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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №6 от 29.12.2021 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Сïіввідношення ïонятü «глиáинна держава» 
та «тінüова «автономна» влада» 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих понять теорії тінізації вла-
ди – «тіньової «автономної» влади», дослідження його методами компаративного аналізу порівня-
но із вестернізованим поняттям «глибинна держава», виявлення методологічних переваг першого 
щодо аналізу неоімперіалістичного тінізаційного впливу на систему влади в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення переваг змісту та методологічних можливостей поняття 
«тіньова «автономна» влада» в системі дослідження тінізаційних модусів влади, його органічної 
системної сумісності із іншими поняттями гносеології тіньового парасуспільства в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, компаративний, що дозволило 
забезпечити концептуальну єдність дослідження щодо вихідних методологічних переваг поняття 
«тіньова «автономна» влада».

Ðåзультàти ðîбîти. В статті обґрунтовано необхідність використання гносеологічно більш 
ефективного поняття «тіньова «автономна» влада», особливо для дослідження тіньових процесів у 
трансформаційних країнах з високим рівнем девіації систем владних відносин.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження, зокрема кримінології.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати можливо звести до наступ-
них висновків: 1) поняття «тіньова «автономна» влада» є гносеологічним відображенням протиріч 
процесів незавершеної модернізації трансформаційного суспільства; 2) змістом категорії «тіньова 
«автономна» влада» є владні, вкрай закриті кланові відносини для обмеженого кола з владного 
клану осіб, забезпечених олігархічними, плутократичними, корупційними зв’язками; 3) застосу-
вання поняття «тіньова «автономна» влада» надає спроможність всілякого сприяння стимулю-
вання комплексних, системних досліджень проблем тінізації влади.

Êлþ÷îâі слîâà: «глибинна держава», «тіньова «автономна» влада», дискурсивні модуси неоім-
періалістичного тінізаційного тиску, поняття «тіньова «автономна» влада» як гносеологічне відо-
браження протиріч процесів незавершеної модернізації. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Соотношение ïонятий «глуáинное государство»  
и «теневая «автономная» властü»

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из стержневых понятий 
теории тенизации власти – «теневой «автономной» власти», исследование его методами компа-
ративного анализа по сравнению с вестернизованным понятием «глубинное государство», выяв-
ление методологических преимуществ первого относительно анализа неоимпериалистического 
тенизационного воздействия на систему власти в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение преимуществ содержания и методологических 
возможностей понятия «теневая «автономная» власть» в системе исследования тенизационных 
модусов власти, его органической системной совместимости с другими понятиями гносеологии 
теневого параобщества в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, компаративный, 
что позволило обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных мето-
дологических преимуществ понятия «теневая «автономная» власть».

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость исследования гносеологически более 
эффективного понятия «теневая «автономная» власть», особенно для исследования теневых про-
цессов в трансформационных странах с высоким уровнем девиации систем властных отношений.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного управ-
ления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых наук относи-
тельно проблем дисфункционального развития объекта исследования, в частности криминологии.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их теоретические результаты возможно свести к 
следующим выводам: 1) понятие «теневая «автономная» власть» является гносеологическим 
отображением противоречий процессов незавершенной модернизации трансформационно-
го общества; 2) содержанием категории «теневая «автономная» власть» являются властные, 
чрезвычайно закрытые клановые отношения для ограниченного круга из властного клана лиц, 
обеспеченных олигархическими, плутократическими, коррупционными связями; 3) применение 
понятия «теневая «автономная» власть» предоставляет способность всякого содействия, стиму-
лирования комплексных, системных исследований проблем тенизации власти.

Êлþ÷åâыå слîâà: «глубинное государство», «теневая «автономная» власть, дискурсивные мо-
дусы неоимпериалистического тенизационного давления, понятие «теневая «автономная» власть 
как гносеологическое отражение противоречий процессов незавершенной модернизации. 

PREDBORSKIJ V.A.

Relationship between the concepts of «deep state»  
and «shadow «autonomous» power»

The subject of the research is the theoretical aspects of one of the core concepts of the theory of 
shadowing of power – «shadow «autonomous» power», its research by comparative analysis compared 
to the westernized concept of «deep state», identification of the methodological advantages of the first 
in relation to the analysis of the neo–imperialist shadowing influence on the system of power in Ukraine.

The purpose of the study is to determine the advantages of the content and methodological 
possibilities of the concept of «shadow «autonomous» power» in the system of research of shadowing 
modes of power, its organic system compatibility with other concepts of epistemology of shadow 
parasociety in Ukraine.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, historical, logical, comparative, which allowed to ensure the conceptual unity of 
the study on the initial methodological advantages of the concept of «shadow «autonomous» power».
uses a set of scientific methods and approaches, including system, structural, functional, historical, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè 
дåãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿, àрõà¿çàöі¿, тіíіçàöі¿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, роçвèток ÷èííèків 
крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáó
ìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів 
рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, íåоáõідíіñтü 
вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ÷èõ тіíüо
вèõ влàдíèõ вïлèвів, çокрåìà íà оñíові роçвèт
кó åôåктèвíèõ, àдåквàтíèõ тåорåтèко–ìåтодо
лоãі÷íèõ çàñоáів, ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó вèв÷åííÿ 
åôåктèвíèõ çàñоáів ¿õ оáìåжåííÿ тà ïоñèлåííÿ 
рåçèñтåíтíоñті до тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів. 

Іìïåрàтèвíі вèìоãè щодо íåоáõідíоñті çàñтоñó
вàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів ïротèді¿ тіíüовіé влàді 
çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿді вàжлèвèõ çàкоíодàв
÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: 
ïроºктè ñó÷àñíоãо çàкоíодàвñтвà щодо ïротèді¿ ко
рóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтè
корóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» 
(2014), «Про çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» 
(2011), Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàд
íі додàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроºкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçàöі¿ 
åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåрøо
÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтàíовè Кàáі
íåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтåжåííÿ ïроöå
ñів тіíіçàöі¿ влàдíèõ ïроöåñів тà роçроáлåííÿ рåко
ìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé рÿд 
відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿкà, 
Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, 
М.О. Кèçèìà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàí
дèáóрè, О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó 
роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлü
íо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíüовіé 
влàді çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ïоíÿтіéíоãо тà кàтåãоріéíоãо àïàрà
тó тіíüовоãо двоºвлàддÿ, éоãо ґåíåçè, ìåтàìор
ôоçè окрåìèõ ôорì тà ñтàдіé, ïрè÷èí і ôàкто
рів éоãо роçвèткó, ãíоñåолоãі÷íèé іíñтрóìåíтàріé 
íåãàтèвíоãо ñóñïілüíоãо ÿвèщà «тіíüово¿ «àвто
íоìíо¿» влàдè» ïотрåáóº ïодàлüøоãо ñïåöіàлü
íоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüовоãо двоºвлàддÿ, 
çокрåìà íà оñíові çàñтоñóвàííÿ вèñокоåôåк
тèвíоãо ïоíÿтіéíоãо іíñтрóìåíтàріþ длÿ àíàліçó 
тіíüовèõ ïроöåñів влàдè, оñоáлèво ó трàíñôор
ìàöіéíèõ крà¿íàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà ñó÷àñíèõ 
óìов длÿ àíàліçó ñèñтåìè тіíüовèõ вïлèвів íà 
ìåõàíіçì діÿлüíоñті влàдè àктèвíо вèкорèñто
вóºтüñÿ íовітíÿ коíöåïöіÿ «ãлèáèííо¿ дåржàвè» 
(Дèï Стåéт – àíãл. deep state). Поíÿттÿ «ãлèáèí
íà дåржàвà» áóло вèçíà÷åíо щå ó 2014 р. Мàé
коì Лоôãрåíоì, áóвøèì ïоìі÷íèкоì рåñïóáлі

logical, which allowed to provide a conceptual unity of research regarding the initial conditions of the 
formation of shadow power. 

Results of the work. The article substantiates the need to use the epistemologically more 
effective concept of «shadow «autonomous» power», especially for the study of shadow processes in 
transformational countries with a high level of deviation of systems of power relations.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of the object of study, in particular criminology.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results can be reduced to the following 
conclusions: 1) the concept of «shadow «autonomous» power» is an epistemological reflection of 
the contradictions of the processes of incomplete modernization of transformational society; 2) the 
content of the category «shadow «autonomous» power» is power, extremely closed clan relations for 
a limited circle of power clan of persons provided with oligarchic, plutocratic, corrupt connections; 3) 
the application of the concept of «shadow «autonomous» power» provides the ability to facilitate the 
promotion of comprehensive, systematic research on the problems of shadowing power.

Keywords: «deep state», «shadow «autonomous» power», discursive modes of neo–imperialist 
tenisation pressure, the concept of «shadow «autonomous» power» as an epistemological reflection 
of the contradictions of the processes of incomplete modernization.
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кàíñüкоãо Коíãрåñó США, ÿк «ãіáрèдíå çлèттÿ 
дåржàвíèõ ÷èíовíèків і ïрåдñтàвíèків вåрõíüо
ãо рівíÿ ôіíàíñèñтів тà ïроìèñловöів, ÿкі åôåк
тèвíо óïрàвлÿþтü США, íå çàïèтóþ÷è ïро öå вè
áорöів, ïорóøóþ÷è ñóтü ïолітè÷íоãо ïроöåñó» [1].

Ó кíèçі «Прèõовóвàííÿ від дåржàвè» ïроôå
ñор Джåéñоí Ðоéñ Ліíдñè роáèтü вèñíовок ïро 
тå, що íàвітü ÿкщо відкèíóтè тåорі¿ çìов, то ïо
íÿттÿ «ãлèáèíà дåржàвà» – öå корèñíå ïоíÿт
тÿ, ÿкå доïоìàãàº çроçóìітè рÿд àñïåктів іíñтè
тóтó íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ ç 
àкöåíтоì íà США. Ліíдñè відìі÷àº, що ãлèáèí
íà дåржàвà ÷åрïàº ñèлó іç íàöіоíàлüíо¿ áåçïå
кè і роçвідкè, ïåрåтворþþ÷èñü íà öàрñтво, дå ñå
крåтíіñтü º джåрåлоì влàдè [2].

Çà ïрåçèдåíтñтвà Доíàлüдà Трàìïà коíöåïöіÿ 
«ãлèáèííо¿ дåржàвè» çдоáóлà вåлèкоãо ïрàктè÷
íоãо çíà÷åííÿ длÿ ïротèді¿ ñïівроáітíèкàì роçвід
кè, орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè і ïоñàдовèì оñоáàì, 
ÿкі вèçíà÷àþтü оïоçèöіéíó ïолітèкó ÷åрåç вèтік іí
ôорìàöі¿ в ÇМІ àáо іíøі вíóтріøíі çàñоáè. Ó öåé 
÷àñ ïоíÿттÿ «ãлèáèííà дåржàвà» íàáóвàº çàкіí÷å
íоãо, длÿ ñó÷àñíоñті, дèñкóрñèвíоãо вèãлÿдó: ãлè
áèííà дåржàвà – ïолітолоãі÷íà коíöåïöіÿ, çãідíо 
ÿко¿ ó США іñíóþтü ñкоордèíовàíà ãрóïà àáо ãрó
ïè íå оáèрàºìèõ дåржàвíèõ ñлóжáовöів, що вïлè
вàþтü íà дåржàвíó ïолітèкó áåç оãлÿдкè íà дåìо
крàтè÷íо вèáрàíå кåрівíèöтво дåржàвè» [3].

Длÿ àíàліçó рåàлüíоãо ìåõàíіçìó ôóíкöіоíó
вàííÿ ãлоáàлüíо¿ дåржàвè ó США, ¿¿ коíкрåтíèõ 
ñóá’ºктів тà ¿õ тіíüовоãо вïлèвó íà оôіöіéíó дåр
жàвíó влàдó, çвåрíåìоñÿ до тàко¿ діÿлüíоñті вè
клþ÷íо вàжлèвоãо áіçíåñово–ïолітè÷íоãо клà
íó Ðокôåллåрів. Моãóтíіñтü клàíó Ðокôåллåрів 
çв’ÿçàíà íå тілüкè і íå ñтілüкè ç ¿õ ôіíàíñовèìè 
àктèвàìè і роллþ ó áіçíåñовоìó жèтті, ñкілüкè ç 
тèì, що ïåрåвàжíà ÷àñтèíà àìåрèкàíñüкоãо ïо
літè÷íоãо, åкоíоìі÷íоãо, віéñüково–роçвідóвàлü
íоãо, à ãоловíå – тåõíолоãі÷íоãо іñтåáліøìåíтó, 
в ті ÷è іíøі ïåріодè áóлà çв’ÿçàíà ç íàв÷àлüíè
ìè çàклàдàìè, íàóковèìè öåíтрàìè і т.ï., ñтво
рåíèìè ïрè ó÷àñті Ðокôåллåрів і коíтролüовàíèõ 
íèìè оñіá. Оñтàííі 50 років Ðокôåллåрè áåçïо
ñåрåдíüо áóлè ïрåдñтàвлåíі ó вèщіé ïолітè÷íіé 
åліті Сïолó÷åíèõ Штàтів. По÷àток öüоìó ïоклà
лè Нåлüñоí Ðокôåллåр (ãóáåрíàтор øтàтó Нüþ–
Йорк і віöå–ïрåçèдåíт США ïрè Д. Форді) тà Ó. 
Ðокôåллåр (ãóáåрíàтор Аркàíçàñó і ïолітè÷íèé 
ïàтроí клàñó Кліíтоíів). Ó ñüоãодåííі öі трàдèöі¿ 
ïродовжóþтü Ðокôåллåрè – ÷лåíè Сåíàтó і Пà

лàтè ïрåдñтàвíèків, ïрåдñтàвíèкè ÷åтвåртоãо тà 
ï’ÿтоãо ïоколіíü ñіì’¿ Ðокôåллåрів. 

Прèáлèçíо ç кіíöÿ 1965 ïо 1968 р. Д. Ðокôåл
лåр, çдіéñíþþ÷è ïроºкт «Ðèìñüкоãо клóáó», от
рèìàв вåлèкèé оáñÿã вàжлèво¿ іíôорìàöі¿, ÿкà 
доçволèлà éоìó в рàìкàõ коíвåрãåíöіéíоãо ïід
õодó роçïо÷àтè ïроºкт ïåрåôорìàтóвàííÿ вñі
º¿ ñèñтåìè ãлоáàлüíèõ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ 
відíоñèí ìіж Сõодоì і Çàõодоì.1

Д. Ðокôåллåроì і çàлåжíèìè від íüоãо ãрóïà
ìè ôіíàíñово–ïолітè÷íо¿ åлітè Çàõодó в 70–ті ро
кè áóв роçроáлåíèé ïлàí íåдоïóщåííÿ втрàтè 
влàñíèõ лідèрóþ÷èõ ïоçèöіé ó ãлоáàлüíіé ôіíàí
ñово–ïроìèñловіé åліті, çокрåìà ïротèді¿ ïовíо
ìàñøтàáíіé рåàліçàöі¿ ïлàíó ñтворåííÿ íåтрàíñïà
рåíтíо¿ ãлоáàлüíо¿ Брèтàíñüко¿ ôіíàíñово¿ іìïåрі¿ 
іç çàлó÷åííÿì ïолітè÷íо–роçвідóвàлüíèõ ìожлè
воñтåé åлітíèõ тіíüовèõ ãрóï СÐСÐ. Склàдовèìè 
ïлàíó Д. Ðокôåллåрà áóлè трè оñíовíі çàвдàííÿ:

1) íåоáõідíо роçøèрèтè ñåãìåíтè, ñåкторè àáо 
ñôåрè тіíüовоãо íåкоíтролüовàíоãо і íåрåãóлüо
вàíоãо ôіíàíñовоãо рèíкó ïід åãідоþ íå Лоíдоíà, 
à Нüþ–Йоркà;

2) ñлід відøóкàтè джåрåло ãлоáàлüíо¿ ліквідíо
ñті, ÿкå çàïовíèло á тіíüовèé íåкоíтролüовàíèé 
ãлоáàлüíèé ôіíàíñовèé рèíок, вжå ñôорìовà
íèé ïід åãідоþ Лоíдоíà. Коíтролü íàд öіºþ лік
відíіñтþ ïåрåтворèв áè ñтворåíі Лоíдоíоì іí
ñтèтóтè в іíñтрóìåíтè ïоñèлåííÿ доìіíóвàííÿ 
Ðокôåллåрів тà çàлåжíèõ від íüоãо кіл;

3) íåоáõідíо ñтворèтè ñèñтåìó кàíàлів íàдõо
джåííÿ ліквідíоñті íà тіíüовèé – íåкоíтролüовà
íèé тà íåрåãóлüовàíèé ãлоáàлüíèé ôіíàíñовèé 
рèíок і іíñтрóìåíтів óтèліçàöі¿ доõодів, отрèìà
íèõ ÷àñтèíоþ ó÷àñíèків öüоãо рèíкó. Нåоáõід
íоþ óìовоþ оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ öüоãо 
рèíкó º íàÿвíіñтü вèріøàлüíоãо рівíÿ ïідкоí
тролüíоñті éоãо кàíàлів тà іíñтрóìåíтів Ðокôåл
лåрàì, ¿õ ñоþçíèкàì і кліºíтàì.

1 Важливо відмітити, що окрім власної, заснованої ще у 
1920–і роки приватної розвідувальної мережі сім’ї Рок-
феллерів, Д. Рокфеллер мав через свого брата Нельсо-
на тісні зв’язки з Едгаром Гувером. Нельсон Рокфеллер з 
кінця 1930–х років протягом всієї війни займав ключо-
ву позицію у таємній Секретній розвідувальній службі Ед-
гара Гувера. Ця структура була створена без оповіщення 
президента США в рамках по суті необмежених повно-
важень голови ФБР Е. Гувера і формально завершила 
свою роботу і була розпущена у 1946 р. Однак насправді 
ця організація була закрита лише у структурі ФБР і нада-
лі функціонувала під дахом Інституту вивчення підривної 
діяльності аж до кінця 1980–х років. Одним із спонсорів 
цього інституту був все той же Нельсон Рокфеллер, який 
виконував роль зв’язкового між Е. Гувером і сім’єю Рок-
феллерів [4, с. 422–473].
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Âèріøàлüíà доìовлåíіñтü щодо рåàліçàöі¿ öüоãо 
ïлàíó ìіж ãрóïàìè Д. Ðокôåллåрà ó ñклàді Г. Кіñі
íджåрà, А. Хàììåрà, ç одíіº¿ ñтороíè, і М.А. Сóñ
ловà, Ю.Â. Аíдроïовà, ç іíøо¿, колè ç ãрóïè åліт
íèõ ïåрåìовíèків ç áокó СÐСÐ áóлà óñóíóтà ãрóïà 
О.М. Коñèãіíà тà áóлà доñÿãíóтà доìовлåíіñтü ïро 
ñïівïрàöþ ìіж çàçíà÷åíèìè ãрóïàìè вжå дåñü ó 
1969–1970 рокàõ. Ó öåé ÷àñ çàвдÿкè кàíàлàì 
Є.П. Пèтоврàíовà – одíоãо іç вèдàтíèõ рàдÿí
ñüкèõ коíтрроçвідíèків, ÿкèé ñôорìóвàв оñоáè
ñтó роçвідкó Ю.Â. Аíдроïовà і коíñóлüтóвàв éоãо ç 
ïèтàíü íàдíàöіоíàлüíèõ åлітíèõ вçàºìовідíоñèí, 
áóв ãоловíèì ïåрåìовíèкоì ç áокó Ю.Â. Аíдро
ïовà, ñтороíè оáìіíÿлèñÿ áà÷åííÿì тåìè і ïрèí
öèïовèìè ïідõодàìè до íàñтóïíоãо ñïівроáітíè
öтвà, вклþ÷àþ÷è öілі, íàïрÿìè, ôорìè тощо.

Нà вèкоíàííÿ ïлàíó Д. Ðокôåллåрà íà оñíові 
іíтåíñèвíèõ íàдíàöіоíàлüíèõ åлітíèõ коìóíікà
öіé щодо ïåрøоãо çàвдàííÿ áóв ñтворåíèé тіíüо
вèé рèíок Форåкñ – рèíок вàлþтíèõ ñïåкóлÿöіé 
і рèíок дåрèвàтèвів, що çíà÷íо роçøèрèв ìå
жі ãлоáàлüíоãо ôіíàíñовоãо рèíкó. Длÿ довідкè: 
ñüоãодíі ÂÂП ñвітó ñклàдàº ïрèáлèçíо 85 трлí 
долàрів, рèíок Форåкñ ìàº оáñÿã áілÿ квàдрèлü
éоíó долàрів, à рèíок дåрèвàтèвів ïåрåвèщóº 
800 трлí долàрів.

Дрóãå çàвдàííÿ ïлàíó вèÿвèлоñÿ ó відíàéдå
íі рåàлüíоãо ãлоáàлüíоãо товàрó, що ìàв вå
лè÷åçíèé оáñÿã оáоротó і çíà÷åííÿ длÿ ñвітово¿ 
åкоíоìікè. Нàôтà, що ó çíà÷íіé ìірі коíтролþ
вàлàñÿ àìåрèкàíñüкèì кàïітàлоì, íàдçвè÷àéíо 
ïідõодèлà длÿ çàáåçïå÷åííÿ ãлоáàлüíо¿ ліквідíо
ñті íà тіíüовоìó – íåкоíтролüовàíоìó ñвітовоìó 
ôіíàíñовоìó рèíкó. Â оñоáі Ðàдÿíñüкоãо Соþ
çó ãрóïà Ðокôåллåрà отрèìàлà вàãоìèé додàт
ковèé çàñіá вïлèвó íà áлèçüко– і ñåрåдíüоñõідíі 
ìоíàрõі¿, à ãоловíå – ïотóжíоãо ïàртíåрà–іíтåр
åñàíтà ó рàдèкàлüíоìó ïідвèщåííі öіí íà íàôтó.

Оñíовíèì çàñоáоì ïідвèщåííÿ öіí íà клþ÷о
вèé ãлоáàлüíèé рåñóрñ – íàôтó, ìоãлà áóтè лèøå 
віéíà. І оñіííÿ віéíà 1973 рокó, відоìà ÿк віéíà 
Сóдíоãо дíÿ, ïовèííà áóлà роçïо÷àтèñÿ, і во
íà роçïо÷àлàñü. По÷àток віéíè áóв óçãоджåíèé 
çàñоáàìè ìіжåлітíèõ тіíüовèõ коìóíікàöіé ìіж 
США і СÐСÐ. Çà дåкілüкà дíів до ïо÷àткó воºí
íèõ діé іç Іçрà¿лþ áóлè åвàкóéовàíі вñі рàдÿíñüкі 
воºííі тà öèвілüíі ôàõівöі, à тàкож ¿õ ñіì’¿. Пàрà
лåлüíо іç Єãèïтó тà Йордàíі¿ вè¿õàлè àìåрèкàí
ñüкі тоï–ìåíåджåрè і ïåрñоíàл ôіліé трàíñíàöі
оíàлüíèõ корïорàöіé, ÿкі діÿлè в öüоìó рåãіоíі.

Трåтüоþ ñклàдовоþ ïлàíó, à ñàìå ñтворåí
íÿ кàíàлів íàдõоджåííÿ íàôтово¿ ліквідíоñті íà 
ãлоáàлüíі ôіíàíñові рèíкè, ñïоñоáó çв’ÿçóвàííÿ 
àáо óтèліçàöі¿ ¿õ íà öèõ рèíкàõ ïід коíтролåì коà
ліöі¿ Ðокôåллåрів áóло çàлó÷åííÿ ïотóжíèõ ìіж
íàродíèõ, ïåрåвàжíо àìåрèкàíñüкèõ, коìåрöіé
íèõ áàíків, вклþ÷àþ÷è áàíк «Чåéç».

Âíàñлідок вèкоíàííÿ дрóãоãо і трåтüоãо çàвдàí
íÿ ïлàíó Ðокôåллåрà крà¿íè ОПЕК ïоìітíо ñко
ротèлè оáñÿãè ïоñтàвок íàôтè íà ñвітові рèíкè, 
çвілüíèвøè ìіñöå длÿ рàдÿíñüко¿ íàôтè. Â ïо
дàлüøоìó, çà рàõóíок ìàéжå ÷отèрèкрàтíоãо ïід
вèщåííÿ öіíè íà íàôтó, крà¿íè ОПЕК отрèìàлè 
çíà÷íі оáñÿãè вàлþтíèõ íàдõоджåíü, ÿкі роçìі
ñтèлè ïåрåвàжíо в àìåрèкàíñüкèõ áàíкàõ і ïід
коíтролüíèõ ¿ì ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіÿõ. І, íàрåøті, 
áлèçüкоñõідíі ìоíàрõі¿ доçволèлè ¿ì ÷àñтèíó íàд
лèøковèõ çàñоáів вèкорèñтовóвàтè ó вèãлÿді вілü
íèõ çàлèøків íà роçрàõóíковèõ рàõóíкàõ і çàñоáів 
íà дåïоçèтíèõ рàõóíкàõ длÿ ñïåкóлÿöіé íà ãло
áàлüíоìó рèíкó Форåкñ, à тàкож çв’ÿçàтè ¿õ кó
ïівлåþ кàçíà÷åéñüкèõ çоáов’ÿçàíü óрÿдó США, 
çíàìåíèтèõ трåжåрè áóлñ. Одíàк ñклàдові öüоãо 
ïлàíó íåìожлèво áóло á вèкоíàтè áåç íàéтіñíіøо¿ 
вçàºìоді¿ і ïідтрèìкè ç áокó СÐСÐ тà éоãо ïрàвлÿ
÷о¿ вåрõівкè. Склàдовоþ вèкоíàííÿ öüоãо çàвдàí
íÿ ïлàíó Ðокôåллåрà щодо óтèліçàöі¿ ÷àñтèíè до
õодів від íàдõоджåííÿ ç ãлоáàлüíоãо рèíкó íàôтè 
áóв тіíüовèé рèíок çåрíà, ÿкèé ÿвлÿвñÿ рåçóлü
тàтоì óçãоджåííÿ діé ç тіºþ ж ãрóïоþ оñіá в рà
дÿíñüкоìó кåрівíèöтві [4, ñ. 422–473], діÿлüíіñтü 
ÿко¿ ïо ñóті ñïрèÿлà вñå áілüøоìó ïідïорÿдкóвàí
íþ іíтåрåñàì ôіíàíñово–ïроìèñловèõ кіл США 
тà втрàті влàñíèõ іíтåрåñів, що, в ïодàлüøоìó, і 
ïрèçвåло до ïовíо¿ дåãрàдàöі¿ рàдÿíñüко¿ åлітè і 
рàçоì ç íåþ é ñóñïілüñтвà.

Повåртàþ÷èñü до вèçíà÷åííÿ «ãлèáèííо¿ дåр
жàвè», ñлід вñтàíовèтè ìіñöå ¿¿ ó ñèñтåìі дотè÷
íèõ ïоíÿтü, що вèçíà÷àþтü тіíüові ïроöåñè в 
ñóñïілüñтві, ïровåñтè àíàліç відïовідíоñті орãà
íі÷íоñті ñтрóктóрè ïоíÿттÿ «ãлèáèííо¿ дåржàвè» 
до öіº¿ ñèñтåìè, доñтàтíіñтü тà åôåктèвíіñтü оá
ñÿãó öüоãо ïоíÿттÿ.

До ñèñтåìè ñó÷àñíèõ оñíовíèõ дèñкóрñèвíèõ 
ìодóñів íåоіìïåріàліñтè÷íоãо тіíіçàöіéíоãо вïлè
вó відíоñÿтüñÿ: 1) ïотóжíèé тіíіçàöіéíèé тèñк ті
íüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè; 2) іìïåріàліñтè÷íèé 
тіíіçàöіéíèé ñèñтåìíо–дèñкóрñèвíèé тèñк іñíó
þ÷èõ квàçііìïåріé; 3) квàçііìïåріàліñтè÷íèé ті
íіçàöіéíèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíèõ çло÷èííèõ 
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орãàíіçàöіé; 4) торãовåлüíі віéíè ÿк іíñтрóìåíт 
іìïåріàліñтè÷íоãо тіíіçàöіéíоãо тèñкó; 5) іìïå
ріàліñтè÷íèé тіíüовèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíо¿ 
корïокрàті¿; 6) тіíüовà ôіíàíñово–роçвідóвàлüíà 
åлітíà діÿлüíіñтü іìïåріàліñтè÷íо¿ àрèñтокрàті¿; 7) 
öèôровіçàöіÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí.

1. Âíóтріøíі тà çовíіøíі ôàкторè роçвèткó дво
¿ñтоñті тіíüово¿ дåржàвíо¿ влàдè в óìовàõ ñó÷àñ
íоãо іìïåріàліñтè÷íоãо тèñкó ñôорìóвàлè íà 
íàöіоíàлüíоìó рівíі ôåíоìåí тіíüово¿ «àвтоíоì
íоñті»2, що в çíà÷íіé ìірі ìоíоïоліçóº ó ñво¿é ді
ÿлüíоñті ôàктор тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, 
ÿк оñíовíå çíàрÿддÿ ó áоротüáі ç оôіöіéíоþ, лå
ãітèìíоþ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ãіáрèдíо¿ 
ôорìè двоºвлàддÿ3 «àвтоíоìі¿» (від відïовідàлü
íоñті ïåрåд ñóñïілüñтвоì, çàкоíоì) дåржàвè тà 
тіíüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷íоãо) ñåкто
рà, ÿк íàéíåáåçïå÷íіøо¿ ôорìè тіíіçàöі¿ ñóñïілü
íèõ відíоñèí. Форìà іñíóвàííÿ ñèìáіоçó åлітíоãо 
ñåкторà тà «àвтоíоìíо¿» влàдè íàáóвàº в ñó÷àñ
íоñті ïоøèрåíо¿ доìіíóþ÷о¿ ôорìè тіíüовоãо ïà
рàñóñïілüñтвà – àлüтåрíàтèвíоãо íåлåãітèìíоãо, 
дрóãоãо, тіíüовоãо öåíтрó влàдè тà ñóñïілüíоãо 
роçвèткó. Â öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåì
íоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіííèì ìåãààтрèáóтоì 
àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì 
¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво – «тіíüовà 
«àвтоíоìíà» влàдà» в óìовàõ çàлåжíоãо квà
çііìïåріàліñтè÷íоãо роçвèткó, роçáóдовè тіíüово¿ 
ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті – öå çàкрèтà áіçíåñово–
влàдíà ñôåрà ñóñïілüñтвà, що ìоíоïоліçовàíà 
оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, котрі ìàþтü íà ìåті 
íàáóттÿ ïолітè÷íоãо вïлèвó тà íàдвèñокèõ доõо
дів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ 
ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Іñíóþ

2 Концепція «автономної» тіньової держави («тіньового 
двоєвладдя») розробляється автором з 2016 року, не-
залежно від інших подібних концепцій, що намагаються 
пояснити вплив тіньових «залаштункових» квазівладних 
сил, механізмів тіньового впливу на феномен функціону-
вання офіційної держави. Ця концепція покликана вказа-
ти на реальні центри розробки та прийняття державно–
владних рішень, їх відхилення від легітимних, офіційних 
процедур. Необхідно створити дієву систему безпеки 
сфери прийняття і реалізації рішень державної політики 
від сторонніх («тіньових») впливів [5–14]. 

3 Двоєвладдя – змішана гібридна владна поліструктура 
з розвинутою асиметрією дискурсивного та матеріальних 
модусів, що відбиває існуюче, різного роду інтенсивнос-
ті, протиріччя між інтересами правлячих політико–еконо-
мічних класів суспільства, коли за офіційними владними 
позиціями офіційної влади діє гібридно прихована, офі-
ційно не визнана як правлячий суб’єкт влади її структура, 
що доповнює чи домінує (в аспекті модусів) над першою. 
«Друга» тіньова влада є структурою (в аспекті модусів) 
обмеження, протидії або знищення інституційної структу-
ри офіційної влади.

÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüовå ïàрà
ñóñïілüñтво óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, 
і тіíüовó ïолітè÷íó, ñóдовó, ïрàвооõороííó, ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çóìовлþº 
тіíüовèé рåжèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ тà ïідïорÿдкóвàííÿ ¿õ доìі
íóþ÷èì іìïåріàліñтè÷íèì вïлèвàì.

2. Нåоіìïåріàліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé ñèñтåìíо–
іíвàçіéíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé. Âåлè÷åçíèé 
іíвàçіéíèé тіíіçàöіéíèé вïлèв ïñåвдорåàлüíоñті çà 
ріçíèìè ôорìàìè ìодóñів íà ñóñïілüíèé роçвèток 
Óкрà¿íè çдіéñíþвàлè тà çдіéñíþþтü дåкілüкà іìïå
ріé тà ïоñтіìïåріé – Ðоñіÿ, Авñтро–Óãорщèíà, Ні
ìå÷÷èíà, Оñìàíñüкà іìïåріÿ, Ðі÷ Поñïолèтà тощо, 
вçàºìодіÿ ÿкèõ ìіж ñоáоþ óтворþº ïотóжíèé тіíі
çàöіéíèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт. Цå íå ìоãло íå ïо
çíà÷èтèñÿ íà іñíóвàííі ріçíèõ öåíтроáіжíèõ тåí
дåíöіé ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ дåçіíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо 
ñóñïілüñтвà. Тàк, доñлідíèк óкрà¿íñüкоãо ñóñïілü
ñтвà Д.Â. Яíåвñüкèé відìі÷àº, що вïродовж оñтàí
íіõ 11 ñтолітü íà тåрèторі¿ çåìåлü, що óтворþþтü 
ñó÷àñíó Óкрà¿íó, діÿлè ïрèíàéìíі áлèçüко 25 ïрà
вовèõ трàдèöіé тà çàкоíодàв÷èõ коìïлåкñів в çíà
÷íіé ìірі іìïåрñüкоãо ïоõоджåííÿ [15, ñ. 7–8].

Мåтроïоліÿ іìïåріé (ïоñтіìïåріé), ÿк é іìïåрñüкі 
óтворåííÿ, º ãоловíèìè ïровідíèкàìè доìіíóþ
÷оãо ñóáдóкöіéíоãо тіíіçàöіéíоãо вïлèвó ïàíóþ÷о
ãо ñïоñоáó вèроáíèöтвà íà ïåрèôåріþ. Оñоáлèво 
дåôорìàöіéíо íåáåçïå÷íèìè длÿ óкрà¿íñüко
ãо ñóñïілüñтвà в ñèñтåìі віртóàлüíо¿ дèñкóрñèв
íо¿ ïñåвдорåàлüíоñті º іìïåрñüкі вïлèвè íà íà
öіоíàлüíó åлітó, çà доïоìоãоþ ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ 
роçáåщåííÿ ìодåллþ колàáорàöіоíіçìó влàñíèõ 
вåрõів, ó тоìó ÷èñлі çà доïоìоãоþ ñïåöñлóжá, àк
тèвíèé ïåрåроçïоділ крàщèõ лþдñüкèõ рåñóрñів 
ïроіìïåрñüкèõ ìіñöåвèõ åліт íà корèñтü ìåтро
ïолі¿, що ôàктè÷íо çíèщóº кàдрові рåñóрñè вñіº¿ 
ïåрèôåрі¿ іìïåрі¿.

Глèáокà ñèñтåìíà крèçà, колè íàдçвè÷àéíо 
ïоñлàáлåíі вñі çàõèñíі ìåõàíіçìè дåржàвè, ñтво
рþº оñоáлèво ñïрèÿтлèві óìовè длÿ ïідíåñåííÿ 
дåñтрóктèвíо¿ длÿ ñóñïілüñтвà діÿлüíоñті ïроіì
ïåрñüкèõ ñтрóктóр, ó тоìó ÷èñлі тіíüовèõ ñïåö
ñлóжá. Сàìå ç öèìè ôорìàìè іìïåрñüкоãо тèñ
кó ïов’ÿçàíèé íàдïотóжíèé ïроöåñ ãіáрèдèçàöі¿ 
влàдè, віéíè, роçвèткó корóïöі¿, ìàñøтàáíо¿ тіíі
çàöі¿, втå÷і кàïітàлó çà кордоí тощо.

3. Квàçііìïåріàліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé вïлèв 
трàíñíàöіоíàлüíèõ çло÷èííèõ орãàíіçàöіé. Нà 
ïо÷àткó ХХІ ñтоліттÿ трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èí
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íіñтü íàáóвàº ïрèíöèïово íовèõ рèñ і ìожлè
воñтåé, ñó÷àñíі çло÷èííі трàíñíàöіоíàлüíі ор
ãàíіçàöі¿ ãлèáоко іíтåãрóþтüñÿ ó тіíüовó влàдíó 
ñôåрó, ñтàþтü íåодìіííèì åлåìåíтоì «àвто
íоìíо¿ тіíüово¿ влàдè», вèõодÿтü дàлåко çà ìåжі 
åкоíоìі÷íо¿ çло÷èííо¿ діÿлüíоñті, втрó÷àþтüñÿ в 
ïолітè÷íі ïроöåñè, çàçіõàþтü íà áåçïåкó оñоáè
ñтоñті, ñóñïілüñтвà, дåржàвè, що в коíöåíтровà
íіé ôорìі ìожíà ñïоñтåріãàтè в ñó÷àñíіé Óкрà¿íі, 
вèкорèñтовóþ÷è ïрè öüоìó вåñü àрñåíàл дèñ
кóрñèвíèõ ìожлèвоñтåé тіíüово¿ ïñåвдорåàлü
íоñті. Сàìå íà тåрåíàõ íàøо¿ дåржàвè корóïöіÿ 
тà ïолітèкà, çло÷èííіñтü тà åкоíоìікà, оліãàрõі÷íі 
клàíè àктèвíо жèвлÿтüñÿ тà вçàºìодіþтü ç ãло
áàлüíоþ дèñкóрñèвíоþ ìодåллþ трàíñíàöіо
íàлüíо¿ çло÷èííоñті, оñìèñлåííÿ вèтоків і ñтàíó 
ÿко¿ ñлід ввàжàтè àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ ÿк íà
öіоíàлüíо¿, тàк і ñвітово¿ крèìіíолоãі¿.

Â Óкрà¿íі трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü, ìà
áóтü вïåрøå ó ñвітовіé ïрàктèöі, довåлà ñвоþ 
çдàтíіñтü дèñкóрñèвíо–ìодóñíèìè ìожлèвоñ
тÿìè íå ïроñто ñтворþвàтè çàãроçó íàöіоíàлüíіé 
áåçïåöі, àлå рåàліçовóвàтè öþ çàãроçó ó ïрàк
тè÷íіé ïлощèíі: çìіíþвàтè влàдó, кордоíè, окó
ïовóвàтè çà доïоìоãоþ віéñüково¿ ñèлè çíà÷íі 
тåрèторі¿, ïрåтåíдóвàтè íà ролü ïолітè÷íоãо лі
дåрñтвà тà вèìàãàтè вèçíàííÿ ÿк ïовíоöіííèõ 
ñóá’ºктів ìіжíàродíоãо ïрàвà [16, ñ. 33].

Нàãàлüíоþ ïроáлåìоþ тіíіçàöі¿ трàíñíàöіо
íàлüíо¿ ñôåрè º çíà÷íå çроñтàííÿ рівíÿ çàãроç 
íàöіоíàлüíіé áåçïåкè дåржàвè тà ¿¿ ñклàдовèõ ç 
áокó ìіжíàродíоãо тåрорèçìó, ãлоáàліçàöі¿ тåро
рèçìó. Âідáóвàºтüñÿ вçàºìíå ïоñèлåííÿ çв’ÿçкó 
ìіж ïроöåñàìè роçвèткó тіíіçàöі¿ влàдè ÿк одíіº¿ 
ç íàéñóттºвіøèõ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі дåр
жàвè тà ñïåöèôі÷íо¿ ôорìè іìïåріàліñтè÷íо¿ ãло
áàліçàöі¿ тіíüово¿ влàдè – тåрорèçìó.

Можíà ñтвåрджóвàтè, що õàрàктåрíоþ оñо
áлèвіñтþ íèíіøíüоãо åтàïó «дèñкóрñó áåçïåкè» 
º éоãо ïоñтóïовèé ïåрåõід в ïлощèíó вèçíàí
íÿ трàíñíàöіоíàлüíо¿ çло÷èííоñті ÿк одíіº¿ ç оñ
íовíèõ çàãроç íàöіоíàлüíіé áåçïåöі Óкрà¿íè ç 
áокó íåоіìïåріàліñтè÷íоãо áлокó çàãроç, ÿкà çà 
ñво¿ìè ìàñøтàáàìè вèõодèтü çà ìåжі трàдèöіé
íо¿ крèìіíàлüíо¿ діÿлüíоñті, ìàº õàрàктåрèçóвà
тèñÿ ÿк «трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü» ó «тіíüо
віé àвтоíоìíіé влàдíіé ñôåрі».

4. Торãовåлüíі віéíè ÿк іíñтрóìåíт íåоіìïåріà
ліñтè÷íоãо тіíіçàöіéíоãо тèñкó. Çовíіøíüоторãо
вåлüíà діÿлüíіñтü Óкрà¿íè º àктèвíèì оá’ºктоì 

íåоіìïåріàліñтè÷íèõ вïлèвів тà тèñкó, ñтворåí
íÿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. Нà дàíоìó åтàïі 
øèроко вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі íовітíі ¿¿ çàñоáè 
óтворåííÿ ÿк іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ 
(ІМК), що ïродóкóвàлè тàкèé ліквідíèé ¿õ ïродóкт 
ÿк тріàдà ìàñово¿ трèвожíоñті, åкñтрåìіçìó тà 
тåрорèçìó. Тріàдà оáіéøлà іíøі àíтèíàöіоíàлü
íі ãлоáàлüíі квàçііìïåріàліñтè÷íі ïроºктè вïлèвó 
íà íàöіоíàлüíèé ïроñтір. Оñоáлèвоñті роçïовñþ
джåííÿ ІМК ó ñтворåííі тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíо
ñті íà рèíкó çàñоáів тріàдè щодо çовíіøíüотор
ãовåлüíо¿ діÿлüíоñті вèÿвлÿþтüñÿ в íàдçвè÷àéíо 
øèрокіé іíтåãровàíоñті ¿¿ ç ïрàãíåííÿì до ïовíо
ãо оõоïлåííÿ рèíкó ïо ñтрàтàì íàñåлåííÿ, ìіñ
öåвèì і åтíі÷íèì оñоáлèвоñтÿì.

Тàк, трàдèöіéíà длÿ оñтàííіõ дåñÿтèлітü ïрàк
тèкà çàñтоñóвàííÿ дèñкрèìіíàöіéíèõ çàõодів що
до óкрà¿íñüкèõ ïоñтàвок íà вíóтріøíіé роñіéñüкèé 
рèíок отрèìàлà çà íовітíіõ óìов íовó ÿкіñтü, вè
лèвøèñü ó ïовíоìàñøтàáíó торãовåлüíó віéíó ç 
ïовíèì ïåрåáороì çàñоáів тріàдè. Іíñтрóìåíтàріé 
åкоíоìі÷íоãо тèñкó íà Óкрà¿íó, що àктèвíо вèко
рèñтовóº Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ ó öіé віéíі, – öілå
ñïрÿìовàíі ді¿ іç çàкрèттÿ вíóтріøíüоãо рèíкó длÿ 
óкрà¿íñüкèõ товàрів і ïротåкöіоíіñтñüкі çàõодè що
до влàñíèõ вèроáíèöтв – доïовíèвñÿ трàíçèтíоþ 
áлокàдоþ (оáìåжåííÿì Ðоñіºþ ìіжíàродíèõ трàí
çèтíèõ àвтоìоáілüíèõ і çàліçíè÷íèõ ïåрåвåçåíü 
вàíтàжів ç тåрèторі¿ Óкрà¿íè) і ïодіÿв ó ïотріáíоìó 
длÿ àãрåñорà íàïрÿìі – ñтворåííÿ íåãàтèвíèõ ñè
íåрãåтè÷íèõ åôåктів íà ріçíèõ ôроíтàõ åкоíоìі÷
íоãо ïротèñтоÿííÿ ó тіíüовіé ïñåвдорåàлüíоñті. 

Слàáкà дèвåрñèôіковàíіñтü çовíіøíüо¿ торãівлі 
Óкрà¿íè, ¿¿ іñторè÷íà çàлåжíіñтü від роñіéñüкèõ ïо
ñтà÷àлüíèків тà ñïожèвà÷ів ó вèроáíè÷èõ лàíöþ
ãàõ – ÷èííèкè, що íàдàлè ÐФ ìожлèвіñтü çроáèтè 
торãівлþ ãоловíоþ ìіøåííþ àãрåñі¿ ïротè Óкрà¿íè 
в åкоíоìі÷íіé ñôåрі тà àктèвíо çàñтоñовóвàтè çà
ñоáè óтворåííÿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. Çíàко
ві íåãàтèвíі çìіíè торãовåлüíо¿ ïолітèкè ÐФ щодо 
Óкрà¿íè роçïо÷àлèñÿ щå ó ñåрåдèíі 2013 р., ïіñлÿ 
тоãо ÿк тодіøíіé óкрà¿íñüкèé óрÿд àíоíñóвàв íà
ìірè щодо ïідïèñàííÿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ Óкрà
¿íè ç ЄС. Ó відïовідü íà ïоñèлåííÿ ºвроïåéñüко
ãо вåкторà в óкрà¿íñüкіé ïолітèöі óрÿд ÐФ іíіöіþвàв 
çàñтоñóвàííÿ çàãороджóвàлüíèõ çàõодів іç ïорó
øåííÿì óñіõ íорì ìіжíàродíоãо ïрàвà.

Протÿãоì 2014–2015 рр. ñèтóàöіÿ çàãоñтрè
лàñÿ: торãовåлüíі оáìåжåííÿ ç áокó ÐФ торкíó
лèñÿ óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿ ìолокоïåрåроáíо¿ ãà
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лóçі, роñлèííèöтвà (кàртоïлі тà кóкóрóдçè), áóло 
çàáлоковàíо трàíçèт óкрà¿íñüкоãо öóкрó до крà¿í 
Сåрåдíüо¿ Аçі¿. Длÿ вñіõ áåç вèíÿткó óкрà¿íñüкèõ 
товàрів, ÿкі çàвоçÿтüñÿ до ÐФ, áóлè ïоñèлåíі ïро
öåдóрè ìèтíоãо коíтролþ, що çàвдàло çíà÷íèõ 
çáèтків óкрà¿íñüкèì вèроáíèкàì, çáілüøóþ÷è 
ñтрокè оôорìлåííÿ вàíтàжів до 15 діá.

Еíåрãåтè÷íі оá’ºктè тà åíåрãåтè÷íà іíôрàñтрóк
тóрà ïоñілè вàжлèвå ìіñöå ó ñтрàтåãі¿ доñÿãíåííÿ 
öілåé Ðоñі¿. Ðóéíóвàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóк
тóрè, ïроáлåìè ó ôóíкöіоíóвàííі åíåрãåтè÷íоãо 
ñåкторó Óкрà¿íè ñтàлè іíñтрóìåíтàлüíèì вèìіроì 
ñïроá ïідïорÿдкóвàííÿ íàøо¿ крà¿íè ÐФ ÷åрåç 
ïідрèв ñтàáілüíоñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèтóà
öі¿. Óñå öå роáèлоñÿ ç ìåтоþ íå ñтілüкè çàвдàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ çáèтків, ñкілüкè çдіéñíåííÿ ïñèõоло
ãі÷íоãо вïлèвó çàñоáàìè тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíо
ñті íà ïолітèків крà¿íè тà íàñåлåííÿ.

Прàãíó÷è ïорóøèтè ñтіéкіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ 
іíôрàñтрóктóрè жèттºдіÿлüíоñті Óкрà¿íè, Ðоñіÿ 
àктèвíо вèкорèñтовóвàлà ріçíі ìåтодè ÿк оïоñå
рåдковàíоãо тіíüовоãо дèñкрèìіíàöіéíоãо вïлè
вó (åкоíоìі÷íі, ïñèõолоãі÷íі, ïроïàãàíдèñтñüкі, 
іíôорìàöіéíі), тàк і ïрÿìоãо ôіçè÷íоãо вïлè
вó (рóéíóвàííÿ, áлокóвàííÿ, çàõоïлåííÿ). Сå
рåд вèïàдків öілåñïрÿìовàíоãо ôіçè÷íоãо вïлè
вó ñлід вèокрåìèтè: ôіçè÷íå çàõоïлåííÿ оá’ºктів 
ïрè çáåрåжåííі ¿õ ôóíкöіоíàлüíоñті; ïрèïèíåí
íÿ ôóíкöіоíóвàííÿ оá’ºктів; ôіçè÷íå çíèщåííÿ 
оá’ºктà; ïåрåøкоджàííÿ діÿлüíоñті ç відíовлåí
íÿ ôóíкöіоíàлüíоñті.

До ïрèклàдó, в рåçóлüтàті тèì÷àñово¿ окóïàöі¿ 
АÐ Крèì Óкрà¿íà втрàтèлà коíтролü íàд çíà÷
íоþ кілüкіñтþ àктèвів ó ãàлóçі åíåрãåтèкè – ÿк 
дåржàвíо¿, тàк і ïрèвàтíо¿ влàñíоñті.

Бóло çàõоïлåíо дåржàвíі тà ïрèвàтíі åлåктро
ãåíåрóþ÷і ïотóжíоñті, çокрåìà: íèçкó тåïлоåлåк
троöåíтрàлåé (ТЕЦ) çàãàлüíоþ ïотóжíіñтþ 144,5 
МÂт, вітрові åлåктроñтàíöі¿ (ÂЕС) ïотóжíіñтþ ïо
íàд 60 МÂт, ñоíÿ÷íі åлåктроñтàíöі¿ (СЕС) ïотóж
íіñтþ ïоíàд 224 МÂт, ìàãіñтрàлüíі ліíі¿ åлåктро
ïåрåдà÷ (ìàãіñтрàлüíі тà роçïоділü÷і) çàãàлüíоþ 
ïротÿжíіñтþ 1370 кì тà 17 трàíñôорìàторíèõ 
ïідñтàíöіé 110–330 кÂ ïотóжíіñтþ 3840 МÂА, 
роçïоділü÷і ліíі¿ (ñóìàрíà ïротÿжíіñтü ÿкèõ ñтàíо
вèтü 31,9 тèñ. кì; ñóìàрíà ïотóжíіñтü 270 трàí
ñôорìàторíèõ ïідñтàíöіé 35–110 кÂ ñÿãàº 6028 
МÂА). Çàãàлüíà вàртіñтü втрà÷åíèõ íà тåрèторі¿ 
Крèìó àктèвів лèøå НЕК «Óкрåíåрãо» оöіíþºтüñÿ 
ìàéжå в 1 ìілüÿрд долàрів США.

Нàéáілüø áолþ÷èõ втрàт Óкрà¿íà çàçíàлà від 
çàõоïлåííÿ åíåрãåтè÷íèõ àктèвів ó íàôтоãàçо
віé ñôåрі, çокрåìà тèõ, що íàлåжàтü дåржàвíèì 
коìïàíіÿì.4

Çàãàлоì, оöіíþþ÷è рåàкöіþ ñóñïілüñтвà íà çло
вìèñíі іìïåріàліñтè÷íі ді¿ àãрåñорà ïротè крèтè÷
íо¿ åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè тà çàñтоñóвàííÿ 
íèì ïотóжíо¿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті длÿ ïрè
крèттÿ àãрåñі¿, ñлід çàçíà÷èтè, що óкрà¿íñüкå ñóñ
ïілüñтво, ÿк і ñèñтåìà орãàíів дåржàвíо¿ влàдè, íà 
ïо÷àтковоìó åтàïі віéíè áóлè íå ãотовèìè до тà
кèõ діé тà íå óñвідоìлþвàлè вàжлèвоñті ôóíкöіо
íóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè длÿ жèттºдіÿлüíоñті ñó
ñïілüñтвà тà дåржàвè. Цå óñвідоìлåííÿ ïрèéøло 
ïіçíіøå, тàк ñàìо, ÿк і доñвід ïротèñтоÿííÿ ãіáрèд
íіé àãрåñі¿ в åíåрãåтè÷íіé ñôåрі [17, ñ. 283–300].

5. Нåоіìïåріàліñтè÷íèé вïлèв трàíñíàöіоíàлü
íо¿ тіíüово¿ корïокрàті¿. Трàíñíàöіоíàлüíà тіíüо
вà корïокрàтіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó орãàíіçàöі¿ 
ãлоáàлüíо¿ тіíüово¿ влàдè, лàíкó ñвітово¿ ìåãà
ñèñтåìè тіíüовèõ ìåõàíіçìів і çовíіøíіõ вïлèвів, 
ïрè ÿкіé рåàлüíі вàжåлі вèщèõ і öåíтрàлüíèõ ор
ãàíів влàдè íàлåжàтü корïорàöіÿì тà ¿õ влàдíèì 
ñàтåлітàì, ÿкі ÷è то áåçïоñåрåдíüо, іíñтèтóöіé
íо, ÷è çдåáілüøоãо ó íåтрàíñïàрåíтíоìó рåжè
ìі ïрÿìо àáо оïоñåрåдковàíо вïлèвàþтü íà роç
роáкó тà рåàліçàöіþ дåржàвíèõ ріøåíü тà діé. Нà 
íàöіоíàлüíоìó рівíі ôорìоþ вïлèвó трàíñíàöіо
íàлüíо¿ тіíüово¿ корïокрàті¿ º ïàрàçèтàрíà åлітíà 
(оліãàрõі÷íà) «àвтоíоìíà тіíüовà влàдíà» ñèñтå

4 Державі в особі Національної акціонерної компа-
нії «Нафтогаз України» належать 100% акцій ПАТ «ДАТ 
«Чорноморнафтогаз», до складу якої входили: виробниче 
обладнання та інфраструктура видобування (10 морських 
газовидобувних стаціонарних платформ, 4 самопідйомні 
бурові установки: «Сиваш», «Таврида», «Петро Годова-
нець» та «Незалежність»), інфраструктура транспорту-
вання та зберігання (газотранспортна система із 1200 
км магістральних газопроводів та 45 газорозподільчими 
станціями, а також Глібовське підземне сховище газу).

Окремо слід згадати про втрату нетрадиційних запасів 
вуглеводнів. За оцінками, на глибині понад 100 м зна-
ходяться приблизно 43% ресурсів вуглеводнів акваторії 
Чорного та Азовського морів. У довгостроковій перспек-
тиві важливим енергетичним ресурсом, доступним Украї-
ні для освоєння, мали б стати поклади метаногідратів, яких 
в українській акваторії Чорного моря понад 7 трлн куб. м.

Після захоплення окремих територій Донбасу та окремих 
об’єктів інфраструктури стійкість роботи паливно–енерге-
тичного комплексу України опинилася під загрозою. 

На відносно невеликій окупованій територій видобу-
вається майже половина всього українського вугілля і 
100% антрациту. Станом на кінець 2015 р. на непідкон-
трольній Уряду України території Донецької та Луганської 
областей були розташовані 85 шахт усіх форм власно-
сті, що становить 57% їх загальної кількості в Україні, й 
усі шахти, що видобували антрацит. Загалом за 2014 р., 
унаслідок військового конфлікту в Луганській та Доне-
цькій областях, видобуток вугілля в Україні скоротився на 
22% – до 65 млн т (49 млн т енергетичного вугілля і 16 
млн т коксівного). Видобуток на державних шахтах змен-
шився на 27% – до 18 млн т (36% загального обсягу).
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ìà ÿк окрåìà лàíкà тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà 
[18, ñ. 9–13].

Длÿ дèñкóрñèвíоãо àíàліçó тіíüовоãо ìåõàíіçìó 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñèñтåìоþ корïокрàті¿, çокрåìà 
¿¿ àìáівàлåíтíо¿ ролі в àдàïтóвàííі ôóíкöіé дåр
жàвíèõ орãàíів ó ïровåдåííі ñó÷àñíèõ ñóñïілü
íèõ рåôорì до ñво¿õ вóçüкокорïорàтèвíèõ öілåé, 
вåлèкоãо çíà÷åííÿ ìàº доñліджåííÿ лоãіñтèкè 
вïлèвó íà öі ріøåííÿ ñвітово¿ тіíüово¿ ìåãàñèñ
тåìè тіíüово¿ влàдè. Цåé ìåãàñóá’ºкт тіíüовоãо 
ñвітовоãо вïлèвó çдіéñíþº éоãо ÷åрåç ïоñåрåд
íèöтво íàéøèрøо¿ іíôрàñтрóктóрè ñвітовèõ ті
íüовèõ, íàïівтіíüовèõ, оôіöіéíèõ іíñтèтóтів, трàí
ñíàöіоíàлüíèõ àãåíтів вïлèвó, ñèñтåìоþ ñвітовèõ 
íàддåржàвíèõ орãàíіçàöіé, ñвітовèõ ÇМІ, роçãà
лóжåíоþ ñèñтåìоþ іíоçåìíèõ ñïåöñлóжá, роçві
дóвàлüíèõ орãàíів, íåдåржàвíèõ орãàíіçàöіé, ñві
товèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé тощо.

Ó ХХІ ñтолітті áілüøіñтü іç доìіíóþ÷èõ крà¿í ñві
тó (США, ФÐН, Âåлèкоáрèтàíіÿ, Фрàíöіÿ, Яïоíіÿ, 
Кèтàé, Іíдіÿ, Брàçèліÿ) ñтàíóтü воіñтèíó ãлоáàлü
íèìè корïорàтèвíèìè дåржàвàìè. Сàìå воíè 
áóдóтü íоñіÿìè доктрèí – корïорàтèвіçìó і ãло
áàлüíоãо íåокорïорàтèвіçìó, ç ïотóжíèìè тіíüо
вèìè ñèíåрãåтè÷íèìè вïлèвàìè.

Сó÷àñíà ñèñтåìà тіíüово¿ корïокрàті¿ в çíà÷íіé 
ìірі áàçóºтüñÿ íà íовітíіõ тіíіçàöіéíèõ іíñтèтóöіé
íèõ çàкоíоìірíоñтÿõ щодо відірвàíоñті коíтролþ 
тà ìåíåджìåíтó від влàñíоñті. Сüоãодíі корïорà
öі¿ ñтворþþтü ñвоþ вíóтріøíþ íорìàтèвíó áàçó, 
ñво¿ ïрàвèлà çовíіøíüо¿ ïовåдіíкè, ìіжкорïорà
тèвíèõ відíоñèí і ñïрÿìовóþтü вñå áілüøå íàöіо
íàлüíèõ тà іíтåрíàöіоíàлüíèõ рåñóрñів íà влàñíі, 
åãо¿ñтè÷íі öілі (ïроöåñ, дóжå то÷íо вèçíà÷åíèé Ð. 
Нåéдåроì ÿк «ñоöіоçàáåçïå÷åííÿì корïорàöіé»), 
ïрàктè÷íо íå тóрáóþ÷èñü ïро íàñлідкè ñво¿õ діé.

6. Тіíüовà ôіíàíñово–роçвідóвàлüíà åлітíà ді
ÿлüíіñтü íовітíüо¿ іìïåріàліñтè÷íо¿ àрèñтокрàті¿. 
Одíіºþ іç áàçовèõ íåôорìàлüíèõ ôорì тіíüово¿ 
влàдè, ÿкà ç íàéáілüøоþ àктèвíіñтþ вèкорèñтовóº 
ñó÷àñíі ìожлèвоñті тіíüовèõ іíвàçіéíèõ ôорì щодо 
çàáåçïå÷åííÿ íèìè öілåé іìïåріàліñтè÷íо¿ ïолітè
кè, º åлітíі íàдíàöіоíàлüíі роçвідóвàлüíі óтворåí
íÿ. Потóжíèé вïлèв öèõ тіíüовèõ åлітíèõ роçвідó
вàлüíèõ іíñтèтóöіé ìожíà ïродåìоíñтрóвàтè íà 
ïрèклàді тàко¿ вïлèвово¿ ôіíàíñово–роçвідóвàлü
íо¿ орãàíіçàöі¿ ÿк «Коло» àáо Le Cercle, ÿк ïрåдтå÷і 
óтворåííÿ ãåтåрàрõі¿ тàкèõ тіíüовèõ íàдíàöіоíàлü
íèõ ñітüовèõ ñóá’ºктів вïлèвó ÿк Бèлüдåрáåрãñüкèé, 
Ðèìñüкèé клóáè тощо. Тàк, «Коло» çàлèøàºтüñÿ і в 

дàíèé ÷àñ àктèвíо діþ÷оþ íàдíàöіоíàлüíоþ тіíüо
воþ ñтрóктóроþ, ÿкà оá’ºдíóº åлітíі ãрóïè в Євроïі, 
Аìåрèöі тà Аçі¿ [4, ñ. 143–163].

Âèõідíі óÿвè ïро діÿлüíіñтü öіº¿ ñтрóктóрè, 
ñóá’ºктè ÿко¿ вèкоíóþтü ôóíкöі¿ іíтåрлокåрів5, 
ñлід ñôорìóлþвàтè íàвколо íàñтóïíèõ трüоõ 
ãрóï ôàкторів. Пåрøèé ç íèõ çв’ÿçàíèé ç оñо
áàìè çàñíовíèків öіº¿ орãàíіçàöі¿, ÿкà вèíèклà ó 
1951 р. Дві оñоáè, ÿкі ñôорìóлþвàлè ідåþ óтво
рåííÿ «Колà» і ïо÷àлè ¿¿ рåàліçовóвàтè ñåрåд 
ïåвíèõ ïрåдñтàвíèків ºвроïåéñüко¿ кàтолèöüко¿ 
åлітè, áóлè Жàí Âіолå і Кàрло Піñåíті.6

Ðàдÿíñüкå кåрівíèöтво ïрèéìàло àктèвíó ó÷àñтü 
в діÿлüíоñті ріçíоìàíітíèõ íåôорìàлüíèõ роçві
дóвàлüíèõ ñтрóктóр, ó тоìó ÷èñлі é «Колà». Тàк, çà 
рåжèìó І.Â. Стàліíà вдàлоñÿ вñтàíовèтè öілковèто 
óíікàлüíі çà ñвоºþ роçãàлóжåíіñтþ, åôåктèвíіñтþ 
íåôорìàлüíі çв’ÿçкè ç ÷èñåлüíèìè ãрóïàìè ñві
тово¿ åлітè. Ó ïодàлüøоìó àктèвíі роçвідóвàлüíі ді¿ 
вèкоíóвàв О.М. Коñèãіí тà éоãо çÿтü Д.М. Гвіøіàíі. 
Âàжлèвèì ñóá’ºктоì тàºìíèõ оïåрàöіé вèñтóïàв 
Дåржàвíèé коìітåт ïо íàóöі тà тåõíіöі СÐСÐ.

Дрóãà ãрóïà ôàкторів çв’ÿçàíà ç öілÿìè орãàíі
çàöі¿ тà іíôорìàöіºþ щодо ріçíèõ тå÷іé, що óтво
рèлèñÿ в íіé. «Коло» áóв óтворåíèé Âàтèкàíоì і 
кàтолèöüкоþ ñтàроþ àрèñтокрàтіºþ длÿ рåàліçà
öі¿ ідå¿ щодо óтворåííÿ оá’ºдíàíо¿ Євроïè від Лі

5 Стратегічні посередники.
6 Жан Віоле перед Другою світовою війною був одним 

із керівників CSAR – таємної, орієнтованої на фінансово–
промислові кола у Націонал–соціалістичній партії Німеч-
чини та Клівлендське коло Великої Британії – організації, 
котра щільно була зв’язана з французьким націоналістич-
ним, монархічним рухом «Аксьон Франсез». Під час вій-
ни він переїхав до Швейцарії, де існували сприятливі умови 
для тісних контактів з довіреними особами М. Бортмана, 
Я. Шахта, В. Шелленберга. Поряд з нацистами Віоле тісно 
взаємодіяв з керівництвом відомого католицького Орде-
ну Opus Dei, легендарним таємним європейським товари-
ством «Сінерхія», з яким після Другої світової війни ворогу-
вав та взаємодіяв генерал де Голль.

Карло Пісенті по лінії матері належав до італійського 
олігархічного клану Пачеллі. Його мати була сестрою Пія 
ХІІ, якому належав папський престол з 1939 до 1967 р., 
а також мала родинні зв’язки з іншими впливовими ва-
тиканськими чиновниками, у тому числі головним юри-
стом Ватикану Філіппом Пачеччі і фінансовим радником 
пап Ернестом Пачеллі. Початковий план створення «Ко-
ла» був розроблений вищими кардиналами Ватикану, а 
його доробка та практична реалізація була довірена Кар-
ло Пісенті та Жану Віоле.

До кола осіб, які активно працювали у «Колі», входили 
А. Даллес – американський дипломат і розвідник, дирек-
тор Центральної розвідки США; Девід Рокфеллер – аме-
риканський банкір, глобаліст і голова дому Рокфеллерів 
у 2004–2017 рр.; молодий Хуан Карлос Бурбон, май-
бутній король Іспанії; Мішель Дебре, майбутній міністр 
оборони Франції; найближчий сподвижник генерала де 
Голля; Отто фон Амеронген та ін. У більш пізній період 
у «Коло» входили французький прем’єр–міністр Лоран 
Фабіус, Сильвіо Берлусконі – італійський державний і по-
літичний діяч, директори ЦРУ в різні періоди часу Вільям 
Колбі, Вільям Кейсі, Дд. Бреннан та ін.
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ñàáоíó до Âлàдèвоñтокó. Â ìåжàõ öüоãо вåлèкоãо 
ïроºктó ñóáïроºкт «Коло» вñілÿко ñïрèÿв ñтво
рåííþ ñïо÷àткó ºвроïåéñüкèõ оá’ºдíàíèõ орãà
íів ріçíоãо тèïó, íàïрèклàд Євроïåéñüкоãо ñоþçó 
вóãіллÿ і ñтàлі, Сïілüíоãо рèíкó і, íàрåøті, СЕС. Ó 
дàíèé ÷àñ ÷лåíè «Колà» àктèвíо лоáіþþтü ñтво
рåííÿ Трàíñàтлàíтè÷íоãо торãовоãо тà іíвåñ
тèöіéíоãо ïàртíåрñтвà тà Трàíñтèõоокåàíñüко
ãо торãовоãо ïàртíåрñтвà, à тàкож ìàкñèìàлüíо 
ãлèáокó іíтåãрàöіþ Кèтàþ ç ºвроïåéñüкèìè åко
íоìі÷íèìè ñтрóктóрàìè. 

Трåтÿ ãрóïà ôàкторів çв’ÿçàíà ç долåþ «Ко
лà». Протÿãоì вñüоãо ïåріодó àктèвíо¿ діÿлüíоñті 
орãàíіçàöі¿ воíà ïо ñво¿é ñóті ÿвлÿлà ñоáоþ íå
ôорìàлüíó ñтрóктóрó тіíüово¿ вçàºìоді¿ ìіж Âà
тèкàíоì, ñтàроþ кàтолèöüкоþ àрèñтокрàтіºþ, 
кàтолèöüкооріºíтовàíèìè ïровідíèìè ïолітèкà
ìè тà ôіíàíñово–роçвідóвàлüíоþ åлітоþ ºвро
ïåéñüко¿ тà àíãло–àìåрèкàíñüко¿ роçвідкè.

Ç ïо÷àткó 1960–õ років ñàìå Д. Гвіøіàíі, ÿк 
ïрàвèло, ïрåдñтàвлÿв Ðàдÿíñüкèé Соþç ó íàé
áілüø áàãàтооáіöÿþ÷èõ ç то÷кè çорó çàв’ÿçó
вàííÿ коíтрàктів і отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ ìіж
íàродíèõ орãàíіçàöіÿõ. Піñлÿ рåорãàíіçàöі¿ і àж 
до ñåрåдèíè 1970–õ років ДКНТ ó çíà÷íіé ÷à
ñтèíі ñво¿õ ôóíкöіé, що в ïåрøó ÷åрãó торкàлèñÿ 
ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà, ÿкèì оïікóвàвñÿ 
Д. Гвіøіàíі, ïо ñóті ÿвлÿв ñоáоþ àвтоíоìíó, від
íоñíо íåçàлåжíó від КДБ СÐСÐ і ГÐÓ МО СÐСÐ 
роçвідóвàлüíó ñтрóктóрó, íàïрÿìó ïідçвітíó О.М. 
Коñèãіíó і ÷åрåç íüоãо – Л.І. Брåжíºвó.

7. Тіíüовå дèñкóрñèвíå óтворåííÿ ïàрàлåлü
íо¿ ïñåвдорåàлüíоñті çàñоáàìè öèôровіçàöі¿. 
Цèôровіçàöіÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, ïåрø çà вñå 
дåржàвíо¿ влàдè, ÿвлÿº ñоáоþ одíó іç роçвèíó
тіøèõ тіíüовèõ ñèñтåì ôорìóвàííÿ ïàрàлåлüíо¿ 
ïñåвдорåàлüíоñті ç ìожлèвоñтÿìè íовітíüоãо 
іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó. Цå влàдíà діÿлüíіñтü, 
що вèкорèñтовóº в ÿкоñті клþ÷овоãо ôàкто
рà ïåрåõодó íà íовітíі влàдíі ìодåлі óïрàвліí
íÿ, вïлèвó çàñоáàìè ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті íà 
влàдíі, ñóñïілüíі ïроöåñè, дàííі ó öèôровоìó вè
ãлÿді øлÿõоì тотàлüíоãо ïåрåтворåííÿ дàíèõ ïро 
ñóñïілüíó діÿлüíіñтü ó öèôровèé вèд, оáроáкó вå
лèкèõ оáñÿãів і вèкорèñтàííÿ рåçóлüтàтів àíàліçó 
ÿкèõ ïорівíÿíо ç трàдèöіéíèìè ôорìàìè влàдà
рþвàííÿ доçволÿº ñóттºво ïідвèщèтè åôåктèв
íіñтü влàдíèõ ïроöåñів. Âідïовідíо, рåçóлüтàтè 
åôåктèвíоñті öèôровіçàöі¿ øлÿõоì ôорìóвàííÿ 
ïàрàлåлüíèõ ïñåвдорåàлüíоñтåé çàлåжàтü від 

ñóá’ºктèвíо¿ діÿлüíоñті щодо влàдíоãо ôорìó
вàííÿ ìодåлåé влàдíèõ ïроöåñів, ïродóöåíтоì 
ÿкèõ íà ìåãàрівíі º ñóá’ºктè íовітíüоãо іìïåріà
ліñтè÷íоãо вïлèвó.

Тàк, ó 2017 р. ñóкóïíà вàртіñтü коìïàíіé, ÿкі 
ïрàöþþтü íà áàçі вïлèвó öèôровèõ ïлàтôорì, 
ç рèíковоþ кàïітàліçàöіºþ áілüø, íіж 100 ìілü
éоíів долàрів США, ïåрåвèщèлà, çà оöіíкàìè, 
7 трèлüéоíів долàрів США, що íà 67% áілüøå, 
íіж ó 2015 р. Дåÿкі ãлоáàлüíі öèôрові ïлàтôор
ìè çàõоïèлè доìіíóþ÷і рèíкові ïоçèöі¿ ó вèçíà
÷åíèõ ¿õ ñåãìåíтàõ. Нàïрèклàд, áілÿ 90% рèíкó 
ïоøóковèõ ñèñтåì длÿ Іíтåрíåтó íàлåжèтü коì
ïàíі¿ «Гóãл». Нà коìïàíіþ «Фåéñáóк» ïрèïàдàº 
дві трåтèíè ñвітовоãо рèíкó ñоöіàлüíèõ ìåрåж, і ¿¿ 
ïлàтôорìè º íàéáілüø ïрèвàáлèвèìè ñåрåд ñо
öіàлüíèõ ìåрåж ó áілüø, íіж 90% крà¿íàõ. Мàéжå 
40% ñвітовèõ рèíковèõ оíлàéí–ïродàжів çдіéñ
íþºтüñÿ ÷åрåç ìåрåжó коìïàíі¿ «Аìàçоí», à íà 
éоãо до÷ірíþ коìïàíіþ «Аìàçоí вåá ñåрвèñåç» 
ïрèïàдàº тàкà ж долÿ ñвітовоãо рèíкó ïоñлóã ó 
ñôåрі çàõìàрíо¿ іíôрàñтрóктóрè [19].

Тàкèì ÷èíоì, ïåрåõід до öèôровіçàöі¿ ñóñïілü
íèõ відíоñèí íåñå çàãроçó ïодàлüøоãо ïоñèлåííÿ 
тіíüово¿ віртóàліçàöі¿ ñóñïілüíèõ ïроöåñів, àñèìå
трè÷íоñті щодо ìожлèвоñтåé ñóá’ºктів ñóñïілü
íо¿ іºрàрõі¿ çдіéñíþвàтè коíтролü çà ôорìóвàí
íÿì тà рóõоì іíôорìàöіéíèõ ïотоків, ïåрåвàжíі 
ìожлèвоñті ñóá’ºктів дèñкóрñèвíо¿ ïñåвдорåàлü
íоñті ôорìóвàííÿ éоãо çі ñво¿ì áà÷åííÿì ìодåлі 
ñвітоóñтроþ тà вïлèвó íà çàлåжíèé ïроñтір ïо
ñèлþþтü öèôровó íåрівíіñтü ó ñвітовèõ ìåãàïро
öåñàõ íà ґрóíті ñèñтåìíèõ роçрèвів ó рівíі оñвітè 
тà óìовàõ доñтóïó до öèôровèõ ïоñлóã і ïродóктів 
ó ñèñтåìі ìіжíàродíèõ іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів.

Проводÿ÷è коìïàрàтèвíèé àíàліç тåорåтè÷íо¿ 
åôåктèвíоñті тà ñèñтåìíо¿ орãàíі÷íоñті дèñкóр
ñèвíèõ ïоíÿтü «ãлèáèííà дåржàвà» тà «тіíüовà 
«àвтоíоìíà» влàдà» щодо ãíоñåолоãі÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів, 
ÿкі ïодàíі вèщå, ñлід çàçíà÷èтè íàñтóïíå. Поíÿт
тÿ «ãлèáèííà дåржàвà» роçроáлÿлоñÿ длÿ доñлі
джåííÿ оáìåжåíоãо колà тіíüовèõ влàдíèõ ïро
öåñів ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ, ïåрø çà вñå, ó США, 
длÿ åôåктèвíо¿ áоротüáè ç ïолітè÷íоþ оïоçèöі
ºþ ç іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè дåржàвè. Поíÿттÿ 
оõоïлþº влàдíі ïроöåñè в öèõ дåржàвàõ, ÿкі роç
ріçíÿþтüñÿ крèтåріºì оôіöіéíо¿ ïрè÷åтíоñті до 
ìåõàíіçìів ôóíкöіоíóвàííÿ влàдè, ÷è оôіöіéíоãо 
дèñтàíöіþвàííÿ від íèõ, àлå ÿкі, вñóïåрå÷ öüоìó, 
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в íåтрàíñïàрåíтíоìó рåжèìі àктèвíо вïлèвàþтü 
íà öі ìåõàíіçìè.

Одíàк çàçíà÷åíà дèõотоìіÿ ñтрóктóрíèõ åлå
ìåíтів ãлèáèííо¿ дåржàвè дàлåко íå ïовíіñтþ 
оõоïлþþтü вñі ñóñïілüíо вàжлèві дåвіàöіéíі ÿвè
щà, ¿õ ñóá’ºктів, ïрè÷åтíèõ до ìåõàíіçìів ïрè
éíÿттÿ тà рåàліçàöі¿ вèщèõ дåржàвíо–влàдíèõ 
ріøåíü. Якщо вèõодèтè іç áілüø øèрокоãо ко
лà крà¿í (é Óкрà¿íè ñåрåд íèõ) і çàãàлüíèõ óìов 
ôóíкöіоíóвàííÿ влàдè в íèõ, то ñлід вçÿтè до 
óвàãè øèрокèé ïåрåлік тіíіçàöіéíèõ оá’ºктів до
ñліджåííÿ, ïрèтàìàííèõ крà¿íàì ç ïåрåõідíè
ìè трàíñôорìàöіéíèìè ïроöåñàìè íåçàвåр
øåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ [20] – íàÿвíіñтü вåлèкоãо 
оáñÿãó åкñïолÿрíèõ, ìàрãіíàлüíèõ, íåôорìàлü
íèõ влàдíèõ ïроöåñів. ïåрåтворåíèõ ñóñïілüíèõ 
ôорì, що вïлèвàþтü íà оôіöіéíі влàдíі ріøåííÿ: 
діÿлüíіñтü клàíовèõ óтворåíü і çàлó÷åííÿ влàдè 
до íèõ, ôóíкöіоíóвàííÿ орãàíіçовàíèõ çло÷èí
íèõ óãрóïовàíü, ñèñтåìíо орãàíі÷íо çв’ÿçàíå ç 
вèщå ïåрåлі÷åíèìè тіíіçàöіéíèìè ìодóñàìè íå
оіìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó тà ïровåдåííÿì тåо
рåтè÷íèõ доñліджåíü щодо оліãàрõàтó, ñèñтåìíо¿ 
корóïöі¿, ãіáрèдèçàöі¿ влàдè, øèрокèé ñïåктр тіíі
çàöіéíèõ ÿвèщ ó влàді тощо. Çíà÷íо áілüø ïовíå 
відоáрàжåííÿ ¿õ íà íàöіоíàлüíоìó ìàкрорівíі дàº 
ïоíÿттÿ «тіíüовà «àвтоíоìíà» влàдà», ÿкå ïоãлè
íàº ïоíÿттÿ «ãлèáèííà дåржàвà», çíà÷íо вèõо
дèтü çà ¿¿ вóçüкі тåорåтè÷íі ìåжі тà ôóíкöі¿, ïåрå
творþº éоãо ó ÷àñтковèé ïроÿв áілüø çàãàлüíоãо 
ïоíÿттÿ «тіíüовà «àвтоíоìíà» влàдà». 

Цåíтрàлüíèì ìодóñоì ñèñтåìè íåоіìïåріàліñ
тè÷íèõ тіíüовèõ вïлèвів º ñàìå ïоíÿттÿ «тіíüо
вà «àвтоíоìíà» влàдà», ÿкèé ïроíèçóº вñі окрåìі 
ìодóñè і, одíо÷àñíо, іñíóº ó íèõ ÿк íàéвàжлèвіøèé 
åлåìåíт ¿õ окрåìèõ ñóтíоñтåé. Поíÿттÿ «тіíüовà 
«àвтоíоìíà» влàдà», éоãо çìіñт º ãíоñåолоãі÷íèì 
відоáрàжåííÿì ïротèрі÷ ïроöåñів íåçàвåрøåíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿ тà ÿк рåçóлüтàт óтворåííÿì оñоáлè
во¿ ñтрóктóрè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлàìó, 
що роçрèвàº віт÷èçíÿíèé ñóñïілüíèé ïроñтір íà 
дві àñèìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèí
öèïовó відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ тà íàñлід
кàõ: íà влàдíо–åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè. 
Пåрøèé вèñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåорåçíà) ñто
роíà трàíñлÿöі¿ квàçіìодåрíіçàöіéíèõ тåíдåíöіé, 
що ìодèôікóþтüñÿ тà àдàïтóþтüñÿ до колà àктó
àлüíèõ іíтåрåñів ïрàвлÿ÷о¿ åлітè (÷àñто ïід áілüø–
ìåíø ïоìітíèì тèñкоì çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ). 
Ордèíàрíо–ñóñïілüíèé ñåктор ïрåçåíтóº àрõà

¿çовàíó, àñèìåтрè÷íó, àöèклі÷íó, íåôорìàлüíó 
ñтороíó ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрè оá’ºктèвíоìó 
ïрàãíåííі до àктèвіçàöі¿ ïрèíöèïів çáåрåжåííÿ, 
ãоìåоñтàçó ñèñтåìè (трàдèöіé, кóлüтóрíо¿ ñïàд
щèíè, ñèñтåìè öіííоñтåé).

Âèáóõовоïодіáíà ïоÿвà åкñïолÿрíèõ, ïåрåтво
рåíèõ тіíüовèõ ôорì, çокрåìà «тіíüово¿ «àвто
íоìíо¿» влàдè», відáèвàº роçвèток оñоáлèвоãо 
рåжèìó ôорìóвàííÿ, ñàìоорãàíіçàöі¿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ 
ïід тèñкоì доìіíóþ÷èõ ñèñтåì, ¿¿ рåàкöі¿ íà çов
íіøíі вïлèвè, іç–çà доñÿãíåííÿ в ñïåöèôі÷íèõ 
óìовàõ вèщо¿ вïорÿдковàíоñті тà öіліñíоñті дè
íàìі÷íо¿ ïовåдіíкè тà ñтіéкèõ ñтàíів – àтрàкторів.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ìàº øèрокèé 
коìïлåкñ ãåíåтè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõåтèïів рåжè
ìів åволþöіéíо¿ ïовåдіíкè в çàлåжíоñті від çíà
÷åíü ïåвíèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ïàрàìåтрів 
ôóíкöіоíóвàííÿ (воíè íàçèвàþтüñÿ кåрóþ÷èìè). 
Ðіçíèì рåжèìàì відïовідàþтü ріçíі вàріàíтè àр
õітåктоíікè ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, що 
çàïровàджóþтü коìïлåкñ àñèìілüовàíèõ àрõå
тèïів і рåàліçóþтüñÿ відïовідíо до õàрàктåрó çìі
íè кåрóþ÷èõ ïàрàìåтрів. Ó çàлåжíоñті від öüоãо 
ñèñтåìà «оáèрàº» тоé ÷è іíøèé рåжèì.7

Ðоçãорíóтà ó ñво¿õ ïротèрі÷÷ÿõ «тіíüовà «àвто
íоìíà» влàдà», ÿк діàлåктè÷íèé рåçóлüтàт íåçà
вåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, àрõà¿çàöі¿ ïоïåрåдíüоãо ¿¿ 
іñторè÷íоãо роçвèткó, – öå çàкрèтà тіíüовà çоíà 
влàдè, ïрèкрèтà іñíóþ÷оþ дåржàвíо–влàдíоþ 
іíñтèтóöіéíоþ ñтрóктóроþ, ñèíåрãåтè÷íо іíтåãро
вàíà тіíüовèì áіçíåñоì, ïлóтокрàтіºþ, оліãàрõіºþ, 
áàçовèé (ó ìåжàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтå
ìóтворþþ÷èé ñåктор влàдíо¿ ñтрóктóрè, тіíüовå 
ïрèвàтíо–дåржàвíå óтворåííÿ, ñåктор іíñтèтó
öіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлåíоñті, клàíово
ñті, що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè тà ïротèрі÷÷ÿ 
ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і ôàкторè 
ñóñïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà 
óтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіжñåкторíоãо роç
лàìó в ñóñïілüñтві íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ 
(вèíкрåтèçìó) влàдè, áіçíåñó, ïлóтокрàті¿. Оñо

7 Динамічна система може характеризуватися тою чи 
іншою сукупністю параметрів, кожен з яких приймає зна-
чення з певної множини. Область значень усіх таких пара-
метрів становить простір станів цієї системи. Виявляється, 
що автономна поведінка дуже широкого класу динамічних 
систем влаштована так, що приводить систему до певно-
го підпростору станів, в якому вона стійко перебуває, тоб-
то під час руху не виходить за межі згаданого підпростору. 
Цей підпростір і є атрактор. Зовнішні впливи можуть ви-
вести систему з її атрактора, однак, коли вони припиняють 
дію, вона знову повертається до нього.
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áлèвоñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ôор
ìè тіíüовоãо àвтоíоìíоãо ñåкторó çàлåжèтü від 
відïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà çà коí
крåтíо–іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ [5]. 

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «тіíüовà «àвтоíоìíà» влàдà», 
тàкèì ÷èíоì, º влàдíі, вкрàé íåтрàíñïàрåíтíі, 
çàкрèті клàíові іíñтèтóöіéíо–íåлåãітèìíі відíо
ñèíè длÿ оáìåжåíоãо колà ç влàдíоãо клàíó оñіá, 
çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïлóтокрàтè÷íèìè, 
áіçíåñовèìè, ïолітè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó тоìó 
÷èñлі íàдíàöіоíàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè çв’ÿç
кàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿, ñó
дово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, ïолітè÷íèõ 
ïàртіé, ÇМІ; відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç тіíüовоþ ñèñтåìíоко
рóïöіéíоþ ìоíоïоліºþ íà åкñïлóàтàöіþ дåржàв
íо–влàдíоãо рåñóрñó, íåоáìåжåíèì доñтóïоì до 
åкñïлóàтàöі¿ íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè, ôóíк
öіоíóвàííÿ дåржàвíо¿ влàдè. Ó öèõ óìовàõ ко
рóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº íå
одìіííèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíо¿ 
ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿.

Доìіíóþ÷èé роçвèток ìàрãіíàлüíèõ квàçіìо
дåрíіçàöіéíèõ тåíдåíöіé, що вñå áілüøå ñïрè
ÿþтü вèøтовõóвàííþ Óкрà¿íè ç ÷èñлà крà¿í, ÿкі 
ïрåтåíдóþтü íà іñторè÷íå відроджåííÿ тà ïовåр
íåííÿ до колà тèõ ç íèõ, котрі øвèдко роçвèвà
þтüñÿ, оáóìовлåíо, çокрåìà, оñоáлèвіñтþ іñто
рè÷íоãо роçвèткó, що дåтåрìіíóвàв ïåрåрèвàííÿ 
тÿãлоñті ñóñïілüíоãо відроджåííÿ, ñàìоідåíтèôі
кàöіéíоãо ìåõàíіçìó, ãåíåтè÷íоãо кодó, що лèøå 
é çдàтíèé çàáåçïå÷èтè діºвіñтü вåкторó åôåк
тèвíоãо відíовлåííÿ тà оíовлåííÿ ñóñïілüñтвà íà 
ïротÿçі ïротèрі÷, крèç, éоãо іñторè÷íоãо роçвèт
кó, íàÿвíоñті «íåіñторè÷íоñті» íàöі¿. 

Тàк, І. Лèñÿк–Ðóдíèöüкèé доõодèтü вèñíовкó, 
що «вèріøàлüíèì ôàктороì в іñíóвàííі тàк çвà
íèõ іñторè÷íèõ íàöіé áóло çáåрåжåííÿ, íå çвàжà
þ÷è íà втрàтó íåçàлåжíоñті, рåïрåçåíтàтèвíо¿ 
ïровідíо¿ вåрñтвè ÿк íоñіÿ ïолітè÷íо¿ ñвідоìо
ñті тà «вèñоко¿» кóлüтóрè… Нàтоìіñтü, íåіñторè÷íі 
íàöі¿ втрàтèлè (àáо íіколè íå ìàлè) рåïрåçåíтà
тèвíèé клàñ і áóлè çвåдåíі до áåçìовíо¿ íàрод
íо¿ ìàñè, ç íåвèñокоþ íàöіоíàлüíоþ ñвідоìіñтþ 
(÷è вçàãàлі áåç жодíо¿) і кóлüтóроþ ïåрåвàж
íо íàродíоãо тèïó. …Трàãåдіÿ óкрà¿íñüко¿ іñторі¿, 
ввàжàº І. Лèñÿк–Ðóдíèöüкèé, ïолÿãàº в тоìó, що 
«íåìàº ïрÿìоãо ïоìоñтó ìіж Óкрà¿íоþ королÿ 
Дàíèлà тà ãåтüìàíà Хìåлüíèöüкоãо, ìіж Óкрà
¿íоþ Мàçåïè тà Пåтлþрè. Çдоáóткè тà трàдèöі¿ 

ïåрøèõ íå ìоãлè ïрÿìоþ ліíіºþ ïåрåéтè до оñ
тàííіõ. Доводèлоñÿ ïо÷èíàтè «íàíово». Оñü тóт 
лåжèтü ãоловíà ïрè÷èíà õроíі÷íо¿ ïолітè÷íо¿ íå
доçрілоñті óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà, éоãо іíôàí
тèлüíоñті тà ïрèìітèвіçìó» [21, c. 128–129].

Ó ñó÷àñíіé Óкрà¿íі тà іíøèõ крà¿íàõ СНД ñтворå
íèé тàкèé тіíüовèé «àвтоíоìíèé», клàíово–олі
ãàрõі÷íèé, ïрèõовàíèé, дрóãèé (ïо відíоøåííþ до 
оôіöіéíоãо) ñåктор, котрèé, çíà÷íоþ ìіроþ, ìàº 
длÿ ñóñïілüñтвà ñóто ïàрàçèтàрíèé тіíüовèé õà
рàктåр двоºвлàддÿ. Іñíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿» ті
íüово¿ дåржàвè çà ìåжàìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ 
тà коíтролþ оôіöіéíо¿ дåржàвíо¿ влàдè, çàìіñтü 
öüоãо çрощåííÿ ¿¿ ç ïровідíèìè ïàрàçèтàрíèìè 
ñåãìåíтàìè влàдè, вèвåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñó
ñïілüñтвà, ñтворåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåр
жàвè – двіéíèкà оôіöіéíо¿, ïåрåтворþº ¿¿ íà íàé
ìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ 
рåàлüíоñті, оñíовíèé àктèвàтор, рåïродóöåíт, кà
тàліçàтор ïоøèрåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíіçàöі¿ åко
íоìі÷íоãо жèттÿ ÷åрåç ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíо
ãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè. Цÿ дрóãà 
тіíüовà, ïàрàçèтàрíà «àвтоíоìíà» дåржàвà íå 
тілüкè çíàõодèтüñÿ ïоçà оôіöіéíоãо коíтролþ тà 
рåãóлþвàííÿ, àлå é àктèвíо ïротèñто¿тü, ïротèді¿ 
оôіöіéíіé дåржàві, «ñто¿тü» íàд íåþ, ó çíà÷íіé ìі
рі оáìåжóº ¿¿ ìожлèвоñті щодо рåôорìóвàííÿ тà 
роçвèткó, коíтролþ ç áокó ñóñïілüñтвà.

Поÿвà åлітíоãо «àвтоíоìíоãо» ïàрàçèтàрíоãо 
ñåкторó ÿк ãоловíоãо тіíіçàторà åкоíоìікè ділèтü 
тіíüовèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір íà кілüкà оñíовíèõ 
÷àñтèí – тіíüовèé åлітíèé ñåктор àвтоíоìíо¿ 
дåржàвè, тіíüовèé ñåктор оôіöіéíо¿ дåржàвè, ті
íüовèé ордèíàрíèé (ñåктор ñåрåдíüоãо тà ìàло
ãо áіçíåñó); тіíüовèé àрõà¿çовàíèé (íåôорìàлü
íèé) ñåктор тощо.

Нàéвàжлèвіøèìè õàрàктåрèñтèкàìè çìіñтó 
ïоíÿттÿ ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоìíо¿» дрóãо¿, ïрè
õовàíо¿ від ñóñïілüíоãо коíтролþ, íåлåãітèìíо¿ 
влàдè в Óкрà¿íі º:

1) çìіöíåííÿ «тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè» оç
íà÷àº ïоñèлåííÿ коíñåрвàтèвíо¿, àíтèìодåрíі
çàöіéíо¿ тåíдåíöі¿ длÿ вñіº¿ ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè 
ÿк àлüтåрíàтèвè åôåктèвíо¿ вåñтåрíіçàöі¿, роç
вèток ïроöåñів àрõà¿çàöі¿, ïåрåõід ñóñïілüíо¿ ñèñ
тåìè до вèкорèñтàííÿ àрõà¿÷íèõ àтрàкторів.

Головíі é íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè àрõà¿çàöі¿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóр, доìіíóвàííÿ 
àíтèìодåрíіçàöіéíèõ çàñàд роçвèткó ïід вïлè
воì ïоøèрåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè вè
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ÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрі влàдíоãо óïрàвліííÿ ÿк дåр
жàвíоãо (ìіждåржàвíоãо, íàдкрà¿íовоãо), тàк 
і íåдåржàвíоãо, ó рóéíàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóк
тóрè дåржàвè, çíà÷íоìó çàãàлüíоìó çíèжåí
íі рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó, іñтåáліøìåíтó, роç
ïовñþджåííÿ крèìіíàлüíо¿ тà íàïівкрèìіíàлüíо¿ 
ідåолоãі¿, àíтèïàтріотè÷íèõ óñтàíовок, çдèрíèö
твà, õàáàрíèöтвà, ïоñèлåííÿ в íüоìó àвторèтàр
íèõ, клàíовèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, ñèловèõ ìåтодів 
кåрівíèöтвà, втрàті, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо çíèжåí
íÿ àдåквàтíоãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів рівíÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ íàд 
áàãàтüìà вèдàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ8;

2) çàìкíåíіñтü, оáìåжåíіñтü в ïроñторі «клà
íово–àвтоíоìíоãо» ñåкторà. Âіí º ãоловíоþ 
ñôåроþ діÿлüíоñті ïåвíèõ, ïолітè÷íо лідèрóþ÷èõ, 
оліãàрõі÷íèõ кіл, вñåрåдèíі ÿкèõ то÷èтüñÿ жор
ñткà коíкóрåíтíà áоротüáè çà ті ÷è іíøі íіøі åліт
íо¿ ñôåрè. Потрàïèтè до íå¿ ìожíà лèøå íовèì 
áілüø ïотóжíèì ôіíàíñовèì колàì, що çдàтíі 
відтіñíèтè ñтàрó åлітó íà дрóãèé ïлàí;

3) ïåрåтворåííÿ рåôорìàöіé в Óкрà¿íі ãолов
íèì ÷èíоì íà çàñіá тіíüовоãо ïрèкрèттÿ ÷åрãово
ãо íовітíüоãо íåлåãітèìíоãо ïåрåроçïоділó ñóñ
ïілüíоãо áàãàтñтвà, à íå íà çàñіá ïрèñкорåíоãо 
кàïітàлотворåííÿ, íåоáõідíоãо длÿ рàдèкàлüíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè тà çàáåçïå
÷åííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. 

Цåé ïроöåñ áóв íå лèøå íåïроçорèì і íå
ñïрàвåдлèвèì, à é ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ ñóïро
воджóвàвñÿ ïорóøåííÿì ÷èííèõ çàкоíів. Чàñто 

8 Архаїзацією – тіньовою деградацією адміністративної 
діяльності – пояснюється й інший болісний для офіцій-
ної соціально–економічної структури суспільства процес 
втрати інституційної спроможності влади, розмиван-
ня абсолютної монополії держави на легітимне насил-
ля – створення альтернативних державі центрів влади, 
насамперед у вигляді організованої злочинності, недер-
жавних військових угруповань. 

Накопичення трендів незавершеної модернізації чи ар-
хаїзації розподіляються у біполярній структурі наступним 
чином: в елітних адміністративно–економічних струк-
турах накопичуються гібридизовані та інтегровані щодо 
власності та влади квазімодернізаційні тенденції, витоки 
яких у значній мірі нівелюють, пригнічують системні тра-
диційні цінності вітчизняного суспільства, відриваються 
від них. Навпаки, ординарне середовище є їх природним 
акумулятором і сховищем, відтворювачем захисної на-
родно–традиційної реакції на девіаційні процеси в елітній 
системі щодо квазімодернізаційних трендів. 

Стан соціально–економічної структури, при якому від-
сутність будь–якого блоку, необхідного для структурного 
розвитку, призводить до неможливості для сусідніх блоків 
функціонувати без перманентного централізованого по-
завартісного перерозподілу на їх користь суспільних ре-
сурсів, що вилучаються з інших блоків асинхронно–аси-
метричної модернізації окремих сегментів, має назву 
структурного розлому. Останній є якісно новим явищем, 
що має суттєві відмінності за наслідками для розвитку ті-
нізаційних процесів від структурного розриву, що прита-
манний розвинутим, домінуючим країнам.

ïрèвàтèçàöіÿ лèøå ïровокóвàлà втå÷ó кàïітà
лó çà кордоí тà íåïродóктèвíå вèтрà÷àííÿ ко
øтів. Âíàñлідок óкрà¿íñüкоãо вàріàíтó ïрèвàтè
çàöі¿ ïåрåвàжíà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ çàлèøèлàñÿ 
ÿк áåç çàощàджåíü, тàк і áåç доõодó від влàñíо
ñті (öÿ ÷àñткà доõодó ó ÂÂП º дóжå íèçüкоþ і щå 
áілüø дèôåрåíöіéовàíоþ, íіж доõодè від ïрàöі);

4) роçвèток ñóттºвèõ ìоíоïоліñтè÷íèõ тåíдåí
öіé, що ґрóíтóþтüñÿ íà óñïàдковàíèõ від ïоïå
рåдíіõ ñèñтåì ÷èííèкàõ, à тàкож íà íовèõ, íà
áóтèõ ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿, що вèÿвлÿþтüñÿ 
ïåрåвàжíо ó íåрівíоñті доñтóïó до дåржàвíèõ 
рåñóрñів і ïолітè÷íо¿ влàдè.

Бóло ñôорìовàíо іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, 
що àктèвíо çàñтоñовóº коìïлåкñ ïоçàïрàвовèõ, 
крèìіíàлüíо–орãàíіçàöіéíèõ é àдìіíіñтрàтèв
íèõ оáìåжåíü длÿ вõоджåííÿ íовèõ кàïітàлів íà 
рèíкè тà вілüíоãо ïåрåìіщåííÿ товàрів і кàïітàлó 
вñåрåдèíі крà¿íè. Сüоãодíі ñàìå öі оáìåжåííÿ º 
ãоловíèìè ïåрåøкодàìè ïовíоöіííо¿ коíкóрåí
öі¿, оñкілüкè воíè ïрèçводÿтü до øтó÷íоãо çìåí
øåííÿ кілüкоñті коìïàíіé ó ïрèáóтковèõ ãàлóçÿõ 
åкоíоìікè тà ñïрèÿþтü ìоíоïоліçàöі¿ вèроáíè÷о¿, 
торãовåлüíо¿ тà ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті;

5) íåïроçоріñтü ñåкторà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè. Якщо çà кордоíоì ôіíàíñові рèíкè º від
крèтèìè, іíôорìàöіÿ ïро ¿õ діÿлüíіñтü º доñтóï
íоþ, то óкрà¿íñüкèé рèíок º водíо÷àñ çрåãóлüо
вàíèì, íåдороçвèíóтèì і íåïроçорèì;

6) çоñåрåджåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів крà¿íè 
в лідèрóþ÷èõ íà дàíèé ÷àñ клàíово–оліãàрõі÷
íèõ колàõ в åлітàрíèõ ñтрóктóрàõ. Оñíовó ñó÷àñ
íо¿ оліãàрõі¿ ñклàдàº ôіíàíñовà оліãàрõіÿ, що ÿв
лÿº ñоáоþ ñоþç ôіíàíñовèõ і ïроìèñловèõ ãрóï. 
Óкрà¿íñüкоþ оñоáлèвіñтþ öüоãо ÿвèщà º влà
дà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï (АЕГ), що 
ôорìóвàлèñÿ íà çàлèøкàõ влàдíо¿ àдìіíіñтрà
тèвíо–рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè é отрèìàлè доñтóï до 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó çв’ÿçкó ç ïрèíàлåжíіñтþ ¿õ 
до ñôåрè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ;

7) çàлåжíіñтü клàíово–оліãàрõі÷íèõ кіл «àвто
íоìíо¿» влàдè від дåржàвíèõ ôіíàíñів. По÷àтко
вèé óкрà¿íñüкèé кàïітàл íå ÿвлÿв ñоáоþ рåçóлüтàт 
çàроáіткó ÷è вдàлоãо ïрèклàдàííÿ кàïітàлó. Âіí áóв 
ïовíіñтþ ñôорìовàíèé іç дåржàвíо¿ влàñíоñті, ç 
áþджåтíèõ коøтів і ïрàв íà ¿õ оáñлóãовóвàííÿ;

8) іñíóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïодà
рþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ коìïлåк
ñó çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрèвілåéовàíоãо ñтà
íовèщà åкоíоìікè «àвтоíоìíо¿» дåржàвè щодо 
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іíøèõ ñóá’ºктів і çà ¿õ рàõóíок. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó 
íåрівíоìірíоñті оïодàткóвàííÿ, áþджåтíèõ ïрå
ôåрåíöіé, çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ окрåìèõ 
ãàлóçåé, рåãіоíів ÷è ïідïрèºìñтв, óтворåííÿ вілü
íèõ åкоíоìі÷íèõ çоí, ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ордèíàрíèõ ñóá’ºктів тощо.

Тàкèì ÷èíоì, іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роç
вèткó «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè, ÿк ïроÿвó ñó
÷àñíо¿ ôорìè рåãрåñó íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, 
ñвоºрідíо¿ íàöіоíàлüíо¿ ліáåртåріàíñüко¿ ìодå
лі роçвèткó, – ñåкторà ріçко¿ àñèìåтрі¿ ó доõо
дàõ, іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìокрàтè÷íоñті, ïàрàçè
тàрíоñті, ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, ïоçàíорìàтèвíоãо 
рåãóлþвàííÿ вíóтріøíіõ відíоñèí («вíóтріøíüо
àвтоíоìíå çвè÷àºвå ïрàво», що àдàïтóº до ñво¿õ 
вèìоã «çовíіøíº» ïрàво оôіöіéíо¿ дåржàвè) – öå 
ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ çàãроçè щодо çàãоñтрåííÿ 
ïротèрі÷ ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåк
тор º àктèвíèì ïродóöåíтоì ÿвèщ ãàлüìóвàííÿ 
рåôорìóвàííÿ, ñèñтåìíèõ íåçдàтíоñтåé влàдè 
до åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ ïроöåñів íåçàвåрøåíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿, тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíо
ñті тà влàдè. Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïровåдåííÿ 
ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів 
доñÿãíåííÿ ¿¿ рóáåжів, íà áàçі врàõóвàííÿ тà ñïів
ñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåквàтíі
ñтþ віт÷èçíÿíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, 
ïроãрåñèвíоþ ñклàдовоþ ¿õ іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті.

Çàñтоñóвàííÿ до оá’ºктà доñліджåííÿ áілüø 
àдåквàтíоãо і тåорåтè÷íо åôåктèвíоãо ïоíÿттÿ 
«тіíüовà «àвтоíоìíà» влàдà» çі çíà÷íо áілüøèì 
оáñÿãоì çìіñтó çàìіñтü вåñтåрíіçовàíоãо тà оá
ìåжåíо åôåктèвíоãо щодо оáñÿãó çìіñтó тà ìож
лèвоñтåé àíàліçó оñоáлèвоñтåé ìодåлі віт÷èç
íÿíо¿ влàдè ïоíÿттÿ «ãлèáèííà дåржàвà» íàдàº 
ñïроìожíіñтü вñілÿкоãо ñïрèÿííÿ ñтèìóлþвàí
íÿ коìïлåкñíèõ, ñèñтåìíèõ тåорåтè÷íèõ доñлі
джåíü ïроáлåì тіíіçàöі¿ влàдè, çàáåçïå÷åííþ тà 
ïрàктè÷íіé рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè щодо 
¿¿ дåтіíіçàöі¿, çíà÷íоìó çìåíøåííþ тіíіçàöіéíо
ãо íàвàíтàжåííÿ íà влàдíі відíоñèíè, відкрèттþ 
вèõідíèõ øлÿõів щодо ãлèáокоãо рåôорìóвàííÿ 
ñóñïілüñтвà, éоãо дåоліãàрõіçàöі¿, дåìокрàтèçàöі¿, 
çíèщåííÿ ïоøèрåííÿ ñèñтåìíо¿ корóïöі¿ влàдè. 

Âисновки
Проводÿ÷è коìïàрàтèвíèé àíàліç тåорåтè÷íо¿ 

åôåктèвíоñті тà ñèñтåìíо¿ орãàíі÷íоñті дèñкóрñèв
íèõ ïоíÿтü «ãлèáèííà дåржàвà» тà «тіíüовà «àвто
íоìíà» влàдà» щодо ãíоñåолоãі÷íоãо çàáåçïå÷åí

íÿ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів, ÿкі ïодàíі 
вèщå, ñлід çàçíà÷èтè íàñтóïíå. Поíÿттÿ «ãлèáèí
íà дåржàвà» роçроáлÿлоñÿ длÿ доñліджåííÿ оá
ìåжåíоãо колà тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів ó роçвè
íóтèõ крà¿íàõ, ïåрø çà вñå, ó США, длÿ åôåктèвíо¿ 
áоротüáè ç ïолітè÷íоþ оïоçèöіºþ ç іíñтèтóöіéíо¿ 
ñтрóктóрè дåржàвè. Поíÿттÿ оõоïлþº влàдíі ïро
öåñè в öèõ дåржàвàõ, ÿкі роçріçíÿþтüñÿ крèтåрі
ºì оôіöіéíо¿ ïрè÷åтíоñті до ìåõàíіçìів ôóíкöіоíó
вàííÿ влàдè, ÷è оôіöіéíоãо дèñтàíöіþвàííÿ від íèõ, 
àлå ÿкі, вñóïåрå÷ öüоìó, в íåтрàíñïàрåíтíоìó рå
жèìі àктèвíо вïлèвàþтü íà öі ìåõàíіçìè.

Одíàк çàçíà÷åíà дèõотоìіÿ ñтрóктóрíèõ åлå
ìåíтів ãлèáèííо¿ дåржàвè дàлåко íå ïовíіñтþ 
оõоïлþþтü вñі ñóñïілüíо вàжлèві дåвіàöіéíі ÿвè
щà, ¿õ ñóá’ºктів, ïрè÷åтíèõ до ìåõàíіçìів ïрèéíÿт
тÿ тà рåàліçàöі¿ вèщèõ дåржàвíо–влàдíèõ ріøåíü. 
Якщо вèõодèтè іç áілüø øèрокоãо колà крà¿í (é 
Óкрà¿íè ñåрåд íèõ) і çàãàлüíèõ óìов ôóíкöіо
íóвàííÿ влàдè в íèõ, то ñлід вçÿтè до óвàãè øè
рокèé ïåрåлік тіíіçàöіéíèõ оá’ºктів доñліджåííÿ, 
ïрèтàìàííèõ крà¿íàì ç ïåрåõідíèìè трàíñôор
ìàöіéíèìè ïроöåñàìè íåçàвåрøåíо¿ – íàÿвíіñтü 
вåлèкоãо оáñÿãó åкñïолÿрíèõ, ìàрãіíàлüíèõ, íå
ôорìàлüíèõ влàдíèõ ïроöåñів. ïåрåтворåíèõ ñó
ñïілüíèõ ôорì, що вïлèвàþтü íà оôіöіéíі влàдíі 
ріøåííÿ: діÿлüíіñтü клàíовèõ óтворåíü і çàлó÷åííÿ 
влàдè до íèõ, ôóíкöіоíóвàííÿ орãàíіçовàíèõ çло
÷èííèõ óãрóïовàíü, ñèñтåìíо орãàíі÷íо çв’ÿçàíå ç 
вèщå ïåрåлі÷åíèìè тіíіçàöіéíèìè ìодóñàìè íå
оіìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó тà ïровåдåííÿì тåо
рåтè÷íèõ доñліджåíü щодо оліãàрõàтó, ñèñтåìíо¿ 
корóïöі¿, ãіáрèдèçàöі¿ влàдè, øèрокèé ñïåктр тіíі
çàöіéíèõ ÿвèщ ó влàді тощо. Çíà÷íо áілüø ïовíå 
відоáрàжåííÿ ¿õ íà íàöіоíàлüíоìó ìàкрорівíі дàº 
ïоíÿттÿ «тіíüовà «àвтоíоìíà» влàдà», ÿкå ïоãлè
íàº ïоíÿттÿ «ãлèáèííà дåржàвà», çíà÷íо вèõо
дèтü çà ¿¿ вóçüкі тåорåтè÷íі ìåжі тà ôóíкöі¿, ïåрå
творþº éоãо ó ÷àñтковèé ïроÿв áілüø çàãàлüíоãо 
ïоíÿттÿ «тіíüовà «àвтоíоìíà» влàдà».

Çàñтоñóвàííÿ до оá’ºктà доñліджåííÿ áілüø 
àдåквàтíоãо і тåорåтè÷íо åôåктèвíоãо ïоíÿттÿ 
«тіíüовà «àвтоíоìíà» влàдà» çі çíà÷íо áілüøèì 
оáñÿãоì çìіñтó çàìіñтü вåñтåрíіçовàíоãо тà оá
ìåжåíо åôåктèвíоãо щодо оáñÿãó çìіñтó тà ìож
лèвоñтåé àíàліçó оñоáлèвоñтåé ìодåлі віт÷èç
íÿíо¿ влàдè ïоíÿттÿ «ãлèáèííà дåржàвà» íàдàº 
ñïроìожíіñтü вñілÿкоãо ñïрèÿííÿ ñтèìóлþвàí
íÿ коìïлåкñíèõ, ñèñтåìíèõ тåорåтè÷íèõ доñлі
джåíü ïроáлåì тіíіçàöі¿ влàдè, çàáåçïå÷åííþ тà 
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ïрàктè÷íіé рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè щодо 
¿¿ дåтіíіçàöі¿, çíà÷íоìó çìåíøåííþ тіíіçàöіéíо
ãо íàвàíтàжåííÿ íà влàдíі відíоñèíè, відкрèттþ 
вèõідíèõ øлÿõів щодо ãлèáокоãо рåôорìóвàííÿ 
ñóñïілüñтвà, éоãо дåоліãàрõіçàöі¿, дåìокрàтèçàöі¿, 
çíèщåííÿ ïоøèрåííÿ ñèñтåìíо¿ корóïöі¿ влàдè.
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УДК 338.24:336.7 (477):330.35
МЕЛЬНИКОВА Т.В.

Грошово–кредитна ïолітика держави: 
узгодження цілей та інструментів її реалізації

Пðåäìåт äîсліäжåííя – грошово–кредитна політика держави.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є уточнення сутності поняття грошово–кредитної політики на підставі 
аналізу підходів до її трактування та ключових цілей реалізації.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи абстрагування та узагальнення (при систематиза-
ції цілей грошово–кредитної політики держави); метод термінологічного аналізу (при обґрунтуванні 
ключових аспектів трактування поняття грошово–кредитної політики держави).

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано, що визначальна роль грошово–кредитної політики у за-
безпеченні соціально–економічного розвитку держави зумовлює необхідність систематизації те-
оретичних засад її дослідження. Систематизовано ключові аспекти трактування поняття грошово–
кредитної політики держави. Показано, що в якості цілей реалізації грошово–кредитної політики 
традиційно розглядається забезпечення цінової стабільності (перший пріоритет), сприяння фінан-
совій стабільності (другий пріоритет), сприяння економічному зростанню (третій пріоритет). Об-
ґрунтовано, що в процесі досягнення першочергової цілі цінової стабільності  та сприяння фінан-
совій стабільності центральний банк держави здійснює непрямий вплив на економічну динаміку, 
тобто створює грошово–кредитні передумови для економічного розвитку держави. Підтверджено, 
що досягнення цілей грошово–кредитної політики має потенціал яскраво виражених протиріч, за-
для подолання яких центральний банк держави має вдаватися до диференціації цільових пріо-
ритетів залежно від стану господарської кон’юнктури та з урахуванням актуальних екзогенних та 
ендогенних ризиків у грошово–фінансовому секторі держави зокрема та її макроекономічному 
середовищі в цілому. За результатами аналізу підходів до трактування поняття «грошово–кре-
дитна політика» систематизовано основні аспекти, які мають бути враховані в його визначенні. 
З урахуванням визначених аспектів поняття грошово–кредитної політики визначено як складова 
державної економічної політики, яка представляє собою комплекс взаємозалежних скоординова-
них заходів центрального банку щодо регулювання сфери грошового обігу та кредитних відносин, 
спрямованих на забезпечення цінової стабільності та інших соціально–економічних цілей (спри-
яння фінансовій стабільності й економічному зростанню), з урахуванням їх пріоритетів відповідно 
до стану господарської кон’юнктури, а також актуальних екзогенних й ендогенних ризиків.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління національною економікою, 
макроекономіка, економічна теорія.

Âисíîâêи. Подальші дослідження мають бути присвячені обґрунтуванню пріоритетів цілей гро-
шово–кредитної політики з урахуванням специфіки економічного розвитку України, а також дослі-
дженню визначальних ризиків та викликів сьогодення для стабільного функціонування грошово–
кредитної системи та досягнення цілей монетарного регулювання держави.

Êлþ÷îâі слîâà: грошово–кредитна політика, монетарне регулювання, центральний банк, ціно-
ва стабільність, фінансова стабільність, економічне зростання, пріоритет.

МЕЛЬНИКОВА Т.В.

Денежно–кредитная ïолитика государства: 
согласование целей и инструментов ее реализации

Пðåäìåт исслåäîâàíия – денежно–кредитная политика государства. 

Öåльþ íàписàíия стàтьи является уточнение сущности понятия денежно–кредитной полити-
ки на основании анализа подходов к ее трактовке и ключевых целей реализации. 

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы абстрагирования и обобщения (при системати-
зации целей денежно–кредитной политики государства); метод терминологического анализа (при 
обосновании ключевых аспектов трактовки понятия денежно–кредитной политики государства). 

© МЕЛЬНИКОВА Т.В., 2021

https://doi.org/10.5281/zenodo.6089868
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Ðåзультàты ðàбîты – обосновано, что определяющая роль денежно–кредитной политики в 
обеспечении социально–экономического развития государства предопределяет необходимость 
систематизации теоретических основ ее исследования. Систематизированы ключевые аспекты 
трактовки понятия денежно–кредитной политики государства. Показано, что в качестве целей 
реализации денежно–кредитной политики традиционно рассматривается обеспечение цено-
вой стабильности (первый приоритет), содействие финансовой стабильности (второй приоритет), 
содействие экономическому росту (третий приоритет). Обосновано, что в процессе достижения 
первоочередной цели ценовой стабильности и содействия финансовой стабильности централь-
ный банк страны осуществляет косвенное влияние на экономическую динамику, то есть создает 
денежно–кредитные предпосылки для экономического развития государства. Подтверждено, что 
достижение целей денежно–кредитной политики имеет потенциал ярко выраженных противоре-
чий, для преодоления которых центральный банк страны должен прибегать к дифференциации 
целевых приоритетов в зависимости от состояния хозяйственной конъюнктуры с учетом актуаль-
ных экзогенных и эндогенных рисков в денежно–финансовом секторе государства в частности 
и его макроэкономической среде в целом. На основе результатов анализа подходов к трактовке 
понятия «денежно–кредитная политика» систематизированы основные аспекты, которые должны 
быть отражены в его определении. С учетом определенных аспектов понятия денежно–кредит-
ной политики определено как составляющая государственной экономической политики, которая 
представляет собой комплекс взаимосвязанных скоординированных мероприятий центрального 
банка по регулированию сферы денежного обращения и кредитных отношений, направленных на 
обеспечение ценовой стабильности и других социально–экономических целей (содействие фи-
нансовой стабильности и экономическому росту), с учетом их приоритетов в соответствии с со-
стоянием хозяйственной конъюнктуры, а также актуальных экзогенных и эндогенных рисков. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: управление национальной эко-
номикой, макроэкономика, экономическая теория. 

Âыâîäы.  Дальнейшие исследования должны быть посвящены обоснованию приоритетов целей 
денежно–кредитной политики с учетом специфики экономического развития Украины, а также ис-
следованию определяющих рисков и вызовов современности для стабильного функционирования 
денежно–кредитной системы и достижения целей монетарного регулирования государства. 

Êлþ÷åâыå слîâà: денежно–кредитная политика, монетарное регулирование, центральный 
банк, ценовая стабильность, финансовая стабильность, экономический рост, приоритет.

MELNIKOVA T.V.

Monetary policy of the state: 
coordination of goals and tools for its implementation

The subject of research – the monetary policy of the state. 

The purpose of the article is to clarify the essence of the concept of monetary policy based on the 
analysis of approaches to its interpretation and key objectives. 

Research methodology – methods of abstraction and generalization (when systematizing the 
objectives of monetary policy of the state); method of terminological analysis (in substantiation of key 
aspects of interpretation of the concept of monetary policy of the state). 

Results – it is substantiated that the determining role of monetary policy in ensuring the socio–
economic development of the state necessitates the systematization of the theoretical foundations 
of its study. The key aspects of the interpretation of the concept of monetary policy of the state are 
systematized. It is shown that the objectives of monetary policy are traditionally considered to ensure 
price stability (first priority), promoting financial stability (second priority), and promoting economic 
growth (third priority). It is substantiated that in the process of achieving the primary goal of price stability 
and promoting financial stability, the central bank of the state has an indirect impact on economic 
dynamics, i.e. creates monetary conditions for economic development of the state. It is confirmed 
that the achievement of monetary policy goals has the potential for pronounced contradictions, to 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàлå ôóíкöіоíó
вàííÿ ôіíàíñовоãо ñåкторó ìожå роçãлÿдàтè
ñÿ ÿк вèçíà÷àлüíèé åлåìåíт åкоíоìі÷íо¿ ñèñтå
ìè дåржàвè тà ïідґрóíтÿ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè. Еôåктèвíіñтü ìоíåтàрíоãо рåãóлþ
вàííÿ íàáóвàº вèклþ÷íо¿ àктóàлüíоñті в óìовàõ, 
ÿкèõ ñтàíоì íà ñüоãодíі іñíóº åкоíоìікà Óкрà¿íè. 
Скоро÷åííÿ çолотовàлþтíèõ рåçåрвів, çроñтàí
íÿ дåржàвíèõ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü, вèñокі тåì
ïè іíôлÿöі¿ çáілüøóþтü óрàçлèвіñтü ôіíàíñово
ãо ñклàдíèкà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, 
тà ïотрåáóþтü вèроáлåííÿ діºвèõ іíñтрóìåí
тів ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè, çдàтíèõ ñïрè
ÿтè ïокрàщåííþ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків 
дåржàвè. Âèçíà÷àлüíà ролü ãроøово–крåдèтíо¿ 
ïолітèкè ó çàáåçïå÷åííі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó дåржàвè çóìовлþº íåоáõідíіñтü ñèñтå
ìàтèçàöі¿ тåорåтè÷íèõ çàñàд ¿¿ доñліджåííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Аíàліçóþ÷è тåорåтèко–ìåтодолоãі÷
íі тà ïрàктè÷íі çàñàдè ãроøово–крåдèтíо¿ ïо
літèкè, доñлідíèкè ïåрåдóñіì àкöåíтóþтü óвàãó 
íà роçóìіííі ñóтíоñті ãроøово–крåдèтíо¿ ïолі
тèкè ÿк одíоãо ç оñíовíèõ íàïрÿìів åкоíоìі÷
íо¿ ïолітèкè, що ñтоñóºтüñÿ рåãóлþвàííÿ ãроøо
во–крåдèтíо¿ ñôåрè åкоíоìікè. Â öілоìó, ìожíà 
вèокрåìèтè двà ïідõодè до трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ 
ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè. Ó ïåрøоìó вèïàдкó 
öå ïоíÿттÿ трàктóºтüñÿ ÿк ñклàдíèк ìàкроåкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè [18] àáо іíñтрóìåíт орãàíів влà
дè в рèíковіé åкоíоìіöі [19], çà доïоìоãоþ ÿкоãо 
дåржàвà çдіéñíþº рåãóлþвàííÿ ó ñôåрі ãроøо

воãо оáіãó тà крåдèтíèõ відíоñèí [16, 17, 21]. Çà 
óìовè тàкоãо роçãлÿдó ïоçà óвàãоþ çàлèøàºтüñÿ 
åкоíоìі÷íà ñóтíіñтü іíñтрóìåíтàріþ тà / àáо öі
лüовà ñïрÿìовàíіñтü çàõодів ãроøово–крåдèтíо¿ 
ïолітèкè ÿк ñïåöèôі÷íо¿ коìïоíåíтè åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè дåржàвè. Тоìó áілüø іíôорìàтèвíèìè 
ñлід ввàжàтè вèçíà÷åííÿ, ÿкі ïрèíàéìíі ñтèñло 
õàрàктåрèçóþтü ñïоñоáè, ÿкèìè коíтролþþтüñÿ 
ïоïèт тà ïроïоçèöіÿ ãроøåé в íàöіоíàлüíіé åко
íоìіöі, тà íàãолоøóþтü, ç ÿкоþ ìåтоþ çдіéñíþ
ºтüñÿ відïовідíèé вïлèв дåржàвè íà ïåрåáіã ãоñ
ïодàрñüкèõ ïроöåñів. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º óто÷íåííÿ ñóтíоñті ïо
íÿттÿ ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè íà ïідñтàві 
àíàліçó ïідõодів до ¿¿ трàктóвàííÿ тà клþ÷овèõ öі
лåé рåàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аñïåктè трàк
тóвàííÿ ïоíÿттÿ ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè, ÿкі 
відоáрàжåíо ó íèçöі ïоøèрåíèõ вèçíà÷åíü, ïо
íÿттÿ «ãроøово–крåдèтíà ïолітèкà», ñèñтåìàтè
çовàíо в тàáл. 1. Ðåçóлüтàтè àíàліçó çìіñтó íàдà
íèõ вèçíà÷åíü çà клþ÷овèìè оçíàкàìè ñвід÷àтü, 
що ÿк в íорìàтèвíо–ïрàвовèõ докóìåíтàõ é çà
коíодàв÷èõ àктàõ [1], тàк é в роáотàõ íàóковöів 
[3, 4, 5, 6, 9, 10, 12, 14, 15, 22, 23] ïåрåдóñіì 
çàóвàжóºтüñÿ íà ñèñтåìíèé õàрàктåр ãроøово–
крåдèтíо¿ ïолітèкè, ÿкà роçóìіºтüñÿ ÿк коìïлåкñ 
(ñèñтåìà, ñóкóïíіñтü) çàõодів ó ñôåрі ãроøовоãо 
оáіãó тà крåдèтó, ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ вè
çíà÷åíо¿ одèíè÷íо¿ ìåтè тà / àáо ïåвíèõ öілåé. 

Щодо ìåтè рåàліçàöі¿ ãроøово–крåдèтíо¿ ïо
літèкè, то в áілüøоñті вèïàдків в ¿¿ ÿкоñті вèçíà÷à

overcome which the central bank must resort to differentiation of target priorities depending on the 
economic situation and taking into account current exogenous and endogenous risks in the monetary 
sector, including its macroeconomic environment as a whole. Based on the results of the analysis of 
approaches to the interpretation of the concept of «monetary policy», the main aspects that should be 
taken into account in its definition are systematized. Taking into account certain aspects, the concept 
of monetary policy is defined as a component of public economic policy, which is a set of interdependent 
coordinated measures of the central bank to regulate money circulation and credit relations aimed at 
ensuring price stability and other socio–economic goals (promoting financial stability and economic 
growth), taking into account their priorities in accordance with the state of economic conditions, as 
well as current exogenous and endogenous risks. 

Field of application of results. Economic branch: management of national economy, 
macroeconomics, economic theory. 

Conclusions. Further research should be devoted to substantiating the priorities of monetary policy, 
taking into account the specifics of Ukraine’s economic development, as well as examining the defining risks 
and challenges of today for the stable functioning of the monetary system and achieving monetary regulation. 

Key words: monetary policy, monetary regulation, central bank, price stability, financial stability, 
economic growth, priority.
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ºтüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ãроøово¿ одèíè
öі Óкрà¿íè [1, 4, 5, 6, 9, 12, 20, 22, 23], ÿкà ìожå 
роçãлÿдàтèñÿ ÿк ºдèíà клþ÷овà ìåтà [1, 6, 12], àáо 
доïовíþвàтèñÿ іíøèìè öілÿìè [4, 5, 9, 20, 22, 23], 
що ìожóтü áóтè додàтково вïорÿдковàíі відïовідíо 
до клþ÷овèõ оріºíтèрів ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітè
кè Óкрà¿íè. Тàк, в Оñíовíèõ çàñàдàõ ãроøово–крå
дèтíо¿ ïолітèкè íà 2021 рік тà ñåрåдíüоñтроковó 
ïåрñïåктèвó [7] (роçроáлåíі Ðàдоþ НБÓ відïовід
íо до ñтàтті 100 Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè і ñтàтåé 8, 9 тà 
24 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿
íè», дàлі – Оñíовíі çàñàдè) доñÿãíåííÿ тà ïідтрèì
кà öіíово¿ ñтàáілüíоñті в дåржàві ÷åрåç рåàліçàöіþ 
оñíовíо¿ ôóíкöі¿ Нàöіоíàлüíоãо áàíкó щодо çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ãроøово¿ одèíèöі в Óкрà¿
íі вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ïріорèтåтíà öілü ãроøово–крå
дèтíо¿ (ìоíåтàрíо¿) ïолітèкè.

Âідïовідíо до ñтàтті 1 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про Нà
öіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè» [1], öіíовà ñтàáілü
íіñтü – öå çáåрåжåííÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті 
íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè øлÿõоì ïідтрèìàííÿ в ñå
рåдíüоñтроковіé ïåрñïåктèві (від трüоõ до ï’ÿ
тè років) íèçüкèõ, ñтàáілüíèõ тåìïів іíôлÿöі¿, що 
вèìірþþтüñÿ іíдåкñоì ñïожèв÷èõ öіí. Фàктè÷íо 
ìожåìо ввàжàтè, що вèçíà÷åííÿ крåдèтíо–ãро
øово¿ ïолітèкè, íàдàíå І.Â. Âºтровоþ [5], вкàçóº 
íà ìåõàíіçìè (іíñтрóìåíтè) çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ 
ñтàáілüíоñті, в ÿкоñті ÿкèõ вèçíà÷åíо çàõодè що
до рåãóлþвàííÿ ãроøово¿ ïроïоçèöі¿ çà ¿¿ кілüкі
ñтþ тà ñтрóктóроþ. Тàкож оïоñåрåдковàíо ìåтà 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ãроøово¿ одèíèöі ìо
жå ôорìóлþвàтèñÿ ÿк коìïлåкñ çàõодів вïлè
вó дåржàвè íà ïоïèт і ïроïоçèöіþ íà ãроøовоìó 
рèíкó [14, 21] тà ñóкóïíіñтü çàõодів іç вïлèвó íà 
кілüкіñтü ãроøåé в оáіãó [15].

Дåтàліçàöіÿ öілåé в рàìкàõ доñÿãíåííÿ öіíо
во¿ ñтàáілüíоñті ìожå ïåрåдáà÷àтè çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíоìікè íåоáõідíèì оáñÿãоì ãроøово¿ ìà
ñè тà доñÿãíåííÿ åôåктèвíоãо ãотівковоãо оáіãó 
[2], коíтролþвàííÿ (ñтрèìóвàííÿ) іíôлÿöі¿ [4, 5],  
íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ãроøовоãо оáіãó тà 
ñтàáілüíоñті кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті [23] тощо. 
Як áà÷èìо (дèв. тàáл. 1), в óñіõ íàвåдåíèõ вèçíà
÷åííÿõ врàõовàíо ïріорèтåтíіñтü çàáåçïå÷åííÿ 
öіíово¿ ñтàáілüíоñті в дåржàві, тоді ÿк дві іíøі öілі 
ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè íå çàвждè врàõовó
þтüñÿ íàóковöÿìè, íорìàтèвíо–ïрàвовèìè до
кóìåíтàìè тà ñловíèковèìè джåрåлàìè.

А ñàìå, дрóãоþ çà ïріорèтåтíіñтþ öіллþ ãроøо
во–крåдèтíо¿ (ìоíåтàрíо¿) ïолітèкè в Оñíовíèõ çà

ñàдàõ вèçíà÷åíо ñïрèÿííÿ ôіíàíñовіé ñтàáілüíоñті, 
ó тоìó ÷èñлі ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè, ÿк
що öå íå ïåрåøкоджàº доñÿãíåííþ і ïідтрèìàííþ 
öіíово¿ ñтàáілüíоñті. Трåтіé ïріорèтåт íàлåжèтü öілі 
ñïрèÿííÿ додåржàííþ ñтіéкèõ тåìïів åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ тà ïідтрèìöі åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè Кà
áіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè çà óìовè, що öå íå ïåрå
øкоджàº вèкоíàííþ ïåрøèõ двоõ öілåé [7, ñ. 2].

Çàóвàжèìо, що íà ïріорèтåтè öілåé ãроøово–
крåдèтíо¿ ïолітèкè вкàçóþтü, ó тоìó ÷èñлі, клþ÷ові 
ñловà ïрè ¿õ ôорìóлþвàííі, à ñàìå – «доñÿãíåííÿ 
тà ïідтрèìкà» длÿ ïåрøо¿ çà çíà÷óщіñтþ öілі (тоá
то, клþ÷овà ôóíкöіÿ) тà «ñïрèÿííÿ» длÿ двоõ öі
лåé ç íèж÷èì ïріорèтåтоì (ïідтрèìóþ÷à ôóíкöіÿ). 
Діéñíо, длÿ доñÿãíåííÿ дàíèõ öілåé (ñïрèÿííÿ ôі
íàíñовіé ñтàáілüíоñті тà åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ) 
ïотріáíèì º çàлó÷åííÿ вåлèко¿ кілüкоñті ñóá’ºктів 
óïрàвліííÿ тà рåãóлþвàííÿ, в тоìó ÷èñлі – çàкор
доííèõ. Çокрåìà, окріì вçàºìоді¿ Нàöіоíàлüíо
ãо áàíкó тà Óрÿдó Óкрà¿íè ó íàïрÿìі çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, вàжлèвоþ óìовоþ 
доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè º ñïівïрàöÿ ç Міжíàродíèì 
вàлþтíèì ôоíдоì, іíøèìè ìіжíàродíèìè ôіíàí
ñовèìè орãàíіçàöіÿìè тà іíñтèтóöіÿìè Євроïåé
ñüкоãо Соþçó. Доñÿãíåííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñ
ті – öå рåçóлüтàт ñïілüíèõ çóñèлü Нàöіоíàлüíоãо 
áàíкó тà іíøèõ рåãóлÿторів, çокрåìà Кàáіíåтó ìі
íіñтрів Óкрà¿íè. Алå що ñтоñóºтüñÿ доñÿãíåííÿ тà 
ïідтрèìкè öіíово¿ ñтàáілüíоñті в дåржàві, то в дàíо
ìó вèïàдкó клþ÷овèì ñóá’ºктоì, íà ÿкèé ïоклàдà
ºтüñÿ ìоíåтàрíà відïовідàлüíіñтü, º Нàöіоíàлüíèé 
áàíк Óкрà¿íè, íà що çокрåìà вкàçóºтüñÿ ó вèçíà
÷åííі ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè відïовідíо до 
Çàкоíó «Про Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè» [1]. Як 
ñвід÷èтü öå вèçíà÷åííÿ (дèв. тàáл. 1), оñíовíèì 
ñóá’ºктоì (рåãóлÿтороì) рåàліçàöі¿ ìоíåтàрíо¿ ïо
літèкè º öåíтрàлüíèé áàíк крà¿íè, ÿкèé º óïовíовà
жåíоþ дåржàвоþ іíñтèтóöіºþ, рåàліçóº ïоклàдåíі 
íà íüоãо çàвдàííÿ ó ñôåрі рåãóлþвàííÿ ãроøовоãо 
оáіãó çà ó÷àñті тà ñïрèÿííÿ іíøèõ орãàíів дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ. Ðàдоþ Нàöіоíàлüíоãо 
áàíкó Óкрà¿íè (дàлі НБÓ) ÿк ãоловíèì рåãóлÿтороì 
щорі÷íо роçроáлÿþтüñÿ ÷èííі íорìàтèвíі докó
ìåíтè ó відïовідíіé ñôåрі, à ñàìå – вèçíà÷àþтüñÿ 
оñíовíі çàñàдè ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè НБÓ 
íà ïото÷íèé рік тà ñåрåдíüоñтроковó ïåрñïåктèвó 
[7]. Çàдлÿ рåàліçàöі¿ öілåé тà çàвдàíü ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè íåоáõідíèì º çàáåçïå÷åííÿ óçãоджåíо
ñті діé дåржàвíèõ рåãóлÿторів, ïро що ñвід÷èтü çо
крåìà ïідïèñàííÿ 03.10.2019 р. «Мåìорàíдóìó 
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ìіж Кàáіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè тà Нàöіоíàлüíèì 
áàíкоì Óкрà¿íè ïро вçàºìодіþ ç ìåтоþ доñÿãíåí
íÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà öіíово¿ ñтà
áілüíоñті» (дàлі – Мåìорàíдóì) [8]. Âідïовідíо до 
Мåìорàíдóìó, Нàöіоíàлüíèé áàíк çоáов’ÿçóºтü
ñÿ ïідтрèìóвàтè åкоíоìі÷íó ïолітèкó óрÿдó Óкрà¿íè 
щодо çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті дåржàвíèõ ôіíàíñів 
тà роçøèрåííÿ доñтóïó áіçíåñó і ãроìàдÿí до çíà÷
íо дåøåвøèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів çà óìовè, що öå 
íå ïåрåøкоджàтèìå доñÿãíåííþ öілåé ç öіíово¿ тà 
ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті [8]. Ç öіºþ ìåтоþ КМÓ тà 
НБÓ оáоïілüíо çãоджóþтüñÿ íà óтрèìàííÿ іíôлÿ
öі¿ íà öілüовоìó рівíі 5% ç доïóñтèìèì діàïàçоíоì 
відõèлåíü +/– 1 ï. ï. Âèçíà÷åíèé рівåíü іíôлÿöі¿ 
НБÓ çоáов’ÿçóºтüñÿ çàáåçïå÷èтè в рåçóлüтàті рå
àліçàöі¿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, à КМÓ – ïідтрèìàтè 
øлÿõоì çàïровàджåííÿ вèвàжåíèõ çàõодів åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè, çокрåìà: ïåрåдáà÷óвàíà áþджåтíà 
ïолітèкà; åôåктèвíå óïрàвліííÿ дåржàвíèì áор
ãоì; роçвèток ôіíàíñовоãо рèíкó; óïрàвліííÿ дåр
жàвíèìè áàíкàìè тà ïоñтóïовå çìåíøåííÿ ÷àñт
кè дåржàвè в áàíківñüкоìó ñåкторі до 20%; діºвà 
àíтèìоíоïолüíà ïолітèкà; ïроçорà ïрèвàтèçàöіÿ 
тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті дåржàвíèõ ïідïрè
ºìñтв; трàíñïàрåíтíà ïолітèкà ó ñôåрі àдìіíіñтрà
тèвíоãо рåãóлþвàííÿ öіí тà тàрèôів; дåдолàрèçà
öіÿ åкоíоìікè. Як áà÷èìо, ó коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ 
ñтіéкèõ тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ïріорèтåтíà 
ролü, öілкоì çроçóìіло, відводèтüñÿ Кàáіíåтó Міíі
ñтрів Óкрà¿íè, тоді ÿк Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè 
ñïрèÿº ¿¿  доñÿãíåííþ, ÿкщо öå íå ïротèрі÷èтü éоãо 
оñíовíіé ìåті – çàáåçïå÷åííþ ñтàáілüíоñті íàöіо
íàлüíо¿ ãроøово¿ одèíèöі. Стоñовíо ïріорèтåтó öі
лåé ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè, ñлід ïоãодèтèñÿ 
ç дóìкоþ àвторів [9, 11], що в ïроöåñі доñÿãíåííÿ 
öіíово¿ ñтàáілüíоñті (ïåрøèé ïріорèтåт) тà ñïрèÿí
íÿ ôіíàíñовіé ñтàáілüíоñті (дрóãèé ïріорèтåт) öåí
трàлüíèé áàíк çдіéñíþº íåïрÿìèé вïлèв íà åкоíо
ìі÷íó дèíàìікó, тоáто ñтворþº ãроøово–крåдèтíі 
ïåрåдóìовè длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåржàвè 
(трåтіé ïріорèтåт). Тàк, ó рàçі ôорìóвàííÿ ñïрèÿт
лèвèõ óìов ó ãроøово–крåдèтíіé ñôåрі відáóвà
ºтüñÿ çàлó÷åííÿ коøтів ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів 
тà доìоãоñïодàрñтв до áàíківñüко¿ ñèñтåìè, àктè
віçóºтüñÿ вèкорèñтàííÿ крåдèтíèõ рåñóрñів íà ïо
трåáè ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèткó åкоíоìікè, çàáåç
ïå÷óºтüñÿ вèñокèé рівåíü çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, 
вèрівíþºтüñÿ ïлàтіжíèé áàлàíñ тà іí. 

Нàоñтàíок çàçíà÷èìо, що доñÿãíåííÿ öі
лåé ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè ìàº ïотåíöі

àл ÿñкрàво вèрàжåíèõ ïротèрі÷, íà джåрåлà ÿкèõ 
вкàçóºтüñÿ в роáоті [13, ñ. 295–297], à ñàìå 
(рèñ. 1) – ñтàáілüíіñтü öіí (íèçüкі тåìïè іíôлÿ
öі¿) ìожå ïротèрі÷èтè доñÿãíåííþ ìåтè åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó, оñкілüкè оñтàííÿ ïåрåдáà÷àº 
вèроáíè÷å çроñтàííÿ, що ïрèçводèтü до ïідвè
щåííÿ ïоïèтó íà рåñóрñè, à оáìåжåíіñтü оáñÿãів 
íåвèкорèñтàíèõ рåñóрñів çóìовлþº çроñтàííÿ 
öіí (вèñокі тåìïè іíôлÿöі¿). Ðоçóìіííÿ джåрåл ïо
тåíöіéíèõ ïротèрі÷ ó доñÿãíåííі öілåé ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè çìóøóþтü öåíтрàлüíèé áàíк вдàвàтè
ñÿ до дèôåрåíöіàöі¿ öілüовèõ ïріорèтåтів çàлåж
íо від ñтàíó ãоñïодàрñüко¿ коí’þíктóрè тà ç óрà
õóвàííÿì àктóàлüíèõ åкçоãåííèõ тà åíдоãåííèõ 
рèçèків ó ãроøово–ôіíàíñовоìó ñåкторі дåржà
вè çокрåìà тà ¿¿ ìàкроåкоíоìі÷íоìó ñåрåдовè
щі в öілоìó. Як ãрóíтовíо çàçíà÷àºтüñÿ в роáоті 
[24], ãроøово–крåдèтíà ïолітèкà дåржàвè ìàº, в 
тоìó ÷èñлі, врàõовóвàтè ñïåöèôікó öèклó ìàкро
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó – ñтèìóлþвàтè діловó àк
тèвíіñтü в óìовàõ дåïрåñі¿ і ñтрèìóвàтè åкоíо
ìі÷íå çроñтàííÿ ó рàçі ïåрåãрівó åкоíоìікè, õо÷à 
íà ïрàктèöі відíàéтè рàöіоíàлüíèé áàлàíñ ìіж 
ïріорèтåтàìè öілåé ìоíåтàрíоãо рåãóлþвàííÿ 
çàçвè÷àé вèÿвлÿºтüñÿ доволі ñклàдíо.

Çàвåрøóþ÷è тåрìіíолоãі÷íèé àíàліç ïоøè
рåíèõ вèçíà÷åíü ïоíÿттÿ «ãроøово–крåдèт
íà ïолітèкà», çàçíà÷èìо, що в áілüøоñті вèïàд
ків àвторè çвàжàþтü íà íåоáõідíіñтü вèкоíàííÿ 
дåржàвоþ рåãóлþþ÷о¿ ôóíкöі¿ ó ñôåрі ãроøовоãо 
оáіãó тà крåдèтó [3, 5, 10, 12, 21], ïідкрåñлþþ
÷è клþ÷овó ролü öåíтрàлüíоãо áàíкó в рåàліçàöі¿ 
ìоíåтàрíо¿ ñклàдово¿ ãроøово–крåдèтíо¿ ïолі
тèкè дåржàвè [1, 3, 10, 12, 14, 22]. Тàк, відïо
відíо до Оñíовíèõ çàñàд, íà Ðàдó Нàöіоíàлüíоãо 
áàíкó ïоклàдàþтüñÿ ôóíкöі¿ ç коíтролþ çà рåàлі
çàöіºþ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, à тàкож àíàліçóвàí
íÿ вïлèвó ¿¿ рåçóлüтàтів íà ñтàí ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоãо роçвèткó дåржàвè [7, ñ. 2].

Сóтíіñтü коíтролþþ÷о¿ ôóíкöі¿ НБÓ ïолÿãàº в 
оöіíþвàííі відïовідíоñті ïрèéíÿтèõ ó ñôåрі ìоíå
тàрíо¿ ïолітèкè ріøåíü вèçíà÷åíèì öілÿì тà àк
тóàлüíèì рèçèкàì, à тàкож ïроãíоçàì ìàкро
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ïåрåдóñіì – дèíàìікè 
іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів. Моíåтàрíà ïолітèкà öåí
трàлüíоãо áàíкó крà¿íè (в тоìó ÷èñлі – НБÓ) ìàº 
çàáåçïå÷óвàтè ñтàáілüíіñтü íàöіоíàлüíо¿ ãроøо
во¿ одèíèöі, тоáто çàáåçïå÷èтè доñÿãíåííÿ ïåрøо¿ 
çà ïріорèтåтоì öілі ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè. 
Прè÷оìó вàжлèвоþ óìовоþ åôåктèвíоñті ìоíå
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тàрíо¿ ïолітèкè º çàáåçïå÷åííÿ рàöіоíàлüíо¿ вçà
ºìоді¿ ìіж öåíтрàлüíèì áàíкоì тà óрÿдоì крà¿íè. 
Нà íåоáõідíоñті óçãоджåíоñті діé öåíтроáàíкó тà 
óрÿдó ïрè çàáåçïå÷åííі öіíово¿ тà ôіíàíñово¿ ñтà
áілüíоñті і рåàліçàöі¿ ïото÷íоãо ìоíåтàрíоãо рå
жèìó íàãолоøóþтü Â.Â. Корíººв, А.О. Ходжàÿí 
рàçоì іç ñïівàвторàìè [20, ñ. 382]. О.Â. Крèловà 
тàкож çàçíà÷àº, що, ïоïрè вèçíàííÿ вèріøàлü
íо¿ ролі öåíтрàлüíоãо áàíкó рåàліçàöі¿ ãроøо
во–крåдèтíоãо рåãóлþвàííÿ, ñóá’ºктоì ãроøо
во–крåдèтíо¿ ïолітèкè º дåржàвà, тоìó ïолітèкà 
öåíтроáàíкó íå ìожå áóтè ïовíіñтþ àвтоíоìíоþ, 
à ìàº óçãоджóвàтèñÿ ç ïріорèтåтíèìè íàïрÿìà
ìè ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè [6, ñ. 25]. 
Фàктè÷íо, öåíтрàлüíèé áàíк º ïровідíèкоì дåр
жàвíо¿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè щодо рåãóлþвàííÿ 
ãроøово–крåдèтíо¿ ñôåрè тà іíñтрóìåíтоì до
ñÿãíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ öілåé ÷èííоãо 
óрÿдó. Ç öіºþ ìåтоþ в дåржàві ìàº áóтè çàáåçïå
÷åíà åôåктèвíіñтü ìåõàíіçìó вçàºìоді¿ ìіж оñ
íовíèì рåãóлÿтороì ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè 
в ÷àñтèíі ¿¿ ìоíåтàрíо¿ ñклàдово¿ тà іíøèìè óïов
íовàжåíèìè орãàíàìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 

åкоíоìікè, íàãлÿдó çà діÿлüíіñтþ áàíків, коíтро
лþ íàд ãроøовèì оáіãоì, іíñтèтóöіÿìè ñтрàõóвàí
íÿ áàíківñüкèõ дåïоçèтів тà тощо. 

Ðåçóлüтàтè àíàліçó ïідõодів до трàктóвàííÿ ïо
íÿттÿ «ãроøово–крåдèтíà ïолітèкà» доçволÿþтü 
ñôорìóлþвàтè тàкі ïоложåííÿ щодо оñíовíèõ 
àñïåктів, ÿкі ìàþтü áóтè врàõовàíі в éоãо вèçíà
÷åííі (рèñ. 2).

Гроøово–крåдèтíà ïолітèкà º ñклàдовоþ дåр
жàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè ó ñôåрі ãроøово
ãо оáіãó тà крåдèтíèõ відíоñèí, öілі тà іíñтрóìåíтè 
ÿко¿ ìàþтü áóтè óçãоджåíèìè ç çàãàлüíèìè ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèìè оріºíтèрàìè óрÿдó дåржàвè.

Çвàжàþ÷è íà ñèñтåìíèé õàрàктåр ãроøо
во–крåдèтíо¿ ïолітèкè, воíà ìàº роçóìітèñÿ ÿк 
коìïлåкñ вçàºìоçàлåжíèõ тà ñкоордèíовàíèõ 
çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ öілåé дåр
жàвè ó ñôåрі ìоíåтàрíоãо рåãóлþвàííÿ. Ó рà
çі åôåктèвíоãо ñóìіñíоãо вèкорèñтàííÿ іíñтрó
ìåíтів ìожå áóтè çàáåçïå÷åíèé ñèíåрãåтè÷íèé 
åôåкт, ÿкèé роçóìіºтüñÿ ÿк додàтковèé рåçóлü
тàт, отрèìàíèé від çлàãоджåíо¿ одíо÷àñíо¿ рåà
ліçàöі¿ çàõодів ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè.

Рисунок 1. Протиріччя цілей грошово–кредитної ïолітики держави 
(розроблено на підставі [13, с. 296])
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Óïовíовàжåíèì ñóá’ºктоì тà ïровідíèкоì дåр
жàвíо¿ ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè º öåíтрàлü
íèé áàíк дåржàвè, ÿкèé, çà ñïрèÿííÿ іíøèõ óïов
íовàжåíèõ дåржàвíèõ орãàíів рåãóлþвàííÿ, 
çàáåçïå÷óº доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíèõ öілåé ó ñôåрі 
ãроøовоãо оáіãó тà крåдèтíèõ відíоñèí.

Цілÿìè рåàліçàöі¿ ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè 
вèçíàþтüñÿ: çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ ñтàáілüíоñ
ті, ñïрèÿííÿ ôіíàíñовіé ñтàáілüíоñті тà åкоíо
ìі÷íоìó çроñтàííþ. Іíøі öілі (çокрåìà, çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìікè åкоíоìі÷íо íåоáõідíèì оáñÿãоì 
ãроøово¿ ìàñè, доñÿãíåííÿ åôåктèвíоãо ãотів
ковоãо оáіãó, рåãóлþвàííÿ ïроïоçèöі¿ тà ïоïèтó 
ãроøåé, çàлó÷åííÿ коøтів ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ тà íàñåлåííÿ до áàíківñüко¿ ñèñтåìè, ñтè
ìóлþвàííÿ вèкорèñтàííÿ крåдèтíèõ рåñóрñів íà 
ïотрåáè ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèткó åкоíоìікè, 
коíтролþвàííÿ (ñтрèìóвàííÿ) іíôлÿöі¿, çàáåç
ïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ тà 
вèрівíþвàííÿ ïлàтіжíоãо áàлàíñó тà іí.) ìожóтü 
роçãлÿдàтèñÿ ÿк дåтàліçàöіÿ, коíкрåтèçàöіÿ àáо 
іíñтрóìåíтàлüíà оñíовà тіº¿ àáо іíøо¿ öілі ç трüоõ 
ïріорèтåтíèõ. 

5. Клþ÷овоþ öіллþ ãроøово–крåдèтíо¿ (ìоíåтàр
íо¿) ïолітèкè вèçíà÷àºтüñÿ доñÿãíåííÿ тà ïідтрèì
кà öіíово¿ ñтàáілüíоñті в дåржàві ÷åрåç рåàліçàöіþ 
оñíовíо¿ ôóíкöі¿ öåíтрàлüíоãо áàíкà щодо çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті íàöіоíàлüíо¿ ãроøово¿ одèíè
öі çà ñïрèÿííÿ іíøèõ óïовíовàжåíèõ орãàíів дåр
жàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè. Âтіì, ïріорèтåтè 
öілåé ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè ìàþтü вèçíà÷à
тèñÿ ç óрàõóвàííÿì ñтàíó ãоñïодàрñüко¿ коí’þíктó
рè тà àктóàлüíèõ åкçоãåííèõ é åíдоãåííèõ рèçèків 
ó ãроøово–ôіíàíñовоìó ñåкторі дåржàвè çокрå
ìà тà ¿¿ ìàкроåкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі в öілоìó. 
Тèïовèìè åíдоãåííèìè (вíóтріøíіìè) рèçèкàìè ó 
ãроøово–крåдèтíіé ñôåрі ñлід вèçíàтè çроñтàííÿ 
áорãовèõ çоáов’ÿçàíü дåржàвè, ñкоро÷åííÿ çоло
товàлþтíèõ рåçåрвів, вèñокèé рівåíü корóìïовàíо
ñті тà ìоíоïоліçàöі¿ åкоíоìікè, íåçàдовілüíó дèíà
ìікó іíдèкàторів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, 
íåдоñкоíàліñтü óрÿдово¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè тощо. 
Оñíовíèì åкçоãåííèì (çовíіøíіì) рèçèкоì длÿ íà
öіоíàлüíèõ ãроøово–крåдèтíèõ ñèñтåì (в тоìó ÷èñ
лі é Óкрà¿íè) íà дàíоìó åтàïі ñлід вèçíàтè íåãàтèвíі 
íàñлідкè ñвітово¿ ïàíдåìі¿ COVID–19, ÿкі áåçóìовíо 

Рисунок 2. Óзагалüнення асïектів трактування грошово–кредитної ïолітики держави
 (розроблено автором)
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ïоçíà÷èлèñÿ ÿк íà тåìïàõ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
дåржàв ñвітó, тàк é ñтàáілüíоñті ¿õ ìоíåтàрíо¿ ñôåрè. 

Âисновки
Гроøово–крåдèтíà ïолітèкà º ñклàдовоþ дåр

жàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè і ïрåдñтàвлÿº ñо
áоþ коìïлåкñ вçàºìоçàлåжíèõ ñкоордèíовàíèõ 
çàõодів öåíтрàлüíоãо áàíкó щодо рåãóлþвàí
íÿ ñôåрè ãроøовоãо оáіãó тà крåдèтíèõ відíоñèí, 
ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ öілåé (çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ ñтàáілüíоñті, 
ñïрèÿííÿ ôіíàíñовіé ñтàáілüíоñті é åкоíоìі÷íо
ìó çроñтàííþ) ç óрàõóвàííÿì ¿õ ïріорèтåтів відïо
відíо до ñтàíó ãоñïодàрñüко¿ коí’þíктóрè, à тàкож 
àктóàлüíèõ åкçоãåííèõ é åíдоãåííèõ рèçèків. Пè
тàííÿ оáґрóíтóвàííÿ ïріорèтåтів öілåé ãроøово–
крåдèтíо¿ ïолітèкè, à тàкож вèçíà÷àлüíі рèçèкè тà 
вèклèкè ñüоãодåííÿ длÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ãроøово–крåдèтíо¿ ñèñтåìè тà доñÿãíåí
íÿ öілåé ìоíåтàрíоãо рåãóлþвàííÿ в ïодàлüøоìó 
ñтàíóтü ïрåдìåтоì рåтåлüíоãо доñліджåííÿ. Нà
рàçі çàçíà÷èìо, що ñвоþ ñïåöèôікó ìàº óñтàíов
лåííÿ ïріорèтåтíоñті тà ïåрøо÷åрãовоñті доñÿã
íåííÿ öілåé ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè в óìовàõ 
трàíñôорìàöіéíèõ åкоíоìік, до ÿкèõ íàлåжèтü é 
Óкрà¿íà. Подàлüøі доñліджåííÿ ìàþтü áóтè ïрè
ñвÿ÷åíі вèçíà÷åííþ оñоáлèвоñтåé рåàліçàöі¿ ãро
øово–крåдèтíо¿ ïолітèкè дåржàвè в оñоáі öåí
трàлüíоãо áàíкó тà ñèñтåìàтèçàöі¿ ìоíåтàрíèõ 
іíñтрóìåíтів, вèкорèñтàííÿ ÿкèõ ñïрÿìовàíå íà 
доñÿãíåííÿ оïтèìàлüíèõ ïокàçíèків ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.  
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УДК 330
ХАЛІЛЯЄВА О.В.

ПУЗИРЬОВА П.В.

Сутністü та значення економічного ïотенціалу, 
його місце в економіці країни: сучасний асïект 

в умоваõ сталого розвитку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні питання визначення сутності економічного 

потенціалу, дослідження його місця та ролі в економіці країни в умовах сталого розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення дефініції понять потенціал та економічний потенціал, визна-
чення місця економічного потенціалу країни в національній економіці в умовах сталого розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано теоретичні, загальнонау-
кові та спеціальні методи визначення категорії економічного потенціалу, його місця та ролі в еко-
номіці країни.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що економічний потенціал 
країни є досить широкою наукомісткою категорією, яка впливає на всі конкурентоздатні потенціали 
держави забезпечуючи при цьому національний розвиток загальноекономічної політики країни в ці-
лому. Визначення сутності, встановлення ключової ролі та саме дослідження економічного потенціалу 
держави надає змогу виявити конкурентоспроможні сфери функціонування національної економіки, 
запобігти відставанню основних галузей народного господарства та забезпечити ефективний шлях 
до соціоекономічних перетворень країни в умовах сталого розвитку. В сучасних реаліях економіки чіт-
ко сформованого визначення категорії «економічний потенціал країни» не існує й до тепер. Це пов’я-
зане із постійним доповненням та корегуванням основних складових економічного потенціалу, серед 
яких провідне місце відведене таким потенціалам як: виробничий, фінансовий, трудовий, інформацій-
ний, науковий, технічний, інноваційний, інвестиційний, дослідницький, екологічний, підприємницький, 
демографічний, інтелектуальний, зовнішньоекономічний, потенціал безпеки та ін.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, фінанси, державне регулювання 
економіки, управління.

Âисíîâêи. В результаті дослідження сутності економічного потенціалу було встановлено, що еко-
номічний потенціал країни характеризує можливості національної економіки продукувати, виро-
бляти, надавати матеріальні блага/послуги та задовольняти соціоекономічні потреби нації. Це стає 
можливим з огляду на використання всіх наявних в країні ресурсів (виробничих, матеріальних, тру-
дових, природних, фінансових, науково–технічних, інформаційних, інноваційних, інвестиційних та ін.) 
Так, можна стверджувати, що економічний потенціал країни являє собою сполучення певної сукуп-
ності потенціалів, серед яких основне місце посідають виробничий, фінансовий, трудовий, інформа-
ційний, науковий, технічний, ресурсний, інноваційний, інвестиційний, екологічний, підприємницький, 
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демографічний, інтелектуальний, зовнішньоекономічний, потенціал безпеки та які дозволять дер-
жаві забезпечувати постійний процес виробництва продукції/надання послуг, здійснювати розши-
рене відтворення робочої сили, забезпечувати безпечну ситуацію в країні по всім соціоекономічним 
напрямам та сферам діяльності та утримувати конкурентоздатні позиції на міжнародній арені.

Êлþ÷îâі слîâà: економічний потенціал країни, економіка країни, сталий розвиток, валовий 
внутрішній продукт, фінансовий потенціал, виробничий потенціал, конкурентоздатність.

ХАЛИЛЯЕВА Е.В.
ПУЗЫРЁВА П.В.

Сущностü и значение экономического ïотенциала, 
его место в экономике страны: современный асïект в 

условияõ устойчивого развития
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и практические вопросы определения 

сущности экономического потенциала, исследования его места и роли в экономике страны в ус-
ловиях устойчивого развития. 

Öåльþ исслåäîâàíия яâляåтся: определения понятий потенциал и экономический потен-
циал, определение места экономического потенциала страны в национальной экономике в усло-
виях устойчивого развития. 

Спîсîбы исслåäîâàíия. В процессе написания статьи использовались теоретические, об-
щенаучные и специальные методы изучения категории экономического потенциала, его места и 
роли в экономике страны. 

Ðåзультàты ðàбîты. В результате написания статьи было установлено, что экономический 
потенциал страны является достаточно широкой наукоемкой категорией, влияющей на все кон-
курентоспособные потенциалы государства, обеспечивая при этом национальное развитие об-
щеэкономической политики страны в целом. Определение сущности, установление ключевой 
роли и само исследование экономического потенциала государства позволяет выявить конку-
рентоспособные сферы функционирования национальной экономики, предотвратить отставание 
основных отраслей народного хозяйства и обеспечить эффективный путь к социоэкономическим 
преобразованиям страны в условиях устойчивого развития. В современных реалиях экономики 
четко сформированного определения категории «экономический потенциал страны» не суще-
ствует и поныне. Это связано с постоянным дополнением и корректировкой основных состав-
ляющих экономического потенциала, среди которых ведущее место отведено таким потенциалам 
как: производственный, финансовый, трудовой, информационный, научный, технический, инно-
вационный, инвестиционный, исследовательский, экологический, предпринимательский, демо-
графический, интеллектуальный, внешнеэкономический, потенциал безопасности и т.д. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика предприятия, деньги, государственное регу-
лирование экономики, управление. 

Âыâîäы. В результате исследования сущности экономического потенциала было установле-
но, что экономический потенциал страны характеризует возможности национальной экономики 
производить и, предоставлять материальные блага/услуги и удовлетворять социоэкономические 
потребности нации. Это становится возможным с учетом использования всех имеющихся в стра-
не ресурсов (производственных, материальных, трудовых, природных, финансовых, научно–тех-
нических, информационных, инновационных, инвестиционных и др.). Так, можно утверждать, что 
экономический потенциал страны представляет собой сочетание определенной совокупности 
потенциалов, среди которых основное место занимают производственный, финансовый, трудо-
вой, информационный, научный, технический, ресурсный, инновационный, инвестиционный, эко-
логический, предпринимательский, демографический, интеллектуальный, внешнеэкономичес-
кий, потенциал безопасности, и которые позволят государству обеспечивать постоянный процесс 
производства продукции/оказания услуг, осуществлять расширенное воспроизводство рабочей 
силы, обеспечивать безопасную ситуацию в стране по всем социоэкономическим направлениям 
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и сферам деятельности и удерживать конкурентоспособные позиции на международной арене. 

Êлþ÷åâыå слîâà: экономический потенциал, экономика страны, устойчивое развитие, валовой 
внутренний продукт, финансовый потенциал, производственный потенциал, конкурентоспособность.

KHALILIAEVA O.V. 
PUZYRОVA P.V.

The essence and significance of economic potential, 
its place in the country’s economy: a modern aspect in the 

conditions of sustainable development
The subject of the research is theoretical and practical issues of defining the essence of economic 

potential, researching its place and role in the country’s economy in the context of sustainable development. 

The aim of the research: defining the concepts of potential and economic potential, determining the 
place of the country’s economic potential in the national economy in the context of sustainable development.

Research methods. In the process of writing the article, theoretical, general scientific and special 
methods were used to study the category of economic potential, its place and role in the country’s economy. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that the economic potential 
of the country is a fairly wide science–intensive category that affects all the competitive potentials of 
the state, while ensuring the national development of the general economic policy of the country as a 
whole. The definition of the essence, the establishment of the key role and the very study of the economic 
potential of the state makes it possible to identify the competitive spheres of the functioning of the national 
economy, prevent the lag of the main sectors of the national economy and provide an effective path to the 
socio–economic transformations of the country in conditions of sustainable development. In the modern 
realities of the economy, a clearly defined definition of the category "economic potential of the country" 
does not exist to this day. This is due to the constant addition and adjustment of the main components 
of economic potential, among which the leading place is given to such potentials as: production, financial, 
labor, information, scientific, technical, innovation, investment, research, environmental, entrepreneurial, 
demographic, intellectual, foreign economic, potential security, etc.

Scope of the results. Enterprise economics, money, state regulation of the economy, management. 

Conclusions. Because of the study of the essence of the economic potential, it was found that the 
economic potential of the country characterizes the ability of the national economy to produce and 
provide material goods / services and meet the socioeconomic needs of the nation. This becomes 
possible taking into account the use of all resources available in the country (production, material, 
labor, natural, financial, scientific and technical, information, innovation, investment, etc.). So, it can be 
argued that the economic potential of a country is a combination of a certain set of potentials, among 
which the main place is occupied by production, financial, labor, information, scientific, technical, 
resource, innovation, investment, environmental, entrepreneurial, demographic, intellectual, foreign 
economic, potential security, and which will allow the state to ensure a constant process of production 
/ provision of services, to carry out expanded reproduction of the labor force, to ensure a safe situation 
in the country in all socioeconomic areas and spheres of activity and to maintain a competitive position 
in the international arena. 

Key words: economic potential, country’s economy, sustainable development, gross domestic 
product, financial potential, production potential, competitiveness.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Екоíоìі÷íèé ïотåí
öіàл крà¿íè º доñèтü øèрокоþ íàóкоìіñткоþ кà
тåãоріºþ, ÿкà вïлèвàº íà вñі коíкóрåíтоçдàт
íі ïотåíöіàлè дåржàвè çàáåçïå÷óþ÷è ïрè öüоìó 
íàöіоíàлüíèé роçвèток çàãàлüíоåкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè крà¿íè в öілоìó [19]. Âèçíà÷åííÿ ñóтíоñті, 
вñтàíовлåííÿ клþ÷ово¿ ролі тà ñàìå доñліджåí

íÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó дåржàвè íàдàº çìо
ãó вèÿвèтè коíкóрåíтоñïроìожíі ñôåрè ôóíк
öіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, çàïоáіãтè 
відñтàвàííþ оñíовíèõ ãàлóçåé íàродíоãо ãоñïо
дàрñтвà тà çàáåçïå÷èтè åôåктèвíèé øлÿõ до ñо
öіоåкоíоìі÷íèõ ïåрåтворåíü крà¿íè в óìовàõ ñтà
лоãо роçвèткó. Â ñó÷àñíèõ рåàліÿõ åкоíоìікè ÷ітко 
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ñôорìовàíоãо вèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «åкоíоìі÷
íèé ïотåíöіàл крà¿íè» íå іñíóº é до тåïåр [1–7]. 
Цå ïов’ÿçàíå іç ïоñтіéíèì доïовíåííÿì тà корå
ãóвàííÿì оñíовíèõ ñклàдовèõ åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó, ñåрåд ÿкèõ ïровідíå ìіñöå відвåдåíå тà
кèì ïотåíöіàлàì ÿк: вèроáíè÷èé [20], ôіíàíñовèé 
[8; 9; 10], трóдовèé [17], іíôорìàöіéíèé [11], íà
óковèé, тåõíі÷íèé, іííовàöіéíèé [5], іíвåñтèöіéíèé 
[13], доñлідíèöüкèé, åколоãі÷íèé, ïідïрèºìíèöü
кèé, дåìоãрàôі÷íèé [12], іíтåлåктóàлüíèé, çов
íіøíüоåкоíоìі÷íèé, ïотåíöіàл áåçïåкè [14]тà іí.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Актóàлüíі тà ãлоáàлüíі ïåрøо÷åрãові ïèтàí
íÿ ó ñôåрі ñтàíовлåííÿ, роçвèткó, вèкорèñтàí
íÿ, óïрàвліííÿ тà åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó çàлèøàþтüñÿ é до
ñі ó колі доñліджåíü тàкèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів, 
ÿк: О. Â. Арåô’ºвà, Н. Â. Бºлоóñовà, Ð. С. Білèк, 
Ð. Ð. Білоñкóрñüкèé, Н. О. Âàñèлü÷óк, К. Â. Âàñü
ківñüкà, А. Â. Грèщóк, Л. О. Çàéöåвà, Â. І. Çàõàр
÷åíко, Ç. Д. Кàліíі÷åíко, Ю. Ю. Колоñ, Н. М. Кор
ñіковà, П. Â. Коìàрåöüкà, Â. М. Кóçüоìко, 
Д. А. Лèõіí, Л. С. Ліñоãор, М. М. Мåркóлов, І. Â. Мо
ñіé÷óк, Н. Â. Пàлàïà, К. І. Ðоìàí÷óк, Â. Л. Світлè÷
íà, І. М. Сüоìо÷кіíà, М. Â. Шàøèíà тà іíøі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бåçïоñåрåд
íüо тåрìіí «ïотåíöіàл» ìàº øèрокå і роçïовñþ
джåííÿ çíà÷åííÿ в åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі, ïротå 
éоãо ìожíà іíтåрïрåтóвàтè íà оñíові трüоõ оñ
íовíèõ вåкторів доñліджåííÿ (рèñ. 1). 

Тåрìіí «åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл крà¿íè» роçãлÿ
дàºтüñÿ ÿк áілüø øèрøà кàтåãоріÿ, оñкілüкè ñàìå 
åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл крà¿íè º ïрÿìèì вàжåлåì 
тà дрàéвåроì íà вñі ïроöåñè ôóíкöіоíóвàííÿ íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ñоöіоåкоíоìі÷íо¿ ñôå
рè жèттÿ дåржàвè. Екоíоìі÷íèé ïотåíöіàл крà¿íè 
– öå ñóкóïíà çдàтíіñтü íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàр
ñтвà тà åкоíоìікè в öілоìó, ¿¿ окрåìèõ ãàлóçåé, 
ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр, доìàøíіõ ãоñïо
дàрñтв çдіéñíþвàтè вèроáíè÷ó, коìåрöіéíó, çà

ãàлüíоåкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü щодо вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿/товàрів/ïоñлóã, ÿкі çдàтíі çàдоволü
íÿтè ñóñïілüíо–корèñíі ïотрåáè, çàáåçïå÷èтè 
роçвèток вèроáíèöтвà і ñïожèвàííÿ [15]. Âèõо
дÿ÷è ç тàкоãо вèçíà÷åííÿ, åкоíоìі÷íèé ïотåíöі
àл крà¿íè çàлåжèтü від çàáåçïå÷åíоñті éоãо оñ
íовíèìè åлåìåíтàìè – ñклàдíèкàìè (ïрèродíі 
рåñóрñè, çàñоáè вèроáíèöтвà, трóдові рåñóрñè, 
ôіíàíñові рåñóрñè, іíôорìàöіéíі рåñóрñè, íàóко
во–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл, íàкоïè÷åíå íàöіоíàлüíå 
áàãàтñтво, рівåíü роçвèткó ìіжíàродíèõ çв’ÿçків) 
[16]. Тàк, «åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл крà¿íè» ïрè
éíÿто ввàжàтè, тàкèìè рåñóрñàìè тà ìожлè
воñтÿìè, ÿкі çдàтíі çàáåçïå÷èтè áåçïåрåрвíèé 
ïроöåñ вèроáíèöтвà товàрів тà ïоñлóã çà длÿ çà
доволåííÿ ïотрåá ñóñïілüñтвà íà дàíèé ìоìåíт 
÷àñó тà íà ïåрñïåктèвó (рèñ. 2). 

Сó÷àñíà åкоíоìі÷íà íàóкà вèкорèñтовóº роç
øèрåíå ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, врà
õовóþ÷è, кріì вкàçàíèõ, додàткові àñïåктè: 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïотåíöіàлó íàóково¿ (іíôорìàöіé
íо–тåõíолоãі÷íо¿) ñôåрè, ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè, рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè, åколоãо–åкоíоìі÷
íі, ñóñïілüíо–ãåоãрàôі÷íі тà ñóñïілüíо–ïолітè÷íі 
ôàкторè роçвèткó ñóñïілüñтвà, і ïідïрèºìíèöü
кèé õèñт [5]. Екоíоìі÷íèé ïотåíöіàл кожíо¿ крà¿
íè ìожíà оöіíèтè ÿк отрèìàíі áàжàíі рåçóлüтàтè 
íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà в öілоìó, àáо ÿк íå
вèкорèñтàíі ïотåíöіéíі ìожлèвоñті íàÿвíèõ åко
íоìі÷íèõ рåñóрñів. Протå, в ñó÷àñíèõ ãлоáàліçà
öіéíèõ óìовàõ роçвèткó íàéáілüø óíівåрñàлüíèì 
ìåтодоì оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
крà¿íè º ïокàçíèк ÂÂП (тàáл. 1, рèñ. 3). 

ÂÂП вèçíà÷àº íå тілüкè ñó÷àñíèé ñтàí роç
вèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè àлå é оñоáлèвоñті 
ôóíкöіоíóвàííÿ ¿¿ окрåìèõ ñôåр, ïроáлåìíèõ ãà
лóçåé, ÿкі ïотрåáóþтü додàтково¿ ïідтрèìкè іç áо
кó дåржàвè.

Тоìó íåоáõідíо вèокрåìèтè оñíовíі ÷èííèкè, 
що вïлèвàþтü íà ñтàí і ñтрóктóрó åкоíоìі÷íоãо 

Рисунок 1. Âекторалüний розгляд терміну «ïотенціал»
Джерело: авторська інтерпретація на основі [1–20].
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ïотåíöіàлó крà¿íè: íàÿвíіñтü, оáñÿã, доñтóïíіñтü 
íåоáõідíèõ рåñóрñів; íàÿвíèé рівåíü íàóково–
тåõíі÷íоãо роçвèткó; íàãроìàджåíèé ïотåíöіàл 
ïрèклàдíèõ і ôóíдàìåíтàлüíèõ çдоáóтків крà¿íè; 
ñтàí çàáåçïå÷åíоñті квàліôіковàíоþ роáо÷оþ 
ñèлоþ, тà іí.

Âисновки
Екоíоìі÷íèé ïотåíöіàл крà¿íè õàрàктåрèçóº 

ìожлèвоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ïродóкóвàтè, 
вèроáлÿтè, íàдàвàтè ìàтåріàлüíі áлàãà/ïоñлó
ãè тà çàдоволüíÿтè ñоöіоåкоíоìі÷íі ïотрåáè íà
öі¿. Цå ñтàº ìожлèвèì ç оãлÿдó íà вèкорèñтàííÿ 
вñіõ íàÿвíèõ в крà¿íі рåñóрñів (вèроáíè÷èõ, ìàтå
ріàлüíèõ, трóдовèõ, ïрèродíèõ, ôіíàíñовèõ, íà
óково–тåõíі÷íèõ, іíôорìàöіéíèõ, іííовàöіéíèõ, 
іíвåñтèöіéíèõ тà іí.) [18]. Отжå, ìожíà ñтвåрджó
вàтè, що åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл крà¿íè ÿвлÿº ñо

áоþ ñïолó÷åííÿ ïåвíо¿ ñóкóïíоñті ïотåíöіàлів, 
ñåрåд ÿкèõ оñíовíå ìіñöå ïоñідàþтü вèроáíè÷èé, 
ôіíàíñовèé, трóдовèé, іíôорìàöіéíèé, íàóко
вèé, тåõíі÷íèé, рåñóрñíèé, іííовàöіéíèé, іíвåñтè
öіéíèõ, åколоãі÷íèé, ïідïрèºìíèöüкèé, дåìоãрà
ôі÷íèé, іíтåлåктóàлüíèé, çовíіøíüоåкоíоìі÷íèé, 
ïотåíöіàл áåçïåкè тà ÿкі доçволÿтü дåржàві çà
áåçïå÷óвàтè ïоñтіéíèé ïроöåñ вèроáíèöтвà ïро
дóкöі¿/íàдàííÿ ïоñлóã, çдіéñíþвàтè роçøèрåíå 
відтворåííÿ роáо÷о¿ ñèлè, çàáåçïå÷óвàтè áåç
ïå÷íó ñèтóàöіþ в крà¿íі ïо вñіì ñоöіоåкоíоìі÷íèì 
íàïрÿìàì тà ñôåрàì діÿлüíоñті тà óтрèìóвàтè 
коíкóрåíтоçдàтíі ïоçèöі¿ íà ìіжíàродíіé àрåíі.

Сïисок використаниõ джерел
1. Білèк Ð. С. Нàóково–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл ÿк ôàк

тор іííовàöіéíоãо роçвèткó крà¿í в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ 
коíкóрåíöі¿ / Ð. С. Білèк // Нàóковèé віñíèк Чåрíі

Рисунок 2. Âекторалüний розгляд терміну «економічний ïотенціал країни»
Джерело: авторська інтерпретація на основі [1–20].

Таáлиця 1. Âаловий внутрішній ïродукт Óкраїни за 2015–2020 рр. (млн.грн)

Рік

Ó фактичниõ цінаõ Ó цінаõ ïоïереднüого року
валовий 

внутрішній 
ïродукт

валовий внутрішній ïро-
дукт у розраõунку на 

одну осоáу

валовий 
внутрішній 
ïродукт

валовий внутрішній ïро-
дукт у розраõунку на 

одну осоáу
2015 1988544 46413 1431826 33419
2016 2385367 55899 2037084 47738
2017 2981227 70170 2441661 57470
2018 3560302 84228 3085223 72989
2019 3977198 94633 3674214 87423
2020 4222026 101138 3827941 91697

Джерело: [4]. 

Рисунок 3. Âаловий внутрішній ïродукт І – ІІІ квартали 2021 р. (у фактичниõ цінаõ, млн.грн)
Джерело: [4].
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Наïрямки ïокращення áізнес середовища 
в Óкраїні в умоваõ цифровиõ трансформацій

У статті розглянуто вплив технологічних інновацій, нових знань та вимірів екстериторіального 
розгалуження й децентралізації взаємозв’язків у міжнародній економіці на розвиток малих і се-
редніх підприємств України. Актуальність теми обумовлена потребою переходу до нового техно-
логічного режиму та модифікації політичних, соціальних, технологічних та економічних каталізато-
рів, що актуалізують перед Україною завдання швидкої адаптації до глобальних структурних змін, 
в яких цифровізація представляє ключовий мегатренд. 

Недостатність стимулювання підприємницького сектору в умовах «цифрової нерівності» в рам-
ках держави є однією із глобальних загроз для економічного зростання в інформаційну добу, що 
обумовлює нагромадження критичних ризиків для національного підприємницького сектору. 

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є розвиток малого і середнього бізнесу в умовах необхідності держав-
ного стимулювання інтеграції інформаційних технологій в усі сфери розвитку підприємництва як 
драйвера економічного зростання, проведення економічних та соціальних реформ, інвестування у 
розвиток цифрових технологій для впорядкування процесу надання державних послуг, зниження 
корупції, підвищення прозорості державного нагляду та контролю, сприяння розвитку цифрових 
навичок підприємництва та посиленню конкуренції, що послаблює рівень концентрації монополій 
на ринку, побудови мережі автомобільних доріг та об’єктів інфраструктури.

Мåтîþ äîсліäжåííя є ідентифікація ключових трендів розвитку бізнесу, пріоритетів держав-
ної політики для прискорення цифрових трансформацій для підтримки підприємництва в Україні 
та напрямків впровадження інформаційних технологій в усі сфери бізнесу та суспільних відносин. 
Методологія дослідження передбачає використання методів емпіричного дослідження (спостере-
ження, порівняння, опис), теоретичного пізнання (формалізації) і загальнологічних методів дослі-
дження (аналізу, системного підходу, статистичних методів).

Практичними результатами дослідження слід вважати визначення актуальних пріоритетів дер-
жавної політики для прискорення цифрових трансформацій для підтримки підприємництва в 
Україні та напрямків впровадження інформаційних технологій підтримки бізнесу. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: середовище розвитку підприємництва.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємництво; стратегія розвитку підприємництва; бізнес–середовище; малі 
і середні підприємства; цифрові трансформації підприємництва.

ГЕЙКО Т.Ю.

Наïравления улучшения áизнес среды 
в Óкраине в условияõ цифровыõ трансформаций 

В статье рассмотрено влияние технологических инноваций, новых знаний и измерений экстер-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6089982
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риториального разветвления и децентрализации взаимосвязей в международной экономике на 
развитие малых и средних предприятий Украины. Актуальность темы обусловлена необходи-
мостью перехода к новому технологическому режиму и модификации политических, социаль-
ных, технологических и экономических катализаторов, актуализирующих перед Украиной задачу 
быстрой адаптации к глобальным структурным изменениям, в которых цифровизация представ-
ляет собой ключевой мегатренд.

Недостаточность стимулирования предпринимательского сектора в условиях «цифрового не-
равенства» в рамках государства является одной из глобальных угроз экономического роста в 
информационную эпоху, что обуславливает накопление критических рисков для национального 
предпринимательского сектора.

Îбъåêтîì исслåäîâàíия является развитие малого и среднего бизнеса в условиях необходи-
мости государственного стимулирования интеграции информационных технологий во все сферы 
развития предпринимательства как драйвера экономического роста, проведение экономических 
и социальных реформ, инвестирование в развитие цифровых технологий для упорядочения про-
цесса предоставления государственных услуг, снижение коррупции, повышение прозрачности 
государственного надзора и контроля, содействие развитию цифровых навыков предпринима-
тельства и усилению конкуренции, что ослабляет уровень концентрации монополий на рынке, по-
строения сети автомобильных дорог и объектов инфраструктуры. 

Öåльþ исслåäîâàíия является идентификация ключевых трендов развития бизнеса, прио-
ритетов государственной политики для ускорения цифровых трансформаций для поддержки 
предпринимательства в Украине и направления внедрения информационных технологий во все 
сферы бизнеса и общественных отношений. Методология исследования предполагает исполь-
зование методов эмпирического исследования (наблюдение, сравнение, описание), теоретиче-
ского познания (формализации) и общелогических методов исследования (анализа, системного 
подхода, статистических методов).

Практическими результатами исследования следует считать определение актуальных приоритетов 
государственной политики для ускорения цифровых трансформаций для поддержки предпринима-
тельства в Украине и направлений внедрения информационных технологий поддержки бизнеса.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: среда развития предпринимательства.

Êлþ÷åâыå слîâà: предпринимательство; стратегия развития предпринимательства; бизнес–
среда; малые и средние предприятия; цифровые трансформации предпринимательства.

HEIKO T.U.

Directions for improving the business environment 
in Ukraine in the context of digital transformation 

The article considers the impact of technological innovations, new knowledge and dimensions of 
extraterritorial branching and decentralization of relations in the international economy on the development 
of small and medium enterprises in Ukraine. The urgency of the topic is due to the need to move to a new 
technological regime and modify political, social, technological and economic catalysts that raise Ukraine’s 
task of rapid adaptation to global structural changes, in which digitalization is a key megatrend.

The issue of stimulating the business sector in the context of «digital inequality» within the state is 
one of the global threats to economic growth in the information age, which leads to the accumulation 
of critical risks for the national business sector.

The object of research is the development of small and medium business in the need for state 
incentives for the integration of information technology in all areas of entrepreneurship, as a driver 
of economic growth, economic and social reforms, investing in digital technology to streamline public 
services, reduce corruption, increasing the transparency of state supervision and control, promoting 
the development of digital business skills and increasing competition, which weakens the level of 
concentration of monopolies in the market, building a network of roads and infrastructure. The aim of 
the study is to identify key trends in business development, public policy priorities to accelerate digital 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíå ñтèìóлþ
вàííÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó Óкрà
¿íè вèìàãàº àíàліçó крèтè÷íèõ рèçèків тà трåíдів 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в іíôорìàöіéíó доáó тà 
вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів длÿ çàïровàджåííÿ çàõо
дів дåржàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âèв÷åííþ оñíовíèõ ïроáлåì öèôровіçàöі¿ ïідïрè
ºìíèöтвà тà àíàліçó åôåктèвíоñті дåржàвíо¿ ïо
літèкè ñтèìóлþвàííÿ вïровàджåííþ ïідïрèºì
ñтвàìè öèôровèõ трàíñôорìàöіé ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі 
øèрокоãо колà íàóковöів тà ó÷åíèõ, тàкèõ ÿк Â.Б. 
Ðод÷åíко, І.Â. Стрóтèíñüкà, І.Â. Âоловåлüñüкà, І.Б. 
Мàрковè÷, І.Â. Токìàковà. Їõ роáотè ìàþтü вàãоìó 
íàóковó тà ïрàктè÷íó öіííіñтü. Протå, ãоловíèì àñ
ïåктоì óвàãè íàóковöів ìàº ñтàтè àíàліç ïроáлåì 
ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìів дåржàвíоãо ñтèìóлþвàí
íÿ ïроöåñів рåàліçàöі¿ ìàлèì тà ñåрåдíіì ïідïрè
ºìíèöтвоì іííовàöіéíèõ öèôровèõ ріøåíü.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Цілÿìè ñтàтті º: 
вèçíà÷åííÿ рèçèків длÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíè
öтвà тà ç’ÿñóвàííÿ ïріорèтåтів ïодолàííÿ клþ÷о
вèõ öèôровèõ ïåрåøкод роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу.
Â óìовàõ öèôрово¿ åкоíоìікè длÿ ïідïрèºì

íèöüко¿ діÿлüíоñті õàрàктåрíå íàрощåííÿ оá
ñÿãів діÿлüíоñті ìàркåтïлåéñів (öèôровèõ ïлàт
ôорì), ÿкі доïоìàãàþтü ó çдіéñíåííі коìóíікàöіé 
ìіж коìïàíіÿìè тà ñïожèвà÷àìè; çàáåçïå÷óþтü 
ãлоáàлüíó ïрèñóтíіñтü íà åлåктроííèõ рèíкàõ, 
çàвдÿкè ÷оìó çìåíøóþтüñÿ оïåрàöіéíі вèтрàтè, 
ïåрñоíàліçóþтüñÿ коíтàктè тà роçïовñþджóºтü
ñÿ іíôорìàöіÿ ïро ñïожèв÷і öіííоñті товàрів/ïо
ñлóã çàвдÿкè íàлàøтóвàííþ ріçíèõ кàíàлів ко
ìóíікàöіé іç ñïожèвà÷àìè.

Âèçíà÷èìо тàкі клþ÷ові трåíдè роçвèткó áіçíå
ñó в ñó÷àñíèõ óìовàõ: 

1. Дèíàìі÷íèé роçвèток åлåктроííо¿ коìåр
öі¿ тà áåçкоíтàктíо¿ лоãіñтèкè. Кàрàíтèííі оá

ìåжåííÿ ïрèøвèдøèлè öèôровіçàöіþ торãів
лі øлÿõоì ïåрåвåдåííÿ іíôорìàöі¿ ïро товàрè/
ïоñлóãè в öèôровèé ôорìàт тà роçøèрåííÿ трà
ôікó кàíàлів оíлàéí–ïродàжів. Елåктроííà ко
ìåрöіÿ (оïåрàöі¿ ç оïлàтè товàрів/ïоñлóã в ìå
рåжі іíтåрíåт çроñтàлè ó 2020 роöі íàéáілüøèìè 
тåìïàìè, à ¿õ оáñÿã ñтàíовèв 642 ìлрд ãрèвåíü 
– 36,5% від çàãàлüíоãо оáñÿãó áåçãотівковèõ
оïåрàöіé) ïідвèщóº çàïèт íà вèкорèñтàííÿ àлü
тåрíàтèвíèõ áåçкоíтàктíèõ лоãіñтè÷íèõ кàíàлів, 
àвтоìàтèçàöі¿ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів.

2. Çроñтàííÿ ïèтоìо¿ вàãè áåçãотівковèõ роçрà
õóíків. Ðèçèк ïåрåдà÷і вірóñó ÷åрåç вèкорèñтàí
íÿ ãотівкè ïрèçвів до çáілüøåííÿ åìіñі¿ ïлàтіжíèõ 
кàрток, роçвèткó ріçíèõ вèдів áåçãотівковèõ роç
рàõóíків çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ ïлàтіжíèõ 
тåрìіíàлів. Çàвдÿкè çрó÷íоñті дèíàìі÷íо çроñтàº 
ïоïóлÿрíіñтü áåçкоíтàктíèõ і токåíіçовàíèõ ïлà
тіжíèõ кàрт. Çà дàíèìè НБÓ, çàãàлüíà кілüкіñтü 
åìітовàíèõ ïлàтіжíèõ кàрток çà 2020 р.  çáілü
øèлàñü íà 8% ó ïорівíÿííі іç ñі÷íåì 2019  р. і 
ñклàлà 73,4 ìлí øт., 55,1% (40,4 ìлí øт.) вèко
рèñтовóвàлèñÿ в ãрóдíі 2020 рокó длÿ çдіéñíåí
íÿ вèдàтковèõ оïåрàöіé. Тåõíолоãі÷íèé роçвèток 
іííовàöіé в ñèñтåìі áåçкоíтàктíèõ тà ìоáілüíèõ 
ñåрвіñів іç вèкорèñтàííÿì ïлàтіжíèõ кàрток в 
Óкрà¿íі ïоçèтèвíо çìіíþº çвè÷кè óкрà¿íöів в ïро
öåñі ïåрåõодó íà åïідåìі÷íо áåçïå÷íі áåçãотівко
ві роçрàõóíкè, íà відìіíó від ïоïóлÿрíèõ рàíіøå 
оïåрàöіé çíÿттÿ ãотівкè в áàíкоìàтàõ.

Підïрèºìñтвà íàìàãàþтüñÿ ÿкíàéøвèдøå ïå
рåéтè до áåçãотівковèõ роçрàõóíків, оñíàщóþ÷è 
тåõíі÷íèìè çàñоáàìè влàñíó ìåрåжó торãовåлü
íèõ оá’ºктів, що çìåíøóº оáñÿãè оïåрàöіé ç ãо
тівкоþ. Çà дàíèìè НБÓ, çà рік кілüкіñтü ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі ïрèéìàþтü ïлàтіжíі кàрт
кè, çроñлà íà 36,1%– до ìàéжå 326,9 тèñÿ÷, в 
т.÷. íà 12% çроñлà кілüкіñтü торãовåлüíèõ POS–
тåрìіíàлів (до 375 тèñ. тèñ. од.), ç ïо÷àткó 2020  

transformation to support entrepreneurship in Ukraine and areas of implementation of information 
technology in all areas of business and public relations. Research methodology involves the use of 
methods of empirical research (observation, comparison, description), theoretical knowledge 
(formalization) and general research methods (analysis, systems approach, statistical methods).

The practical results of the study should be considered to determine the current priorities of 
public policy to accelerate digital transformations to support entrepreneurship in Ukraine and areas 
of implementation of information technology to support business.

Field of application of results: the environment of business development.

Keywords: entrepreneurship; business development strategy; business environment; small and 
medium enterprises; digital transformations of entrepreneurship.
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р. – íà 5,0 %. (87 % торãовåлüíèõ POS–тåрìі
íàлів çàáåçïå÷óþтü áåçкоíтàктíó оïлàтó). Кілü
кіñтü ïлàтіжíèõ тåрìіíàлів ó торãовåлüíіé ìåрåжі 
(коíтàктíèõ тà áåçкоíтàктíèõ) ó роçрàõóíкó íà 1 
ìлí ïоñтіéíоãо íàñåлåííÿ Óкрà¿íè ñтàíоì íà 01 
ñі÷íÿ 2021 рокó ñтàíовèлà 9,4 тèñ. øт. (рік тоìó 
– 8,4 тèñ. øт. íà 1 ìлí íàñåлåííÿ). Як íàñлідок, 
кілüкіñтü оïåрàöіé отрèìàííÿ ãотівкè ó 2020 роöі 
çíèçèлàñÿ íà 11,7%, à ñóìà – íà 1,7%.

3. Орãàíіçàöіÿ дèñтàíöіéíо¿ роáотè длÿ ïåрñо
íàлó коìïàíіé тà роçøèрåííÿ ñèñтåì оíлàéí–ко
ìóíікàöіé. Длÿ çàïоáіãàííÿ роçïовñþджåííþ õво
роáè тà åкоíоìі¿ оïåрàöіéíèõ вèтрàт, роáотодàвöі 
çìóøåíі áóлè ïåрåáóдовóвàтè áіçíåñ íà віддàлåíèé 
рåжèì роáотè тà дèñтàíöіéíо íàв÷àтè ïåрñоíàл 
íовèì öèôровèì íàвè÷кàì тà íàвè÷кàì оíлàéí–
ïродàжів. Ðèíок ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ çро
ñтàтèìå щорокó ìàéжå íà 13 % до 2027 рокó, à ç 
íèì і тåõíолоãі÷íèé ñåктор, ïо÷èíàþ÷è від öåíтрів 
оáроáкè дàíèõ, SaaS, DaaS до додàтків длÿ відåо
коíôåрåíöіé (Zoom, Webex тà GoToMeetings).

4. Створåííÿ íовèõ ìодåлåé лàíöþãів ôор
ìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті ÿк відïовідü íà ïåрå
áо¿, що вèíèклè в ñèñтåìі ìіжíàродíо¿ лоãіñтèкè. 
Коìïàíі¿ ïоñèлþþтü коíтролü çà діÿлüíіñтþ вñå
рåдèíі крà¿íè і çà ìåжàìè çàвдÿкè ãåоãрàôі÷íо
ìó çвóжåííþ, ñкоро÷åííþ лàíöþжкà ñтворåííÿ 
додàíо¿ вàртоñті, àвтоìàтèçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів. 
Коìïàíі¿, що ìàþтü крèтè÷íó коíöåíтрàöіþ вè
роáíèöтвà тà çàлåжàтü від лàíöþãів ïоñтà÷àí
íÿ, ïовèííі çàáåçïå÷óвàтè ñтіéкіñтü çà рàõóíок 
çáілüøåííÿ кілüкоñті ïоñтà÷àлüíèків ó лàíöþãó 
ñтворåííÿ вàртоñті тà çìåíøåííÿ вèтрàт.

5. Çроñтàííÿ ïотрåáè в оíлàéí–вçàºìоді¿ ç ор
ãàíàìè дåржàвíоãо íàãлÿдó тà коíтролþ (ïодàт
ковå àдìіíіñтрóвàííÿ тà åлåктроííà çвітíіñтü) тà 
çàïèт íà ïрèñкорåííÿ öèôровіçàöі¿ àдìіíіñтрà
тèвíèõ ïоñлóã, що ñïрèÿтèìå åкоíоìі¿ ÷àñó тà 
коøтів тà óíåìожлèвлþº корóïöіþ. Çàтвåрджå
íо 94 ïроºктè öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ íà 2021 
– 2023 рр. длÿ ñтворåííÿ öèôрово¿ дåржàвè 
тà íовèõ áіçíåñ–ìодåлåé, à ñàìå öèôровіçàöіÿ 
дåржàвíо¿ рåºñтрàöі¿ þрèдè÷íèõ оñіá, ôіçè÷íèõ 
оñіá – ïідïрèºìöів тà ãроìàдñüкèõ ôорìóвàíü 
(å–Біçíåñ). Âàжлèвèì º çàïровàджåííÿ åлåк
троííоãо рåçèдåíñтвà, ñтàíовлåííÿ віртóàлüíèõ 
àктèвів, віртóàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ çоíè Діÿ.Сіті тà 
öèôровіçàöіÿ оñвітè (å–Грàìотíіñтü) тà роçвè
ток Нàöіоíàлüíо¿ ïлàтôорìè öèôрово¿ ãрàìот
íоñті длÿ çáілüøåííÿ рівíÿ öèôрово¿ ãрàìотíоñті 

óкрà¿íöів ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè.

Длÿ ïрèñкорåííÿ öèôровèõ трàíñôорìàöіé 
дåржàвíà ïолітèкà ïовèííà ñïрèÿтè рåàліçàöі¿ 
íàñтóïíèõ ïріорèтåтів:

1. Поñèлåííÿ öèôровèõ ïідïрèºìíèöüкèõ коì
ïåтåíöіé, роçвèток åлåктроííо¿ коìåрöі¿. Оáìå
жåííÿ діÿлüíоñті МСП оôлàéí ñтàвèтü ïåрåд вè
áороì ìіж втрàтàìè áіçíåñó і ïрèñтоñóвàííÿì 
éоãо до íовèõ óìов ÷åрåç:

• ïоøèрåííÿ іíñтрóìåíтів віддàлåíоãо оíлàéí–до
ñтóïó, åлåктроííо¿ коìåрöі¿, ïåрåíåñåííÿ в оíлàéí–
коíтåíтó, докóìåíтооáіãó, ïåрåãоворів, íàв÷àííÿ;

• вèкорèñтàííÿ ïлàтіжíèõ оíлàéí–ріøåíü, 
áåçãотівковèõ роçрàõóíків áåçкоíтàктíèìè і токå
íіçовàíèìè кàрткàìè, ñìàртôоíів, NFC–ïрèñтро¿в, 
ìоáілüíèõ çàñтоñóíків, ñåрвіñів оïлàтè íà ñàéтàõ.

2. Стèìóлþвàííÿ іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ ïідïрè
ºìíèöтвà, çдіéñíåííÿ IT трàíñôорìàöі¿ ìèтíè
öі. МСП, ÿкі çàáåçïå÷óþтü áілÿ 30 % åкñïортó 
Óкрà¿íè, ìàþтü íå лèøå вèñокі рèçèкè íåвèçíà
÷åíоñті щодо ïровåдåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті, à é ïотрåáóþтü орãàíіçàöіéíèõ çрó
øåíü íà ìèтíèöі щодо ïротèді¿ коíтрàáàíді то
вàрів тà ïорóøåííþ ìèтíèõ ïрàвèл, ìіíіìіçàöі¿ 
вïлèвó лþдñüкоãо ôàкторó ó ïèтàííі íåоáõідíоñті 
ïровåдåííÿ ìèтíèõ ôорìàлüíоñтåé. Цå ïотрåáóº 
íàéøвèдøоãо çàïóñкó àвтоìàтèçовàíèõ іíôор
ìàöіéíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ рèçèкàìè АСÓÐ 2.0. 
в діÿлüíоñті Дåржìèтñлóжáè, ÿкà доçволèтü ïå
рåвåñтè çíà÷íó ÷àñтèíó дàíèõ ç ïàïåрó в öèôрó, 
à ïроöåñів – в оíлàéí, вïровàдèтè àвтоìàтèçо
вàíèé відáір ñóá’ºктів і оïåрàöіé в рàìкàõ ìèтíо
ãо àóдèтó, öèôровіçóвàтè ìèтíі ïроöåдóрè в ïор
тàõ тà ìèтíå оôорìлåííÿ ïоøтовèõ відïрàвлåíü, 
трàíçèтó, åкñïортíèõ тà іìïортíèõ оïåрàöіé.

3. Çàïоáіãàííÿ корóïöі¿ çàвдÿкè ïåрåвåдåííþ 
àдìіíïоñлóã в оíлàéí áåç відвідóвàííÿ дåржàв
íèõ орãàíів. Протå åôåктèвíіñтü вïровàджåííÿ 
å–ïоñлóã ìожóтü оáìåжèтè тàкі ÷èííèкè:

• íåìожлèвіñтü ïрèñтоñóвàтè ïоñлóãè длÿ оíлàéíó;
• íàÿвíіñтü þрèдè÷íèõ тà àдìіíіñтрàтèвíèõ íåдо

ліків ïоñлóã, що ïåрåõодÿтü в åлåктроííèé ôорìàт;
• íàÿвíіñтü ó ïåвíèõ ÷èíовíèків ïрàв óõвàлþ

вàтè вàріàтèвíі ріøåííÿ;
• íåдолікè ó ôóíкöіоíóвàííі іíôрàñтрóктóрè 

åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ;
4. Çàïровàджåííÿ ïроçорèõ åлåктроííèõ ïро

öåдóр ïодàтковоãо àдìіíіñтрóвàííÿ. Нåдоñко
íàліñтü ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè тà 
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íåдолікè ó ïрàктèöі éоãо çàñтоñóвàííÿ íåодíорà
çово ïідкрåñлþвàлèñü в докóìåíтàõ Орãàíіçàöі¿ 
åкоíоìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà тà роçвèткó (ОЕСÐ).

Пåрåвåдåííÿ в åлåктроííèé ôорìàт çíèжóº 
рèçèк корóïöіéíèõ діé çàвдÿкè ïроçороñті ïроöå
дóрè тà ìожлèвоñті відñтåжåííÿ ñтàтóñó ïèтàííÿ 
в ñèñтåìі тà вåрèôікàöі¿ вèкоíàííÿ ïодàтковèõ 
ïроöåдóр вèкоíàвöåì. Тàкож å–ôорìàт доçво
лèтü óíèкíóтè ç áокó орãàíів коíтролþ ïроáлå
ìè íàдìірíо¿ дèñкрåöі¿ тà çàáåçïå÷èтü íàдàííÿ 
оáґрóíтóвàííÿ ñтоñовíо «рèçèковоñті» ïлàтíèкà 
(оáов’ÿçковоãо ç 01.02.20 р.).

Дåржàвà ïовèííà роçвèвàтè іíôорìàöіéíі тåõ
íолоãі¿ в óñіõ ñôåрàõ áіçíåñó тà ñóñïілüíèõ відíо
ñèí ó íàïрÿìкàõ:

1. Âïровàджåííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó, роáототåõ
íікè, áåçïілотíèків, Іíтåрíåтó рå÷åé тà àвтоìàтè
çàöі¿. Çáір дàíèõ тà коìïåíñàöіÿ íåñтà÷і ïåрñоíàлó 
ñтàº ãоловíèì àñïåктоì íово¿ ôілоñоôі¿ ïоáóдовè 
áіçíåñ–ìодåлåé тà лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ.

2. Поøèрåííÿ çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé віртó
àлüíо¿ і доïовíåíо¿ рåàлüíоñті, твор÷èõ ñïоñоáів 
вåдåííÿ áіçíåñó, çокрåìà, в крåàтèвíèõ іíдóñтрі
ÿõ, ñïорті, дèçàéíі, àвтоìоáілüíіé ïроìèñловоñті 
тà іí. Ðоçвèток ÷àт–áотів до 2024 р. до 29,7% íà 
çàãàлüíó ñóìó 9,4 ìлрд дол США, ìàº ïокрàщèтè 
вçàºìодіþ ç кліºíтàìè, ñкоротèтè трàíçàкöіéíі вè
трàтè тà çàáåçïå÷èтè áåçïåрåрвíó вçàºìодіþ. 

Нà дàíèé ÷àñ відñóтíіé åтàлоííèé вàріàíт íà
öіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿, що ìожå ñïрèÿтè öèôро
вèì трàíñôорìàöіÿì ïідïрèºìíèöтвà. Â óìовàõ 
коíкóрåíöі¿ ó ïідïрèºìíèöüкоìó ñåкторі, öèô
ровіçàöіÿ ñтàº ãоловíèì трåíдоì роçвèткó крà
¿í, íàáóвàþ÷è ñтàтóñó íàéвàжлèвіøоãо ôàкторà 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 
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УДК 330.341.1
ДОВБУШ В.І.

Інноваційний ïотенціал як інструмент заáезïечення 
інноваційного розвитку ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичний інструментарій та механізми управління ін-
новаційним розвитком підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є узагальнення теоретичних основ управління інноваційним потенціалом 
як інструмента забезпечення інноваційного розвитку підприємства та аналіз структури організа-
ційно–економічного механізму підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичною і методичною основою проведених досліджень стали на-
укові концепції і теоретичні розробки провідних вітчизняних і закордонних учених в царині іннова-
цій та розробки конкурентної інноваційної стратегії. У процесі досліджень застосовувались: метод 
теоретичного узагальнення та порівняння, індукції та дедукції, системний метод, метод синтезу та 
методи аналізу та динаміки.

Ðåзультàти ðîбîти. Статтю присвячено аналізу основних елементів та теоретичних основ ін-
новаційного розвитку підприємства. В результаті написання статті було розкрито сутність та зна-
чущість категорії «інноваційний потенціал», його складові, їх взаємозв’язок. Розглянуто основні 
інструменти оцінювання інноваційного потенціалу персоналу для підприємств. Розкрито пробле-
матику забезпечення інноваційного розвитку підприємства в сучасних умовах ринку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління підприємством, фінансова та інноваційна ді-
яльність підприємства.

Âисíîâêи. Управління інноваційним розвитком підприємства здійснюється за допомогою ва-
желів, що характеризують окремі напрямки розвитку підприємства. Процес інноваційного розвит-
ку підприємства за своїм змістом передбачає рух наукової ідеї до практичного використання, що в 
свою чергу передбачає реалізацію відповідної системи зв’язків і відносин.

У зв’язку з цим виникає об’єктивна необхідність розробки концепції механізму управління інно-
ваційним розвитком підприємства, в основу якого покладено організаційний, економічний та ви-
робничий блоки управління, методичне наповнення яких відображає обрані напрямки управління 
інноваційним розвитком.

Êлþ÷îâі слîâà: інновації, інноваційний розвиток, інноваційний потенціал, організаційно–еко-
номічне забезпечення, управління, інструменти оцінювання.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.6090038
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

ДОВБУШ В.И.

Инновационный ïотенциал как инструмент 
оáесïечения нновационного развития ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть теоретико–методический инструментарий и механизмы 
управления инновационным развитием предприятия.

Öåльþ исслåäîâàíия является обобщение теоретических основ управления инновацион-
ным потенциалом как инструмент обеспечения инновационного развития предприятия и анализ 
структуры организационно–экономического механизма предприятия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретической и методической основой проведенных исследований 
явились научные концепции и теоретические разработки ведущих отечественных и зарубежных 
ученых в области инноваций и разработки конкурентной инновационной стратегии. В процессе 
исследований применялись метод теоретического обобщения и сравнения, индукции и дедукции, 
системный метод, метод синтеза и методы анализа и динамики.

Ðåзультàты ðàбîты. Статья посвящена анализу основных элементов и теоретических основ 
инновационного развития предприятия. В результате написания статьи была раскрыта сущность 
и значимость категории «инновационный потенциал», его составляющие, их взаимосвязь. Рас-
смотрены основные инструменты оценки инновационного потенциала персонала для предпри-
ятий. Раскрыта проблематика обеспечения инновационного развития предприятия в современ-
ных условиях рынка.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Управление предприятием, финансовая и инновационная 
деятельность компании.

Âыâîäы. Управление инновационным развитием компании осуществляется с помощью рыча-
гов, характеризующих отдельные направления развития компании. Процесс инновационного 
развития предприятия по своему содержанию предполагает движение научной идеи к практиче-
скому использованию, что, в свою очередь, предполагает реализацию соответствующей системы 
связей и отношений.

В этой связи возникает объективная необходимость разработки концепции механизма управ-
ления инновационным развитием предприятия, в основу которого положены организационный, 
экономический и производственный блоки управления, методическое наполнение которых отра-
жает выбранные направления управления инновационным развитием.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновации, инновационное развитие, инновационный потенциал, организа-
ционно экономическое обеспечение, управление, инструменты оценивания.

DOVBUSH V.I.

Innovative potential as a tool for ensuring 
innovative development of an enterprise

The subject of the research is theoretical and methodological tools and mechanisms for managing 
the innovative development of an enterprise.

The aim of the study is to generalize the theoretical foundations of managing innovative potential 
as a tool for ensuring the innovative development of an enterprise and to analyze the structure of the 
organizational and economic mechanism of an enterprise.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the research was scientific 
concepts and theoretical developments of leading domestic and foreign scientists in the field of 
innovation and the development of a competitive innovation strategy. In the process of research, the 
method of theoretical generalization and comparison, induction and deduction, the system method, 
the method of synthesis, and methods of analysis and dynamics were used.

Results of work. The article is devoted to the analysis of the main elements and theoretical 
foundations of the innovative development of the enterprise. As a result of writing the article, the 
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Formulation of the problem. The current pe
riod of socio–economic development is associated 
with increasing competition and shortening the life 
cycle of products. Its distinctive feature is the tran
sition to the stage of formation of innovation so
ciety, when companies should turn innovation into 
everyday activities, and sustainable business de
velopment becomes impossible without constant 
modernization of production and innovation, char
acterized as a process aimed at creating, imple
menting and disseminating innovation [4, p.46].

Therefore, modern enterprises are faced with the 
need to constantly create and implement various in
novations to ensure effective operation in a market 
environment. Exit from the economic crisis of the 
enterprise is impossible without the implementation 
of innovative activities aimed at renewing production 
on a fundamentally new, competitive basis.

Analysis of research and publications on 
the problem. The work of such researchers as 
S. Ilyashenko, G. Zhaldak, O. Maslak, V. Verba, I. 
Novikova, A. Grechan, A. Grinyov, S. Savina and 
others. However, the issues of development and 
development of methodological tools for assessing 
the innovative potential of enterprises remain in
sufficiently addressed.

Presenting main material. The innovative ac
tivity of a modern enterprise is the main prerequi
site for the formation of competitive strategies of 
the enterprise under the influence of changes in the 
global economic environment, characterized by ac
tive growth of competition. Enterprises that build 
their tactics in accordance with the innovative ap
proach have much broader prospects in maintain

ing and improving competitiveness. Therefore, the 
involvement of optimally developed tools for assess
ing the organizational and economic support of in
novative development of the enterprise is the basis 
for the development of innovation potential. That is 
how businesses can develop in the field of innovation 
only if they have the necessary innovation potential.

Current trends in innovative development of en
terprises are characterized by increasing the role of 
innovation potential in ensuring the effective func
tioning of the enterprise, which determines the need 
for effective assessment tools that would assess 
the main components of innovation potential, their 
dynamics and relationships, as well as environmen
tal factors on the level of use of innovative poten
tial of enterprises and organizational support of the 
process of innovation implementation [7, p.52].

The use of this tool provides an opportunity to use 
the results of the analysis in order to develop stra
tegic alternatives to increase the level of innovation 
potential to achieve the desired goals of the enter
prise.

An important factor in the economic efficiency 
of innovation is to take into account the innovation 
potential in their evaluation. It is clear that innova
tion can bring the company out of crisis situations, 
provide it with financial stability, competitiveness in 
the market. However, each company has individ
ual opportunities to innovate. Innovation potential 
is a complex quantity that reflects the ability of the 
enterprise to innovate, and therefore it should al
so be taken into account when developing meth
ods for assessing the organizational and economic 
support of innovation [8, p.15].

essence and significance of the category «innovative potential», its components, and their interrelation 
were revealed. The main tools for assessing the innovative potential of personnel for enterprises are 
considered. The problem of ensuring the innovative development of an enterprise in modern market 
conditions is revealed.

Scope of the results. Enterprise management, financial and innovative activities of the company.

Conclusions. Management of the company’s innovative development is carried out using levers that 
characterize individual areas of the company’s development. The process of innovative development of 
an enterprise in its content presupposes the movement of a scientific idea to practical use, which, in 
turn, presupposes the implementation of an appropriate system of connections and relations.

In this regard, there is an objective need to develop a concept for a management mechanism for 
the innovative development of an enterprise, which is based on the organizational, economic and 
production blocks of management, the methodological content of which reflects the selected areas of 
management of innovative development.

Key words: innovation, innovative development, innovative potential, organizational and economic 
support, management, assessment tools.
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Under the organizational and economic support 
of innovative development of the enterprise is pro
posed to understand a set of intellectual, human, 
informational, financial, research and technologi
cal resources that determine the company’s ability 
to develop innovative ideas and implement them in 
competitive innovative products.

Organizational and economic support is a «specif
ic multifunctional and multicomponent system, con
sisting of a set of interdependent blocks (elements of 
the system), subject to external and internal factors, 
but forming a certain integrity that seeks in its op
eration to achieve specific goals.» As elements of the 
system are specific organizational, economic, tech
nical and technological measures in their relation
ship and interdependence, as well as methods, tech
niques, activities in terms of basic blocks [5, p.330].

It should be noted that the current economic 
conditions of the enterprise should orient their own 
development in accordance with the needs and de
mands of consumers, to search for and implement 
promising market innovations in order to further 
improve and innovate. This trend involves increas
ing the level of openness of the economic mecha

nism and the level of interaction between internal 
and external environment.

In this case, the organizational and econom
ic support of innovative development of the enter
prise should be aimed at close cooperation with 
market and regulatory mechanisms.

The difficult and multifaceted structure of such 
relationships determines the need for the forma
tion of appropriate organizational and economic 
support for innovative development of the enter
prise or improvement of the existing complex for 
its further adaptation to the current state of the 
economy and market needs.

The structure of organizational and econom
ic support of innovative development of the enter
prise should include blocks, which are schemati
cally shown in Fig. 1.

Since the main task of innovation development 
is the level of innovation in the enterprise, ie the 
quantitative level of introduced new products, the 
efficiency will characterize the qualitative level of 
satisfaction in the implementation of innovation in 
the enterprise in accordance with the calculated 
quantitative indicators of innovation [1, p.363].

Fig 1. Key principles of the main blocks of the organizational and economic mechanism of the 
enterprise
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In this case, the purpose of assessing the organi
zational and economic support of innovative devel
opment of the enterprise is a systematic analysis 
of the effectiveness of innovation and its impact on 
key performance indicators, determining the fea
sibility and optimal directions of innovation, prompt 
adjustment of innovation projects and support 
strategic innovation decisions [2, p.8].

To assess the effective management of inno
vative development of the enterprise O.O Trifilova 
proposes to analyze the financial and economic ac
tivities of the enterprise on the basis of the coeffi
cients of development of innovative products and 
technologies [3]:

• the ratio of intellectual property for non–cur
rent assets of the enterprise (the maximum value 
of the coefficient for the choice of innovation strat
egy is 0.1–0.15);

• coefficient of development of new equipment:
comparison of newly introduced fixed assets to 
other funds as a characteristic of the company’s 
ability to develop new equipment and production 
and technological processes (the maximum value 
of the coefficient is 0.35–0.4 for choosing an inno
vation strategy);

Innovation growth rate: the share of funds directed 
to own and joint research, training and retraining of 
personnel involved in innovation (leadership strategy 
is appropriate when the value is above 0.55–0.6).

Undoubtedly, one of the important aspects of ef
fective organizational and economic support of inno
vative development of the enterprise is its person
nel and qualification potential of employees, which is 
defined as the innovative potential of the enterprise.

In the table. 1 shows the main tools for assess
ing the innovative potential of staff for enterprises.

In general, the innovation potential of staff is the 
ability of staff to produce and effectively implement 
their own and third–party innovations and proj
ects [3]. Measurement, quantification of intellec
tual, professional, educational and other qualitative 
characteristics of staff potential is a rather difficult 
task, and expert approaches based on interviews, 
questionnaires of managers, business owners and 
top managers are most often used to perform it.

Conclusions
To increase the efficiency of organizational and 

economic support of innovative development, the 
company needs to focus on the modernization of 
internal business processes. In this case, the as
sessment should use tools that are based on the 
system of calculation indicators and methods of 
expert evaluation and take into account a set of 
intellectual, personnel, information, financial, re
search and production resources of the enterprise.
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Evaluation of the current state of innovative activities 
of industrial enterprises of Ukraine in the conditions of 

sustainable development
The subject of the research theoretical and practical issues in the field of assessing the current 

state of innovation of industrial enterprises of Ukraine in terms of sustainable development. 

The aim of the research is to determine the current state of innovation activity of industrial 
enterprises, the main indicators of innovation activity for 2015–2019, the number of innovation–active 
enterprises of Ukraine, the number of innovation products, the study of costs for innovation products. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special research 
methods were used to assess the current state of innovation activity of industrial enterprises in 
2015–2019. Results of work. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that the best innovative 
and developed industries can be considered Dnepropetrovsk, Zaporozhye, Kiev, Lviv, Kharkiv region 
and Kyiv. According to the results of the study of expenditures on innovation by sources of funding in 
2019 in all regions of Ukraine, it was found that funding was mostly at the expense of enterprises and 
loans from financial institutions. 

Scope of the results. Innovation activity, economy of the enterprise, state stimulation and support 
of innovation activity. 

Conclusions. Because of assessing the current state of innovation of industrial enterprises of 
Ukraine, it was found that the best indicators were in Dnipropetrovsk, Zaporizhia, Kyiv, Lviv, Kharkiv 
regions and in the city of Kyiv. The analyzed costs for innovation and sources of financing of light industry 
enterprises in the areas of innovation showed that the most significant are the costs of internal and 
external research, acquisition of machinery, equipment and software, acquisition of other external 
knowledge and others. As a result of a study of innovation expenditures by sources of funding in 2019 
in all regions of Ukraine, it was found that funding was mostly at the expense of enterprises and loans 
from financial institutions (information on the status of which is not disclosed), and only Kharkiv region 
managed to obtain funding from the local budget in the amount of UAH 43.7 million for innovative 
research and development. It is established that in 2019, according to the number of light industry 
enterprises that implemented innovations (products and / or technological processes), the regions 
of Ukraine in the top 10 were Kyiv – 40 units (of which 15 – new to the market), Kharkiv region – 39, 
Lviv – 23, Zaporizhia and Kyiv regions – 21 units each, Vinnytsia and Dnipropetrovsk regions – 17 
units. Next are Sumy, Ternopil and Chernihiv regions with indicators – 15, 9 and 9 units, respectively. 
It is proved that in 2019, light industry enterprises introduced into production 2318 units of new 
technological processes, 857 of which are new or significantly improved low–waste and resource–
saving. It is proved that the indisputable imperative of today and the most important factor of light 
industry enterprises is the need to develop and implement modern development models based on 
combining current production opportunities with the prospect of economic development based on 
scientific advances and advanced technologies, modern management systems. 

Key words: evaluation, current state, innovation activity, industrial enterprises, sustainable 
development, expenditures on innovations, industry of Ukraine, innovation active enterprises, sources 
of innovation financing.
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Îö³íþâàííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ó ñôåð³ îö³íþâàííÿ ñó÷àñíîãî ñòà-
íó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º: âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2015–2019 ðð., ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, äîñë³äæåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ïðîöåñ³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóëî âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³-
àëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ùîäî îö³íþâàííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ çà 2015–2019 ðð.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ðåçóëüòàò³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî íàéêðàùèìè ³ííîâà-
ö³éíî–ðîçâèíóòèìè ãàëóçÿìè ìîæíà ââàæàòè Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Çàïîð³çüêó, Êè¿âñüêó, Ëüâ³âñüêó, 
Õàðê³âñüêó îáëàñò³ òà ì. Êè¿â. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ çà äæåðåëàìè ô³-
íàíñóâàííÿ ó 2019 ðîö³ ó âñ³õ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, âñòàíîâëåíî, ùî ô³íàíñóâàííÿ çäåá³ëüøîãî â³ä-
áóâàëîñü âëàñíèì êîøòîì ï³äïðèºìñòâ òà çà ðàõóíîê êðåäèò³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâíå 
ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Â ðåçóëüòàò³ îö³íþâàííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî íàéêðàù³ ïîêàçíèêè áóëè ó Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, 
Êè¿âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ òà ó ì³ñò³ Êè¿â. Ïðîàíàë³çîâàí³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿ òà 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüø ñóòòºâèìè º âèòðàòè íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè, 
ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðèäáàííÿ ³íøèõ çîâí³øí³õ çíàíü 
òà ³í. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ó 2019 ðîö³ ó âñ³õ 
îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, âñòàíîâëåíî, ùî ô³íàíñóâàííÿ çäåá³ëüøîãî â³äáóâàëîñü âëàñíèì êîøòîì ï³ä-
ïðèºìñòâ òà çà ðàõóíîê êðåäèò³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ (³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ÿêèõ íå ðîç-
ãîëîøóºòüñÿ), ³ ëèøå Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ âäàëîñü îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó 
â ðîçì³ð³ 43,7 ìëí ãðí íà ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê. Âñòàíîâëåíî, ùî ó 
2019 ðîö³ çà ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ (ïðîäóêö³þ 
òà/àáî òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè), çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè äî ÒÎÏ–10 ïîòðàïèëè ì. Êè¿â – 40 îäèíèöü 
(ç ÿêèõ 15 – íîâ³ äëÿ ðèíêó), Õàðê³âñüêà îáëàñòü – 39, Ëüâ³âñüêà – 23, Çàïîð³çüêà òà Êè¿âñüêà îá-
ëàñò³ – ïî 21 îäèíèö³ ó êîæí³é, Â³ííèöüêà òà Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñò³ – ïî 17 îäèíèöü. Äàë³ éäóòü 
Ñóìñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³ ç ïîêàçíèêàìè – 15, 9 òà 9 îäèíèöü â³äïîâ³äíî. 
Äîâåäåíî, ùî ï³äïðèºìñòâàìè ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âñüîãî ó 2019 ðîö³ áóëî óïðîâàäæåíî ó âè-
ðîáíèöòâî 2318 îäèíèöü íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, 857 ç ÿêèõ º íîâèìè àáî ñóòòºâî ïîë³ï-
øåíèìè ìàëîâ³äõîäíèìè òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èìè. Äîâåäåíî, ùî áåçïåðå÷íèì ³ìïåðàòèâîì ñüî-
ãîäåííÿ òà íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âàðòî ââàæàòè 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîºäíàíí³ 
ïîòî÷íèõ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ç ïåðñïåêòèâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íþâàííÿ, ñó÷àñíèé ñòàí, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, 
ñòàëèé ðîçâèòîê, âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿, ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè, ³ííîâàö³éíî àêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

ÏÓÇÛÐ¨ÂÀ Ï.Â.

Îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû â 

óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû â îáëàñòè îöåíêè 

ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû â 
óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çà 
2015–2019 ãã., êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû, êîëè÷åñòâà èííîâà-
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Formulation of the problem. Modern light in-
dustry enterprises play an extremely important 
role in providing the population with products and 
goods of daily consumption. In addition, for corpo-
rate consumers – it’s work, special clothing, spe-
cial uniforms – for law enforcement agencies and 
law enforcement agencies. For most or almost all 
sectors of the economy – this is the ability to pro-
vide all relevant industrial goods [23]. 

A feature of light industry enterprises is the pres-
ence of a fast–growing creative segment, which is 
a sign of the development of the service economy 

[19; 20; 21]. The specificity of the production of 
light industry enterprises is manifested: in the rap-
id circulation of capital due to the low cost of time 
to create and sell products; in dynamic change of 
assortment according to a season and a fashion; 
in significant potential capacity. Innovative activity 
for light industry enterprises is a guarantee of sta-
ble, efficient and modernized development based 
on the use of modern technologies, introduction of 
innovative forms and methods of work [28].

Analysis of research and publications on the 
problem. Current issues of evaluation and further 

öèîííîé ïðîäóêöèè, èññëåäîâàíèå çàòðàò íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ.

Ñïîñîáû èññëåäîâàíèÿ. Â ïðîöåññå íàïèñàíèÿ ñòàòüè áûëè èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è 
ñïåöèàëüíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îöåíêè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé çà 2015–2019 ãã. 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå íàïèñàíèÿ ñòàòüè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ëó÷øèìè èííîâàöèîí-
íî ðàçâèòûìè îòðàñëÿìè ìîæíî ñ÷èòàòü Äíåïðîïåòðîâñêóþ, Çàïîðîæñêóþ, Êèåâñêóþ, Ëüâîâñêóþ, 
Õàðüêîâñêóþ îáëàñòè è ã. Êèåâ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà èííîâàöèè ïî èñòî÷íèêàì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2019 ãîäó âî âñåõ îáëàñòÿõ Óêðàèíû, óñòàíîâëåíî, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå â îñíîâ-
íîì ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé è çà ñ÷åò êðåäèòîâ ôèíàíñîâî–êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ, 
ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå è ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âûâîäû. Â ðåçóëüòàòå îöåíêè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû óñòàíîâëåíî, ÷òî ëó÷øèå ïîêàçàòåëè áûëè ó Äíåïðîïåòðîâñêîé, 
Çàïîðîæñêîé, Êèåâñêîé, Ëüâîâñêîé, Õàðüêîâñêîé îáëàñòè è â ã. Êèåâ. Ïðîàíàëèçèðîâàííûå ðàñõî-
äû íà èííîâàöèè è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ïî íàïðàâëå-
íèÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííû çàòðàòû íà âíóòðåííèå è 
âíåøíèå íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè, ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèå è ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå, ïðèîáðåòåíèå äðóãèõ âíåøíèõ çíàíèé è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ðàñõîäîâ 
íà èííîâàöèè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2019 ãîäó âî âñåõ îáëàñòÿõ Óêðàèíû óñòàíîâëåíî, 
÷òî ôèíàíñèðîâàíèå â îñíîâíîì ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé è çà ñ÷åò êðåäèòîâ ôèíàíñîâî–
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé (èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè êîòîðûõ íå ðàçãëàøàåòñÿ), è òîëüêî Õàðüêîâñêîé 
îáëàñòè óäàëîñü ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå èç ìåñòíîãî áþäæåòà â ðàçìåðå 43,7 ìëí. ãðí. íà ïðî-
âåäåíèå èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â 2019 ãîäó ïî êîëè÷åñòâó 
ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, âíåäðÿâøèõ èííîâàöèè (ïðîäóêöèþ è/èëè òåõíîëîãè÷åñêèå 
ïðîöåññû), ïî ðåãèîíàì Óêðàèíû â ÒÎÏ–10 ïîïàëè: ã. Êèåâ – 40 åäèíèö (èç êîòîðûõ 15 – íîâûå 
äëÿ ðûíêà), Õàðüêîâñêàÿ îáëàñòü – 39, Ëüâîâñêàÿ – 23, Çàïîðîæñêàÿ è Êèåâñêàÿ îáëàñòè – ïî 21 
åäèíèöå â êàæäîé, Âèííèöêàÿ è Äíåïðîïåòðîâñêàÿ îáëàñòè – ïî 17 åäèíèö. Äàëåå ñëåäóþò Ñóìñêàÿ, 
Òåðíîïîëüñêàÿ è ×åðíèãîâñêàÿ îáëàñòè ñ ïîêàçàòåëÿìè – 15, 9 è 9 åäèíèö ñîîòâåòñòâåííî. Äîêà-
çàíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿìè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè âñåãî â 2019 ãîäó áûëî âíåäðåíî â ïðîèçâîäñòâî 
2318 åäèíèö íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 857 èç êîòîðûõ – íîâûå èëè ñóùåñòâåííî óëó÷øåí-
íûå ìàëîîòõîäíûå è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå. Äîêàçàíî, ÷òî íåñîìíåííûì èìïåðàòèâîì è âàæíåé-
øèì ôàêòîðîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ñëåäóåò ñ÷èòàòü íåîáõîäèìîñòü 
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ, îñíîâûâàþùèõñÿ íà ñî÷åòàíèè òåêóùèõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ñ ïåðñïåêòèâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ðàñõîäû íà èííîâàöèè, ïðîìûøëåííîñòü Óêðàèíû, èííî-
âàöèîííî àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé.
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formation and development of light industry enter
prises of Ukraine remain in the focus of scientific re
search of many scientists, among which it is worth 
noting the significant scientific achievements of V.O. 
Anishchenko, T. Yu. Babenko, Yu.M. Bazhal, I. V. Ba
kushevych, S.V. Bashkatova, O. M. Borodina, S. V. 
Breus, S. V. Voitko, L. M. Haievska, O.H. Honcharen
ko, V.A. Hryshko, V. V. Hurochkina, V. Y. Zhezhukha, S. 
M. Illiashenko, V. P. Ilchuk, V. I. Kariuk, O.Ya. Kolesh
chuk, H. O. Komar, N.I. Kret, N. S. Krasnokutska, L.V. 
Loshchyna, O. V. Liashchenko, V.M. Milashenko, P. P. 
Mykytiuk, O. Yu. Miroshnychenko, T. Ye. Moiseienko, 
O. V. Savchenko, B. H. Seniv, K.Yu. Sirenko, V. P. Sol
oviov, O. O. Solodko, I. P. Sydorchuk, T. O. Soboliev, V. 
M. Khobta, S. M. Shkarlet and others. 

Presenting main material. Over the past five 
years, Ukrainian industry as a whole has shown 
positive trends to strengthen competitiveness, as 
evidenced by the main indicators of innovation in 

Table 1, which show that the total number of in
novative light industry enterprises began to decline 
in 2017 by 42 enterprises, which is 5%, but since 
2018 it has started to increase its volumes again. 

The sharp decline in the number of innovative 
light industry enterprises is due to their low inno
vation potential and lack of information about new 
technologies [1–5]. The decrease in this indicator 
was also influenced by such factors as lack of in
formation on markets and insufficient opportuni
ties for cooperation with other enterprises and or
ganizations; filling with second–hand goods; lack of 
working capital from enterprises for the purchase 
of imported high–quality high–tech equipment; low 
level of domestic and foreign investment in the in
dustry; the predominant number of transactions 
with toll raw materials (where the share of domes
tic producers in the cost of production is extremely 
small), restructuring of large enterprises in the in

Indicator 2015 2016 2017 2018 2019
Deviation 
2019/ 
2015

Number of innovatively active light industry 
enterprises 824 834 759 777 782 –42

% of the total number of industrial enterprises 17,3 18,9 16,2 16,4 15,8 –1,5
Expenditures on innovations of light industry 
enterprises, UAH million 13813,7 23229,5 9117,5 12180,114220,9 407,2

% to the total volume of sold industrial 
products (goods, services) 0,8 0,7 0,4 0,4 0,5 –0,3

% to the total volume of sold innovative 
industrial products (goods, services) 59,9 … 1 51,5 49,0 41,5 –18,4

Number of light industry enterprises that 
implemented innovations (products and / or 
technological processes), units 

723 735 672 739 687 –36

% of the total number of industrial enterprises 15,2 16,6 14,3 15,6 13,8 –1,4
Number of new technological processes 
introduced into production by light industry 
enterprises, units 

1217 3489 1831 2002 2318 1101

of which new or significantly improved 
low–waste, resource–saving technological 
processes 

458 748 611 926 857 399

Number of introduced innovative products 
(goods, services) by light industry enterprises, 
units 

3136 4139 2387 3843 2148 –988

of which new and / or improved types of 
machines, equipment 966 1305 751 920 760 –206

Volume of sold innovative industrial products 
(goods, services), UAH million 23050,1 … 2 17714,224861,134264,9 11214,8

% to the total volume of sold industrial 
products (goods, services) 1,4 … 2 0,7 0,8 1,3 –0,1

Table 1. The main indicators of innovation activity of light industry enterprises, 2015–2019

1 Data for 2015–2019 are given for legal entities engaged in industrial activities, with an average number of 
employees of 50 people and more. 2 The indicator was not calculated. 
Source: [18].
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dustry to small, moving to a simplified taxation sys
tem and «shadow» production, etc. (Fig. 1).

Among the regions of Ukraine, the number of in
novative enterprises of light industry in the areas of 
innovation in 2019 (Fig. 2) showed the best results 
in Dnipropetrovsk, Zaporizhia, Kyiv, Lviv, Kharkiv 
regions and the Kyiv city. 

Among the costs of innovation of light industry en
terprises in the areas of innovation and sources of 
funding, the most significant are the costs of inter
nal and external research, acquisition of machinery, 
equipment and software, acquisition of other ex
ternal knowledge and others. Indicators of expendi
tures on innovations of light industry enterprises by 

areas of innovation by region in 2019 (Fig. 3) show 
that the largest share of expenditures on innova
tions fell on Dnipropetrovsk region and Kyiv, among 
which, respectively, domestic R&D amounted to al
most 332 and 1014 UAH million; external R&D – 
UAH 75 and 263 million, respectively. In the amount 
of UAH 1,364 million and UAH 2,201 million, ma
chinery, equipment and software were purchased in 
Dnipropetrovsk oblast and Kyiv, respectively.

According to the results of the study of innova
tion expenditures by sources of funding in 2019 
in all regions of Ukraine, it was found that funding 
was mostly at the expense of enterprises and loans 
from financial institutions (information on the status 

Figure 2. The largest number of innovative enterprises of light industry in the areas of 
innovation among the regions of Ukraine in 2019 [18]

Figure 1. The number of innovatively active light industry enterprises in 2015–2019 [18]

Figure 3. The largest costs for innovation of light industry enterprises in the areas of 
innovation in 2019, thousand UAH [18].
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of which is not disclosed), and only Kharkiv region 
funding from the local budget in the amount of UAH 
44 million for innovative research and development. 
Statistical data on the number of new technologi
cal processes introduced into production by light in
dustry enterprises in the regions of Ukraine in 2019 
show the following results: Kyiv – 1021 units, Dni
propetrovsk region. – 162, Zaporizhia region. – 
156 units, Kharkiv region – 144 units, Kyiv region 
– 71 units, Odessa region – 51 units, Poltava re
gion – 31 units In terms of industry as a whole, the 
indicator of sales of innovative industrial products 
(goods, services) outside Ukraine in 2019 amount
ed to UAH 18,559 million, which was 54.2% of the 
total volume of sold innovative industrial products 
(goods, services). According to the indicator of the 
number of acquired and transferred new technol
ogies by light industry enterprises in Ukraine and 
abroad in 2019, the leaders among the regions are: 
Dnipropetrovsk region. – 61 units, Donetsk region – 
38 units, Zaporizhia region – 45 units, Kyiv region – 
33 units, Lviv region – 47 units, Poltava region. – 46 
units, Kharkiv region – 48 units, and the city of Kyiv 
– 306 units. In total, in industry, this figure was 885
units. acquired new technologies within Ukraine and 
112 units. – abroad. Among those transferred in 
2019 in Ukraine were 69 units. new technologies. 

Conclusions
The state of innovation activity of light industry en

terprises has been studied, where the number of in
novatively active industrial enterprises in the areas 
of innovation activity in 2019 has been determined. 
Thus, the best results were shown by Dnipropetrovsk, 
Zaporizhia, Kyiv, Lviv, Kharkiv regions and the city of 
Kyiv. The costs of innovations and sources of financing 
of light industry enterprises in the areas of innovation 
are analyzed and it is established that the most signif
icant are the costs of internal and external research, 
acquisition of machinery, equipment and software, 
acquisition of other external knowledge and others. 
[6–11] According to the results of the study of expen
ditures on innovation by sources of funding in 2019 in 
all regions of Ukraine, it was found that funding was 
mostly at the expense of enterprises and loans from 
financial institutions (information on the state of which 
is not disclosed), and only Kharkiv region managed to 
obtain funding from the local budget in the amount of 
UAH 43.7 million for innovative research and devel
opment [12–17]. In 2019, according to the number 

of light industry enterprises that implemented inno
vations (products and / or technological processes), 
the regions of Ukraine in the top 10 were Kyiv – 40 
units (of which 15 – new to the market), Kharkiv re
gion – 39, Lviv – 23, Zaporizhia and Kyiv regions – 21 
units each, Vinnytsia and Dnipropetrovsk regions – 
17 units. Next are Sumy, Ternopil and Chernihiv re
gions with indicators – 15, 9 and 9 units, respectively. 
Thus, in 2019, light industry enterprises introduced a 
total of 2,318 units of new technological processes, 
857 of which are new or significantly improved low–
waste and resource–saving. It is established that the 
indisputable imperative of today and the most impor
tant factor in light industry enterprises is the need to 
develop and implement modern development models 
based on combining current production opportunities 
with the prospect of economic development based on 
scientific advances and advanced technologies, im
plementation of modern management systems [22; 
24–27].

Сïисок використаниõ джерел
1. Бàáåíко Т. Ю. Óïрàвліííÿ рèçèкàìè іííовàöіé

íо¿ діÿлüíоñті íà ïідïрèºìñтві [Елåктроííèé рåñóрñ] 
/ Т. Ю. Бàáåíко. – Ðåжèì доñтóïó: https://feu.kneu.
edu.ua/ua/confere_nce/conf_social_dev_ukr_12/
section1/tez13/

2. Бàжàл Ю.М. Іííовàöіéíå ïідïрèºìíèöтво: крåà
тèвíіñтü, коìåрöіàліçàöіÿ, åкоñèñтåìà: Нàв÷. 166 ïо
ñіá. длÿ вèщèõ íàв÷, çàклàдів / Авт. кол.: Ю. М. Бà
жàл, І. Â. Бàкóøåвè÷, Ó. Âåíå–ñààр тà іí. / çà рåд. д–рà 
åкоí. íàóк, ïроô. Ю. М. Бàжàлà. – – К. : Óíів. вèд–во 
ПÓЛЬСАÐИ, 2015. — 280 ñ. 

3. Бàøкàтовà С.Â. Фіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ çà рàõó
íок влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Нàóкові ïрàöі КНТÓ. 
Екоíоìі÷íі íàóкè. Âèïóñк 15, 2009. С.210–215.

4. Бородіíà О. М. Проãíоçóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв / О. М. Бородіíà, 
О. О. Солодко // Біçíåñ–íàвіãàтор: íàóково–вèроáíè
÷èé жóрíàл. – 2018. – Âèï. 1–1 (44). – С. 110–113.

5. Брåóñ С. Â. Орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõà
íіçì іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті [Елåктроííèé рåñóрñ] / 
С. Â. Брåóñ // Кóлüтóрà íàродов Прè÷åрíоìорüÿ. – 
2004. – № 50. – С. 25–30. – Ðåжèì доñтóï: http://
dspace.nbuv.gov.ua/handle/123456789/54382

6. Гàºвñüкà Л. М. Іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ïідïрèºì
ñтвà тà éоãо оöіíкà / Л. М. Гàºвñüкà // Екоíоìікà тà 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè. Глоáàлüíі тà íàöіоíàлü
íі ïроáлåìè åкоíоìікè / Мèколà¿вñüкèé íàöіоíàлü



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

íèé óíівåрñèтåт іìåíі Â.О. Сóõоìлèíñüкоãо. – 2017. – 
Âèï. 15. – С. 192–196.

7. Гоí÷àрåíко О.Г., Аíіщåíко Â.О., Сірåíко К.Ю. Мå
тодè÷íèé ïідõід до оöіíþвàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöі
àлó лåãко¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè. Nauka innov. 2020. 
Т. 16, № 2. С. 33—44. https://doi.org/10.1207/
scin16.02.033

8. Грèøко Â.А., Колåщóк О.Я., Крåт Н.І. Форìóвàí
íÿ тà оöіíþвàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ìàøèíо
áóдівíèõ ïідïрèºìñтв // Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 
«Лüвівñüкà ïолітåõíікà», 2009. С. 47–55.

9. Жåжóõà Â. Й. Ðèçèкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті / 
Â. Й. Жåжóõà // Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. – 
2009. – Âèï. 19.2. – С. 177–182.

10. Іллÿøåíко С. М. Óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñ
тþ. Оñíовè іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó : ìàãіñтåрñüкèé 
кóрñ: ïідрó÷íèк / çà çàã. рåд. д.å.í., ïроô. С. М. Іллÿøåí
кà. – Сóìè: Óíівåрñèтåтñüкà кíèãà, 2014. – 856 ñ.

11. Іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà: ñóтíіñтü 
тà ñèñтåìà çàõèñтó [Елåктроííèé рåñóрñ] / Â. Â. Гó
ро÷кіíà // Екоíоìікà: рåàлі¿ ÷àñó. Нàóковèé жóрíàл. – 
2015. – № 5 (21). – С. 51–57. – Ðåжèì доñтóïó до 
жóрí.: http://economics.opu.ua/files/archive/2015/
n5.html.

12. Крàñíокóтñüкà Н. С. Потåíöіàл ïідïрèºìñтвà: 
ôорìóвàííÿ тà оöіíкà: íàв÷. ïоñіáí. / Н. С. Крàñíокóт
ñüкà. – К.: Цåíтр íàв÷àлüíо¿ літåрàтóрè, 2005. – 352 ñ.

13. Лощèíà Л.Â. Коìïлåкñíà оöіíкà іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà: тåорåтèко–ìåтодè÷íі ïідõо
дè / Л.Â.Лощèíà, Â.М. Мілàøåíко // Âіñíèк ДДМА. – 
2008. – № 3(13).– С.163–167.

14. Лÿщåíко О. Â. Проáлåìè оöіíкè åôåктèвíоñ
ті вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºì
ñтвà / О. Â. Лÿщåíко // Екоíоìі÷íèé віñíèк Доíáàñó. 
– 2010. – № 2. – С. 176–180. 

15. Мèкèтþк П. П. Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü: íàв÷. ïо
ñіáí. / П. П. Мèкèтþк, Б. Г. Сåíів. – Кè¿в: Цåíтр ó÷áово¿ 
літåрàтóрè, 2009. – 392 ñ.

16. Міроøíè÷åíко О. Ю. Етàïè ôорìóвàííÿ орãàíі
çàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв [Елåктроííèé рåñóрñ] / О. Ю. Мі
роøíè÷åíко, Â. І. Кàрþк // Еôåктèвíà åкоíоìікà. 
– 2012. – № 2. – Ðåжèì доñтóïó: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/efek_2012_2_14.

17. Моіñåºíко Т. Є. Ðåñóрñíå çàáåçïå÷åíèé іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв: ìоíоãрàôіÿ / Т. Є. Моіñåºí
ко, С. Â. Âоéтко. – К.: Алüôà Ðåклàìè. 2014. – 160 ñ.

18. Нàóковà тà іííовàöіéíà діÿлüíіñтü Óкрà¿íè, 2019 
[Елåктроííèé рåñóрñ] // Дåржàвíà ñлóжáà ñтàтèñтèкè 
Óкрà¿íè. – Ðåжèì доñтóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

19. Ніôàтовà О. М. Мåтодè÷íі оñíовè ïроãíоçóвàííÿ 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà діàãíоñтèкè іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті / О. М. 
Ніôàтовà, П. Â. Пóçèрüовà // Âіñíèк Сóìñüкоãо íàöі
оíàлüíоãо àãрàрíоãо óíівåрñèтåтó. Сåріÿ : Екоíоìікà і 
ìåíåджìåíт. – 2020. – Âèï. 3 (85). – С. 3–9.

20. Пóçèрüовà П. Â. Коíöåïтóàлüíі оñíовè дåржàв
íоãо рåãóлþвàííÿ ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв / П. Â. Пóçèрüовà // 
Екоíоìі÷íèé роçвèток: тåоріÿ, ìåтодолоãіÿ, óïрàвліí
íÿ : çáірíèк íàóковèõ ïрàöü тà тåç íàóковèõ доïовідåé 
çà ìàтåріàлàìè VI Міжíàродíо¿ íàóково–ïрàктè÷íо¿ 
коíôåрåíöі¿, ì. Прàãà, 27–29 лèñтоïàдà 2019 рокó. – 
Прàãà : Nemoros s.r.o., 2019. – С. 217–219.

21. Пóçèрüовà П. Â. Оöіíкà ñó÷àñíоãо ñтàíó лідèрóþ
÷èõ ïідïрèºìñтв Аñоöіàöі¿ «Óкрлåãïроì» тà рåéтèíã ¿õ 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó / П. Â. Пóçèрüовà // Фор
ìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. – 2020. – № 11 
(234). – С. 46–57.

22. Сàв÷åíко О. Â. Сóтíіñтü тà ñклàдові орãàíіçàöіé
íо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті íà ïідïрèºìñтві [Елåктроííèé рåñóрñ] / 
О. Â. Сàв÷åíко, Â. П. Соловéов // Еôåктèвíà åкоíо
ìікà. – 2013. – № 12. – Ðåжèì доñтóïó: http://www.
economy.nayka.com.ua/?op=1&z=2635.

23. Сåрдþк І. І. Доñліджåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè / І. І. Сåрдþк, П. Â. 
Пóçèрüовà // Мåíåджìåíт : çáірíèк íàóковèõ ïрàöü. 
– 2014. – Âèï. 17. – Кè¿в : МАÓ, 2014. – С. 222–233.

24. Сèдор÷óк І. П. Сóтíіñтü, ñтрóктóрà тà оñоáлèвоñ
ті оöіíþвàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïроìèñловоãо 
ïідïрèºìñтвà / І. П. Сèдор÷óк // Екоíоìікà і рåãіоí. – 
2014. – № 2. – С. 97–101. – Ðåжèì доñтóïó: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/econrig_2014_2_18.

25. Соáолºвà Т.О. Мåтодè÷íі ïідõодè до оöіíþвàí
íÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó орãàíіçàöі¿ / Т. О. Соáо
лºвà // Елåктроííèé рåñóрñ: Lviv Polytechnic National 
University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua.

26. Хоáтà Â. М. Оöіíкà іííовàöіéíоãо ïотåíöіà
лó ïідïрèºìñтвà / Â. М. Хоáтà, Г. О. Коìàр [Елåктро
ííèé рåñóрñ] // Екоíоìікà ïроìèñловоñті. – 2009. – 
№ 1. – С. 102–109. – Ðåжèì доñтóïó: http://dspace.
nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/2863/
st_44_14.pdf?sequence=1

27. Шкàрлåт С.М. Іííовàöіéíèé роçвèток ïідïрèºì
ñтвà: íàв÷. ïоñіá. / С. М. Шкàрлåт, Â. П. Ілü÷óк. – Чåр
íіãів: Чåрíіã. íàö. тåõíол. óí–т, 2015. – 308 ñ.

28. Development and effectiveness of financial poten
tial management of enterprises in modern conditions / 
V. Tkachenko, A. Kwilinski, B. Kaminska, I. Tkachenko, P. 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

Puzyrova // Financial and credit activity: problems of the
ory and practice. – 2019. – Vol. 3, No. 30. – P. 85–94.

References
1. Babenko T. Yu. Upravlinnia ryzykamy innovatsiinoi diial

nosti na pidpryiemstvi [Elektronnyi resurs] / T. Yu. Babenko. 
– Rezhym dostupu: https://feu.kneu.edu.ua/ua/confere_
nce/conf_social_dev_ukr_12/section1/tez13/

2. Bazhal Yu.M. Innovatsiine pidpryiemnytstvo: 
kreatyvnist, komertsializatsiia, ekosystema: Navch. 166 
posib. dlia vyshchykh navch, zakladiv / Avt. kol.: Yu. M. 
Bazhal, I. V. Bakushevych, U. Vene–saar ta in. / za red. 
d–ra ekon. nauk, prof. Yu. M. Bazhala. – – K. : Univ. vyd–
vo PULSARY, 2015. — 280 s. 

3. Bashkatova S.V. Finansove zabezpechennia inno
vatsiinoi diialnosti sub’iektiv hospodariuvannia za rakhu
nok vlasnykh finansovykh resursiv. Naukovi pratsi KNTU. 
Ekonomichni nauky. Vypusk 15, 2009. S.210–215.

4. Borodina O. M. Prohnozuvannia innovatsiinoi diial
nosti promyslovykh pidpryiemstv / O. M. Borodina, O. 
O. Solodko // Biznes–navihator: naukovo–vyrobnychyi 
zhurnal. – 2018. – Vyp. 1–1 (44). – S. 110–113.

5. Breus S. V. Orhanizatsiino–ekonomichnyi mekha
nizm innovatsiinoi diialnosti [Elektronnyi resurs] / S. V. 
Breus // Kultura narodov Prychernomoria. – 2004. – 
№ 50. – S. 25–30. – Rezhym dostup: http://dspace.
nbuv.gov.ua/handle/123456789/54382

6. Haievska L. M. Innovatsiinyi potentsial pidpryiemstva
ta yoho otsinka / L. M. Haievska // Ekonomika ta uprav
linnia pidpryiemstvamy. Hlobalni ta natsionalni problemy 
ekonomiky / Mykolaivskyi natsionalnyi universytet imeni 
V.O. Sukhomlynskoho. – 2017. – Vyp. 15. – S. 192–196.

7. Honcharenko O.H., Anishchenko V.O., Sirenko
K.Yu. Metodychnyi pidkhid do otsiniuvannia innovatsi
inoho potentsialu lehkoi promyslovosti Ukrainy. Nau
ka innov. 2020. T. 16, № 2. S. 33—44. https://doi.
org/10.1207/scin16.02.033

8. Hryshko V.A., Koleshchuk O.Ya., Kret N.I. Formuvan
nia ta otsiniuvannia innovatsiinoho potentsialu mashy
nobudivnykh pidpryiemstv // Natsionalnyi universytet 
«Lvivska politekhnika», 2009. S. 47–55.

9. Zhezhukha V. Y. Ryzyky innovatsiinoi diialnosti / V. Y. 
Zhezhukha // Naukovyi visnyk NLTU Ukrainy. – 2009. 
– Vyp. 19.2. – S. 177–182.

10. Illiashenko S. M. Upravlinnia innovatsiinoiu diialnis
tiu. Osnovy innovatsiinoho menedzhmentu : mahisterskyi 
kurs: pidruchnyk / za zah. red. d.e.n., prof. S. M. Illiashen
ka. – Sumy: Universytetska knyha, 2014. – 856 s.

11. Innovatsiinyi potentsial pidpryiemstva: sutnist ta
systema zakhystu [Elektronnyi resurs] / V. V. Hurochki

na // Ekonomika: realii chasu. Naukovyi zhurnal. – 2015. 
– № 5 (21). – S. 51–57. – Rezhym dostupu do zhurn.:
http://economics.opu.ua/files/archive/2015/n5.html.

12. Krasnokutska N. S. Potentsial pidpryiemstva: for
muvannia ta otsinka: navch. posibn. / N. S. Krasnokuts
ka. – K.: Tsentr navchalnoi literatury, 2005. – 352 s.

13. Loshchyna L.V. Kompleksna otsinka innovatsi
inoho potentsialu pidpryiemstva: teoretyko–metodych
ni pidkhody / L.V.Loshchyna, V.M. Milashenko // Visnyk 
DDMA. – 2008. – № 3(13).– S.163–167.

14. Loshchyna L. V. Kompleksna otsinka innovatsi
inoho potentsialu pidpryiemstva: teoretyko–metodychni 
pidkhody / L. V. Loshchyna, V. M. Milashenko // Visnyk 
DDMA. – 2008. – № 3 (13). – S. 163–167.

15. Mykytiuk P. P. Innovatsiina diialnist: navch. posibn.
/ P. P. Mykytiuk, B. H. Seniv. – Kyiv: Tsentr uchbovoi lit
eratury, 2009. – 392 s.

16. Miroshnychenko O. Yu. Etapy formuvannia orh
anizatsiino–ekonomichnoho mekhanizmu innovatsi
inoi diialnosti pidpryiemstv [Elektronnyi resurs] / O. Yu. 
Miroshnychenko, V. I. Kariuk // Efektyvna ekonomika. – 
2012. – № 2. – Rezhym dostupu: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/efek_2012_2_14.

17. Moiseienko T. Ye. Resursne zabezpechenyi inno
vatsiinoi diialnosti pidpryiemstv: monohrafiia / T. Ye. Moi
seienko, S. V. Voitko. – K.: Alfa Reklamy. 2014. – 160 s.

18. Naukova ta innovatsiina diialnist Ukrainy, 2019 [Ele
ktronnyi resurs] // Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. 
– Rezhym dostupu: http://www.ukrstat.gov.ua/

19. Nifatova O. M. Metodychni osnovy prohnozuvannia
innovatsiinoi diialnosti ta diahnostyky innovatsiinoho po
tentsialu pidpryiemstv lehkoi promyslovosti / O. M. Nifa
tova, P. V. Puzyrova // Visnyk Sumskoho natsionalnoho 
ahrarnoho universytetu. Seriia : Ekonomika i menedzh
ment. – 2020. – Vyp. 3 (85). – S. 3–9.

20. Puzyrova P. V. Kontseptualni osnovy derzhavnoho
rehuliuvannia finansovoho zabezpechennia innovatsiinoi 
diialnosti pidpryiemstv / P. V. Puzyrova // Ekonomich
nyi rozvytok: teoriia, metodolohiia, upravlinnia : zbirnyk 
naukovykh prats ta tez naukovykh dopovidei za materi
alamy VI Mizhnarodnoi naukovo–praktychnoi konferen
tsii, m. Praha, 27–29 lystopada 2019 roku. – Praha : 
Nemoros s.r.o., 2019. – S. 217–219.

21. Puzyrova P. V. Otsinka suchasnoho stanu
lidyruiuchykh pidpryiemstv Asotsiatsii "Ukrlehprom" ta 
reitynh yikh innovatsiinoho potentsialu / P. V. Puzyrova 
// Formuvannia rynkovykh vidnosyn v Ukraini. – 2020. 
– № 11 (234). – S. 46–57.

22. Savchenko O. V. Sutnist ta skladovi orhanizatsii
no–ekonomichnoho mekhanizmu stymuliuvannia inno



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021 © КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.,  
ЛЕВЧЕНКО В.В., 2021

vatsiinoi diialnosti na pidpryiemstvi [Elektronnyi resurs] 
/ O. V. Savchenko, V. P. Soloviov // Efektyvna ekonomi
ka. – 2013. – № 12. – Rezhym dostupu: http://www.
economy.nayka.com.ua/?op=1&z=2635.

23. Serdiuk I. I. Doslidzhennia innovatsiinoi diialnosti
promyslovykh pidpryiemstv Ukrainy / I. I. Serdiuk, P. V. 
Puzyrova // Menedzhment : zbirnyk naukovykh prats. – 
2014. – Vyp. 17. – Kyiv : MAU, 2014. – S. 222–233.

24. Sydorchuk I. P. Sutnist, struktura ta osoblyvosti
otsiniuvannia innovatsiinoho potentsialu promyslovoho 
pidpryiemstva / I. P. Sydorchuk // Ekonomika i rehion. – 
2014. – № 2. – S. 97–101. – Rezhym dostupu: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/econrig_2014_2_18.

25. Sobolieva T.O. Metodychni pidkhody do otsiniuvan
nia innovatsiinoho potentsialu orhanizatsii / T. O. Sobo
lieva // Elektronnyi resurs: Lviv Polytechnic National 
University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua.

26. Khobta V. M. Otsinka innovatsiinoho potentsialu
pidpryiemstva / V. M. Khobta, H. O. Komar [Elektron
nyi resurs] // Ekonomika promyslovosti. – 2009. – № 
1. – S. 102–109. – Rezhym dostupu: http://dspace.
nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/2863/
st_44_14.pdf?sequence=1

27. Shkarlet S.M. Innovatsiinyi rozvytok pidpryiemstva: 
navch. posib. / S. M. Shkarlet, V. P. Ilchuk. – Chernihiv: 
Chernih. nats. tekhnol. un–t, 2015. – 308 s.

28. Development and effectiveness of financial po
tential management of enterprises in modern con
ditions / V. Tkachenko, A. Kwilinski, B. Kaminska, I. 
Tkachenko, P. Puzyrova // Financial and credit activity: 
problems of theory and practice. – 2019. – Vol. 3, No. 
30. – P. 85–94.

Дані ïро автора
Пузиðьîâà Пîліíà Âîлîäиìиðіâíà,
доöåíт кàôåдрè Сìàрт–åкоíоìікè, Кè¿вñüкèé íàöіо

íàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàéíó, к.å.í., доöåíт
e–mail: puzyrova@ukr.net

Данные оá авторе
Пузыðёâà Пîлиíà Âлàäиìиðîâíà,
доöåíт кàôåдры Сìàрт–экоíоìèкè,  Кèåвñкèé 

íàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт тåõíолоãèé è дèçàéíà, 
к.э.í., доöåíт

e–mail: puzyrova@ukr.net

Data about the author 
Polina Puzyrova, 
Associate Professor of the Department of Smart Eco

nomics, Kyiv National University of Technologies and 
Design, Ph.D. in Economics, Associate Professor

e–mail: puzyrova@ukr.net

УДК 338.242.2
КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

ЛЕВЧЕНКО В.В.

Інституціоналüне заáезïечення інноваційного 
розвитку ïідïриємництва в економіці знанü

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Проблематика інституціонального забезпечення інноваційно-
го розвитку підприємництва в економіці знань постає ключовою умовою формування національної 
економіки в умовах глобалізаційних процесів. Інституціональна матриця постійно змінюється та тран-
сформується, саме тому питання удосконалення інституціонального забезпечення інноваційного роз-
витку підприємництва в економіці знань потребує постійного перегляду в контексті сьогодення.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Важливим заходом формування оновленого інституціонального за-
безпечення інноваційного розвитку підприємництва в економіці знань є формування інструментів 
підтримки основних стейкхолдерів ринку в контексті інституціонального сегментування. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити проблематику інституціонального за-
безпечення інноваційного розвитку підприємництва в економіці знань та з’ясувати перспективи 
подальшого удосконалення основних інституцій держави.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи аналогій, порівнянь, сис-
тематизації, аналізу, синтезу й монографічного обстеження.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). З’ясовано, що інституціо-
нальне забезпечення потребує комплексу заходів державного регулювання підприємницького 
сектору, яке можливо за умов повного реформування управлінського апарату. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6090136
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів виконавчої влади для підвищення рівня інституціонального забезпечення 
інноваційного розвитку підприємництва в економіці знань. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Обґрунтовано ключові аспекти інституціонального забезпечення інно-
ваційного розвитку підприємництва в економіці знань. Визначено, що знання в інноваційній еко-
номіці, що засвоюються підприємцем постають як специфічний вид блага з притаманними йому 
характеристиками, які потребують розширення комунікаційних каналів їх розповсюдження за до-
помогою виваженої політики держави.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційна економіка, підприємництво, інфраструктура, комерціалізація, інте-
лектуальна власність.

КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.
ЛЕВЧЕНКО В.В.

Институционалüное оáесïечение инновационного 
развития  ïредïринимателüства в экономике знаний

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Проблематика институционального обеспечения инно-
вационного развития предпринимательства в экономике знаний является ключевым условием 
формирования национальной экономики в условиях глобализационных процессов. Институцио-
нальная матрица постоянно меняется и трансформируется, поэтому вопрос усовершенствования 
институционального обеспечения инновационного развития предпринимательства в экономике 
знаний требует постоянного пересмотра в контексте настоящего.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Важной мерой формирования обновленного институционально-
го обеспечения инновационного развития предпринимательства в экономике знаний является 
формирование инструментов поддержки основных стейкхолдеров рынка в контексте институ-
ционального сегментирования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать проблематику институционально-
го обеспечения инновационного развития предпринимательства в экономике знаний и выяснить 
перспективы дальнейшего усовершенствования основных институций государства.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы методы аналогий, сравне-
ний, систематизации, анализа, синтеза и монографического обследования.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Выяснено, что институцио-
нальное обеспечение нуждается в комплексе мер государственного регулирования предприниматель-
ского сектора, которое возможно в условиях полного реформирования управленческого аппарата.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности органов исполнительной власти для повышения уровня институциональ-
ного обеспечения инновационного развития предпринимательства в экономике знаний.

Âыâîäы пî стàтьå. Обоснованы ключевые аспекты институционального обеспечения иннова-
ционного развития предпринимательства в экономике знаний. Определено, что знания в иннова-
ционной экономике, усваиваемые предпринимателем, предстают как специфический вид блага с 
присущими ему характеристиками, требующими расширения коммуникационных каналов их ра-
спространения с помощью взвешенной политики государства.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационная экономика, предпринимательство, инфраструктура, ком-
мерциализация, интеллектуальная собственность.

KLYMENCHUKOVA N.S.
LEVCHENKO V.V.

Institutional support for new business 
development in the knowledge economy

Relevance of the research topic. The issue of institutional support for the innovative development 
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Problem statement in general and its con-
nection with important scientific or practi-
cal tasks. The modern world economy uses the 
term «knowledge–based economy» or knowledge 
economy. Such an economy characterizes coun
tries that set an innovative trend of world devel
opment on the basis of high–tech production, dis
semination and use of knowledge and information. 
The concept of knowledge economy development 
requires, first of all, a resource of knowledge, which 
is crucial for the formation of a high level of innova
tion and competitiveness of the country.

Analysis of the latest research and publica-
tions, which initiated the solution of this prob-
lem and on which the author relies, highlight-
ing previously unsolved parts of the general 
problem, which is the subject of this article. 
The pace of introduction of new knowledge affects 
the depth of scientific and technological progress 
in the economy. Scientific and technological prog
ress should be equated with resource conservation 
in industry and the production process, manufac
tured product primarily due to in–depth research 

and development. Scientific and technological prog
ress means quantitative, structural and qualitative 
changes in the national economy involving the use 
of new management methods, alternative energy 
sources, innovative tools for adapting enterprises to 
the environment, resulting in the emergence of up
dated products, technologies and methods of pro
duction. In the works [1–9] the channels and pecu
liarities of knowledge dissemination are defined in 
detail, at the same time they need to be improved 
under the current conditions.

Formulation of the goals of the article (task 
setting) – to study the problems of institution
al support of innovative development of entrepre
neurship in the knowledge economy and to find out 
the prospects for further improvement of the main 
institutions of the state.

Presentation of the main research material 
with full justification of the obtained scientific 
results. Effective business can also be considered 
a source of technological change and the key to en
suring the competitiveness of the national economy. 
At the same time, such activities should be based 

of entrepreneurship in the knowledge economy is a key condition for the formation of the national 
economy in the context of globalization processes. The institutional matrix is constantly changing and 
transforming, therefore, the issue of improving the institutional support for the innovative development 
of entrepreneurship in the knowledge economy requires constant revision in the context of the present.

Formulation of the problem. An important measure for the formation of an updated institutional 
support for the innovative development of entrepreneurship in the knowledge economy is the formation 
of tools to support the main market stakeholders in the context of institutional segmentation.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the problems of institutional 
support for innovative development of entrepreneurship in the knowledge economy and to find out the 
prospects for further improvement of the main institutions of the state.

Research method or methodology. The article uses the methods of analogies, comparisons, 
systematization, analysis, synthesis and monographic survey.

Presentation of the main material (research results). It was found that institutional support 
requires a set of measures of state regulation of the business sector, which is possible in the context 
of a complete reform of the management apparatus.

Field of application of results. The research results can be used in the practical activities of 
executive authorities to increase the level of institutional support for innovative development of 
entrepreneurship in the knowledge economy.

Conclusions on the article. The key aspects of the institutional support for the innovative 
development of entrepreneurship in the knowledge economy have been substantiated. It has been 
determined that knowledge in an innovative economy, assimilated by an entrepreneur, appears as a 
specific type of good with its inherent characteristics that require the expansion of communication 
channels for their dissemination with the help of a balanced state policy.

Keywords: institutional support, entrepreneurship, knowledge economy, innovative economy, 
technology, production.
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on the philosophy of «kaizen», ie focus on continuous 
product improvement, production technology, mar
keting tools and labor organization, which in the long 
run should lead to profit and satisfaction of the gen
eral population. An important role in ensuring the 
effective development of knowledge–based entre
preneurship is played by the ability to adapt and di
versify production, taking into account available re
sources, especially knowledge. In this case, access 
to new knowledge through the use of the process of 
mastering existing technologies through both mar
ket and non–market channels is not as labor–in
tensive and capital–intensive process as generat
ing knowledge as a result of personal research and 
development by the entrepreneur personally. This is 
based on the fact that the research activities of en
trepreneurs are associated with a high level of risk, 
which can lead to bankruptcy.

The emergence of innovations in entrepreneur
ship and their dissemination is based on technolo
gy transfer and only together (innovation and tech
nology) form a set of phenomena characteristic of 
scientific and technological progress in the innova
tion economy.

Knowledge in the innovative economy, acquired 
by the entrepreneur – is a specific type of good 
with its inherent characteristics. On the one hand, 
it is a public good available in the form of research, 
articles, reports, and on the other hand, it can be 
traded on the market. In this case, knowledge in the 
innovation economy is considered by the entrepre
neur as information or goods that need protection 
under intellectual property rights. Knowledge in the 
innovation economy covers almost everything that 
surrounds a person.

According to P. Drucker, knowledge is a resource 
that, along with capital, labor and land, contrib
utes to profit. Productivity and diffusion of knowl
edge is a determining factor in achieving a compet
itive position of a country, industry or enterprise. In 
the process of increasing the scale and efficien
cy of production is the transformation of techni
cal knowledge, where their productivity grows into 
quality technology. Technology in entrepreneurship 
stimulates long–term growth of production, forms 
a link between the individual elements of physical 
capital, improves the organization of the produc
tion process, being the appropriate structural and 
functional system of human capital. In the definition 
of the author of the technology, consist of informa

tion necessary for the implementation of produc
tion in the enterprise. In a narrower sense, technol
ogy can also be equated with technical information 
possessed by the entrepreneur (patents, inven
tions, utility models) contained in knowledge. Thus, 
the technology is the result of an innovative process 
in which research, development, testing, which are 
characterized as a production and technical func
tion of the enterprise [10–14].

In the innovation economy there are two types of 
knowledge – explicit and implicit. Explicit knowledge 
is knowledge, the source of which is research, ma
terials, products, which are set out in books, text
books. Such knowledge is easy to translate and use 
to make new decisions, both in everyday life and 
in business. Hidden knowledge is difficult to cod
ify, it is a resource acquired by a person and re
flects primarily the skills acquired as a result of en
trepreneurial experience. It is a person’s subjective 
opinion, beliefs, private judgments, entrepreneurial 
intuition. According to this knowledge can be codi
fied and uncodified, real and intangible.

Under such conditions, a distinction should be 
made between traditional types of technology 
(codified or explicit) and specific (hidden or non–
codified) technologies. Of particular importance 
for entrepreneurship in the innovative economy 
are specific technologies (unique knowledge pos
sessed by the company in the person of its owner).

In the conditions of innovative economy it is expe
dient to allocate stages of transfer of technologies in 
the enterprise. The first stage is the export of tech
nology or products between countries, distribution 
or diffusion. The second stage is production «de
sign» or introduction of technologies into entrepre
neurship. The third stage is the commercialization of 
the result of technology implementation. The fourth 
stage is the exchange of technologies between en
terprises and their dissemination, if necessary, in 
the market. The main source of new knowledge is 
research and experimental work of the entrepre
neur or a creative search for such management 
decisions that are necessary for the effective op
eration of the enterprise. Such activities should be 
carried out systematically in order to increase prof
itability and minimize transaction costs.

Basic research or experimental activities are 
carried out by enterprises in order to introduce 
new knowledge into practical use and to commer
cialize it in the best way.
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The variety of types and degrees of codification of 
knowledge and technology influences the choice of 
their transmission channel. The degree of codifica
tion of technologies and knowledge determines the 
choice of method of their diffusion in business.

Diffusion of technologies and knowledge is purely 
technical in nature, as it does not guarantee its ef
fective assimilation by enterprises. Fundamental in 
this process is the presence of skills of the entre
preneur to learn technologies, create new ones, as 
well as modification and adaptation of technological 
capabilities or industrial facilities to the use of cap
ital goods. Effective technology transfer and as
similation should include an extensive range of re
sources from entrepreneurs, not only technical but 
also organizational skills, experience in marketing, 
management or finance.

Effective transfer of technological solutions be
tween market stakeholders, especially in differ
ent countries, requires the simultaneous flow of 
knowledge using multiple channels. In addition to 
the transfer of codified technologies and knowl
edge embodied by entrepreneurs in produc
tion and reflected in the documentation, there is 
a flow of non–codified knowledge. As an example, 
through the provision of support for staff training, 
assistance in the migration of skilled workers (due 
to outsourcing), which is necessary for the proper 
assimilation and subsequent transfer through the 
channels of market technologies in the enterprise.

So, given that technology is the art of learning, 
every entrepreneur must have skills that will help 
him adapt knowledge to their own production. This 
is especially important because the progress of 
knowledge is accelerating and, accordingly, innova
tion also requires constant improvement. There
fore, the process of knowledge diffusion is crucial in 
the process of forming an innovative economy.

Dissemination and assimilation of new knowledge 
by entrepreneurs affects the national economy, in
cluding to increase productivity, socio–economic 
growth and macroeconomic indicators. Economic 
development, on the other hand, affects the qual
ity of human capital, which is a generator of new 
knowledge.

Knowledge in business is the producer of innova
tors and inventors. In this sense, the acquisition of 
knowledge appears as a purely economic motivation.

The process of learning by an entrepreneur is a 
nonlinear process. It combines the theory of «tech

nological impetus», in which special importance is 
played by science and technology, which generate 
discoveries and inventions in business and are al
most independent of the current market situation. 
As well as the model of «situational technologies», ie 
innovations required by the modern market. Under 
these models, the staff of the marketing department 
is of great importance, which determines the needs 
of consumers in today’s market conditions. The 
model of «situational technologies» is quite com
mon in modern Ukraine. It synthesizes the relation
ship between supply and demand for innovations in 
demand. In this case, entrepreneurial activity means 
a logically consistent, but not necessarily continu
ous process, which can be divided into consistently 
functionally separate, but interconnected and inter
dependent phases. The «technology push» model is 
the process by which knowledge is created and sys
tematically accumulated according to available re
sources. Such a model has a cumulative nature of 
knowledge development and plays an important role 
in the process of its dissemination worldwide.

Analysis of modern business processes in the in
novation economy indicates the importance of ef
fective interaction between actors involved in the 
diffusion of innovation. These interactions are in
ternational, state, sectoral in nature. In such inter
actions occurs:

1) acquisition of technology from abroad
2) improvement of technologies used in the country
3) development of endogenous technologies as a 

result of research and development work or pro
duction processes

The progressive model of dissemination of tech
nical progress in entrepreneurship consists of 
passing through three main stages, starting from 
the acquisition of technology, their adaptation and 
dissemination and ending with the development of 
the enterprise based on the assimilation or cre
ation of innovations. This model shows the key im
portance of technology transfer in the process of 
building an innovative economy. The progressive 
process of globalization of world economies and 
the development of information and telecommu
nications technologies and the Internet have sig
nificantly reduced the communication distance, 
which leads to increased rates of transfer and dis
semination of knowledge internationally. Increas
ing the level of innovation of national entrepreneur
ship, implementing advanced technologies outside 
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Ukraine is the result of cumulative knowledge and 
testifies to the high level of skills acquired by do
mestic entrepreneurs in relation to the specifics of 
doing business and spreading innovations.

In today’s conditions, the development of entre
preneurship in the innovative knowledge economy 
is characterized by the problem of measuring it. 
Which follows from the difficulty of assessing the 
specifics of the dissemination and assimilation of 
knowledge by entrepreneurs. Such development 
can be partially assessed on the basis of a study 
of the cost of innovation, the results of the intro
duction of innovations in production, the amount of 
know–how, utility models or inventions, the num
ber of employees in the research sector and more. 
Of the above indicators, the most common in this 
analysis is to determine the amount of costs, in 
particular for R & D. The share of total R&D ex
penditures in the country’s GDP has a significant 
impact on the patent activities of business entities.

Many factors are important for the institutional 
development of entrepreneurship in the innovative 
knowledge economy, which in particular are key to 
the formation of effective entrepreneurship. How
ever, only after their combination and accumula
tion is it possible to obtain positive synergetic re
sults for the whole economy. Such factors include:

• interaction of key market stakeholders – uni
versities, business institutions, social institutions, 
venture companies, enterprises, social groups that 
create entrepreneurial capital and promote busi
ness activation. Open and hidden network con
nections cause the diffusion of knowledge, form 
the norms of public life (national mentality), deter
mine the standards of behavior of subjects, stimu
late the creation of highly competitive human capi
tal, and cause the flow of knowledge and innovation;

•  the presence of a high level of science in the 
region, which leads to the accumulation of a critical 
mass of scientists and researchers able to stimu
late entrepreneurship;

• managerial competence of local authorities, 
which is expressed in the creation of a proper lev
el of institutional environment for business entities, 
which aims to develop modern industries and re
spect for private property.

The building of managerial competence should 
be based on public–private partnership, responsi
ble for stimulating entrepreneurship and creating 
tools for financial, marketing, advisory and organi

zational support of business. The responsibility of lo
cal authorities to create conditions for business by 
building technical infrastructure, proper regulatory 
support, creating a positive investment climate, re
ducing bureaucracy, tax pressure, forming a posi
tive image of domestic producers – is the basis of a 
strong foundation of institutional business support.

Conclusions from this study and prospects for fur
ther exploration in this direction. Thus, a strong in
stitutional foundation for the development of entre
preneurship in the innovative knowledge economy 
is considered by us as one of the concepts of com
petitive national and regional economy. The knowl
edge–based economy is forcing the innovativeness 
of entrepreneurship and deepening the cooperation 
of local actors in the direction of creating innova
tive technologies and their further commercializa
tion in the markets. The knowledge–based econo
my is based on many important aspects – science, 
entrepreneurship, innovation, efficiency, resource 
conservation and fair competition. Thus, local au
thorities are not directly involved in the creation of 
technology, but play a very important role in creat
ing conditions for the formation of the institution
al foundation for entrepreneurship in the innova
tive economy, which creates additional channels for 
technology transfer from science to business.
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Науково–ïрактичні основи конструювання õарчовиõ 
ïродуктів функціоналüного ïризначення

Пðåäìåт äîсліäжåííя – методології моделювання складу і технології продуктів на основі функ-
ціональних інгредієнтів рослинного походження.

Мåтà стàтті – оптимізувати склад, надати оздоровчі, лікувально–профілактичні властивості 
продуктам, виготовленим на основі модельних функціональних композицій з харчових добавок 
природного походження.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – в основу моделювання покладено принцип харчової ком-
бінаторики, який полягає в обґрунтованому кількісному підборі основної сировини та харчових до-
бавок, процес оптимізації складу модельних функціональних композицій заснований на викорис-
танні розрахункових критеріїв і понять.

Ðåзультàти ðîбîти – реалізація концепції дозволить оптимізувати склад, надати оздоровчі, 
лікувально–профілактичні властивості продуктам, виготовленим на основі модельних функціо-
нальних композицій з харчових добавок природного походження.

Âисíîâêи – у сучасних умовах життєдіяльності людини необхідні якісно нові підходи до складан-
ня раціонів харчування населення на основі харчових продуктів функціонального призначення з 
використанням натуральної сировини підвищеної поживної цінності, дієтичних добавок тощо.
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Пðåäìåт исслåäîâàíия – методология моделирования состава и технологии продуктов на ос-
нове функциональных ингредиентов растительного происхождения.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи тà àктóàлüíіñтü до
ñліджåííÿ. Нà ñüоãодíі одíіºþ іç íàéвàжлèвіøèõ 
ïроáлåì ñóñïілüñтвà º ìіíіìіçàöіÿ íåãàтèвíоãо 
вïлèвó довкіллÿ íà лþдèíó. Порóøåíà åколоãіÿ 
тà дåôорìовàíèé рàöіоí õàр÷óвàííÿ ïрèçводèтü 
до çíèжåííÿ çàãàлüíо¿ рåçèñтåíтíоñті орãàíіç
ìó, ïоøèрåííÿ íèçкè õвороá, ó тоìó ÷èñлі, ïов’ÿ
çàíèõ ç оáìіíоì рå÷овèí, ñåрåд ÿкèõ – öóкровèé 
діàáåт, ожèріííÿ тà іí. Трàдèöіéíå õàр÷óвàííÿ íå 
çàáåçïå÷óº вèñокоãо ïроôілàктè÷íоãо åôåктó. 

Âідïовідíо до «Глоáàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ÂООÇ ó ãà
лóçі õàр÷óвàííÿ, ôіçè÷íо¿ àктèвíоñті і çдоров’ÿ» 
(рåçолþöіÿ 57.17 Âñåñвітíüо¿ àñàìáлå¿ оõороíè 
çдоров’ÿ від 22 трàвíÿ 2004 р.), ïоñтóïовà çàìі
íà трàдèöіéíоãо àñортèìåíтó õàр÷овèõ ïродóк
тів íà ôóíкöіоíàлüíі, ÿкі ñïрèÿþтü ïідтрèìàííþ 
íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ вñіõ орãàíів і ñèñ
тåì орãàíіçìó лþдèíè, çàáåçïå÷åííþ çдоров’ÿ і 
довãоліттÿ, º оñíовíèì íàïрÿìоì роçвèткó öèві
ліçовàíоãо рèíкó. Сåрåд оñíовíèõ çàñàд дåржàв
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Öåль стàтьи – оптимизировать состав, придать оздоровительные, лечебно–профилактиче-
ские способности продуктам, изготовленных на основе модельных функциональных композиций 
из пищевых добавок природного происхождения.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – в основе моделирования лежит принцип пищевой комби-
наторики, который состоит в обосновании количественного подбора основного сырья и пищевых 
добавок, процес оптимизации состава модельных функциональных композиций основанный на 
исользовании расчетных критериев и понятий.

Ðåзультàты ðàбîты – реализация концепции позволит оптимизировать состав, приобретение 
оздоровительных, лечебно–профилактических свойств продуктам, изготовленных на основе мо-
дельных функциональных композиций из пищевых добавок природного происхождения.

Âыâîäы – в современных условиях жизнедеятельности человека необходимы качествен-
но новые подходы для составления рационов питания населения на основе пищевых продуктов 
функционального значения с использованием натурального сырья повышенной питательной 
ценности, диетических добавок и т.д.

Êлþ÷åâыå слîâà: пищевые продукты, пищевые добавки, функциональные ингредиенты, тех-
нологические процессы, композиция.  
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Scientific and practical bases of designing   
food products of functional purpose

The subject of the study methodologies for modeling the composition and technology of products 
based on functional ingredients of plant origin.

The purpose of the article to optimize the composition, to provide health, therapeutic and 
prophylactic properties to products made on the basis of model functional compositions of food 
additives of natural origin.

Methodology of work the modeling is based on the principle of food combinatorics, which consists 
in a reasonable quantitative selection of basic raw materials and food additives, the process of 
optimizing the composition of model functional compositions is based on the use of calculation criteria 
and concepts.

Total of work implementation of the concept will allow to optimize the composition, to provide 
health, therapeutic and prophylactic properties to products made on the basis of model functional 
compositions of food additives of natural origin.

Conclusions in modern conditions of human life qualitatively new approaches to drawing up of diets 
of the population on the basis of foodstuff of functional purpose with use of natural raw materials of the 
increased nutritional value, dietary supplements, etc. are necessary.

Keywords: food products, food additives, functional ingredients, technological processes, composition.
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íо¿ ïолітèкè ñтоñовíо ÿкоñті тà áåçïåкè õàр÷овèõ 
ïродóктів º роçроáкà ñтрàтåãі¿ щодо ñтворåí
íÿ íовèõ íàóково оáґрóíтовàíèõ тåõíолоãіé åко
лоãі÷íо ÷èñтèõ õàр÷овèõ ïродóктів, ó тоìó ÷èñлі 
ôóíкöіоíàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿìè çдоровоãо õàр÷óвàííÿ íèíі çàéìà
þтüñÿ ôàõівöі ÷èñлåííèõ íàóковèõ íàïрÿìів – ді
ºтолоãè, áіоõіìікè, ìікроáіолоãè, тåõíолоãè тà іí. 
Ç&apos;ÿвèлèñÿ íові íàóкè – íóтрèãåíоìікà, íó
трèïротåоìікà, íóтрèìåтàáолоìікà («Нóтрè» – 
õàр÷óвàííÿ, ãåíоìікà – вèçíà÷åííÿ ñтрóктóрè і 
ôóíкöі¿ ДНК, ïротåоìікà – вèçíà÷åííÿ áілково
ãо ñклàдó, ìåтàáолоìікà – вèçíà÷åííÿ вторèí
íèõ ìåтàáолітів), що роçãлÿдàþтü ïåрåтворåííÿ 
окрåìèõ ñклàдовèõ ¿жі вжå íà ãåííоìó рівíі. Âè
çíà÷åííÿ ñтрóктóрè ДНК і ïоñлідовíоñті ãåíоìó 
лþдèíè ó ХХ ñт. çроáèлè рåволþöіþ в ìåдèöè
íі, áіолоãі¿, íóтрèöіолоãі¿, що вïлèíóло íà ïåрå
оñìèñлåííÿ клàñè÷íо¿ і роçвèток íово¿ коíöåïöі¿ 
õàр÷óвàííÿ – íóтрèãåíоìікè.

Мåтà äîсліäжåííя. оïтèìіçóвàтè ñклàд, íà
дàтè оçдоров÷і, лікóвàлüíо–ïроôілàктè÷íі влà
ñтèвоñті ïродóктàì, вèãо тов лåíèì íà оñíові ìо
дåлüíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ коìïоçèöіé ç õàр÷овèõ 
доáàвок ïрèродíоãо ïоõоджåííÿ. Â оñíовó ìо
дåлþвàííÿ ïоклàдåíо ïрèíöèï õàр÷ово¿ коìáі
íàторèкè, ÿкèé ïолÿãàº в оáґрóíтовàíоìó кілü
кіñíоìó ïідáорі оñíовíо¿ ñèровèíè тà õàр÷овèõ 
доáàвок, що в ñóкóïíоñті çàáåçïå÷óþтü ôорìó
вàííÿ íåоáõідíèõ орãàíолåïтè÷íèõ і ôіçèко–õі
ìі÷íèõ влàñтèвоñтåé, çàдàíèé рівåíü ïожèвíо¿ 
(õàр÷ово¿, áіолоãі÷íо¿) і åíåрãåтè÷íо¿ öіííоñті.

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà доïо
ìоãоþ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé ñтàло ìожлèвèì вè
çíà÷àтè çдоров’ÿ і ïоïåрåджóвàтè çàõворþвàí
íÿ ç то÷кè çорó ãåííо¿ ñтрóктóрè, ñèíтåçó áілків 
тà ìåтàáолі÷íо¿ рåàкöі¿, ñтворþвàтè іíдèвідóàлüíі 
ïроôілàктè÷íі ïроãрàìè õàр÷óвàííÿ. 

Еôåктèвíèì ñïоñоáоì оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè тà 
іíдèвідóàліçàöі¿ õàр÷óвàííÿ íàñåлåííÿ º роçвèток 
вèроáíèöтвà ïродóктів ôóíкöіоíàлüíоãо ïрèçíà
÷åííÿ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ ó ¿õ ñклàді іíãрåдіºíтів 
– коíöåíтрàтів ïрèродíèõ коìïоíåíтів ¿жі – вітà
ìіíів, ìàкро– тà ìікроåлåìåíтів, õàр÷овèõ волокоí, 
що доçволÿº çíèçèтè дåôіöèт åñåíöіéíèõ рå÷овèí, 
ñïрÿìовàíо çìіíþвàтè ìåтàáоліçì, ïідñèлþвà
тè тà ïрèñкорþвàтè вèвåдåííÿ кñåíоáіотèків, ïід
вèщóвàтè íåñïåöèôі÷íó рåçèñтåíтíіñтü орãàíіçìó 
лþдèíè íåìåдèкàìåíтоçíèì áåçïå÷íèì øлÿõоì.

Ó роçроáлåííі тåõíолоãі¿ õàр÷овèõ ïродóктів 
ôóíкöіоíàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ ìожóтü áóтè вè
ділåíі двà оñíовíі åтàïè. Пåрøèé åтàï ïåрåдáà
÷àº тåорåтè÷íå оáґрóíтóвàííÿ і ñтворåííÿ ôóíк
öіоíàлüíèõ коìïоçèöіé длÿ «öілüовоãо ïродóктó», 
ñïоñоáів вïлèвó íà õàр÷овó ñèровèíó, ÿкі ôорìó
þтü ïотріáíó ñтрóктóрó іç çàдàíèì ñклàдоì, ôі
çèко–õіìі÷íèìè і ôóíкöіоíàлüíо–тåõíолоãі÷íèìè 
влàñтèвоñтÿìè. Дрóãèé åтàï ïåрåдáà÷àº рåàлі
çàöіþ влàñтèвоñтåé ôóíкöіоíàлüíèõ коìïо çèöіé 
ó коíкрåтíоìó тåõíолоãі÷íоìó ïроöåñі тà ôорìó
вàííÿ кіíöåвèõ ñïожèвíèõ влàñтèвоñтåé ãотово¿ 
ïродóкöі¿ [ìåдèко–áіолоãі÷íі àñïåктè, ÿкі ïåрåдáà
÷àþтü вèáір íоñіÿ тà доáàвкè, ÿкà корèãóº õіìі÷íèé 
ñклàд ïродóктó, рівåíü тà áåçïå÷íіñтü çáàãà÷åííÿ; 

• тåõíолоãі÷íі àñïåктè, що роçãлÿдàþтü ïèтàí
íÿ ÿкоñті ïро дóкöі¿, çáåрåжåííÿ ìікроíóтріºíтів 
тà ñóìіñíоñті ìікроíóтріºíтів іç õàр÷овоþ ìàñоþ, 
à тàкож ¿õíþ вçàºìодіþ ç окрåìèìè коìïоíåí
тàìè õàр÷овèõ ñèñтåì; 

• кліíі÷íó åôåктèвíіñтü, ÿкà ïовèííà ïідтвåрдè
тè íà оñíові ìåтодів докàçово¿ ìåдèöèíè áіоло
ãі÷íó доñтóïíіñтü çáàãà÷óвàлüíоãо коìïоíåíтà, à 
тàкож íàдіéíіñтü корåкöі¿ дåôіöèтó і ïокрàщàííÿ 
ñтàíó çдоров’ÿ ïрè вèкорèñтàííі ôóíкöіоíà лüíèõ 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ. 

Тàкèì ÷èíоì, оñíовíèìè åтàïàìè ñтворåí
íÿ ôóíкöіоíàлüíоãо ïродóктó º: ìоíіторèíã õàр
÷óвàííÿ; вèçíà÷åííÿ ìåдèко–ãіãіºíі÷íèõ вèìоã 
до ôóíкöіоíàлüíоãо ïродóктó; вèáір àдåквàтíо
ãо ïродóктó тà ôóíкöіоíàлüíоãо іíãрåдіºíтà; ìо
дèôікàöіÿ õàр÷овоãо ïродóктó ó ôóíкöіоíàлüíèé; 
довåдåííÿ ïоçèтèвíоãо åôåктó.

Âàжлèвèìè ïèтàííÿìè, ÿкі вèìàãàþтü íàó
ково оáґрóíтовàíоãо ріøåííÿ, ïрè роçроáлåí
íі ïродóктів ôóíкöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ º вèáір 
çáàãà÷óвàлüíèõ íóтріºíтів, ¿õíіõ ôіçèко–õіìі÷íèõ 
ôорì тà ïоºдíàíü [4]. 

Âідïовідíо до ìåдèко–áіолоãі÷íоãо àñïåктó длÿ 
çáàãà÷åííÿ ïродóктів õàр÷óвàííÿ ñлід вèкорèñто
вóвàтè ті åñåíöіéíі íóтріºíтè, дåôіöèт ÿкèõ рå
àлüíо іñíóº, º доñтàтíüо ïоøèрåíèì і ñтàíовèтü 
íåáåçïåкó длÿ çдоров’ÿ. Чåрåç роçáàлàíñовàíå, 
ïолідåôіöèтíå õàр÷ó вàííÿ çíà÷íà ÷àñтèíà íàñå
лåííÿ Óкрà¿íè ñтрàждàº íà ïоліìікро íóтріºíтíó 
íåдоñтàтíіñтü, àáо тàк çвàíèé «ïрèõовàíèé ãо
лод» óíàñлідок дåôіöèтó в õàр÷овоìó рàöіоíі рÿдó 
ìікроíóтріºíтів. Доñлід жåííÿ ñвід÷àтü, що ïроôі
лàктè÷íі çàõодè, íàñàìïåрåд, ïовèííі áóтè ñïрÿ
ìовàíі íà ïоïåрåджåííÿ дåôіöèтó ïовíоöіííèõ 
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áілків, вітàìіíів – ôоліºво¿ кèñлотè, вітàìіíів А, Е 
тà С, ìіíåрàлüíèõ рå÷овèí – éодó, ñåлåíó, çàліçà 
кàлüöіþ, ïоліíåíàñè÷åíèõ жèрíèõ кèñлот – жèрíі 
кè ñло тè родèíè  ó öèñ–ôорìі, à тàкож дåôіöè
тó õàр÷овèõ волокоí [1, 5].

Отжå, ïрè çáàãà÷åííі õàр÷овèõ ïродóктів íóтрі
ºíтàìè íåоáõідíо врàõовóвàтè ¿õíіé вçàºìоçв’ÿçок. 
Тàк ó ìåтàáоліçìі éодó вàжлèвó ролü відіãрàþтü 
áілкè, çàліçо, ñåлåí; çàліçà – вітàìіíè Â9, Â12. Âітà
ìіí Е тà ñåлåí вèÿвлÿþтü ñèíåрãі÷íó àíтèокèñíþ
вàлüíó діþ, ïåрåøкоджàþтü окèñíåííþ ПНЖК. 

Прè вèáорі ïродóктів, ÿкі ïідлÿãàþтü çáàãà÷åí
íþ åñåíöіéíèìè íóтріºíтàìè, íåоáõідíо врàõо
вóвàтè ìàñовіñтü тà рåãóлÿрíіñтü ñïожèвàííÿ, 
ìожлèвіñтü öåíтрàліçовàíоãо вèроáíèöтвà ïро
дóкöі¿, ïроñтотó тåõíолоãі¿ çáàãà÷åííÿ, рівíоìірíå 
роçïоділåííÿ доáàвкè ïо ìàñі ïродóктó тощо [4]. 

Пåрåд тèì, ÿк вèклàñтè ñóтíіñтü ïèтàííÿ, до
öілüíо ïрèвåñтè вèçíà÷åííÿ ïоíÿтü і тåрìіíів, 
ïоøèрåíèõ ó íàóково–тåõíі÷íіé літåрàтóрі. 

Коíñтрóþвàííÿ. Стоñовíо ìàтåріàлüíèõ оá’ºк
тів, до ÿкèõ íàлå жàтü і õàр÷ові ïродóктè, ìàºтüñÿ 
íà óвàçі ñтворåííÿ çàçдàлåãідü çàдàíèõ влàñтè
воñтåé ºдèíоãо öілоãо ç окрåìèõ åлåìåíтів, ÿкі 
іíдè відóàлüíо öі влàñтèвоñті íå çàáåçïå÷óþтü.

Проåктóвàííÿ õàр÷овèõ ïродóктів – ïроöåñ 
ñтворåííÿ оïтè ìàлüíèõ рåöåïтóр і (àáо) ñтрóк
тóрíèõ влàñтèвоñтåé, що çàáåçïå÷óþтü çàдàíèé 
рівåíü àдåквàтíоñті ìåтàáолі÷íіé ñïåöèôіöі дå
тåрìіíовàíèõ ãрóï ñïожèвà÷ів.

Іíдóñтріàлüíі õàр÷ові ïродóктè І ïоколіííÿ íà 
відìіíó від трàдèöіéíèõ ïродóктів – öå íàáлèжåíі 
до íèõ çà орãàíолåïтè÷íèìè ïокàçíèкàìè ïро
дóктè, в ÿкèõ ÷àñтèíà трàдèöіéíо¿ ñèровèíè, що 
ìіñтèтü áілок, çàìіíåíà åквівàлåíтíèìè çà кілü
кіñтþ áілкà àáо ñóõèõ рå÷овèí ãідрàтовàíèìè 
ìàñàìè íà оñíові рàôіíовàíèõ ôорì áіолоãі÷íо 
ïовíоöіííèõ áілковèõ ïрåïàрàтів.

Іíдóñтріàлüíі õàр÷ові ïродóктè ІІ ïоколіííÿ – öå ïро
дóктè, що çàдоволüíÿþтü орãàíолåïтè÷íå ñïрèé
íÿттÿ ñïожèвà÷ів, ÿкі, ÿк ïåрåд áà÷àºтüñÿ, º ºдèíèìè 
джåрåлàìè åñåíöіéíèõ íóтріºíтів. Çàвдÿкè áàãàто
коìïоíåíтíоñті ¿õ ñклàдó çàáåçïå÷óºтüñÿ çàвдàíèé 
рівåíü íàáлè жåííÿ ñïіввідíоøåííÿ ïожèвíèõ рå÷о
вèí ñтàтèñтè÷íо оáґрóí то вà íоìó åтàлоíó, що врà
õовóº ñïåöèôікó ìåтàáоліçìó в коíкрåтíèõ ãрóïàõ 
íàñåлåííÿ, оá’ºдíàíèõ íàöіоíàлüíèìè, віковèìè, 
ïроôåñіé íèìè àáо іíøèìè оçíàкàìè.

Іíдóñтріàлüíі õàр÷ові ïродóктè ІІІ ïоколіííÿ – 
öå àдåквàтíі çà орãàíолåïтèкоþ, ñтрóктóрíèìè 

ôорìàìè ïожèвíèõ і áàлàñтíèõ рå÷овèí õàр÷ові 
ïродóктè, ìàñові ÷àñткè коìïоíåíтів ó ÿкèõ ïідіá
рàíі тàкèì ÷èíоì, що çàáåçïå÷óþтü àдåквàтíіñтü 
рàöіоíів, ìіñтÿтü öі ïродóктè в öілоìó тà відíоñ
íо ïідтрèìкè ìàтåріàлüíоãо é åíåр ãå тè÷ íоãо áà
лàíñó орãàíіçìó ñïожèвà÷ів дåтåрìіíовàíèõ ãрóï 
íàñåлåííÿ.

Çãідíо ç ïоложåííÿìè тåорі¿ рàöіоíàлüíоãо 
õàр÷óвàííÿ роç роá лåíі íàóково–ïрàктè÷íі оñíо
вè коíñтрóþвàííÿ тåõíолоãіé õàр÷овèõ ïродóктів 
ôóíкöіоíàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ, ç оïтèìіçовàíè
ìè ïожèв íоþ і åíåрãåтè÷íоþ öіííіñтþ, орãàíо
лåïтè÷íèìè тà ñтрóктóрíèìè õàрàктåрèñтèкàìè, 
íà оñíові öілåñïрÿìовàíоãо ïоºдíàííÿ, øлÿ
õоì ìàтåìàтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ, ôóíкöіоíàлü
íо àктèвíèõ іíãрåдіºíтів ïрèродíоãо ïоõоджåííÿ 
(діºтè÷íèõ доáàвок) віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà.

Âисновок
Ó çв’ÿçкó ç вèщåçàçíà÷åíèì і ç óрàõóвàííÿì 

íåдоñтàтíоñті íà ïродоволü÷оìó рèíкó Óкрà¿íè 
ïродóктів оçдоров÷оãо ñïрÿìóвàííÿ, роçроáлåí
íÿ ìåтодолоãі¿ ìодåлþвàííÿ ñклàдó і тåõíолоãі¿ 
ïродóктів íà оñíові ôóíкöіоíàлüíèõ іíãрåдіºíтів 
роñлèííоãо ïоõоджåííÿ º àктóàлüíèì.

Доñÿãíåííÿ íóтрèöіолоãі¿ щодо рàöіоíàлüíоãо 
õàр÷óвàííÿ ïотрåáóþтü íовèõ ïідõодів до ôорìó
вàííÿ íàøоãо рàöіоíó. Ó çв’ÿçкó ç öèì ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ жèттºдіÿлüíоñті лþдèíè íåоáõідíі ÿкіñíо 
íові ïідõодè до ñклàдàííÿ рàöіоíів õàр÷óвàííÿ 
íàñåлåííÿ íà оñíові õàр÷овèõ ïродóктів ôóíкöі
оíàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ ç вèкорèñтàííÿì íàтó
рàлüíо¿ ñèровèíè ïідвèщåíо¿ ïожèвíо¿ öіííоñті, 
діºтè÷íèõ доáàвок тощо. 
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УДК 81’23 : 339.138:659:81–139
СТУДІНСЬКА Г.Я.

СТУДІНСЬКИЙ В.А.

Псиõолінгвістичні фактори формування 
асоціативного сïрийняття áренду

Îб’єêт äîсліäжåííя. Визначено, що актуальність дослідження полягає у впливі психолінгвіс-
тичних факторів на формування коректного асоціативного сприйняття бренду, його точних обра-
зів, що дозволяє покращити управління споживацькою поведінкою та підвищити загальну ефек-
тивність та конкурентоспроможність бренду. Встановлено, що об’єкт дослідження – мовленнєва 
комунікація бренду – є складною системою внутрішніх та зовнішніх (ідентифікаційних) елементів, 
інтеграція яких забезпечує довготривалий успіх брендам. Окреслено проблему міждисциплінар-
ного дослідження брендингу на стику маркетингу та психолінгвістики, вирішення якої потребує 
об’єднання зусиль спеціалістів з відповідних галузей. На підставі здійсненого аналізу сучасних до-
сліджень обґрунтовано новизна роботи, яка полягає у прикладному застосуванні психолінгвістич-
них методів для оцінки формування коректного асоціативного сприйняття бренду. 

Мåтà äîсліäжåííя полягає у з’ясуванні специфіки мовленнєвої комунікації бренду із ураху-
ванням взаємодії зовнішніх і внутрішніх психолінгвістичних чинників та їх вплив на формування 
коректного асоціативного сприйняття бренду. Для досягнення мети поставлені такі задачі: 1) по-
яснити логічно–наслідкову необхідність розкриття психолінгвістичних факторів формування асо-
ціативного сприйняття бренду; 2) систематизувати дослідження в цьому напряму та сформувати 
схему психолінгвістичних факторів формування асоціативного сприйняття бренду; 3) дослідити 
зв’язки між факторами формування асоціативного сприйняття бренду та продемонструвати їх 
взаємовплив; 4) проаналізувати асоціативне сприйняття бренду. 

Мåтîäиêà äîсліäжåííя. Застосовано такі методи: системний огляд або науковий моніторинг 
для обґрунтування логічно–наслідкової необхідності розкриття психолінгвістичних факторів фор-
мування асоціативного сприйняття бренду; фонетичний та семантичний аналіз – для з’ясування 
територіальної (географічної) диференціації асоціативного сприйняття споживачів мовленнєвої 
комунікації бренду; вільний асоціативний експеримент в якості інструменту вимірювання несвідо-
мих компонентів семантичного простору реципієнтів. 

Ðåзультàти. Найчастотніші асоціації із поняттям «бренд» свідчать про його позитивне сприйняття. 
Всі асоціації пов’язані виключно із товарною формою бренду, що стимулює до подальшого розвитку 
брендології в Україні. Аналіз семантичного критерію підтверджує, що асоціативне сприйняття «бренду» 
навіть у науковому середовищі, залишається на рівні побутового. Тільки 3,8% реакцій щодо асоціацій 
із цінностями бренду, пов’язані із емоціями, решта стосуються раціональної складової брендів. 96,2 % 
емоцій споживачі асоціюють із позитивними відчуттями: задоволення, радість, гордість, захопленість.

Гарантією успіху коректного асоціативного сприйняття споживачами бренду є кореляція між всі-
ма цими елементами, мовленнєве навантаження яких забезпечує ефективну двохсторонню ко-
мунікацію бренду із споживачами.

Âисíîâîê. Використання психолінгвістичних інструментів у практиці брендування покращить асоціатив-
не сприйняття цінностей та переваг бренду, посилить стійкість асоціативних образів бренду у споживача, 
що призведе до підвищення ефективності процесу брендування та конкурентоспроможності брендів. 

Êлþ÷îâі слîâà: бренд, брендинг, асоціативне сприйняття, образ бренду, психолінгвістичні 
фактори, мовленнєва комунікація, айдентика.

СТУДИНСКАЯ Г.Я.
СТУДИНСКИЙ В.А.

Псиõолингвистические факторы формирования 
ассоциативного восïриятия áренда

Îбъåêт исслåäîâàíия. Определено, что актуальность исследования заключается в воздей-
ствии психолингвистических факторов на формирование корректного ассоциативного воспри-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6090164
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ятия бренда, его точных образов, позволяет улучшить управление поведением покупателей и 
повысить общую эффективность и конкурентоспособность бренда. Установлено, что объект ис-
следования – речевая коммуникация бренда – является сложной системой внутренних и внеш-
них (идентификационных) элементов, интеграция которых обеспечивает долговременный успех 
брендам. Определена проблема междисциплинарного исследования брендинга на стыке мар-
кетинга и психолингвистики, решение которой требует объединения усилий специалистов из 
соответствующих областей. На основании проведенного анализа современных исследований 
обоснована новизна работы, которая заключается в прикладном применении психолингвистиче-
ских методов для формирования корректного ассоциативного восприятия бренда. 

Öåльþ исслåäîâàíия является выяснение специфики речевой коммуникации бренда с учетом 
взаимодействия внешних и внутренних психолингвистических факторов и их влияние на фор-
мирование корректного ассоциативного восприятия бренда. Для достижения цели поставлены 
следующие задачи: 1) объяснить логически–следственную необходимость раскрытия психолинг-
вистических факторов формирования ассоциативного восприятия бренда; 2) систематизировать 
исследования в этом направлении и сформировать схему психолингвистических факторов фор-
мирования ассоциативного восприятия бренда; 3) исследовать связи между факторами форми-
рования ассоциативного восприятия бренда и продемонстрировать их взаимовлияние; 4) проа-
нализировать ассоциативное восприятие бренда.

Мåтîäиêà исслåäîâàíия. Применены следующие методы: системный обзор или научный 
мониторинг для обоснования логико–следственной необходимости раскрытия психолингвисти-
ческих факторов формирования ассоциативного восприятия бренда; фонетический и семанти-
ческий анализ – для выяснения территориальной (географической) дифференциации ассоциа-
тивного восприятия потребителей речевой коммуникации бренда; свободный ассоциативный 
эксперимент в качестве инструмента измерения бессознательных компонентов семантического 
пространства реципиентов.

Ðåзультàты. Самые часто встречающиеся ассоциации с понятием «бренд» свидетельствуют о 
его позитивном восприятии. Все ассоциации связаны исключительно с товарной формой бренда, 
что стимулирует к дальнейшему развитию брендологии в Украине. Анализ семантического кри-
терия подтверждает, что ассоциативное восприятие «бренда» даже в научной среде, остается на 
уровне бытового. Только 3,8% ассоциаций с ценностями бренда связанны с эмоциями, осталь-
ные касаются рациональной составляющей брендов. 96,2% эмоций потребители ассоциируют с 
положительными ощущениями: удовольствие, радость, гордость, увлеченность.

Гарантией успеха корректного ассоциативного восприятия потребителями бренда является 
корреляция между всеми этими элементами, речевые нагрузки которые обеспечивают эффек-
тивную двухстороннюю коммуникацию бренда с потребителями.

Âыâîäы. Использование психолингвистических инструментов в практике брендирования 
улучшит ассоциативное восприятие ценностей и преимуществ бренда, усилит устойчивость ас-
социативных образов бренда у потребителя, что приведет к повышению эффективности процес-
са брендирования и конкурентоспособности брендов.

Êлþ÷åâыå слîâà: бренд, брендинг, ассоциативное восприятие, образ бренда, психолингвис-
тические факторы, речевая коммуникация, айдентика.

STUDINSKA G.Ya.
STUDINSKIY V.A.

Psycholinguistic factors of formation 
associative perception of the brand

Objective. It is determined that the relevance of the study lies in the influence of psycholinguistic 
factors on the formation of correct associative perception of the brand, its exact icons, which improves 
the management of consumer behavior and increase the overall efficiency and competitiveness of the 
brand. It is established that the object of research – speech communication of a brand – is a complex 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поñèлåííÿ çàñтоñó
вàííÿ áрåíдèíãó щодо ріçíèõ оá’ºктів (коìåр
öіéíèõ тà íåкоìåрöіéíèõ), дèвåрñèôікàöіÿ ôорì 
áрåíдів ó ñó÷àñíоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі (то
вàрíà, тåрèторіàлüíà, орãàíіçàöіéíà, іíôорìà
öіéíà, оñоáèñтіñíà), о÷åвèдíо, º íåвèïàдковèìè 
íå тілüкè ÷åрåç ïåвíі ãлоáàліçàöіéíі тà åволþ
öіéíі ïроöåñè, що ïрèтàìàííі ñüоãодåííþ. Еко
íоìі÷íèé довãоñтроковèé óñïіõ відоìèõ áрåí
дів, çокрåìà Coca–Cola, Nike, Volkswagen, Dior, 
MacDonald’s тà іíøèõ, ñтріìкèé çліт тàкèõ тåõ
íолоãі÷íèõ áрåíдів ÿк Google, Facebook, Apple, 
Amazon, Samsung тà íовітíіõ áрåíдів ïоñлóã, çо
крåìà Uber, дåìоíñтрóþтü ãрàвöÿì ñвітово

ãо рèíкó товàрів тà ïоñлóã вåлè÷åçíèé ïотåíöіàл 
áрåíдèíãó, ÿк ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åкоíоìі÷
íèì тà ñоöіàлüíèì áлàãоì тà ñлóãóþтü іíдèкàто
роì довãотрèвàлоãо åкоíоìі÷íоãо óñïіõó. Порÿд 
іç çãàдàíèì óñïіõоì áрåíдèíãó вàрто çãàдàтè íå 
ìåíø ìàñøтàáíі ïровàлè відоìèõ áрåíдів, çо
крåìà, Nokia, ÿкó Microsoft ïродàлà вñüоãо çà 
350 ìлí дол. США, тоáто çà 0,1% від ¿¿ рèíково¿ 
вàртоñті ó роçïàлі діÿлüíоñті коìïàíі¿ [2, ñ. 38].

Дèñкóрñ (ÿк åквівàлåíт дèñкóñі¿ відïовідíо áà
÷åííþ íіìåöüкоãо ôілоñоôà тà ñоöіолоãà Хà
áåрìàñà Ю.) щодо ïотåíöіàлó, ñтрàтåãі¿, рåçóлü
тàтèвíоñті áрåíдèíãó в íàóковоìó ñåрåдовèщі º 
доñèтü жвàвèé: від õвàлåáíèõ од (áілüøіñтü до

system of internal and external (identification) elements, the integration of which ensures long–term 
success of brands. The problem of interdisciplinary research of branding at the junction of marketing 
and psycholinguistics, the solution of which requires the joint efforts of specialists in relevant fields, is 
outlined. Based on the analysis of modern research, the novelty of the work is substantiated, which 
consists in the applied application of psycholinguistic tools for the formation of the correct associative 
perception of the brand. 

The aim of the study is to clarify the specifics of speech communication of the brand, taking 
into account the interaction of external and internal psycholinguistic factors and their impact on the 
formation of correct associative perception of the brand. To achieve this goal, the following tasks 
are set: 1) to explain the logical and consequential need to disclose psycholinguistic factors in the 
formation of associative perception of the brand; 2) to systematize research in this direction and to 
form a scheme of psycholinguistic factors of formation of associative perception of a brand; 3) to 
investigate the relationships between the factors shaping the associative perception of the brand and 
demonstrate their interaction; 4) analyze the associative perception of the brand. 

Materials & Methods. The following methods were used: systematic review or scientific 
monitoring to substantiate the logical and consequential need to disclose psycholinguistic factors in 
the formation of associative brand perception; phonetic and semantic analysis – to clarify the territorial 
(geographical) differentiation of the associative perception of consumers of speech communication of 
the brand; free associative experiment as a tool for measuring the unconscious components of the 
semantic space of recipients.

Results. The most frequent associations with the concept of «brand» indicate its positive perception. 
All associations are associated exclusively with the product form of the brand, which stimulates the 
further development of branding in Ukraine. Analysis of the semantic criterion confirms that the 
associative perception of the «brand», even in the scientific environment, remains at the level of 
everyday life. Only 3.8% of reactions to associations with brand values   related to emotions, the rest 
relate to the rational component of brands. 96.2% of emotions consumers associate with positive 
feelings: pleasure, joy, pride, enthusiasm.

The guarantee of the success of the correct associative perception of the brand by consumers 
is the correlation between all these elements, the speech load of which provides effective two–way 
communication of the brand with consumers.

Conclusions. The use of psycholinguistic tools in branding practice will improve the associative 
perception of brand values   and preferences strengthen the stability of associative brand images in 
the consumer, which will increase the efficiency of the branding process and brand competitiveness.

Keywords: brand, branding, associative perception, brand image, sycholinguistic factors, speech 
communication, identity.
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водів) до крàéíüоãо çàïåрå÷åííÿ íàóково¿ ñклà
дово¿ ó áрåíдèíãó вçàãàлі тà éоãо ïоçèтèвíо
ãо вïлèвó íà роçвèток ñвітово¿ åкоíоìікè (Нàоìі 
Клÿéí, О. Філþріí, çокрåìà). Тàкà ñèтóàöіÿ ñïрè
÷èíÿº íåоáõідíіñтü ïоøóкó то÷кè дèíàìі÷íо¿ рів
íовàãè, ÿкà доçволèтü íå тілüкè ïоÿñíèтè ïрè
÷èíè дèïолÿріçàöі¿ рåçóлüтàтів áрåíдèíãó, à é 
роçкрèтè ñåкрåтè óñïіõó окрåìèõ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ. Поøóк ñàìå öіº¿ рівíовàãè ïрèçвів до 
ïотрåáè ïоãлèáлåííÿ роçóìіííÿ ìåõàíіçìó áрåí
дèíãó çà рàõóíок роçøèрåííÿ ìіждèñöèïліíàр
íèõ ìåж éоãо доñліджåíü.

Â рåçóлüтàті ïоïåрåдíіõ доñліджåíü áрåíд áó
ло вèçíà÷åíо íàìè ÿк åôåктèвíèé іíñтрóìåíт åко
íоìі÷íоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿкèé 
çдіéñíþº вñтàíовлåííÿ çв’ÿçкó ìіж оá’ºктоì áрåí
дóвàííÿ тà éоãо ñïожèвà÷àìè, що çàáåçïå÷óº до
ñÿãíåííÿ öілåé влàñíèків, вèроáíèків çàвдÿкè çà
доволåííþ о÷ікóвàíü ñïожèвà÷ів ÷åрåç ìåõàíіçì 
ñтіéкоãо àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ ñóкóïíоñті éоãо 
öіííоñтåé [2, ñ. 26]. «Мåõàíіçì ñтіéкоãо àñоöіàтèв
íоãо ñïрèéíÿттÿ ñóкóïíоñті öіííоñтåé áрåíдó» º клþ
÷овèì ìоìåíтоì íàвåдåíоãо вèçíà÷åííÿ, оñкілüкè 
ñàìå öåé ìåõàíіçì çàáåçïå÷óº çв’ÿçок ìіж áрåíдоì 
тà ñïожèвà÷àìè, ôорìóº лоÿлüíіñтü ñïожèвà÷ів тà 
ãàрàíтóº довãотрèвàліñтü áрåíдó, éоãо åôåктèвíіñтü 
тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Çв’ÿçок ìіж оá’ºктоì 
áрåíдóвàííÿ тà éоãо ñïожèвà÷àìè вñтàíовлþºтüñÿ 
çàвдÿкè коìóíікàöіÿì: ïрÿìèì, çворотíіì, діàлоãо
вèì (коíñóлüтàöіéíèì, діàãíоñтè÷íèì), à àñоöіàтèв
íå ñïрèéíÿттÿ öіííоñтåé áрåíдó тà éоãо àтрèáóтів 
ñïожèвà÷àìè ôорìóºтüñÿ íà ñтàді¿ éоãо ñтворåííÿ 
çà доïоìоãоþ ìодåлþвàííÿ, íà ñтàді¿ роçвèткó ÷è 
ïроñóвàííÿ кåрóºтüñÿ (корåãóºтüñÿ) ïіñлÿ ìоíіто
рèíãó тà оöіíкè отрèìàíèõ рåçóлüтàтів.

Оñкілüкè ïñèõолоãі÷íèé тà ліíãвіñтè÷íèé àñïåк
тè ìовлåííºво¿ діÿлüíоñті лþдèíè çíàõодÿтüñÿ в 
коìïåтåíöі¿ ïñèõоліíãвіñтèкè, àктóàлüíіñтü доñлі
джåííÿ ñàìå ïñèõоліíãвіñтè÷íèõ ôàкторів ôор
ìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ áрåíдó íå 
вèклèкàº жодíèõ ñóìíівів çàвдÿкè тоìó, що º íà
ïрÿìоì ïоãлèáлåííÿ роçóìіííÿ ìåõàíіçìó вïлè
вó áрåíдó íà ñïожèвà÷à. 

Мовлåííºвà діÿлüíіñтü в коíтåкñті ôорìó
вàííÿ тà ïроñóвàííÿ áрåíдó º àктèвíèì тà öі
лåñïрÿìовàíèì ïроöåñоì ñтворåííÿ тà ñïрèé
íÿттÿ вèñловлþвàíü (влàñíо¿ íàçвè, ôілоñоôі¿, 
ìіñі¿, ìåтàôор, ñлоãàíів, рåклàìíèõ ãàñåл тощо), 
що çдіéñíþþтüñÿ çà доïоìоãоþ ìовíèõ çàñо
áів (àóдіо, відåо, дрóковàíèõ, ïрÿìèõ ãолоñовèõ) 

ïід ÷àñ вçàºìоді¿ ñïожèвà÷ів (çíàéоìñтвà, ïо
вåрíåííÿ, кóïівлі, корèñтóвàííÿ, оáñлóãовóвàííÿ 
оá’ºктó áрåíдóвàííÿ) іç áрåíдоì. Оñкілüкè ìов
лåííÿ áрåíдó – öå і ïñèõі÷íèé ôåíоìåí, доñлі
джåííÿ öіº¿ ñïåöèôікè іç óрàõóвàííÿì вçàºìоді¿ 
çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ïñèõоліíãвіñтè÷íèõ ÷èííè
ків ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ діÿлüíоñті оñоáèñто
ñті º вкрàé вàжлèвèì, що вèçíà÷èло ìåтó дàíо
ãо доñліджåííÿ. Іíøèìè ñловàìè, öåíтроì óвàãè 
ïñèõоліíãвіñтèкè º іíдèвід в коìóíікàöі¿, що тіñ
íо корåлþº іç вàжлèвèì íàïрÿìоì доñліджåííÿ 
áрåíдèíãó – ïовåдіíкоþ ñïожèвà÷à, éоãо рåàкöіé 
íà ìовлåííºвó діÿлüíіñтü вèроáíèків, дèñтрèá’þ
торів щодо ñтворåííÿ тà ïроñóвàííÿ áрåíдів, ¿õ 
рåклàìó тà оáñлóãовóвàííÿ ïотрåá ñïожèвà÷à. 

Мåтà доñліджåííÿ. Âрàõовóþ÷è вèщå оçíà÷åíó 
ìåтó доñліджåííÿ, éоãо çàдà÷àìè º íàñтóïíі: 1) 
ïоÿñíèтè лоãі÷íо–íàñлідковó íåоáõідíіñтü роç
крèттÿ ñàìå ïñèõоліíãвіñтè÷íèõ ôàкторів ôор
ìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ áрåíдó; 2) 
ñèñтåìàтèçóвàтè доñліджåííÿ в öüоìó íàïрÿ
ìó тà ñôорìóвàтè ñèñтåìó ïñèõоліíãвіñтè÷íèõ 
ôàкторів ôорìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿт
тÿ áрåíдó; 3) доñлідèтè çв’ÿçкè ìіж ôàкторàìè 
ôорìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ áрåíдó 
тà ñõåìàтèçóвàтè ¿õ вçàºìовïлèв. Длÿ вèріøåííÿ 
ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü çàñтоñовàíо тàкі ìåтодè: 

– ñèñтåìíèé оãлÿд àáо íàóковèé ìоíіторèíã длÿ 
оáґрóíтóвàííÿ лоãі÷íо–íàñлідково¿ íåоáõідíо
ñті роçкрèттÿ ñàìå ïñèõоліíãвіñтè÷íèõ ôàкторів 
ôорìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ áрåíдó. 
Âèñокèé рівåíü ñèñтåìàтèçàöі¿ íàдàº ìожлèвіñтü 
іíтåãрóвàтè рåçóлüтàтè ïоïåрåдíіõ трàктàтів, ïо
ºдíàтè рåçóлüтàтè ìіждèñöèïліíàрíèõ роçвідок 
тà оáґрóíтóвàтè ñèíåрãіþ тàкèõ доñліджåíü, що 
ìàº ñóттºвå çíà÷åííÿ íå тілüкè длÿ ïодàлüøоãо 
роçвèткó тåорі¿ áрåíдèíãó, à é ïрèклàдíå çàñто
ñóвàííÿ, ÿкå ñïрè÷èíèтü ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті áрåíдів.

– ôоíåтè÷íèé тà ñåìàíтè÷íèé àíàліç – длÿ 
ç’ÿñóвàííÿ тåрèторіàлüíо¿ (ãåоãрàôі÷íо¿) дèôå
рåíöіàöі¿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷ів 
ìовлåííºво¿ коìóíікàöі¿ áрåíдó, ÿкå çàáåçïå
÷èтü åôåктèвíіñтü áрåíдó в ìàéáóтíüоìó íà ñтà
ді¿ éоãо ìодåлþвàííÿ тà в ïодàлüøоìó éоãо ïро
ñóвàííі íà ñвітовоìó рèíкó товàрів тà ïоñлóã ç 
óрàõóвàííÿì íàöіоíàлüíо¿ ñïåöèôікè ñïрèéíÿттÿ 
ñïожèвà÷ів áрåíдó; 

– ïñèõоліíãвіñтè÷íèé àíàліç рåклàìíèõ ñлоãà
íів, íàéìåíóвàíü áрåíдів, ìåтàôор, оáіöÿíок длÿ 
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оöіíкè åìоöіéíоãо вïлèвó ôоíåтè÷íо¿ ñтрóктóрè 
ñловà íà éоãо ñïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷àìè тà ко
лüоровèõ àñоöіàöіé, що ïрè öüоìó вèíèкàþтü;

– вілüíèé àñоöіàтèвíèé åкñïåрèìåíт в ÿкоñті іí
ñтрóìåíтó вèìірþвàííÿ íåñвідоìèõ коìïоíåíтів 
ñåìàíтè÷íоãо ïроñторó рåöèïіºíтів ç ìåтоþ вè
ÿвлåííÿ çв’ÿçків ìіж íовèìè óÿвлåííÿìè тà ïоïå
рåдíіìè, що ñôорìовàíі ïід вïлèвоì доñвідó.

Âèкорèñтàíі ìåтодè доçволÿтü ñõåìàтèçóвàтè 
коìóíікàöі¿ áрåíдó іç ñïожèвà÷àìè ÷åрåç ñтрóк
тóрó ïñèõоліíãвіñтè÷íèõ ôàкторів ôорìóвàí
íÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ öіííоñтåé, ïåрåвàã 
áрåíдó тà влàñíå áрåíдó.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Пñèõо
ліíãвіñтèкà ñïрàвåдлèво вèçíà÷àºтüñÿ íàóков
öÿìè ÿк ìåтàìовà ñó÷àñíо¿ íàóкè, оñкілüкè дàº 
çìоãó до çàïовíåííÿ «áілèõ ïлÿì», що óтворèлèñÿ 
íà ñтèкàõ ріçíèõ дèñöèïліí, ïрè öüоìó çàдоволü
íÿº ïрèíöèïово íовèé íàïрÿì доñліджåííÿ, що 
õàрàктåрèçóþтüñÿ ñïілüíоþ рèñоþ – коìïлåк
ñíіñтþ. Длÿ åкоíоìіñтів, ìàркåтолоãів, íàвітü длÿ 
áрåíдолоãів ïñèõоліíãвіñтèкà роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
іìïліöèтíо дотè÷íà íàóкà, що дàº ïåвíі ãотові рå
öåïтè. Дàíà роáотà º ÷è íå ïåрøоþ ñïроáоþ до
вåñтè íåоáõідíіñтü ñèñтåìíоãо ñтрóктóрíоãо ïñè
õоліíãвіñтè÷íоãо àíàліçó ìовлåííºвоãо ïроöåñó, 
що çдіéñíþºтüñÿ áрåíдàìè ç ìåтоþ ôорìóвàí
íÿ то÷íèõ àñоöіàöіé ñïожèвà÷ів тà ñтіéкèõ оáрàçів, 
що кåрóþтü ïовåдіíкоþ лþдåé ïо відíоøåííþ до 
áрåíдів. Ç іíøо¿ ñтороíè, ïоÿвà ïодіáíèõ ïрèклàд
íèõ çàдà÷ (вèкорèñтàííÿ ïñèõоліíãвіñтèкè ó ôор
ìóвàííі тà óïрàвліííі áрåíдàìè), оáóìовлåíå ло
ãікоþ ñтріìкоãо роçвèткó áрåíдèíãó тà дàº ñтèìóл 
роçвèткó ïñèõоліíãвіñтèкè ÿк тåорåтè÷íо¿ дèñöè
ïліíè. Оñкілüкè áрåíдè º оá’ºктàìè ìàñовоãо ñïо
жèвàííÿ íà рèíкó Â2С, іíдèвідóàлüíоãо, колåктèв
íоãо ñïожèвàííÿ ñàìå ïñèõоліíãвіñтèкà ìàº ñтàтè 
корèñíоþ в орãàíіçàöі¿ (çàáåçïå÷åííі) åôåктèвíо¿ 
ìàñово¿ коìóíікàöі¿ ó ÿкоñті іíñтрóìåíтàріþ öілå
ñïрÿìовàíоãо ìовíоãо вïлèвó.

Шèрокèé діàïàçоí íàóковèõ доñліджåíü íà ìå
жі ôілолоãі¿ тà ïñèõолоãі¿ çдіéñíåíо Лåоíтüºвèì 
О., окрåìі ïрàöі ÿкоãо ñèñтåìàтèçовàíі ó çáірíèкó 
«Прèклàдíà ïñèõоліíãвіñтèкà ìовíоãо ñïілкóвàí
íÿ і ìàñово¿ коìóíікàöі¿» [6], дå вèñвітлþþтüñÿ ïè
тàííÿ ìовíоãо вïлèвó, çокрåìà çàñоáàìè ìàñово¿ 
коìóíікàöі¿ і рåклàìè, ôóíкöіоíóвàííÿ ìовè в ÇМІ 
тà іíøå. Âрàõовóþ÷è çáåріãàííÿ і ñüоãодíі ïåвíо¿ 
ролі рåклàìè ó ïроñóвàííÿ áрåíдів від вèроáíèкà, 
дèñтрèá’þторà до кіíöåвоãо ñïожèвà÷à, роçóìіííÿ 

ìåõàíіçìó вïлèвó рåклàìè íà ôорìóвàííÿ àñоöі
àтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ º доñèтü корèñíèì.

Оãлÿд íàóковèõ джåрåл щодо оáрàíо¿ тåìè до
ñліджåííÿ дåìоíñтрóº вèñокèé іíтåрåñ ïñèõолоãів 
до ïèтàíü ìовлåííÿ тà éоãо вïлèвó íà àñоöіàтèв
íå ñïрèéíÿттÿ. Çокрåìà, Кàлìèковà Л., Хàр÷åíко 
Н., Âолжåíöåвà І., Кàлìèков Г. & Мèñàí І. роçкрè
вàþтü ролü тà ôóíкöі¿ вíóтріøíüоãо ìовлåííÿ в ко
ìóíікàöіéíèõ ïроöåñàõ ñóá’ºктів ñоöіàлüíо тà оñо
áèñтіñíо оріºíтовàíоãо ìовлåííºвоãо ñïілкóвàííÿ. 
Доñлідíèкè ïрèõодÿтü до ñïрàвåдлèвоãо вèñíовкó, 
що ïñèõоліíãвіñтè÷íèé рàкóрñ вèв÷åííÿ вíóтріø
íüоãо ìовлåííÿ ñтворþº ïідñтàвè длÿ ãлèáøо
ãо (íіж трàдèöіéíå, óñтàлåíå) роçóìіííÿ коìóíікàöі¿ 
тà ролі é ôóíкöіé öüоãо вíóтріøíüо–ìовлåííºвоãо 
ïроöåñó в коìóíікàтèвíèõ àктàõ іíдèвідів [3]. Â коí
тåкñті дàíоãо доñліджåííÿ оñоáлèво öіííèì ïрåд
ñтàвлÿºтüñÿ ìодåлü коìóíікàтèвíоãо àктó, ÿк двоõ
ñтороííіé ãåíåрóþ÷èé ïроöåñ, ÿкèé çдіéñíþºтüñÿ 
çà доïоìоãоþ вíóтріøíüоãо ìовлåííÿ àдрåñàтів 
(áрåíдів) тà одåржóвà÷ів (ñïожèвà÷ів), що ïотрåáóº 
ïодàлüøоãо роçвèткó ç то÷кè çорó àíàліçó тà ìå
íåджìåíтó öüоãо ìовлåííºвоãо ïроöåñó.

Доñліджåííÿ Мàçóрок М. ïрèñвÿ÷åíо åволþöі¿ 
ïрåдìåтà доñліджåííÿ ïñèõоліíãвіñтèкè, ñклà
довèì коìïоíåíтоì ÿкоãо º ìовлåííºвà діÿлü
íіñтü. Оñоáлèвіñтþ íовоãо ïідõодó, íà дóìкó àв
торà, º кàрдèíàлüíèé ïоворот до коìóíікàтèвíо¿ 
ôóíкöі¿ ìовè, ¿¿ çв’ÿçкó іç ïñèõолоãіºþ лþдèíè [7]. 
Ðоçóìіííÿ іñíóвàííÿ çв’ÿçкó ìіж àñоöіàтèвíèì 
ñïрèéíÿттÿì ñïожèвà÷à тà ìовлåííÿì º тàкож 
корèñíèì длÿ íàøоãо доñліджåííÿ. Акіìовà Н. 
àíàліçóº íåéроïñèõолоãі÷íі тà ïñèõоліíãвіñтè÷íі 
ìåõàíіçìè вèíèкíåííÿ вàріàтèвíоñті ñïрèéíÿттÿ 
тåкñтів, ÿкà корåлþº іç вàріàтèвíіñтþ іíтåрïрå
тàöіé ó àñоöіàтèвíоìó ñïрèéíÿтті ñïожèвà÷ів [1] 
Іñíóвàííÿ оçíà÷åíо¿ корåлÿöі¿ вïлèвàº ñüоãод
íі íà çìіíó ñтрàтåãі¿ áрåíдèíãó до ïåрñоíàлüíоãо 
çвåрíåííÿ до ñïожèвà÷à. 

Ко÷кіíà Н.Ю. çдіéñíèлà ôоíåтè÷íèé, ïñèõо
ліíãвіñтè÷íèé, ôоíоãрàôі÷íèé, ñåìàíтè÷íèé тà 
àñоöіàтèвíèé àíàліç áрåíдó óкрà¿íñüкоãо вèроá
íèкà ìàро÷íèõ вèí «Іíкåрìàí» (іìåíі, рåклàìíèõ 
ñлоãàíів, колüоровèõ àñоöіàöіé в т.÷.), що º до
ñèтü відоìèì áрåíдоì íå тілüкè íà тåрåíàõ íàøо¿ 
крà¿íè, à é çà ¿¿ ìåжàìè, тà діéøлà до вèñíовкó 
ïро іñíóвàííÿ вïлèвó áрåíд–íåéìіíãó íà åôåк
тèвíіñтü ìіжíàродíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікà
öіé [5]. Сåрãіºíко А. тàкож доñліджóº ïñèõоліíãві
ñтè÷íèé àñïåкт íåéìіíãó. Нà éоãо дóìкó «íàçвà 
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вкàçóº íà óíікàлüíіñтü áрåíдó і доïоìàãàº вèді
лèтèñÿ ñåрåд іíøèõ коìïàíіé; ñтворþº óÿвлåííÿ 
ïро áрåíд; ôорìóº ó ñïожèвà÷ів ïåрøå врàжåí
íÿ ïро íüоãо; доïоìàãàº áрåíдó ñтàтè вïіçíàвà
íèì і çàкріïèтèñÿ íà рèíкó [8]. Нà ïідñтàві öüоãо 
доñліджåííÿ вèокрåìèìо «іì’ÿ» àáо íàçвó áрåí
дó ïåрøèì åлåìåíтоì ñèñтåìè ïñèõоліíãвіñтè÷
íèõ ôàкторів ôорìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèé
íÿттÿ áрåíдó, що áóдå дàлі ñõåìàтèçовàíо.

Коíдрàтüåвà О. тà Фроловà Т. оáґрóíтóвà
лè доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ ïñèõоліíãвіñтè÷íèõ 
ìåтодèк щодо іìіджáілдèíãó і áрåíдèíãó рåãіоíів, 
що ñтріìко роçвèвàþтüñÿ [4]. Óíівåрñàлüíіñтü 
çàñтоñóвàííÿ áрåíдèíãó до ріçíèõ оá’ºктів (товà
рів, ïоñлóã, коìïàíіé тà орãàíіçàöіé, ïодіé, оñоáè
ñтоñтåé, Іíтåрíåт–ìåрåж, тåрèторіé тощо) ìожå 
áóтè ïоñèлåíо çà рàõóíок врàõóвàííÿ вñåоñÿж
íèõ ïñèõоліíãвіñтè÷íèõ ìåтодèк.

Çàрóáіжíі доñлідíèкè дóжå дотè÷íо ïоºдíóþтü 
ïñèõоліíãвіñтè÷íі ìåтодèкè ó áрåíдèíãó. Çокрå
ìà, Çàéоíö Ю., Коллìàíí Â., Кóí, М. доñліджóþтü 
вïлèв ñтàáілüíо¿ коìóíікàöі¿ áрåíдів ç áілüø вè
ñокоþ «åãо¿ñтè÷íоþ» öіííіñтþ íà рівåíü ñïрèé
íÿттÿ ìолодèõ ñïожèвà÷ів товàрíèõ áрåíдів ó 
ïåвíіé ñèтóàöі¿ (ÿдåрíà кàтàñтроôà ó Фóкóñіìі 
2011 р. àáо øèрокоìàñøтàáíèé ñкàíдàл ç ì’ÿ
ñоì ó Ніìå÷÷èíі в 2005 р) [12]. 

Колл О., ôоí Âàлïàõ С. роçвèвàþтü роçóìіííÿ 
ïоíÿттÿ «ñèлà áрåíдó» ÷åрåç доñліджåííÿ ïоçè
öіéíо¿ тà ïовåдіíково¿ рåàкöі¿ áрåíдó íà ñïожèвà
÷ів тà íàвïàкè, вñтàíовлþþтü рівíі öèõ рåàкöіé тà 
коíñтàтóþтü ріçíèé çìіñт тà ñтрóктóрó àñоöіàöіé, 
що ôорìóþтüñÿ ó ñïожèвà÷ів ïід ÷àñ коìóíікà
öі¿ іç áрåíдоì çàлåжíо від рівíÿ коìóíікàöі¿ (Â2Â 
àáо Â2С) [10]. Авторè доводÿтü вàжлèвіñтü ñïо
жèв÷èõ àñоöіàöіé áрåíдó íà рèíкó Â2С тà вàжлè
віñтü àкöåíтó íà ïåрåвàãàõ áрåíдó íà рèíкó Â2Â. 

Блàñі С., Брèãàто Л., Сåдітà С. àíàліçóþтü вïлèв 
ñïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷ів íà іìідж áрåíдів ìодíоãо 
одÿãó, ñïèрàþ÷èñü íà іíôорìàöіþ ñоöіàлüíо¿ ìå
рåжі Twitter, що доçволèло íàóковöÿì вèìірÿтè 
вçàºìоçв’ÿçок ìіж áрåíдàìè ó ñôåрі вèñоко¿ ìо
дè тà двоìà ïåрöåïтèвíèìè àтрèáóтàìè (ìодà тà 
åколоãі÷íіñтü); íà оñíові тåорі¿ àíàліçó ñоöіàлü
íèõ ìåрåж оá÷èñлèтè ôóíкöіþ ïодіáíоñті ìіж ïо
ñлідовíèкàìè çрàçків тà áрåíдàìè; ñôорìóвàтè 
вèñíовкè ïро іñíóвàííÿ корåлÿöі¿ ìіж àтрèáóтà
ìè ìодè тà ñïрèéíÿттÿì åколоãі÷íоñті áрåíдó, дå 
корåлÿöіÿ íàáàãàто ñèлüíіøà длÿ áрåíдів роçко
øі, íіж длÿ áрåíдів вèñоко¿ ìодè [9].

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèáіркó доñлі
джåííÿ ñклàлè íàóково–ïåдàãоãі÷íі ñïівроáітíè
кè від 29 до 73 років (ïрè öüоìó ãрóïà від 29 до 
40 років ñклàлà 26,2 %, від 40 до 60 – 48,8%, 
вèщå 60 років – 25%; ÷àñткà ÷оловіків ñклàлà 
– 39,3%, жіíок – 59,7%) 29 вèщèõ íàв÷àлüíèõ 
çàклàдів 1–2 тà 3–4 рівíÿ àкрåдèтàöі¿ Óкрà¿íè 
(Óжãородó, Мóкà÷åвà, Кèºвà, Лüвовà, Хàрковà, 
Óìàíі, Чåркàñ, Хåрñоíó, Корñóíü–Шåв÷åíків
ñüкоãо, Іçþìó, Лóöüкó).

Проöåдóрà ïровåдåííÿ. Під ÷àñ åкñïåрèìåíтó 
рåñïоíдåíтè отрèìàлè àíкåтó ç 13 ïèтàííÿìè, 
що ïов’ÿçàíі іç àñоöіàтèвíèì ñïрèéíÿттÿì áрåí
дів тà оáрàçàìè, що вèíèкàþтü ó ñïожèвà÷ів. Чàñ 
íà çàïовíåííÿ àíкåтè ñклàдàв 5–7 õвèлèí. Ðåñ
ïоíдåíтè áóлè ïроіíôорìовàíі щодо íåоáõід
íоñті відтворþвàтè ïåрøó ñловåñíó рåàкöіþ, що 
вèíèкàº, áåç роçдóìів ÷è довãотрèвàлоãо çãà
дóвàííÿ. 12 рåñïоíдåíтів (12,5% від çàãàлüíо¿ 
кілüкоñті роçіñлàíèõ àíкåт) відìовèлèñü вçàãàлі 
відïовідàтè íà àíкåтóвàííÿ ïо ріçíèì ïрè÷èíàì.

Оïрàöþвàííÿ отрèìàíèõ àñоöіàöіé íà коíöåïт 
«áрåíд» çдіéñíþвàлоñü çà тàкèìè крèтåріÿìè: 
çìіñтовíèé, ñåìàíтè÷íèé, öіííіñíèé.

Ðåçóлüтàтè åкñïåрèìåíтó. Кілüкіñтü отрèìà
íèõ àñоöіàöіé çíà÷íо ïåрåвèщèло кілüкіñтü, що 
доñліджóвàлàñü, що ïоÿñíþºтüñÿ ïідвèщåíоþ 
öікàвіñтþ рåñïоíдåíтів до оá’ºктó доñліджåííÿ. 
Çàãàлüíà кілüкіñтü рåàкöіé íà ñлово «áрåíд» ñтà
íовèлà 723, що вèдíо ç тàáлèöі.

Çдіéñíåííèé àíàліç íàóковèõ джåрåл щодо 
çв’ÿçкó ìіж ïñèõоліíãвіñтè÷íèìè ôàкторàìè тà ¿õ 
вïлèвó íà ôорìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ 
öіííоñтåé, ïåрåвàã áрåíдó тà влàñíå áрåíдó доç
волÿº çàïроïоíóвàтè áрåíдолоãàì іííовàöіéíèé 
іíñтрóìåíт çíèжåííÿ вàріàтèвíоñті іíтåрïрåтà
öіé ñïрèéíÿттÿ коìóíікàöі¿ áрåíдó çà рàõóíок éо
ãо óíіôікàöі¿ тà óïрàвліííÿ íèì. 

Нàçвà áрåíдó, éоãо ìåтàôорà, ôілоñоôіÿ, 
ñлоãàíè, рåклàìíі ãàñлà, оáіöÿíкè ñïожèвà
÷àì, колüоровà ãàìà дèçàéíó, øрèôтè кожíоãо 
ідåíтèôікàöіéíоãо åлåìåíтà áрåíдó – вñÿ коìóíі
кàтèвíà іíôорìàöіÿ, що ñïрÿìовàíà íà ïотåíöіé
íоãо ñïожèвà÷à, ìожå ñтàтè áілüø åôåктèвíоþ, 
ïродóктèвíоþ àджå від áàжàíоãо ñïрèéíÿттÿ öі
º¿ іíôорìàöі¿ çàлåжèтü ïодàлüøà ïовåдіíкà ñïо
жèвà÷à, éоãо лоÿлüíіñтü до áрåíдó.

Прåдñтàвèìо ñóкóïíіñтü çв’ÿçків ìіж вñіìà 
ìовлåííºвèìè åлåìåíтàìè в ñèñтåìі коìóíікà
öіé áрåíдó тà ñïожèвà÷à íà рèñóíкà.
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Êатегорії Асоціації, кілüкістü згадуванü

Брåíд 

ТМ (13), ïоïóлÿрíà ТМ (9), відоìà коìïàíіÿ (9), ÿкіñíèé товàр (8), ÿкіñтü (7), товàр 
(5), ìодà (7), íàдіéíіñтü (4), ìàркà (4), ÿкіñтü ÷оãоñü íовоãо (4), ïродóкт (3), çíàк (2), 
товàрíèé çíàк (2), ôàáрè÷íà ìàркà (2), відоìà ìàркà коìïàíі¿ (2), ñó÷àñíіñтü (2), 
відоìà ìàркà (2), óíікàлüíіñтü ïродóктó ÷è ïоñлóãè (2), ìàркà товàрó (2), коøтовíо (2), 
відïовідíіñтü (2), ñтèлü (2), Apple (1), samsung (1), óïрàвліííÿ åìоöіÿìè (1), трåíд (1), 
іì’ÿ (1), рåïóтàöіÿ (1), кóïівлÿ–ïродàж (1), óÿвлåííÿ ïро товàр, лþдåé, що відоáрàжàþтü 
ÿкіñтü (1), діì (1), óñïіøíèé áіçíåñ (1), ñтèлü одÿãó àáо лþдèíè (1), джèíñè (1), відоìіñтü 
(1), ïодіóì (1), роçïовñþджåíèé товàр (1), ÿкіñтü роáотè, ïоñлóãè (1), лоãотèï (1), åìоöі¿ 
(1), оñоáлèвå (1), орèãіíàлüíå (1), клåéìо (1), тàвро (1), ÷åñíіñтü (1), вèокрåìлåííÿ 
ïродóкöі¿ (1), коñìåтèкà, вçóттÿ, àлкоãолü (1), відоìèé (1), тåõíолоãі÷íèé (1), ñó÷àñíіñтü 
(1), óíікàлüíіñтü (1), оáрàç (1), íàçвà (1), ідåíтèôікàöіÿ ïродàвöÿ (1), ñèìвол (1), дèçàéí 
(1), ïрåñтèж (1), торãівлÿ (1), вïіçíàвàíіñтü (1), рåïóтàöіÿ (1)

Ціííіñтü áрåí
дó

Якіñтü (48), íàдіéíіñтü (19), довãотрèвàліñтü (9), ïрåñтèжíіñтü (4), ÷åñíіñтü (4), коìôорт 
(3), рåïóтàöіÿ вèроáíèкà (2), тåõíолоãі÷íіñтü (2), дèçàéí (2), ÿкіñтü = öіíà (2), çрó÷íіñтü 
(2), рåклàìà (2), доñтóïíіñтü (2), довірà (2), àктóàлüíіñтü (2), íåïрàвдèвà рåклàìà (1), 
о÷ікóвàííÿ (1), ñïоãàдè (1), íå ìàþ àñоöіàöіé (1), åìоöі¿ (1), ïорÿдíіñтü (1), ãлàìóр (1), 
ãроøі (1), óñïіõ (1), вïіçíàвàíіñтü (1), çàдоволåííÿ (1), ìодà і крàñà (1), кóлüтóрà (1), 
ñó÷àñíіñтü (1), ïåрåïлàтà (1), ñтàтóñ (1), ïоïóлÿрíіñтü (1), óíікàлüíіñтü (1), ïрàктè÷íіñтü 
(1), áåçïåкà (1), ïовàãà (1), ñïорт (1), ïрèºìíі ïо÷óттÿ (1), вïåвíåíіñтü ó ñоáі (1), ïоáóто
вà тåõíікà (1), íовèçíà (1)

Пåрåвàãè 
áрåíдó

Якіñтü (31), íàдіéíіñтü (13), áåç ïроáлåìíіñтü довãотрèвàлоãо корèñтóвàííÿ (8), до
ñтóïíà öіíà (5), орèãіíàлüíіñтü (4), çрó÷íіñтü ó вèкорèñтàííі (4), óíікàлüíіñтü (4), 
дороãèé (4), доáро÷åñíіñтü (4), áåçïå÷íіñтü (4), крàщà öіíà (4), відïовідíіñтü (3), 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü (3), іìідж (3), ãàрàíтіÿ (3), вïåвíåíіñтü (2), çовíіøíіñтü (2), öіíà 
= ÿкіñтü (2), іíдèвідóàлüíèé оáрàç (2), корèñтü (2), çàдоволåííÿ ïотрåá (2), öіííіñтü (2), 
ñó÷àñíіñтü (2), ïрèõèлüíіñтü (2), öіíà (2), ïоïèт–ïроïоçèöіÿ (2), іíдèкàтор ïоïóлÿрíоñті 
(2), ñтèлüíіñтü (2), вèãодà (2), ÿñкрàвà åтèкåткà (2), роáотà ç кліºíтàìè (2), ñтèлüíіñтü 
(2), ïорівíÿííÿ ÿкоñті (2), öікàвіñтü (1), корèñíіñтü (1), ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ (1), рåклàìà 
(1), рåïóтàöіÿ (1), оáìàí (1), ТМ (1), відãóкè корèñтóвà÷ів (1), íåоáõідíіñтü (1), вèãодà (1), 
довірà (1), ñàìоçàдоволåíіñтü (1), крàñотà (1), àлüтåрíàтèвà (1)

Еìоöі¿ від 
áрåíдó

Çàдоволåííÿ (37), рàдіñтü (19), ïоçèтèв (8), вïåвíåíіñтü (6), ãордіñтü (4), çàõоïлåíіñтü 
(4), вïåвíåíіñтü в ÿкоñті (4), ïідвèщåííÿ ñàìооöіíкè (4), ñàìоñтвåрджåííÿ (4), ïовàãà 
(3), íàдіÿ íà довãотрèвàліñтü (3), íå ìàþ àñоöіàöіé (3), ïідíåñåííÿ (3), íàдіéíіñтü (3), 
лþáов (2), довірà (2), õвèлþвàííÿ (2), о÷ікóвàííÿ (2), коìôорт (2), іíтåрåñ (1), ñèìïàті¿ 
(1), áåçïåкà (1), щàñтÿ (1), оáìàí (1), вïåвíåíіñтü в ñоáі (1), ñтрàõ (1), çàдоволåííÿ (1), 
іìідж (1), ïåрåкоíлèвіñтü (1), íàñолодà (1), åíåрãіÿ (1), лåãкіñтü (1), врàжåííÿ (1), ñïокіé 
(1), ріçíі (1), çàõоïлåíіñтü (1),

Ціíà áрåíдó

Дороãо (33), відïовідíіñтü ÿкоñті (9), ÿкіñтü (7), додàíà вàртіñтü (4), вèñокèé діàïàçоí (4), 
öіíà + ÿкіñтü (3), доñтóïíіñтü (3), øок (3), ñåрåдíіé діàïàçоí (2), íàдіéíіñтü (2), доõід (2), 
ïрåñтèжíіñтü (2), ïрàöÿ áàãàтüоõ лþдåé (2), íåãàтèв (2), ïоïèт (1), ïñèõолоãі÷íà öіííіñтü 
(1), íå ìàþ àñоöіàöіé (1), áоліñíà (1), öіíà ≠ ÿкіñтü (1), ïоçèöіоíóвàííÿ (1), ñтрàтåãіÿ 
(1), «öå ж áрåíд» (1), çдèвóвàííÿ (1), ôіíàíñові ìожлèвоñті (1), рàçо÷àрóвàííÿ (1), 
ïоïóлÿрíіñтü (1), ïоçèтèв (1), оñоáлèвіñтü (1), íåоáõідíіñтü ïорівíÿтè (1), íåдоñтóïíіñтü 
(1), ñкóïіñтü (1), ìàãàçèí (1), крåдèт (1), вèñокà ïлàтоñïроìожíіñтü ïокóïöів (1), 

Дèôåрåíöіàöіÿ 
áрåíдó

Âідìітíà õàрàктåрèñтèкà (13), íå ìàþ àñоöіàöіé (12), óíікàлüíіñтü (7), оñоáлèвіñтü (7), 
роçïоділ ïо товàрíèì ãрóïàì (6), іíдèвідóàлüíіñтü (5), ÿкіñтü (4), вïіçíàвàíіñтü (3), 
ïоçèтèв (2), çàдоволåííÿ (2), çдèвóвàííÿ (2), іñторіÿ (2), ïрèвàáлèвіñтü (2), óïàковкà 
(2), клàñèôікàöіÿ (2), ïідроáкà (2), ïрèвàáлèвіñтü (2), óïрàвліííÿ öіíоþ (2), ìожлèвіñтü 
вèáорó (1), ïоçèöіоíóвàííÿ (1), ïåрñоíàлüíі óïодоáàííÿ (1), крà¿íà–вèроáíèк (1), 
çíà÷óщіñтü (1), ïідïрèºìñтво–вèроáíèк (1), àктóàлüíіñтü (1), колір (1), рåклàìà (1), 
ñтрàтåãіÿ ïродàжó (1), çовíіøíіé вèãлÿд (1), вèñокèé ñтàíдàрт (1), íàéкрàщèé ñåрåд 
àíàлоãів (1), рідкіñтü (1), ôåíоìåí (1), вïåвíåíіñтü (1), ìожлèвіñтü роçøèрåííÿ товàрíо¿ 
ліíіéкè (1), рåклàìà (1), оñíовà вèáорó (1), коíкóрåíöіÿ (1), ïåрåвàãè (1), вèøóкàíіñтü 
(1), ïроñтотà (1), роçïовñþджåííÿ (1),

Тематичні груïи асоціацій концеïту «áренд» (723 реакції)

Як вèдíо іç ñõåìè, кожíèé åлåìåíт ìовлåííºво¿ 
коìóíікàöі¿ íå çàлåжíо від ¿¿ õàрàктåрó (віçóàлüíèé, 
àóдіо), від ¿¿ ôорìè (ìàлþíок, ôрàçà, øрèôт, çвóк) 

вïлèвàþтü íà ôорìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèé
íÿттÿ áрåíдó ñïожèвà÷àìè, ïід вïлèвоì ÿкоãо ó 
ïідñвідоìоñті ñïожèвà÷à вèíèкàþтü оáрàçè, що 
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Сõема вïливу ïсиõолінгвістичниõ факторів на асоціативне сïрийняття áренду сïоживачами
Джерело: складено авторами

ñïожèвà÷ ïов’ÿçóº іç áрåíдоì. Еìоöі¿ ñïожèвà÷à, 
ÿкі ñóïроводжóþтü öі оáрàçè, ïоñèлþþтü ñïрèé
íÿттÿ, роáлÿтü оáрàçè ÿñкрàвіøèìè, à åкоíоìі÷íі 
рåçóлüтàтè áрåíдèíãó áілüø ïрèвàáлèвèìè.

Іñíóþтü дві оñíовíі ñтрàтåãі¿ вïлèвó в рåклàìі – 
ôорìóвàííÿ óíікàлüíо¿ торãово¿ ïроïоçèöі¿ (ÓТП), 
що ñüоãодíі вèкорèñтовóºтüñÿ вкрàé рідко і ôор
ìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó áрåíдó, коìïàíі¿ тà ¿¿ 
ïрàöівíèків тà дèñтрèá’þторів. Пñèõолоãі÷íó оñ
íовó ÓТП ñклàдàþтü çàкоíоìірíоñті ñåíñоóтво
рåííÿ, à дрóãо¿ ñтрàтåãі¿ – çàкоíоìірíоñті ïñèõо
лоãі¿ ñóá’ºктèвíо¿ ñåìàíтèкè. Нà дóìкó Лåоíтüåвà 
О.О. áілüø åôåктèвíèì ñïоñоáоì вïлèвó º роç
роáкà іìіджó, тоìó що іррàöіоíàлüíèé ïідñвідо
ìèé оáрàç, öілåñïрÿìовàíå коíñтрóþвàííÿ ÿко
ãо ïåрåтворþº éоãо в іìідж, ìожíà çãåíåрóвàтè. 
Ó рåклàìі ìожíà оáіéтèñÿ áåç ïроïоçèöі¿, àлå íå
ìожлèво оáіéтèñÿ áåç іìіджó (Лåоíтüåв, 2012). 
Брåíд – öå ìåíтàлüíèé коíñтрóкт, ïåрñоíàлü
íèé оáрàç ó ñвідоìоñті ñïожèвà÷à, ñôорìовàíèé 
іррàöіоíàлüíо ïід вïлèвоì ñóá’ºктèвíоãо àñо
öіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ іíдèвідà, тоìó то÷íå éо
ãо роçóìіííÿ ìожå çàáåçïå÷èтè áрåíдó вèñокó 
åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü. Оñкілüкè рåклàìà, ÿк 
ìàñовà коìóíікàöіÿ, íàлåжèтü до ÷èñлà ñоöіàлü
íо оріºíтовàíèõ вèдів ñïілкóвàííÿ, доñліджåííÿ 
¿¿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷àìè тàкож 
ìàº ñóттºвå çíà÷åííÿ.

Коìïàíіÿì, що çàéìàþтüñÿ áрåíдèíãоì товà
рів, ïоñлóã, орãàíіçàöіé, тåрèторіé тощо, çàлè

øàºтüñÿ àáо оïàíóвàтè ïñèõоліíãвіñтè÷íі ìåтодè 
óïрàвліííÿ áрåíдоì, àáо оá’ºдíàтè влàñíі çóñèл
лÿ іç ïñèõолоãàìè. Сèíåрãіÿ тàко¿ іíтåãрàöі¿ íåçà
áàроì вèïрàвдàº ñåáå.

Âисновки
Кожíèé åлåìåíт çовíіøíüо¿ ідåíтèôікàöі¿ (ло

ãотèï, рåклàìíèé ñлоãàí, íàçвà, øрèôтè, колüо
рè тощо) рàçоì іç ñóттþ áрåíдó, що º ôóíдàìåí
тоì éоãо ôорìóвàííÿ (ôілоñоôіÿ, ìіñіÿ, оáіöÿíкè, 
öіííоñті, ïåрåвàãè) íåñå ñïожèвà÷åві вàжлèвó 
іíôорìàöіþ ïро áрåíд. Гàрàíтіºþ óñïіõó корåк
тíоãо àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷àìè 
áрåíдó º корåлÿöіÿ ìіж вñіìà öèìè åлåìåíтà
ìè, ìовлåííºвå íàвàíтàжåííÿ ÿкèõ çàáåçïå÷óº 
åôåктèвíó двоõñтороííþ коìóíікàöіþ áрåíдó іç 
ñïожèвà÷àìè. Пñèõоліíãвіñтèкà – öå ìåтàìовà 
ñó÷àñíо¿ íàóкè, оñкілüкè доïоìàãàº çàïовíèтè 
«áілі ïлÿìè» íà ñтèкàõ ріçíèõ дèñöèïліí, ïрè öüо
ìó дàº ñтèìóл длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó ïñèõо
ліíãвіñтèкè ÿк тåорåтè÷íо¿ дèñöèïліíè.

Доñліджåííÿ º ÷è íå ïåрøоþ ñïроáоþ довå
ñтè íåоáõідíіñтü ñèñтåìíоãо ñтрóктóрíоãо ïñè
õоліíãвіñтè÷íоãо àíàліçó ìовлåííºвоãо ïроöåñó, 
що çдіéñíþºтüñÿ áрåíдàìè ç ìåтоþ ôорìóвàí
íÿ то÷íèõ àñоöіàöіé ñïожèвà÷ів тà ñтіéкèõ оáрà
çів, що кåрóþтü ïовåдіíкоþ лþдåé ïо відíоøåí
íþ до áрåíдів.

Âñі åлåìåíтè вíóтріøíüоãо ôорìóвàííÿ тà 
çовíіøíüо¿ ідåíтèôікàöі¿ áрåíдó ïов’ÿçàíі ìіж ñо
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áоþ, іíтåãрóþтüñÿ в ºдèíó ìовлåííºвó коìóíікà
öіþ áрåíдó іç ñïожèвà÷àìè.

Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ ìàþтü ïрèклàдíå 
çíà÷åííÿ щодо вèкорèñтàííÿ ïñèõоліíãвіñтè÷íèõ 
ôàкторів длÿ ôорìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèé
íÿттÿ áрåíдó, ñтіéкèõ àñоöіàтèвíèõ оáрàçів, що 
çàáåçïå÷èтü ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті áрåíдèí
ãó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті áрåíдів ó íàöіо
íàлüíіé åкоíоìіöі крà¿íè.
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УДК 338.242.2
УШЕНКО Н.В.

КОСТІКОВА К.О.

Адаïтаційні зміни у системі фінансово–економічної 
áезïеки áізнесу Óкраїни в умоваõ ïандемії 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є адаптаційні зміни у системі фінансово–економічної безпеки бізне-
су в Україні в умовах поширення коронавірусної пандемії Сovid–19.

Мåтà äîсліäжåííя – пошук адаптаційних інструментів фінансово–економічної безпеки бізне-
су в умовах пандемії Covid–19 з урахуванням поведінкових патернів змін, що впливають на його 
функціонування в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя – у процесі дослідження використовувалися діалектичний метод науко-
вого пізнання, методи  логічного аналізу та синтезу, порівняння, систематизації та теоретичного  
узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти – на основі аналізу стану підприємств у період пандемічної кризи та загроз, 
які впливають на фінансово–економічну безпеку суб’єктів господарювання визначено адаптаційні 
заходи підтримки ділової активності  підприємств та подальшого розвитку в умовах невизначеності. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6090170
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Âисíîâêи – аргументовано, що ефективне управління фінансово–економічною безпекою на основі 
оперативного моніторингу «потенційно кризових точок» сприяє підтримці ділової активності суб’єк-
тів підприємництва в умовах пандемії. При цьому визначено, що адаптивність стає не тільки умовою 
конкурентоспроможності бізнесу, а в більшій мірі – умовою його подальшого існування. Підтверджено 
посилення впливу поведінкової економіки на функціонування бізнес–сегменту національних економік. 

Êлþ÷îâі слîâà: бізнес, фінансово–економічна безпека,  поведінкова економіка, пандемічна 
криза, Сovid–19, адаптація. 

УШЕНКО Н.В.
КОСТИКОВА К.А.

Адаïтационные изменения в системе финансово–
экономической áезоïасности áизнеса Óкраины 

в условияõ ïандемии
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются адаптационные изменения в системе финансово–эко-

номической безопасности бизнеса в Украине в условиях распространения коронавирусной пан-
демии Соvid–19. 

Öåль исслåäîâàíия – поиск адаптационных инструментов финансово–экономической безо-
пасности бизнеса в условиях пандемии Covid–19 с учетом поведенческих паттернов изменений, 
влияющих на его функционирование в Украине. 

Мåтîäы исслåäîâàíия – в процессе исследования использовались диалектический метод 
научного познания, методы логического анализа и синтеза, сравнения, систематизации и теоре-
тического обобщения. 

Ðåзультàты ðàбîты – на основе анализа состояния предприятий в период пандемическо-
го кризиса и угроз, влияющих на финансово–экономическую безопасность субъектов предпри-
нимательства определены адаптационные меры поддержки деловой активности предприятий и 
дальнейшего развития в условиях неопределенности. 

Âыâîäы – аргументировано, что эффективное управление финансово–экономической безо-
пасностью на основе оперативного мониторинга «потенциально кризисных точек» способствует 
поддержанию деловой активности субъектов предпринимательства в условиях пандемии. При этом 
определено, что адаптивность становится не только условием конкурентоспособности бизнеса, а 
в большей степени – условием его дальнейшего существования. Подтверждено усиление влияния 
поведенческой экономики на функционирование бизнес–сегмента национальных экономик. 

Êлþ÷åâыå слîâà: бизнес, финансово–экономическая безопасность, поведенческая эконо-
мика, пандемический кризис, Соvid–19, адаптация. 

USHENKO N.V.
KOSTIKOVA K.O.

Adaptation changes in the system of financial and economic 
security of Ukrainian business in a pandemic condition
The subject of the study is the adaptive changes in the system of financial and economic security 

of business in Ukraine in the context of the spread of the coronavirus pandemic Сovid–19. 

The purpose of the study is to find adaptive tools for financial and economic security of business 
in the context of the Covid–19 pandemic, taking into account the behavioral patterns of change that 
affect its functioning in Ukraine. 

Research methods – in the process of research were used the dialectical method of scientific knowledge, 
methods of logical analysis and synthesis, comparison, systematization and theoretical generalization. 

The results of the work – based on the analysis of the state of enterprises during the pandemic 
crisis and threats, which affect the financial and economic security of economic entities identified 
adaptation measures to support business activity and further development in conditions of uncertainty. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó áåрåçíі 2019 рокó 
в Óкрà¿íі ïо÷àвñÿ ñïàлàõ çàõворþвàíü Сovid–19. 
Кàáіíåт Міíіñтрів Óкрà¿íè одрàçó ввів кàрàíтèííі 
оáìåжåííÿ, çàкрèвøè óñі çàклàдè ãроìàдñüко
ãо õàр÷óвàííÿ, торãовåлüíо–роçвàжàлüíі öåí
трè, ôітíåñ–öåíтрè, ñàлоíè крàñè тà óñі ìàãàçè
íè, кріì тèõ, ÿкі ïродàþтü ïродоволü÷і тà ãіãіºíі÷íі 
товàрè [10]. Ó çв’ÿçкó ç öèìè оáìåжåííÿìè, áілü
øіñтü ïідïрèºìñтв, оñоáлèво ñåкторó ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà, íå ìàлè ìожлèвоñті ïродовжóвàтè 
ñтàáілüíó роáотó, вíàñлідок ÷оãо çíèçèвñÿ рівåíü 
¿õ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
áіçíåñó в Óкрà¿íі º àктóàлüíèì, ÿк ç тåорåтè÷íо¿, 
тàк і ïрàктè÷íо¿ то÷кè çорó, оñоáлèво в ñó÷àñíèõ 
рåàліÿõ, дå ñïоñтåріãàºтüñÿ íåñтàáілüíèé роç
вèток ñвітово¿ åкоíоìікè ÷åрåç íèçкó вíóтріø
íіõ і çовíіøíіõ ôàкторів. Тàкà ñèтóàöіÿ ïоñлàáлþº 
åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл, ãàлüìóº ìодåрíіçàöіþ ві
т÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà тà çíèжóº коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Порÿд іç 
áàãàтüìà çàãроçàìè ÷àñто çãàдóþтü корóïöіéíó 
ñклàдовó тà тіíüовó åкоíоìікó. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
íà рівåíü ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíå
ñó ñóттºво вïлèвàº ïàíдåìіÿ Сovid–19, ÿкà ñтàлà 
вèклèкоì тà кàтàліçàтороì рåàлüíèõ тà ïотåí
öіéíèõ çàãроç ç ріçíèì рівíåì вïлèвó çàлåжíо 
від ãàлóçåвèõ оñоáлèвоñтåé, що ïåрåøкоджàþтü 
ïрèáóтковіé діÿлüíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ окрåìèõ 
ïідïрèºìñтв. Бàãàто коìïàíіé çìóøåíі ñкоро÷ó
вàтè вèроáíèöтво, лàíöþжкè ïоñтàвок ïорóøó
þтüñÿ ÷åрåç íåìожлèвіñтü ïродàвàтè ïродóкöіþ 
трàдèöіéíèìè ìåтодàìè ÷è íàдàвàтè ïоñлóãè ó 
çвè÷íèõ оáñÿãàõ. Цèì íåãàтèвíèé вïлèв íèíіø
íüо¿ крèçè, ïов’ÿçàíо¿ ç åïідåìіºþ, длÿ ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó º кàтàñтроôі÷
íèì. Тоìó доñліджåííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè áіçíåñó º ñвоº÷àñíèì і íàдçвè÷àéíо àк
тóàлüíèì, врàõовóþ÷è ïрèíöèïово íові щодåí
íі вèклèкè ïàíдåìі¿, ÿкі íàéáілüøå вïлèвàþтü íà 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó 2020 роöі ïàíдåìіÿ Covid–19 ïрèçвåлà до ïо
ÿвè íàóковèõ доñліджåíü тà оïåрàтèвíèõ оáñтå
жåíü, ÿкі ïов’ÿçàíі іç вïлèвоì ïàíдåìі÷íоãо ôàк
торó рèçèкó íà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íó áåçïåкó 
ïідïрèºìñтв. Ó íàóковіé ïóáлікàöі¿ Н. Фåдóлово¿ 
тà М. Джóлàé [11] íà оñíові вèкорèñтàííÿ доñ
відó çàрóáіжíèõ крà¿í ïроàíàліçовàíо íові рè
çèкè, ç ÿкèìè çіткíóлèñÿ коìïàíі¿ в оñтàííі рокè 
тà çàïроïоíóвàíо øлÿõè çáåрåжåííÿ ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó. Авторè Çàõàр
кіí О. О., Çàõàркіíà Л. С., Білоóñ Ю. Г., Головàтà 
Â.О. [5] ñèñтåìàтèçóвàлè  ïàíдåìі÷íі рèçèкè тà 
вèçíà÷èлè ¿õ ôіíàíñові íàñлідкè. Тàкож çàñлó
ãовóþтü íà óвàãó роáотè Хèìè÷ І.Г., Âèííèк Т.М., 
Коíñтàíтþк Н.І., Тèìоøèк Н.С. тà Юрèк Н.Є. [12], 
дå àвторè ïроводÿтü ñèñтåìàтèçàöіþ çв’ÿçків 
вíóтріøíіõ ñклàдовèõ ôіíàíñово¿ áåçïåкè áіçíå
ñó, àíàліçóþтü soft–skills кåрівíèöтвà в óìовàõ 
крèçовоãо ñтàíовèщà, ïроïоíóþтü ìåтодè ôор
ìóвàííÿ ñïрèÿтлèвоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà тà 
áåçïåкè áіçíåñó, вèçíà÷àþтü оñíовíі вïлèвè íå
áåçïåкè áіçíåñó íà дåржàвó. Цåé ïåрåлік íå ìо
жå áóтè ïовíèì, і ç роçвèткоì ïàíдåìі¿ ïоñтіéíо 
ç’ÿвлÿþтüñÿ íові íàóкові ïóáлікàöі¿ в ïлощèíі ïо
øóкó åôåктèвíèõ ñïоñоáів çàáåçïå÷åííÿ ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó в öèõ óìовàõ.

Мåтîþ дàíоãо äîсліäжåííя º ïоøóк àдàï
тàöіéíèõ іíñтрóìåíтів ôіíàíñово–åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè áіçíåñó в óìовàõ ïàíдåìі¿ Covid–19 
ç óрàõóвàííÿì ïовåдіíковèõ ïàтåрíів çìіí, що 
вïлèвàþтü íà éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ в Óкрà¿íі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ, ÿкі õàрàктåрèçóþтüñÿ  øвèдкèìè трàí
ñôорìàöіéíèìè çìіíàìè, íåñтàáілüíіñтþ ó ñïрÿ
ìовàíоñті ¿õ ïроÿвів, çàõèñтó від вжå іñíóþ÷èõ 
çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ çàãроç áіçíåñó íåдоñтàт
íüо. Нåтрàдèöіéíі çìіíè в áàãàтüоõ ñôåрàõ жèтт
ºçàáåçïå÷åííÿ лþдèíè – íàвколèøíüоìó ñåрåд
овèщі, оõороíі çдоров’ÿ, åкоíоìікè тà тåõíолоãіé 
– çìóøóþтü áіçíåñ ïåрåоñìèñлèтè ñвоþ áåçïåкó

Conclusions – it is argued that effective management of financial and economic security based 
on operational monitoring of «potential crisis points» helps to support the business activity of 
businesses in a pandemic. It is determined that adaptability becomes not only a condition for business 
competitiveness, but to a greater extent – a condition for its continued existence. The strengthening 
of the influence of the behavioral economy on the functioning of the business segment of national 
economies has been confirmed. 

Key words: business, financial and economic security, behavioral economy, pandemic crisis, 
Сovid–19, adaptation.
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ç óрàõóвàííÿì ïовåдіíковèõ çìіí ñтåéкõолдåрів, 
що ñтàþтü вàжлèвèìè длÿ éоãо роçвèткó. 

Нåñтàáілüíå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ тà íåñтіé
кіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтåìè до íåïåрåдáà÷óвàíèõ 
оáñтàвèí º ãоловíоþ åкоíоìі÷íоþ çàãроçоþ длÿ 
вñіõ крà¿í. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті íåìожлèво íàдàтè 
вè÷åрïíå вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè, õо÷à íà íàøó дóìкó, éоãо óçàãàлü
íåíå трàктóвàííÿ ÿк ñтàíó çàõèщåíоñті ïідïрèºì
ñтвà від çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ çàãроç, ïрè ÿкоìó 
çàáåçïå÷óþтüñÿ ïоçèтèвíèé роçвèток коìïàíі¿ ó 
тåïåріøíüоìó тà ó ìàéáóтíüоìó ïåріодàõ áóдå до
ñтàтíіì ïрè ïровåдåííі дàíоãо доñліджåííÿ. 

Ó çàкоíодàв÷о–íорìàтèвíоìó трàктóвàííі ïід
ïрèºìíèöтво вèçíà÷àºтüñÿ ÿк  áåçïоñåрåдíÿ ñà
ìоñтіéíà, ñèñтåìàтè÷íà, íà влàñíèé рèçèк діÿлü
íіñтü ïо вèроáíèöтвó ïродóкöі¿, вèкоíàííþ роáіт, 
íàдàííþ ïоñлóã ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó, ÿкà 
çдіéñíþºтüñÿ ôіçè÷íèìè тà þрèдè÷íèìè оñоáà
ìè, çàрåºñтровàíèìè ÿк ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті ó ïорÿдкó, вñтàíовлåíоìó çàкоíо
дàвñтвоì [4]. Нàóкові доñліджåííÿ в÷åíèõ тàкож 
коíкрåтèçóþтü, що  ïідïрèºìíèöüкà діÿлüíіñтü 
ñàìà ïо ñоáі – öå ïрàктè÷íо çàвждè рèçèк, áо íå 
іñíóº ãàрàíтіé íàлåжíоãо рівíÿ ïродàжó товàрó 
àáо рåàліçàöі¿ ïоñлóã [12, ñ. 154].

Нà ïо÷àткó 2020 рокó Âñåñвітíÿ орãàíіçàöіÿ оõо
роíè çдоров’ÿ (ÂООÇ) оãолоñèлà, що ïоÿвà íо
во¿ короíàвірóñíо¿ іíôåкöі¿ º ïàíдåìіºþ. Âíàñлідок 
÷оãо ÂООÇ çàклèкàлà дåржàвè вжèтè çàõодè що
до çàïоáіãàííÿ ïоøèрåííþ öіº¿ õвороáè, що, áåç
ñóìíівíо, ñïрè÷èíèло ñóттºві çìіíè в åкоíоìікàõ 
вñіõ крà¿í. Щоá ñтрèìàтè åкñïоíåíöіéíå ïоøèрåí
íÿ вірóñó, крà¿íè ñвітó вжèлè ріçíèõ çàõодів, ïо÷è
íàþ÷è ç ïовíо¿ іçолÿöі¿, çàкрèттÿ кордоíів, çàïро
вàджåííÿ кàрàíтèíó, оáìåжåííÿ ïо¿çдок і çàкрèттÿ 
ïідïрèºìñтв.  Цå ïрèçвåло до ïолÿрíèõ çìіí – ñко
ро÷åííÿ ïроïоçèöі¿ товàрів, крèçè тåõíолоãіé тà кà
íàлів çáóтó ïродóкöі¿ (íàдàííÿ ïоñлóã), ïоñèлåíоãо 
ïàíі÷íèì íàкоïè÷åííÿì çàïàñів, çìіíоþ ñтрóктóрè 
ïоïèтó ÷åрåç ñàìоіçолÿöіþ лþдåé. 

Пàíдåìіÿ короíàвірóñó çàвдàлà íèщівíоãо óдà
рó ïо óкрà¿íñüкоìó áіçíåñó – çà дàíèìè óкрà¿í
ñüкоãо Forbes, çà 2020 рік ïрèïèíèлè іñíóвàí
íÿ ïоíàд 10 000 þрèдè÷íèõ оñіá. Алå íàвітü ó 
÷àñè çàãàлüíо¿ ñтàãíàöі¿ º ñôåрè, ÿкі çìоãлè ïå
рåвåрíóтè кàрàíтèí ñоáі íà áлàãо [13]. Çàãàлü
íà ñàìоіçолÿöіÿ вèклèкàлà íåáóвàлå çроñтàí
íÿ в ñåãìåíті доñтàвкè ¿жі ÿк ãотовèõ ñтрàв, тàк 
і ïродóктів. Тàк, íàïрèклàд, íàéáілüø ïоïóлÿрíà 

іñïàíñüкà ñлóжáà доñтàвкè Glovo в Óкрà¿íі çà ïå
ріод 12 ìіñÿöів 2020 рокó отрèìàлà ïрèáóток ó 
роçìірі 720,9 ìлí. ãрí., ïоïèт íà ïоñлóãè ç кож
íèì ìіñÿöåì кàрàíтèíó вñå áілüøå çроñтàв, íà
вітü çàрàç, íà ìоìåíт ïоñлàáлåííÿ кàрàíтèíó, 
áіçíåñ íå втрà÷àº ñвоãо ïрèáóткó. 

Тàкож дóжå вдàло óвіéøлà íà рèíок коìïàíіÿ, ÿкà 
ïрåдñтàвèлà óкрà¿íöÿì íовó ïоñлóãó орåíдè ñàìо
кàтів, çàдлÿ óíèкàííÿ ïро¿çдó в ãроìàдñüкоìó трàí
ñïорті. Дàíà ïоñлóãà корèñтóºтüñÿ ïоïèтоì ñåрåд 
óкрà¿íöів. Kiwi Electric Scooter Sharing ïрàöþº ç áå
рåçíÿ 2020 рокó. Óкрà¿íà áóлà ïåрøоþ крà¿íоþ, дå 
öåé ñåрвіñ áóв çàïóщåíèé. Çà рік коìïàíіÿ çàлó÷èлà 
975 тèñÿ÷ долàрів. Цåé ñåрвіñ íàлі÷óº 270 000 ко
рèñтóвà÷ів. Чè окóïèтüñÿ öåé і тотожíі áіçíåñè ïро
кàтó ñàìокàтів ñтàíå відоìо ïіçíіøå, àджå íà рèíкó 
Óкрà¿íè воíè іñíóþтü щоíàéìåíøå 2 рокè. 

Сåрåд íàóковöів тàкож вèділÿºтüñÿ щå одèí 
о÷åвèдíèé áåíåôіöіàр ïàíдåìі¿ – ñôåрà оíлàéí–
ïоñлóã. Ðоçвèвàþтüñÿ коìïàíі¿, ÿкі íàдàþтü 
оíлàéí оñвітíі ïоñлóãè. Тàкож çíà÷íі ïрèáóткè 
отрèìàлè іíтåрíåт–ìàãàçèíè, вíàñлідок ¿õ діÿлü
íоñті і ïоøтові коìïàíі¿ [3]. Ажіотàж від÷óлè íå 
лèøå лідåрè рèíкó, à é íåвåлèкі ïроºктè. 

Чåрåç оáìåжóвàлüíі çàõодè, áàãàто õто ç íàñ 
ïо÷àв çàìовлÿтè додоìó ïродóктè õàр÷óвàííÿ, 
одÿã, кíèãè, ïоáóтовó тåõíікó тà åлåктроíікó. Іí
тåрíåт–ñåрвіñè доñтàвкè çìóøåíі áóлè оáроáлÿ
тè вåлè÷åçíó кілüкіñтü çàìовлåíü. Нàвàíтàжåí
íÿ íà вñþ ІТ–іíôрàñтрóктóрó ріçко çáілüøèлоñÿ. 
Коìïàíі¿, ÿкі íå çìоãлè вèтрèìàтè тàкоãо àжіотà
жó, ïо÷àлè втрà÷àтè ñво¿õ кліºíтів.

Сüоãодíі лþдè çíовó õодÿтü ó кàôå, рåñторàíè тà 
торãові öåíтрè. Поïèт íà товàрè іíтåрíåт–ìàãàçèíів 
ïоñтóïово çíèжóºтüñÿ. Алå ïрàвдà в тоìó, що áіçíåñ 
ìàº áóтè ãотовèé до áóдü–ÿкоãо роçвèткó ïодіé, і öå 
àктóàлüíо íå тілüкè длÿ іíтåрíåт–ìàãàçèíів. Потріá
íо áóтè ãíó÷кèì, щоá в÷àñíо відñтåжèтè тà ìèттºво 
àдàïтóвàтèñÿ до áóдü–ÿкèõ ïотрåá рèíкó. 

Поøèрåííÿ короíàвірóñó ïо вñüоìó ñвітó тà 
ввåдåííÿ çàõодів оáìåжóвàлüíоãо õàрàктåрó íà
дàлè ñтріìкèé вïлèв íà íàöіоíàлüíó åкоíоìікó, 
відоáрàçèвøèñü íà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íіé áåç
ïåöі áілüøоñті ïідïрèºìñтв. Сïàдè ÷è íàрощåí
íÿ оáñÿãів ïродàжів, çíèжåííÿ ÷è íàрощåííÿ іí
вåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті – вñі воíè íåñóтü çàãроçè 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íіé áåçïåöі, оñкілüкè íàвітü 
ïрè ïоçèтèвíіé трàºкторі¿ çìіí ìожóтü íåñтè ôі
íàíñові рèçèкè, ÿкі ó ñвоþ ÷åрãó ïотåíöіéíо çдàт
íі çóìовèтè ôóíкöіоíàлüíó крèçó.
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Çàãàлüíà ñтàтèñтèкà ïідтвåрджóº íåãàтèвíі íà
ñлідкè вïлèвó ïàíдåìі¿ íà ïідïрèºìíèöüкèé ñåк
тор крà¿íè, íåçвàжàþ÷è íà ïрàãíåííÿ ïідтрèìкè 
длÿ áіçíåñó від дåржàвè. Óрÿд íàìàãàºтüñÿ ìàк
ñèìàлüíо çíÿтè ôіíàíñовå íàвàíтàжåííÿ íà ïå
ріод кàрàíтèííèõ çàõодів. Створþþтüñÿ ріçíо
ìàíітíі ïроãрàìè крåдèтíèõ кàíікóл, ïодàтковèõ 
ïрåôåрåíöіé, ïідтрèìкè ñåкторó ìàлоãо тà ñå
рåдíüоãо áіçíåñó, àãроáіçíåñó тощо [6]. 

Çãідíо тàáл. 1, íàéìåíøà кілüкіñтü ïрàöþþ÷èõ 
ïідïрèºìñтв íà рèíкó Óкрà¿íі вèïàлà íà 2017 рік, 
тоáто çàдовãо до ïоÿвè ïàíдåìі¿, à оñü вжå ó 2018 
роöі, ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ кілüкоñті ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ, оñоáлèво ó ñôåрі ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà. Ó 2019 роöі кілüкіñтü вåлèкèõ ïід
ïрèºìñтв çáілüøèлàñÿ íà 72 одèíèöü, ñåрåдíіõ íà 
41 одèíèöü, à оñü кілüкіñтü ìàлèõ ïідïрèºìñтв ïрè 
ïàíдåìі¿ çìåíøèлàñÿ íà 77 353 одèíèöü. Сèтóà
öіÿ ó 2020 роöі в ïорівíÿííі ç 2019 çíà÷íо çìі
íèлàñÿ: рèíок втрàтèв 6 вåлèкèõ ïідïрèºìñтв, 34 
коìïàíі¿ ñåрåдíüоãо áіçíåñó, à ó ìàлоìó áіçíåñі 
вèíèкло 38 761 íовèõ коìïàíіé. 

Çà дàíèìè рèñ. 1 ìожíà çàçíà÷èтè, що çàãàлüíà 
÷àñткà ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі, ÿкі отрèìàþтü ïрèáó

ток ìàº íåãàтèвíó тåíдåíöіþ ó доñліджóвàíоìó ïå
ріодó (2017–2020 рр.). Çàãàлüíà ÷àñткà ïрèáóт
ковоñті ïідïрèºìñтв ç 72,4% ó 2017 роöі вïàлà до 
71% ó 2020 роöі. Âідïовідíо, çáèтковіñтü ç 27,6% 
ó 2017 роöі çроñлà до 29% ñтàíоì íà 2020 рік. 

Çàçвè÷àé ввàжàºтüñÿ, що ïокàçíèкè ïрèáóткó 
íå дàþтü ïовíо¿ çìоãè оöіíèтè рåçóлüтàтè діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв. Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів і віддà÷ó ¿õ çàñтоñóвàííÿ оöіíþþтü ÷å
рåç рåíтàáåлüíіñтü діÿлüíоñті, ÿкà вèçíà÷àºтü
ñÿ ÿк ñïіввідíоøåííÿ ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó до 
ñóìè оïåрàöіéíèõ вèтрàт тà õàрàктåрèçóº åôåк
тèвíіñтü ïровåдåííÿ вèтрàт íà вèроáíèöтво тà 
çáóт товàрів ÷è ïоñлóã. Ðåíтàáåлüíіñтü ïідïрè
ºìñтв Óкрà¿íè ñтàíоì íà 2017–2020 рр. ïрåд
ñтàвлåíà ó тàáл. 2. 

Як áà÷èìо, рівåíü рåíтàáåлüíоñті ïідïрèºìñтв 
Óкрà¿íè ó 2020 роöі ñтàв çíà÷íо ãірøèì, àíіж ó 
2017 роöі, що ñвід÷èтü ïро çíà÷íèé рåãрåñ íà
рощóвàííÿ ïрèáóткó. Гàрíèì º лèøå тоé ïокàç
íèк, що óñі рåçóлüтàтè íàáóвàþтü лèøå ïоçèтèв
íоãо çíà÷åííÿ, ÿкі ïрè öüоìó ìàþтü тåíдåíöіþ до 
çìåíøåííÿ. Нàéáілüøі рівíі рåíтàáåлüíоñті ñïо
ñтåріãàþтüñÿ ó вåлèкèõ ïідïрèºìñтв, рівåíü рåí

Таáлиця 1. Êілüкістü діючиõ ïідïриємств в Óкраїні станом на 2015–2020 роки

Рік
Підïриємства та ÔОП

Óсüого
великі середні малі

2017 399 21070 1789406 3271862
2018 446 21172 1806217 3288775
2019 518 21131 1883570 3366087
2020 512 21097 1922331 3404814

Джерело: узагальнено автором на основі даних Державної служби статистики України  [9] 

Рисунок 1. Структура ïідïриємств Óкраїни за фактом отримання чистого ïриáутку станом 
на 2017–2020 рр., %
Джерело: узагальнено автором на основі даних Державної служби статистики України  [9] 
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тàáåлüíоñті оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ÿкèõ ó 2020 
роöі ñклàв 6,2, ïрè 11,2 ó 2017 роöі. Тàкож вïà
ло çíà÷åííÿ ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв ó 2020 роöі в 
ïорівíÿííі ç 2017 íà 1,9 ïоçèöіé тà ìàлèõ ïід
ïрèºìñтв íà 3 ïоçèöі¿, що ñвід÷èтü ïро íàéáілü
øèé крàõ від вïлèвó ïàíдåìі¿ ïрèïàдàº ñàìå íà 
ñåктор ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà. 

Аíàлітè÷íèé öåíтр åкоíоìіко–ïрàвовèõ доñлі
джåíü тà ïроãíоçóвàííÿ Фåдåрàöі¿ роáотодàвöів 
Óкрà¿íè çà тåõíі÷íо¿ ïідтрèìкè Міжíàродíо¿ ор
ãàíіçàöі¿ ïрàöі çдіéñíèв оïèтóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
щодо óìов ¿õ ïрàöі в óìовàõ кàрàíтèíó. Отрèìàíі 
рåçóлüтàтè  ïрåдñтàвлåíі íà рèñ. 2. 

Тàкож ïрè оïèтóвàííі ïоñтàло ïèтàííÿ оñíовíèõ 
ïроáлåì ó ôóíкöіоíóвàííі ïідïрèºìñтв ïід ÷àñ 
ïàíдåìі¿, ç ÿкèìè çіøтовõíóлèñÿ ïідïрèºìñтвà.

Прè çдіéñíåííі оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті в óìовàõ 
кàрàíтèíó ïідïрèºìñтвà íàé÷àñтіøå ïотåрïàþтü 
÷åрåç тå, що: ділові ïàртíåрè çàçíàлè íåãàтèв
íоãо вïлèвó оáìåжåíü і íå çдіéñíþþтü çвè÷àé
íó ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü (74%), ïоñтà÷àлüíè
кè íå в çìоçі çàáåçïå÷èтè ñвоº÷àñíіñтü ïоñтàвок 
(49%) тà íåдоñтàтíіñтü оáіãовèõ коøтів длÿ оï
лàтè ïрàöі ïåрñоíàлó тà оïåрàöіé (34%).

Âèõодÿ÷è ç вèщå íàвåдåíоãо, ìожíà çàтвåрдè
тè, що ïàíдåìіÿ Covid–19 ñтàлà ïідтвåрджåííÿì 

çíà÷óщоñті рèçèк–ìåíåджìåíтó орãàíіçàöіé. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì, Фåдóловà І. тà Джóлàé М. ãо
ворÿтü, що çàãроçè рèçèків íåìожлèво óíèкíó
тè ïовíіñтþ, àлå óïрàвліííÿ рèçèкàìè ó ïроãрàìі 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ìåíåджåрàìè 
доçволÿº рåãóлþвàтè ñтóïіíü ¿õíüоãо íåãàтèвíо
ãо вïлèвó íà діÿлüíіñтü орãàíіçàöі¿ [11, ñ. 87]. Оñ
íовíі çàвдàííÿ в óïрàвліííі ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íèìè рèçèкàìè – ідåíтèôікàöіÿ вèдó рèçèкó, 
ìоíіторèíã ñтàíó ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè тà ñтворåííÿ íåоáõідíèõ ôіíàíñовèõ óìов длÿ 
ìожлèвоñті çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті в ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Ðèçèкè, ç ÿкèìè çіøтовõíóлèñÿ віт÷èçíÿíі ко
ìåрöіéíі ïідïрèºìñтвà íàдто ріçíі. Óçàãàлüíèв
øè доñліджåííÿ íàóковöів [2; 11, ñ. 78; 12, ñ. 
156], íà рèñ. 4 ïрåдñтàвлåíо óãрóïóвàííÿ вíó
тріøíіõ тà çовíіøíіõ ôàкторів оñíовíèõ ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íèõ рèçèків ïідïрèºìñтвà çà крèтå
ріºì  відíоøåííÿ до ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. 

Çвè÷àéíо, що ïàíдåìіþ ñлід відíåñтè до çовíіø
íüоãо ôàкторó рèçèкó ïідïрèºìñтв. Поìітíо тå, що 
вñі рèçèкè вçàºìоïов’ÿçàíі і одèí рèçèк ñïрè÷è
íÿº іíøі. Сèтóàöіÿ, ÿкà ñтàлàñÿ в крà¿íі, íàé÷àñтіøå 
оïèñóºтüñÿ íàñтóïíоþ ñтрóктóрíо–лоãі÷íоþ вçà
ºìоçв’ÿçкоì: ñïàлàõ åïідåìі¿ – кàрàíтèííі çàõодè 

Таáлиця 2. Рентаáелüністü оïераційної діялüності суá’єктів госïодарювання Óкраїни ста-
ном на 2017–2020 рр.

Роки Óсüого Âеликий
áізнес

Середній
áізнес

Малий
áізнес

Мікро 
áізнес

2017 8,8 11,2 7,3 6,5 2,4
2018 8,1 9,1 7,0 8,3 4,7
2019 10,2 10,3 10,0 10,7 9,3
2020 6,2 8,3 5,4 3,9 1,0

Джерело: узагальнено автором на основі даних Державної служби статистики України  [9] 

Рисунок 2. Óмови функціонування ïідïриємств ïри карантинниõ оáмеженняõ у 2020 році, %
Джерело: [8, с. 6]
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– ïàдіííÿ ñвітово¿ åкоíоìікè – çóïèíåííÿ àáо ñóт
тºвå çíèжåííÿ ділово¿ àктèвíоñті áàãàтüоõ ñåк
торів åкоíоìікè крà¿íè – çíèжåííÿ ñïожèв÷оãо 
ïоïèтó – ïàдіííÿ вèрó÷кè ïідïрèºìñтв – íåвèко
íàííÿ коíтрàктíèõ çоáов’ÿçàíü.

Щоá ìіíіìіçóвàтè вèтрàтè вïлèвó çàãроç íà 
ïідïрèºìñтво в óìовàõ ïàíдåìі¿, коìïàíіÿì до
öілüíо çроáèтè ïоñтіéíоþ вíóтріøíüоþ ïрàктè
коþ: 

– ïровåдåííÿ ïроöåдóрè ìоíіторèíãó корот
коñтроковèõ ãроøовèõ ïотоків, щоá ìàтè ìож
лèвіñтü в÷àñíо ñïроãíоçóвàтè ¿õ ñкоро÷åííÿ тà 
вжèтè оïåрàтèвíі çàõодè;

– çдіéñíåííÿ оïåрàтèвíоãо коíтролþ щодо 
ñтÿãíåííÿ дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті тà коíтр

олþ çàïàñів ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ оáоротíèì кàïітàлоì;

– ïоøóкó íåñтàíдàртíèõ ріøåíü тà діé íà вèïå
рåджåííÿ ç ìåтоþ ñкоро÷åííÿ öèклó оáоротíоãо 
кàïітàлó, ïрè öüоìó оñоáлèвó óвàãó вàрто çоñå
рåдèтè íà вçàºìоді¿ ç ïоñтà÷àлüíèкàìè в коí
тåкñті óïåрåджåííÿ ïотåíöіéíèõ рèçèків;

– оöіíþвàííÿ ôіíàíñовèõ тà оïåрàöіéíèõ рè
çèків ç ìåтоþ оïåрàтèвíоãо рåàãóвàííÿ íà íèõ, à 
ñàìå – коìïàíіÿì íåоáõідíо відñтåжóвàтè оçíàкè 
çроñтàííÿ ïрÿìèõ вèтрàт тà рåíтàáåлüíіñтü, щоá 
çà íåоáõідíоñті øвèдко роçïо÷àтè ïåрåãоворè 
щодо ïåрåãлÿдó доãоворів. Ó ïротèвíоìó вèïàд
кó öå оáåрíåтüñÿ ôіíàíñовèìè ïроáлåìàìè, котрі 
çàãрожóþтü довãоñтроковèìè íàñлідкàìè;

Рисунок 3. Основні ïроáлеми діялüності у сфері áізнесу ïри ïандемії у 2020 році
Джерело: [8, с. 11]

Рисунок 4. Ôактори ризику фінансово–економічній áезïеці áізнесу ïід вïливом Covid–19
Джерело: складено автором на основі [2, 11, 12]
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– коìïлåкñíо àíàліçóвàтè оïåрàöіéíі вèтрàтè, 
щоá çà ïотрåáè ñкоротèтè вñі íåкрèтè÷íі длÿ áіç
íåñó ñтàтті.

Кріì коíтролþ то÷ок врàçлèвоñті вñåрåдèíі 
коìïàíі¿, доöілüíо  тàкож ñïоñтåріãàтè çà ïовå
діíковèìè ôàкторàìè, котрі ìожóтü ìàтè вïлèв 
íà ñïожèвà÷ів, ïоñтà÷àлüíèків àáо ïàртíåрів, 
íàïрèклàд, іç çàñтоñóвàííÿì ñтрåñ–тåñтóвàííÿ 
áіçíåñó ïоñтà÷àлüíèкà. 

Прè öüоìó вàжлèво ïàì’ÿтàтè, що рèçèкè, ÿкі 
ïрèçводÿтü до çíåöіíåííÿ àктèвів ìожóтü íå тілü
кè ïоãірøèтè ñтàí çàãàлüíоãо áàлàíñó, àлå тàкож é 
ïрèçвåñтè до ïорóøåíü óìов доãоворів іç áàíкàìè 
тà іíøèìè крåдèтíèìè óñтàíовàìè. Можóтü тàкож 
вèíèкíóтè ïроáлåìè ç короткоñтроковèì ïоïов
íåííÿì кàïітàлó çàдлÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåрвíо¿ 
діÿлüíоñті. Âèõодÿ÷è ç рåçóлüтàтів àíàліçó, ìожíà 
роçãлÿíóтè ìожлèвіñтü çàлó÷åííÿ короткоñтроко
воãо кàïітàлó, рåôіíàíñóвàííÿ çàáорãовàíоñті, çà
лó÷åííÿ додàтковèõ крåдèтів ó áàíків тà іíвåñторів. 

Колè рèçèкè ïàíдåìі¿ áóдå вçÿто ïід коíтролü, 
íåоáõідíо áóдå çíовó ïроàíàліçóвàтè тà ñкорè
ãóвàтè ïлàíè щодо çáåрåжåííÿ íåïåрåрвíоñті 
áіçíåñ–ïроöåñів áіçíåñó. Âàжлèво тàкож оöіíèтè 
åôåктèвíіñтü çàõодів, що вжèвàþтüñÿ. Прè вè
ÿвлåííі ïроãàлèí ñлід çроçóìітè ¿õ ìожлèві ïрè
÷èíè, ÿкі ìожóтü вклþ÷àтè íåв÷àñíіñтü çàõодів, 
íåроçвèíåíó іíôрàñтрóктóрó, íåñтà÷ó ïåрñоíàлó 
àáо çовíіøíі ôàкторè åколоãі÷íоãо õàрàктåрó.

Тоáто, ïідñóìовóþ÷è вèçíà÷åíо, що орãàíіçà
öіÿì вàжлèво роçвèвàтèñÿ ó ріçíèõ íàïрÿìкàõ 
в óïрàвліííі рèçèкàìè çàдлÿ ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè, вклþ÷àþ÷è:

1) óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ ïідïрèºì
ñтвà (ïåрåдáà÷àº óïрàвліííÿ ñтрóктóроþ кàïітà
лó, àктèвів тà рåãóлþвàííÿ ãроøовèõ ïотоків);

2) óïрàвліííÿ ôорìóвàííÿì ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів ïідïрèºìñтвà (рåãóлþвàííÿ ñïіввідíоøåííÿ 
влàñíèõ тà ïоçèковèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів);

 3) óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ рåíтàáåлüíіñтþ ïід
ïрèºìñтвà (коíтролü çà ïрèáóткоì íà оñíові 
оïåрàöіéíоãо тà ôіíàíñовоãо лåвåрèджó, óïрàв
ліííÿ ñåрåдíüоçвàжåíоþ вàртіñтþ кàïітàлó);

4) óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ àктèвíіñтþ тà 
åôåктèвíіñтþ іíвåñтèöіé (óïрàвліííÿ åôåктèв
íіñтþ рåàлüíèõ іíвåñтèöіé, óïрàвліííÿ åôåктèв
íіñтþ ôіíàíñовèõ іíвåñтèöіé);

 5) óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè іííовàöіÿìè (вïро
вàджåííÿ ñó÷àñíèõ ôіíàíñовèõ тåõíолоãіé тà 
åôåктèвíèõ орãàíіçàöіéíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ).

Âèділåíі ìåтодè óïрàвліííÿ рèçèкàìè ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі 
орãàíіçàöіºþ ó коìïлåкñі àáо окрåìо одèí від од
íоãо. Âèáір ïідïрèºìñтвоì ìåтодó çàлåжèтü від 
вèдів ïроáлåì, що вèìàãàþтü додàтковоãо роç
ãлÿдó тà ãàлóçåво¿ ïрèíàлåжíоñті ïідïрèºìñтвà.

Тàкож вàжлèвà ñклàдовà, до ÿко¿ íàñ íàв÷èлà 
ïàíдåìіÿ, çàçíà÷èв в÷åíèé Кóдèí С. [7] – íàÿвíіñтü 
ôіíàíñово¿ ïодóøкè áåçïåкè. До крèçè áàãàто ïід
ïрèºìöів ñкåïтè÷íо ñтàвèлèñÿ до ôорìóвàííÿ çà
ïàñів íà «÷орíèé дåíü». Оáґрóíтовóвàлè воíè öå 
тèì, що áіçíåñ ìàº ïóñкàтè ãроøі в оáіã, à íå çáèрà
тè ¿õ. Тèì ÷àñоì тàкі çàïàñè çàáåçïå÷óþтü ñтàáілü
íіñтü тà ãàрàíтóþтü вïåвíåíіñтü ó çàвтрàøíüоìó 
дíі. Нàкоïè÷åííÿ доïоìожóтü ïротрèìàтèñÿ коì
ïàíі¿ íà ïлàвó, докè íå відïàдóтü íåãàтèвíі ôàкторè.

Єдèíå, ó ÷оìó ìè ìожåìо áóтè вïåвíåíі ñüоãодíі, 
öå тå, що çìіí íå óíèкíóтè. Еôåктè ïàíдåìі¿ ïро
довжàтüñÿ щå íå одèí рік, і ïàñèвíо çà íèìè ñïо
ñтåріãàтè – çíà÷èтü ïрèрåктè áіçíåñ íà ïроãрàø. 
Тоìó коìïàíіÿì ïотріáíо вжå çàрàç ãотóвàтèñÿ до 
ріçíèõ вàріàíтів ìàéáóтíüоãо, одíо÷àñíо çìіöíþ
þ÷è орãàíіçàöіéíі ìожлèвоñті íà кøтàлт ñтіéкоñті, 
ãíó÷коñті тà іííовàöіéíоñті ìèñлåííÿ.

Covid–19 ñтàв íовèì ÷èííèкоì рèçèкó ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ñïрè÷èíèвøè іíøі 
ïідïрèºìíèöüкі рèçèкè.  Поді¿ ó ñвіті роçвèвàþтüñÿ 
øвèдко, рèçèк–ìåíåджìåíт орãàíіçàöі¿ ìàº áóтè 
оçáроºíèé íовèìè, øвèдкèìè ïідõодàìè до вè
ріøåííÿ ïåвíèõ çàвдàíü. Нà ñüоãодíі роçроáлå
íо вåлèкó кілüкіñтü ìåтодèк ïоãлèáлåíоãо àíàлі
çó, åкñïрåñ–àíàліçó, çàñíовàíèõ íà вèкорèñтàííі 
àáñолþтíèõ тà відíоñíèõ ïокàçíèків. Протå в óìо
вàõ ïàíдåìі¿ вàжлèві íå лèøå ÿкі ìåтодè áоротüáè 
ç рèçèкàìè оáèрàº ïідïрèºìñтво, à é øвèдкіñтü і 
÷іткіñтü ó ïрèéíÿтті íåоáõідíèõ ріøåíü, що вкàçóº 
íà ïотрåáó ìàкñèìàлüíо¿ öèôровіçàöі¿ óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè тà àвтоìàтèçàöі¿ роçрàõóíків.

Âисновки
Підáèвàþ÷è ïідñóìкè, ìожíà ñкàçàтè, що óñïіø

íå ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñó ïовíіñтþ çàлåжèтü від 
ïрàвèлüíоãо óïрàвліííÿ коìïàíіºþ тà åôåктèв
íèì óïрàвліííÿì ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоþ ïід
ñèñтåìоþ, і º íåоáõідíоþ óìовоþ длÿ åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ крà¿íè в öілоìó. Підïрèºìöі ïовèííі 
áóтè ãотовèìè до вèíèкíåííÿ ріçíèõ ïроáлåì тà  
вìітè àдàïтóвàтèñÿ до öèõ çìіí, щоá ìіíіìіçóвà
тè çáèткè і íàдàлі вèéтè íà íовèé рівåíü роçвèт
кó áіçíåñó. Адàïтèвíіñтü ñтàº íå тілüкè óìовоþ 
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коíкóрåíтоñïроìожíоñті áіçíåñó, à в áілüøіé ìі
рі – óìовоþ éоãо ïодàлüøоãо іñíóвàííÿ. Ç ìåтоþ 
оïåрàтèвíоãо ìоíіторèíãó рåçóлüтàтèвíоñті áіç
íåñ–ïроöåñів ïідïрèºìñтвà ïрàктè÷íо оáóìов
лþº ïотрåáó вèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé.  
Провåдåíå доñліджåííÿ ïідтвåрджóº ïоñèлåííÿ 
вïлèвó ïовåдіíково¿ åкоíоìікè íà ôóíкöіоíóвàííÿ 
áіçíåñ–ñåãìåíтó íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, що ìожå 
áóтè оáрàíо íàïрÿìоì ïодàлüøèõ доñліджåíü. 
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ЧУМАЧЕНКО О.М.
КРИВОВ’ЯЗ Є.В.

ОСТАПЕНКО В.С.

Âикористання земелüно–ресурсного ïотенціалу 
в умоваõ сïілüної аграрної ïолітики ЄС

У структурі земельних відносин особливо слід виділити способи і методи регулювання земель-
них відносин, купівлю–продаж землі, орендні відносини. В основі земельних відносин лежить те-
орія земельної ренти. Структура земельних відносин, що склалася, базується на принципах та га-
рантіях права на землю. Європейській практиці управління земельними відносинами притаманні 
такі основні форми власності: приватна, державна і колективна власність на землі. Також варто 
виділити способи використання земель: перший – це вилучення в натуральній формі із подаль-
шим заснуванням фермерського господарства; другий – передача в оренду фізичним чи юридич-
ним особам подальшого використання. Варто відмітити що у країнах Європи діє концепція права 
власності – це концепція права приватної власності, яка в більшій мірі орієнтована на земельні 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6090188
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ресурси. Право власності займає центральне місце у будь якій європейській системі права.

Êлþ÷îâі слîâà: земельно–ресурсний потенціал, аграрна політика, приватна власність, Євро-
пейський Союз.

ЧУМАЧЕНКО А.Н.
КРИВОВЯЗ Е.В.

ОСТАПЕНКО В.С.

Исïолüзование земелüно–ресурсного ïотенциала 
в условияõ оáщей аграрной ïолитики ЕС

В структуре земельных отношений особо следует выделить способы и методы регулирования 
земельных отношений, куплю–продажу земли, арендные отношения. В основе земельных отно-
шений лежит теория земельной ренты. Структура сложившихся земельных отношений базиру-
ется на принципах и гарантиях права на землю. Европейской практике управления земельными 
отношениями присущи следующие основные формы собственности: частная, государственная и 
коллективная собственность на землю. Также следует выделить способы использования земель: 
первый – это изъятие в натуральной форме с последующим основанием фермерского хозяйства; 
второй – передача в аренду физическим или юридическим лицам дальнейшего использования. 
Следует отметить, что в странах Европы действует концепция права собственности – это концеп-
ция права частной собственности, которая в большей степени ориентирована на земельные ре-
сурсы. Право собственности занимает центральное место в любой европейской системе права.

Êлþ÷åâыå слîâà: земельно–ресурсный потенциал, аграрная политика, частная собствен-
ность, Европейский Союз.

CHUMACHENKO A.N.
KRYVOVIAZ Ye.V.
OSTAPENKO V.S.

Use of land resource potential in the conditions 
of the common agrarian policy of the EU

In the structure of land relations should be particularly highlighted ways and methods of regulating 
land relations, purchase and sale of land, lease relations. The basis of land relations is the theory of 
land rent. The basis of land relations is the theory of land rent. The current structure of land relations 
is based on the principles and guarantees of land rights. The European practice of land management 
is characterized by the following basic forms of ownership: private, state and collective ownership of 
land. It is also worth noting the ways of land use: the first is the withdrawal in kind with the subsequent 
establishment of a farm; the second is the lease of further use to individuals or legal entities. It should be 
noted that in European countries there is a concept of property rights – a concept of private property 
rights, which is more focused on land resources. Property law is central to any European legal system.

Key words: land resource potential, agricultural policy, private property, European Union.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñліджóþ÷è çåìåлüíі 
відíоñèíè ç ріçíèõ то÷ок çорó, ïрèродó ¿¿ вèíèкíåí
íÿ і вçàºìоді¿ ç відíоñèíàìè влàñíоñті, ìè ìожåì 
коíñтàтóвàтè, що çåìåлüíі відíоñèíè ôорìóþтüñÿ 
в çàлåжíоñті від ідåолоãі÷íèõ і ïолітè÷íèõ ïрèíöè
ïів дåржàвíоãо óñтроþ, ÿкі вèçíà÷àþтü ãроìàдñüкó 
ñоöіàлüíо–ïолітè÷íó ñèñтåìó. По ñóті, öå коìïлåкñ 
åкоíоìі÷íèõ, ïрàвовèõ, ñоöіàлüíèõ, åколоãі÷íèõ тà 
ïрèродíо–рåñóрñíèõ відíоñèí, ÿкі вèíèкàþтü в 
ñóñïілüñтві і ìіж éоãо ÷лåíàìè ïрè вèкорèñтàííі і 
óïрàвліííі çåìåлüíèìè рåñóрñàìè.

Сèñтåìà çåìåлüíо–ïрàвовèõ відíоñèí що 
ñôорìóвàлàñÿ ó Євроïі ó дрóãіé ïоловèíі XX ñт. вè

ріçíÿºтüñÿ вèñокèì рівíåì ãàрàíтіé ïрàвà влàñíо
ñті (корèñтóвàííÿ) íåрóõоìèì ìàéíоì в тоìó ÷èñлі 
çåìлÿìè. Âèñокі ãàрàíті¿ ïрàвà íà çåìлі, в ïåрøó 
÷åрãó іç áокó дåржàтè, çàáåçïå÷óþтüñÿ íèçкоþ çà
коíодàв÷èõ іíіöіàтèв тà íорìàтèвíо–ïрàвовèõ íà
ïрàöþвàíü, що ñïрèÿþтü роçвèткó АПК тà іíвåñ
тèöіÿì. Ó áілüøоñті коíñтèтóöіé ºвроïåéñüкèõ крà¿í 
коíкрåтèçóþтüñÿ íорìè щодо çáåрåжåííÿ çåìåлü 
тà іíøèõ ïрèродíèõ рåñóрñів; åколоãі÷íå ïрèрод
íå ñåрåдовèщå ввàжàºтüñÿ ïріорèтåтíоþ öіííіñтþ 
ñóñïілüñтвà; рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ тà оõоро
íà çåìåлü тà ïрèродíо íàвколèøíüоãо ñåрåдовè
щà ãàрàíтóºтüñÿ дåржàвоþ. Ó ріçíèõ крà¿íàõ Єв
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роïè, ïрàво влàñíоñті íà çåìлі вèçíà÷àºтüñÿ тà 
ãàрàíтóºтüñÿ íèçкоþ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів: 
коíñтèтóöіÿìè, кодåкñàìè, çàкоíàìè. Оñíовó ліáå
рàліçàöі¿ àãрàрíèõ відíоñèí ñклàдàþтü ïрèвàтíà 
влàñíіñтü íà çåìлі тà ãоñïодàрñüкі çв’ÿçкè ìіж íå
çàлåжíèìè ãоñïодàрÿìè. Ç оãлÿдó íà öå, ïрàвовå 
рåãóлþвàííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí çàéìàº клþ÷овó 
ролü ó роçáóдові ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ çàв’ÿçків 
ìіж крà¿íàìè [1].

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь і пу-
бліêàцій. Проáлåìàì вèкорèñтàííÿ çåìåлüíо–
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó в óìовàõ ñïілüíо¿ àãрàр
íо¿ ïолітèкè ЄС ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ тà 
çàрóáіжíèõ в÷åíèõ. Тàк, доñліджåííÿ ïроáлåìè 
вèкорèñтàííÿ çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó 
в крà¿íàõ ЄС ïрèñвÿ÷åíі роáотè віт÷èçíÿíèõ åко
íоìіñтів, à ñàìå П.П. Борщåвñüкоãо, Ю.Д. Білè
кà, Б.М. Дàíèлèøèíà, Л.Â. Дåéíåко, О.І. Гоé÷óкà, 
С.М. Квàøі, О.П. Ðàд÷åíкà, П.Т. Сàáлóкà, І.Б. Тåр
íàвñüко¿, О.І. Шкóрàтовà тà іíøèõ в÷åíèõ. Дà
íå ïèтàííÿ, тàкож, доñліджóвàлоñü çàрóáіжíèìè 
ó÷åíèìè тàкèìè, ÿк: Allwood J., Bajzelj B., Dennis 
J, Clark M., Curmi E. Godfray H., Heller M., Meyer 
R., Richards K., Rose D., Smith P., Springmann M., 
Willits–Smith A., тà áàãàтüоõ іíøèõ. Нå дèвлÿ÷èñü 
íà доñèтü вàãоìèé íàóковèé дороáок віт÷èçíÿ
íèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ, дàíå ïèтàííÿ ïотрåáóº 
додàтковоãо àíàліçó тà ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Âèділåííÿ íåвèріøåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлü
íо¿ ïроáлåìè. Сó÷àñíà àãрàрíà ïолітèкà оá’ºк
тèвíо вèìàãàº крèтè÷íоãо оñìèñлåííÿ тà вèрі
øåííÿ рÿдó çàвдàíü, щодо åколоãі÷íèõ ïроáлåì 
çáåрåжåííÿ тà ïокрàщåííÿ ÿкоñті çåìåлü, вèко
рèñтàííÿ çåìåлü çі çáåрåжåííÿì тà роçвèткоì 
ïрèродíèõ лàíдøàôтів, доñліджåííÿ ïрàвово
ãо ñтàтóñó тà íàдàííÿ ïрàвà влàñíоñті ôåрìåр
ñüкèì ãоñïодàрñтвàì, роñтó іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті ïроåктів, ÿкі ïов’ÿçàíі ç åколоãіçàöіºþ 
çåìлåкорèñтóвàííÿ àãровèроáíèкàìè.

Âèÿвлåííÿ íåдоліків ó ìåõàíіçìі óïрàвліííÿ çå
ìåлüíèìè рåñóрñàìè в óìовàõ ñïілüíо¿ àãрàрíо¿ 
ïолітèкè ЄС.

Пîстàíîâêà зàâäàííя ïолÿãàº ó вèÿвлåííі 
оñоáлèвоñтåé тà ïорівíÿлüíіé оöіíöі вèкорèñтàí
íÿ çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó крà¿í ЄС. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Çåìåлüíі відíоñèíè крà¿í ЄС íоñÿтü оñоáлèвоñті 
роçвèíåíèõ ïрàвовèõ відíоñèí. Головíèìè оçíà
кàìè º: ñтàáілüíіñтü; роçроáкà рèíковèõ іíñтèтóтів; 
ãàрàíті¿ ïрàвà влàñíоñті тà ñтіéкоãо роçвèткó [2].

Прàвовèì іíñтрóìåíтоì рåãóлþвàííÿ вілüíо
ãо рèíковоãо оáоротó çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, оáìåжåíèì çáокó дåржàвè, 
вèділèìо ïрèíöèï ïлàíóвàííÿ çåìлåкорèñтó
вàííÿ, ÿкèé вклþ÷àº:

• вèв÷åííÿ ïоïèтó íà çåìлі;
• çàáåçïå÷åííÿ коìïлåкñíоãо вèкорèñтàííÿ 

корèñíèõ влàñтèвоñтåé çåìåлü;
• ìіíіìіçàöіÿ àíтроïоãåííоãо вïлèвó íà родþ

÷іñтü ґрóíтів;
• çáåрåжåííÿ тà рåçåрвóвàííÿ ñілüñüкоãоñïо

дàрñüкèõ çåìåлü длÿ íàñтóïíèõ ïоколіíü.
Âèõодÿ÷è іç ïрèíöèïів, ïлàíóвàííÿ вèкорèñтàí

íÿ çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ ó 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ÿвлÿºтüñÿ вàжлèвèì 
тà діºвèì ñïоñоáоì çàáåçïå÷åííÿ рàöіоíàлüíоãо 
тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ çåìåлü. 

Доñліджóþ÷è ºвроïåéñüкі ïрàктèкè дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí, вàрто вèді
лèтè ãоловíі іíñтрóìåíтè доñÿãíåííÿ ïоñтàвлå
íèõ öілåé [3] (дèв. рèñ.1)

Нà дåржàвíоìó рівíі в öілоìó ôорìóºтüñÿ çå
ìåлüíà ïолітèкà щодо çáåрåжåííÿ çåìåлüíоãо 
ôоíдó, ïрè ÷оìó íå тілüкè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
çåìåлü à é ñілüñüкèõ рàéоíів, роçроáлÿþтüñÿ іíі
öіàтèвè, що çàáороíÿþтü (оáìåжóþтü) ïроíèк
íåííÿ ìіñüко¿ çàáóдовè тà ïроìèñловоñті, роçро
áлÿþтüñÿ ïроãрàìè ïо çáåрåжåííþ ïрèродè тà 
оõороíè íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà [4].

Ó ñтрóктóрі çåìåлüíèõ відíоñèí, íàéáілüø àк
тèвíèìè ñóá’ºктàìè вèñтóïàþтü вèроáíèкè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Тàк іñíóþ÷і ôорìè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ орãàíіçàöіé тà ¿õ оá’ºд
íàííÿ íåçàлåжíо від ôорìè влàñíоñті вклþ
÷àþтü: ñілüñüкоãоñïодàрñüкі товàрèñтвà, дåр
жàвíі ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà, 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі кооïåрàтèвè, ñåлÿíñüкі 
(ôåрìåрñüкі) ãоñïодàрñтвà, ïрèвàтíі ïідñоáíі 
ãоñïодàрñтвà ãроìàдÿí, ñàдівíèків, ãородíèків, à 
тàкож, ìóíіöèïàлüíі ïідïрèºìñтвà. Çåìåлüíå çà
коíодàвñтво ділèтü ñóá’ºктè çåìåлüíèõ відíоñèí 
íà влàñíèків çåìåлü, çåìлåвлàñíèків, çåìлåко
рèñтóвà÷ів, орåíдàрів тà влàñíèків ñåрвітóтів. Їõ
íіé ïрàвовèé ñтàтóñ çàñвід÷óºтüñÿ докóìåíтàìè 
– докóìåíтàìè ïідтвåрджóþ÷èìè ¿õ ïрàво влàñ
íоñті íà çåìлі; дові÷íоãо óñïàдковàíоãо володіí
íÿ; áåçñтроковоãо àáо ïоñтіéíоãо корèñтóвàííÿ, 
à тàкож доãоворàìè íà ïрàво орåíдè. 

Â öілоìó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво крà¿í ЄС çàдіþº 
43,5% ¿õ тåрèторі¿.
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Провівøè àíàліç ñтрóктóрè àãроïідïрèºìñтв, 
áóло ç’ÿñовàíо, що кілüкіñтü àãроïідïрèºìñтв 
іç ÷àñоì çìåíøóºтüñÿ іç 13581820 (2007) до 
10655250 (2013) тà 10282700 (ñтàíоì íà 
2016), що íà 3,5 % ìåíøå ó ïорівíÿííі іç 2013 
рокоì. Площі ñілüãоñïóãідü тàкож ìàþтü тåíдåí
öіþ до çìåíøåííÿ, що ñтàíовлÿтü 156665280 
ãà (2016), що íà 0,4 % ìåíøå ó ïорівíÿííі іç 
2013 рокоì. Âідáóлèñÿ кілüкіñíі ïåрåтворåííÿ 
ñåрåдíіõ роçìірів ïлощ ãоñïодàрñтв. Çà доñлі
джóвàíèé ïåріод ñåрåдíіé роçìір ôåрì çріñ іç 23 
ãà (2013) до 33,9 ãà (2016) (рèñ.2).

Ó ñтрóктóрі ìàлèõ ãоñïодàрñтв, íàéïоøèрåíі
øèìè вèÿвèлоñü ïлощåþ до 5 ãà (66,6%). Çà ñå
рåдíüоþ ñоáівàртіñтþ іç 1 ãà (54,9%) ãоñïодàрñтв 
ìàþтü ñåрåдíіé доõід áілÿ 4 тèñ. ºвро. Ó ñтрóктó
рі àãроïідïрèºìñтв ïріорèтåтíèì íàïрÿìкоì роç
вèткó тà ïідтрèìкè º ìàлі ñілüñüкоãоñïодàрñüкі то
вàровèроáíèкè. Оñíовó çåìåлüíèõ ïрàвовідíоñèí 
ЄС ñтàíовлÿтü орåíдíі відíоñèíè, ñåрåдíіé роç
ìір ñтàíовèтü 56% від çàдіÿíèõ ó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоìó товàровèроáíèöтві çåìåлü. Нàéáілüø 
роçвèíåííі орåíдíі відíоñèíè ó Фіíлÿíді¿ (90%), 
Болãàрі¿ (86%)тà Фрàíöі¿ (82%) (дèв. рèñ.3). 

Рисунок 1. Державне регулювання земелüниõ відносин ЄС

Рисунок 2. Динаміка зміни розмірів агроïідïриємств, га 
Сформовано на основі джерела [7,8,9]
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Одíèì іç íàéáілüø óñïіøíèõ тà çáàлàíñовà
íèõ ïідõодів щодо роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó 
ñвітовоãо ìàñøтàáó º Сïілüíà àãрàрíà ïолітè
кà (САП) крà¿í Євроïåéñüкоãо Соþçó (Common 
Agricultural Policy, CAP), ÿкà ïåрåдáà÷àº коìï
лåкñ íорì і ïрàвèл, що рåãóлþþтü ñôåрó вèроá
íèöтвà тà торãівлі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоþ ïро
дóкöіºþ. Оñíовíі öілі САП áóлè ñôорìовàíі ó 
1956 роöі ñтàттåþ 39 Ðèìñüкоãо доãоворó ïро 
ñтворåííÿ Євроïåéñüкоãо åкоíоìі÷íоãо ñïівто
вàрèñтвà (ЄЕС) і ìàþтü тàкèé çìіñт:

• ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті вèроáíèöтвà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ øлÿõоì ñïрèÿííÿ 
тåõíі÷íоìó ïроãрåñó, çàáåçïå÷åííÿ рàöіоíàлüíоãо 
роçвèткó àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà оïтèìàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ ôàкторів вèроáíèöтвà, à ñàìå ïрàöі; 

• çàáåçïå÷åííÿ ïрèéíÿтíèõ ñтàíдàртів жèт
тÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, в тоìó ÷èñлі, çà рàõóíок 
çáілüøåííÿ доõодів оñіá çàéíÿтèõ ó ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві; 

• ñтàáіліçàöіÿ рèíків ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿;

• çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ ЄС доñтàтíüоþ
кілüкіñтþ ïродоволü÷èõ товàрів çà рàõóíок влàñ
íоãо вèроáíèöтвà ñілüãоñïïродóкöі¿;

• çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ ïродоволü÷оþ ïро
дóкöіºþ çà доñтóïíèìè öіíàìè.[10]

Стрàтåãі÷íі öілі ñïілüíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèкè ЄС 
ïовèííі ñïрèÿтè роçвèткó íàñтóïíèõ íàïрÿìів:

• çàáåçïå÷åííþ àãрàріÿì коíкóрåíтíоãо доõодó;
• ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті;
• відíовлåííþ áàлàíñó õàр÷óвàííі;
• ïротèді¿ çі çìіíè кліìàтó;
• çáåрåжåííþ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà;

• çáåрåжåííþ лàíдøàôтів тà áіоріçíоìàíіттÿ;
• ïідтрèìöі ìолодèõ ïоколіíü;
• ïокрàщåííþ ñілüñüкèõ рàéоíів;
• çàõèñтó ÿкоñті ïродóктів õàр÷óвàííÿ тà çдо

ров’ÿ [5].
Тàк, ìè áà÷èìо, що від оáрàííÿ вдàло¿ ìодåлі 

роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè áóдå çàлåжàтè рівåíü 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо áлàãоïолó÷÷ÿ íàñåлåí
íÿ тà éоãо åколоãі÷íà áåçïåкà. Длÿ доñÿãíåííÿ 
ïоñтàвлåíèõ öілåé САП ïåрåдáà÷àº ôіíàíñовó 
ïідтрèìкó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроá
íèків. Підтрèìкà ºвроïåéñüкèõ товàровèроá
íèків ïроводèтüñÿ çãідíо áþджåтó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà тà роçвèткó ñåлà в ñåрåдíüоìó çà 
доñліджóвàíèé ïåріод ñтàíовèтü áлèçüко 40% 
çàãàлüíоãо áþджåтó ЄС.[11]

Оñíовíèìè джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ САП вè
ñтóïàþтü ôоíдè ó ñклàді áþджåтó ЄС:

Євроïåéñüкèé ñілüñüкоãоñïодàрñüкèé ãàрàí
тіéíèé ôоíд (European agricultural guarantee 
fund (EAGF)), ïåрåдáà÷àº ïрÿìі çàõодè ïідтрèìкè 
і рèíкові ôоíдè;

Євроïåéñüкèé ñілüñüкоãоñïодàрñüкèé ôоíд 
длÿ роçвèткó ñілüñüкèõ рàéоíів (European 
agricultural fund for rural development (EAFRD)), 
ôіíàíñóº роçвèток ñілüñüкèõ рàéоíів.

Нà íàöіоíàлüíоìó рівíі ïлàтåжі óïрàвлÿþтü
ñÿ кожíоþ крà¿íоþ Євроïåéñüкоãо Соþçó. Çвіт
íà іíôорìàöіÿ ïро áåíåôіöіàрів ïлàтåжів CAP ïó
áлікóºтüñÿ кожíоþ крà¿íоþ відïовідíо до ïрàвèл 
ïроçороñті ЄС.

Дåщо íåодíорідíоþ º ïідтрèìкà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків ó крà¿íàõ – 
÷лåíàõ ЄС. Длÿ тоãо щоá ãлèáøå вèв÷èтè оñо

Рисунок 3. Частка орендованиõ сілüгосïземелü ЄС 2020, % 
Сформовано на основі джерела [7,8,9]
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áлèвоñті ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè àãроñåкторó 
роçãлÿíåìо éоãо ó роçріçі крà¿í – ÷лåíів (тàáл. 1)

Мàþ÷è тàкó ïідтрèìкó ºвроïåéñüкі вèроáíèкè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ìàþтü áåççàïå
рå÷íі ïåрåвàãè íà коíкóрåíтíоìó рèíкó ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ і ïовíіñтþ ôорìóþтü оñ
íовó ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ñïівдрóжíоñті крà¿í. 

Бåçóìовíо íà ñüоãодíі Сïілüíà àãрàрíà ïолітèкà тà 
ºвроïåéñüкі ïідõодè щодо рåãóлþвàííÿ çåìåлüíèõ 
відíоñèí доñèтü ÷àñто ввàжàþтüñÿ вçірöåвèìè ç 
то÷кè роçó рåàліçàöі¿ çàõèñтó ÿк ñóñïілüíèõ тàк і íà
öіоíàлüíèõ іíтåрåñів крà¿í–÷лåíів ЄС.

Провівøè àíàлітè÷íó оöіíкó ïåрåроçïоділó оá
ñÿãів ôіíàíñóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товà

Рисунок 4. Êореляційна залежністü фінансової ïідтримки від ïлощі сілüгосïугідü
Сформовано на основі даних джерела [6]

Таáлиця 1. Структура фінансової ïідтримки САП у розрізі країн – членів ЄС

Êраїни
Прямі ïлатежі Ринок та 

торгівля
Розвиток сілüсüкиõ 

територій Âсüого Площа с.г. 
земелü

тис. EUR тис. EUR тис. EUR тис. EUR млн.га
Бåлüãіÿ 481 836 60 758 102 723 645 317 1331
Болãàріÿ 781 855 18 386 338 990 1 139 231 4977
Чåõіÿ 855 832 16 537 321 615 1 193 984 4216
Дàíіÿ 814 070 12 212 151 589 977 871 2629
Ніìå÷÷èíà 4 768 123 117 256 1 394 589 6 279 967 16725
Еñтоíіÿ 142 536 1 476 129 177 273 189 974
Ірлàíдіÿ 1 201 194 59 338 312 570 1 573 102 4466
Грåöіÿ 1 982 609 59 445 698 261 2 740 315 8175
Іñïàíіÿ 5 125 093 599 856 1 183 394 6 908 343 26578
Фрàíöіÿ 6 909 823 550 551 1 987 740 9 448 114 28767
Хорвàтіÿ 317 338 13 061 282 343 612 741 1509
Ітàліÿ 3 599 133 677 514 1 501 763 5 778 411 13162
Кіïр 48 125 5 922 18 881 72 929 108
Лàтвіÿ 277 306 3 048 161 492 441 846 1872
Лèтвà 480 492 3 344 264 151 747 987 2952
Лþкñåìáóрã 32 841 556 14 511 47 909 131
Óãорщèíà 1 266 719 40 211 486 663 1 793 593 5346
Мàлüтà 5 117 344 13 859 19 320 10
Нідåрлàíдè 666 190 22 583 147 976 836 749 1839
Авñтріÿ 691 597 22 298 567 266 1 281 161 2714
Полüщà 3 402 201 25 553 1 187 301 4 615 055 14424
Портóãàліÿ 680 228 107 898 582 456 1 370 581 3702
Ðóìóíіÿ 1 912 461 65 671 1 139 927 3 118 059 13830
Словåíіÿ 133 869 7 022 120 721 261 611 615
Словà÷÷èíà 447 758 11 255 214 525 673 538 1925
Фіíлÿíдіÿ 523 450 6 473 344 777 874 699 2267
Швåöіÿ 686 818 11 875 249 819 948 511 3033
ЄС 27_2020 38 234 612 2 520 441 13 919 080 54 674 132 168 277

Сформовано на основі даних джерела [6]
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ровèроáíèків ó ñтрóктóрі çàдіÿíèõ ïрè вèроáíè
öтві ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, вèïлèвàº, що 
íàéáілüøó ÷àñткó ôіíàíñóвàííÿ отрèìóþтü крà
¿íè, ÿкі ìàþтü вèñокèé рівåíü ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ оñвоºíоñті тåрèторі¿, íà що вкàçóº коåôіöі
ºíт дåтåрìіíàöі¿ RІ = 0,9481 (рèñ.4). 

Нàéáілüøà ÷àñткà ôіíàíñóвàííÿ ïрèïàдàº íà 
Фрàíöіþ (9,4 ìлрд. ºвро), Іñïàíіþ (6,9 ìлрд. ºвро), 
Ніìå÷÷èíó (6,3 ìлрд. ºвро), Ітàліþ (5,8 ìлрд. ºвро) тà 
Полüщó (4,6 ìлрд. ºвро). Нàéìåíøó ôіíàíñовó ïід

трèìкó àãроñåкторó отрèìóþтü: Мàлüтà (19 ìлí. ºв
ро), Лþкñåìáóрã (48 ìлí. ºвро), Кіïр (73 ìлí. ºвро). 
Ðåçóлüтàтоì вдàло¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïолітè
кè çроñтàþ÷і трåíдè åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків (рèñ.5). 
Сåрåдíіé доõід àãроáіçíåñó ñтàíоì íà 2019 рік áóв 
ìàкñèìàлüíèé і ñтàíовèв 128,8 ìлí. ºвро, що íà 
1,6 ìлí. ºвро áілüøèé ó ïорівíÿííі іç 2020 рокоì.

Â ñтрóктóрі íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік ЄС, доõід 
àãрàрíèõ товàровèроáíèків оõàрàктåрèçóºìо ÿк 
íåодíорідíèé. Стàíоì íà 2020 рік íàéвèщèé до

Таáлиця.2. Структура націоналüниõ доõодів від САП, млн. євро*

Сформовано на основі даних джерела [7,8,9]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Авñтріÿ 114.14 107.39 95.05 88.96 84.22 94.97 106.15 100.48 94.69 99.84
Бåлüãіÿ 89.34 109.4 87.67 83.71 92.74 82.49 88.98 79.1 91.86 84.16
Болãàріÿ 115.64 133.37 162.01 173.46 158.97 189.45 223.76 221.89 250.38 246.21
Óãорщèíà 149.33 137.9 151.68 161.15 152.58 162.89 165.25 170.05 183.06 204.24
Грåöіÿ 89.07 91.51 84.21 89.9 96.32 85.67 98.35 96.9 106.74 114.38
Дàíіÿ 112.38 153.5 106.69 109.21 69.52 67.08 106.01 90.33 105.8 106.43
Еñтоíіÿ 124.39 143.43 132.74 123.76 100.41 63.04 106.32 82.19 108.91 112.62
Ірлàíдіÿ 127.98 115.05 118.93 122.67 119.41 122.83 151.98 134.8 135.49 140.68
Іñïàíіÿ 101.19 102.74 112.88 118.57 125.24 135.84 134.51 132.14 127.94 144.6
Ітàліÿ 117.23 124.18 146.62 134.46 130.75 127.27 130.83 146.74 141.03 134.14
Кіïр 74.93 103.56 102.59 94.84 122.73 122.82 123.38 118.58 121.64 126.35
Лàтвіÿ 95.82 115.29 103.99 115.62 131.17 119.57 147.7 131.24 166.22 177.98
Лèтвà 125.89 156.77 138.44 125.76 135.36 112.72 140.4 105.41 138.4 180.23
Лþкñåìáóрã 99.81 105.25 90.66 118.81 98.97 90.64 114.76 122.86 118.25 118.34
Мàлüтà 87.85 83.01 80.16 78.89 93.59 68.83 62.93 83.52 82.55 83.43
Нідåрлàíдè 85.56 92.3 103.64 99.53 101.64 102.4 112.57 93.79 95.73 90.83
Ніìå÷÷èíà 118.14 105.61 122.84 116.96 82.64 87.21 118.18 85.09 117.53 100.4
Полüщà 113.77 106.22 114.81 95.64 96.9 124.41 142.89 133.77 139.92 141.44
Портóãàліÿ 86.03 92.44 105.94 107.16 116.36 125.7 131 131.03 138.82 134.12
Ðóìóíіÿ 129.06 96.13 113.56 123.94 116.22 119.99 136.01 138.37 139.97 120.65
Словà÷÷èíà 118.62 133.62 130.25 143.33 142.84 173.43 205.69 201.55 189.13 193.49
Словåíіÿ 114.01 90.72 91.14 103.21 114.1 104.45 97.5 135.56 120.16 127.5
Фіíлÿíдіÿ 86.38 88.29 86.21 83.02 67.92 76.41 80.67 80.37 90.06 91.61
Фрàíöіÿ 104.58 105.27 89.54 101.83 107.16 93.42 108.85 123.95 115.99 107.12
Хорвàтіÿ 95.5 81.72 90.47 78.28 105.76 117.67 117.8 125.29 132.47 150
Чåõіÿ 134.84 133.73 135.08 155.37 137.98 155.74 151.09 144.75 150.92 150.26
Швåöіÿ 102.88 102.18 92.5 101.48 107.14 97.46 115.91 91.97 107.04 110.43
ЄС – 27 (2020) 108.28 107.27 111.25 112.6 110.36 112.42 126.27 124.54 128.8 127.2

Рисунок 5. Динаміка сілüсüкогосïодарсüкого доõоду, млн. євро
Сформовано на основі даних джерела [7,8,9]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

õід від ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті отрèìà
лè àãрàрі¿ Болãàрі¿ тà Óãорщèíè, à öå 246 тà 204 
ìлí. ºвро відïовідíо (дèв. тàáл. 2). Що вèводèтü 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкå товàровèроáíèöтво ó ñві
тові лідåрè тà вкàçóº íà вèñокó åôåктèвíіñтü ïід
õодів САП, щодо вèкорèñтàííÿ çåìåлüíо–рå
ñóрñíоãо ïотåíöіàлó крà¿íàìè ÷лåíàìè ЄС.

Прè ïровåдåííі доñліджåííÿ áóло вñтàíовлåíо 
çàлåжíіñтü çроñтàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків то
вàрíоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà тà 
рівíÿ çàéíÿтоñті ïрàöівíèків ïрè àãровèроáíèöтві. 
Прè çíèжåííі ïокàçíèкà çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ ïрè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó вèроáíèöтві ñïоñтåріãà
ºтüñÿ ріñт ïокàçíèків доõодó, що вкàçóº íà вèñокó 
тåõíолоãі÷íіñтü тà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ САП. 
Âдàлà àãрàрíà ïолітèкà ñïрèÿº ÿкіñíèì ïåрåтво
рåííÿì в åкоíоìіöі, åколоãі¿ тà ñоöіàлüíіé ñôåрі.

Сïілüíà àãрàрíà ïолітèкà çàáåçïå÷óº ïідтрèì
кó тà роçвèток àãровèроáíèків, що ñïрèÿº åкоíо
ìі÷íоìó роñтó тåрèторіé:

• çàáåçïå÷óº ïродоволü÷ó áåçïåкó;
• çàáåçïå÷åííÿ роáо÷èìè ìіñöÿìè (ïоíàд 10

ìілüéоíів ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв çàáåçïå÷ó
þтü 22 ìілüéоíів ïоñтіéíèõ роáо÷èõ ìіñöü);

• çроñтàþ÷èé åкñïорт àãроïродóкöі¿, що çó
ìовлåíо ¿¿  ïåрåвèроáíèöтвоì. 

• роçвèткó åколоãі÷íо ñтіéкоãо çåìлåкорèñтó
вàííÿ:

• çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè іç ñóво
рèì дотрèìàííÿì ïрèродоçáåріãàþ÷èõ, çåìлå 
оõороííèõ тåõíолоãіé;

• ріñт ÿкоñті жèттÿ в óìовàõ рàöіоíàлüíоãо ïрè
родокорèñтóвàííÿ.

• роçáóдові ñілüñüкèõ тåрèторіé:
• ôорìóвàííÿ додàтковèõ роáо÷èõ ìіñöü ó

àãроñåкторі тà роçвèток ïроãрàì ñóáñèдіþвàííÿ 
ôåрìåрів;

• роçвèток ñèñтåìè ïåрåроáíèõ, торãівåлüíèõ,
ïàкóвàлüíèõ, ñклàдñüкèõ тà іíøèõ доïоìіжíèõ 
àãроñåкторів, що ñóìàрíо дàº áлèçüко 40 ìлí. 
роáо÷èõ ìіñöü;

• ìодåрíіçàöіÿ тà роçáóдовà ñілüñüко¿ іíôрà
ñтрóктóрè (íàдàííÿ іíтåрíåт–ïоñлóã áлèçüко 18 
ìлí. ìåøкàíöÿì ñіл, що åквівàлåíтíо 6,4% ñілü
ñüкоãо íàñåлåííÿ ЄС).

Â оñíові ñтріìкоãо роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè 
лåжèтü ñó÷àñíà àãрàрíà ïолітèкà, ÿкà çàáåçïå
÷óº ïродоволü÷ó áåçïåкó ãроìàдÿí тà вèçíà÷àº 
ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìкè роçвèткó тà вèкорèñтàííÿ 
çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó тåрèторіé.

Âисновок
Отжå ìè áà÷èìо, що в çàрóáіжíіé ïрàктèöі ñôор

ìóвàвñÿ коìïлåкñ çàõодів, що ôорìóº ìåõàíіçìè 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí в іí
тåрåñàõ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ç ìåтоþ оõороíè 
çåìåлü, åколоãі÷íо¿ áåçïåкè тà åкоíоìі÷íо¿ åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ, що в ñвоþ ÷åрãó вèìà
ãàº ñóттºвèõ áþджåтíèõ вèтрàт. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ тà оõороíè çåìåлü в 
åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿íàõ, оñтàííÿ вèñтóïàº 
ñóвåрåíоì тà вèçíà÷àº çåìåлüíó ïолітèкó. 

Сïілüíà ñілüñüкоãоñïодàрñüкà ïолітèкà – öå 
ÿñкрàвèé ïрèклàд тоãо, ÿк öілåñïрÿìовàíà ïолі
тèкà, ïоáóдовàíà íà áàçі тåорі¿ тà ñïрèÿííÿ рå
àлüíèì іíтåрåñàì ¿¿ ÷лåíів, ïåрåтворèлà крà¿íè 
ЄС іç іìïортåрів àãроïродóкöі¿ ó åкñïортåрè, іñ
тотíо çìіíþвàлà тà ïокрàщóвàлà ñтрóктóрó тà 
іíôрàñтрóктóрó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Одíàк 
тàкèé іíтåíñèвíèé роçвèток ìожлèвèé ïрè вè
ñокоåôåктèвíоìó дåржàвíоìó рåãóлþвàííі тà 
ôіíàíñовіé ïідтрèìöі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà 
ïродоволü÷èõ рèíків.

Сïисок використаниõ джерел
1. Доãовор о Евроïåéñкоì Соþçå (íовàÿ рåдàк

öèÿ) [Елåктроííèé рåñóрñ]. – Ðåжèì доñтóïó:  https://
eulaw.ru/treaties/teu/

2 Мåíåджìåíт ºвроïåéñüко¿ åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрà
öі¿: ïідрó÷íèк / С. М. Пèñàрåíко, Н. Â. Горіí, Л. А. Óкрà
¿íåöü тà іí. ; çà рåд. С. М. Пèñàрåíко. — К. : Çíàííÿ, 
2012. — 373 ñ.

3. От÷åт о íàó÷íо–èññлåдовàтåлüñкоé рàáотå Гоñó
дàрñтвåííоå íàó÷íоå ó÷рåждåíèå Âñåроññèéñкèé èí
ñтèтóт àãрàрíыõ ïроáлåì è èíôорìàтèкè èì. А. А. 
Нèкоíовà (ГНÓ ÂИАПИ ÐОССЕЛЬХОÇАКАДЕМИИ), 
Моñквà, 2012. [Элåктроííыé рåñóрñ]. URL: http://
www.viapi.ru/download/files/rep2012–viapi.pdf (дàтà 
оáрàщåíèÿ: 24.04.2021).

4. Óïрàвлåíèå çåìåлüíыìè рåñóрñàìè в Евроïå.
Тåíдåíöèè рàçвèтèÿ è оñíовíыå ïрèíöèïы // Орãà
íèçàöèÿ оáъåдèíåííыõ íàöèé. Нüþ–Йорк – Жåíåвà, 
2005. [Элåктроííыé рåñóрñ]. URL: http://www.unece.
org/fileadmin/DAM/env/documents/2005/wpla/
ECE–HBP–140–r.pdf (дàтà оáрàщåíèÿ: 03.01.2013).

5. Economic Accounts for Agriculturee:Estimations.
Updated: June 2021. Eurostat(Online Data Table: 
aact_eaa06) [Елåктроííèé рåñóрñ]. – Ðåжèì доñтóïó: 
http://https://ec.europa.eu/eurostat

6. European Commission, Directorate General
for Agriculture and Rural Development. Statistical 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

Factsheet: June 2021. [Елåктроííèé рåñóрñ]. – Ðåжèì 
доñтóïó: http://ec.europa.eu/info/sites/default/
files/food–farming–fisheries/farming/documents/
agri–statistical–factsheet–eu_en.pdf

7. Eurostat. [Елåктроííèé рåñóрñ]. – Ðåжèì доñтóïó:
https://ec.europa.eu/eurostat

8. Farm Structure Survey  2010, 2013 and 2016.
[Елåктроííèé рåñóрñ] / Eurostat(Online Data Table: 
ef_m_farmleg), 2010. – Ðåжèì доñтóïó : http://
https://www.csb.gov.lv/en/statistics/statistics–
by–theme/agriculture/agricultural–census/tables/
metadata–farm–structure–survey–2010–2013–
and–2016. – Нàçвà ç åкрàíó.

9. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/
view/EF_M_ FARMANG __ custom_1346191/
default/table?lang=en

10. Overview of CAP Reform 2014–2020 [Елåктроííèé
рåñóрñ]. – Ðåжèì доñтóïó: http://ec.europa.eu/agricul
ture/policy–perspectives/policy–briefs/05_en.pdf,

11. The history of the CAP [Елåктроííèé рåñóрñ].
– Ðåжèì доñтóïó: http://ec.europa.eu/agriculture/
cap–history/index_en.htm

References
1. Dohovor o Evropeyskom Soyuze (novaya redakt

syya) [Elektronnyy resurs]. – Rezhym dostupu:  https://
eulaw.ru/treaties/teu/

2 Menedzhment yevropeys’koyi ekonomichnoyi inteh
ratsiyi: pidruchnyk / S. M. Pysarenko, N. V. Horin, L. A. 
Ukrayinets’ ta in. ; za red. S. M. Pysarenko. — K. : Znan
nya, 2012. — 373 s

3. Otchet o nauchno–yssledovatel’skoy rabote Ho
sudarstvennoe nauchnoe uchrezhdenye Vserossyyskyy 
ynstytut ahrarnыkh problem y ynformatyky ym. A.A. 
Nykonova (HNU VYAPY ROSSEL’KhOZAKADEMYY), 
Moskva, 2012. [Эlektronnыy resurs]. URL: http://
www.viapi.ru/download/files/rep2012–viapi.pdf (data 
obrashchenyya: 24.04.2021)

4. Upravlenye zemel’nыmy resursamy v Evrope. Ten
dentsyy razvytyya y osnovnыe pryntsypы // Orhanyzat
syya obъedynånnыkh natsyy. N’yu–York – Zheneva, 2005. 
[Эlektronnыy resurs]. URL: http://www.unece.org/fil
eadmin/DAM/env/documents/2005/wpla/ECE–
HBP–140–r.pdf (data obrashchenyya: 03.01.2013).

5. Economic Accounts for Agriculturee:Estimations.
Updated: June 2021. Eurostat(Online Data Table: aact_
eaa06) [Elektronnyy resurs]. – Rezhym dostupu: http://
https://ec.europa.eu/eurostat

6. European Commission, Directorate General for Ag
riculture and Rural Development. Statistical Factsheet: 

June 2021. [Elektronnyy resurs]. – Rezhym dostupu: 
http://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food–
farming–fisheries/farming/documents/agri–statisti
cal–factsheet–eu_en.pdf

7. Eurostat. [Elektronnyy resurs]. – Rezhym dostupu:
https://ec.europa.eu/eurostat

8. Farm Structure Survey  2010, 2013 and 2016. [Ele
ktronnyy resurs] / Eurostat(Online Data Table: ef_m_farm
leg), 2010. – Rezhym dostupu : http://https://www.csb.
gov.lv/en/statistics/statistics–by–theme/agriculture/
agricultural–census/tables/metadata–farm–structure–
survey–2010–2013–and–2016. – Nazva z ekranu.

9. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/
view/EF_M_ FARMANG __ custom_1346191/de
fault/table?lang=en

10. Overview of CAP Reform 2014–2020 [Elektronnyy
resurs]. – Rezhym dostupu: http://ec.europa.eu/agricul
ture/policy–perspectives/policy–briefs/05_en.pdf,

11. The history of the CAP [Elektronnyy resurs]. –
Rezhym dostupu: http://ec.europa.eu/agriculture/
cap–history/index_en.htm

Дані ïро авторів
Чуìà÷åíêî Îлåêсàíäð Миêîлàйîâи÷,
к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè çåìлåвïорÿдíоãо 

ïроåктóвàííÿ Нàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó áіорåñóрñів 
і ïрèродокорèñтóвàííÿ Óкрà¿íè

e–mail: anchumachenko@ukr.net
Êðиâîâ’яз Єâгåíія Âіêтîðіâíà,
к.å.í., доöåíт кàôåдрè ãåодåçі¿ тà кàртоãрàôі¿ Нàöі

оíàлüíоãо óíівåрñèтåтó áіорåñóрñів і ïрèродокорèñтó
вàííÿ Óкрà¿íè

e–mail: zmenichka@ukr.net
Îстàпåíêî Âіêтîð Стàíіслàâîâи÷,
ìàãіñтр кàôåдрè ãåодåçі¿ тà кàртоãрàôі¿ Нàöіоíàлü

íоãо óíівåрñèтåтó áіорåñóрñів і ïрèродокорèñтóвàííÿ 
Óкрà¿íè

e–mail: ostapenko.vctr@gmail.com

Данные оá автораõ
Чуìà÷åíêî Àлåêсàíäð Íиêîлàåâи÷,
к.э.í., доöåíт, доöåíт кàôåдры çåìлåóñтроèтåлüíоãо 

ïроåктèровàíèÿ Нàöèоíàлüíоãо óíèвåрñèтåтà áèорå
ñóрñов è ïрèродоïолüçовàíèÿ Óкрàèíы

e–mail: anchumachenko@ukr.net
Êðиâîâяз Еâгåíия Âиêтîðîâíà,
к.э.í., доöåíт кàôåдры ãåодåçèè è кàртоãрàôèè Нà

öèоíàлüíоãо óíèвåрñèтåтà áèорåñóрñов è ïрèродо
ïолüçовàíèÿ Óкрàèíы

e–mail: zmenichka@ukr.net



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021 © ЗОРІНА О.А., ПЕТРАКОВСЬКА О.В.
ЮРЧЕНКО О.А., 2021

Îстàпåíêî Âиêтîð Стàíислàâîâи÷,
ìàãèñтр кàôåдры ãåодåçèè è кàртоãрàôèè Нàöèо

íàлüíоãо óíèвåрñèтåтà áèорåñóрñов è ïрèродоïолü
çовàíèÿ Óкрàèíы

e–mail: ostapenko.vctr@gmail.com

Data about the authors 
Alexander  Chumachenko,
National University of Life and Environmental Sciences 

of Ukraine PhD in Economics, lecturer, Department of 
Land–Use planning

e–mail: anchumachenko@ukr.net

Yevheniia Kryvoviaz,

National University of Life and Environmental Sciences 

of Ukraine PhD in Economics, lecturer, Department of 

Geodesy and Cartography

e–mail: zmenichka@ukr.net

Viktor Ostapenko,

National University of Life and Environmental Sciences 

of Ukraine Master’s Department of Geodesy and 

Cartography.

e–mai: lostapenko.vctr@gmail.com

ЗОРІНА О.А.
ПЕТРАКОВСЬКА О.В.

ЮРЧЕНКО О.А.

Ôінансова та ïодаткова звітністü 
суá’єктів малого ïідïриємництва

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Перехід України до ринку супроводжується становленням і 
розвитком малого бізнесу, завданням якого є формування й насичення ринку товарами і послу-
гами, сприяння розвитку конкуренції та послабленню монополізму, розширенню кількості робочих 
місць. Процеси становлення малого бізнесу в Україні розпочалися з початком незалежності, од-
нак його функціонування та розвиток мають певні труднощі і сьогодні. Основною перешкодою на 
шляху розвитку малого бізнесу є відсутність ефективного механізму підтримки з боку держави. 
Багатостороння підтримка малого бізнесу та побудова соціально орієнтованої економіки має ста-
ти важливим напрямом реформ в Україні, що стане головним чинником підвищення рівня життя 
населення та сприятиме процесам інтеграції національної економіки у світове господарство. В той 
же час наразі в державному регулюванні обліку та складанні звітності суб’єктами малого підпри-
ємництва є суттєві недоліки, які негативно впливають на якість і ефективність обліково–контроль-
них процесів, що обумовлює актуальність і практичну значимість даної статті.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: аналіз нормативно–правового регулювання ведення обліку та скла-
дання звітності суб’єктами малого підприємництва.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методичною основою дослідження є загальнонауковий діалектичний 
метод, методи індукції, дедукції. При вивченні теорії та діючої практики обліку та складання звітності 
суб’єктами малого підприємництва використані прийоми оцінки, зіставлення, порівняння, групу-
вання, класифікації.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті приділено увагу актуальним питанням, які пов’язані з ве-
денням бухгалтерського обліку та складанням фінансової звітності суб’єктами малого підприєм-
ництва у зв’язку зі змінами вимог вітчизняного законодавства. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Проведене дослідження підкреслило необхідність перевірки відповідно-
сті критеріям віднесення підприємств до суб’єктів малого підприємництва, а також вибору опти-
мальної форми ведення бухгалтерського обліку, яка б враховувала особливості функціонування 
підприємства: вид діяльності, кількість операцій за місяць, їх складність та чисельність працівників, 
систему оподаткування тощо. Також визначено комплекти форм фінансової звітності в розрізі ко-
ристувачів – суб’єктів малого підприємництва.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6090194
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Êлþ÷îâі слîâà: малий бізнес, суб’єкти малого підприємництва, мікропідприємство, бухгалтер-
ський облік, фінансова звітність, спрощена система оподаткування, податкова звітність.

ЗОРИНА Е.А.
ПЕТРАКОВСКАЯ Е.В.

ЮРЧЕНКО А.А.

Ôинансовая и налоговая отчетностü 
суáъектов малого ïредïринимателüства

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Переход Украины на рынок сопровождается становлением и 
развитием малого бизнеса, задачей которого является формирование и насыщение рынка товарами 
и услугами, содействие развитию конкуренции и ослаблению монополизма, расширению количества 
рабочих мест. Процессы становления малого бизнеса в Украине начались с началом независимос-
ти, однако его функционирование и развитие испытывают определенные трудности и сегодня. Ос-
новным препятствием для развития малого бизнеса является отсутствие эффективного механизма 
поддержки со стороны государства. Многосторонняя поддержка малого бизнеса и построение со-
циально–ориентированной экономики должны стать важным направлением реформ в Украине, что 
станет главным фактором повышения уровня жизни населения и будет способствовать процессам 
интеграции национальной экономики в мировое хозяйство. В то же время в государственном регули-
ровании учета и составлении отчетности субъектами малого предпринимательства есть существен-
ные недостатки, негативно влияющие на качество и эффективность учетно–контрольных процессов, 
что обуславливает актуальность и практическую значимость данной статьи.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ нормативно–правового регулирования ведения учета 
и составления отчетности субъектами малого предпринимательства.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Методической основой исследования является общенаучный диа-
лектический метод, методы индукции, дедукции. При изучении теории и действующей практики 
учета и составления отчетности субъектами малого предпринимательства использованы приемы 
оценки, сопоставления, сравнения, группировки, классификации.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. В статье уделено внимание актуальным вопросам, связанным 
с ведением бухгалтерского учета и составлением финансовой отчетности субъектами малого 
предпринимательства в связи с изменениями требований отечественного законодательства.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и практической деятель-
ности предприятий.

Âыâîäы пî стàтьå. Проведенное исследование подчеркнуло необходимость проверки со-
ответствия критериям отнесения предприятий к субъектам малого предпринимательства, а также 
выбору оптимальной формы ведения бухгалтерского учета, учитывающей особенности функцио-
нирования предприятия: вид деятельности, количество операций за месяц, их сложность и чис-
ленность работников, систему налогообложения и т.д. Также определены комплекты форм фи-
нансовой отчетности в разрезе пользователей – субъектов малого предпринимательства.

Êлþ÷åâыå слîâà: малый бизнес, субъекты малого предпринимательства, микропредприятие, 
бухгалтерский учет, финансовая отчетность, упрощенная система налогообложения, налоговая 
отчетность.

ZORINA E.A.
PETRAKOVSKAYA E.V.

YURCHENKO O.A.

Financial and tax reporting of small businesses
Relevance of the research topic. Ukraine’s transition to the market is accompanied by the formation 

and development of small business, whose task is to form and saturate the market with goods and services, 
promote competition and weaken monopolies, expand the number of jobs. The process of small business 
formation in Ukraine began with the beginning of independence, but its functioning and development have 
some difficulties today. The main obstacle to the development of small business is the lack of an effective 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі ñóá’ºктè ìà
лоãо áіçíåñó ÿк ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлü
íоñті çàéìàþтü ïровідíå ìіñöå в åкоíоìіöі крà¿
íè. Âоíè дèíàìі÷íо роçвèвàþтüñÿ, àдàïтóþтüñÿ до 
íововвåдåíü ó çàкоíодàвñтві щодо çàñтоñóвàííÿ 
рåºñтрàторів роçрàõóíковèõ оïåрàöіé, çìіí оáñÿ
ãів діÿлüíоñті çà рік ïо відïовідíèõ ãрóïàõ ïлàтíè
ків ºдèíоãо ïодàткó тà оñоáлèвоñтåé ïåрåáóвàííÿ 
íà ñïрощåíіé ñèñтåìі оïодàткóвàííÿ, вèкорèñтàí
íÿ ріçíèõ оáліковèõ рåãіñтрів, вèáорó ïàкåтó рі÷íо¿ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті, çàñтоñóвàííÿ ìіжíàродíèõ 
ñтàíдàртів ôіíàíñово¿ çвітíоñті тощо. Óñі íововвå
дåííÿ ñтворþþтü çíà÷íі ïåрåøкодè ó ïрèéíÿтті 
áілüø ãíó÷кèõ тà оïåрàтèвíèõ ріøåíü кåрівíèöтвоì 
ïідïрèºìñтвà, дотрèìàííі ïодàтково¿ дèñöèïліíè, 
рåºñтрàöі¿ ôàктів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ñклà
дàííі доñтовірíо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿì оáлікó ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíè
öтвà ïрèділåíо çíà÷íó óвàãó íàóковöів. Пåр
ñïåктèвè роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі до
ñліджóвàлè тàкі віт÷èçíÿíі íàóковöі: Â.Â. Білèк, 
Â.М. Гåºöü, О.Â. Кóжåлü, Ю.Б. Івàíов, О.Â. Ліáà
íов, О.Ю. тà іíøі. Ðåãóлþвàííÿ роçвèткó ìàлоãо 
áіçíåñó ó вçàºìоçв’ÿçкó ç оáліковèìè ìодåлÿ
ìè роçãлÿдàлè Гоãолü Т. А, Âолот О. І.. Актóàлü

íі ïроáлåìè тåорі¿ тà ïрàктèкè оïодàткóвàííÿ 
доñліджóвàлè тàкі в÷åíі ÿк Швàáіé К. І., Лèñåí
ко Â. Â., Новèöüкèé М. І. тà іíøі.

Прàöі ïровідíèõ ó÷åíèõ çдіéñíèлè вàãоìèé вíå
ñок ó роçвèток оáлікó ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºì
íèöтвà, ïротå çàлèøàºтüñÿ áàãàто íåвèріøåíèõ 
àктóàлüíèõ ïрàктè÷íèõ ïèтàíü, ÿкі вèìàãàþтü 
óдоñкоíàлåííÿ щодо вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó тà ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті ó çв’ÿç
кó çі çìіíàìè íàöіоíàлüíèõ ïоложåíü (ñтàíдàр
тів) áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó.

Мåтîþ стàтті º: íàóковå оáґрóíтóвàííÿ тåорå
тè÷íèõ ïоложåíü ç óдоñкоíàлåííÿ áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó тà ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті íà ïід
ïрèºìñтвàõ – ñóá’ºктàõ ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Кожíå ïід
ïрèºìñтво, відïовідíо до вèìоã çàкоíодàвñтвà, 
ñклàдàº ôіíàíñовó, ïодàтковó тà ñтàтèñтè÷íó 
çвітíіñтü. Тàкоãо родó çвітíіñтü ñклàдàºтüñÿ çà 
ïåвíèìè вñтàíовлåíèìè ôорìàìè тà ìàº ïåв
íèé íàáір іíôорìàöі¿, ÿкèé çàдоволüíÿº çàïèтè 
тоãо ÷è іíøоãо корèñтóвà÷à. До öèõ корèñтóвà÷ів 
відíоñÿтüñÿ ïодàткові орãàíè, крåдèторè, орãàíè 
ñтàтèñтèкè, влàñíèкè тà кåрівíèкè ïідïрèºìñтвà 
тощо. Мàлі ïідïрèºìñтвà длÿ ïодàííÿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті ìожóтü вèкорèñтовóвàтè ôорìè П(С)

mechanism of state support. Multilateral support of small business and building a socially oriented 
economy should become an important area of   reform in Ukraine, which will be a major factor in improving 
living standards and promote the integration of the national economy into the world economy. At the same 
time, currently in the state regulation of accounting and reporting by small businesses there are significant 
shortcomings that negatively affect the quality and efficiency of accounting and control processes, which 
determines the relevance and practical significance of this article.

The purpose of the study is: analysis of regulatory and legal regulation of accounting and reporting 
by small businesses.

Research methods. The methodological basis of the research is the general scientific dialectical method, 
methods of induction, deduction. In studying the theory and current practice of accounting and reporting by 
small businesses used techniques of evaluation, comparison, comparison, grouping, classification.

Results of the research. The article focuses on topical issues related to accounting and financial 
reporting by small businesses in connection with changes in the requirements of domestic law.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
enterprises.

Conclusions on the article. The study highlighted the need to verify compliance with the criteria for 
classifying enterprises as small businesses, as well as choosing the optimal form of accounting, which 
would take into account the peculiarities of the enterprise: type of activity, number of transactions 
per month, their complexity and number of employees. Sets of forms of financial reporting in terms of 
users – small businesses are also identified.

Key words: small business, small business entities, microenterprise, accounting, financial reporting, 
simplified taxation system, tax reporting.
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БО 25. Як відоìо, в 2019 роöі áóлè вíåñåíі çìі
íè до П(С)БО 25, ÿкå çìіíèло ñвоþ íàçвó ç «Фі
íàíñовèé çвіт ñóá’ºктà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà» 
íà «Сïрощåíà ôіíàíñовó çвітíіñтü» (çàвдÿкè íà
кàçó Міíôіíó від 31.05.2019 р. № 226).

Оíовлåíèé НП(С)БО 25 ìіñтèтü тàкі ôорìè ôі
íàíñово¿ çвітíоñті тà ¿õ корèñтóвà÷ів – дèв. тàáлèöþ.

Пåрøо÷åрãовèì çàвдàííÿì длÿ áóдü–ÿкèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ º íåоáõідíіñтü ïåрå
віркè відïовідíоñті ÷èííоìó çàкоíодàвñтвó що
до крèтåрі¿в вèçíà÷åííÿ роçìірó ïідïрèºìñтвà. 
Крèтåрі¿ вèçíà÷åííÿ ãрóïè ïідïрèºìñтвà ïроïè
ñàíі ó Çàкоíі «Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôі
íàíñовó çвітíіñтü в Óкрà¿íі» [1]:

1. Бàлàíñовà вàртіñтü àктèвів. Цå вàртіñтü, çà 
ÿкоþ àктèвè відоáрàжàþтüñÿ ó áàлàíñі, тоáто öå рÿ
док 1300 Бàлàíñó ôорì № 1, № 1–ì тà № 1–ìñ.

2. Чèñтèé ïрèáóток від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (то
вàрів, роáіт, ïоñлóã). Цå доõід, що вèçíà÷àºтüñÿ 
øлÿõоì відíіìàííÿ ç доõодó від рåàліçàöі¿ ïро
дóкöі¿, товàрів, роáіт, ïоñлóã (в тоìó ÷èñлі ïлàтå
жів від орåíдè оá’ºктів іíвåñтèöіéíо¿ íåрóõоìо
ñті) íàдàíèõ çíèжок, вàртоñті ïовåрíóтèõ рàíіøå 
ïродàíèõ товàрів, доõодів, що çà доãоворàìè íà
лåжàтü коìітåíтàì (ïрèíöèïàлàì тощо) .ï.), тà 
ïодàтків і çáорів (НП(С)БО 1 «Çàãàлüíі вèìоãè до 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті» [2]). Дàíі áåрóтüñÿ ç рÿдкà 
2000 «Чèñтèé доõід від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (то
вàрів, роáіт, ïоñлóã)» Çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлü
тàтè ôорì № 2, № 2–ì тà № 2–ìñ.

3. Сåрåдíÿ кілüкіñтü ïрàöівíèків. Дàíі áåрóтü
ñÿ іç вåлèко¿ ÷àñтèíè ôіíàíñово¿ çвітíоñті — ç 
ïолÿ «Сåрåдíÿ кілüкіñтü ïрàöівíèків». Âідïовід
íо до ïрèìіткè 1 до відïовідíèõ ôорì ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті, ñåрåдíÿ кілüкіñтü ïрàöівíèків «вèçíà
÷àºтüñÿ ó ïорÿдкó, вñтàíовлåíоìó öåíтрàлüíèì 
орãàíоì вèкоíàв÷о¿ влàдè, ÿкèé рåàліçóº дåр
жàвíó ïолітèкó ó ñôåрі ñтàтèñтèкè». Мовà éдå 
ïро Іíñтрóкöіþ çі ñтàтèñтèкè кілüкоñті ïрàöівíè
ків, çàтвåрджåíó íàкàçоì Дåржàвíоãо коìітåтó 
ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè від 28.09.2005 р. №286 [3].

Слід çàçíà÷èтè, що до ìікро тà ìàлèõ відíоñÿтü
ñÿ ïідïрèºìñтвà, ïокàçíèкè ÿкèõ íà дàтó ñклàдàí
íÿ рі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті çà рік, що ïåрåдóº 
çвітíоìó, відïовідàþтü ÿк ìіíіìóì двоì іç íàñтóï
íèõ крèтåрі¿в (÷. 2 ñт. 2 Çàкоíó ïро áóõоáлік) [1]:

1. Мікроïідïрèºìñтвàìè º ïідïрèºìñтвà, ïо
кàçíèкè ÿкèõ íà дàтó ñклàдàííÿ рі÷íо¿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті çà рік, що ïåрåдóº çвітíоìó, відïовідà
þтü щоíàéìåíøå двоì іç тàкèõ крèтåрі¿в:

– áàлàíñовà вàртіñтü àктèвів – до 350 тèñÿ÷ ºвро;
– ÷èñтèé доõід від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (товàрів, 

роáіт, ïоñлóã) – до 700 тèñÿ÷ ºвро;
– ñåрåдíÿ кілüкіñтü ïрàöівíèків – до 10 оñіá.
2. Мàлèìè º ïідïрèºìñтвà, ÿкі íå відïовідàþтü 

крèтåріÿì длÿ ìікроïідïрèºìñтв тà ïокàçíèкè 
ÿкèõ íà дàтó ñклàдàííÿ рі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті çà рік, що ïåрåдóº çвітíоìó, відïовідàþтü що
íàéìåíøå двоì іç тàкèõ крèтåрі¿в:

– áàлàíñовà вàртіñтü àктèвів – до 4 ìілüéоíів 
ºвро;

– ÷èñтèé доõід від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (товàрів, 
роáіт, ïоñлóã) – до 8 ìілüéоíів ºвро;

– ñåрåдíÿ кілüкіñтü ïрàöівíèків – до 50 оñіá.
Нàñтóïíèì вàжлèвèì åтàïоì длÿ ñóá’ºктів ìà

лоãо ïідïрèºìíèöтвà º вèáір оïтèìàлüíо¿ ôорìè 
вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ïрè öüоìó íå
оáõідíо врàõовóвàтè оñоáлèвоñті ôóíкöіоíóвàí
íÿ ïідïрèºìñтвà, à ñàìå: вèд діÿлüíоñті, кілüкіñтü 
оïåрàöіé çà ìіñÿöü, ¿õ ñклàдíіñтü тà ÷èñåлüíіñтü 
ïрàöівíèків, à тàкож ñèñтåìó оïодàткóвàííÿ. Âè
áрàíà ôорìà вåдåííÿ оáлікó ìàº ñïрèÿтè áàãàто
ôóíкöіоíàлüíоìó вèкорèñтàííþ іíôорìàöі¿, ìàк
ñèìàлüíоìó çìåíøåííþ дóáлþвàííþ оáліковèõ 
ïроöåñів тà åкоíоìі¿ ïрàöі оáліковèõ ïрàöівíèків, 
à тàкож çàдоволüíÿтè ïотрåáè óñіõ корèñтóвà÷ів. 

Çà дàíèìè оáліковèõ рåãіñтрів ñóá’ºктè ìàлоãо 
ïідïрèºìíèöтвà ìàþтü ñклàдàтè тà ïодàвàтè до 
відïовідíèõ орãàíів ôіíàíñовó çвітíіñтü, ïåрåдáà
÷åíó íорìàìè ÷èííоãо Нàöіоíàлüíоãо ïоложåí
íÿ (ñтàíдàртó) áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 25 «Сïро
щåíà ôіíàíñовà çвітíіñтü» [4]. Норìè НП(С)БО 

Фіíàíñовà çвітíіñтü ìàлоãо ïідïрèºìñтвà:
Бàлàíñ ôорìà №1–ì
Çвіт ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè ôорìà № 2–ì

Фіíàíñовà çвітíіñтü ìікроïідïрèºìñтвà:
Бàлàíñ ôорìà №1–ìñ
Çвіт ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè ôорìà № 2–ìñ

Âèкорèñтовóþтü:
– ìàлі ïідïрèºìñтвà (кріì ïлàтíèків ºдèíоãо ïо
дàткó 3 ãрóïè);
– Прåдñтàвíèöтвà іíоçåìíèõ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті

Âèкорèñтовóþтü:
– Мікроïідïрèºìñтвà;
– Підïрèºìñтвà – ïлàтíèкè ºдèíоãо ïодàткó 3 ãрóïè;
– íåïідïрèºìíèöüкі товàрèñтвà (тоáто íåïрèáóткові 
орãàíіçàöі¿)

Ôорми фінансової звітності за НПСБО 25
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25 тà відïовідíó ñïрощåíó ôіíàíñовó çвітíіñтü 
íå ìожóтü çàñтоñовóвàтè ïідïрèºìñтвà, що від
ïовідíо до çàкоíодàвñтвà ñклàдàþтü çвітíіñтü 
çà МСФÇ. Âоíè вèкорèñтовóþтü ïовíоôорìàт
íó ôіíàíñовó çвітíіñтü, ïåрåдáà÷åíó НП(С)БО 1.

Âідïовідíо НП(С)БО 1 ìікроïідïрèºìñтвà тà ìà
лі ïідïрèºìñтвà ìожóтü ñàìоñтіéíо вèçíà÷àтè до
öілüíіñтü ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті çà ôорìà
ìè, íàвåдåíèìè ó НП(С)БО 25. Тоáто ïідïрèºìñтво 
ñàìå вèріøóº, ÿкèé коìïлåкт çвітíоñті ïрåдñтàв
лÿтè: ñкоро÷åíó ôіíàíñовó çвітíіñтü відïовідíо до 
НП(С)БО 25 àáо ïовíèé рі÷íèé коìïлåкт ôіíàí
ñово¿ çвітíоñті тà ïроìіжíèé ó ñклàді Бàлàíñó тà 
Çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè (НП(С)БО 1). Бåç
óìовíо, ñвоº ріøåííÿ доöілüíо çàкріïèтè ó Нàкàçі 
ïро оáліковó ïолітèкó. Протå çàóвàжèìо, що відïо
відíо до НП(С)БО 25 ïідïрèºìñтвà, що íàлåжàтü 
до ìікроïідïрèºìñтв, íå ìàþтü ïрàвà ïрåдñтàвлÿ
тè ôіíàíñовó çвітíіñтü ìàлоãо ïідïрèºìñтвà (1–ì, 
2–ì), àлå ìожóтü ïодàвàтè ïовíèé коìïлåкт çвіт
íоñті відïовідíо до НП(С)БО 1; ïідïрèºìñтвà, що 
íàлåжàтü до ìàлèõ ïідïрèºìñтв, – íå ìàþтü ïрà
вà ïрåдñтàвлÿтè ôіíàíñовó çвітíіñтü ìікроïідïрè
ºìñтвà (1–ìñ, 2–ìñ), àлå ìожóтü ïодàвàтè ïовíèé 
коìïлåкт çвітíоñті відïовідíо до НП(С)БО 1. 

Кріì тоãо, ñлід çàçíà÷èтè, що íовоñтворåíі ïід
ïрèºìñтвà длÿ вèçíà÷åííÿ відïовідíоñті крèтå
ріÿì çàñтоñовóþтü ïокàçíèкè íà дàтó ñклàдàííÿ 
рі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Тоáто, ÿкщо íово
ñтворåíå ïідïрèºìñтво çà ïідñóìкàìè 9 ìіñÿ
öів рокó ñтворåííÿ ïідïàдàº ïід крèтåрі¿ ìàлоãо 
ïідïрèºìñтвà (ÿкå çãідíо ç НП(С)БО 25 ìàº ïо
дàвàтè квàртàлüíó çвітíіñтü), ó роöі ñтворåííÿ 
квàртàлüíó çвітíіñтü воíо íå ïодàº, ïокè çà ïід
ñóìкàìè рокó íå áóдå вèçíà÷åíо відïовідíіñтü 
крèтåріþ ìàлоãо ïідïрèºìñтвà, і тоді ç íàñтóïíо
ãо рокó ïо÷íå ïодàвàтè квàртàлüíó çвітíіñтü.

Що ñтоñóºтüñÿ ïодàтково¿ çвітíоñті þрèдè÷
íèõ оñіá – ïлàтíèків ºдèíоãо ïодàткó (трåтÿ ãрó
ïà), то воíè, çãідíо Подàтковоãо кодåкñó [5], вè
корèñтовóþтü дàíі ñïрощåíоãо áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó щодо доõодів тà вèтрàт. Плàтíèкè ºдèíоãо 
ïодàткó трåтüо¿ ãрóïè ïодàþтü до коíтролþþ÷о
ãо орãàíó ïодàтковó дåклàрàöіþ ïлàтíèкà ºдèíо
ãо ïодàткó ó ñтрокè, вñтàíовлåíі длÿ квàртàлü
íоãо ïодàтковоãо (çвітíоãо) ïåріодó. Подàтковà 
дåклàрàöіÿ ïодàºтüñÿ до коíтролþþ÷оãо орãàíó 
çà ìіñöåì ïодàтково¿ àдрåñè. Плàтíèкè ºдèíоãо 
ïодàткó трåтüо¿ ãрóïè (þрèдè÷íі оñоáè) ó ïодàт
ковіé дåклàрàöі¿ окрåìо відоáрàжàþтü:

1) оáñÿã доõодó, що оïодàтковàíèé çà відïовід
íоþ ñтàвкоþ ºдèíоãо ïодàткó, вñтàíовлåíоþ длÿ 
тàкèõ ïлàтíèків Подàтковèì кодåкñоì;

2) оáñÿã доõодó, що оïодàтковàíèé çà ïодвіé
íоþ ñтàвкоþ ºдèíоãо ïодàткó, вñтàíовлåíоþ длÿ 
тàкèõ ïлàтíèків Подàтковèì кодåкñоì (ó рàçі ïå
рåвèщåííÿ оáñÿãó доõодó).

Ó рàçі çàñтоñóвàííÿ іíøоãо ñïоñоáó роçрàõóí
ків, çдіéñíåííÿ вèдів діÿлüíоñті, ÿкі íå дàþтü ïрàвà 
çàñтоñовóвàтè ñïрощåíó ñèñтåìó оïодàткóвàííÿ, 
ïровàджåííÿ діÿлüíоñті, íå çàçíà÷åíо¿ ó рåºñтрі 
ïлàтíèків ºдèíоãо ïодàткó, воíè ìàþтü в ïодàт
ковіé дåклàрàöі¿ додàтково відоáрàжàтè окрåìо 
доõодè, отрèìàíі від çдіéñíåííÿ тàкèõ оïåрàöіé. 
Сóìà ïåрåвèщåííÿ оáñÿãó доõодó відоáрàжàºтü
ñÿ ó ïодàтковіé дåклàрàöі¿ çà ïодàтковèé (çвітíèé) 
ïåріод, ó ÿкоìó відáóлоñÿ тàкå ïåрåвèщåííÿ [5]. 

Çãідíо ç ïï. 296.3 ПКÓ, ïлàтíèкè ºдèíоãо ïо
дàткó ІІІ ãрóïè ïодàþтü до коíтролþþ÷оãо орãàíó 
ïодàтковó дåклàрàöіþ ïлàтíèкà ºдèíоãо ïодàткó 
ó ñтрокè, вñтàíовлåíі длÿ квàртàлüíоãо ïодàтко
воãо (çвітíоãо) ïåріодó, тоáто ïротÿãоì 40 кàлåí
дàрíèõ дíів ïіñлÿ çàвåрøåííÿ çвітíоãо ïåріодó. 
Подàток, роçрàõовàíèé ó дåклàрàöі¿, ñïлà÷óºтü
ñÿ ïротÿãоì 10 кàлåíдàрíèõ дíів, що íàñтàþтü çà 
оñтàííіì дíåì ïодàííÿ дåклàрàöі¿ (ïï. 57.1 ПКÓ). 

Çãідíо ç ïï. 296.1.3 ПКÓ, ïлàтíèкè ºдèíоãо ïо
дàткó ІІІ ãрóïè (þрèдè÷íі оñоáè) вèкорèñтовóþтü 
дàíі ñïрощåíоãо áóõоáлікó щодо доõодів тà вè
трàт ç óрàõóвàííÿì ïоложåíü ïï. 44.2,44.3 ПКÓ.

Нàрàçі квàртàлüíó ôіíàíñовó çвітíіñтü ïодàþтü óñі 
ïідïрèºìñтвà, ó тоìó ÷èñлі ìàлі ïідïрèºìñтвà, çà вè
íÿткоì ìікроïідïрèºìñтв, íåïідïрèºìíèöüкèõ то
вàрèñтв (кріì тèõ, ÿкі çоáов’ÿçàíі ñклàдàтè ôіíàíñо
вó çвітíіñтü çà МСФÇ) тà ïлàтíèків ºдèíоãо ïодàткó 
– þрèдè÷íèõ оñіá. Тàкèì ÷èíоì, ìàлі ïідïрèºìñтвà 
ïовèííі ïрåдñтàвлÿтè ôіíàíñовó çвітíіñтü до орãàíів 
ñтàтèñтèкè íå ïіçíіøå 25 ÷èñлà ìіñÿöÿ, íàñтóïíоãо 
çà çвітíèì квàртàлоì. А ìàлі ïідïрèºìñтвà – ïлàт
íèкè ïодàткó íà ïрèáóток, ÿкèì вñтàíовлåíо квàр
тàлüíèé çвітíèé ïåріод, тàкож ìàþтü ïрåдñтàвлÿ
тè ôіíàíñовó çвітíіñтü ÿк додàток до дåклàрàöі¿ ç 
ïодàткó íà ïрèáóток. Мàлі ïідïрèºìñтвà, ÿкі вèко
рèñтовóþтü МСФÇ, ïоçáàвлåíі ïрàвà íà ïодàí
íÿ ñкоро÷åíо¿ тà ïодàþтü ¿¿ ó ïовíоìó ñклàді, à ñà
ìå: Çвіт ïро ôіíàíñовèé ñтàí; àáо ºдèíèé çвіт Про 
ñóкóïíèé доõід, àáо окрåìèé Çвіт ïро ïрèáóткè тà 
çáèткè; Çвіт ïро çìіíè ó влàñíоìó кàïітàлі; Çвіт ïро 
рóõ коøтів; Прèìіткè, що ìіñтÿтü ñтèñлèé вèклàд 
ñóттºво¿ оáліково¿ ïолітèкè тà іíøó ïоÿñíþвàлüíó іí
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ôорìàöіþ. Мàлі тà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà çàñтоñо
вóþтü МСФÇ íå çà кілüкіñíèìè крèтåріÿìè, ïåрåд
áà÷åíèìè длÿ вåдåííÿ áóõоáлікó ïідïрèºìñтвàìè ç 
НП(С)БО, à відïовідíо до õàрàктåрíèõ рèñ тà ÿкіñíèõ 
ïокàçíèків, вèçíà÷åíèõ ï. 1.2. роçд. 1 МСФÇ длÿ 
ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, à ñàìå: íå ïідçвіт
íі ãроìàдñüкоñті; оïрèлþдíÿтü ôіíàíñові çвітè çà
ãàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ длÿ çовíіøíіõ корèñтóвà÷ів 
(íàïрèклàд, влàñíèкè, ÿкі íå áåрóтü ó÷àñті в óïрàв
ліííі ïідïрèºìñтвоì, іñíóþ÷і тà ïотåíöіéíі крåдèто
рè, à тàкож крåдèтíо–рåéтèíãові àãåíöі¿). 

Отжå, íàлåжíіñтü ïідïрèºìñтвà до ïåвíо¿ ãрóïè 
(вèдó) çà роçìіроì вïлèвàº, çокрåìà, íà:

– вèáір ôорì ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà вåдåííÿ 
оáлікó (ìàлі тà ìікроïідïрèºìñтвà ìожóтü вèко
рèñтовóвàтè ôорìè ç П(С)БО 25 «Сïрощåíà ôі
íàíñовà çвітíіñтü»);

– ïåріодè÷íіñтü ïодàííÿ çвітíоñті до ñтàтèñтè
кè (ìікроïідïрèºìñтвà ïрåдñтàвлÿþтü ó ñтàтèñ
тèкó лèøå рі÷íó ôіíàíñовó çвітíіñтü);

– íåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ МСФÇ (вåлèкі ïід
ïрèºìñтвà (ÿк ті, ÿкі ñтàíовлÿтü ñóñïілüíèé іí
тåрåñ) оáов’ÿçково вèкорèñтовóþтü ìіжíàродíі 
ñтàíдàртè);

– оáов’ÿçковіñтü оïрèлþдíåííÿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті рàçоì ç àóдèторñüкèì вèñíовкоì (ìà
лі тà ìікроïідïрèºìñтвà íå çоáов’ÿçàíі оïрèлþд
íþвàтè ôіíàíñовó çвітíіñтü рàçоì ç àóдèтор
ñüкèì вèñíовкоì);

– íåоáõідíіñтü ïодàííÿ дåклàрàöіé до ïодàтко
во¿ в åлåктроííіé ôорìі (ïлàтíèкè ïодàтків, що 
íàлåжàтü до вåлèкèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, 
ïодàþтü ïодàткові дåклàрàöі¿ до коíтролþþ÷оãо 
орãàíó в åлåктроííіé ôорìі. Дåклàрàöіþ ç ПДÂ 
óñі ïлàтíèкè öüоãо ïодàткó ïодàþтü в åлåктро
ííіé ôорìі íåçàлåжíо від роçìірó);

– трèвàліñтü ïровåдåííÿ вè¿çíèõ ïåрåвірок;
– ïродовжåííÿ тåрìіíів ïровåдåííÿ ïåрåвірок;
– оáлік ó ДФС вåлèкèõ ïлàтíèків ïодàтків.

Âисновки
Оñíовíèìè ñтèìóлþþ÷èìè ÷èííèкàìè роç

вèткó ìàлоãо áіçíåñó º доñкоíàліñтü íорìàтèв
íоãо рåãóлþвàííÿ тà çроçóìіліñтü ó çàñтоñóвàííі 
çàкоíодàв÷èõ вèìоã. Протå ñó÷àñíі óìовè вåдåí
íÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ñóá’ºктів ìàлоãо áіçíåñó 
вèìàãàþтü ïодàлüøоãо вдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ 
íорìàтèвів тà ÷èííèõ çàкоíодàв÷èõ àктів. По–
ïåрøå, öå ñтоñóºтüñÿ ріçíèõ крèтåрі¿в клàñèôікà
öі¿ ñóá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкі ïåрåдáà

÷åíі ÷èííèì çàкоíодàвñтвоì, що ïрèçводèтü до 
трóдíощів щодо ¿õ відíåñåííÿ до ñóá’ºктів ìікроïід
ïрèºìíèöтвà, ñåрåдíüоãо àáо вåлèкоãо ïідïрèºì
íèöтвà. По–дрóãå, вèáір ñóá’ºктà ìàлоãо ïідïрèºì
íèöтвà ñтоñовíо ôорìè вåдåííÿ оáлікó çàлåжèтü 
від кілüкоñті ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé çà ìіñÿöü тà 
ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ. По–трåтº, вíåñåíі çìіíè 
до НП(С)БО «Сïрощåíà ôіíàíñовà çвітíіñтü» дàлè 
çìоãó корèñтóвà÷àì – ñóá’ºктàì ìàлоãо ïідïрèºì
íèöтвà ÷ітко çроçóìітè, ÿкèé ñàìå коìïлåкт çвітíо
ñті ãотóвàтè – ôіíàíñовó çвітíіñтü ìàлоãо ïідïрè
ºìñтвà àáо ôіíàíñовó çвітíіñтü ìікроïідïрèºìñтвà. 
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ВОЙТЕНКО О.А.

Стратегічне уïравління ïідïриємницüкою 
діялüністю в туристичній сфері

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стратегічне управління підприємствами туристичної сфери.

Мåтà äîсліäжåííя – узагальнити сучасні підходи до розуміння сутності стратегічного управ-
ління підприємницькою діяльністю, визначити його ознаки та функції і провести аналіз особливос-
тей застосування стратегічного управління в туристичній сфері.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні використана сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі діалектичний метод наукового пізнання, системний, логічний, метод аналізу та синтезу, по-
рівняльний метод, метод узагальнення. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано важливість стратегічного управління підприєм-
ствами туристичної сфери в умовах зовнішніх викликів, зокрема пандемії Covid–19, оскільки 
саме таке управління націлене на забезпечення стійкого функціонування підприємств та досяг-
нення стратегічних цілей їх розвитку. Проаналізовано підходи до розуміння сутності стратегічно-
го управління у вітчизняній та зарубіжній науці, окреслено етапи, функції та принципи стратегіч-
ного управління. Визначено чинники, які впливають на стратегічне управління підприємствами 
та охарактеризовано особливості стратегічного управління для підприємств, що працюють у ту-
ристичній сфері.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6090212
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Âисíîâêи. Непередбачувані зміни у зовнішньому середовищі, викликані пандемією Covid–19 
актуалізували важливість застосування стратегічного менеджменту на туристичних підприєм-
ствах будь–якого розміру, оскільки таке управління націлене на забезпечення стійкого функціо-
нування підприємств цієї сфери та досягнення її довгострокових цілей з мінімальними витратами. 
Стратегічне управління на підприємствах туристичної сфери передбачає диверсифікований підхід 
до визначення стратегічних цілей їх розвитку та підвищення ефективності функціонування. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Планування, економіка, управління, менеджмент підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічне управління, туризм, підприємства, стратегічні цілі, сталий розвиток.
БРИГИЛЕВИЧ Г.М.

ВОЙТЕНКО О.А.

Стратегическое уïравление ïредïринимателüской 
деятелüностüю в туристической сфере

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является стратегическое управление предприятиями туристиче-
ской сферы.

Öåль исслåäîâàíия – обобщить современные подходы к пониманию сущности стратегичес-
кого управления предпринимательской деятельностью, определить его признаки и функции, про-
вести анализ особенностей применения стратегического управления в туристической сфере.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В исследовании использована совокупность научных методов и под-
ходов, включая диалектический метод научного познания, системный, логический, метод анализа 
и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована важность стратегического управления предприяти-
ями туристической сферы в условиях внешних вызовов, в частности, пандемии Covid–19, по-
скольку именно такое управление направлено на обеспечение устойчивого функционирования 
предприятий и достижение стратегических целей их развития. Проанализированы подходы к по-
ниманию сущности стратегического управления в отечественной и зарубежной науке, обозна-
чены этапы, функции и принципы стратегического управления. Определены факторы, влияющие 
на стратегическое управление и охарактеризованы особенности стратегического управления для 
предприятий, работающих в сфере туризма.

Âыâîäы. Непредсказуемые изменения во внешней среде, вызванные пандемией Covid–19, 
актуализировали важность применения стратегического менеджмента на туристических пред-
приятиях любого размера, поскольку такое управление нацелено на обеспечение устойчивого 
функционирования предприятий этой сферы и достижение ее долгосрочных целей с минималь-
ными затратами. Стратегическое управление на предприятиях туристической сферы подразуме-
вает диверсифицированный подход к определению стратегических целей их развития и повыше-
нию эффективности функционирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегическое управление, туризм, предприятия, стратегические цели, 
устойчивое развитие.

BRAHILEVYCH H.M.
VOITENKO O.A.

Strategic business management in toursim
The subject of research is strategic management of tourism enterprises.

The purpose of research to generalize modern approaches to understanding the essence of 
strategic business management, to determine its features and functions, and to analyze the features 
of the application of strategic management in the tourism sector

Methods of research. The study uses a set of scientific methods and approaches, including the 
dialectical method of scientific cognition, system, logical, method of analysis and synthesis, comparative 
method, generalization method.
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Consequences. The unpredictable changes in the external environment caused by the Covid–19 
pandemic have highlighted the importance of applying strategic management to tourism enterprises 
of all sizes, as such management aims to ensure the sustainable operation of enterprises in this area 
and achieve its long–term goals by minimal cost. Strategic management at the enterprises of the 
tourism sphere provides a diversified approach to defining the strategic goals of their development 
and improving the efficiency of operation. 

Keywords: strategic management, tourism, enterprises, strategic goals, sustainable development.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé ñвітовèé 
рèíок тóрèñтè÷íèõ тà ãотåлüíо–рåñторàííèõ ïо
ñлóã дàвíо ñôорìóвàвñÿ і ñтàáілüíо роçвèвàвñÿ 
ÿк в áілüøоñті крà¿í ñвітó, тàк і в Óкрà¿íі. Â до ïàí
дåìі÷íèé ïåріод віí çàáåçïå÷óвàв роáотоþ íàñå
лåííÿ вåлèкèõ і ìàлèõ ìіñт, ñілüñüкèõ тà ãірñüкèõ 
тåрèторіé. Цåé ñåктор åкоíоìікè ввàжàºтüñÿ од
íèì іç íàéïрèвàáлèвіøèõ длÿ іíвåñторів в ñвіті. 
Коíкóрåíтíèìè ïåрåвàãàìè öüоãо ñåкторó åко
íоìікè º íå тілüкè ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü, à é 
éоãо çдàтíіñтü ñтèìóлþвàтè роçвèток іíøèõ ñåк
торів åкоíоìікè, çокрåìà: áóдівíèöтвà, çв’ÿçкó, 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà, торãівлі тощо.

Дрóãèé рік ïоñïілü åкоíоìі÷íà крèçà, ñïрè
÷èíåíà ïàíдåìіºþ Covid–19, íåãàтèвíо ïоçíà
÷èлàñü íà тóрèñтè÷íіé ãàлóçі ïо вñüоìó ñвітó. Ó 
2019 р. тóрèçì áóв трåтüоþ çà вåлè÷èíоþ åкñ
ïортíоþ кàтåãоріºþ ç 7% ñвітово¿ торãівлі. Одíàк, 
вжå в 2020 р. çà оöіíкàìè Світово¿ тóрèñтè÷íо¿ 
орãàíіçàöі¿ (UNWTO) кілüкіñтü тóрèñтè÷íèõ ïрè
áóтків ñкоротèлàñü íà 74%, вíàñлідок ÷оãо ñві
товèé ÂÂП çíèçèвñÿ ïрèáлèçíо íà 3%, à ïоíàд 
100 ìлí ñïівроáітíèків тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі ïåрå
áóвàþтü ïід çàãроçоþ втрàтè роáо÷оãо ìіñöÿ [16] 
ó вèïàдкó, ÿкщо крèçà ïоñèлèтüñÿ. 

Â Óкрà¿íі ÷àñткà тóрèçìó в åкоíоìіöі çà оôіöіé
íèìè дàíèìè ñÿãàº 3% (çà íåоôіöіéíèìè оöіíкà
ìè – 7%), íà відìіíó від ñåрåдíüоñвітовоãо ïокàç
íèкà в 10%, à áілüøіñтü ïотоків тóрèñтів íоñèтü 
вè¿çíèé тà вíóтріøíіé õàрàктåр. Тèì íå ìåíøå, 
ó ñôåрі ãоñтèííоñті в íàøіé дåржàві ôóíкöіоíóº 
áлèçüко 20 тèñ. ãотåлів і ìàéжå 30 тèñ. рåñторà
íів, à 80% іíдóñтрі¿ ñклàдàþтü ìàлі і ìікро–ïід
ïрèºìтñвà, що в рàçі трèвàло¿ çóïèíкè роáотè тà 
відñóтíоñті коìïлåкñíо¿ ïідтрèìкè ìàþтü вèñокі 
рèçèкè çáàíкрóтóвàтè тà çàкрèтèñü. Çà оöіíкà
ìè åкñïåртів тóрèçì в Óкрà¿íі óïродовж 2020 р. 
втрàтèв ïоíàд 1,5 ìлрд. дол. США ïрèáóткó [6]. 
Сèтóàöіÿ, що ñклàлàñü вíàñлідок çìіíè çовíіø
íіõ óìов ôóíкöіоíóвàííÿ ãàлóçі, íåвèçíà÷åíоñті 
щодо трèвàлоñті åкоíоìі÷íоãо ñïàдó, відñóтíо
ñті ñèñтåìíо¿ доïоìоãè ìàлèì тà ñåрåдíіì тó

рèñтè÷íèì ïідïрèºìñтвàì від орãàíів дåржàвíо¿ 
влàдè, íèçüкèõ, ïорівíÿíо çі ñвітовèìè тåíдåí
öіÿìè, тåìïàìè вàкöèíàöі¿ íàñåлåííÿ тà ïоøè
рåííÿ íовèõ øтàìів вірóñó, àктóàліçóвàлà íåоá
õідíіñтü çàñтоñóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ó 
діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè. Ç ìå
тоþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñтіéкоñті до åкоíоìі÷íèõ ïо
трÿñіíü доöілüíо ïрèділÿтè çíà÷íó óвàãó ñтрàтå
ãі÷íоìó ìåíåджìåíтó. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ 
ìàлèõ тà íåìåрåжåвèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі íå ìàþтü 
роçроáлåíèõ ñтрàтåãіé тà íå çàñтоñовóþтü іí
ñтрóìåíтè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Коло ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ çі ñтрàтåãі÷íèì ìåíåдж
ìåíтоì çàãàлоì тà ó тóрèñтè÷íіé ñôåрі çокрåìà 
àктèвíо доñліджóþтüñÿ віт÷èçíÿíèìè тà çàрóáіж
íèìè в÷åíèìè, ñåрåд ÿкèõ А. Ðà÷èíñüкèé, О. Çà
рі÷íà, О. Âіõàíñüкèé, І. Аíñоôô, Ф. Котлåр, Н. Глà
дèíåöü, С. Âàрåлàñ, А. Сíіãèр, А. Сåлüñüкèé тà іíøі. 
Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íèé іíтåрåñ до öіº¿ ïроáлå
ìàтèкè, воíà ïотрåáóº ïодàлüøèõ íàóковèõ до
ñліджåíü, оñкілüкè çìіíè ïàíдåìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ º 
íàдçвè÷àéíо дèíàìі÷íèìè, що ñïоíóкàº ïідïрè
ºìñтвà тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè до ïрèéíÿттÿ øвèд
кèõ оïåрàтèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà óñклàд
íþº áà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрñïåктèв ¿õ роçвèткó 
в óìовàõ çìіíè коí’þíктóрè тóрèñтè÷íоãо рèíкó. 

Мåтîþ стàтті º óçàãàлüíåííÿ ñó÷àñíèõ ïідõо
дів до роçóìіííÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ, éоãо оçíàк, ôóíкöіé тà 
оñоáлèвоñтåé çàñтоñóвàííÿ в тóрèñтè÷íіé ñôåрі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сüоãодíі ñтрà
тåãі÷íå óïрàвліííÿ ñïрèéìàºтüñÿ ÿк іíñтрóìåíт 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ довãотрèвàлоãо іñíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà. Óïåрøå тåрìіí «ñтрàтåãі÷íå ìåíåдж
ìåíт» áóв ввåдåíèé в оáіã íà ìåжі 60–70–õ рр. 
длÿ ïоçíà÷åííÿ ріçíèöі ìіж ïото÷íèì (оïåрàтèв
íèì) óïрàвліííÿì íà рівíі вèроáíèöтвà і ìåíåдж
ìåíтó, çдіéñíþвàíèì íà вèщоìó óïрàвліíñüкоìó 
рівíі ç ìåтоþ ïåрåдáà÷åííÿ ìàéáóтíüоãо. Про
відíоþ ідåºþ, що відоáрàжàº ñóтíіñтü ïåрåõо
дó від оïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ до ñтрàтåãі÷íоãо, 
ñтàлà ідåÿ íåоáõідíоñті ïåрåíåñåííÿ öåíтрó óвà
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ãè вèщоãо кåрівíèöтвà íà ñåрåдовèщå длÿ від
ïовідíоãо ñвоº÷àñíоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè, що 
відáóвàþтüñÿ в íüоìó [7]. Ç тоãо ÷àñó íàóков
öі ñóтíіñтü ïоíÿттÿ «ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ» вè
çíà÷àþтü ïо–ріçíоìó (дèв. тàáлèöþ).

Óçàãàлüíþþ÷è вèщå íàвåдåíі ïідõодè до ро
çóìіííÿ ñóтíоñті ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ріçíèõ 
íàóковöів, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що ñтрàтåãі÷íå 
óïрàвліííÿ – öå оñоáлèвå, відìіííå від ïото÷íо
ãо (оïåрàтèвíоãо), óïрàвліííÿ орãàíіçàöіºþ, ÿкå 
рåàліçóºтüñÿ íà ïідñтàві ñтрàтåãі¿ тà оріºíтóº ді
ÿлüíіñтü оá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ íà вñтàíовлåí
íÿ ïоñтіéíоãо çв’ÿçкó іç çовíіøíіì ото÷åííÿì тà 
íà вíåñåííÿ ñвоº÷àñíèõ çìіí длÿ ïоñèлåííÿ éо
ãо çдàтíоñті до åôåктèвíоãо вèкоíàííÿ ñвоº¿ ìі
ñі¿ тà çàáåçïå÷åííÿ довãоñтроковоãо вèжèвàííÿ 
в ìіíлèвоìó ñåрåдовèщі [3]. 

Ðоçãлÿдàþ÷è ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ ÿк вèд ìå
íåджìåíтó, íåоáõідíо íàãолоñèтè íà тоìó, що в éоãо 
оñíові лåжèтü ñтрàтåãі÷íå ìèñлåííÿ, що рåàліçовó
þ÷èñü ÷åрåç çàãàлüíі ôóíкöі¿ ìåíåджìåíтó (ïлàíó
вàííÿ, орãàíіçàöіþ, коордèíàöіþ, рåãóлþвàííÿ, коí

тролü, оáлік, àíàліç, ìотèвàöіþ) óтворþþ÷è ºдèíèé 
óïрàвліíñüкèé лàíöþã, ÿкèé ñïроìожíèé ïрèвåñтè 
ÿк до íово¿ коí’þíктóрè, тàк і до íовèõ вèклèків, що 
ïовторþþ÷èñü, ñтворþþтü öèклі÷íіñтü ïроöåñів тà 
ÿвèщ в óïрàвліíñüкіé діÿлüíоñті [9]. 

Бåççàïåрå÷íèì º тå, що оñíовоþ длÿ çдіéñíåí
íÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì áóдü–
ÿко¿ ñïåöіàліçàöі¿ º ñтрàтåãіÿ тà ïроöåñ ¿¿ ñтворåííÿ. 
Нà дóìкó 3. Шåрøíüово¿ і С. Оáорñüко¿ коíöåïтó
àлüíà ñõåìà ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì ñклàдàºтüñÿ ç тàкèõ åтàïів [11]: 

• ôорìóвàííÿ коíöåïöі¿ (ïідïрèºìñтвà, óïрàв
ліííÿ); 

• çдіéñíåííÿ àíàліçó (рåтроñïåктèвíèé, çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà, вíóтріøíüоãо ñåрåдовè
щà, коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà); 

• вñтàíовлåííÿ діàãíоçó (ñèлüíèõ і ñлàáкèõ 
ñторіí ïідïрèºìñтвà); 

• ôорìóвàííÿ ïроãíоçó (çìіí вíóтріøíüоãо і 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà); 

• ôорìóвàííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà; вèáір ñтрà
тåãі¿ (çàãàлüíо¿, діловèõ, ôóíкöіоíàлüíèõ); роç

Підõоди до визначення ïоняття «стратегічне уïравління»

*складено авторами.

Д. Шåíдåл і 
К. Хàттå

Проöåñ вèçíà÷åííÿ і (вñтàíовлåííÿ) çв’ÿçкó орãàíіçàöі¿ ç ¿¿ ото÷åííÿì, ÿкèé ïолÿãàº 
в рåàліçàöі¿ оáрàíèõ öілåé і в ñïроáàõ доñÿãтè áàжàíоãо ñтàíó вçàºìоді¿ ç ото÷åí
íÿì çà доïоìоãоþ роçïоділó рåñóрñів, що дàº çìоãó åôåктèвíо і рåçóлüтàтèвíо діÿтè 
орãàíіçàöі¿ і ¿¿ ïідроçділàì [15].

Дж. Пірñ і 
Ð. Ðоáіíñоí

Нàáір ріøåíü і діé ç ôорìóлþвàííÿ тà рåàліçàöі¿ ñтрàтåãіé, роçроáлåíèõ длÿ доñÿãíåííÿ 
ìåтè орãàíіçàöі¿ [14].

І. Аíñоôô
Проöåñ óõвàлåííÿ і çдіéñíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü, öåíтрàлüíоþ лàíкоþ ÿко
ãо º ñтрàтåãі÷íèé вèáір, çàñíовàíèé íà çіñтàвлåííі влàñíоãо рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà ç ìожлèвоñтÿìè і çàãроçàìè çовíіøíüоãо ото÷åííÿ, в ÿкоìó воíо діº [1].

Л. Шåõовöåвà Бåçïåрåрвíèé ïроöåñ вèáорó тà рåàліçàöі¿ öілåé тà ñтрàтåãіé орãàíіçàöі¿ [12].

О. Âіõàíñüкèé

Цå тàкå óïрàвліííÿ, ÿкå ñïèрàºтüñÿ íà лþдñüкèé ïотåíöіàл ÿк оñíовó орãàíіçàöі¿, 
оріºíтóº вèроáíè÷ó діÿлüíіñтü íà çàïèтè ñïожèвà÷ів, ãíó÷ко рåàãóº і ïроводèтü 
ñвоº÷àñíі çìіíè в орãàíіçàöі¿, що відïовідàþтü вèклèкó ç áокó ото÷åííÿ і доçволÿþтü 
доñÿãàтè коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, що в ñóкóïíоñті дàº ìожлèвіñтü орãàíіçàöі¿ вèжèвàтè в 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві, доñÿãàþ÷è ïрè öüоìó ñво¿õ öілåé [2].

О. Çàрі÷íà 

Цå рåàліçàöіÿ коíöåïöі¿, в ÿкіé ïоºдíóþтüñÿ öілüовèé тà іíтåãрàлüíèé ïідõодè до 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, що дàº ìожлèвіñтü вñтàíовлþвàтè öілі роçвèткó, ïорівíþвàтè 
¿õ ç íàÿвíèìè ìожлèвоñтÿìè (ïотåíöіàлоì) ïідïрèºìñтвà тà ïрèводèтè ¿õ ó 
відïовідíіñтü øлÿõоì роçроáкè тà рåàліçàöі¿ ñèñтåìè ñтрàтåãіé [4].

Ç. Шåрøíüовà, 
С. Оáорñüкà

Проöåñ, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ìåíåджåрè çдіéñíþþтü довãоñтроковå кåрівíèöтво 
орãàíіçàöіºþ, вèçíà÷àþтü ñïåöèôі÷íі öілі діÿлüíоñті, роçроáлþþтü ñтрàтåãі¿ длÿ до
ñÿãíåííÿ öèõ öілåé, врàõовóþ÷è вñі рåлåвàíтíі çовíіøíі тà вíóтріøíі óìовè, à тàкож 
çàáåçïå÷óþтü вèкоíàííÿ роçроáлåíèõ відïовідíèõ ïлàíів, ïоñтіéíо роçвèвàþ÷èñü і 
çìіíþþ÷èñü [11].

Ю. Шàров Óçàãàлüíþþ÷à коíöåïöіÿ ìàéáóтíіõ діé, ìодåлü доñÿãíåííÿ öілåé, ÿкà вèçíà÷àº 
ïріорèтåтè і оñíовíі íàïрÿìè діÿлüíоñті [10].

М. Бóтко

Âèд орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ìåíåджåрів, що ïов’ÿçàíà ç вèроáíèöтвоì і 
çáóтоì товàрів, ïоñлóã, роáіт. Доöілüíіñтü тà рåíтàáåлüíіñтü çдіéñíåííÿ öіº¿ діÿлüíоñті 
вèçíà÷àºтüñÿ óìовàìè і ìожлèвоñтÿìè, що ñклàлèñÿ íà рèíкó, ÿкèé ïідïрèºìñтво 
оáñлóãовóº [9].
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роáкà ñèñтåìè ïлàíів, ïроåктів і ïроãрàì роçвèт
кó ïідïрèºìñтвà; 

• ôорìóвàííÿ çàáåçïå÷óþ÷èõ ïідñèñтåì (ор
ãàíіçàöіéíоãо, ôіíàíñовоãо, іíôорìàöіéíоãо, ñо
öіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ); 

• çдіéñíåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо коíтролþ çà діÿлü
íіñтþ ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. 

Âрàõовóþ÷è íàвåдåíі åтàïè коíöåïтóàлüíо¿ ñõå
ìà ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì вè
çíà÷èìо éоãо оñíовíі ôóíкöі¿: ïлàíóвàííÿ ñтрà
тåãі¿; орãàíіçàöіÿ вèкоíàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів; 
коордèíàöіÿ діé ç рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ çàвдàíü; 
ìотèвàöіÿ íà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ рåçóлüтà
тів; коíтролü çà ïроöåñоì вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿. 

Â оñíові åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ ïоклàдåíо тàкі ïрèíöèïè [5]:

• öілåñïрÿìовàíіñтü. Ðоçроáлåíà ñтрàтåãіÿ ïо
вèííà áóтè ñïрÿìовàíà íà коíкрåтíó, окрåñлåíó öілü;

• áåçïåрåрвíіñтü. Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ íå 
º ñтàлèì ïроöåñоì тà ïовèííå ïоñтіéíо роçвè
вàтèñÿ тà àдàïтóвàтèñÿ до çìіí ó ñåрåдовèщі, в 
ÿкоìó º орãàíіçàöіÿ;

• тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íà оáґрóíтовàíіñтü 
вèкорèñтовóвàíèõ іíñтрóìåíтів: вèçíà÷àº íåоá
õідíіñтü вèкорèñтàííÿ øèрокоãо ñïåктрà íàóко
вèõ ìåтодè÷íèõ ïрèéоìів;

• ñèñтåìíіñтü тà коìïлåкñíіñтü ó ïідõоді до роç
роáлåííÿ ñтрàтåãіé тà ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ çàãàлоì, оñкілüкè íåоáõідíіñтü доñÿãíåííÿ öі
лåé ріçíоãо рівíÿ тà ïрèродè ñïрè÷èíÿº і ріçíі øлÿõè 
¿õ доñÿãíåííÿ, що íå ìàþтü ñóïåрå÷èтè одíå одíоìó 
тà ìàþтü íоñèтè ñèñтåìàтè÷íèé õàрàктåр;

• ïоñлідовíіñтü åтàïів, що ìожóтü çдіéñíþвà
тèñÿ ïàрàлåлüíо, одíàк çàãàлüíà ñïрÿìовàíіñтü, 
à тàкож íàÿвíіñтü ñклàдíо¿ ñèñтåìè çворот
íèõ çв’ÿçків – öå çàãàлüíèé ïрèíöèï, ïорóøåííÿ 
ÿкоãо ïрèçводèтü до íåãàтèвíèõ íàñлідків;

• öèклі÷íіñтü. Етàïè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ 
ìàþтü ïовторþвàлüíèé õàрàктåр;

• óíікàлüíіñтü ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ длÿ коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà;

• вèкорèñтàííÿ íåвèçíà÷åíоñті ìàéáóтíüоãо 
ÿк ñтрàтåãі÷íèõ ìожлèвоñтåé: íåìожлèво ïåрåд
áà÷èтè óìовè ñåрåдовèщà, в ÿкèõ ïрàöþвàтèìå 
ïідïрèºìñтво в ìàéáóтíіõ ïåріодàõ, тоìó íåоá
õідíо ôорìóвàтè ріçíі «ñöåíàрі¿» ìàéáóтíüоãо тà 
вàріàíтè діé відïовідíо до íèõ;

• рåçóлüтàтèвíіñтü тà åôåктèвíіñтü: ñïрÿìовóº 
ñèñтåìó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ íà доñÿãíåííÿ вè
ñокèõ рåçóлüтàтів íàéáілüø åôåктèвíèì ñïоñоáоì.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ оñíовíі çàñàдè, ïідõодè тà 
іíñтрóìåíтè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, ÿкі çà
ñтоñовóþтüñÿ íà óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ çà
ïоçè÷åíі ïåрåвàжíо ç ïрàктèкè іíоçåìíèõ коì
ïàíіé. Одíàк, ÷àñто іìïлåìåíтàöіÿ çàрóáіжíоãо 
доñвідó відáóвàºтüñÿ áåç óрàõóвàííÿ тоãо, що ñè
ñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
çàлåжèтü від вçàºìоді¿ кілüкоõ ÷èííèків, à ñàìå 
ãàлóçåво¿ íàлåжíоñті, роçìірів орãàíіçàöі¿ (çà
лåжíо від ãàлóçåвèõ оñоáлèвоñтåé), тèïó вèроá
íèöтвà, рівíÿ ñïåöіàліçàöі¿, коíöåíтрàöі¿ тà коо
ïåрàöі¿, õàрàктåрíèõ рèñ вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó, 
íàÿвíоñті àáо відñóтíоñті íàóково–тåõíі÷íоãо 
ïотåíöіàлó, рівíів óïрàвліííÿ, рівíÿ квàліôікàöі¿ 
ïåрñоíàлó тощо. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ввàжàºìо çà 
ïотріáíå íàãолоñèтè íà оñоáлèвоñтÿõ ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ длÿ ïідïрèºìñтв, що ïрàöþþтü 
ó тóрèñтè÷íіé ñôåрі і ïотрåáóþтü çàïровàджåí
íÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ в óìовàõ 
крèçè ñïрè÷èíåíо¿ ïàíдåìіºþ Covid–19.

Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ áіçíåñоì в ãàлóçі тóрèçìó 
тà ïодорожåé íàïрàвлåíå íà ñïрèÿííÿ оïтèìàлü
íоìó роçвèткó ïідïрèºìñтв øлÿõоì, що ïåрåдáà
÷àº ìàкñèìіçàöіþ ïрèáóтків ïрè ìіíіìіçàöі¿ оïå
рàтèвíèõ вèтрàт ÷åрåç вèÿвлåííÿ тà íівåлþвàííÿ 
вïлèвó оñíовíèõ коíкóрåíтíèõ íåдоліків, ÿкі ìожóтü 
вèíèкàтè íà áóдü–ÿкоìó åтàïі тà ó áóдü–ÿкèé ïåріод 
÷àñó [13], що çàáåçïå÷óвàтèìå доñÿãíåííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìтñвà. Â öüоìó ïроöåñі íåоáõід
íо врàõовóвàтè оñоáлèвоñті діÿлüíоñті в тóрèñтè÷
íіé ãàлóçі, à ñàìå: вèñокèé ñтóïіíü íåвèçíà÷åíоñті 
рèíково¿ ñèтóàöі¿; ñåçоííà íåñтàáілüíіñтü ïоïèтó íà 
тóрèñтè÷íі ïоñлóãè; ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ в тóрèñ
тè÷íоìó áіçíåñі, çокрåìà çà рàõóíок діджèтàліçàöі¿; 
ïåрåвàжíо ìàлèé роçìір ïідïрèºìñтв; іìовірíіñíèé 
õàрàктåр ïроöåñів, що відáóвàþтüñÿ в тóрèñтè÷íіé 
іíдóñтрі¿; ñïåöèôікà тóрèñтè÷íоãо ïродóктó (íåвід
ділüíіñтü від джåрåлà ôорìóвàííÿ, коìïлåкñíіñтü, 
тощо) тà іíøі [8]. Прåдñтàвíèкàì тóрèñтè÷íоãо áіç
íåñó íåоáõідíо роçóìітè оñíовíі тåíдåíöі¿ роçвèткó 
ãàлóçі, ñтрóктóрó і вèìоãè рèíкó до ¿õ ïродóкöі¿ тà ïо
ñлóã і ôàкторів в тоìó ÷èñлі öіíовèõ, що ìàþтü çíà
÷íèé вïлèв íà óñïіõ вåдåííÿ áіçíåñó.

Âàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ ïідïрèºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ в тóрèçìі º тå, що 
çáілüøåííÿ ïрèáóтковоñті íå º ÿк тàкоþ ãолов
íоþ ñтрàтåãі÷íоþ ìåтоþ, оñкілüкè ìàкñèìіçàöіÿ 
ïрèáóтків çàáåçïå÷óºтüñÿ ÷åрåç рåàліçàöіþ іíøèõ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, тàкèõ ÿк роçроáкà ãíó÷ко
ãо тà дèвåрñèôіковàíоãо àñортèìåíтó тóрèñтè÷
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íèõ ïродóктів тà ïоñлóã, ôорìóвàííÿ тà ïідтрèìкà 
ìіжíàродíоãо іìіджó, çокрåìà ÷åрåç довãотрèвà
лå тà óñïіøíå ïàртíåрñтво ç іíоçåìíèìè коìïà
íіÿìè, çáілüøåííÿ ÷èñåлüíоñті, ôорì тà íàïрÿìів 
вçàºìоді¿ ç коíтрàãåíтàìè ç ìåтоþ роçøèрåííÿ 
áіçíåñó, ïоñтіéíèé ïоøóк тà çàñтоñóвàííÿ іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé, тощо. Чåрåç доñÿãíåííÿ öèõ тà 
іíøèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтво ìожå àкó
ìóлþвàтè коøтè в рåçåрвíèõ ôоíдàõ, оïтèìіçó
вàтè тà íàлàøтóвàтè роáо÷і ïроöåñè тàкèì ÷èíоì, 
щоá ïрàöівíèкè ìоãлè вèкоíóвàтè çàвдàííÿ ç ріç
íèõ ìіñöü, à íå лèøå ç оôіñó, çàáåçïå÷èтè рåïóтà
öіþ íàдіéíоãо ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíо
ñті тà отрèìàтè лоÿлüíіñтü ç áокó ñïожèвà÷ів, що 
в коìïлåкñі çàáåçïå÷èтü ñтіéкіñтü áіçíåñó до åко
íоìі÷íèõ ïотрÿñіíü тà íåо÷ікóвàíèõ çìіí çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà, тàкèõ ÿк ïàíдåìіÿ Covid–19.

Âисновки
Нåïåрåдáà÷óвàíі çìіíè ó çовíіøíüоìó ñåрåд

овèщі, вèклèкàíі ïàíдåìіºþ Covid–19 àктóàлі
çóвàлè вàжлèвіñтü çàñтоñóвàííÿ ñтрàтåãі÷íо
ãо ìåíåджìåíтó íà тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтвàõ 
áóдü–ÿкоãо роçìірó, оñкілüкè тàкå óïрàвліí
íÿ íàöілåíå íà çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ ïідïрèºìñтв öіº¿ ñôåрè тà доñÿãíåííÿ ¿¿ 
довãоñтроковèõ öілåé ç ìіíіìàлüíèìè вèтрàтàìè. 
Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ тóрèñ
тè÷íо¿ ñôåрè ïåрåдáà÷àº дèвåрñèôіковàíèé ïід
õід до вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ¿õ роçвèткó 
тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ. 
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УДК 658: 69.003
АКСЕЛЬРОД Р.Б.

ШПАКОВ А.В.
РИЖАКОВА Г.М.

Економіко–уïравлінсüкі ïредиктори трансформації 
оïераційниõ систем áудівелüного девелоïменту 

в умоваõ цифровізації економіки
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя визначено методологічний базис та науково–практичні положення що-

до трансформації систем управління будівельними підприємствами в умовах цифровізації економіки.

Мåтà ðîбîти – актуалізувати потребу залучення цифрових технологій (цифрового адміністру-
вання підприємствами) для потреб зростання продуктивності операційної діяльності підприємств 
– стейкхолдерів будівництва.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У процесі дослідження використано такі загальнонаукові та спеціальні
методи: метод економіко–статистичного аналізу — для дослідження стану світової та вітчизняної бу-
дівельної галузі; метод експертного оцінювання — для виявлення ключових факторів впливу диджи-
талізації на систему управління будівельним підприємством в умовах цифровізації економіки.

Ðåзультàти ðîбîти. Обґрунтовано концептуальні засади оновлення бізнес–процесів, систе-
ми управління для будівельного підприємства на ґрунті цифровізації (цифрового адміністрування), 
що позиціонується як засіб досягнення підприємством конкурентних переваг в мультипроєктному 
полі будівельного девелопменту.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих мето-
дологій вартісно– та процесно–орієнтованого менеджменту, стратегічного управління, управління 
проектами, економічного аналізу та інвестиційного менеджменту.

Âисíîâêи. Розроблено методологію цифрового адміністрування діяльністю підприємств стей-
кхолдерів будівництва, яка сполучає сучасні засади стратегічного та операційного менеджменту 
підприємств з «хмарними» та BIM–технологіями, прикладними втіленнями функціонально–еко-
номічної діагностики, вартісно–орієнтованого менеджменту, об’єктно–функціонального та про-
цесно–структурного реінжинірингу, з метою їх інтегрованого використання для здійснення якісних 
трансформацій управлінських систем підприємства та мікросередовища проєктів девелопменту.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, менеджмент, бізнес–процес, інвестиційно–буді-
вельний проект, девелопмент.

АКСЕЛЬРОД Р.Б.
ШПАКОВ А.В.

 РЫЖАКОВА Г.М.

Экономико–уïравленческие ïредикторы трансформации 
оïерационныõ систем строителüного девелоïмента в 

условияõ цифровизации экономики
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия определен методологический базис и научно–практические поло-

жения трансформации систем управления строительными предприятиями в условиях цифрови-
зации экономики.

Öåльþ ðàбîты является актуализация потребности привлечения цифровых технологий (циф-
рового администрирования предприятиями) с целью роста производительности операционной 
деятельности предприятий–стейкхолдеров строительства.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В процессе исследования использованы следующие общенаучные и 
специальные методы: метод экономико–статистического анализа – для исследования состояния 
мировой и отечественной строительной отрасли; метод экспертной оценки – для выявления клю-
чевых факторов влияния диджитализации на систему управления строительным предприятием в 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6090221
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условиях цифровизации экономики.

Ðåзультàты ðàбîты. Обоснованы концептуальные основы обновления бизнес–процессов, 
системы управления для строительного предприятия на почве цифровизации (цифрового ад-
министрирования), что позиционируется как средство достижения предприятием конкурентных 
преимуществ в мультипроектном поле строительного девелопмента.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Методологические разработки являются усовершенствованием 
существующих методологий стоимостного и процессно–ориентированного менеджмента, стратегичес-
кого управления, управления проектами, экономического анализа и инвестиционного менеджмента.

Âыâîäы. Разработана методология цифрового администрирования деятельностью предпри-
ятий стейкхолдеров строительства, которая сочетает современные основы стратегического и 
операционного менеджмента предприятий с «облачными» и BIM–технологиями, прикладными 
воплощениями функционально–экономической диагностики, стоимостно–ориентированного 
менеджмента, объектно–функционального и процессно–структурного реинжинирингу с целью их 
интегрированного использования для осуществления качественных трансформаций управлен-
ческих систем предприятия и микросреды проектов девелопмента.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительное предприятие, менеджмент, бизнес–процесс, инвестиционно–
строительный проект, девелопмент.

AKSELROD R.B.
SHPAKOV A.V.

 RYZHAKOVA G.M.

Economic and management predictors of the 
transformation of operating systems for construction 

development in the context of digitalization of the economy
The subject of the study is the methodological basis and scientific and practical provisions 

for the transformation of management systems for construction enterprises in the context of the 
digitalization of the economy.

The aim of the work is to actualize the need to attract digital technologies (digital administration 
of enterprises) in order to increase the productivity of the operating activities of enterprises–
stakeholders in construction.

Research methods. In the course of the research, the following general scientific and special methods 
were used: the method of economic and statistical analysis – to study the state of the world and domestic 
construction industry; expert assessment method – to identify the key factors of the influence of digitalization 
on the management system of a construction company in the context of the digitalization of the economy.

Results of work. The conceptual foundations of updating business processes, a management 
system for a construction enterprise on the basis of digitalization (digital administration) have been 
substantiated, which is positioned as a means of achieving competitive advantages by an enterprise in 
the multi–project field of construction development.

Scope of the results. Methodological developments are an improvement of existing methodologies 
for value and process–oriented management, strategic management, project management, economic 
analysis and investment management.

Conclusions. A methodology has been developed for digital administration of the activities of enterprises 
of construction stakeholders, which combines modern foundations of strategic and operational 
management of enterprises with cloud and BIM technologies, applied implementations of functional 
and economic diagnostics, cost–oriented management, object–functional and process–structural 
reengineering with the aim of their integrated use for the implementation of high–quality transformations 
of the management systems of the enterprise and the microenvironment of development projects.

Key words: construction company, management, business process, investment and construction 
project, development.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

115Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Створåííÿ ñèñтåì 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ орãàíіçàöіÿìè доñèтü 
ріçíоìàíітíоãо õàрàктåрó тà ñôåрè діÿлüíоñті 
– одíà іç ïроáлåì, що ïоñтàº ïåрåд ñó÷àñíèì
ìåíåджìåíтоì. Óíівåрñàлüíоãо àлãорèтìó длÿ 
ñтворåííÿ тàкèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ íå іñíóº, одíàк 
ìожлèвà роçроáкà çàãàлüíèõ ïрèíöèïів ïоáóдо
вè ñèñтåì óïрàвліííÿ áіçíåñоì. Сåрåд íàéáілüø 
ïåрåдовèõ ìåтодів ïоáóдовè ñèñтåì åôåктèвíо
ãо óïрàвліííÿ íàéïоïóлÿрíіøèé тàк çвàíèé ïро
öåñíèé ïідõід до óïрàвліííÿ, ÿкèé ïолÿãàº ó вè
ділåííі в ìåжàõ орãàíіçàöі¿ öіло¿ ìåрåжі ïроöåñів 
тà óïрàвліííі íèìè длÿ доñÿãíåííÿ åôåктèвíоñ
ті діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿. çàклàдåíо коíöåïтóàлü
íо–ìåтодè÷íèé áàçèñ öèôровоãо ïроñторó ві
доáрàжåííÿ діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿–вèкоíàвöÿ в 
áóдівåлüíоìó дåвåлоïåрñüкоìó ïроåкті. Çàçíà
÷åíèé áàçèñ íàдàлі вèкорèñтàíо длÿ àíàлітè÷íо
ãо ñóïроводó ïроöåñів áóдівíèöтвà в öèôровоìó 
ñåрåдовèщі, що врàõовóº ñïåöèôікó вèкоíàííÿ 
тà ñтрóктóрè BIM (Building Information Modeling) 
÷åрåç ïрèíöèïовó ìодåрíіçàöіþ ãрàôі÷íо¿, ві
çóàлüíо¿ тà àíàлітè÷íо¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíо
ãо ìодóлþвàííÿ ïротÿãоì жèттºвоãо öèклó áó
дівåлüíоãо оá’ºктó. ñклàдові BIM–ìодåлþвàííÿ 
вèкорèñтàíі длÿ ïрèíöèïово¿ ìодåрíіçàöі¿ орãà
íіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íо¿ ìодåлі öèклó áóдівåлü
íоãо дåвåлоïåрñüкоãо ïроåктó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Фóíдàìåíтàлüíі тåорåтè÷íі íàïрàöþвàííÿ ó ñôå
рі доñліджåíü ïроöåñів іíôорìàтèçàöі¿ тà ãлоáàлі
çàöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïрåдñтàвлåíі в роáо
тàõ тàкèõ ó÷åíèõ, ÿк М. Аñàóл, Б. Бàлàññà, Д. Бåлл, 
Дж. Âàéíåр, Дж. Âіíåр, Е. Гåкøåр, Х. Джоíñоí, 
П. Дрóкåр, М. Кàí, М. Кàñтåлüñ, С. Кóïåр, К. Лàí
кàñтåр, Л. Ліíдáåрã, Ð. Ліïñі, М. Мàклþåí тà іíøі. 
Пèтàííÿ щодо вèçíà÷åííÿ ролі тà ñóтíоñті öèôро
віçàöі¿ åкоíоìікè ó çàáåçïå÷åííі çдіéñíåííÿ трàí
ñôорìàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів тà доñвід вïровàджåí
íÿ ріçíоìàíітíèõ ІТ–ïлàтôорì роçкрèто ó ïрàöÿõ 
áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, тàкèõ ÿк: С.Д. Бó
øóºв, А.Ф. Гоéко, Т.А. Гоí÷àрåíко [3], М.І. Дè
áà, Н.А. Доöåíко–Бºлоóñ, Ð. Пåéçåр, Є.А.Поліщóк, 
І.Â. Поïовè÷åíко, Г.М. Ðèжàковà [11–13], Чåрíè
øåв Д.О. [8], Чóïрèíà Х.М. [1;3], Â.І. Шàïіро. Âè
в÷åííþ ïроáлåì і тåíдåíöіé роçвèткó öèôрово¿ 
åкоíоìікè, ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ роçвèткоì 
ïідïрèºìñтв в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà ãлоáàліçà
öі¿ ñвітó, рåçóлüтàтèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ іííовà
öіéíо–оріºíтовàíèõ áóдівåлüíèõ орãàíіçàöіé ïрè

ñвÿ÷åíі роáотè тàкèõ ó÷åíèõ ÿк: П.М. Кóліков [6], 
Â.М Лè÷, Â.О. Поколåíко, Г.С. Пåтрåíко [7], О.М. 
Мàлèõіíà [8], Л.Â. Сорокіíà, С.П. Стåöåíко [4], Т.С. 
Мàр÷óк [10]. Одíàк, íåçвàжàþ÷è íà вåлèкó кілü
кіñтü доñліджåíü щодо ïроáлåìàтèкè вåдåííÿ 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в ºдèíоìó дèíàìі÷íо
ìó ïолі ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó íà ґрóíті ïро
öåñів áіçíåñ–àктèвàöі¿, іíтåлåктóàліçàöі¿, іíôорìà
тèçàöі¿ в коíтåкñті рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí 
íåдоñтàтíüо óвàãè ïрèділÿºтüñÿ іíñтèтóöіéíіé áàçі, 
іíôрàñтрóктóрíоìó çàáåçïå÷åííþ, тåíдåíöіÿì é 
іííовàöіéíèì іíñтрóìåíтàì вïровàджåííÿ ñó÷àñ
íèõ óïрàвліíñüкèõ тåõíолоãіé трàíñôорìàöі¿ оïå
рàöіéíèõ ñèñтåì áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв в óìо
вàõ öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè.

Мåтîþ ðîбîти º тåорåтèко– ìåтодолоãі÷íå 
оáґрóíтóвàííÿ íàóковèõ ïоложåíü тà роçроáкà 
ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíèì роçвèткоì áіçíåñó в Óкрà¿íі в óìовàõ 
öèôрово¿ åкоíоìікè.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Поÿвà íовèõ тåí
дåíöіé ó вåдåííі áіçíåñó, ïов’ÿçàíèõ іç øèрокèì 
ïоøèрåííÿì Іíтåрíåтó тà вèкорèñтàííÿì ріç
íèõ вèдів ìоáілüíèõ ïрèñтро¿в, ñвід÷àтü ïро ïå
рåõід íà íовèé рівåíü роçвèткó åкоíоìікè, вåк
тороì ÿкоãо º öèôровà åкоíоìікà. Ó ñó÷àñíèõ 
ôілоñоôñüко–ìåтодолоãі÷íèõ доñліджåííÿõ, íà
ïрàвлåíèõ íà роçкрèттÿ ïроöåñів і ìåõàíіçìів 
öèôрово¿ åкоíоìікè, вàжлèво ñкоíöåíтрóвàтè 
óвàãó íà ïроáлåìàõ óто÷íåííÿ ïоíÿтіéíоãо àïà
рàтó – íово¿ ïàрàдèãìè, іíтåãровàíоãо вïлèвó 
ріçíèõ óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр і ñèл íà роçвèток 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, àдåквàтíоñті ìåтодè÷íоãо 
іíñтрóìåíтàріþ ñклàдíоñті тà ìàñøтàáó вèріøó
вàíо¿ ïроáлåìè. Оñíовíі ñåíтåíöі¿ щодо ìåтодо
лоãі÷íèõ ïідõодів до вèçíà÷åííÿ тåрìіíолоãі÷íо
ãо àïàрàтó öèôрово¿ åкоíоìікè (тåõíолоãі÷íèé; 
çàñíовàíèé íà вèдàõ діÿлüíоñті; çàñíовàíèé íà 
ñèñтåìі відíоñèí; ÿк íовèé вèд åкоíоìікè), роçó
ìіííÿ ¿¿ ïрèродè, ïоçèтèвíèõ і íåãàтèвíèõ íàñлід
ків ó рåçóлüтàті ïåрåõодó ñóñïілüñтвà до öèôрово¿ 
åкоíоìікè доçволÿþтü вèçíàтè öèôровó åкоíо
ìікó ÿк íовèé вèд åкоíоìікè, ÿкà оõоïлþº ñèñтå
ìó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, çàñíовà
íèõ íà øèрокоìó вïровàджåííі тà çàñтоñóвàííі 
ó вñіõ ñôåрàõ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті öèôровèõ 
іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, ÿкà 
áàçóºтüñÿ íà коíöåïöіÿõ іíôорìàтèçàöі¿ óïрàв
ліííÿ тà іííовàтèçàöі¿ áіçíåñó, оïтèìіçàöі¿ вèроá
íèöтвà, роçïоділó, оáìіíó, ñïожèвàííÿ тà ïідвè
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щåííÿ рівíÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
дåржàвè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿.

Доñліджóþ÷è ïроöåñ «öèôровіçàöі¿» (çà àíã
ліéñüкоþ вåрñіºþ – digitization, à тàкож іíо
ді digitalization) åкоíоìікè і ñóñïілüñтвà íåоáõід
íо тàкож вíåñтè вèçíà÷åíіñтü ó тåрìіíолоãіþ. Ó 
íàéáілüø øèрокоìó ñåíñі ïід ïроöåñоì «öèôро
віçàöі¿» роçóìіºтüñÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà трàí
ñôорìàöіÿ, іíіöіéовàíà ìàñовèì вïровàджåííÿì 
і çàñвоºííÿì öèôровèõ тåõíолоãіé. Çàïроïоíо
вàíо «öèôровіçàöіþ» відíåñтè до оñíовíèõ ìå
тодів öèôрово¿ åкоíоìікè, ç àкöåíтоì íà тоìó, 
що ñàìå öèôровіçàöèÿ åкоíоìікè і ñóñïілüñтвà º 
одíèì іç íàéвàжлèвіøèõ вèклèків ñó÷àñíоñті, що 
кàрдèíàлüíо çìіíþº ñôорìовàíі áіçíåñ–ïро
öåñè і відкрèвàº öілó ïàлітрó ìожлèвоñтåé длÿ 
трàíñôорìàöі¿ áіçíåñó.

Цèôровà трàíñôорìàöіÿ оçíà÷àº іíтåãрàöіþ 
öèôровèõ тåõíолоãіé ó вñі ñôåрè áіçíåñó тà жèт
тºдіÿлüíоñті. Цÿ іíтåãрàöіÿ ïрèçводèтü до ïрèí
öèïовèõ çìіí ó тоìó, ÿк діþтü ôàõівöі, ìåíåджå
рè, ïроôåñіоíàлè, ïідïрèºìñтвà тà орãàíіçàöі¿, 
ÿк воíè çàáåçïå÷óþтü öіííіñтü длÿ ñåáå, ñво¿õ 
ïрàöівíèків, кліºíтів, ïàртíåрів, доñÿãàþ÷è вè
роáíè÷èõ тà ñïілüíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлü
íèõ öілåé øвèдøå, дåøåвøå тà ç íовоþ ÿкіñтþ. 
Цèôровіçàöіÿ – öå íàñè÷åííÿ ôіçè÷íоãо ñвітó 
åлåктроííо–öèôровèìè ïрèñтроÿìè, çàñоáàìè, 

ñèñтåìàìè тà íàлàãоджåííÿ åлåктроííо – ко
ìóíікàöіéíо¿ вçàºìоді¿ ìіж íèìè. Стóïіíü роçвèт
кó öèôрово¿ åкоíоìікè, в крà¿íàõ ЄС вèçíà÷àºтü
ñÿ іíдåкñоì DESI (The Digital Economy and Society 
Index – іíдåкñ öèôрово¿ åкоíоìікè і ñóñïілüñтвà), 
що оöіíþº ï’ÿтü ôàкторів: 1) ìожлèвоñті ïідклþ
÷åííÿ (роçøèрåííÿ ôікñовàíоãо тà ìоáілüíо
ãо øèрокоñìóãовоãо іíôрàñтрóктóрè, øвèдкоñті 
і доñтóïíоñті); 2) кàдрові рåñóрñè (öèôровà ãрà
ìотíіñтü íàñåлåííÿ); 3) вèкорèñтàííÿ Іíтåрíåтó 
длÿ ñïілкóвàííÿ àáо çдіéñíåííÿ трàíçàкöіé; 4) іí
тåãрàöіÿ öèôровèõ тåõíолоãіé (÷àñткà öèôрово
ãо коíтåíтó, вèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé і 
вèкорèñтàííÿ åлåктроííо¿ коìåрöі¿ орãàíіçàöіÿ
ìè; 5) öèôрові ïóáлі÷íі ïоñлóãè (роçвèток і вèко
рèñтàííÿ åлåктроííèõ дåржàвíèõ ñлóжá) рèñ. 1.

Çìіñтовíо–ïроöåñíà åволþöіÿ ïровідíèõ кàтå
ãоріé трàíñôорìàöі¿ оïåрàöіéíèõ ñèñтåì óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвàìè в коíтåкñті ïодàлüøо
ãо çàñтоñóвàííÿ до ñó÷àñíоãо ôорìàтó іíдåкñó 
DESI вèçíà÷àº «öèôровó åкоíоìікó» ÿк ñèñтåìó 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ÿкà: íàöілåíà 
íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті; вèрàжàº ñó÷àñíó ïàрàдèãìó ïрèñко
рåíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó; õàрàктåрèçóº 
ñó÷àñíèé åтàï тåõíолоãі÷íèé åтàï ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ тà вèроáíè÷о¿ ìодåлі ñóñïілüñтвà; 
оõоïлþº ñôåрó ñóñïілüíоãо жèттÿ, вèроáíèöтвà, 

Рисунок 1. Цифровий індекс Євроïейсüкого Союзу
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áіçíåñó, íàóкè, ìåíåджìåíтó; ñïрÿìовàíà íà 
вïровàджåííÿ іííовàöіé, áіçíåñ–ìодåлåé, ìодå
лåé óïрàвліííÿ, íовèõ рèíків і íовèõ ñïожèвà÷ів; 
çàñíовàíà íà öèôровèé трàíñôорìàöі¿ íà оñíові 
àктèвíоãо вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ öèôровèõ 
іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé (рèñ. 
2); вèкорèñтовóº íовітíі ìàтåìàтè÷íі ìåтодè і 
ìодåлі ïåрåроáкè іíôорìàöі¿, çàñíовàíі íà врà
õóвàííі öèôрово¿ ôорìè ¿¿ ïодàííÿ тà влàñтèвоñ
тåé öèôрово¿ іíôорìàöі¿; рåàліçóºтüñÿ в рåжèìі 

оí–лàéí ÷åрåç тàкі ïлàтôорìè, ÿк Іíтåрíåт, ìо
áілüíі і ñåíñорíі ìåрåжі. 

Стрàтåãі÷íоþ тåíдåíöіºþ дàíоãо рèíкó º ñтà
íовлåííÿ áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó ÿк ºдèíоãо 
ñåрåдовèщà áóдівåлüíоãо ïроåктó тà ÿк ôорìàтó 
àдìіíіñтрóвàííÿ áóдівíèöтвоì. Âрàõовóþ÷è тà
кі ñтрàтåãі÷íі доìіíàíтè, вèíèкàº ïотрåáà ïåрåñ
ïрÿìóвàííÿ тà ïåрåíàлàøтóвàííÿ ôóíкöіоíàлü
íоãо çìіñтó тà ãрàôо–àíàлітè÷íо¿ коíñтрóкöі¿ 
ÂIM–тåõíолоãіé до оñоáлèвоñтåé ïідãотовкè тà 

Рисунок 2. Складові елементи системи уïравління цифровізацією áізнес–ïроцесів 
áудівелüного ïідïриємства
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орãàíіçàöі¿ öèклó áóдівåлüíоãо дåвåлоïåрñüко
ãо ïроåктó (БДП) від ïроñóвàííÿ çàïо÷àткóвàлü
íо¿ іíвåñтèöіéíо–ïродóктово¿ ідå¿ до çàвåрøåí
íÿ ді¿ дåвåлоïåрñüкоãо коíтрàктó. BIM–тåõíолоãі¿ 
вжå íå ñлід роçãлÿдàтè вèклþ÷íо ÿк додàтковèé 
іíñтрóìåíт віçóàліçàöі¿ õодó ïроåктíоãо öèклó. 
Трàíñôорìàöіÿ від ліíіéíо¿ до ìåрåжåво¿ ìодåлі 
ñтворåííÿ öіííоñті ïåрåдáà÷àº ïåрåõід: від вèко
рèñтàííÿ влàñíèõ рåñóрñів до коордèíàöі¿ ÷óжèõ; 
від àкöåíтó íà ÿкіñтü вíóтріøíіõ áіçíåñ–ïроöå
ñів до вдоñкоíàлåííÿ çовíіøíіõ коìóíікàöіé ìіж 
корèñтóвà÷àìè ïлàтôорìè; від ìàкñèìіçàöі¿ вè
клþ÷íо öіííоñті длÿ ñïожèвà÷ів до çàãàлüíо¿ öіí
íоñті вñіº¿ öèôрово¿ åкоñèñтåìè.

Провідíоþ ñôåроþ çàñтоñóвàííÿ BIM–тåõíо
лоãіé ó áóдівíèöтві º трàíñôорìàöіÿ роçріçíåíèõ 
ãрàôі÷íèõ і тàáлè÷íèõ åлåìåíтів ç ñклàдó ïроåк
тíо–коøторèñíо¿ докóìåíтàöі¿ ó ºдèíó ñèñтåìó 
іíôо–ãрàôі÷íèõ ãрàôі÷íèõ ìодóлів, що іíтåãрó
þтüñÿ ºдèíоþ іíôорìàöіéíо–ïоøóковоþ ñèñтå

ìоþ. Одíàк, ó рåàліÿõ віт÷èçíÿíоãо áóдівåлüíоãо 
рèíкó тà ñèñтåì àдìіíіñтрóвàííÿ áóдівíèöтвоì 
BIM–тåõíолоãі¿ лèøàþтüñÿ доïоìіжíèì çàñоáоì 
віçóàлüíо–ãрàôі÷íоãо тà àíàлітè÷íоãо ïодàííÿ 
çìіñтó áóдівåлüíоãо дåвåлоïåрñüкоãо ïроåктó ÿк 
оá’ºктó áóдівíèöтвà тà іíвåñтóвàííÿ.

Ядроì öèôровèé трàíñôорìàöі¿ оíовлåí
íÿ ôóíкöіоíàлüíо–вèроáíè÷о¿ ïідñèñтåìè º BIM 
(Building Information Modeling), що ÿвлÿº ñоáоþ 
íàáір тåõíолоãіé, ïроöåñів, ïроãрàìíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ і іíñтрóìåíтів длÿ ñïілüíоãо ïроºктóвàí
íÿ, коордèíàöі¿ áóдівåлüíèõ роáіт, ïрототèïóвàí
íÿ áóдівåлüíèõ оá’ºктів і ìодåлþвàííÿ ïроöåñó 
áóдівíèöтвà áóдівåлü і ñïорóд íà ïротÿçі вñüоãо 
áóдівåлüíоãо öèклó, à тàкож жèттºвоãо öèклó áó
дівåлüíоãо оá’ºктà (рèñ.3.). Клþ÷овоþ оñоáлè
віñтþ çàïровàджåííÿ BIM в оïåрàöіéíó ñèñтå
ìè ó ïідïрèºìñтвà ñтåéкõолдåрà áóдівíèöтвà º 
çàáåçïå÷åííÿ ñïілüíо¿ роáотè і доñтóïó до öèô
роþ ìодåлі вñіõ ó÷àñíèків áóдівåлüíоãо ïроöåñó, 

Рисунок 3. Підсистема формалізованого коригування рішенü, що до ïроекту цифровиõ 
трансформацій оïераційної системи БП на грунті õмарниõ ïлатформ IoT і BIM–теõнології
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öåíтрàліçовàíå çáåріãàííÿ і çìіíà дàíèõ в ìодå
лі, ÿкà відоáрàжàºтüñÿ ó вñіõ ó÷àñíèків ïроºктó, 
çà рàõóíок дотрèìàííÿ вèìоã ñóìіñíоñті і ºдèíèõ 
вñтàíовлåíèõ ñтàíдàртів оáìіíó іíôорìàöіºþ, 
що ïідвèщóº рівåíü çáèрàííÿ і то÷íіñтü дàíèõ, 
ïроçоріñтü, øвèдкіñтü і ÿкіñтü роáотè, çдàтíіñтü 
до íàв÷àííÿ íовèõ ñïівроáітíèків, à тàкож ñкоро
÷óº ÷àñ íà ввåдåííÿ іíôорìàöі¿ і ïідвèщóº øвèд
кіñтü ñтворåííÿ ïроºктíо¿ докóìåíтàöі¿ çі ñтàí
дàртíèõ ïроãрàìовàíèõ оá’ºктів. 

Длÿ тоãо, щоá áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà ìоãлè 
вïèñàтèñÿ в öèôровå ñåрåдовèщå, íåоáõідíà роç
роáкà ñтрàтåãіé ïåрåõодó в öèôровó åкоíоìікó. До 
íèõ відíоñÿтüñÿ: іíтåãрàöіÿ ïроöåñів ïроåктóвàííÿ 
і áóдівíèöтвà оá’ºктів íà рівíі áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв, що ïоºдíóþтüñÿ íà ïрèíöèïово íовèõ óìо
вàõ ÂІМ; çàоõо÷åííÿ ñàìоñтіéíоãо роçвèткó áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв ріçíèõ ôорì влàñíоñті. Прè 
öüоìó çìіíà орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв áóдå éтè відïовідíо до íàïрÿìків, що 
çàáåçïå÷óþтü роçìà¿тіñтü:ôорì влàñíоñті, роçìі
рів і ñтрóктóр ñàìèõ ïідïрèºìñтв – ñïівіñíóвàííÿ і 
коíкóрåíöіÿ вåлèкèõ, ñåрåдíіõ і дріáíèõ, çàãàлüíо
áóдівåлüíèõ і ñïåöіàліçовàíèõ.

Âисновки
Ðåàліçовàíèé в ìодåлÿõ і ïроãрàìíèõ ïродóк

тàõ ïоåтàïíèé тà áàãàтокрèтåріàлüíèé ïідõід ó 
ôорìóвàííі тà вèáорі вàріàíтів öèклó ïроåктó 
áóдівíèöтвà – ÷åрåç вèкорèñтàííÿ BIM–тåõíо
лоãіé тà ìодåрíіçовàíо¿ крèтåріàлüíо–ïàрàìå
трè÷íо¿ оñíовè – çàáåçïå÷óº ñóттºвå çроñтàííÿ 
ìожлèвоñтåé корèãóвàííÿ õодó вèкоíàííÿ ïро
åктó (ç врàõóвàííÿì о÷ікóвàíоãо вïлèвó ôàкторів 
çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà áóді
вåлüíоãо ïроåктó) тà, в ïідñóìкó, çроñтàííÿ ñтó
ïåíÿ доñтовірíоñті ïрè ïрèéíÿтті орãàíіçàöіé
íо–тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü щодо дåвåлоïìåíтó ó 
áóдівåлüíіé ãàлóçі.

Сïисок використаниõ джерел
1. Чóïрèíà Х.М. Трàíñôорìàöіÿ оïåрàöіéíèõ ñèñтåì 

óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè в óìовàõ 
öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè: тåоріÿ, ìåтодолоãіÿ, ïрàктèкà: 
Моíоãрàôіÿ. –К.:ІПК ДСÇÓ, 2020.– 347 ñ.

2. Мàлèõіíà О. М. Трàíñôорìàöіÿ оïåрàöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв–дåвåлоïåрів ó áóдівíèöтві: åкоíо
ìі÷íà оöіíкà тà ïоáóдовà ñèñтåì ìåíåджìåíтó / Мà
лèõіíà О. М. // ìоíоãрàôіÿ. – К. : ФОП Сåрдþк Â.Л., 
2019. – 448 ñ.

3. Чóïрèíà Х.М. Стрàтåãі¿ рåкоíôіãóрàöі¿ áіçíåñ–
ïроöåñів áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв Óïрàвліííÿ роç
вèткоì ñклàдíèõ ñèñтåì. – 2020. – № 41. – С. 169 
– 174.

4. Honcharenko, T., Ryzhakova, G., Borodavka, Y. 
Method for representing spatial information of topological 
relations based on a multidimensional data model ARPN 
Journal of Engineering and Applied Sciencesthis link is 
disabled, 2021, 16(7), ñтр. 802–809.

5. Petro Kulikov, Galyna Ryzhakova, Tetyana 
Honcharenko, Dmytro Ryzhakov and Oksana Malykhina 
OLAP–Tools for the Formation of Connected and 
Diversified Production and Project Management 
Systems International Journal of Advanced Trends 
in Computer Science and Engineering Vol 9, No.5, 
September – October 2020. рр. 8670–8676. 

6. Ðèжàковà Г. М., Мàлèõіíà О. М., Пåтрåíко Г. С. 
Екоíоìіко–óïрàвліíñüкі ïрåдèкторè ñтрàтåãі÷íо
ãо дåвåлоïìåíтó в óìовàõ дèíàìі÷íоãо ñåрåдовèщà 
вïровàджåííÿ ïроåктів áóдівíèöтвà. Óïрàвліííÿ роç
вèткоì ñклàдíèõ ñèñтåì. Кè¿в, 2019. № 39. С. 154 – 
163; dx.doi.org\10.6084/m9.figshare.11340710. 

7. Ðèжàковà Г. М., Прèõодüко Д. О., Прåдóí К. М. 
Модåлі öілüовоãо вèáорó рåïрåçåíтàтèвíèõ іíдèкàто
рів діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв: åтèìолоãіÿ тà 
тèïолоãіÿ ñèñтåì діàãíоñтèкè. Óïрàвліííÿ роçвèткоì 
ñклàдíèõ ñèñтåì. Кè¿в, 2017. № 32. С. 159 – 165. 

8. Chernyshev, D., Ryzhakov, D., Dikiy, O., Khomenko, 
O., Petrukha, S. Innovative technology for management 
tools of commercial real estate in construction International 
Journal of Emerging Trends in Engineering Researchthis 
link is disabled, 2020, 8(9), ñтр. 4967–4973.

9. Ryzhakova, Galyna, Malykhina, Oksana, Rózhàkov, 
Dmótrо, (2018). Risk–management in the system of 
management of integration processes as a component 
of modernization of Ukrainian economy. Management of 
Development of Complex Systems, 36, 113 – 119. 

10. Marchuk Tetyana Identification of the basic 
elements of the innovationanalytical platform for energy 
efficiency in project 20.–G. Ryzhakova, K. Chupryna, 
I. Ivakhnenko Expert–analytical model of management 
quality assessment at a construction enterprise /. 
Scientific Journal of Astana IT University, Volume 3, 
September 2020. P. 71–82.

11.  Ðèжàковà Г.М., Ðèжàков Д. А., Шïàковà Г. Â. 
Оöіíкà ïродóктèвíоñті оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè дåвåло
ïåрà в ìікроñåрåдовèщі ñтåéкõолдåрів жèтловоãо áó
дівíèöтвà Шлÿõè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті áóдівíèö
твà в óìовàõ ôорìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí. – 2019. 
– Âèï. 42. – С. 120–131. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

120 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

12. Білоóñов О.М. Екоíоìіко–óïрàвліíñüкі àñïåк
тè ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíоãо ïортôåлÿ дåвåлоïå
рà в áóдівåлüíіé ãàлóçі Біçíåñ–íàвіãàтор: íàóк.–вèроá. 
жóрí. – Хåрñоí: ÂД Гåлüвåтèкà, 2019 – №6.1.–1(56) 
– С. 239–246. 

13.  Ðèжàковà Г.М., Ðèжàков Д. А., Шïàковà Г. Â. 
Çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо–відтворþвàлüíо¿ і àíà
літè÷íо–коíтролліíãово¿ ôóíкöіé іíñтрóìåíтàріþ ç 
óïрàвліííÿ àктèвàìè çàáóдовíèків жèтлà Шлÿõè ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті áóдівíèöтвà в óìовàõ ôор
ìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí. – 2018. – Âèï. 38. – С. 
36–44. 

14.  Ryzhakova, Galyna, Petrukha, Serhiy. The innovative 
technology for modeling management business process 
of the enterprise. International Journal of Recent 
Technology and Engineering (IJRTE). No. 8 (4), pp. 4024 
– 4033. DOI:10.35940/ijrte.D8356.118419

References
1. Chuprina, Ch. (2020). Transformation of operating 

systems of management of construction enterprises in 
terms of digitalization of the economy: theory, methodol
ogy, practice: a monograph. Kyiv: IPK DSZU, 347 р. 

2. Malykhina, O. (2019). Transformation of opera
tional activities of developers in construction: econom
ic evaluation and construction of management systems 
monograph. Kyiv: FOP Serdyuk V. L., 448 р. 

3. Chupryna, Kristina, Chupryna, Iurii, Borodavko, 
Mykhailo & Gavrikov, Denis. (2020). Reconfigura
tion strategies of building enterprises business pro
cesses. Management of development of complex 
systems, 41, 169–174; dx.doi.org\10.32347/2412– 
9933.2020.41.169–174. 

4. Honcharenko, T., Ryzhakova, G., Borodavka, Y. 
(2021). Method for representing spatial information of 
topological relations based on a multidimensional data 
model ARPN. Journal of Engineering and Applied Sci
ences, 16 (7), 802–809.

5. Kulikov, Petro, Ryzhakova, Galyna, Honcharen
ko, Tetyana, Ryzhakov, Dmytro and Malykhina, Oksa
na. (2020). OLAP Tools for the Formation of Connect
ed and Diversified Production and Project Management 
Systems. International Journal of Advanced Trends in 
Computer Science and Engineering, 9, 5, 8670–8676. 
Available Online at http://www.warse.org/IJATCSE/
static/pdf/file/ijatcse254952020.pdf https://doi.
org/10.30534/ijatcse/2020/254952020. 

6. Ryzhakova, Galyna, Malykhina, Oksana, Ruchyn
ska, Yulia & Petrenko, Anna. (2019). Economic and 
managerial predictors of strategic development in a 

dynamic environment of construction projects im
plementation. Management of Development of Com
plex Systems, 39, 154–163; dx.doi.org\10.6084/
m9.figshare.11340710. 

7. Ryzhakova, Galyna, Prykhodko, Dmitry, Predun, 
Konstantin, Lugyna, Tatyana & Koval, Timur. (2017). 
Models of target selection of representative indica
tors of activities of construction enterprises: the ety
mology and typology of systems of diagnostics. Man
agement of Development of Complex Systems, 32, 
159–165. 

8. Chernyshev, D., Ryzhakov, D., Dikiy, O., Khomenko, 
O., Petrukha, S. (2020). Innovative technology for man
agement tools of commercial real estate in construc
tion. International Journal of Emerging Trends in Engi
neering Research, 8(9), 4967– 4973.

9. Ryzhakova, Galyna, Malykhina, Oksana, Rózhàkov, 
Dmótrо, Loktionova, Yana, Lugyna, Tatyana & Koval, 
Timur. (2018). Risk–management in the system of 
management of integration processes as a component 
of modernization of Ukrainian economy. Management of 
Development of Complex Systems, 36, 113–119. 

10. Marchuk, Tetyana, Ryzhakova, Galyna, Ryzhakov, 
Dmytro & Stetsenko, Sergiy. (2017). Identification of the 
basic elements of the innovation–analytical platform for 
energy efficiency in project financing. Investment Man
agement and Financial Innovations, 14 (4), 12–20, 
DOI:http://10.21511/imfi.14(4).2017.02. 13. Ry
zhakova, G., Chupryna, K., Ivakhnenko, I. (2020). Expert–
analytical model of management quality assessment at 
a construction enterprise. Scientific Journal of Astana IT 
University, 3, 71–82. 

11. Ryzhakova, G. M., Ryzhakov, D. A., Shpakova, G. V. 
(2019). Estimation of productivity of operating system 
of the developer in the microenvironment of stakehold
ers of housing construction. Ways to increase the effi
ciency of construction in the formation of market rela
tions, 42, 120–131. 

12. Bilousov, O. M. (2019). Economic and manageri
al aspects of the formation of the investment portfolio 
of the developer in the construction industry. Business 
navigator, 6.1, 1 (56), 239–246. 

13. Ryzhakova, G. M., Ryzhakov, D. A., Shpakova, G. V. 
(2018). Providing economic–reproductive and analyti
calcontrolling functions of tools for asset management 
of housing developers. Ways to increase the efficien
cy of construction in the formation of market relations, 
38, 36–44. 

14. Ryzhakova, Galyna, Petrukha, Serhiy. (2018). The 
innovative technology for modeling management busi



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

121Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021© КРАЙНЮЧЕНКО О.Ф., 
ШЕВЧУК А.А., 2021

ness process of the enterprise. International Journal 
of Recent Technology and Engineering (IJRTE), 8 (4), 
4024–4033. DOI:10.35940/ijrte.D8356.118419.

Дані ïро авторів
Àêсåльðîä Ðîìàí Бîðисîâи÷,
к. ïоліт. í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ïолітè÷íèõ íàóк, 

Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áóдівíèöтвà і àр
õітåктóрè

e–mail: akselrod.rb@knuba.edu.ua
Шпàêîâ Àíäðій Âàсильîâи÷, 
к. тåõí.. í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó в 

áóдівíèöтві, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áó
дівíèöтвà і àрõітåктóрè

e–mail: spakov.av@knuba.edu.ua
Ðижàêîâà Ãàлиíà Михàйліâíà,
д.å.í., ïроôåñор, çàвідóвà÷ кàôåдрè ìåíåджìåíтó в 

áóдівíèöтві, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áó
дівíèöтвà і àрõітåктóрè

e–mail: kmb_knuba@ukr.net

Данные оá автораõ
Àêсåльðîä Ðîìàí Бîðисîâи÷,
к. ïолèт. í.,, доöåíт, доöåíт кàôåдры ïолèтè÷åñкèõ 

íàóк Кèåвñкèé íàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт ñтроè
тåлüñтвà è àрõèтåктóры

e–mail: akselrod.rb@knuba.edu.ua

Шпàêîâ Àíäðåй Âàсильåâи÷,
к. тåõí. í., доöåíт кàôåдры ìåíåджìåíтà в ñтроè

тåлüñтвå, Кèåвñкèé íàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт 
ñтроèтåлüñтвà è àрõèтåктóры

e–mail: spakov.av@knuba.edu.ua
Ðыжàêîâà Ãàлиíà Михàйлîâíà,
д.å.í., ïроôåññор, çàвåдóþщèé кàôåдроé ìåíåдж

ìåíтà в ñтроèтåлüñтвå, Кèåвñкèé íàöèоíàлüíыé óíè
вåрñèтåт ñтроèтåлüñтвà è àрõèтåктóры

e–mail: kmb_knuba@ukr.net

Data about the authors 
Roman Akselrod, 
Candidate of Political Science, Associate Professor, 

Associate Professor of Political Science, Kyiv National 
University of Civil Engineering and Architecture

e–mail: akselrod.rb@knuba.edu.ua
Andrii Shpakov,
PhD (Eng.), Associate Professor, Associate Professor 

of the Department of Management in Construction, Ky
iv National University of Construction and Architecture

e–mail: spakov.av@knuba.edu.ua
Galyna Ryzhakova, 
Doctor of Economics, Professor, Head of the Depart

ment of Management in Construction, Kyiv National 
University of Construction and Architecture

e–mail: kmb_knuba@ukr.net

УДК 339.138
КРАЙНЮЧЕНКО О.Ф.

ШЕВЧУК А.А.

Óдосконалення методичниõ ïідõодів до визначення 
стратегії розвитку ïідïриємства методом SPACE–аналізу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя  є методичний інструментарій оцінювання стратегічного становища 
підприємства задля обґрунтування вибору стратегій його розвитку.

Мåтîþ стàтті є удосконалення методичних підходів до стратегічного оцінювання підприємства 
за методом SPACE шляхом розроблення алгоритму його проведення з використанням довірчих 
інтервалів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Проведені дослідження базуються на використанні загальнонаукових 
методів аналізу і синтезу, порівняння та узагальнення даних. Зокрема, у статті застосовуються 
метод SPACE–аналізу з використанням детермінованих чисел та у форматі довірчих інтервалів, 
метод експертних оцінок та метод медіани.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що не існує конкретного алгоритму розрахунків довірчих інтервалів 
при виконанні SPACE–аналізу, тож була запропонована покрокова схема їх визначення з можливістю 
отримання достовірних результатів і усунення певного суб’єктивізму при опитуванні експертів. Було 
з’ясовано специфічні критерії для фармацевтичної галузі, які оцінюються у рамках кожного фактору 
під час проведення SPACE–аналізу. Шляхом апробації удосконаленої методики було співставлено ре-
зультати SPACE–аналізу у форматі детермінованих чисел з результатами аналізу методом SPACE з 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6090230
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використанням довірчих інтервалів. Порівняння показало, що використання довірчих інтервалів доз-
воляє здійснити стратегічну оцінку стану підприємств фармацевтичного ринку більш точно та досто-
вірно, особливо в умовах високого рівня невизначеності зовнішнього середовища.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропонований алгоритм оцінювання стратегічного ста-
новища підприємства з використанням довірчих інтервалів можна застосовувати для вибору 
оптимальної стратегії розвитку  підприємств будь–якої галузі. Окреслені для фармацевтичної га-
лузі специфічні критерії оцінювання рекомендовані для підприємств цього сектору промисловості.

Âисíîâêи. Під час проведення стратегічного аналізу методом SPACE необхідно використову-
вати формат довірчих інтервалів, застосування якого дозволяє виокремити не одну, а декілька 
актуальних стратегій для підприємств, які будуть застосовуватись відповідно до змін у зовнішньо-
му середовищі, що забезпечить високий рівень стратегічного управління. Розроблений алгоритм 
розрахунку довірчих інтервалів значно полегшить здійснення SPACE–аналізу у цьому форматі.

Êлþ÷îâі слîâà: SPACE–аналіз, стратегічні позиції, довірчі інтервали, фармацевтична галузь, 
ПАТ «Фармак», АТ «Київмедпрепарат», ПрАТ «Дарниця».

КРАЙНЮЧЕНКО О.Ф.
ШЕВЧУК А.А.

Совершенствование методическиõ ïодõодов к 
оïределению стратегии развития ïредïриятия методом 

SPACE–анализа
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является методический инструментарий оценки стратегического 

положения предприятия для обоснования выбора стратегий его развития.

Öåльþ стàтьи является усовершенствование методических подходов к стратегической оценке 
предприятия по методу SPACE путем разработки алгоритма его проведения с использованием 
доверительных интервалов.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Проведенные исследования основаны на использовании общенауч-
ных методов анализа и синтеза, сравнения и обобщения данных. В частности, в статье применя-
ются метод SPACE–анализа с использованием детерминированных чисел и в формате довери-
тельных интервалов, метод экспертных оценок и медианы.

Ðåзультàты ðàбîты. Было определено, что нет конкретного алгоритма расчетов доверительных 
интервалов при выполнении SPACE–анализа, поэтому была предложена пошаговая схема их опре-
деления с возможностью получения достоверных результатов и устранения определенного субъек-
тивизма при опросе экспертов. Были выяснены специфические критерии для фармацевтической 
отрасли, которые оцениваются в рамках каждого фактора при проведении SPACE–анализа. Посред-
ством апробации усовершенствованной методики были сопоставлены результаты SPACE–анализа в 
формате детерминированных чисел с результатами анализа методом SPACE с использованием до-
верительных интервалов. Сравнение показало, что использование доверительных интервалов поз-
воляет осуществить стратегическую оценку состояния предприятий фармацевтического рынка более 
точно и достоверно, особенно при высоком уровне неопределенности внешней среды.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Предложенный метод оценки стратегического положения 
компании с внедрением доверительных интервалов можно использовать для выбора оптималь-
ной стратегии развития компаний любой отрасли. Определенные для фармацевтической отрасли 
специфические критерии оценки рекомендованы предприятиям этого сектора промышленности.

Âыâîäы. При проведении стратегического анализа методом SPACE необходимо использо-
вать формат доверительных интервалов, применение которого позволяет выделить не одну, а 
несколько актуальных стратегий для предприятий, применяемых в соответствии с изменениями 
во внешней среде, что обеспечит высокий уровень стратегического управления. Разработанный 
алгоритм расчета доверительных интервалов значительно облегчит осуществление SPACE–ана-
лиза в этом формате.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âідïовідíо до øвèд
кèõ çìіí рèíковèõ óìов тà ìіíлèвоãо коíкóрåíт
íоãо ñåрåдовèщà оñоáлèво àктóàлüíèì º ïро
вåдåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо àíàліçó, ÿкèé доçволÿº íå 
тілüкè доñлідèтè тåïåріøíþ ñèтóàöіþ íà рèíкó, à 
і ñïроãíоçóвàтè ¿¿ çìіíè, що º вàжлèвèì длÿ ñèñ
тåìè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, 
тàк ÿк дàº ìожлèвіñтü вèçíà÷èтè оïтèìàлüíó 
ñтрàтåãіþ діé відïовідíо до ïåрåдáà÷åíèõ рèçè
ків тà çàãроç ÿк çі ñтороíè ñàìо¿ ãàлóçі, дå ïрà
öþº ïідïрèºìñтво, тàк і çі ñтороíè коíкóрåíтів. 
Доñтовірíå оöіíþвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ñтàíовè

щà ïідïрèºìñтв ãàрàíтóº çàñтоñóвàííÿ ìåтодó 
SPACE–àíàліçó ç вèкорèñтàííÿì довір÷èõ іíтåр
вàлів, ìåтоþ ÿкоãо º ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíèõ 
ñтрàтåãіé щодо óтрèìàííÿ ÷è ïокрàщåííÿ ñтрà
тåãі÷íоãо ñтàíовèщà ïідïрèºìñтвà. Длÿ ïоáóдо
вè вдàло¿ довãотрèвàло¿ ñтрàтåãі¿ íåоáõідíо врà
õовóвàтè ìожлèвó çìіíó вïлèвó тоãо ÷è іíøоãо 
ôàкторó, ÿкó влàñíå і ìожóтü çàáåçïå÷óвàтè до
вір÷і іíтåрвàлè. Âідïовідíо до çáілüøåííÿ àáо 
çìåíøåííÿ вïлèвó ôàкторів, ïідïрèºìñтвà çìо
жóтü корåãóвàтè влàñíå ñтрàтåãі÷íі óïрàвліíñüкі 
ріøåííÿ щодо клþ÷овèõ íàïрÿìків роçвèткó. Прè 

Êлþ÷åâыå слîâà: SPACE–анализ, стратегические позиции, доверительные интервалы, фар-
мацевтическая отрасль, ПАО «Фармак», АО «Киевмедпрепарат», ЧАО «Дарница».

KRAINIUCHENKO O.F.
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Improvement of methodological approaches 
to determining an enterprise development strategy 

by the method of SPACE analysis
The subject of the research is a methodological toolkit for assessing the strategic position of an 

enterprise to substantiate the choice of strategies for its development.

The purpose of the article is to improve the methodological approaches to the strategic assessment 
of an enterprise using the SPACE method by developing an algorithm for its implementation using 
confidence intervals.

Research methods. The research carried out is based on the use of general scientific methods 
of analysis and synthesis, comparison and generalization of data. In particular, the article uses the 
method of SPACE analysis using deterministic numbers and in the format of confidence intervals, the 
method of expert estimates and the median.

Results of work. It was determined that there is no specific algorithm for calculating confidence 
intervals when compling SPACE analysis, therefore, a step–by–step scheme for their determination 
was proposed with the possibility of obtaining reliable results and eliminating certain subjectivity when 
interviewing experts. Specific criteria for the pharmaceutical industry were elucidated, which are 
evaluated within each factor in the SPACE analysis. By testing the improved methodology, the results of 
SPACE analysis in the format of deterministic numbers were compared with the results of the SPACE 
analysis using confidence intervals. The comparison showed that the use of confidence intervals makes 
it possible to carry out a strategic assessment of the state of the pharmaceutical market enterprises 
more accurately and reliably, especially with a high level of uncertainty in the external environment.

Scope of the results. The proposed method for assessing the strategic position of a company with 
the introduction of confidence intervals can be used to select the optimal development strategy for 
companies in any industry. The specific evaluation criteria defined for the pharmaceutical industry are 
recommended for enterprises in this industry sector.

Conclusions. When conducting strategic analysis using the SPACE method, it is necessary to use 
the format of confidence intervals, the use of which makes it possible to single out not one, but several 
relevant strategies for enterprises, applied in accordance with changes in the external environment, 
which will ensure a high level of strategic management. The developed algorithm for calculating the 
confidence intervals will greatly facilitate the implementation of SPACE analysis in this format.

Keywords: SPACE–analysis, strategic positions, confidence intervals, pharmaceutical industry, 
PJSC «Farmak», JSC «Kyivmedpreparat», PJSC «Darnytsia».
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вèкорèñтàííі SPACE–àíàліçó довір÷і іíтåрвàлè 
àáо ж çовñіì íå çàñтоñовóþтüñÿ ïрè оöіíþвàí
íі ñтрàтåãі÷íоãо ñтàíовèщà, àáо ж íàóковöі роç
рàõовóþтü ¿õ ó тоìó ôорìàті, ó ÿкоìó ¿ì çрó÷íо, 
і íå вèñві÷óþтü дåтàлüíó ìåтодèкó роçрàõóíкó, 
тоìó оñоáлèво íàãàлüíоþ º çàдà÷à роçроáлåí
íÿ àлãорèтìó вèкорèñтàííÿ довір÷èõ іíтåрвàлів 
ó SPACE–àíàліçі, що доçволèтü ліквідóвàтè ïåвíі 
ïроãàлèíі ó ñтрàтåãі÷íоìó àíàліçі ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Âèкорèñтàííÿ довір÷èõ іíтåрвàлів ó рàìкàõ 
SPACE–àíàліçó вèñві÷óвàлè ó ñво¿õ ïрàöÿõ áà
ãàто віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ íàóковöів, ñåрåд 
ÿкèõ: Бàлàí Â., Боíдàр М.І, Грèöàíþк М.Ю, Мè
õàéловà Е., Ðåд÷åíко К.І., Ðåìåñловà О.Л., Фàрі
оí І.Д. тà іíøі [1–4, 10–12]. Проàíàліçóвàвøè 
оñтàííі íàóкові роáотè ç тåìè доñліджåííÿ, áóло 
вèÿвлåíо, що íåçвàжàþ÷è íà вèріøåíіñтü áàãà
тüоõ тåорåтè÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ ïèтàíü ñтоñов
íо ïоåтàïíо¿ ñõåìè ïровåдåííÿ SPACE–àíàлі
çó, оáґрóíтовàíоãо ïідõодó до éоãо çдіéñíåííÿ ç 
óрàõóвàííÿ ñèлüíо¿ тà ñлàáко¿ ïоçèöі¿ ïідïрèºì
ñтвà, ïоãлÿд íà SPACE–àíàліç ç áокó çвітíоãо тà 
ïроãíоçíоãо ïåріодів тощо, іñíóº ïåвíà íåвèçíà
÷åíіñтü дåтàлåé, що ïрèçводèтü до íåдоñкоíàло
ñті SPACE–àíàліçó ó ôорìàті довір÷èõ іíтåрвàлів 
ÿк ìåтодè÷íоãо ïідõодó до оöіíþвàííÿ ñтрàтåãі÷

íоãо ñтàíовèщà ïідïрèºìñтвà ó вèãлÿді відñóт
íоñті коíкрåтíоãо ïокроковоãо ¿õ роçрàõóíкó.

Мåтà тà оñíовíå çàвдàííÿ стàтті: óдоñкоíàлåí
íÿ ìåтодè÷íèõ ïідõодів до оöіíþвàííÿ ñтрàтåãі÷íо
ãо ñтàíовèщà ïідïрèºìñтв ìåтодоì SPACE–àíà
ліçó øлÿõоì роçроáлåííÿ àлãорèтìó вèкорèñтàííÿ 
довір÷èõ іíтåрвàлів ó SPACE–àíàліçі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мåтод 
SPACE–àíàліçó ÿк коìïлåкñíèé ìåтод оöіíþ
вàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ñтàíовèщà тà діé ïідïрèºì
ñтвà ìàº íà ìåті àíàліç ïоçèöіé íà рèíкó і вèáорó 
оïтèìàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв. Ó клàñè÷íоìó 
вàріàíті öåé ìåтод ґрóíтóºтüñÿ íà вèкорèñтàí
íі дåтåрìіíовàíèõ ÷èñåл, що íå çàвждè доçволÿº 
ïрàвèлüíо оöіíèтè ñèтóàöіþ. Алüтåрíàтèвоþ дå
тåрìіíовàíèõ вåлè÷èí ìожå áóтè ïодàííÿ ÷èñåл 
ó ôорìàті довір÷èõ іíтåрвàлів. Çàñтоñóвàííÿ ìå
тодèкè SPACE–àíàліçó íà ñüоãодíіøíіé дåíü ïо
трåáóº óто÷íåíü ó öüоìó íàïрÿìкó, àджå íàóков
öі íå додåржóþтüñÿ одíоãо ñïоñоáó: àáо çовñіì 
íå ïодàþтü àлãорèтìè влàñíèõ роçрàõóíків àáо 
вèçíà÷àþтü довір÷і іíтåрвàлè лèøå ïрèáлèçíо, 
що íåãàтèвíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà оáґрóíтовàíо
ñті ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо ïо
дàлüøоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà Отжå іñíóº íà
ãàлüíà ïотрåáà ó роçроáлåííі ÷іткоãо àлãорèтìó 
ïровåдåííÿ SPACE–àíàліçó ó ôорìàті довір

Рисунок 1. Алгоритм використання SPACE–аналізу у форматі довірчиõ інтервалів
Джерело: розроблено авторами.
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÷èõ іíтåрвàлів длÿ тоãо, àáè ïрèéíÿті çà éоãо рå
çóлüтàтàìè ñтрàтåãі¿ áóлè діºвèìè тà ñïрèÿлè ïо
дàлüøоìó роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Ðåçóлüтàтè ïровåдåíèõ àвторàìè доñліджåíü 
çàдлÿ ïідвèщåííÿ оáґрóíтовàíоñті ñтрàтåãі÷
íèõ ріøåíü çíàéøлè втілåííÿ ó çàïроïоíовàíоìó 
àлãорèтìі ïровåдåííÿ ìåтодó SPACE ç вèкорèñ
тàííÿì довір÷èõ іíтåрвàлів (рèñ. 1).

Âàжлèвå çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åííі оáґрóíто
вàíоñті вèçíà÷åííÿ вåкторà рåкоìåíдовàíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ó ñèñтåìі коордèíàт SPACE íàлåжèтü 
ïåрøоìó åтàïó – вèáорó крèтåрі¿в, ÿкі áóдóтü оöі
íþвàтèñü в ìåжàõ кожíоãо іç ÷отèрüоõ ãрóï ôàк
торів (ñèлüíі ôіíàíñові ñтороíè (FS), коíкóрåíтíі 
ïåрåвàãè (CA), ïрèвàáлèвіñтü ãàлóçі (IS), ñтàáілü
íіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà (ES)). Прè оáрàí
íі крèтåрі¿в ñлід çвàжàтè íà тå, що ÷àñтèíà ç íèõ 
º тàкèìè, що ïрèтàìàííі áóдü–ÿкоìó ïідïрèºì
ñтвó (ãàлóçі), à º é тàкі, що відоáрàжàþтü ñïåöè
ôікó коíкрåтíо¿ ãàлóçі.

Âèçíà÷åíі åкñïåртàìè áàлüíі оöіíкè тà коåôі
öіºíтè вàãоìоñті ïо кожíоìó крèтåріþ ïідлÿãà
þтü оáов’ÿçковіé ïåрåвірöі íà одíорідíіñтü çà до
ïоìоãоþ коåôіöіºíтà вàріàöі¿, роçрàõóíок ÿкоãо 
çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì вèçíà÷åííÿ дèñïåрñі¿ тà 
квàдрàтè÷íоãо відõèлåííÿ. Çàçíà÷åíі оá÷èñлåí
íÿ вèкоíóþтüñÿ іç çàñтоñóвàííÿì ñтàíдàртíèõ 
ñтàтèñтè÷íèõ ôорìóл, óдоñкоíàлåíèõ вèкорèñ
тàííÿì ìåтодó ìåдіàíè. Âідïовідíо до ïоïåрåдíіõ 
àвторñüкèõ доñліджåíü, ñàìå öåé ìåтод вèçíà
÷åííÿ ñåрåдíüоãо çíà÷åííÿ º оïтèìàлüíèì длÿ 
ïровåдåííÿ SPACE–àíàліçó.

Âèкорèñтàííÿ довір÷èõ іíтåрвàлів ó ìåтоді 
SPACE º клþ÷овèì, àджå ïрè оöіíþвàííі ñтрàтå
ãі÷íоãо ñтàíовèщà ïідïрèºìñтвà ó рàìкàõ öüоãо 
àíàліçó ó ôорìàті дåтåрìіíовàíèõ ÷èñåл доволі 
÷àñто відклàдåíèé вåктор рåкоìåíдовàíо¿ ñтрà
тåãі¿ íà ìàтрèöі SPACE ïотрàïлÿº íà ñтèк ìіж дå
кілüкоìà çоíàìè, ó тоé ÷àñ колè çàñтоñовóºтüñÿ 
ôорìàт довір÷èõ іíтåрвàлів, тоді íà ìàтрèöі áó
дóºтüñÿ трèкóтíèк, вåрøèíàìè ÿкоãо вèñтóïàþтü 
ïо÷àток коордèíàт і то÷кè P1 (õ1, ó2) тà P2 (õ2, ó1). 
І ÿкщо ñтороíè трèкóтíèкà ïотрàïлÿþтü до ріçíèõ 
квàдрàíтів, то відïовідíо доñліджóвàíоìó ïід
ïрèºìñтвó вàрто áрàтè до óвàãè дåкілüкà ñтрàтå
ãіé, à ÿкщо трèкóтíèк ïотрàïèтü до одíоãо квà
дрàíтó, то, відïовідíо, одíó.

Форìóлè длÿ роçрàõóíків ç óрàõóвàííÿì довір
÷èõ іíтåрвàлів вèãлÿдàþтü íàñтóïíèì ÷èíоì [10, 
ñ. 189]:

  (1)

  (2)

Аïроáàöіÿ óдоñкоíàлåíо¿ ìåтодèкè вèкоíàííÿ 
SPACE–àíàліçó тà роçкрèттÿ ¿¿ çìіñтовíèõ оñо
áлèвоñтåé çдіéñíþвàлèñü ñтоñовíо лідåрів ôàр
ìàöåвтè÷íо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè: АТ «Кè¿вìåдïрåïà
рàт» [5,7], ПАТ «Фàрìàк» [6] тà ПрАТ «Дàрíèöÿ» 
[8],  øлÿõоì çіñтàвлåííÿ рåçóлüтàтів доñліджåí
íÿ ó ôорìàті дåтåрìіíовàíèõ ÷èñåл тà ó ôорìàті 
довір÷èõ іíтåрвàлів. 

Пåрøèì крокоì ñтàв відáір ñтàíдàртíèõ крèтå
рі¿в, до ÿкèõ áóло відíåñåíо, ñтàáілüíіñтü отрèìàííÿ 
ïрèáóткó; ôіíàíñовèé рèçèк ïідïрèºìñтвà; ôіíàí
ñовà çàлåжíіñтü ïідïрèºìñтвà; ÷àñткà ïідïрèºìñтвà 
íà рèíкó; ÿкіñтü товàрів; доñвід роáотè ïідïрèºìñтвà; 
ïотåíöіàл çроñтàííÿ ãàлóçі; вïлèв коíкóрåíтів íà 
çìіíè ó ãàлóçі; рівåíü ïлàтоñïроìожíоñті íàñåлåííÿ; 
ñåçоííіñтü ïоïèтó тà рівåíü іíôлÿöі¿.

Порід ç öèì, вàжлèвèì çàвдàííÿì ïåрøоãо åтà
ïó ñтàло вèçíà÷åííÿ óíікàлüíèõ ãàлóçåвèõ крèтå
рі¿в. Âідïовідíо до ñïåöèôікè ôàрìàöåвтè÷íо¿ ãà
лóçі Óкрà¿íè (óñклàдíåííÿ ìàркåтèíãовоãо вïлèвó 
íà кіíöåвоãо ñïожèвà÷à, дороãі тà довãотрèвàлі 
кліíі÷íі доñліджåííÿ, çíà÷íі дåржàвíі рåãóлþвàí
íÿ ãàлóçі тощо), áóлè оáрàíі відïовідíі крèтåрі¿: рі
вåíü öіí íà ñèровèíó іíоçåìíèõ ïоñтà÷àлüíèків; 
лоÿлüíіñтü лікàрів тà ôàрìàöåвтів; вèïóñк ïрåïà
рàтів тіº¿ ді¿ íàïрàвлåííÿ, ÿкà щå íå ïрåдñтàвлåíà 
в Óкрà¿íі; рівåíü ìàркåтèíãово¿ àктèвíоñті ïрåд
ñтàвíèöтв іíоçåìíèõ вèроáíèків íà óкрà¿íñüкоìó 
рèíкó; рівåíü іìïортó ôàрìàöåвтè÷íо¿ ïродóкöі¿ 
ç–çà кордоíó; доñтóï до іííовàöіéíèõ роçроáок тà 
íовèõ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà; дåржàвíå рåãóлþ
вàííÿ öіí íà окрåìі вèдè ïрåïàрàтів; рåãóлþвàííÿ 
ìàркåтèíãовèõ ìожлèвоñтåé.

Оáрàíі ñтàíдàртíі тà ñïåöèôі÷íі крèтåрі¿ оöіíþ
вàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà рàçоì іç 
åкñïåртíèìè оöіíкàìè ñтоñовíо АТ «Кè¿вìåдïрå
ïàрàт»  ïодàíі ó тàáлèöі 1. Екñïåртàìè áóло оáрà
íо 15 ïровідíèõ ôàõівöів ôàрìàöåвтè÷íо¿ ãàлóçі.

Нà оñíові вèщåçàçíà÷åíèõ оöіíок вèçíà÷àºтü
ñÿ ìåдіàíà тà ïроводèтüñÿ роçрàõóíок іíтåрвàлів 
длÿ ïåрøоãо крèтåріþ – ñтàáілüíіñтü отрèìàííÿ 
ïрèáóткó (тàáлèöÿ 2.).

Нà оñíові отрèìàíèõ роçрàõóíків, вèçíà÷à
ºтüñÿ коåôіöіºíт вàріàöі¿ ( ), ÿкèé õàрàктåрèçóº 
одíорідíіñтü ñóкóïíоñті дóìок åкñïåртів.

 = 11,44%
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Оñкілüкè , то ñóкóïíіñтü дóìок åкñ
ïåртів ìожíà ввàжàтè одíорідíоþ, що вкàçóº íà 
ìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ дàíèõ åкñïåртíèõ оöі
íок длÿ àíàліçó.

Длÿ роçрàõóíкó ãрàíè÷íо¿ ïоõèáкè рåкоìåíдо
вàíо оáèрàтè довір÷èé рівåíü 95%, тàк ÿк ìожíà 
ïрèïóñтèтè, що ôàõівöі ïідïрèºìñтв, ÿкі вèñтóïà
лè åкñïåртàìè, ìоãлè дåщо çàвèñèтè ïåвíі áàлè 
щодо дåÿкèõ крèтåрі¿в. 

Грàíè÷íà ïоõèáкà роçрàõовóºтüñÿ çà доïоìо
ãоþ коåôіöіºíтà довірè тà довір÷оãо рівíÿ:

Таáлиця 1. Оцінки ексïертами ïофакторниõ критеріїв у рамкаõ SPACE–аналізу АТ 
«Êиївмедïреïарат»

Ексïерти 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Ôактор «Силüні фінансові сторони»

1. Стàáілüíіñтü отрèìàííÿ
ïрèáóткó 8 9 10 7 9 7 9 8 10 9 10 8 10 9 10

2. Ðівåíü öіí íà ñèровèíó
іíоçåìíèõ ïоñтà÷àлüíèків 7 6 8 9 7 9 8 7 6 6 7 8 6 7 6

3. Ðåíтàáåлüíіñтü іíвåñтèöіé 8 7 8 8 8 8 9 8 9 8 9 8 8 7 8
4. Фіíàíñовèé рèçèк
ïідïрèºìñтвà 7 8 7 8 7 8 8 9 8 8 7 8 7 8 7

5. Фіíàíñовà çàлåжíіñтü
ïідïрèºìñтвà 3 4 3 2 3 4 2 3 2 4 2 3 2 4 3

Ôактор «Êонкурентні ïереваги»
1. Чàñткà ïідïрèºìñтвà íà
рèíкó 9 8 9 10 9 10 9 8 9 8 9 10 9 8 9

2. Якіñтü товàрів 10 9 10 9 10 9 10 9 10 10 10 9 10 10 10
3. Лоÿлüíіñтü лікàрів тà
ôàрìàöåвтів 9 10 9 10 9 10 9 10 8 10 8 10 9 10 9

4. Âèïóñк ïрåïàрàтів тіº¿
ді¿ íàïрàвлåííÿ, ÿкà щå íå 
ïрåдñтàвлåíà в Óкрà¿íі

8 7 8 9 8 7 8 9 8 7 8 8 8 9 8

5. Доñвід роáотè
ïідïрèºìñтвà 10 10 9 10 10 9 10 10 9 10 10 9 10 9 10

Ôактор «Приваáливістü галузі»
1. Ðівåíü ìàркåтèíãово¿
àктèвíоñті ïрåдñтàвíèöтв 
іíоçåìíèõ вèроáíèків íà 
óкрà¿íñüкоìó рèíкó

8 9 7 9 8 9 8 7 8 7 9 8 7 8 8

2. Оáñÿã іìïортó
ôàрìàöåвтè÷íо¿ ïродóкöі¿ ç–
çà кордоíó

7 6 7 8 7 6 7 8 7 6 7 8 7 6 8

3. Доñтóï до іííовàöіéíèõ
роçроáок тà íовèõ тåõíолоãіé 
вèроáíèöтвà

8 7 6 7 5 7 6 7 7 9 7 5 7 6 7

4. Потåíöіàл çроñтàííÿ ãàлóçі 10 9 10 10 9 10 10 10 9 10 10 9 10 9 10
5. Âïлèв коíкóрåíтів íà çìіíè
ó ãàлóçі 8 8 7 8 8 8 9 8 9 8 9 8 9 8 9

Ôактор «Стаáілüністü зовнішнüого середовища»
1. Ðівåíü ïлàтоñïроìожíоñті
íàñåлåííÿ 8 6 8 7 8 9 8 7 8 7 8 7 9 7 6

2. Сåçоííіñтü ïоïèтó 7 8 9 8 10 8 7 8 9 8 7 8 9 8 7
3. Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ öіí
íà дåÿкі вèдè ïрåïàрàтів 8 7 8 9 8 10 8 8 9 8 8 10 9 8 9

4. Ðівåíü іíôлÿöі¿ 9 8 9 10 9 8 9 8 9 8 9 10 9 8 10
5. Ðåãóлþвàííÿ ìàркåтèíãо
вèõ ìожлèвоñтåé 8 9 10 9 8 9 8 9 8 9 8 9 8 9 8

Джерело: створено авторами.
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Таáлиця 2. Проміжні розраõунки для критерію «Стаáілüністü отримання ïриáутку» 
Ексïерти 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1. Оöіíкè, áàлів 8 9 10 7 9 7 9 8 10 9 10 8 10 9 10
2. Мåдіàíà (Мå) 7 7 8 8 8 9 9 9 9 9 10 10 10 10 10

3. Âідõèлåííÿ –2 –2 –1 –1 –1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

4 4 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

 16
Джерело: розраховано авторами.

Таáлиця 3. Âизначення зваженої ïофакторної оцінки за методом SPACE для АТ «Êиївмедïреïарат»

Êритерії

Оцінка 
ексïертів 
у форматі 
детерміно–
ваниõ чи-
сел, áалів

Оцінка 
ексïертів 
у форматі 
довірчиõ 

інтервалів, 
áалів

Â
а
га

Çважена 
оцінка для 
аналізу у 
форматі 

детерміно–
ваниõ чи-
сел, áалів

Çважена 
оцінка для  
формату 
довірчиõ 

інтервалів, 
áалів

Силüні фінансові сторони (FS):
1. Стàáілüíіñтü отрèìàííÿ ïрèáóткó 9 8,48–9,52 0,2 1,8 1,7–1,9
2. Ðівåíü öіí íà ñèровèíó іíоçåìíèõ 
ïоñтà÷àлüíèків 7 6,48–7,52 0,1 0,7 0,65–0,75

3. Ðåíтàáåлüíіñтü іíвåñтèöіé 8 7,71–8,29 0,2 1,6 1,54–1,66
4. Фіíàíñовèé рèçèк ïідïрèºìñтвà 8 7,66–8,34 0,3 2,4 2,3–2,5
5. Фіíàíñовà çàлåжíіñтü ïідïрèºìñтвà 3 2,61–3,39 0,2 0,6 0,52–0,68
Ðàçоì – – 1 7,1 6,71–7,49

Êонкурентні ïереваги (CA):
1. Чàñткà ïідïрèºìñтвà íà рèíкó 9 8,66–9,34 0,2 1,8 1,73–1,87
2. Якіñтü товàрів 10 9,71–10,29 0,3 3 2,91–3,09
3. Лоÿлüíіñтü лікàрів тà ôàрìàöåвтів 9 8,61–9,39 0,2 1,8 1,72–1,88
4. Âèïóñк ïрåïàрàтів тіº¿ ді¿ íàïрàвлåí
íÿ, ÿкà щå íå ïрåдñтàвлåíà в Óкрà¿íі 8 7,68–8,32 0,1 0,8 0,77–0,83

5. Доñвід роáотè ïідïрèºìñтвà 10 9,71–10,29 0,2 2 1,94–2,06
Ðàçоì – – 1 9,4 9,07–9,73

Приваáливістü галузі (IS):
1. Ðівåíü ìàркåтèíãово¿ àктèвíоñті 
ïрåдñтàвíèöтв іíоçåìíèõ вèроáíèків íà 
óкрà¿íñüкоìó рèíкó

8 7,63–8,37 0,2 1,6 1,53–1,67

2. Оáñÿã іìïортó ôàрìàöåвтè÷íо¿ 
ïродóкöі¿ ç–çà кордоíó 7 6,63–7,37 0,15 1,05 0,99–1,11

3. Доñтóï до іííовàöіéíèõ роçроáок тà 
íовèõ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà 7 6,48–7,52 0,2 1,4 1,3–1,5

4. Потåíöіàл çроñтàííÿ ãàлóçі 10 9,71–10,29 0,3 3 2,91–3,09
5. Âïлèв коíкóрåíтів íà çìіíè ó ãàлóçі 8 7,68–8,32 0,15 1,2 1,15–1,25
Ðàçоì – – 1 8,25 7,88–8,62

Стаáілüністü зовнішнüого середовища (ES):
1. Ðівåíü ïлàтоñïроìожíоñті íàñåлåííÿ 8 7,49–8,51 0,2 1,6 1,5–1,7
2. Сåçоííіñтü ïоïèтó 8 7,56–8,44 0,2 1,6 1,51–1,69
3. Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ öіí íà дåÿкі 
вèдè ïрåïàрàтів 8 7,53–8,47 0,2 1,6 1,51–1,69

4. Ðівåíü іíôлÿöі¿ 9 8,63–9,37 0,2 1,8 1,73–1,87
5. Ðåãóлþвàííÿ ìàркåтèíãовèõ ìожлè
воñтåé 9 8,63–9,37 0,2 1,8 1,73–1,87

Ðàçоì – – 1 8,4 7,98–8,82
Джерело: розраховано авторами.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

128 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

 = 1,96*(1,03/3,87) = 0,52
Іíтåрвàл длÿ крèтåріþ «Стàáілüíіñтü отрèìàííÿ 

ïрèáóткó» ñтàíовèтü:
9–0,52  9+0,52

Піñлÿ ïровåдåííÿ àíàлоãі÷íèõ роçрàõóíків ïо óñіì 
крèтåріÿì, вèводÿтüñÿ çвàжåíі оöіíкè ôàкторів длÿ 
SPACE–àíàліçó ó ôорìàті дåтåрìіíовàíèõ ÷èñåл тà 
длÿ ôорìàтó довір÷èõ іíтåрвàлів (тàáлèöÿ 3).

Нà оñíові вèçíà÷åíèõ çвàжåíèõ оöіíок áóло 
ïоáóдовàíо вåктор рåкоìåíдовàíо¿ ñтрàтåãі¿ ç 
вèкорèñтàííÿì дåтåрìіíовàíèõ ÷èñåл тà трèкóт
íèк рåкоìåíдовàíèõ ñтрàтåãіé длÿ ôорìàтó до
вір÷èõ іíтåрвàлів (рèñ. 2).

Як вèдíо ç рèñ. 2, вåктор і трèкóтíèк рåкоìåíдо
вàíèõ ñтрàтåãіé ïотрàïèлè до одíоãо квàдрàíтó – 
çàõèñíо¿ ñтрàтåãі¿, що ñвід÷èтü ïро тå, що доñліджó
вàíоìó ïідïрèºìñтвó длÿ óтрèìàííÿ тà ïокрàщåííÿ 
ñвоãо ñтрàтåãі÷íоãо ñтàíовèщà íà ôàрìàöåвтè÷
íоìó рèíкó Óкрà¿íè рåкоìåíдóºтüñÿ влàñíå і çàñто
ñовóвàтè öþ ñтрàтåãіþ, ÿкà ïолÿãàº ó роçроáöі ìå
õàíіçìó щодо ïодолàííÿ çовíіøíіõ çàãроç. Длÿ АТ 
«Кè¿вìåдïрåïàрàт» öå ìожå áóтè ñïівроáітíèöтво ç 
ôàрìвèроáíèкàìè çàкордоíоì, àáè ïолåãøèтè до
ñтóï до іííовàöіéíèõ роçроáок тà íовèõ тåõíолоãіé 
вèроáíèöтвà, àджå ñàìå іííовàöіéíі ïрåïàрàтè íà 
рèíкó ôàрì–іíдóñтрі¿ Óкрà¿íè доáрå ñïрèÿþтü ïід
вèщåííþ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé ïідïрèºìñтв.

Аíàлоãі÷íèì ÷èíоì áóв ïровåдåíèé SPACE–
àíàліç длÿ ПАТ «Фàрìàк» тà ПрАТ «Дàрíèöÿ». 
Отрèìàíі рåçóлüтàтè ïодàíі íà рèñ. 3.

Нà рèñ. 3 вèдíо, що трèкóтíèкè рåкоìåíдовà
íèõ ñтрàтåãіé вèщåçàçíà÷åíèõ ïідïрèºìñтв ïо
трàïèлè до двоõ квàдрàíтів (ПАТ «Фàрìàк» – до 
çàõèñíо¿ тà коíкóрåíтíо¿, à ПрАТ «Дàрíèöÿ» до 
коíñåрвàтèвíо¿ тà çàõèñíо¿). Отжå öèì ïідïрè
ºìñтвàì àáè óñïіøíо вèтрèìóвàтè коíкóрåíт
íó áоротüáó íà ôàрìàöåвтè÷íоìó рèíкó Óкрà¿íè 
ñлід çàв÷àñíо оріºíтóвàтèñü íà áàãàтовàріàíтíі 
ñöåíàрі¿ ñтрàтåãі÷íо¿ ïовåдіíкè çàлåжíо від çìіí 
ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі, ÿкі о÷ікóþтü ¿õ ó ìàé
áóтíüоìó. І ìàтè ó ñвоºìó àрñåíàлі àлüтåрíàтèвíі 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó.

Âисновки 
SPACE–àíàліç º åôåктèвíèì ìåтодоì вèçíà

÷åííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ñтàíовèщà ïідïрèºìñтвà. 
Фàкторè, ÿкі оöіíþþтüñÿ ó рàìкàõ öüоãо àíàліçó 
ïотрåáóþтü ñïåöèôі÷íèõ крèтåрі¿в відïовідíо до 
оñоáлèвоñтåé ãàлóçі, дå çдіéñíþº діÿлüíіñтü до
ñліджóвàíå ïідïрèºìñтво. Çàñтоñóвàííÿ SPACE–
àíàліçó ó ôорìàті довір÷èõ іíтåрвàлів º áілüø 
óто÷íþþ÷èì ñïоñоáоì вèçíà÷åííÿ ïодàлüøо¿ 
ñтрàтåãі¿ діÿлüíоñті доñліджóвàíо¿ коìïàíі¿, àд
жå ïрè öüоìó ôорìàті врàõовóþтüñÿ колèвàí
íÿ вïлèвó íå тілüкè ôàкторів, ÿкі оöіíþþтüñÿ, à і 
кожíоãо коíкрåтíоãо крèтåріþ, ÿкèé áóв оáрàíèé 
ó рàìкàõ ôàкторів SPACE–àíàліçó. 

Âідïовідíо до рåçóлüтàтів àïроáàöі¿ ó áілüøо
ñті вèïàдків трèкóтíèк рåкоìåíдовàíèõ ñтрà
тåãіé ïотрàïлÿº до дåкілüкоõ квàдрàíтів ìàтрè

Рисунок 2. Âектор та трикутник рекомендованиõ стратегій АТ «Êиївмедïреïарат» 
Джерело: створено авторами.
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öі SPACE, що ñвід÷èтü ïро тå, що ïідïрèºìñтвàì 
ïотріáíо роçãлÿдàтè íå одèí ñтрàтåãі÷íèé íà
ïрÿìок роçвèткó, ÿк ïрè відклàдàííі вåкто
рà рåкоìåíдовàíо¿ ñтрàтåãі¿, колè ïроводèтüñÿ 
SPACE–àíàліç ó ôорìàті дåтåрìіíовàíèõ ÷èñåл, 
à дåкілüкà. Ðоçроáлÿтè ÿк ìіíіìóì двà вàріàí
тè ñтрàтåãіé, відïовідíо до ñèтóàöі¿, ó ÿкіé çíàõо
дèтüñÿ ïідïрèºìñтво. 

Ðоçроáлåíèé àлãорèтì роçрàõóíкó довір÷èõ іí
тåрвàлів çíà÷íо ñïроñтèтü ïровåдåííÿ SPACE–
àíàліçó в öілоìó ó öüоìó ôорìàті і ïідвèщèтü оá
ґрóíтовàíіñтü ріøåíü, ÿкі ïрèéìàþтüñÿ в ñèñтåìі 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïрè вè
áорі ñтрàтåãіé роçвèткó.
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МОЛНАР О.С.

МАКОВСЬКИЙ І.В.
КАСТРОВА  М.С.

Стратегічні ïріоритети розвитку 
зáутової діялüності ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стратегічні пріоритети розвитку збутової діяльності підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних стратегічних напрямків регулювання виробничо–
збутової діяльності підприємств.  

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено основні етапи стратегічного планування процесу збуту 
продукції. Наведено структурні складові виробничо–збутової стратегії підприємств. Окреслено чо-
тири групи стратегій регулювання для визначення стратегічних пріоритетів у виробничо–збутовій 
діяльності підприємств. Сформульовано стратегічні напрямки регулювання виробничо–збутової 
діяльності підприємств. 

Âисíîâêи. Визначено основні етапи стратегічного планування процесу збуту продукції. Сфор-
мульовано стратегічні напрямки регулювання виробничо–збутової діяльності підприємств, зо-
крема: збереження й зміцнення позиції на ринку шляхом інвестування для забезпечення росту 
з максимально можливою швидкістю; концентрація зусиль на підтримці сильних сторін бізнесу; 
велике інвестування в найбільш привабливі ринкові сегменти; підтримка здатності протидіяти 
конкурентам; забезпечення високої прибутковості шляхом підвищення продуктивності; обмежене 
розширення діяльності забезпечується за рахунок пошуку шляхів диверсифікації, не пов’язаної з 
високим ризиком, при цьому варто мінімізувати інвестиції й раціоналізувати всі виробничо–збу-
тові операції; головний акцент на отримання прибутку шляхом захисту позицій на найбільш при-
буткових сегментах; модернізації продукції; мінімізації інвестицій.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, конкурентоспроможність, збут, продукція, ринок, споживач, ін-
формація, інновації, інвестиції, ефективність. 

МОЛНАР А.С.
МАКОВСКИЙ И.В.

КАСТРОВА  М.С.

Стратегические ïриоритеты развития сáытовой 
деятелüности ïредïриятий

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются стратегические приоритеты развития сбытовой дея-
тельности предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение основных стратегических направлений регули-
рования производственно–сбытовой деятельности предприятий.
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Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены основные этапы стратегического планирования 
процесса сбыта продукции. Приведены структурные составляющие производственно–сбытовой 
стратегии предприятий. Обозначены четыре группы стратегий регулирования для определения 
стратегических приоритетов в производственно–сбытовой деятельности предприятий. Сформу-
лированы стратегические направления регулирования производственно–сбытовой деятельно-
сти предприятий.

Âыâîäы. Определены главные этапы стратегического планирования процесса сбыта продук-
ции. Сформулированы стратегические направления регулирования производственно–сбытовой 
деятельности предприятий, в частности: сохранение и укрепление позиции на рынке путем инвес-
тирования для обеспечения роста с максимально возможной скоростью; концентрация усилий на 
поддержке сильных сторон бизнеса; большое инвестирование в наиболее привлекательные ры-
ночные сегменты; поддержка способности противодействовать конкурентам; обеспечение высо-
кой доходности путем повышения производительности; ограниченное расширение деятельности 
обеспечивается за счет поиска путей диверсификации, не связанной с высоким риском, при этом 
следует минимизировать инвестиции и рационализировать все производственно–сбытовые 
операции; главный акцент на извлечение прибыли путем защиты позиций на наиболее прибыль-
ных сегментах; модернизации продукции; минимизации инвестиций.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, конкурентоспособность, сбыт, продукция, рынок, потребитель, 
информация, инновации, инвестиции, эффективность.

MOLNAR O.S.
MAKOVSKYI І.В.
KASTROVA M.S.

Strategic priorities for the development  
of sales activities of enterprises

The subject of the study is the strategic priorities for the development of sales activities of 
enterprises.

The purpose of the study is to determine the main strategic directions of regulation of production 
and marketing activities of enterprises.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper identifies the main stages of strategic planning of the product sales 
process. The structural components of the production and sales strategy of enterprises are given. 
Four groups of regulatory strategies for defining strategic priorities in the production and sales 
activities of enterprises are outlined. Strategic directions of regulation of production and sales activity 
of enterprises are formulated.

Conclusions. The main stages of strategic planning of the product sales process are identified. The 
strategic directions of regulation of production and sales activity of the enterprises are formulated, in 
particular: preservation and strengthening of a position in the market by investing for maintenance of 
growth with the maximum possible speed; concentration of efforts on support of business strengths; 
large investments in the most attractive market segments; maintaining the ability to counter 
competitors; ensuring high profitability by increasing productivity; limited expansion of activities is 
ensured by finding ways to diversify, not associated with high risk, while minimizing investment and 
streamlining all production and marketing operations; the main emphasis on making a profit by 
protecting positions in the most profitable segments; product modernization; investment minimization.

Keywords: enterprise, competitiveness, sales, products, market, consumer, information, 
innovations, investments, efficiency.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ïроöåñі рåãóлþвàí
íÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ïідвèщèлàñü àктóàлüíіñтü 
ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç çàáåçïå÷åííÿì åôåк
тèвíоãо рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóкöі¿. Çíà÷óщіñтü 
ïроáлåìè çроñтàº вíàñлідок çìіíè ролі çáóто
во¿ ïолітèкè в çàãàлüíіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвàìè. Цå ñïоíóкàº доñлідíèків øóкàтè 
íàïрÿìè, ôорìè тà іíñтрóìåíтè орãàíіçàöіéíо–
åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó рåãóлþвàííÿ çáóтó ïро
дóкöі¿, ÿкі ñïрèÿтèìóтü ñтàáіліçàöі¿ ïоçèтèвíèõ 
тåíдåíöіé роçвèткó вèроáíèöтвà тà відïовідàтè
ìóтü öілÿì рåôорìóвàííÿ åкоíоìікè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ роçроáкè çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв 
вèñвітлåíі в роáотàõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ 
в÷åíèõ І. Аíñоôôà, Л.Â. Бàлàáàíово¿, Ф. Котлåрà, 
П.Г. Пåрåрвè, Ð.А. Шíàïïàóôà тà іí. Одíàк, íèçкà 
тåорåтè÷íèõ і ïрèклàдíèõ àñïåктів рåãóлþвàííÿ 
çáóтó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ñтрàтåãі÷
íèõ íàïрÿìків рåãóлþвàííÿ вèроáíè÷о–çáóтово¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв.  

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прè вèçíà
÷åííі ñтрàтåãі¿ рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóкöі¿ íå
оáõідíо вèõодèтè ç оöіíкè діþ÷èõ íà дåржàвíоìó, 
ãàлóçåвоìó рівíÿõ і íà ïідïрèºìñтві ñтрàтåãіÿõ. 
Оñíовíі åтàïè ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ïроöåñó 
çáóтó ïродóкöі¿ íàñтóïíі. Пåрøèì åтàïоì º роç
роáкà ìіñі¿ – ìàкñèìàлüíå çàдоволåííÿ ïотрåá 
ñïожèвà÷ів ó ïродóкöі¿. Сèñтåìà öілåé рåãóлþ
вàííÿ çáóтó ìàº дåкілüкà рівíів. Слід çàçíà÷èтè, 
що ìіñіÿ ïроöåñó рåãóлþвàííÿ çáóтó і ñóáïідрÿдíі 
öілі ïåрøоãо рівíÿ º ïрàктè÷íо одíàковèìè ïрè 

çàñтоñóвàííі ïідïрèºìñтвоì áóдü–ÿко¿ áàçово¿ 
ñтрàтåãі¿. Тàк, öілÿìè ïåрøоãо рівíÿ ìожå вèñтó
ïàтè çроñтàííÿ оáñÿãів çáóтó і ÷àñткè рèíкó, çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо ñтàíовè
щà ïідïрèºìñтвà. Стрàтåãі÷íі ж öілі дрóãоãо рівíÿ 
º ñïåöèôі÷íèìè длÿ óñіõ ïідïрèºìñтв, ¿õíÿ ïріо
рèтåтíіñтü вèçíà÷àºтüñÿ кожíèì ñóá’ºктоì ãо
ñïодàрþвàííÿ окрåìо. Прèклàдоì öілåé дрóãоãо 
ïорÿдкó º доñÿãíåííÿ ïåрåвàã íàд коíкóрåíтàìè, 
çáåрåжåííÿ ÷àñткè рèíкó. 

Нàñтóïíèì åтàïоì роçроáкè ñтрàтåãі¿ º ïро
вåдåííÿ вñåáі÷íоãо àíàліçó çáóтово¿ діÿлüíо
ñті. Етàïíіñтü ïровåдåííÿ àíàліçó ïрèíöèïовоãо 
çíà÷åííÿ íå ìàº, оñкілüкè àíàліç вíóтріøíüоãо 
ñåрåдовèщà вèклèкàº íåоáõідíіñтü óрàõóвàííÿ і 
çовíіøíüоãо вïлèвó, à вèв÷åííÿ вïлèвó çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà в ñвоþ ÷åрãó вèìàãàº àíàлі
çó вíóтріøíіõ ôàкторів. Нå вèклèкàº çàïåрå÷åíü 
тå, що вçàºìоçв’ÿçок ìіж ïідïрèºìñтвоì і éо
ãо çовíіøíіì ñåрåдовèщåì º ãоловíоþ õàрàктå
рèñтèкоþ ñтрàтåãі÷íо¿ діÿлüíоñті. Нà рèñóíкó íà
вåдåíо ñтрóктóрíі ñклàдові вèроáíè÷о–çáóтово¿ 
ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв.

Еôåктèвíå рåãóлþвàííÿ çáóтó ïроìèñлово¿ 
ïродóкöі¿ íåìожлèвå áåç óрàõóвàííÿ тåìïів роç
вèткó рèíкó, дèíàìікè öіí, ïотåíöіéíèõ ìожлèво
ñтåé джåрåл ôорìóвàííÿ оáоротíоãо кàïітàлó. 
Длÿ óçàãàлüíåííÿ рåçóлüтàтів діàãíоñтèкè çов
íіøíіõ óìов çáóтово¿ діÿлüíоñті çàñтоñовóºтü
ñÿ SWOT–àíàліç, PEST–àíàліç, àíàліç ñтрàтå
ãі÷íо¿ ïоçèöі¿ тà óïрàвліíñüкèé àíàліç. Нàéáілüø 
ïрèéíÿтíоþ длÿ óçàãàлüíåííÿ рåçóлüтàтів àíà
ліçó çáóтово¿ діÿлüíоñті º ìåтодèкà SWOT–àíà

Складові вироáничо-зáутової стратегії ïідïриємств*
* складено авторами
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ліçó, в оñíовó ÿко¿ ïоклàдåíо тåоріþ М. Портåрà 
ïро коíкóрåíтоñïроìожíіñтü орãàíіçàöі¿ ó ñво
¿é ñôåрі діÿлüíоñті [9]. Дàíà ìåтодèкà доçволÿº 
відñлідковóвàтè çàãроçè é ìожлèвоñті, що çíà
õодÿтü ççовíі, à тàкож ñèлüíі é ñлàáкі ñторо
íè вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà. Нàéáілüø вàжлèві 
длÿ ìàéáóтíüоãо ôàкторè íàçèвàþтüñÿ ñтрàтå
ãі÷íèìè é ïоçíà÷àþтüñÿ SWOT, дå Strengths – 
ñèлè, Weaknesses – ñлàáкоñті, Opportunіtіes – 
ìожлèвоñті, Treats – çàãроçè.

Длÿ вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів ó вè
роáíè÷о–çáóтовіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ìож
íà вèділèтè ÷отèрè ãрóïè ñтрàтåãіé рåãóлþвàí
íÿ: ñтрàтåãіÿ maxi – maxi (àãрåñèвíà ñтрàтåãіÿ); 
ñтрàтåãіÿ maxi – mini (коíкóрåíöіéíà ñтрàтåãіÿ); 
ñтрàтåãіÿ mini – maxi (коíñåрвàтèвíà ñтрàтåãіÿ); 
ñтрàтåãіÿ mini – mini (оáороííà ñтрàтåãіÿ).

Âèкорèñтàííÿ «àãрåñèвíо¿» ñтрàтåãі¿ доçво
лÿº рåãóлþвàтè вèроáíè÷о–çáóтовó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтв ó íàïрÿìі åкñïортíо¿ оріºíтàöі¿ вè
роáíèöтвà, вèкорèñтовóþ÷è ïрè öüоìó тàкі коí
кóрåíтíі ïåрåвàãè, ÿк вèкорèñтàííÿ íовèõ тåõíо
лоãіé, квàліôіковàíі кàдрè, відíоñíо íèçüкі öіíè 
íà ïродóкöіþ, à тàкож вèãідíå ìіñöåçíàõоджåí
íÿ ïідïрèºìñтв. Нà дàíоìó åтàïі доöілüíèìè º 
íàñтóïíі ñклàдові вèроáíè÷о–çáóтово¿ ñтрàтåãі¿: 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿, іííовàöіéíо–іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті, ñтèìóлþвàííÿ ïåрñоíàлó.

Çàñтоñóвàííÿ «коíкóрåíöіéíо¿» ñтрàтåãі¿ ïåрåд
áà÷àº рåãóлþвàííÿ вèроáíè÷о–çáóтово¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв ó íàïрÿìі áілüø ïовíоãо вèко
рèñтàííÿ ñèлüíèõ ñторіí, óрàõóвàííÿ ÿкèõ ìожå 
ïåвíèì ÷èíоì çìåíøèтè çàãроçè. Ó дàíоìó вè
ïàдкó ñлід вèкорèñтовóвàтè тàкі ñтрàтåãі¿: товàрíó 
(дèвåрñèôікàöі¿), öіíоóтворåííÿ, çовíіøíüоåкоíо
ìі÷íо¿ і іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті.

«Коíñåрвàтèвíà» ñтрàтåãіÿ ñïрÿìовàíà íà çìåí
øåííÿ вïлèвó ñлàáкèõ вíóтріøíіõ ôàкторів çà рà
õóíок øàíñів: çàöікàвлåíоñті іíвåñторів, çроñтàííÿ 
ïоïèтó íà ïродóкöіþ, ïідтрèìкè дåржàвè. Доöілüíо 
вèкорèñтовóвàтè ñтрàтåãіþ вçàºìоді¿ ç ïоñтà÷àлü
íèкàìè і çíèжåííÿ вèроáíè÷èõ вèтрàт.

«Оáороííà» ñтрàтåãіÿ º дóжå íåáåçïå÷íоþ і в 
дåÿкèõ вèïàдкàõ ïåрåдáà÷àº ліквідàöіþ вèроáíè
öтвà àáо íåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ іíøèõ орãà
íіçàöіéíèõ çàõодів, çокрåìà, ïоãлèíàííÿ іíøèìè 
ñôåрàìè áіçíåñó длÿ тоãо, щоá ìіíіìіçóвàтè вïлèв 
íåãàтèвíèõ ôàкторів íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв. 
Можлèвèìè ó дàíоìó вèïàдкó º ñтрàтåãі¿ çíèжåí
íÿ вèроáíè÷èõ вèтрàт, товàрíà, öіíоóтворåííÿ.

Óñі ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìкè рåãóлþвàííÿ вèроá
íè÷о–çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ìожóтü 
áóтè ñôорìóлüовàíі ó тàкèé ñïоñіá:

1. Çáåрåжåííÿ é çìіöíåííÿ ïоçèöі¿ íà рèíкó 
øлÿõоì іíвåñтóвàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ роñтó ç 
ìàкñèìàлüíо ìожлèвоþ øвèдкіñтþ; коíöåíтрà
öіÿ çóñèлü íà ïідтрèìöі ñèлüíèõ ñторіí áіçíåñó.

2. Âåлèкå іíвåñтóвàííÿ в íàéáілüø ïрèвàáлèві 
рèíкові ñåãìåíтè; ïідтрèìкà çдàтíоñті ïротèдіÿ
тè коíкóрåíтàì; çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ïрèáóтко
воñті øлÿõоì ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті. 

3. Оáìåжåíå роçøèрåííÿ діÿлüíоñті çàáåçïå
÷óºтüñÿ çà рàõóíок ïоøóкó øлÿõів дèвåрñèôікà
öі¿, íå ïов’ÿçàíо¿ ç вèñокèì рèçèкоì, ïрè öüоìó 
вàрто ìіíіìіçóвàтè іíвåñтèöі¿ é рàöіоíàліçóвàтè 
вñі вèроáíè÷о–çáóтові оïåрàöі¿. 

4. Головíèé àкöåíт íà отрèìàííÿ ïрèáóткó øлÿõоì 
çàõèñтó ïоçèöіé íà íàéáілüø ïрèáóтковèõ ñåãìåíтàõ; 
ìодåрíіçàöі¿ ïродóкöі¿; ìіíіìіçàöі¿ іíвåñтèöіé.

Âисновки
Âèçíà÷åíо оñíовíі åтàïè ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó

вàííÿ ïроöåñó çáóтó ïродóкöі¿. Сôорìóлüовàíо 
ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìкè рåãóлþвàííÿ вèроáíè÷о–
çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, çокрåìà: çáåрå
жåííÿ é çìіöíåííÿ ïоçèöі¿ íà рèíкó øлÿõоì іíвåñ
тóвàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ роñтó ç ìàкñèìàлüíо 
ìожлèвоþ øвèдкіñтþ; коíöåíтрàöіÿ çóñèлü íà 
ïідтрèìöі ñèлüíèõ ñторіí áіçíåñó; вåлèкå іíвåñ
тóвàííÿ в íàéáілüø ïрèвàáлèві рèíкові ñåãìåí
тè; ïідтрèìкà çдàтíоñті ïротèдіÿтè коíкóрåíтàì; 
çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ïрèáóтковоñті øлÿõоì ïід
вèщåííÿ ïродóктèвíоñті; оáìåжåíå роçøèрåí
íÿ діÿлüíоñті çàáåçïå÷óºтüñÿ çà рàõóíок ïоøó
кó øлÿõів дèвåрñèôікàöі¿, íå ïов’ÿçàíо¿ ç вèñокèì 
рèçèкоì, ïрè öüоìó вàрто ìіíіìіçóвàтè іíвåñтèöі¿ 
é рàöіоíàліçóвàтè вñі вèроáíè÷о–çáóтові оïåрàöі¿; 
ãоловíèé àкöåíт íà отрèìàííÿ ïрèáóткó øлÿõоì 
çàõèñтó ïоçèöіé íà íàéáілüø ïрèáóтковèõ ñåãìåí
тàõ; ìодåрíіçàöі¿ ïродóкöі¿; ìіíіìіçàöі¿ іíвåñтèöіé.
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