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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №9 от 30.12.2020 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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УДК 338.2      https://doi.org/10.5281/zenodo.4564074
МАРЧЕНКО В.М.

ГУМЕНЮК Б.Є.

Міжнародний досвід стимулювання ресурсозáереження
У даній статті розглянуто основні фактори впливу та напрями державного регулювання систе-

ми управління ресурсозберігаючим розвитком підприємств в різних країнах. Було згруповано та 
досліджено фактори зовнішнього і внутрішнього впливу на управління розвитком ресурсозбере-
ження підприємства. Обґрунтоване ключове значення державної політики в розвитку ресурсо- 
збереження підприємств, оскільки масштабне реформування, модернізація та переозброєння 
підприємств неможливе без потужної підтримки з боку держави. 

Визначено напрями державної політики в системі управління ресурсозбереженням на прикладі 
різних країн світу. Запропонована та обґрунтована система принципів ресурсозбереження в роз-
винених країнах. Розглянуто основні мотиваційні стимули для використання відновлюваних дже-
рел енергії країнами СНД та Європейського Союзу. Виявлено основні проблеми державного регу-
лювання, управління розвитком ресурсозбереження підприємств та розглянуто основні напрямки 
розвитку ресурсозбереження.

Êлþ÷îâі слîâà: відновлювана енергетика, державне регулювання, енергомісткість, ресурсоз-
береження.

МАРЧЕНКО В.М.
ГУМЕНЮК Б.Е.

Международный оïыт стимулирования ресурсосáережения
В данной статье рассмотрены основные факторы влияния и направления государственного регули-

рования системы управления ресурсосберегающим развитием предприятий в разных странах. Были 
сгруппированы и исследованы факторы внешнего и внутреннего влияния на управление развитием 
ресурсосбережения предприятия. Обосновано ключевое значение государственной политики в раз-
витии ресурсосбережения предприятий, поскольку масштабное реформирование, модернизация и 
перевооружение предприятий невозможно без мощной поддержки со стороны государства.

Определены направления государственной политики в системе управления ресурсосбереже-
нием на примере разных стран мира. Предложена и обоснована система принципов ресурсо-
сбережения в развитых странах. Рассмотрены основные мотивационные стимулы для исполь-
зования возобновляемых источников энергии странами СНГ и Европейского Союза. Выявлены 
основные проблемы государственного регулирования, управления развитием ресурсосбереже-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ïоñтіéíèõ 
çìіí і íåвèçíà÷åíоñті ñó÷àñíоãо ñтàíó åкоíоìі
кè, ñтàáілüíèé роçвèток ïідïрèºìñтвà відіãрàº 
клþ÷овó ролü ó çàáåçïå÷åííі éоãо коíкóрåí
тоñïроìожíоñті. Сüоãодíі, колè ïідïрèºìñтво 
ôóíкöіоíóº ÿк відкрèтà ñèñтåìà і çíàõодèтüñÿ 
ïід вïлèвоì íå тілüкè вíóтріøíіõ, àлå і çовíіøíіõ 
ôàкторів, ìåтоþ éоãо діÿлüíоñті º íå тілüкè от
рèìàííÿ ïрèáóткó, à é ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
éоãо діÿлüíоñті в óñіõ íàïрÿìкàõ: åôåктèвíå вè
корèñтàííÿ ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів, рàöіоíàлüíå 
вèкорèñтàííÿ лþдñüкèõ тà іíôорìàöіéíèõ рåñóр
ñів. Мåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв ïроìèñловоñті тà íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè º вìіííÿ óïрàвлÿтè рåñóрñоçáåріãàþ÷èì 
роçвèткоì ïідïрèºìñтвà. Фàкторè, що áåçïоñå
рåдíüо вïлèвàþтü íà рåàліçàöіþ óïрàвліíñüкèõ 
іííовàöіé в óìовàõ рåñóрñоçáåрåжåííÿ, відіãрà

þтü вàжлèвó ролü ó вèріøåííі çàвдàíü роçроáкè 
тà вïровàджåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
рåñóрñоçáåрåжåííÿì ïідïрèºìñтвà. Оñоáлèво¿ 
óвàãè çàñлóãовóþтü çовíіøíі ÷èííèкè, оñкілüкè 
ñàìå воíè ôорìóþтü оñíовíі тåíдåíöі¿ в оáлàñті 
рåñóрñоçáåрåжåííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь з äàíîї пðî-
блåìи. Тåорåтè÷íі, ìåтодолоãі÷íі тà ïрàктè÷
íі àñïåктè óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿì тà 
óïрàвліííÿ роçвèткоì рåñóрñоçáåрåжåííÿ íà 
вñіõ рівíÿõ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè вèв÷àºтüñÿ áà
ãàтüìà ñó÷àñíèìè в÷åíèìè в óñіõ крà¿íàõ ñвітó. 

Нà рівíі ìàкроåкоíоìікè áàãàто в÷åíèõ роçãлÿ
дàþтü рåñóрñоçáåрåжåííÿ ÿк íàïрÿì çàáåçïå
÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè. Шлÿ
õàìè роçвèткó рåñóрñоçáåрåжåííÿ º ïідвèщåííÿ 
åíåрãоåôåктèвíоñті, дåржàвíå рåãóлþвàííÿ ïè
тàíü рåñóрñоåôåктèвíоñті, çàáåçïå÷åííÿ оõо

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ния предприятий и рассмотрены основные направления развития ресурсосбережения.

Êлþ÷åâыå слîâà: возобновляемая энергетика, государственное регулирование, энергоем-
кость, ресурсосбережения.

MARCHENKO V.M.
GUMENYUK B.E.

International experience 
in stimulating resource conservation

Nowadays, the issue of resource saving is increasingly brought up for discussion. This is due to serious 
concerns about the problem of Ecology, depletion of land resources and economic efficiency of production.

Resource saving is a set of measures associated with the economical and efficient use of different 
production factors. The Government plays a significant part in the formation and development of resource 
saving in the country. Such important instruments of regulation of spheres of economic activity as 
investment, monetary, tax, price, legislative, program–target, informational, administrative–organizational 
and managerial and stimulating, on the one hand, allow to support organizations, on the other hand, limit 
and control them, setting the direction of development of their activities to conserve natural resources.

As the title implies the article describes the main factors of influence and directions of state regulation of 
the resource–saving development management system of the enterprise in different countries. Factors 
of external and internal influence on the management of the development of resource conservation of 
the enterprise were clustered and considered. The article gives a detailed analysis the crucial of public 
policy for development resource conservation of enterprises, because a major reforms, modernization 
and re–equipment process of enterprises are impossible without strong state support.

Much attention is given to determinate some directions of state policy in the management system of 
resource saving on the example of different countries of the world. A system of principles of resource 
conservation in developed countries is proposed and justified. Moreover, the main motivational incentives 
for the use of renewable energy sources by the CIS and European Union countries are considered. 
The article touches upon the main issues of state regulation and management of the development of 
resource conservation of enterprise. The article also reveals the main problems from the point of view of 
resource management and resource conservation development for Ukrainian enterprises.

Keywords: renewable energy, state regulation, energy intensity, resource conservation.

JEL classification: M21



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

9Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020

роíè íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тà ñоöіàлüíо¿ 
ñтàáілüíоñті [1, ñ. 2]. 

Ðåçóлüтàтè íàóковèõ доñліджåíü щодо ролі íå
відíовлþвàíèõ тà ïоíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ в 
ñïожèвàííі åíåрãі¿ в 16 крà¿íàõ Лàтèíñüко¿ Аìå
рèкè тà Кàрèáñüкоãо áàñåéíó ïрèвåлè до вèñíов
кó, що довãоñтроковå вèкорèñтàííÿ ïоíовлþвàíèõ 
і íåвідíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿, à тàкож іíøèõ 
ôàкторів, ó тоìó ÷èñлі дåржàвíі вèтрàтè, вàловèé 
вíóтріøíіé ïродóкт, ôіíàíñовèé роçвèток роáлÿтü 
ïоçèтèвíèé вïлèв íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ в до
ñліджóвàíèõ крà¿íàõ. Стèìóлè àктèвíоãо роçвèт
кó ïоíовлþвàíèõ і íåвідíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ 
лåжàтü в ïлощèíі роçроáкè відïовідíо¿ ïодàтко
во–áþджåтíо¿, ôіíàíñово¿ тà ìіжíàродíо¿ торãо
вåлüíо¿ ïолітèкè, à тàкож åôåктèвíèõ åíåрãåтè÷
íèõ ñтрàтåãіé длÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáіліçàöі¿ тà 
ñтàлоãо роçвèткó öèõ крà¿í [1, ñ. 4].

Сó÷àñíèì íàïрÿìоì íàóковèõ доñліджåíü º çà
áåçïå÷åííÿ рåñóрñíо¿ áåçïåкè, ÿкó окрåìі íàó
ковöі роçãлÿдàþтü, ÿк áåçïåкà ïоñтà÷àííÿ, íàдіé
íіñтü іíôрàñтрóктóрè, доñтóïíіñтü і åколоãі÷íіñтü. 
Нàóковöі роçроáлÿþтü ìåтодèкè роçрàõóíкó іí
дåкñó áåçïåкè відíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿, 
ÿкèé áóдóºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì коìáіíàöі¿ оöіí
кè åколоãі÷íоãо жèттºвоãо öèклó і ìодåлþвàííÿ 
ìожлèвèõ åíåрãåтè÷íèõ ñèñтåì [1, ñ. 5].

Еíåрãåтè÷íà ïов’ÿçàíіñтü окрåìèõ крà¿í оáóìо
вèлà íàïрÿì íàóковèõ доñліджåíü ïèтàíü іíтåãро
вàíоãо рåñóрñоçáåрåжåííÿ. Тàк, íà оñíові доñлі
джåííÿ áàãàторі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ ìіж вèроáíèöтвоì, 
кàïітàлоì і ñïожèвàííÿì åíåрãі¿ в åíåрãоçàлåж
íèõ крà¿íàõ, íàóковöі ç’ÿñóвàлè, що áàлàíñ ìіж 
åôåктèвíèì ñïожèвàííÿì åíåрãі¿ тà åôåктèвíоþ 
дåржàвíоþ ïолітèкоþ ç åíåрãоçàощàджåííÿì 
áóдå ïідтрèìóвàтè åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ в åíåр
ãоіíтåãровàíèõ крà¿íàõ в ìàéáóтíüоìó [2, ñ. 38].

Мåтà стàтті – вèÿвèтè оñíовíі ôàкторè, що 
вïлèвàþтü íà óïрàвліííÿ роçвèткоì рåñóрñоç
áåрåжåííÿ ïідïрèºìñтв, à тàкож вèв÷èтè доñвід 
ріçíèõ крà¿í ó рåãóлþвàííі рåñóрñоçáåрåжåííÿ. 
Длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè íàìі÷åíі íà
ñтóïíі çàвдàííÿ: 

• óçàãàлüíèтè é оöіíèтè вïлèв ôàкторів çовíіø
íüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà íà ñèñтåìó 
óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿì ïідïрèºìñтвà;

• ïроàíàліçóвàтè оñоáлèвоñті дåржàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿ в ріçíèõ крà¿íàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сïèрàþ÷èñü 
íà доñліджåííÿ íàóковöів, ìожíà çроáèтè ÷іткі 

вèñíовкè, що ñèñтåìà óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрå
жåííÿì íà ïідïрèºìñтві çàлåжèтü рÿдó ôàкторів, 
ÿкі ïоçèтèвíо вïлèвàþтü àáо ïåрåøкоджàþтü 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà. 

Світовèé доñвід роçроáкè тà рåàліçàöі¿ ïроãрàì 
рåñóрñоåôåктèвíоñті ìàº øèрокèé ñïåктр ìå
õàíіçìів тà åкоíоìі÷íèõ ìåтодів çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоñті рåñóрñоñïожèвàííÿ ó вñіõ ñôåрàõ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 

Протÿãоì áàãàтüоõ років ó крà¿íàõ ЄС рåàлі
çóºтüñÿ ñèñтåìíèé ïідõід в ïолітèöі åôåктèв
íоãо рåñóрñоñïожèвàííÿ, ÿкèé ïåрåдáà÷àº 
ãàрìоíіçàöіþ тàкèõ вàжлèвèõ ñклàдовèõ, ÿк íор
ìàтèвíà áàçà, роçроáкà тà вïровàджåííÿ åíåр
ãоощàдíèõ тåõíолоãіé, орãàíіçàöіÿ åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ рåñóрñоñïожèвàííÿì íà дåржàвíоìó 
тà ìóíіöèïàлüíоìó рівíÿõ, вèкорèñтàííÿ åкоíо
ìі÷íèõ ñтèìóлів, ñтворåííÿ ñèñтåì і іíñтрóìåíтів 
ìоíіторèíãó åíåрãоñïожèвàííÿ íà вèроáíèöтві 
тà в ìóíіöèïàлüíіé ñôåрі, іíôорìàöіéíà тà ãро
ìàдñüкà ïідтрèìкà åíåрãоåôåктèвíоñті. 

Дåржàвíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрå
жåííÿì тà åíåрãоåôåктèвíіñтþ ìàº ìіñтèтè рÿд 
íàïрÿìків:

1) Форìóвàííÿ áàãàторівíåво¿ ñтрóктóрè дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿì ç ãàлó
çåвоþ ñôåроþ відïовідàлüíоñті тà íàÿвíіñтþ ко
ордèíóþ÷èõ орãàíів, à тàкож ç роçïоділоì окрåìèõ 
ôóíкöіé в рàìкàõ рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè ìіж 
окрåìèìè орãàíàìè вèкоíàв÷о¿ влàдè [4, c. 5].

2) Створåííÿ тà вïровàджåííÿ ñèñтåìè оá’ºк
тèвíèõ клþ÷овèõ ïокàçíèків рåñóрñоçáåрåжåí
íÿ в ñтрàтåãі¿ роçвèткó вñіõ ãàлóçåé åкоíоìікè; à 
тàкож вïровàджåííÿ óïрàвліíñüкèõ ñтèìóлів длÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів. Ó ïровідíèõ крà¿íàõ àктèвíо çàñтоñовóºтüñÿ 
ïорÿдок íàклàдåííÿ відïовідàлüíоñті íà орãàíè 
дåржàвíо¿ влàдè çà ïідвèщåííÿ рåñóрñоåôåк
тèвíоñті в ãàлóçÿõ åкоíоìікè, коíтролþ ç áо
кó рåãіоíàлüíèõ орãàíів çà рåàліçàöіºþ çàõодів, 
ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ öілüовèõ ïокàçíèків 
дåржàвíоãо рівíÿ [4, c. 12].

3) Прàктèкà вïровàджåííÿ íàöіоíàлüíèõ і ìіж
íàродíèõ ñтàíдàртів åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів. Çàдлÿ öüоãо роçроáлåíà ñèñтåìà ìàркó
вàííÿ çà клàñàìè åôåктèвíоñті (А, А+, А++, А+++). 

4) Çàïровàджåííÿ ñтèìóлþþ÷оãо öіíоóтворåí
íÿ тà оïодàткóвàííÿ åíåрãорåñóрñів, ñтèìóлþ
вàííÿ іíвåñтèöіé в рåñóрñоåôåктèвíіñтü. Çàõодè 
ïодàтково¿ ïідтрèìкè º одíіºþ ç íàéáілüø ïоøè
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рåíèõ ôорì дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ рåñóр
ñоçáåрåжåííÿ тà ïідвèщåííÿ рåñóрñоåôåктèв
íоñті [4, c. 14].

5) Ó Швåöі¿, Ітàлі¿, Ніìå÷÷èíі, Яïоíі¿ тà Півдåí
íіé Корå¿ ïåрåдáà÷åíі ñóáñèді¿ тà ïодàткові ïілüãè 
íà ïрèдáàííÿ åíåрãоåôåктèвíоãо ïроìèñловоãо 
оáлàдíàííÿ. Шèроко вèкорèñтовóþтüñÿ тåõíо
лоãі¿ àлüтåрíàтèвíо¿ åíåрãåтèкè, ïрè öüоìó ÷àñт
кà вèроáлåíо¿ åíåрãі¿ ç àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл 
ïоñтіéíо çроñтàº. 

6) Полüщà вжå дàвíо вïровàджóº åíåрãоо
щàдíі тåõíолоãі¿. Ó крà¿íі діº ãíó÷кà ñèñтåìà ïо
дàтковèõ ïілüã длÿ отрèìàííÿ крåдèтó íà åíåр
ãоощàдíó діÿлüíіñтü, à тàкож іñíóº роçøèрåíà 
ñèñтåìà áàíків, ãотовèõ вèдàвàтè довãоñтроко
ві крåдèтè íà ïровåдåííÿ ìàñøтàáíèõ åíåрãоо
щàдíèõ çàõодів [4, c. 17].

7) Дåржàвíі ñóáñèді¿. Çокрåìà, óрÿд Ніìå÷÷è
íè ñóáñèдóº вèкорèñтàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ джå
рåл åíåрãі¿. Кріì тоãо, ïрèвàтíі іíвåñторè ìàþтü 
ìожлèвіñтü вñтàíовлþвàтè ñоíÿ÷íі áàтàрå¿ íà 
дàõàõ ãроìàдñüкèõ áóдівåлü ç ìожлèвіñтþ ïåрå
дà÷і íàдлèøків åлåктроåíåрãі¿ в ìåрåжó [2, c. 18].

8) Âïровàджåííÿ ñèñтåìè рåñóрñíоãо àóдèтó 
тà óïрàвліííÿ рåñóрñàìè.

9) Сèñтåìà ãрàíтів. Óрÿдè дåÿкèõ крà¿í (США, 
Дàíіÿ тà іí.) íàдàþтü ïідïрèºìñтвàì доïоìоãó ó 
вèãлÿді ãрàíтів íà рåàліçàöіþ ïроãрàì рåñóрñо
åôåктèвíоñті. Çокрåìà, в Дàíі¿ çàïровàджåíо іí
вåñтèöіéíі ãрàíтè íà áóдівíèöтво öåíтрàліçовà
íèõ тåïловèõ ìåрåж тà рåìоíт тåïловèõ ìåрåж ç 
коìïåíñàöіºþ 30–60% кàïітàлüíèõ вклàдåíü çà 
óìовè ¿õ íàдіéíоãо ïідклþ÷åííÿ до ìàãіñтрàлüíо¿ 
ìåрåжі [3, c. 19].

10) Сèñтåìà øтрàôів. Â Яïоíі¿ ïрè роçроáöі çà
õодів щодо çíèжåííÿ ñïожèвàííÿ åлåктроåíåрãі¿ 
çàкоíодàв÷о вèçíà÷àºтüñÿ íåоáõідíіñтü рàöіоíà
ліçàöі¿ ïроöåñó вèкорèñтàííÿ ïàлèвà і çíèжåí
íÿ втрàт åíåрãі¿ ïрè трàíñïортóвàííі. Ó рàçі íå
вèкоíàííÿ вèìоã çàкоíодàвñтвà íàклàдàþтüñÿ 
øтрàôíі ñàíкöі¿ [4, c. 56].

11) Сåртèôікàöіéíі ïроãрàìè. Длÿ ïідвèщåí
íÿ рівíÿ åíåрãоåôåктèвíоñті ïідïрèºìñтв ïрè 
çáåрåжåííі ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті в США 
ç 2012 рокó діº ïроãрàìà ñåртèôікàöі¿ «Superior 
Energy Performance» [5, c. 25]. Ó Швåöі¿ вèдàþтü
ñÿ «çåлåíі ñåртèôікàтè» íà вèроáлåíó åлåктроå
íåрãіþ від вèкорèñтàííÿ вітрó, ñоíöÿ, õвèлü, тор
ôó, ãåотåрìàлüíо¿ åíåрãі¿, дåÿкèõ вèдів áіоïàлèвà і 
ãідроåíåрãåтèкè. Âñі ñïожèвà÷і åлåктроåíåрãі¿ çо

áов’ÿçàíі ïрèдáàвàтè ñåртèôікàтè відïовідíо до ¿õ 
÷àñткè ñïожèвàííÿ åлåктроåíåрãі¿ [5, c. 20].

12) Ðåãóлþвàííÿ öіí íà åíåрãоíоñі¿ (тàрèôів). 
Ó Ніìå÷÷èíі ó 2004 роöі áóв ïрèéíÿтèé «çàкоí 
ïро відíовлþвàíі джåрåлà åíåрãі¿», çãідíо ç ÿкèì 
åíåрãåтè÷íі коìïàíі¿ çоáов’ÿçàíі кóïóвàтè åлåк
троåíåрãіþ, вèроáлåíó ç відíовлþвàíèõ джåрåл 
åíåрãі¿, çà ôікñовàíèìè тàрèôàìè. Кріì тоãо, ко
жåí вèд відíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ ìàº окрå
ìèé тàрèô, ÿкèé ñлóãóº ñтèìóлоì роçвèткó öіº¿ 
ãàлóçі [2, c. 20]. 

Ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ дотрèìóþтüñÿ íàñтóïíі 
ïрèíöèïè рåñóрñоçáåрåжåííÿ: 

– ïоліïøåííÿ ñтрóктóрè ñïожèвàíèõ рåñóрñів 
øлÿõоì çíèжåííÿ ÷àñткè åкñïортó ñèровèííèõ 
рåñóрñів;

– çáілüøåííÿ ÷àñткè åколоãі÷íо ÷èñтèõ і åôåк
тèвíèõ вèдів рåñóрñів;

– ïідвèщåííÿ ñтóïåíÿ åôåктèвíоñті ïрè вèдо
áóткó корèñíèõ коïàлèí;

– çáілüøåííÿ ÷àñткè рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõ
íолоãіé;

– àíàліç вèкорèñтàííÿ рåñóрñів íà кожíоìó 
åтàïі роçвèткó åкоíоìікè;

– роçроáкà ìåтодів àíàліçó, ïроãíоçóвàííÿ, 
оïтèìіçàöі¿ тà ñтèìóлþвàííÿ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів;

– åôåктèвíå óïрàвліííÿ вèріøåííÿì рåñóр
ñоçáåріãàþ÷èõ çàвдàíü.

Політèкà åíåрãоçàощàджåííÿ в крà¿íàõ ЄС вкà
çóº íà роçóìіííÿ вàжлèвоñті çíèжåííÿ åíåрãоñïо
жèвàííÿ і íåоáõідíоñті вèкорèñтàííÿ вñіõ ìожлè
вèõ вàжåлів вïлèвó íà öåé ïроöåñ. Âåлèкèé óñïіõ 
крà¿í Цåíтрàлüíо¿ тà Сõідíо¿ Євроïè тà Прèáàлтèкè 
оáóìовлåíèé åôåктèвíоþ рåàліçàöіºþ åíåрãоçà
ощàджóвàлüíèõ тåõíолоãіé тà вèкорèñтàííÿ àлü
тåрíàтèвíèõ вèдів ïàлèвà ç åíåрãåтè÷íèõ кóлüтóр. 
Çíà÷íó ролü длÿ рåàліçàöі¿ öüоãо íàïрÿìкó відіãрàº 
åкоíоìіÿ ñèровèíè, ÿкà доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì вè
корèñтàííÿ вторèííèõ ìàтåріàлів – ìåтàлолоìó, 
ìàкóлàтóрè, ïлàñтìàñ. Ó áàãàтüоõ крà¿íàõ ¿õ çàïà
ñè íàñтілüкè вåлèкі, що воíè ìожóтü çíà÷íо коì
ïåíñóвàтè дåôіöèт ïрèродíèõ рåñóрñів. Ó ñтàрèõ 
ïроìèñловèõ рàéоíàõ Çàõідíо¿ тà Сõідíо¿ Євроïè 
оáñÿãè çàкóïівлі вторèííèõ рåñóрñів íàñтілüкè вå
лèкі, що воíè ïåрåкрèвàþтü ìіñöåві ïотрåáè, à дå
ÿкі åкñïортóþтüñÿ в іíøі крà¿íè [5].

Ó крà¿íàõ ЄС іñíóþтü íàñтóïíі ìотèвàöіéíі ñтè
ìóлè длÿ вèкорèñтàííÿ дåржàвоþ відíовлþвà
íèõ джåрåл åíåрãі¿:
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– ïрÿìå ñтèìóлþвàííÿ;
– ôіíàíñовå ñтèìóлþвàííÿ вèроáíèків відíов

лþвàíо¿ åíåрãі¿, що рåàліçóºтüñÿ çà доïоìоãоþ вè
корèñтàííÿ ïåвíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів (ïілü
ãові тàрèôè, «çåлåíі» ñåртèôікàтè, тåíдåрíі ñõåìè, 
ïодàткові тà ìèтíі ïілüãè, ñóáñèді¿, áоíóñè тà іí.);

– ñтèìóлþвàííÿ вèкорèñтàííÿ відíовлþвàíèõ 
джåрåл åíåрãі¿ áåçïоñåрåдíüо øлÿõоì çíèжåííÿ 
ïрèвàáлèвоñті вèкоïíèõ рå÷овèí øлÿõоì ввåдåííÿ 
åколоãі÷íèõ ïодàтків, ïодàтків íà вèкèдè CO2 і т. д.;

– доáровілüíі ïроãрàìè, çàñíовàíі íà ãотов
íоñті ñïожèвà÷ів ïлàтèтè вèñокі öіíè çà åíåрãіþ, 
одåржóвàíó ç відíовлþвàíèõ джåрåл, ÷åрåç åко
лоãі÷íі ïроáлåìè ç ìåтоþ ïідтрèìкè ñтàáілüíо¿ 
ñèтóàöі¿ в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. До тàкèõ 
ïроãрàì íàлåжàтü ïроãрàìè тà áлàãодіéíі ïро
ºктè, ñïрÿìовàíі íà çàоõо÷åííÿ ïожåртвóвàíü.

Проáлåìà вèñоко¿ åíåрãоìіñткоñті ïродóк
öі¿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ìожå áóтè вèріøå
íà тілüкè ïрè ñïілüíоìó çàáåçïå÷åííі рåñóрñоç
áåрåжåííÿ дåржàвоþ і ïідïрèºìñтвàìè в óìовàõ 
ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè. Тàкå ïàртíåрñтво в ãàлó
çі рåñóрñоçáåрåжåííÿ ìàº ôорìóвàтèñÿ в коí
тåкñті тàкèõ íàïрÿìків [7]: 

– роçроáлåííÿ рåãіоíàлüíèõ і ìіñöåвèõ ïро
ãрàì рåñóрñоçáåрåжåííÿ тà ïровåдåííÿ оöіíкè ¿õ 
ñоöіоåколоãі÷íо¿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті і вè
çíà÷åííÿ ìåõàíіçìів тà іíñтрóìåíтів рåàліçàöі¿; 

– вïровàджåííÿ коìïлåкñó åкоíоìі÷íèõ вàжå
лів іç ìåтоþ çàоõо÷åííÿ çàñтоñóвàííÿ рåñóрñоç
áåріãàþ÷èõ ïроöåñів ó вèроáíèöтві тà ñïожèвàííі; 

– ïрè àктèвíіé ó÷àñті ìіñöåвèõ орãàíів влàдè 
ïовèííо ïроõодèтè ôорìóвàííÿ тà ñтèìóлþвàí
íÿ роçøèрåííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ рåñóрñоçáå
ріãàþ÷оãо ñïрÿìóвàííÿ; 

– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè рåñóр
ñоçáåрåжåííÿ, що ñïрèÿº ñтворåííþ íовèõ ро
áо÷èõ ìіñöü ó ñôåрі ïоñлóã; 

– роçøèрåííÿ ìåрåжі åíåрãоñåрвіñíèõ коìïà
íіé, ïідïрèºìñтв, ÿкі вèãотовлÿþтü рåñóрñоçáåрі
ãàþ÷å óñтàткóвàííÿ тà ïродóкöіþ, óñтàíов, ÿкі ôі
íàíñóþтü рåñóрñоçáåріãàþ÷ó діÿлüíіñтü; 

– роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà рåñóрñоçáåріãàþ
÷о¿ ïродóкöі¿; 

– ñтèìóлþвàííÿ ïåрåроáкè тà çíåøкоджåííÿ 
відõодів вèроáíèöтвà øлÿõоì çàñтоñóвàííÿ åко
íоìі÷íèõ вàжåлів длÿ вèріøåííÿ öèõ ïроáлåì; 

– àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в рåãіо
íàõ і ñтворåííÿ óìов длÿ ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіé
íо¿ ïрèвàáлèвоñті дåÿкèõ ãоñïодàрñüкèõ оá’ºктів; 

– àктèвіçàöіÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті øлÿ
õоì ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
ñтрóктóр і роçроáлåííÿ тà вïровàджåííÿ коí
öåïöіé тåõíоïоліñó íà тåрèторі¿ оáлàñтåé; 

– ôорìóвàííÿ ñèñтåìè áàãàторівíåвоãо ôі
íàíñóвàííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷о¿ діÿлüíоñті; 

– ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó рåñóрñоç
áåріãàþ÷о¿ діÿлüíоñті íà рåãіоíàлüíоìó рівíі; 

– àктèвіçàöіÿ åколоãі÷íо¿ оñвітè і вèõовàííÿ тà 
ідåолоãі÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñів рåñóрñоçáå
рåжåííÿ. 

 Оçíà÷åíі íàïрÿìкè рåñóрñоçáåрåжåííÿ, ÿкі º 
рåçóлüтàтоì дåржàвíо¿ тà корïорàтèвíо¿ рåñóр
ñоçáåріãàþ÷о¿ ïолітèкè, º вçàºìоïов’ÿçàíі, вçàº
ìоçàлåжíі é ïрåдñтàвлåíі в ñó÷àñíèõ коíöåïöіÿõ 
рåñóрñоçáåрåжåííÿ [6].

Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів в Óкрà¿íі çà
лåжèтü від оñоáлèвоñтåé кожíоãо ç ¿¿ рåãіоíів. Ðåãіо
íè Óкрà¿íè íà ñüоãодíіøíіé дåíü роçв’ÿçóþтü çàдà÷і, 
ÿкі çàлåжàтü від рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, іíтåíñèвíоñті 
éоãо вèкорèñтàííÿ, оñоáлèвоñтåé ñтрóктóрè тåрèто
ріàлüíоãо íàродíоãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó.

Óкрà¿íà вжå çроáèлà ïåрøі крокè íà øлÿõó рå
àліçàöі¿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, ñтàвøè ó 
2015 роöі àñоöіéовàíèì ÷лåíоì Ðàìково¿ ïро
ãрàìè Євроïåéñüкоãо Соþçó ç доñліджåíü тà іí
íовàöіé «Горèçоíт 2020». Цå íàдàло óкрà¿íñüкèì 
ó÷àñíèкàì рівíоïрàвíèé ñтàтóñ ç ¿õíіìè ºвроïåé
ñüкèìè ïàртíåрàìè, à тàкож відкрèло ìожлèвоñті 
вïлèвó íà ôорìóвàííÿ çìіñтó Проãрàìè.

«Горèçоíт 2020» – öå íàéáілüøà Ðàìковà ïро
ãрàìà Євроïåéñüкоãо Соþçó ç ôіíàíñóвàííÿ íàóкè 
тà іííовàöіé іç çàãàлüíèì áþджåтоì áлèçüко 80 ìі
лüÿрдів ºвро, роçрàõовàíà íà 2014 – 2020 рокè.

Проãрàìà ñкоíöåíтровàíà íà доñÿãíåííі трüоõ 
ãоловíèõ çàвдàíü:

– çроáèтè Євроïó ïрèвàáлèвèì ìіñöåì длÿ 
ïåрøоклàñíèõ íàóковöів;

– ñïрèÿтè роçвèткó іííовàöіé тà коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ºвроïåéñüко¿ ïроìèñловоñті é áіçíåñó;

– çà доïоìоãоþ íàóкè вèріøóвàтè íàéáілüø ãо
ñтрі ïèтàííÿ ñó÷àñíоãо ºвроïåéñüкоãо ñóñïілüñтвà.

Âідïовідíо до öèõ çàвдàíü, ïроãрàìó «Горèçоíт 
2020» ïоділåíо íà трè оñíовíі íàïрÿìкè:

1. Пåрåдовà íàóкà, ÿкà º відкрèтоþ длÿ вèñоко
ÿкіñíèõ іíдèвідóàлüíèõ тà коìàíдíèõ доñлідíèöü
кèõ ïроºктів в óñіõ ãàлóçÿõ çíàíü, вклþ÷àþ÷è ãó
ìàíітàрíі;

2. Лідåрñтво ó ãàлóçÿõ ïроìèñловоñті, ó ÿкèõ ôі
íàíñóºтüñÿ роçроáкà íовèõ тåõíолоãіé і ìàтåріà
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лів, вклþ÷íо ç IКT, тà коñìі÷íі доñліджåííÿ; кріì 
тоãо, в ìåжàõ öüоãо íàïрÿìó доñтóïíі ôіíàíñові 
іíñтрóìåíтè длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé ó ìàло
ìó тà ñåрåдíüоìó áіçíåñі;

3. Сóñïілüíі вèклèкè, ç øèрокèì ñïåктроì до
ñлідíèöüкèõ ïроåктів: від ïоліïøåííÿ ÿкоñті трàí
ñïортó, ¿жі, ñèñтåìè оõороíè çдоров’ÿ тà áåçïåкè 
до ïèтàíü ºвроïåéñüко¿ ідåíтè÷íоñті і кóлüтóрíо¿ 
ñïàдщèíè.

Óкрà¿íñüкі óñтàíовè, орãàíіçàöі¿ тà ïідïрèºì
ñтвà áåрóтü àктèвíó ó÷àñтü ó ïроãрàìі «Горèçоíт 
2020». По÷èíàþ÷è ç 2015 рокó і дотåïåр (ñтàíоì 
íà ãрóдåíü 2020 рокó) óкрà¿íñüкі ó÷àñíèкè отрè
ìàлè 182 ãрàíтè íà ñóìó 31 830 000 ºвро [8]. 

Çà öåé ÷àñ в Óкрà¿íі áóло ñтворåíо áàãàто íà
ïрÿìів роçвèткó рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõíоло
ãіé (дèв. рèñóíок), ÿкі торкíóлèñÿ áàãàтüоõ ñôåр 
жèттÿ тà áіçíåñó.

Сåрåд óñіõ íàïрÿìків ìожíà вèділèтè відíов
лþвàíó åíåрãåтèкó, Óкрà¿íà ìàº çíà÷íèé ïотåí
öіàл щодо вèкорèñтàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл 
åíåрãі¿, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ìожлèво áóло á çàìі
íèтè трàдèöіéíі вèдè ïàлèвà. Нàéáілüøèì ïотåí
öіàлоì õàрàктåрèçóþтüñÿ áіоåíåрãåтèкà, вітроå
íåрãåтèкà тà åíåрãіÿ довкіллÿ.

Çàïровàджåííÿ ïрèíöèïів рåñóрñоåôåктèв
íоñті º íåоáõідíèì ïроöåñоì длÿ Óкрà¿íè çàдлÿ 
ïідвèщåííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, ïоñèлåí
íÿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè, ïрèñкорåííÿ åкоíоìі÷
íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвèткó, çìåíøåííÿ вïлèвó 
íà довкіллÿ тà роçáóдовè ñó÷àñíо¿ вèñокотåõíоло
ãі÷íо¿ тà åôåктèвíо¿ крà¿íè. Бåçïåрå÷íо длÿ öüоãо 
íåоáõідíà ïåрø çà вñå дåржàвíà ïідтрèìкà ó вèді 
ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів тà ïроãрàì, що áóдóтü ñïрèÿтè 
роçвèткó рåñóрñоçáåрåжåííÿ в Óкрà¿íі, ñтèìóлþ
вàтèìóтü відïовідàлüíіñтü коìïàíіé тà íàñàджåí

Наïрями ресурсозáереження в Óкраїні
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íÿ çàñàд рåñóрñоåôåктèвíоñті тà відïовідàлüíоãо 
ñïожèвàííÿ ó íàñåлåííÿ.

Âисновок
Орãàíіçàöіÿ åôåктèвíоãо вèроáíèöтвà вèìà

ãàº вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà іí
ñтрóìåíтів, ìотèвàöі¿ вñіõ ó÷àñíèків ïроöåñó до 
доñÿãíåííÿ вèñокèõ çàãàлüíèõ ïокàçíèків. Од
íèì çі øлÿõів ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà рàöі
оíàлüíоñті діÿлüíоñті º вïровàджåííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿ ó роçвèток ïід
ïрèºìñтвà. Нà ñèñтåìó óïрàвліííÿ рåñóрñоçáå
рåжåííÿì вïлèвàþтü ÿк çовíіøíі, тàк і вíóтріøíі 
÷èííèкè. Одíèì ç оñíовíèõ ôàкторів çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà º дåржàвíå óïрàвліííÿ в íàïрÿì
кó рåñóрñоçáåрåжåííÿ, оñкілüкè íåвåлèкà кілü
кіñтü ñóá’ºктів що ãоñïодàрþº ìожå ïåрåéтè íà 
рåñóрñоçáåріãàþ÷èé тèï роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
áåç дåржàвíо¿ ïідтрèìкè. Ðіçíі крà¿íè çíàõодÿтü
ñÿ íà ріçíèõ ñтàдіÿõ рåàліçàöі¿ ïроãрàì рåñóрñоç
áåрåжåííÿ, одíàк іñíóº ÷іткà і ïоñлідовíà тåíдåí
öіÿ ñтèìóлþвàííÿ ºвроïåéñüкèìè крà¿íàìè áілüø 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ вñіõ вèдів рåñóрñів.

Çãідíо ç ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè, åкоíоìі
кà Óкрà¿íè º одíіºþ ç íàéáілüø рåñóрñоìіñткèõ 
åкоíоìік ñвітó ÷åрåç вåлèкó ÷àñткó рåñóрñоìіñт
кèõ ñåкторів, çàñтàрілèõ і íååôåктèвíèõ тåõíоло
ãіé, вкрàé çíоøåíèõ àктèвів, íååôåктèвíèõ ñèñ
тåì трàíñôорìàöі¿ тà åíåрãоïоñтà÷àííÿ.

Провåдåíå доñліджåííÿ доçволèло вèÿвèтè 
оñíовíі ïроáлåìè ç то÷кè çорó óïрàвліííÿ рå
ñóрñоçáåрåжåííÿì і рåñóрñоçáåріãàþ÷èì роç
вèткоì длÿ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè. Сüоãодíі вкрàé 
вàжлèво çíàéтè øлÿõè роçв’ÿçàííÿ öèõ ïроáлåì, 
вèÿвèтè оñíовíі ñïоñоáè ìотèвàöі¿ кåрівíèöтвà 
колåктèвó тà колåктèвó ïідïрèºìñтв ñôорìóвàтè 
тà вïровàдèтè åôåктèвíó ñèñтåìó рåñóрñоçáåрі
ãàþ÷оãо роçвèткó.
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Оцінка вïливу валового внутрішнüого ïродукту 
на зміни у деïозитниõ ресурсаõ áанків

У статті досліджується та удосконалюється сутність депозитних ресурсів банків. Узагальнено, 
що формування залучених банківських ресурсів через проведення депозитних операцій є одні-
єю з найважливіших складових фінансово–економічної діяльності банків, що пояснюється й тим, 
що депозитним ресурсам належить основна роль у покритті потреб банку в грошових коштах для 
здійснення дохідних активних операцій. Аналізується обсяг строкових депозитів банківської сис-
теми України та валового внутрішнього продукту за 2009 – 2019 роки. За результатами ана-
лізу виявлено, що строкові депозити є стійким джерелом ресурсів для банку, а їх відношення до 
валового внутрішнього продукту в Україні становить в середньому 25%. Тому для встановлення 
тісноти зв’язку між валовим внутрішнім продуктом та строковими депозитами вітчизняних банків 
здійснено кореляційний аналіз за допомогою методів економіко–математичного моделювання.

Êлþ÷îâі слîâà: банки, депозитні ресурси, строкові депозити, валовий внутрішній продукт, ко-
реляція, коефіцієнт бета.

ЛЫСЕНОК А.В.

Оценка влияния валового внутреннего ïродукта 
на изменения в деïозитныõ ресурсаõ áанков

В статье исследуется и усовершенствуется сущность депозитных ресурсов банков. Обобщенно, 
что формирование привлеченных банковских ресурсов путем проведения депозитных операций 
является одной из важнейших составляющих финансово–экономической деятельности банков, 
что объясняется тем, что депозитным ресурсам принадлежит основная роль в покрытии потре-
бностей банка в денежных средствах для осуществления доходных активных операций. Анали-
зируется объем срочных депозитов банковской системы Украины и валового внутреннего про-
дукта за 2009 – 2019 годы. По результатам анализа выявлено, что срочные депозиты являются 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé åтàï роç
вèткó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè вèìàãàº від áàí
ківñüкèõ óñтàíов åôåктèвíо¿ ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкà ïовèííà ñïрèÿтè ñтіéкоìó 
åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ в óìовàõ ïоñтóïово¿ іí
тåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ºвроïåéñüкèé тà ñвітовèé åко
íоìі÷íèé ïроñтір. Бàíкè, вèкоíóþ÷è ñвоþ оñо
áлèвó ролü ïровідíèõ ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків, 
ïовèííі çàáåçïå÷óвàтè åôåктèвíå ïåрåìіщåí
íÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ìіж окрåìèìè ãàлóçÿìè 
тà ñóá’ºктàìè åкоíоìікè ç ìåтоþ çàдоволåííÿ ¿õ 
ïотрåá. Оçíà÷åíå вèìàãàº від áàíківñüкèõ óñтà
íов çроñтàííÿ оáñÿãів тà оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè ¿õ 
рåñóрñíо¿ áàçè, оñкілüкè длÿ çдіéñíåííÿ åôåк
тèвíо¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті воíè 
ïовèííі ìàтè ó ñвоºìó роçïорÿджåííі доñтàтíþ 
ñóìó ãроøовèõ коøтів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íèì і ïрàктè÷íèì àñïåктàì öіº¿ ïро
áлåìè, çокрåìà ôорìóвàííþ рåñóрñíоãо ïотåí
öіàлó, ìåтодàì óïрàвліííÿ çàлó÷åíèìè і ïоçè
÷åíèìè коøтàìè áàíків ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ 
віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ àвторів: Н. Аáрàлà
вà, Дж. Сіíкі, О. Âàñþрåíкà, М. Алåкñåºíкà, 
О. Дçþáлþкà, Л. Прèìоñткè, І. Сàлà, О. Крóõìàлü, 
С. Яроøåíко, С. Фролов, І. Фåдоñік тà іí. Çàвдÿкè 
¿õ роçроáкàì ñó÷àñíоãо роçвèткó íàáóлè тåоріÿ 
тà ïрàктèкà ìåõàíіçìó ôорìóвàííÿ, роçìіщåííÿ 
é óïрàвліííÿ áàíківñüкèìè рåñóрñàìè. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Нåдоñтàтíüо доñлі
джåíèìè çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ щодо оöіíкè 
вïлèвó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó (ÂÂП) íà 
çроñтàííÿ дåïоçèтíèõ рåñóрñів áàíків, що вïлè
вàº íà роçвèток віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíå ìіñ
öå в ñèñтåìі ôіíàíñовèõ рåñóрñів áàíкó íàлåжèтü 
дåïоçèтíèì рåñóрñàì. Çà вèçíà÷åííÿì ïроôå
ñорà С. М. Фроловà, «дåïоçèтíі çàлó÷åíі рåñóр
ñè – öå коøтè, вíåñåíі в áàíк ôіçè÷íèìè і þрè
дè÷íèìè оñоáàìè íà ïåвíі рàõóíкè і вèкорèñтàíі 
íèìè відïовідíо до рåжèìó рàõóíкà і áàíківñüко
ãо çàкоíодàвñтвà» [14, ñ. 65]. О. Â. Âàñþрåíко 
çàçíà÷àº, що дåïоçèтíі рåñóрñè – öå «ñóкóïíіñтü 
çàлó÷åíèõ áàíкоì рåñóрñів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü éо
ìó íåоáõідíі рåçåрвè çãідíо ç вèìоãàìè çàкоíо
дàвñтвà і дàþтü ïоíàд öі рåçåрвè оñíовíèé оá
ñÿã коøтів длÿ крåдèтóвàííÿ» [4, ñ. 117]. А вжå 
ó ñтàтті «Ðåñóрñíèé ïотåíöіàл коìåрöіéíоãо áàí
кó» О. Â. Âàñþрåíко тà І. М. Фåдоñік íàводÿтü іí
øå вèçíà÷åííÿ дåïоçèтíèõ рåñóрñів, çãідíо ç 
ÿкèì, – «öå коøтè, роçìіщåíі ó áàíкó длÿ çáå
ріãàííÿ тà вèкорèñтàííÿ ç вèïлàтоþ ïроöåíтів 
вклàдíèкàì» [5, ñ. 64]. Ó öüоìó вèçíà÷åííі, íà 
відìіíó від ïåрøоãо, роáèтüñÿ àкöåíт íà тоìó, що 
коøтè вíоñÿтüñÿ íà çáåріãàííÿ.

Нàóковåöü Н. А. Аáрàлàвà íàводèтü íàñтóïíå вè
çíà÷åííÿ: «дåïоçèтíі рåñóрñè – öå ñóкóïíіñтü ãро
øовèõ коøтів вклàдíèків, çàлó÷åíèõ áàíкоì íà до

устойчивым источником ресурсов для банка, а их отношение к валовому внутреннему продукту в 
Украине составляет в среднем 25%. Поэтому для установления тесноты связи между валовым 
внутренним продуктом и срочными депозитами отечественных банков осуществлен корреля-
ционный анализ с помощью методов экономико–математического моделирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: банки, депозитные ресурсы, срочные депозиты, валовой внутренний про-
дукт, корреляция, коэффициент бета.

LYSENOK O.V.

Assessment of the impact of gross domestic product  
on changes in deposit resources of banks

The article investigates and improves the essence of deposit resources of banks. It is generalized 
that the formation of attracted banking resources through deposit operations is one of the most 
important components of financial and economic activity of banks, which is explained by the fact that 
deposit resources play a key role in meeting the bank’s cash needs for profitable active operations. 
The volume of time deposits of the banking system of Ukraine and gross domestic product for 2009 
– 2019 is analyzed. The analysis revealed that time deposits are a stable source of resources for the 
bank, and their ratio to gross domestic product in Ukraine averages 25%. Therefore, to establish the 
closeness of the relationship between gross domestic product and time deposits of domestic banks, a 
correlation analysis was performed using methods of economic and mathematical modeling.

Keywords: banks, deposit resources, time deposits, gross domestic product, correlation, beta ratio.
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ãовірíіé оñíові íà ïåвíèé ñтрок àáо áåç вèçíà÷åííÿ 
тàкоãо тåрìіíó, ÿкі ïідлÿãàþтü вèïлàті вклàдíèкó, ÿк 
ïрàвèло, ç відñоткоì, що çàáåçïå÷óþтü áàíкó íå
оáõідíèé оáñÿã коøтів длÿ çдіéñíåííÿ àктèвíèõ 
оïåрàöіé і вèкоíàííÿ áàíкоì íорìàтèвíèõ вèìоã 
çãідíо ç çàкоíодàвñтвоì» [1, ñ. 63].

Тàкèì ÷èíоì, íà оñíові çàçíà÷åíоãо вèщå ìо
жåìо çроáèтè вèñíовок, що дåïоçèтíі рåñóрñè 
– öå коøтè çàлó÷åíі áàíкоì до éоãо çоáов’ÿçàíü 
øлÿõоì óклàдàííÿ ç кліºíтàìè ñïåöіàлüíèõ до
ãоворів àáо вèïóñкоì ощàдíèõ ñåртèôікàтів íà 
÷ітко вèçíà÷åíèé ñтрок, ç оáов’ÿçковоþ óìовоþ 
ñïлàтè ïроöåíтà ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ тåрìіíó ді¿ дå
ïоçèтíо¿ óãодè.

Слід çàçíà÷èтè, що ôорìóвàííÿ çàлó÷åíèõ áàí
ківñüкèõ рåñóрñів ÷åрåç ïровåдåííÿ дåïоçèтíèõ 
оïåрàöіé º одíіºþ ç íàéвàжлèвіøèõ ñклàдовèõ ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті áàíків. Цå ïоÿñ
íþºтüñÿ é тèì, що дåïоçèтíèì рåñóрñàì íàлåжèтü 
оñíовíà ролü ó ïокрèтті ïотрåá áàíкó в ãроøовèõ 
коøтàõ длÿ çдіéñíåííÿ доõідíèõ àктèвíèõ оïåрàöіé.

Ó çв’ÿçкó ç öèì çàóвàжèìо, що дåïоçèтíі рåñóр
ñè áàíкó ріçíоìàíітíі çà ñклàдоì, àлå ãоловíèì 
¿õ вèдоì º коøтè, çàлó÷åíі íà ïåвíèé тåрìіí, тàк 
çвàíі ñтрокові дåïоçèтè. Ç öüоãо ïрèводó íåоáõід

íо çàçíà÷èтè, що ó віт÷èçíÿíіé áàíківñüкіé ïрàк
тèöі ïротÿãоì трèвàлоãо ïåріодó ÷àñó вèкорèñ
товóвàлоñü дåщо відìіííå від ñвітово¿ ïрàктèкè 
тлóìà÷åííÿ тåрìіíà «дåïоçèт», çãідíо ç ÿкèì, дå
ïоçèтàìè ввàжàлèñü лèøå коøтè, вíåñåíі íà рà
õóíкè ñтроковèõ вклàдів. Кріì тоãо, öå áóлè вíåñкè 
þрèдè÷íèõ оñіá, тоді ÿк коøтè, вíåñåíі до áàíків 
íàñåлåííÿì, ïрèéíÿто áóло íàçèвàтè «вклàдàìè». 
Ó рåçóлüтàті вèкорèñтàííÿ тàко¿ тåрìіíолоãі¿ ввà
жàлоñü, що дåïоçèтíі рåñóрñè áàíків ôорìóþтü
ñÿ øлÿõоì ìоáіліçàöі¿ коøтів íà дåïоçèтíі рàõóí
кè ïідïрèºìñтв, орãàíіçàöіé, óñтàíов тà íà вклàдíі 
рàõóíкè íàñåлåííÿ. Чåрåç öå вçàãàлі íå вèкорèñ
товóвàлоñü тàкå çàãàлüíоïрèéíÿтå в ìіжíàродíіé 
áàíківñüкіé ïрàктèöі ïоíÿттÿ ÿк «дåïоçèт до çàïè
тàííÿ» ÷è «ïåрåкàçíèé дåïоçèт». 

Ó çв’ÿçкó ç öèì, ñлід çàçíà÷èтè, що, відïовідíо 
до віт÷èçíÿíоãо çàкоíодàвñтвà: «дåïоçèт (вклàд) 
– öå коøтè в ãотівковіé àáо ó áåçãотівковіé ôорìі, 
ó вàлþті Óкрà¿íè àáо в іíоçåìíіé вàлþті, ÿкі роç
ìіщåíі кліºíтàìè íà ¿õ іìåííèõ рàõóíкàõ ó áàíкó 
íà доãовірíèõ çàñàдàõ íà вèçíà÷åíèé ñтрок çáå
ріãàííÿ àáо áåç çàçíà÷åííÿ тàкоãо ñтрокó і ïід
лÿãàþтü вèïлàті вклàдíèкó відïовідíо до çàкоíо
дàвñтвà Óкрà¿íè тà óìов доãоворó» [10].

Динаміка зоáов’язанü áанків Óкраїни та ÂÂП (складено та розраõовано автором на основі 
даниõ [6; 9])
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Длÿ отрèìàííÿ çàãàлüíо¿ іíôорìàöі¿ ïро ÂÂП 
тà éоãо вïлèв íà ñтрокові дåïоçèтè віт÷èçíÿíо¿ 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè íåоáõідíо çдіéñíèтè ïорів
íÿлüíèé àíàліç, рåçóлüтàтè ÿкоãо відоáрàжåíі íà 
рèñóíкó.

Як ñвід÷àтü дàíі, íàвåдåíі íà рèñóíкó, ñтрокові 
дåïоçèтè áàíків ó 2019 роöі ñтàíовèлè 453198 
ìлí. ãрí і çроñлè ìàéжå в 2 рàçè ó ïорівíÿííі ç 
2009 рокоì. Аíàлоãі÷íà тåíдåíöіÿ ñïоñтåріãà
ºтüñÿ і ïо çоáов’ÿçàííÿì áàíків. 

Пèтоìà вàãà ñтроковèõ дåïоçèтів ó ÂÂП до 
2016 рокó ñтàíовèлà в ñåрåдíüоìó ïрèáлèç
íо 25%. Алå ó çв’ÿçкó іç åкоíоìі÷íоþ íåñтàáілü
íіñтþ в крà¿íі, ïо÷èíàþ÷è ç 2016 рокó ÷àñткà 
ñтроковèõ дåïоçèтів ó ÂÂП ïо÷èíàº ïоñтóïово 
çíèжóвàтèñü і вжå íà ïо÷àток 2019 рокó воíà 
ñтàíовèлà 12,73%.

Âрàõовóþ÷è, що ñтрокові дåïоçèтè º ñтіéкèì 
джåрåлоì рåñóрñів длÿ áàíкó, вèíèкàº íåоá
õідíіñтü çдіéñíèтè корåлÿöіéíèé àíàліç вïлèвó 
çроñтàííÿ ÂÂП íà ñтрокові дåïоçèтè áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè Óкрà¿íè.

Âвåдåìо íàñтóïíі ïоçíà÷åííÿ: X = ÂÂП, ìлí. 
ãрí; Y = ñтрокові дåïоçèтè, ìлí. ãрí.

Ðоçрàõóíкè ïровåдåìо ó дåкілüкà åтàïів, вè
корèñтовóþ÷è ïроãрàìó Microsoft Office Excel тà 
çàклàдåíі в íå¿ ñтàтèñтè÷íі ôóíкöі¿.

1. Çíàõодèìо ñåрåдíі çíà÷åííÿ çìіííèõ Y тà Х:

 378529 ìлí. ãрí.

 1869966 ìлí. ãрí.
2. Çíàõодèìо ковàріàöіþ çìіííèõ Y тà Х:

  
= 48269220852 ìлí. ãрí.

3. Çíàõодèìо ñтàíдàртíі відõèлåííÿ ïо двоì 
çìіííèì:

 83965 ìлí. ãрí.
 814527 ìлí. ãрí.

4. Длÿ оöіíкè тіñíотè çв’ÿçкó ìіж двоìà çìіííè
ìè вèкорèñтовóþтü коåôіöіºíт корåлÿöі¿ (R), ÿкèé 
ìожå ïрèéìàтè çíà÷åííÿ від –1 до 1. Чèì áлèж
÷å çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà R до 1 àáо (–1), тèì тіñ
íіøèì º ліíіéíèé çв’ÿçок ìіж ÂÂП тà ñтроковè
ìè дåïоçèтàìè áàíків, і, íàвïàкè, ÷èì çíà÷åííÿ 
коåôіöіºíтà R áлèж÷å до 0, тèì çв’ÿçок ñлàáкі
øèé àáо íåліíіéíèé. Âід’ºìíå çíà÷åííÿ коåôіöі
ºíтà корåлÿöі¿ ñвід÷èтèìå ïро çворотíіé çв’ÿçок 
ìіж ÂÂП тà ñтроковèìè дåïоçèтàìè áàíків, тоá
то, ÿкщо ÂÂП áóдå çроñтàтè, то ñтрокові дåïоçè
тè áàíків áóдóтü çíèжóвàтèñü і íàвïàкè. 

Коåôіöіºíт корåлÿöі¿ роçрàõовóþтü çà íàñтóï
íоþ ôорìóлоþ:

 
0,7.

Тàкèì ÷èíоì, коåôіöіºíт корåлÿöі¿ íàáлèжà
ºтüñÿ до 1, що ñвід÷èтü ïро тіñíèé ïрÿìèé çв’ÿ
çок ìіж ÂÂП тà ñтроковèìè дåïоçèтàìè віт÷èç
íÿíèõ áàíків.

5. Ðоçрàõóíок коåôіöіºíтà áåтà ( ) ïокàжå, ÿк 
çìіíèтüñÿ оáñÿã ñтроковèõ дåïоçèтів áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè ïрè çроñтàííі ÂÂП.

Дàíèé коåôіöіºíт ìожå ïрèéìàтè ÿк додàт
íі, тàк і від’ºìíі çíà÷åííÿ. Çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà 

 áілüøå íóлÿ ãоворèтèìå ïро ïоçèтèвíó корå
лÿöіþ ìіж двоìà çìіííèìè, тоáто çроñтàííÿ ÂÂП 
áóдå вïлèвàтè íà çроñтàííÿ ñтроковèõ дåïоçè
тів áàíків, à ïàдіííÿ – відïовідíо íà çíèжåííÿ 
ñтроковèõ дåïоçèтів. Âід’ºìíà áåтà оçíà÷àтèìå, 
що ñóìà ñтроковèõ дåïоçèтів áóдå çìіíþвàтèñü в 
íàïрÿìкó, ïротèлåжíоìó çìіíі ÂÂП.

Дані ïо ÂÂП та строковим деïозитам áанків Óкраїни [9; 12]
Період, роки ÂÂП, млн. грн Строкові деïозити, млн. грн

2010 947 042 205 712
2011 1 079 346 261 906
2012 1 299 991 311 677
2013 1 404 669 381 915
2014 1 465 198 455 501
2015 1 586 915 421 648
2016 1 988 544 408 445
2017 2 385 367 436 440
2018 2 983 882 448 850
2019 3 558 706 453 198
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Âèділÿþтü тàкі ìåжі коåôіöіºíтà :
ÿкщо  = 0 – öå оçíà÷àº, що ñтрокові дåïоçèтè 

áàíків íå çàлåжàтü від çìіíè ÂÂП; 
ÿкщо коåôіöіºíт áåтà çíàõодèтüñÿ в ìåжàõ 0 < 

 < 1 – öå оçíà÷àº, що çìіíà ñóìè ñтроковèõ дå
ïоçèтів ïоìірковàíо çàлåжèтü від çìіíè ÂÂП;

ÿкщо  = 1 – öå оçíà÷àº, що ñóìà ñтроковèõ дå
ïоçèтів áàíків çроñтå рівíо íà ñтілüкè, íà ñкілüкè 
çроñтå ñóìà ÂÂП; 

ÿкщо  > 1, то ñтрокові дåïоçèтè áóдóтü çроñтà
тè øвèдøèìè тåìïàìè íіж ÂÂП. 

Ðоçрàõовóºтüñÿ коåôіöіºíт  çà íàñтóïíоþ 
ôорìóлоþ:

 0,07.

Âисновки
Отжå, коåôіöіºíт áåтà дорівíþº 0,07, що º до

ñèтü íèçüкèì çíà÷åííÿì öüоãо ïокàçíèкà. І öå 
оçíà÷àº, що ÿкщо ÂÂП çроñтå íà 1 ãрí, то ñтро
кові дåïоçèтè áàíків çроñтóтü лèøå íà 0,07 ãрí, 
тоáто çроñтàííÿ ÂÂП íà 1 ìлí. ãрí ïрèçвåдå до 
çроñтàííÿ ñтроковèõ дåïоçèтів áàíківñüко¿ ñèñ
тåìè Óкрà¿íè íà 70 тèñ. ãрí.
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ПОНОМАРЕНКО В.С.

Податок на доõоди фізичниõ осіá, війсüковий зáір  
та єдиний внесок в одній формі ïодаткової звітності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні, методичні положення та прикладні аспекти запрова-
дження нової форми податкової звітності з податку на доходи фізичних осіб, військового збору та 
єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування та їх перспективи в сис-
темі адміністрування податків, зборів, платежів в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування теоретико–методичних засад впровадження єдиної звіт-
ності з податку на доходи фізичних осіб, військового збору та єдиного внеску на загальнообов’язко-
ве державне соціальне страхування в систему адміністрування податків, зборів, платежів в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичну та методичну основу дослідження становить норматив-
но–правова база законодавчих актів із питань запровадження нової форми податкової звітності 
з податку на доходи фізичних осіб, військового збору та єдиного внеску на загальнообов’язко-
ве державне соціальне страхування. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, 
зокрема, таких, як аналіз, синтез, порівняння, табличний метод, логічний підхід, системний підхід, 
узагальнення, які, в результаті, дозволили не лише здійснити дане дослідження, але й представити 
його результати в чіткій та зрозумілій формі.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті представлено та проаналізовано процес запровадження єдиної 
звітності з податку на доходи фізичних осіб, військового збору та єдиного внеску на загально-
обов’язкове державне соціальне страхування в системі адміністрування податків, зборів, платежів 
в Україні. Визначено терміни та скорочення відповідно до положень аналізованого проекту наказу 
Міністерства фінансів України, а також розкрито сутність поняття «податковий розрахунок» і по-
рівняно його з новим терміном «розрахунок». 

Здійснено аналіз особливостей оновленого Порядку подання розрахунку. 

Розглянуто структуру нової форми податкової звітності з податку на доходи фізичних осіб, вій-
ськового збору та єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування. Об-
ґрунтовано переваги і недоліки такої форми податкової звітності. 

Визначено період, за який вперше потрібно буде подавати єдину звітність з податку на доходи фізич-
них осіб, військового збору та єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування.
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічні науки, що досліджують питання щодо обліку, 
оподаткування та аудиту провадження діяльності суб’єктів господарювання і повноцінного веден-
ня бухгалтерського обліку, а також подання податкової звітності до контролюючих органів.

Âисíîâêи. Проаналізовано нову форму податкової звітності з податку на доходи фізичних осіб, вій-
ськового збору та єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування як основний 
елемент удосконаленого механізму адміністрування податкових надходжень до відповідних бюджетів. 
Досліджено структуру такої форми податкової звітності. Доведено, що в динамічному процесі модерні-
зації законодавчої бази питання щодо адміністрування податків, зборів та платежів набувають ще біль-
шої актуальності як серед працівників контролюючих органів, так і зі сторони суб’єктів господарювання.

Êлþ÷îâі слîâà: податок на доходи фізичних осіб, військовий збір, єдиний внесок, нова форма 
податкової звітності, єдина звітність з ПДФО, ВЗ та ЄСВ, Розрахунок, Порядок подання Розрахунку.

ВОЛОТ Е.И.
ПОНОМАРЕНКО В.С.

Налог на доõоды физическиõ лиц, военный сáор  
и единый взнос в одной форме налоговой отчетности
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические, методические положения и прикладные 

аспекты внедрения новой формы налоговой отчетности по налогу на доходы физических лиц, во-
енного сбора и единого взноса на общеобязательное государственное социальное страхование и 
их перспективы в системе администрирования налогов, сборов, платежей в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование теоретико–методических основ внедрения еди-
ной отчетности по налогу на доходы физических лиц, военного сбора и единого взноса на обще-
обязательное государственное социальное страхование в систему администрирования налогов, 
сборов, платежей в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретическую и методическую основу исследования составляет 
нормативно–правовая база законодательных актов по вопросам введения новой формы нало-
говой отчетности по налогу на доходы физических лиц, военного сбора и единого взноса на об-
щеобязательное государственное социальное страхование. В работе применена совокупность 
научных методов и подходов, в частности, таких, как анализ, синтез, сравнение, табличный метод, 
логический подход, системный подход, обобщение, которые, в результате, позволили не только 
осуществить данное исследование, но и представить его результаты в четкой и понятной форме.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье представлены и проанализированы процесс внедрения единой 
отчетности по налогу на доходы физических лиц, военного сбора и единого взноса на общеобяза-
тельное государственное социальное страхование в системе администрирования налогов, сбо-
ров, платежей в Украине. Определены сроки и сокращения в соответствии с положениями рас-
сматриваемого проекта приказа Министерства финансов Украины, а также раскрыта сущность 
понятия «налоговый расчет» и сопоставлено его с новым термином «расчет».

Осуществлен анализ особенностей обновленного Порядка представления расчета.

Рассмотрена структура новой формы налоговой отчетности по налогу на доходы физических 
лиц, военного сбора и единого взноса на общеобязательное государственное социальное стра-
хование. Обоснованы преимущества и недостатки такой формы налоговой отчетности.

Определен период, за который впервые нужно будет подавать единую отчетность по налогу на 
доходы физических лиц, военного сбора и единого взноса на общеобязательное государственное 
социальное страхование.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономические науки, исследующие вопросы учета, на-
логообложения и аудита осуществления деятельности субъектов хозяйствования и полноценного 
ведения бухгалтерского учета, а также подачу налоговой отчетности в контролирующие органы.

Âыâîäы. Проанализирована новая форма налоговой отчетности по налогу на доходы физи-
ческих лиц, военного сбора и единого взноса на общеобязательное государственное социальное 
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страхование как основной элемент усовершенствованного механизма администрирования на-
логовых поступлений в соответствующие бюджеты. Исследована структура такой формы нало-
говой отчетности. Доказано, что в динамическом процессе модернизации законодательной базы 
вопросы администрирования налогов, сборов и платежей приобретают еще большую актуально-
сть как среди работников контролирующих органов, так и со стороны субъектов хозяйствования.

Êлþ÷åâыå слîâà: налог на доходы физических лиц, военный сбор, единый взнос, новая форма на-
логовой отчетности, единая отчетность по НДФЛ, ВЗ и ЕСВ, Расчет, Порядок представления Расчета.

VOLOT O.I.
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Personal income tax, military duty  
and a single contribution in one form of tax reporting

The subject of the research is theoretical, methodological provisions and applied aspects of 
introduction of a new form of tax reporting on personal income tax, military tax and single contribution 
to compulsory state social insurance and their prospects in the system of administration of taxes, 
fees, payments in Ukraine.

The purpose of the study is to substantiate the theoretical and methodological foundations of the 
introduction of unified reporting on personal income tax, military tax and a single contribution to the 
obligatory state social insurance in the system of administration of taxes, fees, payments in Ukraine.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the study is the legal framework 
for legislation on the introduction of a new form of tax reporting on personal income tax, military duty 
and a single contribution to the mandatory state social insurance. The work uses a set of scientific 
methods and approaches, in particular, such as analysis, synthesis, comparison, tabular method, 
logical approach, systems approach, generalizations, which, as a result, allowed not only to carry out 
this study, but also to present its results in a clear and understandable form.

Results of work. The article presents and analyzes the process of introducing a single reporting on 
personal income tax, military tax and a single contribution to the obligatory state social insurance in the 
system of administration of taxes, fees, payments in Ukraine. Terms and reductions are determined in 
accordance with the provisions of the analyzed draft order of the Ministry of Finance of Ukraine, as well 
as the definition of the concept of «tax calculation» and compared it with the new term «calculation».

The analysis of features of the updated Procedure of submission of calculation is carried out.

The structure of the new form of tax reporting on personal income tax, military tax and single 
contribution to the obligatory state social insurance is considered. The advantages and disadvantages 
of this form of tax reporting are substantiated.

A period has been set for which, for the first time, it will be necessary to file a single report on personal 
income tax, military duty and a single contribution to the obligatory state social insurance.

Field of application of results. Economic sciences, which investigate the issues of accounting, taxation 
and audit of business activities and full–fledged accounting and tax reporting to regulatory authorities.

Conclusions. A new form of tax reporting on personal income tax, military tax and single contribution 
to the obligatory state social insurance is considered as the main element of the improved mechanism 
of administration of tax revenues to the relevant budgets. The structure of this form of tax reporting 
is studied. It is proved that in the dynamic process of modernization of the legal framework, the issues 
of administration of taxes, fees and charges become even more relevant both among employees of 
regulatory authorities and on the part of business entities.

Key words: personal income tax, military tax, single contribution, new form of tax reporting, single 
reporting on PIT, OT and SSC, Calculation, Procedure for submitting Calculation.

«Якщо ви думаєте, що ви здатні на щось, ви маєте рацію, 
якщо ви думаєте, що у вас не вийде щось, ви теж маєте рацію».

Генрі Форд
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Світові ïроöåñè çíà
õодÿтüñÿ в ïоñтіéíоìó рóñі. Прèøвèдøóºтüñÿ іí
тåãрàöіÿ, вïровàджóºтüñÿ ïåрåдовèé доñвід іí
øèõ крà¿í, роçвèвàþтüñÿ ìåõàíіçìè дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ тà àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтковèõ 
íàдõоджåíü до відïовідíèõ áþджåтів çàãàлоì. 
Тàкèì ÷èíоì, ç ìåтоþ вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèв
íо–ïрàвово¿ áàçè тà ïрèвåдåííÿ ¿¿ ó відïовідíіñтü 
до іíøèõ ÷èííèõ çàкоíодàв÷èõ àктів, à тàкож длÿ 
ïокрàщåííÿ àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàткó íà доõодè 
ôіçè÷íèõ оñіá, віéñüковоãо çáорó, ºдèíоãо ñоöі
àлüíоãо вíåñкó тà вèріøåííÿ ñïірíèõ ïèтàíü ñто
ñовíо ¿õ íàрàõóвàííÿ тà ñïлàтè роçãлÿдàþтüñÿ тà 
çàтвåрджóþтüñÿ íові ïроåктè çàкоíів Âåрõовíо¿ 
Ðàдè, íàкàçів Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè. Тóт 
і ïоñтàº íåоáõідíіñтü ãлèáøоãо доñліджåííÿ ïро
áлåì вдоñкоíàлåííÿ àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків, 
çáорів тà ïлàтåжів в Óкрà¿íі.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Нà ñüоãодíі ó вåлèкоìó колі íàóковèõ роáіт 
іñíóº çíà÷íà кілüкіñтü ïрàöü, ïрèñвÿ÷åíèõ ïè
тàííÿì вдоñкоíàлåííÿ àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàт
ків, çáорів тà ïлàтåжів в Óкрà¿íі. Доñліджåííÿìè 
дàíо¿ ïроáлåìè çàéìàлèñÿ тàкі íàóковöі, ÿк Про
öåíко Т.О., Пàñлàвñüкà Ð.Ю., Крóïкà М.І., Ілüÿ
øåíко Â.А., Крóøåлüíèöüкà Т.А., Яроøåíко Ф.О., 
Дåìåíко О.Е., Голоÿдовà Т.О., Мàлèøко Ю.М. тà 
іíøі. Одíàк, щå ãлèáøоãо доñліджåííÿ вèìàãà
þтü ïроåктè íàкàçів тà çàкоíів, що роçãлÿдà
þтüñÿ íàрàçі тà çàтвåрджåííÿ ÿкèõ ïрèçвåдå до 
çìіí, ÿк ó вåдåííі áіçíåñó окрåìèõ ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ, тàк і в ñèñтåìі àдìіíіñтрóвàííÿ 
ïодàтків, çáорів тà ïлàтåжів, що, в ñвоþ ÷åрãó, ві
діá’ºтüñÿ і íà ïодàтковіé ñèñтåìі Óкрà¿íè çàãàлоì.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ïåрñïåктèв çàïровà
джåííÿ íово¿ ôорìè ïодàтково¿ çвітíоñті ç ïо
дàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá, віéñüковоãо çáо
рó тà ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå 
дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ, що ïåрåдáà
÷àº ïодàлüøèé роçвèток ó ñôåрі àдìіíіñтрóвàí
íÿ ïодàтків, çáорів тà ïлàтåжів в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стàíоì íà 5 лè
ñтоïàдà 2020 рокó Міíіñтåрñтво ôіíàíñів Óкрà¿
íè роçроáèло тà оïрèлþдíèло íà оôіöіéíоìó ñàéті 
Дåржàвíо¿ ïодàтково¿ ñлóжáè ïроåкт íàкàçó «Про 
вíåñåííÿ çìіí до íàкàçó Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрджåííÿ ôорìè Подàтковоãо 
роçрàõóíкó ñóì доõодó, íàрàõовàíоãо (ñïлà÷åíо
ãо) íà корèñтü ôіçè÷íèõ оñіá, і ñóì óтрèìàíоãо ç íèõ 
ïодàткó (ôорìà № 1ДФ) тà Порÿдкó çàïовíåííÿ 

тà ïодàííÿ ïодàтковèìè àãåíтàìè Подàтковоãо 
роçрàõóíкó ñóì доõодó, íàрàõовàíоãо (ñïлà÷åíо
ãо) íà корèñтü ôіçè÷íèõ оñіá, і ñóì óтрèìàíоãо ç íèõ 
ïодàткó» від 13.01.2015 рокó № 4» (дàлі – Про
åкт íàкàçó Міíôіíó), ÿкèé çàтвåрджóº íовó ôорìó 
Подàтковоãо роçрàõóíкó ñóì доõодó, íàрàõовàíо
ãо (ñïлà÷åíоãо) íà корèñтü ïлàтíèків ïодàтків – ôі
çè÷íèõ оñіá, і ñóì óтрèìàíоãо ç íèõ ïодàткó, à тà
кож ñóì íàрàõовàíоãо ºдèíоãо вíåñкó é Порÿдок 
çàïовíåííÿ тà ïодàííÿ ïодàтковèìè àãåíтàìè тà 
ïлàтíèкàìè ºдèíоãо вíåñкó тàкоãо Подàтковоãо 
роçрàõóíкó [1–3]. Про íовó ºдèíó çвітíіñтü ç ПД
ФО тà ЄСÂ тàкож éдåтüñÿ ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про 
вíåñåííÿ çìіí до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про çáір тà оáлік 
ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåржàв
íå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ» щодо ïодàííÿ ºдèíо¿ 
çвітíоñті ç ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿç
ковå дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ тà ïодàткó 
íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá» від 19.09.2019 рокó № 
115–IX тà ÇÓ «Про вíåñåííÿ çìіí до Подàтково
ãо кодåкñó Óкрà¿íè щодо ïодàííÿ ºдèíо¿ çвітíоñті 
ç ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåржàв
íå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ і ïодàткó íà доõодè ôі
çè÷íèõ оñіá» від 19.09.2019 рокó № 116–IX, що 
ç 1 ñі÷íÿ 2021 рокó íàáåрóтü ÷èííоñті [4,5]. От
жå, дàíèé Проåкт íàкàçó Міíôіíó вíоñèтü çìіíè до 
вжå діþ÷оãо íàкàçó Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè 
від 13.01.2015 рокó № 4 (дàлі – Нàкàç Міíôіíó № 
4), ó рåçóлüтàті ÷оãо çàïровàджóºтüñÿ íовà ôор
ìà ïодàтково¿ çвітíоñті ç ПДФО, ÂÇ тà ЄСÂ, ÿкà, в 
ñвоþ ÷åрãó, çàìіíèтü діþ÷ó ôорìó № 1ДФ тà ôор
ìó № Д4. Тож, оçíàéоìèìоñÿ ç ïоложåííÿìè íо
воãо Проåктó íàкàçó Міíôіíó: вèçíà÷èìо тåрìіíè 
тà ñкоро÷åííÿ, ÿкі вжèвàтèìóтüñÿ в Нàкàçі Міíôіíó 
№ 4; дàìо ïоÿñíåííÿ ïоíÿттþ «роçрàõóíок» çãідíо 
ç íовèì Проåктоì íàкàçó Міíôіíó тà ïорівíÿºìо 
ç відïовідíèì ÷èííèì вèçíà÷åííÿì «ïодàтковèé 
роçрàõóíок»; ç’ÿñóºìо Порÿдок ïодàííÿ íовоãо 
роçрàõóíкó; роçãлÿíåìо ñтрóктóрó оíовлåíо¿ ºдè
íо¿ çвітíоñті ç ПДФО, ÂÇ тà ЄСÂ; і çвåрíåìо óвàãó 
íà ïåріод, çà ÿкèé вïåрøå ïотріáíо áóдå ïодàвàтè 
тàкó ôорìó ïодàтково¿ çвітíоñті [1,2].

По–ïåрøå, оçíàéоìèìоñÿ ç ïåрåлікоì тåрìіíів 
тà ñкоро÷åíü, що ïоñтàíóтü в Нàкàçі Міíôіíó № 
4 ó íовіé рåдàкöі¿, ïідñтàвоþ ÿко¿ вèñтóïàтèìå çà
твåрджåííÿ Проåктó íàкàçó Міíôіíó. Тàк, відïовід
íо до ïóíктó 2 роçділó I «Çàãàлüíі ïоложåííÿ» дà
íоãо ïроåктó íàáóдóтü вèçíà÷åííÿ тàкі ïоíÿттÿ, ÿк 
«Дåржàвíèé рåºñтр», «ºдèíèé вíåñок», «ЄДÐПОÓ», 
«çàñтрàõовàíà оñоáà», «код кàтåãорі¿ çàñтрàõовà
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íо¿ оñоáè» é іíøі [1]. Длÿ áілüø дåтàлüíоãо оçíà
éоìлåííÿ é àíàліçó роçãлÿíåìо тàáлèöþ. Аíàлі
çóþ÷è дàíі тàáлèöі, ìожåìо çроáèтè вèñíовок, що 
в оíовлåíоìó Нàкàçі Міíôіíó № 4 çíàéдóтü ñвоº 
ìіñöå дåñÿтü вèçíà÷åíü çàìіñтü одíоãо ÷èííоãо.

По–дрóãå, ç’ÿñóºìо çíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «ïодàт
ковèé роçрàõóíок» çãідíо ç ïóíктоì 1.2 роçділó 
I «Çàãàлüíі ïоложåííÿ» діþ÷оãо Порÿдкó çàïо
вíåííÿ тà ïодàííÿ ïодàтковèìè àãåíтàìè По
дàтковоãо роçрàõóíкó ñóì доõодó, íàрàõовàíо
ãо (ñïлà÷åíоãо) íà корèñтü ôіçè÷íèõ оñіá, і ñóì 
óтрèìàíоãо ç íèõ ïодàткó тà ïорівíÿºìо ç тèì 
тåрìіíоì, що ìàº éоãо çàìіíèтè [2]. «Подàтковèé 
роçрàõóíок – докóìåíт, ÿкèé ñвід÷èтü ïро ñóìè 
доõодó, íàрàõовàíоãо (вèïлà÷åíоãо) íà корèñтü 
ïлàтíèків ïодàтків – ôіçè÷íèõ оñіá, ñóìè óтрè
ìàíоãо тà/àáо ñïлà÷åíоãо ïодàткó. Нà ïідñтàві 
відоìоñтåé щодо ñóì óтрèìàíоãо тà/àáо ñïлà
÷åíоãо ïодàткó, ÿкі çàçíà÷àþтüñÿ ó ïодàтковоìó 
роçрàõóíкó, íàрàõóвàííÿ ïодàтковоãо çоáов’ÿ
çàííÿ íå ïроводèтüñÿ» [2].

Тàкèì ÷èíоì, оáèдвà вèçíà÷åííÿ ÿк ÷èííå, тàк і 
тå, що ввіéдå в діþ іç çàтвåрджåííÿì Проåктó íà
кàçó Міíôіíó, ñтоñóþтüñÿ óтрèìàííÿ тà/àáо ñïлà
тè і ïодàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá, і віéñüковоãо 
çáорó іç ñóìè доõодó, íàрàõовàíоãо (вèïлà÷åíо
ãо) íà корèñтü ïлàтíèків ïодàтків – ôіçè÷íèõ оñіá, 
одíàк лèøå в íовоìó ïоíÿтті «Ðоçрàõóíок», íàвå
дåíоìó в тàáлèöі 1, çàçíà÷àºтüñÿ щå é ïро íàрà

õóвàííÿ ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå 
дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ.

По–трåтº, окрåñлèìо оñоáлèвоñті Порÿдкó ïо
дàííÿ íовоãо роçрàõóíкó ó відïовідíоñті ç роç
ділоì II «Порÿдок ïодàííÿ Ðоçрàõóíкó» Проåктó 
íàкàçó Міíôіíó [1]. Тàк, ºдèíà çвітíіñтü ç ПДФО, 
ÂÇ тà ЄСÂ ïодàºтüñÿ окрåìо çà кожíèé квàртàл 
(ïодàтковèé ïåріод) ç роçáèвкоþ ïо ìіñÿöÿõ çвіт
íоãо квàртàлó ïротÿãоì 40 кàлåíдàрíèõ дíів, що 
íàñтàþтü çà оñтàííіì кàлåíдàрíèì дíåì çвіт
íоãо квàртàлó (ïрè öüоìó, окрåìèé Ðоçрàõóíок 
çà кàлåíдàрíèé рік íå ïодàºтüñÿ) [1]. Подàí
íÿ оíовлåíо¿ ôорìè до коíтролþþ÷èõ орãàíів 
çдіéñíþºтüñÿ çà оñíовíèì ìіñöåì оáлікó, до то
ãо ж, þрèдè÷íà оñоáà ïід ÷àñ ïодàííÿ Ðоçрàõóí
кó çà відокрåìлåíèé ïідроçділ çàçíà÷àº дàíі ïро 
тàкèé ïідроçділ в рÿдкó 032 çàãоловíо¿ ÷àñтèíè 
íово¿ ôорìè ïодàтково¿ çвітíоñті [1]. 

Слід тàкож çàçíà÷èтè, що íотàріóñè çà ìіñöåì 
роçтàøóвàííÿ дåржàвíо¿ íотàріàлüíо¿ коíто
рè àáо роáо÷оãо ìіñöÿ ïрèвàтíоãо íотàріóñà тà/
àáо в ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктàõ – óïовíовà
жåíà íà öå ïоñàдовà оñоáà відïовідíоãо орãàíó 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ çà ìіñöåì відкрèттÿ 
ñïàдщèíè щоквàртàлó ïодàþтü Ðоçрàõóíок до 
коíтролþþ÷оãо орãàíó іíôорìàöіþ ïро вèдà÷ó 
ñвідоöтвà ïро ïрàво íà ñïàдщèíó é ó тàкоìó ñà
ìоìó ïорÿдкó ïодàþтü іíôорìàöіþ ïро ïоñвід
÷åííÿ доãоворів дàрóвàííÿ [1].

Перелік термінів та скороченü, що ïостанутü в Наказі Мінфіну ¹ 4 у новій редакції*
Терміни та ско-

рочення Âизначення

Дåржàвíèé рåºñтр Дåржàвíèé рåºñтр çàãàлüíооáов’ÿçковоãо дåржàвíоãо ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ
Єдèíèé вíåñок ºдèíèé вíåñок íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ
ЄДÐПОÓ Єдèíèé дåржàвíèé рåºñтр ïідïрèºìñтв тà орãàíіçàöіé Óкрà¿íè

Çàñтрàõовàíà 
оñоáà

ôіçè÷íà оñоáà, ÿкà відïовідíо до çàкоíодàвñтвà ïідлÿãàº çàãàлüíооáов’ÿçковоìó 
дåржàвíоìó ñоöіàлüíоìó ñтрàõóвàííþ і ñïлà÷óº (ñïлà÷óвàлà) тà/àáо çà ÿкó 
ñïлà÷óºтüñÿ (ñïлà÷óвàвñÿ) в óñтàíовлåíоìó çàкоíоì ïорÿдкó ºдèíèé вíåñок

Код кàтåãорі¿ 
çàñтрàõовàíо¿ 
оñоáè

кодè кàтåãоріé çàñтрàõовàíèõ оñіá, çàçíà÷åíі в Тàáлèöі відïовідíоñті кодів 
кàтåãоріé çàñтрàõовàíèõ оñіá тà кодів áàçè íàрàõóвàííÿ і роçìірів ºдèíоãо вíåñкó 
íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ (додàток 1 до Порÿдкó)

Плàтíèк ïодàтків ïлàтíèк ïодàтків, ó тоìó ÷èñлі ïодàтковèé àãåíт тà ïлàтíèк ºдèíоãо вíåñкó

Ðоçрàõóíок
ïодàтковèé роçрàõóíок ñóì доõодó, íàрàõовàíоãо (ñïлà÷åíоãо) íà корèñтü 
ïлàтíèків ïодàтків – ôіçè÷íèõ оñіá, і ñóì óтрèìàíоãо ç íèõ ïодàткó, à тàкож ñóì íà
рàõовàíоãо ºдèíоãо вíåñкó

Ðåºñтр 
ñтрàõóвàлüíèків

àвтоìàтèçовàíèé áàíк відоìоñтåé, ñтворåíèé длÿ вåдåííÿ оáлікó ïлàтíèків 
ºдèíоãо вíåñкó – ñтрàõóвàлüíèків

Ðåºñтр çàñтрàõо
вàíèõ оñіá

àвтоìàтèçовàíèé áàíк відоìоñтåé, ñтворåíèé длÿ вåдåííÿ ºдèíоãо оáлікó ôіçè÷íèõ 
оñіá, ÿкі ïідлÿãàþтü çàãàлüíооáов’ÿçковоìó дåржàвíоìó ñоöіàлüíоìó ñтрàõóвàííþ 
відïовідíо до Çàкоíó

КОАТÓÓ Дåржàвíèé клàñèôікàтор оá’ºктів àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíоãо óñтроþ Óкрà¿íè
*Джерело: побудовано авторами на основі [1]
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Єдèíà çвітíіñтü ç ПДФО, ÂÇ тà ЄСÂ ïодàºтüñÿ 
ïлàтíèкоì ïодàтків в одèí іç тàкèõ ñïоñоáів:

• çàñоáàìè åлåктроííоãо çв’ÿçкó в åлåктро
ííіé ôорìі ç дотрèìàííÿì вèìоã Çàкоíів Óкрà¿íè 
«Про åлåктроííі докóìåíтè тà åлåктроííèé докó
ìåíтооáіã» тà «Про åлåктроííі довір÷і ïоñлóãè»;

• íà ïàïåровоìó íоñі¿ рàçоì ç åлåктроííоþ 
ôорìоþ íà åлåктроííоìó íоñі¿ іíôорìàöі¿;

• íà ïàïåровоìó íоñі¿, ÿкщо кілüкіñтü рÿдків ó 
Ðоçрàõóíкó íå ïåрåвèщóº ï’ÿтè [1].

Оíовлåíà ôорìà ñклàдàºтüñÿ тà ïодàºтüñÿ ó 
двоõ ïрèìірíèкàõ. Дрóãèé ïрèìірíèк іç øтàìïоì 
коíтролþþ÷оãо орãàíó ïро отрèìàííÿ ïовåртà
ºтüñÿ ïлàтíèкó ïодàтків, à ñàìі àркóøі окрåìо
ãо Ðоçрàõóíкó çøèвàþтüñÿ. Прè öüоìó, рåліãіé
íі орãàíіçàöі¿, à тàкож ñтворåíі íèìè доáродіéíі 
çàклàдè ìàþтü ïодàвàтè íовó ôорìó ïодàтково¿ 
çвітíоñті íà вñіõ ïлàтíèків ïодàткó [1].

Отжå, в оíовлåíоìó Порÿдкó ïодàííÿ Ðоçрàõóí
кó Проåктó íàкàçó Міíôіíó óто÷íþºтüñÿ, що ïодà
вàтè ºдèíó çвітíіñтü ç ПДФО, ÂÇ тà ЄСÂ ïотріáíо 
çà кожíèé квàртàл (ïодàтковèé ïåріод) ç роçáè
вкоþ ïо ìіñÿöÿõ çвітíоãо квàртàлó. Тàкож íåоá
õідíо çàçíà÷èтè, що ïодàвàтè íовó ôорìó ïодàт
ково¿ çвітíоñті íà ïàïåровоìó íоñі¿ ìожíà тілüкè, 
ÿкщо кілüкіñтü рÿдків ó Ðоçрàõóíкó íå ïåрåвèщóº 
ï’ÿтè, íàрàçі в діþ÷оìó Порÿдкó ïодàííÿ ïодàтко
воãо роçрàõóíкó, роçìіщåíоìó в Нàкàçі Міíôіíó 
№ 4, çíà÷èтüñÿ іíøà óìовà, à ñàìå: кілüкіñтü рÿд
ків íå ïовèííà ïåрåвèщóвàтè дåñÿтè.

По–÷åтвåртå, роçãлÿíåìо ñтрóктóрó оíовлå
íо¿ ºдèíо¿ çвітíоñті ç ПДФО, ÂÇ тà ЄСÂ. Âідïовід
íо до Додàткó 1 «Форìà Подàтковоãо роçрàõóí
кó» Проåктó íàкàçó Міíôіíó оá’ºдíàíà çвітíіñтü 
ìіñтèтü тàкі роçділè:

I. Нàрàõóвàííÿ доõодó тà ºдèíоãо вíåñкó çà íàéìà
íèõ ïрàöівíèків в роçріçі ìіñÿöів çвітíоãо квàртàлó;

II. Нàрàõóвàííÿ ãроøовоãо çàáåçïå÷åííÿ тà 
ºдèíоãо вíåñкó çà віéñüковоñлóжáовöів, ïолі
öåéñüкèõ, оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó 
тà íà ñóìè доïоìоãè ó çв’ÿçкó ç вàãітíіñтþ тà ïо
лоãàìè в роçріçі ìіñÿöів çвітíоãо квàртàлó, дàíèé 
роçділ вклþ÷àº ïідроçділè:

• ñóìà íàрàõовàíоãо ãроøовоãо çàáåçïå÷åííÿ 
віéñüковоñлóжáовöів, ïоліöåéñüкèõ, оñіá рÿдово
ãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó;

• ñóìà íàрàõовàíо¿ доïоìоãè ó çв’ÿçкó ç вàãіт
íіñтþ тà ïолоãàìè;

• ñóìà íàрàõовàíоãо ºдèíоãо вíåñкó íà ãро
øовå çàáåçïå÷åííÿ віéñüковоñлóжáовöів, ïолі

öåéñüкèõ, оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó 
тà íà ñóìè доïоìоãè ó çв’ÿçкó ç вàãітíіñтþ тà ïо
лоãàìè в роçріçі ìіñÿöів çвітíоãо квàртàлó;

III. Нàрàõóвàííÿ ãроøовоãо çàáåçïå÷åííÿ тà 
ºдèíоãо вíåñкó çà ïàтроíàтíèõ вèõовàтåлів, 
áàтüків – вèõовàтåлів тà ïрèéоìíèõ áàтüків в 
роçріçі ìіñÿöів çвітíоãо квàртàлó [1].

Çвåртàºìо óвàãó і íà тå, що íà çàìіíó ôорìè 
№1ДФ тà ôорìè №Д4 ìàº ïрèéтè ñàìå öÿ íовà 
оá’ºдíàíà ïодàтково¿ çвітíіñтü, тоáто воíà ÷àñт
ково дóáлþвàтèìå дåÿкі ñтрóктóрíі ÷àñтèíè ÷èí
íèõ ôорì ç ПДФО, ÂÇ тà ЄСÂ. До тоãо ж, ºдèíà 
çвітíіñтü вклþ÷àº 4 додàткè, à ñàìå:

• відоìоñті ïро íàрàõóвàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè 
(доõодó, ãроøовоãо çàáåçïå÷åííÿ) çàñтрàõовà
íèì оñоáàì;

• відоìоñті ïро оñіá, ÿкі доãлÿдàþтü çà дèтè
íоþ до доñÿãíåííÿ íåþ трèрі÷íоãо вікó тà відïо
відíо до çàкоíó отрèìóþтü доïоìоãó ïо доãлÿдó 
çà дèтèíоþ до доñÿãíåííÿ íåþ трèрі÷íоãо вікó тà/
àáо ïрè íàроджåííі дèтèíè, ïрè óñèíовлåííі дè
тèíè, тà оñіá іç ÷èñлà íåïрàöþþ÷èõ ïрàöåçдàт
íèõ áàтüків, óñèíовèтåлів, оïікóíів, ïіклóвàлüíè
ків, ÿкі ôàктè÷íо çдіéñíþþтü доãлÿд çà дèтèíоþ ç 
іíвàлідíіñтþ, à тàкож íåïрàöþþ÷èõ ïрàöåçдàтíèõ 
оñіá, ÿкі çдіéñíþþтü доãлÿд çà оñоáоþ ç іíвàлід
íіñтþ I ãрóïè àáо çà оñоáоþ ïоõèлоãо вікó, ÿкà çà 
вèñíовкоì ìåдè÷íоãо çàклàдó ïотрåáóº ïоñтіé
íоãо ñтороííüоãо доãлÿдó àáо доñÿãлà 80–рі÷íо
ãо вікó, ÿкщо тàкі íåïрàöþþ÷і ïрàöåçдàтíі оñоáè 
отрèìóþтü доïоìоãó, íàдáàвкó àáо коìïåíñàöіþ 
відïовідíо до çàкоíодàвñтвà, тà íàрàõóвàííÿ ñóì 
ºдèíоãо вíåñкó çà ïàтроíàтíèõ вèõовàтåлів, áàтü
ків–вèõовàтåлів дèтÿ÷èõ áóдèíків ñіìåéíоãо тèïó, 
ïрèéоìíèõ áàтüків, ÿкщо воíè отрèìóþтü ãроøо
вå çàáåçïå÷åííÿ відïовідíо до çàкоíодàвñтвà;

• відоìоñті ïро оñіá, ÿкі ïроõодÿтü ñтроковó 
віéñüковó ñлóжáó;

• відоìоñті ïро ñóìè íàрàõовàíоãо доõодó, 
óтрèìàíоãо тà ñïлà÷åíоãо ïодàткó íà доõодè ôі
çè÷íèõ оñіá тà віéñüковоãо çáорó [1].

Аíàліçóþ÷è ñтрóктóрó Подàтковоãо роçрàõóí
кó ñóì доõодó, íàрàõовàíоãо (ñïлà÷åíоãо) íà ко
рèñтü ïлàтíèків ïодàтків – ôіçè÷íèõ оñіá, і ñóì 
óтрèìàíоãо ç íèõ ïодàткó, à тàкож ñóì íàрàõо
вàíоãо ºдèíоãо вíåñкó, ìожåìо ñтвåрджóвàтè, 
що віí õàрàктåрèçóºтüñÿ ñõожіñтþ ç ôорìàìè 
ïодàтковèõ дåклàрàöіé ç ïодàткó íà додàíó вàр
тіñтü тà ç ïодàткó íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв, тàкож 
ìожåìо ïідкрåñлèтè, що Ðоçрàõóíок роçøèрþ
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ºтüñÿ íå лèøå çáілüøåííÿì роçділів, à é çíà÷íоþ 
дåтàліçàöіºþ іíôорìàöі¿, ÿкó íåоáõідíо íàвåñтè. 
Тàк, ñтоñовíо ПДФО тà ÂÇ дàíі ìàþтü íàводèтè
ñÿ ïåрñоíіôіковàíо çà кожíèì ïрàöівíèкоì ок
рåìо, до тоãо ж, ó роçріçі ìіñÿöів çвітíоãо квàр
тàлó, çà ÿкèé ïодàºтüñÿ оíовлåíà çвітíіñтü. До 
ñóттºвèõ ïроãàлèí ìожíà відíåñтè відñóтíіñтü іí
ôорìàöі¿ щодо трóдовèõ відíоñèí тà ñïåöіàлüíо
ãо ñтàжó ïрàöівíèків в оá’ºдíàíіé çвітíоñті. 

По–ï’ÿтå, вèçíà÷èìо, колè ж ó рàçі çàтвåрджåí
íÿ Проåктó íàкàçó Міíôіíó ïотріáíо áóдå ïодà
вàтè до коíтролþþ÷èõ орãàíів ºдèíó çвітíіñтü ç 
ПДФО, ÂÇ тà ЄСÂ. Ó відïовідíоñті ç ïідïóíктоì 3 
ïóíктó 1 íово¿ рåдàкöі¿ Нàкàçó Міíôіíó № 4 ïåр
øèì ïåріодоì, çà ÿкèé ïодàвàтèìåтüñÿ тàкà ôор
ìà ïодàтково¿ çвітíоñті, º I квàртàл 2021 рокó [1]. 

Оíовлåíèé Нàкàç Міíôіíó № 4 íàáèрàº ÷èííо
ñті ç 1 ñі÷íÿ 2021 рокó, àлå íå рàíіøå дíÿ éоãо 
оôіöіéíоãо оïóáлікóвàííÿ (ïідïóíкт 5 ïóíкт 1 íо
воãо Нàкàçó Міíôіíó № 4) [1].

Тàкèì ÷èíоì, ÿкщо відáóдåтüñÿ çàтвåрджåííÿ 
Проåктó íàкàçó Міíôіíó, то ç 1 ñі÷íÿ 2021 ро
кó íàáóдå ÷èííоñті íовèé Подàтковèé роçрàõó
íок ñóì доõодó, íàрàõовàíоãо (ñïлà÷åíоãо) íà 
корèñтü ïлàтíèків ïодàтків – ôіçè÷íèõ оñіá, і ñóì 
óтрèìàíоãо ç íèõ ïодàткó, à тàкож ñóì íàрàõовà
íоãо ºдèíоãо вíåñкó і Порÿдок çàïовíåííÿ тà ïо
дàííÿ ïодàтковèìè àãåíтàìè Подàтковоãо роç
рàõóíкó ñóì доõодó, íàрàõовàíоãо (ñïлà÷åíоãо) 
íà корèñтü ïлàтíèків ïодàтків – ôіçè÷íèõ оñіá, і 
ñóì óтрèìàíоãо ç íèõ ïодàткó, à тàкож ñóì íàрà
õовàíоãо ºдèíоãо вíåñкó. Пåрøèé рàç оá’ºдíàíà 
çвітíіñтü ç ПДФО, ÂÇ тà ЄСÂ ïовèííà ïодàвàтè
ñÿ до коíтролþþ÷èõ орãàíів çà оñíовíèì ìіñöåì 
оáлікó çà ïåрøèé квàртàл 2021 рокó. 

Âисновки
Підñóìовóþ÷è, ìожíà çроáèтè вèñíовок, що 

çàтвåрджåííÿ ïроåктó íàкàçó Міíôіíó «Про 
вíåñåííÿ çìіí до íàкàçó Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрджåííÿ ôорìè Подàтково
ãо роçрàõóíкó ñóì доõодó, íàрàõовàíоãо (ñïлà
÷åíоãо) íà корèñтü ôіçè÷íèõ оñіá, і ñóì óтрèìà
íоãо ç íèõ ïодàткó (ôорìà № 1ДФ) тà Порÿдкó 
çàïовíåííÿ тà ïодàííÿ ïодàтковèìè àãåíтàìè 
Подàтковоãо роçрàõóíкó ñóì доõодó, íàрàõовà
íоãо (ñïлà÷åíоãо) íà корèñтü ôіçè÷íèõ оñіá, і ñóì 
óтрèìàíоãо ç íèõ ïодàткó» від 13.01.2015 рокó 
№ 4» доçволÿº дåщо ñïроñтèтè çвітóвàííÿ ïåрåд 
ïодàтковèìè орãàíàìè щодо ïодàткó íà доõодè 

ôіçè÷íèõ оñіá, віéñüковоãо çáорó тà ºдèíоãо ñо
öіàлüíоãо вíåñкó øлÿõоì вñтàíовлåííÿ оá’ºдíà
íо¿ çвітíоñті, вèклàдåíо¿ в íовіé ôорìі, ÿкà ìàº ÿк 
ïåрåвàãè, тàк і ïåвíі íåдолікè, àлå вñå ж тàкè, дàº 
ìожлèвіñтü ç 1 ñі÷íÿ 2021 рокó íàáóтè ÷èííо
ñті тàкèì Çàкоíàì Óкрà¿íè, ÿк «Про çáір тà оáлік 
ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåржàв
íå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ» щодо ïодàííÿ ºдèíо¿ 
çвітíоñті ç ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿç
ковå дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ тà ïодàт
кó íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá» від 19.09.2019 рокó 
№ 115–IX тà «Про вíåñåííÿ çìіí до Подàтково
ãо кодåкñó Óкрà¿íè щодо ïодàííÿ ºдèíо¿ çвітíоñті 
ç ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåр
жàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ і ïодàткó íà доõо
дè ôіçè÷íèõ оñіá» від 19.09.2019 рокó № 116–
IX. Отжå, Нàкàç Міíôіíó № 4 в оíовлåíіé рåдàкöі¿ 
ñтàíå оñíовíèì åлåìåíтоì вдоñкоíàлåíоãо ìå
õàíіçìó àдìіíіñтрóвàííÿ ПДФО, ÂÇ тà ЄСÂ вжå в 
íàñтóïíоìó 2021 роöі і дàñтü çíà÷íèé ïоøтовõ 
длÿ ïодàлüøоãо ïокрàщåííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè 
Óкрà¿íè, що відіá’ºтüñÿ і íà ïідвèщåííі рівíÿ åко
íоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè, і íà çроñтàííі ñоöі
àлüíоãо доáроáóтó óкрà¿íöів.
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ШВЕЦЬ С.М.

Теоретичний вимір фіскалüниõ і монетарниõ важелів 
вïливу на економічне зростання

Пðåäìåт äîсліäжåííя – фіскальні і монетарні детермінанти економічного зростання.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження еволюції теоретичних концепцій і парадигм впливу 
фіскальних і монетарних чинників на економічне зростання.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – науковий пошук та методи аналізу і синтезу у просторово-
му полі координат розвитку теоретичних течій економічного зростання.

Ðåзультàти ðîбîти. Проведене дослідження показало наскільки динамічним було формування 
уявлення фундаторів економічної думки на наповнення якісного й кількісного змісту функціональ-
них зв’язків між секторами економіки на макро– і мікрорівні, які поступово змінюються у світовій 
системі координат під впливом рушійних сил глобальних трансформацій. Виникнення ендогенної 
теорії та розвиток засобів обробки інформації дали можливість залучити до процесу побудови те-
оретичних моделей цілої добірки концепцій, які раніше сприймалися виключно у приналежності до 
мікроекономічного світу. У контексті історичного наративу щодо місця і ролі держави в економіці, а 
також системного підходу до вибудовування цілісної картини уявлень про природу грошей, посту-
пово нівелюється межа між суто фіскальними і монетарними інструментами. В результаті такого 
нівелювання став доступним цілий арсенал нового функціоналу реалізації економічної політики. За 
визначених умов відповідальність, покладена на державні органи регулювання, об’єктивно збіль-
шується як і можливості досягати намічених цілей.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: економічна теорія, макроекономіка, 
управління національною економікою.

Âисíîâêи – один із прогресивних напрямів розвитку теоретичних течій економічного зростання 
реалізується у просторовому полі дослідження фіскально–монетарних чинників, їх ефективності 
та практичної доцільності в залежності від намічених цілей економічної політики та зміни макрое-
кономічного середовища.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна теорія, економічне зростання, фіскальна політика, монетарна політика.
ШВЕЦ С.М.

Теоретическая оценка фискалüныõ и монетарныõ рычагов 
влияния на экономический рост

Пðåäìåт исслåäîâàíия – фискальные и монетарные детерминанты экономического роста.

Öåльþ написания стàтьи является исследование эволюции теоретических концепций и пара-
дигм влияния фискальных и монетарных факторов на экономический рост.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – научный поиск и методы анализа и синтеза в простран-
ственном поле координат развития теоретических течений экономического роста.

Ðåзультàты ðàбîты. Проведенное исследование показало насколько динамичным было фор-
мирование представлений основателей экономической мысли на наполнение качественного и 
количественного содержания функциональных связей между секторами экономики на макро– и 
микроуровне, которые постепенно меняются в мировой системе координат под влиянием движу-
щих сил глобальных трансформаций. Возникновение эндогенной теории и развитие средств об-
работки информации позволили привлечь к процессу построения теоретических моделей целую 
подборку концепций, которые ранее ассоциативно воспринимались исключительно с микроэко-
номическим миром. В контексте исторического нарратива о месте и роли государства в эконо-
мике, а также системного подхода к выстраиванию целостной картины представлений о природе 
денег, постепенно нивелируется граница между чисто фискальными и монетарными инструмен-
тами. В результате такого нивелирования стал доступен целый арсенал нового функционала ре-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актèвіçàöіÿ крèçовèõ 
ÿвèщ ç кіíöÿ ХХ – ïо÷àткó ХХІ ñтоліттÿ ñтàлà од
íіºþ ç ïрè÷èí çàãоñтрåííÿ áорãово¿ ïроáлåìàтè
кè ó ñвіті é çóìовèлà ïåрåãлÿд íàïовíåííÿ ÿкіñ
íоãо é кілüкіñíоãо çìіñтó ôóíкöіоíàлüíèõ çв’ÿçків 
ìіж ñåкторàìè åкоíоìікè, ÿкі ïоñтóïово çìі
íþþтüñÿ ïід вïлèвоì рóøіéíèõ ñèл ãлоáàлüíèõ 
трàíñôорìàöіé. Ó дàíоìó коíтåкñті оñоáлèвоãо 
çíà÷åííÿ íàáóвàþтü ïèтàííÿ ôіñкàлüíо–ìоíå
тàрíо¿ вçàºìоді¿, ÿкі ñтàлè вèçíà÷àлüíèìè ìàр
кåрàìè ïоøóкó діºвèõ ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ 

ñтàлоãо роçвèткó в óìовàõ ïоñèлåííÿ в крà¿íàõ 
ñвітó áорãовоãо íàвàíтàжåííÿ íà åкоíоìікó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåìàтèкà роçвèткó тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ, в тоìó ÷èñлі в коíтåкñті вïлèвó ôіñкàлüíо¿ і 
ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, º ïрåдìåтоì ïровåдåííÿ 
доñліджåíü áàãàтüоõ в÷åíèõ, ôóíдàторів åкоíо
ìі÷íо¿ íàóкè. Çокрåìà, ñåрåд ñó÷àñíèõ вèдàтíèõ 
віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіжíèõ íàóковöів ñлід вèділèтè 
Â. Гåéöÿ, А. Грèöåíко, А. Дàíèлåíкà, Б. Дàíіліøè
íà, П. Ðоìåрà, Ð. Бàрро, П. Аãіéоíà, П. Говітà тà іí.

ализации экономической политики. С учетом сложившихся условий ответственность, возложен-
ная на государственные органы регулирования, объективно увеличивается, как и возможности 
достигать намеченных целей.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: экономическая теория, 
макроэкономика, управление национальной экономикой.

Âыâîäы – одно из прогрессивных направлений развития теоретических течений экономиче-
ского роста реализуется в пространственном поле исследования фискально–монетарных фак-
торов, их эффективности и практической целесообразности в зависимости от намеченных целей 
экономической политики и изменения макроэкономической среды.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая теория, экономический рост, фискальная политика, моне-
тарная политика.

SHVETS S.M.

Theoretical evaluation of the fiscal  
and monetary influence on growth

The subject of the study – fiscal and monetary determinants of growth.

The purpose of the article is to study the evolution of the theoretical fundamentals of fiscal and 
monetary factors’ effect on growth.

Research methodology – scientific search and methods of analysis and synthesis in the perspective 
trends of growth theory development.

Results. The study results have shown how dynamic was the formation of ideas of the founders 
of economic thoughts in the qualitative and quantitative content of functional connections between 
areas of the economy at the macro and micro levels, which are gradually changing driving by the global 
transformation processes. The emergence of endogenous theory and the technological progress of 
information processing tools made it possible by composing theoretical models to use a whole set of 
concepts previously associated with microeconomics. In the context of the historical narrative about 
the Government and its role in the economy and a systematic approach to building a comprehensive 
view of money’s nature, the border between purely fiscal and monetary instruments is gradually 
dissolving. As a result, a great scope of new functionality became available for implementing economic 
policy. Thanks to the newly created conditions, the Government authorities’ responsibility and the 
ability to achieve the intended goals are increasing enormously.

Application of results. Economic sector: economic theory, macroeconomics, management of 
national economy.

Conclusions. One of the progressive directions of growth theory development is implemented in the 
research field of fiscal and monetary factors, their effectiveness and practicability, depending on the 
intended goals of economic policy and macro–environment changes.

Keywords: economic theory, growth, fiscal policy, monetary policy.
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Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Âèрàçíà àктó
àлüíіñтü вèçíà÷åíо¿ тåìàтèкè çóìовèлà íåоáõід
íіñтü ïровåдåííÿ ïоãлèáлåíоãо àíàліçó тåорå
тè÷íоãо áàçèñó вïлèвó ôіñкàлüíèõ і ìоíåтàрíèõ 
÷èííèків íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. Ç ìåтоþ рå
àліçàöі¿ ïоñтàвлåíоãо çàвдàííÿ áóло çоñåрåджå
íо óвàãó íà åволþöі¿ тåорåтè÷íèõ коíöåïöіé і ïà
рàдèãì роçвèткó тå÷іé åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в 
рàìкàõ ïроñторовоãо ïолÿ іñторè÷íоãо íàрàтèвó 
ôіñкàлüíо–ìоíåтàрíоãо дèñкóрñó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрøі коíöåï
тóàлüíо оôорìлåíі çãàдкè ïро çв’ÿçок åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ ç дåржàвíèì ñåктороì дàтóþтü
ñÿ 1893 р. рàçоì іç вèíèкíåííÿì тåорі¿ А. Âàãíåрà. 
Çãідíо іç çàкоíоì Âàãíåрà, тàкож відоìèì ÿк «çà
коí àктèвіçàöі¿ дåржàвíо¿ ïрèñóтíоñті» (àíãл.: the 
law of increasing State activity), іíдóñтріàліçàöіÿ 
åкоíоìікè ñóïроводжóºтüñÿ ïрèñкорåíèì çроñ
тàííÿì ÷àñткè ñóñïілüíо–дåржàвíèõ вèтрàт ó вà
ловоìó ñóñïілüíоìó ïродóкті ïо відíоøåííþ до 
оáñÿãó ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà. Çàкоí ïоÿñ
íþº ïоñèлåííÿ àктèвíо¿ ïоçèöі¿ дåржàвíоãо ñåкто
рó, ÿкà ототожíþºтüñÿ çі çроñтàþ÷èìè ïотрåáàìè 
ñóñïілüñтвà роçвèвàтèñÿ тà çáілüøóвàтè доáро
áóт, що відáóвàºтüñÿ íà тлі çáілüøåííÿ доõодів íà 
ìàкрорівíі. Â дàíоìó вèïàдкó éдåтüñÿ ïро роçìір 
дåржàвíоãо ñåкторà, що ïродóкóº ñóñïілüíо íåоá
õідíі áлàãà ÷åрåç вèтрàтè íà іíôрàñтрóктóрó, оáо
роíó, оñвітó тощо, роçвèток ÿкèõ корåлþº ç тåìïà
ìè ïрèñкорåííÿ тåõíолоãі÷íоãо ïроãрåñó [1].

Â÷åííÿ ïро вïлèв ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè íà åко
íоìі÷íå çроñтàííÿ ôорìóвàлоñÿ рàçоì іç роç
вèткоì оñíовíèõ тåорåтè÷íèõ тå÷іé: íåоклàñè÷
íоãо і åíдоãåííоãо, ïорÿд іç вèçíà÷åííÿì ролі і 
ìіñöÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо ôàкторà [2]. Нåоклàñè
кè трàктóвàлè ôіñкàлüíèé вïлèв оïоñåрåдковàíо 
ÿк тèì÷àñовèé, ÿкèé ïід діºþ çовíіøíіõ ñèл, à ñàìå 
тåõíолоãі÷íоãо ïроãрåñó, íàáóвàв çіñтàвíèõ ôорì, 
що ìàло ïрèçвåñтè до íівåлþвàííÿ рівíів роçвèт
кó крà¿í ó трèвàліé ïåрñïåктèві [3]. Оçíà÷åíі ïід
õодè íå вèтрèìàлè іñïèт ïрàктè÷íо¿ ïåрåвіркè, тàк 
ÿк çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíèõ åìïірè÷íèõ до
ñліджåíü рівíі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿í ñвітó 
çàлèøàлèñÿ ріçíèìè. Ç ïоÿвоþ åíдоãåííо¿ тåорі¿ 
ñтàло ìожлèвèì трàктóвàтè åìïірè÷íо довåдåíі 
ôàктè іñíóвàííÿ роçáіжíоñті ìіж рівíÿìè роçвèт
кó крà¿í çà доïоìоãоþ тåõíолоãі÷íоãо ïроãрåñó, 
що ó вçàºìоді¿ ç іíøèìè ôàкторàìè вèроáíèöтвà 
рåïрåçåíтóвàло відñóтíіñтü çìåíøåííÿ віддà÷і 
від ìàñøтàáó ïрè ôорìàліçàöі¿ вèроáíè÷о¿ ôóíк

öі¿. Тàкèì ÷èíоì тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ó 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ìоãлè вàріþвàтèñÿ, 
що ñтàло ïідñтàвоþ длÿ вèçíà÷åííÿ íовèõ ïрè
÷èííо–íàñлідковèõ (кàçóàлüíèõ) çв’ÿçків вïлèвó 
ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè íà åôåктèвíіñтü вèкорèñтàí
íÿ тà роçìір ôàкторів вèроáíèöтвà.

Ó ґрóíтовíоìó доñліджåííі І. Пñàріàíоñà вèділÿ
þтüñÿ éìовірíі øлÿõè ñïовілüíåííÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ ÷åрåç відñóтíіñтü íàлåжíоãо рівíÿ ìо
íоïоліñтè÷íо¿ коíкóрåíöі¿, що вåдå до ïоÿвè ìо
íоïолüíо¿ рåíтè тà óñóвàº ñтèìóлè çàáåçïå÷åííÿ 
àдåквàтíо¿ вèíàãородè çà ïродóкóвàííÿ іííовà
öіé. Çà вèçíà÷åíèõ óìов åôåктèвíèé ìåíåджåр в 
оñоáі дåржàвè çдàтíèé вèñтóïèтè ãàрàíтоì врå
ãóлþвàííÿ çàçíà÷åíèõ íåãàтèвíèõ ïроÿвів рèí
кó і ó тàкèé ñïоñіá ïоïåрåдèтè ñïовілüíåííÿ тåìïів 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ [4]. Â іíøоìó доñліджåííі 
Ð. Лоïåçà тà іí. àкöåíтóºтüñÿ óвàãà íà іñíóвàííі ÷о
тèрüоõ кàíàлів вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ïодàт
ково–áþджåтíоãо рåãóлþвàííÿ длÿ ïрèñкорåííÿ 
тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ó довãоñтроково
ìó ïåріоді. Пåрøèì кàíàлоì º кàïітàл в éоãо ñóто 
ôіçè÷íоìó роçóìіííі. Çáілüøåííÿ кàïітàлüíèõ вè
дàтків áþджåтó, ñïрÿìовàíèõ íà роçáóдовó іíô
рàñтрóктóрè, тà çìåíøåííÿ áþджåтíèõ доõодів 
øлÿõоì çíèжåííÿ рівíÿ оïодàткóвàííÿ оïåрàöіé 
ç кàïітàлоì çдàтíі àктèвіçóвàтè ïроöåñè ïрèвàт
íоãо іíвåñтóвàííÿ, що ïоçèтèвíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà 
тåìïàõ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Дрóãèé, трåтіé тà 
÷åтвåртèé кàíàлè ïов’ÿçàíі ç вèкорèñтàííÿì лþд
ñüкоãо кàïітàлó. Ó дàíоìó вèïàдкó, ç одíоãо áокó, 
лþдñüкèé кàïітàл ôіãóрóº ÿк рåñóрñ ïрàöі, à, ç іí
øоãо, ÿк ôàктор, що ïрèñкорþº тåõíолоãі÷íèé ïро
ãрåñ. Порÿд ç ïрÿìèì вïлèвоì íàóкè і ïроãрåñó íà 
роçвèток іííовàöіé іñíóº тàкож і оïоñåрåдковàíèé. 
Оñтàííіé ïов’ÿçóþтü ç ïроíèкíåííÿì тåõíолоãі÷
íоãо ïроãрåñó ó ріçíі ñôåрè åкоíоìі÷íоãо áóттÿ, 
що ототожíþºтüñÿ ç трåтіì кàíàлоì ïрèñкорåí
íÿ çроñтàííÿ – çàãàлüíèì ôàктороì ïродóктèв
íоñті, відоìèì ÿк çàлèøок в ìодåлі Солоó–Свàíà. 
Сàìå çàвдÿкè кóìóлÿтèвíоìó вïлèвó тåõíолоãі÷
íоãо ïроãрåñó íà тàкі трàдèöіéíі ôàкторè вèроá
íèöтвà ÿк кàïітàл і ïрàöÿ в ìодåлÿõ åíдоãåííо
ãо çроñтàííÿ доñÿãàºтüñÿ ïоñтіéíà àáо çроñтàþ÷à 
віддà÷à від ìàñøтàáó. Чåтвåртèé кàíàл ïов’ÿçóþтü 
çі çáілüøåííÿì ïроïоçèöі¿ роáо÷о¿ ñèлè íà рèíкó 
ïрàöі. Ðåàліçóþ÷è öілåñïрÿìовàíó ïолітèкó роçáó
довè оñвітè і íàóкè, дåржàвà ñïроìожíà вïлèвà
тè íà ïроöåñè çáілüøåííÿ роçìірó тà åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó, що º ïоøтовõоì 
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до ïрèñкорåííÿ ïроöåñів ãåíåрóвàííÿ тà втілåííÿ 
іííовàöіé і ó тàкèé ñïоñіá ñïрèÿº íàрощåííþ тåìïів 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ [5].

Нåãàтèвíоþ ñтороíоþ çáілüøåííÿ дåржàв
íо¿ ïрèñóтíоñті в åкоíоìіöі º ïоõідíі ìоìåíтè, ÿкі 
влàñтèві ãроìіçдкоìó дåржàвíоìó àïàрàтó і çíà
õодÿтü ñвіé ïроÿв ó áàãàтовèìірíèõ ïроöåñàõ ñóñ
ïілüíо–åкоíоìі÷íоãо жèттÿ. Тàкі ïроöåñè вклþ
÷àþтü ïолітè÷íі, çàкоíодàв÷і, àдìіíіñтрàтèвíі тà 
іíøі іíñтèтóöіоíàлüíі ÷èííèкè вïлèвó íà роçвèток 
åкоíоìікè. Гвàртíі тà іí. вèділÿþтü тàкèé íåãàтèв
íèé ôóíкöіоíàл çáілüøåííÿ дåржàвíо¿ ïрèñóт
íоñті в åкоíоìіöі ÿк óïовілüíåííÿ ïроöåñó ñтво
рåííÿ áàãàтñтвà тà çìåíøåííÿ ãрàíè÷íо¿ віддà÷і 
дåржàвíèõ вèдàтків ó вçàºìоçв’ÿçкó ç ïідвèщåí
íÿì рівíÿ оïодàткóвàííÿ тà íàрощåííÿì дåр
жàвíèõ çàïоçè÷åíü [3]. Çàлåжíіñтü ìіж роçìі
роì дåржàвíèõ вèдàтків тà тåìïàìè åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ відоìà ïід íàçвоþ ãрàôікà Арìі і ìàº 
вèãлÿд ïåрåвåрíóто¿ U крèво¿. Ðàçоì іç роçøè
рåííÿì дåржàвíо¿ ïрèñóтíоñті в åкоíоìіöі åôåк
тèвíіñтü дåржàвíèõ вèдàтків ïоñтóïово çìåíøó
ºтüñÿ і íà ïåвíоìó åтàïі, що відïовідàº àïоãåþ 
крèво¿ Арìі, çводèтüñÿ до íóлÿ, ïіñлÿ ÷оãо ïодàлü
øå çáілüøåííÿ вèдàтків корåñïоíдóºтüñÿ çі ñïо
вілüíåííÿì тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ [6].

Ó коíтåкñті íåãàтèвíèõ ïроÿвів íàдìірíоãо 
дåржàвíоãо вïлèвó íà роçвèток åкоíоìікè ñлід 
çãàдàтè åôåкт вèтіñíåííÿ. Ó рàçі çáілüøåííÿ 
дåржàвíо¿ ïрèñóтíоñті íà рèíкó кàïітàлó, ñïрè
÷èíåíå íåоáõідíіñтþ àкóìóлþвàííÿ додàтковèõ 
(çàïоçè÷åíèõ) коøтів длÿ ôіíàíñóвàííÿ дåôіöè
тó áþджåтó, вàртіñтü çàïоçè÷åíü çáілüøóºтüñÿ, 
що íåãàтèвíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà оáñÿãàõ ïрèвàт
íèõ іíвåñтèöіé. Фàктè÷íо дåржàвà ó тàкèé ñïоñіá 
вèтіñíÿº ïрèвàтíèé ñåктор ç рèíкó кàïітàлó, що 
ìожå íåãàтèвíо ïоçíà÷èтèñÿ íà тåìïàõ åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ ÷åрåç çвóжåííÿ крåдèтíоãо 
рåñóрñó ôорìóвàííÿ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé [7].

Іñторіÿ çв’ÿçкó ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè é åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ áåрå ïо÷àток ç вèíèкíåííÿ клà
ñè÷íо¿ тåорі¿ кілüкіñíоãо оáìіíó І. Фіøåрà (àíãл.: 
quantity theory of money). Тåоріÿ вñтàíовлþº çà
лåжíіñтü ìіж кілüкіñíèìè ïàрàìåтрàìè ïроïоçè
öі¿ ãроøåé в åкоíоìіöі é оáñÿãоì ïроïоçèöі¿ вèро
áлåíèõ товàрів і ïоñлóã. Швèдкіñтü оáіãó ãроøåé і 
íàтóрàлüíі оáñÿãè вèроáíèöтвà ïрèéìàþтüñÿ тà
кèìè, що íå ñóттºво çìіíþþтüñÿ ç ÷àñоì, оñоáлè
во óïродовж короткоñтроковоãо ïåріодó. Ó вè
ïàдкó çìіíè åкçоãåííо¿ çìіííо¿ кілüкіñíèõ оáñÿãів 

ïроïоçèöі¿ ãроøåé ó ïідñóìкó ìàтèìåìо ïроïо
рöіéíó çìіíó öіí, що çàáåçïå÷óвàтèìå вèкоíàííÿ 
рівíÿííÿ кілüкіñíоãо оáìіíó. Тàкèì ÷èíоì оріºí
тèрè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ó довãоñтроковоìó 
ïåріоді çíàõодèлèñÿ ïід вïлèвоì рåàлüíèõ ôàкто
рів, ó тоé ÷àñ ÿк ãроøі çàéíÿлè íåéтрàлüíó ïоçèöіþ 
íåçàлåжíо від ïåріодó ñïоñтåрåжåííÿ [8].

Піçíіøå, ç óтвåрджåííÿì кåéíñіàíñüкèõ ïоçèöіé 
роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ кілüкіñíà тåоріÿ ãроøåé 
çàçíàлà крèтèкè ÷åрåç íåïрàвоìірíå тлóìà÷åííÿ 
íåçìіííоñті øвèдкоñті ãроøåé в оáіãó тà відñóтíоñті 
áàлàíñó öілåé ïрè одíо÷àñíоìó оïåрóвàííі іíôлÿ
öіºþ é оáñÿãàìè вèроáíèöтвà [9]. Çà лоãікоþ кåéí
ñіàíöів öіíè íå º ãíó÷кèìè íà короткоìó ÷àñовоìó 
ïроìіжкó, à ïоïèт íà ãроøі º åíдоãåííоþ çìіííоþ, 
ÿкà çàлåжèтü від доõодó і ñтàвкè ïроöåíтà, що ñтà
ло áàçовèìè ïоложåííÿìè тåорі¿ ïåрåвàãè ліквід
íоñті. Фàктè÷íо çãàдàíà тåоріÿ вñтàíовлþº ïрÿìó 
ïроïорöіéíó çàлåжíіñтü ìіж вèïóñкоì ïродóкöі¿ і 
ïроöåíтíоþ ñтàвкоþ ó відïовідíоñті ç відоìèì ãрà
ôі÷íèì çàкоíоì IS/LM. Çвàжàþ÷è íà тоé ôàкт, що 
öіíè íå ïідлÿãàþтü ïåрåãлÿдó в ìåжàõ короткоãо 
ïроìіжкó ÷àñó, ïрè àíàліçі íåìожлèво áóло оïåрó
вàтè іíôлÿöіºþ і корèãóвàííÿ відáóвàлоñÿ øлÿõоì 
çìіíè оáñÿãів вèïóñкó [10].

Тåоріÿ ïåрåвàãè ліквідíоñті ïроводèлà ïàрà
лåлі ìіж ïоïèтоì і ïроïоçèöіºþ íà ãроøі, áà
лàíñóвàííÿ ÿкèõ відáóвàлоñÿ çà àктèвíо¿ ó÷àñті 
öåíтрàлüíоãо áàíкó. Доñÿãíåííÿ рівíовàãè ïоÿ
ñíþвàлоñÿ çìіíоþ ïроöåíтíо¿ ñтàвкè, ÿкà ôіãó
рóвàлà ÿк áàлàíñóþ÷à çìіííà çà åкçоãåííоãо õà
рàктåрó ïроïоçèöі¿ ãроøåé. Çà íèж÷о¿ ïроöåíтíо¿ 
ñтàвкè ãрàíè÷íà ïродóктèвíіñтü кàïітàлó çáілü
øóвàлàñÿ, що ïоçèтèвíо ïоçíà÷àлоñÿ íà оáñÿãàõ 
вèроáíèöтвà. Ç ÷àñоì ñтàло çроçóìіло, що кåéí
ñіàíñüкі ïоãлÿдè íà åôåктèвíіñтü ìоíåтàрíо¿ ïо
літèкè ó вèïàдкó ïàñткè ліквідíоñті1 врàõовóþ
÷è íåñтàáілüíіñтü ôіíàíñовоãо рèíкó áóлè доволі 
ñкåïтè÷íèìè. Ç ïоÿвоþ åíдоãåííо¿ тåорі¿ åкçо
ãåííіñтü ïроïоçèöі¿ ãроøåé áóлà ïіддàíà ñóìíівó 
рàçоì іç óñтàíовкоþ ïро ìожлèвіñтü трèвàлоãо 
óтрèìàííÿ ïроöåíтíо¿ ñтàвкè íà íèçüкоìó рів
íі, що íà ïрàктèöі áóло ñïроñтовàíо óтворåííÿì 
«áóлüáàøок» íà рèíкó ôіíàíñовèõ àктèвів [11].

Â 50–õ рокàõ ХХ ñтоліттÿ вèíèклà ìоíåтàрèñт
ñüкà тåоріÿ, ÿкà ïоíовèлà óтвåрджåííÿ ïоçèöіé 
кілüкіñíо¿ тåорі¿ оáìіíó. Çàлèøèвøè íåçìіííоþ 
øвèдкіñтü оáіãó ãроøåé, ìоíåтàрèñтè ïрèéìàлè 

1 Пастка ліквідності може виникнути в результаті збіль-
шення пропозиції грошей при незмінному попиті.
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ñóкóïíèé íоìіíàлüíèé доõід çàлåжíèì від ïроïо
çèöі¿ ãроøåé в åкоíоìіöі. Коíôорìіçì áàлàíñó öі
лåé іíôлÿöі¿ é оáñÿãів вèроáíèöтвà áóло тàкож çà
лèøåíо áåç çìіí, одíàк çàçíàлà корèãóвàíü крèвà 
Філіïñà, ÿкà вжå оïåрóвàлà íå íоìіíàлüíоþ, à рå
àлüíоþ çàроáітíоþ ïлàтоþ. Ðівíовàãà íà рèíкó 
ïрàöі доñÿãàлàñÿ çà ïрèродíоãо рівíÿ áåçроáіттÿ 
тà «жорñтко¿» ïрèв’ÿçкè çàрïлàт óïродовж корот
коñтроковоãо ïåріодó. Прèéìàþ÷è до óвàãè íоìі
íàлüíó «жорñткó» ïрèв’ÿçкó çàрïлàт тà öіí, ìоíå
тàрíà ïолітèкà дàвàлà çìоãó вïлèвàтè íà оáñÿãè 
вèроáíèöтвà ó короткоñтроковоìó ïåріоді, ó тоé 
÷àñ ÿк ó áілüø віддàлåíіé ïåрñïåктèві ïродовжó
вàлà çàлèøàтèñÿ íåéтрàлüíоþ [12, 13].

Моíåтàрèñтè íå довãо óтрèìóвàлè ïåрåдові 
ïоçèöі¿ íà оліìïі роçвèткó тåорі¿ ãроøåé. Ç роç
вèткоì тåõíолоãі÷íоãо ïроãрåñó áóло крèтè÷íо 
ïåрåоñìèñлåíо ôóíкöіþ ïоïèтó íà ãроøі, à тà
кож åìïірè÷íо тà тåорåтè÷íо ñïроñтовàíо åкçо
ãåííèé õàрàктåр ïроïоçèöі¿ ãроøåé. Нåçìіííіñтü 
øвèдкоñті оáіãó ãроøåé ÿк і íåéтрàлüíèé õàрàк
тåр ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè ó довãоñтроковоìó ïåрі
оді тàкож áóлè ïіддàíі ñóìíівó [14, 15].

Поñтìоíåтàрèçì оçíàìåíóвàв ïоÿвó öіло¿ ïлåÿ
дè íовèõ тåорåтè÷íèõ коíöåïöіé: ìодåлі рåàлü
íоãо áіçíåñ–öèклó, íово¿ клàñè÷íо¿ ìодåлі, íовèõ 
кåéíñіàíñüкèõ ìодåлåé і ìодåлі íовоãо коíñåí
ñóñó. Âідìіííоñті ìіж вкàçàíèìè коíöåïöіÿìè íå 
áóлè рàдèкàлüíèìè і ñтоñóвàлèñÿ трàктóвàííÿ 
íоìіíàлüíо¿ «жорñткоñті» çàрïлàт і öіí, à тàкож 
àíàлітè÷íо¿ ôорìè ïрåдñтàвлåííÿ ôóíкöі¿ ïоïèтó 
íà ãроøі. Ç–ïоìіж іíøоãо íовà клàñè÷íà ìоíåтàр
íà ìодåлü ïåрåдáà÷àлà доñкоíàлó коíкóрåíöіþ, 
ïовíó ãíó÷кіñтü öіí тà вèçíàвàлà íåéтрàлüíіñтü 
(ìàéжå íåéтрàлüíіñтü) ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè ïрè 
оïåрóвàííі рåàлüíèìè çìіííèìè. Новà клàñè÷íà 
ìодåлü áàçóвàлàñÿ íà ÷отèрüоõ ïоложåííÿõ: рà
öіоíàлüíèõ о÷ікóвàííÿõ, ãіïотåçі ïрèродíо¿ ñтàвкè, 
áåçïåрåрвíоñті клірèíãó рèíкó тà íàділÿлà àãåíтів 
влàñтèвіñтþ оïåрóвàтè íåдоñкоíàлоþ іíôорìà
öіºþ, що ôàктè÷íо áóло дрàéвåроì рóõó áіçíåñ–
öèклів. Ðівíовàжíà дèíàìікà çàéíÿтоñті, вèïóñкó 
і рåàлüíо¿ ïроöåíтíо¿ ñтàвкè вèçíà÷àлèñÿ íåçà
лåжíо від ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè, à ºдèíоþ 
рóøіéíоþ ñèлоþ ñтàв роçвèток тåõíолоãіé ó éоãо 
вàріàöіÿõ вïлèвó íà вèроáíèöтво [16, 17].

Бàçові ïоложåííÿ íово¿ клàñè÷íо¿ ìодåлі лÿãлè 
в оñíовó íово¿ клàñè÷íо¿ тåорі¿ рåàлüíоãо áіçíåñ–
öèклó. Фàктè÷íо в тåорі¿ ôіãóрóвàлè двà ïрèíöè
ïè, ÿкі ñтоñóвàлèñÿ ôорìóвàííÿ тà роçвèткó áіç

íåñ–öèклів. Гроøàì відводèлàñü дрóãорÿдíà 
ролü ïрè ôорìóвàííі áіçíåñ–öèклів, çà ñтворåí
íÿ ÿкèõ відïовідàлè рàöіоíàлüíі àãåíтè, ÿкі ñïро
ìожíі áóлè оïтèìàлüíо рåàãóвàтè íà рåàлüíі 
øокè (в ïåрøó ÷åрãó íà øокè çìіíè тåõíолоãіé) в 
ñåрåдовèщі, що ôóíкöіоíóвàло íà óìовàõ доñко
íàло¿ коíкóрåíöі¿ і відñóтíоñті «тåртÿ» ìіж рèíкà
ìè. Прè öüоìó ïåрåдáà÷óвàíà ìоíåтàрíà ïолітè
кà íå вïлèвàлà íà дèíàìікó рåàлüíоãо ÂÂП, ó тоé 
÷àñ ÿк íåïåрåдáà÷óвàíà ìоãлà вïлèвàтè íà рå
àлüíі ïокàçíèкè, ïротå тàкèé вïлèв çà оçíà÷åí
íÿì íоñèв íåтрèвкèé õàрàктåр [18].

Нà çìіíó тåорі¿ рåàлüíоãо áіçíåñ–öèклó ïрèéøлè 
íові кåéíñіàíñüкі ìодåлі. Новà ãåíåрàöіÿ ìодåлåé 
відкèíóлà ïрèïóщåííÿ ïро áåçïåрåрвíіñтü клірèíãó 
рèíкó і ãíó÷коñті çàроáітíо¿ ïлàтè і öіí, à тàкож çàïå
рå÷óвàлà ìожлèвіñтü ìèттºво¿ àдàïтàöі¿ åкоíоìікè 
до рівíÿ довãоñтроково¿ рівíовàãè. Нàтоìіñтü, от
рèìàлà íовå жèттÿ коíöåïöіÿ ïрèв’ÿçкè («лèïкèõ») 
öіí і ìоíоïоліñтè÷íо¿ коíкóрåíöі¿. Оñкілüкè çàрïлà
тè і öіíè íàáóлè влàñтèвоñті тèì÷àñово¿ ïрèв’ÿçкè, 
рåàкöіÿ åкоíоìікè íà øокè відáóвàлàñÿ ÷åрåç çìі
íè кілüкіñíèõ õàрàктåрèñтèк. Фірìè çà óìовè ìоíо
ïоліñтè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ ìоãлè вñтàíовлþвàтè öіíè 
íà товàрè і ïоñлóãè óïродовж короткоñтроково
ãо ïåріодó, à доìоãоñïодàрñтвà, ïо àíàлоãі¿, ìоãлè 
вïлèвàтè íà вñтàíовлåííÿ рівíÿ çàроáітíèõ ïлàт 
íà рèíкó ïрàöі. Фàктè÷íо, íові кåéíñіàíñüкі ìодå
лі ôóíкöіоíóвàлè íà çàñàдàõ трàдèöіéíо¿ кåéíñі
àíñüко¿ тåорі¿ çà óìовè врàõóвàííÿ окрåìèõ ïоло
жåíü ìікроåкоíоìікè. Ç ïоíовлåííÿì íåéтрàлітåтó 
ãроøåé ó довãоñтроковоìó ïåріоді ìоíåтàрíà ïо
літèкà ìоãлà вïлèвàтè íà оáñÿãè вèïóñкó лèøå ко
ротко÷àñíо [16].

Модåлü íовоãо коíñåíñóñó ñтàлà ÷åрãовоþ ітå
рàöіºþ åволþöі¿ ïоñтìоíåтàрèçìó, óвіáрàвøè рà
öіоíàлüíі о÷ікóвàííÿ íово¿ клàñè÷íо¿ ìодåлі і çáå
ріãàþ÷è короткоñтроковó «жорñткіñтü» çàроáітíо¿ 
ïлàтè і öіí íовèõ кåéíñіàíñüкèõ ìодåлåé. Кріì тоãо 
відáóлàñÿ рåвіçіÿ öілåé ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, ïåр
øо÷åрãовå ìіñöå ñåрåд ÿкèõ ïоñіло öіíовå тàрãå
тóвàííÿ, à іíøі оріºíтèрè, вклþ÷àþ÷è åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ, íàáóлè дрóãорÿдíоãо õàрàктåрó. Про
відíèì іíñтрóìåíтоì рåàліçàöі¿ ãроøово–крåдèт
íо¿ ïолітèкè ñтàлà ïроöåíтíà ñтàвкà, ÿкà çàáåçïå
÷óвàлà ñтàáілüíіñтü вèïóñкó ó короткіé ïåрñïåктèві, 
ó тоé ÷àñ ÿк довãоñтрокові öілі оáìåжóвàлèñÿ до
ñÿãíåííÿì öіíово¿ ñтàáілüíоñті. Ðåãóлþвàííÿ ñó
кóïíоãо ïоïèтó відáóвàлоñÿ íà короткоñтроковоìó 
ïроìіжкó ÷àñó, à рівíовàãó ó довãоñтроковоìó ïåрі
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оді çàáåçïå÷óвàло корèãóвàííÿ ïроïоçèöі¿. Нåçвà
жàþ÷è íà доñÿãíåííÿ в íàïрÿìкó ïроñóвàííÿ ôóí
дàìåíтàлüíèõ коíöåïöіé, тåоріÿ íовоãо коíñåíñóñó 
íå áóлà ïоçáàвлåíà крèтèкè íà рівíі ïрèïóщåíü тà 
ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿. Порÿд ç доволі оáìåжåíèì 
ïåрåлікоì åìïірè÷íèõ доñліджåíü, що ïідтвåрджó
вàлè ãоловíі ïоñтóлàтè тåорі¿, ìодåлü íовоãо коí
ñåíñóñó крèтèкóþтü çà відñóтíіñтü ãроøåé і оáìіí
íоãо кóрñó, íåàдåквàтíèé ïідõід до ôóíкöіоíóвàííÿ 
ôіíàíñовоãо рèíкó, рèíків ïрàöі і кàïітàлó, à тàкож 
çоñåрåджåííÿ óвàãè íà ºдèíоìó іíñтрóìåíті, ïро
öåíтíіé ñтàвöі [19].

Âисновки
Âèклàдåíèé оãлÿд åволþöі¿ тåорåтè÷íèõ коí

öåïöіé і ïàрàдèãì ôіñкàлüíèõ і ìоíåтàрíèõ вàжå
лів вïлèвó íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ ïокàçàв íà
ñкілüкè дèíàìі÷íèì áóло ôорìóвàííÿ óÿвлåííÿ 
ôóíдàторів åкоíоìі÷íо¿ дóìкè íà íàïовíåííÿ ÿкіñ
íоãо é кілüкіñíоãо çìіñтó ôóíкöіоíàлüíèõ çв’ÿçків 
ìіж ñåкторàìè åкоíоìікè íà ìàкро– і ìікрорівíі, 
ÿкі ïоñтóïово çìіíþвàлèñÿ і ïродовжóþтü çìіíþ
вàтèñÿ ó ñвітовіé ñèñтåìі коордèíàт ïід вïлèвоì 
рóøіéíèõ ñèл ãлоáàлüíèõ трàíñôорìàöіé. Ó коí
тåкñті іñторè÷íоãо íàрàтèвó трàíñôорìàöі¿ ïоãлÿ
дів щодо ìіñöÿ і ролі дåржàвè в åкоíоìіöі, à тàкож 
ñèñтåìíоãо ïідõодó до вèáóдовóвàííÿ öіліñíо¿ кàр
тèíè óÿвлåíü ïро ïрèродó тà ôóíкöі¿ ãроøåé, ïо
ñтóïово íівåлþºтüñÿ ìåжà ìіж ñóто ôіñкàлüíèìè 
і ìоíåтàрíèìè іíñтрóìåíтàìè, ÿкі ñïрèéìàþтü
ñÿ ç ïоçèöіé вñтàíовлåííÿ ïрè÷èííо–íàñлідково
ãо çв’ÿçкó ó ïроñторовоìó ïолі тåìàтèкè åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ. Ç вèíèкíåííÿì åíдоãåííо¿ тåорі¿ 
тà роçвèткоì тåõíі÷íèõ çàñоáів оáроáкè іíôорìà
öі¿ ñтàло ìожлèвèì çàлó÷èтè до ïроöåñó роçроáкè 
тà тåорåтè÷íо¿ ïоñтàíовкè ìодåлüíèõ коíñтрóкöіé 
öіло¿ доáіркè коíöåïöіé, ÿкі рàíіøå ñïрèéìàлèñÿ ó 
ïрèíàлåжíоñті до ìікроåкоíоìі÷íоãо ñвітó. Âñтà
íовлåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè роçãлÿдà
ºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì тàкèõ ñóто ìікроåкоíоìі÷íèõ 
ãіïотåç ÿк «жорñткіñтü» öіí і çàроáітíèõ ïлàí, від
ñóтíоñті «тåртÿ» ìіж рèíкàìè, іñíóвàííÿ ìоíоïо
ліñтè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ íà рèíкó товàрів і ïоñлóã тощо. 
Çà вèçíà÷åíèõ óìов відïовідàлüíіñтü, ïоклàдåíà íà 
дåржàвíі орãàíè рåãóлþвàííÿ, оá’ºктèвíо çáілü
øóºтüñÿ ÿк і ìожлèвоñті доñÿãàтè íàìі÷åíèõ öілåé, 
вèкорèñтовóþ÷è öілèé àрñåíàл íовèõ іíñтрóìåíтів 
рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ÿкі ñтàлè доñтóïíè
ìè в рåçóлüтàті íівåлþвàííÿ çв’ÿçкó ìіж ñåкторà
ìè åкоíоìікè. Ç ïоñèлåííÿì áорãово¿ ïроáлåìà

тèкè вíàñлідок ÷àñтоãо ïåрåáіãó крèçовèõ ïåріодів 
роçвèткó ñвітово¿ åкоíоìікè, тåìàтèкà åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ вñå áілüøå ôокóñóºтüñÿ íàвколо 
ôіñкàлüíо–ìоíåтàрíèõ ÷èííèків, ¿õ åôåктèвíоñті 
тà доöілüíоñті вèкорèñтàííÿ в çàлåжíоñті від ñöå
íàрі¿в àíтèкрèçовоãо рåãóлþвàííÿ.

Ç оãлÿдó íà тå, що оáèдві ñклàдові ìàкроåко
íоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ ïодàтково–áþджåтíà тà 
ãроøово–крåдèтíà ïолітèкà º íàдçвè÷àéíо ді
ºвèìè, вèíèкàº ïèтàííÿ, ÿкà ¿õ коìáіíàöіÿ áó
дå áілüø ñïрèÿтлèвоþ, à ÿкà, íàвïàкè, ìожå вè
ÿвèтèñÿ ñåрéоçíоþ ïåрåïоíоþ длÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ. Тåорåтè÷íèé дèñкóрñ ç ïоñтàвлåíоãо 
ïèтàííÿ º ïрåдìåтоì ìàéáóтíіõ ïóáлікàöіé.
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Паралелüна тінüова ïсевдореалüністü  
як сучасна ïотужна форма ïанування неоімïеріалізму
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із системних факторів тінізації суспіль-

них відносин, перш за все влади, на основі впливу сучасного неоімперіалізму, що забезпечує свій 
тиск засобами утворення паралельної тіньової псевдореальності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення сутності впливу сучасного неоімперіалізму, його специфічних 
засобів неомперіалістичної політики шляхом утворення паралельної тіньової псевдореальності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо історичних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені методологічні підходи до дослідження причин системної 
тінізації суспільних відносин в залежних країнах, підтвердження гіпотези про формування пара-
лельної тіньової псевдореальності неоімперіалізму як засоби новітнього панування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку влади.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) паралельна тіньова псевдореальність в сучасних умовах є потужним засобом тіньо-
вого тиску на суспільства залежних країн, їх тінізації; 2) формування тіньової псевдореальності як 
системи засобів сучасного неоімперіалізму є засобом тотальної дезорієнтації влади та суспіль-
ства в залежних країнах; 3) за сучасних умов значно розширені характерні риси фізичного та дис-
курсивного модусів неоімперіалістичного впливу. 

Êлþ÷îâі слîâà: «паралельна тіньова псевдореальність», модуси неоімперіалістичного впливу, 
«двоєвладдя», дві пари тіньових псевдореальностей. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Параллелüная теневая ïсевдореалüностü как современная 
мощная форма госïодства неоимïериализма

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из системных факторов 
тенизации общественных отношений, прежде всего власти, на основе влияния современного не-
оимпериализма, который обеспечивает свое давление средствами образования параллельной 
теневой псевдореальности. 

Öåльþ исслåäîâàíия является выявление сущности влияния современного неоимпериализ-
ма, его специфических средств неомпериалистической политики путем образования параллель-
ной теневой псевдореальности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исторических условий форми-
рования теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены методологические подходы к исследованию причин 
системной тенизации общественных отношений в зависимых странах, подтверждение гипотезы 
о формировании параллельной теневой псевдореальности неоимпериализма как средства но-
вейшего господства.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития власти.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè 
çàлåжíо¿ дåãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ïроöåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ 
рåãрåñі¿ влàдè, ïодàлüøå ç íèщåííÿ іíñтèтóöіé
íо¿ ñтрóктóрè дåржàвè, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáó
ìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів 
рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí і відïовідíó 
íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíó
þ÷èõ тіíüовèõ вïлèвів, çокрåìà оñоáлèвоñті ãå
íåтè÷íо–тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ влàдè, іìïåрàтèвів 
щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ оáìåжåííÿ тà ïоñè
лåííÿ тіíüово¿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñо
áів ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåí

íÿ ó рÿді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè 
ñó÷àñíоãо çàкоíодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, 
Çàкоíè Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèко
рóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 ро
кè» (2014), «Про çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2011), Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про 
íåвідклàдíі додàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ 
áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóï
öіºþ» (2003, № 84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ 
ïроãрàìè дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåí
тà Óкрà¿íè «Про ïåрøо÷åрãові çàõодè щодо дå
тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, 
№ 1615/2005), ïоñтàíовè Кàáіíåтó Міíіñтрів 

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их теоретические результаты следует свести 
к следующим выводам: 1) параллельная теневая псевдореальность в современных условиях 
является мощным средством теневого давления на общества зависимых стран, их тенизации; 
2) формирование теневой псевдореальности как системы средств современного неоимпериа-
лизма являются средством тотальной дезориентации власти и общества в зависимых странах;  
3) в современных условиях значительно расширены характерные черты физического и дискур-
сивного модусов неоимпериалистического влияния.

Êлþ÷åâыå слîâà: «параллельная теневая псевдореальность», модусы неоимпераалистичес-
кого влияния, «двоевластие», две пары теневых псевдореальностей. 

PREDBORSKIJ V.A.

Parallel shadow pseudoreality as modern powerful  
form of domination of neoimperialism 

The subject of research are theoretical aspects of one of system factors of тінізації of public 
relations, foremost power, on the basis of influence of modern neoimperialism that provides the 
pressure facilities of formation of parallel shadow pseudoreality. 

The purpose of the study is to identify the essence of the influence of modern neo–imperialism, its 
specific means of non–imperialist politics through the formation of a parallel shadow pseudo–reality.

Methods of research. The work used a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural, functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of 
research on the historical conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article identifies methodological approaches to the study of the reasons 
for the systemic shadowing of social relations in dependent countries, confirming the hypothesis of 
the formation of a parallel shadow pseudo–reality of neo–imperialism as a means of new domination.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of power.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be reduced to the 
following conclusions: 1) parallel shadow pseudo–reality in modern conditions is a powerful means of 
shadow pressure on the societies of dependent countries, their shadowing; 2) the formation of shadow 
pseudo–reality as a system of means of modern neo–imperialism is a means of total disorientation of 
the authorities and society in dependent countries; 3) in modern conditions, the characteristic features 
of the physical and discursive modes of neo–imperialist influence have been significantly expanded.

Keywords: «parallel shadow pseudo–reality», modes of neo–imperialist influence, «dual power», 
two pairs of shadow pseudo–realities.
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Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтåжåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ 
åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé щодо 
оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé рÿд відоì÷èõ àк
тів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüо
во¿ влàдè відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мà
çóр, Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. 
Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–
ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïро
тèді¿ корóïöі¿, тіíüово¿ влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі 
в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüово¿ влàдè, ¿¿ ґåíåçè, ìåтà
ìорôоçè тà ïрè÷èí роçвèткó окрåìèõ ôорì тà 
ñтàдіé, çàñоáè åôåктèвíоãо оáìåжåííÿ тіíüовèõ 
влàдíèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöі
àлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿ влàдè, çо
крåìà íà оñíові вïлèвó ñó÷àñíоãо íåоìïåріàліç
ìó, що çàáåçïå÷óº ñвіé тèñк çàñоáàìè óтворåííÿ 
ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç ìå
õàíіçìó крèçовоãо ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ 
ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè ïотрåáóº çвåрíåííÿ до çà
ñоáів ¿¿ вíóтріøíüо¿ тà çовíіøíüо¿ оáóìовлåíоñті, 
¿¿ ñèñтåìíоãо ïідïорÿдкóвàííÿ, що ôорìóþтü
ñÿ вñåрåдèíі тà çà ìåжàìè íàöіоíàлüíоãо ñóñ
ïілüíоãо ïроñторó, çокрåìà íà оñíові доñліджåí
íÿ ñèñтåìíо¿ áóдовè, ñтрèжíÿ íàöіоíàлüíоãо тà 
трàíñíàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо ïроñторó ÿк ло
ãі÷íо вèõідíоãо відíоøåííÿ ìåãàтіíіçàöі¿. Як дèñ
кóрñèвíо ñлід локàліçóвàтè ÿк вторèííèé, çàлåж
íèé вèõідíèé ïóíкт ñàìоорãàíіçàöі¿ íàöіоíàлüíèõ 
тіíіçàöіéíèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів, ó тоìó ÷èñлі тàк 
çвàíо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåржàвè [1], що вè
ріçíÿºтüñÿ íàдçвè÷àéíèì ïотåíöіàлоì тіíіçàöі¿, 
ñïотворåííÿ ñóñïілüíèõ öілåé, çàñоáів ìодåрíі
çàöі¿, дåôорìàöі¿ íàïрÿìків рåôорìóвàííÿ, ¿õ àр
õà¿çàöі¿ тà іíволþöі¿? Які ñèñтåìíі ìåãàïроöåñè, 
ïотóжíі трàíñíàöіоíàлüíі тіíüові ñèлè доìіíóþ
÷оãо вïлèвó ñèíåрãåтè÷íо ñïрèÿþтü ïідñèлåííþ 
рóéíівíіé тåíіçàöіéíіé ïотóжíоñті «àвтоíоìíо¿» 
тіíüово¿ дåржàвè? Які ãоловíі трåíдè, öілі, ìå
õàíіçìè іíдóктóþтüñÿ öèìè ìåãàïроöåñàìè çо
вíіøíüоãо óïрàвліííÿ? Які тіíіçàöіéíі вçàºìоді

þ÷і ñèñтåìè воíè óтворþþтü? Які öілі ïåрåñлідóº 
відоìèé ôóíкöіоíåр ñó÷àñíоãо ñвітовоãо тіíüово
ãо çàкóліññÿ Дж. Сороñ, ÿк одèí іç лідåрів вïлèвó 
íà рóéíівíå рåôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè, в ÷оìó вèÿвлÿºтüñÿ éоãо коíöåïöіÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ãлоáàлüíоãо «відкрèтоãо ñóñïілüñтвà» 
– íовоãо ñвітовоãо ïорÿдкó, і ÿкі íàñлідкè ¿¿ рåà
ліçàöі¿ длÿ Óкрà¿íè?

Нà íàø ïоãлÿд, öі ÿвèщà º лèøå çовíіøíіì ïро
ÿвоì, вèдèìіñтþ ãлèáèííèõ ôóíдàìåíтàлüíèõ 
ïроöåñів, що вèÿвлÿþтü ¿õ ñóтíіñтü. До тàкèõ оñ
тàííіõ ñлід відíåñтè ñèñтåìíèé тіíіçàöіéíèé ïро
ÿв íовітíüоãо іìïåріàліçìó.

До кіíöÿ ХІХ ñтоліттÿ áàãàто õто іç доñлідíèків 
ïоìітèлè, що ç кàïітàліçìоì відáóвàþтüñÿ íàé
ñóттºвіøі çìіíè, котрі доçволÿþтü ãоворèтè ïро 
íовó ôàçó éоãо роçвèткó: рèíок вілüíо¿ коíкóрåí
öі¿ ïіøов ó ìèíóлå íàвітü тàì, дå óрÿд ïрèтрèìó
вàвñÿ ліáåрàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ çàñàд роçвèткó. 
Коíкóрåíöіþ óñóвàº íàвітü íå ïротåкöіоíіçì дåр
жàвè, à коíöåíтрàöіÿ тà ìоíоïоліçàöіÿ кàïітàлів. 
Лоãікà роçвèткó íàãроìàджåííÿ кàïітàлів ïідïо
рÿдковóº ñоáі лоãікó рèíкó.

Аíãліéñüкèé åкоíоìіñт Джоí А. Гоáñоí áóв 
ïåрøèì, õто доñлідèв íовітíіé ñтàí кàïітàліñтè÷
íо¿ ñèñтåìè, вèçíà÷èвøè éоãо ÿк ôàçó іìïåріà
ліçìó – дåржàвíо¿ ïолітèкè, ïрàктèкè і ïроïàãàí
дè роçøèрåííÿ тà ïàíóвàííÿ дåржàвè øлÿõоì 
ïрÿìоãо çàõоïлåííÿ тåрèторі¿ àáо çà рàõóíок от
рèìàííÿ ïолітè÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо коíтролþ. 
Цå ïоíÿттÿ àктèвíо ïідõоïèлè тà роçøèрèлè íо
вèì çìіñтоì ìàркñèñтè – Ðóдолüô Гілüôåрдіíã, 
Ð. Лþкñåìáóрã, К. Кàóтñüкèé і М.І. Бóõàріí, à ïотіì 
Â.І. Лåíіí оïóáлікóвàв ñвоþ відоìó роáотó «Іìïå
ріàліçì, ÿк íàéвèщà ñтàдіÿ кàïітàліçìó».

Клþ÷овоþ тåçоþ Лåíіíà º доñліджåííÿ тіñíоãо 
çв’ÿçкó ìіж ìоíоïоліçàöіºþ кàïітàлó і колоíіàлü
íоþ åкñïàíñіºþ ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Новèé іì
ïåріàліçì, çãідíо Â.І. Лåíіíó, ÿвлÿº ñоáоþ ñïåöè
ôі÷íó ôорìó орãàíіçàöі¿ кàïітàліçìó, що вèíèкàº 
в кіíöі ХІХ ñтоліттÿ і ріçко відріçíÿºтüñÿ від ïоïå
рåдíüо¿ ôàçè в åкоíоìі÷íоìó, ïолітè÷íоìó тà ñо
öіàлüíоìó àñïåктàõ. Лåíіí вèçíà÷èв оñíовíі рè
ñè íовітíüоãо іìïåріàліçìó тàкèì ÷èíоì: в роáоті 
«Іìïåріàліçì, ÿк вèщà ñтàдіÿ кàïітàліçìó» – öå 
«кàïітàліçì íà тіé ñтàді¿ роçвèткó, колè ñклàлоñÿ 
ïàíóвàííÿ ìоíоïоліé і ôіíàíñовоãо кàïітàлó, ïо
÷àвñÿ роçділ ñвітó ìіжíàродíèìè трåñтàìè і çà
кіí÷èвñÿ роçділ вñіº¿ çåìлі íàéáілüøèìè кàïітà
ліñтè÷íèìè крà¿íàìè» [2, ñ. 387].
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Одíàк іìïåріàліçì ïродовжóвàв роçвèвàтèñÿ, 
íàáóвàтè íовèõ ôорì і ïåрåñтóïèв öþ клàñè÷íó 
ñтàдіþ, що çàвåрøèлàñÿ іç çàкіí÷åííÿì Дрóãо¿ 
ñвітово¿ віéíè роçãортàííÿì ïотóжíоãо рóõó дå
колоíіçàöі¿ тà ïоÿвè íàñтóïíèõ ñтàдіé іìïåріàліç
ìó. Нàéвèçíà÷íіøоþ ç íèõ º ïо÷àток роçáóдовè 
в кіíöі ХХ ñтоліттÿ іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà 
тà ïоÿвà ïàрàлåлüíо¿ ãіáрèдíо¿ ïñåвдорåàлüíо
ñті іìïåріàліçìó, ãіáрèдíèõ éоãо ôорì, ó çв’ÿçкó ç 
÷èì відáóвàºтüñÿ ñèñтåìíà тіíіçàöіÿ ñóñïілüíèõ, в 
ïåрøó ÷åрãó влàдíèõ, ïроöåñів.

Бóрõлèві áіôóркàöіéíі çрóøåííÿ в ñóñïілü
íоìó жèтті, ãоñтрі ñоöіàлüíі коíôліктè іìïå
ріàліçìó, ãіáрèдíі віéíè ïоñтàвèлè ïåрåд ìå
тодолоãіºþ íàóкè рÿд íовèõ ïроáлåì [3], що 
çóìовèло íåоáõідíіñтü ïåрåоñìèñлåííÿ трàдè
öіéíèõ ïроáлåì, çокрåìà çàñоáàìè тåорі¿ ïо
ñтìодåрíіçìó, íàéвàжлèвіøèì ôàктороì ñтà
íовлåííÿ ÿкоãо ñтàлà іíôорìàöіéíà кóлüтóрà. 
Âоíà оáóìовèлà ïåрåõід від áàçовоãо çíà÷åí
íÿ вèроáíèöтвà рå÷åé до вèроáíèöтвà çíàків, 
ñèìволів, іíôорìàöі¿, ïàрàлåлüíо¿ іíôорìàöіé
íо¿ рåàлüíоñті тà ¿õ вèçíàííÿ ÿк íово¿ – ïàрà
лåлüíо¿ рåàлüíоñті. Одíèì іç øлÿõів ïодолàííÿ 
ìåтодолоãі÷íо¿ крèçè, ó тоìó ÷èñлі щодо доñлі
джåííÿ тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів в óìовàõ íо
вітíіõ ñтàдіé іìïåріàліçìó º çàáåçïå÷åííÿ коí
ñтрóктèвíоãо ñèíтåçó тåорåтè÷íèõ доñліджåíü, 
ó тоìó ÷èñлі çàñоáàìè ñèíтåçó кàтåãоріàлüíо
ãо àïàрàтó ñóñïілüíèõ íàóк. Пåрåроñтàííÿ тèõ 
÷è іíøèõ ïоíÿтü, кàтåãоріé, що ïо÷àтково вèíè
клè в окрåìèõ ÷àñтковèõ ãàлóçÿõ çíàíü, ó ïо
íÿттÿ çàãàлüíоíàóковоãо õàрàктåрó тà çìіñтó, 
що вèçíàþтüñÿ íàóковèì товàрèñтвоì ÿк áà
çові åлåìåíтè ñтрóктóрè ñó÷àñíо¿ íàóково¿ ïà
рàдèãìè, º вàжлèвоþ çàкоíоìірíіñтþ роçвèткó 
íàóкè. А.С. Гàлü÷èíñüкèé відìі÷àº, що іñíóþ÷і 
ñïоñоáè роçïоділó ñóñïілüíèõ íàóк, що дèôå
рåíöіþþтüñÿ íå ñтілüкè çàвдÿкè ïрåдìåтó до
ñліджåííÿ, ñкілüкè в ñèлó іñторè÷íèõ (і íå в оñ
тàííþ ÷åрãó àдìіíіñтрàтèвíèõ) ïрè÷èí, ñтàþтü 
ó вñå áілüøіé ìірі íååôåктèвíèìè. Сüоãодíі ãо
ловíà вèìоãà до ñóñïілüñтвоçíàвñтвà – «çі
áрàтè окрåìі ÷àñтèíè в ºдèíå öілå», ñôорìóвà
тè ïрèíöèïè óçàãàлüíþþ÷о¿ тåорі¿, що в áілüøіé 
ìірі º àдåквàтíоþ лоãіöі ñó÷àñíèõ трàíñôорìà
öіé [4]. Одíіºþ ç тàкèõ кàтåãоріé º кàтåãоріÿ іí
ôорìàöі¿ [5] тà ñôорìовàíà íåþ «ïàрàлåлüíà 
рåàлüíіñтü», çàñтоñóвàííÿ ¿õ ÿк çàñоáó длÿ ïо
дàлüøоãо роçвèткó тåорåтè÷íèõ доñліджåíü ті

íüовèõ ïроöåñів, çокрåìà ó тàк çвàíіé ãіáрèдíіé 
крèçовіé ôорìі влàдè1. 

Мàñовèé роçвèток іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів в 
оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ ХХ–ХХІ ñтолітü ïåрåтворèлè 
іíôорìàöіþ ç окрåìоãо ôàкторó вèроáíèöтвà íà 
íàéвàжлèвіøó ôорìó віртóàлüíо¿ ñóñïілüíó влàд
íó рåàлüíіñтü – ïàрàлåлüíó іñíóþ÷èì (ôіçè÷
íèì) ìàтåріàлüíèì. Сåрåд ïоліñèñтåì ñó÷àñíèõ 
влàдíèõ ïàрàлåлüíèõ рåàлüíоñтåé вàжлèвå (дå
ñтрóктèвíå) ìіñöå çàéìàº тіíüовà іíôорìàöіéíà 
ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü – тіíüовå ïàрàлåлüíå ïà
рàñóñïілüñтво ÿк ìàñøтàáíå ñèñтåìíå óтворåí
íÿ, роçвèток ÿко¿ çà ñó÷àñíèõ óìов ïрèñкорþºтü
ñÿ. Поºдíàííÿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті ó 
ìíожèíі ¿¿ дåкоìïоçèöіé і ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті 
оôіöіéíоãо ïроñторó ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà óтво
рþþтü одíó іç ïотóжíèõ ãіáрèдíèõ ìодåлåé éо
ãо роçвèткó. Âåлèкоãо дèñкóрñèвíоãо çíà÷åííÿ 
ó çв’ÿçкó ç öèì íàáóвàº ïроáлåìà доñліджåííÿ 
оá’ºктèвíо¿ локàліçàöі¿ öüоãо ïотóжíоãо ñоöіàлü
íоãо віртóàлüíоãо іíñтрóìåíтó çà ïåвíèì ñïåк
троì ãіáрèдíèõ ñóñïілüíèõ ñтрóктóр тà тèõ çàãроç, 
що вèíèкàþтü ó çв’ÿçкó ç öèì.

Нàÿвíіñтü оá’ºктèвíèõ іñторè÷íèõ ïåрåдóìов 
роçвèткó ïотóжíо¿ ñèñтåìè тіíüово¿ ïàрàлåлü
íо¿ ïñåвдорåàлüíоñті в іìïåріàліñтè÷íèõ крà
¿íàõ тà ¿õ тіíüовèé доìіíóþ÷èé тèñк íà çàлåжíі 
крà¿íè, що ïåрåáóвàþтü в ñтàíі трàíñôорìà
öі¿, íà ¿õ ñèñтåìó «двоºвлàддÿ», ïàрàçèтàрíо
ãо åлітíоãо (оліãàрõі÷íо–клàíовоãо) ñåкторó [6, 
ñ. 150–167], ÿк ãоловíоãо тіíіçàöіéíоãо ôàкто
рà роçвèткó, ñïрè÷èíÿº кóìóлÿтèвíèé ñèíåрãå
тè÷íèé åôåкт ïідñèлåííÿ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів в 
іíøèõ ñåкторàõ åкоíоìікè çà рàõóíок àрõà¿çàöі¿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ôорì, вèøтовõóвàííÿ ¿õ 
åлітíèì ñåктороì іç çвè÷íèõ ìіñöü тà ôóíкöіé в 
åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі, àктèвіçàöі¿ ïрè öüоìó вå
лèкоãо оáñÿãó ìàрãіíàлüíèõ (åкñïолÿрíèõ) íå
ôорìàлüíèõ çв’ÿçків.

Âíóтріøíі тà çовíіøíі ôàкторè роçвèткó дво
¿ñтоñті тіíüово¿ дåржàвíо¿ влàдè в óìовàõ ñó
÷àñíоãо іìïåріàліñтè÷íоãо тèñкó ñôорìóвàлè íà 
íàöіоíàлüíоìó рівíі ôåíоìåí тіíüово¿ «àвтоíоì

1 Владна криза – це особливий переломний стан у 
розвитку та функціонуванні владної системи суспіль-
ства, державно–владних структур, що характеризується 
системною втратою конгруентності функціонування ін-
ституційної системи, нестабільністю, розбалансованістю 
діяльності політичних структур, зниженням рівня керова-
ності соціально–економічними процесами, загостренням 
соціально–економічних та інших соціальних інституцій, 
економічних конфліктів, зростанням критичної невдово-
леності й конфліктної активності мас.
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íоñті»2, що в çíà÷íіé ìірі ìоíоïоліçóº ó ñво¿é ді
ÿлüíоñті ôàктор тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, 
ÿк оñíовíå çíàрÿддÿ ó áоротüáі ç оôіöіéíоþ, лå
ãітèìíоþ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ãіáрèд
íо¿ ôорìè двоºвлàддÿ3 «àвтоíоìі¿» (від відïові
дàлüíоñті ïåрåд ñóñïілüñтвоì, çàкоíоì) дåржà
вè тà тіíüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷íоãо) 
ñåкторà, ÿк íàéíåáåçïå÷íіøо¿ ôорìè тіíіçàöі¿ ñó
ñïілüíèõ відíоñèí, º відíоñèíè ìоíоïоліçàöі¿ àд
ìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íоãо, áіçíåñовоãо, ïо
літè÷íоãо рåñóрñó длÿ оáìåжåíоãо колà оñіá, 
çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè відíо
ñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè, ïàртіéíèìè 
çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ 
тà ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, від
ñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ коí
кóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåжåíèì доñтóïоì до 
íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ 
ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà «àвтоíоìíо¿» влàдè 
íàáóвàº в ñó÷àñíоñті ïоøèрåíо¿ доìіíóþ÷о¿ ôор
ìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – àлüтåрíàтèвíоãо 
íåлåãітèìíоãо, дрóãоãо, тіíüовоãо öåíтрó влàдè 
тà ñóñïілüíоãо роçвèткó. Â öèõ óìовàõ корóïöіÿ 
íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіí
íèì ìåãààтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè, 
іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïàрà
ñóñïілüñтво в óìовàõ çàлåжíоãо квàçііìïåріàліñ
тè÷íоãо роçвèткó, роçáóдовè тіíüово¿ ïàрàлåлü
íо¿ рåàлüíоñті – öå çàкрèтà áіçíåñово–влàдíà 
ñôåрà ñóñïілüñтвà, що ìоíоïоліçовàíà оліãàр

2 Концепція «автономної» тіньової держави («тіньового 
двоєвладдя») розробляється автором з 2016 року, неза-
лежно від інших подібних концепцій, що намагаються по-
яснити вплив тіньових «залаштункових» квазівладних сил, 
механізмів тіньового впливу на феномен функціонуван-
ня офіційної держави. Ця концепція покликана вказати на 
реальні центри розробки та прийняття державно–влад-
них рішень, їх відхилення від легітимних, офіційних проце-
дур. Необхідно створити дієву систему безпеки сфери при-
йняття і реалізації рішень державної політики від сторонніх 
(«тіньових») впливів. У 2017 році з’явилася американсь-
ка концепція «глибинної держави», що близька за концеп-
туальним підходом, об’єктом дослідження, але повністю не 
збігається з концепцією «автономної» тіньової держави, що 
розробляється на вітчизняному ґрунті соціально–еконо-
мічних передумов, причин та наслідків функціонування сис-
теми тіньового двоєвладдя. Концепція «глибинної держа-
ви» не враховує особливості вітчизняних умов, позбавлена 
аналізу реальних механізмів тіньового владного впливу.

3 Двоєвладдя – змішана гібридна владна поліструктура 
з розвинутою асиметрією дискурсивного та матеріальних 
модусів, що відбиває існуюче, різного роду інтенсивнос-
ті, протиріччя між інтересами правлячих політико–еконо-
мічних класів суспільства, коли за офіційними владними 
позиціями офіційної влади діє гібридно прихована, офі-
ційно не визнана як правлячий суб’єкт влади її структура, 
що доповнює чи домінує (в аспекті модусів) над першою. 
«Друга» тіньова влада є структурою (в аспекті модусів) 
обмеження, протидії або знищення інституційної структу-
ри офіційної влади.

õі÷íèìè ñтрóктóрàìè, котрі ìàþтü íà ìåті íàáóттÿ 
ïолітè÷íоãо вïлèвó тà íàдвèñокèõ доõодів çà до
ïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿ
тèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Іñíóþ÷à ÿк ïàíó
þ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво 
óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó ïо
літè÷íó, ñóдовó, ïрàвооõороííó, ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çóìовлþº тіíüовèé 
рåжèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ тà ïідïорÿдкóвàííÿ ¿õ доìіíóþ÷èì 
íåоіìïåріàліñтè÷íèì вïлèвàì.

Тіíüовå ïàрàлåлüíå íåоіìïåріàліñтè÷íå ïàрàñóñ
ïілüñтво, ÿк рåàлüíіñтü в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ôóíкöі
оíàлüíо ìàº íàéøèрøó роçвèíåíó ìíожèíó ïолі
ñтрóктóр, що º іíôорìàöіéíоþ àñèìåтріºþ оôіöіéíо¿, 
àктèвíо (ãіáрèдíо) ïåрåõрåщåíèõ ç оñтàííüоþ.

До ¿õ ñтрóктóрè ñлід відíåñтè, ïåрø çà вñå, дві 
ïàрè тіíüовèõ ïñåвдорåàлüíоñтåé іìïåріàліñ
тè÷íоãо вïлèвó тà çàлåжíоñтåé – іìïåріàліñ
тè÷íо–доìіíóþ÷ó тà іìïåріàліñтè÷íо, оліãàрõі÷
íо–клàíово–çàлåжíó. Ðівåíü іìïåріàліñтè÷íоãо 
доìіíóвàííÿ тà çàлåжíоñті ìожå áóтè ріçíèì, íà
ïрèклàд, Ðоñіÿ тà Óкрà¿íà відíоñÿтüñÿ до іìïåрі
àліñтè÷íо, оліãàрõі÷íо–клàíово–çàлåжíèõ крà
¿í, одíàк ç ріçíèì рівíåì çàлåжíоñті: Ðоñіÿ ÿвлÿº 
ñоáоþ іìïåріàліñтè÷íо–çàлåжíó (ïåрøоãо рів
íÿ çàлåжíоñті) крà¿íó, àлå, водíо÷àñ, º é іìïå
ріàліñтè÷íо–доìіíóþ÷оþ крà¿íоþ ç роçвèíóтоþ 
тіíüовоþ ïñåвдорåàлüíіñтþ. Âоíà ìàº ïотóжíó 
ñèñтåìó тіíüовèõ дèñкóрñèвíèõ ôорì щодо ïро
ïàãàíдèñтñüкоãо, ïñèõолоãі÷íоãо, іíôорìàöіé
íоãо, кіáåрíåтè÷íоãо, öèôровіçàöіéíоãо ôорìó
вàííÿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. Оñтàííÿ ôорìà 
тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті º довåрøåíоþ ôàçоþ 
ïåрåтворåííÿ ìàтåріàлüíоãо ìодóñó іìïåріàліç
ìó в тіíüовó дèñкóрñèвíó.

Новà ÿкіñтü ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті ¿¿ тіíüовèõ 
вïлèвів ïолÿãàº ó рàдèкàлüíоìó çìіщåííі àкöåí
тів ìотèвàöі¿ діé íà рівåíü коíñтрóþвàííÿ óÿвíо¿ 
ïñåвдорåàлüíоñті. Ціííіñíо–ñìèñловà ìодåлü 
ñвітó орãàíіçóº ñïрèéíÿттÿ рåàлüíоñті ÿк öіліñíо
ãо коìïлåкñó ôàктів і ÿвèщ ç відïовідíоþ оöіíкоþ 
¿õ çíà÷óщоñті. Тå, що íå вклàдàºтüñÿ ó çàãàлü
íó ìодåлü ñвітó, ïоçíà÷àºтüñÿ ÿк ïåрèôåріéíå тà 
ворожå, ñïроìожíå çрóéíóвàтè рåàлüíіñтü, à от
жå, ïотріáíо çàõèщàтèñÿ від íüоãо, вдàþ÷èñü до 
ïåвíèõ ãåро¿÷íèõ ïротèдіé.

До ãоловíèõ коìïоíåíтів ïàрàлåлüíèõ рåàлü
íоñтåé, що ñôорìóвàлè крèçово–ãіáрèдíèé õà
рàктåр влàдè, ïåрìàíåíтíó íåñтіéкіñтü тà çà
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ãроçó рóéíівíèõ тåíдåíöіé роçвèткó, відíоñÿтüñÿ 
öіííоñті, ïолітè÷íå ïрàвліííÿ, åкоíоìі÷íà ñèñтå
ìà, ïрàвовå, ïрàвооõороííå çàáåçïå÷åííÿ тощо. 
До íèõ íàлåжèтü тàкож, íà íàøó дóìкó, оñоáлèвà 
ôорìà вçàºìоçв’ÿçкó тà вçàºìоçàлåжíоñті дåр
жàвè тà åкоíоìікè, що ó вåлè÷åçíіé ìірі õàрàктå
рèçóº оñоáлèвоñті ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, іíñтèтó
öіéíèé óñтріé тèõ ÷è іíøèõ ñóñïілüíèõ ñèñтåì.

Дво¿ñтіñтü çàñоáів влàдíоãо ïроñторó çóìовлå
íà іñíóвàííÿì тà роçвèткоì ïротèрі÷÷ÿ ìіж дво
ìà ìодóñàìè ñó÷àñíо¿ ãіáрèдíо¿ крèçè влàдè – 
ôіçè÷íо¿ діéñíоñті тà дèñкóрñèвíоãо коíñтрóктó 
[7, ñ. 41–45]. Тàк, влàдíèé коíôлікт ñлід трàк
тóвàтè ÿк íàñàìïåрåд ôіçè÷íèé, ìàтåріàлüíèé 
ôåíоìåí – öå ïåрñоíàл влàдíèõ ñтрóктóр, кå
рівíèöтво, ¿õ ñоöіàлüíèé кàïітàл, тåõíі÷íі çàñо
áè óïрàвліííÿ, çв’ÿçкó, іíôорìàöіéíà тåõíікà, ко
ìóíікàöі¿ тощо. Âодíо÷àñ ôіçè÷íèé ïотåíöіàл тà 
éоãо рåàліçàöіÿ ó влàдíèõ ïроöåñàõ ñóïроводжó
þтüñÿ ïроöåñàìè ¿õíüоãо дèñкóрñèвíоãо оñìèñ
лåííÿ, ñловåñíоãо оïèñó тà àíàліçó.

Фіçè÷íèé ìодóñ іñíóвàííÿ коíôліктó влàдè 
çàвждè éдå ó ñóïроводі ¿¿ дèñкóрñèвíоãо ìодóñó. 
Коíôліктè íàáóвàþтü ñåíñó і ñтàтóñó лèøå рàçоì 
іç дèñкóрñèвíèìè ôорìàìè.

Міôè, іñторè÷íі õроíікè, роìàíè, рåïортàжі, ìо
íоãрàôі¿, ïрàöі ôілоñоôів é іñторèків, доïовіді åкñ
ïåртів é àíàлітèків, ïрèñвÿ÷åíі ïротèрі÷÷ÿì влàд
íоãо іìïåріàліñтè÷íоãо коíôліктó, корïорàтèвíå 
тà àдìіíіñтрàтèвíå ïрàво тà іíøå – ïåрåлік тåк
ñтовèõ і ñоöіàлüíèõ ôорì оñìèñлåííÿ ÿвèщà коí
ôліктó тà іíтåрïрåтàöіé коíкрåтíèõ влàдíèõ ïодіé 
ìожíà ïродовжóвàтè тà роçøèрþвàтè ìàéжå íå
ñкіí÷åííо. Оá’ºдíóº öі ріçíоìàíітíі вèдè діÿлüíо
ñті ¿¿ çíàковèé (ñåìіотè÷íèé) õàрàктåр. Ðåôлåкñіÿ 
ïро влàдíèé коíôлікт (тàк ñàìо, ÿк óñі іíøі вèдè 
рåôлåкñі¿) роçãортàºтüñÿ в дèñкóрñèвíоìó вèìірі. 
Можåìо ñтвåрджóвàтè, що коíôліктè влàдè º íå
від’ºìíèìè від ñловåñíèõ, дèñкóрñèвíèõ ïрàктèк.

До ôіçè÷íоãо ìодóñó íовітíüоãо ãлоáàлüíо–ôі
íàíñово–іìïåріàліñтè÷íоãо кàïітàліçìó ñлід від
íåñтè íàñтóïíі õàрàктåрíі рèñè: 1) ìоíоïоліñтè÷
íèé кàïітàл/ôіíàíñовèé кàïітàл; 2) додàтковèé 
ìоíоïоліñтè÷íèé ïрèáóток; 3) роçвèíóтèé ìіж
íàродíèé ïоділ ïрàöі тà ãлоáàлüíà іíтåрíàöіоíà
ліçàöіÿ кàïітàлó; 4) ïåрåділ ñвітó вåлèкèìè дåр
жàвàìè ó вèãлÿді çоí іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó; 
5) доìіíóþ÷і íàöіоíàлüíі дåржàвè ÿк ïрåдñтàв
íèкè ãлоáàлüíèõ іíтåрåñів ñво¿õ ìоíоïоліñтè÷íèõ 
ôірì; 6) іìïåріàліñтè÷íà коíкóрåíöіÿ; 7) вàлþтíі 

тà торãові віéíè, åкоíоìі÷íі åìáàрãо тà ïрåôå
рåíöі¿; 8) íåоколоíіàлüíà çàлåжíіñтü, роçøèрåí
íÿ ñтрóктóрè çàлåжíèõ крà¿í; 9) åкоíоìі÷íі крèçè 
тà іìïåріàліñтè÷íà åкñïàíñіÿ ÿк іíñтрóìåíтè ãло
áàлüíоãо іìïåріàліñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó влàñ
íоñті тà влàдè; 10) åкñïорт кàïітàлó; 11) àктèвíå 
роçøèрåííÿ ñтрóктóрè рèíків ç іìïåріàліñтè÷
íèì вïлèвоì; 12) áоротüáà çà коíтролü íàд оñ
íовíèìè рåñóрñàìè; 13) ïрèñкорåíå çроñтàííÿ 
íåрівíоñті ó ñïлàті ïрàöі; 14) роáо÷à àрèñтокрà
тіÿ в крà¿íàõ іìïåріàліñтè÷íоãо ÿдрà ÿк àктèвíèé 
÷èííèк ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè; 15) ìілітàрèçàöіÿ ñó
ñïілüñтвà тà віéíà ÿк орãàíі÷íèé ÷èííèк ïолітèкè; 
16) роçøèрåííÿ ñïåктрó ÷èííèків ìіжíàродíо¿ 
ãåãåìоíі¿ [8]. Â тоé жå ÷àñ відáóвàºтüñÿ àктèвíà 
çìіíà àкöåíтів вïлèвó тà доìіíóвàííÿ іñíóþ÷èõ 
ôорì іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó, ¿õ ïрèñтоñóвàííÿ 
до çìіíè іñíóþ÷èõ óìов роçвèткó, ïодàлüøà ¿õ ãі
áрèдèçàöіÿ ç áóрõлèвèì рóõоì іñíóþ÷èõ тà íовіт
íіõ дèñкóрñèвíèõ ìодóñів. 

До ñèñтåìè ñó÷àñíèõ оñíовíèõ дèñкóрñèв
íèõ ìодóñів íåоіìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó відíо
ñÿтüñÿ: 1) іìïåріàліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé ñèñтåì
íо–дèñкóрñèвíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé [9]; 
2) торãовåлüíі віéíè ÿк іíñтрóìåíт іìïåріàліñ
тè÷íоãо тіíіçàöіéíоãо тèñкó; 3) іìïåріàліñтè÷íèé 
тіíüовèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíо¿ корïокрàті¿; 
4) тіíüовà ôіíàíñово–роçвідóвàлüíà åлітíà ді
ÿлüíіñтü іìïåріàліñтè÷íо¿ àрèñтокрàті¿; 5) öèô
ровіçàöіÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí; 6) квàçііìïåріà
ліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíèõ 
çло÷èííèõ орãàíіçàöіé. 

1. Іìïåріàліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé ñèñтåìíо–
дèñкóрñèвíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé. Âå
лè÷åçíèé дèñкóрñèвíèé тіíіçàöіéíèé вïлèв 
ïñåвдорåàлüíоñті çà ріçíèìè ôорìàìè ìодó
ñів íà ñóñïілüíèé роçвèток Óкрà¿íè çдіéñíþвàлè 
тà çдіéñíþþтü дåкілüкà іìïåріé тà ïоñтіìïåріé – 
Ðоñіÿ, Авñтро–Óãорщèíà, Ніìå÷÷èíà, Оñìàíñüкà 
іìïåріÿ, Ðі÷ Поñïолèтà тощо, вçàºìодіÿ ÿкèõ ìіж 
ñоáоþ óтворþº ïотóжíèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт. 
Цå íå ìоãло íå ïоçíà÷èтèñÿ íà іñíóвàííі ріçíèõ 
öåíтроáіжíèõ тåíдåíöіé ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ дåçіí
тåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà. Тàк, доñлідíèк 
óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà Д.Â. Яíåвñüкèé відìі
÷àº, що вïродовж оñтàííіõ 11 ñтолітü íà тåрèто
рі¿ çåìåлü, що óтворþþтü ñó÷àñíó Óкрà¿íó, діÿлè 
ïрèíàéìíі áлèçüко 25 ïрàвовèõ трàдèöіé тà çà
коíодàв÷èõ коìïлåкñів в çíà÷íіé ìірі іìïåрñüко
ãо ïоõоджåííÿ [10, ñ. 7–8]. 
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Мåтроïоліÿ іìïåріé (ïоñтіìïåріé), ÿк é іìïåрñüкі 
óтворåííÿ, º ãоловíèìè ïровідíèкàìè доìіíóþ
÷оãо ñóáдóкöіéíоãо тіíіçàöіéíоãо вïлèвó ïàíóþ÷о
ãо ñïоñоáó вèроáíèöтвà íà ïåрèôåріþ. Оñоáлèво 
дåôорìàöіéíо íåáåçïå÷íèìè длÿ óкрà¿íñüко
ãо ñóñïілüñтвà в ñèñтåìі віртóàлüíо¿ дèñкóрñèв
íо¿ ïñåвдорåàлüíоñті º іìïåрñüкі вïлèвè íà íà
öіоíàлüíó åлітó, çà доïоìоãоþ ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ 
роçáåщåííÿ ìодåллþ колàáорàöіоíіçìó влàñíèõ 
вåрõів, ó тоìó ÷èñлі çà доïоìоãоþ ñïåöñлóжá, àк
тèвíèé ïåрåроçïоділ крàщèõ лþдñüкèõ рåñóрñів 
ïроіìïåрñüкèõ ìіñöåвèõ åліт íà корèñтü ìåтро
ïолі¿, що ôàктè÷íо çíèщóº кàдрові рåñóрñè вñіº¿ 
ïåрèôåрі¿ іìïåрі¿.

Глèáокà ñèñтåìíà крèçà, колè íàдçвè÷àéíо 
ïоñлàáлåíі вñі çàõèñíі ìåõàíіçìè дåржàвè, ñтво
рþº оñоáлèво ñïрèÿтлèві óìовè длÿ ïідíåñåííÿ 
дåñтрóктèвíо¿ длÿ ñóñïілüñтвà діÿлüíоñті ïроіì
ïåрñüкèõ ñтрóктóр, ó тоìó ÷èñлі тіíüовèõ ñïåö
ñлóжá. Сàìå ç öèìè ôорìàìè іìïåрñüкоãо тèñ
кó ïов’ÿçàíèé íàдïотóжíèé ïроöåñ ãіáрèдèçàöі¿ 
влàдè, віéíè, роçвèткó корóïöі¿, ìàñøтàáíо¿ тіíі
çàöі¿, втå÷і кàïітàлó çà кордоí тощо.

Âідáóлоñÿ ñтàíовлåííÿ ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè тіíіçà
öіéíо¿ діÿлüíоñті іñтåáліøìåíтó (áàãàтüоõ ïоñтрà
дÿíñüкèõ крà¿í, дå íå відáóлоñÿ ïрèíöèïовоãо éоãо 
о÷èщåííÿ від ïроіìïåрñüкèõ íоñі¿в влàдè (лþñтрà
öі¿), ñïåöñлóжá іíøèõ іìïåріé в ïоñтіìïåрñüкèé ïå
ріод ¿õ роçвèткó, доìіíóþ÷оãо ¿õ ïроіìïåрñüкоãо 
вïлèвó íà вåñü ïоñтрàдÿíñüкèé ïроñтір, íà ïодàлü
øèé ïроöåñ ïåрåроджåííÿ, ïåрø çà вñå ¿¿ åлітè, íà
áóттÿ íåþ рèñ вñå áілüø ïàрàçèтè÷íоãо ïроøàркó.

2. Торãовåлüíі віéíè ÿк іíñтрóìåíт іìïåріàліñ
тè÷íоãо тіíіçàöіéíоãо тèñкó. Çовíіøíüоторãо
вåлüíà діÿлüíіñтü Óкрà¿íè º àктèвíèì оá’ºктоì 
іìïåріàліñтè÷íèõ вïлèвів тà тèñкó, ñтворåííÿ ті
íüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. Нà дàíоìó åтàïі øèро
ко вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі íовітíі ¿¿ çàñоáè óтво
рåííÿ ÿк іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ 
(ІМК), що ïродóкóвàлè тàкèé ліквідíèé ¿õ ïродóкт 
ÿк тріàдà ìàñово¿ трèвожíоñті, åкñтрåìіçìó тà 
тåрорèçìó. Тріàдà оáіéøлà іíøі àíтèíàöіоíàлü
íі ãлоáàлüíі квàçііìïåріàліñтè÷íі ïроåктè вïлèвó 
íà íàöіоíàлüíèé ïроñтір. Оñоáлèвоñті роçïовñþ
джåííÿ ІМК ó ñтворåííі тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíо
ñті íà рèíкó çàñоáів тріàдè щодо çовíіøíüотор
ãовåлüíо¿ діÿлüíоñті вèÿвлÿþтüñÿ в íàдçвè÷àéíо 
øèрокіé іíтåãровàíоñті ¿¿ ç ïрàãíåííÿì до ïовíо
ãо оõоïлåííÿ рèíкó ïо ñтрàтàì íàñåлåííÿ, ìіñ
öåвèì і åтíі÷íèì оñоáлèвоñтÿì.

Тàк, трàдèöіéíà длÿ оñтàííіõ дåñÿтèлітü ïрàктè
кà çàñтоñóвàííÿ дèñкрèìіíàöіéíèõ çàõодів щодо 
óкрà¿íñüкèõ ïоñтàвок íà вíóтріøíіé роñіéñüкèé 
рèíок отрèìàлà çà íèíіøíіõ óìов íовó ÿкіñтü, вè
лèвøèñü ó ïовíоìàñøтàáíó торãовåлüíó віéíó 
ç ïовíèì ïåрåáороì çàñоáів тріàдè. Іíñтрóìåí
тàріé åкоíоìі÷íоãо тèñкó íà Óкрà¿íó, що àктèв
íо вèкорèñтовóº Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ ó öіé віé
íі, – öілåñïрÿìовàíі ді¿ іç çàкрèттÿ вíóтріøíüоãо 
рèíкó длÿ óкрà¿íñüкèõ товàрів і ïротåкöіоíіñтñüкі 
çàõодè щодо влàñíèõ вèроáíèöтв – доïовíèв
ñÿ трàíçèтíоþ áлокàдоþ (оáìåжåííÿì Ðоñіºþ 
ìіжíàродíèõ трàíçèтíèõ àвтоìоáілüíèõ і çàліç
íè÷íèõ ïåрåвåçåíü вàíтàжів ç тåрèторі¿ Óкрà¿
íè) і ïодіÿв ó ïотріáíоìó длÿ àãрåñорà íàïрÿìі – 
ñтворåííÿ íåãàтèвíèõ ñèíåрãåтè÷íèõ åôåктів íà 
ріçíèõ ôроíтàõ åкоíоìі÷íоãо ïротèñтоÿííÿ ó ті
íüовіé ïñåвдорåàлüíоñті. 

Слàáкà дèвåрñèôіковàíіñтü çовíіøíüо¿ торãівлі 
Óкрà¿íè, ¿¿ іñторè÷íà çàлåжíіñтü від роñіéñüкèõ ïо
ñтà÷àлüíèків тà ñïожèвà÷ів ó вèроáíè÷èõ лàíöþ
ãàõ – ÷èííèкè, що íàдàлè ÐФ ìожлèвіñтü çроáèтè 
торãівлþ ãоловíоþ ìіøåííþ àãрåñі¿ ïротè Óкрà¿íè 
в åкоíоìі÷íіé ñôåрі тà àктèвíо çàñтоñовóвàтè çà
ñоáè óтворåííÿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. Çíàко
ві íåãàтèвíі çìіíè торãовåлüíо¿ ïолітèкè ÐФ що
до Óкрà¿íè роçïо÷àлèñÿ щå ó ñåрåдèíі 2013 рокó, 
ïіñлÿ тоãо ÿк тодіøíіé óкрà¿íñüкèé óрÿд àíоíñó
вàв íàìірè щодо ïідïèñàííÿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ 
Óкрà¿íè ç ЄС. Ó відïовідü íà ïоñèлåííÿ ºвроïåé
ñüкоãо вåкторà в óкрà¿íñüкіé ïолітèöі óрÿд ÐФ іíі
öіþвàв çàñтоñóвàííÿ çàãороджóвàлüíèõ çàõодів іç 
ïорóøåííÿì óñіõ íорì ìіжíàродíоãо ïрàвà.

Протÿãоì 2014–2015 років ñèтóàöіÿ çàãоñтрè
лàñÿ: торãовåлüíі оáìåжåííÿ ç áокó ÐФ торкíó
лèñÿ óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿ ìолокоïåрåроáíо¿ ãà
лóçі, роñлèííèöтвà (кàртоïлі тà кóкóрóдçè), áóло 
çàáлоковàíо трàíçèт óкрà¿íñüкоãо öóкрó до крà
¿í Сåрåдíüо¿ Аçі¿. Длÿ вñіõ áåç вèíÿткó óкрà¿íñüкèõ 
товàрів, ÿкі çàвоçÿтüñÿ до ÐФ, áóлè ïоñèлåíі ïро
öåдóрè ìèтíоãо коíтролþ, що çàвдàº çíà÷íèõ 
çáèтків óкрà¿íñüкèì вèроáíèкàì, çáілüøóþ÷è 
ñтрокè оôорìлåííÿ вàíтàжів до 15 діá. 

Протÿãоì áàãàтüоõ років ó çовíіøíіé торãів
лі ç ÐФ Óкрà¿íà º íåттоåкñïортåроì товàрів ìà
øèíоáóдівíо¿ ïроìèñловоñті (ТМП). Ó 2012 ро
öі 52% óкрà¿íñüкоãо åкñïортó ТМП ïоñтà÷àлоñÿ 
íà рèíок ÐФ, à ó 2015 роöі öÿ ÷àñткà ñкоротè
лàñÿ до 29,3%. Нàéáілüø óрàçлèвèì вèÿвèв
ñÿ åкñïорт ïродóкöі¿ вàжíоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ 
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(íàñàìïåрåд ÿдåрíèõ рåàкторів, котлів, ìàøèí), 
à тàкож трàíñïортíоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ (çà
ліçíè÷íèõ вàãоíів і локоìотèвів).

Слід тàкож çàçíà÷èтè, що ç 1 ñі÷íÿ 2016 рокó 
ÐФ ïідвèщèлà ввіçíі ìèтà íà óкрà¿íñüкó ïродóк
öіþ тà ввåлà åìáàрãо íà окрåìі товàрè óкрà¿í
ñüкоãо ïоõоджåííÿ: ì’ÿñо, рèáó, ìоло÷íі ïродóк
тè, ово÷і, ôрóктè, ãоріõè тà ковáàñè. Нàñлідкоì 
öüоãо ñтàло ôàктè÷íå çóïèíåííÿ åкñïортíèõ ïо
ñтàвок відïовідíèõ óкрà¿íñüкèõ товàрів до ÐФ (ó 
І ïіврі÷÷і 2016 рокó – лèøå 0,7 ìлí дол. США).

Еíåрãåтè÷íі оá’ºктè тà åíåрãåтè÷íà іíôрàñтрóк
тóрà ïоñілè вàжлèвå ìіñöå ó ñтрàтåãі¿ доñÿãíåííÿ 
öілåé Ðоñі¿. Ðóéíóвàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóк
тóрè, ïроáлåìè ó ôóíкöіоíóвàííі åíåрãåтè÷íоãо 
ñåкторó Óкрà¿íè ñтàлè іíñтрóìåíтàлüíèì вèìіроì 
ñïроá ïідïорÿдкóвàííÿ íàøо¿ крà¿íè ÐФ ÷åрåç 
ïідрèв ñтàáілüíоñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèтóà
öі¿. Óñå öå роáèлоñÿ ç ìåтоþ íå ñтілüкè çàвдàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ çáèтків, ñкілüкè çдіéñíåííÿ ïñèõоло
ãі÷íоãо вïлèвó çàñоáàìè тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíо
ñті íà ïолітèків крà¿íè тà íàñåлåííÿ.

Прàãíó÷è ïорóøèтè ñтіéкіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ 
іíôрàñтрóктóрè жèттºдіÿлüíоñті Óкрà¿íè, Ðоñіÿ 
àктèвíо вèкорèñтовóвàлà ріçíі ìåтодè ÿк оïо
ñåрåдковàíоãо тіíüовоãо дèñкóрñèвíоãо вïлè
вó (åкоíоìі÷íі, ïñèõолоãі÷íі, ïроïàãàíдèñтñüкі, 
іíôорìàöіéíі), тàк і ïрÿìоãо ôіçè÷íоãо вïлè
вó (рóéíóвàííÿ, áлокóвàííÿ, çàõоïлåííÿ). Сå
рåд вèïàдків öілåñïрÿìовàíоãо ôіçè÷íоãо вïлè
вó ñлід вèокрåìèтè: ôіçè÷íå çàõоïлåííÿ оá’ºктів 
ïрè çáåрåжåííі ¿õ ôóíкöіоíàлüíоñті; ïрèïèíåí
íÿ ôóíкöіоíóвàííÿ оá’ºктів; ôіçè÷íå çíèщåííÿ 
оá’ºктà; ïåрåøкоджàííÿ діÿлüíоñті ç відíовлåí
íÿ ôóíкöіоíàлüíоñті.

До ïрèклàдó, в рåçóлüтàті тèì÷àñово¿ окóïàöі¿ 
АÐ Крèì Óкрà¿íà втрàтèлà коíтролü íàд çíà÷
íоþ кілüкіñтþ àктèвів ó ãàлóçі åíåрãåтèкè – ÿк 
дåржàвíо¿, тàк і ïрèвàтíо¿ влàñíоñті.

Бóло çàõоïлåíо дåржàвíі тà ïрèвàтíі åлåктро
ãåíåрóþ÷і ïотóжíоñті, çокрåìà: íèçкó тåïлоåлåк
троöåíтрàлåé (ТЕЦ) çàãàлüíоþ ïотóжíіñтþ 144,5 
МÂт, вітрові åлåктроñтàíöі¿ (ÂЕС) ïотóжíіñтþ ïо
íàд 60 МÂт, ñоíÿ÷íі åлåктроñтàíöі¿ (СЕС) ïотóж
íіñтþ ïоíàд 224 МÂт, ìàãіñтрàлüíі ліíі¿ åлåктро
ïåрåдà÷ (ìàãіñтрàлüíі тà роçïоділü÷і) çàãàлüíоþ 
ïротÿжíіñтþ 1370 кì тà 17 трàíñôорìàторíèõ 
ïідñтàíöіé 110–330 кÂ ïотóжíіñтþ 3840 МÂА, 
роçïоділü÷і ліíі¿ (ñóìàрíà ïротÿжíіñтü ÿкèõ ñтàíо
вèтü 31,9 тèñ. кì; ñóìàрíà ïотóжíіñтü 270 трàí

ñôорìàторíèõ ïідñтàíöіé 35–110 кÂ ñÿãàº 6028 
МÂА). Çàãàлüíà вàртіñтü втрà÷åíèõ íà тåрèторі¿ 
Крèìó àктèвів лèøå НЕК «Óкрåíåрãо» оöіíþºтüñÿ 
ìàéжå в 1 ìлрд дол. США.

Нàéáілüø áолþ÷èõ втрàт Óкрà¿íà çàçíàлà від 
çàõоïлåííÿ åíåрãåтè÷íèõ àктèвів ó íàôтоãàçо
віé ñôåрі, çокрåìà тèõ, що íàлåжàтü дåржàвíèì 
коìïàíіÿì.

Дåржàві в оñоáі Нàöіоíàлüíо¿ àкöіоíåрíо¿ коì
ïàíі¿ «Нàôтоãàç Óкрà¿íè» íàлåжàтü 100% àкöіé 
ПАТ «ДАТ «Чорíоìорíàôтоãàç», до ñклàдó ÿко¿ 
вõодèлè: вèроáíè÷å оáлàдíàííÿ тà іíôрàñтрóк
тóрà вèдоáóвàííÿ (10 ìорñüкèõ ãàçовèдоáóвíèõ 
ñтàöіоíàрíèõ ïлàтôорì, 4 ñàìоïідéоìíі áóрові 
óñтàíовкè: «Сèвàø», «Тàврèдà», «Пåтро Годовà
íåöü» тà «Нåçàлåжíіñтü»), іíôрàñтрóктóрà трàí
ñïортóвàííÿ тà çáåріãàííÿ (ãàçотрàíñïортíà ñè
ñтåìà іç 1200 кì ìàãіñтрàлüíèõ ãàçоïроводів тà 
45 ãàçороçïоділü÷èìè ñтàíöіÿìè, à тàкож Глі
áовñüкå ïідçåìíå ñõовèщå ãàçó).

Окрåìо ñлід çãàдàтè ïро втрàтó íåтрàдèöіéíèõ 
çàïàñів вóãлåводíів. Çà оöіíкàìè, íà ãлèáèíі ïоíàд 
100 ì çíàõодÿтüñÿ ïрèáлèçíо 43% рåñóрñів вóã
лåводíів àквàторі¿ Чорíоãо тà Аçовñüкоãо ìорів. 
Ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві вàжлèвèì åíåрãå
тè÷íèì рåñóрñоì, доñтóïíèì Óкрà¿íі длÿ оñвоºííÿ, 
ìàлè á ñтàтè ïоклàдè ìåтàíоãідрàтів, ÿкèõ в óкрà
¿íñüкіé àквàторі¿ Чорíоãо ìорÿ ïоíàд 7 трлí кóá. ì.

Піñлÿ çàõоïлåííÿ окрåìèõ тåрèторіé Доíáàñó 
тà окрåìèõ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè ñтіéкіñтü ро
áотè ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè 
оïèíèлàñÿ ïід çàãроçоþ. 

Нà відíоñíо íåвåлèкіé окóïовàíіé тåрèторіé вè
доáóвàºтüñÿ ìàéжå ïоловèíà вñüоãо óкрà¿íñüко
ãо вóãіллÿ і 100% àíтрàöèтó. Стàíоì íà кіíåöü 
2015 рокó íà íåïідкоíтролüíіé Óрÿдó Óкрà¿íè 
тåрèторі¿ Доíåöüко¿ тà Лóãàíñüко¿ оáлàñтåé áó
лè роçтàøовàíі 85 øàõт óñіõ ôорì влàñíоñті, що 
ñтàíовèтü 57% ¿õ çàãàлüíо¿ кілüкоñті в Óкрà¿íі, é 
óñі øàõтè, що вèдоáóвàлè àíтрàöèт. Çàãàлоì çà 
2014 рік, óíàñлідок віéñüковоãо коíôліктó в Лó
ãàíñüкіé тà Доíåöüкіé оáлàñтÿõ, вèдоáóток вóãіл
лÿ в Óкрà¿íі ñкоротèвñÿ íà 22% – до 65 ìлí т (49 
ìлí т åíåрãåтè÷íоãо вóãіллÿ і 16 ìлí т кокñівíо
ãо). Âèдоáóток íà дåржàвíèõ øàõтàõ çìåíøèвñÿ 
íà 27% – до 18 ìлí т (36% çàãàлüíоãо оáñÿãó).

Óкрà¿íà оïèíèлàñÿ в óìовàõ дåôіöèтó àíтрàöè
товоãо вóãіллÿ, íà ÿкоìó ïрàöþþтü тåïлові åлåк
троñтàíöі¿, é áóлà çìóøåíà éоãо іìïортóвàтè. Нå
çвàжàþ÷è íà відвåртå ïорóøåííÿ тåрèторіàлüíо¿ 
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öіліñíоñті é àãрåñіþ Ðоñі¿, íàéáілüøі çàкóïівлі вó
ãіллÿ доводèлоñÿ çдіéñíþвàтè ñàìå в ÐФ. Çà дà
íèìè Дåржàвíо¿ ôіñкàлüíо¿ ñлóжáè Óкрà¿íè, ó 
2014 роöі áóло іìïортовàíо кàì’ÿíоãо вóãіллÿ 
тà àíтрàöèтó íà çàãàлüíó ñóìó 1,773 ìлрд дол. 
США, ïрè÷оìó ç ÐФ íà 1,138 ìлрд дол. США.

Çàãàлоì, оöіíþþ÷è рåàкöіþ ñóñïілüñтвà íà çло
вìèñíі іìïåріàліñтè÷íі ді¿ àãрåñорà ïротè крèтè÷
íо¿ åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè тà çàñтоñóвàííÿ 
íèì ïотóжíо¿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті длÿ ïрè
крèттÿ àãрåñі¿, ñлід çàçíà÷èтè, що óкрà¿íñüкå ñóñ
ïілüñтво, ÿк і ñèñтåìà орãàíів дåржàвíо¿ влàдè, íà 
ïо÷àтковоìó åтàïі віéíè áóлè íå ãотовèìè до тà
кèõ діé тà íå óñвідоìлþвàлè вàжлèвоñті ôóíкöіо
íóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè длÿ жèттºдіÿлüíоñті ñó
ñïілüñтвà тà дåржàвè. Цå óñвідоìлåííÿ ïрèéøло 
ïіçíіøå, тàк ñàìо, ÿк і доñвід ïротèñтоÿííÿ ãіáрèд
íіé àãрåñі¿ в åíåрãåтè÷íіé ñôåрі [7, ñ. 283–300].

3. Іìïåріàліñтè÷íèé тіíüовèé вïлèв трàíñíàöі
оíàлüíо¿ тіíüово¿ корïокрàті¿. Трàíñíàöіоíàлü
íà тіíüовà корïокрàтіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó ор
ãàíіçàöі¿ ãлоáàлüíо¿ тіíüово¿ влàдè, лàíкó ñвітово¿ 
ìåãàñèñтåìè тіíüовèõ ìåõàíіçìів і çовíіøíіõ ті
íüовèõ вïлèвів, ïрè ÿкіé рåàлüíі вàжåлі вèщèõ і 
öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè íàлåжàтü корïорà
öіÿì тà ¿õ влàдíèì ñàтåлітàì, ÿкі ÷è то áåçïоñå
рåдíüо, іíñтèтóöіéíо, ÷è çдåáілüøоãо ó íåтрàí
ñïàрåíтíоìó рåжèìі ïрÿìо àáо оïоñåрåдковàíо 
вïлèвàþтü íà роçроáкó тà рåàліçàöіþ дåржàвíèõ 
ріøåíü тà діé. Нà íàöіоíàлüíоìó рівíі ôорìоþ 
вïлèвó трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüово¿ корïокрàті¿ º 
ïàрàçèтàрíà åлітíà (оліãàрõі÷íà) «àвтоíоìíà ті
íüовà влàдíà» ñèñтåìà ÿк окрåìà лàíкà тіíüово
ãо ïàрàñóñïілüñтвà [11, ñ. 9–13].

Длÿ дèñкóрñèвíоãо àíàліçó тіíüовоãо ìåõàíіçìó 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñèñтåìоþ корïокрàті¿, çокрåìà 
¿¿ àìáівàлåíтíо¿ ролі в àдàïтóвàííі ôóíкöіé дåр
жàвíèõ орãàíів ó ïровåдåííі ñó÷àñíèõ ñóñïілü
íèõ рåôорì до ñво¿õ вóçüкокорïорàтèвíèõ öілåé, 
вåлèкоãо çíà÷åííÿ ìàº доñліджåííÿ лоãіñтèкè 
вïлèвó íà öі ріøåííÿ ñвітово¿ тіíüово¿ ìåãàñèñ
тåìè тіíüово¿ влàдè. Цåé ìåãàñóá’ºкт тіíüовоãо 
ñвітовоãо вïлèвó çдіéñíþº éоãо ÷åрåç ïоñåрåд
íèöтво íàéøèрøо¿ іíôрàñтрóктóрè ñвітовèõ ті
íüовèõ, íàïівтіíüовèõ, оôіöіéíèõ іíñтèтóтів, трàí
ñíàöіоíàлüíèõ àãåíтів вïлèвó, ñèñтåìоþ ñвітовèõ 
íàддåржàвíèõ орãàíіçàöіé, ñвітовèõ ÇМІ, роçãà
лóжåíоþ ñèñтåìоþ іíоçåìíèõ ñïåöñлóжá, роçві
дóвàлüíèõ орãàíів, íåдåржàвíèõ орãàíіçàöіé, ñві
товèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé тощо.

Ó ХХІ ñтолітті áілüøіñтü іç доìіíóþ÷èõ крà¿í ñві
тó (США, ФÐН, Âåлèкоáрèтàíіÿ, Фрàíöіÿ, Яïоíіÿ, 
Кèтàé, Іíдіÿ, Брàçèліÿ) ñтàíóтü воіñтèíó ãлоáàлü
íèìè корïорàтèвíèìè дåржàвàìè. Сàìå воíè 
áóдóтü íоñіÿìè доктрèí – корïорàтèвіçìó і ãло
áàлüíоãо íåокорïорàтèвіçìó, ç ïотóжíèìè тіíüо
вèìè ñèíåрãåтè÷íèìè вïлèвàìè.

Тåíдåíöі¿ çроñтàþ÷о¿ тіíüово¿ трàíñíàöіоíàлі
çàöі¿ ìікро– тà ìàкроåкоíоìі÷íоãо вïлèвó вèÿвè
лèñü óжå доñèтü дàвíо, ïротå воíè çíà÷íо іíтåíñè
ôікóвàлèñü ó дрóãіé ïоловèíі ХХ ñтоліттÿ. Цå ñтàло 
ïрÿìèì íàñлідкоì трàíñíàöіоíàліçàöі¿ ó ñôåрі ìà
тåріàлüíоãо вèроáíèöтвà і ïрèçвåло до óтворåííÿ 
ÿкіñíо íово¿, áілüø ñклàдíо¿ ñтрóктóрè ìåõàíіçìó 
тіíüовоãо ñóáдèкöіéíоãо вïлèвó. Нàéáілüø ïоìіт
íоþ õàрàктåрèñтèкоþ öіº¿ íово¿ ñтрóктóрè º øвèд
кå ñтàíовлåííÿ íово¿ тіíüово¿ ñóïåрñтрóктóрè ãло
áàлüíоãо тèñкó, що ìожíà áóло á óìовíо ïоçíà÷èтè 
ÿк тіíüовèé корïорàтèвíèé ìåãàрівåíü.

Сó÷àñíà ñèñтåìà тіíüово¿ корïокрàті¿ в çíà÷íіé 
ìірі áàçóºтüñÿ íà íовітíіõ тіíіçàöіéíèõ іíñтèтóöіé
íèõ çàкоíоìірíоñтÿõ щодо відірвàíоñті коíтролþ 
тà ìåíåджìåíтó від влàñíоñті. Сüоãодíі корïорà
öі¿ ñтворþþтü ñвоþ вíóтріøíþ íорìàтèвíó áàçó, 
ñво¿ ïрàвèлà çовíіøíüо¿ ïовåдіíкè, ìіжкорïорà
тèвíèõ відíоñèí і ñïрÿìовóþтü вñå áілüøå íàöіо
íàлüíèõ тà іíтåрíàöіоíàлüíèõ рåñóрñів íà влàñíі, 
åãо¿ñтè÷íі öілі (ïроöåñ, дóжå то÷íо вèçíà÷åíèé Ð. 
Нåéдåроì ÿк «ñоöіоçàáåçïå÷åííÿì корïорàöіé»), 
ïрàктè÷íо íå тóрáóþ÷èñü ïро íàñлідкè ñво¿õ діé.

4. Тіíüовà ôіíàíñово–роçвідóвàлüíà åлітíà діÿлü
íіñтü íовітíüо¿ іìïåріàліñтè÷íо¿ àрèñтокрàті¿. Одíі
ºþ іç áàçовèõ íåôорìàлüíèõ ôорì тіíüово¿ влàдè, 
ÿкà ç íàéáілüøоþ àктèвíіñтþ вèкорèñтовóº ñó÷àñíі 
ìожлèвоñті тіíüовèõ дèñкóрñèвíèõ ôорì щодо çà
áåçïå÷åííÿ íèìè öілåé іìïåріàліñтè÷íо¿ ïолітèкè, º 
åлітíі íàдíàöіоíàлüíі роçвідóвàлüíі óтворåííÿ. По
тóжíèé вïлèв öèõ тіíüовèõ åлітíèõ роçвідóвàлüíèõ 
іíñтèтóöіé ìожíà ïродåìоíñтрóвàтè íà ïрèклàді 
тàко¿ вïлèвово¿ ôіíàíñово–роçвідóвàлüíо¿ орãàíі
çàöі¿ ÿк «Коло» àáо Le Cercle, ÿк ïрåдтå÷і óтворåííÿ 
ãåтåрàрõі¿ тàкèõ тіíüовèõ íàдíàöіоíàлüíèõ ñітüовèõ 
ñóá’ºктів вïлèвó ÿк Бèлüдåрáåрãñüкèé, Ðèìñüкèé 
клóáè тощо. Тàк, «Коло» çàлèøàºтüñÿ і в дàíèé ÷àñ 
àктèвíо діþ÷іºþ íàдíàöіоíàлüíоþ тіíüовоþ ñтрóк
тóроþ, ÿкà оá’ºдíóº åлітíі ãрóïè в Євроïі, Аìåрèöі 
тà Аçі¿ [12, ñ. 143–163].

Âèõідíі óÿвè ïро діÿлüíіñтü öіº¿ ñтрóктóрè, 
ñóá’ºктè ÿко¿ вèкоíóþтü ôóíкöі¿ іíтåрлокåрів4, 

4 Стратегічні посередники.
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ñлід ñôорìóлþвàтè íàвколо íàñтóïíèõ трüоõ 
ãрóï ôàкторів. Пåрøèé ç íèõ çв’ÿçàíèé ç оñоáàìè 
çàñíовíèків öіº¿ орãàíіçàöі¿, ÿкà вèíèклà ó 1951 
роöі. Дві оñоáè, ÿкі ñôорìóлþвàлè ідåþ óтворåí
íÿ «Колà» і ïо÷àлè ¿¿ рåàліçовóвàтè ñåрåд ïåвíèõ 
ïрåдñтàвíèків ºвроïåéñüко¿ кàтолèöüко¿ åлітè, 
áóлè Жàí Âіолå і Кàрло Піñåíті. Жàí Âіолå ïå
рåд Дрóãоþ ñвітовоþ віéíоþ áóв одíèì іç кåрів
íèків CSAR – тàºìíо¿, оріºíтовàíо¿ íà ôіíàíñо
во–ïроìèñлові колà ó Нàöіоíàл–ñоöіàліñтè÷íіé 
ïàрті¿ Ніìå÷÷èíè тà Клівлåíдñüкå коло Âåлèко¿ 
Брèтàíі¿ – орãàíіçàöі¿, котрà щілüíо áóлà çв’ÿçà
íà ç ôрàíöóçüкèì íàöіоíàліñтè÷íèì, ìоíàрõі÷
íèì рóõоì «Акñüоí Фрàíñåç». Під ÷àñ віéíè віí 
ïåрå¿õàв до Швåéöàрі¿, дå іñíóвàлè ñïрèÿтлè
ві óìовè длÿ тіñíèõ коíтàктів ç довірåíèìè оñо
áàìè М. Бортìàíà, Я. Шàõтà, Â. Шåллåíáåрãà. 
Порÿд ç íàöèñтàìè Âіолå тіñíо вçàºìодіÿв ç кå
рівíèöтвоì відоìоãо кàтолèöüкоãо Ордåíó Opus 
Dei, лåãåíдàрíèì тàºìíèì ºвроïåéñüкèì товà
рèñтвоì «Сіíåрõіÿ», ç ÿкèì ïіñлÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ 
віéíè вороãóвàв тà вçàºìодіÿв ãåíåрàл дå Голлü.

Кàрло Піñåíті ïо ліíі¿ ìàтåрі íàлåжàв до ітàліé
ñüкоãо оліãàрõі÷íоãо клàíó Пà÷åллі. Йоãо ìàтè áó
лà ñåñтроþ Піÿ ХІІ, ÿкоìó íàлåжàв ïàïñüкèé ïрå
ñтол ç 1939 до 1967 рокó, à тàкож ìàлà родèííі 
çв’ÿçкè ç іíøèìè вïлèвовèìè вàтèкàíñüкèìè ÷è
íовíèкàìè, ó тоìó ÷èñлі ãоловíèì þрèñтоì Âà
тèкàíó Філіïïоì Пà÷å÷÷і і ôіíàíñовèì рàдíèкоì 
ïàï Ерíåñтоì Пà÷åллі. По÷àтковèé ïлàí ñтворåí
íÿ «Колà» áóв роçроáлåíèé вèщèìè кàрдèíàлàìè 
Âàтèкàíó, à éоãо дороáкà тà ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ 
áóлà довірåíà Кàрло Піñåíті тà Жàíó Âіолå.

До колà оñіá, ÿкі àктèвíо ïрàöþвàлè ó «Колі», 
вõодèлè А. Дàллåñ – àìåрèкàíñüкèé дèïлоìàт і 
роçвідíèк, дèрåктор Цåíтрàлüíо¿ роçвідкè США; 
Дåвід Ðокôåллåр – àìåрèкàíñüкèé áàíкір, ãло
áàліñт і ãоловà доìó Ðокôåллåрів ó 2004–2017 
рокàõ; ìолодèé Хóàí Кàрлоñ Бóрáоí, ìàéáóт
íіé королü Іñïàíі¿; Міøåлü Дåáрå, ìàéáóтíіé ìі
íіñтр оáороíè Фрàíöі¿; íàéáлèж÷èé ñïодвèжíèк 
ãåíåрàлà дå Голлÿ; Отто ôоí Аìåроíãåí тà іí. Ó 
áілüø ïіçíіé ïåріод ó «Коло» вõодèлè ôрàíöóçü
кèé ïрåì’ºр–ìіíіñтр Лорàí Фàáіóñ, Сèлüвіо Бåр
лóñкоíі – ітàліéñüкèé дåржàвíèé і ïолітè÷íèé ді
ÿ÷, дèрåкторè ЦÐÓ в ріçíі ïåріодè ÷àñó Âілüÿì 
Колáі, Âілüÿì Кåéñі, Дд. Брåííàí тà іí.

Ðàдÿíñüкå кåрівíèöтво ïрèéìàло àктèвíó ó÷àñтü 
в діÿлüíоñті ріçíоìàíітíèõ íåôорìàлüíèõ роçві
дóвàлüíèõ ñтрóктóр, ó тоìó ÷èñлі é «Колà». Тàк, çà 

рåжèìó І.Â. Стàліíà вдàлоñÿ вñтàíовèтè öілковèто 
óíікàлüíі çà ñвоºþ роçãàлóжåíіñтþ, åôåктèвíіñтþ 
íåôорìàлüíі çв’ÿçкè ç ÷èñåлüíèìè ãрóïàìè ñві
тово¿ åлітè. Одíàк ó çв’ÿçкó ç роçñтрілоì Л.П. Бå
рі¿, çàãèáåллþ àáо óв’ÿçíåííÿì åôåктèвíèõ ÷лåíів 
éоãо коìàíдè, в óìовàõ роçвàлó роáотè в оôіöіé
íèõ роçвідóвàлüíèõ ñтрóктóрàõ, ïрàктè÷íó ìоíо
ïоліþ íà çдіéñíåííÿ íåôорìàлüíèõ ìіжåлітíèõ 
роçвідóвàлüíèõ вçàºìодіé отрèìàв «ñірèé кàр
дèíàл» ó ñèñтåìі влàдè Н.С. Хрóщовà А.І. Мèкоÿí. 
Ó ïодàлüøоìó àктèвíі роçвідóвàлüíі ді¿ вèкоíóвàв 
О.М. Коñèãіí тà éоãо çÿтü Д.М. Гвіøіàíі. Âàжлèвèì 
ñóá’ºктоì тàºìíèõ оïåрàöіé вèñтóïàв Дåржàвíèé 
коìітåт ïо íàóöі тà тåõíіöі СÐСÐ.

Дрóãà ãрóïà ôàкторів çв’ÿçàíà ç öілÿìè орãà
íіçàöі¿ ç öілÿìè орãàíіçàöі¿ тà іíôорìàöіºþ що
до ріçíèõ тå÷іé, що óтворèлèñÿ в íіé. «Коло» áóв 
óтворåíèé Âàтèкàíоì і кàтолèöüкоþ ñтàроþ 
àрèñтокрàтіºþ длÿ рåàліçàöі¿ ідå¿ щодо óтворåííÿ 
оá’ºдíàíо¿ Євроïè від Ліñàáоíó до Âлàдèвоñтокó. 
Â ìåжàõ öüоãо вåлèкоãо ïроºктó ñóáïроºкт «Ко
ло» вñілÿко ñïрèÿв ñтворåííþ ñïо÷àткó ºвроïåé
ñüкèõ оá’ºдíàíèõ орãàíів ріçíоãо тèïó, íàïрèклàд 
Євроïåéñüкоãо ñоþçó вóãіллÿ і ñтàлі, Сïілüíоãо 
рèíкó і, íàрåøті, СЕС. Ó дàíèé ÷àñ ÷лåíè «Колà» 
àктèвíо лоáіþþтü ñтворåííÿ Трàíñàтлàíтè÷íо
ãо торãовоãо тà іíвåñтèöіéíоãо ïàртíåрñтвà тà 
Трàíñтèõоокåàíñüкоãо торãовоãо ïàртíåрñтвà, à 
тàкож ìàкñèìàлüíо ãлèáокó іíтåãрàöіþ Кèтàþ ç 
ºвроïåéñüкèìè åкоíоìі÷íèìè ñтрóктóрàìè. 

Трåтÿ ãрóïà ôàкторів çв’ÿçàíà ç долåþ «Ко
лà». Протÿãоì вñüоãо ïåріодó àктèвíо¿ діÿлüíоñті 
орãàíіçàöі¿ воíà ïо ñво¿é ñóті ÿвлÿлà ñоáоþ íå
ôорìàлüíó ñтрóктóрó тіíüово¿ вçàºìоді¿ ìіж Âà
тèкàíоì, ñтàроþ кàтолèöüкоþ àрèñтокрàтіºþ, 
кàтолèöüкооріºíтовàíèìè ïровідíèìè ïолітèкà
ìè тà ôіíàíñово–роçвідóвàлüíоþ åлітоþ ºвро
ïåéñüко¿ тà àíãло–àìåрèкàíñüко¿ роçвідкè.

Ç ïо÷àткó 1960–õ років ñàìå Д. Гвіøіàíі, ÿк 
ïрàвèло, ïрåдñтàвлÿв Ðàдÿíñüкèé Соþç ó íàé
áілüø áàãàтооáіöÿþ÷èõ ç то÷кè çорó çàв’ÿçó
вàííÿ коíтрàктів і отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ ìіж
íàродíèõ орãàíіçàöіÿõ. Піñлÿ рåорãàíіçàöі¿ і àж 
до ñåрåдèíè 1970–õ років ДКНТ ó çíà÷íіé ÷à
ñтèíі ñво¿õ ôóíкöіé, що в ïåрøó ÷åрãó торкàлèñÿ 
ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà, ÿкèì оïікóвàвñÿ 
Д. Гвіøіàíі, ïо ñóті ÿвлÿв ñоáоþ àвтоíоìíó, від
íоñíо íåçàлåжíó від КДБ СÐСÐ і ГÐÓ МО СÐСÐ 
роçвідóвàлüíó ñтрóктóрó, íàïрÿìó ïідçвітíó О.М. 
Коñèãіíó і ÷åрåç íüоãо – Л.І. Брåжíºвó.
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5. Тіíüовå дèñкóрñèвíå óтворåííÿ ïàрàлåлüíо¿ 
ïñåвдорåàлüíоñті çàñоáàìè öèôровіçàöі¿. Цèô
ровіçàöіÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, ïåрø çà вñå дåр
жàвíо¿ влàдè, ÿвлÿº ñоáоþ одíó іç роçвèíóті
øèõ тіíüовèõ ñèñтåì ôорìóвàííÿ ïàрàлåлüíо¿ 
ïñåвдорåàлüíоñті ç ìожлèвоñтÿìè íовітíüоãо іì
ïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó. Цå влàдíà діÿлüíіñтü, що 
вèкорèñтовóº в ÿкоñті клþ÷овоãо ôàкторà ïåрå
õодó íà íовітíі влàдíі ìодåлі óïрàвліííÿ, вïлèвó 
çàñоáàìè ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті íà влàдíі, ñó
ñïілüíі ïроöåñè, дàííі ó öèôровоìó вèãлÿді øлÿ
õоì тотàлüíоãо ïåрåтворåííÿ дàíèõ ïро ñóñïілüíó 
діÿлüíіñтü ó öèôровèé вèд, оáроáкó вåлèкèõ оá
ñÿãів і вèкорèñтàííÿ рåçóлüтàтів àíàліçó ÿкèõ ïо
рівíÿíо ç трàдèöіéíèìè ôорìàìè влàдàрþвàííÿ 
доçволÿº ñóттºво ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü влàд
íèõ ïроöåñів. Âідïовідíо, рåçóлüтàтè åôåктèвíоñ
ті öèôровіçàöі¿ øлÿõоì ôорìóвàííÿ ïàрàлåлüíèõ 
ïñåвдорåàлüíоñтåé çàлåжàтü від ñóá’ºктèвíо¿ ді
ÿлüíоñті щодо влàдíоãо ôорìóвàííÿ ìодåлåé 
влàдíèõ ïроöå6ñів, ïродóöåíтоì ÿкèõ íà ìåãàрів
íі º ñóá’ºктè íовітíüоãо іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó.

Тàк, ó 2017 роöі ñóкóïíà вàртіñтü коìïàíіé, ÿкі 
ïрàöþþтü íà áàçі вïлèвó öèôровèõ ïлàтôорì, 
ç рèíковоþ кàïітàліçàöіºþ áілüø, íіж 100 ìлí 
дол. США, ïåрåвèщèлà, çà оöіíкàìè, 7 трлí дол. 
США, що íà 67% áілüøå, íіж ó 2015 роöі. Дåÿ
кі ãлоáàлüíі öèôрові ïлàтôорìè çàõоïèлè доìі
íóþ÷і рèíкові ïоçèöі¿ ó вèçíà÷åíèõ ¿õ ñåãìåíтàõ. 
Нàïрèклàд, áілÿ 90% рèíкó ïоøóковèõ ñèñтåì 
длÿ Іíтåрíåтó íàлåжèтü коìïàíі¿ «Гóãл». Нà коì
ïàíіþ «Фåéñáóк» ïрèïàдàº дві трåтèíè ñвітово
ãо рèíкó ñоöіàлüíèõ ìåрåж, і ¿¿ ïлàтôорìè º íàé
áілüø ïрèвàáлèвèìè ñåрåд ñоöіàлüíèõ ìåрåж 
ó áілüø, íіж 90% крà¿íàõ. Мàéжå 40% ñвітовèõ 
рèíковèõ оíлàéí–ïродàжів çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç 
ìåрåжó коìïàíі¿ «Аìàçоí», à íà éоãо до÷ірíþ 
коìïàíіþ «Аìàçоí вåá ñåрвèñåç» ïрèïàдàº тàкà 
ж долÿ ñвітовоãо рèíкó ïоñлóã ó ñôåрі çàõìàрíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè [13].

Тàкèì ÷èíоì, ïåрåõід до öèôровіçàöі¿ ñóñïілü
íèõ відíоñèí íåñå çàãроçó ïодàлüøоãо ïоñèлåííÿ 
àñèìåтрè÷íоñті ñóñïілüíèõ ïроöåñів, ïåрåвàжíі 
ìожлèвоñті ñóá’ºктів дèñкóрñèвíо¿ ïñåвдорåàлü
íоñті ôорìóвàííÿ éоãо çі ñво¿ì áà÷åííÿì ìодåлі 
ñвітоóñтроþ тà вïлèвó íà çàлåжíèé ïроñтір ïо
ñèлþþтü öèôровó íåрівíіñтü ó ñвітовèõ ìåãàïро
öåñàõ íà ґрóíті ñèñтåìíèõ роçрèвів ó рівíі оñвітè 
тà óìовàõ доñтóïó до öèôровèõ ïоñлóã і ïродóктів 
ó ñèñтåìі ìіжíàродíèõ іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів.

6. Квàçііìïåріàліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé вïлèв 
трàíñíàöіоíàлüíèõ çло÷èííèõ орãàíіçàöіé. Нà 
ïо÷àткó ХХІ ñтоліттÿ трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èí
íіñтü íàáóвàº ïрèíöèïово íовèõ рèñ і ìожлè
воñтåé, ñó÷àñíі çло÷èííі трàíñíàöіоíàлüíі ор
ãàíіçàöі¿ ãлèáоко іíтåãрóþтüñÿ ó тіíüовó влàдíó 
ñôåрó, ñтàþтü íåодìіííèì åлåìåíтоì «àвто
íоìíо¿ тіíüово¿ влàдè», вèõодÿтü дàлåко çà ìåжі 
åкоíоìі÷íо¿ çло÷èííо¿ діÿлüíоñті, втрó÷àþтüñÿ в 
ïолітè÷íі ïроöåñè, çàçіõàþтü íà áåçïåкó оñоáè
ñтоñті, ñóñïілüñтвà, дåржàвè, що в коíöåíтровà
íіé ôорìі ìожíà ñïоñтåріãàтè в ñó÷àñíіé Óкрà¿íі, 
вèкорèñтовóþ÷è ïрè öüоìó вåñü àрñåíàл дèñ
кóрñèвíèõ ìожлèвоñтåé тіíüово¿ ïñåвдорåàлü
íоñті. Сàìå íà тåрåíàõ íàøо¿ дåржàвè корóïöіÿ 
тà ïолітèкà, çло÷èííіñтü тà åкоíоìікà, оліãàрõі÷íі 
клàíè àктèвíо жèвлÿтüñÿ тà вçàºìодіþтü ç ãло
áàлüíоþ дèñкóрñèвíоþ ìодåллþ трàíñíàöіо
íàлüíо¿ çло÷èííоñті, оñìèñлåííÿ вèтоків і ñтàíó 
ÿко¿ ñлід ввàжàтè àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ ÿк íà
öіоíàлüíо¿, тàк і ñвітово¿ крèìіíолоãі¿.

Â Óкрà¿íі трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü, ìà
áóтü вïåрøå ó ñвітовіé ïрàктèöі, довåлà ñвоþ 
çдàтíіñтü дèñкóрñèвíо–ìодóñíèìè ìожлèвоñ
тÿìè íå ïроñто ñтворþвàтè çàãроçó íàöіоíàлüíіé 
áåçïåöі, àлå рåàліçовóвàтè öþ çàãроçó ó ïрàк
тè÷íіé ïлощèíі: çìіíþвàтè влàдó, кордоíè, окó
ïовóвàтè çà доïоìоãоþ віéñüково¿ ñèлè çíà÷íі 
тåрèторі¿, ïрåтåíдóвàтè íà ролü ïолітè÷íоãо лі
дåрñтвà тà вèìàãàтè вèçíàííÿ ÿк ïовíоöіííèõ 
ñóá’ºктів ìіжíàродíоãо ïрàвà [14, ñ. 33].

Нàãàлüíоþ ïроáлåìоþ тіíіçàöі¿ трàíñíàöіо
íàлüíо¿ ñôåрè º çíà÷íå çроñтàííÿ рівíÿ çàãроç 
íàöіоíàлüíіé áåçïåкè дåржàвè тà ¿¿ ñклàдовèõ ç 
áокó ìіжíàродíоãо тåрорèçìó, ãлоáàліçàöі¿ тåро
рèçìó. Âідáóвàºтüñÿ вçàºìíå ïоñèлåííÿ çв’ÿçкó 
ìіж ïроöåñàìè роçвèткó тіíіçàöі¿ влàдè ÿк одíіº¿ 
ç íàéñóттºвіøèõ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі дåр
жàвè тà ñïåöèôі÷íо¿ ôорìè іìïåріàліñтè÷íо¿ ãло
áàліçàöі¿ тіíüово¿ влàдè – тåрорèçìó.

Можíà ñтвåрджóвàтè, що õàрàктåрíоþ оñо
áлèвіñтþ íèíіøíüоãо åтàïó «дèñкóрñó áåçïåкè» 
º éоãо ïоñтóïовèé ïåрåõід в ïлощèíó вèçíàí
íÿ трàíñíàöіоíàлüíо¿ çло÷èííоñті ÿк одíіº¿ ç оñ
íовíèõ çàãроç íàöіоíàлüíіé áåçïåöі Óкрà¿íè ç áо
кó іìïåріàліñтè÷íоãо áлокó çàãроç, ÿкà çà ñво¿ìè 
ìàñøтàáàìè вèõодèтü çà ìåжі трàдèöіéíо¿ крè
ìіíàлüíо¿ діÿлüíоñті, ìàº õàрàктåрèçóвàтèñÿ ÿк 
«трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü» ó «тіíüовіé àв
тоíоìíіé влàдíіé ñôåрі». 
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Нåоáõідíіñтü øèрокоãо рåôорìіñтñüкоãо оíов
лåííÿ ñóñïілüñтвà оáóìовлþº вèкоíàííÿ длÿ öüо
ãо íåоáõідíо¿ ïåрåдóìовè – ïоïåрåдíüоãо оáìå
жåííÿ ïоñтóïовоãо дåтіíіçàöіéíоãо оçдоровлåííÿ 
ñèñтåìè íàÿвíо¿ тіíüово¿ іíôорìàöіéíо¿ рåàлüíо
ñті в діÿлüíоñті «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè». Тоáто 
длÿ åôåктèвíо¿ áоротüáè çі ñèñтåìíоþ корóïöіºþ, 
тотàлüíоþ тіíіçàöіºþ влàдè, ¿¿ дåãрàдàöіºþ, втрà
тоþ іíñтèтóöіéíо¿ íåçàлåжíоñті тà åôåктèвíоñті 
ñлід íàéïрèñкіïлèвіøó óвàãó íàöіоíàлüíо¿ ñèñтåìè 
áåçïåкè çвåрíóтè íà ñôåрè, ìåõàíіçìè роçроáкè 
тà ïрèéíÿттÿ дåржàвíèõ ріøåíü (ÿк вíóтріøíіõ, тàк 
і çовíіøíіõ), ìàкñèìàлüíо ñïрèÿтè ¿õ ïоñтóïовіé 
дåтіíіçàöі¿ тà ïроçороñті. Аджå, ÿк ïрàвèло, íàéрі
øó÷і рåôорìіñтñüкі çàõодè, ïоклàдåíі íà іñíóþ÷èé 
влàдíèé тіíüовèé áàçèñ, ìожóтü дàтè лèøå ïоñè
лåííÿ (÷àñто ïрèñкорåíå) ïодàлüøèõ тіíіçàöіéíèõ 
ïроöåñів. Отжå, óñïіøíі ñóñïілüíі рåôорìè ïотрå
áóþтü íàÿвíоñті тà рåàліçàöі¿ ïоïåрåдíüо¿ ñтрàтå
ãі¿ дåтіíіçàöі¿, вèв÷åííÿ іñторè÷íоãо доñвідó ïровå
дåííÿ óñïіøíèõ віт÷èçíÿíèõ, çокрåìà «коçàöüкèõ» 
рåôорì, іíñтèтóöіéíо ¿¿ ôóíкöіéíі орãàíè ìожóтü 
áóтè ñтворåíі íà áàçі ïідроçділів Ðàдè íàöіоíàлü
íо¿ áåçïåкè і оáороíè Óкрà¿íè, що роçáóдовóþтü
ñÿ в крà¿íі, котрі ìàþтü ìіж ñоáоþ вíóтрøіíüо
ñèñтåìíі çв’ÿçкè.

Âисновки
Новà ÿкіñтü ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті ¿¿ тіíüовèõ 

вïлèвів ïолÿãàº ó рàдèкàлüíоìó çìіщåííі àкöåí
тів ìотèвàöі¿ діé íà рівåíü коíñтрóþвàííÿ óÿвíо¿ 
ïñåвдорåàлüíоñті. Ціííіñíо–ñìèñловà ìодåлü 
ñвітó орãàíіçóº ñïрèéíÿттÿ рåàлüíоñті ÿк öіліñíо
ãо коìïлåкñó ôàктів і ÿвèщ ç відïовідíоþ оöіíкоþ 
¿õ çíà÷óщоñті. Тå, що íå вклàдàºтüñÿ ó çàãàлü
íó ìодåлü ñвітó, ïоçíà÷àºтüñÿ ÿк ïåрèôåріéíå тà 
ворожå, ñïроìожíå çрóéíóвàтè рåàлüíіñтü, à от
жå, ïотріáíо çàõèщàтèñÿ від íüоãо, вдàþ÷èñü до 
ïåвíèõ ãåро¿÷íèõ ïротèдіé.

Дво¿ñтіñтü çàñоáів влàдíоãо ïроñторó çóìов
лåíà іñíóвàííÿì тà роçвèткоì ïротèрі÷÷ÿ ìіж 
двоìà ìодóñàìè ñó÷àñíо¿ ãіáрèдíо¿ крèçè влà
дè – ôіçè÷íо¿ діéñíоñті тà дèñкóрñèвíоãо коí
ñтрóктó. Тàк, влàдíèé коíôлікт ñлід трàктóвàтè 
ÿк íàñàìïåрåд ôіçè÷íèé, ìàтåріàлüíèé ôåíоìåí 
– öå ïåрñоíàл влàдíèõ ñтрóктóр, кåрівíèöтво, ¿õ 
ñоöіàлüíèé кàïітàл, тåõíі÷íі çàñоáè óïрàвліííÿ, 
çв’ÿçкó, іíôорìàöіéíà тåõíікà, коìóíікàöі¿ тощо. 
Âодíо÷àñ ôіçè÷íèé ïотåíöіàл тà éоãо рåàліçàöіÿ 
ó влàдíèõ ïроöåñàõ ñóïроводжóþтüñÿ ïроöåñà

ìè ¿õíüоãо дèñкóрñèвíоãо оñìèñлåííÿ, ñловåñ
íоãо оïèñó тà àíàліçó.

До ôіçè÷íоãо ìодóñó íовітíüоãо ãлоáàлüíо–ôі
íàíñово–іìïåріàліñтè÷íоãо кàïітàліçìó ñлід від
íåñтè íàñтóïíі õàрàктåрíі рèñè: 1) ìоíоïоліñтè÷
íèé кàïітàл/ôіíàíñовèé кàïітàл; 2) додàтковèé 
ìоíоïоліñтè÷íèé ïрèáóток; 3) роçвèíóтèé ìіжíà
родíèé ïоділ ïрàöі тà ãлоáàлüíà іíтåрíàöіоíàліçà
öіÿ кàïітàлó; 4) ïåрåділ ñвітó вåлèкèìè дåржàвàìè 
ó вèãлÿді çоí іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó; 5) доìі
íóþ÷і íàöіоíàлüíі дåржàвè ÿк ïрåдñтàвíèкè ãло
áàлüíèõ іíтåрåñів ñво¿õ ìоíоïоліñтè÷íèõ ôірì; 6) 
іìïåріàліñтè÷íà коíкóрåíöіÿ; 7) вàлþтíі тà торãові 
віéíè, åкоíоìі÷íі åìáàрãо тà ïрåôåрåíöі¿; 8) íå
околоíіàлüíà çàлåжíіñтü, роçøèрåííÿ ñтрóктóрè 
çàлåжíèõ крà¿í; 9) åкоíоìі÷íі крèçè тà іìïåріàліñ
тè÷íà åкñïàíñіÿ ÿк іíñтрóìåíтè ãлоáàлüíоãо іì
ïåріàліñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влà
дè; 10) åкñïорт кàïітàлó; 11) àктèвíå роçøèрåííÿ 
ñтрóктóрè рèíків ç іìïåріàліñтè÷íèì вïлèвоì; 12) 
áоротüáà çà коíтролü íàд оñíовíèìè рåñóрñà
ìè; 13) ïрèñкорåíå çроñтàííÿ íåрівíоñті ó ñïлà
ті ïрàöі; 14) роáо÷à àрèñтокрàтіÿ в крà¿íàõ іìïå
ріàліñтè÷íоãо ÿдрà ÿк àктèвíèé ÷èííèк ïолітè÷íо¿ 
ñèñтåìè; 15) ìілітàрèçàöіÿ ñóñïілüñтвà тà віéíà 
ÿк орãàíі÷íèé ÷èííèк ïолітèкè; 16) роçøèрåííÿ 
ñïåктрó ÷èííèків ìіжíàродíо¿ ãåãåìоíі¿. Â тоé жå 
÷àñ відáóвàºтüñÿ àктèвíà çìіíà àкöåíтів вïлèвó 
тà доìіíóвàííÿ іñíóþ÷èõ ôорì іìïåріàліñтè÷íоãо 
вïлèвó, ¿õ ïрèñтоñóвàííÿ до çìіíè іñíóþ÷èõ óìов 
роçвèткó, ïодàлüøà ¿õ ãіáрèдèçàöіÿ ç áóрõлèвèì 
рóõоì іñíóþ÷èõ тà íовітíіõ дèñкóрñèвíèõ ìодóñів. 

До ñèñтåìè ñó÷àñíèõ оñíовíèõ дèñкóрñèвíèõ 
ìодóñів íåоіìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó відíоñÿтüñÿ: 
1) іìïåріàліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé ñèñтåìíо–дèñ
кóрñèвíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé; 2) торãо
вåлüíі віéíè ÿк іíñтрóìåíт іìïåріàліñтè÷íоãо ті
íіçàöіéíоãо тèñкó; 3) іìïåріàліñтè÷íèé тіíüовèé 
вïлèв трàíñíàöіоíàлüíо¿ корïокрàті¿; 4) тіíüовà 
ôіíàíñово–роçвідóвàлüíà åлітíà діÿлüíіñтü іìïå
ріàліñтè÷íо¿ àрèñтокрàті¿; 5) öèôровіçàöіÿ ñóñïілü
íèõ відíоñèí; 6) квàçііìïåріàліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé 
вïлèв трàíñíàöіоíàлüíèõ çло÷èííèõ орãàíіçàöіé.

Нåоáõідíіñтü øèрокоãо рåôорìіñтüкоãо оíов
лåííÿ ñóñïілüñтвà оáóìовлþº вèкоíàííÿ длÿ öüо
ãо íåоáõідíо¿ ïåрåдóìовè – ïоïåрåдíüоãо оáìå
жåííÿ ïоñтóïовоãо дåтіíіçàöіéíоãо оçдоровлåííÿ 
ñèñтåìè íàÿвíо¿ тіíüово¿ іíôорìàöіéíо¿ рåàлüíо
ñті в діÿлüíоñті «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè». Тоáто 
длÿ åôåктèвíо¿ áоротüáè çі ñèñтåìíоþ корóïöіºþ, 
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тотàлüíоþ тіíіçàöіºþ влàдè, ¿¿ дåãрàдàöіºþ, втрà
тоþ іíñтèтóöіéíо¿ íåçàлåжíоñті тà åôåктèвíоñті 
ñлід íàéïрèñкіïлèвіøó óвàãó íàöіоíàлüíо¿ ñèñтåìè 
áåçïåкè çвåрíóтè íà ñôåрè, ìåõàíіçìè роçроáкè 
тà ïрèéíÿттÿ дåржàвíèõ ріøåíü (ÿк вíóтріøíіõ, тàк 
і çовíіøíіõ), ìàкñèìàлüíо ñïрèÿтè ¿õ ïоñтóïовіé 
дåтіíіçàöі¿ тà ïроçороñті. Аджå, ÿк ïрàвèло, íàéрі
øó÷і рåôорìіñтñüкі çàõодè, ïоклàдåíі íà іñíóþ÷èé 
влàдíèé тіíüовèé áàçèñ, ìожóтü дàтè лèøå ïоñè
лåííÿ (÷àñто ïрèñкорåíå) ïодàлüøèõ тіíіçàöіéíèõ 
ïроöåñів. Отжå, óñïіøíі ñóñïілüíі рåôорìè ïотрå
áóþтü íàÿвíоñті тà рåàліçàöі¿ ïоïåрåдíüо¿ ñтрàтå
ãі¿ дåтіíіçàöі¿, вèв÷åííÿ іñторè÷íоãо доñвідó ïровå
дåííÿ óñïіøíèõ віт÷èçíÿíèõ, çокрåìà «коçàöüкèõ» 
рåôорì, іíñтèтóöіéíо ¿¿ ôóíкöіéíі орãàíè ìожóтü 
áóтè ñтворåíі íà áàçі ïідроçділів Ðàдè íàöіоíàлü
íо¿ áåçïåкè і оáороíè Óкрà¿íè, що роçáóдовóþтü
ñÿ в крà¿íі, котрі ìàþтü ìіж ñоáоþ вíóтріøíüо
ñèñтåìíі çв’ÿçкè.
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Дослідження основниõ методів та ïідõодів до ïроцесу 
оцінки інноваційного ïотенціалу ïромисловиõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи дослідження основних методів та 
підходів до процесу оцінки інноваційного потенціалу промислових підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних методів та підходів до процесу оцінки інноваційно-
го потенціалу промислових підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
щодо дослідження основних методів та підходів в процесі оцінки інноваційного потенціалу про-
мислових підприємств.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що сучасна інноваційна ак-
тивність промислових підприємств на даному етапі розвитку економіки України є досить мінливою, що 
обумовлюється розмитим уявленням про стан свого інноваційного потенціалу, ключових елементів 
інноваційного розвитку, впливу факторів на рівень формування та використання інноваційного потен-
ціалу, основних методів та підходів до процесу оцінки власного інноваційного потенціалу. Доведено, що 
ефективний розвиток інноваційних процесів на підприємствах, а також впровадження інноваційних 
стратегій та концепцій діяльності підприємств стає неможливим або занадто ускладненим, що потре-
бує подальшого дослідження основних методів та підходів до процесу оцінки інноваційного потенціалу 
промислових підприємств як основи їх інноваційного розвитку. Встановлено, що на даний час немає 
єдиного загального уніфікованого підходу до трактування поняття «інноваційний потенціал», тим паче 
немає універсальної методики, яка б поєднувала всі елементні складові інноваційної діяльності сучас-
них підприємств, оскільки дані елементи визначаються специфікою діяльності підприємства, бажан-
ням досягти поставлених цілей та вектором його руху у стратегічній площині. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, економіка промисловості, легка промисловість, 
управління підприємством, інноваційна діяльність підприємства, інноваційний потенціал підпри-
ємства, конкурентоспроможність підприємства, інноваційний менеджмент.

Âисíîâêи. Дослідивши основні методологічні положення комплексної оцінки ефективності інно-
ваційної діяльності, встановлено, що запропонована інтегральна оцінка показника рівня розвитку 
інноваційного потенціалу промислових підприємств, з використанням ресурсної, фінансової, кадро-
вої, управлінської, ринкової та науково–технологічої складової є доречною та актуальною, оскільки 
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саме вона надає можливість побачити слабкі місця підприємств щодо рівня їх інноваційного по-
тенціалу та динаміки його збільшення. Також, визначено, що індекс інноваційного розвитку надає 
можливість керівникам та стейкхолдерам використовувати результати оцінювання інноваційного 
розвитку для подальшого розрахунку інноваційного потенціалу підприємства в цілому. Доведено, 
що індекс інноваційного розвитку може бути розрахований, як окремо для кожного підприємства, 
так і для інтегрованих структур бізнесу, оскільки він надає можливість вибору подальшого напрямку 
інноваційної діяльності підприємства, запровадження корегуючих міроприємств задля покращення 
існуючого стану й приведення підприємства до бажаного інноваційного вектору розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: промислові підприємства, методи, підходи, оцінка інноваційного потенціалу, 
інноваційний розвиток підприємства, інноваційний вектор розвитку, етапи інноваційного процесу, 
модель комплексної та інтегральної оцінки.

ПУЗЫРЁВА П.В.

Исследование основныõ методов и ïодõодов  
к ïроцессу оценки инновационного ïотенциала 

ïромышленныõ ïредïриятий
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы исследования ос-

новных методов и подходов, применимых к процессу оценки инновационного потенциала про-
мышленных предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение основных методов и подходов, применимых к 
процессу оценки инновационного потенциала промышленных предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы по исследованию основных методов и подходов в процессе оценки инновационного по-
тенциала промышленных предприятий.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что современная иннова-
ционная активность промышленных предприятий на данном этапе развития экономики Украины 
является достаточно изменчивой, что обусловливается размытым представлением о состоянии 
своего инновационного потенциала, ключевых элементов инновационного развития, влияния 
факторов на уровень формирования и использования инновационного потенциала, основных 
методов и подходов к процессу оценки собственного инновационного потенциала. Доказано, что 
эффективное развитие инновационных процессов на предприятиях, а также внедрение иннова-
ционных стратегий и концепций деятельности предприятий становится невозможным или слиш-
ком сложным, что требует дальнейшего исследования основных методов и подходов к процессу 
оценки инновационного потенциала промышленных предприятий, как основы их инновационного 
развития. Установлено, что в настоящее время нет единого общего унифицированного подхода 
к трактовке понятия «инновационный потенциал», тем более нет универсальной методики, кото-
рая бы объединяла все элементные составляющие инновационной деятельности современных 
предприятий, поскольку данные элементы определяются спецификой деятельности предприятия, 
желанием достичь поставленных целей и вектором его движения в стратегической плоскости.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика, экономика промышленности, легкая про-
мышленность, управление предприятием, инновационная деятельность предприятия, инновацион-
ный потенциал предприятия, конкурентоспособность предприятия, инновационный менеджмент.

Âыâîäы. Исследовав основные методологические положения комплексной оценки эффектив-
ности инновационной деятельности, установлено, что предложенная интегральная оценка показа-
теля уровня развития инновационного потенциала промышленных предприятий, с использованием 
ресурсной, финансовой, кадровой, управленческой, рыночной и научно–технологической состав-
ляющей является уместной и актуальной, поскольку именно она позволяет увидеть слабые места 
предприятий по уровню их инновационного потенциала и динамики его роста. Также определено, 
что индекс инновационного развития предоставляет возможность руководителям и стейкхолдерам 
использовать результаты оценки инновационного развития для дальнейшего расчета инновацион-



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020

ного потенциала предприятия в целом. Доказано, что индекс инновационного развития может быть 
рассчитан, как отдельно для каждого предприятия, так и для интегрированных структур бизнеса, 
поскольку он дает возможность выбора дальнейшего направления инновационной деятельности 
предприятия, возможность внедрения корректирующих мероприятий по улучшению существующе-
го положения и приведения предприятия к желаемому инновационному вектору развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: промышленные предприятия, методы, подходы, оценка инновационного по-
тенциала, инновационное развитие предприятия, инновационный вектор развития, этапы инно-
вационного процесса, модель комплексной и интегральной оценки.

PUZYRОVA P.V.

The research of the basic methods  
and approaches to the process of evaluating  

the innovative potential of industrial enterprises 
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of the study of 

the main methods and approaches applicable to the process of assessing the innovative potential of 
industrial enterprises.

The aim of the research is to determine the main methods and approaches applicable to the 
process of assessing the innovative potential of industrial enterprises.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods were used 
to study the main methods and approaches in the process of assessing the innovative potential of 
industrial enterprises.

Results of the investigation. In the course of writing the article, it was found that the modern 
innovative activity of industrial enterprises at this stage of development of the Ukrainian economy is 
quite changeable, which is due to vague ideas about the state of their innovative potential, key elements 
of innovative development, the influence of factors on the level of formation and use of innovative 
potential, basic methods and approaches to the process of assessing their own innovative potential. 
It has been proved that the effective development of innovative processes at enterprises, as well as 
the introduction of innovative strategies and concepts of enterprise activity, becomes impossible or 
too difficult, which requires further research on the main methods and approaches to the process 
of assessing the innovative potential of industrial enterprises, as the basis for their innovative 
development. It has been established that at present there is no single general unified approach to the 
interpretation of the concept of "innovative potential", all the more there is no universal methodology 
that would combine all the elemental components of the innovative activity of modern enterprises, 
since these elements are determined by the specifics of the enterprise, the desire to achieve the set 
goals and the vector its movement in the strategic plane.

Scope of the results. Economy, industrial economics, light industry, enterprise management, 
enterprise innovative activity, enterprise innovative potential, enterprise competitiveness, innovative 
management.

Conclusions. Having studied the main methodological provisions of a comprehensive assessment 
of the effectiveness of innovative activities, it was found that the proposed integral assessment of 
the indicator of the level of development of the innovative potential of industrial enterprises, using 
the resource, financial, personnel, managerial, market and scientific and technological components, 
is appropriate and relevant, since it is it that allows you to see weaknesses of enterprises in terms of 
their innovation potential and dynamics of its growth. It was also determined that the index of innovative 
development provides an opportunity for managers and stakeholders to use the results of assessing 
innovative development for further calculating the innovative potential of the enterprise as a whole. It 
has been proved that the index of innovative development can be calculated both separately for each 
enterprise and for integrated business structures, since it makes it possible to choose the further 
direction of the enterprise’s innovative activity, the possibility of introducing corrective measures to 
improve the existing situation and bring the enterprise to the desired innovative vector of development.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíà іííовàöіéíà 
àктèвíіñтü ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв íà дàíоìó 
åтàïі роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè º доñèтü ìіí
лèвоþ, що оáóìовлþºтüñÿ роçìèтèì óÿвлåííÿì 
ïро ñтàí ñвоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, клþ
÷овèõ åлåìåíтів іííовàöіéíоãо роçвèткó, вïлèвó 
ôàкторів íà рівåíü ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ, 
оñíовíèõ ìåтодів тà ïідõодів до ïроöåñó оöіíкè 
влàñíоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó. Тàкож, ìіíі
ìàлüíіñтü, àáо вçàãàлі відñóтíіñтü дåржàвíо¿ ïід
трèìкè тà ôіíàíñóвàííÿ в іííовàöіéíіé ñôåрі íå 
дàº ìожлèвоñті ïідïрèºìñтвàì роçвèвàтè, íàко
ïè÷óвàтè тà çáàãà÷óвàтè ñво¿ іííовàöіéíі рåñóр
ñè тà ìожлèвоñті. Як íàñлідок, åôåктèвíèé роç
вèток іííовàöіéíèõ ïроöåñів íà ïідïрèºìñтвàõ, 
вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé тà коí
öåïöіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ñтàº íåìожлèвèì 
àáо çàíàдто óñклàдíåíèì, що ïотрåáóº ïодàлü
øоãо доñліджåííÿ оñíовíèõ ìåтодів тà ïідõодів 
до ïроöåñó оöіíкè іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв ÿк оñíовè ¿õ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó [1–7]. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Çíà÷íèé вíåñок ó доñліджåííÿ é вèріøåí
íÿ ïèтàíü іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, 
éоãо оöіíкè, óïрàвліííÿ, ôорìóвàííÿ тà роçвèткó 
çроáèлè тàкі в÷åíі, ÿк: Ю. М. Бàжàл, І. Â. Бàкóøå
вè÷, А.Б. Боé÷óк, Д.Борìàíí, Л.Âоротèíà, Ð.Фå
дåрìàíí, Л.М. Гàºвñüкà, О.Г.Гоí÷àрåíко, Â.О.Аíі
щåíко, К.Ю. Сірåíко, О. Г. Горáàíü, Â.А.Грèøко, 
О.Я.Колåщóк, Н.І. Крåт, О.О. Дüоìіí, С. А.Єôіìо
вà, Т. Â. Грèíüко, Â. І.Çàõàр÷åíко, Н. М.Корñіко
вà, М. М. Мåркóлов, С. М. Іллÿøåíко, Â. Â. Гóро÷
кіíà, Л.Â. Лощèíà, Â.М. Мілàøåíко, О. А. Овº÷кіíà, 
К. Â. Івàíовà, І. І. Сåрдþк, І. П. Сèдор÷óк, Т. О. Соáо
лºвà, С.М. Шкàрлåт, Â. П. Ілü÷óк тà áàãàто іíøèõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåôіíіöіÿ ïо
íÿтü щодо тлóìà÷åííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöі
àлó тà áàãàтоàñïåктíіñтü в ìåжàõ ріçíèõ ïідõо
дів оáóìовèлà ïоÿвó çíà÷íо¿ кілüкоñті ìåтодів, 
ìåтодèк тà ïідõодів éоãо оöіíкè, ÿкі ìàþтü ïåв
íі відìіííоñті çà рåñóрñàìè, ñèñтåìоþ çáорó іí
ôорìàöі¿, іíтåãрàлüíèìè ïокàçíèкàìè, ñèñтåìоþ 
роçрàõóíків, ôàкторàìè вïлèвó тà іíøèìè окрå

Key words: industrial enterprises, methods, approaches, assessment of innovative potential, 
innovative development of an enterprise, innovative vector of development, stages of the innovation 
process, a model of complex and integral assessment.

Рисунок 1. Основні ïевні вимоги відïовідності методологічного ïроцесу оцінки рівня 
інноваційного ïотенціалу
Джерело: розроблено автором на основі [8]
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ìèìè ñклàдовèìè. Як íàñлідок, íà дàíèé ÷àñ íå
ìàº ºдèíоãо çàãàлüíоãо óíіôіковàíоãо ïідõодó 
до трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «іííовàöіéíèé ïотåíöі
àл», тèì ïà÷å íåìàº óíівåрñàлüíо¿ ìåтодèкè, ÿкà 
á ïоºдíóвàлà вñі åлåìåíтíі ñклàдові іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв, оñкілüкè дàí
íі åлåìåíтè вèçíà÷àþтüñÿ ñïåöèôікоþ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà, áàжàííÿì доñÿãтè ïоñтàвлåíèõ 
öілåé тà вåктороì éоãо рóõó ó ñтрàтåãі÷íіé ïло
щèíі. Протå відоìі ïåвíі вèìоãè, ÿкèì ïовèíåí 
відïовідàтè ìåтодолоãі÷íèé ïроöåñ оöіíкè рівíÿ 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïроìèñловèõ ïідïрè
ºìñтв тà éоãо рåçóлüтàтè (рèñ.1) [8–15].

Тàкèì ÷èíоì, доñліджóþ÷è ïрàöі íàóковöів, 
вñтàíовлåíо, що оñíовíèì ïідõодоì áåççàïå
рå÷íо º рåñóрñíèé ïідõід до вèçíà÷åííÿ тà оöіíкè 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, ïротå віí 
çàñтоñовóºтüñÿ лèøå до ñóкóïíоñті рåñóрñів ïід
ïрèºìñтв тà ìожлèвоñтåé ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Як çàçíà÷àº Овº÷кіíà О. А. тà Івàíовà К. Â. «…. 
що віí àкöåíтóº óвàãó ñàìå íà íàÿвíоñті коìï
лåкñó áàçовèõ рåñóрñíèõ åлåìåíтів іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó, é àвтоìàтè÷íо оáóìовлþºтüñÿ 
доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті. Дàíèé ïідõід º оáìåжåíèì, оñкілüкè íå 
ïåрåдáà÷àº врàõóвàííÿ öіло¿ íèçкè õàрàктåрèñ
тèк кàтåãорі¿ «іííовàöіéíèé ïотåíöіàл», тàкèõ ÿк: 
áàãàторівíåвіñтü, ñèñтåìíіñтü, íàÿвíіñтü ñèíåр
ãåтè÷íèõ åôåктів тà ріçíèõ вåкторів роçвèткó, 
кріì тоãо ñлід çàóвàжèтè, що вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів çàвждè º öілåñïрÿìовàíèì і ïåвíèì ÷èíоì 
орãàíіçовàíèì ïроöåñоì і íå çàвждè ïов’ÿçàíå çі 
çроñтàííÿì іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó» [15]. Оñо
áлèво öікàвèì º ñтвåрджåííÿ àвторів Овº÷кіíà О. 
А. тà Івàíовà К. Â., ç ÿкèì íå ìожлèво íå ïоãодè
тèñü, що «… рåñóрñíèé ïідõід çдàтåí çàáåçïå÷èтè 
доñÿãíåííÿ кіíöåвèõ öілåé іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті çдåáілüøоãо ñóá’ºктів ìікрорівíÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè: ïоçèöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв íà рèíкó 
ç íовоþ ïродóкöіºþ, çáåрåжåííÿ íіøè íà рèíкó, 
çáілüøåííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті çàв
дÿкè óдоñкоíàлåííþ àñортèìåíтó ввåдåííÿì іí
íовàöіéíо¿ ïродóкöі¿, оïàíóвàííÿ áілüøо¿ ÷àñткè 
рèíкó, çáілüøåííÿ ïрèáóткó тощо» [15].

Стрóктóрíèé ïідõід оá’ºдíóº вñі ìожлèві рåñóр
ñè ïідïрèºìñтвà, що íåоáõідíі длÿ ôорìóвàííÿ 
тà роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, ó коíкрåт
íі вèçíà÷åíі åлåìåíтè, ÿкі íàдàþтü çìоãó ãåíåрó
вàтè ôіíàíñові рåñóрñè, çíàííÿ в ãàлóçі НДДКÐ, 
кàдровó ñклàдовó, тà áóдü–ÿкі àктèвè ïідïрèºì

ñтвà, ïротå áåç врàõóвàííÿ вíóтріøíіõ тà çов
íіøíіõ ôàкторів роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіà
лó. Як çàçíà÷àþтü Овº÷кіíà О. А. тà Івàíовà К. Â. 
«Стрóктóрíèé ïідõід õàрàктåрèçóº öілåñïрÿìовà
íó діÿлüíіñтü åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів ріçíоãо рів
íÿ орãàíіçàöі¿ іç çàлó÷åííÿ коíкрåтíèõ ãоñïодàр
ñüкèõ рåñóрñів тà ¿õ рàöіоíàлüíо¿ ïåрåроáкè длÿ 
ôорìóвàííÿ іííовàöіéíоãо ïродóктó і ñтворåí
íÿ ïåвíоãо вíóтріøíüоãо іííовàöіéíоãо ñåрåдо
вèщà» [15]. Хотілоñü áè оñоáлèво íàãолоñèтè íà 
тоìó, що доñліджåííÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó 
íà іííовàöіéíèé ïотåíöіàл íå ìожлèвå áåç врàõó
вàííÿ: дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè; ïолітèкè 
ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíов, що íàдàþтü ïåр
ñïåктèвíі ìожлèвоñті роçвèткó ïідïрèºìñтвàì; 
ìодåлåé тà коíöåïöіé ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв; ñтàíó çàãàлüíо¿ ìàкроåко
íоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі; рівíÿ ñтàíó çàáåçïå÷å
íоñті íàóково–квàліôікàöіéíèì ïåрñоíàлоì; тà іí.

Прèõèлüíèкè ñтрóктóрíоãо ïідõодó Борìàíí Д., 
Âоротèíà Л., Фåдåрìàíí Ð. тà Дüоìіí О. ввàжà
þтü, що «… оöіíкà іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó çдіéñ
íþºтüñÿ в ïроöåñі вèçíà÷åííÿ коìïлåкñíоãо 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïåвíèõ ãоñïодàрñüко–
тåрèторіàлüíèõ ñèñтåì і ìàº вïлèвàтè íà åôåк
тèвíіñтü тåрèторіàлüíоãо óïрàвліííÿ, що, в ñвоþ 
÷åрãó, çíàõодèтü відоáрàжåííÿ в іíтåãрàлü
íèõ ïокàçíèкàõ іíтåíñèôікàöі¿ роñтó åôåктèв
íоñті вèроáíèöтвà àáо в çàãàлüíèõ тà ñïåöèôі÷
íèõ ìодåлÿõ роçвèткó ïотåíöіàлó рåãіоíів» [4, 9]. 
Стрóктóрíèé ïідõід, ïрåдñтàвлåíèé öèìè ìодåлÿ
ìè, íå додàº çíà÷íоãо вíåñкó в ìåтодолоãіþ оöіí
кè åкоíоìі÷íоãо тà іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлів рå
ãіоíів, тоìó що àвторàìè [4, 9] доñліджóºтüñÿ 
ïрàктè÷íо ñтàíдàртíèé íàáір ôàкторів íà оñíові 
рåãрåñèвíо–корåлÿöіéíоãо і клàñтåрíоãо àíàліçó 
тà роáлÿтüñÿ вèñíовкè щодо рівíÿ роçвèíåíоñті 
àáо дåïрåñèвíоñті рåãіоíів, ñåкторів íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè тощо. Тàкож ñтрóктóрíèé 
ïідõід íàдàº ìожлèвіñтü ïровåñтè áілüø дåтàліçо
вàíó оöіíкó åлåìåíтів рåñóрñíèõ ñклàдовèõ іííо
вàöіéíоãо ïотåíöіàлó в ïроöåñі роçрàõóíкó ìåãàå
ôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
тà çàвåрøèтè оöіíкó коíкрåтíоãо ñклàдовоãо åлå
ìåíтó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó [15].

Нà дóìкó àвторів Овº÷кіíо¿ О. А. тà Івàíово¿ К. Â. 
«Проöåñíèé ïідõід тàкож íå º оñтàто÷íо доñкоíà
лèì, тоìó що віí ïåрåдáà÷àº вèклþ÷åííÿ ç ïо
íÿттÿ «іííовàöіéíèé ïотåíöіàл» íàóково–тåõíі÷íо¿ 
ñклàдово¿, à çоñåрåджóºтüñÿ лèøå íà вïровà
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джåííі і коìåрöіàліçàöі¿ іííовàöіé, тоáто доñліджóº 
лèøå вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó íà 
оñтàííіõ ñтàдіÿõ ºдèíоãо іííовàöіéíоãо ïроöåñó, 
відволікàþ÷èñü від оñоáлèвоñтåé ïåвíèõ рåñóр
ñíèõ ñклàдовèõ тà óìов ¿õ ôорìóвàííÿ» [15]. Нå 
ìожлèво íå ïоãодèтèñü іç öіºþ дóìкоþ, оñкілüкè 
до ïроöåñíоãо ïідõодó íåоáõідíо тàкож вводèтè 
тàкі ñклàдові ÿк ïокàçíèк íàóково–тåõíі÷íèõ до
ñліджåíü, ñтàí іííовàöіéíèõ вïровàджåíü, ìож
лèвоñті ïåрñоíàлó відïовідàтè ñó÷àñíèì іííовà
öіéíèì вèìоãàì рèíкó тà çàïèтàì ñïожèвà÷ів. 

Як ñтвåрджóº ãрóïà в÷åíèõ, Колåщóк О.Я. тà 
Крåт Н. І. íà ÷олі ç Грèøко Â.А., ïродóктовèé ïідõід 
º одíèì іç оñíовíèõ ïідõодів, окріì рåñóрñíоãо, 
до оöіíкè іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
і ÿкèé «…ïåрåдáà÷àº оöіíþвàííÿ іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà íà ïідñтàві àíàліçóвàí
íÿ éоãо ìожлèвоñтåé щодо вèроáíèöтвà íовèõ 
(àáо ïокрàщåíèõ) вèдів ïродóкöі¿ (товàрів, роáіт 
тà ïоñлóã)» [8]. Протå, çàçíà÷àº Грèøко Â.А. тà 
іí. «Нåдолікоì іñíóþ÷èõ ïідõодів до оöіíþвàííÿ 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, ….., º тå, 
що воíè ґрóíтóþтüñÿ ïåрåвàжíо íà роçрàõóí
кó ÷àñтковèõ ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ок
рåìі àñïåктè öüоãо ïотåíöіàлó, à óçàãàлüíþþ÷і 
ïокàçíèкè тàкоãо оöіíþвàííÿ, що áóдóþтüñÿ, ÿк 
ïрàвèло, íà ïідñтàві оïèтóвàíü åкñïåртів ïро вà
ãоìіñтü кожíоãо ÷àñтковоãо ïàрàìåтрà, õàрàктå
рèçóþтüñÿ çíà÷íèì ñóá’ºктèвіçìоì» [8].

Оïтèìіçàöіéíèé ïідõід до оöіíкè рівíÿ іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ґрóíтóºтüñÿ íà 
ïровåдåííі оïтèìіçàöіéíèõ çàõодів, ñïрÿìовà
íèõ íà ïоліïøåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà, 
çìåíøåííÿ ÷àñтèíè вèтрàт в çàãàлüíіé ÷àñтöі 
ïідïрèºìñтвà, ïровåдåííі õåджóвàííÿ тà ìіíіìі
çàöі¿ ìожлèвèõ рèçèків íà ïідïрèºìñтвà, що вè
клèкàíі вïлèвоì ôàкторів ÿк çовíіøíіõ, тàк і вíó
тріøíіõ. Нà дóìкó в÷åíèõ Грèøко Â.А., Колåщóк 
О.Я., Крåт Н.І. «Çàñтоñóвàííÿ öüоãо ïідõодó доç
волÿº оáрàтè íàéåôåктèвíіøèé вàріàíт рåàліçà
öі¿ іííовàöіéíо¿ ïроãрàìè ïідïрèºìñтвà (ïåрåлік 
çàïлàíовàíèõ íововвåдåíü, çокрåìà ïàрàìå
трів ÿкоñті ïродóкöі¿, ÿкі ïåрåдáà÷åíо доñÿãтè) ç 
óрàõóвàííÿì оáìåжåíоñті íàÿвíèõ оáñÿãів éоãо 
іííовàöіéíèõ рåñóрñів. Іíàкøå кàжó÷è, ÿкщо оá
ìåжèтèñÿ роçãлÿдоì ïоліïøóвàлüíèõ іííовàöіé, 
то оïтèìіçàöіéíèé ïідõід до оöіíþвàííÿ вåлè÷èíè 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà
÷àтèìå, ïåрåдóñіì, оïтèìіçàöіþ рівíÿ ÿкоñті ïро
дóкöі¿, ÿкó воíо вèãотовлÿº» [8].

Авторè Єôіìовà С. А. тà Грèíüко Т. Â. ввàжà
þтü, що «… ìожлèві ïідõодè до оöіíкè іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà – дåтàлüíèé і діà
ãíоñтè÷íèé…. . Дåтàлüíèé ïідõід çàñтоñовóþтü в 
оñíовíоìó íà ñтàді¿ вèÿвлåííÿ тà ôорìóвàííÿ 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó. Ðåçóлüтàтоì çàñтоñó
вàííÿ дåтàлüíоãо ïідõодó º вèçíà÷åííÿ ãотов
íоñті é çдàтíоñті ïідïрèºìñтвà до рåàліçàöі¿ іí
íовàöі¿. Діàãíоñтè÷íèé ïідõід çàñтоñовóþтü длÿ 
іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè ïото÷íоãо ñтàíó ïідïрèºì
ñтвà щодо вñіõ àáо ãрóïè ñклàдíèків іííовàöіéíо
ãо ïотåíöіàлó» [10]. Âñі ïåрåлі÷åíі вèщå íàóкові 
ïідõодè щодо оöіíкè рівíÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöі
àлó ïідïрèºìñтв íå дàþтü вè÷åрïíо¿ іíôорìàöі¿, 
оñкілüкè воíè доñліджóþтü лèøå окрåìі àñïåктè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ó ñôåрі іííовàöіéíоãо ïо
тåíöіàлó.

До коìïлåкñíоãо ïовíоãо вèçíà÷åííÿ оöіí
кè рівíÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв ñлід ïідõодèтè ÿк до åкоíоìі÷
íо¿ кàтåãорі¿, котрà º ñтóïåíåвоþ óïорÿдковàíоþ 
ñèñтåìоþ åлåìåíтів тà ïоíÿтü, що çíàõодÿтü
ñÿ íà ріçíèõ åтàïàõ вèрàжåííÿ ¿õ ñóтíоñті. Дà
íèé àñïåкт õàрàктåрèçóº ìíожèííó ñтóïіíü ñóт
íоñті іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, роçкрèттÿ ÿкоãо 
ïотрåáóº вèкорèñтàííÿ іíтåãрàлüíоãо ïідõодó. 
Нà дóìкó в÷åíèõ Овº÷кіíо¿ О. А. тà Івàíово¿ К. Â. 
«Сàìå іíтåãрàлüíèé ïідõід доçволÿº вèкорèñтàтè 
ïåрåвàãè óñіõ ïідõодів до вèçíà÷åííÿ іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó і роçкрèтè діàлåктèкó éоãо ôор
ìóвàííÿ é роçвèткó. Нà оñíові іíтåãрàлüíоãо ïід
õодó вèçíà÷àþтüñÿ рівíі ñтрóктóрèçàöі¿ оá’ºктó, 
що доñліджóºтüñÿ, ìåõàíіçì вíóтріøíіõ çв’ÿçків, 
åтàïè éоãо ïåрåõодó від одíоãо ñтàíó до іíøоãо» 
[15]. Тàк, іíтåãрàлüíèé ïідõід ïов’ÿçàíèé ç роç
роáкоþ іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèків рівíÿ роçвèткó 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ç óрàõóвàííÿì вèçíà
÷åíо¿ кілüкоñті вïлèвовèõ ôàкторів. 

Âрàõóºìо тàкож і дóìкó іíøоãо íàóковöÿ Лощè
íè Л. Â., ÿкèé ñтвåрджóº, що «Длÿ вèçíà÷åííÿ іí
тåãрàлüíоãо ïокàçíèкà іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè ìå
тод відñтàíåé. Прè öüоìó óìовоþ çàñтоñóвàííÿ 
дàíоãо ìåтодó º ñтàíдàртèçàöіÿ çíà÷åíü åкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèків, ÿкі вõодÿтü до ìàтрèöі доñлі
джåíü і роçïоділÿþтüñÿ íà дві ãрóïè: ñтèìóлÿторè 
і дåñтèìóлÿторè. До ñтèìóлÿторів íàлåжàтü ïо
кàçíèкè, çроñтàííÿ ÿкèõ º áàжàíèì, à до дåñтè
ìóлÿторів – ïокàçíèкè ç ïротèлåжíоþ влàñтèві
ñтþ» [14]. 
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Отжå, в ìåжàõ іíтåãрàлüíоãо ïідõодó ìàº ìіñ
öå íàéáілüø ïовíà оöіíкà тà àíàліç вñіõ ñклàдо
вèõ åлåìåíтів іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтвà іç çàñтоñóвàííÿì áілüøоñті ìåтодів, що 
відïовідàþтü вèçíà÷åíèì крèтåріÿì оöіíкè. Нà 
дóìкó Овº÷кіíо¿ О. А. тà Івàíово¿ К. Â. тàкèìè ìå
тодàìè, що доçволÿþтü åôåктèвíо вèкорèñто
вóвàтè іíтåãрàлüíèé ïідõід º: «ìåтод àíàлоãіé, çà 
ÿкèì ìожлèвà ïоáóдовà іíтåãрàлüíоãо ïокàçíè
кà оöіíкè іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, вèкорèñтàí
íÿ ìàтрèöі окрåìèõ ïокàçíèків тà роçроáкà ïо
кàçíèкà віддà÷і іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó; ìåтодè 
оöіíкè окрåìèõ ñклàдовèõ іííовàöіéíоãо ïотåíöі
àлó (ïåрåд óñіì, çàñтоñóвàííÿ ãрàôоàíàлітè÷íоãо 
ìåтодó); ìåтодè оöіíкè іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
ÿк åлåìåíтó áілüø ñклàдíо¿ ñèñтåìè ç роçрàõóí
кàìè іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà рівíÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó r–ãо рåãіоíó» [15, 18, 19, 20].

Поãоджóþ÷èñü іç дóìкоþ íàóковöÿ Лощè
íè Л. Â. [14] ïро роçïоділ ïокàçíèків íà дві кàтå
ãорі¿ íåоáõідíо ñкàçàтè, що діéñíо вèíèкàº ìож
лèвіñтü ïоáóдовè åтàлоííоãо ïокàçíèкà, ÿкèé 
вèçíà÷àºтüñÿ íàéáілüøèìè çíà÷åííÿìè ïокàç
íèків–ñтèìóлÿторів і íàéìåíøèìè çíà÷åííÿìè 
ïокàçíèків–дåñтèìóлÿторів. Піñлÿ вèçíà÷åííÿ 
відñтàíåé Lio ìіж ïокàçíèкоì, що àíàліçóºтüñÿ і 
åтàлоííèì ïокàçíèкоì вèçíàºтüñÿ іíтåãрàлüíèé 
ïокàçíèк Ii çà ôорìóлоþ: 

   (1)
дå

n – кілüкіñтü ïокàçíèків; 
S0 – відñтàíü ìіж n – íèì ïокàçíèкоì тà åтà

лоííèì çíà÷åííÿì. 
Çíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà çìіíþºтüñÿ 

в іíтåрвàлі від 0 – 1. Чèì áлèж÷å çíà÷åííÿ Ii до 1 
тèì вèщå іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà. 

Нà дóìкó Лощèíè Л. Â. «Сèñтåìà ïокàçíèків, 
ÿкà ïроïоíóºтüñÿ длÿ коìïлåкñíо¿ оöіíкè іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ïовèííà відïо
відàтè тàкèì вèìоãàì: вклþ÷àтè ïокàçíèкè, що 
õàрàктåрèçóþтü іííовàöіéíèé ïотåíöіàл çà вñіìà 
ñклàдовèìè; çàáåçïå÷óвàтè ìожлèвіñтü ïорів
íÿííÿ ïокàçíèків, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ àíà
ліçó íà ріçíèõ ïідïрèºìñтвàõ; ñïрÿìовóвàтèñÿ íà 
вèкоíàííÿ ïідïрèºìñтвоì ïото÷íèõ тà ïåрñïåк
тèвíèõ çàдà÷; ìàº áóтè óçãоджåíà ç іñíóþ÷оþ íà 

ïідïрèºìñтві çвітíіñтþ; вèтрàтè íà çáір тà оáроá
кó іíôорìàöі¿ çãідíо оáрàíо¿ ñèñтåìè ïокàçíèків 
ïовèííі áóтè ìіíіìàлüíèìè» [14].

Тàкèì ÷èíоì, çà коìïлåкñíèì ìåтодоì длÿ вè
çíà÷åííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, 
до ñèñтåìè ïокàçíèків çà ріçíèìè ñклàдовèìè 
ñлід відíåñтè ïокàçíèкè, ïрåдñтàвлåíі в тàáл. 1.

Â öілоìó іííовàöіéíèé роçвèток íåоáõідíо роç
ãлÿдàтè ÿк рåçóлüтàт іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà, ÿкà відáóвàºтüñÿ çà доïоìоãоþ іí
íовàöіéíоãо ïроöåñó, що ìàº ïåвíі оñоáлèвоñті 
(іííовàöіéíèé ïроöåñ – öå çдіéñíåííÿ íàóково–
доñлідíо¿, íàóково–тåõíі÷íо¿, влàñíå іííовàöіé
íо¿, вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті тà ìàркåтèíãó; öå ïåвíі 
åтàïè жèттºвоãо öèклó іííовàöі¿ від ïо÷àткó ¿¿ вè
íèкíåííÿ до ¿¿ çàвåрøåííÿ тà рåàліçàöі¿; оñкілüкè 
іííовàöіéíèé ïроöåñ ìàº áóтè ïроôіíàíñовàíèì, 
то éоãо ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñклàдовó ÷àñтèíó 
ôіíàíñово¿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà іíвåñтóвàííÿ 
ñтåéкõолдåрàìè íовоãо вèдó ïродóктó àáо ïоñлó
ãè). Тàкèì ÷èíоì, іííовàöіéíèé ïроöåñ ïроÿвлÿ
ºтüñÿ ó ïоºдíàííі åлåìåíтíоãо ñклàдó діÿлüíоñті 
ó ãàлóçі іííовàöіé, що вèçíà÷åíà клþ÷овèìè кро
кàìè від çàроджåííÿ ідå¿ до рåàліçàöі¿ іííовàöіé
íоãо ïродóктó [11, 12, 13, 20]. 

Доñліджåííÿ ïèтàíü àíàліçó іííовàöіéíоãо 
ïроöåñó доçволÿº вèділèтè ó íüоìó тàкі оñíовíі 
åтàïè тà відïовідíå ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв (рèñ. 2). 

Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü іíтåãровàíèõ ñтрóктóр 
áіçíåñó в ñó÷àñíèõ дåтåрìіíàíтàõ іñíóþ÷оãо ото
÷åííÿ, çíàõодèтüñÿ ïід вïлèвоì ãлоáàліçàöіé
íèõ ïроöåñів тà ìоáілüíоãо роçвèткó НТП, що ó 
ñвоþ ÷åрãó ïрèçводèтü до åôåктèвíоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ вèроáíè÷о – ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, і ÿвлÿº ñоáоþ ìодåлü 
іç ÷ітко вèçíà÷åíèìè ìåжàìè ôóíкöіоíóвàííÿ 
(çàкрèтó ìодåлü). Протå вñå áілüøо¿ вàãоìоñті тà 
ïоïóлÿрíоñті íàáèрàº відкрèтà ìодåлü іííовàöіé, 
ïрè ÿкіé ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà ìожóтü отрè
ìàтè (ñтворèтè) іííовàöіéíó öіííіñтü, вèкорèñ
тàвøè ïрè öüоìó отрèìàíі çíàííÿ, ÿкі ïідïрèºì
ñтвà отрèìóþтü в рåçóлüтàті ñво¿ доñліджåíü.

Âèкорèñтовóþ÷è ïорівíÿííÿ ñклàдовèõ åлå
ìåíтів двоõ ìодåлåé тà оñíовíèõ вèìоã до çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв ìожíà çàïроïоíóвàтè 
íàñтóïíó ñõåìó (рèñ. 3).

Іííовàöіéíèé роçвèток ïідïрèºìñтв ïотрåáóº 
çíà÷íо¿ óвàãè, оñкілüкè віí ìожå çàáåçïå÷èтè 
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Таáлиця 1. Система ïоказників для комïлексної оцінки інноваційного ïотенціалу ïідïриємства

Джерело: систематизовано автором на основі [14]

Показник Позначення
Елементний склад фінансового заáезïечення

Чàñткà вèтрàт ïідïрèºìñтвà íà НДДКÐ і ïрèдáàííÿ íовèõ тåõíолоãіé (ïроöåñів) в çà
ãàлüíèõ вèтрàтàõ íà вèроáíèöтво К1

Чàñткà вèтрàт дåржàвè íà НДДКÐ і ïрèдáàííÿ íовèõ тåõíолоãіé (ïроöåñів) в çàãàлüíèõ 
вèтрàтàõ íà вèроáíèöтво К2

Трóдоìіñткіñтü ïродóкöі¿, що вèроáлÿþтüñÿ К3
Чàñткà вèтрàт ïідïрèºìñтвà íà ïрèдáàííÿ ïàтåíтів, ліöåíçіé, íоó–õàó К4
Чàñткà вèтрàт ïідïрèºìñтвà íà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків до відïовідíоñті 
іííовàöіéíèì вèìоãàì ïотрåá ñïожèвà÷ів К5

Âлàñíі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ НДДКÐ К6
Çàлó÷åíі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ НДДКÐ К7

Елементний склад інноваційного заáезïечення
Çàáåçïå÷åíіñтü іíтåлåктóàлüíоþ влàñíіñтþ К8
Покàçíèкè оñвоºííÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ К9
Долÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ в çàãàлüíоìó оáñÿçі ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà К10
Âèтрàтè íà іííовàöі¿ К11
Âèдè рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ К12
Кілüкіñтü ïрèдáàíèõ рåçóлüтàтів доñліджåíü К13
Кілüкіñтü вïровàджåíèõ іííовàöіé К14

Елементний склад кадрового заáезïечення
Чàñткà øтàтíèõ ïрàöівíèків çàéíÿтèõ НДДКÐ в çàãàлüíіé кілüкоñті øтàтíèõ ïрàöівíèків 
ïідïрèºìñтвà К15

Çàáåçïå÷åíіñтü кàдрàìè íàéвèщо¿ квàліôікàöі¿ К16
Ðівåíü відïовідíоñті ïрàöівíèків çàéìàíèì ïоñàдàì К17
Ðівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèків çàéíÿтèõ НДДКÐ К18

Елементний склад інформаційного заáезïечення
Покàçíèкè оñвоºííÿ íово¿ іíôорìàöі¿ К19
Чàñткà доñтовірíо¿ тà корèñíо¿ іíôорìàöі¿ К20
Âàжлèвіñтü іíôорìàöі¿ К21
Âèтрàтè íà оáроáкó, àíàліç і відáір іíôорìàöі¿ К22

Елементний склад ринкового заáезïечення
Покàçíèкè вèõодó íово¿ ïродóкöі¿ íà рèíок К23
Покàçíèкè вèõодó íово¿ ïродóкöі¿ íà ïідïрèºìñтві К24
Долÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ в çàãàлüíоìó оáñÿçі ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ К25
Ðåíтàáåлüíіñтü іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ К26
Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íово¿ ïродóкöі¿ К27
Оáñÿã рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ К28

Елементний склад матеріалüно – теõнічного заáезïечення
Мàтåріàлüíо–тåõíі÷íà áàçà ïідïрèºìñтвà, що вèкорèñтовóºтüñÿ в НДДКÐ К29
Чàñткà ïроãрåñèвíоãо óñтàткóвàííÿ, ìàøèí тà оáлàдíàííÿ К30
Чàñткà óñтàткóвàííÿ, ìàøèí тà оáлàдíàííÿ ïіñлÿ ìодåрíіçàöі¿ К31
Чàñткà ввåдåííÿ íовоãо óñтàткóвàííÿ, ìàøèí тà оáлàдíàííÿ К32
Чàñткà óïровàджåíèõ ó вèроáíèöтво íовèõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів К33

коíкóрåíтоñïроìожíіñтü віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ íà 
ìіжíàродíоìó тà ñвітовоìó рèíкàõ, ïокрàщèтè 
іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв тà ñàì рåé
тèíã Óкрà¿íè в іííовàöіéíіé ñôåрі ó öілоìó. Тàкèì 
÷èíоì, іííовàöіéíèé роçвèток ïідïрèºìñтв º оñ
íовíèì дрàéвåроì ¿õ іííовàöіéíо–óñïіøíо¿ ді

ÿлüíоñті, ÿкà áóдå ñïрèÿтè ïокрàщåíèì çìіíàì ó 
ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ іííовàöіé
íèõ ïродóктів íà рèíок [16].

Клþ÷овèìè ìоìåíтàìè ïрè вèріøåííі ïèтàíü 
щодо çáілüøåííÿ рівíÿ іííовàöіéíоãо роçвèт
кó ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв º доñліджåííÿ оñ
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Рисунок 2. Етаïи інноваційного ïроцесу у діялüності ïромисловиõ ïідïриємств
Джерело: авторська розробка на основі [11, 12, 13, 20]
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Рисунок 3. Âикористання моделей для ефективного інноваційного розвитку ïромисловиõ 
ïідïриємств
Джерело: авторська розробка на основі узагальнення [11, 12, 13, 20]
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íовíèõ éоãо ñклàдовèõ, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ìожíà 
çдіéñíèтè коìïлåкñíå оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñ
ті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, врàõовóþ÷è ïрè öüо
ìó ÷åрãовіñтü і ñтрóктóрó åтàïів éоãо ôорìóвàííÿ 

[17]. Тàк, оñíовíèì ìåтодоì º ìåтод, що доçво
лÿº çдіéñíèтè çàãàлüíó оöіíкó рівíÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, ÿкèé ґрóí
тóºтüñÿ íà вèкорèñтàííі тàкèõ ñклàдовèõ (рèñ.4):

Рисунок 4. Складові загалüної оцінки рівня інноваційного розвитку ïромислового ïідïриємства
Джерело: побудовано автором на основі узагальнення [11, 12, 13, 20]

Рисунок 5. Моделü комïлексної оцінки визначення інтегралüного ïоказника рівня 
інноваційного ïотенціалу ïідïриємства
Джерело: авторська розробка
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Кожíà ç íàвåдåíèõ ñклàдовèõ вклþ÷àº коí
крåтíèé ïåрåлік áàçовèõ ïокàçíèків, ÿкі ïоåтàï
íо іíтåãрóþтüñÿ çà íàéáілüø вàãоìèìè õàрàк
тåрíèìè оçíàкàìè длÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà. Отжå, ìодåлü коìïлåкñíо¿ оöіíкè 
åôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì

ñтвà, çà доïоìоãоþ ÿко¿ ìожíà вèçíà÷èтè іíтå
ãрàлüíèé ïокàçíèк рівíÿ éоãо іííовàöіéíоãо ïо
тåíöіàлó, íàвåдåíà íà рèñ. 5.

Під іíтåãрàлüíèì ïокàçíèкоì рівíÿ роçвèткó іí
íовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ñлід роçóìітè 
рåçóлüтàт оöіíкè éоãо оñíовíèõ ïокàçíèків діÿлü

Рисунок 6. Базові кроки інтегралüної оцінки ïоказника рівня розвитку інноваційного 
ïотенціалу ïромисловиõ ïідïриємств
Джерело: розроблено автором на основі [12]
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íоñті, що ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі çàãàлüíèõ åлåìåí
тів ÷åрåç ïрèçìó вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè ÷àñтковèõ 
ïокàçíèків тà ìåтодó åкñïåртíоãо оöіíок. 

Ðоçрàõóíок іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà рівíÿ 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв ìожíà çдіéñíèтè çà тàкèìè крокà
ìè (рèñ. 6).

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, доñлідèвøè оñíовíі ìåтодоло

ãі÷íі ïоложåííÿ коìïлåкñíо¿ оöіíкè åôåктèвíоñ
ті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ìожíà ãоворèтè ïро тå, 
що çàïроïоíовàíà іíтåãрàлüíà оöіíкà ïокàçíè
кà рівíÿ роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв, ç вèкорèñтàííÿì рåñóрñ
íо¿, ôіíàíñово¿, кàдрово¿, óïрàвліíñüко¿, рèíково¿ 
тà íàóково–тåõíолоãі÷о¿ ñклàдово¿ º дорå÷íоþ 
тà àктóàлüíоþ, оñкілüкè ñàìå воíà íàдàº ìож
лèвіñтü ïоáà÷èтè ñлàáкі ìіñöÿ ïідïрèºìñтв щодо 
рівíÿ ¿õ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó тà дèíàìікè éоãо 
çáілüøåííÿ. Тàкож, іíдåкñ іííовàöіéíоãо роçвèт
кó íàдàñтü ìожлèвіñтü кåрівíèкàì тà ñтåéкõолдå
рàì вèкорèñтовóвàтè рåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó длÿ ïодàлüøоãо роçрàõóíкó 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà в öілоìó. 
Іíдåкñ іííовàöіéíоãо роçвèткó ìожå áóтè роçрà
õовàíèé, ÿк окрåìо длÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà, 
тàк і длÿ іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó. Âіí íàдàº 
ìожлèвіñтü вèáорó ïодàлüøоãо íàïрÿìкó іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, çàïровàджåííÿ 
корåãóþ÷èõ ìіроïрèºìñтв çà длÿ ïокрàщåííÿ іñ
íóþ÷оãо ñтàíó é ïрèвåдåííÿ ïідïрèºìñтвà до áà
жàíоãо іííовàöіéíоãо вåкторó роçвèткó.
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Інструментарій оцінки інвестиційного заáезïечення 
інноваційного розвитку ïідïриємств

Пðåäìåт äîсліäжåííя – детермінанти впливу інвестиційного забезпечення інноваційного 
розвитку підприємств.

Мåтîþ написання стàтті є визначення, систематизація та удосконалення науково–методичних 
підходів використання інструментарію оцінки інвестиційного забезпечення інноваційного розвит-
ку підприємств.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використані загальнонаукові і спеціальні методи, зокрема: 
системного аналізу (при систематизації детермінант обґрунтування інструментарію конструктив-
ного впливу інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку агропромислових підприємств); 
абстрактно–логічний (для оцінки та визначення факторів впливу інвестиційного забезпечення на 
інноваційний розвиток підприємств). 

Ðåзультàти ðîбîти – розкрито на основі узагальнення науково–методичних підходів інстру-
ментарій підвищення ефективності та інструменти інвестування інноваційного розвитку підпри-
ємства як системи дій для залучення інвестиційних ресурсів, джерел, важелів і заходів з ураху-
ванням факторного впливу на інноваційний розвиток підприємств, що призводить до підвищення 
ефективності, вирішення проблем і означення пріоритетів інвестування за характером стратегіч-
ної спрямованості місієорієнтованої політики націленої на вирішення суспільних викликів поси-
лення ролі досліджень та інновацій, які мають сприяти досягненню Цілей сталого розвитку 2030 р. 

Визначені пріоритетні напрямки, на які слід сконцентрувати наукові та технологічні зусилля, при 
цьому традиційний підхід залишається центральним, особливо це стосується НТІ четвертої про-
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мислової революції: цифровізація, зелене зростання, інновації в медицині, нові конвергентні тех-
нології (нанотехнології, біотехнологія, космічні технології тощо). Доведено необхідність забезпе-
чення інвестиційного розвитку підприємств та визначено науково–теоретичні і методичні підходи 
та прикладні аспекти, як стратегічно важливої базової та життєзабезпечуючої галузі економіки.

Розглянуто не досить привабливі рейтингові позиції України та виявлено покращення позиції за 
такими показниками: індекс приваблювання талантів, ринкові та нормативні можливості на ринку 
праці, інституції, креативність, проникнення високих технологій, навички. Визначено, що глобальні 
міжнародні рейтинги потрібно сприймати як додаткові інструменти в прийнятті інвестиційних рішень.

Розкрито проблеми для іноземних інвесторів щодо захисту прав та можливості (легкості) ве-
дення бізнесу та визначено необхідність спрямувати зусилля на формування сприятливого біз-
нес–середовища, збільшення обсягів інвестицій в аграрну сферу, стабілізації джерел та оптимі-
зації структури капіталу, забезпечення ефективного розподілу вкладень на формування активів 
аграрних товаровиробників. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка: мікроекономіка, економічна теорія.

Âисíîâêи. Запропоновано нові місієорієнтовані підходи на стійке економічне зростання в кон-
тексті вирішення основних суспільних проблем та інвестиційного забезпечення інноваційного 
розвитку підприємств. 

Удосконалена методика оцінки інноваційного розвитку підприємства через корегування коефі-
цієнтів вагомості з врахуванням досягнутого чи бажаного рівня конкурентоспроможності й потен-
ціалу підприємства. Набуло подальшого розвитку інвестування інноваційної діяльності агропро-
мислових підприємств; можливостей подальшого інноваційного розвитку з врахуванням впливу 
сучасної світової економічної рецесії.

Запропоновано розширення бази, диверсифікація джерел та нарощування обсягів інвестування 
в процеси створення і комерціалізації нововведень та активізації інноваційного розвитку агропро-
мислових підприємств, чинники забезпечення ефективності діяльності. 

Êлþ÷îâі слîâà: інструментарій, методи, підходи, інвестиції, інновації, розвиток, підприємство, 
комерціалізація, ефективність.

ВОЛОЩУК В.Р.

Инструментарий оценки инвестиционного оáесïечения 
инновационного развития ïредïриятий

Пðåäìåт исслåäîâàíия – детерминанты влияния инвестиционного обеспечения инновацион-
ного развития предприятий.

Öåльþ написания стàтьи является определение, систематизация и совершенствование науч-
но–методических подходов использования инструментария оценки инвестиционного обеспече-
ния инновационного развития предприятий.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – использованы общенаучные и специальные методы, в 
частности: системного анализа (при систематизации детерминант обоснования инструмента-
рия конструктивного влияния инвестиционного обеспечения инновационного развития агропро-
мышленных предприятий); абстрактно–логический (для оценки и определения факторов влияния 
инвестиционного обеспечения на инновационное развитие предприятий).

Ðåзультàты ðàбîты – раскрыты на основе обобщения научно–методических подходов инстру-
ментарий повышения эффективности и инструменты инвестирования инновационного разви-
тия предприятия как системы действий для привлечения инвестиционных ресурсов, источников, 
рычагов и мероприятий на основе факторного влияния на инновационное развитие предприятий, 
что приводит к повышению эффективности, решение проблем и определение приоритетов ин-
вестирования по характеру стратегической направленности миссиеориентированной политики 
нацеленной на решение общественных вызовов усиление роли исследований и инноваций, ко-
торые должны способствовать достижению Целей устойчивого развития 2030г.
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Определены приоритетные направления, на которые следует сконцентрировать научные и тех-
нологические усилия, при этом традиционный подход остается центральным, особенно это ка-
сается НТИ четвертой промышленной революции: цифровизация, зеленый рост, инновации в 
медицине, новые конвергентные технологии (нанотехнологии, биотехнологии, космические тех-
нологии и т.д.). Доказана необходимость обеспечения инвестиционного развития предприятий и 
определены научно–теоретические и методические подходы и прикладные аспекты, как страте-
гически важной базовой и жизнеобеспечивающей отрасли экономики.

Рассмотрены недостаточно привлекательные рейтинговые позиции Украины и выявлено улуч-
шение позиции по таким показателям: индекс привлечения талантов, рыночные и норматив-
ные возможности на рынке труда, институты, креативность, проникновение высоких технологий, 
навыки. Определено, что глобальные международные рейтинги нужно воспринимать как допол-
нительные инструменты в принятии инвестиционных решений.

Раскрыты проблемы для иностранных инвесторов по защите прав и возможности (легкости) 
ведения бизнеса и определена необходимость направить усилия на формирование благоприят-
ной бизнес–среды, увеличение объемов инвестиций в аграрную сферу, стабилизации источни-
ков и оптимизации структуры капитала, обеспечения эффективного распределения вложений на 
формирование активов аграрных товаропроизводителей.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика: микроэкономика, экономическая теория.

Âыâîäы. Предложены новые миссиеориентированные подходы на устойчивый экономический 
рост в контексте решения основных социальных проблем и инвестиционного обеспечения инно-
вационного развития предприятий.

Усовершенствована методика оценки инновационного развития предприятия через коррек-
тировки коэффициентов значимости с учетом достигнутого или желаемого уровня конкурен-
тоспособности и потенциала предприятия. Приобрело дальнейшего развития инвестирование 
инновационной деятельности агропромышленных предприятий; возможностей дальнейшего ин-
новационного развития с учетом влияния современной мировой экономической рецессии.

Предложено расширение базы, диверсификация источников и наращивание объемов инвес-
тирования в процессы создания и коммерциализации новшеств и активизации инновационного 
развития агропромышленных предприятий, факторы обеспечения эффективности деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: инструментарий, методы, подходы, инвестиции, инновации, развитие, пред-
приятие, коммерциализация, эффективность.

VOLOSHCHUK V.R.

Tools for assessment of investment support  
for innovative development of enterprises

Aim. Scientific and methodological approaches of tools for assessing investment support for 
innovative development of enterprises are generalized and improved.

Research methodology. In the process of research general scientific and special methods were 
used, in particular: system analysis – substantiation of investment support tools for innovative 
development of agro–industrial enterprises; abstract–logical and graphic – to assess investment 
support and determine the factors influencing the innovative development of enterprises.

Research results. Based on the generalization of scientific and methodological approaches, 
methods of increasing efficiency and investment tools for the innovative development of an 
enterprise are disclosed as a system of actions to attract investment resources, sources, levers, 
and measures based on factor influence on the innovative development of enterprises, which 
leads to increased efficiency, problem–solving and priority setting investment by the nature of the 
strategic focus of mission–oriented policies aimed at solving social challenges and strengthening 
the role of research and innovation, which should contribute to the achievement of the Sustainable 
Development Goals 2030. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðівåíü іííовàöіéíо
ãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü від ÿкоñті 
вñіõ ñôåр іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті: тåõíолоãі÷íо¿, 
ôіíàíñово¿, кàдрово¿, íàóково¿, ìàркåтèíãово¿, 
à тàкож від ÿкоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ íà оñíові 
ñтрàтåãі÷íоãо тà оïåрàöіéíоãо ïлàíóвàííÿ ÿк оñ
íовè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Нà дàíèé ÷àñ в íà
óöі тà ïрàктèöі вèкорèñтовóþтü çíà÷íó кілüкіñтü 
ìåтодів ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ тà 
іíñтрóìåíтів іíвåñтóвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèт
кó ïідïрèºìñтвà. Нà ¿õ оñíові ìожíà вèçíà÷èтè 
ïотрåáó в іíвåñтóвàííі ç врàõóвàííÿì ãотовíо
ñті до іííовàöіéíоãо роçвèткó çі ñтороíè орãàíі
çàöіéíо¿ ñтрóктóрè, ñèñтåìè óïрàвліííÿ тà çв’ÿç
ків íà ïідïрèºìñтві. Одíàк öі ìåтодè доçволÿþтü 
оöіíèтè ïото÷íèé ñтàí роçвèткó ïідïрèºìñтвà ç 
ïоçèöіé ñтàтè÷íо¿ ìодåлі, à дèíàìікó çìіí доç
волÿº отрèìàтè іíôорìàöіÿ ïро оíовлåííÿ іííо
вàöіéíоãо ïотåíöіàлó, вдоñкоíàлåííÿ іííовàöіé
íèõ ïроöåñів в рåçóлüтàті вïровàджåííÿ íовèõ 
вèдів оáлàдíàííÿ, тåõíолоãіé, óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü длÿ роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті і ÿк öå 

вïлèвàº íà åôåктèвíіñтü åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
тà ïідкрåñлþº àктóàлüíіñтü вèріøåííÿ дàíо¿ ïро
áлåìè в íàóöі і íà ïрàктèöі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Іíвåñтèöі¿ вклþ÷àþтü вклàдåííÿ і вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів, ñкоíöåíтровàíèõ длÿ отрèìàííÿ до
õодів тà ñïрèÿííÿ ïрèроñтó кàïітàлüíоãо ìàéíà 
[1, ñ. 17–18]. Дж. М. Кåéíñ трàктóº іíвåñтèöі¿ ÿк 
«ïото÷íèé ïрèріñт öіííоñті кàïітàлüíоãо ìàéíà в 
рåçóлüтàті вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті дàíоãо ïåріо
дó» àáо ÿк «тó ÷àñтèíó доõодó çà ïоïåрåдíіé ïå
ріод, ÿкà íå áóлà вèкорèñтàíà длÿ ñïожèвàííÿ» 
[2, ñ. 64]. П. Сàìóåлüñоí відçíà÷àº, що іíвåñтè
öі¿ ìàþтü ìіñöå лèøå тоді, колè ñтворþºтüñÿ рå
àлüíèé кàïітàл [3]. Іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, à тàкож íàïрÿìè ¿¿ ïід
вèщåííÿ º ïрåдìåтоì вèв÷åííÿ íàóковöів Кіñілü 
М. І. і Кодåíñüкà М. Ю [4, 5]. Доñліджåííÿ Пèñà
рåíко Т.Â., Квàøà Т.К., Ðожковà Л.Â., Ковàлåíко 
О.Â. ñтоñóþтüñÿ ïоçèöіé Óкрà¿íè ó ìіжíàродíèõ 
іíдåкñàõ, àíàліçó іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті óкрà¿í
ñüкèõ ïідïрèºìñтв, орãàíіçàöіé тà óñтàíов, ó т. ÷. 

At the same time, the traditional approach to determining priority areas on which scientific and technological 
efforts should be concentrated remains central, especially for the STI of the fourth industrial revolution: 
digitalization, green growth, innovations in medicine, new convergent technologies (nanotechnology, 
biotechnology, space technologies, etc.). The necessity of ensuring the investment development of enterprises 
defining scientific theoretical and methodological approaches and applied aspects, the strategic importance 
of the basic and life–supporting sector of the national economy has been proved.

Not very attractive rating positions of Ukraine are considered. The improvement of the position on 
the following indicators was revealed: index of attracting talents, market and regulatory opportunities 
on the labor market, institutions, creativity, penetration of high technologies, skills. We believe that 
global international rankings should be seen as additional tools in making investment decisions.

Identified problems for foreign investors are the protection of their rights and the possibility (ease) 
of doing business. Therefore, the efforts of the state should be directed to solving problems in the 
commercial sphere and creating a favorable business environment, increasing the volume of investments 
in the agricultural sector, stabilizing sources and optimizing capital structures, and ensuring effective 
distribution of investments for the formation of assets of agricultural producers by their size. 

The scientific novelty of research results. The methodology for assessing the innovative 
development of an enterprise has been improved by adjusting the coefficients of significance, due to the 
achieved or desired level of competitiveness and potential of the enterprise. Investment in innovative 
activities of agro–industrial enterprises was further developed; opportunities for further innovative 
development, due to the impact of the current global economic recession.

The practical significance of the research results. New mission–oriented approaches to 
sustainable economic growth in the context of solving major social problems and investment support 
for innovative development of enterprises are proposed. The results of the study can be used to expand 
the base, diversify sources and increase investment in the creation and commercialization of innovations 
and enhance the innovative development of agro–industrial enterprises, factors to ensure efficiency.

Keywords: tools, methods, approaches, investments, innovations, development, enterprise, 
commercialization, efficiency.
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Çà тåõíолоãі÷íèìè ñåкторàìè, àíàліçó трàíñôåрó 
тåõíолоãіé ÿк вàжлèво¿ ñклàдово¿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті [14]. Âолощóк К.Б., Âолощóк Â.Ð., Кàöàí 
А.М. довåлè íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ іíвåñ
тèöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв ç óрàõóвàííÿì 
вïлèвó оñоáлèвоñтåé іíвåñтóвàííÿ ìàтåріàлü
íèõ, íåìàтåріàлüíèõ і áіоàктèвів íà іííовàöіéíіé 
оñíові, ÿкі вèçíà÷àþтü íàóкові тåорåтè÷íі і ìå
тодè÷íі ïідõодè тà ïрèклàдíі àñïåктè, ñтрàтåãі÷íó 
вàжлèвіñтü áàçово¿ тà жèттºçàáåçïå÷óþ÷о¿ ãàлó
çі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè[15].

Óçàãàлüíåííÿ íàóково–ìåтодè÷íèõ ïідõодів 
вкàçóº íà тå, що íå іñíóº ºдèíо¿ дóìкè щодо оöіíкè 
іíвåñтóвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв 
тà відïовідíо вèклèкàº ïотрåáó ïродовжåííÿ íàó
ковèõ роçвідок çà дàíоþ ïроáлåìàтèкоþ.

Мåтà стàтті º óçàãàлüíåííÿ íàóково–ìåто
дè÷íèõ ïідõодів вèáорó іíñтрóìåíтàріþ оöіíкè іí
вåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо роç
вèткó ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ роçв’ÿ
çàííÿ çàвдàííÿ ïåрåõодó до іííовàöіéíоãо 
çроñтàííÿ ó Стрàтåãі¿ роçвèткó ñôåрè іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті íà ïåріод до 2030 рокó ïроïоíó
þтüñÿ ç óñüоãо ріçíоìàíіттÿ ìожлèвèõ іíñтрó
ìåíтів ті, ÿкі: íàéкрàщå відïовідàþтü ïодолàííþ 
ïåрåøкод, що íàéáілüøå çàвàжàþтü іííовàöіé
íоìó ïроöåñó в Óкрà¿íі; ïотрåáóþтü íàéìåíøå 

áþджåтíèõ вèдàтків і ôіñкàлüíèõ рåñóрñів, àлå 
ïрè öüоìó çдàтíі ïрèíоñèтè від÷óтíі рåçóлüтàтè 
çà ìіíіìàлüíèõ вклàдåíü; º íàéìåíø врàçлèвèìè 
до корóïöі¿ тà іíøèõ çловжèвàíü [6].

Глоáàліçàöіÿ тà ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ çв’ÿçкó ñтво
рþþтü ìожлèвоñті длÿ іñíóвàííÿ тà роçвèткó 
óñïіøíèõ іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв і клàñтåрів, 
íàвітü ïоïрè çàãàлüíó тåõíолоãі÷íó відñтàліñтü, 
íèçüкó кóïівåлüíó ñïроìожíіñтü ñïожèвà÷ів тà 
тåрèторіàлüíó віддàлåíіñтü, ÷åрåç вклþ÷åííÿ ó 
ìіжíàродíі лàíöþжкè ñтворåííÿ додàíо¿ öіííоñті 
(вàртоñті). Цå ïоçèтèвíо відоáрàçèтüñÿ íà роç
вèткó ïåрåвàжíо¿ áілüøоñті ñôåр åкоíоìікè тà 
íàдàñтü додàткові ìожлèвоñті длÿ віт÷èçíÿíèõ 
ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв [6–7].

Сüоãодíі іñíóº çíà÷íà кілüкіñтü ìåтодів ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ñóá’ºктàìè ãоñïо
дàрþвàííÿ, íà ïідñтàві ÿкèõ ïåрåдáà÷àºтüñÿ роç
роáкà іíñтрóìåíтів іíвåñтóвàííÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Ó тàáл. 1 ïрåдñтàвлåíі оñ
íовíі ìåтодè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ.

Çà доïоìоãоþ дàíèõ ìåтодів ìожíà ïровåñтè 
оöіíкó іíвåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Кожåí ç íèõ дåìоíñтрóº 
ãотовíіñтü ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ до іííовà
öіéíоãо роçвèткó çі ñтороíè ñàìå орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè, ñèñтåìè óïрàвліííÿ тà çв’ÿçків íà ïід
ïрèºìñтві. 

Таáлиця 1. Основні методи ïідвищення ефективності
Метод Характеристика

Стàíдàртèçàöіÿ
Âèкорèñтàííÿ ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів ISO–ñіìåéñтвà, ÿкі рåãлàìåíтóþтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ÿкоñті, іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, ñèñтåì 
оõороíè íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà.

Мàíóàл Оñло

Âèкорèñтííÿ рåкоìåíдàöіé ïо çáорó і àíàліçó дàíèõ ïо іííовàöіÿõ, ÿк клþ
÷à до роçóìіííÿ іííовàöіéíоãо ïроöåñó і çвÿ’çàííèõ ñ íèìè ôåíоìåíів 
длÿ вèріøåííÿ åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ і åколоãè÷íèõ ïроáлåì в óìовàõ 
ãлоáàлèçàöі¿.

Коíöåïöіÿ
çовíіøíüооріºíтовàíèõ
ñтрàтåãі¿

Коíöåïöіÿ оріºíтàöі¿ íà çàöікàвлåíі ñтороíè áіçíåñó: крèтåріºì óñïіøíоñті 
áіçíåñó і éоãо ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó º ïовíотà çàдоволåííÿ вñіõ çàöікàвлåíèõ 
в éоãо діÿлüíоñті ñторіí .

Цèкл Дåìіíãà

ìодåлü áåçïåрåрвíоãо ïоліïøåííÿ öèклі÷íèõ ïроöåñів, PDCA – ïлàíóé (Plan), 
роáè (Do), ïåрåвірÿé (Check), вïлèвàé (Act) дåклàрóº íàÿвíіñтü ÷отèрüоõ ôàç 
óïрàвліííÿ: ïлàíóвàííÿ, вèкоíàííÿ, коíтролü, корèãóþ÷èé вïлèв, öèклі÷íå 
вèкоíàííÿ ÿкèõ º ÿдроì ïроöåñó áåçïåрåрвíоãо ïоліïøåííÿ ÿкоñті

Сèñтåìà
çáàлàíñовàíèõ
ïокàçíèків (СÇП)

Мåтодèкà ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çà клþ÷овèìè ïокàçíèкàìè áіçíåñó, 
ïåрåдáà÷àº ïоáóдовó іºрàрõі¿ öілåé орãàíіçàöі¿ в ÷отèрüоõ ñклàдовèõ ñтрàтåãі¿: 
ôіíàíñè; кліºíтè; вíóтріøíі ïроöåñè; íàв÷àííÿ тà çроñтàííÿ.

Проåкт «RESPONSE»

Доñліджåííÿ вçàºìоçв’ÿçкó ìіж óçãоджåíіñтþ ïоãлÿдів коìïàíіé тà 
çàöікàвлåíèõ ñторіí (коíñåíñóñó) тà åôåктèвíіñтþ діÿлüíоñті ç СÂБ коìïàíіé, 
à тàкож вèçíà÷åííÿ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ÷èííèків вïлèвó íà рівåíü коí
ñåíñóñó. 

Джерело: складено автором на основі [8–10]
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Порівíþþ÷è ïокàçíèкè çвітíèõ ïåріодів, ìожíà 
ñïоñтåріãàтè дèíàìікó іííовàöіéíоñті ïідïрèºì
ñтвà і в рàçі íåãàтèвíо¿ дèíàìікè åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті в оáлàñті іííовàöіé вжèтè çàõодів длÿ вè
вåдåííÿ ïідïрèºìñтвà ç тàкоãо ñтàíó. Оöіíкà рівíÿ 
іííовàöіéíоãо роçвèткó (ІÐ) º вèõідíèì åтàïоì длÿ 
роçроáкè іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà.

Стрàтåãіÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó від ìіñі¿ до коí
крåтíèõ çàвдàíü вèçíà÷àº øлÿõ ïоñтіéíоãо роç
вèткó ïідïрèºìñтвà відïовідíо вíóтріøíіì ìожлè
воñтÿì і óìов довкіллÿ, ìожå áóтè ïрåдñтàвлåíà ó 
вèãлÿді ñтрàтåãі÷íо¿ кàртè, роçроáлåíо¿ íà оñíові 
ñèñтåìè çáàлàíñовàíèõ ïокàçíèків тà кілüкіñíо¿ 
оöіíкè ñтàíó і рåçóлüтàтів іííовàöіéíоãо роçвèткó 
в ïåвíèé ïåріод ÷àñó íà оñíові çàñтоñóвàííÿ ïро
öåñíо–ñèñтåìíèõ тà дèíàìі÷íèõ ïідõодів.

Нà оñíові ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ оöіíþºтüñÿ ñтóïіíü 
вïлèвó åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ вèроáíè
÷о¿, кàдрово¿, óïрàвліíñüко¿, іíтåлåктóàлüíо¿, іíôор
ìàöіéíо¿, ôіíàíñово¿, ìàркåтèíãово¿ тà åколоãі÷íо¿ 
ïідñèñтåì íà рåçóлüтàтè іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà. Проïоíóºìо вèкорèñтовóвàтè çãідíо 
ïроåктó «RESPONSE» вçàºìоçв’ÿçок ìіж óçãоджå
íіñтþ ïоãлÿдів коìïàíіé і çàöікàвлåíèõ ñторіí (коí
ñåíñóñó) тà åôåктèвíіñтþ діÿлüíоñті.

Длÿ öüоãо вèáèрàºтüñÿ ñèñтåìà ïокàçíèків Kij, 
ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ çà ôорìóлоþ (1) тà õàрàктå

рèçóþтü åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ç врàõóвàííÿì 
кожíоãо ôàкторó.

  Kij = Oij / Iij,  (1)
дå i = 1, n – ÷èñло ôàкторів, j = 1, m – ÷èñло оöі

íþвàíèõ ïокàçíèків ôàкторà, Oij – рåçóлüтàтèвíі 
(вèõід), lij – рåñóрñíі ïокàçíèкè (вõід) ïідñèñтåìè.

Проåкöіþ рівíÿ іííовàöіéíоñті ïо i–ìó ôàкторó 
íàо÷íо ìожíà ïоáà÷èтè çà доïоìоãоþ рàдàрíо¿ 
діàãрàìè (рèñ. 1), ÿкà відоáрàжàº ñèлüíі і ñлàáкі 
ñтороíè ñклàдовèõ і ôàкторів іííовàöіéíоãо роç
вèткó ïідïрèºìñтвà.

Стрàтåãі÷íà кàртà áóдóºтüñÿ íà оñíові àíàліçó 
ôàкторів іííовàöіéíоãо роçвèткó, à длÿ ïорівíÿí
íÿ в ÿкоñті áàçовèõ вåлè÷èí ìожíà вèкорèñтовó
вàтè відïовідíі ïокàçíèкè коíкóрåíтів, ãàлóçі, рå
ãіоíó і іíøі в çàлåжíоñті від ïоñтàвлåíо¿ ìіñі¿ і öілåé.

Çà рåçóлüтàтàìè оöіíкè ñтàíó іííовàöіéíо
ãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà íà оñíові áà÷åííÿ ві
çі¿ роçвèткó вèçíà÷àþтüñÿ ôіíàíñові öілі тà орі
ºíтèрè, çàõодè щодо вдоñкоíàлåííÿ вíóтріøíіõ 
áіçíåñ–ïроöåñів (роçроáкà íово¿ ïродóкöі¿, ïід
вèщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ, ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті і т.д.), ÿкі íåоáõідíо рåàліçóвàтè 
длÿ ñтворåííÿ ÿкіñíо¿ ïроïоçèöі¿ ñïожèвà÷ó тà 
доñÿãíåííÿ áàжàíèõ длÿ ïідïрèºìñтвà ôіíàíñо
вèõ рåçóлüтàтів.

Оñíовíі ñклàдові ñтрàтåãі÷íо¿ кàртè:

Рисунок 1. Приклад відоáраження резулüтатів факторної оцінки ïідïриємства 
Джерело: створено автором на основі [11]
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1. Фіíàíñовà – оïèñóº, ÿк ôіíàíñові рåçóлüтà
тè ïідïрèºìñтвà ïоліïøóþтüñÿ çà рàõóíок çáілü
øåííÿ доõодів і ïродóктèвíоñті.

2. Кліºíтñüкà – дåìоíñтрóº ñтворåííÿ ñïожè
в÷о¿ öіííоñті і вèìірþº çàдоволåíіñтü кліºíтів, 
çáåрåжåííÿ і роçøèрåííÿ кліºíтñüко¿ áàçè, ïрè
áóтковіñтü кліºíтà, ÷àñткó в áіçíåñі.

3. Âíóтріøíÿ – оïèñóþтüñÿ і вèìірþþтüñÿ вíó
тріøíі áіçíåñ–ïроöåñè – іíñтрóìåíтè ñтворåííÿ 
вàртоñті.

4. Нàв÷àííÿ і роçвèток – оïèñóº орãàíіçàöіéíі 
íåìàтåріàлüíі àктèвè і ¿õ ñтрàтåãі÷íó ролü, à ñàìå 
лþдñüкèé, іíôорìàöіéíèé тà орãàíіçàöіéíèé кà
ïітàл.

Стрàтåãі÷íà кàртà – íàо÷íå çоáрàжåííÿ ñтрàтåãі¿, 
àрõітåктóрè ïрè÷èí і íàñлідків – ïокàçóº, ÿк іíтåãро
вàíі öілі ñклàдовèõ ñклàдàþтüñÿ в ºдèíó ñтрàтåãіþ, і 
доçволÿº ïідïрèºìñтвó ÷ітко вèçíà÷èтè ìåтó і ïро
öåñ ñтворåííÿ вàртоñті щодо ÿк короткоñтроковèõ, 
тàк і довãоñтроковèõ ïåріодів. Ðåàліçàöіÿ ñтрàтå
ãі¿ çдіéñíþºтüñÿ одíо÷àñíо ïо вçàºìодоïовíþþ
÷èì одèí одíоãо íàïрÿìкàõ, ïрè іíвåñтóвàííі ко
øтів в кожíå ç íèõ, à åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ 
і вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ кàрт вèçíà÷àºтüñÿ 
íà оñíові оöіíкè ñтàíó іííовàöіéíоãо роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà в ïåвíèé ìоìåíт ÷àñó і çàлåжèтü від 
ìåõàíіçìó ¿¿ рåàліçàöі¿, ÿкèé ìожå áóтè íàо÷íо оïè
ñàíèé çà доïоìоãоþ дорожíüо¿ кàртè.

Дорожíі кàртè доïоìàãàþтü ñкоíöåíтрóвàтè 
óвàãó кåрівíèкà íà довãоñтроковоìó ïлàíóвàííі, 
ïокрàщóþтü вçàºìоçв’ÿçкè вñіõ ïроöåñів, çàáåç
ïå÷óþтü іíôорìàöіºþ і іíñтрóìåíтàìè коíтролþ 
длÿ ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ ріøåíü ç óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì ïідïрèºìñтвà çàв
дÿкè åôåктèвíоìó роçïоділó рåñóрñів і вèÿвлåí
íÿ íåоáõідíèõ ïроöåñів, íовèõ ìожлèвоñтåé длÿ 
ïідïрèºìñтвà, à тàкож рèçèків, ÿкі íåоáõідíо óñó
íóтè длÿ вèроáлåííÿ коíкóрåíтíèõ і рåàлüíèõ öі
лåé тà ïлàíів іííовàöіéíоãо роçвèткó. Головíоþ 
оñоáлèвіñтþ дорожíіõ кàрт, íà відìіíó від трà
дèöіéíèõ ïлàíів, º тå, що воíè ïовèííі ïåрåдáà
÷àтè вàріàтèвíіñтü øлÿõів роçвèткó і íàÿвíіñтü 
àлüтåрíàтèвíèõ çàõодів çàлåжíо від ïрèродè рè
çèків, що íåìèíó÷å вèíèкàþтü ïрè іííовàöіéíоìó 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íå çàáåçïå÷åííÿ іííо
вàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü від 
рівíÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, åлåìåíтоì ÿко¿ º 
врàõóвàííÿ оáñтàвèí, ÿкі ñïрèÿþтü іííовàöіé
íоìó роçвèткó, що ïåрåдáà÷àº: ãåíåрàöіþ íовèõ 

ідåé, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó; відкрè
тіñтü кåрівíèöтвà до íовèõ ідåé; вèв÷åííÿ коí
кóрåíтів, çàõèñт коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, оõороíó 
оá’ºктів іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

Оñíовíі джåрåлà ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ ïå
рåклàдó ãоñïодàрñüкèõ ñèñтåì íà іííовàöіéíèé 
тèï роçвèткó: доõодè від вèроáíè÷о¿ діÿлüíо
ñті корïорàöіé, ïідïрèºìñтв, àìортèçàöіéíі ві
дрàõóвàííÿ, крåдèтè áàíків тà іíøèõ крåдèтíèõ 
óñтàíов, дåржàвíі тà ìіñöåві áþджåтè, ïоçàáþ
джåтíі коøтè, іííовàöіéíі тà іíвåñтèöіéíі ôоíдè, 
çàощàджåííÿ ïрèвàтíèõ і þрèдè÷íèõ оñіá, çà
лó÷åíі ôіíàíñові коøтè від ïродàжó àкöіé, ïàéо
вèõ тà іíøèõ вíåñків трóдовèõ колåктèвів, коøтè 
ôоíдовоãо рèíкó, íåтрàдèöіéíі ôорìè іíвåñтè
öіé (ліçèíã, ôàкторèíã тà іí.). Âñі öі джåрåлà íå
рівíоöіííі çà оáñÿãоì, ïèтоìоþ вàãоþ, óìовàìè 
отрèìàííÿ тà вèкорèñтàííÿ. Нàéáілüø çíà÷èìі 
длÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті влàñíі і ïоçèкові коø
тè ãоñïодàрñüкèõ ñèñтåì.

Прè ïåрåõоді íà іííовàöіéíèé тèï роçвèткó іñ
тотíó ролü відіãрàþтü ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàí
íÿ вåí÷óрíоãо кàïітàлó ÿкèé º джåрåлоì іíвåñ
тóвàííÿ íà довãоñтроковó ïåрñïåктèвó (3, 5, 7 
років) ó ñôåрè ç ïідвèщåíèì ñтóïåíåì рèçèкó 
тà íåвèçíà÷åíоñті, ó íовèé áіçíåñ àáо ñôåрó ді
ÿлüíоñті, що роçøèрþºтüñÿ áåç жодíèõ ãàрàíтіé, 
çàñтàвè ÷è ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ. 

Âàжлèвå çíà÷åííÿ в орãàíіçàöіéíоìó і рåñóр
ñíоìó çàáåçïå÷åííі іííовàöіéíоãо тèïó роçвèт
кó ìàþтü ¿õ çв’ÿçок ç вèроáíèöтвоì, ôорìóвàííÿ 
влàñíèõ ñтрàõовèõ рåçåрвíèõ ôоíдів, íàÿвíіñтü 
коìïлåкñíèõ рåçåрвíèõ ïотóжíоñтåé, ÷іткà àíà
літè÷íà, доñлідíèöüкà тà орãàíіçàторñüкà діÿлü
íіñтü çà оöіíкоþ і çàïоáіãàííÿ іííовàöіéíо–іí
вåñтèöіéíèõ рèçèків [12,ñ. 135].

Щå одíèì ìåтодоì оöіíкè орãàíіçàöіéíо–åко
íоìі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ º вèáір ñтрàтåãі¿ ïід
ïрèºìñтвà. Ó іííовàöіéíоìó роçвèткó іñíóº тè
ïè коìïàíіé: лідåрè тà ïоñлідовíèкè. Çàлåжíо 
від ñтрàтåãі¿, ïідïрèºìñтвà ìожíà вèрàõóвàтè 
до ÿкоãо тèïó відíоñèтüñÿ ïідïрèºìñтво. Окріì 
оöіíкè ãотовíоñті ïідïрèºìñтвà до вïровàджåí
íÿ іííовàöіé, íåоáõідíèì тàкож º àíàліç оñíовíèõ 
ïокàçíèків åôåктèвíоñті іííовàöіéíоãо роçвèт
кó. Еôåктèвíіñтü іííовàöіéíоãо роçвèткó ïідïрè
ºìñтвà вèçíà÷àþтü вèõодÿ÷è çі ñïіввідíоøåííÿ 
åôåктó (ïрèáóткó орãàíіçàöі¿) і вèтрàт. Âèділÿþтü 
÷отèрè оñíовíèõ вèдè åôåктó від іííовàöіé: тåõ
íі÷íèé, рåñóрñíèé, åкоíоìі÷íèé і ñоöіàлüíèé.
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Нà óñïіõ рåàліçàöі¿ іííовàöіé íà ïідïрèºìñтві 
вïлèвàº áåçлі÷ ôàкторів, ñåрåд ÿкèõ відçíà÷èìо 
íàóково–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл; вèроáíè÷о–тåõ
íолоãі÷íà áàçà; вèдè рåñóрñів; роçìірè іíвåñтè
öіé; ñèñтåìà óïрàвліííÿ.

Одèí іç ìåтодів оöіíкè çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіé
íоãо роçвèткó, роçãлÿíóтèì ó роáоті, º ìåтодèкà Т. 
Бóрìàкà., що ïроïоíóº вèçíà÷àтè рівåíü роçвèт
кó ïідïрèºìñтвà çà íàñтóïíоþ ôорìóлоþ (2) [12]:

  , (2)

дå Рр – рівåíü роçвèткó ïідïрèºìñтвà, ÷àñт. од.;
РК – рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºì

ñтвà, ÷àñт. од.;
Рп – рівåíü ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, ÷àñт. од.;
а1, а2 – коåôіöіºíтè вàãоìоñті, що õàрàктåрèçó

þтü çíà÷èìіñтü відïовідíо коíкóрåíтоñïроìож
íоñті é ïотåíöіàлó.

Ðівíі ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà çìіíþþтüñÿ в ìå
жàõ від 0 до 1. Ó çв’ÿçкó ç öèì ìіíіìàлüíо ìожлè
вèé рівåíü роçвèткó ïідïрèºìñтвà дорівíþº íóлþ, 
à ìàкñèìàлüíо ìожлèвèé рівåíü – одèíèöі.

Çàлåжíо від ñïåöèôікè рèíкó товàрів (ïоñлóã) 
íà ÿкоìó çдіéñíþº ñвоþ діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтво 
коåôіöіºíтè а1 і а2 ìожóтü çìіíþвàтèñÿ. Ó ìåто
долоãі¿ Т. Бóрìàкà çàïроïоíовàíо ÷èñлові çíà
÷åííÿ коåôіöіºíтів а1 тà а2 ïрèéìàтè íà рівíі 0,58 
тà 0,42 відïовідíо. 

Отжå çàãàлüíà ôорìóлà длÿ оöіíкè рівíÿ іííо
вàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà ïрèéìàº вè
ãлÿд ôорìóлè (3):

 
    (3)

Çàïроïоíовàíà оöіíкà рівíÿ роçвèткó врàõовóº 
вåñü ñïåктр çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ôàкторів, ÿкі 
вïлèвàþтü íà роçвèток ïідïрèºìñтвà. Âвàжàºìо 
çà íåоáõідíіñтü óдоñкоíàлåííÿ дàíо¿ ìåтодèкè 
÷åрåç корåãóвàííÿ коåôіöіºíтів вàãоìоñті ç врà
õóвàííÿì рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті é ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà.

Пàрàìåтрè÷íèé іíдåкñ ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíó 
оöіíкó тåõíі÷íèõ (ÿкіñíèõ) ïàрàìåтрів ïродóкöі¿, 
åкоíоìі÷íèé – вàртіñíèõ. Ó ñвоþ ÷åрãó, роçрà
õóíок çàçíà÷åíèõ іíдåкñів çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì 
ñклàдàííÿ ïрèвàтíèõ іíдåкñів ïо кожíоìó оöіíþ
вàíоìó ïàрàìåтрó ç óрàõóвàííÿì вàãовèõ коåôі
öіºíтів. Пåрåлік вàртіñíèõ і тåõíі÷íèõ ïàрàìåтрів, 
à тàкож вàãà кожíоãо ç ïàрàìåтрів вñтàíовлþ
ºтüñÿ åкñïåртíèì øлÿõоì àáо íà оñíові доñто
вірíèõ дàíèõ.

Склàдовоþ іííовàöіéíоãо роçвèткó, çà М. Бóр
ìàкоì, º роçрàõóíок іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó. 
Ðоçрàõóíок іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºì
ñтвà відáóвàºтüñÿ çà ôорìóлоþ (4):

    

    

(4)

дå Кі – ÷èñловå çíà÷åííÿ і–ãо крèтåріþ;
Рі – вàãовèé коåôіöіºíт відïовідíоãо крèтåріþ; 
n – кілüкіñтü крèтåрі¿в оöіíкè [12].
Скорèñтàвøèñü рàíіøå вñтàíовлåíèìè ñïіввід

íоøåííÿìè кілüкіñíèõ і ÿкіñíèõ çíà÷åíü крèтåрі¿в, 
ìожíà ввàжàтè іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ïідïрè
ºìñтвà «вèñокèì», ÿкщо роçрàõóíковå çíà÷åííÿ 
éоãо ПП çíàõодèтüñÿ в ìåжàõ 8 – 10, «ñåрåдíіì», 
ÿкщо в іíтåрвàлі 4 – 7,9, і «íèçüкèì» ìåíøå 4. 

Âñі кілüкіñíі ïокàçíèкè оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті іííовàöіéíèõ ïроºктів ïоділÿþтü íà 
дві ãрóïè:

1) ïокàçíèкè, що ґрóíтóþтüñÿ íà оáліковèõ 
оöіíкàõ (íå врàõовóþтü ôàктор ÷àñó);

2) ïокàçíèкè, що ґрóíтóþтüñÿ íà дèñкоíтовà
íèõ оöіíкàõ (врàõовóþтü ôàктор ÷àñó, длÿ ÷оãо 
вèкорèñтовóºтüñÿ ïроöåдóрà дèñкоíтóвàííÿ).

Потріáíо відçíà÷èтè, що íà дàíèé ÷àñ óкрà¿í
ñüкоìовíà тåрìіíолоãіÿ щå íå º ñтàлоþ, що вкà
çóº íà íåоáõідíіñтü ñтàíдàртèçàöі¿ íàóково ìåто
дè÷íèõ ïідõодів оöіíкè іííовàöіéíèõ ïроºктів. 

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ íàöіоíàлüíі ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
íàóкè, тåõíолоãіé тà іííовàöіé (НТІ) ïоºдíóþтü íàó
ковó доñкоíàліñтü і роçроáкó клþ÷овèõ тåõíолоãіé 
длÿ ïідтрèìкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті åкоíоìік, 
à тàкож вèріøåííÿ ñóñïілüíèõ вèклèків. Прè öüоìó 
трàдèöіéíèé ïідõід щодо вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ 
íàïрÿìів, íà ÿкèõ ñлід ñкоíöåíтрóвàтè íàóкові тà 
тåõíолоãі÷íі çóñèллÿ, çàлèøàºтüñÿ öåíтрàлüíèì, 
оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ НТІ ÷åтвåрто¿ ïроìèñло
во¿ рåволþöі¿: öèôровіçàöіÿ, çåлåíå çроñтàííÿ, іí
íовàöі¿ в ìåдèöèíі, íові коíвåрãåíтíі тåõíолоãі¿ 
(íàíотåõíолоãі¿, áіотåõíолоãіÿ, коñìі÷íі тåõíолоãі¿ 
тощо). Підõодè, оріºíтовàíèé íà ìіñіþ, вñå áілüøå 
доïовíþþтü трàдèöіéíèé. Óрÿдè ïрàãíóтü доñÿã
тè ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в коíтåкñті оñ
íовíèõ ñóñïілüíèõ ïроáлåì і вèклèків, тàкèõ ÿк çìі
íà кліìàтó, ñтàріííÿ íàñåлåííÿ тощо і вèроáлÿþтü 
відïовідíó ìіñіºоріºíтовàíó ïолітèкó. Цåé ïідõід 
ïåрåдáà÷àº ÷àñтковèé відõід від трàдèöіéíо¿ ïід
трèìкè íàöіоíàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, çо
ñåрåджåíо¿ íà ïроìèñловèõ ñåкторàõ тà/àáо коí
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крåтíèõ тåõíолоãіÿõ, тà íàöілåíіñтü íà вèріøåííÿ 
ñóñïілüíèõ вèклèків. Çроñтàþ÷à ñïрÿìовàíіñтü íà 
вèріøåííÿ ñóñïілüíèõ вèклèків ó ñвіті ïрèвåлà до 
ïоñèлåííÿ ролі доñліджåíü тà іííовàöіé, ÿкі ìàþтü 
ñïрèÿтè доñÿãíåííþ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó 2030 
(ООН), ñïоíóкàтè óрÿдè вèõодèтè çà ìåжі рèíковèõ 
íåвдà÷ тà ñèñтåìíèõ çáо¿в длÿ тоãо, щоá кåрóвàтè 
тåõíолоãі÷íèìè ïåрåõодàìè, ÿкі ïідтрèìóþтü, à íå 
долàþтü ñóñïілüíі вèклèкè [14, ñ.4]. 

Світовå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ ó 2019 роöі ìàº 
тåíдåíöіþ ñïàдó. Âèділåíі дві ïроáлåìè: ïо–ïåр
øå, Глоáàлüíèé іíдåкñ іííовàöіé (ГІІ) ÿкèé ïокàçóº, 
що дåржàвíі вèтрàтè íà НДДКÐ, вклþ÷àþ÷è крà
¿íè ç вèñокèì рівíåì доõодів, відïовідàлüíèõ çà 
роçвèток тåõíолоãіé, çроñтàþтü ïовілüíо àáо íå 
роñтóтü çовñіì. Крà¿íè ç вèñокèì рівíåì доõодó 
відìовлÿþтüñÿ від дåржàвíо¿ ïідтрèìкè НДДКÐ, 
що вèклèкàº ñтóрáовàíіñтü çà ìàéáóтíº іííовàöіé, 
ó тоìó ÷èñлі ó ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ; ïо–дрóãå, 
ïоñèлåííÿ ïротåкöіоíіçìó, çокрåìà тàкоãо, ÿкèé 
вïлèвàº íà íàóкоìіñткі ãàлóçі і ïотокè çíàíü, ñтво
рþº рèçèкè длÿ ãлоáàлüíèõ іííовàöіéíèõ ìåрåж тà 
ïоøèрåííÿ іííовàöіé. Якщо öі íові ïåрåøкодè длÿ 
ìіжíàродíо¿ торãівлі, іíвåñтèöіé і ìоáілüíоñті ро
áо÷о¿ ñèлè çàлèøàтüñÿ áåç óвàãè, öå ïрèçвåдå до 
óïовілüíåííÿ çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті іííовàöіé 
тà ïоøèрåííþ ¿õ ïо вñüоìó ñвітó.

Іñíóº áлèçüко ñорокà íàéáілüø рåïрåçåíтà
тèвíèõ ãлоáàлüíèõ іíдåкñів, що íàдàþтü оá’ºк
тèвíó оöіíкó роçвèткó åкоíоìік тèõ ÷è іíøèõ крà
¿í. Одíàк ïоçèöіÿ Óкрà¿íè в öèõ рåéтèíãàõ ÷àñто 
ìàº íå доñèтü ïрèвàáлèвó оöіíкó. Цÿ оáñтàвè
íà дàº ïідñтàвè ñтвåрджóвàтè ïро íåоá’ºктèв
íіñтü, çààíãàжовàíіñтü тà íåñвоº÷àñíіñтü тàкèõ 
оöіíок. Óкрà¿íà º íàéáілüø ïоïóлÿрíèì тà ïрè
вàáлèвèì вàріàíтоì длÿ çдіéñíåííÿ іíвåñтèöіé в 
рåãіоíі ЕМЕА (Євроïà, Блèçüкèé Сõід тà Аôрèкà). 

Сåрåд доñÿãíåíü Óкрà¿íè – ïокрàщåííÿ ïоçè
öі¿ çà тàкèìè ïокàçíèкàìè: іíдåкñ ïрèвàáлþвàí
íÿ тàлàíтів, рèíкові тà íорìàтèвíі ìожлèвоñті íà 
рèíкó ïрàöі, іíñтèтóöі¿, крåàтèвíіñтü, ïроíèкíåííÿ 
вèñокèõ тåõíолоãіé, íàвè÷кè.

Âñтàíовлåíо, що íà дàíèé ÷àñ íàéãоñтріøоþ 
ïроáлåìоþ çàлèøàºтüñÿ çàõèñт ñво¿õ ïрàв тà 
лåãкіñтü вåдåííÿ áіçíåñó,à длÿ öüоãо ñлід ñïрÿìó
вàтè çóñèллÿ дåржàвè íà вèріøåííÿ ïроáлåì ко
ìåрöіàліçàöі¿ íàóковèõ доñліджåíü, ôорìóвàííÿ 
ñïрèÿтлèвоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà, çáілüøåííÿ 
оáñÿãів іíвåñтèöіé, ñтàáіліçàöі¿ джåрåл тà оïтèìі
çàöі¿ ñтрóктóрè кàïітàлó, çàáåçïå÷åííÿ åôåктèв
íоãо рівíоïрàвíоãо роçïоділó кàïітàловклàдåíü 
íà ôорìóвàííÿ àктèвів.

Âвàжàºìо, що роçвèток àãроïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв ìожлèвèé çà рàõóíок ïåрåоöіíкè öіí
íоñтåé, çàïровàджåííÿ рèíкó çåìлі, ïåрåроçïо
ділó рåñóрñів íà корèñтü іííовàöіé, роçãортàííÿ 
ñó÷àñíèõ íàóково–тåõíолоãі÷íèõ ñèñтåì, íàó
коìіñткèõ ãàлóçåé, вïровàджåííÿ ïроãрåñèвíèõ 
тåõíолоãіé, рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ ìàтåрі
àлüíèõ, áіолоãі÷íèõ тà íåìàтåріàлüíèõ àктèвів 
[15]. Сåрåд íàéáілüø ïрèвàáлèвèõ ôàкторів тà
коãо ріøåííÿ áóло вèçíà÷åíо кàдровèé ïотåíöі
àл óкрà¿íñüкèõ àãроïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв тà 
оріºíтàöіþ íà åкñïорт ïродóкöі¿ і ñèровèíè.

Âисновки
Âèçíà÷åíо, що ñвітовå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ ó 

2019 роöі ìàº тåíдåíöіþ ñïàдó, відìовó від дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè НДДКÐ, що вèклèкàº ñтóрáо
вàíіñтü щодо ìàéáóтíіõ іííовàöіé, ñïоñтåріãà
ºтüñÿ ïоñèлåííÿ ïротåкöіоíіçìó íà íàóкоìіñткі 
ãàлóçі і ïотокè çíàíü, що ñтворþº рèçèкè длÿ 
ãлоáàлüíèõ іííовàöіéíèõ ìåрåж тà ïоøèрåííÿ 
іííовàöіé. 

Рисунок 2. Показники ефективності інноваційниõ ïроєктів
Джерело: побудовано на основі [13]
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Âрàõовóþ÷è тå, що íàøà дåржàвà ìàº дóжå 
оáìåжåíó ôіíàíñовó тà іíñтèтóöіéíó ñïроìож
íіñтü, то íàÿвíі рåñóрñè і ïотåíöіàл доöілüíо çо
ñåрåдèтè íà ïідтрèìöі íàóковèõ доñліджåíü, ÿкі 
º оñíовоþ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó тà ñтворåí
íі åôåктèвíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ÿкà ñïрèÿтèìå ко
ìåрöіàліçàöі¿ рåçóлüтàтів доñліджåíü тà àктèві
çàöі¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó. 

Óдоñкоíàлåíà ìåтодèкà оöіíкè іííовàöіéíо
ãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà ÷åрåç корåãóвàííÿ ко
åôіöіºíтів вàãоìоñті ç врàõóвàííÿì доñÿãíóто
ãо ÷è áàжàíоãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
é ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. Нàáóло ïодàлüøоãо 
роçвèткó ìåтодè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті, вèÿвлåííÿ ôàкторів вïлèвó 
íà іííовàöіéíó àктèвíіñтü, іííовàöіéíèé ïотåí
öіàл, рåàліçàöіþ іííовàöіéíèõ ïроºктів, іíñтрó
ìåíтàріþ іíвåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовà
öіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв. Çàïроïоíовàíо 
íові ìіñіºоріºíтовàíі ïідõодè íà ñтіéкå åкоíоìі÷
íå çроñтàííÿ в коíтåкñті вèріøåííÿ оñíовíèõ ñó
ñïілüíèõ ïроáлåì тà іíвåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв.
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Нейтралізація соціалüниõ ризиків вïровадження ІÊТ  
в оá’єктно–орієнтованиõ  

ïрограмниõ середовищаõ C++ та JAVA
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси нейтралізації соціальних ризиків впровадження ІКТ в се-

редовищах програмування C++ та Java. 

Мåтà стàтті – розглянути процедуру нейтралізації соціальних ризиків впровадження ІКТ за до-
помогою C++ та Java. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У дослідженні на практичних засадах описано систему соціальних ризиків 
впровадження інформаційних та комунікаційних технологій та механізм їх нейтралізації за допо-
могою програмних середовищ C++ та Java. 

Âисíîâêи. В Україні в перспективі соціальні ризики ІКТ набуватимуть все більшого значення 
через широке проникнення Інтернету та його проектів в усі сфери суспільного життя і через по-
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ступовий перехід державного механізму на платформи електронного урядування. З іншої сторони, 
в умовах погіршення економічної ситуації, затяжної демографічної кризи та військового конфлікту 
на сході країни, спостерігається серйозне загострення соціальних проблем, різке падіння соціаль-
но–економічного рівня життя більшої частини українського суспільства. 

Êлþ÷îâі слîâà: соціальний ризик, інформаційно–комунікаційні технології (ІКТ), нейтралізація, 
статистика, програмне середовище, структура, освіта, інтегрування.

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Нейтрализация социалüныõ рисков внедрения ИÊТ  
в оáъектно–ориентированныõ  

ïрограммныõ средаõ C++ и Java
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются процессы нейтрализации социальных рисков внедрения 

ИКТ в средах программирования C++ и Java.

Öåль стàтьи – рассмотреть процедуру нейтрализации социальных рисков внедрения ИКТ с 
помощью C++ и Java.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В исследовании на практических основах описана система социальных 
рисков внедрения информационных и коммуникационных технологий и механизм их нейтрализа-
ции с помощью программных сред C++ и Java.

Âыâîäы. В Украине в перспективе социальные риски ИКТ будут приобретать все большее значение 
из–за широкого проникновения Интернета и его проектов во все сферы общественной жизни и через 
постепенный переход государственного механизма на платформы электронного управления. С другой 
стороны, в условиях ухудшения экономической ситуации, затяжного демографического кризиса и вое-
нного конфликта на востоке страны, наблюдается серьезное обострение социальных проблем, резкое 
падение социально–экономического уровня жизни большей части украинского общества.

Êлþ÷åâыå слîâà: риск, информационно–коммуникационные технологии (ИКТ), нейтрализа-
ция, статистика, программная среда, структура, образование, интегрирование.

KOLODIYCHUK A.V.

Neutralization of social risks of ICT implementation in 
object–oriented software environments C++ and Java

The subject of the research is the processes of neutralization of social risks of ICT implementation 
in C++ and Java programming environments.

The purpose of the paper is to consider the procedure of neutralizing social risks of ICT 
implementation using C++ and Java.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The study describes on a practical basis the system of social risks of information and 
communication technologies and the mechanism of their neutralization using software environments C++ Java.

Conclusions. In Ukraine, in the long run, the social risks of ICT will become increasingly important 
due to the widespread penetration of the Internet and its projects into all spheres of public life and due 
to the gradual transition of the state mechanism to e–government platforms. On the other hand, in 
the conditions of deteriorating economic situation, prolonged demographic crisis and military conflict 
in the east of the country, there is a serious aggravation of social problems, a sharp decline in socio–
economic living standards of most Ukrainian society.

Keywords: social risk, information and communication technologies (ICT), neutralization, statistics, 
software environment, structure, education, integration.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìó ñоöіàлüíèõ 
рèçèків вïровàджåííÿ іíôорìàöіéíèõ тà коìóíі
кàöіéíèõ тåõíолоãіé ìожíà роçãлÿдàтè і доñлід
жóвàтè в двоõ оñíовíèõ àñïåктàõ: 1) в ïлàíі ìà
тåріàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïрàöівíèків ñôåрè ІТ 
тà ІКТ; 2) в роçріçі çàáåçïå÷åííÿ ІКТ–ñåктороì 
åкоíоìікè ñоöіàлüíèõ ïотрåá ñóñïілüñтвà (рівåíü 
ïроíèкíåííÿ ІКТ в ñоöіàлüíó ñôåрó, ÿкіñтü і õà
рàктåр ñоöіàлüíèõ коìï’þтåрèçовàíèõ іííовàöіé 
тощо). Âèñокèé рівåíü ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ вèñококвàліôіковàíèõ ïроãрàìіñтів тà іíøèõ 
ІТ–ôàõівöів в оñтàííº дåñÿтèрі÷÷ÿ ñтàв óжå в 
Óкрà¿íі çрàçковèì длÿ іíøèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті. Ç іíøоãо áокó, ІКТ–ñôåрà рåãóлÿрíо 
ïроïоíóº íà рèíкó ñво¿ íовèíкè длÿ ñоöіóìó, óдо
ñкоíàлþº ¿õ, íàìàãàºтüñÿ вïровàдèтè ріçíі коí
öåïöі¿ орãàíіçàöі¿ ìіñüкоãо áлàãоóñтроþ. І íàрåø
ті, ñàì роçвèток ІКТ і ¿õ ïроíèкíåííÿ ó àáñолþтíі 
вñі ñôåрè ñóñïілüíоãо жèттÿ íåñå вåлè÷åçíі рè
çèкè ñоöіàлüíоãо роçвèткó, à дåржàвíèé ìåõà
íіçì íàвітü ïровідíèõ крà¿í íå çдàтíèé åôåктèв
íо і ñвоº÷àñíо відãородèтè ñóñïілüíі ìàñè від ¿õ 
ïотåíöіéíоãо çãóáíоãо вïлèвó. Оñоáлèво öå ñто
ñóºтüñÿ ñоöіàлüíо óрàçлèвèõ ãрóï íàñåлåííÿ: ді
тåé, ïідлітків, лþдåé ç оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿ
ìè, лþдåé ïоõèлоãо вікó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Соöіàлüíі рèçèкè ÿк ôåíоìåí ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ діéñíоñті доñліджóвàлèñÿ áàãàтüìà 
в÷åíèìè, ñåрåд ÿкèõ ìожíà íàçвàтè ïрàöі тàкèõ 
ôàõівöів, ÿк: Â.Ð. Бàрñüкèé, Н.М. Çàÿрíà, І.Â. Çо
çóлÿ, Â.А. Ліïкàí, О.А. Мàлèíовñüкà, М.Х. Мåñкоí, 
Ф.Х. Нàéт, Н.Ð. Нèжíèк тощо. Протå ïèтàííÿ ïро
тікàííÿ ñоöіàлüíèõ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ ïов
íоöіííо íå вèв÷àлèñÿ в ÿкоñті íàóково¿ ïроáлåìè, 
à àñïåктè ¿õ íåéтрàліçàöі¿ çà доïоìоãоþ ïроãрàì
íèõ ñåрåдовèщ ñтàíовлÿтü íовèçíó в рàìкàõ ок
рåñлåíо¿ ïроáлåìàтèкè і тоìó ïотрåáóþтü óвàãè. 

Мåтà стàтті – роçãлÿíóтè ïроöåдóрó íåéтрà
ліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ çà 
доïоìоãоþ Pascal тà Visual Basic.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Грóïó ñоöі
àлüíèõ рèçèків ІКТ ìожíà роçïоділèтè íà íà
ñтóïíі ïідãрóïè: 1) ãóìàíітàрíі (рèçèкè ôóíкöіо
íóвàííÿ ñèñтåì íàлàãоджåííÿ áлàãоóñтроþ тà 
«роçóìíèõ» тåõíолоãіé); 2) ñоöіàлüíоãо çàõè
ñтó (рèçèкè іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì çàáåçïå÷åí
íÿ дåржàвíèì ìåõàíіçìоì éоãо ôóíкöіé іç ñоöі
àлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ); 3) ñоöіàлüíèõ 
ãрóï (çàãроçè, ïов’ÿçàíі іç ôóíкöіоíóвàííÿì вір

тóàлüíèõ ñåрåдовèщ çàöікàвлåíèõ ãрóï ó ñоöіóìі); 
4) ñåãрåãàöіéíі; 5) ñоöіàлüíèõ коíôліктів (кіáåр
рåволþöіéíі рóõè íà ñоöіàлüíіé ïåрøоïрè÷èííіé 
оñíові); 6) роçвèткó оñоáèñтоñті і кіáåрçìàãàíü; 
7) рèçèкè ñоöіàлüíо–віртóàлüíоãо ñïілкóвàííÿ; 
8) рèçèкè ñоöіàлüíо–ôіíàíñовèõ іíіöіàтèв.

Прèклàдíå ïроãрàìóвàííÿ вжå дàвíо ñтàло íà
о÷íèì ñïоñоáоì íåéтрàліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ рèçèків 
ïрè вèріøåííі оñвітíіõ çàдà÷. Çìіñт íàв÷àлüíо
ãо ïоñіáíèкà «Âèщà ìàтåìàтèкà длÿ åкоíоìіñ
тів: ìàтåìàтè÷íèé àíàліç, ìàтрèöі, вåкторíà àл
ãåáрà, àíàлітè÷íà ãåоìåтріÿ» [3] ïрèñвÿ÷åíèé 
коìïлåкñó дèñöèïліí, ÿкі трàдèöіéíо відíоñÿтü до 
вèщо¿ ìàтåìàтèкè. Сåрåд íèõ тàкі роçділè, ÿк: лі
íіéíà àлãåáрà, àíàлітè÷íà ãåоìåтріÿ, іíтåãрàлü
íå тà дèôåрåíöіàлüíå ÷èñлåííÿ тà дèôåрåíöіéíі 
рівíÿííÿ. Ó вèклàді íàв÷àлüíоãо ìàтåріàлó àв
торè ïоñлідовíо дотрèìóвàлèñÿ íàõèлó íà éо
ãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ïрèклàдíó ñïрÿìовà
íіñтü, що вàжлèво ó ïроöåñі ïідãотовкè ôàõівöів 
åкоíоìі÷íèõ ñïåöіàлüíоñтåé вèщèõ íàв÷àлüíèõ 
çàклàдів оñвітè çокрåìà, тàк і åкоíоìі÷íèõ вó
çів çàãàлоì. Як відоìо, то÷íіñтü åкоíоìі÷íо¿ íàó
кè вèçíà÷àºтüñÿ і çàáåçïå÷óºтüñÿ ïідкріïлåíèìè 
ìàтåìàтè÷íèìè ñïіввідíоøåííÿìè ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ і ïроöåñів, ïо÷èíàþ÷è óжå від 
ïідãотовкè íåоáõідíо¿ ñтàтèñтè÷íо¿ áàçè длÿ ïо
дàлüøо¿ ïроöåдóрè çдіéñíåííÿ öілåñïрÿìовàíо
ãо íàóковоãо åкоíоìі÷íоãо ìоíіторèíãó. Протå íå 
ñлід çàáóвàтè, що до åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо 
ìодåлþвàííÿ, ôорìóвàííÿ і вïровàджåííÿ ó íà
öіоíàлüíо–ãоñïодàрñüкó діéñíіñтü ñåкторàлüíèõ 
àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ, що ґрóí
тóþтüñÿ в ïåрøó ÷åрãó íà ìàкроåкоíоìåтрè÷íèõ 
ìодåлÿõ íå ìожíà ïåрåéтè áåç оïàíóвàííÿ áà
çовоãо кóрñó вèщо¿ ìàтåìàтèкè. Проãрàìà длÿ 
çíàõоджåííÿ іíтåãрàлів. Тèï вèрàçó:

M=2, N=3, p=4, q=5; x1= –5, x2=5
Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ вèщо

ãо рівíÿ C++ рåàліçовàíо ç доïоìоãоþ ñåкöіé 
#define (вèçíà÷åííÿ çìіííèõ), #include (вèçíà
÷åííÿ áіáліотåк ñтàíдàртíèõ ôóíкöіé) тà оñíо
вíо¿ ÷àñтèíè main(void). Âñі çìіííі оïèñóþтü
ñÿ оïåрàторàìè вèçíà÷åííÿ. Âèкорèñтовóþтüñÿ 
ñтàíдàртíі оïåрàторè ïрèñвоºííÿ. Цèклè рå
àліçóþтüñÿ оïåрàторàìè for тà while. Âвід дà
íèõ çдіéñíþºтüñÿ ôóíкöіºþ scanf, вèвід дàíèõ – 
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ôóíкöіºþ printf. Додàтково вèкорèñтовóþтüñÿ 
оïåрàторè коìåíтàрів //. Â оá÷èñлåííÿõ вèко
рèñтовóþтüñÿ ñтàíдàртíі ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿ ç 
ïідклþ÷åíèõ áіáліотåк.

Проãрàìà 1А íà ìові C++ :
#define _CRT_SECURE_NO_WARNINGS // 

длÿ scanf
#include <stdio.h>
#include <stdlib.h>
int main(void) // Dodatok1A
{
 system("chcp 1251");
 system("cls");
 double M = 3, N = 4, p = 5, q = 6;
 double x, x1 = –5, x2 = 5, f1, f2, y;
 printf("Âвåдітü ïàрàìåтр M ");
 scanf("%d", &m);
 printf("Âвåдітü ïàрàìåтр N ");
 scanf("%d", &n);
 printf("Âвåдітü ïàрàìåтр p ");
 scanf("%d", &p);
 printf("Âвåдітü ïàрàìåтр q ");
 scanf("%d", &q);
 printf("Âвåдітü ïо÷. çíà÷åííÿ іíтåãрàлà ");
 scanf("%d", &x1);
 printf("Âвåдітü кіí. çíà÷åííÿ іíтåãрàлà ");
 scanf("%d", &x2);
 printf("\n");
 printf(" = = = = \n");
 printf(" M N p q \n");
 printf(" = = = = \n");
 printf(m, n, p, q);
 x = x1 ;
 f1 = –4*log(x^2+4*x+5)+2*x+9*arctan

(x+2);
 x = x2;
 f2 = –4*log(x^2+4*x+5)+2*x+9*arctan

(x+2);
 y = f2 – f1;
 printf("Âідïовідü ", y);
 getchar();
 return 0;
}
Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ вèщо

ãо рівíÿ Java ïідклþ÷àº ñåкöіþ java.util.Scanner 
тà вèкорèñтовóº клàñ Program і ïроãрàìó main. 
Çìіííі оïèñóþтüñÿ оïåрàторàìè вèçíà÷åííÿ, 
ÿкі одíо÷àñíо вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ ïрèñвоºí
íÿ çíà÷åíü. Цèклè рåàліçóþтüñÿ оïåрàторàìè 
for, while тà do. Âвід дàíèõ çдіéñíþºтüñÿ ôóíкöіÿ

ìè ìåтодó in, вèвід дàíèõ – ôóíкöіÿìè ìåтодó out. 
Додàтково ìожíà вèкорèñтàтè оïåрàторè коìåí
тàрів //. Â оá÷èñлåííÿõ вèкорèñтовóþтüñÿ ñтàí
дàртíі ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿ ç áіáліотåкè Math.

Проãрàìà 1А íà ìові Java:
import java.util.Scanner;
public class Program{ 
 public static void main (String args[]){
  double M = 3, N = 4, p = 5, q = 6;
  double X, X1 = –5, X2 = 5, F1, F2, Y;
  int i;
  Scanner in = new Scanner(System.

in);
  System.out.println("");
  System.out.println("Âвåдітü ïàрà

ìåтр M ");
  double M = in.nextDouble();
  System.out.println("Âвåдітü ïàрà

ìåтр N ");
  double N = in.nextDouble();
  System.out.println("Âвåдітü ïàрà

ìåтр p ");
  double p = in.nextDouble();
  System.out.println("Âвåдітü ïàрà

ìåтр q ");
  double q = in.nextDouble();
  System.out.println("Âвåдітü ïо÷. 

çíà÷åííÿ іíтåãрàлà ");
  double X1 = in.nextDouble();
  System.out.println("Âвåдітü кіí. 

çíà÷åííÿ іíтåãрàлà ");
  double X2 = in.nextDouble();
  System.out.printf("\n");
  in.close();
  X = X1;
  F1 = –4 * Math.log(X^2 + 4*X + 5) 

+ 2 * Math.arctan(X + 2);
  X = X2;
  F2 = –4 * Math.log(X^2 + 4*X + 5) 

+ 2 * Math.arctan(X + 2);
  Y = F1 – F2;
  System.out.print("Âідïовідü:" + Y\n);
 }
}

Âисновки
Отжå, ÿк ïокàçóþтü ìодåрíі ІТ–тåíдåíöі¿, в ìàé

áóтíüоìó çìіøàíі рèçèкè іíтрóçі¿ ІКТ çàéìàтè
ìóтü ÷ілüíå ìіñöå, що ïов’ÿçàíо ç óñклàдíåííÿì 
коìï’þтåрíо¿ тåõíікè, ïоÿвоþ íовèõ тåõíолоãіé, 
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óдоñкоíàлåííÿì ïроöåñів іíôорìàтèçàöі¿ тà ñо
öіàлüíèõ àñïåктів оñтàííüо¿. Піñлÿ íàñè÷åííÿ вір
тóàлüíоþ рåàлüíіñтþ рèíків ìоáілüíоãо çв’ÿçкó, 
åлåктроííоãо ñоöіàлüíоãо ñïілкóвàííÿ, àкöåíтè 
çìіñтÿтüñÿ в ñтороíó іíтåãрàöі¿ т.çв. іíтåрíåт–рå
÷åé тà додàтково¿ рåàлüíоñті, що öілкоì відïові
дàº вèìоãàì ÷åтвåрто¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ і 
ìожå áóтè рåàліçовàíо в íàéáлèж÷å дåñÿтèліт
тÿ. Â Óкрà¿íі íà дàíоìó åтàïі ñоöіàлüíі рèçèкè ІКТ 
íàáóвàþтü дåдàлі áілüøоãо çíà÷åííÿ, ïо–ïåрøå, 
÷åрåç øèрокå ïроíèкíåííÿ Іíтåрíåтó тà éоãо ïро
åктів в óñі ñôåрè ñóñïілüíоãо жèттÿ, і, ïо–дрóãå, 
÷åрåç ïоñтóïовèé ïåрåõід дåржàвíоãо ìåõàíіçìó 
íà ïлàтôорìè åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ. Ç іíøо¿ 
ñтороíè, в óìовàõ ïоãірøåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтó
àöі¿, çàтÿжíо¿ дåìоãрàôі÷íо¿ крèçè тà віéñüковоãо 
коíôліктó íà ñõоді крà¿íè, ìè ñïоñтåріãàºìо ñåр
éоçíå çàãоñтрåííÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì, ріçкå ïà
діííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо рівíÿ жèттÿ áілüøо¿ 
÷àñтèíè óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà. 
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ІЛЛІЧОВ Р.В.

Çаïровадження локалізації у ïуáлічниõ закуïівляõ  
як інструмент розвитку ïромисловості Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – механізми впливу локалізації в публічних закупівлях на розвиток на-
ціональної економіки.

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Промисловий сектор України залишається у стані глибокої 
стагнації. Структура економіки України продовжує формуватися у напряму менш продуктивних та 
технологічно простіших виробництв у сфері сільського господарства, тоді як високотехнологіч-
ні галузі переробної промисловості скорочують господарську діяльність. У такій складній ситуації 
Україна не використовує потенціал публічних закупівель як інструмент залучення інвестицій і роз-
витку інновацій з метою стимулювання зайнятості та забезпечення технологічної спроможності 
вітчизняної промисловості. Навпаки спостерігається надмірне проникнення імпорту в публічні за-
купівлі, у тому числі високотехнологічної машинобудівної продукції, державний попит на яку може 
бути задоволений національними виробниками.

Мåтà äîсліäжåííя – обґрунтувати необхідність запровадження критерію щодо використання 
місцевої складової у публічних закупівлях України.

Мåтîäîлîгія. Методичні принципи, на які спирається дослідження, охоплюють комплекс за-
гальних методів наукового пізнання, включаючи метод аналізу, синтезу, узагальнення, індукції та 
дедукції тощо.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Визначено недоліки вітчизняної системи публічних закупівель та 
їхній вплив на розвиток промисловості. Проаналізовано світовий досвід використання локалізації 
в публічних закупівлях як інструмента економічної політики держави. Запропоновано законодавчу 
ініціативу з удосконалення Закону України «Про публічні закупівлі» шляхом введення критерію ло-
калізації виробництва при оцінюванні тендерних пропозицій. Обґрунтовано відповідність вказаних 
пропозицій міжнародним зобов’язанням України у сфері публічних закупівель і торгівлі. З викори-
стання методів економіко–математичного прогнозування оцінено потенційні галузеві і макроеко-
номічні ефекти від запровадження в Україні локалізації в публічних закупівлях.

Âисíîâêи. Сучасна практика публічних закупівель в Україні призвела до високого рівня проникнен-
ня імпорту в закупівлі товарів та послуг для задоволення державного попиту. Тоді як високорозвинені 
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

країни активно використовують публічні закупівлі для підтримки своєї промисловості, держава України 
за кошти платників податків часто підтримує іноземних виробників, а вітчизняні компанії залишаються 
без стабільних замовлень. Для виправлення ситуації доцільно запровадити вимоги щодо локалізації 
у вітчизняних публічних закупівлях, насамперед деякої продукції машинобудування. Це дозволить не 
лише запустити низку виробництв, створити додаткові робочі місця і збільшити податкові надходжен-
ня, а й у разі налагодження ефективного промислового діалогу з іноземними партнерами дасть змогу 
залучити додаткові інвестиції у розміщення виробництва на території України.

Êлþ÷îâі слîâà: локалізація, публічні закупівлі, промисловість, проникнення імпорту.
ГУЖВА И.Ю.

ИЛЬИЧЕВ Р.В.

Âнедрение локализации в ïуáличные закуïки как 
инструмент развития ïромышленности в Óкраине

Пðåäìåт исслåäîâàíия – механизмы влияния локализации в публичных закупках на развитие 
национальной экономики.

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Промышленный сектор Украины пребывает в глубокой 
стагнации. Структура экономики Украины продолжает формироваться в направлении менее про-
изводительных и технологически простых производств в сфере сельского хозяйства, тогда как 
высокотехнологичные отрасли перерабатывающей промышленности сокращают хозяйственную 
деятельность. В такой сложной ситуации Украина не использует потенциал публичных закупок 
как инструмент привлечения инвестиций и развития инноваций с целью стимулирования заня-
тости и обеспечения технологической способности отечественной промышленности. Напротив, 
наблюдается чрезмерное проникновение импорта в публичные закупки, в том числе высоко-
технологичной машиностроительной продукции, государственный спрос на которую может быть 
удовлетворен национальными производителями.

Öåль исслåäîâàíия – обосновать необходимость внедрения критерия по использованию 
местной составляющей в публичных закупках Украины.

Мåтîäîлîгия. Методические принципы, на которые опирается исследование, охватывают 
комплекс общих методов научного познания, включая метод анализа, синтеза, обобщения, ин-
дукции и дедукции и др.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Определены недостатки отечественной системы публичных за-
купок и их влияние на развитие промышленности. Проанализирован мировой опыт использова-
ния локализации в публичных закупках как инструмента экономической политики государства. 
Предложено законодательную инициативу по совершенствованию Закона Украины «О публич-
ных закупках» путем введения критерия локализации производства при оценке тендерных пред-
ложений. Обосновано соответствие указанных предложений международным обязательствам 
Украины в сфере публичных закупок и торговли. С использованием методов экономико–мате-
матического прогнозирования оценены потенциальные отраслевые и макроэкономические эф-
фекты от внедрения в Украине локализации в публичных закупках.

Âыâîäы. Современная практика публичных закупок в Украине привела к высокому уровню проник-
новения импорта в закупках товаров и услуг для удовлетворения государственного спроса. Тогда как 
высокоразвитые страны активно используют публичные закупки для поддержки своей промышлен-
ности, государство Украины за средства налогоплательщиков часто поддерживает иностранных 
производителей, а отечественные компании остаются без стабильных заказов. Для исправления 
ситуации целесообразно ввести требования по локализации в отечественных публичных закупках, 
прежде всего продукции машиностроения. Это позволит не только запустить ряд производств, соз-
дать дополнительные рабочие места и увеличить налоговые поступления, но и в случае налаживания 
эффективного промышленного диалога с иностранными партнерами даст возможность привлечь 
дополнительные инвестиции в размещении производства на территории Украины.

Êлþ÷åâыå слîâà: локализация, публичные закупки, промышленность, проникновение импорта.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проìèñловèé коìï
лåкñ ïоñідàº одíå ç ÷ілüíèõ ìіñöü в åкоíоìі
öі Óкрà¿íè, ôорìóþ÷è трåтèíó віт÷èçíÿíоãо ÂÂП 
і çàáåçïå÷óþ÷è роáотоþ 14,8% çàéíÿтоãо íàñå
лåííÿ крà¿íè íà ïоíàд 40,7 тèñ. ïідïрèºìñтвàõ. 
Проìèñловå вèроáíèöтво дàº 79,3% товàрíо
ãо åкñïортó Óкрà¿íè (65,7% çàãàлüíоãо åкñïортó 
товàрів і ïоñлóã), ó íüоìó çоñåрåджåíо 51,8% кà
ïітàлüíèõ іíвåñтèöіé тà 25,4% ïрÿìèõ іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé, ÿкі íàдіéøлè ó віт÷èçíÿíó åкоíоìікó çà 
÷àñів íåçàлåжíоñті. Порÿд ç öèì, віт÷èçíÿíà ïро
ìèñловіñтü ïåрåжèвàº ñклàдíі крèçові ÿвèщà.

Çà ïідñóìкàìè 2019 рокó вèроáíèöтво ïро
ìèñлово¿ ïродóкöі¿ в Óкрà¿íі çíèçèлоñü íà 1,9% 

до ïоïåрåдíüоãо рокó, ïåрåрвàвøè ïåріод ïо
вілüíо¿ дèíàìікè çроñтàííÿ ó 2016–2018 рокàõ. 
Нåãàтèвíà тåíдåíöіÿ ïродовжèлàñü ó 2020 ро
öі – çà ïідñóìкàìè ñі÷íÿ–лèñтоïàдà ïроìèñловå 
вèроáíèöтво ñкоротèлоñü íà 6,3% до àíàлоãі÷
íоãо ïåріодó ïоïåрåдíüоãо рокó [1].

Порівíÿíо ç 2012 рокоì віт÷èçíÿíèé ïроìèñ
ловèé ñåктор çàлèøàºтüñÿ ó ñтàíі ãлèáоко¿ ñтàã
íàöі¿, оñкілüкè ç тоãо ÷àñó íå відáóлоñÿ ìàéжå 
жодíоãо ïроãрåñó ó ïодолàííі íàñлідків оáвàлó 
íà трåтèíó вèроáíèöтвà ïротÿãоì 2013–2015 
років (áåç óрàõóвàííÿ тèì÷àñово окóïовàíèõ тå
рèторіé). Стрóктóрà åкоíоìікè Óкрà¿íè ïродов
жóº ôорìóвàтèñÿ ó íàïрÿìó ìåíø ïродóктèвíèõ 

GUZHVA I.Yu.
ILLICHOV R.V.

Establishment of localization in public procurement 
as a tool of industry development in Ukraine

The subject of research is the mechanism mechanisms by which the localization in public 
procurement affects the development of the national economy.

Topicality. Ukraine’s industrial sector remains in a state of deep stagnation. The structure of 
Ukraine’s economy continues to shape in the direction of less productive and technologically simpler 
industries in agriculture, while high–tech industries are reducing economic activity. In such a difficult 
situation, Ukraine does not use the potential of public procurement as a tool to attract investment and 
develop innovation in order to stimulate employment and ensure the technological capacity of domestic 
industry. On the contrary, there is an excessive penetration of imports into public procurement, including 
high–tech machine–building products, the state demand for which can be met by domestic producers.

The purpose of the article is to justify the need of introduction of local component requirement in 
public procurement of Ukraine.

Research methods. The methodological principles the research relies on include a set of general 
methods of scientific cognition, including the method of analysis, synthesis, synthesis, induction and 
deduction, and others.

Results. The shortcomings of the domestic public procurement system and their impact on industrial 
development are identified. The world experience of using localization in public procurement as a tool of 
economic policy is analyzed. A legislative initiative to improve the Law of Ukraine «On Public Procurement» 
by introducing the requirement of production localization in the evaluation of tender proposals is offered. The 
compliance of these proposals with Ukraine’s international obligations in the field of public procurement and 
trade is proved. Using the methods of economic and mathematical forecasting, the potential sectoral and 
macroeconomic effects of the introduction of localization in Ukrainian public procurement are assessed.

Conclusions. The current practice of public procurement in Ukraine led to a high level of import 
penetration into procurement of goods and services for meeting the state demand. While highly developed 
countries actively use public procurement to support their industry, the state in Ukraine often supports 
foreign producers at the expense of taxpayers, and domestic companies are left without regular orders. 
To remedy this situation, it is advisable to introduce requirements for localization in domestic public 
procurement, especially some engineering products. This will not only launch a number of industries, 
create additional jobs and increase tax revenues, but also in the case of an effective industrial dialogue 
with foreign partners will attract additional investment in the location of production in Ukraine.

Keywords: localization, public procurement, industry, import penetration.
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тà тåõíолоãі÷íо ïроñтіøèõ вèроáíèöтв ó ñôå
рі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, в ÷àñ ÿк вèñокотåõ
íолоãі÷íі ãàлóçі ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті ñко
ро÷óþтü ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü. По÷èíàþ÷è ç 
2015 р., додàíà вàртіñтü, ñôорìовàíà ó ãàлóçÿõ 
ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, ìàéжå çрівíÿлàñÿ ç 
додàíоþ вàртіñтþ, ñôорìовàíоþ ó ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві, çàñвід÷èвøè вèрàçíó тåíдåíöіþ до 
дåіíдóñтріàліçàöі¿ тà àãрàрèçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà
¿íè (дèв. рèñóíок).

Оñíовíèõ втрàт çàçíàлè íàéáілüø вèñоко
тåõíолоãі÷íі ãàлóçі ïроìèñловоñті: вèроáíè
öтво àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів (ïàдіííÿ íà 69% 
ïротÿãоì 2012–2019 рр.), вàãоíоáóдóвàííÿ 
(–70,3%), вåрñтàтоáóдóвàííÿ (–31,8%), ìåтà
лóрãіÿ (–29,2%), товàрè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
ìàøèíоáóдóвàííÿ (–31,6%) [3].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ïроáлåì вèкорèñтàííÿ локàліçà
öі¿ в Óкрà¿íі ïрèñвÿ÷åíо íàóкові роáотè áàãà
тüоõ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, ñåрåд ÿкèõ І.А. Шовкóí 
[4], Г.Â. Âàñèлü÷åíко [5], І.Б. Аíтоíþк [6] тà іí. 
Одíàк іñíóþ÷і ïрàöі ç дàíо¿ ïроáлåìàтèкè çдå
áілüøоãо àíàліçóþтü ïроöåñè локàліçàöі¿ вè
роáíèöтвà ïоçà ñôåроþ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü. 
Цå вèçíà÷àº ïотрåáó ïодàлüøèõ доñліджåííÿõ 
ïроáлåì çàïровàджåííÿ вèìоã щодо вèкорè
ñтàííÿ ìіñöåво¿ ñклàдово¿ ó ïóáлі÷íèõ çàкóïів
лÿõ Óкрà¿íè.

Мåтîþ стàтті º оáґрóíтóвàтè íåоáõідíіñтü çà
ïровàджåííÿ крèтåріþ щодо вèкорèñтàííÿ ìіñ
öåво¿ ñклàдово¿ ó ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оïèíèвøèñü ó 
ñклàдíіé åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿, Óкрà¿íà ôàктè÷íо íå 
вèкорèñтовóº ïотåíöіàл ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü ÿк іí
ñтрóìåíтà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé і роçвèткó іííовà
öіé ç ìåтоþ ñтèìóлþвàííÿ çàéíÿтоñті тà çàáåç
ïå÷åííÿ тåõíолоãі÷íо¿ ñïроìожíоñті віт÷èçíÿíо¿ 
ïроìèñловоñті. Нàвïàкè ñïоñтåріãàºтüñÿ íàдìір
íå ïроíèкíåííÿ іìïортó в ïóáлі÷íі çàкóïівлі, ó то
ìó ÷èñлі çàкóïівлі вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ìàøèíоáó
дівíо¿ ïродóкöі¿, дåржàвíèé ïоïèт íà ÿкó ìожå áóтè 
çàдоволåíèé íàöіоíàлüíèìè вèроáíèкàìè.

Çà дàíèìè åлåктроííо¿ ñèñтåìè ïóáлі÷íèõ çàкó
ïівåлü Óкрà¿íè «ProZorro», ïротÿãоì 2016–2019 
років ó рàìкàõ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü ïрèдáàíо çà
ліçíè÷íèõ вàãоíів, локоìотèвів і çàñоáів ãроìàд
ñüкоãо трàíñïортó íà 10,2 ìлрд ãрí, ç ÿкèõ в іíо
çåìíèõ вèроáíèків – íà 2,4 ìлрд ãрí (23,5%) [7]. 
Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що çíà÷íó ÷àñткó çàкóïі
вåлü çдіéñíåíо ó коìïàíіé–ïоñåрåдíèків (638,1 
ìлí ãрí – 6,3%), ÿкі çàрåºñтровàíі íà тåрèторі¿ 
Óкрà¿íè, одíàк çàéìàþтüñÿ ïåрåвàжíо дèñтрè
áóöіºþ іìïортíо¿ ïродóкöі¿ ìàøèíоáóдóвàííÿ íà 
вíóтріøíüоìó рèíкó. Проñтåжèтè то÷íå ñïіввід
íоøåííÿ ìіж іìïортíоþ тà віт÷èçíÿíоþ ïродóкöі
ºþ ç óñüоãо оáñÿãó рåàліçовàíо¿ öèìè ïоñтà÷àлü
íèкàìè ïродóкöі¿ ç відкрèтèõ джåрåл íåìожлèво. 

Динаміка доданої вартості у ïерероáній ïромисловості та сілüсüкому госïодарстві Óкраїни 
в 2010–2019 рр., млрд грн
Джерело: укладено автором за даними [2]
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Порÿд ç öèì, çàкóïівлі в рàìкàõ ïроåктів ìіжíà
родíо¿ доïоìоãè (ÿк ó вèщåçàçíà÷åíоìó ïрèклàді 
ç Мàріóïолåì тà ЄБÐÐ) ïроводÿтüñÿ в оáõід ñèñ
тåìè «ProZorro», à відтàк íå відоáрàжàþтüñÿ в 
çàãàлüíіé ñтàтèñтèöі, õо÷à º ïоøèрåíоþ ïрàктè
коþ çàкóïівåлü ãроìàдñüкоãо трàíñïортó в óìо
вàõ оáìåжåíèõ рåñóрñів ìіñöåвèõ áþджåтів.

Тàкèõ ïрèклàдів çàкóïівлі іíоçåìíо¿ ïродóкöі¿ ìà
øèíоáóдóвàííÿ ïоçà «ProZorro» íàñïрàвді áàãà
то. Çокрåìà, в рàìкàõ óкрà¿íñüко–ôрàíöóçüкоãо 
коíтрàктó ñèñтåìà àвіàöіéíо¿ áåçïåкè МÂС Óкрà¿
íè ïротÿãоì 2018–2021 років çàкóïèтü 110 вåр
толüотів Airbus çàãàлüíоþ вàртіñтþ ïоíàд 1 ìлрд 
ãрí. Щå 2010 рокó Óкрà¿íà áåç ïровåдåííÿ тåíдå
рó óклàлà коíтрàкт íà ïоñтà÷àííÿ дåñÿтè åлåктро
ïо¿çдів Hyundai íà ñóìó 307 ìлí дол. США. 85% 
öіº¿ ñóìè ó крåдèт íàдàв Еñіìáàíк Півдåííо¿ Корå¿ 
тåрìіíоì íà 10 років, ñтàвкà – 4,8% рі÷íèõ.

Çà ñтàтèñтèкоþ «Prozorro», ïоíàд 99% ó÷àñ
íèків тà ïåрåìожöів ó ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ – 
óкрà¿íñüкі коìïàíі¿, ìåíøå 1% – іíоçåìíі. Протå 
áлèçüко 38% товàрів тà ïоñлóã в рàìкàõ ïóáлі÷
íèõ çàкóïівåлü Óкрà¿íè º іìïортíèìè àáо ìіñтÿтü 
ñóттºвó іìïортíó ñклàдовó. Â США тà Яïоíі¿ öåé 
ïокàçíèк ïåрåáóвàº в ìåжàõ 4,6–4,7%, à в ЄС – 
7,9% [8, c. 15].

Кожíà ïóáлі÷íà çàкóïівлÿ іìïортíо¿ ïродóкöі¿ – 
öå вíåñок ó íåрåàліçовàíèé ïотåíöіàл роçвèткó 
ïроìèñловоñті тà вñіº¿ åкоíоìікè. Прè öüоìó коø
тè ç дåржàвíоãо тà/àáо ìіñöåвоãо áþджåтó рàç і 
íàçàвждè тàк, ÷è іíàкøå – íàçàвждè ïокèдàþтü 
íàöіоíàлüíó åкоíоìікó, çàáåçïå÷óþ÷è ïодàткові 
íàдõоджåííÿ тà роáо÷і ìіñöÿ в іíøèõ крà¿íàõ.

Ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ дåржàвíèé ïоïèт тà ïó
áлі÷íå ñïожèвàííÿ ÷èíÿтü ñåрéоçíèé вïлèв íà 
ñтàí і ñтрóктóрó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, дàþ÷è 
ïоøтовõ до роçвèткó вèдів діÿлüíоñті, ÿкі º ïріо
рèтåтíèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé. 
Дåржàвà øлÿõоì çáілüøåííÿ вèтрàт íà çàкóïів
лі ïåвíèõ ïродóктів ñтèìóлþº çàãàлüíå çроñтàí
íÿ вèроáíèöтвà і ÂÂП. Сóтü ìåõàíіçìó ó тоìó, що 
ïідïрèºìñтвà, отрèìàвøè від дåржàвè коøтè ó 
вèãлÿді оïлàтè çà ïоñтàвлåíі товàрè àáо íàдàíі 
ïоñлóãè, çàïóñкàþтü ïроöåñ ìóлüтèïлікàöі¿ до
õодó в åкоíоìіöі ÷åрåç ìіжãàлóçåві çв’ÿçкè ç іí
øèìè коìïàíіÿìè тà ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü. Ó тàкèé ñïоñіá дåржàвà íàдàº іìïóлüñ до 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ó ïåріодè рåöåñі¿ тà крèç 
àáо колè ïотріáíо ñôорìóвàтè íові ñôåрè ÷è вè
дè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Коíãрåñ США ó відïовідü íà вèклèкè ñвіто
во¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крèçè дàв дрóãå жèт
тÿ çàкоíó «Кóïóé àìåрèкàíñüкå» (Buy American 
Act) від 1933 р., вклþ÷èвøè рÿд éоãо ïоложåíü 
до çàкоíó щодо відíовлåííÿ åкоíоìікè (American 
Recovery and Reinvestment Act) від 2009 р. Çãідíо 
öüоãо çàкоíó дåржàвíà íàдàº ôіíàíñовó ïідтрèì
кó і ñтèìóлè в ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ длÿ вèкоíàí
íÿ ïроåктів ç áóдівíèöтвà, рåкоíñтрóкöі¿, рåìоíтó 
ãроìàдñüкèõ і іíøèõ оá’ºктів çà оáов’ÿçково¿ óìо
вè вèкорèñтàííÿ çàліçà, ñтàлі, ріçíèõ ïроìèñло
вèõ товàрів, вèроáлåíèõ вèклþ÷íо ó США (íàвітü 
íåçвàжàþ÷è íà ìожлèвå ïåрåвèщåííÿ вàртоñті 
ïроåктó до 25% вíàñлідок çàñтоñóвàííÿ ïродóкöі¿ 
àìåрèкàíñüкоãо вèроáíèöтвà çàìіñтü іìïортíо¿). 
Çàкоí çоáов’ÿçóº дåржóñтàíовè крà¿íè íàдàвà
тè ïåрåвàãó ïродóкöі¿, що ìіñтèтü, в çàлåжíоñті від 
ñклàдíоñті вèроáів, від 40 до 80% ìіñöåво¿ ñклà
дово¿. Під діþ öіº¿ íорìè ïідïàдàº дåржàвíå ñïрè
ÿííÿ відíовлåííþ тà çàáåçïå÷åííþ іíвåñтèöіÿìè 
áàãàтüоõ ãàлóçåé åкоíоìікè (вклþ÷íо ç ñілüñüкèì 
ãоñïодàрñтвоì, õàр÷овоþ ïроìèñловіñтþ, åíåр
ãåтèкоþ, ìåдèöèíоþ, ñôåроþ íàóковèõ доñлі
джåíü і роçроáок, трàíñïортíоþ іíôрàñтрóктóроþ 
тощо). Іíøå ïоложåííÿ öüоãо çàкоíó (ñтàттÿ 604) 
вèìàãàº, щоá коøтè, вèділåíі Міíіñтåрñтвó íàöіо
íàлüíо¿ áåçïåкè, вèкорèñтовóвàлèñÿ длÿ çàкóïі
вåлü лèøå тіº¿ ïродóкöі¿, ÿкà áóлà вèрощåíà, вè
роáлåíà àáо çàçíàлà ïåрåроáкè ó США. Піçíіøå 
ó тоìó ж роöі íорìè Buy American Act áóло ïоøè
рåíо íà ïóáлі÷íі çàкóïівлі àвтоáóñів.

Хàрàктåрíоþ рèñоþ локàліçàöі¿ в ЄС º тàк çвà
íèé колåктèвíèé ïротåкöіоíіçì, çãідíо ç ÿкèì ìіñ
öåвоþ ñклàдовоþ, íåоáõідíоþ длÿ вèкоíàííÿ вè
ìоã локàліçàöі¿, ввàжàºтüñÿ ïродóкöіÿ ç тåрèторі¿ 
áóдü–ÿко¿ ç 28 крà¿í–÷лåíів ЄС. Нà çàãàлüíоñоþç
íоìó рівíі діº Дèрåктèвà 2014/25/ЄС, ÿкà вñтà
íовлþº вèìоãè локàліçàöі¿ в ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ ó 
тàкèõ ñåкторàõ åкоíоìікè, ÿк ïèтíà водà (ïоáóдо
вà коìóíікàöіé, трàíñïортóвàííÿ, водовідвåдåí
íÿ), ïоñтà÷àííÿ åíåрãорåñóрñів (ïрèродíоãо ãàçó, 
оïàлåííÿ ïрèìіщåíü), ìіñüкèé трàíñïорт (àвтоáó
ñè, трàìвà¿, тролåéáóñè тощо), íàдàííÿ ïоøтовèõ 
ïоñлóã. Âідïовідíо до Дèрåктèвè, дåржàвíèé çà
ìовíèк ìàº ïрàво відõèлèтè тåíдåрíó ïроïоçèöіþ 
іíоçåìíоãо ó÷àñíèкà ó вèщåвкàçàíèõ ñåкторàõ, ÿк
що éоãо ïродóкöіÿ àáо ïоñлóãè ìіñтÿтü ìåíøå 50% 
коìïоíåíтè ïоõоджåííÿì ç крà¿í–÷лåíів ЄС.

Âèщåвкàçàíå доводèтü íàãàлüíó íåоáõідíіñтü тà 
доöілüíіñтü çàïровàджåííÿ відïовідíèõ ïрàктèк в 
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Óкрà¿íі. Нà дàíоìó åтàïі коíñтрóктèвíà ідåÿ локà
ліçàöі¿ ó ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ Óкрà¿íè втілåíà ó çà
коíоïроåкті 3739, ÿкèì ïроïоíóºтüñÿ вдоñкоíà
лèтè віт÷èçíÿíó ïроöåдóрó ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü 
íèçкè вèдів ïродóкöі¿ ìàøèíоáóдóвàííÿ, що вклþ
÷àº çàñоáè çàліçíè÷íоãо (вàãоíè, локоìотèвè) тà 
ãроìàдñüкоãо трàíñïортó (àвтоáóñè, тролåéáóñè, 
трàìвà¿) товàрè åíåрãåтè÷íоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ 
(трàíñôорìàторè, коíдåíñàторè, тóрáіíè, коìïрå
ñорè тощо), ñïåöтåõíікó (ïожåжíі àвтоìоáілі, ñìіт
тºвоçè, ñàìоñкèдè, àвтоöèñтåрíè, ïолèвíі ìàøè
íè é іí.) øлÿõоì вñтàíовлåííÿ оáов’ÿçковèõ вèìоã 
щодо íàÿвíоñті ìіñöåво¿ ñклàдово¿. Тàкèì ÷èíоì, 
кріì врàõóвàííÿ öіíовоãо крèтåріþ ïåрåдáà÷àºтü
ñÿ çàïровàджåííÿ оáов’ÿçково¿ íàÿвíоñті ìіñöåво¿ 
ñклàдово¿ в ïрåдìåті çàкóïівлі çà відïовідíèì ñтó
ïåíåì локàліçàöі¿ вèроáíèöтвà длÿ íèçкè ïоçèöіé ó 
ìàøèíоáóдівíоìó ñåкторі (дèв. тàáлèöþ).

Çàдоволåííÿ дåржàвíоãо ïоïèтó íà оíов
лåííÿ рóõоìоãо ñклàдó, ïрèдáàííÿ коìóíàлü
íо¿ ñïåöтåõíікè тà çàкóïівлþ товàрів åíåрãåтè÷
íоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ в çà рàõóíок ïродóкöі¿ 
вíóтріøíüоãо вèроáíèöтвà ñïрèÿтèìå ïрèñко
рåííþ тåìïів çроñтàííÿ віт÷èçíÿíоãо ãоñïодàр
ñтвà. Актèвіçàöіÿ вèроáíèöтвà тà ãàрàíтовàíà 
ó÷àñтü ïрàöівíèків, ÿкі º рåçèдåíтàìè Óкрà¿íè, ó 
вèкоíàíі роáіт тà íàдàííі ïоñлóã ó рàìкàõ ïóáлі÷
íèõ çàкóïівåлü, çàáåçïå÷èтü çáåрåжåííÿ іñíóþ
÷оãо рівíÿ çàéíÿтоñті і ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü. Çàвдÿкè іíтåíñèôікàöі¿ ділово¿ àктèвíоñті 
çроñтàтèìóтü оáñÿãè é ïодàтковèõ íàдõоджåíü.

Длÿ àíàліçó ïотåíöіéíоãо вïлèвó локàліçàöі¿ 
(çãідíо íàïрàöüовàíоãо ïроåктó çàкоíó) íà роç
вèток віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè áóло ïроàíàліçовà
íо íàñтóïíèé ìàñèв дàíèõ: 

• оáñÿãè ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü, çàрåºñтро
вàíèõ ïротÿãоì оñтàííіõ ï’ÿтè років в ñèñтåìі 
«Prozorro» çà відïовідíèìè CPV–кодàìè;

• íàÿвíі ïотрåáè в оíовлåííі рóõоìоãо ñклàдó íà
çåìíоãо ãроìàдñüкоãо трàíñïортó ó ìіñтàõ Óкрà¿íè;

• ïåрåлік віт÷èçíÿíèõ коìïàíіé–вèроáíèків 
ïродóкöі¿ ìàøèíоáóдóвàííÿ, ÿкі ìàþтü вèроáíè
÷і ïотóжíоñті тà ñтóïіíü локàліçàöі¿, íåоáõідíі длÿ 
çàдоволåííÿ ïоïèтó дåржàвè çà íорìàìè ïро
ïоíовàíоãо çàкоíоïроåктó.

Нà оñíові відïовідíèõ дàíèõ áóло вèçíà÷åíо, 
що дåржàвíèé ïоïèт íà ïродóкöіþ, ÿкó ìàº оõо
ïèтè локàліçàöіÿ, ïротÿãоì íàñтóïíèõ ï’ÿтè років 
ñклàдå áлèçüко 150 ìлрд ãрí. Дàíà ñóìà áóлà 
вçÿтà çà оñíовó ÿк оáñÿã çроñтàííÿ ïоïèтó ç áокó 
дåржàвè íà ìàøèíоáóдівíó ïродóкöіþ віт÷èçíÿ
íоãо вèроáíèöтвà ó ñåрåдíüоñтроковоìó ïåріоді.

Çà рåçóлüтàтàìè роçрàõóíків, ïровåдåíèõ ç çà
ñтоñóвàííÿì ìодåлі ìіжãàлóçåвоãо áàлàíñó «вè
трàтè–вèïóñк» [9], вñтàíовлåíо, що çàдоволåííÿ 
дåржàвíоãо ïоïèтó íà оíовлåííÿ рóõоìоãо ñклàдó, 
ïрèдáàííÿ коìóíàлüíо¿ ñïåöтåõíікè і çàкóïівлþ то
вàрів åíåрãåтè÷íоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ в оáñÿçі 150 
ìлрд ãрí çà рàõóíок ïродóкöі¿ вíóтріøíüоãо вèроá
íèöтвà ñïрèÿтèìå ïрèñкорåííþ тåìïів çроñтàííÿ 
ÂÂП Óкрà¿íè íà додàткові 3,9% ó ñåрåдíüоñтроко
віé ïåрñïåктèві (кóìóлÿтèвíèé åôåкт ïротÿãоì 3–5 
років). Іíдåкñ ïродóкöі¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті 
(вèïóñк) çáілüøèтüñÿ íà 10,65%, доáóвíо¿ ïроìèñ
ловоñті – íà 0,76%, ñåктор ïоñлóã çроñтå íà 2,18%. 

Актèвіçàöіÿ вèроáíèöтвà тà ãàрàíтовàíà ó÷àñтü 
ïрàöівíèків, ÿкі º рåçèдåíтàìè Óкрà¿íè, ó вèко
íàíі роáіт тà íàдàííі ïоñлóã ó рàìкàõ ïóáлі÷íèõ 
çàкóïівåлü, çàáåçïå÷èтü çáåрåжåííÿ іñíóþ÷оãо 
рівíÿ çàéíÿтоñті ó відïовідíèõ ãàлóçÿõ тà ñïрèÿ
тèìå ñтворåííþ áлèçüко 62,5 тèñ. íовèõ роáо
÷èõ ìіñöü. Çàвдÿкè іíтåíñèôікàöі¿ ділово¿ àктèв
íоñті оáñÿãè ïодàтковèõ íàдõоджåíü до áþджåтó 
çроñтóтü íà 8,17%. Прè öüоìó вдàñтüñÿ óíèкíó
тè çроñтàííÿ іìïортó товàрів, роáіт тà ïоñлóã íà 
13,2% (áлèçüко 8,4 ìлрд дол. США).

Продукція
машиноáудування

Мінімалüна частка місцевої 
складової у 2021 році

Мінімалüна частка місцевої 
складової у 2024 році

Трàíñôорìàторè і коíдåíñàторè 40% 55%
Тóрáіíè і коìïрåñорè 45% 60%
Çàліçíè÷íі вàãоíè і локоìотèвè 30–35% 45–50%
Гроìàдñüкèé трàíñïорт 35% 50%
 «Швèдкі», ñìіттºвоçè, ïожåжíі, 
àвàріéíі тощо 25–35% 40–50%

Кóçовè, ïрè÷åïè 35% 50%
Ðіçíі ìàøèíè ñïåöïрèçíà÷åííÿ 25–35% 45–50%

Основні товарні груïи і рівенü їõ локалізації згідно законоïроекту ¹3739

Джерело: укладено автором.
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Нàñàìкіíåöü çàçíà÷èìо, що ïоложåííÿ çàко
íоïроåктó і оáñтàвèíè éоãо рåàліçàöі¿ відïовідà
þтü áàçовèì рåкоìåíдàöіÿì ОЕСÐ щодо вïро
вàджåííÿ тàкèõ çàõодів. По–ïåрøå, локàліçàöіÿ 
íоñèтü тèì÷àñовèé õàрàктåр (вводèтüñÿ íà 10 
років), à тоìó íå íåñтèìå іñтотíèõ рèçèків ïо
ñèлåííÿ тåõíолоãі÷íоãо відñтàвàííÿ віт÷èçíÿ
íèõ ïідïрèºìñтв ó рåçóлüтàті íàдàííÿ íèì ïå
рåвàãè ïід ÷àñ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü. По–дрóãå, 
íà вíóтріøíüоìó рèíкó íàÿвíà вíóтріøíÿ коíкó
рåíöіÿ ìіж віт÷èçíÿíèìè вèроáíèкàìè çà вñіìà 
товàрíèìè ïоçèöіÿìè, ïåрåдáà÷åíèìè в çàко
íоïроåкті, відтàк дåржàвíі ïідïрèºìñтвà ìàтè
ìóтü øèрокèé вèáір àлüтåрíàтèв ïрè ïровåдåí
íі çàкóïівåлü. По–трåтº, в іíоçåìíèõ вèроáíèків 
вèíèкàº ñтèìóл іíвåñтóвàтè ó відкрèттÿ ñво¿õ 
вèроáíèöтв íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè ç ìåтоþ вèко
íàííÿ вèìоã щодо локàліçàöі¿. По–÷åтвåртå, вñі 
вèроáíèкè (ÿк віт÷èçíÿíі, тàк і іíоçåìíі) ñтàв
лÿтüñÿ в одíàкові óìовè, тоáто íіõто íå дèñкрè
ìіíóºтüñÿ – ÿкщо віт÷èçíÿíèé вèроáíèк çàкó
ïовóº çàáàãàто ïроìіжíо¿ ïродóкöі¿ çàкордоíоì 
і íå ìожå доñÿãíóтè ïроöåíтíèõ крèтåрі¿в ло
кàліçàöі¿, віí тàкож íå доïóñкàºтüñÿ до ó÷àñті 
в тåíдåрàõ. Âàжлèво тàкож, що çàкоíоïроåкт 
ïрèéìàºтüñÿ в óìовàõ роçãортàííÿ ñвітово¿ 
åкоíоìі÷íо¿ крèçè тà довãотрèвàлèõ кàрàíтèí
íèõ çàõодів, çóìовлåíèõ вèíèкíåííÿì і ïоøè
рåííÿì короíàвірóñíо¿ õвороáè (COVID–19), à 
ãоловíоþ ìåтоþ локàліçàöі¿ º çáåрåжåííÿ ро
áо÷èõ ìіñöü тà ïідтрèìкà ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті в крà¿íі.

Ó коíтåкñті çоáов’ÿçàíü ó рàìкàõ СОТ çàïроïо
íовàíі çàõодè ìожóтü роçãлÿдàтèñÿ ÿк вèíÿток, 
що óçãоджóºтüñÿ іç ïоложåííÿìè Стàтті ІІІ.8.(à) 
«Нàöіоíàлüíèé рåжèì щодо вíóтріøíüоãо оïо
дàткóвàííÿ тà рåãóлþвàííÿ» ГАТТ: «Положåííÿ 
öіº¿ Стàтті íå ïовèííі çàñтоñовóвàтèñÿ до çàкоíів, 
ïрàвèл ÷è вèìоã, рåãóлþþ÷èõ çàкóïкó óрÿдовèìè 
óñтàíовàìè товàрів, ÿкі кóïóþтüñÿ длÿ óрÿдовèõ 
öілåé, à íå длÿ коìåрöіéíоãо ïåрåïродàжó ÷è длÿ 
вèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві товàрів длÿ коìåр
öіéíоãо ïродàжó.» тà Стàтті ХХІ.(b),(iii) «Âèíÿт
кè ç ìіркóвàíü áåçïåкè» ГАТТ: «Ніщо в öіé Óãоді 
íå ïовèííо тлóìà÷èтèñÿ: (b) ÿк ïåрåøкодà áóдü–
ÿкіé ñтороíі ó çдіéñíåííі áóдü–ÿкèõ діé, ÿкі воíà 
ввàжàº íåоáõідíèìè длÿ çàõèñтó ñóттºвèõ іíтå
рåñів ñвоº¿ áåçïåкè, (iii) що вжèвàþтüñÿ ïід ÷àñ 
віéíè ÷è іíøèõ íàдçвè÷àéíèõ оáñтàвèí ó ìіжíà
родíèõ відíоñèíàõ» [10].

Âисновки
Сó÷àñíà ïрàктèкà ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü в Óкрà¿íі 

ïрèçвåлà до вèñокоãо рівíÿ ïроíèкíåííÿ іìïор
тó в çàкóïівлі товàрів тà ïоñлóã длÿ çàдоволåí
íÿ дåржàвíоãо ïоïèтó. Тоді ÿк вèñокороçвèíåíі 
крà¿íè àктèвíо вèкорèñтовóþтü ïóáлі÷íі çàкóïів
лі длÿ ïідтрèìкè ñвоº¿ ïроìèñловоñті, дåржàвà 
в Óкрà¿íі çà коøтè ïлàтíèків ïодàтків ÷àñто ïід
трèìóº іíоçåìíèõ вèроáíèків, à віт÷èçíÿíі коì
ïàíі¿ çàлèøàþтüñÿ áåç ñтàáілüíèõ çàìовлåíü. 
Длÿ вèïрàвлåííÿ ñèтóàöі¿ доöілüíо çàïровàдèтè 
вèìоãè щодо локàліçàöі¿ ó віт÷èçíÿíèõ ïóáлі÷íèõ 
çàкóïівлÿõ, íàñàìïåрåд дåÿко¿ ïродóкöі¿ ìàøè
íоáóдóвàííÿ. Цå доçволèтü íå лèøå çàïóñтè
тè íèçкó вèроáíèöтв, ñтворèтè додàткові роáо
÷і ìіñöÿ і çáілüøèтè ïодàткові íàдõоджåííÿ, à é 
ó рàçі íàлàãоджåííÿ åôåктèвíоãо ïроìèñлово
ãо діàлоãó ç іíоçåìíèìè ïàртíåрàìè дàñтü çìоãó 
çàлó÷èтè додàткові іíвåñтèöі¿ ó роçìіщåííÿ вè
роáíèöтвà íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè.
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КЛИМЧУК М.М.

Êонцеïтуалüно–методологічні засади уïравління áізнес–
ïроцесами на ïідïриємстві 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретичних,  науково–практичних положень щодо фор-
мування концептуально–методологічних засад управління бізнес–процесами на підприємстві.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка на засадах «інвайроментальної економіки» та «шерингу» кон-
цептуально–методологічних засад управління бізнес–процесами на підприємстві.

Мåтîäи äîсліäжåííя. З метою дотримання концептуальної цілісності наукової розробки ви-
користано діалектичний метод наукового пізнання, а також емпірико–теоретичний та формаль-
но–логічний принципи. 

Ðåзультàти ðîбîти.  Проведений теоретичний аналіз надав можливість виокремити специфіку 
управління бізнес–процесами в розрізі сучасних концепцій та їх економічної, соціальної, екологіч-
ної, інноваційної компонент. За результатами проведеного дослідження запропоновано модель 
оцінювання впливу «шерингу» на управління бізнес–процесами підприємства. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Представлені розробки доцільно імплементувати в  роботу 
підприємств, а саме при реалізації шерингових проєктів з урахуванням специфіки сучасних кон-
цепцій управління бізнес–процесами. 

Âисíîâêи.  Здійснена порівняльна характеристика управління бізнес–процесами з урахуван-
ням сучасних концептів, що дозволило зробити висновок про схожість між трьома концепціями 
«інвайроментальної економіки» та «шерингу», які узгоджуються між собою і передбачають сталий 
розвиток як свою кінцеву мету. Виокремлено їх основну відмінність, яка полягає у рівнях реалі-
зації: «інвайроментальна економіка» включає в себе стратегічну, спрямовану на системні викли-
ки – найвищий рівень, а шеринг передбачає цифровізацію бізнес–процесів, послуг, технологій в 
контексті розвитку саме підприємств – нижчий рівень. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління, бізнес–процес, підприємство, «шеринг», «інвайроментальна еко-
номіка», сталий розвиток, методологія, функції.

КЛИМЧУК М.Н.

Êонцеïтуалüно–методологические основы уïравления 
áизнес–ïроцессами на ïредïриятии

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность теоретических, научно–практических поло-
жений по формированию концептуально–методологических основ управления бизнес–процес-
сами на предприятии.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка на основе «инвайроментальнои экономики» и «Ше-
ринг» концептуально–методологических основ управления бизнес–процессами на предприятии.

Мåтîäы исслåäîâàíия. С целью соблюдения концептуальной целостности научной разработ-
ки использованы диалектический метод научного познания, а также эмпирико–теоретический и 
формально–логический принципы.

Ðåзультàты ðàбîты. Проведенный теоретический анализ дал возможность выделить специ-
фику управления бизнес–процессами в разрезе современных концепций и их экономической, со-
циальной, экологической, инновационной компонент. По результатам проведенного исследования 
предложена модель оценки влияния «Шеринг» на управление бизнес–процессами предприятия.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Представленные разработки целесообразно имплемен-
тировать в работу предприятий, а именно при реализации шеринговых проектов с учетом специ-
фики современных концепций управления бизнес–процессами.

Âыâîäы. Осуществлена сравнительная характеристика управления бизнес–процессами с учетом 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì ç ÷èííèків çà
áåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті вèроáíè
÷о–коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв º óдоñко
íàлåííÿ коíöåïтóàлüíо–ìåтодолоãі÷íèõ ïоложåíü 
óïрàвліííÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè, ïідвèщåííÿ ¿õ 
åôåктèвíоñті íà оñíові коìïлåкñíоãо оöіíþвàííÿ, 
рåçóлüтàтè ÿкоãо íàдàþтü ìожлèвіñтü вèçíà÷è
тè вåктор ñтрóктóрíоñті çìіí ñïрÿìовàíоñті óïрàв
ліííÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè, ñïроãíоçóвàтè ¿õ вïлèв 
íà крèтè÷íо–клþ÷ові áіçíåñ–ïроöåñè, оáрàтè ìå
тодè, ñïоñоáè тà іíñтрóìåíтè óïрàвліííÿ. Іñíóþ÷èé 
ñтàí ïроáлåìè вкàçóº íà тå, що óïрàвліííÿ áіçíåñ–
ïроöåñàìè íà ïідïрèºìñтві ïотрåáóº ïодàлüøоãо 
íàóковоãо доñліджåííÿ тà ïрàктè÷íо¿ àïроáàöі¿. 

Бåрó÷è до óвàãè íàóкові çдоáóткè íèçкè в÷åíèõ, 
íåдоñтàтíüо оáґрóíтовàíèìè çàлèøàþтüñÿ ïè
тàííÿ щодо íàïрÿìів óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ 
áіçíåñ–ïроöåñàìè ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ коí
öåïöіé іíвàéроìåíтàлüíоãо роçвèткó тà øåрèíãо
во¿ åкоíоìікè, що íàдàº çìоãó íà оñíові рåлåвàíт
íо¿ іíôорìàöі¿ ïрèéìàтè åôåктèвíі óïрàвліíñüкі 
ріøåííÿ. Цèì çóìовлåíо ïотрåáó ïоãлèáлåíоãо 
тåорåтè÷íоãо оáґрóíтóвàííÿ тà øèрокоãо ñïåктрà 
ñïåöіàлüíèõ íàóковèõ доñліджåíü [2]. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Проáлåìàтèкó åôåктèвíоãо óïрàвліí
íÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè íà ïідïрèºìñтвàõ ó ñво¿õ 
ïрàöÿõ доñліджóвàлè íèçкà в÷åíèõ: Джàôàрі–

современных концептов, что позволило сделать вывод о сходстве между тремя концепциями «ин-
вайроментальнои экономики» и «Шеринг», которые согласуются между собой и предусматривают 
устойчивое развитие как свою конечную цель. Выделены их основное отличие, которое заключается 
в уровнях реализации «инвайроментальна экономика» включает в себя стратегическую, направлен-
ную на системные вызовы – самый высокий уровень, а шеринг предусматривает цифровизацию би-
знес–процессов, услуг, технологий в контексте развития именно предприятий – низкий уровень.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление, бизнес–процесс, предприятие, «шеринг», «инвайроментальная 
экономика», устойчивое развитие, методология, функции.

KLYMCHUK M.M.

Conceptual and methodological principles 
of business process management at the enterprise

The subject of the study is a set of theoretical, scientific and practical provisions for the formation 
of conceptual and methodological foundations of business process management in the enterprise.

The purpose of the study is to develop on the basis of «environmental economy» and «sharing» 
conceptual and methodological principles of business process management in the enterprise. 

Research methods. In order to comply with the conceptual integrity of scientific development, the 
dialectical method of scientific cognition, as well as empirical–theoretical and formal–logical principles 
were used.

Results of work. The theoretical analysis provided an opportunity to identify the specifics of business 
process management in terms of modern concepts and their economic, social, environmental, 
innovative components. Based on the results of the study, a model for assessing the impact of 
«sharing» on the management of business processes of the enterprise is proposed.

Field of application of results. The presented developments should be implemented in the work 
of enterprises, namely in the implementation of sharing projects, taking into account the specifics of 
modern concepts of business process management.

Conclusions. A comparative description of business process management is made taking into 
account modern concepts, which allowed us to draw a conclusion about the similarity between 
the three concepts of «environmental economy» and «sharing», which are consistent and provide 
sustainable development as their ultimate goal. Their main difference is identified, which is the levels of 
implementation: «environmental economy» includes strategic, focused on systemic challenges – the 
highest level, and sharing involves the digitalization of business processes, services, technologies in 
the context of enterprise development – the lowest level. 

Key words: management, business process, enterprise, «sharing», «environmental economy», 
sustainable development, methodology, functions.
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Сàдåãі Â., Дóттà Д.К., Фåррàріñ А., Дåлü Джóді
÷å М. [7].

Çокрåìà, Пàтрóкко, А., Чіккóлло, Ф. тà Пåро, М. 
çàóвàжèлè, що вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíо
лоãіé Іíдóñтрі¿ 4.0 ìоãло á кàрдèíàлüíо оïтèìі
çóвàтè áіçíåñ–ïроöåñè, ïокрàщèтè вèкоíàí
íÿ çàõодів, ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü коìóíікàöіé, 
ñïрèÿтè çáорó тà оáìіíó дàíèìè [8].

Мåтîþ стàтті º роçроáкà íà çàñàдàõ «іíвàé
роìåíтàлüíо¿ åкоíоìікè» тà «øåрèíãó» коíöåï
тóàлüíо–ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд óïрàвліííÿ áіç
íåñ–ïроöåñàìè íà ïідïрèºìñтві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Коíöåïтóàлü
íå ïідãрóíттÿ ôорìóвàííÿ тà роçвèткó ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè íà ïідïрèºìñтвàõ 
ç óрàõóвàííÿ ïоложåíü іíвàéроìåíтàлüíо¿ åко
íоìікè тà «øåрèíãó» ìіñтèтü щå áàãàто дèñкóñіé
íоãо і íå вèріøåíоãо. 

Нà дóìкó ïровідíоãо óкрà¿íñüкоãо в÷åíоãо Б. Дà
íèлèøèíà áåç çоñåрåджåííÿ óвàãè íà ïроìèñло
во–тåõíолоãі÷íіé ïолітèöі доñÿãíóтè ìåтè ïотóж
íоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ áóдå íåìожлèво, 
оñоáлèво ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Нàрàçі 
åкоíоìікà Óкрà¿íè ìàº ñèровèííèé õàрàктåр, і çро
çóìіло, що çà тàкèõ óìов íåìожлèво ãоворèтè ïро 
¿¿ ñтàлèé ÿкіñíèé роçвèток. Іíвåñтèöі¿ в óкрà¿íñüкå 
вèроáíèöтво º íåдоñтàтíіìè, é ïрè÷èíàìè öüоãо 
º íå лèøå вèñокèé рівåíü ñтàвок çà крåдèтàìè ÷è 
åôåкт вèтіñíåííÿ. Ç то÷кè çорó ïідïрèºìöів тà іí
вåñторів ó íàøіé крà¿íі íåìàº тèõ ïідïрèºìñтв, що 
вèïóñкàþтü ïродóкöіþ, ÿкà á відïовідàлà вèклèкàì 
трåтüо¿ тà ÷åтвåрто¿ ïроìèñловèõ рåволþöіé [1].

Нà дåржàвíоìó рівíі ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ öілåé 
тà çàвдàíü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
відïовідíо до íовèõ вèклèків і çìіí ó çовíіøíüо
ìó ñåрåдовèщі óõвàлåíо «Стрàтåãі¿ íèçüковóã
лåöåвоãо роçвèткó Óкрà¿íè до 2050 рокó», ÿкà 
рåãлàìåíтóº ïåрåõід åкоíоìікè íà ìодåлü íèçü
ковóãлåöåвоãо роçвèткó тà ìàº íà ìåті çìåíøèтè 
оáñÿã вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів, à тàкож çàлó÷è
тè іíвåñтèöі¿ ó відíовлþвàлüíі джåрåлà åíåрãі¿ [3]. 

Іç çàãоñтрåííÿì ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íо¿, åколо
ãі÷íо¿, åкоíоìі÷íо¿ крèç àктóàліçóºтüñÿ тà ïотрåáóº 
роçроáлåííÿ ìåтодолоãіÿ óïрàвліííÿ áіçíåñ–ïро
öåñів ç óрàõóвàííÿì ïоñтóлàтів ñó÷àñíоãо коíöåïтó 
«Environmental economics», що íàдàñтü ìожлèвіñтü 
вèріøèтè åколоãі÷íі тà рåñóрñíі ïроáлåìè, ïідвèщè
тè рівåíü åíåрãоåôåктèвíоñті ïідïрèºìñтвà. 

Г. Дåéлі вèçíà÷èв, що іíвàéроíìåíтàлüíà åко
íоìікà – відãàлóжåííÿ íåоклàñè÷íо¿ åкоíоìікè, 

ÿкå çàéìàºтüñÿ вèв÷åííÿì тàкèõ ïроáлåì до
вкіллÿ, ÿк çàáрóдíåííÿ, íåãàтèвíі çовíіøíі åôåк
тè (åкñтåрíàлі¿) тà оöіíкà íåрèíковèõ öіííоñтåé 
довкіллÿ [5]. Іíвàéроìåíтàлüíà åкоíоìікà – öå 
коíöåïöіÿ, що íàìàãàºтüñÿ çíàéтè ïрè÷èíó åко
лоãі÷íèõ ïроáлåì é çàïроïоíóвàтè çàõодè ¿õ óïå
рåджåííÿ ç то÷кè çорó åкоíоìікè [6].

Отжå, ó íàóковіé ïлощèíі дàíо¿ ïроáлåìàтè
кè ìожíà вèçíà÷èтè íàñтóïíі коíöåïöі¿: «іíвàé
роìåíтàлüíо¿ åкоíоìікè», «øåрèíãó» тà «ñтà лоãо 
роçвèткó». Âàрто çàçíà÷èтè, що вñі воíè ìà
þтü íà ìåті çàáåçïå÷åííÿ рàöіоíàлüíоãо вèко
рèñтàííÿ ìожлè воñтåé íàвколèøíüоãо ñåрåдо
вèщà ïід ÷àñ орãàíіçàöі¿ вèроáíè÷о–коìåрöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, кожíà ç íèõ вклþ÷àº в ñåáå і çàáåçïå
÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті. 

Провідíі крà¿íè ñвітó дåìоíñтрóþтü óñïіõè ïо 
ñтворåííþ і роçвèткó коìïлåкñів, ÿкі вèãотов
лÿþтü öèôровå оáлàдíàííÿ тà íàдàþтü øèро
кèé àñортèìåíт іíôорìàöіéíèõ ïоñлóã, що ïрÿìо 
і оïоñåрåдковàíо ÷èíèтü вïлèв íà роçвèток рå
àлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè, ôóíдàìåíтàлüíо¿ тà 
ïрèклàдíо¿ íàóкè, оñвітè і ñóñïілüñтвà в öілоìó. 
Нàвåдåíі ïåрåдóìовè доçволÿþтü ãоворèтè ïро 
àктèвіçàöіþ ïроöåñó öèôровіçàöі¿, одíèì ç åлå
ìåíтів ÿкоãо º åкоíоìікà ñïілüíоãо ñïожèвàí
íÿ (sharing economy, collaborative economy, peer 
economy, collaborative consumption). 

Çà вåрñіºþ жóрíàлó Times [4], íà ïрàктèöі ôå
íоìåí ñïілüíоãо ñïожèвàííÿ º ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèì відкрèттÿì XXI ñтоліттÿ тà вõодèтü до ÷èñлà 
дåñÿтè ідåé, ÿкі çìіíÿтü ñвіт. Новà ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íà ìодåлü «sharing economy» çà вñіìà õàрàк
тåрíèìè оçíàкàìè, оñтàто÷íо трàíñôорìóº ñтàв
лåííÿ до влàñíоñті і ñïожèвàííÿ в óñüоìó ñвіті. 

Тåрìіí «ñïілüíå ñïожèвàííÿ» вèкорèñтовóºтü
ñÿ длÿ оïèñó åкоíоìі÷íо¿ ìодåлі, çàñíовàíо¿ íà 
колåктèвíоìó вèкорèñтàííі товàрів і ïоñлóã, áàр
тåрі тà орåíді çàìіñтü володіííÿ, в оñíові ÿко¿ лå
жèтü ідåÿ, що іíоді çрó÷íіøå ïлàтèтè çà тèì÷àñо
вèé доñтóï до ïродóктó, íіж володітè íèì [9]. 

Тåрìіí «collaborative consumption» («ñïілü
íå ñïожèвàííÿ») вïåрøå áóв вèкорèñтàíèé щå в 
1978 р. Мàркóñоì Фåл–ñоíоì і Джо Л. Сïàэтоì 
(Marcus Felson & Joe L. Spaeth) ó ñтàтті «Community 
Structure and CollaborativebConsumption: a 
routine activity approach» [9].

Коíöåïöіÿ ñïілüíоãо ñïожèвàííÿ ñôорìóлüо
вàíà в 2010 р. Ðåé÷åл Ботñìàí (Rachel Botsman) 
і Ðó Ðоджåрñоì (Roo Rogers), ñïівàвторàìè кíè
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ãè «what’s Mine Is Yours: The Rise of Collaborative 
Consumption» [10], ÿкі ïрåдñтàвèлè íовó ñо
öіо–åкоíоìі÷íó ìодåлü, çдàтíó рåволþöіоíóвàтè 
ñïожèвàííÿ товàрів і ïоñлóã.

Дåÿкі доñлідíèкè sharing economy роçãлÿдàþтü 
öþ ìодåлü в ÿкоñті одíоãо ç íàéіñтотíіøèõ трåí
дів ñó÷àñíо¿ ñвітово¿ åкоíоìікè і ÿвèщà, çдàтíо
ãо ïрèçвåñтè до çìіíè åкоíоìі÷íо¿ ïàрàдèãìè [4]. 
Çàñíовíèк тà ідåолоã Дàвоñüкоãо ôорóìó Клàóñ 
Швàá ó ñво¿é кíèçі «Чåтвåртà ïроìèñловà рåво
лþöіÿ» відíоñèтü åкоíоìікó ñïілüíоãо ñïожèвàííÿ 
до ïрèíöèïово íово¿ ìодåлі, ÿкà çìіíèтü ñó÷àñíå 
ñóñïілüñтво [17]. Çроñтàþ÷à ïрàктèкà ïоøèрåí
íÿ «øåрèíãó» – öå íовèé åтàï ìодèôікàöі¿ ïрèвàт
íо¿ влàñíоñті в рàìкàõ рівíів åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
до óìов ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà, що вñå áілüøå ñïè
рàºтüñÿ íà NBICS–тåõíолоãі¿, à ñàìå ïоºдíàííÿ в 
одíоìó лàíöþжкó íàíо– і áіоіíжåíåрíèõ тоáто ãå
íåтè÷íèõ тåõíолоãіé, іíôорìàöіéíèõ і коìï’þтåрíèõ 
тåõíолоãіé, à тàкож коãíітèвíèõ рåñóрñів, íàöілåíèõ 
íà øтó÷íèé іíтåлåкт, íовó öèôровó рåàлüíіñтü. 

Çà ïроãíоçàìè доñліджåíü Pricewaterhouse 
Coopers (PWC), роçìірè øåрèíãово¿ åкоíоìікè 
в Євроïі ïåрåвèщàтü ìілüÿрдè долàрів і ¿¿ доõо
дè çроñтóтü до 335 ìлрд дол. США до 2025 рокó 
[9]. Прè öüоìó ÷àñткà Âåлèкоáрèтàíі¿ 2025–ãо 
ñтàíовèтèìå 15 ìлрд дол. США. Ó крà¿íàõ Єв
роïè доõодè від øåрèíãовèõ ïлàтôорì áóдóтü 
çáілüøóвàтèñÿ, à оáìіí åкоíоìі÷íèìè оïåрàöі
ÿìè çроñтå áілüø íіж íà 60 % [13]. Окріì крà¿í 
Євроïè, США º тàкож ïровідíèì öåíтроì ïлàт
ôорì ñïілüíо¿ ó÷àñті. Çãідíо çі çвітоì Цåíтрó до
ñліджåíü Pew, 72 % íà ñåлåííÿ вèкорèñтовóþтü 
øåрèíãові тà оíлàéí– ñåрвіñè [14]. 

Çà оöіíкоþ коìïàíі¿ PWC, çíà÷íèé ріñт до 2025 
рокó о÷ікóºтüñÿ в ñåрвіñàõ ñïілüíоãо ôі íàíñóвàííÿ 
(Ð2Ð) — íà 63 % тà оíлàéí ïрàöåвлàøтóвàííÿ — 
íà 37 %. Ó ñåрвіñàõ орåíдè жèт лà (Ð2Ð) ïлàíóºтü
ñÿ çáілüøåííÿ íà 31 % тà орåí дè àвтоìоáілів — 
íà 23 % [14]. Оñíовà коíöåïöі¿ «sharing economy» 
ôорìóºтüñÿ íà тàкèõ ïрèíöèïàõ:

Екоíоìі÷íоñті тà åôåктèвíоñті – åкоíоìіÿ ÷àñó 
тà рåñóрñів; ïрèáóтковоñті (íàïрèклàд, íàдàííÿ 
жèтлà в орåíдó çíèжóº вèтрàтè íà éоãо óтрèìàí
íÿ); рàöіоíàлüíоãо ñïожèвàííÿ (оïтèìàлüíå ко
рèñтóвàííÿ трàíñïортоì çíèжóº øкідлèві вèкè
дè); довірè (ñоöіàлüíèé åôåкт від øåрèíãó ñïрèÿº 
çáілüøåííþ çàãàлüíоãо рівíÿ довірè ó ñóñïілü
ñтві; çàãàлüíà ж ідåолоãіÿ øåрèíãово¿ åкоíоìі
кè ÿкíàéкрàщå ілþñтрóºтüñÿ ïрèíöèïоì, колè 

від вçàºìоді¿ вèãрàþтü оáèдві ñтороíè); вèко
рèñтàííÿ коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé (доñтóïíіñтü 
ìоáілüíоãо çв’ÿçкó тà Іíтåрíåтó º одíèì ç клþ÷о
вèõ іíñтрóìåíтів øåрèíãово¿ åкоíоìікè) [13].

Оñíовíèìè ñóá’ºктàìè «sharing economy» вè
ñтóïàþтü іíтåрíåт–ïлàтôорìè – оíлàéí–ìàé
дàí÷èкè длÿ оáìіíó ріçíоìàíітíèìè ñïожèв÷èìè 
öіííоñтÿìè. Тàкі ïлàтôорìè і ôорìóþтü рèíок 
øåрèíãó. Нàрàçі ¿õ ïåрåлік íàлі÷óº ñотíі, ÿкщо íå 
тèñÿ÷і ïроåктів ïо вñüоìó ñвітó. Протå оñíовíó 
÷àñткó ïодіáíèõ ïроåктів ïрåдñтàвлåíо в Євроïі. 
Нàéáілüøà кілüкіñтü ºвроïåéñüкèõ øåрèíãовèõ 
ïлàтôорì íàлі÷óºтüñÿ íà тåрåíàõ Âåлèкоáрèтà
íі¿, Фрàíöі¿, Іñïàíі¿, Ніìå÷÷èíè, Голлàíді¿, à тàкож 
ó Швåöі¿, Полüщі, Ітàлі¿ тà Бåлüãі¿ [13].

Отжå, вèçíà÷àлüíèì трåíдоì ïовåдіíкè ñïо
жèвà÷à, ÿкèé відоáрàжàº трàíñôорìàöіþ öіí
íоñтåé ç óрàõóвàííÿì тåõíолоãі÷íèõ çìіí º ñïілü
íå ñïожèвàííÿ («øåрèíã»).

«Шåрèíã» ÿк одèí ç оñоáлèвоñтåé ñïожèв÷о¿ 
ïовåдіíкè в ñôåрі öèôрово¿ åкоíоìікè, íàдàº 
ìожлèвіñтü íàрощóвàтè ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт 
длÿ вñіõ ñтåéкõолдåрів ïроöåñó ñïілüíоãо ñïожè
вàííÿ. Âàжлèвоþ õàрàктåрíоþ оçíàкоþ «øåрèí
ãó» в коíтåкñті ñó÷àñíèõ öèôровèõ ïлàтôорìàõ, º 
çдàтíіñтü ãåíåрóвàтè рåïóтàöіþ, що º вàжлèвèì 
íåìàтåріàлüíèì кàïітàлоì тà доçволÿº çíèжó
вàтè трàíñàкöіéíі вèтрàтè.

Длÿ áілüø ÷іт коãо роçóìіííÿ ñóтíоñті öèõ коíöåï
öіé ïорівíÿºìо ¿õ ÷åрåç ïрèçìó åкоíоìі÷íоãо, ñо
öіàлüíоãо тà åколоãі÷íо ãо àñïåктів (дèв. тàáлèöþ).

Провåдåíå доñліджåííÿ ïокàçàло ñõожіñтü ìіж 
трüоìà коíöåïöіÿìè. «іíвàéроìåíтàлüíо¿ åкоíо
ìікè» тà «øåрèíãó», ÿкі óçãоджóþтüñÿ ìіж ñоáоþ 
і ïåрåдáà ÷àþтü ñтàлèé роçвèток ÿк ñвоþ кіíöå
вó ìåтó. Оñíовíà відìіííіñтü «іíвàéроìåíтàлüíо¿ 
åкоíоìікè» від «øåрèíãó» ïолÿãàº ó рівíÿõ рåà
ліçàöі¿: ïåрøà вклþ÷àº в ñåáå ñтрàтåãі÷íó, ñïрÿ
ìовàíó íà ñèñтåìíі вèклèкè – íàéвè щèé рівåíü, 
à дрóãà ïåрåдáà÷àº åколоãіçàöіþ ïродóктів, ïро
öåñів, ïоñлóã, тåõíолоãіé в коíтåкñті роçвèткó ñà
ìå ïідïрèºìñтв – íèж÷èé рівåíü. Кожíà ç ïро
àíàліçовàíèõ коíöåïöіé ïåрåдáà÷àº коìïлåкñíó 
ñèíåрãіþ ÷отèрüоõ ñклàдовèõ: åкоíоìі÷íо¿, åко
лоãі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà іííовàöіéíо¿.

Отжå, ïровåдåíèé тåорåтè÷íèé àíàліç íàдàв 
ìожлèвіñтü вèокрåìèтè ñïåöèôікó óïрàвліí
íÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè в роçріçі åкоíоìі÷íо¿, ñо
öіàлüíо¿, åколоãі÷íо¿, іííовàöіéíо¿ коìïоíåíт. 
Çíà÷íі ïåрåвàãè в öüоìó àñïåкті доñÿãàþтü
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Інвайроменталüної 
економіки Шерингової економіки Сталого розвитку

Екоíоìі÷íèé

Çàáåçïå÷óº åкоíоìі÷íå 
çроñтàí íÿ, çáілüøåííÿ 
оáñÿãó доõодів і çàéíÿтоñті, 
çàлó÷åííÿ дåржàв íèõ тà 
ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé, ôор
ìóвàííÿ ãíó÷ко¿ åкоíоìікè, 
ñтворåííÿ íово¿ åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті.

Çàáåçïå÷óº ñтàлèé 
åкоíоìі÷íèé ïроãрåñ 
в коíтåкñті ñтàíó íà
вколèøíüоãо ñåрåдовèщà, 
áілüø åлàñтè÷íå, ñтàáілüíå, 
кåровàíå ÿкіñíå åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ ç вèкорèñтàííÿì 
öèôровіçàöі¿.

Підтрèìкà ñтàлоãо ìàñ øтàáó 
åкоíоìікè, роçроáкà тà вïро
вàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, 
çìåíøåííÿ іíвåñтèöіé ó 
ãàлóçі, що åкñïлóàтóþтü рå
ñóрñè, і ïідвèщåííÿ ïèтоìо¿ 
вàãè íàóкоºìíèõõ ãàлóçåé і 
тåõíолоãіé

Соöіàлüíèé

Доñÿãíåííÿ доáроáóтó, 
ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті, 
крàщо¿ ÿкоñті жèттÿ, 
ñоöіàлüíоãо роçвèткó, 
ñкоро÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ 
íåрівíоñті.

Пåрåдáà÷àº ñоöіàлüíоãо 
åôåктó øлÿõоì ñтворåííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü, çàáåçïå÷åí
íÿ ñоöіàлüíèõ ãàрàíтіé.

Çáåрåжåííÿ лþдñü коãо 
кàïітàлó, тà ñкоро÷åí
íÿ кілüкоñті рóéíівíèõ 
коíôліктів, ñïрàвåдлèвèé 
роçïоділ рåñóрñів.

Еколоãі÷íèé

Çìåíøåííÿ åколоãі÷íèõ 
рèçèків, çíèжåííÿ вèкèдів 
вóãлåкèñлоãо ãàçó в àтìоñ
ôåрó і çàáрóдíåííÿ íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà. 

Çàõèñт, ïідтрèìкà тà çáå
рåжåííÿ ïрèродíèõ àктèвів, 
ñтворåííÿ íèçüковóãлåöå
воãо вèроáíèöтвà.

Підтрèìкà вèкорèñтàí
íÿ вторèííо¿ ñèровè
íè, ìіíіìіçàöі¿ кілüкоñті 
відõодів, ïоøèрåííÿ 
відíовлþвàлüíèõ джåрåл 
åíåрãі¿.

Іííовàöіéíèé

Ðоçроáкà åíåрãоåôåктèв
íèõ тåõíолоãіé, ñтворåííÿ 
åкоіííовàöіé доçволèтü, 
óдо ñкоíàлèтè áіçíåñ–ïро
öåñè тà коìåрöіà ліçàöіþ 
é вïровàджåííÿ ÷èñтèõ 
тåõíолоãіé.

Âèñтóïàº дрàéвåроì 
іííовàöіé íовèõ ìåтодів вè
роáíèöтвà åколоãі÷íо ÷èñто¿ 
ïродóкöі¿.

Політèкà іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ïовèí
íà çдіéñíþвàтèñü çà 
ïрèíöèïоì:àíàліç тà вèáір 
тèõ товàрів é ñåãìåíтів рèí
кó, дå ïідïрèºìñтвà ìожóтü 
çàéíÿтè коíкóрåíтíі ïоçèöі¿.
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ñÿ çà рàõóíок вïровàджåííÿ «øåрèíãó» áіçíåñ–
ïроöåñів, оñкілüкè віí ñïрèÿº ¿õ àвтоìàтèçàöі¿ тà 
оïтèìàлüíоìó вèкорèñтàííþ íàÿвíèõ рåñóрñів 
ïідïрèºìñтвà. Çвè÷àéíо вíоñèтü ïåвíі ïåрåвàãè 
в коíтåкñті ñïівïрàöі вñіõ ñтåéкõолдåрів íà рівíі 
вèроáíè÷о–коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Що ñтоñóºтüñÿ вïровàджåííÿ «sharing 
economy» в óïрàвліííÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè ïід
ïрèºìñтвà, то ¿¿ вïлèв ìожíà оöіíèтè відïовідíо 
ôóíкöіé тà åôåктів øåрèíãó (дèв. рèñóíок).

Âисновки
Âèв÷åííÿ оñíовíèõ коíöåïöіé óïрàвліííÿ áіç

íåñ–ïроöåñàìè íàдàло ìожлèвіñтü çроáèтè вè
ñíовок, що åволþöіÿ óïрàвліíñüко¿ дóìкè роçвèвà
лàñü ó íàïрÿìі óñклàдíåííÿ тåорåтè÷íèõ коíöåïöіé 
óïрàвліííÿ ç ïàрàлåлüíоþ тåíдåíöіºþ до коíкрå
тèçàöі¿ ïрàктè÷íèõ øлÿõів ¿õ рåàліçàöі¿. Âідтàк, ïро
вåдåíо ïорівíÿлüíà õàрàктåрèñтèкà óïрàвліííÿ 
áіçíåñ–ïроöåñàìè ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ коí
öåïтів, що доçволèло çроáèтè вèñíовок ïро ñõо
жіñтü ìіж трüоìà коíöåïöіÿìè. «іíвàéроìåíтàлü
íо¿ åкоíоìікè» тà «øåрèíãó», ÿкі óçãоджóþтüñÿ ìіж 
ñоáоþ і ïåрåдáà ÷àþтü ñтàлèé роçвèток ÿк ñвоþ 
кіíöåвó ìåтó. Тàкож вèокрåìлåíо ¿õ оñíовíó від
ìіííіñтü, ÿкà ïолÿãàº ó рівíÿõ рåàліçàöі¿: «іíвàéро
ìåíтàлüíà åкоíоìікà» вклþ÷àº в ñåáå ñтрàтåãі÷íó, 
ñïрÿìовàíó íà ñèñтåìíі вèклèкè – íàéвè щèé рі
вåíü, à øåрèíã ïåрåдáà÷àº öèôровіçàöіþ áіçíåñ–
ïроöåñів, ïоñлóã, тåõíолоãіé в коíтåкñті роçвèткó 
ñàìå ïідïрèºìñтв – íèж÷èé рівåíü. 

Çàлåжíо від ôóíкöіé тà åôåктів «øåрèíãó» 
ïроàíàліçовàíо éоãо вïлèв íà óïрàвліííÿ áіç
íåñ–ïроöåñàìè, дå вèокрåìлåíо тà оõàрàктåрè
çовàíо оñíовíі ïåрåвàãè в роáоті ïідïрèºìñтвà. 
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Ôормування концеïції зміцнення соціалüно–економічної 
áезïеки санаторно–курортниõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади формування концепції зміцнення 
соціально–економічної безпеки санаторно–курортних підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування та побудова структурної схеми концептуальних засад 
зміцнення соціально–економічної безпеки СКЗ на засадах сталого розвитку. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні використано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі логічного узагальнення, системний, метод порівнянь, графічно–табличний, що дозволило 
забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. Запропоновано структурну схему зміцнення соціально–економічної без-
пеки сталого розвитку санаторно–курортних закладів. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності сана-
торно–курортних підприємств.

Âисíîâêи. В результаті дослідження визначено фактори, які можуть чинити як позитивний так і 
негативний вплив на діяльність санаторно–курортних підприємств, їх соціально–економічну без-
пеку та сталий розвиток. Запропоновано структурну схему концепції зміцнення соціально–еконо-
мічної безпеки СКЗ на засадах сталого розвитку. Впровадження LEAN–менеджменту та концепції 
сталого обслуговування дає можливість підприємству отримати синергетичний ефект, оскільки 
обидва підходи спрямовані на досягнення цілей ефективного використання ресурсів, енергое-
фективності та зменшення відходів при підвищенні продуктивності.

Êлþ÷îâі слîâà: формування, соціально–економічна безпека, сталий розвиток, концепція, са-
наторно–курортні підприємства. 

СУББОТА М.В.
ДУБИНА М.П. 

ПЕТРИНЯК У.Я.

Ôормирование концеïции укреïления социалüно–
экономической áезоïасности санаторно–курортныõ 

ïредïриятий
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы формирования кон-

цепции укрепления социально–экономической безопасности санаторно–курортных предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование и построение структурной схемы концептуальных ос-
нов укрепления социально–экономической безопасности СКУ на принципах устойчивого развития.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В исследовании использованы совокупность научных методов и по-
дходов, в том числе логического обобщения, системный, метод сравнений, графически–таблич-
ный, что позволило обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. Предложена структурная схема укрепления социально–экономической 
безопасности устойчивого развития санаторно–курортных учреждений.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и в практической деятель-
ности санаторно–курортных предприятий.

Âыâîäы. В результате исследования определены факторы, которые могут оказывать как поло-
жительное так и отрицательное влияние на деятельность санаторно–курортных предприятий, их 
социально–экономическую безопасность и устойчивое развитие. Предложена структурная схема 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актóàлüíіñтü ïроáлå
ìè çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в Óкрà¿íі íàáóвàº вàж
лèвоñті çàвдÿкè íàÿвíоñті рÿдó ôàкторів, тàкèõ ÿк: 
áþрокрàтèçàöіÿ доçвілüíèõ ïроöåдóр тà корóïöіé
íà ñклàдовà ïрè отрèìàííі доçволів íà áóдівíèöтво, 
вèріøåííі çåìåлüíèõ ïèтàíü тà іí., íàдìірíоãо рів
íÿ тіíüовоãо ñåкторà åкоíоìікè, íèçüкоãо рівíÿ ñо
öіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті ïідïрèºìñтв ïåрåд ãроìà
дàìè тà дåржàвоþ, íåдоñтàтíüо кåровàíèõ ç áокó 
дåржàвè ïроöåñів ôорìóвàííÿ ñåкторà ìàлоãо áіç
íåñó. Пåрåøкодè ôорìóвàííþ ñïрèÿтлèвèõ ïåрå
дóìов длÿ роçвèткó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтв íåоáõідíо дåклàрóвàтè ÿк ñèñтåìíі, ÷о
ìó ñïрèÿº відñóтíіñтü óвàãè ÿк çі ñтороíè дåржàвíèõ 
орãàíів влàдè, тàк і çі ñтороíè рåãіоíàлüíèõ тà ìіñ
öåвèõ влàдíèõ ñтрóктóр до ïèтàíü ñоöіàлüíо–åко

íоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó, відñóтíоñті ÿкіñíо¿ çàко
íодàв÷о¿ áàçè тà рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè, що ñтворþº 
ïåрåдóìовè длÿ ñïовілüíåííÿ тåìïів роçвèткó ïід
ïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà в Óкрà¿íі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàìè роçвèткó ріçíèõ ïідïрèºìñтв, в то
ìó ÷èñлі і ïèтàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè çàéìàлèñÿ тàкі в÷åíі ÿк: С. Âàñèлü÷àк, 
Т. Âàñèлüöів, О. Гàлà÷åíко, О. Дрàãàí, Щ. Жèдÿк, 
Â. Івàíèøèí, С. Ілüÿøåíко, О. Лÿøåíко, Â. Фрàí
÷óк тà іíøі. Одíàк ó ïрàöÿõ вкàçàíèõ àвторів íå 
вèñвітлåíо рÿд ïèтàíü, çокрåìà, ôорìóвàí
íÿ коíöåïöіé çìіöíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ìожлèвèõ вàрі
àíтів ôорìóвàííÿ, оáґрóíтóвàííÿ тà ïоáóдовà 
ñтрóктóрíо¿ ñõåìè коíöåïтóàлüíèõ çàñàд çìіö

концепции укрепления социально–экономической безопасности СКУ на принципах устойчивого 
развития. Внедрение LEAN–менеджмента и концепции устойчивого обслуживания дает возмож-
ность предприятию получить синергетический эффект, поскольку оба подхода направлены на 
достижение целей эффективного использования ресурсов, энергоэффективности и уменьшения 
отходов при повышении производительности.

Êлþ÷åâыå слîâà: формирование, социально–экономическая безопасность, устойчивое раз-
витие, концепция, санаторно–курортные предприятия.

SUBOTA M.V. 
DUBYNA M.P. 

PETRYNYAK U.Ya.

Formation of the concept of strengthening 
the socio–economic security of sanatoriums

The subject of the research is the theoretical and methodological principles of forming the 
concept of strengthening the socio–economic security of sanatoriums.

The purpose of the study is to substantiate and build a structural scheme of the conceptual framework 
for strengthening the socio–economic security of VHF on the basis of sustainable development.

Research methods. The study used a set of scientific methods and approaches, including logical 
generalization, system, comparison method, graphical and tabular, which allowed to ensure the 
conceptual unity of the study.

Results of work. The structural scheme of strengthening of social and economic safety of 
sustainable development of sanatorium–resort establishments is offered.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
sanatoriums.

Conclusions. The study identified factors that can have both positive and negative impact on the 
activities of sanatoriums, their socio–economic security and sustainable development. The structural 
scheme of the concept of strengthening of social and economic safety of SKZ on the basis of sustainable 
development is offered. The introduction of LEAN–management and the concept of sustainable 
service enables the company to obtain a synergetic effect, as both approaches are aimed at achieving 
the goals of resource efficiency, energy efficiency and waste reduction while increasing productivity.

Key words: formation, social and economic security, sustainable development, concept, sanatorium 
enterprises.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

94 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020

íåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè СКÇ íà 
çàñàдàõ ñтàлоãо роçвèткó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прè роçроáöі 
коíöåïöі¿ çìіöíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ñтàлоãо роçвèткó ñàíàторíо–кóрортíèõ çà
клàдів (íàдàлі СЕБ СÐ СКÇ) дóжå вàжлèвèì º 
врàõóвàííÿ вïлèв тàкèõ ôàкторів, ÿк вçàºìовід
íоñèíè ç ïàртíåрàìè ïо áіçíåñó і діÿлüíоñті тà 
ñïожèвà÷àìè, вèкорèñтàííÿ клþ÷овèõ çàõодів ïо 
ñтворåííþ ïродóктó ÷è ïоñлóãè, тåõíолоãіé тà рå
ñóрñів, ôорìóвàííÿ ñтрóктóрè вèтрàт тà доõодів, 
ïроïоçèöіé длÿ ñïожèвà÷à тà кàíàлів роçïоділó. 
Пåрåлі÷åíі ôàкторè (дèв. тàáлèöþ) ìожóтü ÷èíè
тè ÿк ïоçèтèвíèé тàк і íåãàтèвíèé вïлèв íà діÿлü
íіñтü ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв, ¿õ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íó áåçïåкó тà ñтàлèé роçвèток. 

Як áóло довåдåíо, вïровàджåííÿ ñтрàтåãі¿ СЕБ 
СÐ СКÇ вèìàãàº іíтåãрàöі¿ åколоãі÷íèõ тà ñоöіàлü
íèõ ïроáлåì ó ïроöåñ роçроáкè оçдоров÷èõ ïо
ñлóã, ÿкèé, кріì тоãо, ïовèíåí відïовідàтè вèìоãàì 
ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, ñкоро÷åííÿ 
öèклів вèроáíèöтвà тà оáñлóãовóвàííÿ, çàáåçïå
÷åííÿ вèñоко¿ ÿкоñті çà оïтèìàлüíèõ вèтрàт [2].

Прè вèçíà÷åííі вïлèвó вèщå íàвåдåíèõ ôàкто
рів íà ñтàлèé роçвèток ñàíàторíо–кóрортíèõ ïід
ïрèºìñтв в коíтåкñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè доöілüíå доñліджåííÿ íàñтóïíèõ ïоçèöіé:

1. Пàртíåрè ïо ñтàлоìó роçвèткó:
• Коãо вàрто çàлó÷èтè ó ÿкоñті ïàртíåрà длÿ

çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó?
• Якèì ÷èíоì ìожíà трàíñôорìóвàтè лàíöþã

ïоñтà÷àííÿ ñàíàторíèõ ïродóктів тà оçдоров÷èõ 
ïоñлóã відïовідíо до ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó?

• Чè º ìожлèвіñтü ñïівïрàöі ç ïàртíåрàìè ç іíøèõ
ãàлóçåé длÿ ôорìóвàííÿ «ïроìèñловоãо ñèìáіоçó»?

• Чè ìожлèво ñôорìóвàтè åколоãі÷íі íорìè
длÿ çàïоáіãàííÿ ïорóøåííÿ åколоãі÷íоãо çàко
íодàвñтвà çà рàõóíок ñïівïрàöі ç відïовідíèìè 
рåãóлÿторíèìè орãàíàìè?

2. Клþ÷ові çàõодè ñтворåííÿ öіííоñті íà çàñà
дàõ ñтàлоãо роçвèткó:

• Які клþ÷ові çàõодè?
• Якèì ÷èíоì ìожíà çàáåçïå÷èтè ñтіéкіñтü?
• Які тåõíолоãі¿ ìожíà вèкорèñтовóвàтè длÿ

доñÿãíåííÿ öілåé ñтàлоãо роçвèткó СКÇ?
3. Стàлі тåõíолоãі¿ тà рåñóрñè:
• Які 1) ïрèродíі, 2) åíåрãåтè÷íі тà 3) тåõíі÷íі

рåñóрñè ïотріáíі ó вèкорèñтàííі?
• Чè ìожлèво вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè áілüø

рàöіоíàлüíо?
4. Ціííіñíà ïроïоçèöіÿ длÿ ñïожèвà÷à СК ïо

ñлóã відïовідíо до ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó:
• Якó ïроáлåìó вèріøóºтüñÿ, ÿкó öіííіñтü ñтво

рþºтüñÿ?
• Які ôóíкöі¿ тà ôорìà ñàíàторíоãо ïродóктó

÷è ïоñлóãè?
• Чè ìожлèво вèріøèтè ïроáлåìè ñïожèвà÷ів

ç óрàõóвàííÿì ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó?
• Чè ìожлèво ïåрåтворèтè ñтіéкіñтü ó öіííіñтü

длÿ ñïожèвà÷à оçдоров÷èõ ïоñлóã?
5. Âідíоñèíè çі ñïожèвà÷àìè:
• Які відíоñèíè іç кліºíтàìè СКÇ çàдоволüíÿ

þтü о÷ікóвàííÿ ñïожèвà÷ів тà çàáåçïå÷óþтü ¿õ 
ñтàлèé роçвèток?

• Як ìожлèво çроáèтè ïото÷íі відíоñèíè áілüø
ñтіéкèìè?

6. Стàлі кàíàлè роçïоділó:
• Як трàíñôорìóвàтè кàíàл роçïоділó ó íà

ïрÿìкó ñтàлоãо роçвèткó СКÇ?
• Як ÿкіñíо іíôорìóвàтè ïро çàñтоñóвàííÿ

ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó ïрè роçроáöі оçдо
ров÷èõ ïоñлóã?

7. Âідïовідàлüíі ñïожèвà÷і:
• Хто º ñïожèвà÷àìè СКÇ? Якèì ÷èíоì ìожíà

çàлó÷èтè ¿õ до ïідтрèìкè коíöåïöі¿ ñтàлоãо роç
вèткó СКÇ?

• Які öілüові кліºíтè ìожóтü доïоìоãтè ïроñó
вàтè ñтрàтåãіþ ñтàлоãо роçвèткó СКÇ?

Позитивний вïлив (максимізація) Негативний вïлив (мінімізація)

(1) 
Пàртíåрè ïо СÐ

(2) 
Клþ÷ові çàõодè 

ñтворåííÿ öіííоñті 
íà çàñàдàõ СÐ

(4) 
Ціííіñíà 

ïроïоçèöіÿ 
длÿ ñïожèвà

÷à відïовідíо до 
ïрèíöèïів СÐ

(5) 
Âідíоñèíè çі ñïо

жèвà÷àìè

(7) 
Âідïовідàлüíі 

ñïожèвà÷і

(3) 
Стàлі тåõíолоãі¿ тà 

рåñóрñè

(6) 
Стàлі кàíàлè 

роçïоділó

(8) 
Óтèліçàöіÿ тà ïовторíå 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів

(9) 
Стрóктóрà додàтковèõ вèтрàт íà СÐ (10) Сóáñèдóвàííÿ (11) 

Доõодè тà іíøі ïåрåвàãè
*Джерело: власна розробка автора на основі [1].

Таáлиця 1. Ôактори вïливу на СЕБ СР СÊÇ *
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8. Óтèліçàöіÿ тà ïовторíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів:
• До ÿкоãо íåãàтèвíоãо вïлèвó íà íàвколèøíº 

ïрèродíå ñåрåдовèщå ïрèçводèтü діÿлüíіñтü СКÇ?
• Чè ìожíà вèãідíо ïåрåроáèтè, ïовторíо вèко

рèñтàтè, відíовèтè ïоáі÷íі ïродóктè діÿлüíоñті СКÇ?
9. Стрóктóрà додàтковèõ вèтрàт íà ñтàлèé роç

вèток СКÇ:
• Які íåоáõідíі вèтрàтè тà іíвåñтèöі¿ длÿ ñтàлоãо 

роçвèткó СКÇ?
• Які рåñóрñè / вèдè діÿлüíоñті íàéìåíøå від

ïовідàþтü ïрèíöèïàì ñтàлоãо роçвèткó?
• Чè іñíóþтü ñтàлі àлüтåрíàтèвè?
• Чè º ïåрåõід до ñтàлоãо роçвèткó СКÇ åкоíо

ìі÷íо оáґрóíтовàíèì?
10. Сóáñèдóвàííÿ ñтàлоãо роçвèткó СКÇ:
• Чè іñíóþтü ïодàткові ïілüãè тà ñóáñèді¿? Чè 

ìожлèвå ãрàíтовå ôіíàíñóвàííÿ?
11. Доõодè тà іíøі ïåрåвàãè:
• Які іñíóþтü ìожлèві джåрåлà доõодó?
• Чè ãотові ñïожèвà÷і (кліºíтè) ïлàтèтè áілüøå 

çà відïовідíіñтü ïрèíöèïàì ñтàлоãо роçвèткó?
• Чè ìожóтü СКÇ ñтворèтè óíікàлüíó ïåрåвàãó 

çàвдÿкè åлåìåíтàì ñтàлоãо роçвèткó?
• Чè іñíóþтü öіíові оáìåжåííÿ, ÿкі ñтèìóлþþтü 

ñтàлó ïовåдіíкó ñïожèвà÷ів?
Доñлідèвøè дàíі ôàкторè тà ¿õ вïлèв íà ñтà

лèé роçвèток ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв 
в коíтåкñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ìож
лèво вèріøèтè ïèтàííÿ вèáорó íàéáілüø åôåк
тèвíо¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà á çàдоволüíÿлà вèìоãè СКÇ 
ïо доñÿãíåííþ öілåé ñтàлоãо роçвèткó в óìовàõ 
оáìåжåíоãо ôіíàíñóвàííÿ тà çàáåçïå÷óвàлà á 
çìіöíåííÿ СЕБ СÐ CКÇ.

Ðоçроáкà коíöåïöі¿ çìіöíåííÿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ñàíàторíо–кóрортíоãо ïід
ïрèºìñтвà íà çàñàдàõ ñтàлоãо роçвèткó íàдàñтü 
ìожлèвіñтü ïодàлüøоãо ïроåктóвàííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíèõ áіçíåñ–ñтрàтåãіé, що вèріçíÿтèìå 
¿õ ñåрåд іíøèõ СКÇ, ôорìóþ÷è тàкèé íàáір вèдів 
діÿлüíоñті, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ñïожèвà÷àì оçдо
ров÷èõ ïоñлóã óíікàлüíó ñïожèв÷ó öіííіñтü, від
ìіííó від ïроïоçèöі¿ коíкóрåíтів, à ïідïрèºìñтвó 
– довãотåрìіíові åкоíоìі÷íі ïåрåвàãè [3].

Âідïовідíо до трàдèöіéíèõ вèìоã щодо ñтрóк
тóрè тà çìіñтó коíöåïöіé роçвèткó (ìåтà, öілі, 
ïрèíöèïè, çàвдàííÿ тощо), ÿкі ñлід відоáрàçèтè 
в оôіöіéíоìó докóìåíті, до ñтрóктóрè Коíöåïöі¿ 
çìіöíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè СКÇ 
íà çàñàдàõ ñтàлоãо роçвèткó (дàлі – Коíöåïöіÿ) 
ïовèííо вõодèтè: оöіíþвàííÿ ïроáлåìíо¿ ñè

тóàöі¿; ïоøóк àлüтåрíàтèвíèõ øлÿõів вèріøåííÿ 
дàíо¿ ïроáлåìíо¿ ñèтóàöі¿; оáґрóíтóвàííÿ íåоá
õідíоñті ïåрåõодó до ñтàлоãо роçвèткó тà øлÿõів 
доñÿãíåííÿ; вèçíà÷åííÿ ìåтè тà öілåé Коíöåï
öі¿, оріºíтèрів тà ïрèíöèïів доñÿãíåííÿ ñтàлоãо 
роçвèткó СКÇ; вçàºìоді¿ іíñтèтóöіé длÿ рåàліçàöі¿ 
коíöåïöі¿. Âідïовідíо до вèщåçàçíà÷åíèõ вèìоã, 
íà рèñ. 1 çоáрàжåíо ñтрóктóрíó ñõåìó коíöåïтó
àлüíèõ çàñàд çìіöíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè СКÇ íà çàñàдàõ ñтàлоãо роçвèткó.

Оñíовíоþ ìåтоþ Коíöåïöі¿ º ìіíіìіçàöіÿ çов
íіøíіõ і вíóтріøíіõ çàãроç ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоìó ñтàíó СКÇ, в тоìó ÷èñлі éоãо ôіíàíñовèì, 
ìàтåріàлüíèì, іíôорìàöіéíèì, кàдровèì тà ïрè
родíèì рåñóрñàì, íà оñíові роçроáлåíоãо і рå
àліçовàíоãо коìïлåкñó çàõодів åкоíоìіко–ïрà
вовоãо тà орãàíіçàöіéíоãо õàрàктåрó íà çàñàдàõ 
ñтàлоãо роçвèткó. 

Âідïовідíо до ìåтè, роçроáлåíо öілі вïровà
джåííÿ коíöåïöі¿ çìіöíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè СКÇ:

Ðоçроáкà åôåктèвíèõ тà åкоíоìі÷íо вèãідíèõ 
ñтрàтåãіé ñтàлоãо роçвèткó СКÇ.

Çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо вèкорèñтàííÿ ïрèрод
íоãо ñåрåдовèщà тà кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè.

Ðоçвèток тà çìіöíåííÿ çв’ÿçків ìіж ñàíàторíо–
кóрортíоþ ñôåроþ тà іíøèìè ñåкторàìè åкоíо
ìікè íà íàöіоíàлüíоìó тà рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ, 
длÿ ìàкñèìіçàöі¿ ìóлüтèïлікàтèвíоãо åôåктó íà 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó áåçïåкó.

Óïрàвліííÿ ïèтàííÿìè оõороíè çдоров’ÿ тà 
áåçïåковèìè ôàкторàìè, що вïлèвàþтü íà ñтà
лèé роçвèток СКÇ.

Âàжлèво, щоá öілі коíöåïöі¿ çìіöíåííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè íà çàñàдàõ ñтàлоñті áóлè ÷іткèìè, 
ñтèñлèìè тà, дå öå ìожлèво, вèрàжàлèñü ó вè
ìірþвàíèõ одèíèöÿõ. Âñтàíовлåííÿ вèìірþвàíèõ 
öілåé ìàº вàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ оöіíкè відïовід
íоñті оáрàíèõ ñтрàтåãіé вåдåííÿ ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті СКÇ вñтàíовлåíèì öілÿì.

Піñлÿ вñтàíовлåííÿ öілåé çìіöíåííÿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè СКÇ íà çàñàдàõ ñтà
лоñті, ìåíåджìåíт ïідïрèºìñтв óçãоджóº ñво¿ 
коíкóрåíтíі тà ôіíàíñові ñтрàтåãі¿ ç вèçíà÷åíè
ìè öілÿìè. Ó дåÿкèõ ñôåрàõ áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ áó
дóтü óçãоджóвàтèñÿ ç öілÿìè ñтàлоãо роçвèткó 
СКÇ, тоді ÿк в іíøèõ вèïàдкàõ іñíóþ÷і ñтрàтå
ãі¿ ìожóтü ñóïåрå÷èтè ¿ì. Отжå ñтрàтåãі¿, ìожлè
во, довåдåтüñÿ ìодèôікóвàтè. Âèçíà÷åíі öілі ñтà
лоãо роçвèткó СКÇ ïовèííі доïовíþвàтè іñíóþ÷і 
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коíкóрåíтíі ñтрàтåãі¿. Іíøèìè ñловàìè, ñтàлèé 
роçвèток ïовèíåí íàдàтè додàтковèé вèìір áіç
íåñ–ñтрàтåãі¿. Цå çàáåçïå÷óº ìåíåджìåíтó ïід
ïрèºìñтв додàтковèé оріºíтèр, çà ÿкèì ñлід оöі
íþвàтè áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ тà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті 
СКÇ. Еôåктèвíà ñèñтåìà çовíіøíüоãо ìоíіто
рèíãó íåоáõідíà ìåíåджìåíтó длÿ оöіíкè відïо
відíоñті ïолітèкè СКÇ вñтàíовлåíèì öілÿì çìіö
íåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè відïовідíо 
до ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó. 

Оãлÿд íàóковèõ доñліджåíü çàкордоííоãо доñ
відó вïровàджåííÿ ïрàктèк LEAN–ìåíåджìåí
тó (ЛМ) ó ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв àкöåí
тóº óвàãó íà тоìó, що åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів, çíèжåííÿ рівíÿ відõодів тà ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі ñïрèÿº ïокрàщåííþ åкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèків çàвдÿкè çìåíøåííþ втрàт [4]. 
Одíàк вïровàджåííÿ ЛМ ìожå ïрèçвåñтè до çíè
жåííÿ åколоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ïокàçíèків СКÇ, 
оñкілüкè воíè ìожóтü óтрèìóвàтèñü від вïровà
джåííÿ тèõ çàõодів, що вèìàãàþтü вåлèкèõ вèтрàт 
(íàïрèклàд, çàìіíè åíåрãоºìíоãо оáлàдíàííÿ). 
Підвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті в оïåрàöіéíèõ 
ñèñтåìàõ, доïоìàãàþ÷è доñÿãтè ÿк åкоíоìíèõ, тàк 
і áàжàíèõ åколоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ öілåé, ìожå 

ñтàтè íàéкрàщèì вàріàíтоì длÿ доñÿãíåííÿ öілåé 
ñтàлоãо роçвèткó áóдü–ÿкоãо тèïó ïідïрèºìñтвà 
÷è çàклàдó [5]. Кріì тоãо кàïітàлüíі вèтрàтè íà до
ñÿãíåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті СКÇ ìожóтü ñïрè
÷èíèтè ïідвèщåííÿ рівíÿ åкоíоìі÷íèõ рèçèків, що 
в ñвоþ ÷åрãó, оñоáлèво ó ñó÷àñíèõ óкрà¿íñüкèõ рå
àліÿõ оáìåжåíоãо ôіíàíñóвàííÿ, ïрèçводèтü до 
відìовè від кóрñó íà ñтàлèé роçвèток СКÇ. 

Тåорåтè÷íоþ оñíовоþ дàíоãо доñліджåííÿ ñлó
ãóº тåоріÿ коìïлåìåíтàрíоñті [6], àджå íовітíі коí
öåïöі¿ LEAN–ìåíåджìåíтó (ощàдлèвå ïродóкó
вàííÿ) тà коíöåïöіÿ ñтàлоãо оáñлóãовóвàííÿ (КСО), 
що ïідвèщóþтü коíкóрåíтоñïроìожíіñтü СКÇ ïід
ñèлþþ÷è одíà одíó, ñïрèÿþтü çìіöíåííþ СЕБ СКÇ. 
Âàжлèвèì º àíàліç ñóкóïíоãо вïлèвó вïровàджåí
íÿ ïрàктèк LEAN–ìåíåджìåíтó тà КСО íà åко
íоìі÷íі ïокàçíèкè тà ïокàçíèкè ñтàлоãо роçвèткó 
СКÇ. Âèõодÿ÷è ç вèщåíàвåдåíоãо, коíöåïтóàлüíå 
áà÷åííÿ àвторà ïо вïровàджåííþ íовітíіõ ïрàк
тèк ó ìåíåджìåíт СКÇ длÿ çìіöíåííÿ ¿õ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çоáрàжåíо íà рèñ 2. 

Âïровàджåííÿ КСО ó ñèñтåìó ìåíåджìåíтó 
СКÇ ìожå відáóвàтèñÿ в рàìкàõ роçроáкè íовèõ 
ïоñлóã, ïроöåñів, орãàíіçàöіéíèõ рівíів тà в óñüо
ìó лàíöþãó додàíо¿ вàртоñті øлÿõоì відïовідíо

Рисунок 2. Êонцеïтуалüна моделü зміцнення соціалüно–економічної áезïеки санаторно–
курортниõ закладів*
*Джерело: власна розробка автора
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ãо коìïроìіñó ìіж åкоíоìі÷íèìè, åколоãі÷íèìè 
тà ñоöіàлüíèìè ñклàдовèìè. КСО оріºíтовàíà íà 
відïовідàлüíіñтü [7] в тоé ÷àñ ÿк ЛМ ôокóñóºтü
ñÿ íà åôåктèвíоñті [8]. Âïровàджåííÿ ïрèíöèïів 
ñтàлоãо роçвèткó ìàº відñтро÷åíèé åôåкт, éоãо 
íåìожлèво ïоìітèтè одрàçó, в тоé ÷àñ, ÿк вïро
вàджåííÿ LЕAN–коíöåïöі¿ дàº ìожлèвіñтü çà
ощàдèтè рåñóрñè óжå ñüоãодíі тà ïåрåíàïрàвèтè 
¿õ вàртіñтü íà доñÿãíåííÿ іíøèõ öілåé СКÇ.

Âисновки
Нåçвàжàþ÷è íà тå, що вïровàджåííÿ ЛМ тà 

КСО дàº ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвó отрèìà
тè ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт, оñкілüкè оáèдвà ïідõо
дè ñïрÿìовàíі íà доñÿãíåííÿ öілåé åôåктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, åíåрãоåôåктèвíоñті 
тà çìåíøåííÿ відõодів ïрè ïідвèщåííі ïродóк
тèвíоñті [9; 10], дàíі коíöåïöі¿ ñïрèÿþтü çàáåç
ïå÷åííþ çìіöíåííÿ СЕБ СКÇ, дå çàñоáè длÿ до
ñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé ó öèõ коíöåïöіé 
ріçíі. Тоìó доöілüíо дàíі коíöåïöі¿ вïровàджóвà
тè ñèíõроííо, що ïрèçвåдå до ïідвèщåííÿ ñоöі
àлüíèõ тà åколоãі÷íèõ ïокàçíèків іç одíо÷àñíèì 
çíèжåííÿì åкоíоìі÷íèõ вèтрàт çà рàõóíок åко
íоìі¿ рåñóрñів. Âïровàджåííÿ роçãлÿíóтèõ íовіт
íіõ коíöåïöіé ó ñèñтåìó ìåíåджìåíтó СКÇ до
öілüíо çдіéñíþвàтè çà доïоìоãоþ ôорìóвàííÿ 
ïолітèкè корïорàтèвíо¿ відïовідàлüíоñті.

Корïорàтèвíà відïовідàлüíіñтü áіçíåñó º доáро
вілüíоþ діÿлüíіñтþ коìïàíіé ïрèвàтíоãо і дåр
жàвíоãо ñåкторів, ñïрÿìовàíоþ íà дотрèìàííÿ 
вèñокèõ ñтàíдàртів оïåрàöіéíоãо тà вèроáíè÷о
ãо óïрàвліííÿ, ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів тà ÿкоñті ро
áотè ç ïåрñоíàлоì, ìіíіìіçàöіþ øкідлèвоãо вïлèвó 
íà довкіллÿ тощо, ç ìåтоþ вèрівíþвàííÿ íàÿвíèõ 
åкоíоìі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ дèñïроïорöіé; ñтворåííÿ 
довірлèвèõ вçàºìовідíоñèí ìіж áіçíåñоì, ñóñïілü
ñтвоì і дåржàвоþ; ïокрàщàííÿ рåçóлüтàтèвíоñті 
áіçíåñó і ïокàçíèків ïрèáóтковоñті ó довãоñтроко
воìó ïåріоді тà çàãàлüíоãо çìіöíåííÿ СЕБ СКÇ.
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ЧУМАЧЕНКО О.М.

Ролü землекористування у заáезïеченні екологічної 
та ïродоволüчої áезïеки Євроïи

В умовах постійно зростаючої кількості населення, глобальна проблема продовольчої безпеки є 
надзвичайно актуальною та потребує ефективного регулювання у рамках міжнародного політич-
ного та економічного співробітництва. Світовим лідером щодо формування напрямків подолання 
світової продовольчої кризи є ФАО (Продовольча та сільськогосподарська організація Об’єднаних 
Націй) проводячи роботи по досягненню цілей стійкого розвитку (ЦСР) до 2030 року та вирішенням 
конкретних задач що ставляться перед країнами. При цьому регіональні заходи регулювання ста-
ють все більш значущими, тому що при їх розробці реалізуються реальні проблеми забезпечення 
задоволення у визначеному географічному регіоні в умовах здійснення умовного виробництва та 
споживання харчових продуктів. Останніх п’ять століть чисельності населення планети постійно зро-
стає, так до 1500 р. – 427 млн, в 1820 р. – 1 млрд в 1927 р. – 2 млрд людей. Сучасний демогра-
фічний вибух почався в 1950 – 1960–ті рр. У 1959 р. населення планети складало 3 млрд.; у 1974 
р. – 4 млрд; у 1987 р. – 5 млрд людей, за даними ФАО до 2050 р. чисельність зросте до 9,7 млрд 
осіб, гостро постає питання продовольчої безпеки в світі, що створить дефіцит продовольства у роз-
мірі 1 млрд т зернових і 200 млн т продукції тваринництва За даними FАО прогнози продовольчої 
безпеки в світі мають невтішні показники майже 690 млн. чол. у світі (8,9 % ) голодують. Очікується 
що в 2030 році їх кількість зросте до 841 млн. чоловік, що майже на 20% більше ніж в 2019 році. 
Понад 2 млрд. чоловік у світі проживають в умовах середньої та повної продовольчої небезпеки., 
1,03 мільярди проживає в Азії, 675 мільйонів в Африці, 205 мільйонів у Латинській Америці та Ка-
рибському басейні, 88 мільйонів у Північній Америці та Європі та 5,9 мільйона в Океанії. Проблема 
продовольчої безпеки, особливо гостро, постає в країнах що розвиваються, адже відсутність техно-
логій виробництва та ручна праця мають низьку виробничу ефективність та не сприяють збагачен-
ню і обумовлюють низьку купівельну спроможність населення.

Êлþ÷îâі слîâà: продовольча безпека, землекористування, сільськогосподарські землі, екологія.
ЧУМАЧЕНКО А.Н.

Ролü землеïолüзования в оáесïечении экологической 
и ïродоволüственной áезоïасности Евроïы

В условиях постоянно растущей численности населения, глобальная проблема продовольствен-
ной безопасности является чрезвычайно актуальной и требует эффективного регулирования в 
рамках международного политического и экономического сотрудничества. Мировым лидером по 
формированию направлений преодоления мирового продовольственного кризиса является ФАО 
(Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций) проводя работы 
по достижению целей устойчивого развития (ЦСР) до 2030 года и решением конкретных задач 
относящиеся перед странами. При этом региональные меры регулирования становятся все более 
значимыми, так как при их разработке реализуются реальные проблемы обеспечения удовлетво-
рения в определенном географическом регионе в условиях осуществления условного производ-
ства и потребления пищевых продуктов. Последние пять веков численности населения планеты по-
стоянно растет, так в 1500 – 427 млн, В 1820 г. – 1 млрд в 1927 г.. – 2 млрд чел. Современный 
демографический взрыв начался в 1950 – 1960–е гг. В 1959 г.. Населения планеты составляло 
3 млрд; в 1974г. – 4 млрд; в 1987 г. – 5 млрд человек, по данным ФАО к 2050 г. численность воз-
растет до 9,7 млрд, остро стоит вопрос продовольственной безопасности в мире, создаст дефицит 
продовольствия в размере 1 млрд т зерновых и 200 млн т продукции животноводства. По данным 
ФАО прогнозы продовольственной безопасности в мире имеют неутешительные показатели почти 
690 млн человек. в мире (8,9%) голодают. Ожидается, что в 2030 году их количество возрастет до 
841 млн чел, что почти на 20% больше чем в 2019 году. Более 2 млрд. человек в мире проживают в 
условиях средней и полной продовольственной опасности., 1,03 миллиарда проживает в Азии, 675 
млн в Африке, 205 млн в Латинской Америке и Карибском бассейне, 88 млн в Северной Америке 
и Европе и 5,9 миллиона в Океании. Проблема продовольственной безопасности, особенно остро, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìà ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè, ліквідàöі¿ ãолодó тà ñоöіàлüíо¿ 
íåрівíоñті º клþ÷овèìè ïроáлåìàìè íàöіоíàлü
íо¿, рåãіоíàлüíо¿ тà ñвітово¿ ïолітèкè. Фóíдàìåí
тàлüíі твåрджåííÿ, що лåжàтü в оñíові ïоíÿттÿ 
«ïродоволü÷à áåçïåкà", áóлè ñôорìóлüовàíі щå 
в 40–õ рокàõ XX ñтоліттÿ ïіñлÿ Дрóãоãо ñвітово
ãо віéíè. Норìàтèвíå çàкріïлåííÿ тåрìіíó «ïро
доволü÷à áåçïåкà» вïåрøå відáóлàñÿ íà Âñåñ
вітíіé ïродоволü÷іé коíôåрåíöі¿, що відáóлàñÿ в 
Ðèìі 5–16 лèñтоïàдà 1974 р. – «Çàãàлüíà дå
клàрàöіÿ ïро ліквідàöіþ ãолодó тà íåдо¿дàííÿ» 
[2]. Іç тоãо ÷àñó ãлоáàлüíà ïродоволü÷à ïроáлå
ìà трàíñôорìóвàлàñÿ ó ïродоволü÷ó áåçïåкó, 
çàвдàííÿì ÿко¿ ñтàло çàáåçïå÷åííÿ доñтàтíüо¿ 
кілüкоñті ïродоволüñтвà і ïрèéíÿтíèõ öіí íà íüо
ãо, íåçàлåжíо від ïåріодè÷íèõ колèвàíü тà çìіíè 
ïоãодíèõ óìов, à тàкож від ïолітè÷íоãо é åкоíо
ìі÷íоãо тèñкó. Âèçíà÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè 
ñôорìовàíо Ðèìñüкоþ Дåклàрàöіºþ ïро вñåñ
вітíþ ïродоволü÷ó áåçïåкó, ïрèéíÿтоþ ïід ÷àñ 

Âñåñвітíüо¿ çóñтрі÷і ç ïроáлåì ïродоволüñтвà 13 
лèñтоïàдà 1996 р. ó Ðèìі [10]. Одíàк іíдèкàторè 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ïоñтіéíо вèдоçìіíþþтü
ñÿ тà íàáèрàþтü íовèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
відтіíків. Ðоçóìіííÿ ñóті «ïродоволü÷о¿ áåçïå
кè" ïоñтóïово åволþöіоíóвàло в çàлåжíоñті від 
вèклèків, що ïоñтàвàлè ïåрåд ñóñïілüñтвоì і íà 
ñüоãодíі воíо íåроçрèвíо ïов’ÿçàíі ç ïоíÿттÿì 
«áåçïåкà õàр÷óвàííÿ". Çãідíо вèñíовків Коìі
тåтó ç ïèтàíü вñåñвітíüо¿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè 
(КÂПБ), ïродоволü÷à áåçïåкà тà áåçïåкà õàр÷ó
вàííÿ іñíóþтü тоді, колè ó ñóñïілüñтві в áóдü–ÿкèé 
÷àñ º ôіçè÷íèé, ñоöіàлüíèé тà åкоíоìі÷íèé до
ñтóï до доñтàтíüо¿ кілüкоñті áåçïå÷íèõ тà ÿкіñíèõ 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ, що доçволÿº çàдоволüíè
тè ñóñïілüíі ïотрåáè [3].

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь і пу-
бліêàцій. Проáлåìàì ôорìóвàííÿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè в óìовàõ ãлоáàлüíèõ кліìàтè÷íèõ çìіí 
ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷å
íèõ. Тàк, доñліджåííÿ ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ 

появляется в развивающихся странах, ведь отсутствие технологий производства и ручной труд 
имеют низкую производственную эффективность и не способствуют обогащению и обусловливают 
низкую покупательную способность населения.

Êлþ÷åâыå слîâà: продовольственная безопасность, землепользование, сельскохозяйствен-
ные земли, экология.

CHUMACHENKO A.N.

The role of land use in ensuring the environmental 
and food security of Europe

In a constantly growing population, the global problem of food security is extremely relevant and needs 
to be effectively regulated in the framework of international political and economic cooperation. FAO is a 
world leader in addressing the global food crisis, working to achieve the 2030 Sustainable Development 
Goals (SDGs) and addressing specific challenges. before the countries. At the same time, regional 
regulatory measures are becoming increasingly important, because their development implements 
real problems of satisfaction in a particular geographical region in terms of conditional production and 
consumption of food. The population of the planet has been growing steadily for the last five centuries, 
reaching 427 million by 1500 and 1 billion in 1820: 2 billion in 1927. The modern population explosion 
began in the 1950’s and 1960’s. In 1959, the world’s population was 3 billion; in 1974 – 4 billion; in 
1987 – 5 billion people, according to the Food and Agriculture Organization (FAO) by 2050 the number 
will increase to 9.7 billion people, the issue of food security in the world is acute, which will create a food 
shortage of 1 billion tons of grain and 200 million tons of livestock products. According to the FAO, food 
security forecasts in the world are disappointing for almost 690 million people. in the world (8.9%) are 
starving. It is expected that in 2030 their number will increase to 841 million people, which is almost 20% 
more than in 2019. More than 2 billion people in the world live in medium and complete food danger., 
1.03 billion live in Asia, 675 million in Africa, 205 million in Latin America and the Caribbean, 88 million 
in North America and Europe and 5.9 million in Oceania. The problem of food security, especially acute, 
arises in developing countries, because the lack of production technologies and manual labor have low 
production efficiency and do not contribute to enrichment and cause low purchasing power.

Key words: food security, land use, agricultural land, ecology.
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ïродоволü÷о¿ áåçïåкè Óкрà¿íè ïрèñвÿ÷åíі роáо
тè віт÷èçíÿíèõ åкоíоìіñтів, à ñàìå П.П. Борщåв
ñüкоãо, Ю.Д. Білèкà, Б.М. Дàíèлèøèíà, Л.Â. Дåé
íåко, О.І. Гоé÷óкà, С.М. Квàøі, О.П. Ðàд÷åíкà, 
П.Т. Сàáлóкà, І.Б. Тåрíàвñüко¿, О.І. Шкóрàтовà тà 
іíøèõ в÷åíèõ [1, 3, 7]. Глоáàлüíі åколоãі÷íі çìіíè 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тà ¿õ вïлèв íà ïро
доволü÷èé ñóвåрåíітåт крà¿í роçкрèто ó ïрàöÿõ 
çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ: Allwood J., Bajzelj B., Dennis 
J, Clark M., Curmi E. Godfray H., Heller M., Meyer 
R., Richards K., Rose D., Smith P., Springmann 
M., Willits–Smith A., тà áàãàтüоõ іíøèõ. Нå дèв
лÿ÷èñü íà доñèтü вàãоìèé íàóковèé дороáок ві
т÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ щодо вèв÷åííÿ 
ïроáлåìè åколоãіçàöі¿ çåìлåкорèñтóвàííÿ длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó ñóñïілüñтвà до ïродóктів 
õàр÷óвàííÿ, дàíå ïèтàííÿ ïотрåáóº додàтковоãо 
àíàліçó тà ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Â óìовàõ ãлоáàлüíèõ кліìàтè÷íèõ çìіí, вïлèв 
àíтроïоãåíåçó íà íàвколèøíº ïрèродíå ñåрå
довèщå іç кожíèì рокоì ïоñèлþºтüñÿ, ïроáлåìà 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè крà¿í, à íà окрåìèõ коí
тèíåíтàõ і öілèõ рåãіоíів º íàдçвè÷àéíо ãоñтроþ. 
Поñтіéíо çроñтàþ÷å íàñåлåííÿ, à оñоáлèво ó 
крà¿íàõ іç ñлàáкèìè åкоíоìікàìè, ïоñтіéíо ïåрå
áóвàþтü ïід çàãроçоþ втрàтè ïродоволü÷оãо ñó
вåрåíітåтó. Нå дèвлÿ÷èñü íà вèñокó çàéíÿтіñтü 
íàñåлåííÿ тàкèõ крà¿í ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, 
рèçèк ãолодó оñтàííіõ доñèтü вèñокèé. Нàдìір
íà іíтåíñèôікàöіÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà, ÿк роñлèííèöтвà тàк і твàрèííèöтвà, 
ñïрèÿþтü çíèжåííþ ÿкоñті ïродоволüñтвà, çà
áрóдíåííþ ïрèродíüоãо ñåрåдовèщà тà щå áілü
øоãо çíèжåííÿ рівíÿ жèттÿ íàñåлåííÿ. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя ïолÿãàº ó вèÿвлåí
íі оñоáлèвоñтåé тà ïорівíÿлüíіé оöіíöі ñèñтå
ìè çåìлåкорèñтóвàííÿ ïрè ôорìóвàííі ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè рÿдó ºвроïåéñüкèõ крà¿í. 
Âèÿвèтè оñоáлèвоñті çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè крà¿í Євроïè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. Протÿãоì оñтàííüоãо дåñÿтèліттÿ вñå áілü
øå óвàãè ïрèñвÿ÷óºтüñÿ вèв÷åííþ ôàкторів що 
вïлèвàþтü íà ïродоволü÷ó áåçïåкó, тàкèõ ÿк: 
çìіíà кліìàтó, çìіíà ìодåлåé õàр÷óвàííÿ, óрáà
íіçàöіÿ тà çроñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿ, ïрèñко
рåííÿ ïроöåñó ãлоáàліçàöі¿ тà çроñтàííÿ ñвітово¿ 
торãівлі тощо. Çåìлåкорèñтóвàííÿ íà ñüоãод
íі çàлèøàºтüñÿ ãоловíèì джåрåлоì ïродоволü
ñтвà тà доõодів, оñоáлèво ãоñтро öå від÷óвàºтüñÿ 

в крà¿íàõ дå çíà÷íà ÷àñткà íàñåлåííÿ ïåрåáó
вàº çà ìåжåþ áідíоñті. Çà тàкèõ óìов, åколоãі
çàöіÿ çåìлåкорèñтóвàííÿ ìожå ïокрàщèтè óìо
вè ïрожèвàííÿ, рівåíü ñоöіàлüíо¿ çàõèщåíоñті тà 
çàáåçïå÷èтè áілüø вèñокèé рівåíü жèттÿ íàñå
лåííÿ [4]. Çà дàíèìè Âñåñвітíüо¿ орãàíіçàöі¿ çдо
ровоãо (ÂОÇ), ñтàíоì íà 2015 р. áлèçüко 600 
ìілüéоíів лþдåé ó ñвіті çàõворілè вíàñлідок вжè
вàííÿ íåÿкіñíèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ, çàрàжå
íèõ áàктåріÿìè, вірóñàìè, ïàрàçèтàìè, токñèíà
ìè àáо õіìі÷íèìè рå÷овèíàìè (вñüоãо вèділåíо 
31 ãàñтроíåáåçïå÷íèé ôàктор) [12].

Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì 
º ïèтàííÿ çáåрåжåííÿ åколоãі÷íо¿ áåçïåкè тà íà
вколèøíüоãо ñåрåдовèщà. Нàдìірíå àíтроïо
ãåííå íàвàíтàжåííÿ íà ïрèродíі коìïлåкñè вè
клèкàº íåçворотíі çìіíè в íàвколèøíüоìó ñвіті. 
Глоáàлüíèì вèклèкоì ñóñïілüñтвó, в óìовàõ іí
тåíñèвíоãо ïрèродокорèñтóвàííÿ, º ñтріìкà çìіíà 
кліìàтó. Кріì ïрèродíèõ ÷èííèків, íà çìіíó кліìà
тè÷íèõ óìов вïлèвàº і ñóкóïíà лþдñüкà діÿлüíіñтü: 
вèдоáóвíà тà ïåрåроáíà ãàлóççі, ïроìèñловіñтü, 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво тощо. Поñтіéíèé ріñт íà
ñåлåííÿ вèìàãàº вñå áілüøо¿ кілüкоñті товàрів длÿ 
çàдоволåííÿ коìïлåкñó влàñíèõ ïотрåá. 

Сó÷àñíà ìодåлü ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ó áà
ãàтüоõ крà¿íàõ ñвітó вèìàãàº íàдìірíо¿ кілüкоñті 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ, що íåìèíó÷å тÿãíå ріñт вè
роáíè÷èõ ïотóжíоñтåé товàровèроáíèків. Â óìо
вàõ іíтåíñèôікàöі¿ вèроáíèöтвà çáілüøóºтüñÿ 
кілüкіñтü íåãàтèвíèõ вïлèвів íà ïрèродíå ñåрå
довèщå. Çà дàíèìè ФАО ïротÿãоì 2007–2016 
років, ÷àñткà àтìоñôåрíèõ вèкèдів колèвàлà
ñÿ від 21 до 37% відïовідíо. Âèкèдè від вèроá
íèöтвà ïродóктів õàр÷óвàííÿ ñклàдàþтü трåтè
íó àíтроïоãåííèõ вèкèдів до àтìоñôåрè. Чàñткà 
твàрèííèöтвà ñклàдàº áлèçüко 10–12%, íåрà
öіоíàлüíå çåìлå тà ліñокорèñтóвàííÿ – 8 – 10% 
тà áлèçüко 5 – 10 % ñтàíовлÿтü трàíñïортíо–
лоãіñтè÷íі, ïåрåроáíі тà óтèліçàöіéíі вèкèдè [6]. 
Аíàлітè÷íèé öåíт ФАО ïроãíоçóº, що до 2050 
рокó, ÷àñткè тàкèõ вèкèдів ñтàíовèтèìå áлèçü
ко 50 %. Â тàкèõ óìовàõ, коìïлåкñíà оïтèìіçà
öіÿ ñèñтåìè õàр÷óвàííÿ ñïрèÿтèìå åколоãіçàöі¿ 
ïрèродíоãо íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тà éо
ãо ñàìорåãóлÿöі¿. Оñтàííі доñліджåííÿ ïокàçó
þтü, що çìåíøåííÿ ïàрíèковèõ вèкèдів влàñ
тèвå тèì рåãіоíàì, дå рàöіоíè ìàþтü çìåíøåíó 
÷àñткó ïродóктів твàрèííоãо ïоõоджåííÿ [15]. 
Діºтè÷íі çìіíè ó ôорìі ñкоро÷åííÿ ñïожèвàííÿ 
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ì’ÿñо–ìоло÷íèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ çíèçèло á 
тèñк íà çåìåлüíі рåñóрñè [17] тà çìåíøèло кілü
кіñтü ïàрíèковèõ ãàçів [20]. Тоáто çáàлàíñовàíà 
ñèñтåìà õàр÷óвàííÿ ñóттºво ñкоротèтü кілüкіñтü 
øкідлèвèõ вèкèдів тà çìåíøèтü íåãàтèвíі вïлèвè 
íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà [8] і çàáåçïå÷èтü íàñåлåííÿ åколоãі÷íо 
÷èñтèìè ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, водоþ.

Длÿ çíà÷íо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ áàãàтüоõ крà¿í 
ñвітó ºвроïåéñüкà ìодåлü жèттÿ º ïрèклàдоì до
вåрøåíоñті, вèñокоãо рівíÿ доáроáóтó íàñåлåí
íÿ, ìàтåріàлüíèõ ñтàтків тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íо¿ тà åколоãі÷íо¿ çàõèщåíоñті. Одèí іç àñïåктів 
відíоñíо вèñокоãо рівíÿ жèттÿ ºвроïåéñüкèõ рå
ãіоíів º ïолітèкà щодо вèріøåííÿ ïроáлåìè ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè. Прè оöіíöі ñтàíó ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè ºвроïåéñüкèõ рåãіоíів1 ïіñлÿ ïрèéíÿттÿ 
öілåé ñтіéкоãо роçвèткó (ЦСÐ–2030) çàñтоñовó
ºтüñÿ рÿд іíдèкàторів, ñåрåд ÿкèõ ìожíà вèділèтè 
ïокàçíèк роçïовñþджåííÿ íåдо¿дàííÿ і ïокàçíèк 
ïоìірíо¿ тà çíà÷íо¿ відñóтíоñті ïродоволü÷о¿ áåç
ïåкè íàñåлåííÿ [11]. Âідïовідíо до ìåтодèкè çà
ïроïоíовàíо¿ ФАО, ñтàáілüíèì ввàжàºтüñÿ рåãіоí 
(крà¿íà) в ÿкоìó íåдо¿дàº àáо ж ãолодóº ìåíøå 5% 
íàñåлåííÿ. Білüøіñтü рåãіоíів Євроïè, çà áàçовèì 
ïокàçíèкоì ïродоволü÷о¿ áåçïåкè – ïоøèрåííÿ 
íåдо¿дàííÿ, íå ïотрàïлÿþтü в çоíó рèçèкó, оñкілü
кè ïèтоìà вàãà íàñåлåííÿ, що ñтрàждàº від íå
до¿дàííÿ в 2017–2019 рокàõ, íå ïåрåвèщóвàлà 
2,5% (тàáлèöÿ 1.), окріì Болãàрі¿ (3%), Словà÷

1 До складу Європейського регіону входять країни: Схід-
ної Європи (Р.Білорусь, Болгарія, Чехія, Угорщина, Поль-
ша, Р. Молдова, Румунія, Російска Федерація, Словакія, 
Україна); Західної Європи (Австрія, Бельгія, Франція, Ні-
меччина, Люксембург, Нідерланди, Швейцарія); Північної 
Європи (Данія, Естонія, Фінляндія, Ісландія, Ірландія, Лит-
ва, Латвія, Норвегія, Швеція, Велика Британія); Південної 
Європи (Албанія, Андора, Боснія і Герцеговина, Хорва-
тія, Греція, Італія, Мальта, Чорногорія, Португалія, Сербія, 
Словенія, Іспанія, Р. Македонія).

÷èíè 6,1%), Óкрà¿íè (3,5%), Алáàíі¿ 3,6%), Сåр
áі¿ (4,6%), Мàкåдоíі¿ (3,1%). Іíôорìàöіÿ щодо Аí
доррà і Ð. Молдовà ó çвіті відñóтíі, що ïотåíöіéíо 
вèçíà÷àº ¿õ ÿк íå íàдто ïåрñïåктèвíі крà¿íè.

Поçèтèвíà дèíàìікà ñкоро÷åííÿ долі íàñå
лåííÿ, що ñтрàждàº від íåдо¿дàííÿ в 2017–
2019 рокàõ, çà ïорівíÿííÿì ç áàçовèì ïåріо
доì 2004–2006 років, відçíà÷àºтüñÿ ìàéжå 
ó вñіõ крà¿íàõ рåãіоíó. Çокрåìà в Алáàíі¿, Сåрáі¿ 
тà Словà÷÷èíі, õо÷à і відáóлоñÿ çíèжåííÿ íåçà
áåçïå÷åíоãо íàñåлåííÿ, ïоøèрåíіñтü íåдо¿дàííÿ 
çàлèøàºтüñÿ ñàìоþ вèñокоþ в рåãіоíі. Â öілоìó 
ñèтóàöіþ в Євроïі щодо çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåí
íÿ ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, відïовідíо до крèтå
рі¿в ФАО, ìожíà оöіíèтè ÿк çàдовілüíó іç íåçíà÷
íèìè íåçíà÷íі ñóáрåãіоíàлüíèìè відìіííоñтÿìè 
ó ïåріодè віéñüковèõ коíôліктів íà ïо÷àткó 90–
õ років XX ñтоліттÿ (Боñíіÿ і Гåрöåãовèíà, Ðåñïó
áлікà Мàкåдоíіÿ, Хорвàтіÿ) тà вïлèвó åкоíоìі÷íо¿ 
крèçè 2008–2009 р. (Грåöіÿ тà Ітàліÿ). Склàд
íà ïолітè÷íà тà åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ в Óкрà¿íі що 
роçïо÷àлàñÿ ç 2013 рокó ïрèвåлà до çíà÷íоãо 
ïàдіííÿ доõодів ãроìàдÿí тà çíèжåííÿ ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè до 3,5% ó 2017–2019 
рокàõ (додàток АА). Проáлåìè ïродоволü÷о¿ áåç
ïåкè тà õàр÷óвàííÿ ºвроïåéñüкèõ рåãіоíів ïов’ÿ
çàíі íå ç доñтóïíіñтþ ïродоволüñтвà, à ç íåïов
íоöіííèì тà íàдлèøковèì õàр÷óвàííÿì. Âèñокі 
доõодè, íàвïàкè, доçволÿþтü ïрèдáàтè ïродóктè 
õàр÷óвàííÿ ç вèñокоþ кàлоріéíіñтþ, що в ñóкóï
íоñті ç çíèжåííÿì ôіçè÷íо¿ діÿлüíіñтü тà íèçüкèé 
рівåíü çíàíü ïро çáàлàíñовàíó діºтó ïрèçводèтü 
до çроñтàííÿ кілüкоñті íàñåлåííÿ іç íàдлèøко
воþ вàãоþ ñåрåд ºвроïåéñüкоãо íàñåлåííÿ.

Стàíоì íà 2016 рік від íàдлèøково¿ вàãè ó ñві
ті ñтрàждàло 13,1% дороñлоãо íàñåлåííÿ, ºвро

Регіон

Частка населен-
ня страждаючого від 

недоїдання

Частка населення, 
страждаючої від тяжкої 

форми відсутності 
ïродоволüчої áезïеки

Частка населен-
ня, страждаючої 

від середнüої фор-
ми відсутності 

ïродоволüчої áезïеки
2004–06 2017–19 2014–16 2017–19 2014–16 2017–19

% % % % % %
Євроïà <2,5 <2,6 1,5 1,2 8,8 7,9
Сõідíà Євроïà <2,5 <2,5 1,5 1,1 11,2 9,9
Півíі÷íà Євроïà <2,5 <2,5 1,8 1,4 6,7 5,6
Півдåííà Євроïà <2,5 <2,5 1,7 1,7 9,9 9,5
Çàõідíà Євроïà <2,5 <2,5 1,4 1 1 5,6

Таáлиця 1. Основні ïоказники ïродоволüчої áезïеки в Євроïі

Сформовано із використанням [19]
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ïåéñüкèé ïокàçíèк íà рівíі 22,9%. Нàéáілüøà 
÷àñткà çàôікñовàíà íà Мàлüті – 28.9%, Â. Брè
тàíі¿ – 27.8%, íàтоìіñтü ó Боñíі¿ тà Гåрöåãовèíі 
лèøå 17.9% íàñåлåííÿ ìàþтü íàдлèøковó вàãó. 
Çà ïåріод іç 2012 ïо 2016 рокè ÷àñткà ºвроïåé
öів, що ñтрàждàº від ожèріííÿ, çроñлà íà 1,5%, 
вèñокèìè тåìïàìè ïокàçíèк çроñтàº ó крà¿íàõ 
Пí. Євроïè (тàáлèöÿ 2.). Нàдлèøковå ñïожèвàí
íÿ ïродоволüñтвà ñïрèÿº рівíþ çàõворþвàíоñті 
íàñåлåííÿ. Тàк çà дàíèìè ФАО, íà àíåìіþ ñåрåд 
жіíок тà дітåé ó Світі ñтрàждàº 32,8% íàñåлåííÿ. 
Нå дèвлÿ÷èñü íà ïоøèрåííÿ çàõворþвàíü кро
воíоñíо¿ ñèñтåìè, ñåрåдíіé рівåíü çàõворþвàíо
ñті в Євроïі вдві÷і ìåíøèé çà ñвітові, одíàк ÷åт
вåртà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ, тàкèõ крà¿í ÿк: Ðóìóíіÿ 
(26,7%), Хорвàтіÿ (27,3%), Сåрáіÿ (27,2), Словå
íіÿ (26,6%), ñтрàждàþтü від çíèжåííÿ рівíÿ ãå
ìоãлоáіíó в крові, à в Боñíі¿ і Гåрöåãовèíі öåé ïо
кàçíèк ìàкñèìàлüíèé – 29,4%.

Бåçïå÷íіñтü тà ÿкіñтü ïродоволüñтвà º вàжлèвè
ìè åлåìåíтàìè ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ºвроïåé
ñüкèõ крà¿í, в ÿкèõ íå дèвлÿ÷èñü íà вèñокі ñтàí
дàртè, щорокó від íåÿкіñíо¿ ïродóкöі¿ ïокàçíèкè 
çàõворþвàíоñті çроñтàþтü. Покàçíèк доñтóïíоñті 
íàñåлåííÿ до ïродоволüñтвà õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ñïіввідíоøåííÿì вàртоñті ïродóктів õàр÷óвàííÿ 
тà кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті. Â крà¿íàõ іç íèçüкèì 
тà ñåрåдíіì рівíåì доõодів вèтрàтè íà ïродóктè 
õàр÷óвàííÿ ìàþтü вèñокó ïèтоìó вàãó в áþджåті 
ãроìàдÿí. Білüøіñтü крà¿í Євроïè, рівåíü доõодів 
ãроìàдÿí ÿкèõ вèñокèé, відíоñíі çàтрàтè íà ïро
дóктè õàр÷óвàííÿ çíà÷íо íèж÷і. Ó Â. Брèтàíі¿ ñіì’ÿ 
в ñåрåдíüоìó вèтрà÷àº áлèçüко 8% áþджåтó íà 
ïродóктè õàр÷óвàííÿ, íàтоìіñтü в Óкрà¿íі вèтрàтè 
ñтàíовлÿтü – 42,2% (тàáл. 3). Нåçàìожíі вåрñтвè 
íàñåлåííÿ ÷àñто íå ñïроìожíі çàáåçïå÷èтè ñå
áå ÿкіñíèìè ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ. Провåдåíèé 
корåлÿöіéíèé àíàліç ïокàçàв вèñокó çàлåжíіñтü 

іíдåкñó ãлоáàлüíо¿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè і ÷àñткè 
вèтрàт íà ïродóктè õàр÷óвàííÿ(коåôіöіºíт корå
лÿöі¿ ñтàíовèтü – 0,85).

Провåдåííі доñліджåííÿ [11] ïокàçóþтü, що 
ºвроïåéñüкі крà¿íè доöілüíо ïоділèтè íà трè оñ
íовíі кàтåãорі¿:

• крà¿íè іç íèçüкèì рівíåì ïоøèрåííÿ íåдо
¿дàííÿ тà відíоñíо íå вèñокоþ ÷àñткоþ ãроìàдÿí 
іç íàдлèøковоþ вàãоþ, ÿк ïрàвèло ñóттºвèõ ïро
áлåì іç ïродоволü÷оþ áåçïåкоþ воíè íå ìàþтü. 
Як ïрàвèло öå крà¿íè high–income economies 
ñåãìåíтó – Авñтріÿ, Бåлüãіÿ, Дàíіÿ, Іñлàíдіÿ, Лþк
ñåìáóрã, Нідåрлàíдè, Норвåãіÿ, Портóãàліÿ, Фіí
лÿíдіÿ, Фрàíöіÿ, Швåöіÿ тà Швåéöàріÿ;

• крà¿íè в ÿкèõ ñïоñтåріãàºтüñÿ íå çáàлàíñо
вàíå õàр÷óвàííÿ, à ñàìå ãоловíоþ ïроáлåìоþ º 
íàдлèøковå õàр÷óвàííÿ: Грåöіÿ, Ірлàíдіÿ, Іñïàíіÿ, 
Ніìå÷÷èíà, Мàлüтà, Аíãліÿ, Чåõіÿ, à тàкож крà¿
íè, ÿкі õàрàктåрèçóþтüñÿ вèñокоþ ÷àñткоþ íà
ñåлåííÿ ïотåрïàþ÷оãо від íàдлèøково¿ вàãè тà 
çàõворþвàíü ñåрöåво–ñóдèííо¿ ñèñтåìè: Ð. Бі
лорóñü, Боñíіÿ тà Гåрöåãовèíà, Óãорщèíà, Лàтвіÿ, 
Лèтвà, Полüщà, Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ, Словà÷÷è
íà, Словåíіÿ, Хорвàтіÿ тà Еñтоíіÿ. 

• крà¿íè, íàñåлåííÿ ÿкèõ ñтрàждàº від ïроÿвів
íåïовíоöіííоãо õàр÷óвàííÿ, íàÿвíі ïроÿвè ãло
дàííÿ тà ïроãрåñóþ÷оãо роçïовñþджåííÿ ожè
ріííÿ ñåрåд íàñåлåííÿ: Алáàíіÿ, Болãàріÿ, Мà
кåдоíіÿ, Ðåñïóáлікà Молдовà, Ðóìóíіÿ, Сåрáіÿ, 
Óкрà¿íà тà Чорíоãоріÿ.

Нå дèвлÿ÷èñü íà відíоñíå áлàãоïолó÷÷ÿ крà¿í 
Євроïè, воíè ïотрåáóþтü ñïілüíо¿ ïолітèкè щодо 
ôорìóвàííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, оïтèìàлü
íоñті рàöіоíàлüíоãо, áåçïå÷íоãо тà çдоровоãо 
õàр÷óвàííÿ íàñåлåííÿ. Потрåáóþтü вèріøåííÿ 
ïроáлåìè відõодів тà втрàт ïродоволüñтвà, рå
àліçàöіÿ çàõодів щодо ïоïåрåджåííÿ çóáожіííÿ 
íàñåлåííÿ тощо.

Таáлиця 2. Основні ïоказники якості ïродоволüства Євроïи

Сформовано із використанням [19]

Регіон

Частка дорослого населення 
(від 18 років) що страждає від 

надлишкової ваги, %

Частка жіночого населення 
(дітородного віку) що ïотерïає від 

анемії, %
2012 2016 2012 2016

Світ 11.8 13.1 30.3 32.8
Євроïà 21.4 22.9 17.6 20.2
Сõідíà Євроïà 22.0 23.4 22.1 24.2
Півíі÷íà Євроïà 23.7 25.8 12.6 16.0
Півдåííà Євроïà 20.4 21.8 15.8 18.6
Çàõідíà Євроïà 20.1 21.7 14.0 17.0
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Проáлåìó ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ºвроïåéñüкі 
крà¿íè вèріøóþтü ó ïлощèíі ïолітè÷íèõ, åкоíо
ìі÷íèõ, ãóìàíітàрíèõ, ñоöіàлüíèõ, тåõíолоãі÷íèõ 
вçàºìодіé. Âàжлèвèì доñÿãíåííÿì ºвроïåé
ñüкоãо ïолітèкóìó º ñтворåííÿ іíтåãрàöіéíоãо 
áлокó – Євроïåéñüкоãо Соþçó, дå окріì íàöіо
íàлüíèõ çàкоíів діþтü щå é íàдíàöіоíàлüíі íор
ìè. Нèíі àãрàрíà ïолітèкà ЄС оõоïлþº áлèçüко 
98 % ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàрів і ïолÿãàº 
в íàдíàöіоíàлüíіé орãàíіçàöі¿ рèíків ñілüñüко

ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ [6]. Â оñтàííі рокè до 
ïроáлåì що ïотріáíо вèріøèтè в коíтåкñті ñïілü
íо¿ ïолітèкè додàлèñÿ ïроáлåìè áіжåíöів, що àк
тèвíо ìіãрóþтü до Євроïè [9].

Оñоáлèвіñтþ САП º ôіíàíñовà ïідтрèìкà ºв
роïåéñüкèõ товàровèроáíèків, çãідíо [14] áþ
джåт ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà роçвèткó ñåлà в 
ñåрåдíüоìó çà доñліджóвàíèé ïåріод ñтàíовèтü 
37% çàãàлüíоãо áþджåтó. САП ó ïåріод 2014–
2020 рр. íàáóлà íовоãо çìіñтó. Тàк відáóвñÿ ïå

Таáлиця 3. Індекс глоáалüної ïродоволüчої áезïеки та частка витрат на ïродукти õарчу-
вання у країнаõ Євроïи*

Сформовано з використанням [18]
* Дані по ряду країн не приведенні по причині відсутності інформації

Êраїна
Сімейні витрати на 

ïродукти õарчування, 
%

Сімейні витрати на 
ïродукти õарчування 

дол. на осоáу

Індекс глоáалüної 
ïродоволüчої áезïеки, 

2019
Â. Брèтàíіÿ 8,1 2 168,2 79,1
Ірлàíдіÿ 9,0 2 098,7 84,0
Швåéöàріÿ 9,2 3 908,8 83,1
Авñтріÿ 9,8 2 618,2 81,7
Ніìå÷÷èíà 10,7 2 562,9 81,5
Нідåрлàíдè 11,4 2 621,0 82,0
Дàíіÿ 11,5 3 220,0 81,0
Фіíлÿíдіÿ 11,5 2 908,7 82,9
Норвåãіÿ 11,7 3 726,5 82,9
Іñïàíіÿ 12,1 2 217,9 75,5
Швåöіÿ 12,4 2 893,8 82,7
Фрàíöіÿ 13,2 2 983,4 80,4
Бåлüãіÿ 13,4 3 034,7 80,7
Ітàліÿ 14,2 2 986,9 75,8
Словåíіÿ 14,6 2 063,3 –
Чåñüкà Ðåñïóáлікà 16,3 1 835,8 73,1
Портóãàліÿ 16,6 2 629,4 77,8
Полüщà 16,7 1 480,3 75,6
Грåöіÿ 17,1 2 510,6 73,4
Лàтвіÿ 17,3 1 820,8 –
Óãорщèíà 18,2 1 449,4 72,7
Словà÷÷èíà 18,4 1 925,6 68,3
Болãàріÿ 19,3 1 172,1 66,2
Еñтоíіÿ 20,3 2 317,7 –
Лèтвà 21,2 2 521,1 –
Хорвàтіÿ 23,0 2 564,7 –
Сåрáіÿ 25,6 1 225,9 62,8
Ðóìóíіÿ 27,3 2 040,9 70,2
Чорíоãоріÿ 27,5 1 763,9 –
Ðоñ. Фåдåрàöіÿ 28,0 1 517,0 69,7
Боñíіÿ і Гåрöåãовèíà 30,8 1 219,7 –
Мàкåдоíіÿ 30,7 1 070,9 –
Ð. Білорóñü 32,3 1 090,4 70,9
Óкрà¿íà 42,2 857,6 57,1
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рåõід від ïідтрèìкè вèроáíèöтвà окрåìèõ вèдів 
ïродóкöі¿ до áåçïоñåрåдíüо¿ ïідтрèìкè àãрàрі¿в. 

Длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé САП ïåрåд
áà÷àº ôіíàíñовó ïідтрèìкó, тàк íàïрÿìок щодо 
орãàíіçàöі¿ ñïілüíèõ àãрàрíèõ рèíків тà ôорìó
вàííÿ öіíово¿ ïолітèкè ñтàíовèв ïроôіíàíñовàíо 
íà 277,85 ìлрд. ºвро (ó öіíàõ 2011рокó). Фіíàí
ñовà ïідтрèìкà åколоãіçàöі¿ çåìлåкорèñтóвàííÿ 
(çáåрåжåííÿ ïрèродíèõ лàíдøàôтів тà íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà) ñклàлà 84.94 ìлрд. ºв
ро (ó öіíàõ 2011рокó). Сóìàрíі дотàöі¿ ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà ñклàлè 362,7 ìлрд. ºвро [16]. 
Мàþ÷è ïотóжíó ôіíàíñовó ïідтрèìкó ºвроïåé
ñüкі вèроáíèкè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóк
öі¿ ìàþтü áåççàïåрå÷íі ïåрåвàãè íà коíкóрåíт
íоìó рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ і 
ïовíіñтþ ôорìóþтü оñíовó ïродоволü÷о¿ áåç
ïåкè ñïівдрóжíоñті крà¿í. Â öілоìó ïокàçíèкè вè
роáíèöтвà тà ñïожèвàííÿ ïродóктів õàр÷óвàí
íÿ, ïèтíо¿ водè вèщі від çàãàлüíоñвітовèõ. Одíàк 
ñïоñтåріãàºтüñÿ дèñáàлàíñ ó вèроáíèöтві тà ñïо
жèвàííі, тàк крà¿íè Сõ.тà Пд. Євроïè вèроáлÿþтü 
áілüøå ïродóкöі¿ ó ïорівíÿííі іç крà¿íàìè Çàõодó 
тà Півíо÷і, ïрè÷оìó ÷àñткà ñïожèвàííÿ оñíовíèõ 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ в íèõ ìåíøà. Покàçíèкè 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ïрèвåдåííі ó тàáл. 4.
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Доñліджóþ÷è ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ïродо
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МАЛИХІНА О.М., ВАКОЛЮК А.С.,

ГРИГОРЕНКО В.В., ПЕТРІЧЕНКО А.І.

Çміна конфігурації та теõнології адміністрування 
ïідïриємством–девелоïером в контексті науково–
ïрикладниõ засад уïравління активами: ціннісно–

орієнтований та структурно–ïроцесний ïідõід
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є наукове обґрунтування теоретико–методичних та прикладних за-

сад визначення вартості будівельного підприємства, що здійснюється на основі низки принци-
пових узагальнень, аналізу і прогнозів економічної ефективності й стану економічного розвитку, 
а також розробка дієвої системи управлінських заходів у рамках основних драйверів вартості, ці-
льовою функцією яких є максимізація такої вартості (цінності ) підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження теоретичних основ економічної ефективності підприємств 
на грунті ціннісно–орієнтованого управління та еволюції даної економічної категорії, визначення 
основних її видів й показників оцінювання з урахуванням особливостей будівельних підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
досліджень: абстрактно–логічний – для формулювання основних концептуальних положень теорії 
цінності; системний – при дослідженні взаємозв’язку економічної ефективності й вартості суб’єк-
тів господарювання; метод експертних оцінок та розрахунково–конструктивний – при визначенні 
диференціалу специфічного рівня цінності; методики оцінювання впливу основних драйверів цін-
ності за методом VRIO.

Ðåзультàти ðîбîти. Розроблено та обґрунтовано інструментарій адміністрування підприєм-
ствами–виконавцями проектів в будівництві на грунті ціннісно–орієнтованого управління. На від-
міну від інших підходів щодо менеджменту підприємств, в даному дослідженні пріоритети системи 
менеджменту та адміністрування для підприємств досліджуваного типу визначаються та кори-
гуються через досягнення стратегічних орієнтирів на базі інтегрального показника «досягнення 
цінностей підприємством–стейкхолдером будівництва (ПСБ)», який в межах певного стратегічно–
операційного лагу корелюється з відповідними підсистемами зростання конкурентоспроможності 
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ПСБ як виконавця будівельно–інвестиційних проектів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих мето-
дологій управління проектами, формування концепцій ціннісно–орієнтованого цілепокладання та 
подальшим розвитком теорії стейкхолдерів та еволюційної теорії цінностей.

Âисíîâêи. Розглянуто основні аналітичні процедури експрес–діагностування розвитку ціннісно–
орієнтованого управління будівельною організацією. Обґрунтовано і практично перевірено мож-
ливість використання модифікованої моделі VRIO–аналізу, що оцінює наслідки розвитку соціаль-
но–економічного потенціалу (традиційно – через конкурентоспроможність виробничої організації, 
додатково – через рівень адаптації). Проведено конкурентну оцінку виробничих організацій за ста-
ном ресурсів і здатностей, які складають її соціально–економічний потенціал та визначаються як 
«цінність» (враховуючи стадії життєвих циклів розвитку відповідних структурних елементів).

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, економічна ефективність, ціннісно–орієнтоване 
управління, вартісно–орієнтоване управління, драйвери цінності.

МАЛЫХИНА О.М., ВАКОЛЮК А.С.,
ГРИГОРЕНКО В.В., ПЕТРИЧЕНКО А.И.

Изменение конфигурации и теõнологии 
администрирования ïредïриятием–девелоïером 

в контексте научно–ïрикладныõ основ уïравления 
активами: ценностно–ориентированный и структурно–

ïроцессный ïодõод
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является научное обоснование теоретико–методических и при-

кладных основ определения стоимости строительного предприятия, которое осуществляется на 
основе ряда принципиальных обобщений, анализа и прогнозов экономической эффективности и 
состояния экономического развития, а также разработки действенной системы управленческих 
мероприятий в рамках основных драйверов стоимости, целевой функцией которых является мак-
симизация такой стоимости (ценности) предприятия.

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование теоретических основ экономической эффек-
тивности предприятий на основе ценностно–ориентированного управления и эволюции данной 
экономической категории, определения основных ее видов и показателей оценки с учетом осо-
бенностей строительных предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследований: абстрактно–логический – для формулирования основных концептуаль-
ных положений теории ценности; системный – при исследовании взаимосвязи экономической 
эффективности и стоимости субъектов хозяйствования; метод экспертных оценок и расчетно–
конструктивный – при определении дифференциала специфического уровня ценности; методики 
оценки влияния основных драйверов ценности с использованием VRIO –анализа.

Ðåзультàты ðàбîты. Разработан и обоснован инструментарий администрирования пред-
приятиями–исполнителями проектов в строительстве на основе ценностно–ориентированного 
управления. В отличие от других подходов к менеджменту предприятий, в данном исследовании 
приоритеты системы менеджмента и администрирования для предприятий исследуемого ти-
па определяются и корректируются через достижение стратегических ориентиров на базе ин-
тегрального показателя «достижение ценностей предприятием–стейкхолдером строительства 
(ПСС)», который в пределах определенного стратегически операционного лага коррелируется с 
соответствующими подсистемами роста конкурентоспособности ПСС как исполнителя строи-
тельно–инвестиционных проектов.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Методологические разработки являются усовершен-
ствованием существующих методологий управления проектами, формированием концепций 
ценностно–ориентированного целеполагания и дальнейшим развитием теории стейкхолдеров и 
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эволюционной теории ценностей.

Âыâîäы. Рассмотрены основные аналитические процедуры экспресс–диагностики развития цен-
ностно–ориентированного управления строительной организацией. Обоснована и практически про-
верена возможность использования модифицированной модели VRIO–анализа, которая оценивает 
последствия развития социально–экономического потенциала (традиционно – через конкуренто-
способность производственной организации, дополнительно – через уровень адаптации). Проведе-
но конкурентную оценку производственных организаций по состоянию ресурсов и способностей, ко-
торые составляют ее социально–экономический потенциал и определяются как «ценность» (включая 
стадии жизненных циклов развития соответствующих структурных элементов).

Êлþ÷åâыå слîâà: строительное предприятие, экономическая эффективность, ценностно–
ориентированное управление, стоимостно–ориентированное управление, драйверы ценности.

MALYKHINA O. M., VAKOLYUK A. S.,
GRIGORENKO V. V., PETRICHENKO A. I.

Changing the configuration and administration technology 
of a developer enterprise in the context of the scientific and 

applied foundations of asset management: value–oriented 
and structured–process approach

The subject of the research is the scientific substantiation of the theoretical, methodological and 
applied foundations for determining the value of a construction enterprise, which is carried out on the 
basis of a number of fundamental generalizations, analysis and forecasts of economic efficiency and 
the state of economic development, as well as the development of an effective system of management 
measures within the framework of the main value drivers, the target function of which is is the 
maximization of such enterprise cost (value).

The aim of the study is to study the theoretical foundations of the economic efficiency of enterprises 
on the basis of value–oriented management and the evolution of this economic category, determining 
its main types and assessment indicators, taking into account the characteristics of construction 
enterprises.

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods 
were used: abstract–logical – to formulate the basic conceptual provisions of the theory of value; 
systemic – when studying the relationship between economic efficiency and the cost of business 
entities; the method of expert assessments and the calculation–constructive method – in determining 
the differential of a specific level of value; methodology for assessing the impact of major value drivers 
using VRIO analysis.

Results of work. The tools for administering projects in construction based on value–oriented 
management have been developed and substantiated. In contrast to other approaches to enterprise 
management, in this study, the priorities of the management and administration system for enterprises 
of the type under study are determined, adjusted and determined through the achievement of 
strategic benchmarks based on the integral indicator «achievement of values by the construction 
stakeholder enterprise (CSE)», which is within a certain strategically, the operational lag is correlated 
with the corresponding subsystems of the growth of the competitiveness of the CSE as an executor of 
construction and investment projects.

Scope of the results. Methodological developments are the improvement of existing project 
management methodologies, the formation of the concepts of value–oriented goal–setting and the 
further development of the theory of stakeholders and the evolutionary theory of values.

Conclusions. The main analytical procedures for express diagnostics of the development of value–
oriented management of a construction organization are considered. The possibility of using a modified 
VRIO–analysis model, which assesses the consequences of the development of socio–economic 
potential (traditionally through the competitiveness of a production organization, additionally through 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бóдівåлüíà ãàлóçü вè
коíóº вèклþ÷íо вàжлèвó ролü в ñтрàтåãі¿ óïрàв
ліííÿ рåñтрóктóрèçàöіºþ ïідïрèºìñтвà, роçвèткó 
ïродóктèвíèõ ñèл, çàáåçïå÷åííі жèттºвèõ ïо
трåá лþдñтвà, ïідвèщåííі коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïродóкöі¿, åôåктèвíо¿ роáотè ïідïрèºìñтвà. 
Оá’ºктèвíо вèíèкàº íåоáõідíіñтü в ñтворåííі íо
вèõ ïроåктíо–оріºíтовàíèõ орãàíіçàöіé і відïо
відíо¿ ïåрåáóдовè ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïроöåñàìè 
ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèõ 
ïроåктів. Слід çàçíà÷èтè, що ìåõàíіçìè óïрàвліí
íÿ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèì ïроöåñоì ïоñтіéíо 
óдоñкоíàлþþтüñÿ, çокрåìà íàкоïè÷åíèé ïåвíèé 
доñвід ïо ñкоро÷åííþ трèвàлоñті öèклó ôорìóвàí
íÿ і рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó. Алå рàçоì ç 
тèì ìàþтü ìіñöå íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ ãàлüìóвàííÿ 
ïоçèтèвíèõ ÿвèщ, що íàìітèлèñÿ, ïов’ÿçàíèõ ç від
ñóтíіñтþ öілüово¿ оріºíтàöі¿ íà ñкоро÷åííÿ трèвà
лоñті іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó, роçріçíåíіñтþ çàõо
дів щодо ôóíкöіé ó÷àñíèків ñтворåííÿ áóдівåлüíоãо 
оá’ºктó, ñлàáкіñтþ ïоºдíàííÿ åтàïів і åлåìåíтів іí
вåñтèöіéíоãо ïроöåñó, íåрàöіоíàлüíіñтþ óõвàлåíèõ 
ріøåíü, íååôåктèвíіñтþ трàдèöіéíèõ орãàíіçàöіé
íèõ ñтрóктóр óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèì ïроåктоì.

Нåоáõідíèé іíñтрóìåíт óïрàвліííÿ, ÿкèé доçво
лèтü роçкрèтè рèíковèé ïотåíöіàл коìïàíі¿ ç врà
õóвàííÿì ñоöіàлüíèõ àñïåктів діÿлüíоñті. Тàкèì 
іíñтрóìåíтоì, íà дóìкó рÿдó доñлідíèків, ïоклè
кàíå ñтàтè óïрàвліííÿ íà оñíові öіííоñтåé (öіííіñ
íå óïрàвліííÿ) (Management by Values, MBV), ÿкå 
çàãоñтрþº óвàãó íà çроñтàþ÷іé ïотрåáі ó вèñокіé 
ÿкоñті роáотè і оріºíтовàíоñті íà кліºíтів, в ãíó÷
кіé орãàíіçàöіéíіé ñтрóктóрі, в кåрівíèкàõ, ñïрè
ÿþ÷èõ óñïіõó ñïівроáітíèків. Ціííіñíå óïрàвліííÿ 
ôокóñóº діÿлüíіñтü орãàíіçàöі¿ íà çàдоволåííі çà
ãàлüíèõ ïовåдіíковèõ ÷åкàíü . Тàкèì ÷èíоì, öіí
íіñíå óïрàвліííÿ — öå рåàліçàöіÿ óïрàвліííÿ íà 
оñíові çàãàлüíèõ, ïоãоджåíèõ і тàкèõ, що роçділÿ
þтüñÿ ñïівроáітíèкàìè корïорàтèвíèõ öіííоñтåé.

Мåтîþ стàтті º íàдàííÿ ñó÷àñíо¿ іííовàöіéíо¿ 
коíôіãóрàöі¿ коíöåïöі¿ öіííіñíо–оріºíтовàíоãо 
óïрàвліííÿ, що в ñвоþ ÷åрãó, ïотрåáóº вèçíà÷åí
íÿ оá’ºктèвíоãо çàкоíоìірíоãо вçàºìоçв’ÿçкó тà 

ñèñтåìàтèçàöі¿ дåтåрìіíàíт, ÿкі оáóìовлþþтü 
ôорìóвàííÿ і çàñтоñóвàííÿ öіííіñíо–оріºíтовà
íоãо óïрàвліííÿ. Прè öüоìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü 
врàõóвàííÿ дàíèõ дåтåрìіíàíт ÿк ôàкторів áàçо
воãо ïорÿдкó, що ïо–ïåрøå, вèçíà÷àþтü, íàé
áілüø іñтотíі ñтороíè роçвèткó ïроöåñó (оá’ºк
тó), тèì ñàìèì вèÿвлÿþ÷è ïрè÷èííо–íàñлідкові 
çв’ÿçкè ìіж ріçíèìè коíöåïöіÿìè, ÿкі відоáрà
жàþтü окрåìі àñïåктè öіííіñíо оріºíтовàíоãо 
óïрàвліííÿ; ïо–дрóãå, вïлèвàþтü íà ôорìóвàííÿ 
тà дèíàìікó ïокàçíèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, 
çìіñт і õàрàктåр ÿкèõ ñтроãо дåтåрìіíовàíèé, що 
вàжлèво ïрè вèçíà÷åííі öіííоñті ïідïрèºìñтвà 
длÿ ñоöіо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. 

Сàìå íàãàлüíà ïотрåáà àдàïтàöі¿ коíöåïтóàлü
íо–ìåтодè÷íèõ çàñàд öіííіñíо–оріºíтовàíоãо 
óïрàвліííÿ до вèìоã ïідïрèºìñтв–ñтåéõколдåрів 
áóдівíèöтвàì вèçíà÷àº ìåтó дàíо¿ ñтàтті тà íà
ñтóïíèé ïåрåлік çàвдàíü доñліджåííÿ:

• доñлідèтè çìіñт тà åволþöіþ áàçовèõ дåôіíі
öіé «öіííіñíо–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ» (ЦОÓ) 
тà àктóàліçóвàтè ïотрåáó é ïåрåвàãè éоãо çàñто
ñóвàííÿ до ïотрåá оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв–вèкоíàвöів ïроåктів áóдівíèöтвà;

• íà áàçі àíàліçó іñíóþ÷èõ ìåтодè÷íèõ ïідõо
дів щодо ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв вèÿвèтè íà
ïрÿìè вдоñкоíàлåííÿ ìåтодè÷íèõ çàñàд ЦОÓ тà 
ìожлèвоñті éоãо ñïолó÷åííÿ ç ñóïровідíèìè ìå
тодè÷íèìè ïлàтôорìàìè длÿ ôорìóвàííÿ çà
ãàлüíо–ìåтодолоãі÷íоãо ïідґрóíтÿ доñліджåííÿ 
тà вèокрåìлåííÿ оñíовíèõ åтàïів àдìіíіñтрóвàí
íÿ ïідïрèºìñтвàìè–ñтåéкõолдåрàìè áóдівíèö
твà (ПСБ) íà ãрóíті оíовлåíо¿ ñèñтåìè öіííоñтåé 
ïідïрèºìñтв в óìовàõ öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ ïо
ãлèáлåííÿ ñèìáіоçó íàóковоãо ïідґрóíтÿ ìåíåдж
ìåíтó тà ïåрåдовèõ íàïрàöþвàíü ïрàктèкè óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвàìè, рåçåрвè ñкà÷ко–ïодіáíоãо 
çроñтàííÿ ÿкоñті ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв тà 
¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті øóкàþтü в ñó÷àñíèõ 
роçãàлóжåííÿõ ìåíåджìåíтó,тàкèõ ÿк Х–іíжè
íіíірèíã, óïрàвліííÿ çà öілÿìè (Management by 
Objectives, MBO), вàртіñíо–оріºíтовàíå óïрàв

the level of adaptation), has been substantiated and practically tested. A competitive assessment of 
industrial organizations was carried out according to the state of resources and abilities that make 
up its socio–economic potential and are defined as «value» (including the stages of the life cycles of 
development of the corresponding structural elements).

Key words: construction company, economic efficiency, value–oriented management, cost–
oriented management, value drivers.
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ліííÿ (value–based management,VBM) тà öіííіñ
íо–оріºíтовàíå óïрàвліííÿ (ЦОÓ). Оñтàííº º рå
çóлüтàтоì роçãàлóжåííÿ тà роçвèткó áàçово¿ 
ìåтодолоãі¿ тà ïрàктèкè VBM. Поïрè відñóтíіñтü 
ñåìàíтè÷íоãо роçìåжóвàííÿ (в àíãлоìовíіé іí
тåрïрåтàöі¿ «value») ìіж ïоíÿттÿìè «вàртіñтü» тà 
«öіííіñтü», ôорìàт ЦОÓ çàáåçïå÷óº áілüø øèрокå 
роçóìіííÿ áàçовèõ öіííоñтåé. Çвàжàþ÷è íà вàж
лèвіñтü ïроöåñів ìàкñèìіçàöі¿ вàртоñті ïідïрèºì
ñтвà, ïроãолоøåíèõ А. Ðàïïàïортà тà Б. Стþàртà 
в ÿкоñті ìàíіôåñтó VBM, ìåтодолоãіÿ тà ôорìàт 
öіííіñíо–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ діñтàлà ïо
дàлüøоãо роçвèткó ó «коíöåïöі¿ ñоöіàлüíо¿ відïо
вілüíоñті áіçíåñó» (Corporate Social Responsibility 
– CSR) тà «тåорі¿ çàöікàвлåíèõ оñіá» (Stakeholder 
Тheory). Пåрøà іç çàçíà÷åíèõ тåоріé доçволèлà 
доìіíàíтè «вàртіñíо» окрåñлåíèõ öілåé ïоºдíàтè 
ç ñоöіàлüíо–оріºíтовàíèìè öілÿìè тà ìіñіºþ ïід
ïрèºìñтвà, à Stakeholder Тheory, що роçãлÿдàº 
оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà (тà відïовід
íèé рівåíü доñÿãíåííÿ íèì åкоíоìі÷íèõ, óïрàвліí
ñüкèõ, ìотèвàöіéíèõ тà ïродóктово–ìàркåтèíãо
вèõ öіííоñтåé) ó áåçïоñåрåдíüоìó вçàºìоçв’ÿçкó 
ç åкоíоìі÷íèìè іíтåрåñàìè çàöікàвлåíèõ ñторіí 
(ñтåéкõолдåрів). Тàкå ïоçèöіоíóвàííÿ роçãлÿдó 
оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà çáокó ЦОÓ тà 
Stakeholder Тheory відïовідàº ñïåöèôіöі діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтв, оïåрàöіéíà діÿлüíіñтü ÿкèõ çдіéñ
íþºтüñÿ в ñåрåдовèщі дåвåлоïìåíтó ïроåктів 
áóдівíèöтвà, ÿкі вèñтóïàþтü ñтåéкõолдåрàìè (вè
коíàвöÿìè роáіт) тà ñóáïідрÿдíèкàìè çàìовíèкà. 

Бàçèñíі ідå¿ тà вàãоìі тåорåтè÷íі ïоложåííÿ, ÿкі 
вèçíà÷àþтü ôорìàт роçвèткó íàóково–ïрèклàд
íèõ роçроáок щодо вàртіñíо– тà öіííіñíо–оріºí
товàíоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè тà ïроåктà
ìè, вèклàдåíі ó ïрàöÿõ çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ 
в÷åíèõ Olsen E.[1], Tang D. [2], Jaackson K. [3], 
Dolan S.L. [4], І. Аíñоôôà [5], Д.А. Ðèжàковà [6; 8], 
Д.О. Чåрíèøåвà [7], Г.М. Ðèжàково¿ [10], С.П. Стå
öåíкà [8] тà іí., доçволèлè вèçíà÷èтè ïåрåвà
ãè çàìіщåííÿ «вàртіñíо–рåñóрñíоãо ïідõодó» в 
óïрàвліííі ïідïрèºìñтвàìè íà ñèìáіотè÷íèé ïідõід 
«вàртіñтü&рåñóрñè&ãàрìоíіçовàíі öіííоñті&öіí
íіñíо–оріºíтовàíå óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì». 

Нàóковöÿìè ïрåдñтàвлåíо ідå¿ åкоíоìі÷íо
ãо áàçèñó öіííіñíо–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ тà 
коíöåïтóàлüíо вèçíà÷åíо, що ôóíдàìåíтàлü
íоþ ìåтоþ роçвèткó тà ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті º ïоáóдовà åôåктèв
íо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, оріºíтовàíо¿ íà доñÿã

íåííÿ ìàкñèìіçàöі¿ íàéáілüø éìовірíо¿ éоãо öіí
íоñті в довãоñтроковоìó àñïåкті, що втілþºтüñÿ ó 
öіííіñíо–оріºíтовàíоìó óïрàвліííі. Прè öüоìó в 
íàóковèõ ïрàöÿõ, ïрèñвÿ÷åíèõ ïèтàííÿì вèçíà
÷åííÿ öіííоñті ïідïрèºìñтв длÿ ñоöіо–åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè, вèокрåìлåíо двà áàçовèõ ïідõодè. 
Пåрøèé вèçíà÷àº, що оñíовíоþ ìåтоþ º ìàкñè
ìіçàöіÿ öіííоñті длÿ влàñíèків, відïовідíо öілüо
вà ôóíкöіÿ ïідïрèºìñтвà º одíоôàкторíоþ. Дрó
ãèé ïідõід, ґрóíтóþ÷èñü íà тåорі¿ «çàöікàвлåíèõ 
ñторіí», ïрèïóñкàº, що öÿ öілüовà óïрàвліíñüкà 
ôóíкöіÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті º áàãà
тоôàкторíоþ. Кріì тоãо, ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ до
ñліджåííÿ ñтоñóþтüñÿ вèáорó óïрàвліíñüкоãо іí
ñтрóìåíтàріþ лèøå длÿ оöіíкè рèíково¿ вàртоñті 
ïідïрèºìñтвà. Çà тàкèõ óìов ïідвèщóºтüñÿ çíà
÷óщіñтü вèçíà÷åííÿ ìåтодолоãі÷íèõ і ïàрàдèã
ìàлüíо–ãíоñåолоãі÷íèõ оñíов öіííіñíо–оріºíто
вàíоãо óïрàвліííÿ, ñèñтåìíà ìåтодолоãіÿ ÿкоãо 
áàçóºтüñÿ íà «åкоíоìі÷íоìó ïоãлÿді» íà áіçíåñ іç 
клàñè÷íо¿ ïолітåкоíоìі¿, à éоãо ïрåдìåтíå ïолå 
тà тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі оñоáлèвоñті ñôор
ìовàíі ó 80–90 рокàõ ХХ ñт.

Нà áàçі оïрàöþвàííі джåрåл літåрàтóрè [1–
10] áóло оáґрóíтовàíо що ñïолó÷åííÿ ЦОÓ, 
Stakeholder Тheory тà оá’ºктíо–öілüовоãо ïідõо
дó º тіºþ ñó÷àñíоþ ідåолоãіºþ ìåíåджìåíтó ïід
ïрèºìñтв, ÿкà доçволÿº çàáåçïå÷óвàтè çроñтàí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв ÷åрåç 
ôокóñóвàííÿ ïріорèтåтів óïрàвліííÿ ôорìóвàí
íÿ ñèñтåìè öіííоñтåé, àдàïтовàíèõ до ñïåöèôікè 
оïåрàöіéíоãо тà жèттºвоãо öèклів ïідïрèºìñтвà. 
Одíàк, відñóтíі íàóково–ìåтодè÷íі öіííіñíо–орі
ºíтовàíоãо óïрàвліííÿ роçроáкè, íàлàøтовàíі 
íà оñоáлèвоñті діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ ïідрÿдíèõ 
ïідïрèºìñтв тà оñоáлèвоñті ¿õ вçàºìоді¿ в ñåрåд
овèщі іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèõ ïроåктів. 

Сó÷àñíà коìïàíіÿ вèñтóïàº вèроáíèкоì çíàíü; 
вåлèкà ÷àñтèíà отрèìàíоãо вèроáíè÷оãо åôåк
тó ñтàº рåçóлüтàтоì çàñтоñóвàííÿ ñïåöіàлüíèõ 
çíàíü, øèрокоãо íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó тà іíôор
ìàöіéíо¿ вçàºìоді¿. Ðоçóìіþ÷è öіííіñтü ïотåíöі
àлó лþдñüкèõ ÿкоñтåé, коìïàíі¿ ïåрåтворÿтü ¿õ 
в щоñü вåлèкå – корïорàтèвíèé кàïітàл, ñклà
довèìè ÿкоãо вèñтóïàþтü лþдñüкèé, ñоöіàлüíèé 
тà орãàíіçàöіéíèé кàïітàлè коìïàíі¿. Сïівроáіт
íèк ïрåдñтàвлÿº öіííіñтü длÿ коìïàíі¿ íå тілüкè 
çàвдÿкè тèõ çíàíü, íàвè÷ок, ÿкèìè віí володіº, 
àлå тàкож і тоìó, що віí ìожå ìàтè тіñíі відíоñè
íè ç ïотåíöіéíèìè кліºíтàìè, ïоñтà÷àлüíèкàìè. 
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Тàкèì ÷èíоì, çàлó÷àþ÷è дàíоãо ñïівроáітíèкà, 
коìïàíіÿ íàáóвàº щå é ïотåíöіéíèé рåñóрñ, ÿкèé 
вèïлèвàº ç çв’ÿçків і вçàºìèí.

Ціííіñíо–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ роçãлÿдà
ºтüñÿ ÿк ïродóктèвíèé іíñтрóìåíтàріé ìåíåдж
ìåíтó ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів áóдівíèöтвà, 
ÿкèé доçволÿº трàíñôорìóвàтè трàдèöіéíі åко
íоìі÷íі доìіíàíтè оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті в оíов
лåíó ñèñтåìó іíтåãровàíèõ öіííоñтåé, ç врàõó
вàííÿì оñоáлèвоñтåé åкоíоìі÷íо¿ вçàºìоді¿ ПСБ 
ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè ìóлüтèïроåктíоãо ñåрå
довèщà тà ìåõàíіçìàìè çроñтàííÿ åкоíоìіко–
óïрàвліíñüко¿ тà вèкоíàв÷о–іìіджåво¿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті (дèв. рèñóíок). Ó öüоìó ñåíñі 
öіííіñíо–оріºíтовàíèé ìåíåджìåíт роçóìіºтüñÿ 
ÿк ñèñтåìà óïрàвліííÿ орãàíіçàöіºþ, що íàöілåíà 
íà ìàкñèìіçàöіþ íàéáілüø віроãідíоþ öіííоñті тà 
ïовèííà áóтè ñтворåíà áіçíåñоì, ïрè ÿкоìó оöіí
кà рåçóлüтàтів діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿ тà çàñтоñо
вóвàíі ñèñтåìè вèíàãородè ґрóíтóþтüñÿ íà ïо
кàçíèкàõ додàтковèõ öіííоñтåé.

Â рàìкàõ коíöåïöі¿ öіííіñíо–оріºíтовàíоãо ìå
íåджìåíтó ïовèííі ïоºдíóвàтèñÿ: ôорìóвàííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ оріºíтèрів íà áàçі іíтåãрàлüíоãо ïо
кàçíèкà «доñÿãíåííÿ öіííоñтåé ПСБ», ÿкèé в ìå
жàõ ïåвíоãо ñтрàтåãі÷íо–оïåрàöіéíоãо лàãó корå
лþºтüñÿ ç відïовідíèìè ïідñèñтåìàìè çроñтàííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ПСБ ÿк вèкоíàвöÿ. 

Тàкèì ÷èíоì, Ціííіñíо–оріºíтовàíèé ìåíåдж
ìåíт (value–based management – VBM) ìожíà 
вèçíà÷èтè, ÿк óïрàвліíñüкèé ïідõід, в öåíтрі ÿкоãо 
çíàõодèтüñÿ ñтворåííÿ íово¿ öіííоñті длÿ влàñ
íèків коìïàíі¿ ÿк оñíовíо¿ ìåтè ôірìè [1–4].

Клþ÷овèì åлåìåíтоì, що вèçíà÷àº àрõітåк
тóрó VBM º Сèñтåìà вèìірþвàííÿ öіííоñті коì
ïàíі¿. Поáóдовà Сèñтåìè вèìірþвàííÿ öіííоñті 
коìïàíі¿, ïрèклàдоì ÿко¿ º SOL–ріøåííÿ (àíãл. 
Satisfaction Outcome Loyalty), ïåрåдáà÷àº ïрè
éíÿттÿ трüоõ вçàºìоïов’ÿçàíèõ ріøåíü [6; 8; 10]:

• ріøåííÿ ïро вèáір ìодåлі оöіíкè öіííоñті;
• ріøåííÿ ïро вèáір ïåріодè÷íоãо ïокàçíè

кà рåçóлüтàтів діÿлüíоñті (одíоãо ïокàçíèкà, àáо 
коìïлåкñó тàкèõ ïокàçíèків);

• ріøåííÿ ïро ïоáóдовó ñèñтåìè дрàéвåрів (ôàк
торів рèçèкó–ìожлèвоñтåé) ñтворåííÿ öіííоñті ç 
вèкорèñтàííÿì ïроàктèвíоãо àíàлітèкè (íàïрè
клàд, ìàтрèöі ïріорèтåтів в рàìкàõ SOL–çвітів). 
Дå SOL–ріøåííÿ – ріøåííÿ длÿ ÷èñåлüíоãо вè
ìірþвàííÿ рèçèкó лоÿлüíоñті / коíôліктó іíтå
рåñів ñтåéкõолдåрів, що доçволÿº àãрåãóвàтè дàíі 
ìоíіторèíãó çàдоволåíоñті і лоÿлüíоñті в çвåдå
íó ìàтрèöþ рèçèків орãàíіçàöі¿. Âèкорèñтовóвàíі 
в SOL–ріøåííі ïокàçíèкè ñèлè вïлèвó íà рåçóлü
тàт і ÷àñтотè ïодіé рèçèкó (íåçàдоволåíоñті ñтåé
кõолдåрів) відïовідíо до вèкорèñтовóвàíо¿ ìàтрè
öåþ рèçèкó вèçíà÷àþтü éоãо рàíã. Пріорèтèçàöіÿ 

Економічні домінанти оïераційної діялüності на грунті сучасниõ уявленü щодо цінностей 
ïідïриємства як соціо–теõнічної та ресурсно–вироáничої системи 
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рèçèків лоÿлüíоñті çдіéñíþºтüñÿ ç вèкорèñтàí
íÿì ìàтрèöі і рåºñтрó рèçèків відïовідíо до ІSО 
31000:2010 «Ðèçèк–ìåíåджìåíт». SOL–ріøåí
íÿ вèкорèñтовóºтüñÿ в ïроàктèвíоìó óïрàвліííі íà 
оñíові çворотíоãо çв’ÿçкó çі ñтåéкõолдåрàìè.

Модåлü VRIO–àíàліçó (çà ïåрøèìè літåрàìè 
Value, Rareness, Imitation, Organization), ñïрÿìо
вàíà íà оöіíкó óíікàлüíèõ рåñóрñів, çдàтíоñтåé, 
коìïåтåíтíоñтåé, що ìожóтü çàáåçïå÷èтè коí
кóрåíтíі ïåрåвàãè вèроáíè÷іé орãàíіçàöі¿ (дèв. тà
áлèöþ), і ïåрåдáà÷àº àíàліç çà тàкèìè крèтåріÿìè: 
Value (öіííіñтü рåñóрñó, вèçíà÷åííÿ тоãо, íàñкілü
кè öіííèì º öåé рåñóрñ длÿ орãàíіçàöі¿); Rareness 
(рідкіñíіñтü, вèçíà÷åííÿ тоãо, ñкілüкè коíкóрåí
тів володіþтü àíàлоãі÷íèì рåñóрñоì); Imitation 
(ìожлèвіñтü відтворåííÿ рåñóрñó, вèçíà÷åííÿ то
ãо, íàñкілüкè вàжко і дороãо іíøèì орãàíіçàöіÿì, 
що íå володіþтü öèì рåñóрñоì, отрèìàтè доñтóï 
до íüоãо); Organization (орãàíіçовàíіñтü – вèçíà
÷åííÿ, íàñкілüкè рåñóрñ ïідтрèìóºтüñÿ орãàíі
çàöіºþ і ìожå áóтè вèкорèñтàíèé длÿ рåàліçàöі¿ 
¿¿ ñтрàтåãі÷íоãо ïотåíöіàлó. ÷è ïовíоþ ìіроþ вè
роáíè÷à орãàíіçàöіÿ çàлó÷àº öі рåñóрñè і çдіáíоñті 
длÿ рåàліçàöі¿ ñвоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó (СЕП) [9]. Â ÿкоñті крèтåрі¿в вèáорó öüоãо 
іíñтрóìåíтàріþ ïоñлóжèлè: ìожлèвіñтü корåктíо
ãо вèìірþвàííÿ тà àдåквàтíоãо оöіíþвàííÿ àктó
àлüíèõ і ïотåíöіéíèõ ìожлèвоñтåé ÿк åкоíоìі÷íо¿, 
тàк і ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿; çàáåçïå÷åííÿ ïорів
íÿííоñті öіííоñті, рідкоñті коíкрåтíèõ åкоíоìі÷
íèõ і ñоöіàлüíèõ рåñóрñів орãàíіçàöі¿; ìожлèвіñтü 
вèкорèñтàííÿ вèìірíèків ïрè роçроáöі ñтрàтå
ãі¿ роçвèткó СЕП ó відïовідíоñті çі ñтрàтåãіºþ роç
вèткó вèроáíè÷о¿ орãàíіçàöі¿; çàáåçïå÷åííÿ оñіá, 
що ріøåííÿ щодо вèкорèñтàííÿ рåçåрвів роçвèт
кó СЕП, іíôорìàöіºþ, що доçволÿº ñкоордèíóвàтè 
локàлüíі і коìïлåкñíі çàõодè. А íåоáõідíіñтü роç
крèттÿ íåрівíоìірíоñті і оñоáлèвоñтåé жèттºвèõ 
öèклів ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів СЕП ñóттºво роç
øèрþº ìожлèвоñті àíàлітèкà ñвоº÷àñíо ñтàвè
тè çàвдàííÿ, ÿкі íåоáõідíо вèріøóвàтè íà ріçíèõ 
ñтàдіÿõ роçвèткó СЕП, щоá ïоïåрåджàтè рóéíó
вàííÿ ïотåíöіàлó, вèçíà÷àтè і роçвèвàтè джåрåлà 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã вèроáíè÷о¿ орãàíіçàöі¿ то
що. Тàкèì ÷èíоì, åкñïрåñ–діàãíоñтóвàííÿ àктó
àлüíèõ і ïотåíöіéíèõ ìожлèвоñтåé ÿк åкоíоìі÷íо¿, 
тàк і ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿ СЕП (в коíтåкñті доñлі
джåííÿ жèттºвоãо öèклó роçвèткó éоãо ñтрóктóр
íèõ åлåìåíтів) ïотрåáóº вдоñкоíàлåííÿ іíñтрó
ìåíтàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Âèõодÿ÷è ç ïоложåííÿ, що VRIO–àíàліç –öå 
value – öіííіñтü; rarity – рідкіñтü; imitability – іìіто
вàíіñтü (відтворþвàíіñтü); organization – орãàíіçо
вàíіñтü, то ñтрàтåãі÷íо вàжлèві рåñóрñè і çдàтíоñті 
вèçíà÷àþтü коíкóрåíтíі ïåрåвàãè вèроáíè÷о¿ ор
ãàíіçàöі¿, à ñтрàтåãі÷íå доñліджåííÿ орãàíіçàöі¿ ó 
вçàºìоçв’ÿçкó ç ¿¿ ото÷åííÿì доöілüíо áóдóвàтè íà 
вèÿвлåííі тåíдåíöіé роçвèткó клþ÷овèõ çдіáíоñ
тåé – ñоöіàлüíèõ рåñóрñів вèроáíè÷о¿ орãàíіçàöі¿. 
Сàìå áàçóþ÷èñü íà вèÿвлåíèõ ñтрàтåãі÷íо вàжлè
вèõ рåñóрñàõ і çдàтíоñтÿõ, ìожå áóтè ïровåдåíèé 
àíàліç ñöåíàрі¿в роçвèткó СЕП вèроáíè÷о¿ орãàíі
çàöі¿ íà çàдàíèé ãорèçоíт óïрàвліííÿ. Çàóвàжèìо, 
що доñліджåííÿ é оáґрóíтóвàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ 
ñöåíàрі¿в ñтàíó СЕП в öілоìó тà éоãо ñтрóктóрíèõ 
åлåìåíтів çокрåìà ñлід ïроводèтè ç óрàõóвàí
íÿì öèклі÷íоñті ¿õ роçвèткó – øлÿõоì çіñтàвлåí
íÿ вñтàíовлåíèõ ñтàдіé жèттºвèõ öèклів ñтрóктóр
íèõ åлåìåíтів СЕП. Оöіíкà коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ ïо 
ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó роçвèткó рåñóрñів і çдàт
íоñтåé доçволÿþтü ñóдèтè ÿк ïро ïото÷íèé, тàк і 
ïро ìàéáóтíіé ñтàí вèроáíè÷о¿ орãàíіçàöі¿ íà рèí
кó коíкрåтíо¿ ïродóкöі¿ (ïоñлóã) [6] (тàáлèöÿ 1). Іí
ôорìàöіéíó áàçó длÿ ôорìóвàííÿ дàíо¿ тàáлèöі 
(àдàïтовàíо¿ в коíтåкñті доñліджåííÿ жèттºвоãо 
öèклó роçвèткó ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів СЕП

Іííовàöіéíà àктèвíіñтü вèìірþºтüñÿ длÿ влàñíоãо 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ коíкóрåíтів çà ï’ÿтèáàлü
íоþ øкàлоþ íоìіíàлüíèõ оçíàк іç çàлó÷åííÿì, íà
ïрèклàд, ïідõодів І. Аíñоôôà длÿ оöіíкè ñтрàтåãі¿ 
çìіí (S, R, A, E, C) [5]. S – ñтàáілüíіñтü, ñтіéкіñтü, ïо
ñтіéíіñтü; R – рåàктèвíіñтü – reactivity, рåàктèвíà 
– reactive; A – ïåрåдáà÷åííÿ (що ïåрåдáà÷àº), ïо
ïåрåджàííÿ, ïоïåрåджåííÿ – advance; E – доñлі
джåííÿ – exploration доñліджóº – exploratory; C – 
твор÷іñтü – creation, твор÷à – creative.

Іíñтрóìåíтàлüíà ïідтрèìкà вèкорèñтàííÿ ріçíèõ 
ìодåлåé корïорàтèвíèõ çíàíü в іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåìàõ óïрàвліííÿ åôåктèвíоñтüþ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ коãíі
тèвíèõ BIМ–тåõíолоãіé, BPM–ñèñтåì, рåàліçовà
íèõ íà тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ ïлàтôорìàõ ñó÷àñ
íèõ корïорàтèвíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì [6–10].

Длÿ ïотрåá öіííіñíо–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ 
діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв–вèкоíàвöів áóдівíèöтвà 
çàãàлüíо–ìåтодолоãі÷íó ïлàтôорìó доñліджåí
íÿ ñлід ñôорìóвàтè øлÿõоì ñïолó÷åííÿ íàñтóï
íèõ коìïоíåíт: öіííіñíо–оріºíтовàíå óïрàвліí
íÿ ÿк роçãàлóжåííÿ тà роçвèток ïлàтôорìè VBM; 
ôóíкöіоíàлüíо–åкоíоìі÷íà діàãíоñтèкà,тåоріÿ 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020

Складові застосування моделі ціннісно–орієнтованого уïравління оïераційною діялüністю 
áудівелüного ïідïриємства

nn Складові ЦОÓ 
ОД ПСБ 

Çміст складовиõ ціннісно–орієтованого уïравління оïераційною діялüністю 
(ОД) áудівелüного ïідïриємства

1.
Прèíöèïè çà

ñтоñóвàííÿ ЦОÓ 
ПСБ

1.1.Чіткіñтü, оá’ºктèвíіñтü тà ôорìàліçовàíіñтü вèìірó доñÿãíåííÿ öіííоñтåé в 
óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì 
1.2. Стрóктóровàíіñтü öіííоñтåé, ïідïорÿдковàíіñтü çìіñтó öіííоñтåé тà åтàïів ЦОÓ оñо
áлèвоñтÿì оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ПСБ ÿк ó÷àñíèкà ïроåктів áóдівíèöтвà. 
1.3. Підïорÿдковàíіñтü ñтрàтåãі¿ ОД ПСБ, ñтрóктóрі, ïлàíó–ãрàôікó тà áþджåтó ïроãрà
ìè роáіт ïідïрèºìñтвà 
1.4. Âèçíà÷åííÿ коíтрàктíо¿ вçàºìоді¿ ПСБ ç дåвåлоïåроì і çàìовíèкоì ÿк ïровідíоþ 
åкоíоìіко–óïрàвліíñüкоþ доìіíàíтоþ ЦОÓ ПСБ åтàïоì рåàліçàöі¿ 
1.5. Подолàííÿ çìіñтовíо–ñåìàíтè÷íèõ, коãíітèвíèõ тà рåãлàìåíтíо–óïрàвліíñüкèõ ñó
ïåрå÷íоñтåé ÷åрåç ñïолó÷åííÿ ñóворо¿ іºрàрõі¿ óïрàвліííÿ,ïродóктèвíоãо ìотèвàöіéíоãо 
кліìàтó тà ºдíоñті в роçóìіííі «лàíöþãà рåàліçàöі¿ öіííоñті» ìіж кåрівíèкоì тà ïідлåãлèìè.

2.
Çàãàлüíо–

ìåтодолоãі÷íі 
коìïоíåíтè

2.1.Сïолó÷åííÿ ìåтодолоãі¿ тà ïрèклàдíèõ іíñтрóìåíтів ôóкöíіоíàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
діàãíоñтèкè тà коãíітèвíоãо àíàліçó ÿк іíñтрóìåíтàлüíо–àíàлітè÷íèé çàñіá доñтовірíо¿ 
іíдèкàöі¿ рівíÿ доñÿãíåííÿ ïåвíо¿ öіííоñті в ñèñтåìі àдìіíіñтрóвàííÿ ïідïрèºìñтвоì 
2.2. Сïолó÷åííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó тà «ìодåлі öіííоñті ïоñлóãè Çåìтàéлÿ» ÿк оñíовà 
ñèñтåìíоãо відоáрàжåííÿ öіííоñтåé в окрåìèõ роáотàõ (ïоñлóãàõ),ÿкі вèкоíóþтüñÿ (íà
дàþтü) ïідïрèºìñтвоì в ÿкоñті ñтåéкоõолдåрà ïåвíоãо áóдівåлüíоãо ïроåктó .
2.3. Сïолó÷åííÿ ïроöåñíо–ñтрóктóрíоãо, ñèтóàтèвíоãо тà íå÷ітко–лоãі÷íоãо ïідõодів 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ àдàïтоãåííоñті ñèñтåìè öіííоñтåé ОД до åтàïó жèттºвоãо öèклó 
ïідïрèºìñтвà тà ñтрàтåãі¿ ОД ПСБ íà ïåвíоìó ñåãìåíті рèíкó áóдівåлüíèõ роáіт тà ïоñлóã.

3.
Фàкторè 

тà локàлüíі 
іíдèкàторè 

Стрóктóрóþтüñÿ çà «доìіíàíтíèìè öіííоñтÿìè» ПСБ, ÿкі ñклàдàþтü оñíовó ЦОÓ ПСБ тà 
іíтåãрóþтü ïідñèñтåìè «локàлüíèõ іíдèкàторів» 

4. Іíтåãрàлüíèé 
крèтåріé 

Іíтåãрàлüíèé крèтåріé ñлід ôорìóвàтè тà роçрàõовóвàтè ÿк вåрøèíó іºрàрõі÷íо¿ 
ïірàìідè іíдèкàторів, ÿкі відоáрàжàþтü (ó вèãлÿді ñóкóïíоñті локàлüíèõ іíдèкàторів, çà 
çìіñтоì ï.3) ìірó доñÿãíåííÿ ïідïрèºìñтвоì åкоíоìі÷íо¿, тåõíолоãі÷íо¿ тà вèкоíàв÷о¿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, оöіíåíà çà ріçíèìè àñïåктàìè 
ÿкіñтü ñèñтåìè ìåíåджìåíтó íà вñіõ éоãо рівíÿõ, ÿкіñтü ìотèвàöіéíоãо кліìàтó.

5.

Етàïè 
àдìіíіñтрóвàííÿ 

ПСБ ó 
відïовідíоñті ç 
вèìоãàìè ЦОÓ

5.1. Âèÿв íàïрÿìó роçвèткó ( в т.÷. трàíñôорìàöі¿ тà дèвåрñèôікàöі¿) ñåãìåíтó (ів) 
рèíкó áóдівåлüíèõ роáіт,ÿкі çàéíÿті ПСБ íà ïото÷íіé ñтàді¿ ЖЦ роáіт тà ïоñлóã ñåãìåíтó 
áóóдівлåüíèõ роáіт àт ïоñлóã. 
5.2. Оïрàöþвàííÿ вàріàíтів ñтрàтåãі¿ ОД БП íà дàíіé ñтàді¿ жèттºвоãо öèклó (ЖЦ) ПСБ.
5.3. Форìóвàííÿ çìіñтó öіííоñтåé ó ôорìàті ЦОÓ ОД ПСБ ç врàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé 
ñтåéõкодåрà тà éоãо вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè. 
5.4.Форìóвàííÿ іºрàрõі¿ ñóá–öіííоñтåé ó вèãлÿді ÷ітко¿ рåãлàìåíтовàíо¿ åкоíоìіко–
óïрàвліíñüко¿ іºрàрõі¿ іíдèкàторів öіííіñíо–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ.
5.5. Форìóвàííÿ àíàлітè÷íоãо ïідãрóíтÿ длÿ оöіíþвàííÿ ÿкоñті рåàліçàöі¿ öіííоñтåé в 
ñèñтåìі öіííіñíо–оріºíтовàíоãо ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà. 
5.6. Форìóвàííÿ тà óçãоджåííÿ øкàлè тà ìåтодèкè оöіíþвàííÿ ÿкоñті рåàліçàöі¿ 
öіííоñтåé в ñèñтåìі ЦОÓ ОД ПСБ,ç вèокрåìлåííÿì ìірè доñÿãíåííÿ öіííоñтåé çà ло
кàлüíèìè іíдèкàторàìè , що оïèñóþтüñÿ: à) õàрàктåрèñтèкàìè íàтóрàлüíоãо вèìірó; á) 
óìовíèìè одèíèöÿìè (іíдåкñàìè ïрèроñтó); в) íå÷ітко–лоãі÷íèìè оöіíкàìè. 
5.7. Іíтåрïрåтàöіÿ рåçóлüтàтів діàãíоñтóвàííÿ ñèñтåìè ЦОÓ ОД ПСБ çà локлàüãíèìè 
ïокàçíèкàìè. Оöіíкà ìірè доñÿãíåííÿ ïідïрèºìñтвоì окрåìèõ öіííіñíèõ доìіíàíт.
5.8. Форìàліçовàíå ñïолó÷åííÿ локàлüíèõ іíдèкàторів в ºдèíèé крèтåріàлüíèé ïокàçíèк. 
Підñóìковà іíтåрïрåтàöіÿ рåçóлüтàтів діàãíоñтóвàííÿ ПСБ çà іíтåãрàлüíèì ïокàçíèкоì. 
5.9. Грàôо–àíàлітè÷íà віçóàліçàöіÿ рóõó ОС ПСБ çà ñтàдіÿìè ЖЦ.
5.10. Óçãоджåííÿ íà ïідñтàві оöіíкè ï.5.9. ÿкоñті рóõó ОС ПСБ від ôікñовàíо¿ ïото÷íо¿ 
коордèíàтè іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà ñèñтåìè öіííоñтåé ПСБ – до іíøо¿ (ñтрàтåãі÷íо¿) 
коордèíàтè, ç íàñтóïíèõ втілåííÿì тàкоãо рóõó ó відïовідíèé оïåрàöіéíèé áþджåт тà 
ïлàí–ãрàôік доñÿãíåííÿ öіº¿ ñтрàтåãі÷íо¿ коордèíàтè.

Примітки до табл.1.: 
УД БП – управління діяльністю будівельного підприємства;
ОД БП – операційна діяльність будівельного підприємства;
ЦОУ ОД ПСБ – ціннісно–орієнтоване управління операційною діяльністю підприємства–стейкхолдера будівництва;
ЖЦ ПСБ – життєвий цикл підприємства–стейкхолдера будівництва.
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çàöікàвлåíèõ ñторіí (ñтåéкõолдåрів), óïрàвліííÿ çà 
öілÿìè, íå÷іткà–лоãікà тà коãíітèвíèé àíàліç, àлü
тåрíàтèвíі тåорі¿ öіííоñтåé, çàñàдè тà ïрèклàдíі 
втілåííÿ ñтрóктóрíо–ïроöåñíоãо, ñèñтåìíоãо ïід
õодів тà тåорі¿ іºрàрõіé (дèв. ï.2. в тàáлèöі).

Ðåçóлüтàтè àíàліçó ñó÷àñíèõ íàïрàöþвàíü çàрó
áіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ íàóковöів дàлè çìоãó ñôорìó
вàтè ïåрåлік оñíовíèõ õàрàктåрíèõ рèñ тåорі¿ çàöі
кàвлåíèõ ñторіí, роçøèрèлè ìåтодè÷íі іíñтрóìåíтè 
тåорі¿ ñтåéкõолдåрів, що дàþтü çìоãó ñôорìóлþвà
тè і рåàліçóвàтè óïрàвліíñüкі ріøåííÿ в íàïрÿìі çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ тà çàдоволåííÿ 
іíтåрåñів ріçíèõ ó÷àñíèків ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті:

• трàíñôорìàöіÿ öілåé ïідïрèºìñтвà, ÿкі º íà
áàãàто øèрøèìè, íіж ñтворåííÿ ïрèáóткó длÿ 
éоãо влàñíèків;

• ïідïрèºìñтво роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ãоñïодàр ñüкà 
орãàíіçàöіÿ тà оá’ºдíàííÿ іíтåрåñів ¿¿ ó÷àñíèків;

• àкöåíт íà çàдоволåííі іíтåрåñів ріçíèõ ó÷àñ
íèків ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, áåç åôåк тèвíо¿ 
вçàºìоді¿ ç ÿкèìè ïідïрèºìñтво íå ìожå óñïіøíо 
роçвèвàтèñÿ;

• іñíóвàííÿ вçàºìíоãо вïлèвó ìіж ïідïрèºì
ñтвоì тà çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè;

• ñóкóïíіñтü іíтåрåñів ñтåéкõолдåрів вèçíà÷àº 
трàºкторіþ роçвèткó ïідïрèºìñтвà;

• іñíóвàííÿ вçàºìоçв’ÿçкó ìіж óïрàвліíñüкèìè 
ïроöåñàìè тà рåçóлüтàтàìè діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà, що вèíèкàþтü щодо рåñóрñíèõ відíоñèí 
ïідïрèºìñтвà ç éоãо çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè;

• ôорìóвàííÿ çàñàд ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíо
ñті áіçíåñó ïåрåд óñіìà åкоíоìі÷íèìè ñóá’ºктàìè 
– ñтåéкõолдåрàìè.

Мåтодолоãіÿ ºвроïåéñüкоãо ôоíдó óïрàвліí
íÿ ÿкіñтþ EFOM (Europian Foundation for Quality 
Managemnent) [7] вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вïровà
джåííÿ «тотàлüíоãо» коíтролþ ÿкоñті ïроöåñів ç 
ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті. Оöіíкà 
çрілоñті тотожíà ïроöåñàì çàáåçïå÷åííÿ öілüовèõ 
ïокàçíèків ÿкоñті ïроöåñів. Доçволÿº çàáåçïå÷èтè 
коíтролü ÿкоñті çà íàïрÿìкàìè: лідåрñтво, ñтрàтåãіÿ, 
ïåрñоíàл, ïроöåñè, ïродóкöіÿ і ïоñлóãè, ïàртíåрñтво 
і рåñóрñè, рåçóлüтàтè длÿ ñïожèвà÷à, ñóñïілüñтвà, 
áіçíåñó, ïідïрèºìñтвà і ïåрñоíàлó. Тàкèì ÷èíоì, 
óïрàвліíñüкі ïріорèтåтè, відïовідíоñті до тåорі¿ çàöі
кàвлåíèõ оñіá, çìіщóþтüñÿ від оріºíтàöі¿ íà ïото÷íèé 
рівåíü ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, що ïолÿãàº ó 
çдіéñíåííі діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà ïåрåтворåí
íÿ рåñóрñів ó ïродóкт длÿ отрèìàííÿ ïрèáóткó, до 
ôорìóвàííÿ тàкоãо óíікàлüíоãо íàáорó відíоñèí, 

що ñïрèÿтèìå çàáåçïå÷åííþ éоãо ñтіéкоñті, жèттº
çдàтíоñті тà ñтворåííÿ óìов длÿ роçвèткó.

Âисновки
Ціííіñтü º іíñтрóìåíтоì, ÿкèé дàº çìоãó іíтåр

ïрåтóвàтè ìіñіþ і áà÷åííÿ коìïàíі¿ çроçóìілèì длÿ 
вèкоíàвöів ÷è іíøèõ ó÷àñíèків ÷èíоì. Адåквàт
íі öіííоñті, корåктíо вïровàджåíі в коìïàíіþ, дà
þтü çìоãó ñтворèтè óìовè длÿ доñÿãíåííÿ ¿¿ ñтрà
тåãі÷íèõ öілåé. Ціííіñтü ïåрåводèтü ñтрàтåãі÷íі öілі 
íà çроçóìілó длÿ вèкоíàвöів ìовó, ïокàçóº рèíкó, 
÷èì коìïàíіÿ відріçíÿºтüñÿ від коíкóрåíтів, ó ÷оìó 
¿¿ клþ÷овà ïåрåвàãà. Підвèщåííÿ öіííоñті º вàж
лèвèì ñтрàтåãі÷íèì оріºíтèроì длÿ ôорìóвàííÿ 
коìïлåкñó çàвдàíü щодо ¿¿ çáілüøåííÿ, ñтворåííÿ 
тà çìіöíåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, ïокрàщåí
íÿ ñво¿õ ïоçèöіé íà рèíкó, çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ, вèáорó íàïрÿìів і вàріàíтів роç
вèткó ïідïрèºìñтвà, що дàñтü çìоãó ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Çàïроïоíовàíà ìодåлü тà ìåтодè öіííіñíо–орі
ºíтовàíоãо óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèìè 
жèтловèìè ïроåктàìè íà áàçі ñтåéкõолдåр–ïідõо
дó óñïіøíо áóлè вïровàджåíі ó ïроåктíó діÿлüíіñтü 
тà çдоáóлè ïоçèтèвíо¿ оöіíкè ïротÿãоì ¿õ çàñтоñó
вàííÿ. Модåлü доçволèлà вèçíà÷èтè öіííіñтü ïро
åктó длÿ ñтåéкõолдåрів, вèÿвèтè коíôліктè ¿õ іí
тåрåñів, çáàлàíñóвàтè öі іíтåрåñè, тà çàáåçïå÷èтè 
отрèìàííÿ ñтåéкõолдåрàìè ìàкñèìàлüíо¿ öіííо
ñті рåçóлüтàтів ïроåктó, що доçволèло ïідвèщèтè 
çàдоволåíіñтü çàìовíèкà рåçóлüтàтàìè діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà, ñкоротèтè ÷àñ ïоøóкó оïтèìàлü
íèõ ïроåктíèõ ріøåíü, ìіíіìіçóвàтè тåрìіíè ïроåк
тóвàííÿ, çíèçèтè рèçèкè íåдоотрèìàííÿ ïрèáóткó, 
ïов’ÿçàíі ç íåвідïовідíіñтþ рåçóлüтàтів ïроåктó іí
тåрåñàì çàìовíèкà, оïтèìіçóвàтè ïроöåñ ïрè
éíÿттÿ ріøåíü ó öіé оáлàñті.
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ГЕЙКО Т.Ю.

Пріоритети розвитку ïідïриємництва в Óкраїні  
в умоваõ ïандемії COVID–19 

У статті розглянуто вплив пандемії коронавірусу COVID–19 на розвиток малих і середніх підпри-
ємств України, які отримують значні збитки, що відіграє вирішальну роль в нагромадженні кри-
зових процесів в економіці країни, ставить під загрозу продовження діяльності окремих бізнесів. 

Àêтуàльíість тåìи обумовлена потребою у здійсненні аналізу особливостей середовища біз-
несу з метою прийняття рішень для формування механізмів реалізації стратегії розвитку підпри-
ємництва в результаті проведення заходів державної політики. 

Проблематика стимулювання підприємницького сектору в умовах збереження карантинних об-
межень на тлі стагнації національної та світової економік, обумовлює нагромадження критичних 
ризиків для національного підприємницького сектору. Різке згортання діяльності малих та серед-
ніх підприємств України може заподіяти руйнівні наслідки для національної економіки: поглиблен-
ня зниження ВВП та посилення макроекономічних дисбалансів, дестабілізації фінансової системи 
внаслідок ймовірних дефолтів суб’єктів господарювання, зростання безробіття, накопичення де-
біторської та кредиторської заборгованості. 

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є розвиток малого і середнього бізнесу в умовах пандемії COVID–19. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є ідентифікація пріоритетів підтримки і розвитку підприємництва в Україні 
для прискорення відновлення в умовах коронакризи. 

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя передбачає використання методів емпіричного дослідження (спо-
стереження, порівняння, опис), теоретичного пізнання (формалізації) і загальнологічних методів 
дослідження (аналізу, системного підходу, статистичних методів).

Пðàêти÷íиìи ðåзультàтàìи äîсліäжåííя слід вважати визначення актуальних пріоритетів 
підтримки і розвитку підприємництва в умовах коронакризи. 
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: середовище розвитку підприємництва.

Âисíîâêи. Слід зазначити, що у статті запропоновано впровадити заходи щодо зменшення 
втручання державних органів у функціонування суб’єктів господарювання, забезпечення систем-
ного викорінення корупційної поведінки, розширення державної підтримки шляхом підвищення 
доступності МСП до фінансування, розширення можливостей зовнішньоекономічної діяльності та 
прискорення цифрових трансформацій. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємництво, стратегія розвитку підприємництва, бізнес–середовище, малі 
і середні підприємства, цифрові трансформації підприємництва, дерегуляція.

ГЕЙКО Т.Ю.

Приоритеты развития ïредïринимателüства в Óкраине 
в условияõ ïандемии COVID–19

В статье рассмотрено влияние пандемии коронавируса COVID–19 на развитие малых и средних 
предприятий Украины, которые получают значительные убытки, играет решающую роль в нако-
плении кризисных процессов в экономике страны, ставит под угрозу продолжение деятельности 
отдельных бизнесов. 

Àêтуàльíîсть тåìы обусловлена необходимостью в осуществлении анализа особенностей 
среды бизнеса с целью принятия решений для формирования механизмов реализации стратегии 
развития предпринимательства в результате проведения мероприятий государственной политики.

Проблематика стимулирования предпринимательского сектора в условиях сохранения каран-
тина на фоне стагнации национальной и мировой экономик, обуславливает накопление критиче-
ских рисков для национального предпринимательского сектора. Резкое сворачивание деятель-
ности малых и средних предприятий Украины может причинить разрушительные последствия для 
национальной экономики: углубление снижение ВВП и усиление макроэкономических дисбалан-
сов, дестабилизации финансовой системы вследствие вероятных дефолтов субъектов хозяй-
ствования, рост безработицы, накопления дебиторской и кредиторской задолженности.

Îбъåêтîì исслåäîâàíия является развитие малого и среднего бизнеса в условиях пандемии 
COVID–19. 

Öåльþ исслåäîâàíия является идентификация приоритетов поддержки и развития предпри-
нимательства в Украине для ускорения восстановления в условиях коронакризиса. 

Мåтîäîлîгия исслåäîâàíия предполагает использование методов эмпирического исследо-
вания (наблюдение, сравнение, описание), теоретического познания (формализации) и общело-
гических методов исследования (анализа, системного подхода, статистических методов).

Пðàêти÷åсêиìи ðåзультàтàìи исслåäîâàíия следует считать определение актуальных 
приоритетов поддержки и развития предпринимательства в условиях коронакризиса.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: среда развития предпринимательства.

Âыâîäы. В заключении следует отметить, что в статье предложено принять меры по уменьше-
нию вмешательства государственных органов в функционирование субъектов хозяйствования, 
обеспечение системного искоренения коррупционного поведения, расширение государственной 
поддержки путем повышения доступности МСП к финансированию, расширение возможностей 
внешнеэкономической деятельности и ускорения цифровых преобразований.

Êлþ÷åâыå слîâà: предпринимательство, стратегия развития предпринимательства, бизнес–
среду; малые и средние предприятия, цифровые трансформации предпринимательства, дерегуляция.

HEIKO T.U.

Priorities of entrepreneurship development in Ukraine  
in the conditions of the COVID–19 pandemic 

The article considers the impact of the COVID–19 coronavirus pandemic on the development of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíå ñтèìóлþ
вàííÿ роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó 
Óкрà¿íè вèìàãàº àíàліçó трåíдів, що óтворèлèñÿ 
вíàñлідок кàрàíтèííèõ оáìåжåíü, тà вèçíà÷åííÿ 
ïріорèтåтів длÿ çàïровàджåííÿ çàõодів дåржàв
íо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âèв÷åííþ ïроáлåì ñó÷àñíоãо ñтàíó тà роçвèткó 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі, õàрàктåр
íèõ рèñ ôорìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовè
щà, дåржàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè ìàлоãо ïідïрè
ºìíèöтвà тà ñтрàтåãіé éоãо роçвèткó в Óкрà¿íі áóло 
ïрèñвÿ÷åíо роáотè тàкèõ óкрà¿íñüкèõ íàóковöів, ÿк 
Г. А. Лåõ [1, ñ. 224–229], Ç. С. Âàрíàліé [2, ñ. 104; 
5, c. 226], С. Поïов [3, ñ. 3–5], Â. Â. Âèãовñüкà [4, 
ñ. 59–63], Â. М. Гåºöü [5, c. 226], С. Г. Дрèãà [6, 
ñ. 459], Â. Â. Пàïï [7, ñ. 160–164], Т. А. Піõíÿк [8, 
ñ. 270–274] тà іí. Протå ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо 
доñліджåííÿ тà вдоñкоíàлåííÿ ìåтодè дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè МСП, що ìàþтü áóтè çàдіÿíі ó ñïåöèôі÷
íèõ óìовàõ ïàíдåìі¿ короíàвірóñó.

Çовíіøíі тà вíóтріøíі ôàкторè, ñïрè÷èíåíі çàõо
дàìè дåржàвè ó ìåжàõ ïротèді¿ ïàíдåìі¿, вïлèíóлè 
íà трàíñôорìàöіþ ôілоñоôі¿ тà ñтрóктóрíі é ÿкіñ
íі óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ áiçíåñó. Сåктор ïідïрè
ºìíèöтвà, ÿк íàéáілüø ïоñтрàждàлèé від короíà
крèçè, áåçóìовíо, ïотрåáóº àктèвіçàöі¿ ïідтрèìкè 
ç áокó дåржàвè. Óìовè тà ìàñøтàáè íàдàííÿ дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè в тàкèõ óìовàõ ïороджóþтü íèç
кó ñóïåрå÷íоñтåé ó ïідïрèºìíèöüкіé, коíкóрåíтíіé 
тà іíøèõ ñôåрàõ, що ïідвèщóº àктóàлüíіñтü ïоãлè
áлåííÿ íàóковèõ доñліджåíü в öіé ñôåрі.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Цілÿìè ñтàтті º: 
вèçíà÷åííÿ рèçèків длÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöтвà 
тà ç’ÿñóвàííÿ ïріорèтåтів ïодолàííÿ клþ÷овèõ ïå
рåøкод роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà вíàñлідок óïо
вілüíåííÿ íèçкè åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, çíà÷íоãо 
çìåíøåííÿ ïоïèтó íà вíóтріøíüоìó рèíкó, роçрèвів 
ліквідíоñті, çíèщåííÿ лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ і додàíо¿ 
вàртоñті, ïов’ÿçàíèõ іç çàõодàìè ïротèді¿ ïàíдåìі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Головíоþ ïå
рåвàãоþ ïідïрèºìñтв ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíå

small and medium enterprises of Ukraine, which suffer significant losses, which plays a crucial role 
in the accumulation of crisis processes in the country’s economy, threatens the continuation of 
certain businesses. The urgency of the topic is due to the need to analyze the features of the business 
environment in order to make decisions for the formation of mechanisms for implementing the 
strategy of entrepreneurship as a result of public policy measures.

The issue of stimulating the business sector in the context of maintaining quarantine restrictions 
against the background of stagnation of the national and world economies, leads to the accumulation 
of critical risks for the national business sector. The sharp contraction of small and medium–sized 
enterprises in Ukraine can have devastating consequences for the national economy: deepening GDP 
decline and macroeconomic imbalances, destabilizing the financial system due to probable defaults, 
rising unemployment, accumulation of receivables and payables.

The object of study is the development of small and medium–sized businesses in a pandemic 
COVID–19. 

The aim of the study is to identify priorities for support and development of entrepreneurship in 
Ukraine to accelerate recovery in the context of the coronary crisis. 

The research methodology involves the use of methods of empirical research (observation, 
comparison, description), theoretical knowledge (formalization) and general research methods (analysis, 
systematic approach, statistical methods).

The practical results of the study should be considered to determine the current priorities of 
support and development of entrepreneurship in a coronary crisis.

Field of application of results: the environment of business development.

Сonclusion. The article proposes to implement measures to reduce government interference in 
the functioning of economic entities, ensure the systematic eradication of corrupt behavior, expand 
state support by increasing access to finance for SMEs, expanding foreign economic opportunities 
and accelerating digital transformation.

Keywords: entrepreneurship, business development strategy, business environment, small and 
medium enterprises, digital transformations of entrepreneurship, deregulation.
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ñó º ìожлèвіñтü øвèдко ïрèñтоñóвàтèñÿ до çìіí, 
що вïлèвàº íà åкоíоìі÷íі і ñоöіàлüíі ïåрåтворåííÿ 
в крà¿íі. Протå, íà öåé ñåãìåíт ñóттºво вïлèвàº íå
ñтàáілüíіñтü, à в óìовàõ крèçè ¿õ діÿлüíіñтü íàéáілü
øå від÷óвàº íåãàтèвíі çìіíè åкоíоìі÷íоãо і ïолітè÷
íоãо ñåрåдовèщà в крà¿íі, íіж діÿлüíіñтü вåлèкоãо 
áіçíåñó [8, ñ. 4–6]. Кріì тоãо, óìовè ôóíкöіоíóвàí
íÿ ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі і до ввåдåííÿ 
кàрàíтèííèõ оáìåжåíü ìàлè ñóттºві íåдолікè. 

Бàãàтüìà ïровідíèìè крà¿íàìè іíіöіéовàíо тà çíà
õодÿтüñÿ в ïроöåñі рåàліçàöі¿ ïроãрàìè ïідтрèìкè 
íàöіоíàлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà ç ìåтоþ ìіíіìіçà
öі¿ íàñлідків, çàïодіÿíèõ кàрàíтèíоì. Проãрàìè длÿ 
ïідïрèºìíèöтвà ñïрÿìовàíі íà óкріïлåííÿ ліквідíо
ñті, ïодолàííÿ íàñлідків роçірвàííÿ лàíöþãів ïоñтà
÷àííÿ, вïровàджåííÿ ïодàтковèõ ïілüã тà кàíікóл, 
ôіíàíñовèõ дотàöіé, çíèжåííÿ ñтàвок ïо іñíóþ÷èõ 
крåдèтàõ тà рåàліçàöі¿ íовèõ крåдèтíèõ ïроãрàì. 

Çокрåìà, Полüщà çàïровàдèлà íàдàííÿ крå
дèтíèõ ãàрàíтіé тà крåдèтóвàííÿ ìікроïідïрèºì
öів оáñÿãоì 75 ìлрд. çлотèõ (3,3% ÂÂП 2019 р.); 
Ðóìóíіÿ ïрèéíÿлà ріøåííÿ ïро вèділåííÿ оáñÿãó 
ôіíàíñóвàííÿ в роçìірі 10 ìлрд. лåé (1% ÂÂП) 
длÿ íàдàííÿ óрÿдовèõ ãàрàíтіé çà крåдèтàìè тà 
відñоткàìè, що íàдàíі íà ïоïовíåííÿ оáоротíèõ 
коøтів тà іíвåñтèöі¿ МСП; Еñтоíіÿ ïрèéíÿлà рі
øåííÿ ïро вèділåííÿ крåдèтів ñілüñüкèì коìïà
íіÿì ÷åрåç ôоíд роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà в роçìірі 200 ìлí. ºвро, ãàрàíтіé ïід çàñтàвó 
áàíківñüкèõ ïоçèк (1 ìлрд. ºвро), áіçíåñ–крåдè
тів íà ïідтрèìкó ліквідíоñті коìïàíіé (500 ìлí. 
ºвро), іíвåñтèöіéíèõ ïоçèк коìïàíіÿì (50 ìлí. 
ºвро); Âåлèкà Брèтàíіÿ вèділèлà 27 ìлрд. ôóí
тів ñтåрліíãів íà ãрàíтè длÿ ìàлèõ коìïàíіé ó ïо
ñтрàждàлèõ ñåкторàõ, тàкож відáóвñÿ çàïóñк 
ñõåìè «Крåдèтóвàííÿ ïоñтрàждàлèõ від короíà
вірóñó áіçíåñів» длÿ ïідтрèìкè МСП. 

Доñліджåííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöтвà в óìо
вàõ кàрàíтèíó дàло ìожлèвіñтü ñèñтåìàтèçóвà
тè тàкі рèçèкè ïодàлüøоãо óñïіøíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ МСП в Óкрà¿íі: 

Çóïèíåííÿ діÿлüíоñті. Нå вñі МСП çìожóтü дè
вåрñèôікóвàтè влàñíó діÿлüíіñтü, отжå, дåÿкі ç 
íèõ áóдóтü çìóøåíі ¿¿ çãорíóтè. Нàéáілüøèé íåãà
тèвíèé вïлèв від÷óвàþтü ïроìèñловіñтü, оïтовà і 
роçдріáíà торãівлÿ тà ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, ÿкі 
ñтворþþтü 44% додàíо¿ вàртоñті тà çàáåçïå÷ó
þтü çàéíÿтіñтü 55% роáо÷èõ ìіñöü [9; 10]. 

Дåôіöèт ліквідíоñті. Кàñові роçрèвè тà відñóт
íіñтü çàощàджåíü ïåрåøкоджàþтü ïідïрèºì

öÿì ó çàáåçïå÷åííі ïокрèттÿ оïåрàöіéíèõ вèтрàт 
ó рàçі ïрèçóïèíåííÿ діÿлüíоñті. Отжå, çíà÷íà 
÷àñткà ïідïрèºìöів роçãлÿдàþтü ìожлèвіñтü çà
крèттÿ áіçíåñó ÷åрåç кàрàíтèí.

Мàñøтàáíå ñкоро÷åííÿ тà çвóжåííÿ ñтрóктóрè 
ñïожèв÷оãо ïоïèтó. Çíèжåííÿ ïоïèтó íà товàрè/
ïоñлóãè, що íå íàлåжàтü до товàрів ïåрøо¿ íå
оáõідíоñті, вïлèíóло íà çìåíøåííÿ вèрó÷кè ïід
ïрèºìñтв ó öèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті. 

Ðоçірвàííÿ лàíöþãів ñтворåííÿ додàíо¿ вàр
тоñті і ïоñтà÷àííÿ. Нàлàãоджåíі áіçíåñ–ïроöåñè 
(кóïівлÿ, лоãіñтèкà, ïродàж) ïорóøóþтüñÿ çàв
дÿкè кàрàíтèííèì çàõодàì, çóïèíöі діÿлüíоñті 
коíтрàãåíтів. Отжå, ïідïрèºìöі çìóøåíі відíов
лþвàтè діÿлüíіñтü øлÿõоì ïоøóкó íовèõ рèíків, 
ïоáóдовè íовèõ лàíöþãів ïоñтàвок ñèровèíè.

Â óìовàõ çóïèíåííÿ окрåìèõ åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів тà çíà÷íоãо çíèжåííÿ ïоïèтó íà вíóтріø
íüоìó рèíкó, що ïов’ÿçàíå іç кàрàíтèíоì, вàрто 
вèçíà÷èтè íàñтóïíі ïріорèтåтè ïідтрèìкè тà роç
вèткó МСП в Óкрà¿íі: 

1. Сóттºвå çìåíøåííÿ втрó÷àííÿ дåржàвíèõ ор
ãàíів íàãлÿдó тà коíтролþ ó діÿлüíіñтü ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ, óñóíåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïåрå
øкод длÿ вåдåííÿ áіçíåñó. Çìіíè çàкоíодàвñтвà 
щодо МСП, що ïоñтіéíо вèçíà÷àþтü íові ïрàвèлà 
тà вèìоãè до ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó, вïлèвà
þтü íà íåоáіçíàíіñтü МСП щодо ¿õ íåоáõідíèõ діé 
відïовідíо до çàкоíодàвñтвà і ñтворþþтü ïідñтàвè 
длÿ ïрåтåíçіé ç áокó дåржàвíèõ орãàíів.

2. Коìïлåкñ çàõодів щодо ñóттºвоãо çíèжåííÿ 
рівíÿ корóïöі¿. Ðівåíü доáро÷åñíоñті окрåìèõ ñлóж
áовöів, відñóтíіñтü крèтè÷íоãо ñтàвлåííÿ ç áокó 
ïрåдñтàвíèків áіçíåñó до ïроÿвів корóïöі¿ ÿк діºвоãо 
іíñтрóìåíтó длÿ «вèріøåííÿ ïèтàíü», ñïрèÿþтü çáå
рåжåííþ корóïöі¿ тà ïåрåøкоджàþтü ¿¿ çíèжåííþ. 

3. Ðåôорìóвàííÿ ïодàтково¿ ñèñтåìè íà áà
çі çàïровàджåííÿ рàöіоíàлüíèõ ïодàтковèõ íо
вàöіé (çокрåìà, çàìіíà ïодàткоì íà вèвåдåíèé 
кàïітàл ïодàток íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв; роç
øèрåííÿ ïåрåлікó ïідàкöèçíèõ товàрів çãідíо ç 
Дèрåктèвàìè ЄС), ñïрощåííÿ ïодàтковоãо àдìі
íіñтрóвàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ áåçóìовíоãо в÷àñíо
ãо відøкодовóвàííÿ ПДÂ. 

4. Підвèщåííÿ доñтóïó МСП до ôіíàíñóвàííÿ в 
áàíківñüкоìó і íåáàíківñüкоìó ñåкторàõ øлÿõоì 
ñïрощåííÿ діþ÷èõ вèìоã до ïоçè÷àлüíèків тà çà
ñтàвè. Підïрèºìíèöтво ïотрåáóº çáілüøåííÿ оá
ñÿãів ôіíàíñóвàííÿ, çàïровàджåííÿ íовèõ тà ïо
ïóлÿрèçàöі¿ іñíóþ÷èõ ïроãрàìè длÿ ïоïовíåííÿ 
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оáіãовèõ коøтів, в т.÷. íà оïлàтó ïрàöі, орåíдè ç 
ïілüãовèì ïåріодоì оáñлóãовóвàííÿ áорãó. 

5. Ðоçвèток ìожлèвоñтåé іíтåрíàöіоíàліçà
öі¿ діÿлüíоñті МСП. Підïрèºìñтвà коíñтàтóþтü 
вèñокèé рівåíü íåвèçíà÷åíоñті щодо оáñÿãів тà 
ñтроків відíовлåííÿ åкñïортó, що ïов’ÿçàíå ç 
відñóтíіñтþ довãоñтроковèõ доãоворів íà вåлè
кі ñóìè, тоìó çроñтàº рèçèк втрàтè ÷àñтèíè åкñ
ïортíоãо ïотåíöіàлó. Екñïортåрè–МСБ ÷àñтково 
втрàтèлè ìожлèвоñті ìіжíàродíоãо ñïівроáітíè
öтвà, що ñтворèло оáóìовлþº íåоáõідíіñтü çáå
рåжåííÿ іñíóþ÷èõ торãовåлüíèõ ïàртíåрів тà ïо
øóкó íовèõ рèíків длÿ дèвåрñèôікàöі¿ åкñïортó.

6. Çáілüøåííÿ кілüкоñті öèôровèõ дåржàв
íèõ ïоñлóã тà ïідïрèºìíèöüкèõ коìïåтåíöіé МСП, 
çроñтàííÿ оáñÿãів åлåктроííо¿ коìåрöі¿. Â ïåріод 
кàрàíтèíó, íà тлі çíèжåííÿ åôåктèвíоñті оôлàéí 
роáотè окрåìèõ íàïрÿìків діÿлüíоñті тà ñïівïрà
öі ç орãàíàìè влàдè, МСП ïоñтàº ïåрåд вèáороì 
ìіж çóïèíкоþ áіçíåñó ÷è àдàïтàöіºþ éоãо до íовèõ 
óìов øлÿõоì роçвèткó іíñтрóìåíтів віддàлåíоãо 
доñтóïó. МСП ñïодівàþтüñÿ íà дåржàвíó ïідтрèìкó 
длÿ åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ до вèìóøåíо¿ õвèлі öèô
ровіçàöі¿ (лèøå 66% ïідïрèºìñтв ìàþтü ìожлè
віñтü діджèтàліçàöі¿ àáо ïåрåïроôілþвàííÿ), що 
ïотрåáóº íàÿвíоñті ÿкіñíоãо ïокрèттÿ Іíтåрíåтоì.

Âисновки
1. Длÿ МСП Óкрà¿íè в óìовàõ кàрàíтèíó íàé

áілüøèìè рèçèкàìè º: ïрèçóïèíåííÿ діÿлüíоñті, 
роçрèвè ліквідíоñті, ñкоро÷åííÿ ñïожèв÷оãо ïо
ïèтó, рóéíóвàííÿ лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ і ñтворåí
íÿ додàíо¿ вàртоñті, çвóжåííÿ вíóтріøíüоãо рèí
кó çáóтó, íåвèçíà÷åíіñтü íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ 
тà рåãóлÿторíà íåïåрåдáà÷óвàíіñтü. Можлèво
ñті відíовлåííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо ïотåíöіàлó в 
Óкрà¿íі ñóттºво çàлåжàтü від ìодåрíіçàöі¿ дåр
жàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè МСП. 

2. Пåрåôорìàтóвàííÿ ïолітèкè дåржàвè щодо 
ïідтрèìкè МСП ìàº вклþ÷àтè: 

– ñóттºвå çìåíøåííÿ рåãóлÿторíоãо íàвàíтà
жåííÿ тà íàïрàöþвàííÿ ïàкåтó çàõодів, що ñïрÿ
ìовàíі íà çáåрåжåííÿ рèíків çáóтó длÿ МСП; 

– вïровàджåííÿ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ìіíіìі
çàöіþ корóïöіéíèõ çловжèвàíü, íåдоáроñовіñíо¿ ïо
вåдіíкè тà дèñкрèìіíàöі¿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà; 

– çàïровàджåííÿ ñïрощåíèõ ìåõàíіçìів ïо
дàтковоãо àдìіíіñтрóвàííÿ; 

– ôорìóвàííÿ ñтèìóлів ç ïокрàщåííÿ доñтóïó 
до ôіíàíñóвàííÿ в ïåріод кàрàíтèíó; 

– ñтворåííÿ іíôрàñтрóктóрè тà çàïровàджåí
íÿ ôіíàíñово–орãàíіçàöіéíèõ óìов ñтèìóлþвàí
íÿ іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ МСП; 

– ïрèñкорåííÿ тà ìàñøтàáóвàííÿ öèôровèõ 
трàíñôорìàöіé, ïоøèрåííÿ öèôровèõ іíñтрó
ìåíтів длÿ çàáåçïå÷åííÿ çдіéñíåííÿ ôіíàíñово–
ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé оíлàéí.

3. Бåрó÷è до óвàãè вàжлèвіñтü ïокрàщåííÿ áіç
íåñ–кліìàтó ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ ïідïрèºìíèöüкоãо 
ïотåíöіàлó в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ крèçè, íåоáõідíо 
ïоñтіéíо ïроводèтè ìоíіторèíã íàÿвíèõ ïåрåøкод 
длÿ роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó в Óкрà
¿íі длÿ вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів ¿õ ïодолàííÿ ç ìå
тоþ доñÿãíåííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.
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ІВАНОВ Є.І.

Інтеграція Óкраїни у ланцюги доданої вартості 
автомоáілüної ïромисловості країн Євроïейсüкого Союзу

Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості розвитку спеціалізації України на поставках комплектів 
проводів для автотранспортних засобів до країн ЄС.

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. З часу одержання Україною від Євросоюзу автономних торго-
вельних преференцій 23.04.2014 р. і подальшого набрання чинності угоди про поглиблену та все-
осяжну зону вільної торгівлі між ними у 2016 р. ЄС став найбільшим торговим партнером України. 
Розвиток торговельних відносин відбувся не лише за рахунок нарощення експорту традиційних для 
України товарів і послуг, але й у результаті розміщення низкою ТНК на території України потужнос-
тей з виготовлення комплектуючих для автотранспортних засобів, насамперед комплектів проводів 
різних видів. У 2018–2019 рр. експорт комплектів проводів з України до ЄС сягнув 1 млрд дол. 
США, посівши одне з чільних місць серед продукції, що постачалась на європейський ринок.

Мåтà äîсліäжåííя. Стаття має на меті оцінити переваги і недоліки для економіки України від 
розвитку регіональної спеціалізації з виробництва та експорту комплектів проводів для автомо-
більної промисловості країн ЄС.
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Мåтîäîлîгія. Дослідження ґрунтується на використанні методів аналізу і синтезу при визна-
ченні особливостей інтеграції України у глобальні ланцюги доданої вартості європейських автомо-
більних концернів.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано динаміку та географічну структуру експорту з Укра-
їни до ЄС комплектів проводів для транспортних засобів. Узагальнено історію розміщення світо-
вими автомобільними концернами виробничих потужностей з виготовлення комплектів проводів 
на території України. Визначено переваги і недоліки для України від обрання чинної моделі вбудо-
вування у міжнародні виробничі ланцюги автомобільної промисловості.

Âисíîâêи. Розвиток спеціалізації на скрутці проводів для транспортних засобів забезпечив 
Україні притік іноземних інвестицій, збереження і створення нових робочих місць і стабільні над-
ходження валютної виручки, що сягають 1 млрд. дол. США. Поряд з цим, Україна опинилась в ролі 
«серединної ланки конвеєра», що виконує порівняно прості функції з використанням дешевої руч-
ної праці і повністю залежить від поставок давальницької сировини, тоді як національне автомо-
більне виробництво перебуває у стані глибокого занепаду.

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародні ланцюги доданої вартості, автомобільні концерни, комплекти про-
водів для автотранспортних засобів, експорт, давальницька сировина.

ИВАНОВ Е.И.

Интеграция Óкраины в цеïочки доáавленной стоимости 
автомоáилüной ïромышленности стран Евроïейского 

Союза
Пðåäìåт исслåäîâàíия – особенности развития специализации Украины на поставках комп-

лектов проводов для автотранспортных средств в страны ЕС.

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Со времени получения Украиной от ЕС автономных тор-
говых преференций 23.04.2014 г. и дальнейшего вступления в силу соглашения об углубленной 
и всеобъемлющей зоне свободной торговли между ними в 2016 ЕС стал крупнейшим торговым 
партнером Украины. Развитие торговых отношений произошло не только за счет наращива-
ния экспорта традиционных для Украины товаров и услуг, но и в результате размещения рядом 
ТНК на территории Украины мощностей по изготовлению комплектующих для автотранспортных 
средств, прежде всего комплектов проводов различных видов. В 2018–2019 гг. экспорт комп-
лектов проводов из Украины в ЕС достиг 1 млрд долл. США, заняв одно из ведущих мест среди 
продукции, поставляемой на европейский рынок.

Öåль исслåäîâàíия. Статья имеет целью оценить преимущества и недостатки для экономики 
Украины от развития региональной специализации по производству и экспорту комплектов про-
водов для автомобильной промышленности стран ЕС.

Мåтîäîлîгия. Исследование основывается на использовании методов анализа и синтеза при 
определении особенностей интеграции Украины в глобальные цепочки добавленной стоимости 
европейских автомобильных концернов.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Проанализирована динамика и географическая структура экс-
порта из Украины в ЕС комплектов проводов для транспортных средств. Обобщена история 
размещения мировыми автомобильными концернами производственных мощностей по изго-
товлению комплектов проводов на территории Украины. Определены преимущества и недостатки 
для Украины от избрания действующей модели встраивания в международные производствен-
ные цепочки автомобильной промышленности.

Âыâîäы. Развитие специализации на скрутке проводов для транспортных средств обеспечило 
Украине приток иностранных инвестиций, сохранение и создание новых рабочих мест и стабиль-
ные поступления валютной выручки, достигающие 1 млрд. долл. США в год. Наряду с этим, Украина 
оказалась в роли «срединного звена конвейера», выполняющего сравнительно простые функции с 
использованием дешевого ручного труда и полностью зависящего от поставок давальческого сырья, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ÷àñó одåржàííÿ 
Óкрà¿íоþ від ЄС àвтоíоìíèõ торãовåлüíèõ ïрå
ôåрåíöіé від 23 квітíÿ 2014 р. і ïодàлüøоãо íà
áрàííÿ ÷èííоñті óãодè ïро ïоãлèáлåíó тà вñå
оñÿжíó çоíó вілüíо¿ торãівлі ìіж íèìè ó 2016 р. 
Євроñоþç ñтàв íàéáілüøèì торãовèì ïàртíå
роì Óкрà¿íè. Çà дàíèìè Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтà
тèñтèкè Óкрà¿íè, ó 2019 р. ÷àñткà крà¿í ЄС–28 
ó віт÷èçíÿíоìó çовíіøíüоторãовåлüíоìó оáоро
ті ñÿãíóлà 40,1%, à çàãàлüíèé оáñÿã åкñïортó ç 
Óкрà¿íè до ЄС ñклàв ìàéжå 24,0 ìлрд дол. США 
(ó тоìó ÷èñлі, товàрíèé åкñïорт – 20,75 ìлрд) 
[1]. Актèвіçàöіÿ åкñïортó ç Óкрà¿íè до ЄС відáó
лàñÿ çдåáілüøоãо ó рåçóлüтàті íàрощåííÿ ïо
ñтàвок трàдèöіéíо¿ ïродóкöі¿ (çåрíовèõ кóлüтóр, 
çàліçорóдíо¿ ñèровèíè, олі¿ ç íàñіííÿ ñоíÿøíè
кó, ріïàкó тощо). Протå вàãоìó ролü відіãрàв тà
кож àóтñорñèíã дåÿкèõ вèроáíè÷èõ ïроöåñів ç 

áокó ºвроïåéñüкèõ é іíøèõ àвтоìоáілåáóдівíèõ 
коìïàíіé íà тåрèторіþ Óкрà¿íè. Йдåтüñÿ ïро вè
роáíèöтво ïродóкöі¿ çà кодоì 8544 30 ÓКТÇЕД 
«Коìïлåктè ïроводів длÿ ñві÷ок çàïàлþвàííÿ тà 
коìïлåктè ïроводів іíøèõ тèïів, ÿкі вèкорèñто
вóþтüñÿ в ìоторíèõ трàíñïортíèõ çàñоáàõ».

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ оñоáлèвоñтåé іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до 
ãлоáàлüíèõ лàíöþãів додàíо¿ вàртоñті ïрèñвÿ
÷åíо роáотè рÿдó віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñ
тів, ñåрåд ÿкèõ Н.Â. Мàрóщàк [2], Ю.Â. Коíрàд [3], 
О.М. Кóøíірåíко é О.С. Çàрóдíà [4], колåктèв àв
торів íà ÷олі ç Â.Є. Хàóñтовоþ [5] тà іí. Âтіì, ó íà
ÿвíèõ роçвідкàõ àíàліç іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до ãло
áàлüíèõ лàíöþãів додàíо¿ вàртоñті ïроводèтüñÿ 
íà ñåкторàлüíоìó тà ìàкроåкоíоìі÷íоìó рівíÿõ, 
тоді ÿк ñïроáè доñлідèтè öå ÿвèщå íà ìікрорів
íі (íà рівíі вèроáíèöтвà тà ïоñтàвок окрåìèõ то

тогда как национальное автомобильное производство находится в состоянии глубокого упадка.

Êлþ÷åâыå слîâà: международные цепочки добавленной стоимости, автомобильные концер-
ны, комплекты проводов для автотранспортных средств, экспорт, давальческое сырье.

 IVANOV Ye.I.

Ukraine’s integration into automotive industry value chains 
of the European Union

The subject of the study is peculiarities of the Ukraine’s specialization development in the supply 
of wire sets for vehicles to EU countries.

Topicality. Since Ukraine received autonomous trade preferences from the European Union on 
April 23, 2014 and the EU–UA Deep and Comprehensive Free Trade Agreement entered into the 
force in 2016, the EU has become Ukraine’s largest trading partner. The trade relations development 
took place not only due to the increase in exports of traditional Ukrainian goods and services, but also 
as a result of the deployment of a number of TNCs in Ukraine to manufacture components for vehicles, 
primarily various wires sets. In 2018–2019, the export of wire sets from Ukraine to the EU reached 1 
billion US dollars, taking one of the leading positions among the items supplied to the European market.

The purpose of the article is to assess pros and cons for the Ukrainian economy from development 
of regional specialization in production and export of wire sets for the EU automotive industry.

Methodology. The study is based on application of methods of analysis and synthesis in determining 
key features of Ukraine’s integration into the global value chains of European automotive concerns.

Results. The dynamics and geographical structure of wire sets exports from Ukraine to the EU are 
analyzed. The history of wire sets production outsourcing by world automotive concerns to Ukraine 
is summarized. The advantages and disadvantages for Ukraine from choosing the current model of 
integration into the international production chains of the automotive industry are identified.

Conclusions. The development of specialization in twisting wires for vehicles provided Ukraine with 
an inflow of foreign investment, the preservation and creation of new jobs and stable foreign exchange 
earnings of up to 1 billion US dollars. At the same time, Ukraine has found itself in the role of a “middle 
link of conveyor” that performs relatively simple functions using cheap manual labor and is completely 
dependent on the supply of toll raw materials, while its the national car industry is in deep decline.

Keywords: international value chains, automobile concerns, wire sets for vehicles, export, toll raw 
materials.
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вàрíèõ ïоçèöіé, вèкоíàííÿ коíкрåтíèõ ôóíкöіé ó 
ìіжíàродíèõ вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ ïåвíо¿ ãàлóçі) 
доñі íå çíàéøлè íàлåжíоãо втілåííÿ.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Мåтоþ доñліджåí
íÿ º оöіíèтè ïåрåвàãè тà íåдолікè длÿ åкоíоìі
кè Óкрà¿íè від роçвèткó рåãіоíàлüíо¿ ñïåöіàліçàöі¿ 
ç вèроáíèöтвà тà åкñïортó коìïлåктів ïроводів 
длÿ àвтоìоáілüíо¿ ïроìèñловоñті крà¿í ЄС.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âід÷óтíі оáñÿãè 
åкñïортó коìïлåктів ïроводів длÿ трàíñïортíèõ çà
ñоáів ç Óкрà¿íè до ЄС роçïо÷àлèñÿ щå ó 2004 р., ко
лè áóло ïоñтàвлåíо 5,0 тèñ. т íà ñóìó 105,0 ìлí дол. 
США. Âідтоді ñïоñтåріãàлоñÿ ñтàáілüíå íàрощåííÿ 
ïоñтàвок öіº¿ ïродóкöі¿ íà ºвроïåéñüкèé рèíок: ó ôі
çè÷íèõ оáñÿãàõ åкñïорт çроñтàв ç рокó в рік çà вè
íÿткоì 2012 тà 2019 рр. Оñоáлèво ñлід відçíà÷èтè 
çроñтàííÿ åкñïортó дàíо¿ ïродóкöі¿ ó 2014–2016 
рр. íà 25,5% (ç 30,6 до 38,4 тèñ. т), тоді ÿк óíàñлідок 
крèçовèõ ÿвèщ в åкоíоìіöі Óкрà¿íè çàãàлüíèé åкñ
ïорт товàрів до ЄС ó öåé ïåріод çíèçèвñÿ íà 20,6%. 
Çà ïідñóìкàìè 2019 р. Óкрà¿íà åкñïортóвàлà до 
крà¿í ЄС 45,6 тèñ. т коìïлåктів ïроводів длÿ трàí
ñïортíèõ çàñоáів íà ñóìó 997,3 ìлí дол. США, що 
áілüøå íіж ó 2004 р. ó 9,1 рàçè ó ôіçè÷íèõ оáñÿãàõ 
тà ó 9,5 рàçів – ó вàртіñíèõ (рèñ. 1).

Çíà÷åííÿ дàíоãо åкñïортó ó çовíіøíüотор
ãовåлüíèõ відíоñèíàõ Óкрà¿íè ç ЄС вàжко ïå

рåоöіíèтè. Чàñткà одíіº¿ лèøå товàрíо¿ ãрóïè 
8544 30 ó çàãàлüíоìó åкñïорті товàрів ç Óкрà
¿íè до ЄС ó 2019 р. ñÿãíóлà 4,8%. Â åкñïорті до 
крà¿í ЄС віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ ìàøèíо– тà ïрè
лàдоáóдóвàííÿ (ãрóïè 84–92 çà ÓКТÇЕД) ÷àñт
кà коìïлåктів ïроводів ó 2019 р. ñклàлà 32,3%. 
Коìïлåктè ïроводів длÿ трàíñïортíèõ çàñоáів 
ïåрåáóвàлè íà øоñтоìó ìіñöі ñåрåд íàéáілüøèõ 
товàрíèõ ãрóï (клàñèôіковàíèõ çà øіñтüìà çíà
кàìè ÓКТÇЕД) в óкрà¿íñüкоìó åкñïорті до ЄС–
28 ó 2019 р., ïоñтóïèвøèñü кóкóрóдçі (100590), 
ñоíÿøíèковіé олі¿ (151211), íàñіííþ ріïàкó 
(120510), дåÿкèì íàïівôàáрèкàтàì ç вóãлåöå
во¿ ñтàлі (720712) тà íåàãлоìåровàíèì çàліç
íèì рóдàì і коíöåíтрàтàì (260111). Ç–ïоìіж 
тоï–20 ãрóï товàрів ó віт÷èçíÿíоìó åкñïорті до 
ЄС ó 2019 р. лèøå коìïлåктè ïроводів тà щå 
åлåктроводоíàãрівà÷і длÿ ïрèãотóвàííÿ кàвè àáо 
÷àþ íàлåжàлè до åлåктрè÷íèõ ìàøèí тà оáлàд
íàííÿ, рåøтà ãрóï товàрів íàлåжàлè до ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ і ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè, ïродóкöі¿ 
ïåрвèííо¿ оáроáкè ìåтàлів і дåрåвèíè, відõодів тà 
çàлèøків õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті тощо.

Стàíоì íà кіíåöü 2020 р. в Óкрà¿íі ôóíкöіо
íóº 12 çàводів, що ïåрåáóвàþтü ó влàñíоñті ï’ÿ
тè ТНК тà вèроáлÿþтü åлåктроïроводкó, ñõåìíі 
джãóтè, кàáåлі é іíøі коìïлåктè ïроводів длÿ àв

Рисунок 1. Динаміка імïорту до ЄС з Óкраїни комïлектів ïроводів для трансïортниõ засоáів 
(HS 8544 30) у 2005–2019 рр.
Джерело: укладено автором за даними [6]
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тоìоáілåáóдівíèõ ïідïрèºìñтв, роçтàøовàíèõ ó 
крà¿íàõ ЄС (тàáл. 1).

Як вèдíо, ïорÿд ç ºвроïåéñüкèìè корïорàöі
ÿìè («Nexans», «Leoni») ñåрåд іíвåñторів ó вè
роáíèöтво коìïлåктóþ÷èõ длÿ àвтоìоáілüíо¿ 
ïроìèñловоñті в Óкрà¿íі ïрåдñтàвлåíі і ÿïоí
ñüкі коìïàíі¿ («Fujikura», «Yazaki»), à тàкож ñïілü
íèé ÿïоíñüко–íіìåöüкèé коíöåрí («Sumitomo 
Electric Bordnetze»). Тèì íå ìåíøå, вñі ïрåдñтàв
лåíі ТНК çàìèкàþтü ñво¿ лàíöþãè додàíо¿ вàрто
ñті íà вèãотовлåííі лåãковèõ àвтоìоáілів ó крà¿
íàõ ЄС. Çà дàíèìè Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè, 
ó 2019 р. в Óкрà¿íі вèроáлåíо 50,3 тèñ. т коìï
лåктів ïроводів длÿ трàíñïортíèõ çàñоáів (код 
çà НПП 29.31.10.00), ç íèõ 45,4 тèñ. т (90,3%) 
– ç ñèровèíè çàìовíèкà [8]. Тàкèì ÷èíоì, оñ
íовó віт÷èçíÿíоãо åкñïортó відïовідíо¿ ïродóкöі¿ 
ñклàдàþтü оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ. 
Чàñткà крà¿í ЄС ó öèõ ïоñтàвкàõ ó 2019 р. ñтàíо
вèлà 99,98% [9]. Оñíовíèìè крà¿íàìè ñïрÿìó
вàííÿ åкñïортó çà товàрíоþ ïоçèöіºþ 8544 30 ç 
Óкрà¿íè áóлè Ніìå÷÷èíà, Полüщà, Ðóìóíіÿ, Чåõіÿ, 
Óãорщèíà, Словà÷÷èíà (рèñ. 2).

Нàтоìіñтü ÷àñткà Óкрà¿íè íå º ïåрåвàжàþ÷оþ в 
іìïорті коìïлåктів ïроводів до крà¿í ЄС. Ó 2019 р. 
öÿ ÷àñткà в іìïорті, що çдіéñíþºтüñÿ крà¿íàìè ЄС 
ç крà¿í, ÿкі íå ÷лåíàìè оá’ºдíàííÿ, ñклàлà лèøå 
10,8%. Çà ôіçè÷íèìè оáñÿãàìè åкñïортó коìï
лåктів ïроводів до крà¿í ЄС Óкрà¿íà ïоñтóïèлàñÿ 
Мàрокко (39,2%), Тóíіñó (15,8%) і Сåрáі¿ (11,3%). 
Âñåрåдèíі ñàìоãо ЄС вàãоìèìè ïоñтà÷àлüíèкàìè 
дàíо¿ ïродóкöі¿ áóлè Ðóìóíіÿ тà Ніìå÷÷èíà [10].

До ïоçèтèвíèõ àñïåктів вáóдовóвàííÿ Óкрà¿íè 
до лàíöþãà додàíо¿ вàртоñті ç вèроáíèöтвà àв

тоìоáілів ó ЄС, áåçóìовíо, íàлåжàтü çàлó÷åí
íÿ іíвåñтèöіé ó íàöіоíàлüíó åкоíоìікó (çà íàÿв
íèìè оöіíкàìè, ПІІ ó ïотóжíоñті ç вèроáíèöтвà 
коìïлåктів ïроводів в Óкрà¿íі ïåрåвèщèлè 200 
ìлí дол. США), ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, 
що ñтрèìóº трóдовó åìіãрàöіþ, à тàкож ñтàáілü
íі íàдõоджåííÿ вàлþтíо¿ вèрó÷кè, ÿкі ñÿãàþтü 1 
ìлрд дол. США íà рік, що ïоçèтèвíо вïлèвàº íà 
ñàлüдо торãовåлüíоãо áàлàíñó. Óкрà¿íà ñкорè
ñтàлàñü ïåрåвàãàìè çáåрåжåíоãо вèроáíè÷о
ãо ïотåíöіàлó (дåÿкі вèроáíèöтвà ïроводів áóлè 
відкрèті íà оñíові íàÿвíèõ ïотóжíоñтåé, çокрå
ìà Хìåлüíèöüкоãо ìåõàíі÷íоãо çàводó), вèãідíо
ãо ãåоãрàôі÷íоãо роçтàøóвàííÿ ó áåçïоñåрåдíіé 
áлèçüкоñті до рèíків çáóтó, à тàкож ліáåрàліçàöі¿ 
доñтóïó íà рèíок ЄС (5 іç 12 діþ÷èõ çàводів ç вè
роáíèöтвà ïроводів відкрèто íåвдовçі ïіñлÿ íà
áóттÿ ÷èííоñті óãодè ïро ïоãлèáлåíó тà вñåоñÿж
íó çоíó вілüíо¿ торãівлі ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС).

До вèклèків і çàãроç окрåñлåíоãо ñтàíовèщà 
íàлåжèтü, ïо–ïåрøå, вèкоíàííÿ Óкрà¿íоþ ôóíк
öі¿ «ñåрåдèííо¿ лàíкè коíвåºрà», ÷èº вèроáíè
öтво коìïлåктів ïроводів ïовíіñтþ çàлåжèтü від 
ïоñтàвок дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè, à рèíкè çáó
тó ÷ітко вèçíà÷åíі вóçüкèì колоì коíтрàãåíтів íà 
íàñтóïíèõ åтàïàõ вèроáíè÷оãо ïроöåñó. По–дрó
ãå, в Óкрà¿íі çоñåрåджåíо тоé åтàï вèроáíèöтвà, 
ÿкèé ïотрåáóº рó÷íо¿ ïрàöі (ñкрóткà ïроводів), à 
тоìó – ïорівíÿíо дåøåво¿ роáо÷о¿ ñèлè, ó тоé ÷àñ 
ÿк вèроáíè÷і ïроöåñè, ÿкі ìожíà àвтоìàтèçóвà
тè, роçтàøовàíі в крà¿íàõ ç вèщèì рівíåì роçвèт
кó. По ñóті, öå вèроáíèöтво é åкñïорт коìïлåктів 
ïроводів длÿ трàíñïортíèõ çàñоáів íå відоáрàжà
þтü ïотåíöіàлó роçвèткó віт÷èçíÿíоãо ìàøèíоáó

Таáлиця 1. Âироáничі ïотужності з виготовлення комïлектів ïроводів для автотрансïор-
тниõ засоáів на території Óкраїнифф

Джерело: укладено автором за даними [7]

Назва 
корïорації

Êраїни áазуван-
ня материнсüкиõ 

комïаній

Міста знаõодження вироáничиõ 
ïотужностей в Óкраїні та рік 
введення їõ в ексïлуатацію

Êорïорації, для якиõ 
ïостачаютüся комïлекти 

ïроводів
Sumitomo 

Electric 
Bordnetze

Яïоíіÿ, Ніìå÷÷èíà
Бàéківöі (2006), Чåрíівöі (2013), 

Чортків (2013), 
Хìåлüíèöüкèé (2018)

Volkswagen Group

Nexans Фрàíöіÿ
Пåрåìèøлÿíè (2007),

Çоло÷ів (2011),
Бродè (2017)

Volkswagen Group, General 
Motors, BMW, Daimler

Leoni Ніìå÷÷èíà Стрèé (2003),
Колоìèÿ (2017)

Volkswagen Group, Opel, 
Lamborghini

Fujikura Яïоíіÿ Лüвів (2016),
Нåìèрів (2017) Volkswagen Group

Yazaki Яïоíіÿ Óжãород (2003) Jaguar, BMW
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дóвàííÿ, ïоçàÿк ïåрåáóвàþтü ïід ïовíèì коíтро
лåì до÷ірíіõ коìïàíіé àвтовèроáíèків ç крà¿í ЄС 
тà Яïоíі¿. Âоíè º рåçóлüтàтоì втілåííÿ ñтрàтå
ãі¿ ТНК, що ïåрåдàлè Óкрà¿íі íà àóтñорñèíã одíó ç 
íàéïроñтіøèõ ôóíкöіé в ïроöåñі вèроáíèöтвà àв
тотрàíñïортíèõ çàñоáів, ÿкó доñі íå вдàлоñü àвто
ìàтèçóвàтè, щоá вèкорèñтàтè ïåрåвàãè від åко
íоìі¿ íà роáо÷іé ñèлі тà ìàñøтàáàõ вèроáíèöтвà.

Â ñèлó тоãо, що ñèñтåìà íàöіоíàлüíèõ рàõóí
ків, íà ÿкіé áóдóþтüñÿ ñó÷àñíі ñтàтèñтè÷íі ñïо
ñтåрåжåííÿ, íå врàõовóº ñïåöèôікó ó÷àñті крà¿í 
ó ìіжíàродíèõ лàíöþãàõ додàíо¿ вàртоñті, ñтріì
кå íàрощåííÿ вèроáíèöтвà é åкñïортó ïроводів 
длÿ ñві÷ок çàïàлþвàííÿ é іíøèõ ïроводів длÿ àв
тотрàíñïортíèõ çàñоáів ôорìóº оìàíлèвó кàр
тèíó роçвèткó віт÷èçíÿíоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ тà 
рåñтрóктóрèçàöі¿ çовíіøíüо¿ торãівлі ó áік çáілü
øåííÿ ÷àñткè ïродóкöі¿ ç вèщèì рівíåì оáроáкè 
і додàíо¿ вàртоñті. Цå відáóвàºтüñÿ в тоé ïåріод, 
колè Óкрà¿íà ïоñтóïово втрà÷àº íàöіоíàлüíèé 
вèроáíè÷о–åкñïортíèé ïотåíöіàл çà íèçкоþ ãà
лóçåé ìàøèíо– тà ïрèлàдоáóдóвàííÿ ó çв’ÿçкó іç 
втрàтоþ трàдèöіéíèõ рèíків çáóтó і ñклàдíощàìè 
ïåрåоріºíтàöі¿ íà íові рèíкè в óìовàõ ñклàдíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ вñåрåдèíі крà¿íè і відñóтíо
ñті åôåктèвíо¿ ïроìèñлово¿ тà çовíіøíüоторãо
вåлüíо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Âисновки
Ðоçвèток ñïåöіàліçàöі¿ íà ñкрóтöі ïроводів длÿ 

трàíñïортíèõ çàñоáів çàáåçïå÷èв Óкрà¿íі ïрè
тік іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, çáåрåжåííÿ і ñтворåí
íÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü і ñтàáілüíі íàдõоджåííÿ 
вàлþтíо¿ вèрó÷кè, що ñÿãàþтü 1 ìлрд. дол. США. 
Порÿд ç öèì, Óкрà¿íà оïèíèлàñü в ролі «ñåрåдèí
íо¿ лàíкè коíвåºрà», що вèкоíóº ïорівíÿíо ïро
ñті ôóíкöі¿ ç вèкорèñтàííÿì дåøåво¿ рó÷íо¿ ïрàöі 
і ïовíіñтþ çàлåжèтü від ïоñтàвок дàвàлüíèöüко¿ 
ñèровèíè, тоді ÿк íàöіоíàлüíå àвтоìоáілüíå вè
роáíèöтво ïåрåáóвàº ó ñтàíі ãлèáокоãо çàíåïàдó.

Сïисок використаниõ джерел
1. Çовíіøíüоторãовåлüíèé áàлàíñ Óкрà¿íè ó 2019 

роöі: Екñïрåñ–вèïóñк / Дåржàвíà ñлóжáà ñтàтèñтè
кè Óкрà¿íè. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/express/
expr2020/02/14.pdf.

2. Мàрóщàк Н.Â. Глоáàлüíі лàíöþãè додàíо¿ вàрто
ñті в коíтåкñті åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè. Прè÷ор
íоìорñüкі åкоíоìі÷íі ñтóді¿. 2017. Âèï. 24. С. 30–35.

3. Коíрàд Ю.Â. Аíàліç ïотоків вàлово¿ додàíо¿ вàр
тоñті в Óкрà¿íі в коíтåкñті іíтåãрàöі¿ ó ãлоáàлüíі лàí
öþãè ñтворåííÿ вàртоñті. Іíтåлåкт XXI. 2017. № 2. 
С. 33–39.

4. Кóøíірåíко О.М., Çàрóдíà О.С. Можлèвоñті іíтå
ãрàöі¿ óкрà¿íñüко¿ ïроìèñловоñті до ãлоáàлüíèõ лàí

Рисунок 2. Географічна структура ексïорту з Óкраїни комïлектів ïроводів для трансïор-
тниõ засоáів (HS 8544 30) у 2019 р.
Джерело: укладено автором за даними [9]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

130 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020

öþãів додàíо¿ вàртоñті. Екоíоìі÷íèé віñíèк óíівåрñè
тåтó. 2018. Âèï. 39. С. 65–74.

5. Оöіíкà ó÷àñті ãàлóçåé ïроìèñловоñті Óкрà¿íè в ãло
áàлüíèõ лàíöþãàõ ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті / Â.Є. Хà
óñтовà тà іí. Проáлåìè åкоíоìікè. 2020. № 3. С. 73–85.

6. EU–28 imports of HS 854430 from Ukraine, 
2004–2019 / UN Comtrade Database. URL: https://
comtrade.un.org/data.

7. Âèííè÷óк Ю. Як Óкрà¿íà ñтàлà джåрåлоì дåøåво¿ ïрà
öі длÿ іíоçåìíèõ корïорàöіé. Біçíåñ–Цåíçор. 2019. URL: 
https://biz.censor.net/resonance/3106987/ yak_ukrana_
stala_djerelom_deshevo_prats_dlya_nozemnih_korporatsyi.

8. Âèроáíèöтво ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ çà вèдàìè ó 
2019 роöі / Дåржàвíà ñлóжáà ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2016/
pr/vr_rea_ ovpp/vr_rea_ovpp_u/arh_vppv_u.html.

9. Çовíіøíÿ торãівлÿ окрåìèìè вèдàìè товàрів çà 
крà¿íàìè ñвітó ó 2019 роöі / Дåржàвíà ñлóжáà ñтàтèñ
тèкè Óкрà¿íè URL: https://ukrstat.org/uk/operativ/
operativ2019/zd/e_iovt/arh_ iovt2019.htm.

10. EU trade since 1988 by HS6 / Eurostat. URL: 
https://ec.europa.eu/eurostat/web/ international–
trade–in–goods/data/database.

References
1. State Statistical Service of Ukraine (2020). 

Ukraine’s foreign trade balance in 2019: Express issue. 
Retrieved from: http://www.ukrstat.gov.ua/express/
expr2020/02/14.pdf.

2. Marushchak N.V. (2017), Hlobalni lantsiuhy dodanoi 
vartosti v konteksti ekonomichnoi intehratsii Ukrainy 
[Global value chains in the context of Ukraine economic 
integration]. Black sea economic studies, 24, 30–35.

3. Konrad Yu. V. (2017), Analiz potokiv valovoi dodanoi 
vartosti v Ukraini v konteksti intehratsii u hlobalni 
lantsiuhy stvorennia vartosti [Analysis of streams of 
gross value added in Ukraine in the context of integration 
to global value chains]. Intellect XXI, 2, 33–39.

4. Kushnirenko O.M., Zarudna O.S. (2018), 
Mozhlyvosti intehratsii ukrainskoi promyslovosti do 
hlobalnykh lantsiuhiv dodanoi vartosti [Opportunities for 
the integration of the Ukrainian industry into global value 
chains]. Economic bulletin of the university, 39, 65–74.

5. Khaustova et all (2020), Otsinka uchasti haluzei 
promyslovosti Ukrainy v hlobalnykh lantsiuhakh 

stvorennia dodanoi vartosti [Assessment of the 
Ukrainian Industries’ Participation in Global Value Added 
Chains]. Problems of Economics, 3, 73–85.

6. UN Comtrade Database (2020), EU–28 imports 
of HS 854430 from Ukraine, 2004–2019. Retrieved 
from: https://comtrade.un.org/data.

7. Vynnychuk Yu. (2019), Yak Ukraina stala dzherelom 
deshevoi pratsi dlia inozemnykh korporatsii [How Ukraine 
has become a source of cheap labor for foreign corpo
rations]. Business–Censor. Retrieved from: https://biz.
censor.net/resonance/3106987/ yak_ukrana_stala_
djerelom_deshevo_prats_dlya_nozemnih_korporatsyi.

8. State Statistical Service of Ukraine (2020). Output 
of industrial products by types in 2019. Retrieved from: 
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2016/
pr/vr_rea_ovpp/vr_ rea_ovpp_u/arh_vppv_u.html.

9. State Statistical Service of Ukraine (2020). Foreign 
trade in certain types of goods by country in 2019. 
Retrieved from: https://ukrstat.org/uk/operativ/
operativ2019/zd/e_iovt/arh_iovt2019.htm.

10. Eurostat (2020), EU trade since 1988 by HS6. 
Retrieved from: https://ec.europa.eu/eurostat/web/
international–trade–in–goods/data/database.

Дані ïро автора
²âàíîâ Єâгåí ²âàíîâи÷, 
к.å.í., íà÷àлüíèк відділó àíàліçó і ïроãíоçóвàííÿ 

ìіжíàродíо¿ торãівлі Дåржàвíоãо íàóково–доñлідíоãо 
іíñтèтóтó іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè

e–mail: eivanov.dndiime@gmail.com.

Данные оá авторе
Иâàíîâ Еâгåíий Иâàíîâи÷,
к.э.í., íà÷àлüíèк отдåлà àíàлèçà è ïроãíоçèровà

íèÿ ìåждóíàродíоé торãовлè Гоñóдàрñтвåííоãо íà
ó÷íо–èññлåдовàтåлüñкоãо èíñтèтóтà èíôорìàтèçà
öèè è ìодåлèровàíèÿ экоíоìèкè

e–mail: eivanov.dndiime@gmail.com.

Information about the author
Yevhen Ivanov,
Candidate of Economic Sciences, Head of International 

Trade Analysis and Forecasting Department, State Sci
entific Institute of Informatization and Economic Modeling

 e–mail: eivanov.dndiime@gmail.com.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

131Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020© КРАВЧЕНКО М.В., 2020

УДК 332.1:631.14:637.12  http://doi.org/10.5281/zenodo.4564227
КРАВЧЕНКО М.В.

Державна ïолітика заáезïечення економічної áезïеки 
розвитку аграрного сектору

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність методів державного регулювання інструментів забез-
печення економічної безпеки аграрного сектору.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз методів регулювання державної політики в аграрному секторі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані монографічний метод, аналіз, метод порівняння та 
узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті описано взаємодію з банками для формування сприятливих умов 
фінансово–кредитного забезпечення сільгосптоваровиробників відповідно до Меморандуму з 
Мінекономіки з питань реалізації державної підтримки сільгосптоваровиробників.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Державне регулювання економіки, аграрний сектор.

Âисíîâêи. Результати дослідження дають змогу стверджувати, що політика підтримки сіль-
ського господарства України повинна бути орієнтована на збереження конкурентоспроможних 
навичок сільського господарства в умовах лібералізації. Це вимагає різкого зниження митного 
захисту сільського господарства України, а також одночасного застосування дозволених інстру-
ментів, заснованих на міжнародних стандартах. Протягом періоду вступу необхідно наполягати на 
створенні умов для використання фондів допоміжної допомоги ЄС, які фактично об’єднують різно-
манітні попередні програми Європейського Союзу (SAPARD, PHARE, ISPA). 

Êлþ÷îâі слîâà: державна політика, методичні підходи, аграрний сектор, економічна безпека, 
інвестиції.

КРАВЧЕНКО Н.В.

Государственная ïолитика оáесïечения экономической 
áезоïасности развития аграрного сектора

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность методов государственного регулирования 
инструментов обеспечения экономической безопасности аграрного сектора.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ методов регулирования государственной политики в 
аграрном секторе.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы монографический метод, анализ, метод 
сравнения и обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье описано взаимодействие с банками для формирования бла-
гоприятных условий финансово–кредитного обеспечения сельхозтоваропроизводителей в со-
ответствии с Меморандумом с Минэкономики по вопросам реализации государственной под-
держки сельхозтоваропроизводителей.

Îблàсть пðиìåíåíия. Государственное регулирование экономики, аграрный сектор.

Âыâîäы. Результаты исследования позволяют утверждать, что политика поддержки сельского 
хозяйства Украины должна быть ориентирована на сохранение конкурентоспособных навыков 
сельского хозяйства в условиях либерализации. Это требует резкого снижения таможенной за-
щиты сельского хозяйства Украины, а также одновременного применения разрешенных инстру-
ментов, основанных на международных стандартах. В течении периода поступления необходимо 
настаивать на создании условий для использования фондов вспомогательной помощи ЕС, ко-
торые фактически объединяют различные предварительные программы Европейского Союза 
(SAPARD, PHARE, ISPA).

Êлþ÷åâыå слîâà: государственная политика, методические подходы, аграрный сектор, эко-
номическая безопасность, инвестиции.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нèçüкèé рівåíü іíвåñ
тèöіé çóìовèв відñтàліñтü ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà Óкрà¿íè в ïорівíÿííі ç роçвèíåíèìè крà¿íàìè, 
оñоáлèво в тåõíолоãіÿõ, вèроáíèöтві тà åôåктèв
íоñті. Бàãàторі÷íèé ïроöåñ вèлó÷åííÿ іíвåñтè
öіé áóв ñåрéоçíоþ ïроáлåìоþ длÿ вñтóïó Óкрà¿íè 
в ЄС. Â іñíóþ÷èõ óìовàõ íèçüкоãо рівíÿ àкóìóлÿ
öі¿ іíвåñтèöіé ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà і íåвèãідíèõ 
óìов крåдèтóвàííÿ ïотріáíà дåржàвà ïідтрèìкà 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. Â оñтàííº дåñÿтèліттÿ іñ
тотíо çíèçèвñÿ вíåñок ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
ó вàловèé вíóтріøíіé ïродóкт. Çóñèллÿ дåржàвè 
щодо ïоліïøåííÿ óìов крåдèтóвàííÿ ñілüãоñïвè
роáíèків íå дàлè о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ ìåтодолоãі¿ тà ïрàктèкè вèáорó, що доç
волÿþтü ïідïрèºìñтвàì ñтàтè áілüø коíкóрåíто
ñïроìожíèìè в àãàрíоìó ñåкторі, роçãлÿдàþтü
ñÿ в доñліджåííÿõ віт÷èçíÿíèõ тà ìіжíàродíèõ 
åкоíоìі÷íèõ íàóковèõ доñлідíèків: Г. Аçоºвà, Â. 
Аíдріé÷óкà, А. Атàìàñà, Л. Бåрåçіíо¿, І. Âіíі÷åí
кà, О. Гоí÷àрåíко, П. Мàкàрåíкà, М. Мàлікà, А. 
Мàрøàлà, Л. Мåлüíèкà, Л. Мèõàéлово¿ тà іí. Од
íàк ñèñтåìíèé ïідõід до роçóìіííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ÿк ñклàдíо¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãо
рі¿, ñïіввідíоøåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті до 
коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè ïідïрèºìñтвà тà орãàíі

çàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо доñÿãíåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті íà рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ до кіíöÿ íå роçãлÿíóто.

Мåтà стàтті º оáґрóíтóвàííÿ тåорåтèко–ìåто
дè÷íèõ çàñàд тà роçроáкà ïрàктè÷íèõ рåкоìåí
дàöіé щодо çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
àãрàрíоãо ñåкторó. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя:
– роçроáèтè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі çàõодè 

щодо çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè àãрàр
íоãо ñåкторó.

Оá’ºкт доñліджåííÿ – ïроöåñ óïрàвліííÿ іíвåñ
тèöіéíèì кліìàтоì в àãрàрíоìó ñåкторі. 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – ñóкóïíіñтü тåорåтè÷
íèõ, ìåтодè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ àñïåктів çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè в àãрàрíоìó ñåкторі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåржàвíà ïо
літèкà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè роç
вèткó àãрàрíоãо ñåкторó відáóвàºтüñÿ íà оñíові 
çàкоíів, ñтрàтåãі¿ роçвèткó, ìåìорàíдóìів ç áàí
ківñüкèìè óñтàíовàìè, ïоñтàíов КМÓ ïро ìå
õàíіçìè тà íàïрÿìкè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè. По
літèкà ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ çàõодів ó тàкèõ 
íàïрÿìкàõ: роñлèííèöтво, твàрèííèöтво, орãà
íі÷íå вèроáíèöтво, áåçïå÷íіñтü тà ÿкіñтü ïро
дóкöі¿, ôåрìåрñтво тà кооïåрàöіÿ, роçвèток ñілü
ñüкèõ тåрèторіé, ôіíàíñовà ïолітèкà, рåãóлÿторíà 

KRAVCHENKO M.V.

The state policy for ensuring economic security of 
agricultural sector development

The subject of the study is a set of methods of state regulation of instruments to ensure economic 
security of the agricultural sector.

The purpose of the study is to analyze the methods of regulating public policy in the agricultural 
sector.

Research methods. The monographic method, analysis, method of comparison and generalization 
of data are used in the work.

Results of work. The article describes the interaction with banks for the formation of favorable 
conditions for financial and credit support of agricultural producers in accordance with the Memorandum 
of the Ministry of Economy on the implementation of state support for agricultural producers.

Field of application. State regulation of the economy, agricultural sector.

Conclusions. The results of the study suggest that the policy of support for agriculture in Ukraine 
should be focused on maintaining competitive agricultural skills in a liberalized environment. This 
requires a sharp reduction in customs protection of Ukraine’s agriculture, as well as the simultaneous 
use of permitted instruments based on international standards. During the accession period, it is 
necessary to insist on creating conditions for the use of EU support funds, which in fact combine 
various previous programs of the European Union (SAPARD, PHARE, ISPA).

Key words: the state policy, methodical approaches, agrarian sector, economic security, investments.
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ïолітèкà, тåõíі÷íå рåãóлþвàííÿ, çåìåлüíà рå
ôорìà, àдìіíіñтрàтèвíі ïоñлóãè [1, С.7–10]. 

Ðåàліçàöіÿ Çàкоíів Óкрà¿íè «Про дåржàвíó ïід
трèìкó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè», «Про 
оñíовíі çàñàдè дåржàвíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèкè Óкрà
¿íè íà ïåріод до 2015 рокó» тà «Стрàтåãі¿ роçвèткó 
àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè Óкрà¿íè íà ïåріод до 
2020 рокó» çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ ïріорèтåтів ó 
åкоíоìі÷íіé áåçïåöі роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó. Ó 
дàíіé ñôåрі ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ діþтü: Çåìåлü
íèé кодåкñ Óкрà¿íè, çàкоíè Óкрà¿íè «Про дåржàвíó 
ïідтрèìкó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè», «Про 
ôåрìåрñüкå ãоñïодàрñтво», «Про оñоáèñтå ñåлÿí
ñüкå ãоñïодàрñтво», «Про ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó 
віт÷èçíÿíоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ длÿ àãроïроìèñ
ловоãо коìïлåкñó», «Про оñоáлèвоñті ñтрàõóвàííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ç дåржàвíоþ ïід
трèìкоþ», «Про ñілüñüкоãоñïодàрñüкèé ïåрåïèñ», 
«Про íàñіííÿ і ñàдèвíèé ìàтåріàл» тà іíøі íорìà
тèвíо–ïрàвові àктè.

Дåржàвíà ïолітèкà çàáåçïå÷óº åкоíоìі÷
íó áåçïåкó àãàрíоãо ñåкторó в роçріçі íàïрÿìків 
ôóíкöіоíóвàííÿ Міíіñтåрñтвà роçвèткó åкоíоìі
кè, торãівлі тà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè:

Фіíàíñовèõ (ñтрàõовèõ ÷åрåç ñтрàõóвàííÿ ïро
дóкöі¿ ãàлóçі тà çàтвåрджåííÿ ñтàíдàртíèõ ñтрà
õовèõ ïродóктів; крåдèтíèõ ÷åрåç çдåøåвлåííÿ 
крåдèтів, çà рàõóíок коøтів ìіñöåвèõ áþджå
тів, çàлó÷åííÿ áàíківñüкèõ крåдèтів; ïодàтковèõ 
÷åрåç ñкоро÷åííÿ ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ 
íà ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà; áþджåтíèõ ÷åрåç 
ïроãрàìè ïідтрèìкè, ÿкі вклþ÷àþтü дотàöі¿, ñóá
ñèді¿, коìïåíñàöі¿ вàртоñті тåõíікè тà відñотків çà 
крåдèтè) [2, С.13–21]. 

Çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ, рåãó
лÿторíèõ ó ріçíèõ íàïрÿìкàõ àãрàрíоãо ñåкторó. 

Іíñтèтóöіéíèõ, що ïåрåдáà÷àþтü роçвèток іí
ñтèтóтів ïідтрèìкè àãàрíоãо ñåкторó тà іíôор
ìàöіéíо–коíñóлüтàöіéíó діÿлüíіñтü, çокрåìà ç 
ïèтàíü іíтåãрàöі¿ íовèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé 
(дорàд÷і ñлóжáè, àãрàрíі ïàлàтè, ãроìàдñüкі ор
ãàíіçàöі¿, коíñàлтèíãові àãåíтñтвà, торãово–ïро
ìèñлові ïàлàтè, крåдèтíі ñïілкè тà ñтрàõовèкè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ рèçèків).

Орãàíіçàöіéíèõ ÷åрåç орãàíіçàöіéíі çрóøåí
íÿ, трàíñôорìàöіþорãàíіçàöі¿ діÿлüíоñті тà ôорì 
вçàºìоді¿ åкоíоìі÷íèõ àãåíтів ãàлóçі – роçвèток 
діÿлüíоñті ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, клàñтåрів 
тà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ кооïåрàöі¿ длÿ ôорìó
вàííÿ ïроñторово¿ ìåрåжі лàíöþãів додàíо¿ вàр

тоñті àãрàрíоãо ñåкторó, вèкорèñтàííÿ ïроåктів 
локàлüíоãо роçвèткó длÿ ñтворåííÿ åôåктèвíо
ãо лàíöþãà дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà. 
Орãàíіçàöіéíі çрóøåííÿ ãàлóçі відáóвàþтüñÿ ÷å
рåç ôорìóвàííÿ клàñтåрíо¿ ìодåлі åôåктèвíо¿ 
тà коордèíовàíо¿ ñïівïрàöі ç орãàíàìè влàдè, 
що çàáåçïå÷óº рÿд ïåрåвàã: åкоíоìіÿ íà ìàñø
тàáі, ñïілüíà çàкóïівлÿ вåлèкèõ ïàртіé íåоáõідíèõ 
рåñóрñів àáо çàìовлåííÿ доñліджåíü ÷è íàóко
вèõ роçроáок, отрèìàííÿ ãрàíтів длÿ ïодолàííÿ 
колåктèвíèõ вèклèків, роçвèток лоãіñтè÷íо¿ іíô
рàñтрóктóрè, ïроñóвàííÿ вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ íà 
çовíіøíüоìó тà вíóтріøíüоìó рèíкàõ. Клàñтåрíà 
ìодåлü çàáåçïå÷óº çàлó÷åííÿ ïåрåроáíèõ коì
ïàíі¿, дорàд÷èõ ñлóжá, доñлідíèõ іíñтèтóтів, крå
дèтíèõ ñïілок, торãовèõìåрåж тà іíøèõ. Длÿ ïрè
клàдó, в Óкрà¿íі íà оñíові клàñтåрíоãо ìåõàíіçìó 
орãàíіçàöі¿ àãàрíоãо ñåкторó ôóíкöіоíóþтü àãро
клàñтåр «ГорáоГорè» ó Лüвівñüкіé оáлàñті,àãроå
коклàñтåр «Фрóìóøèкà Новà» Одåñüко¿ оáлàñті. 

Адìіíіñтрàтèвíèõ (вèдà÷à ïàтåíтів, рåºñтрà
öіÿ ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, длÿ ïрèклàдó, 
çàтвåрджåííÿ íовèõ ìàрок вèíороáíо¿ ïродóк
öі¿, тåõíолоãі÷íèõ іíñтрóкöіé ó вèроáíèöтві ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ïроåктів вèрощó
вàííÿ ïродóкöі¿ тà іíøі). Ці вèдè іííовàöіé в ñôåрі 
íàдàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïоñлóã çàáåçïå÷óþтü 
çàõèñт ïрàв ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в àãрàр
íоìó ñåкторі.

Тåõíі÷íèõ в ñôåрі іíжåíåрíо–тåõíі÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó. Дåржàвíà 
ïолітèкà в öüоìó íàïрÿìкó ïåрåдáà÷àº вïровà
джåííÿ ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів торãівлі, ìåтро
лоãіþ тà ñтàíдàртèçàöіþ, тåõíі÷íі рåãлàìåíтè тà 
оöіíкà відïовідíоñті. Тåõíі÷íі рåãлàìåíтè çàáåç
ïå÷óþтü: ïроçоріñтü ôóíкöіоíóвàííÿ àãрàрíо
ãо рèíкó відïовідíо íорìàì ЄС, роçøèрåííÿ åкñ
ïортíоãо ïотåíöіàлó, тåõíі÷íå рåãóлþвàííÿ оöіíкó 
відïовідíоñті àãрàрíо¿ тåõíікè [3, С.59–65]. 

Дåржàвíà ïолітèкà ïåрåдáà÷àº íàдàííÿ íà
ñтóïíèõ ôорì дåржàвíо¿ ïідтрèìкèàãрàрíоãо 
ñåкторó (дèв. Ðèñóíок). 

Âçàºìодіþ ç áàíкàìè длÿ ôорìóвàííÿ ñïрè
ÿтлèвèõ óìов ôіíàíñово–крåдèтíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ñілüãоñïтовàровèроáíèків відïовідíо до 
Мåìорàíдóìó ç Міíåкоíоìікè ç ïèтàíü рåàліçà
öі¿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ñілüãоñïтовàровèроáíè
ків (дåржàвíà ïідтрèìкà роçвèткó твàрèííèöтвà 
тà ïåрåроáкè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóк
öі¿; ôіíàíñовà ïідтрèìкà роçвèткó ôåрìåрñüкèõ 
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ãоñïодàрñтв; ÷àñтковà коìïåíñàöіÿ вàртоñті 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè тà оáлàдíàííÿ ві
т÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà; ôіíàíñовà ïідтрèìкà 
çàõодів в àãроïроìèñловоìó коìïлåкñі øлÿõоì 
çдåøåвлåííÿ крåдèтів).

Твàрèííèöтво. Мåõàíіçì тà íàïрÿìè íàдàííÿ ïід
трèìкè роçвèткó твàрèííèöтвà тà ïåрåроáкè ñілü

ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ вèçíà÷åíо ïоñтàíо
воþ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 07 лþтоãо 2018 
рокó № 107 «Про çàтвåрджåííÿ Порÿдкó вèкорè
ñтàííÿ коøтів ïåрåдáà÷åíèõ ó дåржàвíоìó áþджåті 
длÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè роçвèткó твàрèííèöтвà тà 
ïåрåроáкè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿» (çі çìі
íàìè від 20.05.2020): 1) ñïåöіàлüíà áþджåтíà до

Меõанізми державної ïідтримки аграрного сектору на основі ïрограм для різниõ видів 
сілüсüкогосïодарсüкої діялüності
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тàöіÿ çà íàÿвíі áджолоñіì’¿; 2) ÷àñтковå відøкодó
вàííÿ вàртоñті ïлåìіííèõ твàрèí, áджіл, ñïåрìè тà 
åìáріоíів; 3) ÷àñтковå відøкодóвàííÿ вàртоñті твà
рèííèöüкèõ оá’ºктів; 4) ÷àñтковà коìïåíñàöіÿ вàр
тоñті оá’ºктів, ïроôіíàíñовàíèõ çà рàõóíок áàíків
ñüкèõ крåдèтів; ÷àñтковå відøкодóвàííÿ вàртоñті 
оá’ºктів іç çáåріãàííÿ тà ïåрåроáкè çåрíà; ïоãàøåí
íÿ áþджåтíо¿ крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті, çàрå
ºñтровàíо¿ в орãàíàõ Кàçíà÷åéñтвà, çà ïоïåрåдíіé 
áþджåтíèé ïåріод çà íàïрÿìоì дåржàвíà ïідтрèì
кà роçвèткó твàрèííèöтвà тà ïåрåроáкè ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. 

Сàдівíèöтво ìåõàíіçì і íàïрÿìè íàдàííÿ ïід
трèìкè роçвèткó ñàдівíèöтвà, вèíоãрàдàрñтвà тà 
õìåлÿрñтвà вèçíà÷åíо ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó Мі
íіñтрів Óкрà¿íè від 15.07.2005 № 587 «Про çà
твåрджåííÿ Порÿдкó вèкорèñтàííÿ коøтів, ïå
рåдáà÷åíèõ ó дåржàвíоìó áþджåті длÿ роçвèткó 
вèíоãрàдàрñтвà, ñàдівíèöтвà і õìåлÿрñтвà» (іç 
çìіíàìè від 23.09.2020), що ïåрåдáà÷àþтü íà
дàííÿ ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ áþджåтíèõ ко
øтів «íà áåçïоворотíіé оñíові øлÿõоì ÷àñтко
воãо відøкодóвàííÿ вàртоñті (áåç óрàõóвàííÿ 
ïодàткó íà додàíó вàртіñтü) ïоáóдовàíèõ і рåкоí
ñтрóéовàíèõ тà ïрèéíÿтèõ ó ïåріод ç 1 ñі÷íÿ ïо 
31 жовтíÿ 2020 рокó в åкñïлóàтàöіþ çàкіí÷åíèõ 
áóдівíèöтвоì оá’ºктів іç çáåріãàííÿ тà ïåрåроáкè 
ïлодово–ÿãідíо¿ ïродóкöі¿, вèíоãрàдó тà õìåлþ, à 
тàкож ïрèдáàíèõ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ ó 
öåé ñàìèé ïåріод оñíовíèõ çàñоáів і товàрів, вè
коíàíèõ роáіт тà отрèìàíèõ ïоñлóã». 

Коìïåíñàöіÿ ñ/ã тåõíікè (дèв. Ðèñóíок). 
Підтрèìкà ôåрìåрñтвà вклþ÷àº тàкі íàïрÿìè 

ïідтрèìкè: áþджåтíà дотàöіÿ çà óтрèìàííÿ корів, 
доïлàтà íà корèñтü çàñтрàõовàíèõ оñіá – ÷лåíів/
ãоловè СФГ áåç íàáóттÿ ñтàтóñó þрèдè÷íо¿ оñо
áè ЄСÂ, ÷àñтковà коìïåíñàöіÿ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ 
ç íàдàíèìè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè дорàд÷èìè 
ïоñлóãàìè, áþджåтíà ñóáñèдіÿ íà одèíèöþ оáро
áлþвàíèõ óãідü (1 ãåктàр) – íовоñтворåíèì ôåр
ìåрñüкèì ãоñïодàрñтвàì, ôіíàíñовà ïідтрèìкà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ оáñлóãовóþ÷èõ кооïåрà
тèвів, ôіíàíñовà ïідтрèìкà íà ïоворотíіé оñíові. 

Çà оñтàííі ï’ÿтü років дåржàвíà ïідтрèìкà àãрàр
íоãо ñåкторó ñóттºво ïокрàщèлàñÿ çàвдÿкè ìåõà
íіçìàì тà ïроãрàìàì ñтèìóлþвàííÿ діÿлüíоñті ãà
лóçі. Длÿ ïрèклàдó, ó 2015 роöі ç Çàãàлüíоãо Фоíдó 
Дåржàвíоãо áþджåтó áóло вèділåíо 1884,2 ìлí. 
ãрí. íà ïідтрèìкó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, ó 2019 
роöі – 12 341,643 ìлрд. ãрí. (Тàáлèöÿ 1). 

Â ñтрóктóрі ïроãрàì ïідтрèìкè ïåрåвàжàþтü 
ïроãрàìè ïідтрèìкè ãàлóçі твàрèííèöтвà (÷àñткà 
ôіíàíñóвàííÿ ñтàíовèлà 57% ó 2018 роöі тà 59% 
ó 2019 роöі), ôіíàíñовà ïідтрèìкà ñілüãоñïтовà
ровèроáíèків (÷àñткà відïовідíо 23% тà 15%), 
роçвèток õìåлÿрñтвà, çàклàдåííÿ ìолодèõ ñàдів, 
вèíоãрàдíèків тà ÿãідíèків і íàãлÿд çà íèìè (÷àñт
кà відïовідíо 9% тà 7%), роçвèток ôåрìåрñüкèõ 
ãоñïодàрñтв ó 2019 роöі ç ÷àñткоþ 14%. 

Âèдàткè Сïåöіàлüíоãо ôоíдó дåржàвíоãо áþ
джåтó çроñлè íà 1083,3 ìлí. ãрí. ç ïåрåвàжàí
íÿì вèтрàт íà ïідтрèìкó роçвèткó ïідïрèºìñтв 
АПК, çокрåìà íàдàííÿ крåдèтів ôåрìåрñüкèì 
ãоñïодàрñтвàì. Цå оçíà÷àº ñïрèÿííÿ роçвèткó 
ôåрìåрñтвà в Óкрà¿íі тà ріñт åôåктèвíоñті дåр
жàвíо¿ ïолітèкè ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó àãрàр
íоãо ñåкторó [4, С.34–39]. 

Політèкà ïідтрèìкè ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
Óкрà¿íè ïовèííà áóтè оріºíтовàíà íà çáåрåжåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíèõ íàвè÷ок ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в óìовàõ ліáåрàліçàöі¿. Цå вèìà
ãàº ріçкоãо çíèжåííÿ ìèтíоãо çàõèñтó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè, à тàкож одíо÷àñíоãо çà
ñтоñóвàííÿ доçволåíèõ іíñтрóìåíтів, çàñíовàíèõ 
íà ìіжíàродíèõ ñтàíдàртàõ. Протÿãоì ïåріодó 
вñтóïó íåоáõідíо íàïолÿãàтè íà ñтворåííі óìов 
длÿ вèкорèñтàííÿ ôоíдів доïоìіжíо¿ доïоìоãè 
ЄС, ÿкі ôàктè÷íо оá’ºдíóþтü ріçíоìàíітíі ïоïå
рåдíі ïроãрàìè Євроïåéñüкоãо Соþçó (SAPARD, 
PHARE, ISPA). Цÿ ïроãрàìà ïрåдñтàвлÿº іíñтрó
ìåíт ôіíàíñово¿ доïоìоãè Євроïåéñüкоãо ïід
роçділó длÿ Çàõідíèõ Бàлкàí тà Тóрå÷÷èíè ó ïå
ріод 2007–2013 років [5, С.368]. 

Створåííÿ óìов длÿ вèкорèñтàííÿ коøтів öіº¿ 
ïроãрàìè вèìàãàº ñкоордèíовàíèõ діé дåржàв
íèõ тà öèвілüíèõ óñтàíов, вèçíà÷åííÿ ïотрåá, 
рåàліçàöіþ ïріорèтåтíèõ ïроåктів, ñтворåííÿ àд
ìіíіñтрàтèвíо¿ áàçè в рàìкàõ рåкоìåíдàöіé ЄС, 
çìіöíåííÿ ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé, ïроôåñіéíå 
ôорìóвàííÿ ïåрñоíàлó тà ïроñóвàííÿ ºвроïåé
ñüкèõ öіííоñтåé. 

Ó короткоñтроковіé ïåрñïåктèві íåоáõідíо 
ñтворèтè óìовè длÿ вèкорèñтàííÿ двоõ іç ï’ÿтè 
коìïоíåíтів ïроãрàìè IPA. Етàïè рåôорì ïовèí
íі ñтоñóвàтèñÿ íå лèøå ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
ó вóçüкоìó роçóìіííі, à é ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
áіçíåñó в öілоìó, ÿкèé çàéíÿтèé вåлèкèì ñåкто
роì роáо÷о¿ ñèлè, вíоñèтü трåтèíó ñтворåíо¿ вè
роáíè÷о¿ вàртоñті тà åкñïортóº ñèровèíó до крà
¿í ЄС. Нåñтà÷à ôіíàíñовèõ рåñóрñів º оñíовíоþ 
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ïåрåøкодоþ длÿ ñтворåííÿ ñó÷àñíоãо тà тåõ
íолоãі÷íо роçвèíåíоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüко
ãо áіçíåñó в Óкрà¿íі. Білüø çрó÷íèì ìàº áóтè çà
áåçïå÷åííÿ ïрèáóтковоñті çàãàлüíèõ іíвåñтèöіé ó 
àãрàрíіé ãàлóçі åкоíоìікè. Модåлі ôіíàíñóвàííÿ 
áàçóþтüñÿ íà ïото÷íèõ ìожлèвоñтÿõ, тоáто щодо 
роçдроáлåíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо õàр÷о
воãо ñåкторó. Мàлі тà ñåрåдíі коìïàíі¿ öüоãо ñåк
торó ïовèííі ìàтè çрó÷íі óìовè длÿ отрèìàííÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів, íåоáõідíèõ длÿ іíвåñтèöіé ó 
вèроáíèöтво, ïåрåроáкó тà роçìіщåííÿ ïродóк
öі¿. Цå ïåрåдáà÷àº çíèжåííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок, 
çóïèíкó крåдèтóвàííÿ тà довøі óìовè ïовåрíåí
íÿ коøтів. Дåржàвíі óñтàíовè тà коìåрöіéíі áàí
кè ïовèííі çдіéñíþвàтè ñкоордèíовàíó діÿлü
íіñтü ç ìåтоþ ñтворåííÿ ãàрàíтіéíоãо ôоíдó длÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ крåдèтів. Çà óìов коор
дèíàöі¿ ç іíøèìè çàõодàìè тàкèé крок óìожлè

вèтü çíèжåííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок тà çáілüøåííÿ 
іíвåñтèöіé ó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво Óкрà¿íè. Ðоç
вèток öüоãо ñåкторó ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ íово¿ 
ñèñтåìè ñтèìóлþвàííÿ тà åкñïортíèõ ñóáвåí
öіé, ôорìóвàííÿ коíкрåтíèõ дåржàвíèõ ôоíдів, 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо áàíкó, íово¿ ïолітèкè 
áþджåтíèõ рåçåрвів, áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
іíôрàñтрóктóрè, íовèõ тåõíолоãіé тà рåорãàíіçà
öі¿ óñтàíов ó вèçíà÷åíі дåржàвíо¿ ïолітèкоþ тåр
ìіíè [6, С.275–279]. 
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 2015 2016 2017 2018 2019
Çагалüний фонд державного áюджету

Âèдàткè Дåржàвíоãо áþджåтó, ìлí. 
ãрí. 1884,20 1638,30 5596,40 10715072,20 12341643,00

ç íèõ çà оñíовíèìè ïроãрàìàìè 
ïідтрèìкè роçвèткó АПК, ìлí. ãрí., в 
тоìó ÷èñлі: 

1636,30 1079,90 1021,40 4232,00 5909,00

Çдåøåвлåíí крåдèтів 300,00 131,40 294,90 266,00 127,20
Ðоçвèток ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв – – – 210,00 800,00
роçвèток õìåлÿрñтвà, çàклàдåí
íÿ ìолодèõ ñàдів, вèíоãрàдíèків тà 
ÿãідíèків і íàãлÿд çà íèìè

– – 115,60 400,00 400,00

Нàдàííÿ крåдèтів ôåрìåрñüкèì ãо
ñïодàрñтвàì – – 25,00  200,00

Дåржàвíà ïідтрèìкà ãàлóçі твàрèí
íèöтвà – – 11,60 2401,00 3500,00

Фіíàíñовà ïідтрèìкà 
ñілüãоñïтовàровèроáíèків – – 923,00 955,00 881,80

Чàñтковà коìïåíñàöіÿ вàртоñті 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè тà оá
лàдíàííÿ віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà 

– – 98,40 – –

Сïеціалüний фонд державного áюджету
Âèдàткè, вñüоãо 1588,40 1879,30 4693,50 2326,80 2671,70
íà ïідтрèìкó роçвèткó ïідïрèºìñтв 
АПК, в тоìó ÷èñлі: 1488,40 1424,60 3350,10 51,90 54,30

Фіíàíñовà ïідтрèìкà çàõодів в àãро
ïроìèñловоìó коìïлåкñі – – 4,50 5,00 5,00

Нàдàííÿ крåдèтів ôåрìåрñüкèì ãо
ñïодàрñтвàì – – 40,00 43,10 44,50

Фіíàíñовà ïідтрèìкà çàõодів в àãро
ïроìèñловоìó коìïлåкñі íà óìовàõ 
ôіíàíñовоãо ліçèíãó

– – 3,80 3,82 4,77

Іíøі 99,80 17,40 3143,00 – –



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

137Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020© МАЛАШКІН М.А., РЕВУНОВ О.М., 
ГИЖКО А.П., БІНД В.Є., 2020

ãо коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Çáірíèк íàóковèõ ïрàöü 
Тàвріéñüкоãо дåржàвíоãо àãротåõíолоãі÷íоãо óíівåр
ñèтåтó. 2012. №2, Т. 3. С. 13–21.

3. Алåкñååíко Н.Â. Óñтоé÷èвоå рàçвèтèå ïрåдïрèÿтèÿ 
кàк ôàктор экоíоìè÷åñкоãо роñтà. Екоíоìікà і орãàíіçà
öіÿ óïрàвліííÿ: çá. íàóк. ïр. 2008. – № 3. С. 59–65. 

4. Бóãàé Â.Ç., Оìåлü÷åíко Â.М. Аíàліç тà оöіíкà ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà. Дåржàвà тà рåãіоíè. 
2008. № 1. С. 34–39.

5. Мåлüíèк С.І. Оñíовíі íàïрÿìкè ôорìóвàííÿ коí
кóрåíтíèõ ïåрåвàã àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè 
в рèíковèõ óìовàõ: ìоíоãрàôіÿ. Лóãàíñк : Ноóлідж, 
2010. 368 ñ.

6. Khalatur S., Stachowiak Z., Zhylenko K., Honcharenko 
O., Khalatur O. Financial instruments and innovations in 
business environment: European countries and Ukraine. 
Investment Management and Financial Innovations, 
2019. 16(3), P. 275–291.

References
1. Akmaiev A.I. (2007) «Udoskonalennia otsinky 

konkurentospromozhnosti pidpryiemstva v umovakh 
hlobalizatsii» [Improving the assessment of the compet
itiveness of the enterprise in the context of globalization]. 
Kultura narodov Prychernomoria, Vol. 99. pp. 7–10.

2. Aleksandrova O.V. (2012) «Ekonomichna stiikist 
silskohospodarskoho vyrobnytstva yak osnovnyi chyn
nyk yoho konkurentospromozhnosti» [Economic stability 
of agricultural production as a major factor in its com
petitiveness]. Zbirnyk naukovykh prats Tavriiskoho der
zhavnoho ahrotekhnolohichnoho universytetu, no. 2, T. 
3. pp. 13–21.

3. Alekseenko N.V. (2008) Ustoichyvoe razvytye pred
pryiatyia kak faktor ekonomycheskoho rosta» [Sustain
able development of the enterprise as a factor of eco

nomic growth]. Ekonomika i orhanizatsiia upravlinnia: zb. 
nauk. Pr, no. 3. pp. 59–65. 

4. Buhai V.Z., Omelchenko V.M. (2008) «Analiz ta 
otsinka finansovoi stiikosti pidpryiemstva» [Analysis and 
assessment of the financial stability of the enterprise]. 
Derzhava ta rehiony, no. 1. pp. 34–39.

5. Melnyk S.I. Osnovni napriamky formuvannia 
konkurentnykh perevah ahrarnykh pidpryiemstv Ukrainy 
v rynkovykh umovakh: monohrafiia /S.I. Melnyk. – Lu
hansk: Noulidzh, 2010. – 368 s.

6. Khalatur S., Stachowiak Z., Zhylenko K., Honcharen
ko O., Khalatur O. (2019). Financial instruments and in
novations in business environment: European countries 
and Ukraine. Investment Management and Financial In
novations, 16(3), pp. 275–291.

Дані ïро автора
Êðàâ÷åíêî Миêîлà Âîлîäиìиðîâи÷,
к. å. í., доöåíт Дíіïровñüкèé дåржàвíèé àãрàрíо–

åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт
e–mail: Kravchenkonik777@ukr.net

Данные оá авторе
Êðàâ÷åíêî Íиêîлàй Âлàäиìиðîâи÷,
к. э. í., доöåíт Дíåïровñкèé ãоñóдàрñтвåííыé àãрàр

íо–экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт
e–mail: Kravchenkonik777@ukr.net

Data about author
Mykola Kravchenko, 
Candidate of Sciences (Economics), Associate 

Professor, Associate Professor of the Department of 
Accounting, taxation and management of financial and 
economic security

e–mail: Kravchenkonik777@ukr.net

УДК 658: 69.003  http://doi.org/10.5281/zenodo.4564235
МАЛАШКІН М.А., РЕВУНОВ О.М., 

ГИЖКО А.П., БІНД В.Є.

Óдосконалення методико–аналітичниõ комïонент  
та áазовиõ функціоналів уïравління ïідïриємством  

в сучасній системі áудівелüного девелоïменту
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–прикладні положення з побудови та використання сис-

тем адміністрування в управлінні підприємствами з урахуванням євроінтеграційних процесів. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування факторно–аналітичної підсистеми та формалізація управ-
лінських процедур адміністрування будівельним підприємством за усіма етапами технології впро-
вадження будівельного проекта. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для досягнення встановленої мети та вирішення завдань використано 
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методи: теоретичне узагальнення, аналіз і синтез – для визначення сфер перетину фундамен-
тальних положень теорії організаційного розвитку та концепцій підтримки стійкості діяльності під-
приємства; статистичний та техніко–економічний аналіз – для дослідження рівня стійкості та осо-
бливостей перебігу процесів організаційного розвитку підприємств.

Ðåзультàти ðîбîти. Наведено узагальнену структуру систем адміністрування в управлінні ак-
тивами (ресурсами) підприємства. Визначено, що будівництво – це два взаємозв’язаних пара-
лельних асинхронних процеси: забезпечення ресурсами і виконання послідовності робіт. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Побудова інтелектуальних карт (mind map) – для узагаль-
неного представлення логіки організації управління організаційним розвитком; когнітивне моде-
лювання – для відображення логіки узгодження інтересів суб’єктів організаційного розвитку; мова 
моделювання архітектури ArchiMate – для моделювання життєвого циклу та організаційних тран-
сформацій підприємства; побудови дерев рішень – для визначення варіантів залучення будівель-
ного підприємства до мереж виробничої кооперації в проектах будівництва.

Âисíîâêи. Доведено, що підвищення ефективності використання енергетичних і матеріальних 
ресурсів є пріоритетним напрямком економічних досліджень в сфері виробництва будівельних 
матеріалів, а практика ресурсозбереження набуває рис інтегрованої аналітичної функції управ-
ління з методичним та інформаційно–аналітичним (формалізованим) забезпеченням, зв’язками і 
елементами організаційно–управлінської технології.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, процес адміністрування, інформаційно–аналітичне забезпе-
чення, технологія управління.

МАЛАШКИН М.А., РЕВУНОВ А.Н.,
ГИЖКО А.П., БИНД В.Е.

Совершенствование методико–аналитическиõ комïонент  
и áазовыõ функционалов уïравления ïредïриятием  
в современной системе строителüного девелоïмента

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–прикладные положения по построению и 
использованию систем администрирования в управлении предприятиями с учетом евроинтегра-
ционных процессов.

Öåльþ исслåäîâàíия является формирование факторно–аналитической подсистемы и фор-
мализация управленческих процедур администрирования строительным предприятием по всем 
этапам технологии внедрения строительного проекта.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Для достижения поставленной цели и решения задач использованы 
методы: теоретическое обобщение, анализ и синтез – для определения сфер пересечения фунда-
ментальных положений теории организационного развития и концепций поддержания устойчи-
вости деятельности предприятия; статистический и технико–экономический анализ – для иссле-
дования уровня устойчивости и особенностей протекания процессов организационного развития 
предприятий.

Ðåзультàты ðàбîты. Приведена обобщенная структура систем администрирования в управ-
лении активами (ресурсами) предприятия. Определено, что строительство – это два взаимосвя-
занных параллельных асинхронных процесса: обеспечение ресурсами и выполнения последова-
тельности работ.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Построение интеллектуальных карт (mind map) – для 
обобщенного представления логики организации управления организационным развитием; ког-
нитивное моделирование – для отображения логики согласования интересов субъектов органи-
зационного развития; язык моделирования архитектуры ArchiMate – для моделирования жиз-
ненного цикла и организационных трансформаций предприятия; построения деревьев решений 
– для определения вариантов привлечения строительного предприятия к сетям производствен-
ной кооперации в проектах строительства.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

139Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доíèíі àктóàлüíèì 
ïèтàííÿì çàлèøàºтüñÿ роçроáлåííÿ діºвèõ ìå
õàíіçìів ñвоº÷àñíоãо é àдåквàтíоãо рåàãóвàííÿ 
íà íåãàтèвíі ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ вñåрå
дèíі ïідïрèºìñтвà тà ÿкíàéøвèдøà éоãо àдàï
тàöіÿ до ïåрìàíåíтíо ìіíлèвоãо рèíковоãо ñå
рåдовèщà. Оñкілüкè áóдü–ÿкі ïоçèтèвíі çìіíè 
ó ìàкроåкоíоìі÷íоìó коíтåкñті – öå віддçåр

кàлåííÿ рåàлüíèõ трàíñôорìàтèвíèõ çàõодів, 
що çдіéñíèлè окрåìі ãоñïодàрþþ÷і ñóá’ºктè, то 
åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ окрåìèõ áіçíåñ–
одèíèöü – öå åôåктèвíіñтü роçвèткó åкоíоìікè 
крà¿íè, ôорìóвàííÿ ïрèíöèïово íовèõ ñïоñоáів 
вåдåííÿ áіçíåñó, ïåрìàíåíтíèé роçвèток ïід
ïрèºìíèöüкèõ çдіáíоñтåé і ïоñтіéíèé іííовàöіé
íèé ïоøóк.

Âыâîäы. Доказано, что повышение эффективности использования энергетических и мате-
риальных ресурсов является приоритетным направлением экономических исследований в сфере 
производства строительных материалов, а практика ресурсосбережения приобретает черты ин-
тегрированной аналитической функции управления методического и информационно–аналити-
ческого (формализованного) обеспечения, связями и элементами организационно–управленче-
ской технологии.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, процесс администрирования, информационно–аналитиче-
ское обеспечение, технология управления.

MALASHKIN M.A., REVUNOV O.M., 
GIZHKO A.P., BIND V.Ye.

Improvement of methodological and analytical components 
and basic functionalities of enterprise management 

in a modern system construction development
The subject of this research is the theoretical and applied provisions on the construction and 

use of administration systems in enterprise management, taking into account European integration 
processes.

The aim of the study is to form a factor–analytical subsystem and formalize management 
procedures for administering a construction enterprise at all stages of the technology of implementing 
a construction project.

Research methods. To achieve this goal and solve problems, the following methods were used: 
theoretical generalization, analysis and synthesis – to determine the areas of intersection of the 
fundamental provisions of the theory of organizational development and the concepts of maintaining 
the sustainability of the enterprise; statistical and technical and economic analysis – to study the level 
of stability and the characteristics of the processes of organizational development of enterprises.

Results of work. The generalized structure of administration systems in asset (resource) 
management of an enterprise is presented. It is determined that construction is two interconnected 
parallel asynchronous processes: providing resources and performing a sequence of works.

Scope of the results. Building mind maps – for a generalized presentation of the logic of organizing 
management of organizational development; cognitive modeling – to display the logic of coordinating the 
interests of the subjects of organizational development; architecture modeling language ArchiMate – 
for modeling the life cycle and organizational transformations of an enterprise; building decision trees 
– to determine options for attracting a construction company to industrial cooperation networks in
construction projects.

Conclusions. It has been proved that increasing the efficiency of energy and material resources use 
is a priority area of   economic research in the field of production of building materials, and the practice 
of resource conservation acquires the features of an integrated analytical function of managing 
methodological and information–analytical (formalized) support, communications and elements of 
organizational and management technology.

Key words: enterprise, administration process, information and analytical support, management 
technology.
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Оñоáлèвà óвàãà çà тàкèõ óìов íåоáõідíà ïід
ïрèºìñтвàì áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, длÿ ÿкèõ íåãàтèвíі 
ìàкроåкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿ – ñïàд ÂÂП, çíèжåííÿ 
жèттºвоãо рівíÿ íàñåлåííÿ, çìåíøåííÿ іíвåñ
тèöіé, àктèвіçàöіÿ іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів, дåвàлü
вàöіÿ íàöіоíàлüíо¿ ãроøово¿ одèíèöі, оáìåжåííÿ 
áàíківñüкоãо крåдèтóвàííÿ тощо – дåтåрìіíóþтü 
роçвèток крèçовèõ ïроöåñів óñåрåдèíі ãàлóçі, ко
трі, ñвоºþ ÷åрãоþ, íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà роç
вèток åкоíоìікè крà¿íè çàãàлоì. Одíèì іç діºвèõ 
ñïоñоáів ïрèñтоñóвàííÿ ïідïрèºìñтвà до ìіíлè
воãо рèíкó º рåñтрóктóрèçàöіÿ – вíóтріøíі ñтрóк
тóрíі ïåрåтворåííÿ, ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ãоñïодàрþвàííÿ øлÿõоì óñóíåííÿ 
(ìàкñèìàлüíоãо оáìåжåííÿ) íåãàтèвíоãо вïлèвó 
ÿк åкçоãåííèõ, тàк і åíдоãåííèõ ôàкторів [1]. 

Ó рèíковèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ áіçíåñ º до
волі ÷óтлèвèì до ïоìèлок óïрàвліíñüкоãо õàрàктå
рó. Âàжлèвоþ ïåрåдóìовоþ óõвàлåííÿ кåрівíèкà
ìè ріçíèõ рівíів діºвèõ ріøåíü ó ñôåрі оïåрàöіéíо¿, 
ôіíàíñово¿ ÷è іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті º íàÿвíіñтü 
ïовíо¿ ріçíовåкторíо¿ іíôорìàöі¿, що ñтоñóºтüñÿ íå 
лèøå çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà, à é 
ñèтóàöі¿ щодо рèíковоãо ото÷åííÿ тà éоãо вïлèвó 
íà діÿлüíіñтü ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 
Тàкèì ÷èíоì, кåрівíèкè і влàñíèкè áіçíåñ–ñтрóк
тóр àкöåíтóþтü óвàãó íà íåоáõідíоñті ïоáóдовè тà 
вèкорèñтàííÿ діºвèõ ñèñтåì àдìіíіñтрóвàííÿ в 
óïрàвліííі. Ці ñèñтåìè, ÿк ñклàдовà ріçíоìàíітíèõ 
åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, º тіñíо ïов’ÿçàíі ç íèìè. Âо
íè ìàþтü çàáåçïå÷èтè óçãоджåíіñтü іíôорìàöіé
íèõ, ìàтåріàлüíèõ, ôіíàíñовèõ тà іíøèõ ïотоків в 
орãàíіçàöіÿõ. Сèñтåìè àдìіíіñтрóвàííÿ ïовèííі áó
тè вçàºìодоïовíþþ÷èì åлåìåíтоì іíтåãровàíèõ 
ñèñтåì óïрàвліííÿ, оõоïлþþ÷è óñі óïрàвліíñüкі ді¿ 
тà ïроöåñè. Якіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в орãàíі
çàöіÿõ ïрÿìèì ÷èíоì çàлåжèтü від ÿкоñті ñèñтåì 
àдìіíіñтрóвàííÿ і ïроöåñів, що відáóвàþтüñÿ ó íèõ.

Мåтà стàтті ïолÿãàº в роçроáöі ìодåлі ôор
ìóвàííÿ ñèñтåì àдìіíіñтрóвàííÿ в óïрàвліí
íі ïідïрèºìñтвàìè, ÿкà, íà відìіíó від іñíóþ÷èõ, 
ïåрåдáà÷àº вèокрåìлåííÿ ïідãотов÷о¿, оñíовíо¿ 
тà çàвåрøàлüíо¿ ñтàдіé і дàº çìоãó вïорÿдкó
вàтè коìïлåкñ íåоáõідíèõ роáіт ó коíтåкñті роç
вèткó корïорàтèвíо¿ àрõітåктóрè ñóá’ºктà ãоñïо
дàрþвàííÿ íà оñíові ìодåлі EFQM (European 
Foundation for Quality Management), ÿкó ïідтрè
ìóº Євроïåéñüкèé ôоíд óïрàвліííÿ ÿкіñтþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðоçвèток ñèñтåì àдìіíіñтрóвàííÿ íà ïідïрèºì

ñтвàõ ç óрàõóвàííÿì ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів 
çóìовлþº íåоáõідíіñтü дåтàліçàöі¿ ¿õíіõ íàïрÿì
ків ÷åрåç ôóíкöі¿, öілі, çàвдàííÿ і ïроöåдóрè, вè
çíà÷åííÿ тà çàтвåрджåííÿ ïåрåлікó докóìåíтàöі¿, 
ôорìàлі–çóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків тощо. 
Слід çàóвàжèтè, що áóдü–ÿкèé вèд діÿлü–íоñті 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ íåìèíó÷å ïов’ÿçàíèé іç 
ñèñтåìàìè àдìіíіñтрó–вàííÿ. Якіñтü тàкèõ ñèñтåì 
áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àº ÿкіñтü óïрàвліííÿ [2].

Протÿãоì оñтàííіõ років ïрåдìåтíà ñôåрà àд
ìіíіñтрóвàííÿ в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвàìè ç óрà
õóвàííÿì ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів іñтотíо 
роçøèрèлà ñво¿ ìåжі, що ïåвíèì ÷èíоì ïоçíà÷è
лоñü і íà вçàºìоді¿ åлåìåíтів відïовідíèõ ñèñтåì. 
Сïрèÿлè öüоìó é роçвèток тåõíолоãіé діловод
ñтвà, à тàкож ïоÿвà íовèõ ìåõàíіçìів àвтоìàтè
çóвàííÿ докóìåíтàлüíо–іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті. Одíі іç клþ÷овèõ 
çàвдàíü óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåì àдìіíіñтрóвàííÿ 
ñüоãодíі – öå óïорÿдкóвàííÿ докóìåíтàлüíо–іí
ôорìàöіéíèõ ïотоків, ñкоро÷åííÿ ÷àñовоãо ïå
ріодó óõвàлåííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà, çàãàлоì, 
ïідвèщåííÿ рівíÿ åôåктèвíоñті öілåñïрÿìовàíоãо 
вïлèвó кåрівíо¿ ïідñèñтåìè íà кåровàíó çà óñіìà 
åтàïàìè тåõíолоãі¿ óïрàвліííÿ. Еôåктèвíі ñèñтå
ìè àдìіíіñтрóвàííÿ в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвà
ìè ç óрàõóвàííÿì ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів – 
öå ôàктè÷íо åôåктèвíèé іíñтрóìåíт óïрàвліííÿ, 
що ïотріáíèé áіçíåñó в рèíковèõ óìовàõ ãоñïодà
рþвàííÿ. Âодíо÷àñ, ÿк ñвід÷èтü вèв÷åííÿ тåорі¿ і 
ïрàктèкè, çàçíà÷åíà ïроáлåìà çàлèøàºтüñÿ íå
доñтàтíüо роçв’ÿçàíоþ ó íàóковоìó рàкóрñі, à від
ïовідíі коíöåïтóàлüíі, тåорåтèко–ìåтодолоãі÷
íі тà ìåтодèко–ïрèклàдíі çàñàдè – íåдоñтàтíüо 
ñôорìовàíèìè, що é оáóìовлþº вàжлèвіñтü ïро
вåдåííÿ доñліджåíü ó öüоìó íàïрÿìкó. 

Еôåктèвíіñтü áóдівíèöтвà, éоãо іíвåñтèöіéíèé 
ïотåíöіàл тà орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íі оñоáлè
воñті доñліджóвàлè íà коíöåïтóàлüíèõ çàñàдàõ 
рèçèк – ìåíåджìåíтó, åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо 
ìодåлþвàííÿ, ìàркåтèíãó і óïрàвліñüкоãо оáлікó 
С. Бóøóºв, А. Гоéко, П. Кóліков [2], Â. Лè÷, Г. Ðèжà
ковà [3], Â. Поколåíко [4], Â. Сåрдþк, Д. Чåрíè
øåв [5; 8], Ю. Чóïрèíà [6] тà іíøі íàóковöі. Нèçкó 
àñïåктів àдìіíіñтрóвàííÿ тà ïоáóдовè відïовід
íèõ ñèñтåì роçãлÿдàþтü ó ñво¿õ ïрàöÿõ віт÷èçíÿíі 
тà іíоçåìíі íàóковöі, çокрåìà, І. Адіçåñ, М. Âоéíà
рåíко, Н. Гàвкàловà, Т. Крàв÷óíовñüкà, Н. Чóõрàé, 
Н. Шïàк, І. Ярåìко тà ÷èìàло іíøèõ. Нàïрàöþвàííÿ 
вкàçàíèõ àвторів ñтоñóþтüñÿ, çокрåìà, ñтрàтåãі÷
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íèõ тà тàктè÷íèõ àñïåктів àдìіíіñтрóвàííÿ в орãà
íіçàöіÿõ, éоãо çв’ÿçкó ç áіçíåñ–ïроöåñàìè, вïлèвó 
àдìіíіñтрóвàííÿ íà ïроöåñè óõвàлåííÿ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü, ïідõодів ç оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті 
ïоáóдовè і вèкорèñтàííÿ ñèñтåì àдìіíіñтрóвàííÿ, 
ïроåктóвàííÿ öèõ ñèñтåì, вèокрåìлåííÿ тà õà
рàктåрèñтèкè ¿õíіõ åлåìåíтів, ìотèвóвàííÿ ïрà
öівíèків àдìіíіñтрàтèвíо¿ діÿлüíоñті тощо. 

Поïрè ÷èìàлó кілüкіñтü íàïрàöþвàíü ó öіé 
ñôåрі, íèçкà àктóàлüíèõ çàвдàíü іç вкàçàíо¿ тå
ìàтèкè доñі íå роçв’ÿçàíà. Çокрåìà, ïотрå
áóº роçвèткó ñóтíіñтü ïоíÿттÿ àдìіíіñтрóвàííÿ 
в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвàìè, à тàкож тèïолоãіÿ 
вèдів докóìåíтàöі¿ ó ñèñтåìàõ àдìіíіñтрóвàííÿ. 
Âèíèкàº íåоáõідíіñтü роçвèткó ÷èííèків ïоáó
довè і вèкорèñтàííÿ тàкèõ ñèñтåì, à тàкож ¿õíüо¿ 
клàñèôікàöі¿ çà íèçкоþ іñтотíèõ тà íåçàлåжíèõ 
оçíàк. Нå ìåíø вàжлèво роçвèíóтè ïрèíöèïè 
ïоáóдовè і вèкорèñтàííÿ ñèñтåì àдìіíіñтрóвàí
íÿ, роçроáèтè відïовідíó коíöåïöіþ, à тàкож çà
ïроïоíóвàтè ìåтод ¿õíüоãо діàãíоñтóвàííÿ в ор
ãàíіçàöіÿõ. Â àíàліçовàíоìó коíтåкñті доöілüíо 
тàкож óдоñкоíàлèтè ìодåлü ôорìóвàííÿ ñèñтåì 
àдìіíіñтрóвàííÿ в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвàìè íà 
çàñàдàõ вèокрåìлåííÿ ïідãотов÷о¿, оñíовíо¿ тà 
çàвåрøàлüíо¿ ñтàдіé, óдоñкоíàлèтè ìåтод оöі
íþвàííÿ рівíÿ ñôорìовàíоñті öèõ ñèñтåì, роç
роáèтè ìодåлü діàãíоñтóвàííÿ ¿õíüо¿ ñтіéкоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíå áіç
íåñ–ñåрåдовèщå õàрàктåрèçóºтüñÿ дèíàìі÷íі
ñтþ, оïåрàтèвíіñтþ, íåïроãíоçовàíіñтþ, ñклàд
íіñтþ вçàºìовідíоñèí і вçàºìовïлèвів тощо. Цå 
çóìовлþº íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ діºвèõ ñèñтåì 
àдìіíіñтрóвàííÿ в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвàìè, çà 
доïоìоãоþ ÿкèõ ìожíà áілüø åôåктèвíіøå ïро
ãíоçóвàтè çìіíè коí’þíктóрè рèíкó, óõвàлþвàтè 
óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, ïлàíóвàтè ді¿, à тàкож оïтè
ìіçовóвàтè рåñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів. Тåорåтè÷íå оáґрóíтóвàííÿ ñóтíоñті ïо
íÿттÿ «àдìіíіñтрóвàííÿ» º клþ÷овèì çàвдàííÿì 
íà øлÿõó до вдоñкоíàлåííÿ ïоáóдовè тà вèкорè
ñтàííÿ відïовідíèõ ñèñтåì àдìіíіñтрóвàííÿ. 

Модåлü EFQM (European Foundation for Quality 
Management), ÿкó ïідтрèìóº Євроïåéñüкèé ôоíд 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, ïоклèкàíà доïоìоãтè орãà
íіçàöіÿì ñтàтè áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèìè, 
ïроïоíóºтüñÿ ÿк оñíовà длÿ вдоñкоíàлåííÿ áіç
íåñó в коíтåкñті орãàíіçàöіéíоãо óïрàвліííÿ [10, 
ñ. 45]. Нåçàлåжíо від ñåкторà, роçìірó, ñтрóктóрè 
àáо çрілоñті орãàíіçàöіÿì íåоáõідíо ñтворèтè від

ïовідíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ, щоá áóтè óñïіøíèìè. 
Модåлü EFQM – öå іíñтрóìåíт, що доïоìàãàº ор
ãàíіçàöіÿì çроáèтè öå, вèìірþþ÷è, дå воíè çíàõо
дÿтüñÿ íà øлÿõó до доñкоíàлоñті, доïоìàãàþ÷è ¿ì 
çроçóìітè ïроãàлèíè і ñтèìóлþвàтè ріøåííÿ.

Ðåçóлüтàтè оãлÿдó тà óçàãàлüíåííÿ літåрàтóр
íèõ джåрåл çàñвід÷èлè íåодíоçíà÷íіñтü é ріçíо
ñïрÿìовàíіñтü ó роçóìіííі ñóтíоñті ïоíÿттÿ àд
ìіíіñтрóвàííÿ, à тàкож дàлè çìоãó вèокрåìèтè 
íèçкó оñíовíèõ ïідõодів до трàктóвàííÿ éоãо çìі
ñтó: ÿк ïроöåñó, ÿк окрåìоãо вèдó óïрàвліíñüко¿ ді
ÿлüíоñті, ÿк óìіííÿ і íàвèк, ÿк ôóíкöі¿ ìåíåджìåí
тó, ÿк óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, ÿк ñтèлþ óïрàвліííÿ, 
ÿк вèдó ìåíåджìåíтó тощо. Âèкорèñтàííÿ іíñтрó
ìåíтів ìорôолоãі÷íоãо àíàліçó, врàõóвàííÿ ïоло
жåíü àдìіíіñтрàтèвíоãо ìåíåджìåíтó, вèв÷åííÿ 
ïрàктè÷íоãо доñвідó, à тàкож рåçóлüтàтè вèÿвлåí
íÿ ïåрåвàã і íåдоліків кожíоãо іç ïідõодів до роçó
ìіííÿ çìіñтó ïоíÿттÿ «àдìіíіñтрóвàííÿ» дàлè çìоãó 
оáґрóíтóвàтè доöілüíіñтü éоãо трàктóвàííÿ ÿк вèдó 
óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкèé íà çàñàдàõ докóìåí
тàöі¿, діловодñтвà, іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà 
ôорìàліçóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ïроöåдóр çàáåçïå
÷óº öілåñïрÿìовàíèé вïлèв кåрівíо¿ ïідñèñтåìè 
íà кåровàíó çà óñіìà åтàïàìè тåõíолоãі¿ óïрàвліí
íÿ. Тàкèì ÷èíоì, àдìіíіñтрóвàííÿ çàïроïоíовàíо 
роçãлÿдàтè ÿк окрåìèé вèд óïрàвліíñüко¿ діÿлüíо
ñті, що ïроíèкàº óñі рівíі óïрàвліííÿ в орãàíіçàöі¿.

Çà рåçóлüтàтàìè вèкоíàíèõ доñліджåíü ñèñтå
ìè àдìіíіñтрóвàííÿ в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвà
ìè ç óрàõóвàííÿì ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів 
çàïроïоíовàíо трàктóвàтè ÿк коìïлåкñ óïорÿд
ковàíèõ вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів, ÿкі, óтво
рþþ÷è ïåвíó öіліñíіñтü тà ºдíіñтü, çàáåçïå÷óþтü 
öілåñïрÿìовàíèé вïлèв кåрівíо¿ ïідñèñтåìè íà 
кåровàíó çà óñіìà åтàïàìè тåõíолоãі¿ óïрàвліííÿ 
íà çàñàдàõ докóìåíтàöі¿, діловодñтвà, іíôорìà
öіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà ôорìàліçóвàííÿ óïрàв
ліíñüкèõ ïроöåдóр (рèñ. 1).

Еôåктèвíі ñèñтåìè àдìіíіñтрóвàííÿ в óïрàв
ліííі ïідïрèºìñтвàìè ç óрàõóвàííÿì ºвроіíтå
ãрàöіéíèõ ïроöåñів дàþтü çìоãó кåрівíèкàì óñіõ 
рівíів óïрàвліííÿ ãåíåрóвàтè íові áіçíåñ–ідå¿ 
é оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà çìіíè ñåрåдовèщà 
ôóíкöіоíóвàííÿ øлÿõоì óõвàлåííÿ відïовідíèõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Âоíè ñïрèÿþтü і íàлà
ãоджåííþ діºвоãо ÿк ïрÿìоãо, тàк і çворотíоãо 
çв’ÿçкó в ìåжàõ ïроöåñó ìåíåджìåíтó, à тàкож 
çàáåçïå÷óþтü çáàлàíñовàíіñтü áіçíåñ–ïроöåñів 
íà ïідïрèºìñтві. 
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Тіñíо ïов’ÿçàíèìè º тàкож ñèñтåìè àдìіíіñтрó
вàííÿ в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвàìè іç çàáåçïå
÷åííÿì åôåктèвíоñті вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті. Çокрåìà, воíè дàþтü çìоãó àíàліçó
вàтè доõодè і вèтрàтè, діàãíоñтóвàтè рівåíü åôåк
тèвíоñті діÿлüíоñті окрåìèõ ïідроçділів, ідåíтè
ôіковóвàтè ïрè öüоìó ñèлüíі тà ñлàáкі áокè тощо. 
Окріì тоãо, çàвдÿкè öèì ñèñтåìàì ñтворþþтüñÿ 
ïåрåдóìовè длÿ ïрàвèлüíоãо ïоñтàвлåííÿ öілåé 
ôіíàíñовоãо õàрàктåрó ÿк длÿ коìïàíі¿ çàãàлоì, 
тàк і длÿ кожíоãо окрåìоãо ïрàöівíèкà коìïлåк
ñíо тà öілåñïрÿìовàíо.

Ó ïроöåñі доñліджåííÿ вñтàíовлåíо, що ïід тåр
ìіíоì «рåñóрñè» ñлід роçóìітè øèрокèé ñïåктр ¿õ 
ріçíовèдів, ñïåöèôікà ÿкèõ вèçíà÷àº ìåõàíіçìè 

¿õ вèкорèñтàííÿ (рèñ. 2). Â ñтрóктóрі рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà вèділåíо åíåрãåтè÷íó 
ñклàдовó, вèроáíè÷і тà коìåрöіéíі втрàтè, рівåíü 
ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ, ìåõàíіçì і ÿкіñтü 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ. Пåрøо÷åрãовèì çàвдàííÿì 
рåñóрñоçáåрåжåííÿ ïідïрèºìñтв º оöіíкà вèроá
íè÷èõ і коìåрöіéíèõ втрàт в ïото÷íоìó ïåріоді і 
дèíàìікè ¿õ çìіí.

Довåдåíо, що ïроáлåìà рàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів çàлåжèтü від орãàíіçàöіéíо¿ ÿкоñті 
ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ (ñтрóктóрè, ôóíкöіé, роçïо
рÿдíо¿ докóìåíтàöі¿). Сåрåд ïроáлåì óïрàвліííÿ 
рåñóрñоçáåрåжåííÿì ïріорèтåтíо вèділåíі – ор
ãàíіçàöіéíі çàõодè, іíôорìàтèçàöіÿ тà àíàлітè÷íà 
ñклàдовà óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, іíжèíірèíãовèé 

Рисунок 1. Тиïологія систем адміністрування в уïравлінні ïідïриємствами
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іíñтрóìåíтàріé ïåрåáóдовè діþ÷о¿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ. Â тåорåтèко – ìåтодè÷íоìó ïлàíі в доñлі
джåííі óвàãó ñкоíöåíтровàíо íà коíöåïöі¿ ïро
öåñíоãо óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿì, що дàº 
çìоãó ïоºдíàтè діþ÷èé ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлü
íèé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ ç орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íèì вèокрåìлåííÿì ïроöåñів ріçíоãо тèïó, дå 
лоãіко–ñтрóктóрíі лàíöþжкè вçàºìоçв’ÿçкó ôóíк
öіé і вèтрàт ìàкñèìàлüíо вïлèвàþтü íà рåñóрñо
ºìíіñтü ïроöåñів і кіíöåві рåçóлüтàтè.

Длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ó рàìкàõ ïровå
дåíоãо доñліджåííÿ áóлà ïоáóдовàíà дèíàìі÷íà 
ìодåлü вèáорó оïтèìàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ оíовлåí
íÿ (вèçíà÷åííÿ жèттºвоãо öèклó àктèвó) íà оñ
íові ISO 26000 [11]. Длÿ вèçíà÷åííÿ ôóíкöіо
íàлüíоãо рівíÿííÿ áóло çíàéдåíо çàлåжíіñтü ìіж 
вåлè÷èíàìè, що õàрàктåрèçóþтü çàдà÷ó íà двоõ 
ñóìіжíèõ åтàïàõ. 

Âèõодÿ÷è ç àíàліçó çàдà÷ рåàліçàöі¿ åтàïів вè
коíàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт, вèçíà÷åíо ïåрåлік тà 
ñтрóктóрà вõідíèõ дàíèõ, íåоáõідíèõ длÿ ïоáóдовè 

ìодåлі вèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт çãідíо ç ïро
åктоì в öілоìó і çокрåìà длÿ вèкоíàííÿ окрåìèõ 
åтàïів áóдівíèöтвà (рèñ. 3).

Длÿ ìодåлþвàííÿ оá’ºктà доñліджåííÿ çàñто
ñовóºтüñÿ ñèíтåтè÷íà ìодåлü, отрèìàíà íà áàçі 
іíôорìàöіéíоãо ìодåлþвàííÿ тà ìодåлþвàííÿ в 
рàìкàõ тåорі¿ óïрàвліííÿ çàïàñàìè. Ç то÷кè çорó 
іíôорìàöіéíоãо ìодåлþвàííÿ, ïроöåñ рåàліçà
öі¿ áóдівåлüíоãо ïроåктó ÿвлÿº ñоáоþ ìодåлü, що 
ïов’ÿçóº àñèíõроííі іíôорìàöіéíі ïотокè ó ñèñ
тåìі óïрàвліííÿ тà ïåрåтворåííÿ дàíèõ, дå вçà
ºìодіÿ ïодіé – öå ñклàдíà дèíàìі÷íà ñтрóктóрà 
[3; 4]. Сüоãодíі іñíóº доñèтü роçвèíóтèé ìàтåìà
тè÷íèé àïàрàт тåорі¿ ìåрåж Пåтрі длÿ ïрåдñтàв
лåííÿ ìодåлåé тàкоãо клàñó. Мåтоþ ïрåдñтàв
лåííÿ àдàïтàöі¿ вèкоíàííÿ åтàïó áóдівíèöтвà ó 
вèãлÿді ìåрåжі Пåтрі ç ïодàлüøèì àíàліçоì º 
отрèìàííÿ вàжлèво¿ іíôорìàöі¿ ïро ñтрóктóрó і 
дèíàìі÷íó ïовåдіíкó оá’ºктà ìодåлþвàííÿ длÿ 
оöіíþвàííÿ éоãо ñтàíó і вèроáлåííÿ ïроïоçèöіé 
щодо ïодàлüøоãо óдоñкоíàлåííÿ [2].

Рисунок 2. Ôормування оновленої моделі áізнес–індикаторів ïідïриємства в середовищі 
ïроектів áудівелüного девелоïментаф
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Ç то÷кè çорó лоãіñтèкè рåàліçàöі¿ ïроåктó áóдівíèö
твà, ìодåлü вèкоíàííÿ åтàïó áåçïоñåрåдíüо áóді
вåлüíèõ роáіт ìожå áóтè ïрåдñтàвлåíà тàкèì ÷èíоì:

1) íåõàé  – íàñтóïíèé ÷àñовèé åтàï вèко
íàííÿ áóдівåлüíоãо ïроåктó;

2) вõідíі дàíі длÿ ìодåлі ïрåдñтàвлÿþтüñÿ тà
коþ ñтрóктóроþ:

• оá’ºì роáіт, вèкоíàíèõ íà ìоìåíт ÷àñó t0;
• íàÿвíèé çàïàñ рåñóрñів íà ìоìåíт ÷àñó t0;
• ïåрåлік роáіт, ñтоñовíо ÿкèõ º відñтàвàííÿ 

відíоñíо ãрàôікà вèкоíàííÿ тà ÷àñові ïроìіжкè 
відñтàвàííÿ;

• рåñóрñè, що íàдіéøлè áåçïоñåрåдíüо ó ìо
ìåíт ÷àñó t0;

• ïåрåлік íåоáõідíèõ рåñóрñів  і вèçíà÷åííÿ 
ïроìіжкó ÷àñó  длÿ ліквідàöі¿ çàтрèìкè рåàліçà
öі¿ ïоïåрåдíüоãо åтàïó ïроåктó;

• ïроåкт åтàïó áóдівíèöтвà íà іíтåрвàлі  
÷àñó ;

3) áóдівåлüíèé рåñóрñ ñтрóктóрóºтüñÿ тàкèì ÷èíоì:
• ìàтåріàлè і коìïлåктóþ÷і;
• тåõíікà;
• вèкоíàвöі роáіт;
• вèтрàтíо–çàáåçïå÷óþ÷і рåñóрñè;
• ÷àñ ÿк рåñóрñ ñèíõроíіçàöі¿ вèкоíàííÿ áóді

вåлüíèõ роáіт;
• ïлàíè, ãрàôікè тà вèìоãè åтàïó рåàліçàöі¿ áó

дівåлüíоãо ïроåктó;
4) крèтåріàлüíèé рåñóрñ óïрàвліííÿ:
• ліквідàöіÿ відñтàвàííÿ від ãрàôікà рåàліçàöі¿ 

áóдівåлüíоãо ïроåктó íà іíтåрвàлі ÷àñó ;

• вèçíà÷åííÿ доïóñтèìèõ çàõодів ç рåàліçàöіé 
áóдівåлüíоãо ïроåктó і вíåñåííÿ корåãóвàíü до 
ãрàôікà вèкоíàííÿ åтàïó ïроåктó;

• вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíоñті крèтåрі¿в íà ïо
то÷íоìó åтàïі рåàліçàöі¿ ïроåктó:

– ìàкñèìàлüíі вèтрàтè ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів 
íà ïроìіжкó ÷àñó ;

– ìіíіìàлüíі втрàтè çà рàõóíок ïроñтоþ áóді
вåлüíо¿ тåõíікè тà роáо÷о¿ ñèлè.

Ç то÷кè çорó орãàíіçàöі¿ і влàñíå коíтролþ 
óïрàвліííÿ, вèкоíàííÿ åтàïó ïроåктó áóдівíèö
твà, крèтåріàлüíà ìодåлü ïовèííà ìàтè тàкі вè
çíà÷åíі крокè. 

1. Âèáір роçтàøóвàííÿ тà коíтролü ôóíкöіоíó
вàííÿ çàñоáів коíтролþ ç то÷кè çорó ìàкñèìіçà
öі¿ доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿ ñтоñовíо: 

– рåàліçовàíèõ ïроöåñів íà дàíèé ìоìåíт ÷àñó; 
– ïроöåñів, що відíоñÿтüñÿ до ïото÷íоãо åтà

ïó áóдівåлüíèõ роáіт, і вèкоíóþтüñÿ íà дàíèé ìо
ìåíт ÷àñó; 

– коíтролþ ÿкоñті вèкоíóвàíèõ роáіт; 
– коíтролþ çàáåçïå÷åíоñті роáіт рåñóрñàìè, 

íåоáõідíèìè длÿ рåàліçàöі¿ åтàïó áóдівíèöтвà.
2. Âèáір і оïтèìіçàöіÿ çàñоáів і ñèñтåìè коíтро

лþ рåàліçàöі¿ åтàïó áóдівíèöтвà.
3. Моíіторèíã окрåìèõ ріøåíü ñтоñовíо рåàлі

çàöі¿ åтàïó áóдівíèöтвà.
Длÿ ïрåдñтàвлåííÿ àлãорèтìó вèçíà÷åííÿ рå

ñóрñó àдàïтàöі¿ рåàліçàöі¿ åтàïó áóдівåлüíоãо 
ïроåктó ввåдåìо тàкі ïоçíà÷åííÿ:

– Pi – i–é ïроöåñ;

Рисунок 3. Ôормування ïрикладниõ ïідсистем уïравління активами áудівелüного 
ïідрядного ïідïриємства на засадаõ EFQM.ф
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–  – ÷àñтково вïорÿдковàíà ìíожèíà ïро
öåñів;

–  – i–é ïроöåñ áåçïоñåрåдíüо ïåрåдóº 
j–ìó ïроöåñó.

Тоді тèïè ïроöåñів, ÿкі ìàþтü ìіñöå в õоді вè
коíàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт ìожíà ôорìàліçóвàтè 
тàкèìè ñõåìàìè:

1)  – ліíіéíèé ïроöåñ;

2)  – роçãàлóжåííÿ ïроöåñів, 

дå  – то÷кà роçãàлóжåííÿ;

3)  – ïàрàлåлüíі ïроöåñè;

4)  – ïроöåñè, що ñõодÿтüñÿ, 

дå  – то÷кà çлèттÿ.
Óçàãàлüíåíó ìодåлü ïроöåñó вèçíà÷åííÿ рåñóрñó 

àдàïтàöі¿ вèкоíàííÿ åтàïó áóдівíèöтвà ìожíà ïрåд
ñтàвèтè ÿк оá’ºдíàííÿ ìíожèíè ïроöåñів çàáåçïå
÷åííÿ рåñóрñàìè, вжå вèкоíàíèõ роáіт тà öілåé:

, 
дå  – ïроöåñè ïоñтà÷àííÿ ìàтåріàлів (ло

ãіñтèкà), ÿкі вèкоíàíі до ìоìåíтó ÷àñó t0 вклþ÷íо;
 – вèкоíàíі ïроöåñè ç оñвоºííÿìàтåріàлів;

 – çàáåçïå÷åííÿ ñïåöіàліñтàìè (кàдрàìè) íà 
ìоìåíт ÷àñó t0;

 – çàáåçïå÷åííÿ тåõíі÷íèìè рåñóрñàìè íà 
ìоìåíт ÷àñó t0;

Pr
0 – ìíожèíà öілåé íà ìоìåíт ÷àñó t0.

Длÿ ïоáóдовè ìåрåжíо¿ (ãрàôово¿) ìодåлі вè
çíà÷åìо тàкі коìïоíåíтè:

PK – кіíöåвà то÷кà (öілü);
PD – то÷кà доñÿжíоñті;
PY – то÷кà, ÿкà доñÿãíóтà íà ìоìåíт вèкоíàí

íÿ åтàïó Y;
Pr – ãрàô ñтàíів ïроåктó. 
Тоді ìодåлü ó вèãлÿді ãрàôó ìожå áóтè ïрåд

ñтàвлåíà ÿк оá’ºдíàííÿ  öілåé тèïó ;
Оñíовíèé крèтåріé вèçíà÷èìо ÿк вèçíà÷åííÿ 

ìàкñèìàлüíо¿ çà оá’ºìоì ìíожèíè то÷ок доñÿж
íоñті, що відïовідàþтü роáотàì дàíоãо åтàïó:

 – çàáåçïå÷åííÿ áóдівåлüíèõ роáіт 
відíоñíо åтàïó Y.

Длÿ öüоãо íåоáõідíо вèçíà÷èтè ïо÷àткові тà 
кіíöåві óìовè вèкоíàííÿ ïроöåñó, à тàкож рåñóр
ñè длÿ éоãо çàáåçïå÷åííÿ:

 – óìовè ïо÷àткó вèко
íàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт (åтàïó Y ç ìоìåíтó ÷àñó t0);

 – óìовà çóïèíкè 
ïроöåñó;

 – óìовà доñÿãíåííÿ ïлàíовоãо рівíÿ;
Zn

0 – íåоáõідíі вèтрàтè;
ZR

0 – рåàлüíі вèтрàтè;
ZS

0 – íàдìірíі вèтрàтè ;
Головíèì оáìåжåííÿì длÿ вèáорó º .
Нà íàñтóïíоìó кроöі ïоáóдовè ìодåлі вèçíà÷è

ìо ìíожèíó то÷ок доñÿжíоñті вèкоíàííÿ åтàïів
 тà ïроöåñів ¿õ рåàліçàöі¿.

Оñтàííіì крокоì º ïрèв’ÿçкà то÷ок доñÿжíоñті 
до ÷àñово¿ øкàлè – .

Нà оñíові роçãлÿíóтоãо роçв’ÿçàííÿ çàдà÷і вè
çíà÷åííÿ рåñóрñó àдàïтàöі¿ рåàліçàöі¿ åтàïó áóді
вåлüíоãо ïроåктó, ìожíà оïтèìіçóвàтè ïроöåдó
рó óïрàвліííÿ áóдівåлüíèì ïроåктоì ó рåàлüíоìó 
÷àñі, à тàкож ÿкіñíо і кілüкіñíо вèçíà÷àтè ìірó до
ïóñтèìèõ çìіí в рåàліçàöіþ áóдівåлüíоãо ïроåктó 
в кожíèé коíкрåтíèé ìоìåíт ÷àñó éоãо рåàліçàöі¿.

Âисновки
Доñліджåííÿì довåдåíо, що åкоíоìі÷íі і 

óïрàвліíñüкі ïроöåñè відáóвàþтüñÿ в íåñтіéкèõ, 
íåврівíовàжåíèõ óìовàõ, що ïотрåáóº від кåрів
íèöтвà і ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà çíà÷íèõ çóñèлü 
длÿ вèÿвлåííÿ ïрè÷èí, тåíдåíöіé і çàкоíоìір
íоñтåé çìіí, що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ôорìó
вàííÿ íовоãо ìèñлåííÿ, іííовàöіéíèõ ìåõàíіçìів 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü, íорìàтèвíо¿ ïовåдіíкè.

Оáґрóíтовàíо ïоçèöіþ щодо вклþ÷åííÿ в ñè
ñтåìó óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿì іííовàöіé
íо¿ іíтåãровàíо¿ «àíàлітè÷íо¿ ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ». 
Довåдåíо, що öÿ ôóíкöіÿ º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ 
ìодåлі «àíàліç – ñèíтåç – рåçóлüтàт». Аíàлітè÷
íà ôóíкöіÿ ó роáоті ïрåдñтàвлåíà ÿк одèí іç áлоків 
ôіíàíñовоãо óïрàвліííÿ, оñкілüкè ôіíàíñово–åко
íоìі÷íà ñлóжáà çàáåçïå÷óº іíôорìàöіºþ кåрів
íèöтво длÿ ïрèéíÿттÿ клþ÷овèõ ріøåíü, оріºíтóþ
÷èñü íà оáñÿãè роáіт і кіíöåві ôіíàíñові рåçóлüтàтè. 
Ó ïоºдíàííі ç «ñèíтåçоì» àíàлітè÷íà ôóíкöіÿ çà
áåçïå÷óº ïроöåñ коíтролþ çà трüоìà íàïрÿìкàìè: 
åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті, íàдіéíіñтü в åкñïлóàтàöі¿, 
åôåкт роçвèткó +(çáàлàíñовàíіñтü çìіí). Коíöåï
тóàлüíó ìодåлü óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿì 
ñôорìовàíо іç вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíоãо іíôор
ìàöіéíо–ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ìодåлі EFQM 
(European Foundation for Quality Management).
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ПАЩУК Л.В.

Меõанізми державного регулювання інституційного 
розвитку ïідïриємницüкиõ екосистем

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. У сучасному турбулентному світі роль підприємництва зро-
стає. Саме підприємці готові ризикувати, приймати їх, адаптуватися, ефективно реагувати на змі-
ни зовнішнього середовища, виклики конкурентного середовища, нові запити споживачів, а також 
створювати нові рішення і робочі місця. У сьогоднішніх умовах населення стикається із необхідні-
стю створювати робочі місця подекуди і самостійно, тож роль малого і середнього підприємництва 
зростає в усіх країнах світу. Це вже глобальний тренд. Україна не є винятком. Досвід провідних 
країн світу доводить, що розвиток підприємництва потребує ефективного державного регулюван-
ня із залученням широких груп задіяних сторін, що утворюють підприємницькі екосистеми. 
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Мåтà äîсліäжåííя полягає у розробці рекомендацій щодо механізмів державного регулю-
вання інституціонального розвитку підприємницьких екосистем у нинішніх умовах із урахуванням 
нерівномірності розвитку регіонів та галузей економіки.

Мåтîäîлîгія. У статті використано низку наукових методів, зокрема історичний, логічний, 
системний, емпіричний методи науково пізнання, що дало змогу визначити особливості ефектив-
ного державного регулювання інституціонального розвитку підприємницьких екосистем. влади.

Ðåзультàти. У статті виділено основні чинники розробки ефективних механізмів державного ре-
гулювання інституціонального розвитку підприємницьких екосистем, надано рекомендації щодо 
формування інституціональної структури підтримки розвитку підприємницьких екосистем в Україні. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Галузь державного управління, інституціональної підтрим-
ки підприємництва на національному, регіональному та місцевому рівнях.

Âисíîâêи. Основні напрями підтримки підприємництва повинні бути такими: формування та 
впровадження системної стратегії розвитку підприємництва; формування політики підтримки під-
приємництва та надання ефективної допомоги; нарощування торгового та інвестиційного потен-
ціалу підприємництва; створення інфраструктури. Для втілення розроблених рекомендацій по-
трібно створити інституціональну структуру розвитку підприємництва, яка має бути представлена 
центральним органом, а також функціональними підрозділами та представництвом в областях, 
містах, селищах, селах, громадах України. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємництво, державне регулювання, підприємницька екосистема, інсти-
туціональний розвиток, стейкхолдер.

ПАЩУК Л.В.

Меõанизмы государственного регулирования 
институционалüного развития ïредïринимателüскиõ 

экосистем
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. В современном турбулентном мире роль предпринима-

тельства растет. Именно предприниматели готовы рисковать, принимать их, адаптироваться, 
эффективно реагировать на изменения внешней среды, вызовы конкурентной среды, новые за-
просы потребителей, а также создавать новые решения и рабочие места. В сегодняшних услови-
ях население сталкивается с необходимостью создавать рабочие места иногда и самостоятель-
но, поэтому роль малого и среднего предпринимательства растет во всех странах мира. Это уже 
глобальный тренд. Украина не является исключением. Опыт ведущих стран мира показывает, что 
развитие предпринимательства требует эффективного государственного регулирования с прив-
лечением широких групп задействованных сторон, образуют предпринимательские экосистемы.

Öåль исслåäîâàíия заключается в разработке рекомендаций по механизмам государствен-
ного регулирования институционального развития предпринимательских экосистем в нынешних 
условиях с учетом неравномерности развития регионов и отраслей экономики.

Мåтîäîлîгия. В статье использованы ряд научных методов, в частности исторический, логи-
ческий, системный, эмпирический метод научного познания, что позволило определить особен-
ности эффективного государственного регулирования институционального развития предприни-
мательских экосистем. власти.

Ðåзультàты. В статье выделены основные факторы разработки эффективных механизмов 
государственного регулирования институционального развития предпринимательских экосис-
тем, даны рекомендации по формированию институциональной структуры поддержки развития 
предпринимательских экосистем в Украине.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Отрасль государственного управления, институциональ-
ной поддержки предпринимательства на национальном, региональном и местном уровнях.

Âыâîäы. Основные направления поддержки предпринимательства должны быть такими: форми-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Підïрèºìíèöтво º 
рóøіºì роçвèткó åкоíоìікè дåржàвè. Ó ñó÷àñ
íоìó тóрáóлåíтíоìó ñвіті ролü ïідïрèºìíèöтвà 
çроñтàº, àджå ñàìå ïідïрèºìöі ãотові рèçèкóвà
тè, ïрèéìàтè ¿õ, àдàïтóвàтèñÿ, ãíó÷ко рåàãóвà
тè íà çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, вèклèкè 
коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, íові çàïèтè ñïожè
вà÷ів, à тàкож ñтворþвàтè íові ріøåííÿ і роáо
÷і ìіñöÿ. Çãідíо ïідрàõóíків Світовоãо áàíкó, до 

2030 рокó ïотріáíо áóдå 600 ìілüéоíів роáо
÷èõ ìіñöü длÿ çàéíÿтоñті çроñтàþ÷о¿ ãлоáàлüíо¿ 
кілüкоñті роáо÷о¿ ñèлè вíàñлідок àвтоìàтèçàöі¿ 
вèроáíèöтв тà çáілüøåííÿ кілüкоñті íàñåлåííÿ. 
Еôåктèвíо вèкоíàтè öå çàвдàííÿ ìожóтü ñàìå 
ïідïрèºìñтвà. Цåé ôàкт роáèтü роçвèток ïідïрè
ºìíèöтво вàжлèвèì ïріорèтåтоì длÿ ïåрåвàж
íо¿ áілüøоñті крà¿í. Нà рèíкàõ, що роçвèвàþтüñÿ, 
áілüøіñтü оôіöіéíèõ роáо÷èõ ìіñöü ñтворþþтü

рование и внедрение системной стратегии развития предпринимательства; формирование поли-
тики поддержки предпринимательства и оказания эффективной помощи; наращивание торгового 
и инвестиционного потенциала предпринимательства; создание инфраструктуры. Для воплощения 
разработанных рекомендаций нужно создать институциональную структуру развития предприни-
мательства, которая должна быть представлена   центральным органом, а также функциональными 
подразделениями и представительством в областях, городах, поселках, селах, общинах Украины.
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ская экосистема, институциональное развитие, стейкхолдеры.

PASHCHUK L.V.

State regulation mechanisms of institutional development 
of enterpreneurial ecosystems

Relevance of the research topic. In today’s turbulent world, the role of entrepreneurship is 
growing. Entrepreneurs are ready to take risks, accept them, adapt, respond effectively to changes 
in the external environment, the challenges of the competitive environment, new consumer demands, 
as well as create new solutions and jobs. In today’s conditions, the population is faced with the need to 
create jobs in some places and independently, so the role of small and medium enterprises is growing 
in all countries. This is a global trend. Ukraine is no exception. The experience of the world’s leading 
countries proves that the development of entrepreneurship requires effective government regulation 
with the involvement of broad groups of stakeholders that form business ecosystems.

The purpose of the study is to develop recommendations on mechanisms for state regulation of 
institutional development of business ecosystems in the current environment, taking into account the 
uneven development of regions and industries.

Methodology. The article uses a number of scientific methods, including historical, logical, systemic, 
empirical methods of scientific knowledge, which allowed to determine the features of effective state 
regulation of institutional development of business ecosystems. authorities.

Results. The main factors of development of effective mechanisms of state regulation of institutional 
development of business ecosystems are allocated in the article, recommendations on formation of 
institutional structure of support of development of business ecosystems in Ukraine are given.

Field of results application. Branch of public administration, institutional support of 
entrepreneurship at the national, regional and local levels.

Conclusions. The main areas of entrepreneurship support should be as follows: formation and 
implementation of a systematic strategy for business development; formation of a policy to support 
entrepreneurship and provide effective assistance; increasing the trade and investment potential 
of entrepreneurship; infrastructure creation. To implement the developed recommendations, it is 
necessary to create an institutional structure for business development, which should be represented 
by the central body, as well as functional units and representative offices in regions, cities, towns, 
villages, communities of Ukraine.

Key words: entrepreneurship, state regulation, business ecosystem, institutional development, 
stakeholder.
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ñÿ МСП, ÿкі ñтворþþтü 7 іç 10 роáо÷èõ ìіñöü [1]. 
Ó ñüоãодíіøíіõ óìовàõ íàñåлåííÿ ñтèкàºтüñÿ іç 
íåоáõідíіñтþ ñтворþвàтè роáо÷і ìіñöÿ ïодåкóдè 
і ñàìоñтіéíо, тож ролü ìàлоãо і ñåрåдíüоãо ïід
ïрèºìíèöтвà çроñтàº в óñіõ крà¿íàõ ñвітó. Цå вжå 
ãлоáàлüíèé трåíд. Óкрà¿íà íå º вèíÿткоì. Сüо
ãодíі ïоíàд 99% ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті в íàøіé дåржàві ïрåдñтàвлÿþтü ñàìå 
ìàлå і ñåрåдíº ïідïрèºìíèöтво. Доñвід ïровідíèõ 
крà¿í ñвітó доводèтü, що роçвèток ïідïрèºìíè
öтвà ïотрåáóº åôåктèвíоãо дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ іç çàлó÷åííÿì øèрокèõ ãрóï çàдіÿíèõ ñто
ріí, що óтворþþтü ïідïрèºìíèöüкі åкоñèñтåìè. 

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿìè роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà çàéìà
лèñü çàрóáіжíі íàóковöі ріçíèõ ïåріодів, çокрå
ìà Ð. Кàíтілüéоí, А. Сìіт, Ж.Б. Сåé, Г. Мàíãолüд, 
Д. Ðікàрдо, К.Мàркñ, К. Бодо, Й. Шóìïåтåр, Е. До
лàí, Д. Ліíдñåé, Ф. Хàéºк, Г. Сàéìоí, Дж. М. Кåéíñ, 
П. Сàìóåлüñоí, П. Дрóкåр, І. Адіçåñ, Е. Ðàéíåрт, 
Ð. Хіçрè÷ тà іíøі. Óкрà¿íñüкі åкоíоìіñтè ïо÷àлè 
ïрàöþвàтè íàд àñïåктàìè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлü
íоñті тà роçвèткоì ïідïрèºìíèöтвà. Сåрåд ïро
відíèõ віт÷èçíÿíèõ доñлідíèків – Â. Бàçèлåвè÷, 
А. Стàроñтіíà, Ç. Âàрíàліé, А. Іãíàтþк, Н. Грàжåв
ñüкà, Г. Гåºöü, І. Дìèтріºв, Â. Çóáов, Л. Крèвåãà, 
Â. Гàлàñþк, І. Гóжвà, Ç. Гåрàñèì÷óк, І. Гåр÷èковà, 
Â. Грèíüовà, А. Коñèõ, С. Ðåвåр÷óк, Л. Âоротіíà, 
С. Мо÷åрíèé, О. Óñтåíко, С. Чåáотàр, Ф. Бóтèíåöü, 
Â. Подñолоíко, Т. Мол÷àíовà тà іíøі. 

Çàçíà÷åíі ôàõівöі çроáèлè вàãоìèé вíåñок ó 
роçроáкó ïèтàíü дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà 
роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, ïротå ïèтàííÿ ìåõà
íіçìів çàлó÷åííÿ дåржàвè до ïроöåñів іíñтèтóöі
оíàлüíоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöüкèõ åкоñèñтåì 
çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо роçкрèтèì. 

Мåтîþ дàíо¿ стàтті º роçроáкà рåкоìåíдàöіé 
щодо ìåõàíіçìів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іíñтè
тóöіоíàлüíоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöüкèõ åкоñèñ
тåì ó íèíіøíіõ óìовàõ іç óрàõóвàííÿì íåрівíоìір
íоñті роçвèткó рåãіоíів тà ãàлóçåé åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. По ñóті, ïідïрè
ºìñтвà ïо÷àлè àктèвíо çàñíовóвàтèñü ïіñлÿ çдо
áóттÿ Óкрà¿íоþ íåçàлåжíоñті, тоáто ïо÷èíàþ÷è ç 
1991 рокó. Çокрåìà, ç 1997 рокó, ïåрøоãо рокó, 
ñтàтèñтè÷íà іíôорìàöіÿ çà ÿкèì º доñтóïíоþ кілü
кіñтü ñóá’ºктів ЄДÐПОÓ çроñлà втрè÷і ç 615 тèñÿ÷ 
до 1,84 ìлí ó 2018 роöі, à кілüкіñтü ïідïрèºìñтв 
íà 10 000 íàñåлåííÿ çáілüøèлàñü тàкож ó трè рà
çè відïовідíо ç 27 до 80 ïідïрèºìñтв ó 2018 ро

öі [2, c. 68; 3]. Підïрèºìñтвà вèñтóïàþтü ïотóж
íèìè роáотодàвöÿìè, ïрàöåвлàøтовóþ÷è 85% 
íàéìàíèõ ïрàöівíèків ó íàøіé дåржàві. Прåдñтàв
íèкè МСП ñтворþþтü ïоíàд 80% роáо÷èõ ìіñöü 
ñåрåд óñіõ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà [4]. Прè çíà
÷íіé вàãоìоñті МСП в åкоíоìіöі Óкрà¿íè рівåíü до
вірè до ïідïрèºìöів в óкрà¿íñüкоìó ñóñïілüñтві çà
лèøàºтüñÿ íà доñèтü íèçüкоìó рівíі. Ó 2011 роöі 
ïідïрèºìöÿì íå довірÿло 40%, à довірÿло – 15% 
óкрà¿íöів, рåøтà ìàлè íåéтрàлüíå ñтàвлåííÿ. Цікà
вèì º тоé ôàкт, що ç 1994 рокó öåé ïокàçíèк ìàé
жå íå çìіíèвñÿ [5]. Ó 2014 роöі Óкрà¿íà ïідïèñàлà 
Óãодó ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ, ç одíіº¿ ñторо
íè, тà Євроïåéñüкèì Соþçоì, Євроïåéñüкèì Сïів
товàрèñтвоì ç àтоìíо¿ åíåрãі¿ і ¿õíіìè дåржàвàìè–
÷лåíàìè, ç іíøо¿ ñтороíè, що дàло çìоãó роçïо÷àтè 
áілüø àктèвíо вïровàджóвàтè ìіжíàродíèé доñ
від роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà. Стàíоì íà 2020 рік 
в Óкрà¿íі відáóвàþтüñÿ çíà÷íі ïоçèтèвíі çрóøåí
íÿ в íàïрÿìкó роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà: ñтворåíо 
орãàíè ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà, роçроáлåíо çà
коíодàв÷о–íорìàтèвíó áàçó, çдіéñíþºтüñÿ àктèв
íà коíñóлüтàöіéíà тà åкñïåртíà ïідтрèìкà, ïолåã
øóþтüñÿ àдìіíіñтрàтèвíі ïроöåдóрè, ñтворþþтüñÿ 
óìовè тà іíñтрóìåíтè длÿ отрèìàííÿ доñтóïíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ, ïрåдñтàвíèкè áіçíåñó çàлó÷àþтüñÿ 
до оáãоворåíü, влàдà ріçíèõ рівíів вèçíàº вàжлè
віñтü ¿õ ролі, оñвітíі тà íàв÷àлüíі çàклàдè вñå ÷àñті
øå вклþ÷àþтü ïідïрèºìíèöтво до ïåрåлікó оñвітíіõ 
коìïоíåíт, à ïідïрèºìíèöüкі рèñè – до коìïåтåí
öіé ñво¿õ ñлóõà÷ів. Протå, íåçвàжàþ÷è íà ïоçèтèвíі 
çрóøåííÿ, ìàº ìіñöå íåрівíоìірíіñтü роçвèткó ïід
ïрèºìíèöтвà ó ріçíèõ рåãіоíàõ крà¿íè, íèçüкèé рі
вåíü ïоіíôорìовàíоñті ïідïрèºìöів ïро ìожлèво
ñті, що ¿õ ñтворåíо íà дåржàвíоìó, рåãіоíàлüíоìó 
тà локàлüíоìó рівíÿõ. Білüøå тоãо, ïідïрèºìöÿì 
áрàкóº çíàíü щодо тоãо, ÿк ñтворþвàтè, роçвèвàтè, 
ìàñøтàáóвàтè влàñíó ñïрàвó. Цå ñтоñóºтüñÿ і орãà
íіçàöіéíо–ïрàвовèõ, і ìàркåтèíãовèõ, і оïåрàöіéíèõ, 
і ôіíàíñовèõ ïèтàíü. Підïрèºìöÿì çíà÷íо лåãøå 
роçвèвàтèñü ó ñïілüíоті, тож вàжлèвоþ ñклàдовоþ 
роçвèткó ìàº ñтàтè діÿлüíіñтü áіçíåñ–оá’ºдíàíü.

Поçèтèвíі çрóøåííÿ ó роçвèткó ïідïрèºìíè
öтвà в Óкрà¿íі дàþтü çìоãó діéтè вèñíовкó, що во
íè ïов’ÿçàíі áåçïоñåрåдíüо çі ñтріìкèì çроñтàí
íÿì ïідïрèºìíèöüкèõ åкоñèñтåì, ÿкі вèçíà÷àºìо 
ÿк ñóкóïíіñтü þрèдè÷íèõ тà ôіçè÷íèõ оñіá ç ріç
íèõ ñåкторів, ріçíèõ çà õàрàктåроì діÿлüíоñті, що 
ôóíкöіоíóº çàдлÿ роçвèткó іííовàöіé тà ïідïрè
ºìíèöüко¿ діÿлüíоñті øлÿõоì оá’ºдíàííÿ çóñèлü 
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ріçíèõ ãрóï ñтåéкõолдåрів. Ðоçвèток ïідïрèºì
íèöтвà оõоïлþº ріçíі ñåкторè, çàлó÷àº ÷èñлåííі 
çàöікàвлåíі ñтороíè тà вèìàãàº óçãоджåíèõ діé 
дåржàвíоãо тà ïрèвàтíоãо ñåкторів. Âіí ìàº áóтè 
іíтåãровàíèì до íàöіоíàлüíèõ рàìок роçвèткó. 
Ðоçáóдовà рèíковèõ іíñтèтóöіé ïовèííà ñóïро
воджóвàтèñÿ роçáóдовоþ ïотåíöіàлó відïовідíèõ 
іíñтèтóöіéíèõ ñтрóктóр. Нà дóìкó ìіжíàродíèõ 
орãàíіçàöіé, дåржàвíèé тà ïрèвàтíèé ñåкторè 
в крà¿íàõ ç ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ тà крà¿íàõ, 
що роçвèвàþтüñÿ, ïовèííі ñïілüíо ïрàöþвàтè 
íàд ïоліïøåííÿì ôóíкöіоíóвàííÿ рèíків ó крà¿
íі, одíо÷àñíо àктèвіçóþ÷è çóñèллÿ щодо іíтåãрà
öі¿ ó ñвітовó åкоíоìікó. Доíорè àктèвíо долó÷à
þтüñÿ до öüоãо ïроöåñó. Âоíè ìожóтü доïоìоãтè 
ïрèøвèдøèтè íàв÷àлüíі ïроöåñè, оáìіíþþ÷èñü 
ïåрåдовèì доñвідоì, воíè ìожóтü тåõíі÷íо тà ôі
íàíñово доïоìоãтè крà¿íàì ç ïåрåõідíоþ åкоíо
ìікоþ тà крà¿íàì, що роçвèвàþтüñÿ, ó ïодолàííі 
áàр’ºрів, ãоловíå, воíè ìожóтü çàáåçïå÷èтè, щоá 
ïокрàщåíèé доñтóï до рèíкó доïовíþвàв ïокрà
щåíó коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв. 

Нà дóìкó åкñïåртів ОЕСÐ [6], роçвèток ïідïрè
ºìíèöтвà вèìàãàº íàñкріçíо¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà çà
÷іïàº áàãàто ñôåр (íàïрèклàд, çдàтíіñтü óрÿдó 
рåàліçовóвàтè оáґрóíтовàíó ìàкроåкоíоìі÷íó ïо
літèкó, ñïроìожíіñтü çàöікàвлåíèõ ñторіí роçвè
вàтè ñïрèÿтлèвå ìікроåкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå длÿ 
вåдåííÿ áіçíåñó, çокрåìà, ÷åрåç ñïрощåíó ïрàво
вó тà íорìàтèвíó áàçó, íàлåжíå óïрàвліííÿ, рÿñíі 
тà доñтóïíі ôіíàíñè, відïовідíà іíôрàñтрóктóрà, до
ïоìіжíà оñвітà, доñтàтíüо çдоровà тà ãíó÷ко квà
ліôіковàíà роáо÷à ñèлà, à тàкож ñïроìожíі дåр
жàвíі тà ïрèвàтíі óñтàíовè, à тàкож çдàтíіñтü МСП 
рåàліçовóвàтè коíкóрåíтíó ïрàктèкó діÿлüíоñті тà 
áіçíåñ–ñтрàтåãі¿). Тàкèì ÷èíоì, ñтрàтåãіÿ роçвèткó 
ïідïрèºìíèöüкèõ åкоñèñтåì ïовèííà áóтè іíтåãро
вàíà ó øèрøó íàöіоíàлüíó ñтрàтåãіþ роçвèткó. 

Âàжлèвèì åлåìåíтоì ïідтрèìкè ïідïрèºìíè
öтвà ìàº ñтàтè діàлоã тà ïàртíåрñüкі ñтоñóíкè ìіж 
çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè (дåржàвíèé ñåктор, 
ïрèвàтíèé ñåктор тà ãроìàдÿíñüкå ñóñïілüñтво), 
àджå воíè ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ влàñíоñті íà öі 
ñтрàтåãі¿, роáлÿтü ¿õ áілüø рåàліçовóвàíèìè (øлÿ
õоì крàщоãо çàдоволåííÿ ïотрåá ïідïрèºìñтв), 
роáлÿ÷è ¿õ ïолітè÷íо íàдіéíèìè тà ñтіéкèìè. Кріì 
тоãо длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà 
ïотріáíо çàáåçïå÷èтè доñтóï тà іíтåãрàöіþ íà ìіñ
öåві, íàöіоíàлüíі тà ãлоáàлüíі рèíкè. Âèкоíàííÿ 
ïодіáíо¿ çàдà÷і вèìàãàº çíà÷íèõ іíвåñтèöіé ó ñтà

лèé роçвèток іíñтèтóöіéíо¿ і ôіçè÷íо¿ іíôрàñтрóк
тóрè тà íàдàííÿ ïоñлóã ïідïрèºìíèöтв ó вñіõ рåãі
оíàõ, вклþ÷àþ÷è ñілüñüкі тà віддàлåíі. 

Óçàãàлüíèìо оñíовíі íàïрÿìè ïолітèкè щодо 
роçвèткó ïідïрèºìíèöüкèõ åкоñèñтåì íà íàöіо
íàлüíоìó рівíі. Нà íàøó дóìкó, ïрèéíÿтíèìè длÿ 
óкрà¿íñüкèõ рåàліé íàïрÿìàìè ôорìóвàííÿ дåр
жàвíо¿ ïолітèкè щодо роçвèткó ïідïрèºìíèöü
кèõ åкоñèñтåì іç ïроïоçèöіé, роçроáлåíèõ åкñ
ïåртàìè ОЕСÐ [6], ìожóтü ñтàтè тàкі: ñèñтåìíà 
ñтрàтåãіÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà; ôорìóвàííÿ 
ïолітèкè ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà тà íàдàííÿ 
åôåктèвíо¿ доïоìоãè; íàрощóвàííÿ торãовоãо тà 
іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìíèöтвà; ñтво
рåííÿ іíôрàñтрóктóрè. 

Ðоçвèток ïідïрèºìíèöтвà ïотрåáóº íàñкріçíо¿ 
ñтрàтåãі¿, що çàклàдåíà в íàöіоíàлüíèõ рàìкàõ 
роçвèткó. Â Óкрà¿íі діº Стрàтåãіÿ роçвèткó ìàло
ãо і ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà до 2020 рокó [7]. 
Âàжлèво áрàтè до óвàãè, що ïідïрèºìñтвà ïрà
öþþтü ó ріçíèõ ãàлóçÿõ. Поліïøåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв вèìàãàº ïолітèкè, ÿкà 
діº íà åкоíоìі÷íі, ïолітè÷íі тà ñоöіàлüíі іíñтèтóтè 
в крà¿íі, íà рèíкè, тà íà орãàíіçàöі¿, ÿкі рåãóлþþтü, 
ñтàáіліçóþтü тà лåãітèìіçóþтü öі рèíкè. Як тàкà, 
ñтрàтåãіÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà ïовèííà вèñó
íóтè íà ïåрøèé ïлàí вèклèкè, ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ 
ïідïрèºìñтвà тà áóтè ñïрÿìовàíоþ íà ¿õ óñóíåííÿ. 
Длÿ öüоãо ïотріáíі: оáґрóíтовàíà ìàкроåкоíоìі÷
íà ïолітèкà; ñтворåííÿ ìікроåкоíоìі÷íоãо ñåрå
довèщà, ñïрèÿтлèвоãо длÿ роçвèткó ïідïрè÷ºì
íèöüкèõ åкоñèñтåì; коíкóрåíтíі áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ 
ñàìèõ ïідïрèºìñтв; доñтóï до ôіíàíñів; ñïрèÿтлè
вå ïрàвовå, рåãóлÿторíå тà àдìіíіñтрàтèвíå ñåрå
довèщå; ïоñèлåííÿ іíñтèтóтів ïідтрèìкè. 

Ðоçãлÿíåìо íàвåдåíі ñклàдові дåтàлüíіøå. Оá
ґрóíтовàíà ìàкроåкоíоìі÷íà ïолітèкà ïовèí
íà врàõóвàтè тоé ôàкт, що ïåрåдáà÷óвàíіñтü ді
ловоãо ñåрåдовèщà º вèріøàлüíèì ôàктороì ó 
ïроöåñі ïрèéíÿттÿ áіçíåñ–ріøåíü. Нå тілüкè ìàлі 
і ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà (МСП), àлå é вåлèкі коì
ïàíі¿, в тоìó ÷èñлі іíоçåìíі, що іíвåñтóþтü, çà
лåжàтü від çдàтíоñті óрÿдó çдіéñíþвàтè оáґрóí
товàíó тà ïоñлідовíó ìàкроåкоíоìі÷íó ïолітèкó. 
Нèçüкèé дåôіöèт áþджåтó, íèçüкà іíôлÿöіÿ тà 
ñтàáілüíèé тà ïроçорèé вàлþтíèé рåжèì, що çà
áåçïå÷óº коíкóрåíтоñïроìожíі кóрñè вàлþт в 
åкоíоìіöі, доïоìàãàþтü çàáåçïå÷èтè ìіíіìàлüíó 
ñтàáілüíіñтü, íåоáõідíó áіçíåñó длÿ ïрèéíÿттÿ оá
ґрóíтовàíèõ áіçíåñ–ріøåíü. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

152 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020

Мікроåкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå, ñïрèÿтлèвå длÿ 
áіçíåñó в ідåàлі, ìожå õàрàктåрèçóвàтèñÿ ñïрощå
íоþ ïрàвовоþ тà íорìàтèвíо–ïрàвовоþ áàçоþ, 
íàлåжíèì óïрàвліííÿì, відñóтíіñтþ корóïöі¿, до
ñтóïíèìè ôіíàíñàìè, відïовідíоþ іíôрàñтрóктó
роþ, доñтàтíüоþ кілüкіñтþ роáо÷о¿ ñèлè, ïоçèтèв
íèì ñтàвлåííÿì ñóñïілüñтвà до ïідïрèºìíèöтвà 
тощо. Йдåтüñÿ ïро вçàºìодіþ ïідïрèºìíèöтвà іç 
óñтàíовàìè, рèíкàìè тà орãàíіçàöіÿìè. 

Коíкóрåíтíі áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв тà 
вìіííÿ ¿õ роçроáлÿтè і вïровàджóвàтè ñàìèìè 
ïідïрèºìöÿìè çàлåжèтü ó тоìó ÷èñлі від óñтàíов, 
рèíків тà орãàíіçàöіé, що ñтàíовлÿтü діловå ñå
рåдовèщå. Цå åôåктèвíіñтü тà рåçóлüтàтèвíіñтü 
óñтàíов, рèíків тà орãàíіçàöіé, ÿкі çàоõо÷óþтü àáо 
íå çàоõо÷óþтü ïідïрèºìñтвà áрàтè ó÷àñтü ó вè
в÷åííі íовèõ ñïоñоáів вåдåííÿ áіçíåñó, ïорівíþ
вàтè ñво¿ влàñíі коíкóрåíтíі õàрàктåрèñтèкè ç õà
рàктåрèñтèкàìè ñво¿õ ñóïåрíèків тà ïрèéìàтè 
ріøåííÿ щодо іíвåñтóвàííÿ, вклþ÷àþ÷è вïровà
джåííÿ іííовàöіé ó ñво¿õ áіçíåñ–ñтрàтåãіÿõ. Нåоá
õідíо çàáåçïå÷èтè óçãоджåíі тà ñкоордèíовàíі ді¿ 
íà вñіõ рівíÿõ длÿ ïокрàщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïідïрèºìíèöтвà. Цüоãо ìожíà доñÿã
тè øлÿõоì вклþ÷åííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрè
ºìíèöтвà в íàöіоíàлüíó ñтрàтåãіþ роçвèткó, щоá 
íàñлідкè відïовідíо¿ ïолітèкè длÿ ïідïрèºìíèöтвà 
ñåрéоçíо роçãлÿдàлèñÿ íà кожíоìó åтàïі тà рівíі. 
Хороøèì ïрèклàдоì ïодіáíоãо ïідõодó ìожå ñлó
ãóвàтè ïолітèкè роçвèткó МСП, ïрèéíÿто¿ ó Сïо
лó÷åíоìó Королівñтві Âåлèкоáрèтàíі¿ тà Півíі÷íо¿ 
Ірлàíді¿ «Сïåрøó дóìàéтå ïро ìàлèõ» (Think Small 
First) 2001 рокó. Â íіé відоáрàжåíі çóñèллÿ óрÿдó 
вклþ÷èтè ïèтàííÿ МСП ó íàöіоíàлüíó ïàрàдèãìó 
роçвèткó. Â íіé çокрåìà çàçíà÷åíо, що óрÿд áóдå 
ôокóñóвàтèñü íà трüоõ ïріорèтåтíèõ ñôåрàõ: ïід
трèìкà тà роçвèток кóлüтóрè і ñåрåдовèщà, ó то
ìó ÷èñлі ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, à тàкож 
ïолітè÷íèõ ріøåíü; ôорìóвàííÿ рåãóлÿторíо¿ áà
çè длÿ áіçíåñó; ïідтрèìкà áіçíåñó íà кожíіé ñтàді¿ 
éоãо жèттºвоãо öèклó, ó тоìó ÷èñлі ó ïèтàííÿõ ïåр
ñоíàлó, íàвè÷ок, ïорàд, óìов ïрàöі, ІТ, ôіíàíñів тà 
ìіжíàродíо¿ торãівлі. 

Створåííÿ ïрàвовоãо, íорìàтèвíоãо тà àдìіíі
ñтрàтèвíоãо ñåрåдовèщà. Норìàтèвíо–ïрàво
вà áàçà вñтàíовлþº «ïрàвèлà ãрè» в ñóñïілüñтві 
тà рåãóлþº ñïоñіá вçàºìоді¿ óрÿдó, ïідïрèºìñтв тà 
ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà ìіж ñоáоþ. Прàвè
лà вïлèвàþтü íà іíвåñтèöіéíі ріøåííÿ, ìожлèвоñті 
åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів. Сïрèÿтлèвå ïрàвовå, рåãó

лÿторíå тà àдìіíіñтрàтèвíå ñåрåдовèщå длÿ МСП 
õàрàктåрèçóºтüñÿ, ñåрåд іíøоãо, ÿк тàкå, в ÿкоìó:

1. Прàвà влàñíоñті ÷ітко вèçíàíі,
2. Коíтрàктè лåãко вèкоíóþтüñÿ,
3. Проñтà, ïроçорà ñèñтåìà ïодàтків іç íèçü

кèì рівíåì вèтрàт діº, і воíà ñïрèéìàºтüñÿ ÿк 
ñïрàвåдлèвà,

4. Підïрèºìñтвà ìожóтü рåºñтрóвàтèñÿ в орãà
íàõ влàдè ÷åрåç ïроñтó і íåдороãó ñèñтåìó, áàжà
íо øлÿõоì віддàлåíоãо доñтóïó ÷åрåç Іíтåрíåт,

5. Âèìоãè до ліöåíçóвàííÿ áіçíåñó çвåдåíі до 
ìіíіìóìó, і колè воíè вèкоíóþтüñÿ, ìåтоþ º çà
õèñт çдоров’ÿ тà áåçïåкà ñïожèвà÷ів тà роáо÷о¿ 
ñèлè, à íå джåрåло доõодó длÿ ìіñöåвоãо тà / àáо 
öåíтрàлüíоãо óрÿдó,

6. Трóдовå çàкоíодàвñтво º çáàлàíñовàíèì тà 
ãíó÷кèì, çàõèщàþ÷è ïрàвà ïрàöі тà ôірìè одíàково,

7. МСП, íåçàлåжíо від тоãо, åкñïортóþтü во
íè ÷è іìïортóþтü, вçàºìодіþтü іç вïорÿдковàíоþ 
ìèтíоþ àдìіíіñтрàöіºþ, ÿкà º åôåктèвíоþ, ïро
ñтоþ тà ïроçороþ,

8. Норìàтèвè ôіíàíñовоãо ñåкторó (áàíківñüкà 
ñïрàвà, ñтрàõóвàííÿ, ліçèíã) вèçíàþтü оáìåжåí
íÿ МСП тà çàïровàдèлè відïовідíі ïрàвові тà рå
ãóлÿторíі іíñтрóìåíтè, ÿкі доçволÿþтü вèкорèñто
вóвàтè çàãàлüíодоñтóïíі àктèвè МСП ÿк çàñтàвó,

9. Дåржàвíі àдìіíіñтрàторè íà ìіñöåвоìó рівíі 
оöіíþþтü ïідïрèºìöів ÿк тèõ, õто ñïрèÿº åкоíо
ìі÷íоìó çроñтàííþ, ñтàвлÿтüñÿ до íèõ ñïрàвåд
лèво і ïрàãíóтü оáìåжèтè корóïöіþ до ìіíіìóìó,

10. Çàкоíодàвñтво тà рåãóлþвàííÿ º ãåíдåрíо 
íå÷óтлèвèìè, вåрõовåíñтво çàкоíó тà ïрàвèлà 
ãрè одíàково ñтоñóþтüñÿ і ÷оловіків, і жіíок,

11. МСП ìожóтü лåãко ñтворþвàтè тà вñтóïàтè 
до ÷лåíñüкèõ орãàíіçàöіé,

12. Çàкоíодàвñтво ïро áàíкрóтñтво íå ïåрåдáà
÷àº íàдìірíо вèñокèõ ïокàрàíü длÿ ïідïрèºìöів [6].

 Доñтóï до ôіíàíñів º одíіºþ іç íàéáолþ÷іøèõ 
тåì длÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, ïротå Óкрà¿
íà àктèвíо крокóº ó íàïрÿìкó вèріøåííÿ дàíо
ãо ïèтàííÿ. Проáлåìè доñтóïó до ôіíàíñóвàííÿ 
íå ìожóтü áóтè вèріøåíі øлÿõоì вïровàджåííÿ 
ñõåì ôіíàíñóвàííÿ ÷è ïроãрàì ó вàкóóìі. Іñíóþтü 
іíñтèтóöіéíі ïроáлåìè, що оõоïлþþтü ñïåктр від 
ìàкрорівíÿ до ìікро, що ñóïроводжóºтüñÿ дåôі
öèтоì ïотåíöіàлó. Тàкèé øèрокèé ñïåктр ìожå 
áóтè вèріøåíèé лèøå øлÿõоì вклþ÷åííÿ роç
вèткó ïідïрèºìíèöтвà ó íàöіоíàлüíі рàìкè. Під
ïрèºìöі ïовèííі ïроÿвлÿтè іíіöіàтèвó, à íå тілüкè 
вкàçóвàтè íà öå, ÿк íà ïåрåøкодó íоìåр одèí: ¿ì 
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ïотріáíо ìоáіліçóвàтè ñïілüíó àдвокàöіþ тà рåко
ìåíдàöі¿ íà оñíові оáґрóíтовàíоãо àíàліçó ÷åрåç 
ñво¿ орãàíіçàöі¿. 

Іíñтèтóöі¿ ïідтрèìкè тà роçвèткó ïідïрèºìíè
öтвà відіãрàþтü вèріøàлüíó ролü ó ïроöåñі вïро
вàджåííÿ ñтрàтåãі¿. Ðоçвèток ïідïрèºìíèöüкèõ 
åкоñèñтåì ïовèíåí áóтè вñåоõоïлþþ÷èì і ñïèрà
тèñÿ íà коíñåíñóñ щодо вèклèків, öілåé тà øèро
кèõ íàïрÿìів ïолітèкè ñåрåд клþ÷овèõ çàöікàвлå
íèõ ñторіí öüоãо ïроöåñó. Âіí ïовèíåí оá’ºдíàтè 
тà коордèíóвàтè çóñèллÿ іíñтèтóöіéíèõ ñтрóктóр, 
ÿкі ôорìóþтü ïолітèкó àáо вïлèвàþтü íà íå¿ (ïàр
лàìåíт, ìіñöåві орãàíè влàдè), àдìіíіñтрàторів 
ïолітèкè (ãàлóçåві ìіíіñтåрñтвà, орãàíè ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà рåãóлÿторíі ñтрóктóрè) тà 
ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé ïідтрèìкè (оá’ºдíàííÿ 
ïідïрèºìöів, Аãåíöі¿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, íà
в÷àлüíі çàклàдè тà ôіíàíñові óñтàíовè). 

Доöілüíо тà вàжлèво óçãоджóвàтè ïолітèкó íà 
рåãіоíàлüíоìó, íàöіоíàлüíоìó тà ìіжíàродíо
ìó рівíÿõ. Мàþтü іñíóвàтè öіліñíі óрÿдові ïідõодè, 
щоá торãовà тà іíвåñтèöіéíà ïолітèкà тà вñтàíов
лåííÿ ñтàíдàртів óçãоджóвàлèñÿ ç öілÿìè тà ïо
літèкоþ роçвèткó. Ðівåíü ïідïрèºìíèöüко¿ оñвітè 
ìàº ñтàтè одíèì іç ïріорèтåтів дåржàвíо¿ ïолі
тèкè, оñкілüкè ñàìå ïоøèрåííÿ çíàíü тà íàвè÷ок 
óïрàвліííÿ ìіñöåвèìè ïідïрèºìñтвàìè º одíіºþ 
ç íàéвàжлèвіøèõ ïåрåдóìов çàлó÷åííÿ ïрÿìèõ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé длÿ ïрèéìàþ÷èõ крà¿í. То
ìó вàжлèво íå лèøå íàдàвàтè çíàííÿ, àлå і ïå
рåкоíàтèñÿ, що воíè відïовідàþтü ìіжíàродíèì 
ïрàктèкàì. Дåржàвà ìàº ñïрèÿтè íàрощóвàííþ 
торãовоãо тà іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºì
öів, çàáåçïå÷óþ÷è çдàтíіñтü øвèдко тà åôåктèв
íо рåàãóвàтè íà ìіжíàродíі çìіíè тåíдåíöіé рèíкó, 
щоá ñкорèñтàтèñÿ торãовèìè тà іíвåñтèöіéíèìè 
ìожлèвоñтÿìè тà ñкорèñтàтèñÿ ïåрåвàãàìè ìіж
íàродíо¿ торãово¿ ñèñтåìè. Цå оçíà÷àº, що воíè 
ïовèííі áóтè коíкóрåíтоñïроìожíèìè тà ïродóк
тèвíèìè. Длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті тà ïродóктèвíоñті ïідïрèºìíèöтвà íåоáõід
íі åôåктèвíі ñèñтåìè ïідтрèìкè áіçíåñó. Ðоçроáкà 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ïідтрèìкè áіçíåñó тàкож º 
клþ÷овоþ óìовоþ óñïіõó ÿк торãівлі, тàк і роçáó
довè іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó. Длÿ öüоãо ïотріá
íі àãåíтñтвà ç ïідтрèìкè áіçíåñó (вклþ÷àþ÷è ôі
íàíñові óñтàíовè), ÿкі оріºíтовàíі íà ñïожèвà÷à тà 
ìàþтü ïродåìоíñтровàíó çдàтíіñтü ïроíèкíóтè в 
ñåктор ïідïрèºìíèöтвà. Длÿ öüоãо вàрто çдіéñíè
тè íèçкó çàõодів, çокрåìà щодо çáілüøåííÿ ñïро

ìожíоñті ôіíàíñовèõ óñтàíов ñтворþвàтè вèãід
íі ïроãрàìè крåдèтóвàííÿ; çìіöíåííÿ ïідтрèìкè 
áіçíåñó; роçроáкè íàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
тà ïроñóвàííÿ åкñïортó; ïроãрàìè ïоñèлåííÿ ïід
ïрèºìñтв çàвдÿкè клàñтåрàì; ñтворåííÿ іíдóñтрі
àлüíèõ ïàрків тà áіçíåñ–іíкóáàторів. Ðоçãлÿíåìо 
öі рåкоìåíдàöі¿ дåтàлüíіøå. 

Âàжлèвèì çàвдàííÿì áóдü–ÿко¿ дåржàвè º çà
õодè длÿ çáілüøåííÿ ñïроìожíоñті ôіíàíñовèõ 
óñтàíов ñтворþвàтè вèãідíі ïроãрàìè крåдèтó
вàííÿ ïідïрèºìñтв. Сüоãодíі в Óкрà¿íі роçïо÷à
лà ñвоþ роáотó доñèтü іííовàöіéíà ïроãрàìà до
ñтóïíèõ крåдèтів длÿ ïідïрèºìöів «5–7–9». Нà 
кіíåöü лþтоãо 2020 рокó Фоíд роçвèткó ïідïрè
ºìíèöтвà, в óïрàвліííі ÿкоãо çíàõодèтüñÿ дàíà 
ïроãрàìà жå óçãодèв ïроåктè доãоворів ç óïовíо
вàжåíèìè áàíкàìè, до ÷èñлà ÿкèé óвіéøлè: Ощàд
áàíк, Óкрåкñіìáàíк, Óкрãàçáàíк тà Прèвàтáàíк 
[8]. Проãрàìà вèãлÿдàº тàкоþ, що º íà ÷àñі, ïро
тå вàрто оñоáлèвó óвàãó ïрèділèтè іíôорìóвàííþ 
ïідïрèºìöів ïро ìожлèвоñті, що ¿õ ñтворþº дàíà 
ïроãрàìà доñтóïíоãо ôіíàíñóвàííÿ. Нàрощóвàí
íÿ ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв ñïрèÿтèìå çìіöíåííþ 
ïідтрèìкè áіçíåñó çàвдÿкè роçãàлóжåíіé ñèñтåì 
íàдàííÿ ïоñлóã длÿ роçвèткó áіçíåñó. 

Нåоáõідíо роçроáèтè íàöіоíàлüíó ñтрàтåãіþ 
роçвèткó тà ïроñóвàííÿ åкñïортó, ÿкà á врàõовó
вàлà іíтåрåñè тà áåçïоñåрåдíþ ó÷àñтü óñіõ клþ
÷овèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí. Подіáíà ñтрàтåãіÿ тà
кож ïовèííà ïрàãíóтè іíтåãрóвàтè ïідтрèìкó тà 
ïроñóвàííÿ åкñïортó ó ñèñтåìó ïідтрèìкè áіç
íåñó. Â Óкрà¿íі іñíóþтü ñåкторàлüíі тà кроñ–ñåк
торàлüíі åкñïортíі ñтрàтåãі¿ çà тàкèìè íàïрÿìà
ìè: тåõíі÷íå оáñлóãовóвàííÿ ïовітрÿíèõ ñóдåí; 
іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿; тóрèçì; 
ìàøèíоáóдóвàííÿ; õàр÷овà тà ïåрåроáíà ïро
ìèñловіñтü, крåàтèвíі іíдóñтрі¿, торãівåлüíà іí
ôорìàöіÿ тà ïроñóвàííÿ åкñïортó; вдоñкоíàлåí
íÿ íàвè÷ок; іííовàöі¿ длÿ ñïортó; трàíñïортóвàííÿ 
тà ñïрощåííÿ óìов торãівлі [9]. Çокрåìà, роçïо
рÿджåííÿ Кàáіíåтó ìіíіñтрів Óкрà¿íè від 10 лèï
íÿ 2019 рокó № 588–р ñõвàлåíо Стрàтåãіþ 
роçвèткó åкñïортó ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà, õàр÷ово¿ тà ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñ
ті Óкрà¿íè íà ïåріод до 2026 рокó. Протå ìè áà
÷èìо, що дàлåко íå вñі ãàлóçі ìàþтü відïовідíі 
ñтрàтåãі¿, тож влó÷íèì вèріøåííÿì ìоãло áè ñтà
тè ñтворåííÿ орãàíó çі ñïрèÿííÿ åкñïортó, ÿкèé 
ìіã áè оïікóвàтèñü, ó тоìó ÷èñлі, ïèтàííÿìè ïрÿ
ìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé. Âàжлèво, щоá öå áóв 
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відокрåìлåíèé тà íåçàлåжíèé орãàí, ÿкèé áè àк
тèвíо ñïівïрàöþвàв тà çàлó÷àв ïрèвàтíèé ñåк
тор до ñвоº¿ діÿлüíоñті. 

Âàжлèво роçроáèтè ïроãрàìè ïоñèлåííÿ ïід
ïрèºìíèöтвà, áåрó÷è до óвàãè ïроãрàìè ïоñèлåí
íÿ àáо ñтворåííÿ лàíöþãів ïоñтàвок і клàñтåрів. 
Â Óкрà¿íі º клàñтåрè, áілüøіñтü ç íèõ ïокè ïрåд
ñтàвлÿþтü àãрàрíèé ñåктор, ïротå вèíèкàþтü і 
ІТ клàñтåрè, і крåàтèвíі, і клàñтåрè в іíøèõ ñôå
рàõ. Нàïрèклàд, ó Хìåлüíèöüкіé оáлàñті º клàñ
тåр ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó «Оáåріã», до ÿко
ãо óвіéøлè дåñÿтü çåлåíèõ оñåлü. Нà Бóковèíі, 
Чåрíівåöüкіé оáлàñті ïрàöþº Пåрøèé àãрàрíèé 
клàñтåр, ÿкèé º óкрà¿íо–рóìóíñüкèé тà íàöілåíèé 
íà роçвèток ñàдівíèöтвà. Тàкож ñôåрó àãрàрíо
ãо вèроáíèöтвà ïрåдñтàвлÿº рівíåíñüкèé клàñтåр, 
ñïрÿìовàíèé íà ïідтрèìкó тà роçвèток іííовàöіé. 
Нà Âіííè÷÷èíі іñíóº ïåрåроáíо–õàр÷овèé клàñ
тåр, що ìàº íà ìåті оá’ºдíàтè ôåрìåрів. Ó Лüво
ві тà Хàркові, íàïрèклàд, ïрàöþþтü IT–клàñтåрè 
[10]. Нà íàøó дóìкó, діÿлüíіñтü клàñтåрів ìàº áóтè 
ïідïорÿдковàíà одíоìó орãàíó, длÿ тоãо, щоá во
íà áóлà ñèñтåìíоþ тà оõоïлþвàлà ìàкñèìàлüíо 
ìожлèвó кілüкіñтü ãàлóçåé. 

Сïрèÿтèìå роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà ñтворåí
íÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків тà áіçíåñ–іíкóáàторів ç 
ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ відïовідíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
длÿ ïоñтà÷àлüíèків МСП, іíіöіþвàтè іíіöіàтèвè ç 
роçвèткó клàñтåрів, дå öå ìожлèво, ÷åрåç дåр
жàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво. Стàíоì íà лþтèé 
2020 рокó в Óкрà¿íі çàрåºñтровàíо 43 іíдóñтрі
àлüíі ïàркè [11], ïротå відкрèтèì çàлèøàºтüñÿ 
ïèтàííÿ ïро åôåктèвíіñтü ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ.

Щодо ñтворåííÿ тà роçвèткó іíôрàñтрóктóрè 
вàрто çàçíà÷èтè, що іíвåñтèöі¿ ó трàíñïорт, тå
лåкоìóíікàöі¿, åíåрãåтèкó, водоïоñтà÷àííÿ ìо
жóтü ïокрàщèтè діÿлüíіñтü ïрèвàтíоãо ñåкторó 
тà роçøèрèтè ìожлèвоñті доñтóïó до ìіñöåвèõ, 
рåãіоíàлüíèõ тà ãлоáàлüíèõ рèíків. Âàжлèво, 
щоá іíôрàñтрóктóрíі ïоñлóãè оõоïлþвàлè вñі 
вåрñтвè ñóñïілüñтвà длÿ тоãо, щоá íàдàтè ìож
лèвіñтü ïідïрèºìñтвàì ріçíоãо роçìірó тà ç óñіõ 
оáлàñтåé áрàтè ó÷àñтü в åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті. 

Çàдлÿ åôåктèвíоãо вïровàджåííÿ çàõодів ç іí
ñтèтóöіоíàлüíоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöüкèõ åко
ñèñтåì в Óкрà¿íі íåоáõідíо ñтворèтè ºдèíèé орãàí, 
ÿкèé áè çàéìàвñÿ óñіìà іíіöіàтèвàìè ç ôорìó
вàííÿ тà вïровàджåííÿ íàñкріçíо¿ ñтрàтåãі¿, ó то
ìó ÷èñлі ïèтàííÿìè ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо діàлоãó, 
ïідтрèìкè в óñіõ ñôåрàõ, доñтóïó до ôіíàíñів, роç

áóдовè іíôрàñтрóктóрè тощо. Сüоãодíі вèклþ÷íо 
ïèтàííÿìè ïідïрèºìíèöтвà оïікóþтüñÿ тàкі орãà
íè: Оôіñ роçвèткó МСП; Фоíд роçвèткó МСП; Ðà
дà áіçíåñ–оìáóдñìåíà. Цікàвèì º тоé ôàкт, що 
вñі воíè ñтворåíі çà коøтè àáо ÷àñтково ôіíàí
ñóþтüñÿ ìіжíàродíèìè доíорàìè. Óñі çàçíà÷åíі 
орãàíіçàöі¿ ìàþтü ріçíå ïідïорÿдкóвàííÿ, ç оãлÿ
дó íà ìіжíàродíèé доñвід тà íàвåдåíі вèщå рåко
ìåíдàöі¿ ввàжàºìо çà доöілüíå ñкорèñтàтèñü ïід
õодоì до óïрàвліííÿ роçвèткоì ïідïрèºìíèöтвà, 
ÿкèì корèñтóþтüñÿ США. Ó Сïолó÷åíèõ Штà
тàõ Аìåрèкè іíñтèтóöіéíà ñтрóктóрà ïідтрèìкè 
МСП ìàº трè рівíі: ôåдåрàлüíèé, øтàтíèé, ìіñ
öåвèé. Оñíовíèé орãàíоì, ÿкі çàéìàºтüñÿ ïèтàí
íÿìè роçвèткó тà ïідтрèìкè МСП º Адìіíіñтрà
öіÿ ìàлоãо áіçíåñó (Small Business Administration, 
SBA). SBA çвітóº áåçïоñåрåдíüо Прåçèдåíтó крà
¿íè. SBA ïрàöþº ó тіñíіé ñïівïрàöі іç Нàöіоíàлüíоþ 
коíñóлüтàтèвíоþ рàдоþ, íåçàлåжíèì орãàíоì, 
що вклþ÷àº ïрåдñтàвíèків áіçíåñó тà åкñïåртів. 
Тàкож іñíóº íåçàлåжíèé орãàí, Аñоöіàöіÿ öåíтрів 
роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó. SBA ïокрèвàº 50% вè
трàт Цåíтрів роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó, рåøтà – çà 
рàõóíок ñàìоôіíàíñóвàííÿ àáо ó÷àñті ìіñöåвèõ 
áþджåтів. Тàкож SBA вïровàджóº вåлèкі дåр
жàвíі ïроãрàìè íà ôåдåрàлüíоìó рівíі, çокрåìà 
ó тàкèõ íàïрÿìàõ ÿк доñтóï до кàïітàлó, доñтóï до 
іíôорìàöі¿, оñвітè тà íàв÷àííÿ, çàкóïівåлü, доïо
ìоãè ó вèïàдкàõ ïрèродíèõ кàтàñтроô, доïоìо
ãè ó åкñïорті. Çàдлÿ вèріøåííÿ ïèтàíü, ïов’ÿçà
íèõ іç åкñïортíоþ діÿлüíіñтþ, íà ôåдåрàлüíоìó 
рівíі ïрàöþþтü Цåíтрè доïоìоãè в åкñïорті, ÿкі 
SBA коордèíóº ñïілüíо ç Дåïàртàìåíтоì коìåрöі¿ 
США. Óñтàíовè, що çàéìàþтüñÿ ôіíàíñóвàííÿì º 
íåçàлåжíèìè, ïротå коордèíóþтü ñвоþ діÿлüíіñтü 
ç SBA, öå і вåí÷óрíі ôоíдè, і іíвåñтèöіéíі öåíтрè і 
рåøтà. Оñíовíà ìåтà іíñтèтóöіéíоãо рåãóлþвàííÿ 
íà ôåдåрàлüíоìó рівíі – ìіíіìіçóвàтè àдìіíіñтрà
тèвíå тà рåãóлÿторíå íàвàíтàжåííÿ тà ñïрèÿтè 
ïідтрèìöі іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà. [12]

Нà рівíі øтàтів ìåтà діÿлüíоñті Адìіíіñтрàöі¿ 
ìàлоãо áіçíåñó ïолÿãàº ó ñïрèÿííі вïровàджåí
íþ ôåдåрàлüíèõ ïроãрàì ïідтрèìкè, ñïрощåííі 
àдìіíіñтрàтèвíèõ çàвдàíü длÿ МСП íà рівíі øтà
тів тà ïåрåвåдåííÿ ïріорèтåтів дåржàвè в ïро
ãрàìó ïідтрèìкè МСП. Тóт Адìіíіñтрàöіÿ ìàлоãо 
áіçíåñó ïрåдñтàвлåíà Цåíтрàìè роçвèткó ìàло
ãо áіçíåñó (ЦÐМБ), що ïрàöþþтü в óíівåрñèтåтàõ, 
оñвітíіõ çàклàдàõ, ìіñöåвèõ торãово–ïроìèñло
вèõ ïàлàтàõ. Цåíтрè ìàþтü ó ñвоºìó ïідïорÿдкó



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

155Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020

вàííі роçãàлóжåíó ìåрåжó відділåíü, оñíовíоþ 
ìåтоþ ÿкèõ º ñтворåííÿ ìожлèвоñтåé åôåктèв
íоãо íàдàííÿ ïоñлóã МСП. Тàкі відділåííÿ і ïрåд
ñтàвлÿþтü Адìіíіñтрàöіþ тà дåржàвó íà ìіñöå
воìó рівíі, ìàþ÷è íà ìåті ñтворåííÿ тà ïідтрèìкó 
åôåктèвíèõ ìіñöåвèõ óñтàíов íàдàííÿ ïоñлóã ç 
роçвèткó áіçíåñó [12]. 

Проïоíóºìо çà àíàлоãі÷íоþ ñõåìоþ ñôорìó
вàтè é іíñтèтóöіоíàлüíó ñтрóктóрó ïідтрèìкè ïід
ïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі. Нàñàìïåрåд íåоáõідíо 
ñтворèтè öåíтрàліçовàíèé орãàí ïідтрèìкè ïід
ïрèºìíèöтвà, діÿлüíіñтü ÿкоãо áóдå íàöілåíà íà 
роçроáкó і вïровàджåííÿ ºдèíо¿ íàñкріçíо¿ ñтрà
тåãі¿ роçвèткó тà ïідтрèìкè ìàлоãо і ñåрåдíüоãо 
ïідïрèºìíèöтвà в óñіé крà¿íі. Âàжлèво врàõовó
вàтè і оáлàñíèé рівåíü, і рівåíü ãроìàд. 

Фóíкöі¿ öåíтрàлüíоãо орãàíó ìàþтü áóтè íà
ñтóïíèìè: 

• ôорìóвàííÿ тà вïровàджåííÿ ñтрàтåãі¿ роç
вèткó ïідïрèºìíèöтвà;

• çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà íà 
рівíі крà¿íè, оáлàñтåé тà ãроìàд;

• коордèíàöіÿ ñïівïрàöі ñтåéкõолдåрів, çàдіÿ
íèõ ñторіí ç роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà; 

• ïідтрèìкà дåржàвíо–ïрèвàтíоãо діàлоãó; 
• ôорìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ åкоñèñтåìè;
• роçроáкà çàãàлüíодåржàвíèõ ïроãрàì ïід

трèìкè ïідïрèºìíèöтвà;
• ñтворåííÿ Цåíтрів роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, 

ÿкі íàдàвàтèìóтü ïоñлóãè ç роçвèткó áіçíåñó;
• ñтворåííÿ тà коордèíàöіÿ діÿлüíоñті áіçíåñ–

іíкóáàторів, áіçíåñ–àкñåлåрàторів тощо;
• роçроáкà ïроãрàì ãàлóçåво¿ ïідтрèìкè ïід

ïрèºìíèöтвà;
• ñтворåííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ ñтіéко¿ роáотè 

öåíтрó ç роçвèткó åкñïортó;
• íàдàííÿ доñтóïó до áіçíåñ–çíàíü тà ìåíтор

ñüко¿ ìåрåжі;
• ñïівïрàöÿ іç дåржàвíèìè орãàíàìè влàдè çà

длÿ ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов роçвèткó ïід
ïрèºìíèöтвà;

• çàáåçïå÷åííÿ тà коордèíàöіÿ доñтóïó ïідïрè
ºìíèöтвà до ôіíàíñів;

• ñïівïрàöÿ ç ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè тà 
доíорàìè;

• ñïрèÿííÿ роçвèткó áіçíåñ–оá’ºдíàíü тà діà
лоãó ç íèìè;

•  ñïівïрàöÿ ç íàв÷àлüíèìè çàклàдàìè ó íà
ïрÿìкó ïідãотовкè çàтрåáóвàíèõ кàдрів;

• роçвèток іíôрàñтрóктóрè; 

• àдвокàöіÿ, çàõèñт іíтåрåñів ïідïрèºìíèöтвà 
íà дåржàвíоìó рівíі. 

Дàíèé ïåрåлік ôóíкöіé íå º вè÷åрïíèì тà ìожå 
áóтè доïовíåíèì. Çàãàлоì вàжлèво врàõóвàтè íå
оáõідíіñтü вïровàджåííÿ ºдèíо¿ ïолітèкè роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà. Пèтàííÿìè роçвèткó тà ïідтрèì
кè ïідïрèºìíèöтвà ìàº оïікóвàтèñü öåíтрàлüíèé 
орãàí – Адìіíіñтрàöіÿ ïідïрèºìíèöтвà, ïідçвітíèé 
Кàáіíåт ìіíіñтрів Óкрà¿íè. Діÿлüíіñтü Адìіíіñтрàöі¿ 
ïовèííà коордèíóвàтèñü іç Ðàдоþ áіçíåñ–оìáóд
ñìåíà тà Ðàдоþ ïідïрèºìöів, íåçàлåжíèì орãàíоì, 
до ÿкоãо óвіéдóтü ïрåдñтàвíèкè ìàлоãо і ñåрåдíüо
ãо ïідïрèºìíèöтвà, áіçíåñ–àñоöіàöіé, торãово–
ïроìèñловèõ ïàлàт, åкñïåртè ç ïèтàíü роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà тощо. Оáèдві Ðàдè áóдóтü ñàìо
ñтіéíèìè орãàíіçàöіÿìè, àлå Адìіíіñтрàöіÿ коордè
íóвàтèìå ñвоþ діÿлüíіñтü ç íèìè. Ðàдà ïідïрèºìöів 
ïоклèкàíà ñтàтè коíñóлüтàтèвíо–дорàд÷èì орãà
íоì, ìàéдàí÷èкоì длÿ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо діà
лоãó. Â ïідïорÿдкóвàííі Адìіíіñтрàöі¿ ïідïрèºìíè
öтвà ïовèííі çíàõодèтèñü тàкі óñтàíовè ÿк: 

• öåíтр роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, ïоклèкàíі 
íàдàвàтè ïоñлóãè ç роçвèткó áіçíåñó; 

• öåíтр роçвèткó åкñïортó, що çàéìàтèìåтüñÿ 
вñåáі÷íоþ ïідтрèìкоþ тà ïоïóлÿрèçàöіºþ вèõо
дó óкрà¿íñüкèõ ïрåдñтàвíèків ìàлоãо і ñåрåдíüо
ãо áіçíåñó íà ìіжíàродíі рèíкè; 

• íàöіоíàлüíèé іíвåñтèöіéíèé ôоíд ïідïрèºì
íèöтвà, оñíовíоþ çàдà÷åþ ÿкоãо ñтàíå íàдàííÿ 
доñтóïó до ôіíàíñів, ó тоìó ÷èñлі крåдèтів. 

Ці трè óñтàíовè ïовèííі áóтè ñàìå ïід кåрів
íèöтвоì Адìіíіñтрàöі¿, оñкілüкè ¿õ ôóíкöіоíóвàí
íÿ ïовèííо áóтè óçãоджåíå одíå ç одíèì. Нà оá
лàñíоìó рівíі ïèтàííÿìè вïровàджåííÿ ñтрàтåãі¿ 
тà вèкоíàííÿ ôóíкöіé íàвåдåíèõ вèщå öåíтрів тà 
ôоíдó áóдóтü çàéìàтèñü оáлàñíі öåíтрè роçвèт
кó ïідïрèºìíèöтвà. Ó ñвоþ ÷åрãó íà рівíі ìіñт, ñå
лèщ, ñіл тà ãроìàд, оáлàñíі öåíтрè ìàтèìóтü ôілі¿. 

Âисновки
Підñóìовóþ÷è íàвåдåíі ó дàíоìó роçділі рåко

ìåíдàöі¿, вàрто çàçíà÷èтè, що оñíовíі íàïрÿìè 
ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà ïовèííі áóтè тàкèìè: 
ôорìóвàííÿ тà вïровàджåííÿ ñèñтåìíо¿ ñтрàтå
ãі¿ роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà; ôорìóвàííÿ ïолітèкè 
ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà тà íàдàííÿ åôåктèвíо¿ 
доïоìоãè; íàрощóвàííÿ торãовоãо тà іíвåñтèöіé
íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìíèöтвà; ñтворåííÿ іíôрà
ñтрóктóрè. Длÿ втілåííÿ роçроáлåíèõ рåкоìåíдàöіé 
ïотріáíо ñтворèтè іíñтèтóöіоíàлüíó ñтрóктóрó роç
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вèткó ïідïрèºìíèöтвà, ÿкà ìàº áóтè ïрåдñтàвлåíà 
öåíтрàлüíèì орãàíоì, à тàкож ôóíкöіоíàлüíèìè 
ïідроçділàìè тà ïрåдñтàвíèöтвоì в оáлàñтÿõ, ìі
ñтàõ, ñåлèщàõ, ñåлàõ, ãроìàдàõ Óкрà¿íè. 
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Дослідження категорії конкурентосïроможності  
на ринку ïраці

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти формування конкурентоспроможності робочої 
сили в системі ринкових відносин, що складаються на ринку праці. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є здійснення порівняння категорій конкуренто спроможності, які існують 
на ринку праці для уточнення категорії конкуренто спроможності робочої сили. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну послідовність та діє-
вість дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті досліджено різні категорії конкурентоспроможності на ринку пра-
ці. Розглянуто зміст поняття конкуренто спроможність робітника. Проведено дослідження поняття 
конкурентоспроможність персоналу. Також узагальнено поняття конкурентоспроможність робочої 
сили. Показано, що в науковому обігу використовується конкурентоспроможність трудових ресур-
сів та конкурентоспроможний людський капітал. Здійснено порівняння цих категорій та показано 
їх взаємозв’язок. Продемонстровано, що в основі піраміди конкурентоспроможності знаходиться 
конкурентоспроможність робочої сили.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук в галузі економіки праці, соціальної економі-
ки і політики, економічних та соціальних наукових досліджень, предметом яких є вивчення проце-
сів підвищення конкурентоспроможності на ринку праці. 

Âисíîâêи. В основі конкурентоспроможності робочої сили лежить її якість, а саме сукупність 
особистісних, професійних та інших характеристик, які дозволяють працівнику конкурувати на 
ринку праці.

 Êлþ÷îâі слîâà: конкурентоспроможність, робоча сила, ринок праці, якість робочої сили.
СТРАШКО В.И.

Исследование категории конкурентосïосоáности  
на рынке труда

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты формирования конкурентоспо-
собности рабочей силы в системе рыночных отношений, складывающихся на рынке труда.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàжлèвèì íàïрÿ
ìоì åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè áàãàтüоõ крà¿í ñвітó 
ñтàº ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ро
áо÷о¿ ñèлè. Дåñÿтèліттÿ тоìó ïрèéíÿтà крà¿íàìè 
«Âåлèко¿ Двàдöÿткè» Стрàтåãіÿ «Квàліôіковàíà 

роáо÷à ñèлà длÿ ïотóжíоãо, ñтàлоãо тà çáàлàí
ñовàíоãо çроñтàííÿ» ïåрåдáà÷àлà øвèдкå рå
àãóвàííÿ ñèñтåì оñвітè åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ 
крà¿í íà çìіíè вèìоã до квàліôікàöіé, оáóìовлåíі 
ïрèñкорåííÿì тåõíолоãі÷íоãо ïроãрåñó тà ïоøè

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

Öåльþ исслåäîâàíия является осуществление сравнения категорий конкурентоспособности, ко-
торые существуют на рынке труда для уточнения категории конкурентоспособности рабочей силы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в том 
числе системный, исторический, логический, что позволило обеспечить концептуальную после-
довательность и действенность исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье исследованы различные категории конкурентоспособности на 
рынке труда. Рассмотрено содержание понятия конкурентоспособность рабочего. Проведено ис-
следование понятия конкуренто способность персонала. Также обобщено понятие конкуренто-
способности рабочей силы. Показано, что в научном обороте используется конкурентоспособ-
ность трудовых ресурсов и конкурентоспособный человеческий капитал. Проведено сравнение 
этих категорий и показано их взаимосвязь. Продемонстрировано, что в основе пирамиды конку-
рентоспособности находится конкурентоспособность рабочей силы.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук в области экономики труда, социальной 
экономики и политики, экономических и социальных исследований, предметом которых является 
изучение процессов повышения конкурентоспособности на рынке труда.

Âыâîäы. В основе конкурентоспособности рабочей силы лежит ее качество, а именно сово-
купность личностных, профессиональных и других характеристик, которые позволяют работнику 
конкурировать на рынке труда.

Êлþ÷åâыå слîâà: конкурентоспособность, рабочая сила, конкурентоспособность рабочей си-
лы, рынок труда, качество рабочей силы.

STRASHKO V.I.

Research on the category of competitiveness  
in the labor market

The subject of the study is the theoretical aspects of the formation of the competitiveness of the 
labor force in the system of market relations that develop in the labor market.

The aim of the study is to compare the categories of competitiveness that exist in the labor 
market to clarify the category of competitiveness of the labor force.

Research methods. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
historical, logical, which made it possible to ensure the conceptual consistency and effectiveness of the 
research.

Results of work. The article examines various categories of competitiveness in the labor market. 
The content of the concept of a worker's competitiveness is considered. The research of the concept of 
personnel competitiveness is carried out. The concept of labor force competitiveness is also generalized. It 
is shown that the competitiveness of labor resources and competitive human capital are used in scientific 
circulation. A comparison of these categories is carried out and their relationship is shown. It has been 
demonstrated that the competitiveness of the labor force is at the heart of the competitiveness pyramid.

Application of the results. The system of sciences in the field of labor economics, social economics 
and politics, economic and social research, the subject of which is the study of the processes of 
increasing competitiveness in the labor market.

Conclusions. The competitiveness of the labor force is based on its quality, namely, the totality of 
personal, professional and other characteristics that allow the employee to compete in the labor market.

Key words: competitiveness, labor force, labor force competitiveness, labor market, labor force quality.
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рåííÿì іííовàöіé [1]. Тоìó óто÷íåííþ ïідлÿãàþтü 
кàтåãорі¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà рèíкó ïрàöі 
длÿ ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ в íàóковоìó оáіãó, 
що ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оñтàííіì ÷àñоì віт÷èçíÿíі тà çàрóáіжíі íàóковöі 
ïрèділÿлè доñтàтíüо óвàãè доñліджåííþ åволþöі¿ 
åкоíоìі÷íоãо çìіñтó коíкóрåíтоñïроìожíоñті ро
áо÷о¿ ñèлè в óìовàõ трàíñôорìàöіéíèõ çìіí. Çо
крåìà, íàéáілüø çíà÷èìèé вíåñок ó роçвèток тå
орі¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті роáо÷о¿ ñèлè вíåñлè 
тàкі віт÷èçíÿíі в÷åíі–åкоíоìіñтè ÿк Ілüі÷ Л.М., Пå
тровà І.Л., Боãèíÿ Д.П., Ліñоãор Л.С., Ðóдåíко Н.Â., 
Чóвàрдèíñüкèé Â.О., Ліáàíовà Е.М. Тåорåтè÷íèìè 
оñíовàìè доñліджåííÿ ïоíÿтü коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті çàéìàлèñü íàóковöі áлèжíüоãо çàрó
áіжжÿ: Кàрà А.М., Кóçíºöовà Є.Ю., Сотíіковà С.І., 
Шàтоõіí А. Г., Лÿïкіíà Н. А., Âіріíà І.Â., Гроøåлºвà 
Є.Г., Сàïіжåíко Â.Â., Бàéковà І.А. тà іí.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ, що відáóвàþтüñÿ в åкоíоìіöі 
ïрàöі íà ñüоãодíіøíüоìó åтàïі ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè, ïåрø çà вñå ó ñåãìåí
ті çроñтàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà рèíкó 
ïрàöі, ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ тåр
ìіíолоãі÷íèé àïàрàт коíкóрåíто ñïроìожíоñті, 
що ñтàíå ïотóжíèì áàçèñоì íà øлÿõó вдоñко
íàлåííÿ ìåтодолоãі¿ åкоíоìі÷íèõ рåôорì. Âñå 
öå оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ïорівíÿííÿ кàтåãо
ріé коíкóрåíто ñïроìожíоñті, ÿкі іñíóþтü íà рèí
кó ïрàöі длÿ óто÷íåííÿ кàтåãорі¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті роáо÷о¿ ñèлè.

Мåтîþ äîсліäжåííя  º çдіéñíèтè ïорівíÿí
íÿ кàтåãоріé коíкóрåíто ñïроìожíоñті, ÿкі іñíó
þтü íà рèíкó ïрàöі длÿ óто÷íåííÿ кàтåãорі¿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті роáо÷о¿ ñèлè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сüоãодíі áілü
øіñтü íàóковöів ñõодÿтüñÿ в дóìöі, що роáо÷à ñè
лà – öå іíіöіàтèвíèé іíдèвід твор÷о¿ ïрàöі, çíàííÿ 
ÿкоãо дàþтü çìоãó ïрèéìàтè ріøåííÿ ïро ìіñöå 
і доöілüíіñтü ïрèклàдàííÿ ñво¿õ çдіáíоñтåé. Од
íàк, трàíñôорìàöіÿ ñвітово¿ åкоíоìікè, що àк
тèвíо ñïоñтåріãàºтüñÿ в ХХІ ñтолітті, дàлà ïрè
вèд длÿ роçøèрåííÿ роçóìіííÿ ñóтíоñті роáо÷о¿ 
ñèлè. Отжå, ¿¿ ïотріáíо роçãлÿдàтè ÿк ôóíкöіþ від 
тåõíолоãі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвèткó ñóñïілü
ñтвà: ÷èì ñклàдíіøоþ ñтàº ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íà ôорìàöіÿ, тèì áілüøå вèìоã ñтàвлÿтü до 
ïрàöівíèкà, ÿк íоñіÿ роáо÷о¿ ñèлè, тèì áілüøå 
çìіíþºтüñÿ óÿвлåííÿ ïро íàвè÷кè тà коìïåтåí

öі¿, що вèçíà÷àþтü éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
íà рèíкó ïрàöі і відïовідíо àктóàлüíèì º ïèтàííÿ 
роçóìіííÿ çìіñтó öіº¿ кàтåãорі¿ [2].

Нàéáілüø ïоøèрåíèì, àлå íå ºдèíèì ïідõодоì ó 
трàктóвàííі коíкóрåíтоñïроìожíоñті роáо÷о¿ ñèлè 
º ототожíåííÿ дàíо¿ кàтåãорі¿ ç ÿкіñтþ роáо÷о¿ ñèлè, 
що доñліджóвàлоñü íàìè в ïоïåрåдíіõ роçроáкàõ 
Ó ìåжàõ тàкоãо ïідõодó ïід коíкóрåíтоñïроìожíі
ñтþ роáо÷о¿ ñèлè роçóìіþтü лèøå ïåвíó ñèñтåìó 
влàñтèвоñтåé роáо÷о¿ ñèлè, тоáто ¿¿ ÿкіñтü.

Алå íå вñі ïідõодè до вèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü роáо÷о¿ ñèлè» ототожíþþтü 
öå ïоíÿттÿ іç ÿкіñтþ роáо÷о¿ ñèлè. Дåÿкі àвторè, íà
ïрèклàд А.Н. Кàрà і Є.Ю. Кóçíåöовà, доñліджóþ÷è 
öþ кàтåãоріþ çвåртàþтüñÿ до áілüø øèрокоãо ïо
íÿттÿ, ÿк «коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèíкó ïрà
öі», ÿкå вклþ÷àº в ñåáå коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
роáітíèкà, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü роáо÷о¿ ñèлè, 
ïåрñоíàлó, трóдовèõ рåñóрñів, коíкóрåíтоñïро
ìожíèé трóдовèé ïотåíöіàл, коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü лþдñüкоãо кàïітàлó [3, ñ. 46].

Ðоçãлÿíåìо áілüø дåтàлüíо іñíóþ÷і кàтåãорі¿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà рèíкó ïрàöі, ÿкі вèко
рèñтовóþтüñÿ в оáіãó çàрóáіжíо¿ і віт÷èçíÿíо¿ íàóкè.

Сотíіковà С.І. ñтвåрджóº, що коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü роáітíèкà – ÿкіñтü лþдñüкоãо кàïітàлó, 
що õàрàктåрèçóº ñтóïіíü çàдоволåíоñті рèíково¿ 
ïотрåáè в ïрàöі [4]. Мåлікüÿí Г.Г, Колоñовà Ð.П, 
Шàтоõіí А.Г. çàçíà÷àþтü, що коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü трàктóºтüñÿ ÿк çдіáíіñтü ñó÷àñíоãо ро
áітíèкà çíàéтè роáотó íà рèíкó ïрàöі [5]. Шàтоõіí 
А.Г. ïід коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ роáітíèкà в øè
рокоìó ñåíñі ìàº íà óвàçі корèñíіñтü роáо÷о¿ ñè
лè, ÿкà ïрèñóтíÿ íà рèíкó ïрàöі, длÿ ïотåíöіéíоãо 
ïокóïöÿ–роáотодàвöÿ [6]. Ці вèçíà÷åííÿ роçкрè
вàþтü ìірó відïовідíоñті çдіáíоñтåé роáітíèкà вè
ìоãàì рèíкó і роáотодàвöів, à çíà÷èтü ìожлèвіñтü 
ó÷àñті в ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó роçвèткó крà¿íè.

Хлоïовà Т.Â. ввàжàº, що коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü роáітíèкà – öå іíтåãрàлüíà õàрàктåрèñтèкà, 
що відоáрàжàº ñтóïіíü відïовідíоñті рівíÿ роç
вèткó коìïоíåíтів іíдèвідóàлüíоãо трóдовоãо ïо
тåíöіàлó вèìоãàì коíкрåтíоãо роáо÷оãо ìіñöÿ 
в дàíèé ìоìåíт ÷àñó, що доçволÿº дàíоìó ро
áітíèкó ç ïåвíоþ éìовірíіñтþ роçрàõовóвàтè íà 
çáåрåжåííÿ çàéíÿтоñті [7].

А Гàлóçо Є.А. ввàжàº öþ кàтåãоріþ ñтóïåíåì 
роçвèткó ïроôåñіéíо¿ коìïåтåíтíоñті роáітíèкà 
ÿк ÿкіñíà õàрàктåрèñтèкà éоãо іíдèвідóàлüíо¿ ро
áо÷о¿ ñèлè. Тоáто íèìè роçãлÿдàºтüñÿ рівåíü ïід
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ãотовлåíоñті тà ïроôåñіоíàліçìó ñïівроáітíèків 
ïідïрèºìñтвà в тåрìіíàõ ¿õ відïовідíоñті коíкрåт
íоìó роáо÷оìó ìіñöþ àáо ïоñàді [8]. Соколовà 
Â.Є., Кіáàíов А.Я. коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ро
áітíèкà õàрàктåрèçóþтü ÿк влàñтèвіñтü роáітíèкà 
óñïіøíо коíкóрóвàтè íà рèíкó ïрàöі іç роáітíèкà
ìè, ÿкі ìàþтü àíàлоãі÷íó ïроôåñіþ, ñïåöіàлüíіñтü, 
рівåíü квàліôікàöі¿. Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü çà
áåçïå÷óºтüñÿ вèñокèì рівíåì ïроôåñіоíàліçìó і 
коìïåтåíтíоñті, оñоáèñтіñíèìè ÿкоñтÿìè, ìотè
вàöіºþ тà іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì [9,10].

Нà дóìкó Соколово¿ Г.Н, коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ñóá’ºктó роáо÷о¿ ñèлè íà рèíкó ïрàöі вèçíà
÷àºтüñÿ éоãо çдàтíіñтþ вèтрèìóвàтè коíкóрåíöіþ 
ç áокó рåàлüíèõ àáо ïотåíöіéíèõ ïрåтåíдåíтів íà 
éоãо роáо÷å ìіñöå, àáо ïрåтåíдóвàтè ñàìоìó íà 
отрèìàííÿ áілüø ïрåñтèжíо¿ роáотè [11].

А íàóковåöü Лÿïкіíà Н.А. çàçíà÷àº, що коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü роáітíèкà – öå çдàтíіñтü вè
ãрàтè ó коíкóрåíтів åкоíоìі÷íі ïåрåãоíè çà крà
щі роáо÷і ìіñöÿ в éоãо ïроôåñіéíіé ãàлóçі çàвдÿкè 
íàéкрàщіé відïовідíоñті ñóкóïíèé ÿкіñíèõ õàрàктå
рèñтèк роáо÷о¿ ñèлè вèроáíè÷оìó ïотåíöіàлó коí
крåтíèõ роáо÷èõ ìіñöü і ñóá’ºктèвíèì ïåрåвàãàì 
роáотодàвöÿ [12]. Як вèдíо ç íàвåдåíоãо, в ÿкоñті 
ïріорèтåтíо¿ õàрàктåрèñтèкè вкàçóºтüñÿ çдàтíіñтü 
вèтрèìóвàтè коíкóрåíöіþ íà рèíкó ïрàöі.

Âіріíà І.Â. çàçíà÷àº в ñво¿õ роáотàõ, що коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü роáітíèків – ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íà кàтåãоріÿ, що õàрàктåрèçóº ïотåíöіéíі 
çдіáíоñті лþдèíè до ïрàöі. Коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü çàлåжèтü від трüоõ вèдів çдіáíоñтåé:

1) ñóкóïíоñті ÿкоñтåé, що õàрàктåрèçóþтü çдіá
íоñті до ïрàöі;

2) володіííÿ íàвè÷кàìè ïоøóкó ïотріáíо¿ роáо
тè, à тàкож вìіííÿ ïåрåкоíàтè роáотодàвöÿ в ñво
¿õ ïåрåвàãàõ ïо відíоøåííþ до іíøèõ кàíдèдàтів;

3) çдіáíоñті çàдоволüíèтè коíкрåтíó ïотрåáó ïо
кóïöÿ роáо÷о¿ ñèлè [13]. Â оñíові öüоãо вèçíà÷åí
íÿ – ïрèíöèï íàÿвíоñті ó роáітíèків ïåвíèõ ÿкоñтåé 
і влàñтèвоñтåé, що çàáåçïå÷óþтü доñÿãíåííÿ вèñо
кèõ іíдèвідóàлüíèõ рåçóлüтàтів в трóдовіé діÿлüíоñті.

Сотíіковà С.І. ïроïоíóº вèçíà÷àтè коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü ïåрñоíàлó ÿк коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü окрåìèõ роáітíèків тà ¿õ ãрóï, і ÿкà в 
çíà÷íіé ìірі çàлåжèтü від ìåõàíіçìó ôóíкöіоíó
вàííÿ лþдñüкоãо рåñóрñó в вèроáíè÷о–коìåр
öіéíоìó ïроöåñі. Тоáто, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
роçóìіºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü іíдèвідóàлüíèõ рåé
тèíãів вñіõ ñïівроáітíèків ïідïрèºìñтвà [14]. 

Тàкож іñíóº дóìкà, що коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ïåрñоíàлó º çдàтíіñтþ роáо÷о¿ ñèлè рåàліçовó
вàтè ñóкóïíіñтü оñоáèñтіñíèõ, ïроôåñіéíèõ тà ді
ловèõ ÿкоñтåé, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ¿¿ ñïåöèôі÷íі 
оñоáлèвоñті і çдàтíі çàдоволüíÿтè вèìоãè роáо
тодàвöів. Можлèвіñтü åôåктèвíо¿ ñàìорåàліçàöі¿ 
ç оріºíтóвàííÿì íà вèìоãè роáотодàвöів [15]. 

Сàïіжåíко Â.Â. ввàжàº, що ïід коíкóрåíтоç
дàтíіñтþ ïåрñоíàлó вàрто роçóìітè іíтåãрàлü
íó ÿкіñтü ïåрñоíàлó, що çàáåçïå÷óº рåàліçàöіþ 
ôàкторів óñïіõó ïідïрèºìñтвà íà рèíкó товàрів 
тà ïоñлóã [16]. Іíтåãрàлüíіñтü коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïроÿвлÿºтüñÿ в тіñíіé вçàºìоді¿ оñоáè
ñтіñíèõ, ïроôåñіéíèõ тà квàліôікàöіéíèõ ÿкоñтÿõ 
ïåрñоíàлó, що íàдàº óçàãàлüíåíó õàрàктåрèñтè
кó ïåрñоíàлó, ÿкà ñïрèÿº доñÿãíåííþ åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті ïідïрèºìñтвà íà рèíкó.

Нà дóìкó Âіріíо¿ І.Â., коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
роáо÷о¿ ñèлè вèñтóïàº ÿк àáñтрàктíà кàтåãоріÿ, 
що õàрàктåрèçóº ïотåíöіéíі çдіáíоñті лþдèíè до 
ïрàöі, ÿкà вклþ÷àº двà тèïè ÿкоñтåé: 

1) ñóкóïíіñтü ÿкоñтåé, що õàрàктåрèçóþтü 
çдàтíіñтü до ïрàöі в ñàìоìó øèрокоìó àñïåкті; 

2) çдàтíіñтü лþдèíè çíàõодèтè роáо÷å ìіñöå, 
доводèтè роáотодàвöþ ñво¿ ïåрåвàãè ïåрåд іíøè
ìè кàíдèдàтàìè [13]. Â öüоìó вèçíà÷åííі врàõо
вóºтüñÿ ïотåíöіàл ñïівроáітíèків íà оñíові àíàліçó 
¿õ çдіáíоñтåé до ïрàöі тà ïоøóкó роáо÷оãо ìіñöÿ.

Çà вèрàçоì Гàлóçо Є.А., «коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü роáо÷о¿ ñèлè – öå рівåíü роçвèткó ñóкóïíèõ 
ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк роáо÷о¿ ñèлè: іíтåлåктó
àлüíèõ, дóõовíèõ тà ôіçè÷íèõ çдіáíоñтåé лþдè
íè до ïрàöі, çàвдÿкè ÿкіì воíà ìожå áрàтè ó÷àñтü 
в трóдовіé діÿлüíоñті [8]. Прè öüоìó Тоìілов Â.Â., 
Сåìåрковà Л.Н. õàрàктåрèçóþтü коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü товàрó роáо÷à ñèлà ÿк ñтóïіíü роç
вèткó çдіáíоñтåé іíдèвідà, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ 
в ïроöåñі трóдово¿ діÿлüíоñті, тà éоãо квàліôікà
öі¿. Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü іíдèвідà ïокàçóº, в 
ÿкіé ìірі éоãо вікові, ïроôåñіéíо–квàліôікàöіéíі, 
ôіçіолоãі÷íі, ñоöіàлüíо–ïоáóтові õàрàктåрèñтèкè 
відïовідàþтü вèìоãàì, ÿкі ïрåд’ÿвлÿþтü до роáо
÷о¿ ñèлè íà рèíкó ïрàöі [17]. Оáèдвà вèçíà÷åí
íÿ õàрàктåрèçóþтü ôàктè÷íèé рівåíü çдіáíоñтåé 
роáітíèків, ÿкèé çіñтàвлÿºтüñÿ ç вèìоãàìè рèíкó.

Івàíовñüкà Л., Сóñловà Н. Коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü ïотåíöіàлó óïрàвліíñüкоãо роáітíèкà – 
öå çдàтíіñтü роáітíèкà áрàтè ó÷àñтü в ïроöåñàõ 
åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ вçàºìоді¿ íà вíóтріø
íüоìó рèíкó ïрàöі в öілÿõ доñÿãíåííÿ áàжàíоãо 
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ñоöіàлüíоãо ñтàтóñó. Єдèíå вèçíà÷åííÿ, в ÿкоìó 
ñôорìóлüовàíà ìåтà, ÿкà ïåрåñлідóºтüñÿ роáіт
íèкàìè, що коíкóрóþтü íà рèíкó ïрàöі [18]. Нå 
дèвлÿ÷èñü íà ñловà àвторà, в вèçíà÷åííі àкöåí
тóþтüñÿ çдіáíоñті роáітíèкà, à íå éоãо ïотåíöіàл.

Сотíіковà С.І. çàçíà÷àº, що коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü трóдовèõ рåñóрñів – коìïлåкñ õàрàктå
рèñтèк ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ, ÿкèé вèçíà÷àº 
óñïіõ éоãо ó÷àñті в ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé діÿлü
íоñті, ÿкà çдіéñíþºтüñÿ íà ïåвíіé тåрèторі¿. Коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü трóдовèõ рåñóрñів õàрàк
тåрèçóºтüñÿ ïåрåвàãàìè, ÿкі ìàº ñóкóïíà роáо÷à 
ñèлà в çàдоволåííі рèíково¿ ïотрåáè рåãіоíó àáо 
крà¿íè в ïрàöі [4]. Цå вèçíà÷åííÿ роçãлÿдàº коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü ÿк ñóкóïíіñтü õàрàктåрèñ
тèк вñüоãо ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ, ÿкå çàáåç
ïå÷óº ïотрåáó ãàлóçåé åкоíоìікè крà¿íè в ïрàöі.

Бàéковà І.А. çàïроïоíóвàлà вèçíà÷åííÿ ïоíÿт
тÿ «коíкóрåíтоñïроìожíèé лþдñüкèé кàïітàл» 
ÿк ñóкóïíіñтü іíтåлåктóàлüíèõ і ôіçè÷íèõ õàрàк
тåрèñтèк лþдèíè, ÿкі çдàтíі ïрèíоñèтè доõід тà 
доçволÿþтü çàéìàтè ãоñïодàрñüкèì ñтрóктóрàì 
ïровідíі ïоçèöі¿ ó коíкóрåíтíіé áоротüáі, ÿкà ïід
ñèлþºтüñÿ [19]. Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü іíтåр
ïрåтóºтüñÿ ÿк іíтåãрàлüíà õàрàктåрèñтèкà, ÿкà 
çàáåçïå÷óº лідåрñтво в коíкóрåíтíіé áоротüáі íà 
íàöіоíàлüíоìó тà ñвітовоìó рèíкàõ.

Âçàºìоçв’ÿçок öèõ кàтåãоріé çàçíà÷åíо íà 
рèñóíкó. Â оñíові ïірàìідè коíкóрåíтоñïроìож
íоñті çíàõодèтüñÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ро
áо÷о¿ ñèлè, що º ñóкóïíіñтþ іíтåлåктóàлüíèõ, дó
õовíèõ тà ôіçè÷íèõ çдіáíоñтåé лþдèíè до ïрàöі. 
Сàìå çàвдÿкè öèì çдіáíоñтÿì лþдèíà ìàº ìож
лèвіñтü ôорìóвàтè і ïідвèщóвàтè ñвоþ ïроôå
ñіéíó ïідãотовкó.

Дрóãèé рівåíü ïірàìідè çàéìàº коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü роáітíèкà, ïід ÿкоþ ìàºтüñÿ íà óвàçі ñтó
ïіíü роçвèткó éоãо ïроôåñіéíо¿ коìïåтåíтíоñті ÿк 
ÿкіñíо¿ õàрàктåрèñтèкè іíдèвідóàлüíо¿ роáо÷о¿ ñè
лè, що çàáåçïå÷óº ïоïèт ç áокó роáотодàвöів.

Нà трåтüоìó рівíі çíàõодèтüñÿ коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü ïåрñоíàлó, що вèçíà÷àºтüñÿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтþ окрåìèõ роáітíèків тà ¿õ 
ãрóï в çàлåжíоñті від ñóкóïíоñті ¿õ оñоáèñтіñíèõ, 
ïроôåñіéíèõ тà діловèõ ÿкоñтåé.

Нàñтóïíèé рівåíü ïірàìідè ïрåдñтàвлåíèé коí
кóрåíтоñïроìожíіñтþ трóдовèõ рåñóрñів, ÿкà º 
коìïлåкñоì õàрàктåрèñтèк çдàтíоãо до ïрàöі íà
ñåлåííÿ, вèçíà÷àþ÷èõ åôåктèвíіñтü éоãо ó÷àñті в 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті ïåвíоãо рåãіоíó.

П’ÿтèé рівåíü ïірàìідè çàéìàº коíкóрåíто
ñïроìожíèé трóдовèé ïотåíöіàл, в ÿкоñті ÿкоãо 
вèñтóïàº çдàтíіñтü роáітíèкà áрàтè ó÷àñтü в ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó ìåõàíіçìі ôóíкöіоíóвàí

Піраміда конкурентосïроможності ïерсоналу
Джерело: наведено за [3, с. 46].
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íÿ вíóтріøíüоãо рèíкó ïрàöі в öілÿõ доñÿãíåííÿ 
áàжàíоãо ñоöіàлüíоãо ñтàтóñó. 

Нà оñтàííüоìó рівíі ïірàìідè çíàõодèтüñÿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü лþдñüкоãо кàïітàлó, що 
вèрàжàº володіííÿ лþдèíоþ ñóкóïíіñтþ ôіçè÷
íèõ, дóõовíèõ, твор÷èõ тà ïідïрèºìíèöüкèõ çді
áíоñтåé, ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ, в рåøті–рåøт, рівåíü 
коíкóрåíт тоçдàтíоñті ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà íà 
íàöіоíàлüíоìó тà ìіжíàродíоìó рèíкàõ.

Âисновок
Â рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñліджåííÿ, ìожíà 

çàçíà÷èтè, що вñå ж тàкè в оñíові коíкóрåíто
ñïроìожíоñті роáо÷о¿ ñèлè лåжèтü ¿¿ ÿкіñтü, à ñà
ìå ñóкóïíіñтü оñоáèñтіñíèõ, ïроôåñіéíèõ тà іí
øèõ õàрàктåрèñтèк, ÿкі доçволÿþтü ïрàöівíèкó 
коíкóрóвàтè íà рèíкó ïрàöі. 
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УШЕНКО Н.В. 

Трансформаційні зміни ринку ïраці в умоваõ формування 
ïлатформної економіки та її áізнес–сегменту

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є трансформаційні зміни ринку праці в умовах формування плат-
формної економіки та її бізнес–сегменту.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення трансформаційних змін ринку праці у формі  новітніх викли-
ків цифровізації в умовах формування платформної економіки та її бізнес–сегменту.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність загальних (спостереження, порівняння) 
та спеціальних (групування, макроекономічного аналізу, логічного узагальнення) методів еконо-
мічного дослідження, що дозволило забезпечити послідовність та єдність  дослідження щодо ви-
кликів на ринку праці під впливом цифровізації. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті здійснено моніторинг досягнення Цілей сталого розвитку для 
України на період до 2030 року щодо сфери соціально–трудових відносин та впровадження циф-
рових технологій, проведено порівняльний аналіз традиційного та цифрового секторів ринку праці, 
окреслено перспективи впливу цифровізації на його подальше функціонування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в про-
цесі формування платформної економіки, моніторингу та прогнозування впливу цифровізації на  
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ринок праці та його бізнес–сегмент.

Âисíîâêи. Проведений аналіз стану досягнення Цілей сталого розвитку в сфері соціально–трудових 
відносин та впровадження цифрових технологій показав  поступово–планомірний характер, який у інно-
ваційному плані не є системно проривним. Окреслені передумови формування цифрового ринку праці 
полягають у вимушеній формі їх започаткування, що спричинені пандемією, але при цьому отримали 
перспективний вектор розвитку. Прикладним базисом формування платформної економіки мають  ста-
ти стартапи, бізнес–проекти, спрямовані на цифровізацію бізнес–процесів кадрового рекрутингу. 

Êлþ÷îâі слîâà: платформна економіка, ринок праці, цифровізація, цифрова зайнятість, біз-
нес–сегмент, трансформація, сталий розвиток.

УШЕНКО Н.В. 

Трансформационные изменения рынка труда  
в условияõ формирования ïлатформенной экономики  

и ее áизнес–сегмента 
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются трансформационные изменения рынка труда в условиях 

формирования платформенной экономики и ее бизнес–сегмента.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение трансформационных изменений рынка труда в 
форме новейших вызовов цифровизации в условиях формирования платформенной экономики 
и ее бизнес–сегмента.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность общих (наблюдения, сравнения) 
и специальных методов (группирование, макроэкономического анализа, логического обобщения) 
экономического исследования, что позволило обеспечить последовательность и единство исс-
ледования относительно вызовов на рынке труда под влиянием цифровизации.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье осуществлено мониторинг достижения Целей устойчивого разви-
тия для Украины на период до 2030 года в сфере социально–трудовых отношений и внедрения циф-
ровых технологий, проведено сравнительный анализ традиционного и цифрового секторов рынка 
труда, намечены перспективы влияния цифровизации на его дальнейшее функционирование.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
процессе формирования платформенной экономики, мониторинга и прогнозирования влияния 
цифровизации на рынок труда.

Âыâîäы. Проведенный анализ достижения Целей устойчивого развития в сфере социаль-
но–трудовых отношений и внедрение цифровых технологий показал постепенно–планомерный 
характер, который в инновационном плане не является системно прорывным. Указанные пред-
посылки формирования цифрового рынка труда заключаются в вынужденной форме их начала, 
вызванных пандемией, но при этом получили перспективный вектор развития. Прикладным ба-
зисом формирования платформенной экономики должны стать стартапы и бизнес–проекты, на-
правленные на цифровизацию бизнес–процессов кадрового рекрутинга.

Êлþ÷åâыå слîâà: платформенная экономика, рынок труда, цифровизация, цифровая заня-
тость, бизнес–сегмент, трансформация, устойчивое развитие.

USHENKO N.V.

Transformational changes of the labor market  
in conditions formation of the platform economy  

and its business segment
The subject of the study is the transformational change of the labour market in the emerging 

platform economy and its business segment.

The aim of the study is determination of the transformational changes in the labor market in the 
form of the latest challenges of digitalization in conditions formation of the platform economy and its 
business segment.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі óìовè роçвèт
кó åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, що íà ìіжкрà¿ííоìó рів
íі ïо÷àлè íоñèтè ñтрèìóþ÷èé õàрàктåр ãлоáàліçàöі¿, 
à іíтåãрàöіÿ рåàліçóºтüñÿ çдåáілüøоãо  ÷åрåç ôо
кóñ дèджèтàліçàöі¿ ó вñіõ ñôåрàõ лþдñüко¿ діÿлüíоñті 
тà, çокрåìà, відоáрàжàºтüñÿ íà ñоöіàлüíо–трóдовіé 
ñôåрі. Прè öüоìó, ÿкщо рік тоìó öèôрові тåõíоло
ãі¿  áóлè çдåáілüøоãо іííовàöіéíèìè ìåтодàìè ор
ãàíіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, то ïàíдåìіÿ COVID–19 
оáóìовèлà оá’ºктèвíó íåоáõідíіñтü ¿õ ïріорèтåтíо
ãо вèкорèñтàííÿ. Доñтàтíüо трèвàлèé ïåріод в÷å
íі çàñвід÷óвàлè ñоöіàлüíі вèклèкè, ÿкі ñтàíóтü ïåрåд 
åкоíоìікоþ тà ñóñïілüñтвоì ïрè ïодàлüøіé àвтоìà
тèçàöі¿ тà відñтороíåíоñті жèво¿ ïрàöі лþдèíè, що 
ïов’ÿçóвàлоñü іç ïåрñïåктèвíèì ïåрåõодоì до ïо
øèрåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíоло
ãіé тà øèрøèì çàñтоñóвàííÿì øтó÷íоãо іíтåлåктó. 
Сó÷àñíі óìовè дåìоíñтрóþтü ôорìóвàííÿ  àáñо
лþтíо íовоãо тà ñèñтåìíоãо øоñтоãо тåõíолоãі÷íо
ãо óклàдó, ÿкèé ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ïоºдíàííÿ «áіо, 
íàíо, іíôо, коãíо» тà çдіéñíþº ñóттºвèé вïлèв íà 
вñі ñтороíè лþдñüко¿ жèттºдіÿлüíоñті іç–çà ñóöілü
íо¿ öèôровіçàöі¿. Трàíñôорìàöіéíі çìіíè, ïов’ÿçàíі 
іç ïåрåõодоì до öèôрово¿ åкоíоìікè, вïлèвàþтü і íà 
ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó ïрàöі, ïороджóþ÷è éоãо öèô
ровèé ñåктор тà öèôровó çàéíÿтіñтü. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Поøóк íовітíіõ åôåктèвíèõ ìодåлåé роçвèт
кó íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік тà ¿õ áіçíåñ–åкоñèñтåì 
ïрèвів ó ñó÷àñíèõ óìовàõ вïлèвó öèôровèõ тåõ

íолоãіé до ìодåлі ïлàтôорìíо¿ åкоíоìікè, ÷оìó 
ïрèділåíо óвàãó ó íàóковèõ ïрàöÿõ Дж. Ðіôкіíà, І. 
Бèñтрÿковà, Д.Клèíовоãо, Н.Крàóñà, К.Крàóñà, О.
Мàр÷åíкà. Пèтàííÿì вïлèвó öèôровіçàöі¿ íà рè
íок ïрàöі ïрèñвÿ÷åíо íàóкові ïрàöі Е.Ліáàíово¿, 
О.Піщóліíо¿, А.Колотà, О.Гåрàñèìåíко, І.Пåтрово¿, 
Â.Блèçíþк, ó ÿкèõ àкöåíтóºтüñÿ óвàãà íà оñоáлè
воñтÿõ öèôровоãо ñåкторó рèíкó ïрàöі, ñïåöèôіöі 
íàдàííÿ трóдовèõ ïоñлóã, õàрàктåрі рåçóлüтàтèв
íоñті, íорìàтèвíо–ïрàвовоìó рåãóлþвàííі öèô
рово¿ çàéíÿтоñті, çàáåçïå÷åííþ ãідíо¿ ïрàöі.  

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ трàíñôорìàöіé
íèõ çìіí рèíкó ïрàöі ó ôорìі  íовітíіõ вèклèків 
öèôровіçàöі¿ в óìовàõ ôорìóвàííÿ ïлàтôорìíо¿ 
åкоíоìікè тà ¿¿ áіçíåñ–ñåãìåíтó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç ìåтоþ ìо
íіторèíãó óçàãàлüíåíèõ ïокàçíèків, ïотріáíèõ длÿ 
оá’ºктèвíоãо àíàліçó çàдіÿíèõ ñклàдовèõ öüоãо 
íàóковоãо доñліджåííÿ – ñôåрè ñоöіàлüíо–трó
довèõ відíоñèí тà вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõ
íолоãіé, ÿкі º оá’ºктоì óвàãè дåржàвè ó коíтåкñті 
доñÿãíåííÿ іíклþçèвíо àдàïтовàíèõ длÿ Óкрà¿íè 
Цілåé ñтàлоãо роçвèткó до 2030 рокó (тàáл.1). 

Провåдåíèé ïорівíÿлüíèé àíàліç öілüовèõ ïо
кàçíèків ñтàлоãо роçвèткó íà ïåріод до 2030 ро
кó тà ôàктè÷íèõ çíà÷åíü ïроìіжíèõ ïокàçíèків ó 
2019 роöі вкàçóº íà ïлàíоìірíó дèíàìікó доñÿã
íåííÿ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó çà вñіìà вèáірко
вèìè çàвдàííÿìè, ÿкі ó ñóкóïíоñті õàрàктåрèçó
þтü рèíок ïрàöі тà öèôровó ñклàдовó.

Research methods. The study uses a combination of general (observation, comparison) and special 
methods (grouping, macroeconomic analysis, logical generalization) of economic research, which 
made it possible to ensure consistency and unity of research concerning labour market challenges 
under the influence of digitalization.

Results of the work. The article monitored the achievement of the Sustainable Development 
Goals for Ukraine until 2030 in the field of social and labour relations and the introduction of digital 
technologies, provided a comparative analysis of the traditional and digital sectors of the labour market, 
outlined the prospects for the impact of digitalisation on its further functioning.

Scope of the results. The results of the study can be used in the process of shaping the platform 
economy, monitoring and forecasting the impact of digitalisation on the labour market.

Conclusions. The analysis of the achievement of the Sustainable Development Goals in the sphere 
of social and labour relations and the introduction of digital technologies has shown a gradual–planned 
character, which is not systematically breakthrough in innovative terms. The specified prerequisites 
for the formation of the digital labour market consist in the forced form of their start, caused by the 
pandemic, but received a promising vector of development. Start–ups and business projects aimed at 
the digitalisation of recruitment business processes should be the applied basis for the formation of a 
platform economy.

Keywords: platform economy, labour market, digitalisation, digital employment, business segment, 
transformation, sustainable development.
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Таáлиця 1. Моніторинг досягнення Цілей сталого розвитку Óкраїни в сфері соціалüно-
трудовиõ відносин та використання цифровиõ теõнологій

Çавдання
Індикатор та його цілüові значення за роками 

індикатор 2015[1] 2020[1] 2025[1] 2030[1]
факт 

2019[2]
8.3. Ðівåíü çàéíÿтоñті 
íàñåлåííÿ вікоì 
20–64 рокè, %

8.3.1. Скоротèтè ÷àñткó ìолоді, 
ÿкà íå ïрàöþº, íå íàв÷àºтüñÿ і íå 
íàáóвàº ïроôåñіéíèõ íàвè÷ок

64,4 66,0 68,0 70,0 66,9

8.4. Скоротèтè ÷àñткó 
ìолоді, ÿкà íå ïрàöþº, 
íå íàв÷àºтüñÿ і íå 
íàáóвàº ïроôåñіéíèõ 
íàвè÷ок

8.4.1. Чàñткà ìолоді, ÿкà íå 
ïрàöþº, íå íàв÷àºтüñÿ і íå íàáóвàº 
ïроôåñіéíèõ íàвè÷ок, ó çàãàлüíіé 
÷èñåлüíоñті оñіá вікоì 15–24 
рокè, %

17,7 17,0 16,5 15,5
14,5

(ó 2018 р.)

8.5. Сïрèÿтè çàáåçïå
÷åííþ íàдіéíèõ тà áåç
ïå÷íèõ óìов ïрàöі длÿ 
вñіõ ïрàöþþ÷èõ, çо
крåìà øлÿõоì çàñто
ñовóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé ó ñôåрі 
оõороíè ïрàöі тà 
ïроìèñлово¿ áåçïåкè

8.5.1. Кілüкіñтü ïотåрïілèõ від íå
щàñíèõ вèïàдків íà вèроáíèöтві, 
ÿкі ïрèçвåлè до втрàтè 
ïрàöåçдàтíоñті íà 1 роáо÷èé дåíü 
÷è áілüøå, % до рівíÿ 2015 рокó

100 75 60 55
91

8.5.2. Кілüкіñтü çàãèáлèõ від íå
щàñíèõ вèïàдків íà вèроáíèöтві, 
% до рівíÿ 2015 рокó

100 70 50 45
113

8.5.3. Чàñткà ïрàöівíèків, çàéíÿ
тèõ íà роáотàõ çі øкідлèвèìè óìо
вàìè ïрàöі, ó çàãàлüíооáліковіé 
кілüкоñті øтàтíèõ ïрàöівíèків, %

26 22 17 12
28,4

(ó 2017 р.)

8.6. Створè
тè іíñтèтóöіéíі тà 
ôіíàíñові ìожлèвоñті 
длÿ ñàìорåàліçàöі¿ 
ïотåíöіàлó åкоíоìі÷íо 
àктèвíо¿ ÷àñтèíè íà
ñåлåííÿ тà роçвèткó 
крåàтèвíо¿ åкоíоìікè

8.6.1. Кілüкіñтü çàéíÿтèõ 
ïрàöівíèків ó ñóá’ºктів ñåрåдíüоãо 
тà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, ìлí 
оñіá

6,5 8,3 9,5 10,5
7,0

(ó 2018 р.)

8.6.2. Чàñткà додàíо¿ вàртоñті 
çà вèтрàтàìè вèроáíèöтвà 
ñóá’ºктів ñåрåдíüоãо тà ìàлоãо 
ïідïрèºìíèöтвà, ó % до çàãàлüíо¿ 
ñóìè додàíо¿ вàртоñті çà вèтрàтà
ìè вèроáíèöтвà

59 70 75 80
64,3

(ó 2018 р.)

8.6.4. Міñöå Óкрà¿íè ó рåéтèíãó 
лåãкоñті вåдåííÿ áіçíåñó Doing 
Business

81 30 25 20 64

9.6. Çàáåçïå÷èтè 
доñтóïíіñтü Іíтåрíåтó, 
оñоáлèво ó ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті

9.6.1. Ðівåíü оõоïлåííÿ íàñåлåííÿ 
Іíтåрíåтïоñлóãàìè, àáоíåíтів íà 
100 жèтåлів

33
50 75 100

62

10.4. Проводèтè 
ïолітèкó оïлàтè ïрàöі 
íà çàñàдàõ рівíоñті тà 
ñïрàвåдлèвоñті

10.4.1. Сïіввідíоøåííÿ 
ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè 
(доõодів) дåñÿто¿ тà ïåрøо¿ дå
öèлüíèõ ãрóï ïрàöівíèків (дåöèлü
íèé коåôіöіºíт), рàçè

31,2 23,0 18,0 15,0 

10.5. Провåñтè 
рåôорìó ïåíñіéíоãо 
ñтрàõóвàííÿ íà çàñà
дàõ ñïрàвåдлèвоñті тà 
ïроçороñті

10.5.1. Сïіввідíоøåííÿ ñåрåд
íüоãо роçìірó ïåíñі¿ тà ñåрåдíüо¿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè в åкоíоìіöі (çà 
íàÿвíоñті 35 років ñïлàтè вíåñків), 
%

31 35 37 40
33,1

17.3. Ðоçвèвàтè 
ïàртíåрñüкі відíоñèíè 
влàдè і áіçíåñó длÿ 
доñÿãíåííÿ Цілåé Стà
лоãо Ðоçвèткó

17.3.1. Кілüкіñтü ïроåктів дåр
жàвíоïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, 
одèíèöü

177
  205

187

Джерело: складено на основі [1; 2] 
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Ç ìåтоþ ìоíіторèíãó тåíдåíöіé ôóíкöіоíóвàííÿ 
áіçíåñ–ñåãìåíтó ó íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі тà вè
çíà÷åííÿ ¿¿ вïлèвó íà ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó ïрà
öі çдіéñíèìо àíàліç çà іñíóþ÷оþ ñтрóктóрèçàöіºþ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà – çãідíо ñт. 55 Гоñïо
дàрñüкоãо кодåкñó Óкрà¿íè [3] вèділÿþтü ñóá’ºк
тè ìікроïідïрèºìíèöтвà, ìàлоãо, ñåрåдíüоãо тà 
вåлèкоãо ïідïрèºìíèöтвà. Аíàліç ñтàтèñтè÷
íèõ дàíèõ Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿
íè ó 2010–2019 рр. [4] ïокàçàв, що  оñíовíèìè 
ãрóïàìè, ÿкі ñтворþþтü оñíовíó ÷àñтèíó роáо

÷èõ ìіñöü, º ìікро– тà ñåрåдíº ïідïрèºìíèöтво – ó 
ріçíі рокè лèøå öèìè двоìà ãрóïàìè áóло ñтворå
íо від 60 до 70% роáо÷èõ ìіñöü (рèñ. 1).

Çокрåìà, çà 2019 рік відïовідíо ñóá’ºктè ãо
ñïодàрþвàííÿ ñтворèлè íàñтóïíèé відñоток ро
áо÷èõ ìіñöü: ìікро – 35%, ìàлèé – 13%, ñåрåд
íіé – 34%, вåлèкèé – 18% (рèñ. 2). 

Цå оçíà÷àº, що лèøå ìàлå ïідïрèºìíèöтво 
ñтворþº в Óкрà¿íі áілÿ 50% роáо÷èõ ìіñöü, à ìàлå 
тà ñåрåдíº ïідïрèºìíèöтво  ó ñóкóïíоñті – 82% 
роáо÷èõ ìіñöü.

Рисунок 1. Êілüкістü суá’єктів малого та середнüого ïідïриємництва, чиселüністü зайнятиõ 
на ниõ  у 2010-2019 рр. 
Джерело: складено за даними Державної служби статистики України [4]

Рисунок 2. Êілüкістü суá’єктів великого ïідïриємництва та чиселüністü зайнятиõ  у 2010-
2019 рр. 
Джерело: складено за даними Державної служби статистики України [4]
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Çà дàíèìè àíàлітè÷íоãо оáñтåжåííÿ Нàöіо
íàлüíоãо àãåíтñтвà квàліôікàöіé [5] ïàíдåìіÿ 
Covid–19 çìіíèлà ïоïèт ó ïроôåñіéíоìó роçріçі íà 
рèíкó ïрàöі, çóìовèвøè çáілüøåííÿ ïоïèтó íà íà
ñтóïíі ïроôåñі¿: åкñïåрт ç HR–трàíñôорìàöі¿, àí
тèкрèçовèé ìåíåджåр, ïроãрàìіñт, ïåрñоíàлüíèé 
ІТ–коíñóлüтàíт, орãàíіçàтор VR/AR–трàíñлÿöіé, 
åкñïåрт ç BigData, åкñïåрт іç öèôрово¿ трàíñôор
ìàöі¿. О÷åвèдíо, що вñі вкàçàíі ïроôåñі¿ ïотрåáó
þтü öèôровèõ коìïåтåíтíоñтåé.  

Сó÷àñíі íàóкові доñліджåííÿ [6;7] в ÿкоñті коí
öåïтóàлüíоãо áàçèñó роçвèткó åкоíоìікè роç
ãлÿдàþтü ïлàтôорìíó åкоíоìікó ÿк ôåíоìåí 
ìàкроåкоíоìі÷íоãо рівíÿ. Arestis P., Sawyer M. 
óçàãàлüíþþтü, що ìåõàíіçìè «íово¿» åкоíоìі
кè ïлàтôорìíо–ñèñтåìíоãо тèïó відкрèвàþтü 
øèрокі ìожлèвоñті длÿ вèроáíè÷о¿ тà ôіíàíñово¿ 
ñтàáіліçàöі¿ тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в крà¿íі тà 
¿¿ рåãіоíàõ øлÿõоì óщілüíåííÿ ãоñïодàрñüкèõ і ôі
íàíñовèõ çв’ÿçків ÷åрåç ñтворåííÿ іíôорìàöіé
íо–тåõíолоãі÷íèõ ïлàтôорì вçàºìоді¿ ìіж ñóá’ºк
тàìè áіçíåñ–ïроöåñів, вклþ÷àþ÷è ñïожèвà÷ів тà 
ñтрóктóрè ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ ÿк ñïожèвà÷ів тà 
çàìовíèків ñóñïілüíèõ áлàã [8]. Çà доñліджåííÿì 
Цåíтрà Ðàçóìковà, вèкорèñтовóºтüñÿ ïоíÿттÿ 
«ãіã–åкоíоìікè», ñóтü ÿко¿ ïолÿãàº в кàрдèíàлüíіé 
çìіíі рèíкó ïрàöі ó ïåрåõоді від íàÿвíоñті роáо÷èõ 
ìіñöü ç ïоñтіéíоþ çàéíÿ тіñтþ в одíоãо роáото
дàвöÿ до тèì÷àñовèõ ïроåктів від ріçíèõ коìïàíіé 
ó одíоãо íåçàлåжíоãо ïрàöівíèкà [9, ñ. 40].

Доïовíþº кàртèíó роçвèткó роáо÷оãо ñåрåдо
вèщà ìожлèвèìè ñöåíàріÿìè çвіт PwC «Мàéáóт
íº рèíкó ïрàöі: ïротèáорñтво тåíдåíöіé, ÿкі áóдóтü 
ôорìóвàтè роáо÷å ñåрåдовèщå в 2030 роöі», ÿкèé 
ґрóíтóºтüñÿ íà доñліджåííÿõ, що ïроводÿтüñÿ PwC 
ç 2007 рокó ñïілüíо ç Іíñтèтóтоì íàóкè і öèвіліçà
öі¿ Джåéìñà Мàртіíà ïрè Школі áіçíåñó іì. Сà¿дà 
Окñôордñüкоãо óíівåрñèтåтó, і рåçóлüтàтàõ оïèтó
вàííÿ 10 000 рåñïоíдåíтів ç Кèтàþ, Іíді¿, Ніìå÷÷è
íè, Âåлèкоáрèтàíі¿ тà США. Ó íüоìó ïрåдñтàвлåíо 
÷отèрè ñöåíàрі¿ в çàлåжíоñті від ìірè ïоºдíàííÿ тà 
ïроÿвó колåктèвіçìó, іíдèвідóàліçìó, ôрàãìåíтàöі¿ 
тà іíтåãрàöі¿ ç вèçíà÷åíèì ïріорèтåтоì [10]: 

Лþдèíà – ãоловíà öіííіñтü (жовтèé ñвіт): ñóñ
ïілüíо–корèñíèé і ñоöіàлüíо–оріºíтовàíèé áіç
íåñ ïроöвітàº. Çдіéñíþºтüñÿ колåктèвíå ôіíàí
ñóвàííÿ àáо крàóдôàíдèíã áрåíдів ç вèñокèìè 
åтè÷íèìè ïрèíöèïàìè і áåçдоãàííоþ рåïóтàöі
ºþ. Âåлèкå çíà÷åííÿ íàдàºтüñÿ відïовідàлüíо
ñті іíдèвідà ïåрåд ñóñïілüñтвоì. Бàãàто ìàéñтрів 

і вèроáíèків, ç'ÿвлÿþтüñÿ íові ãілüді¿ роáітíèків. 
Лþдñüкі ÿкоñті вèñоко öіíóþтüñÿ. 

Іííовàöі¿ íà ÷ілüíоìó ìіñöі (÷åрвоíèé ñвіт): Коì
ïàíі¿ і ïрèвàтíі оñоáè коíкóрóþтü çà óвàãó ñïожè
вà÷à. Ðåãóлþþ÷і ïроöåñè íå вñтèãàþтü çà ïоÿвоþ 
іííовàöіé. Цèôрові тåõíолоãі¿ çàáåçïå÷óþтü длÿ 
åлітè íåоáìåжåíèé доñтóï до іíôорìàöі¿ і вàжå
лі вïлèвó. Âóçüкоñïåöіàліçовàíі ïоñлóãè і íіøåвà 
ïродóкöіÿ корèñтóþтüñÿ íàéáілüøèì ïоïèтоì.

Корïорàтèвíà тóрáотà (çåлåíèé ñвіт): Пèтàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті тà довірè доìіíóþтü 
в ïорÿдкó дåííоìó ïорÿд ç дåìоãрàôі÷íèìè, клі
ìàтè÷íèìè тà åколоãі÷íèìè ïèтàííÿìè, ñтàþ÷è 
оñíовíèìè рóøіéíèìè ñèлàìè áіçíåñó.

Цàрñтво корïорàöіé (ñèíіé ñвіт): Çі çáілüøåí
íÿì роçìірів коìïàíіé вñтàíовлþºтüñÿ кàïітà
ліçì вåлèкèõ корïорàöіé, іíдèвідóàлüíі ïотрåáè 
çàñтóïàþтü ідå¿ ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті.

Порівíÿлüíèé àíàліç трàдèöіéíоãо тà öèôрово
ãо ñåкторó рèíкó ïрàöі вкàçóº íà ãíó÷кіñтü оñтàí
íüоãо, рåçóлüтàтоì ôóíкöіоíóвàííÿ ÿкоãо º öèô
ровà çàéíÿтіñтü, ÿкà вèрàжàºтüñÿ ó вèкорèñтàííі 
öèôровèõ тåõíолоãіé вèкоíàííÿ роáотè, вèíèк
íåííі öèôрово¿ ìоáілüíоñті, íåоáìåжåíèõ ìож
лèвоñтÿõ ïідáорó роáотодàвöів ÷è ïрàöівíèків çà 
ïотріáíèìè крèтåріÿìè (тàáл. 2).

Пåрåдóìовоþ ïодàлüøоãо роçвèткó öèôровоãо 
ñåãìåíтó рèíкó ïрàöі º íовå ïоколіííÿ лþдåé, ÿкèõ  
Мàрк Прåíñüкèé ó 2001 р. íàçвàв «öèôровèìè 
àáорèãåíàìè» длÿ õàрàктåрèñтèкè лþдåé, ÿкі ç ñà
ìоãо íàроджåííÿ çíàõодÿтüñÿ ïід вïлèвоì öèô
ровèõ тåõíолоãіé [11]. Ó íàøоìó тåрìіíолоãі÷íо
ìó оáіãó áілüøå длÿ ïодіáíèõ õàрàктåрèñтèк íàáóло 
ïоøèрåííÿ ïоíÿттÿ «ïоколіííÿ Z». Прåдñтàвíèкè 
øколè ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí коíкрåтèçó
þтü відïовідíèé ôóíкöіоíàл щодо ïрàöі: тàк, в÷å
íі Колот А.М., Гåрàñèìåíко О.О. ïрåдñтàвлÿþтü 
íовó ñоöіàлüíо–трóдовó рåàлüíіñтü ÿк ïлàтôорìó 
«Прàöÿ 4.0», ó ñклàді ÿко¿ óñå áілüøå ïрåдñтàвíè
ків öèôровоãо ïоколіííÿ (тàк çвàíоãо ïоколіííÿ Z), 
ÿкå ìàº ñïåöèôі÷íі õàрàктåрèñтèкè ìåíтàлüíоñті 
тà жèттºві öіííоñті, à ñõèлüíіñтü до öèôровèõ коì
ïåтåíтíоñтåé вèÿвлÿþтü вжå в дèтèíñтві [12]. 

Âідïовідíо öå çóìовлþº ïоÿвó в оáіãó íовèõ ïо
íÿтü, трàктóвàííÿ ÿкèõ  в óçàãàлüíåíоìó вèãлÿді º 
íàñтóïíèì: öèôровèé рèíок ïрàöі – öå ñïåöèôі÷íèé 
ñåãìåíт ãлоáàлüíоãо рèíкó ïрàöі, íà ÿкоìó ôор
ìóþтüñÿ дèñтàíöіéíо ïоïèт і ïроïоçèöіÿ íà трóдові 
öèôрові ïоñлóãè, ïрè öüоìó вçàºìодіÿ éоãо ñóá’ºк
тів відáóвàºтüñÿ вèíÿтково ç вèкорèñтàííÿì іíôор
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ìàöіéíо–коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé; öèôровà çàéíÿ
тіñтü – öå корèñíà і доöілüíà діÿлüíіñтü åкоíоìі÷íо 
àктèв íоãо íàñåлåííÿ çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ 
іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé, рåçóлüтà
тоì ÿко¿ º іíôорìàöіéíèé ïродóкт, à ñàìà діÿлü íіñтü 
ñïрÿìовàíà íà çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ і оñоáèñтèõ 
ïотрåá і º åкоíоìі÷íо вèãідíоþ ÿк длÿ ïрàöівíèків, 
тàк і роáотодàвöів. Проïоçèöіÿ роáо÷о¿ ñèлè і ïоïèт 
íà íå¿ ôікñóºтüñÿ íà ñïåöіàлüíèõ оíлàéíовèõ ïлàт
ôорìàõ, дå тàкож ôорìóþтüñÿ óìовè íàéìó, оï
лàтè і оöіíкè рåçóлüтàтів ïрàöі [9, c.51]. Провåдåíі 
вèщå вèклèкè ìàéáóтíіõ ïроöåñів íà рèíкó ïрàöі дå
ìоíñтрóþтü доöілüíіñтü  роçроáкè тà вïровàджåííÿ 
ñïåöіàліçовàíèõ öèôровèõ ïлàтôорì тà ñтворåííÿ 
іíôорìàöіéíèõ áàç ó ôорìàті öèôровèõ кàдровèõ 
àãåíöіé  ç ìåтоþ ïідáорó ïрàöівíèкà ÷è ïрàöåдàв
öÿ, тåñтóвàííÿ ïåрñоíàлüíèõ soft skills, ïåрåíàв÷àí
íÿ çàдлÿ оñвоºííÿ íовèõ коìïåтåíтíоñтåé àáо çìі
íè ïроôåñі¿. Ðоçроáкà тàкоãо ñтàртàïó ïід íàçвоþ  
«EWS Education. Work and Study» çàïо÷àтковàíà 
íàìè íà вèïóñковіé кàôåдрі åкоíоìікè тà áіçíåñ–
тåõíолоãіé Нàöіоíàлüíоãо àвіàöіéíоãо óíівåрñèтåтó. 

Проãíоçè Глоáàлüíо¿ коìіñі¿ ç ïèтàíü ìàéáóт
íüоãо ñôåрè ïрàöі íàвåдåíі ó тàáл. 3.

Ó доñліджåííі Цåíтрó Ðàçóìковà «Цèôровà åко
íоìікà: трåíдè, рèçèкè тà ñоöіàлüíі дåтåрìіíàí
тè» (жовтåíü, 2020 р.) óçàãàлüíåíо, що ñüоãодíі 
ìожíà ñïо ñтåріãàтè трè тèïè діé, ÿкі тіºþ ÷è іíøоþ 
ìіроþ çàñтоñовóþтüñÿ àáо оáãоворþþтüñÿ óрÿ
дàìè в ÿкоñті àдàïтàöіéíèõ ñтрàтåãіé длÿ ïоì’ÿк
øåííÿ ìàéáóтíüоãо øокó від іíтåíñèôікàöі¿ öèô
ровèõ тåõíолоãіé тà ¿õ вïлèвó íà рèíок ïрàöі [9]:

1) Стèìóлÿöіÿ ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü íовоãо 
тèïó. Ó ñó÷àñíіé åкоíо ìіöі дóжå ñклàдíо ñтворèтè 
óìовè, ÿкі ãàрàíтовàíо ïрèçвåдóтü до вèíèкíåííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Коì
ïàíі¿ ìожóтü ïідтрèìóвàтè роáо÷і ìіñöÿ, ïокè º ñóá
ñèді¿, àлå відìовлÿþтüñÿ від íèõ íà корèñтü áілüø 
åôåктèвíèõ ріøåíü, колè ñóáñèді¿ çàкіí÷óþтüñÿ. 
Можлèвèì ріøåííÿì áóдå ïідтрèìкà ñôåр åкоíо
ìікè, дå ді¿ лþдèíè ïрàктè÷íо íåìожлèво çàìіíèтè 
роáотоì àáо íåéроííоþ ñèñтåìоþ. Цå ïрèçводèтü 
до çìіíè ïідõодів до ñàìо¿ коíöåïöі¿ роáо÷оãо ìіñöÿ, 
колè çàìіñтü роáотè лþдèíà çàéìàтèìåтüñÿ рåàлі
çàöіºþ ñвоãо твор÷оãо ïотåí öіàлó, що відïовідàтè
ìå трåíдàì ìåрåжåвоãо ñóñïілüñтвà. 

2) Çàкоíодàв÷å óïовілüíåííÿ ïоøèрåííÿ тåõíоло
ãіé. Цÿ ñтрàтåãіÿ íå çàвждè ïåрåдáà÷àº ïрèéíÿттÿ íо
вèõ çàкоíів ïротè тåõíолоãіé, àлå áàãàто çàко íів, що 
іñíóþтü, ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ ãàлüìóвàí
íÿ ïроöå ñів àвтоìàтèçàöі¿. Нàïрèклàд, çàкоíè, що çà
áороíÿþтü роáотó ïовíіñтþ àвтоíоìíèõ трàíñïортíèõ 
çàñоáів íà дороãàõ çàãàлüíоãо корèñтóвàííÿ, ïåрå
øкоджàþтü роçвèткó áåçïілотíèõ тàкñі і вàíтàжівок і 
íà ÿкèéñü ÷àñ çàõèщàþтü воді¿в від втрàтè роáотè [14]. 
Нåáàжàííÿ ïåрåõодèтè íà роçïоділåíі рåºñтрè íà 
blockchain–тåõíолоãіÿõ çàлèøàº ìожлèвіñтü длÿ ïрà
öåвлàøтóвàííÿ ñïівроáітíèків ріçíèõ рåºñтрàöіéíèõ 
ñлóжá. Подіáíі ді¿ ìожóтü íà дåÿкèé ÷àñ відñтро÷èтè 
вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, àлå áåç ïàрàлåлüíо
ãо ïроöåñó àдàïтàöі¿ öå лèøå ïоñèлèтü ìàéáóтíіé øок.

3) Бåçóìовíèé áàçовèé доõід, ÿкèé çàрàç íà
áèрàº ïоïóлÿрíоñті тà оçíà÷àº рåãóлÿрíі вè
ïлàтè вñіì ÷лåíàì ñóñïілüñтвà ïåвíо¿ ñóìè, що 

Таáлиця 2. Порівнялüна õарактеристика сектору ринку ïраці

Показник Традиційний сектор ринку 
ïраці Цифровий сектор ринку ïраці 

Товàр Трóдовà ïоñлóãà
Трóдовà ïоñлóãà, ÿкà оáов’ÿçково ñтво
рåíà çà доïоìоãоþ іíôорìàöіéíо
коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé 

Міñöå вçàºìоді¿ Фіçè÷íèé ïроñтір Âіртóàлüíèé ïроñтір çà доïоìоãоþ 
іíôорìàöіéíокоìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé  

Ðівåíü трóдово¿ ìоáілüíоñті Оáìåжåíèé Нåоáìåжåíèé 
Сïåöèôікà íàдàííÿ 
трóдово¿ ïоñлóãè Оñоáèñтіñíà ôорìà Цèôровà ôорìà 

Створåííÿ роáо÷оãо ìіñöÿ роáотодàвåöü ïрàöівíèк 

Орãàíіçàöіÿ ïрàöі  Нàлàãоджåíі тà çроçóìілі 
коìóíікàöі¿

Екоíоìіÿ роáотодàвöÿ íà óтрèìàííі ро
áо÷оãо ìіñöÿ; åкоíоìіÿ ïрàöівíèкоì ÷àñó 
íà дороãó до ìіñöÿ роáотè

Мåíåджìåíт 
ïродóктèвíоñті

Можлèвіñтü ñèтóàöіéíоãо рå
ãóлþвàííÿ  рåçóлüтàтèвíоñті 
ñоöіàлüíотрóдовèõ відíоñèí 

Можлèвіñтü ïідáорó роáотодàвöÿ ÷è 
ïрàöівíèкà áåç тåрèторіàлüíèõ  оáìå
жåíü 

Джерело: складено автором 
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доçволÿº çàáåçïå÷èтè áàçові ïотрåáè. Çà çà
ïровàджåííÿ áåçóìовíоãо áàçовоãо доõодó вè
ñтóïàþтü ÿк ïровідíі íàóковöі ñвітó (Г.Стåíдіíд, 
М.Фрідìàí), тàк і íàéáілüøі вïлèвові áіçíåñìå
íè (І.Мàñк, М.Цóкåрáåрã, Ð.Брåíñоí). Кріì крèтè
кè, що ïодіáíèé ïідõід íå ñтèìóлþº одåржóвà÷ів 
БОД до ïоøóкó роáотè, º і áілüø ñклàдíà ïроáлå
ìà, ç ÿкоþ довåдåтüñÿ çіткíóтèñÿ крà¿íàì ïід ÷àñ 
éоãо вïровàджåííÿ. Лþдè, кріì іíøоãо, ñïрèé
ìàþтü роáотó ÿк тàкó, що íàдàº çíà÷èìіñтü ¿õ 
жèттþ. Якщо лèøèтè лþдèíó трóдово¿ çàéíÿто
ñті і çàïроïоíóвàтè íàтоìіñтü áåçóìовíèé доõід, 
рåçóлü тàт ìожå áóтè íåодíоçíà÷íèé. Бàãàто лþ
дåé ìожóтü втрàтèтè від÷óттÿ ñåíñó ñвоãо жèттÿ.

Âисновки
Отжå, ïровåдåíèé àíàліç ñтàíó доñÿãíåííÿ Ці

лåé ñтàлоãо роçвèткó в ñôåрі ñоöіàлüíо–трóдовèõ 
відíоñèí тà вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé 
íоñèтü ïоñтóïово–ïлàíоìірíèé õàрàктåр, ÿкèé íå 
ñèñтåìíо ïрорèвíèé ó іííовàöіéíоìó ïлàíі. Ок
рåñлåíі ïåрåдóìовè ôорìóвàííÿ öèôровоãо рèí
кó ïрàöі ïолÿãàþтü ó вèìóøåíіé ôорìі ¿õ çàïо÷àт
кóвàííÿ, що ñïрè÷èíåíі ïàíдåìіºþ, àлå ïрè öüоìó 
отрèìàлè ïотріáíèé вåктор роçвèткó. Прèклàд
íèì áàçèñоì ôорìóвàííÿ ïлàтôорìíо¿ åкоíоìікè 
ìàþтü  ñтàтè ñтàртàïè, áіçíåñ–ïроåктè, ñïрÿìо
вàíі íà öèôровіçàöіþ áіçíåñ–ïроöåñів кàдрово
ãо рåкрóтèíãó. Âàжлèвèì ïèтàííÿì, ÿкå ïотрåáóº 
óвàãè, çàлèøàºтüñÿ íорìàтèвíо–ïрàвовå рåãó
лþвàííÿ лåãàліçàöі¿  трóдово¿ діÿлüíоñті тà ¿¿ çàõè
щåíоñті в óìовàõ ïоøèрåííÿ öèôровоãо ñåкторó 
рèíкó ïрàöі, що ñтàло ïрåдìåтоì óвàãè ó ïроåктàõ 
Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ïрàöþ», àлå ïотрåáóº роç
вèткó в óìовàõ ïоøèрåííÿ öèôрово¿ çàéíÿтоñті. 
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