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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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ЗАСАНСЬКИЙ В.В., 
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Новітня демодернізаційна форма тінізації влади
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти дослідження тінізації влади як системи гальму-

вання соціально–економічного прогресу, ефективного реформування суспільних відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту владних тіньових процесів антимодернізаційного розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтована необхідність протидії системній тінізації владних від-
носин, подолання розвитку процесів прискореної розбудови «автономної» тіньової влади як го-
ловного тінізаційного чинника реформування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з галузі державного управління, широке коло 
методологічних аспектів соціально–економічних наук з проблем функціонального розвитку.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його теоретичні результати можна звести до фор-
мулювання: 1) вихідною мегапроблемою дослідження тінізаційних владних механізмів є пробле-
матика дисфункцій влади в Україні як системи гальмування соціально–економічного прогресу, 
ефективного реформування суспільних відносин, влади; 2) одним із принципових аспектів до-
слідження є висновок про те, що при побудові теорії тінізації влади в якості базового положення 
необхідна розробка особливого тренду, атрактора антимодернізаційного розвитку, притаманного 
відносинам тінізації влади, владного реформування. 

Êлþ÷îâі слîâà: тінізація влади, антимодерністський розвиток в умовах незавершеної модер-
нізації, «автономна» тіньова держава, архаїзація владних відносин. 

ЗАСАНСКИЙ В.В.,
ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Новейшая демодернизационная форма тенизации власти
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты исследования тенизации власти 

как системы торможения социально–экономического прогресса, эффективного реформирова-
ния общественных отношений.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания властных теневых процессов анти-
модернизационного развития.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

http://doi.org/10.5281/zenodo.3631500
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç оñоáлèвоñтåé 
ñó÷àñíèõ ïроöåñів віт÷èçíÿíоãо роçвèткó ñвід
÷èтü ïро íàÿвíіñтü ïåрìàíåíтíоãо відтворåí
íÿ дèñôóíкöіéíо¿ íåñïроìожíоñті іíñтèтóöіéíо¿ 
ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, ¿¿ íåтрàíñïàрåíтíоñті тà 
тіíіçàöі¿, вèñоко¿ ãàлüìівíо¿ ñïроìожíоñті що
до ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ. Ó ÷оìó ïрè÷èíà 

íàÿвíоñті öüоãо ñтіéкоãо àíтèрåôорìіñтñüко
ãо трåíдó щодо çàдоволåííÿ коріííèõ ñóñïілüíèõ 
іíтåрåñів, ïåрìàíåíтíо¿ íåñïроìожíоñті влàдè 
щодо дåìоíтàжó ïоñтрàдÿíñüкоãо ñèñтåìíоãо 
трåíдó, íèçüко¿ ¿¿ ñóñïілüíо¿ діºçдàтíоñті, ÷è º во
íè ïроÿвоì лèøå ñтоõàñтè÷íо¿ íååôåктèвíоñті 
ñó÷àñíоãо ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è º íà

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в том 
числе системный, исторический, логический, что дало возможность обеспечить концептуальное 
единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость противодействия системной тени-
зации властных отношений, преодоления развития процессов ускоренного построения «авто-
номной теневой власти как главного тенизационного фактора реформирования.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из отрасли государственного управления, 
широкий круг социально–экономических наук с проблем дисфункционального развития.

Âыâîäы. Основные итоги исследования и его теоретические результаты можно свести к фор-
мулировке: 1) исходной мегапроблемой исследования тенизационных властных механизмов 
является проблематика дисфункций власти в Украине как системы торможения социально–
экономического прогресса, эффективного реформирования общественных отношений, власти; 
2) одним из принципиальных аспектов исследования является вывод о том, что при построении 
теории тенизации власти в качестве базового положения необходима разработка особого трен-
да, аттрактора антимодернизационного развития, присущего отношениям тенизации власти, 
властного реформирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: тенизация власти, антимодернизационное развитие в условиях незавер-
шенной модернизации, «автономное» теневое государство, архаизация властных отношений. 

ZASANSKYI V.V., 
PREDBORSKIJ V.A.

The newest demodernization form of power tenization
The subject of progress is the theoretical aspects of progress of ownership of a system of galvanic 

social and economic progress, effective reform of suspension of business activities. 

The purpose of the study is to determine the content of power shadow processes of 
antimodernization development.

Methods of research. A set of scientific methods and approaches, including systematic, historical, 
logical, was applied in the work, which made it possible to provide the conceptual unity of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need to counteract the systematic shadowing 
of power relations, overcoming the development of processes of accelerated development of 
«autonomous» shadow power as the main shadowing factor of reform.

Application of results. The system of sciences from the field of public administration, a wide range 
of socio–economic sciences with problems of dysfunctional development.

Conclusions. The main results of the study and its theoretical results can be summarized as follows: 
1) the initial megaproblem of studying the shadowing power mechanisms is the problem of power 
dysfunctions in Ukraine as a system of slowing down socio–economic progress, effective reform of social 
relations, power; 2) one of the fundamental aspects of the study is the conclusion that the construction of 
the theory of shadowing power as a base position requires the development of a special trend, attractor 
of antimodernization development inherent in the relations of shadowing power, power reform.

Keywords: shadowing of power, antimodern development in the context of incomplete modernization, 
«autonomous» shadow state, archaizing of power relations.
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ñлідкàìè íåçдолàííèõ довãоñтроковèõ ïротèрі÷ 
віт÷èçíÿíоãо роçвèткó, ñåãìåíтоì ñвітово¿ çìовè 
щодо ліквідàöі¿ віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà? 

Âèìоãè ñóñïілüñтвà щодо ïротèді¿ тіíüовèì 
ñóñïілüíèì ïроöåñàì çíàéøлè відоáрàжåííÿ в 
рÿді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), óкàçè Прåçèдåíтà 
Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè що
до ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èí
íіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо÷åрãо
ві çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрджåííÿ Дåржàвíо¿ ïроãрà
ìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåржàвíо¿ àíтèкорóï
öіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і 
àктè ç ïèтàíü оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тåорі¿ тіíіçàöі¿ 
відíоñèí влàдè íàлåжàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè
÷à, А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Бо
родþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ тіíіçàöіé
íèì ïроÿвàì çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ роçвèткó, 
ïåрø çà вñå ó влàдíоìó ñåãìåíті ñóñïілüíèõ ïро
öåñів, ïрè÷èí ¿õ іñíóвàííÿ, іñторè÷íèõ оñоáлè
воñтåé ôорìóвàííÿ тіíüово¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóк
тóрè влàдè, ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ 
дèñôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà влàдè, ¿¿ ãàлüìів
íі, àíтèрåôорìіñтñüкі ñïроìожíоñті, ìåõàíіçìè 
íàдíàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо тèñкó, що ñтàþтü ïо
тóжíèì тіíüовèì áóôåроì íà øлÿõó çдіéñíåííÿ 
ñèñтåìíèõ ñóñïілüíèõ рåôорì. Âñå öå оáóìов
лþº íåоáõідíіñтü роçроáкè ñïåöіàлüíо¿ тåорі¿ ті
íіçàöі¿ влàдè ÿк вèõідíо¿ ïоліñèñтåìíо¿ ïроáлåìè 
íåçдàтíоñті дåржàвè. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé дèñкóрñèвíèé роç
вèток вèв÷åííÿ ñóтíоñті ïрè÷èííоãо тà ôóíкöі
оíàлüíоãо коìïлåкñó тіíіçàöіéíоãо çроñтàííÿ, 
ôорìóвàííÿ ó çв’ÿçкó ç öèì ñïåöіàлüíо¿ тåорі¿ ті
íіçàöі¿ влàдè, ¿¿ кàтåãоріàлüíоãо коìïлåкñó, ïрåд
ìåтà тà оá’ºктà доñліджåííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíіºþ ç íàé
ñóттºвіøèõ íàöіоíàлüíèõ íåáåçïåк роçвèткó тіíі
çàöіéíèõ ÿвèщ ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтві, оñо
áлèво ó влàдíіé ñôåрі, º роçáóдовà ìåõàíіçìів 
ãàлüìóвàííÿ рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿, що 
ïрèрікàº íà вèøтовõóвàííÿ крà¿íè вñå дàлі і дà
лі çà ìåжі колà ñó÷àñíèõ ñóá’ºктів ñвітовоãо ìо
дåрíіçàöіéíоãо åкоíоìі÷íоãо вïлèвó ó çоíó ìàр
ãіíàлüíèõ крà¿í, «íåіñторè÷íèõ» íàöіé тощо [1, ñ. 
126–131]. Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñтрóктóрà ïрè 
ïåрåвèщåííі в íіé ïроöåñів тіíіçàöіéíоãо çроñ
тàííÿ çà ìåжàìè áåçïå÷íèõ длÿ íå¿ çдіéñíþº 
трàíñìóтàöіéíèé ïåрåõід до çроñтàííÿ ïроöåñів 
àрõà¿çàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ïотåíöіàлó дåãрàдàöі¿.

Нà íàø ïоãлÿд, іñíóþтü íàñтóïíі оñíовíі ïрè
÷èíè ñèñтåìàтè÷íо¿ íåçдàтíоñті дåржàвè в до
ñÿãíåííі ïоñтàвлåíèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé щодо 
ïрèñкорåííÿ роçвèткó, åôåктèвíèõ рåôорìàöіé: 
рåàлüíà рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ліквідàöі¿ іíдóñтрі
àлüíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè, дåïоïóлÿöі¿, роçïàдó 
крà¿íè тà çíèщåííÿ ôóíкöіé іíñтèтóöіé дåржàвè; 
ñèñтåìíà íåрівíоìірíіñтü, àñèìåтріÿ щодо до
ñтóïó до рåñóрñів влàдè, à ÷åрåç íèõ до вñіõ іí
øèõ åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів, ãàлüìівíèé вïлèв ñè
íåрãåтèçìó тèñкó ìодèôіковàíоãо роñіéñüкоãо 
іìïåріàліçìó тà àрõà¿çовàíо¿ ìàрãіíàлüíо¿ íåо
çàлåжíоñті від іìïåрñüко¿ ìåтроïолі¿ íàöіоíàлü
íо¿ влàдè; ñôорìóвàííÿ ïід вïлèвоì ñвітово¿ ті
íüово¿ корïокрàті¿ ôілоñоôі¿ тіíüово¿ влàдè щодо 
ñèñтåìíоãо вèвåдåííÿ рåñóрñів крà¿íè çà кордоí, 
вèкорèñтàííÿ àíтèіíвåñтèöіéíо¿ ìодåлі роçвè
ткó; відтворåííÿ íåоколоíіàлüíо¿ ôіíàíñово¿ çà
лåжíоñті від çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü, іìïåрàтèв
íо¿ íåоáõідíоñті çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ ç áокó 
çàõідíоãо кàïітàлó тà іñтåáліøìåíтó; íåдоñтàт
íÿ іíôорìàöіéíà íàñè÷åíіñтü влàдíèõ ïроöåñів 
(оáìåжåíà íåãåíтроïіéíà íàñè÷åíіñтü), íåтрàí
ñïàрåíтíіñтü, íåïроçоріñтü ¿õ ìåõàíіçìів; оá
ìåжåíі ïрÿìі тà çворотíі çв’ÿçкè, оáìåжåíèé тà 
íåдоñкоíàлèé коíтролü íàд рåàкöіºþ ïрèвàтíо
ãо ñåкторà щодо éоãо діÿлüíоñті; оáìåжåíèé тà 
ñлàáкèé коíтролü íàд áþрокрàтіºþ; оáìåжåííÿ, 
що íàклàдåíі ïолітè÷íèìè ïроöåñàìè.

Головíі тà íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè ãàлüìóвàí
íÿ ñóñïілüíоãо ïроãрåñó, рåãрåñó ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ñтрóктóр вèÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрі влàдíèõ 
ïроöåñів ÿк дåржàвíèõ (ìіждåржàвíèõ, íàдкрà¿
íовèõ), тàк і íåдåржàвíèõ, ó çíà÷íоìó çàãàлüíо
ìó çíèжåííі ¿õ рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó, роçïовñþ
джåííÿ крèìіíàлüíо¿ é íàïівкрèìіíàлüíо¿ ідåолоãі¿, 
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àíтèïàтріотè÷íèõ óñтàíовок, çдèрíèöтвà, õàáàр
íèöтвà, ïоñèлåííÿ в íèõ àвторèтàрíèõ, клàíовèõ, 
ñèловèõ ìåтодів кåрівíèöтвà, корóïöі¿, áþрокрà
тèçìó, втрàті, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо çíèжåííÿ àдåк
вàтíоãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
рівíÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ íàд áàãàтüìà 
вèдàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ [2, ñ. 2]. 

Арõà¿çàöіºþ1 (тіíüовоþ дåãрàдàöіºþ àдìіíіñтрà
тèвíо¿ діÿлüíоñті) ïоÿñíþºтüñÿ é іíøèé áоліñíèé 
длÿ оôіöіéíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè 
ñóñïілüñтвà ïроöåñ дåöåíтрàліçàöі¿ àдìіíіñтрà
тèвíèõ ôóíкöіé, роçìèвàííÿ àáñолþтíо¿ ìоíоïолі¿ 
дåржàвè íà лåãітèìíå íàñèллÿ – ñтворåííÿ àлü
тåрíàтèвíèõ дåржàві öåíтрів влàдè, íàñàìïåрåд 
ó вèãлÿді орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті, íåдåржàвíèõ 
віéñüковèõ óãрóïовàíü тощо [3, ñ. 26–31].

Нàкоïè÷åííÿ трåíдів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ 
÷è àрõà¿çàöі¿ роçïоділÿþтüñÿ ó áіïолÿрíіé ñтрóктóрі 
íàñтóïíèì ÷èíоì: в åлітíèõ àдìіíіñтрàтèвíо–åко
íоìі÷íèõ ñтрóктóрàõ íàкоïè÷óþтüñÿ ãіáрèдèçовà
íі тà іíтåãровàíі щодо влàñíоñті тà влàдè квàçіìо
дåрíіçàöіéíі вåñтåрíіçовàíі тåíдåíöі¿, вèтокè ÿкèõ в 
çíà÷íіé ìірі íівåлþþтü, ïрèãíі÷óþтü ñèñтåìíі трà
дèöіéíі öіííоñті віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, відрèвà
þтüñÿ від íèõ. Нàвïàкè, ордèíàрíå ñåрåдовèщå º ¿õ 
ïрèродíèì àкóìóлÿтороì тà ñõовèщåì, відтворþ
вà÷åì çàõèñíо¿ (тіíüово¿) íàродíо–трàдèöіéíо¿ рå
àкöі¿ íà дåвіàöіéíі ïроöåñè в åлітíіé ñèñтåìі щодо 
квàçіìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів.2

Тàкèì ÷èíоì, ìіжñåкторíèé роçлàì рàçоì ç іí
øèìè ïротèрі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
íàïрèклàд, «ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, ïрèçводèтü 
до вèíèкíåííÿ ïотóжíо¿ тіíіçàöі¿ влàдíèõ ïро
öåñів, çокрåìà ÿвèщ ¿õ ìоíоïоліçàöі¿, áþрокрà

1 Архаїзація (історичне повернення, соціально–еконо-
мічне субдукційне гальмування), категорія, дослідження 
якої має суттєве значення для розуміння наслідків мо-
дернізації у залежних країнах, – це процес розвитку у за-
лежних, некапіталістичних країнах під впливом модер-
нізаційного тиску розвинутих країн – явища своєрідної 
цивілізаційної субдукції не стільки власне вестернізо-
ваних, модернізаційних порядків, скільки таких псев-
домодернізаційних суспільних ретроградних, архаїчних 
перетворених укладних форм із системних трендів попе-
реднього розвитку, з якими ці залежні периферійні краї-
ни у домодернізаційний період не стикалися чи стикалися 
лише в обмеженому обсязі. У цих країнах процес модер-
нізації є джерелом утворення величезного обсягу пере-
творених (тіньових) економічних форм.

2 Стан соціально–економічної структури, при якому від-
сутність будь–якого блоку, необхідного для структурного 
розвитку, призводить до неможливості для сусідніх блоків 
функціонувати без перманентного централізованого по-
завартісного перерозподілу на їх користь суспільних ре-
сурсів, що вилучаються з інших блоків асинхронно–аси-
метричної модернізації окремих сегментів, має назву 
структурного розламу. Останній є якісно новим явищем, 
яке має суттєві відмінності за наслідками для розвитку ті-
нізаційних процесів від структурного розриву, що прита-
манний розвинутим, домінуючим країнам.

тèçàöі¿, роçвèткó корóïöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрà
çèтàрíо¿ åлітíо¿ åкоíоìікè ÿк ïотóжíèõ ôàкторів 
ãàлüìóвàííÿ [4, ñ. 150–167].

Елітíà ñтрóктóрà влàдè ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтві 
– öå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роçøèрåí
íÿ ñтрóктóрíоãо роçлàìó, що ïоклàдåíо íà ïідñè
лåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó) тіíіçàöіé
íо¿ влàдè і коìïрàдорñüкоãо áіçíåñó. Доñліджåííÿ 
коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ôорìè åлітíо
ãо ñåкторà тà ìåõàíіçìів éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ çà
лåжèтü від відïовідíèõ ôóíкöіé іñторè÷íоãо åтàïó 
роçвèткó вñіº¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, в 
ÿкèõ відáóвàºтüñÿ ìодèôікàöіÿ öіº¿ ôорìè. 

Елітíà ñóñïілüíà ãіáрèдíà ñтрóктóрà – öå ñèñтå
ìà відíоñèí ãоñïодàрþвàííÿ длÿ оáìåжåíоãо ко
лà оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè, 
коìïрàдорñüкèìè влàдíèìè тà áіçíåñовèìè від
íоñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè çв’ÿçкàìè ç 
вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влà
дè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷
íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç íåоáìå
жåíèì доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. 
Форìà іñíóвàííÿ åлітíоãо ñåкторà орãàíі÷íо íà
áóвàº оçíàк орãàíіçовàíèõ ôорì дåвіàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті, ó тоìó ÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ 
тіíüовèõ öåíтрів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèло
вèì çàáåçïå÷åííÿì. Елітíà ñтрóктóрà – öå çàкрè
тà ñôåрà ñóñïілüñтвà тà íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, 
що ìоíоïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі 
ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ íàдвèñокèõ доõодів çà 
доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿ
тèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó [5, ñ. 10]. Іñíóþ÷à ÿк 
ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà åлітíà åкоíоìікà óтво
рþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó ïолітè÷
íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çó
ìовлþº тіíüовèé рåжèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Головíèì вèдоì ìоíоïолі¿, ÿкà º вкрàé íåáåç
ïå÷íèì тіíüовèì, ñèñтåìоóтворþþ÷èì àтрèáóтоì 
длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрàçèтàрíоãо åлітíоãо ñåк
торà, вèñтóïàþтü ôàкторè оñоáлèво¿ çàкрèтоñті тà 
ìоíоïолі¿ íà åкñïлóàтàöіþ àдìіíіñтрàтèвíоãо рå
ñóрñó орãàíів дåржàвíо¿ влàдè íà ñвоþ корèñтü в 
íåлåãітèìíіé тà тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ôорìі.

Іñíóвàííÿ åлітíо¿ влàдíо¿ ñтрóктóрè çà ìåжàìè 
вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ дåржàвíо¿ влà
дè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ ¿¿ ç влàдоþ, вèвåдåííÿ 
ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà ïåрåтворþº ¿¿ íà íàé
ìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ діÿлüíоñті – íà 
оñíовíèé двèãóí, кàтàліçàтор ïоøèрåííÿ тіíіçàöі¿ 
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ñóñïілüíоãо жèттÿ ÷åрåç ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíо
ãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè.

Тàкèì ÷èíоì, ïроöåñ ìодåрíіçàöі¿, ÿк ¿¿ рåçóлü
тàт оñоáлèвà ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçлàìó роçрèвàº віт÷èçíÿíèé ñóñïілüíèé ïро
ñтір íà дві àñèìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìà
þтü ïрèíöèïовó відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ 
тà íàñлідкàõ: íà влàдíо–åлітíèé тà ордèíàрíèé 
ñåкторè. Пåрøèé вèñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåо
рåçíà) ñтороíà трàíñлÿöі¿ квàçіìодåрíіçàöіéíèõ 
тåíдåíöіé, ÿкі ìодèôікóþтüñÿ і àдàïтóþтüñÿ до 
колà àктóàлüíèõ іíтåрåñів ïрàвлÿ÷о¿ åлітè (÷àñ
то ïід áілüø–ìåíø ïоìітíèì тèñкоì çовíіøíüо
ãо óïрàвліííÿ). Ордèíàрíо–ñóñïілüíèé ñåктор 
ïрåçåíтóº àрõà¿çовàíó, àñèìåтрè÷íó, àöèклі÷
íó, íåôорìàлüíó ñтороíó ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ 
ïрè оá’ºктèвíоìó ïрàãíåííі до àктèвіçàöі¿ ïрèí
öèïів çáåрåжåííÿ, ãоìåоñтàçó ñèñтåìè (трàдè
öіé, кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè, ñèñтåìè öіííоñтåé), 
вèáóдовó åкоíоìікè вèжèвàííÿ. Цå і оáóìовлþº 
çàкоíоìірíоñті ñтіéкèõ ïротèрі÷ ìіж влàдоþ тà 
ñóñïілüñтвоì ïрè ïровåдåííі рåôорì: іñторè÷
íо вóçüкі, дåôорìàöіéíі óìовè рåôорìóвàííÿ ç 
ôàтàлüíіñтþ ïовторþþтü ñтàрі вàдè ¿õ ïротèрі÷: 
àñèíõроííо–àñèìåтрè÷íі вèõідíі çàñоáè рåôорì 
ïо відíоøåííþ до åлітè тà ордèíàрíèõ кіл, ïоãір
øåííÿ ïоложåííÿ øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ, 
ïåрåклàдàííÿ тÿãàрÿ çìіí íà ïлå÷і íàродó.

Поñèлåííÿ ïротèрі÷ ìодåрíіçàöі¿ ñèíåрãåтè÷
íо іíтåãрóºтüñÿ ç іñíóвàííÿì іíøèõ трàдèöіé
íèõ çàãроç ñóñïілüíоãо роçвèткó. Одíіºþ ç тàкèõ 
áàçовèõ çàãроç длÿ íàøо¿ крà¿íè, що íåñå в ñо
áі íåáåçïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåìíо¿ 
корóïöі¿, тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôå
рåíöіéíèõ çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿí
тів, вèкрèвлåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà 
ïотóã, іç ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïорàтèвíо¿ 
ñèñтåìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôå
íоìåí «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè.

Прèíöèïовоãо çíà÷åííÿ длÿ роçóìіííÿ іñто
рè÷íоãо роçвèткó ïротèрі÷ ìàтрèöі «àвтоíоìíо¿» 
тіíüово¿ влàдè, ¿¿ ãàлüìівíèõ õàрàктåрèñтèк íà 
íàöіоíàлüíоìó ñóñïілüíоìó ïроñторі, ÿк вèõідíèé 
ñèíåрãі÷íèé крок, ìàлà ґåíåçà ìодåлі дåржàвíо
ãо óïрàвліííÿ в Хàçàрñüкоìó кàãàíàті в åïоõó від 
VІІ до Х ñт., котрà áóлà ïåрåíåñåíà íà ґрóíт тà вè
çíà÷èлà ñвоºрідíіñтü ìодåлі тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ 
дåржàвíо¿ влàдè ÿк в Óкрà¿íі, тàк і в áàãàтüоõ іí
øèõ крà¿íàõ. Ї¿ ñóтíіñтü вèÿвлÿºтüñÿ в ôорìóвàííі 
ñèñтåìè дåржàвíоãо ïрàвліííÿ, що іíоді íàçèвà

ºтüñÿ «двоºвлàддÿì»: íоìіíàлüíо íà ÷олі крà¿
íè ñто¿тü íàöіоíàлüíèé лідåр і ìіñöåвèé влàдíèé 
клàñ, à çà лàøтóíкàìè оôіöіéíо¿, ÿк віртóàлüíо¿, 
влàдè рåàлüíèé доìіíóþ÷èé вïлèв íà влàдíі ïро
öåñè çдіéñíþº іóдåéñüкà вåрõівкà (÷è íàвåрíóтà в 
іóдà¿çì ìіñöåвà åлітà). «Двоºвлàддÿ» º íàéñóттº
віøèì ñèíåрãåтè÷íèì тіíüовèì ÿвèщåì, що íàé
іñтотíіøå ïоñèлèло ïроáлåìó тіíüово¿ «àвтоíоì
íо¿» влàдè в Óкрà¿íі.

Хàçàрñüкà дåржàвà вèíèкàº в VІІ ñт. вíàñлідок 
роçïàдó Сõідíо–Тþркñüкоãо кàãàíàтó. Ó ïåрøіé 
ïоловèíі VІІІ ñт. Хàçàріÿ воþвàлà ç àрàáàìè, áó
лà íèìè ïідкорåíà, àлå вíàñлідок ñìóт вñåрåдè
íі іñлàìñüкоãо ñвітó (çàìіíà õàліôàтó Оìåéÿдів íà 
Аááàñèдів) àрàáè íå çìоãлè втрèìàтè ïàíóвàííÿ 
в Хàçàрі¿, що ïрèçвåло до ïåвíо¿ ñтàáіліçàöі¿.

Подàлüøі крокè до ôорìóвàííÿ ìàтрèöі «àвто
íоìíо¿» тіíüово¿ влàдè в Хàçàрі¿ áóлè çв’ÿçàíі, ïо
÷èíàþ÷è ç VІ ñт., ç іíтåíñèвíоþ ºврåéñüкоþ іì
ìіãрàöіºþ. Пåрøèì ïоøтовõоì до öüоãо áóлà 
ãрàíдіоçíà рåволþöіÿ рóõó «ìàçдàкèтів», що оõо
ïèлà Ірàí і ÿкó àктèвíо ïідтрèìóвàлà ºврåéñüкà 
оáщèíà Ірàíó (одíà іç íàéвïлèвовіøèõ íà тоé ÷àñ). 
Óíàñлідок ïорàçкè рåволþöі¿ вåлèкà ÷àñтèíà ç 
ірàíñüкèõ іóдå¿в вèìóøåíà áóлà тікàтè íà Кàвкàç, 
в рåãіоíè, що íàлåжàлè тоді õàçàрàì. До ïåрøо¿ 
õвèлі åìіãрàöі¿ ïрèºдíàлèñÿ ïотіì é іíøі, що áóло 
вèклèкàíо ïåрåñлідóвàííÿìè ºврå¿в ó Âіçàíті¿, ïід 
÷àñ öàрþвàííÿ Ірàкліÿ ó VІІ ñт. тà Лåвà Іñàврà ó VІІІ 
ñт., à тàкож, віроãідíо, é åкоíоìі÷íèìè ïотрåáàìè.

Нà ìåжі VІІІ тà ІХ ñт.ñт. в Хàçàрі¿ ñтàвñÿ ïåрåво
рот, óíàñлідок ÿкоãо іóдà¿çì ñтàв «дåржàвíоþ рå
ліãіºþ». Ðåàлüíà влàдà ïåрåéøлà до ïрàвлÿ÷оãо 
ïроøàркó ñóñïілüñтвà, що ñклàдàвñÿ ç íàщàдків 
ºврå¿в, котрі іììіãрóвàлè до Хàçàрі¿ çà õàçàрñüко¿ 
çíàті, ÿкà áóлà íàвåрíóтà в іóдà¿çì. Оôіöіéíо íà 
÷олі крà¿íè ñтоÿв кàãàí іç дàвíüоãо тþркñüкоãо 
родó, що ñïовідóвàв іóдà¿çì. Алå éоãо влàдà áóлà 
íоìіíàлüíоþ, ôàктè÷íо крà¿íоþ ïрàвèв öàр (áåк) 
ºврåéñüкоãо ïоõоджåííÿ.

Ó ІХ ñт. влàдà Хàçàрі¿, котрó дåÿкі доñлідíè
кè вèçíàþтü ÿк одíó ç «íàддåржàв» Сõідíо¿ Єв
роïè ó ІХ–Х ñт.ñт., роçïовñþдèлàñü íà Сõідíо
ºвроïåéñüкèé ñтåï і ïрèлåãлі ïівíі÷íі оáлàñті, 
що íàлåжàлè ñлов’ÿíàì. Тоді іçолüовàíå кíÿ
çівñтво кè¿вñüкèõ вàрÿãів ñтàло вàñàлоì оáщè
íè õàçàрñüкèõ іóдå¿в, котрà çà доïоìоãоþ ìодå
лі «двоºвлàддÿ» вèкорèñтовóвàлà рóñів і ñлов’ÿí ó 
віéíàõ ïротè Âіçàíті¿, õрèñтèÿí і ìóñóлüìàí – øè
¿тів. Çãодоì ïоøèрåííÿ ìàтрèöі двоºвлàддÿ íà
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áóло вñåçàãàлüíоãо õàрàктåрó, çокрåìà в ºвро
ïåéñüкèõ крà¿íàõ, Аìåрèöі, çíà÷íо ñèíåрãåтè÷íо 
ïоñèлèлàñü éоãо ñïåöèôі÷íà åôåктèвíіñтü ÷å
рåç íàÿвíіñтü тàкèõ ÿвèщ тіíüовоãо двоºвлàддÿ, 
àлå вжå íà íàдíàöіоíàлüíоìó рівíі, ÿк «ñвітово
ãо тіíüовоãо çàкóліññÿ» тà тіíüово¿ «корïокрàті¿». 
Світовå тіíüовå çàкóліññÿ ÿвлÿº ñоáоþ клàñè÷
íèé ïрèклàд тіíüово¿ ìåãàñтрóктóрè ç відíоñ
íо ñтіéкèì рåжèìоì ñàìоорãàíіçàöі¿, öіліñíіñтþ 
дèíàìі÷íо¿ ïовåдіíкè, колè íà оñíові ìåíø вïо
рÿдковàíоãо ñóáñтрàтó – íàöіоíàлüíèõ тіíüовèõ 
ñтрóктóр – óтворþþтüñÿ áілüø ñклàдíі íàдíàöі
оíàлüíі тіíüові ñтрóктóрè ñвітовоãо çàкóліññÿ. Іñ
торè÷íі вèтокè ñó÷àñíо¿ åрè ñтàíовлåííÿ тà роç
вèткó оñíовíо¿ ліíі¿ вïлèвів тіíüовоãо ñвітовоãо 
çàкóліññÿ відíоñÿтü до ÷àñів ñтворåííÿ коìïàíі¿ 
«Лоíдоí Стåïлåрñ», що óтворèлàñÿ ç «Оñт–Іíд
ñüко¿ коìïàíі¿» (1600 рік), ÿкà áóлà ïåрåтворåíà 
(ç 1702 рокó) ó «Брèтàíñüкó Оñт–Іíдñüкó коìïà
íіþ» (БОІК), «Оñт–Іíдñüкà коìïàíіÿ» áóлà íàé
тіñíіøèì ÷èíоì ïов’ÿçàíà çі ñтрóктóрàìè ÷орíо¿ 
оліãàрõі÷íо¿ àрèñтокрàті¿ Âåíåöі¿ тà Гåíó¿, Ордå
íоì «Âåíåöіéñüко¿ ÷орíо¿ àрèñтокрàті¿» іç Лоí
доíà.3 Актèвíèé роçвèток «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè оçíà÷àº ïåрåклþ÷åííÿ ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè 
íà àрõà¿÷íі ñóñïілüíі àтрàкторè – вèкорèñтàííÿ 
ìåõàíіçìів çàкрèто¿ (від ñóñïілüíоãо коíтролþ) 
ñóñïілüíо¿ çìовè çàìіñтü відкрèтèõ коíкóрåíтíèõ 
рèíковèõ відíоñèí, що çàáåçïå÷èлè á øвèдкèé 
роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Оáñÿжíà ïоÿвà åкñïолÿрíèõ, ïåрåтворåíèõ ті
íüовèõ ôорì, çокрåìà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè, відáèвàº роçвèток оñоáлèвоãо рåжèìó 
ôорìóвàííÿ, ñàìоорãàíіçàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ ïід тèñкоì 
доìіíóþ÷èõ ñèñтåì, ¿¿ рåàкöі¿ íà çовíіøíі вïлè
вè, ç–çà доñÿãíåííÿ в ñïåöèôі÷íèõ óìовàõ вè
що¿ вïорÿдковàíоñті тà öіліñíоñті дèíàìі÷íо¿ ïо
вåдіíкè тà ñтіéкèõ ñтàíів – àтрàкторів.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ìàº øèрокèé 
коìïлåкñ ãåíåтè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõåтèïів рåжè

3 «Чорна аристократія» – це королівські та аристокра-
тичні сім’ї Італії, Німеччини, Швейцарії, Великої Британії, 
Франції, Голландії, Греції, коріння яких, з однієї сторони, 
зв’язане з венеційськими олігархами хазарського похо-
дження, з другої – з династією Меровінгів. «Чорна арис-
тократія» зовнішньо сповідує християнство, але таємно 
ставиться з презирством до нього та відправляє свої ре-
лігійні ритуали як масонські ложі. Меровінги традиційно 
спиралися на таємні ордени, зокрема орден приорів Сі-
ону, що започаткував цілу потужну організовану утаєм-
ничену мережу орденів, у тому числі й масонських. Го-
ловною заявленою метою ордену є реставрація династії 
Меровінгів і приведення правителя з цією династії до 
влади над світом. 

ìів åволþöіéíо¿ ïовåдіíкè в çàлåжíоñті від çíà
÷åíü ïåвíèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ïàрàìåтрів 
ôóíкöіоíóвàííÿ (воíè íàçèвàþтüñÿ кåрóþ÷èìè). 
Ðіçíèì рåжèìàì відïовідàþтü ріçíі вàріàíтè àр
õітåктоíікè ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, що 
çàïровàджóþтü коìïлåкñ àñèìілüовàíèõ àрõå
тèïів і рåàліçóþтüñÿ відïовідíо до õàрàктåрó çìі
íè кåрóþ÷èõ ïàрàìåтрів. Ó çàлåжíоñті від öüоãо 
ñèñтåìà «оáèрàº» тоé ÷è іíøèé рåжèì.4 

Ðоçвèíóтà «àвтоíоìíà» тіíüовà влàдà, ÿк діà
лåктè÷íèé рåçóлüтàт íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçà
öі¿, àрõà¿çàöі¿ ïоïåрåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íоãо роçвè
ткó, – öå çàкрèтà оôіöіéíо çàлàøтóíковà тіíüовà 
çоíà влàдè, ñèíåрãåтè÷íо іíтåãровàíà тіíüовèì 
áіçíåñоì, ïлóтокрàтіºþ, оліãàрõіºþ, áàçовèé (ó 
ìåжàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтåìоóтворþþ
÷èé ñåктор влàдíо¿ ñтрóктóрè, ñåктор іíñтèтóöіé
íо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлåíоñті, клàíовоñті, 
що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè, вèроáлÿº тà ïрè
éìàº дåржàвíо–влàдíі ріøåííÿ, àктèвіçóº ïро
тèрі÷÷ÿ ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і 
ôàкторè ñóñïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà 
ôорìà óтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіжñåкторíоãо 
роçлàìó ó ñóñïілüñтві íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ 
(ñèíкрåтèçìó) влàдè, áіçíåñó, ïлóтокрàті¿. Оñо
áлèвоñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ôор
ìè тіíüовоãо àвтоíоìíоãо ñåкторà çàлåжèтü від 
відïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà çà коí
крåтíо–іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ.

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà» тіíüовà влà
дà, тàкèì ÷èíоì, º влàдíі вкрàé íåтрàíñïàрåíт
íі çàкрèті, клàíові іíñтèтóöіéíо íåлåãітèìíі від
íоñèíè длÿ оáìåжåíоãо колà ç влàдíоãо клàíó 
оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïлóтокрàтè÷
íèìè, áіçíåñовèìè, ïолітè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó 
тоìó ÷èñлі íàдíàöіоíàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè 
çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿, 
ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, ïолітè÷
íèõ ïàртіé, ÇМІ; відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç тіíüовоþ ñèñтåìíоко
рóïöіéíоþ ìоíоïоліºþ íà åкñïлóàтàöіþ дåржàв
íо–влàдíоãо рåñóрñó, íåоáìåжåíèì доñтóïоì до 

4 Динамічна система може характеризуватися тою чи 
іншою сукупністю параметрів, кожен з яких приймає зна-
чення з певної множини. Область значень усіх таких пара-
метрів становить простір станів цієї системи. Виявляється, 
що автономна поведінка дуже широкого класу динамічних 
систем влаштована так, що приводить систему до певно-
го підпростору станів, в якому вона стійко перебуває, тоб-
то під час руху не виходить за межі згаданого підпростору. 
Цей підпростір і є атрактор. Зовнішні впливи можуть ви-
вести систему з її атрактора, однак, коли вони припиняють 
дію, вона знову повертається до нього.
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åкñïлóàтàöі¿ íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè, ôóíк
öіоíóвàííÿ дåржàвíо¿ влàдè. Ó öèõ óìовàõ корóï
öіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіí
íèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíо¿ ñèñтåìè, 
іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. 

Форìà ïроÿвó àвтоíоìíоãо ñåкторà вñåрåдèíі 
оôіöіéíо¿ дåржàвè орãàíі÷íо íàáóвàº оçíàк ор
ãàíіçовàíèõ ôорì тіíüово¿ дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, 
ó тоìó ÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ 
öåíтрів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåç
ïå÷åííÿì. «Автоíоìíà» тіíüовà влàдà – öå вкрàé 
çàкрèтà ñôåрà влàдíо–áіçíåñовèõ відíоñèí, що 
ìоíоïоліçовàíà ñèíкрåтèçìоì влàдíо–оліãàр
õі÷íèõ ñтрóктóр, котрі ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ 
íàдвèñокèõ рåíтíèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèко
рèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ, тіíüовоãо ìоíоïолüíо
ãо àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíоãо рåñóрñó, ñïåкóлÿ
тèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Âоíà º ãоловíèì 
ãàлüìоì ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ тà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ 
тà роçвèткó «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè íà ïоïå
рåдíіõ åтàïàõ ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо 
àрõà¿çовàíоãо. íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàр
íо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ 
àвтоíоìíо¿ влàдè вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåжі ¿¿ 
ïоøèрåííÿ вèçíà÷àþтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлè
воì двоõ іíтåãровàíèõ ôàкторів – ïотóжíоñтåé 
тіíüово¿ влàдè тà áіçíåñó. «Автоíоìíà тіíüовà 
влàдà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñткó ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àрõà¿çóº ¿¿ тà çìóøóº 
оñтàííþ øóкàтè ìожлèвоñтåé вèжèвàííÿ çà до
ïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлüíо¿ 
тіíüово¿ рåàлüíоñті щодо роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïро
ÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо тåõíо
лоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó дèñôóíкöіéíоãо роçвèткó 
öüоãо ïроöåñó. Тàкèì º ñтàíовлåííÿ крèìіíоãåííо–
іííовàöіéíоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ [6].

Оíтолоãі÷íо тіíüовà діÿлüíіñтü іñíóº тèñÿ÷і ро
ків, àлå воíà ÿк ñèñтåìà ó вèõідíèé ïåріод ñвоãо 
роçвèткó íå ìàлà тàкоãо рàíãó íåáåçïåкè ñåрåд 
çàãроç дåржàві тà ñóñïілüñтвó. Ó öåé доіñторè÷
íèé (длÿ «тіíüово¿ åкоíоìікè») ïåріод воíà роç
вèвàлàñÿ åкñтåíñèвíо і ìàлà ïàрàçèтàрíо–коì
ïåíñàöіéíèé õàрàктåр (І тèï тіíüовоãо çроñтàííÿ), 
íå óтворþвàлà окрåìèé ïроñтір тіíüово¿ ïàрà
лåлüíо¿ рåàлüíоñті.

Іíøèé тèï çроñтàííÿ (ІІ тèï іíтåíñèвíоãо тіíüо
воãо çроñтàííÿ) – крèìіíоãåííо–іííовàöіéíèé – 

вèíèкàº в óìовàõ «рåволþöі¿ ìåíåджåрів» – іí
тåíñèвíоãо вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків 
в іíтåрåñàõ ¿õ тіíіçàöі¿, ñèñтåìíоãо дèñôóíкöіé
íоãо çроñтàííÿ óïрàвліííÿ áіçíåñоì, колè éоãо 
ñóá’ºктè àктèвíо вèкорèñтовóþтü ñàìó ñèñтåìó 
ìåíåджìåíтó, оñоáлèво дåржàвíоãо, ñтворþþтü 
øèроко роçáóдовàíó øтó÷íó (ïàрàлåлüíó до оôі
öіéíо¿) ñèñтåìó крèìіíàлüíо¿ (крèìіíоãåííо¿) íå
оñôåрè дèñôóíкöіéíоãо ìåíåджìåíтó длÿ çдіé
ñíåííÿ тіíüово¿ діÿлüíоñті. Оñоáлèвó ïотóжíіñтü 
іíтåíñèвíоìó тèïó тіíüово¿ åкоíоìікè íàдàº éо
ãо оáóìовлåíіñтü ñèíкрåтèçìоì (ãіáрèдèçàöі
ºþ) тіíüовоãо áіçíåñó, крèìіíàлітåтó, дèñôóíкöіé
íо¿ влàдè, ñèíåрãåтèçìоì тіíüово¿ діÿлüíоñті öèõ 
вàжлèвèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñóñïілüíèõ ñôåр. Тà
кèì ÷èíоì, іíтåíñèвíèé тèï çроñтàííÿ ïотрåáóº 
ïрèíöèïово іíøоãо – крèìіíàлüíо вèщоãо тåõ
íіко–тåõíолоãі÷íоãо ¿¿ áàçèñó, що ïродóкóºтüñÿ 
íàдñó÷àñíèìè доñÿãíåííÿìè ìåíåджìåíтó, іí
ôорìàтèкè, лоãіñтèкè, іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé то
що. Проÿвàìè тàкоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ º 
ñó÷àñíà роçáóдовà ìàкроñèñтåìè тіíüово¿ рåàлü
íоñті длÿ отрèìàííÿ ïотóжíо¿ тіíüово¿ дåлüтè, ко
лè ñèñтåìíо тіíіçóºтüñÿ ñтрóктóрà ïрèвàтèçàöіé
íèõ ïроöåñів, коíвåртàöіéíèõ öåíтрів, вèвåçåííÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів çà кордоí, ïåрåõовóвàííÿ ¿õ 
в оôøорíèõ çоíàõ, åíåрãåтè÷íà çàлåжíіñтü крà
¿íè (що ìàº ó вåлèкіé ìірі øтó÷íèé тіíüовèé õà
рàктåр), ñèñтåìíі áàíківñüкі áàíкрóтñтвà, тіíüові 
рåôіíàíñóвàííÿ áàíків, óтворåííÿ тà ôóíкöіоíó
вàííÿ ïñåвдорèíковèõ іíñтèтóöіé (тèïó НКÐЕКП), 
роçкрàдàííÿ áþджåтíèõ рåñóрñів, ñèñтåìà ñóáñè
діé тà ñóáвåíöіé, іíôлÿöіéíі крèçè íàöіоíàлüíо¿ вà
лþтè, тіíüові ñтрóктóрè тèïó Ðоñóкрåíåрãо, «віртó
àлüíà» åкоíоìікà тіíüовèõ ôіíàíñовèõ, вàлþтíèõ 
крèç, вèлó÷åííÿ ãåоåкоíоìі÷íо¿ рåíтè çàñоáàìè 
ïотоків коíтрàáàíдè, óтворåííÿ тіíüово¿ дåлüтè ó 
трàíñôåртíèõ öіíàõ ÷åрåç ôорìóвàííÿ «÷орíèõ» 
тіíüовèõ çоí тèïó «Прèдíіñтров’ÿ», «Новороñі¿», ті
íüові çàñоáè çíèщåííÿ óкрà¿íñüкоãо віéñüкà, ãі
áрèдíà віéíà, що óтворþº вåлè÷åçíèõ оáñÿãів 
коìïлåкñ тіíüовèõ ìåтодів, ñôåр, ôорì тощо.

Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрà
лåлüíо¿ рåàлüíоñті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà 
ñво¿ìè дåôорìàöіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìожлè
воñтÿìè, віт÷èçíÿíоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ 
ôорìоþ, що ìàº íàéïотóжíіøèé ïотåíöіàл що
до рåàліçàöі¿ ñво¿õ вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öі
лåé, ñïрÿìовàíèõ íà ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ 
ïотóã тіíüовоãо ïроñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã 
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тіíüово¿ íåáåçïåкè – íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо 
çвóжåííÿ лåãітèìíо¿ ÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ 
ïолітèкè дåржàвè, ïодàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ 
іíñтèтóöіéíо¿ ñèñтåìè дåржàвè, ãроìàдÿíñüкоãо 
ñóñïілüñтвà, ãàлüìóвàííÿ вèõодó ç крèçè тà ñóñ
ïілüíоãо роçвèткó.

Ðоçáóдовà ñó÷àñíо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влà
дè, що øèроко вèкорèñтовóº çàñоáè тіíüово¿ ïà
рàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, ïрèçводèтü до ïодàлüøо¿ 
дåôорìàöі¿ влàдíоãо ñåкторó, ÿкèé íàáóвàº íà
ñтóïíèõ дåãрàдàöіéíèõ ÿкоñтåé:

1) çàìкíåíіñтü, оáìåжåíіñтü в ïроñторі «клà
íово–àвтоíоìíоãо» ñåкторà. Âіí º ãоловíоþ 
ñôåроþ діÿлüíоñті ïåвíèõ, ïолітè÷íо лідèрóþ÷èõ, 
оліãàрõі÷íèõ кіл, вñåрåдèíі ÿкèõ то÷èтüñÿ жор
ñткà коíкóрåíтíà áоротüáè çà ті ÷è іíøі íіøі åліт
íо¿ ñôåрè. Потрàïèтè до íå¿ ìожíà лèøå íовèì 
áілüø ïотóжíèì ôіíàíñовèì колàì, що çдàтíі 
відтіñíèтè ñтàрó åлітó íà дрóãèé ïлàí;

2) ïåрåтворåííÿ рåôорìàöіé в Óкрà¿íі ãоло
вíèì ÷èíоì íà çàñіá тіíüовоãо ïрèкрèттÿ ÷åр
ãовоãо íовітíüоãо íåлåãітèìíоãо ïåрåроçïоділó 
ñóñïілüíоãо áàãàтñтвà, à íå íà çàñіá ïрèñкорåíо
ãо кàïітàлотворåííÿ, íåоáõідíоãо длÿ рàдèкàлü
íо¿ ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè тà çàáåç
ïå÷åííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. 

Цåé ïроöåñ áóв íå лèøå íåïроçорèì і íå
ñïрàвåдлèвèì, à é ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ ñóïро
воджóвàвñÿ ïорóøåííÿì ÷èííèõ çàкоíів. Чàñто 
ïрèвàтèçàöіÿ лèøå ïровокóвàлà втå÷ó кàïітà
лó çà кордоí тà íåïродóктèвíå вèтрà÷àííÿ ко
øтів. Âíàñлідок óкрà¿íñüкоãо вàріàíтó ïрèвàтè
çàöі¿ ïåрåвàжíà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ çàлèøèлàñÿ 
ÿк áåç çàощàджåíü, тàк і áåç доõодó від влàñíоñ
ті (öÿ ÷àñткà доõодó ó ÂÂП º дóжå íèçüкоþ і щå 
áілüø дèôåрåíöіéовàíоþ, íіж доõодè від ïрàöі);

3) роçвèток ñóттºвèõ ìоíоïоліñтè÷íèõ тåíдåí
öіé, що ґрóíтóþтüñÿ íà óñïàдковàíèõ від ïоïåрå
дíіõ ñèñтåì ÷èííèкàõ, à тàкож íà íовèõ, íàáóтèõ 
ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿, що вèÿвлÿþтüñÿ ïåрå
вàжíо ó íåрівíоñті доñтóïó до дåржàвíèõ рåñóр
ñів і ïолітè÷íо¿ влàдè.

Бóло ñôорìовàíо іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, 
що àктèвíо çàñтоñовóº коìïлåкñ ïоçàïрàвовèõ, 
крèìіíàлüíо–орãàíіçàöіéíèõ é àдìіíіñтрàтèв
íèõ оáìåжåíü длÿ вõоджåííÿ íовèõ кàïітàлів íà 
рèíкè тà вілüíоãо ïåрåìіщåííÿ товàрів і кàïітàлó 
вñåрåдèíі крà¿íè. Сüоãодíі ñàìå öі оáìåжåííÿ º 
ãоловíèìè ïåрåøкодàìè ïовíоöіííо¿ коíкóрåí
öі¿, оñкілüкè воíè ïрèçводÿтü до øтó÷íоãо çìåí

øåííÿ кілüкоñті коìïàíіé ó ïрèáóтковèõ ãàлóçÿõ 
åкоíоìікè тà ñïрèÿþтü ìоíоïоліçàöі¿ вèроáíè÷о¿, 
торãовåлüíо¿ тà ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті;

4) íåïроçоріñтü ñåкторà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè. Якщо çà кордоíоì ôіíàíñові рèíкè º від
крèтèìè, іíôорìàöіÿ ïро ¿õ діÿлüíіñтü º доñтóï
íоþ, то óкрà¿íñüкèé рèíок º водíо÷àñ çрåãóлüо
вàíèì, íåдороçвèíóтèì і íåïроçорèì;

5) çоñåрåджåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів крà¿íè 
в лідèрóþ÷èõ íà дàíèé ÷àñ клàíово–оліãàрõі÷
íèõ колàõ в åлітàрíèõ ñтрóктóрàõ. Оñíовó ñó÷àñ
íо¿ оліãàрõі¿ ñклàдàº ôіíàíñовà оліãàрõіÿ, що ÿв
лÿº ñоáоþ ñоþç ôіíàíñовèõ і ïроìèñловèõ ãрóï. 
Óкрà¿íñüкоþ оñоáлèвіñтþ öüоãо ÿвèщà º влà
дà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï (АЕГ), що 
ôорìóвàлèñÿ íà çàлèøкàõ влàдíо¿ àдìіíіñтрà
тèвíо–рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè é отрèìàлè доñтóï до 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó çв’ÿçкó ç ïрèíàлåжíіñтþ ¿õ 
до ñôåрè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ;

6) çàлåжíіñтü клàíово–оліãàрõі÷íèõ кіл «àвто
íоìíо¿» влàдè від дåржàвíèõ ôіíàíñів. По÷àтко
вèé óкрà¿íñüкèé кàïітàл íå ÿвлÿв ñоáоþ рåçóлüтàт 
çàроáіткó ÷è вдàлоãо ïрèклàдàííÿ кàïітàлó. Âіí 
áóв ïовíіñтþ ñôорìовàíèé іç дåржàвíо¿ влàñíоñ
ті, ç áþджåтíèõ коøтів і ïрàв íà ¿õ оáñлóãовóвàííÿ;

7) іñíóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïодà
рþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ коìïлåк
ñó çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрèвілåéовàíоãо ñтà
íовèщà åкоíоìікè «àвтоíоìíо¿» дåржàвè щодо 
іíøèõ ñóá’ºктів і çà ¿õ рàõóíок. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó 
íåрівíоìірíоñті оïодàткóвàííÿ, áþджåтíèõ ïрå
ôåрåíöіé, çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ окрåìèõ 
ãàлóçåé, рåãіоíів ÷è ïідïрèºìñтв, óтворåííÿ вілü
íèõ åкоíоìі÷íèõ çоí, ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ордèíàрíèõ ñóá’ºктів тощо.

Тàкèì ÷èíоì, іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роç
вèткó «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè, ÿк ïроÿвó ñó
÷àñíо¿ ôорìè рåãрåñó íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, 
ñвоºрідíо¿ íàöіоíàлüíо¿ ліáåртåріàíñüко¿ ìодå
лі роçвèткó, – ñåкторà ріçко¿ àñèìåтрі¿ ó доõодàõ, 
іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìокрàтè÷íоñті, ïàрàçèтàрíоñ
ті, ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, ïоçàíорìàтèвíоãо рåãó
лþвàííÿ вíóтріøíіõ відíоñèí («вíóтріøíüоàв
тоíоìíå çвè÷àºвå ïрàво», що àдàïтóº до ñво¿õ 
вèìоã «çовíіøíº» ïрàво оôіöіéíо¿ дåржàвè) – öå 
ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ çàãроçè щодо çàãоñтрåííÿ 
ïротèрі÷ ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåк
тор º àктèвíèì ïродóöåíтоì ÿвèщ ãàлüìóвàííÿ 
рåôорìóвàííÿ, ñèñтåìíèõ íåçдàтíоñтåé влàдè 
до åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ ïроöåñів íåçàвåрøåíо¿ 
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ìодåрíіçàöі¿, тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñ
ті тà влàдè. Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïровåдåííÿ 
ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів 
доñÿãíåííÿ ¿¿ рóáåжів, íà áàçі врàõóвàííÿ тà ñïів
ñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåквàт
íіñтþ віт÷èçíÿíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, 
ïроãрåñèвíоþ ñклàдовоþ ¿õ іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті.

Модåлü óкрà¿íñüко¿ дåржàвè áлèçüкà до вè
дó рåтроãрàдíèõ, àрõà¿çовàíèõ ìодåлåé ïрèрод
íіõ дåржàв, що отрèìàлè íàçвó «дåржàвà оñілоãо 
(ñтàöіоíàрíоãо) áàíдèтà». Ó відïовідíоñті ç дàíоþ 
тåоріºþ М. Олñоíà àвторèтàрíà дåржàвà àñоöі
þºтüñÿ ç «оñілèì áàíдèтоì», тàк ÿк вèщà влà
дà íàñèлüíèöüкèì, ïоçàïрàвовèì øлÿõоì відáè
рàº ó ìåøкàíöів íà вèçíà÷åíіé тåрèторі¿ ÷àñтèíó 
доõодів ó вèãлÿді ïодàтків, що óтворþþтü ôор
ìó окóïàöіéíо¿ дàíèíè. Оñкілüкè дåржàвà – «оñі
лèé áàíдèт», до ïоõоджåííÿ ÿко¿ ìожíà відíåñтè 
íорìàíдñüкó тåоріþ ïро ïоõоджåííÿ влàдè в Кè
¿вñüкіé Ðóñі, ïрèвлàñíþº ñоáі ÷àñтèíó ñóñïілüíоãо 
ïродóктó ó вèãлÿді ïодàткó–ãрàáóíкó, ¿é (дåржàві) º 
вèãідíèì çàáåçïå÷èтè íàñåлåííÿ íå тілüкè çàõèñ
тоì від çовíіøíüо¿ çàãроçè, àлå é іíøèìè áлàãà
ìè, що öå íàñåлåííÿ íå ìожå отрèìàтè від рèí
кó. Ó дàíèé ÷àñ øèроко роçïовñþджåíо роçóìіííÿ 
тоãо, що рèíок íå в çдàтíоñті çàáåçïå÷èтè áàãàто
÷èñåлüíå íàñåлåííÿ тàкèìè áлàãàìè ÿк коíтролü 
çà ñтèõіéíèìè лèõàìè, ïàíдåìі÷íèìè çàõворþ
вàííÿìè, çàõèñтоì від àãрåñорà – áлàãàìè, ÿкèìè 
íåìèíó÷å ñкорèñтàþтüñÿ øèрокі ìàñè íàñåлåííÿ. 
Çàáåçïå÷åííÿ öèìè áлàãàìè º рàöіоíàлüíоþ ìå
тоþ «оñілоãо áàíдèтà», оñкілüкè віí отрèìóº ñóттº
вó вèãодó ó вèãлÿді çроñтàííÿ ïодàтковèõ íàдõо
джåíü від áóдü–ÿкèõ ñóñïілüíèõ áлàã, що ñïрèÿþтü 
ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті åкоíоìікè ÷è çроñ
тàííþ íàñåлåííÿ, котрå коíтролþºтüñÿ íèì.

Ðåàлüíà ìодåлü óкрà¿íñüко¿ влàдè ìàº рÿд оá
тÿжлèвèõ õàрàктåрèñтèк, що ïоãірøóþтü óìо
вè тà рåçóлüтàтè влàдíо¿ діÿлüíоñті. До íàéáілüø 
вàжлèвèõ ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñтèк ìодèôіковà
íо¿ ìодåлі «оñілоãо áàíдèтà» çà óкрà¿íñüкèõ óìов, 
ÿк áàçовоãо àтрèáóтó ãàлüìівíоãо трåíдó, що вè
çíà÷àº ãоловíі рóøіéíі ïротèрі÷÷ÿ трàíñôор
ìàöіéíо¿ крèçè влàдè, ñлід відíåñтè ïротèрі÷÷ÿ ó 
лàíкàõ «àвтоíоìíà» (çàкрèті тіíüові лàíкè) ïрàв
лÿ÷à влàдà – оôіöіéíà влàдà ïоçàïрàвлÿ÷оãо клà
íó, «ïрàвлÿ÷à клàíовà влàдà – åлітà», «ïрàвлÿ÷à 
влàдà – ñóñïілüñтво». Оñíовíі дåвіàöіéíі õàрàктå
рèñтèкè öèõ ïротèрі÷ çв’ÿçàíі ç íàÿвíіñтþ вкрàé 
çàìкíåíо¿, іçолüовàíо¿ (ñтрóктóрíо тà ôóíкöіо

íàлüíо), çàкрèто¿, тіíüово¿ ñèñтåìè ïрàвлÿ÷оãо 
влàдíоãо клàíó, що вкрàé àñèìåтрè÷íо ìоíоïо
ліçóº оñíовíі доìіíóþ÷і рåñóрñè влàдè тà áіçíåñó.

Нà відìіíó від іñíóþ÷èõ, доìіíóþ÷èõ ó ñвіті трåí
дів роçвèткó öåíтрàлüíо¿ дåржàвíо¿ влàдè, що 
оá’ºктèвíо íàáóвàþтü ïідвèщåíо¿ ïóáлі÷íоñті, від
крèтоñті, трàíñïàрåíтíоñті, óкрà¿íñüкà öåíтрàлü
íà дåржàвíà влàдà (в оñоáі «àвтоíоìíо¿ дåржà
вè оñілоãо áàíдèтó»), котрà в ôорìі ìàло¿ клàíово¿ 
àдìіíіñтрàтèвíо–оліãàрõі÷íо¿ ãрóïè діº çà трåí
доì óçóрïàöі¿ рåñóрñів влàдè, вкрàé çàкрèтоþ, íå
трàíñïàрåíтíоþ, іçолüовàíоþ «àвтоíоìíоþ» (від 
оôіöіéíо¿ влàдè, ïоçàïрàвлÿ÷о¿ åлітè, ñóñïілü
ñтвà) ñтрóктóроþ влàдè, ÿкà ñôорìовàíà ïàрàçè
тè÷íоþ коìïрàдорñüкоþ áóржóàçіºþ, лоãікà роç
вèткó ÿко¿ íåìèíó÷å вèøтовõóº ¿¿ çà ìåжі çàкоíó. 
Модåлü «оñілоãо áàíдèтà» çà óкрà¿íñüкèõ рåàліé 
íà ïідñтàві óçàãàлüíåííÿ áàãàтовіково¿ іñторè÷íо¿ 
тÿãлоñті ãåíåтè÷íо¿ ïрèродè влàдè ìодèôікóºтüñÿ 
в áілüø жорñткó, корóïöіéíоãåííó вèõідíó ìодåлü 
– ìодåлü àвтоíоìíоãо (від оôіöіéíо¿ влàдè, ñóñ
ïілüñтвà) áàíдèтà–коíкіñтàдорà, що çдіéñíþº ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíвàçіþ в ïолітè÷íі ñтрóктóрè. 
влàдó, áіçíåñ, ÇМІ, ñóñïілüñтво çàдлÿ ìàñøтàáíо
ãо, ïåрìàíåíтíоãо ìàкроïåрåроçïоділó рåñóрñів 
влàдè, áіçíåñó, іíвåñтèöіé íà ñвоþ корèñтü.

Óтворåííÿ вèõідíоãо трåíдó роçвèткó, що оáó
ìовлþº íàñтóïíèé ïоñтóï тіíіçàöіéíèõ çàкоíо
ìірíоñтåé ñóñïілüñтвà, ìàкñèìàлüíå ãàлüìóвàí
íÿ ïроöåñів ñóñïілüíоãо роçвèткó, íå вèçíà÷àº 
íàÿвíоñті ôàтàлüíоãо øлÿõó ñõоджåííÿ до тіíі
çàöіéíèõ рóéíóвàíü ñèñтåì óïрàвліííÿ, влàдíèõ 
рåñóрñів, ïåрåдóñіì жорñткоãо ïрè÷èííо–íà
ñлідковоãо çв’ÿçкó, çокрåìà ìіж клàíовоþ àв
тоíоìіçàöіºþ влàдíèõ відíоñèí і ¿õ тіíіçàöіºþ. 
Пåрåтворåííÿ окрåìèõ вàріàáåлüíèõ лàíок тіíі
çàöіéíоãо трåíдó íà áàçèñ ñвоºрідíо¿ дåтіíіçàöіé
íо¿ вàкöèíàöі¿ дèñôóíкöіé дåржàвíоãо óïрàвліí
íÿ, ìожлèвіñтü вèõодó çà ìåжі вóçüкоãо ïроñторó 
тіíіçàöіéíèõ оáìåжåíü, íàклàдåíèõ вèõідíèì від
íоøåííÿì, öілкоì ìожлèвå і ïåрñïåктèвíо, íà
ïрèклàд íà øлÿõó вïровàджåííÿ ñïрàвжíіõ дå
öåíтрàліçàöіéíèõ рåôорì. çàïровàджåííÿ тàк 
çвàíоãо «коçàöüкоãо óïрàвліííÿ», «коçàöüкоãо 
рåôорìóвàííÿ» çокрåìà, доçволèло á, вèкорèñ
товóþ÷è íàÿвíі ñтрóктóрè роçвèткó, çàáåçïå÷è
тè іíøèé ôóíкöіоíàлüíèé ïоворот до çìåíøåííÿ 
ïротèñтоÿííÿ лàíок óïрàвліííÿ, à çвідñè é ¿õ дå
тіíіçàöі¿, роçøèрåííÿ àктèвíоñті ñóá’ºктів іíвåñ
тèöіéíèõ ïроöåñів.
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Стрàтåãіÿ ïротèді¿ дèñôóíкöіéíоñті влàдè, ó тоìó 
÷èñлі трåíдоì рåтроãрàдíоñті, ïовèííà áóтè ор
ãàíіçàöіéíо ïрåдñтàвлåíà ÿк íàéвàжлèвіøà, íàé
діºвіøà ÷àñтèíà ñèñтåìè вíóтріøíüо¿ íàöіоíàлü
íо¿ áåçïåкè – ÿк ñïåöіàлüíоãо орãàíó, що ïовèíåí 
ñтàтè вèõідíоþ ïåрåдóìовоþ оáìåжåííÿ тà óñó
íåííÿ íåáåçïå÷íèõ вíóтріøíіõ çàãроç íàöіоíàлü
íоìó ñóñïілüíоìó роçвèткó – тіíіçàöі¿ влàдè, ñèñ
тåìíіé корóïöі¿, дåôорìàöі¿ дåржàвíо¿ влàдè.

Âисновки
Арõà¿çàöіºþ ïоÿñíþºтüñÿ áоліñíèé длÿ оôіöіé

íо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà 
ïроöåñ дåöåíтрàліçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ôóíк
öіé, роçìèвàííÿ àáñолþтíо¿ ìоíоïолі¿ дåржàвè 
íà лåãітèìíå íàñèллÿ – ñтворåííÿ àлüтåрíàтèв
íèõ дåржàві öåíтрів влàдè, íàñàìïåрåд ó вèãлÿ
ді орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті, íåдåржàвíèõ віé
ñüковèõ óãрóïовàíü тощо. Нàкоïè÷åííÿ трåíдів 
íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ÷è àрõà¿çàöі¿ роçïоді
лÿþтüñÿ ó áіïолÿрíіé ñтрóктóрі íàñтóïíèì ÷èíоì: 
в åлітíèõ àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктó
рàõ íàкоïè÷óþтüñÿ ãіáрèдèçовàíі тà іíтåãровà
íі щодо влàñíоñті тà влàдè квàçіìодåрíіçàöіé
íі вåñтåрíіçовàíі тåíдåíöі¿, вèтокè ÿкèõ в çíà÷íіé 
ìірі íівåлþþтü, ïрèãíі÷óþтü ñèñтåìíі трàдèöіéíі 
öіííоñті віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, відрèвàþтüñÿ 
від íèõ. Нàвïàкè, ордèíàрíå ñåрåдовèщå º ¿õ ïрè
родíèì àкóìóлÿтороì тà ñõовèщåì, відтворþвà
÷åì çàõèñíо¿ (тіíüово¿) íàродíо–трàдèöіéíо¿ рå
àкöі¿ íà дåвіàöіéíі ïроöåñè в åлітíіé ñèñтåìі щодо 
квàçіìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів. Тàкèì ÷èíоì, ìіж
ñåкторíèé роçлàì рàçоì ç іíøèìè ïротèрі÷÷ÿìè 
íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, íàïрèклàд, «ãіáрè
дèçàöіºþ» влàдè, ïрèçводèтü до вèíèкíåííÿ ïо
тóжíо¿ тіíіçàöі¿ влàдíèõ ïроöåñів, çокрåìà ÿвèщ 
¿õ ìоíоïоліçàöі¿, áþрокрàтèçàöі¿, роçвèткó корóï
öі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрàçèтàрíо¿ åлітíо¿ åкоíо
ìікè ÿк ïотóжíèõ ôàкторів ãàлüìóвàííÿ.

Одíіºþ ç íàéñóттºвіøèõ íàöіоíàлüíèõ íåáåç
ïåк роçвèткó тіíіçàöіéíèõ ÿвèщ ó віт÷èçíÿíоìó 
ñóñïілüñтві, оñоáлèво ó влàдíіé ñôåрі, º роçáóдо
вà ìåõàíіçìів ãàлüìóвàííÿ рåôорìóвàííÿ, ìо
дåрíіçàöі¿, що ïрèрікàº íà вèøтовõóвàííÿ крà¿
íè вñå дàлі і дàлі çà ìåжі колà ñó÷àñíèõ ñóá’ºктів 
ñвітовоãо ìодåрíіçàöіéíоãо åкоíоìі÷íоãо вïлèвó 
ó çоíó ìàрãіíàлüíèõ крà¿í, «íåіñторè÷íèõ» íàöіé.

Головíі тà íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè ãàлüìóвàí
íÿ ñóñïілüíоãо ïроãрåñó, рåãрåñó ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ñтрóктóр вèÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрі влàдíèõ 

ïроöåñів ÿк дåржàвíèõ (ìіждåржàвíèõ, íàдкрà¿
íовèõ), тàк і íåдåржàвíèõ, ó çíà÷íоìó çàãàлüíо
ìó çíèжåííі ¿õ рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó, роçïовñþ
джåííÿ крèìіíàлüíо¿ é íàïівкрèìіíàлüíо¿ ідåолоãі¿, 
àíтèïàтріотè÷íèõ óñтàíовок, çдèрíèöтвà, õàáàр
íèöтвà, ïоñèлåííÿ в íèõ àвторèтàрíèõ, клàíовèõ, 
ñèловèõ ìåтодів кåрівíèöтвà, корóïöі¿, áþрокрà
тèçìó, втрàті, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо çíèжåííÿ àдåк
вàтíоãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
рівíÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ íàд áàãàтüìà 
вèдàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ.

Проöåñ ìодåрíіçàöі¿, ÿк ¿¿ рåçóлüтàт оñоáлèвà 
ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлàìó роç
рèвàº віт÷èçíÿíèé ñóñïілüíèé ïроñтір íà дві àñè
ìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèíöèïо
вó відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ тà íàñлідкàõ: íà 
влàдíо–åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè. Пåрøèé 
вèñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåорåçíà) ñтороíà трàí
ñлÿöі¿ квàçіìодåрíіçàöіéíèõ тåíдåíöіé, ÿкі ìодè
ôікóþтüñÿ і àдàïтóþтüñÿ до колà àктóàлüíèõ іí
тåрåñів ïрàвлÿ÷о¿ åлітè (÷àñто ïід áілüø–ìåíø 
ïоìітíèì тèñкоì çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ). Ор
дèíàрíо–ñóñïілüíèé ñåктор ïрåçåíтóº àрõà¿
çовàíó, àñèìåтрè÷íó, àöèклі÷íó, íåôорìàлüíó 
ñтороíó ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрè оá’ºктèвíоìó 
ïрàãíåííі до àктèвіçàöі¿ ïрèíöèïів çáåрåжåííÿ, 
ãоìåоñтàçó ñèñтåìè (трàдèöіé, кóлüтóрíо¿ ñïàд
щèíè, ñèñтåìè öіííоñтåé).

Діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó 
«àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè íà ïоïåрåдíіõ åтà
ïàõ ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо àрõà
¿çовàíоãо. íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàрíо¿ 
«àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ «àв
тоíоìíо¿» влàдè вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåжі ¿¿ ïо
øèрåííÿ вèçíà÷àþтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлèвоì 
двоõ іíтåãровàíèõ ôàкторів – ïотóжíоñтåé тіíüо
во¿ влàдè тà áіçíåñó. «Автоíоìíà» тіíüовà влàдà, 
ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñткó ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ 
íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àрõà¿çóº ¿¿ тà çìóøóº оñтàí
íþ øóкàтè ìожлèвоñтåé вèжèвàííÿ çà доïоìо
ãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлüíо¿ 
тіíüово¿ рåàлüíоñті щодо роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïро
ÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо тåõíо
лоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó дèñôóíкöіéíоãо роçвèткó 
öüоãо ïроöåñó. Тàкèì º ñтàíовлåííÿ крèìіíоãåííо–
іííовàöіéíоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ.

Сó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлü
íоñті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè дåôор
ìàöіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìожлèвоñтÿìè, віт÷èç
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íÿíоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, що 
ìàº íàéïотóжíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ 
ñво¿õ вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìо
вàíèõ íà ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüо
воãо ïроñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã тіíüово¿ 
íåáåçïåкè – íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо çвóжåí
íÿ лåãітèìíо¿ ÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолі
тèкè дåржàвè, ïодàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іí
ñтèтóöіéíо¿ ñèñтåìè дåржàвè, ãроìàдÿíñüкоãо 
ñóñïілüñтвà, ãàлüìóвàííÿ вèõодó ç крèçè тà ñóñ
ïілüíоãо роçвèткó.
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УДК 336.1:330.341.46
ЕШ С.М.

Процеси децентралізації в умоваõ 
реформування економіки Óкраїни 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є обґрунтування необхідності подальшого проведення процесів де-
централізації в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є проведення аналізу результатів реформи децентралізації влади в Укра-
їні, визначення проблем та ризиків, які супроводжують сучасний етап процесу децентралізації. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використана сукупність наукових методів і підходів, які роз-
кривають сутність сучасного процесу реформи децентралізації, а саме: методи групування та по-
рівняльного аналізу при побудові та аналізі таблиць; системний, історичний, логічний методи, що 
допомагає розкрити динаміку процесів децентралізації та забезпечити ефективність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. На основі проведеного дослідження формування ОТГ на протязі остан-
ніх 5–ти років, можна стверджувати, що найбільш успішними є ОТГ міст обласного значення, які 
мають найвищий потенціал розвитку, є найменш залежними від дотацій, мають можливість фор-
мувати ресурси із власних джерел. Для невеликих за чисельністю громад необхідно розглядати 
питання щодо їх територіального розширення і відповідного збільшення чисельності населення.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система фінансових наук з державного управління, еко-
номіка та управління державними фінансами.

Âисíîâêи. Досліджено процеси децентралізації в сучасних умовах реформування економіки 
України, розглянуті проблеми та ризики, які супроводжують процеси децентралізації, запропоно-
вані пропозиції щодо подальшого формування об’єднаних територіальних громад.

Êлþ÷îâі слîâà: децентралізація, реформування, об’єднані територіальні громади, місцеві фі-
нанси, органи місцевого самоврядування.

ЭШ С.Н.

Процессы децентрализации в условияõ 
реформирования экономики Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является обоснование необходимости дальнейшего проведения 
процессов децентрализации в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является проведение анализа результатов реформы децентрализа-
ции власти в Украине, определение проблем и рисков, которые сопровождают современный этап 
процесса децентрализации.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
которые раскрывают сущность современного процесса реформы децентрализации, в том числе: 
методы группировки и сравнительного анализа при построении и анализе таблиц; системный, 
исторический, логический методы, которые помогают раскрыть динамику процессов децентра-
лизации и обеспечить эффективность исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. На основании проведенного исследования формирования ОТК на протяжении 
последних 5–ти лет можно утверждать, что наиболее успешными есть территориальные объединения 
городов областного значения, которые имеют наивысший потенциал развития, есть менее зависимыми 
от дотаций, имеют возможность формировать ресурсы из собственных источников. Для небольших с 
численностью населения коллективов необходимо рассматривать вопросы относительно их террито-
риального расширения и соответственного увеличения численности населения.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система финансовых наук по государственному управле-
нию, экономика и управление государственными финансами.

Âыâîäы. Исследовано процессы децентрализации в современных условиях реформирования 

http://doi.org/10.5281/zenodo.3631512
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çãідíо ç Бþджåтíèì 
кодåкñоì Óкрà¿íè роçвèток ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ ñóïроводжóºтüñÿ ïроöåñàìè дåöåíтрà
ліçàöі¿, ÿкі ôорìóþтü ìåõàíіçì роçïоділó ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів ìіж рівíÿìè áþджåтíо¿ ñèñтåìè 
крà¿íè, çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíó діÿлüíіñтü ор
ãàíів ìіñöåво¿ влàдè, вèçíà÷àþтü íàïрÿìè ïід
вèщåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо рівíÿ жèттÿ 
íàñåлåííÿ. 

Â ïроöåñі ïровåдåííÿ дåöåíтрàліçàöі¿ оñíовíà 
óвàãà çоñåрåджåíà íà ñтворåííі оá’ºдíàíèõ тå
рèторіàлüíèõ ãроìàд (дàлі ОТГ), ÿкі ïовèííі ñтàтè 
ïотóжíèìè тà ñïроìожíèìè àдìіíіñтрàтèвíèìè 
одèíèöÿìè. Тàкå оá’ºдíàííÿ ãроìàд íåоáõідíå 
длÿ коíöåíтрàöі¿ óñіõ рåñóрñів, ÿкі º íà тåрèторі¿ 
ОТГ (çåìåлüíèõ, íàóковèõ, трóдовèõ, кóлüтóрíèõ, 
іíôрàñтрóктóрíèõ тощо) ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ 
доñтàтíüоãо рівíÿ жèттÿ длÿ ¿¿ жèтåлів: çàáåç
ïå÷åíіñтü трàíñïортоì, ìåдè÷íèìè ïоñлóãàìè, 
ÿкіñíоþ оñвітоþ, доñтóï до ïоáóтовèõ тà àдìіíі
ñтрàтèвíèõ ïоñлóã. Сó÷àñíèé рівåíü жèттÿ ó ìіñті 
íàáàãàто вèщèé çà рівåíü жèттÿ лþдåé, ÿкі ïро

жèвàþтü ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Сàìå ïроöåñè 
дåöåíтрàліçàöі¿, рåçóлüтàтоì ÿкèõ º ñтворåííÿ 
ОТГ, ïовèííі çàáåçïå÷èтè коìôортíі óìовè ïро
жèвàííÿ длÿ жèтåлів óñіõ рівíів і ãрóï.

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ трàíñôорìàöі¿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè дåöåíтрàліçàöіÿ çàлåжèтü від ïідвèщåí
íÿ рівíÿ ñклàдовèõ ñèñтåìè ìіñöåвèõ ôіíàíñів, 
від вèçíà÷åííÿ ñïроìожíоñті тà доñтàтíоñті ОТГ, 
що доñÿãàºтüñÿ відïовідíèì çроñтàííÿì вèроá
íè÷оãо і íåвèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó àдìіíіñтрà
тèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü.

Длÿ вèçíà÷åííÿ крèтåрі¿в ñïроìожíоñті ãро
ìàдè вàжлèво çíàтè, ÿкà ãоловíà ìåтà рåôорìè 
ç дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі: доñÿãтè åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ, óдоñкоíàлèтè дåìокрàтіþ ÷è ïідвè
щèтè ÿкіñтü ïоñлóã íà ìіñöåвоìó рівíі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ роçвèткó дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿
íі ïрèñвÿ÷åíо áàãàто роáіт віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ–
åкоíоìіñтів, ñåрåд ÿкèõ ñлід íàçвàтè ïрàöі тàкèõ 
доñлідíèків, ÿк Â.Л. Аíдрóщåíко, Н.О. Бèкàдоро
вà, Д.П. Боãолºïов, О.П. Кèрèлåíко, Л.Â. Лèñÿк, 

экономики Украины, рассмотрены проблемы и риски, касающиеся дальнейшего формирования 
объединенных территориальных коллективов.

Êлþ÷åâыå слîâà: децентрализация, реформирование, объединенные территориальные 
коллективы, местные финансы, органы местного самоуправления.

ESH S.M.

Decentralization processes in the context  
of reforming the economy of Ukraine

The subject of the study is the justification for the need for further decentralization processes in 
Ukraine.

The aim of the study is to analyze the results of the reform of decentralization of power in Ukraine, 
to identify the problems and risks that accompany the modern process of decentralization.

Research methods. In the work uses a set of scientific methods that reveal the essence of the 
modern process of decentralization reform, including grouping and benchmarking techniques for 
building tables; systemic, historical, logical methods that help to reveal the dynamics of decentralization 
processes and ensure the effectiveness of research.

Results of work. Based on the study of the formation of united collectives over the 5 years, it can 
be argued that the most successful are the territorial associations of cities of regional significance, 
which have the highest development potential, are less dependent on subsidies, have the ability to form 
resources from their own sources. For small territorial associations, it is necessary to consider issues 
regarding their territorial expansion and corresponding increase in population.

The field of application of results. System of financial sciences for public administration, 
economics and public finance management.

Conclusions. Decentralization processes in modern conditions of reforming the economy of Ukraine 
are investigated; problems and risks regarding the further formation of united collectives are examined.

Keywords: decentralization, reform, united territorial collectives, local finance, local government.
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Н.Â. Мàöåдоíñüкà, Л.О. Нікітåíко, Д.Â. Полоçåí
ко, О.О. Сóíöовà, Л.Л. Тàрàíãóл тà іíøі.

Протÿãоì оñтàííіõ років ïроводÿтüñÿ ґрóí
товíі àíàлітè÷íі оãлÿдè, доñліджåííÿ, роçроá
кè, ïов’ÿçàíі ç ïровåдåííÿì дåöåíтрàліçàöі¿ [1 
– 4]. Протå ïроöåñè дåöåíтрàліçàöі¿ торкàþтüñÿ 
ïèтàíü ñïроìожíоñті, çàáåçïå÷åíоñті, роçвèткó 
óñіõ вåрñтв íàñåлåííÿ тоìó ïотрåáóþтü ïодàлü
øоãо óçàãàлüíåííÿ, áілüø ґрóíтовíèõ доñлі
джåíü іç óрàõóвàííÿì íовèõ вèклèків і ÷èííèків 
ÿк вíóтріøíіõ тàк і ìàкроñåрåдовèщà.

Мåтîþ стàтті º çдіéñíåííÿ àíàліçó ñó÷àñíо
ãо ñтàíó тà ïåрñïåктèв роçвèткó дåöåíтрàліçàöі¿, 
вèçíà÷åííÿ ñóті тà ìіñöÿ ОТГ ó роçвèткó ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ, оáґрóíтóвàííÿ ïåрñïåк
тèв ïодàлüøоãо роçвèткó ОТГ ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ãоñïодàрþвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåöåíтрàлі
çàöіÿ º ïроöåñоì ïåрåдà÷і çíà÷íèõ ïовíовàжåíü 
і коøтів áþджåтів від дåржàвíèõ орãàíів до ор
ãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Алå ïåрåдà÷à 
тàкèõ ïовíовàжåíü ïовèííà ñóïроводжóвàтèñÿ 
óñïіõàìè ïрè ¿õ рåàліçàöі¿. Дåöåíтрàліçàöіÿ º çà
коíоìірíоþ óñïіøíоþ рåôорìоþ, ÿкщо ñóïрово
джóºтüñÿ íàïрÿìàìè ïроãрåñó. Тàкі крà¿íè ÿк Еñ
тоíіÿ, Лèтвà, Полüщà, Словà÷÷èíà, ñкàíдèíàвñüкі 
крà¿íè ïроéøлè ÷åрåç рåôорìó дåöåíтрàліçàöі¿, 
що ñïрèÿло роçвèткó åкоíоìікè, ñоöіàлüíіé ñôå
рі, оñоáлèво що ñтоñóºтüñÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé. 
Â Óкрà¿íі ïåрøі оá’ºдíàííÿ тåрèторіàлüíèõ ãро
ìàд ïо÷àлè ñтворþвàтèñÿ ó 2015 роöі ïіñлÿ çà
ïровàджåííÿ коìïлåкñó çìіí до çàкоíодàвñтвà, 
çãідíо ç ÿкèì çàïровàджóвàвñÿ ïроöåñ ïåрåдà÷і 
çíà÷íèõ ïовíовàжåíü тà áþджåтів від дåржàвíèõ 
орãàíів до орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Нà 
кіíåöü 2015 рокó áóло ñтворåíо 159 ОТГ і çà рік 
¿õ кілüкіñтü çáілüøèлàñü áілüøå, ÷èì ó двà рàçè і 
ñтàíовèлà 366 ОТГ [4].

Окріì çàкоíодàв÷èõ çìіí ç дåлåãóвàííÿ ïо
вíовàжåíü рåôорìà тàкож ïåрåдáà÷àº рåорãà
íіçàöіþ рàéоíів. Çàìіñтü кілüкоõ ¿õ дåñÿтків ïå
рåдáà÷àлоñü ñтворåííÿ 4–6 ïовітів, ÿкі á ìàлè 
ôорìóвàтèñÿ çà крèтåріºì кілüкоñті íàñåлåííÿ і 
коìïàктíоñті. Çàãàлоì ïлàíóвàвñÿ ïоділ вñіº¿ тå
рèторі¿ Óкрà¿íè íà 120–130 ïовітів. Ðåçóлüтàтоì 
дåöåíтрàліçàöі¿ ïåрåдáà÷àлоñü ñтворåííÿ ôі
íàíñово íåçàлåжíèõ ãроìàд, ÿкі çìожóтü ñàìо
ñтіéíо і íà íàлåжíоìó рівíі óтрèìóвàтè çàклàдè 
оñвітè, оõороíè çдоров’ÿ, áлàãоóñтріé íà вóлèöÿõ 
тощо. Тоáто, оñíовíà ìåтà дåöåíтрàліçàöі¿ – рå

àлüíà ìожлèвіñтü ïідвèщèтè ÿкіñтü жèттÿ íàñå
лåííÿ áóдü–ÿкоãо тåрèторіàлüíоãо óтворåííÿ [3].

Óñі ïроöåñè, що ïов’ÿçàíі ç рåôорìоþ дåöåí
трàліçàöі¿ ïåрåдáà÷àþтü ïодолàííÿ áàãàтüоõ 
ïроáлåì, à ñàìå:

– çàлåжíіñтü тåрèторіé від öåíтрó;
– іíôрàñтрóктóрíà тà ôіíàíñовà ñлàáкіñтü ãроìàд;
– дåãрàдàöіÿ ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті;
– вèñокèé рівåíü дотàöіéíоñті ãроìàд;
– íèçüкèé рівåíü іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті 

тåрèторіé тощо [5].
Світовèé доñвід ç роçвèткó ãроìàд ñвід÷èтü, що 

ìіñöåві ïроáлåìè ìожóтü áóтè вèріøåíі тілüкè íà 
рівíі ìіñöåво¿ влàдè, дåржàвà ïроñто íå в çìоçі від
ñлідкóвàтè ïроáлåìó кожíоãо коíкрåтíоãо ñåлèщà. 
Çàвдÿкè дåöåíтрàліçàöі¿ відáóвàºтüñÿ трàíñôор
ìàöіÿ відíоñèí ìіж öåíтроì тà ОТГ, ÿкі íàáóвàþтü 
áілüø ïàртíåрñüкèé õàрàктåр, à íå ïідïорÿдко
вàíèé. Прè ôорìóвàííі тàкèõ відíоñèí вàжлèвèì 
ïèтàííÿì º ïідвèщåííÿ ñïроìожíоñті ãроìàдè. Ó 
íèíіøíіé ñèтóàöі¿ ãроìàдè ìожóтü оá’ºдíóвàтèñÿ 
тàк, ÿк çàáàжàþтü. Алå, çà ріçíèìè ïідрàõóíкàìè, 
áлèçüко трåтèíè ãроìàд ìàþтü íåдоñтàтíі õàрàк
тåрèñтèкè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïовíоãо коìïлåкñó 
ïоñлóã длÿ ÿкіñíоãо жèттÿ íà ñво¿é тåрèторі¿. 

Міíіñтåрñтво роçвèткó ãроìàд тà тåрèторіé 
Óкрà¿íè длÿ вèçíà÷åííÿ ñïроìожíоñті ãроìàдè 
рåкоìåíдóº оріºíтóвàтèñÿ íà крèтåрі¿, ÿкі роçді
лåíі íà áàçові і додàткові [4].

Бàçовèìè º:
1) ãåоãрàôі÷íà öіліñíіñтü: тåрèторіÿ ãроìàдè íå 

ìожå ïоділÿтèñÿ, вñåрåдèíі íå¿ íå ìожóтü çíàõо
дèтèñÿ іíøі орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ;

2) íàÿвíіñтü øколè І–ІІІ ñтóïåíів длÿ íå ìåíø 
íіж 250 ó÷íів;

3) íàÿвíіñтü 250 дітåé øкілüíоãо тà 100 дітåé 
доøкілüíоãо вікó.

Додàтковèìè àáо оöіíо÷íèìè крèтåріÿìè, ÿкі 
ïроïоíóºтüñÿ врàõовóвàтè ïрè вèçíà÷åííі ñïро
ìожíоñті ãроìàдè º ÷èñåлüíіñтü ïоñтіéíèõ ìåø
кàíöів, ïлощà ¿¿ тåрèторі¿, іíдåкñ ïодàткоñïро
ìожíоñті áþджåтó ãроìàдè тà ÷àñткà ó íüоìó 
ìіñöåвèõ ïодàтків і çáорів.

Ðоçãлÿдàºтüñÿ тàкож ïèтàííÿ доñтóïíоñті, 
тоáто відñтàíü до àдìіíіñтрàтèвíоãо öåíтрó, ÿкà 
ìàº ñтàíовèтè íå áілüøå 25 кì, à ïожåжíèкè і 
«øвèдкà доïоìоãà» ìоãлè ïрè¿õàтè íå áілüøå íіж 
çà 20 õвèлèí.

Тàкі ïокàçíèкè º вàжлèвèìè, àлå íåоáõідíо 
врàõовóвàтè і рåñóрñè, ÿкèìè володіº ãроìàдà. 
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Â Óкрà¿íі áàãàто ñåлèщ, дå 100–150 ó÷íів, àлå 
º ÷óдовà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íà áàçà длÿ оïорíо¿ 
øколè, íà тåрèторі¿ ïрàöþþтü ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
ñïроìожíі çàáåçïå÷èтè ãроìàдó ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè. Нà íàøó дóìкó íåоáõідíо оріºíтóвà
тèñÿ íà ãоловíó ìåтó рåôорìè ç дåöåíтрàліçàöі¿ 
в Óкрà¿íі, ïро ÿкó óжå çãàдóвàлоñÿ – доñÿãтè åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Óрÿд крà¿íè çàïроïоíóвàв Мåтодè÷íі рåкоìåí
дàöі¿ оöіíкè рівíÿ ñïроìожíоñті тåрèторіàлüíèõ 
ãроìàд, дå çàïроïоíовàíі ïокàçíèкè рівíÿ ñïро
ìожíоñті (тàáлèöÿ 1) 

Крèтåрі¿ оöіíкè рівíÿ ñïроìожíоñті тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд, ÿкі íàвåдåíі ó тàáл. 1, öå ïокàç
íèкè, що õàрàктåрèçóþтü ìожлèвіñтü тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд ñàìоñтіéíо àáо ÷åрåç відïовідíі 
орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ çàáåçïå÷èтè 
íàлåжíèé рівåíü íàдàííÿ ïоñлóã, çокрåìà ó ñôå
рі оñвітè, кóлüтóрè, оõороíè çдоров’ÿ, ñоöіàлüíоãо 
çàõèñтó, жèтлово–коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà 
тà роçвèток іíôрàñтрóктóрè відïовідíо¿ тåрèторі
àлüíо¿ ãроìàдè.

Çãідíо ç Мåтодè÷íèìè рåкоìåíдàöіÿìè [6] 
оöіíкà рівíÿ ñïроìожíоñті тåрèторіàлüíèõ ãро
ìàд çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові крèтåрі¿в оöіíкè ç 
óрàõóвàííÿì ãрàíè÷íèõ çíà÷åíü, ÿкі ñтàíовлÿтü:

– ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ – 3000 оñіá;
– ïлощà тåрèторі¿ 200 кв. кì;
– іíдåкñ ïодàткоñïроìожíоñті – 0,3;
– ÷àñткà ìіñöåвèõ ïодàтків і çáорів – 10 %.
Ó рàçі, ÿкщо іíдåкñ ïодàткоñïроìожíоñті ïåрå

вèщóº 2,0 – çíà÷åííÿ ïокàçíèків (ó тоìó ÷èñлі і 

ãрàíè÷íå) крèтåріþ «Чèñåлüíіñтü íàñåлåííÿ», що 
íàвåдåíі ó тàáлèöі 1, çáілüøóþтüñÿ íà 200 оñіá 
çà кожíå ïåрåвèщåííÿ іíдåкñó ïодàткоñïро
ìожíоñті íà 0,1 від ïокàçíèкà 2,0. Ó рàçі, ÿкщо 
÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ ïåрåвèщóº 20000 оñіá, 
доïóñкàºтüñÿ çíèжåííÿ ãрàíè÷íоãо çíà÷åííÿ 
крèтåріþ «Іíдåкñ ïодàткоñïроìожíоñті» íà 0,01 
çà кожíå ïåрåвèщåííÿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ 
íà 1000 оñіá від ïокàçíèкà 20000 оñіá.

Якщо çàãàлüíà оöіíкà рівíÿ ñïроìожíоñті тå
рèторіàлüíèõ ãроìàд çà ñóìоþ ÷èñловèõ çíà÷åíü 
крèтåрі¿в оöіíкè ñтàíовèтü від 1,2 до 1,8 – тåрèто
ріàлüíà ãроìàдà ìàº íèçüкèé рівåíü ñïроìожíоñті, 
від 1,9 до 3,2 – ñåрåдíіé рівåíü і вèñокèé, колè öåé 
ïокàçíèк çíàõодèтüñÿ в ìåжàõ від 3,3 до 4.

Оñíовíèì ïокàçíèкоì ïрè вèçíà÷åííі рівíÿ 
ñïроìожíоñті ОТГ çàлèøàºтüñÿ рівåíü ôіíàíñо
во¿ çàáåçïå÷åíоñті, àáо, ïо іíøоìó, íàÿвíіñтü ôі
íàíñовèõ рåñóрñів. Тàкі рåñóрñè ïовèííà çàро
áèтè ОТГ (влàñíі доõодè), ÷àñтèíà ìожå íàдіéтè 
від öåíтрàлüíо¿ влàдè íà вèкоíàííÿ дåлåãовàíèõ 
ïовíовàжåíü.

Фіíàíñовèìè åкñïåртàìè íà ïротÿçі ñі÷íÿ–вå
рåñíÿ 2019 рокó áóлè ïроàíàліçовàíі ïокàçíè
кè, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ôіíàíñовó діÿлüíіñтü 806 
ОТГ: доõодè íà дóøó íàñåлåííÿ, рівåíü дотàöіé
íоñті áþджåтів, ïèтоìà вàãà вèдàтків íà óтрèìàí
íÿ àïàрàтó óïрàвліííÿ і ïèтоìà вàãà çàроáітíо¿ 
ïлàтè ó вèдàткàõ çàãàлüíоãо ôоíдó. Âèçíà÷åíèõ 
806 ОТГ åкñïåртè çãрóïóвàлè çà крèтåріºì ÷è
ñåлüíоñті íàñåлåííÿ і окрåìо вèділèлè ОТГ ìіñт 
оáлàñíоãо çíà÷åííÿ (тàáлèöÿ 2).

Êритерій оцінки Показник Числове 
значення

Рівенü 
сïроможності

Чèñåлüíіñтü íàñåлåííÿ (жèтåлі, ÿкі ïоñтіéíо ïро
жèвàþтü íà тåрèторі¿ ТГ, óрàõовóþ÷è тèì÷àñо
во відñóтíіõ оñіá, ÿкщо ¿õ відñóтíіñтü çà ìіñöåì 
ïоñтіéíоãо ïрожèвàííÿ íå ïåрåвèщóº 12 ìіñÿöів)

до 3 тèñ. жèтåлів 0,3 Нèçüкèé
від 3 до 5 тèñ. жèтåлів 0,6 Сåрåдíіé

5 тèñ. і áілüøå 1 Âèñокèé 

Площà (вåлè÷èíà, ÿкà õàрàктåрèçóº роçìір 
тåрèторі¿, що çíàõодèтüñÿ в ìåжàõ þрèñдèкöі¿ рàдè 
ТГ) 

до 200 кì2 0,3 Нèçüкèé 
від 200 до 400 кì2 0,6 Сåрåдíіé 

400 кì2 і áілüøå 1 Âèñокèé 
Іíдåкñ ïодàткоñïроìожíоñті (коåôіöіºíт, що 
вèçíà÷àº рівåíü ïодàткоñïроìожíоñті áþджåтó ТГ 
ïорівíÿíо ç àíàлоãі÷íèì ñåрåдíіì ïокàçíèкоì çà 
óñіìà çвåдåíèìè áþджåтàìè тåрèторі¿ ó роçрàõóíкó 
íà одíó оñоáó)

до 0,3 0,3 Нèçüкèé 
від 0,3 до 0,9 0,6 Сåрåдíіé 

0,9 і áілüøå 1 Âèñокèé 

Чàñткà ìіñöåвèõ ïодàтків тà çáорів ó доõодàõ áþд
жåтó ТГ

до 10 % 0,3 Нèçüкèé 
від 10 до 20 % 0,6 Сåрåдíіé 
20 % і áілüøå 1 Âèñокèé 

Таáлиця 1. Показники рівня сïроможності територіалüниõ громад

Джерело: побудовано автором на основі [6]. (ТГ – територіальна громада)
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Дàíі тàáлèöі 2 ñвід÷àтü, що íàéáілüøà кілüкіñтü 
ОТГ ó ãрóïі 4, ç íàñåлåííÿì до 5 тèñ оñіá, àлå öå 
тілüкè 12 % до çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ. 
Як ñтвåрджóþтü åкñïåртè, в ОТГ ç áілüøоþ кілü
кіñтþ íàñåлåííÿ і крàщі ïокàçíèкè, àлå íèж÷èé 
рівåíü довірè вñåрåдèíі ãроìàдè. Дåöåíтрàліçà
öіÿ в Óкрà¿íі óжå діº 5 років, ОТГ ôорìóþтüñÿ ïо
ñтóïово, ç кожíèì рокоì ¿õ ÷èñåлüíіñтü çроñтàº, 
рàçоì ôорìóºтüñÿ доñвід щодо óïрàвліííÿ ãро
ìàдоþ, щодо íàкоïè÷åííÿ тà роçïоділåííÿ ко
øтів, çà окрåìèìè ïокàçíèкàìè ñïоñтåріãàºтüñÿ 
ïроãрåñ (тàáлèöÿ 3).

Доõодè íà дóøó íàñåлåííÿ, íàвåдåíі ó тàáлè
öі 3, роçрàõовóвàлèñü áåç óрàõóвàííÿ трàíñôåр
тів і õàрàктåрèçóþтü ôіíàíñовèé ïотåíöіàл ОТГ – 
ñïроìожíіñтü çàáåçïå÷óвàтè роçвèток ãроìàдè 
çà рàõóíок влàñíèõ рåñóрñів, ÿкі íàроáлÿþтüñÿ вè
клþ÷íо íà тåрèторі¿ ãроìàдè. Нàéвèщèé ïотåíöіàл 
щодо роçвèткó ìàþтü ОТГ ìіñт оáлàñíоãо çíà÷åí
íÿ. Длÿ ОТГ ãрóïè 5 õàрàктåрíèé і íàéíèж÷èé ïо
кàçíèк ïèтоìо¿ вàãè вèдàтків ó влàñíèõ рåñóрñàõ íà 
óтрèìàííÿ àïàрàтó óïрàвліííÿ орãàíів ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ. Ó ãрóïі 5 тілüкè 10 ОТГ, ó ÿкèõ тàкі 
вèдàткè ïåрåвèщóþтü 20 % влàñíèõ доõодів (37 % 
від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ОТГ). Длÿ ïорівíÿííÿ, ó ãрóïі 
4, дå 292 ОТГ, ó 266 іç íèõ вèдàткè ïåрåвèщóþтü 
20 % влàñíèõ доõодів (91,1 %). 

Ðівåíü дотàöіéíоñті áþджåтів ОТГ – öå ïèтоìà 
вàãà áàçово¿ ÷è рåвåрñíо¿ дотàöі¿ ó доõодàõ çà
ãàлüíоãо ôоíдó áåç óрàõóвàííÿ ñóáвåíöіé. Ðоç
рàõóíкè ñвід÷àтü, що íàéìåíø çàлåжíèìè від 
дотàöіé ç дåржàвíоãо áþджåтó º ОТГ ìіñт оáлàñ
íоãо çíà÷åííÿ, ó ÿкèõ іç 27 ОТГ íàéвèщèé рівåíü 
дотàöіéíоñті ñтàíовèтü лèøå 9,4 %. Нàéвèщèé 
рівåíü дотàöіéíоñті ñïоñтåріãàºтüñÿ в ОТГ ç íà
ñåлåííÿì від 5 до 10 тèñ. оñіá – 65,9 %. 

Оáñÿãè вèдàтків, ñïрÿìовàíèõ íà вèïлàтó çàро
áітíо¿ ïлàтè ç íàрàõóвàííÿìè, відоáрàжàþтü ñïро
ìожíіñтü ОТГ çàáåçïå÷óвàтè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèé роçвèток, ìожлèвоñті длÿ рåàліçàöі¿ ïроåктів 
іíôрàñтрóктóрíоãо роçвèткó, ñтворåííÿ ìàтåрі
àлüíèõ àктèвів àáо отрèìàííÿ ñоöіàлüíèõ ïоñлóã. 

Дàíі тàáлèöі 3 ñвід÷àтü, що íàéáілüø óñïіøíè
ìè º ОТГ ìіñт оáлàñíоãо çíà÷åííÿ (ãрóïà 5), ÿкі 
ìàþтü íàéвèщèé ïотåíöіàл роçвèткó, º íàéìåíø 
çàлåжíèìè від дотàöіé, ìàþтü ìожлèвіñтü ôор
ìóвàтè рåñóрñè іç влàñíèõ джåрåл.

Дàíі àíàліçó трüоõ тàáлèöü ïідтвåрджóþтü, що 
длÿ íåвåлèкèõ çà ÷èñåлüíіñтþ ãроìàд íåоáõід
íо роçãлÿдàтè ïèтàííÿ щодо ¿õ тåрèторіàлüíоãо 
роçøèрåííÿ і відïовідíоãо çáілüøåííÿ ÷èñåлü
íоñті íàñåлåííÿ. Тåрèторіàлüíі ãроìàдè ç íèçü
кèìè ïокàçíèкàìè ôіíàíñово¿ ñïроìожíоñті íå
оáõідíо ïрèºдíóвàтè до іíøèõ тåрèторіàлüíèõ 

Таáлиця 2. Розïоділ ОТГ на груïи

Побудовано автором за джерелом [7]

Груïи
Êритерії груïу-
вання (населен-

ня тис. осіá)

Êілüкістü 
ОТГ

% до загалüної 
кілüкості ОТГ

Çагалüна чиселüністü 
населення в груïі 

ОТГ (тис. осіá)

% загалüної 
чиселüності 
населення

Грóïà 1 ïоíàд 15 96 11,9 2031,0 24,4
Грóïà 2 від 10 до 15 124 15,4 1519,2 18,3
Грóïà 3 від 5 до 10 267 33,1 1881,7 22,6
Грóïà 4 до 5 292 36,3 1000,5 12,0

Грóïà 5 ОТГ – ìіñтà оá
лàñíоãо çíà÷åííÿ 27 3,3 1882,8 22,7

Ðàçоì 806 100,0 8315,2 100,0

Таáлиця 3. Ôінансові ïоказники діялüності ОТГ на ïротязі січня–вересня 2019 р.

Груïи
Оáсяг власниõ 

доõодів на 1 ОТГ 
(млн. грн)

Êілüкістü ОТГ з ïеревище-
ним рівнем дотаційності

Питома вага зарïлати у видаткаõ 
загалüного фонду, %

50 % найвищий рівенü 
дотаційності, % на 1 ОТГ найвищий ïо-

казник ïо груïі
Грóïà 1 62,1 1 50,0 73,6 86,0
Грóïà 2 38,2 7 58,6 73,4 89,5
Грóïà 3 22,0 9 65,9 75,0 93,8
Грóïà 4 11,3 3 64,0 76,2 92,5
Грóïà 5 305,4 1 9,4 48,9 77,9

Розраховано і побудовано автором за джерелом [7]
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ãроìàд, що íàдàñтü ìожлèвіñтü оïтèìіçóвàтè 
ñтрóктóрó ¿õ ìіñöåвèõ рàд, ïідвèщèтü åôåктèв
íіñтü óïрàвліííÿ тåрèторіºþ, ïокрàщèтü іíвåñтè
öіéíó ïрèвàáлèвіñтü. Çà рàõóíок áілüøо¿ тåрèторі¿ 
тà áілüøо¿ кілüкоñті трóдовèõ рåñóрñів º ìожлè
віñтü ïідвèщèтè рівåíü доöілüíоñті кàïітàловклà
дåíü ó роçвèток ãроìàдè.

Â тàáлèöі 4 íàдàíі ïорівíÿлüíі ïокàçíèкè рå
ôорìè дåöåíтрàліçàöі¿ оñтàííіõ двоõ років. 

Іç тàáлèöі 4 ñïоñтåріãàºìо çáілüøåííÿ кілüкоñті 
ОТГ íà ïротÿçі рокó íà 135 одèíèöü, ïоçèтèвíоþ 
çàлèøàºтüñÿ і дèíàìікà ñïівроáітíèöтвà, ÿкà дå
ìоíñтрóº çáілüøåííÿ кілüкоñті ãроìàд ó÷àñíèків 
ó ñïівïрàöі тà çроñтàííÿ óклàдåíèõ íèìè óãод ïро 
ìàéáóтíº ñïівроáітíèöтво. 

Стàíоì íà 10 ãрóдíÿ 2019 рокó в Óкрà¿íі óжå 
ñтворåíо 1009 ОТГ, дå ìåøкàº çàãàлоì 11,3 
ìлí лþдåé. Пåрñïåктèвíèìè ïлàíàìè ôорìó
вàííÿ тåрèторіé ãроìàд ïокрèто 87,7 % тåрè
торі¿ крà¿íè. Кріì тоãо, ó 2019 роöі çíà÷íо àк
тèвіçóвàвñÿ ïроöåñ ïрèºдíàííÿ ãроìàд до ОТГ 
– áлèçüко 170 ñóñідíіõ тà ñåлèщíèõ рàд і ìàéжå 
100 ãроìàд до ìіñт оáлàñíоãо çíà÷åííÿ [7].

Нàïрèкіíöі 2019 рокó рåéтèíã оáлàñтåé ç ôор
ìóвàííÿ ñïроìожíèõ ãроìàд о÷олèлè Жèтоìèр
ñüкà, Хìåлüíèöüкà, Дíіïроïåтровñüкà, Чåрíіãів
ñüкà тà Çàïоріçüкà оáлàñті і оñтàííі ìіñöÿ ó тàкоìó 
рåéтèíãó çàéìàþтü Кіровоãрàдñüкà, Çàкàрïàт
ñüкà, Âіííèöüкà, Кè¿вñüкà тà Лüвівñüкà оáлàñті [7].

Âисновки 
Чåрåç ï’ÿтü років ïіñлÿ ñтàртó рåôорìè дåöåí

трàліçàöі¿ в Óкрà¿íі ñтворåíо óжå áілüøå тèñÿ÷і 
ОТГ. Ó дåÿкèõ іç íèõ відáóлèñÿ вèáорè, роçïо÷à
лоñÿ жèттÿ çà íовоþ ìодåллþ, º ïåрøі доñÿãíåí
íÿ ó роçвèткó. Гроìàдè ïокàçóþтü, що ìожóтü 
вïорàтèñÿ ç íовèìè ïовíовàжåííÿìè тà вèко
рèñтàтè ìожлèвоñті, ÿкі íàдàº ¿ì ¿õíіé ñтàтóñ. Алå 
º ãроìàдè, ÿкі íå ïоñïіøàþтü оá’ºдíóвàтèñÿ, íå 
ïåрåéìàþтü íà ñåáå ïовíовàжåííÿ орãàíів рà
éоííоãо рівíÿ. Цå вèклèкàº ñóìíівè щодо рåàлü

íо¿ ñïроìожíоñті тàкèõ ãроìàд çàáåçïå÷óвàтè 
ñтворåííÿ ÿкіñíоãо жèттºвоãо ñåрåдовèщà длÿ 
ñво¿õ жèтåлів.

Нà дóìкó àвторà в óтворåíèõ ОТГ відñóтíіé до
ñвід і відïовідíà квàліôікàöіÿ кàдрів длÿ вèко
íàííÿ ïоклàдåíèõ íà íèõ ôóíкöіé і ÿк рåçóлüтàт 
– íååôåктèвíå ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів ãроìàдè. Кріì доñвідó тà квàліôікàöі¿ кà
дрів ïроáлåìàìè тà рèçèкàìè ïроöåñó дåöåí
трàліçàöі¿ в Óкрà¿íі º:

– íå доñкоíàлà ñèñтåìà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдó
вàííÿ і ñèñтåìà вèкоíàв÷о¿ влàдè íà ìіñöåвоìó 
рівíі. Нåоáõідíо вèçíà÷èтè ñтàтóñ ãроìàд і ñèñ
тåìó àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíоãо óñтроþ. 
Сàìå дåöåíтрàліçàöіÿ ôорìóº відíоñèíè ìіж 
öåíтроì тà ОТГ, оñíовоþ ÿкèõ º íå ïідïорÿдкó
вàííÿ, à ïàртíåрñüкèé õàрàктåр. Алå íàлåжíèé 
коíтролü ç áокó öåíтрàлüíèõ орãàíів, ïрàвооõо
роííèõ ñтрóктóр ïовèíåí áóтè ÷ітко вèçíà÷åíèì. 
Орãàíè ìіñöåво¿ влàдè ïовèííі çíàтè, ÿкі ïèтàííÿ 
вõодÿтü в ¿õ коìïåтåíöіþ, à ÿкі ïовèííі вèріøóвà
тèñü íà вèщоìó рівíі (ïèтàííÿ áåçïåкè, ºвроïåé
ñüко¿ іíтåãрàöі¿, ìовíо¿ ïолітèкè дåржàвè тощо);

– відñóтíіé роçïоділ ïовíовàжåíü ìіж ìіñöåвèì 
ñàìоврÿдóвàííÿì і ìіñöåвèìè дåржàвíèìè àдìі
íіñтрàöіÿìè. Çãідíо ç вèìоãàìè Хàртіé ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ ìіñöåві дåржàвíі àдìіíіñтрàöі¿ íå 
ïовèííі вèріøóвàтè ïèтàííÿ, що вõодÿтü до коì
ïåтåíöі¿ ìіñöåво¿ влàдè, оñоáлèво, що ñтоñóºтü
ñÿ роçïоділó ïовíовàжåíü і рåñóрñів. ОТГ áілüø 
íàáлèжåíі до лþдåé, ÿкі º ÷лåíàìè ãроìàдè, то
ìó воíè ìожóтü íàáàãàто åôåктèвíіøå вèтрà÷à
тè ôіíàíñові рåñóрñè íà коíкрåтíі ïотрåáè. Цå в 
ñвоþ ÷åрãó áóдå ñïрèÿтè ïожвàвлåííþ åкоíоìікè 
тåрèторі¿, ñтворåííþ роáо÷èõ ìіñöü, роçвèткó іíô
рàñтрóктóрè, що çàáåçïå÷èтü ñïроìожíіñтü ОТГ. 
Нàïрèклàд, ïід ÷àñ роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà ОТГ 
áóдå отрèìóвàтè доçвіл лèøå від орãàíó ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ, à íå ó дåкілüкоõ ìіñöÿõ, дå вè
дàþтü доçвілüíі докóìåíтè, що ÷àñто відáóвàºтüñÿ 
корóïöіéíèì øлÿõоì [3];

Таáлиця 4. Динаміка ïоказників реформи децентралізації на ïротязі 2018–2019 років

Показник Груденü
2018

Груденü
2019

Âідõилення
аáсолютне

Кілüкіñтü ОТГ 874 1009 135
Сïівроáітíèöтво ãроìàд:
– кілüкіñтü ãроìàд ó÷àñíèків 1122 1161 39
– кілüкіñтü óклàдåíèõ íèìè доãоворів ïро ñïівïрàöþ 287 509 222
Створåííÿ Цåíтрів íàдàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïоñлóã 775 806 31

Побудовано автором за джерелом:[7]
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– відñóтíіé áàçовèé рівåíü ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ, ÿкèé ñïроìожíèé ÷ітко вèçíà÷è
тè ïåрñïåктèвè роçвèткó тåрèторіé: ñтворåííÿ 
ìожлèвоñтåé длÿ íàñåлåííÿ ãроìàдè ìàтè ÿкіñ
íі коìóíàлüíі, ìåдè÷íі, àдìіíіñтрàтèвíі, оñвіт
íі тà іíøі ïоñлóãè. Сàìå ïрèíöèï дåöåíтрàліçà
öі¿ і ïåрåдáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ лþдèíè ÿкіñíèìè 
тà доñтóïíèìè ïоñлóãàìè íåçàлåжíо від ìіñöÿ 
¿¿ ïрожèвàííÿ. Нèíі íå вñі ОТГ º ñàìодоñтàтíі
ìè і ñïроìожíèìè, тоìó длÿ тàкèõ ãроìàд і íà
дàлі вèкорèñтовóвàтè ïрèíöèïè ôіíàíñовоãо вè
рівíþвàííÿ – áàãàтøі ОТГ доïоìàãàþтü ìåíø 
óñïіøíèì. Â ïроöåñі ïровåдåííÿ рåôорìè дå
öåíтрàліçàöі¿ ОТГ длÿ çдіéñíåííÿ ñво¿õ ïовíовà
жåíü отрèìóþтü трàíñôåртè: оñвітíþ тà ìåдè÷íó 
ñóáвåíöі¿, дотàöі¿, ñóáвåíöі¿ íà роçвèток іíôрà
ñтрóктóрè ãроìàдè тощо. Тàкож рåôорìà íàдàº 
ïрàво ìіñöåвèì орãàíàì влàдè çàтвåрджóвàтè 
ìіñöåві áþджåтè íå çàлåжíо від дàтè ïрèéíÿттÿ 
çàкоíó ïро Дåржàвíèé áþджåт [7];

– відñóтíіñтü доñвідó в орãàíів ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ щодо çàïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íо
ãо ïлàíóвàííÿ тà ïроãрàìóвàííÿ роçвèткó ãроìàд. 
Âèріøèтè öþ ïроáлåìó ìожíà çà рàõóíок çàïровà
джåííÿ ïроãрàì ïо ïідвèщåííþ квàліôікàöі¿ ñлóж
áовöів ìіñöåвоãо рівíÿ влàдè, íàдàííÿ коíñóлüтà
тèвíо¿ ïідтрèìкè ç áокó орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè;

– íàÿвíіñтü дèñïроïорöіé ìіж кілüкіñтþ íово
ñтворåíèõ ОТГ і оáñÿãàìè ñóáвåíöіé, ÿкі воíè ïо
вèííі отрèìàтè. Швèдкå çáілüøåííÿ кілüкоñті 
ОТГ áåç ïроïорöіéíоãо çáілüøåííÿ оáñÿãó ñóá
вåíöі¿ íà роçвèток іíôрàñтрóктóрè çíèжóº ìотè
вàöіþ ãроìàд до оá’ºдíàííÿ і íå çàáåçïå÷óº ¿õíіé 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток.

Â öілоìó, íèíі вжå º ïåвíі рåçóлüтàтè, ÿкі ïåрå
коíóþтü, що ïроöåñ дåöåíтрàліçàöі¿ діéñíо ïо
тріáåí, àлå íà дàíоìó åтàïі рåôорìóвàííÿ öüоãо 
çàìàло, тілüкè ïовíå çàвåрøåííÿ ïроöåñó дå
öåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі ïокàжå íàñкілüкè ãотовå 
ñóñïілüñтво тà дåржàвà ôóíкöіоíóвàтè в кàрдè
íàлüíо іíøоìó вåкторі åкоíоìі÷íèõ відíоñèí íà 
ìіñöåвоìó рівíі.
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ЩУКІН Б.М.,
ПРОРОК В.В.

Оцінка доõодності каïіталу 
в державній власності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні питання оцінки доходності капіталу при плануванні ціни чи 
тарифів на товари чи послуги державних підприємств, які працюють в умовах обмеженої монополії.

Мåтîþ äîсліäжåííя є пропозиції щодо методології розрахунку нормативної величини доход-
ності виробничого капіталу державних підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: порівняль-
ного аналізу, оцінки капітальних активів, розрахунку рентабельності виробничих витрат, оцінки ре-
зультативності капітальних інвестицій.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовані та відібрані методи розрахунку прибутку в ціні про-
дукції, зроблені практичні розрахунки і запропонований узагальнений метод планування доход-
ності капіталу в ціні продукції у випадку державної монополії на ринку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та 
регіональному рівнях. 

Âисíîâêи. Державний сектор складає десяту частину національної економіки, Значна частина 
державних підприємств працюють в умовах обмеженої монополії. При формуванні ціни прибуток 
закладається за нормативом доходності капіталу. Для визначення цього нормативу запропоно-
вано шість методів та спосіб узагальнення потенційної доходності. Використання комплексу мето-
дів дозволяє уникнути завищення прибутку в ціні, що характерно в умовах монополії.

Êлþ÷îâі слîâà: Державне підприємство, капітал, виробничий капітал, фінансовий капітал, ціна 
продукції, доходність капіталу, рентабельність продукції, ціноутворення, монопольні умови.

ЩУКИН Б.Н.,
ПРОРОК В.В.

Оценка доõодности каïитала 
в государственной соáственности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические вопросы оценки доходности капитала при 
планировании цены или тарифа на товары или услуги государственного предприятия, работаю-
щего в условиях ограниченной монополии.

Öåльþ исслåäîâàíия являются предложения по методологии расчета нормативной величины 
доходности производственного капитала государственных предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: срав-
нительного анализа, оценки капитальных активов, расчета рентабельности производственных 

http://doi.org/10.5281/zenodo.3631534
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óкрà¿íñüкіé åкоíо
ìіöі ç ріçíèõ ïрè÷èí çáåріãàºтüñÿ ñóттºвà ÷àñткà 
дåржàвíоãо ñåкторó ó вèроáíèöтві товàрів тà ïо
ñлóã. Чàñтèíà дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв ïрàöþº ó 
рèíковèõ óìовàõ íà коíкóрåíтíèõ рèíкàõ, дå öі
íоóтворåííÿ º рèíковèì в ïовíіé, àáо áілüøіé ìі
рі і вåлè÷èíó рåíтàáåлüíоñті ïродóкöі¿ вèçíà÷àþтü 
рèíкові ìåõàíіçìè ç óрàõóвàííÿì коíкóрåíтíоãо 

рівíÿ ïродóкöі¿. Чàñтèíà дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв 
ïрàöþº íà ìоíоïоліçовàíèõ рèíкàõ, дå ïрàктè÷
íо íåìàº рèíковèõ ìåõàíіçìів, à вåлè÷èíà öіíè ÷è 
тàрèôó íà одèíèöþ ïродóкöі¿ ÷è ïоñлóãè вèçíà÷à
ºтüñÿ íорìàтèвíèì ìåтодоì íà оñíові врàõóвàí
íÿ вèтрàт íà вèроáíèöтво тà íорìàтèвíо¿ ïрèáóт
ковоñті. Â оñтàííüоìó вèïàдкó вèíèкàº ïèтàííÿ 
íàóково оáґрóíтовàíоãо вèçíà÷åííÿ çáàлàíñовà

затрат, оценки результативности капитальных инвестиций.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализированы и отобраны методы расчета прибыли в цене 
продукции, сделаны практические расчеты и предложен обобщающий метод планирования до-
ходности капитала в цене продукции в случае государственной монополии на рынке. 

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в 
части государственных систем и механизмов управления экономикой на отраслевом, межотрас-
левом и региональном уровнях.

Âыâîäы. Государственный сектор составляет десятую часть национальной экономики. Значи-
тельная часть государственных предприятий работает в условиях ограниченной монополии. При 
формировании цены прибыль закладывается по нормативу доходности капитала. Для определе-
ния этого норматива предложены шесть методов и способ обобщения потенциальной доходнос-
ти. Использование комплекса методов позволяет избежать завышения прибыли в цене, что ха-
рактерно в условиях монополии.

Êлþ÷åâыå слîâà: Государственное предприятие, капитал, производственный капитал, 
финансовый капитал, цена продукции, доходность капитала, рентабельность продукции, ценоо-
бразование, монопольные условия.

SCHUKIN B.N.,
 PROROK V.V.

Evaluation of capital revenue in state property
The subject of the study is the methodological issues of assessing capital profitability when 

planning the price or tariff for goods or services of a state–owned enterprise operating in a limited 
monopoly.

The aim of the study is to propose a methodology for calculating the standard rate of return on 
production capital of state enterprises.

Methods of research. In the work, general scientific and special methods were used: comparative 
analysis, assessment of capital assets, calculation of profitability of production costs, assessment of 
the effectiveness of capital investments.

Results of the work. The article analyzes and selects methods for calculating profit in the price 
of products, makes practical calculations and proposes a generalizing method for planning return on 
capital in the price of products in the case of a state monopoly on the market.

Application of results. Economics and management of the national economy, in terms of state 
systems and mechanisms for managing the economy at the sectoral, intersectional and regional levels.

Conclusions. The public sector makes up one tenth of the national economy. A significant part of 
state enterprises operates in a limited monopoly. When pricing, profit is laid according to the rate of 
return on capital. To determine this standard, six methods and a method for generalizing potential 
profitability are proposed. Using a set of methods allows you to avoid overstating profit in price, which 
is typical in a monopoly.

Key words: State enterprise, capital, production capital, financial capital, product price, return on 
equity, profitability of products, pricing, monopoly conditions.
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íоãо рівíÿ ïрèáóткó в öіíі одèíèöі ïродóкöі¿, ÿкèé 
áè врàõовóвàв іíтåрåñè і вèроáíèкà, і ñïожèвà÷à 
ïродóкöі¿ ÷è ïоñлóãè дåржàвíоãо ïідïрèºìñтвà–
ìоíоïоліñтà. Прè öüоìó º дåкілüкà ïідõодів і ìå
тодів ïлàíóвàííÿ ïрèáóткó ÷åрåç доõодíіñтü кà
ïітàлó ÷è рåíтàáåлüíіñтü вèтрàт íà вèроáíèöтво. 
Ðоçáіжíіñтü ó íорìі ïрèáóткó в öіíі ïрè ріçíèõ ìå
тодè÷íèõ ïідõодàõ доñÿãàº 2–4 рàçів. Діþ÷і çàрàç 
ìåтодèкè íорìóвàííÿ ïрèáóткó в öіíі ìàþтü íåдо
лікè, ÿкі çàвèщóþтü öіíó, оріºíтовàíі íà вèроáíèкà 
і íå врàõовóþтü іíтåрåñè ñïожèвà÷à, ïрàктè÷íо, 
íå ìодåлþþтü рèíкові ìåõàíіçìè öіíоóтворåííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Прè вèçíà÷åííі íорìàтèвíо¿ вåлè÷èíè 
доõодíоñті кàïітàлó дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв ìо
вà éдå íå ïро ôàктè÷íèé рівåíü рåíтàáåлüíоñті 
¿õ ïродóкöі¿, à ïро тоé ïотåíöіéíо áàжàíèé рівåíü, 
ÿкèé доçволèтü ïідïрèºìñтвó вèкоíóвàтè ñвоþ 
ñтрàтåãі÷íó ìіñіþ в óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі ç óрàõó
вàííÿì іíтåрåñів ñïожèвà÷ів. 

Прè óïрàвліííі дåржàвíèìè ïідïрèºìñтвàìè, 
оñоáлèво ÿкщо ¿õ ïродóкöіÿ ìàº ñóñïілüíó вàжлè
віñтü (ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íі рåñóрñè, вèроáíèöтво 
і ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿, тåïлоïоñтà÷àííÿ, 
çàліçíè÷íі ïåрåвåçåííÿ, трàíñïортóвàííÿ ïрè
родíоãо ãàçó, ïоñлóãè çв’ÿçкó) вèíèкàþтü ïèтàí
íÿ ìåтодолоãі¿ öіíоóтворåííÿ, ÿкå ìàº áóтè ìàк
ñèìàлüíо рèíковèì, àлå оïтèìàлüíо оáìåжåíèì 
çвåрõó в óìовàõ ïåвíо¿ ìоíоïолі¿. Одíèì ç тàкèõ 
ïèтàíü º вñтàíовлåííÿ íорìè ïрèáóтковоñті в öіíі 
ïродóкöі¿ ÷åрåç íорìó доõодíоñті кàïітàлó.

Прèáóток íà одèíèöþ ïродóкöі¿ ìàº çàáåçïå÷ó
вàтè роçвèток ïідïрèºìñтвà, àлå віí íå ìожå áó
тè íàдто вåлèкèì ç врàõóвàííÿì іíтåрåñів ñïо
жèвà÷ів (вèроáíè÷èõ тà кіíöåвèõ). Іñíóº дåкілüкà 
ìåтодè÷íèõ ïідõодів до ïлàíóвàííÿ íорìè ïрè
áóтковоñті одèíèöі ïродóкöі¿, в тоìó ÷èñлі ÷åрåç 
доõодíіñтü кàïітàлó ïідïрèºìñтвà. Алå доöілüíо 
роçãлÿíóтè ¿õ врàõóвàííÿ коìïлåкñíо, ç вèкорèñ
тàííÿì çàдà÷і оïтèìіçàöі¿ ïрèáóткó в öіíі ç óрàõó
вàííÿì ріçíèõ àñïåктів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Мåтîþ стàтті º ôорìóвàííÿ ïроïоçèöіé що
до ìåтодолоãі¿ роçрàõóíкó íорìàтèвíо¿ вåлè÷èíè 
доõодíоñті вèроáíè÷оãо кàïітàлó дåржàвíèõ ïід
ïрèºìñтв, ÿкі ïрàöþþтü в óìовàõ ïовíо¿ ÷è оá
ìåжåíо¿ ìоíоïолі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåржàвíèé 
ñåктор º ñклàдовèì åлåìåíтоì íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè, ÿкèé вïлåтåíèé в ñèñтåìó роçïоділó ïрà
öі ìіж ïідïрèºìñтвàìè, ñтворþº ñóттºвó ÷àñтèíó 

ÂÂП, рåàліçóº іíвåñтèöіéíі ïроãрàìè, вïровàджóº 
іííовàöі¿, ñтворþº íові роáо÷і ìіñöÿ, ñïлà÷óº ïо
дàткè. Тèïовèì íåдолікоì дåржàвíоãо ñåкто
рó åкоíоìікè ввàжàºтüñÿ íèçüкà рåíтàáåлüíіñтü, 
çáèтковіñтü, íååôåктèвíèé ìåíåджìåíт, ÿкèé íі
áèто íå ìожå áóтè іíøèì, ÿкщо влàñíіñтü íå ïрè
вàтíà. Цÿ дèñкóñіéíà тåçà лåжèтü в оñíові åко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè ìіíіìіçàöі¿ дåржàвíоãо ñåкторó, 
ÿкèé çàлèøèвñÿ в Óкрà¿íі ïіñлÿ àдìіíіñтрàтèв
íо–коìàíдíо¿ åкоíоìікè. Ç öèõ вèñíовків вè
ïлèвàþтü тàкі çàвдàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ÿк 
øвèдкà ïрèвàтèçàöіÿ длÿ ôіíàíñóвàííÿ дåôіöè
тó áþджåтó, åкоíоìіÿ íà ôіíàíñóвàííі ç áþджå
тó çáèтковèõ дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв, ліквідàöіÿ 
«ãàлóçåвèõ» (торãівлі, ïроìèñловоñті, АПК) орãà
íів вèкоíàв÷о¿ влàдè і т.д.

Дåржàвíèé ñåктор ìàº áàãàто ріçíèõ вèçíà
÷åíü ç óрàõóвàííÿì ріçíèõ àñïåктів, àлå ãолов
íоþ оçíàкоþ º тå, що ó дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв 
íå ïрèвàтíèé влàñíèк, à дåржàвà, від ¿¿ іìåíі ïід
ïрèºìñтвоì кåрóº, ïідáèрàº вèкоíàв÷ó дèрåкöіþ, 
óïрàвліíñüкі кàдрè, вèáèрàº íоìåíклàтóрó ïро
дóкöі¿, íàдàº рåñóрñè дåржàвíèé вèкоíàв÷èé ор
ãàí («ãàлóçåвå» ìіíіñтåрñтво ÷è ìіíіñтåрñтво åко
íоìікè, ñлóжáà, ôоíд дåржàвíоãо ìàéíà, àãåíöіÿ і 
т.д. в çàлåжíоñті від ñтрóктóрè вèкоíàв÷о¿ влàдè).

Нàÿвíèé çàрàç óкрà¿íñüкèé дåржàвíèé ñåктор 
в áілüøоñті ïідïрèºìñтв ñôорìóвàвñÿ ç íåïрè
вàтèçовàíèõ (ÿкі ввàжàлèñÿ в 90–ті рокè ñтрàтå
ãі÷íо вàжлèвèìè) дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв ïіñлÿ 
ïåрåõідíоãо ïåріодó від àдìіíіñтрàтèвíо–ïлà
íово¿ до рèíково¿ åкоíоìікè. Çà оáñÿãàìè доõо
дó від рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ öå, çà дàíèìè 2018 
рокó, áілüøå 8 відñотків від вñіº¿ åкоíоìікè. Цå, ÿк 
ïрàвèло, вåлèкі ïідïрèºìñтвà. Çà кілüкіñтþ ïід
ïрèºìñтв дåржàвíèé ñåктор ñклàдàº вñüоãо 0,6 
відñоткà. Нà дåржàвíèõ ïідïрèºìñтвàõ, трàдè
öіéíо áілüø коíñåрвàтèвíå відíоøåííÿ до ïåр
ñоíàлó, éоãо ïрàв, óìов ïрàöі, íіж íà ïрèвàтíèõ. 
Çàроáітíà ïлàтà ìожå áóтè íèж÷å, à ñоöіàлü
íà çàõèщåíіñтü ïрàöівíèків вèщà, íіж çàáåçïå
÷óºтüñÿ ìåíåджìåíтоì ïрèвàтíèõ ïідïрèºìñтв. 
Â öèõ àñïåктàõ трåáà врàõовóвàтè ãàлóçåвó ñïå
öèôікó дåржàвíоãо ñåкторó. Нàéáілüøà ïèто
ìà вàãà дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв ó ïроôåñіéíіé тà 
íàóково–тåõíі÷íіé діÿлüíоñті (65 відñотків çà оá
ñÿãàìè доõодів), ïоñтà÷àííі åлåктроåíåрãі¿, ãàçó і 
водè (40 відñотків), трàíñïорті, ïоøтовіé, ñклàд
ñüкіé діÿлüíоñті (25 відñотків), ïроìèñловоñті (11 
відñотків), ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві (4 відñоткà).
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Одíіºþ ç ïрè÷èí тоãо, що ó дåржàвíоãо ñåкто
рó доñі çàлèøàºтüñÿ ñóттºвà ÷àñткà åкоíоìікè, º 
тå, що öå кàïітàлоºìíі вèроáíèöтвà, ÿкі íå корèñ
тóþтüñÿ ó ïрèвàтíоãо áіçíåñó коìåрöіéíоþ ïрè
вàáлèвіñтþ ÷åрåç íèçüкó оáоротíіñтü кàïітàлó. Çà 
оáñÿãàìè íåоáоротíèõ тà оáоротíèõ àктèвів дåр
жàвíèé ñåктор ìàº 15 відñотків від вñіõ àктèвів 
åкоíоìікè (ïрè 8 відñоткàõ çà доõодàìè). Ó дåр
жàвíоìó ñåкторі віддà÷à доõодó íà одèíèöþ кàïі
тàлó вдві÷і ìåíøà, íіж в ñåрåдíüоìó ïо åкоíоìіöі.

Дåржàвíèé ñåктор º íå тілüкè вèроáíèкоì товà
рів тà ïоñлóã, àлå і оñåрåдкоì ñоöіàлüíо–трóдовèõ 
відíоñèí в åкоíоìіöі. Нà éоãо ïідïрèºìñтвàõ ïрà
öþº ìàéжå 12 відñотків вñіõ çàéíÿтèõ. Чåрåç дåр
жàвíèé ñåктор çдіéñíþºтüñÿ ïрÿìèé вïлèв дåр
жàвíо¿ ïолітèкè íà åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü [ 1, 3 ]. 
Якщо длÿ вñіº¿ åкоíоìікè дåржàвà çдіéñíþº лèøå 
çàãàлüíоåкоíоìі÷íå рåãóлþвàííÿ óìов длÿ áіçíå
ñó, то в дåржàвíоìó ñåкторі çдіéñíþºтüñÿ відíоñ
íо ïрÿìå óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèìè, ñоöіàлüíèìè, 
ôіíàíñовèìè ïроöåñàìè вèроáíèöтвà товàрів тà 
ïоñлóã. Тåõíолоãі¿ «óïрàвліííÿ», ïідкріïлåíі ïрà
вàìè влàñíоñті длÿ дåржàвè, çàáåçïå÷óþтü áілü
øå ìожлèвоñтåé óрÿдó вïлèвàтè íà åкоíоìі÷
íі ïроöåñè в крà¿íі, íіж «рåãóлþвàííÿ» ïовåдіíкè 
öілкоì ñàìоñтіéíèõ ïрèвàтíèõ влàñíèків ïідïрè
ºìñтв. Дåржàвíèé ñåктор çà ìожлèвоñтÿìè длÿ 
вèкоíàв÷èõ орãàíів влàдè рåàліçовóвàтè ñвоþ 
ïолітèкó трåáà ввàжàтè іíñтрóìåíтоì дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ ïрÿìоãо і áåçïоñåрåдíüоãо вïлè
вó óрÿдó íà åкоíоìі÷íі ïроöåñè.

Покè що ÷åрåç дåржàвíèé ñåктор дåржàвà ìàº 
ìожлèвіñтü вïлèвàтè íà 12 відñотків [ 2 ] рèíкó 
ïрàöі ç áокó ïоïèтó, тоáто íàÿвíèõ роáо÷èõ ìіñöü. 
Çàвдàííÿ çàáåçïå÷èтè 7–8 відñотків щорі÷íо
ãо çроñтàííÿ ÂÂП длÿ дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв 
ìожå рåàліçовóвàтèñÿ ïрÿìèì ÷èíоì ÷åрåç кà
ïітàлüíі áіçíåñ–ïроåктè роçвèткó вèроáíèöтвà, 
іíвåñтèöі¿, вèõід íà çовíіøíі рèíкè, іííовàöі¿. Длÿ 
іíøо¿ (ïрèвàтíо¿) ÷àñтèíè åкоíоìікè длÿ ïрèñко
рåííÿ роçвèткó Óрÿд ìожå лèøå ñтворþвàтèñÿ 
іíвåñтèöіéíо–ïрèвàáлèві óìовè длÿ роçвèткó ÷å
рåç оïоñåрåдковàíі іíñтрóìåíтè ãроøово–крå
дèтíо¿, áàíківñüко¿, іíôрàñтрóктóрíо¿, ïодàтково¿, 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿, ìèтíо¿ і т.д. ïолітèкè. Нå 
ãоворÿ÷è вжå ïро ñклàдíоñті ñтворåííÿ óìов длÿ 
çàлó÷åííÿ в Óкрà¿íó іíоçåìíèõ іíвåñторів. Длÿ 
íèõ óìовè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ìàþтü áóтè íå 
ïроñто крàщі íіж áóлè рàíіøå в крà¿íі, à крàщі íіж 
ó ñóñідíіõ крà¿íàõ. Длÿ öüоãо ïотріáåí ÷àñ (ìіíі

ìóì додàткові 3–4 рокè), тоìó оïåрàтèвíо вïлè
íóтè íà тåìïè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè іíо
çåìíі іíвåñтèöі¿ íå ìожóтü. 

Â ñôåрі óïрàвліííÿ дåржàвíоþ влàñíіñтþ ñто¿тü 
çàвдàííÿ çàáåçïå÷åííÿ вèñокорåíтàáåлüíо¿ вè
роáíè÷о¿ діÿлüíоñті. Цå çàлèøàºтüñÿ ïроáлåìоþ, 
ïрèáóтковіñтü дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв º íèçüкоþ. 
Длÿ ïокрàщåííÿ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, оñоáлè
во длÿ ïідïрèºìñтв–ìоíоïоліñтів вèкорèñтовóºтü
ñÿ ïрàктèкà вñтàíовлåííÿ çàвèщåíèõ öіí íà ¿õ ïро
дóкöіþ ÷è тàрèôè. Длÿ оá’ºктèвíоñті öіíоóтворåííÿ 
çàтвåрджóþтüñÿ відïовідíі ìåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿, 
ÿкі ìàþтü тоé íåдолік, що öіíà врàõовóº вñі вèроá
íè÷і і íåвèроáíè÷і вèтрàтè вèроáíèкà і íå врàõовóº 
іíтåрåñè ñïожèвà÷à, ÿкèé íå ìожå ÷åрåç рèíко
ві ìåõàíіçìè вïлèвàтè íà öіíоóтворåííÿ вèроáíè
кà. Â тàкèõ рåкоìåíдàöіÿõ вåлè÷èíà íорìàтèвíоãо 
ïрèáóткó ÷àñто вèçíà÷àºтüñÿ çà íорìàтèвоì до
õодíоñті кàïітàлó, à íå рåíтàáåлüíоñті ïродóкöі¿. 

Тàкож, ïоíÿттÿ доõодíоñті кàïітàлó вèíèкàº в 
ïрàктèöі óïрàвліííÿ корïорàтèвíèìè ïрàвàìè 
дåржàвè, колè дåржàвíà ÷àñткà íå дàº ïрàвà íà 
ïовíоöіííå óïрàвліííÿ корïорàтèçовàíèì ïід
ïрèºìñтвоì. Прè вèçíà÷åííі доõодíоñті кàïітà
лó трåáà роçріçíÿтè вілüíèé ôіíàíñовèé кàïітàл, 
ÿкèé оáåртàºтüñÿ íà ôіíàíñовоìó рèíкó, тà кà
ïітàл в ôорìі àктèвів вèроáíè÷оãо ïідïрèºìñтвà, 
ÿкèé º çв’ÿçàíèì і ìàлоліквідíèì ó ïорівíÿííі ç 
клàñè÷íèì ôіíàíñовèì кàïітàлоì.

Длÿ ç’ÿñóвàííÿ ìåтодè÷íèõ àñïåктів вèçíà÷åí
íÿ íорìè доõодíоñті кàïітàлó, ñàìå ïрè öіíоóтво
рåííі длÿ дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрàöþþтü 
в óìовàõ оáìåжåíо¿ ìоíоïолüíоñті, роçãлÿíåìо 
дåкілüкà ìожлèвèõ ñïоñоáів вèçíà÷åííÿ доõод
íоñті кàïітàлó, ÿкі ìожóтü áілüø оïтèìàлüíо вè
çíà÷àтè ïрèáóтковіñтü ïродóкöі¿ ç óрàõóвàííÿì 
іíтåрåñів ÿк вèроáíèкà, тàк і ñïожèвà÷à ïродóкöі¿. 

1. Клàñè÷íèé ìåтод оöіíкè доõодíоñті ôіíàí
ñовоãо кàïітàлó (іíñтрóìåíтó) çà «рèíковоþ ìо
дåллþ» вèõодèтü ç врàõóвàííÿ доõодíоñті áåç
рèçèковèõ іíñтрóìåíтів тà рівíÿ іíдèвідóàлüíоãо 
рèçèкó (длÿ дàíоãо åìітåíтà ôіíàíñовоãо àктèвó) 
тà ñèñтåìàтè÷íоãо рèçèкó íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè. Цåé ìåтод [ 4 ] øèроко вèкорèñтовóºтüñÿ в 
ріçíèõ іíтåрïрåтàöіÿõ в ïрàктèöі роáотè ôіíàíñо
вèõ іíвåñторів. Âèкорèñтàííÿ ìåтодó оöіíкè ôі
íàíñовèõ àктèвів (МОКА) длÿ óкрà¿íñüкèõ óìов 
2016–2019 рр. дàло рåçóлüтàт о÷ікóвàíо¿ до
õодíоñті ôіíàíñовоãо кàïітàлó в іíтåрвàлі 15–20 
відñотків. Âрàõóвàííÿ ïроöåñів çìåíøåííÿ іí
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ôлÿöі¿ до 6 відñотків, íåвèçíà÷åíоñті трåíдó вà
лþтíоãо кóрñó íà íàéáлèж÷і 3 рокè тà íàñлідків 
длÿ ôіíàíñовèõ кàïітàлів ïоÿвè íовèõ іíñтрóìåí
тів іç ввåдåííÿì рèíкó çåìлі ïідвèщèло іíтåрвàл 
о÷ікóвàíо¿ доõодíоñті кàïітàлó до 18–20 %. 

Ті рівíі доõодíоñті і рèçèків ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів, ÿкі вèкорèñтàíі ïрè роçрàõóíкàõ доõод
íоñті ïо ìодåлі оöіíкè кàïітàлüíèõ àктèвів, º àк
тóàлüíèìè в ïроãíоçíоìó ñåрåдíüоñтроковоìó 
ïåріоді. Â öèõ оöіíкàõ вåлèкà ÷àñткà – öå ïрåìіÿ çà 
рèçèк, що ñвід÷èтü ïро çàлåжíіñтü ìåтодів ôіíàí
ñовоãо àíàліçó доõодíоñті кàïітàлó від ñтàáілüíоñ
ті åкоíоìікè, ¿¿ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ óìов і ¿õ ïро
ãíоçó íà ïåріод ді¿ роçрàõóíкó рівíÿ доõодíоñті. 

2. Мåтод оöіíкè доõодíоñті çà àлüтåрíàтèвíè
ìè вàріàíтàìè вèкорèñтàííÿ кàïітàлó. Ðівåíü до
õодíоñті кàïітàлó, ÿкèé вèкорèñтовóºтüñÿ ó кàïі
тàлоºìíіé вèроáíè÷іé ñôåрі ìожå áóтè оöіíåíèé 
íà рівíі àлüтåрíàтèвíèõ вàріàíтів вèкорèñтàííÿ 
кàïітàлó ç ïодіáíèì рівíåì рèçèкó. Â ÿкоñті ïо
рівíÿлüíèõ ïроåктів вèкорèñтàííÿ кàïітàлó длÿ 
отрèìàííÿ áåçрèçèковоãо, àáо ìіíіìàлüíо рèçè
ковàíоãо іíвåñтóвàííÿ кàïітàлó ìожóтü áóтè:

– óкрà¿íñüкі ñåрåдíüоñтрокові óрÿдові öіííі ïà
ïåрè (ïроãíоçíі рівíі доõодíоñті роçìіщåííÿ – 
10,3–10, 9 %);

– роçìіщåííÿ кàïітàлó íà дåïоçèтíèõ рàõóíкàõ 
в áàíківñüкіé ñèñтåìі (ñåрåдíüоçвàжåíà вàртіñтü 
ñтроковèõ дåïоçèтів – 14.3%);

– роçìіщåííÿ кàïітàлó íà дåïоçèтàõ в дåр
жàвíèõ áàíкàõ (роçãлÿíóті Ощàдáàíк тà Прèвàт
áàíк), доõодíіñтü роçìіщåííÿ кàïітàлó íà óìовàõ 
дåïоçèтó – 11–14 %).

3. Âрàõóвàííÿ рåíтàáåлüíоñті оïåрàöіéíèõ вè
трàт ïідïрèºìñтвà. Сåрåдíÿ çвітíà рåíтàáåлüíіñтü 
оïåрàöіéíèõ вèтрàт çà кàïітàлоºìíèìè вèдàìè 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ñклàдàº в ñåрåдíüоìó 5 
відñотків. Прè рåíтàáåлüíоñті áілüøå 15 відñотків 
ïродóкöіÿ, ñôåрà діÿлüíоñті ввàжàþтüñÿ вèñо
корåíтàáåлüíèìè. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïрèéíÿтíо¿ 
длÿ кàïітàлоºìíоãо вèроáíèöтвà 10 відñотково¿ 
ïото÷íо¿ рåíтàáåлüíоñті ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà 
ïотріáåí рі÷íèé ïрèáóток ó 6–8 ìлрд. ãрí.., à ïо 
відíоøåííþ до влàñíоãо кàïітàлó (áілÿ 300 ìлрд. 
ãрí) ïідïрèºìñтвà öå рівåíü доõодó ó 2,3%.

4. Ðоçрàõóíок íà оñíові оöіíкè ïотрåáè в ко
øтàõ длÿ ìодåрíіçàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів ïід
ïрèºìñтвà вèõодÿ÷è ç оáñÿãів оñíовíèõ çàñо
áів ó 260–300 ìлрд. ãрí. (çà дàíèìè ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті доñліджåíèõ дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв 

çà 2018 рік). Ðоçрàõовàíà ïотрåáà в іíвåñтèöі
ÿõ длÿ ìодåрíіçàöі¿ тà оíовлåííÿ оñíовíèõ çàñо
áів (іíвåñтèöіéíèé ïроåкт іç оáñÿãàìè рі÷íèõ іí
вåñтèöіé çà рàõóíок влàñíèõ коøтів ó 19 ìлрд. 
ãрí. (тàáлèöÿ 1) ïротÿãоì 10 років. Ці оáñÿãè ìà
þтü çàáåçïå÷èтè ìіíіìàлüíо доñтàтíº оíовлåí
íÿ оñíовíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà і íàдіéíå çà
áåçïå÷åííÿ éоãо роçвèткó çà рàõóíок влàñíоãо 
ïрèáóткó ó 10 ìлрд. ãрí тà àìортèçàöіéíоãо ôоí
дó ó 9 ìлрд.ãрí.. Ðоçрàõóíковèé ïåріод окóïíоñ
ті тàкèõ іíвåñтèöіé ìàº áóтè до 4 років, Длÿ öüоãо 
ïотріáåí оáñÿã рі÷íоãо ïроãíоçовàíоãо ïрèáóткó 
– оріºíтовíо від 4 ìлрд. ãрí íà рік. Сóìàрíèé рі÷
íèé ïрèáóток ñклàдå 10 +4 = 14 ìлрд. ãрí, à рі÷
íà доõодíіñтü кàïітàлó 4,7 % (14 / 300 õ100%).

5. Ðоçрàõóíок íà оñíові ìåтодó кàïітàліçàöі¿ 
ïрèáóткó. Ðèíковà вàртіñтü àктèвів ïідïрèºìñтвà 
çà ìåтодоì кàïітàліçàöі¿ оöіíþºтüñÿ ÷åрåç ñóìó 
(çà ïроãíоçíèé 10 рі÷íèé ïåріод) дèñкоíтовà
íèõ оáñÿãів рі÷íоãо ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà. Про 
рåàлüíó вàртіñтü оá’ºктó оöіíкè ìожíà ãоворèтè 
ïіñлÿ ïроãíоçó і дèñкоíтóвàííÿ ìàéáóтíіõ доõодів 
від володіííÿ öèì оá’ºктоì. 

Длÿ оöіíкè вàртоñті кàïітàлó (К) ÷åрåç ìàéáóт
íі доõодè (Dt) і о÷ікóвàíó доõодíіñтü (d) вèкорèñ
товóºтüñÿ тèïовà ôорìóлà кàïітàліçàöі¿ ïрèáóткó:

    
(1)

дå t – ïоçíà÷àº рік ïроãíоçíоãо ïåріодó вèко
рèñтàííÿ кàïітàлó. 

Ó вèïàдкó ïоñтіéíèõ в ìàéáóтíüоìó вåлè÷èí 
рі÷íèõ доõодів і о÷ікóвàíо¿ доõодíоñті кàïітàлó 
роçрàõóíок ñïрощóºтüñÿ до K = D / d:

Прèрівíÿвøè К до áàлàíñово¿ вàртоñті (300 
ìлрд. ãрí) àктèвів ïідïрèºìñтвà і D до ïотокó рі÷
íèõ ïроãíоçовàíèõ ïо áіçíåñ–ïроåктó ïрèáóтків 
(10 ìлрд. ãрí), роçрàõовóºìо ïотåíöіéíó доõод
íіñтü àктèвів: d = D / K=10 / 300=3.3 %.

6. Ðоçрàõóíок íà оñíові вíóтріøíüо¿ íорìè 
рåíтàáåлüíоñті длÿ ïотåíöіéíоãо áіçíåñ–ïроåктó 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Прåдñтàвлåíèé в тàáлè
öі 1 óìовíèé іíвåñтèöіéíèé ïроåкт (éоãо ôіíàí
ñові ïотокè: іíвåñтèöі¿ тà рі÷íі доõодè) роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà оöіíåíо ÷åрåç ïокàçíèк вíóтріø
íüо¿ íорìè рåíтàáåлüíоñті ( IRR ), ÿкà вèкорèñ
товóºтüñÿ в ïроåктíоìó àíàліçі. Цå тàкà ãрàíè÷
íà ñтàвкà дèñкоíтóвàííÿ (íорìà оöіíкè çìіíè 
вàртоñті ãроøåé ó ÷àñі), ïрè ÿкіé ïроåкт ñтàº ìі
íіìàлüíо доöілüíèì (÷èñтà ïрèвåдåíà вàртіñтü 
ïроåктó ïо÷èíàº ïåрåвèщóвàтè íóлü, NPV>0).
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(2)

дå: Dt – доõодè від іíвåñтóвàííÿ ó t–оìó роöі;
I – іíвåñтèöіéíі вèтрàтè;
Т – ïåріод іíвåñтóвàííÿ (рåàліçàöі¿ ïроåктó), t – 

іíдåкñ (ïорÿдковèé íоìåр від 1 до 10) рокó (ïо
÷èíàþ÷è ç 2020);

Покàçíèк вíóтріøíüо¿ íорìè рåíтàáåлüíоñті 
ïроåктó º іíдèкàтороì ìіíіìàлüíо íåоáõідíо¿ іíвåñ
торó доõодíоñті іíвåñтовàíоãо в ïроåкт кàïітàлó. 
Ó вèкорèñтàíоìó длÿ оöіíкè óìовíоìó іíвåñтèöіé
íоìó ïроåкті (тàáлèöÿ 1) çроáлåíо роçрàõóíкè ÷è
ñто¿ ïрèвåдåíо¿ вàртоñті ïроåктó длÿ трüоõ ріçíèõ 
ñтàвок дèñкоíтóвàííÿ (10%, 20%, 25%) і оáрàíà 
тàкà ç íèõ, ïрè ÿкіé NPV=0, відïовідíо, вíóтріøíÿ 
íорìà рåíтàáåлüíоñті дорівíþº 21,3 %. 

Длÿ роçãлÿíóтоãо óìовíоãо ïроåктó вèкорèñ
тàííÿ ïрèáóткó длÿ іíвåñтèöіé в роçвèток ïідïрè
ºìñтвà вíóтріøíÿ íорìà рåíтàáåлüíоñті вèçíà
÷åíà ÿк 21,3 відñоткà і, відïовідíо, вåрõíþ ìåжó 
доõодíоñті іíвåñтовàíоãо кàïітàлó доöілüíо врà
õовóвàтè íà öüоìó рівíі.

Âисновки 
Кожåí ç ïідõодів до роçрàõóíкó доõодíоñті кà

ïітàлó ìіñтèтü ñво¿ оñоáлèвоñті і роáèтü àкöåíт íà 
ріçíèõ ïроÿвàõ вåлè÷èíè кàïітàлó, ìàтåріàліçо
вàíоãо в àктèвàõ вèроáíè÷оãо ïідïрèºìñтвà ( тà
áлèöÿ 2). Як рåçóлüтàт, ìожå áóтè ïрåдñтàвлåíèé 
діàïàçоí оöіíок, àáо ñåрåдíÿ вåлè÷èíà (ñåрåд
íüоàрèôìåтè÷íà ïрè одíàковіé çíà÷èìоñті ìåто
дів, àáо ñåрåдíüоçвàжåíà (çà вàжлèвіñтþ ìåтодів) 
вåлè÷èíà. Ðåçóлüтàтè роçрàõóíкó óçàãàлüíåíо¿ 
оöіíкè рівíÿ доõодó íàвåдåíо в кіíöі тàáлèöі.

Ðоçрàõóíковà óçàãàлüíåíà оöіíкà рівíÿ доõо
дó íà кàïітàл íà ñåрåдíüоñтроковèé ïåріод ïрè 
ñöåíàрі¿ çáåрåжåííÿ óìов (рèçèків тà ñтàíó ôі
íàíñовоãо рèíкó) 2019 рокó длÿ дåржàвíèõ ïід
ïрèºìñтв, ÿкі ïрàöþþтü ó ñôåрі кàïітàлоºìíèõ 
вèроáíèöтв в óìовàõ оáìåжåíоãо ìоíоïоліçìó, 
ïрè вèçíà÷åííі öіí тà тàрèôів íà ¿õ ïродóкöіþ ÷è 
ïоñлóãè ìàº áóтè ìіíіìàлüíоþ ç óñіõ роçрàõóíків 
àáо ñåрåдíüоçвàжåíоþ. Â íàвåдåíоìó роçрà
õóíкó (тàáлèöÿ 2) öå 13,8– 14.4 відñотків íоìі
íàлüíà тà 7,8 –8.4%% рåàлüíà (áåç врàõóвàííÿ 
іíôлÿöі¿).
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t=1 19 4 – 4,0 – 4,0 – 4,0
t=2 – 4 10 3,64 20 3,32 25 3,20
t=3 – 4 10 3,30 20 2,78 25 2,56
t=4 – 4 10 3,00 20 2,32 25 2,05
t=5 – 4 10 2,72 20 1,92 25 1,64
t=6 – 4 10 2,48 20 1,72 25 1,31
t=7 – 4 10 2,26 20 1.44 25 1,05
t=8 – 4 10 2,04 20 1,20 25 0,83
t=9 – 4 10 1,86 20 1,00 25 0,68
t=10 – 4 10 1,70 20 0,82 25 0,54
Âñüоãо 19 40 27,0 20,42 13,90

NPV 27,0–19
= 8,0

20,42–19
= 2,42

13,90–19
= –5,10

IRR IRR=21,3%

Таáлиця 1. Оцінка доõодності каïіталу на основі внутрішнüої рентаáелüності використання 
ïриáутку для інвестицій в розвиток Підïриємства, млрд. грн

Джерело: розраховано авторами
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Прè тàкèõ кілüкіñíèõ оöіíкàõ доõодíоñті кàïітà
лó íорìàтèвíà рåíтàáåлüíіñтü ïродóкöі¿ áóдå до 
9% від вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті і öüоãо ïрèáóткó 
áóдå доñтàтíüо длÿ íорìàлüíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті і ïоñтіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ вèроáíè÷о¿ áà
çè і роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Ç іíøоãо áокó, öå íå 
ïрèвåдå до çàвèщåíо¿ вàртоñті ïродóкöі¿, ÿкó ìàº 
оïлà÷óвàтè ñïожèвà÷, ÿкèé в óìовàõ ìоíоïолі¿ 
вèроáíèкà íå ìожå åôåктèвíо вïлèвàтè ñво¿ì 
ïоïèтоì íà ïовåдіíкó ìоíоïоліñтà. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Мàрóщàк Â.М. Ðолü і ìіñöå дåржàвíоãо ñåкторó åко

íоìікè ó крà¿íàõ ñвітó / Â.М. Мàрóщàк // Форìóвàííÿ 
рèíково¿ åкоíоìікè. – 2012. – № 28. – С. 27–35. 

2. Пèтоìà вàãà дåржàвíоãо ñåкторó в åкоíоìіöі 
// Оôіöіéíèé ñàéт Міíіñтåрñтвà åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó і торãівлі Óкрà¿íè [åлåктроííèé рåñóрñ]. – Ðå
жèì доñтóïó: http://www.me.gov.ua/Documents/
List?lang=ukUA&id=3f9cbf0b–24bf–48f8–8360–
04d559e41d60&tag.

3. Шкілüíÿк М.М. Сó÷àñíі ïідõодè в ñèñтåìі óïрàвліí
íÿ оá’ºктàìè дåржàвíо¿ влàñíоñті / Шкілüíÿк М.М. // 
Екоíоìікà і óïрàвліííÿ. – 2014. – № 3. – С. 68–72.

4. Шàрï Ó., Алåкñàíдåр Г., Бåéлі Дж. Иíвåñтèöèè. 
Пåр. С àíãл. –М. 1999 – 1028 ñ.

References
1. Marushchak, V. M. «Rol i mistse derzhavnoho 

sektoru ekonomiky u krainakh svitu» [Role of the public 

Таáлиця 2. Çведена таáлиця методів розраõунок граничного рівня доõодності каïіталу, %

ï/ï 
¹

Âикористаний метод розраõунку 
доõодності каïіталу

Резулüтат роз-
раõунку оцінки 

доõодності, 
відсотків

Рейтинг 
(валивістü) 

методу
(ïитома вага 

оцінки)

Резулüтат оцінки 
з ураõуванням 

рейтингу

1
Мåтод оöіíкè доõо дíоñті ôіíàíñовоãо 

іíñтрóìåíтó çà рèí ковоþ ìодåллþ 
оöіíкè кàïітàлüíèõ àктèвів.

19
(іíтåрвàл 18–20) 1 (0,15) 2,85

( 19 õ 0,15)

2. Алüтåрíàтèвíі оöіí кè доõодíоñті ôіíà íñовоãо кàïітàлó

2.1  По дåржàвíèì öіí íèì ïàïåрàì
10,5

(іíтåрвàл 10,39–
10,76)

2 (0,12) 1,26
(10,5 õ 0,12)

2.2 По ñåрåдíіì дåïо çèтíèì ñтàвкàì 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè 14,3 3 (0.09) 1,29

2.3 По оöіíкàì дåïоçèтíèõ ñтàвок дåржà
вíèõ áàíків

12,5
(іíтåрвàл 11–14) 2 (0,12) 1,5

3
Мåтод роçрàõóíкó рівíÿ ïрèáóтковоñті 
íà оñíові ñåрåдíüоãо рівíÿ 
рåíтàáåлüíоñті ïродóкöі¿ в åкоíоìіöі.

8,3 1 (0,15) 1,25

4
Ðоçрàõóíок çà вå лè÷èíоþ ïотріáíèõ 
щорі÷íèõ іíвåñ тèöіé в ìодåрíіçà öіþ 
оñíовíèõ çàñо áів

10,7 2 (0,12) 1,28
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ïрèáóткó. 

12,6 1 (0,15) 1,89

6
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27,3 3 (0.09) 2,46

Óçàãàлüíåííÿ роçрàõóíків
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íÿ іíôлÿ öі¿ 6,0 в.ï.) 8,41 7,79
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нарієм..
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 657:316.422:005.22:005.591.6
РИБАКОВА Л.П.

Теоретичні засади áуõгалтерсüкого оáліку 
в уïравлінні інноваційною діялüністю

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади бухгалтерського обліку в управлінні інновацій-
ною діяльністю. 

Мåтà äîсліäжåííя – методологічні підходи до організації системи обліково–аналітичного за-
безпечення управління інноваційною діяльністю.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виділено дві складові інтелектуального капіталу, які не знаходять 
відображення в бухгалтерському обліку. Наведено різні підходи до класифікації нематеріальних 
активів. Окреслено критерії, за умови одночасного використання яких повинен визначатися не-
матеріальний актив. Розглянуто підходи до відображення витрат, доходів і фінансового результату 
від здійснення інноваційної діяльності. Визначені етапи досліджень і розробок, що підлягають відо-
браженню в системі бухгалтерського обліку.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Для забезпечен-
ня досягнення ефективності інноваційної діяльності передбачено необхідність створення відповід-
них підрозділів проектного типу, на які покладається завдання виконання всіх етапів інноваційного 
процесу – від оцінки наукового потенціалу до впровадження в практику або продажу інноваційно-
го продукту. Обов’язки працівників таких підрозділів розподіляються з урахуванням повноважень 
бухгалтерської служби та необхідності взаємодії з нею на період здійснення інноваційного проекту.

Êлþ÷îâі слîâà: бухгалтерський облік, інноваційна діяльність, підприємство, конкурентоспро-
можність, нематеріальний актив, доходи, витрати, ефективність. 

РЫБАКОВА Л.П.

Теоретические основы áуõгалтерского учета 
в уïравлении инновационной деятелüностüю

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические основы бухгалтерского учета в управле-
нии инновационной деятельностью.

Öåль исслåäîâàíия – определить методологические подходы к организации системы учетно–
аналитического обеспечения управления инновационной деятельностью.

http://doi.org/10.5281/zenodo.3631545
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ìåтодолоãі÷
íоãо çàáåçïå÷åííÿ áóõãàлтåрñüкоãо відоáрàжåííÿ 
іííовàöіéíèõ ïродóктів àíàліçó ç óрàõóвàííÿì вèді
лåíèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì ¿õ вèроáíèöтвà ïåрåд
áà÷àº íåоáõідíіñтü роçкрèттÿ ìåтодолоãі÷íèõ ïід
õодів до орãàíіçàöі¿ ñèñтåìè оáлiково–àíàлiтè÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ. 
Çокрåìà, íåвідоáрàжåííÿ в áóõãàлтåрñüкоìó оá
лікó оá’ºктів, ïов’ÿçàíèõ ç іííовàöіéíоþ діÿлüíіñ

тþ, ñïрè÷èíÿº відñóтíіñтü іíôорìàöі¿ длÿ óïрàвліí
íÿ. Âідñóтíіñтü доñтовірíо¿ тà ñвоº÷àñíо¿ іíôорìàöі¿ 
ïро ïокàçíèкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿкà відріç
íÿºтüñÿ çà çìіñтоì вèтрàт від іíøèõ вèтрàт ïідïрè
ºìñтвà, çóìовлþº íååôåктèвíå óïрàвліííÿ тàкоþ 
діÿлüíіñтþ і çроñтàííÿ íåрàöіоíàлüíоãо вèкорèñ
тàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷íоãо 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделены две составляющие интеллектуального капитала, 
которые не находят отражения в бухгалтерском учете. Приведены различные подходы к классифи-
кации нематериальных активов. Определены критерии, при условии одновременного использования 
которых должен определяться нематериальный актив. Рассмотрены подходы к отражению расходов, 
доходов и финансового результата от осуществления инновационной деятельности. Определены 
этапы исследований и разработок, подлежащих отражению в системе бухгалтерского учета.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Для обеспе-
чения достижения эффективности инновационной деятельности предусмотрена необходимость 
создания соответствующих подразделений проектного типа, на которые возлагается задача 
выполнения всех этапов инновационного процесса – от оценки научного потенциала к внедрению 
в практику или продажи инновационного продукта. Обязанности работников таких подразделе-
ний распределяются с учетом полномочий бухгалтерской службы и необходимости взаимодей-
ствия с ней на период осуществления инновационного проекта.

Êлþ÷åâыå слîâà: бухгалтерский учет, инновационная деятельность, предприятие, конкурен-
тоспособность, нематериальный актив, доходы, расходы, эффективность.

RYBAKOVA L.P.

Theoretical principles of accounting  
in the management of innovation activity

The subject of study is the theoretical basis of accounting in the management of innovation activity.

The purpose of the study is to determine methodological approaches to the organization of 
accounting and analytical support for management of innovation activity.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper identifies two components of intellectual capital that are not reflected 
in accounting. Different approaches to the classification of intangible assets are presented. The 
criteria are outlined for the use of which should be determined intangible assets. Approaches to the 
reflection of costs, revenues and financial results from innovation activities are considered. The stages 
of research and development that must be reflected in the accounting system have been determined.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. For ensuring the effectiveness 
of innovation is necessary to create appropriate divisions of the project type, which are charged with the 
task of completing all stages of the innovation process – from the assessment of scientific potential to 
the implementation in practice or sale of an innovative product. The responsibilities of the employees 
of such divisions are allocated taking into account the powers of the accounting department and the 
need to interact with it during the implementation of the innovation project.

Keywords: accounting, innovation activity, enterprise, competitiveness, intangible asset, incomes, 
expenses, efficiency.
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àíàліçó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв до
ñліджóвàлè Ф. Бóтèíåöü, М. Дворöèí, П. Жèтíèé, 
Е. Крèлов, І. Солод÷åíко тà іí. Одíàк, íàóковèõ 
доñліджåíü ïровåдåíо в íåдоñтàтíüоìó оáñÿçі, à 
тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо роçãлÿдó.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ìåтодолоãі÷íі ïідõодè 
до орãàíіçàöі¿ ñèñтåìè оáліково–àíàлітè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó íàóковіé лі
тåрàтóрі [1; 2] вèділÿþтü дві ñклàдові іíтåлåктó
àлüíоãо кàïітàлó, ÿкі íå çíàõодÿтü відоáрàжåííÿ 
в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó тà íå ïåрåдáà÷åíі Між
íàродíèìè ñтàíдàртàìè àóдèтó, оñкілüкè ¿õ вàр
тіñтü ввàжàºтüñÿ íóлüовоþ:

– лþдñüкèé кàïітàл àáо ñóкóïíіñтü çíàíü, ïрàк
тè÷íèõ íàвè÷ок і твор÷èõ çдіáíоñтåé ïрàöівíèків 
коìïàíі¿, çàлó÷åíèõ до вèкоíàííÿ ïото÷íèõ çàвдàíü; 

– ñтрóктóрíèé кàïітàл, тоáто тåõíі÷íå é ïроãрàì
íå çàáåçïå÷åííÿ, орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà, ïàтåíтè, 
торãові ìàркè тощо, що доçволÿº ïідïрèºìñтвó рå
àліçовóвàтè ñвіé вèроáíè÷èé ïотåíöіàл.

Â літåрàтóрі íàÿвíі ріçíі ïідõодè до клàñèôікàöі¿ 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів: 1) íåìàтåріàлüíі àктèвè, 
ïов’ÿçàíі ç рèíкоì – àктèвè, ÿкі в оñíовíоìó вè
корèñтовóþтüñÿ длÿ ïроñóвàííÿ товàрів і ïоñлóã 
íà рèíкó. До íèõ íàлåжàтü торãові ìàркè, ôірìо
ві íàéìåíóвàííÿ, доìåííі іìåíà; 2) íåìàтåріàлüíі 
àктèвè, ïов’ÿçàíі іç çàìовíèкоì – óтворþþтüñÿ 
в рåçóлüтàті вçàºìоді¿ ç ïàртíåрàìè; 3) íåìàтå
ріàлüíі àктèвè, ïов’ÿçàíі ç ìèñтåöтвоì – àвтор
ñüкі ïрàвà íà літåрàтóрíі, ìóçè÷íі творè, кàртè
íè, ôотоãрàôі¿, відåо– і àóдіовіçóàлüíі ìàтåріàлè; 
4) íåìàтåріàлüíі àктèвè, ïов’ÿçàíі ç доãовороì 
(коíтрàктоì) – вàртіñтü ïрàв, ÿкі вèõодÿтü ç до

ãоворó (коíтрàктó); 5) íåìàтåріàлüíі àктèвè, 
ïов’ÿçàíі ç тåõíі÷íèìè é ïрèклàдíèìè íàóкàìè, 
ç іííовàöіºþ і тåõíі÷íèì ïроãрåñоì – çàïàтåí
товàíі тåõíолоãі¿ і ñåкрåтè вèроáíèöтвà; 6) ãóдвіл 
– º íåвідділüíèì від ïідïрèºìñтвà тà ìожå áóтè 
ïродàíèé тілüкè рàçоì ç ïідïрèºìñтвоì. 

Нåìàтåріàлüíèé àктèв, що вèíèкàº в рåçóлüтà
ті роçроáок, ïовèíåí вèçíàвàтèñÿ çà óìовè од
íо÷àñíоãо вèкоíàííі 6–тè крèтåрі¿в: 1) тåõíі÷íà 
ìожлèвіñтü çàвåрøåííÿ ôорìóвàííÿ íåìàтåрі
àлüíоãо àктèвó, щоá віí áóв в íàÿвíоñті длÿ вèко
рèñтàííÿ àáо ïродàжó; 2) влàñíèé íàìір ïідïрè
ºìñтвà çàвåрøèтè íåìàтåріàлüíèé àктèв, à тàкож 
вèкорèñтовóвàтè àáо ïродàтè éоãо; 3) ìожлèвіñтü 
вèкорèñтовóвàтè àáо ïродàтè íåìàтåріàлüíèé àк
тèв; 4) íàÿвíіñтü доñтàтíіõ тåõíі÷íèõ, ôіíàíñовèõ, 
трóдовèõ é іíøèõ рåñóрñів длÿ çàвåрøåííÿ роç
роáкè; 5) éìовірíіñтü отрèìàííÿ ìàéáóтíіõ åкоíо
ìі÷íèõ вèãод; 6) ìожлèвіñтü оöіíèтè вèтрàтè, що 
вклþ÷àþтüñÿ до ïåрвіñíо¿ вàртоñті.

Оáлік вèтрàт íà доñліджåííÿ і роçроáкè іííовà
öіéíоãо ïродóктó вåдåтüñÿ íà рàõóíкàõ клàñó вè
трàт ç відоáрàжåííÿì çà ñïрàвåдлèвоþ вàртіñтþ. 

Іñíóº дåкілüкà ïідõодів до відоáрàжåííÿ вè
трàт, доõодів і ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó від çдіé
ñíåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті відïовідíо до íà
öіоíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà тà ñтрóктóрè Плàíó 
рàõóíків: 1) крà¿íè, в ÿкèõ ïідïрèºìñтвà вåдóтü 
áóõãàлтåрñüкèé оáлік іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в 
Іíдèвідóàлüíоìó ïлàíі рàõóíків (íàïрèклàд, Бол
ãàріÿ); 2) крà¿íè, в ÿкèõ вèкорèñтовóºтüñÿ дво
рівíåвà ñтрóктóрà Плàíó рàõóíків, іíдèвідóàлü
íèé Плàí рàõóíків ïовèíåí врàõовóвàтè çàãàлüíі 
ïрèíöèïè ïідãотовкè Плàíó рàõóíків (íàïрèклàд, 

Дослідження Розроáка

Доñліджåííÿ, ñïрÿìовàíі íà одåржàííÿ 
íовèõ çíàíü (лàáорàторíі доñліджåííÿ, 
ñïрÿìовàíі íà отрèìàííÿ íовèõ çíàíü, 
ïоøóк вàріàíтів çàñтоñóвàííÿ отрèìàíèõ 
дàíèõ)

Пåрåтворåííÿ íовèõ тà іñíóþ÷èõ çíàíü в ïлàí àáо ìо
дåлü íовоãо ïродóктó, тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó, ïоліïøåííÿ 
іñíóþ÷оãо ïродóктó (ôорìóлþвàííÿ коíöåïöі¿ і ïроåктó
вàííÿ àлüтåрíàтèв длÿ ñтворåííÿ ìожлèвоãо ïродóктó 
àáо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó, ñтворåííÿ доñлідíоãо çрàçкà і 
вèïроáóвàííÿ в доñлідíіé óñтàíові)

Резулüтат
Нàóковèé рåçóлüтàт (íові çíàííÿ, роçóìіííÿ 
іñíóþ÷èõ íà áілüø вèñокоìó рівíі)

1. Нàóково–ïрèклàдíèé рåçóлüтàт
2. Створåííÿ íåìàтåріàлüíоãо àктèвó

Приклади
1. Лàáорàторíі доñліджåííÿ, ñïрÿìовàíі íà 
отрèìàííÿ íовèõ çíàíü
2. Поøóк çàñтоñóвàííÿ отрèìàíèõ дàíèõ 
(çдоáóтèõ відоìоñтåé)

1. Форìóлþвàííÿ коíöåïöі¿ і ïроåктóвàííÿ àлüтåрíàтèв длÿ 
ñтворåííÿ ìожлèвоãо ïродóктó àáо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó
2. Створåííÿ доñлідíоãо çрàçкà і вèïроáóвàííÿ íà 
доñлідíіé óñтàíовöі

Етаïи дослідженü і розроáок, що ïідлягаютü відоáраженню в системі áуõгалтерсüкого оáліку*

* складено автором 
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Лèтвà); 3) крà¿íè, ÿкі відоáрàжàþтü ïроöåñè вå
дåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в ºдèíоìó Плàíі 
рàõóíків (Óкрà¿íà, Білорóñü).

Прè öüоìó відоáрàжåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті в кожíіé ç крà¿í áóдóºтüñÿ ç вèкорèñтàí
íÿì Міжíàродíèõ ñтàíдàртів ôіíàíñово¿ çвітíоñ
ті (IAS/IFRS).

Длÿ оáлікó іííовàöіéíèõ вèтрàт Тèïовèì Плà
íоì рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в рåдàкöі¿ 
óõвàлè Міíіñтåрñтвà Фіíàíñів від 13.11.2003 р. 
№ 153 ïрèçíà÷åíі ñèíтåтè÷íі рàõóíкè «Âèко
íàííÿ íàóково–доñлідíèõ, доñлідíо–коíñтрóк
торñüкèõ і тåõíолоãі÷íèõ роáіт» і «Оñíовíå вèроá
íèöтво», ÿкі ìàþтü õàрàктåрèñтèкè, àíàлоãі÷íі 
рàõóíкàì «Кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé» і «Âèроáíè
öтво» Плàíó рàõóíків Óкрà¿íè [4].

Çàáåçïå÷åííÿ доñÿãíåííÿ åôåктèвíоñті іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü ñтво
рåííÿ вiдïовiдíèõ ïiдроçдiлiв, íà ÿкі ïоклàдàºтü
ñÿ çàвдàííÿ вèкоíàííÿ вñіõ åтàïів iííовàöiéíоãо 
ïроöåñó (тàáлèöÿ).

Ç óрàõóвàííÿì вèçíà÷åíèõ åтàïів доñліджåíü 
і роçроáок в õоді çдіéñíåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті º оñíовоþ роçвèткó ìåтодолоãі÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ áóõãàлтåрñüкоãо відоáрàжåííÿ іí
íовàöіéíèõ ïродóктів ÿк оá’ºктів áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó, ïлàíóвàííÿ, коíтролþ i àíàліçó.

Âисновки
Âідñóтíіñтü доñтовірíо¿ тà ñвоº÷àñíо¿ іíôорìà

öі¿ ïро ïокàçíèкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті çóìов
лþº íååôåктèвíå óïрàвліííÿ тàкоþ діÿлüíіñтþ і 
çроñтàííÿ íåрàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів ïідïрèºìñтвà. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ доñÿãíåííÿ 
åôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïåрåдáà÷å
íо íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ вiдïовiдíèõ ïiдроçдiлiв 
ïроåктíоãо тèïó, íà ÿкі ïоклàдàºтüñÿ çàвдàííÿ 
вèкоíàííÿ вñіõ åтàïів iííовàöiéíоãо ïроöåñó – 
вiд оöiíкè íàóковоãо ïотåíöіàлó до вïровàджåííÿ 
в ïрàктèкó àáо ïродàжó iííовàöiéíоãо ïродóктó. 
Оáов’ÿçкè ïрàöівíèків тàкèõ ïідроçділів роçïоді
лÿþтüñÿ ç óрàõóвàííÿì ïовíовàжåíü áóõãàлтåр
ñüко¿ ñлóжáè тà íåоáõідíоñті вçàºìоді¿ ç íåþ íà 
ïåріод çдіéñíåííÿ iííовàöiéíоãо ïроåктó. 
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УДК 005.334
МАРЧЕНКО В.М.

Поведінковий ïідõід до уïравління ризиками ïроекту
Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність соціальних та біологічних характеристик учасників проекту, 

які лежать в основі формування поведінкових компетенцій в процесі управління проектом та його 
ризиками. 

Мåтà стàтті полягає в дослідженні джерел формування поведінкових ризиків в процесі управ-
ління проектом.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – системний підхід до аналізу ризиків та управління ризика-
ми проекту.

Ðåзультàти ðîбîти. Здійснена ідентифікація груп ризиків у відповідності до сутності базових понять 
«ризик», «проект», «управління проектом». Визначена сукупність соціальних та біологічних характе-
ристик, які лежать в основі формування поведінкової компетенції менеджера та команди проекту.

Узагальнено вплив соціальних та біологічних характеристик членів команди на формування ри-
зиків проекту. Запропоновано систему заходів з попередження ризиків проекту. 

Âисíîâêи. В проектній діяльності основним активом проекту є людський капітал, сформований 
в цілісну систему компетенцій менеджера та команди проекту. Питання дослідження джерел появи 
ризиків реалізації проекту, обумовлених комбінуванням в команді проекту різних співвідношень по-
зитивних та негативних соціальних та біологічних характеристик, та способів управління такими ри-
зиками потребує наукового розвитку з огляду на їх вплив на успішність виконання проекту в цілому.

Запропонований підхід до управління ризиками проекту на основі ідентифікації соціальної та біоло-
гічної природи членів команди та відповідних джерел можливих ризиків, дозволяє сформувати сис-
тему попередження ризиків та впливати на успішність проекту на початкових етапах його реалізації.

Êлþ÷îâі слîâà: ризик проекту, управління проектом, управління ризиками проекту, поведінкові 
компетенції.

МАРЧЕНКО В.М.

Поведенческий ïодõод к уïравлению рисками ïроекта
Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность социальных и биологических характеристик участ-

ников проекта, которые лежат в основе формирования поведенческих компетенций в процессе 
управления проектом и его рисками.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток åкоíоìікè, 
ÿк ïроöåñ дèíàìі÷íоãо ïрèроñтó рåçóлüтàтèвíоñ
ті ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ, відáóвàºтüñÿ øлÿõоì роçøè

рåííÿ ìàñøтàáів ¿¿ діÿлüíоñті àáо çроñтàííÿ öіí 
вèроáíèків товàрів тà ïоñлóã. Пåрøèé іç оçíà
÷åíèõ ñïоñоáів рåàліçóºтüñÿ çàвдÿкè ÿк роçøè

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Öåль стàтьи заключается в исследовании источников формирования поведенческих рисков в 
процессе управления проектом.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – системный подход к анализу рисков и управления рис-
ками проекта.

Ðåзультàты ðàбîты. Осуществлена идентификация групп рисков в соответствии с сущностью 
базовых понятий «риск», «проект», «управление проектом». Определена совокупность социальных 
и биологических характеристик, которые лежат в основе формирования поведенческой компе-
тенции менеджера и команды проекта.

Обобщено влияние социальных и биологических характеристик членов команды на формиро-
вание рисков проекта. Предложена система мер по предупреждению рисков проекта.

Âыâîäы. В проектной деятельности основным активом проекта является человеческий капи-
тал, сформированный в целостную систему компетенций менеджера и команды проекта. Вопросы 
исследования источников появления рисков реализации проекта, обусловленных комбинирова-
нием в команде проекта различных соотношений положительных и отрицательных социальных и 
биологических характеристик, и способов управления такими рисками требует научного развития 
с учетом их влияние на успешность выполнения проекта в целом.

Предложенный подход к управлению рисками проекта на основе идентификации социальной 
и биологической природы членов команды и соответствующих источников возможных рисков, 
позволяет сформировать систему предупреждения рисков и влиять на успешность проекта на 
начальных этапах его реализации.

Êлþ÷åâыå слîâà: риск проекта, управление проектом, управление рисками проекта, поведен-
ческие компетенции.

МАRCHENKO V.M.

Behavioral approach to project risk management
The subject of the study is the set of social and biological characteristics of the project participants 

that underlie the formation of behavioral competencies in the project management and its risks.

The purpose of the article is to investigate the sources of behavioral risk formation in the project 
management process.

Work methodology is a systematic approach to risk analysis and project risk management.

Results of work. Identification of risk groups in accordance with the essence of the basic concepts 
of «risk», «project», «project management». The set of social and biological characteristics that underlie 
the behavioral competence of the project manager and team is identified.

The influence of team members’ social and biological characteristics on project risk generalization is 
generalized. A system of risk prevention measures has been proposed.

Conclusions. In the project activity, the main asset of the project is human capital, formed into a 
coherent system of competencies of the project manager and the team. The research question of the 
sources of occurrence of project implementation risks caused by the combination of different ratios of 
positive and negative social and biological characteristics in the project team and ways of managing such 
risks requires scientific development in view of their impact on the success of the project as a whole.

The proposed approach to project risk management, based on the identification of the social and 
biological nature of team members and relevant sources of potential risks, allows for the formation of a 
risk prevention system and influence the success of the project in the initial stages of its implementation.

Keywords: project risk, project management, project risk management, behavioral competencies.
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рåííþ ìàñøтàáів іñíóþ÷о¿ діÿлüíоñті, тàк і вïро
вàджåííþ іííовàöіéíèõ ïроåктів, ÿкі в ñóкóïíоñті 
çàáåçïå÷óþтü доñÿãíåííÿ ìåтè тà вèріøåííÿ çà
вдàíü, ñïрÿìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ рåàліçàöі¿. 

Ó ñôорìовàíіé лоãіöі åкоíоìі÷íèõ вçàºìоçà
лåжíоñтåé оñоáлèвå ìіñöå відводèтüñÿ ïроåк
тíіé діÿлüíоñті, в рåçóлüтàті рåàліçàöі¿ ÿко¿ роç
роáлÿþтüñÿ íові тåõíолоãіé, íові вèдè тåõíікè, 
íові оá’ºктè тощо. Отжå, öіííіñтü ïроåктíо¿ ді
ÿлüíоñті длÿ åкоíоìікè оáóìовлåíà ¿¿ çдàтíіñтþ 
вïлèвàтè ÿк íà кілüкіñíі ìàñøтàáè, тàк і íà ÿкіñ
íі õàрàктåрèñтèкè ¿¿ роçвèткó. Одíàк кілüкіñíі тà 
ÿкіñíі ïàрàìåтрè вïлèвó íà ñтàí åкоíоìікè íà
ïрÿìó çàлåжàтü від ÿкоñті вèкоíàííÿ ïроåктó, íà 
ÿкèé вïлèвàº ÿк ñóкóïíіñтü рèçèків, ïов’ÿçàíèõ 
ç рåàліçàöіºþ ïроåктó, тàк і ñóкóïíіñтü рèçèків, 
ïов’ÿçàíèõ іç çàáåçïå÷åííÿì éоãо рåàліçàöі¿, à 
ñàìå рèçèків орãàíіçàöі¿ ïроåктíо¿ діÿлüíоñті. 

Проåктíà діÿлüíіñтü, рåàліçóþ÷èñü íà ñóкóï
íоñті ñтàíдàртèçовàíèõ ïроöåñів тà оïåрàöіé, 
ìàº íèçкó ñïåöèôі÷íèõ оñоáлèвоñтåé, оáóìовлå
íèõ ÿк вèдоì åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, в ÿкіé çдіé
ñíþºтüñÿ ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ ïроåктó (áóдів
íèöтво, ïроìèñловіñтü, ôіíàíñовà ñôåрà тощо), 
тàк і öіííіñтþ рåàліçàöі¿ тàкèõ ïроåктів. Кожåí іç 
оçíà÷åíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ìàº ñó
кóïíіñтü ÿк çàãàлüíèõ, тàк і ñïåöèôі÷íèõ рèçèків, 
джåрåлоì ïоõоджåííÿ ÿкèõ º: ìàкроåкоíоìі÷íі 
тà çовíіøíі рèçèкè відïовідíоãо вèдó åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті, рèçèкè рåàліçàöі¿ ïроöåñів ïроåктó, 
рèçèкè çìіíè іíтåрåñів ñтåéкõолдåрів ïроåктó то
що. Âідïовідíо, вñÿ ñóкóïíіñтü оçíà÷åíèõ рèçèків 
ïотрåáóº роçроáкè ÿк ìåõàíіçìів тà іíñтрóìåí
тів óïрàвліííÿ ñóкóïíіñтþ рèçèків, öіліñíіñтü тà 
коìïлåкñíіñтü ÿкèõ доçволÿº роçроáèтè ñèñтåìó 
ідåíтèôікàöі¿, оöіíþвàííÿ, ìоíіторèíãó, ïоïåрåд
жåííÿ тà коíтролþ çà джåрåлàìè ïоÿвè рèçèків, 
тàк і ñïоñоáів тà íàïрÿìів çìåíøåííÿ íåãàтèв
íоãо вïлèвó рèçèків íà öіííіñтü рåàліçàöі¿ ïроåктó 
длÿ кожíоãо іç éоãо ó÷àñíèків.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ íàóковоãо óçàãàлüíåííÿ тåорåтè÷íèõ, 
ìåтодè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ ïідõодів до óïрàвліí
íÿ ïроåктàìè º оá’ºктàìè доñліджåííÿ íàóково
ãо ïоøóкó ÿк в ãàлóçі åкоíоìі÷íèõ, тàк і тåõíі÷íèõ 
íàóк. Екоíоìі÷íå оáãрóíтóвàííÿ ïроöåñів óïрàв
ліííÿ ïроåктàìè çíàéøло øèрокå доñліджåííÿ в 
ïрàöÿõ [1,3,4,6,7]. 

Пèтàííÿ óïрàвліííÿ ïроåктíèìè рèçèкàìè 
çíàéøлè ñвіé роçвèток ó ïрàöÿõ [2,5].

Поïрè øèрокèé ñïåктр доñліджóвàíèõ ïèтàíü, в 
åкоíоìі÷íіé íàóöі çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо вè
ріøåíоþ ïроáлåìà доñліджåííÿ джåрåл ôорìó
вàííÿ рèçèків, óïрàвліííÿ ÿкèìè доçволèтü çìåí
øèтè çáèткè тà íåáåçïåкè рåàліçàöі¿ ïроåктó.

Мåтà стàтті ïолÿãàº в доñліджåííі джåрåл 
ôорìóвàííÿ ïовåдіíковèõ рèçèків в ïроöåñі 
óïрàвліííÿ ïроåктоì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Форìóвàííÿ тåорåтè÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ ïідõодів 
до óïрàвліííÿ ïроåктíèìè рèçèкàìè áàçóºтüñÿ íà 
óто÷íåííі ñóтíоñті éоãо áàçовèõ ïоíÿтü, à ñàìå: 
ïоíÿттÿ «ïроåкт», «óïрàвліííÿ ïроåктоì», «рèçèк 
ïроåктó», «óïрàвліííÿ ïроåктíèìè рèçèкàìè». 

Під ïоíÿттÿì «ïроåкт» íàóковöі роçóìіþтü: 
• ïроöåñ ç вèçíà÷åíèìè тåрìіíàìè ïо÷àткó і 

çàкіí÷åííÿ, коíкрåтíèìè вèìоãàìè, оáìåжåííÿ
ìè çà ÷àñоì, çàтрàтàìè тà рåñóрñàìè;

• діÿлüíіñтü çі ñтворåííÿ óíікàлüíо¿ ïродóкöі¿ ÷è 
ïоñлóãè;

• óíікàлüíèé коìïлåкñ вçàºìоïов’ÿçàíèõ çàõо
дів, ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíо¿ ìåтè 
в óìовàõ оáìåжåíоñті тåрìіíів, áþджåтó тà õà
рàктåрèñтèк рåçóлüтàтів;

• тèì÷àñовå óтворåííÿ [2,6].
Отжå, вèõодÿ÷è іç íàвåдåíèõ трàктóвàíü, àв

торè вèокрåìлþþтü оñíовíі влàñтèвоñті ïроåк
тó, ÿкèìè º: тèì÷àñовèé õàрàктåр діÿлüíоñті íàд 
ïроåктоì, ÷іткà оáóìовлåíіñтü тåрìіíів, рåñóрñів 
тà áþджåтó вèкоíàííÿ ïроåктó, вèçíà÷åíіñтü вè
õідíèõ рåçóлüтàтів ïроåктó.

Â áілüøоñті íàóковèõ джåрåл ïоíÿттÿ «óïрàв
ліííÿ ïроåктоì» трàктóºтüñÿ ÿк:

– лоãі÷íо óïорÿдковàíà ñóкóïíіñтü діé в ìåжàõ рå
àліçàöі¿ ôóíкöіé ïлàíóвàííÿ, орãàíіçàöі¿, відñлідко
вóвàííÿ тà коíтролþвàííÿ вñіõ åтàïів ïроåктó [2,6] 

– «оáìåжåíà íèçкà вçàºìоïов’ÿçàíèõ діé, в 
õоді çдіéñíåííÿ ÿкèõ вèкорèñтовóþтüñÿ одèí àáо 
áілüøå тèïів ïо÷àтковèõ ïродóктів, à ïотіì çà 
доïоìоãоþ одíоãо àáо дåкілüкоõ ïåрåтворåíü 
ñтворþºтüñÿ вèõідíèé ïродóкт, ÿкèé ñтàíовèтü 
öіííіñтü длÿ çàìовíèкà» [7, ñ. 92]; 

– ïроöåñ çàñтоñóвàííÿ çíàíü, íàвè÷ок, ìåтодів, 
çàñоáів і тåõíолоãіé ó ïроåктíіé діÿлüíоñті ç ìåтоþ 
доñÿãíåííÿ ñïодівàíü ó÷àñíèків ïроåктó [1,3,5].

Ó відïовідíоñті до íàвåдåíèõ вèçíà÷åíü, влàñ
тèвоñтÿìè ïроöåñó óïрàвліííÿ ïроåктàìè º: ло
ãі÷íà óïорÿдковàíіñтü ïроöåñів ïåрåтворåííÿ 
вõідíèõ рåñóрñів ó вèõідíèé рåçóлüтàт, öілåñïрÿ
ìовàíіñтü діé, öіííіñíèé õàрàктåр ïроöåñó óïрàв
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ліííÿ íà оñíові рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ тà ñоöі
àлüíèõ іíтåрåñів éоãо ó÷àñíèків.

Нåоáõідíо çàóвàжèтè, що в клàñè÷íоìó ìå
íåджìåíті вñÿ ñèñтåìà óïрàвліííÿ ôорìóºтüñÿ 
іç ïідñèñтåìè çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ, кóдè, ç 
óрàõóвàííÿì оá’ºктó дàíоãо доñліджåííÿ, вàрто 
відíåñтè ñèñтåìó рåñóрñíоãо, кàдровоãо, тåõíі÷
íоãо, іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ 
ïроåктó тà влàñíå ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïроöåñà
ìè вèкоíàííÿ ïроåктó.

Ðèçèк в åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі трàктóºтüñÿ 
ìàéжå одíоçíà÷íо ÿк ìірà о÷ікóвàíèõ втрàт. 

Ðèçèк ïроåктó – «öå íåïåрåдáà÷óвàíà ïодіÿ 
àáо óìовà, ÿкà ó вèïàдкó вèíèкíåííÿ ìàº ïоçè
тèвíèé àáо íåãàтèвíèé вïлèв ïо ìåíøіé ìірі õо÷ 
áè íà одíó іç öілåé ïроåктó, íàïрèклàд, тåрìіíè, 
вàртіñтü, рåçóлüтàт àáо ÿкіñтü» [5, ñ. 238].

Оñíовíèìè влàñтèвоñтÿìè рèçèкó º éоãо íå
вèçíà÷åíіñтü (éìовірíіñтü) ÷àñó íàñтàííÿ тà ñèлè 
вïлèвó, о÷ікóвàííÿ втрàт в рåçóлüтàті íàñтàííÿ 
рèçèкó. Сóкóïíіñтü рèçèків çàвждè оáóìовлå
íà ñóкóïíіñтü ôàкторів íåãàтèвíо¿ ді¿ ÿк çàãàлü
íоãо, тàк і ñïåöèôі÷íоãо õàрàктåрó, ÿкі вèíèкà
þтü çвàжàþ÷è íà оñоáлèвоñті ãàлóçі ïроåктíо¿ 
діÿлüíоñті. Тàк, рåàліçàöіÿ ïроåктів в áілüøоñ
ті ãàлóçåé ïроìèñлово¿ діÿлüíоñті ïов’ÿçàíà ç 
íåоáõідíіñтþ óïрàвліííÿ íàñтóïíоþ ñóкóïíіñ
тþ рèçèків: тåõíі÷íі, рèçèкè ó÷àñíèків ïроåктó, 
þрèдè÷íі, åкоíоìі÷íі, ïолітè÷íі, àдìіíіñтрàтèв
íі, ôіíàíñові, ìàркåтèíãові, åколоãі÷íі, віéñüкові, 
áóдівåлüíо–åкñïлóàтàöіéíі, ñïåöèôі÷íі тà іí [2, ñ 
40]. Â ñтàíдàрті Іíñтèтóтó ïроåктíоãо óïрàвліííÿ 
США «A Guide to the Project Management Body 
of Knowledge» (PMBOK Guide) рèçèк вèçíà÷åíèé 
ÿк ïроöåñ рåàліçàöі¿ íàñтóïíо¿ ïоñлідовíоñті діé: 
ïлàíóвàííÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ідåíтèôікàöіÿ 
рèçèків, ÿкіñíèé àíàліç рèçèків, кілüкіñíèé àíàліç 
рèçèків, ïлàíóвàííÿ рåàãóвàííÿ íà рèçèкè, ìоíі
торèíã тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè [5, ñ. 237].

Отжå, влàñтèвоñтÿìè ïроöåñó óïрàвліííÿ ïро
åктíèìè рèçèкàìè º: ñèñтåìíіñтü ïідõодó до 

ñвоº÷àñíоãо вèÿвлåííÿ джåрåл рèçèків, ôóíк
öіоíàлüíіñтü ñèñтåìè ïоïåрåджåííÿ тà íåéтрà
ліçàöі¿ íåãàтèвíèõ вïлèвів ïроåктíèõ рèçèків íà 
рåçóлüтàтè рåàліçàöі¿ ïроåктó. 

Ó відïовідíоñті до ідåíтèôіковàíèõ влàñтè
воñтåé ïроåктó, ïроåктíèõ рèçèків тà óïрàвліí
íÿ ïроåктоì, вèíèкàº ìожлèвіñтü ôорìóвàííÿ 
коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè ïроåктíèõ рèçèків (тàáл.1 ). 

Ðèçèкè кàдровоãо çàáåçïå÷åííÿ в коíтåкñті 
óïрàвліííÿ ïроåктàìè трàктóþтüñÿ ÿк íåïåрåд
áà÷óвàíà óìовà ïоçèтèвíоãо àáо íåãàтèвíоãо 
вïлèвó ñоöіàлüíèõ тà áіолоãі÷íèõ õàрàктåрèñтèк 
ó÷àñíèків ïроåктó íà рåàліçàöіþ öілåé ïроåктó 
(вàртіñтü, тåрìіíè, öіííіñтü).

Нà ролі кàдровоãо çàáåçïå÷åííÿ в óïрàвліí
íі ïроåктàìè íàãолоøóº ñтàíдàрт ІÐМА (Міжíà
родíо¿ àñоöіàöі¿ óïрàвліííÿ ïроåктàìè) National 
Competence Baseline, NCB UA Version 3.1 (NCB 
оçíà÷àº «Нàöіоíàлüíі ñтàíдàртè оöіíкè коìïåтåí
öі¿», в ÿкèõ врàõовàíі íàöіоíàлüíі тà кóлüтóрíі відìіí
íоñті [1, c.7]. Çàïорóкоþ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ ïроåктів 
çà ñтàíдàртàìè ІÐМА Competence Baseline Version 
2.0 º çíàííÿ тà доñвід óïрàвліííÿ ïроåктàìè. 

Стàíдàрт IPMA роçãлÿдàº ïроöåñ óïрàвліííÿ 
ïроåктàìè ÿк рåàліçàöіþ трüоõ ñклàдовèõ: тåõ
íі÷íо¿, ïовåдіíково¿ тà коíтåкñтóàлüíо¿. Â оçíà
÷åíоìó ïроöåñі óïрàвліííÿ ïроåктàìè ïовåдіí
ковà ñклàдовà вèçíà÷åíà ÿк одèí іç іíдèкàторів 
óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ ïроåктів, оñкілüкè áàçóºтüñÿ 
íà оöіíþвàííі ïовåдіíкè тà оñоáèñтоãо ñтàвлåí
íÿ ìåíåджåрà тà ÷лåíів коìàíдè до ïроåктó. 

Бóøóºв С.Д. тà Бóøóºвà Н.С., роçвèвàþ÷è íà
óковèé íàïрÿì ïроåктíоãо óïрàвліííÿ в Óкрà¿íі 
[1], вèокрåìлþþтü джåрåлà відïовідíо¿ ïовåдіí
кè ìåíåджåрà, ÿкèìè º оñоáèñті ÿкоñті і ïроôå
ñіéíі íàвè÷кè, тà ïроÿвè ïовåдіíкè, до ÿкèõ відíо
ñÿтü: лідåрñтво, ó÷àñтü тà ìотèвàöіþ, твор÷іñтü, 
оріºíтàöіþ íà рåçóлüтàт, ïродóктèвíіñтü, íàдіé
íіñтü, роçóìіííÿ öіííоñтåé. 

Ðіçíі коìáіíàöі¿ оñоáèñтèõ ÿкоñтåé лþдèíè роç
ãлÿдàþтüñÿ ÿк ïрèродíà ÷è íàáóтà çдàтíіñтü лþ

Система заáезïечення виконання ïроекту Сутністü ризику
Ðèçèкè ìàтåріàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ Çìіíè вàртоñті тà ÿкоñті ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів
Ðèçèкè кàдровоãо çàáåçïå÷åííÿ коìàíдè ïроåктó Поÿвà íåãàтèвíо¿ åíåрãі¿ колåктèвíо¿ вçàºìоді¿

Ðèçèкè іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ Нåíàлåжíèé рівåíü докóìåíтóвàííÿ ïроöåñів тà 
çвітíоñті 

Ðèçèкè тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ Çìіíè вàртоñті тà ñтàíó тåõíікè в ïроöåñі вèкоíàí
íÿ ïроåктó 

Ðèçèкè іíвåñтóвàííÿ Çìіíà вàртоñті іíвåñтовàíèõ коøтів

Таáлиця 1. Ідентифікація груï ризиків у відïовідності до сутності áазовиõ ïонятü 
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дèíè до ñàìоорãàíіçàöі¿ в ïроöåñі діÿлüíоñ
ті. Çáàлàíñовàíå ïоºдíàííÿ в коìàíді ïроåктó 
ÿкоñтåé, íåоáõідíèõ длÿ вèкоíàííÿ ïроåктíèõ çà
вдàíü, ñтворþþтü ïідґрóíтÿ длÿ ñàìоорãàíіçàöі¿.

Еôåктèвíà вçàºìодіÿ в коìàíді ìожлèвà çà
вдÿкè вçàºìоді¿ іíдèвідóóìів ÿк íоñі¿в áіолоãі÷íèõ, 
ñоöіàлüíо–áіолоãі÷íèõ, áіоñоöіàлüíèõ тà ñоöіàлü
íèõ õàрàктåрèñтèк (тàáл. 2).

Âñі ñó÷àñíі коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ лþдñüкèì кà
ïітàлоì áóдóþтüñÿ íà коìáіíàöі¿ ñоöіàлüíèõ тà 
áіолоãі÷íèõ õàрàктåрèñтèк, ділÿ÷è ìàéжå ïорів
íó ïотåíöіàл ìàéáóтíüо¿ åôåктèвíоñті ìіж двоìà 
ãрóïàìè õàрàктåрèñтèк.

Сïèрàþ÷èñü íà вèщåоçíà÷åíó ñóкóïíіñтü ñоöі
àлüíèõ тà áіолоãі÷íèõ õàрàктåрèñтèк іíдèвідóóìà, 
коìïåтåíöі¿ ìåíåджåрà тà ÷лåíів коìàíдè ïроåк
тó º коìáіíàöіºþ тàкèõ õàрàктåрèñтèк. Прè öüоìó 
кожíà ñоöіàлüíà ÷è áіолоãі÷íà õàрàктåрèñтèкà 
відïовідàº çà рåàліçàöіþ вèçíà÷åíо¿ коìïåтåíöі¿ 
вèкоíàвöÿ (тàáл. 3).

Сïèрàþ÷èñü íà çìіñтовíó ñóтíіñтü кожíо¿ іç õà
рàктåрèñтèк тà врàõовóþ÷è, що áàçовèì ïро
öåñоì рåàліçàöі¿ ïроåктó º ïроöåñ ïоºдíàííÿ 
(çìіøóвàííÿ, коìáіíóвàííÿ) õàрàктåрèñтèк в ко
ìàíді ïроåктó, длÿ доñліджåííÿ ñоöіàлüíèõ тà áі
олоãі÷íèõ оñíов ïоÿвè рèçèків, ÿкі ïåрåøкоджà
þтü óñïіøíіé рåàліçàöі¿ ïроåктó, ñлід ñôорìóвàтè 

ãрóïè тàкèõ õàрàктåрèñтèк, íàÿвíіñтü ÿкèõ в трó
довоìó колåктèві ìожå ïрèçвåñтè до рèçèковèõ 
ñèтóàöіé діÿлüíоñті. 

Âçàºìодіÿ вèкоíàвöів в коìàíді ìожå ñтàтè 
ïрè÷èíоþ ñóïåрå÷ок, íåïороçóìіíü, коíôліктів, à 
ïрè ¿õ çáілüøåííі çà ìåжó крèтè÷íо доïóñтèìèõ – 
до çáèтків ïроåктó. 

Âíóтріøíüоþ ïрè÷èíоþ вèíèкíåííÿ тàкèõ рè
çèків º íåвідïовідíіñтü ìіж вíóтріøíіì тà çо
вíіøíіì, ìіж ñоöіàлüíо–áіолоãі÷íèìè ïотрåáàìè 
÷лåíà коìàíдè ïроåктó тà ìожлèвіñтþ ¿õ çàдово
лåííÿ в ïроåкті. 

Â іíдèвідóóìі íàÿвíі вñі õàрàктåрèñтèкè ç тіºþ 
лèøå відìіííіñтþ, що в кожíоìó іç íèõ ріçíèì º 
õàрàктåр öіº¿ õàрàктåрèñтèкè (ïоçèтèвíèé, íåãà
тèвíèé), ¿¿ рівåíü (вåлèкèé, ìàлèé) тà вèд (тåìïå
рàìåíт, іíтåрåñè, öіííоñті, ñвітоñïрèéíÿттÿ).

Сèлà íåãàтèвíо¿ åíåрãі¿ ¿õ вçàºìоді¿ çàлåжèтü 
від коìáіíóвàííÿ тà доïовíåííÿ õàрàктåрèñтèк 
одíоãо іíдèвідóóìà õàрàктåрèñтèкàìè іíøоãо. 

Кожíà ãрóïà ñоöіàлüíèõ тà áіолоãі÷íèõ õà
рàктåрèñтèк ÷лåíів колåктèвó, рåàліçóþ÷èñü 
÷åрåç ñèñтåìó ìіжоñоáèñтіñíèõ тà ãрóïовèõ 
вçàºìоçв’ÿçків, íåñå відïовідíó ïоçèтèвíó ÷è 
íåãàтèвíó åíåрãіþ тàко¿ вçàºìоді¿. Тàк, ïоçè
тèвíèé вïлèв ãрóïè ñоöіàлüíèõ õàрàктåрèñтèк 
÷лåíів коìàíдè відïовідàº çà óñвідоìлåííÿ ìі

Характеристики Сутністü õарактеристики
Соціалüні õарактеристики

Потрåáè
öå ïñèõолоãі÷íі ñтàíè, ÿкі ïåрåжèвàº лþдèíà ó çв’ÿçкó ç íåоáõідíіñтþ в ÷оìóñü. 
Нàéáілüø відоìà ïірàìідàлüíà коíôіãóрàöіÿ іºрàрõі¿ ïотрåá áóдü–ÿко¿ оñоáèñтоñті, 
роçроáлåíà Мàñлоó. 

Іíтåрåñè  åìоöіéíо çàáàрвлåíà ñïрÿìовàíіñтü лþдèíè íà ïåвíèé оá’ºкт ÷è діÿлüíіñтü, вèклè
кàíà ïоçèтèвíèì, çàöікàвлåíèì ñтàвлåííÿì до ÷оãоñü, коãоñü

Пåрåкоíàííÿ  вірà ó що–íåáóдü íà оñíові ÿкèõоñü докàçів, ñïоñтåрåжåíü, роçдóìів
Ціííоñті  вàжлèвіñтü, çíà÷óщіñтü ÷оãо–íåáóдü 
Світо–ñïрèéíÿттÿ ñóкóïíіñтü дóìок, ïо÷óттів лþдèíè ÿк рåàкöіÿ íà íàвколèøíіé ñвіт 

Соціалüно–áіологічні õарактеристики
Çíàííÿ  öå іíôорìàöіÿ, ÿкà ïовèííà áóтè оñвоºíà ÷åрåç ïåрåоñìèñлåííÿ
Çдіáíоñті оñвоºíі çíàííÿ 
Çдàтíоñті  трåíовàíі вìіííÿ
Прèвè÷кè  çвè÷кà до ïåвíоãо çàíÿттÿ

Біосоціалüні õарактеристики
Еìоöі¿ ÷óттºвà рåàкöіÿ лþдèíè íà çовíіøíіé ñвіт 
Âолÿ влàдà íàд ñоáоþ, кåрóвàííÿ ñво¿ìè діÿìè é ñвідоìå рåãóлþвàííÿ ñвоº¿ ïовåдіíкè 
Іíтåлåкт рівåíü роçóìовоãо роçвèткó лþдèíè 

Біологічні õарактеристики

Тåìïåрàìåíт
ñóкóïíіñтü іíдèвідóàлüíèõ оñоáлèвоñтåé оñоáèñтоñті, в оñíові ÿкèõ лåжàтü тèïè 
вèщо¿ íåрвово¿ діÿлüíоñті, котрі õàрàктåрèçóþтü ñèлó, øвèдкіñтü, íàïрóжåíіñтü, 
óрівíовàжåíіñтü ïåрåáіãó ïñèõі÷íèõ ïроöåñів 

Таáлиця 2. Сутністü õарактеристик індивідуума
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ñі¿, öілåé, ñтрàтåãіþ, ïолітèкó ñàìорåàліçàöі¿ ÷лå
íів колåктèвó, çáàлàíñовàíіñтü вíóтріøíіõ тà çо
вíіøíіõ відíоñèí, íåãàтèвíèé ¿õ вïлèв ìàº ïроÿвè 
ó íåíàлåжíіé ñтрàтåãі÷íіé роçроáлåíоñті ïроåк
тó, відñóтíоñті коìóíікàöіé ç влàñíèкàìè ïроåктó, 
втрàті іìіджó коìàíдè ïроåктó тà ïроåктíо¿ орãà
íіçàöі¿ тощо. 

Грóïà ñоöіàлüíо–áіолоãі÷íèõ õàрàктåрèñтèк º 
вèçíà÷àлüíоþ ïрè ôорìóвàííі ïроöåñів, ÿкі ïо
трåáóþтü ñïåöіàлüíèõ ïроôåñіéíèõ çíàíü: роç
роáöі ñèñтåìè відïовідàлüíоñті, вèáорó ìåто
дів óïрàвліííÿ ïроåктоì, ñïåöіàлüíèõ тåõíі÷íèõ 

çíàíü. Нåãàтèвíà åíåрãіÿ вïлèвó дàíо¿ ãрóïè õà
рàктåрèñтèк íà вèкоíàííÿ ïроåктó ïроÿвè ó íå
íàлåжíоìó рівíі çдіáíоñтåé тà çдàтíоñтåé ко
ìàíдè ïроåктó.

Óçàãàлüíåííÿ вïлèвó ñоöіàлüíèõ тà áіолоãі÷íèõ 
õàрàктåрèñтèк ÷лåíів колåктèвó íà ôорìóвàííÿ 
рèçèків ïроåктó ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 4.

Óïрàвліííÿ рèçèкàìè ïолÿãàº ó ïоïåрåджåí
íі íåãàтèвíèõ ïроÿвів áіолоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ 
õàрàктåрèñтèк ÿк кожíоãо іç ÷лåíів коìàíдè, тàк 
і íåãàтèвíо¿ колåктèвíо¿ åíåрãі¿ øлÿõоì роçроá
кè ñèñтåìè çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà çàдоволåí

Таáлиця 3. Ідентифікація складовиõ ïоведінкової комïетенції менеджера та команди ïро-
екту у відïовідності до їõ соціалüниõ та áіологічниõ õарактеристик

Характери-
стики Складові ïоведінкової комïетенції 

Потрåáè – åôåктèвíà ìотèвàöіÿ
Іíтåрåñè
Ціííоñті 
Пåрåкоíàííÿ

– áåçïåрåрвíå ïрàãíåííÿ доñÿãтè рåçóлüтàтів ïроåктó

Çíàííÿ – çíàííÿ ñтàíдàртів óïрàвліííÿ ïроåктàìè, ãàлóçåвèõ оñоáлèвоñтåé вèдó діÿлüíоñті,
ñåрåдовèщà вèкоíàííÿ ïроåктó, ìåтодів ïроåктíоãо óïрàвліííÿ

Проôåñіéíі 
çдіáíоñті

– çдіáíоñті до ідåíтèôікàöі¿ ïроáлåì, ¿õ джåрåл і роçроáöі ріøåíü щодо ¿õ ïодолàííÿ;
– çдіáíоñтåé до коордèíàöі¿: ãàрìоíіçàöіÿ ріçíоìàíітíèõ діé длÿ ïовíо¿ оïтèìіçàöі¿ ïроåктó;
– çдіáíоñті до ôокóñóвàííÿ çóñèлü коìàíдè íà іííовàöіÿõ;
– çдіáíоñті до ïлàíóвàííÿ óñïіøíо¿ коíöåïöі¿ ïроåктó, ñтрóктóрóвàííÿ çàвдàíü тà
ìоíіторèíãó ¿õ вèкоíàííÿ;
çдіáíоñтåé до рåàліçàöі¿ ïроåктó

Çдàтíоñті 

– çдàтíоñті до ñтрàтåãі÷íоãо ìèñлåííÿ;
– çдàтíіñтü до ïлàíóвàííÿ ïроåктíèõ öілåé і çàвдàíü, орãàíіçàöі¿ рåñóрñів, óïрàвліííÿ
вèкоíàííÿì;
– çдàтíіñтü до ïідтрèìкè вèñокоåôåктèвíо¿ роáотè коìàíдè øлÿõоì ìотèвàöі¿ і ìожлè
воñтåé ñàìорåàліçàöі¿

Прèвè÷кè – ñàìодèñöèïліíà, ñàìорåàліçàöіÿ;
– ïоñтіéíèé ìоíіторèíã тà коíтролü ñåрåдовèщà тà коìàíдè ïроåктó

Âолÿ
Іíтåлåкт

– çдіáíоñті до вèкорèñтàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó, ïоáóдовè коìàíдè, коíтролþ ïроåктó і
вèріøåííÿ ïроáлåì;
– çдіáíоñті до áàлàíñóвàííÿ ìіж ріçíèìè роáо÷èìè ãрóïàìè тà çàöікàвлåíèìè ñтороíà
ìè, ïоçáàвлåííÿ від íàïрóжåíоñті, коíкóрåíöі¿
– çдàтíоñті до ñàìоорãàíіçàöі¿, вèñокі íорìè åтèкè, ïрèéíÿттÿ íà ñåáå відïовідàлüíоñті,
дàлåкоãлÿдíіñтü

Тåìïåрà
ìåíт
Потрåáè

– лідåрñтво длÿ çáілüøåííÿ додàíо¿ вàртоñті і вïровàджåííÿ іííовàöіé;
– íàöілåíоñті íà доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтó: іíіöіàтèвíіñтü і оáов’ÿçковіñтü;
– çдàтíіñтü до іíіöіàтèвè, ïідтрèìкè åíтóçіàçìó длÿ доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтó øлÿõоì
коìàíдíо¿ роáотè, вïровàджåííÿ ролüово¿ ìодåлі

¹ ï/ï Негативні ïрояви груïи õарактеристик Груïа ризиків 

1 Соöіàлüíі Ðèçèк öілåñïрÿìовàíоñті
Ðåïóтàöіéíèé рèçèк

2 Соöіàлüíо–áіолоãі÷íі Ðèçèк рåçóлüтàтèвíоñті
Ðèçèк коìïåтåíöіé

3 Біоñоöіàлüíі Коìóíікàтèвíèé рèçèк

4 Біолоãі÷íі Ðèçèк іíіöіàтèвíоñті 
Ðèçèк лідåрñтвà

Таáлиця 4. Âïлив õарактеристик членів команди ïроекту на ризик ïроекту
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íÿ ïотрåá, рåàліçàöіþ çдàтíоñтåé, вèкорèñтàí
íÿ çдіáíоñтåé ÷лåíів коìàíдè ïроåктó. Сèñтåìà 
ïоïåрåджåííÿ коìàíдíèõ ïроåктíèõ рèçèків ïо
лÿãàº ó ідåíтèôікàöі¿ ñоöіàлüíèõ тà áіолоãі÷íèõ 
õàрàктåрèñтèк, ÿк ïотåíöіéíèõ джåрåл рèçèків, 
оöіíþвàííі ¿õ вïлèвó íà доñÿãíåííÿ öілåé ïроåктó 
тà ôорìóвàííÿ ïолітèкè óáåçïå÷åííÿ ïроåктó від 
¿õ íåãàтèвíèõ íàñлідків (тàáл. 5).

Âисновки
Ó íàóковіé літåрàтóрі ïèтàííÿ óïрàвліííÿ ïроåк

тíèìè рèçèкàìè доñліджóþтüñÿ çдåáілüøоãо ç ïо
çèöіé ñтàíдàртíèõ ïроöåñів, вèçíà÷åíèõ в ìіжíà
родíèõ ñтàíдàртàõ ïроåктíоãо óïрàвліííÿ, до ÿкèõ 
відíоñÿтüñÿ ïроöåñè ïлàíóвàííÿ óïрàвліííÿ рèçè
кàìè, ідåíтèôікàöіÿ рèçèків, ÿкіñíèé àíàліç рèçèків; 
кілüкіñíèé àíàліç рèçèків; ïлàíóвàííÿ рåàãóвàííÿ 
íà рèçèкè; ìоíіторèíã тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè.

Білüøіñтü íàóковèõ ïрàöü роçвèвàþтü ïроöåñè 
÷è óдоñкоíàлþþтü ìåтодè÷íі ïідõодè до оöіíþ
вàííÿ рèçèків ïроåктів.

Çвàжàþ÷è, що в ïроåктíіé діÿлüíоñті оñíовíèì 
àктèвоì ïроåктó º лþдñüкèé кàïітàл, ñôорìовà
íèé в öіліñíó ñèñтåìó коìïåтåíöіé ìåíåджåрà тà 
коìàíдè ïроåктó, ïèтàííÿ доñліджåííÿ джåрåл 
ïоÿвè рèçèків рåàліçàöі¿ ïроåктó, оáóìовлåíèõ 
коìáіíóвàííÿì в коìàíді ïроåктó ріçíèõ ñïіввід
íоøåíü ïоçèтèвíèõ тà íåãàтèвíèõ ñоöіàлüíèõ тà 
áіолоãі÷íèõ õàрàктåрèñтèк, тà ñïоñоáів óïрàвліí
íÿ тàкèìè рèçèкàìè ïотрåáóº íàóковоãо роçвè
ткó ç оãлÿдó íà ¿õ вïлèв íà óñïіøíіñтü вèкоíàííÿ 
ïроåктó в öілоìó.

Çàïроïоíовàíèé ïідõід до óïрàвліííÿ рèçèкà
ìè ïроåктó íà оñíові ідåíтèôікàöі¿ ñоöіàлüíо¿ тà 
áіолоãі÷íо¿ ïрèродè ÷лåíів коìàíдè тà відïовід

íèõ джåрåл ìожлèвèõ рèçèків, доçволÿº ñôор
ìóвàтè ñèñтåìó ïоïåрåджåííÿ рèçèків тà вïлè
вàтè íà óñïіøíіñтü ïроåктó íà ïо÷àтковèõ åтàïàõ 
éоãо рåàліçàöі¿.
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Таáлиця 5. Система заõодів з ïоïередження ризиків ïроекту
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Оцінка ефективності áюджетної ïідтримки вироáників
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є обсяги надання бюджетної підтримки вітчизняним виробникам для 

коригування «провалів ринкового механізму».

Мåтîþ äîсліäжåííя є оцінка сучасного стану, тенденцій надання бюджетної підтримки вітчиз-
няним виробникам, а також формування висновків щодо ефективності таких державних заходів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічною основою виконання дослідження стало використан-
ня сукупності загальнонаукових та спеціальних методів дослідження: узагальнень та наукової аб-
стракції (при розкритті понятійно–категоріального апарату досліджуваної проблематики); істори-
ко–логічного (для проведення дослідження поглядів вчених на необхідність державного втручання 
у діяльність суб’єктів господарювання); екстраполяції (при визначенні можливості імплементації 
наявного світового досвіду у вітчизняну практику); просторового (у процесі виявлення національ-
них особливостей надання державної підтримки суб’єктам господарювання); графічного мето-
ду візуалізації (для наочного відображення тенденцій у сфері державної підтримки вітчизняних 
суб’єктів господарювання), економетричного моделювання (для з’ясування казуальності обсягів 
бюджетної підтримки з цільовими показниками).

Ðåзультàти ðîбîти. У роботі з’ясовано, що основними цілями, на які має спрямовуватись дер-
жавна підтримка, є коригування «провалів ринкового механізму»: позитивні екстерналії, неефек-
тивна конкуренція; суспільні блага; безробіття. На основі аналізу ефективності державної допо-
моги зроблено висновок, що обсяги бюджетних видатків спрямованих на фінансування наукових 

http://doi.org/10.5281/zenodo.3631562
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досліджень та розвиток інфраструктури позитивно впливають на економічний розвиток. На від-
міну від цього, недостатньо ефективним є сприяння повній зайнятості населення через надання 
бюджетної підтримки виробникам.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: державне управління загального характеру.

Âисíîâêи. Надання державної підтримки для коригування провалів ринкового механізму є до-
цільним та виправданим, оскільки забезпечує досягнення мети існування та діяльності держави як 
суб’єкта, створеного для забезпечення ефективного розвитку економіки та задоволення інтересів 
суспільства. Аналіз ефективності державної підтримки засвідчив, що обсяги наданих бюджетних 
коштів у всіх випадках, окрім сприяння зайнятості досягали цілей, що перед ними ставились. За 
такого підходу до розгляду державної політики підтримки суб’єктів господарювання досягається 
підпорядкованість заходів підтримки останніх.

Êлþ÷îâі слîâà: державна підтримка суб’єктів господарювання, бюджетна підтримка, бюджет-
не фінансування, субсидії, провали ринкового механізму.

ВАТАГОВИЧ М.И. 

Оценка эффективности áюджетной ïоддержки 
ïроизводителей

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются объемы предоставления бюджетной поддержки 
отечественным производителям для корректировки «провалов рыночного механизма».

Öåльþ исслåäîâàíия является оценка современного состояния, тенденций предоставления 
государственной поддержки отечественным производителям, а также формирование выводов об 
эффективности таких государственных мероприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Методологической основой выполнения исследования стало исполь-
зование совокупности общенаучных и специальных методов исследования: обобщений и научной 
абстракции (при раскрытии понятийно–категориального аппарата исследуемой проблематики); 
историко–логического (для проведения исследования точек зрения ученых на необходимость 
государственного вмешательства в деятельность субъектов хозяйствования); экстраполяции 
(при определении возможности имплементации имеющегося мирового опыта в отечественную 
практику); пространственного (в процессе выявления национальных особенностей предоставле-
ния государственной поддержки субъектам хозяйствования); графического метода визуализа-
ции (для наглядного отображения тенденций в сфере государственной поддержки отечественных 
субъектов хозяйствования); эконометрического моделирования (для выяснения казуальности 
объемов бюджетной поддержки с целевыми показателями).

Ðåзультàты ðàбîты. В работе установлено, что основными целями, на которые должно быть 
направлено государственная помощь является корректировка «провалов рыночного механиз-
ма»: положительные экстерналии, неэффективная конкуренция, общественные блага, безра-
ботица. На основе анализа эффективности государственной помощи сделан вывод, что объемы 
бюджетных расходов направленных на финансирование научных исследований и развитие 
инфраструктуры положительно влияют на экономическое развитие. В отличие от этого, недо-
статочно эффективным является содействие полной занятости населения путем предоставления 
бюджетной поддержки производителей.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: государственное управление общего характера.

Âыâîäы. Предоставление государственной поддержки для корректировки провалов рыночного 
механизма целесообразно и оправдано. Поскольку обеспечивает достижение цели существова-
ния и деятельности государства как субъекта, созданного для обеспечения эффективного разви-
тия экономики и удовлетворения интересов общества. Анализ эффективности государственной 
поддержки показал, что объемы предоставленных бюджетных средств во всех случаях, кроме со-
действия занятости достигали целей, которые перед ними ставились. При таком подходе к расс-
мотрению государственной политики поддержки субъектов достигается подчиненность мер по-
ддержки последних.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèì º 
ïèтàííÿ щодо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті дåржàв
íо¿ доïоìоãè ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ. Оñкілü
кè оáñÿã рåñóрñів дåржàвè º оáìåжåíèì вàжлè
во ñïрÿìóвàтè áþджåті коøтè íà тèõ ñóá’ºктів, 
ïідтрèìкà ÿкèõ доçволèтü доñÿãтè ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé дåржàвè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Â Óкрà¿íі вжå ïроводèлèñÿ íàóкові ïоøóкè в 
ñôåрі дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ, àлå óвàãà в íèõ áóлà ïрèділåíà ñèñ
тåìàтèçàöі¿ тà клàñèôікàöі¿ ïодàтковèõ ïілüã тà 
áþджåтíèõ вèдàтків, ÿкі ñïрÿìовóþтüñÿ íà ïід
трèìкó (ñтèìóлþвàííÿ) íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
[1] тà ïорівíÿííþ віт÷èçíÿíо¿ ïрàктèкè íàдàííÿ 

дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ïідïрèºìñтвàì ç ïідõодàìè 
до íàдàííÿ дåржàвíо¿ доïоìоãè в крà¿íàõ ЄС [2–
4]. Протå çàлèøàþтüñÿ відкрèтèìè ïèтàííÿ ïро
вåдåííÿ доñліджåííÿ öілåé íà доñÿãíåííÿ ÿкèõ 
ïовèííà ñïрÿìовóвàтèñü дåржàвíà ïідтрèìкà 
вèроáíèків тà оöіíкà åôåктèвíоñті ¿¿ íàдàííÿ. 

Мåтîþ стàтті º оöіíкà ñó÷àñíоãо ñтàíó, тåí
дåíöіé íàдàííÿ áþджåтíо¿ ïідтрèìкè віт÷èçíÿ
íèì вèроáíèкàì, à тàкож ôорìóвàííÿ вèñíовків 
щодо åôåктèвíоñті тàкèõ дåржàвíèõ çàõодів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ тоãо, щоá 
ïровåñтè оöіíкó åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті çàñто
ñóвàííÿ ôіñкàлüíèõ іíñтрóìåíтів ïідтрèìкè вè
роáíèків ïåрø çà вñå íåоáõідíо ç’ÿñóвàтè,, вè
õодÿ÷è çі çдоáóтків ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, 
оñíовíі öілі íà ÿкі воíà ìàº ñïрÿìовóвàтèñü. Âàр

Êлþ÷åâыå слîâà: государственная поддержка субъектов хозяйствования, бюджетная по-
ддержка, бюджетное финансирование, субсидии, провалы рыночного механизма.

VATAHOVYCH M.I.

Producers ’budget efficiency assessment
The subject of the research is the dynamics of the volume of state support for domestic producers.

The purpose of the research is to assess the current state, trends in providing state support for 
domestic producers, as well as to draw conclusions about the effectiveness of such state measures.

Methods of the research. Methodological basis for the research was the use of a set of general 
scientific and special methods of research: generalizations and scientific abstraction (when opening 
the conceptual and categorical apparatus of the investigated problems); historical and logical (for 
conducting research of the field of scientists on the necessity of state intervention in the activity of the 
subjects of state administration); extrapolation (in determining the possibility of implementing existing 
world experience into the domestic practice); spatial (in the process of revealing national peculiarities 
of providing state support to economic entities); the graphical method of visualization (to clearly show 
the trends in the state support of domestic economic entities), econometric modeling (to clarify the 
casualty of budget support volumes with targets).

Results of work. The paper shows that the main goals that state aid should aim at are to 
correct «market mechanism failures»: positive externalities, inefficient competition; public goods; 
unemployment. On the basis of the analysis of the effectiveness of state aid, it is concluded that the 
amount of budget expenditures on research funding and infrastructure development have a positive 
impact on economic development. In contrast, promoting full employment by providing budget support 
to producers is not effective enough.

Scope of application of results: general government.

Conclusions. Provision of state support for correcting the failures of the market mechanism is 
appropriate and justified as it ensures the achievement of the purpose of existence and activity of 
the state as an entity created to ensure the efficient development of the economy and satisfy the 
interests of society. An analysis of the effectiveness of state support showed that in all cases, except 
for the promotion of employment, the budget allocations met the goals they had set. This approach 
to the consideration of the state support policy of economic entities achieves the subordination of the 
support measures of the latter.

Keywords: state support of economic entities, budget support, budget financing, subsidies, failures 
of the market mechanism.
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то çàçíà÷èтè, що в íàóковіé літåрàтóрі трèвàлèé 
÷àñ то÷èлèñü дèñкóñі¿ щодо доöілüíоñті íàдàí
íÿ ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ дåржàвíèõ коøтів. 
Ðÿд ó÷åíèõ, çокрåìà ïрåдñтàвíèкè клàñè÷íо¿ åко
íоìі÷íо¿ íàóкè, А. Сìіт, Д. Ðікàрдо, Дж. Ст. Міллü, 
ñтоÿлè íà ïоçèöі¿ íåдоöілüíоñті втрó÷àííÿ ó рèí
ковèé ìåõàíіçì, ÿкèé ñàì çàáåçïå÷óº íàéáілüø 
åôåктèвíèé роçïоділ рåñóрñів. Дåржàвíі вèдàт
кè ïрè öüоìó º íåïродóктèвíèìè ïорівíÿíоãо ç 
вèтрàтàìè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Протå öå 
ìожлèво ó коíкóрåíтíèõ óìовàõ, кріì тоãо, рèíок 
íå çàвждè çàáåçïå÷óº åôåктèвíèé роçïоділ рå
ñóрñів. Бóвàþтü вèïàдкè, колè рèíковèé ìåõàíіçì 
дàº çáіé і вèíèкàþтü тàк çвàíі «ïровàлè рèíковоãо 
ìåõàíіçìó». Â öüоìó вèïàдкó вèïрàвдàíèì º дåр
жàвíå втрó÷àííÿ в åкоíоìікó щодо вïлèвó íà íå
åôåктèвíó àлокàöіþ рåñóрñів вíàñлідок іñíóвàííÿ 
«ïровàлів» рèíковоãо ìåõàíіçìó. Âèõодÿ÷è ç до
ñліджåíü К. Ерроó, іíñтрóìåíтàìè тàкоãо вïлèвó º 
корèãóþ÷і ïодàткè і ñóáñèді¿ [5, ñ. 90–91]. Дж. Сті
ãліö діéøов вèñíовкó, що до «ïровàлів» рèíково
ãо ìåõàíіçìó відíоñÿтüñÿ тàкі: åкñтåрíàлі¿, íåå
ôåктèвíà коíкóрåíöіÿ; ñóñïілüíі áлàãà; àñèìåтріÿ 
іíôорìàöі¿, ¿¿ íåрівíоìірíèé роçïоділ; áåçроáіттÿ, 
іíôлÿöіÿ і дèñáàлàíñ [6, c. 117]. 

Ç ìåтоþ ç’ÿñóвàííÿ оñíовíèõ öілåé ñïрÿìó
вàííÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ïоñлідовíо роçãлÿ
íåìо ïрè÷èíè, ÿкі çóìовлþþтü ïоÿвó çàçíà÷åíèõ 
ïровàлів рèíковоãо ìåõàíіçìó, àрãóìåíтàöіþ длÿ 
¿õ корèãóвàííÿ ÷åрåç íàдàííÿ вèроáíèкàì дåр
жàвíо¿ доïоìоãè тà ¿¿ åôåктèвíіñтü длÿ доñÿã
íåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé.

Тàк, åкñтåрíàліÿìè º ïоáі÷íі çовíіøíі åôåктè, 
ÿкі вèíèкàþтü ó рàçі, ÿкщо трåті оñоáè отрèìóþтü 
àáо íåñóтü вèãодè àáо вèтрàтè, ÿкі ïродóковàíі 
ïåвíèì åкоíоìі÷íèì àãåíтоì. Âоíè ìожóтü ïро
ÿвлÿтèñü ó вèãлÿді додàтковèõ вèãод длÿ ïåвíèõ 
åкоíоìі÷íèõ àãåíтів (ïоçèтèвíі åкñтåрíàлі¿) àáо 
вèтрàт (íåãàтèвíі åкñтåрíàлі¿) від ïровàджåí
íÿ діÿлüíоñті åкоíоìі÷íèìè àãåíтàìè. Ó рàçі ïо
çèтèвíèõ åкñтåрíàліé трåті оñоáè áåçкоøтовíо 
отрèìóþтü ïåвíі вèãодè. Нàïрèклàд, рåçóлüтàтè 
íàóковèõ доñліджåíü, ïровåдåíèõ ïåвíèìè åко
íоìі÷íèìè àãåíтàìè ïрèçводèтü до ïідвèщåí
íÿ ïрèáóтковоñті трåтіõ оñіá, çáілüøåííÿ оáñÿãів 
¿õ вèроáíèöтвà. Якáè ñôåрè, ÿкі ïороджóþтü ïо
çèтèвíі åкñтåрíàліé, роçвèвàлèñÿ вèклþ÷íо ïід 
вïлèвоì рèíкó, ìàло á ìіñöå íåдовèроáíèöтво 
відïовідíèõ товàрів і ïоñлóã ïорівíÿíо ç оïтè
ìàлüíèì рівíåì. Тоìó, длÿ óíèкíåííÿ öüоãо, до

öілüíèì º вèділåííÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè віт÷èç
íÿíèì вèроáíèкàì. 

Длÿ ïідтвåрджåííÿ öіº¿ ãіïотåçè вàрто доñлідèтè 
íàñкілüкè оáñÿã áþджåтíèõ вèдàтків íà ôіíàíñó
вàííÿ íàóковèõ доñліджåíü ïрèçводèтü до çроñ
тàííÿ ÂÂП. Длÿ öüоãо вèкорèñтàºìо іíñтрóìåí
тàріé åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ. 
Нà оñíові рåçóлüтàтів àíàліçó роçïоділåíоãо лà
ãà áóло ç’ÿñовàíо, що áþджåтíі вèдàткè íà íà
óкові доñліджåííÿ вïлèвàþтü íà ÂÂП ç відтåрìі
íóвàííÿì ó 4 рокè. Окріì çàçíà÷åíèõ ïокàçíèків, 
додàтково ó ìодåлü áóлà ввåдåíà ôіктèвíà çìіí
íà длÿ врàõóвàííÿ ôàкторó ïолітèко–åкоíоìі÷
íо¿ íåñтàáілüíоñті, õàрàктåрíо¿ длÿ 2014 р. Еко
íоìåтрè÷íà ìодåлü ç рі÷íоþ дèñкрåтíіñтþ дàíèõ, 
ìàº вèãлÿд: 

  (1)

Дå  – ÂÂП в ïото÷íоìó ïåріоді; 
 – áþджåтíі вèдàткè íà íàóкові доñлі

джåííÿ ç лàãоì ó 4 рокè;  ôіктèвíà çìіííà,  – 
вèïàдковà ñклàдовà.

*Оöіíкè ïàрàìåтрів çíà÷èìі ç éìовірíіñтþ 95 %.
**Оöіíкè ïàрàìåтрів çíà÷èìі ç éìовірíіñтþ 99 %.
Пåрåвіркà çíà÷èìоñті оöіíок ïàрàìåтрів çà крè

тåріºì Стüþдåíтà, доçволèлà çроáèтè вèñíовок 
ïро тå, що ç éìовірíіñтþ 95 % оöіíкè ïàрàìåтрів 
ïрè íåçàлåжíіé çìіííіé тà çìіííіé áþджåтíі вèдàт
кè íà íàóкові доñліджåííÿ º çíà÷èìèìè, à ôіктèв
íà çìіííà çíà÷èìà ç éìовірíіñтþ 99 %. Коåôіöіºíт 
дåтåрìіíàöі¿ ïокàçóº, що рівíÿííÿ рåãрåñі¿ ïоÿñ
íþº íà 85 % дèñïåрñі¿ ÂÂП, à íà ÷àñткó іíøèõ ôàк
торів ïрèïàдàº лèøå 15 %. F–тåñт оöіíкè ìодåлі 
доçволÿº çроáèтè вèñíовок, що ïоáóдовàíå рів
íÿííÿ рåãрåñі¿ º ñтàтèñтè÷íо çíà÷èìèì в öілоìó. 
Діàãíоñтèкà àвтокорåлÿöÿöі¿ çàлèøків çà тåñтоì 
Брåóøà–Годôрі. Доçволèлà çроáèтè вèñíовок, що 
іìовірíіñтþ 99 % ìожíà ñтвåрджóвàтè, що в ìо
дåлі відñóтíÿ àвтокорåлÿöіÿ çàлèøків. Діàãíоñтèкà 
ãåтåроñкåдàñтè÷íоñті ïровåдåíà çà тåñтоì Голü
дôåлüдà–Квàíдтà çàñвід÷èлà ¿¿ відñóтíіñтü.

Отжå, доñлідèвøè çàçíà÷åíó ìодåлü, ìожíà 
çроáèтè вèñíовкè ïро тå, що ÂÂП çíà÷íоþ ìі
роþ çàлåжèтü від вèдàтків íà íàóкові доñліджåí
íÿ. Çроñтàííÿ тàкèõ вèдàтків íà 1 % çóìовлþº 
çáілüøåííÿ ÂÂП íà 0,23 %. Нèíі оáñÿãè ôіíàí
ñóвàííÿ íàóковèõ доñліджåíü в Óкрà¿íі çàлèøà
þтüñÿ íà íèçüкоìó рівíі і ñклàдàþтü 0,2–0,3 % 
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ÂÂП (рèñ. 1) тà ïоñтіéíо ñкоро÷óþтüñÿ. Â крà¿
íàõ ОЕСÐ áþджåтíі вèдàткè íà íàóкó ñтàíовлÿтü 
áлèçüко 2,4 % ÂÂП.

Нà відìіíó від Óкрà¿íè, в роçвèíåíèõ крà¿íàõ, 
çà вèñíовкàìè Кåíà Âàрвікà тà Еліñтåрà Нолà
íà [8], дåржàвíà ôіíàíñовà ïідтрèìкà ïрèвàтíо
ãо іíвåñтóвàííÿ в íàóкові доñліджåííÿ, що вклþ
÷àº ïрÿìó ïідтрèìкó ÷åрåç ñèñтåìó дåржàвíèõ 
ãрàíтів íà доñліджåííÿ é роçроáкè тà íåïрÿìó 
ïідтрèìкó іç çàñтоñóвàííÿì ñèñтåìè ïодàтковèõ 
ïілüã тà крåдèтів íà вèкоíàííÿ НДДКÐ, º одíіºþ 
ç оñíовíèõ öілåé дåржàвíо¿ ïідтрèìкè віт÷èçíÿ
íèõ вèроáíèків. Іíøèìè öілÿìè, ÿкі тàкож áåçïо
ñåрåдíüо ïов’ÿçàíі ç íàóковèìè доñліджåííÿ
ìè, º іííовàöіéíо оріºíтовàíі дåржàвíі çàкóïівлі, 
що ñтворþþтü ïоïèт íà íові тåõíолоãі¿ тà íàдà
þтü ñèãíàл щодо áåçïå÷íоñті іíвåñтóвàííÿ в íèõ 
ïрèвàтíèì іíвåñторàì, çàвдÿкè ÷оìó в тàкèõ 
крà¿íàõ, ÿк США, Яïоíіÿ, Фрàíöіÿ, вèíèклà öі
лà íèçкà вèñокотåõíолоãі÷íèõ ãàлóçåé; роçвèток 
ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà в іííовàöіé
íèõ ãàлóçÿõ øлÿõоì óтворåííÿ дåржàвíо–ïрè
вàтíèõ коíñорöіóìів іç роçроáлåííÿ тà вèроá
íèöтвà іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿, öåíтрів роçвèткó 
коìïåтåíöіé, іííовàöіéíèõ клàñтåрів çà оáрàíè
ìè дåржàвоþ ïріорèтåтíèìè íàïрÿìàìè іç çà

ñтоñóвàííÿì ïроãрàìíоãо ïідõодó, що в áàãàтüоõ 
вèïàдкàõ тàкож ïåрåдáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè åкñïортó вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ 
тà роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó. Нà дóìкó àвторів 
àíàлітè÷íо¿ доïовіді [9], íàдàííÿ дåржàвíо¿ ïід
трèìкè çà тàкèìè íàïрÿìàìè ñïрèÿтèìå роçáó
дові íово¿ ïроìèñлово¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñів докоíкóрåíтíоãо роçвè
ткó тåõíолоãіé тà коìïåтåíöіé, à роçáóдовà ïó
áлі÷íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà в øèрокоìó ро
çóìіííі ÿк ñтрàтåãі÷íо¿ ñïівïрàöі íà коíтрàктíіé 
оñíові ìіж трüоìà àáо áілüøå дåржàвíèìè тà 
ïрèвàтíèìè åкоíоìі÷íèìè àãåíтàìè, що ïåрåд
áà÷àº довãоñтрокові іíвåñтèöіéíі çоáов’ÿçàííÿ 
ïрè вèкоíàííі іíіöіéовàíèõ дåржàвоþ вèñокорè
çèковèõ ïроåктів ó íàóково–тåõíолоãі÷íіé ñôåрі, 
à íå íà ïідтрèìöі окрåìèõ рèíків ÷è ñåкторів. Âо
íè çàçíà÷àþтü, що ролü дåржàвè, відïовідíо до 
íовèõ ïрèíöèïів тà тåíдåíöіé ïроìèñловоãо вè
роáíèöтвà, çìіíþºтüñÿ і воíà ïåрåтворþºтüñÿ íà 
ãлоáàлüíоãо коордèíàторà тà ôàñèлітàторà вçà
ºìоді¿ ìіж ріçíèìè åкоíоìі÷íèìè àãåíтàìè.

Ðоçãлÿíóвøè ïоçèтèвíі åкñтåрíàлі¿ ó вèãлÿді 
íàóковèõ доñліджåíü, çàçíà÷èìо,, що, íà відìіíó 
від íèõ, íåãàтèвíі åкñтåрíàлі¿, тàкі ÿк çàáрóдíåí
íÿ довкіллÿ ñтàöіоíàрíèìè джåрåлàìè çàáрóд

Рисунок 1. Динаміка оáсягів áюджетниõ видатків на фінансування науковиõ дослідженü в 
2010–2018 рр.
Джерело: розраховано на основі даних державного комітету статистики України та звітів про видатки за еко-
номічною класифікацією видатків Зведеного, Державного бюджету за 2010–2018 рр. / Державна казначей-
ська служба України. URL: https://www.treasury.gov.ua/ua/file–storage/
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íåííÿ àáо àвтоìоáілÿìè çóìовлþþтü çовíіøíі 
вèтрàтè, ÿкі çíèжóþтü доáроáóт ото÷óþ÷èõ. Нå
ãàтèвíі åкñтåрíàлі¿ ïороджóþтü ñèтóàöіþ ó ÿкіé 
вèроáíèöтво товàрів àáо ïоñлóã çдіéñíþºтüñÿ в 
оáñÿãàõ, що ïåрåвèщóº оïтèìàлüíèé рівåíü. Длÿ 
вèïрàвлåííÿ тàкèõ «ïровàлів рèíковоãо ìåõà
íіçìó» º íåоáõідíоþ ¿õ іíтåрíàліçàöіÿ ÷åрåç öіíо
вèé ìåõàíіçì, що доçволèтü íівåлþвàтè ріçíèöþ 
ìіж ãрàíè÷íèìè ïрèвàтíèìè тà ãрàíè÷íèìè ñóñ
ïілüíèìè вèтрàтàìè. Одíèì ç іíñтрóìåíтів çà
çíà÷åíоãо ìåõàíіçìó º ñïåöіàлüíèé корèãóþ÷èé 
ïодàток, ïрèçíà÷åíèé длÿ відíовлåííÿ рèíково¿ 
рівíовàãè íà рівíі, що çàáåçïå÷óº оïтèìàлüíå ç 
то÷кè çорó ñóñïілüñтвà вèроáíèöтво і ñïожèвàí
íÿ áлàã і ïрèçводèтü до ñóñïілüíо åôåктèвíоãо 
рівíÿ çàáрóдíåííÿ. Іíøèì ìожлèвèì іíñтрóìåí
тоì вèïрàвлåííÿ ïровàлів рèíковоãо ìåõàíіçìó 
º íàдàííÿ дåржàвíо¿ доïоìоãè віт÷èçíÿíèì вè
роáíèкàì длÿ вïровàджåííÿ ïрèродооõороííèõ 
тåõíолоãіé, ïротå öåé іíñтрóìåíт º ìåíø åôåк
тèвíèé íіж ñïåöіàлüíèé корèãóþ÷èé ïодàток 
оñкілüкè, відïовідíо до доñліджåíü Дж. Стіãліöà, 
ñóáñèді¿ íå ïрèçводÿтü до Пàрåто–åôåктèвíо¿ 
àлокàöі¿ рåñóрñів. Âèроáíèкè отрèìóþтü áілüøі 
ïрèáóткè, íіж ó вèïàдкó çàñтоñóвàííÿ іíøèõ іí
ñтрóìåíтів ÷åрåç íàдлèøковèé вèïóñк ïродóкöі¿, 
ÿкèé º ìожлèвèì ÷åрåç ñкоро÷åííÿ ãрàíè÷íèõ 
ïрèвàтíèõ вèтрàт одíо÷àñíо ç ãрàíè÷íèìè ñóñ
ïілüíèìè вèтрàтàìè вèïóñкó [6, ñ. 218]. Âíàñлі
док öüоãо ñóñïілüíо åôåктèвíèé рівåíü çàáрóд
íåííÿ довкіллÿ íå доñÿãàºтüñÿ.

Прè÷èíàìè, ÿкі çóìовлþþтü íååôåктèвíó коí
кóрåíöіþ, º åôåкт ìàñøтàáó1, ìоíоïоліçàöіÿ тà 
ãåоãрàôі÷íà оáìåжåíіñтþ ïåвíèõ рèíків. І, від
ïовідíо, щоá вèïрàвèтè öåé ïровàл рèíковоãо 
ìåõàíіçìó дåржàві íåоáõідíо íàдàвàтè ïідтрèì
кó ìàлèì, íовоñтворåíèì ïідïрèºìñтвàì тèõ ãà
лóçåé åкоíоìікè, длÿ ÿкèõ õàрàктåрíèì º ÿвèщå 
çроñтàþ÷оãо ìàñøтàáó. Цå доçволèтü доñÿãтè 
íèìè коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã тà çàáåçïå÷èтü рів
íі óìовè діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ íà 
рèíкó. Тå ж ñàìå ñтоñóºтüñÿ і ïодолàííÿ áàр’ºрів 
длÿ вõоджåííÿ íà ìоíоïолüíі рèíкè.

Âодíо÷àñ íåоáõідíіñтü вèділåííÿ дåржàвíèõ ко
øтів длÿ ôіíàíñóвàííÿ ñóñïілüíèõ áлàã çóìовлåíà 

1 Суть ефекту масштабу полягає у тому, що витрати 
на виробництво одиниці продукції певних видів із зрос-
танням обсягів її випуску зменшуються. А це означає, 
що витрати підприємства, яке випускає невеликий об-
сяг продукції, або ж новоствореного підприємства будуть 
більшими, ніж у підприємства із великим обсягом випус-
ку продукції

íåдоñтàтíіñтþ ¿õ ïроïоçèöі¿ íà рèíкó. Прè öüоìó, 
дåржàвà ïовèííà ñтèìóлþвàтè çроñтàííÿ оáñÿ
ãів вèроáíèöтвà ïåвíоãо товàрó до ïåвíоãо рів
íÿ, ÿкèé áóдå доñтàтíіì длÿ ñóñïілüíоãо доáро
áóтó. Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі оñоáлèвå çíà÷åííÿ 
длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó åкоíоìікè відводèтü
ñÿ тàкèì ñóñïілüíèì áлàãàì ÿк оá’ºктè іíôрà
ñтрóктóрè. Як çàçíà÷àº Мåлüíè÷óк Г.С., ÿкà óçà
ãàлüíèлà ïрàöі çàõідíèõ в÷åíèõ, довåдåíоþ º 
íàÿвíіñтü вçàºìоçв’ÿçкó ìіж åкоíоìі÷íèì çроñ
тàííÿì тà іíвåñтèöіÿìè в іíôрàñтрóктóрó (трàí
ñïорт, çв’ÿçок, тåлåкоìóíікàöі¿, іíôорìàтèкà, жèт
лово–коìóíàлüíå ãоñïодàрñтво) [1]. Кèрèлåíко 
О. П. íà оñíові тåорі¿ ñтàдіé Ðоñтоó, діéøлà вèñíо
вкó, що іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó º вàжлèвèì 
ôàктороì ïåрåõодó åкоíоìікè ç одíіº¿ ñтàді¿ в іí
øó, тоáто ïåрåдóìовоþ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó [7, 
c. 4–5]. Длÿ ç’ÿñóвàííÿ тоãо, íàñкілüкè áþджåт
íà ïідтрèìкà роçвèткó іíôрàñтрóктóрè в Óкрà¿
íі вïлèвàº íà åкоíоìі÷íèé роçвèток, çàñтоñóºìо 
іíñтрóìåíтàріé åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо ìо
дåлþвàííÿ. Аíàліç роçïоділåíоãо лàãà доçволèв 
вèçíà÷èтè, що áþджåтíі вèдàткè çà çàçíà÷åíèì 
íàïрÿìоì вïлèвàþтü íà ÂÂП áåç відтåрìіíóвàí
íÿ. Модåлü ïоáóдовàíà ç ôіктèвíоþ çìіííоþ, ÿкà 
врàõовóвàлà ôàктор ïолітèко–åкоíоìі÷íо¿ íåñтà
áілüíоñті 2014 р. вèÿвèлàñü íå çíà÷èìоþ, ïåвíо 
тоìó, що вèдàткè íà роçвèток іíôрàñтрóктóрè, íà 
відìіíó від íàóковèõ доñліджåíü, ìàþтü ïоñтіéíо 
çроñтàþ÷èé трåíд. Екоíоìåтрè÷íà ìодåлü ç рі÷
íоþ дèñкрåтíіñтþ дàíèõ, ìàº вèãлÿд: 

 
  (2)

Дå – ÂÂП в ïото÷íоìó ïåріоді;  
– áþджåтíі вèдàткè íà роçвèток іíôрàñтрóктóрè 
ó ïото÷íоìó роöі,  – вèïàдковà ñклàдовà.

***Оöіíкè ïàрàìåтрів çíà÷èìі ç éìовірíіñтþ 
99,9 %.

Пåрåвіркà çíà÷èìоñті оöіíок ïàрàìåтрів çà 
крèтåріºì Стüþдåíтà, доçволèлà çроáèтè вè
ñíовок ïро тå, що éìовірíіñтþ 99,9 % оöіíкè ïà
рàìåтрів ïрè íåçàлåжíіé çìіííіé тà çìіííіé áþ
джåтíі вèдàткè íà роçвèток іíôрàñтрóктóрè º 
çíà÷èìèìè. Коåôіöіºíт дåтåрìіíàöі¿ ïокàçóº, 
що рівíÿííÿ рåãрåñі¿ ïоÿñíþº íà 94 % дèñïåрñі¿ 
ÂÂП, à íà ÷àñткó іíøèõ ôàкторів ïрèïàдàº лèøå 
6 %. F–тåñт оöіíкè ìодåлі доçволÿº çроáèтè вè
ñíовок, що ïоáóдовàíå рівíÿííÿ рåãрåñі¿ º ñтà
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тèñтè÷íо çíà÷èìèì в öілоìó. Діàãíоñтèкà àвто
корåлÿöÿöі¿ çàлèøків çà тåñтоì Брåóøà–Годôрі 
тà ãåтåроñкåдàñтè÷íоñті – çà тåñтоì Голüдôåлü
дà–Квàíдтà çàñвід÷èлà ¿õ відñóтíіñтü. 

Нà оñíові àíàліçó öіº¿ åкоíоìåтрè÷íо¿ ìодå
лі ìожíà çроáèтè вèñíовок, що ïідтвåрджóþтüñÿ 
вèñíовкè вкàçàíèõ вèщå в÷åíèõ щодо íàÿвíоñ
ті вçàºìоçв’ÿçкó ìіж åкоíоìі÷íèì çроñтàííÿì тà 
іíвåñтèöіÿìè в іíôрàñтрóктóрó. Â Óкрà¿íі, çі çроñ
тàííÿì áþджåтíèõ вèдàтків íà роçвèток іíôрà
ñтрóктóрè íà 1 %, ÂÂП çроñтàº íà 0,72 %. Нèíі 
оáñÿãè áþджåтíèõ вèдàтків íà іíôрàñтрóктóрó в 
Óкрà¿íі ñклàдàþтü 1,4–2 % ÂÂП (рèñ. 2) тà ìàþтü 
çроñтàþ÷èé трåíд. Їõ ÷àñткà ó ñóкóïíèõ вèдàткàõ 
íà åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü ñклàдàлà ïротÿãоì àíà
ліçовàíоãо ïåріодó від 27 до 50,8 %. Що оçíà÷àº, 
що ïотріáíо ïорÿд ç дåржàвíèì ôіíàíñóвàííÿì 
øóкàтè íові ôіíàíñові ìåõàíіçìè çàáåçïå÷åííÿ 
іíвåñтèöіé в іíôрàñтрóктóрíі ïроåктè.

Ó öüоìó çв’ÿçкó вàрто çàçíà÷èтè, що в крà¿íàõ 
ОЕСÐ, вèçíàþ÷è ïоçèтèвíèé вïлèв ôіíàíñóвàí
íÿ іíôрàñтрóктóрè íà роçвèток åкоíоìікè ç ìåтоþ 
çáåрåжåííÿ тåìïів çроñтàííÿ іíвåñтèöіé в іíô
рàñтрóктóрó тà одíо÷àñíоãо ñкоро÷åííÿ дåржàв
íèõ вèдàтків çàñтоñовóþтü íові ôорìè ôіíàíñó

вàííÿ. А ñàìå, дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво 
(ДПП) длÿ çàлó÷åííÿ коøтів ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ в ôіíàíñóвàííÿ длÿ іíôрàñтрóктóрè. Доñвід 
вïровàджåííÿ окрåìèõ ôорì ñвід÷èтü ïро тå, що 
вíàñлідок тàкèõ ìåõàíіçìів вдàлоñü çàáåçïå÷èлè 
çíà÷íó åкоíоìіþ áþджåтíèõ коøтів.

Ðоçãлÿíóвøè вèïàдкè íàдàííÿ áþджåтíо¿ ïід
трèìкè вèроáíèкàì длÿ корèãóвàííÿ тàкоãо ïро
вàлó рèíковоãо ìåõàíіçìó ÿк íåоáõідíіñтü ôі
íàíñóвàííÿ ñóñïілüíèõ áлàã, çàçíà÷èìо, що ó 
вèïàдкàõ ç íåдоñкоíàлоþ àáо àñèìåтрè÷íо¿ іí
ôорìàöіºþ àáо ¿¿ íåрівíоìірíèì роçïоділоì ñïо
жèвà÷ ïоñлóãè íå ìàº ìожлèвоñті коíтролþвàтè 
¿¿ вèроáíèкà. Прèклàдàìè тàкèõ вèдів діÿлüíоñ
ті º оõороíè çдоров’ÿ тà оñвітà. Як çàçíà÷àºтüñÿ 
ó ïрàöі [10, ñ. 20] ïàöіºíт, çвåртàþ÷èñü до лікà
рÿ, çìóøåíèé ïоклàдàтèñÿ íà íüоãо і ïоñтàíовöі 
діàãíоçó і оáрàííі ìåтодів лікóвàííÿ. Якáè вèроá
íèкè кåрóвàлèñÿ тілüкè ïрèíöèïоì оñоáèñто¿ вè
ãодè і в тіé ÷è іíøіé ìірі íå íåñлè відïовідàлüíоñті 
çà íåàдåквàтíå лікóвàííÿ (à відïовідàлüíіñтü ìо
жå áóтè ãàрàíтовàíà дåржàвоþ), øèрокоãо ïо
øèрåííÿ íàáóлè á íàéáілüø дороãі і íå çàвждè 
íàéáілüø åôåктèвíі вàріàíтè ìåдè÷íо¿ доïоìоãè. 
Ó вèïàдкó ç íàдàííÿì оñвітíіõ ïоñлóã, ñïожèвà÷ 

Рисунок 2. Динаміка оáсягів áюджетниõ видатків на ïідтримку інфраструктури в 2010–
2018 рр.
Джерело: розраховано на основі даних Державного комітету статистики України та та звітів про видатки за 
економічною класифікацією видатків Зведеного, Державного бюджету за 2010–2018 рр. / Державна казна-
чейська служба України. URL: https://www.treasury.gov.ua/ua/file–storage/
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çìóøåíèé оáèрàтè вèроáíèкà ïåрø, íіж рåàлüíà 
ïоñлóãà áóдå íàдàíà íà оñíові доñвідó. Прè÷оìó 
то÷íà оöіíкà ÿкоñті ïоñлóã, ÿкі щå íå íàдàíі º íå
ìожлèвоþ. Ðолü дåржàвè длÿ корèãóвàííÿ öüоãо 
ïровàлó рèíковоãо ìåõàíіçìó ïолÿãàº ó ліöåíçó
вàííі ç докóìåíтàлüíèì ïідтвåрджåííÿ ïроôå
ñіéíèõ íàвè÷ок і вèкоíàííÿ ïåвíèõ óìов тà дåр
жàвíèé коíтролü çà вèроáíèöтвоì і çáóтоì тàкèõ 
товàрів і ïоñлóã. Іíøèì ìожлèвèì іíñтрóìåíтоì 
вèïрàвлåííÿ ïровàлó рèíковоãо ìåõàíіçìó – 
àñèìåтрі¿ іíôорìàöі¿ º ïрÿìà ó÷àñтü дåржàвè ó 
вèроáíèöтві ïродóкöі¿ тà íàдàííі ïоñлóã.

Піñлÿ доñліджåííÿ ролі дåржàвè ó корèãóвàííі 
àñèìåтрі¿ іíôорìàöі¿ вàрто тàкож çóïèíèтèñü íà 
тоìó, ÿкèì ÷èíоì çàáåçïå÷èтè ïовíó çàéíÿтіñтü 
тà роçвèток åкоíоìікè íà íåіíôлÿöіéíіé оñíо
ві ÷åрåç íàдàííÿ áþджåтíо¿ ïідтрèìкè. Ó ïрàöі 
[1] çàçíà÷àºтüñÿ, що дåржàвà ó áоротüáі іç çà
çíà÷åíèìè «ïровàлàìè рèíкó» ìожå вдàтèñü 
до ïідтрèìкè роçвèткó діþ÷èõ ïідïрèºìñтв, ñтè
ìóлþвàтè роçвèток íовèõ ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü тà çìåíøåííÿ 
áåçроáіттÿ, ñïрèÿтè роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó, ñà
ìоçàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, рåàліçовóвàтè ñïілüíі 
ç ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ іíвåñтèöіéíі ïро
åктè, що доçволèтü ñтворèтè íові роáо÷і ìіñöÿ, 
çдіéñíþвàтè коíтролü çà рівíåì öіí в крà¿íі тощо.

Длÿ тоãо, щоá ç’ÿñóвàтè, ÿкоþ ìіроþ áþджåт
íі вèдàткè íà åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü вïлèвàþтü íà 
çàéíÿтіñтü ïоáóдóºìо åкоíоìåтрè÷íó ìодåлü çà
лåжíоñті ¿õ ÷èñåлüíоñті від тàкèõ вèдàтків. Â öіé 
ìодåлі, ÿк і ó ïоïåрåдíіé, вïлèв íåçàлåжíо¿ çìіí
íо¿ íà рåçóлüтóþ÷èé ïокàçíèк відáóвàºтüñÿ áåç 
лàãó. Протå, íà відìіíó від ïоïåрåдíüо¿, çíà÷è
ìоþ º ôіктèвíà çìіííà. Â дàíоìó вèïàдкó áóло 
вèріøåíо вèкорèñтàтè ïрèïóщåííÿ, що ôіктèвíà 
çìіííà ïовèííà ìàтè íóлüовå çíà÷åííÿ ïротÿãоì 
ïåріодó 2010–2013 і дорівíþвàтè 1 в 2014–
2018 рр, оñкілüкè ÷èñåлüíіñтü çàéíÿтèõ ó вñі ро
кè çàçíà÷åíоãо ïåріодó º íà ïорÿдок ìåíøоþ íіж 
ó ïоïåрåдíüоìó ïåріоді. Екоíоìåтрè÷íà ìодåлü ç 
рі÷íоþ дèñкрåтíіñтþ дàíèõ, ìàº тàкèé вèãлÿд: 

  (3)
Дå  – ñåрåдíüооáліковà кілü

кіñтü øтàтíèõ ïрàöівíèків2 ó ïото÷íоìó ïåріоді; 

2 без урахування тимчасово окупованої території Авто-
номної Республіки Крим та м. Севастополя, з 2015 року 
– також без частини тимчасово окупованих територій у 
Донецькій та Луганській областях.

 – áþджåтíі вèдàткè íà åкоíоìі÷íó ді
ÿлüíіñтü ó ïото÷íоìó роöі;  ôіктèвíà çìіííà,  
– вèïàдковà ñклàдовà.

 *Оöіíкè ïàрàìåтрів çíà÷èìі ç éìовірíіñтþ 95 %.
***Оöіíкè ïàрàìåтрів çíà÷èìі ç éìовірíіñтþ 

99,9 %.
Пåрåвіркà çíà÷èìоñті оöіíок ïàрàìåтрів çà 

крèтåріºì Стüþдåíтà доçволèлà çроáèтè вè
ñíовок ïро тå, що ç éìовірíіñтþ 99,9 % оöіíкè 
ïàрàìåтрів ïрè íåçàлåжíіé çìіííіé тà ôіктèвíіé 
çìіííіé º çíà÷èìèìè, à çìіííà áþджåтíі вèдàткè 
çíà÷èìà ç éìовірíіñтþ 95 %. Коåôіöіºíт дåтåр
ìіíàöі¿ ïокàçóº, що рівíÿííÿ рåãрåñі¿ ïоÿñíþº íà 
94 % дèñïåрñі¿ ÷èñåлüíоñті çàéíÿтèõ, à íà ÷àñткó 
іíøèõ ôàкторів ïрèïàдàº лèøå 6%. F–тåñт оöіíкè 
ìодåлі доçволÿº çроáèтè вèñíовок, що ïоáóдо
вàíå рівíÿííÿ рåãрåñі¿ º ñтàтèñтè÷íо çíà÷èìèì в 
öілоìó, à тåñтè Брåóøà–Годôрі тà Голüдôåлüдà–
Квàíдтà ñвід÷àтü ïро відñóтíіñтü ãåтåроñкåдàñ
тè÷íоñті тà àвтокорåлÿöі¿.

Аíàліçóþ÷è отрèìàíі рåçóлüтàтè åкоíоìåтрè÷
íоãо ìодåлþвàííÿ ìожíà çроáèтè вèñíовок ïро 
тå, що вèдàткè дåржàвè íà åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü 
íå доçволÿþтü доñÿãàтè öілåé ñтворåííÿ íовèõ ро
áо÷èõ ìіñöü тà çìåíøåííÿ áåçроáіттÿ. Аджå çроñ
тàííÿ тàкèõ áþджåтíèõ вèдàтків íà 1 % çóìов
лþº відïовідíå ñкоро÷åííÿ øтàтíèõ ïрàöівíèків íà 
1,03 %. Тàкож íåãàтèвíо íà çàéíÿтіñтü вïлèíóлà і 
ïолітèко–åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü оñтàííіõ років, 
воíà, відïовідíо, çíèжóº çàéíÿтіñтü íà 0,6 %.

Âисновки
Â окрåìèõ вèïàдкàõ тàкèõ ÿк корèãóвàííÿ ïро

вàлів рèíковоãо ìåõàíіçìó, çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöі
оíóвàííÿ вілüíоãо рèíкó, ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків дåржàвíå 
втрó÷àííÿ в åкоíоìікó øлÿõоì íàдàííÿ дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè º доöілüíèì тà вèïрàвдàíèì. Кріì öüо
ãо, çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ в óìовàõ коíкóрåíтíоãо ñåрåдо
вèщà ñïрèÿтèìå доñÿãíåííþ оïтèìàлüíоãо роç
ïоділó рåñóрñів é, íà тàкіé оñíові, çроñтàííþ ñóñ
ïілüíоãо доáроáóтó. Çà тàкоãо ïідõодó до роçãлÿдó 
дåржàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ доñÿãàºтüñÿ ïідïорÿдковàíіñтü çàõодів 
ïідтрèìкè оñтàííіõ ìåті іñíóвàííÿ тà діÿлüíоñті 
дåржàвè ÿк ñóá’ºктà, ñтворåíоãо длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ åôåктèвíоãо роçвèткó åкоíоìікè тà çàдово
лåííÿ іíтåрåñів ñóñïілüñтвà. 
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УДК 658.15
ЛЕВЧЕНКО Ю.Г., 

МУЗИКА Д.П.

Çаáезïечення економічної стаáілüності ïідïриємства
Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність теоретичних, методичних та практичних питань щодо на-

прямів забезпечення економічної стабільності підприємства.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження поняття «економічна стабільність» та формування влас-
ної систематизації теоретико–методичних та прикладних положень із забезпечення економічної 
стабільності підприємств.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи логічного узагальнення та наукової абстракції (для 
уточнення поняття «забезпечення економічної стабільності» і розгляду його елементів), аналізу 
(при аналізі складових економічної стабільності).

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано необхідність та позитивні сторони забезпечення економіч-
ної стабільності підприємства.

Запропоновано визначення понять «економічна стабільність підприємства» та «забезпечення 
економічної стабільності підприємства».

Проаналізовано складові економічної стабільності.

Âисíîâêи – узагальнено важливість та зазначено роль забезпечення економічної стабільності 
підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна стабільність, фінансова стабільність, економічна стійкість.
ЛЕВЧЕНКО Ю.Г.,

МУЗЫКА Д.П.

Оáесïечение экономической стаáилüности ïредïриятия
Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность теоретических, методических и практических вопро-

сов относительно направлений обеспечения экономической стабильности предприятия.

Öåльþ написания стàтьи является исследование понятия «экономическая стабильность» и 
формирования собственной систематизации теоретико–методических и прикладных положений 
по обеспечению экономической стабильности предприятий.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы логического обобщения и научной абстрак-
ции (для уточнения понятия «обеспечение экономической стабильности» и рассмотрения его 
элементов), анализа (при анализе составляющих экономической стабильности).

Ðåзультàты ðàбîты – обоснована необходимость и положительные стороны обеспечения 
экономической стабильности предприятия.

Предложено определение понятий «экономическая устойчивость предприятия» и «обеспечения 
экономической стабильности предприятия».

Проанализированы составляющие экономической стабильности.

Âыâîäы – обобщенно важность и указано роль обеспечения экономической стабильности 
предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая стабильность, финансовая стабильность, экономическая 
устойчивость.

LEVCHENKO Y.G.,
MUZYKA D.P.

Ensuring economic stability of the enterprise
Subject of research a set of theoretical, methodological and practical questions concerning the 

directions of ensuring the economic stability of the enterprise.

http://doi.org/10.5281/zenodo.3631564



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

55Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (223)/2019

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü 
одíèì іç оñíовíèõ ïèтàíü длÿ åкоíоìікè Óкрà¿
íè º ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà, що 
çìоãло á çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíå ôóíкöіоíóвàí
íÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Протÿãоì трèвà
лоãо ïåріодó ÷àñó áілüøіñтü віт÷èçíÿíèõ тà çà
кордоííèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ñтàвèлè çà 
ìåтó одåржàííÿ ïрèáóткó. Протå, в ïроöåñі роç
вèткó ïідïрèºìíèöтвà, à тàкож вíàñлідок çàãо
ñтрåííÿ коíкóрåíтíо¿ áоротüáè íà вíóтріøíüоìó 
тà çовíіøíüоìó рèíкàõ, íåïåрåдáà÷óвàíоñті áіç
íåñ–ñåрåдовèщà тà ріçкèõ çìіíàõ ó áіçíåñ–клі
ìàті, оñíовíèìè öілÿìè ïідïрèºìñтвà ñтàлè çáå
рåжåííÿ ïоçèöіé в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі тà 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ¿õ діÿлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтèко–ïрèклàдíі ïоложåííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтв çдіéñíè
ло ÷èìàло віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ íàóковöів, 
ñåрåд ÿкèõ вàрто вèокрåìèтè ïрàöі Н.О. Шïà
кà, М.І. Ðоìàíèøèíà [1], О.Â. Шóáровñüко¿ [2], 
Н.Л. Лþá÷åíко [3], І.А. Дìітріºвà [4], О.М. Солоãó
áà [5], Â.М. Я÷ìåíüовà [6] тà іí.

Мåтà стàтті º доñліджåííÿ ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷
íà ñтàáілüíіñтü» тà ôорìóвàííÿ влàñíо¿ ñèñтå
ìàтèçàöі¿ тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ тà ïрèклàдíèõ 
ïоложåíü іç çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілü
íоñті ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті º клþ÷овèì çàвдàí
íÿì, що ïоñтàº ïåрåд ïідïрèºìñтвàìè ó ñó÷àñ
íèõ íåñтàáілüíèõ ôіíàíñово–ïолітè÷íèõ óìовàõ. 
Нà ñüоãодíіøíіé дåíü одíèì іç оñíовíèõ ïèтàíü 
длÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè º ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо 

ñåрåдовèщà, що çìоãло á çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Протÿ
ãоì трèвàлоãо ïåріодó ÷àñó áілüøіñтü віт÷èçíÿíèõ 
тà çàкордоííèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ñтàвè
лè çà ìåтó одåржàííÿ ïрèáóткó. Протå, в ïроöåñі 
роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, à тàкож вíàñлідок çà
ãоñтрåííÿ коíкóрåíтíо¿ áоротüáè íà вíóтріøíüо
ìó тà çовíіøíüоìó рèíкàõ, íåïåрåдáà÷óвàíоñті 
áіçíåñ–ñåрåдовèщà тà ріçкèõ çìіíàõ ó áіçíåñ–клі
ìàті, оñíовíèìè öілÿìè ïідïрèºìñтвà ñтàлè çáå
рåжåííÿ ïоçèöіé в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі тà 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ¿õ діÿлüíоñті.

Âрàõовóþ÷è тоé ôàкт, що кàтåãоріþ «åкоíоìі÷
íà ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà» вèкорèñтовóþтü, в 
áілüøіé ìірі, длÿ õàрàктåрèñтèкè ìàкроåкоíоìі÷
íоãо рівíÿ, то длÿ ïідïрèºìñтв öå доñтàтíüо «ìо
лодà» дåôіíіöіÿ, що íå ìàº ÷іткоãо, одíоçíà÷íоãо 
вèçíà÷åííÿ. Пèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç вèв÷åííÿì кà
тåãорі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтвà, вè
ñвітлåíо ó ïрàöÿõ Н.О. Шïàкà, М.І. Ðоìàíèøèíà [1], 
О.Â. Шóáровñüко¿ [2], Н.Л. Лþá÷åíко [3], І.А. Дìітрі
ºво¿ [4], О.М. Солоãóáà [5], Â.М. Я÷ìåíüовà [6] тà іí.

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü кàтåãоріÿ «åкоíоìі÷íà ñтà
áілüíіñтü ïідïрèºìñтвà» íàлåжèтü до íèçкè íåдо
ñтàтíüо вèв÷åíèõ åкоíоìі÷íоþ íàóкоþ, ïро що ñвід
÷àтü ÷èñлåííі дèñкóñі¿ ìіж íàóковöÿìè. Âрàõовóþ÷è 
íåдоñтàтíþ роçроáкó ÿк ó íàóково–ïрàктè÷íоìó, 
тàк і в орãàíіçàöіéíо–ïрàктè÷íоìó рівíі тà ґрóíтóþ
÷èñü íà іñторі¿ роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ íàóкè, íåоáõідíо 
доñлідèтè тåорåтè÷íó ñóтíіñтü дàíо¿ кàтåãорі¿. 

Ó áілüøоñті джåрåл íàвïротè ñловà «ñтàáілü
íèé» ìожåìо ïоáà÷èтè тàкі вèçíà÷åííÿ, ÿк «ñтіé
кèé, ïоñтіéíèé, ñтàлèé» – трè–÷отèрè тåрìіíè áåç 
áóдü–ÿкèõ ïоÿñíåíü. Тàкож ïід ñтàíоì ñтàáілü

The purpose of the article is to study the concept of «economic stability» and to formulate their 
own systematization of theoretical, methodological and applied provisions for ensuring the economic 
stability of enterprises.

Methodology of work – methods of logical generalization and scientific abstraction (to clarify the 
concept of «ensuring economic stability» and consideration of its elements), analysis (in the analysis of 
the components of economic stability).

The results of the work – the necessity and positive sides of ensuring the economic stability of the 
enterprise are substantiated.

The definitions of the terms «economic stability of the enterprise» and «ensuring the economic 
stability of the enterprise» are proposed.

The components of economic stability are analyzed.

Conclusions – the importance and the role of ensuring the economic stability of the enterprise are 
summarized.

Key words: economic stability, financial stability, economic stability.
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íоñті роçóìіºтüñÿ çдàтíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтå
ìè, що íàрàçèлàñÿ íà íåñïрèÿтлèвå відõèлåííÿ 
çà ìåжі ¿¿ ïрèïóñтèìоãо çíà÷åííÿ, ïовåрíóтèñÿ ó 
ñтàí рівíовàãè çà рàõóíок влàñíèõ рåñóрñів, ïо
çèк, ïåрåïроôілþвàííÿ вèроáíèöтвà тощо.

Аíàліç доñліджåíèõ íàóковèõ ïрàöü в÷åíèõ 
åкоíоìіñтів дàº çìоãó вèçíà÷èтè ïоíÿттÿ «åко
íоìі÷íà ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà» ç ріçíèõ ïо
ãлÿдів àвторів, ÿкі ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі.

Âрàõовóþ÷è доñліджåíі íàóкові ïоãлÿдè віт÷èç
íÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ щодо ñóтíоñті кà
тåãорі¿ «åкоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà», 
àвтороì вèçíà÷åíо дàíó кàтåãоріþ íàñтóïíèì 
÷èíоì, що: «åкоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü ïідïрèºì
ñтвà» – öå ñтàлèé ñтàí àáо ñтàí рівíовàãè вñіõ 
åлåìåíтів åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ïротÿãоì ïåв
íоãо ïåріодó в ÷àñі. «Çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтвà» – öå ïрàãíåííÿ ïід
ïрèºìñтвà до çдàтíоñті ôóíкöіоíóвàтè і роçвè
вàтèñÿ ó коíкóрåíтíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ.

Сó÷àñíèé ïідõід до роçóìіííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті íå ìàº коìïлåкñíоãо ñèñтåìíоãо вèрі
øåííÿ і º доñèтü одíоñтороííіì, оñкілüкè віí оá
ìåжóºтüñÿ рàìкàìè ôіíàíñовèõ кàтåãоріé [13].

Нàìè ïроïоíóºтüñÿ íàдàтè вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ 
«Сèñтåìà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñ
ті ïідïрèºìñтвà» ÷åрåç ïрèçìó íàñтóïíèõ ïоíÿтü:

«ñèñтåìà» – öå ñóкóïíіñтü вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
åлåìåíтів, що óтворþþтü ºдèíå öілå, вçàºìодіþтü 
іç ñåрåдовèщåì тà ìіж ñоáоþ, і ìàþтü ìåтó [14];

«çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ïід
ïрèºìñтвà» – öå ïрàãíåííÿ ïідïрèºìñтвà до 
çдàтíоñті ôóíкöіоíóвàтè і роçвèвàтèñÿ ó коíкó
рåíтíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ.

Отжå, «Сèñтåìà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷
íо¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтвà» – öå ñóкóïíіñтü 
ïов’ÿçàíèõ ìіж ñоáоþ åлåìåíтів, що вçàºìоді
þтü іç ñåрåдовèщåì, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ïідïрè
ºìñтво ïрàãíå ôóíкöіоíóвàтè і роçвèвàтèñÿ ó 
коíкóрåíтíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ.

Âèõодÿ÷è іç ріçíоìàíіттÿ ïроáлåì, що вèріøó
þтüñÿ ó рàìкàõ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті ïідïрèºìñтвà, ¿¿ ìожíà вèçíà÷èтè, çà
ñтоñóвàвøè коìïлåкñíó ñèñтåìó ïідñèñтåì, 
вèділèвøè ¿¿ ñтрóктóрíі ñклàдові: вíóтріøíÿ, çо
вíіøíÿ, «óñïàдковàíà». 

Кожíà ç вèщåçãàдàíèõ º ñклàдíоþ ñèñтåìоþ, 
що ìàº влàñíі ïàрàìåтрè÷íі оöіíкè. Аджå áóдü–
ÿкèé іìïóлüñ іç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ìожå 
ріçко çìіíèтè ñтіéкіñтü одíіº¿ ñèñтåìè жодíèì 
÷èíоì íå торкíóтèñÿ іíøо¿. 

Ðоçãлÿíåìо доклàдíіøå кожíó іç ñклàдовèõ 
ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтв 
[8, 9, 10]. 

Автор Çміст ïоняття економічна стаáілüністü

Н. Шïàк, 
М. Ðоìàíèøèí 

Доñлідíèкè роçãлÿдàþтü åкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà ïід кóтоì çорó éоãо 
çдàтíоñті в óìовàõ ïроÿвó дåñтàáіліçàöіéíèõ ÷èííèків áіçíåñ–ñåрåдовèщà åôåктèв
íо çдіéñíþвàтè вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü, ôорìóвàтè ÿкіñíèé ñтрàтåãі÷íèé 
ïотåíöіàл, ïідтрèìóвàтè çàдàíèé рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà рåçóлüтàтèвíоñті 
ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ç åкоíоìі÷íоþ вèãодоþ тà ôіíàíñовоþ íåçàлåжíіñтþ длÿ 
ïідïрèºìñтвà [1].

Н. Лþá÷åíко

Екоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü – öå ñтàí, оáóìовлåíèé ñóкóïíіñтþ влàñтèвоñтåé 
íàéвàжлèвіøèõ ñклàдовèõ åлåìåíтів ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ: вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті, 
орãàíіçàöіéíо¿ роáотè, ôіíàíñово–ãроøовоãо оáіãó, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè, рå
ñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ, кàдровоãо тà іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлів, ÿкà вèçíà÷àº 
відíоøåííÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ до ñклàдíоãо çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, éоãо 
вçàºìодіþ ç åкоíоìі÷íèìè ñóá’ºктàìè ріçíèõ рівíів і доçволÿº óтворþвàтè дèíàìі÷íо 
рівíовàжíó öіліñíó ñèñтåìó [3].

О. Солоãóá

Екоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü – öå врівíовàжåíèé, çáàлàíñовàíèé ñтàí åкоíоìі÷íèõ, 
ôіíàíñовèõ і ñоöіàлüíèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, à тàкож ¿õ вçàºìоçв’ÿçків ó ìåжàõ 
вèроáíè÷о–çáóтово¿ ñèñтåìè, що çàáåçïå÷óº ñтàáілüíі óìовè длÿ ¿¿ відтворåííÿ, ó 
тоìó ÷èñлі çà íàÿвíоñті вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ íåñïрèÿтлèвèõ вïлèвів, що доñÿãàºтüñÿ 
çà доïоìоãоþ çдіéñíåííÿ ñïåöіàліçовàíоãо коìïлåкñó ріçíоïлàíовèõ ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íèõ і орãàíіçàöіéíèõ çàõодів ç àлãорèтìоì відïовідíèõ діé [5].

Â. Я÷ìåíüовà Екоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü – öå рåçóлüтóþ÷à õàрàктåрèñтèкà, à ¿¿ ïокàçíèкоì вèñтóïàº 
рівåíü åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті [6].

Н. Кóлüáàкà

Екоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü – öå рівíовàжíèé çáàлàíñовàíèé ñтàí åкоíоìі÷íèõ 
рåñóрñів, що çàáåçïå÷óº ñтàáілüíó ïрèáóтковіñтü і íорìàлüíі óìовè длÿ роçøèрåíоãо 
відтворåííÿ тà ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ç óрàõóвàííÿì вïлèвó íàéвàжлèвіøèõ 
çовíіøíіõ ôàкторів [7].

Понятійний аïарат визначення ïоняття «економічна стаáілüністü ïідïриємства»
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До ñклàдовèõ вíóтріøíüо¿ ïідñèñтåìè åкоíо
ìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо, íà 
íàøó дóìкó, відíåñтè: 

• ôіíàíñовó, 
• вèроáíè÷ó, 
• кàдровó, 
• іíôорìàöіéíó, 
• орãàíіçàöіéíó, 
• ìàркåтèíãовó 
• óïрàвліíñüкó ñклàдові.
До ñклàдовèõ çовíіøíüо–вíóтріøíüо¿ ïідñèñтå

ìè íåоáõідíо, íà íàø ïоãлÿд, відíåñтè тàкож: іí
вåñтèöіéíó, коìóíікàöіéíó, ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷
íó, іííовàöіéíó, åколоãі÷íó, тåõíі÷íó і тåõíолоãі÷íó 
ñклàдові åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтвà. 

Âисновки
Отжå, ç ìåтоþ роçвèткó тåорåтè÷íèõ çàñàд çà

áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ïідïрè
ºìñтв àвтороì çàïроïоíовàíо вèçíà÷åííÿ ïо
íÿтü «åкоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà» тà 
«çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ïідïрè
ºìñтвà», à тàкож ïроàíàліçовàíо ñклàдові åко
íоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, що дàº çìоãó ÷ітко ро
çóìітè ñóтíіñтü вèщåçãàдàíоãо ïоíÿттÿ тà éоãо 
ñклàдовèõ і трàктóвàтè ñàìå в тоìó роçóìіííі, що 
оïèñóº íèíіøíіé роçвèток åкоíоìікè Óкрà¿íè.
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МОЛНАР О.С.,

КОНОНЧУК A.О.,
РАТУШНЯК М.С.

Методичні ïідõоди до тиïологізації суá’єктів 
туристичного ïідïриємництва в аграрній сфері

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні підходи до управління туристичною підприємницькою ді-
яльністю в аграрній сфері. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначити методичні підходи до типологізації суб’єктів підприємництва 
сфери сільського аграрного туризму. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено три групи об’єднання суб’єктів підприємництва сфери 
сільського аграрного туризму. Виділена добровільна категоризація «Українська гостинна садиба» 
та система екологічного маркування агросадиби знаком «Зелена садиба». Наведена класифіка-
ція підприємницьких стратегій суб’єктів підприємництва аграрної сфери. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Окреслено підхід 
до типологізації суб’єктів підприємництва сфери сільського аграрного туризму залежно від стра-
тегії здійснення різних видів діяльності в межах одного суб’єкту. Визначено три типи суб’єктів під-
приємництва в сфері сільського аграрного туризму за структурою доходів від сільськогосподар-
ської та туристичної діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: туристичні підприємства, сільський аграрний туризм, стратегії, менеджмент, 
категоризація, туристи, маркування, послуги, ефективність. 

МОЛНАР А.С.,
КОНОНЧУК А.О.,
РАТУШНЯК Н.С.

Методические ïодõоды к тиïологизации суáъектов 
туристического ïредïринимателüства в аграрной сфере

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические подходы к управлению туристической 
предпринимательской деятельностью в аграрной сфере.

Öåль исслåäîâàíия – определить методические подходы к типологизации субъектов пред-
принимательства сферы сельского аграрного туризма.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены три группы объединения субъектов предпринима-
тельства сферы сельского аграрного туризма. Выделена добровольная категоризация «Укра-
инская гостеприимная усадьба» и система экологической маркировки агроусадьбы знаком 
«Зеленая усадьба». Приведена классификация предпринимательских стратегий субъектов пред-
принимательства аграрной сферы.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Очерчен подход 
к типологизации субъектов предпринимательства сферы сельского аграрного туризма в зависи-
мости от стратегии осуществления различных видов деятельности в пределах одного субъекта. 
Определены три типа субъектов предпринимательства в сфере сельского аграрного туризма по 
структуре доходов от сельскохозяйственной и туристической деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: туристические предприятия, сельский аграрный туризм, стратегии, менедж-
мент, категоризация, туристы, маркировка, услуги, эффективность.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ìåтоþ ôорìó
вàííÿ íàéáілüø åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліí
íÿ ñóá’ºктàìè ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó íåоáõідíо ïровåñтè ¿õ тè
ïолоãі÷íèé àíàліç – одèí іç ïоøèрåíèõ ìåтодів 
роçв’ÿçàííÿ çàвдàíü, що ïоñтàþтü ïрè àíàліçі 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿. Нåоáõідíіñтü 
доñлідíèöüко¿ тèïолоãіçàöі¿ вèíèкàº ó çв’ÿçкó ç 
ïотрåáоþ вïорÿдкóвàтè оïèñ áåçлі÷і íåодíорід
íèõ оá’ºктів àáо вèв÷èтè ïåвíі çàкоíоìірíоñті íà 
оñíові àíàліçó тàкèõ áåçлі÷åé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публі-
êàцій. Доñліджåííÿì ïèтàííÿ роçвèткó ñілü
ñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó в коíтåкñті ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ роçáóдовè ñілüñüкèõ тåрèторіé 
ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі Â. Âàñèлüºвà, П. Горіøåвñüко
ãо, А. Єрåìåíко, Т. Кàлüíо¿–Дóáіíþк, Â. Лèï÷óк, 
С. Мåлüíè÷åíко, Л. Мåрлÿí, Â. Тåрåщåíкà тà іí
øі. Âèñоко оöіíþþ÷è ¿õíі тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷
íі íàïрàöþвàííÿ щодо вèçíà÷åííÿ, орãàíіçàöі¿ 
é óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó, ввàжàºìо çà íåоáõідíå роç
вèвàтè тåорåтè÷íó тåìàтèкó. Нà дàíèé ÷àñ іñíóº 
íèçкà íåвèріøåíèõ ïроáлåì ó íàïрÿìкó óïрàв
ліííÿ тóрèñтè÷íоþ ïідïрèºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ 
в àãрàрíіé ñôåрі і тоìó öå ïотрåáóº ïодàлüøèõ 
доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ìåтодè÷íі ïідõодè 
до тèïолоãіçàöі¿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè 
ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â Óкрà¿íі çà
ñтоñовóºтüñÿ рÿд ïідõодів і ìодåлåé до тèïоло
ãіçàöі¿ ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà в 
àãрàрíіé ñôåрі. Нàéáілüø çàãàлüíèì ìожíà ввà
жàтè оá’ºдíàííÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè 
ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó в трè ãрóïè çàлåж
íо від öілåé діÿлüíоñті é óìов ãоñïодàрþвàííÿ: 

1. Ðоçвèток ñілüñüкоãо тóрèçìó íà áàçі доìоãоñ
ïодàрñтв àáо оñоáèñтоãо ñåлÿíñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
ÿкå ïроïоíóº ãоñтÿì íå áілüøå 9 ліжко–ìіñöü. Цÿ ìо
дåлü óñïіøíо рåàліçóºтüñÿ в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, ÿкà 
çдåáілüøоãо íå íàлåжèтü до тóрèñтè÷íо¿, àлå º ïо
тåíöіéíо ïрèвàáлèвоþ тà ìàº відïовідíі рåñóрñè.

2. Бóдівíèöтво ïрèвàтíèõ àãротóрèñтè÷íèõ 
ñóá’ºктів ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Цÿ ìодåлü óñïіø
íо рåàліçóºтüñÿ ó ôорìі ñтèліçовàíèõ õóторів, 
кóлüтóрíо–åтíоãрàôі÷íèõ öåíтрів.

3. Нà áàçі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ тåìàтè÷íèõ 
ïàрків і öåíтрів. Коíöåïöіÿ тàко¿ ìодåлі – ïоïóлÿ
рèçàöіÿ íовèõ тåõíолоãіé ó ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві, àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл åíåрãі¿, оçíàéоìлåííÿ 
ç трàдèöіéíèì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì вèроáíè
öтвоì, ïов’ÿçàíèìè ç íèì ñвÿтàìè і трàдèöіÿìè, 
íàдàííÿ ïоñлóã іç дорàдíèöтвà тà ãоñтèííоñті. 

MOLNAR O.S.,
KONONCHUK A.O.,

RATUSHNYAK M.S.

Methodological approaches to typologizing  
of subjects of tourist business in agrarian sphere

The subject of the study is the methodological approaches to the management of tourist business 
activity in the agricultural sphere.

The purpose of the study is to determine methodological approaches to typologizing the entities 
of entrepreneurship in the field of rural agrarian tourism.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The article describes three groups of association for the entities of 
entrepreneurship in the field of rural agrarian tourism. Voluntary categorization named «Ukrainian 
guest house» and system of ecological marking of the farmstead with the sign «Green farmstead» are 
allocated. The classification of entrepreneurial strategies of agrarian business entities is given.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. Approach to typologizing of 
entities of entrepreneurship in the field of rural agrarian tourism is outlined, depending on the strategy 
of carrying out different activities within a single entity. Three types of business entities in the field of 
rural agrarian tourism are identified by the structure of income from agricultural and tourist activities.

Keywords: tourist enterprises, rural agrarian tourism, strategies, management, categorization, 
tourists, marking, services, efficiency.
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Â Óкрà¿íі º тàкі ôорìè орãàíіçàöі¿ ñóá’ºктів ïід
ïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó: ñілüñüкèé діì – ïрожèвàííÿ ç родèíоþ ãоñ
ïодàрÿ в одíоìó áóдèíкó, в ÿкоìó º до 5 кіìíàт іç 
ìожлèвіñтþ роçìіщåííÿ до 10 оñіá; вèçíà÷åíèé 
оáñÿã ñåрвіñó; вåдåтüñÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкå 
вèроáíèöтво; ãоñтüовèé діì (áóдèíок) – çàçвè
÷àé áілüøоãо роçìірó íà çрàçок ïàíñіоíàтó, ìàº 
5–10 кіìíàт, роçрàõовàíèé íå áілüøå ÿк íà 10 
оñіá; ñåрвіñ крàщå роçвèíåíèé ïорівíÿíо іç ñілü
ñüкèì доìоì; котåдж – ñó÷àñíà áóдівлÿ длÿ ïрè
éìàííÿ тóрèñтів ç óñіìà вèãодàìè, çрó÷íèìè é 
доáрå вìåáåлüовàíèìè кіìíàтàìè, ç ïоáóтовоþ 
тåõíікоþ, ìожå áóтè ñàóíà, кàìіí, áàñåéí, ãоñïо
дàрі ïрожèвàþтü окрåìо, рівåíü ñåрвіñó вèñокèé; 
ìіíі–ãотåлü – ñïåöіàлüíо ïоáóдовàíèé длÿ ïрè
éìàííÿ тóрèñтів, іç ñàíвóçлàìè в кіìíàтàõ àáо íà 
ïовåрñі, ãоñïодàрі ïрожèвàþтü окрåìо, рівåíü 
ñåрвіñó вèñокèé; кåìïіíã – тóрèñтè÷íèé тàáір ó 
ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, ç ïàркóвàííÿì àвтоìоáілів, 
ìожлèвèé ïåвíèé рівåíü ñåрвіñó.

Â Óкрà¿íі çàïровàджåíà доáровілüíà кàтåãорè
çàöіÿ ó ñôåрі ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó «Óкрà
¿íñüкà ãоñтèííà ñàдèáà», ÷отèрè кàтåãорі¿ ÿко¿ ïо
çíà÷àþтüñÿ відïовідíèì çíàкоì. Âрàõовóþ÷è 
ñó÷àñíі вèñококоíкóрåíтíі óìовè ãоñïодàрþвàííÿ, 
вñі влàñíèкè àãрооñåлü ïовèííі áóтè çàöікàвлåíі в 
ïровåдåííі ñтàíдàртèçàöі¿ длÿ ïідвèщåííÿ ÿкіñíо
ãо рівíÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті тà ¿¿ íàáлèжåííÿ до ìіж
íàродíèõ ñтàíдàртів, à тàкож ó вèокрåìлåííі ñво
¿õ ñàдèá çà рàõóíок вèñоко¿ ÿкоñті íàдàííÿ ïоñлóã. 

Â íàøіé крà¿íі тàкож çàïровàджåíà ñèñтå
ìà åколоãі÷íоãо ìàркóвàííÿ àãроñàдèá çíàкоì 
«Çåлåíà ñàдèáà». Цåé çíàк ìожå çáілüøèтè ïо
ïóлÿрíіñтü ñàдèáè ñåрåд åколоãі÷íо–ñвідоìèõ 
тóрèñтів тà вèріçíèтè ¿¿ ñåрåд іíøèõ ÿк ïровідíó 
ñàдèáó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó, ÿкà вèко
рèñтовóº ïрè оáñлóãовóвàííі тóрèñтів лèøå åко
лоãі÷íо ÷èñті ìàтåріàлè тà ïродóктè. 

Длÿ влàñíèкà тàкоãо çíàкó éоãо ïрèвàáлè
віñтü çàáåçïå÷óºтüñÿ двоìà оñíовíèìè ôàкто
рàìè: ïідвèщåíèì ïоïèтоì іç áокó тóрèñтів і ïåр
øо÷åрãовèì ïроñóвàííÿì éоãо ïоñлóã íà рèíок 
Сïілкоþ тà дåржàвíèìè óñтàíовàìè. Пåрøèé іç 
öèõ ôàкторів íà ñüоãодíіøíіé дåíü ñïрàöüовóº 
ïåрåвàжíо длÿ çàрóáіжíèõ ñïожèвà÷ів, ÿкі º áà
жàíèìè ãоñтÿìè в óкрà¿íñüкèõ оñåлÿõ çàвдÿкè ¿õ 
вèñокіé кóлüтóрі тà ïлàтоñïроìожíоñті.

Âèщåçàçíà÷åíі ïідõодè до тèïолоãіçàöі¿ ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тó

рèçìó º дóжå вàжлèвèìè длÿ ïрàктè÷íо¿ діÿлüíоñ
ті, àлå воíè íå ïовíоþ ìіроþ врàõовóþтü оñоáлè
воñті ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в àãрàрíіé ñôåрі. 
Окрåñлèìо ïідõід до тèïолоãіçàöі¿ ñóá’ºктів тóрèñ
тè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі çàлåж
íо від ñтрàтåãі¿ çдіéñíåííÿ ріçíèõ вèдів діÿлüíоñті 
в ìåжàõ одíоãо ñóá’ºктó. Стрàтåãіÿ ñóá’ºктó ïід
ïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó – öå ñèñтåìà çàвдàíü íà оñíові çàñтоñóвàííÿ 
ïрàвèл, коíöåïöіé, ìодåлåé ïрèéíÿттÿ ріøåíü длÿ 
ñтàíовлåííÿ і доñÿãíåííÿ довãоñтроковèõ öілåé 
роçвèткó дàíоãо ïідïрèºìñтвà, óдоñкоíàлåííÿ 
éоãо ñтрóктóрè ç óрàõóвàííÿì íàÿвíèõ рåñóрñів, 
åкоíоìі÷íèõ іíñтрóìåíтів і коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé 
íà рèíкó, кіíöåвоþ ìåтоþ ÿкèõ º çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо åôåктó.

Оçíàéоìлåííÿ іç íàóковоþ літåрàтóроþ çà
ñвід÷èло íàÿвíіñтü вåлèко¿ кілüкоñті вàріàíтів 
клàñèôікàöі¿ ñтрàтåãіé ïідïрèºìñтв. Длÿ ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тó
рèçìó доöілüíо клàñèôікóвàтè ¿õíі ïідïрèºìíèöü
кі ñтрàтåãі¿ çà ñтрóктóроþ доõодів від ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ тà тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті, à ñàìå: 
1. Сóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà çі çìіøàíоþ ñтрóк
тóроþ доõодів, длÿ ÿкèõ доõодè від тóрèçìó áóлè 
ìåíø вàжлèві àáо íàвітü íåвàжлèві. 2. Сóá’ºктè 
ïідïрèºìíèöтвà çі çìіøàíоþ ñтрóктóроþ доõодів, 
длÿ ÿкèõ тóрèñтè÷íà діÿлüíіñтü ñтàлà вàжлèвèì 
джåрåлоì доõодів. 3. Актèвíі, ñтіéкі тà ç дèíàìі÷
íèì роçвèткоì ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі 
ñілüñüкоãо àãàрíоãо тóрèçìó, що отрèìóþтü до
õодè в оñíовíоìó від тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті. Нà
вåдåíà клàñèôікàöіÿ ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрàтåãіé 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà àãрàрíо¿ ñôåрè º íàé
áілüø ïрèéíÿтíоþ тà дàº ìожлèвіñтü óïорÿдкó
вàтè ді¿ тà коордèíóвàтè ¿õ щодо ïåрñïåктèв роç
вèткó і çроñтàííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ ó вèçíà÷åíèõ 
ñôåрàõ і ïовåдіíкè в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі.

Âисновки
Â Óкрà¿íі çàñтоñовóºтüñÿ рÿд ïідõодів і ìодå

лåé до тèïолоãіçàöі¿ ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïід
ïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі. Сåрåд íèõ ìожíà 
вèділèтè доáровілüíó кàтåãорèçàöіþ «Óкрà¿íñüкà 
ãоñтèííà ñàдèáà». Окрåñлåíо трè тèïè ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі ñілüñüкоãо àãàрíоãо тó
рèçìó відïовідíо до ïодіáíоñті ¿õ ñтрóктóрè доõо
дів, ó тоìó ÷èñлі: ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà çі çìі
øàíоþ ñтрóктóроþ доõодів, длÿ ÿкèõ доõодè від 
тóрèçìó áóлè ìåíø вàжлèві àáо íàвітü íåвàжлè
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ві; ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà çі çìіøàíоþ ñтрóктó
роþ доõодів, длÿ ÿкèõ тóрèñтè÷íà діÿлüíіñтü ñтà
лà вàжлèвèì джåрåлоì доõодів; àктèвíі, ñтіéкі тà 
ç дèíàìі÷íèì роçвèткоì ñóá’ºктè тóрèñтè÷íоãо 
ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі, що отрèìóþтü 
доõодè в оñíовíоìó від тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті.
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Сутністü і осоáливості фіскалüниõ 
надро–ресурсниõ ïродуктів

Пðåäìåт äîсліäжåííя – вартості геологічних об’єктів, досліджуваних за потребами визначен-
ня понять фіскальної геології.

Мåтà написання стàтті – розробка окремих теоретичних понять, зокрема, фіскальних надро–
ресурсних продуктів, фіскальної геології, за якими вона трактується як належна до ресурсології. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод абстрактно–логічного аналізу (при визначенні сис-
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теми понять фіскальної геології, зокрема, фіскального надро–ресурсного продукту); монографіч-
ного аналізу (при застосуванні ресурсного підходу), порівняння та узагальнення (при формуванні 
висновків і пропозицій).

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовані ряд теоретичних понять фіскальної геології. Під поняттям фіс-
кального надро–ресурсного продукту пропонується розуміти вартість геологічного об’єкта, по по-
казниках якого обчислюються платежі до бюджету за видобуті корисні копалини або за господар-
ське користування підземним простором. Обґрунтувано троїстість значень поняття «фіскальний 
надро–ресурсний продукт»: за походженням природний, виявлений і виміряний у процесі геологіч-
ного вивчення надр (власником яких є народ); з вилученням з надр і включенням у господарський 
оборот є товаром (проходить процес товарно–грошового обміну, зміна власника); за виробничим 
використанням – сировина (використовується власником, що придбав як товар). У фіскалюванні 
надрокористування необхідно виділити наступні регламентації (у ставках нарахування платежів, ко-
ефіцієнтах до них, наданні пільг тощо): видобування і господарське використання корисних копалин 
з надр власних територій; застосування для видобування і господарського використання іннова-
ційних технологій, заходів з раціоналізації праці; видобування корисних копалин з надр у складних 
умовах, з великих глибин, виснажених, техногенних родовищ і т.д.; видобування корисних копалин з 
міжнародних родовищ, за державними проектами, програмами або власника надрокористування, 
забалансових запасів. За проблемами, що впливають на показники фіскального надро–ресурсного 
продукту, слід визнати способи його підрахунку, встановлення достовірності інформації, яка засто-
совується при підрахунку запасів або видобутих корисних копалин. 

Âисíîâêи і пðîпîзиції. Фіскалювання надрокористування потрібно включити у механізм дер-
жавного, науково обґрунтованого, регулювання і економного, стимулювання з врахуванням май-
бутніх потреб країни у надроресурсах, їх використання, а також подальшого стимулювання до-
сліджень, проектування перспективного господарського використання нетрадиційних ресурсів, 
тобто розглядати їх не як природні умови для життєдіяльності людей, а як засоби виробництва та 
побутового застосування. Заміна, як фіскальної, плати за користування надрами в Податковому 
кодексі України на ренту не грамотно. Для установлення об’єктивних ставок нарахування платежів 
необхідні фіскальні експерименти.

Êлþ÷îâі слîâà: надра, ресурси, корисні копалини, фіскалювання, об’єкт, фіскальна геологія, 
дохід, ресурсологія, бюджет. 

БОДЮК А.В.

Сущностü и осоáенности фискалüныõ  
недро–ресурсныõ ïродуктов

Пðåäìåт исслåäîâàíия – стоимости геологических объектов, изучаемых по потребностям 
определения понятий фискальной геологии.

Öåль íàписàíия стàтьи – разработка отдельных теоретических понятий, в частности, 
фискальных недро–ресурсных продуктов, фискальной геологии, по которым она трактуется как 
принадлежащая ресурсологии.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – метод абстрактно–логического анализа (при определе-
нии системы понятий фискальной геологии, в частности, фискального недро–ресурсного продук-
та); монографического анализа (при применении ресурсного подхода), сравнение и обобщение 
(при формировании выводов и предложений).

Ðåзультàты ðàбîты – обоснованные ряд теоретических понятий фискальной геологии. Под 
понятием фискального недро–ресурсного продукта предлагается понимать стоимость геологи-
ческого объекта, по показателям которого исчисляются платежи в бюджет за добытые полезные 
ископаемые или хозяйственное пользование подземным пространством. Обоснованно трой-
ственность значений понятия «фискальный недро–ресурсный продукт»: по происхождению 
природный, обнаружен и измерен в процессе геологического изучения недр (владельцем которых 
является народ); с изъятием из недр и включением в хозяйственный оборот является товаром 
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(проходит процесс товарно–денежного обмена, смена владельца), по производственному ис-
пользовании – сырье (используется собственником, приобрел как товар). У фискалювании не-
дропользования необходимо выделить следующие регламентации (у ставках начисления плате-
жей, коэффициентах к ним, предоставлении льгот и т.п.): добыча и хозяйственное использование 
полезных ископаемых из недр собственных территорий; применение для добычи и хозяйствен-
ного использования инновационных технологий, мероприятий по рационализации труда; добычи 
полезных ископаемых из недр в сложных условиях, с больших глубин, истощенных, техногенных 
месторождений и т.д.; добычи полезных ископаемых из международных месторождений; по 
государственным проектам, программам или владельца недропользования, забалансовых запа-
сов. За проблемами, влияющиими на показатели фискального недро–ресурсного продукта, сле-
дует признать способы его подсчета, установление достоверности информации, применяемой 
при подсчете запасов или добытых полезных ископаемых.

Âыâîäы и пðåäлîжåíия. Фискалювание недропользования необходимо включать в меха-
низм государственного научно обоснованного, регулирования и стимулирования экономного, с 
учетом будущих потребностей страны в надроресурсах, их использования, а также дальнейшего 
стимулирования исследований, проектирования перспективного хозяйственного использования 
нетрадиционных ресурсов, то есть рассматривать их не как природные условия для жизнедея-
тельности людей, а как средства производства и бытового применения. Замена, как фискальной, 
платы за пользование недрами в НКУ на ренты не грамотно. Для установления объективных ста-
вок начисления платежей необходимы фискальные эксперименты.

Êлþ÷åâыå слîâà: недра, ресурсы, полезные ископаемые, фискалювание, объект, фискальная 
геология, доход, ресурсология, бюджет.

BODYUK A.V. 

The essence and features of fiscal super–resource products
The subject of the study the cost of geological objects, investigated for the needs of defining the 

concepts of fiscal geology.

The purpose of writing the article is to develop some theoretical concepts, in particular, fiscal 
subsoil resource products, fiscal geology, according to which it is treated as due to resource science.

Methodology of carrying out work is a method of abstract–logical analysis (in determining the 
system of concepts of fiscal geology, in particular, fiscal subsoil–resource product); monographic 
analysis (when using a resource approach), comparison and generalization (when forming conclusions 
and proposals).

The results of the work are substantiated by a number of theoretical concepts of fiscal geology. 
Under concept of fiscal subsoil resource product is to be understood as the value of a geological object, 
by which the payments to the budget for extracted minerals or for economic use of underground 
space are calculated. The threefoldness of the meaning of the term “fiscal subsoil resource product” 
is substantiated: by origin, natural, discovered and measured in the course of geological exploration 
of the subsoil (owned by the people); with removal from the bowels and inclusion in economic turnover 
is a commodity (there is a process of commodity–money exchange, change of owner), for industrial 
use – raw materials (used by the owner, purchased as a commodity). The following regulations should 
be distinguished in the subsoil use fiscaling (in rates of payments, coefficients to them, provision of 
privileges, etc.): extraction and economic use of minerals from the bowels of their own territories; 
application of innovative technologies, measures for labor rationalization for extraction and economic 
use; extraction of minerals from the bowels in difficult conditions, from deep depths, exhausted, man–
made deposits, etc.; extraction of minerals from international fields, by government projects, programs 
or the owner of subsoil use, off–balance sheet reserves. For problems affecting the indicators of the 
fiscal sub–resource product, it is necessary to recognize the methods of its calculation, establishing 
the reliability of information used in the calculation of stocks or extracted minerals.

Conclusions and suggestions. Fiscalisation of subsoil use should be included in the mechanism 
of state, scientifically substantiated, regulation and stimulation of economical, taking into account the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñліджåííÿ ïро
áлåì ôіñкàлþвàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ тà оá
ґрóíтóвàííÿ éоãо ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó íåоáõідíо 
ïроводèтè ç оріºíтàöіþ íà çдіéñíåííÿ і ñтèìóлþ
вàííÿ дåржàвоþ çàõодів ïо çàáåçïå÷åííþ ïо
трåá åкоíоìікè крà¿íè тà доìàøíіõ ãоñïодàрñтв 
в ìіíåрàлüíèõ рåñóрñàõ, ïідвèщåííþ рівíÿ рà
öіоíàлüíоñті тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííþ в 
коìïлåкñі ïрèродíèõ рåñóрñів, вçàãàлі, ìàтåрі
àлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè крà¿íè.

Оñкілüкè в íàдрàõ тåрèторі¿ крà¿íè çíàõодÿтü
ñÿ çíà÷íі оáñÿãè вóãлåводíів, тоìó длÿ вèріøåííÿ 
¿¿ åíåрãåтè÷íèõ ïроáлåì, çокрåìà, åíåрãåтè÷íо¿ 
íåçàлåжíоñті, íåоáõідíо роçøèрþвàтè роçвідкó 
öèõ корèñíèõ коïàлèí, одíо÷àñíо øóкàтè рåçåр
вè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті åкñïлóàтàöі¿ діþ÷èõ 
родовèщ тà ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ ç íèõ 
вèдоáóткó. Аíàлоãі÷íо до àктóàлüíèõ íàлåжàтü 
ïроáлåìè ïоøóкó і ãоñïодàрñüкоãо çàñтоñóвàííÿ 
іíøèõ корèñíèõ коïàлèí, рàçоì ç íèìè çåìåлü
íèõ тà дрóãèõ рåñóрñів, ÿкі, до рå÷і, º оá’ºктàìè 
ïрàвà влàñíоñті óкрà¿íñüкоãо Нàродó.

Ó ñтрóктóрі рåñóрñíо¿ ñклàдово¿ çàñоáів вèроá
íèöтвà і ïрåдìåтів ïрàöі вèділÿþтüñÿ ÿк ïрèродíі, 
çокрåìà, ìіíåрàлüíі рåñóрñè. «Çàïàñè ìіíåрàлüíèõ 
рåñóрñів Óкрà¿íè оöіíþþтüñÿ çàрóáіжíèìè åкñïåр
тàìè ó 8 áàлів çà 10–áàлüíоþ øкàлоþ. Цå оçíà
÷àº, що Óкрà¿íà íàлåжèтü до ãоловíèõ ìіíåрàлüíо–
ñèровèííèõ дåржàв ñвітó, і çà çàïàñàìè оñíовíèõ 
вèдів корèñíèõ коïàлèí ç роçрàõóíкó íà одíó оñоáó 
ïоñідàº одíå ç ïåрøèõ ìіñöü ó Євроïі» [8].

Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ роçвідок родовèщ вè
çíà÷àþтüñÿ é ïотрåáàìè ïоïовíåííÿ çàïàñів ко
рèñíèõ коïàлè тà коøтàìè дåржàвíо¿ ñкàрáíèöі 
від ¿õ ãоñïодàрñüкоãо çàñтоñóвàííÿ. Дàíі ïåр
ñïåктèвè доñліджóº ôіñкàлüíà ãåолоãіÿ (ФГ). До 
ïроãрåñèвíèõ íàïрÿìів вèкорèñтàííÿ ïрèродíо–
рåñóрñíоãо ãоñïодàрñтвà íàлåжèтü і рåñóрñоç
áåрåжåííÿ, відïовідíо àдàïтовàíå éоãо ïілüãовå 
ôіñкàлþвàííÿ, ÿкå тàкож íàлåжèтü до ¿¿ ïрåдìåтів. 

Актóàлüíіñтü роçроáкè тåорåтè÷íèõ ïоложåíü 
ФГ вèçíà÷àºтüñÿ, çокрåìà, і ïотрåáоþ ñтèìóлþ
вàííÿ оñвоºííÿ íовèõ, íåтрàдèöіéíèõ джåрåл ìі

íåрàлüíèõ рåñóрñів, åíåрãі¿ тà вèçíà÷åííÿ ¿õ ôіñ
кàлüíо¿ çíà÷èìоñті длÿ дåржàвè, íàродó. Тàк, 
íåоáõідíо відìітèтè, що ïрåдìåтоì ïодàлüøо
ãо доñліджåííÿ ìàþтü ñтàтè ãоñïодàрñüкå вèко
рèñтàííÿ тàк çвàíèõ ìіжíàродíèõ ïрèродíèõ рå
ñóрñè, оñкілüкè áàãàто çà вèдàìè і оáñÿãàìè öèõ 
рåñóрñів íå íàлåжàтü одíіé, коíкрåтíіé крà¿íі, à º 
ñïілüíèìè длÿ íàродів і ñóìіжíèõ крà¿í [8].

Ç øåлüôів ìорñüко¿ çоíè ïоñтіéíо áóдå çáілü
øóвàтèñÿ вèдоáóток корèñíèõ коïàлèí, çокрå
ìà, íàôтè, ñіркè, çолотà тощо. До ïåрñïåктèвíèõ ó 
вèдоáóвàííі, кріì вóãлåводíів, íàлåжàтü ôоñôо
рèтè, кàì'ÿíå вóãіллÿ тà іíøі рåñóрñè. Ç вèñíàжåí
íÿì çåìíèõ íàдр çíà÷åííÿ Світовоãо окåàíó ÿк 
джåрåлà водíèõ тà ìіíåрàлüíèõ рåñóрñів ïоñтіéíо 
çроñтàтèìå. Оñкілüкè ó ìорñüкіé воді çíàõодèтüñÿ 
ïоíàд 60 õіìі÷íèõ åлåìåíтів. Оñоáлèво çàñлóãо
вóº вèçíàííÿ ïåрñïåктèв çдàтíоñті ìорñüкèõ ор
ãàíіçìів до коíöåíтрàöі¿ öèõ рå÷овèí ó ñво¿õ тілàõ. 
Тàк, водороñті íàкоïè÷óþтü çàліçо, éод, в кіñткàõ 
рèá çíàõодÿтüñÿ ñвèíåöü, öèíк, ìідü тà іíøі åлå
ìåíтè. Нèíі трåтèíà кóõоííо¿ ñолі, що вèдоáóвà
ºтüñÿ в óñüоìó ñвіті, отрèìóºтüñÿ ç ìорñüко¿ во
дè. Ç íå¿ щå вèдоáóвàþтü тàкі рå÷овèíè, ÿк áроì, 
ìàãíіé. Нàдто çíà÷íі рåñóрñíі áàãàтñтвà ìіñтÿтü
ñÿ ó íàдрàõ Аíтàрктèдè. Âоíè тàкож ïåрñïåктèв
íі длÿ вèдоáóвàííÿ ç ôорìóвàííÿì ìіжíàродíèõ 
джåрåл рåñóрñів. Отжå, ïрè çìåíøåííі корèñíèõ 
коïàлèí в íàдрàõ ñóøі довåдåтüñÿ ¿õ вèдоáóвàтè 
ç ìорñüкèõ çàïàñів. Â ïåрñïåктèві áілüø øèро
ко áóдóтü вèкорèñтовóвàтèñü ÿк åíåрãåтè÷íі, тàк і 
ìàтåріàлüíі рåñóрñè коñìоñó.

Хо÷à Óкрà¿íà é íà íàéáлèж÷ó ïåрñïåктèвó íå 
áідíà íà ріçíі вèдè корèñíèõ коïàлèí. Çà çàïà
ñàìè íàôтè тà ïрèродíоãо ãàçó Óкрà¿íà çàéìàº 
÷åтвåртå ìіñöå в Євроïі. Ї¿ вèïåрåджàþтü лè
øå Норвåãіÿ, Âåлèкоáрèтàíіÿ тà Нідåрлàíдè. «Нà 
дåржàвíоìó áàлàíñі íàрàõовóºтüñÿ 289 родо
вèщ вóãлåводíів. Екñïлóàтóºтüñÿ ïоíàд 4300 
íàôтовèõ тà ãàçовèõ ñвåрдловèí. Алå ïотрåáè 
Óкрà¿íè çà рàõóíок влàñíоãо вèдоáóткó çàáåçïå
÷óþтüñÿ íàôтоþ лèøå íà 10 – 12%, à ãàçоì – íà 
20–22%» [9].

future needs of the country in the subsoil resources, their use, as well as further stimulation of research, 
designing perspective economic use of non–traditional resources, that is, to consider them and not as 
natural conditions for life. people, and the means of production and domestic use. Replacing, as a fiscal, 
fees for the use of subsoil in the Tax Code of Ukraine for rent is not competent. Fiscal experiments are 
required to set objective billing rates.

Keywords: subsoil, resource, minerals, fiscalization, objects, fiscal geology, revenue, resources, budget.
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Çà ãåоãрàôі÷íèì роçìіщåííÿì родовèщ öèõ 
вóãлåводíів в Óкрà¿íі вèділåíо трè íàôтоãàçо
вèõ рåãіоíè: Çàõідíèé (Лüвівñüкà, Івàíо–Фрàíків
ñüкà, Чåрíівåöüкà, Çàкàрïàтñüкà оáлàñті); Сõідíèé 
(Полтàвñüкà, Сóìñüкà, Хàрківñüкà тà Чåрíіãівñüкà 
оáлàñті); Півдåííèé (Прè÷орíоìорñüко–Крèì
ñüкèé). Проìèñлові і ïроãíоçовàíі çàïàñè íàôтè 
в Óкрà¿íі çàлÿãàþтü ó Дíіïровñüко–Доíåöüкіé íà
ôтоãàçоíоñíіé оáлàñті, Кàрïàтñüкіé тà Прè÷ор
íоìорñüкіé íàôтоãàçоíоñíèõ ïровіíöіÿõ [8]. Ці 
рåãіоíè відïовідíо é ìàþтü вåлèкі ïокàçíèкè вóã
лåводíåвоãо ôіñкàлþвàííÿ. Âóãлåводíі íàлåжàтü 
до ãорþ÷èõ корèñíèõ коïàлèí, ÿкі ó ïроöåñі ор
ãàíіçовàíоãо вèкорèñтàííÿ (çокрåìà, íàãрівàííÿ 
éоãо оá’ºктà) ïрàктè÷íо ïовíіñтþ ñïожèвàþтüñÿ. 
Ç вèкорèñтàííÿì ¿õ в ÿкоñті ñèровèíè воíè тà
кож ïрàктè÷íо ïовíіñтþ ñïожèвàþтüñÿ і т.д. Тоìó 
¿õ ôіñкàлþвàííÿ çдіéñíþºтüñÿ ïо ïовíоìó оáñÿãó 
вèдоáóткó; àíàлоãі÷íо і ïо ïокàçíèкàõ íàдро–рå
ñóрñíèõ ïродóктів: оáñÿãів ¿õ вèдоáóвàííÿ тà ïåрå
роáкè, ÿкі тàкож áлèçüкі çà çíà÷åííÿìè. 

Óкрà¿íà íàлåжèтü до íåáàãàтüоõ крà¿í ñвітó, 
íàéáілüø áàãàтèõ íà çàліçíі рóдè, íà ріçíі ¿õ вè
дè і оáñÿãè. Âоíè ïрåдñтàвлåíà 80 родовèщàìè. 
Ç íèõ 30–тü родовèщ, в ÿкèõ çíàõодèтüñÿ 58% 
роçвідàíèõ çàïàñів, åкñïлóàтóºтüñÿ. Покàçíèк çà
ãàлüíèõ çàïàñів çàліçíèõ рóд оöіíþºтüñÿ ïоíàд 30 
ìлрд т. і ñклàдàº áлèçüко 6% ¿õ ñвітовèõ çàïàñів і 
30% çàïàñів крà¿í СНД. Çàліçíі рóдè ïоділÿþтü
ñÿ íà трè оñíовíі вèдè: áàãàті ìàртèтові, çàліçèñті 
квàрöèтè і áóрі çàліçíÿкè. Бàãàті çàліçíі рóдè і çà
ліçèñті квàрöèтè вèдоáóвàþтüñÿ, íàïрèклàд, íà 
родовèщàõ Крèворіçüкоãо, Крåìåí÷óöüкоãо і Бі
лоçåрñüкоãо çàліçорóдíèõ áàñåéíів і т. д. [10]. 

Оñкілüкè íàéáілüøå родовèщ öèõ рóд çíàõо
дÿтüñÿ ó Дíіïроïåтровñüкіé оáлàñті, тоìó воíà 
ìàº вåлèкі ïокàçíèкè çàліçорóдíоãо ôіñкàлþ
вàííÿ. Длÿ ïорівíÿííÿ ç вóãлåводíÿìè окрåìо 
відìітèìо, що ïрè вèïлàвöі çàліçà ç рóдè лèøå ¿¿ 
÷àñтèíà вèділÿºтüñÿ ÿк ìåтàл. Тоìó дàíоãо вèдó 
íàдро–рåñóрñíèé ïродóкт çà рÿдоì ïокàçíèків 
відріçíÿºтüñÿ від вóãлåводíåвоãо. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій 
ïокàçàв, що тåорåтè÷íèì ïроáлåìàì ôіñкàлþ
вàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ ó ãåолоãі÷íіé літåрàтó
рі ìàéжå íå ïрèділÿлоñÿ íàлåжíо¿ óвàãè. Ó роç
рàõóíкàõ ãåолоãо–åкоíоìі÷íèõ оöіíок роçроáкè 
родовèщ корèñíèõ коïàлèí, (àвторè: О.Б. Боáров, 
М.М. Коржíåв, М.Д. Крàñíожоí, М.М. Кóрèло, Б.І. 
Мàлþк, Â.А. Мèõàéлов, Â.С. Міщåíко, С.Â. Ðодо

вàíов, Г.І. Ðóдüко) ïрèводÿтüñÿ роçрàõóíкові ïо
кàçíèкè ñïлàтè ïодàтків, çà Подàтковèì кодåк
ñоì Óкрà¿íè [2; 3; 4].

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º роçроáкà окрåìèõ 
тåорåтè÷íèõ ïоíÿтü, çокрåìà, ôіñкàлüíèõ íàдро–
рåñóрñíèõ ïродóктів, ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿, çà ÿкèìè 
воíà трàктóºтüñÿ ÿк íàлåжíà до рåñóрñолоãі¿. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèõодÿ÷è ç 
ïроàíàліçовàíоãо, роçкрèºìо áілüø øèроко ñóтü 
ïоíÿтü, ç ÿкèìè ïов’ÿçàíі вèçíà÷åííÿ ôіñкàлüíèõ 
íàдро–рåñóрñíèõ ïродóктів.

Отжå, íàìè ïроïоíóºтüñÿ çàñтоñовóвàтè íà
ñтóïíі ïоíÿттÿ:

• íàдро–рåñóрñíèé ñóá’ºкт íàрàõóвàííÿ ôіñ
кàлüíоãо доõодó, ÿкèé ïроïоíóºтüñÿ ïрèéíÿтè 
коíкрåтíо, çàлåжíо від вèдó ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті (ãåолоãі÷íå ïідïрèºìñтво, вèдоáóвíå 
ïідïрèºìñтво, оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв. ïрèвàтíі 
ïідïрèºìöі тà іí.);

• íàдро–рåñóрñíèé оá’ºкт роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
орãàíіçовàíо óтворåíå ñåрåдовèщå в íàдрàõ 
(кàр’ºр, øàõтà, ïідçåìíå ñåрåдовèщå) àáо íà
çåìíà тåрèторіÿ длÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ñóá’ºктà (ôàáрèкà çáàãà÷åííÿ);

• ó тоìó ÷èñлі: ãåолоãі÷íèé оá’ºкт роçãлÿдàºтüñÿ 
ÿк íàдро–рåñóрñíèé оá’ºкт в íàдрàõ (ñвåрдловè
íà, роçкоïкà), що вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ãåолоãі÷
íоãо вèв÷åííÿ íàдр; ãірíè÷èé оá’ºкт роçãлÿдàºтü
ñÿ ÿк íàдро–рåñóрñíèé оá’ºкт в íàдрàõ: окрåìà 
ãірíè÷à вèроáкà, ñèñтåìà ãірíè÷èõ вèроáок, вè
роáкà, що вõодèтü до ñклàдó ãірíè÷оãо ÷è іíøоãо 
ïідïрèºìñтвà тà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèдоáó
вàííÿ корèñíèõ коïàлèí тà çà іíøèìè ïотрåáà
ìè, à тàкож áóдівлі ÷è ñïорóдè, ÿкі тåõíолоãі÷íо 
ïов’ÿçàíі ç íèìè (ñвåрдловèíà, øàõтà) [3, ñ. 160]; 

• íàдро–рåñóрñíèé ïродóкт роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
рåçóлüтàт ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті íàдро–рå
ñóрñíоãо ñóá’ºктà;

• ôіñкàлüíèé íàдро–рåñóрñíèé ïродóкт (ФНÐП). 
Тàкèìè ïродóктàìè ìожóтü áóтè вèдоáóті ко

рèñíі коïàлèíè, ïородè. Окрåìо роçãлÿдàºтüñÿ 
ïідçåìíèé ïроñтір, ÿк ñåрåдовèщå, що ïідãотов
лåíå длÿ åкñïлóàтàöі¿ (длÿ çáåріãàííÿ корèñíèõ 
коïàлèí, вèрощóвàííÿ роñлèí, лікóвàлüíèõ ïо
трåá і т.д.). 

Нàдро–рåñóрñíèé ïродóкт – ïоíÿттÿ øèрøå, 
íіж ôіñкàлüíèé íàдро–рåñóрñíèé ïродóкт, і вóж
÷å, íіж рåñóрñè íàдр. Оñтàííі вклþ÷àþтü, íàïрè
клàд, àрõåолоãі÷íі оá’ºктè, Окрåìо íåоáõідíо вè
ділèтè ïродóктè ìіíåрàлóрãі¿. 
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Міíåрàлóрãіÿ – íàóкà ïро ìіíåрàлè, вèв÷àº ¿õ 
ôіçè÷íі влàñтèвоñті, õіìі÷íèé ñклàд, óìовè óтво
рåííÿ і ïоøèрåííÿ в ïрèроді, ìожлèвіñтü вèко
рèñтàííÿ ó ïроìèñловоñті длÿ ïåрåроáкè. Âідìі
тèìо тàкож, що ìіíåрàлóрãіÿ ÿк роçділ ãірíè÷èõ 
íàóк, роçроáлÿº тåоріþ ïроöåñів і тåõíолоãіþ 
отрèìàííÿ ç корèñíèõ коïàлèí коíдèöіéíо¿ ìі
íåрàлüíо¿ ïродóкöі¿ длÿ áåçïоñåрåдíüоãо ¿¿ ãоñ
ïодàрñüкоãо çàñтоñóвàííÿ àáо ïодàлüøо¿ ïå
рåроáкè. Âоíà º тåорåтè÷íоþ áàçоþ íàóковèõ 
роçроáок щодо çáàãà÷åííÿ корèñíèõ коïàлèí, 
ïоºдíóº рÿд íовèõ íàïрÿìів (рóдоïідãотовкó, ñå
лåктèвíå роçкрèттÿ ìіíåрàлів, íàïрàвлåíó çìі
íó ïрèродíèõ влàñтèвоñтåé ìіíåрàлів, õіìі÷íå 
çáàãà÷åííÿ і ñèíтåç тåõíоãåííèõ ìіíåрàлів). Çà
ñтоñовóº ñïåöіàлüíі ìåтодè вèкоíàííÿ оïåрàöіé 
çáàãà÷åííÿ тощо[11]. Тоìó, íà íàø ïоãлÿд, óтво
рåíó ìіíåрàлüíó ïродóкöіþ тàкож íåоáõідíо від
íåñтè до íàдро–рåñóрñíоãо ïродóктó. 

До ôіñкàлüíоãо íàдро–рåñóрñíоãо ïродóктó íà
лåжèтü тà ÷àñтèíà íàдро–рåñóрñíоãо ïродóктó, що 
оñвоºíà і оöіíåíà íà ïрåдìåт íàрàõóвàííÿ íàдро–
ôіñкàлüíоãо доõодó çà ïåвíèìè рåãлàìåíтàöі
ÿì. Отжå, до ôіñкàлüíоãо íàдро–рåñóрñíоãо ïро
дóктó íàлåжàтü вèçíà÷åíі ПКÓ: 1) оáñÿã корèñíо¿ 
коïàлèíè, вèдоáóто¿ ç íàдр íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè, ¿¿ 
коíтèíåíтàлüíоãо øåлüôó і вèклþ÷íо¿ (ìорñüко¿) 
åкоíоìі÷íо¿ çоíè; 2) оáñÿã ìіíåрàлüíо¿ рå÷овèíè, 
що óтворþºтüñÿ в рåçóлüтàті вèкоíàííÿ ïåрвèííо¿ 
ïåрåроáкè, ÿкà ïровàдèтüñÿ іíøèìè, íіж ïлàтíèк, 
ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ íà óìовàõ ãоñïодàр
ñüкèõ доãоворів ïро ïоñлóãè ç дàвàлüíèöüкоþ ñè
ровèíоþ; 3) оáñÿã корèñíо¿ коïàлèíè, вèдоáóто¿ 
(вèлó÷åíо¿) ç відõодів (втрàт, õвоñтів тощо) ãірíè
÷одоáóвíоãо вèроáíèöтвà; 4) оáñÿã корèñíо¿ ко
ïàлèíè, вèдоáóто¿ (вèлó÷åíо¿) ç відõодів (втрàт, 
õвоñтів тощо) ãірíè÷одоáóвíоãо вèроáíèöтвà ìі
íåрàлüíо¿ ñèровèíè, що óтворþºтüñÿ в рåçóлüтàті 
вèкоíàííÿ ïåрвèííо¿ ïåрåроáкè, ÿкà ïровàдèтüñÿ 
іíøèìè, íіж ïлàтíèк, ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ 
íà óìовàõ ãоñïодàрñüкèõ доãоворів ïро ïоñлóãè ç 
дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ, ÿкщо длÿ ¿¿ вèдоáóткó 
çà çàкоíодàвñтвоì íåоáõідíо отрèìàтè ñïåöіàлü
íèé доçвіл; 5) оáñÿã ïоãàøåíèõ çàïàñів корèñíèõ 
коïàлèí» [7, ñ. 331]. 

Окрåìо відìітèìо çà íàñтóïíó рåàліþ: корèñ
íі коïàлèíè ïіñлÿ вèдоáóвàííÿ íàдрокорèñтó
вà÷ ìожå тèì÷àñово çáåріãàтè, ïродàвàтè, ïотіì 
трàíñïортóвàтè íà ïåвíі відñтàíі (ïрè öüоìó íà
вітü втрà÷àþтü ìàñó). Дàлі ¿õ ìожóтü çíовó çáå

ріãàтè ó ïідïрèºìñтвà–вèроáíè÷íèкà і т.д. Тà
кèì ÷èíоì, корèñíі коïàлèíè ïіñлÿ вèдоáóвàííÿ, 
ÿкщо íå ïоïàдàþтü ó ïроöåñè çáàãà÷åííÿ, ïå
рåõодÿтü до ñôåрè товàрíо–ãроøовоãо оáìі
íó, тоáто ñтàþтü товàроì длÿ ïродàжó ñïожèвà
÷ó (ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ àáо íàñåлåííþ); 
àíàлоãі÷íо і ïіñлÿ çáàãà÷åííÿ. Отжå, ìàþтü ìіñöå 
çìіíè влàñíèків ìіíåрàлüíèõ рå÷овèí. Çі çìіíоþ 
влàñíèкà ïроõодèтü ïроöåñ товàрíо–ãроøово
ãо оáìіíó, íà кожíоìó åтàïі ÿкоãо çдіéñíþþтüñÿ 
ïроöåñè ôіñкàлþвàííÿ.

По ñóті, íàдрокорèñтóвà÷ ïлàтèтü дåржàві çà 
вèдоáóтó ìіíåрàлüíó, ó ïодàлüøоìó ÿк çà товàрíó 
ïродóкöіþ. А вèдоáóтó, трåáà роçóìітè, ïідïрèºì
ñтво–ïокóïåöü (вèроáíè÷íèк) кóïóº ¿¿ ó íàдроко
рèñтóвà÷à áåçïоñåрåдíüо àáо ÷åрåç ïоñåрåд
íèкà ÿк товàр. Тоìó лоãі÷íо коíñтàтóвàтè, що çà 
вèдоáóток і рåàліçàöіþ корèñíèõ коïàлèí íàд
рокорèñтóвà÷ і ïідïрèºìñтво–ïокóïåöü вèкоíó
þтü ôіñкàлüíі çоáов’ÿçàííÿ (ñïлà÷óþтü ïодàток 
íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв, ПДÂ, ïлàтó çà корèñтó
вàííÿ íàдрàìè тà іí.). Отжå, çà одèí ãåолоãі÷íèé 
ïродóкт – одèíèöþ вèдоáóтèõ корèñíèõ коïàлèí 
ìожóтü вíоñèтèñÿ íà кàçíà÷åéñüкèé рàõóíок тà
кі трè ÷èííі ïлàтåжі: ïлàтà çà корèñтóвàííÿ íàд
рàìè і двà рàçè ПДÂ. Алå ïодвіéíå оïодàткóвàí
íÿ, до рå÷і, ввàжàºтüñÿ íåдолікоì ÷èííо¿ ñèñтåìè 
оïодàткóвàííÿ.

Çà Подàтковèì кодåкñоì Óкрà¿íè, «…оáñÿã вè
доáóтèõ корèñíèõ коïàлèí (ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè) 
– оáñÿã товàрíо¿ ïродóкöі¿ ãірíè÷одоáóвíоãо ïід
ïрèºìñтвà, що відïовідíо до Положåííÿ (ñтàíдàр
тó) áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 9 «Çàïàñè» … оáліковó
ºтüñÿ ãірíè÷одоáóвíèì ïідïрèºìñтвоì ÿк çàïàñè 
– àктèвè, вàртіñтü ÿкèõ ìожå áóтè доñтовірíо вè
çíà÷åíà, длÿ ÿкèõ іñíóº іìовірíіñтü отрèìàííÿ ¿õ 
влàñíèкоì – ñóá'ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ вèãодè, ïов'ÿçàíо¿ ç ¿õ вèкорèñтàííÿì…» 
[7, ñ. 31]. Цå вèçíà÷åííÿ тàкож ïідтвåрджóº íàøó 
то÷кó çорó ñтоñовíо íàрàõóвàííÿ доõодів дåржàвè 
від íàдрокорèñтóвà÷ів çà íàдрові товàрè (товàрíó 
ïродóкöіþ ãірíè÷одоáóвíоãо ïідïрèºìñтвà), à íå 
çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè. Корèñтóвàííÿ íàдрà
ìè ÿк ïорожíèíоþ, ïо ñóті, ÿвлÿº ñоáоþ çãàдàíå 
корèñтóвàííÿ ïідçåìíèì ïроñтороì. Ó тàкоìó вè
ïàдкó, діéñíо ñïрàвлÿºтüñÿ ïлàтà çà корèñтóвàííÿ 
íàдрàìè, àлå в öілÿõ, íå ïов’ÿçàíèõ ç вèдоáóвàí
íÿì корèñíèõ коïàлèí.

До ôіñкàлüíèõ íàдро–рåñóрñíèõ ïродóктів ñлід 
тàкож відíåñтè відïовідíі ïоñлóãè, що íàдàþтüñÿ 
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ñóá'ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ ç отрèìàííÿì åкоíо
ìі÷íèõ вèãод. Поñлóãè ìожóтü íàдàвàтèñÿ окрå
ìèì ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ àáо тèì, що вè
доáóвàтü корèñíі коïàлèíè, ¿õ оáліковóþтü ÿк 
àктèвè і рåàліçовóþтü ÿк товàрíó ïродóкöіþ. 

Çàóвàжèìо, що ãåолоãі÷íі ïідïрèºìñтвà íà
лåжàтü тàкож до íàдрокорèñтóвà÷ів, àлå ¿õíüоþ 
ïродóкöіºþ º ïåрåвàжíо ãåолоãі÷íà іíôорìà
öіÿ, в тоìó ÷èñлі ãåолоãі÷íі кàртè, çвітè. Гåолоãі÷
íà іíôорìàöіÿ, ïåвíèì ÷èíоì оôорìлåíà, íàлå
жàтü до àктèвів öèõ ïідïрèºìñтв ó ôорìі товàрів. 
Длÿ ãірíè÷одоáóвíèõ ïідïрèºìñтв çãàдàíі çàïà
ñè – àктèвè (товàрíà ïродóкöіÿ) ñклàдàþтüñÿ ç 
тàкèõ оá’ºктів: «…ñèровèíè, ïрèçíà÷åíо¿ длÿ оá
ñлóãовóвàííÿ вèроáíèöтвà, ó тоìó ÷èñлі øлÿõоì 
вèкоíàííÿ ãоñïодàрñüкèõ доãоворів ïро ïоñлó
ãè ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ, тà àдìіíіñтрà
тèвíèõ ïотрåá; ãотово¿ ïродóкöі¿, що вèãотовлåíà 
íà ãірíè÷одоáóвíоìó ïідïрèºìñтві, ó тоìó ÷èñлі 
øлÿõоì вèкоíàííÿ ãоñïодàрñüкèõ доãоворів ïро 
ïоñлóãè ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ, ïрèçíà÷å
íà длÿ ïродàжó і відïовідàº тåõíі÷íèì тà ÿкіñíèì 
õàрàктåрèñтèкàì, ïåрåдáà÷åíèì доãовороì àáо 
іíøèì íорìàтèвíо–ïрàвовèì àктоì» [7, ñ. 31].

Âèдè ãотово¿ ïродóкöі¿ вèçíà÷àþтüñÿ вèдàìè 
корèñíèõ коïàлèí. А, çà ПКÓ «Âèдè вèдоáóто¿ ко
рèñíо¿ коïàлèíè (ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè) вèçíà÷à
þтüñÿ ïлàтíèкоì відïовідíо до çàтвåрджåíèõ çà
коíодàвñтвоì ïåрåліків вèдів корèñíèõ коïàлèí, 
à тàкож кодèôікàöі¿ товàрів тà ïоñлóã ç óрàõóвàí
íÿì çàтвåрджåíèõ ïлàтíèкоì ñõåì рóõó вèдоáóто¿ 
корèñíо¿ коïàлèíè (ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè) íà вè
роáíè÷èõ ділüíèöÿõ тà ìіñöÿõ çáåріãàííÿ ç óрàõó
вàííÿì ñклàдó вèõідíо¿ ñèровèíè, óìов коíкрåт
íоãо вèроáíèöтвà, оñоáлèвоñтåé тåõíолоãі÷íоãо 
ïроöåñó тà вèìоã до кіíöåво¿ ïродóкöі¿» [7, ñ. 332].

Отжå, ïовторèìоñü, що ôіñкàлüíі íàдро–рå
ñóрñíі ïродóктè çà ïрèродè оöіíþþтüñÿ ïàрàìå
трàìè оáñÿãó: оá’ºìоì (в кóá. ì, літрàõ); кілüкоñті 
(ã, кã, т). Çà ïàрàìåтрàìè оáñÿãó, öіíàìè ÷è тàрè
ôàìè вèçíà÷àþтüñÿ відïовідíі вàртіñíі ïокàçíèкè 
корèñíèõ коïàлèí ÿк ìàéáóтíüо¿ товàрíо¿ ïродóк
öі¿ àáо відïовідíо íàдàíèõ ïоñлóã. Кріì товàрíо¿ 
ïродóкöі¿, до ôіñкàлüíèõ íàдро–рåñóрñíèõ ïро
дóктів íàлåжàтü іíøі корèñíоñті íàдр, що çàñтоñо
вóþтüñÿ íàдрокорèñтóвà÷àìè, іíøèìè ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ в åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті, ìåдè÷
íіé ïрàктèöі, çà віéñüковèìè ïотрåáàìè. 

Тàкèì ÷èíоì, óçàãàлüíåíо відìітèìо, що íà
рàõóвàííÿ íàдро–ôіñкàлüíоãо доõодó ìàº çдіé

ñíþвàтèñÿ çà ïокàçíèкàìè ôіñкàлüíèõ íàдро–
рåñóрñíèõ ïродóктів.

Çàóвàжèìо тàкож, що в ПКÓ вèçíà÷åíі оá’ºктè, 
ÿкі íå íàлåжàтü до оá’ºктà оïодàткóвàííÿ (трå
áà çàìіíèтè íà «оá’ºктів íàрàõóвàííÿ ÷èííо¿ ïлà
тè») [7, ñ. 331 – 332]. Алå íàвåдåíі в ПКÓ рå
ãлàìåíтàöі¿ ñтворþþтü і óìовè длÿ ïорóøåíü ó 
вèçíà÷åííі тà вèкоíàííі ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü 
ó ïроöåñі вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí ÷è ïо
ãàøåííÿ ¿õ çàïàñів. 

Âèдè ïоãàøåíèõ çàïàñів корèñíèõ коïàлèí вè
çíà÷àþтüñÿ íàдрокорèñтóвà÷åì íà ïідñтàві вè
ñíовків дåржàвíо¿ åкñïåртèçè çàïàñів корèñíèõ 
коïàлèí відïовідíо¿ ділÿíкè íàдр, що вèкоíàíà íå 
рàíіøå, íіж çà дåñÿтü років до дàтè ñïèñàííÿ çà
ïàñів корèñíèõ коïàлèí ç áàлàíñó ãірíè÷одоáóв
íоãо ïідïрèºìñтвà. Длÿ ïотрåá вèçíà÷åííÿ оáñÿãó 
(кілüкоñті) вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè (ìожлèво 
роçãлÿдàтè і ÿк ìàéáóтíüо¿ ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè) 
тà оáñÿãó (кілüкоñті) ïоãàøåíèõ çàïàñів корèñíèõ 
коïàлèí çàñтоñовóþтüñÿ íàñтóïíі рåãлàìåíтàöі¿. 

Çà ПКÓ оáñÿã (кілüкіñтü) відïовідíоãо вèдó вè
доáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè вèçíà÷àºтüñÿ íàд
рокорèñтóвà÷åì ó жóрíàлі оáлікó вèдоáóтèõ ко
рèñíèõ коïàлèí ñàìоñтіéíо çãідíо ç вèìоãàìè 
çàтвåрджåíèõ íèì ñõåì рóõó вèдоáóто¿ корèñ
íо¿ коïàлèíè íà вèроáíè÷èõ ділüíèöÿõ тà ìіñöÿõ 
çáåріãàííÿ ç óрàõóвàííÿì: вèдó корèñíèõ коïà
лèí; ñклàдó вèõідíо¿ ïродóкöі¿ (ìàéáóтíüо¿ ñèро
вèíè); óìов коíкрåтíоãо вèроáíèöтвà ç вèдо
áóвàííÿ; оñоáлèвоñтåé тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó 
вèдоáóвàííÿ; вèìоã до кіíöåво¿ ïродóкöі¿; íор
ìàтèвíèõ àктів. Ці àктè рåãлàìåíтóþтü вèìоãè до 
відïовідíоãо вèдó товàрíо¿ ïродóкöі¿ ãірíè÷одо
áóвíèõ ïідïрèºìñтв ñтоñовíо вèçíà÷åííÿ: ÿкоñті 
ìàéáóтíüо¿ ñèровèíè тà кіíöåвоãо ç íå¿ ïродóктó; 
åлåìåíтíоãо вìіñтó оñíовíо¿ тà ñóïóтíüо¿ корèñ
íо¿ коïàлèíè доñліджåííÿìè ó ïåвíèõ лàáорà
торіÿõ. Лàáорàторі¿ ìàþтü áóтè àтåñтовàíі çãідíо 
ç ïрàвèлàìè óïовíовàжåííÿ тà àтåñтàöі¿ ó дåр
жàвíіé ìåтролоãі÷íіé ñèñтåìі.

Длÿ вñтàíовлåííÿ вèдів, кілüкоñті вèдоáóтèõ ÷è 
ïоãàøåíèõ çàïàñів корèñíèõ коïàлèí çà ïроáлå
ìó лоãі÷íо вèçíàтè вèáір ñó÷àñíèõ ìåтодèк, тåõ
íолоãіé і çàñоáів оöіíкè доñтовірíоñті оá÷èñлåííÿ 
ïокàçíèків оáñÿãів çàïàñів àáо вèдоáóтèõ корèñ
íèõ коïàлèí ó ïрèéíÿтèõ одèíèöÿõ. До íèõ íàлå
жàтü вèçíàíі: ïàрàìåтрè ãåолоãо–ãåоìåтрè÷
íèõ ñтрóктóр в íàдрàõ (роçвідóвàлüíèõ роçріçів, 
ñтрóктóрíèõ ïлàíів і ïроåктів, íåрівíоìірíіñтü 
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роçïоділó, ôорì і оáñÿãів окоíтóрåíèõ рóдíèõ 
тіл, ãóñтèíè роçвідóвàлüíèõ ïåрåтèíів, ïроñторо
воãо роçìіщåííÿ, оá’ºìó і ïлощ родовèщ тà іí.); 
оá÷èñлåííÿ ïокàçíèків ñåрåдíіõ çàïàñів: ñåрåд
íüоãо вìіñтó коìïоíåíтів, çокрåìà, корèñíèõ, ïо
тóжíоñті ãåолоãі÷íèõ тіл тà іí.; ñïоñоáè отрèìàí
íÿ ãåолоãі÷íо¿ іíôорìàöі¿; çàñтоñóвàííÿ в оöіíкàõ 
рåãóлþþ÷èõ коåôіöіºíтів тà іí. Покàçíèкè оáñÿãó 
àáо кілüкоñті вèдоáóткó ÷è ïоãàøåíèõ çàïàñів ко
рèñíèõ коïàлèí вèçíà÷àþтüñÿ íàдрокорèñтóвà
÷åì ñàìоñтіéíо ç дотрèìàííÿì вèìоã íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів ç ïèтàíü ãірíè÷оãо íàãлÿдó çà 
рàöіоíàлüíèì вèкорèñтàííÿì íàдр.

Чèííі рåãлàìåíтàöі¿, роçроáлåíі ïоñàдовöÿìè в 
кàáіíåтíèõ óìовàõ, в ПКÓ ïотрåáóþтü доïовíåíü, 
çìіí, óто÷íåíü, ÿкі íåоáõідíо óñтàíовèтè çà рå
çóлüтàтàìè орãàíіçовàíо ïровåдåíèõ çà дорó
÷åííÿìè КМÓ ôіñкàлüíèõ åкñïåрèìåíтів.

Отжå, ôіñкàлþвàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ ïо
øèрþºтüñÿ íà тàкі вèдè ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü: 
÷èííі ïлàтåжі çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè; рåíт
íі ïлàтåжі çà трàíñïортóвàííÿ вèдоáóтèõ вóãлå
водíів (ïотрåáóºтüñÿ ¿õ åкñïåрèìåíтàлüíå до
ñліджåííÿ тà óто÷íåííÿ ñтàвок, ïоøèрåííÿ íà 
іíøі вèдè трàíñïортóвàííÿ); åколоãі÷íèé ïодà
ток; ïродàж ñïåöіàлüíèõ доçволів (ліöåíçіé) íà 
корèñтóвàííÿ íàдрàìè; åколоãі÷íå ñтрàõóвàííÿ 
(ïотрåáóº окрåìоãо доñліджåííÿ і çàкоíодàв÷оãо 
врåãóлþвàííÿ); відøкодóвàííÿ ó ріçíèõ ôорìàõ 
çáèтків, çàвдàíèõ ïорóøåííÿì çàкоíодàвñтвà 
ïро оõороíó íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåд
овèщà і рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ 
рåñóрñів; óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó öіíоóтворåí
íÿ íà íàдрові рåñóрñè ç óрàõóвàííÿì åколоãі÷íèõ 
÷èííèків, вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ïроåктів і 
т.д.; øтрàôè çà ïорóøåííÿ åколоãі÷íоãо çàкоíо
дàвñтвà тà іí. [7, ñ. 133].

Çà рåçóлüтàтàìè ôіñкàлþвàííÿ íåоáõідíо, щоá 
ñтворþвàлèñÿ ôоíдè ôіíàíñóвàííÿ: роçвідкè і 
вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí; оõороíè íàвко
лèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà; відтворåí
íÿ é рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ ïрèродíоãо тà 
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó окрåìèõ тåрèторіé; çàтрàт 
і íà çàãàлüíодåржàвíі çàõодè, ïроåктè. 

Çà àктóàлüíó ñлід íà дåржàвíоìó рівíі ñôор
ìóвàтè тà ïрèéíÿтè çàкоíодàв÷ó áàçó ñïрèÿííÿ 
роçвèткó крà¿íè ÿк рåñóрñíо¿ íà віт÷èçíÿíіé ìі
íåрàлüíо–ñèровèííіé áàçі, щоá çàáåçïå÷èтè ïо
трåáè ãàлóçåé åкоíоìікè ó корèñíèõ коïàлèíàõ тà 
ïродóктàõ ¿õ ïåрåроáкè.

Як відоìо, Яïоíіÿ роçìіщåíà íà ãорèñтèõ оñтро
вàõ, ìàº лèøå 5% íåоáõідíèõ влàñíèõ ïрèродíèõ 
рåñóрñів, тоìó іìïортóº ¿õ 95%. Одíàк ó роçвè
ткó åкоíоìікè воíà ó вñåñвітíіõ ìàñøтàáàõ çà
éìàº вàãоìі ìіñöÿ, лідèрóº íàвітü ó вèïлàвöі ñтàлі 
é колüоровèõ ìåтàлів, ó ïодàлüøоìó ¿õ åкñïор
ті, в åкñïорті ïродóкöі¿ ìàøèíоáóдóвàííÿ, в ліñо
віé тà õіìі÷íіé ïроìèñловоñті. Оñкілüкè öÿ крà¿íà 
ñèñтåìíо рåàліçóº åôåктèвíó дåржàвíó ïолітèкó 
ó роçвèткó åкоíоìікè, ñïрèÿííі çроñтàííþ твор
÷оãо ïотåíöіàлó вèроáíè÷оãо ïåрñоíàлó. Тоìó щå 
70–ті рокè воíà ïрèéíÿлà кóрñ íà çíèжåííÿ çà
лåжíоñті ÿïоíñüко¿ åкоíоìікè від ввоçó рåñóрñів, 
ñïрÿìóвàлà твор÷èé ïотåíöіàл тà íàóкові рåñóрñè 
íà роçроáкó åíåрãо– тà ìåтàлоìіñткèõ тåõíолоãіé. 
Оñкілüкè, ÿк вçàãàлі ïокàçóº ñвітовèé доñвід роç
вèíåíèõ крà¿í, ç ïідвèщåííÿì рівíÿ роçвèткó ïå
рåроáíоãо вèроáíèöтвà ó крà¿íі çíèжóºтüñÿ ¿¿ çà
лåжèтü від ïрèродíèõ рåñóрñів, ÿкі, до рå÷і, щå в 
íàдрàõ ïотріáíо çáåріãàтè, що íàдàктóàлüíо, длÿ 
ìàéáóтíіõ ïоколіíü, в ïåрøó ÷åрãó ìіíåрàлüíèõ, 
çокрåìà, вóãлåводíів [8]. Тоìó длÿ Óкрà¿íè, áà
ãàтіé íà íàдрорåñóрñè, àктóàлüíо çàïровàджåííÿ 
çíà÷èìèõ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé роçвідкè, вèдо
áóвàííÿ, ïåрåроáкè óñіõ корèñíèõ коïàлèí тà вè
ãотовлåííÿ ç íèõ ïродóкöі¿ íå тілüкè çà ïотрåáàìè 
крà¿íè, àлå щå é коíкóрåíтíо¿ íà Євроïåéñüкоìó, 
à то é íà ñвітовоìó рèíкàõ. Длÿ öüоãо Óкрà¿íà во
лодіº і доñтàтíіì відïовідíèì твор÷èì ïотåíöіà
лоì віт÷èçíÿíèõ íàóковöів.

Âисновки і ïроïозиції
Âèõодÿ÷è іç ïровåдåíèõ оáґрóíтóвàíü коíñтà

тóºìо тро¿ñтіñтü çíà÷åíü ïоíÿттÿ «ôіñкàлüíèé 
íàдро–рåñóрñíèé ïродóкт»: çà ïоõоджåííÿì ÿв
лÿº ñоáоþ ïрèродíèé (ìіíåрàлüíà рå÷овèíà) 
ïродóкт, вèÿвлåíèé і вèìірÿíèé ó ïроöåñі ãåоло
ãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр (влàñíèкоì º íàрод); ç вè
лó÷åííÿì ç íàдр і вклþ÷åííÿì ó ãоñïодàрñüкèé 
оáорот º товàроì (ïроõодèтü çìіíà влàñíèкà); çà 
вèроáíè÷èì вèкорèñтàííÿì ñèровèíà (вèкорèñ
товóºтüñÿ влàñíèкоì, що ïрèдáàв ÿк товàр).

Âèдоáóті корèñíі коïàлèíè ïåрåõодÿтü до ñôå
рè товàрíо–ãроøовоãо оáìіíó, тоáто ñтàþтü то
вàроì длÿ ïродàжó ñïожèвà÷ó (ñóá’ºктàì ãоñ
ïодàрþвàííÿ àáо íàñåлåííþ); àíàлоãі÷íо і ïіñлÿ 
çáàãà÷åííÿ. Отжå, ìàþтü ìіñöå çìіíè влàñíèків 
ìіíåрàлüíèõ рå÷овèí. Çі çìіíоþ влàñíèкà ïроõо
дèтü ïроöåñ товàрíо–ãроøовоãо оáìіíó, à тàкож 
ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті ìіíåрàлüíèõ рå÷о
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вèí. Корèñтóвàííÿ íàдрàìè ÿк ïорожíèíоþ, ïо 
ñóті, ÿвлÿº ñоáоþ çãàдàíå корèñтóвàííÿ ïідçåì
íèì ïроñтороì. Ó тàкоìó вèïàдкó, діéñíо ñïрàв
лÿºтüñÿ ïлàтà çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè çà ãоñ
ïодàрñüкå ¿õ çàñтоñóвàííÿ. 

Ó ôіñкàлþвàííі íàдрокорèñтóвàííÿ íåоáõід
íо вèділèтè íàñтóïíі рåãлàìåíтàöі¿ (ó ñтàвкàõ íà
рàõóвàííÿ ïлàтåжів, коåôіöіºíтàõ до íèõ, íàдàí
íі ïілüã тощо), що вïлèвàþтü íà вèд і ïокàçíèкè 
ôіñкàлüíèõ íàдро–рåñóрñíèõ ïродóктів: вèдоáó
вàííÿ і ãоñïодàрñüкå вèкорèñтàííÿ корèñíèõ ко
ïàлèí ç íàдр влàñíèõ тåрèторіé; çàñтоñóвàííÿ 
длÿ вèдоáóвàííÿ і ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ 
іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, çàõодів ç рàöіоíàліçà
öі¿ ïрàöі; вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí ç íàдр ó 
ñклàдíèõ óìовàõ, ç вåлèкèõ ãлèáèí, вèñíàжåíèõ, 
тåõíоãåííèõ родовèщ і т.д.; вèдоáóвàííÿ корèñ
íèõ коïàлèí ç ìіжíàродíèõ родовèщ; вèдоáóвàí
íÿ корèñíèõ коïàлèí çà дåржàвíèìè ïроåктàìè, 
ïроãрàìàìè; влàñíèкà íàдрокорèñтóвàííÿ; вè
доáóвàííÿ ïоçàáàлàíñовèõ çàïàñів. Çà ïроáлå
ìó, що вïлèвàº íà ïокàçíèкè ôіñкàлüíоãо íàд
ро–рåñóрñíоãо ïродóктó, ñлід вèçíàтè ñïоñоáè 
éоãо ïідрàõóíкó, вñтàíовлåííÿ доñтовірíоñті іí
ôорìàöі¿, що çàñтоñовóºтüñÿ ïрè ïідрàõóíкó çà
ïàñів àáо вèдоáóтèõ корèñíèõ коïàлèí.

Âñтàíовлåíà çà ï. 263.9.2. ПКÓ ñтàвкà 2 % від 
вàртоñті додàтковоãо вèдоáóткó вóãлåводíåво¿ 
ñèровèíè вíàñлідок вèкоíàííÿ діþ÷èõ àáо íовèõ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ó ïоãірøåíèõ óìовàõ, íà 
íàø ïоãлÿд, íå оá’ºктèвíà, воíà ìàº áóтè çìіí
íоþ, çàлåжíо від оñоáлèвоñтåé öèõ óìов. 

Çàìіíà, ÿк ôіñкàлüíо¿, ïлàтè çà корèñтóвàííÿ 
íàдрàìè в ПКÓ íà рåíтó íå ãрàìотíо. 

Фіñкàлþвàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ ïотріáíо 
вклþ÷èтè ó ìåõàíіçì дåржàвíоãо, íàóково оá
ґрóíтовàíоãо, рåãóлþвàííÿ і ñтèìóлþвàííÿ åко
íоìíоãо, ç врàõóвàííÿì ìàéáóтíіõ ïотрåá крà
¿íè ó íàдрорåñóрñàõ, ¿õ вèкорèñтàííÿ, à тàкож 
ïодàлüøоãо ñтèìóлþвàííÿ доñліджåíü, ïроåк
тóвàííÿ ïåрñïåктèвíоãо ãоñïодàрñüкоãо вèко
рèñтàííÿ ñоíÿ÷íоãо тåïлà, вíóтріøíüоãо тåïлà в 
çåìлі, оïàдів, тà é кліìàтó і рåлüºôó ÷àñтіøå ÿк 
ïрèродíоãо рåñóрñó, тоáто роçãлÿдàтè ¿õ і íå ÿк 
ïрèродíі óìовè длÿ жèттºдіÿлüíоñті лþдåé, à çà
ñоáè вèроáíèöтвà тà ïоáóтовоãо çàñтоñóвàííÿ. 

Можíà вèділèтè ÷àñові åтàïè ôіñкàлþвàí
íÿ íàдрокорèñтóвàííÿ, íà ÿкèõ ñтàвкè ôікñовàíі, 
àдàïтовàíі, ïілüãові: 1. Мèíóлèõ років (áàçà оïо
дàткóвàííÿ, ñтàвкè ôікñовàíі). II. Сó÷àñíå, вíó

тріøíº тåрèторіàлüíå: à) çàãàлüíå (ôіñкàлüíèé 
íàдро–рåñóрñíèé ïродóкт, ñтàвкè ôікñовàíі); á) 
ñïåöіàлüíå (ôіñкàлüíèé íàдро–рåñóрñíèé ïро
дóкт, рåãлàìåíтовàíèé, ñтàвкè ïілüãові, ñтèìóлþ
þ÷і і т.д.). III. Сó÷àñíå ìіжíàродíå (íàдро–рåñóрñ
íèé ïродóкт, ñтàвкè àдàïтовàíі). IV. Пåрñïåктèвíå 
(íàдро–рåñóрñíèé ïродóкт, ñтàвкè àдàïтовàíі).

Потрåáóº çàкоíодàв÷оãо врåãóлþвàííÿ ìіж
áþджåтíоãо роçïоділó ñóì ïлàтåжів çà çàáрóд
íåííÿ íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà 
і ñóì ïлàтåжів çà вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рå
ñóрñів, ç íàдàííÿì ïріорèтåтів ó роçìірàõ íàдõо
джåíü до ìіñöåвèõ áþджåтів. 
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доцільно здійснювати під час етапу планування для забезпечення проведення ефективної перевірки. 
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как важной составляющей аудиторской ïроверки
В статье сделан обзор особенностей аудита калькулирования себестоимости продукции 

вспомогательных производств, а именно стадии планирования аудиторской проверки. Определен 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аóдèт вèтрàт º вàж
лèвоþ ÷àñтèíоþ áóдü–ÿко¿ àóдèторñüко¿ ïåрå
віркè, à ôорìóвàííÿ ñоáівàртоñті – ïроöåñ, ÿкèé 
вклþ÷àº áàãàто ñклàдовèõ, в ÿкèõ ìожóтü õовà
тèñÿ çíà÷íі ïорóøåííÿ. Оñкілüкè Óкрà¿íà º ÷àñ
тèíоþ ìіжíàродíо¿ ñïілüíотè, вàжлèво çдіéñíþ
вàтè àóдèт відïовідíо до ìіжíàродíèõ вèìоã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàìè àóдèтó ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ çà
éìàлèñÿ тàкі íàóковöі ÿк: Сèротþк Г.Â., Пåлèïåí
ко І.І., Кàрïовà Т.П., Чåрíåлåвñüкèé Л.М., Бåрåíдà 
Н.І., Чåрåï А.Â., Нåì÷åíко Â.Â., Ðåдüко О.Ю., Лè
щåíко О.Г., Лèøèлåíко О.Â., Соïко Â.Â.

Зàâäàííя стàтті. Оñíовíоþ öіллþ íàïèñàííÿ 
ñтàтті º çоáрàжåííÿ тà оïèñàííÿ ôорìóвàííÿ ïлà
íó тà ïроãрàìè àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè кàлüкóлþ
вàííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіжíèõ вèроá
íèöтв ÿк ãоловíèõ åлåìåíтів åтàïó ïлàíóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âідïовідíо до 
Çàкоíó Óкрà¿íè «Про àóдèторñüкó діÿлüíіñтü» àó
дèт – ïåрåвіркà дàíèõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і 
ïокàçíèків ôіíàíñово¿ çвітíоñті ñóá'ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ ç ìåтоþ вèñловлåííÿ íåçàлåжíо¿ дóì
кè àóдèторà ïро ¿¿ доñтовірíіñтü в óñіõ ñóттºвèõ àñ
ïåктàõ тà відïовідíіñтü вèìоãàì çàкоíів Óкрà¿íè, 
ïоложåíü (ñтàíдàртів) áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó àáо 
іíøèõ ïрàвèл (вíóтріøíіõ ïоложåíü ñóá'ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ) çãідíо іç вèìоãàìè корèñтóвà÷ів.

Прè çдіéñíåííі àóдèторñüко¿ діÿлüíоñті àóдè
торè тà àóдèторñüкі ôірìè çàñтоñовóþтü відïо
відíі ñтàíдàртè àóдèтó. Стàíдàртè àóдèтó ïрè
éìàþтüñÿ íà оñíові ñтàíдàртів àóдèтó тà åтèкè 
Міжíàродíо¿ ôåдåрàöі¿ áóõãàлтåрів ç дотрèìàí
íÿì вèìоã öüоãо Çàкоíó, Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìèвàííþ) 
доõодів, одåржàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, ôіíàí

ñóвàííþ тåрорèçìó тà ôіíàíñóвàííþ роçïовñþ
джåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ» тà іíøèõ íор
ìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів [1].

Â ÿкоñті íàöіоíàлüíèõ ñтàíдàртів àóдèтó в Óкрà
¿íі діþтü Міжíàродíі ñтàíдàртè коíтролþ ÿкоñ
ті, àóдèтó, оãлÿдó, іíøоãо íàдàííÿ вïåвíåíоñті тà 
ñóïóтíіõ ïоñлóã. Â öèõ ñтàíдàртàõ çàçíà÷àþтüñÿ 
ïрèíöèïè çдіéñíåííÿ àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè тà 
íàдàííÿ ïроôåñіéíоãо, íåçàлåжíоãо ñóджåííÿ 
щодо çвітíоñті ïідïрèºìñтвà. Стàíдàртè ìàþтü 
рåкоìåíдàöіéíèé õàрàктåр, ¿õ вèкорèñтàííÿ від
ïовідàº ïроôåñіéíоìó ñóджåííþ àóдèторà.

Сèñтåìà Міжíàродíèõ ñтàíдàртів àóдèтó ïоді
лÿºтüñÿ íà íàñтóïíі роçділè:

1. Çàãàлüíі ïрèíöèïè àóдèтó тà відïовідàлüíіñтü 
àóдèторà.

2. Оöіíкà рèçèків тà ді¿ àóдèторà ó відïовідü íà 
оöіíåíі рèçèкè.

3. Аóдèторñüкі докàçè.
4. Âèкорèñтàííÿ роáотè іíøèõ àóдèторів.
5. Аóдèторñüкі вèñíовкè тà çвітíіñтü.
6. Сïåöіàліçовàíі ñôåрè àóдèтó.
7. Âèìоãè до çàвдàíü ç оãлÿдó тà çàвдàíü ç íà

дàííÿ вïåвíåíоñті, що íå º àóдèтоì ÷è оãлÿдоì 
іñторè÷íо¿ ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿.

8. Сóïóтíі ïоñлóãè [2].
Çàвдàííÿì àóдèтó вèтрàт íà вèроáíèöтво і ñо

áівàртоñті ïродóкöі¿ º доñліджåííÿ вèроáíè
÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ 
рåçåрвів длÿ çáілüøåííÿ вèïóñкó ïродóкöі¿, ïо
ліïøåííÿ ¿¿ ÿкоñті, çíèжåííÿ ñоáівàртоñті ïродóк
öі¿ тà ïідтвåрджåííÿ відоáрàжåíèõ ó áóõãàлтåр
ñüкоìó оáлікó вèтрàт çà çвітíèé ïåріод [3, ñ.144].

Бàãàто в÷åíèõ çàéìàлèñÿ вèв÷åííÿì ïроáлåìè 
трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «ñоáівàртіñтü», ріçíі ïідõодè 
íàвåдåíі ó тàáл.1.

порядок действий и работ, которые целесообразно осуществлять во время этапа планирования 
для обеспечения проведения эффективной проверки. 

Êлþ÷åâыå слîâà: себестоимость, калькулирование, вспомогательные производства, аудит, 
планирование аудита, план и программа аудита.

KUDRENKO N.V.,
KOROTCHENKO Y.S.

Features of planning the audit of costing the production of 
auxiliary production as an important component of the audit

The article reviews the peculiarities of the audit of the calculation of the cost of production of auxiliary 
production, namely the stage of planning of the audit. The order of actions and works, which are 
expedient to carry out during the planning stage for ensuring effective verification, are determined. 

Key words: prime cost, calculation, auxiliary production, audit, audit planning, plan and audit program.
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Âідïовідíо до П(С)БО 16 «Âèтрàтè» до ñклàдó 
вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) 
вклþ÷àþтüñÿ:

1) ïрÿìі ìàтåріàлüíі вèтрàтè – вàртіñтü ñè
ровèíè тà оñíовíèõ ìàтåріàлів, що ñтàíовлÿтü 
оñíовó вèроáлþвàíо¿ ïродóкöі¿, ïокóïíèõ íàïів
ôàáрèкàтів і коìïлåктóþ÷èõ вèроáів, доïоìіжíèõ 
тà іíøèõ ìàтåріàлів, ÿкі ìожóтü áóтè áåçïоñåрåд
íüо відíåñåíі до коíкрåтíоãо оá'ºктà вèтрàт; 

2) ïрÿìі вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі – çàроáітíà 
ïлàтà тà іíøі вèïлàтè роáітíèкàì, çàéíÿтèì ó вè
роáíèöтві ïродóкöі¿, вèкоíàííі роáіт àáо íàдàííі 
ïоñлóã, ÿкі ìожóтü áóтè áåçïоñåрåдíüо відíåñåíі 
до коíкрåтíоãо оá'ºктà вèтрàт; 

3) іíøі ïрÿìі вèтрàтè – вñі іíøі вèроáíè÷і вè
трàтè, ÿкі ìожóтü áóтè áåçïоñåрåдíüо відíåñåíі 
до коíкрåтíоãо оá'ºктà вèтрàт;

4) çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè – вèтрàтè íà 
óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, àìортèçàöіÿ оñíо
вíèõ çàñоáів çàãàлüíовèроáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ, 
àìортèçàöіÿ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, вèтрàтè íà 
óтрèìàííÿ, åкñïлóàтàöіþ тà рåìоíт, ñтрàõóвàííÿ, 
оïåрàöіéíó орåíдó оñíовíèõ çàñоáів, іíøèõ íåоáо
ротíèõ àктèвів çàãàлüíовèроáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ, 
вèтрàтè íà оïàлåííÿ, оñвітлåííÿ, водоïоñтà÷àí
íÿ, водовідвåдåííÿ тà іíøå óтрèìàííÿ вèроáíè÷èõ 
ïрèìіщåíü, вèтрàтè íà оáñлóãовóвàííÿ вèроáíè
÷оãо ïроöåñó, вèтрàтè íà оïлàтó ñлóжáовèõ відрÿ
джåíü ïåрñоíàлó öåõів, ділüíèöü тощо [10].

Плàíóвàííÿ àóдèтó º вàжлèвоþ ñклàдовоþ 
àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè, àджå íàлåжíèì ÷èíоì 
ñïлàíовàíèé ïорÿдок роáіт доçволèтü åôåктèв

íо тà ïовíо оöіíèтè ñтàí оáлікó íà ïідïрèºìñтві, 
à оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ àóдèтó ñоáівàртоñ
ті ïродóкöі¿, оñкілüкè öÿ ÷àñтèíà оáлікó ìіñтèтü 
áàãàто ñклàдовèõ, дå ìожóтü вèíèкíóтè ïорó
øåííÿ. Плàíóþ÷è àóдèторñüкó ïåрåвіркó ñлід 
вèçíà÷èтè çàãàлüíó ïоñлідовíіñтü ïровåдåííÿ 
àóдèтó. Тàк, ñïо÷àткó ïроводèтüñÿ оãлÿд діÿлü
íоñті кліºíтà. Проводÿтüñÿ орãàíіçàöіéíі роáотè, 
вèçíà÷àþтüñÿ íàïрÿìкè ïåрåвіркè, вèçíà÷à
ºтüñÿ ñтàí ñèñтåìè вíóтріøíüоãо коíтролþ, рів
íÿ ñóттºвоñті, àóдèторñüкоãо рèçèкó. Âíóтріøíіé 
коíтролü вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ñèñтåìà діé, що çдіé
ñíþºтüñÿ íà кожíоìó роáо÷оìó ìіñöі в ñèñтå
ìі óïрàвліííÿ ÷åрåç íàдàííÿ ïåрñоíàлó відïо
відíèõ ïрàвà тà оáов’ÿçків ó íàïрÿìкó ïåрåвіркè 
ïото÷íо¿ діÿлüíоñті íà відïовідíіñтü вñтàíовлå
íèì рåãлàìåíтàöіÿì (íорìàì, ïрàвèлàì, çàко
íàì, ïлàíàì, рåкоìåíдàöіÿì). Длÿ оöіíкè ñèñ
тåìè вíóтріøíüоãо коíтролþ ïроводÿтüñÿ тåñтè 
вíóтріøíüоãо коíтролþ, ïрèклàд тàкоãо тåñтó 
íàвåдåíо ó тàáл.2.

Çàãàлüíà ïоñлідовíіñтü àóдèтó відоáрàжàºтüñÿ 
ó ïлàíі ïровåдåííÿ àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè, що 
ìіñтèтü ïоåтàïíèé çàãàлüíèé оïèñ роáіт, ÿкі ñлід 
ïровåñтè ïід ÷àñ ïåрåвіркè тàáл.3.

Піñлÿ ïроводèтüñÿ áåçïоñåрåдíüо ñàìà ïåрå
віркà, àóдèтороì вèçíà÷àºтüñÿ оáñÿã ïåрåвіркè, 
ñóöілüíà ÷è вèáірковà, íàé÷àñтіøå ÷åрåç ÷àñо
ві тà вàртіñíі оáìåжåííÿ ïроводèтüñÿ вèáірковà 
ïåрåвіркà. Пåрåвіркà вклþ÷àº роáотè ç ïåрвèí
íèìè тà çвåдåíèìè докóìåíтàìè, дàíі ÿкèõ ïо
рівíþþтüñÿ ç дàíèìè оáліковèõ рåãіñтрів, ÿкі в 

¹ ïï Автор Âизначення ïоняття
1 2 3

1 Çàвãородíіé Â.П. Óñі вèтрàтè ïідïрèºìñтвà íà вèроáíèöтво тà рåàліçàöіþ ïродóкöіþ, вèрàжåíі в 
ãроøовіé ôорìі, óтворþþтü ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ [4, ñ.553]

2 Мàíèлè÷ М.І.

Соáівàртіñтü відøкодовóº вèтрàтè ïідïрèºìñтвà íà вèроáíèöтво і рåàліçàöіþ 
ïродóкöі¿ длÿ çдіéñíåííÿ ïроöåñó відтворþвàííÿ і вèрàжàº ïрè öüоìó ñклàдíó 
ñèñтåìó åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків і çàлåжíоñтåé, що ìàþтü ìіñöå в ïроöåñі вèроá
íèöтвà і оáіãó товàрó кожíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. [5, ñ.3]

3 Стåïàíåíко С.Â.

Соáівàртіñтü – öå одèí ç оñíовíèõ ïокàçíèків роáотè ïідïрèºìñтвà, що вèко
рèñтовóþтü длÿ вèçíà÷åííÿ ïотрåáè в оáіãовèõ коøтàõ, ïлàíóвàííÿ ïрèáóт
кó, вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті окрåìèõ орãàíіçàöіéíо– тåõíі÷íèõ 
çàõодів і вèроáíèöтвà çàãàлоì, длÿ вíóтріøíüоçàводñüкоãо ïлàíóвàííÿ; à 
тàкож длÿ ôорìóвàííÿ öіí [6, ñ.201]

4 Бóтèíåöü Ф.Ф Соáівàртіñтü – öå ãроøовèé вèрàç ÷àñтèíè вàртоñті ïродóкöі¿ [7, ñ.245]

5 Сàдовñüкà І.Б. Соáівàртіñтü – ñóìà вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ іç ïроöåñàìè ïоñтà÷àííÿ, вèроáíèöтвà 
тà çáóтó [8, ñ.51]

6 Лèøèлåíко О.Â. Соáівàртіñтü ïродóкöі¿ ÿвлÿº ñоáоþ ãроøовèé вèрàç вèтрàт íà ¿¿ вèроáíèöтво 
[9, ñ.359]

Таáлиця 1. Підõоди до трактування визначення «соáівартістü» 
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Таáлиця 2. Тест внутрішнüого контролю 

¹
ïï

Çміст ïитання Âаріант відïовіді

Так Ні Інф. 
відсутня

1 2 3 4 5
1 Чè іñíóº íà ïідïрèºìñтві відділ вíóтріøíüоãо коíтролþ?

2 Чè вñтàíовлåíà ïåріодè÷íіñтü відíåñåííÿ вèтрàт доïоìіжíèõ вèроá
íèöтв íà ôіíàíñовèé рåçóлüтàт?

3
Чè вñтàíовлåíèé ïоñàдовèìè іíñтрóкöіÿìè ïåрåлік оñіá, що 
відïовідàлüíі çà відоáрàжåííÿ кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ 
доïоìіжíèõ вèроáíèöтв?

4 Чè çàтвåрджåíо в оáліковіé ïолітèöі ñклàд ñтàтåé кàлüкóлÿöі¿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) доïоìіжíèõ вèроáíèöтв?

5 Чè ïроводèтüñÿ іíвåíтàрèçàöі¿ ïродóкöі¿ доïоìіжíèõ вèроáíèöтв?

6 Чè рåàліçóºтüñÿ ïродóкöіÿ (роáотè, ïоñлóãè) доïоìіжíèõ вèроáíèöтв 
ñтороííіì ïідïрèºìñтвàì?

7 Чè çàтвåрджåíо в оáліковіé ïолітèöі ìåтод кàлüкóлþвàííÿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіжíèõ вèроáíèöтв?

8 Чè вñтàíовлåíèé íà ïідïрèºìñтві ãрàôік докóìåíтооáоротó ñтоñовíо 
кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіжíèõ вèроáíèöтв?

9
Чè áóлè вñтàíовлåíі ôàктè ïорóøåíü вåдåííÿ оáлікó кàлüкóлþвàí
íÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіжíèõ вèроáíèöтв çà рåçóлüтàтàìè 
ïоïåрåдíіõ ïåрåвірок?

10 Чè вíоñèлèñÿ çìіíè до тåõíолоãі÷íèõ кàрток ïо доïоìіжíоìó вèроá
íèöтвó?

Таáлиця 3. План аудиту калüкулювання соáівартості ïродукції доïоміжниõ вироáництв
¹ 
ïï Етаï Çаïлановані види роáіт Джерела інформації Пе–

ріод
Âико–
навецü

При–
мітки

1 2 3 4 5 6 7

1

П
ід

ãо
–

то
в÷

èé Поïåрåдíº доñліджåííÿ ïідïрèºìñтвà–
кліºíтà

Оñоáèñтà çóñтрі÷ àóдèторà ç 
кåрівíèöтвоì ïідïрèºìñтвà 
тà ïрàöівíèкàìè, дàíі ïо
ïåрåдíüоãо àóдèтó

2

П
ро

ì
і–

ж
íè

é Провåдåííÿ доñліджåííÿ ñèñтåìè 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà вíóтріøíüоãо 
коíтролþ ïідïрèºìñтвà–кліºíтà

Оçíàéоìлåííÿ ç оáліковèìè 
тà àóдèторñüкèìè докóìåí
тàìè, çáір дàíèõ ïро вåдåí
íÿ оáлікó ó відïовідàлüíèõ çà 
öå оñіá

3

О
ñí

ов
íè

é

Пåрåвіркà ïåрвèííèõ докóìåíтів, 
оáліковèõ рåãіñтрів, ôіíàíñово¿ çвітíоñті, 
відïовідíіñтü ïокàçíèків ó öèõ докó
ìåíтàõ, вñтàíовлåííÿ ñтóïåíÿ ïовíотè, 
доñтовірíоñті тà відïовідíоñті ïокàçíèків 
÷èííоìó çàкоíодàвñтвó, ïåрå–віркà 
ñèñтåìè кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті 
ïродóкöі¿ доïоìіжíèõ вèроáíèöтв 

Пåрвèííі докóìåíтè, 
оáлікові рåãіñтрè, ôіíàíñовà 
çвітíіñтü, доãоворè, 
ïоïåрåдíі àóдèторñüкі вèñ
íовкè, ìàтåріàлè ïåрåвірок 

4

Ç
àв

åр


ø
àл

üí
èé Óçàãàлüíåííÿ вèÿвлåíèõ ïорóøåíü тà 

ïоìèлок, àíàліç ¿õ ñóттºвоñті, ôорìó
вàííÿ àóдèторñüкоãо çвітó тà вèñíовкó, 
ïідïèñ àктó ïрèéоìó–çдà÷і роáіт

Підñóìкè ïровåдåíоãо 
àóдèтó, ïротоколè çóñтрі÷ ç 
кліºíтоì

ñвоþ ÷åрãó ñïівñтàвлÿþтüñÿ ç дàíèìè çвітíоñті. 
Тàкèì ÷èíоì ïлàíóþ÷è àóдèт ñоáівàртоñті ïро
дóкöі¿ íåоáõідíо çвåрíóтè óвàãó íà тàкі àñïåктè:

• вèв÷åííÿ тåõíолоãі÷íèõ оñоáлèвоñтåé доïо
ìіжíоãо вèроáíèöтвà;

• оãлÿд оáліково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà ó ÷àñтè
íі íàÿвíоñті ïåрåлікó ñтàтåé кàлüкóлÿöі¿ вèроáíè÷о¿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіжíоãо вèроáíèöтвà, 
ìåтодó роçïоділó çàãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт, ìå
тодó кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿;
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• ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó ìàтåріàлüíèõ 
вèтрàт доïоìіжíоãо вèроáíèöтвà;

• ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó вèтрàт íà оïлà
тó ïрàöі ïрàöівíèків доïоìіжíоãо вèроáíèöтвà;

• ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó відрàõóвàíü 
íà ñоöіàлüíі çàõодè ïрàöівíèків доïоìіжíоãо вè
роáíèöтвà;

• ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó àìортèçàöіé
íèõ відрàõóвàíü ïо доïоìіжíоìó вèроáíèöтвó;

• ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó іíøèõ ïрÿìèõ 
вèтрàт доïоìіжíоãо вèроáíèöтвà;

• ïåрåвіркà íàÿвíоñті тà відоáрàжåííÿ в оáлікó 
íåçàвåрøåíоãо вèроáíèöтвà;

• ïåрåвіркà дотрèìàííÿ ìåтодó роçïоділó çà
ãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт доïоìіжíоãо вèроáíè
öтвà;

• ïåрåвіркà ïрàвоìірíоñті відíåñåííÿ вèтрàт 
до вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіжíèõ 
вèроáíèöтв;

• ïåрåвіркà ñвоº÷àñíоñті відíåñåííÿ вèтрàт íà 
ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ доïоìіжíèõ вèроáíèöтв 
відïовідíоãо ïåріодó;

• ïåрåвіркà відïовідíоñті дàíèõ ñèíтåтè÷íоãо 
тà àíàлітè÷íоãо оáлікó;

• ïåрåвіркà відïовідíоñті дàíèõ оáліковèõ рå
ãіñтрів óçàãàлüíåíèì дàíèì ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Âідïовідíо до вèçíà÷åíèõ íàïрÿìків ïåрåвір
кè ñклàдàºтüñÿ ïроãрàìà ïровåдåííÿ àóдèтó 
тàáл.4, ÿкà ìіñтèтü іíôорìàöіþ ïро ïåрåлік ïро
öåдóр, тåрìіíè тà ñклàд оñіá, відïовідàлüíèõ çà 
ïровåдåííÿ тèõ ÷è іíøèõ роáіт.

Нåоáõідíо вèçíà÷èтè ÷іткèé ïåрåлік ïåрвèííèõ 
тà çвåдåíèõ докóìåíтів ó ñèñтåìі áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà, ¿õ çв'ÿçок тà 
óçàãàлüíåííÿ ó çвітíоñті, що дàñтü ìожлèвіñтü 
àóдèторó ìàтè ÷іткå óÿвлåííÿ ïро ïовíотó тà до
ñтовірíіñтü оáлікó ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, 
ïоñлóã) доïоìіжíèõ вèроáíèöтв. Джåрåлà іíôор
ìàöі¿ длÿ ïровåдåííÿ àóдèтó ñоáівàртоñті ïро
дóкöі¿ доïоìіжíèõ вèроáíèöтв íàвåдåíі ó тàáл.5 
[11, ñ.137].

Âèÿвлåíі ïорóøåííÿ óçàãàлüíþþтüñÿ ó ãрóïó
вàлüíіé відоìоñті вèÿвлåíèõ ïорóøåíü. Нàñтóï
íèì крокоì º ñклàдàííÿ àóдèторñüкоãо çвітó тà 
àóдèторñüкоãо вèñíовкó, довåдåííÿ вèñíовкó до 
кліºíтà тà ïідïèñàííÿ докóìåíтів 

Âисновки
Плàíóвàííÿ ïåрåвіркè º вàжлèвèì åтàïоì, 

оñкілüкè ñàìå íà öüоìó åтàïі вèçíà÷àþтüñÿ вñі 

вèдè роáіт, ÿкі áóдóтü ïровåдåíі. Тоìó длÿ åôåк
тèвíо¿ ïåрåвіркè íåоáõідíо ïровåñтè тåñтè вíó
тріøíüоãо коíтролþ, оöіíèтè ñтàí вíóтріøíüоãо 
коíтролþ, оçíàéоìèтèñü ç оñоáлèвоñтÿìè діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà–кліºíтà і відïовідíо до отрè
ìàíо¿ іíôорìàöі¿ тà çàвдàíü àóдèтó роçроáèтè 
ïроãрàìó àóдèтó, ÿкà вклþ÷àтèìå ïåрåлік ïроöå
дóр, ÿкі íåоáõідíо ïровåñтè, докóìåíтè, що ïåрå
вірÿтèìóтüñÿ, тåрìіíè вèкоíàííÿ тà оñіá, що від
ïовідàлüíі çà ïровåдåííÿ роáіт.
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ГАБРЕЛЬ М.М.,
ХРОМ’ЯК Й.Я.,

ЛИСЯК Н.М.

Êризовий стан та урáаністичні шанси міст 
на ïрикладі Лüвова 

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті осмислено феномен кризи урбанізованих систем для нових 
геополітичних умов, розкрито шанси міст щодо виходу з таких станів, перспективи їх розвитку.

Мåтà íàписàííя стàтті – проаналізувати теоретичні положення виникнення проблемних ситу-
ацій і кризи міст, обґрунтувати методологію аналізу криз у містах. 

Ðåзультàти ðîбîти. Через п’ятивимірну модель містобудівного простору переосмислено явища 
криз урбаністики як складного явища, що охопило всі сфери міського життя. Підтверджено: кризи 
у містах виникають із-за неузгодженості взаємодій вимірів (вимірів людина – умови – функції – 
геометрії – часу). На основі обґрунтованих методів проаналізовано й оцінено кризові ситуації та 
стан і урбаністичні шанси Львова. 

Âисíîâêи. Розкрито урбаністичні перспективи розвитку міста, шляхи усунення криз містобудів-
ними засобами, у т.ч. і через оновлення містобудівної документації і стратегічне планування роз-
витку. Обґрунтовано зміни в структурі міста як її важливої характеристики (зменшення хаотичності 
й підвищення просторового ладу).

Êлþ÷îâі слîâà: криза міст (криза урбанізму), властивості криз, їх типи, багатовимірність про-
стору міст, схеми виходу міста з кризового стану, містобудівна документація.

ГАБРЕЛЬ Н.М., 
ХРОМЯК И.Я., 

ЛЫСЯК Н.М.

Êризисное состояние и урáанистические шансы городов 
на ïримере г. Лüвова

Пðåäìåт исслåäîâàíия. В статье осмыслено феномен кризиса урбанизированных систем 
для новых геополитических условий, раскрыто шансы городов по выходу из таких состояний, 
перспективы их развития.

Öåль стàтьи – проанализировать теоретические положения возникновения проблемных ситу-
аций и кризиса городов, обосновать методологию анализа кризисов в городах.

http://doi.org/10.5281/zenodo.3631598
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Ðåзультàты ðàбîты. Основываясь на пятимерной модели градостроительного простран-
ства переосмыслены кризисы урбанистики как сложного явления, охватившего все сферы го-
родской жизни. Подтверждено: кризис в городах возникает по несогласованности взаимодей-
ствий измерений (измерений человека – условий – функций – геометрии – времени). На основе 
обоснованных методов проанализированы и оценены кризисные ситуации, состояние и урбанис-
тические шансы г.Львова.

Âыâîäы. Раскрыто урбанистические перспективы развития города, пути устранения кризи-
сов градостроительными средствами, в т.ч. через обновление градостроительной документации и 
стратегическое планирование развития. Обоснованно изменения в структуре города как важной 
характеристики (уменьшение хаотичности и повышения пространственного строя).

Êлþ÷åâыå слîâà: кризис городов (кризис урбанизма), свойства кризисов, их типы, многомер-
ное пространство городов, схемы выхода города из кризисного состояния, градостроительная 
документация.

GABREL M.М., 
KHROMYAK Yu.Ya, 

LYSIAK N.М.

Crisis condition and urban chance for the cities  
on the example of the city of lviv

Subject of research – consider the phenomenon of crisis of urban systems for new geopolitical 
conditions, reveals the chances of cities to get out of such states, prospects for their development. 

The purrous of the article is to analyze theoretical positions of problem situations and crisis of 
cities; methodology of crisis analysis in cities is grounded. 

Results of work. Through a five–dimensional model of urban space, the phenomenon of urban 
crises has been reinterpreted as a complex phenomenon that has embraced all spheres of urban life. 
Confirmed: Crises in cities arise from the mismatch of interactions of dimensions (measurements of 
human – conditions – functions – geometry – time). Based on sound methods, crisis situations and 
the situation and urban chances of Lviv were analyzed and evaluated.

Conclusions. Urban prospects of city development, ways of crisis elimination by urban development 
means, including and through updating of town planning documentation and strategic development 
planning. The Changes in the structure of the city as its important characteristic (reduction of chaoticity 
and increase of spatial structure) are substantiated.

Key words: crisis of cities (crisis of urbanism), properties of crises, their types, multidimensionality 
of space of cities, schemes of exit of a city from a crisis state, town planning documentation.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çãідíо ç дàíèìè ООН, 
ó ìіñтàõ çоñåрåджåíо ïоíàд 70% ñвітово¿ åко
íоìікè, ïоíàд 50% óñüоãо íàñåлåííÿ ñвітó жè
вå ñàìå тóт, і öåé ïокàçíèк íåвïèííо çроñтà
тèìå, доñÿãøè 66% ó 2050 р. Сüоãодíі в ìіñтàõ 
відáóвàþтüñÿ оñíовíі åкоíоìі÷íі ïоді¿ тà ôорìó
þтüñÿ íàéкрàщі ìожлèвоñті длÿ рåàліçàöі¿ лþ
дèíè é ¿¿ áіçíåñ–ідåé. Оріºíтовàíà íà лþдèíó óр
áàíіñтèкà роáèтü ìіñüкèé ïроñтір іíклþçèвíèì і 
çрó÷íèì длÿ кожíоãо; çàвдÿкè роçвèíóтіé іíôрà
ñтрóктóрі тóт кожåí ìожå çíàéтè длÿ ñåáå ñåр
віñè é ìожлèвоñті, ÿкі відïовідàþтü іíдèвідóàлü
íèì ïотрåáàì. Оñтàííіìè рокàìè çроñтàº óвàãà 
до крèçовèõ ñтàíів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñ
тåì, що ïоÿñíþºтüñÿ ріçíèìè ÷èííèкàìè, ó т.÷. і 

ãлоáàліçàöіºþ ñóñïілüñтвà. Крèçè торкíóлèñÿ é 
óрáàíіçовàíèõ ñèñтåì, тож доñліджåííÿ ïроöå
ñів, ÿкі відáóвàþтüñÿ в ìіñтàõ і ïороджóþтü крè
çè, íàдçвè÷àéíо àктóàлüíі, оñоáлèво длÿ Óкрà¿íè 
тà ¿¿ ìіñт (çà дàíèìè Іíñтèтóтó дåìоãрàôі¿ тà ñо
öіàлüíèõ доñліджåíü НАН Óкрà¿íè, õо÷ ÷èñåлü
íіñтü ìåøкàíöів Óкрà¿íè íåвïèííо ñкоро÷óºтüñÿ: 
ç 52,24 ìлí оñіá 1993 рокó до 46,1 ìлí 2009 
р., à ñüоãодíі ñклàдàº áлèçüко 36 ìлí – рівåíü 
óрáàíіçàöі¿ çàлèøàºтüñÿ доволі вèñокèì і вïро
довж ïрàктè÷íо оñтàííіõ 20–тè років çàлèøà
ºтüñÿ íåçìіííèì – 67,5–69,3%), õо÷ вåдóтüñÿ 
воíè é в іíøèõ крà¿íàõ [1].

Мåтà стàтті – ñèñтåìíо оñìèñлèтè ôåíоìåí 
крèçè óрáàíіçìó длÿ íовèõ ãåоïолітè÷íèõ óìов, 
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роçкрèтè øàíñè ìіñт щодо вèõодó ç тàкèõ ñтàíів 
тà ïåрñïåктèвè ¿õ роçвèткó.

Âèріøóвàлèñü çàвдàííÿ:
• óто÷íèтè кàтåãоріéíо–ïоíÿтіéíèé àïàрàт;
• оñìèñлèтè тåорåтè÷íі ïоложåííÿ é ïåрåдóìовè 

вèíèкíåííÿ ïроáлåìíèõ ñèтóàöіé і крèç ìіñт;
• оáґрóíтóвàтè ìåтодолоãіþ àíàліçó крèç ó ìіñтàõ;
• ïроàíàліçóвàтè ïроñторовó ñèтóàöіþ ó Лüво

ві, åìïірè÷íо роçкрèтè çìіñт ïроáлåì і крèçовèõ 
ÿвèщ ó ìіñті;

• оáґрóíтóвàтè ïідõодè é øлÿõè вèõодó ìіñтà ç 
крèçовоãо ñтàíó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. І. Кàтåãоріé
íо–ïоíÿтіéíèé àïàрàт, ïåрåдóìовè é ñтàí до
ñліджåííÿ ôåíоìåíó крèç. Ðіçíі джåрåлà ïо
дàþтü íåодíоçíà÷íó åтèìолоãіþ ïоõоджåííÿ 
тåрìіíà «крèçè». Грåöüкà åтèìолоãіÿ ïодàº ïо
íÿттÿ ÿк вèõід, çàíåïàд, çàкіí÷åííÿ, роçв’ÿçок [2]. 
Іíøі вкàçóþтü, що крèçà – ïоворотíèé ïóíкт і вè
ріøàлüíèé ìоìåíт ó õвороáі, кóлüìіíàöіéíà то÷кà 
[3]. Отжå, тåрìіí ìàº ріçíå трàктóвàííÿ і оçíà÷àº 
çворотíèé ïóíкт, ñтрåñ, ïåрåлоì, ïåрåñèлåííÿ. 

Ðоçìовè вåдóтüñÿ ïро ріçíі крèçè: öіííоñ
тåé, ôіíàíñовó, ñтоñóíків, ідåíтè÷íоñті тощо. Длÿ 
ñтворåííÿ ïåрåдóìов доñліджåííÿ крèç óрáàíіç
ìó (ìіñт) ïодàìо óçàãàлüíåíо вèçíà÷åíі ïоãлÿдè 
íà тåоріþ крèç.

Одíèì іç ïåрøèõ, õто роçïо÷àв вèв÷àтè крèçó, 
áóв àìåрèкàíñüкèé ïñèõіàтр Ерік Ліíдåìàíí. Нà
дàлі тåоріÿ крèçè отрèìóº оôорìлåííÿ в роáотàõ 
Дж. Боóлáі, Е. Ерікñоíà, Ð. Хіллà, Дж. Кóлüáåр
ãà, Д. Лåвіíñоíà. Е. Ерікñоí тà Д. Лåвіíñоí роç
ãлÿдàþтü крèçó ÿк åлåìåíт роçвèткó іíдèвідà [4]. 
Швåдñüкі в÷åíі Г. Бåрíлåр і Л. Юíññоí ввàжàþтü, 
що ç ïоçèöіé ñèñтåìíоãо ïідõодó крèçà àíàліçó
ºтüñÿ ÿк ìèíóщà ôóíкöіоíàлüíà íåдоñтàтíіñтü, 
вèклèкàíà рàдèкàлüíèìè çìіíþвàíèìè вèìоãà
ìè до ñèñтåìè [5].

Як ввàжàº W. Badura–Madej, тåоріÿ крèç º тåорі
ºþ оïтèìіñтè÷íоþ. Цå вàжлèво ïідкрåñлèтè, оñкілü
кè ïåрåõід ÷åрåç крèçó вèводèтü ñèñтåìó, ÿк ïрà
вèло, íà ÿкіñíо іíøèé (вèщèé) рівåíü [6]. G. Caplan 
дèíàìікó крèç çводèтü до ÷отèрüоõ ôàç [7]: 

– коíôроíтàöі¿ ç ÿвèщàìè і ïроöåñàìè, що вè
клèкàþтü крèçè;

– ïоÿвè ïåрåкоíàíü, що ç’ÿвèлàñÿ çàãроçà 
втрàтè коíтролþ íàд ïроöåñàìè;

– ìоáіліçàöі¿ тà çà діÿííÿ íàÿвíèõ çàñоáів і ñèл 
(рåçóлüтàтоì ìожлèвèé вèõід ç крèçè àáо ¿¿ ïо
ãлèáлåííÿ é ïåрåõід до õроíі÷íоãо ñтàíó);

– дåкоìïåíñàöі¿ (º рåçóлüтàтоì íåìожлèво¿ до 
ïåрåíåñåííÿ íàïрóãè).

B. Gililang і R. James (1993) [8] вèділÿþтü тà
кі влàñтèвоñті крèç: íàÿвíіñтü ÿк çàãроç, тàк і 
øàíñів; ñклàдíà діàãíоñтèкà (доñліджåííÿ крè
çовèõ ñтàíів); іñíóвàííÿ джåрåл роñтó і çìіí; 
відñóтíіñтü ïàíàöå¿ тà øвèдкèõ ріøåíü; íåоáõід
íіñтü вèáорó ріøåííÿ; óíівåрñàлüíоñті (ïоøèрå
íіñтü, і íіõто íå ìожå áóтè вïåвíåíèé, що íіколè 
íå оïèíèтüñÿ в крèçовоìó ñтàíі); åôåктó вèíÿт
ковоñті; ñóá’ºктèвíоñті (що длÿ одíоãо º вèíÿтко
воþ ñклàдíіñтþ é ïроáлåìоþ, длÿ іíøоãо íåçíà
÷íà çàдà÷à, ÿкó ïотріáíо вèріøèтè). 

Тåорåтè÷íо крèçè, окріì ïñèõодèíàìі÷íоãо 
ñïоñоáó доñліджåííÿ, долó÷àþтü до àíàліçó тå
оріþ ñèñтåì, àдàïтàöіéíó тåоріþ, ïідõід Rogersa 
(тåоріÿ іíтåрïåрñоíàлüíоñті), тåоріþ ñтрåñó тощо. 
Çокрåìà, іíтåрïåрñоíàлüíà тåоріÿ ïідкрåñлþº 
вàãó кілüкоõ вèçíà÷àлüíèõ ÷èííèків ó вïлèві íà 
ñèтóàöіþ, ÿкі вèñтóïàþтü вèріøàлüíèìè в доïо
ìоçі вèõодó ç крèçè. Óñÿ тåоріÿ крèç ïідкрåñлþº 
вàжлèвіñтü доñліджåííÿ é роçóìіííÿ ïрè÷èííо–
íàñлідковèõ çв’ÿçків вèíèкíåííÿ крèçово¿ ñèтóà
öі¿, вèçíà÷åííÿ åôåктèвíèõ øлÿõів вèõодó ç íèõ.

Іñíóþтü ріçíі крèтåрі¿ é ïідõодè до тèïолоãіçàöі¿ 
крèç. Âèділÿþтü:

• крèçè роçвèткó (крèçè çìіí) – то÷кè ïåрå
õодó ç одíоãо ñтàíó роçвèткó ñèñтåìè до іíøо
ãо (ïов’ÿçàíо ç роçïàдоì ñтàро¿ ñèñтåìè é від
ñóтíіñтþ áà÷åííÿ тоãо, ÿк воíà ìàº áóтè çìіíåíà);

• ñèтóàтèвíі крèçè – вèíèкàþтü ïрè ïоÿві íå
тèïовèõ (íåçвè÷íèõ) ñèтóàöіé ó ñèñтåìі, колè ñè
тóàöіÿ вèõодèтü ç–ïід коíтролþ (ïов’ÿçàíі ç ïо
íÿттÿì ñтрåñó, крèтè÷íоãо іíöèдåíтó);

• õроíі÷íі крèçè – ïов’ÿçàíі ç ïоíÿттÿì «трàí
ñкрèçовоãо ñтàíó», тоáто åôåкт тоãо, ÿк ñèñтåìà 
ïоводèтü ñåáå ñтоñовíо до íàñлідків крèçè;

• åкçèñтåíöіéíі крèçè, çãідíо ç Brammer (1985 
р.) [9], – öå вíóтріøíі коíôліктè, ïов’ÿçàíі ç тà
кèìè ïоíÿттÿìè, ÿк ñåíñ жèттÿ, відïовідàлüíіñтü, 
çàлåжíіñтü, ñвоáодà тощо. V.E. Frank [10] ввà
жàº, що тàкоãо тèïó крèçè ç’ÿвлÿþтüñÿ в жèт
ті лþдèíè ÷è ñвіті тоді, колè ñтàрі öіííоñті вжå íå 
ìàþтü àтрàктèвíоñті é ñèлè, водíо÷àñ íà ¿õ ìіñöå 
íå ïрèéøлà ñåíñорíà àлüтåрíàтèвà.

Доöілüíо клàñèôікóвàтè крèтåрі¿ é дåтåрìіíàíтè 
(÷èííèкè) крèç. Дåтåрìіíàíтà (від лàт. Determine 
– оáìåжóþ) – öå åлåìåíт, що ìàº ôóíкöіþ вèçíà
÷åííÿ (оáóìовлåííÿ) ÷оãоñü (ÿвèщà ÷è ïроöåñó). 
Âèділÿºìо дåтåрìіíàíтè çàлåжíо від крèтåрі¿в:
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• рàíãó – ìіжíàродíі, дåржàвíі, рåãіоíàлüíі, 
локàлüíі, íàéвàжлèвіøі, ñåрåдíüоãо é íèçüкоãо 
рàíãів; ìåãà, ìàкро, ìåçо– і ìікро–вïлèвó;

• вèдó – çàãàлüíі é ñïåöіàлüíі, кілüкіñíі і ÿкіñíі;
• ïоõоджåííÿ – вíóтріøíі é çовíіøíі, влàñíі і ÷óжі;
• ñôåрè – ïолітè÷íі, ïрàвові, віéñüкові, тåõ

íолоãі÷íі, åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, кóлüтóролоãі÷íі, 
åколоãі÷íі, тåрèторіàлüíі;

• ïрåдìåтíоñті – ïродóктові, ãоñïодàрñüкі, 
ïроìèñлові, трàíñïортíі, рåñóрñíі, åíåрãåтè÷íі, 
ôіíàíñові;

• ñïрèÿтлèвоñті до орãàíіçàöі¿ – ñïрèÿтлèві, 
íåéтрàлüíі, íåñïрèÿтлèві;

• ñïрèÿтлèвоñті до коíтролþ – ïіддàþтüñÿ, 
÷àñтково ïіддàþтüñÿ, íå ïіддàþтüñÿ коíтролþ;

• роçïіçíàвàлüíоñті – роçïіçíàвàлüíі, ÷àñтко
во і íå роçïіçíàвàлüíі;

• дèíàìікè – çроñтàþ÷і, íåçìіííоãо і çìåíøó
вàлüíоãо çíà÷åííÿ, øвèдко çìіííі тà ñтàáілüíі в 
ïåвíоìó ïроìіжкó ÷àñó.

ІІ. Модåлі тà ìåтодè доñліджåííÿ крèç óрáà
íіçìó. Óрáàíіñтè÷íà крèçà ìàº ï’ÿтü àñïåктів (Ð. 
Флорèдà) [11]:

• ïоãлèáлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïрірвè ìіж ñóïåр
çірковèìè é іíøèìè ìіñтàìè;

• крèçà óñïіøíоñті ñóïåрìіñт – çроñтàþ÷і öіíè 
íà жèтло і рівåíü íåрівíоñті (ãроøі лþдåé «ç’¿дàº» 
дороãå жèтло); ç дороãèõ рàéоíів вèтіñíÿþтüñÿ 
ïåвíі ïроøàркè ñóñïілüñтвà;

• çроñтàííÿ íåрівíоñті, ñåãрåãàöіÿ тà роçìåж
óвàííÿ, що ïрèñóтíі в óñіõ ìіñтàõ, – çíèкíåííÿ 
ñåрåдíüоãо клàñó (вèíèкàþтü рàéоíè áàãàтñтвà 
é àíклàвè áідè); ïоÿвà коíôліктів ó ìіñтàõ, колè 
ìіñто é ïåрåдìіñтÿ ïåрåтèíàþтü ìàлåíüкі рàéоíè 
ïрèвілåéовàíèõ оñіá;

• дèíàìі÷íà крèçà ïåрåдìіñтü – кілüкіñтü áід
íèõ ó ïåрåдìіñтÿõ çроñтàº çíà÷íо øвèдøå, íіж ó 
ñàìèõ ìіñтàõ. Пåрåдìіñтÿ вжå íå вèñтóïàþтü рà
éоíàìè íàéçàìожíіøèõ;

• крèçà óрáàíіçàöі¿ крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ, 
колè çв’ÿçок ìіж óрáàíіçàöіºþ é ÿкіñтþ (ñтàíдàр
тоì) жèттÿ роçірвàвñÿ, à óрáàíіçàöіÿ çроñтàº áåç 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ крà¿í.

Ð. Флорèдà ïрèвåртàº óвàãó до åлітè тà åлітàр
íèõ ìіñт; джåíтрèôікàöі¿ é íåвдоволåííÿ íàвколо 
íå¿. Джåíтрèôікàöіÿ (рåвітàліçàöіÿ) дåãрàдовàíèõ 
ìіñüкèõ квàртàлів відáóвàºтüñÿ øлÿõоì ¿õ рåкоí
ñтрóкöі¿ é ïовåрíåííÿ в ìіñто áàãàтèõ ìåøкàíöів; 
çìåíøåííÿ ñоöіàлüíо¿ íåрівíоñті ìіñт. Флорè
дà ввàжàº, що «крåàтèвíà åкоíоìікà» ïрèíоñèтü 

ñïілüíоñті ìіñт áілüøå øкодè, íіж корèñті, à крå
àтèвíі ìіñтà ïоãлèáлþþтü íåрівíіñтü. Соöіàлüíо¿ 
ñïрàвåдлèвоñті доñÿãтè ìожíà лèøå в «рівíоñті 
ïåрåд çàкоíоì»; роçãлÿдàº клàïтèковіñтü ìіñтà é 
крèçó ïåрåдìіñтü. Іíøі àñïåктè доñліджóþтüñÿ в 
коíтåкñті ãлоáàлüíо¿ óрáàíіçàöі¿ [11].

Проïоíóºìо çàñтоñóвàтè ìодåлü ï’ÿтèвèìірíоãо 
ïроñторó «L – F – U – G – T», ÿкà, íà íàøó дóìкó, 
º коíñтрóктèвíоþ длÿ àíàліçó ïроáлåì, ïроãíо
çóвàííÿ íàñлідків тà оáґрóíтóвàííÿ çàñàд íово¿ 
ïроñторово¿ ïолітèкè é вèõодó ç крèç вåлèкèõ ìіñт 
[12]. Хàрàктåрèñтèкè окрåìèõ вèìірів і ¿õ вçàºìо
ді¿ доçволÿþтü óïорÿдкóвàтè іíôорìàöіþ ç óрà
õóвàííÿì вèìоã ñèñтåìíоñті é іºрàрõі¿, öіліñíоñ
ті ìåтодолоãі¿ àíàліçó ïроáлåì. Створåíèé ìàñèв 
вçàºìоді¿ дàº çìоãó вèÿвèтè íàéвàжлèвіøі коìáі
íàöі¿ в ïроáлåìàтèöі ìіñт. 

Міñтоáóдівíà діÿлüíіñтü – öå ïåрåдóñіì ôóíк
öіоíàлüíà çàдà÷à, à відïовідíо, ôóíкöіоíàлü
íèé вèìір º ïріорèтåтíèì. Длÿ рåàліçàöі¿ ôóíкöіé 
ìіñтà íåоáõідíі рåñóрñè, відíåñåíі íàìè до вèìі
рó óìов. Лþдèíà вèñтóïàº і ÿк ñóá’ºкт, і ÿк оá’ºкт 
ó öіé ïроáлåìàтèöі – ìіñто ñтворþºтüñÿ длÿ лþ
дåé і лþдüìè. Фóíкöі¿ рåàліçóþтüñÿ в ãåоìåтрè÷
íоìó ïроñторі, à íà ¿õ рåàліçàöіþ вèтрà÷àºтüñÿ 
÷àñ, отож і öі вèìірè ìàþтü тàкож вàжлèвå çíà
÷åííÿ длÿ ìіñт. Тàкèì ÷èíоì, ïроáлåìàтèкó крè
çè ìіñт доöілüíо роçкрèвàтè ç çàñтоñóвàííÿì 
ï’ÿтèвèìірíо¿ ìодåлі ïроñторó.

Стèñло роçкрèºìо àлãорèтì çàñтоñóвàííÿ çà
ïроïоíовàíо¿ ìодåлі длÿ вèÿвлåííÿ é àíàліçó 
ïроáлåì тà крèçовèõ ñтàíів óрáàíіçìó. Нåоáõід
íо ñôорìóвàтè õàрàктåрèñтèкè кожíоãо ç вèìірів 
ìіñüкоãо ïроñторó, вèділèтè ті, що ìожóтü вïлèвàтè 
íà крèçові ïроöåñè, вñтàíовèтè, ÿкі вçàºìоді¿ вè
ìірів ìожóтü вèклèкàтè íàïрóжåííÿ. Âèділÿþтüñÿ 
вçàºìоді¿ ñóìіñíі é íåñóìіñíі, à тàкож íàдлèøкові. 
Âèìірè é вçàºìоді¿ роçïèñóºìо ÷åрåç õàрàктåрèñ
тèкè, ÿкі ïотіì ôорìàліçóºìо до ïокàçíèків (кілü
кіñíèõ õàрàктåрèñтèк). Çàïроïоíовàíà ìодåлü 5–
вèìірíоñті ìіñüкоãо ïроñторó º коíöåïтóàлüíоþ, à 
¿¿ коíкрåтèçàöіÿ é íàïовíåííÿ відáóвàºтüñÿ ç óрà
õóвàííÿì коíкрåтíèõ çàдà÷. Ó íàøоìó вèïàдкó во
íà ñтворþº ìожлèвоñті длÿ àíàліçó ñтàíó ñèñтåìè, 
ïроãíоçóвàííÿ крèçè тà оáґрóíтóвàííÿ øлÿõів вè
õодó ç íå¿. Âèíèкàþтü трóдíощі вèçíà÷åííÿ оçíàк 
і влàñтèвоñтåé ñèñтåìè, ÿкі вïлèвàþтü íà ¿¿ крè
çовіñтü. Оçíàкè і влàñтèвоñті áлèçüкі, àлå íå º то
тожíèìè ïоíÿттÿìè: оçíàкà – ìåíø коíкрåтíà 
ïорівíÿíо ç влàñтèвіñтþ. Нàïрèклàд, влàñтèвіñтü 
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«іñторè÷íå ìіñто», éоãо оçíàкàìè º íàÿвíіñтü ìà
тåріàлüíèõ і íåìàтåріàлüíèõ ñóáñтàíöіé іñторè÷íо
ãо ìèíóлоãо, ÷àñ çàñíóвàííÿ тощо. Âлàñтèвоñті é 
оçíàкè оïèñóþтüñÿ õàрàктåрèñтèкàìè é ïокàçíè
кàìè (õàрàктåрèñтèкè, ÿкі вèрàжàþтüñÿ кілüкіñíо).

Çàçíà÷èìо, що ïроáлåìè вèíèкàþтü óíàñлідок 
íåвідïовідíоñтåé íàñàìïåрåд öілåé і óìов: öілі 
ôорìóþтüñÿ лþдèíоþ (ñóá’ºктèвíà ñклàдовà), à 
óìовè õàрàктåрèçóþтü оá’ºктèвíó ñклàдовó ïро
ñторово¿ ñèтóàöі¿. Óвàãó çоñåрåдèìо íà ïроñто
ровèõ çàñоáàõ вèвåдåííÿ ìіñт іç крèç.

1. Лþдñüкèé вèìір. Головíоþ ñклàдовоþ тво
рåííÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ ìіñт º лþдèíà. Можíà 
вèділèтè тàкі ãрóïè ¿¿ õàрàктåрèñтèк: дóõовíо–
ìåíтàлüíі (оñві÷åíіñтü, толåрàíтíіñтü, ñèñтå
ìà öіííоñтåé), ñоöіàлüíі (÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ, 
õàрàктåрèñтèкè ñіìåé, о÷ікóвàíèé ïрèріñт), åко
íоìі÷íі (çàìожíіñтü ìåøкàíöів, кілüкіñтü доìо
ãоñïодàрñтв тà ¿õ õàрàктåрèñтèкè). Міñтоáóдів
íà діÿлüíіñтü º ñклàдовоþ вíóтріøíüо¿ ïолітèкè 
дåржàвè. До õàрàктåрèñтèк öüоãо вèìірó вклþ
÷àºìо тàкож ті, що õàрàктåрèçóþтü влàдó, ïåрå
дóñіì коìïåтåíтíіñтü ìіñöåво¿ влàдè тà ¿¿ роçó
ìіííÿ çàдà÷ óïрàвліííÿ é роçвèткó ìіñтà.

2. Âèìір óìов. Нà ìіñтоáóдівíó діÿлüíіñтü тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ ìіñт вèçíà÷àлüíо вïлèвàþтü 
ïрèродíо–лàíдøàôтíі óìовè, óìовè роçìіщåí
íÿ, ïолітèко–ïрàвові óìовè é вèìоãè. Бàãàто ç 
íèõ º рåçóлüтàтоì íåçàлåжíèõ ïроöåñів і ÿвèщ. 
Тàкèìè óìовàìè º: ïолітèкà дåржàвíо¿ é рåãіо
íàлüíо¿ влàдè щодо роçвèткó тåрèторі¿, вèáорó 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів діÿлüíоñті ó вèáрàíіé тå
рèторіàлüíіé одèíèöі, à тàкож ñтворåííÿ ïрàво
вèõ óìов до àктèвіçàöі¿ ÷è ñтрèìóвàííÿ роçвèткó 
ìіñт. Нàïрèклàд, ó ñüоãодíіøíіõ óìовàõ коíôліктó 
íà ñõоді Óкрà¿íè çíà÷íà ÷àñтèíà çàìожíèõ лþдåé 
роçãлÿдàº «áåçïå÷íі» рåãіоíè é ìіñтà ÿк ïрèвà
áлèві длÿ іíвåñтóвàííÿ в áóдівíèöтво тà ïрèдáàí
íÿ íåрóõоìоñті. Можíà вèділèтè тàкож óìовè 
роçтàøóвàííÿ ìіñтà, вèìоãè é óìовè іíвåñтóвàí
íÿ. Óìовè роçìіщåííÿ ìіñтà в ñèñтåìі роçñåлåí
íÿ é оñíовíèõ трàíñïортíèõ коìóíікàöіé, à тàкож 
ïрèродíоãо ото÷åííÿ вàжлèві ñтоñовíо ïроáлåì 
і ïåрñïåктèв éоãо роçвèткó. Йдåтüñÿ íàñàìïåрåд 
ïро ïроöåñè ñóáóрáàíіçàöі¿ é ìожлèвоñті рåãó
лþвàííÿ відíоñèí ìіñтà ç áлèçüкèì ото÷åííÿì. 
Стоñовíо роçвèткó ìіñт вèокрåìлåíо ÿк çàãàлü
íодåржàвíі, тàк і локàлüíі вèìоãè é оáìåжåííÿ.

3. Фóíкöіоíàлüíèé вèìір. Трàдèöіéíо ôóíкöі¿ 
ñèñтåì роçділÿþтüñÿ íà çовíіøíі, вíóтріøíі тà 

ôóíкöі¿ óçãоджåííÿ. Щодо ìіñт ñлід ïідкрåñлèтè, 
що åôåктèвíå вèріøåííÿ ¿õ ïроáлåì ïідвèщóº 
àтрàктèвíіñтü, «ïрèтÿãóº» іíвåñтèöі¿ тà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèé роçвèток óñіõ ñôåр. Екоíоìі÷íà 
ñклàдовà ìіñüко¿ ôóíкöі¿ оõоïлþº ñтàí ãоñïодàр
ñüкоãо коìïлåкñó ìіñтà é рåãіоíó, рèíок íåрóõо
ìоñті (öіíó íåрóõоìоñті, öіíоóтворåííÿ, вàртіñтü 
окрåìèõ ñклàдовèõ, ó т.÷. çåìåлüíо¿). Фóíкöі¿ 
óçãоджåííÿ ïåрåдáà÷àþтü ïоãоджåííÿ вñіõ вèдів 
ãоñïодàрþвàííÿ тà жèттºдіÿлüíоñті в ìіñті.

4. Гåоìåтрè÷íèé вèìір (коíôіãóрàöіÿ, ìàñø
тàá, роçïлàíóвàííÿ ìіñтà) – öå íàñàìïåрåд тå
рèторіàлüíі ìожлèвоñті тà õàрàктåрèñтèкè. Âè
ріøàлüíоþ º õàрàктåрèñтèкà коìïàктíоñті ìіñтà. 
Коìïàктíіñтü і вèñокà щілüíіñтü оáóìовлþþтü 
тåрèторіàлüíі ïроáлåìè длÿ çàáóдовè. Стрóктó
рà роçïлàíóвàííÿ ìіñтà тà éоãо ôóíкöіоíàлüíà 
ñтрóктóрà вèçíà÷àþтü ïроáлåìè роçáóдовè іí
жåíåрíо¿ é трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè, à тàкож 
відрàõóвàíü íà ¿õ роçвèток ïрè оáґрóíтóвàííі рі
øåíü щодо роçвèткó ìіñтà.

5. Чàñовèé вèìір оõоïлþº ìèíóлå, ñó÷àñíіñтü 
тà ïåрñïåктèвè ìіñтà. Білüøіñтü ìіñт Óкрà¿íè іñ
торè÷íі, é öå оáóìовлþº ïåвíі ïроáлåìíі ñèтóàöі¿, 
водíо÷àñ ïідвèщóþ÷è øàíñè ¿õ óñïіøíоãо вèрі
øåííÿ. Поñтàþтü вèìоãè çáåрåжåííÿ іñторè÷
íоãо ñåрåдовèщà, ìодåрíіçàöі¿ жèтловèõ áóдèí
ків і рåкоíñтрóкöі¿ іñторè÷íèõ тåрèторіé (çàìіíè 
іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóктóрè, вïорÿдкóвàííÿ áлà
ãоóñтроþ, рåвітàліçàöіÿ дåãрàдовàíèõ тåрèторіé). 
Сó÷àñíіñтü ó ÷àñовоìó вèìірі вèçíà÷àºтüñÿ ÷àñо
вèìè õàрàктåрèñтèкàìè рåàліçàöі¿ ïроåктів. Тоá
то ïроñторовà ïолітèкà ìіñт і àíтèкрèçовà ìіñто
áóдівíà діÿлüíіñтü ìàº õроíолоãі÷íо óçãоджóвàтè 
вñі вèìірè, ïроãíоçóþ÷і íàñлідкè, íові ÿвèщà é 
ïроöåñè, що оáóìовлþþтüñÿ роçвèткоì.

Пåрåéдіìо до àíàліçó вçàºìоçв’ÿçків ìіж вèділå
íèìè вèìірàìè ïроñторó, вèÿвлåííÿ ïроáлåìíèõ і 
крèçовèõ ñèтóàöіé, що вèклèкàíі ¿õ íåóçãоджåíіñтþ. 
Ðоçïо÷íåìо ç ïодвіéíèõ ïоºдíàíü вèìірів. 

Âçàºìодіÿ вèìірів «лþдèíà – óìовè» (LU) вèÿв
лÿº ìожлèвоñті é áàжàííÿ лþдåé ñтоñовíо óìов 
ïрожèвàííÿ і діÿлüíоñті (коìôортíіñтü, åколоãі÷
íèé ñтàí, çàáåçïå÷åíіñтü рåñóрñàìè), à тàкож рå
ñóрñíі ìожлèвоñті ìіñтà в ñïрèÿííі ¿õ çàдоволåííþ. 
Тóт ñлід àíàліçóвàтè ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі çі ñтàíоì 
рåñóрñів, тà óìовè ìіñтà щодо óìов жèттÿ é діÿлü
íоñті ìåøкàíöів, óìовè длÿ іíвåñтèöіé ó ìіñто.

Âçàºìоïоºдíàííÿ LF оïèñóº ôóíкöіоíàлüíі ïо
кàçíèкè ïроñторó, ñïіввідíåñåíі ç лþдñüкèì вèìі
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роì, õàрàктåрèçóºтüñÿ ïокàçíèкàìè çàáåçïå÷åíоñ
ті é çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ. Âèділÿþтüñÿ ïроáлåìè, 
ïов’ÿçàíі ç доñтàтíіñтþ ôóíкöіé ç ïоãлÿдó ìåøкàíöÿ 
(роáо÷èõ ìіñöü, оá’ºктів оáñлóãовóвàííÿ, трàíñïорт
íо¿ доñтóïíоñті). Сôåрà çàéíÿтоñті трàктóºтüñÿ ÿк 
ôóíкöіоíàлüíà ñàìорåàліçàöіÿ лþдèíè і вводèтü в 
àíàліç ìåíтàлüíі õàрàктåрèñтèкè оñоáè, ¿¿ кóлüтóрó 
é оñвітó. Лþдèíà ÿк вèìір вклþ÷àº тàкож ïроôåñіé
íіñтü влàдè тà àктèвíіñтü іíвåñторів.

Поºдíàííÿ LT õàрàктåрèçóº дèíàìіçì лþд
ñüкоãо вèìірó (ïрèродíèé і ìіãрàöіéíèé рóõ íà
ñåлåííÿ). Поñтàþтü дåìоãрàôі÷íі é ìіãрàöіéíі 
ïроáлåìíі ñèтóàöі¿. Оñкілüкè ÷àñовèé вèìір роç
ãлÿдàºтüñÿ ÿк іñторіÿ, ñó÷àñíіñтü тà ìàéáóтíº, 
ïоñтàþтü вèìоãè àíàліçó ïроáлåì çáåрåжåííÿ 
трàдèöіé, іñторè÷íоãо ìèíóлоãо тà éоãо ïоïóлÿ
рèçàöі¿. Нåдоñтàтíüо доñліджåíü ç ïроãíоçóвàí
íÿ тà ïоøóкó ïåрñïåктèв роçвèткó, що ñтворþº 
íові ïроáлåìíі ñèтóàöі¿ в ìіñтàõ.

Поºдíàííÿ LG вклþ÷àº вçàºìодіþ лþдèíè é 
ãåоìåтрè÷íоãо вèìірó (ìàñøтàá, коíôіãóрà
öіÿ, оñвоºíіñтü ïроñторó). Прè роçãлÿді вçàºìо
діé àíàліçóþтüñÿ ïроáлåìè ïорóøåííÿ щілüíоñ
ті é роçïоділó íàñåлåííÿ ïо тåрèторі¿ ìіñтà, ñтàíó 
коìôортíоñті жèттºвоãо ïроñторó.

Âçàºìодіÿ UG вкàçóº íà ïроñторовó локàліçàöіþ 
óìов ó ìіñті, çокрåìà роçìіщåííÿ вілüíèõ ділÿíок, 
що íàдàþтüñÿ длÿ çàáóдовè, ïотрåáè ¿õ врàõóвàí
íÿ ïрè вèріøåííі ïроáлåì роçвèткó, íàïрèклàд, 
роçáóдовè іíôрàñтрóктóрè ìіñтà тощо. Âèíèкàþтü 
ïроáлåìíі ñèтóàöі¿, ïов’ÿçàíі ç ріçíоìàíітíіñтþ é 
коíöåíтрàöіºþ óìов і рåñóрñів ó ïроñторі ìіñтà – 
íåодíорідíоñті ìіñüкоãо ïроñторó. 

FG роçкрèвàº роçïоділ ôóíкöіé íà тåрèто
рі¿, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ ïокàçíèкàìè щілüíоñті 
ôóíкöіé ó ïроñторі ìіñтà. Â ìіñтàõ ïроÿвлÿþтü
ñÿ ïроáлåìíі ñèтóàöі¿, ïов’ÿçàíі ç ïорóøåííÿìè 
ìàñøтàáів длÿ ріçíèõ ôóíкöіé, ïроáлåìè ôóíкöі
оíàлüíо¿ доñтàтíоñті. 

FX роçкрèвàº вèкорèñтàííÿ óìов ìіñтà (ïрè
родíèõ, роçìіщåííÿ, вèìоã) ó ôóíкöіоíàлüíоìó 
відíоøåííі. Поñтàþтü ïроáлåìè вèкорèñтàííÿ 
óìов ïід ïåвíі ôóíкöі¿, ïорóøåíü ó ¿õ роçìіщåííі. 
Кожíà ôóíкöіÿ ìіñтà, дàþ÷è корèñíіñтü, ñтворþº 
øкідлèві íàñлідкè. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ ïå
рåроáкè відõодів тà іíøèõ åколоãі÷íо àãрåñèвíèõ 
ôóíкöіé. Гоñтро ïоñтàº ïроáлåìà ¿õ роçìіщåí
íÿ, оáґрóíтовàíоñті ôóíкöіоíàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ 
(ôóíкöіоíàлüíо–вàртіñíоãо àíàліçó корèñíоñті 
тà íåãàтèвíèõ íàñлідків від ôóíкöіé).

XT õàрàктåрèçóº çìіíè óìов ìіñтà в ÷àñі. Іñíó
þтü ïроáлåìè ïоãірøåííÿ åколоãі÷íо¿ ñèтóàöі¿, 
çáілüøåííÿ íåãàтèвíèõ íàñлідків вïлèвó íà óìо
вè ó çв’ÿçкó ç трàíñôорìàöіºþ вèìоã до ïроñторó. 
Аíàліçóþтüñÿ åколоãі÷íі ïроáлåìíі ñèтóàöі¿, вïлèв 
íовèõ іíвåñтèöіé íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå.

GT – çìіíè ãåоìåтрè÷íèõ õàрàктåрèñтèк ó ÷àñі 
(ìàñøтàáó, коíôіãóрàöі¿ тà оñвоºíоñті ïроñторó). 
Âèділÿþтüñÿ ïроáлåìè роçøèрåííÿ ìіñт, åôåк
тèвíоñті відíоñèí ìіñт ç ото÷åííÿì, çìіí ôóíкöі
оíàлüíо–ïлàíóвàлüíо¿ ñтрóктóрè, що оáóìовлåíі 
ñтàтè÷íіñтþ роçïлàíóвàííÿ é дèíàìі÷íіñтþ çìіí 
ó ìіñті, çáілüøåííÿì íåвідïовідíоñті ìіж öèìè 
вèìірàìè ïроñторó в ñó÷àñíèõ ìіñтàõ.

Потріéíі ïоºдíàííÿ вèìірів роçкрèвàþтü øèрøі 
ìожлèвоñті àíàліçó, ñтрóктóрèçàöі¿ ïроáлåì і крè
çовèõ ñèтóàöіé ó ìіñтàõ і ìіñтоáóдівíо¿ діÿлüíоñті. 
Нàéкрàщå роçкрèвàþтüñÿ ïроáлåìè ìіñтà, колè 
ïрè àíàліçі ïотріéíèõ ïоºдíàíü вèìірів ìіñüкоãо 
ïроñторó одíèì іç àктèвíèõ вèìірів ввåдåíà лþ
дèíà. Сàìå лþдèíà вèñтóïàº «ãåíåрàтороì» ïро
áлåìíèõ ñèтóàöіé ó ìіñтàõ. Нåóçãоджåíіñтü вèìірів 
(íàïрèклàд, L–F–Х), колè лþдèíà õо÷å рåàліçóвà
тè ñåáå в ìіñті, àлå, íå врàõовóþ÷è óìовè ìіñöÿ, дå 
воíà ìожå рåàліçóвàтèñü, ó тàкèé ñïоñіá ôорìóº 
ïроáлåìó ñоáі тà ìіñтó. Прè роçãлÿді вçàºìодіé 
àíàліçóþтüñÿ ïроáлåìíі ñèтóàöі¿ ôóíкöіоíàлüíо
ãо çоíóвàííÿ ìіñтà. Â оá’ºìі вçàºìодіé ôóíкöіо
íàлüíоãо, ãåоìåтрè÷íоãо é вèìірó óìов (F–G–Х) 
окрåñлþºтüñÿ ïроñтір, що õàрàктåрèçóº ïроñто
рові óìовè ìіñтà íà ïåвíèõ éоãо ôрàãìåíтàõ. По
ºдíàííÿ вåкторів LXG окрåñлþº ñтàí рåñóрñів ñå
рåдовèщà é õàрàктåрèçóº рåñóрñíó ñèтóàöіþ в 
ìіñті. Поñтàþтü ïроáлåìíі ñèтóàöі¿, ïов’ÿçàíі ç íå
åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì рåñóрñів.

Чотèрèвèìірíі ïоºдíàííÿ ïåрåдáà÷àþтü ôік
ñàöіþ одíоãо ç вèìірів. Тàк, ôікñóþ÷è óìовè, вè
ÿвлÿºìо клàñ ïроáлåì і çàдà÷ тèïовоãо ïроåк
тóвàííÿ, à вводÿ÷è вèìір óìов – відáóвàºтüñÿ 
ïрèв’ÿçкà до коíкрåтíèõ óìов ìіñтà é вèìоã çà
ìовíèкà. Фікñóþ÷è вèìір ÷àñó, вèділÿºìо ïро
áлåìè é çàдà÷і ïåрåдïроåктíоãо àíàліçó, оöіíкè 
ñтàíó ìіñтà íà ïåвíèé ìоìåíт. Âвåдåííÿ вåкторà 
÷àñó в íàïрÿìі рåтроñïåктèвè ôорìóº ïроáлåìè 
é çàдà÷і, ïов’ÿçàíі ç іñторіºþ ìіñтà; в ïåрñïåктè
вó – ïроãíоçóвàííÿ ïроáлåìíèõ ñèтóàöіé і ïåр
ñïåктèв роçвèткó ìіñтà. Фікñàöіÿ ôóíкöіé окрåñ
лþº àíàліç åñтåтè÷íèõ і коìïоçèöіéíèõ ïроáлåì 
і çàдà÷. Âçàºìодіÿ LXFG роçãлÿдàº вñі вèìі
рè, кріì ÷àñó, окрåñлþºтüñÿ ìíожèíà ïроáлåì, 
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ïов’ÿçàíèõ çі ñтрóктóроþ ïроñторó тà ìожлèвоñ
тÿìè ¿õ àíàліçó. LXFT – ñèтóàöіÿ, колè ãåоìåтрè÷
íèé вåктор ôікñовàíèé. Âèділÿþтüñÿ ïроáлåìè, 
ïов’ÿçàíі ç ïроöåñàìè в ìіñтàõ, – óìовè ìожóтü 
çìіíþвàтèñü àáо é вè÷åрïóвàтèñü в ÷àñі, творèтè 
ïроáлåìíі ñèтóàöі¿. Âèíèкàþтü ìожлèвоñті àíà
ліçó ïроöåñів ó ïроñторі ìіñтà тà ïроáлåìíèõ ñè
тóàöіé, що ïов’ÿçàíі ç ¿õ íååôåктèвíіñтþ. LXGT 
– íå роçãлÿдàºìо ôóíкöіоíàлüíèé вèìір, ñтво
рþþтüñÿ óìовè длÿ вèÿвлåííÿ é àíàліçó ïроáлåì, 
ïов’ÿçàíèõ ç рåñóрñàìè ïроñторó. Âèділÿþтüñÿ 
çàдà÷і àíàліçó рåñóрñíèõ ïроáлåì, ¿õ роçìіщåí
íÿ, вèкорèñтàííÿ тà óïрàвліííÿ íèìè. FXGT – ві
доáрàжàþтüñÿ ïроáлåìè óìов ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïроñторó. Фікñàöіÿ вèìірó лþдèíà ñтворþº ìож
лèвоñті доñліджåííÿ ïроñторó ìіñтà ÿк àáñтрàк
тíо¿ ñтрóктóрè, ìодåлþвàííÿ вçàºìовідíоñèí, 
що доáрå ïіддàþтüñÿ ôорìàліçàöі¿.

Повíà ìíожèíà ïоºдíàíü (ï’ÿтèвèìірíі вçàºìо
ді¿) творèтü іíтåãрàлüíі õàрàктåрèñтèкè ïроñторó, 
вклþ÷àþ÷è ïокàçíèкè éоãо корèñíоñті, åкоíоìі÷
íоñті, åколоãі÷íоñті é åñтåтè÷íоñті. Поñтàþтü іí
тåãрàлüíі ïроáлåìè і çàвдàííÿ – åôåктèвíоñті é 
ãàрìоíіéíоñті ìіñт, що вèìàãàþтü роçãлÿдó вñüо
ãо ìàñèвó õàрàктåрèñтèк ïроñторó ìіñтà. Âèко
рèñтовóþ÷è ìодåлü ï’ÿтèвèìірíоãо ïроñторó тà 
ïоáóдóвàвøè ìàтрèöþ вçàºìоïов’ÿçàíü вèìірів, 
ìожíà вèділèтè ìíожèíó õàрàктåрèñтèк ïроñторó 
ìіñт, ç ÿко¿ вèокрåìèтè ãрóïó іíтåãрàлüíèõ ìàкро
õàрàктåрèñтèк ïроáлåì і крèçовèõ ñèтóàöіé. Нà öіé 
оñíові ìожлèво вïорÿдкóвàтè ïроáлåìíі ñèтóàöі¿, 
çдіéñíèтè ¿õ àíàліç тà оáґрóíтóвàтè оñíовè àíтè
крèçово¿ ïроñторово¿ ïолітèкè ó вåлèкèõ ìіñтàõ. 

Підñóìовóþ÷è оñìèñлåííÿ тà ìодåлі крèç ìіñт, 
оáóìовèìо оñíовíі ¿¿ õàрàктåрèñтèкè. Міñто åтà
ïó ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ ïов’ÿçóвàлоñü іç áóр
жóàçіºþ тà роáітíè÷èìè ìàñàìè. Сôорìóвàлàñü 
відïовідíà ìодåлü ìіñтà – «кàïітàл ïотрåáóвàв 
ïрàöівíèків», à çàводè (кàïітàл), áóржóàçіÿ тà ро
áітíèкè ó відïовідíèé ñïоñіá ділèлè é орãàíіçо
вóвàлè éоãо ïроñтір. Âоíè ñïрèÿлè роçвèткó ñо
öіàлüíо¿ é іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóктóрè, à тàкож 
відïовідíèõ ñóñïілüíо–ïолітè÷íèõ і åкоíоìі÷íèõ 
відíоñèí. Міñтà öüоãо ïåріодó ïотрåáóвàлè çдо
ровèõ і квàліôіковàíèõ роáітíèків – çвідñè оõо
роíà çдоров’ÿ é çàãàлüíà оñвітà. Âідíоñèíè ìіж 
ïрàöåþ і кàïітàлоì вèклèкàлè ãоñтрі íàïрóжåííÿ 
é коíôліктè, à тàкож крèçові ñтàíè.

Ó дрóãіé ïоловèíі ХХ ñт. «кàïітàл відірвàвñÿ від 
ïроìèñловоñті», ãлоáàліçàöіéíі ïроöåñè оáóìовè

лè вèвåдåííÿ ïроìèñловоñті ç ìіñт «ïåрøоãо ñві
тó», ÿкå ïåрåñтàло ïотрåáóвàтè роáітíèків. Çроñло 
çàöікàвлåííÿ до íовèõ кàтåãоріé ìåøкàíöів ìіñт 
тà ç’ÿвèлèñÿ íові ñôåрè коíôліктів. David Harvey 
ó кíèçó «Бóíт ìіñт» ïèøå, що коíôліктè ïоøèрè
лèñü іç ôàáрèк íà ìіñüкå жèттÿ [13]. І тóт вèділÿ
ºтüñÿ жèтловà крèçà – çроñтàííÿ вàртоñті жèтлà, 
ÿкå íå оáóìовлåíå роñтоì вàртоñті ìàтåріàлів ÷è 
ïрàöі, à лèøå «лоãікоþ кàïітàлó». Цåé ôàкт íåãà
тèвíо вïлèвàº íà ôóíкöіоíóвàííÿ ìіñтà é ìåø
кàíöів, ñïрè÷èíèв іïотå÷íó крèçó в ìіñтàõ, ÿкà ïо
øèрèлàñü íà çàãàлüíó крèçó дåржàв.

Нàñтóïíà ìодåлü ìіñтà ïов’ÿçàíà ç тèì, що «кà
ïітàл відрèвàºтüñÿ від ìіñт і ïåрåñтàº áóтè çàñо
áоì åкоíоìікè». Âèкорèñтàííÿ іíвåñтèöіé ó íåрó
õоìіñтü ñтàло çàñоáоì åкñïлóàтàöі¿ é коíôліктів. 

Іãíорóвàííÿ íàÿвíèõ ïроöåñів і ÿвèщ ïрèвå
ло до оáґрóíтóвàííÿ ïоìèлковèõ ñтрàтåãіé і íå
ïрàвèлüíèõ ріøåíü щодо роçвèткó ìіñтоáóдівíèõ 
ñèñтåì. Сèтóàöіÿ в Óкрà¿íі ìàº ñвоþ ñïåöèôікó:

• íèçüкі доõодè óкрà¿íöів і роáотà «íà÷орíо» íå 
доçволÿþтü отрèìàтè іïотå÷íèé крåдèт íà кóïів
лþ жèтлà. Âàртіñтü орåíдè ñклàдàº ÷àñто áілüøó 
÷àñтèíó доõодó ìолодо¿ ñіì’¿;

• ìàéжå ïовíіñтþ ïрèïèíèлоñü ó ìіñтàõ коìó
íàлüíå é відоì÷å áóдівíèöтво;

• рàïтовà дåіíдóñтріàліçàöіÿ, колè ìіñтà, втрà
тèвøè ïроìèñловіñтü, íå ñтворèлè (íå çáåрåãлè) 
ôóíкöіé ôіíàíñовèõ, доñлідíèöüкèõ, óïрàвліíñüкèõ 
öåíтрів. Ðоçáóдовà ¿õ «ç íóлÿ» íåìожлèвà. Прè 
öüоìó ïроöåñ дåіíдóñтріàліçàöі¿ відáóвñÿ рàïтово, 
áåç ïродóìàíèõ ìåõàíіçìів і çло÷èííèì øлÿõоì 
ïрèвàтèçàöі¿ é «рåôорì ÷åрåç áàíкрóтñтво»;

• ïåрåõід від ìодåлі іíдóñтріàлüíоãо ìіñтà до іí
øо¿ ìодåлі ïроõодèтü áолþ÷å, ñïрè÷èíèв дåìо
ãрàôі÷íó крèçó é íåкоíтролüовàíó ìіãрàöіþ, що 
ïородèлè íові íàïрóжåííÿ é коíôліктè в ìіñтàõ.

Оçíà÷åíі ïроöåñè õàрàктåрèçóþтüñÿ тåрèторі
àлüíèì çроñтàííÿì ìіñт, водíо÷àñ çáілüøåííÿì 
¿õ áорãів ïрè çìåíøåííі ÷èñлà íàñåлåííÿ тà çà
ñèллі ìіãрàíтів. Міñтà óкрà¿íñüкі ñлàáкі, íå ìà
þтü åôåктèвíèõ рåñóрñів длÿ роçвèткó, кріì «щå 
íå вè¿õàвøèõ» квàліôіковàíèõ ìåøкàíöів тà çà
лèøків кóлüтóрè é іñторі¿.

ІІІ. Аíàліç крèçовèõ ñèтóàöіé і діàãíоñтóвàííÿ ñтàíó 
Лüвовà. Доñліджåííÿ ñтàíó і ïроáлåìíèõ ñèтóàöіé ó 
ìіñті ïроводèлоñü ç вèкорèñтàííÿì ï’ÿтèвèìірíоñті 
ìіñüкоãо ïроñторó (лþдèíà – ôóíкöі¿ – óìовè – ãå
оìåтріÿ – ÷àñ) [12]. Çàñтоñовàíо тàкі ìåтодèкè до
ñліджåííÿ ïроáлåìíèõ ñèтóàöіé:
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• ñèñтåìíèé ïідõід і роçãлÿд ìіñтà ÿк ñèñтåìè. 
Óвàãà àкöåíтóºтüñÿ íà доñліджåííі вçàºìоçв’ÿçків. 
Прàктèкà ïокàçóº, що і ñèíåрãåтè÷íі åôåктè é ïро
áлåìè (крèçові ñтàíè) çоñåрåджåíі ó вçàºìоçв’ÿçкàõ 
ìіж ріçíèìè вèìірàìè ìіñтоáóдівíоãо ïроñторó. 
Отож, íà íàøó дóìкó, åôåктèвíоþ ÿк ó доñліджåííі 
крèçовèõ ñтàíів, тàк і оáґрóíтóвàííі øлÿõів вèõодó ç 
íèõ º ìодåлü ï’ÿтèвèìірíоãо ïроñторó, що ñтворþº 
óìовè длÿ àíàліçó вçàºìодіé;

• àíàліç ïроáлåì ìіñт (ідåíтèôікàöіÿ – рàíжè
рóвàííÿ çà вàжлèвіñтþ – ïрè÷èííо–íàñлідко
ві çв’ÿçкè – оöіíкà) çдіéñíåíо íà оñíові àíàлі
çó ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтів (ãåíïлàíó, ñтрàтåãіé, 
коíöåïöіé), àíàліçó ïроöåдóр вèдà÷і доçволів, ïо
ãоджåíü і ìіñтоáóдівíо¿ діÿлüíоñті; ñоöіолоãі÷íоãо 
оïèтóвàííÿ – длÿ ãлèáøоãо àíàліçó é роçóìіííÿ 
ïроñторовèõ ñèтóàöіé;

• вïлèв «вèïàдковèõ» ÷èííèків, ïроöåñів і ôóíк
öіé çдіéñíåíо ç çàñтоñóвàííÿì ìåтодів тåорі¿ íå
÷ітко¿ лоãікè. Âèкорèñтàííÿ öüоãо ïідõодó в ñклàд
íèõ дèíàìі÷íèõ ñèñтåìàõ ïов’ÿçàíо çі ñклàдíіñтþ 
роçроáкè ïовíоãо íàáорó íå÷іткèõ ïрàвèл, що ïо
вèííі оïèñóвàтè вñі ìожлèві óìовè ïåрåõодó кож
íоãо ÷èííèкà ç одíоãо ñтàíó в іíøèé; ïåрåвіркè ¿õ 
íà ñóìіñíіñтü (íå коíôліктíіñтü), ¿õ корåãóвàííÿ.

Хàрàктåрèñтèкà лþдñüкоãо вèìірó ì. Лüвовà. 
Чèñåлüíіñтü ïоñтіéíоãо íàñåлåííÿ ì. Лüвовà çà 
ñтàíоì íà 01.01.2019 р. ñклàдàлà 750,3 тèñ. 

оñіá. Óïродовж оñтàííіõ років ó ìіñті ñïоñтåріãà
ºтüñÿ тåíдåíöіÿ ñкоро÷åííÿ íàñåлåííÿ ÿк çà рà
õóíок ïрèродíоãо ïрèроñтó, тàк і ìіãрàöіéíèõ ïå
рåìіщåíü, ïоñтàріííÿ ìåøкàíöів (рèñ. 1). 

Ó Лüвові 85,1% ñіìåé ñклàдàþтüñÿ ç 2–4 ÷лå
íів, 4,1% ñтàíовлÿтü ñàìотíі ãроìàдÿíè. Сåрåд 
лüвів'ÿí 27,3% ìàþтü вèщó оñвітó, 27% – ñåрåд
íþ ñïåöіàлüíó, 45,7% – ñåрåдíþ оñвітó. Çіáрàíі 
ñтàтèñтè÷íі тà дàíі íàтóрíèõ оáñтåжåíü вкàçóþтü 
íà вèñокèé рівåíü дóõовíоñті ìåøкàíöів ìіñтà, 
çокрåìà щодо ïолітè÷íèõ і дóõовíèõ öіííоñтåé. 
Слід ïідкрåñлèтè вèñокó рåліãіéíіñтü ìåøкàíöів 
тà ¿õ ототожíåííÿ ç ïåвíоþ рåліãіéíоþ ãроìàдоþ. 
Çà ñтàíоì íà 01.01.2019 р. ó ìіñті діþтü 294 
рåліãіéíі ãроìàдè, ñåрåд ÿкèõ íàéáілüøà коíôå
ñіÿ Грåко–кàтолèöüко¿ öåрквè. Âèñокèé ïокàçíèк 
рåліãіéíоñті é ñåрåд ìолоді. Коріííèì лüвів’ÿíàì 
влàñтèвèé вèñокèé рівåíü дотрèìàííÿ ñóñïілü
íèõ íорì ïовåдіíкè. 

Фàõовà çàéíÿтіñтü і рівåíü жèттÿ íàñåлåííÿ 
ìіñтà. Çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ º çìіííоþ ñóñïілü
íо–дåìоãрàôі÷íо¿ õàрàктåрèñтèкè ìåøкàíöів. 
Çàãàлüíà кілüкіñтü íàéìàíèõ ïрàöівíèків Лüвовà, 
çàéíÿтèõ ó вñіõ ñôåрàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, íà 
01.01.2019 р. ñклàлà 239,1 тèñ. оñіá (40% íàñå
лåííÿ ìіñтà). Стрóктóрà çàéíÿтоñті õàрàктåрèçó
ºтüñÿ çìåíøåííÿì ÷àñткè çàéíÿтèõ ó ñóñïілüíоìó 
вèроáíèöтві, що оáóìовлåíо çàãàлüíèì ñтàріí

Рисунок 1. Динаміка зміни чиселüності населення Лüвова уïродовж 2002–2018 рр.
Джерело: Головне управління статистики у Львівській області
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íÿì ìåøкàíöів. Трóдові рåñóрñè ìіñтà вèкорèñто
вóþтüñÿ лèøå íà 73,7%, тоáто íàÿвíèé çíà÷íèé 
трóдовèé ïотåíöіàл, ÿкèé ãоловíо ôорìóþтü íå
çàéíÿтå íàñåлåííÿ ïрàöåçдàтíоãо вікó і áåçроáіт
íі (рèñ. 2). Сåрåдíüоìіñÿ÷íà çàроáітíà ïлàтà в ì. 
Лüвові íà ïо÷àток íèíіøíüоãо рокó ñклàлà 9320 
ãрí, ñåрåдíÿ ïåíñіÿ – 2440 ãрí (рèñ. 3).

Фóíкöіоíàлüíèé вèìір ì. Лüвовà – ñтàí ãоñ
ïодàрñüкоãо коìïлåкñó ìіñтà é рåãіоíó, іíвåñтè
öіéíà ïолітèкà. Дèíàìікà іíвåñтóвàííÿ åкоíоìікè 
Лüвовà вïродовж 2005–2018 рр. õàрàктåрèçó
ºтüñÿ çìіííèìè тåíдåíöіÿìè (рèñ. 4): 

– íàрощóвàííÿ оáñÿãів іíвåñтèöіé ç 2005 р. тà 
çíèжåííÿ тåìïів çроñтàííÿ ó 2008–2014 рр. Го

ловíèì джåрåлоì іíвåñтèöіé ñтàлè влàñíі коøтè 
ïідïрèºìñтв і крåдèтè áàíків, ÷àñткà ÿкèõ ó çà
ãàлüíіé ñтрóктóрі іíвåñтèöіé ñтàíовèлà 80%. Прі
орèтåтíі ñôåрè іíвåñтóвàííÿ – торãівлÿ, діÿлüíіñтü 
трàíñïортó тà çв’ÿçкó, жèтловå áóдівíèöтво, оïå
рàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì, ïроìèñловіñтü;

– 2008–2012 рр. відáóлоñÿ çáілüøåííÿ íàд
õоджåíü іíвåñтèöіé, що çóìовлåíо ïідãотов
коþ ìіñтà до ÷åìïіоíàтó ç ôóтáолó Євро–2012 
– в åкоíоìікó ñïрÿìовàíо 10,5 ìлрд ãрí, ç ÿкèõ 
60% ñкåровàíо в іíôрàñтрóктóрó ìіñтà (рåкоí
ñтрóéовàíо àåроïорт, ïровåдåíо рåкоíñтрóкöіþ 
і рåìоíт коìóíàлüíèõ доріã тà доріã çàãàлüíоãо 
корèñтóвàííÿ, ÷àñтково оíовлåíо рóõоìèé ñклàд 

Рисунок 2. Середнüооáлікова кілüкістü 
штатниõ ïрацівників, тис. осіá 
Джерело: Головне управління статистики у Львівській області

Рисунок 3. Індекс середнüомісячної 
зароáітної ïлати в м. Лüвові

Рисунок 4. Динаміка надõодження інвестицій в економіку м. Лüвова за видами економічної 
діялüності [5–6]
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ãроìàдñüкоãо трàíñïортó), 28% óñіõ іíвåñтèöіé – 
íà áóдівíèöтво ñïортèвíèõ àрåí [3]; 

– 2013–2015 рр. ñïоñтåріãàºтüñÿ ïàдіííÿ оá
ñÿãів кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé і ïоñтóïовå ¿õ çáілü
øåííÿ ç 2016 р. 

Оöіíкà іíвåñтèöіé вèділèлà тåíдåíöі¿ íåрівíо
ìірíоñті ÿк щодо ¿õ ñтрóктóрè, тàк ¿õ ïроñторо
во¿ локàліçàöі¿ в ìіñті. Пріорèтåтíèì íàïрÿìоì ó 
ñтрóктóрі ôіíàíñóвàííÿ çàлèøàºтüñÿ жèтловå і 
íåжèтловå áóдівíèöтво – 38% від çàãàлüíо¿ ñó
ìè іíвåñтèöіé, íàтоìіñтü íåçíà÷íèì çàлèøàºтü
ñÿ вклàдåííÿ ó роçвèток іíжåíåрíèõ ñïорóд тà 
іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóктóрè – 12% (рèñ. 5). Лüвів 
º одíèì іç лідåрів в Óкрà¿íі ÿк çà оáñÿãàìè áóдів
íèöтвà, тàк і çà éоãо вàртіñтþ. Длÿ ïорівíÿííÿ, çà 
ñтàíоì íà 01.11.2019 р. ó трüоõ ìіñтàõ–лідåрàõ 
áóдóºтüñÿ: Кè¿в – 616 оá’ºктів, Лüвів – 249, Одå
ñà – 162 оá’ºктè. Âàжлèвó ролü ó ñèтóàöі¿ відіãрà
лà ìіãрàöіÿ ç ñóñідíіõ оáлàñтåé Óкрà¿íè ó çв’ÿçкó 
ç роñіéñüко–óкрà¿íñüкоþ віéíоþ. Новå жèтловå 
áàãàтоïовåрõовå áóдівíèöтво вåдåтüñÿ в ìåж
àõ ìіñтà, ãоловíо в óжå ñôорìовàíèõ жèтловèõ 
рàéоíàõ, çàáåçïå÷åíèõ іíжåíåрíо–трàíñïорт
íоþ іíôрàñтрóктóроþ àáо çà рàõóíок вèроáíè
÷èõ і коìóíàлüíèõ оá'ºктів ç квàртàлів колèøíüо¿ 
ïроìèñлово¿ çàáóдовè.

Тåõíі÷íà іíôрàñтрóктóрà оõоïлþº ñèñтå
ìè водоïоñтà÷àííÿ, кàíàліçàöі¿, тåïло–, ãàçо–, 
åлåктроïоñтà÷àííÿ, ñàíітàрíо¿ о÷èñткè é óтè

ліçàöі¿ відõодів, º íàéáілüø ñклàдíоþ ñôåроþ ко
ìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà ìіñтà. Екñïåртíèìè 
доñліджåííÿìè віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ ñïå
öіàліñтів вñтàíовлåíо, що áілüøіñтü ìåрåж тåõ
íі÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè ì. Лüвовà вè÷åрïàлè ñвіé 
íорìàтèвíèé тåрìіí åкñïлóàтàöі¿, çíàõодÿтüñÿ в 
íåçàдовілüíоìó ñтàíі. Протÿãоì 1990–2012 рр. 
ó ñôåрі тåõíі÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè ìіñтà відáóло
ñÿ ïокрàщåííÿ ñèтóàöі¿ лèøå ç водоïоñтà÷àííÿì 
тà çàдоволåííÿ ïотрåá íàñåлåííÿ ó öілодоáовіé 
ïодà÷і водè. Нåçвàжàþ÷è íà çáілüøåííÿ оáñÿãів 
áóдівíèöтвà, íåоáõідíоãо роçøèрåííÿ é çроñтàí
íÿ іíôрàñтрóктóрíèõ ìåрåж íå відáóвàлоñÿ [5]. 

Трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà. Ó ñôåрі трàí
ñïортíо¿ ñèñтåìè ìіñтà відáóлèñÿ çíà÷íі çìіíè, 
à ñàìå ïåрåроçïоділ вàíтàжíèõ і ïàñàжèрñüкèõ 
ïåрåвåçåíü íà корèñтü àвтоìоáілüíоãо трàí
ñïортó. Â оñтàííі рокè відáóвàºтüñÿ çáілüøåí
íÿ ïоïèтó íà åлåктротрàíñïорт ó Лüвові. Çріñ рі
вåíü àвтоìоáіліçàöі¿ íàñåлåííÿ ìіñтà. Óïродовж 
оñтàííіõ дåñÿтè років тåìïè ïрèроñтó ïàркó ìà
øèí ñтàíовèлè 10% в рік і çроñлè çі 100 íà 1000 
ìåøкàíöів до ïоíàд 300 àвто íà 1000 ìåøкàí
öів. Гроìàдñüкèé трàíñïорт – вàжлèвà ñклàдо
вà трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè (рèñ. 6). Ó ìіñті 
діº 99 ìàрøрóтів (9 – трàìвàéíèõ, 13 – тролåé
áóñíèõ, 23 – àвтоáóñíèõ тà 53 – ìікроàвтоáóñ
íèõ), íà ÿкèõ ïрàöþº 1235 одèíèöü рóõоìоãо 
ñклàдó [14]. Коíñтàтóþ÷è ïåвíі ïоçèтèвíі çìі

Рисунок 5. Прийняття в ексïлуатація нового житла в м. Лüвові, м кв. [14 ]
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íè – роçïо÷àлèñÿ ìàñøтàáíі рåкоíñтрóкöі¿ коліé 
ç вèкорèñтàííÿì áåçøóìíèõ тåõíолоãіé, çáóдо
вàíо ліíіþ íà Сèõів, відáóвàºтüñÿ рåìоíт ñтàрèõ 
трàíñïортíèõ çàñоáів, çàïóñк ñó÷àñíèõ «Елåк
троíів» тощо), ïротå і ñüоãодíі áілüøіñтü ïроáлåì 
ïов’ÿçàíі ç ïотрåáоþ рåìоíтó коліé, коíтàктíо¿ 
ìåрåжі é ÿкоñті ñàìèõ трàìвà¿в і тролåéáóñів.

Нàéáілüøå íàвàíтàжåííÿ çàçíàº ìåрåжà вó
лèöü öåíтрàлüíо¿ é ñåрåдèííо¿ ÷àñтèí ìіñтà. 
Çокрåìà, íà ôрàãìåíті вóл. Стрèéñüко¿ від ко
лèøíüоãо ìоíóìåíтó Слàвè до ïåрåтèíó вóл. 
Хóторівкà ïåрåдáà÷åíо і вåдåтüñÿ áóдівíèöтво 
жèтлà íà роçìіщåííÿ ïрèáлèçíо 30 тèñ. оñіá. 
Âодíо÷àñ трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà тóт íà
лåжíо íå роçвèвàºтüñÿ, àíтроïоïрåñіÿ íà Стрèé
ñüкèé ïàрк ріçко çроñтàº (вñі ïотрåáè в ïрèáó
дèíковоìó оçåлåíåííі роçроáíèкè вèріøóþтü 
çà рàõóíок ïàркó – ïàì’ÿткè ñàдово–ïàрково
ãо ìèñтåöтвà). Сõожà ñèтóàöіÿ íà ïр. Чорíово
лà (в рàéоíі ТЦ «Арñåí), дå кожíèé клàïтèк çåì
лі ïåрåтворþºтüñÿ íà áàãàтоïовåрõівкó. Дåôіöèт 
ìіñöü длÿ ïàркóвàííÿ ïрèçводèтü до тоãо, що ìà
øèíè ïàркóþтü ó двà ÷è íàвітü ó трè рÿдè і ñтво
рþþтü ïåрåøкодè длÿ ïодàлüøоãо рóõó (рèñ. 7).

Хо÷ ідå¿ ñтворåííÿ áåçтрàíñïортíèõ çоí в іñ
торè÷íіé ÷àñтèíі ìіñтà, ïåрåõоïлþþ÷èõ ïàрковок 
ó трàíñïортíо–ïåрåñàдо÷íèõ вóçлàõ íà ïåрå
тèíàõ кілüöÿ ìàãіñтрàлüíèõ вóлèöü ç рàдіàлüíè

ìè вóлèöÿìè é ліíіÿìè ãроìàдñüкоãо трàíñïортó 
(ìіñткіñтü ñèñтåì ïрèáлèçíо 1 і 4 тèñ. ìіñöü) дå
клàрóþтüñÿ дàвíо, ïротå жодíоãо ¿õ втілåííÿ íå 
відáóвàºтüñÿ. Çà ïоñтрàдÿíñüкèé ïåріод вдàлоñÿ 
доñÿãтè ºдèíоãо – ïåрåтворèтè ïл. Ðèíок ó ïіøо
õідíó çоíó, ÿкà ïоºдíóº двà ôрàãìåíтè ïіøоõід
íèõ вóлèöü Крàківñüко¿ é Гàлèöüко¿.

Âèñокà щілüíіñтü é іñторè÷íà öіííіñтü çàáóдовè 
ó öåíтрàлüíіé ÷àñтèíі íå доçволÿþтü çдіéñíþвà
тè рåкоíñтрóкöіþ вóлèöü ç роçøèрåííÿì ïро¿ç
íèõ ÷àñтèí, що вкрàé ïотріáíå длÿ ïроïóñкó çроñ
тàþ÷èõ трàíñïортíèõ ïотоків. Склàдíèé рåлüºô 
ìіñöåвоñті ñóттºво вïлèвàº íà вèáір ìàрøрóтів і 
íà øвèдкіñтü é áåçïåкó рóõó. Ðоçтàøóвàííÿ іñто
рè÷íо¿ ÷àñтèíè ìіñтà ó Лüвівñüкіé óлоãовèíі ñтво
рþº ïроáлåìè ç роçвèткоì ïідçåìíо¿ óрáàíіñтè
кè, ó т.÷. ïідçåìíоãо øвèдкіñíоãо трàìвàþ.

Âèíèкàþтü ñóïåрå÷íоñті ìіж ôóíкöіоíàлüíèìè 
õàрàктåрèñтèкàìè ïроñторó ìіñтà é ñклàдåíоþ 
ñèñтåìоþ ãроìàдñüкоãо трàíñïортó. Фóíкöіо
íàлüíà ñтрóктóрà ìіñтà ñклàлàñÿ іñторè÷íо і ìàº 
ìоçà¿÷íèé õàрàктåр ïåрåïлåтåííÿ çоí ріçíоãо 
ôóíкöіоíàлüíоãо çìіñтó. Çìåíøåíà ролü Лüво
вà ÿк трàíñïортíоãо öåíтрó дåржàвè, çокрåìà 
ïов’ÿçàíоãо ç çàліçíè÷íèìè ïåрåвåçåííÿìè, ïо
роджóº коíôлікт ìіж ìàлоåôåктèвíо вèкорèñто
вóвàíèìè тåрèторіÿìè çàліçíèöі é ñèñтåìоþ ãро
ìàдñüкоãо трàíñïортó, à тàкож ñтворþº óìовè до 

Рисунок 6. Показники роáоти громадсüкого трансïорту міста Лüвова (Джерело: Головне 
уïравління статистики у Лüвівсüкій оáласті)
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вèріøåííÿ трàíñïортíèõ ïроáлåì çà рàõóíок ïå
рåоñвоºííÿ öèõ тåрèторіé ïід ñó÷àñíі трàíñïортíі 
коìóíікàöі¿. 

Проñторовà íåрівíоìірíіñтü роçìіщåííÿ іí
вåñтèöіé вèрàжàºтüñÿ ó ïоñèлåííі коíöåíтрàöі¿ 
лþдåé і коìåрöіéíèõ ôóíкöіé. Нà öå вкàçóº вè
ñокà вàртіñтü íåрóõоìоñті в öåíтрі, ïровåдåíà 
àвторàìè íà оñíові дàíèõ àãåíöіé íåрóõоìоñті в 
ìіñті [15]. Пріорèтåтоì длÿ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé 
ó öåíтрі ìіñтà º оá’ºктè ãотåлüíо¿ é áàíківñüко¿ 
ñôåр, ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, торãівлі. Âод
íо÷àñ тàкà коíöåíтрàöіÿ çàãоñтрþº ÷èìàло ïро
áлåì, çокрåìà: трàíñïортó (ïроÿвлÿºтüñÿ ó ïå
рåвàíтàжåííі трàíñïортíо¿ ìåрåжі ÷åрåç щілüíó 
çàáóдовó é íåвідïовідíіñтü іñторè÷íо ñôорìовà
íо¿ вóлè÷íо¿ ìåрåжі íовèì трàíñïортíèì íàвàí
тàжåííÿì); çáåрåжåííÿ іñторè÷íоãо ñåрåдовè
щà (вåлèкèé ñтàрèé жèтловèé ôоíд вèìàãàº íå 
тілüкè çáåрåжåííÿ, à é ìодåрíіçàöі¿ длÿ ïоліï
øåííÿ ïоáóтовèõ çрó÷íоñтåé).

Жèтловå áóдівíèöтво вåдåтüñÿ ïо вñіé тåрèто
рі¿ ìіñтà і ãоловíèì ÷èííèкоì вèñтóïàº íàÿвíіñтü 
ïідãотовлåíèõ çåìåлüíèõ ділÿíок ç тåõíі÷íоþ 
іíôрàñтрóктóроþ. Іñíóº оá’ºктèвíà тåíдåíöіÿ ло
кàліçàöі¿ торãовèõ ôóíкöіé ó ïåрèôåріéíіé ÷àñтèíі 
ìіñтà, що ïов’ÿçàíо ç áóдівíèöтвоì вåлèкèõ áà
ãàтоôóíкöіоíàлüíèõ торãовèõ öåíтрів, çàãàлüíà 
ïлощà ÿкèõ ïåрåвèщóº 0,25 ãà. Тàкі оá’ºктè ïо
трåáóþтü вåлèкèõ ïлощ, çокрåìà é длÿ оáлàøтó
вàííÿ àвтоìоáілüíèõ ñтоÿíок. Ó ïівдåííіé ÷àñтèíі 
ìіñтà ó çв’ÿçкó ç áóдівíèöтвоì тóт íовоãо ñтàді
оíó тà роçáóдовè àåроïортó öÿ ÷àñтèíà тåрèто
рі¿ ìàº ïотåíöіàл длÿ ñтворåííÿ íовèõ öåíтрів: 
ñïорт, áіçíåñ, торãівлÿ, оñвітà, роçвàãè. 

Лüвів º одíèì іç íàéáілüø щілüíо íàñåлå
íèõ ìіñт Óкрà¿íè (íà 2017 р. 4436 ìåøкàí
öів íà одèí ãåктàр), тоáто ïрè áóдівíèöтві íà вóл. 

Кàрìàíñüкоãо, Стрóìок – Мàñàрèкà доïóñтèìà 
ãåíïлàíоì, ДБНàìè щілüíіñтü ïåрåвèщåíà вдå
ñÿтåро. Ó çв’ÿçкó çі çáілüøåííÿì оáñÿãів íово
ãо жèтлà ôікñóºтüñÿ çíèжåííÿ éоãо вàртоñті íà 
вторèííоìó рèíкó (рèñ. 8). Політèкà дåржàвíо¿ é 
рåãіоíàлüíо¿ влàд ïолÿãàº в ñтèìóлþвàííі роç
вèткó тåрèторі¿, вèáорі ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів ді
ÿлüíоñті ó вèáрàíіé тåрèторіàлüíіé одèíèöі, à тà
кож ñтворåííі ïрàвовèõ óìов до àктèвіçàöі¿ ÷è 
ñтрèìóвàííÿ роçвèткó ìіñт.

Óìовè роçìіщåííÿ ìіñтà в ñèñтåìі роçñåлåí
íÿ é оñíовíèõ трàíñïортíèõ коìóíікàöіé, à тà
кож ïрèродíоãо ото÷åííÿ (õàрàктåрèñтèкà вèìі
рó óìов) вàжлèві ñтоñовíо ïроáлåì і ïåрñïåктèв 
éоãо роçвèткó. Âідкорèãовàíèé ãåíåрàлüíèé ïлàí 
(2008 р.) роçãлÿдàº Лüвів ó коíтåкñті íàвколèø
íіõ тåрèторіé, дå вèділÿþтüñÿ дві çоíè: ïрèìіñüко
ãо роçñåлåííÿ в ìåжàõ рàдіóñà ïрèáлèçíо 30 кì 
тà ôорìóвàííÿ ìіñтоáóдівíо¿ ñèñтåìè «Âåлèкèé 
Лüвів» ó ìåжàõ тåрèторі¿ íà відñтàíі 3–5 кì від 
çовíіøíüо¿ ìåжі. Мåжі ïрèìіñüко¿ çоíè ôорìóþтü 
тåрèторі¿ ï’ÿтè ñілüñüкèõ àдìіíіñтрàтèвíèõ рàéоíів 
оáлàñті – Жовківñüкоãо, Яворівñüкоãо, Городоöü
коãо, Пóñтоìèтівñüкоãо, Кàì’ÿíñüко–Бóçüкоãо [5]. 
Іíдèвідóàлüíå жèтловå áóдівíèöтво в ïрèìіñü
кіé çоíі (доñÿãøè ìàкñèìóìó в 2000–2005 рр.), 
роçïо÷àло çíèжåííÿ тåìïів іç вõоджåííÿì в åко
íоìі÷íó крèçó (íà кіíåöü 2010 р.), íàáóвøè íàé
íèж÷èõ ïокàçíèків. Âідçíà÷àºтüñÿ коíöåíтрàöіÿ 
íовèõ áóдèíків óçдовж оñíовíèõ доріã, що вèõо
дÿтü çі Лüвовà, à оñвоºíèì çàñоáоì коìóíікàöі¿ 
ñлóжèтü àвтоìоáілü. Âèñокèé рівåíü àктèвíоñті 
ïроöåñів óрáàíіçàöі¿ оõоïлþº ñілüñüкі рàдè, роç
тàøовàíі рàдіóñі до 10–15 кì від ìіñтà, що áåç
ïоñåрåдíüо ìåжóþтü ç ìіñтоì тà вèріçíÿþтüñÿ 
íàéвèщоþ кілüкіñтþ óрáàíіçовàíèõ тåрèторіé ó çà
ãàлüíіé ñтрóктóрі вèкорèñтàíèõ çåìåлü – áлèçüко 

Рисунок 7. Тиïові трансïортні ïроáлеми централüної й серединної частин м. Лüвова
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30% від ïлощі відïовідíèõ ñілüñüкèõ рàд. Ó ïрè
ìіñüкіé çоíі ñïоñтåріãàºтüñÿ íàроñтàþ÷èé коí
ôлікт ìіж óрáàíіçàöіéíèìè ïроöåñàìè, що відáó
вàþтüñÿ в ïроñторі ïрèлåãлèõ до ìіñтà тåрèторіé, 
і ìàéáóтíіìè ïотрåáàìè ìіñтà–öåíтрó. Ці тåрèторі¿ 
ìіñто роçãлÿдàº длÿ вèріøåííÿ влàñíèõ ïроáлåì 
тà ÿк ìожлèвіñтü ïокрàщåííÿ іíôрàñтрóктóрíоãо 
оáлàøтóвàííÿ ñво¿õ тåрèторіé.

Çроñтàº тóрèñтè÷íà àíтроïоãрåñіÿ íà ìіñто тà 
éоãо öåíтрàлüíó ÷àñтèíó – Лüвів відвідóº ïрè
áлèçíо 2 ìлí тóрèñтів щорі÷íо (6 тèñ. оñіá що
дåííо). Порÿд іç íåçíà÷íèìè ïоçèтèвíèìè íà
ñлідкàìè ïоñèлþºтüñÿ тóрèñтè÷íà åроçіÿ – ìіñто 
ïоñтóïово ïåрåтворþºтüñÿ в «ìіñто оôіöіàíтів тà 
ïрèñлóãè», рóéíóþтüñÿ íàïрàöüовàíі ñтоліттÿìè 
трàдèöі¿ é öіííоñті. Цå º рåçóлüтàтоì íåïідãотов
лåíоñті ìіñтà до íовèõ ïроöåñів.

Кóлüтóрíоþ ñтолèöåþ Óкрà¿íè ç áàãàтоþ іñто
рè÷íоþ ñïàдщèíоþ, ÿкà íàïовíåíà çвè÷àÿìè і 
трàдèöіÿìè, ïрèéíÿто ввàжàтè Лüвів. Çàñíовà
íå в ХІІІ ñт. кíÿçåì Дàíèлоì Гàлèöüкèì, ïротÿ
ãоì ñтолітü ìіñто роçвèвàлоñÿ ÿк ºвроïåéñüкå. 
Арõітåктóрíà ñïàдщèíà Лüвовà (тóт роçìіщåíо 
íàéáілüøå ïàì’ÿток іñторі¿ тà àрõітåктóрè в Óкрà¿
íі – 2500) ріçíèõ àрõітåктóрíèõ ñтèлів, à іñторè÷
íèé öåíтр, що ïо÷àв ôорìóвàтèñÿ в ñåрåдíі вікè, 
íå ìàº àíàлоãів в Óкрà¿íі і відíåñåíèé до Сïèñкó 
ñвітово¿ кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè ЮНЕСКО. Тóт çáå
рåãлèñÿ вèçíà÷íі ïàì'ÿткè, ïо÷èíàþ÷è від ХII ñт. 
Оñоáлèво öіííèìè º àрõітåктóрíі àíñàìáлі ïло
щі Ðèíок (XV–XIX ñт.), вóлèöü Âірìåíñüко¿ (XIV–
XIX ñт.) тà Ðóñüко¿. Ó ìіñті áàãàто ïàì’ÿтíèків, 
ñïорóджåíèõ íà ÷åñтü вèдàтíèõ оñіá, ç ÿкèõ íàé

áілüøó õóдожíþ öіííіñтü ìàþтü ïàì’ÿтíèкè А. 
Міöкåвè÷ó, Т. Шåв÷åíкó, І. Фåдоровó. 

Лüвів ïрèéíÿто ввàжàтè кóлüтóрíоþ ñтолèöåþ 
Óкрà¿íè ç áàãàтоþ іñторè÷íоþ ñïàдщèíоþ, ÿкà 
íàïовíåíà çвè÷àÿìè і трàдèöіÿìè (÷àñовèé вè
ìір). Арõітåктóрíà ñïàдщèíà Лüвовà (тóт роçìі
щåíо íàéáілüøå ïàì’ÿток іñторі¿ тà àрõітåктóрè в 
Óкрà¿íі – 2500) ріçíèõ àрõітåктóрíèõ ñтèлів, à іñ
торè÷íèé öåíтр, що роçïо÷àв ôорìóвàтèñÿ в ñå
рåдíі вікè, íå ìàº àíàлоãів в Óкрà¿íі і відíåñåíèé 
до Сïèñкó ñвітово¿ кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè ЮНЕС
КО. Іñторè÷íà óíікàлüíіñтü ïроñторó ìіñтà ïро
ÿвлÿºтüñÿ íå лèøå в óíікàлüíоñті іñторі¿, à é від
íоøåííі влàдè é ìåøкàíöів до ñïàдщèíè. Нà 
ñüоãодíі, çãідíо ç ïровåдåíèìè оïèтóвàííÿìè, 
рåàлüíå відíоøåííÿ до іñторè÷íо¿ ñïàдщèíè, ді
ÿлüíіñтü ç ¿¿ çáåрåжåííÿ é вèкорèñтàííÿ вèçíàíо 
ÿк одíó ç íàéãірøèõ в Óкрà¿íі. Лüвів втрà÷àº ñвоþ 
«тåïлотó», оáрàç, ідåíтè÷íіñтü і іíтåліãåíтíіñтü. 
Âідáóвàþтüñÿ дåôорìàöі¿ і втрàтè, ó т.÷. і ñïотво
рåííÿ «ìåíтàлüíоñті ìіñтà». 

Аíàліç ïроñторовèõ вèìірів і ¿õ вçàºìоді¿ ó 
Лüвові ìожíà ïродовжèтè, àлå оáñÿã дàíо¿ ïóáлі
кàöі¿ íå доçволÿº öüоãо. Отож ïåрåéдіìо до ïо
вíоãо ñèíтåçó é óçàãàлüíåííÿ оöіíкè ïроñторово¿ 
ñèтóàöі¿ в ìіñті.

Тàкèì ÷èíоì, ïроáлåìè Лüвовà ìожíà 
оá’ºдíàтè в ãрóïè, ñåрåд ÿкèõ вèділèìо:

– трàíñïортíі (трàíñïорт ÷åрåç öåíтрàлüíó 
÷àñтèíó, áрàк ïàрковок, íåдороçвèíóтіñтü кілåöü, 
ó т.÷. é оá’¿çíо¿ дороãè);

– íåкоíтролüовàíå óщілüíåííÿ çàáóдовè, що 
ïрèводèтü ïорóøåííÿ íорì, óìов і рåжèìів 

Рисунок 8. Ціни на житло на ïервинному ринку м. Лüвова (Джерело: www.zabudovnyk.com.ua)
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ôóíкöіоíóвàííÿ ìіñтà тà éоãо окрåìèõ рàéоíів. 
Пåрåоñвоºííÿ é óщілüíåííÿ ìàº відáóвàтèñü ç 
дотрèìàííÿì íорì і вèìоã вñüоãо ìіñтà ÷è рàéо
íó, à íå лèøå окрåìо¿ ділÿíкè (вèìоã оçåлåíåííÿ, 
трàíñïортíо¿ é іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóктóрè);

– іíтåíñèôікàöіÿ àíтроïоãрåñі¿ íà оçåлåíåíі тå
рèторі¿ ìіñтà çàãàлüíоãо é оáìåжåíоãо вèкорèñ
тàííÿ, à тàкож ñïåöіàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ. Длÿ 
вèïрàвлåííÿ оôіöіéíèõ ñтàтèñтè÷íèõ õàрàктå
рèñтèк (щілüíоñті çàáóдовè é íàñåлåííÿ, à тàкож 
çàáåçïå÷åííÿ çåлåíèìè íàñàджåííÿìè) ôор
ìàлüíо долó÷àþтüñÿ до ìіñтà тåрèторі¿ Брþõо
вåöüкоãо і Âèííèківñüкоãо ліñíèöтв, ÿкі íå відíо
ñÿтüñÿ до ìіñтà. Головíà àлåÿ Стрèéñüкоãо ïàркó 
çà іíтåíñèвíіñтþ відвідóвà÷ів íàãàдóº ãоловíèé 
ïроåкт ó öåíтрі Лüвовà;

– ïроáлåìà áåçкоíтролüíоñті ó вèкорèñтàí
íі çåìåлü і ïорóøåííі вèìоã ãåíïлàíó (íàïрèклàд, 
Крåдоáàíк íà ñво¿é ділÿíöі ïо вóл. Сàõàровà, ÿкà º 
тåрèторіºþ колèøíüоãо дèтñàдкà, çріçàв çдорові 
дåрåвà длÿ áóдівíèöтвà øåñтèïовåрõовоãо жèт
ловоãо áóдèíкó – ïрàктè÷íо íà тåрèторі¿ Горіõо
воãо ãàþ, à ïèтàííÿ ïрèáóдèíковоãо оçåлåíåííÿ і 
тåрèторі¿ вèріøóвàтèìåтüñÿ çà рàõóíок ïàркó);

– іãíорóвàííÿ вèìоã ãåíïлàíó вåдå до ïоãір
øåííÿ коìôортíоñті é çàвдàº øкодè çдоров’þ 
ìåøкàíöів; çóìовлþº ïåрåвèтрàтè ç ìіñüкоãо 
áþджåтó длÿ вèріøåííÿ óñклàдíåíèõ ïроáлåì;

– íå відрåãóлüовàíі відíоñèíè ìіñтà ç ïрèлå
ãлèìè тåрèторіàлüíèìè ãроìàдàìè (ó Сокілüíè
кàõ íå õо÷óтü áóдóвàтè øколó, оñкілüкè öі ïèтàííÿ 
вèріøóþтüñÿ çà рàõóíок Лüвовà водíо÷àñ ìåø
кàíöі öüоãо ñåлà іãíорóþтü ïотрåáè ìіñтà);

– вèñокèé рівåíü áåçроáіттÿ (íàïрèклàд, ó ïрè
ìіñüкоìó ñåлèщі Âèííèкàõ ó 60% дітåé ó øколі 
áàтüкè íå ïрàöþþтü);

– íåкоíтролüовàíà ìіãрàöіÿ (вíóтріøíÿ, çовíіø
íÿ, ìàÿтíèковà). Мàÿтíèковà ìіãрàöіÿ, çà ріçíè
ìè ïідрàõóíкàìè, ñклàдàº від 120 до 180 тèñ. оñіá 
щодåííо. Çдàтíіñтü ïåрåвåçåííÿ ãроìàдñüкоãо 
трàíñïортó в ïåріод ïрè¿çдó і від’¿çдó ìіãрàíтів íå
доñтàтíÿ, à áілüøіñтü ìàÿтíèковèõ ìіãрàíтів до¿ç
дèтü до ìіñтà–öåíтрó ïрèвàтíèì трàíñïортоì;

Прè÷èíè крèç ìожíà çãрóïóвàтè íàñтóïíèì 
÷èíоì:

– іãíорóвàííÿ é íåдотрèìàííÿ вèìоã ãåíïлàíó 
тà ìіñтоáóдівíо¿ докóìåíтàöі¿;

– íåдоñкоíàлà і ïровåдåíà ç ïорóøåííÿìè 
ïроöåдóрà отрèìàííÿ доçволів і ïоãоджåíü;

– коìåрöіàліçàöіÿ ìіñтоáóдівíèõ ïроöåñів;

– ріçíоáіé і íåóçãоджåíіñтü ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ 
ïо ìіñтó;

– íèçüкà коìïåтåíтíіñтü влàдè.
Çàãàлоì ñтàí ìіñтà ìожíà оõàрàктåрèçóвàтè 

ÿк ïåрåдкрèçовèé ç тåíдåíöіºþ до дèíàìі÷íоãо 
ïоãірøåííÿ.

ІV. Поøóк ñõåì вèõодó ç крèçè тà ¿õ вïровà
джåííÿ в оáґрóíтóвàííÿ ñтрàтåãі¿ тà ïрàктè÷íó 
діÿлüíіñтü роçвèткó Лüвовà. Ó ñтрàтåãіÿõ роçвè
ткó ñтàí ìіñт íå діàãíоñтóºтüñÿ, à ïроáлåìè àíà
ліçóþтüñÿ íåдоñтàтíüо. Головíà óвàãà àкöåíтó
ºтüñÿ íà: ÿкоñті жèттÿ, ÿкå ó áілüøоñті вèïàдків 
трàктóºтüñÿ ÿк ìожлèвіñтü ïровåдåííÿ вілüíо
ãо ÷àñó; ôорìóвàííі ìіñтà ÿк ñïілüíотè тà ïоøóкó 
ñèíåрãåтè÷íèõ åôåктів від çàлó÷åíèõ ріçíèõ ñóñ
ïілüíèõ ãрóï до жèттÿ ìіñтà; роçøèрåííі дåìо
крàті¿ і ïрàв ìåøкàíöів, що ïов’ÿçóºтüñÿ ç ідåÿìè 
«ïо÷óтè ãолоñ» ìåøкàíöів, ïідтрèìàííÿ іíіöіàтèв 
çíèçó, ìіñöåвèìè рåôåрåíдóìàìè, ïåрåáóдовà
ìè ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà тощо.

Âàжлèвèìè в роçвèткó ìіñтà тà в ¿õ àíтèкрèçо
вèõ ñтрàтåãіÿõ º ïèтàííÿ åкоíоìі÷íі. Âід íàéдàв
íіøèõ ÷àñів (рàáовлàñíèöтво, ñïåöèôі÷íі ôорìè 
дåìокрàті¿ àíтè÷íоãо ñвітó, ôåодàліçìó до кàïі
тàліçìó) доìіíóвàлà ріçíà åкоíоìі÷íà лоãікà (ñèñ
тåìà) жèттÿ ìіñт і ìіñüко¿ ñïілüíотè. Нà ñüоãодíі в 
ñóñïілüñтві доìіíóº лоãікà вèãодè íàд іíøèìè ло
ãікàìè é ìодåлÿìè роçвèткó ìіñт. Âідоìі é øèро
ко вèкорèñтовóþтüñÿ ìодåлі, дå вèñоко вèçíà÷å
íà ролü ñоöіàлüíèõ óìов (оñвітà, оõороíà çдоров’ÿ, 
çáåрåжåííÿ іñторè÷íоãо ñåрåдовèщà, åколоãі÷
íіñтü і áåçïå÷íіñтü), à тàкож коíтролþ ãроøåé ÷å
рåç ïодàткè, ìіñöåві вàлþтè, çàáороíè íà áàíків
ñüкі ñïåкóлÿöі¿, локàлüíоãо ïàтріотèçìó тощо.

Слід çìіíèтè ìåтодолоãі÷íèé ïідõід до доñлі
джåííÿ ñтàíó тà оáґрóíтóвàííÿ ріøåíü. Нà ïрàк
тèöі вèкорèñтовóºтüñÿ коìïлåкñíèé ïідõід – çдіé
ñíþºтüñÿ ïоôàкторíèé àíàліç (ãåоïолітè÷íèé і 
ìіñтоáóдівíèé коíтåкñтè, ñоöіàлüíо–дåìоãрà
ôі÷íі, åкоíоìіко–ãоñïодàрñüкі ïроöåñè, іñторè÷
íі, ïрèродíо–лàíдøàôтíі óìовè, трàíñïортíà 
ñèтóàöіÿ тощо). Нà оñíові ïоôàкторíоãо àíàліçó 
роáèтüñÿ коìïлåкñíà оöіíкà (ñóìóвàííÿ ïроñто
ровèõ õàрàктåрèñтèк) тà ïроïоíóþтüñÿ коíкрåтíі 
ріøåííÿ. Доöілüíо ïåрåéтè íà àíàліç é оáґрóíтó
вàííÿ ріøåíü íà оñíові ñèñтåìíоãо ïідõодó, роç
ãлÿдàþ÷è ìіñто ÿк ñèñтåìó öіліñíо – ïåрåíåñтè 
óвàãó íà доñліджåííÿ вçàºìоçв’ÿçків ìіж вèìі
рàìè, що творÿтü éоãо ïроñтір, àджå ñàìå ó вçà
ºìодіÿõ çоñåрåджåíі ÿк ïроáлåìè, тàк і çàñоáè ¿õ 



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

93Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (223)/2019

вèріøåííÿ. Çàïроïоíовàíà ìодåлü 5–вèìірíоñті 
ïроñторó º ïрè öüоìó åôåктèвíоþ.

Пåрñïåктèвíèì øлÿõоì вèõодó ìіñт іç крèçо
воãо ñтàíó º åколоãіçàöіÿ é іííовàöіéíіñтü ¿õ åко
íоìікè, тоáто ñтрàтåãі¿ роçвèткó ìіñтà, оïåрті íà 
ідå¿ ïроìèñлово¿ åколоãі¿ тà рåіíдóñтріàліçàöі¿. 
Йдåтüñÿ íå ïроñто ïро ïовåрíåííÿ ïроìèñло
воñті (ôàáрèк і çàводів) ó ìіñто, à øèрøоãо ро
çóìіííÿ öüоãо ïроöåñó в ãлоáàлüíèõ ñтрàтåãіÿõ 
роçвèткó дåржàвè і рåãіоíів.

Локàлüíèé ïàтріотèçì – ідåолоãіÿ крèçовèõ 
ñтàíів. Âèділèìо õàрàктåрíі оçíàкè ìåíтàлüíоñті 
é óкрà¿íñüкоãо ïàтріотèçìó ÿк ідåолоãі¿. Çокрåìà:

• öіííоñті óкрà¿íöів (лüвів’ÿí) ïов’ÿçàíі ñóттºво 
ç öіííоñтÿìè рåліãіéíèìè (íåçрèìèìè, іìàíåíт
íèìè): вірà – öå áàçовà ïотрåáà лþдèíè, рåліãіÿ 
– ïроåкöіÿ вірè íà ñоöіóì (ñóñïілüñтво), à öåрквà 
– ñоöіàлüíà іíñтèтóöіÿ;

• довірлèвіñтü óкрà¿íöів, ãàлè÷àí, водíо÷àñ вè
ñокà роçвèíóтіñтü іíтó¿öі¿ – íàрод ìожíà оáдóрè
тè, àлå від÷óттÿ íå оáìàíèø;

• ïàтріотèçì – öå тàкèé тèï ïовåдіíкè, що çà
ïåрå÷óº ïоïóліçì і дåìàãоãіþ; вèìàãàº жåртов
íоñті çà ñвоþ дåржàвó, ïоñåлåííÿ і ñіì’þ щодåí
íоþ ïрàöåþ;

• ÷àñ ïàтріотèçìó ìèíàº, íàñтàº ÷àñ ñèìóлÿ
крів. Дåøåвå é ïоïóліñтñüкå вñå áілüøå ïодоáà
ºтüñÿ ìåøкàíöÿì, áо ïàтріотèçì – вàжкà ïрà
öÿ, жåртовíіñтü і çàïåрå÷åííÿ çовíіøíіõ åôåктів 
і ïіàрó, тоді ÿк ñèìóлÿкрè – öå роáлåííÿ вèãлÿдó, 
ïрèтворÿííÿ. Прèклàдàìè дåржàв, ïоáóдовàíèõ 
íà ідåолоãі¿ ïàтріотèçìó, º Іçрà¿лü і США;

• ïàтріотèçì – крèçовà ідåолоãіÿ, ÿкà ïåрåд
áà÷àº íàÿвíіñтü крèçовèõ ñтàíів. Пåрåáóвàþ÷è 
в ÷àñі ïåрìàíåíтíèõ крèç, ìè ìóñèìо íàв÷èтèñü 
жèтè в тàкèõ óìовàõ. Протå ñèтóàöіÿ в дåржàві і ¿¿ 
ìіñтàõ щå íå доñÿãлà крèçовоãо ñтàíó, тож íàрàçі 
íåìàº çàïротрåáóвàííÿ íà öþ ідåолоãіþ;

• áілüøіñтü ïолітè÷íèõ ñèñтåì áàçóºтüñÿ íà 
áрåõíі é ñóïåрå÷èтü íàöіоíàлüíо–ïàтріотè÷íèì 
ïрèíöèïàì. Склàдíо ïрорàõóвàтè ñоöіàлüíі ïро
öåñè, ÿкі вèíèкàþтü óíàñлідок ïорóøåíü çàкоíів і 
ïрàвèл ãрè ó ìіñтàõ;

• ñлàáкіñтü ìіñöåвèõ влàд, що ïоклàдàºтüñÿ 
íà àïокàліïтè÷íó ñвідоìіñтü і çàвèщåíі ñоöіàлü
íі о÷ікóвàííÿ óкрà¿íöів (ó ïàтріотèçìі íåоáõідíоþ 
óìовоþ º íàÿвíіñтü лідåрà);

• íàрод çáåріãàº оïтèìіçì, ÿкèé длÿ áàãàтüоõ 
óкрà¿íöів áàçóºтüñÿ íà ãроøàõ, в іíøèõ – íà вірі (в 
Боãà, íàрод, дåржàвó). 

Âèõід ñèñтåìè ç крèçè тà ïåрåõід íà íовèé рівåíü 
роçвèткó ìожлèвèé çà óìов àкóìóлþвàííÿ вñіõ рå
ñóрñів і çóñèлü тà ñтворåííÿ «крèтè÷íо¿ ìàñè длÿ іì
ïóлüñó». Ðолü лідåрà ó ñтворåííі тàко¿ ñèтóàöі¿ íå
çàïåрå÷íà. Нà öå вкàçóº ïрàктèкà крà¿í і ìіñт, що 
åôåктèвíо ïоáоролè крèçè і ñтàлè лідåрàìè. Тàкèì 
÷èíоì, ñклàдовèìè вèõодó ç крèçè ìіñтà вèñтóïà
þтü: öіííоñті ñоöіóìó (рåліãіéíà ñклàдовà; ñоöіàлüíі 
о÷ікóвàííÿ; оïтèìіçì / ïåñèìіçì ñоöіóìó); ñоöіàлü
íі рåàкöі¿ íà ïорóøåííÿ; клþ÷овà ідåолоãіÿ (дåржàв
íèöüкà, крèçовà, ìàтåріàліñтè÷íà); тèï ïовåдіíкè 
влàдè ріçíèõ рівíів (ïоïóліçì, дåìàãоãіÿ, дåìокрà
тè÷íіñтü ÷è жåртовíіñтü, щодåííà ïрàöÿ); åôåктèв
íà óрáàíіñтè÷íà ïолітèкà влàдè é дотрèìàííÿ ïрà
вèл ºдèíèõ ïрàвèл длÿ вñіõ ó÷àñíèків ïроöåñó. 

Ðіçíоìàíітíіñтü і ñвоºрідíіñтü (óíікàлüíіñтü) 
кóлüтóр º оñíовоþ роçвèткó ìіñтà. Âтрàтà ідåí
тè÷íоñті вåдå до õàотèçàöі¿ роçвèткó. Óкрà¿íà тà ¿¿ 
ìіñтà втрà÷àþтü ідåíтè÷íіñтü, що ìожå ïрèвåñтè 
до роç÷èíåííÿ (çíèкíåííÿ) óкрà¿íöів ó ñвітовоìó 
õàоñі. Длÿ Лüвовà вèõід ìіñтà ç крèçовоãо ñтàíó 
ïов’ÿçóºтüñÿ ç: рåàліçàöіºþ íовèõ óрáàíіñтè÷íèõ 
ідåé (ïро відкрèті – çàкрèті ñèñтåìè, коìïàктíі – 
дèñïåрñíі, ідå¿ óíівåрñàліçàöі¿ ìіñт); вñтàíовлåí
íÿì ÿкіñíèõ і одíàковèõ ïрàвèл длÿ вñіõ ó÷àñíèків 
ìіñтоáóдівíоãо ïроöåñó (áåç вèíÿткó, ÿкі в óìовàõ 
Óкрà¿íè вàжлèвіøі çà çàкоíè).

Âисновки
Óкрà¿íñüкі ìіñтà ìàþтü øвèдко ïрèñтоñовó

вàтèñÿ до ãлоáàлüíèõ, íàñàìïåрåд åкоíоìі÷íèõ, 
çìіí ó ñвіті. Слід іíтåлåктóàлüíо é ìåíтàлüíо вèéтè 
çà ìåжі іíдóñтріàлüíоãо ìèñлåííÿ і відïовідíèõ 
ìодåлåé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ìіñт.

Âèõід íà íові ìодåлі íå ïåрåдáà÷àº ïроñтоãо 
відкèдàííÿ іíдóñтріàлüíо¿ ìодåлі é дåклàрóвàí
íÿ ñïåкóлÿтèвíèõ ідåé дåìокрàтèçàöі¿ тà ÿкоñті 
жèттÿ в ìіñтàõ; öå ïåрåõід íà ìодåлі кåровàíоãо 
роçвèткó тà óíівåрñàліçàöі¿ ïроñторó ìіñт.

Чåрåç ï’ÿтèвèìірíó ìодåлü ìіñтоáóдівíоãо 
ïроñторó ïåрåоñìèñлåíо ÿвèщà крèç óрáàíіñ
тèкè ÿк ñклàдíоãо ÿвèщà, що оõоïèло вñі ñôå
рè лþдñüкоãо жèттÿ. Крèçè ó ìіñтàõ вèíèкàþтü іç 
íåóçãоджåíоñті вçàºìодіé вèìірів (вèìірів лþдè
íà – óìовè – ôóíкöі¿ – ãåоìåтрі¿ – ÷àñó).

Нà оñíові оáґрóíтовàíèõ ìåтодів ïроàíàліçовà
íо é оöіíåíо ïроñторовó ñèтóàöіþ тà óрáàíіñтè÷
íі øàíñè Лüвовà. Оáґрóíтовàíо çìіíè в ñтрóктó
рі ìіñтà ÿк ¿¿ вàжлèво¿ õàрàктåрèñтèкè (çìåíøåííÿ 
õàотè÷íоñті é ïідвèщåííÿ ïроñторовоãо лàдó). 
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Тàкèì ÷èíоì, роçкрèто óрáàíіñтè÷íі ïåрñïåктèвè 
роçвèткó ìіñт тà øлÿõè óñóíåííÿ крèç, ó т.÷. ÷åрåç 
оíовлåííÿ ìіñтоáóдівíо¿ докóìåíтàöі¿ і ñтрàтåãі÷
íоãо ïлàíóвàííÿ ¿õ роçвèткó. Коíöåïöіÿ ÿк ñèñтåìà 
ідåé, ïрèíöèïів і ìàкроõàрàктåрèñтèк ìàº вклþ
÷àтè тàкó ïоñлідовíіñтü: ñèñтåìàтèçàöіþ çàдà÷ 
– оáґрóíтóвàííÿ крèтåрі¿в оöіíкè ріøåíü – оöіíкó 
é àíàліç ïроáлåì і ¿õ вçàºìоïов’ÿçàíоñті – àíàліç 
÷èííèків вïлèвó íà ñèтóàöіþ – оáґрóíтóвàííÿ àлü
тåрíàтèвíèõ ïроïоçèöіé (від влàдè, ãроìàдè, åкñ
ïåртів) – вèáір іç ìíожèíè àлüтåрíàтèв крàщоãо 
ріøåííÿ ç доïоìоãоþ оáґрóíтовàíèõ крèтåрі¿в.
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КУДРЕНКО Н.В.,
РАЗЬВА І.С.

Динаміка чиселüності та економічної активності 
населення Чернігівсüкої оáласті

У даній статті досліджено сучасний стан та тенденції демографічних процесів, що спостеріга-
ються протягом останніх років у Чернігівській області. Проаналізовано зміну чисельності наявного 
населення Чернігівської області та України за даними Державної служби статистики України. Роз-
глянуто розподіл наявного населення області за типом місцевості. Досліджено динаміку чисель-
ності населення Чернігівщини в розрізі міст та районів. Проаналізовано розподіл постійного на-
селення області за основними віковими групами та статтю.

При вивченні зміни чисельності населення важливим показником є природний рух населення. 
Тому досліджено динаміку народжуваності, смертності та природного приросту (скорочення) на-
селення. Проведено аналіз кількості народжених дітей за віковими групами матерів. Розглянуто 
основні причини смерті. Здійснено аналіз показників, які характеризують економічну активність 
населення, а саме рівня безробіття, зайнятості та економічної активності населення Чернігівської 
області та України в цілому. 

Зроблено висновки та надано пропозиції щодо покращення демографічної ситуації у регіоні.

Êлþ÷îâі слîâà: демографічна ситуація, чисельність населення, наявне населення, постій-
не населення, економічно–активне населення, міське і сільське населення, природний приріст 
(скорочення) населення, вікові групи, народжуваність, смертність, зайнятість, економічна ак-
тивність.

http://doi.org/10.5281/zenodo.3631606
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дåìоãрàôі÷íà ñèтó
àöіÿ в Óкрà¿íі ìàº íåãàтèвíó тåíдåíöіþ, ÿкà õà
рàктåрèçóºтüñÿ íèçüкèì рівíåì íàроджóвàíоñті, 
вèñокоþ ñìåртíіñтþ, відíоñíо íèçüкоþ трèвà
ліñтþ жèттÿ, оñоáлèво ÷оловіків. 

Дåìоãрàôі÷íèé ôàктор º одíèì ç ïріорèтåтíèõ 
íàïрÿìків роçвèткó дåржàвè. Âід çàãàлüíо¿ ÷è

ñåлüíоñті íàñåлåííÿ тà íàñåлåííÿ ïрàöåçдàтíо
ãо вікó çàлåжèтü íàÿвíіñтü трóдовоãо ïотåíöіàлó, 
ÿкèé вïлèвàº íà вåлè÷èíó íàöіоíàлüíоãо доõодó. 
Тоìó доñліджåííÿ дèíàìікè ÷èñåлüíоñті тà åко
íоìі÷íо¿ àктèвíоñті íàñåлåííÿ ìàº вàжлèвå çíà
÷åííÿ ó çв'ÿçкó ç çàãоñтрåííÿì дåìоãрàôі÷íо¿ 
ñèтóàöі¿ в Óкрà¿íі тà ¿¿ рåãіоíàõ. 

КУДРЕНКО Н.В.,
РАЗЬВА И.С.

Динамика численности и экономической активности 
населения Черниговской оáласти

В данной статье исследовано современное состояние и тенденции демографических процес-
сов, наблюдаемых в последние годы в Черниговской области. Проанализировано изменение чис-
ленности имеющегося населения Черниговской области и Украины по данным Государственной 
службы статистики Украины. Рассмотрены распределение имеющегося населения области по 
типу местности. Исследована динамика численности населения Черниговщины в разрезе горо-
дов и районов. Проанализировано распределение постоянного населения области по основным 
возрастным группам и полу.

При изучении изменения численности населения важным показателем является естественное 
движение населения. Поэтому исследована динамика рождаемости, смертности и естественного 
прироста (сокращения) населения. Проведен анализ количества рожденных детей по возрастным 
группам матерей. Рассмотрены основные причины смерти. Осуществлен анализ показателей, 
характеризующих экономическую активность населения, а именно уровня безработицы, заня-
тости и экономической активности населения Черниговской области и Украины в целом.

Сделаны âыâîäы и даны предложения по улучшению демографической ситуации в регионе.

Êлþ÷åâыå слîâà: демографическая ситуация, численность населения, юмеющееся населе-
ние, постоянное население, экономически активное население, городское и сельское население, 
естественный прирост (сокращение) населения, возрастные группы, рождаемость, смертность, 
занятость, экономическая активность.

KUDRENKO N.V.,
RAZVA I.S.

Dynamics of population and economic activity  
of the population of Chernihiv region

This article examines the current state and trends of demographic processes observed in recent years 
in the Chernihiv region. Changes in the population of Chernihiv oblast and Ukraine according to the State 
Statistics Service of Ukraine are analyzed. The distribution of existing population of the region by type of 
locality is considered. The dynamics of the population of Chernihiv region in terms of cities and districts has 
been investigated. The distribution of permanent population of the region by main age groups and analyzed.

When studying population change, an important indicator is the natural movement of the population. 
Therefore, the dynamics of fertility, mortality and natural increase (decrease) of the population were 
investigated. The number of children born by age groups of mothers is analyzed. The main causes of 
death are considered. The indicators characterizing the economic activity of the population, namely 
the level of unemployment, employment and economic activity of the population of Chernihiv region and 
Ukraine as a whole are analyzed.

Conclusions were made and suggestions were made to improve the demographic situation in the region.

Key words: demographic situation, population, existing population, permanent population, 
economically active population, urban and rural population, natural increase (reduction) of population, 
age groups, fertility, mortality, employment, economic activity.
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Àíàліз су÷àсíих äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿìè дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿, тåíдåíöіé дå
ìоãрàôі÷íèõ ïроöåñів тà ¿õ рåãіоíàлüíèõ оñоáлè
воñтåé, à тàкож вèв÷åííÿì çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ 
çàéìàлèñÿ С.І. Бàíдóр, С. Д. Білÿöüкèé, Д. П. Боãè
íÿ, Ф. Д. Çàñтàвííé, Т. А. Çàÿöü, П. І. Шåв÷óк тà іí
øі. Протå рåãіоíàлüíі àñïåктè дåìоãрàôі÷íèõ ïро
öåñів доñі çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо роçкрèтèìè.

Мåтîþ стàтті º àíàліç дèíàìікè ÷èñåлüíоñті 
íàñåлåííÿ Чåрíіãівñüко¿ оáлàñті, à тàкож вèçíà
÷åííÿ оñíовíèõ ïокàçíèків åкоíоìі÷íо¿ àктèв
íоñті íàñåлåííÿ дàíоãо рåãіоíó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçïо÷àтè до
ñліджåííÿ доöілüíо ç роçóìіííÿ ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íі 
рåñóрñè, ÿкі º одíіºþ ç íàéвàжлèвіøèõ ñклàдовèõ 
ÿкі çàáåçïå÷óþтü ñтàлèé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé 
роçвèток дåржàвè в öілоìó тà ¿¿ рåãіоíів çокрåìà. 
Під åкоíоìі÷íèìè рåñóрñàìè ñлід роçóìітè ñóкóï
íіñтü ìàтåріàлüíèõ і íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñів, що 
вèкорèñтовóþтüñÿ в ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті тà 
çàáåçïå÷óþтü ôóíкöіоíóвàííÿ é áåçïåрåрвíèé 
ïроöåñ ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà тà відтворåííÿ. 
Трóдові рåñóрñè º одíіºþ ç клþ÷овèõ ñклàдовèõ, 
ÿкà çàáåçïå÷óº вèкорèñтàííÿ іíøèõ вèдів åкоíо
ìі÷íèõ рåñóрñів. Фàктè÷íо ïід трóдовèìè рåñóр
ñàìè роçóìіþтü ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ, ÿкà ìожå 
áóтè çàлó÷åíà до ïрàöі. Тоìó длÿ оöіíкè çàãàлüíо
ãо рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ крà¿íè трóдовèìè рåñóрñà

ìè доöілüíо ïроàíàліçóвàтè ÷èñåлüíіñтü íàÿвíоãо 
тà åкоíоìі÷íо–àктèвíоãо íàñåлåííÿ. 

Протÿãоì оñтàííіõ років дåìоãрàôі÷íà ñèтó
àöіÿ в Óкрà¿íі ñóттºво ïоãірøèлàñÿ. Нà ïо÷àток 
2013 рокó ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ Óкрà¿íè ñтà
íовèлà 45553 тèñ. оñіá, à 2019 рокó – 42153,2 
тèñ. оñіá. Çà øіñтü років öåé ïокàçíèк çìåíøèв
ñÿ íà 3399,8 тèñ. оñіá, àáо 7,46 %. Чèñåлüíіñтü 
íàñåлåííÿ Óкрà¿íè ñтріìко ñкоро÷óºтüñÿ, що íå
ãàтèвíо вïлèвàº íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ñтà
íовèщå крà¿íè. Тàкà тåíдåíöіÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ в 
Чåрíіãівñüкіé оáлàñті çокрåìà (рèñ. 1). 

Чèñåлüíіñтü íàÿвíоãо íàñåлåííÿ Чåрíіãівñüко¿ 
оáлàñті ïоñтіéíо ñкоро÷óºтüñÿ (тàáл. 1). Тàк, ÿк
що íà ïо÷àток 2013 рокó ÷èñåлüíіñтü íàÿвíо
ãо íàñåлåííÿ в оáлàñті ñклàдàлà 1077802 оñіá, 
то 2019–ãо – 1005745 оñіá. Óïродовж 2013–
2019 років íàñåлåííÿ рåãіоíó ñкоротèлоñÿ íà 
72057 оñіá, що ñтàíовèтü 6,69 %. Кожíоãо ро
кó ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ рåãіоíó ñкоро÷óºтüñÿ 
áілüøå íіж íà 1 %: 2014 рокó – 1,02 %, 2015 – 
1,05 %, 2016 – 1,01 %, 2017 – 1,11%, 2018 – 
1,29 %, 2019 – 1,41 %.

Чåрíіãівñüкà оáлàñтü º одíіºþ ç ñåрåдíüо óр
áàíіçовàíèõ оáлàñтåé Óкрà¿íè. Протÿãоì 2013–
2019 років рівåíü óрáàíіçàöі¿ çріñ íà 1,7 %, і до
ñÿãíóв 65,2 % (тàáл. 2). Нà ïо÷àток 2013 рокó 
ìіñüкå íàñåлåííÿ ñтàíовèло 684713 оñіá, à 

Рисунок 1. Çміна чиселüності наявного населення в Óкраїні та Чернігівсüкій оáласті, ста-
ном на 1 січня 2013–2019 рр.
Складено на основі даних Державної служби статистики України



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (223)/2019

ñілüñüкå – 393089 оñіá. Нà ïо÷àток 2019 ро
кó ÷èñåлüíіñтü ìіñüкоãо тà ñілüñüкоãо íàñåлåí
íÿ дорівíþвàло 655606 оñіá тà 350139 оñіá 
відïовідíо. Çà дàíèé ïåріод відáóлоñÿ çìåí
øåííÿ кілüкоñті ìіñüкоãо íàñåлåííÿ íà 29 107 
оñіá (4,25 %) тà жèтåлів ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті íà 
42950 оñіá (10,93 %). Оñíовíèìè ïрè÷èíà
ìè çìåíøåííÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ º ïрèрод
íèé рóõ, à тàкож відñóтíіñтü ïрàöåвлàøтóвàííÿ 
íà ñåлі, що ïрèçводèтü до ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів. 
Çìåíøåííÿ ÷èñåлüíоñті ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ 
оáлàñті ñïоñтåріãàºтüñÿ трèвàлèé ïåріод і ìожå 
çàãрожóвàтè вèìèрàííÿì ñåлà.

Нàñåлåííÿ Чåрíіãівщèíè роçïоділåíå íåрівíо
ìірíо. Чåрíіãівñüкà оáлàñтü ñклàдàºтüñÿ ç 22 рà
éоíів, 42 оá’ºдíàíèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд, 16 
ìіñт, 29 ñåлèщ ìіñüкоãо тèïó тà 1465 ñілüñüкèõ 
íàñåлåíèõ ïóíктів. Тоìó доöілüíо ïроàíàліçóвàтè 
роçïоділ íàñåлåííÿ ïо ìіñтàì тà рàéоíàì. 

Дèíàìікà ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ ìіñт тà рàéо
íів ïрåдñтàвлåíà в тàáлèöі 3.

Аíàліç дèíàìікè ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ в роç
ріçі ìіñт тà рàéоíів дàº ìожлèвіñтü ñтвåрджóвà
тè, що íàéáілüøó ÷àñткó ñåрåд óñüоãо íàñåлåí
íÿ оáлàñті ñклàдàþтü жèтåлі àдìіíіñтрàтèвíоãо 
öåíтрó – ìіñтà Чåрíіãів. Нà ïо÷àток 2019 рокó 
дàíèé ïокàçíèк ñтàíовèв 28,66 %, що íà 0,95 
% áілüøå, àíіж ó 2014 роöі. Нàéìåíøà кілüкіñтü 
оñіá ïрожèвàº в Сріáíÿíñüкоìó тà Новãород–Сі
вåрñüкоìó рàéоíàõ, що íà ïо÷àток 2019 рокó 
ñтàíовèло 1,09 % тà 1,26 % відïовідíо. Ó вñіõ 
рàéоíàõ Чåрíіãівñüко¿ оáлàñті відñлідковóºтüñÿ 
тåíдåíöіÿ до ñкоро÷åííÿ íàñåлåííÿ, ãоловíоþ 
ïрè÷èíоþ ÿко¿ º ïрèродíå ñкоро÷åííÿ íàñåлåí
íÿ, à тàкож ìіãрàöіÿ íàñåлåííÿ в ïоøóкàõ роáотè.

Кріì тоãо, íàñåлåííÿ рåãіоíó ìожíà óìовíо 
клàñèôікóвàтè çà трüоìà віковèìè ãрóïàìè: ìо
лодøå ïрàöåçдàтíоãо вікó (0–14 років), лþдè 
ïрàöåçдàтíоãо вікó (15–64 рокè), оñоáè ñтàрøå 
ïрàöåçдàтíоãо вікó (від 65 років). Прè роçïоділі 
ïоñтіéíоãо íàñåлåííÿ Чåрíіãівñüко¿ оáлàñті çà ві
коì і ñтàттþ, ÷àñткà ÷оловіків º áілüøоþ ó віковіé 

Таáлиця 1. Динаміка чиселüності наявного населення Чернігівсüкої оáласті на ïочаток 
2013–2019 рр.

Рік
Чиселüністü на-
селення, осіá на 

ïочаток року

Аáсолютна 
зміна, осіá, 

+/– 

Темï росту, % Темï ïриросту, %
до 2013 

року
до ïоïеред–
нüого року

до 2013 
року

до ïоïеред–
нüого року

1 2 3 4 5 6 7
2013 1077802 – – – – –
2014 1066826 –10976 98,98 98,98 –1,02 –1,02
2015 1055673 –11153 97,95 98,95 –2,05 –1,05
2016 1044975 –10698 96,95 98,99 –3,05 –1,01
2017 1033412 –11563 95,88 98,89 –4,12 –1,11
2018 1020078 –13334 94,64 98,71 –5,36 –1,29
2019 1005745 –14333 93,31 98,59 –6,69 –1,41

Складено й розраховано на основі даних Головного Управління статистики в Чернігівській області

Таáлиця 2. Розïоділ наявного населення за тиïом місцевості на ïочаток 2013–2019 рр.

Роки

Населення – всüого, осіá Частка в населенні регіону, %

Місüкі ïоселен-
ня та сілüсüка 

місцевістü

місüкі ïосе-
лення

сілüсüка 
місцевістü

Місüкі ïо-
селення та 
сілüсüка 

місцевістü

місüкі ïосе-
лення

сілüсüка 
місцевістü

1 2 3 4 5 6 7
2013 1 077 802 684 713 393 089 100 63,5 36,5
2014 1 066 826 682 038 384 788 100 63,9 36,1
2015 1 055 673 678 841 376 832 100 64,3 35,7
2016 1 044 975 675 292 369 683 100 64,6 35,4
2017 1 033 412 669 267 364 145 100 64,8 35,2
2018 1 020 078 662 428 357 650 100 64,9 35,1
2019 1 005 745 655 606 350 139 100 65,2 34,8

Складено й розраховано на основі даних Головного Управління статистики в Чернігівській області
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ãрóïі від 0 до 14 років, ïрè öüоìó в ñтàрøèõ віко
вèõ ãрóïàõ ïåрåвàжàþтü жіíкè. Ó віковіé ãрóïі від 
15 до 64 років ÷èñåлüíіñтü жіíо÷о¿ ñтàті ïåрåвè
щóвàлà ÷èñåлüíіñтü ÷оловіків в 1,12 рàçів íà ïо
÷àток 2013 рокó тà в 1,11 рàçів íà ïо÷àток 2019 
рокó. Ó віöі ñтàрøå 65 років жіíо÷å íàñåлåííÿ 
ñтàíовèтü 71437 оñіá, що в 2,05 рàçè áілüøå 
÷оловіків. Тàкà вåлèкà ріçíèöÿ в ÷èñåлüíоñті íà
ñåлåííÿ жіíо÷о¿ тà ÷олові÷о¿ ñтàті ïов’ÿçàíà ç вè
ñокоþ ñìåртíіñтþ ÷оловіків ó ïоõèлоìó віöі.

Прè доñліджåííі дèíàìікè ÷èñåлüíоñті íàñå
лåííÿ вàжлèвèì ïокàçíèкоì º ïрèродíèé рóõ 
íàñåлåííÿ. Ó Чåрíіãівñüкіé оáлàñті ñïоñтåріãà
ºтüñÿ ñкоро÷åííÿ кілüкоñті íàроджåíèõ, тоді ÿк 
кілüкіñтü ïоìåрлèõ çроñтàº і ïåрåвèщóº ÷èñло 
íàроджåíèõ (рèñóíок 2). Ó 2013 кілüкіñтü жèво 
íàроджåíèõ ñтàíовèлà 9,2 оñоáè íà 1000 оñіá 
íàÿвíоãо íàñåлåííÿ, à в 2018 – 6,8 оñіá. Çà öåé 
ïåріод кілüкіñтü ïоìåрлèõ íà 1000 оñіá çроñлà ç 
18,6 до 19,1 оñіá. 

Таáлиця 3. Динаміка чиселüності населення міст та районів Чернігівсüкої оáласті на ïо-
чаток 2014–2019 рр.

Міста та рай-
они

Чиселüністü населення на ïочаток року, тис. осіá

Çміна чиселüності 
населення на ïо-
чаток 2019 року 
ïо відношенню до 

2014 року

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Аáсолют–
на зміна, 
тис. осіá

Темï 
росту/

сïаду, % 
до 2014 

р.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Чåрíіãівñüкà оá
лàñтü 1066,80 1055,70 1045,00 1033,41 1020,08 1005,75 –61,05 94,28

ì. Чåрíіãів 295,70 294,70 294,10 291,64 289,40 288,27 –7,43 97,49
ì. Ніжèí 72,90 72,40 71,80 71,08 70,05 69,05 –3,85 94,71
ì. Н.–Сівåрñüкèé 13,80 13,80 13,70 13,51 13,29 13,03 –0,77 94,43
ì. Прèлóкè 58,20 57,70 57,10 56,27 55,22 54,17 –4,03 93,07
Бàõìàöüкèé 46,20 45,80 45,20 44,58 43,99 43,12 –3,08 93,33
Боáровèöüкèé 34,10 33,80 33,40 32,91 32,44 31,99 –2,11 93,81
Борçíÿíñüкèé 33,10 32,40 31,90 31,41 30,78 30,12 –2,98 90,98
Âàрвèíñüкèé 16,70 16,50 16,30 16,08 15,76 15,46 –1,24 92,59
Городíÿíñüкèé 29,30 28,90 28,50 28,23 27,86 27,31 –1,99 93,21
І÷íÿíñüкèé 32,80 32,20 31,60 31,19 30,70 30,20 –2,60 92,06
Коçåлåöüкèé 47,90 47,00 46,20 45,24 44,24 43,24 –4,66 90,27
Короïñüкèé 24,40 23,90 23,60 23,08 22,56 22,06 –2,34 90,42
Корþківñüкèé 27,70 27,50 27,30 26,84 26,40 25,95 –1,75 93,68
Кóлèківñüкèé 17,80 17,50 17,10 16,83 16,47 16,10 –1,70 90,44
Мåíñüкèé 37,70 37,10 36,60 35,92 35,25 34,42 –3,29 91,29
Ніжèíñüкèé 28,60 28,10 27,70 27,22 26,83 26,25 –2,35 91,77
Н.–Сівåрñüкèé 14,10 13,70 13,30 13,20 12,99 12,69 –1,41 89,99
Ноñівñüкèé 30,20 29,80 29,40 29,08 28,68 28,15 –2,05 93,20
Прèлóöüкèé 36,60 36,00 35,60 35,49 35,35 35,08 –1,52 95,85
Ðіïкèíñüкèé 28,70 28,10 27,50 27,11 26,77 26,23 –2,47 91,41
Сåìåíівñüкèé 18,50 18,30 18,00 17,78 17,52 17,16 –1,34 92,78
Сíовñüкèé 24,60 24,30 24,00 23,55 23,17 22,82 –1,78 92,76
Соñíèöüкèé 19,50 19,10 18,80 18,50 18,11 17,74 –1,76 90,98
Сріáíÿíñüкèé 11,70 11,60 11,30 11,25 11,15 10,92 –0,78 93,30
Тàлàлà¿вñüкèé 13,60 13,40 13,20 12,92 12,61 12,34 –1,27 90,70
Чåрíіãівñüкèé 52,40 52,10 52,00 52,51 52,50 51,90 –0,50 99,05

Складено й розраховано на основі даних Головного Управління статистики в Чернігівській області
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Ó 2018 роöі íà Чåрíіãівщèíі íàроджåíо жèвè
ìè 6 854 оñоáè, ç íèõ 4 619 оñіá (67,39 %) íàро
джåíо ó ìіñтàõ тà 2 235 оñіá (32,61 %) ó ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті (тàáл. 5). Цüоãо ж рокó çàрåºñтровàíо 
9 866 (51,11 %) ïоìåрлèõ ó ìіñüкèõ ïоñåлåííÿõ 
тà 9 438 (48,89 %) ïоìåрлèõ ó ñілüñüкіé ìіñöå
воñті, що рàçоì ñтàíовèтü 19 304 оñіá. Кілüкіñтü 
ïоìåрлèõ ïåрåвèщèлà ÷èñло жèвоíàроджåíèõ ó 
2018 роöі íà 12450 оñіá, що íà 2393 áілüøå, 
íіж ó 2013 роöі. Прèродíå ñкоро÷åííÿ íàñåлåí
íÿ відáóвàºтüñÿ ÿк çà рàõóíок ìіñüкоãо, тàк і ñілü
ñüкоãо íàñåлåííÿ. Тàк, ó 2018 р. ó ïорівíÿííі ç 
2013 р. çà рàõóíок ïрèродíоãо ñкоро÷åííÿ ÷è
ñåлüíіñтü ìіñüкоãо íàñåлåííÿ оáлàñті çìåíøè
лàñü íà 2 371 оñіá, à ÷èñåлüíіñтü ñілüñüкоãо – íà 
22 оñоáè. 

Оñíовíèì ïроöåñоì, ÿкèé çàáåçïå÷óº відтво
рåííÿ íàñåлåííÿ, º íàроджóвàíіñтü. Нà çíèжåííÿ 
íàроджóвàíоñті вïлèвàþтü ñклàдíà ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ в крà¿íі, ìàтåріàлüíå ñтàíо
вèщå тà жèтлові óìовè ñіìåé, ïрàãíåííÿ жіíок до 
åкоíоìі÷íо¿ íåçàлåжíоñті. 

Піñлÿ àíàліçó кілüкоñті жèвоíàроджåíèõ çà ві
ковèìè ãрóïàìè ìàтåрів, ìожíà ñкàçàтè, що в 
Чåрíіãівñüкіé оáлàñті íàéáілüøèìè коåôіöіºí
тè íàроджóвàíоñті º ó жіíок від 20 до 29 років 
(тàáл. 6). Протÿãоì 2013–2018 років íàéáілü
øà íàроджóвàíіñтü çáåріãàлàñü ó віковіé ãрó
ïі жіíок від 20 до 24 років. Нà дрóãоìó ìіñöі çà 
кілüкіñтþ íàроджåíèõ віковà ãрóïà 25–29 ро
ків, íà трåтüоìó – 30–34 рокè. Нàéíèж÷èé ïо
кàçíèк íàроджóвàíоñті ó віöі від 45 до 49 років, 

Таáлиця 4. Розïоділ ïостійного населення Чернігівсüкої оáласті за основними віковими 
груïами (осіá), на ïочаток 2013–2019 рр.

Роки
Ó віці 0–14 років Ó віці 15–64 роки Ó віці 65 років і старше

чоловіки жінки чоловіки жінки чоловіки жінки
1 2 3 4 5 6 7

2013 45 898 43 664 231 744 260 219 30 194 62 760
2014 46 375 44 198 229 312 257 191 30 766 63 962
2015 46 995 44 725 226 354 253 286 31 594 65 653
2016 47 523 45 253 223 388 249 155 32 360 67 379
2017 47 628 45 335 219 676 244 382 33 279 68 733
2018 47 223 45 081 215 817 239 570 34 147 70 356
2019 46 705 44 422 212 465 235 582 34 761 71 437

Складено й розраховано автором на основі даних Головного Управління статистики в Чернігівській області.

Рисунок 2. Природний руõ населення Чернігівсüкої оáласті, 2013–2018 рр.
Складено автором на основі даних Головного Управління статистики в Чернігівській області.
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що çóìовлåíå ôіçіолоãі÷íèìè ïроöåñàìè в ор
ãàíіçìі жіíок.

Ðівåíü ñìåртíоñті ñóттºво вïлèвàº íà ïрè
родíèé рóõ íàñåлåííÿ, à тàкож доïоìàãàº вè
çíà÷èтè ïроáлåìè ñóñïілüñтвà і ñтàíó çдоров'ÿ 
íàñåлåííÿ. Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ ñìåрті в Чåр
íіãівñüкіé оáлàñті º õвороáè ñèñтåìè кровооáіãó 
(тàáл. 7), від çàçíà÷åíоãо íåдóãà ó 2018 роöі ïо
ìåрло 14290 оñіá, що ñтàíовèтü 74,03 % вñіõ 

ïоìåрлèõ в оáлàñті. Âід íовоóтворåíü ó 2018 
роöі ïоìåрло – 10,59 % íàñåлåííÿ рåãіоíó, від 
çовíіøíіõ ïрè÷èí çàõворþвàíоñті тà ñìåртíоñ
ті – 5,03 %, від õвороá орãàíів трàвлåííÿ – 3,03 
%, від õвороá орãàíів дèõàííÿ – 2,42 %, від дå
ÿкèõ іíôåкöіéíèõ тà ïàрàçèтàрíèõ õвороá 1,07 
%, від õвороá, що çóìовлåíі вірóñоì іìóíодåôі
öèтó лþдèíè (ÂІЛ) – 0,62 %, від тóáåркóлüоçó – 
0,39 %. 

Таáлиця 5. Природний ïриріст (скорочення) населення Чернігівсüкої оáласті в 2013–2018 рр.

Показники

Роки Çміна ïоказників 
2018 до 2013 року

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Аáсолют-
на зміна, 

осіá

Темï 
росту/ 

сïаду, %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Кілüкіñтü жèвоíàроджåíèõ
Міñüкі ïоñåлåííÿ тà 
ñілüñüкà ìіñöåвіñтü 9 852 9 552 9 104 8 506 7 573 6 854 –2 998 69,57

ìіñüкі ïоñåлåííÿ 6 467 6 322 6 110 5 670 5 053 4 619 –1 848 71,42
ñілüñüкà ìіñöåвіñтü 3 385 3 230 2 994 2 836 2 520 2 235 –1 150 66,03

Кілüкіñтü ïоìåрлèõ
Міñüкі ïоñåлåííÿ тà 
ñілüñüкà ìіñöåвіñтü 19 909 20 324 19 957 19 235 18 856 19 304 –605 96,96

ìіñüкі ïоñåлåííÿ 9 343 9 747 9 635 9 525 9 354 9 866 523 105,60
ñілüñüкà ìіñöåвіñтü 10 566 10 577 10 322 9 710 9 502 9 438 –1 128 89,32

Прèродíèé ïрèріñт (ñкоро÷åííÿ) íàñåлåííÿ
Міñüкі ïоñåлåííÿ тà 
ñілüñüкà ìіñöåвіñтü –10057 –10772 –10853 –10729 –11283 –12 450 –2 393 123,79

ìіñüкі ïоñåлåííÿ –2 876 –3 425 –3 525 –3 855 –4 301 –5 247 –2 371 182,44
ñілüñüкà ìіñöåвіñтü –7 181 –7 347 –7 328 –6 874 –6 982 –7 203 –22 100,31

Складено й розраховано автором на основі даних Головного Управління статистики в Чернігівській області

Таáлиця 6. Народжуваністü за віковими груïами матерів у Чернігівсüкій оáласті ïротягом 
2013–2018 рр.

Âікова гру-
ïа матері

Êілüкістü живонароджениõ на 1000 жінок відïовідного віку
2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7
15–49* 40 39,5 38,3 36,5 33,1 30,6

15–19** 25,7 24,4 25,6 22,5 19,1 17,3
20–24 83,3 80,8 84,5 81,8 71,2 69,2
25–29 80,9 79,6 76,1 74,6 69,2 64,3
30–34 56,9 57 53 49,4 48,5 43,2
35–39 23,8 25,4 24,6 24,4 22,7 23,9
40–44 3,9 4,5 4,4 5,2 5 4,9

45–49*** 0,3 0,3 0,1 0,2 0,4 0,2
Прèìіткè:
* – Прè роçрàõóíкó коåôіöіºíтó íàроджóвàíоñті çà віковоþ ãрóïоþ вклþ÷åíо ÷èñло íàроджåíèõ жèвè
ìè ó ìàтåрів вікоì до 15 років і ñтàрøå 49 років.
** – Прè роçрàõóíкó коåôіöіºíтó íàроджóвàíоñті çà віковоþ ãрóïоþ вклþ÷åíо ÷èñло íàроджåíèõ жè
вèìè ó ìàтåрів вікоì до 15 років.
*** – Прè роçрàõóíкó коåôіöіºíтó íàроджóвàíоñті çà віковоþ ãрóïоþ вклþ÷åíо ÷èñло íàроджåíèõ 
жèвèìè ó ìàтåрів вікоì ñтàрøå 49 років.

Складено й розраховано на основі даних Головного Управління статистики в Чернігівській області
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Нàñтóïíèì åтàïоì доñліджåííÿ º вèв÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ àктèвíоñті тà çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ оáлàñті.

Óñå íàñåлåííÿ крà¿íè ó віöі від 15 до 70 років 
ñклàдàºтüñÿ ç åкоíоìі÷íо àктèвíоãо тà åкоíо
ìі÷íо íåàктèвíоãо íàñåлåííÿ. Екоíоìі÷íо àктèв
íå íàñåлåííÿ вèñтóïàº роáо÷оþ ñèлоþ і в ñвоþ 
÷åрãó ïоділÿºтüñÿ íà çàéíÿтèõ тà áåçроáітíèõ 
оñіá (тàáл. 8). 

Проàíàліçóвàвøè дàíі тàáлèöі 8, вàжлèво від
çíà÷èтè, що дèíàìікà åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íà
ñåлåííÿ ó віöі 15–70 років вïродовж 2013–
2015 років ìàлà тåíдåíöіþ до çíèжåííÿ. Â öåé 
ïåріод åкоíоìі÷íо àктèвíå íàñåлåííÿ ñкоротèло
ñÿ íà 4584,6 тèñ. оñіá (20,86 %) в Óкрà¿íі тà 62,1 
тèñ. оñіá (11,90 %) в Чåрíіãівñüкіé оáлàñті. Підвè
щåííÿ кілüкоñті åкоíоìі÷íо àктèв íоãо íàñåлåííÿ 

Таáлиця 7. Розïоділ ïомерлиõ за ïричинами смерті в Чернігівсüкій оáласті (осіá) ïротягом 
2013–2018 рр.

Роки 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6 7

Âñüоãо ïоìåрлèõ оñіá 19 909 20 324 19 957 19 235 18 856 19 304
від дåÿкèõ іíôåкöіéíèõ тà ïàрàçèтàр
íèõ õвороá 245 249 231 248 176 206

від тóáåркóлüоçó 67 141 120 104 80 75
від õвороá, çóìовлåíèõ вірóñоì 
іìóíодåôіöèтó лþдèíè (ÂІЛ) 100 93 99 129 90 120

від íовоóтворåíü 2 137 2 141 2 121 2 054 2 089 2 044
від õвороá ñèñтåìè кровооáіãó 14 589 14 944 14 780 14 240 14 085 14 290
від õвороá орãàíів дèõàííÿ 574 559 515 479 455 468
від õвороá орãàíів трàвлåííÿ 553 571 572 568 479 585
від çовíіøíіõ ïрè÷èí çàõворþвàíоñті 
тà ñìåртíоñті 1 228 1 231 1 136 1 012 957 971

Складено й розраховано на основі даних Головного Управління статистики в Чернігівській області

Таáлиця 8. Характеристика населення Óкраїни та Чернігівсüкої оáласті за рівнем зайнятості 
та економічної активності в 2013–2018 рр.

Показ-
ники

Економічно активне населення 
у віці 15–70 років, тис. осіá

Економічно 
неактивне на-
селення у віці 
15–70 років, 

тис. осіá

Рівенü 
економічної 
активності, 

у %

Рівенü 
зайнятості, 

у %

Рівенü 
áезроáіття 

у %
Óсüого зайняті áезроáітні

1 2 3 4 5 6 7 8
Óкрà¿íà

2013 21980,6 20404,1 1576,5 11861,7 65,0 60,3 7,2

2014 19920,9 18073,3 1847,6 12023,0 62,4 56,6 9,3

2015 17396,0 15742,0 1654,0 6920,6 71,5 64,7 9,5

2016 17955,1 16276,9 1678,2 10934,1 62,2 56,3 9,3

2017 17854,4 16156,4 1698,0 10945,0 62,0 56,1 9,5

2018 17939,5 16360,9 1578,6 10724,8 62,6 57,1 8,8

Чåрíіãівñüкà оáлàñтü
2013 521,8 473,4 48,4 259,4 66,8 60,6 9,3
2014 494,8 439,5 55,3 279,4 63,9 56,8 11,2

2015 459,7 408,1 51,6 170,8 72,9 64,7 11,2

2016 478,7 424,8 53,9 285,7 62,6 55,6 11,3

2017 479,6 426,1 53,5 279,9 63,1 56,1 11,2

2018 480,7 429,7 51,0 269,8 64,1 57,3 10,6
Складено й розраховано на основі даних Державної служби статистики України
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в Óкрà¿íі áóло çàôікñовàíå в 2016 тà 2018 рокàõ. 
Â Чåрíіãівñüкіé оáлàñті åкоíоìі÷íà àктèвíіñтü íà
ñåлåííÿ çроñлà ïротÿãоì 2016–2018 років íà 2 
тèñ. оñіá, що ñтàíовèтü лèøå 1 %. Дàíà ñèтóàöіÿ 
ïоÿñíþºтüñÿ çàãàлüíèì çíèжåííÿì ÷èñåлüíоñті 
íàñåлåííÿ, ñтà ріííÿì íàöі¿, ìіãрàöіºþ. 

Длÿ рèíків ïрàöі Óкрà¿íè тà Чåрíіãівñüко¿ оá
лàñті тàкі оçíàкè дåìоãрàôі÷íо¿ крèçè вèклè
кàþтü çàíåïокоºííÿ. Можлèвіñтü дåôіöèтó 
трóдовèõ рåñóрñів íåãàтèвíо вïлè вàº íà ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íó áåçïåкó дåржàвè, çдіéñíþº 
вïлèв íà оáñÿãè ÂÂП, à тàкож çíèжóº коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü Óкрà¿íè íà ìіжíàродíоìó рèíкó. 

Çàéíÿтå íàñåлåííÿ ïрàöåçдàтíоãо вікó в ïåрі
од ç 2013 до 2017 рокó ìàº ïåвíó тåíдåíöіþ до 
çíèжåííÿ, àлå врàõовóþ÷è, що ÷èñåлüíіñтü åко
íоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ çìåíøóвàлàñü тà
кèìè ж тåìïàìè, то в öілоìó рівåíü çàéíÿтоñті 
ôàктè÷íо íå çìіíèвñÿ ÿк в Чåрíіãівñüкіé оáлàñті, 
тàк і в Óкрà¿íі в öілоìó.

Ðівåíü çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ Чåрíіãівñüко¿ оá
лàñті тà Óкрà¿íè ïротÿãоì 2013–2018 років áóв 
одíàковèì і в ñåрåдíüоìó ñтàíовèв 58,52 %. 

Нàéвèщоãо çíà÷åííÿ ïокàçíèк çàéíÿтоñті íà
ñåлåííÿ доñÿãíóв ó 2015 роöі тà ñтàíовèв 64,7 
%. Нàéìåíøå çíà÷åííÿ дàíоãо ïокàçíèкà áóло 
çàôікñовàíå ó 2017 роöі – 56,1 %. 

Çìіíà рівíÿ åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ від
áóвàºтüñÿ одíо÷àñíо çі çìіíоþ кілü коñті åкоíоìі÷
íо íåàктèвíоãо íàñåлåííÿ. До öіº¿ кàтåãорі¿ оñіá íà
лåжàтü íåçàéíÿті оñоáè ïрàöåçдàт íоãо вікó. 

Ó 2018 роöі в Óкрà¿íі ÷èñåлüíіñтü åкоíоìі÷íо 
íåàктèвíоãо íàñå лåííÿ вікоì 15–70 років ñтà
íовèлà 10724,8 тèñ. оñіá, àáо 37,42 % від çà
ãàлüíо¿ кілüкоñті àктèвíоãо íàñåлåííÿ, à в Чåр
íіãівñüкіé оáлàñті 269,8 тèñ. оñіá, що ñтàíовèло 
35,94 % çàãàлüíо¿ кілüкоñті àктèвíоãо íàñåлåí
íÿ оáлàñті тà 2,62 % àктèвíоãо íàñåлåííÿ крà¿íè. 
Чèñåлüíіñтü åкоíоìі÷íо íåàктèвíоãо íàñåлåí
íÿ ó віöі від 15 до 70 років çìåíøèлàñü відíоñíо 
ïоïåрåдíüоãо рокó íà 2,01 % в Óкрà¿íі тà 3,61 % 
в Чåрíіãівñüкіé оáлàñті. Ç 2013 рокó öåé ïокàç
íèк çìåíøèвñÿ íà 9,58 % в Óкрà¿íі, ïротå çріñ íà 
4,01 % íà Чåрíіãівщèíі.

Âисновки
Оñíовíèìè дåìоãрàôі÷íèìè ïроáлåìàìè в Чåр

íіãівñüкіé оáлàñті º íèçüкèé рівåíü íàроджóвàíоñті, 
вèñокèé рівåíü ñìåртíоñті, ñкоро÷åííÿ трèвàлоñ
ті жèттÿ, ïоãірøåííÿ віково¿ ñтрóктóрè íàñåлåííÿ, 

від'ºìíèé ïрèродíèé ïрèріñт. Чèñåлüíіñтü åкоíо
ìі÷íо–àктèвíоãо íàñåлåííÿ ïоñтіéíо ñкоро÷óºтüñÿ. 

Длÿ ïокрàщåííÿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в рåãі
оíі íåоáõідíо вжèтè çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ñтè
ìóлþвàííÿ íàроджóвàíоñті; ôорìóвàííÿ ñïрè
ÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó ñіìåéíèõ відíоñèí; 
çìåíøåííÿ рівíÿ çàõворþвàíоñті тà ñìåртíоñті; 
çìåíøåííÿ áåçроáіттÿ; роçроáкà ìіãрàöіéíо¿ ïо
літèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà ñтворåííÿ вèñокоïродóк
тèвíèõ роáо÷èõ ìіñöü, ãідíоãо рівíÿ оïлàтè ïрà
öі, ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів і ñоöіàлüíо¿ 
çàõèщåíоñті íàñåлåííÿ.
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Çастосування ресурсно–вартісного ïідõоду 
до оцінювання надро–ресурсного ïродукту

Пðåäìåт äîсліäжåííя – вартості геологічних об’єктів, досліджуваних за потребами визначен-
ня ряду понять, належних до ресурсології.

Мåтà íàписàííя стàтті – обґрунтування сутності вартісно–ресурсного фіскалювання надро-
користування та методик орієнтовного розрахунку його показників.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод монографічного аналізу (при визначенні ресурс-
но–вартісного підходу); метод абстрактно–логічного аналізу (при визначенні системи понять фіс-
кальної геології); метод узагальнення (при формуванні висновків і пропозицій).

Ðåзультàти ðîбîти. За результатами проведених досліджень суті, змісту, процесів надрокорис-
тування та методик визначення його вартісних показників, за літературними джерелами та офі-
ційними документами, обґрунтовані окремі фіскальні поняття фіскальної геології. Сутність вартіс-
но–ресурсного фіскалювання у надрокористуванні визначено як проведення певних досліджень 
об’єктів надрокористування, виділення надро–ресурсних продуктів, визначення їх ресурсних по-
казників та встановлення з використанням офіційних і не офіційних методик вартості цих об’єктів. 
Обґрунтовано ресурсно–вартісний підхід до оцінювання надро–ресурсного продукту (требни). За 
цим підходом спочатку виділяється досліджуваний геологічний об’єкт, далі виділяються з нього 
надро–ресурсні продукти, далі цим продуктам надаються за певними методиками вартісні оцінки. 
По цих оцінках визначається очікувана ціна продажу об’єкта, вартість надання об’єкта в оренду, 
постійне володіння, постійне користування тощо, а також і платежі до державної скарбниці. 

Âисíîâêи і пðîпîзиції. Вартісно–ресурсне фіскалювання трактується як встановлення фіс-
кальної вартості надро–ресурсних продуктів, по показниках якої обчислюються фіскальні платежі. 
Приведені методики розрахунків вартісних показників розробки родовищ корисних копалин необ-
хідно з певними доповненнями і практичними обчисленнями об’єднаними у рекомендований доку-
мент, фахово обговорити його, перевірити на практиці, провести певні коригування і офіційног його 
затвердити для користування при визначенні фіскальної вартості родовищ корисних копалин.

Êлþ÷îâі слîâà: надра, корисні копалини, ресурси, вартості, витрати, видобування, платність.
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БОДЮК А.В.

Применение ресурсно–стоимостного ïодõода  
к оценке недро–ресурсного ïродукта

Пðåäìåт исслåäîâàíия – стоимости геологических объектов, изучаемых по потребностям 
определения ряда понятий, относящихся к ресурсологии.

Öåль íàписàíия стàтьи – обоснование сущности стоимостно–ресурсного фискалювания не-
дропользования и методик ориентировочного расчета его показателей.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – метод монографического анализа (при определении 
ресурсно–стоимостного подхода); метод абстрактно–логического анализа (при определении 
системы понятий фискальной геологии); объемно-геохимический метод (для определения коли-
чественной оценки прогнозных и перспективных ресурсов по результатам геохимических иссле-
дований) объемно-геохимический метод (для определения количественной оценки прогнозных 
и перспективных ресурсов по результатам геохимических исследований, метод обобщения (при 
формировании выводов и предложений).

Ðåзультàты ðàбîты. По результатам проведенных исследований сути, содержания, процессов 
недропользования и методик определения его стоимостных показателей, по литературным источ-
никам и официальным документам, обоснованы отдельные фискальные понятия фискальной гео-
логии. Сущность стоимостно–ресурсного фискалювания в недропользовании определено как про-
ведение определенных исследований объектов недропользования, выделение недро–ресурсных 
продуктов, определение их ресурсных показателей и установление с использованием официальных 
и не официальных методик стоимости этих объектов. Обоснован ресурсно–стоимостной подход к 
оценке недро–ресурсного продукта (требна). По этому подходу сначала выделяется исследуемый 
геологический объект, далее выделяются из него недро–ресурсные продукты, далее этим продук-
там определяются по соотвествующим методикам стоимостные оценки. По этим оценкам опреде-
ляется ожидаемая цена продажи объекта, стоимость предоставления объекта в аренду, постоянное 
владение, постоянное пользование и т.д., а также и платежи в казну.

Âыâîäы и пðåäлîжåíия. Стоимостно–ресурсное фискалювание трактуется как установле-
ние фискальной стоимости недро–ресурсных продуктов, по показателям которой исчисляются 
фискальные платежи. Приведены методики расчетов стоимостных показателей разработки мес-
торождений полезных ископаемых. Необходимо с определенными дополнениями и практичес-
кими вычислениями объединить их в рекомендуемый документ, профессионально обсудить его, 
проверить на практике, провести определенные корректировки и официально его утвердить для 
использования при определении фискальной стоимости месторождений полезных ископаемых.

Êлþ÷åâыå слîâà: недра, полезные ископаемые, ресурсы, стоимости, расходы, добычи, платность.
BODYUK A.V. 

Applying of a resource–expenses approach  
to evaluating a subsoil–resource product

The subject of the study is the value of geological objects investigated for the needs of defining a 
number of concepts related to resource science.

The purpose of this article is to substantiate the nature of resource–resource fiscalization of 
subsoil use and methods of estimated calculation of its indicators.

Methodology of work – the method of monographic analysis (in determining the cost–resource 
approach); method of abstract–logical analysis (in defining the system of concepts of fiscal geology); 
method of generalization (when forming conclusions and suggestions).

Methodology of work – method of abstract–logical analysis (in defining the system of concepts 
of fiscal geology, in particular, fiscal subsoil–resource product); monographic analysis (when using 
the resource–cost approach), volumetric–geochemical method (to quantify the estimated and 
prospective resources by the results of geochemical studies); comparison and generalization (when 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ãåолоãі¿ ÿк 
íàóкè, ¿¿ åкоíоìі÷íå çíà÷åííÿ оáóìовлåíо ïотрå
áàìè доñліджåííÿ íàдр ç ìåтоþ відкрèттÿ ро
довèщ корèñíèõ коïàлèí ÿк джåрåл вñå áілüø 
ïовíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïроìèñловоñті ìіíåрàлü
íо–ñèровèííèìè рåñóрñàìè, вíóтріøíüо¿ тà çо
вíіøíüо¿ торãівлі íàдро–рåñóрñíèìè товàрàìè, à 
тàкож окрåìèìè корèñíèìè коïàлèíàì тà ïро
дóктàìè ¿õ ïåрåроáкè доìàøíіõ ãоñïодàрñтв. 

Пàрàлåлüíо ç ïроáлåìàìè íàдрокорèñтóвàí
íÿ ïотріáíо вèріøóвàтè і ïроáлåìó вèçíàííÿ 
від íüоãо доõодів ÿк íàлåжíèõ íàродó. Оñкілüкè 
íàдрà çà ñт. 13 Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè º оá’ºктàìè 
ïрàвà влàñíоñті Óкрà¿íñüкоãо íàродó. Йоãо ÿк 
влàñíèкà íàдр óоñоáлþº дåржàвà, тоìó орãà
íè дåржàвíо¿ влàдè і орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ лèøå çдіéñíþþтü ïрàвà влàñíèкà íàдр 
тоáто íàродó, çокрåìà, íàдàííÿì доçволів íà 
роçвідкó é åкñïлóàтàöіþ родовèщ. Отжå, íàïрè
клàд, вèñлів «дåржàвà ÿк влàñíèк íàдр» íå ìож
íà ввàжàтè ãрàìотíèì [3, ñ. 72]. Хо÷à дåржàвà, 
çà ïåвíоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо óñтроþ, ìо
жå ìàтè ó влàñíоñті і íàдрà, і çåìлþ.

Â Óкрà¿íі íàдрà íàдàþтüñÿ дåржàвоþ (÷åрåç 
відïовідíі дåржàвíі орãàíè) ó ãоñïодàрñüкå ко
рèñтóвàííÿ þрèдè÷íèì і ôіçè÷íèì оñоáàì çà 
ïрèíöèïоì ïлàтíоñті. 

Âçàãàлі, çàñтоñóвàííÿ íà ïрàктèöі ïрèíöè
ïó ïлàтíоñті до ïроöåñó ïåрåдà÷і родовèщ ó ко
рèñтóвàííÿ ïотрåáóº тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íо
ãо оáґрóíтóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ óìов і ìåõàíіçìó 

ïåрåдà÷і, оá’ºктèвíоãо вñтàíовлåííÿ вàртоñті 
ïåрåдàвàíèõ ïрèродíèõ рåñóрñів (родовèщ ко
рèñíèõ коïàлèí, çåìåлüíèõ ділÿíок, ìожлèво 
водíèõ, ліñовèõ, à то é іíøèõ, тåрèторіàлüíо роç
ìіщåíèõ, оá’ºктів, çокрåìà, íåрóõоìоñті). 

Çàñтоñóвàííÿ оáґрóíтовàíоãо ó тåорåтè÷íо–
ìåтодолоãі÷íоìó àñïåкті ïрèíöèïó ïлàтíоñті до 
íàдàííÿ длÿ ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ і вèко
рèñтàííÿ íàдровèõ рåñóрñів íàéáілüø ïоøèрå
íо і íàéтіñíіøå ïов’ÿçàíо ç åкоíоìі÷íèìè відíо
ñèíàìè, ÿкі влàñтèві товàрíоìó вèроáíèöтвó, тà 
ç ôорìóвàííÿì рèíковоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ 
корèñтóвàííÿì íàдрàìè ïід діºþ çàкоíó вàртоñ
ті. Ó ãірíè÷о–вèдоáóвíіé діÿлüíоñті íåоáõідíо çà
ñтоñовóвàтè дèôåрåíöіéовàíó ôіñкàлüíó ïлàтó ÿк 
ôіíàíñово–рåñóрñíó кàтåãоріþ, ÿкоþ відоáрàжà
þтüñÿ ãроøові оöіíкè ¿¿ оá’ºктà, à íå ÿк вèроáíè
÷і відíоñèíè, çà åкоíоìі÷íоþ тåоріºþ. Тàкі оöіíкè, 
íàïрèклàд, трàдèöіéíо àíàліçóþтüñÿ, ÿкщо ïотрå
áóþтüñÿ ¿õ вèçíà÷åííÿ вíàñлідок оáìåжåíоñті до
ñтóïíèõ джåрåл íàдровèõ рåñóрñів і роçáіжíоñтåé 
ó ïрèродíèõ óìовàõ ¿õ вèв÷åííÿ é оñвоºííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Âè
ріøåííÿ ïроáлåì íàдрокорèñтóвàííÿ ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ рåãóлþþтüñÿ Кодåкñоì Óкрà¿íè 
ïро íàдрà. Доñліджåííþ тà вèріøåííþ ріçíоáі÷íèõ 
ïроáлåì íàдрокорèñтóвàííÿ, éоãо åкоíоìікè, ôі
íàíñóвàííÿ, åколоãі¿ ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі відоìèõ íà
óковöів, çокрåìà, І.Д. Аíдріºвñüкоãо, О.Б. Боáровà, 
С.Â. Гоøовñüкоãо, М.М. Коржíåвà, М.Д. Крàñ
íожоíà, М.М. Кóрèло, О.І. Лåв÷åíкà, Б.І. Мàлþкà, 

forming conclusions and proposals).

Results of work. According to the results of the conducted researches of the essence, content, 
processes of subsoil use and methods of determining its cost indicators, according to literature 
sources and official documents, certain fiscal concepts of fiscal geology are substantiated. The 
essence of resource–based fiscalisation in subsoil use is defined as the conduct of certain studies 
of subsoil objects, the allocation of subsoil products, the determination of their resource indicators, 
and the establishment using official and non–official methods of value of these objects. The value–
for–money approach to the evaluation of the subsoil resource product (required) is substantiated. 
This approach first distinguishes the explorable geological object, further distinguishes it from subsoil 
resources, then provides these products with specific methods of value estimation. These estimates 
determine the expected sale price of the property, the cost of renting the property, permanent 
ownership, permanent use, etc., as well as payments to the state treasury.

Conclusions and suggestions. Cost and resource fiscalisation is interpreted as the determination 
of the fiscal value of subsoil resources products, on the basis of which the fiscal payments are 
calculated. The methodologies for calculating the cost of mining are necessary with certain additions 
and practical calculations combined into a recommendation document, discuss it, check it in practice, 
make certain adjustments and officially approve it for use in determining the fiscal value.

Keywords: subsoil, minerals, resources, costs, expenses, extraction, payment.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

107Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (223)/2019

Â.С. Міщåíкà, Â.А. Мèõàéловà, О.Â. Плотíèковà, 
Г.І. Ðóдüкà, О. М. Сóõіíо¿, Б.П. Чèркіíà тà іí. [3; 4; 
5]. Алå в ¿õ ïрàöÿõ і çàñтоñовàíèõ íà ïрàктèöі тàк 
çвàíèõ ãåолоãо–åкоíоìі÷íèõ оöіíкàõ родовèщ ко
рèñíèõ íåìàº íі окрåìоãо роçділó, íі ñèñтåìè ïо
кàçíèків вàртіñíèõ і ôіñкàлüíèõ оöіíок. Ó відоìіé 
íàì літåрàтóрі ïоíÿттÿ вàртіñíо–рåñóрñíоãо ôіñ
кàлþвàííÿ íå відоáрàжåíі. Тоìó íåоáõідíо ïåрø 
çà вñå оáґрóíтóвàтè ïоíÿтіéíèé àïàрàт ôіñкàлþ
вàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ ñóт
íоñті вàртіñíо–рåñóрñíоãо ôіñкàлþвàííÿ íàдро
корèñтóвàííÿ тà ìåтодèк оріºíтовíоãо роçрàõóí
кó éоãо ïокàçíèків, ÿкèìè оöіíþþтüñÿ вàртоñті 
íàдро–рåñóрñíèõ ïродóктів. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поíÿттÿì 
вàртіñíо¿ оöіíкè íàдро–рåñóрñíèõ ïродóктів, що 
вõодÿтü до ñклàдó íàдро–рåñóрñíèõ оá’ºктів, 
оá’ºдíóþтüñÿ вàртіñíі оöіíкè: родовèщ корèñíèõ 
коïàлèí, що ïідãотовлåíі длÿ åкñïлóàтàöі¿; çàïà
ñів корèñíèõ коïàлèí ó родовèщі, вèділåíèõ длÿ 
вèдоáóвàííÿ; корèñíоãо коìïоíåíтó ó çàïàñàõ 
корèñíèõ коïàлèí ó родовèщі, ïідãотовлåíоìó до 
åкñïлóàтàöі¿; доçволó íà корèñтóвàííÿ родовè
щåì àáо ділÿíкоþ íàдр; ïідçåìíоãо ñåрåдовèщà 
(ïроñторó); тåïлà ïідçåìíоãо ñåрåдовèщà (ïро
ñторó); ïідçåìíèõ ïорід тà іí. 

Під ïоíÿттÿì вàртіñíо–рåñóрñíоãо ôіñкàлþ
вàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ ïроïоíóºтüñÿ роçóìітè 
ôорìóвàííÿ оöіíþвàííÿì íà íорìàтèвíо–ïрà
вовіé áàçі вàртоñтåé ôіñкàлüíèõ íàдро–рåñóрñ
íèõ ïродóктів длÿ вèçíà÷åííÿ ïо íèõ ôіñкàлüíèõ 
çоáов’ÿçàíü, що ìàþтü вèкоíóвàтè íàдрокорèñ
тóвà÷і длÿ отрèìàííÿ öèõ оá’ºктів ó ãоñïодàрñüкå 
корèñтóвàííÿ (àрåíдó) тà ïоñтіéíå корèñтóвàтèñÿ 
íèìè (åкñïлóàтàöіÿ родовèщ корèñíèõ коïàлèí, 
ïідçåìíоãо ïроñторó).

Тоáто ïроöåñ, íà åтàïі отрèìàííÿ доçволів íà 
íàдрокорèñтóвàííÿ, що вклþ÷àº вñтàíовлåííÿ 
вàртоñті коíкрåтèçовàíèõ íàдро–рåñóрñíèõ тà 
одíо÷àñíо é іíøèõ ïрèродíèõ оá’ºктів, ¿¿ óçàко
íåííÿ і оôорìлåííÿ длÿ вèкоíàííÿ ÿк ôіñкàлü
íèõ ïлàтåжів ïроïоíóºтüñÿ íàçèвàтè вàртіñíèì 
ôіñкàлþвàííÿì íàдрокорèñтóвàííÿ.

Порÿдок íàдàííÿ ñïåöіàлüíèõ доçволів íà ко
рèñтóвàííÿ íàдрàìè çàтвåрджåíèé Поñтàíовоþ 
КМÓ від 30 трàвíÿ 2011 рокó № 615 (çі çìі
íàìè і доïовíåííÿìè). Длÿ ãåолоãо–åкоíоìі÷
íèõ оöіíок çàñтоñовóºтüñÿ Мåтодèкà вèçíà÷åííÿ 
вàртоñті çàïàñів і рåñóрñів корèñíèõ коïàлèí ро

довèщà àáо ділÿíкè íàдр, що íàдàþтüñÿ ó корèñ
тóвàííÿ. Цÿ ìåтодèкà роçроáлåíà çà ñвітовèìè 
ñтàíдàртàìè íàóковöÿìè Óкрà¿íñüкоãо дåржàв
íоãо ãåолоãороçвідóвàлüíоãо іíñтèтóтó (ÓкрДГÐІ) 
і çàтвåрджåíà ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè від 25 ñåрïíÿ 2004 р. № 1117. Çà Мå
тодèкоþ вèçíà÷åííÿ вàртоñті çàïàñів і рåñóрñів 
корèñíèõ коïàлèí родовèщà àáо ділÿíкè íàдр, 
що íàдàþтüñÿ ó корèñтóвàííÿ, вàртіñтü рåñóрñів 
роçрàõовóºтüñÿ ÿк ñóìà доõодів, одåржàíèõ çà 
вåñü роçрàõóíковèé ïåріод, çà тàкоþ ôорìóлоþ:

 
(1)

дå Âр – вàртіñтü рåñóрñів íà дàтó оöіíкè; Е – íор
ìà дèñкоíтó; Дt – рі÷íèé доõід від рåàліçàöі¿ товàр
íо¿ ïродóкöі¿ в t–ó роöі; Ât – åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè 
в t–ó роöі, çà вèклþ÷åííÿì àìортèçàöіéíèõ відрà
õóвàíü; Пt – роçìір ïодàтків і ïлàтåжів ó t–ó ро
öі, що íå вõодÿтü до åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт; Кt – 
кàïітàлüíі вклàдåííÿ в ïроìèñловå áóдівíèöтво 
в t–ó роöі, вклþ÷àþ÷è ïрèдáàííÿ ãåолоãі÷íо¿ іí
ôорìàöі¿; T – ïåріод вèкорèñтàííÿ родовèщà àáо 
ділÿíкè íàдр длÿ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ тà/àáо 
вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí до вèвåдåííÿ ро
довèщà ç åкñïлóàтàöі¿; ∑ – çíàк ñóìè [7].

М.Â. Âолковà до вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «вèтрà
тè ïідïрèºìñтвà» вèокрåìлþº ïідõодè: трóдо
вèé, рåñóрñíèé, вàртіñíèé, рåñóрñíо–вàртіñíèé, 
ôóíкöіоíàлüíо–öілüовèé [9]. 

М.М. Коржíåв, М.М. Кóрèло, О.Â. Плотíèков ïè
øóтü, що «Çãідíо àíàліçó оñтàííіõ ïóáлікàöіé ç öіº¿ 
тåìàтèкè тà іñíóþ÷èõ ìåтодèк і рåкоìåíдàöіé що
до вàртіñíо¿ оöіíкè ãåолоãі÷íèõ оá’ºктів оñíовíè
ìè ïідõодàìè º вèтрàтíèé, ïорівíÿлüíèé тà доõід
íèé, вèáір ÿкèõ çàлåжèтü від ñтóïåíÿ ãåолоãі÷íоãо 
вèв÷åííÿ коíкрåтíо¿ ділÿíкè íàдр тà íàÿвíоñті іí
ôорìàтèвíо¿ ïрåдñтàвíèöüко¿ áàçè». Çà ¿õ вèçíà
÷åííÿì «Âèтрàтíèé ïідõід áàçóºтüñÿ íà вèçíà÷åí
íі ïоíåñåíèõ вèтрàт íà ãоñïодàрñüкå оñвоºííÿ 
родовèщà». Çà öèì ïідõодоì вèкорèñтовóºтü
ñÿ «Мåтод кàïітàліçàöі¿ вèтрàт ç вèкорèñтàííÿì 
ріçíèõ ìóлüтèïлікàторів», çдіéñíþºтüñÿ «Оöіíкà 
ïрèвåдåíèõ тà ìàéáóтíіõ вèтрàт íà оñвоºííÿ ро
довèщà». Çà доõідíèì ïідõодоì çàñтоñовóþтüñÿ 
ìåтодè оöіíкè вàртоñті ãåолоãі÷íèõ оá’ºктів, «ÿкі 
áàçóþтüñÿ íà вèçíà÷åííі о÷ікóвàíèõ доõодів від 
оñвоºííÿ оá’ºктó оöіíкè» [3, ñ. 73 – 75].

Алå ó ïрèвåдåíèõ вèçíà÷åííÿõ íåìàº тлóìà
÷åíü щодо: рåñóрñíèõ коìïоíåíтів ãåолоãі÷íèõ 
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оá’ºктів; вàртіñíо¿ оöіíкè ãåолоãі÷íèõ оá’ºктів; 
вàртіñíо¿ оöіíкè ãåолоãі÷íо¿ іíôорìàöі¿; вàртіñíо¿ 
оöіíкè ãåолоãі÷íèõ ïоñлóã і т.д. Ó çãàдàíіé ÷èííіé 
Мåтодèöі çàñтоñовóºтüñÿ вèтрàтíèé, ÿк ïроïо
íóºтüñÿ éоãо íàçèвàтè, ïідõід, áо ó íіé ïрèводÿтü
ñÿ лèøå вèтрàтíі ïокàçíèкè. Мè ввàжàºìо, що 
лоãі÷íо çàñтоñовóвàтè рåñóрñíо–вàртіñíèé ïід
õід до вàртіñíо¿ оöіíкè ãåолоãі÷íèõ оá’ºктів. Тоáто 
вèділÿºìо ãåолоãі÷íèé оá’ºкт ÿк рåñóрñíèé, à ïо 
éоãо влàñтèвоñтÿõ, ïрèçíà÷åííÿõ, ÿкіñíèõ і кілü
кіñíèõ ïокàçíèкàõ тà іíøèõ áàçàõ вжå вèçíà÷àº
ìо вàртіñíі ïокàçíèкè, à ïо íèõ і ôіñкàлüíі. 

Тоáто ìàºìо ïоºдíàííÿ: ãåолоãі÷íèé оá’ºкт 
(родовèщå корèñíèõ коïàлèí) – íàдро–рåñóрñ
íèé оá’ºкт (вèдоáóті корèñíі коïàлèíè) – ôіñ
кàлüíèé íàдро–рåñóрñíèé ïродóкт (корèñíі ко
ïàлèíè, ïо оáñÿãó ÿкèõ íàрàõовóþтüñÿ ôіñкàлüíі 
ïлàтåжі ) – ôіñкàлüíі ïлàтåжі.

Çà çãàдàíоþ Мåтодèкоþ, оá'ºкт оöіíкè вàртоñті 
рåñóрñів (трåáà ïèñàтè ïотåíöіéíèõ çàïàñів) ко
рèñíèõ коïàлèí ïрèéìàºтüñÿ родовèщå àáо ді
лÿíкà íàдр, що ìіñтèтü корèñíі коïàлèíè, ÿкі çà 
ÿкіñíèìè і кілüкіñíèìè ïокàçíèкàìè ïрèдàтíі длÿ 
ïроìèñлово¿ роçроáкè. Çà Мåтодèкоþ, оá÷èñ
лåííÿ вàртоñті рåñóрñів (ïотåíöіéíèõ çàïàñів) 
ìожå çдіéñíþвàтèñÿ íà áóдü–ÿкіé ñтàді¿ вèв÷åí
íÿ íàдр і роçроáкè родовèщà корèñíèõ коïàлèí 
çà рåçóлüтàтàìè ¿õ ïо÷àтково¿, ïоïåрåдíüо¿ àáо 
дåтàлüíо¿ ãåолоãо–åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè. 

Нà íàø ïоãлÿд, çà öèì ïідõодоì вñå–тàкè íå
оáõідíо вèкорèñтовóвàтè тà вèкорèñтовóþтüñÿ 
é рåñóрñíі ïокàçíèкè. Тоìó ç роçвèткоì ìåто
дèк доñліджåíü і оá÷èñлåíü лоãі÷íо çàñтоñовóвà
тè ïоíÿттÿ, ïов’ÿçàíі ç ïоíÿттÿì рåñóрñів. Отжå, 
вñå–тàкè íåоáõідíо вåñтè ìовó ïро оá÷èñлåí
íÿ вàртоñті рåñóрñів, ¿õ вèдів, çàñтоñовóþ÷è ïо
кàçíèкè кілüкоñті, ÿкоñті, ñтàíó ¿õ і ¿õ ñåрåдовèщà, 
óìов вèлó÷åííÿ ç íàдр тà іí. 

Длÿ оá’ºктèвíоãо оá÷èñлåííÿ вàртоñті коí
крåтíèõ рåñóрñів (çокрåìà, ïотåíöіéíèõ çàïàñів 
корèñíèõ коïàлèí) рåкоìåíдóºтüñÿ çàñтоñовó
вàтè дàíі, отрèìàíі íà оñíові тåõíіко–åкоíоìі÷
íèõ роçрàõóíків, що ïроводÿтüñÿ ç вèкорèñтàí
íÿì ïроãíоçíо¿ öіíè íà ïåрøó товàрíó ïродóкöіþ, 
вèãотовлåíó ç оñíовíèõ і ñóïóтíіõ корèñíèõ ко
ïàлèí тà коìïоíåíтів, що ñïілüíо çàлÿãàþтü, àáо 
ïродóктів ¿õ ïåрåроáкè, що ïідлÿãàþтü рåàліçàöі¿ 
ãірíè÷о–ïåрåроáíèì (ãірíè÷одоáóвíèì) ïідïрè
ºìñтвоì. Âрàõовóþтüñÿ тàкож вèтрàтè íà çà
ñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ ñïоñоáів вèдоáóткó тà тåõ

íолоãіé ïåрåроáкè корèñíèõ коïàлèí, çàõодè 
çàáåçïå÷åííÿ рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ íàдр 
і ìàкñèìàлüíо ìожлèвоãо çáåрåжåííÿ довкіллÿ, 
çàтрàтè íà оïлàтó ïрàöі, ñоöіàлüíі вèïлàтè é іí. 

Ó Мåтодèöі і ПКÓ рåкоìåíдовàíо, що ó рà
çі вèçíà÷åííÿ öіíè тілüкè íà товàрíó ïродóкöіþ, 
ÿкó áóдå отрèìàíо в рåçóлüтàті áілüø вèñоко
ãо ñтóïåíÿ тåõíолоãі÷íо¿ ïåрåроáкè ìіíåрàлüíо¿ 
ñèровèíè, тоді íåоáõідíо врàõовóвàтè: вèтрà
тè íà ïодàлüøó ïåрåроáкó товàрíо¿ ïродóкöі¿ в 
ÿкоñті ñèровèíè; вèлó÷åííÿ корèñíоãо коìïо
íåíтà ó ïроöåñі вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïåрåроá
кè; ïов’ÿçàíі трàíñïортíі вèтрàтè. Покàçíèк öіíè 
роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

   
(2)

дå Âìï – оá÷èñлåíі вèтрàтè (ó ãрí); Крìïå – ко
åôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті ãірíè÷одоáóвíоãо ïід
ïрèºìñтвà, оá÷èñлåíèé ó ìàтåріàлàõ ãåолоãо–
åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè çàïàñів корèñíèõ коïàлèí 
ділÿíкè íàдр, çàтвåрджåíèõ Дåржàвíоþ коìі
ñіºþ Óкрà¿íè ïо çàïàñàõ корèñíèõ коïàлèí (дå
ñÿтковèé дріá); Vìï – кілüкіñтü рå÷овèíè, вèдоáó
то¿ çà çвітíèé (àíàліçовàíèé) ïåріод (тоííè) [8, ñ. 
335]. Нà íàø ïоãлÿд, öÿ ôорìóлà íå доñтàтíüо 
оá’ºктèвíà, оñкілüкè íàвітü íå çроçóìілèì º ïрè
çíà÷åííÿ дóжок ó ÷èñåлüíèкó. 

Дàлі, вàртіñтü íàдрово¿ ïродóкöі¿ вñå–тàкè ñклà
дàºтüñÿ ç вèтрàт, ó тоìó ÷èñлі кàïітàлüíèõ, оá
÷èñлþºтüñÿ ç çàñтоñóвàííÿì дèñкоíтóвàííÿ. 
Окрåìо відìітèìо, що çà çãàдàíоþ Мåтодèкоþ, 
ñтàвкà дèñкоíтó, ÿкà çàñтоñовóºтüñÿ длÿ вèçíà
÷åííÿ вàртоñті рåñóрñів, áåрåтüñÿ рівíоþ оáліко
віé ñтàвöі Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè. Алå вçà
ãàлі–то ñтàвкà дèñкоíтó º ñклàдíèì відñоткоì і 
õàрàктåрèçóº íорìó ìàéáóтíüоãо ÷è отрèìóвàíо
ãо ïрèáóткó ãірíè÷оãо ïідïрèºìñтвà. Çà доïоìо
ãоþ ìåтодó дèñкоíтóвàííÿ ìàéáóтíі доõодè ïрè
водÿтüñÿ до тåïåріøíüо¿ вàртоñті, оñкілüкè рèçèк, 
іíôлÿöіÿ, втрà÷åíі вèãодè тà іíøі ôàкторè вïлèвà
þтü íà ріçíèöþ вàртоñті ãроøåé ó ÷àñі. Оñíовíèìè 
длÿ вèçíà÷åííÿ ñтàвкè дèñкоíтóвàííÿ º ìåтодè 
кóìóлÿтèвíо¿ ïоáóдовè (ïідñóìовóвàííÿ), çіñтàв
лåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ одíорідíèõ ïокàçíèків. 

Ó íàвåдåíіé ôорìóлі (1) вкàçóºтüñÿ íà t–é 
рік. Алå ж оáліковà ñтàвкà Нàöіоíàлüíоãо áàíкó 
Óкрà¿íè çìіíþºтüñÿ íàвітü ç áóдü–ÿкèõ коíкрåт
íèõ ìіñÿ÷íèõ дàт одíоãо рокó, à то é ó ìåжàõ ìіñÿ
öÿ. А, íàïрèклàд, вèтрàтè оá÷èñлþþтüñÿ ÿк рі÷íі. 
Сåрåдíüо рі÷íèõ оáліковèõ ñтàвок Нàöіоíàлüíоãо 
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áàíкó Óкрà¿íè Іíтåрíåт íå ïрèводèтü. Нà íàø ïо
ãлÿд, оáліковà ñтàвкà Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà
¿íè вçàãàлі íå ìожå çàñтоñовóвàтèñÿ в оá÷èñ
лåííÿõ вàртоñті рåñóрñів, оñкілüкè до корèñíèõ 
коïàлèí íå ìàº íіÿкоãо відíоøåííÿ.

Отжå, õо÷à çãàдàíà Мåтодèкà çàñтоñовóºтüñÿ 
ÿк тàкà, що áàçóºтüñÿ íà рèíковèõ ïідõодàõ, од
íàк воíà ïотрåáóº дооïрàöþвàííÿ, в ïåрøó ÷åр
ãó вèçíà÷åííÿ ñтàвкè дèñкоíтó тà àдàïтàöі¿ ìå
õàíіçìó ¿¿ çàñтоñóвàííÿ. Ðіçíі ïокàçíèкè вàртіñíо¿ 
оöіíкè корèñíèõ коïàлèí тà ¿õ родовèщ íåоáõід
íо вèçíà÷àтè çà ïрèродíо–рåñóрñíèìè ïàрàìå
трàìè öèõ оá’ºктів. До íèõ, íàïрèклàд, íàлåжàтü: 
ãåолоãі÷íі тà ïроìèñлові çàïàñè рóдè; вèроáíè
÷à ïотóжíіñтü кàр’ºрó íà доáó; éоãо ïотóжíіñтü ïо 
ãірñüкіé ìàñі; окрåìо – ïо ãірñüкіé рóді; рі÷íà ïро
дóктèвíіñтü кàр’ºрó ïо вñкрèøі; ïроìèñловèé ко
åôіöіºíт вñкрèøі; рі÷íà ïродóктèвíіñтü кàр’ºрó ïо 
рóді, т/рік; ñоáівàртіñтü вèдоáóткó 1 ì3 рóдè ïід
çåìíèì (àáо відкрèтèì) ñïоñоáоì; тåрìіí роç
роáкè родовèщà; тåõíіко–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè 
відвàлüíèõ роáіт тощо.

Пåвíі çàтрàтè вèроáíè÷èõ рåñóрñів çдіéñíþ
þтüñÿ íà роáотàõ ç óтворåííÿ роçвідóвàлüíèõ тà 
åкñïлóàтàöіéíèõ ãірíè÷èõ вèроáок. Їõ роçріçíÿ
þтü çàлåжíо від ïрèçíà÷åííÿ. Пåрøі вèкорèñто
вóþтü длÿ ïоøóків і роçвідкè родовèщ корèñíèõ 
коïàлèí, дрóãі – длÿ роçроáкè родовèщ, тоáто 
длÿ вèéìàííÿ корèñíèõ коïàлèí іç íàдр. Çà ïрè
çíà÷åííÿì, íàïрèклàд, роçріçíÿþтü åкñïлóàтà
öіéíі вèроáкè, що роçкрèвàþтü, ïідãотовлþþтü 
родовèщå, тà о÷èñíі. Âідïовідíо íåоáõідíо ïоді
лÿтè вàртоñті вèроáок çà ¿õ вèдàìè тà оöіíþвàтè 
рåñóрñíèìè ïокàçíèкàìè. 

Гірíè÷і вèроáкè, ÿк рåñóрñíі іíôрàñтрóктóрíі 
оá’ºктè, що, çокрåìà, íàçèвàþтüñÿ роçтèíàþ÷èìè 
àáо кàïітàлüíèìè (ñтволè, øтолüíі), ÿкі ìàþтü áåç
ïоñåрåдíіé вèõід íà çåìíó ïовåрõíþ, тàкож íåоá
õідíо оá’ºктèвíо оöіíþвàтè ó вàртіñíèõ ïокàçíèкàõ. 
Âоíè º çíà÷èìèìè, оñкілüкè в ïåріод åкñïлóàтàöі¿ 
родовèщ ïо вèроáкàõ тàкож трàíñïортóþтü корèñ
íі коïàлèíè, ïóñті ïородè, лþдåé, тåõíікó, коíñтрóк
öі¿, ìàтåріàлè. Чåрåç íèõ вåíтèлþþтü ïідçåìíå 
ñåрåдовèщå, роáлÿтü водовідлèвè, кàíàліçàöіþ, 
ïодàþтü åíåрãіþ тощо. Тоáто ìàº ìіñöå íèçкà ìà
тåріàлüíèõ çàтрàт. Оöіíþþтü вèтрàтè і íà роçкрèттÿ 
çàïàñів корèñíèõ коïàлèí, длÿ роçроáкè ÿкèõ ïро
вåдåíі вñі íåоáõідíі вèроáкè роçтèíó.

Пóíктоì 7.2.2. роçділó «Екоíоìі÷íå оáґрóíтó
вàííÿ коíдèöіé», íàкàçó Дåржàвíо¿ коìіñі¿ Óкрà

¿íè ïо çàïàñàõ корèñíèõ коïàлèí «Про çàтвåр
джåííÿ Положåííÿ ïро ïорÿдок роçроáкè тà 
оáґрóíтóвàííÿ коíдèöіé íà ìіíåрàлüíó ñèровèíó 
длÿ ïідрàõóíкó çàïàñів твåрдèõ корèñíèõ коïàлèí 
ó íàдрàõ» длÿ коìåрöіéíоãо вàріàíтó (ÿк додàт
ковоãо) ïровåдåííÿ ãåолоãо–åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè 
ïåрåдáà÷åíо çàñтоñóвàííÿ íорìè дèñкоíтó вè
щå àáо íèж÷å оáліково¿ ñтàвкè НБÓ. 

Сóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ, ÿк ìàéáóтíüоìó íàд
рокорèñтóвà÷ó, що ïрàãíå отрèìàтè доçвіл íà 
íàдрокорèñтóвàííÿ, в ìàñøтàáàõ ïлàíовàíоãо 
íàдрорåñóрñíоãо вèроáíèöтвà ìожíà доñліджó
вàтè ïокàçíèкè åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті ïроìèñ
ловоãо вèкорèñтàííÿ корèñíо¿ коïàлèíè ç коí
крåтíоãо ¿¿ родовèщà. Длÿ çàліçèñтèõ квàрöèтів, 
íàïрèклàд, ïрèводèтüñÿ ìåтодèкà вèçíà÷åííÿ 
ìåжі öіº¿ åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті. Нàóковöÿìè çà
ïроïоíовàíо рÿд (ñóìó) ïокàçíèків ñоáівàртоñті (ó 
ãрí): вèдоáóткó 1 т корèñíо¿ коïàлèíè (Св); çáàãà
÷åííÿ 1 т корèñíо¿ коïàлèíè (Сç); ìåтàлóрãіéíоãо 
ïåрåділó, вклþ÷àþ÷è трàíñïортóвàííÿ до ïåрå
роáíоãо коìïлåкñó, відíåñåíó íà 1 т корèñíо¿ ко
ïàлèíè (Сì) [5, ñ. 53 – 54]. Нà íàø ïоãлÿд, в ñóìі 
íåоáõідíо врàõóвàтè é çàтрàтè íà вèв÷åííÿ родо
вèщà, à тàкож вклþ÷èтè ïокàçíèк вèтрàт íà до
ñліджåííÿ родовèщà в роçрàõóíкó íà 1 т вñтàíов
лåíèõ çàïàñів корèñíèõ коïàлèí (Сã). Кріì тоãо, 
ìожóтü áóтè щå іíøі ïокàçíèкè (Сі). Тоді íàñкріç
íà ñоáівàртіñтü 1 т корèñíо¿ коïàлèíè (ÿк ïроïо
íóºтüñÿ ¿¿ íàçèвàтè) áóдå рåàлüíоþ, оá’ºктèвíоþ:

 Сí = Св + Сç + Сì + Сã + Сі  (3)
Оá÷èñлåííÿ вàртоñті одèíèöі вèдоáóто¿ ко

рèñíо¿ коïàлèíè, íàïрèклàд, çà рåкоìåíдàöіÿìè 
ПКÓ, ìожíà çдіéñíþвàтè çà ôорìóлоþ:

  Âокк = Сд : Vвкк,  (4)
дå: Сд – ñóìà доõодó, отрèìàíоãо íàдрокорèñ

тóвà÷åì ó ìàéáóтíüоìó від рåàліçàöі¿ çà öіíà
ìè відïовідíоãо вèдó вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïà
лèíè, роçрàõовàíоãо çà рåãлàìåíтàöіÿìè ПКÓ; 
Vвкк – оáñÿã (кілüкіñтü) відïовідíоãо вèдó рåàлі
çовàíо¿ вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè, тоáто оá
ñÿã ôіñкàлüíоãо íàдро–рåñóрñíоãо ïродóктó ïо 
коíкрåтíіé корèñíіé коïàлèíі, що вèçíà÷àºтüñÿ 
çà дàíèìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó çàïàñів ãото
во¿ ïродóкöі¿ íàдрокорèñтóвà÷à. 

Алå длÿ оá’ºктèвíоñті тàкèé ïокàçíèк íåоáõід
íо оá÷èñлþвàтè çà óто÷íåíоþ ôорìóлоþ: 

  Âокк = Сд : (Vвкк – Vв).  (5)
дå: Vв – оáñÿã втрàт íà вèдоáóвàííÿ тà ïåрå

дà÷ó в рåàліçàöіþ, що вклþ÷àº: оáñÿã рåñóрñів, 
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вèкорèñтàíèõ íàдрокорèñтóвà÷åì çà влàñíèìè 
ïотрåáàìè; óáóток ìàñè рåñóрñів ïрè коротко
ñтроковоìó ¿õ çáåріãàííі тощо. 

Нàвåдåíó вèщå ôорìóлó (2), рåкоìåíдовàíó в 
ПКÓ длÿ вèçíà÷åííÿ товàрíо¿ ïродóкöі¿, ìожíà 
вèкорèñтàтè длÿ оріºíтàöі¿ ó вàртіñíо–рåñóрñíèõ 
рåçóлüтàтàõ вèв÷åííÿ родовèщ. Çокрåìà, роç
рàõóíковó вàртіñтü одèíèöі ìàéáóтíüоãо вèдо
áóткó ç íèõ корèñíо¿ коïàлèíè Цк ìожíà оá÷èñ
лþвàтè çà тàкоþ ôорìóлоþ:

   
 (6)

дå Âìï – роçрàõóíково оá÷èñлåíі вèтрàтè (ó ãрí); 
Крìïå – коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті ãірíè÷одоáóв
íоãо ïідïрèºìñтвà, оá÷èñлåíèé ó ìàтåріàлàõ ãå
олоãо–åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè çàïàñів корèñíèõ ко
ïàлèí ділÿíкè íàдр, çàтвåрджåíèõ Дåржàвíоþ 
коìіñіºþ Óкрà¿íè ïо çàïàñàõ корèñíèõ коïàлèí 
(дåñÿтковèé дріá); Vìï – роçрàõóíковà кілüкіñтü 
рå÷овèíè, вèдоáóто¿ çà çвітíèé (àíàліçовàíèé) 
ïåріод (тоííè) [8, ñ. 335]. Цþ ôорìóлó ìожíà 
óто÷íèтè. Ðоçрàõóíковà вàртіñтü одèíèöі відïо
відíоãо вèдó вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè (ìіíå
рàлüíо¿ ñèровèíè) (Цр) то÷íіøå оá÷èñлþºтüñÿ çà 
тàкоþ ôорìóлоþ:

   
(7)

дå Âìï – вèтрàтè, оá÷èñлåíі çãідíо ç рåãлàìåí
тàöіÿìè ПКÓ (ãрí); Крìïå – коåôіöіºíт рåíтàáåлü
íоñті ãірíè÷одоáóвíоãо ïідïрèºìñтвà, оá÷èñ
лåíèé ó ìàтåріàлàõ ãåолоãо–åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè 
çàïàñів корèñíèõ коïàлèí ділÿíкè íàдр, çàтвåр
джåíèõ Дåржàвíоþ коìіñіºþ Óкрà¿íè ïо çàïàñàõ 
корèñíèõ коïàлèí (дåñÿтковèé дріá); Vìï – оáñÿã 
(кілüкіñтü) корèñíèõ коïàлèí, вèдоáóтèõ çà çвіт
íèé ïåріод; Âï – вèтрàтè, íà ÿкі, çà ПКÓ, íàдà
þтüñÿ ïодàткові ïілüãè, íå оïодàтковóþтüñÿ (íà
ïрèклàд, íà çворотíі відõодè) тощо; Vв – оáñÿã 
втрàт корèñíèõ коïàлèí.

Якщо ñтàвкó ïлàтè (Свíç), çà ПКÓ, вñтàíов
лåíо ó відíоñíèõ ïокàçíèкàõ (відñоткàõ), то 
çоáов’ÿçàííÿ ç ïлàтè çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè 
длÿ вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí (Пçí), тоáто 
íàдро–ôіñкàлüíоãо доõодó, длÿ відïовідíоãо вè
дó вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè в ìåжàõ одíіº¿ ді
лÿíкè íàдр çà çвітíèé ïåріод роçрàõовóºтüñÿ çà 
íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

 Пçí = Vô * Âкк * Свíç * Кïï,  (8)
дå Vô – оáñÿã (кілüкіñтü) відïовідíоãо вèдó вè

доáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè ó çвітíоìó ïåріоді (в 

одèíèöÿõ ìàñè àáо оá’ºìó); Âкк – вàртіñтü одè
íèöі відïовідíоãо вèдó вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïà
лèíè (ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè); Свíç – вåлè÷èíà 
ñтàвкè ïлàтè çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè длÿ вè
доáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí, ó відñоткàõ до вàр
тоñті вèдоáóтоãо вàïíÿкó; Кïï – корèãóвàлüíèé 
коåôіöіºíт [8, ñ. 335].

Отжå, ìè роçроáлÿºìо рåñóрñíо–вàртіñíèé 
ïідõід до оöіíþвàííÿ íàдро–рåñóрñíоãо ïродóк
тó (трåáíè). Çà öèì ïідõодоì ñïо÷àткó вèділÿºтü
ñÿ доñліджóвàíèé оá’ºкт, дàлі вèçíà÷àþтüñÿ éоãо 
íàдро–рåñóрñíі ïродóктè, öèì ïродóктàì íàдà
þтüñÿ çà ïåвíèìè ìåтодèкàìè вàртіñíі оöіíкè. По 
öèõ оöіíкàõ вèçíà÷àþтüñÿ öіíà ïродàжó оá’ºктà, 
ïлàтà çà íàдàííÿ оá’ºктà в орåíдó, ïоñтіéíå во
лодіííÿ тощо, à тàкож і кàçíà÷åéñüкі ïлàтåжі. 

Çà оá’ºìíо–ãåоõіìі÷íèì ìåтодоì, íàлåжíèì 
до клàрковèõ, кілüкіñíà оöіíкà ïроãíоçíèõ і ïåр
ñïåктèвíèõ рåñóрñів çà рåçóлüтàтàìè ãåоõіìі÷íèõ 
доñліджåíü вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ріçíèöÿ ìіж ìожлè
вèìè ïроãíоçíèìè рåñóрñàìè і çàïàñàìè корèñ
íèõ коïàлèí, ÿкі ñкоíöåíтровàíі в доñліджóвàíо
ìó родовèщі:

Gp = Kn * S * h* p*K – Gs,
дå: Gp – кілüкіñтü ïроãíоçíèõ рåñóрñів; Kn – ко

åôіöіºíт íàкоïè÷åííÿ; S – ïлощà çрóдåíіííÿ, що 
вèв÷àºтüñÿ; h ïотóжíіñтü; p щілüíіñтü; K клàрк 
åлåìåíтà в çåìíіé корі; Gs – çàïàñè, що вñтà
íовлåíі (ïідрàõовàíі) ó відоìèõ ïорівíþвàíèõ ро
довèщàõ. Коåôіöіºíт íàкоïè÷åííÿ вèçíà÷àºтüñÿ 
оá÷èñлåííÿì корåлÿöіéíо¿ çàлåжíоñті ìіж ãåоõі
ìі÷íèìè рåñóрñàìè і çàïàñàìè ó відоìèõ ïорів
íþвàíèõ родовèщàõ. Коåôіöіºíт вñтàíовлþºтü
ñÿ ïо корåлÿöіéíіé çàлåжíоñті ìіж ãåоõіìі÷íèìè 
рåñóрñàì і çàïàñàìè ó відоìèõ родовèщàõ. Çíà
÷åííÿ коåôіöіºíтà íàкоïè÷åííÿ çìіíþºтüñÿ від 
çíà÷åííÿ 2,7 * 10–7 длÿ çåìíо¿ корè çàãàлоì 
до 6,3 * 10–4 в окрåìèõ ïлóтоíàõ [5, ñ. 101 – 
102]. Çà öèì ìåтодоì вèçíà÷àþтüñÿ і ïотåíöіéíі 
рåñóрñè корèñíèõ коïàлèí в родовèщàõ рóдíоãо 
рàéоíó. Мåтод оá’ºктèвíèé, ÿкщо çàñтоñовóºтü
ñÿ до рåçóлüтàтів оáñтåжåííÿ родовèщ в рåãіо
íàõ, дå вèкорèñтàíі íàдіéíі дàíі ïро ãåоõіìі÷íèé 
ñклàд ãірñüкèõ ïорід [5, ñ. 102].

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, вàртіñíå ôіñкàлþвàííÿ íàìè 

трàктóºтüñÿ çà ñóттþ: ôіñкàлþºтüñÿ вàртіñтü вè
ділåíоãо ç íàдровоãо рåñóрñó íàдро–рåñóрñíоãо 
ïродóктó, ÿкà вñтàíовлþºтüñÿ ïåрåд до éоãо вè
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корèñтàííÿì (åкñïлóàтàöіºþ родовèщà, çàñто
ñóвàííÿì оáñÿãів вèдоáóтèõ корèñíèõ коïàлèí çà 
ïотрåáàìè тощо). Âàртіñíо–рåñóрñíå ôіñкàлþ
вàííÿ, ÿк íàìè відíоñèтüñÿ до ôіñкàлüíо¿ ãåоло
ãі¿, трàктóºтüñÿ тàкож ÿк вñтàíовлåííÿ ôіñкàлüíо¿ 
вàртоñті ôіñкàлüíèõ íàдро–рåñóрñíèõ ïродóктів, 
ïо ïокàçíèкàõ ÿко¿ оá÷èñлþþтüñÿ ôіñкàлüíі ïлà
тåжі і çà ПКÓ, і øтрàôíі ñàíкöі¿, і т.д. 

Оñкілüкè дåржàвà çдіéñíþº çàтрàтè íà вè
в÷åííÿ ãåолоãі¿ íàдр, тоìó íåоáõідíо çдіéñíþвàтè 
коìïåíñàöіþ вèтрàт çà рàíіøå вèкоíàíі ãåоло
ãороçвідóвàлüíі доñліджåííÿ і роáотè çà рàõóíок 
дåржàвíоãо áþджåтó. Прàктè÷íо çà тåïåріø
íіõ óìов тàкі відрàõóвàííÿ ÿвлÿлè á ñоáоþ ºдè
íå джåрåло ôіíàíñóвàííÿ вèв÷åííÿ ãåолоãі¿ íàдр 
в Óкрà¿íі. Ці відрàõóвàííÿ íåоáõідíо врàõовóвàтè 
в ïроãíоçíèõ оöіíкàõ вàртоñті родовèщ, що ïå
рåдàþтüñÿ íàдрокорèñтóвà÷ó. Прèвåдåííі ìåто
дèкè роçрàõóíків вàртіñíèõ ïокàçíèків роçроáкè 
родовèщ корèñíèõ коïàлèí, вèдоáóтèõ корèñíèõ 
коïàлèí, ïорід, ïідçåìíоãо ïроñторó íåоáõідíо ç 
ïåвíèìè доïовíåííÿìè і ïрàктè÷íèìè оá÷èñлåí
íÿìè оá’ºдíàтè ó рåкоìåíдóвàлüíèé докóìåíт, 
ôàõовå оáãоворèтè éоãо, ïåрåвірèтè íà ïрàктèöі, 
ïровåñтè ïåвíі корèãóвàííÿ é оôіöіéíо éоãо çà
твåрдèтè длÿ корèñтóвàííÿ ïрè вèçíà÷åííі ôіñ
кàлüíо¿ вàртоñті корèñíèõ коïàлèí тà ¿õ родовèщ.

Сïисок використаниõ джерел 
1. Прèродíо–рåñóрñíèé ïотåíöіàл ñтàлоãо роçвèткó 

Óкрà¿íè / Б.М. Дàíèлèøèí, С.І. Дороãóíöов, Â.С. Міщåí
ко тà іí. – К.: ÐÂПС Óкрà¿íè НАН Óкрà¿íè, 1999. – 716 ñ.

2. Оñíовè åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿: ïідрó÷íèк / Â.Г. Фåдо
рåíко, Ю.М. Ніколåíко, О.М. Дідåíко тà іí.; çà íàóк. рåд. 
ïроô. Фåдорåíкà Â.Г. – К.: Алåóтà, 2005. – 511 ñ.

3. Оñíовè åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿: íàв÷. ïоñіá. длÿ ñтóд. 
ãåол. ñïåö. вèщ. íàв÷. çàкл. оñвітè / М.М. Коржíåв, 
Â.А. Мèõàéлов, Â.С. Міщåíко тà іí. – К. : Лоãоñ, 2006. 
– 223 ñ.

4. Мàлþк Б.І. Нàдрокорèñтóвàííÿ ó крà¿íàõ Євроïè і 
Аìåрèкè: довідковå вèдàííÿ / Б.І. Мàлþк, О.Б. Боров, 
М.Д. Крàñíожоí. – К.: Гåоãрàôікà, 2003. –197 ñ.

5. Ðóдüко Г.І. Гåолоãо–åкоíоìі÷íà оöіíкà родовèщ 
корèñíèõ коïàлèí / Г.І. Ðóдüко, М.М. Кóрèло, С.Â. Ðо
довàíов. – К.: АДЕФ–Óкрà¿íà, 2011. – 384 ñ.

6. Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про çà
твåрджåííÿ Положåííÿ ïро ïорÿдок роçïорÿджåí
íÿ ãåолоãі÷íоþ іíôорìàöіºþ» № 423 від 13 ÷åрв
íÿ 1995 р. [Елåктроííèé рåñóрñ]. – Ðåжèì доñтóïó: 
http://zakon.rada.gov.ua.

7. Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про çà
твåрджåííÿ Мåтодèкè вèçíà÷åííÿ вàртоñті çàïàñів 
і рåñóрñів корèñíèõ коïàлèí родовèщà àáо ділÿíкè 
íàдр, що íàдàþтüñÿ ó корèñтóвàííÿ» № 1117 від 25 
ñåрïíÿ 2004 р. [Елåктроííèé рåñóрñ]. – Ðåжèì доñтó
ïó: http://zakon.rada.gov.ua.

8. Подàтковèé кодåкñ Óкрà¿íè.  К.: Âñå ïро áóõãàл
тåрñüкèé оáлік, 2014.  450 ñ.

9. Âолковà М.Â. Тåорåтè÷íі ïідõодè до вèçíà÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «вèтрàтè ïідïрèºìñтвà» 
/ М.Â. Âолковà // Âіñíèк Нàö. тåõí. óí–тó «ХПІ» : çá. 
íàóк. ïр. Тåìàт. вèï.: Актóàлüíі ïроáлåìè óïрàвліííÿ тà 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. – 
Хàрків: НТÓ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 3 – 9.

Reference
1.Prirodno–resursniy potentsIal stalogo rozvitku 

UkraYini / B.M. Danilishin, S.I. Doroguntsov, V.S. 
MIschenko ta In.. – K.: RVPS UkraYini NAN UkraYini, 
1999. – 716 s.

2. Osnovi ekonomIchnoYi teorIYi: pIdruchnik / V.G. 
Fedorenko, Yu.M. NIkolenko, O.M. DIdenko ta In.; za nauk. 
red. prof. Fedorenka V.G. – K.: Aleuta, 2005. – 511 s.

3. Osnovi ekonomIchnoYi geologIYi: navch. posIb. 
dlya stud. geol. spets. visch. navch. zakl. osvIti / M.M. 
Korzhnev, V.A. Mihaylov, V.S. MIschenko ta In. – K.: 
Logos, 2006. – 223 s.

4. Malyuk B.I. Nadrokoristuvannya u kraYinah Evropi 
I Ameriki: dovIdkove vidannya / B.I. Malyuk, O.B. Borov, 
M.D. Krasnozhon. – K.: GeografIka, 2003. –197 s.

5. Rudko G.I. Geologo–ekonomIchna otsInka rodovisch 
korisnih kopalin / G.I. Rudko, M.M. Kurilo, S.V. Rodovanov. 
– K.: ADEF–UkraYina, 2011. – 384 s.

6. Postanova KabInetu MInIstrIv UkraYini 
«Pro zatverdzhennya Polozhennya pro poryadok 
rozporyadzhennya geologIchnoyu InformatsIEyu» # 423 
vId 13 chervnya 1995 r. [Elektronniy resurs]. – Rezhim 
dostupu: http://zakon.rada.gov.ua.

7. Postanova KabInetu MInIstrIv UkraYini «Pro 
zatverdzhennya Metodiki viznachennya vartostI zapasIv 
I resursIv korisnih kopalin rodovischa abo dIlyanki nadr, 
scho nadayutsya u koristuvannya» # 1117 vId 25 
serpnya 2004 r. [Elektronniy resurs]. – Rezhim dostupu: 
http://zakon.rada.gov.ua.

8. Podatkoviy kodeks UkraYini. K.: Vse pro buhgalterskiy 
oblIk, 2014. 450 s.

9. Volkova M.V. Teoretychni pidkhody do vyznachennia 
ekonomichnoi sutnosti poniattia «vytraty pidpryiemstva» 
/ M.V. Volkova // Visnyk Nats. tekhn. un–tu «KhPI»: 
zb. nauk. pr. Temat. vyp.: Aktualni problemy upravlinnia 



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (223)/2019

ta finansovo–hospodarskoi diialnosti pidpryiemstva. – 
Kharkiv : NTU «KhPI». – 2014. – № 46 (1089). – S. 
3 – 9.

Дані ïро автора
Бîäþê Àäàì Âàсильîâи÷,
к.å.í., ñ.í.ñ., доöåíт Кè¿вñüкоãо óíівåрñèтåтó óïрàв

ліííÿ тà ïідïрèºìíèöтвà
e–mail: g2030@ukr.net

Данные оá авторе

Бîäþê Àäàì Âàсильåâи÷,
к.э.í., ñ.í.ñ., доöåíт Кèåвñкоãо óíèвåрñèтåтà óïрàв

лåíèÿ è ïрåдïрèíèìàтåлüñтвà
e–mail: g2030@ukr.net

Data about the author
Adam Bodyuk,
PhD in economics, senior scientist, Associate 

Professor University of Kiev Management and 
Entrepreneurship

e–mail: g2030@ukr.net



ЗМІСТ

Макроекономічні аспекти сучасної економіки
ЗАСАНСЬКИЙ В.В., ПРЕДБОРСЬКИЙ  В.А.Новітня демодернізаційна форма тінізації влади .................................................7
ЕШ С.М. Процеси децентралізації в умовах реформування економіки України  ..........................................................................18
ЩУКІН Б.М., ПРОРОК В.В. Оцінка доходності капіталу в державній власності .............................................................................25

Інноваційно-інвестиційна політика
РИБАКОВА Л.П. Теоретичні засади бухгалтерського обліку в управлінні інноваційною діяльністю ...................................33

Економічні проблеми розвитку галузей та видів економічної діяльності
МАРЧЕНКО В.М. Поведінковий підхід до управління ризиками проекту ..........................................................................................38
ВАТАГОВИЧ М.І. Оцінка ефективності бюджетної підтримки виробників ........................................................................................45
ЛЕВЧЕНКО Ю.Г., МУЗИКА Д.П. Забезпечення економічної стабільності підприємства ...........................................................54
МОЛНАР О.С., КОНОНЧУК A.О., РАТУШНЯК М.С. Методичні підходи до типологізації суб’єктів 
туристичного підприємництва в аграрній сфері ............................................................................................................................................59
БОДЮК А.В. Сутність і особливості фіскальних надро-ресурсних продуктів .................................................................................63
КУДРЕНКО Н.В., КОРОТЧЕНКО Ю.С. Особливості планування аудиту калькулювання собівартості продукції 
допоміжних виробництв як важливої складової аудиторської перевірки ..........................................................................................72

Розвиток регіональної економіки
ГАБРЕЛЬ М.М., ХРОМ’ЯК Й.Я., ЛИСЯК Н.М. Кризовий стан та урбаністичні шанси міст на прикладі Львова  ............79
КУДРЕНКО Н.В., РАЗЬВА І.С. Динаміка чисельності та економічної активності населення Чернігівської області ......95

Соціально-трудові проблеми
БОДЮК А.В.Застосування ресурсно-вартісного  підходу до оцінювання  надро-ресурсного продукту ....................... 104



СОДЕРЖАНИЕ

Макроэкономические аспекты современной экономики
ЗАСАНСКИЙ В.В., ПРЕДБОРСКИЙ  В.А. Новейшая демодернизационная форма тенизации власти ...............................7
ЭШ С.Н. Процессы децентрализации в условиях реформирования экономики Украины ......................................................18
ЩУКИН Б.Н., ПРОРОК В.В. Оценка доходности капитала в государственной собственности .............................................25

Инновационно-инвестиционная политика
РЫБАКОВА Л.П. Теоретические основы бухгалтерского учета в управлении инновационной деятельностью...........33

Экономические проблемы развития отраслей и видов экономической деятельности
МАРЧЕНКО В.М. Поведенческий подход к управлению рисками проекта .....................................................................................38
ВАТАГОВИЧ М.И. Оценка эффективности бюджетной поддержки производителей ................................................................45
ЛЕВЧЕНКО Ю.Г., МУЗЫКА Д.П. Обеспечение экономической стабильности предприятия ...................................................54
МОЛНАР А.С., КОНОНЧУК А.О., РАТУШНЯК Н.С. Методические подходы к типологизации субъектов 
туристического предпринимательства в аграрной сфере .......................................................................................................................59
БОДЮК А.В. Сущность и особенности фискальных недро-ресурсных продуктов ......................................................................63
КУДРЕНКО Н.В., КОРОТЧЕНКО Ю.С. Особенности планирования аудита калькулирования себестоимости 
продукции вспомогательных производств как важной составляющей аудиторской проверки ...........................................72

Развитие региональной экономики
ГАБРЕЛЬ Н.М.,  ХРОМЯК И.Я., ЛЫСЯК Н.М. Кризисное состояние и урбанистические шансы городов  
на примере г. Львова ..................................................................................................................................................................................................79
КУДРЕНКО Н.В., РАЗЬВА И.С. Динамика численности и экономической активности населения  
Черниговской области ...............................................................................................................................................................................................95

Социально-трудовые проблемы
БОДЮК А.В. Применение ресурсно-стоимостного подхода к оценке недро-ресурсного продукта .............................. 104



CONTENT

Macro-economic aspects of modern economy
ZASANSKYI V.V., PREDBORSKIJ  V.A. The newest demodernization form of power tenization .....................................................7
ESH S.M. Decentralization processes in the context of reforming the economy of Ukraine .........................................................18
SCHUKIN B.N., PROROK V.V. Evaluation of capital revenue in state property.....................................................................................25

Innovation and investment policy
RYBAKOVA L.P. Theoretical principles of accounting in the management of innovation activity ................................................33

Economic problems of development of branches and types of economic activity
МАRCHENKO V.M.  Behavioral approach to project risk management ................................................................................................38
VATAHOVYCH M.I. Producers 'budget efficiency assessment ..................................................................................................................45
LEVCHENKO Y.G., MUZYKA D.P. Ensuring economic stability of the enterprise ...............................................................................54
MOLNAR O.S., KONONCHUK A.O., RATUSHNYAK M.S. Methodological approaches to typologizing  
of subjects of tourist business in agrarian sphere ...........................................................................................................................................59
BODYUK A.V. The essence and features of fiscal super-resource products ......................................................................................63
KUDRENKO N.V.,  KOROTCHENKO Y.S. Features of planning the audit of costing the production  
of auxiliary production as an important component of the audit ................................................................................................................72

Development of a regional economi
GABREL M.М., KHROMYAK Yu.Ya, LYSIAK N.М. Crisis condition and urban chance for the cities  
on the example of the city of  lviv ..............................................................................................................................................................................79
KUDRENKO N.V. RAZVA I.S. Dynamics of population and economic activity of the population of Chernihiv region ............95

Social-labor problems
BODYUK A.V. Applying of a resource-expenses approach to evaluating a subsoil-resource product ................................ 104



Шановні автори!

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки  
приймає до друку у збірнику

«Формування ринкових відносин в Україні» статті з економічної тематики

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно 
перевірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англійська), де чітко сформульовано головну 
ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англійська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які 
спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку;
– список використаних джерел (українськоюта англійською мовами).
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакційна колегія

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с 
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит 
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакционная коллегия

К àâ òî ðàм сбîðникà



Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Editorial team

To the authors of the collection!



 
 Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çáір ник нау ко виõ ïрацü

¹12 (223) 2019 р.

Пе ріо дич ністü – що мі сяч ник

Головíèé рå дàк то р Стóдіíñüкà Г.Я. 

Коìï’þтåр íà вåр ñткà тà дè çàéí Сåр дþк Â.Л.

Під ïè ñà íо до дрó кó 24.12.2019 р. 

Фор ìàт 60õ84 1/8. Пà ïір оô ñåт íèé

Óì. дрóк. àр кó øів 14,07.

Гàр íі тó рà Euro pe. Нà клàд 100 ïрèì.

Дåржàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè

Сві доö тво ïро дåр жàв íó рå º ñтрà öіþ: Сåріÿ КÂ 22545–12443ПÐ від 20.02.2017 р.

Ад рå ñà рå дàк öі¿: 01014, ì. Кè ¿в, áóл. Дрóж áè Нà ро дів, 38

http://dndiime.org.uk, e–mail: zbornik@ukr.net

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ



 
 Государственный научно–исследователüский институт  

информатизации и моделирования экономики
 

Сáорник научныõ трудов

¹12 (223) 2019 р.

Периодичностü–ежемесячник

Глàвíыé рåдàктор Стóдèíñкàÿ Г.Я.

Коìïüþтåрíàÿ вåрñткà è дèçàéí Сåрдþк Â.Л.

Подïèñàíо в ïå÷àтü 24.12.2019 р.

Форìàт 60õ84 1/8. áóìàãà оôñåтíàÿ

Óñл. ïå÷àтíыõ. лèñтов 14,07.

Гàрíèтóрà Europe. Нàклàд 100 экç.

Гоñóдàрñтвåííыé íàó÷íо–èññлåдовàтåлüñкèé èíñтèтóт èíôорìàтèçàöèè è ìодåлèровàíèÿ экоíоìèкè

Свèдåтåлüñтво о ãоñóдàрñтвåííоé рåãèñтрàöèè ïå÷àтíоãо ñрåдñтвà ìàññовоé èíôорìàöèè

Сåрèÿ КÂ 22545–12445ПÐ от 20.02.2019 ã.

Адрåñ рåдàкöèè 01014, ã. Кèåв, áóл. Дрóжáы Нàродов, 38

http://dndiime.org.uk, e–mail: zbornik@ukr.net

ФОРМИРОВАНИЕ РЫНОЧНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В УКРАИНЕ



 
State Research Institute of Informatization and Economic Modeling

 

Collection of scientific works

No. 12 (223) 2019

Frequency – monthly

Editor–in–Chief G. Studinska 

Computer design and design V.Serdyuk 

Signed for printing on 24.12.2019.

Format 60*84. 1/8. Paper offset

Conditional Printed Sheets 14,07.

Headset Europe. Circulation 100 copies

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling 

Certificate of state registration of printed mass media

Series KV 22545–12445PR from 02.20.2019

Editorial address, 01014, m. Kyiv, bul. Druzhby Narodiv, 38

http://dndiime.org.uk, e–mail: zbornik@ukr.net

MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINE




