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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà
тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó 
ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ 
ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà 
і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №7 от 14.12.2018 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдè
дàтà è докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó 
ôорìèровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíå
ñåí к íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот 
íà ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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ХОДЖАЯН А.О. 

Стійкістü економіки Óкраїни  
у вимірі зовнішнüоекономічної áезïеки

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Аналіз рівня стійкості економіки України та визначення тенденцій її ди-
наміки на основі порівняння фактичних, оптимальних та критично допустимих значень індикаторів 
зовнішньоекономічної безпеки. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є: обґрунтування напрямів державної політики щодо забезпечення стій-
кості національної економіки на основі ідентифікації сприятливих та дестабілізуючих чинників роз-
витку економіки України.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти: методи наукової абстракції та логічного узагальнення – з 
метою уточнення сутністних характеристик понять стійкість національної економіки, зовнішньо-
економічна безпека держави; компаративний аналіз – для порівняння фактичних і нормативних 
значень індикаторів зовнішньоекономічної безпеки; методи аналізу, синтезу – для виявлення чин-
ників, що впливають на рівень зовнішньоекономічної безпеки; методи структурно–функціональ-
ного підходу – для обґрунтування напрямів системно–процесного управління макроекономічною 
стійкістю України.

Ðåзультàти ðîбîти. Сформульовано концепт стійкого розвитку національної економіки у вимірі 
зовнішньоекономічної безпеки; визначено головні системні загрози і обмеження стійкого розви-
тку економіки України і сформульовано завдання реалізації економічної політики держави для під-
вищення рівня її стійкості у вимірі зовнішньоекономічної безпеки.

Âисíîâêи. Стійкість розвитку економіки визначається як її здатність до формування оптималь-
них макроекономічних пропорцій і підтримання їх у динаміці в допустимих з точки зору економіч-
ної безпеки межах та характеризує потенційну здатність економіки витримувати зміни параметрів 
зовнішнього середовища з мінімальними збитком або втратою функціональності. 

Низький рівень стійкості економіки України та визначені негативні тенденції її динаміки провоку-
ють нездатність системи протистояти негативним зовнішнім шокам, зокрема зумовленим поточ-
ною світовою фінансовою кризою, через відсутність фундаментальних передумов економічного 
зростання й орієнтацію на короткочасні кон’юнктурні чинники. 

Аналіз тенденцій та дестабілізуючих чинників розвитку економіки України дозволив сформулю-
вати пріоритетні напрями державної політики щодо забезпечення стійкості національної економі-
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ки в розрізі параметрів зовнішньоекономічної безпеки, а саме: зменшення залежності економіки 
країни від кон’юнктури зовнішніх ринків на основі переорієнтації на виробництво і експорт про-
дукції з високим рівнем технологічної переробки; зростання ємності внутрішнього ринку за раху-
нок стимулювання сукупного попиту; підвищення рівня географічної і товарної диверсифікованос-
ті зовнішньої торгівлі; зниження рівня матеріаломісткості і енергоємності виробництва; ліквідація 
деформованої галузевої і технологічної структури виробництва; усунення дисбалансів банківської 
системи і залучення фінансового ресурсу банківської системи до структурних трансформацій на-
ціональної економіки; зниження рівня зовнішньої заборгованості держави; забезпечення зовніш-
ньої стабільності грошової одиниці та зниження рівня доларизації економіки. 

Обгрунтовано, що підвищення рівня зовнішньоекономічної безпеки є невід’ємною складовою 
формування стійкості економіки України і має відбуватися з урахуванням комплексу вищезазна-
чених факторів. 

Êлþ÷îâі слîâà: стійкість національної економіки, зовнішньоекономічна безпека, системні ри-
зики стійкого розвитку економіки України. 

ХОДЖАЯН А.А.

Óстойчивостü экономики Óкраины в измерении 
внешнеэкономической áезоïасности

Пðåäìåт исслåäîâàíия. Анализ уровня устойчивости экономики Украины и определения тен-
денций ее динамики на основе сравнения фактических, оптимальных и критически допустимых 
значений индикаторов внешнеэкономической безопасности.

Öåльþ исслåäîâàíия является: обоснование направлений государственной политики по 
обеспечению устойчивости национальной экономики на основе идентификации благоприятных и 
дестабилизирующих факторов развития экономики Украины.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты: методы научной абстракции и логического обобщения – 
с целью уточнения сутностных характеристик понятий устойчивости национальной экономики, 
внешнеэкономическая безопасность государства; компаративный анализ – для сравнения фак-
тических и нормативных значений индикаторов внешнеэкономической безопасности; методы 
анализа, синтеза – для выявления факторов, влияющих на уровень внешнеэкономической без-
опасности; методы структурно–функционального подхода – для обоснования направлений сис-
темно–процессного управления макроэкономической устойчивостью Украины.

Ðåзультàты ðàбîты. Сформулирован концепт устойчивого развития национальной экономики 
в измерении внешнеэкономической безопасности; определены основные системные угрозы 
и ограничения устойчивого развития экономики Украины и сформулированы задачи реализа-
ции экономической политики государства для повышения уровня его устойчивости в измерении 
внешнеэкономической безопасности.

Âыâîäы. Устойчивость развития экономики определяется как его способностю к формирова-
нию оптимальных макроэкономических пропорций и поддержания их в динамике в допустимых 
с точки зрения экономической безопасности пределах и характеризует потенциальную спосо-
бность экономики выдерживать изменения параметров внешней среды с минимальным ущер-
бом или потерей функциональности.

Низкий уровень устойчивости экономики Украины и определены негативные тенденции ее дина-
мики провоцируют неспособность системы противостоять негативным внешним шокам, в частнос-
ти обусловленным текущим мировым финансовым кризисом, из–за отсутствия фундаментальных 
предпосылок экономического роста и ориентации на краткосрочные конъюнктурные факторы.

Анализ тенденций и дестабилизирующих факторов развития экономики Украины позволил 
сформулировать приоритетные направления государственной политики по обеспечению устой-
чивости национальной экономики в разрезе параметров внешнеэкономической безопаснос-
ти, а именно: уменьшение зависимости экономики страны от конъюнктуры внешних рынков на 
основе переориентации на производство и экспорт продукции с высоким уровнем технологичес-
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кой переработки; рост емкости внутреннего рынка за счет стимулирования совокупного спроса; 
повышение уровня географической и товарной диверсификации внешней торговли; снижение 
уровня материалоемкости и энергоемкости производства; ликвидация деформированной отрас-
левой и технологической структуры производства; устранение дисбалансов банковской системы 
и привлечение финансового ресурса банковской системы в структурных преобразованиях наци-
ональной экономики; снижение уровня внешней задолженности государства; обеспечение вне-
шней стабильности денежной единицы и снижение уровня долларизации экономики.

Обосновано, что повышение уровня внешнеэкономической безопасности является 
неотъемлемой составляющей формирования устойчивости экономики Украины и должно про-
исходить с учетом комплекса вышеуказанных факторов.

Êлþ÷åâыå слîâà: устойчивость национальной экономики, внешнеэкономическая безопас-
ность, системные риски устойчивого развития экономики Украины.

KHODZHAIAN A.O.

The state of Ukraine economy  
in the context of foreign economic security

Subject of study: Analysis of the Ukrainian economy stability level and the determination of trends 
in its dynamics on the basis of comparison of actual, optimal and critically permissible values of foreign 
economic security indicators.

The aim of the study: is to justify the directions of the state policy towards ensuring the national 
economy stability on the basis of identification of favorable and destabilizing factors of the Ukrainian 
economy development.

Methodology of the work: methods of scientific abstraction and logical generalization – in order 
to clarify the essential characteristics of the concepts of the national economy sustainability and 
foreign economic security; comparative analysis – for comparison of actual and normative values of 
foreign economic safety indicators; methods of analysis and synthesis – to identify factors that affect 
the level of foreign economic security; methods of structural and functional approach – for justification 
of directions of system–process management of Ukraine macroeconomic stability.

Results of the work: The concept of the national economy sustainable development in the context 
of foreign economic security is formulated; the main system threats and restrictions of the economy 
of Ukraine sustainable development are defined. The goals of the state economic policy to increase its 
level of stability in the context of foreign economic security are formulated.

Conclusions: Sustainability of the economy is defined as its ability to form optimal macroeconomic 
proportions and maintain their dynamics in acceptable from the angle of economic safety margins. It 
characterizes the potential ability of the economy to withstand changes of the external environment 
with minimal damage or loss of functionality.

The low level of the Ukrainian economy sustainability and defined in the article negative trends in its 
dynamics provoke the inability of the system to withstand negative external shocks due to the lack 
of fundamental preconditions for economic growth and the orientation towards short–term market 
conditions.

The analysis of trends and destabilizing factors in the development of the Ukrainian economy allowed 
to formulate the priority directions of the state policy to ensure its sustainability in the context of the 
foreign economic security parameters, namely: reduce the economy dependence on the situation on 
the foreign markets by reorientation to the production and export of products with a high technological 
processing level; increase the domestic market by stimulating aggregated demand; increase the level 
of geographical and commodity diversification of foreign trade; reduce material and energy intensity 
of production; eliminate the deformed sectoral and technological structure of production; eliminate 
the banking system imbalances and attract financial resources to the structural transformations of 
the national economy; reduce the level of external debt of the state; ensure the external stability of the 
monetary unit and reduce the level of dollarization of the economy.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàæлèвоþ õàрàктå
рèñтèкоþ ôóíкöіоíóвàííÿ áóдü–ÿко¿ åкоíоìікè º ¿¿ 
ñтіéкіñтü, що вèÿвлÿºтüñÿ ó ñïроìоæíоñті ñèñтå
ìè çáåріãàтè ñво¿ ñтрóктóрó é õàрàктåр ôóíкöіоíó
вàííÿ ïід вïлèвоì ріçíèõ çовíіøíіõ íàвàíтàæåíü. 
Ðåçóлüтóþ÷èìè оçíàкàìè ñтіéкоñті íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè º ¿¿ çдàтíіñтü çàáåçïå÷óвàтè ïоñтóïàлü
íèé роçвèток, çроñтàííÿ вèроáíèöтвà і çàéíÿтоñті 
тà ïідвèщåííÿ рåàлüíèõ доõодів íàñåлåííÿ в óìо
вàõ ïåрìàíåíтíо¿ ді¿ íåñïрèÿтлèвèõ ÷èííèків вíó
тріøíüоãо тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. 

Дèôåрåíöіéовàíèé вïлèв ÷èííèків ãлоáàлüíо¿ 
íåñтàáілüíоñті íà ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèток íàöіо
íàлüíèõ åкоíоìік ïоÿñíþºтüñÿ ¿õ çдàтíіñтþ ïротè
ñтоÿтè çовíіøíіì çàãроçàì і отрèìóвàтè додàткові 
рåñóрñè і ïоçèтèвè від іíтåãрàöі¿ ó çовíіøíüоåко
íоìі÷íèé ïроñтір. Нà ôоíі ïоãлèáлåííÿ крèçовèõ 
ÿвèщ ãлоáàлüíо¿ ñвітоãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè íå
ñтіéкі åкоíоìікè ç вèñокèì рівíåì çàлåæíоñті від 
çовíіøíüо¿ коí’þíктóрè дåìоíñтрóþтü óïовілü
íåííÿ тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ïоãлèáлåí
íÿ дèñïроïорöіé роçвèткó åкоíоìікè, çíèæåííÿ 
æèттºвоãо рівíÿ íàñåлåííÿ. Нàтоìіñтü, ñтіéкі åко
íоìікè, ÿкі º ìåíø óрàçлèвèìè до дåñтàáіліçóþ÷èõ 
çовíіøíіõ ÷èííèків, дåìоíñтрóþтü íåóõèлüíå åко
íоìі÷íå çроñтàííÿ íàвітü в ïåріодè ñвітово¿ рåöåñі¿.

Ç оãлÿдó íà ïоñèлåííÿ іíтåãровàíоñті íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè ó ñвітоãоñïодàрñüкèé ïроñтір, вàæ
лèвоãо çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè íàáóвàº çовíіøíüоåкоíоìі÷íà 
áåçïåкà, ïід ÿкоþ роçóìіºтüñÿ çдàтíіñтü ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ôóíкöіоíóþ÷è ó відкрè
тоìó ñвітоãоñïодàрñüкоìó ïроñторі, отрèìóвàтè 
ïоçèтèвè від іíтåãрàöі¿ і çàлèøàтèñü ïрè öüоìó çà
õèщåíоþ від çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çàãроç. Мåтоþ 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè º ìіíіìіçàöіÿ çáèт
ків дåрæàвè від ді¿ íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ åкоíоìі÷
íèõ ÷èííèків тà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ 
роçвèткó åкоíоìікè çàвдÿкè ¿¿ àктèвíіé ó÷àñті ó ñві
товоìó роçïоділі ïрàöі íà оñíові çàáåçïå÷åííÿ від
ïовідíоñті çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті íàöіо
íàлüíèì åкоíоìі÷íèì іíтåрåñàì [1].

Ðоçвèток åкоíоìікè Óкрà¿íè в óìовàõ іíтåãровà
íоñті ó ñвітоãоñïодàрñüкèé ïроñтір в çíà÷íіé ìірі 

дåтåрìіíовàíèé ìіæíàродíèìè åкоíоìі÷íèìè і ïо
літè÷íèìè ïроöåñàìè. Дèñïроïорöіéíіñтü ¿¿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñïровокóвàлà íèçü
кèé рівåíü ñтіéкоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè, çáілüøèвøè 
¿¿ врàçлèвіñтü до çовíіøíіõ øоків. Як íàñлідок, Óкрà
¿íà лèøå дотè÷íо від÷óвàº íà ñоáі ïåрåвàãè іíтå
ãрàöі¿ ó ôорìі роçøèрåííÿ рèíків çáóтó, ïåрåлèвó 
іíвåñтèöіé і тåõíолоãіé, àлå в тоé æå ÷àñ º відкрèтоþ 
до íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ іìïóлüñів і врàçлèвоþ до 
колèвàíü ñвітоãоñïодàрñüко¿ коíü’þíктóрè.

Підвèщåííÿ ñтóïåíþ відкрèтоñті і вçàºìоçàлåæ
íоñті íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік ç ïоãлÿдó íà ïоñèлåííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿, ïåріодè÷íоñті вèíèкíåííÿ 
крèç ñвітовоãо і локàлüíоãо ìàñøтàáó тà ïрèñко
рåííÿ ïåрåдà÷і íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ іìïóлüñів íà 
íàöіоíàлüíå ïідґрóíтÿ вèìàãàº рåтåлüíоãо доñлі
дæåííÿ дåñтàáіліçóþ÷èõ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ 
÷èííèків і ¿õ вïлèвó íà ñтàí тà тåíдåíöі¿ роçвèткó íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ рåçåрвів 
ïідвèщåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті. 

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Окрåìі àñïåктè ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілü
íоñті і ñтіéкоñті åкоíоìікè доñлідæóвàлè в ñво¿õ 
ïрàöÿõ клàñèкè åкоíоìі÷íо¿ íàóкè Кåíå Ф., Ðі
кàрдо Д., Сìіт А., Сåé Ж.–Б., Кóрíо А., Мàлüтóñ 
Дæ. Ло, Т., Мàркñ К.. Нà ôоíі ïрèñкорåííÿ іíтå
ãрàöі¿ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік тà ïід тèñкоì ïо
ãлèáлåííÿ крèçовèõ ÿвèщ, доñлідæåííÿ ìåõà
íіçìів ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáіліçàöі¿ в роáотàõ 
Кåéíñà Дæ. М. (тåорі¿ дåрæàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ), Прåáіøà Ð., Фóртодо С. (тåорі¿ ïåрèôåріéíо
ãо, çàлåæíоãо роçвèткó), Âàлüрàñà Л., Пàрåто Â., 
Хèкñà Дæ., Дåáрå Ж. (тåорі¿ рівíовàæíоãо і åôåк
тèвíоãо роçвèткó), Ðоñтоó Ó. (тåорі¿ ліíіéíèõ ñтà
діé çроñтàííÿ), Коíдрàтüåвà М., Тóãàíà–Бàрà
íовñüкоãо М. (тåорі¿ öèклі÷íèõ колèвàíü), Л’þіñ А. 
(тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó), Хàéåк Ф., Мþр
дàлü Г. (тåоріÿ вçàºìоçàлåæíоñті åкоíоìі÷íоãо, 
ñоöіàлüíоãо і іíñтèтóöіéíоãо ôåíоìåíів в åкоíо
ìі÷íіé дèíàìіöі), Чåíåрі Х., Ðåéíіñ Г. (тåорі¿ ñтрóк
тóрíèõ трàíñôорìàöіé), Лåоíт’ºвà Â. (ìåтодèкà 
«вèтрàтè–вèïóñк»), Кàíторовè÷à Л. (тåоріÿ оïтè
ìàлüíоãо роçìіщåííÿ рåñóрñів), Фрідìåíà М. 
(ìоíåтàрíі óìовè ñтàáіліçàöіéíо¿ ïолітèкè), Сà

It is justified that the increase in the level of foreign economic security is an integral part of the 
formation of the stable Ukrainian economy and should take place taking into account the complex of 
the above–mentioned factors.

Key words: stability of the national economy, foreign economic security, systemic risks of sustainable 
development of the Ukrainian economy.
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ìóåлüñоíà П., Тіíáåрãåíà Я. (роçроáкà ñтàтè÷íèõ 
і дèíàìі÷íèõ ìодåлåé àíàліçó åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів) ñтàлè ôорìóвàтèñÿ в öіліñíó тåоріþ. 

Сåрåд ñó÷àñíèõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ àвто
рів ïроáлåìàтèкоþ ñтіéкоñті åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
тà окрåìèìè íàïрÿìàìè ¿¿ доñÿãíåííÿ çàéìàþтüñÿ 
Алºкñººв Ю., Бà÷óріí А., Бåñåдіí Â., Боéко А., Гàл
дàíовà Д., Гåºöü Â., Крþ÷ковà І., Лóññå А., Пàвлов
ñüкèé М., Корíàі Я., Міроïолüñüкèé Д., Сïèрèдоíов І., 
Тàтàркіí А., Щåрáàков А., Юдàíов А. Â роáотàõ íà
óковöів, ÿкі доñлідæóþтü óìовè çàáåçïå÷åííÿ дов
ãоñтроковоãо роçвèткó åкоíоìікè, вèçíà÷åíо çìіñт 
ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà ñтіéкіñтü» тà іíдèкàторè ¿¿ оöі
íþвàííÿ (А. Бà÷óріí) [2, ñ. 34–42], вèçíà÷åíо íà
ïрÿìè і іíñтрóìåíтè çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèткó 
(Є. Борщóк) [3, ñ.62–71, ñôорìóлüовàíо íåоáõідíі 
óìовè ñтіéкоñті ñóñïілüñтвà в öілоìó і éоãо окрåìèõ 
åлåìåíтів (М. Пàвловñüкèé) [4, ñ. 293–301], доñлі
дæåíо åволþöіþ коíöåïöі¿ ñтіéкоñті íà оñíові ìіæ
дèñöèïліíàрíоãо ïідõодó від ïрèродíè÷оãо до åко
íоìі÷íоãо коíтåкñтó, доñлідæåíо коíöåïт ñтіéкоñті 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, (А. Боéко) [5], оáґрóíтовàíі 
ìåõàíіçìè çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті коíкóрåíтоñïро
ìоæíоãо роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè [6].

Âодíо÷àñ íå вñі ñклàдові ñтіéкоãо роçвèткó íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè отрèìàлè íàлåæíå íàóковå 
вèñвітлåííÿ. Çокрåìà, в óìовàõ ïрèñкорåíо¿ іí
тåãрàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè до ñвітоãоñïодàрñüко
ãо ïроñторó áåç íàлåæíоãо çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті тà ç оãлÿдó íà іíтåíñèôікàöіþ 
ïåрåдà÷і íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ іìïóлüñів в óìовàõ 
трèвàло¿ ãлоáàлüíо¿ рåöåñі¿, º ïотрåáà ïодàлüøо
ãо вèв÷åííÿ вïлèвó çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ ôàк
торів íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ 
ñтіéкоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Óñå öå 
çóìовèло вèáір ïроáлåìàтèкè дàíоãо доñлідæåí
íÿ, à тàкоæ лоãікó вèклàдåííÿ ìàтåріàлó.

Мåтà стàтті º доñлідæåííÿ ñтàíó, тåíдåíöіé тà 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ ÷èííèків çàáåçïå÷åííÿ 
ñтіéкоãо роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè; вèçíà÷åí
íÿ рèçèків ¿¿ роçвèткó і оáґрóíтóвàííÿ íàïрÿìів тà 
іíñтрóìåíтів дåрæàвíо¿ ïолітèкè, оріºíтовàíо¿ íà 
ïідвèщåííÿ рівíÿ ñтіéкоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ íåñтàáілüíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ, ко
лè ãлоáàліçàöіÿ ïроíèклà в óñі ñôåрè æèттºді
ÿлüíоñті ñóñïілüñтвà, і в ñвіті ïрàктè÷íо íå çàлè
øèлоñÿ іçолüовàíèõ íàöіоíàлüíèõ ãоñïодàрñтв, 
ñтіéкіñтü ñèñтåì ïоìітíо çíèçèлàñü. Â ñó÷àñíо
ìó ñвітоãоñïодàрñüкоìó óñтро¿ ÷ітко окрåñлåíі 

дві тåíдåíöі¿, ÿкі çóìовлþþтü ïідвèщåíèé рèçèк 
дåñтàáіліçàöі¿ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік: 

ïо–ïåрøå, до ïодàлüøо¿ відкрèтоñті åкоíоìікè. 
Тåíдåíöіÿ до іíтåãрàöі¿ вèÿвлÿºтüñÿ ó çáлèæåííі 
íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, ¿õ тіñíіé вçàºìоді¿ і вçà
ºìоïроíèкíåííі ÷åрåç ìåõàíіçìè ìіæíàродíоãо 
рóõó товàрів, ïоñлóã, ôàкторів вèроáíèöтвà, іí
ôорìàöі¿, тåõíолоãіé, ôіíàíñовèõ àктèвів; 

ïо–дрóãå, до ïоñèлåííÿ íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ 
іìïóлüñів тà ïрèøвèдøåííÿ ¿õ ïåрåдà÷і ïорівíÿ
íо ç ïоçèтèвíèìè ôàкторàìè іíтåãрàöі¿. Âідкрè
тіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿкà íå óçãодæåíà 
ç рівíåì ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті, óñклàдíþº 
ìоæлèвіñтü åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ïроãрå
ñèвíоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà. 

 Поçèтèвè ãлоáàліçàöі¿ роçïоділÿþтüñÿ íåрівíо
ìірíо – в çàлåæíоñті від рівíÿ ñтіéкоñті íàöіоíàлü
íèõ ãоñïодàрñтв, íåãàтèвè º íàдáàííÿì óñіõ áåç 
вèклþ÷åííÿ відкрèтèõ åкоíоìік. Чåрåç íåïроãíо
çовàíіñтü çовíіøíіõ іìïóлüñів коìïåíñàторíèì 
ìåõàíіçìоì ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáіліçàöі¿, ìàþтü 
áóтè íàлàãодæåíі вíóтріøíі ìåõàíіçìè óïрàвліííÿ 
і ïроãрåñèвíі ïроïорöі¿ відтворåííÿ, що вèçíà÷à
þтü ñтіéкіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Прè íàлà
ãодæåíèõ ìåõàíіçìàõ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілі
çàöі¿ åкоíоìі÷íà ñèñтåìà íàáóвàº ïроãрåñèвíоãо 
ñтіéкоãо ñтàíó àвтоìàтè÷íо ïід вïлèвоì рèíко
вèõ рåãóлÿторів. Прè відñóтíоñті íåоáõідíоãо рівíÿ 
ñтіéкоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà в óìовàõ, колè 
ñèлà рåàліçовàíèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ çàãроç 
вèÿвèтüñÿ çàíàдто рóéíівíоþ, íåоáõідíі додàткові 
çàõодè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ щодо ïрèвåдåí
íÿ роçáàлàíñовàíèõ ñôåр íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
до ñтàíó, ïрè ÿкоìó доñÿãàºтüñÿ çáàлàíñовàíіñтü 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ відтворþвàлüíèõ ïроïорöіé. 

Світовà ôіíàíñовà крèçà 2008–2010 рр. доволі 
крàñíоìовíо оõàрàктåрèçóвàлà ñтіéкіñтü åкоíоìік 
крà¿í ñвітó ç ïоçèöіé ¿õ çдàтíоñті ïротèñтоÿтè íå
ãàтèвíèì çовíіøíіì вïлèвàì і вèÿвèлà ïрèõовàíі 
çàãроçè ¿õ роçвèткó. До крà¿í, ÿкі крàщå ïротèñто
ÿтü íåãàтèвíèì çовíіøíіì øокàì трàдèöіéíо áóлè 
відíåñåíі ïівíі÷íі ºвроïåéñüкі крà¿íè, åкоíоìі÷íèé 
роçвèток ÿкèõ ґрóíтóºтüñÿ íà іííовàöіéíèõ ÷èííè
кàõ, çокрåìà Швåéöàріÿ, Норвåãіÿ, Дàíіÿ, à тàкоæ 
ті крà¿íè, що ìàþтü вèñокèé рåéтèíã коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті. Âоíè ñтрàæдàþтü від åкоíоìі÷íоãо 
ñïàдó, àлå õàрàктåрèçóþтüñÿ вèñокоþ ñтіéкіñтþ. 

Іíøèì крà¿íàì (ìåíø ñтіéкèì) ïотріáíо áілüøå 
÷àñó длÿ ïоãлèíàííÿ óдàрó. Цå крà¿íè, що ìàþтü 
íèçüкèé çàïàñ ñтіéкоñті і в ïåріод крèçè 2008–
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2010 рр. ñóттºво втрàтèлè ïотåíöіàл довãоñтро
ковоãо çроñтàííÿ, çокрåìà, США, Âåлèкоáрè
тàíіÿ, Іñïàíіÿ, Яïоíіÿ, Фрàíöіÿ, Ніìå÷÷èíà, Ітàліÿ, 
Мåкñèкà. Поñткрèçовå відíовлåííÿ öèõ крà¿í від
áóвàлоñü ïовілüíіøå. Оñтàто÷íо відíовèтè ñво¿ 
докрèçові åкоíоìі÷íі ïàрàìåтрè і коíкóрåíтíі ïо
çèöі¿ воíè çìоãлè лèøå çà дåкілüкà років ïотоìó. 

І, íàрåøті, до крà¿í, що ñкорèñтàлèñü крèçоþ, ÿк 
çàñоáоì ïåрåôорìàтóвàííÿ ñвітоãоñïодàрñüко¿ 
ñтрàтèôікàöі¿, і ïåрåтворèлè ñïàд длÿ ôорìó
вàííÿ ïåрåдóìов ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті і ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, 

ìоæíà відíåñтè Кèтàé, Іíдіþ, Авñтрàліþ, Брàçè
ліþ, Іíдоíåçіþ, Тàéвàíü, Полüщó [7, 9].

Що ñтоñóºтüñÿ Óкрà¿íè, то ïо÷èíàþ÷è ç лèñ
тоïàдà 2008 рокó íàöіоíàлüíà åкоíоìікà вñтó
ïèлà в àктèвíó ôàçó рåöåñі¿. Ç оãлÿдó íà íèçüкèé 
рівåíü ñтіéкоñті крèçові ïроöåñè длÿ Óкрà¿íè вè
ÿвèлèñÿ áілüø рóéíівíèìè, íіæ длÿ іíøèõ крà¿í 
ñвітó, в тоìó ÷èñлі і крà¿í СНД, що ñïровокóвàло 
ñтіéкó втрàтó ïоçèöіé в рåéтèíãó Глоáàлüíо¿ коí
кóрåíтоñïроìоæíоñті (тàáл.1).

Нåñôорìовàíіñтü íåоáõідíèõ ïåрåдóìов до 
ñèñтåìíо¿ іíтåãровàíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 

Êраїна /
Економіка

Глоáалüний індекс рівенü конкурентосïроможності в загалüному рейтингу

2006–2007
(серед 122 

країн)

2007–2008
(серед 131 

країни)

2013–2014
(серед 142 

країн)

2018–2019
(серед 140 

країн)

Çміна ïозиції в рей-
тингу (докризовий 
2006 – ïосткризо-

вий 2018 рр.)
Іííовàöіéíо–оріºíтовàíі åкоíоìікè (ñтàдіÿ 3) – 37 крà¿í

США 1 1 5 1 0
Âåлèкоáрèтàíіÿ 2 9 10 8 –6
Дàíіÿ 3 3 15 10 –7
Швåéöàріÿ 4 2 1 4 0
Яïоíіÿ 5 8 9 5 0
Фіíлÿíдіÿ 6 6 3 11 –5
Ніìå÷÷èíà 7 5 4 3 +4
Сіíãàïóр 8 7 2 2 +6
Швåöіÿ 9 4 6 9 0
Нідåрлàíдè 11 10 8 6 +5
Кàíàдà 12 13 14 12 0
Норвåãіÿ 17 16 11 16 +1

Пåрåõід çі ñтàді¿ 2 íà ñтàдіþ 3 – 22 крà¿íè
Чèлі 27 26 34 33 –6
Лèтвà 38 38 48 40 –2
Лàтвіÿ 44 45 52 42 +2
Полüщà 45 51 42 37 +8
Тóрå÷÷èíà 58 53 44 61 –3
Ðоñіÿ 59 58 64 43 +16
Брàçèліÿ 66 72 56 72 – 6

Åкоíоìікè, оріºíтовàíі íà åôåктèвíіñтü (ñтàдіÿ 2) – 31 крà¿íà
Кèтàé 35 34 29 28 +7
Óкрà¿íà 69 73 84 83 –14

Пåрåõід çі ñтàді¿ 1 íà ñтàдіþ 2 – 20 крà¿í
Кóвåéт 30 30 36 54 –14
Аçåрáàéдæàí 62 66 39 69 –7
Âірìåíіÿ 80 93 79 70 +10
Молдовà 86 97 89 88 –2

Фàкторíо–оріºíтовàíі åкоíоìікè (ñтàдіÿ 1) – 30 крà¿í
Іíдіÿ 42 48 60 58 –16
Тàдæèкèñтàí 96 117 – 102 –6

Таáлиця 1. Динаміка рейтингів Глоáалüної конкурентосïроможності країн за стадіями розвитку

Джерело: розраховано за даними [9]. 
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ó ñвітоãоñïодàрñüкі ïроöåñè: íåвідïовідíіñтü ñтó
ïåíÿ відкрèтоñті åкоíоìікè рівíþ ¿¿ коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті, íåçáàлàíñовàíіñтü ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ відтворþвàлüíèõ ïàрàìåтрів, ïровокóþтü 
íèçüкèé рівåíü ñтіéкоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè і íå
çдàтíіñтü ñèñтåìè ïротèñтоÿтè íåãàтèвíèì çо
вíіøíіì øокàì (тàáл.2).

Стіéкоþ тåíдåíöіºþ ó роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè º çíèæåííÿ рівíÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè вíàñлідок: рåàліçàöі¿ ïолітèкè відкрè
тоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè, ÿкà íå óçãодæåíà ç рівíåì 
¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті і ñтіéкоñті; оріºíтàöіÿ 
íà коротко÷àñíі коí’þíктóрíі ÷èííèкè тà вè÷åр
ïàííÿ ïотåíöіàлó іíåрöіéíèõ (коíüþíктóроçàлåæ
íèõ) ôàкторів роçвèткó áåç ñтворåííÿ ôóíдàìåí
тàлüíèõ ïåрåдóìов åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

До оñíовíèõ рèçèків çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè Óкрà¿íè ñлід відíåñтè çроñтàííÿ рівíÿ 
çовíіøíüо¿ çàáорãовàíоñті (в т.÷. орãàíів дåрæàв
íоãо óïрàвліííÿ і ãроøово–крåдèтíоãо рåãóлþ
вàííÿ), ïодàлüøà дåвàлüвàöіÿ íàöіоíàлüíо¿ вà
лþтè (íà ôоíі ¿¿ çíà÷íоãо íåдооöіíþвàííÿ ïротè 
ïàрèтåтó кóïівåлüíо¿ ñïроìоæíоñті), íèçüкèé рі
вåíü дèвåрñèôіковàíоñті товàрíо¿ і ãåоãрàôі÷íо¿ 
ñтрóктóрè çовíіøíüо¿ торãівлі, ïàдіííÿ ñвітовèõ 
öіí íà ñèровèííі товàрè (що ñтàíовлÿтü оñíовíі 
ñтàтті íàöіоíàлüíоãо åкñïортó), ïåрåвàæíо ñïå

кóлÿтèвíèé õàрàктåр іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ, 
вèñокèé рівåíü долàрèçàöі¿ åкоíоìікè. 

Нà ôоíі çíà÷íèõ дåñтрóктèвíèõ ïроöåñів роç
вèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè: ïàдіííÿ вíóтріø
íüоãо ñïоæèвàííÿ, вèñокоãо рівíÿ ìàтåріàло– і 
åíåрãоºìíоñті вèроáíèöтвà, дåôорìовàíо¿ ãàлó
çåво¿ і тåõíолоãі÷íо¿ ñтрóктóрè вèроáíèöтвà, дèñ
áàлàíñів (вàлþтíèõ, ñтроковèõ) і íèçüкоãо рівíÿ 
кàïітàліçàöі¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, íèçüкоãо рів
íÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, вèñокоãо рівíÿ іíôлÿ
öі¿ тощо, рèçèкè çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè Óкрà¿íè ïåрåтворþþтüñÿ íà рåàлüíі çàãроçè. 
Нåñïроìоæíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè àáñорáó
вàтè íåãàтèвíі çовíіøíі íàвàíтàæåííÿ º ôàкто
роì ìàкроåкоíоìі÷íо¿ дåñтàáіліçàöі¿ і óíåìоæ
лèвлþº ïоñткрèçовå відíовлåííÿ і ïоñтóïàлüíèé 
роçвèток åкоíоìікè Óкрà¿íè. 

Нàéвід÷óтíіøèì кàíàлоì íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ 
іìïóлüñів íà åкоíоìікó Óкрà¿íè º çовíіøíüотор
ãовåлüíèé кàíàл. Тåíдåíöіÿ до ïàдіííÿ öіí íà ñè
ровèííèõ рèíкàõ, ñïровоковàíà ñвітовоþ рåöåñі
ºþ, трèвàлà до 2016 рокó і çìіíèлàñü íà ñтріìкå 
çроñтàííÿ. Бірæові öіíè íà íàôтó çроñлè ó 2017 
роöі íà 23,3, à в 2018 – íà 33,0 %. Â тоé æå ÷àñ 
ñåрåдíº çроñтàííÿ áірæовèõ öіí íà íåïàлèвíі то
вàрè, що ñклàдàþтü оñíовíó ñтàттþ ñèровèííо
ãо åкñïортó АПК Óкрà¿íè, ñóттºво відñтàþтü –6,8 

Таáлиця 2. Екзогенна сïрямованістü і її негативні наслідки для економіки Óкраїни
Çаõоди Наслідки

Іíоçåìíå ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок çовíіøíіõ 
крåдèтів

Çроñтàííÿ çовíіøíüо¿ çàáорãовàíоñті; ôіíàíñовà 
íåñтàáілüíіñтü; íåöілüовå вèкорèñтàííÿ коøтів; ïолітè÷íà 
і åкоíоìі÷íà çàлåæíіñтü від крà¿í крåдèторів.

Оріºíтàöіÿ íà çовíіøíі рèíкè

Сèровèííà ñïрÿìовàíіñтü åкñïортó; іìïорт 
íèçüкотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿; дèñïроïорöі¿ тåõíолоãі÷íо¿ 
і ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè åкоíоìікè ïід вïлèвоì çовíіøíüоãо 
ïоïèтó; врàçлèвіñтü до колèвàíü ñвітово¿ коí’þíктóрè. 

Дèñïàрèтåтíіñтü ó відíоñèíàõ крà¿í ç ріçíèì 
рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó в ñèñтåìі 
ìіæíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí в öілоìó 
тà ó ñôåрі ìіæíàродíоãо ïоділó ïрàöі тà ãро
øово–крåдèтíèõ відíоñèí çокрåìà. 

Сïåöіàліçàöіÿ íàöіоíàлüíèõ вèроáíèків íà ïо÷àтковèõ 
(íèçüкоïрèáóтковèõ) åтàïàõ вèроáíèöтвà ó ãлоáàлüíèõ 
лàíöþãàõ ñтворåííÿ вàртоñті; ìоíоïоліçàöіÿ роçвèíåíè
ìè крà¿íàìè íовітíіõ тåõíолоãіé тà оáìåæåííÿ ¿õ трàíñ
ôåртó; ìоíоïоліçàöіÿ роçвèíåíèìè крà¿íàìè коíтролþ 
çà ôіíàíñовèìè ïотокàìè íà ãлоáàлüíоìó рівíі. 

Ðåàліçàöіÿ öіíовèõ ïàрàìåтрів 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, e т.÷.: çà рàõó
íок дåøåво¿ роáо÷о¿ ñèлè тà вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ ñèровèííо–оріºíтовàíо¿ ç íèçüкèì 
рівíåì тåõíолоãі÷íо¿ ïåрåроáкè і додàíо¿ 
вàртоñті; дåвàлüвàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè. 

Нèçüкèé рівåíü доõодів íàñåлåííÿ; відñóтíіñтü 
ìотèвàöі¿ до ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі; ìàñо
вà ìіãрàöіÿ роáо÷о¿ ñèлè; åколоãодåñтрóктèвíèé вïлèв 
íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå; íååквівàлåíтíèé оáìіí 
íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà в ñèñтåìі ìіæíàродíоãо ïоділó 
ïрàöі. 

Ліáåрàліçàöіÿ торãівлі і дåрåãóлþвàí
íÿ åкоíоìікè; çàñтоñóвàííÿ ïрèõовàíо
ãо ïротåкöіоíіçìó ç áокó крà¿í – ñвітовèõ 
лідåрів.

Оôøорèçàöіÿ åкоíоìікè; вèвåдåííÿ кàïітàлó çà кордоí 
áåç відïовідíо¿ рåïàтріàöі¿ ïрèáóтків до íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè; ïодàлüøå çвóæåííÿ ìіñткоñті вíóтріøíüоãо 
рèíкó

Джерело: складено автором
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тà 6,0 % ó відïовідíоìó ïåріоді [8]. Çàçíà÷åíі тåí
дåíöі¿ ñïровокóвàлè ñóттºвå ïоãірøåííÿ óìов 
торãівлі і, ÿк íàñлідок, ïроïорöіé оáìіíó рåçóлüтà
тів íàöіоíàлüíоãо і іíоçåìíоãо вèроáíèöтвà. 

Нåãàтèвíоþ тåíдåíöіºþ çовíіøíüо¿ торãів
лі Óкрà¿íè º ïåрìàíåíтíå ïåрåвèщåííÿ тåìïів 
çроñтàííÿ іìïортó товàрів íàд тåìïàìè çроñтàí
íÿ åкñïортó (в ñåрåдíüоìó íà 3–4 в.ï.). Âід’ºìíå 
ñàлüдо торãівлі товàрàìè çà 9 ìіñÿöів 2018 рокó 
ñклàло 6468,7 ìлí. дол. ïротè 4009,1 ìлí. дол. 
çà àíàлоãі÷íèé ïåріод 2017 р. Коåôіöіºíт ïо
крèттÿ åкñïортоì іìïортó çà 9 ìіñÿöів 2018 ро
кó ñтàíовèв 0,84 (ïротè 0,89 ó 2017 р.). Дàíèé 
ïокàçíèк íå відïовідàº íå тілüкè оïтèìàлüíèì ç 
то÷кè çорó çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïàрà
ìåтрàì (1–1,2), àлå é º ãірøèì від крèтè÷íо до
ïóñтèìоãо çíà÷åííÿ – 0,85.

Пåрåвàæàííÿ ó ñтрóктóрі çовíіøíüо¿ торãів
лі ñèровèíè, íàïівôàáрèкàтів і ãотово¿ ïродóкöі¿ ç 
íèçüкèì вìіñтоì додàíо¿ вàртоñті; ïріорèтåтíіñтü 
öіíовèõ ìåтодів коíкóрåíöі¿, вèçíà÷àþтü ñó÷àñ
íó çовíіøíüоåкоíоìі÷íó ìодåлü Óкрà¿íè ÿк ôàк
торíооріºíтовàíó. Âідïовідíо до ñтрóктóрè çо
вíіøíüо¿ торãівлі Óкрà¿íà рåàліçóº öþ ñтрàтåãіþ ó 
ìåтàлóрãіéíіé ïроìèñловоñті (22,4 % ó çàãàлü
íіé ñтрóктóрі åкñïортó товàрів), åкñïорті çåрíо
вèõ кóлüтóр (13,9 % ó çàãàлüíіé ñтрóктóрі åкñïортó 
товàрів), õіìі÷íіé ïроìèñловоñті (9,7 %) тà трàí
ñïорті (49,3 % ó çàãàлüíіé ñтрóктóрі åкñïортó ïо
ñлóã) [10]. Оñкілüкè ñàìå öі ãàлóçі çàáåçïå÷óþтü 
åкñïортíèé ïотåíöіàл крà¿íè, çíèæåííÿ оáñÿãів ¿õ 
ñïоæèвàííÿ трàдèöіéíèìè іìïортåрàìè і íåíàлà
ãодæåíіñтü íовèõ кàíàлів çáóтó çóìовèло ñïовілü
íåííÿ тåìïів çроñтàííÿ ÂÂП до 102,5% ó 2017 
роöі, що ÿвíо íåдоñтàтíüо длÿ ïотрåá тåõíолоãі÷
íоãо ïåрåоçáроºííÿ тà ìодåрíіçàöі¿ íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè. Â рåçóлüтàті дèñáàлàíñів ó çовíіø
íüоторãовåлüíіé ñôåрі дåôіöèт ïото÷íоãо рàõóíкó 

ïлàтіæíоãо áàлàíñó крà¿íè çà 3 квàртàлè 2018 
рокó ñклàв 4,6 ìлрд. дол. США – 4,4 % ÂÂП [11]. 

Чèííèкоì, ÿкèé оáóìовлþº вèñокó çàлåæíіñтü 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè від колèвàíü ñвітоãоñ
ïодàрñüко¿ коí’þíктóрè і óíåìоæлèвлþº ñтіéкèé 
роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в óìовàõ ïåріо
дè÷íо ïовторþвàíèõ крèç ãлоáàлüíоãо і локàлü
íоãо õàрàктåрó º дåôорìовàíà ñтрóктóрà вè
роáíèöтвà ç доìіíóвàííÿì вèдоáóвíèõ і áàçовèõ 
ãàлóçåé ç íèçüкèì ñтóïåíåì тåõíолоãі÷íо¿ ïåрå
роáкè ñèровèíè і рівíåì додàíо¿ вàртоñті (тàáл. 3). 

Гàлóçåвà ñтрóктóрà ïроìèñловоñті Óкрà¿íè 
ïåрåоáтÿæåíà вèроáíèöтвоì ïåрвèííèõ ñèро
вèííèõ рåñóрñів і íàïівôàáрèкàтів. Âàãоìó ÷àñт
кó ñклàдàº ïродóкöіÿ ìåтàлóрãіéíоãо коìïлåкñó 
і öå íàвітü ïід тèñкоì çíèæåííÿ çовíіøíüоãо ïо
ïèтó. Оïтèìàлüíèì ç то÷кè çорó çовíіøíüоåко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè º çíà÷åííÿ ÷àñткè ñèровèí
íоãо тà íèçüкоãо ñтóïåíÿ ïåрåроáкè åкñïортó 
ïроìèñловоñті, що íå ïåрåвèщóº 20–25 % çà
ãàлüíоãо оáñÿãó åкñïортó товàрів. Â Óкрà¿íі öåé 
ïокàçíèк колèвàºтüñÿ в ìåæàõ 71–81%. Â тоé 
æå ÷àñ ïèтоìà вàãà ïродóкöі¿ ìàøèíоáóдóвàííÿ 
ìàéæå в 5 рàçів íèæ÷à, íіæ ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ 
і ñвіті в öілоìó. Сèровèííà тà íàïівôàáрèкàт
íà ñïрÿìовàíіñтü ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà 
Óкрà¿íè, окріì íèçüко¿ рåíтàáåлüíоñті, çóìов
лþº вèñокó åíåрãоºìíіñтü íàöіоíàлüíоãо ïро
дóктó і çàãроçлèвó тåõíоãåííó íàвàíтàæåíіñтü 
íà ïрèродíå ñåрåдовèщå.

Стрóктóрà åкñïортó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿ тàкоæ çàçíàлà íåãàтèвíèõ çìіí ç оãлÿдó íà 
рівåíü тåõíолоãі÷íо¿ ïåрåроáкè. Âñå áілüøå кóлü
тóр åкñïортóºтüñÿ, à íå ïåрåроáлÿºтüñÿ в Óкрà¿
íі. Тàк, ÷àñткà åкñïортó ó вèроáíèöтві ïåрвèííо¿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ çроñлà ç 25% 
ó 2010 роöі до 33% ó 2016 роöі. Длÿ ïорівíÿí
íÿ: ó США, ÿкі тåæ º крóïíèì åкñïортåроì àãрàр

Таáлиця 3. Структура ïромисловості у світі, розвинениõ країнаõ та в Óкраїні, %

* дані січень–жовтень 2018
Джерело: [8, 10].

Світ в 
цілому

Розвинені
країни

Óкраїна
2001 2005 2008 2012 2018*

Проìèñловіñтü 100 100 100 100 100 100 100
ó тоìó ÷èñлі:
õàр÷овà 10,7 9,1 16,6 16,3 15,2 18,2 20,1
лåãкà 7,8 6,5 1,4 1,1 0,9 0,7 1,0
õіìі÷íà 11,2 11,6 6,0 4,7 6,1 4,3 2,9
ìåтàлóрãіÿ 6,96 6,9 18,0 22,1 22,0 16,0 19,1
ìàøèíоáóдóвàííÿ 29,1 34,3 10,2 12,7 13,3 10,2 7,2
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íо¿ ïродóкöі¿, ÷àñткà åкñïортó ïåрвèííо¿ ïродóкöі¿ 
ñтàíовèтü áлèçüко 5% від вèрощåíоãо [12]. 

Сèровèííà ñтрóктóрà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
тà ¿¿ çоріºíтовàíіñтü íà åкñïорт ïродóкöі¿ ïроìіæ
íоãо ñïоæèвàííÿ ç íèçüкèì рівíåì тåõíолоãі÷íо¿ 
ïåрåроáкè оáóìовлþº çíà÷íó çàлåæíіñтü віт÷èç
íÿíоãо вèроáíèöтвà від колèвàíü ñвітоãоñïо
дàрñüко¿ коí’þíктóрè. Çà тàко¿ ìодåлі оñíовíà 
додàíà вàртіñтü óтворþºтüñÿ çà ìåæàìè íàøо¿ 
дåрæàвè. Прè тàкіé ñтрóктóрі рåàлüíоãо ñåкто
рà тà åкñïортó íå ìоæíà о÷ікóвàтè ñтіéкоãо åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Стіéкіñтü åкоíоìікè ìоæå 
çроñтàтè лèøå çі çáілüøåííÿì ÷àñткè ãàлóçåé, 
що вèроáлÿþтü ïродóкöіþ ç вèñокèì ñтóïåíåì 
тåõíолоãі÷íо¿ ïåрåроáкè і íàóкоìіñткоñті. Тілü
кè íà öüоìó øлÿõó ìоæíà кàрдèíàлüíо оáíовè
тè ñтрóктóрó ñóкóïíоãо ïоïèтó, íàáлèçèтè ¿¿ до 
ñåрåдíüоºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів. Нàтоìіñтü ó 
ñтрóктóрі вàловоãо вèïóñкó Óкрà¿íè вàловà додà
íà вàртіñтü çàéìàº 45,2 %, ó тоé ÷àñ ÿк ïроìіæíå 
ñïоæèвàííÿ ñтàíовèтü 54, 8 %. Цÿ тåíдåíöіÿ ïо
ñèлèлàñü óïродовæ оñтàííіõ двàдöÿтè років, що 
º ñвід÷åííÿì вèñоко¿ ìàтåріàлоìіñткоñті віт÷èç
íÿíоãо вèроáíèöтвà. Оáìåæåíіñтü вíóтріøíüоãо 
ïоïèтó і çàтрåáóвàíіñтü åкоíоìікè Óкрà¿íè ÿк ñè
ровèííоãо ïрèдàткà íà ñвітовèõ рèíкàõ íå дàþтü 
ìоæлèвоñті рåàліçóвàтè íàìірè щодо роçвèткó 
вèñокотåõíолоãі÷íèõ ñåкторів åкоíоìікè.

Дåñтàáіліçóþ÷èì ÷èííèкоì роçвèткó Óкрà¿íè 
ñтàлà íàроñтàþ÷à áорãовà çàлåæíіñтü, ÿкà дåñ
тàáіліçóº ïрàктè÷íо вñі ñåãìåíтè роçвèткó íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Нàñлідкоì íååôåктèвíо¿ 
ïолітèкè çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü, ÿкà ïолÿãàº в ¿õ 
íàдìірíоñті і íåрàöіоíàлüíі вèкорèñтàííÿ, º оá
ìåæåííÿ ñвоáодè ïровåдåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè в ìàéáóтíüоìó. Тÿãàр дåрæàвíоãо áорãó 
крà¿íè ïровокóº втрàтó довірè крåдèторів, çíè
æåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті тà оáìåæåííÿ 
доñтóïó до çовíіøíіõ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Âà
ловèé çовíіøíіé áорã Óкрà¿íè íà кіíåöü 1 ïіврі÷÷ÿ 
2018 рокó ñклàв 113,8 ìлрд. дол. США (93.4% 
від ÂÂП) , ïрè оïтèìàлüíèõ çíà÷åííÿõ öüоãо ïо
кàçíèкà відïовідíо до ìåтодèкè роçрàõóíкó рівíÿ 
áорãово¿ áåçïåкè в ìåæàõ 15–40 %. [11]. МÂФ 
çàïроïоíовàíо ìåтодèкó ïåрåдáà÷åííÿ крè
çè çàáорãовàíоñті в крà¿íі íà оñíові вèçíà÷åí
íÿ ïороãовèõ ïокàçíèків ïрèéíÿтíоãо рівíÿ дåр
æàвíоãо і ãàрàíтовàíоãо дåрæàвоþ çовíіøíüоãо 
áорãó, дèôåрåíöіéовàíèõ длÿ крà¿í ç ріçíèì рів
íåì роçвèткó. Мåтодèкà ïороãовèõ çíà÷åíü ñтіé

коñті áорãó (DSF), дèôåрåíöіéовàíèõ çàлåæíо від 
рівíÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿í, áóлà роçро
áлåíà ó квітíі 2005 рокó тà ïåріодè÷íо ïåрåãлÿ
дàºтüñÿ. Прåçåíтовàíà ñõåìà ìіñтèтü оíовлåíі 
ïàрàìåтрè áорãово¿ ñтіéкоñті крà¿í, ÿкі ввåдåíо в 
діþ Âèкоíàв÷èìè рàдàìè МÂФ тà Світовоãо áàí
кó ç лèïíÿ 2018 рокó. Сõвàлåíà рåдàкöіÿ ìіñтèтü 
áілüø æорñткі íорìàтèвè áорãово¿ ñтіéкоñті ïо
рівíÿíо ïо÷àтковèì вàріàíтоì 2005 рокó. Тàкå 
óæорñто÷åííÿ íорìàтèвів áорãово¿ áåçïåкè ñлід 
роçöіíþвàтè ÿк рåàкöіþ íà ïоñèлåííÿ çовíіø
íüоåкоíоìі÷íèõ рèçèків (тàáл. 4).

Як вèдíо ç тàáлèöі, длÿ крà¿í ç вèщèì ïотåíöіà
лоì роçвèткó і åôåктèвíо ôóíкöіоíóþ÷èìè іíñтè
тóтàìè доïóñкàºтüñÿ çíà÷íо вèщèé рівåíü áорãо
воãо íàвàíтàæåííÿ, ÿкèé воíè çдàтíі вèтрèìàтè. 
Длÿ крà¿í ç íèçüкèìè доõодàìè тàкà ñèтóàöіÿ вè
çíà÷åíà ÿк íåñтіéкà. Тоìó длÿ íèõ ïрèéíÿтíèì º 
íèæ÷èé рівåíü çовíіøíüо¿ çàáорãовàíоñті.

Оáìåæåíі дæåрåлà ïокрèттÿ çовíіøíüо
ãо áорãó, дåвàлüвàöіÿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, що 
çдороæóº вàртіñтü оáñлóãовóвàííÿ áорãовèõ 
çоáов’ÿçàíü, íàдìірíо роçøèрåíі ôóíкöі¿ дåр
æàвè ÷åрåç íåдоñкоíàліñтü рèíковоãо ìåõàíіçìó 
тà ïідвèщåíі ïотрåáè ó ôіíàíñóвàííÿ дåрæàвíèõ 
ïроãрàì, ïорівíÿíо вèñокà вàртіñтü ïоçè÷ковèõ 
рåñóрñів ïровокóþтü дåñтàáіліçàöіþ дåрæàвíèõ 
ôіíàíñів Óкрà¿íè ó довãотрèвàліé ïåрñïåктèві. 
Çàíåïокоºííÿ вèклèкàº і ñтріìкå íàрощóвàííÿ 
çовíіøíüоãо áорãó ñåкторó дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ. Ç 2007 ïо 2017 рік öåé ïокàçíèк в Óкрà¿íі 
çріñ ç 13,4 % ÂÂП до 37,0 % ÂÂП, тоáто ìàéæå 
втрè÷і. Ó 2015 роöі Óкрà¿íà çà рåéтèíãоì Світо
воãо Бàíкó о÷олèлà ñïèñок крà¿í ñвітó, ÿкі ñтоÿтü 
íà ìåæі дåôолтó. Çàáорãовàíіñтü óрÿдó ó 2015 
роöі ñклàлà 94,1% ÂÂП., à вàловèé çовíіøíіé 
áорã ñтàíовèв 131,0% ÂÂП. Крåдèтíèé рåéтèíã 
Moody’s Investors Service íà тоé ÷àñ оöіíèв ñтàí 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті Óкрà¿íè «Сà» – тàк 
çвàíо¿ «ñìіттºво¿ корçèíè» ç íåãàтèвíèìè ïåр
ñïåктèвàìè. По÷èíàþ÷è ç 2016 рокó рівåíü áор
ãовоãо íàвàíтàæåííÿ дåщо ïоñлàáèвñÿ. Ðоçìір 
вàловоãо çовíіøíüоãо áорãó íà кіíåöü 1 ïіврі÷
÷ÿ 2018 рокó ñклàв 93,4% від ÂÂП, що ïåрåвè
щóº крèтè÷íо доïóñтèìі ç то÷кè çорó åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè çíà÷åííÿ. Ó 2019–2021 рокàõ ïåрåд
áà÷åíо вèïлàтè, що ¿õ ìàº çдіéñíèтè Óкрà¿íà ïо 
çовíіøíіõ áорãàõ ÿк ïåрåд МÂФ, тàк і ïо çовíіø
íіõ çоáов’ÿçàííÿõ. І ÷åрåç º вåлèкà éìовірíіñтü 
дåôолтó крà¿íè.
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Âèñокèé рівåíü долàрèçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè ñóттºво ïоñèлþº àáñорáàöіþ волàíтèлü
íоñті ñвітоãоñïодàрñüко¿ коí’þíктóрè. Çà оñтàííі 
рокè рівåíü долàрèçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
ñóттºво íå çìіíèвñÿ, çàлèøàþ÷èñü ñтàáілüíо вè
ñокèì. Çà ÷àñткоþ дåïоçèтíèõ вклàдåíü ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ і ôіçè÷íèõ оñіá в іíоçåìíіé вà
лþті віí ñтàíовèтü ñтàíоì íà 1.08.2018 57,9 % . 

Âèñокèé рівåíü долàрèçàöі¿ åкоíоìікè ïровокóº 
çàлåæíіñтü ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé і ïовåдіíкè ãоñ
ïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів від дèíàìікè кóрñó долàрà. 

Нàéáілüøèìè ñтèìóлàìè до долàрèçàöі¿ åко
íоìікè Óкрà¿íè º: íàдìірíà іíôлÿöіÿ; ïотрåáà ó 
íàдіéíоìó çáåрåæåííі çàощàдæåíü; íèçüкèé рі
вåíü довірè до áàíківñüко¿ ñèñтåìè і ìоíåтàр
íо¿ ïолітèкè дåрæàвè; çáілüøåííÿ рівíÿ відкрè
тоñті åкоíоìікè; дåвàлüвàöіÿ ãрèвíі; çроñтàííÿ 
ìоáілüíоñті іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé; çроñтàííÿ ïід 
вïлèвоì ãлоáàліçàöі¿ рівíÿ вàлþтíèõ рèçèків.

Âèñокèé рівåíü ôіíàíñово¿ і рåàлüíо¿ долàрè
çàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ôорìóº рèçèкè çíèæåí
íÿ коíтролþ çà вàлþтíоþ і ôіíàíñовоþ ïолітè
коþ тà оáóìовлþº íååôåктèвíіñтü çдіéñíåííÿ 
ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè. Çв’ÿçóþ÷è íà вíóтріøíüо
ìó рèíкó íàÿвíó в оáіãó іíоçåìíó вàлþтó íàÿвíоþ 

товàрíоþ ìàñоþ, óкрà¿íñüкà дåрæàвà, тàкèì ÷è
íоì, áорåтüñÿ ç іíôлÿöіºþ íå ó ñво¿é, à ó ÷óæèõ 
крà¿íàõ. Нàтоìіñтü, çíåöіíåííÿ àктèвíо вèкорèñ
товóвàíо¿ іíоçåìíо¿ вàлþтè трàíñлþº іíôлÿöіéíі 
ïроöåñè íà íàöіоíàлüíå ïідґрóíтÿ. 

Â óìовàõ íàдìірíо¿ долàрèçàöі¿ íàöіоíàлüíі ãро
øі íåñïроìоæíі вèкоíóвàтè ñво¿ áàçові ôóíкöі¿ íà
ãроìàдæåííÿ і çàãàлüíоãо åквівàлåíтà. Âàртіñтü 
óкрà¿íñüко¿ ãрèвíі çàлåæèтü íå від íàãроìàдæå
íоãо íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà, à íà оñíові ñïів
ñтàвлåííÿ ç ìàñоþ іíоçåìíèõ ãроøовèõ одèíèöü 
íà вàлþтíоìó рèíкó. Âідтàк, ôорìóºтüñÿ íåдовірà 
до óкрà¿íñüко¿ ãрèвíі, ÿк вàлþтè àóтñàéдåрà.

Нàдìірíà долàрèçàöіÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
íà ôоíі вàлþтíèõ і ñтроковèõ дèñáàлàíñів áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè ïровокóº áàлàíñові рèçèкè і в 
óìовàõ ñтріìко¿ дåвàлüвàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ ãроøо
во¿ одèíèöі çдàтíà ñïрè÷èíèтè áàíківñüкó тà ìà
кроåкоíоìі÷íó крèçó. 

Долàрèçàöіÿ åкоíоìікè, ìàþ÷è ïåвíі коротко
ñтрокові ïåрåвàãè, що ïроÿвлÿþтüñÿ ó ìоæлè
воñті крåдèторів íівåлþвàтè волàíтèлüíіñтü до
õідíоñті ñво¿õ крåдèтíèõ ïортôåлів, в ñтрàтåãі÷íіé 
ïåрñïåктèві ïровокóº ìоíåтàрíó çàлåæíіñтü від 
крà¿íè–åìітåíтà вàлþтè. 

Таáлиця 4. Порогові значення індикаторів для розраõунку ïрийнятного рівня зовнішнüої 
заáоргованості країн

Джерело: [13]

Розвинені
країни

Êраїни
з середнім рівнем 

розвитку

Бідні
країни

до 
2004 
року

згідно з 
оновленою
методикою 
HIPC 2018

до 
2004 
року

згідно з 
оновленою
методикою 
HIPC 2018

до 
2004 
року

згідно з 
оновленою
методикою 
HIPC 2018

Пото÷íà вàртіñтü дåрæàвíоãо тà 
ãàрàíтовàíоãо дåрæàвоþ áорãó до 
ÂÂП, %

60 50 45 40 30 30

Пото÷íà вàртіñтü дåрæàвíоãо тà 
ãàрàíтовàíоãо дåрæàвоþ áорãó до 
åкñïортó, %

300 240 200 180 100 140

Пото÷íà вàртіñтü дåрæàвíоãо тà 
ãàрàíтовàíоãо дåрæàвоþ áорãó до 
доõодів дåрæàвíоãо áþдæåтó, %

250 300 200 250 150 200

Плàтåæі ç оáñлóãовóвàííÿ дåр
æàвíоãо тà ãàрàíтовàíоãо дåрæà
воþ áорãó до åкñïортó, % 35 21 25 15 15 10

Плàтåæі ç оáñлóãовóвàííÿ дåр
æàвíоãо тà ãàрàíтовàíоãо дåрæà
воþ áорãó до доõодів дåрæàвíоãо 
áþдæåтó, %

40 23 30 18 20 14

Пото÷íà вàртіñтü вàловоãо дåр
æàвíоãо áорãó до ÂÂП, % 70 55 35
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Сóттºвèì кàíàлоì вïлèвó ãлоáàлüíо¿ íåñтà
áілüíоñті ñтіéкіñтü åкоíоìікè Óкрà¿íè º áàíків
ñüкèé ñåктор. Сàìå áàíківñüкèé кàíàл ñтàв ïå
рåдàто÷íèì лàíöþãоì дåñтàáіліçóþ÷èõ çовíіøíіõ 
ñèãíàлів ñвітово¿ ôіíàíñово¿ і åкоíоìі÷íо¿ крè
çè 2008 рокó і ïоñèлèв óрàçлèвіñтü вàлþтíо–
ôіíàíñово¿ ñèñтåìè до çовíіøíіõ øоків. Нåñтà
áілüíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüкоãо ñåкторà 
çóìовлåíà оріºíтàöіºþ íà вèñокó ïрèáóтковіñтü 
ïрè íåдоñтàтíüоìó коíтролі рèçèків.

Як іíдèкàтор рівíÿ роçвèткó ôіíàíñовоãо рèí
кó ìіæíàродíі рåéтèíãові àãåíтñтвà вèкорèñто
вóþтü ïокàçíèк ñтіéкоñті і íàдіéíоñті áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè. Çãідíо ç оöіíкàìè ñтіéкоñті тà íàдіé
íоñті áàíків çà ìåтодолоãіºþ Âñåñвітíüоãо åко
íоìі÷íоãо ôорóìó Óкрà¿íà ïоñідàº 135 ìіñöå ç 
140 крà¿í ñвітó, ïрåдñтàвлåíèõ в рåéтèíãó. Нå
ñтàáілüíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо áàí
ківñüкоãо ñåкторà çóìовлåíо íèçüкèì рівíåì кà
ïітàліçàöі¿ íàöіоíàлüíèõ áàíків, оріºíтàöіºþ íà 
вèñокó ïрèáóтковіñтü ïрè íåдоñтàтíüоìó коíтр
олі рèçèків, в ïåрøó ÷åрãó ліквідíоñті і вàлþтíèõ, 
ÿкі ïідрèвàþтü ïлàтоñïроìоæíіñтü áàíків. 

Одíіºþ ç ïрè÷èí áàíківñüко¿ крèçè в Óкрà¿íі àíà
літèкè Світовоãо áàíкó ввàæàþтü íàрощóвàííÿ àк
тèвів áàíків, íåàдåквàтíå çроñтàííþ ¿õ кàïітàлó. Â 
óìовàõ вèñокèõ тåìïів çроñтàííÿ оáñÿãів діÿлü
íоñті áàíкè íå çìоãлè çàáåçïå÷èтè àдåквàтíå íà
рощóвàííÿ оáñÿãів кàïітàлó, вíàñлідок ÷оãо ñôор
ìóвàлàñÿ íåãàтèвíà тåíдåíöіÿ відñтàвàííÿ тåìïів 
çроñтàííÿ кàïітàлó від тåìïів çроñтàííÿ àктèвів 
áàíків, ïідвèщèвñÿ рèçèк дèñïроïорöіé в роçвè
ткó áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Тåìïè çроñтàííÿ рåãóлÿ

тèвíоãо кàïітàлó áàíків çíà÷íо відñтàþтü від çроñ
тàííÿ àктèвів áàíків, що ïровокóº íèçüкèé рівåíü 
кàïітàліçàöі¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè. Çà ïåрі
од 2000–2018 років крåдèтíèé ïортôåлü áàíків 
çріñ ó 100,4 рàçè, à ñóкóïíèé áàíківñüкèé кàïітàл – 
лèøå ó 35,7 рàçè. Сïіввідíоøåííÿ оáñÿãó крåдèтів 
і дåïоçèтів в áàíківñüкоìó ñåкторі дорівíþº ìàéæå 
268 % (оïтèìàлüíèé рівåíü – 100 %) [14].

Ó дåрæàвàõ іç вèñокèì рівíåì тàкоãо ñïіввід
íоøåííÿ çàвæдè áóдóтü ôіíàíñові ïроáлåìè. 
Ç оãлÿдó íà öå, вàæлèвèì çàвдàííÿì роçвèткó 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè і ïідвèщåííÿ ¿¿ ñтіéкоñті º íà
рощóвàííÿ влàñíоãо кàïітàлó тà çáілüøåííÿ рå
ñóрñíо¿ áàçè ÿк оñíовè длÿ ïровåдåííÿ крåдèт
íо–іíвåñтèöіéíèõ оïåрàöіé.

Çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ìоæå áóтè çàáåçïå÷åíå çà рàõóíок ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè длÿ ôіíàíñóвàííÿ рåàлüíо
ãо ñåкторó і ñтèìóлþвàííÿ ñтрóктóрíèõ çрóøåíü. 
Аíàліç крåдèтíèõ вклàдåíü ó ãàлóçåвоìó роçрі
çі çàñвід÷óº íåдоñтàтíþ çоріºíтовàíіñтü крåдèт
íоãо ìåõàíіçìó Óкрà¿íè íà ôіíàíñóвàííÿ іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. 
Бàíківñüкі крåдèтè º доñтóïíèìè, в ïåрøó ÷åрãó, 
длÿ ïідïрèºìñтв ç вèñокоþ рåíтàáåлüíіñтþ, що 
ïåрåвèщóº рåàлüíèé ïоçè÷ковèé ïроöåíт, і вèñо
коþ øвèдкіñтþ оáоротó кàïітàлó. Гàлóçåвà ñтрóк
тóрà крåдèтíèõ вклàдåíü коìåрöіéíèõ áàíків, ÿкà 
ñклàлàñÿ ïротÿãоì 2000–2018 рр., õàрàктåрè
çóºтüñÿ тàкèìè оñоáлèвоñтÿìè. Пåрøå ìіñöå çà 
оáñÿãоì отрèìàíèõ крåдèтів трàдèöіéíо çàéìà
þтü торãівлÿ і ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü, що від

Джерело: побудовано за даними [9]
Рисунок 1. Динаміка оцінок стійкості áанківсüкої системи ïо окремиõ країнаõ та регіонаõ світу
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ïовідíо вïлèвàº íà çроñтàííÿ вàлово¿ додàíо¿ 
вàртоñті çàçíà÷åíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñ
ті. Ðàçоì ç тèì, ÷àñткà крåдèтóвàííÿ ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті в çàãàлüíоìó оáñÿçі крåдèтóвàííÿ 
çíèçèлàñü до 21,0 % ó 2018 р. Ó ìåæàõ крåдè
тóвàííÿ оáроáíо¿ ïроìèñловоñті оñíовíèé оáñÿã 
крåдèтíèõ рåñóрñів ñïоæèвàºтüñÿ áàçовèìè ãà
лóçÿìè (õіìі÷íå і ìåтàлóрãіéíå вèроáíèöтво) ïо
рівíÿíо çі çíèæåííÿì крåдèтóвàííÿ вèñокотåõíо
лоãі÷íèõ ãàлóçåé (ìàøèíоáóдóвàííÿ) до 6,7 %. Нà 
ôоíі çроñтàþ÷оãо крåдèтóвàííÿ øвèдкоокóïíèõ ç 
короткèì тåрìіíоì оáіãó кàïітàлó вèдів діÿлüíоñ
ті: оïåрàöіé ç íåрóõоìèì ìàéíоì, орåíдè, іíæè
íірèíãó тà íàдàííÿ ïоñлóã ïідïрèºìöÿì, áóдівíè
öтвà, ìåтàлóрãіéíоãо вèроáíèöтвà, ïоçà ìåæàìè 
доñтóïíоñті áàíківñüкèõ крåдèтів çàлèøàþтüñÿ 
вèñокоçàтрàтíі тà кàïітàлоìіñткі ãàлóçі. 

Çàçíà÷åíèé роçïоділ крåдèтíèõ рåñóрñів çà 
вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ñвід÷èтü, що íàöі
оíàлüíà áàíківñüкà ñèñтåìà íå ñïрèÿº ïоçèтèв
íèì ñтрóктóрíèì çрóøåííÿì íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè в ãàлóçåвоìó роçріçі. Âрàõовóþ÷è, що іíøі 
дæåрåлà çàлó÷åííÿ кàïітàлó, çокрåìà ôоíдовèé 
рèíок, в Óкрà¿íі роçвèíåíі ñлàáо, ïроáлåìà ôі
íàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè і ïідвèщåííÿ ¿¿ ñтіéкоñті 
àктóàліçóºтüñÿ і в ïодàлüøоìó.

Âисновки
Сó÷àñíі тåíдåíöі¿ в роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åко

íоìікè º ñвід÷åííÿì вèñокоãо рівíÿ çàлåæíоñті 
ріçíèõ ñåãìåíтів ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè і, водíо
÷àñ, íèçüкоãо рівíÿ ¿õ ñтіéкоñті до çовíіøíіõ øоків.

 Стіéкіñтü роçвèткó åкоíоìікè вèçíà÷àºтüñÿ ÿк 
¿¿ çдàтíіñтü до ôорìóвàííÿ оïтèìàлüíèõ ìàкро
åкоíоìі÷íèõ ïроïорöіé і ïідтрèìàííÿ ¿õ ó дèíàìі
öі в доïóñтèìèõ ç то÷кè çорó åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè ìåæàõ тà õàрàктåрèçóº ïотåíöіéíó çдàтíіñтü 
åкоíоìікè вèтрèìóвàтè çìіíè ïàрàìåтрів çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà ç ìіíіìàлüíèìè çáèткоì 
àáо втрàтоþ ôóíкöіоíàлüíоñті. 

Нèçüкèé рівåíü ñтіéкоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè тà вè
çíà÷åíі íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ ¿¿ дèíàìікè ïровокóþтü 
íåçдàтíіñтü ñèñтåìè ïротèñтоÿтè íåãàтèвíèì çо
вíіøíіì øокàì, çокрåìà çóìовлåíèì ïото÷íоþ ñві
товоþ ôіíàíñовоþ крèçоþ, ÷åрåç відñóтíіñтü ôóí
дàìåíтàлüíèõ ïåрåдóìов åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
é оріºíтàöіþ íà коротко÷àñíі коí’þíктóрíі ÷èííèкè. 

Дотрèìàííÿ оïтèìàлüíèõ, ç то÷кè çорó çовíіø
íüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ïàрàìåтрів роçвèткó íàöіо

íàлüíо¿ åкоíоìікè çóìовлþº íåоáõідíіñтü öілåñïрÿ
ìовàíèõ çàõодів дåрæàвè íà ïокрàщåííÿ ïåвíèõ 
ïоçèöіé крà¿íè в ñвітоãоñïодàрñüкіé ñтрàтèôікàöі¿ 
ïрè одíо÷àñíоìó çáàлàíñóвàííі ìàкроåкоíоìі÷íèõ 
відтворþвàлüíèõ ïроïорöіé, ïрè ÿкèõ ñтворþþтüñÿ 
íàéáілüø ñïрèÿтлèві óìовè длÿ роçвèткó. 

Сèñтåìоóтворþþ÷èìè åлåìåíтàìè ñтіéкоãо 
роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè, ç оãлÿдó íà вèñокèé 
ñтóïіíü ¿¿ відкрèтоñті, º çовíіøíüоåкоíоìі÷íі ÷èí
íèкè – дèíàìікà і оáñÿã çовíіøíüоãо áорãó, дè
íàìікà і ñтрóктóрà іíоçåìíоãо кàïітàлó, товàрíà і 
ãåоãрàôі÷íà дèвåрñèôіковàíіñтü åкñïортíо–іì
ïортíèõ ïотоків, тåõíолоãі÷íо–ãàлóçåвà ñтрóктó
рà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Аíàліç тåíдåíöіé тà дåñтàáіліçóþ÷èõ ÷èííèків 
роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè доçволèв ñôорìó
лþвàтè ïріорèтåтíі íàïрÿìè дåрæàвíо¿ ïолітèкè 
щодо çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè в роçріçі ïàрàìåтрів çовíіøíüоåкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè, à ñàìå: çìåíøåííÿ çàлåæíоñті åко
íоìікè крà¿íè від коí’þíктóрè çовíіøíіõ рèíків íà 
оñíові ïåрåоріºíтàöі¿ íà вèроáíèöтво і åкñïорт 
ïродóкöі¿ ç вèñокèì рівíåì тåõíолоãі÷íо¿ ïåрå
роáкè; çроñтàííÿ ºìíоñті вíóтріøíüоãо рèíкó çà 
рàõóíок ñтèìóлþвàííÿ ñóкóïíоãо ïоïèтó; ïідвè
щåííÿ рівíÿ ãåоãрàôі÷íо¿ і товàрíо¿ дèвåрñèôі
ковàíоñті çовíіøíüо¿ торãівлі; çíèæåííÿ рівíÿ 
ìàтåріàлоìіñткоñті і åíåрãоºìíоñті вèроáíèöтвà; 
ліквідàöіÿ дåôорìовàíо¿ ãàлóçåво¿ і тåõíолоãі÷
íо¿ ñтрóктóрè вèроáíèöтвà; óñóíåííÿ дèñáàлàí
ñів áàíківñüко¿ ñèñтåìè і çàлó÷åííÿ ôіíàíñово
ãо рåñóрñó áàíківñüко¿ ñèñтåìè до ñтрóктóрíèõ 
трàíñôорìàöіé íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè; çíèæåí
íÿ рівíÿ çовíіøíüо¿ çàáорãовàíоñті дåрæàвè; çà
áåçïå÷åííÿ çовíіøíüо¿ ñтàáілüíоñті ãроøово¿ 
одèíèöі тà çíèæåííÿ рівíÿ долàрèçàöі¿ åкоíоìікè. 
Підвèщåííÿ рівíÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ôорìóвàííÿ ñтіéкоñті 
åкоíоìікè Óкрà¿íè і ìàº відáóвàтèñÿ ç óрàõóвàí
íÿì коìïлåкñó вèщåçàçíà÷åíèõ ôàкторів. 
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ГАВРИЛКО П.П.,

ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.,
ШЕЛЕМОН Л.М.

Âïлив іноземного каïіталу  
на áанківсüку систему Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – вплив іноземного капіталу на банківську систему України.

Мåтà äîсліäжåííя – дослідити вплив іноземного капіталу на фінансову стійкість банківської 
системи України. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено різні підходи щодо здійснення іноземного інвестування. 
Для обґрунтування механізму припливу іноземного капіталу в банківську систему України виді-
лено переваги та недоліки цього процесу. Запропоновані заходи щодо забезпечення фінансової 
безпеки банківської системи України від необґрунтованого припливу іноземного капіталу.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: ефективність 
присутності іноземного капіталу в банківській системі України прямо пов’язана з фінансовою без-
пекою банківської діяльності; запропоновані заходи щодо забезпечення фінансової безпеки бан-
ківської системи України від необґрунтованого припливу іноземного капіталу.

Êлþ÷îâі слîâà: іноземний капітал, банківська система, фінансова безпека, інвестиції, іноземні 
банки, фінансові ресурси, технології, конкуренція.

ГАВРИЛКО П.П.,
ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.,

ШЕЛЕМОН Л.М.

Âлияние иностранного каïитала  
на áанковскую систему Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – влияние иностранного капитала на банковскую систему Украины.

Öåль исслåäîâàíия – исследовать влияние иностранного капитала на финансовую устойчи-
вость банковской системы Украины.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначены различные подходы в осуществлении иностранно-
го инвестирования. Для обоснования механизма притока иностранного капитала в банковскую 
систему Украины выделены преимущества и недостатки этого процесса. Предложены меры по 
обеспечению финансовой безопасности банковской системы Украины от необоснованного при-
тока иностранного капитала.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: эффективность 
присутствия иностранного капитала в банковской системе Украины напрямую связана с финан-
совой безопасностью банковской деятельности; предложены меры по обеспечению финансовой 
безопасности банковской системы Украины от необоснованного притока иностранного капитала.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàÿвíіñтü в åкоíоìі
öі áóдü–ÿко¿ крà¿íè çíà÷íèõ оáñÿãів іíоçåìíоãо кà
ïітàлó º оçíàкоþ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñ
ті, вèñокоãо рівíÿ довірè іíвåñторів до çàкоíодàв÷о¿ 
і вèкоíàв÷о¿ влàдè. Пåрø çà вñå, öå ñтоñóºтüñÿ íå 
короткотåрìіíовèõ іíвåñтèöіé, à довãоñтроковèõ іí
вåñтèöіé. Прè öüоìó ñлід çàçíà÷èтè, що çìåíøåí
íÿ ïорівíÿíо ç ìèíóлèìè ïåріодàìè àáо óïовілüíåí
íÿ тåìïів çроñтàííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé º ïрÿìоþ 
оçíàкоþ íåñтàáілüíоñті тà íåдовірè до крà¿íè. 

Бóдü–ÿкà крà¿íà íå ìоæå доñÿãтè åкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті в óìовàõ іçолÿöі¿ від ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè. Сàìå вçàºìоïроíèкíåííÿ окрåìèõ íàöіо
íàлüíèõ åкоíоìік ÷åрåç ìåõàíіçì іíоçåìíèõ іíвåñ
тèöіé, ñтворåííÿ ñïілüíèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ кор
ïорàöіé і º оñíовоþ ãлоáàліçàöі¿ ñвітово¿ åкоíоìікè.

Ðоçвèток áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè çíà
÷íоþ ìіроþ ïов’ÿçàíèé ç ãлоáàліçàöіéíèìè ïро
öåñàìè, що відáóвàþтüñÿ ó ñвітовіé åкоíоìіöі. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì доñлідæåííÿ ïроáлåìè доñтóïó 
іíоçåìíоãо кàïітàлó в áàíківñüкó ñèñтåìó Óкрà
¿íè, éоãо вïлèв íà ïідвèщåííÿ рівíÿ кàïітàліçàöі¿ 
íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìі ïрèïлèвó іíоçåìíоãо кàïітàлó в áàí
ківñüкó ñèñтåìó Óкрà¿íè ïрèділÿþтü óвàãó áàãà

то віт÷èçíÿíèõ åкоíоìіñтів тà ïрàктèків. Âàãо
ìèé вíåñок ó роçв’ÿçàííÿ öіº¿ ïроáлåìè çроáèлè 
О. Бàрàíовñüкèé, О. Кірººв, Â. Міщåíко, Ð. Нà
áок, А. Ðоñèíñüкèé тà іíøі. Нåçвàæàþ÷è íà тå, 
що іñíóþтü доñлідæåííÿ щодо ïроáлåìè ïрèïлè
вó іíоçåìíоãо áàíківñüкоãо кàïітàлó ó віт÷èçíÿíó 
áàíківñüкó ñèñтåìó, íàóкові тà ïрàктè÷íі ïоøóкè 
ó дàíоìó íàïрÿìкó доöілüíо ïродовæóвàтè.

Мåтà стàтті – доñлідæåííÿ вïлèвó іíоçåìíоãо 
кàïітàлó íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ ñèñ
тåìè Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрåдóìовè 
іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ корïорàöіé оïèñóþтüñÿ 
в ріçíоìàíітíèõ тåоріÿõ. Тàк, ìодåлü ôорìóвàí
íÿ іíвåñтèöіéíоãо ïортôåлÿ Г. Мàрковіöà доçво
лÿº çíàéтè оïтèìàлüíå ріøåííÿ щодо іíвåñтèöіé 
корïорàöіé íà оñíові оöіíкè ñïіввідíоøåííÿ о÷і
кóвàíо¿ ïрèáóтковоñті тà ñтàíдàртíоãо відõèлåí
íÿ ìоæлèвèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів в іíвåñтè
öіéíоìó ïортôåлі [8]. 

Ç іíøоãо áокó, çà ïідõодоì Д. Тоáіíà, корïорà
öіÿ íàìàãàºтüñÿ одåрæàтè íàéáілüø ìоæлèвèé 
ïрèáóток ó ïото÷íоìó роöі, іíвåñтóþ÷è ïоçèковèé 
ôіíàíñовèé кàïітàл до тіº¿ ìåæі, ïокè ïрèáóток від 
коæíо¿ íово¿ іíвåñтèöі¿ áóдå áілüøèì, íіæ вàртіñтü 
ïоçè÷åíèõ длÿ іíвåñтóвàííÿ коøтів [9]. 

Êлþ÷åâыå слîâà: иностранный капитал, банковская система, финансовая безопасность, ин-
вестиции, иностранные банки, финансовые ресурсы, технологии, конкуренция.

HAVRYLKO P.P.,
LALAKULYCH M.Yu.,

 SHELEMON L.M.

Influence of foreign capital  
on the banking system of Ukraine

The subject of the study is the influence of foreign capital on the banking system of Ukraine.

The purpose of the study is to investigate the impact of foreign capital on the financial stability of 
the Ukrainian banking system.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. In the article different approaches to foreign investment are outlined. To 
substantiate the mechanism of inflow of foreign capital into the banking system of Ukraine, the 
advantages and disadvantages of this process are highlighted. Measures to ensure financial security 
of the banking system of Ukraine from unjustified inflow of foreign capital are proposed.

Conclusions. The results of the study lead to the following conclusions: the effectiveness of the 
presence of foreign capital in the banking system of Ukraine is directly related to the financial security 
of banking activities; the measures to ensure the financial security of the banking system of Ukraine 
from unwarranted inflow of foreign capital are proposed.

Keywords: foreign capital, banking system, financial security, investment, foreign banks, financial 
resources, technologies, competition.
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Â оñтàííі рокè áàíківñüкà ñèñтåìà Óкрà¿íè çі
ткíóлàñÿ ç рÿдоì ïроáлåì, одíіºþ ç ÿкèõ º íå
ñïроìоæíіñтü óкрà¿íñüкèõ áàíківñüкèõ óñтàíов 
коíкóрóвàтè ç іíоçåìíèìè, ÷àñткà ÿкèõ íà віт÷èç
íÿíоìó рèíкó ïоñтіéíо çроñтàº. Тàкå ñтàíовèщå 
тàкоæ ïоãлèáлþþтü ïроöåñè ãлоáàліçàöі¿, ÿкі çдіé
ñíþþтü áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà áàíківñüкó ñèñ
тåìó Óкрà¿íè. Фіíàíñовà крèçà íà ìіæíàродíоìó 
рèíкó тà åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü в Óкрà¿íі вè
çíà÷èлè длÿ áàíківñüкèõ óñтàíов íовå оïåрàöіé
íå ñåрåдовèщå. Довãоñтрокові іíвåñтèöі¿ корèñ
тóþтüñÿ ñåрåд íàñåлåííÿ ìåíøèì ïоïèтоì, що 
íåãàтèвíо вïлèвàº íà åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтв. Моæлèвоñті ïоçèк íà çовíіøíіõ рèí
кàõ ó áàíків íà ñüоãодíі íåдоñтàтíі. Çроñтàº ïро
öåíтíà вàртіñтü ïоçèк, Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè 
ñтрèìóº ліквідíіñтü ãрèвíі, що ïрèçводèтü до ïід
вèщåííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок íà ìіæáàíківñüко
ìó рèíкó. Ó öіé ñèтóàöі¿ рівåíü ôіíàíñово¿ áåçïåкè 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè вèçíà÷àºтüñÿ çдàтíіñтþ ло
кàліçóвàтè вïлèв çàãроç. Одíèì іç тàкèõ çàвдàíü 
º вèçíà÷åííÿ óìов і åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì.

Іíоçåìíі áàíкè вèõодÿтü íà íовèé рèíок øлÿõоì 
ñтворåííÿ відділåíü àáо ôіліé, тоáто çà рàõóíок ор
ãàíі÷íоãо роçвèткó, àáо øлÿõоì ïрèдáàííÿ ìіñöå
воãо áàíкó. Сåрåд íåдоліків вèõодó áàíкó íà рèíок 
øлÿõоì орãàíі÷íоãо роçвèткó ñлід вèділèтè íåоáõід
íіñтü доñкоíàлоãо ïлàíóвàííÿ éоãо діÿлüíоñті відïо
відíо до áàíківñüкоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè. Прè
дáàííÿ коíтролüíоãо ïàкåтà àкöіé áàíкó ïотрåáóº 
іíіöіþвàííÿ ïроöåдóрè рåорãàíіçàöі¿, що çóìовлþº 
додàткові вèтрàтè íà ïоøóк і відрÿдæåííÿ до ïрè
дáàíо¿ áàíківñüко¿ óñтàíовè вèñококвàліôіковàíèõ 
ñïåöіàліñтів, ïåрåвåдåííÿ áàíкó, що рåорãàíіçóºтü
ñÿ, íà оïåрàöіéíó ìодåлü іíоçåìíоãо áàíкó.

Ç то÷кè çорó óïрàвліííÿ àктèвàìè áàíкè ç іíо
çåìíèì кàïітàлоì ìàþтü тàкі ïåрåвàãè: вèщà 
åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïорівíÿíо ç віт÷èçíÿíèìè 
áàíкàìè; вèщà ÿкіñтü àктèвів; роçøèрåííÿ ñïåктрà 
áàíківñüкèõ ïоñлóã; ïідвèщåííÿ ÿкоñті áàíківñüкèõ 
ïоñлóã; çíèæåííÿ вàртоñті áàíківñüкèõ ïоñлóã; вè
ñокà корïорàтèвíà кóлüтóрà тà ïроçорà діÿлüíіñтü.

Длÿ оáґрóíтóвàííÿ ìåõàíіçìó ïрèïлèвó іíо
çåìíоãо кàïітàлó в áàíківñüкó ñèñтåìó Óкрà¿
íè доöілüíо вèділèтè ÿк ïåрåвàãè, тàк і íåдолікè 
öüоãо ïроöåñó. 

До ïåрåвàã ïрèñóтíоñті іíоçåìíèõ áàíків íà тå
рèторі¿ Óкрà¿íè ñлід відíåñтè: ïрèñкорåíå вïровà
дæåííÿ ïåрåдовèõ ìåтодів áàíківñüко¿ діÿлüíоñті;

– вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ ñтрóктóрè і ÿкоñті 
крåдèтíоãо ïортôåлÿ; çроñтàííÿ оáñÿãó крåдèт
íèõ рåñóрñів тà ïоñèлåííÿ ñтàáілüíоñті ¿õ дæåрåл; 

– вïровàдæåííÿ коìïлåкñíоãо ïідõодó оáñлó
ãовóвàííÿ ріçíèõ кліºíтів;

– çдåøåвлåííÿ áàíківñüкèõ ïоñлóã;
– çàïровàдæåííÿ ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìів ôі

íàíñовоãо оçдоровлåííÿ, рåорãàíіçàöі¿ тà рå
ñтрóктóрèçàöі¿ áàíків;

– вåдåííÿ åôåктèвíоãо ôіíàíñовоãо ìоíіто
рèíãó áàíків.

До íåдоліків ïрèñóтíоñті іíоçåìíèõ áàíків íà 
тåрèторі¿ Óкрà¿íè ìè ìоæåìо відíåñтè:

– дèôåрåíöіàöіÿ ó íàдàííі крåдèтів відïовідíо 
до çìіíè åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в дåрæàві;

– іíіöіþвàííÿ áàíкрóтñтвà віт÷èçíÿíèõ áàíків, ÿкі 
íåñïроìоæíі коíкóрóвàтè ç іíоçåìíèìè áàíкàìè;

– ïроáлåìè áàíківñüкоãо íàãлÿдó çà іíоçåìíè
ìè áàíкàìè;

– ïрèõід іíоçåìíèõ áàíків, ÿкі ìàþтü íèçüкèé 
ìіæíàродíèé рåéтèíã;

– відтік íàöіоíàлüíèõ áàíківñüкèõ рåñóрñів çà 
кордоí;

– оáìåæåííÿ доñтóïó íàöіоíàлüíèõ ïоçè÷àлü
íèків до вíóтріøíіõ çàощàдæåíü.

Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ в áàíківñüкіé ñèñтåìі áåçïåрå
÷íо вàæлèві ç то÷кè çорó íàдõодæåíü додàтковèõ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів, íовèõ áàíківñüкèõ тåõíолоãіé, 
ïідтрèìкè коíкóрåíöі¿ ìіæ áàíкàìè тощо. Одíàк öå 
вèïрàвдàíо, ÿкщо ñôорìóвàлàñÿ íàöіоíàлüíà áàí
ківñüкà ñèñтåìà, ÿкà ìàº влàñíó рåñóрñíó áàçó.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíків
ñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè від íåоáґрóíтовàíоãо ïрè
ïлèвó іíоçåìíоãо кàïітàлó íåоáõідíо çдіéñíèтè 
тàкі çàõодè: 

– çàïровàдèтè ñèñтåìó óïрàвліííÿ ãроøовèìè 
ïотокàìè, ñкоíöåíтрóвàвøè ¿õ ó ïровідíèõ áàíкàõ 
íà ïріорèтåтíèõ íàïрÿìкàõ роçвèткó дåрæàвè; 

– çàкоíодàв÷о çàõèñтèтè óкрà¿íñüкі áàíкè, ÿкі 
крåдèтóþтü ïріорèтåтíі íàïрÿìкè åкоíоìікè; 

– роçроáèтè ìåõàíіçì çàõèñтó іíтåрåñів вклàд
íèків áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì; 

– óдоñкоíàлèтè ïроöåдóрó íàãлÿдó тà рåãóлþ
вàííÿ діÿлüíоñті áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì; 

– ç ìåтоþ çàõèñтó íàöіоíàлüíо¿ áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè ïрèділÿтè áілüøå óвàãè ïідвèщåííþ ¿¿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, à ñàìå: ñôорìóвàтè 
дåрæàвíó ïолітèкó роçвèткó і ïідтрèìкè íàöіо
íàлüíèõ áàíків; áàíкàì ñтворèтè влàñíó ñтрàтå
ãіþ рåôорìóвàííÿ тà çìіí ó ìåíåдæìåíті; 
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– ñтворèтè óìовè длÿ íàдõодæåííÿ íàöіоíàлüíèõ 
іíвåñтèöіé до кàïітàлó áàíків íà оñíові ñïрèÿííÿ 
лåãàліçàöі¿ íåкрèìіíàлüíèõ кàïітàлів, вèõодó àкöіé 
áàíків íà ôоíдовèé рèíок, çàкоíодàв÷о çàáåçïå
÷èтè ïрàвовèé çàõèñт ìіíорèтàрíèõ àкöіоíåрів; 

– роçроáèтè ñтрàтåãіþ вñтàíовлåííÿ ïåвíèõ 
оáìåæåíü щодо діÿлüíоñті áàíків ç іíоçåìíèì 
кàïітàлоì ç ìåтоþ óíèкíåííÿ відтокó кàïітàлó çà 
кордоí ïрè ïоÿві крèçовèõ ÿвèщ; 

– вèкорèñтàííÿ ïрèíöèïó вçàºìíоñті ôóíкöіо
íóвàííÿ áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì íà тåрè
торі¿ Óкрà¿íè.

Âисновки
Отæå, ìоæíà çроáèтè вèñíовок ïро тå, що ìіæ 

ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ тà åôåктèвíіñтþ ïрèñóт
íоñті іíоçåìíоãо кàïітàлó ó віт÷èçíÿíіé áàíків
ñüкіé ñèñтåìі іñíóº тіñíèé вçàºìоçв’ÿçок, ÿкèé 
ïроÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç вèçíà÷åííÿ öілåé ïрèáóт
ково¿ тà ñтàáілüíо¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті; çàáåç
ïå÷åííÿ çàõèñтó іíтåрåñів вклàдíèків; ñтворåííÿ 
ñèñтåìè çàõèñтó від çàãроç, ÿкі ïоñтàþтü ïåрåд 
áàíківñüкоþ ñèñтåìоþ.

Длÿ роçøèрåííÿ ñôåрè вïлèвó іíоçåìíо
ãо áàíківñüкоãо кàïітàлó íåоáõідíо óíèкàтè éоãо 
íàдìірíо¿ коíöåíтрàöі¿ тà ìоíоïоліçàöі¿ íà одíо
ìó іç ñåãìåíтів рèíкó áàíківñüкèõ ïоñлóã; çàáåç
ïå÷óвàтè íàлåæíèé рівåíü ïроçороñті дæåрåл 
çовíіøíüоãо іíвåñтóвàííÿ; ñтèìóлþвàтè íå тілü
кè ïрèïлèв іíоçåìíèõ коøтів ó віт÷èçíÿíó áàí
ківñüкó ñèñтåìó, à é çàïоçè÷óвàтè ïåрåдовèé до
ñвід, ïåрåдóñіì íовітíіé ìåíåдæìåíт і тåõíолоãі¿ 
вåдåííÿ áàíківñüкоãо áіçíåñó, íовèõ ïоñлóã і ïро
дóктів, ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, що çàоõо÷ó
вàло á віт÷èçíÿíі áàíкè до ïідвèщåííÿ рівíÿ оá
ñлóãовóвàííÿ влàñíо¿ кліºíтóрè. 
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ХОДЖАЯН А.Р.

Генезис теорій структурниõ  
трансформацій економічної системи

Пðåäìåт äîсліäжåííя: узагальнення теоретичних підходів до структурування економіки як 
методологічного базису реалізації державної політики ефективних структурних перетворень на-
ціональної економіки. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є: аналіз еволюції теоретичних підходів щодо структурування економіки 
та здійснення їх типологізації, на основі виокремлення чинників структурних трансформацій.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти: використання системно–структурного підходу (для визна-
чення сутності понять структура економіки, структурні трансформації економічної системи); порів-
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няльного аналізу – в процесі систематизації та групування теорій.

Ðåзультàти ðîбîти: запропоновано підходи до типологізації теорій структурних трансформацій 
економіки, критеріями яких можуть слугувати концептуальні підходи до структурування економіки 
та інструментарій реалізації структурних перетворень. Серед них: теорії економічного зростання, 
теорії галузевої, відтворювальної, технологічної, інституційної, регіональної структури, а також те-
орії глобальних трансформацій. На основі ідентифікації ключових чинників структурування націо-
нальної економіки визначено взаємозв’язок економічного зростання і структурних перетворень.

Âисíîâêи: різноманітні підходи до структурування економіки характеризують економічну сис-
тему як поліструктурне утворення, що складається з безлічі взаємопов’язаних і відповідним чином 
упорядкованих в часі, просторі, системі різних координат компонентів (галузей, регіонів, техно-
логічних укладів, інституційних секторів, фаз суспільного відтворення тощо). Взаємозв’язок еко-
номічного зростання і структурних трансформацій виявляється у їх взаємозалежності. Природа 
і якість економічного зростання обумовлюється структурними факторами, що його продукують: 
за рахунок технологічних проривів, галузевих і відтворювальних трансформацій, інституційних 
змін. Зворотній вплив економічного зростання на структурні трансформації економіки полягає у 
формуванні матеріальних передумов для реалізації цілеспрямованих заходів щодо формування 
ефективної структури економіки з переважанням високотехнологічних видів економічної діяль-
ності; підготовки висококваліфікованих сучасно навчених фахівців; розробці і опануванні нових 
видів сировини і матеріалів, запровадженні нових технологій виробництва та форм організації 
праці, освоєнні нових ринків збуту. 

Êлþ÷îâі слîâà: теорії структурних трансформацій, теорії економічного зростання, відтворю-
вальна структура, галузева структура, технологічна структура, регіональна структура, інституційна 
структура, зовнішньоекономічна структура.

ХОДЖАЯН А.Р.

Генезис теорий структурныõ ïреоáразований 
экономической системы

Пðåäìåт исслåäîâàíия: обобщение теоретических подходов к структурированию экономики 
как методологического базиса реализации государственной политики эффективных структурных 
преобразований национальной экономики.

Öåльþ исслåäîâàíия: является анализ эволюции теоретических подходов к структурирова-
нию экономики и осуществления их типологизации, на основе выделения факторов структурных 
трансформаций.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты: использование системно–структурного подхода (для 
определения сущности понятий структура экономики, структурные трансформации экономической 
системы); сравнительного анализа – в процессе систематизации и группировки теорий.

Ðåзультàты ðàбîты: предложены подходы к типологизации теорий структурных преобразо-
ваний экономики, критериями которых могут служить концептуальные подходы к структурирова-
нию экономики и инструментарий реализации структурных преобразований. Среди них: теории 
экономического роста, теории отраслевой, воспроизводственной, технологической, институцио-
нальной, региональной структуры, а также теории глобальных трансформаций. На основе иден-
тификации ключевых факторов структурирования национальной экономики определена взаи-
мосвязь экономического роста и структурных преобразований.

Âыâîäы: различные подходы к структурированию экономики характеризуют экономическую 
систему как полиструктурное образование, состоящее из множества взаимосвязанных и соо-
тветствующим образом упорядоченных во времени, пространстве, системе различных коорди-
нат компонентов (отраслей, регионов, технологических укладов, институциональных секторов, 
фаз общественного воспроизводства и т.д.). Взаимосвязь экономического роста и структурных 
преобразований оказывается в их взаимозависимости. Природа и качество экономического 
роста определяется структурными факторами, которые его вызывают: за счет технологических 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (211)/2018

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñлідæåííÿ óìов ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿í ñвітó дåìоí
ñтрóº тіñíèé çв’ÿçок ïàрàìåтрів åкоíоìі÷íо¿ дè
íàìікè íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік тà ¿õ ñтрóктóрíèõ 
ïроïорöіé. Çàïорóкоþ дèíàìі÷íоãо роçвèткó íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè, ïідвèщåííÿ ¿¿ åкоíоìі÷íèõ тà ñо
öіàлüíèõ ïàрàìåтрів º åôåктèвíà ñтрóктóрà åкоíо

ìікè, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ оïтèìàлüíèì íàáороì 
і рàöіоíàлüíèì ñïіввідíоøåííÿì ìіæ åлåìåíтàìè 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, çáàлàíñовàíо ôóíкöіоíóº і 
рàöіоíàлüíо вèкорèñтовóº íåоáõідíі рåñóрñè, ïоліï
øóþ÷è ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè. 

Âèçíà÷åííÿ ñтрóктóрè åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ÿк 
вèçíà÷àлüíо¿ дåтåрìіíàíтè åкоíоìі÷íоãо роçвè

прорывов, отраслевых и воспроизводственных трансформаций, институциональных изменений. 
Обратное влияние экономического роста на структурные трансформации экономики заключает-
ся в формировании материальных предпосылок для реализации целенаправленных мер по фор-
мированию эффективной структуры экономики с преобладанием высокотехнологичных видов 
экономической деятельности; подготовке высококвалифицированных современно обученных 
специалистов; разработке и освоении новых видов сырья и материалов, внедрении новых техно-
логий производства и форм организации труда, освоении новых рынков сбыта.

Êлþ÷åâыå слîâà: теории структурных преобразований, теории экономического роста, воспро-
изводящая структура, отраслевая структура, технологическая структура, региональная структура, 
институциональная структура, внешнеэкономическая структура.

KHODZHAIN A.R.

Genesis of the economic system  
structural transformation theories

The subject of research: a synthesis of theoretical approaches to the structuring of the 
economy as a methodological basis for the implementation of the state policy of effective structural 
transformations of national economy.

The purpose of the article: is to analyze the evolution of theoretical approaches to the structuring 
of the economy and its grouping based on the identification of structural transformations factors.

Methodology of the work: using the system and structural approach (to determine the essence 
of the concepts of the structure of the economy, structural transformation of the economic system); 
comparative analysis – in the process of systematization and grouping of theories.

Results: approaches to the typology of theories of economy structural transformations are 
proposed. Conceptual approaches to the economy structuring and the tools for the implementation 
of structural transformations can serve as the criteria for this typology. The next groups of theories 
are recognized in the article: the theories of economic growth, the theories of sectoral, reproduction, 
technological, institutional, regional structure, as well as the theories of global transformations. Based 
on the identification of key factors in the national economy structuring, the relations between economic 
growth and structural changes have been determined.

Conclusions: various approaches to structuring economy characterize an economic system as a 
formation with multiple structure, consisting of many interrelated and appropriately ordered in time, 
space etc. components (industries, regions, technological structures, institutional sectors, phases of 
social reproduction, etc.). The interrelation of economic growth and structural transformations is hidden 
in their interdependence. The nature and quality of economic growth is determined by the structural 
factors that cause it: due to technological breakthroughs, sectoral and reproductive transformations, 
and institutional changes. The reverse effect of economic growth on the structural transformation is 
the formation of the material prerequisites for the implementation of targeted measures to form an 
effective economic structure with a predominance of high–tech economic activities; to train highly 
qualified specialists; to develop new types of raw materials, to introduce new production technologies 
and forms of work organization, to develop new markets.

Keywords: theories of structural transformations, theories of economic growth, reproduction 
structure, sectoral structure, technological structure, regional structure, institutional structure, 
external economic structure.
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ткó çóìовèло àктèвіçàöіþ íàóковèõ доñлідæåíü 
щодо ñтрóктóрíèõ ïàрàìåтрів åкоíоìікè тà вè
çíà÷åííÿ ÷èííèків ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé. 

Ðоçвèток рèíково¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè íàãàлü
íо вèìàãàº оáґрóíтóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿ
ìів ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé, оріºíтовàíèõ íà 
ôорìóвàííÿ åôåктèвíèõ ñтрóктóрíèõ ïроïорöіé 
íà оñíові çàñтоñóвàííÿ тåорåтè÷íèõ ïідõодів до 
ñтрóктóрóвàííÿ åкоíоìікè тà оöіíкè ролі окрå
ìèõ ôàкторів ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ñтрóктóр
íо¿ àрõітåктоíікè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Ступіíь ðîзðîбêи пðîблåìи. Сåрåд тåорå
тè÷íèõ роçроáок, ÿкі вèñвітлþþтü çàкоíоìір
íоñті і ïàрàìåтрè ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé 
ìоæíà вèокрåìèтè доñлідæåííÿ çà íàñтóïíèìè 
íàïрÿìкàìè: тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, тå
орі¿ ãàлóçåво¿, тåõíолоãі÷íо¿, відтворþвàлüíо¿, іí
ñтèтóöіéíо¿ тà рåãіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè, à тàкоæ тå
орі¿ ãлоáàлüíèõ трàíñôорìàöіé.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: àíàліç åволþöі¿ тåо
рåтè÷íèõ ïідõодів щодо ñтрóктóрóвàííÿ åкоíоìі
кè тà çдіéñíåííÿ ¿õ тèïолоãіçàöі¿, íà оñíові вèо
крåìлåííÿ ÷èííèків ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñоáлèвå ìіñ
öå в оñìèñлåííі ìåõàíіçìів ôóíкöіоíóвàííÿ íàöі
оíàлüíèõ åкоíоìік тà оáґрóíтóвàííÿ íàïрÿìів ¿õ 
роçвèткó çàéìàþтü тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ

Â ãрóïі тåоріé åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ доñлі
дæóвàлèñÿ ÷èííèкè, тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ і áóло оáґрóíтовàíо ìоæлèві і рàöіоíàлüíі 
ìåæі çроñтàííÿ åкоíоìікè áåç øкодè ¿¿ роçвèткó. 
Сåрåд íèõ ìоæíà вèокрåìèтè тàкі тåорі¿ (тàáл.1).

Модåлü дèíàìі÷íо¿ рівíовàãè Хàрродà–До
ìàрà áóлà роçроáлåíà ïрåдñтàвíèкàìè øко
лè íåокåéíñіàíñтвà Ðоºì Хàрродоì тà Åвñåºì 
Доìàроì. Одíоôàкторíà ìодåлü ïоÿñíþº ïрè
÷èíè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ïоñтіéíèìè тåì
ïàìè роñтó рівíÿ çàощàдæåíü тà ïродóктèвíоñті 
кàïітàлó ó довãоñтроковоìó ïåріоді [4]. Чèì вè
щèé рівåíü çàощàдæåíü, à тàкоæ íèæ÷èé рівåíü 
кàïітàлоºìíоñті, тèì вèщèé рівåíü åкоíоìі÷íо
ãо роñтó, оñкілüкè ìåíøі çàтрàтè кàïітàлó ãåíå
рóþтü вèроáíèöтво áілüøо¿ кілüкоñті ïродóкöі¿. 
І íàвïàкè, íèçüкèé рівåíü çàощàдæåíü і вèñокèé 
рівåíü кàïітàлоºìíоñті оçíà÷àº, що іíвåñтèöі¿ ó 
тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ íååôåктèвíі àáо відñóтíі.

Модåлü ìàº íàñлідкè длÿ ìåíø роçвèíåíèõ крà
¿í, дå º íàдлèøок роáо÷о¿ ñèлè, ïротå ñïоñтåріãà
ºтüñÿ íåñтà÷à кàïітàлó, рåàлüíèõ çàощàдæåíü, 
що ñтрèìóº åкоíоìі÷íèé роçвèток. Âідïовідíо ïо
літèкà крà¿íè ìàº áóтè ñïрÿìовàíà íà çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé тà ¿õ áілüø åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
çà рàõóíок НТП тà ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè, à тà
коæ ліáåрàліçàöі¿ óìов çàлó÷åííÿ кàïітàлó в крà¿íó.

Автори Назва Основна ідея Період

Ð. Хàррод, 
Å. Доìàр

Модåлü 
дèíàìі÷íо¿ 
рівíовàãè 

Тåìï åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ длÿ крà¿í, що роçвèвàþтü
ñÿ вèçíà÷àþтüñÿ рівíåì çàощàдæåíü тà ïродóктèвíіñтþ 
кàïітàлó. Дåрæàвíà ïолітèкà ìàº áóтè ñïрÿìовàíà íà çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé тà ¿õ áілüø åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ çà рàõóíок НТП 
тà ліáåрàліçàöі¿ óìов çàлó÷åííÿ кàïітàлó.

40і рокè 
ХХ ñт.

Х. Чåíåрі, 
А. Стрàóт

Модåлü 
åкоíоìі÷íоãо 
роñтó ç двоìà 

дåôіöèтàìè 

Тåìï åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ çàлåæèтü від íåñтà÷і çà
ощàдæåíü тà çовíіøíüоторãовåлüíоãо дåôіöèтó, à роçвèток 
åкоíоìікè ôорìóºтüñÿ çà рàõóíок ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè ó áік 
іìïортоçàìіщåííÿ тà çàìіíè çовíіøíіõ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ íà 
вíóтріøíі. 
Оñíовíèìè ôàкторàìè ñтрóктóрíо¿ трàíñôорìàöі¿ º вілüíèé 
доñтóï íà çовíіøíі рèíкè, íàãроìàдæåííÿ кàïітàлó, çроñтàííÿ 
рівíÿ оñвітè, вèкорèñтàííÿ áілüø ïродóктèвíо¿ тåõíолоãі¿.

70 ті рокè 
ХХ ñт.

Д. Мåдоóç, 
Дæ. Форå

ñтåр

Тåоріÿ ìåæ 
çроñтàííÿ

Â óìовàõ, ÿкщо тåíдåíöі¿ до çроñтàííÿ кілüкоñті íàñåлåííÿ, вèñ
íàæåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, çроñтàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà íå 
çìіíÿтüñÿ, то в ñåрåдèíі ХХІ ñторі÷÷ÿ ñвіт доñÿãíå ìåæі çроñтàííÿ, 
що ïрèçвåдå до éоãо ïодàлüøоãо íåкоíтролüовàíоãо çàíåïàдó.
Арãóìåíтóвàлàñü íåоáõідíіñтü ïåрåõодó до коíöåïöіé ñтàлоãо 
åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвèткó.

1972 р.

П. Ðоìåр

Åíдоãåí
íà ìодåлü 

åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ

Модåлü åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, дå вíóтріøíіìè ÷èííèкоì 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó º НТП. Доводèлоñü, що крà¿íè, ïолітèкà 
ÿкèõ íàïрàвлåíà íà çìіíè, іííовàöі¿, коíкóрåíöіþ тà відкрèтіñтü, 
áóдóтü çроñтàтè.

1994р.

Таáлиця 1. Теорії економічного зростання

 Джерело: за даними: [4, 5, 6, 7]
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Модåлü åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ç двоìà дåôі
öèтàìè Чåíåрі і Стрàóтà ÿвлÿº ñоáоþ рÿд ñåрåд
íüо– тà довãоñтроковèõ рåãрåñіéíèõ ìодåлåé, ÿкі 
ïоÿñíþþтü, ìåõàíіçì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ çà 
рàõóíок ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü вíàñлідок çà
лó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé длÿ ñлàáороçвèíå
íо¿ åкоíоìікè.

Çãідíо ìодåлі тåìï åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ çà
лåæèтü від вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüоãо дåôіöè
тів, à ñàìå íåñтà÷і çàощàдæåíü тà çовíіøíüотор
ãовåлüíоãо дåôіöèтó. Міæíàродíà доïоìоãà ìоæå 
áóтè вèкорèñтàíà длÿ çàïовíåííÿ роçрèвó в çà
ощàдæåííÿõ (àíãл. savings gap) ÷è кóрñовèõ ріç
íèöÿõ (àíãл. foreign exchange gap). Протå ñлàáо
роçвèíåíà åкоíоìікà в óìовàõ ñвоãо роçвèткó 
ïроõодèтü дåкілüкà ôàç: ïåрøà – колè відáóвàºтü
ñÿ ìàкñèìàлüíå ïоãлèíàííÿ åкоíоìікоþ çовíіøíіõ 
іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, докè íå áóдå çàïовíåíèé 
роçрèв ó çàощàдæåííÿõ. Дрóãà ôàçà вæå оáìåæ
óºтüñÿ ôàктороì íåñтà÷і вíóтріøíіõ іíвåñтèöіéíèõ 
рåñóрñів, áåç ÿкèõ åкоíоìікà íå ìоæå ïродовæó
вàтè çроñтàтè. Стрóктóрíà ïåрåáóдовà åкоíоìі
кè º íåоáõідíоþ ïåрåдóìовоþ доñÿãíåííÿ трåтüо¿ 
ôàçè, колè çроñтàííÿ доñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок åкñ
ïортíо¿ åкñïàíñі¿ тà іìïортоçàìіщåííÿ [5].

Тåоріÿ ìåæ çроñтàííÿ Дåíіñà Мåдоóçà (àíãл. 
the limits to growth) – öå доñлідæåííÿ íàñлідків 
çроñтàííÿ кілüкоñті íàñåлåííÿ ó ñвіті, ñïоæèвàí
íÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, ïроìèñловоãо тà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, çàáрóдíåííÿ 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà длÿ ñвітово¿ åкоíо
ìікè. Доñлідæåííÿ çдіéñíþвàлоñÿ çà доïоìоãоþ 
коìï’þтåрíоãо ìодåлþвàííÿ ïроöåñó роçвèткó 
öèвіліçàöі¿ ç ріçíèìè ñöåíàріÿìè ç вèкорèñтàí
íÿì ìåтодолоãі¿ ñèñтåìíо¿ дèíàìікè Дæåÿ Фо
рåñтåрà. Ó доñлідæåííі áóлè ïрåдñтàвлåíі 12 
ñöåíàрі¿в роçвèткó лþдñтвà. 

Цå áóлà ïåрøà доïовідü Ðèìñüкоãо клóáó 1972 
рокó, що вèñóíóлà íàñтóïíó тåçó: в óìовàõ, ÿкщо 
тåíдåíöі¿ до çроñтàííÿ кілüкоñті íàñåлåííÿ, вè
ñíàæåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, çроñтàííÿ оáñÿãів 
вèроáíèöтвà тà çàáрóдíåííÿ íàвколèøíüоãо ñå
рåдовèщà íå çìіíÿтüñÿ, то в ñåрåдèíі ХХІ ñторі÷
÷ÿ ñвіт доñÿãíå ìåæі çроñтàííÿ, що ïрèçвåдå до 
éоãо ïодàлüøоãо íåкоíтролüовàíоãо çàíåïàдó ó 
вèãлÿді çìåíøåííÿ кілüкоñті лþдåé íà ïлàíåті тà 
дåãрàдàöі¿ åкоñèñтåìè. 

Ç 12 оïèñàíèõ ñöåíàрі¿в, 5 – áóлè ïåñèìіñтè÷
íèìè, çãідíо ÿкèõ кілüкіñтü íàñåлåííÿ Çåìлі до
ñÿãàлà ïікó ó 10 ìлрд. лþдåé ç ïодàлüøèì ріçкèì 

ñïàдоì до ïоïóлÿöі¿ в 1–3 ìлрд. лþдåé ç íèçü
кèì рівíåì æèттÿ. Жодåí ç ñöåíàрі¿в íå ïрèçво
дèв до «ñвітовоãо вèìèрàííÿ» ÷è «кіíöÿ ñвітó». 
Нàвітü íàéãірøі ñöåíàрі¿ ïокàçóвàлè çроñтàííÿ 
рівíÿ æèттÿ до 2015 рокó [6, ñ.24–169]. 

Протå водíо÷àñ, áóлè роçроáлåíі іíøі ñöåíàрі¿, 
вèñíовкè ÿкèõ в çàãàлüíоìó доводèлè, що, ÿкщо 
в÷àñíо çìіíèтè öі тåíдåíöі¿ і ïåрåéтè до коíöåï
öіé ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвè
ткó, то çàíåïàдó ìоæíà óíèкíóтè. 7 ñöåíàрі¿в ç 12 
роçділÿлèñÿ óìовíо íà «ñïрèÿтлèві» тà «ìåíø 
ñïрèÿтлèві», що вклþ÷àлè в ñåáå íå ñтілüкè тåõ
íолоãі÷íі ïрорèвè, ñкілüкè ïолітè÷íі тà ñоöіàлü
íі çìіíè ó вèãлÿді æорñткèõ ÷è ì’ÿкèõ оáìåæåíü 
íàродæóвàíоñті íà рівíі ïрèродíоãо çìåíøåííÿ 
íàñåлåííÿ, оáìåæåííÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé тà 
коíтролü çà çàáрóдíåííÿìè [6, ñ.23].

Åíдоãåííà ìодåлü åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ По
лÿ Ðоìåрà º клàñè÷íоþ ìодåллþ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ, дå вíóтріøíіìè ÷èííèкоì åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó º íàóково–тåõíі÷íèé ïроãрåñ. Бà
çóþ÷èñü ïåвíèõ ïåрåдóìовàõ, Полü Ðоìåр клà
ñèôікóº åкоíоìікó çà трüоìà ñåкторàìè: 

1) ïåрøèé (доñлідíèöüкèé) ñåктор, дå íà оñíові 
іñíóþ÷оãо лþдñüкоãо кàïітàлó ñтворþþтüñÿ íові 
çíàííÿ, що ìàтåріàліçóþтüñÿ ó вèãлÿді íовèõ тåõ
íолоãіé ó дрóãоìó ñåкторі;

2) дрóãèé ñåктор öå ñåктор, в ÿкоìó вèроáлÿ
þтüñÿ тåõíолоãі¿ íà оñíові ïрèдáàíèõ çíàíü ó 
ïåрøоãо ñåкторà. Ó öüоìó ñåкторі коæíà роç
роáкà çàõèщåíà ïàтåíтàìè, що доçволÿº роç
роáíèкàì отрèìóвàтè ìоíоïолüíèé ïрèáóток. 
Âвàæàºтüñÿ, що ïàтåíт діº íåñкіí÷åííо довãо. 
Ðоçроáлåíі тåõíолоãі¿ íå ïродàþтüñÿ, à çдàþтüñÿ 
в орåíдó трåтüоìó ñåкторó.

3) Трåтіé ñåктор – ñåктор, що вèроáлÿº кіíöå
вó ïродóкöіþ íà оñíові ïрàöі тà тåõíолоãіé, отрè
ìàíèõ ç дрóãоãо ñåкторà. Чàñтèíà öіº¿ ïродóк
öі¿, ïроïорöіéíà оá’ºìó тåõíолоãіé, íåоáõідíà длÿ 
роáотè дрóãоãо ñåкторà і, тоìó, орåíдóºтüñÿ öèì 
ñåктороì [7].

Нà ïрàктèöі, öå ïроÿвлÿºтüñÿ ó тоìó, що åко
íоìікà крà¿í, ïолітèкà ÿкèõ оріºíтовàíà íà çìі
íè тà іííовàöі¿, коíкóрåíöіþ, відкрèтіñтü, çроñтàº. 
Âодíо÷àñ, åкоíоìікè, оріºíтовàíі íà çàõèñт àáо 
ñïрèÿííÿ трàдèöіéíèì ãàлóçÿì ÷è ôірìàì, тà оá
ìåæóþтü ÷è ñïовілüíþþтü çìіíè, ç ÷àñоì ìоæóтü 
ñïовілüíèтè çроñтàííÿ.

Мàтåріàлüíоþ оñíовоþ íåïåрåрвíоãо відтво
рåííÿ тà роçвèткó вèроáíèöтвà вèñтóïàº відтво
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рåííÿ ñóкóïíоãо ñóñïілüíоãо ïродóктó, ÿкå ôор
ìóºтüñÿ íà ÷отèрüоõ ñтàдіÿõ éоãо рóõó: влàñíå 
вèроáíèöтво; роçïоділ, оáіã, ñïоæèвàííÿ. Â тå
оріÿõ відтворþвàлüíо¿ ñтрóктóрè ïрåçåíтовà
íо доñлідæåííÿ відтворþвàлüíèõ ïроïорöіé ìіæ 
ñклàдовèìè ÷àñтèíàìè ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà 
– ìàтåріàлüíоãо і íåìàтåріàлüíоãо (тàáл.2), 

Пåрøèì ïрåдñтàвíèкоì ãрóïè тåоріé відтво
рþвàлüíо¿ ñтрóктóрè ìоæíà íàçвàтè ôіçіокрàтà 
Фрàíñóà Кåíå, ÿкèé вïåрøå ñтворèв ìодåлü ñóñ
ïілüíоãо відтворåííÿ ó 1758 роöі ó ïрàöі «Åко
íоìі÷íà тàáлèöÿ». Автор оïèñàв ïроöåñ ñóñïілü
íоãо відтворåííÿ, ÿкèé відáóвàвñÿ ìіæ трüоìà 
клàñàìè: ôåрìåрàìè, ôåодàлàìè тà ñтåрèлüíèì 
клàñоì, що вклþ÷àº торãовöів, рåìіñíèків, і т.д., 
тоáто íå çàéíÿтèõ ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. 

Автор ввàæàв, що ïроìèñловіñтü і торãівлÿ íå 
º ãàлóçÿìè, що ñïрèÿþтü åкоíоìі÷íоìó роçвèткó 
і доáроáóтó íàñåлåííÿ. Çãідíо éоãо тàáлèöі, ñàìå 
íàдлèøкè ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, ïåрåтікàþ
÷è ó вèãлÿді рåíтè, çàроáітíо¿ ïлàтè ÷è ñïоæèв÷èõ 
вèтрàт áóлè рóøіÿìè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 

Коíöåïöіÿ ôіçіокрàтà щодо «÷èñтоãо ïродóктó», 
áóлà ôàктè÷íо оñíовоþ длÿ ìàркñèñтñüко¿ тåорі¿ 
ñóñïілüíоãо відтворåííÿ тà éоãо тåорі¿ додàтко
во¿ вàртоñті. 

Автор, доñлідæóþ÷è óìовè рåàліçàöі¿ ñóкóïíоãо 
ñóñïілüíоãо ïродóктó, роçділèв éоãо в çàлåæíоñті від 
ïрèçíà÷åííÿ íà двà ïідроçділè: вèроáíèöтво çàñоáів 
вèроáíèöтвà (І ïідроçділ) і вèроáíèöтво ïрåдìåтів 
ñïоæèвàííÿ (ІІ ïідроçділ). До ïåрøоãо відíоñèлèñÿ 

ãàлóçі, що çàéíÿті вèïóñкоì ïродóкöі¿ длÿ вèроáíè
÷оãо ñïоæèвàííÿ. До дрóãоãо ïідроçділó відíоñèлèñÿ 
ãàлóçі, дå вèроáлÿлèñÿ ìàтåріàлüíі áлàãà длÿ çàдо
волåííÿ оñоáèñтèõ ïотрåá íàñåлåííÿ.

Ó ñвоºìó доñлідæåííі відтворþвàлüíо¿ ñтрóктó
рè åкоíоìікè, К.Мàркñ ïоÿñíþвàв ìåõàíіçì ïро
ñтоãо тà роçøèрåíоãо відтворåííÿ. Проñтå від
творåííÿ оçíà÷àло відíовлåííÿ вèроáíèöтвà в 
íåçìіííèõ ìàñøтàáàõ, тоáто дå вñÿ додàтковà 
вàртіñтü вèкорèñтовóвàлàñÿ íå íà íàãроìàдæåí
íÿ, à íà оñоáèñтå ñïоæèвàííÿ кàïітàліñтів.

Ðоçøèрåíå відтворåííÿ ïрåдñтàвлÿло ñоáоþ 
відтворåííÿ, ó ïроöåñі ÿкоãо оáñÿã ñóñïілüíоãо ïро
дóктó çроñтàв, що º рåçóлüтàтоì ïроöåñó íàãро
ìàдæåííÿ кàïітàлó. А ñàìå, ÿкщо кàïітàліñт áàæàº 
роçøèрþвàтè ñвоº вèроáíèöтво, то ºдèíèì дæå
рåлоì öüоãо ìоãлà áóтè додàтковà вàртіñтü. 

Тàкèì ÷èíоì, роçãлÿдàþ÷è ïротèрі÷÷ÿ в кàïітà
ліñтè÷íоìó ñïоñоáі вèроáíèöтвà, К. Мàркñ ñтвåр
дæóвàв, що коìóíіçì ìàº çàìіíèтè кàïітàліçì, в 
рåçóлüтàті ÷оãо, ç’ÿвèтüñÿ íовà ñтрóктóрà åкоíо
ìікè, ÿкà ìàº рåãóлþвàтèñÿ дåрæàвоþ [8, ñ. 402].

Â тåоріÿõ ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè дæåрåлоì åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ роçãлÿдàºтüñÿ ïåрåìіщåí
íÿ рåñóрñів ó вèñокоïродóктèвíі ãàлóçі ç íèçüко
ïродóктèвíèõ (тàáл. 3).

Тåоріÿ двоõ ñåкторів (àíãл. dual–sector model), 
роçроáлåíà áрèтàíñüкèì åкоíоìіñтоì Âілüÿìоì 
Лüþіñоì, лàóрåàтоì Ноáåлівñüко¿ ïрåìі¿ ç åко
íоìікè (1979), ïоÿñíþº åкоíоìі÷íèé роçвèток 
крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ, ïåрåлèвоì роáо÷о¿ ñè

Таáлиця 2. Теорії відтворювалüної структури
Автори Назва Основна ідея Період

Ф. Кåíå
Модåлü 

ñóñïілüíоãо 
відтворåííÿ

Проìèñловіñтü і торãівлÿ íå º ãàлóçÿìè, що ñïрèÿþтü 
åкоíоìі÷íоìó роçвèткó і доáроáóтó íàñåлåííÿ. Лèøå íàдлèøкè ó 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, ïåрåтікàþ÷è ó вèãлÿді рåíтè, çàроáітíо¿ 
ïлàтè ÷è ñïоæèв÷èõ вèтрàт º рóøіÿìè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

1758р.

К. Мàркñ

Тåоріÿ 
ñóñïілüíоãо 
відтворåííÿ 

тà додàтково¿ 
вàртоñті

Åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ відáóвàлоñÿ çà рàõóíок íàãроìàдæåííÿ 
кàïітàлó. Стрèìóþ÷è ñвоº оñоáèñтå ñïоæèвàííÿ, кàïітàліñт ìоæå 
отрèìàтè рåñóрñè, ÿкі, áóдó÷è вклàдåíі в ïрèдáàííÿ íовèõ çàñоáів 
вèроáíèöтвà і íàéì íово¿ роáо÷о¿ ñèлè, оáåрíóтüñÿ длÿ íüоãо 
çроñтàþ÷èì ïрèïлèвоì додàтково¿ вàртоñті, що º дæåрåлоì роç
øèрåíоãо åкоíоìі÷íоãо відтворåííÿ.

70ті–80ті 
рокè ХІХ 

ñт.

С. Кóçíåö
Тåоріÿ 

áóдівåлüíèõ 
öèклів

Іíтåрïрåтàöіÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ç ïоçèöіé роçóìіííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè і ïроöåñó роçвèткó. Â оñíові 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ áóдівåлüíі öèклè трèвàліñтþ 18–25 
років, ÿкі оáóìовлåíі ïåріодè÷íèì ìàñовèì оíовлåííÿì æèтловèõ 
і вèроáíè÷èõ ñïорóд. 

30–60 ті 
рокè ХХ 

ñт.

М. Аллå 
«Çолотå» ïрà

вèло íàãро
ìàдæдåííÿ

Оáãрóíтóвàííÿ відтворþвàлüíèõ ïроïорöіé åкоíоìікè íà 
оñíові рàöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè íàãроìàдæåíü. Ðоçроáкà тåорі¿ 
вçàºìоçвґÿçків åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, іíвåñтèöіé, відñотковèõ 
ñтàвок. 

1969р.

Джерело: за даними: [8, 26]
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лè ç ñåкторó íàтóрàлüíоãо ãоñïодàрñтвà (àíãл. 
subsistence) до ïроìèñловоãо (àíãл. capitalist) [9]. 

Сåктор íàтóрàлüíоãо ãоñïодàрñтвà ÿвлÿº ñоáоþ 
трàдèöіéíèé ñåктор ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, дå º 
íàдлèøок роáо÷о¿ ñèлè. Продóктèвíіñтü і çàроáітíі 
ïлàтè ó öüоìó ñåкторі º íèæ÷èìè, ïорівíÿíо ç ïро
ìèñловèì ñåктороì, що і º ïрè÷èíоþ ïåрåлèвó 
íàдлèøково¿ роáо÷о¿ ñèлè ó ïроìèñловèé ñåктор. 
Оñтàííіé ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ñåктор вèроáíèöтвà, 
дå кàïітàліñтè íàéìàþтü роáо÷ó ñèлó.

Çà ìодåллþ ïрèáóток áóдå рåіíвåñтовàíèé ó 
áіçíåñ ó вèãлÿді кàïітàлó, відïовідíо, ñåктор ïо
трåáóвàтèìå додàтково¿ роáо÷о¿ ñèлè і çроñтàтè
ìå. Цå дàº ïоøтовõ длÿ ñтворåííÿ íовèõ ãàлóçåé, 
роçøèрåííÿ іñíóþ÷èõ ïрè дàíіé ôікñовàíіé ñтàв
öі çàроáітíо¿ ïлàтè.

Протå öÿ ìодåлü ìàº оáìåæåííÿ тà крèтèкó
ºтüñÿ çà ïрèïóщåííÿ ïро тå, що вåñü ïрèáóток, 
отрèìàíèé ó ïроìèñловоìó ñåкторі, áóдå рåіí
вåñтовàíо; ïрèïóщåííÿ ïро ôікñовàíіñтü çàро
áітíо¿ ïлàтè і íå врàõóвàííÿ дèôåрåíöіàöі¿ ó квà
ліôікàöі¿ ïрàöівíèків; ïрèïóщåííÿ ïро áåçìåæíó 
ìоæлèвіñтü ïоãлèíàтè íàдлèøковó роáо÷ó ñèлè ó 
ïроìèñловоìó ñåкторі. 

Нàñтóïíà тåоріÿ ó öіé ãрóïі öå доñлідæåííÿ Âà
ñèлÿ Лåоíтüºвà, ÿкèé ó 1973 роöі отрèìàв Но
áåлівñüкó ïрåìіþ çà ñвоþ ìодåлü ìіæãàлóçåвоãо 
áàлàíñó «вèтрàтè–вèïóñк» [10]. Нà оñíові ìіæ
ãàлóçåвèõ áàлàíñів іíøèõ крà¿í Лåоíтüºв àíàлі
çóвàв ñтàí і ñтрóктóрó åкоíоìікè, ïроàíàліçóвàв 
ìоæлèві íàñлідкè ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè тà роç
роáèв ïроãрàìó рåñтрóктóрèçàöі¿ ãàлóçåé, рàöіо
íàліçàöі¿ трàíñïортíèõ ñïолó÷åíü.

Модåлü «çàтрàтè–вèïóñк» в Óкрà¿íі воíà іíтåãро
вàíà в Сèñтåìó Нàöіоíàлüíèõ Ðàõóíків тà çàñтоñо
вóºтüñÿ длÿ õàрàктåрèñтèкè ôорìóвàííÿ рåñóрñів 

крà¿íè, íàïрÿìè ¿õ вèкорèñтàííÿ, вèíèкíåííÿ додà
íо¿ вàртоñті, трàíñôорìàöіþ вàртоñті товàрів тà ïо
ñлóã в оñíовíèõ öіíàõ íà вàртіñтü в öіíàõ ñïоæèвà÷à. 

Модåлü «Стрóктóрà–ïовåдіíкà–рåçóлüтàт» (àíãл. 
structure, conduct, and performance) роçроáлåíà 
ó 1930õ рокàõ ãàрвàрдñüкèì åкоíоìіñтоì Åдвàр
доì Мåéñоíоì [11] тà дооïрàöüовàíà éоãо ó÷íåì 
Дæо Бåéíоì [12]. Çãідíо ìодåлі, ôóíкöіоíóвàííÿ 
ãàлóçі çàлåæèтü від ïовåдіíкè ãрàвöів íà рèíкó, що 
в ñвоþ ÷åрãó вèçíà÷àºтüñÿ ñтрóктóроþ рèíкó.

Стрóктóрà рèíкó, ïроÿвлÿºтüñÿ ó рèíковіé коí
öåíтрàöі¿, дèôåрåíöіàöі¿ ïродóктів, íàÿвíоñті 
áàр’ºрів длÿ вõодó íовèõ ôірì тà роçвèíåíо¿ рèí
ково¿ іíôрàñтрóктóрè. Стрóктóрà рèíкó çàлåæèтü 
від тåõíолоãі÷íо¿ оñоáлèвоñті вèãотовлåííÿ ïро
дóкöі¿, íàÿвíоñті ñèровèíè, õàрàктåрó ïоïèтó, вè
трàт íà одèíèöþ ïродóкöі¿, і т.д. 

Повåдіíкà – öå тå, ÿк ïродàвöі тà ïокóïöі ïо
водÿтüñÿ çàãàлоì тà вçàºìодіþтü ìіæ ñоáоþ, 
вклþ÷àº в ñåáå ñтрàтåãіþ ïовåдіíкè ôірì, öіíоóт
ворåííÿ, õàрàктåр ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè, ïрàк
тèкó вåдåííÿ коíкóрåíтíо¿ áоротüáè. 

Ðåçóлüтàт ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó вèçíà÷àºтüñÿ 
éоãо åôåктèвíіñтþ, ïрèáóтковіñтþ, ÿкіñтþ ïро
дóктó, вèкорèñтàííÿì рåñóрñів, тåõíі÷íèì ïро
ãрåñоì, рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Дåрæàвíà ïолітèкà вïлèвàº áåçïоñåрåдíüо íà 
ñтрóктóрó тà ïовåдіíкó, що в ñвоþ ÷åрãó вèçíà
÷àº рåçóлüтàтèвíіñтü. Тàк, íàïрèклàд, дåрæàвà 
ìоæå рåãóлþвàтè öіíè вèроáíèків–ìоíоïоліñ
тів ÷è вводèтè ïåвíі àíтèìоíоïолüíі оáìåæåííÿ, 
коíтролþвàтè рівåíü öіí, ïроводèтè ïåвíó іíвåñ
тèöіéíó ïолітèкó, вñтàíовлþвàтè ïодàткè тà íà
дàвàтè ñóáñèді¿ [13, ñ. 28].

Тåорі¿ тåõíолоãі÷íо¿ ñтрóктóрè ìàþтü ñïілü
íоþ оñíовоþ вèçíàííÿ ïріорèтåтíоñті тåõíі÷íо

Таáлиця 3. Теорії галузевої структури

Джерело: за даними: [9,10,11,12,13]

Автори Назва Основна ідея Період

Â. Лüþіñ Тåоріÿ двоõ 
ñåкторів 

Åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ, 
ïоÿñíþºтüñÿ ïåрåлèвоì роáо÷о¿ ñèлè ç ñåкторó íàтóрàлü
íоãо ãоñïодàрñтвà до ïроìèñловоãо.

1955р

Â. Лåоíт’ºв

Модåлü 
ìіæãàлóçåвоãо 

áàлàíñó «вèтрàтè–
вèïóñк»

Стàтèñтè÷íà áàлàíñовà ìодåлü, що õàрàктåрèçóº 
ìіæãàлóçåвó ñтрóктóрó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ïроìèñлові 
çв’ÿçкè тà ïроïорöі¿ в åкоíоìіöі. Модåлü оõоïлþº íå лèøå 
вèроáíèöтво, à і роçïоділ, ïåрåроçïоділ, ïроìіæíå ñïоæè
вàííÿ длÿ áілüøоãо оïèñó ïроöåñó відтворåííÿ.

30 ті рокè 
ХХ ñт

Å. Мåéñоí, 
Дæ. Бåéí.

Модåлü «Стрóктó
рà–ïовåдіíкà–рå

çóлüтàт»

Фóíкöіоíóвàííÿ ãàлóçі çàлåæèтü від ïовåдіíкè ãрàвöів íà 
рèíкó, що в ñвоþ ÷åрãó вèçíà÷àºтüñÿ ñтрóктóроþ рèíкó.

30 ті рокè 
ХХ ñт
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ãо ïроãрåñó ÿк рóøіÿ ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü тà 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ (тàáл. 4).

Тåоріÿ трüоõ ñåкторів ñôорìовàíà ó 1935–
1950õ рокàõ ó роáотàõ Алàíà Фіøåрà, Колі
íà Клàркà тà Жàíà Фóрàñт’º. Çãідíо дàíо¿ тåорі¿ 
åкоíоìікà ïоділÿлàñÿ íà трè ñåкторè: ïåрвèí
íèé (àíãл. primary), що вклþ÷àº вèдоáóток ñè
ровèíè, ñілüñüкå ãоñïодàрñтво; вторèííèé (àíãл. 
secondary), що вклþ÷àº ïåрåроáíó ïроìèñло

віñтü; тà трåтèííèé (àíãл. tertiary, service sector), 
до ñклàдó ÿкоãо вõодèтü ñôåрà ïоñлóã. Крèтåріÿ
ìè ïоділó åкоíоìікè íà ñåкторè áóлè: çàлåæíіñтü 
від ïрèродíèõ рåñóрñів, тåõíіко–åкоíоìі÷íі оñо
áлèвоñті ãàлóçåé, рівåíü ïродóктèвíоñті ïрàöі, 
кілüкіñтü çàéíÿтèõ ó коæíоìó ñåкторі [14].

К. Клàрк ñтвåрдæóвàв, що коæíà крà¿íà ïро
õодèтü вñі трè åтàïè роçвèткó і ïåрåõід від ñтà
ді¿ до ñтàді¿ ñóïроводæóºтüñÿ çроñтàííÿì тåìïів 

Таáлиця 4.Теорії теõнологічної структури

Автори Назва Основна ідея Період

А. Фіøåр , К. 
Клàрк тà Ж. 

Фóрàñт’º

Д.Бåлл, 
Â.Іíоçåìöåв

Тåоріÿ трüоõ 
ñåкторів

Ó крà¿íàõ ç íèçüкèì рівíåì доõодó íà дóøó íàñåлåííÿ 
ãоловíà ÷àñтèíà íàöіоíàлüíоãо доõодó вèроáлÿºтüñÿ ó 
ïåрвèííоìó ñåкторі, áілüø роçвèíåíі крà¿íè отрèìóþтü ñво¿ 
доõодè ïåрåвàæíо ó вторèííоìó ñåкторі. А ó вèñокороç
вèíåíèõ крà¿íàõ доìіíóº ñôåрà ïоñлóã ó çàãàлüíоìó оáñÿçі 
вèроáíèöтвà. 
Тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ º вèçíà÷àлüíèì ôàктороì 
ñóñïілüíоãо роçвèткó, що ïрèçводèтü до ïоñтóïово¿ çìіíè 
öèвіліçàöіé. 

1935–
1950рр.

М.Коíдрàт’ºв, 
Й.Шóìïåтåр

Тåоріÿ довãèõ 
õвèлü тà тåоріÿ 
åкоíоìі÷íоãо 

çроñтàííÿ

Чèííèкоì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó і ñтрóктóрíèõ 
трàíñôорìàöі¿ в åкоíоìіöі (і одíо÷àñíо ïрè÷èíоþ öèклі÷íèõ 
колèвàíü) º íàóково–тåõíі÷íі вèíàõодè, відкрèттÿ тà çìіíè 
тåõíолоãі÷íèõ óклàдів.

30–40 
рокè 
ХХñт.

Х. Чåíåрі

Длÿ åкоíоìік, що роçвèвàþтüñÿ, åкоíоìі÷íå çроñтàí
íÿ крà¿íè вèçíà÷àºтüñÿ ïоñтóïовоþ çìіíоþ åкоíоìі÷íо¿, 
ïроìèñлово¿ тà іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè. Ðèñàìè 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ º ïåрåõід від ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà до ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà; íàãроìàдæåííÿ 
ôіçè÷íоãо тà лþдñüкоãо кàïітàлó; çìіíà ñтрóктóрè ñïоæèв
÷оãо ïоïèтó ó áік ïроìèñловèõ товàрів тà ñôåрè ïоñлóã; 
óрáàíіçàöіÿ; çìіíà кілüкоñті íàñåлåííÿ; çìåíøåííÿ ñіì’¿ ó 
роçìірàõ; çроñтàííÿ рівíÿ оñвітè.

1979р.

Дæоí Гåл
áрåéт

Тåоріÿ íовоãо 
іíдóñтріàлüíоãо 

ñóñïілüñтвà

Оñíовоþ åкоíоìікè вèçíàвàлèñÿ вåлèкі корïорàöі¿, ñèлà 
ÿкèõ ãрóíтóºтüñÿ íà íàóково–тåõíі÷íоìó ïроãрåñі і ¿õ ìåтà – 
íå тÿãà до ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó, à тÿãà до доìіíóвàííÿ тà 
роçøèрåííÿ. 

1967р.

П. Дрóкåр
Коíöåïöіÿ 
ïрàöівíèкà 

çíàíü

Стрóктóрíі çìіíè відáóвàþтüñÿ çà оñíовíèìè ÷отèрìà 
íàïрÿìкàìè: ïоÿвà íовèõ тåõíолоãіé тà ãàлóçåé; ïåрåõід 
від ìіæíàродíо¿ åкоíоìікè до ñвітово¿; ñтàíовлåííÿ 
ñóñïілüñтвà орãàíіçàöіé тà ïоñèлåííÿ ролі çíàíü, ÿк ôàкторó 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

50ті рокè 
ХХ ñт

Å. Тоôôлåр
Коíöåïöіÿ 

іíôорìàöіéíо¿ 
öèвіліçàöі¿

Світ ïåрåõодèтü до ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ іíôорìàöіéíо¿ õвèлі, 
що вèклèкàº çìіíó ñоöіàлüíо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè 
ñóñïілüñтвà.
Â íàéáлèæ÷і дåñÿтèрі÷÷ÿ ïріорèтåтíоãо роçвèткó íàáóдóтü 
іíôорìàöіÿ тà çíàííÿ. Стрóктóрíі çìіíè, що оõоïлÿтü ñвіт 
áóдóтü вклþ÷àтè: çроñтàííÿ ролі іíтåрíåтó, іíтåрàктèвíèõ 
ìåдіà, клоíóвàííÿ, ãåííо¿ іíæåíåрі¿; кóлüтóрíі çìіíè; ïоñè
лåííÿ тåíдåíöіé коíñþìåрèçìó.

70–80ті 
рокè ХХ 

ñт.

М. Портåр

Коíöåïöіÿ 
ñтàдіé 

åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó

Åкоíоìікè крà¿í ïроõодÿтü ÷отèрè ôàçè роçвèткó, дå 
ñïо÷àткó коíкóрóþтü çà рàõóíок ôàкторів вèроáíèöт
вà, ïотіì çà рàõóíок çáілüøåííÿ оáñÿãó іíвåñтèöіé. 
Трåтÿ ñтàдіÿ õàрàктåрèçóºтüñÿ роçвèткоì НТП. Чåт
вåртà ñтàдіÿ õàрàктåрèçóº ñïàд в åкоíоìіöі, çíèæåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті тà доáроáóтó.

80ті–
90ті рокè 

ХХ ñт.

Джерело: за даними: [1,2, 14  – 22]
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ïродóктèвíоñті, çìіíоþ ñтрóктóрè çàéíÿтоñті ó áік 
ñôåрè ïоñлóã, à тàкоæ çìіíоþ ñтрóктóрè ñïоæèв
÷оãо ïоïèтó [15]. Тàкèì ÷èíоì, крà¿íè ç íèçüкèì 
рівíåì доõодó íà дóøó íàñåлåííÿ ïåрåáóвàþтü 
íà ïо÷àтковіé ñтàді¿ ñвоãо роçвèткó, дå ãоловíà 
÷àñтèíà íàöіоíàлüíоãо доõодó вèроáлÿºтüñÿ ó 
ïåрвèííоìó ñåкторі. А ó вèñокороçвèíåíèõ крà
¿íàõ доìіíóº трåтèííèé ñåктор ó çàãàлüíоìó оá
ñÿçі вèроáíèöтвà.

Жàí Фóрàñт’º ввàæàв ñàìå тåõíолоãі÷íèé ïро
ãрåñ вèçíà÷àлüíèì ôàктороì ñóñïілüíоãо роç
вèткó, ÿкèé ïрèçводèтü до ïоñтóïово¿ çìіíè öèві
ліçàöіé. Пåрåõід до ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ öèвіліçàöі¿ 
áóдå ñóïроводæóвàтèñÿ тàкоæ çáілüøåííÿì кілü
коñті çàéíÿтèõ ñàìå ó ñôåрі ïоñлóã, вíàñлідок àв
тоìàтèçàöі¿ тà íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó [16]. 

Â ïодàлüøоìó ñåкторàлüíà тåоріÿ áóлà роçвè
íåíà іíøèìè àвторàìè, в тоìó ÷èñлі роñіéñüкèì 
åкоíоìіñтоì Âлàдèñлàвоì Іíоçåìöåвèì, ÷èÿ ідåÿ 
ïолÿãàº ó тоìó, що ñóñïілüíèé óñтріé çàлåæèтü від 
õàрàктåрó діÿлüíоñті лþдåé тà ¿õ вçàºìоді¿ ó ïро
öåñі вèроáíèöтвà áлàã тà ¿õ ñïоæèвàííÿ íà ріçíèõ 
åтàïàõ іñторè÷íоãо роçвèткó. Йоãо клàñèôікàöіÿ 
åïоõ вèãлÿдàº íàñтóïíèì ÷èíоì: 1) Доåкоíоìі÷
íà, дå àктèвíіñтü лþдèíè áóлà ïов’ÿçàíà ç ïро
тèáорñтвоì ç ïрèродоþ ç ìåтоþ вèæèвàííÿ; 2) 
Åкоíоìі÷íà, що оñíовàíà íà ïрàöі, ÿк óñвідоì
лåíіé діÿлüíоñті ç ìåтоþ ñтворåííÿ коìôортíèõ 
óìов æèттÿ; 3) Поñтåкоíоìі÷íà – åïоõà, оñíо
вàíà íà твор÷оìó õàрàктåрі ïрàöі ç íовèìè öіí
íоñтÿìè, дå áілüøó ролü ãрàþтü íàвèкè, çíàííÿ, 
іíôорìàöіÿ і т.д. Автор çàçíà÷àº, що в óìовàõ ïо
ñтіíдóñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà ÷àñткà ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà тà доáóвíо¿ ïроìèñловоñті çìåí
øóºтüñÿ до іñтотíо ìàлèõ роçìірів, ïротå öå íå 
оçíà÷àº, що ïåрвèííèé ñåктор ïовíіñтþ çíèкàº. 
Â àáñолþтíоìó вèìірі віí вñå–одíо çроñтàтèìå 
çà рàõóíок çроñтàííÿ кілüкоñті íàñåлåííÿ [17].

Ó коíтåкñті тåоріé тåõíолоãі÷íо¿ ñтóрктóрè тàкоæ 
вàрто çвåрíóтè óвàãè íà дороáок àìåрèкàíñüко
ãо ñоöіолоãà Дåíіåлà Бåлà, ÿкèé оõàрàктåрèçó
вàв ïоñтіíдóñтріàлüíå ñóñïілüñтво ÿк ñóñïілüñтво 
çíàíü [18]. Нåоáõідíèìè åлåìåíтàìè ïоñтіíдó
ñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà º 1) ïрåвàлþвàííÿì ñôå
рè ïоñлóã íàд вèроáíèöтвоì; 2) çíàííÿ ÿк ôàктор 
вèроáíèöтвà; 3) ïоÿвà íовèõ клàñів ó ñóñïілüñтві, à 
ñàìå тåõíокрàтів ÿк íоñі¿в çíàíü. 

Â ÿкоñті ìåтодолоãі÷íо¿ оñíовè длÿ ïоÿñíåííÿ 
ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü ó тåõíолоãі÷íоìó роç
ріçі ìоæóтü áóтè вèкорèñтàíі тåоріÿ довãèõ õвèлü 

Мèколè Коíдрàт’ºвà тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
Йоçåôà Шóìïåтåрà.

Â тåорі¿ довãèõ õвèлü íà оñíові ñтàтèñтè÷íоãо 
ìàтåріàлó ïро роçвèток ïроìèñлово роçвèíåíèõ 
крà¿í çà 140 років М. Коíдрàт’ºв çроáèв åìïі
рè÷íå óçàãàлüíåííÿ ïро íàÿвíіñтü öèклі÷íèõ ко
лèвàíü ïрèáлèçíо коæíі 50 років, що ïов’ÿçàíі ç 
вàãоìèìè íàóково–тåõíі÷íèìè вèíàõодàìè. Ці 
довãі õвèлі ïов’ÿçàíі çі çìіíоþ áàçовèõ тåõíоло
ãіé, дæåрåл åíåрãі¿ тà оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè, ç 
ìàñовèì вïровàдæåííÿì ó вèроáíèöтво íовèõ 
тåõíолоãіé, іç çàлó÷åííÿì íовèõ крà¿í ó ñвітовå 
ãоñïодàрñтво, іç çìіíàìè оáñÿãів вèдоáóткó çо
лотà [19, ñ. 217–218].

Нà дóìкó àвñтріéñüкоãо åкоíоìіñтà Й. Шóìïå
тåрà, ïåрøèé öèкл Коíдрàт’ºвà áóв вèклèкàíèé 
іííовàöіÿìè ó тåкñтèлüíіé ïроìèñловоñті в Аíãлі¿, 
дрóãèé öèкл áóв íàñлідок ìàñøтàáíоãо áóдівíè
öтвà доріã, à трåтіé – вèклèкàíèé іííовàöіÿìè в 
õіìі÷íіé ïроìèñловоñті і ïо÷àткоì ïроìèñлово
ãо вèкорèñтàííÿ åлåктроåíåрãі¿ тà двèãóíà вíó
тріøíüоãо çãорàííÿ.

Ó коíтåкñті ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé в роáоті 
«Åкоíоìі÷íі öèклè» ãоловíó ïрè÷èíó довãоñтроко
вèõ колèвàíü åкоíоìікè Й. Шóìïåтåр вáà÷àº ó то
ìó, що вïровàдæåííÿ áàçовèõ íововвåдåíü, тоáто 
тàкèõ, що іñтотíо çìіíþþтü ÿк íàáір ïроïоíовà
íèõ ïокóïöþ ïродóктів, тàк і тåõíолоãіþ ¿õ вèãотов
лåííÿ, відáóвàºтüñÿ íå áåçïåрåрвíо, à ïåріодè÷íо. 
Ó тоé ìоìåíт, колè рàíіøå іñíóþ÷èé íàáір ïродóк
тів ãрàíè÷íо çàïовíèв рèíок, à колèøíÿ тåõíолоãіÿ 
íå дàº ìоæлèвоñті вèроáèтè ÿкèé–íåáóдü ïрèíöè
ïово íовèé ïродóкт, íå ìоæíà çíà÷íо роçøèрèтè 
рèíок, íå кàæó÷è вæå ïро ñтворåííÿ íовоãо [20].

Тàкà ñèтóàöіÿ ãрàíè÷íоãо íàñè÷åííÿ рèíкó ïå
ріодè÷íо ïоíовлþºтüñÿ. Çàñтоñóвàííÿ íовèõ áà
çовèõ íововвåдåíü вèклèкàº áóрõлèвå çроñтàííÿ 
вèроáíèöтвà в ïåрåдовèõ ãàлóçÿõ, що ñтèìóлþº 
çроñтàííÿ і ñтрóктóрíó ïåрåáóдовó óñіº¿ åкоíоìі
кè. Алå ó ìірó тоãо, ÿк рèíок óñå áілüø çàïовíþ
ºтüñÿ, в åкоíоìіöі íàроñтàº крèçовà ñèтóàöіÿ, що 
вèìàãàº ñтворåííÿ íовèõ ïåрñïåктèвíèõ рèíків, 
що дàþтü ïроñтір ñàìоçроñтàííþ кàïітàлó. Коæ
íå тàкå íовå роçøèрåííÿ åкоíоìікè, коæíà íо
вà õвèлÿ çìіíþº і ñàì ìåõàíіçì ôóíкöіоíóвàííÿ 
рèíковоãо ãоñïодàрñтвà.

Çíà÷íèé вïлèв íà ñтрóктóрíó ïолітèкó дåрæàв 
ìàлà ãрóïà тåоріé ïоøèрåííÿ «іíдóñтріàлüíоãо 
ñóñïілüñтвà», íàéвідоìіøèìè ïрåдñтàвíèкàìè ÿко¿ 
º Óолт Ðоñтоó, Пітåр Дрóкåр тà Дæоí Гåлáрåéт.
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Дæ. Гåлáрåéт вïåрøå вводèтü в íàóковèé оáо
рот ïоíÿттÿ «тåõíоñтрóктóрè», вèçíà÷àþ÷è ¿¿ ÿк 
ñоþç çíàíü і квàліôікàöі¿. Оñíовоþ åкоíоìікè 
вèçíàвàлèñÿ вåлèкі корïорàöі¿, ñèлà ÿкèõ ãрóí
тóºтüñÿ íà íàóково–тåõíі÷íоìó ïроãрåñі [21, 
С.399]. Автор ввàæàº доöілüíèì çáілüøóвàтè 
вèтрàтè íà оñвітó é ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿, в ÷о
ìó вàæлèвó ролü ïовèííà відіãрàтè дåрæàвà.

Ó ïрàöÿõ «Фóтóроøок» (1970р), «Трå
тÿ õвèлÿ»(1980 р.), «Пåрåдóìовè тà ïроãíоçè» 
(1983 р.), «Мåтàìорôоçè влàдè» (1990)àìå
рèкàíñüкèé ôóтóролоã дрóãо¿ ïоловèíè ХХ ñто
літтÿ Åлвіí Тоôôлåр доводèтü, що в íàéáлèæ
÷і дåñÿтèрі÷÷ÿ ïріорèтåтíоãо роçвèткó íàáóдóтü 
іíôорìàöіÿ тà çíàííÿ, ÿк ÷èííèкè áàãàтüоõ çìіí 
тà вåктор ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé åкоíоìікè. 
Стрóктóрíі çìіíè, що оõоïлÿтü ñвіт áóдóтü вклþ
÷àтè: 1) çроñтàííÿ ролі іíтåрíåтó, іíтåрàктèвíèõ 
ìåдіà, клоíóвàííÿ, ãåííо¿ іíæåíåрі¿; 2) кóлüтóрíі 
çìіíè, дå відáóдåтüñÿ çìåíøåííÿ ролі ñіì’¿, çроñ
тàííÿ роçлó÷åíü тà ïоñèлåííÿ ЛГБТ ñïілüíот; 
3) ïоñèлåííÿ тåíдåíöіé коíñþìåрèçìó, дå лþдè 
áóдóтü ñтрàæдàтè, íå від íåñтà÷і ïродóктів, à, íà
вïàкè, ïроáлåìè вèáорó.

До рå÷і, Тоôôлåр ïåрåдáà÷èв рÿд іñторè÷íèõ 
ïодіé і ñвіті, à ñàìå роçïàд Ðàдÿíñüкоãо Соþ
çó, ïàдіííÿ Бåрліíñüкоãо Мóрó тà ïоñèлåííÿ ролі 
Аçіàтñüко–Тèõоокåàíñüкоãо рåãіоíó.

Ðåçóлüтàтоì íàóковèõ доñлідæåíü Мàéклà 
Портåрà ó роçріçі ñтрóктóрè åкоíоìікè º коíöåï
öіÿ ñтàдіé åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, çãідíо ç ÿкоþ 

дåрæàвè ïроõодÿтü ÷отèрè ôàçè роçвèткó, від
ïовідíо до дæåрåл доñÿãíåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті [22, ñ. 39]. 

Тàк, íàöіоíàлüíі åкоíоìікè íà ïåрøіé ôàçі роç
вèткó коíкóрóþтü çà рàõóíок íàÿвíоñті ïрèродíèõ 
рåñóрñів, ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà, íàдлèøковіé і дåøåвіé íèçüкоквàліôі
ковàíіé роáо÷іé ñèлі. Нà дрóãіé ñтàді¿ крà¿íà ôор
ìóº коíкóрåíтíі ïåрåвàãè çà рàõóíок çáілüøåííÿ 
оáñÿãó іíвåñтèöіé, тоáто вдоñкоíàлåííÿ ôàкто
рів вèроáíèöтвà, ñтрàтåãі¿, ñтрóктóрі і ñóïåрíè
öтвó ôірì, çроñтàþ÷оìó вíóтріøíіé ïоïèтó. Трåтÿ 
ñтàдіÿ õàрàктåрèçóºтüñÿ роçвèткоì НТП. Пåрøі 
трè ñтàді¿ õàрàктåрèçóþтü åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, 
çроñтàííÿ доáроáóтó крà¿í. Чåтвåртà æ ñтàдіÿ, àáо 
коíкóрåíöіÿ íà оñíові áàãàтñтвà, õàрàктåрèçóº 
ñïàд в åкоíоìіöі, çíèæåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті тà доáроáóтó, оñкілüкè çàáåçïå÷åííÿ вèñо
кèõ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів в крà¿íі çдіéñíþºтüñÿ çà 
рàõóíок çíèæåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті.

Â іíñтèтóöіéíèõ тåоріÿõ вèв÷åííÿ åкоíоìікè çдіé
ñíþºтüñÿ в ìåæàõ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè åкоíо
ìікè, ÷åрåç ïрèçìó роçïоділó çà іíñтèтóöіéíèìè 
ñåкторàìè, ôорìàìè влàñíоñті, орãàíіçàöіéíо–
ïрàвовèìè ôорìàìè ïідïрèºìíèöтвà (тàáл.5).

Іíñтèтóöіéíà тåоріÿ Дóãлàñà Hopтà ïоÿñíþº 
ñтрóктóрíі трàíñôорìàöі¿ в åкоíоìіöі ïåрåáóдо
воþ іíñтèтóöіéíо¿ оñíовè åкоíоìікè, ìоæлèвіñтþ 
вèкорèñтовóвàтè крàщèé ñвітовèé доñвід іíñтè
тóöіéíо¿ трàíñôорìàöі¿, çàïровàдæåííÿì іííо
вàöіéíèõ çìіí ó ñèñтåìі дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ.

Автори Назва Основна ідея Період

Ð.–Г.Коóç Тåорåìà 
Коóçà

Âàртіñтü óклàдåííÿ і вèкоíàííÿ коíтрàктів тà óтрèìàííÿ орãàíіçàöіé 
ñтàíовèтü çíà÷íó ÷àñтèíó çàãàлüíèõ рåñóрñів åкоíоìікè. Ç оãлÿдó íà 
орãàíіçàöіéíі вèтрàтè óãод ìоæíà ïоÿñíèтè іñíóвàííÿ ôірì, ріçíèõ 
корïорàтèвíèõ оá’ºдíàíü, вàріàíтів коíтрàктів і íàвітü ñтрóктóрó 
ôіíàíñово¿ ñèñтåìè. Оá’ºдíóþ÷è ріçíі тèïè вèтрàт íà орãàíіçàöіéíó 
діÿлüíіñтü і ìåíåдæìåíт, Ð.–Г. Коóç çàïроïоíóвàв íовèé ïідõід до 
коìïлåкñíоãо àíàліçó іíñтèтóöіé åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.
Тàкèé àíàліç оñíовíèõ õàрàктåрèñтèк ôірì ïоклàдåíо в оñíовó 
áілüø çàãàлüíèõ вèñíовків щодо іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè åкоíоìікè 
ç т.ç. ïрàв влàñíоñті.

1937–
1960 рр.

Ф. Пåрó
Тåоріÿ 

åкоíоìі÷íоãо 
доìіíóвàííÿ

Оáãрóíтóвàв вïлèв åкоíоìі÷íо¿ влàдè íà ñтрóктóрíі ïåрåтворåííÿ 
åкоíоìікè тà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. Нàãолоøóвàв, що íàÿвíіñтü 
доìіíóþ÷èõ коíтрàãåíтів º оñíовоþ длÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ. Çвåрíóв óвàãó íà вàæлèвó ролü дåрæàвè ó ñтрóктóрíоìó 
рåôорìóвàííі åкоíоìікè.

1961 р.

Д. Норт Іíñтèтóöіéíà 
тåоріÿ

Стрóктóрíі трàíñôорìàöі¿ в åкоíоìіöі ïоÿñíþþтüñÿ ïåрåáóдовоþ 
іíñтèтóöіéíо¿ оñíовè åкоíоìікè, що º íåоáõідíèì длÿ çíèæåííÿ 
трàíçàкöіéíèõ вèтрàт, що і ñтèìóлþº åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. 

1990р.

Джерело: за даними: [27, 28]

Таáлиця 5. Теорії інституційної структури
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Д. Норт ввàæàº, що íàÿвíіñтü тà åôåктèвíіñтü іí
ñтèтóöіé ó ïоºдíàííі ç тåõíолоãіºþ вèçíà÷àþтü оá
ñÿã трàíçàкöіéíèõ вèтрàт (àíãл. cost of transacting). 
Ó éоãо кíèçі «Іíñтèтóöі¿» àвтор ïокàçóº ÿк роçвèток 
іíñтèтóöіé ïрèçводèтü до çíèæåííÿ трàíçàкöіéíèõ 
вèтрàт, вïлèвàº íà ïåрåáóдовó ñтрóктóрè åкоíоìі
кè що і ñтèìóлþº åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. 

Нàïрèклàд, роçвèток торãівлі відáóвàвñÿ від 
локàлüíоãо оáìіíó в ìåæàõ ñåлà, роçøèрÿв
ñÿ çà ìåæі рåãіоíó ó вèãлÿді ÿрìàрок ÷è áàçàрів; 
ïотіì áілüø довãèõ відñтàíåé до вñіõ іíøèõ рå
ãіоíів ñвітó. Коæåí тàкèé åтàï ñóïроводæóвàвñÿ 
ñïåöіàліçàöіºþ тà роçïоділоì ïрàöі тà ïоñтіéíèì 
óдоñкоíàлåííÿì тåõíолоãіé ç ìåтоþ çíèæåííÿ 
трàíçàкöіéíèõ вèтрàт. Цå о÷åвèдíо, що в ìåæ
àõ локàлüíоãо оáìіíó трàíçàкöіéíі вèтрàтè áóлè 
доñèтü íèçüкèìè, ïротå колè рèíкè çроñтàþтü, 
кілüкіñтü ó÷àñíèків çáілüøóºтüñÿ, вèíèкàþтü вè
трàтè íà доñтàвкó ïродóкöі¿, ïоøóк коíтрàãåíтів, 
ïоøóк іíôорìàöі¿, çàáåçïå÷åííÿ ïрàв влàñíоñ
ті, то трàíçàкöіéíі вèтрàтè çроñтàþтü. Âідïовідíо, 
роçвèток öèõ іíñтèтóöіé áåçïоñåрåдíüо ïрèñко
рþº іñторè÷íèé åкоíоìі÷íèé роçвèток ñóñïілüñтв. 

Щå одíèì ïрåдñтàвíèкоì іíñтèтóöіоíàліçìó, 
ÿкèé в ìåæàõ тåорі¿ «åкоíоìі÷íоãо доìіíóвàííÿ» 
оáґрóíтóвàв вïлèв åкоíоìі÷íо¿ влàдè íà ñтрóк
тóрíі ïåрåтворåííÿ åкоíоìікè º Фрàíñóà Пåррó. 

Автор íàãолоøóвàв, що в рåàлüíіé åкоíоìі÷íіé 
ñèñтåìі çàвæдè º åкоíоìі÷íå доìіíóвàííÿ, дå од
íі àãåíтè доìіíóþтü íàд іíøèìè тà вïлèвàþтü íà 
¿õ ріøåííÿ. Цåé àñèìåтрè÷íèé вïлèв ìоæå çдіé
ñíþвàтèñÿ коíкóрóþ÷èìè ôірìàìè, ãàлóçÿìè, 
орãàíіçовàíèìè ãрóïàìè (àñоöіàöіÿìè тà ïроô
ñïілкàìè) і дåрæàвоþ.

Нàÿвíіñтü доìіíóþ÷èõ ôірì º оñíовоþ длÿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ в ãàлóçÿõ, дå öі ôірìè º до
ìіíóþ÷èìè. Цå відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок åкоíо
ìі÷íèõ ïåрåвàã доìіíóþ÷о¿ ôірìè, ÿкà ôàктè÷íо 
ïрèìóøóº іíøèõ коíтрàãåíтів ïрèéìàтè вèãідíі 
длÿ доìіíóþ÷о¿ ôірìè ріøåííÿ, що вåдå до ¿¿ ïо
дàлüøоãо çроñтàííÿ. Ó роçріçі рåãіоíó ÷è крà¿íè в 
öілоìó íàвколо доìіíóþ÷о¿ одèíèöі óтворþþтüñÿ 
"çоíè роçвèткó" çà рàõóíок ñтворåííÿ àãлоìåрà
öіé тà ïоãлèíàíü.

Нà оñíові влàдè доìіíóвàííÿ длÿ ñтрóктóрíо
ãо рåôорìóвàííÿ åкоíоìікè вèçíà÷àлüíèì ñтàº 
åôåкт доìіíóвàííÿ дåрæàвè, ÿкèé доçволÿº рå
àліçовóвàтè ñтрàтåãі÷íі ïріорèтåтè ñтрóктóрíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè відïовідíо до ñóñïілüíèõ 
іíтåрåñів тà çàáåçïå÷óвàтè óìовè ¿õ рåàліçàöі¿.

Â тåоріÿõ ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ (рåãіоíàлüíо¿ 
ñтрóктóрè) íàãолоøóºтüñÿ íà ролі íàöіоíàлüíèõ 
рåãіоíів ó çàáåçïå÷åííі åкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè тà 
роçвèткó крà¿íè (тàáл.6). 

Пåрåдóìовоþ длÿ ïоÿвè коíöåïöіé рåãіоíàлü
íо¿ ñтрóктóрè ìоæíà ввàæàтè ідå¿ Алüôрåдà Мàр
øàлà ïро «локàліçовàíó ïроìèñловіñтü» тà тåоріþ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо øтàíдортó Йоãàíà ôоí 
Тþíåíà, à ñàìå ñõåìè роçìіщåííÿ ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà в çàлåæíоñті від ìіñ
öÿ çáóтó ïродóкöі¿. Тåоріÿ іíдóñтріàлüíèõ рàéоíів 
Мàрøàллà в ïодàлüøоìó áóлà вèкорèñтàíà Мàé
клоì Портåроì ïрè ïоáóдові коíöåïöі¿ коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã ó ÷àñтèíі «ñïорідíåíі тà ïідтрèìóþ
÷і ãàлóçі». Дàлі ідå¿ áóлè роçвèíóті Фрàíñóà Пåррó 
(тåоріÿ «ïолþñів çроñтàííÿ», 1950) тà Дæ.Бåкàтіíі 
(тåоріÿ «іíдóñтріàлüíèõ дèñтрèктів», 1979).

Лàóрåàт Ноáåлівñüко¿ ïрåìі¿ ç åкоíоìікè 1974 
рокó, øвåдñüкèé åкоíоìіñт Гóíàр Мþрдàлü тàкоæ 
роçãлÿдàв ïроáлåìè íåрівíоìірíоñті ñоöіàлüíо
ãо тà åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ìіæ крà¿íàìè. Автор 
вáà÷àв ¿õ ïрè÷èíó ó іíдóñтріàліçàöі¿ тà íàÿвíоñ
ті ñоöіàлüíèõ і тåõíі÷íèõ óìов длÿ ¿¿ вïровàдæåí
íÿ. А ñàìå, рåãіоíè, що роçвèвàþтü вèроáíèöтво 
ÿвлÿþтüñÿ áілüø коíкóрåíтоñïроìоæíèìè ó ïо
рівíÿííі ç áідíèìè рåãіоíàìè, дå доìіíóþтü áілüø 
трàдèöіéíі ñåкторè вèроáíèöтвà. Г.Мþрдàлü íàãо
лоøóвàв, що роçрèв ìіæ áàãàтèìè крà¿íàìè Пів
íо÷і тà áідíèìè крà¿íàìè Півдíÿ щå áілüøå çроñ
тàº, оñкілüкè íèçüкі ñоöіàлüíо–ïоáóтові óìовè длÿ 
íàñåлåííÿ, ìàñовà óáоãіñтü, íèçüкà ïродóктèв
íіñтü ïрàöі, íèçüкèé рівåíü іíдóñтріàліçàöі¿ тà ор
ãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà íå ïрèвàáлþþтü іíвåñторів. 
Âідñóтíіñтü іíвåñтèöіé º ïрè÷èíоþ ïодàлüøоãо 
çàíåïàдó, в рåçóлüтàті ÷оãо вèíèкàº «çà÷àровàíå 
коло», дå áідíі ñтàþтü щå áідíіøèìè. Ó ñвоþ ÷åрãó, 
кàïітàл і роáо÷à ñèлà коíöåíтрóþтüñÿ в ìіñöÿõ, дå 
воíè ìоæóтü отрèìàтè íàéáілüøó çàроáітíó ïлà
тó тà доõідíіñтü, тоáто íàïрàвлÿþтüñÿ в крà¿íè, ÿкі 
вæå роçвèвàþтü вèроáíèöтво [23]. 

До ãрóïè тåоріé åкоíоìі÷íоãо рàéоíóвàííÿ тà
коæ відíоñÿтüñÿ тåоріþ «íово¿ åкоíоìі÷íо¿ ãåо
ãрàôі¿» Полà Крóãìàíà. Модåлü «öåíтр–ïåрè
ôåріÿ» (àíãл. core–periphery model) роçïоділÿº 
тåрèторіþ íà Цåíтр, що оá’ºдíóº ïåрåдові тåõ
íолоãі÷íі тà ñоöіàлüíі доñÿãíåííÿ, тà Пåрèôåріþ, 
тоáто ñóкóïíоñті віддàлåíèõ тà ñлàáороçвèíó
тèõ тåрèторіé іç çàтрèìкоþ ìодåрíіçàöі¿. П. Крóã
ìàí ïокàçóº, ÿк вçàºìодіÿ çроñтàþ÷о¿ вíóтріø
íüо¿ åкоíоìі¿ íà ìàñøтàáі íà рівíі ïідïрèºìñтвà, 
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трàíñïортíèõ вèтрàт тà ìоáілüíоñті ôàкторів вè
роáíèöтвà ìоæå вèклèкàтè çìіíó ïроñторово¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè [24]. Ó ìодåлі віí ñтвåр
дæóº, що колè іñíóþтü вèтрàтè íà трàíñïор
тóвàííÿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿, вèроáíèкè çо
ñåрåдæóþтüñÿ в одíоìó рåãіоíі (Цåíтрі), à іíøі 
рåãіоíè (Пåрèôåріÿ) оáìåæóþтüñÿ лèøå ïоñтà
÷àííÿì ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿.

Â ãлоáàлüíоìó роçріçі, ÿкщо вèроáíèöтво коí
öåíтрóºтüñÿ çà ïрèíöèïàìè åкоíоìі¿ íà ìàñø
тàáі, то роçвèíóті крà¿íè áóдóтü коíöåíтрóвàтè в 
ñоáі щå áілüøå вèроáíèöтвà, çàìіñтü тоãо, щоá 
роçïовñþдæóвàтèñÿ ïо ñвітó. Цå ïрèçводèтü до 
тоãо, що öі рàéоíè ñтàþтü áілüøå íàñåлåíèìè, 
що àкóìóлþº áілüøèé ïоïèт ó öèõ рàéоíàõ, що 
щå áілüøå ïрèçводèтü до коíöåíтрàöі¿ кàïітàлó.

Тåорі¿ ãлоáàлüíèõ трàíñôорìàöіé вèñвітлþþтü 
ïрè÷èíè íåрівíоìірíоñті åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
окрåìèõ крà¿í і рåãіоíів ñвітó тà åôåктèвíіñтü ¿õ 
іíтåãрàöі¿ ó ñвітоãоñïодàрñüкèé ïроñтір (тàáл.7). 

Сåрåд тåоріé, що ïоÿñíþþтü іñíóþ÷ó àрõітåктоíікó 
ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà, вàæлèвå ìіñöå відводèтü
ñÿ тåоріÿì ìіæíàродíо¿ торãівлі, ó ÿкèõ çовíіøíÿ 
торãівлÿ вèçíà÷àºтüñÿ óíівåрñàлüíèì іíñтрóìåí
тàріºì ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè . Стрóктóрíі ïроïорöі¿ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік 
º íàñлідкоì ìіæíàродíоãо ïоділó ïрàöі, ñïåöіàліçà
öі¿ вèроáíèöтвà і åкñïортó і, відïовідíо, ìіñöåì крà
¿íè ó ñвітовіé ñèñтåìі ãоñïодàрþвàííÿ.

Глоáàлüíèé рівåíü ïроáлåìàтèкè ñтрóктóрíèõ 
трàíñôорìàöіé åкоíоìікè роçãлÿíóто в роáотàõ 
Д. Бåллà, А. Тоôôлåрà, Дæ. Гåлáрåéтà, Ф. Фó
кóÿìè тà іí., що àкöåíтóþтü óвàãó íà ãлоáàлüíèõ 
ñтрóктóрíèõ дèñïроïорöіÿõ ñвітовоãо ãоñïодàр
ñтвà, à ñàìå: вè÷åрïàíоñті дæåрåл і ôàкторів іí
дóñтріàлüíоãо роçвèткó; íåвідïовідíоñті тåìïів 
ïроìèñловоãо роçвèткó і ìоæлèвоñтåé åкоñåрå
довèщà до рåãåíåрàöі¿ ïрèродíоãо кàïітàлó; вçà
ºìовідíоñèí крà¿í öåíтрó і ïåрèôåрі¿ ó ñвітовіé 
åкоíоìіöі; ãіïåртроôовàíоìó çроñтàííі ôіíàí

Таáлиця 6. Теорії ïросторової організації (регіоналüної структури)
Автори Назва Основна ідея Період

А.Мàрøàлл
Тåоріÿ 

іíдóñтріàлüíèõ 
рàéоíів

Çàклàдåíо ідå¿ клàñтåрèçàöі¿ åкоíоìікè. Ðоçвèток рåãіоíів 
відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок коíöåíтрàöі¿ вèроáíèöтвà ó ïåвíèõ 
іíдóñтріàлüíèõ рàéоíàõ, що вèклèкàíо áàæàííÿì ôірì ñкоро
тèтè вèтрàтè çà рàõóíок доñÿãíåííÿ çовíіøíüоãо åôåктó від 
ìàñøтàáó.

кіí ХІХ–
ïо÷. ХХ 

ñт.

Ф. Пåрó

Тåоріÿ ïолþñів 
çроñтàííÿ 

(àíãл. growth 
pole theory)

Оáãрóíтовàíо, що ïровідíó ролü ó åкоíоìі÷íоìó çроñтàííі 
відіãрàº ãàлóçåвà ñтрóктóрà åкоíоìікè, à ñàìå: рåãіоíè, в ÿкèõ 
роçìіщóþтüñÿ ïідïрèºìñтвà лідèрóþ÷èõ ãàлóçåé, ñтàþтü öåí
трàìè тÿæіííÿ ôàкторів вèроáíèöтвà çà рàõóíок çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ íàéáілüø åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ тà åôåктó від ìàñøтà
áó тà àãлоìåрàöі¿. Цå ïрèçводèтü до коíöåíтрàöі¿ ïідïрèºìñтв і 
ôорìóвàííÿ ïолþñів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

50ті рокè 
ХХ ñт.

П. Крóãìàí Тåоріÿ íово¿ 
åкоíоìі÷íо¿ 

ãåоãрàôі¿

Ðоçãлÿíóті íåрівíоìірíіñтü роçвèткó рåãіоíів тà ¿õ ïрè÷èíè. Çà 
ïрèíöèïàìè вíóтріøíüо¿ åкоíоìі¿ íà ìàñøтàáі, оöіíöі трàíñ
ïортíèõ вèтрàт тà ìоáілüíоñті ôàкторів вèроáíèöтвà àвтор 
ïокàçàв ÿк коíöåíтрóºтüñÿ вèроáíèöтво, що в ñвоþ ÷åрãó 
вèклèкàº çìіíó рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè.

1979р.

М. Фóдçітà, 
Т. Морі

Тåоріÿ роç
вèткó ìіñüко¿ 

ñèñтåìè.

Авторè оïèñóþтü рåãіоíàлüíі трàíñôорìàöі¿, що вèклèкàíі ро
ñтоì íàñåлåííÿ. Ðоçøèрåííÿ рåãіоíів çдіéñíþºтüñÿ çà рàõóíок 
роçïовñþдæåííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà íà 
ото÷óþ÷і рåãіоíè. Протå ïотрåáè ñåлÿí ó ïроìèñловèõ товàрàõ 
íå çíèкàþтü, тоìó відáóвàºтüñÿ роçвèток ìіñт[3]

1997р.

Г. Мþрдàлü

Прè÷èíè íåрівíоìірíоñті ñоöіàлüíоãо тà åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó ìіæ крà¿íàìè вáà÷àв ó іíдóñтріàліçàöі¿.
Оáãрóíтóвàв ÷оìó роçрèв ìіæ áàãàтèìè і áідíèìè крà¿íàìè 
áóдå вñå áілüøå ïоãлèáлþвàтèñÿ.

дрóãà 
ïоловèíà 

ХХ ñт.

М. Портåр, 
М. Åíрàéт

Клàñтåр
íà тåоріÿ, 

Коíöåïöіþ 
рåãіоíàлüíоãо 

клàñтåрó

Нà ñвітовèõ рèíкàõ коíкóрåíöіÿ çдіéñíþºтüñÿ íå окрåìèìè 
ôірìàìè, à öілèìè клàñтåрàìè, тоáто ãрóïàìè коíкóрåíто
ñïроìоæíèõ ôірì, ÿкі ïов’ÿçàíі вåртèкàлüíèìè àáо ãорè
çоíтàлüíèìè çв’ÿçкàìè. Форìóвàííÿ клàñтåрів º одíèì ç 
оñíовíèõ ôàкторів длÿ вíóтріøíüоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 
Прè÷èíоþ рåãіоíàлüíо¿ коíöåíтрàöі¿ º коíкóрåíöіÿ. 

90 ті рокè 
ХХ ñт.

Джерело: за даними: [27, 28]
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ñовоãо ñåкторà åкоíоìікè, що ôорìóº віртóàлü
íó ãоñïодàрñüкó ñôåрó (àíãл. bubble economies); 
çìіщåííÿ öåíтрó вàãè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó 
ñôåрó ïоñлóã; çвóæåííÿ рèíковоãо ïолÿ åкоíоìі
кè вíàñлідок çроñтàííÿ тåíдåíöі¿ до íåñïроìоæ
íоñті рèíкó (àíãл. market failure); ïоñтóïовèé ïå
рåõід до íåоåкоíоìікè.

Сó÷àñíèé ñвітоãоñïодàрñüкèé óñтріé õàрàктå
рèçóºтüñÿ ïоñèлåííÿì ìіæкрà¿íово¿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ дèôåрåíöіàöі¿ ìіæ крà¿íàìè тåõíо
лоãі÷íèìè лідåрàìè і крà¿íàìè ïåрèôåрі¿. Â ріçíі 
ïåріодè åкоíоìіñтè, ñоöіолоãè і ïолітèкóì àïåлþ
þтü до ïолоæåíü тåоріé коíвåрãåíöі¿ тà дèвåрãåí
öі¿ (Я. Тіíáåрãåí, Å. Гіддåíñ, Дæ. Сàкñ, Ð.Дæ. Бàр
ро, Х. Сàлà–Мàртіí тà іí.) ïро ïоçèтèвíèé вïлèв 
ñó÷àñíоãо іíдóñтріàлüíоãо роçвèткó íà ñèñтåìè 
ç ріçíèì рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ÿкі ïід 
вïлèвоì ãлоáàліçàöі¿ íàáóвàþтü одíàковèõ рèñ, 
çáлèæóþтüñÿ. Аíтèãлоáàліñтè в ñвоþ ÷åрãó íà
ãолоøóþтü íà роçãортàííі трåíдó «дèвåрãåíöі¿», 
що ïроÿвлÿºтüñÿ в дèñïроïорöіéíоñті роçвèткó 
ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà, çáілüøåííі роçрèвó ìіæ 
рівíÿìè роçвèткó окрåìèõ крà¿í (ìàкрорåãіо
íів, рåãіоíів, ñóáрåãіоíів), ïоñèлåííÿ відìіííоñтåé 
ìіæ íàöіоíàлüíèìè ìодåлÿìè åкоíоìікè, ¿õ окрå
ìèìè ñтрóктóрàìè і ìåõàíіçìàìè [25]. 

Прèõèлüíèкè àíтèãлоáàліñтñüкоãо íàïрÿìó роç
ãлÿдàþтü ãлоáàлüíó ñèñтåìó ìіæíàродíèõ ñто

ñóíків ÿк íååквівàлåíтíó, дå åôåкт від çовíіøíіõ 
çв’ÿçків отрèìóþтü, в ïåрøó ÷åрãó, роçвèíóті крà
¿íè, íàв’ÿçóþ÷è ñво¿ óìовè íååквівàлåíтíоãо оáìіíó 
і іíвåñтóвàííÿ, ïåрåроçïоділÿþ÷è ñóñïілüíå áàãàт
ñтво íåкоíкóрåíтоñïроìоæíèõ íàöіé íà ñвоþ ко
рèñтü, ïоñèлþþ÷è тèì ñàìèì дèñïроïорöіéíіñтü 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, íåрàöіоíàлüíіñтü ñтрóктó
рè åкоíоìікè íà корèñтü çàñтàрілèõ вèроáíèöтв, 
ñèровèííèé ïåрåкоñ вíóтріøíüо – тà åкñïортоорі
ºíтовàíоãо вèроáíèöтвà крà¿í ïåрèôåрі¿.

Поïрè іñíóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ ïоãлÿдів íà іíñтè
тóöіоíàліçàöіþ ñвітоãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів àв
торñüкà ïоçèöіÿ ïолÿãàº ó оáґрóíтóвàííі ïолоæåí
íÿ ïро ïåрåвàæàííÿ тåíдåíöі¿ до коíвåрãåíöі¿, тоáто 
ïоñтіéíоãо çáлèæåííÿ åкоíоìік ріçíèõ крà¿í çà áà
ãàтüìà ïокàçíèкàìè, що çàлó÷àº вñå áілüøå ÷èñло 
крà¿í в çàãàлüíå рóñло ñвітово¿ öèвіліçàöі¿. Ðàçоì ç 
тèì, длÿ отрèìàííÿ ïåрåвàã від іíтåãрàöі¿ крà¿íè ìà
þтü ñïівñтàвлÿтè рівåíü відкрèтоñті åкоíоìікè ç рів
íåì ¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті. Крà¿íè ç ñåрåдíіì 
тà íèçüкèì рівíåì коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ìà
þтü іíтåãрóвàтèñÿ тілüкè ïіñлÿ ÿкіñíоãо і кілüкіñíоãо 
вдоñкоíàлåííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
íà оñíові ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàí
íÿ íàÿвíèõ рåñóрñів, іíвåñтèöіé, тåõíолоãіé, ÿкіñíèõ 
ñтрóктóрíèõ çрóøåíü в åкоíоìіöі, ôорìóвàííÿ коí
кóрåíтíоãо ñåрåдовèщà і коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
íàöіоíàлüíèõ вèроáíèків íà вíóтріøíіõ рèíкàõ.

Таáлиця 7. Теорії глоáалüного структурування (глоáалüниõ трансформацій)

Автори Назва Основна ідея Період

А.Сìіт, 
Д.Ðікàрдо, 
Å. Хåкøåр, 
Б. Оліí, 
Â. Лåоíтüºв, 
П.Сàìóåлüñоí

Тåоріÿ àá
ñолþтíèõ тà 
відíоñíèõ 
ïåрåвàã; ìо
дåлü Хåкøåрà–
Оліíà–Сàìó
åлüñоíà

Тåорі¿, в ÿкèõ вèçíà÷åíо çовíіøíþ торãівлþ óíівåрñàлüíèì 
іíñтрóìåíтàріºì ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè. 
Оáãрóíтовàíо ñтрóктóрíі ïроïорöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
íà оñíові ìіæíàродíоãо ïоділó ïрàöі, ñïåöіàліçàöі¿ вèроá
íèöтвà і åкñïортó в óìовàõ çовíіøíüо¿ відкрèтоñті

кіíåöü 
XVIII ñт.

Д. Бåлл, 
А. Тоôôлåр,  
Дæ.Гåлáрåé, 
Ф. Фóкóÿìà

Фóтóролоãі÷íі 
тåорі¿

Акöåíтóþтü óвàãó íà ãлоáàлüíèõ ñтрóктóрíèõ дèñïроïорöіÿõ 
ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà, à ñàìå: вè÷åрïàíоñті дæåрåл 
іíдóñтріàлüíоãо роçвèткó; тåìïàõ ïроìèñловоãо роçвèткó і 
ìоæлèвоñтÿõ åкоñåрåдовèщà; вçàºìовідíоñèíàõ крà¿í öåí
трó і ïåрèôåрі¿ ó ñвітовіé åкоíоìіöі

ХХ ñт.– 
íàø ÷àñ

Ф.Шàрï, 
Л.Шìіттåр, 
Â.Стрік

Нàдíàöіоíàлüíà 
тåоріÿ ñтрóк
тóрíèõ 
трàíñôорìàöіé

Бàçóºтüñÿ íà тåорі¿ "ìóлüтèрівíåвоãо óïрàвліííÿ» (àíãл. 
Multilevel governance). Âàæлèвèìè àкöåíтàìè в дàíіé 
тåорі¿ º вèокрåìлåííÿ ролі дåрæàвè тà рèíковèõ іíñтèтóöіé, 
ñèñтåìè íàддåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ó ôорìóвàííі åôåк
тèвíèõ ñтрóктóрíèõ ïроïорöіé роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè. 

1996р.

Я.Тіíáåрãåí, 
Å. Гіддåíñ,  
Дæ. Сàкñ, 
Ð.Дæ. Бàрро, 

Тåорі¿ 
коíвåрãåíöі¿ тà 
дèвåрãåíöі¿

Оáґрóíтовóþтü çáлèæåííÿ рівíÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ÷è 
íàвïàкè ïоñèлåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ дèôåрåíöіàöі¿ 
ìіæ крà¿íàìè тåõíолоãі÷íèìè лідåрàìè і крà¿íàìè 
ïåрèôåрі¿. 

кіíåöü ХХ 
ñт – ХХІ 

ñт

Джерело: за даними: [25, 28]
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Âисновки
Â åкоíоìі÷íіé íàóöі íå іñíóº одíоñтàéíоñті що

до çìіñтó ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé, ¿õ іíñтрó
ìåíтàріþ тà çíà÷åííÿ длÿ рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷
íо¿ дèíàìікè тà роçвèткó åкоíоìік ñвітó. Аíàліç 
тåорåтè÷íèõ ïідõодів щодо ñтрóктóрóвàííÿ åко
íоìікè доçволèв вèділèтè ãрóïè тåоріé, крèтåрі
ºì тèïолоãіçàöі¿ ÿкèõ ìоæóтü ñлóãóвàтè коíöåï
тóàлüíі ïідõодè до ñтрóктóрóвàííÿ åкоíоìікè тà 
іíñтрóìåíтàріé рåàліçàöі¿ ñтрóктóрíèõ ïåрåтво
рåíü. Сåрåд íèõ: тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, 
тåорі¿ ãàлóçåво¿, відтворþвàлüíо¿, тåõíолоãі÷íо¿, 
іíñтèтóöіéíо¿, рåãіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè, à тàкоæ тå
орі¿ ãлоáàлüíèõ трàíñôорìàöіé.

Ðіçíоìàíітíі ïідõодè до ñтрóктóрóвàííÿ åкоíо
ìікè õàрàктåрèçóþтü åкоíоìі÷íó ñèñтåìó ÿк ïо
ліñтрóктóрíå óтворåííÿ, що ñклàдàºтüñÿ ç áåçлі÷і 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ і відïовідíèì ÷èíоì óïорÿдковà
íèõ в ÷àñі, ïроñторі, ñèñтåìі ріçíèõ коордèíàт коì
ïоíåíтів (ãàлóçåé, тåõíолоãі÷íèõ óклàдів, іíñтèтó
öіéíèõ ñåкторів тощо). Склàдíоñтрóктóровàíіñтü 
åкоíоìікè ïолÿãàº тàкоæ ó вçàºìовïлèві íà ïроöå
ñè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó çíà÷íо¿ кілüкоñті ñтрóк
тóрíèõ ÷èííèків, ÿкі ìàþтü ріçíовåкторíó ñïрÿìо
вàíіñтü, вèçíà÷àþ÷è тèì ñàìèì øèрокèé ñïåктр 
ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 

Óçàãàлüíåííÿ тåорåтè÷íèõ ïідõодів до ñтрóк
тóрíèõ трàíñôорìàöіé åкоíоìікè доçволèло 
ñôорìóлþвàтè твåрдæåííÿ ïро тå, що ñóñïілü
íо–åкоíоìі÷íèé роçвèток ÿвлÿº ñоáоþ ñклàд
íèé дèíàìі÷íèé ïроöåñ, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ: 
ïо–ïåрøå, ÿк кілüкіñíèìè çìіíàìè (ïоæвàвлåííÿ 
і ñïовілüíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè), тàк і ÿкіñ
íèìè çìіíàìè, ïрåçåíтовàíèìè ñтрóктóрíèìè 
трàíñôорìàöіÿìè вèроáíèöтвà, ñïоæèвàííÿ тà 
çàéíÿтоñті; ïо–дрóãå, діàлåктè÷íоþ вçàºìоді
ºþ ïоçèтèвíèõ і íåãàтèвíèõ ôàкторів вïлèвó, що 
оáóìовлþþтü öèклі÷íèé õàрàктåр åкоíоìі÷íо¿ 
дèíàìікè, колè ïåріодè ïоæвàвлåííÿ і ïідíåñåí
íÿ çìіíþþтüñÿ ïåріодàìè крèçè і дåïрåñі¿ ç від
ïовідíèì ôорìóвàííÿì ïåрåдóìов ñтрóктóрíèõ і 
дèíàìі÷íèõ трàíñôорìàöіé в åкоíоìіöі. 

Âçàºìоçв’ÿçок åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ і ñтрóк
тóрíèõ трàíñôорìàöіé вèÿвлÿºтüñÿ ó ¿õ вçàºìо
çàлåæíоñті. Прèродà і ÿкіñтü åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ оáóìовлþºтüñÿ ñтрóктóрíèìè ôàкторàìè, 
що éоãо ïродóкóþтü: çà рàõóíок тåõíолоãі÷íèõ 
ïрорèвів, ïов’ÿçàíèõ çі çìіíоþ доìіíóþ÷èõ тåõ
íолоãіé; ãàлóçåвèõ трàíñôорìàöіé – ïåрåìіщåí
íÿ рåñóрñів ó вèñокоïродóктèвíі ãàлóçі ç íèçüко

ïродóктèвíèõ; відтворþвàлüíèõ трàíñôорìàöіé 
– çáілüøåííÿ ÷àñткè вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті çà 
рàõóíок çíèæåííÿ ìàтåріàлоºìíоñті вèроáíè
öтвà; іíñтèтóöіéíèõ çìіí – ïолітè÷íèõ тà ñоöіàлü
íèõ – в дåрæàвíіé ïолітèöі, в ñèñтåìі ïотрåá, ó то
ìó ÷èñлі ñïрÿìовàíèõ íà çроñтàííÿ рівíÿ доõодів 
тà çíèæåííÿ ¿õ дèôåрåíöіàöі¿ ÿк вàãоìоãо ìотèвà
öіéíоãо ÷èííèкà ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі.

 Çворотíіé вïлèв åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà 
ñтрóктóрíі трàíñôорìàöі¿ åкоíоìікè ïолÿãàº ó 
ôорìóвàííі ìàтåріàлüíèõ ïåрåдóìов длÿ рåàлі
çàöі¿ öілåñïрÿìовàíèõ çàõодів щодо ôорìóвàííÿ 
åôåктèвíо¿ ñтрóктóрè åкоíоìікè ç ïåрåвàæàííÿì 
вèñокотåõíолоãі÷íèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñ
ті, ïрåçåíтовàíèõ ñó÷àñíèìè ìодåрíіçовàíèìè 
вèроáíèöтвàìè; ïідãотовкè вèñококвàліôіковà
íèõ ñó÷àñíо íàв÷åíèõ ôàõівöів; çдіéñíåííÿ ñèñ
тåìíèõ íàóковèõ роçвідок ó роçроáöі і оïàíóвàííі 
íовèõ вèдів ñèровèíè і ìàтåріàлів, çàïровàдæåí
íі íовèõ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà тà ôорì орãàíі
çàöі¿ ïрàöі, оñвоºííі íовèõ рèíків çáóтó. 

Пåрñïåктèвàìè ïодàлüøèõ íàóковèõ роçві
док вèçíà÷åíо ñóìіñíå çàñтоñóвàííÿ тåорåтè÷
íèõ ïідõодів ç ìåтоþ íàóковоãо оáãрóíтóвàí
íÿ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів і ïріорèтåтів дåрæàвíо¿ 
ñтрóктóрíо¿ ïолітèкè тà оöіíþвàííÿ ролі окрåìèõ 
ôàкторів ñтрóктóротворåííÿ åкоíоìікè длÿ ôор
ìóвàííÿ ìåõàíіçìів рåàліçàöі¿ дåрæàвíо¿ ñтрàтå
ãі¿ ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé åкоíоìікè Óкрà¿íè. 
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Оцінка інвестиційного ïотенціалу Óкраїни 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні засади визначення економічно обґрунтованої потреби 

української економіки в щорічних капітальних інвестиціях. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначення і порівняння потенційної потреби і фактичних обсягів капі-
тальних інвестицій в розвиток економіки країни, формування умов для мінімізації розриву.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: порівняль-
ного аналізу, логіко–структурний, аналітичний, системний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті оцінено наявні і потрібні обсяги інвестицій у прискорений розвиток 
економіки, проаналізовано взаємозв’язок макроекономічних умов, обсягів інвестицій та темпів 
зростання ВВП, визначено обсяг дефіциту капітальних інвестицій.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Реальна потреба економіки в інвестиціях залежить від динамічності зростання ВВП 
і макроекономічних умов. Для України дефіцит капітальних інвестицій складає близько 10 % ВВП 
щорічно. При оптимістичному сценарії це могло б забезпечити подвоєння темпів економічного 
зростання (6–7 % на рік) і вихід на прийнятні суспільством середньострокові економічні результа-
ти. Оперативним джерелом коштів для інвестицій можуть бути державний бюджет (зміна структу-
ри видатків) і власні кошти підприємств. Сценарна умова — макрофінансова стабільність (інфляція 
до 6%, коливання валютного курсу — до 1,5 в.п. 

Êлþ÷îâі слîâà: капітальні інвестиції, економічний розвиток, державне регулювання, потенцій-
ний ВВП.

СИГАЁВ А.А.,
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Оценка инвестиционного ïотенциала Óкраины
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические основы определения обоснованной по-

требности украинской экономики в ежегодных капитальных инвестициях. 

Öåль исслåäîâàíия – определение и сравнение потенциальной потребности и фактических 
объемов капитальных инвестиций в развитие экономики страны, формирование условий для ми-
нимизации разрыва. 

ІННОВАЦІЙНО–
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíвåñтèöіéíèé ïотåí
öіàл íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè вèìірþº ті оáñÿãè рå
ñóрñів, ÿкі ìоãлè á áóтè вклàдåíі ó áіçíåñ–ïроåктè 
роçвèткó вèроáíèöтвà товàрів і ïоñлóã в діþ÷èõ в 
крà¿íі óìовàõ длÿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті в ïовíоìó 
оáñÿçі. Прàктè÷íо, тàкоãо íіколè íå áóвàº і кілüкіñ
íà оöіíкà ïотåíöіàлó çàвæдè вèщà çà рåàлüíі рі÷
íі оáñÿãè іíвåñтèöіé в роçвèток åкоíоìікè íà вñіõ ¿¿ 

ïідïрèºìñтвàõ. Алå ріçíèöÿ ìіæ ïотåíöіéíèì і ôàк
тè÷íèì оáñÿãоì іíвåñтèöіé ìоæå áóтè ìіíіìіçовàíà 
ïрè ïåвíèõ óìовàõ, ÿкі º ñèñтåìоþ дåрæàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті і ÿкà ìоæå ïрà
öþвàтè ç ріçíèì рівíåì åôåктèвíоñті щодо ñтèìó
лþвàííÿ і çàõèñтó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé.

Іíвåñтóвàííÿ º çìіñтоì ìодåлі åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ, à іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл öå õàрàк

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: срав-
нительного анализа, логико–структурный, аналитический, системный.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье оценены имеющиеся и необходимые объемы инвестиций в 
ускоренное развитие экономики, проанализирована взаимосвязь макроэкономических условий, 
объемов инвестиций и темпов роста ВВП, определен объем дефицита капитальных инвестиций.

Сфåðà испîльзîâàíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, 
методы механизмы регулирования экономических процессов и их эффективность. 

Âыâîäы. Реальные потребности экономики в инвестициях зависит от динамичности роста 
ВВП и макроэкономических условий для этого. Для Украины дефицит капитальных инвестиций 
составляет около 10% ВВП ежегодно. При оптимистическом сценарии это могло бы обеспе-
чить удвоение темпов экономического роста (6–7% в год) и выход на приемлемые обществом 
среднесрочные экономические результаты. Оперативным источником средств для инвестиций 
могут быть государственный бюджет (изменение структуры расходов) и собственные средства 
предприятий. Сценарные условия – макрофинансовой стабильности (инфляция до 6%, колебания 
валютного курса – до 1,5 п.п.). 

Êлþ÷åâыå слîâà: капитальные инвестиции, экономическое развитие, государственное регу-
лирование, потенциальный ВВП.

 SIGAYOV A.A.,
KRUHOVYI V.V.

Estimation of investment potential of Ukraine
The subject of the study is the methodological basis for determining the reasonable need of the 

Ukrainian economy in annual capital investments.

The purpose of the study is to determine and compare the potential needs and actual volumes of 
capital investments in the development of the country’s economy, to create conditions for minimizing 
the gap.

Research methods. General scientific and special methods are used in the article: comparative 
analysis, logical–structural, analytical; systems analisys.

Results of work. It was assessed the article the available and necessary volumes of investments in 
accelerated economic development, analyzed the correlation of macroeconomic conditions, volumes 
of investments and GDP growth rates, and determined the volume of capital investment deficit. 

The field of application of results. Economics and management of the national economy, 
methods and mechanisms of regulation of economic processes and their effectiveness.

Conclusions. The real economy’s need for investment depends on the dynamics of GDP growth and 
macroeconomic conditions. For Ukraine, the capital investment deficit is about 10% of GDP annually. In 
an optimistic scenario, this could ensure a doubling of economic growth (6–7% per year) and medium–
term economic outcomes acceptable to society. The operational source of funds for investments may 
be the state budget (change of the structure of expenditures) and own funds of enterprises. Scenario 
condition is a macrofinancial stability (inflation to 6%, fluctuations of the exchange rate – up to 1.5 p. p.

Key words: capital investment, economic development, state regulation, potential GDP.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (211)/2018

тåрèñтèкà íàÿвíоñті і ìоæлèвоñті доñтóïó до íå
оáõідíèõ рåñóрñів длÿ роçвèткó і ¿õ вèкорèñтàííÿ 
íàéáілüø рåçóлüтàтèвíèì ÷èíоì длÿ ïрèроñтó 
вèроáíèöтвà товàрів і ïоñлóã. Іíвåñтèöіéíèé ïо
тåíöіàл º ôорìоþ тåорåтè÷íоãо ìåõàíіçìó, ÿкèé 
рåàліçóº трàíñôорìàöіþ іíвåñтèöіéíèõ íàìірів ó 
рåàлüíі іíвåñтèöіéíі ïроåктè, ïåрåтворþº ôіíàí
ñові рåñóрñè ó іíвåñтèöіéíі àктèвè, íà ÿкèõ вèро
áлÿþтüñÿ íові товàрè і ïоñлóãè.

Поíÿттÿ «іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл» º тåорåтè÷
íèì відтворåííÿì ді¿ рèíковèõ ìåõàíіçìів вçàº
ìоді¿ ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ íà товàрíèõ рèíкàõ ç ïå
рåõодоì íà ôіíàíñові рèíкè і ¿õ вçàºìоді¿ в рàìкàõ 
рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів і óïрàвліííÿ íèìè.

Ç іíвåñтèöіéíèì ïотåíöіàлоì, влàñíå, 
ïов’ÿçóºтüñÿ оáñÿã і ÿкіñтü іíвåñтèöіéíèõ рåñóр
ñів, óìовè ïрèéíÿттÿ ріøåíü щодо ¿õ вèкорèñ
тàííÿ в тèõ ÷è іíøèõ ïроåктàõ, і ñàìі рåçóлüтàтè 
¿õ вèкорèñтàííÿ. Коíкрåтíèé ñтàí іíвåñтèöіéíоãо 
ïотåíöіàлó вàæко вèìірþºтüñÿ, тоìó що віí çàлå
æèтü від áàãàтüоõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів, 
кілüкіñíèõ тà ÿкіñíèõ çìіí в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі. 
Пåвíèìè іíдèкàторàìè тàкèõ çìіí ìоæóтü áóтè 
ïокàçíèкè вàртоñті кàïітàлó тà рівíÿ рèçèкó, ÿкі 
врàõовóþтüñÿ ïрè ïрèéíÿтті ріøåííÿ іíвåñтороì.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Іíвåñтèöіéíå çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó крà¿íè º доñтàтíüо тèïовèì àñïåк
тоì íàóковèõ доñлідæåíü, ÿкі вèçíà÷àþтü íàéáілüø 
оïтèìàлüíі óìовè длÿ ñтèìóлþвàííÿ àктèвíо¿ ïо
вåдіíкè іíвåñторів. Ðàçоì ç тèì ïотåíöіéíо ìоæ
лèві іíвåñтèöі¿ çàвæдè ñóттºво áілüøі çà ôàктè÷
íі і ïотåíöіéíо ìоæлèвèé ÂÂП íà 20–30 відñотків 
ìåíøèé çà íàÿвíèé. Ç ріçíèõ ïрè÷èí дåрæàвíå рå
ãóлþвàííÿ óìов длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íå врà
õовóº вñіº¿ ñèñтåìè ôàкторів, ìàло вïлèвàº íà çо
вíіøíі óìовè роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, íå 
ìоæå çàáåçïå÷èтè дåрåãóлÿöіþ óìов длÿ ïідïрè
ºìíèöтвà, ліквідóвàтè ïроÿвè ìоíоïоліçìó і т.д.

Доñлідæåííÿìè áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ іíвåñтè
öіéíèõ ïроöåñів, ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов длÿ іí
вåñтóвàííÿ, рèíковèõ ôàкторів вïлèвó íà іí
вåñтèöіéíі ïроöåñè, оïтèìàлüíоñті дåрæàвíо¿ 
ïолітèкè çàéìàлèñÿ тàкі в÷åíі ÿк Â. Борåéко, 
С.Боæко, І.Блàíк, І.Âолков, Â. Гåºöü, І. Крþ÷ковà, 
Я.Крóïкà, Б.Кàрïіíñüкèé, М. Кіñілü, С.Прèлèïко, 
А.Пåрåñàдà, О.Пåíüковà, Â.Сàв÷óк, Â.Фåдорåíко, 
Â.Шåв÷óк, О. Шèловà тà іíøі. Протå, íåçвàæà
þ÷è íà вèñокèé рівåíü тåорåтè÷íèõ доñлідæåíü 
рåàлüíèé іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл çàлèøàºтü

ñÿ ïовíіñтþ íå вèкорèñтàíèì, óìовè длÿ іíвåñ
торів в ïовíіé ìірі íå ñтворåíі і оáñÿãè кàïітàлü
íèõ іíвåñтèöіé ç ріçíèõ ïрè÷èí íå çàáåçïå÷óþтü 
øвèдкоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в крà¿íі. Фàк
тè÷íі óìовè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті відріçíÿþтüñÿ 
від тåорåтè÷íо оáãрóíтовàíèõ і вïлèвàþтü íà ïо
вåдіíкó ïотåíöіéíèõ іíвåñторів.

Аíàліç ріçíèõ íàóковèõ ïідõодів [1, 3, 5, 7, 8] до 
вèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл» 
доçволÿº ñôорìóлþвàтè éоãо, ÿк çдàтíіñтü åко
íоìікè доñÿãàтè çàïлàíовàíоãо (çàïроãрàìовà
íоãо) çроñтàííÿ вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó 
÷åрåç рåàліçàöіþ тà óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè 
рåñóрñàìè, що º íà ôіíàíñовèõ рèíкàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ìàкроåко
íоìі÷íоìó àñïåкті іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü º ïро
öåñоì çàклàдàííÿ ìàéáóтíüоãо åкоíоìікè крà¿
íè. Чèì áілüøі оáñÿãè іíвåñтèöіé вèтрà÷àþтüñÿ 
ó ïото÷íоìó роöі, тèì áілüøèì ìоæíà о÷ікóвàтè 
оáñÿã вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó крà¿íè в 
ìàéáóтíüоìó ïåріоді.

Дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ óìов іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті [8] º коìïлåкñоì ñôåр вïлèвó íà ïовå
діíкó іíвåñторів çà рàõóíок:

• ïодàтково¿ ñèñтåìè;
• àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè, в тоìó ÷èñлі ìåтодів 

ïрèñкорåííÿ àìортèçàöі¿ оñíовíèõ ôоíдів.
• дåрæàвíèõ íорì (íàïрèклàд åколоãі÷íèõ ) тà 

ñтàíдàртів;
• àíтèìоíоïолüíоãо çàкоíодàвñтвà;
• вèçíà÷åííÿ óìов корèñтóвàííÿ çåìлåþ, во

доþ тà іíøèìè ïрèродíèìè рåñóрñàìè;
• çàáåçïå÷åííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті;
• роçвèткó ôіíàíñово–крåдèтíо¿ ñèñтåìè, ñïрèÿт

лèвèõ óìов длÿ корèñтóвàííÿ ïоçèковèìè коøтàìè;
Мàкроåкоíоìі÷íі óìовè длÿ іíвåñтèöіéíо¿ ді

ÿлüíоñті ñтворþþтüñÿ відïовідíоþ дåрæàвíоþ 
ïолітèкоþ, ÿкó рåàліçóþтü орãàíè öåíтрàлüíо¿ 
вèкоíàв÷о¿ влàдè тà Нàöіоíàлüíèé áàíк. Дåр
æàвà ìоæå рåàліçовóвàтè ÿк ïрÿìó ó÷àñтü в іí
вåñтèöіéíоìó ïроöåñі вклàдàþ÷è ñво¿ áþдæåтíі 
коøтè (öåíтрàліçовàíі áþдæåтíі іíвåñтèöі¿), роç
вèвàþ÷è ïідïрèºìñтвà дåрæàвíоãо ñåкторó åко
íоìікè, тàк і оïоñåрåдковàíо:

• вïлèвàþ÷è íà іíвåñтèöіéíå ñåрåдовèщå (ñтво
рþþ÷è ìàкроåкоíоìі÷íèé іíвåñтèöіéíèé кліìàт, 
роçвèвàþ÷è ãроøово–крåдèтíó ñôåрó, ñтèìóлþþ
÷è áþдæåтíèìè вèтрàтàìè ñóкóïíèé ïоïèт, роçвè
вàþ÷è і рåãóлþþ÷è áàíківñüкó діÿлüíіñтü, діÿлüíіñтü 
іíвåñтèöіéíèõ ïоñåрåдíèків, ôіíàíñóþ÷è і ñтèìóлþ
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þ÷è àкàдåìі÷íó íàóкó, діÿлüíіñтü доñлідíèöüкèõ íà
óково–тåõíі÷íèõ тà ïроåктíèõ орãàíіçàöіé).

• рåãлàìåíтóþ÷è óìовè ôіíàíñово¿ і ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв (ïодàткè, íорìè 
àìортèçàöі¿, оõороíà ïрàöі, åколоãі÷íі íорìàтè
вè, ñтàíдàртèçàöіÿ ïродóкöі¿).

Ó 2017 роöі кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ ñклàдàлè лè
øå 15 відñотків ÂÂП (ïрè ïотåíöіéíо ïотріáíèõ 
20–23 %). Ó тàáлèöі 1 íàвåдåíо ñåрåдíüорі÷íі 
тåìïè çроñтàííÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé в роçріçі 
вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Ç óрàõóвàííÿì крè
çовèõ ñïàдів вèроáíèöтвà ó 2014–2015 рр. çà
ãàлüíоíàöіоíàлüíèé тåìï çроñтàííÿ кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé в оñтàííі 7 років ñклàв лèøå 103 від
ñоткà. Ç 16 íàвåдåíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті тілüкè в øåñтè áóв тåìï çроñтàííÿ áілüøèé 
çà 100 відñотків. Доñвід åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ ó 2000–2008 рр. ñвід÷èтü, що длÿ ñтàáілüíо
ãо çроñтàííÿ ÂÂП ç тåìïоì áілüøå 6–7 відñо
тків íåоáõідíо çроñтàííÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
в 2–2, 5 рàçè áілüøå. Прè тåìïі çроñтàííÿ іíвåñ

тèöіé ó 3 відñоткè íà рік çроñтàííÿ ÂÂП ìоæå áó
тè íå áілüøèì çà 100,5–100,7 відñоткà íà рік. 

Оñоáлèво ïроáлåìíèìè ñтàþтü кàïітàлüíі іí
вåñтèöі¿ в ãàлóçÿõ рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè, 
ÿкі ÷óтлèві до крèçовèõ ïроöåñів і øвèдко ïàдà
þтü ïрè íåñïрèÿтлèвèõ óìовàõ çàãàлüíоåкоíо
ìі÷íо¿ ñèтóàöі¿.

Коæåí коíкрåтíèé рівåíü рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіé
íоãо ïотåíöіàлó çàлåæèтü від коìïлåкñó ÷èííèків 
ñèñтåìíоãо, ãàлóçåвоãо тà корïорàтèвíоãо рівíÿ. 
І ñàì ïроöåñ óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèì ïотåíöіà
лоì трåáà роçãлÿдàтè ÿк óïрàвліíñüкó тåõíолоãіþ 
çà клàñè÷íèì öèклоì діé ç óïрàвліííÿ ïроöåñоì: 
ïлàíóвàííÿ, орãàíіçàöіÿ, ìотèвàöіÿ, ìоíіторèíã і 
çà éоãо рåçóлüтàтàìè вíåñåííÿ çìіí до іíвåñтè
öіéíèõ ïлàíів.

Іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл çàлåæèтü від ñïро
ìоæíоñті іíвåñторà доñÿãàтè áàæàíоãо рåçóлü
тàтó ÷åрåç рåàліçàöіþ тà óïрàвліííÿ ñво¿ìè іí
вåñтèöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè, що ìіñтÿтüñÿ в 
íàÿвíèõ ó іíвåñторà рåñóрñàõ. Â öілоìó, тåõíоло
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Óñüоãо 1,188 1,085 0,889 0,759 0,983 1,18 1,221 1,03
Сілüñüкå, ліñовå тà рèáíå ãоñïодàрñтво 1,337 1,128 1,001 0,846 1,271 1,495 1,307 1,131
Проìèñловіñтü 1,416 1,075 1,003 0,743 0,801 1,187 1,234 0,991
Бóдівíèöтво 0,91 1,18 0,957 0,807 0,954 0,913 1,105 0,981
Оïтовà тà роçдріáíà торãівлÿ; рåìоíт 
àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів і ìотоöèклів 1,056 1,137 0,928 0,739 0,757 1,25 1,13 0,974

Трàíñïорт, ñклàдñüкå ãоñïодàрñтво, 
ïоøтовà тà кóр’ºрñüкà діÿлüíіñтü 1,147 1,153 0,568 0,722 0,93 1,352 1,422 0,976

Тèì÷àñовå роçìіщóвàííÿ é орãàíіçàöіÿ 
õàр÷óвàííÿ 1,212 1,09 0,858 1,031 0,674 1,363 1,029 0,987

Іíôорìàöіÿ тà тåлåкоìóíікàöі¿ 0,748 1,01 1,087 0,759 2,218 0,631 1,02 1,025
Фіíàíñовà тà ñтрàõовà діÿлüíіñтü 0,773 1,265 0,95 0,886 0,823 1,083 1,024 0,996
Оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì 1,25 0,741 1,063 0,794 0,825 1,752 0,841 0,962
Проôåñіéíà, íàóковà тà тåõíі÷íà 
діÿлüíіñтü 1,713 0,907 0,353 0,661 1,179 1,274 1,324 0,884

Діÿлüíіñтü ó ñôåрі àдìіíіñтрàтèвíоãо тà 
доïоìіæíоãо оáñлóãовóвàííÿ 1,057 2,008 0,497 1,03 1,369 1,459 1,187 1,136

Дåрæàвíå óïрàвліííÿ é оáороíà; 
оáов’ÿçковå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ 1,409 0,967 0,587 0,578 2,262 1,394 1,449 1,06

Оñвітà 0,899 0,694 0,587 0,578 2,262 1,394 1,449 1,011
Оõороíà çдоров’ÿ тà íàдàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè 0,994 1,279 0,719 0,439 1,458 1,985 1,895 1,12

Мèñтåöтво, ñïорт, роçвàãè тà відïо÷èíок 1,214 0,965 1,413 0,318 1,442 0,778 1,659 0,97
Нàдàííÿ іíøèõ вèдів ïоñлóã 1,918 0,297 0,356 0,948 1,067 1,194 1,666 0,802

Таáлиця 1. Індекси каïіталüниõ інвестицій за видами економічної діялüності 

Джерело: дані Держстату України.
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ãіÿ крàщоãо вèкорèñтàííÿ іíвåñтèöіéíоãо ïотåí
öіàлó ñклàдàºтüñÿ ç:

– íàÿвíèõ ó іíвåñторà рåñóрñів длÿ кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé;

– íàÿвíèõ ôàõівöів, ÿкі ìоæóтü çдіéñíèтè ÿкіñ
íèé іíвåñтèöіéíèé ìåíåдæìåíт;

– ïото÷íоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà, íà áàçі ÿкоãо 
áóдå çдіéñíþвàтèñÿ іíвåñтèöіéíèé ïроåкт;

– çовíіøíіõ óìов длÿ іíвåñтèöіé (ìàкроôіíàí
ñовà ñтàáілüíіñтü åкоíоìікè íà ãлèáèíó рåàліçàöі¿ 
іíвåñтèöіé — 5–8 років).

Ç óрàõóвàííÿì öüоãо ïåрåлікó ôорìóвàííÿ іí
вåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó º ñклàдíèì ñèñтåìíèì 
ïроöåñоì óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè ìоæлèвоñ
тÿìè ïідïрèºìñтв, ÿкèé ìіñтèтü вñþ ãрóïó тåõíо
лоãіé ñтрàтåãі÷íоãо і вèроáíè÷оãо ìåíåдæìåíтó 
ïідïрèºìñтв.

Длÿ доñÿãíåííÿ áілüø вèñокèõ ïокàçíèків вè
корèñтàííÿ іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó дåрæàвíà 
ïолітèкà ìàº áóтè ñóттºво ïоñèлåíà в ріçíèõ íà
ïрÿìàõ, в тоìó ÷èñлі і çà рàõóíок áілüø ñтàáілü
íèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов, ïрÿìèõ ôорì ó÷àñті 
дåрæàвè в іíвåñтèöіéíèõ ïроåктàõ і íåïрÿìèõ ìå
тодів ñтворåííÿ ïілüãовèõ рåæèìів длÿ іíвåñторів. 
Потріáíà íовà ìодåлü [6] ïоºдíàííÿ іíвåñтèöіé

íèõ і іííовàöіéíèõ íàïрÿìів роçвèткó íàöіоíàлü
íèõ товàровèроáíèків, рåàлüíо ïрàöþþ÷à ñèñтå
ìà þрèдè÷íоãо çàõèñтó іíвåñтóþ÷èõ ïідïрèºìñтв.

Нà рèñóíкó íàвåдåíà ñõåìà вçàºìоді¿ ріçíèõ 
àñïåктів іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó (рåñóрñів тà 
ïоïèтó) вèõодÿ÷è ç ïото÷íоãо ñтàíó íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè і çàвåрøóþ÷è ñóìàрíèìè оáñÿãàìè 
іíвåñтèöіé і о÷ікóвàíèì ïрèроñтоì ÂÂП. Іíвåñтè
öіéíå ïроãрàìóвàííÿ º ñклàдовèì åлåìåíтоì 
ìàкроôіíàíñово¿ ïолітèкè дåрæàвè, що çàáåçïå
÷óº çáàлàíñовàíіñтü ìіæ рåñóрñàìè, ïроöåñàìè 
тà рåçóлüтàтàìè ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. Проöåñè çроñтàííÿ ÂÂП і 
іíвåñтèöіé ïоºдíóþтü ìàкроåкоíоìі÷íèé тà кор
ïорàтèвíèé рівåíü åкоíоìікè і åкоíоìі÷íо¿ ïолі
тèкè. Нà ìàкрорівíі ôорìóþтüñÿ лèøå óìовè длÿ 
вèкорèñтàííÿ іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó, à ñàìі 
іíвåñтèöі¿ çдіéñíþþтüñÿ íà корïорàтèвíоìó рів
íі рàçоì ç óñіìà тåõíолоãіÿìè іíвåñтèöіéíоãо ìå
íåдæìåíтó ïідïрèºìñтвà.

Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ íåоáõідíèõ тåìïів 
çроñтàííÿ ÂÂП ÷åрåç іíвåñтèöіéíå ïлàíóвàííÿ 
ìоæå çàáåçïå÷óвàтè рåàліñтè÷íіñтü åкоíоìі÷
íо¿ ïолітèкè і доñÿãíåííÿ ïроãрàìíèõ öілåé ÷å
рåç óв’ÿçкó ôіíàíñовèõ рåñóрñів ç іíвåñтèöіéíè

Балансування ïоïиту та ïроïозиції інвестицій ïри реалізації інвестиційного ïотенціалу
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ìè ìоæлèвоñтÿìè ïідïрèºìñтв, іíвåñтèöіéíоãо 
ïоïèтó ç іíвåñтèöіéíоþ ïроïоçèöіºþ.

Ðоçрèв ìіæ ïотåíöіéíо ïотріáíèì і íàÿвíèì оá
ñÿãоì іíвåñтèöіé дàº оріºíтèр íåоáõідíèõ додàт
ковèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ÿкі ïотріáíі åкоíоìіöі, 
àлå ÿкі ç ріçíèõ ïрè÷èí º лèøå ïотåíöіéíо ìоæ
лèвèìè. Åôåкт від вèкорèñтàííÿ тàкèõ додàтковèõ 
коøтів ó вèãлÿді ïрèроñтó оáñÿãів ïродóкöі¿ ÷è ÂÂП 
ìàº роçрàõовóвàтèñÿ ïрè óìові ìàкñèìàлüíо 
åôåктèвíоãо ¿õ вèкорèñтàííÿ. Ó тàáл. 2 çроáлåíо 
óìовíèé роçрàõóíок ïокàçíèків åôåктèвíоñті тà
коãо вèкорèñтàííÿ коøтів (÷èñто¿ ïрèвåдåíо¿ вàр
тоñті ïроåктó NPV=135 ìлрд. ãрí., і вíóтріøíüо¿ 
íорìè рåíтàáåлüíоñті, IRR=21%). Прè іíвåñтèöіé
íоìó ïлàíóвàííі вèкорèñтàííÿ додàтковèõ коøтів 
ìàº вèкорèñтовóвàтèñÿ тåõíолоãіÿ ìàкñèìàлüíо
ãо åôåктó від іíвåñтèöіé. Тоді врàõовàíі додàткові 
коøтè длÿ іíвåñтèöіé áóдóтü відïовідàтè çàвдàííþ 
оöіíкè іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó. 

Клàñè÷íèé ïокàçíèк доöілüíоñті іíвåñтèöіé
íоãо ïроåктó в ôорìі ÷èñто¿ ïрèвåдåíо¿ öіííоñті 
(вàртоñті) (NPV) вèçíà÷àºтüñÿ ÿк çàãàлüíà çà ро
кè рåàліçàöі¿ ïроåктó вåлè÷èíà ріçíèöі ìіæ ïрè
вåдåíèìè доõодàìè і вèтрàтàìè çà ïроåктоì [8] : 

  
  (1)

дå: D – доõодè від іíвåñтóвàííÿ;
I – іíвåñтèöіéíі вèтрàтè;
Т – ïåріод іíвåñтóвàííÿ (рåàліçàöі¿ ïроåктó);
t – іíдåкñ рокó (ïо÷èíàþ÷è ç 2019);
d – рі÷íà ñтàвкà дèñкоíтóвàííÿ (о÷ікóвàíо¿ до

õодíоñті кàïітàлó;
Поçèтèвíó оöіíкó іíвåñтèöіéíèé ïроåкт отрè

ìóº, ÿкщо NPV áóдå áілüøèì çà 0. 
Âíóтріøíÿ íорìà рåíтàáåлüíоñті (IRR) роçрàõо

вóºтüñÿ ÷åрåç вåлè÷èíó ÷èñто¿ ïрèвåдåíо¿ вàртоñті, 
ÿкà ïрèрівíþºтüñÿ до íóлÿ, тоáто вèкоíóºтüñÿ:

Таáлиця 2. Êонцеïтуалüний десятирічний ïроект реалізації додатковиõ інвестицій в реалü-
ному секторі, млрд. грн.

Çаïлановані ïараметри 
використання додатковиõ 
каïіталüниõ інвестицій для 

áілüш ïовного використання 
інвестиційного ïотенціалу 

(в розраõунку на 100 млрд. 
грн. додатковиõ інвестицій)

Розраõунок ïри 
ставці дисконту-
вання (індикатор 

вартості каïіталу та 
ризику)
d= 10 %

Розраõунок ïри 
ставці дисконтування 
(індикатор вартості 
каïіталу та ризику)

d= 20 %

Розраõунок ïри 
ставці дисконту-
вання (індикатор 

вартості каïіталу та 
ризику)
d= 40 %
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t=1 100 20 – 20,0 – 20,0 – 20,0
t=2 – 20 10 18,2 20 16,6 40 14,3
t=3 – 20 10 16,5 20 13,9 40 10,0
t=4 – 20 10 15,0 20 11,6 40 7,1
t=5 – 20 10 13,6 20 9,6 40 5,1
t=6 – 20 10 12.4 20 8,6 40 3,6
t=7 – 20 10 11,3 20 7,2 40 2,6
t=8 – 20 10 10,2 20 6,0 40 1,9
t=9 – 20 10 9,3 20 5,0 40 1,3

t=10 – 20 10 8,5 20 4,1 40 0,9
Âñüоãо 100 200 135 102,1 65,5

NPV, 
ìлрд.ãрí.

NPV=135–
100=35

NPV=102,1–
100=2,1

NPV=65,5–
100= –34,5

IRR, % IRR=21%
Джерело: розраховано авторами для 10річного інвестиційного проекту при заданих рівнях ризику і інфляції.
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  (2)

Стàвкà дèñкоíтóвàííÿ d, ïрè ÿкіé діº öå рівíÿííÿ, 
дàº кілüкіñíå вèçíà÷åííÿ вíóтріøíüо¿ рåíтàáåлüíоñті 
і оöіíкó ïото÷íо¿ вàртоñті кàïітàлів длÿ іíвåñтèöіé. 

Прè öüоìó ÷èííèкàìè çроñтàííÿ d (ïрèéíÿт
íà длÿ іíвåñторà вàртіñтü кàïітàлó) ìоæóтü ñтà
тè: áілüøå çíà÷åííÿ ÷èñтоãо ïрèáóткó çà дàíèì 
іíвåñтèöіéíèì ïроåктоì в ïорівíÿííі ç доõодà
ìè від àлüтåрíàтèвíоãо роçìіщåííÿ ãроøовèõ 
коøтів; рівåíü іíôлÿöі¿ тà вåлè÷èíà рåíтàáåлü
íоñті іíвåñтèöіé; çíèæåííÿ іíвåñтèöіéíèõ рèçèків; 
çáілüøåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
в рåçóлüтàті óõвàлåííÿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó і 
іí. Алå длÿ ïокрàщåííÿ вèкорèñтàííÿ іíвåñтè
öіéíоãо ïотåíöіàлó ìàþтü діÿтè ïротèлåæíі тåí
дåíöі¿ длÿ çìåíøåííÿ вàртоñті кàïітàлó, в ïåрøó 
÷åрãó çà рàõóíок çìåíøåííÿ рèçèків і іíôлÿöі¿.

Â тàáлèöі 3 íàвåдåíо ïроãíоç ïокàçíèків–іíдè
кàторів вèкорèñтàííÿ іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó 
ïрè óìові, що вåñü ïрèріñт кàïітàлüíèõ іíвåñтè
öіé áóдå отрèìóвàтèñÿ íà рівíі тіº¿ åôåктèвíоñті 
ïроåктів, ÿкà çàклàдåíà в роçãлÿíóтèé коíöåïтó
àлüíèé ïроåкт вèкорèñтàííÿ 100 ìлрд. ãрí. ïрè
роñтó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé (тàáл.3). 

Доñÿãíåííÿ áілüø вèñокоãо рівíÿ іíвåñтèöіé
íоãо ïотåíöіàлó º çàвдàííÿì íово¿ ìодåлі åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè [6], ÿкà ìàº вïровàдæóвàтèñÿ длÿ 
ìодåрíіçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Ðàíо ÷è ïіç
íо öå трåáà áóдå роáèтè длÿ рåàлüíоãо åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ ç тåìïоì ó 7–8 відñотків íà рік. 
Ðоçвèток åôåктèвíèõ іíñтèтóтів вçàºìоді¿ влà
дè тà áіçíåñó º ñó÷àñíèì íàïрÿìоì ôорìóвàí

íÿ åôåктèвíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè, ïідвèщåí
íÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті, роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ 
тà ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, àктèвіçàöі¿ íàóко
во–тåõíі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в іíтåр
åñàõ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ñïрÿìó
вàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків ó ïріорèтåтíі ñåкторè 
(ìàøèíоáóдóвàííÿ, àãроïроìèñловà ïåрåроá
кà, іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, áóдівíèöтво, õіìіко–
ôàрìàöåвтè÷íà ãàлóçü, віéñüково–оáороííèé 
коìïлåкñ), ñтворåííÿ тà óдоñкоíàлåííÿ ôóíкöі
оíóвàííÿ тåрèторіé ïріорèтåтíоãо роçвèткó.

Âисновки
1. Форìóвàííÿ тà ìàкñèìàлüíà рåàліçàöіÿ іíвåñ

тèöіéíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè õàрàктåрèçóº çдàтíіñтü 
ñèñтåìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ доñÿãàтè оïтè
ìàлüíоãо ïоºдíàííÿ óìов тà áàæàíü ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ роçвèвàтè ñвіé áіçíåñ, ôіíàíñóвàтè 
іííовàöі¿, ìодåрíіçóвàтè оñíовíі вèроáíè÷і çàñо
áè, íåìàтåріàлüíі àктèвè; вклàдàтè в оñвітó, трóдові 
рåñóрñè, íові óïрàвліíñüкі тåõíолоãі¿.

2. Ðåàлüíà ïотрåáà åкоíоìікè в іíвåñтèöіÿõ çà
лåæèтü від дèíàìі÷íоñті çроñтàííÿ ÂÂП і ìàкроå
коíоìі÷íèõ óìов. Длÿ Óкрà¿íè дåôіöèт кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé ñклàдàº áлèçüко 10 % ÂÂП щорі÷íо. 
Прè оïтèìіñтè÷íоìó ñöåíàрі¿ öå ìоãло á çàáåç
ïå÷èтè ïодвоºííÿ тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ (6–7 % íà рік) і вèõід íà ïрèéíÿтíі ñóñïілüñтвоì 
ñåрåдíüоñтрокові åкоíоìі÷íі рåçóлüтàтè. 

3. Сó÷àñíèé іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл åкоíоìі
кè ñклàдàº 50–60 % від ïотåíöіéíо ìоæлèво
ãо. Оñíовíèé оïåрàтèвíèé рåñóрñ длÿ çроñтàííÿ: 
влàñíèé ïрèáóток ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó 
åкоíоìікè. Оñíовíèé ñтрàтåãі÷íèé рåñóрñ — ïоçè

Таáлиця 3. Індикатори використання інвестиційного ïотенціалу в середнüостроковій ïерсïективі

Показники–індикатори використання інвестиційного ïотенціалу

Програмно–цілüовий рівенü 
для 2023 р.

(Прогноз, в ïорівняниõ 
цінаõ 2018 р.)

Оáñÿã кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, ìлрд. ãрí 920
Тåìï рі÷íèé çроñтàííÿ (çìåíøåííÿ) оáñÿãó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, % 
до ïоïåрåдíüоãо рокó, % 109,0

Тåìï çроñтàííÿ (çìåíøåííÿ) оáñÿãó ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, % до 
ïоïåрåдíüоãо рокó 109,3

Пèтоìà вàãà вàловоãо íàãроìàдæåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó, % ÂÂП 24,0
Пèтоìà вàãà áþдæåтó ó ôіíàíñóвàííі іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, % 5,4
Пèтоìà вàãà íàóкоºìíо¿ ïродóкöі¿ в оáñÿçі åкñïортó товàрів і ïоñлóã, % 10,0
Сåрåдíÿ çíоøåíіñтü оñíовíèõ çàñоáів рåàлüíоãо ñåкторó, % 42,0
Пèтоìà вàãà влàñíèõ коøтів ó ôіíàíñóвàííі іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, % 66,0
Кілüкіñтü ñтворåíèõ вèñокотåõíолоãі÷íèõ роáо÷èõ ìіñöü, тèñ. од. 310,0

Джерело. Розраховано авторами на основі прогнозних показників 
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кè áàíківñüко¿ ñèñтåìè ïрè óìові çдåøåвлåííÿ до 
5–6 % рі÷íèõ. Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ ìоæóтü áóтè рå
ñóрñоì вæå ó ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктèві ïрè 
óìові трèвàло¿ ìàкроôіñкàлüíо¿ ñтàáілüíоñті (іí
ôлÿöіÿ до 6%, колèвàííÿ вàлþтíоãо кóрñó — до 
1,5 в.ï.) . Çà íàøèìè оöіíкàìè, іíвåñтèöіéíèé ïо
тåíöіàл åкоíоìікè Óкрà¿íè ó трèрі÷íèé ïåріод ìо
æå çà оïтèìіñтè÷íèì ñöåíàріºì áóтè çáілüøåíèé 
íà 300 ìлрд. ãрí. ( рåàліçàöіÿ трüоõ óìовíèõ ïро
åктів, íàвåдåíèõ ó тàáл. 2).
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Точне землероáство у ïідвищенні  
ефективності діялüності аграрниõ ïідïриємств

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність організаційно–економічних відносин, що виникають у про-
цесі впровадження технології точного землеробства в аграрних підприємствах.

Мåтà стàтті – обґрунтувати необхідність використання в аграрних підприємствах інноваційних 
технологій, зокрема точного землеробства, охарактеризувати ключові елементи і з’ясувати су-
часні досягнення його розвитку, визначити ключові етапи та завдання переходу на точне земле-
робство, запропонувати методику оцінювання ефективності його впровадження.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використані такі методи дослідження: монографічний (при 
дослідженні стану розвитку технології точного землеробства); розрахунково–конструктивний (при 
оцінюванні ефективності впровадження технології); абстрактно–логічний (при формуванні гіпотез, 
висновків та рекомендацій).

Ðåзультàти ðîбîти – визначено ключові елементи технології точного землеробства, обґрунто-
вано етапи її впровадження та завдання, які необхідно розв’язувати для досягнення поставленої 
мети. Запропоновано методику оцінювання ефективності впровадження точного землеробства 
за напрямом врахування агрохімічних властивостей ґрунту.

Âисíîâêи – технологія точного землеробства є важливою складовою підвищення інноваційного 
потенціалу аграрних підприємств. Важливу роль у впровадженні сільськогосподарськими підпри-
ємствами точного землеробства має відігравати обґрунтована оцінка ефективності впроваджен-
ня окремих елементів технології задля стратегічного та оперативного планування діяльності під-
приємств і використання досвіду успішних підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: технологія точного землеробства, урожайність, аналіз ґрунтів, мінеральні до-
брива, діюча речовина мінеральних добрив.
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Точное земледелие в ïовышении эффективности 
деятелüности аграрныõ ïредïриятий

Предмет исследования – совокупность организационно–экономических отношений, возника-
ющих в процессе внедрения технологии точного земледелия в аграрных предприятиях.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà ñó÷àñíèõ óìов іí
вåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü áóдü–ÿко¿ ãàлóçі ïрÿìо 
ïов’ÿçàíà ç ãотовíіñтþ до çàñтоñóвàííÿ íовітíіõ 
тåõíолоãіé. І ñілüñüкå ãоñïодàрñтво – íå вèíÿток: 

тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ доçволÿº вдоñкоíàлþвà
тè íàвітü трàдèöіéíі, óñтàлåíі дåñÿтèліттÿìè вè
роáíè÷і ïроöåñè. Тàкі ôàкторè, ÿк çìіíà кліìàтó, 
çроñтàííÿ ñоáівàртоñті ñтèìóлþþтü öþ ãàлóçü до 

ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Öåль стàтьи – обосновать необходимость использования в аграрных предприяти-
ях инновационных технологий, в частности точного земледелия, охарактеризовать ключевые 
элементы и выяснить современные достижения его развития, определить ключевые этапы и зада-
чи перехода на точное земледелие, предложить методику оценки эффективности его применения.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – использованы следующие методы исследования: мо-
нографический (при исследовании состояния развития технологии точного земледелия) расчет-
но–конструктивный (при оценке эффективности внедрения технологии); абстрактно–логический 
(при формировании гипотез, выводов и рекомендаций).

Ðåзультàты ðàбîты – определены ключевые элементы технологии точного земледелия, обо-
снованно этапы ее внедрения и задачи, которые необходимо решать для достижения поставлен-
ной цели. Предложена методика оценки эффективности внедрения точного земледелия по на-
правлению учета агрохимических свойств почвы.

Âыâîäы – технология точного земледелия является важной составляющей повышения иннова-
ционного потенциала аграрных предприятий. Важную роль во внедрении сельскохозяйственными 
предприятиями точного земледелия должна играть обоснованная оценка эффективности вне-
дрения отдельных элементов технологии для стратегического и оперативного планирования де-
ятельности предприятий и использования опыта успешных предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: технология точного земледелия, урожайность, анализ почв, минеральные 
удобрения, действующее вещество минеральных удобрений.

ANDRIYCHUK V.G.,
VARSHAVSKIY O.V.

Precise agriculture in improving  
the efficiency of agrarian enterprises

The subject of research: the set of organizational and economic relations that arise in the process 
of introducing precision farming technology in agrarian enterprises.

The purpose of the article: to substantiate the necessity of using innovative technologies in 
agrarian enterprises, including precision agriculture, to characterize key elements and find out the 
modern achievements of its development, to identify the key stages and tasks of transition to precision 
farming, to propose a methodology for evaluating the effectiveness of its implementation.

The methodology of the work: using the following methods of research: monographic (in the study of the 
state of technology precision farming); calculative–constructive (in assessing the effectiveness of technology 
implementation); abstract–logical (in the formation of hypotheses, conclusions and recommendations).

Results of the work: the key elements of precision farming technology have been determined, the 
stages of its implementation and the tasks to be solved to achieve the set goal have been substantiated. 
The method of estimation of efficiency of precision agriculture in the direction of taking into account 
agrochemical properties of the soil is proposed.

Conclusions: precision farming technology is an important component of improving the innovative 
potential of agrarian enterprises. An important role in the implementation of precision farming by 
agricultural enterprises should be based on an assessment of the effectiveness of the implementation 
of certain elements of technology for the strategic and operational planning of enterprises and the use 
of experience of successful enterprises.

Key words: precision agriculture technology, yield, soil analysis, mineral fertilizers, active substance 
of mineral fertilizers.
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ïоøóкó іííовàöіéíèõ ïідõодів, до çàõèñтó тà ïід
вèщåííÿ вроæàéíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
кóлüтóр. Іííовàöі¿ і, çокрåìà, то÷íå çåìлåроá
ñтво, ñтворþþтü íовèé åкоíоìі÷íèé ñåктор, ÿкèé 
ìàº ïотåíöіàл длÿ іñтотíо¿ çìіíè ñèñтåìè вåдåí
íÿ àãроáіçíåñó, ріçко ïідвèщóþ÷è ïродóктèвíіñтü 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çà ñкоро÷åííÿ åколо
ãі÷íèõ, ìàтåріàлüíèõ тà ñоöіàлüíèõ вèтрàт íà ïо
то÷íó ïрàктèкó вèроáíèöтвà àãроïродóкöі¿. Тоìó 
вèíèкàº íåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ то÷íоãо çåì
лåроáñтвà в àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííÿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà вèклèкàº 
íåàáèÿкèé іíтåрåñ ó в÷åíèõ. Âàæлèвèìè доñлі
дæåííÿìè ç ïèтàíü то÷íоãо çåìлåроáñтвà тà éоãо 
вïровàдæåííÿ ó ïрàктèкó àãровèроáíèöтвà від
çíà÷èлèñÿ Д. Âоéтþк [1], Л. Аíіñкåвè÷ [2], А. Хрèñ
тåíко [3], Г. Мàçíºв [4] тà іíøі. Âàãоìèé дороáок 
в÷åíèõ ñтоñóºтüñÿ ç’ÿñóвàííÿ çìіñтó то÷íоãо çåì
лåроáñтвà, оöіíкè éоãо ïåрåвàã, вèçíà÷åííÿ éоãо 
ìоæлèвоñтåé щодо оïтèìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïро
öåñів ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. Протå àктóàлü
íіñтü ïроáлåìè ïоøèрåííÿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà 
вèìàãàº ïодàлüøèõ íàóковèõ доñлідæåíü, çокрå
ìà в оöіíþвàííі éоãо åôåктèвíоñті.

Мåтà стàтті – оáґрóíтóвàтè íåоáõідíіñтü вèко
рèñтàííÿ в àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, çокрåìà то÷íоãо çåìлåроáñтвà, оõà
рàктåрèçóвàтè éоãо клþ÷ові åлåìåíтè, ç’ÿñóвàтè 
ñó÷àñíі доñÿãíåííÿ éоãо роçвèткó, вèçíà÷è
тè клþ÷ові åтàïè тà çàвдàííÿ ïåрåõодó íà то÷íå 
çåìлåроáñтво, çàïроïоíóвàтè ìåтодèкó оöіíþ
вàííÿ åôåктèвíоñті éоãо вïровàдæåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. То÷íå çåìлå
роáñтво — ïрèíöèïово íовà ñтрàтåãіÿ ìåíåдæ
ìåíтó в àãроáіçíåñі, що ґрóíтóºтüñÿ íà вèко
рèñтàííі öèôровèõ тåõíолоãіé, íовèõ тåõíі÷íèõ 
çàñоáів і ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ тåõíолоãі÷íèõ 
çàõодів ç вèрощóвàííÿ роñлèí ç óрàõóвàííÿì 
ïроñторово¿ íåодíорідíоñті ïолÿ. Цå íовèé åтàï 
роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè, ïов’ÿçàíèé ç вèкорèñ
тàííÿì ãåоіíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, ãлоáàлüíоãо 
ïоçèöіоíóвàííÿ, áортовèõ коìï’þтåрів, óïрàвліí
ñüкèõ ìåõàíіçìів, що çдàтíі дèôåрåíöіþвàтè ñïо
ñоáè оáроáіткó ґрóíтó, íорìè вíåñåííÿ доáрèв, õі
ìі÷íèõ ìåліорàíтів і çàñоáів çàõèñтó роñлèí [5].

Оñíовíà ìåтà то÷íоãо çåìлåроáñтвà ïолÿãàº ó 
вèÿвлåííі íåодíорідíèõ çоí ó ìåæàõ ïолÿ. Цå до
çволÿº оïтèìіçóвàтè çàñтоñóвàííÿ доáрèв і çàñо
áів çàõèñтó роñлèí, à тàкоæ дèôåрåíöіþвàтè ïо

ñів ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр. Іíñтрóìåíтàìè 
то÷íоãо çåìлåроáñтвà вèñтóïàþтü ìоíіторèíã 
ïото÷íоãо ñтàíó ïоñівів і àíàліç áàãàторі÷íèõ дà
íèõ. Длÿ öüоãо àãрàріÿì доñèтü рåãóлÿрíо вèкоíó
вàтè тàкèé àлãорèтì: çàвàíтàæóвàтè іíôорìàöіþ 
ïро ïото÷íó ñèтóàöіþ íà ïолі і ñлідóвàтè рåкоìåí
дàöіÿì, отрèìàíèì íà оñíові ñóïóтíèково¿ çéоìкè, 
ìодåлþвàííÿ роñтó роñлèí і ìоæлèвоãо роçвèткó 
¿õ õвороá [6]. Âíàñлідок öüоãо ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкі вèроáíèкè доñÿãàþтü тàкèõ рåçóлüтàтів:

• ìіíіìіçàöі¿ вèтрàт;
• çроñтàííÿ вроæàéíоñті тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті 

кіíöåво¿ ïродóкöі¿;
• ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíоãо åколоãі÷íоãо вïлèвó 

íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå;
• ïідвèщåííÿ родþ÷оñті ґрóíтів;
• іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó 

óïрàвліííÿ.
• До оñíовíèõ çàвдàíü, ÿкі ìàþтü áóтè вèріøåíі 

длÿ ïåрåõодó до øèрокоãо вïровàдæåííÿ іíôор
ìàöіéíо¿ тåõíолоãі¿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà, відíо
ñÿтüñÿ тàкі [7]: 

• ó ґрóíтоçíàвñтві – çàвдàííÿ вèÿвлåííÿ оñо
áлèвоñтåé ґрóíтовоãо ïокрèвó ñілüãоñïóãідü, ÿкі 
ìоæíà ÿкèìоñü ÷èíоì çìіíþвàтè в оïтèìàлüíо
ìó íàïрÿìі çà доïоìоãоþ тåõíолоãі÷íèõ ïрèéоìів; 

• ó роñлèííèöтві – çàвдàííÿ рåàлüíоãо оöі
íþвàííÿ ïотåíöіéíо¿ ïродóктèвíоñті ñортів ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр ó коíкрåтíèõ åколо
ãі÷íèõ óìовàõ; 

• в àãроôіçèöі – çàвдàííÿ ïоáóдовè ìодåлåé 
åíåрãо– і ìàñоïåрåíоñó в ñèñтåìі «ґрóíт–роñ
лèíà–àтìоñôåрà», доñлідæåííÿ вàріàáåлüíоñ
ті оñíовíèõ ôіçè÷íèõ õàрàктåрèñтèк ґрóíтó, що 
вïлèвàþтü íà ïродóкöіéíèé ïроöåñ і доçволÿþтü 
ïроãíоçóвàтè éоãо рåçóлüтàт; 

• в àãроõіìі¿ – çàвдàííÿ вèв÷åííÿ локàлüíèõ 
óìов ìіíåрàлüíоãо æèвлåííÿ роñлèí і тåìïів ìі
ãрàöі¿ åлåìåíтів æèвлåííÿ çà ґрóíтовèì ïроôі
лåì, оáґрóíтóвàííÿ íовèõ ñïоñоáів роçрàõóíкó 
íорì оñíовíèõ доáрèв і ïідãодівåлü ç óрàõóвàí
íÿì ґрóíтовèõ õàрàктåрèñтèк ïолÿ, ñтворåííÿ 
íовèõ вèдів доáрèв ïролоíãовàíо¿ ді¿; 

• в àãроìåтåоролоãі¿ – çàвдàííÿ роçроáкè íо
вèõ ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ ìåтåоролоãі÷íèõ 
óìов і ¿õ вïлèвó íà ïродóкöіéíèé ïроöåñ, ñтво
рåííÿ àвтоíоìíèõ àãроìåтåоролоãі÷íèõ ñтàíöіé 
ç àвтоìàтè÷íèì çáороì іíôорìàöі¿;

• ó íàвіãàöі¿ – коордèíàтíå ïрèв’ÿçóвàííÿ ïолÿ 
(ñтворåííÿ åлåктроííèõ кàрт ïолів), ïоçèöіоíó
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вàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè íà вñіõ åтà
ïàõ àãровèроáíèöтвà.

Пåрåрàõовàíі çàвдàííÿ íåìоæлèво вèріøèтè 
áåç відïовідíо¿ ïрèлàдово¿ і тåõíі÷íо¿ áàçè, то
ìó дóæå вàæлèвà роçроáкà дàт÷èків, ïрèлàдів і 
ìоáілüíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, що доçволÿ
þтü доñлідæóвàтè вàріàáåлüíіñтü õàрàктåрèñ
тèк ґрóíтовоãо і роñлèííоãо ïокрèвó, в тоìó ÷èñлі 
çáèрóвàíіñтü вроæàþ в ìåæàõ коíкрåтíоãо ïолÿ.

Блèçüко 30 років тоìó ôåрìåрè США ïо÷à
лè вïровàдæóвàтè тåõíолоãіþ то÷íоãо çåìлåроá
ñтвà: вèкорèñтовóвàтè GPS, дàíі ñóïóтíèків, çìіí
íі íорìè вíåñåííÿ рåñóрñів тà іíøå. Протå, öåé 
ïроöåñ ïолÿãàв íå лèøå ó çàñтоñóвàííі коñìі÷íèõ 
тåõíолоãіé і ìодåрíіçàöі¿ оáлàдíàííÿ, àлå é ó çìі
íі ïідõодó до çåìлåроáñтвà: ïокè дåÿкі крà¿íè ñвітó 
ïрàãíóлè лèøå ïідвèщèтè óроæàéíіñтü ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, то àìåрèкàíñüкі ôåрìåрè 
íàìàãàлèñÿ доñÿãíóтè ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó 
÷åрåç оïтèìіçàöіþ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів.

Çàрàç æå áлèçüко 80% àìåрèкàíñüкèõ ôåрìå
рів вèкорèñтовóþтü ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ длÿ відáорó 
(ç GPS) і àíàліçó çрàçків ґрóíтó, 65% ïроводÿтü 
кàртоãрàôóвàííÿ влàñтèвоñтåé ґрóíтів, ïоíàд 
60% çìіííо вíоñÿтü вàïíо àáо одíокоìïоíåíтíі 
ìіíåрàлüíі доáрèвà, áлèçüко 60% — çдіéñíþþтü 
àíàліç кàрт óроæàéíоñті, 55% вèкорèñтовóþтü 
дàíі, отрèìàíі іç ñóïóтíèків, ïоíàд 30% çàñтоñо
вóþтü áåçïілотíі літàлüíі àïàрàтè [8].

Çà дàíèìè àìåрèкàíñüкоãо Auburn University, 
вèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ àвтоìàтè÷íоãо від
клþ÷åííÿ ñåкöіé ñкоро÷óº íåïродóктèвíі вè
трàтè íàñіííÿ íà 1–10%. Ó США, çàвдÿкè 
вèкорèñтàííþ öіº¿ тåõíолоãі¿, ôåрìåрè åкоíоì
лÿтü від 4 до 62 $/ãà в çàлåæíоñті від кóлü
тóрè. Тåõíолоãіÿ дèôåрåíöіéовàíоãо вíåñåííÿ 
доáрèв доçволÿº åкоíоìèтè від 5 до 40% до
áрèв. «Çàãàлüíèé åкоíоìі÷íèé åôåкт, — çàçíà
÷àþтü в IST Agro Service, — ñтàíовèтü від 10% 
(вèкорèñтàííÿ одíоãо åлåìåíтà) до 50% (ïо
вíå коìïлåкñíå вïровàдæåííÿ)». Тàк, åкоíоìіÿ 
íàñіííºвоãо ìàтåріàлó ñтàíовèтü від 6 до 16 
$/ãà, дèôåрåíöіéовàíå вíåñåííÿ доáрèв —– 
36 $/ãà, локàлüíо–ñтрі÷ковå вíåñåííÿ доáрèв 
— від 40 до 70 $/ãà, à ïідвèщåííÿ вроæàéíоñті 
— від 0,5 до 1,5 т/ãà [9].

Тåõíолоãіÿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà вèñтóïàº ÿк 
ñèñтåìà çàõодів, тоìó ¿¿ вïровàдæåííÿ вклþ÷àº 
тàкі åтàïè: 

1. Створåííÿ åлåктроííèõ кàрт ïолів.

2. Створåííÿ áàçè дàíèõ ïо ïолÿõ (ïлощà, óро
æàéíіñтü, àãроõіìі÷íі тà àãроôіçè÷íі влàñтèвоñті 
(ôàктè÷íі і íорìàтèвíі), рівåíü роçвèткó роñлèí).

3. Провåдåííÿ àíàліçó в ïроãрàìíоìó çàáåçïå
÷åííі тà ïодàííÿ íàо÷íèõ ôорì длÿ роçроáкè ріøåíü.

4. Бåçïоñåрåдíº вèкоíàííÿ в ïолі.
5. Оöіíкà і кàртоãрàôóвàííÿ ïроñторовоãо роç

ïоділó вроæàéíоñті в ìåæàõ одíоãо ïолÿ.
6. Аãроíоìі÷íà, åколоãі÷íà тà åкоíоìі÷íà оöіíкà 

çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé то÷íоãо çåìлåроáñтвà.
Âèõодÿ÷è ç ïåрåлі÷åíèõ åтàïів длÿ роáотè çà 

тåõíолоãіºþ то÷íоãо çåìлåроáñтвà íåоáõід
íо ïровåñтè вíóтріøíüоãоñïодàр÷èé çåìлåó
ñтріé, відіáрàтè ñівоçìіííі ïлощі тà роçáèтè ïолÿ 
íà роáо÷і ділÿíкè ïрàвèлüíо¿ ôорìè, одíàково
ãо роçìірó, çрó÷íі длÿ оáроáкè àãрåãàтàìè, тàкі, 
що ìàþтü влàñíі íоìåрè і що ввàæàþтüñÿ одíо
рідíèìè åлåìåíтàрíèìè ділÿíкàìè (одíàковèìè 
çà ґрóíтовèìè õàрàктåрèñтèкàìè, вìіñтó ïоæèв
íèõ рå÷овèí, кàìåíÿñтіñтþ é іíøèì ïàрàìå
трàì). Нàñтóïíèì крокоì º відáір ґрóíтовèõ ïроá 
і вèçíà÷åííÿ вìіñтó ïоæèвíèõ рå÷овèí ïо коæíіé 
одèíèöі óïрàвліííÿ длÿ ïоáóдовè кàртè роçïоділó 
àãроõіìі÷íèõ ïокàçíèків.

Âàæлèво ïроàíàліçóвàтè ñтàтèñтè÷íó іíôорìà
öіþ çà оñтàííі рокè – óроæàéíіñтü, ñівоçìіíà, íор
ìè вíåñåííÿ доáрèв, çàñоáів çàõèñтó роñлèí тà іí
øå. Нà оñíові одåрæàíо¿ іíôорìàöі¿ ïро çåìåлüíі 
ділÿíкè, оáроáèвøè тà ïроàíàліçóвàвøè ¿¿ çà до
ïоìоãоþ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ñклàдàºтüñÿ 
тåõíолоãі÷íà кàртà дèôåрåíöіéовàíоãо вíåñåííÿ 
доáрèв. Під ÷àñ роñтó роñлèí ç ìåтоþ оïåрàтèвíо
ãо рåàãóвàííÿ доöілüíо ïроàíàліçóвàтè ñтàí ïоñівів 
çàдлÿ вíåñåííÿ çàñоáів çàõèñтó роñлèí àáо додàт
ковоãо ìіíåрàлüíоãо ïідæèвлåííÿ çà доïоìоãоþ 
ñóïóтíèковèõ çíіìків àáо ôотоãрàôóвàííÿ ïолів 
дроíàìè. Нàïрèкіíöі ñклàдàþтüñÿ кàртè вроæàé
íоñті іç çàñтоñóвàííÿì GPS тåõíолоãіé.

Окрåìó ролü ó ïроöåñàõ вíåñåííÿ доáрèв тà 
çàñоáів çàõèñтó роñлèí, ñівáè, çáорó вроæàþ çà
éìàº вèкорèñтàííÿ ñïåöіàліçовàíо¿ àãротåõíікè, 
ÿкó ìоæíà окрåìо çàкóïовóвàтè àáо, що áілüø 
ïрàктè÷íо, ïåрåоáлàдíóвàтè влàñíó.

Âèкоíàííÿ дåÿкèõ ç ïåрåлі÷åíèõ çàвдàíü ïрèво
дèтü до ïоліïøåííÿ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті, ïротå 
воíè ìоæóтü ìàтè оáìåæåíèé åôåкт. Нàïрèклàд, 
ïровåдåííÿ áілüøå, íіæ одíоãо àíàліçó ґрóíтó íà 
одíоìó ïолі áóдå íååôåктèвíèì áåç вèкорèñтàí
íÿ тåõíікè ç дèôåрåíöіéíèì вíåñåííÿì доáрèв. 
Тоìó вàæлèвèì º тå, íàñкілüкè øвèдко ïідïрèºì
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ñтво õо÷å вïровàдèтè íовó тåõíолоãіþ, íà ÿкоìó 
åтàïі вïровàдæåííÿ воíà ïåрåáóвàº тà íàñкілüкè 
ïроãрàìíо, ïоåтàïíо відáóвàºтüñÿ öåé ïроöåñ.

Â Óкрà¿íі ïоøèрåííÿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà 
íåодíорідíå. Пåвíі åлåìåíтè éоãо вèкорèñтовó
þтüñÿ ÷àñтіøå, іíøі – íі. Тàк, àвтоìàтè÷íå водіííÿ 
тåõíікè вèкорèñтовóºтüñÿ íà 3–4 ìлí ãà óкрà¿í
ñüко¿ ріллі, àлå ïовíèì öèклоì то÷íоãо çåìлå
роáñтвà оõоïлåíо áлèçüко 100 тèñ. ãà.

Моæíà çроáèтè вèñíовок, що вïровàдæåííÿ 
то÷íоãо çåìлåроáñтвà çàéìàº трèвàлèé ÷àñ, то
ìó вàæлèвèì длÿ ïідïрèºìñтв º оöіíþвàííÿ тåõ
íолоãі¿, окрåìèõ ¿¿ åлåìåíтів íà коæíоìó ç åтàïів. 

Длÿ öüоãо íàìè áóло ïроàíàліçовàíо ïідïрè
ºìñтвà àãроõолдèíãó, çåìлі ÿкоãо роçтàøовàíі ó 
Чåрíіãівñüкіé тà Сóìñüкіé оáлàñтÿõ. Доñлідæóвàíі 
ïідïрèºìñтвà до 2017 рокó вèкорèñтовóвàлè трà
дèöіéíó тåõíолоãіþ вèрощóвàííÿ кóлüтóр, çà ÿкоþ 
длÿ ïідïрèºìñтвà, é íåрідко длÿ ãрóïè ïідïрèºìñтв, 
вèкорèñтовóвàлè одíàкові тåõíолоãі÷íі кàртè. Прè 
öüоìó оñоáлèвоñті окрåìèõ ïолів íå врàõовóвàлèñÿ. 
Тоìó ç 2017 рокó àãроõолдèíã ïо÷àв çàñтоñовóвà
тè тàкèé åлåìåíт то÷íоãо çåìлåроáñтвà, ÿк àíàліç 
ґрóíтів. Длÿ öüоãо лàáорàторіÿìè áóлè вçÿті àíàлі
çè ç коæíоãо ïолÿ. Одåрæàíà іíôорìàöіÿ íàдàвà
лà доñèтü áàãàто дàíèõ ïро ¿õ ñтàí – вìіñт ìàкро– 

і ìікроåлåìåíтів, орãàíі÷íо¿ рå÷овèíè, кèñлотíіñтü, 
çàñолåíіñтü тà іíøå. Нà оñíові öüоãо, åкñïåртàìè ç 
лàáорàторі¿ íàдàвàлèñü влàñíі рåкоìåíдàöі¿ щодо 
вíåñåííÿ ìіíåрàлüíèõ доáрèв çàлåæíо від кóлüтó
рè і ïроãíоçовàíо¿ óроæàéíоñті, вèõодÿ÷è ç ïрèí
öèïó вèíоñó ïоæèвíèõ рå÷овèí одèíèöåþ ïродóк
öі¿ тà çáåрåæåííÿ вíóтріøíüо¿ ñтрóктóрè ґрóíтовоãо 
øàрó (тàáл 1). 

Сïåöіàліñтè íà ïідïрèºìñтвàõ, ñвоºþ ÷åрãоþ, 
ïлàíóþ÷è діÿлüíіñтü, ñïèрàлèñü íà ïокàçíèкè 
àíàліçів тà влàñíèé доñвід щодо оñоáлèвоñтåé 
çåìåлüíèõ ділÿíок.

Мàþ÷è іíôорìàöіþ ïо коæíоìó ïолþ, íàìè áó
ло вèçíà÷åíо тåõíі÷íі ïокàçíèкè, ÿкі õàрàктåрè
çóþтü вèрощóвàííÿ кóлüтóр до і ïіñлÿ ïровåдåí
íÿ àíàліçів ґрóíтів (тàáл. 2 і 3). 

Çìіíà тåõíолоãі¿ вèрощóвàííÿ ïроñтåæóºтü
ñÿ ó çìіíі ñтрóктóрè ìіíåрàлüíоãо æèвлåííÿ. До
ñèтü ÿñкрàвèì ïрèклàдоì º ріñт вèкорèñтàííÿ К, 
S, Mg ïо кóкóрóдçі íà çåрíо і ïøåíèöі оçèìіé, що 
ïов’ÿçàíо іç íèçüкèìè ¿õ вìіñтоì ó ґрóíті. По ñо
íÿøíèкó тàкоæ º çроñтàííÿ ïо К, ïротå íèçüкå 
вíåñåííÿ S тà Mg.

Проàíàліçóºìо åкоíоìі÷íó ñтороíó дàíоãо 
ïроöåñó. Длÿ öüоãо ìè вèкорèñтàºìо öіíè íà ìі
íåрàлüíі доáрèвà 2018 рокó.

Поле 
¹ Êулüтура Прогноз уро-

жаю, т/га Азот P2O5 K2O Âаïно 
т/га MgО Zn Бор

1 Соíÿøíèк 2,0 50 – – – 2 0,7 0,3
1 Соíÿøíèк 2,5 70 – – – 2 0,7 0,3
1 Соíÿøíèк 3,0 90 – – – 2 0,7 0,3
2 Соíÿøíèк 2,0 60 – 20 5,4 30 2,6 –
2 Соíÿøíèк 2,5 80 15 25 5,4 30 2,6 –
2 Соíÿøíèк 3,0 100 20 30 5,4 30 2,6 –
3 Соíÿøíèк 2,0 50 – 20 3,1 20 2,9 –
3 Соíÿøíèк 2,5 70 – 25 3,1 20 2,9 –
3 Соíÿøíèк 3,0 90 – 30 3,1 20 2,9 –

Таáлиця 1. Рекомендації ексïертів з лаáораторій ïо внесенню доáрив, кг/га діючої речовини

Êулüтура
Площа, га Óрожайністü, 

т/га

Âитрати мінералüниõ до-
áрив у діючій речовина 

на одиницю ïродукції за 
2015 рік, кг/т

Âитрати мінералüниõ 
доáрив у діючій речови-
на на одиницю ïродукції 

за 2017 рік, кг/т
2015 2017 2015 2017 Ê P N S Mg Ê P N S Mg

Кóкóрóдçà 
íà çåрíо 16 944 16 278 7,8 8,4 4,1 4,1 27,0 0,6 0,4 7,2 2,0 17,4 2,4 0,5

Пøåíèöÿ 
оçèìà 7 409 5 618 5,2 6,4 4,5 4,4 22,0 0,4 0,3 6,0 6,0 24,4 5,4 1,2

Соíÿøíèк 9 546 9 669 2,8 2,5 10,9 10,9 30,6 1,2 0,9 17,2 8,2 25,8 0,1 0,1

Таáлиця 2. Матеріалüні витрати мінералüниõ доáрив в розраõунку на одержаний врожай 
ïо кулüтураõ



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

53Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (211)/2018

По кóкóрóдçі íà çåрíо і ñоíÿøíèкó ñïоñтåріãàº
ìо çìåíøåííÿ вèтрàт íà ìіíåрàлüíі доáрèвà від
ïовідíо íà 16% і 15%. Доñèтü ñèлüíо вèділÿºтü
ñÿ ïøåíèöÿ оçèìà, дå çроñтàííÿ вèтрàт ñклàдàº 
65%. Çíà÷íоþ ìіроþ öå ïоÿñíþºтüñÿ ïідвèщåí
íÿì óроæàéíоñті íà 23% тà ÷àñтковèì ïåрåíå
ñåííÿì ¿¿ вèрощóвàííÿ íà ìåíø родþ÷і çåìлі. 

Âèõодÿ÷è ç тоãо, що íà åôåктèвíіñтü ôóíкöіо
íóвàííÿ ïідïрèºìñтвà вïлèвàº ñóкóïíіñтü ôàк
торів – оáñÿãè вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿, öіíà, вèтрà
тè, ìè ìоæåìо роçрàõóвàтè åкоíоìі÷íèé åôåкт 
від вïровàдæåííÿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà çà íà
ïрÿìоì врàõóвàííÿ àãроõіìі÷íèõ влàñтèвоñтåé 
ґрóíтó çà ôорìóлоþ 1. Длÿ öüоãо ìè вèкорèñ
тàºìо ïокàçíèкè óроæàéíоñті, вèтрàт ìіíåрàлü
íèõ доáрèв çà 2015 тà 2017 рокè і öіíó рåàліçà
öі¿ ïродóкöі¿ 2018 рокó.

 (1)
дå Ååôåкт – åкоíоìі÷íèé åôåкт від óïровàдæåííÿ 

то÷íоãо çåìлåроáñтвà çà íàïрÿìоì врàõóвàííÿ 
àãроõіìі÷íèõ влàñтèвоñтåé ґрóíтó; Ó0 – óроæàé
íіñтü кóлüтóрè ó áàçовоìó роöі; Ó1 – óроæàéíіñтü 
кóлüтóрè ó çвітíоìó роöі; ÂМД0 – вèтрàтè ìіíå
рàлüíèõ доáрèв ó áàçовоìó роöі; ÂМД1 – вèтрàтè 
ìіíåрàлüíèõ доáрèв ó çвітíоìó роöі.

Длÿ ïоãлèáлåíоãо доñлідæåííÿ åôåктèвíоñті 
роçрàõóºìо åкоíоìі÷íó віддà÷ó від вèкорèñтàíо¿ 
тåõíолоãі¿:

дå Квідд. – коåôіöіºíт віддà÷і від вèкорèñтàííÿ 
тåõíолоãі¿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà çà íàïрÿìоì 
врàõóвàííÿ àãроõіìі÷íèõ влàñтèвоñтåé ґрóíтó.

Ó íàøоìó вèïàдкó ìè роçãлÿíåìо трè вàріàí
тè åкоíоìі÷íоãо åôåктó çàлåæíо від çìіíè éоãо 
ñклàдовèõ.

1. Çроñтàííÿ óроæàéíоñті ïо кóкóрóдçі íà çåрíо 
ñóïроводæóºтüñÿ çìåíøåííÿì вèтрàт ìіíåрàлü
íèõ доáрèв. Â дàíоìó вèïàдó ìè отрèìóºìо ïо
двіéíèé åôåкт – åкоíоìіÿ рåñóрñів тà çáілüøåííÿ 
вèроáíèöтвà ïродóкöі¿. 

2. Çроñтàííÿ óроæàéíоñті ïо ïøåíèöі оçèìіé 
відáóвàºтüñÿ çі çроñтàííÿì вèтрàт ìіíåрàлüíèõ 
доáрèв. Çроñтàííÿ вèроáíèöтвà ïåрåвèщóº вè
трàтè додàтковèõ рåñóрñів.

Одåрæàíі рåçóлüтàтè çà ôорìóлàìè 1 і 2 дàþтü 
çìоãó вèçíà÷èтè рівåíü рåíтàáåлüíоñті тåõíоло
ãі¿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà çà доñлідæóвàíèì íà
ïрÿìоì. Длÿ öüоãо ìоæíà ñкорèñтàтèñÿ вèрàçоì 

Таáлиця 3. Матеріалüні витрати мінералüниõ доáрив на 1 га

Êулüтура Площа, га Óрожайністü, 
т/га

Âитрати мінералüниõ до-
áрив у діючій за 2015 

рік, кг/га

Âитрати мінералüниõ до-
áрив у діючій за 2017 

рік, кг/га
2015 2017 2015 2017 Ê P N S Mg Ê P N S Mg

Кóкóрóдçà 
íà çåрíо 16 944 16 278 7,8 8,4 32,2 32,2 211,7 4,7 3,3 59,7 16,5 145,6 20,0 4,0

Пøåíèöÿ 
оçèìà 7 409 5 618 5,2 6,4 23,3 22,9 114,6 2,2 1,6 38,3 38,2 156,3 34,5 7,5

Соíÿøíèк 9 546 9 669 2,8 2,5 30,0 30,0 84,2 3,4 2,4 43,2 20,6 64,9 0,3 0,2

Таáлиця 4. Âитрати мінералüниõ доáрив за різниõ теõнологій вирощування, грн/га

Êулüтура
2015 2017 Âідõиле–

ння всüо-
го, %Ê P N S Mg Âсüого Ê P N S Mg Âсüого

Кóкóрóдçà 
íà çåрíо 545 545 4 602 92 65 5 850 1 013 279 3 165 392 79 4 928 –16%

Пøåíèöÿ 
оçèìà 395 388 2 492 44 31 3 349 649 648 3 398 676 147 5 518 65%

Соíÿøíèк 508 508 1 830 66 46 2 959 733 349 1 411 6 5 2 504 –15%
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дå Ðр – рівåíü рåíтàáåлüíоñті.
Тàкèì ÷èíоì, рівåíü рåíтàáåлüíоñті çàñтоñó

вàííÿ ìіíåрàлüíèõ доáрèв íà вèрощóвàííі кó
кóрóдçè íà çåрíо ñтàíовèтèìå 13% ((1,13 – 1) 
* 100 = 13%), à íà вèрощóвàííі ïøåíèöі оçèìо¿ 
18% ((1,18 – 1) * 100 = 18%).

3. Çìåíøåííÿ óроæàéíоñті ïо ñоíÿøíèкó ñó
ïроводæóºтüñÿ çìåíøåííÿì вèтрàт ìіíåрàлüíèõ 
доáрèв. Â дàíоìó вèïàдкó çìåíøåííÿ вèроáíè
öтвà íå ïåрåкрèвàºтüñÿ çìåíøåííÿì íà íüо
ãо вèтрà÷åíèõ рåñóрñів. Âèçíà÷èìо åкоíоìі÷íèé 
åôåкт çà ôорìóлоþ 1.

Як áà÷èìо, åкоíоìі÷íèé åôåкт від вíåñåííÿ 
доáрèв íàáóв від’ºìíоãо çíà÷åííÿ в ñóìі 2 455 
ãрí/ãà. Стàº о÷åвèдíèì, що çà тàкèõ óìов ко
åôіöіºíт віддà÷і áóдå ìåíøèì одèíèöі. І діéñíо 
віí дорівíþº 0,9. Çвідñè рівåíü çáèтковоñті вè
трàт íà ìіíåрàлüíі доáрèвà дорівíþвàтèìå 10% 
((0,9–1) * 100 = –10%). Нàãолоñèìо, що ïрè
÷èíоþ тàко¿ çáèтковоñті ñтàло çíèæåííÿ óро
æàéíоñті, çóìовлåíоãо íåñïрèÿтлèвèìè ïоãод
íèìè óìовàìè длÿ вèрощóвàííÿ дàíо¿ кóлüтóрè 
ó 2017 роöі. 

Провåдåííÿ àíàліçів ґрóíтó доçволÿº:
1. Проãíоçóвàтè óроæàéíіñтü.
2. Міíіìіçóвàтè вèтрàтè íà ìіíåрàлüíі доáрèвà.
3. Підвèщóвàтè родþ÷іñтü ґрóíтів.
4. Міíіìіçóвàтè íåãàтèвíèé åколоãі÷íèé вïлèв 

íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. 
Отæå, вèкорèñтàííÿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà до

çволÿº ïідвèщèтè вроæàéíіñтü, çíèçèтè ñоáівàр
тіñтü, åôåктèвíіøå вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè, àв
тоìàтèçóвàтè і коíтролþвàтè вèроáíè÷і ïроöåñè.

Âисновки
Тåõíолоãіÿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà отрèìóº óñå 

áілüøå вèçíàííÿ і роçïовñþдæåííÿ. Âоíà áàçó
ºтüñÿ íà íовоìó ïоãлÿді íà ñілüñüкå ãоñïодàр
ñтво, çà ÿкоãо ïолå, íåодíорідíå çà рåлüºôоì, 
ґрóíтовèì ïокрèвоì, àãроõіìі÷íèì вìіñтоì ïо
æèвíèõ рå÷овèí ïотрåáóº çàñтоñóвàííÿ íà коæ
íіé ділÿíöі окрåìèõ àãротåõíолоãіé. То÷íå çåìлå
роáñтво º одíèì ç ïровідíèõ íàïрÿìів ñó÷àñíоãо 
роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ÿкèé çàáåç
ïå÷óº íàлåæíó ÿкіñтü тà åôåктèвíіñтü вèроáíè

öтвà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ãàрàíтóº 
оïтèìàлüíіñтü вèтрàт, ÷іткіñтü, ïроãрàìовàíіñтü, 
ïоåтàïíіñтü тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів тà ñïрèÿº 
åколоãі÷íоìó çàõèñтó ґрóíтó. Ðàçоì ç тèì, роç
вèток то÷íоãо çåìлåроáñтвà ïотрåáóº íàóково–
доñлідíо¿, åкñïåрèìåíтàлüíо¿ тà тåõíі÷íо¿ áàçè 
длÿ ñèñтåìíо¿ рåàліçàöі¿ ìоæлèвоñтåé öіº¿ іííо
вàöіéíо¿ тåõíолоãі¿. 

Âàæлèвó ролü ó вïровàдæåííі ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè то÷íоãо çåìлå
роáñтвà ìàº відіãрàвàтè оáґрóíтовàíà оöіíкà 
åôåктèвíоñті вïровàдæåííÿ окрåìèõ åлåìåíтів 
тåõíолоãі¿, що доïоìоæå вèçíà÷èтè «вóçüкі» ìіñ
öÿ: íåдолікè в ìåíåдæìåíті, íåÿкіñíå вèкоíàííÿ 
роáіт, відñтàвàííÿ від ãрàôікó рåàліçàöі¿ ïроåктів 
тà іíøå. Ðоçøèрåííÿ ìåæ то÷íоãо çåìлåроáñтвà 
в Óкрà¿íі ìоæíà ïрèñкорèтè, ñïèрàþ÷èñü íà ñві
тові доñÿãíåííÿ тà ìіæíàродíå ñïівроáітíèöтво ç 
àãрàріÿìè ïровідíèõ крà¿í ñвітó. Швèдкіñтü оïà
íóвàííÿ окрåìèõ åлåìåíтів тåõíолоãі¿ çíà÷íоþ 
ìіроþ áóдå çàлåæàтè від рівíÿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, ìіöíоñті ôіíàíñово¿ áàçè тà 
ìåõàíіçìів ìотèвàöіéíоãо вïлèвó íà ïрàöівíèків.
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ГУМЕННА М.В.

Âізуалüний мерчандайзинг як інструмент уïравління 
роздріáним ïродажем

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є інструменти візуального мерчандайзингу, які використовуються 
підприємствами в процесі управління роздрібним продажем продукції. 

Мåтîþ є äîсліäжåííя елементів візуального мерчандайзингу, порівняльний аналіз позиціо-
нування брендів компанії «The Coca – Cola Company» та «PepsiCo Inc» з урахуванням впливу ко-
льорів на поведінку споживачів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використана сукупність наукових методів і підходів, в тому числі 
методи групування та порівняльний аналіз, що дозволило дослідити застосування інструментів ві-
зуального мерчандайзингу в місцях продажу. 

Ðåзультàти ðîбîти. В статті розглянуто сутність поняття «візуальний мерчандайзинг», інстру-
менти візуального мерчандайзингу, які використовуються підприємствами в процесі управління 
роздрібним продажем продукції та досліджено вплив кольорів на поведінку споживачів на ринку 
безалкогольних напоїв України. Проведено порівняльний аналіз позиціонування брендів компанії 
«The Coca – Cola Company» та «PepsiCo Inc» з урахуванням впливу кольорів на поведінку споживачів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління підприємством, реалізація стра-
тегії розвитку підприємства, психологія реклами.

Âисíîâêи. 1. Досліджено поняття «візуальний мерчандайзинг» та основні його складові. 
2. Досліджено вплив кольорів на поведінку споживачів на ринку безалкогольних напоїв України. 
3. Проведено порівняльний аналіз позиціонування брендів компанії «The Coca – Cola Company» та 
«PepsiCo Inc» з урахуванням впливу кольорів на поведінку споживачів.

Êлþ÷îâі слîâà: мерчандайзинг, візуальний мерчандайзинг, роздрібна торгівля.
СОЛОМЯНЮК Н.Н.,

ГУМЕННА М.В.

Âизуалüный мерчандайзинг как инструмент уïравления 
розничной торговлей

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются инструменты визуального мерчандайзинга, которые ис-
пользуются предприятиями в процессе управления розничной торговлей продукции.

Öåльþ яâляåтся исслåäîâàíиå элементов визуального мерчандайзинга, сравнительный 
анализ позиционирования брендов компании «The Coca – Cola Company» и «PepsiCo Inc» с уче-
том влияния цвета на поведение потребителей.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе методы группировки и сравнительный анализ, что позволило исследовать применение 
инструментов визуального мерчандайзинга в местах продаж.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрено суть понятия «визуальный мерчандайзинг», 
инструменты визуального мерчандайзинга, которые используют предприятия в процессе управ-
ления розничной реализиции продукции и исследовано влияние цвета на поведение потребите-
лей на рынке безалкогольных напитков Украины. Проведен сравнительный анализ позициони-
рования брендов компании «The Coca – Cola Company» и «PepsiCo Inc» с учетом влияния цвета на 
поведение потребителей.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление предприятием, реализация 
стратегии развития предприятия, психология рекламы.

Âыâîäы. 1. Исследовано понятие «визуальный мерчандайзинг» и основные его составляю-
щие. 2. Исследовано влияние цвета на поведение потребителей на рынке безалкогольных на-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іííовàöі¿ ñтèìóлþ
þтü ïідïрèºìöів в роçдріáíіé торãівлі çàлó÷à
тè íові ìåтодè тà ïрèéоìè ç çàвоéовóвàííÿ тà 
óтрèìóвàííÿ ïокóïöів. Іíñтрóìåíтè ìåр÷àí
дàéçèíãó çàñтоñовóþтü ç ìåтоþ ïåрåкоíàííÿ 
ïокóïöів ïро ïокóïкó тоãо ÷è іíøоãо товàрó в 
торãовоìó çàлі. Мåр÷àíдàéçèíã çà доïоìоãоþ 
ñтворåííÿ в ìàãàçèíі вèçíà÷åíо¿ àтìоñôåрè, 
ñтèìóлþº іíтåрåñ тà çàлó÷àº кліºíтів, і ïрåд
ñтàвлÿº ñоáоþ ìàркåтèíãовó тåõíолоãіþ, ÿкà 
діº íà рівíі торãовèõ роçдріáíèõ ïідïрèºìñтв, 
кіíöåвоþ ìåтоþ ÿко¿ º ïідвèщåííÿ тà ìàкñèìі
çàöіÿ рівíÿ оáñÿãів ïродàæів. 

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñлідæåííÿìè ïèтàíü віçóàлüíоãо ìåр÷àí
дàéçèíãó çàéìàлèñÿ тàкі в÷åíі ÿк Varley R., Пà
íàñåíко С. Â., Ðàìàçàíов И. А., Кло÷ковà М. С, 
Лоãèíовà Å. Ю., Якорåвà А. С., Трàéíдл А. тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ åлåìåíтів ві
çóàлüíоãо ìåр÷àíдàéçèíãó, ïорівíÿлüíèé àíà
ліç ïоçèöіоíóвàííÿ áрåíдів коìïàíі¿ «The Coca 

– Cola Company» тà «PepsiCo Inc» ç óрàõóвàííÿì 
вïлèвó колüорів íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âіçóàлüíèé 
ìåр÷àíдàéçèíã ÷àñто вèкорèñтовóвàвñÿ ÿк ñè
íоíіì відоáрàæåííÿ в роçдріáíіé торãівлі, àлå 
íà ñüоãодíі öåé тåрìіí в роçдріáíіé торãівлі ìàº 
øèрøå çíà÷åííÿ. Âіçóàлüíèé ìåр÷àíдàéçèíã 
доçволÿº роçдріáíèì торãовöÿì çроáèтè рè
íок іííовàöіéíèì, çàõоïлþþ÷èì і ñтèìóлþþ÷èì, 
ñтворþþ÷è ïродóктè кåровàíі íовèíкàìè. Дåÿкі 
ç íàéåôåктèвíіøèõ віçóàлüíèõ ìàтåріàлів в ìà
ãàçèíі º рåçóлüтàтоì ïроñтèõ, крåàтèвíèõ ідåé іç 
вèкорèñтàííÿì ïрåдìåтів ïоáóтó [1, c. 221].

Óïрàвліííÿ роçдріáíоþ торãівлåþ доïоìàãàº 
ïоліïøèтè ïроöåñ віçóàлüíоãо ìåр÷àíдàéçèí
ãó. Çокрåìà, доïоìàãàþтü çìіöíèтè çв’ÿçкè ìіæ 
åôåктèвíèì роçìіщåííÿì товàрів, åôåктèвíоþ 
ïрåçåíтàöіºþ тà орãàíіçàöіºþ в ìіñöÿõ ïродàæó 
[1, c. 222].

Іíтåрåñ до ìåтодів ïроñóвàííÿ тà ïродàæó то
вàрів ó ìіñöÿõ ïродàæó оáóìовлåíèé вèñокè

питков Украины. 3. Проведен сравнительный анализ позиционирования брендов компании «The 
Coca – Cola Company» и «PepsiCo Inc» с учетом влияния цвета на поведение потребителей.

Êлþ÷åâыå слîâà: мерчандайзинг, визуальный мерчандайзинг, розничная торговля.
SOLOMIANIUK N.N.,

HUMENNA M.V.

Visual merchandising as management instrument by retail
The article of research are instruments of visual merchandising, that is used by enterprises in the 

process of management the retail of products. 

An aim is research of elements of visual merchandising, comparative analysis of positioning of 
brands of companies «The Coca – Cola Company» and «PepsiCo Inc» taking into account influence of 
colors on behavior of consumers.

Research methods. In–process the used totality of scientific methods and approaches, including 
methods of grouping and comparative analysis, that allowed investigating application of instruments 
of visual merchandising in the places of sale.

The results of the work. The article describes the essence of the concept of «visual merchandising», 
instruments of visual merchandising, that is used by enterprises in the process of management the 
products retail and the influence of colors on the consumers’s behavior on the Ukraine soft drinks market 
was researched. The comparative analysis of the positioning the brands the «The Coca–Cola Company» 
and «PepsiCo Inc» company was conducted taking into account color influences on consumer behavior.

Industry of application of results. Economy and management, realization of strategy of 
development of enterprise, psychology of advertizing.

Conclusions. 1. Explored the concept of «Visual Merchandising» and its main components. 2. The 
influence of color on the behavior of consumers in the market of soft drinks in Ukraine is investigated. 
3. Conducted a comparative analysis of the company’s brand positioning «The Coca–Cola Company» 
and «PepsiCo Inc» for the effects of color on behavior of consumers.

Keywords: merchandising, visual merchandising, retail.
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ìè тåìïàìè çìіí в åïоõó ãлоáàлüíèõ рèíків і íо
вèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, що ïрèçводÿтü до 
çíèæåííÿ åôåктèвíоñті іíñтрóìåíтів клàñè÷íо
ãо ìàркåтèíãó, ÿкèì володілè і óñïіøíо корèñ
тóвàлèñÿ вèроáíèкè і влàñíèкè ìàрок ïротÿãоì 
оñтàííіõ 50 – 60 років [2, ñ. 658].

Ідåÿ віçóàлüíоãо ìåр÷àíдàéçèíãó çàñíовàíà 
íà ñõèлüíоñті лþдñüко¿ ñвідоìоñті ãрóïóвàтè íå 
çв’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ åлåìåíтè, áà÷èтè íå окрåìі 
товàрè, à öілі вåлèкі ôрàãìåíтè вèклàдкè.

Іñíóþтü дåÿкі оñоáлèвоñті віçóàлüíоãо ñïрèéíÿттÿ:
– ÿкщо двà ñõоæèõ оá’ºктà роçтàøовàíі ïорó÷, 

ïокóïåöü ïодóìкè çìåíøóº відñтàíü ìіæ íèìè і 
ñïрèéìàº ¿õ ÿк öілå;

– ñвідоìіñтü лþдèíè ïрèвåртàº óвàãó ïåрø çà 
вñå ãрóïè, à íå окрåìі ïрåдìåтè;

– óвàãó ïрèвåртàº íі íà що íå ñõоæèé ïрåдìåт;
– óïорÿдкóвàííÿ ïрåдìåтів ó вèклàдåí

íі ïолåãøóº ñïрèéíÿттÿ і доïоìàãàº ¿õ øвèдøå 
çàïàì’ÿтàтè [3, ñ. 77].

Мåр÷àíдàéçèíã º одíіºþ ç кàтåãоріé ïñèõоло
ãі¿ ñïоæèвà÷à, що ôорìóº і óдоñкоíàлþº ñèñтå
ìó роçïоділó товàрів ó çв’ÿçкó çі çìіíоþ ïотрåá 

ñïоæèвà÷ів [4, ñ. 6 – 8]. Сó÷àñíà роçдріáíà тор
ãівлÿ ïовèííà вèкорèñтовóвàтè віçóàлüíèé ìåр
÷àíдàéçèíã ÿк ìåõàíіçì ïñèõолоãі÷íоãо вïлèвó 
íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів.

Тàкèì ÷èíоì, одíèì ç ïñèõолоãі÷íèõ ìåõàíіç
ìів вïлèвó ìоæíà вèділèтè çàñтоñóвàííÿ ріøåíü 
щодо колüорó ó віçóàлüíоìó ìåр÷àíдàéçèíãó длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті ïродàæів ïідïрèºì
ñтвà роçдріáíо¿ торãівлі (дèв. тàáл.1). 

Â доñлідæåííі ïроöåñів ñïрèéíÿттÿ íå оáіéтèñü 
áåç короткоãо оïовідàííÿ ïро ïñèõолоãі÷íèé 
вïлèв колüорів íà лþдèíó. Ç одíоãо áокó, åìоöіé
íèé вïлèв колüорів оáóìовлåíо вïлèвоì кóлüтó
рè, вïлèв ÿко¿ лþдèíà ìоæå і íå óñвідоìлþвàтè, 
ç іíøоãо áокó – влàñтèвоñтÿìè óíівåрñàлüíèõ 
оá’ºктів [5, ñ. 46].

Ó ріçíі ïорè рокó лþдè від÷óвàþтü íåодíà
кові åìоöі¿ щодо оôорìлåííÿ торãовоãо çàлó. 
Оôорìлåííÿ вітрèí і торãовоãо çàлó, віçóàлüíèé 
ìåр÷àíдàéçèíã ïовèííі ґрóíтóвàтèñÿ íà íàñтóï
íèõ ïрàвèлàõ (рèñ. 1).

Нàвåñíі ïоñèлþºтüñÿ ïотрåáà ïокóïöів в çåлå
íоìó колüорі, ñïåкотíèì літоì – õолодíèõ і ñïо

Êолір/тон Асоціації та вïлив на ïоведінку сïоживача
1 2

Яñкрàві тоíè Жвàвіñтü, ÿñкрàвіñтü

Жовтèé
Прèвітíіñтü, вåñåліñтü, åíåрãіéíіñтü, æвàвіñтü, «ñоíÿ÷íà» àтìоñôåрà.
Прè вèкорèñтàííі íà вåлèкіé ïлощі ñтворþº від÷óттÿ «дåøåвèçíè» і вèклèкàº 
çàíåïокоºííÿ

Поìàрàí÷åвèé Тåïло, вïåвíåíіñтü, ñвітло. Одèí ç колüорів áóддèçìó. 
Прè вèкорèñтàííі íà вåлèкіé ïлощі тàкоæ ñтворþº від÷óттÿ «дåøåвèçíè»

Сèíіé
Ðоçñлàáлþº, çàñïокоþº. Сàì ïо ñоáі àáо в ïоºдíàííі ç áілèì áлàкèтíèé колір вñåлÿº 
від÷óттÿ õолодó, ñтåрèлüíоñті, íåкоìóíікàáåлüíоñті. Аñоöіþºтüñÿ ç лüодоì, ìорåì, 
колір вірíоñті

Çåлåíèé Стàáілüíіñтü, íàдіéíіñтü. Âïлèвàº оñвіæàþ÷å, çàñïокоþº àáо íåéтрàлüíèé. Аñоöіþºтüñÿ 
ç ïрèродоþ і íàвåñíі, колір æèттÿ

Корè÷íåвèé

Створþº àтìоñôåрó çàтèøкó і áåçïåкè. Âідтіíкè корè÷íåвоãо ñïрèéìàþтüñÿ ÿк ïрèºìíі 
і ÿкі ñïоíóкàþтü до коìóíікàöі¿. 
Бåæåвèé колір ñïрèéìàºтüñÿ ÿк ïрåтåíçіéíèé. Кріì тоãо, öå колір трàдèöі¿. Тàк ñàìо 
éоìó ïрèïèñóþтü çíà÷åííÿ «áідíіñтü», «ліíü», «дóріñтü» і «ìіщàíñтво»

Чåрвоíèé Актèвіçóº і çáóдæóº. Тåïлèé колір, ÿкèé çдàвíà ввàæàºтüñÿ ôàрáоþ ïрèñтрàñті, 
ïровокàöі¿, íåáåçïåкè. Цå колір åкñтрåìіçìó, крàéíощів

Ðоæåвèé Цåé колір íàáàãàто ñïокіéíіøå, íіæ ÷åрвоíèé. Ç роæåвèì àñоöіþþтüñÿ іíтèìíіñтü і щàñтÿ

Сірèé Гідíіñтü, вïåвíåíіñтü. Одíàк öåé колір ìоæå вïлèвàтè дåïрåñèвíо, вñåлÿтè дóìкè ïро 
ñтàріñтü. Åìоöіéíо – íåéтрàлüíèé

Чорíèé Пåрåдàº ãлèáèíó, одíàк ìоæå вïлèвàтè дåïрåñèвíо, íàводèтè íà дóìкè ïро õвороáè і 
ñìåрті (трàóр). Аñоöіþºтüñÿ ç влàдоþ

Білèé Сèìволіçóº íåвèííіñтü, áоæåñтвåííіñтü, íåéтрàлüíіñтü, ïрè вèкорèñтàííі íà вåлèкіé 
ïлощі ñтворþº від÷óттÿ ñтåрèлüíоñті. Â àçіàтñüкèõ крà¿íàõ – колір трàóрó

Таáлиця 1. Символіка і найáілüш ймовірний наïрямок õарактеру вïливу колüорів на ïоведінку 
сïоживачів

Джерела інформації: [5,с.47]
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кіéíèõ тоíів, дощово¿ оñåíі ïрè ñкоро÷åííі ñвіт
ловоãо дíÿ ãоñтро від÷óвàºтüñÿ áрàк ñоíÿ÷íоãо 
тåïлà і ñвітлà, à вçèìкó õо÷åтüñÿ ÿñкрàвèõ тà тå
ïлèõ ìотèвів [3, ñ. 88 – 89].

Прè доñлідæåííі ïñèõолоãі÷íоãо ìåõàíіçìó 
вïлèвó колüорів íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів оá
рàíо дві коíкóрóþ÷і коìïàíі¿ «The Coca – Cola 
Company» тà «PepsiCo Inc».

Рисунок 1. Переваги ïокуïців щодо колüорового оформленні торгового ïростору в різну 
ïору року

Таáлиця 2. Âïлив колüорів на ïоведінку сïоживачів áезалкоголüниõ наïоїв «The Coca – 
Cola Company»

Бренд Êолір/тон Асоціації та вïлив на ïоведінку сïоживачів
1 2 3

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Гàçовàíі íàïо¿»
Coca – 

Cola
Оñíовíèé: ÷åрвоíèé
Дрóãорÿдíèé: áілèé

Чåрвоíèé колір лоãотèïó íåñå åíåрãіéíіñтü тà іìïóлüñèвíіñтü. Дà
íèé áрåíд ìàº ñèлüíèé åìоöіéíèé вïлèв íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷à

Coca – 
Cola zero

Оñíовíèé: ÷орíèé
Дрóãорÿдíèé: ÷åрвоíèé, 

áілèé

Чорíèé колір лоãотèïó «Coca – Cola zero» вèклèкàº орèãіíàлüíі 
àñоöіàöі¿. Створþº від÷óттÿ вèøóкàíоñті і çàãàдковоñті

Coca Cola 
zero лèìоí

Оñíовíèé: ÷орíèé
Дрóãорÿдíèé: ÷åрвоíèé, 

áілèé, æовтèé

Åôåктèвíå ïоºдíàííÿ в лоãотèïі «Coca Cola zero лèìоí» æовто
ãо (лèìоí) ç ÷орíèì. Жовтèé колір одрàçó ïрèвåртàº óвàãó ïрè 
коíтрàñтíоìó ïоºдíàííі ç ÷орíèì

Fanta
Оñíовíèé: ïоìàрàí÷åвèé

Дрóãорÿдíèé: ñèíіé, 
áілèé, çåлåíèé

Аñоöіàöіÿ – ïоìàрàí÷åвèé – колір çрілоãо àïåлüñèíó. Дà
íèé колір åôåктèвíо вèкорèñтовóºтüñÿ в ôорìóвàííі áрåíдó, 
оñкілüкè, ìàº çдàтíіñтü ïрèтÿãóвàтè óвàãó. Прèдàº вïåвíåíіñтü, 
íàділÿº åíåрãіºþ, тåïлоì тà оïтèìіçìоì

Sprite
Оñíовíèé: ñèíіé, çåлåíèé

Дрóãорÿдíèé: áілèé, 
æовтèé

Сèíіé колір додàº çåлåíоìó íàñè÷åíоñті, тоìó áрåíд ïрèвåртàº 
óвàãó ñïоæèвà÷à, çàвдÿкè åíåрãіéíоìó, оñвіæàþ÷оìó тà çáóдæó
þ÷оìó вïлèвó

Schweppes

Оñíовíèé: æовтèé, ÷ор
íèé

Дрóãорÿдíèé: ñірèé, ÷åр
воíèé, áілèé

Коíтрàñтíå ïоºдíàííÿ ÷орíоãо ç æовтèì åôåктèвíо ïрèвåртàº 
óвàãó. Протå, ó ïоºдíàííі öіº¿ коìáіíàöі¿ колüорів ç ñірèì додàº 
àñоöіàöі¿ ç ìóдріñтþ, çвåрõíіñтþ тà коíñåрвàтèçìоì

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Нåãàçовàíі íàïо¿»

Fuze Tea

Оñíовíèé: çåлåíèé, 
æовтèé

Дрóãорÿдíèé: áілèé, 
÷орíèé

Лоãотèï «Fuze Tea» ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ çоáрàæåííÿ лèñто÷кà 
÷àþ, ïоловèíà ÿкоãо, ñклàдàº çоáрàæåííÿ ôрóктово¿ доáàвкè, 
що ñтворþº довåрøåíèé ñìàк áåçàлкоãолüíоãо íàïоþ (íàïрè
клàд: лèìоí, ïåрñèк, ліñові ÿãодè і т.д.). Аñоöіþºтüñÿ ç ïрèродоþ, 
ñвіæіñтþ тà ïроõолодоþ

Rich Оñíовíèé: áілèé, ÷åрво
íèé

Брåíд «Rich» àñоöіþºтüñÿ ç ìіíіìàліçìоì тà ÷èñтотоþ 
відоáрàæåííÿ вèñокоïрèáóтковèì кàтåãоріÿì íàñåлåííÿ, ïрàã
íåííÿ до ñвоáодè

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Міíåрàлüíà водà»

BonAqua Оñíовíèé: ñèíіé, áлàкèт
íèé, áілèé

Брåíд «BonAqua» ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ крàïлþ водè. Сèíіé в 
ïоºдíàíі ç áлàкèтíèì тà áілèì вñåлÿº від÷óттÿ ñтåрèлüíоñті, 
роçñлàáлåííÿ тà çàñïокоºííÿ
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Ðåçóлüтàтè доñлідæåíü вïлèвó колüорів íà ïовå
діíкó ñïоæèвà÷ів длÿ áåçàлкоãолüíèõ íàïо¿в «The 
Coca – Cola Company» ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 2.

Ðåçóлüтàтè доñлідæåíü вïлèвó колüорів íà ïо
вåдіíкó ñïоæèвà÷ів длÿ áåçàлкоãолüíèõ íàïо¿в 
«PepsiCo Inc» ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 3.

Длÿ оñтàто÷íоãо àíàліçó відïовідíоñті àñоöі
àöіé тà вïлèвó áåçàлкоãолüíèõ íàïо¿в коìïàíіé 
«The Coca – Cola Company» тà «PepsiCo Inc» íà 
ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè 
ïоçèöіоíóвàííÿ áрåíдів (тàáл. 4 – 5).

Поçèöіоíóвàííÿ доñлідæóвàíèõ áрåíдів коìïà
íі¿ «The Coca – Cola Company» ïовíіñтþ відïові
дàþтü о÷ікóвàííÿì àñоöіàöіé тà вïлèвó колüорів 
íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів.

Отæå, çãідíо дàíèõ тàáлèöі 5 коìïàíіÿ «PepsiCo Inc» 
íåдоñтàтíüо ïрàвèлüíо çàñтоñовóº ріøåííÿ щодо 
колüорó ó віçóàлüíоìó ñïрèéíÿтті ñïоæèвà÷åì від
ïовідíо до ïоçèöіоíóвàííþ ñвоº¿ ïродóкöі¿. Яñкрàвèì 
ïрèклàдоì íåвідïовідíоñті щодо àñоöіàöіé ó ñïоæè
вà÷à ç ãàñлоì áåçàлкоãолüíоãо íàïоþ º áрåíдè – 
«Pepsi», «Evervess», «Sandora», «Aqua Minirale Life».

«Pepsi» ìàº ãàñло – «Жèттÿ – öå ìоìåíт. Жè
вè», оñíовíèé колір, що àñоöіþºтüñÿ і ñèìволіçóº 
æèттÿ длÿ ñïоæèвà÷à – çåлåíèé, ïротå, в лоãотè
ïі öåé колір íå ïрèñóтíіé.

Нàïіé «Evervess» ãàñло ÿкоãо – «Нàïіé длÿ ïро
ãрåñèвíо¿ ìолоді», ïовèíåí ìàтè в лоãотèïі áілüø 
ÿñкрàві колüорè, длÿ тоãо щоá відïовідàтè ïоçè
öіоíóвàííþ ïродóктó.

Таáлиця 3. Âïлив колüорів на ïоведінку сïоживачів áезалкоголüниõ наïоїв «PepsiCo Inc»
Бренд Êолір/тон Асоціації та вïлив на ïоведінку сïоживачів

1 2 3
Товàрíà кàтåãоріÿ: «Гàçовàíі íàïо¿»

Pepsi
Оñíовíèé: ñèíіé

Дрóãорÿдíèé: áілèé, 
÷åрвоíèé

Брåíд «Pepsi» ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ çвè÷àéíå коло, вåрõíÿ ïоловè
íà ÿкоãо ÷åрвоíоãо колüорó, íèæíÿ – ñèíüоãо, à ìіæ íèìè ïроáіãàº 
íåрівíоìірíà ñìóãà áілоãо колüорó. Аñоöіàöіÿ ç ñèíіì колüороì 
åтèкåткè áрåíдó çàродæóº дóìкó ïро íàïіé, що віí íåñå оñвіæàþ÷èé 
õàрàктåр, роçñлàáлþº тà çàñïокоþº

Pepsi 
Max

Оñíовíèé: ÷орíèé
Дрóãорÿдíèé: ÷åрвоíèé, 

ñèíіé, áілèé

Лоãотèï «Pepsi Max» íà ôоíі ÷орíоãо колüорó ïåрåдàº ãлèáèíó 
íовоãо ñтèлþ тà íовоãо ñìàкó

Pepsi 
lime

Оñíовíèé: ÷орíèé
Дрóãорÿдíèé: çåлåíèé, 
÷åрвоíèé, ñèíіé, áілèé

Лоãотèï «Pepsi lime» çоáрàæåíèé íà ÷орíоìó ôоíі в ïоºдíàííі ç çå
лåíèì (çоáрàæåííÿ долüкè лàéìó) вèклèкàº орèãіíàлüíі àñоöіàöі¿ тà 
çàãàдкові ïоºдíàííÿ ñìàків, ÷èì çвåртàº íà ñåáå óвàãó ñïоæèвà÷à

Mirinda

Оñíовíèé: ïоìàрàí÷å
вèé

Дрóãорÿдíèé: æовтèé, 
çåлåíèé

Слово «Mirinda» в ïåрåклàді ç åñïåрàíто оçíà÷àº «ãідíèé ïодèвó». 
Брåíд ÿвлÿº ñоáоþ ñоíÿ÷íèé, çрілèé àïåлüñèí. Аñоöіþºтüñÿ ç ñоí
öåì, тåïлоì, ñвітлоì, åíåрãіºþ тà вïåвíåíіñтþ

7UP
Оñíовíèé: çåлåíèé
Дрóãорÿдíèé: áілèé, 

÷åрвоíèé

Лоãотèï «7UP» ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ÷åрвоíó крàïлþ ìіæ «7» тà 
«UP» íà çåлåíоìó ôоíі åтèкåткè. Тåìíо – çåлåíèé àñоöіþºтüñÿ çі 
ñтàáілüíіñтþ тà роñтоì

Evervess Оñíовíèé: ÷орíèé
Дрóãорÿдíèé: áілèé

Брåíд «Evervess» çоáрàæåíèé áілèì íàдïèñоì íà ÷орíоìó ôоíі. 
Чорíèé – ñàìèé ñèлüíèé ç óñіõ колüорів, à в ïоºдíàííі ç áілèì 
øрèôтоì лоãотèïó ñтворþº коíтрàñт, що відрàçó ïрèвåртàº до 
ñåáå óвàãó ñïоæèвà÷à

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Нåãàçовàíі íàïо¿»

Lipton 
Ice Tea

Оñíовíèé: æовтèé
Дрóãорÿдíèé: ñèíіé, ÷åр

воíèé, áілèé, çåлåíèé

Â çоáрàæåíі áрåíдó «Lipton Ice Tea» ïрèñóтíі áàãàто åлåìåíтів, 
що àñоöіþþтüñÿ ó ñïоæèвà÷à ç ïрèродоþ, ñоíöåì, ïроõолодоþ тà 
ïрèродíіñтþ

Sandora
Оñíовíèé: ñèíіé

Дрóãорÿдíèé: çåлåíèé, 
áілèé

Брåíд «Sandora» ïрåдñтàвлåíèé çåлåíèì колüороì íà ñèíüоìó 
ôоíі. Поºдíàííÿ öèõ колüорів ìàº åíåрãіéíèé тà çáóдæóвàлüíèé 
вïлèв

Сàдо÷ок
Оñíовíèé: çåлåíèé

Дрóãорÿдíèé: 
ñèíіé,áілèé

Брåíд «Сàдо÷ок» çàвдÿкè ïåрåвàæàþ÷оìó çåлåíоìó колüорó 
àñоöіþºтüñÿ ó ñïоæèвà÷à ç ïрèродоþ, íàтóрàлüíіñтþ тà корèñíіñтþ 
ïродóктó. Прèíоñèтü ñïокіé тà від÷óттÿ оíовлåííÿ

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Міíåрàлüíà водà»
Aqua 

Minirale 
Life

Оñíовíèé: ñèíіé
Лоãотèï «Aqua Minirale Life» ìàº àñоöіàöі¿ ç водоþ, ãороþ, ÷èñтотоþ 
тà öілþщèìè влàñтèвоñтÿìè íàïоþ. Сèíіé колір íåñå роçñлàáлþþ
÷èé тà çàñïокоþþ÷èé вïлèв íà ñïоæèвà÷à



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

61Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (211)/2018

Таáлиця 4. Позиціонування áрендів комïанії «The Coca – Cola Company»

Бренд Гасло áезалкоголüниõ 
наïоїв Âідïовідністü очікуванням з асоціаціями сïоживачів

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Гàçовàíі íàïо¿»
Coca – 

Cola «Сïроáóé…Âід÷óé» Оáрàíі колüорè ïовíіñтþ відïовідàþтü ñèлüíоìó åìоöіéíоìó 
вïлèвó íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷à

Coca – 
Cola zero

«Coca – Cola zero – Бåç 
öóкрó. Бåç кàлоріé»

Колüорè ó ñïоæèвà÷à вèклèкàþтü íåодíоçíà÷íі тà çàãàдкові 
від÷óттÿ

Coca Cola 
zero лèìоí

«Нàñолодæóéтåñü лè
ìоíоì врàæåíü іç Coca 

Cola zero лèìоí»

Колüорè ïовíіñтþ відïовідàþтü ãàñлó íàïоþ тà íåодìіííо çвåр
тàþтü óвàãó ñïоæèвà÷à

Fanta «Тіíåéдæåрè рóлÿтü 
Fanta»

Колüоровå çàáàрвлåííÿ лоãотèïó «Fanta» ïрèдàº вïåвíåíіñтü, 
íàділÿº åíåрãіºþ, тåïлоì тà оïтèìіçìоì – öå íåодìіííо рèñè 
õàрàктåрó ìолодоãо ïоколіííÿ – «тіíåéдæåрів»

Sprite «Ó ñïрàãè íåìàº øàíñів» Âïлèв колüорів лоãотèïó «Sprite» ïрèдàº åíåрãі¿, оñвіæàº тà çáóдæóº

Schweppes «Сìàк ïрèõодèтü ç 
доñвідоì»

Аñоöіàöі¿ ç коìáіíàöіºþ колüорів лоãотèïó «Schweppes» додàº 
àñоöіàöі¿ ìóдроñті, çвåрõíоñті тà коíñåрвàтèçìó, що відïовідàþтü 
ïоçèöіоíóвàííþ íàïоþ

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Нåãàçовàíі íàïо¿»

Fuze Tea
«Fuze Tea – íовå іì’ÿ 
вàøоãо óлþáлåíоãо 

õолодíоãо ÷àþ»

Колüоровà ãàìà íàïоþ доçволÿº ñïоæèвà÷ó àñоöіþвàтè õолод
íèé ÷àé ç ïрèродоþ, ñвіæіñтþ тà ïроõолодоþ

Rich «Сік Rich длÿ оñоáлèвèõ 
ïодіé»

«Rich» àñоöіþºтüñÿ ç ïрàãíåííÿì до ñвоáодè, що íàдàº íàïоþ 
оñоáлèвоñті

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Міíåрàлüíà водà»

BonAqua «BonAqua íàïовíþº 
åíåрãіºþ çåìлі» Çåìлÿ – ïрèродà, водà, роçñлàáлåííÿ тà çàñïокоºííÿ

Таáлиця 5. Позиціонування áрендів комïанії «PepsiCo Inc»

Бренд Гасло áезалкоголüниõ 
наïоїв Âідïовідністü очікуванням з асоціаціями сïоживачів

1 2 3
Товàрíà кàтåãоріÿ: «Гàçовàíі íàïо¿»

Pepsi «Жèттÿ – öå ìоìåíт. 
Жèвè»

Аñоöіàöіÿ ç ñèíіì колüороì åтèкåткè áрåíдó çàродæóº дóìкó ïро 
íàïіé, що віí íåñå оñвіæàþ÷èé õàрàктåр, роçñлàáлþº тà çàñïокоþº

Pepsi 
Max

«Pepsi Max – лþáè öå. 
Жèвè öèì. Жèвè çàрàç»

Пåрåдàº ãлèáèíó íовоãо ñтèлþ тà íовоãо ñìàкó, вèклèкàº 
орèãіíàлüíі тà çàãàдкові àñоöіàöі¿

Pepsi 
lime

«Pepsi lime – рóéíóé 
áóдåííіñтü»

Âèклèкàº орèãіíàлüíі àñоöіàöі¿ тà çàãàдкові ïоºдíàííÿ ñìàків, що 
ïовíіñтþ рóéíóº áóдåííіñтü, до ÷оãо і çàклèкàº ãàñло íàïоþ

Mirinda «Дèвóé від÷óттÿ – æèвè 
ñоковèто» Аñоöіþºтüñÿ ç ñоíöåì, тåïлоì, ñвітлоì, åíåрãіºþ тà вïåвíåíіñтþ

7UP «7UP – ñвіæо і ïроñто» Тåìíо – çåлåíèé àñоöіþºтüñÿ çі ñтàáілüíіñтþ тà роñтоì

Evervess «Нàïіé длÿ ïроãрåñèвíо¿ 
ìолоді»

Чорíèé – ñàìèé ñèлüíèé ç óñіõ колüорів, à в ïоºдíàííі ç áілèì 
øрèôтоì лоãотèïó ñтворþº коíтрàñт

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Нåãàçовàíі íàïо¿»

Lipton 
Ice Tea

«Lipton Ice Tea – 
ïоºдíàííÿ ñìàків ñокó 

тà ÷àþ»

Аñоöіþþтüñÿ ó ñïоæèвà÷à ç ïрèродоþ, ñоíöåì, ïроõолодоþ тà 
ïрèродíіñтþ

Sandora «Sandora – ñік íàрод
æåíèé ñоíöåì» Поºдíàííÿ öèõ колüорів ìàº åíåрãіéíèé тà çáóдæóвàлüíèé вïлèв

Сàдо÷ок «Сàдо÷ок – тàì, дå ро
ñтå лþáов»

Çàвдÿкè ïåрåвàæàþ÷оìó çåлåíоìó колüорó àñоöіþºтüñÿ ó ñïоæè
вà÷à ç ïрèродоþ, íàтóрàлüíіñтþ тà корèñíіñтþ ïродóктó. Прèíоñèтü 
ñïокіé тà від÷óттÿ оíовлåííÿ

Товàрíà кàтåãоріÿ: «Міíåрàлüíà водà»
Aqua 

Minirale 
Life

«Aqua Minirale Life – àк
тèвíà водà длÿ àктèвíо

ãо тåáå»

Сèíіé колір íåñå роçñлàáлþþ÷èé тà çàñïокоþþ÷èé вïлèв íà ñïо
æèвà÷à
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«Sandora» – «Sandora – ñік íàродæåíèé ñоí
öåì» ïоºдíàííÿ колüорів õо÷ і º åíåрãіéíèé тà 
çáóдæóþ÷èé вïлèв íà ñïоæèвà÷à, ïротå, àñоöіà
öі¿ ç «ñоíöåì» íå вèклèкàº æодíà дåтàлü тà оñо
áлèво колір áрåíдó.

«Aqua Minirale Life» – «Aqua Minirale Life – àк
тèвíà водà длÿ àктèвíоãо тåáå», çãідíо ãàñлà, íà
ïіé ïовèíåí íàдàвàтè вïåвíåíоñті, öілåñïрÿìо
вàíоñті, ìотèвàöі¿, åìоöіéíоñті, ïротå, ñèíіé колір 
лоãотèïó íàвïàкè íåñå роçñлàáлþþ÷èé тà çà
ñïокіéлèвèé õàрàктåр.

Длÿ вèçíà÷åííÿ відïовідíоñті оôорìлåííÿ ві
трèí щодо вïодоáàíü тà åìоöіé ñïоæèвà÷ів в çà
лåæíоñті від ïорè рокó íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè 
оñíовíó вèклàдкó áåçàлкоãолüíèõ íàïо¿в коìïà
íіé «The Coca – Cola Company» тà «PepsiCo Inc» 
в ñåкöі¿ ñолодкèõ ãàçовàíèõ íàïо¿в íà ïрèклàді 
ñóáкàíàлó Гіïåрìàркåт.

Мåр÷àíдàéçèíãовèé ñтàíдàрт щодо вèклàдкè 
áåçàлкоãолüíèõ íàïо¿в коìïàíі¿ «The Coca – Cola 
Company» íà вітрèíі в ñåкöі¿ ñолодкèõ ãàçовàíèõ 
íàïо¿в ïрåдñтàвлåíо íà рèñóíкó 2.

До ïрèíöèïів вèклàдкè áåàлкоãолüíèõ íàïо
¿в коìïàíі¿ «The Coca – Cola Company» íà вітрèíі 
відíåñåíо:

Сïіввідíоøåííÿ вèклàдкè «Coca – Cola» (орè
ãіíàлüíà, çåро, лèìоí) ó відíоøåííі ç іíøèìè 
áрåíдàìè – 50% íà 50%.

Âåртèкàлüíі áлокè.
Мèттºвå ñïоæèвàííÿ – óïàковкè до 0,5 л 

вклþ÷íо роçìіщóþтüñÿ íà іìïóлüñíіé ïолèöі.

Отæå, віçóàліçàöіÿ вітрèíè çãідíо вïодоáàíü 
(рèñ. 1.) тà вïлèвó колüорів íà ñïоæèвà÷ів ïо
вèííà áóтè оôорìлåíà çà доïоìоãоþ ñтоïåрів, 
øåлôтокåрів тà íåкõåíãåрів длÿ íàñтóïíèõ áрåí
дів в çàлåæíоñті від ïорè рокó:

Âçèìкó – «Coca – Cola»; «Coca – Cola zero»; 
«Coca – Cola лèìоí», оñкілüкè, в лоãотèïàõ вèко
рèñтовóþтüñÿ ïоºдíàííÿ ÿñкрàвèõ колüорів. Одíå 
ç ãоловíèõ ñвÿт íà ÿкå о÷ікóþтü ñïоæèвà÷і – Но
вèé рік. Цå ñвÿто íàдàº коìïàíі¿ «The Coca – Cola 
Company» ìàкñèìàлüíо ïідвèщèтè рівåíü оáñÿãів 
рåàліçàöі¿ товàрів, àдæå ñàìå áрåíд «Coca – Cola» 
дàрóº ñвÿто, çàрÿдæàº íоворі÷íèì íàñтроºì тà 
ïоçèтèвíèìè åìоöіÿìè íà ñвітовоìó рівíі.

Літоì – «Sprite», áрåíд ÿкèé ìàº ïроõолодíі 
колüорè, ïрèдàº åíåрãі¿ тà оñвіæàº.

Âоñåíè – «Fanta», «Schweppes». Брåíд «Fanta» 
ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ çрілèé àïåлüñèí íà ïоìàрàí
÷åвоìó ôоíі, що àñоöіþºтüñÿ ó ñïоæèвà÷ів ç ñо
íÿ÷íèì тåïлоì тà ñвітлоì. Брåíд «Schweppes», 
ãàñло ÿкоãо – «Сìàк ïрèõодèтü ç доñвідоì» àñо
öіþºтüñÿ ç çріліñтþ тà воñåíè – öå ÷àñ, колè лþ
дèíà ïо÷èíàº ділèтèñÿ ñво¿ì доñвідоì.

Оñíовíі ïрèíöèïè вèклàдкè вітрèíè áåçàлкоãолü
íèõ íàïо¿в коìïàíі¿ «PepsiCo Inc» в ñåкöі¿ ñолодкèõ 
ãàçовàíèõ íàïо¿в ïрåдñтàвлåíо íà рèñóíкó 3.

Прèíöèïè вèклàдкè áåçàлкоãолüíèõ íàïо¿в 
коìïàíі¿ «PepsiCo Inc» õàрàктåрèçóºтüñÿ:

Сïіввідíоøåííÿ вèклàдкè «Pepsi» (орèãіíàлüíà, 
max, lime, cherry) ó відíоøåííі ç іíøèìè áрåíдà
ìè – 70% íà 30%.

Рисунок 2. Âикладка áезалкоголüниõ наïоїв комïанії «The Coca – Cola Company» на вітрині 
в секції солодкиõ газованиõ наïоїв
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Ó рàçі áілüøо¿ кілüкоñті ïолèöü вілüíèé ïроñтір 
вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ дóáлþвàííÿ СКЮ.

Âåртèкàлüíі áлокè.
Отæå, віçóàліçàöіÿ вітрèíè çãідíо вïодоáàíü 

(рèñ. 1.) тà вïлèвó колüорів íà ñïоæèвà÷ів ïо
вèííà áóтè оôорìлåíà çà доïоìоãоþ ñтоïåрів, 
øåлôтокåрів тà íåкõåíãåрів длÿ íàñтóïíèõ áрåí
дів в çàлåæíоñті від ïорè рокó:

Âçèìкó çà о÷ікóвàíèìè ÿñкрàвèìè колüорàìè 
длÿ ñïоæèвà÷ів «Pepsi lime» тà «Pepsi max», що 
ìàþтü ÿñкрàвå ïоºдíàííÿ колüорів і ïрèвåртàº 
óвàãó öілüово¿ àóдèторі¿.

Âåñíà – «7UP» – ìàº çåлåíå çàáàрвлåííÿ, 
ïротå, áрåíд ïоçèöіоíóº ñåáå çі ñвіæіñтþ тà ïро
õолодоþ відïовідàº о÷ікóвàííÿì ñïоæèвà÷à.

Літоì – áрåíд «Pepsi», оñкілüкè ìàº ñèíіé ôоí, 
ÿкèé àñоöіþºтüñÿ ç оñвіæàþ÷èì, роçñлàáлþþ
÷èì тà çàñïокіéлèвèì õàрàктåроì íàïоþ.

Âоñåíè – «Evervess» тà «Mirinda», ÿкі вèклè
кàþтü àñоöіàöіþ ó ñïоæèвà÷à ç ñоíöåì, тåïлоì, 
ñвітлоì тà åíåрãіºþ. Брåíд «Evervess» çà ìо
тèвàìè ïотрàïлÿº до оñåíі, àлå ïоçèöіоíóвàííÿ 
áрåíдó íå відïовідàº оáрàíèì колüорàì.

Âисновок
Сèìволікà тà колір º вàæлèвèì ÷èííèкоì, ÿкèé 

вïлèвàº íà ïроöåñ ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ñïоæè
вà÷åì ïро кóïівлþ товàрó. Коìïàíі¿ вèтрà÷àþтü 
çíà÷íó кілüкіñтü рåñóрñів ïрè вèáорі колüорів длÿ 
áрåíдó влàñíèõ товàрів, ÿкі відоáрàæàþтü öіí
íоñті тà ïåрåвàãè длÿ öілüово¿ àóдèторі¿. Нàãо
родоþ тàкèõ роçроáок тà вïровàдæåíü º çáілü
øåííÿ ïродàæів, роçïіçíàвàííÿ áрåíдів ñåрåд 

оñíовíèõ коíкóрåíтів тà ïідвèщåííÿ рівíÿ ло
ÿлüíоñті ñïоæèвà÷ів до коìïàíі¿ тà товàрó. 

Провåдåíèé ïорівíÿлüíèé àíàліç ïоçèöіо
íóвàííÿ áрåíдів коìïàíіé «The Coca – Cola 
Company» тà «PepsiCo Inc» ç óрàõóвàííÿì вïлèвó 
колüорів íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів доçволÿº çро
áèтè вèñíовок, що колір ìàº вåлèкó ролü в до
ñÿãíåííі ìàкñèìàлüíоãо óñïіõó ó віçóàлüíоìó 
ìåр÷àíдàéçèíãó ÿк іíñтрóìåíтó óïрàвліííÿ роç
дріáíèì ïродàæåì. Нå ìåíø вàæлèвèì º відïо
відíіñтü ïоçèöіоíóвàííÿ áрåíдів ç àñоöіàöіÿìè тà 
вïлèвоì íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів, ïро що тàкоæ 
ñвід÷àтü ïрèíöèïè вèклàдкè áåçàлкоãолüíèõ íà
ïо¿в ç óрàõóвàííÿì ïорè рокó. Отæå, коìïàíіÿì 
íåоáõідíо роçóìітè ãàрìоíіþ колüорó, ¿¿ вïлèв тà 
ïрèíöèïè, тèì ñàìèì ïåрåдáà÷àþ÷è тà ïлàíóþ
÷è, ÿк ñïоæèвà÷і рåàãóвàтèìóтü íà оáрàíі колüо
рè. Âàæлèво вèçíàтè, що колірíі тåíдåíöі¿ íå º 
ïоñтіéíèìè, і ìоæóтü колèвàтèñÿ ïротÿãоì ïåв
íоãо ïåріодó ÷àñó. 
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ІВАНЮТА Т.М.,

ВОДНІЦЬКА Є.О.

Інтелектуалüний каïітал як оá’єкт  
економічної áезïеки ïідïриємства

Пðåäìåт äîсліäжåííя – взаємозв’язок інтелектуального капіталу та його складових із загаль-
ним станом економічної безпеки підприємства в умовах зовнішнього середовища.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження важливості захисту інтелектуального капіталу як одного 
з факторів забезпечення економічної безпеки підприємства.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя äîсліäжåííя – метод порівняльного та системно–структурного 
аналізів (для визначення сутності поняття інтелектуального капіталу), метод узагальнення (для 
формування основних етапів побудови захисту інтелектуального капіталу в системі економічної 
безпеки підприємства), монографічний (для визначення структури інтелектуального капталу та 
його зв’язку із зовнішнім середовищем).
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Ðåзультàти ðîбîти – встановлено сутність та структуру інтелектуального капіталу, а також його 
роль і важливість з точки зору економічної безпеки підприємства. Розглянуті складові інтелекту-
ального капіталу, їх зв’язок із зовнішнім середовищем, а також їх вплив на загальний стан еконо-
мічної безпеки підприємства. В рамках дослідження сформовано основні етапи захисту інтелекту-
ального капіталу в загальній системі економічної безпеки підприємства. Встановлено, що захист 
інтелектуального капіталу це багатоетапний процес, який вимагає узгодженості з політикою еко-
номічної безпеки, а також із стратегією розвитку підприємства.

Âисíîâêи – доведено, що інтелектуальний капітал виходить за межі компанії і активно взаємо-
діє із зовнішнім середовищем. Тому для стійкої конкурентоспроможності підприємству слід сфор-
мувати, а також вдало поєднати людський, структурний і споживчий капітали.

Êлþ÷îâі слîâà: інтелектуальний капітал, економічна безпека, структура інтелектуального кап-
талу, зовнішнє середовище.

ИВАНЮТА Т.Н.,
ВОДНИЦКАЯ Е.А.

Интеллектуалüный каïитал как оáъект 
экономической áезоïасности ïредïриятия

Пðåäìåт исслåäîâàíия – взаимосвязь интеллектуального капитала и его составляющих с 
общим состоянием экономической безопасности предприятия в условиях внешней среды.

Öåльþ написания стàтьи является исследование важности защиты интеллектуального капи-
тала как одного из факторов обеспечения экономической безопасности предприятия.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия исслåäîâàíия – сравнительного и системно–структурного ана-
лизов (для определения сущности понятия интеллектуального капитала), метод обобщения (для 
формирования основных этапов построения защиты интеллектуального капитала в системе 
экономической безопасности предприятия), монографический (для определения структуры ин-
теллектуального капитала и его связи с внешней средой).

Ðåзультàты ðàбîты – установлено сущность и структуру интеллектуального капитала, а также его 
роль и важность с точки зрения экономической безопасности предприятия. Рассмотрены составля-
ющие интеллектуального капитала, их связь с внешней средой, а также их влияние на общее состо-
яние экономической безопасности предприятия. В рамках исследования сформированы основные 
этапы защиты интеллектуального капитала в общей системе экономической безопасности. Установ-
лено, что защита интеллектуального капитала это многоэтапный процесс, который требует согласо-
ванности с политикой экономической безопасности, а также со стратегией развития предприятия.

Âыâîäы – доказано, что интеллектуальный капитал выходит за пределы компании и активно 
взаимодействует с внешней средой. Поэтому для устойчивой конкурентоспособности предпри-
ятию следует сформировать, а также удачно совместить человеческий, структурный и потреби-
тельский капиталы.

Êлþ÷åâыå слîâà: интеллектуальный капитал, экономическая безопасность, структура интел-
лектуального каптала, внешняя среда.

IVANIYUTA T.M.,
VODNITSKA Y.O.

Subject of research – the relationship of intellectual capital 
and its components with the general state of economic 
security of the enterprise in the external environment
The purpose of writing the article is to study the importance of protecting intellectual capital as 

one of the factors of ensuring the economic security of the enterprise.

Methodology for conducting research – comparative and system–structural analysis (for 
determining the essence of the notion of intellectual capital), the method of generalization (for the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проöåñ ïідвèщåííÿ 
çíà÷óщоñті іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó ñóïрово
дæóº ñвітовèé роçвèток åкоíоìікè. Іíтåлåктóàлü
íèé кàïітàл ÿк ôåíоìåí в дàíèé ÷àñ доñлідæó
ºтüñÿ áàãàтüìà ãàлóçÿìè íàóкè, в тоìó ÷èñлі 
åкоíоìікà, ìåíåдæìåíт, áóõãàлтåрñüкèé і ôіíàí
ñовèé оáлік тà іí. Тàкà óвàãà до іíтåлåктóàлüíо
ãо кàïітàлó оáóìовлåíо éоãо åкоíоìі÷íоþ çíà
÷èìіñтþ длÿ орãàíіçàöіé, à ñàìå ÿкó öіííіñтü віí 
ïрèíоñèтü. Ó çв’ÿçкó ç öèì ñтàº àктóàлüíèì ïè
тàííÿ ïро éоãо çíà÷óщіñтü в çàáåçïå÷åííі åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз і äîсліäжåííя публіêàцій. Доñлі
дæåííÿ ролі тà вïлèвó іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó 
íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó вèв÷àºтüñÿ ÿк óкрà¿íñüкè
ìè, тàк і çàрóáіæíèìè в÷åíèìè. Нå дèвлÿ÷èñü íà 
тå, що ріçíі ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç іíтåлåктóàлü
íèì кàïітàлоì íà ìікрорівíі вèв÷åíі і дåтàлüíо 
ïрåдñтàвлåíі в íàóковèõ роáотàõ G.R. Brooking, 
Åдвіíññоí&Мàлоíі, О.Б. Бóдíік–Сівåрñüкоãо, 
А.О. Тåñлåíко, К.О. Яíковñüкèé, Â.Г Нèкèôорåí
ко. тà ролü іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó ç ïоçèöі¿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïотрåáóº доñлідæåííÿ.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Оñкілüкè іíтåлåктóàлü
íèé кàïітàл ïрèíоñèтü вàãоìó öіííіñтü длÿ ïідïрè
ºìñтвà, ñлід доñлідèтè éоãо вïлèв тà çíà÷óщіñтü 
длÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà в öілоìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Про вàæлè
віñтü роçвèткó іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, ÿк ôàк
торà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè кàæå õо÷à 
á тоé ôàкт, що áàãàто вåлèкèõ коìïàíіé ïрè вèáорі 
довãоñтроковèõ ïàртíåрів вèõодÿтü ç тоãо, що іíтå
лåктóàлüíèé кàïітàл ôірìè ïовèíåí ñтàíовèтè íå 
ìåíøå 40% в çàãàлüíіé ñтрóктóрі кàïітàлó – тілüкè 

в öüоìó вèïàдкó коìïàíіÿ ввàæàºтüñÿ ïåрñïåктèв
íоþ. Âідïовідíо до тåорі¿ П. Стрàññìàí, ÷àñткà іíтå
лåктóàлüíоãо кàïітàлó в çàãàлüíіé ÷àñтöі рèíково¿ 
вàртоñті ïовèííà ñтàíовèтè áілüøå 50% [9].

Ç одíоãо áокó, іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл тотоæ
íèé ïоíÿттþ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, ç іíøоãо 
– ñтворþº додàтковó вàртіñтü, ìіæ áàлàíñовоþ
і рèíковоþ. Нàïрèклàд, ç то÷кè çорó П. Стрàññ
ìàí, іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл, ÿвлÿº ñоáоþ ріç
íèöþ ìіæ ¿¿ çвітíèìè ôіíàíñовèìè àктèвàìè і 
рåàлüíоþ рèíковоþ вàртіñтþ (öіíà àкöіé, ïоìíо
æåíà íà ¿õ кілüкіñтü) [9]. 

Як ïокàçóº ïрàктèкà, ïåрåдóìовàìè коíкóрåí
тоñïроìоæíоñті íà ñó÷àñíоìó åтàïі вñå ÷àñтіøå і 
÷àñтіøå º àæ íіÿк íå ïрàвà влàñíоñті íà öіííоñті 
ìàтåріàлüíоãо õàрàктåрó, à ÷èííèкè, ÿкі ñïрè÷è
íÿþтü çдàтíіñтü до іííовàöіéíоãо роçвèткó. Åôåк
тèвíіñтü æå íàóковèõ і доñлідíèöüкèõ роáіт, що ïо
лÿãàº, в тоìó ÷èñлі ó вïровàдæåííі íововвåдåíü 
(тåõíолоãі÷íоãо, орãàíіçàöіéíоãо тà коìåрöіéíоãо 
õàрàктåрó), ïåрåдáà÷àº вèñокèé рівåíü роçвèткó 
іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó. Тåрìіí «ïотåíöіàл» ó 
ñвоºìó åтèìолоãі÷íоìó çíà÷åííі ïоõодèтü від лà
тèíñüкоãо ñловà «potentia», що оçíà÷àº ïрèõовàíі 
ìоæлèвоñті, ïотóæíіñтü, ñèлà [4].

Âідïовідíо до ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, íо
вà åкоíоìікà áàçóºтüñÿ íà рóñі íå ñтілüкè ìàтå
ріàлüíèõ рåñóрñів, ñкілüкè íà оáìіíі і вèкорèñтàí
íі ідåé, çíàíü, іíôорìàöі¿, à лþдñüкі çíàííÿ і доñвід 
º одíèì ç íàéöіííіøèõ рåñóрñів ñóñïілüñтвà. Âвà
æàºтüñÿ, що ñàìå çíàííÿ і áåçïåрåрвíå íàв÷àííÿ 
ñтàлè крèтè÷íèìè коìïоíåíтàìè óñïіõó íà ñüоãод
íіøíіé дåíü. Тоìó ¿õ çàõèñт ìàº áóтè одíèì іç оñíо
вíèì оá’ºктоì åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà.

formation of the basic stages of building the protection of intellectual capital in the system of economic 
security of the enterprise), monographic (for the definition of the structure of intellectual capital and 
its connection with the external environment )

The results of the work – the essence and structure of intellectual capital, and its role and 
importance from the point of view of economic safety of the enterprise are established. The components 
of intellectual capital, their connection with the external environment, and their influence on the general 
state of economic security of the enterprise are considered. Within the framework of the study, the 
main stages of the protection of intellectual capital in the general system of economic security have 
been formed. It is proved that intellectual capital protection is a multi–stage process that requires 
consistency with the policy of economic security, and with the strategy of enterprise development.

Conclusions – It is proved that intellectual capital goes beyond the company and actively interacts 
with the external environment. Therefore, for a sustainable competitiveness, the enterprise should 
form, and also successfully combine human, structural and consumer capital.

Key words: intellectual capital, economic security, structure of intellectual capital, external 
environment.
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Ðоçãлÿíåìо оñíовíі ïідõодè до вèçíà÷åííÿ іí
тåлåктóàлüíèé кàïітàл ó тàáлèöі 1.

Óçàãàлüíþþ÷è вèщå ïрåдñтàвлåíі коíöåïöі¿, 
ñèíтåçóþ÷è ¿õ ïåрåвàãè і íåдолікè, ìоæíà дàтè 
íàñтóïíå трàктóвàííÿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó 
ÿк íàéвàæлèвіøо¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
орãàíіçàöі¿ – іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл – çíàííÿ, 
íàвè÷кè тà доñвід коíкрåтíèõ лþдåé, ñóìà çíàíü 
ïрàöівíèків ïідïрèºìñтвà, ÿкі вèкорèñтовóþтü
ñÿ ç ìåтоþ ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó і çàáåçïå÷óþтü 
åкоíоìі÷íó коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü.

Форñовàíèé і ìàñøтàáíèé роçвèток íовèõ 
тåõíолоãіé ïрèçводèтü до тоãо, що в óñüоìó ñвіті 
ñтрàтåãі÷íі ïåрñïåктèвè, коíкóрåíтоñïроìоæ
íіñтü і ñтіéкіñтü вñå áілüøå і áілüøå вèçíà÷à
þтüñÿ тіºþ ÷àñткоþ ïродóкöі¿ і оáлàдíàííÿ, ÿкі 
çàñíовàíі íà ïроãрåñèвíèõ çíàííÿõ і ñó÷àñíèõ 

ріøåííÿõ. Тàкèì ÷èíоì, іíтåлåктóàлüíèé ïотåí
öіàл ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà ìоæíà роçãлÿдàтè 
ÿк çдàтíіñтü до ãåíåрóвàííÿ і оñвоºííÿ іííовà
öіé. Ó çàãàлüíоìó вèãлÿді, іíтåлåктóàлüíèé ïо
тåíöіàл вèçíà÷àºтüñÿ іíтåлåктóàлüíèì кàïі
тàлоì ïідïрèºìñтвà (орãàíіçàöі¿) – рåñóрñàìè 
коìïàíі¿, оá’ºдíàíèìè іíтåлåктóàлüíоþ ïрèро
доþ і вèкорèñтовóþтüñÿ в ÿкоñті ôàкторà åко
íоìі÷íоãо роçвèткó.

Âèñокèé рівåíü роçвèткó іíтåлåктóàлüíоãо кà
ïітàлó çàáåçïå÷óº длÿ орãàíіçàöіé і ïідïрèºìñтв 
íàéвàæлèвіøó в óìовàõ ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ åко
íоìікè ïåрåдóìовó ñтіéкоñті і áåçïåкè в ôорìі 
володіííÿ іíтåлåктóàлüíоþ влàñíіñтþ. Доñлідíè
кè тà ïрàктèкè ïрèтрèìóþтüñÿ дóìкè, що íà рів
íі ïідïрèºìñтвà іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл º ñóìоþ 
трüоõ ñклàдовèõ (рèñ.1.) [2,4,6]:

Рисунок 1. Структура інтелектуалüного каïіталу [2, 4, 6]

Таáлиця 1. Основні ïідõоди до визначення категорії інтелектуалüний каïітал [1, 2, 5–8]
Автор Âизначення

Х. Мàкдоíàлüд Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл – çíàííÿ, ÿкі º в орãàíіçàöі¿ і ìоæóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ от
рèìàííÿ ріçíèõ ïåрåвàã ïåрåд коíкóрåíтàìè.

Д. Клåéí,
Л. Прóñàк

Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл – іíтåлåктóàлüíèé ìàтåріàл, ôорìàліçовàíèé і çàôікñовàíèé, 
що вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèроáíèöтвà áілüø öіííоãо ìàéíà.

М. Бåíдèков,
Å. Дæàìàé

Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл – ñóìà тèõ çíàíü вñіõ ïрàöівíèків коìïàíі¿,
ÿкà çàáåçïå÷óº ¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü.

Т.Â. Чå÷åловà,
Г.Ю. Івлåºвà

Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл – ñóкóïíіñтü çíàíü, íàвè÷ок, óìіíü лþдèíè, ¿¿ ìоáілüíіñтü 
(çдàтíіñтü до ñïрèéíÿттÿ íово¿ іíôорìàöі¿, íàв÷àííÿ, ïåрåïідãотовкè, àдàïтàöі¿ до íовèõ 
óìов) і крåàтèвíіñтü (çдàтíіñтü íåордèíàрíо ìèñлèтè і ôорìóвàтè ідå¿), ÿкà çàáåçïå÷óº 
ìоæлèвіñтü ñтворåííÿ додàтковоãо ïродóктó в ïроöåñі рóõó іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó.

Â.О. Кóçü
ìèíñüкèé

Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл – ñèñтåìà відíоñèí åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів рàöіоíàлüíоãо, 
ñтіéкоãо éоãо відтворåííÿ íà оñíові ïроãрåñèвíоãо роçвèткó íàóкè длÿ вèроá
íèöтвà коíкóрåíтíèõ товàрів і ïоñлóã, ïідвèщåííÿ рівíÿ æèттÿ, вèріøåííÿ ïроáлåì 
íåрівíоìірíоñті ñвітовоãо тà рåãіоíàлüíоãо роçвèткó íà оñíові ïåрñоíіôіковàíèõ 
åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів ñóá’ºктів оá’ºктів.

А.Â. Лàïіí Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл – ñèìáіоç лþдñüкоãо кàïітàлó тà éоãо рåçóлüтàтів ó вèãлÿді 
іíтåлåктóàлüíоãо ïродóктó.

О.Б. Бóдíік–
Сівåрñüкèé Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл – öå çíàííÿ, ÿкі ìоæóтü áóтè ïåрåтворåíі в ïрèáóток тà оöіíåíі.
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Лþдñüкèé кàïітàл – коìïåтåíöі¿ і çдàтíоñті ïåр
ñоíàлó коìïàíі¿ вèріøóвàтè ріçíі ïроáлåìè, лідåр
ñüкі ÿкоñті, óïрàвліíñüкі тà ïідïрèºìíèöüкі íàвè
÷кè, çдàтíоñті до твор÷оñті [6]. Квàліôіковàíèé àáо 
твор÷о çдàтíèé ñïівроáітíèк, çàлèøàþ÷è коìïà
íіþ, çìåíøóº роçìір лþдñüкоãо кàïітàлó і íàвïàкè, 
íовоïрèéíÿтèé ïрàöівíèк, що володіº лідåрñüкè
ìè ÿкоñтÿìè і óïрàвліíñüкèìè íàвè÷кàìè, çáілü
øóº роçìір лþдñüкоãо кàïітàлó коìïàíі¿. Нåоáõід
íо ïідкрåñлèтè одèí клþ÷овèé ôàктор лþдñüкоãо 
кàïітàлó: ñïівроáітíèкè, що íå володіþтü ïåрåрà
õовàíèìè вèщå íàвè÷кàìè, çдіáíоñтÿìè, íåоá
õідíèìè длÿ роáотè çíàííÿìè і квàліôікàöіºþ, íå 
óтворþþтü лþдñüкèé кàïітàл. Квàліôікàöіþ, íàвè
÷кè тà çдіáíоñті ñïівроáітíèків ìоæíà роçвèвàтè, 
відïовідíо çроñтàтèìå лþдñüкèé кàïітàл коìïàíі¿. 

Ó çв’ÿçкó çі ñкàçàíèì, ñлід відçíà÷èтè, що коì
ïàíіÿ рåàліçóº ñоöіàлüíó ïолітèкó, ñïрÿìовàíó íà 
åôåктèвíó вçàºìодіþ ç ïåрñоíàлоì. Â ¿¿ рàìкàõ 
ïрàöівíèкè роçöіíþþтüñÿ ÿк клþ÷овèé рåñóрñ, 
ÿкèé вèçíà÷àº åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè ïідïрè
ºìñтвà, éоãо коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü і рèíко
вó вàртіñтü. Âèçíà÷àлüíоþ ìåтоþ ñоöіàлüíо¿ ïо
літèкè коìïàíі¿ º çàáåçïå÷åííÿ вñіõ íàïрÿìків 
діÿлüíоñті вèñококвàліôіковàíèìè кàдрàìè, 
ñтворåííÿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿, що ñïоíóкàº ïрà
öівíèків до вèñокоïродóктèвíо¿ ïрàöі.

Слід çàóвàæèтè, що ç то÷кè çорó ñó÷àñíèõ до
ñлідíèків, лþдñüкèé кàïітàл ÿвлÿº ñоáоþ íàéáілü
øó öіííіñтü коìïàíі¿ і вклþ÷àº çàïàñ çíàíü, оñвітó, 
ïрàктè÷íі íàвè÷кè, твор÷і і роçóìові çдіáíоñті лþ
дåé, ¿õ ìорàлüíі öіííоñті, ìотèвàöіþ, кóлüтóрíèé 
рівåíü, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ іíдèвідоì (àáо орãà
íіçàöіºþ) длÿ отрèìàííÿ доõодó [4,5].

Ç ïåрåõодоì до ïоñтіíдóñтріàлüíоãо ñóñïілü
ñтвà, çàñíовàíоãо íà іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіÿõ, 
ñïоñтåріãàºтüñÿ ріçкå çроñтàííÿ вèìоã до ÿкоñті 
лþдñüкоãо кàïітàлó. Йоãо іíтåлåктóàлüíà ñклàдо
вà çàéìàº лідèрóþ÷å ïолоæåííÿ і ñтàº вàæлèвоþ 
íà вñіõ рівíÿõ лþдñüко¿ ñïілüíотè. Іíтåлåктóàлü
íèé кàïітàл ïåрåтворþºтüñÿ íà ÷èííèк, що вè
çíà÷àº óñïіõè àáо íåвдà÷і в діÿлüíоñті окрåìèõ 
ôірì, віí ïовíіñтþ ïроÿвлÿº ñåáå в ÿкоñті ãåíå
рàторà íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, що çìіíþº 
ñтрóктóрó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, в ÿкіé влàñ
íå вèроáíèöтво відтіñíÿºтüñÿ íà çàдíіé ïлàí ïід 
тèñкоì коìïлåкñó ãàлóçåé íàóкè і ïоñлóã, що вè
çíà÷àþтü çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі в ìà
тåріàлüíоìó вèроáíèöтві.

Стрóктóрíèé кàïітàл – вñå, що лèøàºтüñÿ íà 
ïідïрèºìñтві, ïов’ÿçàíå ç іíтåлåктóàлüíèì ïо
тåíöіàлоì, ïіñлÿ çàвåрøåííÿ роáотè ïåрñоíà
лоì [5]. Сþдè відíоñèтüñÿ іíтåлåктóàлüíà влàñ
íіñтü, іíôорìàöіéíі ñèñтåìè, ñèñтåìà ôіíàíñовèõ 
вçàºìовідíоñèí, іíñтрóкöі¿, ïолоæåííÿ, ñтàíдàр
тè, íàãородè, ãрàìотè тощо. Стрóктóрíèé кàïітàл 
º áàçèñоì, íà ÿкоìó çдіéñíþºтüñÿ áóдü–ÿкà ді
ÿлüíіñтü в коìïàíі¿.

Сïоæèв÷èé кàïітàл – ñóкóïíіñтü вçàºìоçв’ÿçків 
ìіæ коìïàíіºþ і çовíіøíіì ñåрåдовèщåì, що вклþ
÷àº в ñåáå íàñтóïíі åлåìåíтè: кліºíтñüкèé кàïітàл, 
кàïітàл ïоñтà÷àлüíèків, кàïітàл кооïåрàöі¿, кàïі
тàл çв’ÿçків ç дåрæàвíоþ влàдоþ, кàïітàл çв’ÿçків 
ç ãроìàдñüкіñтþ, діловà рåïóтàöіÿ [5]. Ó дåÿкèõ ìо
дåлÿõ кàïітàл відíоñèí ñïрощóþтü до одíоãо клі
ºíтñüкоãо кàïітàлó – ñóкóïíоñті çв’ÿçків ìіæ коì
ïàíіºþ і ¿¿ кліºíтàìè [6]. Поротå, тàкå ñïрощåííÿ 
в ñó÷àñíоìó áіçíåñі íåïрèïóñтèìо, áо, ñïрощóþ÷è 

Рисунок 2. Інтелектуалüний каïітал ïідïриємства і зовнішнє середовище (узагалüнено ав-
тором на основі [5,6])
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ìодåлü, ìè втрà÷àºìо ìоæлèвіñтü коíтролþвàтè і 
åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè вñþ ñóкóïíіñтü вçàº
ìèí коìïàíі¿ ç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. 

Âçàºìодіþ÷è в ïроöåñі роáотè, вñі ïåрåрàõовà
íі вèщå åлåìåíтè óтворþþтü іíтåлåктóàлüíèé кà
ïітàл коìïàíі¿. Тоìó ñлід роçãлÿíóтè дåтàлüíіøå 
ïроöåñè вçàºìоді¿ ìіæ рàíіøå вèділåíèìè åлå
ìåíтàìè іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, à тàкоæ іç çо
вíіøíіì ñåрåдовèщåì ïідïрèºìñтвà. Нàо÷íо ïро
öåñè вçàºìоді¿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó коìïàíі¿ 
іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì ïрåдñтàвлåíі íà рèñ. 
2. [7]. Тàк, іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл ïідïрèºìñтвà 
вèõодèтü çà ìåæі ñàìоãо ïідïрèºìñтвà, дå вçàº
ìодіº çà доïоìоãоþ ïоñàдовèõ оáов’ÿçків ñïівро
áітíèків, орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, іíôорìàöіéíо
ãо ñåрåдовèщà і корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè коìïàíі¿.

Âçàºìоïроíèкíåííÿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó 
коìïàíі¿ і çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà відáóвàºтü
ñÿ в ріçíèõ ñåрåдовèщàõ: ñоöіàлüíо¿, ділово¿, іí
ôорìàöіéíо¿, іíтåлåктóàлüíо¿ і т.д. Тàкå вçàºìо
ïроíèкíåííÿ дóæå ñèлüíо óñклàдíþº ïоáóдовó 
åôåктèвíоãо çàõèñтó від çàãроç åкоíоìі÷íіé áåç
ïåöі. Длÿ ¿¿ ñтворåííÿ íåоáõідíо оáов’ÿçково врà
õóвàтè ïроöåñè вçàºìоді¿ ìіæ ñклàдовèìè åлå
ìåíтàìè іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó.

Проöåñ вçàºìоді¿ лþдñüкоãо тà ñïоæèв÷оãо кà
ïітàлó відáóвàºтüñÿ щодíÿ і щоãодèíè ïрè вçàº
ìоді¿ коìïàíі¿ іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Âèко
рèñтàííÿ íàéìàíоãо ïåрñоíàлó, ÿкèé íàлåæèтü 
іíøèì коìïàíіÿì (àóтñтàôіíã), в тоìó ÷èñлі íà ïо
çèöіÿõ, що вèìàãàþтü вèñоко¿ квàліôікàöі¿ і коì
ïåтåíöіé, ïåрåдà÷à окрåìèõ áіçíåñ–ïроöåñів, в 
тоìó ÷èñлі крèтè÷íèõ длÿ áіçíåñó ñтороííіì коì
ïàíіÿì (àóтñорñèíã), роçìèвàº ìåæó ìіæ коì
ïàíіºþ і çовíіøíіì ñåрåдовèщåì [6]. Кріì öüо
ãо, ÷àñтèíà ñïівроáітíèків коìïàíі¿ ìоæóтü áóтè 
тèì÷àñово–íàéìàíèì ïåрñоíàлоì íà окрåìèé 
ïроåкт àáо коротко÷àñíó роáотó (ôрілàíñåрè), 
дåÿкі ñïівроáітíèкè ìоæóтü ïрàöþвàтè віддàлåíо 
(оíлàéí), ñïілкóþ÷èñü ç іíøèìè ñïівроáітíèкàìè 
тілüкè ÷åрåç çàñоáè коìóíікàöі¿.

Çвідñè вèïлèвàº, що в áілüøоñті ñó÷àñíèõ коì
ïàíіé кордоí ç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì дóæå íå
÷іткèé. Тоìó, тóт ñлід відçíà÷èтè вàæлèвèé åлå
ìåíт áåçïåкè лþдñüкоãо кàïітàлó і вñіº¿ коìïàíі¿ в 
öілоìó – лоÿлüíіñтü до коìïàíі¿ коæíоãо окрåìо
ãо ñïівроáітíèкà, що ñтàíовèтü лþдñüкèé кàïі
тàл [3].. Тàкі іíñтрóìåíтè, ÿк ñèñтåìà óïрàвліííÿ 
вçàºìовідíоñèíàìè ç кліºíтàìè (CRM–ñèñтåìà) 
і ñèñтåìà óïрàвліííÿ вçàºìовідíоñèíàìè ç ïо

ñтà÷àлüíèкàìè (SRM–ñèñтåìà), доçволÿþтü ïід
вèщèтè кåровàíіñтü і åôåктèвíіñтü окрåìèõ вè
дів вçàºìовідíоñèí, à тàкоæ íàлàãодèтè ñèñтåìó 
áåçïåкè [6]. Âèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ç óïрàв
ліííÿ вçàºìовідíоñèíàìè ç çовíіøíіì ñåрåдовè
щåì ìàº çàвæдè ïоºдíóвàтèñÿ ç вèкорèñтàííÿì 
ñïåöіàліçовàíèõ іíñтрóìåíтів щодо çàõèñтó від 
çàãроç åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, орãàíіçàöіéíèìè çà
õодàìè і ïроöåдóрàìè, ñïрÿìовàíèìè íà ïідтрè
ìàííÿ íàлåæíоãо рівíÿ áåçïåкè в коìïàíі¿.

Проöåñ вçàºìоді¿ лþдñüкоãо тà ñтрóктóрíо
ãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà ôàктè÷íо º éоãо ïо
вñÿкдåííоþ діÿлüíіñтþ. Âåлèкà ÷àñтèíà öіº¿ ді
ÿлüíоñті відáóвàºтüñÿ в рàìкàõ áіçíåñ–ïроöåñів, 
ñïрÿìовàíèõ íà вèкоíàííÿ оïåрàöіéíèõ çàвдàíü 
коìïàíі¿. Стрóктóрíèé кàïітàл º оñíовíèì ñå
рåдовèщåì, в ÿкоìó áåçïоñåрåдíüо ïроÿвлÿ
ºтüñÿ іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл, à тàкоæ оñíовоþ, 
áåç ÿкоãо коìïàíіÿ íå ìоæå ôóíкöіоíóвàтè і íà
вітü іñíóвàтè [3]. Â ïроöåñі вçàºìоді¿ лþдñüкоãо 
тà ñтрóктóрíоãо кàïітàлó коìïàíі¿ óтворþþтüñÿ 
¿¿ íàéöіííіøі àктèвè, ÿкі вèìàãàþтü íàдіéíоãо тà 
ñвоº÷àñíоãо çàõèñтó від çàãроç åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè, çàñíовàíо¿ íà довãоñтроково¿ ñтрàтåãі¿ çà
õèñтó àктèвів коìïàíі¿ [3].

Стрóктóрà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè коìïàíі¿, íà дóì
кó Д.Â. Доöåíко, Â.Н. Крóãловà [4] ñклàдàºтüñÿ ç: 
ôіíàíñово¿ ñклàдово¿; іíтåлåктóàлüíо¿ тà кàдрово¿ 
ñклàдово¿; тåõíіко–тåõíолоãі÷íо¿ ñклàдово¿; ïолі
тèко–ïрàвово¿ ñклàдово¿; іíôорìàöіéíо¿ ñклàдо
во¿; ñèлово¿ ñклàдово¿; åколоãі÷íо¿ ñклàдово¿. Кріì 
тоãо, àвторè роáотè [4] роáлÿтü àкöåíт íà коìï
лåкñíó ñèñтåìó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
коìïàíі¿, ÿкà ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ïåвíó ñóкóïíіñтü 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ çàõодів орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íоãо і ïрàвовоãо õàрàктåрó, ÿкà, в ñвоþ ÷åрãó, 
ñïèрàºтüñÿ íà ñлóæáó áåçïåкè коìïàíі¿.

Тàкèì ÷èíоì, іíтåлåктóàлüíà і кàдровà ñклàдо
вà тà іíôорìàöіéíà ñклàдовà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ïовèííі áóтè ïоãодæåíі ç çàвдàííÿìè çàõèñтó (роç
вèткó) іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó коìïàíі¿. Ó ñвоþ 
÷åрãó, çàõèñт (роçвèток) іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó 
ïовèíåí áóтè óçãодæåíèé ç корïорàтèвíоþ, ôóíк
öіоíàлüíоþ, ïродóктовоþ, оïåрàöіéíоþ, óïрàвліí
ñüкоþ тà рåñóрñíоþ ñтрàтåãіÿìè коìïàíі¿.

Нà ïідñтàві вèщåвèклàдåíоãо ìàтåріàлó ìоæíà 
ñôорìóлþвàтè оñíовíі åтàïè ïоáóдовè ñèñтåìè 
çàõèñтó іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà.

1. Ідåíтèôікàöіÿ (вèìір) іíтåлåктóàлüíоãо кàïі
тàлó ïідïрèºìñтвà дåкілüкоìà ñïоñоáàìè.
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2. Клàñèôікàöіÿ окрåìèõ åлåìåíтів іíтåлåктó
àлüíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà, çроçóìілà влàñ
íèкàì і тоï–ìåíåдæåрàì.

3. Âèÿвлåííÿ оñíовíèõ çàãроç іíтåлåктóàлüíо
ãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà.

4. Ðоçроáкà ñèñтåìè çàõèñтó іíтåлåктóàлüíоãо 
кàïітàлó ïідïрèºìñтвà.

5. Óçãодæåííÿ ñтрàтåãіé коìïàíі¿ (вклþ÷àþ
÷è çàвдàííÿ çàõèñтó іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó) і 
ñтрóктóрè (ïолітèкè) áåçïåкè коìïàíі¿.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïідñóìóвàвøè вèщå ñкàçàíå, 

ìоæíà çроáèтè тàкі вèñíовкè:
• іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл º íàéöіííіøèì рå

ñóрñоì ïідïрèºìñтвà, і ÷èì віí áілüøèé, тèì 
óñïіøíіøà орãàíіçàöіÿ;

• длÿ ñтіéко¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрè
ºìñтвó ñлід ñôорìóвàтè, à тàкоæ вдàло ïоºдíàтè 
лþдñüкèé, ñтрóктóрíèé і ñïоæèв÷èé кàтàлè; 

• іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл вèõодèтü çà ìåæі 
коìïàíі¿ і àктèвíо вçàºìодіº іç çовíіøíіì ñåрåд
овèщåì;

• çàõèñт íåìàтåріàлüíèõ оá’ºктів º áілüø трó
доìіñткèì ïорівíÿíо ç ìàтåріàлüíèìè оá’ºктàìè;

• çàõèñт іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó коìïàíі¿ 
ïов’ÿçàíèé ç éоãо роçвèткоì;

• çàõèñт іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó коìïàíі¿ – 
öå áàãàтоåтàïíèé ïроöåñ, що вèìàãàº óçãодæåí
íÿ ç ïолітèкоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè і довãоñтро
ковоþ ñтрàтåãіºþ роçвèткó коìïàíі¿.
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Ринок консалтинговиõ та аудиторсüкиõ ïослуг в Óкраїні: 
стан, ïроáлеми та тенденції розвитку 

Стаття присвячена аналізу загальних тенденцій ринку послуг Україні та його складової ринку 
консалтингових та аудиторських послуг, виявленню наслідків соціально–економічної та політичної 
кризи країни для розвитку цієї сфери. Наведено рекомендації щодо подальшого становлення та 
розширення вітчизняного ринку консалтингових та аудиторських послуг. 

Êлþ÷îâі слîâà: світовий ринок послуг, тенденції ринку послуг, консалтингові послуги, аудитор-
ські послуги. 

ПЛАХОТНИКОВА Л.А.

Рынок консалтинговыõ и аудиторскиõ услуг в Óкраине: 
состояние, ïроáлемы и тенденции развития 

Статья посвящена анализу общих тенденций рынка услуг Украины и его составляющей части 
рынка консалтинговых и аудиторских услуг, определению последствий социально–экономического 
и политического кризиса страны для этой сферы. Предложены рекомендации для дальнейшего 
становления и расширения отечественного рынка консалтинговых и аудиторских услуг.

Êлþ÷åâыå слîâà: мировой рынок услуг, тенденции рынка услуг, консалтинговые услуги, ауди-
торские услуги.

PLAKHOTNIKOVA L.A.

Market of consulting and audit services in Ukraine:  
state, problems and development trends

This article analyzes the general trends of the market of services of Ukraine and its component parts 
market consulting and auditing services, determining the effects of socio–economic and political crisis 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Під вïлèвоì ñó÷àñíèõ 
ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ ïроöåñів, ìоæлèвоñті ïрè
ñкорåííÿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до ñвітовоãо åкоíо
ìі÷íоãо ïроñторó çроñтàþтü і вèìàãàþтü роçвè
ткó відïовідíèõ ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
крà¿íè. Âàæлèвèì åлåìåíтоì іííовàöіéíо¿ åко
íоìікè вèñтóïàº рèíок коíñàлтèíãовèõ тà àóдè
торñüкèõ ïоñлóã, ÿк ôàктор ïідвèщåííÿ ділово¿ 
àктèвíоñті áіçíåñ–ñåрåдовèщà тà іíдèкàтор ко
ìóíікàтèвíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв. 

Ðèíок коíñàлтèíãовèõ тà àóдèторñüкèõ ïоñлóã – 
öå ñклàдовà ñó÷àñíоãо рèíкó ñвітовèõ ïоñлóã, ÿкà 
ó áàãàтüоõ крà¿íàõ º ïовíоöіííоþ ãàлóççþ åкоíо
ìікè. Тàк, коíñàлтèíãові ôірìè США çàáåçïå÷óþтü 
роáотоþ ïрèáлèçíо 700 тèñÿ÷ оñіá, à рі÷íèé доõід 
ñклàдàº ïоíàд 50 ìілüÿрдів долàрів [1]. Світові лі
дåрè рèíкó коíñàлтèíãовèõ і àóдèторñüкèõ ïоñлóã – 
«вåлèкà ÷åтвіркà» – ó 2012 роöі отрèìàлè 110,2 
ìлрд. долàрів ïрèáóткó, іç ÿкèõ ïрèáóток ìіæíàрод
íо¿ ìåрåæі коìïàíіé «Прàéñвотåрõàóñ–Кóïåрñ» – 
PricewaterhouseCoopers (PwC) ñклàв – 31,5 ìлрд. 
долàрів, ìіæíàродíо¿ коìïàíі¿ «Дåлоéт Тóø Тоìà
öó» – Deloitte Touche Tohmatsu Limited (Deloitte) – 
3,2 ìлрд. долàрів, áрèтàíñüко¿ àóдèторñüко–коí
ñàлтèíãово¿ коìïàíі¿ «Åрíñт åíд Яíã» – Ernst & 
Young (EY) – 24,4 ìлрд. долàрів, коìïàíіÿ, «Кåé–
Пі–Åì–Дæі» KPMG – 23 ìлрд. долàрів [1].

Коíñàлтèíãові тà àóдèторñüкі ïоñлóãè в Óкрà¿íі 
ìоæóтü і ïовèííі ñтàтè ìåõàíіçìоì ïодàлüøоãо 
роçвèткó рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè, çàñоáоì óдо
ñкоíàлåííÿ тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роáотè 
ïідïрèºìñтв, дæåрåлоì ïоïовíåííÿ ìіñöåвèõ тà 
дåрæàвíоãо áþдæåтів. Тоìó ïèтàííÿ àíàліçó тà 
вèÿвлåííÿ ïроáлåì тà ïåрñïåктèв роçвèткó рèí
кó коíñàлтèíãовèõ тà àóдèторñüкèõ ïоñлóã íà ñó
÷àñíоìó åтàïі вèçíà÷àº íàóковèé іíтåрåñ до тå
ìè дàíоãо доñлідæåííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблåìи 
çàñвід÷èв çроñтàþ÷ó кілüкіñтü íàóковèõ доñлі
дæåíü ó öіé ñôåрі çà оñтàííº дåñÿтèліттÿ віт÷èç
íÿíèõ íàóковöів: Бородіíо¿ О., Âåрáè Â., Грèöåíко 
О., Дóõíåíко Â., Дóáрово¿ О., Коçà÷åíкоС., Крå
ìåíÿ Â., Новèöüкоãо Â., Сìіãóíовà О., Троôіìово¿ 
О., Тó÷èкà Т тà іíøèõ, що ïов’ÿçàíо ç àктèвíèì 
роçвèткоì віт÷èçíÿíоãо рèíкó коíñàлтèíãовèõ тà 
àóдèторñüкèõ ïоñлóã.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ тåíдåíöіé роçвè
ткó віт÷èçíÿíоãо рèíкó коíñàлтèíãовèõ тà àóдè
торñüкèõ ïоñлóã тà вèÿвлåííÿ іñíóþ÷èõ ïроáлåì 
в óìовàõ ñоöіàлüíо–ïолітè÷íо¿ крèçè крà¿íè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíà ñвітовà 
ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí õàрàк
тåрèçóºтüñÿ àктèвíèì роçвèткоì вçàºìоçв’ÿçків ó 
ñôåрі ïоñлóã в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі áàãàтüоõ крà
¿í. Цå ïов’ÿçàíо іç çроñтàþ÷èì вïлèвоì ñó÷àñíèõ 
іíôорìàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ тà ãлоáàліçàöіéíèõ 
ïроöåñів. Ó рåçóлüтàті ìіæíàродíà торãівлÿ ïоñлó
ãàìè роçвèвàºтüñÿ áілüø øвèдкèìè тåìïàìè, íіæ 
çовíіøíÿ торãівлÿ çàãàлоì, ïід вïлèвоì роçвèткó 
коìï’þтåрèçàöі¿, іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ліáå
рàліçàöі¿ рèíкó ôіíàíñовèõ і ñтрàõовèõ ïоñлóã, коí
ñàлтèíãовèõ ïоñлóã тощо. Тàк, ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ 
ñвітó ÷àñткà ñôåрè ïоñлóã в ñтрóктóрі ÂÂП ïåрåвè
щóº 70%, в íіé çàéíÿто ïоíàд 60% роáо÷о¿ ñèлè (ó 
США – до 75% ) [2, ñ. 48]. Світовèé рèíок ïоñлóã 
ñвід÷èтü ïро éоãо дèíàìі÷íèé роçвèток ó ñèñтåìі 
ñвітовоãо вèроáíèöтвà.

Â Óкрà¿íі рèíок ïоñлóã роçвèвàºтüñÿ íàд
çвè÷àéíо øвèдкèìè тåìïàìè, тàк, çà ïåріод ç 
2002 рокó ïо 2011 рік оáñÿã рåàліçовàíèõ ïо
ñлóã ñклàв 2,6 ìлрд. ãрèвåí і çà 10 років çáілü
øèвñÿ ïрèáлèçíо ó 7 рàçів, àлå в оñтàííі рокè 
ç 2011 рокó ïо 2016 рік ñïоñтåріãàºтüñÿ íåãà
тèвíà дèíàìікà, ÿк оáñÿãó рåàліçовàíèõ ïоñлóã, 
тàк і кілüкоñті ïідïрèºìñтв, що ïрàöþþтü íà рèí
кó ïоñлóã (тàáл.1). Ó ñтрóктóрі çàãàлüíоãо оáñÿ
ãó рåàліçовàíèõ ïоñлóã 44,7% ñклàдàлè ïоñлóãè 
трàíñïортó, ñклàдñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ïоøтè тà 
кóр’ºрñüко¿ діÿлüíоñті, 19,1% – ïоñлóãè іíôор
ìàöі¿ тà тåлåкоìóíікàöіé, 10,6% – ïоñлóãè щодо 
çдіéñíåííÿ ïроôåñіéíо¿, íàóково¿ тà тåõíі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті, 8,6% – оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì. 
Ó ІV квàртàлі 2016 рокó оáñÿã ïоñлóã, рåàліçовà
íèõ ñïоæèвà÷àì ïідïрèºìñтвàìè ñôåрè ïоñлóã, 
ñтàíовèв 123,3 ìлрд.ãрí. [6]. 

Ó III квàртàлі 2018р. оáñÿã ïоñлóã, рåàліçовàíèõ 
ñïоæèвà÷àì ïідïрèºìñтвàìè ñôåрè ïоñлóã, ñтà
íовèв 197,1 ìлрд.ãрí, àáо ó ïорівíÿííèõ öіíàõ 
104,8% від оáñÿãó відïовідíоãо ïåріодó ìèíóло
ãо рокó. Прè öüоìó ïоñлóãè, рåàліçовàíі íàñåлåí
íþ, ñклàлè 24,0% від çàãàлüíоãо оáñÿãó рåàліçо
вàíèõ ïоñлóã (рèñ.1). 

of the country for this industry. Recommendations for further establishment and expansion of the 
domestic market consulting and auditing services.

Keywords: global market services, market trends services, consulting services, audit services.
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Çà оñтàííі рокè ïоçèтèвíоþ дèíàìікоþ ñôåрè 
íåìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà õàрàктåрèçóºтü
ñÿ рèíок коíñàлтèíãовèõ тà àóдèторñüкèõ ïоñлóã. 
Ðоçвèток öіº¿ ñôåрè ñïрèÿº ïроöåñàì іíтåãрàöі¿ 
крà¿í до ñèñтåìè ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà і в áà
ãàтüоõ крà¿íàõ іç ñõоæèìè ïотåíöіàлоì, вæå ñтà
лà одíіºþ ç ïровідíèõ длÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè тà ìіæíàродíо¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті (рèñ.2) 
[3,ñ.13], що º оñоáлèво àктóàлüíèì длÿ Óкрà¿íè 
в ñó÷àñíèõ óìовàõ. 

Çà ñво¿ì íàóково–оñвітíіì тà іíтåлåктóàлü
íèì ïотåíöіàлоì Óкрà¿íà ìàº вñі ìоæлèвоñ
ті длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó тà роçøèрåííÿ рèí
кó коíñàлтèíãовèõ тà àóдèторñüкèõ ïоñлóã. Адæå 
одíіºþ іç ïоøèрåíèõ ôорì ñтворåííÿ коíñàл
тèíãовèõ коìïàíіé ó ñвіті º дåрæàвíà óíівåрñè
тåтñüкà ìодåлü (США), колè íàдàííÿ коíñàлтèí
ãовà тà àóдèторñüкі ïоñлóãè ñтворþþтüñÿ íà áàçі 
áàãàтоïроôілüíèõ àáо ãàлóçåвèõ óíівåрñèтåтів, 
колåдæів, íàóково–доñлідíèõ öåíтрів.

Протå ïокàçíèкè роçвèткó коíñàлтèíãово¿ тà 
àóдèторñüко¿ діÿлüíоñті Óкрà¿íè щå íå доçволÿ
þтü ãоворèтè ïро доñтàтíþ ¿¿ åôåктèвíіñтü. Çà 
іíôорìàöіºþ дåрæàвíоãо коìітåтó ñтàтèñтèкè ó 
2014 роöі ñåрåд àóдèторñüкèõ ôірì тà ïрèвàтíèõ 
àóдèторів, áілüøå ïоловèíè ïрàöþþтü ó ì. Кèºві, 
Кè¿вñüкіé, Хàрківñüкіé тà Дíіïроïåтровñüкіé оá

лàñтÿõ, що ñтàíовèтü 58,8% [5]. Сåрåдíÿ кілü
кіñтü ïрàöівíèків àóдèторñüкèõ ôірì ñтàíовèлà 
6,8 тèñÿ÷ оñіá, іç íèõ 5,8 тèñÿ÷ оñіá, àáо 84,5% 
ïрàöþþтü çà оñíовíèì ìіñöåì роáотè, що º рå
çóлüтàтоì íàéáілüøо¿ коíöåíтрàöі¿ íàóковоãо тà 
іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó дàíèõ рåãіоíів. 

Білüøå íіæ трè ÷вåрті çàãàлüíоãо оáñÿãó àóдè
торñüкèõ ïоñлóã áóло рåàліçовàíо кліºíтàì ó ì. 
Кèºві тà Кè¿вñüкіé оáлàñті. Тàк, оáñÿã рåàліçовà
íèõ ïоñлóã àóдèторñüкèìè ôірìàìè тà ïрèвàт
íèìè àóдèторàìè ó 2014 роöі ñклàв 1291,8 ìлí.
ãрí., іç íèõ àóдèт ç íàдàííÿ вïåвíåíоñті (до ÿкоãо 
вõодèтü оáов’ÿçковèé àóдèт ôіíàíñово¿ çвітíоñті, 
іíіöіàтèвíèé àóдèт ôіíàíñово¿ çвітíоñті, оãлÿдó іñ
торè÷íо¿ ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿) ñтàíовèтü 46,7%; 
іíøі ïроôåñіéíі àóдèт ïоñлóãè – 43,3%; íà ñóïóтíі 
àóдèтó ïоñлóãè – 9,9%; íà орãàíіçàöіéíå тà ìåто
дè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àóдèтó – 0,1%. Порÿд ç öèì, 
íàéìåíøèé оáñÿã ïоñлóã ç оáов’ÿçковоãо àóдè
тó áóло íàдàíо ó Âолèíñüкіé, Івàíо–Фрàíківñüкіé, 
Кіровоãрàдñüкіé, Çàкàрïàтñüкіé, Мèколà¿вñüкіé, 
Ðівíåíñüкіé, Чåрíівåöüкіé оáлàñтÿõ – від 0,4% до 
0,1% çàãàлüíоãо оáñÿãó ïоñлóã ç оáов’ÿçковоãо 
àóдèтó ôіíàíñово¿ çвітíоñті [5]. 

Оñоáлèвіñтü íà коíñàлтèíãові тà àóдèторñüкі 
ïоñлóãè ïолÿãàº в тоìó, що íà ïо÷àтковèõ ñтàдіÿõ 
роçвèткó áіçíåñó ïоïèт íà тàкі ïоñлóãè доволі íå

Роки Оáсяг реалізованиõ ïослуг (млрд.грн) Çареєстрованиõ ïідïриємств (тис.)
2010 227,2 82,1
2011 274,2 86,1
2012 292,1 67,2
2013 317,3 69,9
2014 323,0 61,4
2016 433,3 59,5
2017 426,0 48,6

Таáлиця 1. Діялüністü ïідïриємств сфери ïослуг, 2010–2017 роки [6]

Джерело складено автором за даними державного комітету статистики України

Рисунок 1. Темïи зростання (зниження) оáсягу реалізованиõ ïослуг (у % до відïовідного 
кварталу ïоïереднüого року в ïорівнянниõ цінаõ) [6]
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вèñокèé. Нà áілüø óдоñкоíàлåíèõ ñтóïåíÿõ роç
вèткó áіçíåñó ïотрåáà в коíñàлтèíãовèõ тà àóдè
торñüкèõ ïоñлóãàõ відïовідíо çроñтàº, оñкілüкè 
çàáåçïå÷óº вèñокі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ïідïрè
ºìñтвà. Тоìó, íàé÷àñтіøå çàìовíèкàìè àóдè
торñüкі ïоñлóãè ç вèñтóïàþтü відкрèті тà çàкрèті 
àкöіоíåрíèì товàрèñтвàì, що ñклàдàº 52,7% від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті çàìовлåíü ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ тà 45,1% çàãàлüíо¿ вàртоñті оáñÿãó íà
дàíèõ ïоñлóã (тàáлèöÿ 2).

Â õоді дàíоãо доñлідæåííÿ, ìåтоþ ÿкоãо áó
ло ïèтàííÿ оöіíкè рèíкó àóдèторñüкèõ тà коí
ñàлтèíãовèõ ïоñлóã тà ïåрñïåктèвè ¿õ роçвèткó, 
ç’ÿñóвàлàñÿ іíôорìàöіéíà çàкрèтіñтü тà íåïро
çоріñтü óкрà¿íñüкèõ коíñàлтèíãовèõ коìïàíіé; 
відñóтíіñтü, àáо оáìåæåíіñтü оôіöіéíèõ дàíèõ ïро 
¿õ діÿлüíіñтü. Кріì тоãо іñíóº рÿд ïроáлåì щодо 
ìåтодолоãі¿ доñлідæåííÿ рèíкó àóдèтó тà коíñàл
тèíãó, ÷èì óñклàдíþº éоãо àíàліç.

Єдèíо¿ клàñèôікàöі¿ коíñàлтèíãовèõ ïоñлóã ó ві
т÷èçíÿíіé íàóковіé літåрàтóрі íå іñíóº, àлå рÿд àвто
рів ó ñво¿õ доñлідæåííÿõ [2;3] ïроïоíóþтü íàñтóïíå:

1. Прåдìåтíà клàñèôікàöіÿ, до íå¿ відíоñÿтüñÿ 
коíñàлтèíãові ïоñлóãè ÿкі ñïрÿìовàíі íà ñклàдо
ві åлåìåíтè ñèñтåìè ìåíåдæìåíтó (ôóíкöі¿, ïро
öåñ, ñтрóктóрó, ìåõàíіçì, ñóá’ºкт, оá’ºкт) – тåõ
íі÷íèé коíñàлтèíã, тåõíолоãі÷íèé коíñàлтèíã, 
орãàíіçàöіéíèé, åкоíоìі÷íèé, ñоöіàлüíèé

2. Мåтодолоãі÷íà клàñèôікàöіÿ, до íå¿ відíоñÿтü 
коíñàлтèíãові ïоñлóãè ÿкі çàлåæàтü від ìåтодів 
роáотè ñàìèõ коíñóлüтàíтів – åкñïåртíå, ïроåк
тíå, ïроöåñíå і íàв÷àлüíå коíñóлüтóвàííÿ.

3. Локàліçàöіéíà клàñèôікàöіÿ, до ÿко¿ відíо
ñÿтüñÿ рівíі çàñтоñóвàííÿ коíñóлüтàöіéíèõ ïо
ñлóã – вíóтріøíіé коíñàлтèíã (íà рівíі орãàíі
çàöі¿), çовíіøíіé коíñàлтèíã, ÿк вèд діÿлüíоñті 
íàïрàвлåíèé íà вñтàíовлåííÿ çв’ÿçків і вçàºìо
діþ іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì орãàíіçàöі¿ (ïід

Рисунок 2. Динаміка зростання світового ринку консалтинговиõ ïослуг [3,с.13]

Таáлиця 2. Аудиторсüкі ïослуги за організаційно–ïравовою формою госïодарювання у 
2016 році [5]

Êілüкістü
замовленü,

од.

Оáсяг
реалізованиõ 
аудиторсüкиõ 

ïослуг, млн.грн.

Питома вага, %

кілüкості
замовленü

оáсягу
реалізованиõ 
аудиторсüкиõ 

ïослуг
Дåрæàвíі ïідïрèºìñтвà 108 15,1 1,0 2,5
Коìóíàлüíі ïідïрèºìñтвà 154 4,3 1,4 0,7
Âідкрèті àкöіоíåрíі товàрèñтвà 2981 201,0 28,0 33,3
Çàкрèті àкöіоíåрíі товàрèñтвà 2621 71,4 24,7 11,8
Товàрèñтвà ç оáìåæåíоþ 
відïовідàлüíіñтþ 3110 204,7 29,3 33,9

Оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв (þрèдè÷íèõ 
оñіá) 172 43,8 1,6 7,3

Оá’ºдíàííÿ ãроìàдÿí, ïроôñïілкè, 
áлàãодіéíі орãàíіçàöі¿ тà іíøі ïодіáíі
орãàíіçàöі¿

193 5,2 1,8 1,0

Іíøі орãàíіçàöіéíо–ïрàвові ôорìè 1295 57,3 12,2 9,5

Óñüоãо 10634 602,8 100,0 100,0
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ïрèºìñтвàìè, орãàíіçàöіÿìè, дåрæàвíèìè ор
ãàíàìè тощо), à тàкоæ ìіæíàродíèé коíñàлтèíã, 
ÿкèé çдіéñíþþтü ñïåöіàліçовàíі ôірìè одíèõ 
крà¿í ó вèãлÿді íàдàííÿ ïорàд дåрæàвàì, вèроá
íèкàì, ïродàвöÿì і ïокóïöÿì іíøèõ крà¿í ç øè
рокоãо колà ïèтàíü åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ïåрå
дóñіì ç коíñóлüтóвàííÿ ó çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé 
ñôåрі. Доñèтü ÷àñто тàкèé вèд коíñóлüтàöіéíèõ 
ïоñлóã ïроводèтüñÿ ïàрàлåлüíо ÷è рàçоì ç íà
дàííÿì іíøèõ вèдів ïоñлóã, à вåлèкі коìïàíі¿ íà
ôтовоãо, àвтоìоáілüíоãо тà åлåктроííоãо áіç
íåñó ñтворþþтü ñво¿ ôілі¿, до÷ірíі коìïàíі¿, ÿкі 
ñïåöіàліçóþтüñÿ ó коíñàлтèíãовоìó áіçíåñі.

Â оôіöіéíèõ дæåрåлàõ àóдèторñüкі тà коí
ñàлтèíãові ïоñлóãè íå вèділåíі в окрåìó ñôå
рó åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, тàк, çà оôіöіéíоþ іí
ôорìàöіºþ Дåрæàвíоãо коìітåтó ñтàтèñтèкè тà 
клàñèôікàтороì вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті öі 
ïоñлóãè відíоñÿтüñÿ до тàкèõ ñôåр:

1. Проôåñіéíà, íàóковà тà тåõíі÷íà діÿлüíіñтü, 
ÿкà вклþ÷àº:

• діÿлüíіñтü ó ñôåрàõ ïрàвà і áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó; 

• діÿлüíіñтü ãоловíèõ óïрàвліíü (õåд–оôіñів); 
коíñóлüтóвàííÿ ç ïèтàíü кåрóвàííÿ;

• діÿлüíіñтü ó ñôåрàõ àрõітåктóрè тà іíæèíірèíãó; 
• тåõíі÷íі вèïроáóвàííÿ тà доñлідæåííÿ;
• íàóкові доñлідæåííÿ тà роçроáкè;
• рåклàìíà діÿлüíіñтü і доñлідæåííÿ коí’þíктóрè 

рèíкó;
• іíøà ïроôåñіéíà, íàóковà тà тåõíі÷íà діÿлü

íіñтü;
• вåтåрèíàрíà діÿлüíіñтü;
2. Діÿлüíіñтü ó ñôåрі àдìіíіñтрàтèвíоãо тà до

ïоìіæíоãо оáñлóãовóвàííÿ, ÿкà вклþ÷àº:
• діÿлüíіñтü іç ïрàöåвлàøтóвàííÿ;
• діÿлüíіñтü тóрèñтè÷íèõ àãåíтñтв, тóрèñтè÷íèõ 

оïåрàторів, íàдàííÿ іíøèõ ïоñлóã áроíþвàííÿ тà 
ïов’ÿçàíèõ ç öèì діÿлüíіñтü;

• орåíдà, ïрокàт, ліçèíã;

• діÿлüíіñтü оõороííèõ ñлóæá тà ïровåдåííÿ 
роçñлідóвàíü;

• àдìіíіñтрàтèвíà тà доïоìіæíà оôіñíà діÿлü
íіñтü, іíøі доïоìіæíі коìåрöіéíі ïоñлóãè.

Аíàліç оáñÿãó рåàліçовàíèõ ïоñлóã ñôåрè ïро
ôåñіéíо¿, íàóково¿ тà тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті, à тàкоæ 
ó ñôåрі àдìіíіñтрàтèвíоãо тà доïоìіæíоãо оáñлó
ãовóвàííÿ, що ïрåдñтàвлåíèé в тàáлèöі 3, ñвід
÷èтü ïро íåодíоçíà÷íіñтü тåìïів éоãо çроñтàííÿ.

Нà рèñ.3 ïрåдñтàвлåíà дèíàìікà оáñÿãó рå
àліçовàíèõ коíñàлтèíãовèõ ïоñлóã íà рèíкó çà 
оñтàííі 5 років ç 2012 ïо 2015 рокè, ÿкèé дå
ìоíñтрóº ріçкå ñкоро÷åííÿ ¿õ ñïоæèвàííÿ ó 2015 
роöі. Порівíÿíо ç 2012 рокоì öåé ïокàçíèк ñко
ротèвñÿ ìàéæå в 2 рàçè і одíіºþ ç оñíовíèõ ïрè
÷èí тàкоãо ріçкоãо ïàдіííÿ оáñÿãó рåàліçовàíèõ 
ïоñлóã à тàкоæ ñïоæèвàííÿ º íåãàтèвíі ìàкроå
коíоìі÷íі ïроöåñè. 

І вæå ç 2016 рокó ìоæåìо ñïоñтåріãàтè çроñ
тàííÿ рåàліçовàíèõ ïоñлóã íà рèíкó, àлå áілüøоþ 
ìіроþ öå ïов’ÿçàíо іç çроñтàííÿì öіí тà ïàдіííÿì 
íàöіоíàлüíо¿ одèíèöі ïо відíоøåííþ до àìåрèкàí
ñüкоãо долàрà. Тàк, кóрñ ãрèвíі ó ïåрøоìó і дрóãоìó 
квàртàлі 2014 рокó çà дàíèìè áàíкó çàлèøàвñÿ íà 
рівíі 8,60 ãрí çà долàр, à вæå ó ÷åтвåртоìó квàртà
лі 2014 рокó ãрèвíÿ ñтàíовèлà 15,78 çà долàр, ó 
÷åтвåртоìó квàртàлі 2015 рокó – 23,79 ãрí çà до
лàр, ó 2018 роöі – 27,75 відïовідíо.

Дèíàìікà кілüкоñті ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрàöþþтü 
íà рèíкó коíñàлтèíãовèõ ïоñлóã ñвід÷èтü ïро íå
ãàтèвíó дèíàìікó. Адæå ïрÿìà çàлåæíіñтü рèíкó 
àóдèтó і коíñàлтèíãó від ділово¿ àктèвíоñті áіç
íåñó ïрèçвåлè до ñкоро÷åííÿ і кілüкоñті діþ÷èõ 
коìïàíіé тà ôірì (тàáл.4), ÿкі діþтü íà öüоìó рèí
кó, çáілüøåííÿ вèтрàт íà ¿õ óтрèìàííÿ, çíèæåííÿ 
ïоïèтó íà ¿õ ïоñлóãè. 

Бåçïåрå÷íо, íàñлідкè ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ крè
çè ñïівïàлè ç вíóтріøíüоþ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоþ крèçоþ крà¿íè і ïрèçвåлè до íåãàтèвíèõ 
íàñлідків – çìåíøåííÿ ділово¿ àктèвíоñті áіç

Таáлиця 3. Оáсяг реалізованиõ ïослуг ïо сфераõ діялüності у ринковиõ цінаõ, тис.грн. [6]

Роки Професійна, наукова та теõнічна 
діялüністü 

Діялüністü у сфері адміністративного та 
доïоміжного оáслуговування

2011 24 881 204,7 –
2012 36 468 248,3 –
2013 49 084 950,7 29 990 081,3
2014 39 941 268,2 24 745 845,4
2016 13 125 789,7 6 592 300,1
2017 48 746 071,8 31 543 201,9

Джерело складено автором за даними державного комітету статистики України
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íåñ–ïроöåñів, çãортàííÿ áіçíåñó, çроñтàííÿ рів
íÿ іíôлÿöі¿, ïàдіííÿ ïлàтоñïроìоæíоñті íàñåлåí
íÿ, ïàдіííÿ ïоïèтó íà товàрè і ïоñлóãè, çроñтàííÿ 
öіí íà åíåрãорåñóрñè, що íåãàтèвíо відçíà÷èло
ñÿ íà коí’þíктóрі óкрà¿íñüкоãо рèíкó коíñàлтèí
ãовèõ тà àóдèторñüкèõ ïоñлóã. 

Проãíоçóвàтè óñïіøíіñтü рèíкó коíñàлтèíãовèõ 
тà àóдèторñüкèõ ïоñлóã ñклàдíо, àдæå çàãàлüíо
åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ (крèçà, ñтàãíàöіÿ, çроñтàííÿ) 
вèçíà÷àº ñåрåдовèщå длÿ роáотè áіçíåñó тà éо
ãо ôіíàíñовå ïолоæåííÿ, à відïовідíо і íàÿвíіñтü ó 
ïідïрèºìñтв, ôірì і орãàíіçàöіé вілüíèõ коøтів íà 
вèкорèñтàííÿ ¿õ длÿ оïлàтè коíñàлтèíãовèõ тà àó
дèторñüкèõ ïоñлóã. Óìовè в ÿкèõ ôóíкöіоíóº áіç
íåñó в Óкрà¿íі, кріì íåãàтèвíèõ çàãàлüíоåкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів, óтрóдíþþтüñÿ íàñтóïíèì:

• тèñк ç áокó коíтролþþ÷èõ орãàíів (ïодàтків
öі, ìèтíèкè тà іíøі коíтролþþ÷і орãàíè ) íà áіç
íåñ в Óкрà¿íі;

• корóïöіÿ (çà дàíèì ïокàçíèкоì Óкрà¿íà ç рокó 
в рік çàéìàº ïровідíі ïоçèöі¿ в ìіæíàродíèõ рåé
тèíãàõ) іíоді ñóìà õàáàрів ìоæå ïåрåвèщóвàтè 
ñтàртовèé кàïітàл;

• вåлèкі ãрóïè вïлèвó, що ñтàрàííо ìоíоïолі
çóþтü рèíкè (åíåрãåтè÷íèé, íàôтовèé, ãàçовèé, 
ìåтàлóрãіéíèé тощо);

• àктèвíå втрó÷àííÿ ïолітèкè в ñôåрó ïідïрè
ºìíèöтвà (ïолітèкà і áіçíåñ вçàºìоïов’ÿçàíі і 
÷àñто íå відокрåìлåíі); 

• вèñокèé рівåíü рåéдåрñтвà тà відñóтíіñтü ÷іт
кèõ ïрàвèл ãрè;

• відñóтíіñтü åтèкè тà кóлüтóрè вåдåííÿ ñïрàв, 
ïрàвово¿ кóлüтóрè;

• відñóтíіñтü ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті ó áà
ãàтüоõ áіçíåñìåíів ïåрåд ñóñïілüñтвоì;

• áàíківñüкà ñèñтåìíà крèçà, що ïрèçводèтü до 
íèçüкоãо рівíÿ крåдèтóвàтè.

Âисновки
Ðоçвèток тà åôåктèвíіñтü рèíкó коíñàлтèí

ãовèõ і àóдèторñüкèõ ïоñлóã çàлåæèтü від рÿдó 
ôàкторів до ÿкèõ ìоæíà відíåñтè: íові ïроöåñè ó 
ñôåрі тà діловіé àктèвíоñті íà рèíкó; çìіíè ó ïо
çèöіоíóвàííÿ ó÷àñíèків рèíкó; тåíдåíöіé і оñо
áлèвоñтåé роçвèткó рèíкó тà éоãо ñåãìåíтів; рå
çóлüтàтè íàñлідкó вïлèвó åкоíоìі÷íо¿ крèçè íà 
рèíок, à тàкоæ çàãàлüíоñоöіàлüíі ôàкторè; çà
ãàлüíоåкоíоìі÷íі óìовè; çàãàлüíоïолітè÷íі ôàк
торè. Адæå, íåçвàæàþ÷è íà тå, що дåÿкèì ïро
áлåìàì в ñåрåдовèщі áіçíåñó Óкрà¿íè вæå кілüкà 
дåñÿтків років, воíè доñі çàлèøàþтüñÿ àктóàлü
íèìè. Çàкоíодàв÷і орãàíè і íàдàлі íàìàãàþтüñÿ 

Рисунок 3. Динаміка реалізованиõ ïослуг ринку консалтингу, тис.грн. [6]

Таáлиця 4. Êілüкістü суá’єктів госïодарювання діялüності якиõ є надання ïослуг (ïо ро-
каõ)* [6]

Роки Професійна, наукова та теõнічна
діялüністü

Діялüністü у сфері адміністративного
та доïоміжного оáслуговування

2011 93493,0 56359,0
2012 87431,0 38769,0
2013 97052,0 40191,0
2014 115123,0 44144,0
2015 131035,0 47361,0
2016 125133,0 45988,0
2017 121546,0 46553,0

складено автором за даними державного комітету статистики України
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óñóвàтè оñíовíі íåдолікè, ïротå ïокè що íå до
ñèтü åôåктèвíо. 

Тàкèì ÷èíоì, оñíовíèìè øлÿõàìè ïокрàщåí
íÿ ñтàíó коíñàлтèíãовоãо рèíкó в Óкрà¿íі º ñтво
рåííÿ ñïрèÿтлèвèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ тà 
іíвåñтèöіéíèõ óìов длÿ роçвèткó áіçíåñó, ÿкèé º 
оñíовíèì ñïоæèвà÷åì і çàìовíèкоì коíñàлтèí
ãовèõ тà àóдèторñüкèõ ïоñлóã.
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ІВАНИШИН В.В.,

ДУДЗЯК О.А.,
БОРДМАН Б.Я.

Âïровадження досвіду Ізраїлю ïри організації дорадчиõ 
служá на сілüсüкиõ територіяõ Óкраїни

Значення організації дорадчих служб нині в Україні є досить важливим, оскільки, ця ніша на рин-
ку консультаційних послуг є повністю не заповнена. Не дивлячись, що в Україні є досить норма-
тивно правових актів та законів, які регламентують дорадчу діяльність, дорадництво не є достат-
ньо популярним в сільському господарстві та в селі загалом. 

Дуже часто фермер чи сільськогосподарський виробник навіть не знає, що він має можливість 
скористатись дорадчими послугами експерта–дорадника з питань дотичних проблем розвитку 
сільського господарства, його диверсифікації, розвитку сільських територій, екології, нетрадицій-
них джерел енергії, соціально–економічних питань розвитку села, юридичних питань, написань 
програм розвитку його бізнесу чи бізнес–плану.
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Існує безліч державних програм, про які селянин не знає та про які він може дізнатись у дорадни-
ка. Дорадник може запропонувати і порадити участь в певній державній чи інвестиційній програмі. 

Прикладом для розвитку дорадчих служб можна скористатись досвідом таких країн як Польща чи 
Ізраїль, де розвиток дорадчих служб виведений на рівень державної постійної підтримки і політики.

Êлþ÷îâі слîâà: сільські території,інформаційно–консультаційні служби, дорадчі служби, кон-
сультативні послуги, сільське населення.

ИВАНИШИН В.В.,
ДУДЗЯК О.А.,

БОРДМАН Б.Я.

Âнедрение оïыта Израиля ïри организации 
консулüтационныõ служá на селüскиõ территорияõ 

Óкраины
Значение организации консультационных служб в настоящее время в Украине является доста-

точно важным, поскольку, эта ниша на рынке консультационных услуг полностью не заполнена. 
Несмотря на то, что в Украине есть достаточно нормативно–правовых актов и законов, регла-
ментирующих совещательную деятельность, такая   деятельность не является достаточно попу-
лярной в сельском хозяйстве и в селе в целом.

Очень часто фермер или сельскохозяйственный производитель даже не знает, что он имеет воз-
можность воспользоваться совещательными услугами эксперта–консультанта по вопросам касаю-
щихся проблем развития сельского хозяйства, его диверсификации, развития сельских территорий, 
экологии, нетрадиционных источников энергии, социально–экономическим вопросам развития села, 
юридическим вопросам, написаний программ развития его бизнеса или бизнес–плана.

Существует множество государственных программ, о которых крестьянин не знает и о которых 
он может узнать в советника. Советник может предложить и посоветовать участие в определен-
ной государственной или инвестиционной программе.

Примером для развития совещательных служб можно воспользоваться опытом таких стран как 
Польша или Израиль, где развитие совещательных служб выведен на уровень государственной 
постоянной поддержки и политики.

Êлþ÷åâыå слîâà: сельские территории, информационно–консультационные службы, 
совещательные службы, консультативные услуги, сельское население.

IVANYSHYN V.V.,
DUDZIAK O.A.,

BORDMAN B.Y.

Implementation of Israel Experience in Establishing 
Advisory Services in Rural Areas of Ukraine

The significance of the advisory services establishing becomes very obvious nowadays in Ukraine, as 
far as this niche in the consulting services market is not completely filled. Despite the fact that Ukraine 
holds enough regulatory and legal acts and laws that govern advisory activity, advocacy is not quite 
popular in agriculture and in the villages in general.

Very often a farmer or an agrarian does not even know that he has the opportunity to take advantage 
of advisory services of expert adviser on the issues touching problems of agricultural development, its 
diversification, rural areas development, ecology, non–traditional energy sources, socio–economic issues 
of village development, legal issues, composing programs for business development or business plans.

There are so many state programs that the peasant does not know about and which he can learn 
from an adviser. The adviser also can offer and advise on participation in a particular state or funding 
program.

The experience of such countries as Poland or Israel, where the development of advisory services is 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç íàáóттÿì Óкрà¿
íоþ íåçàлåæíоñті і çàïо÷àткóвàííÿì рèíковèõ 
трàíñôорìàöіé вèíèклà оá’ºктèвíà íåоáõідíіñтü 
ó орãàíіçàöі¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ÿкà º 
одíіºþ ç öåíтрàлüíèõ лàíок åкоíоìі÷íо¿ рåôор
ìè, що ïровàдèтüñÿ в íàøіé дåрæàві. 

Âід óñïіøíоñті ïровåдåííÿ рåôорì íà тåрèто
рі¿ ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті, çàлåæèтü доáроáóт ñілü
ñüкоãо íàñåлåííÿ, роçвèток ïідïрèºìíèöтвà тà 
ñілüñüко¿ іíôрàñтрóктóрè.

Одíèì ç вàæлèвèõ åлåìåíтів óñïіøíоãо роçвè
ткó ñілüñüкоãо áіçíåñó º роçвèток іíôорìàöіéíо–
оñвітíüоãо ïроñторó íà ñåлі, à ñàìå роçвèткó до
рàд÷о–коíñóлüтàтèвíèõ ñлóæá, ÿкі ñïрèÿтèìóтü 
ïоøèрåííþ іíôорìàöі¿ тà іííовàöіé íà ñåлі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðоçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé íèíі ïрèділÿºтü
ñÿ ïідвèщåíà óвàãà, ÿк ç áокó дåрæàвè, тàк ç áо
кó ñілüñüко¿ ãроìàдè, ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé тà 
íàóковöів. Ціé ïроáлåìі ïрèñвÿ÷óþтü ñво¿ ïрàöі 
тà доñлідæåííÿ ïровідíі åкоíоìіñтè Óкрà¿íè Сà
áлóк П.Т. [6], Аíдріé÷óк Â. Г.[2], Кàлüíà_– Дóáі
íþк Т.П., Кóдіíовà І.П.[1], Поïроçìàí Н.Â.[5], тà 
іíøі. Протå, вàæлèвоãо тåорåтè÷íоãо тà ïрàктè÷
íоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº доñлідæåííÿ віт÷èçíÿíèõ 
íàóковöів, що вèв÷àþтü віт÷èçíÿíèé тà çàрóáіæ
íèé доñвід тà іìïлåìåíтóþтü éоãо до ñó÷àñíèõ 
óìов в Óкрà¿íі. Алå íåçвàæàþ÷è íà öіííіñтü ïро
вåдåíèõ доñлідæåíü, окрåìі ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç 
вèÿвлåííÿì õàрàктåрíèõ оñоáлèвоñтåé роçвè
ткó ñілüñüкèõ тåрèторіé тà àдàïтàöі¿ ¿õ до ñó÷àñ
íèõ óìов ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Одíоþ ç тàкèõ ïроáлåì º вèв÷åííÿ вïлèвó íà 
роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé роçвèток дорàд
÷о–коíñóлüтàтèвíèõ ñлóæá, що доïоìàãàþтü 
ôåрìåрàì тà ñілüñüкèì ìåøкàíöÿì роçвèвàтè 
влàñíèé áіçíåñ тà áóтè ïроіíôорìовàíèìè ç ïè
тàíü ñтàлоãо роçвèткó тà іííовàöіé в ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві.

Оñíовíèìè ціляìи стàтті º: доñлідæåííÿ роç
вèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè в óìовàõ ñтà
лоãо роçвèткó дорàд÷о–коíñóлüтàтèвíèõ ñлóæá 
тà дорàдíèöтвà в öілоìó. Ðоçвèток ñілüñüкèõ тå
рèторіé çàвдÿкè ñтàíовлåííþ ñåлÿíñтвà, ÿк ïо
вíоöіííо¿ іíñтèтóöі¿, що вïлèвàº íà роçвèток коí

ñóлüтàтèвíèõ ïоñлóã íà ñåлі, º одíèì іç вàæлèвèõ 
åлåìåíтів роçвèткó роçïовñþдæåííÿ іíôорìàöі¿ 
тà оñвітè íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фор ìóвàí
íÿ іñ íó þ ÷о¿ ñèñ тå ìè ñілü ñüко ãоñ ïодàр ñüко
ãо до рàд íèö твà в Óк рà ¿ íі áó ло çà ïо ÷àт ко вà íå в 
2003–2007 рр. çà ñïрèÿí íÿ ïро åк тів ìіæ íà
род íо¿ тåõ íі÷ íо¿ до ïо ìо ãè – в óñіõ оá лàñ тÿõ áó
ло ñтво рåíо ñілü ñüко ãоñ ïо дàр ñüкі до рàд ÷і ñлóæ
áè. Çà ÷àñ ñво ãо іñ íó вàí íÿ во íè ві діã рà лè ñóт тº вó 
ролü ó çà áåç ïå ÷åí íі ïро öå ñів ïрèвàтèçà öі¿ і роç
дåр æàв лåí íÿ çåì лі тà ìàé íà, ñтà íов лåí íі ôåр
ìåрñ твà, рåôорìóвàííÿ ко лèø íіõ кол ãоñ ïів 
і рàд ãоñ ïів ó рèí ко ві ор ãà íі çà öіé íі óтворåí íÿ, 
ôорìóвàí íÿ рèí ко во¿ іíô рàñ трóк тó рè тà іí øèõ 
ïå рåт во рåíü íà ñå лі. Нà дà íèé ÷àñ до рàд ÷і ñтрóк
тó рè в Óк рà ¿ íі íà áó вà þтü вñå áілü øо ãо ïо øè
рåííÿ. Âо íè ïрåдñтàв лå íі дåр æàв íè ìè óï рàв ліí
ñüкè ìè ñтрóк тó рà ìè (дå ïàр тàìåíт дорàдíèöтвà 
Мі íіñ тåрñ твà àã рàр íо¿ ïо лі тè кè тà ïро до волüñ
твà, від ді лè тà ñлóæ áè оá лàñ íèõ і рà éоí íèõ óï
рàв ліíü àã роï ро ìèñ ло во ãо роç вèт кó), дорàд÷è ìè 
ñтрóк тó рà ìè ÂНÇ тà íà ó ко вèõ óñ тà íов àã рàр íо ãо 
ïро ôі лþ, до рàд ÷è ìè оñå рåдкà ìè íà ìіñ öÿõ, ïрè
вàт íè ìè до рàд ÷è ìè ор ãà íі çà öі ÿ ìè, ïід роç ді лà ìè 
ок рå ìèõ віт÷èç íÿ íèõ тà çà рó áіæ íèõ ñтрóк тóр àã
ро áіçíå ñó. Як ïрà вè ло, ор ãà íі çà öіÿ ¿õ ді ÿлü íоñті 
ìàº íà ìå ті çà áåç ïå ÷åí íÿ від ïо від íè ìè ïоñ лó ãà
ìè ñілü ñüко ãоñ ïо дàр ñüкèõ то вàро вè роá íè ків íà 
рів íі àã рàр íèõ ïід ïрèºìñтв тà ôåр ìåр ñüкèõ ãоñ
ïо дàрñтв ÿк ìàñ øтàá íèõ ко рèñ тó вà ÷ів. 

Прàк тè÷ íо ïо çà óвà ãоþ öèõ ñтрóк тóр çà лè øà
þтü ñÿ оñо áèñ ті ãоñ ïо дàрñ твà íà ñå лåí íÿ тà ñілüñüкі 
до ìо ãоñ ïо дàрñ твà. Çà оöіí кà ìè ôà õів öів до рàд ÷è
ìè ïоñ лó ãà ìè ñüо ãод íі оõоï лå íо лè øå áлèçü ко 5% 
ñå лÿí, ïро тå ñà ìå ¿õ ді ÿлü íіñтü çà áåç ïå ÷óº вè роá
íèöтво 60 –80% ñілü ñüко ãоñ ïо дàр ñüко¿ ïродóк öі¿. 
Цå вè ìà ãàº íå тілü кè роç øè рåí íÿ ñïåк трà до рàд
÷èõ ïоñ лóã, àлå é вèç íà ÷åííÿ íо вèõ ïрèí öè ïів, ìå
то дів тà ôорì ¿õ çдіé ñíåí íÿ [1; 5; 6; 7].

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі, вàрто çàóвàæèтè, що до
рàд÷і ñлóæáè íàéåôåктèвíіøå ïрàöþвàтèìóтü íà 
áàçі ÂНÇ, àдæå ñàìå íà ¿õ áàçі ìоæíà ñôорìó
вàтè íàéåôåктèвíіøó іíôорìàöіéíó ïлàтôорìó 
іç çàлó÷åííÿì ìіæíàродíèõ ôàõівöів тà ïідïрè

brought to the level of regular state policy and support, may serve an example for the development of 
advisory services in Ukraine.

Keywords: rural areas, information and consultation agencies, advisory services, consulting 
services, rural population.
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ºìñтв лідåрів, ÿкі ãотові ділèтèñÿ ñво¿ì доñвідоì 
[6; 7; 8].

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó дорàд÷èõ ñлóæá 
Óкрà¿íè ñлід роçãлÿíóтè доñвід åôåктèвíоãо роç
вèткó ïодіáíèõ ñлóæá в іíøèõ крà¿íàõ ñвітó, íà
ïрèклàд Іçрà¿лþ.

Коíñóлüтàöіéíà ñлóæáà Міíіñтåрñтвà ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà Іçрà¿лþ – ñтрóктóрà, ÿкà оá’ºдíóº 
ôàõівöів ó ріçíèõ ãàлóçÿõ ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà і º ïроôåñіéíèì ÿдроì Міíіñтåрñтвà.

Одíà ç ãоловíèõ öілåé коíñóлüтàöіéíо¿ ñлóæáè 
–вèріøåííÿ дåрæàвíèõ çàвдàíü роçвèткó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ãàлóçі, ïоºдíàííÿ доñлід
íèöüко¿ роáотè тà іíñтрóктàæó. Стрóктóрà ôóíк
öіоíóº длÿ çáорó і оáроáкè іíôорìàöі¿ ç ìåтоþ 
ïоøèрåííÿ çíàíü ñåрåд іçрà¿лüñüкèõ ôåрìåрів, 
ïідвèщåííÿ доõодів і åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкоãо ñåкторà.

Ó 1965 роöі коíñóлüтàöіéíà ñлóæáà ïо÷àлà 
ôóíкöіоíóвàтè в ñвоºìó ñüоãодíіøíüоìó ôорìà
ті. Цå вклþ÷àº óïрàвліííÿ іíñтрóктàæó, що çíàõо
дèлоñÿ ïід відïовідàлüíіñтþ Соõíóтà, і ïроôåñіé
íі ïідроçділè, ÿкі ïідïорÿдковóþтüñÿ Міíіñтåрñтвó 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Сüоãодíі коíñóлüтàöіéíà ñлóæáà ñклàдàºтüñÿ ç 
ïроôåñіéíèõ ïідроçділів відïовідíо до íàïрÿìів 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ãàлóçі. Âідділ ово÷івíèöтвà 
íà відкрèтèõ ïлощàõ і в çàõèщåíоìó ґрóíті, від
діл ôрóктів, що оõоïлþº öèтрóñові ïлàíтàöі¿ і ñà
дè, відділ квітíèöтвà – лàíдøàôтíå роñлèííèöтво 
і áотàíі÷íі ñàдè, відділ твàрèííèöтвà, що вклþ÷àº 
ì’ÿñíå і ìоло÷íå твàрèííèöтво, вів÷àрñтво, ïтà
õівíèöтво, рèáíèöтво, áдæілüíèöтво. Дåïàртàìåíт 
доïоìіæíèõ ãàлóçåé, до ÿкèé вõодÿтü ґрóíтоçíàв
ñтво, ìåõàíіçàöіÿ тà çàõèñт роñлèí, óïрàвліííÿ 
àãроåколоãі¿, що вклþ÷àº рілüíèöтво і орãàíі÷íå 
çåìлåроáñтво і óïрàвліííÿ іíñтрóктàæåì.

Додàткові ñлóæáà в дåïàртàìåíті – öå åко
íоìі÷íèé відділ, що çàéìàºтüñÿ роçрàõóíкàìè і 
àíàліçоì åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ріçíèõ ãàлó
çåé ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Ó 2008 роöі íàóково–доñлідíèì öåíтроì Кíåñå
тó áóв ïрåдñтàвлåíèé çвіт, в ÿкоìó вñтàíовлåíо, що 
діÿлüíіñтü коíñóлüтàöіéíо¿ ñлóæáè óдоñтоºíà вè
ñоко¿ оöіíкè ÿк в Іçрà¿лі, тàк і в óñüоìó ñвіті в ñïрà
ві роçвèткó і ïроñóвàííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Тåõíолоãі¿ тà ñèñтåìè, роçроáлåíі в Іçрà¿лі, вè
в÷àþтüñÿ ñüоãодíі ó вñüоìó ñвіті, що доводèтü ¿õ 
вèñокó åôåктèвíіñтü в ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó 
вèроáíèöтві.

Головíі çàвдàííÿ коíñóлüтàöіéíо¿ ñлóæáè Іçрà¿лþ:
– коíñóлüтàöіéíà ñлóæáà íàдàº ñво¿ ïоñлóãè в 

рåàлüíоìó ÷àñі (íåвідклàдíо) ç ìåтоþ ïідвèщåí
íÿ ïроôåñіéíоãо тà óïрàвліíñüкоãо рівíÿ ñілü
ãоñïвèроáíèків, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïрèáóтків і ãід
íоãо рівíÿ æèттÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷èõ çà
ñоáів, що çíàõодÿтüñÿ в роçïорÿдæåííі ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà – çåìлÿ, водà і ôоíдè;

– ñтворåííÿ áàçè дàíèõ в ãàлóçі ñілüñüкоãо ãоñ
ïодàрñтвà длÿ Міíіñтåрñтвà ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà і роçвèткó ñåлà, à тàкоæ іíøèõ дåрæàв
íèõ ñтрóктóр, ãроìàдñüкèõ тà ïрèвàтíèõ óñтàíов, 
ïов’ÿçàíèõ ç ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì ñåктороì;

– ñтворåííÿ, ïоøèрåííÿ і вïровàдæåííÿ ïåрå
довèõ тåõíолоãіé в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві;

– çàдоволåííÿ вèìоã ÿкоñті ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо вèроáíèöтвà і рåàліçàöі¿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿;

– дотрèìàííÿ ñтіéкèõ ïàрàìåтрів ïрè çáåрå
æåííі ïрèродíèõ рåñóрñів, íàвколèøíüоãо ñå
рåдовèщà і відкрèтèõ ïлощ;

– ïідвèщåííÿ оáіçíàíоñті ïро ролü ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà тà íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà.

Гроìàдñüкà ролü коíñóлüтàöіéíо¿ ñлóæáè тà
коæ º вàæлèвоþ, оñкілüкè доñвід÷åíі ôåрìåрè тà 
ñілüãоñïвèроáíèкè ç öікàвіñтþ оá’ºдíóþтüñÿ тà 
ділÿтüñÿ ñво¿ì доñвідоì ç ìолоддþ тà ìіæ ñоáоþ.

Çíà÷åííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà длÿ íàöіо
íàлüíоãо ãоñïодàрñтвà крà¿íè вåлè÷åçíå, öå íå 
тілüкè öåíтрàлüíèé åкоíоìі÷íèé ôàктор длÿ рà
éоíів роçвèткó, à é ñóñïілüíèé ôàктор роçвèткó в 
Крà¿íі. Сілüñüкоãоñïодàрñüкà ãàлóçü çàáåçïå÷óº 
оõороíó відкрèтèõ ïлощ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
íàñàдæåíü, çìåíøåííÿ вèкорèñтàííÿ øкідлèвèõ 
длÿ çдоров’ÿ çàñоáів, çìåíøåííÿ вèкèдіввóãлå
öþ, вóãлåкèñлоãо ãàçó, çáåрåæåííÿ íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà, вторèííоãо вèкорèñтàííÿ 
водè, çíèщåííÿ ñті÷íèõ вод тà іíøå.

Сілüñüкå ãоñïодàрñтво ñто¿тü íà ñтороæі іñто
рè÷íèõ і кóлüтóрíèõ трàдèöіé ñåлà, ÿк íåвід’ºìíо¿ 
÷àñтèíè дåрæàвè.

Тоìó діÿлüíіñтü коíñóлüтàöіéíі ñлóæáè, кріì іí
øоãо, роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñóñïілüíо вàæлèвà і íå
оáõідíà іíñтèтóöіÿ, ÿкà ïотрåáóº дåрæàвíоãо ôі
íàíñóвàííÿ.

Коíñóлüтàöіéíà ñлóæáà вåдå ñілüñüкå ãоñïо
дàрñтво до íовèõ åкоíоìі÷íèõ тà ñóñïілüíèõ öі
лåé, ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ æèттÿ ãроìàдÿí 
Іçрà¿лþ.
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Âисновки
Доñлідæóþ÷è áàãàторі÷íèé доñвід ôóíкöіоíó

вàííÿ дорàд÷èõ ÷è коíñóлüтàöіéíèõ ñлóæá Іçрà¿лþ, 
ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що віí º доñèтü корèñíèì тà 
öіííèì длÿ óкрà¿íñüкèõ рåàліé. Тàкоæ, вàрто çàó
вàæèтè, що ïåрåéìàтè доñвід Іçрà¿лþ в ãàлóçі роç
вèткó дорàдíèöтвà, ìоæå áóтè длÿ Óкрà¿íè доñèтü 
ôóíкöіоíàлüíèì ÷åрåç рÿд ÷èííèків, що ñïрèÿ
тèìóтü íàøіé ïлідíіé ñïівïрàöі, à ñàìå íàÿвíіñтü 
ñïåöіàліñтів вèõідöів ç áóвøоãо СССÐ, тоìó відñóт
íіñтü ìовíоãо áàр’ºрó ÷àñто àктóàлüíà. Цå доçво
лÿº ôàõівöÿì óñïіøíо ñïівïрàöþвàтè, роçроáлÿтè 
ñïілüíі ïроåктè тà орãàíіçовóвàтè ñïілüíèé áіçíåñ. 

Çàвдÿкè тàкèì ïроãрàìàì ÿкі орãàíіçовóº íèíі 
Іçрà¿лüñüкå Міíіñтåрñтво ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
і óñïіøíо рåàліçовóº ¿õ ÷åрåç МАШАÂ тà МАТС, дå 
вæå íèíі íàøі ôàõівöі ìоæóтü отрèìàтè ïåвíі çíà
ííÿ ç оáрàíо¿ ãàлóçі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, íà 
öіé áàçі вæå ìоæíà роçïо÷èíàтè íàøó ñïівïрàöþ. 
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МОЛНАР О.С.,

ВІВЧАРСЬКИЙ О.В.,
СМАГІН А.А.

Методичний ïідõід до сегментації сïоживачів туристичниõ 
ïослуг сілüсüкого аграрного туризму

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичний підхід до сегментації споживачів туристичних послуг 
сільського аграрного туризму за психографічним принципом.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення та обґрунтування методичного підходу до сегментації спо-
живачів туристичних послуг сільського зеленого туризму за психографічним принципом. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виділено чотири основних сегменти споживачів туристичних по-
слуг сільського аграрного туризму, а саме: зацікавлених у здійсненні сільськогосподарської діяль-
ності, незалежних агротуристів, «сільських романтиків» та прихильників гедонізму в сільському 
аграрному туризмі. Визначено переваги психографічного методу сегментації ринку.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: запропоновано та 
обґрунтовано методичний підхід до сегментації споживачів туристичних послуг сільського аграр-
ного туризму за психографічним принципом, що дозволив виділити чотири основних сегменти 
споживачів, зокрема: зацікавлених у виконанні сільськогосподарських робіт, незалежних агро-
туристів, сільських «романтиків» та прихильників гедонізму у сільському аграрному туризмі. Ви-
значено, що серед основних комунікаційних засобів найбільший вплив на поведінку споживачів 
туристичних послуг мають реклама та прямий маркетинг. 

Êлþ÷îâі слîâà: сегментація ринку, маркетинг, споживачі, сільський аграрний туризм, турис-
тичні послуги, сільська місцевість, туристичний продукт, матеріальні витрати.

МОЛНАР А.С.,
ВИВЧАРСКИЙ А.В.,

СМАГИН А.А.

Методический ïодõод к сегментации ïотреáителей 
туристическиõ услуг селüского аграрного туризма

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является методический подход к сегментации потребителей ту-
ристических услуг сельского аграрного туризма по психографическому принципу.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение и обоснование методического подхода к сег-
ментации потребителей туристических услуг сельского зеленого туризма по психографическому 
принципу.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ рèíко
вèõ óìовàõ ãàрàíтоì óñïіõó длÿ ïідïрèºìöÿ в öüо
ìó вèді тóрèçìó º íå лèøå оáñлóãовóвàííÿ тóрèñтів, 
à é ãлèáокå çíàííÿ і роçóìіííÿ ¿õíüо¿ ñïоæèв÷о¿ ïо
вåдіíкè, ïñèõолоãі¿ кóïівлі ïåвíèõ тóрèñтè÷íèõ ïо
ñлóã. Форìóвàííÿ ïроôілів ñïоæèвà÷ів тóрèñтè÷íо
ãо ïродóктó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó º одíèì 
іç íàéвàæлèвіøèõ çàвдàíü ñóá’ºктів ïідïрèºìíè

öтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó, ÿкі íà
ìàãàþтüñÿ çàвоþвàтè ñвоþ ÷àñткó íà тóрèñтè÷íоìó 
рèíкó тà ïрàãíóтü çìіöíèтè влàñíó рèíковó ïоçèöіþ. 
Бåç рåтåлüíоãо вèв÷åííÿ ñвоº¿ öілüово¿ àóдèторі¿ 
ïідïрèºìíèöтво ïрèрå÷åíå íà íåвдà÷ó, íååôåктèв
íèé çáóт тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã, íååôåктèвíó рåклàìó 
тà çàõодè çі ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, íååôåктèвíі ñтрà
тåãі¿ рèíковоãо ñåãìåíтóвàííÿ тà ïоçèöіоíóвàííÿ. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделены четыре основных сегмента потребителей туристи-
ческих услуг сельского аграрного туризма, а именно: заинтересованных в осуществлении сель-
скохозяйственной деятельности, независимых агротуристов, «сельских романтиков» и сторон-
ников гедонизма в сельском аграрном туризме. Определены преимущества психографического 
метода сегментации рынка.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: предложен 
и обоснован методический подход к сегментации потребителей туристических услуг сельского 
аграрного туризма по психографическому принципу, который позволил выделить четыре основных 
сегмента потребителей, в частности: заинтересованных в выполнении сельскохозяйственных 
работ, независимых агротуристов, сельских «романтиков» и сторонников гедонизма в сельском 
аграрном туризме. Определено, что среди основных коммуникационных средств наибольшее 
влияние на поведение потребителей туристических услуг имеют реклама и прямой маркетинг.

Êлþ÷åâыå слîâà: сегментация рынка, маркетинг, потребители, сельский аграрный туризм, 
туристические услуги, сельская местность, туристический продукт, материальные затраты.

MOLNAR O.S.,
VIVCHARSKYY O.V.,

SMAHIN A.A.

Methodical approach to segmentation of consumers  
of tourist services of rural agrarian tourism

The subject of the study is a methodical approach to segmentation of consumers of tourist 
services of rural agricultural tourism on a psychographic principle.

The purpose of the study is to define and substantiate the methodical approach to segmentation 
of consumers of tourist services of rural green tourism on a psychographic principle.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article identifies four main segments of consumers of tourist services of rural 
agrarian tourism, namely: interested in the implementation of agricultural activities, independent agro–
tourists, «rural romantics» and supporters of hedonism in rural agrarian tourism. The advantages of 
the psychographic method of market segmentation are determined.

Conclusions. The results of the conducted research resulted in the following conclusions: the 
methodical approach to segmentation of consumers of tourist services of rural agrarian tourism 
based on the psychographic principle was proposed and substantiated, which allowed to distinguish 
four main segments of consumers, in particular: interested in carrying out of agricultural work, 
independent agro–tourists, rural «romantics» and supporters of hedonism in rural agrarian tourism. 
It is determined that among the main communication means advertising and direct marketing have 
the greatest influence on the behavior of consumers of tourist services.

Keywords: market segmentation, marketing, consumers, rural agrarian tourism, tourist services, 
countryside, tourist product, material expenses.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïñèõоãрàôі÷íèõ õàрàктåрèñтèк ñïо
æèвà÷ів ïрèñвÿ÷åíà íèçкà ïóáлікàöіé ÿк віт÷èçíÿ
íèõ, тàк і çàрóáіæíèõ ó÷åíèõ, що вèв÷àþтü ïроáлå
ìè ïовåдіíкè ñïоæèвà÷ів і ñåãìåíтóвàííÿ рèíкó. 
Çокрåìà, öå ïрàöі Ф. Брàññіíãтоíà, С. Діááà, О. Çо
çóлüовà, А. Кåвåрковà, Ф. Котлåрà, Д. Крåвåíñà, 
П. Кріãà, С. Пåттіттà, Л. Сіìкіíà, Â. Хрóöüкоãо тà áà
ãàтüоõ іíøèõ. Одíàк, дàíі ïèтàííÿ вèв÷åíі íåдо
ñтàтíüо і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Мåтà стàтті – оáґрóíтóвàííÿ ìåтодè÷íоãо ïід
õодó до ñåãìåíтàöі¿ ñïоæèвà÷ів ïоñлóã ñілüñüкоãо 
çåлåíоãо тóрèçìó çà ïñèõоãрàôі÷íèì ïрèíöèïоì. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç оãлÿдó íà 
вèщåвèклàдåíå вèíèкàþтü трóдíощі ç рåклàìоþ 
тà рåàліçàöіºþ тóрèñтè÷íèõ ïродóктів ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó в áàãàтüоõ тóрèñтè÷íèõ 
ìіñöåвоñтÿõ. Потåíöіéíі ñïоæèвà÷і ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó íå в ïовíоìó оáñÿçі одåрæó
þтü іíôорìàöіþ, íåоáõідíó длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåí
íÿ щодо відïо÷èíкó íà ñåлі, à ïотåíöіéíі ãоñïо
дàрі íå ìàþтü ìоæлèвоñті оïåрàтèвíо рåàãóвàтè 
íà çàïèтè кліºíтів тà àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ åко
íоìі÷íèõ ñèñтåì. Сåãìåíтàöіÿ рèíкó в тóрèç
ìі – дóæå вàæлèвèé åлåìåíт ïрè вèáорі ñтрà
тåãі¿ ìàркåтèíãó. Сåãìåíтàöіÿ рèíкó ïåрåдáà÷àº, 
що коæíèé кліºíт ìàº іíдèвідóàлüíі ïотрåáè, à вñі 
рàçоì воíè óтворþþтü ãåтåроãåííèé рèíок. Ðèí
ковèé ñåãìåíт – öå ñтіéкà ïідãрóïà çàãàлüíо¿ ñó
кóïíоñті ñïоæèвà÷ів, що вèñóвàþтü ñïåöèôі÷íі 
вèìоãè до ïродóктó. Оñíовíèì крèтåріºì рèíко
воãо ñåãìåíтóвàííÿ º доíåñåííÿ до öілüово¿ àó
дèторі¿ íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ çà доïоìоãоþ рå
клàìè àáо іíøèõ ôорì коìóíікàöі¿ [9; 10].

Доñлідæåííÿ відоìèõ íàóковöів дàлè çìоãó ñôор
ìóвàтè ÷отèрè оñíовíèõ ñåãìåíтè ñïоæèвà÷ів тó
рèñтè÷íèõ ïоñлóã ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó:

1. «Çàöікàвлåíі ó çдіéñíåííі ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті» – ті, õто çàöікàвлåíèé в øèроко
ìó діàïàçоíі діé і ìоæлèвоñтåé ó ñілüñüкоìó ñå
рåдовèщі. Длÿ öüоãо ñåãìåíтó íàéвàæлèвіøå, що 
воíè ìоæóтü çроáèтè в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, à íå 
ñілüñüкà ìіñöåвіñтü áåçïоñåрåдíüо, і öÿ õàрàктå
рèñтèкà оñоáлèво дèôåрåíöіþº дàíèé ñåãìåíт. 
Тàкі ñïоæèвà÷і àãртотóрèñтè÷íèõ ïоñлóã ïрàã
íóтü ïодороæóвàтè в ãрóïàõ ïрè ñåрåдíüоìó рівíі 
ìàтåріàлüíèõ вèтрàт. Âоíè відíоñíо ìолоді лþ
дè, çдåáілüøоãо æèтåлі вåлèкèõ і ñåрåдíіõ ìіñт. 
Як ïрàвèло, íàìàãàþтüñÿ ìàтè кілüкà відïóñток ó 
рік, одíó іç ÿкèõ ïроводèтü ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñ

ті, оñоáèñті рåкоìåíдàöі¿ àáо ¿õíі ïоïåрåдíі віçèтè 
вïлèвàþтü íà àлüтåрíàтèвó вèáорó. 

2. «Нåçàлåæíі àãротóрèñтè»: íàдàþтü ïåрåвàãó 
ïодороæàì ó ñïокіéíіé і íåçàáрóдíåíіé ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті. Âоíè çàöікàвлåíі в ïіøоìó тóрèçìі, 
ñïоæèвàííі ¿æі íà ïовітрі тà ôорìóвàííі ìàрø
рóтó ïåрåñóвàííÿ тілüкè çà влàñíоþ іíіöіàтèвоþ, 
ìàло çàöікàвлåíі ó вèв÷åííі кóлüтóрè і трàдèöіé 
рåãіоíó ïодороæі. Â оñíовíоìó öå ñіìåéíі ïàрè ó 
ñåрåдíüоìó віöі, æèтåлі вåлèкèõ і ñåрåдíіõ ìіñт. 
Тàкоæ, ÿк і ïрåдñтàвíèкè ïåрøоãо ñåãìåíтó, íå
çàлåæíі від коìåрöіéíèõ кàíàлів ïроñóвàííÿ тó
рèñтè÷íоãо ïродóктó, ñïèрàþтüñÿ íà оñоáèñті 
рåкоìåíдàöі¿ àáо влàñíі ïоïåрåдíі віçèтè. Нàдà
þтü ïåрåвàãó відïовідíоñті «öіíà–ÿкіñтü». 

3. «Сілüñüкі роìàíтèкè»: трàдèöі¿, тèøà і íå
çàáрóдíåíå довкіллÿ ÿк íàéãоловíіøі вèãодè від 
відïо÷èíкó в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Ç àкöåíтоì íà 
вàæлèвоñті ñілüñüкоãо ñåрåдовèщà тà іç çíà÷íèì 
іíтåрåñоì до ñтàровèííèõ íàродíèõ трàдèöіé, во
íè áілüøå çàöікàвлåíі в отрèìàííі від÷óттÿ «íå
ïовторíоñті ñілüñüкоãо æèттÿ», íіæ ó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті. Тàкі ñïоæèвà÷і – öå 
çдåáілüøоãо ïодрóææÿ ñåрåдíüоãо тà ñтàрøоãо 
вікó, æèтåлі вåлèкèõ і ñåрåдíіõ ìіñт, воíè àктèвíо 
тà іç çàдоволåííÿì вèтрà÷àþтü коøтè, ïрàãíó÷è 
доñлідèтè вñі ñтороíè ñілüñüко¿ роìàíтèкè тà æèт
тÿ. Нå ñõèлüíі до íåçàлåæíèõ ïодороæåé і ìàþтü 
вèñокèé ñтóïіíü довірè до ïроôåñіéíèõ орãàíіçà
торів тóрèçìó (тóрèñтè÷íèõ àãåíтñтв, оïåрàторів, 
орãàíіçàöіé тà ñïілок), довірÿþтü ¿ì ó вèçíà÷åííі 
íàéкрàщоãо ìіñöÿ длÿ тóрèñтè÷íо¿ ïо¿çдкè в ñілü
ñüкó ìіñöåвіñтü. Тàкоæ вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ вèáо
рó ìіñöÿ відïо÷èíкó ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті длÿ íèõ 
ìàº влàñíèé доñвід і ïоïåрåдíі віçèтè, що і вèçíà
÷àº ñïоæèв÷ó лоÿлüíіñтü до ìіñöÿ ïрèçíà÷åííÿ. 

4. «Прèõèлüíèкè ãåдоíіçìó в ñілüñüкоìó àãрàрíоìó 
тóрèçìі» – íàéìåíøèé іç ñåãìåíтів ñïоæèвà÷ів àãро
тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã. Тàкі ñïоæèвà÷ одíàковоþ ìіроþ 
оöіíþþтü ÿк тèøó, åколоãі÷íå ñåрåдовèщå, тàк і àк
тèвíèé ãåдоíіçì, ÿк ïотåíöіéíі вèãодè від відïо÷èíкó 
в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Âоíè íàдàþтü íåвåлèкå çíà
÷åííÿ кóлüтóрі, трàдèöіÿì рåãіоíó ïодороæі тà íåçà
лåæíоñті в ïодороæóвàííі. «Прèõèлüíèкè ãåдоíіçìó 
в ñілüñüкоìó àãрàрíоìó тóрèçìі» віддàþтü ïåрåвàãó 
àíіìàтèвíèì діÿì, ÿк, íàïрèклàд, ¿çдà вåрõè тà íà вå
лоñèïåді, воíè відíоñíо ìолоді æèтåлі вåлèкèõ і ñå
рåдíіõ ìіñт, відïо÷èвàþтü ãрóïàìè, ïрàãíóтü вèтрà
÷àтè íåáàãàто коøтів, дóæå çàлåæíі від оñоáèñтèõ 
рåкоìåíдàöіé щодо вèáорó ìіñöÿ відïо÷èíкó. 
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Âідçíà÷àþ÷è ïåрåвàãè ïñèõоãрàôі÷íоãо ìåтодó 
ñåãìåíтàöі¿ рèíкó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó, 
ç óïåвíåíіñтþ ìоæíà ñкàçàтè, що віí дàñтü çìо
ãó çàáåçïå÷èтè ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè 
ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó доñтàтíüоþ іíôор
ìàöіºþ длÿ ïлàíóвàííÿ, роçроáкè, ïоçèöіþвàííÿ, 
ïроñóвàííÿ é роçïоділó тóрèñтè÷íоãо ïродóктó íà 
рèíкó, вèÿвèтè ïотåíöіéíèõ кліºíтів длÿ åôåктèв
íіøоãо вèкорèñтàííÿ коøтів, що вèділÿþтüñÿ íà 
ìàркåтèíã і ïроñóвàííÿ тóрïродóктó. 

Длÿ óдоñкоíàлåííÿ коìïлåкñó ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíè
öтвà в àãрàрíіé ñôåрі тà ¿õ ñтрóктóрíèõ åлåìåí
тів вàæлèво вèÿвèтè вïлèв ріçíоìàíітíèõ ôàкто
рів. Нàéáілüøоþ ìіроþ íà ôорìóвàííÿ ріøåííÿ 
ñïоæèвà÷ів ïро ïрèдáàííÿ тóрèñтè÷íоãо ïродóк
тó коíкрåтíо¿ ñàдèáè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó вïлèвàº іíôорìàöіÿ від рідíèõ і дрóçів. Тàкоæ 
çíà÷íèé вïлèв íà ñïоæèвà÷ів ñïрàвлÿº рåклàìà 
в Іíтåрíåті, що ïов’ÿçàíо ç ïåрåвàãàìè доíåñåí
íÿ іíôорìàöі¿ до ñïоæèвà÷à, ÿкі віí íàдàº, à ñà
ìå: Іíтåрíåт–рåклàìà íàдàº вè÷åрïíó é íåоáõід
íó іíôорìàöіþ тà дàº çìоãó øвèдко рåàãóвàтè íà 
çàïèтè ïотåíöіéíèõ ñïоæèвà÷ів ïоñлóã ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó; в Іíтåрíåті вñі корèñтóвà÷і 
º ïотåíöіéíèìè кліºíтàìè длÿ ñóá’ºктів ïідïрèºì
íèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó; ãå
оãрàôі÷íо øèрокèé доñтóï до іíôорìàöі¿, ïодà
íо¿ íà ñàéті; ìоæлèвіñтü øвèдко і лåãко çìіíþвàтè 
íàïовíåííÿ ñàéтó тà іíôорìàöі¿ íà íüоìó; ïоñтіé
íèé çв’ÿçок іç ïотåíöіéíèìè кліºíтàìè; ìоæлè
віñтü ïрàöþвàтè 24 ãодèíè íà доáó; ìоæлèвіñтü 
отрèìàííÿ додàтково¿ іíôорìàöі¿ ïро тóрèñтè÷
íі ïоñлóãè ó ñôåрі ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó; íàÿвíіñтü Іíтåрíåт–àóдèторі¿, ÿкà ïåрåвàæíо 
ñклàдàºтüñÿ іç вèñокооñві÷åíèõ лþдåé ç доõодà
ìè вèщå ñåрåдíüоãо рівíÿ; ріçíоìàíітíіñтü ñïо
ñоáів і вèдів роçìіщåííÿ рåклàìè в Іíтåрíåті. Нå 
ìåíø вàæлèвà рåклàìà ó ïрåñі. Âàãоìèì ôàк
тороì вïлèвó íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів тóрèñтè÷
íèõ ïоñлóã ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó º ïрÿìèé 
ìàркåтèíã. Цå ïов’ÿçàíо ç тèì, що тóрèñтè÷íі ïо
ñлóãè íàлåæàтü до тèõ ïоñлóã, ÿкі ïотрåáóþтü ïåв
íо¿ віçóàліçàöі¿ ó вèãлÿді кàтàлоãів, іíôорìàöіéíèõ 
роçñèлок іç çоáрàæåííÿì ñілüñüко¿ ñàдèáè é оïè
ñоì оñíовíèõ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ñåрåд оñíовíèõ коìóíікàöіéíèõ çà

ñоáів íàéáілüøèé вïлèв íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів 

тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó 
ìàþтü рåклàìà тà ïрÿìèé ìàркåтèíã. Доñлідæåí
íÿ ñåãìåíтів ñïоæèвà÷ів ïоñлóã ñілüñüкоãо çåлåíоãо 
тóрèçìó тà іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, 
що вïлèвàþтü íà ріøåííÿ ïро кóïівлþ тóрèñтè÷íо
ãо ïродóктó коíкрåтíо¿ ñілüñüко¿ ñàдèáè, доïоìоæå 
ïідïрèºìöÿì, ÿкі ïрàöþþтü ó дàíіé ãàлóçі, ñôорìó
вàтè íàéáілüø вдàлó ïроïоçèöіþ ñвоãо тóрèñтè÷
íоãо ïродóктó, вèçíà÷èтè корåктíèé öілüовèé рèíок 
тà роçроáèтè åôåктèвíèé коìïлåкñ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé ç ìåтоþ ïокрàщåííÿ іìідæó ïідïрèºìöÿ 
тà вïлèíóтè íà ïроñóвàííÿ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó в 
óìовàõ вèñококоíкóрåíтíоãо рèíкó.
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Маркетингова концеïція ресурсозáерігаючого меõанізму 
ïідïриємств–вироáників мінералüниõ вод

У статті окреслено, що запровадження та застосування маркетингової концепції дасть змогу 
створити ефективну основу управлінської, господарської і виробничо–збутової діяльності підпри-
ємства як на зовнішньому, так і на внутрішньому ринках. В умовах ринку та нестабільності марке-
тингового середовища запропонована маркетингова концепція, як механізм регулювання змін-
них процесів та забезпечення можливих позитивних економічних результатів. Доведено вагомість 
маркетингової концепції, зокрема у кризові періоди, коли дуже важлива для підприємств оптимі-
зація ресурсів, посилення власних позицій на продовольчому ринку. Проаналізовано особливос-
ті маркетингових функцій ресурсозберігаючого механізму підприємств–виробників мінеральних 
вод. Описано системний взаємозв’язок складових ресурсозберігаючого механізму на макро та 
мезо рівні, що дозволяє оцінити їх розвиток. Розглянуто сучасний стан та динаміку впровадження 
ресурсозберігаючих проектів в Україні, що засвідчують передумови для активного застосування 
механізмів управління ресурсозбереженням.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингова концепція, ресурсозберігаючий потенціал, механізм, управління, 
мінеральна вода.

ПЕТРИНЯК А.Я.

Маркетинговая концеïция ресурсосáерегающего 
меõанизма ïредïриятий–ïроизводителей минералüныõ вод

В статье обозначены, что введение и применение маркетинговой концепции позволит создать 
эффективную основу управленческой, хозяйственной и производственно–сбытовой деятель-
ности предприятия как на внешнем, так и внутреннем рынках. В условиях рынка и нестабиль-
ности маркетинговой среды предложена маркетинговая концепция, как механизм регулирова-
ния обменных процессов и обеспечения возможных положительных экономических результатов. 
Доказано значимость маркетинговой концепции, в частности в кризисные периоды, когда очень 
важна для предприятий оптимизация ресурсов, усиления собственных позиций на продоволь-
ственном рынке. Проанализированы особенности маркетинговых функций ресурсосберегающе-
го механизма предприятий–производителей минеральных вод. Описано системную взаимосвязь 
составляющих ресурсосберегающего механизма на макро– и мезо уровне, позволяющем оце-
нить их развитие. Рассмотрено современное состояние и динамику внедрения ресурсосберега-
ющих проектов в Украине, удостоверяющих предпосылки для активного применения механизмов 
управления ресурсосбережением.

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинговая концепция, ресурсосберегающий потенциал, механизм, 
управление, минеральная вода.

PETRYNYAK A.Y.

Marketing concept of resource–saving  
mechanism mineral water market

The article outlines that the introduction and application of the marketing concept will enable to 
create an effective basis for management, business and production and marketing activities of the 
company both on the external and on the domestic markets. In the conditions of the market and 
the instability of the marketing environment, a marketing concept is proposed as a mechanism for 
regulating variable processes and providing possible positive economic outcomes. The significance of 
the marketing concept, in particular during the crisis periods, when it is very important for enterprises 
to optimize resources, strengthen their own positions in the food market, is. The article analyzes the 
features of marketing functions of the resource–saving mechanism of the mineral water market. 
The system interconnection of its tasks on the macro and meso levels is described, which allows to 
evaluate their development. The current state and dynamics of implementation of resource–saving 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðåôорìóвàííÿ åко
íоìікè тà çàïровàдæåííÿ íовèõ ìåтодів ãоñïодà
рþвàííÿ вèìàãàþтü ãлèáокоãо роçóìіííÿ рåñóр
ñоçáåріãàþ÷оãо ìåõàíіçìó тà ñïåöіàлüíèõ çíàíü 
ó ãàлóçі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè, вèкорèñ
тàííÿ íовèõ ïідõодів і ïроãрåñèвíèõ ôорì роáо
тè. Клàñè÷íà ìàркåтèíãовà коíöåïöіÿ óïрàвліííÿ 
º дóæå ïроñтоþ – çíàéтè ïотрåáó і çàдоволüíè
тè ¿¿ [6, ñ.49 ]. Â öіé коíöåïöі¿ відïрàвíоþ то÷коþ 
çàвæдè áóло роçкрèттÿ íå çàдоволåíèõ ïотрåá 
öілüово¿ àóдèторі¿ тà ôорìóлþвàííÿ відïовідíèõ 
коìåрöіéíèõ ïроïоçèöіé.

Çàïровàдæåííÿ тà çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèí
ãово¿ коíöåïöі¿ дàº çìоãó ñтворèтè åôåктèвíó 
оñíовó óïрàвліíñüко¿, ãоñïодàрñüко¿ і вèроáíè
÷о–çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ÿк íà çо
вíіøíüоìó, тàк і íà вíóтріøíüоìó рèíкàõ. Длÿ 
ïідвèщåííÿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà в рèíковèõ 
óìовàõ тà íåñтàáілüíоñті ìàркåтèíãовоãо ñå
рåдовèщà ïроïоíóºтüñÿ коíöåïöіÿ ÿк оñíовà рå
ãóлþвàííÿ ïроöåñó çìіí, врàõовóþ÷è ôàкторè 
àдàïтàöі¿, вклþ÷àþ÷è ïрèíöèïè, ñïоñоáè ¿õ çà
áåçïå÷åííÿ тà ìоæлèві рåçóлüтàтè вèкорèñтàí
íÿ в áіçíåñі. Нà ïрèíöèïàõ ìàркåтèíãó áóдóº ñво¿ 
ñèñтåìè ïåрåвàæíà áілüøіñтü ïровідíèõ коìïà
íіé ñвітó, àлå роçрåклàìовàíèé оñтàííіì ÷àñоì 
çдоровèé ñïоñіá æèттÿ, дàº ïоçèтèвíèé рåçóлü
тàт. Сïоæèвàííÿ ìіíåрàлüíо¿ водè º ïовñÿкдåí
íо, à íå ÿк ñклàдовà ñвÿтковоãо оáідó.

Мåтîþ стàтті º íåоáõідíіñтü ïровåдåí
íÿ ïодàлüøèõ доñлідæåíü, щодо вïровà
дæåííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé в ïід
ïрèºìñтвàõ–вèроáíèкàõ ìіíåрàлüíèõ вод в 
Óкрà¿íі, рàöіоíàліçàöіÿ рåñóрñовèкорèñтàííÿ, à 
тàкоæ øèрокі ìоæлèвоñті çàлó÷åííÿ до вèроáíè
÷о¿ діÿлüíоñті íàéкрàщèõ çàрóáіæíèõ çрàçків рå
ñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé ïорÿд ç àдìіíіñтрà
тèвíèìè, åкоíоìі÷íèìè ìåõàíіçìàìè óïрàвліííÿ 
рåñóрñоçáåрåæåííÿìè в коíтåкñті ôорìóвàííÿ 
ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оñтàííі тåíдåíöі¿ ñóñïілüíоãо роçвèткó ñвід÷àтü 
ïро ïодàлüøó àктóàліçàöіþ ïèтàíü ôорìóвàí
íÿ рèíкó рåñóрñоçáåріãàþ÷о¿ ïродóкöі¿, çокрåìà 
ôорìóвàííÿ éоãо ñåãìåíтів, роçвèток ÿкèõ оáó
ìовлþº àктèвіçàöіþ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ ïро

öåñів в ïідïрèºìñтвàõ–вèроáíèкàõ ìіíåрàлüíèõ 
вод. Âідïовідíо вàãоìіñтü ìàркåтèíãово¿ коíöåï
öі¿ çроñтàº ó крèçові ïåріодè, колè ïідïрèºìñтвà 
ïрàãíóтü оïтèìіçóвàтè íàñàìïåрåд вíóтріøíі 
ïроöåñè тà ïоñèлèтè çàвдÿкè öüоìó влàñíі ïоçè
öі¿ íà рèíкàõ. До відоìèõ доñлідíèків çàçíà÷åíèõ 
ïроáлåì ìоæíà відíåñтè тàкèõ ó÷åíèõ, ÿк: І. Аí
ñоôô, П. Доéлü, М. Бåéкåр, М. Кíèø, Ф. Котлåр.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. ПрАТ «Мор
øèíñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод «Оñкàр» º ïід
ïрèºìñтвоì, дå вèроáлÿþтü ÿкіñíó, і, çвè÷àé
íо, корèñíó ìіíåрàлüíó водó. Âоíà çàéìàº одíå 
ç íàéïрåñтèæíіøèõ ìіñöü íå тілüкè в ì. Морøèí, 
àлå íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè. Мàркåтèíãовó коíöåï
öіþ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ПрАТ «Морøèí
ñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод «Оñкàр» ìоæíà вè
рàçèтè в íàñтóïíèõ ïóíктàõ: 

1. Підïрèºìñтво оáèрàº ìàркåтèíãовó коí
öåïöіþ ïоñèлåííÿ ïоçèöіé íà рèíкó, тоáто ліáå
рàліçàöіÿ öіíово¿ ïолітèкè. Склàдовоþ çàãàлüíо¿ 
коíöåïöі¿ ïідïрèºìñтвà º коíöåïöіÿ ñтрèìóвàí
íÿ öіíè íà ïродóкöіþ. Цå ìоæíà áóдå çдіéñíèтè çà 
рàõóíок çíèæåííÿ вèтрàт íà вèроáíèöтво. Прè 
öüоìó ïрèáóток, çроñтå íà 5 – 7 % ïрè óìові ñтà
áілüíо¿ ñèтóàöі¿ ó ìоíåтàрíіé ïолітèöі дåрæàвè. 

2. Ó рàìкàõ ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ íåоáõідíå 
ïровåдåííÿ рåклàìíо¿ коìïàíі¿, що вклþ÷àº:

– роçìіщåííÿ рåклàìè, ñïрÿìовàíо¿ íà коí
крåтíоãо ñïоæèвà÷à ó çàñоáàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿ 
(ïрèáлèçíо 27% від óñіõ ìàркåтèíãовèõ вèтрàт);

– роçìіщåííÿ рåклàìè íà рåклàìíèõ щèтàõ тà 
ñтåíдàõ (11%);

– роçìіщåííÿ рåклàìè íà трàíñïорті (трàìвà¿, 
тролåéáóñè) і в ìàãàçèíàõ (18%);

– рåклàìó, ñïрÿìовàíó íà çàлó÷åííÿ ïоñåрåд
íèків, вклþ÷àþ÷è в ñåáå öілüовó роçñèлкó ïроïо
çèöіé ïідïрèºìñтвà, àкöі¿ тà çíèæкè длÿ оïтовèõ 
ïокóïöів і т. ï.;

– кріì тоãо 12% ìàркåтèíãовèõ вèтрàт éдå íà 
ó÷àñтü ó ÿрìàркàõ і коíкóрñàõ ÿкоñті óкрà¿íñüко¿ 
ïродóкöі¿. Ці çàõодè ïлàíóþтüñÿ коæíоãо рокó, à 
вèтрàтè íà íèõ íåçíà÷íі. 

3. Ó рàìкàõ óïрàвліíñüко¿ ñтрóктóрè ïідïрèºì
ñтвà в ïåрøоìó ïіврі÷÷і 2017 рокó ïровåдåíо ïід
вèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків відділó çáóтó ç 
ìåтоþ отрèìàííÿ áілüø ïродóктèвíèõ рåçóлüтàтів 

projects in Ukraine are considered, which testify to the preconditions for the active use of mechanisms 
for resource saving management.

Key words: marketing concept, resource–saving potential, mechanism, management, mineral water.
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¿õ діÿлüíоñті. Âідïовідíо тåìïè ïрèроñтó çроñлè íà 
3,1% çà 11 ìіñÿöів ïото÷íоãо рокó, à відñоток ñïо
æèвàííÿ ç від’ºìíоãо –5,9% çріñ íà 3,8% (рèñ.1.).

Тàкоæ в öüоìó íàïрÿìі ïлàíóþтüñÿ íововвå
дåííÿ тà áóдå ïровåдåíà роáотà щодо óклàдåí
íÿ коíтрàктів íà ïоñтà÷àííÿ ïродóкöі¿ ïідïрèºì
ñтвà ç торãовèìè то÷кàìè Цåíтрàлüíо¿ Óкрà¿íè, 
ÿкà ïо÷àлàñÿ ç дрóãоãо ïіврі÷÷ÿ 2018 рокó. Цå 
çàáåçïå÷èтü ïовíå роçïовñþдæåííÿ ïродóкöі¿ ó 
вñіõ рåãіоíàõ крà¿íè і відïовідíо, ïотрåáóº додàт
ковèõ вèтрàт.

Âïровàдæåííÿ тàко¿ ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ в 
åкоíоìіöі рåãіоíó çóìовлþº íåоáõідíіñтü íàро
щåííÿ éоãо ïотåíöіàлó тà ïоøóк додàтковèõ рå
çåрвів ñïілüíо¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ роçвèткоì 
ïідïрèºìñтв–вèроáíèків ìіíåрàлüíèõ вод. Дà
íà тåíдåíöіÿ ñвід÷èтü ïро ïоÿвó íовоãо тèïó ñïо
æèвà÷à, оñíовíоþ öіллþ ÿкоãо º ïоñтіéíо çìіííі 
ïотрåáè. Повåдіíкà тàкоãо ñïоæèвà÷à ñтàº ìåíø 
рàöіоíàлüíоþ, коìôорт тà øтó÷íо íàрощåíі ïо
трåáè вñå áілüøå доìіíóþтü в ïроöåñі ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü ïро ïокóïкó. Ó çв’ÿçкó ç öèì роçвèвàþтü
ñÿ ìàркåтèíãові ôóíкöі¿ íà ôорìóвàííÿ рåñóр
ñоçáåріãàþ÷оãо ñàìоçáåрåæåííÿ ó ïокóïöів. Цåé 
ôàктор вèçíà÷àº ïåрñïåктèвíі íàïрÿìè ìàркå
тèíãовоãо рåñóрñоçáåріãàþ÷оãо ïотåíöіàлó íà 
ріçíèõ рівíÿõ ãоñïодàрþвàííÿ.

Дàíèé в роáоті ìàркåтèíãовèé ïроåкт оñíовíèõ 
åлåìåíтів ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ 
роçвèткоì ïідïрèºìñтв–вèроáíèків ìіíåрàлüíèõ 
вод в óìовàõ Лüвівñüко¿ оáлàñті (рèñ. 2.) ìоæíà 
вèкорèñтовóвàтè в ïроãрàìóвàííі ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèì роçвèткоì тåрèторіé íà оñíові: 

– ïрåдñтàвлåííÿ оöіíкè ïåрñïåктèв рåãіо
íàлüíоãо рåñóрñоçáåріãàþ÷оãо роçвèткó ó від
ïовідíоñті ç дåрæàвíоþ ïроãрàìоþ рåãóлþвàííÿ 
рåñóрñоçáåріãàþ÷оãо ïотåíöіàлó в óìовàõ Лüвів
ñüко¿ оáлàñті øлÿõоì éоãо ñклàдовèõ;

– ãàрìоíіçàöі¿ тåрèторіàлüíèõ ïроïорöіé;
– ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó рåãіоíàлüíèõ 

ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ;
– ôорìóвàííÿ óìов длÿ вïровàдæåííÿ ìàркå

тèíãово¿ коíöåïöі¿ в åкоíоìіöі рåãіоíó;
– роçвèток тà ñтворåííÿ ñåрåдовèщà рåñóр

ñоçáåрåæåííÿ в рåãіоíі Мåõàíіçì ìàркåтèíãово¿ 
коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ роçвèткоì ìіíåрàлüíèõ вод 
в рåãіоíі º çàãàлüíоþ вåрñіºþ дàíо¿ ìодåлі тà ìàº 
оá’ºктèвíó тà ñóá’ºктèвíó ïрèродó. Пåрøà оöіíþ
ºтüñÿ ôóíдàìåíтàлüíèì ïолоæåííÿì тåорі¿ тà 
ïрàктèкè ìàркåтèíãó, тà вèñтóïàº ÿк ñóкóïíіñтü 
оá’ºктèвíèõ çàкоíоìірíоñтåé тà ïроöåñів, ÿкі рå
àліçóþтüñÿ ìàркåтèíã–ìåíåдæìåíтоì, що ìàº 
ïåвíó ìоæлèвіñтü íàв÷àííÿ тà óïрàвліííÿ íèìè. 
Дрóãà – éоãо åволþöіéíèì тà дèíàìі÷íèì õàрàк
тåроì, трàíñôорìàöіþ ñтрóктóрè ìàркåтèíãо
вèõ іíñтрóìåíтів ç роçрàõóíкоì ïåвíèõ óìов ãоñ
ïодàрþвàííÿ тà åтàïів роçвèткó. Âçàºìоçв’ÿçок 
ìàркåтèíãовоãо ìåõàíіçìó рåñóрñоçáåрåæåííÿ 
ç çàãàлüíодåрæàвíèì орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷
íèì ìåõàíіçìоì рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç áþдæåтíå 
ôіíàíñóвàííÿ ïроãрàìè рåñóрñоçáåрåæåííÿ тà 
çàñтоñовóºтüñÿ àдìіíіñтрàтèвíèìè і åкоíоìі÷íè
ìè ìåтодàìè рåãóлþвàííÿ в ìàñøтàáàõ крà¿íè.

Оñоáлèвоñті àдàïтàöі¿ ìàркåтèíãовоãо ìåõà
íіçìó рåñóрñоçáåрåæåííÿ íà ìікрорівíі çв’ÿçàíі 
ç діºþ ôàкторів ìàкроñåрåдовèщà, à тàкоæ ç 

Рисунок 1. Çáут мінералüної води та темïи ïриросту у % сïіввідношенні
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ñïåöèôі÷íèìè орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèìè, тå
рèторіàлüíèìè, ïрèродíо–кліìàтè÷íèìè óìо
вàìè. Âïлèв оñтàííіõ íà тàкèé ìåõàíіçì вèÿв
лÿºтüñÿ ç тàкèõ ìоæлèвоñтåé ÿк ïідклþ÷åííÿ 
ïрèвàтíèõ ïàртíåрів до вèріøåííÿ çàдà÷ рåñóр
ñоçáåрåæåííÿ, вклþ÷àþ÷è крåдèтè длÿ ôіíàí
ñóвàííÿ ïроãрàì åкоíоìі¿ ìàтåріàлüíèõ рåñóр
ñів ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé, і до ôорìóвàííÿ 
рåñóрñоçáåріãàþ÷оãо ñàìоçíàííÿ, à тàкоæ ñтó
ïåíÿ дåрæàвíо¿ ó÷àñті в рåãóлþвàííі çàдà÷ рå
ñóрñоçáåрåæåííÿ. Діàãíоñтèкà рівíÿ ñтрóктóрè 
ìàркåтèíãовоãо ìåõàíіçìó рåñóрñоçáåрåæåííÿ 
ñвід÷èтü ïро ñèñтåìíèé вçàºìоçв’ÿçок éоãо çà

дà÷ íà ìàкро тà ìåçо рівíі і доçволÿº оöіíèтè ¿õ 
роçвèток.

Ç рèñóíкó 2 вèдíо, що в ìàркåтèíãовіé ñôåрі 
åкоíоìікè ìоæлèвоñті ïрèéоìó ріçíèõ ïàртíåрів 
ÿк ôорìè àктèвіçàöі¿ ïåвíèõ çóñèлü ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ тà рàöіоíàліçàöі¿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ доìіíóº íåоáõідíіñтü çóñèлü, рåñóрñів, ñтè
ìóлів тà ïåрåроçïоділ рèçèків ìіæ дåрæàвоþ тà 
áіçíåñоì. Мàркåтèíãовà коíöåïöіÿ дåтàліçóºтü
ñÿ ìàñøтàáàìè ìіæ ôóíкöіоíàлüíоãо ïотåíöіà
лó рåãіоíó тà áіçíåñó. Ç врàõóвàííÿì çàçíà÷åíèõ 
тåíдåíöіé çìіíþºтüñÿ ролü рåñóрñоçáåрåæåííÿ в 
ñó÷àñíоìó ñвіті.

Рисунок 2. Основні елементи маркетингової концеïції уïравління розвитком ïідïриємств–
вироáників мінералüниõ вод
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Âисновки
Актèвіçàöіÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ ïроöåñів в 

Óкрà¿íі вèìàãàº ñтворåííÿ àдàïтовàíо¿ до оñо
áлèвоñтåé íàøо¿ åкоíоìікè коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè 
ïокàçíèків рåñóрñоçáåрåæåííÿ, ÿкà á врàõовó
вàлà óñі éоãо ñтороíè щодо ìàркåтèíãово¿ коí
öåïöі¿. Форìóвàííÿ íà öіé оñíові ìоíіторèíãовèõ 
ñèñтåì рåñóрñоçáåрåæåííÿ íà локàлüíоìó, рåãіо
íàлüíоìó тà дåрæàвíоìó рівíÿõ доçволÿº çàöікà
вèтè кåрівíèöтво ïідïрèºìñтв ó рåàліçàöі¿ рåñóр
ñоçáåріãàþ÷èõ çàõодів, рåàлüíо оöіíèтè діºвіñтü тà 
óдоñкоíàлèтè дåрæàвíі ìåõàíіçìè óïрàвліííÿ рå
ñóрñоçáåрåæåííÿì. Провåдåíå доñлідæåííÿ ïо
кàçàло, що оñíовíі ïокàçíèкè діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà õàрàктåрèçóþтüñÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ, 
çáàлàíñовàíіñтþ çàñоáів тà дæåрåл ¿õ ôорìó
вàííÿ, доõодів і вèтрàт, ãроøовèõ і товàрíèõ ïо
токів, ñïіввідíоøåííÿì довãоñтроковèõ і ïото÷íèõ 
çоáов'ÿçàíü, доñтàтíіñтþ çàáåçïå÷åííÿ ìàтåрі
àлüíèõ оáоротíèõ çàñоáів, влàñíèìè дæåрåлàìè. 
Сó÷àñíі тåíдåíöі¿ роçвèткó ìàркåтèíãово¿ коíöåï
öі¿ óïрàвліííÿ ïåрåдáà÷àþтü:

– коíöåíтрàöіþ çóñèлü íà вèÿвлåííÿ íовèõ ïо
трåá тà ñтèìóлþвàííÿ ¿õ ïоñтіéíоãо íàрощåííÿ;

– íå çáàлàíñóвàííÿ іíтåрåñів ïідïрèºìñтв – вè
роáíèків ìіíåрàлüíèõ вод çà рàõóíок ìàркåтèíãо
вèõ доñлідæåíü тà вèріøåííÿ ïроáлåìè вèроáíè
ків, íàвітü çà рàõóíок çáèтків іíтåрåñів ïокóïöів;

– оріºíтàöіÿ íà ôорìóвàííÿ в ñóñïілüñтві тåí
дåíöіé ïокóïöів, в ïåрøó ÷åрãó, íà ñåãìåíтè рèí
кó товàрів ñïоæèвà÷à;

– çáåрåæåííÿ ìåтодè÷íèõ ïідõодів до вèв÷åííÿ 
ïотрåá ñïоæèвà÷ів, ÿкі íå ìоæóтü ñôорìóвàтè рå
ñóрñоçáåріãàþ÷оãо тà åколоãі÷íоãо ñàìоïіçíàííÿ;

– відñóтíоñті ìàñøтàáíèõ доñлідæåíü, 
ïов’ÿçàíèõ ç роçроáкоþ дåрæàвíèõ öілüовèõ 
ïроãрàì рåñóрñоçáåрåæåííÿ. 

Âèділåíі ñтрóктóрíі åлåìåíтè ìàркåтèíãово
ãо рåñóрñоçáåріãàþ÷оãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв 
– вèроáíèків ìіíåрàлüíèõ вод, ÿкèé ñклàдàºтüñÿ 
іç коìóíікàöіéíо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ìіöíоñті рåñóр
ñоçáåріãàþ÷èõ ôóíкöіé тà ìоæлèвоñтåé óïрàв
ліíñüкèõ кàдрів, коíвåртóвàííÿ вñіõ ìàтåріàлü
íèõ áлàã ó рåñóрñорàöіоíàлüíіñтü, що доçволèтü 
ñôорìóвàтè åкорàöіоíàлüíі тà рåñóрñоçáåріãà
þ÷і ïідïрèºìñтвà – вèроáíèкè ìіíåрàлüíèõ вод 
тà ñтворèтè áàçó длÿ коìïлåкñíоãо ïроãрàì
íо–öілüовоãо ïідõодó до ôорìóвàííÿ ñó÷àñíèõ 
ìàркåтèíãовèõ ìåтодів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ 

рåñóрñоçáåріãàþ÷оþ діÿлüíіñтþ, ÿкèé рåàліçó
ºтüñÿ ó ôорìàті ìàркåтèíãовоãо ïроåктó роçвè
ткó Лüвівñüко¿ оáлàñті, що çàáåçïå÷óº рåñóрñо–
åколоãі÷íó рівíовàãó тåрèторі¿.
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Âложение инвестиций в развитие ïредïринимателüства 
в аграрной сфере как важнейший фактор 

ïродоволüственной áезоïасности в условияõ 
модернизации

Пðåäìåт исслåäîâàíия. Аграрное предпринимательство занимает одно из важнейших мест 
в обеспечении различных отраслей промышленности сельскохозяйственным сырьём. В услови-
ях рыночной экономики возникает острая необходимость регулирования финансово–кредитного 
механизма, а также совместного исследования организационно–экономических проблем совер-
шенствования финансово–кредитного механизма вместе со всеми основными направлениями 
развития аграрного предпринимательства. 

Öåль исслåäîâàíия. Увеличение производства качественных экспортных товаров в услови-
ях модернизации в аграрном секторе является одной из важнейших целей ненефтяного сектора. 
Именно поэтому создание благоприятных условий для инвесторов и привлечение инвестиций в 
развитие аграрного предпринимательства – важнейший фактор продовольственной безопас-
ности в условиях модернизации.

Ðåзультàты ðàбîты. Одним из основных направлений улучшения финансового обеспече-
ния аграрной сферы и совершенствования финансовых отношений в этой сфере в условиях 
модернизации являются механизмы государственной поддержки аграрному сектору. Специфи-
ческие особенности аграрного сектора превращают государственную поддержку этой отрасли в 
объективную необходимость.

Âыâîäы. В решении проблемы продовольственной безопасности удовлетворение внутрен-
него спроса и увеличение экспортных продуктов – в одинаковой степени важные и взаимодо-
полняющие друг друга задачи. Отметим, что аграрная сфера Азербайджана характеризуется 
мощным потенциалом по созданию добавочной стоимости и повышения экспортного потенци-
ала страны.

Êлþ÷åâыå слîâà: аграрное предпринимательство, модернизация, финансово–кредитный 
механизм, привлечение инвестиций, сельскохозяйственное производство, продовольственная 
безопасность.

SULEYMANOVA ARZU 

Investing in the development of entrepreneurship in the 
agricultural sector as the most important factor in food 

security in the context of modernization
Subject of research. Agrarian entrepreneurship occupies one of the most important places in the 

state of various industries of agricultural raw materials. In a conditions of market economy, there is a 
sharp necessity of the financial and credit mechanism, and also a joint research of the organizational 
and economic problems of improving the financial and credit mechanism, along with all the main 
directions of development of agricultural entrepreneurship.

Purpose of the study. The increase in the production of high–quality export goods in the 
conditions of modernization in the agricultural sector is one of the most important areas of the non–
oil sector. That is why the creation of favorable conditions for investors and attracting investment in 
the development of agricultural entrepreneurship is the most important factor of food security in the 
context of modernization.

The results of the work. One of the main directions of improving financial support for the 
agricultural sector and improving financial relations in this area in the context of modernization are 
the mechanisms of state support for the agricultural sector. The specific features of the agricultural 
sector turn state support of this industry into an objective necessity.
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Аçåрáàéдæàí, ïо
ñлå воññтàíовлåíèÿ ñвоåãо ñóвåрåíèтåтà, ñ рàñ
ïàдоì áывøåãо СССÐ, ïолó÷èл тÿæåлыå ïо
ñлåдñтвèÿ ïо ñтрóктóрå экоíоìèкè, оñоáåííо 
в àãрàрíоé ñôåрå. Аãрàрíàÿ ñôåрà ñтрàíы íà
долãо áылà лèøåíà воçìоæíоñтè ìодåрíèçà
öèè è оáíовлåíèÿ ñоврåìåííоãо оáорóдовàíèÿ, 
íå èìåлà ñàìоñтоÿтåлüíыå ôèíàíñовыå è èíвå
ñтèöèоííыå ìåõàíèçìы è íå èìåлà ïрàв ñàìоé 
ïрèвлåкàтü èíоñтрàííыå èíвåñтèöèè. Одíàко в 
íà÷àлå 90–õ ãодов ХХ вåкà в корíå вñå èçìåíè
лоñü è Аçåрáàéдæàí, в кà÷åñтвå íåçàвèñèìоãо 
ãоñóдàрñтвà ïроводèл оãроìíóþ рàáотó ïо орãà
íèçàöèè è рàçвèтèþ ñàìоñтоÿтåлüíыõ ãоñóдàр
ñтвåííыõ àтрèáóтов, в тоì ÷èñлå в ñôåрå èíвå
ñтèöèоííоé дåÿтåлüíоñтè è рàçвèтèÿ àãрàрíоé 
ñôåры ñ ñовåрøåíñтвовàíèåì åå ôèíàíñовыõ 
è èíвåñтèöèоííыõ ìåõàíèçìов. Тàк, ñрàçó ïоñлå 
воññтàíовлåíèÿ íåçàвèñèìоñтè, одíèì èç ïåр
выõ çàкоíов в ñтрàíå áыл Çàкоí Аçåрáàéдæàí
ñкоé Ðåñïóáлèкè «О çàщèтå èíоñтрàííыõ èíвå
ñтèöèé», которыé áыл ïрèíÿт 15 ÿíвàрÿ 1992 
ãодà, ñïóñтÿ íåñколüко лåт, 13 ÿíвàрÿ 1995 ãо
дà, áыл рàçрàáотàí è ïрèíÿт дрóãоé çàкоí – Çà
коí Аçåрáàéдæàíñкоé Ðåñïóáлèкè «Оá èíвåñтè
öèоííоé дåÿтåлüíоñтè», à 22 октÿáрÿ 2010 ãодà 
áыл ïрèíÿт Çàкоí Аçåрáàéдæàíñкоé Ðåñïóáлè
кè «Оá èíвåñтèöèоííыõ ôоíдàõ». Оïрåдåлåíы 
вàæíыå è ïрàктè÷íыå ìåõàíèçìы èíвåñтèöè
оííоé ïоддåрæкè ïрåдïрèíèìàтåлüñтвà è óлó÷
øåíèÿ èíвåñтèöèоííоãо клèìàтà в ñтрàíå. Тàк, 
ñ Поñтàíовлåíèåì Кàáèíåтà Мèíèñтров Аçåр
áàéдæàíñкоé Ðåñïóáлèкè «Иíвåñтèöèоííàÿ ïо
ìощü ìàлоìó ïрåдïрèíèìàтåлüñтвó» от 16 èþíÿ 
2001 ãодà áылè оïрåдåлåíы è ïрèìåíåíы оñ
íовíыå ìåõàíèçìы орãàíèçàöèè è оáåñïå÷åíèÿ 
èíвåñтèöèоííоé ïоддåрæкè ñóáъåктов ìàло
ãо ïрåдïрèíèìàтåлüñтвà. Âñå этè ôàкторы, тàк
æå доïолíèтåлüíыå ìåры ïо рàçвèтèþ ïрåдïрè
íèìàтåлüñтвà è óìåíüøåíèþ вìåøàтåлüñтвà 
в èõ дåÿтåлüíоñтü, оñтàíовкà ìàññовыõ ïровå
рок ñóáъåктов ïрåдïрèíèìàтåлüñтвà, окàçàíèå 
ãоñóдàрñтвåííоé ïоддåрæкè ïо ñíàáæåíèþ то
ïлèвоì, ìèíåрàлüíыìè óдоáрåíèÿìè è лüãот
íыìè крåдèтíыìè рåñóрñàìè ñïоñоáñтвовàлè 

èíтåíñèôèкàöèè рàçвèтèþ ìàлоãо è ñрåдíåãо 
áèçíåñà в ñтрàíå è, оñоáåííо это ïо÷óвñтвовà
лоñü в рåãèоíàõ ñтрàíы. Çàкоí Аçåрáàéдæàí
ñкоé Ðåñïóáлèкè «О ïрåдïрèíèìàтåлüñкоé дå
ÿтåлüíоñтè», которыé áыл ïрèíÿт 15 дåкàáрÿ 
1992 ãодà, ñïоñоáñтвовàл àктèвíоìó ïåрåõо
дó от àдìèíèñтрàтèвíо–öåíтрàлèçовàííоé ко
ìàíдíо–óïрàвлåí÷åñкоé ñèñтåìы õоçÿéñтвà 
к ïрèíöèïàì рыíо÷íыõ отíоøåíèé è óãлóáлå
íèÿ рыíо÷íоãо õоçÿéñтвà в ñтрàíå [8]. Â öåлоì, 
àãрàрíоå ïрåдïрèíèìàтåлüñтво долæíо ñлó
æèтü оñíовíоé öåлåвоé ñтрàтåãèè ìàкроэкоíо
ìè÷åñкоãо рàçвèтèÿ, è этèì ñоçдàтü óñловèÿ длÿ 
оáåñïå÷åíèÿ ïродоволüñтвåííоé áåçоïàñíоñтè. 
Аãрàрíоå ïрåдïрèíèìàтåлüñтво тàкæå çàíèìà
åт оñíовíоå è вàæíåéøåå ìåñто в оáåñïå÷åíèè 
ïро÷èõ отрàñлåé ïроìыøлåííоñтè ñåлüñкоõо
çÿéñтвåííыì ñырüёì. Â óñловèÿõ рыíо÷íоé эко
íоìèкè в àãрàрíоì ïрåдïрèíèìàтåлüñтвå ôè
íàíñово–крåдèтíыé ìåõàíèçì оçдорàвлèвàåт 
коíкóрåíтíóþ ñрåдó ñóáъåктов õоçÿéñтвовàíèÿ, 
оáåñïå÷èвàåт ñтàáèлüíоå è íåïрåрывíоå рàç
вèтèå ñåлüñкоãо õоçÿéñтвà. Иìåííо ïоэтоìó 
воçíèкàåт íåоáõодèìоñтü рåãóлèровàíèÿ ôè
íàíñово–крåдèтíоãо ìåõàíèçìà в àãрàрíоì 
ïрåдïрèíèìàтåлüñтвå. Âоçíèклà тàкæå íåоá
õодèìоñтü ñовìåñтíоãо èññлåдовàíèÿ орãàíè
çàöèоííо–экоíоìè÷åñкèõ ïроáлåì ñовåрøåí
ñтвовàíèÿ ôèíàíñово–крåдèтíоãо ìåõàíèçìà 
вìåñтå ñо вñåìè оñíовíыìè íàïрàвлåíèÿìè 
рàçвèтèÿ àãрàрíоãо ïрåдïрèíèìàтåлüñтвà.

Излîжåíиå îсíîâíîгî ìàтåðиàлà. Одíèì 
èç оñíовíыõ íàïрàвлåíèé óлó÷øåíèÿ ôèíàíñо
воãо оáåñïå÷åíèÿ àãрàрíоé ñôåры è ñовåрøåí
ñтвовàíèÿ ôèíàíñовыõ отíоøåíèé в этоé ñôåрå 
в óñловèÿõ ìодåрíèçàöèè ÿвлÿþтñÿ ìåõàíèçìы 
ãоñóдàрñтвåííоé ïоддåрæкè àãрàрíоìó ñåкторó. 
Сïåöèôè÷åñкèå оñоáåííоñтè àãрàрíоãо ñåкторà 
ïрåврàщàþт ãоñóдàрñтвåííóþ ïоддåрæкó этоé 
отрàñлè в оáъåктèвíóþ íåоáõодèìоñтü. 

Гоñóдàрñтвåííàÿ ïоддåрæкà àãрàрíоãо ñåкто
рà оõвàтывàåт áолåå øèрокèå öåлè в óñловèÿõ 
ìодåрíèçàöèè. Тàк, одíоé èç вàæíåéøèõ öåлåé 
ãоñóдàрñтвåííоé ïоддåрæкè àãрàрíоãо ñåкторà 
ÿвлÿåтñÿ óñïåøíоå çàвåрøåíèå ïроöåññà рàñ

Findings. In decision the problem of food security, meeting domestic demand and increasing export 
products are equally important and mutually complementary tasks.

Keywords: agricultural entrepreneurship, modernization, financial and credit mechanism, 
investment attraction, agricultural production, food security.
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øèрåííоãо воñïроèçводñтвà, ïрåдотврàщåíèå 
óáыто÷íоãо ïроèçводñтвà è íåéтрàлèçàöèè ôè
íàíñовоãо áàíкротñтвà ïроèçводèтåлåé ñåлü
õоçïродóкöèè íåçàвèñèìо от èõ ôорì õо
çÿéñтвовàíèÿ. Â óñловèÿõ æå ìодåрíèçàöèè 
ãоñóдàрñтвåííàÿ ïоддåрæкà àãрàрíоãо ñåкто
рà оõвàтывàåт áолåå øèрокèé ñïåктр дåéñтвèÿ. 
Тàк, ãоñóдàрñтвåííàÿ ïоддåрæкà àãрàрíоãо ñåк
торà в óñловèÿõ ìодåрíèçàöèè íàïрàвлåíà íå 
толüко íà коìïåíñàöèþ óáытков ñåлüõоç ïроèç
водèтåлåé è эôôåктèвíоå ïоñтроåíèå ñåлüõоç 
ïроèçводñтвà ñ экоíоìè÷åñкоé то÷кè çрåíèÿ, 
íо тàкæå, к этоìó ïроöåññó отíоñÿт è öåлåвыå 
ãоñóдàрñтвåííыå ïроãрàììы. Â рàìкàõ öåлå
выõ ãоñóдàрñтвåííыõ ïроãрàìì в ñåлüñкоì õо
çÿéñтвå íà ïåрåдíèé ïлàí выдвèãàþтñÿ рàñøè
рåíèå ïроèçводñтвà, à тàкæå рåàлèçàöèÿ ìåр, 
íàïрàвлåííыõ íà èíтåíñèôèкàöèþ ïроèçвод
ñтвà. Â от÷ётå ООН çà 2011–2013 ãã. отìå÷å
íо, ÷то 12% íàñåлåíèÿ Çåìлè ñтрàдàþт от õро
íè÷åñкоãо ãолодà. Â óñловèÿõ, коãдà ïрèродíыå 
рåñóрñы дåíü çà дíёì èñтощàþтñÿ, оáåñïå÷å
íèå ïродоволüñтвåííоé áåçоïàñíоñтè ïрåврà
щàåтñÿ, ìоæíо ñкàçàтü, в ãлоáàлüíóþ ïроáлå
ìó. Этà ïроáлåìà íå оáоøлà ñтороíоé è íàøó 
Ðодèíó è, в рåçóлüтàтå ñтàлà ïрè÷èíоé ñïåöè
àлèçàöèè ïо рåãèоíàì отрàñлåé, ñоñтàвлÿþщèõ 
ìàтåрèàлüíóþ оñíовó ïродоволüñтвåííоé áåçо
ïàñíоñтè. Ðàçвèтèå íå íåôтÿíоãо ñåкторà, в тоì 
÷èñлå, ñåлüñкоãо õоçÿéñтвà, ïоñтоÿííо оñтàёт
ñÿ в öåíтрå вíèìàíèÿ ñо ñтороíы рóководñтвà 
ñтрàíы, кàк одíà èç ïрèорèтåтíыõ íàïрàвлåíèé 
экоíоìè÷åñкоé ïолèтèкè. Одíèì èç вàæíåéøèõ 
íàïрàвлåíèé ãоñóдàрñтвåííоé ïоддåрæкè ñåлü
ñкоìó õоçÿéñтвó ÿвлÿåтñÿ оñóщåñтвлåíèå íàло
ãовоé ïолèтèкè, ó÷èтывàþщåé èíтåрåñы àãрàр
íоãо ñåкторà, íоñÿщåé áолåå ñовåрøåííыé, ïо 
отíоøåíèþ к àãрàрíоé ñôåрå, õàрàктåр. 

Сóщåñтвóþщàÿ в àãрàрíоì ñåкторå íàлоãовàÿ 
ñèñтåìà ïрåдóñìàтрèвàåт оñвоáоæдåíèå от вñåõ 
ïро÷èõ íàлоãов, çà èñклþ÷åíèåì ïоçåìåлüíо
ãо íàлоãà. С этоé то÷кè çрåíèÿ, óìåñтíо отìåтèтü 
«Гоñóдàрñтвåííóþ ïроãрàììó ïо íàдёæíоìó оáå
ñïå÷åíèþ íàñåлåíèÿ в Аçåрáàéдæàíñкоé Ðåñïó
áлèкå ïродоволüñтвåííыìè ïродóктàìè в 2008–
2015 ãã.», ïодïèñàííóþ ïрåçèдåíтоì Илüõàìоì 
Алèåвыì ñ öåлüþ ñèñтåìàтè÷íоãо è коìïлåкñíоãо 
оñóщåñтвлåíèÿ ìåр в оáлàñтè оáåñïå÷åíèÿ ïро
доволüñтвåííоé áåçоïàñíоñтè. Иìåííо, ñ ïрèìå
íåíèåì ïроãрàììы оïрåдåлèлèñü вàæíыå лüãоты 

длÿ эôôåктèвíоé дåÿтåлüíоñтè ôåрìåров, оáå
ñïå÷èвàþщèõ íàñåлåíèå ìåñтíоé ïродóкöèåé. 
Фåрìåры, оñвоáоæдåííыå от вñåõ ïро÷èõ íàло
ãов, çà èñклþ÷åíèåì çåìåлüíоãо íàлоãà, оáåñïå
÷èвàþтñÿ лüãотíыìè крåдèтàìè, ñåìåíàìè, óдо
áрåíèÿìè, ñåлüñкоõоçÿéñтвåííоé тåõíèкоé è т.д. 
Ðåôорìы, ïровåдёííыå в àãрàрíоì ñåкторå дà
þт ïолоæèтåлüíыå рåçóлüтàты длÿ ïовыøåíèÿ 
óроæàéíоñтè, коíкóрåíтоñïоñоáíоñтè ïродóкöèè, 
рàçвèтèÿ ïрèáылüíыõ отрàñлåé ñåлüñкоãо õоçÿé
ñтвà, áолåå эôôåктèвíоé орãàíèçàöèè ãоñóдàр
ñтвåííоé ïоддåрæкè ôåрìåрàì. 

Â рåãèоíàõ è крóïíыõ ãородàõ åñтü íåоáõодè
ìоñтü ñоçдàíèÿ ïоñтоÿííо ôóíкöèоíèрóþщèõ, 
ñïåöèàлèçèровàííыõ «ôåрìåрñкèõ ìàãàçèíов», 
«çåлёíыõ ìàркåтов», öåíтров оïтовоé ïродàæè 
ñåлüñкоõоçÿéñтвåííоé ïродóкöèè. Â рàìкàõ ìåр, 
оñóщåñтвлёííыõ Нàöèоíàлüíыì Фоíдоì Поìо
щè Прåдïрèíèìàтåлüñтвó Мèíèñтåрñтвà Эко
íоìèкè в ñоотвåтñтвèè ñ Ðàñïорÿæåíèåì Прå
çèдåíтà Аçåрáàéдæàíñкоé Ðåñïóáлèкè Илüõàìà 
Алèåвà «О доïолíèтåлüíыõ ìåрàõ ïо ñовåрøåí
ñтвовàíèþ дåÿтåлüíоñтè ñåлüñкоãо õоçÿéñтвà 
è ïродоволüñтвåííоãо рыíкà» от 16 ÿíвàрÿ 
2014–ãо ãодà áыло выдåлåíо лüãотíыõ крåдè
тов íà ñоçдàíèå 12 лоãèñтè÷åñкèõ öåíтров оáъ
ёìоì 206 тыñ.тоíí è оáщåé ñтоèìоñтüþ 221 
ìлí. ìàí., è ìÿñооáрàáàтывàþщèõ ïрåдïрèÿтèé 
(ôàáрèк óáоÿ) ãодовоé ìощíоñтüþ ïроèçвод
ñтвà 10,5 тыñ.тоíí ìÿñà в ãородàõ Бàкó è Гÿí
дæå, à в Шåìкèрñкоì è Иñìàèллèíñкоì рàéоíàõ 
– 88 ìлí. ìàí. íà ñоçдàíèå 4 ñïåöèàлèçèровàí
íыõ çåлёíыõ ìàркåтов. Иñïолíåíèå этèõ ïроåк
тов дàло воçìоæíоñтü íà ñоçдàíèå áолåå 1100 
рàáо÷èõ ìåñт. А ïрèíÿтèå óкàçà «О доïолíè
тåлüíыõ ìåрàõ, ñвÿçàííыõ ñ ñовåрøåíñтвовà
íèåì ñèñтåìы ïродоволüñтвåííоé áåçоïàñíоñтè 
в Аçåрáàéдæàíñкоé Ðåñïóáлèкå» ñтàло одíèì 
èç вàæíåéøèõ íàïрàвлåíèé ñоöèàлüíо–экоíо
ìè÷åñкоé ïолèтèкè ãоñóдàрñтвà, íàïрàвлåííоé 
íà íàдёæíоå оáåñïå÷åíèå íàñåлåíèÿ ïродóктà
ìè ïèтàíèÿ в рåñïóáлèкå. Потоìó ÷то çàìåтíыå 
доñтèæåíèÿ в оáлàñтè оáåñïå÷åíèÿ ïродоволü
ñтвåííоé áåçоïàñíоñтè, ïовыøåíèÿ кà÷åñтвà 
ïродóкöèè è óвåлè÷åíèÿ экñïортíоãо ïотåíöè
àлà íåìàловàæíы ñ то÷кè çрåíèÿ ïродоволü
ñтвåííоé áåçоïàñíоñтè. Итàк, оáåñïå÷åíèå íà
ñåлåíèÿ ñтрàíы áåçоïàñíыìè è кà÷åñтвåííыìè 
ïродóктàìè ïèтàíèÿ, ïовыøåíèå эôôåктèвíо
ñтè ñèñтåìы коíтролÿ çà áåçоïàñíоñтüþ ïро



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

95Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (211)/2018

дóктов ïèтàíèÿ ÿвлÿåтñÿ одíоé èç оñíовíыõ çà
дà÷ íà ïрåдыдóщèé ïåрèод. 

Прåдïолàãàåìыå öåлè дåлàþт íåоáõодèìыì 
ñовåрøåíñтвовàíèå ïрàвовоé áàçы ñтрàíы в 
этоé отрàñлè, ïолíоå ñоотвåтñтвèå íàöèоíàлü
íыõ ñтàíдàртов трåáовàíèÿì вñåìèрíоãо рыíкà 
è óãлóáлåíèå ñотрóдíè÷åñтвà ñ ìåæдóíàродíы
ìè орãàíèçàöèÿìè. Оñóщåñтвлåíèå ìåр, оïрå
дåлёííыõ в «Стрàтåãè÷åñкоé Дороæíоé Кàртå 
отíоñèтåлüíо ïроèçводñтвà è оáрàáоткè ñåлü
ñкоõоçÿéñтвåííоé ïродóкöèè» трåáóåт оñóщåñт
влåíèÿ áолåå æёñткоãо коíтролÿ вñåìè ñтàдè
ÿìè ïроöåññà ïроèçводñтвà ïродóктов ïèтàíèÿ 
длÿ оáåñïå÷åíèÿ íàñåлåíèÿ áолåå кà÷åñтвåí
íыì ïродоволüñтвèåì. С этоé öåлüþ, ñоãлàñ
íо Óкàçó Прåçèдåíтà от 13 íоÿáрÿ 2017–ãо 
ãодà áыло ñоçдàíо Аãåíтñтво Продоволüñтвåí
íоé Бåçоïàñíоñтè. Аãåíтñтво, оñóщåñтвлÿþщåå 
коíтролü íàд áåçоïàñíоñтüþ ïродóктов, óñèлå
íèå è ìодåрíèçàöèþ ìàтåрèàлüíо–тåõíè÷åñкоé 
áàçы, оïрåдåлÿåт íåоáõодèìыå ìåры длÿ оáå
ñïå÷åíèÿ ïродоволüñтвåííоé áåçоïàñíоñтè íà
ñåлåíèÿ. Óдовлåтворåíèå ïотрåáíоñтåé íàñåлå
íèÿ в ñåлüñкоõоçÿéñтвåííоé ïродóкöèè ÿвлÿåтñÿ 
рåçóлüтàтоì ïолíоãо оáåñïå÷åíèÿ вíóтрåííåãо 
рыíкà ìåñтíыìè ïродóктàìè çà ñ÷ёт рàçвèтèÿ 
àãрàрíоãо ñåкторà в ñтрàíå.

Кàк èçвåñтíо, àãрàрíàÿ ñôåрà в Аçåрáàéдæà
íå ñ÷èтàåтñÿ ñтрàтåãè÷åñкèì ñåктороì экоíоìè
кè ñтрàíы, тàк кàк от åå ñтàáèлüíоé дåÿтåлüíоñтè, 
óñтоé÷èвоñтè è коíкóрåíтоñïоñоáíоñтè çàвèñèт 
оáåñïå÷åíèå ïродоволüñтвåííоé áåçоïàñíоñтè 
íàñåлåíèÿ, ìèíèìèçàöèè çàвèñèìоñтè ïродо
волüñтвåííоãо оáåñïå÷åíèÿ от èìïортà è, в öåлоì 
óкрåïлåíèå экоíоìè÷åñкоé áåçоïàñíоñтè ñтрàíы 
в óñловèÿõ рàñøèрåíèÿ ãлоáàлüíыõ óãроç è влè
ÿíèé. 16 àïрåлÿ 2014 ãодà áыл èçдàí Óкàç Прå
çèдåíтà Аçåрáàéдæàíñкоé Ðåñïóáлèкè «О ìåро
ïрèÿтèÿõ óñкорåíèÿ èíñтèтóöèоíàлüíоé рåôорìы 
è ñовåрøåíñтвовàíèÿ óïрàвлåíèÿ в àãрàрíоé 
ñôåрå», ãдå áылè оïрåдåлåíы вàæíыå íàïрàвлå
íèÿ èíñтèтóöèоíàлüíоé рåôорìы è ìодåрíèçà
öèè ãоñóдàрñтвåííыõ ìåõàíèçìов в дàííоé ñôå
рå. Нà÷àлèñü ìàñøтàáíыå рàáоты ïо óãлóáлåíèþ 
èíñтèтóöèоíàлüíоé рåôорìы в àãрàрíоé ñôåрå, 
ñоçдàí рÿд ãоñóдàрñтвåííыõ ñтрóктóр, корïорà
öèé è орãàíèçàöèé ïо оáåñïå÷åíèþ èíтåíñèôè
кàöèè рàçвèтèÿ àãрàрíоãо ñåкторà, ïовыøåíèþ 
àктèвíоñтè àãрàрíыõ ñóáъåктов ïо íàрàщèвàíèþ, 
ñáорó è экñïортà øèрокоãо àññортèìåíтà ñåлü

ñкоõоçÿéñтвåííоé è àãрàрíоé ïродóкöèè, ñтèìó
лèровàлоñü рàçвèтèå рÿдà ïåрñïåктèвíыõ отрàñ
лåé рàñтåíèåводñтвà, тàкèõ кàк õлоïководñтво, 
÷àåводñтво, тàáàководñтво, рàñøèрèлàñü дåÿ
тåлüíоñтü в ñôåрå øåлководñтвà, ñåрüåçíо ïо
выñèлñÿ оáъåì экñïортà рÿдà ïродóкöèé – ïо
ìèдорà, ôóíдóкà, дрóãèõ ôрóктов è овощåé. Âñå 
этè ôàкторы ñвèдåтåлüñтвóþт о ñåрüåçíоì ïо
тåíöèàлå àãрàрíоé ñôåры ñтрàíы è åå èíвåñтè
öèоííоé ïрèвлåкàтåлüíоñтè. Болåå тоãо, 14 èþíÿ 
2016 ãодà áыл ïрèíÿт Çàкоí Аçåрáàéдæàíñкоé 
Ðåñïóáлèкè «О кооïåрàöèè ñåлüñкоãо õоçÿéñтвà», 
которыé дàл воçìоæíоñтü рàñøèрåíèþ ôèíàí
ñово–èíвåñтèöèоííоé дåÿтåлüíоñтè в ñåлüñко
õоçÿéñтвåííоì è àãрàрíоì ñåкторå [8].

Соãлàñíо ïроãíоçàì Âñåìèрíоãо Бàíкà çà 
2018 ã. в íàøåé ñтрàíå в àãрàрíоì ñåкторå 
оæèдàåтñÿ åæåãодíыé ïрèроñт в 4%, à это ïо
кàçывàåт, ÷то Аçåрáàéдæàí ïо этоìó ïокàçàтå
лþ çàíèìàåт одíо èç вåдóщèõ ìåñт ñрåдè ñтрàí 
Âоñто÷íоé è Цåíтрàлüíоé Åвроïы, которыå оõ
вàтывàåт дàííыé от÷ёт. 

Óвåлè÷åíèå ìåñтíоãо ïроèçводñтвà ñåлüñко
õоçÿéñтвåííоé ïродóкöèè æèвотíоводñтвà ñтàло 
ïрè÷èíоé рåçкоãо ñокрàщåíèÿ оáъёìà èìïортà, 
÷то ÿвлÿåтñÿ рåçóлüтàтоì оñóщåñтвлёííыõ àãрàр
íыõ рåôорì. Оáъёì èìïортà ñíèçèлñÿ ïо ìÿñó è 
ìÿñíыì ïродóктàì íà 2,8%, ìолокó è ìоло÷íыì 
ïродóктàì – íà 15,7%, ïоãоловüþ крóïíоãо роãà
тоãо ñкотà – íà 74,5%, ìåлкоãо роãàтоãо ñкотà – 
íà 94,2%, ñортов кóр длÿ рàçвåдåíèÿ – íà 51,6%. 
Подоáíоå ïолоæåíèå íàáлþдàåтñÿ è в èìïортå 
ìоло÷íыõ ïродóктов. Тàк, ñíèæåíèå, ñоñтàвлÿåт ïо 
ñìåтàíå – 18%, ïо ñырó – 6,6%, ñлèво÷íоìó ìàñ
лó – 18,8%. Оñíовíоé öåлüþ ÿвлÿåтñÿ ïовыøåíèå 
ïродóктèвíоñтè в 5–6 рàç çà ñ÷ёт çàìåíы ïород 
ñкотà áолåå ïродóктèвíыìè, óñèлåíèÿ корìовоé 
áàçы, óвåлè÷åíèÿ ïроèçводñтвà трàдèöèоííыõ вè
дов рàñтåíèé. Нà ñåãодíÿøíèé дåíü оñóщåñтвлÿ
åтñÿ коìïлåкñ ìåр длÿ óвåлè÷åíèÿ ïроèçводñтвà 
çåрíà, вèíоãрàдà, ÷àÿ, ñоè è дрóãèõ вàæíыõ ïро
дóктов ïèтàíèÿ, ïрèìåíÿþтñÿ ìåтоды áолåå эô
ôåктèвíоãо èñïолüçовàíèÿ ïотåíöèàлà. 

Соãлàñíо ïодñ÷ётàì ФАО, к 2050–ìó ãо
дó оæèдàåтñÿ óвåлè÷åíèå ïотрåáíоñтè в çåрíå 
длÿ ïотрåáлåíèÿ в ïèщó è корìà от íыíåøíèõ 
2,1 ìлрд тоíí до ïрèáлèçèтåлüíо 3 ìлрд. тоíí, à 
ïроèçводñтвà ìÿñà от 200 ìлí. тоíí до 470 ìлí. 
тоíí. Â этоé оáлàñтè ïолоæåíèå в Аçåрáàéдæàíå 
óдовлåтворèтåлüíоå. 
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Â рåçóлüтàтå ìåр, оñóщåñтвлёííыõ в íàïрàв
лåíèè ввоçà èç дрóãèõ рåñïóáлèк коров ñ выñо
коé ïроèçводèтåлüíоñтüþ длÿ рàçвåдåíèÿ, рàç
вèтèå æèвотíоводñтвà выõодèт íà кà÷åñтвåííо 
íовыé óровåíü, к этоé отрàñлè ïрèìåíÿåтñÿ íо
выé ïодõод. Прåçèдåíт рåñïóáлèкè Илüõàì Алè
åв вырàçèл ñвоþ óвåрåííоñтü в доñтèæåíèè 
åщё áолüøèõ óñïåõов в этоé ñôåрå, ñловàìè: 
«Â ïрåæíèå ãоды ìы ïокóïàлè ïородèñтыé ñкот, 
рàçдàвàлè ôåрìåрàì. Это èìåло ïолоæèтåлü
íоå влèÿíèå, тàк кàк ïродóктèвíоñтü ïородèñто
ãо ñкотà, áåçóñловíо, выøå. Âвоç, кàк ìоло÷íыõ, 
тàк è ìÿñíыõ ïород ñкотà èìåло ïолоæèтåлüíоå 
влèÿíèå». Тàкæå оí çàÿвèл, ÷то íåоáõодèìыå 
длÿ доñтèæåíèÿ åщё áолüøèõ рåçóлüтàтов ñрåд
ñтвà áóдóт выдåлÿтüñÿ ôåрìåрàì èç Ðåçåрвíо
ãо Фоíдà Прåçèдåíтà. Пåрвоо÷åрåдíоé öåлüþ 
ÿвлÿåтñÿ ïолíоå оáåñïå÷åíèå íàñåлåíèÿ ñтрà
íы ìÿñоì, ìолокоì è ìоло÷íыìè ïродóктàìè, в 
то æå врåìÿ, экñïорт лèøíåé ïродóкöèè в дрóãèå 
ñтрàíы. Длÿ этоãо óвåлè÷èвàåтñÿ ïоñåв рàñтå
íèé длÿ корìà íà ïàñтáèщàõ. «Потоìó ÷то кàæ
дàÿ ïÿдü çåìлè долæíà áытü öåííà длÿ íàñ. Сíо
вà воçврàщàþñü к ñвоåé ïрåдыдóщåé ìыñлè, ÷то 
íåэôôåктèвíоå èñïолüçовàíèå çåìåлü íåдоïó
ñтèìо. Поэтоìó рàçвèтèå æèвотíоводñтвà ñо
врåìåííыìè ìåтодàìè окàæåт ïолоæèтåлüíоå 
влèÿíèå è íà рàñтåíèåводñтво. Нà çåìлÿõ, ïрåд
óñìотрåííыõ длÿ рàñтåíèåводñтвà, коíå÷íо æå, 
долæíы вåñтèñü è ìåлèорàтèвíыå ìåры» – от
ìåтèл Прåçèдåíт И. Алèåв. Блàãодàрÿ åãо ïо
доáíыì íàñтàвлåíèÿì íà íåоáõодèìыõ тåррèто
рèÿõ роþтñÿ ñóáàртåçèàíñкèå колодöы, которыå 
оáåñïå÷èвàþт ñåлü÷àí ïèтüåвоé водоé, à тàкæå 
ороøàþт ïоñåвíыå ïлощàдè. Âàæíåéøèì óñло
вèåì длÿ оáåñïå÷åíèÿ ïродоволüñтвåííоé áåç
оïàñíоñтè, ÿвлÿåтñÿ óвåлè÷åíèå ìàтåрèàлüíоé 
è ìорàлüíоé ïоддåрæкè ôåрìåрàì, рàñøèрåíèå 
ïрåдïрèíèìàтåлüñкоé дåÿтåлüíоñтè. 

Â тå÷åíèå 6 ìåñÿöåв тåкóщåãо ãодà ïрåдïрè
íèìàтåлÿì áыло выдàíо в крåдèт 63 ìлí. ìàí. 
íà лüãотíыõ óñловèÿõ. Â öåлоì, áыло выдàíо 
лüãотíыõ крåдèтов íà оáщóþ ñóììó 2 ìлрд. ìàí. 
«Мåõàíèçì ïродвèæåíèÿ èíвåñтèöèé ïолíоñтüþ 
оïрàвдàл ñåáÿ. Это áыл о÷åíü вåрíыé øàã. По
ñлå çàïóñкà ìåõàíèçìà ïродвèæåíèÿ èíвåñтè
öèé, áлàãодàрÿ этоé èíèöèàтèвå, в Аçåрáàéдæàí 
áыло влоæåíо 1,6 ìлрд. ìàí. èíвåñтèöèé»– ñкà
çàл Прåçèдåíт Илüõàì Алèåв è оöåíèл вíåдрå
íèå ìåõàíèçìà ïродвèæåíèÿ èíвåñтèöèé, кàк 

ïолåçíыé ôàктор. А ïрåдïрèíèìàтåлè, в ñвоþ 
о÷åрåдü, оïрàвдывàþт окàçывàåìóþ èì ãоñó
дàрñтвоì ïоддåрæкó èçоáèлèåì ïродóкöèè íà 
вíóтрåííåì рыíкå. 

Длÿ ïолíоãо óдовлåтворåíèÿ вíóтрåííèõ ïо
трåáíоñтåé ощóщàåтñÿ íåоáõодèìоñтü в óвå
лè÷åíèè ïроèçводñтвà ïродóктов ïèтàíèÿ, 
оáóñловлåííàÿ óвåлè÷åíèåì ÷èñлåííоñтè íàñå
лåíèÿ. Óвåлè÷åíèå ïроèçводñтвà кà÷åñтвåííыõ 
экñïортíыõ товàров, кàк одíà èç вàæíåéøèõ öå
лåé íå íåôтÿíоãо ñåкторà, ñоõрàíÿåт ñвоþ çíà
÷èìоñтü è в àãрàрíоì ñåкторå. 

Нåñìотрÿ íà то, ÷то ïрåдñтàвлåíèå коíкóрåí
тоñïоñоáíыõ ïродóктов ïèтàíèÿ íà ìèровыõ 
рыíкàõ ïод àçåрáàéдæàíñкèì áрåíдоì, ÿвлÿåт
ñÿ вàæíåéøåé ñтрàтåãè÷åñкоé öåлüþ, оáåñïå÷å
íèå вíóтрåííåãо ñïроñà ìåñтíыìè ïродóктàìè, 
ÿвлÿåтñÿ ïåрвоо÷åрåдíоé çàдà÷åé. 

Âыводы
Â рåøåíèè ïроáлåìы ïродоволüñтвåííоé 

áåçоïàñíоñтè óдовлåтворåíèå вíóтрåííåãо 
ñïроñà è óвåлè÷åíèå экñïортíыõ ïродóктов – в 
одèíàковоé ñтåïåíè вàæíыå è вçàèìодоïолíÿ
þщèå дрóã дрóãà çàдà÷è. Â Аçåрáàéдæàíå ïро
доволüñтвåííàÿ áåçоïàñíоñтü íàñåлåíèÿ оáå
ñïå÷èвàåтñÿ в ïолíоé ìåрå. Проèçводñтво ìÿñà 
в Аçåрáàéдæàíå, ìоæíо ñкàçàтü, óдовлåтворÿåт 
вíóтрåííèå ïотрåáíоñтè íàñåлåíèÿ. Â рåçóлü
тàтå ìåр, которыå áóдóт оñóщåñтвлåíы в ïо
ñлåдóþщèå ãоды, áóдåт доñтèãíóт áолüøоé экñ
ïортíыé ïотåíöèàл ìÿñà è ìÿñíыõ ïродóктов, 
ìолокà è ìоло÷íыõ ïродóктов. Потрåáíоñтü íà
ñåлåíèÿ ñтрàíы в кóрÿтèíå óдовлåтворÿåтñÿ íà 
100%, à в ìолокå è ìоло÷íыõ ïродóктàõ íà óров
íå 80%. Аçåрáàéдæàí в áолüøèõ колè÷åñтвàõ 
экñïортèрóåт ôрóкты è овощè. Â тåкóщåì ãодó 
экñïорт ïоìèдоров ïовыñèлñÿ íà 55%, кàрто
ôåлÿ – íà 63%, лóкà – 1100%, ìоло÷íыõ ïро
дóктов – ïрèìåрíо íà 400%, ïродóктов ïåрåрà
áоткè ôрóктов è овощåé – íà 54%, ñïèртíыõ è 
áåçàлкоãолüíыõ íàïèтков íà 16%, в тоì ÷èñлå, 
вèíà – íà 13%, ÿáлок – около 200%, ãрàíàтов 
– íà 106%, ÷àÿ – íà 50%, øоколàдà – íà 50%, 
ìàñåл рàñтèтåлüíо–æèвотíоãо ïроèñõоæдåíèÿ 
– íà 7%. Â ïоñлåдóþщèå ãоды ïлàíèрóåтñÿ до
ñтè÷ü åщё áолüøèõ рåçóлüтàтов в ñôåрå экñ
ïортà. Отìåтèì, ÷то àãрàрíàÿ ñôåрà Аçåрáàéд
æàíà õàрàктåрèçóåтñÿ ìощíыì ïотåíöèàлоì 
ïо ñоçдàíèþ доáàво÷íоé ñтоèìоñтè è ïовыøå
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íèÿ экñïортíоãо ïотåíöèàлà ñтрàíы. Нóæдàåтñÿ 
в àктèвèçàöèè èíвåñтèöèоííо–èííовàöèоííàÿ 
дåÿтåлüíоñтü в àãрàрíоé ñôåрå, в ïовыøåíèè 
эôôåктèвíоñтè рåãèоíàлüíыõ èíвåñтèöèоííыõ 
ôоíдов è орãàíèçàöèé, ôèíàíñово–крåдèт
íыõ ó÷рåæдåíèé, ñтрàõовыå коìïàíèé è в öåлоì 
оáåñïå÷èтü ìàкñèìàлüíóþ ïрèвлåкàтåлüíоñтü 
èíвåñтèöèé в àãрàрíоé ñôåрå Аçåрáàéдæàíà в 
áлèæàéøåé ïåрñïåктèвå.
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Аналіз заõодів із фінансової децентралізації  
в контексті сталого розвитку територій

Пðåäìåт äîсліäжåííя – відповідність заходів із фінансової децентралізації в Україні засадам 
сталого розвитку територій (населених пунктів, районів, регіонів).

Мåтîþ написання стàтті є виокремлення та розгляд основних заходів фінансової децентралі-
зації в Україні в контексті сталого розвитку територій.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти включає використання теоретичного аналізу для форму-
вання науково–практичних засад фінансової децентралізації та сталого розвитку територій, еле-
ментів імперативного методу – для з’ясування достатності законодавчого забезпечення заходів 
із фінансової децентралізації, економічної діагностики – для оцінювання результативності заходів 
із фінансової децентралізації, методу прогнозування – для встановлення можливостей реалізації 
програм і проектів сталого розвитку територій.

Ðåзультàти ðîбîти. З’ясовано теоретичні засади фінансової децентралізації та сталого розви-
тку територій. Виокремлено та проаналізовано основні заходи фінансової децентралізації в Україні 
в контексті сталого розвитку територій. Обгрунтовано шляхи зміцнення фінансово–економічної 
бази об’єднаних територіальних громад, районів та регіонів на основі активізації інноваційно–ін-
вестиційної діяльності на засадах смарт–спеціалізації, що сприятиме реалізації програм і проектів 
сталого розвитку.

Âисíîâêи. Основні заходи із фінансової децентралізації, що реалізуються в Україні, відкрива-
ють широкі перспективи для сталого розвитку територій різного рівня. При цьому дуже важливо, 
щоб головний акцент було зроблено не на перерозподіл повноважень і фінансових ресурсів між 
центром і територіями, а на зміцнення їх фінансово–економічної бази на основі активізації іннова-
ційно–інвестиційної діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: місцеве самоврядування, реформа децентралізації, об’єднана територіальна 
громада, фінансова децентралізація, сталий розвиток територій. 

ЗАХАРЧЕНКО В.И.

Анализ мероïриятий ïо финансовой децентрализации  
в контексте устойчивого развития территорий

Пðåäìåт исслåäîâàíия – соответствие мероприятий по финансовой децентрализации в 
Украине принципам устойчивого развития территорий (населенных пунктов, районов, регионов).

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
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ÐОÇÂИТОК ÐÅГІОНАЛЬНОЇ ÅКОНОМІКИ

Öåльþ íàписàíия стàтьи является выделение и рассмотрение основных мер по финансовой 
децентрализации в Украине в контексте устойчивого развития территорий.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты включает использование теоретического анализа для фор-
мирования научно–практических основ финансовой децентрализации и устойчивого развития 
территорий, элементов императивного метода – для выяснения достаточности законодательно-
го обеспечения мер по финансовой децентрализации, экономической диагностики – для оценки 
эффективности мероприятий по финансовой децентрализации, метода прогнозирования – для 
установления возможностей реализации программ и проектов устойчивого развития территорий.

Ðåзультàты ðàбîты. Выяснено теоретические основы финансовой децентрализации и устой-
чивого развития территорий. Выделены и проанализированы основные меры финансовой децен-
трализации в Украине в контексте устойчивого развития территорий. Обоснованы пути укрепле-
ния финансово–экономической базы объединенных территориальных общин, районов и регионов 
на основе активизации инновационно–инвестиционной деятельности на основе смарт–специа-
лизации, будет способствовать реализации программ и проектов устойчивого развития.

Âыâîäы. Основные мероприятия по финансовой децентрализации, реализуемые в Украи-
не, открывают широкие перспективы для устойчивого развития территорий различного уровня. 
При этом очень важно, чтобы главный акцент был сделан не на перераспределение полномо-
чий и финансовых ресурсов между центром и территориями, а на укрепление их финансово–
экономической базы на основе активизации инновационно–инвестиционной деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: местное самоуправление, реформа децентрализации, объединенная тер-
риториальная община, финансовая децентрализация, устойчивое развитие территорий.

ZAKHARCHENKO V.I.

Analysis of measures for financial decentralization  
in the context sustainable development of territories

The subject of research is the compliance of the measures of financial decentralization in Ukraine 
with the principles of sustainable development of territories (settlements, regions, regions).

The purpose of the article is to identify and review the main measures of financial decentralization 
in Ukraine in the context of sustainable development of territories.

The methodology of the work includes the use of theoretical analysis to form the scientific 
and practical principles of financial decentralization and sustainable development of territories, 
elements of the imperative method – to determine the adequacy of legislative provision of measures 
for financial decentralization, economic diagnosis – for assessing the effectiveness of measures for 
financial decentralization, the method of forecasting – to establish opportunities for implementation of 
programs and projects of sustainable development of territories.

The results of the work. The theoretical principles of financial decentralization and sustainable 
development of territories are found out. The main measures of financial decentralization in Ukraine 
in the context of sustainable development of the territories are identified and analyzed. The ways of 
strengthening of the financial and economic base of the united territorial communities, regions and 
regions are grounded on the basis of intensification of innovation and investment activity on the basis 
of smart specialization, which will promote implementation of programs and projects of sustainable 
development.

Conclusions. The main financial measures that are being implemented in Ukraine open up broad 
prospects for the sustainable development of territories of different levels. At the same time, it is very 
important that the main emphasis should be placed not on the redistribution of powers and financial 
resources between the center and the territories, but on strengthening their financial and economic 
base on the basis of intensification of innovation and investment activity.

Key words: local self–government, decentralization reform, united territorial community, financial 
decentralization, sustainable development of territories.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Піñлÿ çдоáóттÿ íåçà
лåæíоñті в Óкрà¿íі áóло вçÿто кóрñ íà ñтворåííÿ 
дåìокрàтè÷íо¿ ñèñтåìè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, 
що ïåрåдáà÷àº дåöåíтрàліçàöіþ влàдè. Нàлåæà
ло вèріøèтè ïроáлåìè ïов’ÿçàíі çі ñлàáкіñтþ іí
ñтèтóöіéíèõ çàñàд дåöåíтрàліçàöі¿, íåдоñкоíàліñ
тþ тåрèторіàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ влàдè, íàдìірíоþ 
коíöåíтрàöіºþ влàдíèõ ïовíовàæåíü і ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів ó öåíтрі, íååôåктèвíіñтþ коíтр
олþ çà діÿлüíіñтþ орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдó
вàííÿ. Щоá ïрèñкорèтè вèріøåííÿ öèõ ïроáлåì, 
Кàáіíåт Міíіñтрів Óкрà¿íè ñво¿ì роçïорÿдæåííÿì 
від 1 квітíÿ 2014 р. № 333–р. ñõвàлèв Коíöåï
öіþ рåôорìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà тå
рèторіàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ влàдè. Одíèì іç áàçо
вèõ íàïрÿìів öіº¿ рåôорìè вèçíà÷åíà ôіíàíñовà 
(ïодàтково–áþдæåтíà) дåöåíтрàліçàöіÿ, ÿкà ïо
клèкàíà çíà÷íо роçøèрèтè ôіíàíñові ìоæлè
воñті ìіñöåвèõ орãàíів влàдè, що оñоáлèво ввàæ
лèво в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó 
тåрèторіé (ïоñåлåíü, рàéоíів, рåãіоíів тощо). 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Çíà÷íèé вíåñок ó àíàліç ïроáлåì і коíкрåтíèõ çà
õодів іç ôіíàíñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі çроáè
лè тàкі в÷åíі, ÿк Н. Бàк, Л. Бåçтåлåñíà, Л. Бåíовñüкà 
[1], Т. Боíдàрóк, О. Âлàñþк, Г. Âоçíÿк, І. Âолоõовà, 
Â. Голÿí [2], Т. Дàлºвñüкà, М. Дåркà÷, О. Çàклåктà–
Бåрåñтовåíко, Л. Іщóк, М. Кàрліí [3], М. Кі÷óр÷àк, 
І. Лóíіíà, Г. Мàрковè÷, Â. Оïàріí, Ю. Пàñі÷íèк, Х. Пà
тèöüкà [4], К. Пàвлþк, І. Стороíÿíñüкà, С. Шóлüö [5] 
тà іí. Одíàк ó áілüøоñті ¿õíіõ ïрàöü íå àкöåíтóºтüñÿ 
óвàãà íà тоìó, ÿкèì ñàìå ÷èíоì ôіíàíñовà дåöåí
трàліçàöіÿ вïлèвàº íà ñтàлèé роçвèток тåрèторіé, 
çокрåìà в роçріçі оñíовíèõ ¿¿ çàõодів.

Мåтîþ стàтті º вèокрåìлåííÿ тà роçãлÿд 
оñíовíèõ çàõодів ôіíàíñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿ в 
Óкрà¿íі в коíтåкñті ñтàлоãо роçвèткó тåрèторіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíèì іç вàæ
лèвèõ кроків рåôорìè дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі º 
ôіíàíñовà дåöåíтрàліçàöіÿ. Нåоáõідíіñтü ó íіé вè
ïлèвàº ç ïрèíöèïó ñóáñèдіàрíоñті, çà ÿкèì дæåрå
лà áþдæåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ ìàþтü áóтè ìàкñè
ìàлüíо íàáлèæåíі до ñïоæèвà÷ів ñóñïілüíèõ áлàã 
(оñвітà, оõороíà çдоров’ÿ, кóлüтóрà, áåçïåкà, áлà
ãоóñтріé тощо). Çроçóìіло, що öåé ïрèíöèï лåæèтü 
в оñíові відоìèõ тåорåтè÷íèõ ïоáóдов іç ôіíàíñо
во¿ дåöåíтрàліçàöі¿, à ñàìå [6, ñ. 136–138; 7]: 

• ãіïотåçè Ч. Тіáó (1956 тà 1961 рр.), ñóтü ÿко¿ 
ïолÿãàº в тоìó, що åкоíоìі÷íі àãåíтè вèáèрà
þтü тó àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíó одèíè

öþ, в ÿкіé (в óìовàõ ôіíàíñово¿ àвтоíоìі¿) ¿ì áóдå 
çàáåçïå÷åíо оïтèìàлüíèé рівåíü çàáåçïå÷åííÿ 
ñóñïілüíèìè áлàãàìè і ïодàтковоãо тÿãàрÿ (çãід
íо ïåвíèõ óïодоáàíü і Пàрåто–åôåктèвíоñті); 

• ïідõід Ð. Мàñãрåéвà до ôіñкàлüíоãо ôåдåрà
ліçìó (1959 тà 1977 рр.), в рàìкàõ ÿкоãо вèді
лåíо трè оñíовíі ôóíкöі¿ ñèñтåìè áþдæåтíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ – àлокàöіéíó (оïтèìàлüíоãо роç
ìіщåííÿ рåñóрñів ïо тåрèторіàлüíèõ рівíÿõ длÿ 
åôåктèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ ñóñïілü
íèìè áлàãàìè), ïåрåроçïоділüíó (öåíтрàліçо
вàíоãо вèрівíþвàííÿ доõодів àдìіíіñтрàтèв
íо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü) тà ñтàáіліçàöіéíó (ç 
ïідтрèìàííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè), à тà
коæ ñôорìóлüовàíо оñíовíі ïрèíöèïè ôіíàíñо
во¿ дåöåíтрàліçàöі¿: 1) відïовідíоñті (ріøåííÿ ïро 
вèроáíèöтво ñóñïілüíèõ áлàã ìàþтü ïрèéìàтè ті 
ãроìàдÿíè, ÿкі ïроæèвàþтü íà тåрèторі¿, дå отрè
ìóþтüñÿ ïодàткè і çáорè длÿ ¿õ ôіíàíñóвàííÿ); 
2) öåíтрàліçовàíоãо ïåрåроçïоділó (çìіíè в роç
ïоділі ìàþтü ïоклàдàтèñÿ íà öåíтрàлüíèé óрÿд, 
ÿкèé володіº íåоáõідíèìè вàæåлÿìè); 3) ôіíàí
ñовоãо вèрівíþвàííÿ (óрÿд ìàº çàáåçïå÷óвàтè 
ïåвíèé ñтóïіíü вèрівíþвàííÿ ìіæ крàщå тà ãірøå 
çàáåçïå÷åíèìè тåрèторіÿìè); 4) íàöіоíàлüíèõ 
áàæàíèõ áлàã (óрÿд ìàº ñтèìóлþвàтè íàдàííÿ 
ïåвíèõ ñóñïілüíèõ áлàã íà ìіñöåвоìó рівíі ÷åрåç 
íàдàííÿ öілüовèõ трàíñôåртів);

• тåорі¿ клóáів Дæ. Б’þкåíåíà (1965 р.), çãідíо 
ÿко¿ клóá, ÿк доáровілüíå оá’ºдíàííÿ (íà ïрàктèöі 
öå ìоæå áóтè é оïтèìàлüíà çà роçìірàìè тåрè
торіàлüíà ãроìàдà), доïоìàãàº отрèìàтè вèãодó 
від ñïілüíоãо вèкорèñтàííÿ áóдü–ÿкоãо ñóñïілü
íоãо áлàãà, вèроáíèöтво ÿкоãо áóло оïлà÷åíо ç 
вíåñків ÷лåíів клóáó (длÿ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд 
– ç ïодàтковèõ ïлàтåæів ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ), 
коíкóрóþ÷è ïрè öüоìó çà áþдæåт ñåкторó дåр
æàвíоãо óïрàвліííÿ; 

• ïрèíöèïó «ôіñкàлüíо¿ рівíовàãè» М. Олñоíà 
(1969 р.), çà ÿкèì влàñíі ïовíовàæåííÿ тåрèто
ріé ìàþтü оïèрàтèñÿ íà ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок 
влàñíèõ доõідíèõ дæåрåл;

•  ìодåлі Ó. Ніñкàíåíà (1971 р.), çãідíо ç ÿкоþ 
àдìіíіñтрàöіÿ тåрèторіàлüíèõ одèíèöü коæíоãо 
рівíÿ çàдлÿ одåрæàííÿ додàтковèõ вàæåлів влàдè, 
ïоñàдовèõ ïрèвілå¿в, ïідвèщåíèõ çàрïлàт ïрàãíå 
до ìоæлèво¿ ìàкñèìіçàöі¿ áþдæåтíèõ вèтрàт;

• тåорåìè дåöåíтрàліçàöі¿ Ó. Оóтñà (1972 р.), çà 
ÿкоþ коæíà дåрæàвíà ïоñлóãà ïовèííà íàдàвà
тèñÿ ñàìèì íèæíіì рівíåì влàдè, тоìó що дåöåí
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трàліçовàíå ïрèéíÿттÿ ріøåíü щодо ïоñтà÷àííÿ 
ñóñïілüíоãо áлàãà àáо åôåктèвíіøå від öåíтрàлі
çовàíоãо, àáо, ïрèíàéìíі, íå ïоñтóïàºтüñÿ éоìó ç 
то÷кè çорó åôåктèвíоñті.

Çà çàдóìоì ñтåéкõолдåрів (ïровідíèків) рå
ôорìè дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі – Кàáìіíó, çо
крåìà Міíрåãіоíó, тà іíøèõ іíñтèтóöіé – ôіíàíñо
вà дåöåíтрàліçàöіÿ ìàº íåодìіííо ïåрåдáà÷àтè 
роçøèрåííÿ ôіíàíñовèõ ïовíовàæåíü орãàíів 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Цå, çвè÷àéíо, ñïрè
ÿтèìå íàрощóвàííþ доõодів ìіñöåвèõ áþдæåтів, 
ïåрåдóñіì çà рàõóíок влàñíèõ доõодів, à відтàк, 
ñтворèтü çíà÷íо øèрøі ìоæлèвоñті длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó тåрèторіé.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó тåрèторіé 
áóдü ÿкоãо рівíÿ íåоáõідíо ãàрìоíіçóвàтè вçàºìо
діþ трüоõ ¿õ ñклàдовèõ – довкіллÿ, ñоöіóìó тà åкоíо
ìікè. Цå оçíà÷àº тàкå: åколоãі÷íà ñклàдовà ñтàлоãо 
роçвèткó ìàº ïротèдіÿтè дåãрàдàöі¿ íàвколèøíüоãо 
ïрèродíоãо ñåрåдовèщà тà ïідтрèìóвàтè çдàтíіñтü 
åкоñèñтåì до ñàìовідíовлåííÿ; ñоöіàлüíà ñклàдо
вà ìàº áóтè оріºíтовàíà íà íåóõèлüíå ïоліïøåííÿ 
доáроáóтó лþдåé, ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ 
¿õ ïроæèвàííÿ; åкоíоìі÷íà ñклàдовà ìàº çàáåçïå
÷óвàтè оïтèìàлüíå вèкорèñтàííÿ оáìåæåíèõ рå
ñóрñів іç çàñтоñóвàííÿì åíåрãо– і ìàтåріàлоçáåрі
ãàþ÷èõ тà åкоáåçïå÷íèõ тåõíолоãіé.

Ðоçãлÿíåìо оñíовíі çàõодè ç ôіíàíñово¿ дåöåí
трàліçàöі¿ в Óкрà¿íі тà ¿õ вèÿвè в коíтåкñті ñтàло
ãо роçвèткó тåрèторіé, çокрåìà в роçріçі оñíовíèõ 
лàíок ñàìоврÿдóвàííÿ – оá’ºдíàíèõ тåрèторіàлü
íèõ ãроìàд (ОТГ), рàéоíів і рåãіоíів. Прè öüоìó áó
дåìо вèõодèтè ç тоãо, що ôіñкàлüíà дåöåíтрàлі
çàöіÿ ìоæå відáóвàтèñÿ іç çàñтоñóвàííÿì ріçíèõ 
ìåтодів і що íå вñі ¿¿ çàõодè ìоæóтü ñïрàвлÿтè 
áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà ñтàлèé роçвèток тåрèто
ріé, áо віí ìоæå áóтè é оïоñåрåдковàíèì.

1. Âíåñåííÿ çìіí щодо ôіíàíñово¿ дåöåíтрà
ліçàöі¿ до Подàтковоãо тà Бþдæåтíоãо кодåк
ñів. Âідïовідíі çìіíè ïåрåдáà÷åíі в тàкèõ Çàкоíàõ 
Óкрà¿íè, ÿк: «Про вíåñåííÿ çìіí до Подàтко
воãо кодåкñó Óкрà¿íè тà дåÿкèõ çàкоíодàв÷èõ 
àктів Óкрà¿íè щодо ïодàтково¿ рåôорìè» від 
28.12.2014 р. № 71–VIII; «Про вíåñåííÿ çìіí 
до Бþдæåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè щодо рåôор
ìè ìіæáþдæåтíèõ відíоñèí» від 28.12.2014 р. 
№ 79–VIII; «Про вíåñåííÿ çìіí до Бþдæåтíоãо 
кодåкñó Óкрà¿íè щодо оñоáлèвоñтåé ôорìóвàí
íÿ тà вèкоíàííÿ áþдæåтів оá’ºдíàíèõ тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд» від 26.11.2015 р. № 837–VIII. Ці 

çàкоíè доçволÿþтü орãàíàì ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ àкóìóлþвàтè çíà÷íо áілüøå, íіæ до рå
ôорìè дåöåíтрàліçàöі¿, ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ÿкі 
тàк íåоáõідíі длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó 
тåрèторіé. Кріì тоãо, воíè ôорìóþтü çàкоíодàв
÷ó áàçó длÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ óñіõ іíøèõ çàõодів 
іç ôіíàíñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿.

2. Нàдàííÿ áілüøо¿ ôіíàíñово¿ ñàìоñтіéíоñті ор
ãàíàì ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Ç öіºþ ìåтоþ:

• відìіíåíо іíдèкàтèвíå ïлàíóвàííÿ Міíôіíоì 
ïокàçíèків ìіñöåвèõ áþдæåтів тà довåдåííÿ ¿õ до 
ìіñöåвèõ áþдæåтів;

• àлãорèтì роçрàõóíкó вèдàтків ìіñöåвèõ áþ
дæåтів ïрèв’ÿçàíо до íорìàтèвів, що çàõèщàº ор
ãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ від ñóá’ºктèвíèõ 
ôàкторів;

• ïåрåдáà÷åíо ôорìóвàííÿ ºдèíоãо коøè
кà доõодів çàãàлüíоãо ôоíдó ìіñöåвèõ áþдæå
тів (áåç ïоділó éоãо íà І і II коøèкè – çàкріïлåíі тà 
влàñíі доõодè); 

• ввåдåíо додàтковó дотàöіþ до ìіñöåвèõ áþ
дæåтів ó çв’ÿçкó ç ïåрåвèкоíàííÿì ïлàíó ìоáі
ліçàöі¿ доõодів до дåрæàвíоãо áþдæåтó (50 % до 
áþдæåтів ОТГ, рàéоíів і рåãіоíів, 62,5 % до áþ
дæåтó АÐ Крèì і 100 % до áþдæåтó Кèºвà); 

• вñтàíовлåíо, що àдìіíіñтрóвàííÿ (вñтàíов
лåííÿ ñтàвок в ìåæàõ, вèçíà÷åíèõ Подàтковèì 
кодåкñоì) тà çáір ìіñöåвèõ ïодàтків ïрÿìо çàлå
æèтü від ãроìàдè тà ¿¿ влàдè; 

• íàдàíо ìоæлèвіñтü ñàìоñтіéíоãо оáрàííÿ 
ОТГ дåрæàвíèõ áàíківñüкèõ óñтàíов ç оáñлóãовó
вàííÿ коøтів ìіñöåвèõ áþдæåтів, çокрåìà в ÷àñ
тèíі áþдæåтів роçвèткó тà влàñíèõ íàдõодæåíü 
áþдæåтíèõ óñтàíов.

3. Нàдàííÿ áþдæåтàì ОТГ тàкèõ æå ïовíовà
æåíü, ÿк і áþдæåтàì ìіñт оáлàñíоãо ïідïорÿд
кóвàííÿ. Ó áþдæåтè ОТГ, кріì доõодів, що çàрà
õовóþтüñÿ до ñілüñüкèõ, ñåлèщíèõ, ìіñüкèõ ìіñт 
рàéоííоãо çíà÷åííÿ áþдæåтів, тàкоæ çàрàõовó
ºтüñÿ 60% ПДФО (ïодàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ 
оñіá). До áþдæåтів ãроìàд, ÿкі íå оá’ºдíàлèñÿ, çà
ãàлüíодåрæàвíі ïодàткè (ñåрåд ÿкèõ і ПДФО) íå 
çàрàõовóþтüñÿ, оñкілüкè Бþдæåтíèì кодåкñоì 
íà íèõ íå ïоклàдåíо вèкоíàííÿ ïовíовàæåíü, ÿкі 
вèçíà÷àþтüñÿ ôóíкöіÿìè дåрæàвè і дåлåãóþтüñÿ 
íà вèкоíàííÿ ìіñöåвоìó ñàìоврÿдóвàííþ. 

4. Пåрåвåдåííÿ áþдæåтів ОТГ íà ïрÿìі ñтоñóí
кè ç дåрæàвíèì áþдæåтоì. Â óìовàõ ïåрåõодó від 
трèñтóïåíåво¿ до двоñтóïåíåво¿ áþдæåтíо¿ ìодåлі 
(ïіñлÿ вèлó÷åííÿ ó оáлдåрæàдìіíіñтрàöіé ïовíо
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вàæåíü щодо роçроáкè áþдæåтів оáлàñтåé, що 
º дóæå ñóïåрå÷лèвèì) ОТГ ç ÷èñåлüíіñтþ æèтå
лів áілüøå 5000 оñіá вñтóïàþтü ó ïрÿìі ñтоñóíкè 
ç дåрæàвíèì áþдæåтоì. До рåôорìè дåöåíтрà
ліçàöі¿ тàкі ñтоñóíкè ìàлè тілüкè оáлàñíі тà рà
éоííі áþдæåтè, à тàкоæ áþдæåтè ìіñт оáлàñíоãо 
çíà÷åííÿ. Одíàк öåé çàõід º доñèтü ñóïåрå÷лè
вèì, тоìó що в ïåрñïåктèві Міíіñтåрñтвó ôіíàíñів 
Óкрà¿íè довåдåтüñÿ вçàºìодіÿтè оріºíтовíо ç 1,5 
тèñ. ОТГ, õо÷à çíà÷íо ïроñтіøå áóло á ìàтè ñïрà
вó ç óïрàвліííÿìè тà відділàìè ôіíàíñів рàéоíів тà 
ìіñт оáлàñíоãо ïідïорÿдкóвàííÿ, ÿкèõ до рåôорìè 
дåöåíтрàліçàöі¿ áóло 668, à áóдå щå ìåíøå.

5. Підвèщåííÿ ïроçороñті ìіñöåвèõ áþдæåтів. 
Ðàíіøå вåñü ïроöåñ ñклàдàííÿ (ó т. ÷. é ôорìóлü
íèõ роçрàõóíків) тà вèкорèñтàííÿ ìіñöåвèõ áþ
дæåтів відñтåæóвàлè ôàõівöі Дåрæàвíо¿ коíтролü
íо–рåвіçіéíо¿ ñлóæáè тà Дåрæàвíоãо кàçíà÷åéñтвà 
Óкрà¿íè. Â óìовàõ ôіíàíñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿ ãро
ìàдñüкоñті íàдàþтüñÿ çíà÷íо áілüøі ïрàвà íà 
одåрæàííÿ іíôорìàöі¿ ïро ìіñöåвèé áþдæåт çà
длÿ врàõóвàííÿ ¿¿ то÷кè çорó ïрè éоãо ñклàдàí
íі і вèкорèñтàííі. Алå ïрè öüоìó дóæå вàæлèво çà
áåçïå÷èтè íå ïроñто ôіçè÷íèé доñтóï ãроìàдÿí до 
ôіíàíñовèõ докóìåíтів, àлå é íàдàтè ìоæлèвіñтü 
¿õ àíàліçó длÿ ãроìàдÿí, що íå ìàþтü ñïåöіàлü
íо¿ ïідãотовкè. Ç öіºþ ìåтоþ ïåрåдáà÷àºтüñÿ роç
роáкà ãроìàдñüкèõ áþдæåтів ÿк çроçóìіло¿ ôорìè 
ïрåçåíтàöі¿ áþдæåтíèõ докóìåíтів [8]. 

Длÿ ïідвèщåííÿ ïроçороñті ìіñöåвèõ áþдæåтів 
Гроìàдñüкèì Пàртíåрñтвоì «Çà ïроçорі ìіñöå
ві áþдæåтè!» тà Фоíдоì «Сõідíà Євроïà» роçро
áлåíà ñïåöіàлüíà ìåтодолоãіÿ ç вèкорèñтàííÿì 
ñïåöіàлüíèõ іíдåкñів тà рåéтèíãів, оріºíтовàíèõ 
íà ïåвíó ñтàдіþ áþдæåтíоãо ïроöåñó, ÿк, íàïрè
клàд, Іíдåкñ íàéкрàщèõ ïрàктèк ïрè çдіéñíåí
íі çàкóïівåлü ó ñèñтåìі PROZORRO – íà ñтàдіþ 
вèкоíàííÿ áþдæåтó [9, ñ. 41]. Нà ñтàді¿ роçроá
кè ìіñöåвèõ áþдæåтів öèì öілÿì ìоæå ñлóãó
вàтè вèкорèñтàííÿ рåçóлüтàтів дåïóтàтñüкèõ і 
ãроìàдñüкèõ ñлóõàíü щодо клþ÷овèõ ïроáлåì і 
íàïрÿìів ñтàлоãо роçвèткó ОТГ, рàéоíó, рåãіоíó. 

Нà íàøó дóìкó, длÿ ïідвèщåííÿ ïроçороñті вè
корèñтàííÿ áþдæåтíèõ коøтів ОТГ в тåрèторіàлü
íоìó роçріçі доöілüíо відоáрàæàтè ñóáрàõóíкè до
õодíо¿ і вèдàтково¿ ÷àñтèí ñтàроñтèíñüкèõ окрóãів 
і окрåìèõ íàñåлåíèõ ïóíктів, àáè ¿õíі вèдàткè до
ñтàтíüо корåñïоíдóвàлèñÿ ç ¿õíіìè доõодàìè. 

6. Ðоçøèрåííÿ áàçè оïодàткóвàííÿ ìіñöåвèõ 
áþдæåтів. Â óìовàõ ôіíàíñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿ çà 

коæíоþ лàíкоþ ñàìоврÿдóвàííÿ çàкріïлåíо ñтà
áілüíó доõодíó áàçó ìіñöåвоãо áþдæåтó. Доõодè 
ìіñöåвèõ áþдæåтів вèçíà÷àþтüñÿ відïовідíо до ñт. 
64 (çàãàлüíèé ôоíд), ñт. 691 (ñïåöіàлüíèé ôоíд) 
тà ñт. 71 (áþдæåт роçвèткó) Бþдæåтíоãо кодåк
ñó. Оñíовíèìè ïодàткàìè, ÿкі íàïовíþþтü ìіñöå
ві áþдæåтè (ìіñт оáлàñíоãо çíà÷åííÿ, рàéоíів, ОТГ) 
вèçíà÷åíо: 60 % ïодàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá, 
10 % ïодàткó íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв, 5 % àкöèç
íоãо ïодàткó ç рåàліçàöі¿ ïідàкöèçíèõ товàрів, 100 
% ºдèíоãо ïодàткó, ïодàткó íà ìàéíо (íåрóõоìіñтü, 
трàíñïорт), ïлàтè çà çåìлþ, ïодàткó íà ïрèáóток 
ïідïрèºìñтв коìóíàлüíо¿ влàñíоñті, ïлàтè çà íà
дàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïоñлóã і тóрèñтè÷íоãо çáо
рó тà 80 % (çàìіñтü 35 %) åколоãі÷íоãо ïодàткó.

М. І. Кàрліí [3, ñ. 139] çàóвàæèв дåÿкі оñоáлè
воñті íовàöіé ïодàтково¿ áàçè ìіñöåвèõ áþдæå
тів. Нà éоãо дóìкó, ïåрåдà÷à ÷àñтèíè àкöèçíо
ãо ïодàткó до доõодів ìіñöåвèõ, õо÷à é çáілüøèлà 
íàдõодæåííÿ до íèõ, àлå, ç іíøоãо áокó, ïровокóº 
ìіñöåві орãàíè влàдè íå рåàãóвàтè íà ìàñові ïо
рóøåííÿ çàкоíó, що ¿õ доïóñкàþтü ïідïрèºìñтвà 
ç ïродàæó ïідàкöèçíèõ товàрів. Дóæå дèñкóñіé
íèì віí ввàæàº íовèé ïорÿдок ñïлàтè åколоãі÷
íоãо ïодàткó до ìіñöåвèõ áþдæåтів, тоìó що ìіñ
öåвà влàдà тåïåр втрà÷àº åкоíоìі÷íó ìотèвàöіþ 
до áоротüáè ç ïідïрèºìñтвàìè–çàáрóдíþвà÷à
ìè íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, що ñóïåрå÷èтü 
ïолітèöі ñтàлоãо роçвèткó. Алå ãоловíèì, íà íà
øó дóìкó º тå, що доõодíà ÷àñтèíà ìіñöåвèõ áþ
дæåтів вñå æ çíà÷íоþ ìіроþ ïоñтàвлåíà в çà
лåæíіñтü від åкоíоìі÷íоãо ñтàíó ìіñт оáлàñíоãо 
çíà÷åííÿ, рàéоíів тà ОТГ. 

7. Стèìóлþвàííÿ çроñтàííÿ влàñíèõ доõодів ìіñ
öåвèõ áþдæåтів. Çàвдÿкè роçøèрåííþ ïовíовà
æåíü і ïідвèщåííþ çàöікàвлåíоñті орãàíів ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ, çокрåìà ОТГ, çà трè рокè від 
ïо÷àткó рåôорìè дåöåíтрàліçàöі¿ доõодè çàãàлü
íоãо ôоíдó ìіñöåвèõ áþдæåтів (áåç ìіæáþдæåт
íèõ трàíñôåртів) çроñлè (в ïото÷íèõ öіíàõ) іç 68,6 
ìлрд. ãрí. ó 2014 р. до 192,7 ìлрд. ãрí. ó 2017 р., 
тоáто ó 2,8 рàçà. Тілüкè ó 2017 р. воíè çроñлè íà 
46,0 ìлрд. ãрí. àáо íà 31 % ïротè 2016 р. [10].

Алå в ïорівíÿíèõ öіíàõ (çà роçрàõóíкàìè 
European Analytical Centre) íàвітü çà áілüø трè
вàлèé ïåріод – 2007–2016 рр. – рåàлüíèõ çрó
øåíü ó доõодàõ ìіñöåвèõ доõодів (ç óрàõóвàííÿì 
трàíñôåртів), íà æàлü, íå відáóлоñÿ (рèñ. 1). 

Як ïоçèтèв вàрто відìітèтè тå, що тåìïè çроñ
тàííÿ влàñíèõ íàдõодæåíü до áþдæåтів ОТГ вè
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ïåрåдæàþтü тåìïè çроñтàííÿ доõодів ïо ìіñöå
вèõ áþдæåтàõ çàãàлоì. Нàдõодæåííÿ влàñíèõ 
доõодів ìіñöåвèõ áþдæåтів 366 ОТГ çà 2017 р. 
çроñлè íà 87,0 % тà ñклàлè 9,3 ìлрд. ãрí. (+4,3 
ìлрд. ãрí.) [10]. 

Як íåãàтèв ìè оöіíþºìо тå, що øвèдкèé ріñт 
влàñíèõ доõодів ìіñöåвèõ áþдæåтів, à тàкоæ до
ìіíóвàííÿ ó ñтрóктóрі доõодів çàãàлüíоãо ôоíдó 
ìіñöåвèõ áþдæåтів íàдõодæåíü від ñïлàтè ПДФО 
(57,4 % від çàãàлüíо¿ ñóìè ïрè ÷àñтöі ìіñöåвèõ 
ïодàтків і çáорів 27,3 % [10]) º рåçóлüтàтоì íå 
ñтілüкè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тåрèторіé, ñкілü
кè ïåрåроçïоділó ìіæ доõодíèìè ÷àñтèíàìè ìіñ
öåвèõ і дåрæàвíоãо áþдæåтів. 

Окрåìі íåãàтèвíі ìоìåíтè ìоæíà відìітèтè і 
в ñèñтåìі àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків íà ìіñöåво
ìó рівíі. Тàк, íàрàõóвàííÿ ПДФО ïåрåдáà÷åíо çà 
ìіñöåì роçтàøóвàííÿ відокрåìлåíèõ ñтрóктóрíèõ 
ïідроçділів ïідïрèºìñтв, що º öілкоì вèïрàвдà
íèì, одíàк íà ïрàктèöі éоãо ñïлàтà ÷àñто щå ïро
водèтüñÿ çà ìіñöåì рåºñтрàöі¿ ãоловíоãо ïідïрè
ºìñтвà. Тоìó ñлóøíоþ º ïроïоçèöіÿ Х. Пàтèöüко¿ 
[4, ñ. 56] щодо çàрàõóвàííÿ ПДФО çàлåæíо від 
ìіñöÿ ïроæèвàííÿ (рåºñтрàöі¿) ïлàтíèкà–ôіçè÷

íо¿ оñоáè, à íå ìіñöÿ роçтàøóвàííÿ ïодàтково
ãо àãåíтà–þрèдè÷íо¿ оñоáè. Âàрто відìітèтè é 
ñклàдíіñтü àдìіíіñтрóвàííÿ тà íååôåктèвíіñтü 
ôорìóл вñтàíовлåííÿ ïодàткó ç íåрóõоìоñті, ко
лè оïодàтковóºтüñÿ íåрóõоìіñтü, ÿкà ìàº тілüкè 
60 і áілüøå кв. ì длÿ квàртèр тà 120 і áілüøå кв. 
ì длÿ áóдèíків. Чåрåç öå ñóттºво çíèæóºтüñÿ до
õодíà ÷àñтèíà ìіñöåвèõ áþдæåтів. Підíÿтè «вàãó» 
ïодàткó íà íåрóõоìіñтü ìоæíà øлÿõоì оïодàткó
вàííÿ коæíоãо ¿¿ квàдрàтíоãо ìåтрà в çàлåæíоñ
ті від кàтåãорі¿ тà вàртіñíо¿ оöіíкè çà рåãіоíàìè тà 
рàéоíàìè ìіñт (ïодіáíо до ìóíіöèïàлüíоãо ïодàт
кó ó Âåлèкоáрèтàíі¿). Щоïрàвдà в óìовàõ áідíоñті 
çíà÷íо¿ ÷àñтèíè óкрà¿íñüкоãо íàñåлåííÿ оïодàт
ковóвàтè доöілüíо тілüкè тó æèтловó ïлощó, ÿкà 
ïåрåвèщóº (в роçрàõóíкó íà одíó оñоáó) ¿¿ çàко
íодàв÷о вèçíà÷åíèé ìіíіìàлüíèé роçìір – 13,65 
кв. ì, ïрè÷оìó ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті ¿¿ роçìір ìоæå 
áóтè ó двà рàçè áілüøèé çà ïлощåþ. 

Â рàçі ïåрåдà÷і çåìåлüíèõ ділÿíок ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ дåрæàвíо¿ влàñíоñті ó 
коìóíàлüíó влàñíіñтü ОТГ (çãідíо роçïорÿдæåííÿ 
óрÿдó від 31.01.2018 р. № 60–р.), воíè ìоæóтü 
отрèìàтè щå одíå вàæлèвå дæåрåло íàïовíå

Рисунок 1. Номіналüні доõоди та доõоди у ïорівняниõ цінаõ 2007 року місцевиõ áюджетів 
(з ураõуванням трансфертів)
Джерело: Державна казначейська служба України, розрахунки European Analytical Centre [2].
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ííÿ ìіñöåвèõ áþдæåтів. Одíàк öå роçïорÿдæåí
íÿ ñóïåрå÷èтü ñт. 13 Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè, в ÿкіé 
відìі÷åíо, що çåìлÿ, ¿¿ íàдрà тà іíøі ïрèродíі рå
ñóрñè, що çíàõодÿтüñÿ в ìåæàõ тåрèторі¿ Óкрà
¿íè, º оá’ºктàìè ïрàвà влàñíоñті Óкрà¿íñüкоãо 
íàродó, à орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ìо
æóтü від іìåíі íàродó ìоæóтü лèøå рåàліçовóвàтè 
ïрàво çàãàлüíоíàродíо¿ влàñíоñті íà íå¿ (в ñåí
ñі корèñтóвàííÿ тà роçïорÿдæåííÿ, à íå володіí
íÿ), тоìó воíо ìоæå áóтè відìіíåíå Коíñтèтóöіé
íèì Сóдоì Óкрà¿íè. Âодíо÷àñ ìè ввàæàºìо, щоá 
÷àñтèíà ïлàтè çà çåìлþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
ïрèçíà÷åííÿ (оріºíтовíо трåтèíà) ìàº çàлèøà
тèñÿ ó ìіñöåвèõ áþдæåтàõ. 

Длÿ ñóттºвоãо çáілüøåííÿ влàñíèõ доõодів 
ìіñöåвèõ áþдæåтів ïрèíöèïово вàæлèво çàдіÿ
тè рåàлüíі ñтèìóлè àктèвіçàöі¿ ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті тà áоротüáè ç тіíüовèì ñåктороì ìó
íіöèïàлüíо¿ åкоíоìікè.

8. Çàïровàдæåííÿ íово¿ ñèñтåìè вèрівíþвàííÿ 
ïодàткоñïроìоæíоñті тåрèторіé. Â Óкрà¿íі ñтàрó 
ñèñтåìó áàлàíñóвàííÿ доõодів і вèдàтків ìіñöåвèõ 
áþдæåтів çàìіíåíо ïрèíöèïово íовоþ ñèñтåìоþ 
вèрівíþвàííÿ ïодàткоñïроìоæíоñті тåрèторіé. 
Çãідíо ñт. 98 Бþдæåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè, ãо
рèçоíтàлüíå вèрівíþвàííÿ ïроводèтüñÿ лèøå çà 
двоìà ïодàткàìè: 1) ïодàткоì íà ïрèáóток ïід
ïрèºìñтв ïрèвàтíоãо ñåкторó åкоíоìікè (10 %) 
– ïо оáлàñíèõ áþдæåтàõ; 2) ïодàткоì íà доõодè 
ôіçè÷íèõ оñіá – ïо áþдæåтàõ ОТГ і ìіñт, рàéоííèõ 
тà оáлàñíèõ áþдæåтàõ. Ðåøтà ïлàтåæів çàлèøà
þтüñÿ в ïовíоìó оáñÿçі ó роçïорÿдæåííі ìіñöåвèõ 
орãàíів влàдè. Çà рåçóлüтàтàìè ãорèçоíтàлüíоãо 
вèрівíþвàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ роçìір ìіæáþдæåт
íоãо трàíñôåртó длÿ ìіñöåвèõ áþдæåтів, що ìà
þтü ïрÿìі ìіæáþдæåтíі відíоñèíè ç дåрæàвíèì 
áþдæåтоì, à ñàìå: ìіñöåві áþдæåтè ç рівíåì íàд
õодæåíü: ó ìåæàõ від 0,9 до 1,1 – вèрівíþвàííÿ íå 
çдіéñíþºтüñÿ; íèæ÷å 0,9 ñåрåдíüоãо ïокàçíèкà 
ïо Óкрà¿íі – отрèìóþтü áàçовó дотàöіþ (80 % ñó
ìè, íåоáõідíо¿ длÿ доñÿãíåííÿ ïокàçíèкà 0,9), що 
ïідвèщèтü рівåíü ¿õ çàáåçïå÷åíоñті; áілüøå 1,1 – 
ïåрåдàºтüñÿ рåвåрñíà дотàöіÿ ç відïовідíоãо оá
лàñíоãо áþдæåтó в оáñÿçі 50 % ñóìè, що ïåрåвè
щóº çíà÷åííÿ тàкоãо іíдåкñó 1,1. 

Длÿ ñтàлоãо роçвèткó, çокрåìà дåïрåñèвíèõ 
тåрèторіé, Л. Бåíовñüкà [1, ñ. 90] ïроïоíóº çàлè
øàтè 100 % ñóìè, íåоáõідíо¿ длÿ доñÿãíåííÿ ïо
кàçíèкà 0,9, що º öілкоì вèïрàвдàíèì, оñоáлè
во длÿ ôіíàíñóвàííÿ çàõèщåíèõ ñтàтåé вèдàтків 

çãідíо ñт. 55 Бþдæåтíоãо кодåкñó (оïлàтè ïрàöі 
ïрàöівíèків áþдæåтíèõ óñтàíов тà іí.), õо÷à öå é 
ïідвèщóº «тèñк» íà дåрæáþдæåт.

9. Пåрåдà÷à çàлèøків коøтів дåрæàвíèõ ñóá
вåíöіé в кіíöі рокó íà рàõóíкè ìіñöåвèõ áþдæåтів. 
Çãідíо Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ìіñöåвå ñàìоврÿдó
вàííÿ в Óкрà¿íі», ïовíовàæåííÿ вèкоíàв÷èõ ор
ãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ïоділÿþтüñÿ íà 
влàñíі àáо ñàìоврÿдíі (ñтàтті 26, 43) і дåлåãовà
íі відïовідíèìè орãàíàì дåрæàвíо¿ вèкоíàв÷о¿ 
влàдè (ñтàтті 27–38). 

Çроçóìіло, що длÿ вèкоíàííÿ тåрèторіàлüíèìè 
ãроìàдàìè дåлåãовàíèõ ïовíовàæåíü ìіñöåвèì 
áþдæåтàì ç дåрæàвíоãо áþдæåтó íàдàþтüñÿ 
трàíñôåртè: áàçовà дотàöіÿ (длÿ ãорèçоíтàлüíо
ãо вèрівíþвàííÿ), оñвітíÿ тà ìåдè÷íà ñóáвåíöі¿, 
ñóáвåíöіÿ íà ïідãотовкó роáітíè÷èõ кàдрів, ñóá
вåíöіÿ íà роçвèток іíôрàñтрóктóрè ãроìàд (íà 
2018 р. воíà çàïлàíовàíà в роçìірі 1,9 ìлрд. 
ãрí.). Трàíñôåртè ÷àñтково ïокрèвàþтü і íå
ãàрàçдè в åкоíоìі÷íоìó роçвèткó тåрèторіé тà 
ñèñтåìі ìіñöåвèõ ïодàтків і çáорів, тоìó çà ïåріод 
2007–2016 рр. воíè ìàéæå щорі÷íо çáілüøóвà
лèñÿ, ÿк і ¿õíÿ ÷àñткà ó ñтрóктóрі ìіñöåвèõ доõодів 
(кріì 2013 тà 2016 рр.). Цå ñвід÷èтü ïро çíà÷íі 
ïроáлåìè в ïèтàííÿõ íàрощóвàííÿ ôіíàíñово¿ 
ñàìодоñтàтíоñті ìіñöåвèõ áþдæåтів (рèñ. 2).

Нà æàлü, ñóáвåíöі¿ ç дåрæáþдæåтó вèділÿþтüñÿ 
дàлåко íå çàвæдè в íåоáõідíèõ оáñÿãàõ, в ñåрåд
íüоìó íà 20 ìåíøå від ïотрåáè [1, ñ. 88]. Чåрåç öå 
çроñтàº íåçáàлàíñовàíіñтü ìіñöåвèõ áþдæåтів і, ÿк 
рåçóлüтàт, то в одíоìó, то в іíøоìó рàéоíі ÷è ìіñті 
çàтрèìóºтüñÿ çàрïлàтà лікàрÿì і в÷èтåлÿì, íåìàº 
коøтів íà відøкодóвàííÿ вàртоñті лікàрñüкèõ çàñо
áів длÿ лікóвàííÿ окрåìèõ çàõворþвàíü тощо. 

Нàрàçі, ÿкщо ñóáвåíöіé ç дåрæáþдæåтó íå вè
ñтà÷àº, íàïрèклàд íà ôіíàíñóвàííÿ рàéоííèõ лікà
рåíü, то орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà рàé
дåрæàдìіíіñтрàöі¿ щå ìàþтü ìоæлèвіñтü ïåрåдàтè 
¿õ ôіíàíñóвàííÿ орãàíàì влàдè щàáлåì вèщå – íà 
оáлàñíèé рівåíü. Одíàк тàкà ìоæлèвіñтü áóдå çáå
ріãàтèñÿ тілüкè до ñтворåííÿ ãоñïітàлüíèõ окрóãів, 
ïотіì рàéоííі лікàрíі трåáà áóдå àáо ïåрåïроôілþ
вàтè (ïід õоñïіñè, àìáóлàторі¿ тощо), àáо ïåрåдàтè 
íà ôіíàíñóвàííÿ ОТГ. А ті, ìàþ÷è оáìåæåíі ôіíàí
ñові рåñóрñè, øвèдøå çà вñå ¿õ çàкрèþтü.

Âàрто çàóвàæèтè щå é тå, що ñèñтåìà ôіíàí
ñóвàííÿ ìåдè÷íо¿ тà оñвітíüо¿ ñôåр ÷åрåç ïрÿìі 
ñóáвåíöі¿ ìіñöåвèì áþдæåтàì ç дåрæàвíоãо áþ
дæåтó (відïовідíо до çàтвåрдæåíèõ íорìàтèвів) º 
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íàдто çàïлóтàíоþ, тоìó відïовідàлüíіñтü çà íå¿, 
окріì Міíôіíó, íåñóтü щå é ïроôілüíі ìіíіñтåр
ñтвà – оñвітè і íàóкè тà оõороíè çдоров’ÿ. 

Âодíо÷àñ длÿ ñтàлоãо роçвèткó тåрèторіé вàæ
лèво тå, що çàлèøкè коøтів дåрæàвíо¿ ñóáвåí
öі¿ ó кіíöі рокó íå вèлó÷àþтüñÿ, à çàлèøàþтüñÿ в 
ìіñöåвèõ áþдæåтàõ. Отæå, воíè ìоæóтü вèкорèñ
товóвàтèñÿ в тåрèторіàлüíèõ ãроìàдàõ íà оíов
лåííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè тà оïтèìі
çàöіþ ìåрåæі íàв÷àлüíèõ і ìåдè÷íèõ çàклàдів, 
роçвèток іíôрàñтрóктóрè тощо. 

10. Пåрåклàдàííÿ íà ìіñöåві áþдæåтè ôіíàí
ñóвàííÿ додàтковèõ ïовíовàæåíü. Ó 2017 р. íà 
ìіñöåві áþдæåтè áóло ïåрåклàдåíо ôіíàíñóвàí
íÿ ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ оñвітè, çàклàдів кóлü
тóрè тà доøкілüíо¿ оñвітè, коìóíàлüíèõ ïоñлóã тà 
åíåрãоíоñі¿в (ó ãàлóçі оñвітè тà оõороíè çдоров’ÿ), 
çàроáітíо¿ ïлàтíі íåïåдàãоãі÷íоìó ïåрñоíàлó в 
çàãàлüíооñвітíіõ øколàõ, рåìоíтó тà óтрèìàííÿ 
àвтодоріã, що вèÿвèлоñÿ íå ïід ñèлó áàãàтüоì тå
рèторіàлüíèì ãроìàдàì. А ïåрåклàдàííÿ íà áþ
дæåтè åкоíоìі÷íо íåñïроìоæíèõ тåрèторіàлüíèõ 
ãроìàд ôіíàíñóвàííÿ íàвітü ÷àñтèíè вñтàíовлå
íèõ дåрæàвоþ ïілüã ãроìàдÿíàì, çокрåìà що

до оïлàтè коìóíàлüíèõ ïлàтåæів, ïåрåвåçåííÿ 
окрåìèõ кàтåãоріé íàñåлåííÿ, íå доçволÿº çà
áåçïå÷èтè ¿õíі çàкоííі ïрàвà. Â ïідñóìкó öå дèñ
крåдèтóº ñàìó ідåþ ôіíàíñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿.

Мè ввàæàºìо, що в Óкрà¿íі, дå áілüøіñтü тåрèто
ріé º дåïрåñèвíèìè, ñлід вèкорèñтовóвàтè ôрàí
öóçüкó ìодåлü ôіíàíñóвàííÿ ñóñïілüíèõ áлàã (до 
80 % ïотрåá çàáåçïå÷óвàтè ÷åрåç дåрæàвíèé áþ
дæåт). Цå доçволèтü ïідтрèìóвàтè ãàрàíтовàíèé 
Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè áàçовèé рівåíü çàáåçïå÷åí
íÿ ãроìàдÿí ñóñïілüíèìè áлàãàìè íåçàлåæíо від 
ìіñöÿ ¿õíüоãо ïроæèвàííÿ. Ті æ тåрèторіàлüíі ãро
ìàдè, що вæå вõоïèлè «ïоïóтíèé вітåр» рåôорìè 
дåöåíтрàліçàöі¿, çокрåìà é ôіíàíñово¿, ìоæóтü çà 
рàõóíок додàтковèõ íàдõодæåíü до ìіñöåвèõ áþ
дæåтів çàáåçïå÷óвàтè ïотрåáè ñвоãо íàñåлåííÿ 
ïоíàд áàçовèé рівåíü, що, до рå÷і, щå до ïо÷àткó 
рåôорìè дåöåíтрàліçàöі¿ ïрàктèкóвàлоñÿ ó вåлè
кèõ ìіñтàõ. Тàк, ó Кèºві, вèõодÿ÷è ç вèщо¿ вàртоñті 
æèттÿ в ìіñті, íіæ в ñåрåдíüоìó в Óкрà¿íі, çà рàõó
íок ìіñöåвоãо áþдæåтó ó÷èтåлÿì вæå трèвàлèé ÷àñ 
вèïлà÷óþтüñÿ íàдáàвкè ó вèãлÿді ïрåìіé. 

11. Çàñтоñóвàííÿ íовèõ ïідõодів до ñклàдàííÿ і 
вèкорèñтàííÿ áþдæåтів роçвèткó тåрèторіàлüíèõ 

Рисунок 2. Офіційні трансферти місцевим áюджетам та їõня частка в структурі доõодів 
місцевиõ áюджетів
Джерело: Державна казначейська служба України, розрахунки European Analytical Centre [2].
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ãроìàд. Çãідíо Нàкàçó Міíрåãіоíó від 30.03.2016 
р. № 75 «Про çàтвåрдæåííÿ Мåтодè÷íèõ рåкоìåí
дàöіé щодо ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ ïроãíоçíèõ тà 
ïроãрàìíèõ докóìåíтів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó оá’ºдíàíо¿ тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè» длÿ 
ñклàдàííÿ тàкèõ áþдæåтів ìàþтü вèкорèñтовóвà
тèñÿ ïроãрàìíо–öілüовèé ïідõід тà ñó÷àñíі ìåтодè 
(ôорñàéтó, SWOT– тà PESTLE–àíàліçó тà іí.). Âо
íè доçволÿþтü одåрæàíі в рåçóлüтàті дåöåíтрà
ліçàöі¿ додàткові ôіíàíñові рåñóрñè оïтèìàлüíèì 
÷èíоì ñïрÿìовóвàтè íà ñтворåííÿ в тåрèторіàлü
íèõ ãроìàдàõ ñó÷àñíо¿ оñвітíüо¿, ìåдè÷íо¿, трàí
ñïортíо¿, æèтлово–коìóíàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè. 
До рå÷і, вèдàткè áþдæåтів роçвèткó, çокрåìà ОТГ, 
ó 2017 р. в роçрàõóíкó íà одíó оñоáó ïорівíÿíо ç 
ìèíóлèì рокоì çáілüøèлèñÿ ó 1,5 рàçè. Âодíо÷àñ 
ó áàãàтüоõ ОТГ, íàïрèклàд ó Грàáовåöüко¿ тà Çà
áолотöівñüко¿, що ó Лüвівñüкіé оáлàñті, ôàктè÷íо 
íåìàº влàñíèõ коøтів длÿ ôорìóвàííÿ áþдæåтів 
роçвèткó, тоìó ó íèõ вñі ÷è ìàéæå вñі çàõодè ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ôіíàíñóþтüñÿ 
çà рàõóíок ñóáвåíöі¿ ç дåрæáþдæåтó íà роçвèток 
іíôрàñтрóктóрè [5, ñ. 129]. Алå íàвітü ó тèõ ОТГ, 
ó ÿкèõ áþдæåтè роçвèткó ñôорìовàíі çãідíо çі ñт. 
17 Бþдæåтíоãо кодåкñó, ãоñтроþ çàлèøàºтüñÿ 
ïроáлåìà коíöåíтрàöі¿ коøтів, доñтàтíіõ длÿ рåà
ліçàöі¿ çíà÷íèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів.

12. Підвèщåííÿ ролі Дåрæàвíоãо ôоíдó рåãі
оíàлüíоãо роçвèткó (ДФÐÐ) ó ôіíàíñóвàííі ïро
åктів і ïроãрàì ñтàлоãо роçвèткó тåрèторіé. Â íè
íіøíіõ óìовàõ вàæлèвà ролü ó ñтàлоìó роçвèткó 
тåрèторіé відводèтüñÿ ДФÐÐ. Щоá ОТГ ìоãлè 
отрèìàтè ãрàíт ДФÐÐ, íåоáõідíо, çãідíо ñт. 241 
Бþдæåтíоãо кодåкñó, роçроáèтè ïроåкт (ìоæ
íà çà коøтè ДФÐÐ і áàæàíо çà ó÷àñтþ ãроìàдè), 
дàлі – ïодàтè ïроåктíó çàÿвкó в рåãіоíàлüíó ко
ìіñіþ, отрèìàтè вèñíовок тà ïоãодæåííÿ від íå¿. 
Піñлÿ öüоãо оöіíþвàлüíèé лèñт тà ïротокол çàñі
дàííÿ коìіñі¿ ñлід íàïрàвèтè длÿ ïрèéíÿттÿ оñтà
то÷íоãо ріøåííÿ ó коíкóрñíó коìіñіþ, ó ñклàді ÿко¿ 
ìàº áóтè íå ìåíøå 50 % ÷лåíів Коìітåтó Âåрõо
вíо¿ Ðàдè Óкрà¿íè ç ïèтàíü áþдæåтó. 

Çà коøтè ДФÐÐ в рåãіоíàõ ó 2018 р. ïåрåдáà
÷åíо ñтворèтè тà рåкоíñтрóéовàтè 115 оá’ºктів 
оñвітè (94 çàãàлüíооñвітíі øколè тà 21дèтÿ÷èé 
ñàдок) íà ñóìó – 566 ìлí. ãрí., 41 оá’ºкт оõо
роíè çдоров’ÿ тà ñоöіàлüíоãо çàõèñтó íàñåлåí
íÿ íà 194 ìлí. ãрí., 39 оá’ºктів ñïортó – 196,5 
ìлí. ãрí., 24 оá’ºктè водоïоñтà÷àííÿ тà водовід
вåдåííÿ – 230 ìлí. ãрí., 33 оá’ºктè дороæíüо–

трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè – 357 ìлí. ãрí., 
16 оá’ºктів кóлüтóрè – 94,2 ìлí. ãрí., 9 ЦНАПів – 
67 ìлí. ãрí. тощо. Çàãàлüíèé оáñÿã ôіíàíñóвàí
íÿ ДФÐÐ íà 2018 рік ñтàíовèтü 6 ìлрд. ãрí. [11].

13. Актèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в тå
рèторіàлüíèõ ãроìàдàõ íà çàñàдàõ ñìàрт–ñïåöі
àліçàöі¿. Ó ôіíàíñóвàííі ïроåктів і ïроãрàì роç
вèткó тåрèторіé вàæлèвà ролü ìàþтü відіãрàвàтè 
віт÷èçíÿíі тà çàрóáіæíі іíвåñторè. Длÿ ïідвèщåí
íÿ çàöікàвлåíоñті ïотåíöіéíèõ іíвåñторів ìіñöåвà 
влàдà ìàº ïодáàтè ïро ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіé
íо¿ ïрèвàáлèвоñті ïідвідоì÷о¿ тåрèторі¿ çà рàõó
íок вèáорó åôåктèвíо¿ ãоñïодàрñüко¿ ñïåöіàлі
çàöі¿, роçвèткó іíôрàñтрóктóрè ïідïрèºìíèöтвà 
(áàíківñüкèõ, ãåоіíôорìàöіéíèõ тà іíøèõ ñèñтåì), 
ìіíіìіçàöі¿ ìіñöåвèõ ïодàтків, дåáþрокрàтèçà
öі¿ доçвілüíèõ ïроöåдóр (тèì áілüøå, що доçво
лè тà рåºñтрàöіéíі докóìåíтè длÿ вåдåííÿ áіçíå
ñó ìоæíà áóдå отрèìóвàтè íà ìіñöÿõ) тощо. 

Стèìóлоì до àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
в тåрèторіàлüíèõ ãроìàдàõ ìàº ñтàтè é тå, що воíè 
отрèìàлè додàткові ìоæлèвоñті íå тілüкè длÿ вíó
тріøíіõ, à é çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü. Тàк, ÿкщо рàíіøå 
ïоçè÷àлüíèкàìè, íàïрèклàд, Євроïåéñüкоãо áàí
кó рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèткó ìоãлè вèñтóïàтè тілüкè 
ìіñтà–ìілüéоííèкè, то тåïåр íàïрÿìó áрàтè крåдè
тè в íèõ ìоæóтü óñі оáлàñíі öåíтрè, à тàкоæ ìіñтà ç 
íàñåлåííÿì ïоíàд 300 тèñ. æèтåлів. Кріì тоãо, тå
рèторіàлüíі ãроìàдè ìàþтü ìоæлèвіñтü çдàвàтè в 
орåíдó коìóíàлüíó íåрóõоìіñтü, вèïóñкàтè оáліãà
öі¿ ìóíіöèïàлüíо¿ ïоçèкè, рåàліçовóвàтè ïроåктè íà 
çàñàдàõ ïрèвàтíо–дåрæàвíоãо і ïрèвàтíо–ìóíіöè
ïàлüíоãо ïàртíåрñтвà, роçøèрþвàтè ñïівроáітíè
öтво ç іíøèìè тåрèторіàлüíèìè ãроìàдàìè тощо.

Додàткові ìоæлèвоñті длÿ тåрèторіàлüíèõ ãро
ìàд щодо ñàìоñтіéíоãо çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé 
оçíà÷àþтü, що воíè вñå áілüøå íàáóвàþтü оçíàк 
ôіíàíñовèõ вèроáíè÷о–ñоöіàлüíèõ корïорàöіé. 
До рå÷і, ó Яïоíі¿ ïодіáíі (ìóíіöèïàлüíі) корïорà
öі¿ володіþтü çíà÷íоþ ÷àñткоþ àкöіé вåлèкèõ ôі
íàíñово–ïроìèñловèõ ãрóï (кåéрåöó), ÿкі ñтà
íовлÿтü оñíовó åкоíоìікè крà¿íè.

Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü ó тåрèторіàлüíèõ ãроìà
дàõ ìàº ïоºдíóвàтèñÿ ç іííовàöіéíоþ çàдлÿ ôор
ìóвàííÿ ñìàрт–ñïілüíот, çокрåìà ñìàрт–ìіñт (íà 
оñíові іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, іííовàöіéíèõ вè
дів діÿлüíоñті тà вèкорèñтàííÿ коíкóрåíтíèõ ïå
рåвàã тåрèторіé). Ó öüоìó çв’ÿçкó длÿ áàãàтüоõ тå
рèторіàлüíèõ ãроìàд дóæå вàæлèво вèçíà÷èтè 
ïåрñïåктèвíó ñìàрт–ñïåöіàліçàöіþ, що ñïрèÿтè
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ìå åôåктèвíіé рåàліçàöі¿ (çà рàõóíок ріçíèõ дæåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ) áілüøоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. 

Актèвіçàöіÿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті в тåрèторіàлüíèõ ãроìàдàõ íà çàñàдàõ ñìàрт–
ñïåöіàліçàöі¿ ñïрèÿтèìå çроñтàííÿ ¿õíüо¿ ïо
дàтко– і áþдæåтоñïроìоæíоñті. Тàкèì ÷èíоì ó 
тåрèторіàлüíèõ ãроìàдàõ çáілüøàтüñÿ роçìірè áþ
дæåтíèõ вèтрàт íà роçвèток ìóíіöèïàлüíо¿ åкоíо
ìікè, ïідвèщåííÿ ÿкоñті æèттÿ ¿õíіõ ìåøкàíöів тà íà 
оõороíó довкіллÿ, що ïовíоþ ìіроþ відïовідàº áà
çовèì çàñàдàì ñтàлоãо роçвèткó тåрèторіé.

Âисновки
Оñíовíі çàõодè, що ïроводÿтüñÿ в рàìкàõ рå

ôорìè дåöåíтрàліçàöіÿ, çокрåìà ôіíàíñово¿, від
крèвàþтü øèрокі ïåрñïåктèвè длÿ ñтàлоãо роçвè
ткó в Óкрà¿íі тåрèторіé ріçíоãо рівíÿ. Алå ïрè öüоìó 
дóæå вàæлèво, щоá ãоловíèé àкöåíт áóло çроáлåíо 
íå íà ïåрåроçïоділ ïовíовàæåíü і ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів ìіæ öåíтроì і тåрèторіÿìè, à íà çìіöíåííÿ ¿õ 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áàçè (çà рàõóíок çàлó÷åí
íÿ додàтковèõ іíвåñтèöіé, ïідвèщåííÿ ролі ДФÐÐ, 
вèáорó åôåктèвíо¿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ тощо).
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ОЛЬШАНСЬКА О.В.,

МЕЛЬНИК А.О.

Соціо–еколого–економічні чинники розвитку  
агросоціалüної системи Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність агросоціальних відносин, взаємодія яких обумовлює існу-
вання, функціонування і розвиток агросоціальної системи України.

Мåтîþ написання стàтті є виявлення та аналіз основних соціо–еколого–економічних чинників 
розвитку агросоціальної системи України як важливий етап у формуванні стратегії посилення со-
ціальної орієнтації функціонування аграрного сектора економіки.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методологічною основою дослідження є діалектичний ме-
тод пізнання, сучасні концепції організації та управління регіональним розвитком аграрного ви-
робництва. Наукові методи порівняльного й структурного аналізу, статистичних угрупувань та ін-
дексний метод застосовано для регіонального аналізу рівня розвитку та територіальної організації 
агросоціальної системи України; системно–структурний – для оцінювання та групування чинни-
ків розвитку та функціонування агросоціальної системи; статистичні методи – для характеристики 
стану економічних і соціальних процесів тощо.

Ðåзультàти ðîбîти – виявлено зовнішні та внутрішні чинники розвитку та функціонування агро-
соціальної системи України, запропоновано їх класифікацію, яка дає змогу більш детально проаналі-
зувати вплив кожної групи чинників. Представлено схему взаэмозв’язку складових елементів систе-
ми державного регулювання і саморегулювання ринку сільськогосподарської продукції, що дозволяє 
конкретизувати напрями вдосконалення системи державної фінансової підтримки агровиробників.

Âисíîâêи – наукові основи дослідження агросоціальної системи формуються сукупністю за-
гальнонаукових підходів, найважливішим серед яких є системний. Він включає єдність взаємодії 
природних, соціальних і економічних складових в їх тісних взаєминах. Інтеграція наукових знань 
при такому підході, визначення зовнішніх і внутрішніх чинників діяльності територіальних виробни-
чих систем дозволяє отримати нові наукові результати, використання яких у практичній діяльнос-
ті сприятиме більш грунтовному розв’язанню проблеми забезпечення сталого розвитку суспіль-
ства, а також більш ефективному функціонуванню агросоціальних систем різного територіального 
рівня, які інтегрують природні, соціальні та економічні взаємозв'язки і залежності.

Êлþ÷îâі слîâà: агросоціальна система; соціальні, екологічні та економічні чинники; державне 
регулювання.
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ОЛЬШАНСЬКА А.В.,  
МЕЛЬНИК А.О.

Социо–эколого–экономические факторы развития 
агросоциалüнои системы Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность агросоциальних отношений, взаимодействие которых 
обуславливает существование, функционирование и развитие агросоциальной системы Украины.

Öåльþ написания стàтьи является выявление и анализ основных социо–эколого–
экономических факторов развития агросоциальной системы Украины как важный этап в фор-
мировании стратегии усиления социальной ориентации функционирования аграрного сектора 
экономики.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методологической основой исследования является диа-
лектический метод познания, современные концепции организации и управления региональным 
развитием аграрного производства. Научные методы сравнительного и структурного анализа, 
статистических группировок и индексный метод применен для регионального анализа уровня раз-
вития и территориальной организации агросоциальной системы Украины; системно–структурный 
– для оценки и группировки факторов развития и функционирования агросоциальной системы; 
статистические методы – для характеристики состояния экономических и социальных процессов.

Ðåзультàты ðàбîты – выявлены внешние и внутренние факторы развития и функционирова-
ния агросоциальной системы Украины, предложена их классификация, которая позволяет более 
детально проанализировать влияние каждой группы факторов. Представлена схема взаэмозвязи 
составляющих элементов системы государственного регулирования и саморегулирования рынка 
сельскохозяйственной продукции, что позволяет конкретизировать направления совершенство-
вания системы государственной финансовой поддержки агропроизводителей.

Âыâîäы – научные основы исследования агросоциальной системы формируются совокуп-
ностью общенаучных подходов, важнейшим среди которых является системный. Он включает 
единство взаимодействия природных, социальных и экономических составляющих в их тесных 
взаимоотношениях. Интеграция научных знаний при таком подходе, определение внешних и 
внутренних факторов деятельности территориальных производственных систем позволяет по-
лучить новые научные результаты, использование которых в практической деятельности будет 
способствовать более основательному решению проблемы обеспечения устойчивого развития 
общества, а также более эффективному функционированию агросоциальних систем различного 
территориального уровня, которые интегрируют природные, социальные и экономические вза-
имосвязи и зависимости.

Êлþ÷åâыå слîâà: агросоциальна система; социальные, экологические и экономические 
факторы; государственное регулирование.

OLSHANSKA O.V., 
MELNIK A.O. 

Social ecological and economic factors  
of agro–social system development of Ukraine

Research subject is a set of agro–social relations, the interaction of which determines the 
existence, functioning and development of the agro–social system of Ukraine

The purpose of the article is to identify and analyze the main social, ecological and economic 
factors of the agro–social system of Ukraine as an important stage in forming the strategy of the 
social orientation strengthening of the agrarian sector of the economy functioning.

The methodology of the work. The methodological basis of the study is the dialectical method of 
knowledge, modern concepts of organization and management of regional development of agricultural 
production. Scientific methods of comparative and structural analysis, statistical groups and index 
method are used for regional analysis of the development level and territorial organization of the agro–
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè, ÿкèé õà
рàктåрèçóº çроñтàííÿ ÷àñтотè åкñтрåìàлüíèõ ñè
тóàöіé — øвèдкі ïолітè÷íі, åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі 
çìіíè, àктèвíà ãлоáàліçàöіéíà трàíñôорìàöіÿ, 
ñклàлàñÿ íåïроñтà åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ, ÿкà ñвід
÷èтü ïро тå, що в Óкрà¿íі íàдìірíо ïорóøåíо трà
дèöіéíèé ñоöіàлüíèé ïрèíöèï ºдíоñті ìіñöÿ ïро
æèвàííÿ тà ìіñöÿ трóдово¿ діÿлüíоñті. Оñоáлèво öå 
ñтоñóºтüñÿ ñілüñüкоãо роçñåлåííÿ лþдåé тà ¿õ ïо
ñтіéíо¿ трóдово¿ діÿлüíоñті. Міñтà ñтàлè ÷è íå ºдè
íèì ìіñöåì трóдово¿ діÿлüíоñті длÿ ñілüñüкоãо íà
ñåлåííÿ. Сüоãодíі áілüøіñтü ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ 
çàéíÿтà íå товàрíèì вèроáíèöтвоì, à вèроáíè
öтвоì ïродóкöі¿ длÿ ñàìоçàáåçïå÷åííÿ, що ñóïåр
å÷èтü ñó÷àñíіé тåíдåíöі¿ тотàлüíоãо роçвèткó рèí
ковèõ відíоñèí і товàрíоãо вèроáíèöтвà ïродóкöі¿. 
Ó öüоìó ñóтü щå одíіº¿ ñó÷àñíо¿ ñóïåрå÷íоñті. Çà
рàç ñтворåíі óìовè длÿ товàрíоãо вèроáíèöтвà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ лèøå ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè. Нà íèõ ïрàöþº 
вñÿ рèíковà іíôрàñтрóктóрà. Âодíо÷àñ ïåрåвàæíà 
áілüøіñтü ïродóкöі¿, оñоáлèво твàрèííèöüкоãо ïо
õодæåííÿ, вèроáлÿºтüñÿ ñåлÿíñüкèìè ãоñïодàр
ñтвàìè áåç íàлåæíо¿ доïоìоãè ç áокó дåрæàвè ÷è 
áіçíåñовèõ ñтрóктóр. Цå ïрèçводèтü до çìåíøåí
íÿ åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо ïотåíöіàлó ñåлà. 
Свід÷åííÿì öüоãо º ïрàктè÷íå вè÷åрïàííÿ, íàñàì
ïåрåд, дåìоãрàôі÷íоãо éоãо ïотåíöіàлó. Óæå çà
рàç ïоíàд 40 % çàéíÿтоãо ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ 
ïрàöþº çà ìåæàìè ñвоãо íàñåлåíоãо ïóíктó. Прè 

öüоìó 71,0 % ¿õ çàéíÿто в ìіñтàõ і ñåлèщàõ. Çíà÷íà 
÷àñткà ñілüñüкèõ æèтåлів çàéíÿтà çà ìіñöåì ïро
æèвàííÿ в оñоáèñтоìó ñåлÿíñüкоìó ãоñïодàрñтві. 
Блèçüко ïоловèíè ñіл íå ìàþтü ïідïрèºìñтв íå
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïроôілþ. Çàçíà÷åíå ñвід
÷èтü ïро íàãàлüíó ïотрåáó ñåрéоçíоãо çàãàлüíо
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Нåоáõідíо çàáåçïå÷èтè 
ôóíкöіоíó вàííÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé — ïоліïøèтè 
óìовè æèттÿ é ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ñілüñüкèõ 
æèтåлів, óñвідоìèтè тå, що çåìлÿ º íå лèøå çàñо
áоì отрèìàííÿ ïрèáóткó, ÿк ввàæàþтü ó áіçíåñ–
ñåрåдовèщі, à, íàñàìïåрåд, çàñоáоì çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåлåííÿ ïродоволüñтвоì, à ïроìèñловоñті — ñè
ровèíоþ. Сілüñüкà ìіñöåвіñтü — öå ñвоºрідíå ñоöіо
ïрèродíå ñåрåдовèщå, ÿкå çдàтíå ñàìорåãóлþвà
тèñÿ é ñàìовідíовлþвàтèñÿ в рåçóлüтàті крóãооáіãó 
рå÷овèíè ó ïрèроді тà ñàìовідтворåííÿ ãроìàдè.
Проöåñè трàíñôорìàöі¿ ó ñó÷àñíèõ óìовàõ вèìà
ãàþтü оïтèìіçàöі¿ ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ. Тåõíолоãі÷íà, 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà тà åкіñтè÷íà ºдíіñтü відтво
рþвàлüíèõ àãровèроáíè÷оãо тà ñоöіàлüíоãо ïро
öåñів çóìовлþº ôорìóвàííÿ оñоáлèво¿ çà ôорìоþ 
і çìіñтоì ôóíкöіоíàлüíо¿ àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè. 
Сóтíіñíоþ ¿¿ оçíàкоþ º ºдíіñтü àãрàрíèõ і ñоöіàлü
íèõ ïроöåñів, ¿õ вçàºìоçв’ÿçàíіñтü і вçàºìоçóìов
лåíіñтü ÿк ôóíкöіéíо¿ ñèñтåìè іç ñтàáілüíоþ вçàº
ìоçàлåæíіñтþ. 

Аãроñоöіàлüíà ñèñтåìà — öå áàãàтокоìïо
íåíтíà відкрèтà відтворþвàлüíà ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íà ñèñтåìà, ÿкà áàçóºтüñÿ íà àãроåколо
ãі÷íèõ óìовàõ ïåвíо¿ тåрèторі¿ ç óрàõóвàííÿì 

social system of Ukraine. The system structural analysis is used to evaluate and group the factors of 
development and functioning of the agro–social system; statistical methods are used to characterize 
the condition of economic and social processes, etc.

Work results. External and internal factors of development and functioning of the agro–social 
system of Ukraine have been revealed, their classification has been offered, which allows to analyze the 
influence of each group of factors in detail. The scheme of interconnection of the constituent elements 
of the state regulation system and self–regulation of the of agricultural products market has been 
presented, which allows to specify the improvement directions of the state financial support system 
of agricultural producers.

Conclusions. The scientific basis of the agro–social system research has been formed by a set 
of general scientific approaches, the most important of which is systemic. It includes the interaction 
unity of natural, social and economic components in their close relationship. The integration of 
scientific knowledge in this approach, the definition of external and internal factors of the territorial 
production systems give an opportunity to obtain new scientific results. The use of these results in 
practical activities will contribute to a more thorough solution to the problem of ensuring sustainable 
development of society, as well as more efficient functioning of agro–social systems of different 
territorial levels, which integrate natural, social and economic interrelationships and dependencies.

Key words: agro–social system; social, environmental and economic factors; state regulation.
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ñілüñüко¿ ïоñåлåíñüко¿ ìåрåæі тà рåñóрñó роáо÷о¿ 
ñèлè ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті. 

Аãроñоöіàлüíà ñèñтåìà çíàõодèтüñÿ ïід вïлè
воì ÿк ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, тàк 
і ñоöіàлüíо¿ тà åколоãі÷íо¿ ñôåр ñілüñüкèõ тåрè
торіé, ÿкі вклþ÷àþтü íå тілüкè ñïоñіá æèттÿ, àлå 
é кóлüтóрíі, оñвітíі, дåìоåкоíоìі÷íі àñïåктè тà 
ïов'ÿçàíі ç íèìè ïрàöåçдàтíіñтü і рèíок ïрàöі, 
óïрàвліííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèìè ïроöåñàìè 
ñілüñüкèõ ïоñåлåíü, åколоãі÷íó ñèтóàöіþ ñілüñüкèõ 
тåрèторіé. Слід çàçíà÷èтè, що ñілüñüкå ïоñåлåííÿ 
– öå ñоöіàлüíà і тåрèторіàлüíà ñïілüíіñтü, іñторè÷
íо вèçíà÷åíà ïоñåлåíñüкà ñтрóктóрà, ÿкà õàрàк
тåрèçóºтüñÿ, íà відìіíó від ìіñтà, íåвåлèкоþ коí
öåíтрàöіºþ íàñåлåííÿ в ïåвíоìó ïроñторі.

Оñоáлèвіñтü àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè ïолÿãàº в 
тоìó, що ¿¿ õàрàктåрèçóº вçàºìоçв'ÿçок àãровè
роáíè÷о¿, ñоöіàлüíо¿ тà åколоãі÷íо¿ ñклàдовèõ в 
ñèñтåìі ôорìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí. Ðоçроá
кà оïтèìàлüíо¿ ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íо¿ ìо
дåлі àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè і вèв÷åííÿ ¿¿ ñтрóк
тóрíèõ çìіí º àктóàлüíèì çàвдàííÿì ó вèріøåííі 
ïрàктè÷íèõ ïроáлåì вдоñкоíàлåííÿ діÿлüíоñті 
àãрàрíоãо ñåкторà і çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роç
вèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé в öілоìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííþ тåорåтè÷íèõ і ïрèклàдíèõ ïроáлåì 
óдоñкоíàлåííÿ àãрàрíèõ відíоñèí, роçвèткó àã
роïроìèñлово¿ ñôåрè і ñоöіàлüíоãо ñåрåдовèщà 
ñілüñüкèõ ïоñåлåíü Óкрà¿íè ïрèñвÿ÷åíо роáотè 
áàãàтüоõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів: О. Бородіíо¿ [7,8], 
П. Борщåвñüкоãо [1], Â. Гåéöÿ[7], А. Гóторовà [7], 
Ð. Івàíóõà [1], М. Кроïèвкà [2], О. Моãèлüíоãо [3], 
Л. Молдàвàí [4]. Пàлàìàр÷óкà, О. Поïово¿ [6], 
Д. Прåéãåрà [1], І. Прокоïè І.Â. [7,8], Є. Ходàків
ñüкоãо [9], Â.Юр÷èøèíà[12] тà іí.

Одíàк ñüоãодíі длÿ àãрàрíèõ відíоñèí õàрàк
тåрíі íå тілüкè åкоíоìі÷íі ôóíкöі¿, à é ñоöіàлü
íі, åколоãі÷íі тà орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі, ÿкі 
вïлèвàþтü íà ñóñïілüíèé роçвèток локàлüíо¿ 
ãроìàдè ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті в öілоìó. Пèтàííÿ 
вçàºìоді¿, вçàºìооáóìовлåíоñті тà вçàºìоçà
лåæíоñті вñіõ ôóíкöіé àãрàрíèõ відíоñèí çàлè
øàþтüñÿ íåдоñтàтíüо вèв÷åíèìè і ïотрåáóþтü 
ґрóíтовíоãо àíàліçó тà оöіíкè.

Мåтà стàтті. Аãроñоöіàлüíàÿ ñèñтåìà – öå ñó
кóïíіñтü àãроñоöіàлüíèõ відíоñèí, вçàºìодіÿ ÿкèõ 
оáóìовлþº ñààìå ¿¿ іñíóвàííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ і 
роçвèток. Бóдü–ÿкà ñèñтåìà ïåрåдáà÷àº íàÿв
íіñтü вíóтріøíüо¿ орãàíіçàöі¿ тà вñтàíовлåííÿ ìåæ, 

що оáóìовлþº відìіííіñтü öіº¿ ñèñтåìè від àíàло
ãі÷íèõ. Стрóктóрà àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè çàáåç
ïå÷óº вíóтріøíþ ñтіéкó ïоçèöіþ вñіõ ¿¿ åлåìåíтів çà 
óìовè, що ïід вïлèвоì ìàкроñåрåдовèщà ôор
ìóþтüñÿ ÷èííèкè, що вèçíà÷àþтü ãрàíè÷íі ìåæі 
ñèñтåìè. Ó тоé æå ÷àñ, оñíовíèì åлåìåíтоì àã
роñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè º лþдè, ÿкі в åволþöіéíоìó, 
іñторè÷íоìó ïроöåñі çíàõодÿтüñÿ в ïåвíèõ вçà
ºìèíàõ – вèроáíè÷èõ, åкоíоìі÷íèõ, ôіíàíñовèõ, 
ñіìåéíèõ і õàрàктåрèçóþтüñÿ çàãàлüíèì ïроöåñ
ñоì ñоöіàлüíо¿ вçàºìоді¿. Отæå, вèÿвлåííÿ оñíо
вíèõ ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків роç
вèткó àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìèÓкрà¿íè ñтàíовèтü 
ìåтó дàííоãо доñлідæåííÿ, оñкілüкè º íàдçвè÷àé
íо вàæлèвèì åтàïоì длÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ 
ïоñèлåííÿ ñоöіàлüíо¿ оріºíтàöі¿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
àãрàрíоãо ñåкторà åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрóктóрà àãро
ñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè – öå ñïоñіá çв'ÿçкó вçàºìодіþ
÷èõ в íіé ïідñèñтåì, коìïоíåíтів тà åлåìåíтів, ÿкèé 
çàáåçïå÷óº ¿¿ öіліñíіñтü. Оñíовíі åлåìåíтè ñтрóктó
рè àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 1.

Подàлüøå ñтіéкå çроñтàííÿ àãроïроìèñлово
ãо ñåкторà в öілоìó çàлåæèтü від тåõíі÷íоãо ïå
рåоçáроºííÿ ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв, ¿õ ïåрåо
ріºíтàöі¿ íà вèроáíèöтво коíкóрåíтоñïроìоæíо¿, 
іìïортоçàìіííо¿, åкñïортíо–оріºíтовàíо¿ ïро
дóкöі¿, що доçволèтü çàáåçïå÷èтè ÿкіñтü вèро
áлåíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ íà рівíі 
ìіæíàродíèõ ñтàíдàртів íà оñíові çàñтоñóвàííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé.

Одíèì ç оñíовíèõ ÷èííèків вïлèвó íà çроñтàí
íÿ вèроáíèöтвà àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ º ñтворåííÿ 
ñтàáілüíоãо рèíкó ¿¿ çáóтó, çàñíовàíоãо íà корот
коñтроковèõ àáо довãоñтроковèõ доãоворàõ ìіæ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè товàровèроáíèкàìè, 
ïåрåроáíèìè ïідïрèºìñтвàìè і торãовèìè орãà
íіçàöіÿìè. Âàæлèвó ролü тóт відіãрàº åôåктèвíà 
ñèñтåìà çàкóïівåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿ ç áокó дåрæàвè, à тàкоæ ñтворåííÿ ñèñтå
ìè åôåктèвíоãо ïроñóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ тà õàр÷ово¿ ïродóкöі¿ íà çàрóáіæíі рèíкè.

Âàæлèвèì çàвдàííÿì длÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ íàïрÿìів вдоñкоíàлåííÿ ñтрóктóрè тåрè
торіàлüíèõ àãроñоöіàлüíèõ ñèñтåì º вèçíà÷åííÿ 
÷èííèків, ÿкі вïлèвàþтü ÿк íà åôåктèвíіñтü ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà тà éоãо коíкó
рåíтоñïроìоæíіñтü, тàк і íà ñоöіàлüíі é åколоãі÷íі 
àñïåктè роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé. Нà íàø ïо
ãлÿд, тóт ñлід вèділèтè тàкі ãрóïè ÷èííèків: рåñóрñ
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íі, ñоöіàлüíо–трóдові, іííовàöіéíі, åкоíоìі÷íі, ор
ãàíіçàöіéíі, ïолітè÷íі тà ïрàвові. Коæíà ç öèõ ãрóï 
ìàº ïåвíі ñклàдові, ÿкі вçàºìоïов'ÿçàíі, çíàõо
дÿтüñÿ ó вçàºìоді¿ і вèìàãàþтü ïоñтіéíоãо ìоíіто
рèíãó тà àíàліçó. Клàñèôікàöіþ ÷èííèків роçвèткó 
àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2.

 Фóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèток àãроñоöіàлüíо¿ ñèñ
тåìè çàлåæàтü íå тілüкè від роçвèткó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, à é від дåрæàвíèõ іíвåñтèöіé, що íà 

ñüоãодíі º щå одíіºþ ïроáлåìоþ в çв'ÿçкó ç íåдіºç
дàтíіñтþ ñèñтåìè дåрæàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè.

Слід çàçíà÷èтè, що дåрæàвíà іíвåñтèöіéíà ïід
трèìкà ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв Óкрà¿íè íå 
відïовідàº ñвітовіé ïрàктèöі, à в 2015 роöі ñтà
íовèлà 0,7% від рівíÿ відïовідíоãо ïокàçíèкà в 
Полüщі і Ðоñі¿. Прè тàкèõ óìовàõ àáñолþтíà áілü
øіñтü ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв Óкрà¿íè º íå
коíкóрåíтоñïроìоæíèìè.

Рисунок  1. Структура агросоціалüної системи
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Рисунок 2. Êласифікація чинників розвитку агросоціалüної системи

Рисунок 3. Складові елементи системи державного регулювання і саморегулювання ринку 
сілüсüкогосïодарсüкої ïродукції
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Нà рèñ. 3 ïрåдñтàвлåíо ñклàдові åлåìåíтè 
ñèñтåìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ і ñàìорåãóлþ
вàííÿ рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿.

Сüоãодíі в Óкрà¿íі ñôорìовàíі оñíовíі íàïрÿ
ìè роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà øлÿõоì 
рåàліçàöі¿ Çàãàлüíодåрæàвíо¿ ïроãрàìè ñтàлоãо 
роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé íà ïåріод до 2020 
рокó. Прè öüоìó оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ 
вèçíà÷åííþ ìіñöÿ і ролі ìàлèõ і ñåрåдíіõ ôорì 
ãоñïодàрþвàííÿ íà ñåлі.

Соöіàлüíó ñôåрó ñілüñüкèõ тåрèторіé, ÿкà º 
íàéвàæлèвіøоþ ñклàдовоþ àãроñоöіàлüíо¿ ñèñ
тåìè áóдü–ÿкоãо рівíÿ – від локàлüíоãо до рå
ãіоíàлüíоãо і íàöіоíàлüíоãо, ñлід роçãлÿдàтè ó 
вçàºìоçв'ÿçкó і вçàºìоçàлåæíоñті ç ïроáлåìàìè 
в åкоíоìі÷íіé ñôåрі. Одíèì ç ãоловíèõ ïàрàìå
трів вèçíà÷åííÿ рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ º ïокàç
íèк áідíоñті. Полоæåííÿ áідíèõ в ñілüñüкèõ рà
éоíàõ ïоñèлþºтüñÿ оáìåæåíèìè ìоæлèвоñтÿìè 
длÿ ïідтрèìкè ìіíіìàлüíоãо ïроæèтковоãо рівíÿ.

Бåçроáіттÿ, відñóтíіñтü доñтóïó до вèроáíè÷èõ 
рåñóрñів, крåдèтів, íàв÷àííÿ тà іíôорìàöі¿ º ãоло
вíèìè і íàéáілüø ãоñтрèìè ïроáлåìàìè ñілüñüкèõ 
тåрèторіé. Нåçвàæàþ÷è íà тå, що вåлèкà ÷àñтèíà 
доìоãоñïодàрñтв ìàº çåìлþ, ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ 
воíà íå вèкорèñтовóºтüñÿ ïовíоþ ìіроþ ÷åрåç 
відñóтíіñтü коøтів íà ¿¿ оáроáкó. Нèçüкі доõодè оá
ìåæóþтü ìоæлèвіñтü длÿ ïідтрèìкè ìіíіìàлüíоãо 
ïроæèтковоãо рівíÿ, отрèìàííÿ ÿкіñíèõ ìåдè÷íèõ, 
оñвітíіõ, коìóíàлüíèõ тà іíøèõ ïоñлóã.

Сüоãодíі в Óкрà¿íі çåìлі ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ çíàõодÿтüñÿ в ïрèвàтíіé 
влàñíоñті тіº¿ ÷àñтèíè ãроìàдÿí, ÿкі ïрèдáàлè 
öþ влàñíіñтü ÿк ÷лåíè колåктèвíèõ ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв і ïрàöівíèків ñоöіàлüíо¿ 
ñôåрè ñåлà àáо ñïàдкоºìöів влàñíèків ïà¿в. І çà
ãàлüíà ¿õ кілüкіñтü ñтàíовèтü ìàéæå 7 ìлí   оñіá. Ç 
íèõ ÷лåíàìè оáñлóãовóþ÷èõ кооïåрàтèвів º лè
øå 21,5 тèñ. Çåìлåвлàñíèків, що ñтàíовèтü лè
øå 0,3%. Дві трåтèíè влàñíèків çåìåлüíèõ ïà¿в в 
Óкрà¿íі – öå лþдè ñтàрøі çà 50 років, ñåрåд íèõ 
ïåíñіоíåрè ñтàíовлÿтü ïоíàд 44%.

Ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті íàéáілüøó ÷àñткó 
(34,2%) ñтàíовлÿтü ñіì'¿, що ñклàдàþтüñÿ ç двоõ 
оñіá, 21,5% – доìоãоñïодàрñтвà, дå ïроæèвàþтü 
трè лþдèíè, 16,5% – ñіì'¿ в ñклàді ÷отèрüоõ оñіá, 
12% çåìлåвлàñíèків – ñàìотíі літíі лþдè. Бàãà
тодітíі ñіì‘¿ íà ñåл іñüоãодíі º вèíÿткоì. Головíèì 
дæåрåлоì доõодів длÿ áàãàтüоõ ñåлÿí–çåìлåв
лàñíèків, оñоáлèво íà ñõоді Óкрà¿íè, º ïåíñіÿ.

Ç влàñíèків ïà¿в, ÿкі ïроæèвàþтü в ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті, 97% ìàþтü в ñвоºìó роçïорÿдæåí
íі ïрèñàдèáíó ділÿíкó. Одíàк доõід, отрèìàíèé 
відроáотè в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, íàçèвàþтü 
вàæлèвèì дæåрåлоì іñíóвàííÿ лèøå 12% ñå
лÿí–рåñïоíдåíтів ñоöіолоãі÷íоãо оïèтóвàííÿ.

Ç ìåтоþ ñоöіàлüíоãо роçвèткó ñåлà, ïідвèщåí
íÿ доáроáóтó ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ íåоáõідíо вè
ріøèтè тàкі çàвдàííÿ:

– çàáåçïå÷èтè роçвèток ñèñтåì àдрåñíоãо ñо
öіàлüíоãо çàõèñтó;

– çàáåçïå÷èтè çàéíÿтіñтü тà ñтворåííÿ íовèõ 
роáо÷èõ ìіñöü;

– çàáåçïå÷èтè рåôорìóвàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè 
і трóдовèõ відíоñèí.

Âисновок
Стрóктóрà àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè — öå ñïо

ñіá вçàºìоçв’ÿçкó в íіé ïідñèñтåì, коìïоíåíтів і 
åлåìåíтів, що çàáåçïå÷óº ¿¿ öіліñíіñтü. Нà оñíо
ві ñôорìовàíо¿ ñтрóктóрíо¿ ñõåìè оñíовíèõ åлå
ìåíтів àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè роçроáлåíо клà
ñèôікàöіþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків 
роçвèткó àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè. Цå дàло çìо
ãó ïрèéтè до вèñíовкó, що роçвèток àãроñоöі
àлüíо¿ ñèñтåìè çàлåæèтü íå тілüкè від роçвèткó 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, à é від дåрæàвíèõ іí
вåñтèöіé ó ñілüñüкó іíôрàñтрóктóрó, що íà ñüо
ãодíі º щå одíіºþ ïроáлåìоþ ÷åрåç íåдіºвіñтü 
ñèñтåìè дåрæàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ñåлà.

Âàæлèвèìè ÷èííèкàìè ôорìóвàííÿ тà роçвè
ткó àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè º ñèñтåìà дåрæàв
íоãо рåãóлþвàííÿ тà ñàìорåãóлþвàííÿ рèíкó 
ñілüñüкоãоñïо дàрñüко¿ ïродóкöі¿. Мåõàíіçì дåрæàв
íоãо тà ãоñïодàрñüкоãо рåãóлþвàííÿ áåçïоñåрåд
íüо àáо оïоñåрåдковàíо вïлèвàº íà ôóíкöіоíóвàí
íÿ вñіõ ïідñèñтåì àãроñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè, ïроöåñè 
¿õ вçàºìоді¿ ïід ÷àñ вèроáíèöтвà, оáìіíó, роçïоділó 
тà ñïоæèвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà 
º вàæлèвèì ÷èííèкоì ôорìóвàííÿ ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íèõ çàñоáів тà іíвåñтèöіé, ìодåрíіçàöі¿ тà ñо
öіàлüíоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé. 

Отæå, íàóкові оñíовè доñлідæåííÿ àãроñоöіàлüíо¿ 
ñèñтåìè ôорìóþтüñÿ ñóкóïíіñтþ çàãàлüíоíàóковèõ 
ïідõодів, íàéвàæлèвіøèì ñåрåд ÿкèõ º ñèñтåìíèé. 
Âіí вклþ÷àº ºдíіñтü вçàºìоді¿ ïрèродíèõ, ñоöіàлü
íèõ і åкоíоìі÷íèõ ñклàдовèõ в ¿õ тіñíèõ вçàºìèíàõ. 
Іíтåãрàöіÿ íàóковèõ çíàíü ïрè тàкоìó ïідõоді, вè
çíà÷åííÿ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ÷èííèків діÿлüíоñті 
тåрèторіàлüíèõ вèроáíè÷èõ ñèñтåì доçволÿº отрè
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ìàтè íові íàóкові рåçóлüтàтè, вèкорèñтàííÿ ÿкèõ 
ó ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті ñïрèÿтèìå áілüø ãрóíтов
íоìó роçв’ÿçàííþ ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ ñтàло
ãо роçвèткó ñóñïілüñтвà, à тàкоæ áілüø åôåктèвíо
ìó ôóíкöіоíóвàííþ àãроñоöіàлüíèõ ñèñтåì ріçíоãо 
тåрèторіàлüíоãо рівíÿ, ÿкі іíтåãрóþтü ïрèродíі, ñоöі
àлüíі тà åкоíоìі÷íі вçàºìоçв'ÿçкè і çàлåæíоñті.
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РАДЕЛИЦЬКИЙ Ю.О.,

ПЕЛЕХАТИЙ А.О.

Наïрямки оïтимізації ïодатковиõ меõанізмів наïовнення 
місцевиõ áюджетів Óкраїни в умоваõ децентралізації

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є наукові та практичні засади податкової політики, в частині податків 
та зборів, які зараховуються до місцевих бюджетів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є напрямки оптимізації податкових механізмів наповнення місцевих бю-
джетів України в умовах децентралізації.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано методи логічного узагальнення, аналізу, порівнян-
ня та синтезу, графічні методи.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено основні аспекти справляння та зарахування до місце-
вих бюджетів податку на доходи фізичних осіб, акцизного податку з реалізації підакцизних товарів 
та майнових податків. Запропоновано напрямки оптимізації основних джерел податкових надхо-
джень до місцевих бюджетів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Формування дохідної частини місцевих бюджетів. Вико-
ристання напрямків оптимізації податкових механізмів наповнення місцевих бюджетів в час ре-
форми місцевого самоврядування.

Âисíîâêи. Проаналізувавши податкові механізми наповнення місцевих бюджетів, можна за-
значити, що формування ефективної податкової системи на локальному рівні передбачає переду-
сім забезпечення фінансової спроможності громад. Реформа децентралізації забезпечила перші 
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кроки в цьому напрямку. Проте, і далі існують проблеми, які потребують свого вирішення для зміц-
нення фінансової основи розвитку місцевих бюджетів. Вирішення цих проблем лежить в площині: 
удосконалення системи адміністрування податків в напрямку її спрощення, оптимізації та прозо-
рості; забезпечення соціальної справедливості при справлянні податків; максимізації надходжень 
податкових платежів до місцевих бюджетів.

Êлþ÷îâі слîâà: місцеві бюджети, об’єднані територіальні громади (ОТГ), децентралізація, по-
датки, податок на доходи фізичних осіб, акцизний податок з реалізації підакцизних товарів, май-
нові податки.

РАДЕЛИЦЬКИЙ Ю.О.,
ПЕЛЕХАТЫЙ А.О.

Наïравления оïтимизации налоговыõ меõанизмов 
наïолнения местныõ áюджетов Óкраины в условияõ 

децентрализации
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются научные и практические основы налоговой политики в 

части налогов и сборов, зачисляемых в местные бюджеты.

Öåльþ исслåäîâàíия является направления оптимизации налоговых механизмов наполне-
ния местных бюджетов Украины в условиях децентрализации.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы методы логического обобщения, анализа, 
сравнения и синтеза, графические методы.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены основные аспекты взимания и зачисления в местные 
бюджеты налога на доходы физических лиц, акцизного налога по реализации подакцизных то-
варов и имущественных налогов. Предложены направления оптимизации основных источников 
налоговых поступлений в местные бюджеты.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Формирование доходной части местных бюджетов. Ис-
пользование направлений оптимизации налоговых механизмов наполнения местных бюджетов в 
ходе реформы местного самоуправления.

Âыâîäы. Проанализировав налоговые механизмы наполнения местных бюджетов, можно 
отметить, что формирование эффективной налоговой системы на локальном уровне предпола-
гает прежде всего обеспечение финансовой состоятельности общин. Реформа децентрализации 
обеспечила первые шаги в этом направлении. Однако, и продолжают существовать проблемы, 
требующие своего решения для укрепления финансовой основы местных бюджетов. Решение 
этих проблем лежит в плоскости: совершенствования системы администрирования налогов в на-
правлении ее упрощения, оптимизации и прозрачности; обеспечение социальной справедливос-
ти при взимании налогов; максимизации поступлений налоговых платежей в местные бюджеты.

Êлþ÷åâыå слîâà: местные бюджеты, объединенные территориальные общины (ОТГ), децен-
трализация, налоги, налог на доходы физических лиц, акцизный налог по реализации подакцизных 
товаров, имущественные налоги.

RADELYTSKYY Yu.O.,
PELEKHATYY A.O.

Directions of optimization of tax mechanisms of filling local 
budgets of Ukraine in conditions of decentralization

The subject of the study is the scientific and practical principles of tax policy, in terms of taxes and 
fees, which are credited to local budgets.

The purpose of the study is to optimize the tax mechanisms of filling local budgets of Ukraine in 
the conditions of decentralization.

Research methods. Methods of logical generalization, analysis, comparison and synthesis, and 
graphic methods are used in this work.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñíовíоþ óìовоþ 
åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ áàãàторівíåво¿ 
ñèñтåìè áþдæåтів º çàáåçïå÷åííÿ тà ïідтрèì
кà вçàºìоçв’ÿçкó ïодàтків, ÿкі íàдõодÿтü до áþ
дæåтó відïовідíоãо рівíÿ, тà вèãодàìè від вè
дàтків, ÿкі çàáåçïå÷óþтüñÿ çà рàõóíок ïлàтíèків 
ïодàтків. Тàкèì ÷èíоì ñïоæèвà÷і ñóñïілüíèõ áлàã 
одåрæóþтü тå, çà що ñïлà÷óþтü ïодàткè. Длÿ до
трèìàííÿ öіº¿ óìовè тà çàáåçïå÷åííÿ ñïрàвåд
лèвоñті ó роçïоділі ôіñкàлüíоãо íàвàíтàæåííÿ 
íà ìіñöåвèé рівåíü ñлід ïåрåдàвàтè ïодàткè, ÿкі 
íå õàрàктåрèçóþтüñÿ ÿк вèñоко ìоáілüíі, тоáто 
íå ïåрåклàдàþтüñÿ íà æèтåлів іíøèõ àдìіíіñтрà
тèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü. Â рåçóлüтàті дå
öåíтрàліçàöі¿ тà рåôорìè áþдæåтíо–ïодàтково¿ 
ñèñтåìè 2014 рокó áóлà çдіéñíåíà ñïроáà çà
áåçïå÷èтè дотрèìàííÿ öüоãо ïрèíöèïó ïрè ïå
рåроçïоділі áþдæåтíоãо рåñóрñó і ïовíовàæåíü 
íà локàлüíèé рівåíü. Прè öüоìó, óñклàдíåííþ 
öüоãо ïроöåñó ñïрèÿлè одíо÷àñíå ïровåдåí
íÿ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíо¿ рåôорìè тà 
ñåкторàлüíèõ рåôорì, що õàрàктåрèçóº ïроöåñ 
рåôорìóвàííÿ ÿк ñèñтåìó ñклàдíèõ вçàºìооáó
ìовлåíèõ тà вçàºìоçàлåæíèõ çìіí.

Мåтîþ стàтті º íàïрÿìкè оïтèìіçàöі¿ ïодàт
ковèõ ìåõàíіçìів íàïовíåííÿ ìіñöåвèõ áþдæåтів 
Óкрà¿íè в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліçóþ÷è 
оñíовíі íàñлідкè çàïровàдæåíèõ çìіí, ñлід çàó
вàæèтè íàñтóïíå: íàøіé дåрæàві тàк і íå вдàло
ñÿ óíèкíóтè çроñтàííÿ дèôåрåíöіàöі¿ ôіíàíñово¿ 
ñïроìоæíоñті àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ 
одèíèöü áàçовоãо рівíÿ. Як çàóвàæóþтü íàóков
öі, «ìåõàíіçìè ïрÿìоãо рåãóлþвàííÿ (çокрåìà 
áþдæåтíоãо вèрівíþвàííÿ) тà íåïрÿìоãо вïлè

вó (ñïрÿìовàíі íà ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
àктèвíоñті ãроìàд) вèÿвèлèñü íåñïроìоæíèìè 
врåãóлþвàтè ïроáлåìó íåрівíоìірíоñті åíдоãåí
íоãо ïотåíöіàлó роçвèткó ãроìàд тà ріçíо¿ åôåк
тèвíоñті éоãо вèкорèñтàííÿ», що º ïåрåдóñіì 
íàñлідкоì тоãо, що, ïоïрè ïåрåдà÷ó íà локàлü
íèé рівåíü оñíовíèõ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé, íå áóло 
ñôорìовàíо доñтàтíüоãо ôіíàíñовоãо рåñóрñó 
тà ñèñтåìè вàæåлів длÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó ãроìàд [5]. 

Оñкілüкè оñíовíèì дæåрåлоì доõодів ìіñöåвèõ 
áþдæåтів º ïодàткè, ïèтàííÿ доñлідæåííÿ оñíо
вíèõ àñïåктів ôорìóвàííÿ тà ñïрàвлÿííÿ ïодàт
ків, à тàкоæ оïтèìіçàöі¿ ïодàтковèõ ìåõàíіçìів íà
ïовíåííÿ ìіñöåвèõ áþдæåтів º ïåрøо÷åрãовèì тà 
оñоáлèво вàæлèвèì в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿.

Нàéáілüøó ïèтоìó вàãó в доõодàõ ìіñöåвèõ áþ
дæåтів Óкрà¿íè ç óñіõ ïодàтків ñклàдàº ïодàток íà 
доõодè ôіçè÷íèõ оñіá (21,57%), õо÷à ç ÷àñó рå
ôорìè öÿ ÷àñткà дåщо çíèçèлàñÿ. 

Âідïовідíо до ñт. 163 роçділó IV Подàтковоãо 
кодåкñó Óкрà¿íè, оá’ºктоì оïодàткóвàííÿ ПДФО 
º çàãàлüíèé ìіñÿ÷íèé (рі÷íèé) оïодàтковóвàíèé 
доõід, доõодè ç дæåрåлà ¿õ ïоõодæåííÿ в Óкрà¿íі, 
іíоçåìíі доõодè, ÿкі отрèìàíі ç дæåрåл çà ìåæà
ìè Óкрà¿íè. Тàкèì ÷èíоì, ïрè оïодàткóвàííі öèì 
ïодàтковèì ïлàтåæåì çà÷іïàþтüñÿ іíтåрåñè óñіõ 
вåрñтв åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ крà¿
íè, тà ôорìóºтüñÿ ìоæлèвіñтü çìіíè роçìірó кіí
öåвèõ доõодів íàñåлåííÿ, à відтàк çдіéñíþºтüñÿ 
вïлèв íà ñтрóктóрó ïотрåá íàñåлåííÿ тà ¿õ кóïі
вåлüíó ñïроìоæíіñтü.

Нà ôорìóвàííÿ відïовідíèõ оáñÿãів íàдõо
дæåííÿ ïодàткó ç доõодів ôіçè÷íèõ оñіá вïлèвà
þтü тàкі ôàкторè:

Results of work. The article outlines the main aspects of collecting and transferring to the local 
budgets the personal income tax, excise tax on the sale of excisable goods and property taxes. The 
directions of optimization of the main sources of tax revenues to local budgets are proposed.

The field of application of results. Formation of revenue part of local budgets. Use of directions 
of optimization of tax mechanisms of filling local budgets during the reform of local self–government.

Conclusions. After analyzing the tax mechanisms for filling local budgets, it can be noted that the 
formation of an effective tax system at the local level envisages, first of all, the provision of financial 
capacity of communities. The decentralization reform provided the first steps in this direction. 
However, there are still problems that need to be resolved in order to strengthen the financial basis 
of the development of local budgets. Solving these problems lies in the plane: improving the system of 
tax administration in the direction of its simplification, optimization and transparency; ensuring social 
justice when taxing; maximize revenues from tax payments to local budgets.

Key words: local budgets, united territorial communities (OTG), decentralization, taxes, personal 
income tax, excise tax on excise goods, property taxes.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

120 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (211)/2018

• çìіíà кілüкоñті ïлàтíèків ïодàткó;
• рівåíü лåãàліçàöі¿ доõодів ïлàтíèків ïодàткó;
• рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè;
• оñоáлèвоñті çàñтоñóвàííÿ ïодàтково¿ ñоöі

àлüíо¿ ïілüãè;
• ïокàçíèкè çроñтàííÿ/çíèæåííÿ доáроáóтó 

íàñåлåííÿ тощо.
Тàкèì ÷èíоì, ñïоñтåріãàºтüñÿ ïрÿìèé 

вçàºìоçв’ÿçок ìіæ оáñÿãàìè íàдõодæåíü ПДФО 
тà рівíåì роçвèткó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті íà 
тåрèторі¿ відïовідíо¿ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторі
àлüíо¿ одèíèöі (ÿкèé і вèçíà÷àº кілüкіñтü ïлàтíè
ків ïодàткó), à тàкоæ доõодàìè íàñåлåííÿ, що до
водèтü ñтàáіліçàöіéíó тà рåãóлþþ÷ó ролü ПДФО.

Оñоáлèвіñтþ ôорìóвàííÿ íàдõодæåíü ïодàт
кó ç доõодів ôіçè÷íèõ оñіá º тå, що в ñілüñüкèõ тà 
ñåлèщíèõ ãроìàдàõ öі доõодè çàáåçïå÷óþтü
ñÿ ïрàктè÷íо ïовíіñтþ çà рàõóíок оïодàткóвàí
íÿ çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèків áþдæåтíо¿ ñôåрè, 
тоáто ïрàöівíèків çàклàдів оõороíè çдоров’ÿ, до
øкілüíèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів тà çàклàдів ñåрåд
íüо¿ оñвітè, à тàкоæ óïрàвліííÿ ãроìàдоþ тà іíøèõ 
ñлóæá. Докàçоì öüоãо º тоé ôàкт, що 15 ОТГ, ÿкі 
õàрàктåрèçóþтüñÿ íàéвèщèìè оáñÿãàìè íàдõо
дæåíü ПДФО íà одíó оñоáó (рèñ. 1), çàáåçïå÷óþтü 

34,1% çàãàлüíоãо оáñÿãó ïодàткó íà доõодè ôі
çè÷íèõ оñіá, ÿкèé íàдõодèтü до 159 áþдæåтів ОТГ.

Çàçíà÷åíі ОТГ õàрàктåрèçóþтüñÿ вèñокèì рів
íåì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà ôóíк
öіоíóвàííÿì íà тåрèторі¿ ãроìàдè ãоñïодàрñüкèõ 
ñтрóктóр. Длÿ ïрèклàдó, Слоáоæàíñüкà ОТГ тå
рèторіàлüíо çíàõодèтü «íà околèöі» Дíіïрà, що 
íàдàº ¿é áàãàто ïåрåвàã. Нà тåрèторі¿ ãроìà
дè роçìіщóþтüñÿ ïотóæíі ïідïрèºìñтвà, à ñàìå: 
двà ì’ÿñокоìáіíàтè, àãроïроìèñловèé õолдèíã 
«Аãроñоþç», тåïлè÷íèé коìáіíàт, ñóïåрìàркå
тè «Åïіöåíтр», «Кàрàвàí», «Мåтро». Окріì тоãо, 
ó ñåлі Стåïовå, ÿкå вõодèтü до ñклàдó ОТГ, ïрà
öþº áàãàто ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв. Çàãà
лоì в ìåæàõ ãроìàдè çàрåºñтровàíо ïоíàд 4 
000 ïідïрèºìñтв ріçíèõ ôорì влàñíоñті. Âідтàк, 
в рåçóлüтàті ôóíкöіоíóвàííÿ íà тåрèторі¿ Слоáо
æàíñüко¿ ãроìàдè вåлèко¿ кілüкоñті ïідïрèºìñтв, 
íàдõодæåííÿ ПДФО íà оñоáó в 2016 роöі ñтàíо
вèло 9984,1 ãрí., що áілüøå ñåрåдíüоãо ïо ОТГ 
Óкрà¿íè çíà÷åííÿ ìàéæå ó 9 рàçів. 

Аíàлоãі÷íоþ º ñèтóàöіÿ ïо іíøèõ ãроìàдàõ, вкà
çàíèõ íà рèñ. 1. Тàкèì ÷èíоì, ïоìітíоþ º ïрÿ
ìà çàлåæíіñтü íàдõодæåíü ПДФО від рівíÿ åко
íоìі÷íоãо роçвèткó ãроìàдè тà ôóíкöіоíóвàííÿ 

Рисунок 1. ОТГ, в якиõ надõодження ПДÔО на одну осоáу найвищі у 2016 році, грн.
Джерело: на основі [1, 2].
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ãоñïодàрñüкèõ ñóá’ºктів íà ¿¿ тåрèторі¿. Протå, 
áілüøіñтü ãроìàд çàлåæèтü ñàìå від ôóíкöіоíó
вàííÿ áþдæåтíèõ óñтàíов íà ¿õ тåрèторі¿, відрàõó
вàííÿ ç çàроáітíèõ ïлàт ïрàöівíèків ÿкèõ º оñíо
вíèì дæåрåлоì íàдõодæåíü ПДФО. А öå ñвід÷èтü 
ïро íèçüкèé рівåíü åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті тàкèõ 
ОТГ тà íèçüкó рåçóлüтàтèвíіñтü роáотè орãàíів 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ïо çàлó÷åííþ íà тå
рèторіþ ãроìàдè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Слід çàóвàæèтè, що в óìовàõ ïоñтіéíèõ çìіí тà 
рåôорìóвàííÿ оñвітíüо¿ ñôåрè тà ñôåрè оõороíè 
çдоров’ÿ àíоíñовàíо оïтèìіçàöіþ ìåрåæі çàклàдів 
оñвітè тà ìåдè÷íèõ óñтàíов в оá’ºдíàíèõ тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàдàõ ÷åрåç çàкрèттÿ øкіл тà ìåдçà
клàдів, ÿкі íå відïовідàþтü відïовідíèì вèìоãàì. 
Нàñлідкоì тàкèõ діé ñтàíå ñкоро÷åííÿ íàдõодæåíü 
ПДФО до áþдæåтів окрåìèõ ОТГ ÷åрåç ñкоро÷åííÿ 
кілüкоñті ïлàтíèків ïодàтків, що íåãàтèвíо вïлèíå 
íà рівåíü ¿õ ôіíàíñово¿ ñïроìоæíоñті. Одíàк, в рå
çóлüтàті çроñтàííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè в 
Óкрà¿íі ç 1 ñі÷íÿ 2017 рокó о÷ікóºтüñÿ ріñт íàдõо
дæåíü від ПДФО, ºдèíоãо ñоöіàлüíоãо вíåñкó (ЄСÂ) 
і ºдèíоãо ïодàткó, що доçволÿº ñïодівàтèñÿ çроñ
тàííÿ íàдõодæåíü до ìіñöåвèõ áþдæåтів.

Âрàõовóþ÷è вàæлèвіñтü ПДФО ÿк оñíовíо
ãо áþдæåтоóтворþþ÷оãо ïодàткó длÿ ìіñöå
вèõ áþдæåтів, доöілüíо çвåрíóтè óвàãó íà ïè
тàííÿ вірíоñті çàрàõóвàííÿ тàкèõ íàдõодæåíü до 
відïовідíоãо ìіñöåвоãо áþдæåтó. Тàк, çãідíо По
дàтковоãо кодåкñó, ПДФО çàрàõовóºтüñÿ до ìіñ
öåвоãо áþдæåтó çà ìіñöåçíàõодæåííÿì þрè
дè÷íо¿ оñоáè – ïлàтíèкà ïодàткó. Âідïовідíо до 
ï. 168.4.3 Подàтковоãо кодåкñó, ïодàток íà до
õодè, íàрàõовàíèé ïрàöівíèкàì відокрåìлåíоãо 
ïідроçділó, ïåрåрàõовóºтüñÿ до відïовідíоãо áþ
дæåтó çà ìіñöåçíàõодæåííÿì тàкоãо відокрåì
лåíоãо ïідроçділó. Çãідíо ñтàтті 93 Цèвілüíоãо 
кодåкñó Óкрà¿íè, ìіñöåçíàõодæåííÿì þрèдè÷
íо¿ оñоáè º ôàктè÷íå ìіñöå вåдåííÿ діÿлüíоñті ÷è 
роçтàøóвàííÿ оôіñó, öå æ ñтоñóºтüñÿ і відокрåì
лåíоãо ïідроçділó ïлàтíèкà ïодàтків: ïодàток íà 
доõодè, íàрàõовàíèé ïрàöівíèкàì відокрåìлå
íоãо ïідроçділó, ïåрåрàõовóºтüñÿ до відïовідíо
ãо áþдæåтó çà ìіñöåçíàõодæåííÿì тàкоãо відо
крåìлåíоãо ïідроçділó. Цå відïовідàº ïрèíöèïó 
ñïрàвåдлèвоãо роçïоділó íàдõодæåíü від оïо
дàткóвàííÿ ПДФО. Протå, íà ñüоãодíі öÿ вèìо
ãà доñèтü ÷àñто ïорóøóºтüñÿ, і ïодàток íà до
õодè ôіçè÷íèõ оñіá ñïлà÷óºтüñÿ до áþдæåтів тèõ 
àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü, дå 

роçтàøовàíі öåíтрàлüíі оôіñè ïідïрèºìñтв. Цå 
оñоáлèво àктóàлüíо ñàìå длÿ ñілüñüкèõ ãроìàд, 
оñкілüкè ïодàток ñïлà÷óºтüñÿ çà ìіñöåì рåº
ñтрàöі¿ ïідïрèºìñтвà, ïрàöівíèкàìè ïідроçділó 
в оñíовíоìó º æèтåлі àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèто
ріàлüíоãо óтворåííÿ, íà тåрèторі¿ ÿкоãо віí роç
тàøовàíèé – відтàк, корèñтóþ÷èñü ñóñïілüíèìè 
ïоñлóãàìè, ïрàöівíèкè ïідïрèºìñтвà «ôіíàíñó
þтü» іíøèé ìіñöåвèõ áþдæåт.

Ç іíøо¿ ñтороíè, ìоæíà дèñкóтóвàтè ïро ìоæлè
віñтü çìіíè áþдæåтó, до ÿкоãо ñлід çдіéñíþвàтè çà
рàõóвàííÿ ПДФО. Ç ïоçèöі¿ ñïрàвåдлèвоñті роç
ïоділó íàдõодæåíü ïодàткó íàéåôåктèвíіøèì º 
ïрàктèкà çàрàõóвàííÿ ПДФО до відïовідíоãо áþ
дæåтó çà ìіñöåì рåºñтрàöі¿ (ïроæèвàííÿ) ïлàтíèкà 
ïодàткó, оñкілüкè ñàìå ïо ìіñöþ рåºñтрàöі¿ (ïроæè
вàííÿ) віí отрèìóº ìàкñèìàлüíó кілüкіñтü ñóñïілü
íèõ ïоñлóã. Окріì тоãо, ñàìå íåврàõóвàííÿ öüоãо 
àñïåктó áóло ïрè÷èíоþ íåдоотрèìàííÿ ñілüñüкèìè 
áþдæåтàìè íàдõодæåíü öüоãо ïодàткó. Çãідíо ñтà
тèñтè÷íèõ дàíèõ [4], 54,8% çàéíÿтоãо ñілüñüко
ãо íàñåлåííÿ ïрàöþº çà ìåæàìè ìіñöÿ рåºñтрàöі¿ 
(ïроæèвàííÿ), ç íèõ 67,1% – в ìіñтàõ тà ñåлèщàõ 
ìіñüкоãо тèïó. Âрàõовóþ÷è тåíдåíöі¿ çроñтàííÿ 
кілüкоñті ñілüñüкèõ æèтåлів, ÿкі ïрàöþþтü в ìіñ
тàõ тà ñåлèщàõ ìіñüкоãо тèïó, ñілüñüкі áþдæåтè вñå 
áілüøå íåдоотрèìóвàлè öüоãо ïодàткó.

Â рåçóлüтàті áþдæåтíо–ïодàтково¿ дåöåíтрà
ліçàöі¿ áþдæåтè ñіл, ñåлèщ тà ìіñт рàéоííоãо çíà
÷åííÿ втрàтèлè ПДФО ÿк одíå ç доõідíèõ дæåрåл, 
ïротå, íà ñüоãодíі çàçíà÷åíèé àñïåкт ñтоñóºтüñÿ 
доõодів ОТГ, çокрåìà тèõ, ÿкі çíàõодÿтüñÿ ïоáлè
çó оáлàñíèõ öåíтрів (колè íàñåлåííÿ ОТГ ïрàöþº 
в вåлèкоìó ìіñті і, відïовідíо, ñïлà÷óº ПДФО çà 
ìіñöåì çàéíÿтоñті).

Тàкèì ÷èíоì, óдоñкоíàлåííÿ ñïрàвлÿííÿ 
ПДФО ìàº ïåрåдáà÷àтè:

• ïо–ïåрøå, çàрàõóвàííÿ ïодàткó çà ìіñöåì 
рåºñтрàöі¿ (ïроæèвàííÿ) ïлàтíèкà ïодàткó, що 
çàáåçïå÷èтü вèрівíþвàííÿ дèôåрåíöіàöі¿ íàдõо
дæåííÿ öüоãо ïодàтковоãо ïлàтåæó íà одíó оñоáó 
до ìіñöåвèõ áþдæåтів; 

• ïо–дрóãå, ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвè
ткó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд длÿ çàáåçïå÷åííÿ çроñ
тàííÿ íàдõодæåíü ïодàткó до ìіñöåвèõ áþдæåтів.

Щодо àкöèçíоãо ïодàткó, тàкоæ ìоæíà вèді
лèтè ïåвíі оñоáлèвоñті ñïрàвлÿííÿ öüоãо ïлàтå
æó. По–ïåрøå, іñíóº çàлåæíіñтü íàдõодæåíü àк
öèçíоãо ïодàткó ç рåàліçàöі¿ ïідàкöèçíèõ товàрів 
від тåрèторі¿ роçтàøóвàííÿ àдìіíіñтрàтèвíо–тå
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рèторіàлüíо¿ одèíèöі тà íàÿвíоñті àвтоçàïрàвíèõ 
ñтàíöіé, ñóïåрìàркåтів тà вåлèкèõ торãовåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв. Тàк, íàéвèщèìè оáñÿãàìè íàдõо
дæåíü íà одíó оñоáó õàрàктåрèçóþтüñÿ оáлàñíі 
öåíтрè тà öåíтрàлüíі рàéоíè оáлàñтåé, ïрèкор
доííі рàéоíè, à тàкоæ тåрèторі¿ вçдовæ вàæлèвèõ 
àвтотрàíñïортíèõ øлÿõів. По–дрóãå, іñíóº ïро
áлåìà íåïовíоãо íàдõодæåííÿ àкöèçíоãо ïодàт
кó до ìіñöåвèõ áþдæåтів ñіл тà ñåлèщ від ïродà
æó тþтþíовèõ вèроáів тà àлкоãолüíо¿ ïродóкöі¿ 
ñóá’ºктàìè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Прè÷è
íоþ öüоãо º íåоáов’ÿçковіñтü вèкорèñтàííÿ тà
кèìè ïідïрèºìöÿìè ñèñтåìè åлåктроííоãо оáлікó 
оïåрàöіé ç ïродàæó товàрів, íàñлідкоì ÷оãо º вè
ñокà іìовірíіñтü çìіíè дàíèõ çвітíоñті, íà оñíові 
ÿко¿ íàрàõовóºтüñÿ àкöèçíèé ïодàток ç рåàліçàöі¿ 
ïідàкöèçíèõ товàрів, тà відïовідíо éоãо íåïовíà 
ñïлàтà до áþдæåтó. 

Çàãàлоì, рåçóлüтàтоì çàïровàдæåííÿ тà çàрà
õóвàííÿ öüоãо ïодàтковоãо ïлàтåæó до ìіñöåвèõ 
áþдæåтів ñтàв éоãо вïлèв íà çроñтàííÿ àñèìå
трè÷íоñті роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд тà рå
ãіоíів ÷åрåç íåрівíоìірíіñтü éоãо роçïоділó. Âід
ïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí до 
Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè тà дåÿкèõ çàкоíо
дàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо çàáåçïå÷åííÿ çáàлàí
ñовàíоñті áþдæåтíèõ íàдõодæåíü ó 2017 роöі» 
від 20 ãрóдíÿ 2016 рокó, Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà
¿íè ó трèìіñÿ÷íèé ñтрок çоáов’ÿçóºтüñÿ роçроáè
тè тà вíåñтè íà роçãлÿд Âåрõовíо¿ Ðàдè Óкрà¿íè 
ïроåкт çàкоíó щодо ñкàñóвàííÿ àкöèçíоãо ïодàт
кó ç рåàліçàöі¿ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ роç
дріáíо¿ торãівлі тþтþíовèõ вèроáів, ïåрåдáà÷èв
øè длÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоñті ìіñöåвèõ 
áþдæåтів відïовідíå çáілüøåííÿ ñтàвок àкöèç
íоãо ïодàткó íà тþтþíові вèроáè в àáñолþтíèõ 
çíà÷åííÿõ. Окріì тоãо, ï. 1.1 роçділó I Çàкоíó 
№1791 ó ï.ï.14.1.212 ï.14.1 ñт.14 Подàтко
воãо кодåкñó Óкрà¿íè іç вèçíà÷åííÿ тåрìіíó «рå
àліçàöіÿ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ роçдріáíо¿ 
торãівлі ïідàкöèçíèõ товàрів» вèлó÷åíо ïолоæåí
íÿ щодо рåàліçàöі¿ ïàлüíоãо, ÿк ôіçè÷íоãо відïóñ
кó ç àвтоçàïрàвíо¿ ñтàíöі¿ (АÇС) тà/àáо àвтоìо
áілüíо¿ ãàçоçàïрàвíо¿ ñтàíöі¿ (АГÇС) íåçàлåæíо 
від ôорìè роçрàõóíків. Тàкèì ÷èíоì, ç 01 ñі÷íÿ 
2017 рокó ñкàñовàíо àкöèçíèé ïодàток іç роç
дріáíоãо ïродàæó ïàлüíоãо. Нà çàìіíó öüоãо ïлà
тåæó до ìіñöåвèõ áþдæåтів íàдõодèтèìå 13,44% 
від роçìèтíåííÿ íàôтоïродóктів, що ïоñтóïàþтü 
íà АÇС (ïротå, íå áілüøå ñóìè, ÿкà отрèìàíà ор

ãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ó 2016 роöі). А 
öå в ñвоþ ÷åрãó – дåñтèìóлþвàííÿ орãàíів ñàìо
врÿдóвàííÿ від íàрощåííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñ
ті, оñкілüкè íå ñïрèÿтèìå çáілüøåííþ íàдõодæåíü 
від дàíоãо ïодàткó до ìіñöåвоãо áþдæåтó.

Окрåìèì àñïåктоì доñлідæåííÿ ôорìóвàí
íÿ ïодàтковèõ доõодів ìіñöåвèõ áþдæåтів º ìіñöå
ві ïодàткè тà çáорè. Якщо до рåôорìè 2014 ро
кó öі ïодàткè íå ìàлè ñóттºвоãо вïлèвó íà доõодè 
ìіñöåвèõ áþдæåтів тà ¿õ ôіíàíñові ìоæлèвоñті, то ç 
дåöåíтрàліçàöіºþ óñå çìіíèлоñÿ. Сüоãодíі ìіñöåві 
ïодàткè тà çáорè º вàãоìоþ ÷àñтèíоþ доõодів ìіñ
öåвèõ áþдæåтів (11,5% ó 2016 роöі). Прè öüоìó, 
ïåрåдóñіì öå ñтоñóºтüñÿ íовоñôорìовàíоãо вíà
ñлідок рåôорìè ïодàткó íà ìàéíо, ÿкèé вклþ÷àº 
ïодàток íà íåрóõоìå ìàéíо, відìіííå від çåìåлüíо¿ 
ділÿíкè, трàíñïортíèé ïодàток тà ïлàтó çà çåìлþ.

Подàткè íà ìàéíо º вàæлèвèì доõодíèì дæå
рåлоì ïрàктè÷íо óñіõ роçвèíåíèõ крà¿í. Сïåöè
ôікà тà оñоáлèвоñті ¿õ ñïрàвлÿííÿ çàáåçïå÷óþтü 
ìіíіìàлüíèé рівåíü íåãàтèвíоãо вïлèвó íà åко
íоìі÷íå çроñтàííÿ в крà¿íі, що ïідтвåрдæåíо до
ñлідæåííÿìè Орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо ñïівро
áітíèöтвà тà роçвèткó [3]. Âідтàк íà дàíоìó åтàïі 
роçвèткó åкоíоìікè роçвèíóтèõ крà¿í ìоæíà ñïо
ñтåріãàтè тåíдåíöі¿ до çàìіщåííÿ ïрÿìèõ ïодàт
ків (ïодàткó ç доõодів ôіçè÷íèõ оñіá тà ïодàткó íà 
ïрèáóток) ÿк øкідлèвèõ длÿ çроñтàííÿ åкоíоìі
кè íà íåïрÿìі ïодàткè (ПДÂ, àкöèç) тà ïодàткè íà 
ìàéíо. Тоìó длÿ Óкрà¿íè ôорìóвàííÿ åôåктèв
íоãо ïодàтковоãо ìåõàíіçìó ñïрàвлÿííÿ öèõ ïо
дàтків º вàæлèвоþ óìовоþ çàáåçïå÷åííÿ ñтàло
ãо роçвèткó ìіñöåвèõ áþдæåтів.

Пåрåвàãè тà íåдолікè ïодàткó íà ìàéíо ïодà
íо íà рèñ. 2.

Якщо çвåрíóтèñÿ до оñоáлèвоñтåé оïодàткó
вàííÿ ïодàткоì íà ìàéíо в Óкрà¿íі, ìоæíà ïоìі
тèтè íåдоñкоíàліñтü ìåõàíіçìó éоãо çàñтоñóвàííÿ. 
Ó вèïàдкó ïлàтè çà çåìлþ віí ôóíкöіоíóº дово
лі åôåктèвíо (врàõовóþ÷è тå, що в Óкрà¿íі íå іñíóº 
оôіöіéíоãо рèíкó çåìлі). Протå, íà ñüоãодíі іñíóº 
ïроáлåìà íåñтà÷і ôіíàíñовèõ рåñóрñів орãàíів ìіñ
öåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ длÿ іíвåíтàрèçàöі¿ çåìлі тà 
ïровåдåííÿ ¿¿ íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè, íàñлід
коì ÷оãо º çíà÷íі íåдоíàдõодæåííÿ до ìіñöåвèõ 
áþдæåтів. Окріì тоãо, íåвèкоíàíо çàдåклàровà
íèõ ó 2014 роöі оáіöÿíок щодо ïåрåдà÷і çåìлі ïоçà 
ìåæàìè íàñåлåíèõ ïóíктів ó роçïорÿдæåííÿ орãà
íів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Цå, ç одíіº¿ ñторо
íè õàрàктåрèçóºтüñÿ çíèæåííÿì ôіíàíñово¿ ñïро
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ìоæíоñті ìіñöåвèõ áþдæåтів, ç іíøо¿ – çàáåçïå÷óº 
óíèкíåííÿ рèçèків втрàтè öèõ çåìåлü ó çв’ÿçкó ç ¿õ 
ïродàæåì длÿ íàïовíåííÿ áþдæåтів. 

Щодо ïодàткó íà íåрóõоìå ìàéíо ÿк åлåìåíтà 
ïодàткó íà ìàéíо, éоãо ñïрàвлÿííÿ õàрàктåрèçó
ºтüñÿ тàкèìè ïроáлåìàìè:

ïо–ïåрøå, áлèçüко 95% íåрóõоìоãо ìàéíà íà 
дàíèé ÷àñ íå çàрåºñтровàíå в åлåктроííіé áàçі рå
ºñтрó ïрàв влàñíоñті íà íåрóõоìå ìàéíо, що º ïрè
÷èíоþ, çíовó æ тàкè, íåдоотрèìàííÿ ìіñöåвèìè 
áþдæåтàìè çíà÷íèõ оáñÿãів ôіíàíñовèõ рåñóрñів;

ïо–дрóãå, çдåáілüøоãо ó ñілüñüкèõ àдìіíіñтрà
тèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöÿõ åкñïлóàтàöіÿ 
íåрóõоìоãо ìàéíà, çокрåìà æèтловèõ áóдівåлü, 
çдіéñíþºтüñÿ áåç ¿õ ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ ÷å
рåç ñклàдíіñтü тà вèñокó вàртіñтü öüоãо ïроöåñó, 
що тåæ íå доçволÿº çàáåçïå÷èтè ïовíå íàдõо
дæåííÿ до áþдæåтó ïодàтковèõ доõодів.

Окрåìèì àñïåктоì вèñтóïàº «íåïрèвàáлèвіñтü» 
ìàéíовоãо оïодàткóвàííÿ длÿ íàñåлåííÿ. Прè÷è
íоþ öüоãо º ïроáлåìè ç àдìіíіñтрóвàííÿì öèõ ïо
дàтків, à, відтàк, і ÷àñті íåïороçóìіííÿ ç ïрåдñтàв
íèкàìè орãàíів ДФС, à тàкоæ ñïрèéíÿттÿ лþдüìè 
ìåõàíіçìó ñïрàвлÿííÿ ïодàткó íà ìàéíо ÿк «íå
ñïрàвåдлèвоãо», ÿк öå ïоìітíо в рåçóлüтàті éо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Цå ïов’ÿçàíå ç тèì, що íà ïо
÷àткó çàïровàдæåííÿ ïодàткó íà íåрóõоìå ìàéíо 
éоãо õàрàктåрèçóвàлè ÿк «ïодàток длÿ áàãàтèõ». 
Протå, íà дàíèé ÷àñ ñèтóàöіÿ çìіíèлàñÿ кàрдè
íàлüíо – ñïлà÷óвàтè éоãо ïовèííі ôіçè÷íі оñоáè, 
ÿкі володіþтü квàртèроþ ïлощåþ ïоíàд 60 кв.ì. 

÷è áóдèíкоì – 120 кв.ì., íåæèтловоþ íåрóõоìіñ
тþ – 180 кв.ì. Подàток втрàтèв ñвоþ «åлітíіñтü», 
à ïодàтковèé тÿãàр тåïåр íåñå áілüøіñтü æèтåлів 
крà¿íè, ÿкі ïрè öüоìó íå ввàæàþтü ñåáå ïрåдñтàв
íèкàìè íàвітü ñåрåдíüоãо клàñó. 

Нå ñïрèÿº «ñïрàвåдлèвоñті» öüоãо ïодàтково
ãо ïлàтåæó і тå, що çãідíо ï. 266.5.1 Подàтковоãо 
кодåкñó Óкрà¿íè ñтàвкè ïодàткó длÿ оá’ºктів æèт
лово¿ тà/àáо íåæèтлово¿ íåрóõоìоñті, що ïåрå
áóвàþтü ó влàñíоñті ôіçè÷íèõ тà þрèдè÷íèõ оñіá, 
вñтàíовлþþтüñÿ çà ріøåííÿì ñілüñüко¿, ñåлèщíо¿ 
àáо ìіñüко¿ рàдè в çàлåæíоñті від ìіñöÿ роçтàøó
вàííÿ (çоíàлüíоñті) тà тèïів тàкèõ оá’ºктів íåрóõо
ìоñті ó роçìірі, що íå ïåрåвèщóº 2% роçìірó ìіíі
ìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè, вñтàíовлåíо¿ çàкоíоì íà 
1 ñі÷íÿ çвітíоãо (ïодàтковоãо) рокó, çà 1 кв. ìåтр 
áàçè оïодàткóвàííÿ. Âідтàк, íà ріçíèõ тåрèторіÿõ 
оáñÿãè ñïлàтè ïодàткó çà одíàкові оá’ºктè оïодàт
кóвàííÿ ìоæå ріçíèтèñÿ в çàлåæíоñті від ріøåííÿ 
орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Тàкèé вàæлè
вèé ïрèíöèï ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó ñïлàтè ìіñ
öåвèõ ïодàтків тà çáорів ÿк ìоæлèвіñтü вèçíà÷àтè 
ïодàтковó ñтàвкó в çàкоíодàв÷о вèçíà÷åíèõ ìåæ
àõ íå çàáåçïå÷óº ñïрèéíÿттÿ ïодàткó íà íåрóõоìå 
ìàéíо íàñåлåííÿì крà¿íè ÿк оáов’ÿçковоãо.

Тàкèì ÷èíоì, рåôорìóвàííÿ ïодàткó íà ìàéíо 
ìàº õàрàктåрèçóвàтèñÿ çàáåçïå÷åííÿì çíèæåí
íÿ рівíÿ вïлèвó лþдñüкоãо ôàкторà íà ñïрàвлÿí
íÿ ïодàткó íà ìàéíо до ìіñöåвèõ áþдæåтів длÿ 
óíèкíåííÿ корóïöі¿ (тàкèìè корóïöіéíèìè «ìоæ
лèвоñтÿìè» º вèкорèñтàííÿ ріçíèõ «коåôіöіºí

Рисунок 2. Переваги та недоліки ïодатку на майно
Джерело: розробка автора
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тів», іíдèвідóàлüíà оöіíкà çåìåлüíèõ ділÿíок, íà
дàííÿ ïілüã окрåìèì ïлàтíèкàì ïодàтків тощо). 

Åôåктèвíіñтü ïодàткó íà ìàéíо õàрàктåрè
çóº вірíå оáрàííÿ оá’ºктó оïодàткóвàííÿ. Як
що в Óкрà¿íі длÿ ñïрàвлÿííÿ, íàïрèклàд, ïо
дàткó íà íåрóõоìå ìàéíо оáрàíо ïлощó ñàìоãо 
оá’ºктó, то в роçвèíóтèõ крà¿íàõ – коìïлåкñ ïо
кàçíèків ç ãроøовоþ оöіíкоþ оá’ºктà, що доçво
лÿº çàáåçïå÷èтè «ñïрàвåдлèвіñтü» оïодàткóвàí
íÿ. Прè оïодàткóвàííі çåìлі ñлід врàõовóвàтè ¿¿ 
õіìіко–áіолоãі÷íі влàñтèвоñті (длÿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ çåìåлü), роçтàøóвàííÿ тà ñïоñіá вèко
рèñтàííÿ. Âідтàк, доöілüíèì º роçроáкà ïроçоро¿ 
тà одíоçíà÷íо¿ ôорìóлè длÿ óíèкíåííÿ óõèлåííÿ 
від ñïлàтè ïодàткó тà вïлèвó лþдñüкоãо ÷èííèкà.

Окріì тоãо, доöілüíо ãоворèтè ïро ñóïåрå÷лè
віñтü вèçíà÷åííÿ ñтàвкè ïодàтків íà ìàéíо íà 
ìіñöåвоìó рівíі. Хо÷à тàкà ìоæлèвіñтü вèñтóïàº 
ïрåроãàтèвоþ орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ щодо ìіñöåвèõ ïодàтків тà çáорів, ïротå, ó вè
ïàдкó ïодàтків íà ìàéíо доöілüíèì º вñтàíовлåí
íÿ ºдèíо¿ ñтàвкè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті тà 
ñïрàвåдлèвоñті оïодàткóвàííÿ. Оñкілüкè ìàéíові 
ïодàткè õàрàктåрèçóþтüñÿ ïовñþдíіñтþ тà ó вè
ïàдкó ôорìóлüíоãо ïідõодó до вèçíà÷åííÿ оáñÿ
ãів éоãо ñïлàтè (ç óрàõóвàííÿì óñіõ оñоáлèвоñтåé 
оá’ºктà оïодàткóвàííÿ в вèçíà÷åíіé ñóìі ïодàткó 
длÿ коæíоãо окрåìоãо ïлàтíèкà вæå áóдå врàõо
вàíо і тåрèторіàлüíо–ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàí
íÿ, і õіìіко–áіолоãі÷íі влàñтèвоñті ãрóíтів, і ñïоñіá 
вèкорèñтàííÿ, і іíøі åлåìåíтè) ïотрåáà ó вèçíà
÷åííі ñтàвкè ìіñöåвèìè орãàíàìè відïàдàº.

Як вèñíовок, ìоæíà çàóвàæèтè, що ôорìóвàí
íÿ åôåктèвíо¿ ïодàтково¿ ñèñтåìè íà локàлü
íоìó рівíі ïåрåдáà÷àº ïåрåдóñіì çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ ñïроìоæíоñті ãроìàд. Ðåôорìà дå
öåíтрàліçàöі¿ çàáåçïå÷èлà ïåрøі крокè в öüо
ìó íàïрÿìкó. Протå, і дàлі іñíóþтü ïроáлåìè, ÿкі 
ïотрåáóþтü ñвоãо вèріøåííÿ длÿ çìіöíåííÿ ôі
íàíñово¿ оñíовè роçвèткó ìіñöåвèõ áþдæåтів. 
Âèріøåííÿ öèõ ïроáлåì лåæèтü в ïлощèíі: óдо
ñкоíàлåííÿ ñèñтåìè àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків в 
íàïрÿìкó ¿¿ ñïрощåííÿ, оïтèìіçàöі¿ тà ïроçороñ
ті; çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті ïрè 
ñïрàвлÿííі ïодàтків; ìàкñèìіçàöі¿ íàдõодæåíü 
ïодàтковèõ ïлàтåæів до ìіñöåвèõ áþдæåтів.
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Економічний ïотенціал ïродуктивності ïраці
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні засади факторного аналізу продуктивності праці в за-

лежності від структурних макропараметрів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз тенденцій продуктивності праці на макроекономічному рівні та 
визначення найбільш вагомих чинників впливу з боку державного регулювання. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: порівняль-
ний аналіз тенденцій; аналіз та синтез; аналітичний; системний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано сучасні тенденції та залежності продуктивності 
праці від структурних та макроекономічних чинників.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у час-
тині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та регіо-
нальному рівнях у сфері стратегічного планування соціально–економічного розвитку на рівні регіону. 

Âисíîâêи. Проаналізувавши стан продуктивності праці, можна визначити основні шляхи підви-
щення продуктивності праці: підвищення технічного рівня виробництва на основі залучення інвес-
тицій; розвиток високотехнологічного виробництва; створення прозорої системи стимулювання 
всіх форм зайнятості; соціально–трудові відносини мають стати одним із ключових національних 
пріоритетів розвитку країни

Êлþ÷îâі слîâà: продуктивність праці, заробітна плата, вартість праці на одиницю продукції, 
валовий внутрішній продукт.

 ШАБРАНСКАЯ Н.И.

Экономический ïотенциал ïроизводителüности труда
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические основы факторного анализа производи-

тельности труда в зависимости от структурных макропараметров.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìà çàáåçïå
÷åííÿ çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ñüоãод
íі ÿвлÿºтüñÿ àктóàлüíоþ ó çв’ÿçкó ç íåоáõідíіñтþ 
çàáåçïå÷åííÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік. Ðåçóлüтàтè роçвè
ткó åкоíоìікè вèçíà÷àþтüñÿ íàÿвíіñтþ рåñóрñів 
тà åôåктèвíіñтþ ¿õ вèкорèñтàííÿ. Головíі ñåрåд 
рåñóрñів вèроáíèöтвà – трóдові рåñóрñè, à вèçíà
÷àлüíèé ïокàçíèк ¿õ вèкорèñтàííÿ – ïродóктèв

íіñтü ïрàöі, ÿкà роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ рå
çóлüтàтó вèроáíèöтвà до вèтрàт рåñóрñó ïрàöі.

Доñвід рåôорìóвàííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè до
çволèв вèріøèтè ïåвíå коло клþ÷овèõ ìàкро
åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì, ïротå іñíóþтü окрåìі 
ôàкторè, ÿкі ïотрåáóþтü вèв÷åííÿ ç ìåтоþ çдіé
ñíåííÿ коìïлåкñíоãо àíàліçó ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó. Сåрåд íèõ клþ÷овоþ ïроáлå
ìоþ çàлèøàºтüñÿ оöіíкà ïродóктèвíоñті ïрàöі.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ тенденций производительности труда на 
макроэкономическом уровне и определения наиболее весомых факторов влияния со стороны 
государственного регулирования.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: 
сравнительный анализ тенденций; анализ и синтез; аналитический; системный.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализированы современные тенденции и зависимость 
производительности труда от структурных и макроэкономических факторов.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в час-
ти государственных систем и механизмов управления экономикой на отраслевом, межотрасле-
вом и региональном уровнях в сфере стратегического планирования социально–экономического 
развития на уровне региона.

Âыâîäы. Проанализировав состояние производительности труда, можно определить основные 
пути повышения производительности труда: повышение технического уровня производства на 
основе привлечения инвестиций; развитие высокотехнологического производства; создание 
прозрачной системы стимулирования всех форм занятости; социально–трудовые отношения 
должны стать одним из ключевых национальных приоритетов развития страны.

Êлþ÷åâыå слîâà: производительность труда, заработная плата, стоимость труда на единицу 
продукции, валовой внутренний продукт.

SHABRANSKA N.I.

Economic opportunity capacity of labor
The subject of the study is the methodical basis for the factor analysis of labor productivity, 

depending on the structural macro parameters.

 The purpose of the study is to analyze the trends of labor productivity at the macroeconomic 
level and to determine the most important factors of influence on the part of state regulation.

Methods of research. General scientific and special methods are used in the work: comparative 
analysis of trends; analysis and synthesis; analytical; systemic

Results of work. The article analyzes modern tendencies and the dependence of labor productivity 
on structural and maroeconomic factors.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, in the 
part of state systems and mechanisms of economic management at the sectoral, interindustrial and 
regional levels in the field of strategic planning of socio–economic development at the regional level.

Conclusions. Having analyzed the state of labor productivity, it is possible to determine the main ways 
to increase labor productivity: increasing the technical level of production on the basis of attracting 
investment; development of high–tech production; creation of a transparent system of stimulation of 
all forms of employment; social and labor relations should become one of the key national priorities of 
the country's development.

Keywords: labor productivity, wages, labor cost per unit of output, gross domestic product.
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Âрàõовóþ÷è, що ïродóктèвíіñтü ïрàöі (рàçоì 
іç кілüкіñтþ ïрàöþþ÷èõ) вèçíà÷àº оáñÿãè ÂÂП і, 
відïовідíо, çàроáітíó ïлàтó тà рівåíü æèттÿ íà
ñåлåííÿ, ïокàçíèкè ¿¿ оá÷èñлåííÿ ìàþтü àктèвíо 
çàñтоñовóвàтèñÿ ó ïроöåñі óïрàвліííÿ роçвèткоì 
åкоíоìікè, ñоöіàлüíо¿ ñôåрè тà ñтàтèñтè÷íіé 
ïрàктèöі çокрåìà.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій. Пèтàí
íÿ ïрàöі, à відïовідíо і ¿¿ ïродóктèвíоñті àктèвíо 
доñлідæóвàлоñÿ áàãàтüìà íàóковöÿìè. Âàãоìèé 
вíåñок ó доñлідæåííÿ кàтåãорі¿ «ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі» çроáèлè тàкі в÷åíі åкоíоìіñтè: Ю.Â. Бóö 
[1], С. Л. Брþ [8], Â.А. Гàврèлåíко [2], О.А. Гріø
íовà [2], С.Â. Мо÷åрíоãо [11], Ð.Н. Мàñàлàá [6], 
К. Ð. Мàккоííåлл [8]., Д.С. Сіíк [7], Â. І. Тèтовà 
[14], А. Л.Хотоìлÿíñкèé [13], П.Å. Шлåíдåр [15, 
ñ.203], Ð.Â. Яíковèé [14] тà іí.

Нåçвàæàþ÷è íà ÷èñлåííі віт÷èçíÿíі і çàрóáіæíі 
ìàñøтàáíі доñлідæåííÿ, окрåìі àñïåктè ïроáлå
ìè ïродóктèвíоñті ïрàöі в вèроáíèöтві ïотрå
áóþтü óто÷íåíü тà óдоñкоíàлåííÿ, що çóìовлå
íо оñоáлèвоñтÿìè íèíіøíüоãо ïåріодó роçвèткó 
åкоíоìікè.

Мåтîþ стàтті º àíàліç тåíдåíöіé ïродóктèв
íоñті ïрàöі íà ìàкроåкоíоìі÷íоìó рівíі тà вèçíà
÷åííÿ íàéáілüø вàãоìèõ ÷èííèків вïлèвó ç áокó 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрøі тåо
рі¿ ïродóктèвíоñті ôàкторів вèроáíèöтвà áóлè 
ñôорìóлüовàíі ôрàíöóçüкèìè в÷åíèìè Б. Сåé і 
Ф. Бàñтіà. Нàïрèкіíöі 19 ñтоліттÿ ç’ÿвèлàñÿ тåо
ріÿ ãрàíè÷íо¿ ïродóктèвíоñті, оñíовíі ïрèíöèïè 
ÿко¿ áóлè роçроáлåíі àìåрèкàíöåì Д. Б. Клàркоì. 
Цå çíà÷íо доïовíèло рàíіøå іñíóþ÷і ïолоæåí
íÿ, çãідíо ç ÿкèìè ïродóктèвíіñтü вклþ÷àº óñі 
ôàкторè вèроáíèöтвà é від ¿õíüоãо åôåктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ çàлåæèтü åкоíоìі÷íèé ріñт. По
дàлüøèé роçвèток çàçíà÷åíоãо íàïрÿìó тåорі¿ 
ïродóктèвíоñті відáèто в роáотàõ Д. Кåíдрèкà, 
Ð. Солоó тà іí. [14].

Доñлідæóþ÷è íàóкові ïóáлікàöі¿, áóло óçàãàлü
íåíо ïідõодè до трàктóвàííÿ ñóтíоñті кàтåãорі¿ 
«ïродóктèвíіñтü ïрàöі», ÿкі íàвåдåíі в тàáлèöі 1.

Âèв÷åííÿ ñóтíоñті ïродóктèвíоñті ïрàöі áóдå 
íåдоñтàтíüо вèñвітлåíèì áåç роçãлÿдó ôàкторів, 
ÿкі вïлèвàþтü íà ¿¿ рівåíü. Продóктèвíіñтü ïрàöі 
º дèíàìі÷íèì ïокàçíèкоì, тоáто ïоñтіéíо çìіíþ
ºтüñÿ ïід діºþ ріçíо¿ кілüкоñті ÷èííèків. Óñÿ ñó
кóïíіñтü ôàкторів ïо–ріçíоìó вïлèвàº íà çìіíó 
рівíÿ тà дèíàìікè ïокàçíèкà ïродóктèвíоñті ïрà

öі, кріì тоãо, вïлèвàþтü ріçíоìàíітíі оá’ºктèвíі тà 
ñóá’ºктèвíі ïрè÷èíè. Âèокрåìèìо íàéáілüø ïо
øèрåíі ôàкторè вïлèвó íà ïродóктèвíіñтü ïрàöі 
тà ïоділèìо ¿õ íà ãрóïè ÷èííèків [8]:

– ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі, ÿкі çàлåæàтü від рівíÿ 
óдоñкоíàлåííÿ çàñоáів ïрàöі, тоáто õàрàктåрèçó
þтü рівåíü роçвèткó тà ñтóïіíü вèкорèñтàííÿ çà
ñоáів вèроáíèöтвà, ïåрåдóñіì çíàрÿдü ïрàöі;

– ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі, ÿкі çàлåæàтü від рів
íÿ óдоñкоíàлåííÿ роáо÷о¿ ñèлè, тоáто õàрàктå
рèçóþтü квàліôікàöіþ роáо÷о¿ ñèлè, óìовè ïрàöі, 
ñтàвлåííÿ ïрàöівíèків до ïрàöі;

– орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі, ÿкі çàлåæàтü від 
óдоñкоíàлåííÿ ïоºдíàííÿ çàñоáів ïрàöі і роáо
÷о¿ ñèлè, тоáто õàрàктåрèçóþтü рівåíü орãàíіçàöі¿ 
ïрàöі, орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà óïрàвліííÿ вè
роáíèöтвоì [8].

До ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ íàлåæèтü: 
– тåõíі÷íèé рівåíü вèроáíèöтвà;
– àвтоìàтèçàöіÿ тà коìï’þтåрèçàöіÿ;
– вïровàдæåííÿ ïроãрåñèвíèõ тåõíолоãіé вè

роáíèöтвà, 
– ìодåрíіçàöіÿ оáлàдíàííÿ; 
– ïåрåõід íà íові вèдè ñèровèíè, ìàтåріàлів;
– ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿;
– вèãотовлåííÿ íово¿ ïродóкöі¿ тощо.
До ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ôàкторів çроñтàííÿ 

ïродóктèвíоñті ïрàöі відíоñÿтü:
– ïідвèщåííÿ оñвітíüоãо рівíÿ квàліôікàöі¿ ïрà

öівíèків;
– роçвèток ñàìоóïрàвліííÿ трóдовèì колåктèвоì;
– ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé кліìàт тощо.
До орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ:
– óдоñкоíàлåííÿ ôорì орãàíіçàöі¿ ïрàöі тà вè

роáíèöтвà;
– вдоñкоíàлåííÿ ñтрóктóрè àïàрàтó óïрàвліííÿ;
– ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïлàíóвàííÿ; 
– óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ вèроáíè

÷èì ïроöåñоì;
– вïровàдæåííÿ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì 

óïрàвліííÿ тощо [8].
Нà ñтàí ïродóктèвíоñті ïрàöі тàкоæ вïлèвàþтü 

óìовè: орãàíіçàöіéíі óìовè вèроáíèöтвà товàрів 
тà ïоñлóã, ìàтåріàлüíо–вèроáíè÷і óìовè, óìовè ïо 
ïідãотовöі кàдрів, ñтрóктóрà ÿкèõ íàвåдåíà íà рèñ. 1. 

Â тàáлèöÿ 2 íàвåдåíі роçрàõовàíі дàíі, ÿкі ñвід
÷àтü ïро тå, що íà кіíåöü àíàліçовàíоãо ïåріо
дó ó крà¿íі ñïоñтåріãàлоñÿ çáілüøåííÿ ïокàçíèкà 
ÂÂП, ÿкèé ó 2017 р. ñтàíовèв 2982,9 ìлрд. ãрí., 
à ïокàçíèк кілüкоñті çàéíÿтèõ оñіá õàрàктåрèçó
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Âчені економісти Âизначення
1 2

О.А. Гріøíовà 
[2, ñ.361]

Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå ïокàçíèк, що õàрàктåрèçóº ñïіввідíоøåííÿ 
рåçóлüтàтів ïрàöі тà ¿¿ вèтрàт

Åкоíоìі÷íà åíöèкло ïåдіÿ 
çà рåдàкöіºþ С.Â. Мо÷åр
íоãо [11, ñ. 118].

Продóктèвíіñтü ïрàöі – åôåктèвíіñтü вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті лþдåé ó ïроöåñі 
ñтворåííÿ ìàтåріàлüíèõ áлàã і ïоñлóã

Å.П. Кà÷àí, О.П. Дÿків, 
С.А. Нàдвèíè÷íèé, Â.М. 
Оñтровåрõов [3, ñ. 150].

Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå åôåктèвíіñтü çàтрàт коíкрåтíо¿ ïрàöі, ÿкà 
вèçíà÷àºтüñÿ кілüкіñтþ ïродóкöі¿, вèроáлåíо¿ çà одèíèöþ роáо÷оãо ÷àñó, 
àáо кілüкіñтþ ÷àñó, вèтрà÷åíоãо íà одèíèöþ ïродóкöі¿

Ð.Н. Мàñàлàá [12, c.6] Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå локàлüíèé ïокàçíèк, ÿкèé вèçíà÷àº, íàñкілüкè 
åôåктèвíо вèкорèñтовóºтüñÿ роáо÷à ñèлà

МОП [10] Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå ïокàçíèк, ÿкèé відоáрàæàº ñтóïіíü åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ ïрàöі

К. Ð. Мàккоííåлл, С. Л. Брþ
 [8, С. 636–780].

Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå ñåрåдíіé ïродóкт ïрàöі ÷è вèроáіток одíо
ãо роáітíèкà çà одíó ãодèíó. Іíøèìè ñловàìè, öå ïоíÿттÿ õàрàктåрèçóº 
відíоøåííÿ рåçóлüтàтó до вèтрàт ïрàöі.

Д.С. Сіíк [7, ñ.29]
Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå відíоøåííÿ кілüкоñті ïродóкöі¿, вèроáлåíо¿ 
дàíоþ ñèñтåìоþ çà дàíèé ïåріод ÷àñó, до кілüкоñті рåñóрñів, ñïоæèтèõ длÿ 
ñтворåííÿ öіº¿ ïродóкöі¿ çà тоé æå ïåріод ÷àñó

Â. І. Тèтовà [14, ñ.119].
Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå ïлодотворíіñтü, ïродóктèвíіñтü вèроáíè÷о¿ 
діÿлüíоñті лþдåé, тоáто çдàтíіñтü коíкрåтíо¿ ïрàöі ñтворþвàтè çà одèíèöþ 
роáо÷оãо ÷àñó ïåвíó кілüкіñтü ïродóкöі¿

А. Л.Хотоìлÿíñкèé, Т. 
Н. Чåрíàтà [13, ñ. 215].

Продóктèвíіñтþ ïрàöі – öå ¿¿ åôåктèвíіñтü, ïлідíіñтü, тоáто çдàтíіñтü 
коíкрåтíо¿ ïрàöі вèроáлÿтè в одèíèöþ ÷àñó ïåвíó кілüкіñтü ïродóкöі¿

П.Å. Шлåíдåр, Ю.П. Кокіí 
[15, ñ.203]

Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå ïродóктèвíіñтü трóдово¿ діÿлüíоñті, 
ñïіввідíоøåííÿ вèìірÿíоãо тèì àáо іíøèì ñïоñоáоì кілüкоñті ïродóкöі¿, 
вèроáлåíо¿ ñèñтåìоþ (ïідïрèºìñтвоì, ôірìоþ, ãàлóççþ і тоìó ïодіáíå), і 
вèтрàтàìè рåñóрñів ïрàöі, що çíàдоáèлèñÿ длÿ öüоãо, вèìірÿíèìè в лþдè
íо–ãодèíàõ, лþдèíо–дíÿõ, ñåрåдíüорі÷íіé ÷èñåлüíоñті.
Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå åôåктèвíіñтü ¿¿ вèкорèñтàííÿ, ñïіввідíоøåííÿ 
åкоíоìі÷íоãо рåçóлüтàтó діÿлüíоñті ñèñтåìè (вèрó÷кà від рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿, роáіт, ïоñлóã; доõід; ïрèáóток) і вèтрàт, ïов'ÿçàíèõ іç çàлó÷åí
íÿì і вèкорèñтàííÿì рåñóрñів ïрàöі (ïåрåдóñіì вèтрàт íà çàроáітíó ïлàтó, 
ñоöіàлüíі вèïлàтè, ïідáір і ïідãотовкó кàдрів, оõороíó ïрàöі і іí.)

Ð.Â. Яíковèé 
[13, ñ.23–26].

Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå åôåктèвíіñтü çàтрàт коíкрåтíо¿ ïрàöі, ÿкà 
вèçíà÷àºтüñÿ кілüкіñтþ ïродóкöі¿, вèроáлåíо¿ çà одèíèöþ роáо÷оãо ÷àñó, 
àáо кілüкіñтþ ÷àñó, вèтрà÷åíоãо íà одèíèöþ ïродóкöі¿

Таáлиця 1. Огляд ïідõодів щодо змісту ïоняття «ïродуктивністü ïраці» у науковиõ дослідженняõ

Рисунок 1. Структура умов зростання ïродуктивності ïраці
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ºтüñÿ çíèæåííÿì тà ñклàв 16156,4 тèñ. оñіá. Сà
ìå çáілüøåííÿ ïокàçíèкà, що õàрàктåрèçóº ÷è
ñåлüíèк, тà çíèæåííÿ çíàìåííèкà ñвід÷àтü ïро 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі çà àíàліçовà
íèé ïåріод 2013–2017 рр. 

Продóктèвíіñтü ïрàöі в 2017 р. – 184632 ãрí. 
ó роçрàõóíкó íà одíоãо çàéíÿтоãо. Цåé ïокàç
íèк õàрàктåрèçóºтüñÿ íàéáілüøèì çíà÷åííÿì ç 
2013 р. тà ñвід÷èтü ïро çíà÷íі оáñÿãè çроñтàí
íÿ ÂÂП, ïротå водíо÷àñ ìоæíà відçíà÷èтè çìåí
øåííÿ кілüкоñті çàéíÿтèõ оñіá, що õàрàктåрèçóº 
çроñтàííÿ рівíÿ áåçроáіттÿ. Сåрåдíüоìіñÿ÷íà çà
роáітíà ïлàтà ó 2017 р. ñклàлà 7104 ãрí., ïорів
íÿíо ç 2013 р., рівåíü ¿¿ çроñтàííÿ ñклàв 217,6%. 

Прè доñлідæåííі ç’ÿñóвàлоñÿ, що ïокàçíèкè ïро
дóктèвíоñті ïрàöі тà ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè º вçàºìоïов’ÿçàíèìè тà вèçíà÷àþтü роçвè
ток рèíкó ïрàöі в крà¿íі тà тåíдåíöі¿ çìіí (дèв. рèñ. 2). 

Порівíÿííÿ Óкрà¿íè ç роçвèíåíèìè крà¿íàìè 
доводèтü, що відñтàвàííÿ íàøо¿ крà¿íè çà рівíåì 

оïлàтè ïрàöі º áілüøèì, íіæ çà рівíåì ïродóктèв
íоñті. Çà оöіíкàìè Г.Т. Кóліковà, ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі в Óкрà¿íі ñтàíовèтü áлèçüко 30% ïродóк
тèвíоñті ïрàöі в крà¿íàõ Євроñоþçó. Прè öüоìó, 
ñåрåдíÿ çàроáітíà ïлàтà в Óкрà¿íі в ïорівíÿííі ç 
крà¿íàìè ЄС ñтàíовèтü íå 30–40%, à áлèçüко 
4–17 % [4, ñ.4]. Нà рèñ. 3 íàвåдåíо оáñÿã ñåрåд
íüоìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè в Óкрà¿íі тà крà¿íàõ 
ñвітó çà 2013–2016 рр. [2]. 

Нàвåдåíі дàíі ñвід÷àтü ïро тå, що Óкрà¿íà ïро
тÿãоì ïåріодó, що роçãлÿдàºтüñÿ, çíàõодèлàñÿ çà 
ïороãоì рåíтàáåлüíоñті ñвітовоãо рèíкó ïрàöі, à 
ñàìå ÷åрåç íèçüкèé рівåíü оïлàтè ïрàöі роáітíè
ків. Цåé ïокàçíèк íå лèøå вèрàæàº çàãàлüíоå
коíоìі÷íèé ïокàçíèк, àлå é º ñвід÷åííÿì íèçü
коãо рівíÿ æèттÿ в крà¿íі.

Нèçüкèé рівåíü оïлàтè ïрàöі троõè íівåлþºтüñÿ 
÷åрåç ïорівíÿíо íèçüкіé рівåíü öіí íà ïродóкöіþ, 
ÿкèé º ìåíøèì (в дåкілüкà рàçів), íіæ ó іíøèõ ºв
роïåéñüкèõ крà¿íàõ. 

Таáлиця 2. Динаміка ïродуктивності ïраці та середнüомісячної зароáітної ïлати в Óкраїні 
за 2013–2017 р.

Рік
ÂÂП
(млн. 
грн.)

Êілüкістü
зайнятиõ

(тис.)

Продуктив–
ністü

ïраці (ÂÂП у
млн. грн. у
розраõунку 
на одного
зайнятого)

Середнüомісяч–
на номіналüна 
зароáітна ïла-

та, грн

Індекс
ïродуктивності
ïраці (у % до

2013 р.)

Індекс
середнüомісячної 

зароáітної
ïлати в Óкраїні

(у % до 2013 р.)

2013 1465198 19314,2 75860 3265 100,0 100,0
2014 1586915 18073,3 87800 3480 115,7 106,6
2015 1988544 16443,2 120934 4195 159,4 128,5
2016 2383182 16276,9 146548 5183 193,2 158,7
2017 2982920 16156,4 184632 7104 243,4 217,6

Джерело: [2]

Рисунок 2. Динаміка ïродуктивності ïраці і середнüомісячної зароáітної ïлати в Óкраїні
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Ó тàáл. 3 роçрàõовàíà ïродóктèвíіñтü ïрàöі íà 
ïідïрèºìñтвà çà роçìіроì. Аíàліç ïокàçàв, що 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі íà вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ 
ìàéæå 2 рàçè áілüøå íіæ íà ìàлèõ, одèí ç ãоло
вíèõ ôàкторів öüоãо, ÿвлÿºтüñÿ вïровàдæåííÿ 

íà ïідïрèºìñтвàõ íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, 
вïровàдæåííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, 
вдоñкоíàлåííÿ тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà. 

Ç доñлідæåííÿ вèтікàº, що вèріøàлüíоþ ïåрå
дóìовоþ çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі º çáілü

Рисунок 3. Динаміка зміни середнüомісячної зароáітної ïлати за 2014–2016 рр., дол. США

Таáлиця 3. Динаміка ïродуктивності ïраці на ïідïриємства за розміром за 2013–2017 р.

Рік

Оáсяг 
реалізованої 

ïродукції (товарів, 
ïослуг), млн. грн.

Êілüкістü
зайнятиõ

(тис.)

Продуктивністü ïраці
(оáсяг реалізованої ïродукції 
(товарів, ïослуг у млн. грн. у 

розраõунку на одного зайнятого)
Великі підприємства

2013 1717391,3 2383,7 72047
2014 1742507,9 1915,1 90988
2015 2053189,5 1708,6 120168
2016 2387762,8 1583,6 150781
2017 2920172 1558,3 187397

Середні підприємства
2013 1662565,2 3012,1 55196
2014 1723151,5 2696,5 63903
2015 2168764,8 2604,7 83264
2016 2602415,8 2568,6 101317
2017 3200811,5 2562,5 124910

Малі підприємства
2013 670258,5 2010,7 33335
2014 705000,5 1686,9 41793
2015 937112,8 1576,4 59446
2016 1224550,8 1609,6 76078
2017 1463878,2 1554,7 94156

Джерело: [2]
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øåííÿ вèтрàт íà íàóкові доñлідæåííÿ і вèñокі 
тåõíолоãі¿, що доçволÿº роçвèвàтè вèроáíèöтво 
вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿, ÿкà ïрèíоñèтü лå
вовó ÷àñткó доõодів від åкñïортó, тà íàрощóвàтè 
оáñÿãè вèроáíèöтвà коíкóрåíтоñïроìоæíèõ то
вàрів і ïоñлóã. 

Оïікóþ÷èñü ïроáлåìоþ çроñтàííÿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі, íå ìоæíà íåõтóвàтè çíà÷åííÿì ñо
öіàлüíèõ ïроöåñів, çàáåçïå÷åííÿì ìіíіìàлü
íèõ ãàрàíтіé в оïлàті ïрàöі і ñоöіàлüíоìó çàõèñті, 
роçвèткó оñвітè, íàóкè, çàáåçïå÷åííÿì оõоро
íè çдоров’ÿ, áåçïåкè ïрàöі, ïідвèщåííÿì квàлі
ôікàöі¿ і ïоñтіéíоãо ïроôåñіéíоãо íàв÷àííÿ кà
дрів. Клþ÷овоþ ïроáлåìоþ íà ïідïрèºìñтвàõ 
çàлèøàºтüñÿ íèçüкà ìотèвàöіÿ до вèñокоïро
дóктèвíо¿ ïрàöі, до роçроáкè рàöіоíàліçàтор
ñüкèõ ïроïоçèöіé, вèíàõодів. Нàóково–тåõíі÷íі, 
тåõíолоãі÷íі тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïåрåдó
ìовè çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ñüоãодíі 
рідко ñтàþтü ïрåдìåтоì оáãоворåííÿ ñоöіàлü
íèõ ïàртíåрів íà ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ рівíÿõ, íå
доñтàтíüо врàõовóþтüñÿ в колåктèвíèõ трóдовèõ 
óãодàõ, õо÷à ïрàвові çàñàдè длÿ тàкоãо рåãóлþ
вàííÿ вæå іñíóþтü [5].

Âисновки
Âèõодÿ÷è ç вèклàдåíоãо, ìоæíà çроáèтè вè

ñíовкè, що àктóàлüíіñтü ïроáлåìè вèõодó Óкрà
¿íè ç крèçè тà ïоáóдовè коíкóрåíтоñïроìоæíо¿ 
åкоíоìікè ïотрåáóº ãлèáокèõ ñèñтåìíèõ доñлі
дæåíü ïроáлåìè ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрà
öі в ñóñïілüñтві íà óñіõ åкоíоìі÷íèõ рівíÿõ. Про
àíàліçóвàвøè ñтàí ïродóктèвíоñті ïрàöі, ìоæíà 
вèçíà÷èтè оñíовíі øлÿõè ïідвèщåííÿ ïродóк
тèвíоñті ïрàöі: ïідвèщåííÿ тåõíі÷íоãо рівíÿ вè
роáíèöтвà íà оñíові çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé; роç
вèток вèñокотåõíолоãі÷íоãо вèроáíèöтвà іç 
вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ; ñтворåííÿ ïроçо
ро¿ ñèñтåìè ñтèìóлþвàííÿ вñіõ ôорì çàéíÿтоñті; 
корåãóвàííÿ ñïіввідíоøåííÿ оïлàтè ïрàöі ïрà
öівíèків ріçíèõ ïроôåñіé, ïроôåñіéíèõ ãрóï і ñåк
торів åкоíоìікè, дèôåрåíöіàöіÿ ñклàдíоñті ïрàöі, 
ôорìóвàííÿ рàöіоíàлüíо¿ ïолітèкè оïлàтè ïрàöі 
в крà¿íі; вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ ñôåр çàéíÿ
тоñті і ôорìóвàííÿ ïід íèõ дåрæàвíоãо çàìов
лåííÿ длÿ оñвітè, вèõовàííÿ ó ãроìàдÿí ïотрåáè 
«в÷èтèñÿ ïротÿãоì æèттÿ» тà ñтворåííÿ ãíó÷коþ 
ñèñтåìè оñвітè çі çворотíіì çв’ÿçкоì; ñоöіàлüíо–
трóдові відíоñèíè ìàþтü ñтàтè одíèì іç клþ÷о
вèõ íàöіоíàлüíèõ ïріорèтåтів роçвèткó крà¿íè.
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Шляõи ïокращення фінансового  
заáезïечення розвитку територіалüниõ громад

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є напрямки удосконалення фінансового забезпечення розвитку те-
риторіальних громад.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення джерел фінансового забезпечення розвитку територіаль-
них громад. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.
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Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто проблеми розвитку сільських територій, визначено 
принципові засади й умови функціонування територіальної громади. Запропоновано застосуван-
ня трьох джерел фінансування розвитку територіальних громад: державний бюджет, місцевий бю-
джет, фонд розвитку сільських територій та зазначено конкретні напрями використання кожного 
із вказаних джерел. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: для формування і 
реалізації заходів щодо розвитку територіальних громад запропоновано застосування трьох дже-
рел фінансування: державний бюджет, місцевий бюджет, фонд розвитку сільських територій та 
конкретні напрями використання кожного із вказаних джерел.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансові ресурси, територіальна громада, реформування, сільські території, 
місцеве самоврядування, державний бюджет, місцевий бюджет, фонд розвитку сільських територій.

ВАЖИНСКИЙ Ф.А.,
КОЛОДИЙЧУК А.В.

Пути улучшения финансового  
оáесïечения развития территориалüныõ оáщин

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются направления совершенствования финансового обеспе-
чения развития территориальных общин.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение источников финансового обеспечения развития 
территориальных общин.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены проблемы развития сельских территорий, 
определены принципиальные основы и условия функционирования территориальной общины. 
Предложено применение трех источников финансирования развития территориальных об-
щин: государственный бюджет, местный бюджет, фонд развития сельских территорий и указаны 
конкретные направления использования каждого из указанных источников.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: для формирова-
ния и реализации мероприятий по развитию территориальных общин предложено применение трех 
источников финансирования: государственный бюджет, местный бюджет, фонд развития сельских 
территорий и конкретные направления использования каждого из указанных источников.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовые ресурсы, территориальная община, реформирование, сель-
ские территории, местное самоуправление, государственный бюджет, местный бюджет, фонд 
развития сельских территорий.

VAZHYNSKYY F.A.,
KOLODIYCHUK A.V.

Ways of improving financial support  
for the development of territorial communities

The subject of the study is directions for improving financial support for the development of 
territorial communities.

The purpose of the study is to determine the sources of financial support for the development of 
territorial communities.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article deals with the problems of the development of rural territories, defines 
the fundamental principles and conditions for the functioning of the territorial community. The use of 
three sources of financing for the development of territorial communities is proposed: state budget, 
local budget, rural development fund and specific directions of use of each of the mentioned sources.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сóттºві трàíñôорìà
öі¿, ÿкèõ ïотрåáóº ñèñтåìà дåрæàвíоãо óïрàвліí
íÿ роçвèткоì ñілüñüкèõ тåрèторіé в íàøіé дåрæàві, 
вкрàé ñклàдíèé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ñтàí áілü
øоñті ñілüñüкèõ тåрèторіé, ïоøèрåííÿ тåíдåíöіé до 
¿õ çàíåïàдó, çóáоæіííÿ çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ñілüñüко
ãо íàñåлåííÿ вèìàãàþтü іñтотíèõ çìіí ó åкоíо
ìі÷íоìó çàáåçïå÷åííі рåàліçàöі¿ ïроöåñó дåрæàв
íоãо óïрàвліííÿ роçвèткоì ñілüñüкèõ тåрèторіé. 
Потрåáóþтü àктèвіçàöі¿ ïроöåñè ïровåдåííÿ àд
ìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíо¿ рåôорìè, ÿкà á ïå
рåдáà÷àлà рåôорìó ìіñöåвоãо ñàìоóïрàвліííÿ тà 
тåрèторіàлüíó рåôорìó. Нå вèріøåíі ïèтàííÿ íà
ділåííÿ ìіñöåвèõ ãроìàд доñтàтíіìè ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè длÿ вèріøåííÿ ïото÷íèõ ïроáлåì. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìàì ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ïо
вíовàæåíü ìіñöåво¿ влàдè íàдàºтüñÿ ïåвíà 
óвàãà. Âідоìèìè º ïрàöі в÷åíèõ І. Âàõовè÷, Ç. Гå
рàñèì÷óк, О. Гоí÷àрåíкà, Б. Дàíèлèøèíà, Я. Кà
çþк, Â. Сèìоíåíкà, І. Ткà÷óкà тà іí. Одíàк ïèтàííÿ 
ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті тåрèторіàлüíèõ ãроìàд 
çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо вèñвітлåíèì і ïотрå
áóº ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ дæåрåл ôіíàíñово
ãо çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñó÷àñíоìó 
åтàïі длÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé íàøо¿ дåрæàвè õà
рàктåрíèì º ãлèáокèé çàíåïàд ó вñіõ ñôåрàõ æèт
тºдіÿлüíоñті. Âíàñлідок çàтÿæíо¿ крèçè в àãроïро
ìèñловоìó вèроáíèöтві åкоíоìі÷íå ñтàíовèщå 
ñåлà тà рівåíü æèттÿ ñілüñüкèõ æèтåлів º вкрàé 
íèçüкèì. Çàãоñтрèлèñü тàкі ñоöіàлüíі ïроáлåìè 
ñåлà, ÿк áåçроáіттÿ, áідíіñтü, вèìóøåíà трóдовà 
ìіãрàöіÿ, çàíåïàд ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, дå
ìоãрàôі÷íà крèçà, дåãрàдàöіÿ ñілüñüко¿ ïоñåлåí
ñüко¿ ìåрåæі тощо. Оñíовíèìè ïрè÷èíàìè öüо
ãо º відñóтíіñтü ñèñтåìíоñті тà коìïлåкñíоñті ïрè 
çдіéñíåííі àãрàрíо¿ рåôорìè, іãíорóвàííÿ влàдоþ 
íåоáõідíоñті ïроãрåñèвíèõ çìіí в óïрàвліííі роç
вèткоì ñілüñüкèõ тåрèторіé. Âïровàдæóþ÷è ºв
роïåéñüкó ïрàктèкó ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, 

ìіñöåвà ãроìàдà ïовèííà ìàтè в ñвоºìó роçïорÿ
дæåííі вñі íàÿвíі íà ¿¿ тåрèторі¿ çåìлі. Гроìàдó ñлід 
íàділèтè ìàкñèìàлüíèì оáñÿãоì ïовíовàæåíü 
тà ôóíкöіé, що доçволèтü ¿é вèріøóвàтè áілüøіñтü 
ïроáлåìíèõ ïèтàíü тåрèторі¿.

Нà ñüоãодíі íà ìіñöåвоìó рівíі ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ роçвèткоì ñілüñüкèõ тåрèторіé іñíóþтü 
ñåрéоçíі ïроáлåìè. Â ïåрøó ÷åрãó öå ïов’ÿçàíо ç 
íåçріліñтþ іíñтèтóтó ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ в 
Óкрà¿íі, íå÷іткіñтþ çàкоíодàвñтвà в ñôåрі коìïå
тåíöі¿ і ïовíовàæåíü ìіñöåвèõ орãàíів дåрæàíо¿ 
влàдè тà орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, від
ñóтíіñтþ åкоíоìі÷íоãо ïідґрóíтÿ длÿ ¿õ рåàліçàöі¿.

Як çàçíà÷àº І. Âàõовè÷, ñілüñüкі тåрèторі¿, 
óïрàвліííÿ íèìè, ìоæóтü ìàтè трè вàріàíтè ïо
дàлüøоãо роçвèткó:

• ïоñèлåííÿ ñôорìовàíèõ тåíдåíöіé – ïо
дàлüøà коìåрöіàліçàöіÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко
ãо вèроáíèöтвà, ïоøèрåííÿ íàдвåлèкèõ ãоñ
ïодàрñüкèõ óтворåíü ç ¿õ íèçüкоþ ñоöіàлüíоþ é 
åколоãі÷íоþ відïовідàлüíіñтþ, коíñåрвàöіÿ ñілü
ñüко¿ åкоíоìікè тà іíñтèтóтів ñілüñüкоãо роçвèткó;

• ïоñèлåííÿ дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè роçвèткó 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà ñоöіàлüíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè – çдіéñíåííÿ окрåìèõ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ і åколоãі÷íèõ çàõодів, à тàкоæ дèвåрñè
ôікàöіÿ ñілüñüко¿ åкоíоìікè;

• ñтворåííÿ óìов длÿ роçвèткó ñілüñüкèõ тå
рèторіé, ñілüñüкèõ, ñåлèщíèõ ãроìàд ÿк рóøіéíо¿ 
ñèлè роçáóдовè ñóñïілüíèõ відíоñèí, ôорìóвàí
íÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоãо áàãàтоãàлóçåвоãо і 
áàãàтоóклàдíоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, дè
вåрñèôікàöіÿ ñілüñüко¿ åкоíоìікè, ñïрèÿтлèвèõ 
àãролàíдøàôтів [1, 35–36].

Çàïорóкà óñïіøíо¿ æèттºдіÿлüíоñті і роçвè
ткó ñілüñüкèõ тåрèторіé ó ïåрñïåктèві вáà÷àºтü
ñÿ в çíà÷íоìó çроñтàííі ролі і ìоæлèвоñтåé тå
рèторіàлüíèõ ãроìàд ñàìоñтіéíо вèріøóвàтè 
ïèтàííÿ роçвèткó влàñíèõ тåрèторіé. Нàéãоло
вíіøèìè, ïрèíöèïовèìè çàñàдàìè é óìовàìè 
ôóíкöіоíóвàííÿ тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè ìè ввà
æàºìо: 1) çàтвåрдæåííÿ ñтàтóñó тåрèторіàлü
íо–àдìіíіñтрàтèвíо¿ одèíèöі ÿк ïåрвèííо¿ лàí

Conclusions. The results of the conducted study resulted in the following conclusions: for the 
formation and implementation of measures for the development of territorial communities, it was 
proposed to use three sources of funding: the state budget, local budget, rural development fund and 
specific directions of use of each of these sources.

Keywords: financial resources, territorial community, reforming, rural territories, local self–
government, state budget, local budget, rural development fund.
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кè àдìіíіñтрàтèвíоãо óñтроþ óíітàрíо¿ дåрæàвè; 
2) çàкріïлåííÿ çà тåрèторіàлüíоþ ãроìàдоþ ìåæ 
вèçíà÷åíо¿ öіліñíо¿ тåрèторі¿. Âклþ÷åííÿ до çàкрі
ïлåíо¿ çà ìіñöåвоþ ãроìàдоþ тåрèторі¿ іç çåìлÿ
ìè, ліñовèìè ìàñèвàìè, водíèìè оá’ºктàìè íå
çàлåæíо від ôорì влàñíоñті і ïідïорÿдковàíоñті º 
оñíовоþ ìàéáóтíüо¿ рàöіоíàлüíо¿ тåрèторіàлüíо¿ 
орãàíіçàöі¿ влàдè; 3) çàтвåрдæåííÿ ïрàвà ñïілü
íо¿ влàñíоñті тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè íà ñоöіàлü
íі, ãоñïодàрñüкі оá’ºктè, çåìлі, óãіддÿ, ïотріáíі длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ ôóíкöіé ãроìàдè; 4) від
ïовідàлüíіñтü тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè çà åôåк
тèвíå вèкорèñтàííÿ, çáåрåæåííÿ і роçвèток влàñ
íèõ é çàкріïлåíèõ оá’ºктів, çåìåлü, óãідü.

Одíèì іç ïåрøо÷åрãовèõ çàвдàíü ç óïрàвліííÿ 
діÿлüíіñтþ ãроìàдè º ôорìóвàííÿ рåñóрñíо¿ áà
çè, вèçíà÷åííÿ дæåрåл íàдõодæåíü ôіíàíñовèõ 
коøтів до ìіñöåвоãо áþдæåтó, ñïåöіàлüíèõ ïо
çàáþдæåтíèõ ôоíдів, до ïідïрèºìñтв, роçтàøо
вàíèõ íà тåрèторі¿ ãроìàдè. Ó Çàкоíі «Про ìіñ
öåвå ñàìоврÿдóвàííÿ в Óкрà¿íі» вèçíà÷àºтüñÿ, 
що ìàтåріàлüíоþ і ôіíàíñовоþ оñíовоþ ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ º рóõоìå і íåрóõоìå ìàéíо, 
доõодè ìіñöåвèõ áþдæåтів, ïоçàáþдæåтíі öілüо
ві ôоíдè тà іíøі коøтè, çокрåìà çåìлÿ, ïрèродíі 
рåñóрñè, що º в коìóíàлüíіé влàñíоñті тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд ñіл, ñåлèщ, ìіñт, рàéоíів ó ìіñтàõ, 
à тàкоæ оá’ºктè ¿õ ñïілüíо¿ влàñíоñті, що ïåрåáó
вàþтü в óïрàвліííі рàéоííèõ і оáлàñíèõ рàд [9]. 
До ôіíàíñовèõ рåñóрñів тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè 
íàлåæàтü тàкі åлåìåíтè: влàñíі коøтè ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, що çдіéñíþþтü коìåрöіéíó ді
ÿлüíіñтü ó вèроáíè÷іé тà íåвèроáíè÷іé ñôåрàõ: 
коøтè крåдèтíо–ôіíàíñовèõ рåãіоíàлüíèõ óñтà
íов, ¿õ ôіліé ó рåãіоíі, à тàкоæ ôіліé ôіíàíñово–
крåдèтíèõ óñтàíов і тèõ, що ôóíкöіоíóþтü ó öüоìó 
рåãіоíі, коøтè ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé, ôоí
дів, що çàéìàþтüñÿ íåкоìåрöіéíоþ діÿлüíіñтþ 
íà тåрèторі¿ рåãіоíó; коøтè íàñåлåííÿ, вклþ÷àþ
÷è ïото÷íі ãроøові íàдõодæåííÿ і íàкоïè÷åííÿ в 
ріçíèõ ôорìàõ; коøтè ìіñöåвоãо áþдæåтó [8, 21].

Протÿãоì дåÿкоãо ÷àñó ïрèéìàлèñü çàãàлüíо
дåрæàвíі тà ìіñöåві ïроãрàìè ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó. Пåрåвàæíà áілüøіñтü öèõ ïро
ãрàì íå áóлà ïроôіíàíñовàíà в ïовíоìó оáñÿçі. 
Прè÷èí öüоìó кілüкà: çдіéñíåííÿ ôіíàíñóвàííÿ 
ïроãрàì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñå
лà çà çàлèøковèì ïрèíöèïоì; íèçüкèé рівåíü 
вçàºìоçв’ÿçкó дåрæàвíèõ орãàíів ç кіíöåвèìè 
ñïоæèвà÷àìè ïрè роçроáöі ïроãрàì; áåçñèñтåì

íіñтü тà íåïроçоріñтü ïроöåñів отрèìàííÿ і вèко
рèñтàííÿ коøтів, що çводèтü íàíівåöü çàтрà÷åíі 
çóñèллÿ і рåñóрñè.

Длÿ ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ діºвèõ çàõодів ç áо
кó дåрæàвè щодо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé 
íåоáõідíо çàñтоñóвàííÿ трüоõ íàïрÿìів (дæåрåл) 
ôіíàíñóвàííÿ роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé: дåр
æàвíèé áþдæåт, ìіñöåвèé áþдæåт, Фоíд роçвèткó 
ñілüñüкèõ тåрèторіé. Форìóвàííÿ коøтів дåрæàв
íоãо áþдæåтó длÿ íàïрàвлåííÿ ¿õ íà ôіíàíñóвàí
íÿ дàíèõ íàïрÿìів дåрæàвíо¿ ïолітèкè ìàº çдіé
ñíþвàтèñü çà рàõóíок ïåрåроçïоділó ïодàтковèõ 
íàдõодæåíü, в тоìó ÷èñлі ÷àñтèíè ñóì ïодàтків, що 
ñïлà÷óþтüñÿ ïідïрèºìñтвàìè, ÿкі діþтü íà тåрèторі¿ 
ñілüñüкèõ і ñåлèщíèõ рàд тà іíøå. Іç коøтів дåрæàв
íоãо áþдæåтó доöілüíо çдіéñíþвàтè ôіíàíñóвàííÿ: 
çàãàлüíодåрæàвíèõ ïроãрàì роçвèткó ñілüñüкèõ 
тåрèторіé; діÿлüíоñті ºдèíоãо коордèíàöіéíо–
óïрàвліíñüкоãо орãàíó в ñôåрі роçроáкè і рåàліçàöі¿ 
дåрæàвíо¿ ïолітèкè роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé; 
çàãàлüíодåрæàвíèõ ïроãрàì ïоøèрåííÿ ñó÷àñíèõ 
коìóíікàöіé íà ñілüñüкі тåрèторі¿; íàдàííÿ іíôор
ìàöіéíо–коíñóлüтàöіéíо¿ доïоìоãè ñілüñüкèì тå
рèторіÿì тà ¿õ ïрåдñтàвíèкàì; рåàліçàöі¿ оñвітíіõ тà 
ïроïàãàíдèñтñüкèõ ïроãрàì і çàõодів, ïровåдåííÿ 
íàв÷àííÿ ïрåдñтàвíèків ãроìàд.

Міñöåвèé áþдæåт ïовèíåí ñтàтè оñíовíèì дæå
рåлоì ôіíàíñóвàííÿ ïроãрàì і ïроåктів роçвèткó 
ñілüñüкèõ тåрèторіé. Нàïовíåííÿ ìіñöåвоãо áþ
дæåтó ìàº çдіéñíþвàтèñÿ çà рàõóíок: ìіñöåвèõ ïо
дàтків і çáорів; ÷àñткè çàãàлüíодåрæàвíèõ ïодàтків 
і çáорів, що çàлèøàтèìóтüñÿ в ìіñöåвоìó áþдæå
ті; доáровілüíèõ вíåñків тà ïоæåртв ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ, діþ÷èõ íà ïåвíіé тåрèторі¿, ñïоíñорів, 
ìåöåíàтів, вèõідöів ç дàíо¿ ìіñöåвоñті тощо. Коøтè 
ìіñöåвоãо áþдæåтó ìàþтü вèкорèñтовóвàтèñÿ íà: 
óтрèìàííÿ ñілüñüко¿ рàдè; óтрèìàííÿ тà рåìоíт 
коìóíàлüíèõ óñтàíов, ñïорóд тà коìóíікàöіé (во
до–, ãàçо–, тåïло–, åлåктроïоñтà÷àííÿ, çàклàдів 
çв’ÿçкó, оñвітè тà кóлüтóрè тощо); óтрèìàííÿ тà рå
ìоíт ìіñöåвèõ доріã, ïàì’ÿток іñторі¿ тà àрõітåктóрè, 
ліñоïàрковоãо ãоñïодàрñтвà, водоéìèщ тощо; ôі
íàíñóвàííÿ ïроãрàì тà ïроåктів роçвèткó тåрèторі¿; 
íàдàííÿ ìàтåріàлüíо¿ доïоìоãè окрåìèì æèтåлÿì 
ó рàçі крàéíüо¿ íåоáõідíоñті.

Нàéáілüø öікàвèì тà ñклàдíèì ç то÷кè çо
рó вïровàдæåííÿ в рåàліÿõ ñüоãодåííÿ º трå
тº дæåрåло ôіíàíñóвàííÿ роçвèткó ñілüñüкèõ 
тåрèторіé – Фоíдè роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèто
ріé. Оñíовíèìè дæåрåлàìè ôорìóвàííÿ коøтів 
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Фоíдó роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé ìоæóтü áó
тè: íàдõодæåííÿ від дèôåрåíöіéовàíоãо дóøово
ãо ÷è дворовоãо ñïåöіàлüíоãо ìіñöåвоãо ïодàткó 
íà роçвèток тåрèторі¿, що вñтàíовлþвàтèìåтü
ñÿ і роçïоділÿтèìåтüñÿ ìіæ ìіñöåвèì áþдæå
тоì і Фоíдоì роçвèткó ñілüñüко¿ тåрèторі¿ çà рі
øåííÿì тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè; íàдõодæåííÿ 
від çàïровàдæåíоãо ріøåííÿì çàãàлüíèõ çáорів 
ãроìàдè ÷è ¿õ óïовíовàæåíèõ ïрåдñтàвíèків çáо
рó до Фоíдó, ÿкèé ìоæå áóтè доáровілüíèì àáо 
оáов’ÿçковèì, дèôåрåíöіéовàíèì àáо ôікñовà
íèì; вíåñкè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ; доáро
вілüíі ïоæåртвè ãроìàдÿí; доïоìоãà ñïоíñорів, 
ìåöåíàтів, áлàãодіéíèõ орãàíіçàöіé тощо. 

Âисновки
Ðåàлüíèì øлÿõоì рåàліçàöі¿ çàвдàííÿ іç роç

øèрåííÿ ïовíовàæåíü ìіñöåвèõ орãàíів влàдè 
º ñтворåííÿ íово¿ ôіíàíñово¿ оñíовè ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Â öілоìó æ, ç óрàõóвàííÿì 
ñтàíó тà ïроáлåì роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé 
тà ñó÷àñíèõ ºвроïåéñüкèõ трàдèöіé в öіé ñôå
рі, ôіíàíñóвàííÿ óïрàвліííÿ роçвèткоì ñілü
ñüкèõ тåрèторіé ìàº çдіéñíþвàтèñÿ іç трüоõ дæå
рåл – дåрæàвíоãо áþдæåтó, ìіñöåвоãо áþдæåтó 
тà Фоíдів роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé. Прè÷о
ìó ïèтоìà вàãà ïåрøоãо ìàº іñтото çìåíøèтèñü.
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Демографічна складова трудоресурсної  
áезïеки Óкраїни: ключові загрози

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико – методичні, наукові та прикладні положення забезпе-
чення трудоресурсної безпеки. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є наукове обґрунтування теоретико–методичних положень щодо забезпе-
чення трудоресурсної безпеки шляхом визначення ключових загроз для її демографічної складової.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використано системний підхід, у межах якого застосовано ме-
тоди: індукції та дедукції, порівняння і систематизації – при дослідженні сутнісних характеристик 
та еволюції базових понять дослідження; аналізу і синтезу – для характеристики демографічних 
процесів; прикладної статистики, динамічного і структурного аналізу – для визначення та характе-
ристики впливу ключових загроз.

Ðåзультàти ðîбîти. Шляхом узагальнення офіційних статистичних даних та наукового доробку 
визначено та охарактеризовано загрози, дія яких має найбільш суттєвий вплив на трудоресурсну 
безпеку України. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Вирішення проблем забезпечення трудоресурної безпеки 
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нашої країни; формування методичної бази підготовки здобувачів вищої освіти за галуззю знань 
соціальні та поведінкові науки. 

Âисíîâêи: 1) забезпеченню трудоресурсної безпеки як складової економічної безпеки приді-
ляється критично мало уваги. 2) серед складових трудоресурсної безпеки ключовою можна вва-
жати демографічну. 3) до сукупності ключових загроз віднесено: депопуляцію населення; старіння 
населення; збільшення демоекономічного навантаження на працездатне населення; наростання 
масштабів міграції за кордон. 4) обґрунтовано важливість розроблення та реалізації захисних за-
ходів для стабілізації ситуації та недопущення важких соціально–економічних наслідків. 

Êлþ÷îâі слîâà: трудоресурсна безпека, демографічна складова, населення, трудова міграція, 
трудоресурсний потенціал.

БОДНАР Н.Р.

Демографическая составляющая трудоресурсной 
áезоïасности Óкраины: ключевые угрозы

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методические, научные и прикладные поло-
жения обеспечения трудоресурсной безопасности.

Öåльþ исслåäîâàíия является научное обоснование теоретико–методических положений по 
обеспечению трудоресурсной безопасности путем определения ключевых угроз для ее демогра-
фической составляющей.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использован системный подход, в рамках которо-
го применены методы: индукции и дедукции, сравнения и систематизации – при исследовании 
сущностных характеристик и эволюции базовых понятий исследования; анализа и синтеза – для 
характеристики демографических процессов; прикладной статистики, динамического и структур-
ного анализа – для определения и характеристики влияния ключевых угроз.

Ðåзультàты ðàбîты. Путем обобщения официальных статистических данных и научного на-
следия определены и охарактеризованы угрозы, действие которых имеет наиболее существен-
ное влияние на трудоресурсную безопасность Украины.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Решение проблем обеспечения трудоресурной безопас-
ности нашей страны; формирования методической базы подготовки соискателей высшего обра-
зования по отрасли знаний социальные и поведенческие науки.

Âыâîäы: 1) обеспечению трудоресурсной безопасности как составляющей экономической 
безопасности уделяется критически мало внимания. 2) среди составляющих трудоресурсной 
безопасности ключевой можно считать демографическую. 3) в совокупности ключевых угроз 
отнесены: депопуляцию населения; старения населения; увеличение демоекономической на-
грузки на трудоспособное население; нарастания масштабов миграции за границу. 4) обоснова-
на важность разработки и реализации защитных мер для стабилизации ситуации и недопущения 
тяжелых социально–экономических последствий.

Êлþ÷åâыå слîâà: трудоресурсная безопасность, демографическая составляющая, населе-
ние, трудовая миграция, трудоресурсный потенциал.

BODNAR N.P.

Demographic component of Ukraine's labor resource 
security: key threats

The subject of the research is theoretical, methodological, scientific and applied provisions for the 
provision of labor resource security.

The purpose of the research is to provide scientific substantiation of the theoretical and methodological 
provisions on labor resource security by identifying key threats to its demographic component.

Methods of research. In the work the systematic approach, within the framework of which methods are 
used: induction and deduction, comparison and systematization – in the study of essential characteristics 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі ìоæíà ç вïåв
íåíіñтþ ñтвåрдæóвàтè, що íèçüкі тåìïè çроñтàííÿ 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в çíà÷íіé ìірі ïов’ÿçàíі іç 
íåìоæлèвіñтþ çàáåçïå÷åííÿ трóдорåñóрñíо¿ áåç
ïåкè. Тоáто éдåтüñÿ ïро áåçïåкó, ÿкà áóдó÷è ñклà
довоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, вèçíà÷àºтüñÿ: дåìо
ãрàôі÷íоþ тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоþ ñтрóктóроþ 
íàñåлåííÿ; ôорìóвàííÿì трóдорåñóрñíоãо ïо
тåíöіàлó крà¿íè; відïовідíіñтþ ïотрåá íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè ó кілüкоñті åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íà
ñåлåííÿ; дåôіöèтоì ÷è ïроôіöèтоì роáо÷о¿ ñèлè 
çàãàлоì і в роçріçі окрåìèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті; коíтролüовàíіñтþ ñоöіàлüíо–трóдовèõ 
відíоñèí тощо. Сüоãодíі ìåтодолоãі÷íі оñíовè çà
áåçïå÷åííÿ трóдорåñóрñíо¿ áåçïåкè ïåрåáóвàþтü 
íà ñтàді¿ ôорìóвàííÿ ïід тèñкоì вèñоко¿ éìовір
íоñті рåàліçàöі¿ çàãроç, ÿкі ìоæóтü ìàтè кàтàñтро
ôі÷íі íàñлідкè длÿ Óкрà¿íè ÿк дåрæàвè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Дåìоãрàôі÷íі àñïåктè çàáåçïå÷åííÿ трóдорå
ñóрñíо¿ áåçïåкè, çокрåìà щодо ôорìóвàííÿ тà 
çìіíè ñоöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íо¿ ñтрóктóрè íàñå
лåííÿ, відтворåííÿ íàñåлåííÿ і ôорìóвàííÿ трó
довоãо ïотåíöіàлó, рåтåлüíо роçãлÿдàþтüñÿ в 
íàóковèõ ïóáлікàöіÿõ тàкèõ доñлідíèків, ÿк І. Âàø
кåáà, Г. Âітковñüкà, І. Івàõíþк, Â. Іоíöåв, І. Крàñ
íèöÿ, І. Кóрèло, І. Кóõтà, Т. Кóöåíко, Å. Ліáàíовà, 
Н. Лåв÷óк, Д. Лóк’ÿíåíко, О. Мàлèíовñüкà, Â. Оíі
кіºíко, С. Пèроæков, А. Плàтоíов, А. Порó÷íèк, 
Л. Ðèáàковñüкèé, Н. Ðèíãà÷, М. Ðоìàíþк, С. Со
áолºвà, Â. Стåøåíко, М. Товт, О. Хоìрà, І. Чåрлå
íÿк, І. Чóдàºвà тà іí. Порó÷ ç öèì ïроáлåìі çàáåç

ïå÷åííÿ трóдорåñрóñíо¿ áåçïåкè íå ïрèділÿºтüñÿ 
íàлåæíà óвàãà, çокрåìà в ÷àñтèíі вèçíà÷åííÿ 
çàãроç длÿ ïодàлüøоãо ìодåлþвàííÿ тà роçро
áлåííÿ çàõèñíèõ çàõодів.

Мåтà стàтті. Сïèрàþ÷èñü íà оôіöіéíі ñтàтèñ
тè÷íі дàíі вèçíà÷èтè тà оõàрàктåрèçóвàтè ñóтü 
клþ÷овèõ çàãроçè длÿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñклàдово¿ 
трóдорåñрóíо¿ áåçïåкè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Акöåíтóþ
÷è óвàãó íà вàæлèвоñті çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ÿк вèçíà÷àлüíо¿ ñклàдово¿ íàöіоíàлüíо¿ 
áåçïåкè, в áілüøоñті ïоçà óвàãоþ çàлèøàþтü
ñÿ вàæлèві ïроáлåìè ïов’ÿçàíі іç трóдорåñóрñíоþ 
áåçïåкоþ. Âвàæàºìо, що доñлідæåííÿ лèøå ñоöі
àлüíо–дåìоãрàôі÷íèõ çìіí в крà¿íі º íåдоñтàтíіì 
тà ïотрåáóº çàñтоñóвàííÿ áåçïåковоãо ïідõодó ÿк 
оñíовè çвàæåíо¿ тà ïоñлідовíо¿ дåрæàвíо¿ ïолітè
кè в ñôåрі ôорìóвàííÿ тà åôåктèвíоãо вèкорèñ
тàííÿ трóдорåñóрñíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè.

Âвàæàºìо вірíèì ïідõід О. Колоìіºöü, ÿкà ó 
ñклàді трóдорåñóрñíо¿ áåçïåкè вèділÿº трè коì
ïоíåíтè: «…дåìоãрàôі÷íó, в ìåæàõ ÿко¿ відтво
рþþтüñÿ íоñі¿ трóдорåñóрñíоãо ïотåíöіàлó тà 
ôорìóþтüñÿ дåìоãрàôі÷íі ñтрóктóрè; ñоöіàлüíó, 
що вклþ÷àº ïоçèтèвíі é íåãàтèвíі ÷èííèкè ôор
ìóвàííÿ кілüкіñíèõ і ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк трó
довоãо ïотåíöіàлó; åкоíоìі÷íó, що õàрàктåрèçóº 
åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ трóдорåñóрñíоãо ïо
тåíöіàлó» [4, ñ. 140]. Ðоçãлÿíóтè в ìåæàõ одíі
º¿ ñтàтті çàãроçè длÿ óñіõ трüоõ ñклàдовèõ доволі 
ñклàдíо, відтàк óвàãó áóдå ñкоíöåíтровàíо лèøå 
íà ïåрøіé ñклàдовіé — дåìоãрàôі÷íіé.

and evolution of the basic concepts of research; characterize demographic processes; applied statistics, 
dynamic and structural analysis – to determine and characterize the impact of key threats.

Results of the work. By summarizing the official statistical data and the scientific heritage, the 
content of threats is identified and characterized, the effect of which has the most significant impact 
on the labor resource security of our country.

Application of results. Solving the problems of ensuring the labor resource security of our country; 
formation of a methodological basis for the preparation of higher education graduates for the field of 
knowledge social and behavioral sciences.

Conclusions: 1) the provision of labor resource security as a component of economic security 
is given critically little attention. 2) among the components of labor–resource security, the key can 
be considered demographic. 3) The key threats to the demographic components of labor resource 
security were identified in the following set: depopulation of the population; population aging; the 
increase in demoeconomic load on the working population; increase in the scale of migration abroad. 
4) It has been that substantiated the importance of the development and implementation of protective 
measures for stabilization of the situation and prevention of severe socio–economic consequences.

Key words: labor resource security, demographic component, population, labor migration, labor–
resource potential.
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Нà 1 ñі÷íÿ 2018 р. ÷èñåлüíіñтü íàÿвíоãо íà
ñåлåííÿ Óкрà¿íè ñтàíовèлà 42,4 ìлí. оñіá. Як
що роçãлÿíóтè çìіíó öüоãо ïокàçíèкà ó дèíàìіöі, 
то воíè º ñóто íåãàтèвíèìè, àдæå ó 1991–ìó ÷è
ñåлüíіñтü íàñåлåííÿ íàøо¿ крà¿íè ñклàдàлà 51,9 
ìлí. оñіá. Âвàæàºìо, що íàо÷íо íåãàтèвíі тåíдåí
öі¿ ÷ітко ïроñтåæóþтüñÿ ÷åрåç ïорівíÿííÿ дèíàìі
кè двоõ ïокàçíèків: çìіíè ÷èñåлüíоñті íàÿвíоãо 
íàñåлåííÿ тà éоãо ïрèроñтó àáо æ ñкоро÷åííÿ, ÿкі 
в ãрàôі÷íоìó вèãлÿді ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 1. 

Доöілüíо ïідкрåñлèтè, що в оáрàíоìó ïåріо
ді ÷àñó óñі рокè õàрàктåрèçóþтüñÿ ñкоро÷åííÿì 
÷èñåлüíоñті, íàéáілüø ñóттºвå – (–373) тèñ. оñіá 
áóло ó 2000 р.

Çàçíà÷èìо, що ó 2017 роöі в Óкрà¿íі çàôікñо
вàíо ïрèродíº ñкоро÷åííÿ íàñåлåííÿ, що ñклàло 
210,1 тèñ. оñіá, àáо 5,0 оñоáè íà 1000 íàÿвíоãо 
íàñåлåííÿ. Лèøå коротко çàçíà÷èìо, що клþ÷о
воþ ïрè÷èíоþ ñкоро÷åííÿ íàñåлåííÿ º íà ïорÿ
док вèщèé рівåíü ñìåртíоñті ó ïорівíÿííі іç íàро
дæóвàíіñтþ. Цÿ тåçà çíàõодèтü ïідтвåрдæåííÿ в 
ñтàтè÷íèõ дàíèõ. Ðівåíü íàродæóвàíоñті ñтàíовèв 
10,3 æèвоíàродæåíèõ íà 1000 íàÿвíоãо íàñå
лåííÿ, колè одíо÷àñíо коåôіöіºíт ñìåртíоñті ñтà
íовèв 14,7 оñоáè íà 1000 íàÿвíоãо íàñåлåííÿ. 

Поãірøåííÿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿ відáóвàºтü
ñÿ і ÷åрåç тå, що ó áілüøоñті ñіìåé íàродæóºтü
ñÿ лèøå одíà дèтèíà. Тàк, ñóìàрíèé коåôіöіºíт 
íàродæóвàíоñті в Óкрà¿íі ñтàíовèв 1,466 дèтè
íà íà 1 æіíкó рåïродóктèвíоãо вікó, що вкàçóº 

íà відñóтíіñтü ïåрåдóìов íà ïроñтå відтворåííÿ 
íàñåлåííÿ. Моæíà ñтвåрдæóвàтè, що ïоºдíàííÿ 
вèñокèõ тåìïів ñìåртíоñті іç íèçüкèì рівíåì íà
родæóвàíоñті ñïрè÷èíèтü в íåдàлåкоìó ìàéáóт
íüоìó ãоñтрó íåдоñтà÷ó роáо÷о¿ ñèлè і ïåрø çà 
вñå ñтоñовíо ìолодèõ квàліôіковàíèõ кàдрів. 

Порó÷ іç ñкоро÷åííÿì íàñåлåííÿ доöілüíо від
çíà÷èтè, що в íàøіé крà¿íі ñôорìовàíà ñтрóктóрà 
íàñåлåííÿ, длÿ ÿко¿ õàрàктåрíà вèñокà ïèтоìà вà
ãà оñіá ñтàрøоãо вікó. Тàк íà 1 ñі÷íÿ 2018 р. ÷àñткà 
оñіá в çàãàлüíіé ÷èñåлüíоñті ïоñтіéíоãо íàñåлåí
íÿ вікоì 0–14 років ñклàдàлà 15,5%, 15–64 ро
кè — 68% тà 65 років і ñтàрøå — 16,5%. Тàкà віко
вà ñтрóктóрà вкàçóº íà ïоñèлåííÿ дåìоãрàôі÷íоãо 
íàвàíтàæåííÿ, тоáто çáілüøåííÿ кілüкоñті íåïро
дóктèвíоãо íàñåлåííÿ тà ïоñèлåííÿ íàвàíтàæåí
íÿ íà ïрàöåçдàтíå íàñåлåííÿ ÷åрåç íåоáõідíіñтü 
çàдоволåííÿ окріì влàñíèõ ôіçіолоãі÷íèõ тà іíøèõ 
ïотрåá щå é тàкèõ ïотрåá іíøèõ ãрóï. Свід÷åííÿì 
тоãо º é тàкі дàíі, що íà 1 ñі÷íÿ 2017 р. íà 1000 
оñіá ó віöі 16–59 років ïрèïàдàло 265 оñіá ó віöі 
0–15 років тà 367 оñіá ó віöі 60 років і ñтàрøå [1]. 
Поãірøåííÿ віково¿ ñтрóктóрè ñïрè÷èíÿº íåìоæлè
віñтü ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів, відñóтíіñтü 
íåоáõідíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ çроñтàííÿ вå
лè÷èíè ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà ñоöіàлüíоãо 
çàõèñтó íåïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ. 

Якщо æ вçÿтè до óвàãè дèíàìі÷íіñтü дåìоãрà
ôі÷íèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі, то доöілüíо відçíà÷è
тè, що дàíèìè Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè ñå

Рисунок 1. Çміна чиселüності ïостійного населення та ïриродній ïриріст, скорочення (–) 
населення Óкраїни
сформовано автором на основі [6, с. 28, 37]
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рåдíüоìіñÿ÷íà кілüкіñтü åкоíоìі÷íо àктèвíоãо 
íàñåлåííÿ вікоì 15–70 років ó 2017р., ïорів
íÿíо ç 2016р., çìåíøèлàñü íà 0,6% і ñтàíовèлà 
17,9 ìлí. оñіá, ç íèõ 17,2 ìлí. оñіá (96,3%) áóлè 
ó ïрàöåçдàтíоìó віöі. Ðівåíü åкоíоìі÷íо¿ àктèв
íоñті íàñåлåííÿ вікоì 15–70 років çìåíøèвñÿ 
ç 62,2% ó 2016р. до 62,0% ó 2017р. [2, ñ. 44]. 
Âàæлèво ïідкрåñлèтè, що тàкå çìåíøåííÿ áóло 
íå лèøå ó 2016–2017 рр., à ÿк íåãàтèвíà тåí
дåíöіÿ длÿ дåìоãрàôі÷íèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі ìà
лà ìіñöå óïродовæ оñтàííіõ дåñÿтèлітü. 

Про íàÿвíіñтü çàãроç длÿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñклà
дово¿ трóдорåñóрñíо¿ áåçïåкè вкàçóþтü і ìіæíà
родíі ïорівíÿííÿ ç крà¿íàìè Євроïåéñüкоãо Со
þçó. Тàк ñåрåдíÿ о÷ікóвàíà трèвàліñтü æèттÿ ïрè 
íàродæåííі ó ÷оловіків в Óкрà¿íі ó 2015 р. – 66,4 
рокè, колè в ìåæàõ ЄС–28 íàéíèæ÷èé ó Лèтвè – 
69,2, à íàéвèщèé ó Швåöі¿ – 80,4. Цÿ æ іíôор
ìàöіÿ ñтоñовíо æіíок: в Óкрà¿íі – 76,3, à в ЄС–28 
íàéíèæ÷èé в Лàтві¿ – 79,5, колè ìàкñèìàлüíèé в 
Іñïàíі¿ – 85,8 [5, 131–132].

Окрåìо ввàæàºìо çà доöілüíå вèділèтè ïроáлå
ìó трóдово¿ ìіãрàöі¿, ÿкà ñüоãодíі вñå ñóттºвіøå 
вïлèвàº íà дåìоãрàôі÷íó ñклàдовó трóдорåñóрñ
íо¿ áåçïåкè, àдæå оñíовíó ÷àñткó ñåрåд трóдовèõ 
ìіãрàíтів ó 2015–2017 рр., çà дàíèìè Дåрæàв
íо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè [3, ñ. 11], ñклàдàлè оñоáè 
вікоì 40–49 років – 26,3%, тоáто ïрàöівíèкè іç 
íàáóтèì доñвідоì. Ó öüоìó æ довідíèкó çàçíà÷åíà 
кілüкіñтü трóдовèõ ìіãрàíтів ó 2015–2017 рр. – 
1303,3 тèñ. оñіá. Âвàæàºìо, що öå ñóттºво çàíè

æåíà ÷èñåлüíіñтü трóдовèõ ìіãрàíтів, àдæå ôàк
тè÷íèé оáлік тàкèõ оñіá в Óкрà¿íі íå вåдåтüñÿ.

Â àíàлітè÷íіé доïовіді Іíñтèтóт ñтрàтåãі÷íèõ до
ñлідæåíü [7] відçíà÷àºтüñÿ і тå, що óкрà¿íñüкà 
ìіãрàöіÿ «ïоìолодøàлà», що ïов’ÿçàíо іç дво
ìà оáñтàвèíàìè. Пåрøà вèçíà÷àºтüñÿ ïроöåñоì 
оá’ºдíàííÿì ñіìåé, колè до áàтüків, ÿкі трèвàлèé 
÷àñ ïåрåáóвàþтü çà кодоíоì ïрèºдíóþтüñÿ дітè, 
à дрóãà – çáілüøåííÿì кілüкоñті áàæàþ÷èõ íà
в÷àтèñÿ в крà¿íàõ ЄС. Тàк, ÷èñåлüíіñтü ñтóдåí
тів–óкрà¿íöів ìàº ÷іткó тåíдåíöіþ до øвèдкоãо 
çроñтàííÿ: çà дåñÿтü років çáілüøèвñÿ іç 10 тèñ. 
ó 2004–2005 рр. до 43 тèñ. ó 2015 р. тà до 60 
тèñ. ó 2016–ìó. Оñíовíèìè ìотèвàìè длÿ отрè
ìàííÿ оñвітè в крà¿íàõ ЄС º íå лèøå рівåíü отрè
ìàíèõ çíàíü, à ñкоріøå ìоæлèвіñтü ïодàлüøоãо 
ïрàöåвлàøтóвàííÿ тà ïроæèвàííÿ çà кордоíоì. 
Як ñвід÷àтü ñоöіолоãі÷íі дàíі, ïоíàд трåтèíà 
óкрà¿íñüкèõ ñтóдåíтів ïрàãíóтü ïіñлÿ çàвåрøåí
íÿ íàв÷àííÿ ïрàöåвлàøтóвàтèñÿ в Полüщі (36,6 
%), щå 22 % ïлàíóþтü åìіãрóвàтè до іíøо¿ крà¿íè, 
тоді ÿк ïовåрíóтèñÿ в Óкрà¿íó – лèøå 2,4 % [8].

Сüоãодíі çà õàрàктåроì ïåрåáóвàííÿ çà кордо
íоì ïåрåвàæàþтü короткоñтрокові ïо¿çдкè. Âод
íо÷àñ, çà дàíèìè Євроñтàт, ÷èñåлüíіñтü ãроìà
дÿí Óкрà¿íè, ÿкі отрèìàлè íà тåрèторі¿ ЄС ñтàтóñ 
довãотрèвàлоãо ìіãрàíтà, що çàáåçïå÷óº вñþ 
ïовíотó ïрàв ïоñтіéíоãо ìåøкàíöÿ і íàдàºтü
ñÿ ïіñлÿ ï’ÿтè років лåãàлüíоãо ïроæèвàííÿ, ñтà
áілüíо çроñтàº. Протÿãоì оñтàííіõ 10 років воíà 
çáілüøèлàñÿ ìàéæå вдåñÿтåро (рèñ. 2). 

Рисунок 2. Громадяни Óкраїни, які мали дозволи на ïроживання в ЄС як довготривалі 
мігранти на 31 грудня відïовідного року, [7]
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Прè÷èíàìè ïоñèлåííÿ ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів ïо
тріáíо øóкàтè ïåрø çà вñå в åкоíоìі÷íіé ïлощèíі, 
àдæå, ó ïорівíÿííі іç крà¿íàìè ЄС, длÿ íàøо¿ крà
¿íè õàрàктåрíèé íèçüкèé рівåíü çàроáітíо¿ ïлà
тè. Пåрåáóвàþ÷è çà кордоíоì трóдові ìіãрàíтè 
ìàþтü ìоæлèвіñтü çàроáèтè íåоáõідíі коøтè длÿ 
ïідтрèìкè влàñíèõ ñіìåé, тèì ñàìèì ïåвíèì ÷è
íоì çìåíøóþ÷è ñоöіàлüíó íàïрóãó в крà¿íі. Âід
ïовідíо до дàíèõ Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè ó 
2017 р. ñåрåдíÿ ìіñÿ÷íà çàроáітíà ïлàтà трóдо
воãо ìіãрàíтà ñтàíовèлà 722 долі. США, колè в 
Óкрà¿íі öåé ïокàçíèк втрè÷і ìåíøèé. По ïрè íàÿв
íіñтü окрåìèõ ïоçèвíèõ ìоìåíтів, çроñтàííÿ трó
дово¿ ìіãрàöі¿ ñïрè÷èíÿº і íåãàтèвíі íàñлідкè, ÿкі 
ïов’ÿçàíі ÿк іç втрàтоþ ÷àñтèíè трóдорåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó, çокрåìà в оñоáі ñтóдåíтів тà ìолодèõ 
ôàõівöів, тàк і çáілüøåííÿ áàæàþ÷èõ íå ïовåртà
тèñÿ до влàñíо¿ крà¿íè, à öå, ïрè çãàдàíèõ вèщå 
вèñокèõ тåìïàõ ñìåртíоñті тà íèçüкіé íàродæóвà
íоñті, ïоñèлþº дåìоãрàôі÷íó крèçó в Óкрà¿íі. 

Нà íàøó дóìкó, ñïèрàþ÷èñü íà ïрåдñтàвлåíå 
вèщå іíôорìàöіéíå ïідґрóíтÿ, клþ÷овèìè çàãро
çàìè длÿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñклàдово¿ трóдорåñóрñ
íо¿ áåçïåкè ìоæíà ввàæàтè: 

– дåïоïóлÿöіþ íàñåлåííÿ; 
– ñтàріííÿ íàñåлåííÿ; 
– çáілüøåííÿ дåìоåкоíоìі÷íоãо íàвàíтàæåííÿ 

íà ïрàöåçдàтíå íàñåлåííÿ;
– íàроñтàííÿ ìàñøтàáів ìіãрàöі¿ çà кордоí, ïå

рåдóñіì трóдово¿, в т.÷. çà рàõóíок ó÷àñті ìолоді.

Âисновки
Нà ôоíі åкоíоìі÷íо¿ крèçè, ïолітè÷íо¿ íåñтà

áілüíоñті тà віéñüковèõ діé íà тåрèторі¿ крà¿íè çà
áåçïå÷åííÿ трóдорåñóрíо¿ áåçïåкè íàáóвàþтü 
оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті, àдæå рåàліçàöіÿ çàãроç 
ó öіé ñôåрі íåãàтèвíо вïлèвàº íå лèøå íà åко
íоìі÷íó áåçïåкó, àлå é íàöіоíàлüíó çàãàлоì. Âід
ñóтíіñтü рåàліçàöі¿ çàõèñíèõ çàõодів, ÿкі ïовèííі 
íåéтрàліçóвàтè çàãроçè, íå лèøå çíèæóþтü рі
вåíü áåçïåкè íà óñіõ рівíÿõ, àлå ìоæå ïрèçвåñ
тè до ñклàдíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ íàñлідків.

Âèÿвлåíо, що длÿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñклàдово¿ трó
дорåñóрñíо¿ áåçïåкè õàрàктåрíà íàÿвíіñтü рÿ
дó клþ÷овèõ çàãроç, ÿкі ïов’ÿçàíі іç çìåíøåííÿì 
кілüкоñті íàñåлåííÿ, ïоãірøåííÿìè відтворþ
вàлüíèõ ïроöåñів, çроñтàííÿì кілüкоñті трóдовèõ 
ìіãрàíтів тà вèíèкíåííÿì дåôіöèтó роáо÷о¿ ñèлè. 

Сôорìовàíо іíôорìàöіéíå ïідґрóíтÿ длÿ роç
роáлåííÿ тà рåàліçàöі¿ çàõèñíèõ çàõодів ç ìåтоþ 

ãàлüìóвàííÿ íåãàтèвíèõ дåìоãрàôі÷íèõ ïроöå
ñів тà ñтàáіліçàöі¿ ñèтóàöі¿. 

Çвàæàþ÷è íà ñклàдíіñтü дåìоãрàôі÷íèõ ïро
öåñів в Óкрà¿íі, ÿкі ÷àñтково ïов’ÿçàíі іç ïолітè÷
íоþ тà ñоöіàлüíоþ íåñтàáілüíіñтþ тà віéñüковè
ìè діÿìè íà тåрèторі¿ íàøо¿ крà¿íè, ввàæàºìо çà 
доöілüíå в ïодàлüøоìó ïрèділèтè óвàãó вèділåí
íþ тà ідåíтèôікàöі¿ іíøèõ çàãроç длÿ дåìоãрà
ôі÷íо¿ ñклàдово¿ трóдорåñóрñíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè 
ç ïодàлüøèì роçроáлåííÿì тåорåтèко–ìåтодо
лоãі÷íèõ çàõодів ïротèді¿ ¿ì. 
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Нормативно–ïравове заáезïечення діялüності санаторно–
курортниõ ïідïриємств як основа їõ економічної áезïеки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є наукові та практичні засади функціонування підприємств санатор-
но–курортної сфери в рамках чинного законодавства України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження нормативно–правового забезпечення діяльності санатор-
но–курортних підприємств. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано методи логічного узагальнення, аналізу, порівнян-
ня та синтезу, графічні та графоаналітичні методи.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено загальноприйняті та сеціалізовані нормативно–правові 
акти, які регулюють діяльність санаторно–курортних підприємств. Розглянуто сферу впливу регі-
ональних та субрегіональних органів влади на функціонування санаторно–курортних підприємств.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Санаторно–курортні підприємства. 

Âисíîâêи. Аналіз сучасного нормативно–правового забезпечення діяльності санаторно–ку-
рортних підприємств в Україні вказує на необхідності термінового вирішення ряду питань та гар-
монізації його з європейським законодавством. Також необхідно систематизувати та удоскона-
лити законодавство в сфері рекреації з метою створення в подальшому спеціального правового 
регулювання відносин в сфері санаторно–курортних послуг в контексті їх розвитку. Основну від-
повідальність за розвиток санаторно–курортних підприємств необхідно покласти на регіональний 
рівень та створити можливості для ефективного забезпечення діяльності таких підприємств орга-
нами місцевого самоврядування та районними і обласними адміністраціями.

Êлþ÷îâі слîâà: санаторно–курортні підприємства, санаторно–курортна сфера, нормативно–
правове забезпечення, економічна безпека.
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СУБОТА М.В.

Нормативно–ïравовое оáесïечение деятелüности 
санаторно–курортныõ ïредïриятий как основа иõ 

экономической áезоïасности
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются научные и практические основы функционирования 

предприятий санаторно–курортной сферы в рамках действующего законодательства Украины.

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование нормативно–правового обеспечения деятель-
ности санаторно–курортных предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы методы логического обобщения, анализа, 
сравнения и синтеза, графические и графоаналитические методы.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье исследованы общепринятые и сециализованные нормативно–
правовые акты, регулирующие деятельность санаторно–курортных предприятий. Рассмотрены 
сферы влияния региональных и субрегиональных органов власти на функционирование сана-
торно–курортных предприятий.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Санаторно–курортные предприятия.

Âыâîäы. Анализ современного нормативно–правового обеспечения деятельности сана-
торно–курортных предприятий в Украине указывает на необходимость срочного решения ряда 
вопросов и гармонизации его с европейским законодательством. Также необходимо система-
тизировать и усовершенствовать законодательство в сфере рекреации с целью создания в даль-
нейшем специального правового регулирования отношений в сфере санаторно–курортных услуг 
в контексте их развития. Основную ответственность за развитие санаторно–курортных предпри-
ятий необходимо положить на региональный уровень и создать возможности для эффективного 
обеспечения деятельности таких предприятий органами местного самоуправления и районными 
и областными администрациями.

Êлþ÷åâыå слîâà: санаторно–курортные предприятия, санаторно–курортная сфера, норма-
тивно–правовое обеспечение, экономическая безопасность.

SUBOTA M.V.

Regulatory legal legislation for health  
resort sanatorium and resort businesses are  

the basis of their economic security
The subject of the report is on the practical and ambitious functions of the sanatorium–resort 

sphere within the framework of the proper legislation of Ukraine.

The purpose of progress і doslіdzhennya regulatory legal acts of sanatorium–and–spa activities.

Research methods. Robots have a victoristic method, a logical one, an analogue, a similar one, a 
synthesis, graphical and graphical analytical methods.

Results of work. The statute has reached the level of regulation and regulatory acts that govern 
the activities of the sanatorium–and–spa resort. Spread out the sphere to regional and subregional 
authorities in the functioning of the sanatorium–resort enterprises.

The field of application of results. Sanatorium resort.

Conclusions. An analysis of the current regulatory and legal framework for sanatorium–resort 
companies in Ukraine in order to meet the needs of the European Union in a number of European 
countries in harmony with European legislation. Also, it is necessary to systematize and harmonize 
legislation in the areas of recreation with the use of special legal regulation in the area of   sanatorium–
resort services in context of development. I mainly pay for the development of sanatorium resort 
businesses that you need to get to the regional level and that can be done for effective self–care of such 
organizations by the organs of personal self–employment and personal activity for such personalities 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті ó ñó÷àñíоìó ñвіті кåрóºтüñÿ 
рèíковèìè óìовàìè, ÿкі ïоáóдовàíі íà ïрèíöèïàõ 
ïідïрèºìíèöтвà, ріçíоìàíіттÿ ôорì влàñíоñ
ті, рèíковоãо öіíоóтворåííÿ тà доãовірíèõ відíо
ñèí ìіæ ãоñïодàрþþ÷èìè ñóá'ºктàìè. Діÿлüíоñтü 
ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв çà ÷àñ íå
çàлåæíоñті Óкрà¿íè ïåрåéøлà øлÿõ від дåрæà
воçàлåæíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ до коíкóрåíтíоãо 
ñåрåдовèщà, оñíовоþ ÿкоãо º çàлó÷åííÿ ñïоæè
вà÷ів ÷åрåç íàдàííÿ ÿкіñíèõ ñàíàторíо–кóрорт
íèõ ïоñлóã. Çìіíè, ÿкі відáóлèñÿ в дåрæàві ïрè
çвåлè до íовèõ ïрàвèл íà рèíкó, в тоìó ÷èñлі і çà 
рàõóíок ïрèéíÿттÿ рÿдó íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів, ÿкèìè рåãóлþºтüñÿ діÿлüíіñтü ñàíàторíо–
кóрортíèõ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìоþ ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв ñà
íàторíо–кóрортíо¿ ñôåрè, в тоìó ÷èñлі íорìà
тèвíо–ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ ¿õ діÿлüíоñті в 
Óкрà¿íі çàéìàþтüñÿ тàкі в÷åíі ÿк: С. Âàñèлü÷àк, 
О. Гàлà÷åíко, Â. Стàôіé÷óк, І. Сèñоºíко, М. Шóлü
ãà тà іí. Одíàк ó ïрàöÿõ çãàдàíèõ àвторів, à тà
коæ ó íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктàõ іñíóþтü роç
õодæåííÿ щодо діÿлüíоñті ñàíàторíо–кóрортíèõ 
ïідïрèºìñтв, що і вкàçóº íà íåоáõідíіñтü доñлі
дæåíü çà дàíоþ ïроáлåìоþ.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ íорìàтèвíо–
ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті ñàíàторíо–
кóрортíèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â ÷àñ дåöåí
трàліçàöі¿ влàдè, дåрæàвà çíà÷íó óвàãà ïрèділÿº 
роçвèткó тåрèторіé, тàк ç 2015 рокó íà ìіñöÿ ïå
рåдàíо çíà÷íі ïовíовàæåííÿ тà ôіíàíñові рå
ñóрñè, çà рàõóíок ÿкèõ ìоæíà çàáåçïå÷èтè æèт
тºдіÿлüíіñтü орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. 
Оá’ºдíàíі тåрèторіàлüíі ãроìàдè ó ñвоþ ÷åрãó 
ñïрèÿþтü çàлó÷åííþ íовèõ тà роçвèткó іñíóþ
÷èõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що ïрèçводèтü до 
çáілüøåííÿ íàдõодæåíü до ìіñöåвèõ áþдæåтів.

Ðоçвèток кóрортíèõ тåрèторіé ó çíà÷íіé ìірі çà
лåæèтü від діÿлüíоñті ñàíàторíо–кóрортíèõ ïід
ïрèºìñтв, ÿкі º оñíовíèìè áþдæåтоíàïовíþ
þ÷èìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ çàçíà÷åíèõ 
тåрèторіé. Нà відìіíó від óñіõ ñóá’ºктів ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñтü ñàíàторíо–кóрортíі ïідïрè

ºìñтвà рåãóлþþтüñÿ íèçкоþ додàтковèõ íорìà
тèвíо–ïрàвовèõ àктів (дèв. рèñóíок).

Оñíовíі çàñàдè рåãóлþвàííÿ ñàíàторíо–кó
рортíо¿ діÿлüíоñті çàкріïлåíі в Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿
íè (ïрèéíÿтà Âåрõовíоþ Ðàдоþ Óкрà¿íè 28 ÷åрв
íÿ 1996 рокó) [1]. Óïорÿдкóвàííÿ діÿлüíоñті 
ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв íорìàтèвíо–
ïрàвовèìè àктàìè çàãàлüíо¿ ді¿ çàáåçïå÷óºтü
ñÿ ÷åрåç вèкорèñтàííÿ окрåìèõ çàкоíів, ïротå ç 
врàõóвàííÿì тèõ оñоáлèвоñтåé, ÿкі ïåрåдáà÷åíі ó 
ñïåöіàлüíèõ çàкоíодàв÷èõ àктàõ в тіé ÷àñтèíі, ÿкà 
¿ì íå ñóïåрå÷èтü. Âàæлèвèì àктоì çàãàлüíоãо çà
коíодàвñтвà ó ñôåрі àдìіíіñтрóвàííÿ ïèтàíü рå
крåàöі¿ і тóрèçìó, в тоìó ÷èñлі діÿлüíоñті ñàíàтор
íо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв ввàæàºтüñÿ Цèвілüíèé 
кодåкñ Óкрà¿íè, ÷åрåç ÿкèé çдіéñíþºтüñÿ рåãлà
ìåíтóвàííÿ доãовірíèõ відíоñèí ìіæ ñóá'ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ тà ñïоæèвà÷àìè ïоñлóã. 

Одíèì іç оñíовíèõ çàкоíодàв÷èõ àктів, ÿкèé рå
ãóлþº діÿлüíіñтü ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрè
ºìñтв º Гоñïодàрñüкèé кодåкñ Óкрà¿íè, çà доïоìо
ãоþ ÿкоãо çдіéñíþºтüñÿ óïорÿдкóвàííÿ ïрàвовèõ 
оñíов ãоñïодàрþвàííÿ çà ñó÷àñíèõ рèíковèõ від
íоñèí, çàáåçïå÷óºтüñÿ ріñт åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті 
ñóá’ºктів ãоñïoдàрþвàííÿ, ñтèìóлþºтüñÿ роçвè
ток ïідïрèºìíèöтвà тощо. Оñíовоþ дåрæàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ дотрèìàííÿ áåçïåкè вèроáлåíèõ 
товàрів і íàдàíèõ ïоñлóã ïідïрèºìñтвàìè º Çàкоí 
Óкрà¿íè «Про çàõèñт ïрàв ñïоæèвà÷ів».

Діÿлüíіñтü ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв 
÷åрåç іíñтèтóöіоíàлüíå çàáåçïå÷åííÿ çàкоíàìè 
çàãàлüíо¿ ді¿ ó ïовíіé ìірі íå вèріøóº ïроáлåìíèõ 
çàвдàíü ¿¿ роçвèткó в Óкрà¿íі. Оñíовíèìè ïроáлå
ìàìè ó дàíоìó вèïàдкó º:

– рåãóлþвàííÿ ñàíàторíо–кóрортíèõ доãоворів 
в ïèтàííі íàдàííÿ ïоñлóã вèклþ÷íо íà оñíові çà
ãàлüíèõ íорì Цèвілüíоãо çàкоíодàвñтвà (ñт. 901 
Цèвілüíоãо Кодåкñó Óкрà¿íè), тàк ÿк доãовірíі від
íоñèíè в діÿлüíоñті ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрè
ºìñтв рåãóлþþтüñÿ і іíøèìè çàкоíодàв÷èìè àк
тàìè, çокрåìà Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про тóрèçì».

– ñèñтåìà ліöåíçóвàííÿ, роçроáлåíà в Çàкоíі 
Óкрà¿íè «Про ліöåíçóвàííÿ ïåвíèõ вèдів ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті», що íå врàõовóº оñоáлèвоñ
тåé çдіéñíåííÿ діÿлüíоñті ñàíàторíо–кóрортíèõ 
ïідïрèºìñтв. 

by the organs of personal self–employment and personal activity for such important organizations

Key words: sanatorium–spa companies, sanatorium–and–spa sphere, legal regulations, economic 
security.
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– íåоáõідíіñтü çìåíøåííÿ вïлèвó íåоáґрóíто
вàíоãо втрó÷àííÿ öåíтрàлüíèõ орãàíів вèкоíàв
÷о¿ влàдè íà ñàíàторíо–кóрортíі ïідïрèºìñтвà 
÷åрåç ïорóøåííÿ çàкоííèõ ïрàв оñтàííіõ íà ñво
áодó ïідïрèºìíèöтвà тà доãоворó ïро вілüíå оá
рàííÿ вèдів ñвоº¿ àктèвíоñті; 

– çìіíà ïідõодів щодо ôіíàíñовоãо çàáåçïå
÷åííÿ відïовідàлüíоñті ñóá'ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ ïåрåд отрèìóвà÷àìè ïоñлóã тà çвóæåííÿ ко
лà ñóá’ºктів ãàрàíтів, що ïовíіñтþ óçãодæóºтüñÿ 
ç ºвроïåéñüкèì çàкоíодàвñтвоì тà ïрàктèкоþ; 

– ввåдåííÿ додàтковèõ вàæåлів ñтèìóлþвàííÿ 
роçвèткó діÿлüíоñті ñàíàторíо–кóрортíèõ ïід
ïрèºìñтв. Длÿ öüоãо ïотріáíо: 

• ñïроñтèтè тà ãàрìоíіçóвàтè ïодàтковå рåãó
лþвàííÿ; 

• ñтворèтè óìовè длÿ вïровàдæåííÿ ñоöіàлüíо¿ 
рåклàìè в ñôåрі кóрртів; 

• ïроïàãóвàтè ñàíàторíо–кóрортíі ìоæлèвоñті 
Óкрà¿íè çà кордоíоì тощо; 

– ñтворèтè ñïрèÿтлèвèé іíвåñтèöіéíèé кліìàт в 
ñàíàторíо–кóрортíіé ñôåрі ÷åрåç вíåñåííÿ çà
коíоïроåктó ïро роçáóдовó ñïåöіàлüíèõ åкоío 
ìі÷íèõ çоí рåкрåàöіéíoãо–тóрèñтè÷íoãо тèïó; 

– çдіéñíèтè ìоíіторèíã çàкоíодàвñтвà Євро
ïåéñüкоãо Соþçó ç ïèтàíü рåкрåàöі¿ тà тóрèçìó, 
що ñïрèÿтèìå ìàкñèìàлüíоìó çáлèæåííþ íàöі
оíàлüíèõ і ºвроïåéñüкèõ þрèдè÷íèõ íорì. 

Нормативно–ïравове заáезïечення розвитку санаторно–курортниõ ïідïриємств*
*Джерело: побудовано автором
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Âідтàк, çàкоíè çàãàлüíо¿ тà ñïåöіàлüíо¿ ді¿, ÿкè
ìè рåãóлþºтüñÿ діÿлüíіñтü ñàíàторíо–кóрорт
íèõïідïрèºìñтв ïовèííі ñïрèÿтè ¿õ роçвèткó тà 
áóтè оñíовоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè в діÿлüíоñті 
дàíèõ ñóá'ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Ó «Стрàтåãі¿ роçвèткó тóрèçìó тà кóрортів до 2026 
рокó» оñíовíèìè ïèтàííÿìè, ÿкі ñïрèÿтèìóтü роç
вèткó ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв º: 

• оíовлåííÿ ôіíàíñовèõ тà åкоíоìі÷íèõ ìåõà
íіçìів відтворåííÿ кóрортíоãо і рåкрåàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó; 

• çдіéñíåííÿ ïрèвàтèçàöі¿ ñàíàторíо–кóрорт
íèõ ïідïрèºìñтв;

• ñтèìóлþвàííÿ коíкóрåíöі¿ і оïтèìіçàöі¿ ïро
öåñó óïрàвліííÿ кóрортàìè. 

Одíàк оñíовíі ïоñтóлàтè, ÿкі çàклàдåíі ó Стрà
тåãі¿ , íà ñüоãодíі, íå ïо÷àлè рåàліçовóвàтèñÿ ор
ãàíàìè влàдè.

Ðåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті ñàíàторíо–кóрортíèõ 
ïідïрèºìñтв ç дотрèìàííÿ оñíов ¿õ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè рåãóþºтüñÿ тàкоæ íорìàтèвíо ïрàво
вèìè àктàìè öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè, à ñàìå: 
óкàçàìè Прåçèдåíтà Óкрà¿íè, íàкàçàìè Міíіñ
тåрñтвà іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè тà Міíіñтåрñтвà 
åколоãі¿ тà ïрèродíèõ рåñóрñів Óкрà¿íè тощо. 

Нà рåãіоíàлüíоìó тà ñóáрåãіоíàлüíоìó рівíі тà
кà діÿлüíіñтü рåãлàìåíтóºтüñÿ оáлàñíèìè і рà
éоííèìè рàдàìè, à тàкоæ оáлàñíèìè, рàéоííèìè 
é ìіñüкèìè (ì. Кè¿в, ì. Сåвàñтоïолü) дåрæàвíè
ìè àдìіíіñтрàöіÿìè. Åôåктèвíà ïолітèкà оáлàñ
íèõ àдìіíіñтрàöіé ó ïідтрèìöі ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв ñàíàторíо–кóрортíо¿ ñôåрè ñïрèÿº 
роçвèткó ÿк ñàìèõ ñóá'ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тàк і 
тåрèторі¿ çàãàлоì, що ñïрèÿº çáілüøåííþ íàдõо
дæåíü до ìіñöåвèõ áþдæåтів тà вïіçíàвàíоñті тå
рèторі¿ в Óкрà¿íі тà çà ¿¿ ìåæàìè.

Ðåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті íà ñóáрåãіоíàлüíо
ìó рівíі відíоñèтüñÿ до рàéоííèõ рàд, рàéоííèõ 
дåрæàвíèõ àдìіíіñтрàöіé тà орãàíів ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ, ÿкі в ñво¿é діÿлüíоñті кåрóþтü
ñÿ Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè, Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про 
ìіñöåвå ñàìоврÿдóвàííÿ в Óкрà¿íі». 

Оñíовíèìè ïовíовàæåííÿìè орãàíів ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ в ôóíкöіоíóвàííі ñàíàторíо–
кóрортíèõ ïідïрèºìñтв º:

• оãолоøåííÿ відïовідíèõ тåрèторіé кóрортàìè 
ìіñöåвoão çíà÷åííÿ;

• íàдàííÿ доçволів íà вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ 
лікóвàлüíèõ рåñóрñів дåрæàвíоãо çíà÷åííÿ ñà
íàторíо–кóрортíèì ïідïрèºìñтвàì;

• коíтролü çà оñоáлèвоñтÿìè вèкорèñтàííÿ 
ïрèродíèõ лікóвaлüíèõ рåñóрñів çàклàдàìè ñà
íàторíо–кóрортíè¿ñôåрè.

Ç вèщå çàçíà÷åíèõ ïовíовàæåíü, ÿкі íàдàíі 
орãàíàì ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, вèïлèвàº, 
що локàлüíі орãàíè влàдè ïовèííі çдіéñíþвàтè 
óïрàвліííÿ ìіñöåвèìè кóрортàìè в коíтåкñті ¿õ
íüоãо роçвèткó тà ñïрèÿтè діÿлüíоñті ñàíàторíо–
кóрортíèõ ïідïрèºìñтв. 

Оñíовíèìè ïоñтóлàтàìè, ÿкі ïотріáíо вíåñтè 
ó íорìàтèвíо–ïрàвові àктè длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті орãàíів ñàíàторíо–кó
рортíèõ ïідïрèºìñтв тà çáåрåæåííÿ ¿õ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè º:

• роçроáлåííÿ і çàтвåрдæåííÿ Дåрæàвíо¿ öі
лüово¿ ïроãрàìè роçвèткó ñàíàторíо–кóрортíèõ 
ïідïрèºìñтв íà ïåріод до 2025 рокó;

• дотóвàííÿ ïідïрèºìñтв ñàíàторíо–кóрортíо¿ 
ñôåрè длÿ ïокрàщåííÿ ¿õ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ 
áàçè тà ÿкоñті íàдàíèõ ïоñлóã;

• ñтворåííÿ çàãàлüíодåрæàвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ 
ìåрåæі ó ñôåрі тóрèçìó тà кóрортів;

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, àíàліç ñó÷àñíоãо íорìàтèвíо–

ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті ñàíàторíо–
кóрортíèõ ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі вкàçóº íà íå
оáõідíоñті тåрìіíовоãо вèріøåííÿ рÿдó ïèтàíü 
тà ãàрìоíіçàöі¿ éоãо ç ºвроïåéñüкèì çàкоíо
дàвñтвоì. Тàкоæ íåоáõідíо ñèñтåìàтèçóвàтè тà 
óдоñкоíàлèтè çàкоíодàвñтво в ñôåрі рåкрåàöі¿ 
ç ìåтоþ ñтворåííÿ в ïодàлüøоìó ñïåöіàлüíоãо 
ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ відíоñèí в ñôåрі ñàíà
торíо–кóрортíèõ ïоñлóã в коíтåкñті ¿õ роçвèткó. 
Оñíовíó відïовідàлüíіñтü çà роçвèток ñàíàтор
íо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв íåоáõідíо ïоклàñтè 
íà рåãіоíàлüíèé рівåíü тà ñтворèтè ìоæлèвоñті 
длÿ åôåктèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті тàкèõ 
ïідïрèºìñтв орãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ тà рàéоííèìè і оáлàñíèìè àдìіíіñтрàöіÿìè.
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ГАЛАСЮК В.В.

Меõанізми й основні наïрями державної ïолітики 
реіндустріалізації економіки Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні основи державної політики індустріалі-
зації національної економіки.

Мåтà äîсліäжåííя. Визначити основні напрями та запропонувати механізми відбудови про-
мислового потенціалу України заходами державної політики.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для досягнення цілей дослідження використано метод системно–струк-
турного аналізу при узагальненні інструментарію нової промислової політики в Україні та метод 
економіко–математичного моделювання для попередньої оцінки ефектів від практичної реалізації 
запропонованих заходів.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовані перспективи залучення національних виробників 
до виконання низки урядових програм з розбудови інфраструктурних об’єктів, а також розвитку 
комунального господарства. Розкрито причини низької ефективності використання попиту дер-
жави в цілях активізації розвитку вітчизняної промисловості. Запропоновано пакет законодавчих 
інструментів з удосконалення економічної політики держави для забезпечення випереджаючого 
розвитку високотехнологічної промисловості України. Даний пакет містить наступні першочергові 
заходи: запровадження критеріїв локалізації в державних закупівлях, розширення інвестиційних 
стимулів для резидентів індустріальних парків, забезпечення безкоштовного підключення про-
мислових об’єктів до інженерних мереж, перегляд ставок ввізних мит і запровадження експорт-
но–сировинного збору, запуск експортно–кредитного агентства, відкриття мережі торгових пред-
ставництв при посольствах за кордоном.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Вирішення проблем промислового розвитку України у за-
конодавчій площині; формування сприятливого регуляторного середовища для поліпшення інвес-
тиційного клімату в Україні.

Âисíîâêи: 1) ключовою рушійною силою реіндустріалізації економіки України виступає викорис-
тання державного ресурсу у сфері публічних закупівель, який має бути спрямований на підтримку 
вітчизняного виробництва; 2) каталізатором розвитку промисловості повинні стати загальнона-
ціональні проекти з модернізації застарілої інфраструктури й об’єктів комунального господарства; 
3) відбудова промисловості потребує реформування економічної політики на засадах обмежен-
ня сировинного та підтримка високотехнологічного експорту, розширення інвестиційних стимулів 
для виробництв через індустріальні парки, безкоштовне приєднання до інженерних мереж тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: індустріалізація, модернізація, державні закупівлі, інвестиції, індустріальні пар-
ки, локалізація виробництва, підключення до інженерних мереж, сприяння експорту.

ГАЛАСЮК В.В.

Меõанизмы и основные наïравления государственной 
ïолитики реиндустриализации экономики Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы государственной 
политики индустриализации национальной экономики.

Öåльþ исслåäîâàíия. Определение основных направлений и предложение механизмов по 
восстановлению промышленного потенциала Украины мерами государственной политики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Для достижения целей исследования использован метод системно–
структурного анализа при обобщении инструментария новой промышленной политики в Украине 
и метод экономико–математического моделирования для предварительной оценки эффектов от 
практической реализации предложенных мероприятий.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализированы перспективы привлечения национальных про-
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изводителей к выполнению ряда правительственных программ по развитию инфраструктурных 
объектов и коммунального хозяйства. Раскрыты причины низкой эффективности использования 
спроса государства в целях активизации развития отечественной промышленности. Предложен 
пакет законодательных инструментов по совершенствованию экономической политики государ-
ства для обеспечения опережающего развития высокотехнологичной промышленности Украины. 
Данный пакет содержит следующие первоочередные меры: введение критериев локализации в 
государственных закупках, расширение инвестиционных стимулов для резидентов индустриальных 
парков, обеспечение бесплатного подключения промышленных объектов к инженерным сетям, пе-
ресмотр ставок ввозных пошлин и введение экспортно–сырьевого сбора, запуск экспортно–кре-
дитного агентства, открытие сети торговых представительств при посольствах за рубежом.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Решение проблем промышленного развития Украины в 
законодательной плоскости; формирование благоприятной регуляторной среды для улучшения 
инвестиционного климата в Украине.

Âыâîäы: 1) ключевой движущей силой реиндустриализации экономики Украины выступает 
использование государственного ресурса в сфере публичных закупок, который должен 
быть направлен на поддержку отечественного производства; 2) катализатором развития 
промышленности должны стать общенациональные проекты по модернизации устаревшей 
инфраструктуры и объектов коммунального хозяйства; 3) восстановление промышленности тре-
бует реформирования экономической политики на основе ограничения сырьевого и поддержки 
высокотехнологичного экспорта, расширения инвестиционных стимулов для производства через 
индустриальные парки, бесплатное присоединение к инженерным сетям и др.

Êлþ÷åâыå слîâà: индустриализация, модернизация, государственные закупки, инвестиции, 
индустриальные парки, локализация производства, подключение к инженерным сетям, поддерж-
ка экспорта.

HALASIUK V.V.

Mechanisms and main directions of the state policy of 
Ukrainian economy reindustrialization

The subject of the research is theoretical and methodological basis of the state policy of national 
economy industrialization.

The purpose of the research is to identify the main directions and propose mechanisms for 
rebuilding the industrial potential of Ukraine through public policy measures.

Methods of research. To achieve the research objectives, the method of system–structural 
analysis was used to generalize the tools of new industrial policy in Ukraine and the method of economic–
mathematical modeling for the preliminary assessment of the effects proposed measures implementation.

Results of the work. The article analyzes the prospects of attracting national manufacturers for 
implementation of a number of government programs aimed to develop infrastructure utilities. The 
paper reveals the reasons why the state demand is not used effectively to stimulate the domestic 
industrial development. It also proposes a package of legislative instruments for improving the state 
economic policy to ensure accelerated development of high–tech industry in Ukraine. This package 
suggests the following top priority measures: introduction of localization requirements in public 
procurement, expansion of investment incentives for industrial parks residents, free of charge 
connection to utilities for industrial facilities, revision of import duty rates and introduction of export 
duties on raw materials, the launch of an export–credit agency, the opening of a network of trade 
missions at embassies abroad.

Application of results. Solving problems of Ukrainian industrial development in the legislative sphere; 
formation of a favorable regulatory environment for improving the investment climate in Ukraine.

Conclusions. 1) the key driving force behind the re–industrialization of the Ukrainian economy is 
the use of state resources in the field of public procurement, which should be aimed at supporting 
domestic production; 2) national development projects for the modernization of obsolete infrastructure 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèñокèé рівåíü çíо
øåíоñті оñíовíèõ ôоíдів ïідïрèºìñтв коìó
íàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, çíоøåíіñтü оá’ºктів до
роæíüо–трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè, çàñоáів 
ãроìàдñüкоãо тà вàíтàæíоãо трàíñïортó, à тàкоæ 
ñïåöтåõíікè длÿ вèкоíàííÿ áóдівåлüíо–рåìоíт
íèõ роáіт оáóìовлþº íàÿвíіñтü çíà÷íèõ рåçåрвів 
іíдóñтріàліçàöі¿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè ïрè рåàлі
çàöі¿ ìàñøтàáíèõ íàöіоíàлüíèõ ïроåктів ç оíов
лåííÿ і роçáóдовè відïовідíо¿ іíôрàñтрóктóрè. Оá
ñÿã рèíкó дåрæàвíèõ çàкóïівåлü в Óкрà¿íі ñклàдàº 
áлèçüко 10,8% ÂÂП. Тàкèì ÷èíоì, дåрæàвíå ñïо
æèвàííÿ ìоæå ñïрàвèтè ñåрéоçíèé вïлèв íà ñтàí 
тà ñтрóктóрó віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті, дàþ÷è 
ïоøтовõ до роçвèткó тèõ ñôåр і вèдів діÿлüíоñті, 
ÿкі º ïріорèтåтíèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтрàтåãі÷
íèõ öілåé ïодолàííÿ ñèровèííоãо õàрàктåрó åкñ
ïортó тà вèкорèñтàííÿ íàöіоíàлüíèõ ïрèродíèõ 
áàãàтñтв длÿ ñтàíовлåííÿ влàñíоãо коíкóрåíто
ñïроìоæíоãо ñåкторó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïроáлåì рåàліçàöі¿ дåрæàвíо¿ ïо
літèкè ç відíовлåííÿ ïроìèñловоãо ïотåíöіàлó в 
Óкрà¿íі ïрèñвÿ÷åíо íàóкові дороáкè íèçкè віт÷èç
íÿíèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів, ñåрåд ÿкèõ: А.О. Çà
доÿ [1; 2], Ð.Â. Âåíæåãà [3], О.О Кàрïіщåíко [4], 
Ð.Â. Блèíдþк [5], І.М. Çвºрÿков [6], І.Ю. Гóæвà [7] 
тà іí. Âіддàþ÷è íàлåæíå іñíóþ÷èì íàïрàöþвàí
íÿì ç дàíо¿ тåìàтèкè, íåоáõідíо çàçíà÷èтè, що 
ïроáлåìè öілåñïрÿìовàíоãо вèкорèñтàííÿ дåр
æàвíоãо ïоïèтó длÿ ïотрåá іíдóñтріàліçàöі¿ åко
íоìікè Óкрà¿íè доñі íå çíàéøлè íàлåæíоãо оïрà
öþвàííÿ ó віт÷èçíÿíіé літåрàтóрі, що оáóìовлþº 
íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü ó öіé ñôåрі.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè оñíовíі íàïрÿìè і çà
ïроïоíóвàтè ìåõàíіçìè відáóдовè ïроìèñловоãо 
ïотåíöіàлó Óкрà¿íè ÷åрåç àктèвіçàöіþ ролі дåр
æàвè ÿк çàìовíèкà ïродóкöі¿ віт÷èçíÿíоãо вè
роáíèöтвà тà рåãóлÿторà åкоíоìі÷íèõ відíоñèí.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Діºвèì ìå
õàíіçìоì дåрæàвíоãо ñïрèÿííÿ іíдóñтріàліçà
öі¿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè øлÿõоì ñтворåííÿ тà 
відíовлåííÿ ïåрåроáíèõ вèñокотåõíолоãі÷íèõ 

вèроáíèöтв вáà÷àºтüñÿ çàлó÷åííÿ íàöіоíàлüíèõ 
вèроáíèків до вèкоíàííÿ íèçкè óрÿдовèõ ïроãрàì 
ç роçáóдовè іíôрàñтрóктóрíèõ оá’ºктів, à тàкоæ 
роçвèткó коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà. Â óìовàõ 
ñлàáко¿ роçвèíåíоñті вíóтріøíüоãо рèíкó тà вè
ñокоãо коíкóрåíтíоãо тèñкó íà çовíіøíіõ рèí
кàõ, öілåñïрÿìовàíå дåрæàвíå ñтèìóлþвàííÿ 
ïоïèтó íà віт÷èçíÿíó ïродóкöіþ ç вèñокèì рів
íåì оáроáкè тà додàíо¿ вàртоñті çроáèтü вàãо
ìèé вíåñок ó ïåрåоріºíтàöіþ åкñïортíèõ ïоñтà
вок ñèровèíè íà вíóтріøíіé рèíок тà ïрèïлèв 
іíвåñтèöіé ó відкрèттÿ ïåрåроáíèõ ïотóæíоñтåé в 
Óкрà¿íі. Âодíо÷àñ ñóá’ºктè вèñокотåõíолоãі÷íоãо 
ïідïрèºìíèöтвà, отрèìàвøè від дåрæàвè коøтè 
ó вèãлÿді оïлàтè çà ïоñтàвлåíі товàрè àáо íàдà
íі ïоñлóãè, çáілüøóвàтèìóтü ñво¿ вèтрàтè, çàïóñ
кàþ÷è тèì ñàìèì ïроöåñ ìóлüтèïлікàöі¿ доõодó в 
åкоíоìіöі ÷åрåç ìåõàíіçì ìіæãàлóçåвèõ çв'ÿçків 
ç іíøèìè вèроáíèкàìè. Ó тàкèé ñïоñіá óрÿд çà
áåçïå÷èтü іìïóлüñ до ôорìóвàííÿ íовèõ ñôåр тà 
вèдів діÿлüíоñті в ïроìèñловоìó ñåкторі.

Доñÿãíåííÿ окрåñлåíèõ вèщå ïоçèтèвíèõ 
åôåктів від вèкорèñтàííÿ дåрæàвíоãо çàìов
лåííÿ ïотрåáóº, в ïåрøó ÷åрãó, ïровåдåííÿ öі
лåñïрÿìовàíо¿ ïолітèкè çі ñïрÿìóвàííÿ ïоïè
тó óрÿдовèõ ñтрóктóр і дåрæàвíèõ корïорàöіé íà 
ïродóкöіþ віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà øлÿõоì 
ïоñèлåííÿ іíвåñтèöіéíèõ ñтèìóлів длÿ ñтворåííÿ 
íовèõ тà локàліçàöі¿ іíоçåìíèìè коìïàíіÿìè іñ
íóþ÷èõ вèроáíèöтв íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè.

Нèæ÷å íàвåдåíо ïоïåрåдíі роçрàõóíкè åôåктів 
длÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè в íàéáлèæ÷å дåñÿтèрі÷
÷ÿ çà óìов рåàліçàöі¿ ïоïèтó íèçкè öåíтрàлüíèõ 
орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè (ЦОÂÂ) íà товàрè і ïо
ñлóãè çà рàõóíок ïåрåоріºíтàöі¿ öüоãо ïоïèтó íà 
віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків, à тàкоæ вклàдåííÿ від
ïовідíèõ іíвåñтèöіé в óкрà¿íñüкó ïроìèñловіñтü і 
ñåктор ïоñлóã длÿ ïовíоãо ïокрèттÿ дåрæàвíèõ 
ïотрåá в рåàліçàöі¿ ïроãрàì ìодåрíіçàöі¿ трàí
ñïортíо¿ тà æèтлово–коìóíàлüíо¿ іíôрàñтрóктó
рè (дèв. тàáлèöþ).

Нåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ çàãàлüíоíàöіоíàлüíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿ оñíовíèõ ôоíдів º дàвíо íàçрілоþ 

and communal facilities should become the catalyst for industrial development; 3) reconstruction of 
industry requires the reform of economic policy on the basis of limiting raw materials and supporting 
high–tech exports, expanding investment incentives for production through industrial parks, free 
admission to engineering networks, etc.

Keywords: industrialization, modernization, government procurement, investment, industrial 
parks, production localization, connection to engineering networks, export promotion.
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ïроáлåìоþ åкоíоìікè Óкрà¿íè. Çà дàíèìè Дåрæ
ñтàтó, ñтóïіíü çíоñó оñíовíèõ ôоíдів, що çдіé
ñíþþтü ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿, ñÿãàº 62,1%, 
трàíñïортíі çàñоáè çíоøåíі íà 64,1%; óñтàткó
вàííÿ тà іíæåíåрíі ìåрåæі длÿ çàáорó, о÷èщåííÿ, 
ïоñтà÷àííÿ тà кàíàліçàöі¿ водè çíоøåíі íà 68,5%; 
іíøі оá’ºктè оáñлóãовóвàííÿ áóдèíків і тåрèторіé 
çíоøåíі íà 78,5%. Оñíовíі ôоíдè ïідïрèºìñтв 
ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті çíоøåíі íà 76,4% [9].

Як вèдíо, тà вàртіñтü ïродóкöі¿ і роáіт длÿ ìо
дåрíіçàöі¿ іíôрàñтрóктóрè íà тåрìіí до 2028 р., 
що вæå оöіíåíà ïроôілüíèìè відоìñтвàìè Óкрà
¿íè, ñÿãàº 900 ìлрд ãрí. Бåçóìовíо, öÿ ñóìà íå º 
оñтàто÷íоþ, оñкілüкè íèçкà ìодåрíіçàöіéíèõ ïро
åктів щå ïотрåáóþтü оöіíкè вàртоñті. Протå рåàлі
çàöіÿ вæå оöіíåíèõ ïроåктів ç ïåрåвàæíèì вèко
рèñтàííÿì віт÷èçíÿíоãо вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó 
ñïрèÿтèìå çàлó÷åííþ íåоáõідíèõ длÿ öüоãо ìàé
æå 3,2 ìлрд дол. США іíвåñтèöіé. Â рàçі åôåктèв
íоãо ñïрÿìóвàííÿ öèõ іíвåñтèöіé в іíдóñтріàлü
íèé ñåктор åкоíоìікè çà ïріорèтåтíèìè ãàлóçÿìè 
– ìàøèíоáóдóвàííÿ, ïрèлàдоáóдóвàííÿ, ìåтà
лóрãіÿ, áóдівíèöтво – öå ó ñåрåдíüоñтроковіé ïåр
ñïåктèві дàñтü ïоçèтèвíèé åôåкт, ÿкèé çà рå
çóлüтàтàìè ìодåлþвàííÿ оöіíþºтüñÿ в додàткові 

2,65 відñоткові ïóíктè çроñтàííÿ ÂÂП, çáілüøåí
íÿ кілüкоñті çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ íà 3,04%, оá
ñÿãó ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà íà 3,26%. Чèñ
тèé ïрèріñт ïодàтковèõ íàдõодæåíü ñклàдå 293,4 
ìлí. дол. США. Прè öüоìó, çроñтàííÿ в íèçöі ãà
лóçåé ïåрåвèщèтü ïотрåáè вíóтріøíüоãо рèíкó, 
ó çв’ÿçкó ç ÷èì åкñïорт çроñтå íà 0,41%. Âідïо
відíå çроñтàííÿ ïокàçíèків відáóдåтüñÿ ïорівíÿíо 
ç áàçовèì ïåріодоì, ÿкèì ìоæíà ввàæàтè 2018 
р., тà áóдå роçïоділåíå ïо рокàõ ó ìірó рåàліçàöі¿ 
ïåрåдáà÷åíèõ ЦОÂÂ ïроåктів ç роçвèткó іíôрà
ñтрóктóрè і коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà.

Поïрè тå, що одåрæàíі дàíі º íåïовíèìè (ÿк ÷å
рåç íåçàвåрøåíіñтü оöіíкè ïроåктів ìодåрíіçà
öі¿ íà 10 років відоìñтвàìè, ÿкі íàдàлè іíôорìà
öіþ, тàк і ÷åрåç відñóтíіñтü дàíèõ íèçкè крóïíèõ 
відоìñтв, що відïовідàþтü çà іíôрàñтрóктóр
íèé роçвèток, çокрåìà Міíіñтåрñтвà åíåрãåтè
кè і вóãілüíо¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè), ïровåдåíі 
роçрàõóíкè çàñвід÷èлè íàÿвíіñтü іñтотíоãо ïо
тåíöіàлó àктèвіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ÿкèé 
ìоæå áóтè доñÿãíóтèé в рàçі öілüовоãо вèкорèñ
тàííÿ дåрæàвíоãо ïоïèтó íà ïотрåáè роçвèткó і 
ìодåрíіçàöі¿ трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè і ко
ìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè ó ïоºдíàííі ç 

Індустріалізація за га-
лузями ïромисловості

Модернізація Очікувані макроекономічні ефекти3
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Мàøèíоáóдóвàííÿ 97943 од. 217 757,3 770,5 0,77 6,77 4,46 49,5 9,04
Прèлàдоáóдóвàííÿ 3014 од. 3 547,3 12,7 0,09 0,24 0,97 21,5 –0,04
Âèроáíèöтво трóá 98,4 кì 50,9 0,2 0,01 0,23 0,20 6,5 0,01
Бóдівåлüíі роáотè: – 669 171,0 2 389,9 1,77 9,00 12,35 234,1 7,29
 áóдівíèöтво øлÿõів 48393 кì 520 803,9 1 876,4 – – – – –
 рåкоíñтрóкöіÿ оá’ºктів 64 од. 148 367,1 513,5 – – – – –
Пàïåровå вèроáíèöтво 57000 т 364,0 1,3 0,01 0,14 0,87 8,6 4,74
Іíøå – 5 440,3 19,4 – – – – –
Âñüоãо – 896 330,8 3 194,0 2,65 3,04 3,26 293,4 0,41

Наïрями індустріалізації та ïерсïективи модернізації економіки Óкраїни за раõунок задо-
волення ïоïиту деякиõ ЦОÂÂ1 на товари і ïослуги для розáудови комуналüного госïодар-
ства і трансïортної інфраструктури до 2028 р.

Примітки: 
1. Розраховано за орієнтовними потребами в публічних закупівлях основних фондів та виконанні будівельних 
робіт Міністерства інфраструктури України, Міністерства регіонального розвитку України, Державної служби з 
надзвичайних ситуацій України, ПАТ «Українська залізниця».
2. Приблизна оцінка потреб в інвестиціях визначена на основі методологічного підходу, викладеного у [8].
3. Макроекономічні ефекти розраховано з використанням з використанням GTAP model на основі даних GTAP 
v. 9.1 database.
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çàлó÷åííÿì іíвåñтèöіé ó відïовідíі віт÷èçíÿíі вè
роáíèöтвà. Клþ÷овèìè ïåрåдóìовàìè рåàліçà
öі¿ ïроãíоçíоãо ñöåíàріþ º ñóттºвå ñкоро÷åííÿ 
÷àñткè ïроíèкíåííÿ іìïортó в ïóáлі÷íі çàкóïів
лі Óкрà¿íè тà ïåрåвàæíå çàлó÷åííÿ вèщåçãàдà
íèõ іíвåñтèöіé в іíдóñтріàлüíèé ñåктор åкоíоìікè 
áåçïоñåрåдíüо ó íàлàãодæåííÿ і çàïóñк вèроá
íè÷èõ ïроöåñів. Бåçñóìíівíèì іìïåрàтèвоì дà
íоãо çроñтàííÿ º тàкоæ вèкорèñтàííÿ íàöіо
íàлüíоãо рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó ïрè вèкоíàííі 
відïовідíèõ áóдівåлüíèõ роáіт àáо вèроáíèöтві 
ïродóкöі¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті.

О÷åвèдíо, що ïото÷íà åкоíоìі÷íà ïолітèкà дåр
æàвè ìàº áóтè ñóттºво ìодèôіковàíà длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ вèщåçàçíà÷åíèõ óìов ïроìèñловоãо 
роçвèткó íà çàñàдàõ ìодåрíіçàöі¿. Âоíà ïовèííà 
оõоïèтè íèçкó çàõодів ïодàтково¿, ìèтíо¿, іíôрà
ñтрóктóрíо¿, ìоíåтàрíо¿, ôіñкàлüíо¿ тà çовíіøíüо
торãовåлüíо¿ ïолітèкè ó ïоºдíàííі ç трàíñôорìà
öіºþ ñèñтåìè ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü (дèв. рèñóíок).

Пåрøо÷åрãовèì çàõодоì ç öіºþ ìåтоþ вáà÷àºтü
ñÿ çàïровàдæåííÿ ïолітèкè іìïортоçàìіщåííÿ в ïó
áлі÷íèõ çàкóïівлÿõ, ÿкà ìàº оáìåæóвàтè дåрæàвíèé 
ïоïèт íà ïродóкöіþ ç вèñокоþ ÷àñткоþ іìïортíо¿ 
ñклàдово¿ тà ñтèìóлþвàтè відкрèттÿ іíоçåìíèìè іí
вåñторàìè вèроáíèöтв íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè çàдлÿ 

ó÷àñті в ïóáлі÷íèõ тåíдåрàõ. Цå ïотрåáóº ïрèéíÿт
тÿ çàкоíоïроåктó №7206 «Кóïóé óкрà¿íñüкå, ïлà
тè óкрà¿íöÿì», що çàïровàдæóº öіíовó ïåрåвàãó длÿ 
ó÷àñíèків ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü, ÿкі ïроïоíóþтü то
вàр ç вèщèì рівíåì локàліçàöі¿ вèроáíèöтвà, тоáто 
áілüøоþ ìіроþ вèкорèñтовóþтü віт÷èçíÿíó ñèровè
íó, роáо÷ó ñèлó, ìàтåріàлè, коìïоíåíтè, åíåрãіþ, ôі
íàíñè ïрè вèãотовлåííі öüоãо товàрó. 

Прàктè÷íèì ìåõàíіçìоì длÿ çàñтоñóвàííÿ öі
º¿ ïрàктèкè º áàãàтоôàкторíà оöіíкà тåíдåр
íèõ ïроïоçèöіé ïрè ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ. Çãідíо 
÷èííоãо çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі ïóáлі÷íèõ çàкó
ïівåлü ïèтоìà вàãà öіíовоãо ôàкторà ó ïрèвå
дåíіé öіíі тåíдåрíо¿ ïроïоçèöі¿ ìàº ñтàíовèтè íå 
ìåíøå 70%, одíàк çàñтоñóвàííÿ іíøèõ ôàкторів 
íåоáов’ÿçковå, тоìó 99% ïåрåìоæöів тåíдåрів 
вèçíà÷àþтüñÿ лèøå çà öіíовèì ôàктороì. Про
åкт çàкоíó №7206 вводèтü оáов’ÿçковå врà
õóвàííÿ íåöіíовèõ крèтåрі¿в (çокрåìà ìіñöåво¿ 
ñклàдово¿) ó ïрèвåдåíіé öіíі тåíдåрíо¿ ïроïоçèöі¿ 
ç ïèтоìоþ вàãоþ в 30%, çàлèøàþ÷è іñíóþ÷ó вà
ãó öіíовоãо крèтåріþ íà тоìó æ рівíі в 70%. Тàкèì 
÷èíоì, дàíèé çàкоíоïроåкт роçвèвàº тà ïоñèлþº 
іñíóþ÷ó ñèñтåìó ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü çà рàõóíок 
ïåрåвåдåííÿ ¿¿ íà áàãàтоôàкторíó ìодåлü, ÿкà 
õàрàктåрíà длÿ роçвèíåíèõ крà¿í ñвітó.

Êласифікація заõодів державної ïолітики реіндустріалізації економіки Óкраїни 
Джерело: укладено автором
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Â оñíовó ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó 
в Óкрà¿íі, çà ïрèклàдоì «Аçіéñüкèõ тèãрів», Тó
рå÷÷èíè, Полüщі тà рÿдó іíøèõ крà¿í ç вèïåрåд
æàþ÷èìè тåìïàìè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, до
öілüíо ïоклàñтè тàкèé ìåõàíіçì åкоíоìі÷íоãо 
тà ïроìèñловоãо роçвèткó ÿк іíдóñтріàлüíі ïàр
кè. Одíàк в Óкрà¿íі ÷èííå çàкоíодàвñтво ïро іí
дóñтріàлüíі ïàркè íàдàº вкрàé íåçíà÷íі ïåрåвàãè 
¿õ ó÷àñíèкàì ÿвíо íåдоñтàтíі длÿ тоãо, щоá дà
íèé ìåõàíіçì çìіã ñтàтè ïотóæíèì кàтàліçàто
роì роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè. Çокрåìà, 
çàкоíоì «Про іíдóñтріàлüíі ïàркè» ñåрåд ïрåôå
рåíöіé рåçèдåíтàì ïàрків ïåрåдáà÷åíо лèøå öі
лüовå ôіíàíñóвàííÿ íà áåçïоворотíіé оñíові тà 
íàдàííÿ áåçвідñотковèõ крåдèтів длÿ оáлàøтó
вàííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків, à тàкоæ çвілüíåí
íÿ ó÷àñíèків ïàрків від ïàéово¿ ó÷àñті ó роçвèткó 
іíôрàñтрóктóрè íàñåлåíоãо ïóíктó. Бåçóìовíо, 
íàñтілüкè íåçíà÷íà ïідтрèìкà íå éдå в æодíå ïо
рівíÿííÿ ç вèщåçàçíà÷åíèìè ïрàктèкàìè крà¿í 
ñвітó щодо ñтèìóлþвàííÿ ïроìèñловоãо роçвè
ткó ÷åрåç іíдóñтріàлüíі ïàркè.

Длÿ ïåрåтворåííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків íà рå
àлüíèé ìåõàíіçì çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó 
íåоáõідíо ïрèéíÿтè çàкоíодàв÷èé ïàкåт (№№ 
2554à–д і 2555à–д), ÿкèé çàïровàдæóº ïодàт
кові тà ìèтíі іíвåñтèöіéíі ñтèìóлè длÿ íовèõ вè
роáíèöтв íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè ÷åрåç ìåõàíіçì іí
дóñтріàлüíèõ ïàрків, ñåрåд ÿкèõ:

• çвілüíåííÿ íà 5 років від ïодàткó íà ïрèáó
ток тà íà íàñтóïíі 5 років ïоловèííà ñтàвкà (9%) 
і лèøå çà óìовè рåіíвåñтóвàííÿ öèõ коøтів ó роç
вèток вèроáíèöтвà;

• çвілüíåííÿ від ввіçíоãо ìèтà оáлàдíàííÿ тà 
óñтàткóвàííÿ длÿ оáлàøтóвàííÿ тà çдіéñíåííÿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті в ìåæàõ ІП;

• роçñтро÷кà íà 5 років іìïортíоãо ПДÂ íà оá
лàдíàííÿ тà óñтàткóвàííÿ длÿ оáлàøтóвàííÿ тà 
çдіéñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті в ìåæàõ ІП;

• ìоæлèвіñтü отрèìàííÿ ôіñкàлüíèõ ñтèìóлів ç 
ïодàткó íà íåрóõоìå ìàéíо, çåìåлüíоãо ïодàткó тà 
орåíдíо¿ ïлàтè çà корèñтóвàííÿ çåìåлüíоþ ділÿí
коþ дåрæàвíо¿ ÷è коìóíàлüíо¿ ôорìè влàñíоñті, íà 
ÿкіé ñтворåíо ІП, çà ріøåííÿì ìіñöåво¿ влàдè.

Нàáóттÿ ÷èííоñті öèõ çàкоíодàв÷èõ іíіöіàтèв, çà
ïровàдæåííÿ відïовідíоãо ïàкåтó ñтèìóлів ïовèííі 
ñтàтè ïåрøèì крокоì íà øлÿõó до роçáóдовè рå
àлüíо діþ÷èõ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків. Нå ìåíø вàæ
лèвèì крокоì º çàáåçïå÷åííÿ àдåквàтíоãо до
ñтóïó ïроìèñловèõ оá’ºктів до іíæåíåрíèõ ìåрåæ, 

оñкілüкè в Óкрà¿íі ïродовæóþтü іñíóвàтè íåоáґрóí
товàíі іíвåñтèöіéíі áàр’ºрè длÿ вñіõ áåç вèíÿткó іí
вåñторів, çокрåìà óñклàдíåíі, íåñïрàвåдлèві, áþ
рокрàтèçовàíі é корóïöіоãåííі ñõåìè ïідклþ÷åííÿ 
до åíåрãо–, водо–, тåïло–, ãàçоïоñтà÷àííÿ. 

Коíñåрвàöіÿ іñíóþ÷о¿ íååôåктèвíо¿ ìодåлі 
ïрèºдíàííÿ до іíæåíåрíèõ ìåрåæ рàçоì çі ñïро
áàìè ¿¿ коñìåтè÷íоãо ïоліïøåííÿ çáåріãàº íåïå
рåáорíі áàр’ºрè длÿ íовèõ іíвåñтèöіé тà ôàктè÷íо 
óíåìоæлèвлþº ìодåрíіçàöіþ іíôрàñтрóктóрíèõ 
àктèвів, ïоãлèáлþþ÷è тåõíолоãі÷íó відñтàліñтü 
і íàдìірíó åíåрãоºìíіñтü віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìі
кè. Длÿ вèріøåííÿ дàíоþ ïроáлåìè ñлід óõвà
лèтè çàкоíоïроåкт «Про вíåñåííÿ çìіí до дåÿ
кèõ çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо ñïрèÿííÿ 
роçвèткó ïроìèñловоñті іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті, çàõèñтó і ãàрàíтóвàííÿ ïрàв і çàкоííèõ іíтåр
åñів ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті» № 
6671. Дàíèì àктоì áóдå çàáåçïå÷åíо çàкоíо
дàв÷å вñтàíовлåííÿ відñóтíоñті ïлàтè çà ïрèºд
íàííÿ ïроìèñловèõ оá’ºктів до іíæåíåрíèõ ìå
рåæ, çàõèщåíо іíтåрåñè іíвåñторà ó відíоñèíàõ ç 
ïрèродíèìè ìоíоïоліÿìè, ÿкі íàдàþтü відïовідíі 
ïоñлóãè, à тàкоæ çàïровàдæåíо ÷ітко вèçíà÷åíó 
в ÷àñі ïоñлідовíó ïроöåдóрó ïрèºдíàííÿ до ìå
рåæ. Âідтàк ïåрåдáà÷àºтüñÿ, що óõвàлåííÿ ПÇÓ 
№ 6671 ñïрèÿтèìå óñóíåííþ íàдìірíèõ іíвåñ
тèöіéíèõ вèтрàт, íåвèïрàвдàíèõ вèтрàт ÷àñó, à 
тàкоæ óñóíåííþ корóïöіоãåííèõ ôàкторів ïрè áó
дівíèöтві íовèõ, ìодåрíіçàöі¿ іñíóþ÷èõ оá’ºктів.

Одíèì ç ñèñтåìíèõ çàõодів ôорìóвàííÿ ñïрè
ÿтлèвоãо ñåрåдовèщà длÿ (рå)іíдóñтріàліçàöі¿ ві
т÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè ïовèíåí ñтàтè ïåрåãлÿд 
ñтàвок ввіçíèõ ìèт Óкрà¿íè в іíтåрåñàõ віт÷èçíÿ
íèõ вèроáíèків, оñкілüкè діþ÷è ñтàвкè в рàìкàõ 
СОТ é оñíовíèõ óãод ïро вілüíó торãівлþ íå від
ïовідàþтü ìåті ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé åко
íоìікè. Оñíовíèìè íàïрÿìàìè ìèтíо–тàрèôíо¿ 
ïолітèкè ñлід вèçíà÷èтè íàñтóïíі:

• вñтàíовлåííÿ áàр’ºрів длÿ іìïортó ãотово¿ 
ïродóкöі¿ – вèкорèñтàííÿ тàрèôíèõ тà íåтàрèô
íèõ çàõодів длÿ оáìåæåííÿ ввоçó іíоçåìíо¿ ïро
дóкöі¿ кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ íà ïåріод, докè íàöі
оíàлüíі коìïàíі¿, ÿкі çàïо÷àткóвàлè вèроáíèöтво 
àíàлоãів, íå доñÿãíóтü відïовідíоãо рівíÿ åкоíо
ìі¿ íà ìàñøтàáàõ, щоá вåñтè коíкóрåíтó áоротü
áó íà вíóтріøíüоìó рèíкó;

• ñкàñóвàííÿ ввіçíèõ ìèт íà вèñокотåõíолоãі÷
íå іííовàöіéíå оáлàдíàííÿ é óñтàткóвàííÿ (çàñо
áè вèроáíèöтвà) длÿ ñïрощåííÿ íàöіоíàлüíèì вè
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роáíèкàì доñтóïó до ïåрåдовèõ тåõíолоãіé ç ìåтоþ 
роçвèткó віт÷èçíÿíоãо ïроìèñловоãо ñåкторà.

Під ÷àñ ïåрåõідíоãо åтàïó ïодолàííÿ ñèровèí
íо¿ ñïрÿìовàíоñті åкñïортó доöілüíèì вáà÷àºтü
ñÿ çàïровàдæåííÿ 3–відñотковоãо åкñïортíо–
ñèровèííоãо çáорó íà відïовідíі товàрíі ïоçèöі¿ 
– çåрíові кóлüтóрè, çàліçíі рóдè, íàñіííÿ ріïàкó, 
ìàкóõó, ìåтàлоáрóõт, воãíåтрèвкі ãлèíè, à тàкоæ 
íà åкñïорт ïіñків і тèтàíово¿ рóдè тощо. Ç оãлÿ
дó íà íàÿвíі оáñÿãè åкñïортó ó 2017 р. тàкèé çáір 
ïротÿãоì ïåрøèõ років ді¿ доçволèтü щорі÷íо 
àкóìóлþвàтè áлèçüко 450 ìлí. дол. США, докè 
трèвàтèìå àдàïтàöіéíèé ïåріод, що çàкіí÷èтüñÿ 
ïоñтóïовèì ñкоро÷åííÿì оáñÿãів ïоñтàвок ñè
ровèíè çàкордоí. Ці коøтè ìàþтü áóтè ñïрÿìо
вàíі íà ìàñøтàáíó ìодåрíіçàöіþ іíôрàñтрóктóрè 
тà коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, що íàдàлі ñтè
ìóлþвàтèìå ïоïèт íà віт÷èçíÿíó ïродóкöіþ оá
роáíо¿ ïроìèñловоñті. Окрåìà ÷àñткà öèõ коøтів 
ìоæå áóтè ñïрÿìовàíà íà рåàліçàöіþ вèщåçàç
íà÷åíèõ çàõодів, çокрåìà íà çáілüøåííÿ ôіíàí
ñóвàííÿ дåрæàвíоãо çàìовлåííÿ ìàñøтàáíèõ 
іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів тощо. Нèçкà ñóïóтíіõ 
дåрæàвíèõ ïроãрàì, çокрåìà ñóáñèді¿ íà роçвè
ток твàрèííèöтвà, тàкоæ ìоæóтü áóтè ïроôіíàí
ñовàíі ç öüоãо дæåрåлà.

Порÿд іç çàõодàìè ç оáìåæåííÿ åкñïортó ñè
ровèíè ñлід ïàрàлåлüíо вводèтè в діþ ìåõàíіçìè 
çі ñтèìóлþвàííÿ åкñïортó вèñокотåõíолоãі÷íо¿ 
ïродóкöі¿ оáроáíèõ ãàлóçåé. Нåоáõідíіñтü тàко
ãо крокó оáóìовлþºтüñÿ íå лèøå ìіркóвàííÿìè 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті віт÷èçíÿ
íèõ вèроáíèків íà ñвітовоìó рèíкó ó довãоñтро
ковіé ïåрñïåктèві, àлå é çáåрåæåííÿ вàлþтíèõ 
íàдõодæåíü від åкñïортíо¿ вèрó÷кè в тоé ÷àñ, ÿк 
ïоñтàвкè ñèровèíè çàкордоí áóдóтü ñкоро÷óвà
тèñü. Порÿд çі ñкоро÷åííÿì іìïортó ãотово¿ ïро
дóкöі¿ ç віт÷èçíÿíо¿ ñèровèíè öå çàáåçïå÷óвà
тèìå ñкоро÷åííÿ íåãàтèвíоãо ñàлüдо торãовоãо 
áàлàíñó тà вàлþтíі рåñóрñè длÿ çàкóïівлі іííовà
öіéíоãо іíоçåìíоãо оáлàдíàííÿ. Клþ÷овèì ìå
õàíіçìоì ó дàíіé ñôåрі ìàº ñтàтè çàïóñк åкñ
ïортíо–крåдèтíоãо àãåíтñтвà (ÅКА) відïовідíо 
до ïолоæåíü ÇÓ «Про çàáåçïå÷åííÿ ìàñøтàáíо¿ 
åкñïàíñі¿ åкñïортó товàрів (роáіт, ïоñлóã) óкрà¿í
ñüкоãо ïоõодæåííÿ øлÿõоì ñтрàõóвàííÿ, ãàрàí
тóвàííÿ тà çдåøåвлåííÿ крåдèтóвàííÿ åкñïортó» 
№ 1792–VIII від 20.12.16 р.

Нå ìåíø вàæлèвèì длÿ роçвèткó åкñïортó ві
т÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ ç вèñокèì рівíåì додàíо¿ 

вàртоñті º ïоñèлåííÿ торãовåлüíо¿ дèïлоìàті¿ ÷å
рåç відкрèттÿ оôіöіéíèõ торãовèõ ïрåдñтàвíèöтв ó 
ñклàді дèïлоìàтè÷íèõ ìіñіé ïрè ïоñолüñтвàõ çà
кордоíоì. Діÿлüíіñтü торãовèõ ïрåдñтàвíèöтв 
ìàº оõоïлþвàтè тàкі íàïрÿìè, ÿк рåàліçàöіÿ іíтåр
åñів ñóá’ºктів ÇÅД íà çовíіøíіõ рèíкàõ, ìоíіторèíã 
àктóàлüíèõ ïèтàíü роçвèткó торãовèõ відíоñèí íà 
двоñтороííüоìó рівíі длÿ çàïоáіãàííÿ торãовèì 
ñïорàì тà åñкàлàöі¿ ïротåкöіоíіçìó, ïровåдåííÿ 
доñлідæåíü íàöіоíàлüíоãо рèíкó товàрів і ïоñлóã в 
крà¿íі ïåрåáóвàííÿ, ïідãотовкà тà ïровåдåííÿ ìіæ
óрÿдовèõ коìіñіé, вèñтàвково–ÿрìàрковèõ çàõо
дів é іí. Торãові ïрåдñтàвíèöтвà ïовèííі ôóíкöіо
íóвàтè ÿк ïовíоöіííà ñтрóктóрíà одèíèöÿ в ñклàді 
ïоñолüñтв Óкрà¿íè, ç ïовíовàæåííÿì çдіéñíþвà
тè коордèíàöіþ діé ïрåдñтàвíèків віт÷èçíÿíèõ ді
ловèõ кіл é ïрåдñтàвíèöтв ТПП в крà¿íі áàçóвàííÿ.

Порÿд ç öèì, íå ìåíø вàæлèвоþ ñтàíå роçроáкà 
ñåкторàлüíèõ ïроãрàì і ñтрàтåãіé роçвèткó çà вè
çíà÷åíèìè íàïрÿìàìè рåñтрóктóрèçàöі¿ åкоíоìікè.

Âисновки
Âèкорèñтàííÿ дåрæàвíоãо рåñóрñó ó ñôåрі ïó

áлі÷íèõ çàкóïівåлü íà ïотрåáè ïроìèñловоãо 
роçвèткó ìàº ïотåíöіàл ñтàтè одíіºþ ç ãоловíèõ 
рóøіéíèõ ñèл рåіíдóñтріàліçàöі¿ віт÷èçíÿíо¿ åко
íоìікè. Ðåàліçàöіÿ çàãàлüíоíàöіоíàлüíèõ ïро
åктів ç ìодåрíіçàöі¿ çàñтàріло¿ іíôрàñтрóктóрè 
ñïрèÿтèìå àктèвіçàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó Óкрà¿íè çà óìов вæèттÿ рÿдó рåãó
лÿторíèõ ìåõàíіçìів, ñïрÿìовàíèõ íà çíèæåííÿ 
÷àñткè ïроíèкíåííÿ іìïортó в дåрæàвíі çàкóïівлі, 
ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті (роçøè
рåííÿ іíвåñтèöіéíèõ ñтèìóлів длÿ íовèõ вèроá
íèöтв ÷åрåç іíдóñтріàлüíі ïàркè, áåçкоøтовíоãо 
ïрèºдíàííÿ до іíæåíåрíèõ ìåрåæ), оáìåæåííÿ 
ñèровèííоãо тà ïідтрèìкà вèñокотåõíолоãі÷íоãо 
åкñïортó, ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
вèроáíèків íà вíóтріøíüоìó і çовíіøíüоìó рèí
кàõ çàõодàìè çовíіøíüоторãовåлüíо¿ ïолітèкè.
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10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, отчество 
(автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с пробелами), 
где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит формулы, то 
они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as well 
as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where the 
main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is based 
on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 characters. 
Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they should 
be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these files 
are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster – 
TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality form. 
The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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