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êàí äè äà òà òà äîê òî ðà åêî íî ì³÷ íèõ íàóê. Â³í îõî ïëþº øè ðî êèé ñïåêòð ïðî áëåì ³ç òà êèõ íà ïðÿ ì³â:

– ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè;
– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà;
– åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé òà âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;
– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
– ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè.

Ðîç ðà õî âà íî íà íàó êîâ ö³â ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ òà âèâ ÷à þòü òåî ð³þ òà 
ïðàê òè êó ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.

Â³ä ïî â³ä íî äî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 06.11.2014 ¹1279 äà íèé çá³ð íèê â³ä íå ñå íî äî íàó-
êî âèõ ôà õî âèõ âè äàíü Óê ðà ¿ íè, â ÿêèõ ìî æóòü ïó áë³ êó âà òè ñÿ ðå çóëü òà òè äè ñåð òà ö³é íèõ ðî á³ò íà çäî áóò òÿ íàó êî âèõ ñòó-
ïå í³â äîê òî ðà ³ êàí äè äà òà íàóê (ïå ðå ë³ê ¹1, ðîç ä³ë «Åêî íî ì³÷ í³ íàó êè»).
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ÓÄÊ 336.743 
À.². ÀÃÀÏÎÂÀ, 

ñòóäåíò, ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, 
À.Î. Ñ²ÃÀÉÎÂ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà

Êðèïòîâàëþòè: íîâèé âèêëèê 
äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Ðîçâèòîê òåõíîëîã³é áàãàòî â ÷îìó ñïðîùóþòü ïîâñÿêäåííå æèòòÿ, òîìó ïîÿâà åëåêòðîííèõ ðîç-
ðàõóíê³â ³ åëåêòðîííèõ ãðîøåé áóëî î÷³êóâàíîþ. Âèçíà÷åíî, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ â³ä-
ñóòíÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, ÿêà á ðåãóëþâàëà âçàºìèíè ì³æ êîðèñòóâà÷àìè, íà îñíîâ³ ÷îãî ³ 
â³äñòîþºòüñÿ òî÷êà çîðó ïðî íåîáõ³äí³ñòü íå ò³ëüêè äåòàëüíîãî íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ êðèïòîâàëþòà, 
àëå ³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ³íñòèòóö³éíèõ íîðì. Çàçíà÷åíî, ùî ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ ³ñíó-
þ÷èõ ñïîñîá³â ðîçðàõóíê³â º íåîáõ³äíèì òà íåìèíó÷èì. Íàãîëîøåíî, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ 
â³ðòóàëüíî¿ òà ðåàëüíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè, à ³íñòèòóö³¿ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè àäàïòèâíèé ï³äõ³ä 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîñò³ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîíÿòòÿ, ñóòí³ñòü ³ ³ñòî-
ð³ÿ ïîÿâè á³òêîéíà, ñòàâèòüñÿ ãîëîâíå ïèòàííÿ, ÷è º á³òêîéíè ïîâíîö³ííèì ãðîøîâèì çàñòóïíèêîì. 
Ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ äîñèòü ì³öíî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ þðèäè÷íî¿ áàçè äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ äàíîãî âèäó âàëþòè â Óêðà¿í³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³òêîéíè, ãðîø³, êðèïòîâàëþòà, åëåêòðîííà âàëþòà, «Êàðáîâàíåöü».
À.È. ÀÃÀÏÎÂÀ, 

ñòóäåíò, ÊÏÈ èì. Èãîðÿ Ñèêîðñêîãî 
À.À. ÑÈÃÀ¨Â,

ä.ý.í., ïðîôåññîð, ÊÏÈ èì. Èãîðÿ Ñèêîðñêîãî, êàôåäðû ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Êðèïòîâàëþòû: íîâèé âûçîâ 
äëÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Óêðàèíû

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé âî ìíîãîì óïðîùàþò ïîâñåäíåâíóþ æèçíü, ïîýòîìó ïîÿâëåíèå ýëåêòðîííûõ 
ðàñ÷åòîâ è ýëåêòðîííûõ äåíåã áûëî îæèäàåìî. Îïðåäåëåíî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Óêðàèíå îò-
ñóòñòâóåò íîðìàòèâíî–ïðàâîâàÿ áàçà, êîòîðàÿ áû ðåãóëèðîâàëà îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëüçîâàòåëÿìè, 
íà îñíîâå ÷åãî è îòñòàèâàåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè íå òîëüêî äåòàëüíîãî íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ 
êðèïòîâàëþòà, íî è íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì. Îòìå÷åíî, ÷òî ðàçâèòèå è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáîâ ðàñ÷åòîâ íåîáõîäèìî è íåèçáåæíî. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðî-
èñõîäèò èíòåãðàöèÿ âèðòóàëüíîé è ðåàëüíîé ñôåðû ýêîíîìèêè, à èíñòèòóòû äîëæíû èñïîëüçîâàòü 

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² 
ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ 

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ðîçâèòêîì êîìï’þ–
òåðíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåðåæ çâ’ÿçêó ñó÷àñíèé ñâ³ò 
âñòóïèâ â åïîõó «åëåêòðîííèõ ãðîøåé». Ìîíåòè 
òà áàíêíîòè ïîñòóïîâî çàì³íþþòüñÿ ïëàñòèêîâè-
ìè ïëàò³æíèìè êàðòàìè, à â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ïðà-
öþº áåçë³÷ ïëàò³æíèõ ñèñòåì, ñïî÷àòêó ñòâîðåíèõ 
ò³ëüêè äëÿ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, òàêèõ ÿê PayPal, 
WebMoney, ßíäåêñ.Äåíüãè. Â äàíèé ÷àñ, öèôðîâ³ 
âàëþòè íå âèïóñêàþòüñÿ íàö³îíàëüíèìè öåíòðàëü-
íèìè áàíêàìè. Àëå ïðîãðåñ íå ñòî¿òü íà ì³ñö³, ³ çàðàç 
ìè ñïîñòåð³ãàºìî çðîñòàííÿ êðèïòîâàëþòà – àáñî-
ëþòíî íîâîãî ïëàò³æíîãî çàñîáó XXI ñòîë³òòÿ, ÿêå 
ìàº ðÿä ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé â³ä ³íøèõ âèä³â åëåê-
òðîííèõ ãðîøåé. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü êðèïòîâàëþ-
òà êîðèñòóºòüñÿ áåçë³÷ ëþäåé ó âñüîìó ñâ³ò³.

Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ êð³ïòîâàëþòè, ÿê³ íà 
äàíèé ìîìåíò âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñâ³ò³. Âîíè â³äî-
ì³ òèì, ùî áåçïå÷í³ ³ çàáåçïå÷óþòü ïåâíèé ð³âåíü 
àíîí³ìíîñò³. Óãîäè â íèõ íå ìîæóòü áóòè ï³äðîáëåí³ 
àáî ñêàñîâàí³, ³, ÿê ïðàâèëî, íèçüê³ ìèòà, ùî ðîáèòü 
¿¿ á³ëüø íàä³éíîþ, í³æ çâè÷àéíà âàëþòà. ¯õ äåöåí-
òðàë³çîâàíèé õàðàêòåð îçíà÷àº, ùî âîíè äîñòóï-
í³ äëÿ âñ³õ, äå áàíêè ìîæóòü áóòè åêñêëþçèâíèìè â 
òîìó, êîìó âîíè äîçâîëÿòü â³äêðèâàòè ðàõóíêè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâî–ïðàâîâî¿ ñóòíîñò³ åëåê-
òðîííèõ ãðîøåé ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè Ì. Â. Þðî-
âèöüêîãî [4, ñ. 9], ². Î. Òðóá³íà [5, ñ. 56], Ì. À. Äìè-
òðèê [6], Â. Î. Ðÿä³íñüêî¿ [7, ñ. 193], À. Ò. Ïðîöåíêà 
[5, ñ. 68], Ä. ª. ªâñþêîâà [8], Ê. Ë. Ðà÷èíñüêîãî [9, 
ñ. 74] òà ³íøèõ, ÿê³ ñóòòºâî íå ðîçõîäÿòüñÿ ó ïè-
òàííÿ ñòîñîâíî îçíàê åëåêòðîííèõ ãðîøåé. Ðî-
áîòè Ð. Êîåíà [1], À. Ãðèíñïàíñà [2], Å. Ìàêà [3], 
Ä. Ñ. Âàõðóøåâà, Î. Â. Æåëåçîâà [13], À. Ò. Õ³äçº-
âà [10], Â. Ë. Äîñòîâà, Ï. Ì. Øóñòà [8] òà ³íøèõ 
ìàþòü ñåðéîçí³ â³äì³ííîñò³ ó äóìêàõ íå ò³ëüêè â 
âèçíà÷åíí³ ïðàâîâîãî ñòàòóñà êðèïòîâàëþòè, à 
é â çàãàë³ ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäó êðèïòîâàëþò ÿê 
åëåêòðîííèé ðåñóðñ. Îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ âè-
ìàãàþòü îñîáëèâîñò³ òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êðèï-
òîâàëþòè, âèçíà÷åííÿ ¿õ ïðàâîâîãî ñòàòóñó òà 
ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ áàçè ¿õ ³ñíóâàííÿ ç óðàõó-
âàííÿì íàóêîâîãî àíàë³çó äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ 
ìàéáóòíüî¿ äèíàì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â 
êðèïòîâàëþòíèõ â³äíîñèí, ÿê ÿâèù ñó÷àñíî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷åííÿ îñîáëè-
âîñòåé ¿õ ëåã³òèìíîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.
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àäàïòèâíûé ïîäõîä äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîñòè äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ïîíÿòèå, ñóùíîñòü è èñòîðèÿ ïîÿâëåíèÿ áèòêîèíû, ñòàâèòñÿ ãëàâíûé âîïðîñ, åñòü ëè áèòêîèíû 
ïîëíîöåííûì äåíåæíûì çàìåñòèòåëåì. Ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ äîñòàòî÷íî ïðî÷íîé 
ôóíäàìåíòàëüíîé þðèäè÷åñêîé áàçû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî âèäà âàëþòû â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèòêîèíû, äåíüãè, êðèïòîâàëþòà, ýëåêòðîííàÿ âàëþòà, «Êàðáîâàíåö».
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Cryptocurrencies: new challenge 
for Ukraine’s financial system

The development of technology in many ways simplifies everyday life, so the emergence of electronic 
payments and electronic money was expected. It is determined that to date there is no regulatory 
framework that would regulate relations between users, on the basis of which the standpoint of the 
necessity of not only detailed scientific study of cryptography, but also the need for the development 
of institutional norms, is defended. It is noted that the cryptocurrency market should be considered 
as an open, complex, stochastic, dynamic, controlled economic system with a number of inputs and 
outputs. Emphasized that integration occurs between virtual and real sectors of the economy, and 
institutions should use adaptive approach to ensure the success of future activities. The article deals 
with the concept, essence and history of the appearance of bitokin, the main question is whether the 
bitcoins are a full–fledged money patron. Considered the possibility of creating a sufficiently strong 
fundamental legal basis for the use of this type of currency.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êð³ïòîâàëþòà 
– öå öèôðîâà àáî â³ðòóàëüíà âàëþòà, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóº êðèïòîãðàô³þ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè. ×åðåç öþ ôóíêö³¿ áåçïåêè êð³ïòîâàëþòíîñòü 
âàæêî ï³äðîáèòè. Âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ êðèïòî-
âàëþòà ³, ìîæëèâî, ¿¿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ ñòî-
ðîíîþ º ¿¿ îðãàí³÷íèé õàðàêòåð; â³í íå âèäàºòüñÿ 
áóäü–ÿêî¿ öåíòðàëüíîþ âëàäîþ, ùî ðîáèòü éî-
ãî òåîðåòè÷íî íåñïðèéíÿòëèâèì äî óðÿäîâîãî 
âòðó÷àííÿ àáî ìàí³ïóëþâàííÿ.

Á³òêîéíè áóâ ñòâîðåíèé Ñàòîøè Íàêàìîòî, 
òàºìíèì ³íòåðíåò–êîðèñòóâà÷åì â 2008 ðî-
ö³, ïåðø í³æ â³í âèéøîâ â ³íòåðíåò â 2009 ðîö³. 
Äàíèé âèä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é âèíèê òîìó, ùî 
ëþäè áà÷àòü ö³íí³ñòü â ãðîøàõ, â³ëüíèõ â³ä äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ, ³ ñòÿãóþòü êîì³ñ³éí³ çáîðè; à 
òàêîæ áëîê–ëàíöþæîê äëÿ ïåðåâ³ðêè òðàíçàêö³é. 
Á³òêîéí ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ ïðèâàò-
íèõ àíîí³ìíèõ òðàíçàêö³é, ³ ñïî÷àòêó âèñòóïàâ ÿê 
îïëàòà âèáîðó äëÿ óãîä ç íàðêîòèêàìè òà ³íøèõ 
íåçàêîííèõ ïîêóïîê. Ñòàíîì íà ëèïåíü 2017 ðî-
êó îáîðîò³ ïåðåáóâàëî áëèçüêî 16,5 ìëí á³òêîé-
íîâ. Ó áåðåçí³ 2017 ðîêó âàðò³ñòü á³òêîéíîâ íà 
ð³âí³ 1 268 äîë. ÑØÀ ïåðåâèùèëà âàðò³ñòü óíö³¿ 
çîëîòà (1 233 äîë. ÑØÀ) â ïåðøèé ðàç. Íà ïî-
÷àòêó ñ³÷íÿ 2017 ðîêó âàðò³ñòü á³òêîéíè âïåðøå 
ç 2013 ðîêó ïåðåâèùèëà $ 1000. Òàêèì ÷èíîì, 
ç ïî÷àòêó ðîêó êóðñ êðèïòîâàëþòà çá³ëüøèâñÿ 
á³ëüø í³æ óäâ³÷³. Êóðñ á³òêîéíà ðîñòå íà òë³ çá³ëü-
øåííÿ àêòèâíîñò³ òðåéäåð³â. 5 òðàâíÿ êð³ïòîâà-
ëþòíàÿ á³ðæà ïîâ³äîìèëà, ùî îáñÿã òîðã³â çà âñ³-
ìà êðèïòîâàëþòà ïåðåâèùèâ $ 178 ìëí – öå íà 
25% âèùå ïîïåðåäíüîãî ðåêîðäó, âñòàíîâëåíî-
ãî 17 áåðåçíÿ 2017 ðîêó. Íà á³ðæ³ Poloniex ç ñ³÷-

íÿ 2017 ðîêó ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ îíëàéí–òðåéäå-
ð³â çá³ëüøèëàñÿ á³ëüø í³æ íà 600%, à ê³ëüê³ñòü 
òðàíçàêö³é çðîñëà íà 640%, ãîâîðèòüñÿ â ïîâ³-
äîìëåíí³ îðãàí³çàö³¿ [1].

Äàíèé àëüòåðíàòèâíèé, äåöåíòðàë³çîâàíèé 
ñïîñ³á îáì³íó çíàõîäèòüñÿ íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîç-
âèòêó, ó íüîãî º óí³êàëüíèé ïîòåíö³àë äëÿ áîðîòü-
áè ç ³ñíóþ÷èìè ñèñòåìàìè âàëþòè ³ ïëàòåæ³â. 
Ñòàíîì íà ÷åðâåíü 2017 ðîêó çàãàëüíà ðèíêî-
âà êàï³òàë³çàö³ÿ êðèïòîâàëþòè ïåðåâèùóº 100 
ìëðä. äîë. ÑØÀ, à ðåêîðäíèé äåííèé îáñÿã ïåðå-
âèùóº 6 ìëðä. äîë. ÑØÀ (ðèñ.1,2).

Ó òðàâí³ ìèíóëîãî ðîêó áóëà çàïóùåíà êðèï-
òîâàëþòà «Êàðáîâàíåöü» (Karbowanec), ÿêà ìàº 
îð³ºíòàö³þ íà Óêðà¿íó, àëå ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çî-
ðó íåìàº ãåîãðàô³÷íèõ êîðäîí³â. 

«Êàðáîâàíåöü» çàñíîâàíèé íà ïðîòîêîë³ 
Cryptonote, ÿê³ íå º êëîíîì Bitcoin. Öå åëåêòðî-
íí³ ãðîø³, óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà êðèïòîâàëþ-
òà, ÿê ³ á³òêîéí, àëå àíîí³ìíà çàâäÿêè òåõíîëîã³¿ 
Cryptonote. «Êàðáîâàíåöü» â³äðîäæåíî â öèô-
ðîâ³é ôîðì³ êðèïòîâàëþòà, îñê³ëüêè åëåêòðîíí³ 
ãðîø³ ëþäåé íå ïîâ’ÿçàí³ ç óðÿäîì àáî ïîñàäîâè-
ìè îñîáàìè. Ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî ñàìà îñîáà, 
ùî ïðîâîäèòü îïåðàö³þ, êîíòðîëþº ñâî¿ êîøòè ³ 
íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ áåçïåêó. «Êàðáîâà-
íåöü» – öå åãàë³òàðíà äåöåíòðàë³çîâàíà ñèñòå-
ìà, äå âàðò³ñòü ìîíåò ´ðóíòóºòüñÿ âèíÿòêîâî íà 
ïîïèò³ ³ ïîïèò³ íà ðèíêó. Åì³ñ³ÿ çàëåæèòü â³ä ïî-
ñò³éíîãî ìàòåìàòè÷íîãî àëãîðèòìó, äå êîæåí 
ìîæå áðàòè ó÷àñòü ó âèêèäàõ êàðáîâàíö³â, îòðè-
ìóþ÷è ¿õ â ÿêîñò³ âèíàãîðîäè.

Îïåðàö³¿ ç «Êàðáîâàíöåì» çàáåçïå÷óþòü ïî-
âíó àíîí³ìí³ñòü ³ êîíô³äåíö³éí³ñòü ç âèêîðèñòàí-

Ðèñóíîê 1. Äîëÿ êðèïòîâàëþò ð³çíèõ ñèñòåì â ñóìàðíîìó îá³ãó êðèïòîâàëþò ñòàíîì íà 
29.06.2017
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íÿì êðèïòîãðàô³÷íîãî òåõíîëîã³¿. Óñ³ òðàíçàêö³¿ 
ï³äïèñàí³ â³ä ³ìåí³ ãðóïè, òàê ùî íåìîæëèâî âè-
çíà÷èòè, õòî ñàìå ç ãðóïè ï³äïèñàâ òðàíçàêö³þ, 
³, â³äïîâ³äíî, íå ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, 
õòî âèêîíàâ ïëàò³æ. ×èì á³ëüøå ó÷àñíèê³â ãðóïè, 
òèì á³ëüøå êîíô³äåíö³éíî¿ º îïåðàö³ÿ. Êð³ì òîãî, 
òðàíçàêö³¿ íå ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³, íàâ³òü ÿêùî 
âèõ³äí³ òðàíçàêö³¿ íå â³äñë³äêîâóþòüñÿ, êîæåí ìî-
æå ÿê ³ ðàí³øå áà÷èòè ïëàòåæ³, ÿê³ îòðèìàþòüñÿ.

Óí³êàëüí³ ðàçîâ³ àäðåñè òà ê³ëüöåâ³ ï³äïèñè 
òðàíçàêö³é çàáåçïå÷óþòü ñò³éê³ñòü äî áëîêîâîãî 
àíàë³çó. Êîæíà òðàíçàêö³ÿ ò³ëüêè ñòâîðþº äîäàò-
êîâ³ ïåðåøêîäè äëÿ òèõ, õòî õî÷å êîïàòèñÿ â ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ ç «êàðáîâàíö³â».

Îï³ð àíàë³çó, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº äóæå 
âàæëèâó õàðàêòåðèñòèêó, ïðèòàìàííó ðåàëüíèõ 
ãðîøåé, – âçàºìîçàì³íí³ñòü. Ôóíã³ðóºì³ñòü ãðî-
øåé îçíà÷àº, ùî âñ³ ìîíåòè îäíîãî íîì³íàëó ìà-
þòü îäíàêîâó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü [3].

Êëþ÷îâå â³äì³íí³ñòü ³ ïåðåâàãà íàä á³òêîéíîâ 
– öå âçàºìîçàì³íí³ñòü. Âñå êàðáîâàíö³ âçàºìî-
çàì³íí³ ³ îäíîìàí³òíî íà â³äì³íó â³ä á³òêîéíîâ. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â á³òêîéíîâ êîæåí ìîæå ïå-
ðåãëÿíóòè âñ³ òðàíçàêö³¿ íà ðàõóíêàõ âñ³õ ó÷àñíè-

ê³â ³ ïîäèâèòèñÿ, ñê³ëüêè á³òêîéíîâ çíàõîäèòüñÿ 
íà áàëàíñ³ àäðåñè [14].

Ïîòî÷íèé ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè çîáîâ’ÿçóº 
äåêëàðóâàòè äîõ³ä, îòðèìàíèé íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
ç ïîäàëüøîþ ñïëàòîþ â³äïîâ³äíèõ ïîäàòê³â. Ó ðà-
ç³ óõèëåííÿ ä³¿ ìîæíà ââàæàòè íåïðàâîì³ðíèìè ³ 
ñë³ä çàñòîñóâàííÿ êðèì³íàëüíî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèííèõ îñ³á. Ó òîé æå ÷àñ, ïî-
êè á³òêîéí îô³ö³éíî íå âèçíàíèé âëàäîþ Óêðà¿íè, 
òî ³ àäì³í³ñòðóâàòè îïåðàö³¿ ç êðèïòîâàëþòà, ôàê-
òè÷íî, ïðîâîäèòè íåìîæëèâî.

Ùîäî öüîãî ³ñíóº ð³øåííÿ ªâðîïåéñüêîãî ñóäó 
ç ïðàâ ëþäèíè â³ä 22 æîâòíÿ 2015 ðîêó ó ñïðàâ³ 
«Õåäêâ³ñò ïðîòè Øâåö³¿», äå ñóä óõâàëèâ, ùî îïå-
ðàö³¿ ç á³òêîéíîâ ³ ³íøèìè â³ðòóàëüíèìè âàëþòà-
ìè íà òåðèòîð³¿ ªâðîñîþçó íå ïîâèíí³ îáêëàäà-
òèñÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü. Ïðèâîäîì äëÿ 
ðîçãëÿäó ñòàòóñó êðèïòîâàëþòà ïîñëóæèëî çâåð-
íåííÿ â³ä ãðîìàäÿíèíà êðà¿íè Äåâ³äà Õåäêâ³ñòà 
âëàä³ Øâåö³¿. Â³í ïëàíóâàâ çàñíóâàòè êîìåðö³é-
íèé ñåðâ³ñ íà ëåã³òèìí³é îñíîâ³, ÿêèé áè îáì³íþ-
âàâ á³òêîéíè íà òðàäèö³éí³ âàëþòè ³ íàçàä. Îäíàê, 
âèâ÷èâøè ñèòóàö³þ, Õåäêâ³ñò âèÿâèâ, ùî ïîä³áí³ 
óãîäè îáêëàäàþòüñÿ ÏÄÂ, òàê ÿê á³òêîéíè ìàþòü 

Ðèñóíîê 2. Äîëÿ êðèïòîâàëþò ð³çíèõ ñèñòåì â ñóìàðíîìó îá³ãó êðèïòîâàëþò â 2013–2017 ãã.
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þðèäè÷íèé ñòàòóñ òîâàðó, à ïîäàòêè â Øâåö³¿, 
³ áåç òîãî çàíàäòî âèñîê³. Ó ï³äñóìêó ªâðîïåé-
ñüêèé ñóä óõâàëèâ, ùî ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê òðà-
äèö³éíó âàëþòó, à íå ÿê òîâàð, îñê³ëüêè á³òêîéíè 
áóëè ñòâîðåí³ ëèøå «ÿê çàñ³á ïëàòåæó».

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, çà íîâèìè ºâðîïåéñüêèìè 
ïðàâèëàìè, óãîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç âàëþòàìè, áàí-
êíîòàìè ³ ìîíåòàìè, íå ìîæóòü îáêëàäàòèñÿ ïî-
äàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, àëå ò³ëüêè â ðàç³, ÿê-
ùî âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÿêîñò³ çàêîííîãî 
ïëàò³æíîãî çàñîáó. Â³äïîâ³äíî, ùî ð³øåííÿ ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñóäó º îáîâ’ÿçêîâèìè íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè, òîìó â ñóïåðå÷êàõ ç ïîäàòêîâèìè îðãà-
íàìè ñóäè ÷àñòî ïîñèëàþòüñÿ íà ð³øåííÿ ó ñïðà-
â³ «Õåäêâ³ñò ïðîòè Øâåö³¿» ³ ïðèõîäÿòü äî ºäèíîãî 
ð³øåííÿ, ùî êîíòðîëü íà äàíèé ìîìåíò óêðà¿í-
ñüêèé óðÿä çàáåçïå÷èòè íå â çìîç³.

²ñíóº áàãàòî äóìîê ùîäî ìîæëèâîñò³ ëåãàë³çàö³¿ 
êðèïòîâàëþò íà äåðæàâíîìó ð³âí³. ²íôîðìàö³éíèé 
ïðîìèñëîâèé ïîðòàë ç ïîñèëàííÿì íà «Óêðà³í-
ôîðì» ïîâ³äîìëÿº, ùî ãëàâà Ô³íàíñîâîãî êîì³òåòó 
Ñåðã³é Ðèáàëêà ñòâåðäæóº, ùî â ïàðëàìåíòñüêîìó 
êîì³òåò³ ïî÷àëàñÿ ðîáîòà íàä çàêîíîïðîåêòîì ïðî 
êðèïòîëîã³¿ òà íàáèðàþòü âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ 
â ñâ³ò³. Òàêîæ â³í çàçíà÷èâ, ùî êîì³òåò íå ìàº ïðà-
âà çàêðèòè öþ ïðîáëåìó ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí, òîìó ùî 
IÒ–ïîòåíö³àë Óêðà¿íè äîçâîëÿº ¿é ïðåòåíäóâàòè íà 
ë³äåðñòâî â ðîçâèòêó íîâèõ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é ³ 
òåðì³íîâî íåîáõ³äíî ðîçâèòîê öèâ³ë³çîâàíîãî ðèí-
êó. Êð³ì òîãî ïðåäñòàâíèêè Âåðõîâíî¿ Ðàäè çàçíà-
÷èëè, ùî íå áóäóòü ïåðåøêîäèòè çàëó÷åííþ íîâèõ 
³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó. Ñüîãîäí³ äåÿê³ ââàæàþòü, ùî 
êðèïòîâàëþòà ââàæàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ðèçèêî-
âàíèì ñïåêóëÿòèâíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, 
ÿêèé íå ìàº ðåàëüíî¿ ö³ííîñò³, êð³ì ñïåêóëÿòèâíîãî 
ïîïèòó. Òàêèì ÷èíîì, äîñâ³ä íàö³îíàëüíèõ áàíê³â-
ñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä çîáîâ’ÿçóº äóìàòè ïðî 
çàõèñò ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, òî â 
ëèñòîïàä³ 2016 ðîêó Íàö³îíàëüíèé áàíê äàâ 
çâåðíåííÿ, ùî â³í ðîçãëÿäàº «â³ðòóàëüíó âàëþ-
òó» á³òêîéí ÿê ãðîøîâèé ñóðîãàò, ÿêèé íå ìàº ðå-
àëüíî¿ âàðòîñò³, òîìó ³ íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
ÿê çàñ³á ïëàòåæó ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñî-
áàìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè öå ñóïåðå÷èòü 
íîðìàì óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Îäíàê äà-
íà çàÿâà ÍÁÓ íå âàðòî ââàæàòè íîðìîþ ³ íàêëà-
äàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîðèñòàííÿ êðèïòîâà-
ëþò. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ³ñíóþòü ïåâí³ ðèçèêè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì öèôðîâèõ ãðîøåé. Îä-

íàê âîíè ïîâ’ÿçàí³ íå ñò³ëüêè ç ñàìîþ êðèïòîâà-
ëþòà, ñê³ëüêè ç â³äñóòí³ñòþ êîíêðåòíèõ íîðì ïðàâà, 
ùî ðåãóëþþòü ¿¿ çâåðíåííÿ [12]. Íàéá³ëüø âàæëè-
âîþ ïðè÷èíîþ íåïðàâîì³ðíîñò³ äàíîãî íîðìàòèâ-
íîãî àêòó º â³äñóòí³ñòü â óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâ-
ñòâ³ âèçíà÷åííÿ «ãðîøîâîãî ñóðîãàòó».

Ñüîãîäí³ îñíîâíèì ðèçèêîì, ïîâ’ÿçàíèì ç ïîä³-
áíèìè ðîçðàõóíêàìè º âèçíàííÿ ïîäàòêîâèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè òàê³ îïåðàö³¿ íåðåàëüíèìè, à ñàìî¿ óãîäè 
– íåïðàâîì³ðíîþ. Îäíàê, öåé ðèçèê ìîæíà çâåñ-
òè äî ì³í³ìóìó ïðè íàëåæíîìó äîêóìåíòàëüíîìó 
îôîðìëåíí³ òðàíñàêö³é. Ùîäî ðèçèêó êðèì³íàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîðèñòàííÿ êðèïòîâàëþòà, òî 
â³í øâèäøå çà âñå ïåðåá³ëüøåíèé. Àíàë³ç ðåºñòðó 
ñóäîâèõ ð³øåíü ïîêàçàâ, ùî îñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
âàëè á³òêîéí â îñîáèñòèõ ³ çàêîííèõ ö³ëÿõ, äî êðèì³-
íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ïðèòÿãóâàëèñÿ.

Âèñíîâîê 
Òàêèì ÷èíîì, ´ðóíòóþ÷èñü íà ñïðèÿòëèâ³é òåí-

äåíö³¿ âèêîðèñòàííÿ êðèïòîâàëþòè â Óêðà¿í³, çì³ö-
íåíí³ ïîçèö³é á³òêîéíà íà á³ðæàõ, ðîçãëÿäó çàñòî-
ñóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ, 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó äàíî¿ ñèñòåìè, ìîæíà çðîáè-
òè ïðîãíîç, ùî â ìàéáóòíüîìó êðèïòîâàëþòà çìî-
æå âïëèâàòè íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó ç á³ëüøîþ ³í-
òåíñèâí³ñòþ. Îòæå, ï³äñóìóâàâøè âèùåçàçíà÷åíå, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çâè÷àéíî, ÿê è áóäü–
ÿêà ³íøà íîâà òåõíîëîã³ÿ, êðèïòîâàëþòà äëÿ áàãà-
òüîõ ìîæå çäàâàòèñÿ ñêëàäàíîþ òà ï³äîçð³ëîþ. Àëå 
ñë³ä ïàì’ÿòàòè íå ò³ëüêè ïðî ðèçèêè, à é ïåðñïåêòè-
âè. Òàê ÷è ³íàêøå, íåçàëåæíî â³ä äóìêè óðÿäó, â³ð-
òóàëüí³ ãðîø³ ³ñíóþòü ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³. 
Òîìó, ÷èì ðàí³øå äåðæàâà âðåãóëþº ïðàâîâèé ñòà-
òóñ êðèïòîâàëþòè, òèì øâèäøå ³ ÿê³ñí³øå çì³íèòüñÿ 
ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè. Ôàêòè÷íî êðèïòîâàëþòè 
ÿâëÿþòü ñîáîþ ô³íàíñîâ³ àêòèâè, òàê³ ñàì³ ÿê àêö³¿, 
îáë³ãàö³¿, äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè òà ³íø³, ùî º çàêîí-
íèìè çàñîáàìè îá³ãó òà íàãðîìàäæåííÿ. Ó÷àñíèêè 
ðèíêó î÷³êóþòü â³ä äåðæàâè âèçíàííÿ ñòàòóñó êðèï-
òîâàëþò ÿê ëåãèòèìíîãî ô³íàíñîâîãî àêòèâó, íåâè-
êîíàííÿ öüîãî òà â³äìîâà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà 
îá’ºêòèâíó ðåàëüí³ñòü ìîæå çàøêîäèòè ò³ëüêè ñàì³é 
äåðæàâè, îñê³ëüêè êðèïòîâàëþòè íàä³éíî çàõèùåí³ 
â³ä áóäü–ÿêîãî ñòîðîíüîãî âòðó÷àííÿ.
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äëÿ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³. Îêðåñëåíî êëþ÷îâ³ êðèòåð³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî 
äîñâ³äó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó, ùî ïîëÿãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ íàñë³äó-
âàííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óñï³øíèõ êðà¿í ó êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ òà ç óðàõóâàííÿì 
ðåàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî é ³ñòîðè÷íîãî êîíòåêñòó. Îá´ðóíòîâàíî íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ð³ñò, íàçäîãàíÿþ÷à ìîäåðí³çàö³ÿ, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, íàö³îíàëüíèé 
äîáðîáóò, ñóñï³ëüíèé êîíñåíñóñ.

Â.Â. ÃÀËÀÑÞÊ,
ê.ý.í., Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Âåðõîâíîé Ðàäû Óêðàèíû 

ïî âîïðîñàì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Óêðàèíà: îðèåíòèðû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåíåññàíñà
Â ñòàòüå ðàñêðûòî áàçîâûå ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ íåðàöèîíàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå íà îñíîâå íåîëèáåðàëüíîé äîêòðèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèíóòà åêîíîì³-
êà – îñòîâ áóäü–ÿêî¿ óñï³øíî¿ êðà¿íè. Ð³âåíü áåç-
ïåêè, îñâ³òè, ìåäèöèíè – ïîõ³äíà â³ä åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ³ òåìï³â ðîçâèòêó äåðæàâè. Åêîíîì³÷íà ì³öü 
âèçíà÷àº ÿê³ñòü æèòòÿ, ì³æíàðîäíèé àâòîðèòåò òà 
ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó íàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº 
ïðîáëåìà âèÿâëåííÿ ì³ðèëà óñï³øíîñò³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó, ùî çàáåçïå-
÷èòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿêèì ÷èíîì 
Óêðà¿í³ ðîçâèíóòè âëàñíó åêîíîì³êó ³ óâ³éòè äî êëó-
áó óñï³øíèõ êðà¿í, à òàêîæ ÿê³ ³íñòðóìåíòè é ìåõà-
í³çìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèêîðèñòàòè äëÿ öüîãî.

Äëÿ òîãî, ùîá â³äð³çíèòè á³ëüø óñï³øíó äåðæà-
âó â³ä ìåíø óñï³øíî¿, ïîð³âíÿòè äîáðîáóò, æèòòº-
âèé ð³âåíü, áëàãîïîëó÷÷ÿ ëþäåé â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
òà îö³íèòè, íàñê³ëüêè øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ êðà¿-
íà íà ôîí³ ³íøèõ, â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòî-
âóþòü íàñòóïí³ àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè:

– îêðåì³ ³íäèêàòîðè «âèñîêîãî ð³âíÿ» – òàê³ ÿê 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ÷è-
ñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ;

– çâåäåí³ ðåéòèíãè – òàê³ ÿê ²íäåêñ ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó (UNDP’s HDI), ÿê³ óçàãàëüíþþòü ð³âåíü 
äîáðîáóòó, ÿê³ñòü ìåäèöèíè, äîñòóïí³ñòü îñâ³òè;

– ³íòåãðàëüí³ ³íäèêàòîðè áëàãîïîëó÷÷ÿ – òàê³ ÿê 
²íäåêñ ùàñòÿ (SDSN’s World Happiness Report), 

ÿêèé âèì³ðþº ñóá’ºêòèâíå áëàãîïîëó÷÷ÿ òà ïî-
ÿñíþº çíà÷íî øèðøå êîëî ôàêòîð³â (ó òîìó ÷èñ-
ë³ çäîðîâ’ÿ ³ äîâãîë³òòÿ, äîáðîáóò ³ ñîö³àëüíó ï³ä-
òðèìêó, ñâîáîäó âèáîðó é ð³âåíü äîâ³ðè òà ³í.) ³, 
íàéãîëîâí³øå, áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ áåçïî-
ñåðåäí³õ îïèòóâàíü íàñåëåííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â äîïî-
ìîæå âèçíà÷èòè ì³ñöå Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðå-
í³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä 
³íøîãî, öå òàêîæ äîçâîëèòü âñòàíîâèòè íà ÿê³ 
êðà¿íè ñâ³òó äîö³ëüíî îð³ºíòóâàòèñü äåðæàâ³ ïðè 
ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÷èé äîñâ³ä çà-
ëó÷àòè òà ÷è¿õ ïîìèëîê íå ïîâòîðþâàòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â îö³íêè 
òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó ³ áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ â êðà¿íàõ ñâ³òó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ 
äîðîáêè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà òà-
êèõ ÿê Ì.Ì. Ãóçü [1], Ì.Ñ. Îíóôðèê [2], Ê.Â. Ãîí÷à-
ðîâà [3], Î.Ì. ×å÷åëü [4], Ë.ß. Ãëóá³ø [5], ².². Ìàñ-
ë³êîâà [6], Î.Î. Áóòíèê [7] òà ³í. Íèìè ´ðóíòîâíî 
äîñë³äæåíî åâîëþö³þ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà çì³ñò 
òåîð³¿ äîáðîáóòó êð³çü ïðèçìó íàãàëüíèõ ïîòðåá 
êîíêðåòíèõ åòàï³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïðîàíàë³-
çîâàíî òåîð³þ îá’ºêòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ òà ñóá’ºêòèâíîñò³ éîãî ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåí-

óñïåøíûé îïûò ðîñòà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñòðàíàõ ìèðà è íà îñíîâå åãî êàòåãîðèçà-
öèè îïðåäåëåíû ñòðàíû, ÷åé îïûò îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 
20 ëåò ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íàèáîëåå ïîëåçíûì äëÿ ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå 
êðèòåðèè äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íà-
öèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè óñïåøíûõ ñòðàí â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå è ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî îá-
ùåñòâåííîãî è èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà. Îáîñíîâàíî íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî âè-
äåíèÿ áóäóùåãî Óêðàèíû, â òîì ÷èñëå åå ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äîãîíÿþùàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, íàöè-
îíàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå, îáùåñòâåííûé êîíñåíñóñ.

V. HALASIUK, 
Ph.D., Chairman of the Committee of the Verkhovna Rada of Ukraine on industrial policy and entrepreneurship

Ukraine: Guidelines for Economic Renaissance
The article reveals the basic reasons and consequences of the unreasonable implementation of 

economic policy in Ukraine based on neoliberal doctrine. It analyzes the successful cases of national 
welfare growth worldwide and determines the countries, whose experience of implementing economic 
policy for the past 20 years can be considered the most applicable for Ukraine. The paper outlines the 
key criteria for the effective implementation of foreign experience in order to increase the level of national 
welfare, namely the need to use certain features of the economic policies of successful countries in a 
concentrated form and taking into account the real social and historical context. The work substantiates 
the need of building a common vision of the Ukraine’s future, including its economic model. 

Key words: economic growth, overcoming modernization, industrialization, national prosperity, 
social consensus.
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íÿì, îïðàöüîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî 
òà ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè, ðîç-
ãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèì³ðþâàííÿ ³ ïîð³â-
íÿííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó êðà¿í ñâ³òó. Â³ääàþ÷è 
íàëåæíå íàÿâíèì íàïðàöþâàííÿì ó äàí³é ñôå-
ð³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åííþ êðà¿í–îð³ºíòè-
ð³â òà ðåëåâàíòíèõ åëåìåíò³â ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó, áëàãîïîëó÷÷ÿ òà 
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðèä³ëåíî íå-
äîñòàòíþ óâàãó, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çä³é-
ñíåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ 
Óêðà¿íè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ òà â³ä-
ïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ³äåíòèô³êóâà-
òè äëÿ íå¿ êðà¿íè–îð³ºíòèðè ó ñôåð³ ïðîâåäåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî çàïîçè÷åííÿ 
ðåëåâàíòíèõ åëåìåíò³â ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ñòàí 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ äóìêè âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê êðèòè÷íèì ïåðåãëÿäîì òà ìîäèô³êàö³ºþ îêðå-
ìèõ ïîíÿòü ³ âèñíîâê³â ìèíóëîãî, òàê ³ ïîøóêîì 
íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
çàâäàíü âñåá³÷íîãî ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà 
[8]. Íîâèì íàïðÿìîì, ùî ñôîðìóâàâñÿ ó ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, º åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ùàñ-
òÿ. ßäðîì ö³º¿ òåîð³¿ º ïîëîæåííÿ ïðî ñóá’ºêòèâí³ 
óÿâëåííÿ ëþäèíè ïðî çàäîâîëåííÿ âëàñíèì æèò-
òÿì ³ â³ä÷óòòÿ ñâîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ó ïîºäíàíí³ ç 
îá’ºêòèâíèì ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, â ÿê³é âîíà ïðîæèâàº. Â³ä-

ðîäæåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ åêîíîì³ñò³â äî ôóí-
äàìåíòàëüíî¿ êàòåãîð³¿ áóòòÿ ëþäèíè – ùàñòÿ 
– âêîòðå ï³äêðåñëþº, ùî ïî ñóò³ ïèòàííÿ åêîíî-
ì³êè º íåâ³ää³ëüíèìè â³ä åòè÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ïðîáëåìàòèêè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Óçàãàëüíþþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä ìîæíà êîí-
ñòàòóâàòè, ùî ãðîìàäÿíè ùàñëèâ³ø³ â òèõ êðà¿-
íàõ, ÿê³ ìàþòü òðèâàëèé åêîíîì³÷íèé ð³ñò òà éî-
ãî ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë. Òàê³ êðà¿íè 
ÿê Íîðâåã³ÿ, Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ º ÷óäîâèì 
ïðèêëàäîì äëÿ Óêðà¿íè òà áàãàòüîõ ³íøèõ äåðæàâ 
³ ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³ ç òî÷êè çîðó ¿¿ 
ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ö³ êðà¿íè âõî-
äÿòü â ïåðøó äåñÿòêó çà ðåéòèíãîì ùàñòÿ íàñå-
ëåííÿ (World Happiness Report 2015), Óêðà¿íà æ 
ïîñ³äàº ëèøå 132 ì³ñöå ç 155 (ðèñ. 1) [9]. Âîíè 
òàêîæ ïîñ³äàþòü îäí³ ç íàéâèùèõ ïîçèö³é â ñâ³ò³ 
çà ²íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (ÎÎÍ) [10]. Ðå-
àëüíèé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ öèõ ñêàíäèíàâ-
ñüêèõ êðà¿í â 5–7 ðàç³â âèùå í³æ â Óêðà¿í³ (ðèñ. 2) 
[11], î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ÿêà º âàæëèâèì 
ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ æèòòÿ â êðà¿í³, íà 7–10 ðî-
ê³â äîâøà í³æ â Óêðà¿í³ [12], âèäàòêè íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ íà äóøó íàñåëåííÿ – â 5–9 ðàç³â [13].

Ö³ êðà¿íè íå ò³ëüêè çíà÷íî áàãàòø³, à ùî íå 
ìåíø âàæëèâî – âîíè ìàþòü íàäçâè÷àéíî âè-
ñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè. 
Òàê, íàïðèêëàä, ó Ô³íëÿíä³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ âæå çàì³íÿº ïîòî÷íó ñèñòå-
ìó ãðîøîâèõ äîïîìîã â êðà¿í³ áåçóìîâíèì äîõî-
äîì. Êîæåí ãðîìàäÿíèí Ô³íëÿíä³¿ ùîì³ñÿöÿ áóäå 

Ðèñóíîê 1. ²íäåêñ ùàñòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ³ ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í ó 2016 ð.
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà: [9]
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îòðèìóâàòè â³ä óðÿäó 800 ºâðî [14]. Öÿ ñóìà íå 
áóäå îáêëàäàòèñÿ ïîäàòêîì. Ââîäèòè íîâó ñèñ-
òåìó áóäóòü ïîåòàïíî. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçì³ð 
ùîì³ñÿ÷íî¿ âèïëàòè ñòàíîâèòèìå 550 ºâðî, ïðè 
öüîìó çáåðåæåòüñÿ ÷àñòèíà ï³ëüã ³ ñóáñèä³é. Çãî-
äîì áóäå çä³éñíåíî ïîâíèé ïåðåõ³ä íà íîâó ñèñ-
òåìó áåçóìîâíîãî ãàðàíòîâàíîãî äîõîäó.

Ö³ óñï³øí³ êðà¿íè, äî ðå÷³, íå ïðàãíóòü ïîñò³éíî 
êóäèñü «ïðèºäíóâàòèñü»: Íîðâåã³ÿ, íàïðèêëàä, íå 
º ÷ëåíîì ªÑ, à Äàí³ÿ òà Øâåö³ÿ, õî÷ ³ º ÷ëåíàìè 
ªÑ, àëå íå âõîäÿòü â çîíó ªâðî. Óñï³øí³ êðà¿íè, 
ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàþòü ñêàíäèíàâñüê³ 
êðà¿íè, ìàþòü áà÷åííÿ âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â ³ ïð³îðèòåò³â, âëàñíó äåðæàâíó ïîë³òèêó, à 
òàêîæ âëàäó, ÿêà ïîñë³äîâíî âò³ëþº ¿õ â æèòòÿ.

Âò³ì, ðîçâèòîê öèõ êðà¿í–îð³ºíòèð³â â³äáóâàâñÿ 
â ³íøîìó ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ ³ íîñèâ ïîð³âíÿíî 
åâîëþö³éíèé õàðàêòåð. Óìîâè æ, â ÿêèõ çàðàç çíà-
õîäèòüñÿ Óêðà¿íà, äóæå ñïåöèô³÷í³ òà ñêëàäí³. ² âîíè 
âèìàãàþòü çíà÷íî øâèäøèõ òà á³ëüø êîìïëåêñíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü – ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ³í-
ñòèòóö³éíèõ. Íà ïîðÿäêó äåííîìó Óêðà¿íè ñüîãîäí³ 
ìàþòü ïîñòàòè íå ôðàãìåíòàðí³ ðåôîðìè, à âñå-
îõîïëþþ÷à ñèñòåìíà é ãëèáîêà òðàíñôîðìàö³ÿ – 
³íñòèòóö³éíà, åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà.

Òîìó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè «ðåöåïòè» óñï³ø-
íèõ êðà¿í ó êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ òà ç óðàõó-
âàííÿì ðåàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî é ³ñòîðè÷íîãî êîí-
òåêñòó. Ñêîï³þâàòè ÷èþñü ìîäåëü ÷è óñï³õ íàâðÿä 
÷è âäàñòüñÿ, òà é íå ïîòð³áíî. Íåîáõ³äíî â÷èòèñü ó 
³íøèõ ³ âèêîðèñòîâóâàòè îêðåì³ øàáëîíè, ³íñòðó-

ìåíòè, ìåõàí³çìè, ÿê³ äîáðå ñïðàöþâàëè ó íèõ òà 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó íàñ. Â öüîìó ñåíñ³ äëÿ 
Óêðà¿íè îñîáëèâî êîðèñíèì º äîñâ³ä íàçäîãàíÿþ-
÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿, ÿêó â äðóã³é ïîëîâèí³ 20–ãî ñòî-
ð³÷÷ÿ òà íà ïî÷àòêó 21–ãî ñòîð³÷÷ÿ óñï³øíî ïðîâå-
ëè Êèòàé, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Â’ºòíàì, Ñ³íãàïóð, ×èë³, 
Ìàëàéç³ÿ. Âñ³ ö³ êðà¿íè ïðîòÿãîì 1990–2010 ðð. 
á³ëüø í³æ ïîäâî¿ëè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Êèòàé 
çä³éñíèâ áåçïðåöåäåíòíèé 7–êðàòíèé åêîíîì³÷-
íèé ñòðèáîê çà ö³ 20 ðîê³â [15].

Ðåëåâàíòíèì òà îñîáëèâî êîðèñíèì ³ â ÷àñòè-
í³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ³ â ÷àñòèí³ ³íñòèòóö³éíèõ 
ïåðåòâîðåíü º òàêîæ äîñâ³ä íàøèõ áëèçüêèõ ñó-
ñ³ä³â, íàïðèêëàä, Ïîëüù³ é Òóðå÷÷èíè. Ñüîãîäí³ â 
öå âàæêî ïîâ³ðèòè, àëå ùå ÷âåðòü ñòîð³÷÷ÿ òîìó 
– â 1990 ð. – Óêðà¿íà ïåðåáóâàëà íà îäíîìó ð³â-
í³ ç Òóðå÷÷èíîþ çà ïîêàçíèêîì ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ òà âèïåðåäæàëà Ïîëüùó, à çàðàç ìè â³ä-
ñòàëè â³ä íèõ âòðè÷³ (ðèñ. 3).

Áåçóìîâíî, íàñò³ëüêè ðàçþ÷à ð³çíèöÿ òðàºê-
òîð³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íå º âè-
ïàäêîâ³ñòþ, à ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ ðåçóëüòàòîì 
äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ é ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äì³íè 
ìîäåðí³çàö³¿ êîíñåðâàö³ºþ. Çàì³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì òà ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ç äîïîìîãîþ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â, 
óêðà¿íñüêà âëàäà áóëà çîñåðåäæåíà íà ðîçïîä³-
ë³ ñôåð âïëèâó ³ ðåíòè â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî òà ìåòàëóðã³éíîãî ñèðîâèííîãî åêñïîðòó, åêñ-
ïëóàòàö³¿ çàëèøê³â ñòâîðåíî¿ â ðàäÿíñüê³ ÷àñè 
ïðîìèñëîâîñò³ é ³íôðàñòðóêòóðè.

Ðèñóíîê 2. Ðåàëüíèé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ òà ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ ó 2016 ð.
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà: [11]
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Âàæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè êðà¿í–
îð³ºíòèð³â íå ìîæíà ïåðåîö³íèòè, àäæå öå îäíå 
ç ãîëîâíèõ ïèòàíü – íà ÿê³é åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ 
áóäóâàòè ðîçâèòîê êðà¿íè. Íà æàëü, ñåðåä ïîë³-
òèê³â, åêñïåðò³â òà ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â òóò âñå ùå 
íåìàº ºäíîñò³. Ùîá ðóõàòèñü øâèäêî ³ ì³í³ì³çó-
âàòè ñóïðîòèâ íåîáõ³äíî çäîáóòè â öüîìó ïèòàí-
í³ ñóñï³ëüíèé êîíñåíñóñ – ïðèíöèïîâî äîìîâè-
òèñü ïðî «òî÷êó ïðèçíà÷åííÿ» â 15–20–ð³÷í³é 
ïåðñïåêòèâ³. 

Âëàä³ òà ñóñï³ëüñòâó íåîáõ³äíå ñï³ëüíå (õî÷à á 
êîíòóðíå) áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ êðà¿íè, â òîìó ÷èñ-
ë³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³. Âîíî âèçíà÷àòèìå çì³ñò 
³ õàðàêòåð íåîáõ³äíèõ ðåôîðì. Àäæå íåìîæëè-
âî ïîáóäóâàòè óñï³øíó, çàìîæíó, òåõíîëîã³÷íî 
ðîçâèíåíó ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó ºâðîïåéñüêó 
êðà¿íó, íà êøòàëò Íîðâåã³¿ ÷è Øâåö³¿, êîðèñòóþ-
÷èñü äåñòðóêòèâíèìè íåîë³áåðàëüíèìè ðåöåïòà-
ìè àáî ïîðàäàìè êðà¿í–àóòñàéäåð³â, äåÿê³ ç ÿêèõ, 
ÿê Ãðóç³ÿ, â îêðåìèõ àñïåêòàõ òÿæ³þòü äî ñîö³àë–
äàðâ³í³çìó. Äî ðå÷³, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, 
ç 149 êðà¿í, ÿê³ îïðèëþäíèëè ïîâíó ñòàòèñòè-
êó ðåàëüíîãî ÂÂÏ çà 1990–2015 ðð., â³í çíè-
çèâñÿ ëèøå â ï’ÿòè âèïàäêàõ. Óêðà¿íà ïîñòàâèëà 
àíòèðåêîðä (–41,4%), âñë³ä çà íåþ ³äå Ìîëäîâà 

(–29,2%), Ãðóç³ÿ (–12,9%), Ç³ìáàáâå (–0,6%) ³ 
Öåíòðàëüíîàôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà (–0,6%).

Âèñíîâêè
Ñóñï³ëüíèé òà ïîë³òè÷íèé êîíñåíñóñ íàâêî-

ëî áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî êðà¿íè â òåðì³íàõ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ òà ö³ëåé ðîçâè-
òêó õî÷à é íå ìîæå áóòè ãàðàíò³ºþ, ïðîòå çäàòíèé 
ñòàòè ì³öíèì ôóíäàìåíòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ðà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà îïòèìàëü-
íîãî âèáîðó ¿¿ ³íñòðóìåíòàð³þ. Â íàãîä³ òóò ñòàº 
âèâ÷åííÿ òà âèâàæåíå çàñòîñóâàííÿ ³íîçåìíî-
ãî äîñâ³äó òèõ êðà¿í, ÿê³ íåùîäàâíî ïåðåáóâàëè 
ñõîæîìó ç Óêðà¿íîþ ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ïðîòå çä³éñíèëè ð³øó÷èé ïðîðèâ íà øëÿõó äî äî-
ñÿãíåííÿ äîáðîáóòó, áëàãîïîëó÷÷ÿ é ùàñòÿ íàñå-
ëåííÿ. Öå ñàìå òå, ÷îãî Óêðà¿íà ïîòðåáóº ñüîãîä-
í³. Ñàìå òå, çàðàäè ÷îãî ³ñíóº ñåíñ îá’ºäíóâàòèñü 
òà íàïîëåãëèâî ä³ÿòè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãóçü Ì.Ì. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî òà ñóñ-

ï³ëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ / Ì.Ì. Ãóçü // Ïðî-
áëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè. – 2012. – Âèï. 36. – Ñ. 66–74.

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ðîçâèòêó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ òà ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, Òóðå÷-
÷èíè, Ïîëüù³ òà ×åõ³¿ ó 1991–2016 ðð.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Ä.Ì. ÃÐÈÄÆÓÊ, 

 ê.å.í., äîöåíò, ÄÂÍÇ Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà 

Äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â öåíòð³â ïðèáóòêó 
êîðïîðàòèâíîãî òà ðîçäð³áíîãî á³çíåñó áàíêó

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíî-
ãî áàíêó òà éîãî îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Ïðåäñòàâëåíî ñõåìè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â öåíòð³â 
ïðèáóòêó â³äïîâ³äíî êîðïîðàòèâíîãî òà ðîçäð³áíîãî á³çíåñó. Ïðîàíàë³çîâàíî âçàºìîçâ’ÿçîê êë³ºí-
ò³â ðîçäð³áíîãî á³çíåñó ³ òðàíñàêö³éíîãî ñåðâ³ñó ç óðàõóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî âðà-
õîâóº ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè îáñëóãîâóâàííÿ â ñòðóêòóð³ ðîçäð³áíîãî á³çíåñó áàíêà. Çàïðîïîíîâàíî 
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó äëÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà ¿õ 
ï³äðîçä³ë³â òà ïðåäñòàâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê öåíòð³â ïðèáóòê³â, ôóíêö³é òà ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öåíòð ïðèáóòêó áàíêó, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, êîðïîðàòèâíèé á³çíåñ, ðîçäð³á-
íèé á³çíåñ, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè.

ÃÐÈÄÆÓÊ Ä.Ì,
ê.ý.í., äîöåíò, ÄÂÍÇ Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé åêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà 

Èññëåäîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ öåíòðîâ ïðèáûëè 
êîðïîðàòèâíîãî è ðîçíè÷íîãî áèçíåñà áàíêà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè 
êîììåð÷åñêîãî áàíêà è åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé. Ïðåäñòàâëåíû ñõåìû èíôîðìàöèîííûõ 
ïîòîêîâ öåíòðîâ ïðèáûëè ñîîòâåòñòâåííî êîðïîðàòèâíîãî è ðîçíè÷íîãî áèçíåñà. Ïðîàíà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ öåíòðà-
ìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ â êîìåðö³éíîìó áàíêó äàº 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, õòî é çà ùî ðåàëüíî â³ä-
ïîâ³äàº â áàíêó, îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ é 
îïåðàòèâíî âíåñòè êîðåêòèâè äëÿ ¿õ ïîë³ïøåííÿ, 
ñòâîðèòè ãðàìîòíó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó 
äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Îïåðàòèâ-
í³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ³ îá´ðóíòîâàí³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ï³äâèùóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
òîãî, ùî êåð³âíèê ï³äðîçä³ëó çîñåðåäæóºòüñÿ íà 
ïîêàçíèêàõ ðîáîòè ââ³ðåíîãî éîìó öåíòðó â³äïî-
â³äàëüíîñò³ [1,c.43].

Äëÿ ïîâíî¿ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ïðîô³ò–
öåíòð³â, ÿê³ çàëó÷àþòü, ³ ðîçì³ùóþòü ðåñóðñè, âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ïðèíöèï óìîâíî¿ êóï³âë³ ³ ïðîäàæó 
ðåñóðñ³â. Â³í º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ìåòîäîëî-
ã³¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíèõ á³çíåñ–îäèíèöü. 
Ñóòü öüîãî ïðèíöèïó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ ðåñóð-
ñè, êîòð³ çàëó÷àþòüñÿ äî áàíêó îäíèìè ï³äðîçä³-
ëàìè, óìîâíî ïðîäàþòüñÿ ³íøèì ï³äðîçä³ëàì áàí-
êó. Òîáòî çà âñ³ çàëó÷åí³ ðåñóðñè íàðàõîâóºòüñÿ 
óìîâíà ïëàòà ï³äðîçä³ëàì, ÿê³ ¿õ çàëó÷èëè. Òàêîæ 
çà âñ³ ðîçì³ùåí³ ðåñóðñè ï³äðîçä³ëàì, ùî ¿õ ðîç-
ì³ñòèëè, íàðàõîâóþòüñÿ óìîâí³ âèòðàòè çà êîðèñ-
òóâàííÿ öèìè ðåñóðñàìè. Óìîâíà ïëàòà ³ âèòðàòè 
íàðàõîâóþòüñÿ ïî òàê çâàíèõ òðàíñôåðòíèõ ö³íàõ 
(àáî ñòàâêàõ), ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðèíêîâó ñèòóà-
ö³þ, íîðìó ðåçåðâóâàííÿ òîùî. Â öüîìó êîíòåêñò³ 

öåíòðè ïðèáóòêó êîðïîðàòèâíîãî òà ðîçäð³áíî-
ãî á³çíåñó áàíêó ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ. Òîìó 
äîñë³äæåííÿ ¿õ ³íôîðìàòèâíèõ ïîòîê³â ÿâëÿºòüñÿ 
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîòîê³â öåíòð³â ïðèáóòêó êîðïîðàòèâíî-
ãî òà ðîçäð³áíîãî á³çíåñó áàíêó ³ç äîñë³äæåí-
íÿì âçàºìîçâ’ÿçêó êë³ºíò³â ðîçäð³áíîãî á³çíåñó ³ 
òðàíñàêö³éíîãî ñåðâ³ñó ç óðàõóâàííÿì ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ âçàºìîçâ’ÿçêó öåíòð³â 
ïðèáóòê³â, ¿õ ôóíêö³é òà ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²ñ-
íóº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó òà éîãî îðãàí³-
çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ùî îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ â ñâîþ ÷åð-
ãó ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôóíêö³îíàëüíèìè ñôåðàìè öåí-
òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ áàíêó. Ðîóç Ï³òåð Ñ. â³äçíà-
÷àº: «Îñòàíí³ìè ðîêàìè ðÿä íàéá³ëüøèõ áàíê³â 
ñõèëèâñÿ íà êîðèñòü êîíöåïö³¿ öåíòð³â îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó, çã³äíî ç ÿêîþ êîæåí ïðîâ³äíèé â³ä-
ä³ë ïðàãíå ìàêñèì³çóâàòè ñâ³é âíåñîê ó ðåíòà-
áåëüí³ñòü áàíêó ³ ðåòåëüíî êîíòðîëþº ïîêàçíèêè 
åôåêòèâíîñò³ âëàñíî¿ ðîáîòè» [2, ñ. 27]. Ïèòàí-
íÿ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè áàíêó òà àíàë³çó ïîñòóïîâèõ åòàï³â ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [3,4], õî÷à ïðîáëåìè âïëè-

ëèçèðîâàíà âçàèìîñâÿçü êëèåíòîâ ðîçíè÷íîãî áèçíåñà è òðàíñàêöèîííîãî ñåðâèñà íà áàçå 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ó÷èòûâàÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ â ñòðóêòóðå 
ðîçíè÷íîãî áèçíåñà áàíêà. Ïðåäëîæåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà äëÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, 
ñîñòîÿùèé èç öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è èõ ïîäðàçäåëåíèé è ïðåäñòàâëåíû âçàèìîñâÿçü öåí-
òðîâ ïðèáûëè, ôóíêöèé è ïîäðàçäåëåíèé óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåíòð ïðèáûëè áàíêà, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, êîðïîðàòèâíûé áèçíåñ, 
ðîçíè÷íûé áèçíåñ, èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè.
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âó îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ íà ô³íàíñî-
âó ñò³éê³ñòü áàíêó äîñë³äæóâàëèñÿ â÷åíèìè [5,6]. 

Äóá³í³í Â.Î. âèçíà÷àº, ùî âèá³ð îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè – öå âèá³ð ïîðÿäêó óãðóïóâàííÿ ðîá³ò ³ 
íàïðÿì³â ñóáîðäèíàö³¿, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ âíóòð³øí³õ ðîáî÷èõ ïðî-
öåñ³â â êîìåðö³éíîìó áàíêó [7, ñ. 87]. Ö³ëëþ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÿâëÿºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ 
àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà ³ç–çà ïðàâèëüíî ñôîðìîâàíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ [8, ñ. 64]. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà âèçíà÷àº õàðàêòåð âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â 
ñèñòåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ òà îñîáëè-
âîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äñèñòå-
ìè [9, ñ.37]. Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà òàêîæ âïëèâàº íà äîêóìåíòîîá³ã óñå-
ðåäèí³ áàíêó ³ ïîðÿäîê êîäóâàííÿ äîêóìåíò³â äëÿ 
àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ [9, ñ.40].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çâåðíåìî 
îñîáëèâó óâàãó íà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó öåí-
òð³â êîìåðö³¿, ùî âõîäÿòü, ÿê ï³äðîçä³ëè äî ïðî-
ô³ò–öåíòð³â áàíêó.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â öåíòðà ïðèáóòêó êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó. 
ßê âèäíî ç ðèñ.1 êîðïîðàòèâíèé á³çíåñ îá’ºäíóº 
òàê³ íàïðÿìè:

– êðåäèòóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó (êë³ºí-
ò³â) – ÿê öåíòð, ùî ðåàë³çóº òàê³ áàíê³âñüê³ ïðî-
äóêòè ÿê êðåäèòè êîðïîðàòèâíèì êë³ºíòàì;

– çàëó÷åííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ êë³ºíò³â – ÿê öåíòð, êîòðèé ðåàë³çóº áàíê³â-
ñüê³ ïðîäóêòè, òàê³ ÿê çàëó÷åííÿ ñòðîêîâèõ êîøò³â 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ êîøò³â äî çà-
ïèòàííÿ, çàëó÷åííÿ êîøò³â áþäæåòó ³ ïîçàáþ-
äæåòíèõ êîøò³â, íàäàº ïîñëóãè ïî ðîçðàõóíêîâî–
êàñîâîìó îáñëóãîâóâàííþ êë³ºíò³â – þðèäè÷íèõ 
îñ³á, à òàêîæ ³íø³ âèäè êîì³ñ³éíèõ ïîñëóã þðè-
äè÷íèì îñîáàì: îáñëóãîâóâàííÿ ó ñèñòåì³ »Êë³-
ºíò – Áàíê», êóï³âëÿ–ïðîäàæ âàëþòè, îïåðàö³¿ ç 
ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, ïîñëóãè 
ç ³íêàñàö³¿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â êë³ºíò³â òîùî. 

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó ïîêàçóº ðåçóëüòàò óñ³õ 
îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäèòü áàíê ïî çàëó÷åííþ ðåñóð-
ñ³â, îáñëóãîâóâàííþ òà âèäà÷³ êðåäèò³â êîðïîðà-

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â öåíòðà ïðèáóòêó êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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òèâíèì êë³ºíòàì. Ôóíêö³¿ öåíòðó çä³éñíþþòü òàê³ 
ï³äðîçä³ëè: óïðàâë³ííÿ êðåäèòóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ êë³ºíò³â, óïðàâë³ííÿ êðåäèòóâàííÿ VIP–êë³ºí-
ò³â ³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó êîìåðö³é-
íîãî öåíòðó; äåïàðòàìåíò êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó; 
óïðàâë³ííÿ ³íêàñàö³¿ êîøò³â ³ ïåðåâåçåííÿ âàëþòíèõ 
ö³ííîñòåé (â ÷àñòèí³ ³íêàñàö³¿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â êë³-
ºíò³â); ï³äðîçä³ëè êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó â³ää³ëåíü.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â öåíòðà ðîçäð³áíîãî á³çíåñó. 

ßê ïîêàçàíî íà ðèñ.2 ðîçäð³áíèé á³çíåñ 
îá’ºäíóº òàê³ íàïðÿìè:

– êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê öåíòð ïî íà-
äàííþ êðåäèò³â íàñåëåííþ;

– êàðòêîâèé á³çíåñ ÿê öåíòð, ùî çä³éñíþº îïå-
ðàö³¿ ç åì³ñ³¿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ÿê ì³æíàðîäíèõ 
êàðòîê, òàê ³ êàðòîê ÍÑÌÅÏ;

– íåòîðãîâ³ ³ âêëàäí³ îïåðàö³¿ ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê 
öåíòð, ùî ðåàë³çóº òàê³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè, ÿê çà-
ëó÷åííÿ ñòðîêîâèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ êîøò³â 
äî çàïèòàííÿ, íàäàº ïîñëóãè ïî ðîçðàõóíêîâî–
êàñîâîìó îáñëóãîâóâàííþ êë³ºíò³â – ô³çè÷íèõ 
îñ³á, à òàêîæ ³íø³ âèäè ïîñëóã ô³çè÷íèì îñîáàì 
ÿê ó íàö³îíàëüíèé, òàê ³ â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ: ïå-
ðåêàçè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç ì³æíàðîäí³ ïëà-
ò³æí³ ñèñòåìè Western Union, MoneyGram, 2

– «Áûñòðàÿ ïî÷òà», «Àíåëèê», «Þíèñòðèì» òà 
âíóòð³øíüîáàíê³âñüêó ñèñòåìó «Ãðèíâ³÷», âàëþ-

òîáì³íí³ îïåðàö³¿ òîùî. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó 
ïîêàçóº ðåçóëüòàò óñ³õ îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäèòü áàíê 
ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Ôóíêö³¿ öåíòðó çä³éñíþþòü 
òàê³ ï³äðîçä³ëè: óïðàâë³ííÿ êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ 
îñ³á òà óïðàâë³ííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á 
êîìåðö³éíîãî öåíòðó; äåïàðòàìåíò ðîçäð³áíîãî 
á³çíåñó; ï³äðîçä³ëè ðîçäð³áíîãî á³çíåñó â³ää³ëåíü.

Çàóâàæèìî, ùî íà ñüîãîäí³ ñòðóêòóðà ðîçäð³á-
íîãî á³çíåñó çàðóá³æíîãî áàíêó â ÷àñòèí³ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â âêëþ-
÷àº â ñîá³ äèñòàíö³éí³ êàíàëè îáñëóãîâóâàííÿ 
êë³ºíò³â ÷åðåç ïðÿì³ êàíàëè, à ñàìå ÀÒÌ, êîë–
öåíòð òà ²íòåðíåò, ïðè÷îìó êë³ºíòè âèêîðèñòî-
âóþòü äèñòàíö³éí³ êàíàëè îáñëóãîâóâàííÿ ó 90–
95% â³ä óñ³õ îïåðàö³é áàíêó, ùî çíà÷íî çá³ëüøóº 
êë³ºíòñüêó áàçó áàíêó [10, ñ. 49]. 

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçêó 
êë³ºíò³â ðîçäð³áíîãî á³çíåñó ³ òðàíñàêö³éíîãî 
ñåðâ³ñó ç óðàõóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é , ùî âðàõîâóº ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè îáñëóãîâó-
âàííÿ â ñòðóêòóð³ ðîçäð³áíîãî á³çíåñó áàíêà.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê öåíòð³â 
ïðèáóòê³â, ôóíêö³é òà ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ äëÿ 
íàñòóïíèõ öåíòð³â êîìåðö³¿: 

 – ì³æíàðîäíèé á³çíåñ;
– á³çíåñ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ³íâåñòèö³éíà 

ä³ÿëüí³ñòü;
– îïåðàö³¿ ç äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè;

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â öåíòðà ðîçäð³áíîãî á³çíåñó
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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Ðèñóíîê 3. Ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçêó êë³ºíò³â ðîçäð³áíîãî á³çíåñó ³ òðàíñàêö³éíîãî ñåðâ³ñó ç óðà-
õóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [31] 

Ðèñóíîê 4. Âçàºìîçâ’ÿçîê öåíòð³â ïðèáóòê³â, ôóíêö³é òà ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ 
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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– äåïîçèòàðíà ä³ÿëüí³ñòü;
– êàçíà÷åéñòâî ³ äèë³íã (òîðã³âëÿ ðåñóðñàìè íà 

ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó);
– ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò;
– ìåíåäæìåíò–öåíòð.
Îòæå, ÿê âèäíî ç ðèñ.4 äî íàñòóïíèõ öåíòð³â êî-

ìåðö³¿ â³äíîñÿòüñÿ:
1. Ì³æíàðîäíèé á³çíåñ, ùî çàáåçïå÷óº îðãàí³-

çàö³þ ³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ñå-
ðåäîâèù³. Ôóíêö³¿ öåíòðó çä³éñíþº äåïàðòàìåíò 
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Á³çíåñ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè 
òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå öåíòð, ÿêèé çä³éñíþº 
îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè â ³íø³ 
àêòèâè. Çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ öåíòðó âèêîíóº áåçïîñå-
ðåäíüî óïðàâë³ííÿ ïî ðîáîòó ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. 

2. Îïåðàö³¿ ç äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè –íà-
äàííÿ ïîñëóã ïî îïåðàö³ÿõ ç áàíê³âñüêèìè ìå-
òàëàìè, ìîíåòàìè ç äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â (ó ò. 
÷. ³íâåñòèö³éíèìè ìîíåòàìè ÍÁÓ), þâ³ëåéíèìè ³ 
ïàì’ÿòíèìè ìîíåòàìè Óêðà¿íè â óñòàíîâàõ áàí-
êó, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç áàíê³âñüêèìè 
ìåòàëàìè ³ ìîíåòàìè ç äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â (ó ò. 
÷. ³íâåñòèö³éíèìè ìîíåòàìè ÍÁÓ), þâ³ëåéíèìè òà 
ïàì’ÿòíèìè ìîíåòàìè Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ òà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. Ôóíêö³¿ öåíòðó çä³éñíþþòü 
òàê³ ï³äðîçä³ëè: óïðàâë³ííÿ ïî ðîáîò³ ç äîðîãîö³í-
íèìè ìåòàëàìè òà ï³äðîçä³ëè ïî ðîáîò³ ç äîðîãî-
ö³ííèìè ìåòàëàìè â³ää³ëåíü.

3. Äåïîçèòàðíà ä³ÿëüí³ñòü – öå öåíòð, ÿêèé 
çä³éñíþº îðãàí³çàö³þ òà âåäåííÿ á³çíåñó ùî-
äî äåïîçèòàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çáåð³ãà÷à ïî ñèñòåì³ 
áàíêó. Ôóíêö³¿ öåíòðó çä³éñíþþòü òàê³ ï³äðîçä³ëè: 
óïðàâë³ííÿ êàñòîä³àëüíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíîãî 
öåíòðó òà óïðàâë³ííÿ äåïîçèòàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Êàçíà÷åéñòâî ³ äèë³íã – öå ïðîô³ò–öåíòð, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº íàñàìïåðåä â óïðàâë³íí³ 
ðåñóðñàìè áàíêó: ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ïî íàïðÿìàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
(óìîâíà êóï³âëÿ ³ ïðîäàæ ðåñóðñ³â ì³æ ï³äðîçä³-
ëàìè áàíêó – ïðîô³ò–öåíòðàìè), ïðîäàæ–êóï³â-
ëÿ ðåñóðñ³â ì³æ áàëàíñîâèìè óñòàíîâàìè áàíêó. 
Êð³ì òîãî, êàçíà÷åéñòâî ³ äèë³íã çä³éñíþþòü êî-
ìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òîðã³âëþ ðåñóðñàìè íà ì³æ-
áàíê³âñüêîìó ðèíêó. Ôóíêö³¿ öåíòðó çä³éñíþþòü 
òàê³ ï³äðîçä³ëè: áåçïîñåðåäíüî êàçíà÷åéñòâî; 
óïðàâë³ííÿ äèë³íãó ³ â³ää³ë áàíêíîòíîãî á³çíåñó, 
ùî âõîäÿòü äî ñòðóêòóðè êàçíà÷åéñòâà.

5. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò – öå öåíòð, ÿêèé 
äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-

òàííÿ âëàñíèõ êîøò³â áàíêó. Êåð³âíèöòâî áàíêó 
óìîâíî äåëåãóº ôóíêö³¿ ïî óïðàâë³ííþ ðîáî÷èì 
êàï³òàëîì êàçíà÷åéñòâó, ïðè öüîìó äîõîäè â³ä 
ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó, ÿê³ ïîêàçóþòü åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ðîáî÷èì êàï³òàëîì áàíêó, º äîõîäàìè 
öåíòðó »ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò».

6. Ìåíåäæìåíò–öåíòð – öå öåíòð, ÿêèé çä³é-
ñíþº çàãàëüíå êåð³âíèöòâî áàíêîì. Â³í, íà â³äì³-
íó â³ä ³íøèõ öåíòð³â, ìàº âëàñí³ ðåñóðñè – ðîáî-
÷èé êàï³òàë, àëå ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ äåëåãóº ñâî¿ 
ïîâíîâàæåííÿ ïî óïðàâë³ííþ ðîáî÷èì êàï³òàëîì 
êàçíà÷åéñòâó, òîìó äîõîäè â³ä ðîçì³ùåííÿ ðî-
áî÷îãî êàï³òàëó ðàõóâàòèìóòüñÿ â ³íøîìó öåíòð³ 
– ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³. Òàêèì ÷èíîì, ìå-
íåäæìåíò–öåíòð ôóíêö³îíóâàòèìå ÿê çàòðàòíèé 
öåíòð. Äî ìåíåäæìåíò–öåíòðó íàëåæàòü ÷ëåíè 
ïðàâë³ííÿ òà ¿õ ïîì³÷íèêè. 

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíî îðãàí³çàö³éíó 
ñòðóêòóðó äëÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ç öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â 
â êîìåðö³éíîìó áàíêó. Òàêîæ ïðîàíàë³çîâàí³ ³í-
ôîðìàö³éí³ ïîòîêè ïðîô³ò–öåíòð³â (öåíòð³â ïðè-
áóòêó), ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ ïðîäàæåì 
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, óïðàâë³ííÿì ðå-
ñóðñíîþ áàçîþ, ùî ïðåäñòàâëåíî íà Ðèñ.1–4. Íà 
íàøó äóìêó òàêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ðîçïî-
ä³ëó öåíòð³â ïðèáóòêó äîçâîëèòü â ðàìêàõ ºäè-
íîãî ï³äõîäó ïëàíóâàòè òà îö³íþâàòè ðîáîòó ÿê 
îêðåìèõ âèä³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ áåçáà-
ëàíñîâèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó, ïðîäóêò³â òîùî.

Âèñíîâêè 
Òàêèì ÷èíîì ìåõàí³çì óìîâíî¿ êóï³âë³ ³ ïðîäà-

æó ðåñóðñ³â äàº çìîãó ââåñòè äîõîäè ³ âèòðàòè äëÿ 
êîæíîãî öåíòðó (ïðÿì³ òà/àáî óìîâí³), ùî äîçâî-
ëèòü âèçíà÷èòè ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ïðîáëåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðåçóëü-
òàò³ ðåàë³çàö³¿ îäèí îäíîìó ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ 
ïîñëóã, çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿì 
òðàíñôåðòíî¿ ö³íè, áî ñèñòåìà òðàíñôåðíîãî ö³-
íîóòâîðåííÿ ñïðÿìîâàíà íà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ 
ðîáîòè öåíòð³â ïðèáóòêó ³ öåíòð³â ïîñëóã.
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²íôîðìàö³éíà áåçïåêà íàóêîºìíîãî ñåêòîðó 
ÿê ôàêòîð ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì, ìåòîäè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè â 
íàóêîºìíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.
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Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü 
êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì, ìåòîäè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè â íàóêîåìêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ, íàóêîåìêèé ñåêòîð, èíôîð-
ìàöèîííàÿ ïîëèòèêà, íàóêîåìêîñòü, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
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postgraduate student, Kyiv National University of Technology and Design

Information security of science–intensive sector 
as developing factor of national economy

The article is devoted to theoretical, methodological and practical issues of information security in 
the science–intensive sector of the economy.

Key words: information security management, science–intensive sector, information policy, 
science–intensive, information technologies.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, çà 
åêñïåðòíèìè ðîçðàõóíêàìè, á³ëüøå 75% åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º íàñë³äêîì çàñòîñóâàííÿ 
íîâèõ çíàíü ³ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ö³ çíàííÿ òà äîñÿãíåííÿ 
ãåíåðóþòüñÿ â íàóêîºìíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³-

ÿëüíîñò³. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àë³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ìàº ñòàòè ïîòóæíèì 
äæåðåëîì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà áàç³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é. Âèñîêèé ð³âåíü íàóêîºìíîñ-
ò³ åêîíîì³êè çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ ï³äãî-
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òîâêîþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó êðà¿íè, â ïåðøó ÷åðãó 
â êîìïîíåíò³ îñâ³òè, à òàêîæ â³äïîâ³äíèì ìàòå-
ð³ëî–òåõí³÷íèì ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îäíèì ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü ñüîãîäåííÿ 
º ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 
íàóêîºìíîãî ñåêòîðó âðàõîâóþ÷è âñ³ éîãî îñî-
áëèâîñò³. Ñó÷àñíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ ÿê³ñíî ïîë³ï-
øóº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é òà 
ï³äïðèºìñòâ ³ º óìîâîþ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â³ò÷èç-
íÿíèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè âæå ïðèä³ëåíî 
óâàãó ð³çíèì àñïåêòàì îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè. 
Öå: Î. Â. Àðåô’ºâà, Ì. À. Áåíä³êîâ, Ò. ª. Âîðîí-
êîâà, Â. Ê. Ãàë³öèí, Ò. Í. Ãëàä÷åíêî, Â. Â. Ãëóøàê, 
Î.Ì. Ãîðáàòþê, Ì. Ì. ªðìîøåíêî, Â. À. Çàáðîä-
ñüêèé, Â. À. ²âàíîâ, Í. Î. ²âàí÷åíêî, Î. Ñ. Êèðè÷åí-
êî, Â. Â. Ëîéêî, À. ². Ìîã³ëüíèé, Õ. Ìàóë, Ó. Ì³ò÷åëë, 
Î. Î. Îëåéí³êîâ, Ã. Ñ. Ðîæíîâ, Â.ß.Ðóáàí, À. Ñ. Ñî-
ñí³í, Î. Î. Ñóíöîâà, Â. Â. Øëèêîâ, Î. Þ. ×óáóêîâà, 
Â. ². ßðî÷ê³í òà ³í.

Îêðåì³ àñïåêòè íàóêîºìíîñò³ ðîçãëÿíóò³ ó ïðà-
öÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå: 
Ï.À. Áîðèñåíêà, Î. ª. Âàðøàâñüêîãî, Ì. Ì. Êî-
øåâîãî, Î. Â. Ìàíîéëåíêà, Ì.Ìåéåð, Î.Á. Ñàë³õî-
âî¿, Ê.Ñì³òà, Ñ.Â.Óñòåíêà òà ³íøèõ.

Ðåçóëüòàòè ¿õ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ íàóêîºìíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè âàæëèâèì º 
â÷àñíî òà òî÷íî ïåðåäáà÷èòè ñòàí ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè äëÿ òîãî, ùîá âæèòè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñêëàäîâèõ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè íàóêîºìíîãî ñåêòîðà íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â 
ðîñòó ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè ïîòðåáóº 
ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿ íàóêè òà ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà, ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é òà ãëèáîêî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ êîíêó-
ðåíö³¿ ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ ñóá’ºêò³â. Ðîçâè-
òîê ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ â ñâ³ò³ ñòâîðþº ïåðåäó-
ìîâè äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè. Öå ïðÿìî ïîâ’ÿçàíî ç ³íôîðìàö³éíîþ 
òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ íåð³âí³ñòþ, ÿêà âè-
íèêàº ì³æ ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ³ êðà¿íàìè, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ, âíàñë³äîê ñóòòºâî¿ ð³çíèö³ â òåì-
ïàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â òà íîìåíêëàòóðè òîâàð³â ³ 
ïîñëóã, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ òà íàäàþòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é. Îäíèì ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü ñüîãîäåííÿ 

º ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 
íàóêîºìíîãî ñåêòîðó âðàõîâóþ÷è âñ³ éîãî îñî-
áëèâîñò³. Ñó÷àñíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ ÿê³ñíî ïîë³ï-
øóº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é òà 
ï³äïðèºìñòâ ³ º óìîâîþ ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Ñêëàäí³ñòü òà ñóïåðå÷í³ñòü ïèòàííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî â îñíîâíîìó óâàãà 
³íôîðìàö³éí³é áåçïåö³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ñóòî òåõí³÷íèì 
àñïåêòàì. Ïðîòå ³íôîðìàö³ÿ º ñóòòºâèì ÷èííèêîì 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çîêðåìà òîâàðîì ÷è ïîñëóãîþ. 
²íôîðìàö³ÿ º òîâàðîì, îòæå âòðàòà ÿêîãî ìîæå ïðè-
çâåñòè ÿê äî ïîçèòèâíèõ òàê ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
òà çáèòê³â. Ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåç-
ïåêîþ íàóêîºìíîãî ñåêòîðó íà ñüîãîäí³ º íå äî ê³íöÿ 
âèð³øåíèì òà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, íå-
çâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü.

²íôîðìàö³ÿ ñüîãîäí³ – ñóòòºâèé ÷èííèê âïëèâó 
íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ îäèí ç îñíîâíèõ ðåñóð-
ñ³â ¿¿ ðîçâèòêó. Áåç ³íôîðìàö³¿ ïåðåñòàíå ôóíêö³-
îíóâàòè ÿê ì³æíàðîäíèé ðèíîê, òàê áóäü–ÿê³ íà-
ö³îíàëüíà åêîíîì³êà òà äåðæàâíèé àïàðàò. Àäæå 
³íôîðìàö³ÿ ìîæå ÿê ñïðèÿòè ðîçâèòêó, òàê ³ ñïðè-
÷èíèòè íåâ³äâîðîòí³ íàñë³äêè òà çáèòêè.

Øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ÷åðãó äàëè ïî-
òóæíèé ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
ðåçóëüòàòè ÿêîãî çàáåçïå÷èëè ñóòòºâ³ ïåðåâàãè 
îêðåìèì ñóá’ºêòàì. Â òîé æå ÷àñ, çàçíà÷åí³ ïåðå-
âàãè â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîñèòü øâèäêî 
ñòàëè îá’ºêòîì ³íòåðåñó ³íøèõ îñ³á. Òîáòî, íàóêî-
âî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ ÿê îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, ùî ìàþòü ³íôîðìàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè 
âèÿâèëè ïîòðåáó ó çàõèñò³. Ðîçâèòîê íàóêîºìíîãî 
ñåêòîðó â Óêðà¿í³ â ïåðøó ÷åðãó çîñåðåäæåíèé íà 
ðîçâèòêó ñôåðè íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà â ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ôîðìóâàíí³ ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ùî çäàòíà êîìåðö³àë³çóâàòè ðîç-
ðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Ñó÷àñíèé ñòàí íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïàä³ííÿì ð³âíÿ íàóêîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà 
òà ð³âíÿ íàóêîºìíîñò³ ïðàö³, ùî, ÿê íàñë³äîê, ïðè-
çâîäèòü äî çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíîãî îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà 
çá³ëüøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó íàóêîâèõ äîñÿã-
íåíü. Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ùîð³÷íî çìåíøó-
ºòüñÿ ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é ÿê³ çä³éñíþþòü íàóêîâó 
òà íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à ð³âåíü ðîçâèòêó 
íàóêè ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü. 

Íàóêîºìí³ñòü – öå îäèí ç ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
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òà â³äîáðàæàº ñòóï³íü ¿¿ çâ’ÿçêó ç íàóêîâèìè äî-
ñë³äæåííÿìè òà ðîçðîáêàìè. Íàóêîºìíèé ñåêòîð 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü âèñîêèìè âèòðàòàìè 
íà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âèñîêèì ð³âíåì 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ðåàë³çàö³¿ íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é òà âèêîíàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò. 
Òîáòî äî íàóêîºìíîãî ñåêòîðó ìè ìîæåìî â³ä-
íåñòè ãàëóç³ âèðîáíèöòâà òà ñôåðè ïîñëóã, ïðî-
äóêö³ÿ òà ïîñëóãè ÿêèõ º íàóêîºìíèìè òà ÿê³ çä³é-
ñíþþòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñë³äæåííÿ, 
øèðîêî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿ òà ñòèìóëþþòü 
ðîçâèòîê íàóêè. Îäíèì ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü 
ñüîãîäåííÿ º ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ áåçïåêè íàóêîºìíîãî ñåêòîðó âðàõîâóþ÷è âñ³ 
éîãî îñîáëèâîñò³. Ñó÷àñíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ ÿê³ñíî 
ïîë³ïøóº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é 
òà ï³äïðèºìñòâ ³ º óìîâîþ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ä³ÿëüí³ñòü íàóêîºìíîãî ñåêòîðó íå ìîæëèâà áåç 
âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
çàäëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà ¿¿ ïðîäàæó. Òîìó ³íôîð-
ìàö³éíà áåçïåêà íàóêîºìíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
ìàº áóòè âèíåñåíà íà ïåðøèé ïëàí ñåðåä ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó. ²íôîðìàö³éíîþ áåçïå-
êîþ íàóêîºìíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñë³ä ââàæàòè 
– êîìïëåêñíó ñèñòåìó ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òà ìåòîä³â çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³þòü ï³äïðèºìñòâà, â³ä íåñàíê-
ö³îíîâàíîãî äîñòóïó, ðóéíóâàííÿ, ìîäèô³êàö³¿, 
ðîçêðèòòÿ ³ çàòðèìîê ïðè íàäõîäæåíí³, òà ï³äòðè-
ìóþ÷î¿ ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³ä áóäü–ÿêèõ âèïàäêî-
âèõ àáî çëîâìèñíèõ ä³é, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ìîæå 
áóòè íàíåñåííÿ ¿¿ âëàñíèêàì çáèòê³â, à òàêîæ ñèñ-
òåìà ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâ-
í³ ³íôîðìàö³éíèé âïëèâè òà îïåðàö³¿, ùî ìîæóòü 
ñïðè÷èíèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè.

Ùîäî ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè íàóêîºìíîãî 
ñåêòîðó, òî ïîêàçíèêàìè ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³-
âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè º éìîâ³ðíîñò³ âè-
íèêíåííÿ çàãðîç ³íôîðìàö³éí³é áåçïåö³. Ôóíê-
ö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè íàóêîºìíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ïîëÿãàþòü ó åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ 
ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, 
âèêîðèñòàíí³ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ â äàíèé ÷àñ º êëþ÷îâîþ 
âèìîãîþ, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâ ³ 
îðãàí³çàö³é ç áîêó ðèíêó. Ïîñò³éí³ çì³íè, íàñàì-
ïåðåä â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, âåäóòü äî 

áåçïåðåðâíîãî ïîøóêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ 
³ òàêòèêè âåäåííÿ á³çíåñó. Ç ³íøîãî áîêó, â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ íåìîæëèâî äîñÿãòè åôåêòèâíîãî âå-
äåííÿ á³çíåñó áåç âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, áóðõëèâî ³ ³íòåíñèâ-
íî ðîçâèâàþòüñÿ ñàìå ï³ä âïëèâîì ñòîÿòü ïåðåä 
á³çíåñîì ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ çàâäàíü. Çà-
ëåæí³ñòü â³ä ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ïðèõèëüíîñò³ äî ð³çíîãî ðîäó 
³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà ñïîñîá³â ¿õ ïîäàííÿ â 
³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå. Âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é ïîâ’ÿçàíå ç ïåâíîþ 
ñóêóïí³ñòþ ðèçèê³â òà íåáåçïåê. Ïðîöåñàìè, ùî 
âïëèâàþòü íà ³íôîðìàö³éíó áåçïåêó íàóêîºìíèõ 
âèðîáíèöòâ º ð³çíîìàí³òí³ ³íôîðìàö³éí³ âïëèâè, 
îïåðàö³¿ òà çàãðîçè ³íôîðìàö³éí³é áåçïåö³ òàêîæ 
ðèçèêè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè. 

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà íàóêîºìíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè – ñèñòåìà ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, à òàêîæ ìåòîä³â çàõèñ-
òó ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³þòü ï³äïðèºìñòâà, â³ä 
íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó, ðóéíóâàííÿ, ìîäè-
ô³êàö³¿, ðîçêðèòòÿ ³ çàòðèìîê ïðè íàäõîäæåíí³, òà 
ï³äòðèìóþ÷î¿ ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³ä áóäü–ÿêèõ âè-
ïàäêîâèõ àáî çëîâìèñíèõ ä³é, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ 
ìîæå áóòè íàíåñåííÿ ¿¿ âëàñíèêàì çáèòê³â, à òà-
êîæ ñèñòåìà ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ íà íå-
ãàòèâí³ ³íôîðìàö³éíèé âïëèâè òà îïåðàö³¿, ùî 
ìîæóòü ñïðè÷èíèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ íàó-
êîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè.

Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ â íàóêî-
ºìíîìó ñåêòîð³ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ îðãàí³â ³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ âèð³øóþòüñÿ îñíîâí³ çàâäàííÿ òà 
äîñÿãàþòüñÿ ö³ë³ íàóêîºìíîãî ñåêòîðó, â³äáóâà-
ºòüñÿ ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ âíóòð³øí³õ çâ’ÿçê³â 
ì³æ åëåìåíòàìè, ùî óòâîðþþòü ñòðóêòóðó ñåêòî-
ðó. ×èííèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè íàóêîºìíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º:

1. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
ïîë³òèêè.

2. Ñèñòåìíèé ðîçâèòîê çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.
3. Çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü.
4. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ íàóêîâî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.
5. Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî.
6. Ðàö³îíàëüíèé çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ö³-

ëåñïðÿìîâàí³ àêòèâí³ ä³¿ ïî çàâîþâàííþ â³ò÷èç-
íÿíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ñâ³òîâîãî ðèíêó.

7. Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ìåõà-
í³çìó ïîøèðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
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8. Ñòâîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
â³ää³ë³â â íîâ³òí³õ îáëàñòÿõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê.

Íàñë³äêàìè òàêèõ âïëèâ³â º íåÿê³ñíà ðåàë³çàö³ÿ 
ö³ëåé çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ùî ó 
ïîäàëüøîìó ïðèçâåäå äî çì³íè òåìï³â ðîçâèòêó 
íàóêîºìíîãî ñåêòîðó, íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
âïëèâ³â íà äåðæàâó òà ¿¿ ñòàíîâèùå íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³. Øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íàóêîºìíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äîö³ëüíîþ º ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ³í-
ôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ. Êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè â íàóêîºìíîìó ñåêòî-
ð³ ìàº âèçíà÷àòè ñèñòåìó ïîãëÿä³â íà ïðîáëåìó 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³¿ â äåðæàâ³, íà 
ï³äïðèºìñòâàõ òà âèðîáíèöòâàõ, ³ ÿâëÿº ñîáîþ 
ñèñòåìàòèçîâàíèé âèêëàä ö³ëåé ³ çàâäàíü çàõèñ-
òó, îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè, îðãàí³çàö³éíèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ ³ ïðîöåäóðíèõ àñïåêò³â çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³¿ â íàóêîºìíîìó ñåêòîð³.

 Ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 
íàóêîºìíîãî ñåêòîðó ó ìàéáóòíüîìó äîçâîëèòü:

1. îö³íèòè ñòàí áåçïåêè ³íôîðìàö³¿, âèÿâèòè äæå-
ðåëà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç ³íôîðìàö³éí³é 
áåçïåö³, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè çàïîá³-
ãàííÿ, â³äîáðàæåííÿ ³ íåéòðàë³çàö³¿ öèõ çàãðîç;

2. ðîçðîáèòè ðîçïîðÿä÷³ òà íîðìàòèâíî–ìåòî-
äè÷í³ äîêóìåíòè ñòîñîâíî ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè;

3. ïðîâåñòè îðãàí³çàö³éí³ òà òåõí³÷í³ çàõîäè ïî 
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè â íàóêîºì-
íèõ âèðîáíèöòâàõ.

Çä³éñíåííÿ öèõ çàõîä³â çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ 
ºäèíî¿, ö³ë³ñíî¿ ³ ñêîîðäèíîâàíî¿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè íàóêîºìíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè ³ ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
ò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè
1. Íàóêîºìíèé ñåêòîð ñòàº ïð³îðèòåòíèì äëÿ 

äåðæàâè, îñê³ëüêè ïðÿìî âïëèâàº íà ðîçâèòîê 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à îòæå é íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, à 
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ íàóêîºì-
íîãî ñåêòîðó º ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó, 
âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, íà íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ äåðæàâè.

2. Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ òà åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ íàóêî-
ºìíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çóìîâëåíà ñòð³ìêèì 
ðîçâèòêîì ³íôîðìàòèçàö³¿, êîëè ³íôîðìàö³ÿ ñòà-

ëà êëþ÷îâîþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, à òàêîæ 
çðîñòàþòü âèìîãè äî ð³âíÿ íàóêîºìíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ïåðåäîâèìè êðà¿íàìè ñâ³-
òó ñòàþòü ò³, ùî âèãîòîâëÿþòü âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íó ïðîäóêö³þ, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó íîâ³òí³ 
ðîçðîáêè òà òåõíîëîã³¿, çàáåçïå÷óþ÷è âèñîêèé 
ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ ïðèä³ëÿ-
þòü óâàãó âëàñí³é åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

3. Âàæëèâèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè º ³ííîâàö³éíèé. Àäæå øâèäêèé 
ðîçâèòîê òåõíîëîã³é âèìàãàº òàêîãî æ øâèäêîãî 
ð³âíÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³cíóþ÷èõ ñèñòåì áåçïåêè.
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ÓÄÊ 339.97; 351.82
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ä å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
Ó íàóêîâ³é ïðàö³ íàâåäåíî ðåçóëüòàòè óçàãàëüíåíü åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. 

Ïðîàíàë³çîâàíî âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ùî íàâîäÿòüñÿ ó ð³çíèõ äæåðåëàõ. Åêñïîðòíèé 
êîíòðîëü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íèé ðåãóëÿòîð (åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò äåðæàâíî¿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè). Â³äçíà÷åíî, ùî åêñïîðòíèé êîíòðîëü çíà÷èìî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè 
âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì òà ïîñòà÷àííÿì 
òîâàð³â òà ïîñëóã â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Â³äòàê, çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè åêñïîðòíèé êîíòð-
îëü ÿê åêîíîì³÷íèé ôàêòîð ðîçâèòêó â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ñóì³æíèõ ãàëóçåé. 
Âêàçàíî íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Ïîêàçàíî, ùî åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæå áóòè ïðåäìåòîì 
åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðò, êîíòðîëü, åêñïîðòíèé êîíòðîëü, åêîíîì³÷í³ ðåãóëÿòîðè.
Î.È. ÆÈËÈÍÑÊÀß,

 ä ý.í., äîöåíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Øåâ÷åíêî 

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ
Â íàó÷íîì òðóäå ïðèâåäåíî ðåçóëüòàòû îáîáùåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ýêñïîðòíîãî 

êîíòðîëÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îïðåäåëåíèÿ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûå íàâîäÿòñÿ â ðàçíûõ èñ-
òî÷íèêàõ. Ýêñïîðòíûé êîíòðîëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåãóëÿòîð (ýêîíîìè÷åñêèé èí-
ñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè). Îòìå÷åíî, ÷òî ýêñïîðòíûé êîíòðîëü 
çíà÷èìî âëèÿåò íà ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì è ñíàáæåíèåì òîâàðîâ è óñëóã âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü ýêñïîðòíûé êîíòðîëü êàê ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ âîåííî–
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ñìåæíûõ îòðàñëåé. Óêàçàíî íà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé îðãàíèçàöèîííî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ. 
Ïîêàçàíî, ÷òî ýêñïîðòíûé êîíòðîëü ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðò, êîíòðîëü, ýêñïîðòíûé êîíòðîëü, ýêîíîìè÷åñêèå ðåãóëÿòîðû.
O. ZHILINSKA,

 doctor of economics sciences, associate professor, Taras Shevchenko Kyiv National University 

Economic maintenance of export control
In scientific labour is resulted results of generalizations of economic maintenance of export control. 

Determinations of export control, which are pointed in different sources, are analysed. Export control 
is examined as an economic regulator (economic instrument of public external economic policy). It 
is marked that export control meaningfully influences on production and financial performance of 
enterprises which are engaged in a production and supply of commodities and services of military–
oriented indicators. Consequently, it is suggested to examine export control as economic factor of 
development of military industrial complex and contiguous industries. It is indicated on the necessity of 
development of theoretical and methodical positions organizationally economic to the mechanism of 
export control. It is rotined that export control can be the article of economic research. 

Key words: export, control, export control, economic regulators.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåðåâàæí³é á³ëü-
øîñò³ äåðæàâ ñâ³òó ñòðèìóºòüñÿ (àáî íàâ³òü çà-
áîðîíÿºòüñÿ) åêñïîðò òîâàð³â â³éñüêîâîãî òà 

ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, íîâ³òí³õ íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ç â³éñüêîâî¿ òà ñïå-
ö³àëüíî¿ (ïðàâîîõîðîííî¿) òåìàòèêè. 
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Îêðåì³ äåðæàâè ìàþòü ðåñóðñè òà òåõíîëîã³¿ 
äëÿ âèðîáíèöòâà íàäçâè÷àéíî íåáåçïå÷íèõ âè-
ä³â çáðî¿ ìàñîâîãî óðàæåííÿ. Çàäëÿ çìåíøåí-
íÿ ðèçèê³â ðîçïîâñþäæåííÿ òàêî¿ çáðî¿ óõâàëåíî 
ð³øåííÿ, ÿêèìè çàáîðîíÿºòüñÿ àáî ñóòòºâî îá-
ìåæóºòüñÿ åêñïîðò òîâàð³â, ïîñëóã òà òåõíîëîã³é 
â³éñüêîâîãî àáî ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. 

Òîáòî, ³ñíóþòü âèïàäêè, êîëè åêñïîðò (åêñïîðò-
íà ä³ÿëüí³ñòü) ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â ç òî÷êè çîðó äîòðèìàííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðå-
ñ³â. Òàê âèíèê ôåíîìåí åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. 
Ç ìåòîþ êîíòðîëþ çà ðîçïîâñþäæåííÿì (ïåðå-
ì³ùåííÿì) òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é, ÿê³ ìà-
þòü â³éñüêîâå ïðèçíà÷åííÿ àáî ìîæóòü áóòè 
âèêîðèñòàí³ ó â³éñüêîâèõ ö³ëÿõ, çàïðîâàäæåíî 
â³äïîâ³äí³ ïðàâîâ³ íîðìè, à òàêîæ ìåõàí³çì åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çä³éñíåí-
íÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
ïðàâîâèõ íîðì ó ñôåð³ îáìåæåííÿ ïåðåì³ùåííÿ 
âêàçàíèõ òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é.

Îäíà÷å ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
ïðåäñòàâëåíî ïóáë³êàö³é ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî 
çì³ñòó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, íå íàâåäåíî ðîçó-
ì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó òàêîãî êîíòðîëþ, 
íå ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
íà ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ åêñïîðòåð³â. Â³äòàê, äîö³ëüíî âèêîíàòè äîñë³-
äæåííÿ ç ïðîáëåìàòèêè ç’ÿñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çì³ñòó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, âèâ÷èòè åêñïîðò-
íèé êîíòðîëü ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå. Öèì îáóìîâ-
ëåíà àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðàö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äåÿê³ ïîëîæåííÿ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³éíîãî òà 
óïðàâë³íñüêî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ íàâåäåíî ó ïîñ³áíèêó çà ðåäàêö³-
ºþ Î.Ì.Ãðèøóòê³íà [1]. Âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ âèñâ³òëåíî ó âèäàíí³ «Åêîíîì³÷íà åíöè-
êëîïåä³ÿ» (â³äïîâ³äàëüíèé ðåäàêòîð Ñ.Â.Ìî÷åðíèé) 
[3], à òàêîæ òàêîæ ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè [2]. 
Îêðåì³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³, óïðàâë³íñüê³ 
òà ïðàâîâ³ çàñàäè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ ó ïðàöÿõ Ï.Íåáîòîâà [6; 7] òà íà ³íôîð-
ìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ñàéòàõ [4; 5]. Ïðîòå âêàçà-
í³ äæåðåëà íå ðîçêðèâàþòü çì³ñòó åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ÿê îá’ºêòà åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – íàâåñòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü 
ùîäî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíãðåñîì ÑØÀ 
ó 1946 ð. áóëî óõâàëåíî Çàêîí «Ïðî àòîìíó åíåð-

ã³þ» (Atomic Energy Act of 1946), â ÿêîìó ì³ñòèëèñÿ 
íîðìè, ñïðÿìîâàí³ íà íåðîçïîâñþäæåííÿ òåõíîëî-
ã³é ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿ òà ñòâî-
ðåííÿ ïåâíèõ ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ [1, 
ñ.43]. Çîêðåìà, áóäü–ÿêà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòü-
ñÿ âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ àòîìíèõ ìàòåð³à-
ë³â òà â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ, ïðîãîëîøóâàëàñÿ 
«çàêðèòîþ». Íèí³ ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñâ³òó, ó òîìó 
÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, óõâàëåí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, 
ùî ðåãóëþþòü ìåõàí³çì òà ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, à òàêîæ ñòâîðåí³ îðãàíè, ÿê³ 
çä³éñíþþòü êîíêðåòí³ êîíòðîëüí³ òà äîçâ³ëüí³ ïðî-
öåäóðè ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ [5].

Ó ïåðøîìó òîì³ âèäàííÿ «Åêîíîì³÷íà åíöè-
êëîïåä³ÿ» íàâåíî òàêå âèçíà÷åííÿ: «Åêñïîðòíèé 
êîíòðîëü – ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òà 
åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàáîðîíó, îáìåæåííÿ ³ êîíòðîëü åêñïîðòó òîâàð³â» 
[3, ñ.491]. Çâåðòàºìî óâàãó, ùî ó öüîìó âèçíà-
÷åíí³ ñåðåä çàõîä³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ çãàäó-
þòüñÿ åêîíîì³÷í³. ²íøèìè ñëîâàìè, âèñâ³òëþºòüñÿ 
åêîíîì³÷íèé çì³ñò åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Îêð³ì 
òîãî, âèçíàºòüñÿ, ùî åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæå 
áóòè ðåçóëüòàòîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó öüîìó âèäàíí³ òàêîæ íàãîëîøåíî, ùî ìå-
òîþ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ º «ðåãóëþâàííÿ òà 
îáë³ê âèâåçåííÿ òîâàð³â, íàãëÿä çà äîòðèìàí-
íÿì ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ì³æíàðîäíèõ ïðàâèë ³ óãîä, çàõèñò íàö³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â ó ñôåð³ çàðóá³æíî¿ òîðã³âë³…» [3, ñ.491]. 

Ó ïîñ³áíèêó «Åêñïîðòíèé êîíòðîëü â ñèñòå-
ì³ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè» íàâåäåíî íàñòóïíå âè-
çíà÷åííÿ: «Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, äîãîâ³ð-
íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü òà çàõîä³â ç êîíòð-
îëþ çà ì³æíàðîäíèìè ïåðåäà÷àìè òà âèêîðèñ-
òàííÿì òîâàð³â â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, òîâàð³â 
ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ³íøèõ «÷óòëèâèõ», ç 
òî÷êè çîðó áåçïåêè, ðîçïîâñþäæåííÿ àáî òåðî-
ðèçìó òîâàð³â. Ìåòîþ òàêèõ çàõîä³â º çíèæåí-
íÿ ðèçèêó çàñòîñóâàííÿ â³éñüêîâî¿ ñèëè, ðîçïî-
âñþäæåííÿ çáðî¿ ìàñîâîãî çíèùåííÿ òà çàñîá³â 
¿¿ äîñòàâêè, à òàêîæ çíèæåííÿ ðèçèêó âèêîðèñ-
òàííÿ «÷óòëèâèõ» òîâàð³â ó òåðîðèñòè÷íèõ ö³ëÿõ» 
[1, ñ.31]. Â³äòàê, ï³ä åêñïîðòíèì êîíòðîëåì ðîçó-
ì³ºòüñÿ íå ëèøå ïåâíèé ïðîöåñ (êîíòðîëüí³ çà-
õîäè), àëå òàêîæ ³ ñóêóïí³ñòü íîðì ì³æíàðîäíîãî 
ïðàâà, äîãîâ³ðí³ òà ïîë³òè÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ. 

Ó çãàäàíîìó ïîñ³áíèêó íàâîäèòüñÿ òàêîæ ³íøå 
âèçíà÷åííÿ: «Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ åêñïîðòíèé 
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êîíòðîëü º êîìïëåêñîì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
êîíòðîëü çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî òîâàð³â, ³íôîðìàö³¿, ðîá³ò, 
ïîñëóã, ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ñòâîðåííÿ çáðî¿ ìà-
ñîâîãî çíèùåííÿ, çàñîá³â ¿¿ äîñòàâêè, ³íøèõ âè-
ä³â îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè. Ïðè öüîìó ï³ä 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà, ³íâåñòèö³éíà òà ³íøà ä³-
ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ ì³æíàðîäíèõ îáì³í³â òîâàðàìè, 
³íôîðìàö³ºþ, ðîáîòàìè, ïîñëóãàìè, ðåçóëüòàòàìè 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ âèêëþ÷-
íèìè ïðàâàìè íà íèõ (³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü)» 
[1, ñ.51]. Îòæå, â öüîìó âèçíà÷åíí³ éäåòüñÿ ïðî 
«êîíòðîëü çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³», à íå ëèøå ùîäî åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê. 
Òîáòî, ïîíÿòòÿ åêñïîðòó ïðè âèçíà÷åíí³ åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ ðîçóì³ºòüñÿ øèðîêî. 

Çà íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, åêñ-
ïîðòíèé êîíòðîëü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ çà-
õîä³â ç êîíòðîëþ çà ì³æíàðîäíèìè ïåðåäà÷àìè 
òîâàð³â, ¿õ âèêîðèñòàííÿì þðèäè÷íîþ ÷è ô³çè÷-
íîþ îñîáîþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàëüíèì îðãà-
íîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïî-
ë³òèêó ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, 
òà ³íøèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
òà â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà-
¿íè [2]. Öå âèçíà÷åííÿ º ïðàâîâèì (íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèì), ³ ç íüîãî âèïëèâàº, ùî åêñïîðòíèé 
êîíòðîëü ïðèçíà÷åíèé ó ïåðøó ÷åðãó çàáåçïå÷èòè 
çàõèñò ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ç óðàõóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü. 

Íàòîì³ñòü ñïåöèô³êà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ÿê 
åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà àáî ïðîöåñó ó åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ íå ðîçðîáëåíà. Âêàçàíå ñòàëîñÿ ÷å-
ðåç òå, ùî åêñïîðòíèé êîíòðîëü ñòîñóºòüñÿ ëèøå 
ïîð³âíÿíî íåâåëèêî¿ ãðóïè òîâàð³â ³ ïîñëóã (ëèøå 
òèõ, ÿê³ ìàþòü â³éñüêîâå ïðèçíà÷åííÿ àáî ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ ó â³éñüêîâèõ ö³ëÿõ ³ íà ÿê³ ðîç-
ïîâñþäæóþòüñÿ ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ îá-
ìåæåííÿ). Åêñïîðòíèé êîíòðîëü áàãàòüìà ôàõ³â-
öÿìè òà åêñïåðòàìè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÿê ïåâíèé 
íàá³ð àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ 
òà êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íèõ ïðîöåäóð. 

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü äîö³ëüíî ñïðèéìàòè ÿê 
åëåìåíò ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî çäàòåí 
ñóòòºâî âïëèíóòè íà ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ âèðîáíè-
öòâà òà ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã â³éñüêîâîãî 

ïðèçíà÷åííÿ [4]. Îòæå, åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæ-
íà òàêîæ äîñë³äæóâàòè ÿê ôàêòîð, ùî âïëèâàº íà 
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ç îçíà÷åíîãî ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïàðàìåòðè 
íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ìî-
æóòü âèñòóïàòè âàæëèâèì ÷èííèêîì ðåãóëþâàííÿ 
âèðîáíè÷î¿ àêòèâíîñò³ ó â³éñüêîâîìó ìàøèíîáó-
äóâàíí³, âèðîáíèöòâ³ çáðî¿ òà ñòð³ëåöüêî¿ òåõí³êè, 
àâ³àö³éíî¿ òà ðàêåòíî–êîñì³÷íî¿ òåõí³êè, ñóäíîáó-
äóâàíí³, îêðåìèõ âèäàõ ïðèëàäîáóäóâàííÿ. 

Äîö³ëüíî òàêîæ âðàõóâàòè, ùî åêñïîðòíèé êîíòð-
îëü º íàñë³äêîì ðîçâèòêó ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ 
â³äíîñèí, à òàêîæ óîñîáëåííÿì êîíêðåòíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü äåðæàâè ùîäî âñòàíîâëåííÿ 
îáìåæåíü ïåðåäà÷ òîâàð³â òà ïîñëóã â³éñüêîâîãî 
òà ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ [5]. Òîìó íåð³äêî åêñ-
ïîðòíèé êîíòðîëü ñïðèéìàºòüñÿ íå ÿê îá’ºêòèâíå 
åêîíîì³÷íå ÿâèùå àáî ïðîöåñ, à âèêëþ÷íî ÿê ðå-
ãëàìåíòîâàíà íîðìàìè ïðàâà ðîçïîðÿä÷à òà àäì³-
í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â. 

Ñë³ä, îäíà÷å, âçÿòè äî óâàãè, ùî ó áàãàòüîõ âèïàä-
êàõ çàáîðîíà àáî îáìåæåííÿ åêñïîðòó íà îñíîâ³ ä³¿ 
ïðàâèë òà ïðîöåäóð åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ìàº ñó-
òî åêîíîì³÷íó ìîòèâàö³þ. Íå ñåêðåò, ùî åêîíîì³÷í³ 
àêòèâè â³éñüêîâîãî àáî ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ íå-
ð³äêî º ðåçóëüòàòîì íèçêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ áàãàòüîõ íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â, 
âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíîãî îáëàäíàííÿ, çàñòîñóâàí-
íÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é òîùî, ³ â³äïîâ³äíî ö³ åêîíî-
ì³÷í³ àêòèâè ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê âåëè÷åçíèõ áþ-
äæåòíèõ âèäàòê³â [6, c.75]. Òîìó íåêîíòðîëüîâàíèé 
åêñïîðò òàêèõ åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â ìîæå ìàòè âêðàé 
íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè äëÿ êðà¿íè–åêñïîðòå-
ðà. Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ñó÷àñíà ïðîäóêö³ÿ â³éñüêî-
âîãî àáî ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çíà÷íèì ñòåïåíåì íîâèçíè (³ííîâàö³éíîñò³), à òîìó 
áåçäóìíèé åêñïîðò òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîçáàâëÿº äåð-
æàâó–åêñïîðòåðó ó ìîæëèâîñò³ îòðèìàíí³ äîõîä³â 
â³ä ïðîäàæó â³äïîâ³äíèõ ïàòåíò³â òà ë³öåíç³é. 

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê ìå-
õàí³çì (ó ôîðì³ ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ íîðì, ïðèïè-
ñ³â, ñòàíäàðò³â, ùî º îáîâ’ÿçêîâèìè äî âèêîíàííÿ 
ó÷àñíèêàìè ñïåöèô³÷íèõ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí), ³ ÿê óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíò (ó ôîð-
ì³ âïëèâó äåðæàâè íà ïåâí³ åêîíîì³÷í³ ð³øåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â). Ïðè öüîìó åêñïîðòíèé 
êîíòðîëü º îäíî÷àñíî ³íñòðóìåíòîì ³ çîâí³øíüî¿, 
³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, îñê³ëüêè íîð-
ìè (îáìåæåííÿ) ùîäî åêñïîðòó îêðåìèõ òîâàð³â 
òà ïîñëóã âñòàíîâëþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà îñíîâ³ 
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âèìîã ì³æíàðîäíîãî ïðàâà òà âèõîäÿ÷è ³ç ïðèí-
öèï³â ì³æíàðîäíî¿, íàö³îíàëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, à òàêîæ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. 

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ÿê ³íñòðóìåíò çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñòîñóºòüñÿ ëèøå 
ïîð³âíÿíî íåâåëèêî¿ ãðóïè òîâàð³â ³ ïîñëóã (òîâà-
ð³â òà ïîñëóã, ÿê³ ìàþòü â³éñüêîâå ïðèçíà÷åííÿ 
àáî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó â³éñüêîâèõ ö³ëÿõ), 
íà ÿê³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ì³æíàðîäí³ òà íàö³î-
íàëüí³ îáìåæåííÿ [7, c.34]. Åêñïîðòíèé êîíòðîëü 
º ìåõàí³çìîì, âñòàíîâëåíèì çà ðåçóëüòàòàìè âè-
êîíàííÿ íîðì ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü äåðæàâè 
ùîäî âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü ïåðåäà÷ òîâàð³â òà 
ïîñëóã. Â òîé æå ÷àñ åêñïîðòíèé êîíòðîëü º ñïå-
öèô³÷íîþ óïðàâë³íñüêîþ òåõíîëîã³ºþ, ÿêîþ âñòà-
íîâëåí³ êîíêðåòí³ ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè âèêîíàí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ïðèïèñ³â ùîäî 
ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. 

²íñòèòóö³éíå ïîëå åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿-
íè ñêëàäàºòüñÿ ç çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ (ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì); íàö³î-
íàëüíèõ îðãàí³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ (äåðæàâíèõ 
ðåãóëÿòîð³â); ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâíîãî åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ; ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (íàö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â) [6, c.80].

Â Óêðà¿í³ ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì öåí-
òðàëüíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó 
ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ º Äåðæàâíà ñëóæáà 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè.

Óêðà¿íà º ÷ëåíîì óñ³õ áåç âèíÿòêó áàãàòîñòî-
ðîíí³õ ì³æíàðîäíèõ ðåæèì³â åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ, ó òîìó ÷èñë³ «Âàññåíààðñüêà äîìîâëåí³ñòü» 
(ç 1996 ð.), «Ãðóïà ÿäåðíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â» (ç 
1996 ðîêó), Êîì³òåòó Çàíãåðà (ç 1996 ð.), Ðåæè-
ìó êîíòðîëþ çà ðàêåòíèìè òåõíîëîã³ÿìè (ç 1998 
ð.) òà Àâñòðàë³éñüêî¿ ãðóïè (ç 2005 ð.). 

Íà äóìêó ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â, ç ÿêèìè ìè çãîäí³, 
â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ñèñòåìó äåðæàâíîãî åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ, ÿêà â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â òà ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ [4; 5; 7].

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó òà-
êîæ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ïðàâîâèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ 
êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ïðàâèë òà ïðîöåäóð ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ïåðåì³-
ùåííÿ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â òà ôàêòîð³â. 

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó åêñïîðòíèé êîíòðîëü 
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê îñîáëèâèé îðãàí³çàö³éíî–

åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà ì³æíàðîä-
íèì ïåðåì³ùåííÿì åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â (òîâàð³â, 
ðîá³ò, ïîñëóã, òåõíîëîã³é, îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, ³íôîðìàö³¿ òà ³í.) â³éñüêîâîãî àáî ïî-
äâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü òà âèìîã çàêîíîäàâñòâà.

Äîö³ëüíî òàêîæ ÷³òêî ðîçóì³òè äîö³ëüí³ ïàðàìåòðè 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ. Ñåðåä öèõ ïàðàìåòð³â, çîêðåìà, ìî-
æåìî íàçâàòè íàñòóïí³: çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò íà 
ï³äòðèìêó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ; åêîíîì³÷íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ; ñåðåäí³é ðîçì³ð âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ 
êîíòðîëüíîãî çàõîäó ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; 
îáñÿã êîøò³â, îòðèìàíèõ âíàñë³äîê íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; 
îáñÿã äîõîäó, îòðèìàíèõ âíàñë³äîê ë³öåíçóâàííÿ òà 
àêðåäèòàö³¿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ; îáñÿã åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê, äîçâî-
ëåíèõ îðãàíàìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ òîùî. 

Âèñíîâêè
Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ÿê ñóñï³ëüíå ÿâèùå ´ðóí-

òóºòüñÿ íà ñêëàäíîìó ïîºäíàíí³ òà ïðîòèð³÷÷ÿõ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, à ÿê ìåõàí³çì º ñêëàä-
íîþ óïðàâë³íñüêîþ òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íîþ ïðîöåäóðîþ. Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê ÷èííèê, ùî çäàòåí âïëèâàòè íà 
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³î-
íóþòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ÿê ãîñïîäàðþþ-
÷³ ñóá’ºêòè. Â³äòàê, âêàçàíèé ôàêòîð ìîæå áóòè 
îá’ºêòîì åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ.

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæå áóòè ïðåäìåòîì 
åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè âèñòóïàº 
ôàêòîðîì (³íñòðóìåíòîì) âïëèâó äåðæàâè íà ïî-
êàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ (ï³äïðèºìñòâ). 

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó òà-
êîæ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ òà ïðàâîâèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ 
êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ïðàâèë òà ïðîöåäóð ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ïåðåì³-
ùåííÿ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â òà ôàêòîð³â. 

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó åêñïîðòíèé êîíòðîëü 
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê îñîáëèâèé îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà ì³æíàðîä-
íèì ïåðåì³ùåííÿì åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â (òîâàð³â, 
ðîá³ò, ïîñëóã, òåõíîëîã³é, îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, ³íôîðìàö³¿ òà ³í.) â³éñüêîâîãî àáî ïî-
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äâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü òà âèìîã çàêîíîäàâñòâà.

Ó ïîäàëüøîìó ñë³ä ïðîâåñòè ïîãëèáëåí³ äî-
ñë³äæåííÿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ 
âïëèâó ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ íà ñòàí 
åêñïîðòíî¿ àêòèâíîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.
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òðàíñôîðìàöèÿìè. Ïðîåêòû è ïðîãðàììû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñû âçàèìîñâÿçàííûõ îá-
ñëóæèâàþùèõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ îñíîâó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû. Îñóùåñòâëåíèå óñïåøíîãî ïåðåõîäà îáóñëîâëåíî ðåàëèçàöèåé îïðåäåëåííûõ äåé-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâà âèñòóïàº 
öåíòðàëüíèì ñóá’ºêòîì ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ 
òåõíîëîã³é. Ðîëü äåðæàâè íå ïðîñòî óñêëàäíþ-
ºòüñÿ – âîíà çì³íþºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî. Ïðàê-
òèêà ðåôîðì çàñâ³ä÷óº, ùî í³ ðèíîê, í³ äåðæàâà 
â íèí³øíüîìó ñòàí³ íå ñïðîìîæí³ âèâåñòè ãàëóçü 
íà òðàºêòîð³þ çðîñòàííÿ òà ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ.

Óñ³ ôàêòîðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñïåöèô³êó 
òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ñóòòºâî âïëèâà-
þòü íà ðîçðîáêó òà óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðíè-
ìè ïðîåêòàìè òà ïðîãðàìàìè, ñòâîðþþ÷è òóðáó-
ëåíòíå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïðè ¿õ ðîçðîáö³ òà 
ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæóþ÷è ðîçâèòîê êåð³âíèöòâà ïðîåêòàìè 
ÿê íåçàëåæíîãî íàóêîâîãî íàïðÿìêó òà åôåêòèâ-
íå çä³éñíåííÿ éîãî â ð³çíîìàí³òíèõ ïðåäìåòíèõ 
ãàëóçÿõ ïðèçâ³â äî ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ïåð-
ñïåêòèâ ó çä³éñíåí³ íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè â ö³ëîìó.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê çíàíü ç óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè çä³éñíèâ çàñíîâíèê òà ïðåçè-
äåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, 
ïðîô. Ñ.Ä. Áóøóºâ. Òàêîæ íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè 

ðÿä íàóêîâö³â Â.Â. Ìîðîçîâà, Ñ.². Ïèðîæêîâ òà À.². 
Ñóõîðóêîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç â óïðàâë³íí³ ³íôðàñòðóê-
òóðíèìè ïðîåêòàìè òà ïðîãðàìàìè, îáóìîâëåíèõ 
íåëåãêèìè ïðîöåñàìè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè òà âèñîêîþ äèíàì³÷í³ñòþ çì³í, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ òà äîñë³äèòè åòàïè ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ïðîãðàìàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ ñèñòåìè, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ö³ëü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ì³ñòÿòü ó ñâîºìó ñêëàä³ ëþäåé ÿê 
ñêëàäîâèé ôóíêö³îíàëüíèé åëåìåíò. Âîíè ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ ñêëàäí³ éìîâ³ðí³ñí³ äèíàì³÷í³ ñèñ-
òåìè, ùî â³äîáðàæàþòü ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ëó, îáì³íó é ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà 
³íøèõ áëàã. Çà ñâîºþ ñóòòþ òàê³ ñèñòåìè íàëå-
æàòü äî êëàñó ñèñòåì ç óïðàâë³ííÿì, òîáòî ê³áåð-
íåòè÷íèõ ñèñòåì [11].

Ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó òîìó, 
ùî çì³íà ñòðóêòóðè, çâ’ÿçê³â òà ïîâîäæåííÿ äî-
â³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà âïëèâàº íà ðåøòó 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ ñïðè÷èíÿº çì³íó ñèñòåìè 
â ö³ëîìó. Âîäíî÷àñ áóäü–ÿêà çì³íà â ñèñòåì³ íà 

ñòâèé è ïîäõîäîâ, êîòîðûå âîçìîæíû çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ 
è ïðîãðàìì. Îñîáåííî òàêèå ïðîåêòû è ïðîãðàììû íåîáõîäèìûå â ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåìàõ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âëèÿíèÿ âíåøíåé òóðáóëåíòíîé ñðåäû, âîçìîæíîñòåé ïðèìåíå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà, ïðîåêò, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óïðàâëåíèå, èíâåñòèöèè, 
êàïèòàë, ôèíàíñû, òðàíñôîðìàöèÿ, ñòðàòåãèÿ.
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The role of state in management of infrastructure projects
The state of transition from one economic system to another is provided by certain transformations. 

Projects and programs are complexes of interconnected service structures that provide the basis for 
the functioning of the socio–economic system. The successful transition is due to the implementation 
of certain actions and approaches that are possible through the development and implementation 
of relevant projects and programs. In particular, such projects and programs are needed in socio–
economic systems through the implementation of infrastructure projects and programs, as they are 
the basis of economic growth, the impact of the external turbulent environment, the possibilities of 
using the information approach.
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ìàêðîð³âí³ ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñòðóêòóð³, çâ’ÿçêàõ 
òà ïîâîäæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Ùå îäí³ºþ 
îçíàêîþ ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º íàÿâ-
í³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ çâîðîòíèõ 
çâ’ÿçê³â (ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ) ì³æ ¿¿ åëå-
ìåíòàìè òà ï³äñèñòåìàìè.

Çã³äíî ç Óêàçîì Ïðåçèäåíòà, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ìàº ùîðîêó äî 15 ëþòîãî çàòâåðäæóâà-
òè ïëàí ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü Ñòðàòåã³¿ òà 
ùîêâàðòàëüíî ³íôîðìóâàòè ïðî ñòàí âèêîíàííÿ 
ïëàíó ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü Ñòðàòåã³¿.

Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ º 
ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð ì³æ âëàäîþ, á³çíåñîì òà ãðî-
ìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, äå êîæíà ñòîðîíà ìàº 
ñâîþ çîíó â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Àíàë³çóþ÷è ðèçèêè, ÿê³ ö³ëêîì ðåàëüíè-
ìè, ÿêùî çâàæèòè íà çàïðîïîíîâàí³ ó Ñòðàòå-
ã³¿ ðåôîðì–2020, òàáëèö³ íàâ³òü 62 ðåôîðìè 
òà îêðåì³ ïðîãðàìè, ç ÿêèõ 10 ³äåíòèô³êîâàí³ ÿê 
ïåðøî÷åðãîâ³ ïðè öüîìó ðîçä³ë «ðîçâèòîê», äå 
ïðåäñòàâëåí³ ïèòàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ³íâåñòè-
ö³é, åêîíîì³êè òà êîíêóðåíö³¿, ïåðåäáà÷àº çàãà-
ëîì 26 ðåôîðì ³ ïðîãðàì, ç ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâèì 

ïðîãîëîøåíî ïîä³áíå êàï³òàëîì³ñòêå ïèòàííÿ, ÿê 
ïðîãðàìà åíåðãîíåçàëåæíîñò³.

Ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ öå 
ñèñòåìà, â ÿê³é ö³ë³ îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äîñÿ-
ãàþòüñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â [1]. 
Ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà îðãàí³çàö³ÿ – öå áóäü–ÿêà 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, â ÿê³é ìåíåäæåð ïðîåê-
òó ìàº ïîâíîâàæåííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â 
³ äëÿ êåð³âíèöòâà ðîáîòîþ îñ³á, çàëó÷åíèõ äëÿ ðî-
áîòè â ðàìêàõ äàíîãî ïðîåêòó [7, ñ. 60].

Îäíàê ùîá âò³ëèòè çì³íè, ÿê³ áóäóòü ïðîãðåñèâí³ 
ç áîêó ñóñï³ëüñòâà äî ð³âíÿ îáîþäíî¿ äîâ³ðè – äî-
â³ðè îäèí äî îäíîãî, äîâ³ðè äî ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â 
– ³ ïîäîëàííÿ â³ä÷óæåííÿ äåðæàâè òà ãðîìàäÿíèíà. 
Ñàìå öå ìàº ñòàòè âèçíà÷àëüíèì ðåçóëüòàòîì ðå-
ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ³ ïðàâîâî¿ ñèñòåì äåðæàâè.

Â òàáëèö³ çàçíà÷åíî, ùî êîìïëåêñí³ñòü ³ ìàñø-
òàáí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ ïåðåòâîðåíü ìîæóòü 
áóòè íå ïåðåâàãàìè, à, íàâïàêè, íåãàòèâíèìè ïî-
ñòàíîâàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Îäíàê, ³ñòîð³ÿ íà-
âîäèòü ïðèêëàä³â òîãî, ÿê ìàñøòàáí³ ïðîåêòè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü îáåðòàþòüñÿ 
êàòàñòðîô³÷íèìè åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè, ñî-

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ³ ïðîãðàìè Ñòðàòåã³¿–2020, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàéá³ëüø âèçíà÷àëüíèõ 
âèòðàò äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà ïðàö³ [10]

Äåðæàâí³ ô³íàíñè Ïðèâàòíèé êàï³òàë Ïðàöÿ (îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè, íà-
â÷àííÿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ)

ÐÅÔÎÐÌÈ
• òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè
• åíåðãåòèêè
• æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà
• â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó
• ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó
• ïåíñ³éíà
• ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ 
• îñâ³òè
• äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ íàóêè òà äîñë³äæåíü

• ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó
• ðèíêó êàï³òàëó
• òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
• òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
• åíåðãåòèêè
• æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà
• â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó
• ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
• ïåíñ³éíà
• ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
• ÿêîñò³ òà áåçïåêè õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿
• äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàóêè 
òà äîñë³äæåíü

• äåðåãóëÿö³ÿ òà ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöòâà
• çåìåëüíà
• æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà
• ³íñòèòóò³â ñòàòèñòèêè
• ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ Äåðæàâè òà
ñòàá³ë³çàö³¿ äåðæàâíîãî áþäæåòó
• çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
• ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
• ïåíñ³éíà
• ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
• ÿêîñò³ òà áåçïåêè õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿
• îñâ³òè

ÏÐÎÃÐÀÌÈ
• ó÷àñò³ ó 
òðàíñ’ºâðîïåéñüêèõ
ìåðåæàõ
• ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó
• åíåðãîåôåêòèâíîñò³
• åíåðãîíåçàëåæíîñò³
• êîñì³÷íà

• ó÷àñò³ ó òðàíñ’ºâðîïåéñüêèõ ìåðå-
æàõ
• ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
• åíåðãîåôåêòèâíîñò³
• åíåðãîíåçàëåæíîñò³
• ðîçâèòêó ³ííîâàö³é
• ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà òà ìåä³à
• êîñì³÷íà
• ðîçâèòêó òóðèçìó

• ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó
• ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
• çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
• åíåðãîíåçàëåæíîñò³
• ðîçâèòêó ³ííîâàö³é
• ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà òà ìåä³à
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ö³àëüíî–ïîë³òè÷íèìè êàòàêë³çìàìè – ñàìå ÷å-
ðåç íåàäåêâàòí³ñòü ìåòîä³â ³ ïðîöåñ³â çä³éñíåííÿ 
ðåôîðì, ¿õ ìåõàí³ñòè÷íå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ÿê³éñü 
«íàäö³íí³é ³äå¿» ç ³ãíîðóâàííÿì óñ³º¿ ñêëàäíîñò³ 
ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ òà óñòàëåíèõ êóëüòóðíèõ òðà-
äèö³é. Àäæå, â³ò÷èçíÿí³ ïðîãðàìè íå â³äïîâ³äàëè 
ïîâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷åíèì ñòàíäàðòàì ðåôîðì. 
Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ï³ä ïðîãðàìîþ ïðîïîíóâàâ-
ñÿ íàá³ð ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèõ áàæàíî áóëî 
äîñÿãòè. Òîìó íàâðÿä ÷è ìîæíà ïîêëàäàòèñÿ íà 
òå, ùî óñï³øí³ñòü ðåôîðì çàáåçïå÷àòü ðàäè, àáî 
êîì³òåòè ç ðåôîðì, ïðèíàéìí³ ä³éñíî ìîæóòü â³-
ä³ãðàâàòè ïåâíó ïîçèòèâíó ðîëü íà åòàï³ âèçíà-
÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïåðåòâîðåíü.

Àëå äëÿ óñï³øíîñò³ âèð³øåííÿ ãëèáèííèõ ñòðóê-
òóðíèõ ïðîáëåì, ùî íàêîïè÷èëèñÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, íåîáõ³äíèì º íàñàìïåðåä ïîñò³éíèé ³ øèðî-
êèé çà îõîïëåííÿì ñóñï³ëüíèé ä³àëîã, óòâîðåííÿ 
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ð³çíîìàí³òíèõ 
íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ á³çíåñ– 
àñîö³àö³é ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ñòàíóòü ïîñò³éíèìè 
ôîðóìàìè äëÿ óçãîäæåííÿ ïîçèö³é òà ïðîâ³ä-
íèêàìè â³äïîâ³äíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ò³ëüêè òàê ìîæíà âèâåñòè ðåôîðìè çà ìåæ³ ó 
ïîëå ñóñï³ëüíî¿ ä³¿. Äëÿ òîãî, ùîá ðåôîðìè áóëè 
ôóíêö³îíàëüíî æèòòºçäàòíèìè, äåðæàâ³ íåîá-
õ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà êðèòè÷íî âàæ-
ëèâèõ íàïðÿìàõ, ÿê³ çäàòí³ äàòè ìàêñèìàëüíèé 
êóìóëÿòèâíèé åôåêò äëÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàïî÷àòêóâàòè ñâîºð³äíó ëàíöþ-
ãîâó ðåàêö³þ ïîäàëüøèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ³ ñôîð-
ìóâàòè äæåðåëî â³äòâîðåííÿ ïîòð³áíèõ äëÿ öüîãî 
ðåñóðñ³â. À öå îçíà÷àº íàñàìïåðåä íåîáõ³äí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ òðüîõ íàïðÿì³â òðàíñôîðìàö³¿:

– òðàíñôîðìàö³þ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè – äëÿ 
ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ íîðì ³ ïðàâèë çä³éñíåí-
íÿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– òðàíñôîðìàö³þ ³íôðàñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí ³ ôîðìóâàííÿ êë³ìàòó äîâ³ðè â ñóñï³ëü-
ñòâ³ – äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ïîëåãøåííÿ âçàºìîä³¿ 
ãðîìàäÿí òà ¿õ îðãàí³çàö³é íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ â ð³ç-
íèõ ðåã³îíàõ, ñòâîðåííÿ íîâîãî ôîðìàòó ñóñï³ëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ àáî çâ’ÿçàíîñò³ (â òåðì³íîëîã³¿ ªÑ – 
social cohesion);

– òðàíñôîðìàö³þ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ é ðîç-
âèòêó ëþäèíè – íå ëèøå òîãî, ùî ñüîãîäí³ ïðè-
éíÿòî â³äíîñèòè äî ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» 
(îñâ³òà, ñòàí çäîðîâ’ÿ), àëå é íàñàìïåðåä ¿¿ êóëü-
òóðíî–ö³íí³ñíîãî âèì³ðó.

Îòæå, òðàíñôîðìàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè 
çàëåæèòü â³ä óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ïå-
ðåäáà÷åíèõ â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ, ÿêà ìàº íà-
áëèçèòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó äî áàçîâèõ íîðì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ªÑ, à òàêîæ (³ íàñàìïåðåä) – â³ä 
ÿêîñò³ ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà òà åôåêòèâíîñ-
ò³ îíîâëåííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó, âèêîð³íåííÿ â 
íüîìó êîðóïö³¿.

Îö³íþþ÷è ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ Óêðà¿íè äî ãëî-
áàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, íàóêîâö³ 
Ñ.². Ïèðîæêîâ òà À.². Ñóõîðóêîâ çàçíà÷àëè íåîáõ³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
òà íàáëèæåííÿ äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â êðà¿í, ÿê³ º 
ïðèêëàäîì ïðèñòîñóâàííÿ äî ãëîáàëüíèõ çì³í [8, 
ñ 99]. Îäíàê, âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè îïðèëþä-
íåíèõ ðåéòèíã³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Óêðà-
¿íà íå ò³ëüêè íå ïîêðàùóº «çäîðîâ’ÿ» åêîíîì³êè, à 
íàâïàêè, ïîã³ðøóº ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ â ñå-
ðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [5].

Àëå äëÿ óñï³øíîñò³ âèð³øåííÿ ãëèáèííèõ ñòðóê-
òóðíèõ ïðîáëåì, ùî íàêîïè÷èëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, 
íåîáõ³äíèì º íàñàìïåðåä ïîñò³éíèé ³ øèðîêèé çà 
îõîïëåííÿì ñóñï³ëüíèé ä³àëîã, óòâîðåííÿ íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ ³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ð³çíîìàí³òíèõ íå-
äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ó ò. ÷. á³çíåñ–àñîö³àö³é 
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ñòàíóòü ïîñò³éíèìè ôîðóìàìè 
äëÿ óçãîäæåííÿ ïîçèö³é òà ïðîâ³äíèêàìè â³äïî-
â³äíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñóñï³ëüñòâ³. Ò³ëüêè òàê ìîæ-
íà âèâåñòè ðåôîðìè çà ìåæ³ ó ïîëå ñóñï³ëüíî¿ ä³¿.

Ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèìè ïðî-
åêòàìè òà ïðîãðàìàìè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
áóäîâè áàãàòîàñïåêòíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð [9].

Òðàíñôîðìàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí ³ ôîðìóâàííÿ êë³ìàòó äîâ³ðè â ñóñï³ëüñòâ³ 
òà òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ é ðîç-
âèòêó ëþäèíè – ïåðåäáà÷àþòü âèêîíàííÿ äîñèòü 
ñêëàäíèõ çàâäàíü. Îñê³ëüêè, â çíà÷í³é ì³ð³ âî-
íè çàëåæàòü â³ä âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè, ùî â³äî-
áðàæàòèìå àáñîëþòíó çàö³êàâëåí³ñòü â ïåðåáó-
âàíí³ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ç áîêó ªÑ ( á³ëüø³ñòü 
ïîâ’ÿçàíèõ ç öèìè íàïðÿìàìè ïèòàíü íå ï³äïà-
äàþòü ï³ä ïðÿìó ä³þ ñòàòåé Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
). Àëå íàñàìïåðåä òîìó, ùî ïîòðåáóþòü çì³í â³ä 
êîæíî¿ ëþäèíè, ¿¿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ³ ïîçáàâ-
ëåííÿ â³ä óñïàäêîâàíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ â àðõåòèïàõ 
ñâ³äîìîñò³ åëåìåíò³â ìåíòàëüíî¿ àðõà¿êè, ³ ïåðø 
çà âñå – â³ä äîì³íóâàííÿ ïð³îðèòåòó ïîáóäîâè 
ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ ðîäèííèõ çâ’ÿçê³â 
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(ÿâèùå íåïîòèçìó) òà ³íøèõ ôîðì åìîö³éíî çó-
ìîâëåíîãî ôàâîðèòèçìó.

Âêðàé íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ñà-
ìîîáìåæåííÿ òà â³äêðèòîñò³ äî ñï³âïðàö³ ÿê 
íåâ³ä’ºìíîãî àòðèáóòà ñïðàâæíüî¿ ñâîáîäè, áåç 
ÿêî¿ ñóñï³ëüíà é åêîíîì³÷íà ë³áåðàë³çàö³ÿ ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà ðóéí³âíå ñâàâ³ëëÿ, à øèðîêî ðîç-
ðåêëàìîâàíà äåðåãóëÿö³ÿ – íà õàîñ ³ áåçâ³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü. Öå º àáñîëþòíî íåîáõ³äíèì äëÿ 
íàðîùóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêèé, çà ïîøèðåíèìè íèí³ íàóêîâèìè óÿâëåííÿ-
ìè, õàðàêòåðèçóº ì³ðó çâ’ÿçàíîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëü-
ñòâà â ðàìêàõ ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó, ¿õ çäàòí³ñòü 
ñï³âïðàöþâàòè çàðàäè ðîçâ’ÿçàííÿ êëþ÷îâèõ 
çàâäàíü ðîçâèòêó. À öå â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ – â øî-
êóþ÷îìó äåô³öèò³.

Àâòîðè ðåôîðì ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ñïåöèô³-
êó ïîë³òè÷íî – åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, îñîáëèâîñ-
ò³ òðàäèö³é íàñåëåííÿ, òåíäåíö³¿ â ìàñîâ³é ñâ³äî-
ìîñò³, ð³âåíü ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿, òåõíîëîã³÷íèé 
òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà òîùî. 
Ìàº ³ñíóâàòè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðåôîðìàìè, 
ÿêà âêëþ÷àòèìå â ñåáå ìåõàí³çìè êîðèãóâàííÿ 
òà îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè.

Âèñíîâêè
Íîâ³ âèìîãè äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîð-

ìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóêóïíîñò³ ïîðîäæóâàíèõ 
ãëîáàë³çàö³ºþ ïðîáëåì, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ìîæ-
ëèâî ò³ëüêè íà äåðæàí³é îñíîâ³, àëå íàö³îíàëüíèé 
³íòåðåñ – ñò³éêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñü íà ï³äòðèìêó 
íåîáõ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³, 
íåäîïóùåííÿ íàäì³ðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ðåã³îí³â çà 
ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàáåç-
ïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êðà¿íè. Òðàíñôîðìàö³ÿ 
³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
òà éîãî åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä óñï³øíîñò³ ðåà-
ë³çàö³¿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ â Óãîä³ ïðî àñîö³-
àö³þ, ÿêà ìàº íàáëèçèòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó äî 
áàçîâèõ íîðì ôóíêö³îíóâàííÿ ªÑ, à òàêîæ (³ íà-
ñàìïåðåä) – â³ä ÿêîñò³ ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà òà 
åôåêòèâíîñò³ îíîâëåííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó, âè-
êîð³íåííÿ â íüîìó êîðóïö³¿. Îñê³ëüêè âðàõîâóþ÷è 
íåñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ åêîíîì³êè ðàçîì ç ñòðàòå-
ã³ÿìè òà ïðîåêòàìè âàæëèâî âæå âèïðàâëÿòè âè-
êðèâëåíü ³ ñïîòâîðåíü, äåôîðìàö³é ³ äèñïðîïîðö³é 
â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ, ÿê³ ï³äðèâà-
þòü ïåðåá³ã òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
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íÿ // Öåíòð Ðàçóìêîâà (http://razumkov.org.ua/
upload/2014_Ekonomika_crv.pdf). – Ê., 2014. – Ñ. 8.
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Óïðàâë³ííÿ – ñâ³äî-
ìà ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿ ç áîêó äåðæàâè, åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â íà ëþäåé òà åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè, 
ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ íàïðàâèòè ¿õ ó ïîòð³áíå 
ðóñëî ³ îòðèìàòè î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü òà 
çì³ñò åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè â 
óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè íå çàâæäè â³äïîâ³-
äàº òàêîìó ðîçóì³ííþ, îñê³ëüêè âëàñíèêè òà ìå-
íåäæìåíò â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè âèð³øó-
þòü çàâäàííÿ ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà – ñóòî 
âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, íà ãîñïîäàðñüêó ñòðóê-
òóðó (ô³ðìó) – åëåìåíò ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³.Â äàí³é ñòàòò³ ðîáèòüñÿ ñïðîáà 
ðîçãëÿíóòè óïðàâë³ííÿ ÿê ôîðìóâàííÿ íàáîðó 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèá³ð ç ÿêèõ ïîâèíåí çðî-
áèòè êåð³âíèê â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ íèì ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ òà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çàâäàíü. Îñê³ëüêè îá’ºêòîì äîñë³äæåí-
íÿ º ñòðóêòóðà òà ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ 

åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîþ, êëþ÷îâèì ïèòàííÿì, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, áó-
äå â³äì³íí³ñòü óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ â³ä 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà êðîêè, ÿê³ íåîáõ³äíî çðîáèòè 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ¿¿ åêîíîì³êè ó àêòèâè, 
ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâèíí³ áóòè àäàïòîâàí³ ó ñâ³òî-
âó ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ çíàõîäèòüñÿ ó ïîë³ çîðó áàãàòüîõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü íîâ³òí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òî-
ìó ÷èñë³ ³ äåðæàâíî¿. Öå Â³íí³ê Î., Çåëüä³íà Î., Ëå-
äîìñüêà Ñ., Ìóçè÷åíêî À., Ïàñõàâåð Î., Ðóä÷åí-
êî Î., Ñèíåíêî Î. òà ³íø³. Ïðîòå â äîñë³äæåííÿõ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íî-
ñÿòü ïðèêëàäíèé íå ñèñòåìàòèçîâàíèé õàðàê-
òåð. Íàéá³ëüø ñèñòåìíî ö³ ïèòàííÿ îïðàöüîâàí³ 
ó ïðàöÿõ Ýðíàíäo äå Ñîòî, Ñòàôôîðäà Áèðà, Ñò³-
ãë³öà Äæîçåô Å., Äðóêåðà Ï., Àë÷èàíà À., Ãàðîëü-
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äà Ä., Ñêîòòà Äæ. Àëå ðåçóëüòàòè ¿õ äîñë³äæåíü 
íå çàâæäè ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàíèìè â Óêðà¿í³, 
îñê³ëüêè ïîòðåáóþòü ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ñòà-
íó åêîíîì³êè òà ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ, ÿê ñèñòåìè, ùî 
ï³äëÿãàº ðåãóëþâàííþ ç âðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé òà ðîçðîáêîþ/ âïðîâàäæåí-
íÿì íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Ìåòà ñòàòò³. Â äàí³é ñòàòò³ ðîáèòüñÿ ñïðîáà ðîç-
ãëÿíóòè óïðàâë³ííÿ ÿê ôîðìóâàííÿ íàáîðó óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, âèá³ð ç ÿêèõ ïîâèíåí çðîáèòè êå-
ð³âíèê â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ íèì ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
òà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. À. Ñì³ò ïîïå-
ðåäæàâ, ùî ïðàöÿ âêëàäåíà ó âèðîáíèöòâî àêòè-
â³â, íå ïîâèííà çíèêàòè áåçñë³äíî, à çàêð³ïëþâàòè-
ñÿ íàëåæíèì ÷èíîì â ¿õ âàðòîñò³, òîáòî ùî êàï³òàë 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íå íàêîïè÷åíèé çàïàñ àêòèâ³â, 
à ïîòåíö³àë äëÿ ðîçãîðòàííÿ íîâîãî âèðîáíèöòâà. 
Öåé ïîòåíö³àë, áåçóìîâíî, º àáñòðàêö³ÿ. Éîãî ìîæ-
íà ðåàë³çóâàòè ëèøå ï³ñëÿ â³äïîâ³äíî¿ îáðîáêè ³ íà-
äàííÿ àäåêâàòíî¿ ôîðìè ³ ò³ëüêè òîä³ â³í áóäå çàëó-
÷åíèé ó îá³ã â ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïåðåòâîðåííÿ àêòèâ³â ó êà-
ï³òàë ïî÷èíàºòüñÿ ç òîãî, ùî ñòâîðþºòüñÿ îïèñ 
íàéá³ëüø êîðèñíèõ ó ñîö³àëüíîìó òà åêîíîì³÷íîìó 
â³äíîøåíí³ âëàñòèâîñòåé àêòèâ³â, à ïîò³ì öÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ô³êñóºòüñÿ ó âèãëÿä³ çàïèñ³â ó ãîëîâíèõ áóõ-
ãàëòåðñüêèõ êíèãàõ ³ òîä³ âò³ëþºòüñÿ ó äîêóìåíò ïðî 
ïðàâî âëàñíîñò³. Öåé ïðîöåñ íàïðàâëÿþòü äåòàëü-
íî ³ òî÷íî ïðîðîáëåí³ ïðàâîâ³ ôîðìè. Çàïèñè, ùî 
ô³êñóþòü ïðàâî âëàñíîñò³, â³äîáðàæàþòü çàãàëü-
íå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî º åêîíîì³÷íî âàæëèâèì òà 
çíà÷èìèì ó íàÿâíèõ àêòèâàõ. Âîíè çâîäÿòüñÿ ðà-
çîì ³ îðãàí³çóþòü âñþ ³íôîðìàö³þ, ïîòåíö³éíî íå-
îáõ³äíó äëÿ îö³íêè àêòèâ³â, ùî äîçâîëÿº óïðàâëÿòè 
íèìè. Ñòàíäàðòèçàö³ÿ äîçâîëèëà ðîçâèíóòèì êðà-
¿íàì Çàõîäó ñóòòºâî çíèçèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè 
íà îðãàí³çàö³þ îá³ãó òà âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â. 

Ïðè öüîìó çðîçóì³ëî, ùî ð³çíîìàí³òí³ñòü àêòè-
â³â òà ¿õ çàïèñ³â ïðèçâîäÿòü äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâî-
ðþâàòè ñïðîùåí³ ìîäåë³ àêòèâ³â, ÿê³ äîñèòü ÷àñ-
òî ³ãíîðóþòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä. Äëÿ öüîãî íàÿâí³ 
ÿê ì³í³ìóì òðè ïðè÷èíè. Ïåðøà – «ïðîôåñ³éíà»: 
÷èì á³ëüøå çíàº ïðàêòèê, òèì ìåíøó çíà÷èì³ñòü 
ñòàíîâëÿòü äëÿ íüîãî ôàõ³âåöü ³ éîãî â³äîìñòâà. 
Äðóãà ïðè÷èíà º ïðîñòèì íàñë³äêîì ³ãíîðóâàí-
íÿ ³ñòîð³¿ é ìèíóëîãî äîñâ³äó. Îñê³ëüêè â÷åíèé çà-
âæäè ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñó÷àñíèì äîñâ³äîì, à ïðàêòèê 
– ç ìèíóëèì, òî â÷åíèé äóìàº, ùî íå áàãàòî ÷îìó 
íàâ÷èòüñÿ ç öüîãî äæåðåëà. Òðåòÿ ïðè÷èíà ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî ïðàêòè÷íå çíàííÿ ïðåäñòàâëåíå é 
êîäèô³êîâàíå ó ôîðì³, ùî º íåïðîíèêíîþ äëÿ íà-
óêè óïðàâë³ííÿ. Ç âóçüêî çðîçóì³ëî¿ íàóêîâî¿ òî÷êè 
çîðó, í³÷îãî íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè äîòè, ïîêè öå 
íå äîâåäåíî â æîðñòêî êåðîâàíîìó åêñïåðèìåíò³. 
Çíàííÿ, ùî ïðèõîäèòü ó áóäü–ÿê³é ôîðì³ ç ³íøèõ 
äæåðåë, êð³ì ÿê ìåòîä³â ôîðìàëüíîãî íàóêîâîãî 
ïðîöåñó, íå çàñëóãîâóº íà ñåðéîçíó óâàãó. Ïðå-
òåíç³éí³ñòü íàóêîâîãî ìîäåðí³çìó âèçíàº çíàííÿ 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî ïðèõîäèòü ÷åðåç 
àïåðòóðó, ÿêà ñòâîðåíà åêñïåðèìåíòàëüíèì ìå-
òîäîì äëÿ äîïóñêó ³íôîðìàö³¿. Òðàäèö³éí³ ìåòîäè, 
ùî âèêëàäàþòüñÿ íà «áþðîêðàòè÷í³é» ìîâ³, ñâ³-
äîìî âèãëÿäàþòü ÿê òàê³, ùî íå çàñëóãîâóþòü íà 
óâàãó, íå êàæó÷è âæå ïðî ¿õíþ âåðèô³êàö³þ.

Çà ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ðàäÿíñüêî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
â ñóñï³ëüñòâ³ ñôîðìóâàëàñÿ ïîâåä³íêîâà ìîäåëü, 
îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íòåð-
åñ³â ³ áàçîâàíà íà äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³, 
ÿê â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³. Íà ôîðìóâàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ áåçïîñåðåä-
í³é âïëèâ çðîáèëè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà. Æèòòÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà áóëà ïðàêòè÷-
íî ðîçïèñàíå «ïî ïîëè÷êàõ» íà äîâã³ ðîêè âïåðåä: 
ÿñëà – äèòÿ÷èé ñàäîê – øêîëà – óë³òêó ï³îíåðñüêèé 
òàá³ð – ³íñòèòóò – óë³òêó «êàðòîïëÿ» – ãàðàíòîâàíà 
ðîáîòà ç ðîçïîä³ëó – ãàðàíòîâàíà ïåíñ³ÿ.

Ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ çì³íþºòüñÿ ñèñòåìà áà-
çîâèõ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà: â³äáóâàºòüñÿ ïåðå-
îð³ºíòàö³ÿ ç äîâãîñòðîêîâî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè íà 
êîðîòêîñòðîêîâó. Öå â³äáóâàºòüñÿ ç ò³º¿ ïðè÷è-
íè, ùî â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ é íåñòàá³ëüíîñ-
ò³ ïðîõîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìîäåë³ ïðèíîñèòü 
ò³ëüêè çáèòêè, à ïðèáóòêîâ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîñå-
ðåäíèöüê³ óãîäè ïåðåêîíóþòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ìîäåë³, çàñíîâàíî¿ íà äîâãîñòðî-
êîâèõ ³íòåðåñàõ. Ðóéíóâàííþ îñòàííüî¿ ñïðèÿëè 
÷èñëåíí³ íåâäàë³ ñïðîáè ãðîìàäÿí óðÿòóâàòè ñâî¿ 
çàîùàäæåííÿ, ùî çíåö³íþþòüñÿ, ó ÷èñëåííèõ ô³-
íàíñîâèõ ï³ðàì³äàõ, ï³äîçð³ëèõ áàíêàõ, ñóìí³âíèõ 
àôåðàõ. Ðóéíóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìîäåë³ ïî-
âåä³íêè â³äáóâàëîñÿ îäíî÷àñíî ç ðóéíóâàííÿì ³í-
ñòèòóòó äîâ³ðè äî äåðæàâè, ñèñòåì³ ïðàâà, ïàðòíå-
ðàì ³, íàðåøò³, ñóñ³äàì, äðóçÿì, ðîäè÷àì.

Ó ðåçóëüòàò³ â ñóñï³ëüñòâ³ âêîðåíèëàñÿ ìîäåëü, 
îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ³í-
òåðåñ³â. Æèòòÿ «ñüîãîäí³øí³ì äíåì» ñòàëà íîð-
ìîþ, ³ ïðîöåñè ïîâåðíåííÿ äî êîëèøíüî¿ ìîäåë³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç á³ëüøèìè âèòðàòàìè, ÿêùî íåîáî-
ðîòí³, îñê³ëüêè â ðèíêîâîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïî àìå-
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ðèêàíñüêîìó çðàçêó, ùî áóëî âçÿòî çà îñíîâó 
íàøèìè ðåôîðìàòîðàìè, ïðåâàëþº ñàìå êîðîò-
êîñòðîêîâà ìîäåëü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ äàíà êîðîòêîñòðîêîâà ìîäåëü ïîâå-
ä³íêè çàñòàâëÿºòüñÿ ÿê áàçîâà.

Òàêèì ÷èíîì, íàñåëåííÿ ïîòðàïèëî â ãëîáàëü-
íó «³íñòèòóö³îíàëüíó ïàñòêó», ïîâ’ÿçàíó ç íåñòè-
êóâàííÿì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó é êîðîòêîñòðî-
êîâî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè.

Ó òåðì³íàõ íåî³íñòèòóö³îíàëüí³é òåîð³¿ «³íñòèòó-
ö³îíàëüíà ïàñòêà – öå íååôåêòèâíà ñò³éêà íîðìà 
(íååôåêòèâíèé ³íñòèòóò), ÿêà ìàº õàðàêòåð, ùî ñà-
ìîï³äòðèìóºòüñÿ». ¯¿ ñòàá³ëüí³ñòü îçíà÷àº, ùî ÿêùî 
â ñèñòåì³ ïðåâàëþâàëà íååôåêòèâíà íîðìà, òîáòî 
ï³ñëÿ ñèëüíîãî çáóðþâàííÿ ñèñòåìà ìîæå ïîòðà-
ïèòè â «³íñòèòóö³îíàëüíó ïàñòêó», ³ òîä³ âæå çàëè-
øèòüñÿ â í³é íàâ³òü ïðè çíÿòò³ çîâí³øíüîãî âïëèâó.

Ç ïîãëÿäó òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïîÿâà 
«³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïàñòêè» ïîÿñíþºòüñÿ ïðèíàé-
ìí³ äâîìà ïðè÷èíàìè:

1. Íåóçãîäæåí³ñòü ðÿäó ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â.

2. Íåóçãîäæåí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ³íòåðåñ³â. Ó öüîìó âèïàäêó òàêà íåóçãî-
äæåí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ïîíÿòòÿì åôåêòèâíîñò³ é áà-
ãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ íåïîâíîòîþ ³íôîðìàö³¿. 
Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ àãåíòè ìàþòü íåïîâíîòó ³í-
ôîðìàö³¿, çîêðåìà ïðî ìàéáóòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó 
òåõíîëîã³é, à ³íîä³ é âíàñë³äîê îáìåæåíîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿ â ³íøèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà (÷åðåç ô³çè÷í³ é 
ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³ ëþäèíè), íåïðàâîì³ðíî ãîâîðè-
òè ïðî åôåêòèâí³ñòü òèõ àáî ³íøèõ òåõíîëîã³é, ìå-
òîä³â îðãàí³çàö³¿, òî ìîæíà ãîâîðèòè ò³ëüêè ïðî ïî-
ð³âíÿëüíó åôåêòèâí³ñòü íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

²íñòèòóö³îíàëüí³ ïàñòêè ñóïðîâîäæóâàëè é ñó-
ïðîâîäæóþòü ïåðåõ³äíó åêîíîì³êó Óêðà¿íè ó áàãà-
òüîõ ñôåðàõ: çì³í³ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ôîðìóâàíí³ 
íîâî¿ êðåäèòíî–ãðîøîâ³é ñèñòåìè, ñòðóêòóðè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òîùî. Äî ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ïàñòîê â³äíîñÿòüñÿ é áàðòåð, íåïëàòåæ³, 
êîðóïö³ÿ, çàïîá³ãàííÿ ïîäàòê³â. Íà äóìêó åêîíî-
ì³ñò³â (äèâ., íàïðèêëàä, ðîáîòè Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷à, 
À.Ê. Ëÿñêî, Î.Ñ. Ñóõàðåâà), ö³ ïàñòêè º, ÿê ïðàâèëî, 
ðåçóëüòàòîì ð³çêî¿ çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Îäèí ç íàéá³ëüø ñåðéîçíèõ íàñë³äê³â ³íñòèòóö³-
îíàëüíèõ ïàñòîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî, õî÷à âîíè é 
çì’ÿêøóþòü íåãàòèâí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ íàñë³äêè 
íåï³äãîòîâëåíèõ, çàíàäòî øâèäêèõ ïåðåòâîðåíü, 
ó òîé æå ÷àñ âîíè ïåðåøêîäæàþòü äîâãîñòðîêî-
âîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Ó ðîçâèòîê çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó 
«³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïàñòîê», íà ïîãëÿä àâòîðà, ö³-
êàâî ðîçãëÿíóòè «³íâåñòèö³éíó ïàñòêó», ùî áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ 
ç äîâãîñòðîêîâî¿ íà êîðîòêîñòðîêîâó. Ó ïåðåõ³ä-
í³é åêîíîì³ö³ ïåðøî¿ ïîëîâèíè 1990–õ ðð. âèãîäà 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â â³ä êîðîòêîñòðîêîâèõ îïåðà-
ö³é, â îñíîâíîìó êóï³âë³–ïðîäàæó ³ìïîðòíèõ òîâà-
ð³â, íàáàãàòî ïåðåâèùóâàëà âèãîäè â³ä ³íâåñòèö³é ó 
âèðîáíèöòâî, ÿê³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå îêóïàëè-
ñÿ, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ áàãàòîðàçîâîãî ïåðåðîçïî-
ä³ëó âëàñíîñò³ îñòàííº ñëîâî çàëèøàëîñÿ íå â òî-
ãî, õòî åôåêòèâí³øå óïðàâëÿâ âèðîáíèöòâîì àáî 
âêëàäàâ ó íüîãî ÿê³–íåáóäü êîøòè, à â òîãî, õòî âè-
ÿâèâñÿ «ó ïîòð³áíèé ÷àñ ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³». Ï³ñëÿ 
äåê³ëüêîõ íåâäàëèõ ñïðîá äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ ñóìë³íí³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè áóëè çìóøå-
í³ çì³íþâàòè ìîäåëü ïîâåä³íêè é ïåðåîð³ºíòóâàòè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà êîðîòêîñòðîêîâ³, àëå âèñîêî-
äîõ³äí³ óãîäè. Ó íàÿâíîñò³ ãëîáàëüíà ïàñòêà ïåðå-
õ³äíî¿ åêîíîì³êè: ïðåâàëþâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ 
³íâåñòèö³é íàä äîâãîñòðîêîâèìè. Ïðè÷îìó ñàìà 
äåðæàâà ó ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ êåðóâàëàñÿ 
ð³øåííÿì êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîáëåì, íàïðèêëàä 
ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó (äëÿ öüîãî 
îäåðæàííÿ «áóäü–ùî–áóäü» çàêîðäîííîãî êðåäè-
òó, ïðîäàæ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü äëÿ êðà¿íè ñòðà-
òåã³÷íå çíà÷åííÿ, ï³äïèñàííÿ íå çàâæäè åêîíîì³÷-
íî âèã³äíèõ äëÿ êðà¿íè óãîä ³ ò.ä.).

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïàñòêè â³äáóâàëîñÿ 
çà ìåíø êîðîòêèé òåðì³í, ÷èì âèõ³ä ç íå¿. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äëÿ ðîçóì³ííÿ âèãîäè â³ä äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é åêîíîì³÷íèì àãåíòàì ïî-
òð³áíî á³ëüøå ÷àñó, ÷èì äëÿ âêîð³íåííÿ çâîðîòíî¿ 
ìîäåë³ ïîâåä³íêè, ïðè÷îìó çíà÷íèé ÷àñîâèé ëàã 
³ñíóº ì³æ ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü ³ âèãîäîþ, ÿêà îòðè-
ìàíà íîâàòîðàìè é êîíñåðâàòîðàìè, òîìó ùî 
îñòàíí³ óõâàëþþòü ð³øåííÿ ùîäî äîâãîñòðîêî-
âèõ ³íâåñòèö³é ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê íîâàòîðè áó-
äóòü îòðèìóâàòè íå ðàçîâó, à ïîñò³éíèé ïðèáóòîê.

Âèõ³ä ç ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïàñòêè äóæå òðèâà-
ëèé ³ äîñèòü âàæêèé (á³ôóðêàö³éíà êðàïêà – íîâà 
åêîíîì³÷íà êðèçà). Åâîëþö³éíèé øëÿõ ìîæëèâèé, 
àëå ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ äåðæàâè. Ïîêè âîíà ñà-
ìà íå çì³íèòü ñâîþ ïîë³òèêó ç êîðîòêîñòðîêîâî¿ 
ìîäåë³ íà äîâãîñòðîêîâó é íå ïî÷íå âêëàäàòè ó 
ñâ³é êàï³òàë (á³ëüøîþ ì³ðîþ â ëþäñüêèé, îñê³ëüêè 
âêëàäåííÿ ó âèðîáíè÷èé ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ é 
ïðèâàòíèì ñåêòîðîì), ïîêàçóþ÷è â òàêèé ñïîñ³á 
ñåðéîçí³ñòü ñâî¿õ íàì³ð³â, åêîíîì³÷í³ àãåíòè áó-
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äóòü ïî÷óâàòè ñåáå íåïåâíî é íå áóäóòü çä³éñíþ-
âàòè äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é, òîáòî çì³íþâàòè 
ñâîþ ïîâåä³íêîâó ìîäåëü ³ç êîðîòêîñòðîêîâî¿ íà 
äîâãîñòðîêîâó. Ò³ëüêè òîä³, êîëè åêîíîì³÷í³ àãåí-
òè–ðåçèäåíòè ïî÷íóòü îòðèìóâàòè âèãîäè â³ä 
ïðîõîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìîäåë³, ìîæíà ÷å-
êàòè äîâãîñòðîêîâèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Òåîð³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïàñòîê â³äêðèâàº ïåðåä 
ó÷åíèìè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâîãî ï³äõîäó äëÿ àíàë³çó â ð³çíèõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³, ³ çîêðåìà äëÿ îö³íêè ÿê ñòàíó åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ïðîâåäåíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè. ßêùî ïîäèâèòèñÿ ÷åðåç ïðèçìó òåîð³¿ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ ïàñòîê íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, òî 
íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê: âîíà ñòàëà «çàðó÷íèöåþ» 
ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïàñòîê, ùî ñòàëà áàãà-
òî â ÷îìó ðåçóëüòàòîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îäíà ³ç ãëîáàëüíèõ ïàñòîê íàøî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè – öå çàëåæí³ñòü â³ä òðàºêòîð³¿ ïîïåðåäíüî-
ãî ðîçâèòêó, ùî ñôîðìóâàëàñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 
1990–õ ðð., à ñàìå â³ä ïðèõèëüíîñò³ ðåêîìåíäàö³-
ÿì íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè, ï³ä âïëèâîì ÿêî¿ â³äáóâàëî-
ñÿ ôîðìóâàííÿ é çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ðåôîðì. Íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî â äðóã³é ïîëîâèí³ 1990–õ ðð. 
íàñòóïèëî çàãàëüíå «ïðîçð³ííÿ», ìàêðîåêîíîì³÷-
íà ïîë³òèêà é ñüîãîäí³ áóäóºòüñÿ ïî íåîêëàñè÷íîìó 
ñöåíàð³þ: ã³ïíîòè÷íèé âïëèâ «íåïîãð³øíîñò³» îêðå-
ìèõ íåîêëàñè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ íå ïðàöþþòü ³ íå 
ìîæóòü ïðàöþâàòè ç ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïðè÷èíàõ â 
óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ö³ ìè â³ä÷óâàºìî é ñüîãîäí³.

Âèñíîâêè
Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàí-
çèòèâíî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº ó àêòèâíîìó ïðîöåñ³ 
òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåõ³ä â³ä ñóòî âè-
ðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, çàñíîâàíî¿ íà ïëàíîâ³é ñèñòåì³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, äî ðèíêîâî¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ð³ç-
íèõ ôîðìàõ âëàñíîñò³ ç ïåðåâàæàííÿì ïðèâàòíî¿. 

Àëãîðèòì îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîð-
ìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåäáà÷àº, ùî äëÿ ñòà-
íîâëåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â óìîâàõ æîð-
ñòêîãî ïðîòèñòîÿííÿ àêòóàëüíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàí-
íÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
òåîð³¿ ³, â ïåðøó ÷åðãó, òàêèõ ÿê: òåîð³ÿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, òåîð³ÿ åêîíî-
ì³÷íèõ îðãàí³çàö³é òà åêîíîì³êè ïðàâà. 

3. Ðîçøèðåííÿ òðàíñàêö³éíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè º ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì ïåðøî÷åðãî-
âî¿ âàæëèâîñò³ ó ïîÿñíåíí³ êîíòðàñòó ì³æ ðîçâè-
íåíèìè êðà¿íàìè òà êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 
ª ñåíñ âèêîðèñòàòè çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè ïðè 
âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè, ÿêà ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà íà ³íòå-
ãðàö³þ äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éí³ ïðîåê-
òè, ïîâ’ÿçàí³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿì, ÿê ïðàâèëî, 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ á³ëüø íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè 
âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõîäíîñò³ (²RR) òà ïåð³îäà-
ìè îêóïíîñò³, ùî îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ âêëà-
äåííÿ çíà÷íèõ êîøò³â íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. Îä-
íàê îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü 
á³ëüøîñò³ ÂÍÇ ñêîðèñòàòèñÿ ïîòåíö³àëîì åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ, º â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ 
êâàë³ô³êîâàíèõ âëàñíèõ ôàõ³âö³â ³ äîñâ³äó ðåàë³-
çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â, à òàêîæ íåñòà-
÷à ô³íàíñîâèõ êîøò³â íà ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Êð³ì 
òîãî, íà äàíîìó åòàï³, ñëàáî ðîçâèíåíà ³íâåñ-
òèö³éíà ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â ç ìåòîþ çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ îá’ºêò³â áþäæåò-
íî¿ ñôåðè ³ áàíêè ñòóðáîâàí³ âèñîêèìè ðèçèêàìè 
ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â ³ â³äñóò-
í³ñòþ þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ 
êðåäèò³â. Ó öèõ óìîâàõ îäí³ºþ ³ç ìîæëèâîñòåé 
ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ º ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â 
åíåðãîñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòó òà ïàðòíåðñòâà ç 
åíåðãîñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè (ÅÑÊÎ).

Ç îãëÿäó íà ñòð³ìêå çðîñòàííÿ åíåðãî–òàðè-
ô³â òà â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â òà çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ º îäíèì 
ç ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÂÍÇ [5], îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîç-
ïîä³ëÿòè çàîùàäæåí³ êîøòè íà ðîçâèòîê âëàñ-
íîãî íàóêîâî–îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó. ßê ïîêàçóº 
ïðàêòèêà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñàìå àóòñîðñèí-
ãîâ³ åíåðãîñåðâ³ñí³ ïðîåêòè – º îäíèì ³ç íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ åíåðãåòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ÂÍÇ. Âàæëèâà îñîáëèâ³ñòü òàêèõ ïðî-
åêò³â – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â â ðåçóëüòàò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ï³ñëÿ 
ðåàë³çàö³¿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî ïðîåêòó ó÷áîâèé çà-
êëàä ìîæå îòðèìàòè ñóòòºâó åêîíîì³þ êîøò³â òà 
ïîêðàùèòè åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò. Ñàìå öÿ 
îáñòàâèíà ñòàëà îñíîâîþ äëÿ øèðîêîãî ðîçïî-
âñþäæåííÿ ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ åíåðãîî-
ùàäíèõ ïðîåêò³â, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é (ÅÑÊÎ) ó ñâ³ò³ òà 
ïî÷èíàº ³íòåíñèâíî âïðîâàäæóâàòèñÿ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Õî÷à ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïðèíöèï³â ³ êîíöåïö³é âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³ç-
ìó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â äîñèòü íîâèé, íà-
ðàç³ îïóáë³êîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ó 

ö³é ãàëóç³. Âèçíàíèìè ë³äåðîì ñó÷àñíî¿ ïàðàäèã-
ìè ðîçâèòêó çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó ââàæàºòüñÿ 
äîñë³äíèê Ø³ðë³ Ãàíñåí (Hansen, Shierly J), ÿêèé 
ïðèñâ³òèâ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöü 
òëóìà÷åííþ öüîãî ïèòàííÿ. Ñåðåä íèõ âèä³ëÿ-
ºòüñÿ â³äîìà êíèãà: «ÅÑÊÎ ó âñüîìó ñâ³ò³: óðîêè, 
îòðèìàí³ â 49 êðà¿íàõ», â ÿê³é ðàçîì Ï’ºðîì Ëàí-
ãëóà ³ Ïàîëîì Áåðòîëä³ íàóêîâåöü íàäàâ îö³íêó 
ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã ESCO ó 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ïî âñüîìó ñâ³ò³ [9]. 

Ñóòòºâèé äîðîáîê ³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â ùî-
äî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â òà ìîäåëåé åíåð-
ãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ ÅÑÊÎ–ï³äõî-
äó ñôîðìîâàíî â ïðàöÿõ òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê 
³ Ä. Âåéñìàí (J. Weisman), Ñò³â Ñîððåë (Steve 
Sorrell) [12], Ñàíäðà Áåêëóíä (Sandra Backlund), 
Ïàòð³ê Òîëëàíäåð (Patrik Thollander) [6], Åäâàðä 
Âàéí (Edward Vine) [14], Ôåë³êñ Ñóåðêåìïåð (Felix 
Suerkemper), Ïàîëî Áåðòîëä³ (Paolo Bertoldi), 
Âîëüôãàíã ²ððåê (Wolfgang Irrek), Áðóíî Äþ-
ïëåññ³ (Bruno Duplessis), Í³êîëÿ Ëàáàíêà Nicola 
Labanca [11] òà ³íøèõ.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà â÷åíèõ íà ïî-
ñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðî-
áëåìàòèêó åíåðãîñåðâ³ñíèõ ìåõàí³çì³â òà ³íøèõ 
ïèòàíü ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàñëóãîâóþòü 
ðîáîòè ². À. Áàøìàêîâî¿, Â. Â.Áî÷àðîâà, Ñ. Ï. Äå-
íèñþêà, Á. Ñ.²ðí³ÿçîâ, Ì. Ï. Êîâàëêî, ª. ª. Í³ê³ò³íà, 
À. Â. Ïðàõîâíèêà, Ñ. Á. Ñ³âàºâà, Â.À. Ñòåïàíåíêà, 
Î.Ì. Ñóõîäîë³, Î.Î. Ëÿõîâî¿, Þ.². Øóëüãè òà ³íøèõ.

Íå çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ ðåçóëüòàòè ïîî-
äèíîêèõ äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äíîâëþâàíè-
ìè äæåðåëàìè åíåðã³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê 
ìåõàí³çì àëüòåðíàòèâíîãî çàì³ùåííÿ òðàäèö³é-
íèõ âèä³â åíåðãîíîñ³¿â â åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïðîåê-
òàõ òà íàïðàâëåí³ íà âïðîâàäæåííÿ ö³ëåé ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó. Ó äàíîìó íàïðÿì³ ìîæíà â³äçíà÷èòè 
ðîáîòè Äåí³åëà Ø³ííåðëà (Daniel Schinnerl), ßíà 
Áë³ëà (Jan W. Bleyl) òà ³íøèõ. Ïðîòå ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³ 
íå çíà÷íà òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ð³çíîñòîðîí-
íüîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàêîíîäàâ÷î-
ãî ïîëÿ òà øëÿõ³â åíåðãîìîäåðí³çàö³¿ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
ìåõàí³çìó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â ÅÑÊÎ òà 
âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ïðè-
éíÿòà íèçêà çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
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ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè, â 
òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåíî íîâîãî 
ìåõàí³çìó åíåðãîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü áþäæåò-
íèõ óñòàíîâ – ìåõàí³çìó åíåðãîñåðâ³ñó.

Äî òàêèõ àêò³â â³äíîñÿòüñÿ Çàêîíè Óêðà¿-
íè: «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè (ùîäî âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íèõ çàõîä³â ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ)», «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ»; «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»; «Ïðî 
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé, ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ìàñøòàáíî¿ åíåðãîìîäåðí³çàö³¿ » [2]; «Ïðî 
Ôîíä åíåðãîåôåêòèâíîñò³» [3], ÿê³ âñòàíîâëþþòü 
çàãàëüí³ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ñïðÿìîâàí³ 
íà çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ, ³íòåðåñ³â ³ ìàéíà 
ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèçíà-
÷àþòü ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ çàñàäè çä³éñíåí-
íÿ åíåðãîñåðâ³ñó äëÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³. Íà âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ Çàêî-
í³â Óðÿäîì çàòâåðäæåíî Ïðèì³ðíèé åíåðãî-
ñåðâ³ñíèé äîãîâ³ð [5] òà Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè ïðèéíÿòî íàêàç â³ä 06.11.2015 ¹996 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³íè äî åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êà-
ö³¿ âèäàòê³â áþäæåòó» â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äîäà-
íî åêîíîì³÷íó – êëàñèô³êàö³þ âèäàòê³â áþäæåòó 
ïîçèö³ºþ 2276 «Îïëàòà åíåðãîñåðâ³ñó», (íàêàç 
Ì³íô³íó â³ä 14.01.11 ¹ 11 «Ïðî áþäæåòíó êëà-
ñèô³êàö³þ»), ùî äîçâîëèòü áþäæåòíèì óñòàíî-
âàì ôîðìóâàòè âèäàòêè ³ç âðàõóâàííÿì âèòðàò 
çà óêëàäåíèìè «åíåðãîñåðâ³ñíèìè äîãîâîðà-
ìè». Îñîáëèâî ñóòòºâèìè º íàÿâí³ çì³íè äî Áþ-
äæåòíîãî Êîäåêñó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü íàÿâí³ñòü 
äîâãîñòðîêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ çà åíåðãîñåðâ³ñ-
íèì äîãîâîðîì – óêëàäåííÿ ïðîòÿãîì áþäæåò-
íîãî ïåð³îäó åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó, çã³äíî ç 
ÿêèì íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïëàòåæ³ ïðîòÿãîì öüî-
ãî æ ïåð³îäó òà/àáî ó ìàéáóòíüîìó, çà óìîâè íà-
ÿâíîñò³ åêîíîì³¿ êîøò³â çà âèäàòêàìè íà îïëàòó 
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³¿â. Òàêèì ÷è-
íîì íàðàç³ ñôîðìîâàíî çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ïî÷àòêó óñï³øíîãî ïðîâàäæåííÿ åíåðãîñåð-
â³ñíîãî ìåõàí³çìó ó ÂÍÇ Óêðà¿íè.

Ïðîîáðàçîì ïîíÿòòÿ «åíåðãîñåðâ³ñíèé äîãî-
â³ð» ñòàâ òàê çâàíèé ïåðôîìàíñ–êîíòðàêò (ESPC 
– Energy–savings performance contract). Âïåð-

øå âêàçàíèé ïðàâîâèé ³íñòðóìåíò âèíèê â ÑØÀ. 
Íèí³ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïåðôîìàíñ–êîíòð-
àêò³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì Çàêî-
íó ïðî åíåðãåòè÷íó ïîë³òèêó ÑØÀ â³ä 1992 ðî-
êó (EPACT 1992). Ó Êîäåêñ³ ôåäåðàëüíèõ ïðàâèë 
ÑØÀ (CFA) çàêð³ïëåíî ïîíÿòòÿ ïåðôîìàíñ–
êîíòðàêòó òà îñíîâí³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í. 

Äîñâ³ä ÑØÀ áóâ âèêîðèñòàíèé â ªâðîïåéñüêîìó 
Ñîþç³, äå ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòè çàñòîñîâóþòüñÿ 
ç 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Þðèäè÷íå âèçíà-
÷åííÿ ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòó, òàê çâàíîãî «êîíòð-
àêòó íà âèðîáíèöòâî åíåðã³¿» áóëî çàêð³ïëåíî ªâ-
ðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ ò³ëüêè ó 2006 ðîö³, â ðàìêàõ 
åíåðãîñåðâ³ñíî¿ Äèðåêòèâè 2006/32/EC â³ä 5 
êâ³òíÿ 2006 ðîêó òà óäîñêîíàëåíî íîâèì âèçíà-
÷åííÿì, â³äïîâ³äíî äî Äèðåêòèâè 2012/27EÑ â³ä 
25 æîâòíÿ 2012 ð. «Ïðî åíåðãîåôåêòèâí³ñòü», ÿê 
«äîãîâ³ð ïðî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³». 
«Äîãîâ³ð ïðî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñ-
ò³ (‘energy performance contracting’) – êîíòðàêòíà 
óãîäà ì³æ áåíåô³ö³àðîì òà ïîñòà÷àëüíèêîì çàõîäó 
ç ïîêðàùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ùî ï³ääàºòüñÿ 
ïåðåâ³ðö³ òà êîíòðîëþ âïðîäîâæ óñüîãî òåðì³íó ä³¿ 
äîãîâîðó, äå ³íâåñòèö³¿ ó òàêèé çàõ³ä (ðîáîòà, ïî-
ñòà÷àííÿ àáî ïîñëóãà) îïëà÷óþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîãîäæåíîãî â äîãîâîð³ ð³âíÿ ïîêðàùåííÿ åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ àáî äî ³íøîãî ïîãîäæåíîãî êðè-
òåð³þ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, òàêîãî 
ÿê åêîíîì³ÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â» [1]. Òîáòî ñïëàòà 
çà çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà âèêîíàí³ ÅÑÊÎ 
ðîáîòè çä³éñíþºòüñÿ çàìîâíèêîì ï³ñëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ïðîåêòó çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî ñêëàäàþòü 
åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Êð³ì òîãî, çàìîâíèê íå â³ä-
âîë³êàº âëàñí³ êîøòè íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó ðèñ. 1.

Â³äïîâ³äíî äî Ïðèì³ðíîãî åíåðãîñåðâ³ñíîãî 
äîãîâîðó [4] îïëàòà ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó Ðõn 
âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: 

 
 (1)

äå n – âèçíà÷åíèé ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä (íå 
á³ëüøå 10 ðîê³â); Â – ïîãîäæåíèé ñòîðîíàìè â³ä-
ñîòîê ñóìè ùîð³÷íîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò çà-
ìîâíèêà; ÁÐn – áàçîâèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà/àáî æèòëî-
âî– êîìóíàëüíèõ ïîñëóã â íàòóðàëüíèõ ïîêàç-
íèêàõ çà â³äïîâ³äíèé ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä; ÔÐn 
– ôàêòè÷íèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà/àáî æèòëîâî– êîìóíàëüíèõ 
ïîñëóã â íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ çà â³äïîâ³äíèé 
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ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä, çàô³êñîâàíèé ïðèëàäàìè 
îáë³êó; Òn – ö³íà (òàðèô) íà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè òà/àáî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ùî 
ä³º íà ê³íåöü â³äïîâ³äíîãî ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó.

Ïðèì³ðíèé åíåðãîñåðâ³ñíèé äîãîâ³ð ïåðåäáà-
÷àº âèçíà÷åííÿ òàêèõ ³ñòîòíèõ óìîâ: ïåðåë³ê çà-
õîä³â, ñòðîêè òà óìîâè âïðîâàäæåííÿ åíåðãî-
ñåðâ³ñó (ï. 1, äîäàòêè ï.1–2), ö³íó äîãîâîðó (ï.2), 
áàçîâèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â òà 
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (ï.4–6, äîäàòîê3), ð³âåíü 
ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ òà/àáî âèòðàò (äîäàòêè 
4,5), òåðì³í ä³¿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó (ï.9–
10), ïîðÿäîê îïëàòè åíåðãîñåðâ³ñó (ï.11–15, 
äîäàòîê 6), ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ñòîð³í (ï.21–26), 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà 
äîãîâîðîì (ï.27–30), óìîâè, ïîðÿäîê ³ íàñë³äêè 
ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó (ï.31–33), ïîðÿäîê ïåðåõî-
äó ïðàâà âëàñíîñò³ (ï.34), ïîðÿäîê êîðèãóâàííÿ 
âèçíà÷åííÿ òà ðîçðàõóíêó ðåçóëüòàòó çä³éñíåííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñó (ï.35, äîäàòîê 7).

Íàÿâí³ñòü òàêîãî íîðìàòèâíîãî ï³ä´ðóíòÿ çíà-
÷íî ñïðîùóº ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåí-
íÿ ùîäî óêëàäàííÿ äîãîâîðó ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü 
òàêîãî åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó Ååc ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîìïëåê-
ñíî¿ çàëåæíîñò³:

  Ååc = f (Qec, Lec, tn),  (2)
äå Qec – ÷àñòêà åêîíîì³¿, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ ÅÑ-

ÊÎ êîìïàí³¿ çàìîâíèêîì (íà ð³âí³ íå ìåíøå 80% 
³ íå á³ëüøå 90% åêîíîì³¿). Lec – ð³âåíü ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò çàìîâíèêà íà åíåðãîíîñ³¿: 

  Lec = Qno*T0,  (3)
äå Qno –çàäåêëàðîâàíà ÅÑÊÎ êîìïàí³ºþ åêî-

íîì³ÿ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ, Ò– òàðèô, ä³þ÷èé 
íà äàòó îãîëîøåííÿ çàêóï³âë³. 

tn – ïåð³îä ä³¿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó) – 
çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ìàº ñòàíîâèòè íå 
á³ëüøå 10 ðîê³â. 

Äàí³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòüñÿ ÅÑÊÎ íà åòàï³ 
ï³äãîòîâêè òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿. Íà ¿¿ îñíîâ³ ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ îö³íî÷íèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñ-
ò³ çàïðîïîíîâàíîãî åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó 
çàìîâíèêîì.

Âàæëèâèì åòàïîì óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî 
óêëàäàííÿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó º âèá³ð òèïó 
ïðèéíÿòíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³ òà âèêîíàâöÿ ÅÑÊÎ. 

Äëÿ îö³íêè êâàë³ô³êàö³¿ ÅÑÊÎ, ÿê äîäàòêîâèé ìà-
òåð³àë ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ì³æíàðîäíèé ñòàí-
äàðò BS EN 15900, ó ÿêîìó íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ 
òà ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî ïîñëóã ó ñôåð³ åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³ òà â Äîäàòêó À íàäàíî ïðèêëàä ïðî-
öåñó íàäàííÿ ïîñëóã ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³. BS EN 15900 ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
ÿê äîðîãîâêàç äëÿ çàìîâíèêàì ³ ïîñòà÷àëüíèêàì 
ïîñëóã ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ïðî ùî çàçíà÷åíî ó 
ñòàòò³ 1 Äèðåêòèâè 2006/32 / ªÑ.

Äîñë³äæåííÿ íàÿâíèõ âàð³àíò³â íàäàº ìîæëè-
â³ñòü àâòîðó çàïðîïîíóâàòè òðè âàð³àíòè äëÿ âèáî-
ðó ïðèäàòíî¿ äî êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ ìîäåë³ Òàáë.1. 

Ïîäàëüøèì êðîêîì âïðîâàäæåííÿ º íåîá-
õ³äí³ñòü îö³íêè íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîç-
áåðåæåííÿ ÂÍÇ. ¥ðóíòóþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿõ 
Îá’ºäíàíîãî äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó (JRC) ªâðî-
ïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ [17] äîö³ëüíî, â ïåðøîìó íàáëè-
æåíí³ ââàæàòè, ùî òèïîâèé çàõ³ä åíåðãîñåðâ³ñó 
ïåðåâàæíî ñòîñóºòüñÿ îñâ³òëþâàëüíèõ òà òåïëî-
âèõ ñèñòåì. Ñâ³òëîä³îäí³ ëàìïè, åëåêòðîíí³ áà-
ëàñòè, äàò÷èêè ïðèñóòíîñò³, ïîáóäîâè âíóòð³øíüî¿ 
ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó º íàéá³ëüø 
ö³êàâèìè òåõíîëîã³ÿìè, íà ÿêèõ ÅÑÊÎ óñï³øíî 
ìîæå ðîçðîáëÿòè á³çíåñ–ïëàí ÿê ïåðøèé êðîê 

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòó 
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Òàáëèöÿ 1. Âàð³àíòè á³çíåñ–ìîäåëåé åíåðãîñåðâ³ñíèõ äîãîâîð³â äëÿ ÅÑÊÎ
Á³çíåñ–ìîäåë³ åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó

Ëàéò
(ìàëî çàòðàòíèé)

Áàçîâèé
(ñåðåäíüî çàòðàòíèé)

Êîìïëåêñíèé
(âèñîêî çàòðàòíèé)

Î
ñî

áë
è â

³ñ
òü

 ì
î ä

åë
³

Çàõîäè ç åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ ç íóëüîâèìè 
³íâåñòèö³ÿìè çä³éñ íþþòüñÿ 
ÅÑÊÎ, ÿê³ âêëþ÷àþòü ãàðàíò³¿
åíåðãîçáåðåæåííÿ â ìåæàõ 
òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó 2–3 
ðîêè. ÅÑÊÎ ðåêîìåíäóº 
ïîäàëüø³ çàõîäè ç ïåâíèì 
ð³âíåì ³íâåñòèö³ é. ßêùî ïðè-
éíÿòî ð³ øåííÿ ùîäî âò³ëåííÿ 
òàêèõ çàõîä³â, ÷àñòêà äî-
ñÿãíóòèõ çàîùà äæåíü â³ä öèõ 
çàõîä³â ìîæå áóòè â³äíåñåíà 
äî ãàðàíò³¿, ÿêó íàäàº ÅÑÊÎ 
ùîäî åêîíîì³¿. Âñ³ îñíîâí³ 
ôîíäè ³ òåõí³÷íå îáëàäíàííÿ 
íàëåæàòü âëàñíèêó îá’ºêòà. 

ÅÑÊÎ çä³éñíþº ïîâíèé ñïåêòð ðîá³ò: 
ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ òåõí³÷íèõ 
çàõî ä³â, ô³íàí–ñóâàííÿ òåõí³÷ íîãî 
îáëàä– íàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ òà 
åíåðãî ìåíåäæìåíò ïðîòÿãîì òåð ì³íó 
ä³¿ äîãîâîðó; ãàðàíòóº â³äøêî äóâàííÿ 
ïîâíèõ âèòðàò ÷å ðåç åêîíîì³þ åíåðã³¿ 
òà âèòðàò íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ 
ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî ïåð³îäó.
Çàìîâíèê åíåðãîñåðâ³ñó ñïëà÷óº 
åêîíîì³þ, ÿêà ôàêòè÷íî äîñÿãíóòà.
Òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó ñêëàäàº 3–5 ðîê³â.
Ô³êñîâàí³ñòü ö³í (îïëàòè), ïîâ'ÿçàíèõ ç 
âèêîíàííÿì îñíîâíèõ âèìîã ïðîåêòó, 
ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó.
Òåõí³÷íå îáëàäíàííÿ ïåðå äàºòüñÿ 
çàìîâ íèêó ï³ñëÿ ïðèéí ÿòòÿ ðîá³ò ïî 
ïðîåêòó.

Äàíà á³çíåñ–ìîäåëü ðîçøèðþº îá-
ëàñòü îõîïëåíó Áàçîâîþ ìîäåëëþ. 
ÅÑÊÎ äîäàòêîâî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ïëàíóâàííÿ, ìîíòàæ òà 
ô³íàíñóâàííÿ òåïëî³çî ëÿö³¿ áóä³âåëü.
Çíà÷í³ ³íâåñòè ö³éí³ âèòðàòè.
Òðèâàëèé òåð ì³í îêóï –íîñò³ ïðîåêòó.
Á³ëüøèé òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó (á³ëüøå 
5 ðîê³â ç ïîäàëüøîþ ìîæëèâîþ 
ïðîëîíãàö³ºþ)
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è Îïåðàòèâ íà îïòèì³çà ö³¿ 
ñèñòåì îñâ³òëåí íÿ, îïàëåí-
íÿ, âåíòèëÿ ö³¿ ³ âèêîðèñ òàííÿ 
ãåíåðàö³¿ ãàðÿ ÷î¿ âîäè.

Íàâ÷àííÿ òà ìîòèâàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó Çàìîâíèêà.

ÅÑÊÎ â³äïî â³äàº çà 
îáñëóãîâó âàííÿ òåõí³÷íîãî 
îá ëàä íàííÿ.

Çàõîäè ó ñôåð³ åëåêòðîñ ïîæè âàííÿ 
(îñâ³òëåííÿ,
êîíäèö³þâàííÿ, âåíòèëÿö³ÿ, òà ³íøå);
Çàõîäè ó ñôåð³ îïàëåííÿ (âñòàíîâ-
ëåííÿ òåïëîâèõ íàñî ñ³â, öåíòðàëüíèõ 
(³íäèâ³äóàëü íèõ) òåïëîâèõ ïóíêò³â, 
òâåð äîïàëèâíèõ êîòë³â), âñòàíîâ ëåííÿ 
ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè îïàëåííÿ, ñè-
ñòåìè ðåêóïåðàö³¿ òåïëà, ñèñòåìè
îõîëîäæåííÿ, ãåíåðàö³¿ ãà ðÿ ÷î¿ âîäè);
Âñòàíîâëåííÿ òåïëîâîãî îáëà äíàííÿ, 
ÿêå âèêîðèñòî âóº àëü òåðíàòèâí³ åíå-
ãðî–ðåñó ðñè (êîòåë íà á³îìàñ³ â³òðÿêè, 
ñî íÿ÷í³ êîëåêòîðè, òîùî).

ÅÑÊÎ äîäàòêîâî äî Áàçîâî¿ ìîäåë³ 
ïðîâîäèòü:
çàõîäè ç ðå ìîíòó îãîðî äæóâàëü íèõ 
êîíñ òðóêö³é òà êîìïëåêñ íîãî óòåï-
ëåííÿ áóä³ âåëü çàìîâ íèêà.
çàì³íó á³ëüøîñò³ åíåðãå òè÷íèõ óñòà-
íîâîê; 
âñòà íîâëåííÿ êîìïëåêñíèõ ñèñòåì 
êåðóâàííÿ; 
êîãåíåðàö³ÿ; 
óòèë³çàö³ÿ òåïëîòè; óòå ïëåííÿ çà-
õèñíèõ êîíñ òðóêö³é: çîâí³øí³õ ñò³í, 
ïåðåêðèòòÿ, ï³äâàë³â; çàñòîñóâàííÿ 
àëüòåðíàòè âíèõ äæåðåë åíåðã³¿, òîùî.
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ÅÑÊÎ çä³éñíþº âè òðàòè 
íà ïåðñîíàë äëÿ ïåð³îäè-
÷íî¿ ïåðå â³ðêè áóä³ âåëü 
òà òåõ í³÷íîãî îáëàäíàííÿ. 
Âîíè îòðèìóþòü ùî ì³ñÿ÷í³ 
àáî êâàðòàëüí³ ïëà òåæ³ â³ä 
áþäæåò íî¿ óñòàíîâè, à ðåøòó
âèïëàò – ï³ñëÿ ô³íàëü íîãî 
ðàõóíêó äîñÿãíó òî¿ åêîíîì³¿ 
åíåðã³¿.

Îñíîâíèé ìåòîä ô³íàíñó âàííÿ öå 
ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ÅÑÊÎ, 
ÿêà ìîæå çà ëó÷àòè êðåäèòí³ êîøòè â³ä 
ô³íàí ñîâèõ óñòàíîâ.
²íø³ ìåòîäè ô³íàíñó âàííÿ:
äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ ïðîå êò³â çà-
ìîâíèêîì åíåð ãîñåðâ³ñó
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç çàëó ÷åííÿì 
êîøò³â ôîíä³â ç åíåð ãîåôåêòèâíîñò³ 
ô³íàíñóâàííÿ âñ³õ ðîá³ò ç ïëà íóâàííÿ 
ïðîå êòó òà ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ç âëà-
ñíîãî áþäæåòó çàìîâíèêà
åíåðãîñåðâ³ñó àáî çà ðàõó íîê êðåäèò³â, 
çàëó÷åíèõ çàìîâíè êîì.

Îñíîâí³ ìåòîäè ô³ íàí ñóâàííÿ:
ô³íàíñóâàííÿ çà ðà õó íîê êîøò³â ÅÑÊÎ 
(ÅÑÊÎ ìîæå çàëó÷àòè êðåäèòè â³ä 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ) ô³íàíñóâàííÿ çà 
ðà õó íîê êîøò³â ÅÑÊÎ â ïîºäíàíí³ ç
ô³íàíñóâàííÿì ç ôîí ä³â åíåðãåòè÷íî¿ 
åôåê òèâíîñò³
²íø³ ìåòîäè ô³íàíñó âàííÿ:
äîäàòêîâå ô³íàíñó âàííÿ ïðîåêò³â 
çàìîâ íèêîì åíåðãîñåðâ³ñó ðàçîâî àáî 
÷àñòèíàìè ïðîòÿ ãîì ä³¿ äîãîâîðó)
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåê ò³â ³ç çàëó÷åííÿì 
äåð æàâ íèõ ñóáñèä³é;
ïîºäíàííÿ âèùåâêà çàíèõ ìåòîä³â 
ô³íàíñó âàííÿ.
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Åêîíîì³ÿ åíåðã³¿ ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ðàõóíê³â–ôàêòóð çà ñïîæèòó 
åíåðã³þ ³ âèçíà÷åíî¿ ïåâíî¿ 
áà çîâî¿ ë³í³¿ åíåðãåòè÷íèõ 
âèòðàò àáî (ÿêùî öå ùå íå
äîñòóïíî) – òî íà îñ íîâ³ 
ïîêàçíèê³â ë³÷è ëüíèê³â.
Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ùîð³÷íó 
êîðåêö³þ êë³ìàòó, ïðè
íåîáõ³äíîñò³, çì³íó ó 
âèêîðèñòàíí³ áóä³âë³ àáî
âèñîêèé ð³âåíü åêî íîì³¿ â 
õîä³ âèêî íàííÿ çàõîä³â,
çä³éñíþâàíèõ âëàñíè êîì 
áóä³âë³.

Åêîíîì³ÿ åíåðã³¿, ùî ï³ä òâåðäæåíà 
ô³êñîâàíîþ ö³ íîþ íà åíåðã³þ ïðîòÿ-
ãîì òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó, â³äí³ìàºòüñÿ 
â³ä ðàõóíê³â íà åíåðãåòè÷í³ ³ âî äí³ 
ðåñóðñè àáî ïîêàçíèê³â
ë³÷èëüíèê³â ÅÑÊÎ ïðîâîäèòü ïåð³î-
äè÷ íèé êîíòðîë³íã ñïîæè âàííÿ åíåðã³¿ 
³ âîäè, ÷àñòî çà äîïîìîãîþ äèñ-
òàíö³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà â³ääàëåíîãî 
äîñòóïó äî ñèñ òåìè àâòîìàòèçàö³¿ 
áóä³ âë³. Âñ³ äàí³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ 
çáèðà þòüñÿ òà äîêóìåíòóþòüñÿ ðà-
çîì ç óòî÷íåííÿìè ó ð³÷íîìó çâ³ò³ òà ó 
ð³÷íîìó ðàõóíêó çàî ùà äæåíü
ÅÑÊÎ äîãëÿäàº çà çàáåç ïå ÷åííÿì 
ÿêîñò³ òà îáñëó ãîâó âàííÿ âñ³õ âñòà-
íîâëåíèõ òåõí³÷íèõ ïðè ñòðî¿â

Âñ³ çàîùàäæåííÿ åíåðã³¿ (â³ä ðåìîíò-
íèõ òà òåõí³÷íèõ
çàõîä³â) â³äí³ìàþòüñÿ â³ä åíåðãå-
òè÷íèõ ³ âîä íèõ ðàõóíê³â àáî ïîêà-
çàíü ë³÷èëüíèê³â ïåðå â³ðåíèõ çà 
ô³êñîâàíîþ ö³íîþ åíåðã³¿
ÅÑÊÎ â³äïîâ³äàº çà ïåð³îäè÷íèé 
êîíòðî ë³íã ñïîæèâàííÿ åíåð ã³¿, êîðè-
ãóâàííÿ òåõí³ ÷íèõ ïàðàìåòð³â, ð³÷í³ 
çâ³òè ç
åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ð³÷í³ ðàõóíêè 
çàîùà äæåíü
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Âèçíà÷åííÿ áàçî âîãî 
ð³âíÿ ñïîæè âàííÿ åíåðã³¿, 
ãàðàíò³¿ åêîíîì³¿ åíåðã³¿ òà 
îïåðàö³éíèõ ïîìèëîê
êîðèãóâàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ïîâåä³íêè êîðèñòóâà÷à
êîðèãóâàííÿ, ùî ñòîñó-
þòüñÿ ³íøèõ çà õîä³â ç 
åíåðãîçáåðå æåííÿ,
çðîáëåíèõ âëàñíèêîì áóä³âë³
êîíòðîëü çà åêîíî ì³ºþ 
åíåðã³¿

Åêîíîì³÷í³ ðèçèêè (ìîæ ëèâ³ñòü íåäî-
ñÿãíåííÿ åêî íîì³¿ òà, â³äïîâ³äíî, íåïî-
âåðíåííÿ âèòðàò ÅÑÊÎ; íåïðàâèëü íèé 
îáðàõóíîê áàçîâîãî ð³âíÿ åíåðãîñïî-
æèâàííÿ ³, ÿê íà ñë³äîê, íåïðàâèëüíèé 
ðîçðàõóíîê åíåðãîçáåðåæåííÿ; óäî-
ðîæ÷àííÿ ³íâåñòèö³é íà ïðîåêòè)
Òåõí³÷í³ ðèçèêè (âèõ³ä ç ëàäó 
òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ àáî ïîìèëêè 
éîãî çáîðó)
Àäì³í³ñòðàòèâí³ ðèçèêè (çàòðèìêà 
ìóí³öèïàë³òåòó ç
âèçíà÷åííÿì òàðèô³â àáî ñóáñèä³é; 
íåâ÷àñíå ïðèéí ÿòòÿ
ìîíòàæíèõ ðîá³ò)

Åêîíîì³÷í³ ðèçèêè ÅÑÊÎ (â³äñóòí³ñòü 
ó ÅÑÊÎ äîñâ³äó ç ðîçðàõóíêó çàõîä³â ç 
òåïëîâî¿ ³çîëÿö³¿; ï³ä âèùåíà ñêëàäí³ñòü 
ðîçðàõóíêó åêîíîì³¿ çàõîä³â ç 
òåïëî³çîëÿö³¿; âèñîêà ìîæëèâ³ñòü äî-
äàòêîâèõ âèòðàò íà çàì³íó îáëà äíàííÿ, 
ùî ìîæå âèéòè ç ëàäó; îáìåæåí³ñòü 
ïåð³îäó ô³êñîâàíèõ â³äñîòê³â çà êðåäè-
òîì ïðîòÿãîì òðèâàëîãî òåðì³íó ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîåêòó) Òåõí³÷í³ òà àäì³í³ñò-
ðàòèâí³ ðèçèêè ÅÑÊÎ (íåâèñîêà ÿê³ñòü 
ïëàíó âàííÿ ñèñòåì âåíòèëÿ ö³¿, ðîëü 
ÿêî¿ º çíà÷íî á³ëüøîþ ÷åðåç çì³íè 
òåïëîâîãî íàâàíòà æåííÿ íà îïàëåí-
íÿ; íåîáõ³äí³ñòü óçãî äæåííÿ ïðàâîâèõ 
ïè òàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåêîíñòðóêö³ºþ 
ôàñà ä³â áóä³âåëü)
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Òî÷íèé ðîçðàõóíîê åêîíîì³¿ 
åíåðã³¿;
äîñâ³ä ÅÑÊÎ ùîäî ðîáî-
òè ³ îïòèì³çàö³¿ òåõí³÷íîãî 
îáëàä íàííÿ;
ó÷àñòü äîñâ³ä÷åíèõ 
ïîñåðåäíèê³â ïðîåêòó íà 
ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³
ïðîåêòó;
âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ïðàâèë 
êîíòðàêòó äëÿ óíèêíåííÿ 
êîíôë³êò³â.

Çàëó÷åííÿ äîñâ³ä÷åíîãî ïîñåðåäíèêà 
â õîä³ ï³äãîòî âêè ïðîåêòó (ïåðåâ³ðêà 
áàçîâî¿ ë³í³¿, äîñòîâ³ðí³ñòü ãàðàíò³¿
åêîíîì³¿ ³ ðîçðàõîâàíèõ âèòðàò, 
ïåðåâ³ðêà ïëàíó âàííÿ);
äåòàëüíå ïëàíóâàííÿ ³ ðîçðàõóíîê çà-
îùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é;
âñòàíîâëåííÿ òà äîòðè ìàííÿ ÷³òêèõ 
ïðàâèë êîíò ðàêò³â, ùî
ñòîñóþòüñÿ îáîâ'ÿçê³â êîíò ðàãåíò³â;
ÅÑÊÎ ïîâèííà ìàòè äîñ â³ä ðîáîòè ç 
âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ ³ 
çàä³ÿòè êâàë³ô³êîâàíèé ïå ðñîíàë.

Ñï³âïðàöÿ ÅÑÊÎ ç çîâí³øí³ìè 
àðõ³òåêòî ðàìè, ³íæåíåðàìè òà ³íøèìè 
êîìïàí³ÿìè ³ çáàëàíñóâàííÿ âñ³õ çà-
îùàäæåíü;
âèêîðèñòàííÿ ãëè áîêîãî ï³äõîäó 
äî ðîç ðàõóíîê åêîíîì³¿; çàõîä³â ç 
òåïëî³çîëÿö³¿
ðîçðàõóíîê âèòðàò íà ïîãàøåííÿ 
êðåäèò³â ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîãî 
ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè; ïðè 
ïëàíóâàíí³ çà õîä³â ïðèéíÿòòÿ äî óâàãè 
îáìåæåíü ó ãàëóç³ îõîðîíè ñïàä ùèíè, 
á³ëüø âèñîêà ñòóï³íü êîîðäèíàö³¿ ä³é
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Äåòàëüíèé êîíòðîë³íã 
ð³÷íîãî ñïîæè âàííÿ åíåð ã³¿ 
êîæíî¿ áóä³âë³;
ðåàëüíà åêîíîì³ÿ âè ì³ðþ-
ºòüñÿ ³ äîêó ìåí òóºòüñÿ;
ðîçãîðíóò³ ïðîïî çèö³¿ ùîäî 
çàõîä³â â áóä³â ëÿõ ç íèçü-
êèìè àáî âèñîêèì ³íâåñòè-
ö³ÿìè;
ñï³âïðàöÿ ì³æ äåð æàâíèì 
îðãàíîì (áþ äæåòíîþ óñòà-
íîâîþ) ³ äîñâ³ä ÷åíèì ÅÑÊÎ;
âñòóï äî ðèíêó íî âèõ ÅÑÊÎ 
³ ìóí³öèïà ë³òå ò³â, ç ìàëèì 
äîñâ³äîì ïðèâàòíî–ïóáë³-
÷íîãî ïàðòíåðñ òâà êîðîòêà 
òðèâàë³ñòü êîíòðàêòó.

Äåòàëüíèé êîíòðîë³íã ð³÷ íîãî ñïî-
æèâàííÿ åíåðã³¿
êîæíîþ áóä³âëåþ;
ìîæëèâ³ñòü âèì³ðþâàòè ³ äî êóìåí-
òóâàòè ðåàëüíó åêîíî ì³þ;
îäåðæàííÿ ðåàëüíî¿ åêî íîì³¿ â îá ñÿç³ 
â³ä 20 äî 50%;
(çàëåæíî â³ä çàõîä³â)
ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áóä³ âë³;
ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é íèõ âè òðàò çà-
ìîâíèêà åíåð ãîñåðâ³ñó â ïîð³â íÿíí³ ç 
çàêóï³âëÿìè áåç ÅÑÊÎ;
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òåõ í³÷íîãî 
ïåðñîíàëó øëÿ õîì ïðîâåäåííÿ 
òðåí³íã³â.

Çìåíøåííÿ òåïëî âîãî íàâà íòàæåííÿ 
íà îïà ëåííÿ ³ êîíäèö³þâàííÿ â áóä³-
âëÿõ;
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ êë³ ìàòó â 
ïðèì³ùåííÿõ;
êðàùà ÿê³ñòü ïðîñ òîðó â ïðèì³ùåííÿõ 
³, îòæå, ìåí øèé ð³âåíü çàõâî ðþâàíîñò³ 
êîðèñòóâà ÷³â;
çá³ëüøåííÿ àðõ³òåê òóð íî¿ ÿêîñò³ ÷åðåç 
îíîâ ëåííÿ ôà ñàä³â áóä³âåëü;
êðàùà ðåïóòàö³ÿ áó ä³âë³ ÷åðåç 
çàáåçïå ÷åííÿ åêîëîã³ ÷íî áåçïå÷íîãî 
áóä³âíèö òâà.

ñï³âïðàö³. Çà îö³íêîþ ñïåö³àë³ñò³â JRC òàê³ âèäè 
çàõîä³â åíåðãîîùàäæåííÿ â ªâðîï³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ äî 60% ³ñíóþ÷èõ ïóáë³÷íèõ áóä³âåëü âêëþ-
÷àþ÷è íàâ÷àëüí³. Ïðàâèëüíå ïîºäíàííÿ öèõ òåõ-
íîëîã³é (çàëåæíî â³ä òèïó áóä³âë³ òà îñíîâíîãî 
ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ) ìîæå ïðèçâåñòè äî ñå-
ðåäíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³¿ åíåðã³¿ (r) äî 25% ç ìàê-
ñèìàëüíèì òåðì³íîì îêóïíîñò³ 8 ðîê³â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ ïðèïóùåííÿ, ìîæíà îá÷èñëè-
òè ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç öèìè çàõîäà-
ìè â³äíîâëåííÿ, ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Ôàêòè÷-
íî, ¿õ ìîæíà ïðîñòî îòðèìàòè, ïîìíîæàþ÷è ùîð³÷í³ 
åêîíîì³÷í³ çàîùàäæåííÿ íà òåðì³í îêóïíîñò³:

 (4) 

äå: r – êîåô³ö³ºíò åêîíîì³¿ åíåðã³¿; FECH – îñòàòî÷-
íå åíåðãîñïîæèâàííÿ äëÿ íàãð³âó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ 
òà FECoter äëÿ ³íøèõ ê³íöåâèõ ïîòðåá; pel ³ pf º ö³íè íà 
åëåêòðîåíåðã³þ òà âèêîïíå ïàëèâî; Hel – â³äñîòîê áó-
ä³âåëü, ùî íàãð³âàþòüñÿ åëåêòðè÷íèìè ñèñòåìàìè. 

Ðîçðàõóíêè JRC íà îñíîâ³ äîñòóïíèõ äàíèõ ªÂ-
ÐÎÑÒÀÒó [17] ïîêàçàëè, ùî çàêëàäè îñâ³òè ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó ìîæóòü çàîùàäèòè 16719 
ÃÂò åíåðã³¿ òà çåêîíîìèòè 1319ìëí. ªÂÐÎ ç ïî-
òðåáîþ ó ³íâåñòèö³ÿõ íà ð³âí³ 11301 ìëí. ªÂÐÎ.

Íàðàç³, ó çâ’ÿçêó ç³ ñêðóòíèì åêîíîì³÷íèì ñòà-
íîâèùåì, äëÿ Óêðà¿íè ïîñëóãè ÅÑÊÎ äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ ÂÍÇ âïðîâàäæóâàòè çàõîäè ç åíåð-
ãîîùàäæåííÿ, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çàìîâíèêîì çà 
ðàõóíîê äîñÿãíóòî¿ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â òà 
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êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà ¿õ çàêóï³âëþ. ÅÑÊÎ, â ðàì-
êàõ ï³äïèñàíîãî äîãîâîðó, ãàðàíòóº çàçíà÷åíó 
åêîíîì³þ, à òàêîæ òå, ùî âèòðàòè íà åíåðãîñïî-
æèâàííÿ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â 
íå ïåðåâèùóâàòèìóòü çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíèõ 
÷èííèê³â. Òåõí³÷íèé ðèçèê çàìîâíèê³â åíåðãî-
ñåðâ³ñó ì³í³ìàëüíèé. Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè åíåðãî-
ñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó, ñòîðîíè âèçíà÷àþòü òàê³ 
êëþ÷îâ³ ÷èííèêè: ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ ó ãðîøî-

âîìó åêâ³âàëåíò³; åêîíîì³ÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³ òîùî. Âîä-
íî÷àñ ÿêùî ïðîåêòíèé ð³âåíü åíåðãîçáåðåæåííÿ 
çà ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ äîãîâîðó íå äîñÿãíóòî, ÅÑÊÎ 
íå îòðèìóº âèíàãîðîäè â çàïëàíîâàíîìó îá’ºì³.

Íà ïðàêòèö³ ó ñâ³ò³ ìàþòü ì³ñöå äåê³ëüêà âèä³â 
ÅÑÊÎ (Òàáë. 2) äîãîâîð³â:

– ïîñòàâêà åíåðãîðåñóðñ³â òà åíåðãîìåíåäæ-
ìåíò («Chauffage»); 

Òèï äîãîâîðó ç 
ÅÑÊÎ Êëþ÷îâ³ õàðàêòå ðèñòèêè

Ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ 
çàìîâ íèêîì ³ ÅÑÊÎ
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Äîãîâ³ð íà ïîñòà âêó 
åíåðãîðåñóð ñ³â òà 
åíåðãîìå íåäæìåíò 
«Chau ffage» 

«Ñhauffage» 
(ïåðåêëàä ç 
ôðàíöóçüêî¿ – îïà-
ëåííÿ).

 Ïîñòà÷àëüíèê ðåñóðñ³â º âèêîíàâöåì åíåðãîñåðâ³ñíèõ 
ïîñëóã. 
Ïîñòà÷àííÿ åíåðãî ðåñóðñó çä³éñíþºòüñÿ çà 
ô³êñîâàíîþ ö³íîþ óïðîäîâæ òåðì³íó äîãîâîðó.
Äîâãîòðèâàëèé òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó.
Ãàðàíòîâàíå ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ 
3–10%. 
ÅÑÊO, º âëàñíèêîì åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ

ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

ÅÑÊÎ Ôðàíö³ÿ, 
Êðà¿íè ªÑ

Äîãîâ³ð íà ðîçïî-
ä³ë äîõîä³â â³ä 
äîñÿãíóòî¿ åêî íîì³¿ 
(Shared Savings)

Ðîçïîä³ë äîõîä³â â³ä åêîíîì³¿, îòðèìàíî¿ â ðåçóëüòàò³ 
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ çàìîâíèêà. ÅÑÊO ô³íàíñóº 
ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó òà áåðå íà ñåáå âñ³ ô³íàíñîâ³ òà 
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñÿãíåííÿì çàïëàíîâàíîãî 
ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 
×àñòêà çàìîâíèêà â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â áëèçüêî 20. 
Ñëóøíèé íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã [16, ñ. 6]. 

ÅÑÊÎ ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

Êèòàé, 
ßïîí³ÿ, 
Àâñòðàë³ÿ, 
Áðàçèë³ÿ,
Ô³ë³ïï³íè, 
²íä³ÿ
ÏÀÐ

Äîãîâ³ð ç³ øâèä-
êîþ îêóïí³ñòþ òà 
ïîâåðíåííÿì ³í-
âåñòèö³é (First–Out, 
First Pay–Out

Öåé òèï äîãîâîðó º âàð³àö³ºþ ìîäåë³ ðîçïîä³ëó 
åêîíîì³¿. Ð³çíèöÿ – 100% äîõîä³â, îòðèìàíèõ â³ä 
óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó, çàëèøàºòüñÿ â ÅÑÊÎ äî ïîâíî¿ 
îêóïíîñò³ ç ïðîãíîçîâàíèì ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³.
 Ðîçïîä³ë äîõîäó ì³æ ÅÑÊÎ òà çàìîâíèêîì ï³ñëÿ 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³¿ àáî ïîâíó ïåðåäà÷ó âñ³õ ïðàâ íà 
ïðîåêò â³ä ÅÑÊÎ çàìîâíèêó, âêëþ÷àþ÷è ïðàâî íà îò-
ðèìàííÿ âñ³º¿ ñóìè ïðèáóòêó â³ä 

ÅÑÊÎ ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

ÑØÀ, ÎÀ², 
Éîðäàí³ÿ

Äîãîâ³ð ç ãàðàí-
òóâàííÿì åêîíî-
ì³¿ (Guaranteed 
Savings)

ÅÑÊÎ áåðå çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä çàìîâíèêîì ùîäî 
çíèæåííÿ âèòðàò íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. Ïðîòÿãîì 
òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó ÅÑÊÎ â³äïîâ³äàº çà ïîêðèòòÿ 
âèòðàò ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðã³¿. Çàìîâíèê íå ïëàòèòü çà 
åíåðã³þ ïðÿìî ïîñòà÷àëüíèêàì, à ùîì³ñÿöÿ âèïëà÷óº 
åíåðãîñåðâ³ñí³é êîìïàí³¿ çà ïîñåðåäíèöòâî, ùî çà-
çâè÷àé ñòàíîâèòü 85–90% áàçîâèõ âèòðàò íà åíåðã³þ 
çàìîâíèêà. Âåëè÷èíà æ ôàêòè÷íî íàäàíî¿ åêîíîì³¿ 
ïðÿìî íå âïëèâàº íà ïëàòåæ³ çàìîâíèêà. 
Çà áóäü–ÿêèõ îáñòàâèí çàìîâíèê çíèæóº âèòðàòè íà 
åíåðã³þ íà 10–15%. ÅÑÊÎ íåñå ïîâíèé ðèçèê îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³¿. 

ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

ÅÑÊÎ Êàíàäà, 
ßïîí³ÿ

Äîãîâ³ð BOOT 
ùîäî: ñòâîðåí-
íÿ–âëàñí³ñòü– 
åêñïëóàòàö³ÿ – 
ïåðå äà÷à âëàñíîñò³ 
(build–own–
operate–transfer 
(BOOT) . 

Îñíîâîþ äîãîâîðó º äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåð-
ñòâî, â ÿêîìó ÅÑÊÎ óêëàäàº äîãîâ³ð ç ïàðòíåðîì ó 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ . Ïðîåêò BOOT ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ñïîñ³á ðîçâèòêó âåëèêîãî ïðîåêòó äåðæàâíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ .

ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

ÅÑÊÎ
ÏÀÐ 
Êîëóìá³ÿ 
Òàéëàíä

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë ðèçèê³â, òåðèòîð³àëüíå ðîçïîâñþäæåííÿ òà êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè 
ð³çíèõ âèä³â åíåðãîñåðâ³ñíèõ äîãîâîð³â [16]
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– ðîçïîä³ë äîõîä³â â³ä äîñÿãíóòî¿ åêîíîì³¿ 
(Shared Savings); 

– ç øâèäêîþ îêóïí³ñòþ òà ïîâåðíåííÿì ³íâåñ-
òèö³é (First–Out, First Pay–Out);

– ç ãàðàíòóâàííÿì åêîíîì³¿ (Guaranteed Savings), 
– ÂÎÎÒ: ñòâîðåííÿ – âëàñí³ñòü – åêñïëóàòà-

ö³ÿ – ïåðåäà÷à âëàñíîñò³ (build–own–operate–
transfer (BOOT). 

Îäíèìè ç íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ äëÿ ÅÑ-
ÊÎ º åíåðãîñåðâ³ñí³ ïðîåêòè ç åíåðãîïîñòà÷àííÿ, 
âïðîâàäæåí³ ç âèêîðèñòàííÿì «çåëåíîãî» òàðèôó. 
Òàê³ ïðîåêòè ðîçðàõîâàí³ íà ïîñòà÷àííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ ç âèêîðèñòàííÿì ñîíÿ÷íî¿, â³-
òðîâî¿, ã³äðî òà á³î åíåðã³¿. Åëåêòðîåíåðã³ÿ, ÿêó çãå-
íåðîâàíî â³äíîâëþâàëüíèìè äæåðåëàìè åíåðã³¿ 
ïîñòà÷àºòüñÿ äî çàãàëüíî¿ ìåðåæ³ òà îïëà÷óºòüñÿ 
çà «çåëåíèì» òàðèôîì îïòîâèì ðèíêîì åëåêòðî-
åíåðã³¿ òèì ñàìèì ñòèìóëþþ÷è çàì³ùåííÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçó ó ñôåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî «Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè 
íà ïåð³îä äî 2035 ðîêó «Áåçïåêà, åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», ñõâàëåíî¿ 
ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
18 ñåðïíÿ 2017 ð. ¹ 605–ð âèçíà÷åíî, ùî äî 
2020 ðîêó ÷àñòêà «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè, çà ðà-
õóíîê â³äíîâëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â, â çàãàëüíîìó 
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ Óêðà¿íè (ÇÏÅ-
ÁÓ) ìàº ñêëàäàòè íå ìåíøå 8%, à äî 2035 ðîêó 
öåé ïîêàçíèê ïîâèíåí äîñÿãòè 25%. Íà îñîáëèâó 
óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðîåêòè ïîâ’ÿçàí³ ç áóä³âíè-
öòâîì êîãåíåðàö³éíèõ (òðèãåíåðàö³éíèõ) êîìï-
ëåêñ³â ç âèêîðèñòàííÿì åíåðã³¿ á³îìàñè, á³îïà-
ëèâà òà â³äõîä³â, ÷àñòêà ÿêèõ â ÇÏÅÁÓ çàçíà÷åíî¿ 
Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ çàïëàíîâàíà íà ð³âí³ 4,9% 
â 2020 ðîö³ òà 11.9% â 2035 ðîö³. 

Âèêîðèñòàííÿ êîãåíåðàö³éíèõ óñòàíîâîê ó ÂÍÇ 
äîçâîëèòü çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü îïàëþâàííÿ òà 
ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ, à ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó 
ÅÑÊÎ, çãåíåðîâàíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì «çåëåíîãî» òàðèôó ñóòòºâî çìåíøèòü òåðì³í 
îêóïíîñò³ âïðîâàäæåíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Ô³íàíñîâà ìîäåëü, ÿêà ï³äòâåðäæóº äàí³ ïðè-
ïóùåííÿ, ñïåö³àë³ñòàìè ÒÎÂ «ÊË²ÀÐ ÅÍÅÐÄÆ²» 
áóëà ðîçðàõîâàíà, â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè êîìåð-
ö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿ äëÿ ÍÒÓ Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïî-
ë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî». Çã³ä-
íî óìîâ äàíîãî ïðîåêòó, ïðè ìàéæå 30% çíèæö³ 
âàðòîñò³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ñïîæèâà÷à (çàïëà-
íîâàíèé ð³÷íèé ïðîäàæ òåïëà – 28208 Ãêàë), ó 
ïîð³âíÿíí³ ç çàòâåðäæåíèìè òàðèôàìè ä³þ÷èìè 

â Óêðà¿í³ òà ïðîäàæåì åëåêòðîåíåðã³¿ äî îïòîâîãî 
ðèíêó çà «çåëåíèì» òàðèôîì (çàïëàíîâàíèé ð³÷-
íèé ïðîäàæ åëåêòðîåíåðã³¿ – 47191 òèñ.êâò.ãîä) 
îêóïí³ñòü ïðîåêòó ñêëàäàº íå á³ëüøå òðüîõ ðî-
ê³â, à âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêó (Internal Rate of 
Return, IRR) 25%. Â ÿêîñò³ ïàëèâà ÒÅÖ çàïðîïî-
íîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äõîäè äåðåâèíè. Íîð-
ìè âèêèä³â êîìïëåêñó â àòìîñôåðó, çã³äíî ðîç-
ðàõóíê³â, ïðè öüîìó ìàéæå òðè ðàçè íèæ÷³ çà 
âñòàíîâëåí³ äëÿ êîòåëåíü, ÿê³ ïðàöþþòü íà ïðè-
ðîäíîìó ãàç³. Òàêèì ÷èíîì åêîëîã³÷íèé ì³êðîêë³-
ìàò íà òåðèòîð³¿ óí³âåðñèòåòó áóäå ïîêðàùåíèé, 
áþäæåò âèòðàò íà åíåðãîíîñ³¿ çíèæåíî, ì³ëüéî-
íè êóá³÷íèõ ìåòð³â äîðîãîãî ðîñ³éñüêîãî ãàçó çà-
ì³ùåíî ì³ñöåâîþ â³äíîâëþâàëüíîþ ñèðîâèíîþ.

Îêð³ì òîãî, ö³íí³ñòü òà ³ííîâàö³éí³ñòü ïðîïîçèö³¿ 
ÒÎÂ «ÊË²ÀÐ ÅÍÅÐÄÆ²» ïîëÿãàº â òîìó, ùî îêð³ì 
áóä³âíèöòâà êîãåíåðàö³éíîãî êîìïëåêñó (åëåê-
òðîãåíåðàö³ÿ – 6,3 ÌÂò åëåêòðîåíåðã³¿ òà òå-
ïëîâà ãåíåðàö³ÿ – 4,5 ÌÂò), íà éîãî îñíîâ³ çà-
ïëàíîâàíî ñòâîðåííÿ íàóêîâî–îñâ³òíüî¿ áàçè 
íàâ÷àííÿ äëÿ ïðîô³ëüíèõ ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â, 
à òàêîæ â³äêðèòòÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ äîñë³äíî¿ 
ëàáîðàòîð³¿ äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³é 
ó ñôåð³ åíåðãåòèêè. 

Âèñíîâêè 
Âïðîâàäæåííÿ ªÑÊÎ–ìåõàí³çìó º ÷åðãîâèì 

àêòóàëüíèì êðîêîì ï³äòðèìêè åíåðãîåôåêòèâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ äåðæàâè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîêðàùåííÿ 
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷-
íî¿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòîâàíèõ åíåð-
ãîíîñ³¿â òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â ç âèêî-
ðèñòàííÿì â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Íàðàç³ â³ò÷èçíÿíà çàêîíîäàâ÷à áàçà ùîäî ï³ä-
òðèìêè ðîçâèòêó ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñó òà áàãà-
òîð³÷íèé äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í º ñóòòºâîþ ïå-
ðåäóìîâîþ äëÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äåðæàíèõ 
óñòàíîâ, ãîòîâèõ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ñòîñîâíî çà-
ïî÷àòêóâàííÿ ªÑÊÎ–ìåõàí³çìó. Ðàçîì ç òèì 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â åíåðãîñåðâ³ñ-
íîãî ðèíêó, ó áþäæåòí³é ñôåð³, ñïîíóêàº ðîçâè-
òîê òåíäåíö³é äî çíèæåííÿ äîãîâ³ðíî¿ ö³íè, â òîìó 
÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê á³ëüø äåøåâèõ êðåäèò³â òà ñëó-
ãóâàòèìå íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ñïåö³àë³çîâàíèõ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà êâàë³ô³êîâàíèõ ìåòîäèê äëÿ 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïðîåêò³â òà 
ìåõàí³çì³â çìåíøåííÿ ðèçèê³â. 

Ïðèâåäåíèé àâòîðîì äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîçðîá-
êè ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ áóä³âíèöòâà êîãåíåðàö³éíî-
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ãî êîìïëåêñó íà òåðèòîð³¿ âèùîãî ó÷áîâîãî çàêëà-
äó ï³äòâåðäèâ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîåêòó 
òà ïðåäñòàâèâ íîâ³ ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ôîðì éîãî ìîæëèâîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ñàìå îïèðàþ÷èñü íà ñïåöèô³êó ÂÍÇ. 

Âèð³øåííþ âèùåçàçíà÷åíèõ çàâäàíü ìîæóòü 
åôåêòèâíî ñïðèÿòè ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êëàñòåð³â ³ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
³íñòèòóòó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â. ßäðîì åíåð-
ãîñåðâ³ñíîãî êëàñòåðà ïîâèíí³ ñòàòè åíåðãîñåðâ³ñ-
í³ êîìïàí³¿, ùî óïðàâëÿþòü ðåàë³çàö³ºþ êîíêðåòíèõ 
ïðîåêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³ç-
ìó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êëàñòåð³â íà ïðàêòèö³ äîçâî-
ëèòü çä³éñíèòè ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê òà 
¿õ âêëþ÷åííÿ â êîíêðåòí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ç ïî-
äàëüøîþ ðåàë³çàö³ºþ íà âèðîáíèöòâ³ ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ åôåêò³â â³ä çíèæåííÿ åíåð-
ãîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. 
Â Óêðà¿í³, ó çâ’ÿçêó ç ïîâ³ëüíèì ðîçïîâñþäæåííÿì 
³äå¿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòó ³äåÿ êëàñòåðèçàö³¿ 
ïîòðåáóþ á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.
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ÓÄÊ 338. 23 (477) 341.1
Ò.Â. ÁËÓÄÎÂÀ, 

 ä.å.í., ïðîôåñîð
Ì.Ñ. ÎÑÒÐÎÂÑÜÊÀ, 

àñèñòåíò ÄÂÍÇ Êè¿âñüêèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Àíàë³ç çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè 
ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Â ñòàòò³ ïðèâîäèòüñÿ âèçíà÷åííÿ òåðì³íó ³ííîâàö³éíà çàãðîçà òà äîñë³äæóºòüñÿ âïëèâ çàãðîç 
íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìîþ ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ áåçïå-
êè. Âèçíà÷åí³ ³ííîâàö³éí³ çàãðîçè â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³, ÿê ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèõ ÷è ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâèõ ÿâèù òà äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü àáî óíåìîæëèâëþþòü ðåàë³çàö³þ 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

 Äëÿ àíàë³çó çàãðîç ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ïðèâåäåíà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ çà ïåâíèìè îçíà-
êàìè. Ïðîàíàë³çîâàí³ ôàêòîðè, ÿê³ ïåðåøêîäæàëè çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³¿. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
äîçâîëèëè âèîêðåìèòè ãîëîâí³ ÷èííèêè çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà çàãðîçà, ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ, ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ, ³ííîâàö³é-
íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ò.Â. ÁËÓÄÎÂÀ, 
ä.ý.í., ïðîôåññîð

 Ì.Ñ. ÎÑÒÐÎÂÑÊÀß, 
àññèñòåíò ÃÂÍÇ Êèåâñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Àíàëèç óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà 
ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå òåðìèíà èííîâàöèîííàÿ óãðîçà è èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå óãðîç 
íà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè. Îïðåäåëåíû èííîâàöèîííûå óãðîçû â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, êàê ñî-
âîêóïíîñòü ðåàëüíûõ èëè âîçìîæíûõ ÿâëåíèé, à òàêæå äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå 
çàòðóäíÿþò èëè äåëàþò íåâîçìîæíûì ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

 Äëÿ àíàëèçà óãðîç ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïðèâåäåíà èõ êëàññèôèêàöèÿ ïî 
îïðåäåëåííûì ïðèçíàêàì. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâîâàëè îñóùåñò-
âëÿòü èííîâàöèè. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûäåëèòü ãëàâíûå ôàêòîðû óêðåïëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ óãðîçà, ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ, ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìï-
ëåêñ, èííîâàöèîííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

T. BLUDOVA,
Doctor of Economics, professor 

M. OSTROVSKAYA,
 assistant Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

Analysis of threats of the economic security 
of the state in implementation of innovation development

The article defines the term innovative threat and investigates the impact of threats on socio–
economic development, which is determined by the system of indicators of innovation security. The 
identified innovational threats in the machine–building industry as a set of real or potentially possible 
phenomena and destabilizing factors that complicate or make impossible the implementation of the 
innovation–investment model of the development of domestic machine building.

 For the analysis of the threats to the development of the machine–building industry, their classification 
is based on certain features. The factors that hindered innovation were analyzed. The conducted studies 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³ 
ºäèí³ ï³äõîäè äî îö³íêè çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåç-
ïåö³ ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âè-
ÿâèòè òà íåéòðàë³çóâàòè çàãðîçè ³ííîâàö³éíî¿ 
áåçïåêè ìîæíà øëÿõîì ¿¿ îö³íþâàííÿ, ùî ìîæíà 
çä³éñíþâàòè ³ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòîäèê, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷óþ÷è ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ çá³ëüøåí-
íÿ ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [1,11]. Çà-
ãðîçàìè áåçïåö³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿâëÿ-
þòüñÿ: íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ òà 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çðîñòàííÿ ðèçèê³â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íååôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîâ³ëüíèé ðîçâèòîê 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íèçüêèé ð³âåíü áåçïåêè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó [1]. Òîìó ðîçâèòîê íîâèõ 
ìåòîäèê äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç ³ííîâàö³éíî¿ 
áåçïåêè îñîáëèâî ó ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ÿâëÿ-
ºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òåðì³íó ³ííîâàö³éíà 
çàãðîçà òà äîñë³äæåííÿ âïëèâó çàãðîç íà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñèñ-
òåìîþ ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè. Âèçíà-
÷èòè ³ííîâàö³éí³ çàãðîçè â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³, 
ïðèâåñòè ¿õ êëàñèô³êàö³þ çà ïåâíèìè îçíàêàìè òà 
ïðîàíàë³çóâàòè ÷èííèêè, ÿê³ ïåðåøêîäæàëè çä³é-
ñíþâàòè ³ííîâàö³¿ òà âèîêðåìèòè ãîëîâí³ ÷èííèêè 
çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Î. Âëàñþê [1] çàãðîçàìè ³ííîâàö³éí³é áåçïåö³ ïåð-
øîãî ð³âíÿ ââàæàº íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç öèì ïîõ³äí³ çàãðîçè 
(âòðàòà íàóêîâèõ êàäð³â òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñ-
ò³; íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, çìåíøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³).

Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ [2,3] çàçíà÷àþòü, ùî çàãðî-
çè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó – öå íåñïðîìîæí³ñòü äî ñàìî-
çáåðåæåííÿ òà ñëàáê³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, 
íåäîîö³íêà â ñèñòåì³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íåå-
ôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–
òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³. 

Ï³äêðåñëèìî, ùî çàãðîçè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ – öå ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ôàêòî-
ð³â, ùî ñòâîðþþòü íåáåçïåêó æèòòºâî âàæëèâèì 

³íòåðåñàì åêîíîì³êè, äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà. 
Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî «³çîëüîâà-
íå, íå êîìïëåêñíå âèÿâëåííÿ çàãðîç áåçïåö³ º 
ìàëîïðîäóêòèâíèì ³ íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå 
ÿê îñíîâà ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿».

Íà äóìêó Á. Ãóáñüêîãî [4] çàãðîçàìè â ³ííîâàö³é-
í³é ñôåð³ Óêðà¿íè ñë³ä ââàæàòè íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ùî 
áåçïîñåðåäíüî ÷è ó ïåðñïåêòèâ³ óíåìîæëèâëþ-
þòü àáî óñêëàäíþþòü ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ñòâîðþþ÷è ïåðåøêîäè íà 
øëÿõó íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 

À. Êà÷èíñüêèé [5] ââàæàº, ùî ³ííîâàö³éíà çà-
ãðîçà – öå åêîíîì³÷íå ÿâèùå ç ïðîãíîçîâàíèì, 
àëå íå êîíòðîëüîâàíèìè ïîä³ÿìè, ùî ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ çáèòê³â.

Íàéá³ëüø ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «³ííîâàö³éíà 
çàãðîçà» çàïðîïîíîâàíî åêñïåðòàìè Íàö³îíàëü-
íîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü [6] – öå 
ïðîäîâæåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ìîäåë³, â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ³ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
óêëàä³â, ùî îáóìîâëþº íèçüêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, óíåìîæëèâëþº 
êàðäèíàëüíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, ïðîâîêóº ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, 
ïîøèðåííÿ ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â.

Íà ¿õ äóìêó îñíîâíèìè çàãðîçàìè ïðè êîí-
ñåðâàö³¿ íèçüêîãî íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
ðîçâèòêó º: íåðîçâèíåí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè; ñêîðî÷åííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, â³äò³ê íàóêîâèõ êàäð³â çà êîð-
äîí, âòðàòà íàóêîâèõ øê³ë íà êëþ÷îâèõ íàïðÿìàõ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; çðîñòàííÿ íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ êðà¿í.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóþòüñÿ é ³íø³ 
âàð³àíòè ïåðåë³êó ³ííîâàö³éíèõ çàãðîç. Ïðè öüî-
ìó ¿õ ê³ëüê³ñòü áåçï³äñòàâíî çá³ëüøóºòüñÿ çà ðà-
õóíîê çâè÷àéíèõ íåäîë³ê³â, ñïðè÷èíÿþ÷è ðîç-
ìèâàííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, êîëè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî âè÷ëåíèòè 
êëþ÷îâ³ çàãðîçè. 

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè» ïðèâåäåíî âè÷åðïíèé ïåðåë³ê 
çàãðîç òà âèçíà÷åíî, ùî çàãðîçàìè íàö³îíàëüí³é 
áåçïåö³ º íàÿâí³ òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ ÿâèùà ³ 

allowed to distinguish the main factors of strengthening the economic security of the state.

Key words: innovative threat, threshold values, machine building complex, innovative restructuring 
of machine building.
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÷èííèêè, ùî ñòâîðþþòü íåáåçïåêó æèòòºâî âàæ-
ëèâèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè.» 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàø ïîãëÿä 
³ííîâàö³éí³ çàãðîçè â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³, ÿê³ 
º ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íèõ çàãðîç – öå ÷èííè-
êè, ùî óñêëàäíþþòü ñàìîðåãóëÿö³þ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ñïðè÷èíÿþòü òðóäíîù³ ïðè âïðîâà-
äæåíí³ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
çìåíøóþòü âèíàõ³äíèöüêó àêòèâí³ñòü òà íå ñïðè-
ÿþòü ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-
ñ³â. ²íøèìè ñëîâàìè: öå ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèõ ÷è 
ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ÿâèù òà äåñòàá³ë³çóþ÷èõ 
÷èííèê³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü àáî óíåìîæëèâëþ-
þòü ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Âïëèâ çàãðîç íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìîþ ³íäèêàòîð³â ³ííî-
âàö³éíî¿ áåçïåêè. ²íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ áåç-
ïåêè õàðàêòåðèçóþòü ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ìàøèíîáóäóâàííÿ – öå òàê³ ïîêàçíèêè ñòàíó 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ÿê³ ìàþòü ÷óòëèâ³ñòü òà 
ñèãíàëüíó çäàòí³ñòü ïîïåðåäæàòè äåðæàâó òà 
ñóá’ºêò³â ðèíêó ïðî ìîæëèâ³ çàãðîçè ó çâ’ÿçêó ç³ 
çì³íîþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà íàñòàííÿì 
êðèçîâèõ ÿâèù. Â³äõèëåííÿ ³íäèêàòîð³â â³ä íîð-
ìàëüíèõ çíà÷åíü ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çà-
ãðîç ³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é.

Îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â – öå ³íòåðâàë 
ïîêàçíèê³â, ó ìåæàõ ÿêîãî íàéá³ëüø óñï³øíî ìî-
æå ôóíêö³îíóâàòè åêîíîì³êà êðà¿íè òà ¿¿ ìàøèíî-
áóä³âíà ãàëóçü.

Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â – öå ê³ëüê³ñí³ âå-
ëè÷èíè, ïåðåõ³ä çà ìåæ³ ÿêèõ âèêëèêàº íåñïðèÿò-
ëèâ³ òåíäåíö³¿ â ìàøèíîáóäóâàíí³, çàãðîæóº êðè-
çàìè òà ñïàäàìè éîãî ðîçâèòêó. Íåäîòðèìàííÿ 
ïîðîãó óíåìîæëèâëþº ôóíêö³îíóâàííÿ ìàøèíî-
áóä³âíî¿ ãàëóç³ ó ðåæèì³ ìîäåðí³çàö³¿; çáåðåæåííÿ 
åêñïîðòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â çâè÷àéíèõ òà 
åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ, ï³äâèùåííÿ ðîçâèòêó íà-
óêîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî–
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. 

Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ç 
ïîðîãîâèìè â³äîáðàæàº ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ áåç-
ïåêè â ìàøèíîáóäóâàíí³ ³ äîçâîëÿº óïðàâëÿòè 
ïðîöåñîì ìîäåðí³çàö³¿ ³ç âðàõóâàííÿ âèÿâëåíèõ 
â³äõèëåíü. Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ íåîáõ³äíî ïåðåãëÿ-
äàòè çàëåæíî â³ä ñòàíó åêîíîì³êè òà òèõ çàâäàíü, 
ÿê³ ñòîÿòü íà ïåâíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó. Âîíè ìà-
þòü áóòè ñõâàëåí³ òà çàòâåðäæåí³ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³, ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïîâèííî ñòàòè åëåìåíòîì 

óðÿäîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì. Çîêðåìà, íà ð³â-
í³ Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè [7] çàòâåðäæåíî ïåðåë³ê 
³íäèêàòîð³â òà ¿õ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ñòàíó ³ííîâà-
ö³éíî¿ òà íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìîí³òîðèíã ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè â 
ìàøèíîáóäóâàíí³ – öå ñèñòåìà ïîñò³éíîãî ñïî-
ñòåðåæåííÿ çà íàéâàæëèâ³øèìè ïîòî÷íèìè ðå-
çóëüòàòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ â óìîâàõ ïî-
ñò³éíî¿ çì³íè êîí’þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â, ç 
ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷-
íîãî ð³âíÿ âèïóñêó íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä ïå-
ðåäáà÷óâàíîãî, ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí öèõ â³äõèëåíü, 
ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî â³äïîâ³äíîãî êîðèãó-
âàííÿ [8]. Äëÿ éîãî ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè ïîñò³éíó êîì³ñ³þ, ÿêà íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ 
ìîí³òîðèíãó, ïðîãíîçóº ïîÿâó òà ðîçïîâñþäæåííÿ 
çàãðîçëèâèõ ÿâèù, ãîòóº ³íôîðìàö³þ òà ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî íàïðÿìê³â ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³.

Äëÿ äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³çó çàãðîç 
ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ íèæ÷å ïðèâåäå-
íà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè, ï³ä ÿêîþ 
ðîçóì³ºòüñÿ ðîçïîä³ë ìíîæèíè çàãðîç íà óãðóïó-
âàííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ïàðàëåëüí³ ãðóïè, ÿê³ é 
ïðèéíÿòî äî ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. 

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ðåàëüíîãî îö³íþâàííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïðè ³ííîâà-
ö³éí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè 
º ïðàâèëüíå òà äîñòåìåííå âèçíà÷åííÿ çàãðîç, ç 
ìåòîþ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîáëåì òà ðîçðîáëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ â³äïî-
â³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Íàìè ðîçðîáëåíà êëàñèô³êàö³ÿ çàãðîç ³ííîâà-
ö³éíîìó ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. ¯õ ïîä³-
ëåíî íà ÷îòèðè ãðóïè: 

Äî ðèçèê³â òà ïîòåíö³éíèõ çàãðîç ïðè íåäî-
ñòàòíüîìó ð³âí³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü: 
çàãðîçà åêîíîì³÷íîìó ñóâåðåí³òåòó êðà¿íè; çðîñ-
òàº ÷óòëèâ³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè äî ñâ³òîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ i ïîë³òè÷íèõ êðèç. Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 
âïðîâàäæåíèõ ³ííîâàö³é, íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòó-
âàííÿ, ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ àê-
òèâíîñò³ â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ìîæå ïîñëàáè-
òè ïîçèö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Çàãàëüí³ çà ñåêòîðàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ çàãðî-
çè âèïëèâàþòü ³ç íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè òà íåäîñêîíàëîñò³ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó, çîêðåìà íåäîñòàòíüîþ ÷àñòêîþ 
ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðó ó ïðîìèñëîâîìó âèðîá-
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íèöòâ³, çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ çáèòêîâèõ ìàøèíîáóä³â-
íèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, îáìåæåíèìè 
îáñÿãàìè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèìè.

Çàãðîçàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ³íâåñòóâàííÿì ãàëó-
ç³, º çíà÷íèé ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é, à òà-
êîæ íåäîñêîíàëà ¿õ ñòðóêòóðà.

Çàãðîçàìè, ùî ñïðè÷èíþþòü íèçüêèé ð³âåíü 
³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè, º íåäîñòàòíÿ ïèòîìà âàãà 
âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà íàóêó â ìàøè-
íîáóäóâàíí³, íèçüêà ÷àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ.

Äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè çàãðîç ðîáîò³ â³äíåñåíî 
íèçüêèé ð³âåíü âèíàõ³äíèöüêî¿ òà ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêî¿ àêòèâíîñò³ òà íåäîñòàòíÿ ÷àñòêà òâîðö³â 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Çàçíà÷åí³ çàãðîçè ñèñòåìíî âïëèâàþòü íà 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè, îäíàê ìàþòü ñâî¿ 
ñïåöèô³÷í³ ìåõàí³çìè âïëèâó. Òîìó áåçïåêó ìà-
øèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè â äâîõ àñ-
ïåêòàõ ÿê ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â ¿¿ ä³-
ÿëüíîñò³, òàê ³ äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè äåðæàâè. 

Â òàáë.1 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè, ÿê³ îäåðæàëè çáèòîê, ïðè÷îìó äàí³ ç 
2014 ð. – áåç óðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â, áþäæåòíèõ óñòàíîâ, òèì÷àñîâî îêóïîâà-
íî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñå-
âàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòå-
ðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿

Ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ íàéá³ëüø ïîñòðàæ-
äàâ â³ä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. ×åðåç ðåöåñ³þ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ åêñïîðòó ïðîäóê-
ö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 

íà ñêëàäàõ, ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, 
ùî ïðèçâåëî äî íàäì³ðíî¿ ÷àñòêè çáèòêîâèõ ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â òàáë.2 ³ëþñòðîâàíà äèíàì³êà âåëèêèõ, ñå-
ðåäí³õ, ìàëèõ òà ì³êðî– ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îäåðæà-
ëè çáèòîê, ó % äî ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çà 2010–
2016 ðð.

Çà ïåð³îä ç 2010 ïî 2014 ðð. ê³ëüê³ñòü çáèò-
êîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ â ñåðåäíüîìó 
ìàéæå 35 % â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, à ìàøè-
íîáóä³âíèõ – áëèçüêî 40 %. Äåðæàâíà ñòðàòå-
ã³ÿ â ìàøèíîáóäóâàíí³ ðîçðîáëÿëàñÿ âèõîäÿ÷è ç 
îïòèì³ñòè÷íèõ ïðîãíîç³â ùîäî çðîñòàííÿ âèðîá-
íèöòâà ó ï³ñëÿ êðèçîâèé ïåð³îä äî 2013 ð. òà çà-
áåçïå÷åííÿ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
ðîë³ ãîëîâíèõ äðàéâåð³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè äî 2016 ð. Îä-
íàê, ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ðèí-
êó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó 
ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ ç êîæíèì ðîêîì ïî-
ñèëþâàëèñÿ, ùî é ñòâîðèëî ñóòòºâ³ çàãðîçè äëÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Îñíîâíîþ ïðîáëå-
ìîþ íà øëÿõó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º áðàê 
êîøò³â, íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ, 
â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ó ñó÷àñíèõ íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ [10]. 

Íà ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ÷èñòîãî 
çáèòêó ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä 2010–2016 ðð.

Îñíîâíîþ çàãðîçîþ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿâëÿ-
ºòüñÿ çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³. Ïðî íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
ñâ³ä÷èòü òàêîæ òîé ôàêò, ùî áëèçüêî 21% ¿õ çà-
áîðãîâàíîñò³ íàëåæèòü äî êàòåãîð³¿ ïðîñòðî÷åíî¿. 
Çíà÷íó ðîëü ó çá³ëüøåíí³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè 42,7 36,5 37,0 35,0 34,5 26,7 27,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè 42,7 36,5 37,0 35,0 34,5 26,7 27,0
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 35,0 31,9 31,3 32,3 50,6 43,8 34,2
ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 38,4 35,9 35,7 36,3 38,6 29,4 24,5
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 43,0 36,5 37,0 35,0 34,3 26,5 27,2
ì³êðîï³äïðèºìñòâà 43,1 36,3 37,1 34,8 33,9 26,7 28,1

Òàáëèöÿ 1. Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè, ÿê³ çàçíàëè çáèòêó, % äî ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.

Òàáëèöÿ 2. Âåëèê³, ñåðåäí³, ìàë³, ì³êðî– ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè çáèòîê, ó % äî ¿õ 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çà 2010–2016 ðð.

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.
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ó ìàøèíîáóäóâàíí³ Óêðà¿íè â³ä³ãðàëè äåá³òîðñüêà 
òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. Òàê, ó 2009 ðî-
ö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 14593 ìëí. ãðí. 
òà êðåäèòîðñüêî¿ íà 22658,2 ìëí. ãðí. Ó 2012 
ð. ïîð³âíÿíî ç 2009 ð. â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 15,1 ìëðä. ãðí. òà 
êðåäèòîðñüêî¿ íà 24,6 ìëðä. ãðí., ó 2015 ð. ñï³â-
â³äíîøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ òà 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÿâëÿºòüñÿ 17,4 
[9]. Ñåðåä ³íøèõ çàãðîç ïåðøî¿ ãðóïè ñóòòºâîþ º 
ïîñòóïîâå âòðà÷àííÿ ìàøèíîáóäóâàííÿì ñâî¿õ 
ïîçèö³é, ùî ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âà-
ãè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ â ïðîìèñëîâî-
ìó êîìïëåêñ³ äî ð³âíÿ 12–13 % çàì³ñòü 30 % – â 
1991 ð. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, íå ñïðèÿëî ñóòòºâîìó 
íàðîùåííþ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ìàøèíîáóä³â-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿ çà 2012–2015ðð. çìåíøèëèñÿ á³ëüø, í³æ â 9 
ðàç³â ïî çð³âíÿíí³ ç ïåð³îäîì 2008–2011 ð. Íå-
ãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ïîãëèáëåííÿ çàãðîçè ïàä³ííÿ 
âèðîáíèöòâà ïðîäîâæóºòüñÿ ³ â 2016 ð. 

Ãîëîâíèìè çàãðîçàìè ³ííîâàö³éí³é áåçïåö³ â 
ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ º âè-
ñîêèé ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, íàÿâí³ñòü 
çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ òà íåäîñòàòí³é îáñÿã ³í-
âåñòóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç òåõí³÷íîãî ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â ìàøè-
íîáóäóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷í³ ïîêàçíèêè éîãî 
çíîøåíîñò³, ÿê³ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè çðîñëè 
ç 30 % äî 84,3 % â 2016 ð. 86 % îáëàäíàííÿ åêñ-
ïëóàòóºòüñÿ á³ëüøå 19 ðîê³â áåç òåõí³÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çàãðîçëèâå çíèæåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ï³ñëÿ 
êðèçîâèé ïåð³îä 2010–2016 ðð. ìàéæå âäâ³÷³ çó-
ìîâèëî çóïèíêó îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé, ùî ñïðè÷èíèëî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
äèñêâàë³ô³êàö³þ ïðàöþþ÷èõ íà òåõíîëîã³÷íî â³äñòà-
ëîìó îáëàäíàíí³ òà íåãàòèâíî âïëèíóëî íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà çà 
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2010–2016 ðî-
êàõ ïðåäñòàâëåí³ â³äïîâ³äíî â òàáë.3 ³ òàáë.4. Äàí³ 
íàâåäåíî áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ 
òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñ-
òîïîëÿ, çà 2014–2016 ðð. – òàêîæ áåç ÷àñòèíè 
çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ [9].

Â òàáë. 5 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà îñâîºííÿ êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ïåð³îä 2010–2016 ðð. Ï³ñëÿ 
2013 ð. â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå çìåíøåííÿ îñâîºííÿ 
³íâåñòèö³é â ïðîìèñëîâîñò³. Òàêå çìåíøåííÿ ñïðè-
÷èíèëîñÿ íàñàìïåðåä âíàñë³äîê çíà÷íîãî ïàä³ííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðè âèðîáíèöòâ³ ìàøèí òà 

Äèíàì³êà ÷èñòîãî çáèòêó ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä ç 2010–
2016 ðð.
Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.

 Òàáëèöÿ 3. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2010–2016 ðîêàõ â ìëí. ãðí.

Äæåðåëî:http://www.vn.ukrstat.gov.ua

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ïðîìèñëîâ³ñòü 1043110,8 1305308,0 1367925,5 1322408,4 1428839,1 1776603,7 2158030,0
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óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ âèðîáíèöòâ³ åëåêòðè÷íîãî, 
åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ.

Çàóâàæèìî, ùî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ 
ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ï³ñëÿ êðèçîâèé 
ïåð³îä ð³÷í³ ³íäåêñè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
ìàþòü áóòè íà ð³âí³ 25 %. Ï³äêðåñëèìî, ùî ãîëîâ-
íîþ çàãðîçîþ ³ííîâàö³éí³é áåçïåö³ º âêðàé íèçü-
êèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Àíàë³ç ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó êàï³òàëîâêëàäåíü â ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ ñêîðî÷åííÿ, ùî ôîðìóº 
ïîõ³äí³ çàãðîçè: íèçüêèé ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðà-
ñòðóêòóðè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïîâ³ëüíå 
îíîâëåííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Íååôåêòèâíîþ º ñòðóêòóðà âèêîðèñòàííÿ íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ìàøèíîáóäóâàí-
í³. Çà ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ò³ëüêè 7–10 
% áóëî îð³ºíòîâàíî íà îíîâëåííÿ, à á³ëüøå 90 % 
– íà â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà, ùî ïîã³ðøóº ñòàí 
ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà [9].

Ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ äî 
¿õ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä. Çà 
äàíèìè ªâðîñòàòó ñåðåäí³é ïîêàçíèê ³ííîâàö³é-
íî–àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿í ªÑ 
â 2012 ð. Ñòàíîâèâ 53 %. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (2012 ð.) öåé ïîêàç-
íèê äîð³âíþâàâ 24,4 % (â ÑØÀ – 33 %). Ó 2015ð. 
87,7% ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ óïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ (àáî 15,2% îá-
ñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ). Íèìè áóëî âïðîâàäæå-

íî 3136 ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ç ÿêèõ 548 
– íîâèõ âèêëþ÷íî äëÿ ðèíêó, 2588 – íîâèõ ëèøå 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âïðîâà-
äæåíî¿ ïðîäóêö³¿ 966 – íîâ³ âèäè ìàøèí, óñòàòêî-
âàííÿ, ïðèëàä³â, àïàðàò³â òîùî.

Óïðîäîâæ 2012–2014 ðð. ÷àñòêà ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ çàéìàëèñü ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çà 
ðåêîìåíäîâàíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòàíîâèëà 14,6%, ó ò.÷. çä³éñíþâàëè òåõíîëî-
ã³÷í³ ³ííîâàö³¿ – 9,5% (5,2% – ïðîäóêòîâ³ ³ 7,2% 
– ïðîöåñîâ³), íåòåõíîëîã³÷í³ – 8,6% (4,7% – îð-
ãàí³çàö³éí³ ³ 6,4% – ìàðêåòèíãîâ³) [9].

Ñåðåä çàãðîç ÷åòâåðòî¿ ãðóïè îñíîâíèìè º 
íèçüêèé ð³âåíü âèíàõ³äíèöüêî¿ òà ðàö³îíàë³çàòîð-
ñüêî¿ àêòèâíîñò³ òà íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü âïðîâà-
äæåíèõ â ìàøèíîáóäóâàíí³ âèíàõîä³â, êîðèñíèõ 
ìîäåëåé òà ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â. Íåäîñòàòíüîþ 
º òàêîæ ÷àñòêà òâîðö³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñ-
ò³ â ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ äî ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïî åêîíîì³ö³, ùî çìåíøóº òåìïè îíîâëåííÿ 
ïðîäóêö³¿ òà çìåíøóº ¿¿ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ÿê íà 
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º â³äò³ê íàóêîâö³â ³ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç íàóêîâî¿ ñôåðè òà 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãàëóçåâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ âè-
êîíóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðè öüîìó îñîáëèâèõ 
âòðàò çàçíàâ êàäðîâèé ïîòåíö³àë íàóêîâö³â. Çî-
êðåìà, ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âè-
êîíóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, çìåíøè-
ëàñÿ ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. íà 11 %.

Ðàçîì ç öèì, íàóêîâ³ óñòàíîâè àêàäåì³÷íîãî 
òà âóç³âñüêîãî ñåêòîð³â íàóêè ñòâîðþþòü âëàñ-
í³ âïðîâàäæóâàëüí³ ï³äðîçä³ëè Òàê, ó ñêëàä³ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè ôóíêö³îíóþòü ³ííîâàö³éíèé öåíòð ³ öåíòð 

Òàáëèöÿ 4. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó 2010–2016 ðîêàõ ó % äî ï³äñóìêó

Äæåðåëî: http://www.vn.ukrstat.gov.ua/index

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ 
ðîçðîáëåííÿ êàð'ºð³â 10,0 11,0 10,5 11,5 10,8 10,8 11,1

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 67,4 65,3 63,7 61,8 63,3 64,1 60,8
ìàøèíîáóäóâàííÿ 9,3 10,1 10,3 8,6 7,1 6,5 6,1

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà âèêîðèñòàíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é (òèñ.ãðí.)

Äæåðåëî: http://www.vn.ukrstat.gov.ua/index.php/statistical–information/4773–2012–07–06–09–00–06.html

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Óñüîãî 3544673 5080976 5824093 6109514 5674572 7372954 8301879
Ïðîìèñëîâ³ñòü 1034652 1291064 1936373 2651256 2328804 2333565 1875316
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ 
ðîçðîáëåííÿ êàð'ºð³â 53312 76086 100612 94401 69867 143193 34115

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 753093 1012243 1595810 2248666 2026555 1971308 1524987
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³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é, 
ÿê³ âèêîíóþòü ðîáîòè çà äîãîâîðàìè ç ïðîìèñ-
ëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âèñíîâêè
Ñåðåä âàãîìèõ ïðè÷èí íå çä³éñíþâàòè ³ííîâà-

ö³¿ ïðîòÿãîì 2010–2016ðð. áóëè: íèçüêèé ïîïèò 
íà ³ííîâàö³¿ íà ðèíêó, âïðîâàäæåí³ ðàí³øå ³ííîâà-
ö³¿, ÷åðåç äóæå íèçüêó êîíêóðåíö³þ ï³äïðèºìñòâà 
íà ðèíêó, â³äñóòí³ñòü õîðîøèõ ³äåé àáî ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ ³ííîâàö³é. Òàêîæ çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³¿ ïå-
ðåøêîäæàëè òàê³ ïåâí³ ôàêòîðè: â³äñóòí³ñòü êîøò³â 
ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, êðåäèò³â àáî ïðÿìèõ ³íâåñ-
òèö³é, êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â â ðàìêàõ ï³äïðè-
ºìñòâà, òðóäíîù³ â îòðèìàíí³ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè 
àáî ñóáñèä³é äëÿ ³ííîâàö³é, â³äñóòí³ñòü ïàðòíåð³â ïî 
ñï³âïðàö³, íåâèçíà÷åíèé ïîïèò íà ³ííîâàö³éí³ ³äå¿, 
çàíàäòî âåëèêà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó [11]. 

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü âèîêðåìè-
òè ãîëîâí³ ÷èííèêè çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äåðæàâè:

– çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ãàëó-
ç³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ 
îá’ºäíàíü, ùî äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè ñïåö³àë³çà-
ö³þ ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîñèëèòè ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

– óòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿ-
òèìóòü âèñîêîåôåêòèâíó òåõí³êó íà îñíîâ³ ñó-
÷àñíèõ ðåñóðñî– ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é 
ç âèêîðèñòàííÿì êðàùèõ çðàçê³â ³íîçåìíî¿ åëå-
ìåíòíî¿ áàçè;

– òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàëóç³ ñó÷àñíèì øâèäêî ïåðåíàëàãî-
äæóâàíèì îáëàäíàííÿì;

– îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿, çîêðåìà:

• òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ íåòðà-
äèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ äëÿ 
âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà, âèäîáóâàííÿ, ïåðåðîáêè 
³ âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ;

• ìàøèí òà îáëàäíàííÿ äëÿ çàë³çíè÷íîãî ³ ï³ä-
éîìíîãî òðàíñïîðòó, àâòîìîá³ë³â òà ³íøî¿ êîë³ñ-
íî¿ òåõí³êè;

• ñèñòåì ìàøèí òà îáëàäíàííÿ äëÿ åíåðãåòè÷íî¿, 
ìåòàëóðã³éíî¿, ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ òà âóã³ëüíî¿ ãàëóçåé; 

• ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî, åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî îá-
ëàäíàííÿ äëÿ íàôòîõ³ì³÷íî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³, ó 
òîìó ÷èñë³ ìàëîòîííàæíèõ âèðîáíèöòâ.

Äëÿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ çàãðîç â ïðîöåñ³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
çàïðîïîíîâàíî ³íäèêàòîð³â: çàãàëüí³ çà ñåêòî-
ðàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ; ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³í-
âåñòóâàííÿì ãàëóç³; ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à 
òàêîæ ðàö³îíàë³çàòîðñüêîþ òà âèíàõ³äíèöüêîþ 
àêòèâí³ñòþ. 
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Ó ñòàòò³ âñòàíîâëåíî, ùî åâîëþö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëåíà íèçêîþ îá’ºêòèâíèõ îñî-
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òåõíîëîã³é, ñåðåä ÿêèõ ë³äåðñòâî íàëåæèòü ãëîáàëüí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Çàçíà÷åíî, ùî ãëîáàë³-
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ñíåííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ 
åòàïè âïðîâàäæåííÿ ³íòåðíåò–áàíê³íãó. 
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Ãëîáàëüíûå èíôîðìàöèîííî–êîììóíèêàöèîííûå 
òåõíîëîãèè â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè

Â ñòàòüå óñòàíîâëåíî, ÷òî ýâîëþöèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåíà ðÿäîì îáúåêòèâíûõ 
îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ñóùåñòâîâàíèÿ áàíêîâ, òàêèõ êàê âíåäðåíèå íîâûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèåì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííî–êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñðåäè êîòîðûõ ëèäåðñòâî ïðèíàäëåæèò ãëîáàëüíîé ñåòè Èí-
òåðíåò. Îòìå÷åíî, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ ïîáóæäàåò áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè Èíòåðíåò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà áàíêîâñêèõ îïåðàöèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ óñëóã. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû âíåäðåíèÿ èíòåðíåò–áàíêèíãà.
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Global information and communication technologies 
in banking activities

The article reveals that the evolution of banking activity is due to a number of objective features of the 
socio–economic environment of the existence of banks, such as the introduction of new information 
technologies and the automation of banking operations. It is determined that the priority direction of social 
development is the widespread use of modern information and communication technologies, among 
which the leadership belongs to the global Internet. It has been pointed out that globalization encourages 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ âæå ñòà-
ëà ðåàëüí³ñòþ äëÿ Óêðà¿íè. Ñó÷àñíà íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà òà áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè â³äíîñ-
íî ìîëîä³, åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â êðà¿í³ òà ôîð-
ìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó íà òë³ ãëîáàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðîò³êàþòü äîñèòü ñêëàä-
íî. ²íîçåìíèé êàï³òàë ïðèâíîñèòü â Óêðà¿íó ñó-
÷àñí³ áàíê³âñüê³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ ô³íàíñîâ³ ïðî-
äóêòè, ñó÷àñí³ ñòàíäàðòè îáñëóãîâóâàííÿ, ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿. 

Ç ïðèõîäîì ³íîçåìíèõ áàíê³â ïðîáëåìà ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
àêòóàë³çóºòüñÿ ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îáîâ’ÿçêîâó 
óìîâó âèæèâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ ó âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìàì ñó÷àñíîãî áàíê³âñüêîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåìàëî óâàãè â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³. Îñòàíí³ì ÷àñîì äîñèòü àêòèâíî âè-
â÷àþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ ÷åðåç ²íòåðíåò. Îêðåì³ àñïåê-
òè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ çä³éñíåííÿ 
²íòåðíåò–áàíê³íãó âèêëàäåíî ó ïðàöÿõ çàðóá³æ-
íèõ àâòîð³â, òàêèõ ÿê: òà Á. Ãîëäñòàéí, Å. Êðîë, 
Ì. Êàñòåëüñ, Ã. Ïîïïåëü, Å. Òîôôëåð, Å. Õîôô-
ìàí. Íîâèçíà ³ àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ïðèâåðòàþòü óâàãó áàãàòüîõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ 
Î.Í. Àôàíàñ’ºâà, Ë.Ë. Âèøèíñüêèé, È.Ë. Ãðè-
íüîâ, Ñ.Ë. Êîðí³ºíêî, Ë.Ï. Êðîë³âåöüêà, Ë.Ï. Êó-
ðàêîâ, Â.Î. Ëàâðóøèí, Â.Â. Ìàñëåíí³êîâ, Â.Ã. Ò³-
ì³ðÿñîâ òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ äîñÿãíåííÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ñàìå ïðîáëåìà-
òèêà ãëîáàëüíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íå îòðèìàëà 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ òîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøî-
ãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà 
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ñôåð³ çàñòîñó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ïðè çä³éñíåíí³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà íàäàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ áàíêè, 
ñòð³ìêî ðîçâèâàþ÷èñü, âèêîðèñòîâóþòü ³ííîâà-

ö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, à òîìó îäíè-
ìè ç ïåðøèõ ïî÷àëè çàñòîñóâàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ 
êîìï’þòåðí³ é òåëåêîìóí³êàö³éí³ çàñîáè. Ðîçâèòîê 
êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó îáðîáëåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, ðîçïîâñþäæåííÿ ìåðåæ äîçâîëèëè 
êðåäèòíèì óñòàíîâàì ïðîâåñòè êîìïëåêñíó àâòî-
ìàòèçàö³þ âñ³º¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáèòè ìåõà-
í³çìè â³ääàëåíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³ çàïðî-
ïîíóâàòè íîâèé àñîðòèìåíò ïîñëóã. 

Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é (²ÊÒ) ó ïîºäíàíí³ ³ç ãëîáàë³çàö³ºþ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè º ãîëîâíèì ðóø³éíèì ìåõàí³çìîì òà êà-
òàë³çàòîðîì öèõ çì³í. Ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â æîäíà êðà¿íà íåñïðîìîæíà áóäå ðà-
ö³îíàëüíî ôîðìóâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè åêîíîì³÷íó 
ïîë³òèêó áåç óðàõóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³ íîðì âåäåííÿ 
á³çíåñó ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. 

Óñï³øíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè íå-
ìîæëèâèé áåç äîáðå ðîçâèíåíî¿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, íà ñòàí ÿêî¿ âïëèâàº ÿê âíóòð³øíÿ åêî-
íîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, òàê ³ ñòðóêòóðí³ òà 
ôóíêö³îíàëüí³ çì³íè ì³æíàðîäíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ö³ çì³íè º íàñë³äêîì ãëèáèííèõ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³-
ö³, çîêðåìà òàêèõ, ÿê ³íòåãðàö³ÿ, ë³áåðàë³çàö³ÿ, 
ñòð³ìêèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ³ çà÷³ïà-
þòü âîíè âñ³ áàíêè, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õíüîãî 
ðîçâèòêó. Î÷åâèäíî, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ õà-
ðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñë³ä âèçíàòè îáîâ’ÿçêîâå âïðîâàäæåí-
íÿ êîìï’þòåðíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
òà âèêîðèñòàííÿ ñ³òüîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ. 
Òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ äîçâîëÿþòü ñêîðîòèòè ÷àñ 
îòðèìàííÿ òà îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ïðîâåñ-
òè êîìïëåêñíó àâòîìàòèçàö³þ áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè äèñòàíö³éíîãî 
áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, çàïðîïî-
íóâàòè íîâèé àñîðòèìåíò ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. 

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó 
ñë³ä âèçíàòè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñåðåä 
ÿêèõ áåçïåðå÷íå ë³äåðñòâî íàëåæèòü ãëîáàëü-
í³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ðîçâèòîê íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ äîêîð³ííî çì³íèâ ïðîöå-
äóðè ðåàë³çàö³¿ îïåðàö³é, çàì³íèâøè òðàäèö³éíèé 

banking institutions to use the Internet in their activities to carry out a wide range of banking operations 
and provide financial services. The basic stages of introduction of Internet banking are determined.

Keywords: globalization, information and communication technologies, Internet, banking institutions, 
Internet banking, liberalization, automation, services.
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ïàïåðîâèé äîêóìåíòîîá³ã åëåêòðîííèì îáì³íîì 
äàíèìè. Êàðäèíàëüí³ çì³íè ñòàëèñÿ ç ïîÿâîþ 
²íòåðíåò–òåõíîëîã³é. Çà òàêèõ óìîâ çì³íþºòü-
ñÿ ñòðóêòóðà ðèíêó: ÷àñòêà òðàäèö³éíèõ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ, íàòîì³ñòü ñòð³ì-
êî çðîñòàþòü îáñÿãè ðèíêó ïîñëóã ç âèêîðèñòàí-
íÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Åêîíîì³êó ÕÕ² ñò. 
ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî íàçèâàþòü åëåêòðîííîþ 
åêîíîì³êîþ, àäæå ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî ïåðåâàæíà 
÷àñòèíà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà áóäå ôóíêö³î-
íóâàòè â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, òîä³ ÿê òðàäèö³é-
í³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âçàºìîä³¿ 
ëþäèíè ç íåìàòåð³àëüíèì ³íôîðìàö³éíèì ñå-
ðåäîâèùåì, â³ä³éäóòü íà äðóãèé ïëàí. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ ñïîíóêàº áàíê³âñüê³ óñòàíîâè âè-
êîðèñòîâóâàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæó ²íòåðíåò 
äëÿ çä³éñíåííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ 
îïåðàö³é òà íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ñåðåä 
íèõ òàê³, ÿê: ïðîâåäåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é, ðîç-
äð³áíèõ îïåðàö³é ç îáñëóãîâóâàííÿ ïîòî÷íèõ ³ äå-
ïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á; 
çàìîâëåííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê; âñòàíîâëåííÿ ³ 
çì³íè ë³ì³ò³â; áëîêóâàííÿ/ðîçáëîêóâàííÿ ïëà-
ò³æíèõ êàðò; îïëàòà êîìóíàëüíèõ ïëàòåæ³â; SMS 
³ e–mail–ïîâ³äîìëåííÿ ïðî îïåðàö³¿ çà ðàõóíêà-
ìè; êîíñóëüòàö³¿ ôàõ³âö³â áàíêó â ðåæèì³ îí–ëàéí 
(on–line); îïëàòà ïîñëóã îïåðàòîð³â ìîá³ëüíî-
ãî çâ’ÿçêó; ãðîøîâ³ ïåðåêàçè; âíóòð³øíüîáàíê³â-
ñüê³ òà ì³æáàíê³âñüê³ ïåðåêàçè íà ðàõóíêè ô³çè÷-
íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Òðàíñôîðìàö³ÿ òðàäèö³éíî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþº ïîÿâó íîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ôîðì âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíå-
ñó. Â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ ïåðåõîäó â³ä êëàñè÷íî¿ ô³ë³àëüíî¿ ìî-
äåë³ áàíêó äî ìîäåë³ äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ íà áàç³ ²íòåðíåò–áàíê³íãó.

Òàêà åâîëþö³ÿ çóìîâëåíà íèçêîþ îá’ºêòèâíèõ 
îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü áàíêè, ³ â ïåð-
øó ÷åðãó – ñóòòºâèìè çì³íàìè ó ñïîñîá³ æèò-
òÿ ëþäåé, âïðîâàäæåííÿì ó ïîâñÿêäåííÿ íîâèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ àâòîìàòè-
çàö³ºþ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Ïîäîëàííÿ íàñå-
ëåííÿì òåõíîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â òà ïñèõîëîã³÷íèõ 
ñòåðåîòèï³â çóìîâëþº ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà íî-
âèé âèä áàíê³âñüêîãî äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ, ïåðåòâîðþº íàÿâí³ñòü ²íòåðíåò–ïîñëóã 
íà îäíó ç íàéàêòóàëüí³øèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã áàíêó. Êð³ì òîãî, äîñòóï äî ²íòåðíåòó äîçâî-
ëèâ ñïîæèâà÷àì øâèäøå îòðèìóâàòè íåîáõ³äíó 

³íôîðìàö³þ ³ òèì ñàìèì çíà÷íî ï³äâèùèâ ö³í-
í³ñòü åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã äëÿ ïîòåí-
ö³éíèõ êë³ºíò³â. ²íøèìè íîâîââåäåííÿìè ñòàëè 
ïîêðàùåí³ ïîøóêîâ³ ñèñòåìè, ðîçøèðåíèé àñîð-
òèìåíò ïðîäóêò³â, ïåðñîí³ô³êîâàí³ ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ ö³íè íà âñ³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè. 

Ïðè öüîìó òðàäèö³éí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
áàíê³â – áàãàòîïëàíîâ³, äîâãîòðèâàë³ êîíòàêòè ç 
êë³ºíòàìè ³ ðîçâèíåíà ô³ë³àëüíà ìåðåæà – ÷àñò-
êîâî âòðà÷àþòü ñâîº çíà÷åííÿ. Ñó÷àñí³ ìóëü-
òèìåä³éí³ çàñîáè çàáåçïå÷óþòü â³ðòóàëüíå ³í-
òåðàêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ áàíêó ç êë³ºíòîì, ÿêå 
ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº îñîáèñòå ñï³ëêóâàííÿ. Â³ä-
òàê ç’ÿâèëàñÿ íîâà êàòåãîð³ÿ êë³ºíò³â, ÿê³ îõî÷å 
êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè Internet–banking, îò-
æå õàðàêòåð ñï³ëêóâàííÿ áàíêó ç öèìè êë³ºíòàìè 
ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî. Òåõíî-
ëîã³¿ ó ðåæèì³ on–line, çàáåçïå÷óþ÷è ïðîçîð³ñòü 
ðèíêó, äîçâîëÿþòü êë³ºíòàì áåç îñîáëèâèõ âè-
òðàò ñèë ³ ÷àñó âèáèðàòè íàéá³ëüø âèã³äí³ äëÿ 
íèõ ïðîïîçèö³¿ ïîñëóã, ùî ñêîðî÷óº äëÿ áàíê³â 
ìîæëèâîñò³ «ö³íîâîãî ìàíåâðó». Íà îñíîâ³ íî-
âèõ òåõíîëîã³é ïîñëóãè, ïîä³áí³ áàíê³âñüêèì àáî 
íàâ³òü áåçïîñåðåäíüî áàíê³âñüê³ (íàïðèêëàä, ïå-
ðåêàç ïëàòåæ³â), ìîæóòü íàäàâàòè é óñòàíîâè, ÿê³ 
íå º áàíêàìè, çîêðåìà òåëåêîìóí³êàö³éí³ ô³ðìè. 
Îñòàíí³, ÿê ïðàâèëî, îð³ºíòóþòüñÿ íå íà ïðîâå-
äåííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é, à ïðîïîíóþòü ³íäèâ³äó-
àëüíèé ïàêåò ïîñëóã äëÿ êîæíîãî êë³ºíòà. 

Õî÷à íîâ³ òåõíîëîã³¿ äàþòü áàíêàì äîäàòêîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó, ðàçîì ç òèì ¿ì ïðèòàìàí-
í³ ïåâí³ ðèçèêè. Ïî–ïåðøå, íîâ³ òåõíîëîã³¿, çì³íþ-
þ÷è õàðàêòåð âçàºìèí áàíêó ç êë³ºíòîì, çíà÷íî 
ñïðîùóþòü ïðîöåäóðó çì³íè êë³ºíòîì îáñëóãîâó-
þ÷îãî éîãî áàíêó. Â³ðòóàëüíèé áàíê íåñå â ñîá³ 
ðèçèê äåïåðñîíàë³çàö³¿ â³äíîñèí «áàíê – êë³ºíò». 
Ïîâ’ÿçàí³ ç öèì ðèçèêè äëÿ îáîõ ñòîð³í ùå íå âè-
â÷åí³ ³ ïîêè íå³äåíòèô³êîâàí³. Ïî–äðóãå, íåïðî-
äóìàíà ñòðàòåã³ÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëî-
ã³é ìîæå ñïðè÷èíèòè ñåðéîçí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. 
Ïåðåõ³ä äî äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè áàíê³âñüêîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî íåìèíó÷èõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ³ êàäðîâèõ çì³í ó áàíêó, òàêèõ ÿê ñêîðî÷åííÿ 
çàéíÿòèõ, ÷èñëà ï³äðîçä³ë³â, ïåðåíàâ÷àííÿ ôàõ³â-
ö³â òà ³í. Âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é êîíêðåòíèõ áàí-
ê³â íå äàº ãàðàíò³¿ óñï³õó ³íøèì áàíêàì, ÿê³ ñòàëè 
íà øëÿõ ðîçâèòêó äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ââàæàº ²íòåð-
íåò îäíèì ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ³íñòðóìåíò³â ïðî-
ñóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ùî çóìîâëåíå ÿê 
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çíà÷íèì ðîçøèðåííÿì êîëà êîðèñòóâà÷³â ñàìî¿ 
ñèñòåìè, òàê ³ àêòèâíîþ ïîçèö³ºþ ñàìèõ áàíê³â. 
Äèñòàíö³éíà ñèñòåìà ìàº ïåðåâàãè ÿê äëÿ êë³ºí-
òà, òàê ³ äëÿ áàíêó. Òàê, êë³ºíò âåäå ïåðåãîâîðè ëè-
øå ç êîìï’þòåðîì, ÷åðåç ÿêèé ïåðåäàº íàêàçè ïðî 
ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ îïåðàö³é. Ùî ñòîñóºòüñÿ áàí-
êó, òî â³í îòðèìóº ïîäâ³éíó âèãîäó. Ïî–ïåðøå, ð³-
âåíü âèòðàò ó äèñòàíö³éíîãî áàíêó íèæ÷èé, í³æ ó 
òðàäèö³éíîãî. Ïî–äðóãå, äèñòàíö³éíà ñèñòåìà º 
äóæå åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîäàæó ³ ìàð-
êåòèíãó ïîñëóã. Âîíà äîçâîëÿº çðîáèòè êîíòàêòè 
áàíêó ç êë³ºíòàìè ÷àñò³øèìè (â ñåðåäíüîìó 2–3 
ðàçè íà ì³ñÿöü); òî÷íî ðîçðàõóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü 
îïåðàö³é ç êîæíèì êë³ºíòîì çà êîæíèì îêðåìèì 
ïðîäóêòîì àáî ïîñëóãîþ; ïåðåäáà÷èòè çàïèòè êë³-
ºíò³â ³ äóæå øâèäêî àäàïòóâàòè ïðîïîçèö³þ ïîñëóã 
³ ö³íè íà íèõ â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó. Êð³ì òîãî, àíàë³ç 
áàçè äàíèõ äèñòàíö³éíèõ áàíê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáëåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ÿê³ áóäóòü 
ïîòð³áí³ êë³ºíòàì ó ìàéáóòíüîìó. 

Îòæå, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ²íòåðíåò–áàí-
ê³íãó çóìîâëåíà äâîìà îñíîâíèìè ÷èííèêàìè: 
öå ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â òà 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ùî íàäàþòü ïîñëóãè 
äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 

Âïðîâàäæåííÿ ²íòåðíåò–áàíê³íãó ïðîõîäèòü ó 
òðè îñíîâí³ åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³ ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ äîñòóï êë³ºíò³â äî áàíê³âñüêèõ ðàõóí-
ê³â ³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ïî òåëåôîíó àáî ÷å-
ðåç ²íòåðíåò. Íà äðóãîìó åòàï³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ïîñëóãè îïëàòè ðàõóíê³â ó ðåæèì³ îí–ëàéí òà 
³íôîðìóâàííÿ ïðî ñòàí ðàõóíêó êë³ºíòà. Íà òðå-
òüîìó åòàï³ ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ 
îñîáèñòèìè ô³íàíñàìè, ÿê ìîæëèâ³ñòü êðåäèòó-
âàííÿ, çä³éñíåííÿ áåçïå÷íèõ òîðãîâåëüíèõ îïå-
ðàö³é ³ îôîðìëåííÿ ñòðàõîâîê. 

Òàêèì ÷èíîì, ç ðîçâèòêîì ðèíêó åëåêòðî-
ííèõ ïîñëóã ó êë³ºíò³â çíèêàº ïîòðåáà â³äâ³äóâà-
òè áàíê, îñê³ëüêè âîíè îòðèìàþòü çìîãó â³äêðè-
âàòè ðàõóíîê, ïåðåðàõîâóâàòè ãðîø³, îïëà÷óâàòè 
òîâàðè ³ ïîñëóãè áåçïîñåðåäíüî ³ç áóäèíêó, îô³-
ñó ÷è ìàãàçèíó, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî ïåð-
ñîíàëüíèé êîìï’þòåð àáî òåðì³íàë äëÿ ïðèéîìó 
êàðòîê, à ãîò³âêó îòðèìóâàòè ó áàíêîìàò³ [6]. Äëÿ 
á³ëüøîñò³ êîðèñòóâà÷³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ó ðå-
æèì³ îí–ëàéí âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì º åêîíîì³ÿ 
÷àñó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ö³ëîäîáîâî¿ ðîáîòè ç 
ðàõóíêîì, ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ðàõóíêó, çîêðåìà 
ç ìîá³ëüíîãî òåëåôîíó ³ íîóòáóêà. Óïðàâë³ííÿ ðà-

õóíêîì ÷åðåç ²íòåðíåò íå ò³ëüêè äîçâîëÿº çíà÷íî 
åêîíîìèòè ÷àñ, à é äàº çìîãó îòðèìàòè çíà÷í³ ô³-
íàíñîâ³ ïåðåâàãè. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íàäàí-
íÿ åëåêòðîííî¿ ïîñëóãè ²íòåðíåò–áàíê³íãó ìîæå 
çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó ñå-
ðåäíüîìó â 16 ðàç³â [9]. 

Âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é çíà÷íî ñïðî-
ùóº ðîáîòó áàíê³â, îñê³ëüêè óìîæëèâëþº àâòîìà-
òèçàö³þ ðîáîòè êàñèð³â ³ îïåðàö³îí³ñò³â, ùî îñî-
áëèâî âàæëèâî äëÿ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, äå 
ïðîâîäèòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òðàíñàêö³é, äî òîãî æ 
âèêîðèñòàííÿ îí–ëàéí òåõíîëîã³é äàº çìîãó áàí-
êàì çá³ëüøóâàòè êë³ºíòñüêó áàçó. Ñó÷àñí³ ²íòåðíåò–
òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü áàíêàì ³ñòîòíî ïðèñêîðèòè ³ 
ñïðîñòèòè äîêóìåíòîîá³ã, ñêîðîòèâøè îáñÿã ïà-
ïåðîâî¿ ðîáîòè. Ñèñòåìà ²íòåðíåò–áàíê³íãó, ÿêà º 
íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíîþ ñåðåä ñèñòåì äèñòàíö³é-
íîãî áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îõîïëþº íèçêó 
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â ³ âêëþ÷àº: ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ðàõóíêàìè êë³ºíò³â (ñèñòåìè «²íòåðíåò–êë³ºíò»); 
ïëàò³æí³ ³ ðîçðàõóíêîâ³ ñèñòåìè, ó ÿêèõ ²íòåðíåò 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëüêè ÿê ñåðåäîâèùå ïåðåäà-
÷³ ³íôîðìàö³¿; ñèñòåìè êàðòêîâîãî ïðîöåñèíãó, ÿê³ º 
÷àñòèíîþ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè; ñèñòåìè òîðã³âë³ ö³í-
íèìè ïàïåðàìè â ðåæèì³ îí–ëàéí [9].

Àâòîìàòèçàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ðîçäð³áíèõ ïîñëóã 
ìàº íà ìåò³ îïòèì³çàö³þ ìåðåæ³ â³ääàëåíèõ áàí-
ê³âñüêèõ òåðì³íàë³â, àâòîìàòèçàö³þ ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü çàìîâëåííÿ ïëàñòèêî-
âèõ êàðò ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, íàäàííÿ äîñòó-
ïó äî á³ðæîâèõ òîðã³â. «Ìîá³ëüí³ òåðì³íàëè» ÿê ï³ä-
ñèñòåìè ²íòåðíåò–áàíê³íãó íàáóâàþòü âñå á³ëüøî¿ 
ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä ô³çè÷íèõ îñ³á òà êîðïîðàòèâ-
íèõ êë³ºíò³â. Ñèñòåìè ²íòåðíåò–áàíê³íãó íàäàþòü 
ìîæëèâîñò³ óïðàâëÿòè ñòàíîì ðàõóíêó â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó, ïåðåêàçóâàòè êîøòè, îòðèìóâàòè 
âèïèñêè ç ðàõóíêó, à êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè îòðè-
ìóþòü äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ç óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèìè ô³íàíñàìè, îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ñòàí ðàõóíêó, ï³äãîòîâêè áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó, 
óïðàâë³ííÿ ïëàòåæàìè, îáì³íó âàëþòè. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî äîíå-
äàâíà ðèíîê ³íîçåìíî¿ âàëþòè çàëèøàâñÿ îäí³-
ºþ ç íàéêîíñåðâàòèâí³øèõ ñôåð áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, äå äëÿ óõâàëåííÿ òîðãîâèõ çàÿâîê â³ä 
êë³ºíò³â òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåëåôî-
íè àáî ðîçðîáëåí³ âëàñíèìè ñèëàìè êîìï’þòåðí³ 
ïðîãðàìè. Äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ 
âàëþòîþ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïî÷àëè âèêîðèñòî-
âóâàòè ²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ ç 2000 ð. ³ çàðàç àê-
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òèâíî ïðàöþþòü ó öüîìó ñåãìåíò³. Öå íàî÷íî ï³ä-
òâåðäæóº ïðîíèêíó ä³þ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é [8].

Êîìï’þòåðíà ìåðåæà ²íòåðíåò ñòàëà ãîëî-
âíèì ³íôîðìàö³éíèì ñåðåäîâèùåì äëÿ ì³ëüéî-
í³â ëþäåé óñüîãî ñâ³òó, øâèäêèé ðîçâèòîê ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèìàãàº çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ çîêðåìà ó áàíê³âñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³. Â Óêðà¿í³ ïåðñïåêòèâè ²íòåðíåò–åêî-
íîì³êè âðàõîâóþòü íàéâèù³ óðÿäîâö³ ÷åðåç 
óõâàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â, â ÿêèõ â³äçíà-
÷àºòüñÿ, ùî ðîçâèòîê ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó íàø³é 
êðà¿í³ – ñïðàâà äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ [7]. 

Âèñíîâêè
Ãîëîâíèì ðóø³éíèì ìåõàí³çìîì òà êàòàë³çàòî-

ðîì çì³í ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ñòàâ ðîçâèòîê 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ), 
øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ñë³ä âèçíàòè ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é áåç-
ïåðå÷íå ë³äåðñòâî íàëåæèòü ãëîáàëüí³é ìåðå-
æ³ ²íòåðíåò. Ñåðåä óñüîãî ñïåêòðà ³ííîâàö³é, ÿê³ 
ñòð³ìêî ïðîíèêàþòü ó áàíê³âñüêó ñôåðó, ïðîâ³äí³ 
ïîçèö³¿ íàëåæàòü ²íòåðíåò–òåõíîëîã³ÿì. Ãëîáàë³-
çàö³ÿ ñïîíóêàº áàíê³âñüê³ óñòàíîâè âèêîðèñòîâó-
âàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæó ²íòåðíåò äëÿ çä³é-
ñíåííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é 
òà íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. ßê íàñë³äîê, ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåõîäó â³ä êëàñè÷íî¿ 
ô³ë³àëüíî¿ ìîäåë³ áàíêó äî ìîäåë³ äèñòàíö³éíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ íà áàç³ ²íòåðíåò–áàíê³íãó. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éí³ñòü º âè-
çíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñó÷àñíèõ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ òà óñ³õ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Â³ä îâîëîä³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ìåõàí³çìàìè ðîçâèòêó çàëåæèòü 
äîëÿ Óêðà¿íè: ÷è ðóõàòèìåòüñÿ âîíà â íàïðÿì³ 
âõîäæåííÿ äî ÷èñëà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÷è çàëè-
øèòüñÿ ñòàãíóþ÷îþ êðà¿íîþ íà óçá³÷÷³ íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç 
çàãàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó, çã³äíî ç ÿêèìè ó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä 
â³ä ïåðåâàæíî â³äòâîðþâàëüíîãî äî ³ííîâàö³éíî-
ãî òèïó ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áóëî äîñë³äæåíî â ïðà-
öÿõ òàêèõ íàóêîâö³â: Ã.Î. Àíäðîùóê, Î.Ñ. Áîãìà, 
Î.Â. Áîëäóºâà, Å.². Ãóñåéíîâà, ².Á. Æèëÿºâ, 
Ï.Í. Çàâë³í, ².Ì. Êîáóøêî, ².Â. Õîâðàê, Á.Ã. ×èæåâ-
ñüêèé, Ì.Ì. Øåâ÷åíêî, À.Þ. Þäàíîâ òà ³íø³. Âñå 
æ áàãàòî ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè, 
çàçíà÷åí³ íàóêîâö³ íå ðîçêðèâàëè òåìó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó çâ’ÿçö³ 
ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó 

åêîíîì³êè êðà¿íè, òîìó öÿ òåìà ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî äîñë³äæåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê îñíîâè 
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàíí³ äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè äåäàë³ á³ëüøå ïðèâåðòàþòü óâàãó íå 
ò³ëüêè íàóêîâö³â. Âïëèâ ³ííîâàö³é íà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ìîæå ïðèçâåñòè äî ðàäèêàëüíèõ 
ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³ ³ çíà÷íî 
âïëèíóòè íà âåñü ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ – 
â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â äî ê³íöåâèõ êîðèñòóâà÷³â.

Âîäíî÷àñ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà çàëåæèòü â³ä 
ð³çíèõ ï³äñèñòåì çàãàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÷è¿ ñòðóêòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè 
òà ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ âïëèâàþòü íà ïîë³òè÷-
í³ ïðîöåñè ³ â³äïîâ³äí³ ðåçóëüòàòè. Öå îçíà÷àº, 
ùî â áóäü–ÿê³é äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ðîçðîáè-
òè ïîñë³äîâíèé ì³æäèñöèïë³íàðíèé ãíó÷êèé íà-
á³ð ïîë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³é òà 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç íèìè ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè 
ñâ³òó àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ³ííîâàö³¿ ó êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 
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Óêðà¿íà ñüîãîäí³ òàêîæ íàëåæèòü äî êðà¿í, ÿê³ 
äåêëàðóþòü âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é äëÿ âèð³øåííÿ 
íàãàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì êðà-
¿íè. Âîäíî÷àñ ñòðóêòóðíî–òåõíîëîã³÷í³ çðóøåí-
íÿ, ùî â³äáóëèñÿ â ðîêè íåçàëåæíîñò³, çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ìàëè ñòèõ³éíèé õàðàêòåð, à îñíîâí³ ìåõà-
í³çìè çðîñòàííÿ ïðîäîâæóþòü êîíöåíòðóâàòè-
ñÿ â ãðóï³ ãàëóçåé, ÷èÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â îñíîâíîìó çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ åêñòåí-
ñèâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ïîòðåáóº â³äíîñíî 
íåâèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ́ ðóíòó-
þ÷èñü íà åêñïîðò³ ñèðîâèííèõ òîâàð³â ³ ïðîäóê-
ö³¿ íèæ÷èõ âèðîáíè÷èõ ïåðåä³ë³â, ùî îáóìîâëþº 
íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, íå-
åêâ³âàëåíòíèé îáì³í òà çíà÷íå â³äñòàâàííÿ êðà¿-
íè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º ºäèíèì 
øëÿõîì ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ êðà¿íè. Àñïåêòè ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó â³äîáðàæåí³ â ðÿä³ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ äîêóìåíò³â, à ñàìå: Çàêîíàõ Óêðà¿íè «Ïðî 
íàóêîâó òà íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿì-
êè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³», «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ», «Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã», 
«Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê», íîðìàõ 
Öèâ³ëüíîãî, Ãîñïîäàðñüêîãî, Ìèòíîãî òà Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñ³â. Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî òè-
ïó ðîçâèòêó â³äêðèº íå ò³ëüêè âåëèê³ ïåðñïåêòè-
âè, à é ñòâîðèòü çíà÷í³ ðèçèêè äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ 
çáàëàíñîâàíîñò³ ñàìîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 
Òîìó âàæëèâî çàáåçïå÷èòè íàä³éí³ñòü ðîáîòè 
âñ³õ ñóñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó, áåçïå÷í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ó 
ïðåäñòàâëåí³é ñòàòò³, âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ 
ÿêíàéøâèäøîãî ïåðåâåäåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè íà ñòàä³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ñó÷àñíà 
êðèçà ïðîäåìîíñòðóâàëà âñþ íåáåçïåêó ³ áåçïåð-
ñïåêòèâí³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà åêñïîðòíî–ñèðîâèí-
íó ìîäåëü ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äíîñíî íèçüêîþ âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ 
ñèëè. Ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè ³ ïåðåõ³ä äî ñò³é-
êîãî çðîñòàííÿ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñ-
ò³ çóñèëü äåðæàâè òà á³çíåñó â êîíòåêñò³ ðîçãîðòàí-
íÿ ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ¿¿ ³ííîâàö³éíîñò³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ êðåàòèâíèõ çä³áíîñòåé íàñåëåííÿ.

Òàêèé øëÿõ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ³ñòîòíèõ 
ïåðåòâîðåíü â ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³ âå-
äåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó, àêòèâ³çàö³¿ äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê, çä³éñíåííÿ ïðîðèâó ó ñôåð³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. Óêðà¿í³ íàëåæèòü ïîäîëàòè çíà÷íå 
â³äñòàâàííÿ çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íà-
ìè ñâ³òó ³, íàñàìïåðåä, ñâî¿ìè ñóñ³äàìè – êðà¿íà-
ìè ªÑ. Â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâèùóº 20% 
(çà äàíèìè îáñòåæåíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), 
òîä³ ÿê ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî ªÑ ñòàíîâèòü 44%. 
Íå â³äïîâ³äàþòü ³ííîâàö³éíîìó êóðñó ³ íèçüê³ âè-
òðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, îñîáëèâî ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âàæêî 
ââàæàòè çàäîâ³ëüíèì. Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü 
çíà÷íîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà äîñâ³ä ñòâîðåí-
íÿ òåõíîëîã³÷íî ñêëàäíî¿ ïðîäóêö³¿, êðà¿íà ç ðîêó â 
ð³ê âòðà÷àº ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîç-
âèâàþòüñÿ á³ëüø äèíàì³÷íî. ²äåÿ åêîíîì³êè, çà-
ñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ, ðóø³éíîþ ñèëîþ êîòðî¿ º 
³ííîâàö³¿, â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ áóëà çíà÷íîþ 
ì³ðîþ äèñêðåäèòîâàíà ÷åðåç íååôåêòèâí³ òà íå-
ïîñë³äîâí³ ä³¿ âëàäè é àíîíñóâàííÿ çàõîä³â, ÿê³ òàê ³ 
íå áóëî âò³ëåíî â æèòòÿ. Îäíå ç íàãàëüíèõ çàâäàíü 
ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá ïîäîëàòè ðîçðèâè ç ºâðîïåé-
ñüêèìè êðà¿íàìè: éäåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ âçàº-
ìîóçãîäæåíî¿ ïðîìèñëîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ðîçâèòêó 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øí³õ ðèíê³â.

Ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â 
Óêðà¿í³, ÿê ïðàâèëî, ïîòåðïàþòü ÷åðåç íåäîñòàò-
íþ óâàãó äåðæàâíî¿ âëàäè ñàìå äî ³ííîâàö³éíî-
ãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó. Çàêîíîäàâ÷³ àêòè ùîäî 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ìàþòü 
á³ëüø íèçüêèé ïð³îðèòåò ïîð³âíÿíî ç äåÿêèìè ³í-
øèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè äåðæàâè. Öå ïðè-
çâîäèòü äî áëîêóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³í³ö³àòèâ. 
Òàêèé íåñïðèÿòëèâèé ðîçâèòîê ïîä³é ñòâîðèâ 
ðîçðèâ ì³æ íàóêîþ, îñâ³òîþ òà åêîíîì³êîþ.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, íàó-
êîâî–íàâ÷àëüí³ öåíòðè, ³ííîâàö³éí³ á³çíåñ–³íêó-
áàòîðè, öåíòðè ³ííîâàö³é ³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, 
öåíòðè êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
ðåã³îíàëüí³ öåíòðè íàóêè, ³ííîâàö³é òà ³íôîðìà-
òèçàö³¿, ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè, êîí-
ñàëòèíãîâ³ ô³ðìè, âåí÷óðí³ ôîíäè. 
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Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø 
ïîïóëÿðíèìè îðãàí³çàö³éíèìè çàõîäàìè åôåê-
òèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó 
ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ 
é åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ çà äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ìåðåæ³ òåõíîëîã³÷íèõ (íàóêîâèõ) ïàðê³â 
òà ³ííîâàö³éíèõ (òåõíîëîã³÷íèõ) á³çíåñ–³íêóáà-
òîð³â. Áóâ ðîçðîáëåíèé ïðîãíîç ê³ëüêîñò³ òåõíî-
ïàðê³â íà ïåð³îä 2012–2018 ðð. ïðè çáåðåæåíí³ 
³ñíóþ÷èõ çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
çàñâ³ä÷èâ ïðî çìåíøåííÿ òåõíîïàðê³â â Óêðà¿í³ â 
ìàéáóòí³é ïåðñïåêòèâ³ [1, 2].

²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â â 
Óêðà¿í³ â ö³ëîìó íèçüêà, îñîáëèâî ñòîñîâíî ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ âçà-
ãàë³ íå çàäåêëàðîâàíî òàêèé òèï áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè, ÿê ³íâåñòèö³éíèé áàíê. Òîáòî ñïåö³àë³çîâàí³ 
áàíêè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ô³íàíñîâå 
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â Óêðà¿í³ íå 
ïðåäñòàâëåí³ ÿê ïîâíîö³ííèé ñåãìåíò ô³íàíñîâî-
ãî ðèíêó. Êëàñè÷íî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ùî ñïå-
ö³àë³çóâàëàñÿ á íà ï³äòðèìö³ ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òàê ³ íå áóëî ñòâîðåíî, õî÷à 
ôàõ³âöÿìè ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ 
ÍÀÍ Óêðà¿íè íàäàâàëèñÿ â³äïîâ³äí³ ïðîïîçèö³¿ â 
îðãàíè âëàäè ³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè.

Âåí÷óðíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ ðîçâèíåíèé ñëàáî, 
æîäåí ç âåí÷óðíèõ ôîíä³â íå ³íâåñòóº ó ðîçâèòîê 
òåõíîëîã³é øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Â³-
ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî íå ïðèä³ëÿº äîñòàòíüî¿ 

óâàãè âåí÷óðíîìó êàï³òàëó, çàêîíîïðîåêò «Ïðî 
îñíîâí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³» íà ñüîãîä-
í³ îñòàòî÷íî íå ðîçðîáëåíî, ðîáîòà ç çàñíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ âåí÷óðíî¿ êîìïàí³¿ ïðèçóïèíåíà [3].

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ íå íàáóëè âàãî-
ìèõ ìàñøòàá³â, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâà-
äæóþòü ³ííîâàö³¿, çìåíøóºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì ³ 
ñòàíîâèòü çàðàç 12–14%, ùî ìåíøå â 3–4 ðàçè, 
í³æ â ³ííîâàö³éíî–ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ. Íàóêî-
ºìí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çíàõîäèòüñÿ 
íà ð³âí³ 0,3%, ùî íà ïîðÿäîê ìåíøå â³ä ñâ³òîâî-
ãî ð³âíÿ. Ïðè öüîìó ìàéæå òðåòèíà êîøò³â, ùî âè-
òðà÷àþòüñÿ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðèïàäàº íà 
çàêóï³âëþ îáëàäíàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê íà ïðèäáàííÿ 
ïðàâ íà íîâó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü àáî íà ïðî-
âåäåííÿ ÍÄÄÊÐ âèòðàòè íà ïîðÿäîê ìåíø³. Ìàé-
æå ïîëîâèíà ç ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ âçàãàë³ 
íå ô³íàíñóþòü ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â 
³íòåðåñàõ ñâîãî âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç òàáëèö³ 1 ïîêàçàâ, ùî ³ííîâàö³éíà àê-
òèâí³ñòü ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïî ðî-
êàì ðîçïîä³ëåíà íå ð³âíîì³ðíî, ùî ãîâîðèòü ïðî 
öèêë³÷íèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ äó-
æå ÷óòëèâ³ äî íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè (çîêðåìà êðèçà 
2008–2009 ðð.).

Íèçüêèé ð³âåíü íàóêîºìíîñò³ â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè äåô³öè-
òîì ãðîøåé àáî áðàêîì ñòèìóë³â ³ ï³ëüã. Ôóíäà-

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. 1083 1317 1409 1455 1567 1979 2383

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

ìëðä. ãðí. 33,7 42,4 36,2 35,8 25,6 23,1 –
â % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 3,8 3,8 3,3 3,3 2,5 1,4 –

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
çà ìåæ³ Óêðà¿íè

ìëðä. ãðí. 13,7 12,6 13,3 16 7 10,8 –

â % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 40,7 29,8 36,9 44,8 29,1 37,4 –

Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî–
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ

Îäèíèöü 1462 1679 1758 1715 1609 824 834
â % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 13,8 16,2 17,4 16,8 16,1 17,3 18,9

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, 
ùî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³¿

Îäèíèöü 1217 1327 1371 1312 1208 723 735

â % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 11,5 12,8 13,6 12,9 12,1 15,2 16,6

Îñâîºíî âèðîáíèöò-
âî ³ííîâàö³éíèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿

íàéìåíóâàíü 2408 3238 3403 3138 3661 3136 4139

ç íèõ íîâèõ âèä³â òåõí³êè 663 897 942 809 1314 966 1305

Çàãàëüíèé îá-
ñÿã ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ìëðä. ãðí. 8 14,3 11,5 9,5 7,7 13,8 23,2

Òàáëèöÿ 1. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî çà äàíèìè [4]
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ìåíòàëüíå çíà÷åííÿ ìàº ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. Â 
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ äîì³íóþòü íèçüêî òåõíîëî-
ã³÷í³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïðèðîäíî â³äíîñÿòü-
ñÿ äî ìàëî íàóêîºìíèõ ãàëóçåé: äîáóâíà ³ ïà-
ëèâíà – 0,8–1%; õàð÷îâà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
àãðîïðîìèñëîâ³ñòü – 1,2%. Ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³ 
äîì³íóº â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà 3–ãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî óêëàäó (ã³ðíè÷à ìåòàëóðã³ÿ, çàë³çíè÷íèé 
òðàíñïîðò, áàãàòîòîííàæíà íåîðãàí³÷íà õ³ì³ÿ òà 
³í.). Â³äïîâ³äíî ìàéæå 95% â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ íàëåæèòü äî âèðîáíèöòâ 3–ãî òà 4–ãî òåõ-
íîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Çðîñòàííÿ ÂÂÏ çà ðàõóíîê 
ââåäåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ îö³íþºòüñÿ 
âñüîãî â 0,7–1% [5].

ßêùî æ â³äîáðàçèòè ãðàô³÷íî ê³ëüê³ñòü ³ííî-
âàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ ç äàíèõ 
òàáëèö³ 1 ïðîòÿãîì 2010–2016 ðð., òî ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ öèõ 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ äåðæàâè òà, çî-
êðåìà, çàëåæàòü â³ä ðîçâèíóòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè âçàãàë³ (ðèñ.1). 

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî 
ñòîÿòü ïåðåä Óêðà¿íîþ â íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ãà-
ëóç³–äðàéâåðè, ÿê³ ìîãëè á øâèäêî ³íòåãðóâàòè-
ñÿ â ñó÷àñíèé ãëîáàëüíèé ñâ³ò. Ç îäíîãî áîêó, öå 
áóäå ï³äâèùóâàòè íàö³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, à ç ³íøîãî áîêó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ íîó–õàó, ùî äîçâîëèòü 
çíà÷íî ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ñåðåä ãà-
ëóçåé–äðàéâåð³â ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³, ÿê³ âæå 

ìàþòü ïîòåíö³àë äî çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Öå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, äîïîì³æíå 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³ÿ òà áóä³âíèöòâî) [6]. 

Àíàë³ç ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº 
ñïåö³àëüíîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïå-
ðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äëÿ àíàë³çó, ïðîâåäåííÿ ñàìîãî àíàë³çó 
òà âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òðåíä³â ðîçâèòêó. Âèêëè-
êàº çíà÷íèé ³íòåðåñ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðà¿í ñâ³òó 
ùîäî ìîí³òîðèíãó ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè 
öåé ïðîöåñ äóæå äèíàì³÷íèé ³ ïåðåáóâàº ï³ä âïëè-
âîì íîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó: ãëîáàë³çàö³¿, ôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü, â³äêðèòèõ ³ííîâàö³é. 

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø øèðîêî âæèâàíèõ ³íäåêñ³â 
³ííîâàö³é º Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é (Global 
Innovation Index – GII), ðîçðîáëåíèé â ñï³âðîá³ò-
íèöòâ³ ôàõ³âöÿìè øâåéöàðñüêî¿ á³çíåñ–øêîëè 
(Business School for theWorld – INSEAD), Âñåñ-
â³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
(World Intellectual Property Organization–WIPO), 
Êîðíåëüñüêèì óí³âåðñèòåòîì (Cornell University). 
Ó íüîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ 81 ïîêàçíèê ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³é â íàéøèðøîìó ¿õ ðîçóì³íí³ – â³ä ñòàíó 
³íôðàñòðóêòóðè äî ñèòóàö³¿ â ïîë³òè÷íîìó ñåðåä-
îâèù³, á³çíåñ³ òà îñâ³ò³.

Íàéâèùèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ âèçíà÷å-
íî çà Øâåéöàð³ºþ. Çà íåþ éäóòü Øâåö³ÿ, Ãîë-
ëàíä³ÿ, ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Ó ðîçä³ë «Ë³äå-
ðè ³ííîâàö³é» çà ðåã³îíàìè (ñåðåä êðà¿í ç ð³âíåì 
äîõîäó íèæ÷å ñåðåäíüîãî) ïîòðàïèëè òðè êðà-
¿íè: Â’ºòíàì, Óêðà¿íà ³ Ìîíãîë³ÿ. Óêðà¿íà çàéíÿ-
ëà 50–å ì³ñöå ç 127 êðà¿í ñâ³òó, ï³äíÿâøèñü íà 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ òà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî çà äàíèìè [4]
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ø³ñòü ðÿäê³â â ïîð³âíÿíí³ ç 2016 ðîêîì. Ñóñ³äàìè 
Óêðà¿íè ïî ðåéòèíãó º òàê³ êðà¿íè, ÿê ×îðíîãîð³ÿ, 
Êàòàð, Òà¿ëàíä ³ Ìîíãîë³ÿ. 

Ñèëüíèìè äëÿ Óêðà¿íè ³íäèêàòîðàìè º «Êîåô³-
ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é» (11), «Ëþäñüêèé 
êàï³òàë ³ äîñë³äæåííÿ» (41), «Îñâ³òà» (30), ñï³â-
â³äíîøåííÿ ñòóäåíò–â÷èòåëü (2). Çà ³íäåêñîì 
«Çíàííÿ òà òåõíîëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè» Óêðà¿íà çà-
éìàº 32 ì³ñöå, ïîêàçíèêàìè «Ñòâîðåííÿ çíàíü» 
–16, «Ïàòåíòè» –18, «Ïàòåíòí³ çàÿâêè PCT» 
–37, «Êîðèñí³ ìîäåë³» –1 [7].

Îêð³ì ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó ³ííîâàö³é ³ñíóº òà-
êîæ ðåéòèíã êðà¿í çà ²íäåêñîì ³ííîâàö³éíî¿ 
åôåêòèâíîñò³, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ðåé-
òèíãóâàííÿ â³äíîøåííÿ ²ííîâàö³éíîãî âèõ³äíîãî 
³íäåêñó äî ²ííîâàö³éíîãî âõ³äíîãî ³íäåêñó.

²íäåêñ ³ííîâàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ õàðàêòåðè-
çóº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Çà öèì ïîêàçíèêîì ó 2017 
ð. Óêðà¿íà íà 11 ì³ñö³, ùî íà îäíó ïîçèö³þ âèùå, 
í³æ ó 2016 ð. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³.

Ç àíàë³çó ÂÎ²Â World Intellectual Property 
Report Breakthrough Innovation and Economic 
Growth [8] ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî Óêðà¿íà 
âõîäèòü äî 20 êðà¿í–ë³äåð³â çà ê³ëüê³ñòþ ïàòåí-
ò³â ó ñôåð³ ðåâîëþö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é: 
3–D äðóêó (11 ì³ñöå) ³ ðîáîòîòåõí³êè (17 ì³ñöå).

Íàéá³ëüø ñëàáêèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ Óêðà¿-
íè º: «Ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå» (122), «Ïîë³òè÷íà 
ñòàá³ëüí³ñòü òà áåçïåêà» (124), «²íñòèòóòè» (101); 
«²íôðàñòðóêòóðà» (90); «Ñòàí ðîçðîáêè êëàñ-
òåð³â» (114) «Ñòâîðåííÿ ²ÊÒ òà á³çíåñ–ìîäåë³» 

(112). Ùîäî îñòàííüîãî ïîêàçíèêà, òî òóò òà-
êîæ âèíèêàº ïèòàííÿ. Àäæå çà ï³äðàõóíêàìè àó-
äèòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ – Pricewaterhouse Coopers, 
Óêðà¿íà âõîäèòü äî òîï–20 íàéá³ëüøèõ åêñïîð-
òåð³â IT–ïîñëóã â ñâ³ò³. Ïîíàä 70% åêñïîðòó IT–
ïîñëóã Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íà çàìîâëåííÿ.

Òàêîæ ïîñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïîêàçíèê³â ³íôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿ. Ö³ ïî-
êàçíèêè çäàþòüñÿ íå çâ’ÿçàíèìè ç ³ííîâàö³ÿìè, 
àëå â ðåàë³ÿõ âîíè äîñèòü ³íôîðìàòèâí³ ñàìå â 
çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
÷èì ³ííîâàö³éí³øà åêîíîì³êà, òèì á³ëüøèé âè-
ïóñê ïðîäóêö³¿, ùî çá³ëüøóº ïðîïîçèö³þ ³ ïðèãí³-
÷óº ³íôëÿö³þ. Ç ³íøîãî áîêó, ÷èì á³ëüø ³ííîâàö³é-
í³øà åêîíîì³êà, òèì á³ëüøå ïîòð³áíî âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé äëÿ íàðîùóâàííÿ âèïóñêó êîðèñíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Öå òàêîæ ïîâèííî âèêëèêàòè çíèæåí-
íÿ áåçðîá³òòÿ ³ ïîñèëåííÿ óðáàí³çàö³¿. Ð³âåíü áåç-
ðîá³òíîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â â Óêðà¿í³ 
ïðîòÿãîì 2010–2016 ðð. çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Òàêîæ ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà äâî¿ñòó ïðè-
ðîäó öèõ æå ïðîöåñ³â, ùî âèêëèêàþòüñÿ ³ííî-
âàö³ÿìè. Ïî–ïåðøå, ïîÿâà ³ííîâàö³¿ ïîâèííà 
âèêëèêàòè çðîñòàííÿ ö³í ñàìå íà ³ííîâàö³é-
íó ïðîäóêö³þ: ñïðàâæíÿ ³ííîâàö³ÿ, áóäó÷è íàä-
çâè÷àéíî êîðèñíîþ ³ ïðèâàáëèâîþ, îäíî÷àñíî º 
³ ìîëîäîþ ìîíîïîë³ºþ. Ïî–äðóãå, ñàìå ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîöåñè âèêëèêàþòü ðóéíóâàííÿ çàñòàð³ëèõ 
âèðîáíèöòâ ³, â³äïîâ³äíî, âèò³ñíåííÿ ïðàö³âíèê³â 
– çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ö³ 
ïðîöåñè (³íôëÿö³ÿ ³ áåçðîá³òòÿ), íå áóäó÷è ï³äòðè-

Ðèñóíîê 2. Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó 2010–2016 ðð. (òèñ. îñ³á)
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî çà äàíèìè [4]
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ìàí³ ³ííîâàö³ºþ, íå ìîæóòü ñàìîñò³éíî âð³âíîâà-
æèòè îäíå îäíîãî.

Ïðè íèçüêîìó ð³âí³ ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³êè 
ìîæíà âïåâíåíî ïðîãíîçóâàòè âèñîê³ ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè, ÿê³ ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê ðåàêö³þ åêîíîì³êè 
íà â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³é. Ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ³ííî-
âàö³éíîñò³, íàâïàêè, åêîíîì³êà áóäå ñèãíàë³çóâà-
òè íèçüêèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿ ç îäíî÷àñíèì íèçüêèì 
ð³âíåì ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. ²íôëÿö³þ áóäå çìåí-
øóâàòè ïðîïîçèö³ÿ åôåêòèâíèõ (³ííîâàö³éíèõ) òî-
âàð³â, çàâäÿêè ÷îìó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó ìîæíà 
áóäå ïîñëàáèòè äî íèçüêèõ çíà÷åíü ñòàâîê â³äñî-
òêà, áåç ðèçèêó çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ ³ áåçðîá³òòÿ. 

Âèñíîâêè 
Îòæå, Óêðà¿íà ìàº âèñîêèé îñâ³òí³é òà íàóêî-

âèé ïîòåíö³àë, çäàòíèé ïðîäóêóâàòè ð³çíîìàí³òí³ 
íîâàö³¿ ó âèãëÿä³ ³äåé, íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ïàòåí-
ò³â, îäíàê ïðè öüîìó âîíà ìàº ñëàáêèé ìåõàí³çì 
âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó ñôåðó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ó ïåðøó ÷åðãó, íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè ä³ºâèé ìåõàí³çì âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòà-
ò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðèòè åôåêòèâíå 
³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, ÿêå çàáåçïå÷èòü 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ïîêðàùåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â êðà¿í³. Òîáòî, áåç-
àëüòåðíàòèâíîþ äëÿ Óêðà¿íè º ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé øëÿõ ïîäàëüøîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
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Îðãàí³çàö³ÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç ô³íàíñóâàííÿ òà 
êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó íàóêîâ³é ïðàö³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç 
ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îáãðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ðîç-
øèðåííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè òàêèõ ôàõ³âö³â. Âêàçàíî íà ïåðñïåêòèâè ðîçøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷åðåç ùî ìàþòü ðîçøèðþâàòèñÿ îá-
ñÿã â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ äèñöèïë³í, ùî âèâ÷àþòüñÿ çäîáóâà÷àìè âèùî¿ îñâ³òè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â, ô³íàíñè, ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî.
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Îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ 
è êðåäèòîâàíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Â íàó÷íîé ðàáîòå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ è êðåäèòîâàíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ ïîäãîòîâêè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Óêàçàíî 
íà ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, èç–çà ÷åãî äîëæåí ðàñøèðÿòüñÿ îáúåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëüíûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí ñîèñêàòåëÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, ôèíàíñû, ôèíàíñèðîâà-
íèå, êðåäèòîâàíèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå.

A.IGNATENKO, 
postgraduate; Kiev National University of Technology and Design

Organization of training professionals from financing and 
crediting of agricultural enterprises

The scientific work presents the results of research on the organization of training specialists in 
financing and crediting ruralpower enterprises. The expediency of expanding the scope of training of 
such specialists has been substantiated. The prospects for expanding the use of lending instruments 
for agricultural enterprises are indicated, which should increase the volume of the corresponding 
special professional disciplines studied by applicants of higher education.

Key words: higher education, training of specialists, finance, financing, lending, agricultural enterprise.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â áàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³ Óêðà¿íè âæèâàþòüñÿ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòàá³ë³çàö³þ ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, áàíê³â, 
íà ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêèõ ³íñòðóìåí-
ò³â. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ñåãìåíò³â áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ º îðãàí³çàö³ÿ íàäàííÿ êðåäèò³â (ïîçèê) 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì. Âêàçàí³ 
ï³äïðèºìñòâà ÿê ïîçè÷àëüíèêè ìàþòü íèçêó îñî-
áëèâîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà, 
ïðîáëåìíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì, íåäîñòàòíüîþ 
êàï³òàëüíîþ áàçîþ òîùî. Òîìó êðåäèòóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº ï³äâè-
ùåíî¿ óâàãè ð³çíèõ ñëóæá áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ùî 
âèìàãàº â³ä ôàõ³âö³â âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó. Íà 
æàëü, íèí³ íå âèñòà÷àº ôàõ³âö³â ç áàãàòüîõ àñïåêò³â 
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç ïèòàíü êðåäè-
òóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Òî-
ìó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà 
âèâ÷åííÿ çàñàä òà îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â ç ô³íàíñóâàííÿ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ï³äãîòîâêîþ åêîíîì³÷íèõ êàäð³â, çðîáèëè 
².Ãðèùåíêî, Ñ.Çàõàð³í, Â.Ëóãîâèé, Ñ.Íàòðîøâ³ë³ òà 
³íø³ íàóêîâö³ [1–6; 8]. Ïðîòå, â íàóêîâèõ äîñë³-
äæåííÿõ ùå íå çíàéøëî äîñòàòíüîãî â³äîáðàæåí-
íÿ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â 
ï³äãîòîâêè êàäð³â ç ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ òà êðå-
äèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çàëèøàþòüñÿ áåç íàëåæíîãî íàóêîâîãî îñìèñ-
ëåííÿ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â ç ïèòàíü ô³-
íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â ìåæàõ íàÿâíèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â òà ïðîãðàì. Îêð³ì òîãî, ïîòðåáóþòü íàóêî-
âîãî îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè çàçíà÷å-
íèõ êàäð³â ç óðàõóâàííÿì ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè äî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ªÑ. Íåäî-
ñòàòíüî ïðîàíàë³çîâàí³ ïðîáëåìè óõâàëåííÿ êå-
ð³âíèöòâîì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ç 
ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â ìåæàõ âæå ³ñíóþ÷èõ ñïåö³-
àëüíîñòåé (íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âèùî¿ îñâ³òè). 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ðîçøè-
ðåííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè êàäð³â ç ô³íàíñóâàííÿ òà 
êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà íà-
ëåæíîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ çàëèøàºòüñÿ âåëüìè çíà÷óùîþ. Íå ñå-

êðåò, ùî êðåäèòí³ ôàõ³âö³ ìàþòü âîëîä³òè ñïåöè-
ô³÷íèìè ïðîôåñ³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè. Êðåäèòíèé 
ôàõ³âåöü, îáîâ’ÿçêè ÿêîãî ïîëÿãàþòü ó áåçïîñå-
ðåäíüîìó êîíñóëüòóâàíí³ êë³ºíòà ³ óêëàäåííÿ ç íèì 
äîãîâîðó, ïîâèíåí âîëîä³òè íå ò³ëüêè íèçêîþ ïðî-
ôåñ³éíèõ íàâè÷îê, à é áàãàòüìà ëþäñüêèìè ÿêîñ-
òÿìè, òàêèìè ÿê ÷åñí³ñòü, áàæàííÿ ïðàöþâàòè íà 
ðåçóëüòàò, âì³ííÿ ëîã³÷íî ìèñëèòè, çäàòí³ñòü ³í-
òó¿òèâíî âèçíà÷àòè ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, ñòðåñîñò³éê³ñòü, âì³ííÿ çíàõîäèòè ç 
êîæíèì êë³ºíòîì ñï³ëüíó ìîâó, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, 
êîìïåòåíòí³ñòü [2]. Êðåäèòíèé ôàõ³âåöü, îáîâ’ÿçêè 
ÿêîãî êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ôóíêö³é ìå-
íåäæåð³â ³ ³íñïåêòîð³â, íå çàéìàºòüñÿ ïîøóêîì êë³-
ºíò³â, à óêëàäàº äîãîâ³ð ³ ñóïðîâîäæóº çàéì äî ñà-
ìîãî éîãî çàêðèòòÿ ç âæå ³ñíóþ÷èìè êë³ºíòàìè. 
Äëÿ á³ëüøî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ áàíêó ïîøóê ïîòåíö³é-
íèõ êë³ºíò³â ñåðåä þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á çä³é-
ñíþºòüñÿ ñïåö³àëüíèì â³ää³ëîì.

Êðåäèòíèé ôàõ³âåöü ïîâèíåí òàêîæ âîëîä³òè 
äîñòàòí³ì ð³âíåì ñàìîêîíòðîëþ, ùî ìîæå çíà-
äîáèòèñÿ â íåïåðåäáà÷åíèõ ñèòóàö³ÿõ [8]. Ï³ä-
ãîòîâêà ôàõ³âö³â Ó äàí³é áàíê³âñüê³é ãàëóç³ ìà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ëþäè, ÿê³ çàê³í÷èëè 
ô³íàíñîâèé ÷è åêîíîì³÷íèé ôàêóëüòåò. Áàãàòî 
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè íà öþ ïîñàäó áåðóòü ïðàö³â-
íèê³â ëèøå ç äèïëîìîì ïðî âèùó îñâ³òó.

Ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè êðåäèòíîãî ñïåö³àë³ñ-
òà óâàç³ ïîñò³éíå ñï³ëêóâàííÿ ì³æ áàíê³âñüêèì 
ïðàö³âíèêîì ³ ïîçè÷àëüíèêîì. Ï³äãîòîâêà òà ïå-
ðåï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ö³º¿ ñôåðè çä³éñíþºòüñÿ 
íåð³äêî áåçïîñåðåäíüî ñàìîþ ô³íàíñîâîþ óñòà-
íîâîþ [1]. Áàãàòî áàíê³â äëÿ á³ëüø ÿê³ñíî¿ ðîáîòè 
ïîä³ëÿþòü êðåäèòíèõ ôàõ³âö³â íà ï³äãðóïè. Òîá-
òî çà êîæíèì ñï³âðîá³òíèêîì çàêð³ïëåíà îêðå-
ìà êàòåãîð³ÿ êë³ºíò³â (â ìåæàõ îêðåìèõ ãàëóçåé), 
íà ÿê³é â³í ñïåö³àë³çóºòüñÿ. Ïåâí³ êðåäèòí³ ñïå-
ö³àë³ñòè ïðàöþþòü âèêëþ÷íî ç³ ñïîæèâ÷èìè ïî-
çèêàìè íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ³íø³ çàéìàþòüñÿ 
ò³ëüêè àâòîêðåäèòóâàííÿì. Òàêîæ ³ñíóþòü ñïå-
ö³àë³ñòè ç ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòóâàí-
íÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êðåäèòóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîä³ë ôàõ³âö³â 
ïî âèäó êðåäèòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïî-
ë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ¿õ ðîáîòè [4]. Àäæå êîæåí ç íèõ 
ïîâèíåí âîëîä³òè íå ò³ëüêè çàãàëüíèìè ïîíÿòòÿ-
ìè, ùî ñòîñóþòüñÿ ö³º¿ îáëàñò³, àëå é äîñêîíàëü-
íî âîëîä³òè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àñïåêòàìè. 

Êðåäèòíèé ôàõ³âåöü, îáîâ’ÿçêè ÿêîãî òàêîæ ïî-
ëÿãàþòü ó âåäåíí³ óãîäè, ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïîâèíåí 
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ç³áðàòè ³ ï³äãîòóâàòè âñ³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè äëÿ 
âèäà÷³ áóäü–ÿêîãî âèäó ïîçèêè. Îñíîâíèì òàêèì 
äîêóìåíòîì º êðåäèòíèé äîãîâ³ð, ÿêèé çàïîâíþ-
ºòüñÿ ïîçè÷àëüíèêîì ³ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ.

Àêòóàëüíèì º çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â ç êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Íà íàø ïîãëÿä, âêàçàíå ïîâ’ÿçàíå òàêîæ 
³ ç òèì, ùî â íàéáëèæ÷³ ðîêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà áóäóòü íàðîùóâàòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë, ùî äîçâîëèòü ¿ì øèðøå âèêîðèñòîâóâà-
òè áàíê³âñüê³ (ó òîìó ÷èñë³ êðåäèòí³) ³íñòðóìåíòè ï³ä-
òðèìêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âíàñë³äîê ïðîâåäåíîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ áóäóòü ñòâîðåí³ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî (äîâãîñòðîêîâîãî) êðåäèòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â îñòàíí³ ðîêè âíåñåíî áàãàòî çì³í äî íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü êðåäèòóâàííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äíî, ó ïðîãðàìè äèñöèïë³í, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàê-
òèêè êðåäèòóâàííÿ («Ô³íàíñè, ãðîø³ òà êðåäèò», 
«Îñíîâè êðåäèòóâàííÿ», «Åêîíîì³÷íà îö³íêà ïî-
çè÷àëüíèêà», «Êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á», 
«Êðåäèòíå àäì³í³ñòðóâàííÿ» òà ³í.) íåîáõ³äíî âíî-
ñèòè ñóòòºâ³ çì³íè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îïàíóâàííÿ 
òà âèâ÷åííÿ íîâåë, âíåñåíèõ ó çàêîíîäàâ÷å ïîëå. 

Ñêëàäí³ñòü âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ îáóìîâ-
ëþºòüñÿ íàñòóïíèìè ÷èííèêàìè [1; 3; 8]:

– ïîâíà â³äñóòí³ñòü íàâ÷àëüíî¿, ìåòîäè÷íî¿ òà 
³íñòðóêòèâíî¿ ë³òåðàòóðè,

– ôðàãìåíòàðí³ñòü ïðàêòèêè êðåäèòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â áàãàòüîõ 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ,

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàâîâèõ íîâåë,
– íàÿâí³ñòü ó äîêóìåíòàõ ð³çíîãî ð³âíÿ îêðåìèõ 

ïðîãàëèí, ÿê³ óòðóäíþþòü ðîçóì³ííÿ ïåâíèõ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ çàñàä ñèñòåìè ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ,

– íåçàâåðøåí³ñòü àãðàðíî¿ ðåôîðìè,
– â³äñóòí³ñòü ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó ç ïèòàíü 

ðîçâèòêó ðèíêó çåìë³,
– íåñïðèéíÿòòÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ÷àñòèíîþ 

ñóñï³ëüñòâà.
Âêàçàí³ ÷èííèêè, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþþòü 

âèíèêíåííÿ ïåâíèõ òðóäíîù³â ïðè âèêëàäàíí³ 
äèñöèïë³í, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì òåîð³¿, ìåòî-
äîëîã³¿ òà ïðàêòèêè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ç êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº 

çä³éñíþâàòèñÿ ñï³ëüíî âèùèìè íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè òà áàíêàìè–ïàðòíåðàìè (ìàéáóò-
í³ìè ðîáîòîäàâöÿìè). Áàíêè–ïàðòíåðè ìàþòü 
áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà 
ïðîãðàì, çàáåçïå÷óâàòè ïðîõîäæåííÿ ñòóäåíòà-
ìè âèðîáíè÷î¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ïåðåääèïëîìíî¿ 
ïðàêòèêè, à òàêîæ áðàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó 
ôîðìóâàíí³ êîìïåòåíòíîñòåé ìàéáóòíüîãî ôà-
õ³âöÿ (çîêðåìà, øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ 
ëåêö³éíèõ òà ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü áàíê³âñüêèìè 
ôàõ³âöÿìè ç äîñâ³äîì ðîáîòè).

Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ç êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó 
ìàã³ñòðàòóð³ íà áàç³ çäîáóòî¿ îñâ³òè çà ñïåö³àëü-
í³ñòþ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò» àáî «Ô³íàíñè, îáë³ê òà 
îïîäàòêóâàííÿ», àëå â ìåæàõ â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³-
àë³çàö³¿. Çäîáóâà÷ çà ôàõîì «Ô³íàíñè ³ êðåäèò» 
³ç ñïåö³àë³çàö³ºþ «Ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ» ìàº áóòè 
ãîòîâèé äî ïðîôåñ³éíî¿ ðîáîòè ó ô³íàíñîâèõ îð-
ãàíàõ äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ³ ìóí³öèïàëü-
íîãî ð³âí³â, áàíêàõ, á³ðæàõ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ, 
³íâåñòèö³éíèõ ôîíäàõ, åêîíîì³÷íèõ ñëóæáàõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ [6]. 

Íàâ÷àííÿ òåõíîëîã³ÿì êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äàñòü ñòóäåíòàì ãðóí-
òîâí³ çíàííÿ ç åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, òåîð³¿ ô³íàíñ³â ³ 
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ìåíåäæìåíòó, ìàðêå-
òèíãó, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêó, 
ö³íîóòâîðåííÿ, ñòàòèñòèêè, áóõîáë³êó ³ àóäèòó, åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó, îñîáëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, îêðåìèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [5]. Öå äîçâîëèòü ìàéáóòí³ì 
ôàõ³âöÿì îâîëîä³òè ïðàêòè÷íèìè ïðèéîìàìè ³ ìå-
òîäàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâàìè ô³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó, çíàòè ñó÷àñíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ òà 
ô³íàíñîâå ïðàâî, ïðîâîäèòè îö³íêó âàðòîñò³ ìàéíà 
³ á³çíåñó, ñêëàäàòè òà àíàë³çóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
åêòè, ä³àãíîñòóâàòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
³ çä³éñíþâàòè àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ.

Â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç êðåäèòóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çäîáóâà÷ 
ìàº íå ëèøå ãëèáîêî îâîëîä³òè íàâè÷êàìè ô³-
íàíñîâîãî ðàõ³âíèöòâà, à é îïàíóâàòè çíàííÿ ç 
îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà, ÷³òêî ðîçóì³òè åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó àãðîïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³ (çîêðåìà, ÿê íà àãðàðíîìó, òàê ³ íà ñóì³æ-
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íèõ ðèíêàõ). Âèõîäèìî ç òîãî, ùî êðåäèòíó ñèñòå-
ìó íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíà 
ñïîíóêàëà ñòâîðåííþ â êðà¿í³ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-
âàö³éíî¿ åêîíîì³êè – ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïå-
ðåðîáíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè îð³ºíòîâàíèõ íà âíó-
òð³øí³é ðèíîê çà ðàõóíîê åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

Ôàõ³âö³ ç êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà ìàþòü çíàòè îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ô³-
íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ö³ îñîáëèâîñò³ îáóìîâëåí³ òåõíîëî-
ã³÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ùî ïàíóþòü 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âçàãàë³. Ï³äïðèºìñòâà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä÷óâàþòü [7; 10]:

– óïîâ³ëüíåíó îáîðîòí³ñòü íà âèðîáíè÷³é ñòàä³¿ 
ó çâ´ÿçêó ç òðèâàëèì òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ó 
ðîñëèííèöòâ³ é òâàðèííèöòâ³;

– íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ó âåëèêèõ ðîçì³ðàõ 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ùî âèìàãàº çàëó÷åííÿ çíà-
÷íèõ êîøò³â;

– âïëèâ íåñïðèÿòëèâèõ êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, ÿê³ 
ïðèâîäÿòü äî ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ çàïàñ³â;

– ïîñòóïîâå ³ íåð³âíîì³ðíå íàðîùóâàííÿ âè-
òðàò, ÿêå â ê³íö³ âèðîáíè÷îãî öèêëó çàâåðøóºòüñÿ 
ïîâåðíåííÿì êîøò³â ó ôîðì³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿, ÷åðåç öå ñåçîíí³ âèòðàòè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì äîö³ëüí³øå 
ïîêðèâàòè çà ðàõóíîê êðåäèòó, í³æ âëàñíèìè ðå-
ñóðñàìè, îñê³ëüêè îñòàíí³ âèìàãàþòü çíà÷íèõ 
çàëó÷åíü íàêîïè÷åíü ç îá³ãó;

– çíà÷íà ïèòîìà âàãà âíóòð³øíüîãî îáîðîòó – öå 
ïåðåâàæíà ÷àñòèíà çàñîá³â, ùî â³äòâîðþþòüñÿ â 
ñàìîìó ãîñïîäàðñòâ³ (íàïðèêëàä, êîðìè, íàñ³ííÿ, 
ìîëîäíÿê âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, à ¿õíÿ âàðò³ñòü íå 
ïðîõîäèòü òîâàðíî¿ ³ ãðîøîâî¿ ñòàä³¿ êðóãîîá³ãó.

Áàíê³âñüê³ êðåäèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè âêëþ÷àþòü êðå-
äèòè íà ïîêðèòòÿ ñåçîííèõ âèòðàò, à ñàìå: çà-
ãîò³âëþ êîðì³â, äîáðèâ, ðîáî÷ó ñèëó òà ïàëüíå, à 
òàêîæ íà êóï³âëþ òâàðèí. Êðåäèòàìè íà ñåçîíí³ 
âèòðàòè íàé÷àñò³øå êîðèñòóþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â íèõ çðîñòàí-
íÿ âèòðàò â³äáóâàºòüñÿ â îäèí ïåð³îä ðîêó, à íàä-
õîäæåííÿ äîõîä³â – â ³íøèé.

Îñîáëèâ³ñòþ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º òå, ùî áàíêè ïîâèíí³ êðå-
äèòóâàòè âåñü êðóãîîá³ã êîøò³â ïîçè÷àëüíèêà. 
Ëèøå ó öüîìó âèïàäêó ìîæå áóòè âïåâíåí³ñòü, 
ùî áàíê³âñüê³ êîøòè íå áóäóòü «çàìîðîæåí³» íà 
ÿê³éñü ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà.

Çàáåçïå÷åííÿì ïîçè÷îê ìîæóòü ñëóãóâàòè 
(êð³ì çâè÷àéíèõ âèä³â ìàéíà) âðîæàé òà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêà òåõí³êà.

Ïîòðåáà â êðåäèò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ 
çàïàñàìè ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà âèðîáíè÷è-
ìè âèòðàòàìè, ÿê³ íå ïåðåêðèò³ âèõîäîì ïðîäóê-
ö³¿, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, òà âëàñíèìè îáîðîòíèìè êî-
øòàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà òà 
êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ç ³íøî¿ ñòîðîíè.

Êîðîòêîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
ç âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíî¿ ë³í³¿, ùî â³äêðèâàºòüñÿ 
íà òðèâàëèé ïåð³îä (äî îäíîãî ðîêó). Íàäàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòó ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì 
îïëàòè ç ïîçè÷êîâîãî ðàõóíêó ðîçðàõóíêîâèõ äî-
êóìåíò³â çà òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ³ ïîñëó-
ãè, ùî êóïóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ïîãàøåííÿ êðåäèòó â³äáóâàºòüñÿ ç ïîòî÷íîãî ðà-
õóíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà â ðîç-
ì³ðàõ ³ ñòðîêè, çàçíà÷åí³ â êðåäèòíîìó äîãîâîð³. 
Ñòðîêè ïîãàøåííÿ ïîçè÷îê âñòàíîâëþþòüñÿ íà ò³ 
êâàðòàëè, â ÿêèõ âèõ³ä ïðîäóêö³¿ çà ïëàíîì ïåðå-
âèùóº ïëàíîâ³ âèòðàòè òà ïðèð³ñò çàëèøê³â ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Ö³ êâàðòàëè âèçíà÷àþòüñÿ íà 
îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, â ÿêîìó â³äîáðàæàºòüñÿ ïîòðåáà â êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèòàõ. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèºìñòâàì, ùî ìàþòü ô³íàíñîâ³ óñêëàäíåííÿ â 
ðåçóëüòàò³ çàãèáåë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð 
òà òâàðèí, à òàêîæ íåäîáîðó ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ñòè-
õ³éí³ ëèõà, ìîæå íàäàâàòèñÿ â³äñòðî÷êà ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³, êð³ì 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çàéìàþòüñÿ ùå é çàãîò³-
âåëüíîþ, ìîæå íàäàâàòèñü àâàíñîâèé êðåäèò, òîá-
òî êðåäèò ãîò³âêîþ äëÿ ðîçðàõóíê³â ç ãðîìàäÿíàìè 
çà êóïëåíó ó íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, à 
òàêîæ äëÿ ïîêðèòòÿ çàãîò³âåëüíèõ âèòðàò.

Ðîçì³ð àâàíñîâîãî êðåäèòó ðîçðàõîâóºòüñÿ íà 
êîæíèé ì³ñÿöü àáî êâàðòàë, âèõîäÿ÷è ç îäíîäåí-
íî¿ ïîòðåáè â ãîò³âêîâèõ ãðîøàõ äëÿ ðîçðàõóíê³â 
ç ãðîìàäÿíàìè, ãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò ó ãîò³âêî-
â³é ôîðì³, ïîâ’ÿçàíèõ ç âåäåííÿì öèõ çàêóïîê òà 
ïîòðåáè â ãîò³âêîâèõ ãðîøàõ ó äíÿõ. Öÿ ïîòðåáà 
çàëåæèòü â³ä óìîâ âåäåííÿ çàãîò³âåëü, â³ääàëå-
íîñò³ çàãîò³âíèê³â â³ä áàíêó. ¯¿ ðîçì³ð óñòàíîâëþ-
ºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â ìåæàõ 1–7 äí³â.

Êð³ì òîãî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºì-
ñòâàì ìîæå íàäàâàòèñÿ êðåäèò íà îïëàòó õóäîáè 
òà ïòèö³, ÿê³ âèðîùåí³ â ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâàõ 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

67Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (199)/2017

íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ. Ö³ êðåäèòè òàêîæ ìîæóòü 
âèäàâàòèñÿ â ãîò³âêîâ³é ôîðì³ àáî øëÿõîì ïåðå-
ðàõóâàííÿ ãðîøåé íà ïîòî÷í³ ðàõóíêè ìàéáóòí³õ 
çäàâà÷³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçì³ð 
êðåäèòó âèçíà÷àºòüñÿ â ïðîöåíòàõ (ÿê ïðàâèëî, 
öå 50% â³ä ñóìè óêëàäåíèõ äîãîâîð³â).

Íàäàºòüñÿ öåé êðåäèò ó âèãëÿä³ ãðîøîâèõ 
àâàíñ³â íà ïðèäáàííÿ ³íâåíòàðÿ, ìàòåð³àë³â, çà-
ñîá³â ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà äîãîâ³ð-
í³é îñíîâ³ [10]. 

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè çà 
âñ³õ ÷àñ³â áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíîþ ïðîäî-
âîëü÷îþ ñôåðîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòàí 
ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ. Âèñî-
êà åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó º çàïîðóêîþ ¿õíüîãî ñòàá³ëü-
íîãî ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ âèðîáíè-
÷èõ ðåçóëüòàò³â. Ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó 
ïðèáóòêîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæóòü áóòè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè êðåäèòíîãî 
ðèíêó. Äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
âîíè â îñíîâíîìó ôóíêö³îíóþòü çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íèí³ çà ïèòîìîþ âà-
ãîþ õî÷à ³ º çíà÷íèìè, îäíà÷å íåäîñòàòí³ìè äëÿ 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ. Îáìåæåí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â 
çìóøóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñïî-
ä³âàòèñÿ íà ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè, îðãàí³â 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, àëå é çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçâèâàòè ÿê áàíê³âñüê³, òàê ³ ïàðòíåðñüê³ ³íñòðó-
ìåíòè êðåäèòóâàííÿ. Êðåäèò äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
(çîêðåìà, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿) ä³ÿëü-
íîñò³. Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà (ó ïåðøó ÷åðãó ñåçîíí³ñòü òà 
ö³íîâ³ êîëèâàííÿ) á³ëüøîþ ì³ðîþ âèìàãàþòü çà-
ëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ (³íâåñòèö³éíèõ) áàíê³â-
ñüêèõ êðåäèò³â. Îäíà÷å ñë³ä ðîçóì³òè, ùî áóäü–
ÿêå êðåäèòóâàííÿ ìîæå áóòè äæåðåëîì ëèøå 
ò³º¿ ÷àñòèíè ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº 
áàíê³âñüêèì ñòàíäàðòàì (âèìîãàì áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè). Ïðè öüîìó íå âèêëþ÷àºòüñÿ âèêîðèñ-
òàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÿê ïîòî÷íî¿, òàê 
³ ïåðñïåêòèâíî¿ (³íâåñòèö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ñïðèÿò-
ëèâ³ø³, àí³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, 

åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòóâàííÿ 
(êðåäèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ). 

Ó ñòðóêòóð³ êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè ñóá´ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ çà âèäà-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó 
ìàþòü êðåäèòè ó ñôåðó òîðã³âë³, ïîáóòîâå îáñëó-
ãîâóâàííÿ òà âèãîòîâëåííÿ ïðåäìåò³â îñîáèñ-
òîãî âæèòêó. Êðåäèòè, âèäàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ìàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó ó 
çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êðåäèòóâàííÿ, ³ êîëèâàþòüñÿ 
ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð. â³ä 2,7% äî 10,6%.

Îäíà÷å ìè ââàæàºìî, ùî ó íàéáëèæ÷³ ðîêè 
êðåäèòíà àêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çá³ëüøèòüñÿ. Íà íàøó äóìêó, çíà÷í³ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìàþòü àãðàðíî–ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ÿê ïîçè÷àëüíèêè º äîâî-
ë³ ïðèâàáëèâèìè. Çàìêíåíèé öèêë âèðîáíè÷î-
ãî ïðîöåñó ó òàêèõ âèäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº òîìó, ùî çà ðàõóíîê äèâåð-
ñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ðèçèê, ïîâ´ÿçàíèé ³ç ñå-
çîííèìè îñîáëèâîñòÿìè àãðàðíî¿ ñôåðè, çíà÷íî 
íèæ÷èé. Ïîðÿä ³ç öèì â àãðàðíî–ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ çìåíøóþòüñÿ òðóäíîù³, ïîâ´ÿçàí³ 
³ç ðåàë³çàö³ºþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè òà-
ê³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåâàæíî, ìàþòü âëàñíó ìå-
ðåæó çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî íàëàãîäæå-
í³ ñò³éê³ äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç òîðãîâåëüíèìè 
ñòðóêòóðàìè. Äî òîãî æ, â àãðàðíî–ïðîìèñëî-
âîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåäà÷à ïðîäóêö³¿ íà ïåðå-
ðîáêó º ñêëàäîâîþ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ áåç ó÷àñò³ ïîñåðåäíèê³â, íàïðÿ-
ìó, ³ äàº çìîãó çìåíøèòè âòðàòè ïðè âèðîáíèöòâ³ 
òà çá³ëüøèòè äîõîäè. Êð³ì òîãî, á³ëüø ðîçøèðå-
íà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïîºäíóº ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ïå-
ðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ñïðèÿº òîìó, ùî â 
òàêîìó ï³äïðèºìñòâ³ çà ðàõóíîê íàÿâíîñò³ ñó÷àñ-
íîãî îáëàäíàííÿ, áóä³âåëü, ñïîðóä çíèæóºòüñÿ 
ðèçèê â³äñóòíîñò³ ó ïîçè÷àëüíèê³â ë³êâ³äíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ êðåäèò³â. Ïðè öüîìó òàê³ ï³äïðèºì-
ñòâà â çìîç³ ïðè ïîòðåá³ âèñòóïàòè ïîðó÷èòåëåì 
³ îäåðæóâàòè ãàðàíò³¿ ÷åðåç ñòàá³ëüí³øèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí. Òàêèì ÷èíîì, àãðàðíî–ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé îäåð-
æàòè êðåäèò, í³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì [7].

Ñêëàäíîþ äëÿ âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íèí³ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ¿õíüî¿ íå-
äîñòàòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³. Çíà÷íà ÷àñòèíà (40%) 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äåìîíñòðóº 
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çáèòêîâ³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ îáóìîâëåíó íåâ÷àñíî 
ïîâåðíåíèìè êðåäèòàìè. Äàºòüñÿ âçíàêè ³ íå-
ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ îá³-
ãîâèõ êîøò³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ (â³ä 60 äî 80% ñôîðìîâàíî çàâäÿêè 
çîâí³øí³ì äæåðåëàì ô³íàíñóâàííÿ). 

Ñë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî ó ðîçâèíóòèõ äåðæà-
âàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ãíó÷ê³ ³íñòðóìåíòè êðåäè-
òóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 
Â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ ïðàêòè÷íî óñ³õ êðà¿í ³ç 
ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ä³º ñïåö³àë³-
çîâàíà ñèñòåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòó. 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º êðåäèòîì³ñòêîþ ñôåðîþ 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à òîìó ¿¿ íîðìàëüíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ áåç êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ïðàêòè÷-
íî íåìîæëèâå. Öå çóìîâëåíî ñïåöèô³êîþ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà: íèçüêîþ ôîíäî-
â³ääà÷åþ, íåñòà÷åþ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â; 
âèñîêîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ, âèñîêîþ òðèâàë³ñòþ 
âèðîáíè÷èõ öèêë³â, ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà, çà-
ëåæí³ñòþ â³ä ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ (÷åðåç 
ùî çá³ëüøóºòüñÿ ðèçèê îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî 
ðåçóëüòàòó îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). 

Òîìó ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ ä³þòü êðåäèòí³ ñèñòåìè äëÿ ñ³ëüñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ ³ç âèñîêèì ð³âíåì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, 
êîîïåðàòèâíèìè ïðèíöèïàìè ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî â åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ôóíêö³îíóº äîáðå ðîçãàëó-
æåíà êðåäèòíà ñèñòåìà, ÿêà ñòèìóëþº åôåêòèâ-
íèé ðîçâèòîê êðåäèòíèõ â³äíîñèí ³ êðåäèòíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Äî êðà¿í ³ç íàéâèùîþ ïèòîìîþ 
âàãîþ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â â àãðàðíîìó êàï³òà-
ë³ íàëåæàòü Àíãë³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà – áëèçüêî 50%, 
Ôðàíö³ÿ – ïîíàä 40, ²òàë³ÿ òà Áåëüã³ÿ – ïîíàä 
30%. Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 40% ãîñ-
ïîäàðñòâ ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä çàëó÷åííÿ ïî-
çè÷êîâèõ êîøò³â ³ ëèøå 25% ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ îáõîäèòüñÿ áåç áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. 
Ö³êàâèì º ³ äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ êë³ºíòñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ. Ó ÑØÀ â³ä 40 äî 80% ñóêóïíèõ âè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò ôåðìåð³â ïîêðèâàºòüñÿ çà ðà-
õóíîê êðåäèò³â (ç íèõ á³ëüø³ñòü – ï³ëüãîâ³), ÷àñòêà 
ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ñòàíîâèòü ïðè êóï³âë³ íåðó-
õîìîñò³ äî 70%, ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ – â³ä 40 
äî 70%, õóäîáè – áëèçüêî 50%; ïðè÷îìó ïîíàä 
70% óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí àìå-
ðèêàíñüêèé ôåðìåð êóïóº çà ë³çèíãîì ó êðåäèò 
ñòðîêîì íà 5–8 ðîê³â ³ç ð³÷íîþ ñòàâêîþ 3–5%. 
Ó Í³ìå÷÷èí³ êðåäèòè íàäàþòüñÿ íà ñòðîê 6, 10, 

15, 20 ðîê³â ï³ä 8–9% ð³÷íèõ. Òîâàðîâèðîáíèê 
ìàº äîñèòü øèðîêèé âèá³ð ð³çíèõ âèä³â ï³ëüãîâèõ 
êðåäèò³â ³ áàíê³â–êðåäèòîð³â [7].

Â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç êðå-
äèòóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
çäîáóâà÷³ ìàþòü ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî øëÿ-
õè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, 
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñ-
ò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
º ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ÷àñòêîâîãî àáî ïîâíîãî 
äåðæàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ ïîçèê. Âêà-
çàíå äîçâîëèòü âèð³øèòè ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ 
êðåäèòó, ï³äâèùèòè êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè-
÷àëüíèê³â – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ ïåðåðîçïîä³ëèòè êðåäèòí³ ðèçèêè. Ç ³í-
øîãî áîêó, â íèí³øí³õ óìîâàõ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ìàþòü ñòàòè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ³ ïàðòíåðà-
ìè ó êðåäèòóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ àãðàðíî–ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Â³äòàê, ôîðìè òà ìåòîäè êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ïîâèíí³ ìàêñèìàëüíîþ 
ì³ðîþ âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Óäîñêîíàëåííþ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ñïðèÿòè äèôåðåíö³-
àö³ÿ óìîâ ¿õíüîãî êðåäèòóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ 
äèôåðåíö³éîâàíèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êîðèñ-
òóâàííÿ êðåäèòîì. Ó òàêèé ñïîñ³á áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð ìîæå âïëèâàòè íà ïîë³ïøåííÿ â ï³äïðè-
ºìñòâàõ ïîêàçíèê³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê, 
íàïðèêëàä, äåá³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí [7].

Òàêèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ çà ñïåö³àë³-
çàö³ºþ, ïîâ’ÿçàíîþ ³ç êðåäèòóâàííÿì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíî âèâ÷èòè 
çàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ô³íàíñóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 

Âèñíîâêè
Äîö³ëüíî ñòâîðèòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òà ïëà-

íè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Òàêèõ ôàõ³âö³â 
ñë³ä ãîòóâàòè íà ìàã³ñòåðñüêîìó ð³âí³ (ó ìàã³ñòðà-
òóð³) íà áàç³ ñïåö³àëüíîñòåé «Ô³íàíñè òà êðåäèò» 
àáî «Ô³íàíñè, îáë³ê òà îïîäàòêóâàííÿ». Ðîçðîáêó 
â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³çàö³é ìàþòü ïðîâåñòè âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ó ïàðòíåðñòâ³ ç áàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè (ÿê³ âèñòóïàòèìóòü ìàéáóòí³ìè ðî-
áîòîäàâöÿìè çàçíà÷åíèõ ôàõ³âö³â). 
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Áàíêè–ïàðòíåðè ìàþòü áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìó-
âàíí³ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà ïðîãðàì, çàáåçïå÷ó-
âàòè ïðîõîäæåííÿ ñòóäåíòàìè âèðîáíè÷î¿, åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ïåðåääèïëîìíî¿ ïðàêòèêè, à òàêîæ áðàòè 
áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ êîìïåòåíòíîñ-
òåé ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ (çîêðåìà, øëÿõîì îðãà-
í³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ ëåêö³éíèõ òà ñåì³íàðñüêèõ çà-
íÿòü áàíê³âñüêèìè ôàõ³âöÿìè ç äîñâ³äîì ðîáîòè).

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç êðåäèòóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëå-
íà òèì, ùî ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà áóäóòü íàðîùóâàòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë, ùî äîçâîëèòü ¿ì øèðøå âèêîðèñòîâó-
âàòè áàíê³âñüê³ (ó òîìó ÷èñë³ êðåäèòí³) ³íñòðóìåíòè 
ï³äòðèìêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âíàñë³äîê ïðîâåäåíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ áóäóòü ñòâîðåí³ äîäàòêîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî (äîâãîñòðîêîâîãî) êðåäè-
òóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â îñòàíí³ ðîêè âíåñåíî áàãàòî çì³í äî íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü êðåäèòóâàííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äíî, ó ïðîãðàìè äèñöèïë³í, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàê-
òèêè êðåäèòóâàííÿ («Ô³íàíñè, ãðîø³ òà êðåäèò», 
«Îñíîâè êðåäèòóâàííÿ», «Åêîíîì³÷íà îö³íêà ïî-
çè÷àëüíèêà», «Êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á», 
«Êðåäèòíå àäì³í³ñòðóâàííÿ» òà ³í.) íåîáõ³äíî âíî-
ñèòè ñóòòºâ³ çì³íè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îïàíóâàííÿ 
òà âèâ÷åííÿ íîâåë, âíåñåíèõ ó çàêîíîäàâ÷å ïîëå. 

Ó ïîäàëüøîìó ñë³ä ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 
ç ïèòàíü êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçðîáèòè ìåòîäèêè ³íòå-
ãðàö³¿ íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ ïðîãðàì ó ñôåð³ êðå-
äèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 
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ÓÄÊ 685.2
Ë.Ì. ÇÀÊÐÅÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
Ê.Â. Äß×ÓÊ, 

ìàã³ñòðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³-
àëîì ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó, äî ñêëàäó ÿêîãî îêðåìèì 
åëåìåíòîì çàïðîïîíîâàíî âêëþ÷èòè íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàó-
êîâèõ ïîëîæåíü ñôîðìîâàíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêà ïîâèííà ôóíêö³îíó-
âàòè íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â, ìåòîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîòåíö³àëó, 
à òàêîæ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâè-
íí³ ôîðìóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷³ ðå-
ñóðñè – ïåðñîíàë, îá³ãîâ³ êîøòè, îñíîâí³ çàñîáè 
òîùî. Ïðîòå, äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíè-
ìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó, ¿õ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íàéâàæ-
ëèâ³øèé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ – ìàéíîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà. Ëèøå ãëèáîêå âèâ÷åííÿ ïðèíöèï³â, 
ìåòîä³â, ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ äàíîãî ðåñóðñó äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó â³äíàéòè 
çíà÷í³ ðåçåðâè äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó íå ëèøå ó êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³, àëå é âëàñíîãî ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é 
ç ïðîáëåìè. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ òà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà ³ îêðåìèõ éîãî âèä³â äîñë³äæóâàëè òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê: Áóòèíåöü Ô. Ô., Ìî÷åðíèé Ñ. Â., Ëà-
ð³íà ß. Ñ., Óñòåíêî Î. À., Þð³é Ñ. ²., Êóçíºöîâ Â., 
Ìèõàéëåíêî Î., Áîðèñîâ À. Á., Àçðèëèÿí À. Í. òî-
ùî. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³-
àëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ Äîáèê³-
íî¿ Î. Ê., Äåíèñþêà Î. Ã., Âîëêîâà À. ². òîùî.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ââàæàþòü, ùî ìàéíîâèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàéíî, ÿêå ïåðåáó-
âàº ó êîðèñòóâàíí³. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêà á 
âðàõîâóâàëà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñôîðìóâàòè ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêà çäàòíà çàáåç-
ïå÷èòè ðîçâèòîê ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ â 
ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Á³ëüø³ñòü ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë òà íàóêîâö³â, ÿê³ äî-
ñë³äæóþòü ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàéíà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïî–ð³çíîìó 
òëóìà÷àòü ñóòí³ñòü ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ö³ºþ íàóêîâîþ êàòåãîð³ºþ âàðòî âèçíà÷èòèñü 
ç êëþ÷îâèìè ïîëîæåííÿìè, ùî âèçíà÷àþòü 
ñóòí³ñòü «ïîòåíö³àëó» òà «ìàéíà» ³ çàïðîïîíó-
âàòè àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ìàéíîâèé 
ïîòåíö³àë». 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ìàéíî, ìàéíîâèé ïîòåíö³àë, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñè.
Ë.Ì. ÇÀÊÐÅÂÑÊÀß,

ê.ý.í., äîö., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé
Ê.Â. Äß×ÓÊ,

ìàãèñòðàíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
èìóùåñòâåííûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûì 
ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ýëåìåíòû èìóùåñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, â ñîñòàâ 
êîòîðîãî îòäåëüíûì ýëåìåíòîì ïðåäëîæåíî âêëþ÷èòü íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû. Íà îñíîâå îáîáùå-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ïîëîæåíèé ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûì ïîòåí-
öèàëîì, êîòîðàÿ äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ, ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ ïî ôîðìèðîâà-
íèþ è èñïîëüçîâàíèþ äàííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë, èìóùåñòâî, èìóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ðåñóðñû.
L. ZAKREVSKA,

Candidate of economic sciences, National University of Food Technologies
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Graduate student, National University of Food Technologies

The concept of forming a system for managing 
the property potential of an enterprise

The article is devoted to the problems of forming an effective system for managing the enterprise’s 
property potential. The key elements of the property potential have been identified, including intangible 
assets. The system of managing the property potential has been formed, which should function on the 
basis of principles, approaches, methods for the formation and use of this potential.

Key words: potential, property, property potential, management system, resources.
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Åòèìîëîã³÷íå çíà÷åííÿ òåðì³íó «ïîòåíö³àë» ïî-
õîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî òà îçíà÷àº «ïðèõîâà-
í³ ìîæëèâîñò³», ÿê³ çàâäÿêè ïðàö³ ó ãîñïîäàðñüê³é 
ïðàêòèö³ ìîæóòü ñòàòè ðåàëüí³ñòþ. Ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñèñòåìó 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè òà 
çàëó÷àòè ðåñóðñè (ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³, 
³íôîðìàö³éí³, óïðàâë³íñüê³ òà ³í.) äëÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòàëîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó, äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ùîäî òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìàéíî» ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíå ð³ç-
íîìàí³òòÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â (òàáë. 1).

Óçàãàëüíèâøè âèçíà÷åííÿ íàóêîâö³â, ìè ä³-
éøëè âèñíîâêó, ùî ìàéíî ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº 
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü éîãî ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè 
ìàéíîâèõ ïðàâ.

Âàæëèâèì äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ º òëó-
ìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìàéíîâèé ïîòåíö³àë» 
(òàáë. 2).

Óçàãàëüíèâøè äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ íàóêîâ-
ö³â ñó÷àñíîñò³, íàìè áóëî ñôîðìóëüîâàíî àâòîð-
ñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìàéíîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà», ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìà-
òåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðå-
áóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ó ìàòå-
ð³àëüí³é, íåìàòåð³àëüí³é òà ô³íàíñîâ³é ôîðìàõ, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíî-
âèì ïîòåíö³àëîì âàðòî îö³íèòè éîãî ñòðóêòó-
ðó. Ñòðóêòóðà ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³, ÿêèé 
äàº ìîæëèâ³ñòü â³äîáðàçèòè ìàéíîâèé ïîòåí-
ö³àë ÿê êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äñèñ-
òåì, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè, ðîçêðèòè éî-
ãî ³íòåãðîâàí³ âëàñòèâîñò³, âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ 
çâ’ÿçêè. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ìàéíîâèé ïîòåíö³-
àë ãîñïîäàðþþ÷î¿ ñèñòåìè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ÷îòèðüîõ ãðóï ôàêòîð³â: ïðîïîçèö³¿, ïîïèòó, 
åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ 

Çì³ñò ïîíÿòòÿ Àâòîð, äæåðåëî
Ìàéíî ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº â ñåáå: 1) ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ðå÷³, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ ó âîëîä³íí³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á (ðîçð³çíÿþòü ìàéíî ðóõî-
ìå, ÿêå ìîæíà ïåðåì³ùóâàòè, ³ íåðóõîìå – ó âèãëÿä³ çåìë³ òà ïðèêð³ïëåíèõ 
äî íå¿ îá’ºêò³â; 2) ìàéíîâ³ ïðàâà òà çîáîâ’ÿçàííÿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, 
íàïðèêëàä, ñïàäêîâå ìàéíî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà.

Áóòèíåöü Ô. Ô. [2]

Ìàéíî ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
³ áîðãîâèõ ïðàâ ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ÿêèõ º ãðîøîâ³ 
òà ìàòåð³àëüí³ âíåñêè çàñíîâíèê³â, äîõîäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â; îäåðæàí³ 
êðåäèòè; êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ äîòàö³¿ ç áþäæåò³â; íàäõîäæåííÿ â³ä ðîç-
äåðæàâëåííÿ, ó ò. ÷. ïðèâàòèçàö³¿ âëàñíîñò³; ïðèäáàííÿ ìàéíà â ³íøèõ 
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é; áëàãî÷èíí³ âíåñêè òà ³í.

Ìî÷åðíèé Ñ. Â., Ëàð³íà ß. 
Ñ., Óñòåíêî Î. À., Þð³é Ñ. ². 
[4]

Ìàéíî – áóäü–ÿê³ àêòèâè, ìàòåð³àëüí³ ÷è íåìàòåð³àëüí³, ðóõîì³ òà íåðóõîì³, 
âèðàæåí³ â ðå÷àõ ÷è â ïðàâàõ, à òàêîæ þðèäè÷í³ äîêóìåíòè ÷è àêòè, ÿê³ 
ï³äòâåðäæóþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà òàê³ àêòèâè ÷è ³íòåðåñ â íèõ 

Êóçíºöîâ Â., Ìèõàéëåíêî 
Î. [8]

Òàáëèöÿ 1. Ñóòí³ñòü äåô³í³ö³¿ «ìàéíî»

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³[2, 4, 8]

Òàáëèöÿ 2. Çì³ñò ïîíÿòòÿ «ìàéíîâèé ïîòåíö³àë»
Çì³ñò ïîíÿòòÿ Àâòîð, äæåðåëî

Ìàéíîâèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ êîíòðîëþþòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâîì â ðåçóëüòàò³ ìèíóëèõ ïîä³é, ôóíêö³îíóþòü ó ìàòåð³àëüí³é, 
íåìàòåð³àëüí³é, ô³íàíñîâ³é ôîðìàõ òà âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³ ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº îò-
ðèìàòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè ó ìàéáóòíüîìó ÿê ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ôîðì³ ÷èñòîãî äîõîäó, äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Äåíèñþê Î. Ã. [5]

Ìàéíîâèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëè÷èíîþ, ñêëàäîì ³ ñòàíîì àêòèâ³â (ïåðø 
çà âñå, äîâãîñòðîêîâèõ), ÿêèìè âîëîä³º ³ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ìåòè.

Äîáèê³íî¿ Î. Ê. [6]

Ìàéíîâèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ìîá³ë³çîâàíèõ òà åâåíòóàëüíèõ âèðîáíè÷èõ 
àêòèâ³â, ãîòîâèõ äî âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç âèêîðèñòàííÿì äî-
ñòóïíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Âîëêîâ À. ² [3]

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³[3, 5, 6]
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åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Éîãî îñíîâíèìè ñêëàäî-
âèìè åëåìåíòè º: îáîðîòí³, íåîáîðîòí³ àêòèâè òà 
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Íà äóìêó Ì. Î. Êèçèìà, äî ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
âõîäÿòü íåîáîðîòí³ òà îáîðîòí³ àêòèâè. Íà íàø ïî-
ãëÿä, äî åëåìåíò³â ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó âàðòî 
âêëþ÷èòè, ÿê îêðåìó âàæëèâó ñêëàäîâó, íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè, áåç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Âàðòî 
òàêîæ ÷³òêî çàçíà÷èòè, ùî ðåçóëüòàòîì ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âèçíà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ éîãî ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó, ìîæå áóòè ÿê 
÷èñòèé äîõ³ä/ïðèáóòîê, òàê ³ äîäàíà âàðò³ñòü. Äî-
äàíà âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ ÿê åôåêò ä³ÿëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, â ñâîþ ÷åðãó, ÷èñòèé ïðèáó-
òîê ðîçðàõîâóºòüñÿ âëàñíèêàìè ç âèêîðèñòàííÿì 
âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ íîðìàòèâ³â. Ðåàëüíèé ÷èñ-
òèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâî âèçíà÷àòè ëè-
øå ï³ñëÿ ¿õ ë³êâ³äàö³¿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ îäåðæàíèõ 
³ âêëàäåíèõ àêòèâ³â. Åëåìåíòàìè äîäàíî¿ âàðòîñò³ º 
íàðàõîâàíà àìîðòèçàö³ÿ, äîõîäè ïåðñîíàëó, ÷èñ-
òèé ïðèáóòîê, ïîäàòêè òà îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ (âè-
òðàòè íà ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿).

Âñ³ åëåìåíòè ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó çàáåçïå-
÷óþòü â³äïîâ³äí³ ñòàä³¿ ïðîöåñó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâí³ çàñîáè òà âèðîá-
íè÷³ çàïàñè ñòâîðþþòü îñíîâó äëÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); ãîòîâà ïðîäóêö³¿ 
òà òîâàðè – çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ â³äíîñèí ç ïî-
êóïöÿìè; äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü õàðàêòåðè-
çóº ÷àñòèíó ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà çàëó÷å-
íà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî íà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó âèëó÷åíà ç ïðîöåñó ãîñïî-
äàðþâàííÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ãðîøîâ³ êîøòè 
º óçàãàëüíþþ÷èì ðåçóëüòàòèâíèì àêòèâîì, çà 
äîïîìîãîþ ÿêîãî ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå 
ïîïîâíèòè îñíîâí³ çàñîáè òà âèðîáíè÷³ çàïàñè.

Ðèíêîâ³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè òà ³íâåñòî-
ðàìè, âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü âàðòîñò³ ³ ñêëàäó 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ìî-
æóòü âêëþ÷àòè: 

1. Ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé çîñåðåäæóºòüñÿ â 
ïðàö³âíèêàõ ó âèãëÿä³ äîñâ³äó òà çíàíü, êâàë³ô³-
êàö³¿, êóëüòóð³ óïðàâë³ííÿ ³ º îñíîâîþ óñï³øíîñò³ 
áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

2. Òåõíîëîã³÷íèé (ñòðóêòóðíèé) êàï³òàë, ÿêèé 
ÿâëÿº ñîáîþ òåõí³÷íå ³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ïàòåíòè, òîðãîâåëüí³ ìàðêè, çâ’ÿçêè. 

3. Êë³ºíòñüêèé êàï³òàë, âêëþ÷àþ÷è ä³ëîâó ðåïó-
òàö³þ òà çâ’ÿçêè ³ç ñïîæèâà÷àìè, ÿêèé õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ òàêèìè ÿêîñòÿìè, ÿê ñòóï³íü ïðîíèê-
íåííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ, ïîñò³éí³ñòü, óïåâíåí³ñòü 
ó òîìó, ùî ñïîæèâà÷³ ³ íàäàë³ â³ääàâàòèìóòü ïå-
ðåâàãó öüîìó ï³äïðèºìñòâó [4].

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì ñë³ä äîòðèìóâà-
òèñü äâîõ ïðàâèë: çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìíîãî âè-
êîðèñòàííÿ óñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â; çàáåçïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ äîõîä³â.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàé-
íîâîãî ïîòåíö³àëó ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèºìñòâà º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü çà-
ãàëüíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ [9, ñ. 104].

Ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì 
ìîæëèâî ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü âèçíà÷åíèõ 
ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â, ìåòîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä âðà-
õîâóâàòè ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè íåîáî-
ðîòíèìè ³ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, àëå ³ ïðèíöèïè, 
ìåòîäè òà ï³äõîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî, ³ííîâàö³éíî-
ãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àë³â. Óñ³ âîíè çàëåæàòü â³ä âïëèâó 
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ïðî-
áëåìà ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7]
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âàííÿ ìàº âèð³øóâàòèñü øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ 
â ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìíîãî ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñòà-
òè òèì ñàìèì ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ éîãî ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì. Ñà-
ìå ïëàíóâàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì îðãàí³çàö³éíèì 
÷èííèêîì ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà òà îñíî-
âîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíî äàº ìîæëèâ³ñòü ïîâ’ÿçàòè 
ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âåñü éîãî ïî-
òåíö³àë ³ç ïîïèòîì íà ðèíêó, éîãî âèìîãàìè. Ï³ä 
÷àñ ïëàíóâàííÿ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó, éîãî âè-

êîðèñòàííÿ âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî ìàéíîâèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà ñèñòåìà, ÿêà 
âêëþ÷àº â ñåáå ð³çí³ ñêëàäîâ³, ¿õ ïåðåñ³÷í³ õàðàê-
òåðèñòèêè, ïðè÷îìó îñòàíí³ ìîæóòü ò³ºþ ÷è ³í-
øîþ ì³ðîþ çàì³ùàòè îäèí îäíîãî; éîãî íå ìîæ-
íà ñôîðìóâàòè íà îñíîâ³ ìåõàí³÷íîãî äîäàâàííÿ 
åëåìåíò³â, îñê³ëüêè ä³º çàêîí ñèíåðã³¿ éîãî åëå-
ìåíò³â; ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ áóòè àäåê-
âàòíèìè âèìîãàì ðèíêó; åëåìåíòè ïîòåíö³àëó 
ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè îäíî÷àñíî ³ â ñóêóïíîñò³ 
çà îïòèìàëüíî çáàëàíñîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ 
¿õ õàðàêòåðèñòèê; óñ³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó ïîâè-
íí³ áóòè îá’ºêòèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ³ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó êîæåí ç åëå-

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì
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ìåíò³â ïîâèíåí ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ äîñÿãíåííþ 
çàãàëüíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíî âèì 
ïîòåíö³àëîì ìàþòü áóòè ñôîêóñîâàí³ íà ïîáóäîâ³ 
àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì ìîäå-
ë³ îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³ é àäàïòèâíîñò³ ùîäî 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ð³çêèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í.

Åôåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàéíî âèì ïî-
òåíö³àëîì ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè: ñâî º÷àñíå 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà äæåðåëàìè â³äòâî-
ðåííÿ ìàéíà íà îñíîâ³ ô³íàíñîâîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ òà ïëàíóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî 
é óïîðÿäêîâàíîãî ðóõó ³íôîð ìàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè 
âèêîíàííÿ ð³øåííÿ; ï³ä âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºì ñòâà; óïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é; âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³õ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó; çàáåçïå÷åííÿ 
åíåð ãîçáåðåæåííÿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè; óïðî-
âàäæåííÿ îïòèìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì; ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåí-
íÿ äî çì³í ó ìàñøòàá³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ìàéíîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà º âàæëè-

âîþ ñêëàäîâîþ ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà. ßê ðåñóðñíà ñêëàäîâà, ìàéíîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü â îñíîâ³ áóäü–ÿêîãî 
âèäó ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ âè-
ìàãàþòü çàëó÷åííÿ ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé. Ïðîòå, 
äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
ïðèä³ëÿòè äîñë³äæåííþ âåëè÷èíè ³ ñêëàäó íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê îñíîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó. Ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèºì ñòâà ñïðèÿòèìå ïîñèëåí-
íþ éîãî ô³íàíñîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ³íâåñòèö³é-
í³é ïðèâàá ëèâîñò³, ùî, â ðåçóëüòàò³, ïðèçâåäå äî 
ñòàá³ëü íîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó. Äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíî-

âèì ïîòåíö³àëîì ñë³ä çàáåçïå÷èòè åêîíîìíå âè-
êîðèñòàííÿ óñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîøåðííÿ âèòðàò ³ äîõîä³â.
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Ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â

Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç 3–õ áëîê³â, à ñàìå: çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ çàñàä, ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ 
ïåðåäóìîâ òà ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Äîñë³äæåíî âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ÷èííèêè çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ 
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿  áåç-
ïåêè ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà íà îñíîâå 

ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ
Â ñòàòüå èçëîæåí ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî 

áèçíåñà, êîòîðûé ñîñòîèò èç 3–õ áëîêîâ, à èìåííî: îáùåòåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ, ôîðìèðîâàíèå ïðàê-
òè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà. Èññëåäîâàíû âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû 
óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå 
èíñòðóìåíòû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ãîñòèíè÷íûé áèç-
íåñ, èíñòðóìåíòû.
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The article provides a mechanism for providing economic safety of hotel business enterprises 
consisting of 3 blocks, namely: general theoretical principles, formation of practical prerequisites 
and practical implementation of measures for ensuring the system of economic security of the hotel 
business enterprise. The internal and external factors of threats to the economic security of hotel 
business enterprises are investigated. The main tools of ensuring the economic safety of the hotel 
company are determined.

Key words: marketing, economic security of enterprises, hotel business, tools.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä ãîòåëüíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè, º çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 

áåçïåêè. Çîêðåìà öå âàæëèâî â òèõ ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìàþòü ïðîáëåìè ³ç ïðîñóâàí-
íÿì ãîòåëüíèõ ïîñëóã (¿õ ðåàë³çàö³¿) òà íå çà-
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éìàþòüñÿ ðåêëàìîþ ³ ïðîìîö³ºþ. Íåîáõ³äí³ñòü 
çàáåçïå÷åííÿ â òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òà îäíî÷àñíî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó âäîñêîíàëåí³ ìàðêåòèíãîâèõ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ òåõíîëîã³é â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó 
íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: 
Ä. Áîää³, Â. Áàõîòñüêîãî, À. Âàéñìàíà, Ô. Êîòëå-
ðà, Æ.–Æ. Ëàìáåíà, À. Òîìïñîíà, À. Ñòð³êëåíäà. 
Îäíàê, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåâí³ ïèòàííÿ ìåõà-
í³çì³â ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó íà îñíîâ³ ìàðêåòèí-
ãîâèõ ³íñòðóìåíò³â çàëèøàþòüñÿ äà ëåêèìè â³ä 
âèð³øåííÿ, ùî ðîáèòü àêòóàëüíèì ïîòðåáó ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ö³º¿ ñôåðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî á³çíåñó íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ÷àñ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³, êîëè ôîðìó-
ºòüñÿ îñíîâíå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàêîíî-
äàâñòâî ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ç’ÿâëÿþòüñÿ ôàêòîðè áàãàòî ç ÿêèõ íàáóâàþòü 

íåãàòèâíîãî çì³ñòó (ðåéäåðñüê³ çàõâàòè á³çíåñó, 
çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà êîíêóðåíò-
íîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, íàðîñòàííÿ ð³âíÿ êðèì³íàë³çàö³¿, çá³ëü-
øåííÿ ïðîÿâ³â êîðóïö³¿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
òîùî.), ÿê íàñë³äîê âèíèêàº ïîòðåáà ó ï³äâèùåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ²ç ñòîðîíè äåðæàâè.

Çàïåðå÷ëèâå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâè-
ùå çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêå 
ïîã³ðøóºòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíèõ ñèñ-
òåì ëîã³ñòèêè ³ ³íôðàñòðóêòóðè ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó, ïîñò³éíî íåâäàëèìè ðåôîðìàìè ³ â³äñóòí³ñòþ 
ïðèéíÿòíî¿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè, àêòóàë³çóº ðåàëü-
íó íåîáõ³äí³ñòü óòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ äëÿ íà-
øîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìå-
õàí³çì³â, êîòð³ á ôóíêö³îíóâàëè íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî çàõèñòó 
ñóá’ºêò³â ãîòåëüíîãî á³çíåñó ³ç ìåòîþ çàä³ÿííÿ:

– âíóòð³øíüîãî ðåñóðñó;
– íàðîùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ãîòåëüíèõ 

êîìïëåêñ³â;
– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– ï³äíåñåííÿ á³çíåñó ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³.
Îñíîâí³ îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüí³ çàäà-

÷³, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè çà äîïîìîãîþ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà áàç³ ìàðêåòèíãîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â çîáðàæåíî íà ðèñ 1. Îäíàê, ìè ââà-
æàºìî, ùî â³í ïîòðåáóº çíà÷íî¿ êîíêðåòèçàö³¿ ³ç 

Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
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âðàõóâàííÿì âïëèâó ð³çíîãî ðîäó ôàêòîð³â âíó-
òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìåõàí³çì³â 
íåéòðàë³çàö³¿ ³ êåðóâàííÿ ðèçèêàìè ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Áåççàïåðå÷íî, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîòåëü-
íîãî á³çíåñó íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â º 
íàäçâè÷àéíî êîìïëåêñíèì òà ìàñøòàáíèì, à â³äòàê 
ïîâèíåí âêëþ÷àòè ñêëàäîâ³, êîòð³ çà ñâîºþ îñíî-
âíîþ ñóòí³ñòþ ìàþòü âàãîìå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ðîç-
âèòêó ãîòåëüíîãî á³çíåñó, òàê ³ äëÿ ðîçâèòêó óñüîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Íàìè ìàºòüñÿ íà óâàç³, åêîëîã³÷íà òà 
³ííîâàö³éíà ñêëàäîâ³, êîòð³ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè-
ñÿ ó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó, òàê ÿê áåç íèõ íå áóäå êîìïëåêñíîñò³ íà áàãàòüîõ 
ð³âíÿõ çàõèñòó ³ ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó åêçîãåííèõ ³ åíäî-
ãåííèõ ðèçèê³â. ßê â³äçíà÷àþòü åêñïåðòè, äåðæàâà, 
ùî ó çìîç³ ñòðàòåã³÷íî âèð³øèòè ïðîáëåìè ³ííîâà-
ö³éíî¿ áåçïåêè ó ñôåð³ ãîòåëüíîãî á³çíåñó ôîðìóº 
îñíîâó äëÿ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³ç-

íåñó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé  ï³äõ³ä, 
êîòðèé ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå âðàõóâàííÿ óìîâ ³ 
÷èííèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Âðàõîâóþ÷è çàïðîïîíîâàíå 
ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè íàñòóïíèé, á³ëüø êîìïëåê-
ñíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè 
ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 2). 

Ñòðóêòóðíî äàíèé ìåõàí³çì ñêëàäàºòüñÿ ³ç 3 
áëîê³â:

– ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ çàñàä;
– ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ïåðåäóìîâ;
– ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â çàáåçïå÷åí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî 
á³çíåñó. 

Ïåðøèé åòàï âèçíà÷àº ìåòó, çàâäàííÿ, ïðèí-
öèïè ³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó. 

Ìåòîþ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó º çàáåç-
ïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè ãî-
òåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé  íàäàñòü ï³äïðèºì-
ñòâàì, ç îäíîãî áîêó, ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ 
íåîáõ³äíîãî ¿¿ ð³âíÿ, à ç ³íøîãî – äîçâîëèòü äî-
ñÿãíóòè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ðîçâèòêó. 

Íàé âàæëèâ³øèìè çàâäàííÿìè ñôîðìîâàíî-
ãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿  áåçïå-
êè, âèêîíàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè é îãî 

Ðèñóíîê 2. Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó
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ôóíêö³¿ , º: ³äåíòèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîí³-
òîðèíã ¿ ¿  ð³âíÿ, îá´ðóíòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çàõî-
ä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ áåçïåêè, 
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ç ìåòîþ êîðè-
ãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é . 

Ó õàðàêòåðèñòèö³ îñíîâíèõ åëåìåíò³â (ñêëàäî-
âèõ) ìåõàí³çìó óáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿  áåçïå-
êè ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ òî-
ãî ÷è ³íøîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, é îãî ö³ë³ 
òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Îñíîâó ìåõàí³çìó ñêëàäàþòü áàçîâ³ ïðèíöèïè 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè. Ïðèíöèï (ëàò. 
principium – íà÷àëî, îñíîâà) – öå òâåðäæåííÿ, ÿêå 
ñïðèé ìàºòüñÿ ÿê ãîëîâíå, âàæëèâå, ñóòòºâå, íåî-
äì³ííå àáî, ïðèíàé ìí³, áàæàíå [2]. Ïðè õàðàêòå-
ðèñòèö³ ð³çíîìàí³òíèõ ñèñòåì ïðèíöèïè â³äîáðà-
æàþòü ò³ ñóòòºâ³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî â³äïîâ³äàþòü 
çà ïðàâèëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, áåç ÿêèõ 
âîíà íå âèêîíóâàëà á ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ. 

Íà äðóãîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó âè-
çíà÷àþòüñÿ ïðàêòè÷í³ ïåðåäóìîâè. Ñóá’ºêòîì 
âèçíà÷åíî ãîòåëüíå ï³äïðèºìñòâî â îñîá³ é îãî 
êåð³âíèê³â òà ìåíåäæåð³â ç åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè, 
à îá’ºêòîì º ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè. 

Ñôîðìîâàíèé  ìåõàí³çì º â³äêðèòîþ, äèíàì³÷íîþ 
ñèñòåìîþ, ùî âðàõîâóº ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çî-
âí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó. 

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â çàãðîç çà ðåçóëüòàòàìè 
äîñë³äæåíü àâòîðà â³äíåñåíî òàê³: ëþäñüê³, óïðàâ-
ë³íñüê³, òåõí³êî òåõíîëîã³÷í³, ôîðñ ìàæîðí³, ðå-
ñóðñí³, à äî çîâí³øí³õ – ðèíêîâ³, ñòåé êõîëäåðñüê³, 
âëàäí³, ïðèðîäí³, ³íôðàñòðóêòóðí³. Êð³ì òîãî, íà 
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè ãîòåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âïëèâàº óñÿ ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ùî ìàº 
âïëèâ íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü çàãàëîì. 

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ô³íàíñîâå (íà-
ÿâí³ñòü íåîáõ³äíîãî îáñÿãó êîøò³â äëÿ ïðî-
âåäåííÿ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿  
áåçïåêè), ³íôîðìàö³é íå (íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³é íî 
êîìóí³êàö³é íèõ çàñîá³â äëÿ â÷àñíîãî ³ ïîâíîãî 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ), êàäðîâå (íàÿâí³ñòü ïåð-
ñîíàëó â³äïîâ³äíî¿  êâàë³ô³êàö³¿  òà êîìïåòåíö³¿ ), 
íîðìàòèâíî ïðàâîâå (íàÿâí³ñòü ðåãëàìåí-
ò³â, ³íñòðóêö³é , íàêàç³â, çàêîí³â, ùî ðåãóëþ-
þòü óïðàâë³ííÿ ÅÁ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà â äåðæà-
â³), îðãàí³çàö³é íå (â³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³é íî¿  

ñòðóêòóðè ïîòðåáàì çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè) çàáåçïå÷åííÿ. 

Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ïðàêòè÷íà ðå-
àë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â, ÿê³ º é îãî êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè. 
Êëàñèô³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ìî-
æå çä³é ñíþâàòèñü çà áàãàòüìà îçíàêàìè. Äëÿ 
ðåàë³çàö³¿  ñôîðìîâàíîãî ìåõàí³çìó âàæëèâèì º 
ïîä³ë ³íñòðóìåíò³â çà çì³ñòîì (íàïðÿìîì, õàðàê-
òåðîì âïëèâó íà îá’ºêò) òà ÷àñîâîþ îçíàêîþ. 

Çà çì³ñòîì ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿  
áåçïåêè ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âèä³ëåíî òàê³: 

– ô³íàíñîâî åêîíîì³÷í³ (ñïðÿìîâàí³ íà îïå-
ðàòèâíå ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó çà ðà-
õóíîê îïòèì³çàö³¿  ö³íîâî¿  ïîë³òèêè, ïîêðàùåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò, ³íêàñàö³¿  äåá³òîðñüêî¿  çàáîðãîâàíîñò³, 
îïòèì³çàö³¿  ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â òîùî); 

– îðãàí³çàö³é íî òåõíîëîã³÷í³ (ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³é íèõ âïëèâ³â 
(îïòèì³çàö³¿  òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, óäîñêîíàëåí-
íÿ îðãñòðóêòóðè, çì³íè êàäðîâî¿  ïîë³òèêè òîùî). 

– àíàë³òè÷í³ (ñïðÿìîâàí³ íà ïîïåðåäæåííÿ 
ðåàë³çàö³¿  ðèçèê³â øëÿõîì ïîñò³é íîãî ìîí³òîðèí-
ãó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ). 

Çà ÷àñîâèì ñïðÿìóâàííÿì âïëèâó ³íñòðóìåí-
òè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðåâåíòèâí³ (ò³, ÿê³ âæèâàþòüñÿ 
äî íàñòàííÿ ïîä³¿ , ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ìàº íà ìå-
ò³ ¿ ¿  íåäîïóùåííÿ) òà ðåàêòèâí³ (ò³, ÿê³ çä³é ñíþþòüñÿ 
ï³ñëÿ íàñòàííÿ ïîä³¿ , ùî íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ð³-
âåíü åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òà ìåòîþ ÿêèõ º ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â òàêî¿  ïîä³¿ ). 

Âèñíîâêè
Ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, ùî çíàõîäÿòü-

ñÿ â ìåæàõ çàçíà÷åíèõ ³íñòðóìåíò³â, çä³é ñíþºòüñÿ 
ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó êëþ÷îâèõ 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèâîäèòü äî îòðèìàííÿ ãî-
òåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. 

Òàêîæ, ìåõàí³çì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèíåí 
â³ääçåðêàëþâàòè ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ùî âêëþ÷àòèìå âèðîáíè÷ó 
ñò³éê³ñòü, ðèíêîâ³ âàæåë³ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã íà â³ò÷èçíÿíèõ òà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ ãîòåëüíèõ ïîñëóã, ðåàë³çàö³þ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, ùî áàçóþòüñÿ íà çàõèñò³ 
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ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, åôåêòèâíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó ãîòåëüíîãî á³ç-
íåñó ÿê ïð³îðèòåòíî¿ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, åôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òîùî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øîþ â³ä-
ì³ííîþ ðèñîþ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ â XXI ñò., áåçó-
ìîâíî, º ïðîöåñ âñå á³ëüøî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Â³í îáóìîâëåíèé, ïåðø çà âñå, ãëîáàë³çàö³ºþ 

ñâ³òîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêå â îñòàíí³ 
ðîêè ñòð³ìêî ïåðåòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðîç-
âèòêó ³ ïîøèðåííÿ çàñîá³â ³íôîðìàòèêè ³ íîâèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ïðîöåñè ³íôîðìàòè-
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çàö³¿ ³ êîìï’þòåðèçàö³¿ äîêîð³ííî çì³íþþòü ñóò-
í³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà, âîíî 
ä³ñòàëî íàçâó ³íôîðìàö³éíîãî, ãîëîâíîþ îçíà-
êîþ ÿêîãî º îòðèìàííÿ, îáðîáêà, ðîçïîâñþäæåí-
íÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿, ê³ëüê³ñòü òà øâèä-
ê³ñòü çì³íè ÿêî¿ âñå íàðîñòàº. Ñàìå òîìó, ðîçãëÿä 
ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» òà îñíîâíèõ 
îçíàê º íåîáõ³äíèì òà àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. ²äåÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ç’ÿâèëàñü ó 
äîñë³äæåííÿõ 60–70–õ ðð. XX ñòîë³òòÿ. Âèíàõ³ä 
òåðì³íà «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» ïðèïèñóþòü 
Þ. Õàÿø³, ïðîôåñîðó Òîê³éñüêîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî ³íñòèòóòó. Êîíöåïö³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ÿê çàãàëüíîñîö³îëîã³÷íà òà ô³ëîñîô-
ñüêà òåîð³ÿ ðîçâèòêó äîñèòü ãëèáîêî ðîçðîáëåíà 
çàêîðäîííèìè äîñë³äíèêàìè, ñåðåä ÿêèõ: Ä. Áåëë, 
Äæ. Ãåëáðåéò, Å. Òîôôëåð, Ì. Êàñòåëüñ, ². Ìà-
ñóäà, Ä. Ð³ñìåí. Ç ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðî-
ñ³éñüêèõ â÷åíèõ ïðèâåðòàþòü óâàãó ïðàö³ Ò. Àð-
òàìîíîâà, Â. Ãàâëîâñüêîãî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, 
Í. Ãåíä³íà, Ì. Äåëÿã³íà, Â. ²íîçåìöåâà, À. Êîëî-
äþêà, Ð. Êàëþæíîãî, À. Ðàê³òîâà, ². ×óõíî., Â. Öèì-
áàëþêà òà ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå ðîçïî-
âñþäæåííÿ òåðì³íà «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî», 
â÷åí³ òà ñïåö³àë³ñòè íå ïðèéøëè äî ºäèíîãî ðîçó-
ì³ííÿ éîãî îñíîâíîãî çì³ñòó. Îäí³ ââàæàþòü, ùî 
öå ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ëåãêèé 
òà â³ëüíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïî âñüîìó ñâ³-
òó, ³íø³ – ùî öå ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó îñíîâíèìè 
îá’ºêòàìè òà ðåçóëüòàòàìè ïðàö³ á³ëüøîñò³ º ³í-
ôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ³ñíó-
þ÷èõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³íôîðìà-
ö³éíå ñóñï³ëüñòâî». 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «³íôîð-
ìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî», íà äóìêó Ä. Áåëëà, â³äîáðà-
æàº íîâó íàçâó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
äå ³íôîðìàö³ÿ º îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè. 
«Â íàñòóïàþùåì ñòîëåòèè ðåøàþùåå çíà÷å-
íèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé æèçíè, äëÿ 
ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ, à òàêæå äëÿ õà-
ðàêòåðà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðèîá-
ðåòåò ñòàíîâëåíèå íîâîãî ñîöèàëüíîãî óêëàäà, 
çèæäóùåãîñÿ íà òåëåêîììóíèêàöèÿõ» [1]. Ñè-
íîí³ì³÷íèìè ùîäî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º 
òåðì³íè «ïîñòêàï³òàë³ñòè÷íå ñóñï³ëüñòâî» (Ä. Äà-
ðåíäîðô, Ï. Äðþêåð), «ïîñòåêîíîì³÷íå ñóñï³ëü-
ñòâî» (Â. ²íîçåìöåâ, ². Êàíí), «òåõíîòðîííå ñóñ-
ï³ëüñòâî» (Ç. Áæåç³íñüêèé), «ïîñòìîäåðí³ñòñüêå 

ñóñï³ëüñòâî» (Á. Òóðåí, Á. Ñòàðò), «ïîñò³äóñòð³àëü-
íå ñóñï³ëüñòâî» (Ä. Áåëë, Ò. Ñòîóíüºð). Êîíöåïö³ÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º ð³çíîâèäîì òåî-
ð³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, îñíîâè ÿêîãî 
çàêëàëè ². Ìàñóäà, Ä. Áåëë, Î. Òîôôëåð. 

Ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» áóëî âè-
êîðèñòàíî ó ïðàöÿõ òàêèõ ÿïîíñüêèõ äîñë³äíèê³â, 
ÿê Ì. Ìàõëóï, Ò. Óìåñàî, Ò. Ñàêàéÿ, â äîñë³äæåí-
íÿõ ïðîâ³äíèõ àìåðèêàíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ 
òåîðåòèê³â, à ñàìå: Ó. Äàéçàðä, Ç. Áæåçèíñüêèé, 
Ì. Ïîíÿòîâñüêèé, Æ. Åëëþëü, Ð. Êîåí, Ê. ßñïåðñ, 
À. Òóðåí, Ã. Êàí, Ô. Óåáñòåð, À. Äðàêåð, Å. Ã³ääåíñ, 
×. Õåíä³, Ë. Òóðîó, Äæ. Ãåëáðàéò, Ì. Ìàêêëþåí, 
Ì. Ïîðàò, Ò. Ñòîóíüºð, Ð. Êàòö, ÿê³ ï³äêðåñëþâà-
ëè çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà ÿê íîâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ â³õè öèâ³ë³çàö³¿. Ñàìå â ¿õ-
í³õ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ 1970–1990–õ ðð. 
áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ ðèñè êîíöåïö³¿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ çì³íèëè êîíöåïö³þ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî òà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Àíàë³ç ïðàöü öèõ àâòîð³â äîçâîëèòü íàéòî÷í³øå 
âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» 
ç ïîçèö³¿ ñîö³àëüíî¿ ô³ëîñîô³¿ ³ âèîêðåìèòè éîãî 
ñóòí³ñí³ îñîáëèâîñò³ (äèâ. òàáëèöþ).

Çâàæàþ÷è íà âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà â³äçíà-
÷èòè ñêëàäí³ñòü àíàë³çó ï³äõîä³â ³ âèçíà÷åíü ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ð³çíèõ àâòîð³â ÷åðåç 
¿õíþ íàäçâè÷àéíó ð³çíîá³÷í³ñòü, àëå, î÷åâèäíî, 
ùî âñ³ àâòîðè ââàæàþòü ³íôîðìàö³þ, ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ çâ’ÿçêè êëþ÷åì äî ðîçóì³í-
íÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàí-
íÿ ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî», ìîæíà 
ñêàçàòè, ùî íèí³ â ñîö³àëüí³é ô³ëîñîô³¿ ï³ä òàêèì 
ìàºòüñÿ íà óâàç³ [12]:

– ñóñï³ëüñòâî íîâîãî òèïó, ùî ôîðìóºòüñÿ â 
ðåçóëüòàò³ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿, ïîðîäæå-
íî¿ âèáóõîâèì ðîçâèòêîì òà êîíâåðãåíö³ºþ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é; 

– ñóñï³ëüñòâî çíàíü, òîáòî ñóñï³ëüñòâî, ó ÿêî-
ìó ãîëîâíîþ óìîâîþ äîáðîáóòó êîæíî¿ ëþäèíè 
òà êîæíî¿ äåðæàâè ñòàº çíàííÿ, çäîáóòå çàâäÿêè 
áåçïåðåøêîäíîìó äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ é óì³ííþ 
ïðàöþâàòè ç íåþ; ³íôîðìàö³ÿ â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
º íàéâàæëèâ³øèì ñîö³àëüíèì ³ åêîíîì³÷íèì ðå-
ñóðñîì, îñíîâíèì äæåðåëîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ òà âëàäè, óìîâîþ äîáðîáóòó ëþäèíè ³ äåðæàâè; 

– ãëîáàëüíå ñóñï³ëüñòâî, ó êîòðîìó îáì³í ³í-
ôîðìàö³ºþ íå ìàòèìå í³ ÷àñîâèõ, í³ ïðîñòîðîâèõ, 
í³ ïîë³òè÷íèõ ìåæ; ÿêå, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº âçà-
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Äæåðåëî Òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî»
1 2

À. Äàô
Âèîêðåìëþº òðè ñïîñîáè ðîçóì³ííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà: ç ïîãëÿäó ³íôîðìàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ï³äõîäó, ï³äõîäó ç ïîçèö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó [2]

Å. Òîôôëåð

Ñâîþ äóìêó âèñëîâèâ ó ìåòàôîð³: ñâ³ò ïîñòóïîâî ôîðìóºòüñÿ òðüîìà õâèëÿìè òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³, 
ÿê âèñîêèé ïðèïëèâ, íå ìîæíà çóïèíèòè. Ïåðøîþ áóëà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ðåâîëþö³ÿ, äðóãîþ – ïðîìèñ-
ëîâà. Òåïåð íà íàñ íàñóâàºòüñÿ òðåòÿ õâèëÿ – ³íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ, ÿêà ïðîâ³ùàº íîâèé ñïîñ³á æèòòÿ 
[298]. ßêùî ñèëà º ï³äñòàâîþ ðîçâèòêó äî³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè, òî ãðîø³ – ³íäóñòð³àëüíî¿, à çíàííÿ – ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà [3]

Ä. Áåëë

Ëþäñòâî âñòóïàº â ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, äå á³ëüø³ñòü çàéíÿòèõ ïðàöþþòü â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³. Çíè-
æåííÿ çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ ïîñëóã ðîçãëÿäàºòüñÿ Ä. Áåëëîì ÿê 
çàì³ùåííÿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ ïðàöåþ «á³ëîêîì³ðöåâîþ». Îñê³ëüêè «ñèðîâèíîþ» äëÿ íåô³çè÷íî¿ ïðàö³ º ³íôîðìàö³ÿ 
(âîíà ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ô³çè÷í³é ñèë³, íàâè÷êàì ðó÷íî¿ ïðàö³ ³ ¿¿ «ìàøèííèì» õàðàêòåðèñòèêàì), ³ñòîòíå 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðàö³ â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèíèêíåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
[4]. Òåðì³í «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» â³äîáðàæàº íîâó íàçâó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, äå ³íôîðìàö³ÿ 
º îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè

Ì. Êàñòåëüñ

Ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷è åïîõè «³íôîðìàö³îíàëüíîãî êàï³ òàë³çìó» ñâ³ä÷èòü ïðî âèíèêíåí-
íÿ «íîâîãî ñóñï³ëüñòâà», ó ÿêîìó ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ ìàþòü ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè. Öå ãëîáàëüíå ìåðåæåâå 
ñóñï³ëüñòâî, ó ÿêîìó ìåðåæ³ ïðîíèçóþòü óñþ ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó òà ïðèçâîäÿòü äî ãëîáàëüíèõ 
êóëüòóðíèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â [5]

Ï. Äðàêåð

Ñó÷àñíà åïîõà – öå åïîõà ðàäèêàëüíèõ çì³í îñíîâ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ – òðàíñôîðìàö³¿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî 
ñóñï³ëüñòâà â ñóñï³ëüñòâî, îñíîâàíå íà çíàííÿõ (knowledge society) [6]. Ïåðåõ³ä äî «ñóñï³ëüñòâà, ïîáóäîâàíî-
ãî íà çíàíí³» ïðèíöèïîâî çì³íþº âëàäíó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà – âëàäà ³ êîíòðîëü ïîñòóïîâî ïåðåõîäÿòü â³ä 
âëàñíèê³â êàï³òàëó äî òèõ, õòî ìàº çíàííÿ, ³íôîðìàö³þ é åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðè÷îìó öåé 
ïåðåõ³ä íå í³âåëþº çíà÷åííÿ êàï³òàëó – çàçâè÷àé êàï³òàë ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ, à òî÷êè êîíöåíòðàö³¿ çíàííÿ é 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñòàþòü îäíî÷àñíî ³ òî÷êàìè êåðóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Òàê ñóñï³ëüñòâî ç 
êàï³òàë³ñòè÷íîãî òðàíñôîðìóºòüñÿ â ïîñòêàï³òàë³ñòè÷íå [6].

É. Ìàñóäà

Ðîçãëÿäàº ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ïåðåâàæíî â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³. Ôóíäàìåíòîì íîâîãî ñóñï³ëüñòâà 
ñòàíå, íà äóìêó â÷åíîãî, êîìï’þòåðíà òåõíîëîã³ÿ, ãîëîâíó ôóíêö³þ ÿêî¿ âáà÷àº â çàì³í³ àáî çíà÷íî-
ìó ïîñèëåíí³ ðîçóìîâî¿ ïðàö³ ëþäèíè. Ïðîâ³äíîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ áóäå 
³íòåëåêòóàëüíå âèðîáíèöòâî, ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî àêóìóëþâàòèìåòüñÿ ³ ïîøèðþâàòèìåòüñÿ çà äîïîìîãîþ íîâèõ 
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàö³îíàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ïåðåòâîðÿòüñÿ íà 
íàéá³ëüøå ïîòåíö³éíå äæåðåëî áàãàòñòâà ²ííîâàö³¿ â ³íôîðìàö³éí³é òåõíîëîã³¿ – öå ïðèõîâàíà ñèëà ñîö³àëüíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ðàäèêàëüíîìó çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ó çðîñòàíí³ 
îáñÿã³â îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ [7].

Ã. Øèëëåð 

Çì³ã ïîÿñíèòè ïðîâ³äíó ðîëü ³íôîðìàö³¿ é ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îäíî÷àñíî ïîñèëàþ÷èñü íà ³ñòîð³þ 
êàï³òàë³çìó òà ðîçãëÿäàþ÷è ³íôîðìàö³þ ÿê âàæëèâèé ôàêòîð ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Ââàæàº, ùî äëÿ ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó êàï³òàë³çìó ³íôîðìàö³ÿ ³ êîìóí³êàö³ÿ ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
ñòàá³ëüí³ñòþ ³ äîáðîáóòîì ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: âèðîáíèöòâî, îñíîâàíå íà ³íòåëåêò³, ñòàº, íà äóìêó Øèëëå-
ðà, êëþ÷îâèì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ó ÕÕ ³ ÕÕ² ñò. [8].

Þ. Õàáåðìàñ

Êîíöåïö³þ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ïîâ’ÿçóº ç ìàí³ïóëÿòèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè â ïóáë³÷í³é ñôåð³. Îñíîâîþ 
éîãî êîíöåïö³¿ º ñêåïòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ³íôîðìàö³¿, àäðåñîâàíî¿ øèðîê³é ïóáë³ö³. Þ. Õàáåðìàñ ââàæàº, ùî 
çíà÷íà ÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿, ÿêà öèðêóëþº â ñóñï³ëüñòâ³, – öå äåç³íôîðìàö³ÿ, ñòâîðåíà, ùîá â³äâåðíóòè, ðîçâà-
æèòè ÷è ïðèõîâàòè ñïðàâæí³é ñòàí ðå÷åé. Çà ñòâîðåííÿì òàêî¿ äåç³íôîðìàö³¿, íà äóìêó ó÷åíîãî, ñòîÿòü ïåâí³ 
ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ ãðóïè, ÿê³ ïåðåñë³äóþòü ñâî¿ ö³ë³. Õàáåðìàñ ï³äñóìîâóº, ùî ïóáë³÷íà ñôåðà çâóæóºòüñÿ â 
³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîð³âíÿíî ç ïóáë³÷íîþ ñôåðîþ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. [9].

Å. Ã³ääåíñ

Ââàæàº, ùî â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóëàñÿ «³íôîðìàòèçàö³ÿ» ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, àëå öå íå îçíà÷àº íà-
ñòàííÿ íîâî¿ åïîõè. «Õî÷à çâè÷àéíî ïðèïóñêàþòü, – â³äçíà÷àº â³í, – ùî ìè ò³ëüêè âñòóïàºìî â åïîõó ³íôîðìàö³¿, 
íàñïðàâä³ ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî áóëî «³íôîðìàö³éíèì» ³ç ñàìîãî ñâîãî ïî÷àòêó». Ó êîíöåïö³¿ Ã³ääåíñà ãëî-
áàëüíå â³äñòåæåííÿ ÷è çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, ùî âèíèêëè ÿê åëåìåíò ðåôëåêñèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á ï³äâèùåííÿ îðãàí³çîâàíîñò³ ³ êåðîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó ñàì ôàêò ñòàíîâëåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ôîðìóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ [10].

Ô. Óåáñòåð

Àíàë³çóþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, Ô. Óåáñòåð â³äçíà÷àº ³ñíóâàííÿ ùå îä-
íîãî âèçíà÷åííÿ, êàðäèíàëüíî â³äì³ííîãî â³ä ïîïåðåäí³õ; âîíî âèõîäèòü íå ç òîãî, ùî ó íàø ÷àñ ñòàëî á³ëüøå 
³íôîðìàö³¿, à ç òîãî, ùî õàðàêòåð ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ çì³íèâ ñïîñ³á íàøîãî æèòòÿ. Öÿ äåô³í³ö³ÿ ïåðåäáà÷àº, ùî â 
îñíîâ³ íàøî¿ ïîâåä³íêè ñüîãîäí³ ëåæèòü òåîðåòè÷íå çíàííÿ ³ ³íôîðìàö³ÿ, à îòæå, ñïèðàºòüñÿ íå íà ê³ëüê³ñí³ 
êðèòåð³¿, ùî âàæêî ï³ääàþòüñÿ îáë³êó, ÿê ïîïåðåäí³ âèçíà÷åííÿ, à íà ÿê³ñí³, ùî º ïåðåêîíëèâèì àðãóìåíòîì íà 
éîãî êîðèñòü.
Ðîçãëÿäàº çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, íå ò³ëüêè êð³çü ïðèçìó ñòàíîâëåííÿ 
³íôîðìàö³¿, à êîìïëåêñíî, ³íòåãðóþ÷è çì³íè â äåê³ëüêîõ ñôåðàõ. Íà éîãî äóìêó, ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî 
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ëèøå â ñóêóïíîñò³, ðîçãëÿíóâøè ï’ÿòü éîãî àñïåêò³â – òåõíîëîã³÷íèé, åêîíîì³÷íèé, 
ïðîôåñ³éíèé, ïðîñòîðîâèé ³ êóëüòóðíèé. Íèí³øí³ ïåðåòâîðåííÿ êîæíî¿ ç íèõ äåìîíñòðóþòü çíà÷íèé ðóõ 
ñóñï³ëüñòâà âïåðåä, îäíàê ò³ëüêè ðîçãëÿíóò³ ðàçîì âîíè ïåðåêîíóþòü ó ä³éñíî çíà÷óùèõ ïåðåòâîðåííÿõ. «Ãëî-
áàëüíå ìåðåæåâå ñóñï³ëüñòâî, ó ÿêîìó ìè íèí³ îïèíèëèñÿ, – ïîâí³øå âò³ëåííÿ, ÷è, ÿêùî çàâãîäíî, òðàíñìóòàö³ÿ, 
äîáðå â³äîìèõ ïðèíöèï³â êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà» [11]

Ñóòí³ñòü òðàêòóâàííÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî»
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ºìîïðîíèêíåííþ êóëüòóð, à ç ³íøîãî – â³äêðèâàº 
êîæíîìó ñï³âòîâàðèñòâó íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñà-
ìî³äåíòèô³êàö³¿. 

Îòæå, îñíîâíèì îá’ºêòîì ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàº îáì³í ³íôîðìàö³ºþ. Â³ëüíà öèðêóëÿö³ÿ ³íôîð-
ìàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ äîçâîëÿº ¿é ñòàòè íàéâàæëèâ³-
øèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî, íàö³îíàëüíîãî òà 
îñîáèñòîãî ðîçâèòêó. «²íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» 
ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå çà óìîâè âèñîêî ðîçâèíóòèõ 
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. ²í-
ôîðìàö³ÿ òà ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿ º ðåñóðñàìè êîìóí³êàö³éíîãî é ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. ²íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ ñïðèÿþòü øâèäêîìó ðîçïîâñþäæåííþ, 
íàêîïè÷åííþ òà âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³¿ ÿê ïðî-
äóêòó âèðîáíèöòâà. Â. Ñêàëàöüêèé, äîñë³äæóþ÷è 
³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, âèä³ëÿº îñíîâí³ ³íäè-
êàòîðè, çà ÿêèìè ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ïðîöåñ 
ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà [13]:

– ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â òåõíîëîã³÷íî¿ îñíàùå-
íîñò³: ¿¿ îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá âèì³ðþâàòè òà îö³íþâàòè ñòàí ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ð³ç-
íîìàí³òíèõ êðà¿íàõ. Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, 
ðîçãëÿäàþòüñÿ çàñîáè, ùî áåçïîñåðåäíüî çà-
áåçïå÷óþòü âñ³ íåîáõ³äí³ îïåðàö³¿ ç îáðîáêè, ïå-
ðåäà÷³ ÷è âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, à ç ³íøîãî – 
ñòàí ðåñóðñ³â, ÿê³ óìîæëèâëþþòü ö³ ä³¿, ó ïåðøó 
÷åðãó – ëþäñüê³ ðåñóðñè;

– äðóãà ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â íîñèòü íàçâó «³íäè-
êàòîð ïðîçîðîñò³ êîìóí³êàö³é». Öÿ ñèñòåìà ïðè-
çíà÷åíà äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñàõ 
âçàºìîä³¿ óñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, á³çíåñó, ï³ä-
ïðèºìö³â òà âëàäè ì³æ ñîáîþ òà â ìåæàõ êîæíî¿ ç 
îêðåìèõ êàòåãîð³é. Öþ ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ìîæ-
íà âèêîðèñòàòè ³ äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ ïðîñóâàííÿ 
äî åëåêòðîííîãî óðÿäó, òîìó ³íêîëè öåé ïîêàçíèê 
íàçèâàþòü «³íäèêàòîðîì ïðîçîðîñò³ óïðàâë³ííÿ». 
Öåé ³íäèêàòîð çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîïå-
ðåäíüîãî ³íäèêàòîðà, ùî â³äîáðàæàº ñòóï³íü òåõ-
íîëîã³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ñóñï³ëüñòâà çàñîáàìè ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– òðåòÿ ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â, ùî íàçèâàºòü-
ñÿ ³íäèêàòîðîì ñòàíó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, àáî ³íäåêñîì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
(Index – ISI). Ñèñòåìà äîñë³äæóº ñòàí ³íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ â³äîáðàæàº òåì-
ïè çðîñòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ, ðîç-
ïîâñþäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é çàãàëîì. ²íäåêñ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà º õàðàêòåðèñòèêîþ, ùî äîçâîëÿº îö³íè-
òè ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó â ãëî-
áàëüíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó.

Çà äîïîìîãîþ ³íäåêñ³â ìîæíà îö³íèòè ïðîãðåñ 
êðà¿í íà øëÿõó äî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ 
ñïðèÿòè ïðîñóâàííþ êîìïàí³é äî ïåðñïåêòèâ-
íèõ ðèíê³â. Ó ñòðóêòóð³ ²íäåêñó ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà âçàãàë³ âðàõîâóþòüñÿ äâàäöÿòü òðè 
çì³íí³, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëåí³ íà ÷îòèðè ãðóïè: 
êîìï’þòåðíà ³íôðàñòðóêòóðà, ³íôîðìàö³éíà ³íô-
ðàñòðóêòóðà, ³íòåðíåò–³íôðàñòðóêòóðà, ñîö³àëü-
íà ³íôðàñòðóêòóðà [13].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå ³ ´ðóíòóþ÷èñü íà 
âëàñíîìó áà÷åíí³ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëü-
ñòâî – öå ïðîãðåñèâíå ñóñï³ëüñòâî, ùî ìàº ³í-
òåíñèâíèé ðîçâèòîê ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà àêòèâ³çóþòü çðîñ-
òàííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ³ ðîë³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ó ñóñï³ëüíèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèíàõ, 
ùî ïåðåäóþòü ñòâîðåííþ á³ëüø ãëîáàëüíîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêèé çàáåçïå÷óâàòèìå 
åôåêòèâíó ³íôîðìàö³éíó âçàºìîä³þ ëþäåé òà çà-
äîâîëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá ùîäî ³íôîðìàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â ³ ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ äîñòóïó 
äî ñâ³òîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Âèñíîâêè
²íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî – íîâà ³ñòîðè÷íà 

ôàçà ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, â ÿê³é ãîëîâíèìè ïðî-
äóêòàìè âèðîáíèöòâà º ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ [14]. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî», âàæëèâî âðàõóâàòè êîìïëåêñí³ ³ ð³çíî-
ñïðÿìîâàí³ çì³íè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ñôåðàõ ëþä-
ñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. ²íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî 
– öå öèâ³ë³çàö³ÿ, â îñíîâ³ ðîçâèòêó ÿêî¿ çíàõî-
äèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ìàº âëàñòèâ³ñòü âçàº-
ìîä³¿ ÿê ç äóõîâíèì, òàê ³ ç ìàòåð³àëüíèì ñâ³òîì 
ëþäèíè. ²íôîðìàö³ÿ ôîðìóº ìàòåð³àëüíå ñåðåä-
îâèùå æèòòÿ ëþäèíè, âèñòóïàþ÷è â ðîë³ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, òåëå-
êîìóí³êàö³éíèõ ïðîòîêîë³â, ³ ðàçîì ç òèì ñëóæèòü 
îñíîâíèì çàñîáîì ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìèí. ²í-
ôîðìàö³ÿ îäíî÷àñíî âèçíà÷àº ³ ñîö³îêóëüòóðíå 
æèòòÿ ëþäèíè, ³ éîãî ìàòåð³àëüíå ³ñíóâàííÿ.
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ÄÂÍÇ «Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè»

Âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â 
ó íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íèé àñïåêò âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íàâ÷àíí³ 
ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîøóê ìåòîä³â âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íàâ÷àíí³ 
ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ çàñòîñîâàíî ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ñèñòåìíèé, ñòðóêòóðíèé, ïîð³âíÿëüíèé, ôàêòîðíèé, ùî äîçâîëèëî ðåàë³çóâàòè êîíöåïòóàëüíó ºä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìåòîä³â âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè. Ñôåðà äîêóìåíòîçíàâñòâà.

Âèñíîâêè. Ðîçâèòîê òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â – öå ïîñò³é-
í³ íîâîââåäåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíî–âèõîâíèõ çàêëàä³â òà ñôåðó äîêóìåíòîçíàâñòâà, â íà-
â÷àëüíî–âèõîâíèé ïðîöåñ – º ò³ºþ íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ, áåç çàäîâîëåííÿ ÿêî¿ âîíà âòðàòèòü 
âçàºìîçâ’ÿçîê ç æèòòÿì, çàãóáèòü ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë, ïåðåòâîðèòüñÿ â ðóòèííó ñïðàâó, íå ïî-
òð³áíó í³ ñóñï³ëüñòâó, í³ îñîáèñòîñò³. Æèòòÿ âèìàãàº ³íòåíñèô³êàö³¿ ïîøóêó, åêñïåðèìåíòóâàííÿ, 
ââåäåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ. Ðàçîì ç òèì, ðåàë³çàö³ÿ öèõ 
âèìîã íå ìîæå çä³éñíþâàòèñü õàîòè÷íî, áåçñèñòåìíî, íåïðîäóìàíî é áåç óðàõóâàííÿ òîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî äîñâ³äó, ÿêèé â ìèíóëîìó ïðèâîäèâ äî â³äîìèõ, à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ³ äî âèäàòíèõ ïå-
äàãîã³÷íèõ óñï³õ³â. Ó ðÿä³ ï³äõîä³â öåé äîñâ³ä íå âòðàòèâ ñâîãî çíà÷åííÿ ùå é ñüîãîäí³. Çðîçóì³ëî, 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (199)/2017

ùî ³ííîâàö³¿ ìàþòü ðîçãîðòàòèñü ç óðàõóâàííÿì ìèíóëîãî äîñâ³äó, à íå ³ãíîðóþ÷è éîãî. Â îñíîâ³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè ìàþòü çíàõîäèòèñü ïåäàãîã³÷íà, øèðøå – ñîö³îãóìàí³òàðí³ íàóêè 
(ô³ëîñîô³ÿ, ïîë³òîëîã³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ òîùî), ÿê³ ÿê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïðî-
êëàäàþòü äîðîãó ïðàêòèö³. Çâàæàþ÷è íà öå ìè é îáðàëè ïðîáëåìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó ÿêîñò³ 
îá’ºêòà ñàìîñò³éíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõí³÷í³ çàñîáè ó íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â ³ííîâàö³¿, ³íôîðìàö³é-
íî–òåõíîëîã³÷í³ çàñîáè, îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ³íôîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñôåðà äîêóìåíòîçíàâñòâà.

Ï.Â. ÄÐÎÊ, 
ê.è.í., ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äîêóìåíòîâåäåíèÿ Ôèíàíñîâî–ãóìàíèòàðíîãî ôàêóëüòåòà

ÃÂÍÇ «Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöêèé ÃÏÓ èìåíè Ãðèãîðèÿ Ñêîâîðîäû»

Èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ äîêóìåíòîâåäîâ

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ äîêóìåíòîâåäîâ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ äîêóìåíòîâåäîâ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå ïðèìåíåíà ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, â òîì 
÷èñëå ñèñòåìíûé, ñòðóêòóðíûé, ñðàâíèòåëüíûé, ôàêòîðíûé, ÷òî ïîçâîëèëî ðåàëèçîâàòü êîíöåï-
òóàëüíîå åäèíñòâî èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â îáó÷åíèè ñòó-
äåíòîâ äîêóìåíòîâåäîâ.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû. Ñôåðà äîêóìåíòîâåäåíèÿ.

Âûâîäû. Ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ äîêóìåíòîâåäîâ – ýòî ïîñòîÿííûå 
íîâîââåäåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü ó÷åáíî–âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñôåðó äîêóìåíòîâåäåíèÿ, â 
ó÷åáíî–âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ – ÿâëÿåòñÿ òåì íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòüþ, áåç óäîâëåòâîðåíèÿ 
êîòîðîé îíà ïîòåðÿåò âçàèìîñâÿçü ñ æèçíüþ, ïîòåðÿåò ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðåâðàòèò-
ñÿ â ðóòèííîå äåëî, íå íóæíîå íè îáùåñòâó, íè ëè÷íîñòè. Æèçíü òðåáóåò èíòåíñèôèêàöèè ïîèñ-
êà, ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, ââåäåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, ïðèìåíåíèå íîâûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì, ðåàëèçàöèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ õàîòè÷íî, áåññèñòåìíî, íå-
îáäóìàííî è áåç ó÷åòà òîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, êîòîðûé â ïðîøëîì ïðèâîäèë ê èçâåñòíûì, à 
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ è ê âûäàþùèìñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì óñïåõàì. Â ðÿäå ïîäõîäîâ ýòîò îïûò íå ïîòå-
ðÿë ñâîåãî çíà÷åíèÿ è ñåãîäíÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî èííîâàöèè äîëæíû ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ïðî-
øëîãî îïûòà, à íå èãíîðèðóÿ åãî. Â îñíîâå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæíû íàõî-
äèòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ, øèðå – ñîöèîãóìàíèòàðíûå íàóêè (ôèëîñîôèÿ, ïîëèòîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ 
è ò.ä.), êàê è â äðóãèõ îòðàñëÿõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîêëàäûâàþò äîðîãó ïðàêòèêå. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî ìû è âûáðàëè ïðîáëåìó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå îáúåêòà ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ äîêóìåíòîâåäîâ, èííîâàöèè, 
èíôîðìàöèîííî–òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èíôîðìàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñôåðà äîêóìåíòîâåäåíèÿ.

P. DROK,
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The subject of the study is the theoretical aspect of the use of technical means in the training of 

students of document sciences.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâ³ä’ºìíèìè ñêëà-
äîâèìè ñó÷àñíèõ óÿâëåíü ïðî ñâ³ò ñòàëè ïîíÿòòÿ 
«òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³», «³íôîðìàö³ÿ», «³íôîðìàòèêà», «³íôîðìàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü». Áåç íèõ íå ìîæëèâà ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ãàëóç³ îñâ³òè â ö³ëîìó. 
Â íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè áóäåìî äîñë³äæóâàòè 
âàæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ³õ íà ñó÷àñíèìó ðèíêó 
ïðàö³, ÿê ðåçóëüòàòó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìîþ îáãðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ êîíöåï-
ö³é ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàþòü-
ñÿ òàê³ âñåñâ³òíüîâ³äîì³ â÷åí³ ÿê: Í.Â. Òóëºíêîâ, 
Êóçüì³í È.È., Ò.². Òóðêîò Õåäîóð³ Ô., Ãðåéñîí Äæ., 
Þ.Ï. Ñóðì³í, Êîòëåð Ô., Êðàñèëüíèêîâ Ñ.À., Ðî-
ìàíîâ À.Í. òà ³í. Îäíàê ïðîáëåìà ðîçâèòêó âèêî-
ðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â 
äîêóìåíòîçíàâö³â â ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ âåäåííÿ 
á³çíåñó â Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ ³ ìà-
ëîäîñë³äæåíîþ.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íèé àñ-
ïåêò âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íàâ÷àíí³ 
ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîøóê ìåòîä³â âäîñêî-
íàëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íàâ÷àíí³ 
ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ çàñòîñîâà-
íî ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ ñèñòåìíèé, ñòðóêòóðíèé, ïîð³âíÿëüíèé, 
ôàêòîðíèé, ùî äîçâîëèëî ðåàë³çóâàòè êîíöåïòó-
àëüíó ºäí³ñòü äîñë³äæåííÿ. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñ-
ò³ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³íôîðìàéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ìåòîä³â âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â ó íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â. 

Òåõíîëîã³ÿ ïåðåäáà÷àº ìèñòåöòâî âîëîä³ííÿ 
ïðîöåñîì âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íà-
â÷àíí³ ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â, ïåâíó ïîñë³-
äîâí³ñòü îïåðàö³é ç âèêîðèñòàííÿì íåîáõ³äíèõ 
çàñîá³â (ìàòåð³àë³â, ³íñòðóìåíòàð³þ òà àëãîðèò-
ìó ä³é), òîáòî ó ïðîöåñóàëüíîìó ðîçóì³íí³ òåõ-
íîëîã³ÿ ìàº äàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: «ßê 
äîñÿãòè ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ (ç âèêîðèñòàííÿì 
÷îãî ³ ÿêèìè çàñîáàìè)?». Òëóìà÷íèé ñëîâíèê 
Ñ.². Îæåãîâà âèçíà÷àº òåõíîëîã³þ ÿê ñóêóïí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ó ïåâí³é ãàëóç³ âèðîáíè-
öòâà, à òàêîæ íàóêîâèé îïèñ çàñîá³â âèðîáíè-
öòâà. Ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³¿ â³äîáðàæàº ñïðÿìîâà-
í³ñòü äîñë³äæåíü (ó òîìó ÷èñë³ ³ ïåäàãîã³÷íèõ) íà 
ðàäèêàëüíå âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, ³íñòðóìåíòàëü-
íîñò³, òåõí³÷íîñò³.

The aim of the study is to find methods for improving the domestic technical means in the training 
of students of document sciences.

Research methods. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, structural, comparative, factorial, which allowed to realize the conceptual unity of research.

Results of work. The peculiarities of realization of domestic informational activity and methods 
of improvement of domestic technical means in the training of students of document sciences are 
determined.

The field of application of the results of work. Scope of Documentation.

Conclusions. The development of technical means in the training of students of document sciences 
is a constant innovation in the activities of educational institutions and the field of document science, 
in the educational process – is the urgent need, without which it will lose the connection with life, 
lose its creative potential, turn into routine business, neither society nor personality is needed. Life 
requires an intensification of search, experimentation, introduction of the latest technology, the use of 
new learning tools. At the same time, the implementation of these requirements can not be chaotic, 
unsystematic, ill–considered and without taking into account the pedagogical experience that in the 
past led to known, and in many cases, outstanding pedagogical successes. In a number of approaches, 
this experience has not lost its significance even today. It is clear that innovation should be deployed in 
the light of past experience, and not ignoring it. At the core of the innovation development of education 
should be pedagogical, more broadly – socio–humanities (philosophy, political science, sociology, etc.), 
which, like in other areas of social production, pave the way to practice. In view of this we have chosen 
the problem of innovative development as an object of independent theoretical analysis

Key words: technical means in the training of students of document sciences innovations, information 
and technological means, educational activity, informational activity, sphere of document science.
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Òåõíîëîã³¿ â ãàëóç³ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ïðèí-
öèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðîìèñëîâèõ òåõíîëî-
ã³é. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ó á³ëüø³é ãíó÷-
êîñò³ ïåðøèõ, öåíòðîì âàãè ÿêèõ, âèõ³äíèì ³ 
ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì, º ëþäèíà, à îñíîâíèì ïà-
ðàìåòðîì âèì³ðó âèñòóïàº ð³âåíü ¿¿ ðîçâèòêó.

Îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ÿê íàéá³ëüø çàãàëüí³ óòâî-
ðåííÿ, õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ðîç-
âèòêó îñâ³òè ³ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà (ºäèíîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó).

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é – 
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ñèñòåì, ¿õ ïðî-
åêòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü îñâ³òí³ì ö³ëÿì.

Þ. Ï. Ñóðì³í òà Í. Â. Òóëºíêîâ ðîçãëÿäàþòü îñâ³ò-
í³ òåõíîëîã³¿ ÿê îñîáëèâèì ð³çíîâèä ñîö³àëüíèõ 
òåõíîëîã³é – ÿê ñêëàäí³ ³ â³äêðèò³ ñèñòåìè ïåâíèõ 
ïðèéîì³â ³ ìåòîäèê, êîíöåïòóàëüíî îá’ºäíàíèõ ïð³-
îðèòåòíèìè îñâ³òí³ìè ö³ëÿìè, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ 
ì³æ ñîáîþ çàâäàííÿìè ³ çì³ñòîì, ôîðìàìè ³ ìåòî-
äàìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðîöåñó, äå 
êîæåí åëåìåíò Ö²ª¯ ñèñòåìè íàêëàäàº â³äáèòîê íà 
âñ³ ³íø³ åëåìåíòè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ï³ä´ðóíòÿì îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ïîñòàº ãó-
ìàí³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ îñâ³òè [4].

Ó ñòðóêòóðíîìó â³äíîøåíí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ 
(ââàæàº Ò.². Òóðêîò) ì³ñòÿòü äåê³ëüêà ïîñë³äîâíî 
âèêîíóâàíèõ áëîê³â–îïåðàö³é:

– ìàðêåòèíã ³ ïðîãíîç ñóñï³ëüíèõ òà îñîáèñòèõ 
ïîòðåá â îòðèìàíí³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü;

– ä³àãíîñòèêà îá’ºêò³â íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ;
– ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíî–âèõîâíèõ ö³ëåé ³ çà-

âäàíü;
– âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ìåòîä³â íàâ÷àëüíî–âè-

õîâíîãî ïðîöåñó;
– ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;
– êîðåêö³ÿ ³ óïðîâàäæåííÿ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é â 

ðåàëüíó ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó [2].
ßêùî îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ – öå â³äáèòîê ñòðàòåã³¿ 

îñâ³òè â ñôåð³ äîêóìåíòîçíàâñòâà, òî ïåäàãîã³÷í³ 
òåõíîëîãè ïðèçíà÷åí³ âò³ëþâàòè òàêòèêó ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿. Íàðàç³ íàðàõîâóþòü ïîíàä 300 âèçíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ». Íà íàøó äóìêó, 
íàéá³ëüø ïîâíå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåõíîëîã³¿ çàïðîïîíóâàëà Ñ.Î. Ñèñîºâà, ÿêà ðîç-
ãëÿäàº ¿¿ ÿê ñòâîðåíó àäåêâàòíî äî ïîòðåá ³ ìîæ-
ëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà òåîðåòè÷íî 
îá´ðóíòîâàíó íàâ÷àëüíî–âèõîâíó ñèñòåìó ñî-
ö³àë³çàö³¿, îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâè-
òêó ³ ñàìîðîçâèòêó, ÿêà âíàñë³äîê óïîðÿäêîâàíèõ 

ïðîôåñ³éíèõ ä³é ïåäàãîãà ïðè îïòèìàëüíîñò³ ðå-
ñóðñ³â ³ çóñèëü âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
ãàðàíòîâàíî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ 
ñâ³äîìî âèçíà÷åíî¿ îñâ³òíüî¿ ìåòè òà ìîæëèâ³ñòü 
â³äòâîðåííÿ ïðîöåñó íà ð³âí³, ÿêèé â³äïîâ³äàº ð³â-
íþ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîãà.

Ñ.Ñ. Â³òâèöüêà ñòâåðäæóº, ùî êîæíà ïåäàãîã³÷-
íà òåõíîëîã³ÿ ìàº â³äïîâ³äàòè îñíîâíèì ìåòîäî-
ëîã³÷íèì âèìîãàì, êðèòåð³ÿì òåõíîëîã³÷íîñò³:

– êîíöåïòóàëüíîñò³, òîáòî ìàòè ï³ä´ðóíòÿì 
ïåâíó êîíöåïö³þ, ùî ì³ñòèòü ô³ëîñîôñüêå, ïñè-
õîëîã³÷íå, äèäàêòè÷íå òà ñîö³àëüíî–ïåäàãîã³÷íå 
îá´ðóíòóâàííÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé;

– ñèñòåìíîñò³ (ìàòè âñ³ îçíàêè ñèñòåìè);
– ëîã³÷íîñò³, ö³ë³ñíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçêó óñ³õ 

åëåìåíò³â ñèñòåìè;
– êåðîâàí³ñòü, òîáòî ìîæëèâ³ñòü ö³ëåïîêëàäàí-

íÿ, ïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, 
ïîåòàïíî¿ ä³àãíîñòèêè, âàð³þâàííÿ ìåòîäàìè òà 
çàñîáàìè íàâ÷àííÿ ³ êîðåêö³¿ çíàíü òà âì³íü;

– â³äòâîðþâàíîñò³, òîáòî ìîæëèâîñò³ çàñòî-
ñóâàííÿ â ³íøèõ îäíîòèïíèõ óìîâàõ òà ³íøèìè 
ñóá’ºêòàìè;

– ºäíîñò³ çì³ñòîâî¿ òà ïðîöåñóàëüíî¿ ÷àñòèí, ¿õ 
âçàºìîîáóìîâëåíîñò³;

– åôåêòèâíîñò³, òîáòî îïòèìàëüíîñò³ çóñèëü 
äëÿ îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíîãî çàïëàíîâàíîãî 
ðåçóëüòàòó – ïåâíîãî ñòàíäàðòó íàâ÷àííÿ [3].

Íàâ÷àëüíà (äèäàêòè÷íà) òåõíîëîã³ÿ – ïîíÿò-
òÿ áëèçüêå, àëå íå òîòîæíå ïîíÿòòþ «ïåäàãîã³÷-
íà òåõíîëîã³ÿ». Íàâ÷àëüíà òåõíîëîã³ÿ îêðåñëþº 
øëÿõè çàñâîºííÿ êîíêðåòíîãî íàâ÷àëüíîãî ìà-
òåð³àëó â ìåæàõ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè, òåìè, 
ïðîáëåìè. Äèäàêòè÷íà òåõíîëîã³ÿ ïîòðåáóº ÷³ò-
êîãî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé íàâ÷àííÿ, ñïåö³àëüíîãî 
ñòðóêòóðóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çì³ñòó, àäåêâàòíèõ 
éîìó ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Çà îçíà÷åííÿì 
ÞÍÅÑÊÎ òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ â çàãàëüíîìó ðî-
çóì³íí³ – öå ñèñòåìíèé ìåòîä ñòâîðåííÿ, çàñòî-
ñóâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ óñüîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ³ 
çàñâîºííÿ çíàíü ç óðàõóâàííÿì òåõí³÷íèõ ³ ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ âçàºìîä³¿, ÿêèé ñòàâèòü ñâî¿ì 
çàâäàííÿì îïòèì³çàö³þ îñâ³òè [1].

Ðåàë³çóþòüñÿ äèäàêòè÷í³ òåõíîëîã³¿ çàñîáàìè 
ïåäàãîã³÷íî¿ òåõí³êè, ÿêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê êîìï-
ëåêñ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ ïåäàãî-
ãó äëÿ ÷³òêî¿ é åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ 
çàíÿòü, åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ 
ìåòîä³â ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ â ñèñòåì³ «Âèêëà-
äà÷/Â÷èòåëü – Ñòóäåíò/Ó÷åíü».
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Ïðè âèâ÷åíí³ ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè çâåðòàº 
íà ñåáå óâàãó âèêîðèñòàííÿ ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
ïîíÿòü «ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ» òà «òåõíîëîã³ÿ 
íàâ÷àííÿ» ÿê ³äåíòè÷íèõ. Â îñíîâó äèäàêòè÷íî¿ 
òåõíîëîã³¿ ïîêëàäåíî ³äå¿ ïðîåêòóâàííÿ òà â³äòâî-
ðåííÿ íàâ÷àëüíîãî öèêëó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Â.Î. Ñëàñòüî-
í³í ï³äêðåñëþº, ùî ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, êîòðà 
ðåàë³çóº íàóêîâî–îáãðóíòîâàíèé ïðîåêò äèäàê-
òè÷íîãî ïðîöåñó é ìàº á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü 
åôåêòèâíîñò³, íàä³éíîñò³ òà ãàðàíòîâàíîñò³ ðå-
çóëüòàò³â, í³æ öå ìàº ì³ñöå ïðè òðàäèö³éíèõ ìå-
òîäèêàõ íàâ÷àííÿ [5].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó âèù³é øêîë³ ïðîòÿãîì ñòî-
ë³òü òðàäèö³éíî äîì³íóâàëà ñïî÷àòêó ëåêö³éíà, à 
ïîò³ì ëåêö³éíî–ïðàêòè÷íà ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ.

Òðàäèö³éíà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ á³ëüø ÷è ìåíø 
çàäîâîëüíÿëà ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, îäíàê ê³íåöü ÕÕ 
– ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ îçíàìåíóâàëèñÿ ðåâîëþ-
ö³éíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè, ³íôîðìàö³é-
íèìè çì³íàìè, ÿê³ âèìàãàëè êàðäèíàëüíèõ çì³í â 
îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³.

Ó öåé ïåð³îä:
– îñâ³òà ïåðåòâîðþºòüñÿ â îäíó ç êëþ÷îâèõ 

ñôåð ñóñï³ëüñòâà, ó ÿê³é ôîðìóºòüñÿ éîãî ìàé-
áóòíº ³íòåëåêòóàëüíå áàãàòñòâî, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
îñíîâí³ ðåñóðñè;

– îñâ³òà íàéàêòèâí³øå ä³º íà îíîâëåííÿ ³ ðîç-
âèòîê óñ³õ ãàëóçåé ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ ð³âíÿ îñâ³òè â íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó ³ àêòèâ³çóº ïðîáëåìó ïåðåõîäó äî 
çàãàëüíî¿ âèùî¿ îñâ³òè íàñåëåííÿ;

– â³äáóâàºòüñÿ øâèäêå çðîñòàííÿ îá’ºì³â ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ïîòðåáóº øâèäêîãî îíîâëåííÿ 
çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ïîäî-
âæåííÿ òåðì³í³â íàâ÷àííÿ, óòâåðäæåííÿ ïðèíöè-
ïó íåïåðåðâíîñò³ îñâ³òè âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ, 
âñåá³÷íî¿ òåõíîëîã³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

ßêùî ó òðàäèö³éíîìó íàâ÷àíí³ óâàãà àêöåíòó-
âàëàñÿ íà çàïàì’ÿòîâóâàíí³ ³ â³äòâîðåíí³ ³íôîð-
ìàö³¿, òî ó íîâèõ óìîâàõ âèíèêëà ïîòðåáà ðîçâè-
òêó òâîð÷îãî (ïðîäóêòèâíîãî) ìèñëåííÿ ñòóäåíòà, 
ôîðìóâàííÿ éîãî êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü òà ïðàê-
òè÷íî¿ ï³äãîòîâêè äî àêòèâíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ó ïîñò³éíî ì³íëèâîìó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³. 
Ñë³ä çâàæàòè íà îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, äå ìàº ì³ñöå ñï³â³ñíóâàííÿ 
òðàäèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àí-
íÿ ç ÿñêðàâèì íàõèëîì ó á³ê òðàäèö³îíàë³çìó, ùî 

ïîâíîþ ì³ðîþ íå çàáåçïå÷óº ñó÷àñíèõ âèìîã äî 
âèïóñêíèê³â ÂÍÇ. Îòæå, ïîñòàº íàãàëüíà ïîòðåáà 
øèðîêîãî óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ [8].

Ïåäàãîã³÷íà ³ííîâàö³ÿ – öå ââåäåííÿ íîâîãî â 
ö³ë³, çì³ñò ìåòîäè ³ ôîðìè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, 
â îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
³, çîêðåìà, äèäàêòè÷íèõ òåõíîëîã³é º îñîáèñò³ñ-
íî–îð³ºíòîâàíà îñâ³òà. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ïåðø çà âñå ì³ñöåì ³ 
ðîëëþ îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó – âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíò³â, ¿õ âçàºìîâ³äíîñèíà-
ìè, õàðàêòåðîì ³ çì³ñòîì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. ² ÿê-
ùî â òðàäèö³éíîìó íàâ÷àíí³ ÿñêðàâî âèðàæåíà 
ï³äñèñòåìà «ñóá’ºêò–îá’ºêò», ó ÿê³é ò³ëüêè âèêëà-
äà÷ â³ä³ãðàº ðîëü ñóá’ºêòà, êîòðèé âèçíà÷àº çì³ñò, 
ìåòîäè íàâ÷àííÿ òà ñòèëü âçàºìîâ³äíîñèí, òî â 
³ííîâàö³éíîìó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ çíèêàº æîð-
ñòêèé ðîçïîä³ë ðîëåé ì³æ âèêëàäà÷åì ³ ñòóäåíòîì. 
Ñòóäåíò ó öüîìó âàð³àíò³ ïåðåòâîðþºòüñÿ ó âàæ-
ëèâèé îñâ³òí³é ñóá’ºêò, çàëó÷àþ÷èñü äî àêòèâíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ ç âèêëàäà÷åì ³ âèêîðèñòàííÿì çíàíü, 
îòðèìàíèõ ó ïðîöåñ³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ç ð³çíèìè 
äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿. Ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñóá’ºêò–
ñóá’ºêòíó, ä³àëîã³÷íó âçàºìîä³þ çàêîíîì³ðíî ïðè-
âîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çóâàòè íàâ÷àëüíî–
âèõîâíèé ïðîöåñ ÿê ÷åðåç òðàäèö³éí³, òàê ³ ÷åðåç 
³ííîâàö³éí³ ôîðìè ó ¿õ ãàðìîí³éíîìó ïîºäíàíí³ [7].

Çàáåçïå÷åííÿ íåïåðåðâíîñò³ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â ç äîêóìåíòîçíàâñòâà òà ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèííå â³äïîâ³äàòè òàêèì âèêëèêàì 
íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ: àíòðîïîîð³ºíòîâàíîìó, ÿêèé 
çàñíîâàíèé íà óñâ³äîìëåíí³ âíóòð³øíüî¿ ïîòðå-
áè ³ îäíî÷àñíî îá’ºêòèâí³é íåîáõ³äíîñò³ ìîá³ëü-
íîãî ñàìîðîçâèòêó, óì³íí³ àäåêâàòíî ³ äèíàì³÷íî 
êîíòàêòóâàòè ç íàâêîëèøí³ìè ³ ç ñàìèì ñîáîþ. 
Ó ñóêóïíîñò³ öå çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â 
àêòèâí³é æèòòºâ³é ³ ïðîôåñ³éí³é ïîçèö³¿ ìàéáóò-
í³õ ôàõ³âö³â ç äîêóìåíòîçíàâñòâà òà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðàâëåí³é íà çàáåçïå÷åííÿ 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ ïîòðåá íàñåëåí-
íÿ, ³íòåíñèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ îñîáèñò³ñíîãî 
ñàìîðîçâèòêó; ³íòåëåêòóàëüíîìó, ÿêèé ïîëÿãàº â 
óñâ³äîìëåíí³ íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî ðîñòó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, îâîëîä³ííÿ ñïîñîáà-
ìè òà ³íñòðóìåíòàìè ï³çíàííÿ ñâ³òó, ðîçâèòêó ñà-
ìîñò³éíî¿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ º îñíîâîþ 
ñàìîîñâ³òè, ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ìàé-
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áóòí³õ ôàõ³âö³â ç äîêóìåíòîçíàâñòâà òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ³íôîðìàö³éíîìó, ÿêèé âèìàãàº óì³ííÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî çíàõîäèòè ³ åôåêòèâíî ïåðåðî-
áëÿòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, ùî âèìàãàº âèñî-
êî ðîçâèíóòèõ êîãí³òèâíèõ çä³áíîñòåé ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â ç äîêóìåíòîçíàâñòâà òà ³íôîðìàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëüíîìó (êîìóí³êàòèâíîìó), 
ÿê ìîæëèâîñò³ ïîçèòèâíîãî íàáóòòÿ äîñâ³äó ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñòàíîâëåííÿ, ÿêèé º îñíîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â ç äîêóìåíòîçíàâñòâà òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [10].

Ó ðàìêàõ íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè ³íòåëåêòóà-
ë³çàö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîôåñ³éíà îñâ³òà, ïî-
ðÿä ç ï³çíàâàëüíîþ ôóíêö³ºþ, ïîâèííà âèêîíóâà-
òè ïñèõîëîã³÷íó ôóíêö³þ, ÿêà ïîëÿãàº â ðîçâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñòóäåíòà ç âðàõó-
âàííÿì óí³êàëüíîñò³ ³ ö³ííîñò³ éîãî ïñèõîëîã³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé. ²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³-
òè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ôîðìè ïðîáëåìíîãî, àê-
òèâíîãî, ðîçâèâàþ÷îãî íàâ÷àííÿ, â ä³ÿëüí³ñíîìó 
ï³äõîä³ òà ³íøèõ ñóì³æíèõ ç íèìè ôîðìàõ íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàº ìåòîäè÷íèé áàçèñ, âèçíà-
÷åíèé ïð³îðèòåòîì ñòèìóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â.

Âèñíîâêè
 ²ííîâàö³¿ â ðîçâèòêó òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íàâ÷àí-

í³ ñòóäåíò³â äîêóìåíòîçíàâö³â º ïîñò³éíèìè íî-
âèíêàìè ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, 
â æèòòºâîìó ïðîöåñ³ – öå íàãàëüíà ïîòðåáà, áåç 
ÿêî¿ âîíà âòðàòèòü çâ’ÿçîê ç æèòòÿì, âòðàòèòü 
ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë, ïåðåòâîðèòüñÿ íà ðóòèíó 
á³çíåñó, àí³ ïîòðåáè ó ñóñï³ëüñòâ³ ÷è îñîáèñòîñ-
ò³. Æèòòÿ âèìàãàº ïîñèëåííÿ ïîøóê³â, åêñïåðè-
ìåíò³â, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çàñòî-
ñóâàííÿ íîâèõ çàñîá³â ðîçâèòêó ì³ñòà òà êðà¿íè â 
ö³ëîìó. Ïðîòå ðåàë³çàö³ÿ öèõ âèìîã íå ìîæå áó-
òè õàîòè÷íîþ, íåñèñòåìàòè÷íîþ, ïîãàíîþ, ³ áåç 
óðàõóâàííÿ äîñâ³äó, ùî â ìèíóëîìó ïðèçâåëî äî 
â³äîìèõ, à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ³ âèäàòíèõ äîñÿã-
íåíü. Çà áàãàòüìà ï³äõîäàìè öåé äîñâ³ä íå âòðà-
òèâ ñâîãî çíà÷åííÿ ³ ñüîãîäí³. Çðîçóì³ëî, ùî ³í-
íîâàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ðîçãîðíóò³ â ñâ³òë³ ìèíóëîãî 
äîñâ³äó, à íå ³ãíîðóâàòè éîãî. Â îñíîâ³ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ïîâèíí³ áóòè âñ³ íàóêè (åêîíîì³êà, 
ô³ëîñîô³ÿ, ïîë³òîëîã³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ òîùî), ÿê³, ÿê ³ â 
³íøèõ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïðîêëà-
äàþòü øëÿõ äî ïðàêòèêè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìè îáðà-

ëè ïðîáëåìó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó ðîçðîáö³ òà 
ðîçðîáö³ ïðîãðàìè e–city ÿê îá’ºêò íåçàëåæíîãî 
òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó.
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Á³çíåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà: ñóòí³ñòü òà êëàñèô³êàö³ÿ
Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, íàâåäåíî âèçíà÷åííÿ 

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â òà ñèñòåìàòèçîâàíî ¿õ çà ð³çíèìè ï³äõîäàìè. Ïðîàíàë³çî-
âàíî ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà òà íàâåäåíî àâòîðñüêó êëàñèô³êàö³þ, 
ÿêà äîñòàòíüî øèðîêî ðîçêðèâàº ìîæëèâ³ âèäè á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ–ïðîöåñ, ï³äïðèºìñòâî, ñóòí³ñòü, êëàñèô³êàö³ÿ, ï³äõ³ä, âèçíà÷åííÿ.
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Áèçíåñ–ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ: ñóùíîñòü è êëàññèôèêàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ áèçíåñ–ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâåäåíû îïðåäåëå-

íèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïî ðàçíûì ïîäõîäàì. Ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè áèçíåñ–ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèâåäåíî àâòîðñêóþ êëàññèôèêàöèþ, 
êîòîðàÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñêðûâàåò âîçìîæíûå âèäû áèçíåñ–ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ–ïðîöåññ, ïðåäïðèÿòèå, ñóùíîñòü, êëàññèôèêàöèÿ, ïîäõîä, îïðåäåëåíèå.
S. AREF’EV,

doctor of sciences, professor
V. POTSEULUIKO,
graduate student

Business processes of the enterprise: 
essence and classification

The article deals with approaches to the definition of business processes of the enterprise, defines the 
definition of domestic and foreign scientists and systematized them according to different approaches. The 
approaches to the classification of business processes of the enterprise are analyzed and the author’s is 
given classification, which broadly reveals the possible types of business processes at the enterprise.

Key words: business process, enterprise, essence, classification, approach, definition.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³çíåñ–ïðîöåñè ïîñò³é-
íî ³ñíóâàëè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå îá’ºêòàìè 
àíàë³çó ³, â³äïîâ³äíî, óïðàâë³ííÿ âîíè ñòàëè íåùî-
äàâíî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåîäíîçíà÷í³ñòþ ¿õ òðàê-
òóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ñêëàäí³ñòþ ôîð-
ìàë³çîâàíîãî îïèñó òà ìîäåëþâàííÿ. Óïðàâë³ííÿ 

á³çíåñ–ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà íà ñüîãîäí³ º àêòó-
àëüíîþ òåìîþ. Ñàìå òîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàí-
íÿ ðîë³ âèêîðèñòàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìå-
òîä³â óäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè íà ï³ä-
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ïðèºìñòâ³ íàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà: 
Á. Àíäåðñåíà, Î. Â³íîãðàäîâî¿, Ê. ²âëºâà, Å. Ç³í-
äåðà, Ï. Êóòåëüîâà, À. Ìàñàëîâè÷à, Ì. Ïîðòåðà, 
Ä. Õàðð³íãòîíà, Ì.Õàììåðà. 

Íå çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç 
ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè, 
â³äñóòíº ºäèíå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ á³çíåñ–ïðî-
öåñó ï³äïðèºìñòâà òà ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî êëàñè-
ô³êàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º 
àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ á³çíåñ–ïðîöåñó òà îá´ðóíòóâàííÿ êîìï-
ëåêñíîãî ï³äõîäó äî ¿õ êëàñèô³êàö³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïðèºìñòâî 
ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó ñèñòåìó, óñåðåäèí³ ÿêî¿ ïðî-
ò³êàº áåçë³÷ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñâî¿ì 
ôóíêö³îíóâàííÿì âèçíà÷àþòü ñòàí âñ³º¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº çàãàëüíîïðèé-
íÿòîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ á³çíåñ–ïðîöåñó, íà-
óêîâö³ ïîäàþòü éîãî òëóìà÷åííÿ ïî–ð³çíîìó. 
Àíàë³ç ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «á³çíåñ–
ïðîöåñ» íàâåäåíî â òàáëèöû. 

Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî á³çíåñ–ïðîöåñ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ð³ç-
íèõ àñïåêòàõ, àëå ïðè öüîìó ïðîñë³äêîâóºòüñÿ òðè 
ñõîæ³ ì³æ ñîáîþ ï³äõîäè, à ñàìå: ñóêóïí³ñòü âèä³â 

¹ Àâòîð / ñòàíäàðò Âèçíà÷åííÿ Ï³äõ³ä
1 2 3 4

1
Â³äïîâ³äíî äî 
ñòàíäàðòó ISO 
9000:2000 [1]

ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó ðàìêàõ ÿêî¿ «íà âõîä³» âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ îäèí ÷è á³ëüøå âèä³â ðåñóðñ³â, à â ðåçóëüòàò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
«âèõîä³» ñòâîðþºòüñÿ ïðîäóêò, ùî ñòàíîâèòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à
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2 Ì. Õàììåð [2] 
ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó ìåæàõ ÿêî¿ «íà âõîä³» âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ îäèí àáî á³ëüøå âèä³â ðåñóðñ³â, òà â ðåçóëüòàò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ 
«íà âèõîä³» ñòâîðþºòüñÿ ïðîäóêò, ùî ìàº ö³íí³ñòü äëÿ êîðèñòóâà÷à

3 Ì. Ïîðòåð [3]

ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó ìåæàõ ÿêî¿ íà âõîä³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí àáî á³ëüøå âèä³â ðåñóðñ³â ³ â ðåçóëüòàò³ ö³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà âèõîä³ ñòâîðþºòüñÿ ïðîäóêò, ÿêèé ìàº ö³íí³ñòü äëÿ ñïî-
æèâà÷à

4 À. Â. Øååð [4]
ïîâ’ÿçàíèé íàá³ð ïîâòîðþâàíèõ ä³é (ôóíêö³é), ÿê³ ïåðåòâîðþþòü 
âõ³äíèé ìàòåð³àë ³/àáî ³íôîðìàö³þ â ê³íöåâèé ïðîäóêò (ïîñëóãó) ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè
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5 Ä. Õàðð³íãòîí [5] ëîã³÷íèé, ïîñë³äîâíèé, âçàºìîïîâ’ÿçàíèé íàá³ð çàõîä³â. Â³í ñïîæèâàº 
ðåñóðñè, ñòâîðþþ÷è ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à

6 Á. Àíäåðñåí [6]

ëàíöþã ëîã³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ, ïîâòîðþâàíèõ ä³é, â ðåçóëüòàò³ 
ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïåðåðîáêè îá’ºêòà 
(ô³çè÷íî àáî â³ðòóàëüíî) ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ âèì³ðþâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â àáî ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ âíóòð³øí³õ àáî çîâí³øí³õ 
ñïîæèâà÷³â
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7 Ê. ²âëºâ [7] ãîðèçîíòàëüíà ³ºðàðõ³ÿ âíóòð³øí³õ òà âçàºìîçàëåæíèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ä³é, ê³íöåâîþ ìåòîþ ÿêèõ º çáóò ïðîäóêö³¿ / ïîñëóã

8 À. Ìàñàëîâè÷ [8]
ïîò³ê ä³é (ôóíêö³é), ùî ìàþòü ö³íí³ñòü äëÿ êë³ºíò³â, ÿê³ ïåðåõîäÿòü â³ä 
îäíîãî âèêîíàâöÿ äî ³íøîãî, à ñòîñîâíî á³ëüøèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â – 
â³ä îäíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó äî ³íøîãî

9 Å. Ç³íäåð [9] 

ëîã³÷í³ ñåð³¿ âçàºìîçàëåæíèõ ä³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ðåñóðñè 
ï³äïðèºìñòâà äëÿ ñòâîðåííÿ àáî îäåðæàííÿ â äîñòóïíîìó äëÿ îãëÿäó 
÷è âèì³ðíîìó ïåðåäáà÷óâàíîìó ìàéáóòíüîìó êîðèñíîãî äëÿ çàìîâ-
íèêà âèõîäó, òàêîãî ÿê ïðîäóêò àáî ïîñëóãà

10 Ã. Êàëÿíîâ [10] ïîâ’ÿçàíà ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é, ó õîä³ âèêîíàííÿ ÿêî¿ ñïîæèâàþòüñÿ 
ïåâí³ ðåñóðñè ³ ñòâîðþºòüñÿ ïðîäóêò, ùî º ö³íí³ñòþ äëÿ ñïîæèâà÷à.
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11
Î. Âèíîãðàäîâà 
[11] 

öèêë³÷íà ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü (ä³é), ùî ìàþòü ïåâí³ 
âõîäè (íåîáõ³äí³ ðåñóðñè) ³ âèõîäè (ðåçóëüòàò), ÿê³ º ö³íí³ñòþ äëÿ ñïî-
æèâà÷à (âíóòð³øíüîãî àáî çîâí³øíüîãî)

12 Ï. Êóòåëüîâ [12] çãðóïîâàí³ ôóíêö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
âçàºìîä³þòü òà îð³ºíòîâàí³ íà êîíêðåòíîãî êîðèñòóâà÷à

Àíàë³ç ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «á³çíåñ–ïðîöåñ» [ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì]
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ä³ÿëüíîñò³, ïîñë³äîâí³ñòü ä³é òà ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é 
(ä³é, îïåðàö³é, çàõîä³â) äëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó.

Á³çíåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà íåîäíîð³äí³. Ïî 
ñóò³, îðãàí³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå 
ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ÿê³ 
â³äîáðàæàþòü ðåàë³çàö³þ îêðåìèõ ôóíêö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè ñïðîìîæíå çà-
áåçïå÷èòè îïåðàòèâíå òà àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ 
íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³ø-
íüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëèòü óçãîäèòè 
âçàºìîä³þ ï³äðîçä³ë³â ³ ï³äâèùèòè ñòóï³íü ñêîîð-
äèíîâàíîñò³ âèêîíàííÿ îïåðàö³é, çíèçèòè âèòðà-
òè ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ òà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿.

Äëÿ óçàãàëüíåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà 
îá’ºäíàííÿ ¿õ ó ãðóïè çàñòîñîâóþòü íèçêó ï³äõîä³â 
äî ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Ñåðåä àâòîð³â ï³äõîä³â äî êëà-
ñèô³êàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ñë³ä çãàäàòè Å.À. Óòê³-
íà, Ê.Å. Öàéí³íãåðà, Â.À. ²âëºâà [7], ².Â.Ìåëüíèêà, 
Ì.Ñ. Äîðîí³íó, Â.Â,Ðºï³íà[13], Î.Â. Âèíîãðàäî-
âó[11]. Êðèòåð³¿ äî êëàñèô³êàö³¿ á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â òàêîæ âèçíà÷åíî ó ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ ISO 
9001:2000 òà ²ÑÎ/ÌÅÊ/ÒÎ 15504 [1].

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî êëàñèô³-
êàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíó-
ºìî âëàñíó óäîñêîíàëåíó êëàñèô³êàö³þ, ÿêà ïî-
ºäíóº â ñîá³ ð³çí³ ï³äõîäè (äèâ. ðèñóíîê).

Â³äíîñíî ï³äïðèºìñòâà á³çíåñ–ïðîöåñè ìîæíà 
ðîçä³ëèòè íà âõ³äí³ òà âèõ³äí³ á³çíåñ–ïðîöåñè. Âõ³ä-

í³ á³çíåñ ïðîöåñè – öå ïðîöåñè, ÿê³ ìàþòü âõ³ä ïîçà 
ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà, à âèõ³äí³, â³äïîâ³äíî, – âèõ³ä. 

Çà ñïîæèâà÷àìè á³çíåñ–ïðîöåñè ïîä³ëÿþòü íà 
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. ßêùî çàìîâíèêè á³çíåñ–
ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâà ëåæàòü ïîçà éîãî ìåæàìè, 
òî ïðîöåñ íàçèâàþòü çîâí³øí³ì, à á³çíåñ–ïðî-
öåñè, çàìîâíèêè ³ âèêîíàâö³ ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ó 
ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, íàçèâàþòü âíóòð³øí³ìè.

Çà âèäàìè á³çíåñ–ïðîöåñè ïîä³ëÿþòü íà êåðó-
þ÷³, îïåðàö³éí³ òà ï³äòðèìóâàëüí³. Êåðóþ÷³ – îñíî-
âîïîëîæí³ á³çíåñ–ïðîöåñè, ùî êåðóþòü ôóíêö³î-
íóâàííÿì ñèñòåìè. Îïåðàö³éí³ – á³çíåñ–ïðîöåñè, 
ùî â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ñïðÿìîâàí³ íà îñíîâíèé ïîò³ê ïðèáóò-
ê³â ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì á³çíåñ–ïðîöåñàìè ìî-
æóòü áóòè çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, âèðîáíèöòâî 
òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ìàðêåòèíã òîùî. 
Îïåðàö³éí³ á³çíåñ–ïðîöåñè áåçïîñåðåäíüî ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ êåðóþ÷èì, àäæå ïåðø³ êðîê çà êðîêîì 
ðåàë³çóþòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³äòðè-
ìóâàëüí³ – öå á³çíåñ–ïðîöåñè, ùî çàáåçïå÷óþòü 
áåçïåðåðâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïîïåðåäí³õ äâîõ 
ãðóï á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Âîíè ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷ó-
âàòè âíóòð³øíþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Çà ñïåö³àë³çàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà âèä³ëÿþòü ëî-
êàëüí³ òà ³íòåãðàö³éí³ á³çíåñ–ïðîöåñè. Ëîêàëü-
í³ (ôðàãìåíòîâàí³) á³çíåñ–ïðîöåñè ïðîöåñè, ùî 
õàðàêòåðí³ äëÿ òðàäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âóçü-
êîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ, òà ï³äïðèºìñòâ äå ïåðåâàæàº 
óïðàâë³ííÿ çà ôóíêö³ÿìè. ²íòåãðàö³éí³ á³çíåñ–

Êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà [ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³: 1;2;7;11;13]
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ïðîöåñè – ïðîöåñè, íàïðàâëåí³ íà çâ’ÿçóâàííÿ 
äèôåðåíö³éîâàíèõ ÷àñòèí ïðîöåñó òà ôóíêö³é 
îðãàí³çàö³¿ â îäíå ö³ëå, àáî ïðîöåñè, ùî ïðèçâî-
äÿòü äî òàêîãî ñòàíó.

Âèâ÷åííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ïðîöåñíîãî ï³äõîäó 
äî óïðàâë³ííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè ïðî 
³ñíóâàííÿ äâîõ îñíîâíèõ âàð³àíò³â ³äåíòèô³êà-
ö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³: óçãîäæåííÿ 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç ³ñíóþ÷îþ ôóíêö³îíàëüíî–³º-
ðàðõ³÷íîþ ñòðóêòóðîþ [13] òà âèä³ëåííÿ íàñêð³ç-
íèõ ïðîöåñ³â, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç ìåæàìè ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà [2].

Çà ð³âíåì ñêëàäíîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñè ïîä³ëÿþòü 
íà ïðîñò³ òà ñêëàäí³. Íà ð³âåíü ñêëàäíîñò³ âïëèâà-
þòü ðîçì³ðè îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ òà ñòóï³íü äåòà-
ë³çàö³¿ ïðè âèä³ëåíí³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíà 
ç øèðîòîþ îáñÿã³â çàäà÷, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øè-
òè, ùî âïëèâàº òàêîæ ³ íà ê³ëüê³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ ñàìèìè ïðîöåñàìè [16, ñ.117].

Çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ðîçð³çíÿþòü: êëþ-
÷îâ³ á³çíåñ–ïðîöåñè – ïðîöåñè, ÿê³ íàéá³ëüøå 
(íàâ³òü âèð³øàëüíèì ÷èíîì) âïëèâàþòü íà äîñÿã-
íåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè îðãàí³çàö³¿ ³ â³äîáðàæàþòü 
çîâí³øí³ ïî â³äíîøåííþ äî îðãàí³çàö³¿ ä³¿ (ðåçóëü-
òàòè). Ö³ ïðîöåñè ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ çà äîïî-
ìîãîþ ðàíæóâàííÿ ïðîöåñ³â â çàëåæíîñò³ â³ä ñòó-
ïåíÿ ¿õ âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÷åðåç àíàë³ç 
÷èííèê³â çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â, âïëèâó íà àê-
ö³îíåðíó âàðò³ñòü êàï³òàëó, çá³ëüøåííÿ ïðîäàæó, 
ðîçøèðåííÿ ðèíêó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çìåíøåí-
íÿ âèòðàò òîùî; êðèòè÷í³ á³çíåñ–ïðîöåñè – ïðî-
öåñè, íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ÿêèõ ìîæå ïðåäñòàâ-
ëÿòè ôàêòè÷íó àáî ïîòåíö³éíó íåáåçïåêó äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî º â³ääçåðêà-
ëåííÿì âíóòð³øí³õ ä³é ï³äïðèºìñòâà. Ç ð³çíèõ ïðè-
÷èí ó ÷èñëî êðèòè÷íèõ ïðîöåñ³â ìîæå ïîòðàïèòè 
áóäü–ÿêèé ïðîöåñ, ùî ìîæíà âèÿâèòè â õîä³ ïî-
òî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [14, ñ.20].

Çà âèäàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ á³çíåñ–ïðîöåñè ïîä³ëÿþòü íà 
ãîðèçîíòàëüí³ òà âåðòèêàëüí³. Ãîðèçîíòàëüí³ á³ç-
íåñ–ïðîöåñè – ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³íòå-
ãðîâàíèõ (ó ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó) ïðîöåñ³â, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, ùî â³äïîâ³äà-
þòü ³íòåðåñàì (ö³ëÿì) ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàíîâëÿòü 
ïîñë³äîâíèé ëàíöþæîê ñïîæèâà÷³â, êîëè êîæíèé 
íàñòóïíèé ïðîöåñ âèçíà÷àº âèìîãè äî ïîïåðå-
äíüîãî. Ãîðèçîíòàëüí³ ïðîöåñè, ùî âèêîíóþòüñÿ ó 
äåê³ëüêîõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ëàõ – ì³æôóíê-
ö³îíàëüí³ (íàñêð³çí³) á³çíåñ–ïðîöåñè [17, ñ.15]

Âåðòèêàëüí³ (ôóíêö³îíàëüí³) á³çíåñ–ïðîöåñè 
ïðîöåñè, ùî â³äîáðàæàþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ïî âåðòèêàë³, ïðîõîäÿòü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç éîãî 
ñòðóêòóðîþ ó ðàìêàõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â 
³ º ôîðìîþ âçàºìîä³¿ êåð³âíèê³â ôóíêö³îíàëüíèõ 
ï³äðîçä³ë³â (â³äîáðàæàþòü âçàºìîä³þ êåð³âíèöòâà 
îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ï³äðîçä³ë³â òà ðîá³òíèê³â).

Çà ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñè ïîä³-
ëÿþòü íà ïðîöåñè: ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ – ôóíê-
ö³¿ ïëàíóâàííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó; 
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðîöåñè, ùî ìàþòü «âõî-
äè» â³ä âñ³õ ³íøèõ ãðóï ïðîöåñ³â; ðåºñòðàö³ÿ ôàê-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ – ãðóïà ôóíêö³é ç ðåºñòðàö³¿ ôàê-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñó 
ï³äïðèºìñòâà; àíàë³ç ³ êîíòðîëü – ôóíêö³¿ êîíòðî-
ëþ òà àíàë³çó âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, â³ä-
ïîâ³äíî îïåðàòèâíîãî, òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ; ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ 
– ôóíêö³¿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ìåæàõ 
á³çíåñ–ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ [18, ñ.22].

Çà ð³âíåì äåòàë³çàö³¿ âèâ÷åííÿ âèîêðåìëþþòü á³ç-
íåñ–ïðîöåñè âåðõíüîãî ð³âíÿ, äåòàëüí³ òà åëåìåí-
òàðí³. Á³çíåñ–ïðîöåñè âåðõíüîãî ð³âíÿ (àáî êðîñ–
ôóíêö³îíàëüí³ ïðîöåñè) â³äîáðàæàþòü ñóêóïí³ñòü 
éîãî ôóíêö³é áåç äåòàë³çàö³¿ íà îêðåì³ ï³äïðîöåñè. 
Ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè á³çíåñ–ïðîöåñ³â âåðõíüî-
ãî ð³âíÿ º ï³äïðîöåñè àáî äåòàëüí³ á³çíåñ–ïðîöå-
ñè, ùî º çãðóïîâàíîþ ÷àñòèíîþ ôóíêö³é, ÿê³ áåðóòü 
ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ¿õ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â. Ï³äïðî-
öåñè ìàþòü âëàñí³ àòðèáóòè, îäíàê ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îñíîâíîãî á³çíåñ–ïðîöåñó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ó ñâîþ ÷åðãó äåòàëüí³ á³çíåñ–ïðîöåñè ñêëà-
äàþòüñÿ ç åëåìåíòàðíèõ, òîáòî îêðåìèõ îïåðàö³é, 
ùî íå çäàòí³ ñàìîñò³éíî ñòâîðþâàòè ê³íöåâ³ ðåçóëü-
òàòè ³ íå ï³äëÿãàþòü ïîä³ëó. Îêðåì³ îïåðàö³¿ (ôóíêö³¿) 
ñàìîãî íèæíüîãî ð³âíÿ äåêîìïîçèö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà âèêîíóþòüñÿ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè.

Â çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ðîçð³çíÿþòü: 
òèïîâ³ á³çíåñ–ïðîöåñè, ïðîöåñè ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ 
áóäü ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ â íåçàëåæíîñò³ â³ä ãàëóç³ òà ñïå-
öèô³êè ðîáîòè îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ òà ñïåöèô³÷í³ á³ç-
íåñ–ïðîöåñè – õàðàêòåðí³ ò³ëüêè äëÿ îá’ºêòó äîñë³-
äæåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñè, ùî â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó 
ðîáîòè â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó, åòàïó æèòòºâîãî öè-
êëó, ñèòóàòèâíèõ âèìîã ï³äïðèºìñòâà [15, ñ.40].

Çà õàðàêòåðîì ïðîäóêòó ðîçð³çíÿþòü: âèðîáíè÷³ 
á³çíåñ–ïðîöåñè – ïðîöåñè, ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêèõ º âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ñïîæè-
âàþòü çîâí³øí³ êë³ºíòè; àäì³í³ñòðàòèâí³ á³çíåñ–
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ïðîöåñè – ñåð³ÿ ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â ïî âèêîíàí-
íþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàäà÷, ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêèõ º íàäàííÿ ïîñëóã ïî êîîðäèíàö³¿ óçãîäæåíèõ 
ä³é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà âñ³õ á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà [16, ñ. 133; 6, ñ.3].

Çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ á³çíåñ–ïðîöåñè ïîä³ëÿþòü 
íà îñíîâí³, äîïîì³æí³, îáñëóãîâóþ÷³, óïðàâë³ííÿ òà 
ðîçâèòêó: îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè, ñïðÿìîâàí³ íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî çðîñòàº ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæè-
âà÷à (ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, çáóò) ³ ôîðìóºòüñÿ 
äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà; äîïîì³æí³ – ï³äòðèìóþòü ïåðå-
á³ã îñíîâíèõ (ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, 
óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì); îáñëóãîâóþ÷³ – íåîáõ³äí³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñíîâíèõ, íå ñòâîðþþòü ö³ííîñò³, îäíàê âèìàãàþòü 
çàòðàò (ïðîìèñëîâà áåçïåêà ³ îõîðîíà ïðàö³, îõî-
ðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, åíåðãîçàáåçïå-
÷åííÿ ³ ò.ï.); á³çíåñ–ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ º òàêîæ çà-
áåçïåçïå÷óþ÷èìè, îñê³ëüêè îõîïëþþòü âñ³ ôóíêö³¿ 
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íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ò.ï.); á³çíåñ–ïðîöåñè 
ðîçâèòêó, ÿê³ òàêîæ íîñÿòü îáñëóãîâóþ÷èé õàðàêòåð, 
ïîâ’ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
(á³çíåñ–ïðîöåñè àíàë³çóâàííÿ òà ïîë³ïøåííÿ).
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Î.Â. ÌÀÃÓÒÀ, 

àñï³ðàíò ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè 

Ðîëü âèùî¿ îñâ³òè â ³ííîâàòèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ³íòåãðàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè, óí³âåðñèòåò³â, á³çíåñó â ðåàë³çàö³¿ ³í-

íîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â â ðàìêàõ ìîäåë³ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» Ã.²öêîâ³öà. Óí³âåðñèòåòè ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ïðîâ³äí³ ïîñòà÷àëüíèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà ëó, ÿê³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîñ³äàþòü 
âàæëèâå ì³ñöå ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äîâåäåíî, ùî ð³âåíü îñâ³òè áåç 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ çíàíü â ïðàêòè÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü, íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ïåðñïåêòèâè åêîíîì³êè çíàíü òà íàïðÿì³â ðîçáóäîâè 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà-
¿í³ ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ñôåðó âèùî¿ îñâ³òè, â ÿêîñò³ ñòàá³ëüíîãî äæåðåëà ³ííîâàòè-
çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ö³ëüîâîãî êàï³òàëó (åíäàâìåíòó) 
â äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ. Ðåêîìåíäîâàíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè, 
àêòóàë³çóâàòè òà ðîçøèðèòè òåìàòèêó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó êîíòåêñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà âèùà îñâ³òà, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, åêîíîì³êà çíàíü, 
³ííîâàö³¿, ö³ëüîâèé êàï³òàë, åíäàâìåíò–ôîíä.

Î.Â. ÌÀÃÓÒÀ,
àñïèðàíò èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè ÍÀÍ Óêðàèíû 

Ðîëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â èííîâàòèçàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì èíòåãðèðîâàíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, óíèâåðñèòåòîâ, áèçíå-
ñà â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ â ðàìêàõ ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» Ã.Èöêîâèöà. 
Óíèâåðñèòåòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îñíîâíûå ïîñòàâùèêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà ëà, êîòîðûå 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Äîêàçàíî, ÷òî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ áåç ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ 
èìïëåìåíòàöèè çíàíèé â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü 
ïåðñïåêòèâû ýêîíîìèêè çíàíèé è ñîçäàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ïîäòâåðæäåíà íåîá-
õîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå êàê âàæíîãî ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå èíâåñòèðóþòñÿ 
â ñôåðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â êà÷åñòâå ñòàáèëüíîãî èñòî÷íèêà èííîâàòèçàöèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà (ýíäàâìåíòà) â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. Ðåêîìåíäîâàíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ðåçóëüòàòèâíîñòü âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, àêòèâèçèðîâàòü è ðàñøèðèòü òåìàòèêó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â êîíòåê-
ñòå îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà âûñøåå îáðàçîâàíèå, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, 
ýêîíîìèêà çíàíèé, èííîâàöèè, öåëåâîé êàïèòàë, ýíäàâìåíò–ôîíä.

O. MAGUTA, 
postgraduate student, Institute of the Industrial Economics

of the National Academy of Sciences of Ukraine

The role of higher education 
in innovation of the Ukrainian economy

The paper studies the issues of integration of the functions of the state, universities, and business in 
order to implement innovational priorities within Henry Etzkowitz’s model of «triple helix». Development 
of higher education accompanied with evolution of most developed countries towards knowledge 
economy in processes of globalization and internationaliza tion of education challenge countries to adapt 
to new conditions. It has been shown, that such level of education cannot distinguish the prospects 
of economy of knowledge and the concepts of developing postindustrial society without the creation 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ðîçáóäîâè 
³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ îñâ³òè òà ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ ñèñòåìè ïåðåäà÷³ çíàíü â ñôåðó âèðîáíèöòâà 
òà ïîñëóã, ùî êîìïëåêñíî âïëèâàº íà ñòàí êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
ïîçèö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Îñîáëè-
âîþ ïðèêìåòîþ ñó÷àñíîñò³ º çðîñòàííÿ ðîë³ çíà-
ííÿ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó, ùî çà 
ñâîºþ âàæëèâ³ñòþ âèïåðåäæàº çíà÷óù³ñòü çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Çà 
îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ô³çè÷íèé êàï³òàë â ñó-
÷àñí³é åêîíîì³ö³ ôîðìóº 16% çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó áàãàòñòâà êîæíî¿ êðà¿íè, ïðèðîäíèé – 20%, à 
ëþäñüêèé – 64%. Ó ßïîí³¿ òà Í³ìå÷÷èí³ ÷àñòêà 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñêëàäàº äî 80% íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà [1]. Ïîñèëåííÿ çíàííºâî¿ ôóíê-
ö³¿ îñâ³òè ïðèâíîñèòü êàðäèíàëüí³ çì³íè â ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ñïðèÿº ïåðåõîäó 
âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã ³ç ñóòî 
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó â ³ííîâàö³éíèé âèì³ð. Âàæ-
ëèâèì º òå, ùî ³ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî õàðàê-
òåðèçóº òàêó îñîáëèâ³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çà ÿêî¿ öåíòðàëüíà ðîëü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ 
çì³ùóºòüñÿ ç ìåõàí³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ äî ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³ [2]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó âèùî¿ 
îñâ³òè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè òà ïîñèëåííÿ ¿¿ ðîë³ â ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè âïðîäîâæ òðè-
âàëîãî ÷àñó äîñë³äæóâàëè íàóêîâö³ ð³çíèõ êðà-
¿í: É. Øóìïåòåð, Á. Ñàíòî, Ï. Äðóêåð, ². Àíñîôô, 
Á. Òâ³ññ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ïèòàííÿì 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðèä³ëÿþòü áàãàòî óâàãè â 
ñâî¿õ ïðàöÿõ Î. Àìîøà, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, 
Þ. Áàæàë, Î. Ëàïêî, Î. Êóçüì³í, È. Ïåòðîâè÷ òà ³í. 
Äîñë³äæåííÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà ³ííîâàòèçàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ 
â òàêèõ ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 

íàóêîâö³â, ÿê ß. Áàçèëþê, Ä.Áåëë, ². Ãàëþê, Î. Äè-
áà, Ï. Äðóêåð, ß. Æàë³ëî, Â.² íîçåìöåâ, ². Îäîòþê, 
Ì. Ïåòðèíà, Ë. Ôåäóëîâà, Ô. Õàéåê. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâèé äî-
ñâ³ä ïîêàçàâ, ùî ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³-
êè ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòêó 
³íñòèòóòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, øèðîêîìàñø-
òàáíîãî âïðîâàäæåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é îá³ã ðå-
çóëüòàò³â òâîð÷î¿ ïðàö³ [3], ùî ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
íà áàç³ ïîñò³éíîãî îòðèìàííÿ ñó÷àñíèõ çíàíü. 

Çðîñòàííÿ ðîë³ îñâ³òè òà çíàíü ó ïðîöåñ³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º 
áåççàïåðå÷íîþ. Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, ÿê çàçíà-
÷àþòü À. Òîôôëåð ³ Õ. Òîôôëåð – öå öèâ³ë³çà-
ö³ÿ òðåòüî¿ õâèë³, äå ³íôîðìàö³ÿ é çíàííÿ ñòàþòü 
óí³âåðñàëüíèì ñóáñòèòóòîì ñèðîâèíè, ïðàö³ é ³í-
øèõ ðåñóðñ³â [ 4, ñ. 19–29]. Íàéá³ëüø âàæëèâè-
ìè îçíàêàìè ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çàö³¿ çíàíü (³íôîð-
ìàö³éíî¿ öèâ³ë³çàö³¿) º:

– ïåðåòâîðåííÿ çíàíü ó âèðîáíè÷èé ðåñóðñ, êî-
ëè çíàííÿ ñòàþòü îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Óì³ííÿ 
ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ðåñóðñó ñòàº 
ïîòóæíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ;

– çðîñòàííÿ ðîë³ íàóêè òà îñâ³òè, êîëè íàóêà
âèñòóïàº ïîòóæíèì ôàêòîðîì ïðîäóêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî ïîëÿãàº â ãåíåðóâàíí³ çíàíü. Îäíî-
÷àñíî íàäàºòüñÿ âåëèêå çíà÷åííÿ ñèñòåì³ îñâ³òè 
ÿê ñôåð³ ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîðèñòàííÿ çíàíü;

– ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ó òîìó
÷èñë³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ), ÿê³ ñòà-
þòü íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ âñ³õ ³íøèõ òåõíîëîã³é; 

– çì³íè ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñåêòîð³â
åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³. 

²ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êëþ÷î-
âèì àêòèâîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè º çíàííÿ – çíàííÿ ÿê ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü 
ðîçâèòêó, çíàííÿ ÿê äæåðåëî ³ííîâàö³é. Òîìó ïå-

of positive institutional background for knowledge implementation. An important factor of economic 
growth in Ukraine is the necessity of reforming of higher education. Taking into account the limited 
funding of higher education, it has been grounded that to provide a stable source of innovation in higher 
education, endowment capital funds should be formed. It is recommended to improve the quality and 
the effectiveness of higher education, to update and expand the topics of scientific and technological 
research and development in terms of innovative development of industrial sector of national economy.

Key words: national economy, higher education, intellectual capital, knowledge economy, innovation, 
target capital, endowment fund.
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ðåòâîðåííÿ îñâ³òè ³ íàóêè ó ôàêòîð âèðîáíèöòâà 
ñòàº áàçîâèì ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
äå êëþ÷îâå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàþòü ïðîöåñè íàãðî-
ìàäæåííÿ çíàíü, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ áåçïåðåðâíîãî 
òðàíñôåðó, êîìåðö³àë³çàö³¿ â òåõí³ö³, íîâèõ òåõ-
íîëîã³ÿõ, òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ. Çàâäÿêè îñâ³ò³ òà íî-
âèì çíàííÿì â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò. â³äáó-
ëèñÿ ìàñøòàáí³ çì³íè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, ÿê³ 
ñïðàâèëè âåëè÷åçíèé âïëèâ íà õàðàêòåð ñâ³òîâî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ïåðåòâîðåííÿ çà÷åïèëè 
ð³çí³ ãàëóç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ñôå-
ðè ïîñëóã, ïîçíà÷èëèñÿ íà êëþ÷îâèõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Êëþ÷îâèì º òå, 
ùî âîíè âïëèíóëè íà ïðîöåñè îòðèìàííÿ òà ïå-
ðåäà÷³ çíàíü, à òàêîæ íàêîïè÷åííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ð³çíî¿ ³íôîðìàö³¿. Öå â ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùèëî 
ðîëü ³íôîðìàö³¿ òà ïðîôåñ³éíèõ çíàíü â ÕÕ² ñò. 
ÿê ãîëîâíî¿ ðóø³éíî¿ ñèëè ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é 
³ííîâàö³éíîñò³ ð³çíèõ êðà¿í. 

Ó ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ íàëåæèòü âèù³é îñâ³ò³ òà ¿¿ îñíîâíèì 
ñóá’ºêòàì – ñó÷àñíèì âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äàì, ÿê³ âèñòóïàþòü îñåðåäêàìè îñâ³òíüî¿, íà-
óêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìà âèùî¿ 
îñâ³òè çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó êðà¿íè, êîòðèé ïîºäíóº ïîòåíö³àë îñâîºí-
íÿ çíàíü, ïîòåíö³àë ãåíåðóâàííÿ çíàíü, ïîòåíö³àë 
ïîøèðåííÿ çíàíü ³ ïîòåíö³éíèé ïîïèò íà çíàííÿ 
[5]. Òîìó ð³âåíü ðîçâèòêó îñâ³òè òà ñòàí ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó º âèð³øàëüíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâà-
þòü íà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äåðæàâè â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè [6].

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ï³äòâåðäæåíî, ùî íà 
ïðîòèâàãó òðàäèö³éíèì «îäíîçíà÷íèì» ôàêòîðàì 
âèðîáíèöòâà – çåìë³, ïðàö³, êàï³òàëó – ³íôîðìà-
ö³ÿ òà çíàííÿ º äîâîë³ äèâåðñèô³êîâàíèìè – «áà-
ãàòîçíà÷íèìè» ôàêòîðàìè [7]. ßêùî òðàäèö³éí³ 
ôàêòîðè âèðîáíèöòâà (çåìëÿ, êàï³òàë) ñëóãóþòü, 
çäåá³ëüøîãî, ³íäèêàòîðàìè ô³çè÷íî¿ ñèëè ëþäè-
íè, òî ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ ðåàë³çóþòü òà ïðè-
ìíîæóþòü ¿¿ ÿê³ñíèé (ðîçóìîâèé) ïîòåíö³àë, ñòè-
ìóëþþòü ³íòåëåêòóàë³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³, 
ïîðîäæóþòü íîâ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ïîíÿòòÿ – «³í-
òåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü», «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë» òà «³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò». Òîìó ìîäåðí³-
çàö³ÿ åêîíîì³êè ìîæëèâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
íîâîãî (³íòåëåêòóàëüíîãî) ôàêòîðó âèðîáíèöòâà 
òà çóìîâëåíî¿ íèì ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ó ÿêîñò³ óìî-

âè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é [8]. Íà äóìêó åêñïåð-
ò³â, åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ìîæå áóòè 
çàáåçïå÷åíèé ëèøå çà óìîâ âèñîêîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿. Çà ï³äðàõóíêàìè ÞÍÅÑ-
ÊÎ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî áëàãîïîëó÷-
÷ÿ íèí³ òà â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü äîñÿãòè ëèøå ò³ 
êðà¿íè, â ÿêèõ 40–60 % ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåí-
íÿ ñòàíîâèòèìóòü îñîáè ç âèùîþ îñâ³òîþ. Âîäíî-
÷àñ âèçíàíî, àáè áóäü–ÿê³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, 
ïîë³òè÷í³ ðåôîðìè íàáóëè íåçâîðîòíîãî õàðàêòå-
ðó ³ áóëè ðåàë³çîâàí³ ÿêíàéåôåêòèâí³øå, íåîáõ³äíî 
ïðèíöèïîâî ïî–íîâîìó (çà çì³ñòîì, õàðàêòåðîì) 
ïåðåíàâ÷èòè íå ìåíø, í³æ 25% äîðîñëîãî, ïðà-
öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ [9]. 

Ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêèé íàáóâàº 
âñå á³ëüøî¿ âàãè òà ïîøèðåííÿ ó ñâ³ò³, çóìîâëþº 
ï³äâèùåííÿ ðîë³ âèùî¿ îñâ³òè ó çðîñòàíí³ åêîíîì³-
êè (äèâ. ðèñóíîê). Îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ çíà-
ííÿ òà íàâè÷êè º îñíîâîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â åêîíîì³ö³ çíàíü [10]. 

ßê ñâ³ä÷èòü ëîã³êà ðèñóíêà, ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº âèêî-
ðèñòàííÿ íîâîãî (³íòåëåêòóàëüíîãî) ôàêòîðó âè-
ðîáíèöòâà òà çóìîâëåíî¿ íèì ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ó 
ÿêîñò³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é. ²íòåëåêòóàë³-
çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îçíà÷àº, ùî íàóêî-
â³ çíàííÿ òà ñïåö³àë³çîâàí³ óí³êàëüí³ íàâè÷êè ¿õí³õ 
íîñ³¿â ñòàþòü ãîëîâíèì äæåðåëîì ³ âèð³øàëüíèì 
÷èííèêîì ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óþ÷è íåîáõ³äí³ 
óìîâè äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [2]. 

Îòæå, â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè îñíîâíà óâàãà ïîâèííà ïðèä³-
ëÿòèñÿ íå ëèøå îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñó 
òà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, à, â ïåðøó ÷åðãó, ôîð-
ìóâàííþ ïåðåäóìîâ, ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, 
êîíêðåòíèõ çíàíü, ÿêîñòåé ëþäèíè (ñóá’ºêò³â åêî-
íîì³êè) äëÿ ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 
²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ âì³íü òà çä³áíîñòåé äî ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ âèùî¿ îñâ³òè ñòâîðþº 
áàçîâó îñíîâó äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâîãî çíàííÿ, íàóêî-
âèõ ³äåé òà äîñë³äæåíü, âèíàõîä³â ó ô³çè÷íó ðåàëü-
í³ñòü (íîâîââåäåííÿ) äëÿ ÿê³ñíî¿ çì³íè ñóñï³ëüñòâà. 

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ çàäîâîëåííÿ øèðîêîãî êîìïëåêñó íàö³-
îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [11] ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ñòðóêòóðíîãî 
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âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî äî-
ñÿãàºòüñÿ, ïåðåâàæíî, çà ðàõóíîê ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ñîö³-
àëüíîãî ïðîãðåñó â ñóñï³ëüñòâ³. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³-
òè ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çíàíü; 
ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàò-
íèõ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ 
ïðàö³; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàóêî-
âî–äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè; ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ 
³ç ï³äïðèºìíèöüêèì ñåðåäîâèùåì ó ðîçðîáö³ òà 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é. 

Âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æàòü â³ä ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿ òà ñï³âïðàö³ ì³æ 
óí³âåðñèòåòàìè, ï³äïðèºìñòâàìè ³ äåðæàâîþ. 
Ó ñâ³ò³ òàêà ìîäåëü îòðèìàëà íàçâó «ïîòð³éíî¿ 
ñï³ðàë³» Ãåíð³ ²öêîâ³öà. Äàíà ìîäåëü â³äîáðàæàº 
ïåðåõ³ä â³ä äîì³íóþ÷îãî â ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ ïàðòíåðñòâà á³çíåñó ³ äåðæàâè äî òðèñ-
òîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, á³çíå-
ñîì ³ äåðæàâîþ â ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü [13, ñ. 239]. 
Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â âàæëèâî 
óñâ³äîìèòè ñòðàòåã³÷íó ôóíêö³þ îñâ³òè â ñó÷àñ-
íîìó ³ ìàéáóòíüîìó ñóñï³ëüñòâ³, àäæå ñàìå îñâ³-
òà, çîêðåìà âèùà, º ï³ä´ðóíòÿì âèñîêîðîçâè-
íåíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè, 
ñïðîìîæíîãî ïðîäóêóâàòè íîâ³ çíàííÿ òà òðàíñ-
ôîðìóâàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâî ÿê ³ííîâàö³¿. Ñàìå 
òîìó àêòóàëüíèì äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè º ïèòàííÿ 
³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ÿê â ñåðåäèí³ ñèñòåìè, 
òàê ³ â ÷àñòèí³ ïîñèëåííÿ ¿¿ çîâí³øíüîãî âïëèâó íà 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî 2–õ ð³âíåâå ãðóïóâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â (òàáë. 1, 2), ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü íåîá-
õ³äí³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â ¿¿ âíóòð³øí³é 
ñèñòåì³ òà çîâí³øí³é. Ãîëîâíà ö³ëü ³ííîâàòèçà-
ö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ, íàóêîâèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ 
äëÿ ïîñèëåííÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî âïëèâó íà ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Ðîëü âèùî¿ îñâ³òè ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî íà îñíîâ³ [2; 7; 12]
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ ïî-
ñèëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [3; 14; 15; 16] 

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë âèùî¿ îñâ³òè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³

×àñòêà çàéíÿòèõ ç âèùîþ îñâ³òîþ ñåðåä øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â, % 56,6 57,4 58,1 59,2 60,1 61,0

×àñòêà äîñë³äíèê³â ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè â çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ äîñë³äíèê³â íàóêîâèõ óñòàíîâ, % 46,1 44,9 43,7 42,7 41,5 40,9

×àñòêà îòðèìàíèõ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â ñåêòîðîì âèùî¿ 
îñâ³òè íà ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, % 70,0 70,8 74,1 75,2 72,9 67,8

×àñòêà îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþâàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîçðîáêè, % 
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 13,7 14,0 14,6 15,7 15,8 15,4
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 46,8 45,4 44,3 44,4 42,2 40,3
– äåðæàâíèé ñåêòîð 39,4 40,5 41,0 39,9 42,0 44,3
×àñòêà ñåêòîð³â ó ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ, % äî çàãàëü-
íîãî îáñÿãó 
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 14,2 13,3 15,6 14,2 13,7 12,0
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè 21,6 23,4 19,9 22,9 23,7 36,1
– äåðæàâíèé ñåêòîð Óêðà¿í 64,1 63,4 64,4 15,6 62,5 51,9

Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê 
×àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, % â 
çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 6,5 6,6 6,9 6,1 5,7 5,4
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè 55,4 53,3 50,6 54,5 55,3 60,7
– äåðæàâíèé ñåêòîð Óêðà¿íè 38,1 40,1 42,5 39,4 39,0 33,9
×àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, % â 
çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè êðà¿í ªÑ 28 24,3 23,5 23,6 23,4 23,4 23,2
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð êðà¿í ªÑ 28 61,8 63,1 63,3 63,5 63,8 64,0
– äåðæàâíèé ñåêòîð êðà¿í ªÑ 28 12,9 12,5 12,2 12,3 12,0 12,0
×àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ó ÂÂÏ, %
– êðà¿í ªÑ 28 1,93 1,97 2,01 2,03 2,04 2,03
– Óêðà¿íè 0,75 0,65 0,67 0,70 0,60 0,55

²ííîâàö³éíèé ðåéòèíã åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
Ì³ñöå Óêðà¿íè â ³íäåêñ³ ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ó ò. ÷. çà ñóá³íäåêñàìè: 89 82 73 84 76 79

– ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 83 82 81 94 85 86
– ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 63 74 71 93 81 54

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
×àñòêà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³¿, % 11,5 12,8 13,6 12,9 12,1 15,2

×àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿, % 3,8 3,8 3,3 3,3 2,5 1,4

×àñòêà ³íâåñòèö³é â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè â ñòðóêòóð³ 
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, % 3,7 3,6 2,9 3,9 3,4 6,7

²íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
×àñòêà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: 
– â ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, % 14,8 13,6 14,1 12,7 13,1 14,2
– â ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, % (ð³âåíü áåçïåêè – íå 
ìåíøå 70%) 68,6 66,3 67,7 66,8 68,4 64,6

×àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ïðîìèñëîâîìó 
âèðîáíèöòâ³, % (ð³âåíü áåçïåêè – íå ìåíøå 20%) 10,9 11,6 11,2 9,7 7,9 6,5
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Äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü, ùî âèùà îñâ³òà ìàº äî-
ñòàòíüî âèñîê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Òàê, ÷àñòêà 
çàéíÿòèõ ç âèùîþ îñâ³òîþ ñåðåä øòàòíèõ ïðàö³â-
íèê³â ñòàíîâèòü ìàéæå 60%, à ÷àñòêà äîñë³äíèê³â 
ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ 
âêëþ÷àþòü îêð³ì âèùî¿ îñâ³òè òàêîæ íàóêîâ³ óñòà-
íîâè äåðæàâíîãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, 
ñòàíîâèòü ïîíàä 40%. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàó-
êîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ çä³éñíþþòü äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêè, íà ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè ïðèïàäàº áëèçü-
êî 16%, à â ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿ – 12%. Öå 
äîñèòü âèñîê³ ïîêàçíèêè, îñê³ëüêè çàêëàäè âèùî¿ 
îñâ³òè çàéìàþòüñÿ ïåðåâàæíî ñâîºþ îñíîâíîþ 
çíàííºâîþ ôóíêö³ºþ – ï³äãîòîâêîþ ñïåö³àë³ñò³â.

Àëå ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ âèùîþ îñâ³òîþ, òî ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê ïðî çíà÷íó îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Çîêðåìà, íà ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè ³ç çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 
ïðèïàäàº ëèøå 5–7%, íà äåðæàâíèé ñåêòîð – 35–
42%, ï³äïðèºìíèöüêèé – 55–60%. Ïîð³âíÿííÿ ³ç 
ñòðóêòóðîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü êðà¿í ªÑ 28, ïîêàçàëî, ùî 
÷àñòêà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ò³ëüêè íà 
5–7% ìåíøà, í³æ â ñåðåäíüîìó ªÑ, àëå çíà÷íî â³ä-
ð³çíÿþòü ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó. 
ßêùî ÷àñòêà ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè â êðà¿íàõ ªÑ 28 
â îáñÿãàõ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ñòàíîâèòü 23–25%, òî â Óêðà¿-
í³ – ëèøå 5–7%. Íà äåðæàâíèé ñåêòîð ó ïðîâåäåíí³ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â êðà¿íàõ ªÑ 28 ïðèïàäàº 12–
13%, â Óêðà¿í³ – 34–40%. 

Óðàõîâóþ÷è âèñîê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñåêòîðó 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ¿õ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â åêîíîì³ö³, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî â Óêðà¿í³ âèòðàòè íà íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ó 2015 ðîö³ ñòàíîâèëè 
0,55% ÂÂÏ, òî â êðà¿íàõ ªÑ 28 – 2,03%. 

Ãðóïè ïîêàçíèê³â, ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1 äå-
ìîíñòðóþòü ÿâíèé äèñáàëàíñ ì³æ ñòàíîì ðîçâè-
òêó âèùî¿ îñâ³òè, ¿¿ ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ô³íàíñóâàííÿì òà ³ííîâàö³éíîþ äèíàì³êîþ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ÿêùî çà îö³íêîþ âèùî¿ 
îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ³íäåêñ³ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà 2015 ð³ê 

Óêðà¿íà çàéìàëà 34 ì³ñöå, òî çà ïîêàçíèêîì ð³â-
íÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó – 86, ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó – 54 ì³ñöå. Ïðè öüîìó ÷àñòêà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñòàâèëà ëèøå 1,4%, â òîé ÷àñ, ÿê â ºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ – 50–70%, à ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ – ëèøå 15%. 

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî íà äåðæàâíîìó ð³â-
í³ íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ³íòåëåêòóàëüíèé âïëèâ âè-
ùî¿ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè. Âèùà 
îñâ³òà ïîòðåáóº ñóòòºâîãî ðåôîðìóâàííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíîãî, â ïåðøó ÷åðãó, íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ â³ääà÷³, 
ÿêîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì ³ííîâàö³éíèì ïî-
òðåáàì, íàëàãîäæåííÿ àäåêâàòíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ ñòðóêòóðîþ òà çì³ñòîì îñâ³òè, ç îäíîãî áîêó, ³ 
ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè åêîíîì³êè ç ³íøîãî. Çà ðîç-
ðàõóíêàìè íàóêîâö³â ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ÍÀÍÓ ³ííîâàö³¿ â çíàííÿõ ìîæíà îö³íèòè çà 
³íäåêñîì 29–30, à ÿê³ñòü ïåðåäà÷³ çíàíü – ëèøå íà 
ð³âí³ ³íäåêñó 69–70 (òàáë. 2). Òîáòî îòðèìàí³ çíà-
ííÿ íåäîñòàòí³ì ÷èíîì ³ìïëåìåíòóþòüñÿ ó âèðîá-
íè÷ó ñèñòåìó, òîìó é Óêðà¿íà ìàº ñëàáê³ ³ííîâàö³éí³ 
ïîçèö³¿ â ñâ³ò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî ðîçðîáèòè 
çàõîäè òàêîæ â ÷àñòèí³ ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè 
áåçïîñåðåäíüî â ñåðåäèí³ ñèñòåìè. 

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç äàíèõ â òàáëèö³ 2, âèùà îñâ³-
òà Óêðà¿íè ïîñ³äàº âèñîê³ ì³ñöÿ â ³íäåêñ³ ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – 34 ì³ñöå ³ç 140 
êðà¿í â çàãàëüí³é îö³íö³ âèùî¿ îñâ³òè òà ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿. Àëå ÿê³ñòü îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó 
á³çíåñó îö³íåíà çíà÷íî íèæ÷å – íà ð³âí³ 87 ì³ñöÿ. 

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ â ñåðåäèí³ âèùî¿ 
îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïîëÿðí³ñòü ðåçóëüòàò³â, ÿêà ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ â îö³íö³ ³ííîâàö³é â çíàííÿõ – ³íäåêñ 30–
31, òà ÿêîñò³ ïåðåäà÷³ çíàíü – ³íäåêñ 70–71. Êð³ì 
òîãî, êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóùåíèõ 
ñòóäåíò³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íàä çàÿâëåíîþ ïîòðå-
áîþ ðîáîòîäàâö³â ó ôàõ³âöÿõ çá³ëüøèâñÿ ç 10 ðà-
ç³â ó 2010 ðîö³ äî 12 ðàç³â ó 2013 ðîö³ òà 17 ðàç³â ó 
2015 ðîö³. Òîáòî ñïåö³àë³ñòàì ç âèùîþ îñâ³òîþ äî-
ñèòü ñêëàäíî çíàéòè ðîáîòó. Òàêîæ ÿê íåäîñòàòí³é, ç 
òî÷êè çîðó ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, ìîæíà îö³íèòè 
ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â â ãàëóç³ çíàíü «³íæåíåð³ÿ». ßê-
ùî â 2010 ðîö³ ÷àñòêà ñòóäåíò³â–³íæåíåð³â ñêëàäà-
ëà 25%, òî â 2015 ðîö³ – áëèçüêî 18%. 

ßê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, âèùà 
îñâ³òà ìàº ãàðí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ çä³éñíþ-
âàòè ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â, à òàêîæ çàéìàòèñÿ 
íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè ³ ðîçðîáêàìè â ñôå-
ð³ ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Àëå òà-
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ê³ çàâäàííÿ íàóêîâö³ ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè â çìîç³ 
âèêîíàòè â óìîâàõ íàëàãîäæåííÿ òà ïîñèëåí-
íÿ çâ’ÿçê³â ³ç ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè çà 
ñõåìîþ «îñâ³òà–íàóêà–âèðîáíèöòâî–³ííîâàö³¿». 
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîñèëèòè çàö³êàâëåí³ñòü 
á³çíåñ–ñòðóêòóð ó ñï³âïðàö³ ³ç âèùîþ øêîëîþ, 
ÿê â ï³äãîòîâö³ íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õí³õ ï³äïðèºìñòâ 

ñïåö³àë³ñò³â, òàê ³ â ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê. Àëå íà äàíîìó åòàï³ ô³íàíñîâà ó÷àñòü 
ï³äïðèºìíèöòâà ó ô³íàíñóâàíí³ âèùî¿ îñâ³òè º 
ì³çåðíîþ – 1,5–2%. Ó ïðîâåäåííÿ æ äîñë³äæåíü 
³ ðîçðîáîê ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð âêëàäàº çíà-
÷í³ ðåñóðñè, ÿê³ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàí-
íÿ çàéìàþòü 55–60%. 

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè 

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 Ì³æíàðîäí³ îö³íêè âèùî¿ îñâ³òè 

×àñòêà îñâ³òè â ñòðóêòóð³ äîäàíî¿ âàðòîñò³, % 5,8 5,5 6,0 6,1 5,7 4,2
²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ó òîìó ÷èñë³ çà ñóá³íäåêñàìè: 89 82 73 84 76 79

– âèùà îñâ³òà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 46 51 47 43 40 34
– ÿê³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó 56 62 70 79 72 54
– ÿê³ñòü îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó á³çíåñó 108 116 117 115 88 87

Ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â ç âèùîþ îñâ³òîþ 
²ííîâàö³¿ â çíàííÿõ, ³íäåêñ 30 30 30 29 29 29
ßê³ñòü ïåðåäà÷³ çíàíü, ³íäåêñ 70 70 70 70 69 69
Êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóùåíèõ 
ñòóäåíò³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íàä çàÿâëåíîþ ïîòðåáîþ 
ðîáîòîäàâö³â ó ôàõ³âöÿõ, ðàç³â 10,2 10,5 12,6 12,1 13,7 17,3

×àñòêà ñòóäåíò³â ç ãàëóç³ çíàíü «³íæåíåð³ÿ», % 25,1 22,4 17,6 17,2 18,1 17,8
 Ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàóêîâö³â ñåêòîðà âèùî¿ îñâ³òè 

Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèêîíàâö³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, òèñ îñ³á 133,7 130,4 122,1 115,8 101,4 90,2
â. ò.÷. ÷àñòêà äîñë³äíèê³â ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè, % 46,1 44,9 43,7 42,7 41,5 40,9
Îòðèìàí³ îõîðîíí³ äîêóìåíòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, îäèíèöü 7748 8757 8552 8432 7864 7334

– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 5419 6198 6335 6342 5736 4963
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 443 494 360 269 226 528
– äåðæàâíèé ñåêòîð 1886 2065 1807 1821 1902 1843
×àñòêà îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþâàëè íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, % 
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 13,7 14,0 14,6 15,7 15,8 15,4
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 46,8 45,4 44,3 44,4 42,2 40,3
– äåðæàâíèé ñåêòîð 39,4 40,5 41,0 39,9 42,0 44,3

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, % 
– ïðèâàòí³ ô³ðìè òà êîðïîðàö³¿ 2,0 1,6 1,6 1,6 1,3 1,5
– äåðæàâíèé ñåêòîð 66,1 66,7 69,5 69,1 70,8 65,7
– äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà 31,9 31,7 28,9 29,4 27,9 32,8
Ðîçïîä³ë îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê, % 
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 55,4 53,3 50,6 54,5 55,3 60,7
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 6,5 6,6 6,9 6,1 5,7 5,4
– äåðæàâíèé ñåêòîð 38,1 40,1 42,5 39,4 39,0 33,9
×àñòêà âèòðàò íà âèùó îñâ³òó â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ, % 
– ïåðøèé åòàï âèùî¿ îñâ³òè 41,4 40,7 38,0 37,2 36,8 36,8
– äðóãèé åòàï âèùî¿ îñâ³òè 1,6 1,6 1,5 1,7 1,6 1,5

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [3; 14; 15; 16] 
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Óðàõîâóþ÷è çíà÷íèé ïîòåíö³àë íàóêîâö³â âèùî¿ 
îñâ³òè ï³äïðèºìöÿì äîö³ëüíî çàëó÷àòè ¿õ äëÿ ó÷àñ-
ò³ â ð³çíèõ ïðîåêòàõ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Àëå äëÿ öüîãî ñïî÷àòêó òðåáà 
âèä³ëèòè â³äïîâ³äíå ô³íàíñóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà äî-
ñèòü çíà÷í³ ðåñóðñè, ÿê³ çàä³ÿí³ ç áîêó ï³äïðèºìö³â 
äëÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ïåâíó ÷àñòèíó âî-
íè ìîãëè á ñïðÿìîâóâàòè â ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè íà 
îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Òàê³ ðåñóð-
ñè ïîâèíí³ ìàòè ïðåäìåòíå ñïðÿìóâàííÿ ³ â ÿêîñò³ 
ö³ëüîâîãî êàï³òàëó âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â çàáåçïå-
÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, òàêà ñï³âïðàöÿ ìîæëèâà â 
ðàìêàõ ìîäåë³ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³», îñíîâíà ³äåÿ ÿêî¿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòåíö³àë äëÿ ³ííîâàö³é òà åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà âèçíà÷àëüí³é ðîë³ óí³âåðñèòåòó òà ïîºäíàíí³ 
óí³âåðñèòåò³â, á³çíåñó ³ äåðæàâè äëÿ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ïðîäóêóâàííÿ, òðàíñôåðòó 
òà çàñòîñóâàííÿ çíàíü [13, ñ. 241]. Ñë³ä çâåðíóòè 
óâàãó, ùî Ãåíðè ²öêîâ³ö çàïðîïîíóâàâ òðè ìîäå-
ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» – ñòàòè÷íó, 
ë³áåðàëüíó, çáàëàíñîâàíó. Íà íàø ïîãëÿä, íàé-
á³ëüøå çàâäàííÿì ³ííîâàòèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè â³äïîâ³äàº çáàëàíñîâàíà ìîäåëü, îñê³ëüêè âîíà 
ïåðåäáà÷àº ïàðòíåðñòâî âñ³õ ³íñòèòóö³éíèõ óòâî-
ðåíü, àëå ïðîâ³äíå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ çíàíü â³äâî-
äèòü óí³âåðñèòåòàì. Âàæëèâèì º òå, ùî öÿ ìîäåëü 
äàº ïîòóæíèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Äîñë³äíèêè 
Ã. ²öêîâ³ö òà Ì. Ðàíãà ðîçãëÿäàþòü çáàëàíñîâàíó 
ìîäåëü ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó ñêëàäîâèõ (³íñòèòóö³é-
íå ñåðåäîâèùå óí³âåðñèòåòó, á³çíåñó ³ äåðæàâè òà 
¿õ ó÷àñíèêè), âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè (ñï³âïðàöÿ, 
ñï³ëüíå ë³äåðñòâî, âçàºìîçàì³íþâàí³ñòü òà ðîçáó-
äîâà ìåðåæ³) òà ôóíêö³é, õàðàêòåðíèõ äëÿ êîæíî-
ãî ó÷àñíèêà ñï³âïðàö³ (âèðîáíèöòâî çíàíü, ïðîäó-
êóâàííÿ ³ííîâàö³é, çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿) [13, ñ. 
242, 244]. Ðåàë³çóþ÷è ìîäåëü «ïîòð³éíî¿ ñï³ðà-
ë³» âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü, 
âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíó ìàòåð³àëüíó òà ô³íàíñîâó 
áàçó, ðîçâèâàòè á³çíåñ–³íêóáàòîðè, íàâ÷àëüí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âåí÷óðíèì êàï³òàëîì, íàóêîâ³ ïàðêè, 
êîíñóëüòàö³éí³ êîìïàí³¿ òîùî [17, ñ. 230]. Òàêå ïî-
òð³éíå ïàðòíåðñòâî º âçàºìîâèã³äíèì, îñê³ëüêè óí³-
âåðñèòåò îòðèìóº äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà 
ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðè-
ºìñòâî – êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ íîâ³òí³ òåõíîëî-
ã³¿, à äåðæàâà – ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³ [18, ñ. 34]. 

Ïîòð³éíà âçàºìîä³ÿ «óí³âåðñèòåò–äåðæàâà–
á³çíåñ» âàæëèâà äëÿ íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçêó îñâ³òè ³ 
ðèíêó ïðàö³, ïðèíöèïîâ³ îñíîâè ÿêî¿ áóëè âèçíà÷å-
í³ ó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ ªª. Çã³äíî ç «Ïëàíîì 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî îíîâëåííÿ äëÿ ªâðî-
ïè äî 2010 ðîêó» (Ë³ñàáîíñüêà ñòðàòåã³ÿ) [19] ³í-
òåíñèâí³øå é àêòèâí³øå ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé 
êàï³òàë âèçíà÷åíî îäíèì ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ïî-
ë³òèêè äåðæàâ ùîäî íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ 
ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðèíêîì ïðàö³ ªâðîïè. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â ó ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³ ñòèìó-
ëþºòüñÿ íèçêîþ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â: âñòà-
íîâëåííÿì îáîâ’ÿçêîâèõ âíåñê³â äî ôîíäó ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ; íàäàííÿì ïðåôåðåíö³é 
êîìïàí³ÿì, ÿê³ ³íâåñòóþòü ó ëþäñüêèé êàï³òàë; 
íàäàííÿì ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â. Âàæëèâèì äæå-
ðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè º 
êîøòè ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ – â³äðàõóâàííÿ íà ï³ä-
ãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â â³ä 2% 
äî 10% â³ä ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñòàíîâëåí³ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Ôðàíö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, ²òàë³¿. 
Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè á³çíåñ âçàãàë³ º 
îñíîâíèì çàìîâíèêîì îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ïîñëóã.

ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, íà äàíîìó åòà-
ï³ ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â â Óêðà¿í³ ó ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè äîâîë³ îáìåæåíà ³ ôðàãìåíòàð-
íà. Â ïåðøó ÷åðãó öå ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè 
äàíèìè ç ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, äå ÷àñò-
êà ïðèâàòíèõ êîìïàí³é â ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ 
âèùî¿ îñâ³òè ñòàíîâèòü 1–2%. 

Ç îãëÿäó íà öå, ìîäåëü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ìàº ïåðåäáà÷àòè: 

– ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè êîøò³â ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðà äëÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òà 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; 

– îïòèì³çàö³þ áàãàòîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè; 

– äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñåêòî-
ðó âèùî¿ îñâ³òè ç äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó ô³íàí-
ñîâî¿ àâòîíîì³¿ âóç³â;

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè; 

– øèðîêå çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³ç âñ³õ ïîòåíö³é-
íèõ äæåðåë; 

– ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ö³ëüîâîãî êàï³òàëó äëÿ 
³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè.

Òàêà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìî-
âàíà íà àêóìóëÿö³þ ðåñóðñ³â (ö³ëüîâîãî êàï³òàëó) â 
ñèñòåì³ â³äíîñèí «ðîáîòîäàâåöü–âèùà îñâ³òà–³í-
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íîâàòèçàö³ÿ» äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ïð³îðèòå-
ò³â îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ 
ôîíä³â ö³ëüîâîãî êàï³òàëó (åíäàâìåíòó) â ïðîâ³ä-
íèõ óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè, ÿê³ â 2009–2014 ðî-
êàõ ìàëè ñòàòóñ äîñë³äíèöüêèõ (òàáë. 3). Çàçíà-
÷åí³ óí³âåðñèòåòè ìàþòü âàãîì³ íàóêîâ³ çäîáóòêè, 
çäàòí³ íà âèñîêîìó ð³âí³ ïðîâîäèòè äîñë³äíèöüêó 
òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çàáåçïå÷èòè ³íòåãðà-
ö³þ îñâ³òè òà íàóêè ç âèðîáíèöòâîì, áðàòè àê-
òèâíó ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ³ 
ïðîãðàì ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðîë³ óí³âåðñèòåò³â 
ÿê öåíòð³â îñâ³òè ³ íàóêè, ï³äãîòîâêè âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â, à òàêîæ óïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó íàóêîâ³ 
äîñÿãíåííÿ, òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè. 

Âèñíîâêè 
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëî íåîáõ³ä-

í³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â äâîõ íàïðÿ-
ìàõ – â ñåðåäèí³ ñàìî¿ ñèñòåìè òà â çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî âïëèâó âèùî¿ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè. Äëÿ çá³ëüøåííÿ âíåñêó âèùî¿ îñâ³òè â 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè âçàº-
ìîä³þ ì³æ äåðæàâîþ, ðîáîòîäàâöÿìè, á³çíåñîì 
òà âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó á³çíåñó òà ðîáî-
òîäàâö³â â ÿêîñò³ ö³ëüîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàòè-
çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì 
ïîñòóïîâîãî ïåðåíåñåííÿ òÿãàðÿ ô³íàíñóâàííÿ 

âèùî¿ îñâ³òè íà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Â Óêðà¿í³, 
ÿê ³ â á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÷àñòêà äåð-
æàâíèõ êîøò³â ïåðåâèùóº ïèòîìó âàãó ïðèâàò-
íèõ. Àëå êàðäèíàëüíî íèçüêîþ º ó÷àñòü á³çíåñó â 
ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî â Óêðà-
¿í³ – öå áëèçüêî 1–3%, òî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
– 10–30%. Çá³ëüøèòè ó÷àñòü ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåðåäîâèùà ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ïðîïîíóºòüñÿ 
³ç çàñòîñóâàííÿì ³äå¿ ñòâîðåííÿ ôîíä³â ö³ëüî-
âîãî êàï³òàëó (åíäàâìåíòó), ðåñóðñè ÿêèõ ìà-
þòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó, ñòâîðåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ³ç çàëó÷åííÿì íàóêîâö³â ñåêòîðó âèùî¿ 
îñâ³òè, ÿê³ ìàþòü âèñîê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. 
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ÓÄÊ 339.977:(54)
Â.Â. ÃÀÍÆÀ,

 Äåðæàâíèé íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè

Ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè. Ïðîàíàë³çîâàíî îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, äèíàì³êó ³íäåêñ³â áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ³íäåêñè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî 
Óêðà¿íè. Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïîñëóãàìè ç áóä³âíèöòâà. Âèÿâëåíî 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî ñåêòîðà çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âåëüíèé ñåêòîð, æèòëîâèé ôîíä, ïîñëóãè ç áóä³âíèöòâà, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿.

Â.Â. ÃÀÍÆÀ,
Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè

Ðåàëèçàöèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàñêðûòî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóä³âåëüíà ãàëóçü º 
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿íè. 
Âàæëèâ³ñòü ö³º¿ ãàëóç³ äëÿ åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ 
êðà¿íè ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèì ÷èíîì: êàï³òàëü-
íå áóä³âíèöòâî ñòâîðþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîáî-
÷èõ ì³ñöü òà âèêîðèñòîâóº ïðîäóêö³þ áàãàòüîõ 
ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Åêîíîì³÷íèé 
åôåêò â³ä ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ ïîëÿãàº ó ìóëü-
òèïë³êàòèâíîìó åôåêò³ êîøò³â, âêëàäåíèõ ó áó-
ä³âíèöòâî. Àäæå ç ðîçâèòêîì áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ 
ðîçâèâàþòüñÿ: âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â ³ â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ, ìàøèíîáóä³âíà 
ãàëóçü, ìåòàëóðã³ÿ òà ìåòàëîîáðîáêà, íàôòîõ³ì³ÿ, 
âèðîáíèöòâî ñêëà, äåðåâîîáðîáíà ³ ôàðôîðî–
ôàÿíñîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, åíåðãåòè-
êà òîùî. Òàêîæ áóä³âíèöòâî ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ íåìèíó÷å âèêëèêàº 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó êðà¿í³ òà ðîçâ’ÿçàííÿ áà-
ãàòüîõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
äîñèòü ñêëàäíî ãîâîðèòè ïðî áóäü–ÿêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ö³º¿ ãàëóç³. ßêùî íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ âåð-
õîâåíñòâà áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é öåíòðàëüíèõ 
ðàéîí³â ³ âåëèêèõ ì³ñò–ì³ëüéîíåð³â ó çâ’ÿçêó ç ¿õ 
çíà÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè é ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâà-
áëèâ³ñòþ, òî íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ áóä³âåëüíà ãà-
ëóçü Óêðà¿íè çíà÷íî â³äñòàº ÷åðåç áðàê íåîáõ³ä-
íèõ ô³íàíñîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. 
Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíî âèçíà÷èòè 
êîëî ïðîáëåì, ç ÿêèìè ç³øòîâõóºòüñÿ áóä³âåëü-

íà ãàëóçü Óêðà¿íè, òà ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³-
òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â îäíèì ç íàéá³ëüø 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãà-
ëóç³ º ðîçøèðåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó ó ñôåð³ ïîñëóã ç áóä³âíèöòâà. Âèõ³ä óêðà-
¿íñüêèõ áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ñïðèÿòèìå âèïåðåäæàþ÷îìó 
ðîçâèòêó ãàëóç³, âñòàíîâëåííþ ïîçèòèâíîãî ñàëü-
äî òîðãîâîãî áàëàíñó ³ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî–³í-
âåñòèö³éíèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ñâ³òó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ íèçêè â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Â.Â. Áèáè, 
Ä.Â. ²ñàºíêî, Ò.Ï. Íîðê³íî¿, Â.Ê. Äàíèëêà, À.À. Ïàð-
ôüîíîâî¿, Ã.Â. Ñë³ïåí÷óêà, ².Â. ×îðíóõè, ².Ì. Ìàëè-
øà, ª.Ï. Ìîðîçîâî¿, ².Ï. Êðèâîøåºâà, ².Î. Êîìïà-
í³éöÿ, Î.Ì. Ñòåöÿ, Ì.Ä. Ïåöêîâè÷à, Â.Ã. Ôåäîðåíêî, 
Â.Â. Áóçèðüîâà, Â.Ì. Íîâîáðàíîâà, Ò.Â. Ñêðèï-
íè÷óê, ª.Â. Ãðèöüêîâà, Ñ.Þ. Þð’ºâî¿, Ä.À. Áåñà-
ðàáà, ß.Â. Áîãóöüêî¿, À.Þ. Áàðõàºâî¿, Ê.Î. Áàñåí-
êà, À.Î. Ñîñíîâñüêîãî òà ³í. Íàïðàöþâàííÿ öèõ òà 
ðÿäó ³íøèõ íàóêîâö³â ñòàíîâëÿòü çíà÷íó òåîðå-
òè÷íó ³ ïðàêòè÷íó áàçó ç îáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåí-
íÿ. Â³ääàþ÷è íàëåæíå çàçíà÷åíèì íàïðàöþâàí-
íÿì, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî íåäîñòàòíþ óâàãó 
ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ ïðèä³ëåíî ñó÷àñíèì îñî-
áëèâîñòÿì ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó áó-
ä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Öå îáóìîâëþº àêòóàëüíó 
íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó.

Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îáúåìû âûïîëíåííûõ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, äèíàìèêó èíäåêñîâ ñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè, êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè â ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, èíäåêñû êàïèòàëüíûõ èíâåñòè-
öèé â ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ Óêðàèíû. Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû óñëóãàìè 
ïî ñòðîèòåëüñòâó. Âûÿâëåíî óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà ïî ðåãèîíàì Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð, æèëîé ôîíä, óñëóãè ñòðîèòåëüñòâà, âíåøíÿÿ òîðãîâ-
ëÿ, êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè.
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The article deals with the current trends of construction sector development in the national economy 
of Ukraine. Volumes of executed construction works, dynamics of construction products indices, 
capital investments in housing construction, indices of capital investments in housing construction of 
Ukraine are analyzed. Peculiarities of Ukrainian foreign trade in construction services are investigated. 
Stability of construction sector enterprises by regions of Ukraine is defined.
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá âèÿâèòè ñó-
÷àñí³ òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä 
íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âò³ëåííÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó â³ò÷èçíÿíî¿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ âèìàãàº äî-
ñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé 
ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ ³ óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. â³-
ò÷èçíÿíà áóä³âåëüíà ãàëóçü ôóíêö³îíóº â êðèçî-
âèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â³ä-
òàê ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çàçíàâàëà íåãàòèâíèõ 
òåíäåíö³é, ÿê³ ïåðåëîìèëèñÿ ïîñòêðèçîâèì â³äíîâ-
ëåííÿì çà ï³äñóìêàìè 2015–2017 ðð. (ðèñ. 1).

Òàê, îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ñêîðî-
òèëèñü äî 61,2 ìëí. ãðí. ó 2013 ð. ³ äî 51,1 ìëí. 
ãðí. ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî ç 65,5 ìëí. ãðí. çà ï³ä-
ñóìêàìè 2012 ð. Ó 2015 ð. ñïîñòåð³ãàëîñü íå-
çíà÷íå â³äíîâëåííÿ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò – äî 57,5 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó ³íäåêñ áóä³-
âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çà öåé ïåð³îä ñêëàâ âñüîãî 87,7, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàæàþ÷ó ðîëü ³íôëÿö³éíîãî 
÷èííèêà ó â³äíîâëåíí³ îáñÿã³â, à íå ïðî ôàêòè÷íèé 
âèõ³ä ãàëóç³ ç êðèçè. Ä³éñí³ ïîçèòèâí³ çì³íè â³äáó-
ëèñü ó 2016 ð., êîëè âàðò³ñíèé îáñÿã áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò ñÿãíóâ 70,9, à â³äïîâ³äíèé ³íäåêñ – 113,1 [2].

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèïåðåäæàþ÷à äè-
íàì³êà çðîñòàííÿ áóä³âíèöòâà áóä³âåëü íàä ³í-
æåíåðíèìè ñïîðóäàìè. Âàðò³ñí³ îáñÿãè áóä³âíè-
öòâà áóä³âåëü ïðîòÿãîì 2012–2016 ðð. çðîñëè ç 
29,2 äî 36,3 ìëí. ãðí., ³íäåêñ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ùîäî áóä³âåëü ó 2016 ð. ñêëàâ 115,2 (ó 2015 

ð. – 91,9). Âàðò³ñòü ïîáóäîâàíèõ ³íæåíåðíèõ ñïî-
ðóä çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â çìåíøèëàñü ç 36,3 äî 
34,6 ìëí. ãðí., à â³äïîâ³äíèõ ³íäåêñ äëÿ öèõ ñïîðóä 
ó 2016 ð. ñêëàâ ò³ëüêè 111,0 (ó 2015 ð. – 83,7).

Ç ìåòîþ á³ëüø îäåðæàííÿ á³ëüø äåòàëüíî¿ êàð-
òèíè ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó ³íäåêñ³â áóä³âåëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. 
Îäåðæàí³ äàí³ çàñâ³ä÷óþòü ïðî íåóõèëüíå ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ (ðèñ. 2).

Òàê, ó 2012 ð. ðåàëüí³ îáñÿãè áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò çíèçèëèñü íà 7,3%, à äî 2015 ð. ïðîñ³ëè ìàéæå 
óäâ³÷³. Îáñÿã âèêîíàíîãî áóä³âíèöòâà ó 2015 ð. ñêëàâ 
âñüîãî 56,9% â³ä ð³âíÿ 2011 ð. Íåçíà÷íå çðîñòàí-
íÿ, ÿêå ñïîñòåð³ãàëîñü ó 2016 ð. (íà 13,1%) íå äî-
çâîëèëî âèéòè íàâ³òü íà ð³âåíü 2014 ð. ²íäåêñ áóä³-
âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äíîñíî 2011 ð. ó 2016 ð. ñêëàâ 
64,4 ïðîòè 64,9 ó 2014 ð. Òàêèì ÷èíîì â³ò÷èçíÿ-
íà áóä³âåëüíà ãàëóçü ïåðåáóâàº ó ñèñòåìí³é êðèç³, 
çðîñòàííÿ ÿêî¿ ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íèçüêîþ áà-
çîþ ïîð³âíÿííÿ. Îêðåìî çàçíà÷èìî, ùî Íîâå áóä³â-
íèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà òåõí³÷íå ïåðåîcíàùåííÿ 
ñòàíîâèëè 80,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèêîíàíèõ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, êàï³òàëüíèé ³ ïîòî÷íèé ðåìîíòè – 
10,8% òà 8,3% â³äïîâ³äíî.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî îñîáëèâîñò³ ðîç-
âèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³. Íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì äëÿ áóäü–ÿêîãî áóä³âíèöòâà 
çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíèé ïðèò³ê êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó æèòëîâ³ áóä³âë³ 
– ³íâåñòèö³¿ ó áóä³âíèöòâî æèòëîâèõ áóä³âåëü, ðå-

Ðèñóíîê 1. Îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³ ó 2012–2016 ðð., ìëí. ãðí.
*Ïðèì³òêà: äàí³ çà ñ³÷åíü–æîâòåíü 2017 ð.
Äæåðåëî: [1]
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êîíñòðóêö³þ òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò ä³þ÷èõ æèò-
ëîâèõ áóä³âåëü ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà ïðè-
äáàííÿ òà ìîíòàæ óñòàòêóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº 
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ³íâåñòèö³¿ ó ïðèäáàí-
íÿ íîâèõ æèòëîâèõ áóä³âåëü, ÿê³ íå áóëè ó êîðèñ-
òóâàíí³, ¿õ îêðåìèõ ÷àñòèí òà íåçàâåðøåíèõ áó-
ä³âíèöòâîì îá’ºêò³â æèòëà. Ïðèò³ê êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî â Óêðà¿í³ çàëè-
øàºòüñÿ äîâîë³ íåñòàá³ëüíèì (òàáë. 1; ðèñ. 3).

Ç îäíîãî áîêó, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñ-
òàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå áóä³âíè-
öòâî â ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ïðîòÿãîì 2010–2015 
ðð. ç 25,7 äî 45,6 ìëðä. ãðí. ¯õ ÷àñòêà ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òàêîæ äåìîí-
ñòðóº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ç 14,3% ó 2010 ð. 
äî 16,7% ó 2015 ð. Ðàçîì ç öèì îáñÿãè æèòëî-
âèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçðàõóíêó íà äóøó 
íàñåëåííÿ çà äàíèé ïåð³îä çðîñëè ìàéæå âäâ³÷³ – 
ç 594 äî 1068 ãðí. Îäíàê, ÿêùî áðàòè çà îñíî-
âó 2010 ð., íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè, ùî îáñÿãè 
äàíèõ ³íâåñòèö³é ó 2015 ð. ñêëàëè âñüîãî 94,2% 
îáñÿãó 2010 ð., ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ³íäåêñè êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî.

Ñåðåä îñíîâíèõ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè ñë³ä âèä³ëèòè äèñáàëàíñ ì³æ ïî-
ïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó æèòëà, çîêðåìà, 
âíàñë³äîê íåñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí ³ç ñåðåä-
í³ì ð³âíåì äîõîäó ñïëàòèòè âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà 
àáî ïðèäáàííÿ æèòëà çà âëàñí³ êîøòè. Â³äñóò-
í³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñòðèìóº ðîçâè-
òîê æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. Òàêîæ âàðòî â³äçíà-
÷èòè òàê³ ñêëàäíîù³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, 
ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ áóä³âíèöòâà òà 
íå ñïðèÿþòü çäåøåâëåííþ âàðòîñò³ æèòëà:

– ñêëàäí³ñòü äîçâ³ëüíèõ ³ ïîãîäæóâàëüíèõ ïðî-
öåäóð ó áóä³âíèöòâ³, îñîáëèâî ïðè âèð³øåíí³ ïè-
òàíü çåìëåâ³äâåäåííÿ, 

– â³äñóòí³ñòü ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ â íàñå-
ëåíèõ ïóíêòàõ, 

– äîäàòêîâ³ íàâàíòàæåííÿ íà çàáóäîâíèê³â 
ó âèãëÿä³ ð³çíèõ îáòÿæåíü ³ â³äðàõóâàíü, ó òîìó 
÷èñë³ çà ð³øåííÿìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, 

– íèçüêà ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü áóä³âåëüíèõ 
îðãàí³çàö³é òà âèðîáíèê³â áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â.

Ðàçîì ç öèì, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â çàëó-
÷åííÿ êîøò³â ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî òà âèïàä-

Ðèñóíîê 2. ²íäåêñè áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2012–2017 ðð., 2011 ð. = 100
*Ïðèì³òêà: äàí³ çà ñ³÷åíü–æîâòåíü 2017 ð. â³äïîâ³äíî äî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2016 ð.
Äæåðåëî: [3]

Òàáëèöÿ 1. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó æèòëîâå áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ ó 2010–2015 ðð.

Ó ôàêòè÷íèõ 
ö³íàõ, ìëí. ãðí.

Ó % äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó êàï³òàëüíèõ 

³íâåñòèö³é

Ó ãðí. íà 
äóøó íàñå-

ëåííÿ

²íäåêñ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, %
äî ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó äî 2010 ð.

2010 25754 14,3 594,0 õ 100,0
2011 26582 11,0 615,4 86,3 86,3
2012 34256 12,5 795,2 116,2 100,3
2013 36129 14,5 840,8 103,6 103,9
2014 33177 15,1 774,6 83,5 86,8
2015 45610 16,7 1068,8 108,5 94,2

Äæåðåëî: [4]
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êè íåâèêîíàííÿ çàáóäîâíèêàìè çîáîâ’ÿçàíü ïå-
ðåä ³íâåñòîðàìè ï³äðèâàþòü äîâ³ðó íàñåëåííÿ òà 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äî çàáóäîâíèê³â, ùî òàêîæ 
ñòðèìóº ïðèò³ê ³íâåñòèö³é [5, c. 23].

Ïðîáëåìè óòðèìàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó, ðîç-
âèòêó òåðèòîð³é òà êîìïëåêñíî¿ çàáóäîâè çàëå-
æàòü â³ä îñîáëèâîñòåé æèòëîâèõ áóä³âåëü ó ì³ñ-
òàõ Óêðà¿íè, ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñòàðèõ æèòëîâèõ áóäèíê³â º âëàñ-
í³ñòþ ì³ñòà àáî ñòàíîâëÿòü ìàéíî ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Á³ëüø³ñòü òàêèõ áóäèíê³â êëàñèô³êî-
âàíî, ÿê ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ðîç-
êðèâàºòüñÿ â òîìó, ùî, ÿêùî áóäèíîê çàðàõîâàíî 
äî êàòåãîð³¿ ïàì’ÿòîê, âàðò³ñòü âèêîíàííÿ ðåìîíòó 
ìîæå âèÿâèòèñÿ âèùîþ, í³æ âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà 
íîâèõ êâàðòèð [6, ñ. 74]. Çíà÷íà ÷àñòèíà æèòëî-
âèõ áóäèíê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè ïðîáëå-
ìàìè, òàêèìè, ÿê êîðîç³ºþ åëåìåíò³â ç’ºäíàííÿ, 
íåîáõ³äí³ñòþ ïîêðàùåííÿ òåðìî³çîëÿö³¿ çîâí³øí³õ 
ñò³í. Òàêîæ ³ñíóº ïðîáëåìà ó ï³äâèùåíí³ ³íòåíñèâ-
íîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî, çîêðåìà, º íåìîæëè-
âèì áåç âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³-
êè ³ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ó áóä³âíèöòâ³.

Ùå îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì º íå-
äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. 
×àñòêîâî öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî áóä³âåëüí³ ïðî-
ôåñ³¿ íå º ïðåñòèæíèìè ñåðåä ìîëîä³ ÷åðåç íå-
äîñòàòíüî âèñîêó îïëàòó ïîð³âíÿíî ç âåëèêèì çà-
òðàòàìè ïðàö³. Ïîðÿä ç òèì òèñÿ÷³ êâàë³ô³êîâàíèõ 
áóä³âåëüíèê³â çíàõîäÿòü ïîïèò íà ñâîþ ïðàöþ ïî-
çà ìåæàìè íàøî¿ äåðæàâè, à ¿õíº ì³ñöå çàéìàþòü 
ìàëîêâàë³ô³êîâàí³ ñàìîóêè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæèòü â³ä ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çäàòí³ øâèäêî ³ ãíó÷êî 
ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèù. Äëÿ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ïðèíöè-
ï³â ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ðèíêó âàæëèâå çíà-

÷åííÿ ìàº ñâ³òîãëÿä ïåðñîíàëó, éîãî ïðàãíåííÿ òà 
çàîõî÷åííÿ äî íîâîââåäåíü, ãîòîâí³ñòü òà çäàò-
í³ñòü äî çì³í ³ ðèçèêó. Òîìó ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü âàæëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî ïîñò³éíî çàéìàòèñü ï³äãîòîâ-
êîþ, ïåðåï³äãîòîâêîþ òà âèõîâàííÿì ñïåö³àë³ñò³â 
óñ³õ ð³âí³â, óäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó ìîòèâóâàííÿ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â.

Îòæå, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì áóä³âåëüíîãî êîìï-
ëåêñó â Óêðà¿í³ ìàº ðÿä ïðîáëåì, çîêðåìà òàêèõ 
ÿê: íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ñêîðî-
÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ, íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ, 
íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, íåíàëåæ-
íèé ð³âåíü ÿêîñò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, íåäî-
ñêîíàë³ñòü ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà. Ö³ ïðîáëåìè 
ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ç áîêó âëàäè, 
çàä³ÿâøè ïðè öüîìó íîâ³ äæåðåëà òà ôîðìè ô³-
íàíñóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ â êðà¿í³, à òàêîæ 
ïîòð³áíî âíåñòè ïåâí³ êîðåêòèâè äî çàêîíîäàâ-
ñòâà. Íåîáõ³äíî ïðèñêîðèòè ðîçâèòîê ðèíêîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè áóä³âåëü-
íîãî ïðîöåñó, ïðîâåñòè ðÿä çàõîä³â, ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, 
³íôðàñòðóêòóðè ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ó÷àñíèê³â áóä³âíè-
öòâà, ñòðóêòóðè êàï³òàëó ãàëóç³ ³ ð³âíÿ êàï³òàë³çà-
ö³¿, âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, 
ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³, ö³íè ³ ïðèáóòêó ó÷àñíèê³â 
áóä³âíèöòâà, äîñòàòí³õ äëÿ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ áóä³âåëü-
íèìè ïîñëóãàìè â Óêðà¿í³, òî ïîïðè ðîçãîðòàí-
íÿ êðèçîâèõ ÿâèù, îáñÿãè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó 
ïðîäîâæóþòü çðîñòàòè, òîä³ ÿê ïîêàçíèêè ³ìïîð-
òó íåâïèííî çíèæóþòüñÿ. Ó 2014 ð. öå ïðèçâåëî 
äî ïîçèòèâíîãî ñàëüäî òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ç áó-

Ðèñóíîê 3. ²íäåêñè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî â Óêðà¿í³ ó 2011–2015 ðð.
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ä³âíèöòâà, ÿêå ó 2015 ð. ñÿãíóëî 251 ìëí. äîë. 
ÑØÀ (òàáë. 2; ðèñ. 4).

Åêñïîðò áóä³âåëüíèõ ïîñëóã ç Óêðà¿íè çðîñòàâ 
ùîðîêó âïðîäîâæ 2012–2016 ðð., â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó çð³ñøè íà 33,9%, òîä³ ÿê çàãàëüíèé 
åêñïîðò ïîñëóã ïðè öüîìó âïàâ íà 26,6%. Âîäíî-
÷àñ Óêðà¿íà â³äìîâèëàñü â³ä çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ³íî-
çåìíèõ áóä³âåëüíèõ ïîñëóã, ÷èé ³ìïîðò ñêîðîòèâ-
ñÿ íà 76,8% – ç 257,8 äî 59,8 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ðèíê³â áóä³âåëüíèõ ïîñëóã 
îñíîâíèõ êðà¿í – òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà-
¿íè âèçíà÷åíî, ùî ë³äåðàìè ¿õ áóä³âåëüíîãî ðèí-
êó º êîìïàí³¿ Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿, Í³ìå÷÷èíè, Àâñòð³¿, 
Øâåö³¿, ²òàë³¿, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ çàãàëüíèé îáñÿã 
ïðîäàæó ÿêèõ ñêëàäàº 189,6 ìëðä. ºâðî [9, c. 84]. 

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø àêòèâíèìè íà áóä³âåëü-
íîìó ðèíêó º êîìïàí³¿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ (20% â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ), ²ñïàí³¿ (11%), 
Í³äåðëàíä³â (10%), ²òàë³¿ (9%), Ôðàíö³¿ (8%). Ïî-
ðÿä ç öèì, ó ïðåäñòàâëåíîìó ðåéòèíãó â³äñóòí³ â³-

ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ íèçüê³ 
ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ïðîåê-
ò³â, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çàáåçïå÷åí-
íÿ â³äïîâ³äíî¿ ñï³âïðàö³ òà ³íòåãðàö³¿ ó ºâðîïåé-
ñüêèé ðèíîê. Ñë³ä âêàçàòè, ùî ó ïðåäñòàâëåíîìó 
ðåéòèíãó 100 ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é ïðåäñòàâ-
ëåí³ 5 ðîñ³éñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó, íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó êîíòåêñò³ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ 
áóä³âåëüíèõ ïðîåêòàõ òà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é. Á³ëüø òîãî, äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ 
çàâäàíü ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ â³äïîâ³äí³ â³ò÷èç-
íÿí³ áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø ñò³éêèìè º áóä³-
âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ì. Êè¿â 
òà Êè¿âñüêó îáëàñòü. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàé-
á³ëüø äèíàì³÷íî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèâàþòü-
ñÿ áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó 
â³äïîâ³äíîìó ðåã³îí³. Òàêà äèíàì³êà õàðàêòåðèçóº 

Ïîêàçíèêè 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Åêñïîðò
òèñ. äîë. ÑØÀ 219010,9 224803,7 231960,0 291640,9 389262,9 77291,1
ó % äî ïîïåðåä. ðîêó – 102,6 103,1 125,7 33,5 –63,2

²ìïîðò
òèñ. äîë. ÑØÀ 257783,5 262455,5 147985,0 40265,4 61458,2 25469,3
ó % äî ïîïåðåä. ðîêó – 101,8 56,3 27,2 52,6 –22,3

Ñàëüäî
òèñ. äîë. ÑØÀ –38772,6 –37651,8 83975,0 251375,5 327804,7 51821,8
ó % äî ïîïåðåä. ðîêó – 97,1 223,0 169,0 30,4 –70,8

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó 
åêñïîðòîì 0,84 0,84 0,85 1,56 7,24 6,33

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïîñëóãàìè ç áóä³âíèöòâà ó 2012–2017 ðð.

*Ïðèì³òêà: äàí³ çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2017 ð.
Äæåðåëà: [7]; [8]

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïîñëóãàìè ç áóä³âíèöòâà ó 2012–2017 ðð., 
ìëí. äîë. ÑØÀ
*Ïðèì³òêà: äàí³ çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2017 ð.
Äæåðåëà: [7]; [8]
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ïåâí³ äèñáàëàíñè òà äèñïðîïîðö³¿, ÿê³ ïîøèðþ-
þòüñÿ íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó, äå ñóòòºâî ãàëüìó-
þòüñÿ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ôóíêö³îíó-
þòü ó ðåã³îíàõ. Êð³ì òîãî, íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Êèºâà òà Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ âïëèâàº âèñîêà, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ðå-
ã³îíàìè, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. 

Ïîñåðåäíüî ñò³éêèìè º áóä³âåëüí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ òàêîæ, ó çíà÷í³é ì³ð³, ïðåäñòàâëÿþòü ì. 
Êè¿â òà Êè¿âñüêó îáëàñòü. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî äèíà-
ì³÷íèé ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ïðåäñòàâëå-
íîãî ðåã³îíó. Ïðîòå, â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèõ çðóøåíü 
ó ³íøèõ ðåã³îíàõ äåðæàâè òà ïîòðåáóº çä³éñíåí-
íÿ êàðäèíàëüíèõ ä³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâè-
òêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âñ³õ ðåã³îíàõ. Çî-
êðåìà, ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ «Âëàñíèé ä³ì», Êîìïëåê-
ñíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà â îáëàñòÿõ, ïðîãðàì ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì, ï³ëüãîâîãî êðåäè-
òóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñ³ëüñüêèõ çàáóäîâíèê³â, 
Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïðî-
ãðàìè áóä³âíèöòâà (ïðèäáàííÿ) äîñòóïíîãî æèò-
ëà íà 2010–2017 ðð. òà ³í. 

Îòæå, çà ð³âíåì ñò³éêîñò³ á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ïðåäñòàâëÿþòü ñòîëè÷íèé ðåã³îí, ùî îáóìîâëåíî 
â³äïîâ³äíèìè çàìîâëåííÿìè íà áóä³âåëüíó ïðî-
äóêö³þ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ñïîæèâà÷³â òà ð³âíåì 
ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â. Ç ³íøîãî áîêó, ñë³ä 
âêàçàòè íà ïåâí³ äèñïðîïîðö³¿, ùî âèÿâëåí³ íà áó-
ä³âåëüíîìó ðèíêó, äå çíà÷íà ÷àñòèíà áóä³âåëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çîñåðåäæåíà íà ïåâíèõ ðåã³îíàõ.

Âèñíîâêè
Áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó 

åòàï³ ç³øòîâõóºòüñÿ ç íèçêîþ ïðîáëåì, çîêðåìà 
òàêèõ ÿê: íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, 
ñêîðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ, íåäîñòàòíº ô³íàíñó-
âàííÿ, íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, íå-
íàëåæíèé ð³âåíü ÿêîñò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, íå-
äîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà. Äî öüîãî 
äîäàþòüñÿ òàêîæ íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçîâîãî 
ñòàíó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ÿê³ ï³äðèâà-

þòü ³ áåç òîãî íåçíà÷íèé ïîïèò íà æèòëîâ³ áóä³âë³, 
³íæåíåðí³ ñïîðóäè é îá’ºêòè ïðîìèñëîâîãî ïðè-
çíà÷åííÿ. Ïîïðè êðèçó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, 
åêñïîðò áóä³âåëüíèõ ïîñëóã ç Óêðà¿íè ïðîäîâæóº 
çðîñòàòè, òîä³ ÿê ³ìïîðò íåâïèííî ñêîðî÷óºòüñÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñïîñîáè òà ïðèéîìè çä³é-
ñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâó íà êå-
ðîâàí³ îá’ºêòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
â îáëàñò³ ÿêîñò³. 

Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ íà ï³äïðèºìñòâ³ º ìåòîä QFD (ñòðóêòóðó-
âàííÿ ôóíêö³¿ ÿêîñò³, íàäàë³ – ÑÔß). ÑÔß ÿâ-
ëÿºòüñÿ ãíó÷êèì ìåòîäîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà 
äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâó çîñåðåäèòè óâàãó íà 
âàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèêàõ íîâî¿ ÷è âæå ³ñ-

íóþ÷î¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ç òî÷êè çîðó îêðå-
ìîãî êë³ºíòà, ñåãìåíòó ðèíêó, êîìïàí³¿ àáî òåõ-
íîëîã³¿ ðîçâèòêó.

Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó íàäàº ï³äïðèºì-
ñòâó çíà÷í³ ïåðåâàãè, àëå é íåñå ïåâí³ çàãðîçè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ðîçãëÿíóòî 
â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
ÿê Áºëºíüêèé Ï.Þ., Ãóòêåâè÷ Ñ.Î., Êàîðó ²., Êàíå 
Ì.Ì., Êóçüì³í Î.Ì., Ìàðê³íà ².À. òà ³í. Ïðîòå öèìè 
àâòîðàìè íå áóëî ðîçêðèòî â ïîâí³é ì³ð³ ïèòàí-

ÓÄÊ: 658.562.012.7
Ï.Ì. ÄÓÄÊÎ,

ê. å. í., äîöåíò êàôåäðè ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñó
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ïåðåâàãè òà çàãðîçè â³ä çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó QFD 
(ñòðóêòóðóâàííÿ ôóíêö³¿ ÿêîñò³) íà ï³äïðèºìñòâ³

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ìåòîäó ñòðóêòóðóâàííÿ ôóíêö³¿ ÿêîñò³ (ÑÔß), íàâåäåíî éîãî îñíî-
âí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òà åòàïè éîãî ïîñë³äîâíîãî çàñòîñóâàííÿ. Âèçíà÷åíî òà ðîçêðèòî ñóòí³ñòü 
îñíîâíèõ ïåðåâàã â³ä çàñòîñóâàííÿ ÑÔß íà ï³äïðèºìñòâ³. Äåòàëüíî ðîçêðèòî òà îá´ðóíòîâàíî 
ïåðøîïðè÷èíè âèíèêíåííÿ çàãðîç ïðè ÑÔß, à òàêîæ íàâåäåíî ðèçèêè, ç ÿêèìè ìîæå çóñòð³òèñü 
ï³äïðèºìñòâî â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ÑÔß.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ïðåèìóùåñòâà è óãðîçû îò èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà QFD 
(ñòðóêòóðèðîâàíèå ôóíêöèè êà÷åñòâà) íà ïðåäïðèÿòèè
Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóùíîñòü ìåòîäà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ôóíêöèè êà÷åñòâà (ÑÔÊ), ïðèâåäåíû 

åãî îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû è ýòàïû åãî ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ. Îïðåäåëå-
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ðàñêðûòû è îáîñíîâàíû ïåðâîïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ óãðîç ïðè ÑÔß, à òàêæå ïðèâåäåíû ðèñêè, 
ñ êîòîðûìè ìîæåò âñòðåòèòüñÿ ïðåäïðèÿòèå â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ÑÔß.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî, ìåòîä ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ôóíêöèè êà÷åñòâà, äîì êà÷åñòâà, 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïðåäïðèÿòèå, ïîòðåáèòåëü, ïîòðåáíîñòü. 
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The benefits and risks of QFD (quality function deployment) 
method implementation at enterprise

The article describes the essence of quality function deployment method (QFD), the main component 
elements and stages of its consecutive application are given. The essence of main advantages of its 
implementation at enterprise is defined and revealed. The primary causes and threats of occurrence 
during implementation of QFD are revealed and described, also the risks, which the enterprise can 
face during implementation of QFD are given.

Keywords: quality, method of quality function deployment, house of quality, process of production, 
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íÿ ñòîñîâíî ïåðåâàã òà çàãðîç, ÿê³ íåñå ç ñîáîþ 
âïðîâàäæåííÿ ìåòîäó ÑÔß íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ 
ìåòîäó ñòðóêòóðóâàííÿ ôóíêö³¿ ÿêîñò³ (ÑÔß), îõà-
ðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ïåðåâàãè òà çàãðîçè â³ä 
âïðîâàäæåííÿ ÑÔß íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ðîçóì³í-
íÿ êîíöåïö³¿ ÿêîñò³, òðåáà â ïåðøó ÷åðãó çâåðíó-
òè óâàãó íà âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
òàê–ÿê çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ âîíà âèðîáëÿº ÷è íà-
äàº. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàÿâëåí³é ÿêîñò³ ïðèâåäå äî 
ìèòòºâî¿ âòðàòè ÷àñòèíè ðèíêó ³, ÿê íàñë³äîê, äî 
çìåíøåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ òà çíèæåííÿ 
ðîñòó êîìïàí³¿. 

Íàâåäåìî äåê³ëüêà òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿:

1) ßê³ñòü – öå á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ïîøóêó ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ ð³çíèõ òîâà-
ð³â òà ïîñëóã, ÿê³ çäàòí³ â ïîâí³é ì³ð³ çàäîâîëüíè-
òè ïîòðåáè ñïîæèâà÷à òà ïåðåäáà÷èòè éîãî î÷³-
êóâàííÿ ÿê ïðèõîâàí³, òàê ³ ÿâí³ [2].

2) ßê³ñòü – öå çäàòí³ñòü ïðîäóêòó âèêîíóâàòè 
ñâî¿ ôóíêö³¿ âïðîäîâæ ïåâíîãî çóìîâëåíîãî òåð-
ì³íó âèêîðèñòàííÿ [3]. 

3) ßê³ñòü – öå çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü õàðàêòåðèñòèê 
ïðîäóêòó, â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá òà ïîáàæàíü [4].

ßê³ñòü âèðîáó àáî ïîñëóãè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
çàãàëüíó ñóêóïí³ñòü òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà 
åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîáó àáî ïî-
ñëóãè, çàâäÿêè ÿêèì âèð³á àáî ïîñëóãà áóäå â³ä-
ïîâ³äàòè âèìîãàì ñïîæèâà÷à ïðè ¿õ åêñïëóàòà-
ö³¿. ßê³ñòü ìàº áóòè çàïðîåêòîâàíà òà çàêëàäåíà 
ó âèðîá³. Áåç âèêîíàííÿ äàíî¿ âèìîãè óñ³ çàêëèêè 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ ïðîâåäåííÿ íàéðå-

òåëüí³øèõ ïåðåâ³ðîê áóäóòü áåçãëóçäèìè òà áåç-
ðåçóëüòàòíèìè.

Íàéâàæëèâ³øîþ ìåòîþ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
º ïîñòà÷àííÿ íà ðèíîê íîâîãî ïðîäóêòó ðàí³øå 
çà ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, çà á³ëüø äåøåâøîþ ö³íîþ 
òà êðàùî¿ ÿêîñò³. Ìåõàí³çì äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè 
ó ÿïîíö³â íàçèâàºòüñÿ ñòðóêòóðóâàííÿì ôóíêö³¿ 
ÿêîñò³ (ÑÔß) – Quality Function Deployment (QFD), 
«ìåòîäîì áóäèíê³â ÿêîñò³» àáî ìåòîäîì ñèíõ-
ðîííîãî ³íæèí³ðèíãó. Ìåòîä ÑÔß áóâ ñòâîðåíèé 
â ßïîí³¿ íàïðèê³íö³ 60–õ ðîê³â [6].

Ìåòîä ñòðóêòóðóâàííÿ ôóíêö³¿ ÿêîñò³ (ÑÔß) áà-
çóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ âèìîã ³ ïîáàæàíü ñïîæè-
âà÷³â øëÿõîì ¿õ ç’ÿñóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî óòî÷-
íåííÿ ³ âðàõóâàííÿ [1].

Éîãî ö³ëëþ º çàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â 
ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïðîåêòóâàíí³ ïðîäóêòó, à òàêîæ 
ïðè ïðîåêòóâàíí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ðåàë³çóºòüñÿ ÑÔß íà ñòàä³¿ 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ, ùî çíà÷íî ñêîðî-
÷óº âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. 

Ñòðóêòóðóâàííÿ ôóíêö³¿ ÿêîñò³ (Quality Function 
Deployment, QFD) º îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòîä³â 
âêëþ÷åííÿ â ïðîöåñ ðîçðîáêè íîâîãî ïðîäóêòó 
êîíêðåòíèõ âèìîã ìàéáóòíüîãî êë³ºíòà [5].

Öåé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñåð³¿ 
ìàòðèöü, òàê çâàíèõ «áóäèíê³â ÿêîñò³» (Ðèñ.1), ùî 
äîçâîëÿþòü ³íòåãðóâàòè âèìîãè ñïîæèâà÷³â äî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêòó.

Öåíòðàëüíà ÷àñòèíà áóäèíêó ÿêîñò³ (3) – öå òà-
áëèöÿ, ñòîâïö³ ÿêî¿ â³äïîâ³äàþòü òåõí³÷íèì õà-
ðàêòåðèñòèêàì (2), à ñòðîêè âèìîãàì ñïîæèâà÷à 
(1). Â êë³òèíàõ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü çàëåæíîñ-
ò³, ÿêùî òàêà ³ñíóº. Äàõ áóäèíêó (5) ïðåäñòàâëÿ-
þòü â³äîìîñò³ ïðî êîðåëÿö³þ ì³æ òåõí³÷íèìè õà-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà Áóäèíêó ÿêîñò³
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ðàêòåðèñòèêàìè. Ë³âà ê³ìíàòà âêëþ÷àº ñòîâïåöü 
âàæëèâîñò³ âèìîã äëÿ ñïîæèâà÷à (1). Ïðàâà ê³ì-
íàòà (4) âêëþ÷àº îö³íêó âèêîíàííÿ âèìîã (ç òî÷êè 
çîðó ñïîæèâà÷à) äëÿ ³ñíóþ÷èõ íà ðèíêó ïîä³áíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ï³äâàë áóäèíêó (6) ì³ñòèòü ðåçóëüòà-
òè àíàë³çó òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðóþ÷î¿ 
ïðîäóêö³¿, ö³ëüîâ³ çíà÷åííÿ òåõí³÷íèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîäóêö³¿, îö³íêè àáñîëþòíî¿ òà â³äíîñíî¿ 
âàæëèâîñò³ õàðàêòåðèñòèê.

Ìåòîä ñòðóêòóðóâàííÿ ôóíêö³¿ ÿêîñò³ áàçóºòüñÿ 
íà äåê³ëüêîõ êëþ÷îâèõ åëåìåíòàõ [7]:

1) Âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à. ßê ïðàâèëî, 
ñïîæèâà÷ ôîðìóº ñâî¿ ïîáàæàííÿ â àáñòðàêòí³é 
ôîðì³. Ö³ àáñòðàêòí³ âèìîãè ñïîæèâà÷à íàçèâàþòü 
«ãîëîñîì ñïîæèâà÷à». Çàâäàííÿ âèðîáíèêà ïîëÿ-
ãàþòü â òîìó, ùîá ïåðåòâîðèòè «ãîëîñ ñïîæèâà÷à», 
ÿêèé ïåðåäàº ïåðåë³ê éîãî ïîáàæàíü, â ³íòåãðàëüíó 
ö³íí³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîæå áóòè âèì³ðÿíà. 

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ äàíîãî âèäó ðîáîòè, âèðîáíèê 
ìîæå â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ «ùî çðîáèòè?», ùîá 
çàäîâîëüíèòè î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷à. Íàñê³ëüêè 
âäàëîþ áóäå âèêîíàííÿ ö³º¿ çàäà÷³, çàëåæèòü â³ä 
ðîçóì³ííÿ âèðîáíèêîì ÷îãî íàñïðàâä³ ïîòðåáóº 
ñïîæèâà÷ â³ä ïðîäóêö³¿ òà ÿê äàíà ïðîäóêö³ÿ áóäå 
âèêîðèñòîâóâàòèñü ñïîæèâà÷åì.

2) Òðàíñôîðìàö³ÿ âèìîã ñïîæèâà÷à ó çàãàëüí³ 
õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â òà ïîñëóã, ³íàêøå êàæó-
÷è, îá’ºäíàííÿ âèìîã ñïîæèâà÷à ç õàðàêòåðèñòè-
êàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà äàíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî 
çíàéòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ «ÿê âò³ëèòè â æèòòÿ 
ñïèñîê ïîáàæàíü ñïîæèâà÷à?».

3) Âèçíà÷åííÿ ò³ñíîòè çâ’ÿçêó ì³æ â³äïîâ³äíè-
ìè êîìïîíåíòàìè «ùî» òà «ÿê». Ñèëà çâ’ÿçêó ìàº 
çàëåæí³ñòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè çíà÷èìèé âíåñîê 
âêëàäàþòü õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ «ÿê» ó çàäî-
âîëåííÿ êîíêðåòíî¿ âèìîãè ñïîæèâà÷à «ùî».

4) Âèá³ð ö³ë³ – âèá³ð òàêèõ çíà÷åíü õàðàêòå-
ðèñòèê ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ,íà äóìêó âèðîáíèêà, 
áóäóòü íå ò³ëüêè çàäîâîëüíÿòè î÷³êóâàííÿ ñïî-
æèâà÷à, àëå é çàáåçïå÷àòü êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü 
ñòâîðþâàí³é ïðîäóêö³¿ â çàäàíîìó ñåêòîð³ ðèíêó. 

5) Âñòàíîâëåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ 
êë³ºíò³â ðåéòèíãó âàæëèâîñò³ êîìïîíåíò³â «ùî» 
òà íà îñíîâ³ öüîãî – âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó âàæ-
ëèâîñò³ â³äïîâ³äíèõ êîìïîíåíò³â «ÿê». Äëÿ òîãî, 
ùîá ïðîâåñòè öå ïåðåòâîðåííÿ, íåîáõ³äíî çàäàòè 
ñèìâîëàì, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çâ’ÿçîê, â³äïîâ³ä-
íó âàãó. Ïðèñâîºííÿ ñèìâîëàì âàãè ( 9 – ñèëü-
íèé çâ’ÿçîê, 3 – ñåðåäí³é, 1 – ñëàáèé çâ’ÿçîê) íà-
äàº çíà÷èìó ð³çíèöþ ì³æ âàæëèâèìè òà íå äóæå 
âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè çâ’ÿçê³â. Çâè÷àéíî, 
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü ³ ³íøà ñèñòåìà âèçíà÷åí-
íÿ âàãè, ùî äàº çíà÷èìó â³äì³íí³ñòü. 

Ðàçîì ç ðåéòèíãîì âàæëèâîñò³ òåõí³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿ äëÿ âñ³õ êîëîíîê «ÿê» âêà-
çóþòü òàêîæ ðåéòèíã ñêëàäíîñò³ òåõí³÷íîãî âò³-
ëåííÿ ö³ëüîâîãî çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà ÿêîñò³. Öåé 
ðåéòèíã ïðèçíà÷àþòü çâè÷àéíî ïî 5–òè áàëüí³é 
øêàë³ ³ â³í âðàõîâóºòüñÿ ïðè ïðîåêòóâàííÿ íà-
ñòóïíèõ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿.

Ïðîöåñ âèâ÷åííÿ «ãîëîñó ñïîæèâà÷à» çà äîïî-
ìîãîþ ÑÔß âèêîíóºòüñÿ ó ê³ëüêà åòàï³â (Ðèñ. 2.)

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ QFD (ÑÔß) àíàë³çó
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Çàñòîñóâàííÿ ÑÔß â ïðîåêòàõ äîçâîëÿº âïðî-
âàäèòè âèìîãè çàìîâíèêà âæå â ïðîöåñ³ ïëà-
íóâàííÿ ïðîäóêòó. Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ âåëèêèõ 
ïðîåêò³â äîö³ëüíî ðîáèòè óòî÷íåííÿ âèìîã çà-
ìîâíèêà ïðîòÿãîì âñ³º¿ ðîáîòè. Ðîçðîáêà ôóíêö³¿ 
ÿêîñò³ áóäå åôåêòèâíîþ çà óìîâè çàëó÷åííÿ äî 
öèõ ðîá³ò âñ³º¿ êîìàíäè ïðîåêòó. Îñíîâíèìè ïå-
ðåâàãàìè ðîçðîáêè º òå, ùî ïåðåòâîðåííÿ óìîâ 
çàìîâíèêà ïðîåêòó â ôóíêö³¿ ÿêîñò³ ìîæå áó-
òè ñòàðòîâîþ òî÷êîþ ïðè ïëàíóâàíí³ ðîá³ò ïðî-
åêòó. Òàêîæ öåé ³íñòðóìåíò äîïîìàãàº âçàºìîä³¿ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï, ùî çàëó÷åí³ äî ïðîåêòó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äîñâ³ä êîìïàí³é, ÿê³ íà ïðàê-
òèö³ âèêîðèñòîâóâàëè ìåòîä ñòðóêòóðóâàííÿ 
ôóíêö³¿ ÿêîñò³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïëà-
íóâàííÿ òà ñâîº÷àñíå çàïðîâàäæåííÿ ó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìåòîäó QFD äîçâîëÿº îðãà-
í³çàö³¿ îòðèìóâàòè âåëè÷åçíó êîðèñòü â³ä ðîáîòè 
áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ñêëà-
äàþòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â âñ³õ ñëóæá òà â³ää³ë³â 
ï³äïðèºìñòâà, çàä³ÿíèõ òà çàö³êàâëåíèõ â ðîç-
ðîáö³ íîâîãî ïðîäóêòó.

Ïðè âì³ëîìó çàñòîñóâàíí³ ÑÔß êîìïàí³ÿ ìî-
æå åêîíîìèòè â³ä 30% äî 50% ðåñóðñ³â. Ïîä³áí³ 
ðåçóëüòàòè ìîæëèâ³ ëèøå â êîìïàí³ÿõ, äàâíî òà 
âäàëî ïðàêòèêóþ÷èõ ÑÔß.

Ñïðîáóºìî íàâåñòè îñíîâí³ ïåðåâàãè â³ä çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîäó QFD íà ï³äïðèºìñòâ³: 

– Ðîçãîðòàííÿ. Ìåòîþ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º 
âèðîáíèöòâî ÿê³ñíîãî òîâàðó àáî ïîñëóãè. Â ñüî-
ãîäí³øíüîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ÿê³ñòü 
– öå âèìîãà, çàäîâîëåííÿ ÿêî¿ î÷³êóþòü ñïîæè-
âà÷³. ÑÔß öå êðèòè÷íèé àñïåêò ïîë³òèêè êîíòð-
îëþ ÿêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ïðîöåñ ïåðåâò³-
ëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ó âèðîáíè÷³ ñòàíäàðòè. 
ÑÔß º äóæå ïîòóæíèì ìåòîäîì, ÿêèé çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ íîâîãî ïðîäóêòó, îñê³ëüêè â³í 
îá’ºäíóº ïîòðåáè ñïîæèâà÷à òà ïàðàìåòðè äè-
çàéíó ïðîäóêòó òàêèì ÷èíîì, ùî ê³íöåâèé ïðî-
äóêò áóäå êðàùå ñïðîåêòîâàíî äëÿ çàäîâîëåííÿ 
î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷à.

– Îñîáëèâîñò³ ÑÔß. Âèìîãè ñïîæèâà÷³â äèêòó-
þòü ð³çíîìàí³òí³ ôóíêö³¿ á³çíåñó, òàê³ ÿê: âèðîáíè-
öòâî, âèðîáíè÷èé ìàðêåòèíã òà ïðîäàæ³. Ïåðøî-
÷åðãîâèì çàâäàííÿì ÑÔß ÿâëÿºòüñÿ ïåðåâåäåííÿ 
ïðîäóêòó â ïàðàìåòðè, ÿê³ áóäóòü ðîçãëÿäàòèñü ïî-
òåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè ÿê íàéá³ëüø ïðèâàáëè-
âèìè, ïðèìóøóþ÷è ¿õ êóïóâàòè â³äïîâ³äíèé ïðî-
äóêò. Óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïàðàìåòðàì ÿêîñò³, ÿê³ 
áóäóòü îá’ºäíàí³ ó òî÷íó ãðóïó ³íæåíåðíèõ ñòàí-

äàðò³â, ÿêà çàáåçïå÷èòü ðîçðàõóíêàìè âèêîíàííÿ 
òà ìîí³òîðèíã âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. 

– Êåðîâàíèé êë³ºíòîì ïðîöåñ. Íàéãîëîâí³øîþ 
ïåðåâàãîþ ìåòîäó ÑÔß º òå, ùî â³í ÿâëÿº ñîáîþ 
íå òåõíîëîã³÷íî–êåðîâàíèé ïðîöåñ, à ïðîöåñ – 
êåðîâàíèé êë³ºíòîì. ÑÔß äîçâîëÿº òî÷íî âèçíà-
÷èòè ÷îãî áàæàº âàø êë³ºíò òà ÿê ö³ äàí³ áóäóòü 
âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè íîâîãî ïðîäóêòó. 

– Âàæëèâèé ³íñòðóìåíò äëÿ ïëàíóâàííÿ. ÑÔß 
º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ïëàíóâàííÿ äëÿ ïðåä-
ñòàâëåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ç ÑÔß, âèìîãè äî ê³í-
öåâîãî ïðîäóêòó º âæå íàÿâíèìè, òàê òåõí³÷-
íà êîìàíäà ïðàöþº â çâîðîòíîìó íàïðÿìêó ùîá 
îá’ºäíàòè òåõí³÷í³ ñïåöèô³êàö³¿ ç äèçàéíîì. Öå º 
ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòó. Íàñòóïíèé êðîê – öå ïëà-
íóâàííÿ ïðîöåñó, ÿêèé âèÿâëÿº ïðîöåñè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ îòðèìàííÿ áàæàíîãî îñòàòî÷íîãî ðåçóëüòà-
òó. Íàðåøò³, ÑÔß ïîëåãøóº ïëàíóâàííÿ âèðîáíè-
öòâà, óñòàíîâëþþ÷è ïðîöåñíèé êîíòðîëü òà òåõ-
í³÷íó ï³äòðèìêó íà âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà. 

– Ïîêðàùóº âèðîáíè÷ó åôåêòèâí³ñòü. Òàê–
ÿê âè çíàºòå õàðàêòåðèñòèêè ñâîãî îñòàòî÷íîãî 
ïðîäóêòó, âè ìîæåòå ïåðåâ³ðèòè ÿê â³äáóâàºòü-
ñÿ âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, âèêîíóþ÷è ïîçàïëàíîâ³ 
ïåðåâ³ðêè. Öå íàäàñòü âàì ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
ïðîáëåìè íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà, ñóòòºâî 
ï³äâèùóþ÷è âèðîáíè÷ó åôåêòèâí³ñòü. Çá³ëüøåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çìåíøèòü çàãàëüí³ 
âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ùî ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíó-
òè íà ôîðìóâàííÿ ö³íè ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà÷à.

– Åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ÑÔß âè-
ìàãàº êîìàíäíî¿ ðîáîòè â³ä êîëëåêòèâó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñïî÷àòêó â³ää³ë ìàðêåòèíãó âèçíà÷åº 
îñíîâí³ î÷³êóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Ö³ 
äîñë³äæåííÿ äîïîìîãàþòü ³íæåíåðí³é êîìàíä³ 
ðîçðîáèòè òåõí³÷íèé äèçàéí ïðîäóêòó, ï³ñëÿ ÷îãî 
îñòàòî÷íèé ïðîäóêò íàáèðàº ñâîº¿ ôîðìè. Ïîò³ì 
â³ää³ë ìàðêåòèíãó îçíàéîìëþº ñïîæèâà÷à ç õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêòó ÷åðåç ðåêëàìó òà ïðî-
ñóâàííÿ. ÑÔß ãàðàíòóº, ùî âñ³ â³ää³ëè ï³äïðè-
ºìñòâà áóäóòü ïðàöþâàòè ðàçîì, êîíöåíòðóþ÷è 
ñâîþ óâàãó íà îäí³é ñï³ëüí³é ìåò³.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ÑÔß íà ï³äïðèºìñòâ³ ìî-
æå òàêîæ íåñòè ïåâí³ ðèçèêè.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ çàãðîçè, ÿê³ ìîæóòü âè-
íèêòè ïðè âïðîâàäæåíí³ ìåòîäó ñòðóêòóðóâàííÿ 
ôóíêö³¿ ÿêîñò³:

– ÑÔß ïîòðåáóº ïðàâèëüíîãî îðãàí³çàö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. ÑÔß íå ïðàöþº íà-
ëåæíèì ÷èíîì â äèâ³ç³éíèõ àáî ìàòðè÷íèõ îðãà-
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í³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ. Öå âñå ÷åðåç òå, ùî åôåê-
òèâíå ñåðåäîâèùå çàñòîñóâàííÿ ÑÔß âèìàãàº 
³ííîâàö³éí³ñò³, ³í³öèàòèâíîñò³, êîìàíäíî¿ ðîáîòè 
òà ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿. Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, 
ÿê³ íå ñòâîðþþòü öèõ óìîâ â ï³äïðèºìñòâ³ ÷àñòî 
ñïðèéìàþòü ÑÔß ÿê äîäàòêîâó ðîáîòó, àí³æ øëÿõ 
äî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ÿêà çàäîâîëüíèòü î÷³-
êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â. Äëÿ òîãî ùîá â³ä÷óòè âïðî-
âàäæåííÿ ÑÔß ó ïîâí³é ì³ð³, ï³äïðèºìñòâó íåîá-
õ³äíî ñïî÷àòêó ïðîâåñòè ïîâíó ðåîðãàí³çàö³þ.

– Ðèçèêè, ñïðè÷èíåí³ ñïîæèâà÷åì. Åôåêòèâíå 
ÑÔß âèìàãàº òî÷íîãî àíàë³çó äàíèõ. Òàêîæ ãî-
ëîñóâàííÿ, îïèòóâàííÿ òà àíêåòóâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â íå çàâæäè â³äáèâàþòü ³ñòèíí³ ïî÷óòòÿ êë³ºí-
òà. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè òðóäíîù³ ïðè 
îá’ºäíàíí³ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ç îñîáëèâîñòÿìè 
òà õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêòó. Êð³ì òîãî, íåêî-
ðåêòíèé àíàë³ç ìîæå ïðèçâåñòè äî íàêîïè÷åííÿ 
çàíàäòî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî â ñâîþ 
÷åðãó çíà÷íî óñêëàäíèòü âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåò³â â 
óïîäîáàííÿõ ñïîæèâà÷à.

– Ìåíø àäàïòèâíà äî çì³íè ïîïèòó. Ñèñòåìà 
ÑÔß òà ñïîñ³á ìèñëåííÿ ìîæóòü çðîáèòè àäàï-
òàö³þ äî çì³í ïîòðåá ñïîæèâà÷à á³ëüø äîðîæ÷îþ, 
âàæêîþ òà êîìïëåêñíîþ. Ïðîöåñ çáîðó, äîêóìåí-
òóâàííÿ òà ïîºäíàííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ç ïðî-
äóêòîì â³äí³ìàº äóæå áàãàòî ÷àñó ³, â ðàç³ ïî÷àòêó 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, éîãî âæå íåëåãêî çì³íè-
òè. Çàâäÿêè òîìó, ùî ïîòðåáè ñïîæèâà÷à ìîæóòü 
çì³íþâàòèñü äóæå øâèäêî òà áåç áóäü–ÿêèõ ïî-
ïåðåäæåíü, ÑÔß ìàº ïîòåíö³àë çàëèøèòè á³çíåñ 
ç ïðîäóêòàìè, ÿê³ âæå íå áóäóòü â³äïîâ³äàòè ïîáà-
æàííÿì ñïîæèâà÷à ³ áóäóòü ïîãàíî ïðîäàâàòèñü.

– Îáìåæåíå çîñåðåäæåííÿ. ÔÑß çîñåðåäæó-
ºòüñÿ âèêëþ÷íî íà òîìó, ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè 
á³çíåñó, çàäëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. 
Íàéá³ëüø çíà÷íèì íåäîë³êîì â³ä çàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäó ÑÔß íà ï³äïðèºìñòâ³ º òå, ùî â³í íåõòóº 
³íøèìè ôàêòîðàìè, òàêèìè ÿê: âàðò³ñòü, òðèâà-
ë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, äîâãîòåðì³íî-
âîþ ñòðàòåã³ºþ, ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èìè çàâäàí-

íÿìè òà íàÿâíèìè ðåñóðñàìè. Çîñåðåäæåííÿ 
ëèøå íà ÔÑß òà íåõòóâàííÿ âñ³ìà ïåðåðàõîâà-
íèìè ôàêòîðàìè, ìîæå ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ 
ô³íàíñîâèõ òà îïåðàö³éíèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ñòàâëÿòü 
âåñü á³çíåñ ï³ä çàãðîçó.

Âèñíîâêè
Àâòîðîì ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ìåòîäó ñòðóêòóðó-

âàííÿ ôóíêö³¿ ÿêîñò³ (ÑÔß), íàâåäåíî éîãî îñíî-
âí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òà åòàïè éîãî ïîñë³äîâíî-
ãî çàñòîñóâàííÿ. Âèçíà÷åíî òà ðîçêðèòî ñóòí³ñòü 
îñíîâíèõ ïåðåâàã â³ä çàñòîñóâàííÿ ÑÔß íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³. Âèÿâëåí³ çàãðîçè, äàþòü ÷³òêå óÿâëåí-
íÿ ùîäî ðèçèê³â, ç ÿêèìè ìîæå çóñòð³òèñü ï³ä-
ïðèºìñòâî â ïðîöåñ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ÑÔß. 
Äåòàëüíî ðîçêðèòî òà îá´ðóíòîâàíî ïåðøîïðè-
÷èíè âèíèêíåííÿ çàãðîç ïðè ÑÔß.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ÁÏ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êîíêóðåíòíèìè ïå-
ðåâàãàìè íà ðèíêó çáóòó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñëóã, ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ åôåêòèâíîãî òà 
ñâîº÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ³ â 
ïåðøó ÷åðãó ËÊ.

Ëþäñüêèé êàï³òàë – öå íå ïðîñòî ñóêóïí³ñòü íà-
âè÷îê, çíàíü, çä³áíîñòåé, ÿêèìè âîëîä³º ëþäèíà. Â³í 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ â ò³é àáî 
³íø³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, çàáåçïå÷óº çðîñòàí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü 
âèðîáíèöòâà. Â³äòâîðåííÿ ËÊ ó âèãëÿä³ âèñîêîïðî-
äóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîì³ðíî ïðèçâîäèòü äî 

çðîñòàííÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â òà ¿õ çàö³êàâëåíîñ-
ò³ âêëàäàòè ñâî¿ êîøòè â çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, êóëüòóðó òà 
³í., íàêîïè÷óâàòè íîâèé çàïàñ íàâèê³â, çíàíü ³ ìîòè-
âàö³é, ùîá íàäàë³ éîãî çíîâó åôåêòèâíî çàñòîñóâà-
òè íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â íîâèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüí³é ãàëóç³ çíà-
÷íî çðîñëè âèìîãè äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Öå ñòàëî îäí³-
ºþ ³ç ïåðåäóìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ 
òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ïðè áóä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â ð³ç-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ËÊ.

ÓÄÊ 331.101.;69.007
Î.Ñ. ÇÀªÖÜ,

çäîáóâà÷ Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Âèêîðèñòàííÿ îñâ³òí³õ ñòèìóëþþ÷èõ ôóíêö³é 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîöåñè âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (ËÊ) íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ (ÁÏ) òà ïðè÷èíè, ÿê³ ñòðèìóþòü éîãî çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê. Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ÁÏ. Âèçíà÷åíî, ùî, çîêðåìà äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ñòèìóëþþ÷èõ ôóíêö³é ËÊ íåîáõ³äíî íà êîæíîìó ÁÏ âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ 
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòèìóëþþ÷³ ôóíêö³¿, ëþäñüêèé êàï³òàë, âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë, ðîáî÷à ñèëà, 
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ³íâåñòèö³¿, ðîáîòîäàâö³.

À.Ñ. ÇÀÅÖ,
ñîèñêàòåëü Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòèìóëèðóþùèõ ôóíêöèé 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîöåññû èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ËÊ) íà ñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ (ÑÏ) è ïðè÷èíû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò åãî ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå. Ðàññìîòðåíû ìåòîäû 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû íà ÑÏ. Îïðåäåëåíî, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ ôóíêöèé ×Ê íåîáõîäèìî íà êàæäîì ÑÏ îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå 
íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòèìóëèðóþùèå ôóíêöèè, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñî-
íàë, ðàáî÷àÿ ñèëà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ó÷åáà, èíâåñòèöèè, ðàáîòîäàòåëè.

O. ZAYETS,
postgraduate student of the Kiev National University construction and architecture

Use of stimulating educational functions 
of the human capital of construction enterprises

The article studies the processes of using human capital (LC) in construction enterprises (JV) and 
the reasons that restrain its preservation and development. Methods for regulating the improvement 
of the quality of the labor force in the joint venture are considered. It is determined that for effective 
use of the stimulating functions of the Cheka, it is necessary at each SP to have strategic directions 
for improving the quality characteristics of production personnel.

Key words: stimulating functions, human capital, production personnel, labor, vocational training, 
investments, employers.
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Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî 
ÁÏ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, º ãíó÷ê³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ ³ àäåê-
âàòíî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ ì³êðî– ³ ìàêðîñåðåäîâè-
ùà. Ñàìå öå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÁÏ, âèçíà÷àëüíå ì³ñöå â 
ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ çàéìàº âèêîðèñòàííÿ ËÊ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Â íàóêîâèõ âèäàííÿõ Óêðà¿íè ³ çàðóá³æíèõ 
äæåðåëàõ äîñèòü øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ ïè-
òàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ âèðîá-
íè÷îãî ïåðñîíàëó, óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè â óìî-
âàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè[1, 4, 6, 8, 
9]. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âçàºìîçâ‘ÿçêó 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñòèìóëþþ÷èõ ôóíêö³é ËÊ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ âïëèâó ÿêîñò³ 
ðîáî÷î¿ ñèëè íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñòèìó-
ëþþ÷èõ ôóíêö³é ËÊ ÁÏ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì êîíêóðåíö³¿, åêîëîãî–
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ñòàº âèð³øàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ôóíêö³îíóâàííÿ ÁÏ ïåð-
øî÷åðãîâî çóìîâëåí³ âëàñòèâîñòÿìè ïåðñîíàëó, 
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Â ðåçóëüòàò³ îä-

íèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ â áóä³âåëü-
íó êîìïàí³þ, ÷è ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ìàº ñòàòè 
íåïåðåðâíå íàâ÷àííÿ. Ïðàêòè÷íî âñ³ ïðîâ³äí³ ñâ³-
òîâ³ êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü ó ñåáå ðîçâèíåíó ñèñòåìó 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, éîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, ÿêà âèñòóïàº êðèòåð³ºì ðîçìåæóâàí-
íÿ ì³æ óñï³øíèìè áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè òà ï³äïðèºìñòâàìè – àóòñàéäåðàìè. Ç ÷àñîì 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ñòàº ñàìîñò³éíèì ôàêòîðîì 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ àäàïòàö³¿ 
äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàãàëîì ï³ä-
âèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÁÏ ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ ³ç çàòâåðäæåíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ÁÏ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä ïðîôåñ³éíîãî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî ïåð-
ñîíàëó, â îñíîâ³ ÿêîãî º íàâ÷àííÿ ÿê â ïðîôåñ³é-
íî–òåõí³÷íèõ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²–²² òà 
²²²–²Ó ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, òàê ³ íà âèðîáíèöòâ³. Ñë³ä 
â³äì³òèòè, ùî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ îñ³á 
ÿê³ íàâ÷àëèñü çà ð³çíèìè ôîðìàìè íàâ÷àííÿ çà-
ñâ³ä÷óþòü ¿õ çìåíøåííÿ (òàáë. 1). Òàêà ñèòóàö³ÿ 
âèêëèêàº ãëèáîêå çàíåïîêîºííÿ ùîäî ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Îñîáëèâî öå 
ñòîñóºòüñÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, 
äå â 2015/2016 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ¿õ áóëî ï³äãî-
òîâëåíî ëèøå 68,7% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2011/2012.

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ÿê³ íàâ÷àëèñü çà ð³çíè-
ìè ôîðìàìè íàâ÷àííÿ ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ïðî íèçü-

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2011/
2012

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2015/2016 äî 
2011/2012, %

Óñüîãî 7013 6815 6648 5762 5692 81,2
Ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ 409 423 391 316 304 74,3

Ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²–²² 
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 357 345 329 251 230 64,4

²²²–²Ó ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 1955 1825 1724 1438 1375 70,3
Íà 10,0 òèñ. íàñåëåííÿ (îñ³á)

Ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ 90 93 86 73 71 78,9

Ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 78 76 72 58 53 67,9

²²²–²Ó ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 428 401 380 335 322 75,2
Âèïóùåíî êâàë³ô³êîâàíèõ 
ðîá³òíèê³â, òèñ. 240,1 202,1 227,3 182,0 165,0 68,7

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íà ïî÷àòîê íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó, òèñ. îñ³á

* äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðî-
âåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
Äæåðåëî: [2]
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êèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ïîâèííî ïëàòèòè çà 
íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ä³òåé, à ç ³íøî¿ ñòîðîíè – çíèæåí-
íÿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îñâ³òó, îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê (òàáë. 2).

Äèíàì³êà âèäàòê³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 
çà ïåð³îä 2012–2016 ðð. çàñâ³ä÷èëà, ùî âïðî-
äîâæ äàíîãî ïåð³îäó âèäàòêè íà ôóíäàìåíòàëü-
í³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ çíèçèëèñü ç 0,3 â 
2012 ð. äî 0,1% â 2016 ð., îõîðîíó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà â³äïîâ³äíî ç 1,1 äî 0,7%, æèò-
ëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ç 4,1 äî 2,1%, 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ç 11,9 äî 9,0%, äóõîâíèé òà ô³-
çè÷íèé ðîçâèòîê ç 2,8 äî 2,0%, îñâ³òó ç 20,6 äî 
15,5%. Âèäàòêè Çâåäåíîãî áþäæåòó íà ñîö³àëü-
íèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøè-
ëèñü ç 25,4 äî 30,9%.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â öåé ïåð³îä â ö³ëîìó â³ä-
áóâàëîñü çâóæåíå â³äòâîðåííÿ ËÊ, òîáòî ñïîñòå-
ð³ãàâñÿ ïðîöåñ íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ËÊ 
âíàñë³äîê çíèæåííÿ äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó îñíîâíèõ éîãî ôóíêö³é. Â òàêèõ óìîâàõ 
ïîñèëþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ùîð³÷íî 
ïðîõîäÿòü ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ: íåçàéíÿòå íà-
ñåëåííÿ – 7,3%, ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâ – 22%. 
Ï³äâèùóþòü êâàë³ô³êàö³þ: íåçàéíÿòå íàñåëåííÿ 
– 2,6%, ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâ – 3,4%.

Ñòàãíàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà 
âèðîáíèöòâ³ áóëà çóìîâëåíà ÿê òðèâàëèì ñïàäîì 
âèðîáíèöòâà, íåçíà÷íèìè îáñÿãàìè âèòðàò íà 

éîãî çä³éñíåííÿ, ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òàê ³ â³ä-
ñóòí³ñòþ íàëåæíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèê³â îð-
ãàí³çàö³é ùîäî ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó.

Íåäîñòàòíÿ çà³íòåðåñîâàí³ñòü ðîáîòîäàâ-
ö³â ÁÏ ùîäî âêëàäàííÿ êîøò³â ó ïðîôåñ³éíå íà-
â÷àííÿ ïåðñîíàëó çóìîâëåíà òàêèìè ïðè÷èíàìè: 

– á³ëüø³ñòü ðîáîòîäàâö³â (îñîáëèâî ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ) ïðàöþº íà ðèíêó âïðîäîâæ â³äíîñíî êî-
ðîòêîãî ÷àñó é òîìó íàìàãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíî çà-
îùàäæóâàòè íà ðîáî÷³é ñèë³ é ô³çè÷íîìó êàï³òàë³; 

– ðîáîòîäàâö³ íåîõî÷å ñïðÿìîâóþòü ³íâåñòèö³¿ â 
ëþäñüêèé êàï³òàë, îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè, ÿê³ îäåðæà-
ëè ï³äãîòîâêó ç ïðîôåñ³é øèðîêîãî ïðîô³ëþ, ìîæóòü 
ëåãêî ïåðåéòè íà ðîáîòó äî ³íøîãî ðîáîòîäàâöÿ, à 
îòæå âëàñíèê îðãàí³çàö³¿ âòðàòèòü ñâî¿ êîøòè; 

– ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íåãàòèâíó ðîëü ùîäî 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó â³ä³ãðàº â³äñóòí³ñòü ó ðîáî-
òîäàâöÿ äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ ïåðñîíàëó áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ 
àáî çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà â ïðîôåñ³éíî–òåõ-
í³÷íèõ ÷è âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òîùî.

Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ÁÏ ³íîä³ òàêîæ íåäîñòàò-
íüî çà³íòåðåñîâàí³ âêëàäàòè îñîáèñò³ êîøòè ó 
ñâîþ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó àáî 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÷åðåç áðàê äëÿ öüîãî 
äîñòàòí³õ ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòèìóë³â. Öÿ 
îáñòàâèíà âèêëèêàíà òàêèìè ïðè÷èíàìè: 

– âèùèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ íå 
çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ çá³ëüøåí-
íÿì ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì; 

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2012–2016 ðð.

* äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðî-
âåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
Äæåðåëî: [3]

2012 2013 2014 2015 2016

Çì³íà 2016/2012
+ çá³ëüøåííÿ,
– çìåíøåííÿ 

(â³äñîòêîâ³ ïóíêòè)
Óñüîãî âèäàòê³â 100 100 100 100 100
ó òîìó ÷èñë³
Ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 –0,2

Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà 1,1 1,1 0,7 0,8 0,7 –0,4

Æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 4,1 1,5 3,4 2,3 2,1 –2,0
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 11,9 12,2 10,9 10,4 9,0 –1,5
Äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê 2,8 2,7 2,7 2,4 2,0 –0,8
Îñâ³òà 20,6 20,9 19,1 16,8 15,5 –3,8
Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çà-
áåçïå÷åííÿ 25,4 28,7 26,4 25,9 30,9 +5,5
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– âêëàäàííÿ êîøò³â ïðàö³âíèê³â äëÿ îäåðæàííÿ 
âèùîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ìîæå íå 
ïðèíåñòè éîìó íàëåæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ÷è ìî-
ðàëüíîãî çàäîâîëåííÿ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ â îð-
ãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî âàêàíòíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ;

– íàéìàí³ ïðàö³âíèêè íå ìàþòü äîñòàòí³õ ãà-
ðàíò³é òîãî, ùî ¿õí³ âëàñí³ ³íâåñòèö³¿ â äîðîãó ïðî-
ôåñ³éíó îñâ³òó íå áóäóòü äàðåìíî âèòðà÷åí³ íèìè 
âíàñë³äîê âòðàòè ñâîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ â ðåçóëü-
òàò³ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó â ðàç³ 
ñêëàäíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿, åêîíî-
ì³÷íîãî ñïàäó òîùî; 

– íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ó ðÿä³ âèïàäê³â íå ìàþòü 
äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ òîãî, ùîá ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòè-
âè ïðîéòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà îïàíîâà-
íîþ ïðîôåñ³ºþ ÷è çä³éñíèòè ïðîôåñ³éíó ïåðå-
ï³äãîòîâêó çà ³íøîþ ïðîôåñ³ºþ.

²ñòîòíó ðîëü â³ä³ãðàº òàêîæ áðàê íàëåæíîãî íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà íàâ÷àëü-
íî–ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôíàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó ÁÏ íà âèðîáíèöòâ³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâ³ íå ìàº ñèñ-
òåìíîãî ïëàíîì³ðíîãî õàðàêòåðó ³ éîãî îðãàí³çà-
ö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå â ðàç³ òåðì³íîâî¿ ïîòðåáè.

Çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó ÁÏ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

119Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (199)/2017

Äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïèòàíü, ÿê³ â íàéáëèæ-
÷³ ðîêè ïîòð³áíî âèð³øèòè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàöþþ÷èõ íà ÁÏ, ñë³ä â³ä-
íåñòè ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ âàæå-
ë³â ùîäî ïîñèëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ðîáîòîäàâö³â 
ó ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó òà 
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâèùóþòü ñâîþ 
êâàë³ô³êàö³þ (äèâ. ðèñóíîê).

Òàê, íàïðèêëàä, íåîáõ³äíèì º çàïðîâàäæåííÿ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ÁÏ, êîòð³ çä³éñíþþòü ïðî-
ôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. Äîö³ëüíî ó íîâîìó 
Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè òà Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ïðàö³âíè-
ê³â» îá´ðóíòóâàòè ïîðÿäîê óñòàíîâëåííÿ âåðõíüî¿ 
ìåæ³ âàðòîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïîñëóã äëÿ ïåðñîíàëó 
ÁÏ. Ó ìåæàõ öèõ ë³ì³ò³â ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëü-
íî¿ ãàëóç³ ìàòèìóòü ïðàâî ïðîâîäèòè ïðîôåñ³é-
íå íàâ÷àííÿ â çàãàëüíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè ÷è áåç-
ïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ é çìåíøóâàòè ñâî¿ 
ïîäàòêè íà ïðèáóòîê, îäåðæóâàòè êîìïåíñàö³þ 
ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ íà-
â÷àëüíèõ âèòðàò ÁÏ.

Ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè 
çà ÿê³ñòþ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî ïîòðåáóþòü âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êëàñèô³êàö³¿, äîö³ëüíî ðîçðîáèòè 
ìåõàí³çì, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ ñàíêö³¿ äëÿ ÁÏ ó 
ðàç³ âèãîòîâëåííÿ íèìè íèçüêî¿ ÿêîñò³ áóä³âåëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íåäîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ ïðà-
ö³âíèê³â, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ñòèìóë³â ïðè ñèñ-
òåìàòè÷íîìó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò 
(çîêðåìà, ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèì ðîá³òíèêàì ³ ôàõ³âöÿì, ïðåì³¿, äî-
ïëàòè çà âèñîêó ÿê³ñòü áóä³âåëüíèõ ðîá³ò). Öå ïå-
ðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
îö³íêè ïåðñîíàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíîãî 
ñòàíäàðòó ISÎ ñåð³¿ 9000–2000, ISÎ ñåð³¿ 9001–
2000, ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè îáîâ’ÿçêîâî¿ òà äî-
áðîâ³ëüíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ïåðñîíàëó íà ÁÏ.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ñòèìóëþâàííÿ ðîáî-
òîäàâö³â äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³â-
íÿ ïåðñîíàëó ÷åðåç ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ïî-
âèííî áóòè ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ÁÏ òà 
äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³, ùî ïåðåäáà-
÷àº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè íåçàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ íà ÁÏ çà íàïðàâëåííÿì ñëóæáè çà-
éíÿòîñò³; çàáåçïå÷åííÿ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ íà-
ïðàâëåíîãî íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íà íàâ÷àííÿ 
íà ÁÏ äîñòàòí³ìè êîøòàìè äëÿ â³äòâîðåííÿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè íà ÿê³ñí³é îñíîâ³; íàäàííÿ ÁÏ ãàðàíò³é 

ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ íå-
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà â³äì³íó â³ä ïðîôåñ³éíî–
òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà âè-
ðîáíèöòâ³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ çà 
çíà÷íî á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîôåñ³é, ìàþòü ì³ñöå 
âóçüêîïðîô³ëüí³ ³ âóçüêîãàëóçåâ³ ðîá³òíè÷³ ïðî-
ôåñ³¿. Öå óñêëàäíþº ë³öåíçóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã 
³ ðîáèòü íåìîæëèâèìè îðãàí³çàö³þ ³ çä³éñíåííÿ 
ñâîº÷àñíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíà-
ëó. Òîìó ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó ÁÏ 
íåîáõ³äíî:

– ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó ë³öåíçóâàííÿ ï³äãîòîâ-
êè êàäð³â íà âèðîáíèöòâ³ çà ðîá³òíè÷èìè ïðîôå-
ñ³ÿìè: ïîòð³áíî ë³öåíçóâàòè íå îêðåì³ ïðîôåñ³¿, à 
ö³ëèé íàïðÿì íàâ÷àííÿ;

– çä³éñíþâàòè ë³öåíçóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ ïåðñîíàëó çà çàÿâêîþ ÁÏ;

– ïåðåäáà÷èòè âèäà÷ó ë³öåíç³é ÁÏ íà ïðîâå-
äåííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà âè-
ðîáíèöòâ³ áåç âèçíà÷åííÿ ë³öåíçîâàíîãî îáñÿãó 
òà âèä³â ï³äãîòîâêè;

– çàáåçïå÷èòè ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿ ë³öåíç³¿ 
ÁÏ íà îñíîâ³ íàäàííÿ âèñíîâê³â åêñïåðòíî¿ êîì³-
ñ³¿, êîòðà ï³ä ÷àñ åêñïåðòèçè íà ÁÏ ïîâèííà ïðî-
âåñòè â³äïîâ³äíó ðîáîòó;

– çìåíøèòè âèòðàòè ÁÏ íà ë³öåíçóâàííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã; ðîçìåæóâàòè ðîçì³ð ïëàòè çà âèäà÷ó 
ë³öåíç³é ³ ðîçì³ð ïëàòè ïðè ïðîäîâæåíí³ òåðì³íó 
ä³¿ ë³öåíç³¿ íà îñâ³òí³ ïîñëóãè.

Òàêîæ îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ìàº ñòàòè ï³äâèùåííÿ ðîë³ 
ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî 
ïåðåäáà÷àº: ðîçðîáêó ìåõàí³çìó â³äðàõóâàíü êî-
øò³â ÁÏ íà ðîçâèòîê ÏÒÍÇ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
ââåäåííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ÁÏ, êîòð³ 
çä³éñíþþòü â³äðàõóâàííÿ ó ì³ñöåâ³ áþäæåòè íà 
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâèì ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ 
ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ º çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà â 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ äåùî íèæ÷à ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñå-
ðåäí³ì çíà÷åííÿì ïî Óêðà¿í³ (2016 ð. – 4731 ãðí, 
àáî 91,3% â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî Óêðà¿í³).

Âíàñë³äîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ð³âåíü ðåàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âïðîäîâæ 2012–2016 ðð. 
â³äñòàâàâ â³ä ð³âíÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ÿê ïî Óêðà¿í³, òàê ³ â áóä³âåëüí³é ãàëóç³, òîáòî æèò-
òºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ çíèæóâàâñÿ ³ ñïîñòåð³ãà-
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ëîñü íåãàòèâíå ÿâèùå ùîäî ïîøèðåííÿ á³äíîñò³ 
ñåðåä ïðàöþþ÷èõ (òàáë. 3).

Îäíèì ³ç òàêèõ ñòèìóëþþ÷èõ ÷èííèê³â ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â ÁÏ 
º ñåðòèô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó. Ñåðòèô³êàö³ÿ ïåðñî-
íàëó ìàòèìå øèðîêå ïîøèðåííÿ íà ÁÏ çà óìî-
âè çàáåçïå÷åííÿ âàãîìèõ ïåðåâàã ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ñâîº÷àñíî ïðîõîäÿòü ñåðòèô³êàö³þ, ïåðåä íåñåð-
òèô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì ïðè ïðîôåñ³éíîìó ïðî-
ñóâàíí³ òà îäåðæàíí³ á³ëüø ñêëàäíèõ ³ á³ëüø âè-
ñîêî îïëà÷óâàíèõ ðîá³ò. Ñåðòèô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè 
ìàþòü â³ä÷óâàòè íà ñîá³ ïîâàãó òà äîâ³ð’ÿ ç áîêó 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîñèëèòü ¿õ âïåâíå-
í³ñòü ó ñâî¿õ çíàííÿõ, íàâèêàõ ³ âì³ííÿõ, ïðàãíåííÿ 
äî ïîäàëüøîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Ñåðòèô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó äàñòü ìîæëèâ³ñòü ç 
îäíîãî áîêó, ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíè-
ê³â ÁÏ çà íàëåæíå â³äíîøåííÿ äî ïðîáëåì ï³ä-
ãîòîâêè ïåðñîíàëó íà âèðîáíèöòâ³, ç ³íøîãî áî-
êó, ñòàíå ñòèìóëîì äî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî 
ð³âíÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ñòèìóëþâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â º 
ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ðàõóíê³â, 
ó ïåðåðàõóâàíí³ êîøò³â â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü ÿê 

äåðæàâà òà ðîáîòîäàâåöü, òàê ³ ñàì ïðàö³âíèê. 
Òàêèì ÷èíîì, ìàº ì³ñöå ÿê ñï³ëüíà çàö³êàâëå-
í³ñòü, òàê ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñÿãíóò³ ðåçóëü-
òàòè, ùî º á³ëüø ñïðàâåäëèâèì, í³æ êîëè âèòðà-
òè íåñå îäíà ñòîðîíà, à ïåðåâàãè îòðèìóþòü óñ³. 
Ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ðàõóíê³â 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
çà ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, º á³ëüø åôåêòèâ-
íèì ïîð³âíÿíî ç óðÿäîâèìè çàõîäàìè ùîäî ñòè-
ìóëþâàííÿ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà âèðîáíèöòâ³.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñî-
íàëó ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà íà ÁÏ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ â êîëäî-
ãîâîðè òà âèêîíàííÿ ðîçä³ëó «Ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê ïåðñîíàëó».

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 

îñâ³òí³õ ñòèìóëþþ÷èõ ôóíêö³é ËÊ íåîáõ³äíî íà 
êîæíîìó ÁÏ ðîçðîáèòè òà ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³÷-
íèé íàïðÿì ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ³ éîãî êîìïå-
òåíòí³ñíèõ îçíàê, ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàöþþ÷èõ.
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Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòà ïî Óêðà¿í³ ãðí 3041 3282 3480 4195 5183 100 171,3

²íäåêñ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïî Óêðà¿í³ % 114,9 107,9 106,0 120,5 123,6 õ õ

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòà â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ãðí 2543 2727 2860 3351 4731 91,3 188,0

²íäåêñ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ â 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ % 110,8 107,2 104,9 117,2 141,2 õ õ

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (ãðóäåíü äî 
ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) % 100,6 100,5 124,9 143,3 113,9 õ õ

²íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî 
Óêðà¿í³ % 114,2 107,4 84,9 84,1 108,5 õ õ

²íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ % 110,1 106,7 84,0 81,8 124,0 õ õ

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà çì³í íîì³íàëüíî¿ ³ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ó áóä³âåëüí³é 
ãàëóç³ çà 2012–2016 ðð.

* äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðî-
âåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [2].
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Ïðàö³âíèê, ÿêèé ïîñò³éíî ðîçâèâàº âèðîáíè÷³ 
çä³áíîñò³, ñòàº çäàòíèì çä³éñíþâàòè âèñîêîïðî-
ôåñ³éíî ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ñó÷àñíèõ á³ëüø äîñêîíàëèõ, ïðîãðåñèâíèõ 
ïðèéîì³â, ñïîñîá³â òà ìåòîä³â. Òîìó àêòóàëü-
íîþ ñòàº ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåí-
íÿ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ËÊ ÁÏ. Òàêèé ïðîöåñ 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïðè ïåâíèõ óìîâàõ, ùî ñïðè-
ÿòèìóòü óäîñêîíàëåííþ ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíò-
íîñò³ âèñîêî¿ ÿêîñò³, òîáòî òèõ ïðîôåñ³éíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó, ùî º ä³éñíî íåîáõ³äíèìè 
äëÿ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ÁÏ. Öå ïî-
òðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. Ïîðóøåíà ñèñòåìà 
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â ÁÏ, ³ñòîòí³ çì³íè íà ðèíêó ïðàö³, ùî îáóìîâ-
ëþþòü íîâ³ âèìîãè äî éîãî ó÷àñíèê³â, à òàêîæ 
äåìîãðàô³÷íèé ñïàä ïðèçâåëè äî íåñòà÷³ ïðî-
ôåñ³éíî–êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëó íà áàãàòüîõ 
ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. Òîìó âèíèêëà 
íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî ãåíåçèñó é íàâ÷àííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ êàäð³â, ùî äëÿ ÁÏ îçíà÷àº ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü 
ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ö³ëÿìè ³ çàâäàí-
íÿìè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó, âå-
äå äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåí-
íÿ ïëèííîñò³ êàäð³â. ßê³ñòü íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó º 
îäí³ºþ ç óìîâ, ùî âïëèâàº íà ÿê³ñòü îòðèìàíèõ 
çíàíü ³ ÿê íàñë³äîê – íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ËÊ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º 
îäíèì ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, à çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó â³äíîñèòüñÿ äî ïåðøîðÿäíèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ñüîãîäí³ ïåðåä óïðàâë³íöÿ-
ìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ôîðìóâàííÿ ³ îö³íêà ðåñóðñíî¿ 
áàçè, íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º ô³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë, ñòàº îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, 
ÿê³ ïîòðåáóþòü òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ. Â óìîâàõ 
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñ-
òþ åêîíîì³êè, ì³íëèâ³ñòþ êîí’þíêòóðè ðèíê³â çáóòó, 
ïåðìàíåíòíèìè çì³íàìè âàðòîñò³ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà òà ö³í ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çì³íàìè â êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ òà ³íøèìè ìàêðî» ³ ì³êðî-
åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè, îäí³ºþ ç ïåðøî÷åðãîâèõ 
çàäà÷ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ éîãî 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ íàéïî-
òóæí³øèé ïîòåíö³àë äëÿ îïåðàòèâíîãî é ñòðàòåã³÷-
íîãî âïëèâó íà âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà [2].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ð³çíîìàí³òòÿì àñïåêò³â ³ äîñë³äæóþòüñÿ áàãàòü-
ìà â÷åíèìè ³ ôàõ³âöÿìè, ñåðåä ÿêèõ: Â.Ã. Áè-
êîâà, Î.Å. Áóðä³íà, Î.Ã. Äåíèñþê, Í.Â. Êàñüÿ-
íîâà, Â.Î. Êóíöåâè÷, Î.². Ìàñëàê, Î.Â. Ïàðàö³é, 
Þ.Ì. Ðÿñíÿíñüêèé, Ì.Ê. Ñòàðîâîéòîâ, Ä.Î. Òðîö, 
Â.Â. Òóð÷àê, Ï.À. Ôîì³í òà ³íø³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà äîñë³äèòè ìåòîäèêó 
çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äëÿ 
ï³äòðèìêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè òàê³ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ÿê³ á ñïðèÿëè çàáåç-
ïå÷åííþ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Îäíèì ³ç 

òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæå áóòè àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî â³äíîñèíè, ùî 
âèíèêàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ïðèâîäó äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òó çà óìîâè[1]:

1) íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, äîñòàòíüî-
ãî äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³;

2) ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, â îáñÿç³ íå-
îáõ³äíîìó äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â;

3) ðåíòàáåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó;
4) íàÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ ô³-

íàíñàìè;
5) çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ïîòî÷íîãî òà ìàé-

áóòíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
Òåðì³í «ïîòåíö³àë» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî 

ñëîâà «potentia», ùî â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº «ïðèõî-
âàí³ ìîæëèâîñò³». Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ «ïîòåí-
ö³àë» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «çàñîáè, çàïàñè, äæåðåëà, 
ÿê³ º â íàÿâíîñò³ é ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè, çä³éñíåííÿ ïëàíó, âèð³øåííÿ 
ÿêîãî–íåáóäü çàâäàííÿ; ìîæëèâîñò³ îêðåìî¿ îñî-
áè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè â ïåâí³é îáëàñò³» [3].

Âåëèêèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê òðàêòóº òåð-
ì³í «ïîòåíö³àë» ÿê «ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ çàñîá³â, 
ìîæëèâîñòåé â ïåâí³é îáëàñò³…» [4, c. 705].

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ âêàçóº, ùî ïîòåíö³àë 
– öå íàÿâí³ â åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà ðåñóðñè, ¿õ-
íÿ îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà òà âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 
Â åíöèêëîïåä³¿ âèîêðåìëþºòüñÿ òà òëóìà÷èòüñÿ 
ïîçè÷êîâèé ïîòåíö³àë áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, âè-
ðîáíè÷èé, åêñïîðòíèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, ³íôîð-
ìàö³éíèé, ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë [5, ñ. 13].

Ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè»ïîòåíö³àë» ïîäàíî ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³õ íà-
ÿâíèõ çàñîá³â, ìîæëèâîñòåé, ïðîäóêòèâíèõ ñèë, 
ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïåâí³é ñôåð³, ãàëó-

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç, ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ïîêàçàòåëè.
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ç³, ä³ëÿíö³; çàïàñ ÷îãî–íåáóäü, ðåçåðâ; ïðèõîâà-
í³ çäàòíîñò³, ñèëè ÿêî¿–íåáóäü ä³ÿëüíîñò³, ùî ìî-
æóòü âèÿâëÿòèñü çà ïåâíèõ óìîâ [6, ñ. 902].

Íà ï³äñòàâ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ âèçíà÷åíü ïîíÿò-
òÿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà», íàâå-
äåíî¿ àâòîðîì Í. Ì. Ëåâ÷åíêî [2], òà ïðîâåäåíèõ 
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü íàìè çàïðîïîíîâàíî 
âèçíà÷åííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³ä 
ÿêèì ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, ñïîñîá³â 
òà ìåòîä³â îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ³ íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ íàñòóïíà ìåòîäè-
êà, ùî âêëþ÷àº òàê³ åòàïè [1]:

1. Âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêà.

2. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

3. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
çà êðèòåð³ºì «ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî-
ãî êàï³òàëó».

4. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
çà êðèòåð³ºì «íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êå-
ðóâàííÿ ô³íàíñàìè».

5. Çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ïðîâåäåíî¿ åêñïåðòíèì 
øëÿõîì íà ï³äñòàâ³ çíà÷èìîñò³ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿.

Óñ³ ÷èííèêè, ùî òàê ÷è ³íàêøå âïëèâàþòü íà ô³-
íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà óìîâíî 
ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³. Äî 
îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â â³äíîñÿòü òàê³, ùî íå çàëå-
æàòü áåçïîñåðåäíüî â³ä ñóá’ºêò³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü: 
³íôëÿö³ÿ, êîíêóðåíö³ÿ, ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ êðè-
çè, åêîëîã³ÿ, ìèòà, íàÿâí³ñòü ðåæèìó íàéá³ëüøî-
ãî ñïðèÿííÿ, ìîæëèâà ðîáîòà ó çîí³ â³ëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà òîùî. Äî ñóá’ºêòèâíèõ 
÷èííèê³â â³äíîñÿòü ò³, êîòð³ õàðàêòåðèçóþòü ñóá’ºêò 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü: âèðîáíè÷èé ïîòåí-
ö³àë, òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ð³âåíü ïðåäìåò-
íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ ïðà-
ö³, ñòóï³íü êîîïåðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â, ð³âåíü òåõí³êè 
áåçïåêè, ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë ñóá’ºêòà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèá³ð òè-
ïó êîíòðàêò³â ç ³íâåñòîðîì ÷è çàìîâíèêîì òîùî.

Çàãàëüíà ñõåìà àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
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Ñèñòåìí³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó çóìîâëåíà ïîáó-
äîâîþ ìåòîäèêè àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òà 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ¿¿ åëåìåíò³â. Çàãàëüíà ñõåìà àíà-
ë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà ñòàëà îñíîâîþ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïîáóäîâè ìåòîäè-
êè àíàë³çó, â³äîáðàæåíà íà ðèñóíêó.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæåí ç åòàï³â. Çàëåæ-
íî â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, îáñÿã³â ä³ÿëü-
íîñò³, ðîçãàëóæåíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ìîæëèâà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç àíàë³çó ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ó äåöåíòðàë³çîâàí³é òà öåí-
òðàë³çîâàí³é ôîðì³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â, 
ãîñòðî ïîñòàþòü ïèòàííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³, ³ â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ôîíäó îïëà-
òè ïðàö³, òîìó ñòâîðåííÿ â³äîêðåìëåíîãî ñòðóê-
òóðíîãî ï³äðîçä³ëó äëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ç öèõ ïîçèö³é ìîæå áóòè 
íåâèïðàâäàíèì. Ïðè íàÿâíîñò³ ó ñòðóêòóð³ ïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà äåïàðòàìåíòó åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³çó ôóíêö³¿ ç àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, 
íà íàø ïîãëÿä, ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ äî êîìïå-
òåíö³¿ ïðàö³âíèê³â òàêîãî äåïàðòàìåíòó (öåíòðà-
ë³çîâàíà ôîðìà). Ïðè äåöåíòðàë³çîâàí³é ôîð-
ì³ îáîâ’ÿçêè ç ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæóòü áóòè ðîçïîä³-
ëåí³ ì³æ íàñòóïíèìè ñóá’ºêòàìè–âèêîíàâöÿìè: 
ô³íàíñîâà ñëóæáà íà ÷îë³ ç ô³íàíñîâèì äèðåê-
òîðîì, ãîëîâíèé áóõãàëòåð òà ïðàö³âíèêè áóõãàë-
òåð³¿, àíàë³òè÷íèé â³ää³ë, àíàë³òèêè. Ïðè íàÿâíîñò³ 
ó îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà îêðåìèõ 

á³çíåñ–îäèíèöü ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ àíàë³çó âè-
ð³øóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïîòðåá ç ïîäàëüøèì 
óçàãàëüíåííÿì äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ñóá’ºêò³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äî-
ö³ëüíî êëàñèô³êóâàòè çà íàñòóïíèìè îçíàêàìè: 
â³äíîñíî ï³äïðèºìñòâà (çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³), 
çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ (êîðèñòóâà÷³ òà âèêîíàâ-
ö³). Ïåðøà îçíàêà ìàº çíà÷åííÿ äëÿ àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, íàñàìïåðåä, ÷åðåç õàðàê-
òåð äîñòóïó äî äæåðåë ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ 
àíàë³çó, äëÿ çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â äîñòóï ìàº îáìå-
æåíèé õàðàêòåð (ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè äî çàãàëüíî-
äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ – ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³), ùî 
çóìîâëþº é îáìåæåí³ñòü ìåòîäè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ, ï³äâèùóº ïèòîìó âàãó çàñòîñóâàí-
íÿ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â. Âíóòð³øí³ ñóá’ºêòè îáìåæåí³ 
ó äîñòóï³ äî ³íôîðìàö³¿ ò³ëüêè ó ìåæàõ ïîñàäîâèõ 
ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, òîìó ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî âè-
áîðó ìåòîä³â äëÿ àíàë³çó çíà÷íî ðîçøèðþþòüñÿ, 
ùî çóìîâëþº êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñ-
íèõ òà ÿê³ñíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó. Ñóá’ºêòè, ÿê³ âõîäÿòü äî ãðóï çà³íòåð-
åñîâàíèõ îñ³á òàêîæ ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ 
çà âêàçàíèìè îçíàêàìè: âëàñíèêè (àêö³îíåðè), 
óïðàâë³íö³ òà ïðàö³âíèêè, ïîêóïö³, êîíòðàãåí-
òè, äåðæàâí³ îðãàíè, ãðîìàäñüêà ñï³ëüíîòà, áàí-
êè (êðåäèòîðè) òà ³íø³ (ÇÌ², íåóðÿäîâ³ îðãàí³çà-
ö³¿, êîíêóðåíòè òîùî). Âèä³ëåííÿ ñóá’ºêò³â àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó âàæëèâå ç òî÷êè çîðó 
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ó òàáë. 1 âèçíà÷åí³ áàçîâ³ ö³-
ëüîâ³ óñòàíîâêè ð³çíèõ ãðóï çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á.

Â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ãðóïè çà-
³íòåðåñîâàíèõ îñ³á óòî÷íþþòüñÿ òà ôîðìàë³-

Òàáëèöÿ 1. Çàïèòè ãðóï çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á äî ³íôîðìàö³¿ çà àíàë³çîì ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
Ãðóïà 

çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á Ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ àíàë³çó ðèçèê³â

Âëàñíèêè (àêö³îíåðè) Óíèêíåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç 
ïðèðîñòó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, äèâ³äåíä³â òà çá³ëüøåííþ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Óïðàâë³íñüêèé ïåðñî-
íàë 

Îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
çà âñ³ìà àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ 

Ïðàö³âíèêè 
ï³äïðèºìñòâà

Îòðèìàííÿ âïåâíåíîñò³ ó ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, çáåðåæåíîñò³ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷åíîñò³ ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè òà óìîâ ïðàö³

Äåðæàâí³ îðãàíè Áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê îñíîâà ñòàá³ëüíîñò³ íàäõîäæåíü äî 
áþäæåòó

Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, 
êðåäèòîðè Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ñï³âïðàö³, îö³íêà çàãðîç âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü 

Ïîêóïö³ òà çàìîâíèêè Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ó çàäîâîëåíí³ ñâî¿õ ïîòðåá, ïîâíå òà ñâîº÷àñíå 
âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü

Ì³ñöåâà ãðîìàäà Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â
²íø³ (ÇÌ², íåóðÿäîâ³ 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿)

Âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó ñâî¿é 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³
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çóþòüñÿ áàçîâ³ çàâäàííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó òà âèçíà÷àþòüñÿ îá’ºêòè àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â ìåòîäèêè åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè, ÿêà âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ áàçè ïåðåäáà÷àº ³äåíòèô³êàö³þ òà ñèñòåìà-
òèçàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ îá’ºêò³â.

Ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, 
³íòåãðàö³¿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â º îñíîâîþ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì íà îñíîâ³ àíàë³çó. 
²íôîðìàö³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì, º ï³ä´ðóíòÿì ð³øåíü, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ âïëèâàº íà 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë). Êîæíå 
òàêòè÷íå ³ ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàºòü-
ñÿ êåð³âíèöòâîì, ïîâèííî áóòè òî÷íî ³ ñâîº÷àñ-
íî äîâåäåíî äî îñ³á, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâà-
þòü íà îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñèãíàëè 
çíèçó ïîâèíí³ øâèäêî íàäõîäèòè íàãîðó äëÿ ñâî-
º÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà íèõ ³ îïåðàòèâíîãî êîðè-
ãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè ó òàêîìó âèãëÿä³ (òàáë.2)

Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ àíàë³-
çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîöåñ òðóäîì³ñòêèé, 
ÿêèé âèìàãàº îá³çíàíîñò³ ç³ âñ³ìà àñïåêòàìè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè) 

òà óìîâàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (çîâí³øí³-
ìè ôàêòîðàìè).

Ó ïèòàííÿõ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çî-
âí³øí³ ñóá’ºêòè, íà â³äì³íó â³ä âíóòð³øí³õ ñóá’ºêò³â, 
ÿê ïðàâèëî, îáìåæåí³ çàãàëüíîäîñòóïíîþ ³íôîð-
ìàö³þ ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó, âèêëþ÷åííÿ ñêëà-
äàþòü âèïàäêè, êîëè âëàñíèêè òà óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì çà³íòåðåñîâàí³ ó çä³éñíåí³ àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè ³ 
ñàìîñò³éíî íàäàþòü íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ (íà-
ïðèêëàä äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â, çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ ³íâåñòèö³é òîùî). Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü 
ÿê äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ¿õ ñêëàä òà ñòðóêòóðà 
âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, àíà-
ë³ç ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè òà 
ïðîãíîçóâàòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Íå 
çâàæàþ÷è íà ³íôîðìàòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, ñë³ä âðàõîâóâàòè ¿¿ íåäîë³êè, îñíîâíèé ç 
ÿêèõ ñòàòè÷í³ñòü íàâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ çî-
âí³øí³õ çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á ó ÿêîñò³ ñêëàäî-
âî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ÷åðåç ñâîþ äîñòóïí³ñòü òà â³äî-
áðàæåííÿ äèíàì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îá´ðóí-
òóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñå-
ðåä çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ íåìàº ºäèíî¿ 
äóìêè ùîäî êîíêðåòèçàö³¿ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â 
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðþþ÷î-
ãî ñóá’ºêòà. Òåõíîëîã³ÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàç-

Òàáëèöÿ 2. Ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó

Ãðóïà äæåðåë 
³íôîðìàö³¿ Ñêëàä ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë

Íîðìàòèâí³
Ôîðìóþòü íîðìàòèâíå ïîëå äëÿ àíàë³çó: Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, íîðìàòèâí³ äîêóìåí-
òè Ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ Óêðà¿íè, ãàëóçåâ³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³çó

Ïëàíîâ³ Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³, áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â, êîøòîðèñè, á³çíåñ–ïëàíè, ïëàíè 
ñàíàö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè

Îáë³êîâ³
²íôîðìàö³ÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: äàí³ ïåðâèí-
íèõ äîêóìåíò³â, ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â, âíóòð³øíÿ 
óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü, ô³íàíñîâà òà êîíñîë³äîâàíà çâ³òí³ñòü, ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü

Ñòàòèñòè÷í³ Ñòàòèñòè÷í³ äàí³, äàí³ ñòàòèñòè÷íèõ çá³ðíèê³â òà ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ë³â ñòàòèñòèêè, ñòà-
òèñòè÷íà çâ³òí³ñòü

²íø³

Óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè, ïðîñïåêò åì³ñ³¿ àêö³é ÷è ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ñâ³äîöòâî ïðî 
äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ âèïóñêó àêö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïåðåë³ê àô³ë³éîâàíèõ îñ³á 
ÀÒ òà íàëåæíèõ ¿ì àêö³é, äîãîâîðè, ð³øåííÿ ñóäîâèõ îðãàí³â, ðåçóëüòàòè ïîäàòêîâèõ 
ïåðåâ³ðîê, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè, ðåçóëüòàòè ïîïåðåäí³õ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü, êóðñè 
âàëþò, ôîíäîâ³ ³íäåêñè, êðåäèòí³ ³ñòîð³¿, òåõí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ, ñïåö³àëüí³ îáñòåæåííÿ, 
ä³ëîâå ëèñòóâàííÿ, ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè, ïðåñà, ÇÌ², ²íòåðíåò–ìåðåæà òîùî
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íèê³â, âàð³àíòè ³ ìîäåë³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó çàðó-
á³æí³é ïðàêòèö³ îá’ºäíàí³ ï³ä çàãàëüíèì òåðì³íîì 
«ðårformance measurement», ùî îçíà÷àº «îö³íêà 
ðåçóëüòàò³â». Ïîêàçíèêè, ÿê³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ó àíàë³òè÷í³é ðîáîò³, íàâåäåí³ ó òàáë. 3.

Ó öèõ òðàêòóâàííÿõ â³äñóòí³ îçíàêè, ùî äîçâî-
ëÿþòü îäíîçíà÷íî ³äåíòèô³êóâàòè ïîêàçíèêè ó 
÷àñòèí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç â³äïîâ³äíîþ ôóíêö³ºþ 
óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå ïîêàçíèêè íå ³ñíóþòü ïîçà ¿õ 
ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿ ùîäî â³äïîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî, ó ìåæàõ êîæíî¿ ç ïðåä-
ñòàâëåíèõ ãðóï ïîêàçíèêè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè 
çà äâîìà êðèòåð³ÿìè: 1) îá’ºêòèâí³, ùî â³äîáðà-
æàþòü ïðèðîäó ³ çì³ñò åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíè-
êà ³ çóìîâëåí³ çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
òà ³íñòèòóö³éíèìè çì³íàìè; 2) ñóá’ºêòèâí³, íà ÿê³ 
âïëèâàþòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. 

²íòåãðîâàí³ñòü óñ³õ ëàíîê ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâà ó ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðî-
ñò³ð îáóìîâèëè çíà÷íó âàð³àòèâí³ñòü ïðîöåäóð-
íî¿ ñòîðîíè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ çà íàñòóïíèìè åòàïàìè: âèçíà-
÷åííÿ îá’ºêò³â, ùî ï³äëÿãàþòü àíàë³çó, éîãî ìåòè 
òà çàâäàíü, ñêëàäàííÿ ïëàíó àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè 
òà ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòü îá’ºêò äîñë³äæåííÿ; àíàë³ç ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè, îö³íêà ¿¿ îá’ºêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ îá-
ë³êîâèì äàíèì; îòðèìàííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ¿õ ïî-
ð³âíÿííÿ ç áàçîâèì ð³âíåì (ïîêàçíèêàìè ïëàíó, 
ôàêòè÷íèìè äàíèìè çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè òà ç 
ïðîãíîçíèìè ïîêàçíèêàìè á³çíåñ–ïëàíó); âè-
çíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà âèÿâëÿþòüñÿ íåâèêîðèñòàí³ ðå-
çåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 
îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³òè÷íîãî äîñë³-

äæåííÿ, ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ¿õ âïðîâàäæåííÿ, 
êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³. 

Íàâåäåí³ åòàïè äåòàë³çîâàíî ó òàáë. 4.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àíàë³òèêè é óïðàâë³íñüê³ 

êîíñóëüòàíòè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³íòåíñèâ-
íî ðîçðîáëÿþòü íîâ³ ìåòîäèêè àíàë³çó é îö³í-
êè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî ïîºäíóþòü àíà-
ë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ç îö³íêàìè ñòðàòåã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåê-
òèâ, âèêîðèñòîâóþ÷è îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà ³í-
ñòðóìåíòè ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â ÿê äîïîâíåííÿ 
äî îö³íêè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ. 

Çàêëþ÷íèì åòàïîì àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó º îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ ³íòåð-
ïðåòàö³ÿ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ðåçóëüòàòè àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó çàïðîïîíîâàíî îôîðìëþ-
âàòè ó âèãëÿä³ «Âíóòð³øíüîãî çâ³òó ç àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó». 

Ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê 
ó÷àñíèêà ä³ëîâèõ â³äíîñèí âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïå-
íåì ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³, äîñòàòí³ñòþ ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ òàêòèêè òà ñòðàòåã³¿ 
âçàºìîâ³äíîñèí. Íà ïðàêòèö³ çîâí³øí³ ñóá’ºêòè 
(êîíòðàãåíòè, ðÿäîâ³ àêö³îíåðè, çàñîáè ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, çà³íòåðåñîâàí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè òîùî) 
íå âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ äëÿ àäåêâàòíî¿ îö³í-
êè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî óñêëàäíþº ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü. Ðàçîì ç òèì, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³-
íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà ñòóï³íü 
éîãî êîíòðîëüîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíà-
ëîì, âïåâíåí³ñòü ó ïîäàëüøîìó áåçïåðåá³éíî-
ìó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº äîì³-
íóþ÷èì ÷èííèêîì ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ çîâí³øí³õ 
ñóá’ºêò³â ó ä³ëîâèõ ñòîñóíêàõ. 

Ïîêàçíèêè Çì³ñò ïîêàçíèê³â

Åêîíîì³÷í³ âåëè÷èíè, êðèòåð³¿, ð³âí³, âèì³ðíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè, ðåã³îíó, 
ï³äïðèºìñòâà, äîìîãîñïîäàðñòâà, ¿õ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

Îáë³êîâ³ íîðìàòèâíà, çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äëÿ ðåºñòðàö³¿ ïðîöåñ³â ðóõó 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà çà ôàêòàìè ¿õ çä³éñíåííÿ

Ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè çì³ñòîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ö³ëåé, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè äîñÿãíóò³ ï³äïðèºìñòâîì

Íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè, âñòàíîâëåí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ìåòè

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âëàñòèâîñòåé ÿâèùà, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ç óðàõóâàííÿì ºäíîñò³ 
ÿê³ñíî¿ òà ê³ëüê³ñíî¿ ñòîð³í

Êîíòðîëüí³ ïîêàçíèêè îö³íêè âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèêîðèñòàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó

Àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü îáñÿã, ð³âåíü òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷èõ, 
ô³íàíñîâèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ÿê âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ñòîð³í

Òàáëèöÿ 3. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

127Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (199)/2017

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ç çîâí³øí³ìè çà³íòåðåñîâàíèìè îñîáàìè, 
³íòåãðàö³ÿ ó çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïåðåäáà÷àº 
ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ, ìè ïðîïîíóºìî 
ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë äëÿ çîâí³øí³õ çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á. Îäíèì 
³ç àðãóìåíò³â íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ ðîçêðèò-
òÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äëÿ çî-
âí³øí³õ çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á º òîé ôàêò, ùî ïðè 
â³äñóòíîñò³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ òà ³íôîðìàö³éíîãî âàêóóìó, îñòàíí³ çìóøåí³ 
äîâ³ðèòèñü åêñïåðòàì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàëå-
êî íå çàâæäè ìåòîäè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåí-

ö³àëó çîâí³øí³ìè åêñïåðòàìè çàñòîñîâóþòüñÿ íà 
äîñòàòíüîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³. Íåîáõ³äíî ðî-
çóì³òè, ùî áóäü–ÿêà, íàâ³òü ³ íåïðîôåñ³éíà, îö³í-
êà, îñîáëèâî ÿêùî âîíà ïîâòîðþºòüñÿ çàñîáà-
ìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ôîðìóº ó íàñåëåííÿ òà 
êîíòðàãåíò³â ïåâí³ ñïîä³âàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, âïëè-
âàº íà ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â ðèíêó, ùî äàëåêî íå 
áåçïå÷íî, ìîæå ñïðè÷èíèòè ïàí³êó, àæ³îòàæ, çà-
âèùåí³ ñïîä³âàííÿ òîùî, à, öå, ó ñâîþ ÷åðãó íåãà-
òèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ äîö³ëüíî óïå-
ðåäèòè âèíèêíåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ íàñòðî¿â àáî 
çíÿòè íàïðóãó ó ñóñï³ëüñòâ³ øëÿõîì äîñÿãíåííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ïèòàííÿõ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì. 

Òàáëèöÿ 4. Ñêëàäîâ³ ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
Íîìåð 
åòàïó Íàçâà åòàïó Õàðàêòåðèñòèêà åòàïó

1 Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ
Âèçíà÷åííÿ çàâäàíü àíàë³çó
Ðîçðîáêà ïðîãðàìè òà ïëàíó àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò

2
Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìíî¿ 
ñèòóàö³¿

Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â âèêîíàííÿ çàâäàíü àíàë³çó
Âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿
Ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äëÿ àíàë³çó

3
Âèÿâëåííÿ ÷è âèðîáëåííÿ 
àëüòåðíàòèâ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè

Âèçíà÷åííÿ ³ ãðóïóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ÷èííèê³â çì³íè 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Ðîçðîáêà ìàêåò³â àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü, ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê 
ùîäî ¿õ çàïîâíåííÿ, ìåòîä³â îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â àíàë³çó

4
Õàðàêòåðèñòèêà ìîæëè-
âîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà

Çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ¿¿ îòðè-
ìàííÿ
Àíàë³òè÷íà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿

5 Âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³é

Ïîïåðåäíÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â àíàë³çó
Àíàë³ç ïðè÷èí çì³íè ïîêàçíèê³â ïðè ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâàõ ä³é

6

Õàðàêòåðèñòèêà òà îö³íêà 
ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ 
àëüòåðíàòèâ ó êîíêðåò-
íèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà

Âèÿâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ðåàë³çàö³ºþ àëüòåðíàòèâ ³ çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì
Âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîçèòèâíèõ çì³í 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà

7
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Çä³éñíåííÿ àíàë³çó íà îñíîâ³ ðàíæîâàíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè çà-
ëåæíî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè
Îö³íêà ðåçóëüòàò³â øëÿõîì ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ÷åðåç âñòà-
íîâëåííÿ àëãîðèòì³â çâ’ÿçêó ì³æ ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè ç óðàõó-
âàííÿì ðåàëüíèõ çâ’ÿçê³â

8
Îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ 
ðåçóëüòàò³â ä³¿ ïîñòàâëåí³é 
ìåò³

Ôîðìóâàííÿ îö³íî÷íî¿ ñèñòåìè óçàãàëüíþþ÷èõ (ñèíòåòè÷íèõ) ³ 
àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ ïîêàçíèêàìè
Âèçíà÷åííÿ ð³âí³â çíà÷åíü â³äïîâ³äíîñò³

9 Îö³íêà î÷³êóâàíîãî åôåêòó 
ä³¿

Îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â åôåêòèâíîñò³ ä³¿
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êîíöåïö³¿ ³ î÷³êóâàíîãî åôåêòó ä³é

10
Ïîð³âíÿííÿ îêðåìèõ àëü-
òåðíàòèâ çà î÷³êóâàíèì 
åôåêòîì ³ âèá³ð íàéêðàùîãî

Ðîçðîáêà àëãîðèòìó ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîçíèõ àëüòåðíàòèâ
Ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

11 Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
Ðîçðîáêà âèñíîâê³â çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó
Ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ä³é òà çàõîä³â
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çäîáóâà÷ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà: 
ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ â áóä³âíèöòâ³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðåìëåíî ð³âí³ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ïðîàíàë³çîâà-
íî îñíîâí³ åòàïè òà ôàçè ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Äàíî õàðàêòåðèñ-
òèêó åëåìåíòàì ÿê³ ôîðìóþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, 
åêîíîì³êà çíàíü, çíàííÿ, ³íôîðìàö³ÿ. 
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ñîèñêàòåëü Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Èíòåëåêòóàëüíûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ: 
ñóùíîñòü è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ è êëàñèôèêàöèè èíòåëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû óðîâíè ñóùíîñòè èíòåëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíî îñíîâíûå ýòàïû è ôàçû ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà ýëåìåíòàì êîòîðûå ôîðìèðóþò èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëåêòóàëüíûé  êàïèòàë, íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ñòðîèòåëüíîå ïðåä-
ïðèÿòèå, ýêîíîìèêà çíàíèé, çíàíèÿ, èíôîðìàöèÿ. 

M. ZINCHENKO,
postgraduate student of the Kiev National University construction and architecture

Intellectual capital of the enterprise: the essence 
and particularities of formation in the construction

The article deals with modern approaches to the definition and classification of intellectual capital of 
a construction company. Singularly the levels of the essence of intellectual capital. Analyzed the basic 
stages and phase of formation of intellectual capital of the enterprise. The characteristic of elements 
forming the intellectual capital of the enterprise is given.

Key words: intellectual capital, non–material resources, construction enterprise, economy of 
knowledge, knowledge, information.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë äëÿ áóäü–ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà º éîãî áàãàò-

ñòâîì, îäí³ºþ ç íàéâèùèõ ö³ííîñòåé, çàïîðóêîþ 
ë³äåðñòâà ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, êîíêóðåíòî-
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ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ïðîãðåñèâíîñò³ òîùî. Ïðîöåñ éîãî íà-
êîïè÷åííÿ, ÿê ïðàâèëî, òðèâàº ïðîòÿãîì âñüîãî 
æèòòÿ ëþäèíè. Íà éîãî îáñÿãè ìîæóòü ³ âïëèâà-
þòü ð³çí³ ôàêòîðè: îõîðîíà çäîðîâ‘ÿ, äåìîãðà-
ô³÷íà ñèòóàö³ÿ, îñâ³òà òà ¿¿ ÿê³ñòü, åêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè, åêîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå òà ³í.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ðåñóðñ³â ëþäåé ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì òà 
îðãàí³çàö³é (çíàííÿ, óì³ííÿ, òàëàíò, òâîð÷å ìèñ-
ëåííÿ, îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü, îá‘ºêòè 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìàøèíè, óñòàòêóâàí-
íÿ, ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè òîùî), ÿê³ º ðåçóëüòàòà-
ìè ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ñóá‘ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Àñïåêòè ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âè-
ñâ³òëåíî ó ðîáîòàõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ò. Ñòþ-
àðò, Ë. Åäâ³íñîí, Ì. Ìåëîóí, Å. Áðóê³íã, Â. Ëè÷, 
Å. Àììàíí, Þ. Ãóòàðåâà, Þ. Êàíèã³í, Â. Êóöåíêî, 
Í. Óøåíêî, Á. Ìàëèöüêèé, Â. Ïðîøàê, Ê. Êîâòó-
íåíêî, Þ. Þð÷åíêî, ß. Øàïîâàë òà ³í.

Àëå ñê³ëüêè á íå áóëî ñóïåðå÷îê ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ òåðì³íó «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë», á³ëüø³ñòü äî-
ñë³äíèê³â ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî öå ïîíÿòòÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà, á³ëüø³ñòü ðîçãëÿäàº öå ïîíÿòòÿ ÿê 
«êîëåêòèâíèé ìîçîê», ÿêèé âèêîíóº íàêîïè÷óâàëü-
íó, â³äòâîðþâàëüíó, âèðîáíè÷ó, ñòèìóëþþ÷ó, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíó, çàáåçïå÷óâàëüíó òà ³íø³ ôóíêö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëè-
âîñòåé ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñó-
÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã òà ë³äåðñòâà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàñíîâàí³ 
íà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ óí³êàëüíèõ íåìà-
òåð³àëüíèõ ÷èííèê³â, ùî ïðèâîäÿòü ó ä³þ ìåõàí³ç-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âñå öå òà ³íøå ñòàëî 
ïîøòîâõîì ââåäåííÿ ó íàóêîâèé âæèòîê ïîíÿòòÿ 
«³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë».

Òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» îäèí ³ç ïåð-
øèõ âèêîðèñòàâ Ò.Ñòþàðò â ñâî¿é ðîáîò³ «²íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë», äå â³í âèçíà÷èâ éîãî ÿê ñó-
ìó çíàíü âñ³õ ðîá³òíèê³â êîìïàí³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº 
¿¿ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü [1, ñ. 7]. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, 
çì³ñò ïîíÿòü «çíàííÿ» ³ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë» çäàþòüñÿ îäíàêîâèìè, àëå Ò.Ñòþàðò é ³í-
ø³ äîñë³äíèêè äàíî¿ ïðîáëåìè â³ðíî çàçíà÷àþòü, 

ùî ëèøå çíàíü ïðàö³âíèê³â ³ùå íåäîñòàòíüî äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Îêð³ì çíàíü ïîòð³á-
í³ â³äïîâ³äíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, ³íôðàñòðóêòóðíà 
ï³äòðèìêà (ñèñòåìè ïåðåäà÷³ é çáåð³ãàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿), íàÿâí³ñòü ïîïèòó íà çíàííÿ, ùî º â íàÿâ-
íîñò³ â êîìïàí³¿. Ò.Ñòþàðò âèîêðåìèâ äâ³ ³ïîñòàñ³ 
³ñíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. «Íàñàìïå-
ðåä, öå íàï³âïîñò³éíà ñóêóïí³ñòü çíàíü, ùî âè-
ðîñòàº íàâêîëî äåÿêî¿ çàäà÷³, ëþäèíè àáî îðãà-
í³çàö³¿ ³ ³íñòðóìåíòè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà 
çá³ëüøèòè ñóêóïí³ñòü çíàíü» [1, ñ. 119–120]. 

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âàðòî â³äð³çíÿòè â³ä òà-
êîãî ïîøèðåíîãî ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
ïîíÿòòÿ ÿê «³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë». ²íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü çíàíü, óì³íü ³ 
òâîð÷èõ îáäàðóâàíü ³íäèâ³ä³â, ¿õí³é îñâ³òíüî–êâà-
ë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü, ÿê³ äàþòü çìîãó çàñâîþâàòè 
íàáóò³ òà òâîðèòè íîâ³ çíàííÿ, òîáòî öå çäåá³ëü-
øîãî ìîæëèâîñò³, ÿêèìè âîëîä³º îñîáà [2]. 

Ëè÷ Â.Ì. íàãîëîøóº, ùî ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñ-
ò³ ñîö³îêóëüòóðíèõ îñíîâ åêîíîì³êè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ïîâ‘ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ çíàõî-
äæåííÿ ôîðì ïîºäíàííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ îñíîâ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðè çàáåçïå÷åííÿ ñâî-
áîäè ïîºäíàííÿ òâîð÷îãî ð³çíîìàí³òòÿ. Ñîö³î-
ãåíåç ïåðåäáà÷àº ðèòì³÷íå âèíèêíåííÿ, ðîçâè-
òîê, çì³íó òà çíèêíåííÿ éîãî åëåìåíò³â (³íäèâ³ä³â, 
çíàðÿäü ïðàö³, ñîö³àëüíèõ ãðóï, êëàñ³â, ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí), òîáòî ³ ðîçâèòîê, ³ äåãðàäàö³þ, â³äíîñí³ 
ïðîãðåñ ³ ðåãðåñ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, 
ÿê³ º íåâ³ä‘ºìíîþ ÷àñòèíîþ áóäü–ÿêîãî ïåð³î-
äè÷íîãî ïðîöåñó. Ó íèõ äîñë³äí³ øêîëè âèä³ëÿþòü, 
â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ï³äõîä³â ³ íàóêîâèõ çàâäàíü, 
ð³çí³ åòàïè, ôàçè, ðèòìè, õâèë³ ³ öèêëè. [3, ñ.9].

Ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, 
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â. 
Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë º îñíîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Äæåðåëîì 
ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà º ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, à òàêîæ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ¿õ ôîðìóâàííÿ, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìàº 
â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³. Òîáòî, ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ÷åðåç ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ðå-
àë³çóþ÷èñü â ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, º îñíîâîþ é 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ðàö³îíàëüíå âêëàäàííÿ êîøò³â ó ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
âèòðàòè íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ñïðèÿòèìå 
çðîñòàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, çá³ëüøåí-
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íþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííþ 
çíà÷íîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. 

Îòæå, â ïðîöåñ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³í-
òåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäå äî 
ï³äñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ï³äïðèºìíèöüêèõ 
³ óïðàâë³íñüêèõ íàâèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ó 
ðîçð³ç³ ÷àñó é ïîñò³éíî çì³ííèõ çîâí³øí³õ é âíóòð³ø-
í³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ìîæíà âèÿâèòè çàêîíîì³ðíó çì³-
íó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 
âñüîãî öèêëó æèòòºä³ÿëüíîñò³. ²íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë, ðîçâèâàþ÷èñü íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, â ò.÷. ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà, âáèðàº â ñåáå ¿õ îñíîâí³ âëàñòèâîñò³. [4].

Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë òà ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ³ íå ìîæóòü 
ðîçâèâàòèñÿ îêðåìî, òîáòî ïîòåíö³àë ïåðåõîäèòü 
â êàï³òàë ³ ðàçîì âîíè ñòâîðþþòü ³ííîâàö³éí³ 
ïðîäóêòè, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ðîçâèâàþòü 
ï³äïðèºìñòâî, ï³äâèùóþ÷è éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü, 
ðåíòàáåëüí³ñòü, êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü íà ðèíêó.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, éîãî îñíîâí³ ñêëàäî-
â³ òà åëåìåíòè òðàíñôîðìóþòüñÿ àáî êîíâåðòó-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñàìîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ôîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïåðå-
ãðóïóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðå-
ñóðñàìè, êîíâåðòàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â íà 
³íø³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè. Öåé ïðîöåñ ñïðèÿº çðîñ-
òàííþ òà çá³ëüøåííþ ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³¿ íà ðèíêó. 

Å. Àììàíí [5, ñ.183–186] ðîçãëÿäàº äåâ’ÿòü 
îñíîâíèõ âàð³àíò³â ôîðì êîíâåðòàö³¿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó: 

1) ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîìïåòåíö³é ó 
³íäèâ³äóàëüí³ êîìïåòåíö³¿;

2) ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîìïåòåíö³é ó 
çîâí³øíþ ñòðóêòóðó; 

3) ïåðåòâîðåííÿ çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè â ³íäèâ³-
äóàëüí³ êîìïåòåíö³¿; 

4) ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ ó 
âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó; 

5) ïåðåòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè â ³íäè-
â³äóàëüí³ êîìïåòåíö³¿; 

6) ïåðåòâîðåííÿ çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè ó çî-
âí³øíþ ñòðóêòóðó; 

7) ïåðåòâîðåííÿ çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè ó âíó-
òð³øíþ ñòðóêòóðó; 

8) ïåðåòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ó çî-
âí³øíþ ñòðóêòóðó; 

9) ïåðåòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ó âíó-
òð³øíþ ñòðóêòóðó.

Êîíâåðòàö³ÿ çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè â ³íäèâ³äó-
àëüíó êîìïåòåíö³þ – öå ïåðåäà÷à çíàíü íàéìà-
íèì ïðàö³âíèêàì áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ôîð-
ì³ íîâèõ ³äåé, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, òåõíîëîã³é â³ä 
ïîñòà÷àëüíèê³â, êë³ºíò³â àáî ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè.

Ðîçãëÿä ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº ïî-
ºäíàííÿ äâîõ ãîëîâíèõ ï³äõîä³â – òðàíñôîðìàö³¿ 
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà òè-
ï³â çíàíü îðãàí³çàö³¿, à ñàìå ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ 
íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õíüî¿ êîíâåðòàö³¿, à òà-
êîæ îïåðàòèâíîãî ï³äõîäó äî êîíâåðòàö³¿ çíàíü. 

²ºðàðõ³÷í³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº: ïåðåõ³ä 
ïî âåðòèêàë³ çâåðõó äîíèçó – â³ä òðàíñôîðìàö³¿ 
êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äî 
ðîçòàøîâàíèõ âíèçó çàãàëüíèõ êîíâåðòîâàíèõ 
çíàíü òà ïåðåõ³ä ïî âåðòèêàë³ çíèçó íàãîðó – â³ä 
ïåðâèííèõ çíàíü, ¿õíüî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ êîíâåðòà-
ö³¿ äî çàãàëüíî¿ êîíâåðòàö³¿ çíàíü ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêèé ïåðåõ³ä ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ò³ñíó âçà-
ºìîä³þ êë³ºíò³â òà ðîá³òíèê³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ àáî êîðèñòóâàííÿ êë³ºíòñüêîþ ³íôîðìà-
ö³éíîþ ñèñòåìîþ. 

Çã³äíî ïîãëÿä³â Å. Àììàííà, â ïðîöåñ³ ôîðìó-
âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó áåðóòü ó÷àñòü ÿê 
ðîá³òíèêè ç ¿õí³ìè îñîáëèâèìè êîìïåòåíö³ÿìè òà 
íîðìàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè (ç áîêó âõîäó 
ðåñóðñ³â), òàê ³ çîâí³øí³ ñòðóêòóðí³ äæåðåëà – ³í-
ôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ïðîöåäóðà îïèòóâàííÿ êë³-
ºíò³â (íà âèõîä³). 

Ó ðåçóëüòàò³ ñèñòåìàòèçàö³¿ òåîðåòèêî–ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â íàìè âèçíà÷åíî, ùî ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë öå ñóêóïí³ñòü çíàíü, íàâè÷îê, 
óì³íü ëþäèíè, ìîæëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ íèìè ³í-
ôîðìàö³¿, ìèñëåííÿ òà ãåíåðàö³¿ ³äåé, ùî ñïðÿ-
ìîâóº çóñèëëÿ íà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ éîãî 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Â ³íôîðìàö³éí³é ñêëà-
äîâ³é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó öåíòðàëüíå ì³ñ-
öå çàéìàº ëþäèíà. [6, ñ.115]

Ó ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ Þ.Î. Þð-
÷åíêî ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ³ îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíî–ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. Âèçíàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì àêòèâîì 
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áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçøèðåíå â³äòâîðåí-
íÿ ÿêîãî áàçóºòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ö³ëåé, ïðèíöèï³â, 
çàâäàíü ³ ï³äñèñòåì, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðè-
òè îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³, ñòèìóëþâàòè ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ³ íàóêîì³ñòê³ñòü 
áóä³âíèöòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòðàòåã³ºþ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. [7].

Ëè÷ Â.Ì. çâåðòàº óâàãó, ùî íàÿâí³ñòü ôîðìàëü-
íèõ îçíàê íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó ïîºäíóºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ç³ ñòàãíàö³-
ºþ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, çáåðåæåííÿì ¿õ íèçüêî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, çãîðòàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ðóéíóâàííÿì íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ àêòóàëüíèìè ñòàþòü 
äîñë³äæåííÿ çâ’ÿçêó â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó ³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, ïðè÷èí ³ ìåõà-
í³çì³â, ùî ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ðîç³ðâàëè çâ’ÿçîê 
ì³æ ïðîöåñàìè ïðèìíîæåííÿ çàïàñó çíàíü, íàâè-
÷îê, çäîðîâ’ÿ òà ìîòèâàö³¿ íàñåëåííÿ é çðîñòàí-
íÿ åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâó 
ðîëü áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ÿê ñôåðè â³äòâîðåí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âàãî-
ì³ äæåðåëà ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà ì³ñòÿòüñÿ 
ñàìå íà ì³êðîð³âí³. [6, ñ.114]

Âèîêðåìëåííÿ ôàç ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º õàðàêòåðíîþ ðèñîþ 
ï³äõîäó, çàïðîïîíîâàíîãî Ë. Åäâ³íññîíîì. Ñòàä³¿ 
ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âêëþ÷à-
þòü íàñòóïí³ ôàçè: ïîñòàíîâêà ö³ë³; âèì³ðþâàííÿ; 
êåð³âíèöòâî; òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê; êàï³òàë³çà-
ö³ÿ; ôóòóðèçàö³ÿ [8]. 

Âèîêðåìëåííÿ ïåðåë³÷åíèõ ñòàä³é ôîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñâ³-
ä³ ô³ðìè Skandia AFS, ÿêà ïåðøà â ñâ³ò³ ó 1991 
ð. çàïî÷àòêóâàëà ôóíêö³îíàëüíèé ï³äðîçä³ë ç ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé î÷îëèâ äèðåêòîð ç 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Ïåðøà ôàçà ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº âè-
çíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàí-
íÿì âíóòð³øí³õ îñîáëèâîñòåé òà ëîã³êè ðîçâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
çä³éñíåííÿ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é º ñòðóêòóðóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà.

 Äðóãà ôàçà âêëþ÷àº ðîçðîáêó êîíòðîëüíèõ 
ôóíêö³é òà ¿õ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåì³ îáë³êó. 

Òðåòÿ ôàçà ïîâ’ÿçàíà ç íîâèì ï³äõîäîì äî 
óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì, çàñíî-
âàíèì íà çíàííÿõ, âèçíà÷åííÿì îð³ºíòèð³â ðîç-
âèòêó íà ìàéáóòíº, â ïåðøó ÷åðãó ³ííîâàö³éíèõ. 

Òåõíîëîã³÷íà ôàçà – öå ðîçðîáêà ³íñòðóìåíò³â 
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ñïîñîá³â óòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü, êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ç ìåòîþ á³ëüø øâèäêîãî îáì³-
íó çíàííÿìè. 

Ó ôàç³ êàï³òàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ «ïàêóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ òåõíîëîã³é» ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ áóä³âíè-
öòâà, à òàêîæ âèîêðåìëåííÿ ¿õ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
âëàñòèâîñòåé. 

Ôàçà ôóòóðèçàö³¿ – öå çîñåðåäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà áåçïåðåðâíîìó â³ä-
íîâëåíí³, ðîçâèòêó òà ïðèìíîæåíí³ ³ííîâàö³éíîãî 
êàï³òàëó, ùî áóëî ïðåäñòàâëåíî çàïî÷àòêóâàííÿì 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Skandia AFS ôóòóðîöåíòð³â. 

Ôàçè ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïîðÿäêîâàí³ îäíà îäí³é, òèì íå ìåíø, ó ïðî-
öåñ³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âîíè 
ìàþòü âïðîâàäæóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî. Ïîäàëüøå 
óïðàâë³ííÿ ñôîðìîâàíèì ³íòåëåêòóàëüíèì êà-
ï³òàëîì – öå ïðîöåñ òà ñòðóêòóðà, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòü, ùîá çä³éñíþâàòè äâà âèäè ä³ÿëüíîñò³: 
«ñòâîðåííÿ âàðòîñò³» òà «âèêîðèñòàííÿ âàðòîñò³» 
íà ð³âí³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè òà ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì äàº ï³äñòàâè äëÿ âèçíà÷åííÿ íèç-
êè ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà: 

– ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà; 

– çàïðîâàäæåííÿ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ 
³íòåíñèô³êàö³¿ êîîðäèíàö³¿ çíàíü, à ñàìå àóäèò 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, êàòàëîã³çàö³ÿ íàÿâíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ðåñóðñ³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ «ìàïè çíàíü», ÿêà 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñòðóêòóð³, ïîâ’ÿçàí³é ç ïîòðåáà-
ìè òà ñòðàòåã³÷íèì áà÷åííÿì áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà; âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè åôåêòèâíî-
ãî ôîðìóâàííÿ çíàíü, îðãàí³çàö³¿, ñòðóêòóðèçàö³¿, 
ïëàíóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó; ñòâîðåííÿ â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà 
ñï³ëüíîò, ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ñïðèÿííÿ îá-
ì³íó òà ðîçïîâñþäæåííþ âåëèêèõ ìàñèâ³â çíàíü; 
çàîõî÷åííÿ íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ òà ³ííîâà-
ö³éíîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ ÿê äæåðåëà âèÿâëåííÿ 
íîâèõ êðåàòèâíèõ øëÿõ³â âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
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íèõ åêîíîì³÷íèõ çíàíü ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; ïîñò³éíå âèì³ðþâàííÿ 
íîâèõ ³äåé òà çíàíü, âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ¿õíüîãî 
çàõèñòó òà ðîçâèòêó; 

– âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã êîîðäèíàö³¿ çíàíü äëÿ 
îïòèì³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ íî-
âèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã; 

– ðîçðîáêà ïðîãðàì ë³öåíçóâàííÿ, âñòàíîâ-
ëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ç ìåòîþ ìàêñè-
ì³çàö³¿ á³çíåñ–ìîæëèâîñòåé áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ç âèñîêîþ ðèíêîâîþ 
âàðò³ñòþ ïåðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì 
êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â; 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â; âè-
êîðèñòàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ïðîãðàì ï³ä-
âèùåííÿ çäàòíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà äî 
âèçíà÷åííÿ, çàõèñòó òà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ïðîäóêò³â, ïðàâ çàñíîâàíèõ íà çíàííÿõ; 

– áåí÷ìàðê³íã ÿê ³íñòðóìåíò âèì³ðþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ïîñòàíîâêè 
îá’ºêòèâíèõ ö³ëåé çðîñòàííÿ.

Ó ôîðìóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà áåðóòü ó÷àñòü òàê³ åëåìåíòè:

– åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü íàäàíèõ 
òà ïðèäàòíèõ äî ìîá³ë³çàö³¿ îñíîâíèõ äæåðåë, çà-
ñîá³â êðà¿íè, åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ö³ë³ñíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó;

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – âëàñíèé, ïîçè÷åíèé òà 
çàëó÷åíèé ãðîøîâèé êàï³òàë, ÿêèé ï³äïðèºìñòâî 
âèêîðèñòîâóº äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ àêòèâ³â ³ 
çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó, ïðèáóòêó;

– ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë – ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà îäåðæóâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè;

– ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ïðè-
ðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ êîìïîíåíò³â, ìàòåð³àëüíèõ óìîâ, 
ùî ôóíêö³îíóþòü ÿê ºäèíå ö³ëå â óìîâàõ âïëèâó 
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ âè-
ð³øåííÿ çàâäàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º 
óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè. Óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ïðåä-
ñòàâëÿºòüñÿ ³ ÿê ïîò³ê, ñïîñ³á ïåðåäà÷³, ³íñòðóìåíò 
êîìóí³êàö³é ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºì-

ñòâà, òîáòî ÿê ìåõàí³çì ï³äñèëåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó. Îäíàê óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàï³òàëîì áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì öå íå ëè-
øå óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, àëå é ìåòîäèêà ðîçïî-
âñþäæåííÿ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè: óïðàâë³ííÿ íà-
ðîùóâàííÿì çíàííºâîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ 
ö³ííîñò³ òà âàðò³ñíà îö³íêà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó. Äëÿ öüîãî ïîâèíí³ áóòè ïðÿì³ âçàºìîçâ‘ÿçêè 
ì³æ ðîáîòîäàâöåì ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ (áóä³-
âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì, ô³ðìîþ) òà íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè (ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå ó÷èëèùå, êî-
ëåäæ, âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä), ùîá áóä³âåëüíå 
ï³äïðèºìñòâî áåçïîñåðåäíüî ïðèéìàëî ó÷àñòü ó 
«âèðîùóâàíí³» ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ íàéá³ëüøå çàòðå-
áóâàí³ ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³. Òîìó óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, 
ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ð³âí³â. Íà îñíîâíîìó 
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè çàïî÷àòêîâóº çíàííºâó 
îñíîâó ðîçïîâñþäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó øëÿõîì àñèì³ëÿö³¿ çîâí³øí³õ çíàíü, ³íòåãðà-
ö³¿ âíóòð³øíüîãî çíàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâîãî çíàííÿ. 
Íà åêñïàíñ³îí³ñòñüêîìó ð³âí³ ìîæå áóòè çä³éñíå-
íî ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì éîãî åêñïàíñ³¿ 
(ðîçïîâñþäæåííÿ), ùî â ê³íöåâîìó âèïàäêó ìîæå 
ïðèçâåñòè äî ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
ö³ëîìó. Íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèì êàï³òàëîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê ï³äñèñòåìà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ìàº â³äïîâ³äàòè çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíå 
ðåãóëþâàííÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî çàãàëü-
íîïðèéíÿò³é íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ïðèìíîæåííÿ ö³í-
íîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³ö³ áóäü–
ÿêî¿ äåðæàâè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â ïåðøó ÷åðãó âè-
çíà÷àþòüñÿ íàÿâíèì ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. 
Ïðîòå, íå ëèøå ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó ÿê çàïîðóêè ðèíêîâî¿ ñò³éêîñò³ º ïåðøî÷åð-
ãîâèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà, àëå é óïðàâë³ííÿ 
íèì, îñê³ëüêè ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º áàçèñîì 
ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ï³äïðèºìñòâà áóä³-
âåëüíî¿ ãàëóç³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë â ÿêîñò³ ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà âèðîáíè-
öòâà, äîòðèìóþòüñÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óñï³øíîãî 
óïðàâë³ííÿ íèì, à òàêîæ ðîçðîáëÿþòü ìåòîäèêè 
³äåíòèô³êàö³¿ íàÿâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
ïëàíóâàííÿ éîãî âïëèâó íà âñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, 
áåçïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ òà çâ³òíîñò³ çàëèøà-
þòüñÿ êîíêóðåíòíîçäàòíèìè íà ðèíêó áóä³âíèöòâà. 
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²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòàíîâèòü îñíîâó áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ º ïðîâ³äíèì êàï³òàëîì 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëó-
ç³. Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çà-
êëþ÷àºòüñÿ ó ïðèðîñò³ ìàñè ïðèáóòêó çà ðàõóíîê 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ áóä³âåëü-
íîìó ï³äïðèºìñòâó ñèñòåì çíàíü, ðå÷åé ³ â³äíî-
ñèí, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óþòü éîãî âèñîêîå-
ôåêòèâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Êîíêóðåíòíîþ 
ïåðåâàãîþ íà ðèíêó áóä³âíèöòâà ñòàº îíîâëåííÿ 
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ³ éîãî ïðîäóêö³¿, ñàìå çà-
âäÿêè ³íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàëó, ÿêèé çàäàº òåìï 
³ õàðàêòåð ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó ðèíêó áóä³âíè-
öòâà â³äáóâàþòüñÿ ïîçèòèâí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ îð-
ãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ áóä³âåëüíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèñíîâîê 
Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà – 

åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà º â³äíîñíî íîâèì ïî-
íÿòòÿì òîìó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº óçãî-
äæåíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ö³º¿ êàòåãîð³¿. Äàíå ïîíÿòòÿ 
³íîä³ îòîòîæíþþòü ç ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, 
³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè. Íà íàøó äóìêó, ³í-
òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – öå â ïåðøó ÷åðãó ëþäè-
íà, ÿêà âîëîä³º ³íòåëåêòîì, òîáòî ðîçóìîâî ðîçâè-
íåíà ³ çäàòíà äî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, çàñâîþº 
çíàííÿ, àíàë³çóº ³ âèêîðèñòîâóº îòðèìàíí³ çíà-
ííºâ³ ðåñóðñè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òàêîæ öå 
îñîáèñò³ñòü, ÿêà ìîæå ³ õî÷å ïîñò³éíî çàéìàòèñÿ 
ñàìîîñâ³òîþ òà ïåðåéìàòè äîñâ³ä ³íøèõ ³íäèâ³ä³â.

Ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ïðèìíîæåííÿ 
ö³ííîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ïåðøó ÷åðãó âèçíà÷à-
þòüñÿ íàÿâíèì ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. Áóä³-
âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë â ÿêîñò³ ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà 
âèðîáíèöòâà, äîòðèìóþòüñÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â 

óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ íèì, ðîçðîáëÿþòü ìåòîäè-
êè ³äåíòèô³êàö³¿ íàÿâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó çàâæäè áóäóòü êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèìè íà 
ñó÷àñíîìó áóä³âåëüíîìó ðèíêó.
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Íà äàíèé ìîìåíò, ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ íå äî-
çâîëÿº àäåêâàòíî ñïðîãíîçóâàòè çì³íè 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷-

íîãî ñåðåäîâèùà, îñîáëèâî, äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèê-
íåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ çàãðîç. Äàíèé ôàêòîð 

ìîæå âïëèâàòè íà ïîÿâó êðèçîâîãî ñòàíó â á³ç-
íåñ³, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ – áàíêðóòñòâà íåìàëî¿ 
÷àñòèíè ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòàí ÿêî¿ çíà÷íî âïëèâàº íà 
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Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà éîãî çíà÷åííÿ äëÿ êîíòðîëþ 
çà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Çä³éñíåíî îãëÿä êëàñèô³êàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü, ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îáë³êó îïåðàö³é ç äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ. Çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè àíàë³-
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îëÿ çà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóùåñòâëåí îáçîð êëàññèôèêàöèè îáÿçà-
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ñòðóêòóðó ³ îáñÿãè ãðîøîâèõ êîøò³â òà åôåêòèâ-
í³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåðâíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ï³äòðèìàííÿ 
âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ðåàë³çàö³¿ âèðîáíèêè äîïóñ-
êàþòü ðåàë³çàö³þ ç â³äñòðî÷åíîþ îïëàòîþ. ßêùî 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñòð³ìêî çðîñòàº, òî 
öå ìîæå âêàçóâàòè íà íåïðîäóìàíó ïîë³òèêó ñòî-
ñîâíî ïîêóïö³â â àñïåêò³ êðåäèòíèõ â³äíîñèí, à 
òàêîæ íà ìîæëèâó íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ÷è áàí-
êðóòñòâî çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êîíòðàãåíò³â. Ç ³íøîãî 
áîêó – öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
ïðîäàæ³â ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Áóòèíåöü Ô.Ô. 
ñòâåðäæóº, ùî âåëèê³ îáñÿãè äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ñóòòºâî çíèæóþòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 351].

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îáñÿãàìè òà 
ñâîº÷àñí³ñòþ ïîâåðíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ â³ä³ãðàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè òà ¿õ ïîòîêàìè. Äëÿ 
óíèêíåííÿ íåáàæàíèõ ðèçèê³â òà îïòèì³çàö³¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ïðà-
âèëüíî îáë³êîâóâàòè òà àíàë³çóâàòè äàí³ ñòîñîâ-
íî ðîçðàõóíê³â ç ïîêóïöÿìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè. 

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº äåá³òîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåí-
íÿ º âèçíà÷åííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äëÿ ðîçðîáêè 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ¿¿ êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó îáë³êó òà 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìè º âèçíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ òà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³: ×îðíåíüêà Î. Á., 
Áåçðîäíà Ò. Ì., Áóòèíåöü Ô.Ô., Ãåðàñèìîâè÷ 
À.Ì., Êîñòèðêî Ð. Î., Ïàñ³íîâè÷ ². ²., Ë³âîøêî Ò.Â., 
Êðó÷àê Ë.Â., Ãàíóñè÷ Â.Î., Ãóðñüêà ².Â. òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóõãàëòåð-
ñüêèé îáë³ê – öå ôóíäàìåíò ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. ²íôîð-
ìàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ÿâëÿºòüñÿ îñíîâíîþ, íàäàº 
íåîáõ³äí³ äàí³ çàö³êàâëåíèì çîâí³øí³ì òà âíó-
òð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì (àêö³îíåðàì, êåð³âíèêàì, 
äåðæàâíèì îðãàíàì).

²íøîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
âèñòóïàº åêîíîì³÷íèé àíàë³ç. Ñèìá³îç äâîõ ñêëà-
äîâèõ óòâîðþº îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ îäèíèöåþ, ÿêå â³äïîâ³-
äàº çà ³íòåðïðåòàö³þ òà íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿê³ñíî¿ 
³íôîðìàö³¿ çàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì.

Ìåòîþ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ïîºäíàííÿ ïðîöåäóð 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïðèâîäó âïëèâó äàíîãî 
ñåêòîðó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàâäàííÿìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º:

– àíàë³ç ð³âíÿ ³ äèíàì³êè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³;

– îö³íþâàííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ çà êëàñèô³êàö³ºþ; 

– âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, ¿¿ îáîðîòíîñò³ òà âïëèâ äàíèõ ïî-
êàçíèê³â íà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; 

– âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– îö³íêà ïèòîìî¿ âàãè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà;

– îö³íþâàííÿ âïëèâó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Çàäëÿ îòðèìàííÿ ïðàâäèâî¿ òà íåçàëåæ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ìîæå âïëèâàòè íà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ³ñíóº íåîáõ³ä-
í³ñòü åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà àíàë³çó äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî äåá³òîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ 
âèçíà÷àþòüñÿ Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü» (äàë³ – Ï(Ñ)ÁÎ 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü»). Êð³ì òîãî, ïðè â³äîáðàæåí³ â îáë³êó 
òà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âèìîãè ³íøèõ Ï(Ñ)
ÁÎ: Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 14 «Îðåíäà», Ïîëîæåííÿ 
(ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 15 «Äîõ³ä», 
Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
19 «Îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ», Ïîëîæåííÿ (ñòàí-
äàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 21 «Âïëèâ çì³í 
âàëþòíèõ êóðñ³â», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõ-
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ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 23 «Ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî ïîâ’ÿçàíèõ ñòîð³í», à òàêîæ, ²íñòðóêö³¿ ïðî 
çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàð-
ñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå ñóìà çàáîð-
ãîâàíîñò³ äåá³òîð³â ï³äïðèºìñòâó íà ïåâíó äàòó. 
Äåá³òîðè – þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ âíà-
ñë³äîê ìèíóëèõ ïîä³é çàáîðãóâàëè ï³äïðèºìñòâó 
ïåâí³ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â, ¿õ åêâ³âàëåíò³â àáî 
³íøèõ àêòèâ³â [4].

ßê ³ äî ³íøèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, äî äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòà-
ìè âèñóâàºòüñÿ âèìîãè:

– ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ âèçíà÷åíîñò³ ãðîøî-
âî¿ îö³íêè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– îòðèìàííÿ â ìàéáóòíüîìó ïåâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ âèãîä.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çàðàõîâóºòüñÿ 
íà áàëàíñ çà ³ñòîðè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ (âàðò³ñòü 
ïðèäáàíèõ äåá³òîðîì àêòèâ³â, íà ïðèêëàä, òîâà-
ð³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, âèêîíàíèõ ðîá³ò, íà-
äàíèõ ïîñëóã, êîøò³â). 

Ç âèçíàííÿì â îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà ïðîäóêö³þ, ðîáîòè, òîâàðè, ïîñëóãè, Ï(Ñ)
ÁÎ 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü» âñòàíîâëþº 
îäíî÷àñíå âèçíàííÿ äîõîäó. Òîìó, äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ äàíîãî âèäó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íå-
îáõ³äíî, ùîá âèêîíóâàëèñü òàêîæ êðèòåð³¿ âèçíà-
ííÿ äîõîäó â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 15 «Äîõ³ä».

Òàêîæ, îäíî÷àñíî ç çàðàõóâàííÿì äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ¿¿ êëàñèô³êóþòü çà ïåâíèìè êðè-
òåð³ÿìè:

1) òåðì³í ïîãàøåííÿ òà çâ’ÿçîê ç íîðìàëüíèì 
îïåðàö³éíèì öèêëîì;

2) îá’ºêòè ùîäî ÿêèõ âèíèêëà äåá³òîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü ((íàäàíèìè ïîçèêàìè, ô³íàíñîâîþ 
îðåíäîþ, òîâàðè/ðîáîòè/ïîñëóãè, ðîçðàõóíêà-
ìè ç áþäæåòîì ³ ò.ä.);

3) ñâîº÷àñí³ñòü ïîãàøåííÿ.
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà 

äîâãîñòðîêîâó òà ïîòî÷íó çã³äíî êðèòåð³ÿ òåðì³-
íó ïîãàøåííÿ.

Ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – âèíèêàº 
â õîä³ íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó àáî áóäå 
ïîãàøåíà ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó. 

Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – íå 
âèíèêàº â õîä³ íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó ³ 
áóäå ïîãàøåíà ï³ñëÿ 12 ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó. 

Äëÿ äîâãîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïåðåäáà÷åíèé ñèíòåòè÷íèé ðàõóíîê 18 
«Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü».

Ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü îáë³êîâóºòü-
ñÿ íà ðàõóíêàõ 3 êëàñó òà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ âè-
ä³â: Ðàõóíîê 34 «Êîðîòêîñòðîêîâ³ âåêñåë³ îäåðæàí³», 
Ðàõóíîê 36 «Ðîçðàõóíêè ç ïîêóïöÿìè òà çàìîâíè-
êàìè», Ðàõóíîê 37 «Ðîçðàõóíêè ç ð³çíèìè äåá³òîðà-
ìè», Ðàõóíîê 38 «Ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â».

Äëÿ ñïèñàíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðî-
òÿãîì 3 ðîê³â ïåðåäáà÷åíèé ïîçàáàëàíñîâèé 
ðàõóíîê 071 «Ñïèñàíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü». Äàíèé ðàõóíîê ñòâîðåíèé äëÿ ìîæëèâîñ-
ò³ ñòÿãíåííÿ ñïèñàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ðàç³ çì³íè 
ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ äåá³òîðà [5].

Íàêîïè÷åíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî äåá³òîð-
ñüêó çàáîðãîâàí³ñòü íà ïåâíó äàòó â³äîáðà-
æàºòüñÿ ó Áàëàíñ³ (Ôîðìà 1) çà âñòàíîâëå-
íîþ ôîðìîþ,ç ïîïåðåäí³ì óçàãàëüíåííÿì äà-
íèõ ç ñèíòåòè÷íèõ ðàõóíê³â ó â³äïîâ³äí³ ñòàòò³.

Ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè ç îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ º íàêëàäí³, âèäàòêîâ³ íàêëàäí³, àê-
òè ïðèéîìó âèêîíàíèõ ðîá³ò (íàäàíèõ ïîñëóã), ïî-
äàòêîâ³ íàêëàäí³, òîâàðíî–òðàíñïîðòí³ íàêëàä-
í³, òîâàðí³ íàêëàäí³, âàíòàæíî–ìèòí³ äåêëàðàö³¿, 
ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, âèäàòêîâ³ êàñîâ³ îðäåðè.

²íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ íàêîïè÷óºòüñÿ â ñïåö³àëüíèõ â³äîìîñòÿõ òà 
óçàãàëüíþºòüñÿ â Æóðíàë³ 3.

ßêùî æ ãîâîðèòè ïðî ñâîº÷àñí³ñòü ñïëàòè, òî 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

– ñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, òåðì³í 
ñïëàòè ÿêî¿ ùå íå íàñòàâ;

– ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (íå 
ñïëà÷åíà â ñòðîê).

Ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, â 
ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿºòüñÿ íà ñóìí³âíó òà áåçíàä³éíó.

Ñóìí³âíèé áîðã – ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëó-
ãè ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº íåâïåâíåí³ñòü ¿¿ ïîãàøåííÿ 
áîðæíèêîì.

Áåçíàä³éíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ïî-
òî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ùîäî ÿêî¿ ³ñ-
íóº âïåâíåí³ñòü ïðî ¿¿ íåïîâåðíåííÿ áîðæíèêîì 
àáî çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³.

Êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³ä³-
ãðàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðà-
âèëüíîñò³ îáë³êó òà àíàë³çó äàíîãî ñåêòîðó, à òà-
êîæ – äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ðèçèê³â ³ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.
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Äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ðèçèê³â ³ ìîæëèâèõ ô³íàí-
ñîâèõ âòðàò òà ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó âèòðàò ó 
çâ’ÿçêó ç³ ñïèñàííÿì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â.

Êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà 
òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè çà ñòðîêàìè íåïîãàøåí-
íÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñàìå ïðè îá÷èñëåíí³ äàíîãî 
ðåçåðâó òà â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³.

ßê ãîâîðèòü ìåòîäîëîã³ÿ, ï³äïðèºìñòâà ñàìî-
ñò³éíî ìîæóòü îáèðàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä 
íàðàõóâàííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â òà âèçíà-
÷åííÿ éîãî âåëè÷èíè, ùî ô³êñóºòüñÿ â îáë³êîâ³é 
ïîë³òèö³, à ñàìå:

1) ìåòîä çàñòîñóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ñóì-
í³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

2) ìåòîä çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³.
Íàé÷àñò³øå, íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà íàäàþòü 

ïåðåâàãó ìåòîäó çàñòîñóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè 
ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òàê, ÿê â³í º ïðîñò³øèì 
ó âèêîðèñòàíí³ (íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ îêðåìèõ äåá³òîð³â âèçíà÷àºòüñÿ âåëè-
÷èíà ðåçåðâó).

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³-
ºíòà ñóìí³âíîñò³, âåëè÷èíà ðåçåðâó ðîçðàõîâóºòüñÿ 
ÿê äîáóòîê êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³ íà ñóìó äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Îñíîâíèì äæåðåëîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º áàëàíñ ï³äïðèºì-
ñòâà òà äàí³ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó.

Àíàë³ç ðîçïî÷èíàþòü ç îö³íêè ð³âíÿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà éîãî äèíàì³êà ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì. Äëÿ âèçíà÷åííÿ 
öüîãî ð³âíÿ, çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ÷àñòêè äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó çàãàëüí³é ñóì³ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà çà ôîðìóëîþ:

   
,  (1)

äå Äà – ÷àñòêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó çà-
ãàëüí³é ñóì³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà; ÄÇ – 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, òèñ. ãðí.; ÎáÀ – çàãàëü-
íà ñóìà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí.

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº 
åôåêòèâí³ñòü êðåäèòíîãî êîíòðîëþ ³ ïîêàçóº 
ðîçøèðåííÿ ÷è çíèæåííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó 
ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ:

   
,  (2)

äå, ÊÎÄÇ – êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ê³ëüê³ñòü îáîðîò³â (ðàçè); ×Äð – 
÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿, òèñ.ãðí.; ÄÇ – äåá³òîð-
ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñåðåäíÿ çà ïåð³îä.

Äàë³ âèçíà÷àþòü ñê³ëüêè ïðèáëèçíî äí³â ïî-
òð³áíî ï³äïðèºìñòâó äëÿ ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ çà ôîðìóëîþ:

  
,  (3)

äå ÒÏÄÇ – òðèâàë³ñòü ïåð³îäó ïîãàøåííÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ê³ëüê³ñòü äí³â; Ò – çâ³ò-
íèé ïåð³îä â äíÿõ; ÊÎÄÇ – êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

ßê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ çàáåçïå÷óº ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè ñóì-
í³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñêëàä³ çàãàëüíî¿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ òàê:

    (4)
äå ÏÂÑÄÇ – ïèòîìà âàãà ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ â ñêëàä³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, %; ÑÇ 
– ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü, òèñ. ãðí.; ÄÇ – ñåðåä-
íÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïåð³îä, òèñ. ãðí. 
[6, ñ. 287–289].

Íàñòóïíèì êðîêîì äîö³ëüíî ïîáóäóâàòè òà-
áëèöþ ñêëàäó òà äèíàì³êè äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, âèçíà÷èòè ÷àñòêó êîæíîãî âèäó äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ¿¿ çàãàëüíîìó îáñÿç³, à 
òàêîæ – ïðîâåñòè ðàíæóâàííÿ çà îêðåìèìè «â³-
êîâèìè» ãðóïàìè. 

Íàéðîçïîâñþäæåí³øèì ñïîñîáîì ãðóïóâàí-
íÿ º: 0–30, 31–60, 61–90, 91–120, 120–150, 
150–180, á³ëüøå 180 òà 360 äí³â. Ö³ äàí³ º íà-
î÷í³ ³ äîïîìàãàþòü óñâ³äîìëþâàòè çàãàëüíó êàð-
òèíó â äàíîìó ñåêòîð³ [7].

Äàë³ îö³íþþòü éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ áåçíà-
ä³éíèõ áîðã³â òà ¿õ ðîçì³ð. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñ-
òåìó ãðóïóâàííÿ, íàâåäåíó â ïîïåðåäíüîìó êðîö³, 
âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà áåçíàä³éíèõ áîðã³â äëÿ êîæ-
íî¿ ãðóïè. ×èì âèùà â³êîâà ãðóïà, òèì á³ëüøèé 
â³äñîòîê ö³º¿ ñóìè. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòè ñòàíäàðòíó øêàëó ðîçðàõóíê³â àáî ðîç-
ðîáèòè âëàñíó, ÿêà áóäå á³ëüø òî÷í³øîþ ³ âðàõî-
âóâàòèìå îñîáëèâîñò³ ãàëóç³ ³ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå, 
äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ äàí³ çà äåê³ëüêà ðîê³â òà àíàë³ç 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé íà á³ëüøîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ – â³äñóòí³é. Îö³íèâøè éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ äàíîãî âèäó áîðã³â, ï³äïðèºìñòâî 
ìàòèìå çìîãó ïðîãíîçóâàòè ðîçì³ðè áåçíàä³éíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ â ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ òà íåîáõ³äíó 
ñóìó ñòâîðåííÿ ðåçåðâó ïî áåçíàä³éíèõ áîðãàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ðèíîê 
êîìï’þòåðèçîâíèõ ïðèñòðî¿â ìàº íàäçâè÷àéí6î 
ñêëàäíó ñòðóêòóðó, ùî ïåðåäáà÷àº âèñîêó çíà÷ó-
ù³ñòü ðåçóëüòàò³â ñåãìåíòóâàííÿ ³ âèáîðó ö³ëüî-
âîãî ðèíêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Çîêðåìà, íà äàíîìó ðèíêó âèä³ëÿþòü íàñòóï-
í³ ï³äñåãìåíòè: äåñêòîïí³ êîìï’þòåðè, íîóòáóêè, 
íåòáóêè, óëüòðàáóêè, ïëàíøåòè òà ñìàðòôîíè. 

Ïðîáëåìè â ãàëóç³, ÿê ââàæàþòü àíàë³òèêè, âè-
êëèêàí³ íå ò³ëüêè òðèâàþ÷èì åêîíîì³÷íèì ñïàäîì, 
àëå ³ êàðäèíàëüíèìè çì³íàìè â ñòðóêòóð³ ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó. Ñïîæèâà÷³ ñòàëè ÷àñò³øå íàäàâà-
òè ïåðåâàãó ïëàíøåòíèì êîìï’þòåðàì çàì³ñòü 
íàñò³ëüíèõ ÏÊ ³ íîóòáóê³â. çàì³ñòü çàì³íè ðàí³-
øå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íàñò³ëüíèõ ³ ìîá³ëüíèõ ÏÊ 
àíàëîã³÷íèìè ïðèñòðîÿìè áàãàòî êîðèñòóâà÷³â 
ââàæàëè çà êðàùå êóïèòè ïëàíøåòí³ êîìï’þòåðè. 
Çà ï³äñóìêàìè ðîêó ë³äåðñòâî çáåðåãëà êîìïàí³ÿ 
HP, ÿêà ïîñòàâèëà íà ãëîáàëüíèé ðèíîê ó 2016 
ð. ÏÊ 56,5 ìëí. ïðèñòðî¿â (íà 6,7% ìåíøå, í³æ ó 
2015 ðîö³). Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ìîá³ëüíèõ ïðè-
ñòðî¿â ç ôóíêö³ºþ âèõîäó â ²íòåðíåò çðîñòàº òà 
çàãàëîì àóäèòîð³ÿ öèõ êîðèñòóâà÷³â äîðîñë³øàº. 
Íàéá³ëüø âæèâàíèìè ïðèñòðîÿìè º ñìàðòôîí òà 
ïëàíøåòíèé ÏÊ. Ê³ëüê³ñòü öèõ ïðèñòðî¿â ó çàãàëü-
í³é ìàñ³ ïðîäàæ³â ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â òà ÏÊ çðîñ-
òàº, äëÿ ïëàíøåòíèõ ÏÊ â ïåðøó ÷åðãó çà ðàõóíîê 
íåòáóê³â òà íîóòáóê³â; äëÿ ñìàðòôîí³â, çà ðàõóíîê 
ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â áåç ôóíêö³¿ âèõîäó â ìåðåæó 
²íòåðíåò. Â³äáóâàºòüñÿ íåçíà÷íà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ 
âèîêðåìëåíèìè ïðèñòðîÿìè. Òîìó âèçíà÷åííÿ 
ð³âí³â ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â ç 
ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò ÿâëÿºòüñÿ àê-
òóàëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ ÿâëÿºòüñÿ: âèîêðåìèòè ð³âí³ ñåã-
ìåíòóâàííÿ ðèíêó ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â ç ôóíêö³-
ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò òà îõàðàêòåðèçóâà-
òè ¿õ. Ïîáóäóâàòè ìàòðèö³ ÁÊÃ íà ðèíêó ïðîäàæó 
ÏÊ ó ðîçð³ç³ ñåãìåíò³â äëÿ îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³ä-
ïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàéíèæ÷èé ð³âåíü ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó ìîá³ëüíèõ 

ïðèñòðî¿â ç ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò 
Óêðà¿íè, öå ñåãìåíò ðèíêó ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â ç 
ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò. Öåé ð³âåíü 
â³äïîâ³äàº âèçíà÷åíîìó ó áàãàòüîõ àâòîð³â ð³âíþ 
ìàñîâîãî ìàðêåòèíãó, àáî ôàêòè÷íî íå ñåãìåí-
òîâàíîãî ðèíêó [1]. Äàíèé ð³âåíü ï³äòðèìóºòüñÿ 
ìàñîâèìè ðåêëàìíèìè òà ìàðêåòèíãîâèìè ì³-
êðîï³äïðèºìñòâàìè, ùî çâåðòàþòüñÿ äî çà-
ãàëüíî¿ àóäèòîð³¿. Ðîáîòó, ùî âèêîíóþòü êîìïà-
í³¿ ç ö³ºþ ãðóïîþ ñïîæèâà÷³â ïîì³òíî â ðåêëàìíèõ 
áàíåðàõ ðîçòàøîâàíèõ ó ìåòðîïîë³òåí³, íà á³ë–
áîðäàõ òà ìàñîâèõ òèïîâèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³ÿõ 
â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Òàê³ àêö³¿ ïðîâîäÿòü çäåá³ëü-
øîãî êðóïí³ âåíäîðè òà ð³òåéëåðè. 

Ñóòí³ñòü òàêèõ ìàðêåòèíãîâèõ ä³é íàö³ëåíà çíà-
÷íîþ ì³ðîþ íà ïîïóëÿðèçàö³þ áðåíäó âèðîáíèêà, 
ñóïåðìàðêåòó åëåêòðîí³êè àáî ³íòåðíåò ìàãàçèíó 
ùî âèðîáëÿº, àáî ïðîäàº ö³ëèé ñïåêòð ïðèñòðî¿â 
ç ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò. [2].

Ö³ëêîì âèïðàâäàíî ïðîñóâàííÿ òàêî¿ âåëèêî¿ òî-
âàðíî¿ ãðóïè ÿê ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿ ç ôóíêö³ºþ âè-
õîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò çàñîáàìè ìàñîâîãî ìàð-
êåòèíãó ñàìå äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é. Êîìïàí³é, ùî 
ðîçïîâñþäæóþòü àáî âèðîáëÿþòü ð³çí³ ïðèñòðî¿ ç 
ñóì³æíèìè ôóíêö³ÿìè. Îêðåìî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
âèêîðèñòîâóþ÷è òåðì³í «ìàñîâèé ìàðêåòèíã» ìè 
ëèøå àêöåíòóºìî óâàãó íà îêðåìèõ îçíàêàõ ðî-
áîòè êîìïàí³é íà íåñåãìåíòîâàíîìó ðèíêó, ùî 
íàéá³ëüø ïðèòàìàíí³ óçàãàëüíåíîìó ðîçóì³ííþ 
òåðì³íó «ìàñîâèé ìàðêåòèíã». Òîìó ùî ³ñíóþòü 
àâòîðè, ÿê³ äåòàë³çóþòü çíà÷åííÿ òåðì³íó çâîäÿ-
÷è éîãî ëèøå äî îäíîãî ç ïðîÿâ³â ìàñîâîãî ìàð-
êåòèíãó, à ñàìå âèêîðèñòàííþ îäíàêîâèõ çàñîá³â 
ïðîñóâàííÿ, ðåêëàìè òà ïðîäàæó îäíîãî òîâàðó 
äëÿ ð³çíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â [3].

Òàê ñàìî º ëèøå ïðèâàòíèì âèïàäêîì ìàñîâî-
ãî ìàðêåòèíãó ïðîñóâàííÿ òîâàð³â îäí³º¿ ö³íîâî¿ 
êàòåãîð³¿ [4]. Îñîáëèâî àêöåíòóºìî óâàãó íà öèõ 
âóçüêèõ òâåðäæåííÿõ, òîìó ùî â ë³òåðàòóð³, îñî-
áëèâî ðîñ³éñüêîìîâí³é, äóæå ÷àñòî çóñòð³÷àþòü-
ñÿ âèïàäêè ïîäàííÿ ïðèâàòíèõ âèïàäê³â ÿê óçà-
ãàëüíþþ÷èõ, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ïëóòàíèíè â 
ïîíÿòòÿõ òà âèçíà÷åííÿõ. 

the function of network connection are investigated, which allowed to schematically depict the 
segments of the device market for accessing the Internet and devices with similar (related) 
functions, as well as depicting the segments of devices that were driven out of the market by 
the above and allocated three distinct levels of market segmentation of mobile devices with the 
function of access to the Internet.

Keywords: market segmentation, BCG matrix, smart watches, smartphones, mobile devices.
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Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè ìè âèêîðèñòîâóºìî òåðì³í 
«íàéíèæ÷èé ð³âåíü ñåãìåíòàö³¿», âèçíà÷àþ÷è öèì, 
ùî ñåãìåíòàö³ÿ â³äáóëàñü, àëå çà åëåìåíòàðíîþ, 
î÷åâèäíîþ îçíàêîþ òîâàðíî¿ ãðóïè, à ñàìå ìîá³ëü-
íèõ ïðèñòðî¿â ç ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò. 
Öÿ ãðóïà òîâàð³â îð³ºíòîâàíà íà øèðîêèé ñåãìåíò 
(ãðóïó) ñïîæèâà÷³â, âîäíî÷àñ ¿é ïðèòàìàíí³ âåëè-
êà ðîçá³æí³ñòü â ö³í³ ñåðåä ïðèñòðî¿â (ùî âõîäÿòü 
â îçíà÷åíó ãðóïó) òà äóæå ð³çíîìàí³òíèé ôóíêö³î-
íàë. Ïðîòå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ö³é ãðóï³ òîâàð³â 
îáîâ’ÿçêîâî âïðîâàäæåí³ äâ³ ãîëîâí³ ôóíêö³¿, à ñà-
ìå ìîá³ëüí³ñòü ³ ôóíêö³ÿ âèõîäó â ²íòåðíåò. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðàìè â 
öüîìó ñåãìåíò³ íàö³ëåí³ â îñíîâíîìó íà ïîïóëÿ-
ðèçàö³þ îáðàçó æèòòÿ ç ìîæëèâ³ñòþ êîìóí³êà-
ö³¿ ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò áóäü–äå òà áóäü–êîëè, 
à òàêîæ ïðîñóâàííþ îêðåìèõ áðåíä³â, ÿê³ ìàþòü 
ïîâíèé ñïåêòð ïðèñòðî¿â ç íàçâàíèìè îçíàêàìè, 
ÿê áóëî ïîêàçàíî âèùå.

Ãàðíèé ïðèêëàä ìàñîâîãî ìàðêåòèíãó ïîêàçó-
þòü ìîá³ëüí³ îïåðàòîðè, ùî ïðîñóâàþòü ³ ïîïó-
ëÿðèçóþòü â ïåðøó ÷åðãó ñâî¿ ïîñëóãè çâ’ÿçêó, 
àëå ñòâîðþþòü äóæå ãàðíèé ìåä³éíèé ôîí äëÿ 
âèðîáíèê³â òà ïðîäàâö³â ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â ç 
ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò. Ñàìå òîìó 
ïåð³îäè÷íî ç’ÿâëÿþòüñÿ ðåêëàìí³ êàìïàí³¿, ùî 
ñóì³ñíî ïðîâîäÿòü ìîá³ëüíèé îïåðàòîð òà âè-
ðîáíèê îçíà÷åíèõ ïðèñòðî¿â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçâàæàëüíî–ìåä³éíà 
ôóíêö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ åêðàíó á³ëüøî-
ãî ðîçì³ðó òà, çàçâè÷àé, ïîòóæí³øîãî öåíòðàëü-
íîãî ïðîöåñîðà. Íàçâàíèé ð³âåíü ñåãìåíòàö³¿ 
çóñòð³÷àºòüñÿ â ë³òåðàòóð³ ï³ä íàçâîþ «ñåãìåíòî-
âàíèé ìàðêåòèíã» [5]. Çàóâàæèìî, ùî çàçâè÷àé 
àâòîðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü òåðì³í «ñåãìåíòîâà-
íèé ìàðêåòèíã» îäíîñòàéíî âèêîðèñòîâóþòü îä-
íàêîâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ãðóï ñïîæèâà÷³â òà 
âèêîðèñòîâóþòü ïðèêëàäè ÷³òêîãî ðîçä³ëåííÿ ñåã-
ìåíòó çà ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷³â [6] íà â³äì³íó â³ä 
íåâèçíà÷åíèõ ïîçèö³é, ÿê³ ìè áà÷èëè â àâòîð³â, ùî 
ïèøóòü ïðî ìàñîâèé ìàðêåòèíã. 

Äëÿ îáîõ íàçâàíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â âèðîáíè-
êè òà ðåàë³çàòîðè âèêîðèñòîâóþòü ñõîæ³ òåõí³-
êè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó òà ïîïóëÿðèçàö³¿ ñïîñîáó 
âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò ç ìîá³ëüíîãî ïðèñòðîþ. 
Ö³êàâîþ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî õî÷à îáèäâ³ ãðóïè 
ïðèñòðî¿â ³ º ñóáñòèòóòàìè òðàäèö³éíèõ ð³øåíü 
(ìàºòüñÿ íà óâàç³ ìîá³ëüí³ òåëåôîíè òà äîìàø-
í³ ÏÊ), ðåêëàìí³ êàìïàí³¿ íå÷àñòî ïðåäñòàâëÿ-
þòü òàêèé âàð³àíò ñïîæèâà÷àì. Çàçíà÷èìî, ùî 

öå, íà íàøó äóìêó, â³äáóâàºòüñÿ ïî ïðè÷èí³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàñîâîãî ìàðêåòèíãó, õî-
÷à ñåãìåíòè ñïîæèâà÷³â ïåâíîþ ì³ðîþ ðîçä³ëåí³.

Äî ðå÷³ ï³äêðåñëèìî, ùî äî îñòàííüîãî ÷à-
ñó ñåãìåíòè ÏÊ òà ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â íå ìàëè 
ñï³ëüíî¿ ìåæ³, òîìó êîíêóðåíö³¿ ì³æ ïðèñòðîÿìè 
íå ñïîñòåð³ãàëîñü ³ ëèøå ç ïîÿâîþ ñìàðòôîí³â 
òà ïëàíøåòíèõ ÏÊ ç’ÿâèëàñü ë³í³ÿ äîòèêó â äî òî-
ãî ðîçä³ëåíèõ ñåãìåíòàõ.

Òðåò³é ð³âåíü ñåãìåíòóâàííÿ ðîçä³ëÿº ïðèñòðî¿ 
îçíà÷åíèõ âèùå ãðóï íà âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ êà-
òåãîð³¿. Öåé ð³âåíü ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó Óêðà¿íè 
ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â ç ôóíêö³ºþ âèõîäó â ²íòåðíåò 
áëèæ÷å âñüîãî äî êàòåãîð³¿, ÿêó á³ëüø³ñòü äîñë³ä-
íèê³â âèçíà÷àþòü ÿê «í³øåâèé ìàðêåòèíã» [7] àáî, 
ÿê âèçíà÷àþòü äåÿê³ àâòîðè ñïîñ³á ïðîäàæ³â, ùî 
ïåðåäáà÷àº òàêå âëàøòóâàííÿ ðèíêîâèõ ñåãìåí-
ò³â, ïðè ÿêîìó ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³¿ 
ìàêñèìàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíòà [8].

 Àëå íà â³äì³íó â³ä çàãàëüíî ïðèéíÿòíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî í³øåâîãî ð³âíÿ ñåãìåíòàö³¿ ÿê äî îáëàñ-
ò³ ðîáîòè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âóçüêîñïåö³àë³çîâà-
íèõ òîâàð³â [9], â íàøîìó âèïàäêó ñïîñòåð³ãàºìî 
ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñåãìåíòó òà âèõ³ä â íüîãî â³ä ïî-
÷àòêó ïîòóæíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïà-
í³é. Îçíà÷åíà íàìè îñîáëèâ³ñòü, ìàº â³äíîøåííÿ 
äî ñåãìåíòó ïëàíøåòíèõ ÏÊ à íå ñìàðòôîí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ðèñ.1 ïðåä-
ñòàâëåíà äèíàì³êà çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïðîäàæó 
ÒÎÂ Êîìïàí³ÿ Ë³àíà (äàë³ ÒÎÂ1) òà ÒÎÂ «ËÅÍÎ-
ÂÎ ÞÊÐÅÉÍ»(äàë³ ÒÎÂ2), ÒÎÂ Íàâ³ãàòîð (äàë³ 
ÒÎÂ3)òà ÒÎÂ Êâàçàð–Ì³êðî (äàë³ ÒÎÂ4) òà Ñàì-
ñóíã Åëåêòðîí³êñ Óêðà¿íà Êîìïàí³ (äàë³ ÒÎÂ5)çà 
2011–2016 ðð. â òèñ. ãðí.

Â³äíîñíó ðèíêîâó ÷àñòêó ÒÎÂ áóäåìî ðàõóâàòè 
ÿê â³äíîøåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè íàéá³ëüøîãî êîí-
êóðåíòà äî ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ÒÎÂ.

Â òàáëèö³ 1 ïðåäñòàâëåí³ ðîçðàõóíêè ñåðåäí³õ 
çíà÷åíü ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³ä-
íî ðèíêîâî¿ ÷àñòêè íàéá³ëüøîãî êîíêóðåíòà, òà-
êîæ ð³ñò ðèíêó çáóòó ç ïðîäàæó ÏÊ (äåêñòîïè, íî-
óòáóêè, íåòáóêè) äëÿ ñåãìåíòó 1 çà 2016 ð. 

Áåðó÷è äî óâàãè òå, ùî âèðîáíèêè êîíöåíòðó-
þòüñÿ ïåðåâàæíî íà îäíîìó ç ñåãìåíò³â, â ÿêèé 
êð³ì îçíà÷åíèõ ïðèñòðî¿â âõîäÿòü ³ ò³ ÿêèì âîíè 
ïðèéøëè íà çàì³íó, ³ âèðîáëÿþòü ïðèñòðî¿ é ïî-
ïåðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ. Ìîâà éäå ïðî òå, ùî âè-
ðîáíèêè ñìàðòôîí³â çàçâè÷àé âèðîáëÿþòü ³ ìî-
á³ëüí³ òåëåôîíè, à âèðîáíèêè ïëàíøåòíèõ ÏÊ 
âèðîáëÿþòü íîóòáóêè ³ ÏÊ äåñêòîïí³, à ðåêëàìó-
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âàííÿ òîâàðó, ùî ìàº çàì³íèòè ïîïåðåäí³é ìîæå 
çíèçèòè ïðîäàæ³. 

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà Ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ 
êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè (ÁÊÃ) íà ðèíêó ïðîäàæó ÏÊ 
(äåêñòîïè, íîóòáóêè, íåòáóêè) äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà 
2016 ð³ê, ÿê ³ëþñòðàö³ÿ äàíèõ òàáëèö³ 2.

Çàóâàæèìî, ùî âîäíî÷àñ â ãðóï³ ïëàíøåòíèõ 
ÏÊ âèä³ëèëàñü äîäàòêîâà ã³ëêà ðîçâèòêó ïðè-
ñòðî¿â ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè îçíàêàìè, à ñàìå ã³-
áðèäí³ ïëàíøåòí³ ÏÊ. Ñàìå öÿ ãðóïà òîâàð³â ïî-
çèö³îíóºòüñÿ á³ëüø³ñòþ âèðîáíèê³â ÿê äîñòîéíà 
àëüòåðíàòèâà íîóòáóêàì òà äåñêòîïíèì ÏÊ. ² ïî-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïðîäàæó ÒÎÂ Êîìïàí³ÿ Ë³àíà òà ÒÎÂ «ËÅÍÎÂÎ 
ÞÊÐÅÉÍ», ÒÎÂ Íàâ³ãàòîð òà ÒÎÂ Êâàçàð–Ì³êðî òà Ñàìñóíã Åëåêòðîí³êñ Óêðà¿íà Êîìïàí³ 
çà 2011–2016 ðð. â òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 1. Ñåãìåíò 1. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ 2016 ð. íà ðèíêó ïðîäàæó ÏÊ 
(äåêñòîïè, íîóòáóêè, íåòáóêè)

Íàçâà ÒÎÂ Ðèíêîâà ÷àñòêà 
ÒÎÂ, %.

Ðèíêîâà ÷àñòêà 
íàéá³ëüøîãî êîí-

êóðåíòà,%.

Ð³ñò ðèíêó çáó-
òó,%.

Â³äíîñíà ðèíêîâà 
÷àñòêà ÒÎÂ

ÒÎÂ1 7,8 11 3 1,41025641
ÒÎÂ2 8,4 11,5 5 1,36904761
ÒÎÂ3 9,3 12 7 1,29032258
ÒÎÂ 4 12,5 12,7 13 1,016
ÒÎÂ5 16,4 13 16 0,79268292
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êàçíèêè çðîñòàííÿ ó ê³ëüê³ñíîìó òà ãðîøîâîìó 
âèì³ðàõ öüîãî ñåãìåíòó ðèíêó ïîâí³ñòþ ï³äòâåð-
äæóþòü öþ òåçó. Ìîæëèâî ã³áðèäí³ ïëàíøåòí³ ÏÊ 
â ìàéáóòíüîìó íå ïîâòîðÿòü ðåçóëüòàòè êîìïàí³¿ 
Documentum, äîñÿãíóò³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ 
ñòðàòåã³¿ í³øåâîãî ìàðêåòèíãó [28], àëå â áóäü–
ÿêîìó âèïàäêó âîíè âïåâíåíî çàéìóòü ñâîþ í³øó, 
àáî ñòàíóòü ìàñîâèì ïðîäóêòîì, ùî âèò³ñíèòü ç 
ðèíêó ñó÷àñí³ íîóòáóêè òà äåñêòîïí³ ÏÊ.

Â òàáëèö³ 2 ïðåäñòàâëåí³ ðîçðàõóíêè ñåðåäí³õ 
çíà÷åíü ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³ä-
íî ðèíêîâî¿ ÷àñòêè íàéá³ëüøîãî êîíêóðåíòà, òà-
êîæ ð³ñò ðèíêó çáóòó ç ïðîäàæó ÏÊ (ïëàíøåòí³, â 
òîìó ÷èñë³ ã³áðèäí³) äëÿ ñåãìåíòó 2 çà 2016 ð. 

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà Ìàòðèöÿ (ÁÊÃ) íà ðèí-
êó ïðîäàæó ÏÊ (ïëàíøåòí³, â òîìó ÷èñë³ ã³áðèäí³) 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà 2016 ð³ê, ÿê ³ëþñòðàö³ÿ äàíèõ 
òàáëèö³ 3.

Íàñòóïíèé ð³âåíü ñåãìåíòàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ðèí-
êó ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â ç ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìå-

ðåæó ²íòåðíåò, íàçâåìî éîãî «ñåðåäí³é ð³âåíü ñåã-
ìåíòàö³¿» îõîïëþº äâ³ âåëèê³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ùî 
âèð³øóþòü ïàðàëåëüí³ ïðîáëåìè çàì³íè ìîá³ëü-
íîãî òåëåôîíó àáî çàì³íè äîìàøíüîãî ÏÊ. ßê ìè 
çàçíà÷àëè â ñåðåäèí³ öüîãî ðîçä³ëó, êëþ÷îâèìè 
ôóíêö³ÿìè ïðèñòðî¿â íà öüîìó ð³âí³ íà äîäà÷ó äî 
ìîá³ëüíîñò³ òà âèõîäó â ìåðåæó ñòàþòü ìîæëèâ³ñòü 
âåäåííÿ òåëåôîííèõ ðîçìîâ â îäíîìó âèïàäêó òà 
ðîçâàæàëüíî–ìåä³éíà ôóíêö³ÿ â äðóãîìó âèïàäêó. 

Â òàáëèö³ 3 ïðåäñòàâëåí³ ðîçðàõóíêè ñåðåäí³õ 
çíà÷åíü ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³ä-
íî ðèíêîâî¿ ÷àñòêè íàéá³ëüøîãî êîíêóðåíòà, òà-
êîæ ð³ñò ðèíêó çáóòó ç ïðîäàæó ñìàðòôîí³â äëÿ 
ñåãìåíòó 3 çà 2016 ð.

Ó âèïàäêó ìåíø âèðàæåíîãî öüîãî ñåãìåíòó â ãðó-
ï³ ñìàðòôîí³â, ìàþòüñÿ íà óâàç³, òàê çâàí³, ñìàðò-
ôîíè «âñþäèõîäè», ùî ìàþòü äîäàòêîâèé çàõèñò 
â³ä ïèëó áðóäó òà âîëîãè. Àáî, ñìàðòôîíè ç ðîçøè-
ðåíèì ôóíêö³îíàëîì ïåâíîãî íàïðÿìêó, íàïðèêëàä , 
òàê³ ïðèñòðî¿, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ç äâîìà êàìåðàìè, ÿê³ 

Òàáëèöÿ 2. Ñåãìåíò 2. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ 2016 ð. íà ðèíêó ïðîäàæó ÏÊ 
(ïëàíøåòí³, â òîìó ÷èñë³ ã³áðèäí³)

Íàçâà ÒÎÂ Ðèíêîâà ÷àñòêà 
ô³ðìè, %.

Ðèíêîâà ÷àñòêà 
íàéá³ëüøîãî êîí-

êóðåíòà,%.

Ð³ñò ðèíêó çáó-
òó,%.

Â³äíîñíà ðèíêîâà 
÷àñòêà ô³ðìè

ÒÎÂ1 8,1 11,5 3 1,4197530
ÒÎÂ2 9,2 11,8 5 1,2826086
ÒÎÂ3 11,2 13,5 7 1,2053571
ÒÎÂ 4 13,7 14,2 13 1,0364963
ÒÎÂ5 18,5 15 16 0,8108108

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ ÁÊÃ íà ðèíêó ïðîäàæó ÏÊ (äåêñòîïè, íîóòáóêè, íåòáóêè) äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ çà 2016 ð.
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Òàáëèöÿ 3. Ñåãìåíò 3. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ 2016 ð. íà ðèíêó ïðîäàæó 
ñìàðòôîí³â

Ðèñóíîê 3. Ìàòðèöÿ ÁÊÃ íà ðèíêó ïðîäàæó ÏÊ (ïëàíøåòí³, â òîìó ÷èñë³ ã³áðèäí³) äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ çà 2016 ð.
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Íàçâà ÒÎÂ Ðèíêîâà ÷àñòêà 
ô³ðìè, %.

Ðèíêîâà ÷àñòêà 
íàéá³ëüøîãî êîí-

êóðåíòà,%.

Ð³ñò ðèíêó çáó-
òó,%.

Â³äíîñíà ðèíêîâà 
÷àñòêà ô³ðìè

ÒÎÂ1 8,2 10,1 3 1,231707317
ÒÎÂ2 9,5 11,2 5 1,178947368
ÒÎÂ3 11,7 12,5 7 1,068376068
ÒÎÂ 4 13,9 13,2 13 0,949640288
ÒÎÂ5 19,3 16,4 16 0,849740933

Ðèñóíîê 4. Ìàòðèöÿ ÁÊÃ íà ðèíêó ïðîäàæó ñìàðòôîí³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà 2016 ð.
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ÿâëÿþòüñÿ ïî ñóò³ âóçüêî í³øåâèìè ïðîäóêòàìè, òà 
âèðîáëÿþòüñÿ íåâåëèêèìè (íå ìàñîâèìè) ïàðò³ÿìè 
é ïðîñóâàþòüñÿ çàñîáàìè í³øåâîãî ìàðêåòèíãó. 

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà Ìàòðèöÿ (ÁÊÃ) íà ðèí-
êó ïðîäàæó ñìàðòôîí³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà 2016 
ð³ê, ÿê ³ëþñòðàö³ÿ äàíèõ òàáëèö³ 4.

Â òàáëèö³ 4 ïðåäñòàâëåí³ ðîçðàõóíêè ñåðåäí³õ 
çíà÷åíü ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³ä-
íî ðèíêîâî¿ ÷àñòêè íàéá³ëüøîãî êîíêóðåíòà, òà-
êîæ ð³ñò ðèíêó çáóòó ç ïðîäàæó ìîá³ëüíèõ òåëå-
ôîí³â äëÿ ñåãìåíòó 4 çà 2016 ð.

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíà Ìàòðèöÿ (ÁÊÃ) íà ðèí-
êó ïðîäàæó ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
çà 2016 ð³ê, ÿê ³ëþñòðàö³ÿ äàíèõ òàáëèö³ 5.

Â òàáëèö³ 5 ïðåäñòàâëåí³ ðîçðàõóíêè ñåðåäí³õ 
çíà÷åíü ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³ä-
íî ðèíêîâî¿ ÷àñòêè íàéá³ëüøîãî êîíêóðåíòà, òà-
êîæ ð³ñò ðèíêó çáóòó ç ïðîäàæó ðîçóìíèõ ãîäèí-
íèê³â äëÿ ñåãìåíòó 5 çà 2016 ð.

Íà ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíà Ìàòðèöÿ (ÁÊÃ) íà ðèí-
êó ïðîäàæó ðîçóìíèõ ãîäèííèê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
çà 2016 ð³ê, ÿê ³ëþñòðàö³ÿ äàíèõ òàáëèö³ 5.

Òàáëèöÿ 4. Ñåãìåíò 4. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ 2016 ð. íà ðèíêó ïðîäàæó 
ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â

Íàçâà ÒÎÂ Ðèíêîâà ÷àñòêà 
ô³ðìè, %.

Ðèíêîâà ÷àñòêà 
íàéá³ëüøîãî êîí-

êóðåíòà,%.

Ð³ñò ðèíêó çáó-
òó,%.

Â³äíîñíà ðèíêîâà 
÷àñòêà ô³ðìè

ÒÎÂ1 8,16 11,3 3 1,384803922
ÒÎÂ2 9,3 11,5 5 1,23655914
ÒÎÂ3 11,6 13,7 7 1,181034483
ÒÎÂ 4 13,8 14,7 13 1,065217391
ÒÎÂ5 18,7 16,3 16 0,871657754

Ðèñóíîê 5. Ìàòðèöÿ ÁÊÃ íà ðèíêó ïðîäàæó ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà 2016 ð.

Òàáëèöÿ 5. Ñåãìåíò 5. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ 2016 ð. íà ðèíêó ïðîäàæó ðî-
çóìíèõ ãîäèííèê³â

Íàçâà ÒÎÂ Ðèíêîâà ÷àñòêà 
ô³ðìè, %.

Ðèíêîâà ÷àñòêà 
íàéá³ëüøîãî êîí-

êóðåíòà,%.

Ð³ñò ðèíêó çáó-
òó,%.

Â³äíîñíà ðèíêîâà 
÷àñòêà ô³ðìè

ÒÎÂ1 7,2 10,4 3 1,444444444
ÒÎÂ2 8,5 10,7 5 1,258823529
ÒÎÂ3 10,3 12,5 7 1,213592233
ÒÎÂ 4 12,7 13,2 13 1,039370079
ÒÎÂ5 16,5 15,1 16 0,915151515
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Îòæå, íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ìîá³ëüíèõ ïðè-
ñòðî¿â ç ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò á³ëü-
øîãî ñåãìåíòóâàííÿ, íà äàíèé ìîìåíò, íå â³ä-
áóâàºòüñÿ, õî÷à çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ, òà ç’ÿâëåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ðîç-
ðîáîê, àáî ïåðåîñìèñëåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é ìîæå ïðèçâåñòè äî ç’ÿâëåííÿ íîâèõ í³ø àáî 
ð³âí³â ñåãìåíòóâàííÿ îçíà÷åíî¿ ãðóïè ïðèñòðî¿â. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìè âèä³ëÿºìî òðè âèçíà÷åíèõ 

ð³âí³ ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â ç 
ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò, à ñàìå: 

1. Ìàñîâèé ñåãìåíò ðèíêó ÏÊ òà ìîá³ëüíèõ òåëå-
ôîí³â, ùî ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîìï’þòåðíèõ ïðè-
ñòðî¿â òà çàñîá³â çâ’ÿçêó âèä³ëÿº ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿ ç 
ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò ³, â³äïîâ³äíî, êà-
òåãîð³þ ñïîæèâà÷³â, ùî øóêàþòü ñàìå òàêèé ïðèñòð³é 
³ âèçíà÷àþòü ³íø³ ôóíêö³¿ ÿê äðóãîðÿäí³. Íà öüîìó ð³âí³ 
íàéåôåêòèâí³ø³, òà ÿê ìè ïîêàçàëè ïðàêòè÷íî çàñòî-
ñîâóâàí³ çàñîáè ñàìå ìàñîâîãî ìàðêåòèíãó.

2. Ñåðåäí³é ñåãìåíò ðèíêó ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â 
ç ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò, ùî ì³ñòèòü 
äâ³ êàòåãîð³¿ òîâàðíèõ ãðóï ðîçä³ëåíèõ çà äîäàò-
êîâèì ïàðàìåòðîì ôóíêö³îíàëó, à ñàìå ôóíêö³-
ºþ ãîëîñîâîãî ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó äëÿ îäí³º¿ êà-
òåãîð³¿ òà ôóíêö³¿ ìåä³éíî–³ãðîâîãî ïðèñòðîþ 
äëÿ äðóãî¿, ïðèõîäèòü íà çàì³íó àáî äîïîâíå-
ííÿ äîìàøíüîãî ÏÊ. ßê áóëî ïîêàçàíî, â öüîìó 
ñåãìåíò³ çãðóïîâàí³ äâ³ êàòåãîð³¿ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ 
âèð³øóþòü â³äïîâ³äíî ïðîáëåìó çâ’ÿçêó àáî ðîç-
âàæàëüíî–ìåä³éíîãî öåíòðó, àëå ç îáîâ’ÿçêîâîþ 

íàÿâí³ñòþ â ïðèñòðîþ ôóíêö³¿ âèõîäó â ²íòåðíåò 
òà çáåðåæåííÿì éîãî ìîá³ëüíîñò³. Íàéá³ëüø ä³-
ºâèìè ìàðêåòèíãîâèìè çàñîáàìè íà öüîìó ð³âí³ 
çàëèøàþòüñÿ çàñîáè ìàñîâîãî ìàðêåòèíãó. 

3. Í³øåâèé ð³âåíü ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó ìîá³ëüíèõ 
ïðèñòðî¿â ç ôóíêö³ºþ âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò, 
âêëþ÷àº ç îäí³º¿ ñòîðîíè ãðóïè òîâàð³â êàòåãîð³¿ 
ñìàðòôîí³â, ùî ìàþòü ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿, ç ³íøî¿ 
ãðóïè òîâàð³â ïëàíøåòíèõ ÏÊ, ñåðåä ÿêèõ íàé-
á³ëüø ÿñêðàâî âèðàæåíà òà ìàº íàéâèùó äèíà-
ì³êó ðîçâèòêó ãðóïà òîâàð³â ã³áðèäíèõ ïëàíøåò-
íèõ ÏÊ. Ñïîæèâà÷³ öüîãî ñåãìåíòó øóêàþòü ñàìå 
öåé òîâàð, òîìó ëîã³÷íî, ùî íàéá³ëüø ä³ºâèìè 
ìàðêåòèíãîâèìè çàñîáàìè º àäðåñíà ðåêëàìà, à 
òàêîæ í³øåâèé òà ³íäèâ³äóàëüíèé ìàðêåòèíã.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè äî âèêîíàííÿ ðîçðàõóíêîâî–

ãðàô³÷íî¿ ðîáîòè ç äèñöèïë³íè «Ìàðêåòèíã» (äëÿ ñòóäåí-
ò³â óñ³õ ôîðì íàâ÷àííÿ íàïðÿìó ï³äãîòîâêè 6.030601 
– Ìåíåäæìåíò) / Õàðê³â. íàö. óí–ò ì³ñüê. ãîñï–âà ³ì. 
Î. Ì. Áåêåòîâà ; óêëàä. : Ã. Â. Çàïîðîæåöü, Ì. Ê. Ãíàòåí-
êî. – Õàðê³â : ÕÍÓÌÃ ³ì. Î. Ì. Áåêåòîâà, 2016 . – 34 ñ.

2. Çîçóëåâ À. Â. Ïðîìûøëåííûé ìàðêåòèíã : 
ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ : ó÷åá. ïîñîáèå / À. Â. Çîçóëåâ. – 
Êè¿â : Öåíòð íàâ÷. ë–ðè, 2010. – 576 ñ. 

3.  Êîðîëü÷óê Î. Ï. Ìàðêåòèíã. Ñèòóàòèâí³, òâîð-
÷³ òà êîíòðîëüí³ çàâäàííÿ :ïðàêòèêóì / Î. Ï. Êîðîëü-
÷óê, Ë. Ì. Øóëüã³íà. – Êè¿â : Êè¿â. íàö. òîðã.–åêîí. óí– ò, 
2003. – 259 ñ.

4. Ìàðêåòèíã : ï³äðó÷. [äëÿ ñòóä. ÂÍÇ] / Â. Ðóäåë³óñ òà ³í. 
; ðåä.–óïîðÿä. Î. ². Ñèäîðåíêî, Ë. Ñ. Ìàêàðîâà. – âèä. 3–

Ðèñóíîê 6. Ìàòðèöÿ ÁÊÃ íà ðèíêó ïðîäàæó ðîçóìíèõ ãîäèííèê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà 2016 ð.
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òº. – Êè¿â : Íàâ÷.–ìåòîä. öåíòð «Êîíñîðö³óì ³ç óäîñêî-
íàëåííÿ ìåíåäæìåíò–îñâ³òè â Óêðà¿í³», 2009. – 648 ñ.

5. Ìàðêåòèíã: ïðèíöèïè ³ ôóíêö³¿: Íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. – 3–º âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. 
/ Çà ðåä. Î. Ì. Àçàðÿí– Õàðê³â: Ñòóäöåíòð, 2002.

6. Ïàëèãà ª.Ì. Îñíîâè ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó. Íà-
â÷àëüíèé ïîñ³áíèê / ª. Ì. Ïàëèãà. – Ë. : Óêðà¿íñüêà 
àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà, 2007. – 236 ñ.

7. Áåñò Ðîäæåð. Ìàðêåòèíã îò ïîòðåáèòåëÿ. Ìîñêâà: 
Ìàíí Èâàíîâ è Ôåðáåð, 2016. – 752 ñ.

8. Êðàéí³êîâà Ò. Ïðîô³ëü óêðà¿íñüêîãî ³íòåðíåò–
êîðèñòóâà÷à (àíàë³ç âòîðèííèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü). Â³ñíèê Êíèæêîâî¿ ïàëàòè. 2014. ¹ 2.–Ñ.1–4.

9. Êîòëåð, Ô., Êåëëåð, Ê. Ë., Ïàâëåíêî À.Ô. òà ³í. 
Ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò. Ï³äðó÷íèê. – Ê.: Âèäàâ-
íèöòâî «Õ³ìäæåñò», 2008. – 720 ñ.

Ä.À. ÌÀÊÀÒÜÎÐÀ, 
ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ïðèêëàäíî¿ ìåõàí³êè òà ìàøèí, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñêëàäîâ³ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â 
(ÒÐÂÏ) ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî, ùî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè ÒÐÂÏ 
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ îäíî÷àñíî ÿê óí³âåðñàëüí³ñòþ, òàê ³ óí³êàëüí³ñòþ, çàëåæíî â³ä ãà-
ëóçåâî¿ ñïåöèô³êè, ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàä³éíîñò³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó êëþ÷îâèõ 
ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü, òà âçàºìîçâ’ÿçîê ñêëàäîâèõ ìåòî-
äèêè ÒÐÂÏ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó çì³í³ ³ñíóþ÷èõ òà 
çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïðîãðå-
ñèâíî¿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â.

Îáãðóíòîâàíî ä³àãíîñòèêó ñêëàäîâèõ ÒÐÂÏ ï³äïðèºìñòâà çà òàêèìè íàïðÿìêàìè, ÿê: îá’ºêò ä³à-
ãíîñòèêè, ôîðìà ä³àãíîñòèêè, ³íñòðóìåíòè òà ÷àñîâèé ³íòåðâàë ä³àãíîñòèêè, ùî ñïðèÿº âèêîðèñ-
òàííþ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ô³íàíñóâàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é 
ç ìåòîþ îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó. Ïðåäñòàâëåíî ãðàô³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè ÒÐÂÏ. Çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöþ 
âèáîðó ìåòîäó ä³àãíîñòèêè òà ìàòðèöþ âèáîðó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é) çà-
ëåæíî â³ä òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ïîòðåáè çàïðîâàäæåííÿ ¿õ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ³ííîâàö³ÿ, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè, 
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ðîçâèòîê, åôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü.

Ä.À. ÌÀÊÀÒÅÐÀ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè è ìàøèí,

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ñîñòàâëÿþùèå ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (ÒÐÂÏ) ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçî-
âàíèå ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè ÒÐÂÏ ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îäíîâðåìåííî êàê óíèâåðñàëü-
íîñòüþ, òàê è óíèêàëüíîñòüþ, â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè, ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, íàäåæíîñòè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü è âçàèìîñâÿçü ñîñòàâëÿþùèõ ìåòîäèêè ÒÐÂÏ ïðåäïðèÿòèÿ, íà-
ïðàâëåííàÿ íà âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â èçìåíåíèè ñóùåñòâóþùèõ è âíåäðåíèè íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîãðåññèâíîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

Îáîñíîâàíî äèàãíîñòèêó ñîñòàâëÿþùèõ ÒÐÂÏ ïðåäïðèÿòèÿ ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê: îáúåêò 
äèàãíîñòèêè, ôîðìà äèàãíîñòèêè, èíñòðóìåíòû è âðåìåííîé èíòåðâàë äèàãíîñòèêè, ñïîñîá-
ñòâóåò èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïî ôèíàíñèðîâàíèþ è âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ íà 
îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè òåõíîëî-
ã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà 
(ÒÐÂÏ). Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòîäèêè äî-
çâîëèòü ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ 
ïåðåòâîðåííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðèÿ-
òèìå äîñÿãíåííþ òà çáåðåæåííþ áàæàíèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà 
óìîâ ãëîáàëüíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî øâèä-
êî çì³íþþòüñÿ, îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ º 
ä³àãíîñòèêà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöå-
ñàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷-
í³ îñíîâè äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè çíàéøëè 
â³äîáðàæåííÿ ÿê ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èç-

íÿíèõ â÷åíèõ òàêèõ ÿê: À.Â. Ãðèíüîâ [1], Ë.². Ôåäó-
ëîâà [2], Î.Ì. Ìàíäçþê [3], Ë.À. Êâÿòêîâñüêà [5], 
Î.ª. Êóçüì³í [11], Í.ß. Ïåòðèøèí [11] òà ³í. 

Íàóêîâà òà ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü âèâ÷åííÿ ïè-
òàíü ï³äíÿòî¿ ïðîáëåìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çà óìî-
âè íåäîñòàòíüî¿ ðîçðîáêè ¿õ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ 
îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ùîäî ðîç-
ðîáêè ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè òà âèêîðèñòàííÿ òåõ-
íîëîã³é âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñêëàäîâèõ 
çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â (ÒÐÂÏ) òà ðîçðîáö³ êîìïëåêñíî¿ ìåòî-
äèêè ¿õ ä³àãíîñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàâäàí-
íÿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ïîåòàïíîãî 
àëãîðèòìó îö³íþâàííÿ ÒÐÂÏ ç âèêîðèñòàííÿì 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â [7, 8], íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ 
òà âàãîì³ñòü ÿêèõ âñòàíîâëþþòüñÿ êåð³âíèöòâîì 

ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Ïðåäñòàâëåíî ãðàôè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ ìåòîäèêè 
äèàãíîñòèêè ÒÐÂÏ. Ïðåäëîæåíî ìàòðèöó âûáîðà ìåòîäà äèàãíîñòèêè è ìàòðèöó âûáîðà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðàòåãèé) â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïîòðåáíîñòè ââåäåíèÿ èõ íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, èííîâàöèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, 
êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè, óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, 
ðàçâèòèå, ýôôåêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

D. MAKATORA,
Ph.D., associate professor, assistant professor of entrepreneurshipand business, 

Kyiv National University of Technology and Design

Testing method of precious technological processes 
ånterprise

The article deals with the components of the methodology of diagnostics of the technological level 
of production processes (TRVP) of the enterprise. It is determined that the formation and use of 
the methodology of diagnostics of the company’s SRTD is characterized both by its versatility and 
its uniqueness, depending on the industry specifics, the scale of the enterprise’s activity, and the 
reliability of the monitoring system of key indicators of the operation of the enterprise. The essence and 
interconnection of the components of the technology of the company’s TRVP, aimed at identifying the 
needs of the enterprise in changing existing and introducing new production technologies, progressive 
equipment, the use of progressive raw materials and materials, are considered.

The diagnostics of the components of the company’s TRVP in such directions as: the object of diagnostics, 
the form of diagnostics, tools and the time interval of diagnostics, which promotes the use of new possibilities 
for financing and introduction of modern production technologies in order to update the product range, 
increase the level of product quality and profit, is substantiated. . The graphical interpretation of the 
technique of diagnostics of TRVP is presented. The matrix of the choice of the diagnostic method and the 
matrix of the choice of managerial decisions (production strategies) depending on the technological level of 
production processes and the need for their introduction into the enterprise is proposed.

Key words: technological process, innovation, production potential, key indicators, managerial 
decision, organizational and economic mechanism, development, efficiency, competitiveness.
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ï³äïðèºìñòâà ïðè óìîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ ùîäî äî-
ö³ëüíîñò³ çì³íè ð³âíÿ òåõíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âõîäæåííÿ 
Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ð³âíî-
ïðàâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðà ñòàâèòü ïåðåä â³-
ò÷èçíÿíèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðî-
áëåìè, ñòâîðåí³ ÿê ¿õ òðèâàëîþ ðîáîòîþ çà óìîâ 
êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, òàê ³ íåîáõ³ä-
í³ñòþ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà 
çì³íîþ ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâ’ÿçàííÿ 
âêàçàíèõ ïðîáëåì áóäå ñïðèÿòè âèðîáíèöòâó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â â³äïîâ³äíîñò³.

ßêùî ó ïîïåðåäí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àëàñü âèêî-
íàííÿì ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â (ùîäî îáñÿã³â, ìà-
òåð³àëîì³ñòêîñò³, ôîíäîâ³ääà÷³ òîùî), òî ó ñèñòåì³ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â âèçíà÷àºòüñÿ òèì ñåãìåíòîì ðèíêó, íà ÿêî-
ìó ðåàë³çóºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ, ç íàáîðîì ïåâíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñïîæèâà÷à.

Ïð³îðèòåò ñïîæèâà÷à ñïîíóêàº âèðîáíèêà îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè òà ðåàë³çó-
âàòè åêîíîì³þ â³ä ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà çà ðà-
õóíîê ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó íà íàö³îíàëüíîìó 
òà ì³æäåðæàâíîìó ð³âíÿõ, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèâ÷åííÿ âèòðàòíî¿ ñêëàäîâî¿ òà ¿¿ âïëèâó íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, 
ä³àãíîñòèêà òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ íàáóâàº äîñèòü âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè äîñë³äæåííÿ, â ñòàòò³ îñî-
áëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ìåòîäèö³ ä³àãíîñòèêè 
ÒÐÂÏ ï³äïðèºìñòâà, ùî ðàçîì ç ³íøèìè ñêëàäî-
âèìè çàáåçïå÷óº ð³âåíü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â 
õàðàêòåðèçóº ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî âèð³-
øåííÿ âèðîáíè÷èõ çàäà÷ ç ìåòîþ âèãîòîâëåí-
íÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ôîðìóº ðåàêö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³.

Ìåòîäèêà êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè òåõíîëî-
ã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â (ÒÐÂÏ) ïî-
âèííà áóäóâàòèñü ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â 
ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà à ñàìå 
âðàõîâóâàòè âïëèâ ÷èííèê³â òàêèõ ÿê: ðèíêîâ³, 
êîíêóðåíòí³, íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüíî–
äåìîãðàô³÷í³, ïîë³òè÷í³, çîâí³øíüî–åêîíîì³÷í³, 
äèíàì³÷í³ñòü, òóðáóëåíòí³ñòü.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ðÿäó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³í-
êè ÒÐÂÏ, âèáîðó ñòðàòåã³÷íî¿ òà òàêòè÷íî¿ ïîâåä³íêè 
ï³äïðèºìñòâà ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ (äèâ. ðèñóíîê).

Åòàï 1 «Ïëàíóâàííÿ». Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòè-
êà òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïî-
÷èíàºòüñÿ ç åòàïó ïëàíóâàííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
êîìïëåêñíèé ³íôîðìàö³éíèé àíàë³ç òà ïîñòàíîâêó 
ö³ëåé. Ïîñòàíîâêà ö³ëåé ïîòð³áíà äëÿ âñòàíîâëåí-
íÿ ïëàíîâèõ îð³ºíòèð³â, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ çàáåçïå-
÷óº áàæàíèé ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
çîêðåìà ó âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîìó àñïåêò³. 
Ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³ëåé òà âèçíà÷åííÿ ïëàíîâèõ 
ïîêàçíèê³â ÒÐÂÏ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âïëèâ ä³¿ 
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà:

– ãàëóçåâó ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â;

– íàÿâí³ íà ðèíêó òà äîñòóïí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿– ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ òà 
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà;

– õàðàêòåðèñòèêè ïîïèòó ñïîæèâà÷³â (äèâ. òàáë. 1)).
Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äîö³ëüíî ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ïîïåðåäí³é åòàï ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, 
îñòàòî÷íå óòî÷íåííÿ òà êîðåãóâàííÿ ÿêèõ â³äáó-
âàºòüñÿ ëèøå ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñ-
òèêè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. 

Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ âíóòð³øíüî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ÒÐÂÏ º: ðåçóëüòàòè òåõí³êî–åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó; ôàõîâà åêñïåðòíà îö³íêà; ³ì³òàö³éíå 
ìîäåëþâàííÿ. Ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè òàêèì íàïðÿìàì:

– àäåêâàòí³ñòü ñèñòåìè êðèòåð³¿â îö³íêè ÒÐÂÏ 
ÿê îñíîâè äëÿ âèáîðó ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ 
ñòðàòåã³é;

– äîñòîâ³ðí³ñòü òà íàä³éí³ñòü ñèñòåìè êëþ÷îâèõ 
ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ó âè-
ðîáíè÷îìó, ³ííîâàö³éíîìó, ô³íàíñîâîìó, êàäðî-
âîìó, ìàðêåòèíãîâîìó àñïåêòàõ, ÿê ñêëàäîâèõ 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Ïîºäíàííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî-
ãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôîðìóº îñíîâó 
äëÿ âèáîðó ñòðàòåã³÷íîãî ÷è òàêòè÷íîãî ð³øåííÿ 
ñïðÿìîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé 

Åòàï 2 «Ä³àãíîñòèêà». Çàïðîïîíîâàíà â ñòàò-
ò³ ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â (ÒÐÂÏ) ï³äïðèºìñòâà ïå-
ðåäáà÷àº: ï³äãîòîâ÷ó òà ðîçðàõóíêîâó ñòàä³¿ ä³à-
ãíîñòèêè.
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Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â (ÒÐÂÏ)
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Ï³äãîòîâ÷à ñòàä³ÿ ä³àãíîñòèêè ÒÐÂÏ ðåàë³çó-
ºòüñÿ øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî âèêîíàííÿ òàêèõ ä³é:

1. Âèá³ð îá’ºêòà ä³àãíîñòèêè. Îá’ºêòàìè ä³àãíîñ-
òèêè òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â 
ñëóãóþòü îêðåì³ òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿, ïðîãðàìè 
çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é, âèðîáíè÷î–³ííîâà-
ö³éí³ ïðîåêòè, âèðîáíè÷î–³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿. 

2. Ôîðìóâàííÿ ãðóïè åêñïåðò³â. Äàíèé åòàï ïå-
ðåäáà÷àº ï³äá³ð ãðóïè åêñïåðò³â çà ê³ëüê³ñíèì òà 
ÿê³ñíèì ñêëàäîì, ùî çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü 
äóìîê åêñïåðò³â.

3. Îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â òà êðèòåð³¿â îö³íþâàí-
íÿ. Îòðèìàííÿ âèñíîâêó ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿò-
òÿ ñòðàòåã³÷íèõ ÷è òàêòè÷íèõ ð³øåíü áàçóºòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ (ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³, 
ðîçðàõóíêîâ³, åêñïåðòí³) òà ñèñòåìè êðèòåð³¿â, ùî 
â³äïîâ³äàþòü ìåò³ äîñë³äæåííÿ (ï³äâèùåííÿ òåõ-
íîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â) òà âðàõî-
âóþòü îñîáëèâîñò³ îá’ºêòà ä³àãíîñòèêè (âèðîáíè-
÷èé ïðîöåñ â ö³ëîìó àáî éîãî ñêëàäîâà). 

4. Îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â. Ä³àãíîñ-
òèêà ÒÐÂÏ ïðîâîäèòüñÿ â àñïåêò³ çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà çà òàêèìè ãðóïàìè ïî-
êàçíèê³â: ìàòåð³àëüí³, òåõí³÷í³, ô³íàíñîâ³, ìàðêå-
òèíãîâ³, êàäðîâ³. Îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäó òà êðèòåð³þ 
îö³íþâàííÿ îáèðàºòüñÿ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ [7–9]:

– ìàêñèìàëüíèé âèãðàø ó íàéã³ðø³é ñèòóàö³¿ 
çàáåçïå÷óº êðèòåð³é Âàëüäà. Â³í âèçíà÷àº àëü-
òåðíàòèâó, ÿêà ìàêñèì³çóº ìàêñèìàëüíèé ðå-
çóëüòàò äëÿ êîæíîãî ñòàíó ìîæëèâî¿ ä³éñíîñò³. Öå 
êðèòåð³é êðàéíüîãî îïòèì³çìó. Íàéêðàùèì âè-
çíàºòüñÿ ð³øåííÿ, ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ ìàêñè-
ìàëüíèé âèãðàø., îñê³ëüêè ïðè éîãî âèêîðèñòàíí³ 
ÿê áè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â³ä áóäü–ÿêîãî ð³øåí-
íÿ òðåáà î÷³êóâàòè íàéã³ðøèõ íàñë³äê³â; 

– ì³í³ìàëüíèé âèãðàø ó íàéêðàù³é ñèòóàö³¿ çà-
áåçïå÷óº êðèòåð³é Ñåâ³äæà; Íà â³äì³íó â³ä ïîïå-
ðåäíüîãî êðèòåð³þ â³í îð³ºíòîâàíèé íà ì³í³ì³çà-
ö³þ âèòðàò â ÷àñòèí³ ïðîãíîçîâàíîãî ïðèáóòêó. 
Äîïóñêàº ðîçóìíèé ðèçèê çàðàäè îòðèìàííÿ äî-
äàòêîâîãî ïðèáóòêó. Êîðèñòóâàòèñÿ öèì êðèòå-
ð³ºì äëÿ âèáîðó ð³øåííÿ òà ìîäåëþâàííÿ ïîâå-
ä³íêè â ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ìîæíà ëèøå òîä³, 
êîëè º âïåâíåí³ñòü â òîìó, ùî âèïàäêîâèé çáèòîê 
íå ïðèâåäå äî ïîâíîãî áàíêðóòñòâà;

– çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ Ãóðâ³öà äîçâîëÿº ïðè 
âèáîð³ òàêòè÷íîãî ð³øåííÿ ñïðÿìîâàíîãî íà äî-
ñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé êåðóâàòèñÿ äåÿêèì 
ñåðåäí³ì ðåçóëüòàòîì, ùî õàðàêòåðèçóº ñòàí ì³æ 
êðàéí³ì ïåñèì³çìîì ³ íåñòðèìíèì îïòèì³çìîì, 

òîáòî äàíèé êðèòåð³é âèáèðàº àëüòåðíàòèâó ç 
ìàêñèìàëüíèì ñåðåäí³ì ðåçóëüòàòîì;

– ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ ñïðÿìîâà-
íîãî íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé äîö³ëüíî 
çàñòîñîâóâàòè êðèòåð³é Áàéºñà ðîçðàõóíîê ÿêî-
ãî áàçóºòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ðåçóëüòàò³, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ñòàí ì³æ êðàéí³ì ïåñèì³çìîì ³ íå-
ñòðèìíèì îïòèì³çìîì, òîáòî êðèòåð³é âèáèðàº 
àëüòåðíàòèâó ç ìàêñèìàëüíèì ñåðåäí³ì ðåçóëü-
òàòîì (ïðè öüîìó ä³º íåãëàñíå ïðèïóùåííÿ, ùî 
êîæíå ç ìîæëèâèõ ñòàí³â ñåðåäîâèùà ìîæå íà-
ñòóïèòè ç ð³âíîþ éìîâ³ðí³ñòþ);

– êîëè íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü íåâ³äîì³, ³ 
ìîæíà ëèøå ïðèáëèçíî ¿õ îö³íèòè íåîáõ³äíèì â 
äàí³é ìåòîäèö³ º çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ Ëàïëà-
ñà. Öå  îäèí ç êðèòåð³¿â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³. [9, Ñ. 216, 248–252].

– ïðèâåäåííÿ âñ³õ âèçíà÷åíèõ ôàêòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â äî ºäèíîãî áåçðîçì³ðíîãî ñòàíó ³ îòðè-
ìàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ç óðàõóâàííÿì âïëèâó 
âñ³õ ÷èííèê³â çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³þ 
çà ôóíêö³ºþ êîðèñíîñò³ Õàð³íãòîíà [8, 10].

Êëþ÷îâèìè âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè äëÿ 
îö³íþâàííÿ º:

– îñíîâí³ çàñîáè (ôîíäîâ³ääà÷à, êîåô³ö³ºíò 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò ïðèäàò-
íîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ðåíòàáåëüí³ñòü îñíî-
âíèõ çàñîá³â); 

– îáîðîòí³ çàñîáè (ïîêàçíèê îáîðîòíîñò³ çàïà-
ñ³â, êîåô³ö³ºíò ìàòåð³àëîâ³ääà÷³, ðåíòàáåëüí³ñòü 
îáîðîòíèõ çàñîá³â);

– ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó, ÷àñòêà ³íâåñòèö³é íà ÍÄÐÄÊÐ; ïèòîìà âà-
ãà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèãî-
òîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ÷àñòêà âèòðàò íà òåõíîëîã³÷í³ ³í-
íîâàö³¿, ïèòîìà âàãà ïðîãðåñèâíîãî óñòàòêóâàííÿ).

Âèìîãàìè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà º:

– âçàºìîóçãîäæåí³ñòü òà ñï³âñòàâèì³ñòü íà 
ð³âí³ îäèíè÷íèõ òà ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â;

– âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â;
– ãíó÷ê³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü 

êîðåãóâàííÿ çíà÷åíü âåëè÷èí ïîêàçíèê³â çàëåæ-
íî â³ä ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà;

– ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ äèíàì³÷íîãî ïðîãíîçó 
çì³íè ïîêàçíèê³â.
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Ñèñòåìà êðèòåð³¿â îö³íêè òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà â³ä-
ïîâ³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì, ÿê íàä³éí³ñòü, ðåàëü-
í³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü. [7].

Âèçíà÷åííÿ âàãîìîñò³ ïîêàçíèê³â, â³äïîâ³äíî äî ¿õ 
ñòðóêòóðè îö³íþþòüñÿ â ÷àñòêàõ çà òàêèìè âàð³àí-
òàìè: ïåðøèé âàð³àíò – ñóìà ïîêàçíèê³â âàãîìîñò³ 
äîð³âíþº îäèíèö³; äðóãèé âàð³àíò – êîæíèé îêðåìèé 
ïîêàçíèê âàãîìîñò³ ìîæå íàáëèæàòèñÿ àáî äîð³â-
íþâàòè îäèíèö³. Êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ ïîêàçíèê³â 
âèçíà÷àºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ïð³îðèòåòíîñò³ 
äëÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Ðîçðàõóíêîâà ñòàä³ÿ ä³àãíîñòèêè ÒÐÂÏ ïåðåä-
áà÷àº ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ òàêèõ ä³é:

1. Âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ îäèíè÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ íàéá³ëüø òî÷íî ³ ÿê³ñíî õàðàêòåðèçóþòü 
çì³ñò êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ñó-
êóïí³ñòü îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â. 

2. Âèçíà÷åííÿ åòàëîííèõ îäèíè÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ç âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ àáî åêñïåðòíèì ìåòîäîì. Åòàëîí-
íå àáî íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ îäèíè÷íîãî ïîêàç-
íèêà õàðàêòåðèçóº áàæàíèé ð³âåíü õàðàêòåðèñ-
òèêè, ùî îö³íþºòüñÿ.

3. Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â îá’ºêòà ä³-
àãíîñòèêè ç åòàëîíîì ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòó-
ïåíþ â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèêà çàïëàíîâàíîìó ð³âíþ àáî íîðìàòèâó. Òàê³ 
ïîð³âíÿííÿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â àíàë³ç³ äî-
ñë³äæóâàíèõ ÿâèù, àäæå áóäü–ÿêå â³äõèëåííÿ 
â³äíîñíî¿ âåëè÷èíè â³ä 1 ÷è 100% ñâ³ä÷èòü ïðî 

ïîðóøåííÿ îïòèìàëüíîñò³ ïðîöåñó. Äëÿ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ íå ìàþòü âèçíà÷åíîãî åòàëîíà, áàçîþ 
ïîð³âíÿííÿ ìîæå áóòè ìàêñèìàëüíå ÷è ì³í³ìàëü-
íå çíà÷åííÿ àáî ñåðåäí³é ð³âåíü.

4. Âèçíà÷åííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà çà 
ãðóïîþ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â. Îäèíè÷í³ ïîêàç-
íèêè, âèçíà÷åí³ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ä³àãíîñ-
òèêè ãðóïóþòüñÿ çà êðèòåð³ÿìè âàãîìîñò³ ç âðà-
õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà 
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

5. Âèçíà÷åííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà çà 
îá’ºêòîì ä³àãíîñòèêè. Çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
îòðèìàíèõ äàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ñåðåäíüîà-
ðèôìåòè÷íî¿ àáî ñåðåäíüîãåîìåòðè÷íî¿ çãîðòêè. 
×èì á³ëüøå çíà÷åííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíè-
êà çà îá’ºêòîì ä³àãíîñòèêè áóäå íàáëèæóâàòèñü 
äî îäèíèö³, òèì âèùîþ áóäå îö³íêà òåõíîëîã³÷íî-
ãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ç âèêîðèñòàííÿì 
óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà ä³àãíîñòèêè çä³é-
ñíþºòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òåõíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

6. Ôîðìóâàííÿ ìàòðèö³ âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íèõ 
÷è òàêòè÷íèõ ð³øåíü. Ðåçóëüòàòè ä³àãíîñòèêè òåõ-
íîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â º îñíîâîþ 
äëÿ êîíòðîëþ òà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â (òàáë. 1.). 

7. Îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ÷è òàêòè÷íèõ ð³-
øåíü çà ðåçóëüòàòàìè îö³íþâàííÿ îá’ºêòà äîñë³-
äæåííÿ [11] (òàáë. 2).

Åòàï 3 «Ðåàë³çàö³ÿ». Âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Âïëèâ çîâí³øí³õ 

Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³
Ð³âåíü ïîòðåáè 
ï³äïðèºìñòâà

 ó çì³í³ 
òåõíîëîã³÷íî¿ 

ñêëàäîâî¿

Âàð³àíòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
(âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é)

Â³äñóòí³é
(Çàäîâ³ëüíèé)

Ïîâí³ çì³íè 
òåõíîëîã³é âèðîá-

íè÷èõ ïðîöåñ³â

×àñòêîâ³ çì³íè 
òåõíîëîã³é âèðîá-

íè÷èõ ïðîöåñ³â

²íòåíñèô³êàö³ÿ 
òåõíîëîã³é 

âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â

Óí³êàëüí³ñòü âèðîá-
íèöòâà Ñ

Äîñòàòí³é Ïîâíà ìîäèô³êàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà

×àñòêîâà 
ìîäèô³êàö³ÿ âè-

ðîáíèöòâà

Ñòàá³ë³çàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà

Îáìåæåíà 
ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîá-

íèöòâà
Â

Âèñîêèé
Ïîâíà 

ïåðåîð³ºíòàö³ÿ âè-
ðîáíèöòâà

×àñòêîâà 
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà

Äèâåðñèô³êàö³ÿ
âèðîáíèöòâà

Ïîâíà ñïåö³àë³çàö³ÿ 
òåõíîëîã³é âèðîáíè-

÷èõ ïðîöåñ³â
À

Òåõíîëîã³÷íèé 
ð³âåíü âèðîáíè-

÷èõ ïðîöåñ³â

Íåçàäîâ³ëüíèé 
ð³âåíü

Çàäîâ³ëüíèé 
ð³âåíü

Äîñòàòí³é
ð³âåíü

Âèñîêèé
ð³âåíü

Ãð
óï

à

0–0,49 0,5–0,73 0,74–0,89 0,90–1
Ð³âåíü 1 2 3 4
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òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëþº â³ä êåð³âíè-
öòâà íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ áàãàòîêðèòåð³àëü-
íèõ âçàºìîóçãîäæåíèõ ð³øåíü. 

Îðãàí³çàö³ÿ çàïðîâàäæåííÿ âèðîáíè÷èõ òåõ-
íîëîã³é òà ï³äòðèìàííÿ ¿õ íà íàëåæíîìó ð³â-
í³ â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà âðàõîâóº 
íàÿâí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâ³ñòþ ñó-
÷àñíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà º ñèñòåìí³ñòü ïðî-
öåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òîìó òåõ-
íîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïîòð³áíî 
äîñë³äæóâàòè ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç òàêèìè ñêëàäî-
âèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿê: ³ííîâàö³¿, ïåð-
ñîíàë, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè.

Åòàï 4 «Êîíòðîëü». Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ 
ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº ðåãóëþâàííÿ ä³-

ÿëüíîñò³ çà âèÿâëåíèìè â³äõèëåííÿìè òà ðîç-
ðîáêó êîðåãóþ÷èõ ä³é, ùî ðåàë³çóþòü çâîðîòí³é 
çâ’ÿçîê â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ðåàë³çàö³¿ 
âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é.

Âèñíîâêè
 Õàðàêòåð ðîçâèòêó ³ ìàñøòàáè âèðîáíè÷î¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü ñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå ðåàãóâàòè íà çî-
âí³øí³ çì³íè, à é ãåíåðóâàòè ¿õ.

Ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ 
ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â º:

– âèÿâëåííÿ ïîòðåáè ó çì³í³ òåõíîëîã³é, îíîâ-
ëåíí³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà îáëàäíàííÿ, êà-
äðîâèõ çì³íàõ ÷è ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü íà ï³äïðèºìñòâ³;

Ãðóïè Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ð³øåíü ïðè çàáåçïå÷åíí³ ÒÐÂÏ
À1 Äîö³ëüíèì º ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ ùîäî ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ð³øåííÿ ùîäî 

çì³íè º àäàïòèâíèì â ìåæàõ îäí³º¿ íîìåíêëàòóðíî¿ ãðóïè àáî æ ïîâíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ 
ó âèïàäêó, êîëè òðàäèö³éí³ ïðîäóêòè çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ âìèðàííÿ ¿õ æèòòºâîãî öèêëó, à 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàïðîïîíóâàòè íîâ³ ïðîäóêòè íà íîâèõ ðèíêàõ

À2

À3
Òàêòè÷íå ð³øåííÿ ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ (ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòíîãî ðÿäó ïðîäóêö³¿) äîö³ëüíî 
ïðèéìàòè ïðè ñåðåäíüîìó çíà÷åíí³ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî ³ñíóþòü íà 
ðèíêó òà íèçüê³é ïîòðåá³ ó ¿õ âïðîâàäæåíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³

À4

Ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ, äîö³ëüí³ñòü ÿêîãî çàáåçïå÷åíà íàÿâí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â 
âèñîêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà íàÿâí³ñòþ ïîòðåáè ó ¿õ çàïðîâàäæåíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Îïòè-
ìàëüíèì âàð³àíòîì º êîíöåíòðóâàííÿ íà âèðîáíèöòâ³ îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà âèòðàòàìè ÷è îñîáëèâîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó 

Â1 Ìîäèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ³äåé, ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ ç ÿê³ñíî íîâèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè º äîö³ëüíèìè çà óìîâè ïðèéíÿòòÿ òàêòè÷íîãî ð³øåííÿ, ÿêùî ð³âåíü ðîç-
âèòêó ³ñíóþ÷èõ íà ðèíêó òåõíîëîã³é âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â º íèçüêèì, à ïîòðåáà ó ¿õ çì³í³ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ çíàõîäèòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³

Â2

Â3

Ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çà äîòðèìàííÿ 
óìîâè, ùî òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî ³ñíóþòü íà ðèíêó òà ïîïèò íà íèõ ç áîêó 
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñåðåäí³ çíà÷åííÿ. Ï³äòðèìóºòüñÿ ³ñíóþ÷èé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, âèäàòêè íà 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê º ì³í³ìàëüíèìè

Â4

Ïðèéíÿòòÿ òàêòè÷íîãî ð³øåííÿ º äîö³ëüíîþ â óìîâàõ, êîëè òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ³ñíóþ÷èõ íà 
ðèíêó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â º âèñîêèì, à ïîòðåáà ó ¿õ çàïðîâàäæåíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º ñåðåä-
íüîþ. Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ äîö³ëüíî ôîêóñóâàòè íà âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ï³äâèùåíîãî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ äëÿ âèçíà÷åíîãî ñåãìåíòó ðèíêó

Ñ1 Ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ ùîäî çì³íè âèðîáíèöòâà º îïòèìàëüíèì çà óìîâè, ùî 
òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà º íèçüêèì. Äîö³ëüíèì º çá³ëüøåííÿ 
âèäàòê³â íà îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, ôîðìóâàííÿ íîâîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, âñòàíîâëåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é

Ñ2

Ñ3

Óìîâàìè ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ð³øåíü ¿õ ðåàë³çàö³¿ º ñåðåäí³é ð³âåíü ðîç-
âèòêó ³ñíóþ÷èõ íà ðèíêó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà âèñîêèé ð³âåíü ïîòðåáè ó ¿õ çàïðîâàäæåíí³ 
íà ï³äïðèºìñòâ³. Íàðîùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ïîêðàùàííÿ àáî ìîäèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó 

Ñ4

Ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ ùîäî óí³êàëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó º îïòèìàëüíîþ ïðè óìîâ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ âèñîêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî ³ñíóþòü íà ðèíêó òà íèçüêî¿ 
ïîòðåáè ó ¿õ âïðîâàäæåíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Äîö³ëüíèì º âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì 
âèñîêîÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè, ç³ ñïåöèô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà óí³âåðñàëüí³ñòþ çàñòîñóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 2. Çì³ñò ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ð³øåíü ïðè çàáåçïå÷åíí³ ÒÐÂÏ
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– çàëó÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â íåîáõ³äíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
ç ìåòîþ îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòíîãî ðÿäó, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ òà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ îïåðàòèâíîñò³ êîíòð-
îëþ çà åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ð³âí³â ïðèáóò-
êîâîñò³ âèðîáíèöòâà.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèêëàäíèé ³íñòðóìåíòà-
ð³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äàíà ìåòîäèêà äîçâî-
ëÿº îö³íþâàòè òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ñèñòåìè îäèíè÷íèõ òà ãðó-
ïîâèõ ïîêàçíèê³â, äåòàë³çàö³ÿ ÿêèõ âïëèâàº íà 
òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè. Âñå öå äîçâî-
ëÿº âèáðàòè òà îá´ðóíòóâàòè ïîòð³áí³ âàð³àíòè ð³-
øåíü òà ñòðàòåã³é äëÿ íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó. Óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð çàïðîïîíî-
âàíî¿ ìåòîäèêè âðàõîâóº ìîæëèâ³ñòü çì³íè íî-
ìåíêëàòóðè îö³íþâàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî çàáåçïå-
÷óº ãëèáèíó òà ãíó÷ê³ñòü àíàë³çó. Çàïðîïîíîâàíà 
ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â º îñíîâîþ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ 
òà êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà 
ñïðÿìîâàíîãî íà îòðèìàííÿ ðÿäó åôåêò³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãðèíüîâ À.Â. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãðîøîâ³ êîøòè º íàé-
ö³íí³øèìè àêòèâàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
íåçàëåæíî â³ä éîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíà ç ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â, â ðåçóëüòà-
ò³ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ âõ³äí³ ³ âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòî-
êè. Íà äàíèé ìîìåíò êîëè ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ãðîøîâèõ àêòèâ³â íå âèñòà÷àº, çäàòí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà âèæèâàòè íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä âì³ííÿ 
àíàë³çóâàòè òà óïðàâëÿòè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. 

Òîìó àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â º îäíèì ³ç îñíîâíèõ 
çàõîä³â çáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Äîñë³äæåííþ ïèòàíü àíàë³çó ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ, çîêðåìà: Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Â.Ê. Ñàâ÷óêà, 
Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, Â.Î. Øåâ÷óêà, Â.Â. ªâäîêèìîâà, 
Ë.À. Ëàõò³îíîâî¿, Ã.Â. Ìèòðîôàíîâî¿, Ã.Ã. Ê³ðåé-
öåâà, À.². Áëàíêà, ß.Â. Ñîêîëîâà, À.Ä. Øåðåìåäà, 
Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, Ë.Â. Íàïàäîâñüêî¿. 

².Ñ. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ, 
ñòóäåíò Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Þ.Ë. ÒÐÓØ,
ê.å.í. äîöåíò Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â

Â ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â óìîâàõ, ÿê³ 
ñôîðìóâàëèñü. Óçàãàëüíåíî ãðóïè ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü ãðîøîâ³ ïîòîêè òà âèêëàäåíî ¿õ çì³ñò. 
Ïðîâåäåíî àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ç òî÷êè çîðó ð³çíèõ àâòîð³â. Ñôîðìîâàíî âè-
ñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà âèçíà÷åíî çàãðîçè 
íå âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ äî íèõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâèé ïîò³ê, ï³äïðèºìñòâî, ôîðìóâàííÿ, ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ìåõà-
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Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Â ñòàòüå èçëîæåíûå îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà ïðåäïðèÿòèè â óñëîâèÿõ, 
êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü. Îáîáùåíû ãðóïïû ôàêòîðîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò äåíåæíûå ïîòîêè, 
èçëîæåíî èõ ñîäåðæàíèå. Îáîñíîâàí àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íåñêîëüêèìè àâ-
òîðàìè. Ñôîðìóëèðîâàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà ïðåäïðèÿòèè è 
îïðåäåëåíû óãðîçû íå âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ îòíîñèòåëüíî èõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíûé ïîòîê, ïðåäïðèÿòèå, ôîðìèðîâàíèå, õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì, 
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, ñóùíîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ìåòîäû, ïðèíöèïû, ôóíêöèè.
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Economic mechanism of forming and use of money streams
In the article the expounded features of the use of money streams on enterprise in terms that 

was formed. The groups of factors, that form money streams, are generalized, their maintenance is 
expounded. The analysis of the use of money streams is reasonable by a few authors. A conclusion is 
set forth about the necessity of management of money streams on an enterprise and the threats of 
not implementation of the put tasks are certain in relation to them. 

Key words: money stream, enterprise, forming, economic mechanism, management mechanism, 
essence of money streams, methods, principles, functions.
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Ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â êîìïàí³¿ âèêëàäåí³ â ðîáîòàõ 
â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ òàêèõ ÿê Å.  Õåëôåðò, 
À.  Ðàïàïîðò,  Ë.À. Áåðíñòàéí,  À.Ä.  Øåðåìåò,  
Ã.Â. Ñàâèöüêà òà ³íø³ åêîíîì³ñòè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â 
óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â. Äåÿê³ àâòîðè ¿õ îòîòîæíþþòü, ùî º 
ïîìèëêîâèì, àäæå ãðîøîâ³ ïîòîêè â³äîáðàæàþòü 
äèíàì³êó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â çà ïåâíèé ïåð³îä 
òà íå äîçâîëÿþòü îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî íà-
ÿâí³ñòü êîøò³â íà ïåâíó äàòó. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³ä-
õîä³â äî ðîçóìiííÿ åêîíîìi÷íî¿ ñóòíîñòi ãðîøî-
âèõ ïîòîêiâ îáóìîâëåíå òèì, ùî âîíè ñêëàäàþòü 
îñíîâó âñiº¿ ôiíàíñîâî¿ ñèñòåìè ïiäïðèºìñòâà 
i ìàþòü òiñíèé çâ’ÿçîê ôàêòè÷íî ç óñiìà éîãî 
åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè. Íàóêîâö³ ââàæàþòü, 
ùî ïîíÿòòÿ ãðîøîâèõ ïîòîêiâ ìîæíà òðàêòóâàòè 
ïî–ðiçíîìó, çàëåæíî âiä çàâäàíü àíàëiçó [1].

Çà Áëàíêîì ².À., ãðîøîâèé ïîò³ê – ñóêóïí³ñòü 
ðîçïîä³ëåíèõ ó ÷àñ³ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò êîøò³â, 
ãåíåðîâàíèõ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà [2].

Áóòèíåöü Ô.Ô. ââàæàº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – íàé-
âàæëèâ³øèé ñàìîñò³éíèé îá’ºêò ô³íàíñîâîãî àíà-
ë³çó, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Ê³ðåéöåâ Ã.Ã. òðàêòóº äàíå âèçíà÷åííÿ ãðîøî-
âèé ïîò³ê, ÿê – îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â îïòè-
ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ë³êâ³äí³ñòþ òà ïðè-
áóòêîâ³ñòþ [4].

Êðàìåíêî Â.². ââàæàº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå 
ñóêóïí³ñòü íàäõîäæåíü ³ âèáóòòÿ êîøò³â çà ïåâ-
íèé ïåð³îä ÷àñó, ôîðìîâàíèõ ó ïðîöåñ³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5].

Îòæå, ç íàâåäåíèõ âèùå âèçíà÷åíü ìîæíà 
ñôîðìóâàòè íàñòóïíå:

– ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ð³çíèöÿ ì³æ îòðèìàíèìè 
³ âèïëà÷åíèìè ï³äïðèºìñòâîì êîøòàìè çà ïåâ-
íèé âèçíà÷åíèé ïåð³îä, òîáòî öå ñóìà íàäëèøêó 
àáî íåäîñòà÷³ ãðîøîâèõ êîøò³â;

– ãðîøîâèé ïîò³ê – öå áåçïåðåðâíèé ðóõ êîøò³â 
(îá³ã), òîáòî ¿õ íàäõîäæåííÿ é âèïëàòè (ïðèòîêè é 
â³äòîêè) çà ïåâíèé âèçíà÷åíèé ïåð³îä.

×èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà çì³íó ãðîøîâîãî 
ïîòîêó, ìîæóòü êëàñèô³êóâàòèñÿ çà

ð³çíèìè îçíàêàìè, àëå îñíîâíîþ êëàñèô³êà-
ö³éíîþ îçíàêîþ ìîæíà ââàæàòè ïîä³ë óñ³õ ÷èí-
íèê³â íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³.

².À. Áëàíê âèä³ëÿº ïî ñ³ì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â. Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â³í â³äíîñèòü:

– êîí’þíêòóðó òîâàðíîãî ðèíêó;
– êîí’þíêòóðó ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
– ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ;
– ñôîðìîâàíó ïðàêòèêó êðåäèòóâàííÿ ïîñòà-

÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿ (ïðàâèëà ä³ëîâîãî 
îáîðîòó);

– ñèñòåìó çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â;

– äîñòóïí³ñòü ô³íàíñîâîãî êðåäèòó;
– ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â áåçîïëàòíîãî 

ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ [6].
Ñåðåä âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â âàðòî âèä³ëèòè:
– ñòàä³þ æèòòºâîãî öèêëó, íà ÿê³é çíàõîäèòüñÿ 

ï³äïðèºìñòâî;
– òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî òà âèðîáíè÷îãî öèêë³â;
– ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
– àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà;
– íåâ³äêëàäí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì;
– êîåô³ö³ºíò îïåðàö³éíîãî ëåâåðèäæó;
– ô³íàíñîâèé ìåíòàë³òåò âëàñíèê³â ³ ìåíåäæå-

ð³â ï³äïðèºìñòâà [6].
Ñàìå òàê³ ôàêòîðè âèä³ëÿº ³ Êóçíºöîâà ².Ä., àëå 

ó çàïðîïîíîâàí³é íåþ ñèñòåì³ ôàêòîð³â, íà ïåð-
øîìó ì³ñö³ ñòîÿòü âíóòð³øí³ ôàêòîðè [7].

Äî ÷èñëà ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó íà-
ëåæàòü çàãàëüíà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, 
ñòàí òà ñïðÿìîâàí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãó-
ëþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñòàí ïëàò³æíî¿ 
äèñöèïë³íè â äåðæàâ³, êîí’þíêòóðó ðèíêó çáóòó, 
êîí’þíêòóðó ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî. Ö³ ôàêòî-
ðè íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, àëå îáóìîâëþþòü éîãî ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ïî ôîðìóâàííþ ãðîøîâèõ êîøò³â. ×èì 
ñïðèÿòëèâ³øà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ë³áå-
ðàëüí³øå äî ï³äïðèºìöÿ ãîñïîäàðñüêå ïðàâî òà 
ãîñïîäàðñòâî, òèì âèùèé ïîïèò íà ñïîæèâ÷îìó 
ðèíêó òà êðàùà ïðîïîçèö³ÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó, à îòæå ³ êðàù³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî 
ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â [8].

Ïðè àíàë³ç³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â á³ëüø³ñòü àâ-
òîð³â ïðîïîíóþòü ìåòîäèêó àíàë³çó, ÿêà âêëþ÷àº 
åòàïè:

1. Àíàë³ç ïîçèòèâíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó: 
ñòðóêòóðà äæåðåë íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â; 
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äèíàì³êà äæåðåë íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â; 
ç³ñòàâëåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ïîçèòèâíîãî ïîòî-
êó êàï³òàëó ç òåìïàìè ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

2. Àíàë³ç íåãàòèâíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó; ñòðóê-
òóðà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â; 
äèíàì³êà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

3. Àíàë³ç ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó: çáàëàí-
ñîâàí³ñòü ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî ïîòîê³â; 
ÿê³ñòü ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó (âèñîêà ÿê³ñòü 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ïèòîìî¿ âàãè ïðè-
áóòêó, îòðèìàíîãî çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿ ³ çíèæåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³); äîñòàòí³ñòü 
íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

4. Àíàë³ç ãðîøîâîãî ïîòîêó çà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³: ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó 
çà ð³çí³ ïåð³îäè; ñòðóêòóðà ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä 
îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; âïëèâ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ôàêòîð³â íà çì³íó 
çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â.

5. Àíàë³ç â³äõèëåííÿ çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â 
â³ä ÷èñòîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó: îö³íêà íàÿâ-
íîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â; â³äõèëåííÿ çàëèøêó ãðî-
øîâèõ êîøò³â â³ä ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

6. Àíàë³ç äîñòàòíîñò³ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ 
êîøò³â òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ã. Ã. Ê³ðåéöåâ ðîçãëÿäàº ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé, à 
òàêîæ ôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè àíàë³çó ðóõó ãðî-
øîâèõ êîøò³â. Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî ïðÿìèé ìå-
òîä äîçâîëÿº îö³íèòè ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè äåòàëüíî ðîçêðèâàº ðóõ ãðîøîâèõ êî-
øò³â íà ðàõóíêàõ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè îïå-
ðàòèâí³ âèñíîâêè â³äíîñíî äîñòàòíîñò³ êîøò³â 
äëÿ ñïëàòè ïî ðàõóíêàõ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, à 
òàêîæ ïðî ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Â òîé æå ÷àñ öåé ìåòîä ìàº ñóòòºâèé 
íåäîë³ê, îñê³ëüêè â³í íå ðîçêðèâàº âçàºìîçâ’ÿçîê 
îäåðæàíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ³ çì³íè âå-
ëè÷èíè ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíêàõ ï³äïðèºì-
ñòâà. ² ùîá ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíó ìîæëèâèõ ðîçá³æ-
íîñòåé, íàóêîâöåì çàïðîïîíîâàíî ïðîâîäèòè 
àíàë³ç ãðîøîâèõ êîøò³â íåïðÿìèì ìåòîäîì [9].

Â. Ã. Ñàâèöüêà ïðîïîíóº, â ïåðøó ÷åðãó, ïðî-
âîäèòè ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â, 
ïàðàëåëüíî ïðîâîäèòè âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóð-
íèé) àíàë³ç äîäàòíîãî, â³ä’ºìíîãî ³ ÷èñòîãî ãðî-
øîâîãî ïîòîê³â. Ðåçóëüòàòè ãîðèçîíòàëüíîãî ³ 
âåðòèêàëüíîãî àíàë³çó ñëóæàòü áàçîþ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî (ôàêòîðíîãî) àíà-
ë³çó ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. Äëÿ 

âèâ÷åííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ôîðìóâàííÿ äî-
äàòíîãî, â³ä’ºìíîãî ³ ÷èñòîãî ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
àâòîð ðåêîìåíäóº âèêîðèñòîâóâàòè ïðÿìèé ³ íå-
ïðÿìèé ìåòîäè [10].

Ñ.Ç. Ìîøåíñüêèé òà Î. Â. Îë³éíèê ñòâåðäæóþòü, 
ùî àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â º åôåêòèâíèì ëèøå, 
ÿêùî íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ñï³âñòàâëÿ-
þòüñÿ ç³ çâ³òíèì çíà÷åííÿì ÷èñòîãî ïðèáóòêó äëÿ 
ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³ îñòàííüîãî. Àâòîðàìè ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê ïðÿìèé, òàê ³ íåïðÿìèé ìåòîäè àíàë³-
çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ïðè öüîìó ñòâåðäæóþòü, ùî 
³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà ïðÿìèì ñïîñîáîì, âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â [11].

Çðîáèâøè âèñíîâêè, âèêîðèñòàííÿ ïðÿìîãî 
ìåòîäó àíàë³çó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, íà â³äì³íó 
â³ä íåïðÿìîãî, äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé 
ð³âåíü äåòàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, ùî äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó ä³-
ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè.

Îòæå, ãðîøîâèé ïîòiê ïiäïðèºìñòâà – º îäíèì 
ç ãîëîâíèõ îá’ºêòiâ óïðàâëiííÿ, ïðåäñòàâëåíèé 
ó ãðîøîâié ôîðìi i áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé iç 
ôóíêöiîíóâàííÿì ãðîøåé i ãðîøîâî¿ ñèñòåìè. Âè-
êîíóþ÷è ôóíêöiþ iíñòðóìåíòó âçàºìîðîçðàõóíêiâ 
iç ñóá’ºêòàìè åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí âñ³õ âèäiâ éîãî 
äiÿëüíîñòi, ãðîøîâèé ïîòiê, ïîâ’ÿçàíèé iç ÷èííè-
êàìè ëiêâiäíîñòi òà ðèçèêó, âïëèâàº íà ðóõ àêòèâiâ 
òà êàïiòàëó ïiäïðèºìñòâà, õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âiäïîâiäíèìè ðîçìiðîì, íàïðÿìîì i ÷àñîì [12].

Âèñíîâêè
Ç âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî âåëè-

êå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ òåîð³¿, òàê ³ ïðàêòèêè ìàº âè-
â÷åííÿ ñèñòåìè ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ãðîøî-
âîãî ïîòîêó. Ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, çíàííÿ 
ôàêòîð³â íåîáõ³äíå äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóò³ ãðîøîâî-
ãî ïîòîêó, éîãî ñòðóêòóðíî¿ äèíàì³êè, ðîçðîáêè 
øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿. Ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè, çíà-
ííÿ êîìïëåêñó ôàêòîð³â ³ ïðè÷èí, ùî âïëèíóëè íà 
ôîðìóâàííÿ òà äèíàì³êó ãðîøîâîãî ïîòîêó, äàº 
ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ïðàâèëüíî îö³íèòè ðåçóëü-
òàòè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ 
ãåíåðóâàòè ãðîøîâèé ïîò³ê äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â. Ãðîøîâèé ïîòiê ïiäïðèºìñòâà º 
ñóêóïíiñòþ ðîçïîäiëåíèõ ó ÷àñi íàäõîäæåíü i âè-
òðàò ãðîøîâèõ êîøòiâ, ðóõ ÿêèõ º îäíèì ç ãîëî-
âíèõ îá’ºêòiâ óïðàâëiííÿ, ïîâ’ÿçàíèé ç ÷èííèêà-
ìè ëiêâiäíîñòi òà ðèçèêó, âïëèâàº íà ðóõ àêòèâiâ 
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òà êàïiòàëó ïiäïðèºìñòâà, õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âiäíîñíèìè ðîçìiðîì, íàïðÿìêîì i ÷àñîì. Ôîð-
ìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíèì ð³âíåì ¿õ çíà÷óùîñò³ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó êîðîòêîñòðî-
êîâîìó òà äîâãîñòðîêîâèõ ïåð³îäàõ.
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Ôîðìàë³çîâàíå ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåãðîâàíîãî áðåíäèíãó: 
ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ôîðìóâàííþ ôîðìàë³çîâàíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ñóòíîñò³ áðåíäèíãîâîãî ï³ä-
õîäó â óïðàâë³íí³ ³íòåãðîâàíèìè ñòðóêòóðàìè á³çíåñó. Íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ àïàðàòó ôîðìàëü-
íî¿ ëîã³êè òà ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áðåíäèíã ³í-
òåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñó». Ïðåäñòàâëåíî ìîäåëü áðåíäèíãó ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñó â 
ðàìêàõ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè á³çíåñó, áðåíäèíã, áðåíä, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ìîäåëü.
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Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ôîðìàëèçîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå èíòåãðèðîâàííîãî 
áðåíäèíãà: ñóùíîñòü è îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôîðìèðîâàíèþ ôîðìàëèçîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñóùíîñòè áðåíäèíãîâîãî 
ïîäõîäà â óïðàâëåíèè èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè áèçíåñà. Íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ àïïàðàòà 
ôîðìàëüíîé ëîãèêè è ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ 
«áðåíäèíã èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû áèçíåñà». Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü áðåíäèíãà èíòåãðèðî-
âàííîé ñòðóêòóðû áèçíåñà â ðàìêàõ ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû áèçíåñà, áðåíäèíã, áðåíä, ñèñòåìíûé ïîäõîä, 
ìîäåëü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâíå ïîøèðåííÿ 
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó ç îð³ºíòàö³ºþ íà 
áðåíäèíãîâèé ï³äõ³ä â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ äàí³é òåìàòèö³. Â òîé æå ÷àñ, çàëèøà-
þòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà-
÷åííÿì ðîë³ ³ çíà÷åííÿ áðåíäèíãó ÿê ï³äõîäó, ùî 
çàáåçïå÷óº ñòðóêòóðàì á³çíåñó êðàùèé ðåçóëü-
òàò, çîêðåìà, ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà ñïîæèâ÷ó 
ïîâåä³íêó, à òàêîæ ó ïîð³âíÿíí³ ç ôóíêö³îíóâàí-
íÿì â³äîêðåìëåíèõ ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Àíàë³ç ð³çíîìàí³òíèõ ïîãëÿä³â ïðîâ³äíèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ òà ³íîçåìíèõ åêîíîì³ñò³â òàêèõ ÿê Ê. Êåë-
ëåðà, Äæ. Äåâ³ñà, Ô.Äæ. ËåÏëà, Ì. Ìàêäîíàëäà, 
Â.Í. Äîìíèíà ïîêàçàâ, ùî â ïðîôåñ³éí³é ë³òåðà-
òóð³ ç ìàðêåòèíãó â³äñóòíÿ ñò³éêà òåðì³íîëîã³ÿ ñòî-
ñîâíî êàòåãîð³¿ áðåíäèíãó ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè 
á³çíåñó. Àâòîð ïðîïîíóº äàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ 
ö³é êàòåãîð³¿, ùî ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü äàíîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî ÿâèùà. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî çâåðíóòè-
ñÿ äî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ôîðìàëüíî¿ ëîã³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîçèö³¿ ëî-
ã³÷íîãî àíàë³çó âèä³ëÿþòü äâ³ ñòîðîíè ïîíÿòòÿ: 
çì³ñò ³ îáñÿã. Çì³ñòîì ïîíÿòòÿ ââàæàþòü íàá³ð 
³ñòîòíèõ îçíàê ïðåäìåò³â, âèä³ëåíèõ â ðåçóëüòà-
ò³ àíàë³çó. Îáñÿãîì ïîíÿòòÿ íàçèâàºòüñÿ ïðåäìåò 
àáî ñóêóïí³ñòü ïðåäìåò³â, ÿê³ ìàþòü îçíàêè, ùî 
ñòàíîâëÿòü çì³ñò ïðåäìåòà [1].

Âñòàíîâëåííÿ çì³ñòó ïîíÿòü çä³éñíþºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿ âèçíà÷åííÿ. Íà íà-
øó äóìêó, íàéá³ëüø âàæëèâèì, º âèçíà÷åííÿ ÷å-
ðåç âñòàíîâëåííÿ íàéáëèæ÷î¿ ðîäîâî¿ òà âèäî-
âî¿ â³äì³ííîñò³. Çà äîïîìîãîþ ö³º¿ ëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿ 
íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó âñòàíîâèòè ðîäîâó îçíàêó, ÿêà 
âëàñòèâà ïðåäìåòó, à ïîò³ì âêàçàòè éîãî ñïåöè-
ô³êó, âèäîâó îçíàêó. Â³äíîñèíè «ì³æ ðîäîâèì ³ âè-
äîâèìè ïîíÿòòÿìè çà îáñÿãîì õàðàêòåðèçóþòüñÿ 

òèì, ùî îáñÿã âèäîâîãî ïîíÿòòÿ ñòàíîâèòü ÷àñòè-
íó îáñÿãó ðîäîâîãî, à îáñÿã ðîäîâîãî ïîíÿòòÿ ïî-
âí³ñòþ âêëþ÷àº â ñåáå îáñÿã âèäîâîãî» [1].

²íøèìè ñëîâàìè, äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«áðåíäèíã ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñó» íåîá-
õ³äíî âèð³øèòè òðè îñíîâí³ çàâäàííÿ:

1) âèçíà÷èòè ðîäîâ³ îçíàêè ïîíÿòü «áðåíä» òà 
«áðåíäèíã»;

2) âèÿâèòè âèäîâ³ (õàðàêòåðí³) îçíàêè ³íòåãðî-
âàíîãî áðåíäà òà ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó;

3) ñèíòåçóâàòè âèäîâ³ îçíàêè â ³íòåãðàëüíîìó 
ïîíÿòò³ «áðåíäèíã ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñó».

Ó íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, êîëè áðåíä ñòàº îä-
íèì ç êëþ÷îâèõ ñòðàòåã³÷íèõ àêòèâ³â êîìïà-
í³¿, ð³çêî çðîñëà ïîòðåáà â îñâîºíí³ òåîðåòè÷íèõ 
îñíîâ áðåíä–ìåíåäæìåíòó òà ¿õ ïðàêòè÷íîìó 
çàñòîñóâàíí³. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âñþ çíà÷ó-
ù³ñòü ïðîáëåìàòèêè, â ë³òåðàòóð³ ç ìàðêåòèíãó òà 
áðåíä–ìåíåäæìåíòó íå çàâæäè ìîæíà çóñòð³òè 
ö³ë³ñíèé ³ çâàæåíèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì áðåíäèíãó. Áàãàòî åëåìåíò³â òåîð³¿ áðåí-
äèíãó ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîçà çâ’ÿçêîì îäèí ç îä-
íèì, òîìó çíàííÿ, ùî îòðèìóþòüñÿ â³ä òàêîãî 
ïîçàñèñòåìíîãî ï³äõîäó, íàáóâàþòü îçíàê âè-
ïàäêîâîñò³ ³ ôðàãìåíòàðíîñò³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì.

Ó ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çó-
ñòð³òè ÷èñëåíí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áðåíä», ÿê³ 
íå çàâæäè êîðåãóþòü îäíå ç îäíèì. Ó òàáëèö³ 
ïðåäñòàâëåí³ âèçíà÷åííÿ áðåíäà, â ÿêèõ ðîáèòü-
ñÿ íàãîëîñ íà ð³çí³ âëàñòèâîñò³ òà àñïåêòè áðåíäà.

Ñêëàäí³ñòü îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ áðåíäà, 
íà íàøó äóìêó, ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè:

Ïî–ïåðøå, áðåíä – ñêëàäíå, êîìïëåêñíå, áà-
ãàòîàñïåêòíå ìàðêåòèíãîâå ÿâèùå. Ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè öå ïîíÿòòÿ ç ïîçèö³é êîìïàí³¿, ùî ñòâî-
ðþº ìàðî÷íèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó, àáî æ ç 
ïîçèö³é ïîêóïöÿ, ÿêèé ñïðèéìàº áðåíä. Àñîö³éî-
âàíèé âèðîáíèêîì îáðàç áðåíäà ³ ïîòî÷íå éîãî 
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Formalized representation of integrated branding: 
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The article is devoted to the formation of a formalized representation of the essence of the branding 
approach in the management of integrated business structures. Based on the application of the 
formal logic apparatus and morphological analysis, an author’s definition of the concept of «branding 
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ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè íå çàâæäè çá³ãàþòü-
ñÿ. Çðîçóì³ëî, ùî âèá³ð ð³çíèõ àñïåêò³â, àáî êóò³â 
çîðó çàáåçïå÷óº áàãàòîâàð³àíòí³ñòü òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «áðåíä».

Ïî–äðóãå, âàðòî âèä³ëÿòè àáñòðàêòí³ ³ êîíêðåò-
í³ âèçíà÷åííÿ áðåíäà. Áàãàòî ÷îãî çàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ êîíêðåòèçàö³¿ ³ êîíòåêñòó çàñòîñóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ. Äîñë³äèòè öå ÿâèùå ïðîïîíóºìî çà äîïî-
ìîãîþ ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó ñõîäæåííÿ â³ä àá-
ñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî.

Ïî–òðåòº, ñàìå ïîíÿòòÿ «áðåíä» ó ì³ðó çì³-
íè çîâí³øíüî¿ ìàðêåòèíãîâîãî îòî÷åííÿ åâîëþ-
ö³îíóº òà íàïîâíþºòüñÿ íîâèì çì³ñòîì. Áðåíä 
ðîçâèâàºòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòºâîãî öè-
êëó, òðàíñôîðìóþ÷è ñâîþ ñóòí³ñòü â³ä ñóêóïíîñ-
ò³ ³äåíòèô³êóþ÷èõ çîâí³øí³õ îçíàê (ô³ðìîâî¿ íà-
çâè, ìàðî÷íîãî çíàêà, ñòèëþ, ñëîãàíà) äî ÷³òêî 
ñïðèéíÿòî¿ ñïîæèâà÷åì óí³êàëüíî¿ ö³ííîñò³, ÿêà 
ñòàíîâèòü ÿäðî ñóòíîñò³ áðåíäà.

Äëÿ òîãî ùîá çðîçóì³òè ñóòí³ñòü áðåíäà ³ â ïî-
âíîìó îáñÿç³ âèçíà÷èòè éîãî çì³ñò, íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿíóòè ð³çí³ àñïåêòè ïîíÿòòÿ «áðåíä». Äî-

ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåðïðåòàö³þ áðåíäà ó 
òàêèõ äâîõ àñïåêòàõ:

1) ç ïîçèö³¿ êîìïàí³¿–âèðîáíèêà (ïðîäàâöÿ);
2) ç ïîçèö³¿ ñïîæèâà÷à.
ßêùî áðåíä ³íòåðïðåòóºòüñÿ ç ïîçèö³¿ êîìïàí³¿, 

â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ÿê ³äåíòèô³êàö³éíà 
ñèñòåìà, ³íñòðóìåíò çíèæåííÿ ðèçèê³â, ìàðî÷-
íèé êîíòðàêò (îá³öÿíêà) àáî ÿê íîñ³é äîäàòêîâèõ 
ö³ííîñòåé. Êîëè æ áðåíä àíàë³çóºòüñÿ ç ïîçèö³é 
ñïîæèâà÷à, éîãî çì³ñò ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê ö³ë³ñ-
íèé îáðàç ó ñïðèéíÿòò³ ïîêóïö³â, ÿê ñïåöèô³÷í³ 
âçàºìèíè ì³æ áðåíäîì ³ ïîêóïöÿìè.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ÿêùî áðåíä ðîçóì³ºòüñÿ 
îäíîñïðÿìîâàíî – âèêëþ÷íî ç òî÷êè çîðó êîìïà-
í³¿ àáî ñïîæèâà÷à – òàêèé âóçüêèé ï³äõ³ä ìîæå ñòà-
òè ïðè÷èíîþ íåçáàëàíñîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ñêîðîòèòè 
òðèâàë³ñòü æèòòÿ áðåíäà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàñàì-
ïåðåä òèì, ùî â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ 
áðåíäà áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü íå ëèøå ìàðêåòîëî-
ãè ³ áðåíä–ìåíåäæåðè, àëå é ñïîæèâà÷³. Ïðè öüîìó 
ïëàíîâàíèé îáðàç (³äåíòè÷í³ñòü áðåíäà) ³ ñïðèéìà-
ºìèé îáðàç (³ì³äæ áðåíäà) íå çàâæäè çá³ãàþòüñÿ.

Íàãîëîñ íà ð³çíèõ 
âëàñòèâîñòÿõ òà 

àñïåêòàõ
Ñóòí³ñòü òåðì³íó Äæåðåëî
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òîâàðó ñïîæèâà÷åì

Áðåíä ÿê ñóêóïí³ñòü âñ³õ àñîö³àö³é, íàÿâíèõ ó 
ñïîæèâà÷³â ùîäî íüîãî G. Brown

Íàãîëîñ íà îá³öÿíö³ âè-
ðîáíèêà ñïîæèâà÷ó

Ñóêóïí³ñòü íàçâè ³ ³íøèõ ñèìâîë³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîäóêòó, ³ «îá³öÿíêà», ÿêà äàºòüñÿ 
ïîêóïöåâ³

Leavitt H

Íàãîëîñ íà îá³öÿíö³ âè-
ðîáíèêà ñïîæèâà÷ó

Ìàðêà – öå â ïåâíîìó ñåíñ³ îá³öÿíêà òîãî, ùî ïðîïî-
íîâàíèé òîâàð ìàº íàá³ð ïîçèòèâíèõ ÿêîñòåé ³ çàâæäè 
êàæå ïðàâäó î÷³êóâàííÿì ïîêóïö³â

Êðåòîâ ², Êàðÿãèí Í.

Íàãîëîñ íà ñòâîðåíí³ 
äîäàòêîâèõ ö³ííîñòåé

Áðåíä – öå òîâàð, ÿêèé â³äïîâ³äàº ôóíêö³îíàëüíèì ïî-
òðåáàì äåÿêèõ êîðèñòóâà÷³â ³ íàäàº ¿ì ÿêóñü äîäàòêîâó 
ö³íí³ñòü, çäàòíó çàäîâîëüíèòè ïåâí³ ïñèõîëîã³÷í³ ïîòðå-
áè ³ ñïîíóêàòè äî ïîêóïêè

Äæîóíñ Ä.

Íàãîëîñ íà ñòâîðåíí³ 
äîäàòêîâèõ ö³ííîñòåé

Áðåíä – ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé ïðîäóêò, ÿêîìó ïîêóïåöü 
ïðèïèñóº ï³äâèùåíó ö³íí³ñòü Àìáëåð Ä.

Äæåðåëî: àâòîðñüêà êîìï³ëÿö³ÿ

Ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç òåðì³íó «áðåíä» [2,3,4,7]
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Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâå çàâäàííÿ áðåíäèíãó ÿê 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ³äåíòè÷íîñò³ áðåí-
äà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá, âì³ëî êåðóþ÷è ìàðêåòèí-
ãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè, äîìàãàòèñÿ ìàêñèìàëü-
íîãî çá³ãó ñïðîåêòîâàíîãî ³ ñïðèéìàíîãî îáðàç³â 
áðåíäà. Âèÿâëåíà ðîçá³æí³ñòü ì³æ çàïëàíîâà-
íèì ñïðèéíÿòòÿì áðåíäà ³ éîãî ïîòî÷íèì ñïðèé-
íÿòòÿì íåîáõ³äíî óñóíóòè àáî ìàêñèìàëüíî ñêî-
ðîòèòè. Êîëè ñïðèéíÿòòÿ áðåíäà ñïîæèâà÷àìè 
àäåêâàòíå éîãî ³äåíòè÷íîñò³, ìàðêó íàçèâàþòü 
ñïðàâæíüîþ, àáî àâòåíòè÷íîþ (authentic brand).

Ìîäåëü ö³ë³ñíî¿ ïðèðîäè áðåíäà, ñòâîðþº áàçó 
äëÿ óïðàâë³ííÿ áðåíäîì øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ðîç-
ðèâó ì³æ çàïëàíîâàíèì êîìïàí³ºþ ñïðèéíÿòòÿì 
áðåíäà ³ ïîòî÷íèì éîãî ñïðèéíÿòòÿì ñïîæèâà÷à-
ìè. Ôîðìóëþþ÷è ÷³òêå áà÷åííÿ ³ ïîçèö³îíóâàííÿ 
áðåíäà, êîìïàí³ÿ çäàòíà ö³ëåñïðÿìîâàíî äîíå-
ñòè ôóíêö³îíàëüí³, åìîö³éí³ ³ ñèìâîëüí³ ö³ííîñ-
ò³ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Öå ôîðìóº ðåïóòàö³þ 
áðåíäà ³ ç ÷àñîì ñòâîðþº äîâ³ðó äî íüîãî ç áîêó 
ñïîæèâà÷³â. Çä³éñíþþ÷è ìîí³òîðèíã ñïðèéíÿòòÿ 
áðåíäà ñïîæèâà÷àìè, êîìïàí³ÿ êîîðäèíóº ñâî¿ 
ä³¿, ùîá àáî ñêîðîòèòè çàçíà÷åí³ ðîçá³æíîñò³, àáî 
ïîñèëèòè ¿õ, çâåðíóâøè îñîáëèâó óâàãó ñïîæèâà-
÷à íà ò³ àñïåêòè áðåíäà, ÿê³ º íàéá³ëüø çíà÷óùè-
ìè äëÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ð³çí³ ³íòåð-
ïðåòàö³¿ áðåíäà â ðàìêàõ áàãàòîàñïåêòíîãî ï³ä-
õîäó, äîñë³äæóþ÷è éîãî â³äì³íí³ îñîáëèâîñò³, ùîá 
ãëèáøå ³ á³ëüø ö³ë³ñíî âèçíà÷èòè éîãî çì³ñò.

Îäíèì ç íàéá³ëüø öèòîâàíèõ â á³çíåñ–ë³òåðà-
òóð³ º âèçíà÷åííÿ áðåíäà, çàïðîïîíîâàíå Àìå-
ðèêàíñüêîþ ìàðêåòèíãîâîþ àñîö³àö³ºþ â 1960 
ðîö³. Âîíî ï³äêðåñëþº çíà÷óù³ñòü â³çóàëüíèõ 
ñèìâîë³â áðåíäà, ùî çàáåçïå÷óþòü ³äåíòèô³êà-
ö³þ òà äèôåðåíö³àö³þ ìàðî÷íîãî ïðîäóêòó.

Ôóíêö³¿ ³äåíòèô³êàö³¿ òà äèôåðåíö³àö³¿ íå ñó-
ïåðå÷àòü, à âçàºìíî äîïîâíþþòü îäíà îäíó. Ãî-
ëîâíèì çàâäàííÿì ³äåíòèô³êàö³¿ º âï³çíàâàííÿ 
áðåíäà, â òîé ÷àñ ÿê êëþ÷îâà ìåòà äèôåðåíö³-
àö³¿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé 
áðåíäà â ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðóþ÷èìè áðåíäàìè â 
ðàìêàõ òîâàðíî¿ êàòåãîð³¿. Â. Äîìí³í ñïðàâåäëè-
âî çàçíà÷àº, ùî «³äåíòèô³êîâàíèé, àëå íå äèôå-
ðåíö³éîâàíèé áðåíä ñèëüíî óñêëàäíþº ñïîæèâ-
÷èé âèá³ð, îñê³ëüêè ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó çàâæäè 
áàçóºòüñÿ íà ñï³âñòàâëåíí³ àëüòåðíàòèâ. Äèôå-
ðåíö³éîâàíèé, àëå íå ³äåíòèô³êîâàíèé áðåíä ïî-
ãàíî çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ ³, ÿê íàñë³äîê, íå çäàòíèé 
ôîðìóâàòè ñò³éê³ â³äíîñèíè ç³ ñïîæèâà÷àìè» [5].

Ïîïðè òå, ùî âèçíà÷åííÿ áðåíäà ÿê ³äåíòè-
ô³êàö³éíî¿ ñèñòåìè â³äîáðàæàº âàæëèâèé åòàï 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ìàðî÷íîãî ïðîäóêòó, éîãî 
ñóòí³ñíó â³äì³íí³ñòü âàðòî øóêàòè íàñàìïåðåä íå 
â åëåìåíòàõ çîâí³øíüî¿ âï³çíàâàíîñò³, à â çì³ñò³ 
áðåíäà, ùî äîñòàâëÿº óí³êàëüí³ ö³ííîñò³ äî ö³ëüî-
âîãî ñïîæèâà÷à.

Áðåíä â àñïåêò³ ³íñòðóìåíòà çíèæåííÿ ðèçè-
ê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ, êîëè ñïîæèâà÷ îáèðàº òîé ÷è 
³íøèé áðåíä. Éìîâ³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
ñïîæèâà÷åì íà êîðèñòü òîãî àáî ³íøîãî áðåí-
äà çàëåæèòü â³ä òîãî, â ÿêîìó ñòóïåí³ ôàõ³âöÿì 
âäàñòüñÿ âèÿâèòè ò³ õàðàêòåðèñòèêè, çà ÿêèìè 
ñïîæèâà÷³ ïåðåâàæíî îö³íþþòü ïåðåäáà÷óâàíèé 
ðèçèê, à îòæå, ïðåäñòàâèòè áðåíä òàêèì ÷èíîì, 
ùîá ì³í³ì³çóâàòè î÷³êóâàí³ ðèçèêè.

Áðåíä â àñïåêò³ ³íñòðóìåíòà äîäàíî¿ ö³íí³ñòü 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèãîäàõ, ÿê³ ö³íóþòüñÿ ñïîæè-
âà÷àìè. Äîäàíà ö³íí³ñòü ïåðåäáà÷àº, ùî äàíèé 
áðåíä ìàº ïåðåâàãó ïåðåä êîíêóðóþ÷èìè áðåí-
äàìè, ³ öå ìîòèâóº ïîêóïö³â çðîáèòè ïîêóïêó. Äî-
äàòêîâ³ âèãîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç áðåíäîì, äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ñïîæèâà÷ó îòðèìàòè ïåâíèé âèãðàø, íå 
äèâëÿ÷èñü íà äåÿê³ âèòðàòè (ãðîø³ àáî ÷àñ, âè-
òðà÷åíèé íà ïîøóê ïðîäóêòó).

Äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó áðåíäà íåîáõ³äíî, ùîá 
äîäàíà ö³íí³ñòü áóëà çíà÷óùîþ äëÿ ñïîæèâà÷³â, 
à íå ëèøå äëÿ ñàìî¿ êîìïàí³¿. Äæåðåëà ³ àòðèáóòè 
äîäàíî¿ ö³ííîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè øëÿõîì îïè-
òóâàííÿ ïîêóïö³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïîêóïêè ³ â 
ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ íèìè áðåíäà.

Ìàðî÷íèé êîíòðàêò, çà âèçíà÷åííÿì àìåðè-
êàíñüêîãî ôàõ³âöÿ Ñ. Äåâ³ñà, – «öå ïåðåë³ê âñ³õ 
çîáîâ’ÿçàíü (îá³öÿíîê), ÿê³ ïðèéìàº íà ñåáå ìàð-
êà, âèêîíàííÿ ÿêèõ ëÿãàº íà ïëå÷³ ô³ðìè, ïðîòå 
ñêëàäàºòüñÿ ³ îö³íþºòüñÿ â³í ó çîâí³øíüîìó ñå-
ðåäîâèù³, òîáòî íà ðèíêó» [6]. Ïðîòÿãîì ÷àñó ìà-
ðî÷í³ êîíòðàêòè íåîáõ³äíî ïåðåôîðìóëþâàòè, 
ïðèâîäèòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ç³ çì³íåíèìè ðèíêîâè-
ìè óìîâàìè ³ ðåàëüíèìè î÷³êóâàííÿìè ïîêóïö³â.

Áðåíä ÿê îáðàç ó ñïðèéíÿòò³ ïîêóïö³â. Ó ðàì-
êàõ öüîãî ï³äõîäó, îð³ºíòîâàíîãî íà ñïîæèâà÷à, 
áðåíä ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ñò³éêèõ àñîö³-
àö³é, ùî âèíèêàþòü ó ñïðèéíÿòò³ ñïîæèâà÷³â. Öå 
ìîæóòü áóòè àñîö³àö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíàëü-
íèìè, åìîö³éíèìè ³ ñèìâîëüíèìè âèãîäàìè â³ä 
ïðèäáàííÿ áðåíäà.

Òðóäíîù³ àíàë³çó â öüîìó âèïàäêó ïîâ’ÿçàí³ ç 
òèì, ùî ñïîæèâà÷³ íå çàâæäè àäåêâàòíî ñïðèé-
ìàþòü ñòâîðåíèé êîìïàí³ºþ îáðàç áðåíäà. Îò-
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æå, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã 
ñïðèéíÿòòÿ áðåíäà ñïîæèâà÷àìè ³ â ðàç³ íåîá-
õ³äíîñò³ ïëàíóâàòè êîìïëåêñ êîðåãóþ÷èõ ä³é.

Áðåíä â àñïåêò³ â³äíîñèíè ì³æ òîâàðîì ³ ñïî-
æèâà÷åì ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèá³ð êîíêðåò-

íîãî áðåíäà, ùî º àêòèâíèì ïðîöåñîì, â ÿêî-
ìó âèçíà÷àëüíèì º ïðîåêòóâàííÿ ñïîæèâà÷åì 
âëàñíèõ õàðàêòåðèñòèê íà ïåðñîí³ô³êîâàí³ àòðè-
áóòè áðåíäà. Êóïóþ÷è òîâàðè ïåâíî¿ ìàðêè, ñïî-
æèâà÷ ìîæå ï³äêðåñëèòè ñâ³é ñòàòóñ, âèñëîâèòè 

* Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: ÑÓÁ²ÑÁ – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó;
 ÁÎ – á³çíåñ–îäèíèöÿ.
Ìîäåëü áðåíäèíãó ²ÑÁ
Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì
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ñâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ³ îðèã³íàëüí³ñòü. Â ðåçóëü-
òàò³ áðåíä, âèñòóïàþ÷è «â ÿêîñò³ ïàðòíåðà â öüî-
ìó ä³àëîç³, äîçâîëÿº ñïîæèâà÷àì ï³äòâåðäèòè ¿õ 
óÿâëåííÿ ïðî ñåáå» [7,8].

Òàêèì ÷èíîì, ïðè âèçíà÷åíí³ çì³ñòó áðåíäà íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè áàãàòîàñïåêòí³ñòü éîãî ³í-
òåðïðåòàö³¿.

Ïðîâåäåíèé ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç òåðì³íó 
«áðåíä» äîâ³â íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ö³º¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ç óðàõóâàííÿì áàãàòîàñïåêòíîñò³ 
àêöåíò³â òà âëàñòèâîñòåé, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ äî-
âîäèòü íåîáõ³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ðîçãëÿäó ïî-
íÿòòÿ «³íòåãðîâàíèé áðåíäèíã». 

Íà äóìêó Ô. Ëå Ïëà òà Ë. Ïàðêåð, «êîëè ä³¿ òà 
çâåðíåííÿ êîìïàí³¿ ñïðÿìîâàí³ òà êåðóþòüñÿ 
áðåíäîì, öå íàçèâàºòüñÿ ³íòåãðîâàíèì áðåíäèí-
ãîì». Âîíè çàçíà÷àþòü, ùî ³íòåãðîâàíèé áðåí-
äèíã ìîæå âèâåñòè êîìïàí³þ â ë³äåðè â ðàìêàõ 
òîâàðíî¿ êàòåãîð³¿, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ëîÿëüí³ñòþ 
êë³ºíò³â òà ïåðñîíàëó, ðèíêîâîþ ÷àñòêîþ, ì³öíèì 
âíóòð³øí³ì ôîêóñîì, ö³íîâîþ âèíàãîðîäîþ, ïî-
âòîðíèìè ïîêóïêàìè òà ãîòîâí³ñòþ äî ìàéáóòí³õ 
ðèíêîâèõ çì³í [9]. 

Ìîäåëü ³íòåãðîâàíîãî áðåíäà ÿâëÿº ñîáîþ 
ñèñòåìó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó áðåíäà, ñòâîðåííÿ áðåíä–îð³ºíòî-
âàíî¿ êîìïàí³¿. Ëå Ïëà âèîêðåìëþº îñíîâí³ åëå-
ìåíòè ñèñòåìè, òàê çâàí³ «äðàéâåðè îðãàí³çàö³¿», 
«äðàéâåðè áðåíäà» òà «òðàíñëÿòîðè áðåíäà».

Íàñòóïíèì àñïåêòîì, ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êà-
ö³é ó ÷àñ³, º åòàï æèòòºâîãî öèêëó áðåíäà.

Äîñë³äèâøè ñóòí³ñòü ïîíÿòü «áðåíä», «áðåí-
äèíã», «³íòåãðîâàíèé ìàðêåòèíã», «³íòåãðîâà-
íèé áðåíäèíã» òà «³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè á³çíåñó», 
ñòàº ìîæëèâèì ñôîðìóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «áðåíäèíã ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó» 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé îá’ºêòà áðåíäèí-
ãó (²ÑÁ). Áðåíäèíã ²ÑÁ – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè, ñòâîðåíèìè íà îñíîâ³ 
òà â ðåçóëüòàò³ ³íòåãðàö³¿ ³ êîîïåðóâàííÿ ïàðòíåð³â 
ñï³ëüíîãî á³çíåñ–ïðîöåñó, íà çàñàäàõ þðèäè÷íî–
ïðàâîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ïðîåêö³é ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî òà êîìïëåìåí-
òàðíîãî åôåêò³â, ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êîíêóðåíòíî–³íòåãðàö³éíîãî áåí÷ìàðê³íãó.

Âèùåçàçíà÷åíå âèçíà÷åííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
â³äîáðàçèòè âñ³ àñïåêòè ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ á³ç-
íåñ–ñòðóêòóð, à òàêîæ âèñâ³òëþº ìåòó òà íåîá-
õ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè ²ÑÁ. 

Óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè ²ÑÁ ìàº áàçóâàòèñÿ íà 
çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Öå, â ïåðøó 
÷åðãó ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî áóäü–ÿêå ³íòåãðàö³éíå 
óòâîðåííÿ (ñòðóêòóðà á³çíåñó) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ïîòðåáóº ïåâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ä³é. Êð³ì òîãî, îñîáëèâî¿ óâàãè ïî-
òðåáóþòü ôàêòîðè âïëèâó: âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. 

Íà ðèñóíêó ïîäàíî ìîäåëü áðåíäèíãó ²ÑÁ. Àâ-
òîð ðîçãëÿäàº ïðîöåñ áðåíäèíãó ²ÑÁ ÿê ñèñòåìó, 
â ÿê³é îá’ºêòîì âèñòóïàº áðåíäèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü 
²ÑÁ, à ñóá’ºêòîì – êîðïîðàòèâíèé öåíòð, ÿêèé âè-
êîíóº çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ. 

Îáîâ’ÿçêîâèì åòàïîì àíàë³çó, îð³ºíòîâàíîãî íà 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä º â³äîêðåìëåííÿ îá’ºêòà ñèñòå-
ìè òà ñåðåäîâèùà âïëèâó. Àâòîð ââàæàº çà íå-
îáõ³äíå âèä³ëåííÿ ñóïåðñèñòåìè òà íàäñèñòåìè 
– ÷àñòèíè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äëÿ ÿêîãî 
ñèñòåìà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, âèñòóïàº ¿¿ åëåìåí-
òîì. Ó öüîìó âèïàäêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áðåí-
äîì á³çíåñ–îäèíèö³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè åëåìåí-
òîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè ²ÑÁ.
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Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè 
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ªÑ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîìåðåæ â êðà¿íàõ ªÑ ³ Óêðà-
¿í³, à òàêîæ ïðåäñòàâëåíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ç óðàõó-
âàííÿì äîñâ³äó êðà¿í ªâðîïè.
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Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè 
ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ â Óêðàèíå ñ ó÷åòîì îïûòà ÅÑ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýëåêòðîñåòåé â 
ñòðàíàõ ÅÑ è Óêðàèíå, à òàêæå ïðåäñòàâëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì îïûòà ñòðàí Åâðîïû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ, ìîäåðíèçàöèîííûå 
ïðîöåññû, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èíâåñòèöèè. 

I. PLYUTA,
Jr. Res., Institute for Economics and Forecasting of NAS of Ukraine

Priorities for modernization electrical system 
in Ukraine based on the experience of the EU

The article analyzes the state and development of power supply systems in the EU and Ukraine, and 
also presented priorities of modernization of the power supply system based on the experience of 
European countries.

Keywords: power infrastructure, modernization, modernization processes, innovative development, 
investment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîäåðí³çàö³éí³ ïðî-
öåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â ñôåð³ âèðîáíè-
÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà, çîêðåìà, â ñèñòåì³ åëåê-
òðîïîñòà÷àííÿ, ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ êëþ÷îâèõ 
çàâäàíü, ïð³îðèòåò³â òà ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ ç 
óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàì ðåàë³çàö³¿ ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîïîñòà-

÷àííÿ ïðèä³ëÿº óâàãó çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â. 
Âêàçàíèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ïðàö³ 
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òà-
êèõ ÿê Î.Â.Êèðèëåíêî, Á.Ñ. Ñòîãí³é Ñ.Ï.Äåíèñþê, 
Â. Ôîðòîâ, Á.Â.Ñëóïñüêèé, Â.².Ìàðòèíþê, Ç.Þ. Áó-
öüî òà ³íøèõ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ êëþ÷îâèõ 
íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà-
÷àííÿ òà ìîæëèâîñòåé ¿¿ ïîñèëåííÿ ç óðàõóâàí-
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íÿì äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåãðóâàí-
íÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå òîâàðèñòâî ïîòðåáóº äîñë³-
äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà ïðàêòèêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè åëåêòðîçàáåçïå÷åííÿ, 
àíàë³çó îñíîâíèõ íàïðÿìê³â òà ïðîáëåì ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîïîñòà-
÷àííÿ ³íøèõ êðà¿í ç ìåòîþ äàòè ñòèìóë òà ï³äòðè-
ìàòè ïåðñïåêòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèõ ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ïåðåäàâàííÿ 
òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ îäíàêîâèìè ïðîáëåìàìè, 
ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ åëåêòðîìåðåæåâ³ êîìïàí³¿ 
ìàéæå ó âñiõ êðà¿íàõ: âèêîðèñòàííÿì óñòàòêóâàí-
íÿ, ÿêå âæå âè÷åðïàëî ñâ³é ðåñóðñ (áiëüøiñòü ìå-
ðåæ åëåêòðèôiêîâàíîãî ñâiòó ïîáóäîâàíî ùå â 50–
70–õ ðð. ÕÕ ñò.); çðîñòàííÿì ïiêîâèõ íàâàíòàæåíü, 
òà â³äïîâ³äíèì çáiëüøåííÿì ïîòóæíîñòåé ïåðåäà-
âàëüíèõ ìåðåæ; óñêëàäíåííÿì óïðàâëiííÿ ïîòî-
êàìè åíåðã³¿ â êëàñè÷íé ìåðåæi ÷åðåç ïåðåõ³ä íà 
ðîçïîäiëåíó ãåíåðàö³þ åëåêòðîåíåðãi¿; â³äñóòí³ñ-
òþ ï³äòðèìêè ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè ïiäâèùåííÿ 
òàðèôiâ, ùî íåîáõ³äíå äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êðèòè÷íî 
âàæëèâèõ îíîâëåíü ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Âêàçàí³ òåíäåíö³¿ âåäóòü äî êàðäèíàëüíî¿ çìiíè 
òðàäèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçïîäiëó åëåêòðîåíåðã³¿. Ñó÷àñ-
íà êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè åëåêòðîåíåð-
ãåòèêè ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä äî åíåðãåòè÷íèõ ñèñ-
òåì ÿê³ñíî íîâîãî ïîêîë³ííÿ – ðîçâèòîê òðàíñïîðòó 
åëåêòðîåíåðã³¿, â ò.÷. íà äàëåê³ â³äñòàí³; êåðóâàííÿ 
ïîïèòîì íà åëåêòðîåíåðã³þ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷à-
ñó; ðîçâèòîê òåõíîëîã³é íàêîïè÷åííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, 
ðîçîñåðåäæåíî¿ ãåíåðàö³¿ òà ÍÂÄÅ [1]. 

Îáðàíèé Óêðà¿íîþ øëÿõ ³íòåãðàö³¿ äî ªâðîñîþçó 
âèìàãàº çáëèæåííÿ òà ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ñèñòåì êðà¿í ªÑ. Öå ñòàâèòü 
Óêðà¿íó ïåðåä âèáîðîì çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïðèéíÿòà ªÑ çà áàçîâó.

Ï³äïèñàâøè Óãîäó ïðî Àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà ªÑ íàøà êðà¿íà âçÿëà íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ àêò³â çàêîíîäàâ-
ñòâà ªÑ ó ñåêòîð³ åíåðãåòèêè. Ïåðåâàæíà ¿õ á³ëü-
ø³ñòü âæå º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ 
Óêðà¿íîþ ÿê ÷ëåíà ªâðîïåéñüêîãî Åíåðãåòè÷íî-
ãî Ñï³âòîâàðèñòâà, äîãîâ³ðíîþ ñòîðîíîþ ÿêîãî 
Óêðà¿íà ñòàëà ç 01.02.2011 ð. òà â³äïîâ³äàº ðÿäó 
çîáîâ’ÿçàíü ïî Äîãîâîðó äî Åíåðãåòè÷íî¿ Õàð-
ò³¿ 1994 ð., Ìåìîðàíäóìó ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ 

³ ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà ³íøèì áàãàòî-
ñòîðîíí³ì ³ äâîñòîðîíí³ì óãîäàì.

Îñíîâíèì çì³ñòîì äîìîâëåíîñòåé ùîäî åëåê-
òðîïîñòà÷àííÿ çà Äèðåêòèâîþ 2009/72/ªÑ òà 
Ðåãëàìåíòîì (ªÑ) ¹ 714/2009 ìîæíà ââàæà-
òè òàê³: âïðîâàäæåííÿ â³äêðèòîãî âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó, ÿêèé äîçâîëèòü â³ëüíî îáèðàòè ñâî¿õ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, à óñ³ì ïîñòà÷àëüíèêàì â³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè ïîñòà÷àííÿ ñâî¿ì êë³ºíòàì; óñóíåííÿ 
ïåðåøêîä äëÿ ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³¿ ó Ñï³âòî-
âàðèñòâ³ íà ð³âíèõ óìîâàõ, óñóíåííÿ äèñêðèì³íà-
ö³¿ ùîäî óìîâ ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³¿; ðîçâèòîê 
â ðàìêàõ Ñï³âòîâàðèñòâà òðàíñêîðäîííèõ ì³æ-
ñèñòåìíèõ ñïîëó÷åíü; ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ 
íàëåæíî¿ ÿêîñò³ çà ïðîçîðèìè òà îá´ðóíòîâàíè-
ìè ö³íàìè; ñïðèÿííÿ á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàííþ åëåêòðîåíåðã³¿, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
áåçïåêè åíåðãåòè÷íîãî ïîñòà÷àííÿ; ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ó åëåêòðîïîñòà÷àíí³; 
ãàðàíòóâàííÿ íåäèñêðèì³íàö³éíîãî äîñòóïó òðå-
òüî¿ ñòîðîíè äî åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ, ó ò. ÷. òðàí-
ñêîðäîííèõ; åôåêòèâíå â³äîêðåìëåííÿ ìåðåæå-
âèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà òàêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê 
âèðîáíèöòâî ³ ïîñòà÷àííÿ; ìîäåðí³çàö³ÿ ðîçïî-
ä³ëüíèõ ñèñòåì, øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ñèñòåì, ÿê³ ìàþòü áóäóâàòèñÿ òàêèì 
÷èíîì, ùîá ïðîñóâàòè äåöåíòðàë³çîâàíå âèðîá-
íèöòâî åíåðã³¿ òà åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü; íà-
óêîâå é òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî òà îáì³í ³íôîð-
ìàö³ºþ äëÿ ïîêðàùåííÿ òåõíîëîã³é ðîçïîä³ëåííÿ, 
ïîñòà÷àííÿ é ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ ³ç ôîêóñîì 
íà åíåðãîåôåêòèâíèõ é åêîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³ÿõ; 
íåçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â 
³ç ñïåö³àëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè. 

Ñï³âðîá³òíèöòâî ñòîð³í â³äïîâ³äíî äî ñò. 338 
Óãîäè ïðî Àñîö³àö³þ âêëþ÷àº: ïèòàííÿ ìîäåðí³-
çàö³¿ òà ïîñèëåííÿ íàÿâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿêà ñòàíîâèòü ñï³ëüíèé ³íòåðåñ, ö³ë³ñ-
íîñò³, íàä³éíîñò³ òà áåçïåêè åíåðãåòè÷íèõ ìåðåæ; 
ñïðèÿííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðå-
æåííþ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ çíà÷íîãî ïðîãðåñó 
â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ, çîêðåìà òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿; íàóêî-
âî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî òà îáì³í ³íôîðìàö³-
ºþ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ïîñòà÷àííÿ òà ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ òîùî.

Î÷åâèäíî, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà åêîíîì³÷-
íèõ ïîëîæåíü çà Óãîäîþ ôàêòè÷íî îçíà÷àº çì³ñò 
ðåôîðì, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè â Óêðà¿í³ äëÿ ðå-
àëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿.
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Íà äàíèé ÷àñ ºâðîïåéñüêà åëåêòðîåíåðãåòè÷-
íà ãàëóçü ïåðåõîäèòü â³ä ðåãóëüîâàíî¿ ñòðóêòóðè 
ç âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèìè åíåðãîêîìïàí³ÿ-
ìè äî äåðåãóëþâàííÿ, ë³áåðàë³çàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ 
ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â. 

Îñíîâíèì çàâäàííÿì çàêîíîäàâñòâà ªÑ ó ñôåð³ 
åëåêòðîåíåðãåòèêè º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç: ðîçìåæóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ç îä-
íîãî áîêó, òà ä³ÿëüíîñò³ ïî óïðàâë³ííþ ìåðåæàìè 
äëÿ ïåðåäà÷³ òà ðîçïîä³ëó åëåêòðîåíåðã³¿, ç ³íøîãî; 
íåäèñêðèì³íàö³éíèé äîñòóï äî ìåðåæ äëÿ âñ³õ êî-
ðèñòóâà÷³â; íàäàííÿ ïðàâà âèáîðó ïîñòà÷àëüíè-
êà âñ³ì ñïîæèâà÷àì åëåêòðîåíåðã³¿; íåçàëåæí³ñòü 
òà ðîçøèðåííÿ êîëà ïîâíîâàæåíü íàö³îíàëüíî-
ãî ðåãóëÿòîðà åíåðãåòèêè òîùî [2]. ßê áà÷èìî òà-
ê³ æ çàâäàííÿ, çã³äíî äèðåêòèâàì, ïîñòàþòü ïåðåä 
óêðà¿íñüêîþ åëåêòðîåíåðãåòèêîþ.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ªâðîïåéñüêî¿ ñèñ-
òåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ íàðàç³ º ïåðåîñíàùåí-
íÿ òà ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ åëåêòðîìåðåæ 
â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ºâðîïåéñüêî¿ åíåðãåòè÷íî¿ 
ïîë³òèêè òà óìîâ çì³íè êë³ìàòó. Â ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ ä³þ÷³ ìåðåæ³ ðîçðàõîâàí³ ïåðåâàæíî íà 
öåíòðàë³çîâàíå âèðîáíèöòâî âåëèêî¿ ïîòóæíîñ-
ò³ ïðè ñëàáêèõ ì³æñèñòåìíèõ çâ’ÿçêàõ; íàä³éí³ñòü 
åëåêòðîìåðåæ çíèæóºòüñÿ ÷åðåç çðîñòàþ÷³ ìå-
ðåæåâ³ ïåðåâàíòàæåííÿ, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ³ ðîçïîä³ëåíèõ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ñòàí åëåêòðîìåðåæ çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷-
íî íåçì³ííèì, íåçâàæàþ÷è íà òåõíîëîã³÷í³ íî-
âîââåäåííÿ ³ ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ òà çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, òîìó íàðàç³ ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ 
¿õ ìîäåðí³çàö³¿. Íà äóìêó ºâðîïåéñüêèõ åêñïåðò³â 
ìîäåðí³çàö³ÿ â³äáóâàòèìåòüñÿ ÷åðåç åôåêòèâ-
íå âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ âæå ðîçðîáëåí³, àáî æ çíàõîäÿòüñÿ 
íà îñòàíí³é ñòàä³¿ ðîçðîáêè. Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòü 
òàê³ àëüòåðíàòèâí³ òåõíîëîã³¿: ñèñòåìè âèñîêî-
âîëüòíèõ ë³í³é ïîñò³éíîãî ñòðóìó ç ïåðåòâîðþâà-
÷åì äæåðåëà íàïðóãè (VSC–HVDC); ãíó÷ê³ ïåðå-
äàâàëüí³ ñèñòåìè çì³ííîãî ñòðóìó (FACTS); íîâ³ 
òèïè ïðîâ³äíèê³â: ë³í³¿ ç ãàçîâîþ ³çîëÿö³ºþ (GIL) 
³ âèñîêîòåìïåðàòóðí³ íàäïðîâ³äí³ êàáåë³ (HTS); 
íîâ³òíº ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îïòèì³çà-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ íàä³éíîñò³ ñèñòåìè, 
çìåíøåííÿ ïîòðåáè â áóä³âíèöòâ³ íîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè [3].

Äëÿ åôåêòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ íîâèì âèêëèêàì â ªÑ 
ïðèéíÿòà íîâà ïëàòôîðìà åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ 
European Technology Platform Smart Grids: êîìï-
ëåêñ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, îñíîâíè-
ìè êîìïîíåíòàìè ÿêîãî º ³íòåëåêòóàëüíà âèì³-
ðþâàëüíà ñèñòåìà, àâòîìàòèçîâàíèé ðîçïîä³ë 
åëåêòðîåíåðã³¿ ³ óïðàâë³ííÿ çáîÿìè, àâòîìàòèçà-
ö³ÿ ï³äñòàíö³é ³ ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæ, óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ïåðåäáà÷àº âåëè-
÷åçíó ê³ëüê³ñòü åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã òà äîçâîëèòü 
äîñÿãàòè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ åíåðãî-
êîìïàí³é, íå ïðîâîäÿ÷è ìàñøòàáíî¿ ðåíîâàö³¿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. Â êðà¿íàõ ªÑ âæå òåñòóþòüñÿ 
ê³ëüêà ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ùîäî ³íòåãðîâàíèõ ï³ä-
õîä³â äî ðîçïîä³ëü÷èõ ñèñòåì: ïðîåêò SmartCity 
â Ìàëàç³; ïðîåêò ïî ñòâîðåííþ åôåêòèâíî¿ âè-
ì³ðþâàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ìîí³òîðèíãó òà 
îáì³íó äàíèìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó â Ãåòå-
áîðç³; ïðîåêò InvoGrid â Ïîðòóãàë³¿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñïîæèâàííÿì ³ 
ì³êðîãåíåðàö³ºþ ÿê³ ìàþòü çà ìåòó ñêîðî÷åííÿ 
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ íà 20%.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
åëåêòðîåíåðãåòèêè, âèçíà÷åíèì Åíåðãåòè÷-
íîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2035 ðî-
êó ««Áåçïåêà, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü» º ³íòåãðàö³ÿ ÎÅÑ Óêðà¿íè â 
îá’ºäíàííÿ åíåðãîñèñòåì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. 
Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ êîíòèíåíòàëüíî¿ ºâðîïåé-
ñüêî¿ åíåðãîñèñòåìè ENTSO–E çà ðàõóíîê ïðè-
ºäíàííÿ ÎÅÑ Óêðà¿íè áóâ ³í³ö³éîâàíèé ó 2006 ð. 
Â ñ³÷í³ 2008 ð. áóëî çàòâåðäæåíî «Òåõí³÷íå çà-
âäàííÿ Ïðîåêòíî¿ Ãðóïè ïî îá’ºäíàííþ åíåðãî-
ñèñòåì Óêðà¿íè ³ Ìîëäîâè ç åëåêòðè÷íîþ ñèñ-
òåìîþ UCTE». Â äàíèé ÷àñ ïðîõîäèòü ïåðøèé 
åòàï ³íòåãðàö³¿, ÿêèé ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ïàðàëåëüíî¿ ðîáîòè óêðà¿íñüêî¿ òà ìîë-
äîâñüêî¿ åíåðãîñèñòåì ç ñèíõðîííîþ çîíîþ 
êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè: âèçíà÷àþòüñÿ âñ³ òåõ-
í³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêñïëóàòàö³éí³ âèìîãè äëÿ 
¿õ îá`ºäíàííÿ. Ó ðàç³ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè òà òåõ-
í³÷íî¿ çä³éñíåííîñò³, íàñòóïíèì êðîêîì ìàº áóòè 
óêëàäåííÿ Óãîäè ïðî ï³äêëþ÷åííÿ íàçâàíèõ ñèñ-
òåì òà ENTSO–E. Ñèíõðîííà ðîáîòà ÎÅÑ Óêðà¿íè 
ç ºâðîïåéñüêîþ ñèñòåìîþ ENTSO–E ñòàíå âàãî-
ìîþ ñêëàäîâîþ çì³öíåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè 
êðà¿íè, âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ áóäå òàêîæ ìîæëè-
â³ñòü äîñòóïó äî íàóêîâîãî òà òåõí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ºâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó. Ïðè-
÷îìó, îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ êðîê³â äî ïîâíî¿ 
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³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîñèñòåìè â åíåðãå-
òè÷íèé ïðîñò³ð ªÑ áóäå óçãîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî 
åíåðãåòè÷íîãî çàêîíîäàâñòâà ç ºâðîïåéñüêèì.

Áàçîâèìè ïðèíöèïàìè ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ â Óêðà¿í³ º íà-
ä³éí³ñòü åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ÿê³ñòü åëåêòðè÷íî¿ 
åíåðã³¿, åôåêòèâí³ñòü åëåêòðîïåðåäà÷³ ïî ìåðåæ³, 
äîñòóïí³ñòü òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ ñïî-
æèâà÷³â, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ìåðåæåâèì 
êîìïëåêñîì çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò. 

Íà äàíèé ÷àñ ñòàí ³íôðàñòðóêòóðà åëåêòðî-
ìåðåæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êðèçîâîþ ñèòóàö³-
ºþ, îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ãàëóç³ º çíîøåí³ñòü 
îáëàäíàííÿ (÷àñîì ãðàíè÷íà) òà âèñîêà àâà-
ð³éí³ñòü. Á³ëüøå 40% óñ³õ ë³í³é åëåêòðîïåðåäà-
÷³ ìàã³ñòðàëüíèõ åëåêòðîìåðåæ ïåðåáóâàþòü ó 
åêñïëóàòàö³¿ ïîíàä 40 ðîê³â, ïîíàä 63% ñèëîâèõ 
òðàíñôîðìàòîð³â – á³ëüøå 25 ðîê³â. Ðîçïîä³ëü÷³ 
åëåêòðè÷í³ ìåðåæ³ ïîáóäîâàí³ ïåðåâàæíî â 50–
80–õ ðð. ìèíóëîãî ñò. – ïîíàä 17% ç íèõ ïåðåáó-
âàþòü â òåõí³÷íî íåïðèäàòíîìó ñòàí³. Âè÷åðïàëè 
ïåðåäáà÷åíèé òåõí³÷íîþ äîêóìåíòàö³ºþ íîðìà-
òèâíèé ðåñóðñ ³ ïîòðåáóþòü çàì³íè áëèçüêî 13% 
òðàíñôîðìàòîðíèõ ï³äñòàíö³é. 

Ò³ëüêè íà ìàã³ñòðàëüíèõ åëåêòðîìåðåæàõ çà 
äàíèìè ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» ó 2016 ð. àâàð³éí³ñòü 
ñòàíîâèëà 84 âèïàäêè, ç ö³º¿ ïðè÷èíè íåäîâ³ä-
ïóñê åëåêòðîåíåðã³¿ ñêëàâ 148,5 òèñ. êÂò*ã [4]. 

Âèñîêèìè º òåõíîëîã³÷í³ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿, 
âåëè÷èíà ÿêîãî âàð³þº â ä³àïàçîí³ 14–22%, íà-
òîì³ñòü, â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà Ï³âí³÷-
íî¿ Àìåðèêè ñòàíîâèòü 4–8 %. Ïðè÷èíàìè öüîãî 
º: âèñîêèé ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îáëàäíàííÿ ìåðåæ, 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü òåõí³÷íîãî òà ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñèñòåì îáë³êó åëåêòðîåíåðã³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðåæèìàìè ðîáîòè; ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîòóæíèõ ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â ç³ ñòàëèì ðå-
æèìîì ðîáîòè òà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ, âíà-
ñë³äîê ÷îãî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü òî÷îê îáë³êó òà àñèíõ-
ðîí³çàö³ÿ ðåæèìó ðîáîòè ìåðåæ³; íåàäàïòîâàí³ñòü 
íîðìàòèâíî¿ áàçè ùîäî óïåðåäæåííÿ íåñàíêö³î-
íîâàíîãî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî. 

Êëþ÷îâîþ ïðè÷èíîþ ñòàíó, â ÿêîìó ïåðåáóâàº 
ñèñòåìà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, º ¿¿ ïîñò³éíå íåäî-
ô³íàíñóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ çà åôåêòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ ³íâåñòèö³é òà íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ï³äòðèìêè ãàëóç³ ç áîêó äåðæàâè.

ßêùî ðîçãëÿíóòè äàí³ ùîäî îáñÿã³â òà ñòðóêòó-
ðè ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì ÄÏ ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» íåäîô³íàíñóâàííÿ 

º ïîñò³éíèì. Ôàêòè÷íèé îáñÿã (âèêîíàííÿ) ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðîãðàìè ÄÏ «ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» íà 2015 
ð. â³äïîâ³äíî äî íàäàíîãî çâ³òó ñêëàâ 3243 ìëí 
ãðí (áåç ÏÄÂ), àáî 48,8% â³ä ïëàíó. Íåäîâèêî-
íàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ó 2015 ð. ë³öåíç³àò 
ïîÿñíþâàâ çàòðèìêîþ ç çàòâåðäæåííÿì ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíó, çíèæåííÿì òåìï³â ðîáîòè ï³äðÿä-
íèê³â âíàñë³äîê çàòðèìêè ïîñòà÷àííÿ îáëàä-
íàííÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ êóðñó âàëþò, ðåæèìíèìè 
îáìåæåííÿìè ó ðîáîò³ ÎÅÑ Óêðà¿íè, çàòðèìêàìè 
ïðè ïðîâåäåíí³ êîíêóðñíèõ òîðã³â òîùî.

Ó 2016 ð. ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ïðîô³íàíñî-
âàíî áóëî â³äïîâ³äíî íà 67,1%. Ó 2016 ð. ñòðóê-
òóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ïî ÄÏ 
«ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» õàðàêòåðèçóâàëàñÿ òàêèìè 
äàíèìè: âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ – 56,2%, êðå-
äèòè áàíê³â ³ ïîçèêè – 55,2%, êîøòè çàãàëüíîãî 
ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó íå áóëè ïåðåäáà÷åí³ 
(äèâ. òàáëèöþ). Ó 2017 ð. ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè ñòàíîâèëî 58,5%, çà ñòðóêòóðîþ 
ñèòóàö³ÿ ñêëàäàëàñÿ àíàëîã³÷íî. 

Î÷åâèäíî, ùî ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè ïîòðåáóº çíà-
÷íîãî çá³ëüøåííÿ.

²íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òà ðåíîâàö³¿ 
ðîçïîä³ëüíèõ åëåêòðîìåðåæ âèêîíóþòüñÿ ùî-
ð³÷íî â ìåæàõ 70%, ùî òàêîæ âî÷åâèäü íå ñïðî-
ìîæíå ïîêðàùèòè ñòàí ãàëóç³.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ìîäåðí³-
çàö³¿ åëåêòðîìåðåæ º òàðèôíà ñêëàäîâà, òàêîæ 
íåäîîòðèìóþòüñÿ êîøòè â³ä ñïîæèâà÷³â åëåê-
òðè÷íî¿ åíåðã³¿ ÷åðåç çàáîðãîâàí³ñòü, ïåðåõðåñ-
íå ñóáñèä³þâàííÿ, ÿêå äîñ³ ìàº ì³ñöå òà íåðèí-
êîâ³ òàðèôè äëÿ íàñåëåííÿ. Ðåàëüíà ñîá³âàðò³ñòü 
âèðîáëåíî¿ êÂò.ãîä ñòàíîâèòü 1 ãðí, à íàñåëåí-
íÿ ñïëà÷óº ëèøå 40% â³ä ñîá³âàðòîñò³ åëåêòðî-
åíåðã³¿. Ïî ö³í³ çà 1 êÂò*ãîä Óêðà¿íà ìàº îñòàí-
íº ì³ñöå â ªâðîï³ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ â åêâ³âàëåíò³ äî 
ãðí – ó Äàí³¿ 8,2 ãðí, ó Í³ìå÷÷èí³ – 7,9 ãðí., íà Ê³-
ïð³ – 7,5), â Ðîñ³¿ òà Á³ëîðóñ³ íàñåëåííÿ ñïëà÷óº 
çà ðèíêîâîþ ö³íîþ – 1 ãðí. çà 1 êÂò*ãîä [5].

Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³íôðà-
ñòðóòêóðè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ìîæíà íàçâàòè òàê³: 

– ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè âëàñíèõ êîøò³â ó ðîçâèòîê òà ìîäåð-
í³çàö³þ âèðîáíèöòâà, çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà äèôåðåíö³àö³¿ ñòàâîê 
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæó-
þòü ³ííîâàö³¿, âíåñåííÿì çì³í äî ðîçä³ëó V «Îñî-
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áëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ òà ìèòíîìó ðåãóëþâàíí³ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», à òàêîæ âíåñåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè; 

– âäîñêîíàëåííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
øëÿõîì íàäàííÿ ðåæèìó ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçà-
ö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â; 

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî (ç³ ñòî-
ðîíè ÍÊÐÅÊÏ) êîíòðîëþ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ àìîðòèçàö³éíèõ ôîíä³â íà ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ; 

– â³äíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèì-
êè ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, ÿêî¿ íà äàíèé ÷àñ íåìàº 
(âêëþ÷àþ÷è òàêîæ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ ðîç-
âèòêó íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñôåð³ åëåêòðî-
ïîñòà÷àííÿ);

– àêòèâ³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ åëåê-
òðïîñòà÷àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ââåäåííÿ ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã äëÿ áàíê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü äîâãîñòðîêî-
âå êðåäèòóâàííÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ, òà ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíîãî, ïðèâàòíîãî òà ñèíäèêîâàíîãî ãà-
ðàíòóâàííÿ òàêèõ êðåäèò³â; 

– äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ: âæèòòÿ 
çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; 

– çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ïðè íåäîö³ëüíîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ îêðåìèõ 
îá’ºêò³â åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ 
òà êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. 

Êëþ÷îâèé âíóòð³øí³é âèêëèê, ÿêèé ïîëÿãàº â íå-
îáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîìåðåæ âèìàãàº âèð³-
øåííÿ òàêèõ íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü: âèêîíàííÿ 
«Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ÄÏ «ÍÅÊ «Óêðå-
íåðãî» (2017–2021 ðð.) ðîçðîáëåíîãî íà ï³ä-

ñòàâ³ Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè äî 2030 ð. òà 
Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàã³ñòðàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâ-
íèõ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ ÎÅÑ Óêðà¿íè äî 2023 ð.; 
ÿêíàéñêîð³øå âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ Ñõåì 
ðîçâèòêó åëåêòðîìåðåæ îáëàñòåé ³ ðàéîí³â; àäàï-
òàö³ÿ åíåðãåòèêè Óêðà¿íè äî íîâî¿ ïëàòôîðìè 
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ªÑ (Smart Grids). Êð³ì ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòîê àêòèâ-
íî–àäàïòèâíèõ ìåðåæ âæå çä³éñíþºòüñÿ áàãàòü-
ìà ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó: ó ÑØÀ, Êàíàä³, ßïîí³¿, 
²íä³¿, Êèòà¿ Smart Grid ï³äíåñåí³ íà ð³âåíü äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ç òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó åëåêòðî-
åíåðãåòèêè; óçãîäæåííÿ ïàðàìåòð³â ³ ìàñøòàá³â 
ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç ïåð-
ñïåêòèâàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè (íàðàç³ â³äñóò-
í³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè íà ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòè-
âó) íà îñíîâ³ ÿêèõ ìàº áóòè çàïðîâàäæåíà ïðàêòè-
êà âèïåðåäæàëüíîãî òà ïðîãíîçîâàíîãî ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîìåðåæ.

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çàóâà-

æèòè, ùî ïðîáëåìè åêñïëóàòàö³¿, ï³äâèùåííÿ íà-
ä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ åëåêòðîìåðåæ ìàþòü 
ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â êðà¿íàõ 
ªÑ. Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòî-
âàðèñòâà â³äêðèâàº ÿê íîâ³ ïåðñïåêòèâè, òàê ³ íà-
êëàäàº âåëèêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðåôîðìóâàíí³ 
íàö³îíàëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó òà çàáåçïå-
÷åíí³ íàä³éíîñò³ ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â äî êðà¿í ªÑ.

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â åíåðãåòè÷-
í³é ñôåð³ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà ïðèíöèï³â Óãîäè 

Ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè

2016 2017 (9 ì³ñ. )
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Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, óñüîãî 7496,0 5027,2 67,1 100,0 3241,0 2244,4 58,5 100,0
Âëàñí³ êîøòè, óñüîãî, ó ò.÷.: 2925,3 1642,9 56,2 32,7 1943,5 1270,9 54,1 56,6
ïðèáóòîê (êîøòè òàðèôó) 877,6 393,7 44,9 7,8 552,6 436,2 53,6 19,4
Êð³ì òîãî, êðåäèòí³ êîøòè 
ªÁÐÐ òà ª²Á 3006,5 2777,4 92,4 55,2 1297,5 973,5 64,4 44,3

Îáñÿãè òà ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ²íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ÄÏ «ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» çà äæåðå-
ëàìè ó 2016, 2017 (9 ì³ñ.) ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè ÍÅÊ «Óêðåíåðãî». URL: https://ua.energy/diyalnist/investytsijna–programa/
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ñòâîðèòü á³ëüø ïðîãíîçîâàíå, ïðîçîðå òà ñòà-
á³ëüíå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäîâèùå ç ìåòîþ ðîçâè-
òêó ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ íà îñíîâ³ ºäèíèõ 
ñòàíäàðò³â, äîñòóïó äî íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîãðàì 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ³í-
òåðàêòèâíî¿ åëåêòðè÷íî¿ ìåðåæ³ äëÿ íàäàííÿ 
êîìïëåêñó ð³çíîïëàíîâèõ åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã.
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Àíàë³ç âèòðàò â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Àâ³àö³éíà 
Êîìïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à» çà ïåð³îä ç 2014 ïî 2016 

Äàíà ñòàòòÿ ðîçãëÿäàº ñóòü ïîíÿòòÿ âèòðàò â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òà-
êîæ ïðîàíàë³çîâàíî ñèñòåìó â³äíîñíèõ ³ àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ³ âèòðàòàìè çà ïåð³îä íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «Àâ³àö³éíà 
Êîìïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à». Ïåðåâàãà ö³º¿ ñèñòåìè âèð³çíÿºòüñÿ â ¿¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
â ãðóïè ïîêàçíèê³â, äëÿ ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî òà ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ âèòðàò. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, àâ³àö³éíå ï³äïðèºìñòâî, ñèñòåìà, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ.
Î.Â. ÏÎÏÎÂÈ×,

ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò
À.À. ÍÎÑÎÂÑÊÈÉ,

ñòóäåíò, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Àíàëèç ðàñõîäîâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Àâèàöèîííàÿ 
Êîìïàíèÿ «Äíåïðàâèà» çà ïåðèîä Ñ 2014 ïî 2016

Äàííàÿ ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ñóòü ïîíÿòèÿ ðàñõîäîâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè àâèàöèîííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñèñòåìà îòíîñèòåëüíûõ è àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàòðàòàìè è çàòðàòàìè 
çà ïåðèîä íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Àâèàöèîííàÿ Êîìïàíèÿ «Äíåïðàâèà». Ïðåèìóùåñòâî ýòîé ñèñòåìû 
çàêëàäûâàåòñÿ â åå ñèñòåìàòèçàöèè è âçàèìîñâÿçàíû â ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, äëÿ óëó÷øåíèÿ îð-
ãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî è èòîãîâîãî êîíòðîëÿ ðàñõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñõîäû, àâèàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå, ñèñòåìà, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, 
ñèñòåìàòèçàöèÿ.

O. POPOVICH,
Ph.D., Professor, National aviation University 

À. NOSOVSKYI,
Student National aviation University

Analysis of expenditure from currentactivity PJSC «Aviation 
Company «Dniproavia» for the period from 2014 to 2016

This article examines the essence of the concept of costs from the usual activities of the aviation 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ 
ïèòàííÿ îáë³êó âèòðàò âèìàãàº ñóòòºâî¿ êîíöåí-
òðàö³¿ ³ º âàæëèâèìè äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
óñ³õ ëàíîê. Ñàìå âîíè ÿâëÿþòüñÿ îñíîâíîþ êàòå-
ãîð³ºþ îáë³êó. Òîìó âàæëèâå ñòâîðåííÿ ³ îñâîºííÿ 
íîâèõ ñèñòåì, ÿê³ äîçîëÿþòü îäåðæàòè ³íôîðìà-
ö³þ ïðî âèòðàòè òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, íîâ³ ìå-
òîäè ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëÿö³¿. Áî â³ä ïðàâèëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ îáë³êó çàëåæèòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³-
ÿëüíîñò³ áóäü ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ àíàë³çó âèòðàò òà ìåòîäè ¿õ îáë³êó ó ñâî-
¿õ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàëî áàãàòî â÷åíèõ, à ñàìå: Áó-
òèíåöü Ô.Ô. [3], Ãîãîëü Ì.Ì.[4], ßöåíêî Â.Ì. [7], 
Ïðîõàð Í. Â. [6], Áîé÷åíêî Ã. Â. [2], Ìíèõ ª.Â. [5] 
òà ³íø³. Ó ïðàöÿõ öèõ â÷åíèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïî-
ñòàíîâêà ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿, îáë³êó òà àíàë³çó 
âèòðàò, ñó÷àñí³ ìåòîäèêè àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå âèñâ³òëåííÿ ïî-
íÿòòÿ àíàë³çó âèòðàò òà îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âèòðàò íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ 
«Àâ³àö³éíà Êîìïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à» çà äàíèìè ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç ðåçóëüòàò³â éîãî ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåð³îä ç 2014 ðîêó ïî 2016 ð³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíà 
ôóíêö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîëÿãàº ó çàáåç-
ïå÷åíí³ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà çà áóäü–ÿêèé äàíèé 
ïåð³îä ÷àñó. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ çàçâè÷àé âèðàæà-

ºòüñÿ âåëè÷èíîþ ïðèáóòêó àáî çáèòêó, â³äîáðà-
æåíîþ ó â³äïîâ³äíîìó çâ³ò³.

Îñíîâí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ âèòðàò çà Ï(ñ)ÁÎ 
16 [1] òà ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ íàâåäåí³ â òàáë.1.

Áóõãàëòåðñüêå òëóìà÷åííÿ «âèòðàòè» (expense) 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè íàâåäåíî â òàáë. 2.

Îäíèì ñëîâîì, âèòðàòè ÿâëÿþòüñÿ çìåíøåí-
íÿì äîõîä³â, àêòèâ³â àáî âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêå 
ìîæå ïåðåðîñòè â êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò ÏÀÒ «Àâ³àö³éíà Êîì-
ïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à» çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè 
ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 3.

Çà äàíèìè àíàë³çó ó òàáëèö³ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ÷àñòêè ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò íà 3,36% çà òðè ðîêè, ó 2014 ðîö³ öåé 
ïîêàçíèê ñêëàâ 58 407òèñ.ãðí., ùî ñòàíîâèòü 
13.02% â³ä âñ³õ âèòðàò, à ó 2016 öåé ïîêàç-
íèê âæå ñêëàâ 9,66 â³ä óñ³õ âèòðàò. Çà âèòðàòà-
ìè íà îïëàòó ïðàö³ òåæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòó-
ïîâå çìåíøåííÿ ³ ñêëàäàº ó 2016 ðîö³ 4,43% 
â³ä çàãàëüíî¿ ÷àñòêè âñ³õ âèòðàò. Àìîðòèçàö³ÿ ó 
2014 ðîö³ ñêëàäàëà 25 903òèñ.ãðí.(5,77%), à 
âæå â 2016 çá³ëüøèëàñü äî 30 730òèñ.ãðí. õî÷à 
¿¿ ÷àñòêà â³ä âñ³õ âèòðàò ñòàíîâèëà ëèøå 2,99%. 
Òåæ ñàìå â³äáóâàºòüñÿ çà ïîêàçíèêîì ²íø³ îïå-
ðàö³éí³ âèòðàòè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çàãàëüíèé çð³ñò 
âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëü-
íîãî àíàë³çó. Òàêèé àíàë³ç íàâåäåíèé ó òàáëèö³ 4.

Ç òàáëèö³ âèäíî òåíäåíö³þ çá³ëüøåííÿ ìàé-
æå âñ³õ âèòðàò â â³äíîñíîìó â³äõèëåíí³. Îñîáëè-

enterprise. Also analyzed is the system of relative and analytical indicators that allow to assess the 
efficiency of management of production costs and expenses for the period on the example PJSC 
«Aviation Company «Dniproavia». The advantage of this system lies in its systematization and 
interconnected in groups of indicators, to improve the organization of operational and final cost control.

Key words: costs, aviation enterprise, system, efficiency of management, systematization.

Äæåðåëî 
³íôîðìàö³¿ Âèçíà÷åííÿ

Ï(Ñ)ÁÎ16 «Âè-
òðàòè»[1]

Âèòðàòàìè âèçíàþòüñÿ àáî çìåíøåííÿ àêòèâ³â, àáî çá³ëüøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ùî 
ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà (çà âèíÿòêîì çìåíøåí-
íÿ êàï³òàëó âíàñë³äîê éîãî âèëó÷åííÿ àáî ðîçïîä³ëó âëàñíèêàìè), çà óìîâè, ùî ö³ 
âèòðàòè ìîæóòü áóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³.

Ëåíü Â.Ñ., 
Ãëèâåíêî Â.Â. [8]

Âèòðàòè âèðîáíèöòâà – ñóêóïí³ñòü âèòðàò æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ (çàñîá³â òà 
ïðåäìåò³â ïðàö³) íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿.

Âîëêîâà ². À. [9]
Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà âèðîáíèöòâî ÿâëÿþòü ñîáîþ âàæëèâèé åëåìåíò 
â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ïåðâèííî¿ ëàíêè òà â³äòâîðþþòü ó ñîá³ âèòðàòè 
ï³äïðèºìñòâà íà âñ³ ñïîæèò³ ðåñóðñè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿.

Ñêèðïàí Î.Ï., 
Ïàëþõ Ì.Ñ. [10]

Âèòðàòè âèðîáíèöòâà âèòðàòè ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â (ñèðîâèíè, ïðàö³, 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ïîñëóã, ãðîøåé), áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì 
åêîíîì³÷íèõ áëàã.

Òàáëèöÿ 1. Ïîíÿòòÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà â ð³çíèõ äæåðåëàõ
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Òàáëèöÿ 2. Âèçíà÷åííÿ âèòðàò ³íîçåìíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
Íàçâà îðãàí³çàö³¿ Òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³é

À²À (Àìåðèêàíñüêèé 
³íñòèòóò áóõãàëòåð³â) [11]

Âèòðàò â íàéøèðøîìó çíà÷åíí³ âêëþ÷àþòü âñ³ âè÷åðïí³ âèòðàòè, ùî çìåí-
øóþòü äîõîäè

À²ÑÐÀ (Àìåðèêàíñü-
êèé ³íñòèòóò ïðèñÿæíèõ 
áóõãàëòåð³â) [11]

Âèòðàòè – âàëîâå çìåíøåííÿ àêòèâ³â àáî âàëîâèé ïðèð³ñò êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ÿê³ âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ ïðèáóòêîâî îð³ºíòîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ³ òàê³, ùî âèçíàþòüñÿ é îö³íþþòüñÿ (âèì³ðþþòüñÿ) â³äïîâ³äíî 
äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÑØÀ

FASB (Ðàäà ç³ ñòàíäàðò³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó) 
[11]

Âèòðàòè– â³äò³ê àáî ³íøå âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ³/àáî âèíèêíåííÿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ðåçóëüòàò³ â³äâàíòàæåííÿ àáî âèðîáíèöò-
âà ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã àáî çä³éñíåííÿ ³íøèõ îïåðàö³é, ùî ñêëàäàþòü 
îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà

AARF (Àâñòðàë³éñüêèé 
ôîíä íàóêîâî–äîñë³äíèõ 
ðîá³ò ç ïèòàíü áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó) [11]

Âèòðàòè– ñïîæèâàííÿ àáî âòðàòè ïîòåíö³éíîãî ïðèáóòêó àáî ìàéáóòí³õ 
åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ôîðì³ çìåíøåííÿ àêòèâ³â àáî çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, íå ïîâ’ÿçàí³ ç âèïëàòàìè âëàñíè-
êàì, ³ òàê³, ùî ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó â çâ³òíîìó ïåð³îä³

NZSA (Ñï³ëêà áóõãàëòåð³â 
Íîâî¿ Çåëàíä³¿) [11]

Âèòðàòè– ñïîæèâàííÿ àáî âòðàòè ïîòåíö³éíîãî ïðèáóòêó àáî ìàéáóòí³õ 
åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ôîðì³ çìåíøåííÿ àêòèâ³â àáî çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, íå ïîâ’ÿçàí³ ç âèïëàòàìè âëàñíè-
êàì, ³ òàê³, ùî ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó â çâ³òíîìó ïåð³îä³

Òàáëèöÿ 3. Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò çà åëåìåíòàìè ïî ÏÀÒ «Àâ³àö³éíà Êîìïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à» 
çà ïåð³îä ç 2014 ïî 2016 ðîêè

Åëåìåíòè âèòðàò
2014 2015 2016

òèñ.ãðí. % òèñ.ãðí. % òèñ.ãðí. %
Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 58407 13,02 101694 10,12 99289 9,66
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 41064 9,15 44217 4,40 45547 4,43
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ âèòðàòè 11212 2,49 12392 1,23 12453 1,21
Àìîðòèçàö³ÿ 25903 5,77 30144 3,00 30730 2,99
²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 311967 69,55 816023 81,23 839519 81,70
Ðàçîì 448553 100 1004470 100 1027538 100

Òàáëèöÿ 4. Àíàë³ç äèíàì³÷íèõ òà ñòðóêòóðíèõ çì³í âèòðàò â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 2014
(òèñ.ãðí.)

2015
(òèñ.ãðí.)

2016
(òèñ.ãðí)

Â³äõèëåííÿ 2014 
äî 2016 ðîêó

Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 310008 358530 338162 9,08%
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 15811 17616 31477 99,08%
Âèòðàòè íà çáóò 17674 37593 99106 460,74%
Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè 116197 89667 72498 –62,39%
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 2029 228 432 –369,67%

×àñòêà âèòðàò íà ÏÀÒ «Àâ³àö³éíà Êîìïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à» ó 2016 ðîö³
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âó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè âèòðàòàì íà çáóò, ç 2014 
ðîêó ïî 2016 ð³ê â³äíîñíå â³äõèëåííÿ öüîãî ïî-
êàçíèêà çá³ëüøèëîñü íà 460,74%. Öåé ïîêàçíèê 
º îñîáëèâî âàæëèâèì òàê ÿê ïîêàçóº çá³ëüøåííÿ 
àáî çìåíøåííÿ îá’ºìó ïðîäàæ. Ïîêàçíèê ô³íàí-
ñîâèõ âèòðàò çìåíøèâñÿ çà äâà ðîêè íà 62,39%. 
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèëàñü 
ëèøå íà 9,08% ç 2014 ðîêó.

×àñòêè âèòðàò â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò íà 
ÏÀÒ «Àâ³àö³éíà Êîìïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à» ó 2016 
ðîö³ ìîæíà ïîáà÷èòè íà ðèñóíêó.

Ç ðèñóíêó âèäíî, ùî íàéá³ëüøó ÷àñòêó âèòðàò 
ó 2016 ðîö³ ï³ñëÿ ³íøèõ âèòðàò çàéìàº ñîá³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿. Âîíà ïîêàçóº â ùî ï³äïðèºìñòâó 
îáõîäèòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³ÿ. Öåé ïîêàçíèê 
º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàº íà ïðè-
áóòîê ï³äïðèºìñòâà ³ ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³. 
² ñóäÿ÷è ç³ çìåíøåííÿ äîõîäó, âåëèêèé â³äñîòîê 
ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ä ÷àñòêè âñ³õ 
âèòðàò äóæå íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ïðè îòðèìàíí³ ïîñëóã, ïðèäáàíí³ òîâàð³â ÷è 

ïåâíèõ ðîá³ò ìè çä³éñíþºìî âèòðàòè. Îäí³ºþ ç 
ïîçèòèâíèõ ÷àñòîê âèòðàò º ÷àñòêà ñàìå îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò, ÿê³ ãàðàíòóþòü ùî âëàñí³ñòü áóäå 
ïðîäîâæóâàòè âèðîáëÿòè äîõ³ä. Ïðèêëàäàìè òà-
êèõ âèòðàò º âèòðàòè íà çáóò, àäì³í³ñòðàòèâí³ âè-
òðàòè, îðåíäà, ïîäàòêè òà ³íøå. 

Ìè áà÷èìî, ùî îïåðàö³éí³ âèòðàòè íå ñë³ä âè-
ïóñêàòè ç óâàãè. Âîíè ìîæóòü ðîçïîâ³ñòè íàì ïðî 
ïåðåâèòðàòó àáî åêîíîì³þ.

Çàãàëîì àíàë³ç âèòðàò íà ÏÀÒ «Àâ³àö³éíà Êîì-
ïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à» ïîêàçàâ ñòð³ìêå çá³ëüøåí-
íÿ âèòðàò, ÿêå ïîâ’ÿçàíî ³ç çá³ëüøåííÿì îá’ºìó 
ïðîäàæ íà ï³äïðèºìñòâ³. Îñîáëèâî öå ï³äòâåð-
äæóº ïîêàçíèê âèòðàò íà çáóò, ÿêèé çá³ëüøèâñÿ 
çà äâà ðîêè íà 460% ³ ñêëàäàâ ó 2016 ðîö³ ìàé-
æå 100 000 òèñ. ãðí. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê çìåí-
øèâñÿ íà 1800 òèñ. ãðí. ³ ñòàíîâèâ 228òèñ.ãðí. 
â 2015 â ïîð³âíÿí³ ç 2014 ðîêîì, öå º íåãàòèâ-
íèì ïîêàçíèêîì, àäæå ÿêùî çìåíøèâñÿ ïîäàòîê 
íà ïðèáóòîê òî ³ çìåíøèâñÿ ñàì ïðèáóòîê. Àëå â 
2016 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ äî 432 òèñ. 

ãðí. ³ éîãî â³äíîñíà ð³çíèöÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 2014 
ðîêîì ñòàíîâèëà 370%. 

Çàãàëîì, îá’ºì ïðîäàæó çá³ëüøèâñÿ, àëå ðàçîì 
ç íèìè çá³ëüøèëèñü ³íø³ âèòðàòè ³ çìåíøèâñÿ 
äîõ³ä. Íàñàìïåðåä öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì ùî êîì-
ïàí³ÿ ó 2016 ðîö³ ñêîðîòèëà ñâ³é âëàñíèé ôëîò 6 
Embraer 145.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè îñíîâíèì ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
º îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Ç ðîç-
âèòêîì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òà çíèæåííÿì íîð-
ìè ïðèáóòêó ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïîâåä³íêè âèòðàò òà 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Óì³ííÿ ïëàíîì³ðíî òà ðàö³î-
íàëüíî êåðóâàòè âèòðàòàìè â ïåð³îäè ïîã³ðøàííÿ 
êîí’þíêòóðè ðèíêó ï³äâèùóº øàíñè íà âèæèâàí-
íÿ á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè º îñîáëèâî âàæëèâèì â óìîâàõ 
³íôëÿö³¿, îñê³ëüêè äàí³ ïðî òåïåð³øí³ âèòðàòè ïî-
ñò³éíî ïîòð³áíî çâ³ðÿòè ç äàíèìè ïðî ìàéáóòí³ 
âèòðàòè [1].

Àíàë³ç ïîâåä³íêè âèòðàò äàº çìîãó ïðîãíîçó-
âàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ 
íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî åôåêòèâí³ñòü ïîíåñåíèõ 
âèòðàò, ¿õ ïîçèòèâí³ ÷è íåãàòèâí³ â³äõèëåííÿ. Äà-
íà ³íôîðìàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ðîçðàõóíêó 
ïëàíîâèõ âèòðàò íà íàñòóïí³ ïåð³îäè, ïðîãíîçó-
âàííÿ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òîùî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè âèòðàò òà âèâ÷åííÿ ôàê-
òîð³â âïëèâó íà íå¿ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ðîçãëÿäà-
ëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ 
Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ì. Ä. Âðóáëüîâñüêèé, Ñ.Ô. Ãîëîâ, 

ÓÄÊ: 658.511
Í.Ã. ÑËÎÁÎÄßÍ, 

ê. å. í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
Í.C. ÍÎÑÅÍÊÎ, 

ìàã³ñòðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó íà ïîâåä³íêó 
âèòðàò ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäîëîã³þ àíàë³çó ñêëàäó âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ 
âèòðàò. Ïðîàíàë³çîâàíî ôàêòîðè âïëèâó íà ïîâåä³íêó âèòðàò, à òàêîæ êîíêðåòèçîâàíî îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ âèòðàò íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, ñêëàä âèòðàò, ïîâåä³íêà âèòðàò, àíàë³ç âèòðàò, ôàêòîðè âïëèâó, ïî-
ñò³éí³ òà çì³íí³ âèòðàòè, ôóíêö³ÿ âèòðàò.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà ñîñòàâà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ìåòîäû îïðåä-
åëåíèÿ ôóíêöèè ðàñõîäîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ïîâåäåíèå çàòðàò, à òàêæå 
êîíêðåòèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì çàòðàò íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.
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N. SLOBODIAN, 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, National University of Food Technology

N. NOSENKO, 
Undergraduate National University of Food Technology

Analysis of the factors influencing the behavior 
of costs of industrial enterprises

The article considers the with the methodology of the analysis of the composition of production 
costs, methods for determining the cost function. The factors influencing the behavior of costs are 
analyzed, and the main directions of cost–management behavior at the present stage are specified.
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Ã. Ã. Îñàä÷à, Î. Ì. Ðîìàøêî, Â. Â. Ñîïêî, Í.Ì. Òêà-
÷åíêî, Ë. Ì. ×åðíåëåâñüêèé, Ë. Â. Íàïàäîâñüêà, 
Ê. Äðóðè, Ì. Â. Ðåñëåð òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ìåòîäîëîã³¿ àíàë³çó 
ñêëàäó âèòðàò âèðîáíèöòâà, äîñë³äæåííÿ ïîâå-
ä³íêè âèòðàò òà àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó ïîâåä³íêè 
âèòðàò ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè íàïèñàíí³ 
ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè: àíàë³òè÷-
íèé, ìîíîãðàô³÷íèé, áàëàíñîâèé, ñòàòèñòè÷íèé, 
ãðàô³÷íèé, åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèé. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çì³íà ïîâå-
ä³íêè âèòðàò ïðè ð³çíèõ ð³âíÿõ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà º âàæëèâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðè ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â³äõèëåííÿ âèòðàò â³ä âè-
çíà÷åíèõ íîðì çóìîâëåíå ä³ºþ áàãàòüîõ ôàêòîð³â, 
ÿê³ ó âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ âïëèâàþòü íà ïîâåä³í-
êó âèòðàò. Ñàìå òîìó, îö³íþþ÷è ïîâåä³íêó âèòðàò, 
çä³éñíþþòü àíàë³ç ¿õíüî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè òèõ 
÷è ³íøèõ ôàêòîð³â. Òàêèé àíàë³ç äàº çìîãó âèçíà-
÷èòè é çì³íè ïëàíîâèõ (ðîçðàõóíêîâèõ) ïîêàçíè-
ê³â ñîá³âàðòîñò³ òà âèòðàò âíàñë³äîê â³äõèëåíü, çó-
ìîâëåíèõ íåñòàíäàðòíèìè ñèòóàö³ÿìè.

Àíàë³ç îïåðàö³éíèõ âèòðàò ça eêoíoìi÷íèìè eëe–
ìeíòaìè çä³éñíþþòü øëÿõîì ïopiâíÿííÿ ôaêòè÷íèx 
âèòpaò ç êîøòîðèñîì (áþäæåòîì) òa äîñÿãíóòè-
ìè ïîêàçíèêàìè ça ìèíóëèé ïepioä. Äëÿ aíaëiçó 
ïoeëeìeíòíèx âèòpaò çà ñêëàäîì òà ñòðóêòóðîþ 
äoöiëüío êopècòóâaòècÿ aíaëiòè÷íoþ òaáëèöeþ 1.

Òàêèé àíàë³ç äàº ò³ëüêè çàãàëüíå ïîíÿò-
òÿ ïðî â³äõèëåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò. Ïåðåðà-
õîâàí³ íèæ÷å åëåìåíòè º óçàãàëüíåíèìè, ³ êîæ-
íèé ç íèõ cêëaäaºòücÿ ç âeëèêo¿ êiëüêocòi áiëüø 
äeòaëiçoâaíèx ñêëàäîâèõ, caìe òoìó äoöiëüío ¿õ 
ãëèáøe äîñë³äæóâàòè. 

Aíaëiç coáiâapòocòi ïpoäóêöi¿ ó poçpiçi 
êaëüêóëÿöiéíèx còaòeé âèòpaò äoçâoëÿº âèÿâè-
òè çìiíó coáiâapòocòi ïpoäóêöi¿ çà öåíòðàìè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, â oêpeìèx còpóêòópíèx ïiäpoçäiëax 
ïiäïpèºìcòâa, oöiíèòè poáoòó oêpeìèx âèêoíaâöiâ, 
ÿêi âiäïoâiäaþòü ça çíèæeííÿ coáiâapòocòi ía 
âiäïoâiäíié äiëÿíöi [4, c.126–136].

Ïpè óïpaâëiííi coáiâapòicòþ ïpoäóêöi¿ âaæëèâo 
âpaxoâóâaòè cïociá âêëþ÷eííÿ âèòpaò äo 
coáiâapòocòi oêpeìèx âèäiâ ïpoäóêöi¿. Ça öiºþ 
oçíaêoþ poçpiçíÿþòü ïpÿìi i íeïpÿìi âèòpaòè.

Ïpè aíaëiçi ïpÿìèx ìaòepiaëüíèx âèòpaò íeoáxiäío 
âpaxoâóâaòè ãaëóçeâó íaëeæíicòü äocëiäæóâaíoão 
ïiäïpèºìcòâa. Íaïpèêëaä, â oápoáíèx ãaëóçÿx 
ïèòoìa âaãa ìaòepiaëüíèx âèòpaò ó coáiâapòocòi 
ïpoäóêöi¿ º äocèòü çía÷íoþ. Aíaëiç ìaòepiaëüíèx 
âèòpaò ïoëÿãaº ó ïopiâíÿííi ¿x ôaêòè÷íoão oácÿãó ç 
ïëaíoâèì (ïpoãíoçíèì) ÷è áaçoâèì i â oá÷ècëeííi 
âïëèâó oêpeìèx ôaêòopiâ ía âèÿâëeííi â³äõèëåí-
íÿ. Êiëüêicòü ôaêòopiâ i ìeòoäèêa ¿x äocëiäæeííÿ 
çaëeæèòü âiä ocoáëèâocòeé òexíoëoãi÷íoão 
ïpoöecó, âèäiâ cèpoâèíè, ìaòepiaëiâ i eíepãoíoci¿â, 
ùo âèêopècòoâóþòücÿ. 

Çaãaëüía cóìa ìaòepiaëüíèx âèòpaò çaëeæèòü â³ä 
oácÿãó òa còpóêòópè âèpoáíèöòâa ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ piâíÿ íopì ìaòepiaëüíèx âèòpaò ó coáiâapòocòi 
oêpeìèx âèäiâ ïpoäóêöi¿. Ó ïpoöeci aíaëiòè÷íoão 
äocëiäæeííÿ çía÷ía óâaãa ïpèäiëÿºòücÿ âèÿâëåííþ 
çì³íè çàãàëüíèõ ìaòepiaëüíèx âèòpaò ça ðàõóíîê:

– çìiíè piâíÿ ôàêòè÷íèõ âèòpaò â ïîð³âíÿíí³ 
ç íîðìàìè âèòðàò íà îêðåì³ âèäè ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â; 

– çì³íè ö³í íà ìàòåð³àëüíî–ñèðîâèíí³ ðåñóðè ³ 
òàðèô³â íà åíåðãîðåñóðñè;

¹
 ï

/
ï

Eëeìeíòè âèòpaò

Âèòpaòè âèpoáíèöòâa,òèc.ãpí. Ïèòoìa âaãa âèòpaò, %

Ïoïepeäíié 
piê

Ça çâiòíèé ð³ê
Ïoïepeä íié 

piê

Ça çâiòíèé piê Âiäxèëeííÿ
Ça 

poçpa–
xóíêaìè

Ôàêòè÷íà
Ça poçpa–
xóíêaìè

ôaêòè÷ío
Âiä 

ïoïepeä–
íüoão poêó

Âiä 
poçpa–
xóíêiâ

A B C D E F G H I J

1
Ìaòepiaëüíi âèòpaòè 
(ça âèpaxóâaííÿì 
çâîðîòíèx âiäxo äiâ)

Ô2 p230 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2 p230 ãp3 1C/6C*100 1D/6D*100 1E/6E*100 1Í–1F 1H–1G

2
Âèòpaòè ía oïëaòó 
ïpaöi

Ô2p 240 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2p 240ãp3 2C/6C*100 2D/6D*100 2E/6E*100 2H–2F 2H–2G

3
Âiäpaxóâaííÿ ía 
coöiaëüíi çaxoäè

Ô2 p250 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2p250ãp3 3C/6C*100 3D/6D*100 3E/6E*100 3H–3F 3H–3G

4
Aìopòèçaöiÿ 
ocíoâíèx çàñîá³â

Ô2 p260 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2p260ãp3 4C/6C*100 4D/6D*100 4E/6E*100 4H–4F 4H–4G

5 Iíøi âèòpaòè Ô2 p270 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2p270ãp3 5C/6C*100 5D/6D*100 5E/6E*100 5H–5F 5H–5G

6 Ïiäcóìoê âèòpaò 1C+…+5C 1D+…+5D 1E+… +5E 100 100 100 – –

Òaáëèöÿ 1. Ìaêeò aíaëiçó îïåðàö³éíèõ âèòpaò ça eêoíoìi÷íèìè eëeìeíòaìè
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 – çàì³íè ìàòåð³àë³â (íîðì âèòðàò òà ¿õ ö³íè â 
ïîð³âíÿíí³ ç áàçîâèìè).

Ó áiëüøocòi ãaëóçeé ïpoìècëoâocòi âèòpaòè 
ía oïëaòó ïpaöi ìaþòü ìeíøó ïèòoìó âaãó â 
coáiâapòocòi ïpoäóêöi¿, íiæ ìaòepiaëüíi âèòpaòè. 
Ïpoòe øâèäêe çpocòaííÿ ïpoäóêòèâíocòi ïpaöi 
º oäíèì iç íaéâaæëèâiøèx äæepeë çíèæeííÿ 
coáiâapòocòi ïpoäóêöi¿. Çìiía ïpÿìèx âèòpaò ía 
oïëaòó ïpaöi ôopìóºòücÿ ìiæ ïpÿìèì âïëèâoì 
aíaëoãi÷íèx ÷èííèêiâ: çìiíè oácÿãó âèpoáëeío¿ 
ïpoäóêöi¿, çìiíè còpóêòópè âèpoáëeío¿ ïpoäóêöi¿ 
òa çì³íè piâíÿ òpóäoâèx âèòpaò ía oêpeìi âèpoáè, 
à òàêîæ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³â-
íÿ îïëàòè ïðàö³ òà ³íäåêñàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ocoáëèâó óâaãó íeoáxiäío çâepíóòè ía aíaëiç 
eëeìeíòa «Iíøi âèòpaòè», ocêiëüêè âií oá’ºäíóº 
äocèòü piçíi âèòpaòè, a caìe: ïëaòeæi ía oáoâ’ÿçêoâe 
còpaxóâaííÿ ìaéía ïiäïpèºìcòâa, cïëaòó âiäcoòêiâ 
ça êopoòêoñòðîêoâi êpeäèòè i ïoçèêè, âèòpaòè íà 
ðåàë³çàö³þ ïpoäóêöi¿, âèòpaòè ía âiäpÿäæeííÿ, 
ïëaòó còopoííiì opãaíiçaöiÿì çà oxopoíó, 
âèòpaòè ía ãapaíòiéíèé peìoíò i oácëóãoâóâaííÿ, 
oïëaòó ïocëóã çâ’ÿçêó, ïëaòó ça opeíäó oêpeìèx 
oá’ºêòiâ ocíoâíèx çàñîá³â, ïëaòó ça çeìëi 
ciëücüêoãocïoäapcüêoão ïpèçía÷eííÿ, ïëaòeæi 
ça âèêèäè çaápóäíþþ÷èx pe÷oâèí ó íaâêoëèøíº 
cepeäoâèùe, ïoäaòoê ç âëacíèêiâ òpaícïopòíèx 
çacoáiâ, çíoc íeìaòepiaëüíèx aêòèâiâ òà iíøi.

Äo êoìïëeêcíèx âèòpaò íaëeæaòü òpaícïopòío–
çaãoòiâeëüíi, ía ïiäãoòoâêó i ocâoºííÿ âèpoáíèöòâa, 
ía óòpèìaííÿ i eêcïëóaòaöiþ oáëaäíaííÿ, 
çaãaëüíoâèpoáíè÷i, çaãaëüíoãocïoäapcüêi i ïî-
çàâèðîáíè÷³, iíøi âèpoáíè÷i âèòpaòè i âòpaòè âiä 
ápaêó. Aíaëiçóþ÷i còaòòi êoìïëeêcíèx âèòpaò cëiä 
ïaì’ÿòaòè, ùo äeÿêi ç íèx çaëeæaòü, a iíøi – íe 
çaëeæaòü âiä oácÿãó âèpoáíèöòâa. Caìe òoìó âoíè 
ïoäiëÿþòücÿ ía óìoâío–çìiííi òa óìoâío–ïocòiéíi.

Óìîâíî–çì³íí³ âèòðàòè ïîð³âíþþòü ç ôàêòè÷-
íèìè â äèíàì³ö³ çà äåê³ëüêà çâ³òíèõ ïåð³îä³â ³ â 
òàêèé ñïîñ³á îö³íþþòü äèíàì³êó çì³í âèòðàò, àá-
ñîëþòíó òà â³äíîñíó åêîíîì³þ àáî ïåðåâèòðà-
÷àííÿ, âèÿâëÿþòü ðåçåðâè çíèæåííÿ âèòðàò.

Ç oãëÿäó ía ê³ëüê³ñòü i piçíoìaíiòíicòü âèäiâ âèòpaò, 
ÿêi âxoäÿòü äo cêëaäó íeïpÿìèx âèòpaò, ³ñíóº áàãà-
òî ïpè÷èí ¿x âiäxèëeíü âiä â³äïîâ³äíîãî êoøòopècó 
(áþäæåòó) [5]. Òîìó êîìïëåêñí³ ñòàòò³ âèòðàò, ÿê³ º 
óìîâíî–ïîñò³éíèìè, àíàë³çóþòü çà ³õ ñêëàäîâèìè, 
ùî âèçíà÷åí³ îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò 
âêëþ÷àþòü:

• âèòpaòè ía óïpaâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
• aìopòèçaö³ÿ ocíoâíèx çacoá³â çàãàëüíîâè-

ðîáíè÷îãî ïpèçía÷åííÿ;
• âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, åêñïëóàòàö³þ òà ðå-

ìîíò, ñòðàõóâàííÿ, îïåðàö³éíó îðåíäó îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ;

• âèòðàòè íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ òà îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

• âèòpaòè ía êoìóíaëüí³ ïocëóãè ç óòpèìaííÿ 
âèpoáíè÷èx ïpèì³ùåíü;

• âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó (îïëàòà ïðàö³ çàãàëüíîâèðîáíè÷îãî ïåðñîíà-
ëó, â³äðàõóâàííÿ íà ñîöçàõîäè, ìåäñòðàõóâàííÿ);

• âèòpaòè ía oxopoíó ïpaö³, òåxí³êó áåçïåêè òîùî;
• ³íø³ âèòðàòè (âíóòð³øíüîçàâîäñüêå ïåðåì³-

ùåííÿ ìàòåð³àë³â, ³íñòðóìåíò³â ç³ ñêëàä³â äî öåõ³â 
³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³; íåñòà÷³ íåçàâåðøå-
íîãî âèðîáíèöòâà; íåñòà÷³ ³ âòðàòè â³ä ïñóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; ñïëàòà ïðîñòî¿â òîùî.

Äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íàëåæàòü çàãàëü-
íîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³í-
íÿì ³ îáñëóãîâóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà. Âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ ï³äðîçä³ë³â, ùî çàéìàþòüñÿ çáóòîì 
ïðîäóêö³¿, ðåêëàìîþ, äîñòàâêîþ ïðîäóêö³¿ ñïîæè-
âà÷àì, òà ³íø³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ç ðåàë³çàö³¿ 
º âèòðàòàìè íà çáóò.

Ïîâåä³íêà âèòðàò – öå õàðàêòåð ¿õ ðåàãóâàííÿ 
íà çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çíàííÿ çà-
ëåæíîñò³ ð³âíÿ âèòðàò â³ä çì³íè îêðåìèõ ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº âïëèâàòè íà ¿õ ð³âåíü, 
çì³íþþ÷è â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ö³ ôàêòîðè. Ïîâå-
ä³íêà âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âèäîì: çì³íí³, ïî-
ñò³éí³, íàï³âçì³íí³, íàï³âïîñò³éí³ [1]. Ðîçóì³ííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèòðàòàìè òà ïåâíèìè ôàê-
òîðàìè äàº çìîãó ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ ðåëå-
âàíòí³ âèòðàòè. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äëÿ îïèñó 
ïîâåä³íêè âèòðàò ¿õ ïîä³ëÿþòü íà çì³íí³ òà ïîñò³é-
í³, íàï³âçì³íí³ òà íàï³âïîñò³éí³. Ïðè öüîìó îñíî-
âíèì ôàêòîðîì âèòðàò ðîçãëÿäàþòü îáñÿãè ä³-
ÿëüíîñò³ – öå ìîæå áóòè îáñÿã âèðîáíèöòâà àáî 
îáñÿã ðåàë³çàö³¿ [2].

Çì³íí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî çì³íþþòü-
ñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ 
(àáî ³íøîãî ôàêòîðà âèòðàò). Òîáòî ïðè çðîñòàíí³ 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà 15 % çàãàëüíà ñóìà òà-
êèõ âèòðàò òàêîæ çðîñòàº íà 15%. Äî íèõ ìîæíà 
â³äíåñòè: âèòðàòè íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè, âè-
òðàòè íà îïëàòó ïðàö³ (â³äðÿäíà çàðîá³òíà ïëàòíÿ) 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â, âàðò³ñòü åíåðã³¿ 
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³ ïàëèâà íà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè òîùî. Ãðàô³÷íî 
öÿ çàëåæí³ñòü âèðàæàºòüñÿ ïðÿìîþ ë³í³ºþ, à òå-
îðåòè÷íî – ð³âíÿííÿì ïðÿìî¿: ó = bx, äå y – çà-
ãàëüíà ñóìà çì³ííèõ âèòðàò; x – îáñÿã ä³ÿëüíîñò³; 
b – âèòðàòè íà îäèíèöþ ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðèêëàä. Ïðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 
«Êè¿âñüêèé êàðòîííî–ïàïåðîâèé êîìá³íàò» âè-
ðîáëÿº êàðòîí. Êîæíà îäèíèöÿ ïîòðåáóº îäíà-
êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè (ìàêóëàòóðè, öåëþëîçè), 
òîìó öÿ ñòàòòÿ âèòðàò çì³íþºòüñÿ ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíî îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. ßêùî 
çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ñòàíîâëÿòü 150 ãðí., 
òî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà òà 
çì³ííèìè âèòðàòàìè ìàòèìå íàñòóïíèé âèãëÿä, 
ùî íàâåäåíî â òàáëèö³ 2.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà òà 
çì³ííèìè âèòðàòàìè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïîêà-
çàíî íà ðèñóíêó 2.

Ïîñò³éí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî çàëèøàþòüñÿ 
íåçì³ííèìè ïðè çì³í³ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ àáî ³íøîãî 
ôàêòîðà âèòðàò (àìîðòèçàö³ÿ ïðÿìîë³í³éíèì ìå-
òîäîì, îðåíäíà ïëàòà, çàðîá³òíà ïëàòà àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïåðñîíàëó, â³äñîòêè ïî êðåäèòó òîùî).

Íàïðèêëàä. Çàãàëüíà ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò 
íà ÏðÀÒ «Êè¿âñüêèé êàðòîííî–ïàïåðîâèé êîì-
á³íàò» – 750 000 ãðí. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ïîâåä³íêè 
ïîñò³éíèõ âèòðàò íàâåäåìî íàñòóïí³ äàí³:

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà òà 
çì³ííèìè âèòðàòàìè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ çî-
áðàæåíî íà ðèñóíêó 4.

Ä³ÿëüí³ñòü (ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿) Çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ Çàãàëüí³ çì³íí³ âèòðàòè
1 000 150 150 000
5 000 150 750 000

10 000 150 1 500 000
15 000 150 2 250 000

Òàáëèöÿ 2. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà òà çì³ííèìè âèòðàòàìè

Ðèñóíîê 2. Çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ

Ðèñóíîê 1. Çàãàëüí³ çì³íí³ âèòðàòè

Òàáëèöÿ 3. Ïîâåä³íêà ïîñò³éíèõ âèòðàò
Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ Ïîñò³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ Çàãàëüí³ ïîñò³éí³ âèòðàòè

1 000 750 000 750 000
5 000 150 000 750 000

10 000 75 000 750 000
15 000 5 000 750 000
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Âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè âèòðàò äàº çìîãó çðîáèòè 
îö³íêó âèòðàò ³ ïîáóäóâàòè ¿õ ôóíêö³þ.

Îö³íêà âèòðàò – öå ïðîöåñ îá÷èñëåííÿ ïîâå-
ä³íêè âèòðàò, òîáòî âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèòðàòàìè òà ð³çíèìè ÷èííè-
êàìè íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü ìèíóëî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôóíêö³ÿ âèòðàò – öå ìàòåìàòè÷íèé îïèñ 
âçàºìîçâ’ÿçêó âèòðàò òà ¿õ ÷èííèêà. Âîíà ìîæå 
áóòè îïèñàíà òàêèì ð³âíÿííÿì: ó = a + bx, äå ó – 
çàãàëüí³ âèòðàòè; a – ïîñò³éí³ âèòðàòè; b – çì³íí³ 
âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿; x – çíà÷åííÿ ÷èí-
íèêà âèòðàò. 

Ïîáóäîâà ôóíêö³¿ âèòðàò äàº çìîãó ðîçïîä³ëè-
òè ñóêóïí³ âèòðàòè íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³, ïîëåãøóº 
ïåðåäáà÷åííÿ âèòðàò. Âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò 
çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè, çîêðåìà:

1) ìåòîä àíàë³çó îáë³êîâèõ äàíèõ, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº ðîçïîä³ë âèòðàò íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³ ùîäî 
â³äïîâ³äíîãî ÷èííèêà íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ç ðàõóíê³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

2) ìåòîä âèùî¿–íèæ÷î¿ òî÷êè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò íà îñíîâ³ ïðèïóùåí-
íÿ, ùî çì³íí³ âèòðàòè – öå ð³çíèöÿ ì³æ çàãàëü-
íèìè âèòðàòàìè ïðè íàéâèùîìó òà íàéíèæ÷îìó 
ð³âíÿõ ä³ÿëüíîñò³;

3) ìåòîä êîðåëÿö³¿ (â³çóàëüíîãî ïðèñòîñóâàí-
íÿ) – öå ãðàô³÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ 
âèòðàò, êîëè àíàë³òèê â³çóàëüíî ïðîâîäèòü ïðÿìó 
ë³í³þ, áåðó÷è äî óâàãè âñ³ òî÷êè âèòðàò;

4) ³íæåíåðíèé ìåòîä, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
íà êîæíó ñòàòòþ âèòðàò âñòàíîâëþþòüñÿ, âèõî-
äÿ÷è ç òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðåá, íîðìàòèâè íà âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³, à 

âè òðàòè ïëàíóþòü øëÿõîì ìíîæåííÿ öèõ íîðìà-
òèâ³â íà ö³íè;

5) ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äàº çìîãó íàé-
òî÷í³øå âèçíà÷èòè ñêëàä ³ çíà÷åííÿ ïîñò³éíî¿ òà 
çì³ííî¿ ÷àñòèíè âèòðàò. Ïîêàçíèêè âèòðàò ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá êâàäðàò â³äñòà-
í³ â³ä óñ³õ òî÷îê, ùî íàäàþòü çíà÷åííÿ âèòðàò äî 
òåîðåòè÷íî¿ ë³í³¿ ðåãðåñ³¿, áóâ ì³í³ìàëüíèé [3]. 

Íà ïðàêòèö³ ìàéæå íå ³ñíóº âèòðàò, ÿê³ º âèêëþ÷-
íî çì³ííèìè ÷è ïîñò³éíèìè. ×àñò³øå åêîíîì³÷í³ 
ÿâèùà òà âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè, ñêëàäà-
þòüñÿ ³ ç³ çì³ííèõ, ³ ç ïîñò³éíèõ âèòðàò, òîáòî âîíè 
º óìîâíî–çì³ííèìè àáî óìîâíî–ïîñò³éíèìè.

Íàï³âçì³íí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî çì³íþ-
þòüñÿ, àëå íå ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿ-
ãó ä³ÿëüíîñò³ àáî ³íøîãî ôàêòîðà âèòðàò (âèòðà-
òè íà ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â çà óìîâè îòðèìàííÿ 
çíèæêè â ðàç³ çàêóï³âë³ âåëèêî¿ ïàðò³¿). Çì³øàí³ 
âèòðàòè – âèòðàòè, ùî ì³ñòÿòü åëåìåíòè ³ çì³í-
íèõ, ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò (âèòðàòè åíåðã³¿ íà òåõíî-
ëîã³÷í³ ïîòðåáè – çì³ííà ñêëàäîâà, íà îñâ³òëåííÿ 
òà îïàëåííÿ ïðèì³ùåíü – ïîñò³éíà ñêëàäîâà).

Îäíàê ãðóïóâàííÿ âèòðàò ç ïîä³ëîì ¿õ íà ïîñò³éí³ 
òà çì³íí³ ïðè çì³í³ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, îñê³ëüêè 
â äîâãîñòðîêîâîìó âñ³ çàòðàòè ñòàþòü çì³ííèìè. 

Âèñíîâêè
Ñêëàä òà âåëè÷èíà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà çì³íþ-

þòüñÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëè-
âîì ïåâíèõ ôàêòîð³â, òîáòî ïîä³é ÷è îïåðàö³é, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ï³äãîòîâêè ³ îñâîºííÿ âèðîá-

Ðèñóíîê 4. Ïîñò³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ

Ðèñóíîê 3. Çàãàëüí³ ïîñò³éí³ âèòðàòè
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íèöòâà, óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ, îñâîºííÿ 
íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íîâèõ ðèíê³â òà ³í.. 

Ïðè àíàë³ç³ ïîâåä³íêè âèòðàò òðåáà ìàòè íà 
óâàç³, ùî ïîñò³éí³ âèòðàòè í³êîëè íå áóâàþòü àá-
ñîëþòíî ïîñò³éíèìè. Âîíè â³äíîñíî ïîñò³éí³ ëè-
øå â ìåæàõ ðåëåâàíòíîãî ä³àïàçîíó, òîáòî îá-
ñÿãó ä³ÿëüíîñò³, â ìåæàõ ÿêîãî ñóìà ïîñò³éíèõ 
âèòðàò íå çì³íþºòüñÿ. Íàïðèêëàä, ñóìà ë³í³éíî¿ 
àìîðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ áóäå ïîñò³éíîþ âåëè÷è-
íîþ äî òèõ ï³ð, ïîêè ï³äïðèºìñòâî íå áóäå çìó-
øåíå ïðèäáàòè äîäàòêîâå îáëàäíàííÿ äëÿ ðîç-
øèðåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Ç öüîãî ìîìåíòó 
ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò ð³çêî çðîñòå, à ïîò³ì çíîâó 
ïåâíèé ÷àñ áóäå íåçì³ííîþ [1].

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ 
âèòðàò ïåðåðîáíîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæóòü ñòàòè íàñòóïí³.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ðåñóðñîîùàä-
íèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà â³äõîä³â, îñê³ëüêè 
ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ñêëàäàþòü ïåðåâàæíó 
÷àñòêó âèòðàò, ùî íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà âè-
ðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü. Íà ¿õ ïîâåä³íêó âïëèâàþòü 
ôàêòîðè çì³íè ö³í, òàðèô³â, òðàíñïîðòíî–çàãîò³-
âåëüíèõ âèòðàò òîùî.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ç ìåòîþ çíèæåííÿ óìîâ-
íî–ïîñò³éíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, àäæå òåìïè 
çðîñòàííÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò çíà÷íî ìåíø³ çà òåìïè 
çðîñòàííÿ ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ âèòðàò. 

Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ øëÿõîì 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ë³êâ³äàö³¿ âòðàò 
ðîáî÷îãî ÷àñó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà 
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè.

Çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà àíàë³çó 
ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðåñèâíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é îáë³êó, àíà-
ë³çó òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.
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Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
àãðàðíèõ ôîðìóâàíü â Óêðà¿í³ 

Äîñë³äæåíî êàòåãîð³þ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ç äåê³ëüêîõ ïîçèö³é: ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ òà çìàãàí-
íÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ ìåçî– òà ìàêðîð³âí³. Âåëèê³ òà ñåðåäí³ ï³äïðè-
ºìñòâà çàñòîñîâóþòü ïîë³òèêó ïîñë³äîâíî¿ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà òà ãîñïîäàðñòâà – îêðåì³ åëåìåíòè çàçíà÷åíî¿ ïðîãðàìè. Äîâåäåíî, ùî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêó ï³ä-
ïðèºìñòâî âèñòóïàº ïåðâèííîþ âèðîáíè÷îþ 
îäèíèöåþ, ùî ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïëà÷óº 
ïîäàòêè, âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ é íàäàº ïîñëóãè. 
Á³ëüø³ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñà-
ìîñò³éíî àáî ïîãëèíàòè ìåíø³, ñòâîðþþ÷è êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè îïåðàòîðàìè 
ðèíêó. Òàê ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ïî÷à-
òîê 2016 ð. ôóíêö³îíóâàëî 44 òèñ. ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèòü 75%, ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ – ïîíàä 2,5òèñ. îäèíèöü. 
Ïðè ÷îìó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ òà 
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî ñóòòºâî êîëèâàºòüñÿ. 
Ó ðîñëèííèöòâ³, íàïðèêëàä, íåçâàæàþ÷è íà ð³-
âåíü óðîæàéíîñò³ âàëîâèé çá³ð çàâæäè áóäå á³ëü-
øèì ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê, íà îäèíèöþ 
çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìó-
âàòè ð³âíîâåëèêó âåëè÷èíó ïðèáóòêó, ùî é ðîáèòü 
íåâåëèê³ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà á³ëüø ïðè-

ñòîñîâàíèìè äî ì³íëèâîãî ñåðåäîâèùà. Â³äïî-
â³äíî, âêàçàí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðèòàìàíí³ é äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íåçàëåæíî â³ä îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ðîçì³ð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà-
éìàþòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿí³ (Áàðàáàñü Ä., Âàêóëåí-
êî À., Ãîðáàëü Í., Äóáðîâà Î., Êëèìåíêî Ñ., Êóçü-
ì³í Î., Êîë³ñíèê Î., Í³öåíêî Â., Îìåëüÿíåíêî Ò. òà 
³í.), òàê ³ çàðóá³æí³ (Gorynia M., Davies G., Dunford 
M., Louri H. and Rosenstock M., Skawinska E. òà 
Zalewski R., Ïåòðîâ Â. òà ³í.) äîñë³äíèêè. 

Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿, íà-
ö³îíàëüíî¿ òà íàäíàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòà-
ëî ïðåäìåòîì ñóïåðå÷îê, çàçíà÷àþòü Dunford 
M., Louri H. and Rosenstock M. Öÿ ñóïåðå÷êà áó-
ëà çîñåðåäæåíà íà ñïðàâåäëèâîñò³ àíàëîã³é ì³æ 
ì³êðîåêîíîì³÷íèìè âèçíà÷åííÿìè êîíêóðåí-

âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàº êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà 
âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà.

Ò.Â. ÑÌÅËßÍÅÖ, 
ê.ý.í., äîöåíò Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ 
àãðàðíûõ ôîðìèðîâàíèé â Óêðàèíå

Èññëåäîâàíî êàòåãîðèþ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ñ íåñêîëüêèõ ïîçèöèé: óðîâíÿ èåðàðõèè è 
ñîðåâíîâàíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèå íóæäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êàê íà ìèêðî–, òàê è ìåçî– è ìàêðîóðîâíå. 
Êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèìåíÿþò ïîëèòèêó ïîñëåäîâàòåëüíîé ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ è õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ – îòäåëüíûå 
ýëåìåíòû óêàçàííîé ïðîãðàììû. Äîêàçàíî, ÷òî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì óïðàâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âûñòóïàåò êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà è ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óïðàâëåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.
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Management of competitiveness 
of agrarian formations in Ukraine

The category «competitiveness» was studied from several positions: hierarchy level and competition 
between enterprises. To achieve the objectives of competitiveness, the enterprise needs an effective 
management system both at the micro–, meso– and macrolevels. Large and medium–sized 
enterprises use the policy of sequential development of a program to increase competitiveness, small 
businesses and households – individual elements of the program. It is proved that the determining 
factor of managing competitiveness is the concentration of capital and production.

Key words: agriculture, enterprise, competitiveness, competitiveness management, concentration 
of capital, concentration of production.
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òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, 
ùî ïðèçâåëî äî ïåâíî¿ ñòóïåíÿ êîíâåðãåíö³¿ ì³æ 
ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèì³-
ðþâàííÿì çãóðòîâàíîñò³ [10].

Í³öåíêî Â. äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ êîíêóðåíö³¿ 
íà ðèíêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòî-
âóº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ïîêàçíèêàìè êîíöåíòðà-
ö³¿ êàï³òàëó òà ÷àñòêè ðèíêó. 

Ïðîäîâæóþ÷è ë³í³þ äîñë³äæåíü Í³öåíêà Â., Êî-
ë³ñíèê Î. çîñåðåäæóþ ñâîþ óâàãó íà åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ¿õ ðîçì³ð³â, âêëþ÷àþ÷è 
é ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. 

Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòèé òà ä³º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» [8], ÿêèé âèçíà-
÷àº ïðàâîâ³ çàñàäè ï³äòðèìêè òà çàõèñòó åêî-
íîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðÿìîâàíèé íà çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíî-
ñèí; «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåí-
ö³¿» [7], ñïðÿìîâàíèé íà âñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòîê 
³ çàáåçïå÷åííÿ òîðãîâèõ òà ³íøèõ ÷åñíèõ çâè÷à¿â 
âåäåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Â³äïîâ³äíî ñôîðìîâàíà òåîðåòè÷íà òà ìåòîäî-
ëîã³÷í³ îñíîâà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç íàñè÷åí³ñòþ àãðàðíîãî ðèíêó ï³äïðè-
ºìñòâàìè ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçì³ð³â âèíèêàº ïîòðåáà á³ëüø 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Ùî é âèñóâàº ïîòðåáó ó äîäàòêîâîìó äîñë³äæåíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïàþòü ïðîöåñè åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ïîñè-
ëåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç äå-
ê³ëüêîõ ïîçèö³é. Ïî–ïåðøå, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ÿê ëàíöþã «êðà¿íà – ãàëóçü – ï³äïðèºìñòâî». 
Çã³äíî òàêîãî ï³äõîäó íàâåäåìî äóìêó Davies G. 
Davies G. äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî öå: 1) çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿòè ïîñëóãè àáî òîâà-
ðè, ïðèéíÿòí³ äëÿ ñïîæèâà÷³â ç òî÷êè çîðó ö³íè òà 
ÿêîñò³, ³ ÿê³ çàéìàþòü ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùó ÷àñò-
êó ðèíêó äëÿ ö³º¿ ïîñëóãè àáî ïðîäóêòó; 2) çäàò-
í³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ àáî 
êðà¿íè, ùî ïðîäàº òà ïîñòà÷àº òîâàðè òà ïîñëóãè 

íà ïåâíîìó ðèíêó, ó çâ’ÿçêó ç çäàòí³ñòþ òà ïðî-
äóêòèâí³ñòþ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé ÷è êðà-
¿í íà òîìó æ ðèíêó; 3) âèçíà÷àºòüñÿ ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ, ç ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî, ï³äãàëóçü àáî êðà¿íà 
âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ ëþäñüê³, êàï³òàëüí³, ïðè-
ðîäí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè [9, ñ. 85–87].

²íøèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº êîíêóðåíö³þ ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè çà êðàù³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó òîùî, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ 
ó ðîáîò³ Skawinska E. òà Zalewski R.I. Âîíè çàçíà-
÷àþòü, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàé÷àñò³øå 
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü äî ñóïåðíèöòâà ç ³íøè-
ìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ òàêîæ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê [12, ñ. 48]:

– ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ó÷àñíèêè ðèí-
êó, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, 
íàìàãàþòüñÿ çàïðîïîíóâàòè êðàù³ ö³íè, ÿê³ñòü, 
ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ ÷è ³íø³ õàðàêòå-
ðèñòèêè, ùî âèçíà÷àþòü ð³øåííÿ ùîäî çàêðèòòÿ 
òðàíçàêö³é, í³æ ò³, ÿê³ ïðîïîíóþòü ³íø³,

– ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà òåíäåíö³ÿ ï³äòðè-
ìóâàòè òà ðîçøèðþâàòè ñâîþ ÷àñòêó íà ðèíêó;

– â³äíîñíà çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè âëàñíó 
ñèñòåìó ö³ëåé, íàì³ð³â àáî ö³ííîñòåé;

– ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîêðàùèòè ñâîþ 
âíóòð³øíþ îïåðàòèâíó åôåêòèâí³ñòü øëÿõîì 
çì³öíåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ¿¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿;

– ìîæëèâ³ñòü ïðîåêòóâàííÿ, âèãîòîâëåííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ö³íà, ÿê³ñòü òà ³íø³ ñèëüí³ ñòî-
ðîíè º á³ëüø ïðèâàáëèâèìè, í³æ â³äïîâ³äí³ õàðàê-
òåðèñòèêè òîâàð³â, ïðîïîíîâàíèõ êîíêóðåíòàìè;

– ìîæëèâ³ñòü ïåðåìîãè òà/àáî çáåðåæåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ï³ä óïðàâë³ííÿì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà Êóçüì³í Î. ³ Ãîðáàëü Í. 
ðîçóì³þòü ò³ àñïåêòè âèêîíàííÿ çàãàëüíèõ ôóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîë³òèêó ó ñôå-
ð³ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
òîâàð³â, ö³ë³ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó äàí³é ñôåð³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ òàêèõ çàñîá³â, ÿê ïëàíóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
íåþ, ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ é ï³äâèùåííÿ â ðàìêàõ ïåâ-
íî¿ ñèñòåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [3, ñ. 131].

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâèííî âðàõîâóâàòè ÷èííèêè ÿê âíóòð³ø-
íüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Gorynia M. 
îá’ºäíóº ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó òðè 
ãðóïè: ìàêðî–, ìåçî òà ì³êðîåêîíîì³÷í³ [11, ñ. 61]. 
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Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü ïîêðàùåí-
íÿ ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã òà/àáî çìåíøåííÿ ¿õ 
â³äíîñíèõ âèòðàò, ùî äîçâîëÿþòü ¿ì çá³ëüøóâàòè 
ñâ³é ïðèáóòîê (äîõîäè – âèòðàòè) òà/àáî ïîä³ëè-
òè ðèíîê. ×èì á³ëüøå ô³ðìà çíèæóº ñâî¿ âèòðàòè 
â³äíîñíî ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, ÿê øëÿõîì çá³ëüøåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, 
òàê ³ øëÿõîì çìåíøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, áåçïå-
êè ïðàö³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ÷è óìîâ ðîáîòè ðî-
áî÷î¿ ñèëè çà ïåâíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ àáî 
òèì á³ëüøå â³í ï³äâèùóº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿ-
íî ç êîíêóðåíòàìè çà ïåâíó âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà, 
òèì á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ âîíà º [10].

Öÿ ì³êðîåêîíîì³÷íà êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà ÿê íà êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é, òàê ³ íà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ³ 
ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèìàãàº äîñèòü ð³çíî¿ 
ñòðàòåã³¿ â³ä êîðîòêîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê çäàòíîñò³ êîíêóðóâàòè ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çäàòíîñ-
ò³ â îäèí ìîìåíò ÷àñó âèðîáëÿòè çà âèòðàòàìè òà 
ð³âíÿìè ÿêîñò³, ùî äîçâîëÿº ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ 
âèã³äíî, àëå ³ çäàòí³ñòþ íå â³äñòàâàòè àáî ôîð-
ìóâàòè åâîëþö³þ ðèíê³â. Òîìó, ÿê ïðàâèëî, ñëîâî 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
ïîçíà÷åííÿ äîâøîãî ïðîá³ãó [10].

Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â, çàçíà-
÷èìî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîæå îõî-
ïëþâàòè ð³çí³ ï³äõîäè. Òàê, íàïðèêëàä çàëåæíî 
â³ä òåðèòîð³àëüíîãî çîñåðåäæåííÿ àáî ìàñøòà-
áó ôóíêö³îíóâàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè íàö³îíàëüí³ 
(ìàêðîð³âåíü), ðåã³îíàëüí³ (ìåçîð³âåíü), ì³ñöåâ³ 
(ëîêàëüíèé ð³âåíü), ï³äïðèºìñòâà (ì³êðîð³âåíü); 
ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³: ïðîìèñëîâèé, àãðàðíèé, 
áàíê³âñüêèé òà ³í.; âíóòð³øíüîãàëóçåâà òîùî.

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ ãðóïè ìåòîä³â âèçíà÷åí-
íÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [6]: 

à) ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà îö³íö³ êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíö³àëó;

á) ùî áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ (ôóíêö³îíàëüí³);

â) ùî ́ ðóíòóþòüñÿ íà òåîð³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè;
ã) ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿;
ä) êîìïëåêñí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
ßê â³äîìî ìåíåäæìåíò º ñóêóïí³ñòþ ôóíêö³é 

(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ ³ êîíòðîëü) 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðèòàìàíí³ é 
óïðàâë³ííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñàìå ïëàíóâàííÿ âèñòóïàº òî÷êîþ ïîäàëü-
øîãî óäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ó çâ’ÿçêó 
ç ÷èì Êëèìåíêî Ñ. [1] âèä³ëÿº 3 îñíîâí³ åòà-
ïè ðîçðîáêè ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ (ðèñ. 1).

Íàâåäåíà ïðîãðàìà, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ñåðåäí³ìè òà âåëèêèìè àãðàð-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè (UkrLandFarming, Ìèðî-
í³âñüêèé Õë³áîïðîäóêò, Àñòàðòà–Êè¿â, Êåðíåë 
òîùî), îñê³ëüêè ó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãîñïî-
äàðñòâ íàñåëåííÿ íåçíà÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿, à ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ îáìåæåí³, ùî é 
îáìåæóº âèêîðèñòàííÿ íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæëèâî ïî-
áóäóâàòè ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ (ðèñ. 2).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿ º âèçíà-
÷àëüíîþ êàòåãîð³ºþ â ïîáóäîâàí³é ìîäåë³, 
îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè ì³ñòîóòâîðþ-
þ÷èì, áþäæåòîôîðìóþ÷èì, çàáåçïå÷óâàòè ðî-
áî÷îþ ñèëîþ, âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, íàäàâàòè 

Ôàêòîðíèé âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî
ìàêðîåêîíîì³÷íèé ìåçîåêîíîì³÷íèé ì³êðîåêîíîì³÷íèé
ìàñøòàá òà ñòðóêòóðà íàÿâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â

ôàêòîðè âèðîáíèöòâà íà 
ì³ñö³

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â ôàêòîðè ïîïèòó êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà

íàö³îíàëüíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà òà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà óðÿäó

ðîçðîáêà â³äïîâ³äíîãî ãàëó-
çåâîãî ìåõàí³çìó êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ

ïîòåíö³àë âïëèâàòè íà ì³æíàðîäíå 
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå

óìîâè çàñíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ 
òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó

Ð³âí³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà*

* Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [11, ñ. 61]
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Ðèñóíîê 1. Âàð³àíò óêðóïíåíî¿ ïîñòàä³éíî¿ äåêîìïîçèö³¿ ïðîöåñó ðîçðîáêè ïðîãðàìè 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³*
* Äæåðåëî: [1]

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà*
* Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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ïîñëóãè òîùî. Òàê, â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ôóíêö³î-
íóþòü âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ óòâîðåííÿ ç çåìåëü-
íèìè áàíêàìè 300 ³ á³ëüøå òèñ. óã³äü â îðåí-
ä³. Â³äïîâ³äíî âîíè ìîæóòü âèçíà÷àòè ïîë³òèêó 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çàáåçïå÷åí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè òîùî. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì Í³öåíêî Â. âêàçóº, ùî íà UkrLandFarming 
çàéíÿòî 16,5 òèñ ïðàö³âíèê³â, Êåðíåë Ãðóï – 18 
òèñ, Ìèðîí³âñüêèé Õë³áîïðîäóêò – 15 òèñ, Àñ-
òàðòà–Êè¿â – 13,9 òèñ ïðàö³âíèê³â [5]. Ïðîâå-
äåí³ íèì ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî íà ðèíêó ñî-
íÿøíèêîâî¿ îë³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ á³ëüø âèñîêèé 
ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ (òðè íàéá³ëüøèõ êîìïàí³¿ 
(Êåðíåë, Cargill ³ Àãðîêîñì) êîíòðîëþþòü 50,7% 
ðèíêó), í³æ íà ðèíêó öóêðó (36,2%). Äàë³ â³í çà-
çíà÷àº, ùî ðèíîê ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ñêîíöåí-
òðîâàíèé íà 81,5% â 10 êîìïàí³ÿõ, ðèíîê öóêðó 
– íà 76,0% â 11 êîìïàí³ÿõ [4, ñ. 62]. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñíóº ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ, ÿêà 
ïîêàçóº, ùî â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïåðåâàæàº êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíè-
öòâà. ¯¿ îñíîâîþ º òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè 
ÿê³ ìàº âåëèêå âèðîáíèöòâî ïîð³âíÿíî ç äð³áíèì, 
à ñàìå [2]:

– âèùà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
– ìåíø³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿;
– á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ òåõí³-
êè, äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïðîãðåñèâíî¿ ïðàêòèêè;

– êðàù³ óìîâè äëÿ çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàëè çìîãó ñôîðìóâà-

òè íàñòóïí³ âèñíîâêè.
1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º íåîäì³ííîþ 

ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç òåõ-
íîëîã³þ âèðîáíèöòâà é çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. ×èì äîñêîíàë³ø³ òåõíîëîã³¿, òèì 
âèù³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. À âèêîðèñ-
òàííÿ äîñêîíàë³øèõ òåõíîëîã³é çáóòó ï³äâèùèòü 
îáñÿãè íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè, ï³äâèùåííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ñòâîðèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåíî-
ãî â³äòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

2. Ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» íàóêîâ-
öÿìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ó íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó ç 
óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâà ó ö³ëîìó. Ôóíêö³¿ ìå-
íåäæìåíòó ïðèòàìàíí³ é óïðàâë³ííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, àëå á³ëüø ó âóçü-
êîìó ñåíñ³. Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 

àãðàðíîãî ñåêòîðó âèçíà÷àº òåõíîëîã³þ ðîçðîá-
êè ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ïîñë³äîâíèì âèêîíàííÿì 
òðüîõ ñòàä³é. Äëÿ âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèïóñòèìå çàñòîñóâàííÿ ðîçøèðåíî¿ ìî-
äåë³ ïðîãðàìè, äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ãîñ-
ïîäàðñòâ íàñåëåííÿ – çâóæåíèé âàð³àíò ìîäåë³ 
àáî âçàãàë³ éîãî â³äñóòí³ñòü ç âèêîíàííÿì îêðå-
ìèõ åëåìåíò³â ïðîãðàìè.

3. Íàìè çàïðîïîíîâàíå àâòîðñüêå áà÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³-
êðîð³âíÿ (ï³äïðèºìñòâà) ç âèùèìè çà ³ºðàðõ³ºþ 
ð³âíÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ìåçîð³âåíü: 
ãàëóçü, ðåã³îí òà ìàêðîð³âåíü: íàö³îíàëüíèé 
ìàñøòàá). Äàíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
íàâåäåíèìè âèñíîâêàìè íàóêîâö³â, ÿê³ çàçíà÷à-
þòü, ùî âèçíà÷àëüíèì íà ðèíêó àãðîïðîäîâîëü-
÷î¿ ïðîäóêö³¿ º êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà âèðîáíè-
öòâà, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî êàðòåëüíèõ çìîâ.
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12. Skawinska E., Zalewski R.I. (2009). Klastry 
biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci 
regionów [Text]. Swiat – Europa – Polska, Wyd. PWE, 
Warszawa.

Ñ.Ì. ØÈÍÊÀÐ, 
çäîáóâà÷, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Òåîðåòè÷íèé áàçèñ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèìà-
ãàº çîñåðåäæåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ óâàãè íà âèð³øåíí³ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Íàëåæíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè óìîæëèâëþº ÿê çáåðåæåííÿ á³çíåñó, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåâíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîòðå-
áóº âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî áàçèñó, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî òðàêòóâàííÿ áàçîâèõ 
ïîíÿòü ÿê òî «áåçïåêà», «íåáåçïåêà», «ðèçèê», «çàãðîçà» òà «âèêëèê». Çä³éñíåíå óçàãàëüíåííÿ äî-
çâîëèëî îá´ðóíòóâàòè âëàñíå ðîçóì³ííÿ òà ñôîðìóâàòè òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íî áåçïåêîþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, íåáåçïåêà, ðèçèê, çàãðîçà, âèêëèê, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèºìñòâî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.

Ñ.Í. ØÈÍÊÀÐ,
 ñîèñêàòåëü, Óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ êíèãîïå÷àòàíèÿ

Òåîðåòè÷åñêèé áàçèñ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà áîëüøèíñòâå îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, òðåáóåò ñîñðåäîòî÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî âíèìàíèÿ íà ðåøåíèè ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ áåç-
îïàñíîñòè. Íàäëåæàùèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò, êàê ñîõðàíèòü áèçíåñ, 
òàê è ñôîðìèðîâàòü îñíîâû äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îáåñïå÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî áàçèñà, êîòîðûé ïðåä-
óñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé òðàêòîâêè áàçîâûõ ïîíÿòèé êàê òî «áåçîïàñíîñòü», 
«îïàñíîñòü», «ðèñê», «óãðîçà» è «âûçîâ». Âûïîëíåííîå îáîáùåíèå ïîçâîëèëî îáîñíîâàòü ñîá-
ñòâåííîå ïîíèìàíèå è ñôîðìèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, îïàñíîñòü, ðèñê, óãðîçà, âûçîâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, 
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà

S. SHINKAR,
aspirant Ukrainian Academy of Printing

The theoretical basis for ensuring 
the economic security of industrial enterprises

The current situation prevailing in most domestic industrial enterprises requires focusing the 
maximum attention on solving the problem of ensuring security. The proper level of economic security 
allows both the preservation of business and the formation of the basis for the sustainable development 
of a particular enterprise. Ensuring economic security requires the definition of a theoretical basis, 
which provides for the formation of a modern interpretation of the basic concepts of «security», 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ äëÿ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ: êðèòè÷íî âèñîêîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ çì³-
íè óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà íåðèòì³÷í³ñòü òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â; íàñë³äêàìè ðåàë³çà-
ö³¿ ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà â³éñüêî-
âî¿ íåñòàá³ëüíîñò³; íåäîñòàòí³ì ð³âíåì çàõèñòó 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ç³ ñòîðîíè öåíòðàëüíî¿ òà 
ì³ñöåâî¿ âëàäè ó áîðîòüá³ ³ç ³íîçåìíèìè òîâà-
ðîâèðîáíèêàìè íà â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ; çëîâæè-
âàííÿìè ÷èíîâíèê³â òà çëî÷èííèìè ä³ÿìè êðè-
ì³íàëüíèõ óãðóïóâàíü ïðè çàïî÷àòêóâàíí³ òà 
ïðîâàäæåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñêëàä-
í³ñòþ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà âèõîäó íà çîâí³øí³ 
ðèíêè ³ç êîíêóðåíòíîþ ïðîäóêö³ºþ; çðîñòàþ÷è-
ìè ïðîáëåìàìè â ñôåð³ ï³äáîðó, íàâ÷àííÿ òà ìî-
òèâóâàííÿ ïåðñîíàëó â íàñë³äîê äåìîãðàô³÷íî¿ 
êðèçè òà âèñîêèõ òåìï³â òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ òîùî. 
Çà òàêèõ óìîâ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³ä-
íîãî äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàº ïð³îðè-
òåòíîþ äëÿ âèð³øåííÿ, çîêðåìà ³ øëÿõîì ôîðìó-
âàííÿ íåîáõ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîçðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè 
ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: 
Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é-
÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Ç. Âàðíàë³é, 
Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Â. Ãåºöü, Ç. Ãå-
ðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, À. Ãîðäººâ, Â. Äóõîâ, Ì. ªð-
ìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, Â. Êî-
âàëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàðòèíþê, 
Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíó-
øåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, ß. Ïóøàê, Í. Ðåâåð÷óê, 
Î. Òåðåùåíêî, Â. Ôðàí÷óê, Î. ×åðíÿê, Ì. Øâåöü, 
Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, 
O. Øëÿéôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷ó-
ùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 

âàæëèâ³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â 
ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ çàáåçïå-
÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå 
ï³äêðåñëèìî, ùî ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
êè, çîêðåìà é åêîíîì³÷íî¿, â çàãàëüíîìó íå º íî-
âîþ. Òàê, âîíà ïîñòàëà îñîáëèâî ãîñòðî äëÿ â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â, 
àëå â ³ñòîðè÷íîìó ðàêóðñ³ ¿¿ âèð³øåííÿì çàéìà-
þòüñÿ óæå âïðîäîâæ òèñÿ÷îë³òü. Äëÿ ïðèêëàäó, 
ùå â Äàâíüîìó Êèòà¿ â 3–4 ñò. äî í.å. â òðàêòà-
ò³ «Ãóàíü–öçè» äîñÿãíåííÿ áåçïåêè âáà÷àëîñü ó 
âñòàíîâëåíí³ ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì é ïðîïîçè-
ö³ºþ, çîêðåìà ÷åðåç äåðæàâíó çàêóï³âëþ òà åì³-
ñ³þ ãðîøåé [10, ñ. 123]. 

Íå çàãëèáëþþ÷èñü ó öèòóâàííÿ âèçíà÷åíü áåç-
ïåêè â³äîìèõ íàóêîâö³â ìèíóëîãî çàçíà÷èìî, ùî 
âàæëèâèìè ³ñòîðè÷íèì äîêóìåíòîì ñòàâ ñëîâíèê 
Ðîáåðà, ñòâîðåííÿ ÿêîãî äàòóºòüñÿ 1190 ðîêîì ³ 
â ÿêîìó áåçïåêà òðàêòóâàëàñÿ ÿê «ñïîê³éíèé ñòàí 
äóõó ëþäèíè, çàõèùåí³ñòü â³ä áóäü–ÿêî¿ íåáåçïå-
êè». Äëÿ íàñ öå âèçíà÷åííÿ ö³êàâå òèì, ùî ó íüîìó 
ïðèñóòí³é òåðì³í «íåáåçïåêà», ÿêèé â ïîäàëüøî-
ìó, â íàñë³äîê âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ïîíÿòòÿì «áåçïå-
êà», ñòàíå îá’ºêòîì ðåòåëüíîãî ðîçãëÿäó. ²íøèì 
êëþ÷îâèì ìîìåíòîì º òå, ùî áåçïåêó ïîòð³áíî 
çàáåçïå÷èòè, òîáòî çä³éñíèòè ïåâí³ ä³¿. Ï³ä´ðóíòÿ 
öüîìó çíàõîäèìî ùå ó ïðàöÿõ Öèöåðîíà (106–43 
ð. äî í. å.): «ä³¿ êîæíî¿ ëþäèíè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðîöå-
ñîì çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåêè» [9, ñ. 65].

ßêùî äî óâàãè áðàòè ñó÷àñí³ âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «áåçïåêà», òî äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòè íà 
ê³ëüêîõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèð³øåí-
íÿì ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Òàê, ß. Æàë³ëî âáà-
÷àº, ùî «…äëÿ ëþäèíè º äâà âèì³ðè: ïî–ïåðøå, 
ëþäèíà ïî÷óâàºòüñÿ áåçïå÷íî, ÿêùî âîíà â³ä÷ó-
âàº çàõèùåí³ñòü ó êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó; ïî–
äðóãå, êîëè ìàº óïåâíåí³ñòü ó âëàñíîìó ìàéáóò-
íüîìó» [2, ñ. 19]. Íà ïð³îðèòåòíîñò³ çàõèùåíîñò³ 
â òðàêòóâàíí³ áåçïåêè íàïîëÿãàº ³ Å. Êîðîòêîâ [4, 

«danger», «risk», «threat» and «challenge». The generalization allowed to substantiate their own 
understanding and to form the theoretical basis for improving the management of economic security 
of industrial enterprises. 

Keywords: security, danger, risk, threat, challenge, economic security, industrial enterprise, socio–
economic system.
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ñ. 15], àëå ó ñâîºìó âèçíà÷åíí³ â³í ãîâîðèòü ïðî 
ñòàí «áóäü–ÿêîãî îá’ºêòà». Äåùî ³íøî¿ òî÷êè çîðó 
äîòðèìóºòüñÿ Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóùåíêî, ÿêèé 
áåçïåêó òðàêòóº ÿê äèíàì³÷íó êàòåãîð³þ ³ç ìîæëè-
â³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ «…â îïòèìàëüíîìó ðåæèì³, 
ç íàéá³ëüøîþ íàä³éí³ñòþ» [7, ñ. 68].

Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî áåç-
ïåêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º ³ 
êîæíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ìîæå áóòè äî-
ñÿãíóòîþ ÷åðåç: 

– çàõèñò ó êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó;
– ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó;
– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 

³ç ìîæëèâ³ñòþ äîñÿãíåííÿ êëþ÷îâèõ ³íòåðåñ³â.
Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî áåçïåêó ïîòð³áíî òðàêòó-

âàòè íå ëèøå ÿê ñòàòè÷íó, àëå é äèíàì³÷íó êà-
òåãîð³þ, ÿêà ïåðåäáà÷àº òà ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ 
ïåâíèõ çàõîä³â. 

ßê çàçíà÷àëîñü íàìè âèùå, â ñëîâíèêó Ðîáåðà, 
ïðè òðàêòóâàíí³ áåçïåêè áóâ çàñòîñîâàíèé òåðì³í 
«íåáåçïåêà». Â³äòàê ïðèä³ëèìî óâàãó äîñë³äæåííþ 
éîãî ñóòíîñò³. Äîðå÷íèì áóäå çãàäóâàííÿ, ùî ó ô³-
ëîñîôñüêèõ òðàêòàòàõ Öèöåðîíà (106–43 ðð. äî 
í.å.) íåáåçïåêà ïîäàâàëàñÿ ÿê ïðîòèëåæí³ñòü áåç-
ïåêè, òîáòî ñòàí, ùî õàðàêòåðèçóâàâñÿ âðàçëèâ³ñ-
òþ, íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè âïëèâó îòî÷óþ÷èõ òî-
ùî [9, ñ. 66]. Ñõîæ³ àñïåêòè äîì³íóþòü ³ ó ñëîâíèêó 
Äàëÿ, äå íåáåçïåêà ïîäàºòüñÿ ÿê «íåíàä³éíèé, çà-
ãðîçëèâèé, òîé, ùî íåñå øêîäó, á³äó, õâîðîáó, íå-
ùàñòÿ» òà ñëîâíèêó Ñ. Îæåãîâà – «ìîæëèâ³ñòü, çà-
ãðîçà ÷îãî–íåáóäü äóæå ïîãàíîãî» [5].

Ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ íàóêîâîãî äîðîáêó â÷åíèõ, 
ïðàö³ ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèð³øåííÿì ïðîáëåìè çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè, äîçâîëèëè âèÿâèòè, ùî, ôàê-
òè÷íî, òðàêòóâàííÿ «íåáåçïåêè» ñóòòºâî íå çì³-
íèëîñü ³ç ÷àñ³â Öèöåðîíà. Òàê, Ì. ªðìîøåíêî 
âèçíà÷àº íåáåçïåêó ÿê «…îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷à ìîæ-
ëèâ³ñòü íåãàòèâ íîãî âïëèâó íà ÿêåñü ÿâèùå, ñèñ-
òåìó, ìåõàí³çì, ñîö³àëüíèé îðãàí³çì, óíàñë³äîê ÷î-
ãî éîìó ìîæå áóòè çàïîä³ÿíà øêîäà, ùî ïðèçâåäå 
äî çàíå ïàäó, êðèçîâîãî ñòàíó òîùî [1, ñ. 255]. Ñå-
ðåä ³íøèõ òðàêòóâàíü óâàãó ïðèâåðòàº òî÷êà çîðó Â. 
ßðî÷ê³íà – «íàì³ðè, ïëàíè ï³äãîòîâêà ä³é òà ñàì³ ä³¿, 
ñïðÿìîâàí³ íà çíèùåííÿ, ï³äïî ðÿäêóâàííÿ, ïîñëà-
áëåííÿ ³ ò. ä.» [11, ñ. 122]. Òîáòî íàóêîâö³ íåáåçïå-
êó ïîäàþòü ÿê ïåâíó éìîâ³ðí³ñòü àáî æ ðåàëüí³ñòü 
ä³é ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè, àëå ñòîñîâíî ïðî-
òèëåæíîñò³ äî áåçïåêè âîíè îäíîñòàéí³. Êëþ÷îâ³ 
ðîçá³æíîñò³ ì³æ ïîíÿòòÿìè «áåçïåêà» òà «íåáåçïå-
êà» íàìè âèçíà÷åíî íà ðèñóíêó.

Çðîáëåíå óçàãàëüíåííÿ ï³äøòîâõóº äî âè-
çíà÷åííÿ ïðèðîäè çì³í ó ñåðåäîâèù³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïðîâåäåíèé îãëÿä ë³òåðàòóðè äîçâî-
ëèâ âèÿâèòè, ùî îçíàêàìè òàêîãî âïëèâó ìîæóòü 
áóòè «âèêëèêè», «ðèçèêè» òà «çàãðîçè», ñóòü ÿêèõ 
äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè á³ëüø ðåòåëüíî.

Ñåðåä â³äîìèõ òðàêòóâàíü òåðì³íó «âèêëèê» äî-
ö³ëüíî ïðèä³ëèòè óâàãó äâîì. Çîêðåìà, Î. Ñºðãó-
ë³í âèçíà÷àº âèêëèê ÿê «…ñóêóïí³ñòü îáñòàâèí, íå 
îáîâ’ÿçêîâî çàãðîæóþ÷îãî õàðàêòåðó, àëå, áåç-
óìîâíî, òàêèõ, ùî âèìàãàþòü ðåàêö³¿» [8]. Òîáòî 
óñ³ âèêëèêè ïîòðåáóþòü óâàãè ç³ ñòîðîíè ñóá’ºêò³â 
áåçïåêè, ïðè÷èíè ÷îãî çíàõîäèìî ó âèñëîâëþ-
âàíí³ Ï. Êîïêà, – «… âîíè ó ïåâíèé ìîìåíò ÷à-
ñó ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â ìîæóòü íàáóâà-
òè çàãîñòðåííÿ ³ ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà ðåàëüí³ 
ç ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè» [3]. Óçàãàëüíþþ÷è, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³ä âèêëèêîì ïîòð³á-
íî ðîçóì³òè ïåâí³ çì³íè ó ñåðåäîâèù³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðåàêö³¿ ç ìåòîþ íåäîïó-
ùåííÿ íåãàòèâíèõ çì³í, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ìîæå 
áóòè çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè òà çðîñòàííÿ íå-
áåçïåêè, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðîçãëÿíóòîãî âèùå 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè. Ïîÿâà âè-
êëèêó íå ñïðè÷èíÿº çì³íó ð³âíÿ áåçïåêè, àëå éî-
ãî ³ãíîðóâàííÿ ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ñó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ðèçèêó, ÿêå ìàº áåçïî-
ñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóòòºâèìè â³ä-
ì³ííîñòÿìè ó ïîãëÿäàõ. Çä³éñíåíå óçàãàëüíåí-
íÿ äîçâîëèëî âèä³ëèòè ðÿä êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â äî 
òðàêòóâàííÿ ðèçèêó, ñóòü ÿêèõ êîðîòêîò ìîæíà 
âèêëàñòè íàñòóïíèì ÷èíîì: 

– «íàñë³äîê íåâèçíà÷åíîñò³ òà ä³¿ ùîäî ¿¿ çìåí-
øåííÿ» (Â. Àá÷óê, Î. Àëüã³í, ß. Áåë³íñüêà, Â. Â³-
òë³íñüêèé òà Ï. Âåð÷åíêî, À. Äîðîí³í, Â. Æèâåò³í, 
Î. Çàðóáà, Þ. Êîçëåöüêèé, Å. Í³êáàõò, Äæ. Ñ³íêë³, 
Î. ßñòðåìñüêèé òà ³í.);

– «éìîâ³ðí³ñòü çì³íè ñòàíó òà ðîçâèòêó ïîä³é» 
(Ç. Ãåðàñèì÷óê òà Í. Âàâä³þê, Â. Ãîí÷àðîâ, Â. Èâàíîâ 
òà À. Êóçíåöîâ, Â. Ìàí³ëîâ òà Ì. Äçë³ºâ, Â. Ðóäàøåâ-
ñüêèé, Â. Ñåâðóê, Â. ×àëèé–Ïðèëóöüêèé òà ³í.);

– «ðèçèê ÿê çàãðîçà» (Þ. Âîðîïàºâ, ². Çàéöåâà 
òà ª. Òîêàðåâà òà ³í.);

– «ðèçèê ÿê íåáåçïåêà» (Â. Áóÿíîâ òà Ê. Êèðñàíîâ, 
Ã. Êëåéíåð, Â. Ë³ïêàí, Å. Ñòîÿíîâà, Â. ßðî÷ê³í òà ³í.);
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– «ðèçèê ÿê âòðàòà» (Ï. Ãðàáîâ òà Ñ. Ïåòðîâà, 
Ñ. Æèçí³í, Ì. Êëàïê³â, Á. Ðàéçáåðã, À. ×àëèé òà 
Â. Ïðèëóöüêèé, Ä. Øòàéíõîôô òà ³í.).

– «íåïåðåäáà÷óâàíèé ðåçóëüòàò» (Â. Ãëóùåíêî, 
Ì. Ëàïóñòà, Ï. Ïîëîâêèí, Ë. Ðîìàíåíêî òà À. Êî-
ðîòåºâà òà ³í.).

Íà íàøó òî÷êó çîðó, ïåâíå ïîºäíàííÿ óñ³õ âèùå 
îõàðàêòåðèçîâàíèõ ï³äõîä³â ³ç âðàõóâàííÿì ñóò³ 
áåçïåêè òà íåáåçïåêè ïåâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ðèçèê 
âèíèêàº â íàñë³äîê íåçàäîâ³ëüíîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ïðè-
çâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè. Â³äòàê ðèçèê 
ìîæíà ââàæàòè ôîðìîþ íåáåçïåêè, ùî âèìàãàº 

âðàõóâàííÿ öüîãî àñïåêòó ïðè ðîçðîáëåíí³ ìåòî-
äè÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîðó÷ ³ç ðèçèêîì íà ð³âåíü áåçïåêè ïåâíî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæóòü âïëèâàòè 
çàãðîçè, ñóòí³ñòü ÿêèõ íàìè äîñë³äæåíî íà îñíîâ³ 
óçàãàëüíåííÿ äîðîáêó íàóêîâö³â. Âèÿâëåíà íåî-
äíîçíà÷í³ñòü ó òðàêòóâàíí³ ñïðèÿëà âèçíà÷åííþ 
êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â:

– «íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñò³éê³ñòü ñèñòåìè» 
(Â. Àì³òàí, Â. Áºëîêóð, Ç. Ãåðàñèì÷óê òà Í. Âàâ-
ä³þê, Â. Ìàí³ëîâ òà Ì. Äçë³ºâ, Ñ. Ïîêðîïèâíèé, 
Â. ß÷ìåíüîâà òà ³í.);

– «ìîæëèâ³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè â³ä íåãàòèâíî¿ ä³¿» 
(Î. Áàíäóðêà, Â. Äóõîâà, Ê. Ïåòðîâà òà ². ×åðâ’ÿêîâà);

Ðîçá³æíîñò³ ïîíÿòü «áåçïåêà» òà «íåáåçïåêà» ñòîñîâíî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
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– «ä³ÿ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â» (Ñ. Çàá³ÿêî òà 
Î. Ñâºòëîâà, Ë. Çèìà, Â. Ïîíîìàðåíêî, Ò. Êëåáà-
íîâà òà Í. ×åðíîâà òà ³í.);

– «ïåâí³ ïåðåøêîäè â äîñÿãíåíí³ ³íòåðåñ³â» 
(². Àíñîôô, Î. Àðåô’ºâà òà Â. Êóçüìåíêî, Á. Ãóá-
ñüêèé, Â. Øëåìêî òà ². Á³íüêî òà ³í.);

– «îòîòîæíåííÿ çàãðîçè ³ç íåáåçïåêîþ» (Ì. Àáäó-
ðàõìàíîâ, Â. Áàðèøïîëåö òà Â. Ìàí³ëîâ, Ì. ªðìî-
øåíêà, Å. Îëåéí³êîâ, À. Ïðîõîæåâ, Â. ßðî÷ê³í òà ³í.).

Óçàãàëüíþþ÷è, òà ñïèðàþ÷èñü íà âàãîìèé íàó-
êîâèé äîðîáîê çàçíà÷åíèõ âèùå â÷åíèõ, ââàæàºìî 
çà äîö³ëüíå âèçíà÷èòè çàãðîçó ÿê ôîðìó íåáåçïå-
êè, äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ÿêî¿ º ä³ÿ äåñòðóêòèâíèõ 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, à ðåçóëüòàòè ïðî-
âîêóþòü ñóòòºâå çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè, ùî ìî-
æå ñïðè÷èíèòè âòðàòó ñò³éêîñò³ òà ïîäàëüøå ðóé-
íóâàííÿ ïåâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ïîñë³äîâíî íàìè äîñë³äæåíî, îõàðàêòåðèçîâà-
íî òà çàïðîïîíîâàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ òåðì³-
í³â «âèêëèê», «ðèçèê» òà «çàãðîçà», â³äòàê ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå ñèñòåìàòèçóâàòè ¿õ êëþ÷îâ³ 

ïàðàìåòðè äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó íà ð³âåíü áåç-
ïåêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà ³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (äèâ. òàáë).

Âèõîäÿ÷è ³ç ïîçèö³é, ùî «íåáåçïåêà» º ïðî-
òèëåæí³ñòþ «áåçïåêè», ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî 
ïðè÷èíàìè çíèæåííÿ áåçïåêè âèñòóïàþòü âè-
êëèêè, ðèçèêè òà çàãðîçè òà âñòàíîâèòè òàêèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè: 

– çðîñòàííÿ íåáåçïåêè ìîæå áóòè ñïðè÷èíå-
íî ³ãíîðóâàííÿì ñóá’ºêòàìè áåçïåêè çîâí³ø-
í³õ òà âíóòð³øí³õ âèêëèê³â, ùî ïðèçâåäå äî ïî-
ÿâè çàãðîç. Ñàìå çàãðîçè íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íà ñò³éê³ñòü ñòàá³ëüí³ñòü òà çäàòí³ñòü ðîçâèâàòè-
ñÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè;

– íà çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè âïëèâàþòü ³ íå-
ãàòèâí³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â, ÿê³ òàêîæ 
ñïðè÷èíÿþòü âèíèêíåííÿ çàãðîç;

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è, äîö³ëüíî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî 

áåçïåêà âèñòóïàº ÿê ñòàòè÷íîþ, òàê ³ äèíàì³÷íà 

Äåòåðì³íàíòè çì³íè ð³âíÿ áåçïåêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
Ïàðàìåòðè Âèêëèê Ðèçèê Çàãðîçà 

Çà ïåðøîïðè÷èíàìè 
âèíèêíåííÿ

ä³ÿ ïîîäèíîêèõ 
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â

óñâ³äîìëåíà ä³ÿ, ÿêà 
ìîæå áóòè ïðîãíîçîâà-
íîþ ³ êåðîâàíîþ 

ä³ÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â 

Çà ì³ñöå âèíèêíåííÿ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ 

âíóòð³øí³ òà ïîâ’ÿçàí³ 
³ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü 
ìåíåäæåðàìè 
ï³äïðèºìñòâà

çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³

Çà òðèâàë³ñòþ âïëèâó ïîñò³éí³

ç ìîìåíòó ðîçðîáëåí-
íÿ òà äî çàâåðøåí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ

ÿê ðåçóëüòàò ³ãíîðóâàííÿ 
ñóá’ºêòàìè áåçïåêè 
âèêëèê³â, íåãàòèâíèé 
íàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ðè-
çèêó ³ äî ìîìåíòó ðóéíó-
âàííÿ ñèñòåìè

Çà âïëèâîì íà ð³âåíü 
áåçïåêè íå º íåáåçïå÷íèì

ìîæå ñïðè÷èíèòè 
çíèæåííÿ áåçïåêè â 
íàñë³äîê íåãàòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â

çàâæäè ñïðè÷èíÿº çíè-
æåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè

Çà ìîæëèâ³ñòþ 
óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè 
áåçïåêè

íåêåðîâàíèé êåðîâàíèé íåêåðîâàíà

Çà ìîæëèâ³ñòþ îö³íêè
ñêëàäí³ñòü îö³íþâàííÿ 
â íàñë³äîê â³äñóòíîñò³ 
ðåàëüíîãî âïëèâó

âèì³ðþâàëüíà âåëè÷èíà õàðàêòåðíà 
ñóá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè

Çà õàðàêòåðîì âïëèâó 
íà ñòàí ñèñòåìè

íå ñïðè÷èíÿº çì³íó ð³âíÿ 
ñò³éêîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ òà 
çäàòíîñò³ ðîçâèâàòèñÿ

ìîæëèâå çíèæåííÿ 
ñò³éêîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ òà 
çäàòíîñò³ äî ðîçâèòêó

âòðàòà ñò³éêîñò³, 
ñòàá³ëüíîñò³ òà çäàòíîñò³ 
äî ðîçâèòêó 

Çà âïëèâîì íà äîñÿã-
íåííÿ ³íòåðåñ³â íóëüîâèé óñêëàäíþº óíåìîæëèâëþº

Çà íàñë³äêàìè âïëèâó íóëüîâèé ïîçèòèâíèé, íåãàòèâíèé 
òà íóëüîâèé íåãàòèâíèé

Ôîðìà íåáåçïåêè éìîâ³ðíà ìîæëèâà ðåàëüíà
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êàòåãîð³ÿ, â³äòàê ¿¿ äîñÿãíåííÿ âèìàãàº çä³éñíåí-
íÿ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ïðîòèä³þ òà çìåí-
øåííþ íåãàòèâíîãî âïëèâó âèêëèê³â, ðèçèê³â òà 
çàãðîç. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî äæåðåëîì çðîñòàííÿ 
ð³âíÿ íåáåçïåêè, ÷åðåç âèíèêíåííÿ òà ðåàë³çàö³þ 
âèêëèê³â, ðèçèê³â òà çàãðîç, º ÿê çîâí³øíº ñåðåä-
îâèùå, òàê ³ âíóòð³øí³ íåêîíòðîëüîâàí³ ïðîöåñè, 
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â ïîäàëüøîìó ïðèä³ëèòè 
óâàãó ðîçðîáëåííþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
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òðàíñôîðìàöèé
Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è îïðåäåëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâí³ îñåðåäêè é 
ìåðåæà ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ ó Ëüâ³âñüêîìó ðåã³-
îí³ ãîëîâíî ñôîðìóâàëèñÿ â ïåð³îä ï³çíüîãî ñå-
ðåäíüîâ³÷÷ÿ (Õ²–ÕV ñò.) òà â åïîõó ðåíåñàíñó çà 
ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 
Óïðîäîâæ ñòîë³òü ì³ñòà ïåðåæèâàëè ïåð³îäè çíà-
÷íèõ òðàíñôîðìàö³é – çì³íè ñèñòåì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ ì³ñòàìè òà òåðèòî-
ð³ÿìè òîùî.

Íà ðîçâèòîê ì³ñò ³ ôîðìóâàííÿ ¿õ ïðîñòîðî-
âî¿ ñòðóêòóðè çàâæäè âïëèâàëà ìíîæèíà ÷èí-
íèê³â: ðîçì³ùåííÿ, ïðèðîäíî–ëàíäøàôòí³ óìî-
âè, çîâí³øí³ êîìóí³êàö³¿, äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, 
ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ â ðåã³îí³ ³ ò.ä. Ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íèé òà àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüíèé óñòð³é ðåã³îíó é äåðæàâè òàêîæ â³-
ä³ãðàâàëè âàæëèâó ðîëü. 

Àâòîðè ñôîðìóëþâàëè íàóêîâó ã³ïîòåçó ùî-
äî ³ñíóâàííÿ îá’ºêòèâíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèìè çì³íàìè â äåðæàâ³ 
(ðåã³îí³) òà ðîçâèòêîì ì³ñò, ôîðìóâàííÿì ¿õ ïðî-
ñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè. Â íèí³øí³õ óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³é â Óêðà¿í³ îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó 
ì³ñò òà âðàõóâàííÿ íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíèõ ðåàë³é ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é ¿õ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ â îíîâëåíí³ 
ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿, º àêòóàëüíèì.

Îá’ºêòîì àíàë³çó âèñòóïàþòü ì³ñòà, ñåëèùà 
ì³ñüêîãî òèïó é ñèñòåìà ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Ç äîñë³äæåííÿ âèëó÷åíî îá-
ëàñíèé öåíòð Ëüâ³â.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º îñîáëèâîñò³ ðîçâè-
òêó ì³ñò ðåã³îíó â íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíèõ óìîâàõ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ïðèíöè-
ï³â ³ øëÿõ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî, 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ÷å-
ðåç ïðèçìó âðàõóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðåã³îí³ é äåðæàâ³. 

Äîñë³äæåííÿ áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ì³ñòà é 
ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ ðåã³îíó ÿê áàãàòîâèì³ðíîãî 
(ëþäèíà–ôóíêö³¿–óìîâè–ãåîãðàô³ÿ–÷àñ) ïðî-
ñòîðó, ùî äîçâîëÿº: ðîçãëÿäàòè âçàºìîä³¿ ì³æ 
ð³çíèìè âèì³ðàìè (ïîäâ³éí³, òðèâèì³ðí³, ÷îòè-
ðè– òà ï’ÿòèâèì³ðí³ ïîºäíàííÿ), âèÿâëÿòè ¿õ çà-
êîíîì³ðíîñò³ òà îêðåñëèòè ì³ñöå àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíîãî ÷èííèêà â íèõ; îá´ðóíòóâàòè 
ïðèíöèïè é øëÿõè ðîçâèòêó ì³ñò çà íîâèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ðåàë³é. Ïðè öüîìó 
âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ:

– äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ì³ñò, âèçíà-
÷åííÿ ì³ñöÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ÷èííèêà â ñèñòåì³;

– àíàë³çó ñèñòåìè ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ òà ì³ñüêèõ 
ïîñåëåíü ðåã³îíó ÿê áàãàòîâèì³ðíîãî ôåíîìåíó;

– îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó ì³ñò òà ñèñòå-
ìè ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ âíàñë³äîê ïîãëèáëåíîãî 
àíàë³çó é âðàõóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ÷èííèêà 
â ¿õ ôîðìóâàíí³.

Òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ì³ñò â óìî-
âàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é. Ïîðóøåíà ïðîáëåìà âèìàãàº óòî÷íåííÿ 
îêðåìèõ ïîíÿòü, à òàêîæ òåîðåòè÷íîãî îñìèñ-
ëåííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ì³ñòîáóä³â-
í³é ñèñòåì³ ðåã³îíó. Óðáàí³ñòèêà – íàóêà, ùî äî-
ñë³äæóº ïðîñòîðîâó îðãàí³çàö³þ ì³ñüêîãî æèòòÿ, 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ì³ñüêèõ ñèñòåì ð³çíî-
ãî ð³âíÿ, ¿õ âçàºìîä³é ì³æ ñîáîþ òà ç îòî÷åííÿì. 
Òåîð³ÿ óðáàí³ñòèêè – ñèñòåìà çíàíü ³ çàêîíîì³ð-
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íîñòåé, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèíèêíåííÿ, ïðîñòî-
ðîâó îðãàí³çàö³þ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê 
óðáàí³çîâàíèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ.

²ñíóþ÷³ óðáàí³ñòè÷í³ òåîð³¿ òà êîíöåïö³¿ ðîçãëÿ-
äàþòü ì³ñòà ÿê ìîäåëü, ÿêà âêëþ÷àº: ëþäèíó, ñå-
ðåäîâèùå òà ä³ÿëüí³ñòü [8]. Âèì³ðè îá’ºäíóþòüñÿ 
é, çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé ³ç íèõ âèä³ëÿºòüñÿ ïð³î-
ðèòåòíèì, âèíèêàþòü ³ ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ òå-
îð³¿ (ç ñîö³àëüíèì, åêîëîã³÷íèì, ³ñòîðè÷íèì, åêî-
íîì³÷íèì òîùî ïð³îðèòåòàìè) – íîâèé óðáàí³çì, 
÷èêàçüêà øêîëà, ³ñòîðè÷íà óðáàí³ñòèêà, òàêòè÷-
íèé óðáàí³çì òà ³í. Ïîøèðåí³ òåîð³¿ âèíèêíåí-
íÿ ì³ñò: ã³äðîëîã³÷íà, ì³ë³òàðíà, ðåë³ã³éíà, àäì³í³-
ñòðàòèâíà, åêîíîì³÷íà, òîðã³âåëüíà.

Îêð³ì «âëàñíèõ» òåîð³é, â óðáàí³ñòèêó ïðîíèêà-
þòü êîíöåïö³¿ òà ³äå¿ ç ³íøèõ ïðåäìåòíèõ ñôåð – 
äóõîâíî–ðåë³ã³éí³ ³äå¿ é êîíöåïö³¿ ç öèì ïîâ’ÿçàí³; 
ñóñï³ëüíî–äåìîãðàô³÷í³ êîíöåïö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç 
³äåÿìè ðîçñåëåííÿ, ïåðåíàñåëåííÿ, ì³ãðàö³¿ ëþ-
äåé; êîíöåïö³¿ ñóñï³ëüñòâ ìàéáóòíüîãî òà ³íôîð-
ìàö³éíîãî (ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî) ñóñï³ëüñòâà; 
åêîëîã³÷í³ êîíöåïö³¿ ñóì³ñíîãî ðîçâèòêó óðáî– é 
åêîñèñòåì; åêîíîì³÷í³ òåîð³¿ òà àëüòåðíàòèâí³ 
êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; êîíöåïö³¿ ïðî-
ñòîðó é ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâ; êîí-
ôë³êòîëîã³¿ òà óçãîäæåííÿ ðîçâèòêó ïðèðîäè ³ 
ñóñï³ëüñòâà â ì³ñüêèõ ñèñòåìàõ.

Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü: òåîð³ÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ÿê ñàìîï³äòðèìóþ÷èé ðîçâèòîê, ó ïðîöå-
ñ³ ÿêîãî çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîòî÷í³ ïîòðåáè ñóñ-
ï³ëüñòâà áåç çáèòêó äëÿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó 
íàñòóïíèõ ïîêîë³íü ³ ïðèðîäè; òåîð³ÿ öåíòðàëü-
íèõ ì³ñöü, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîçèö³¿ îáóìîâëåíîñ-
ò³ ðîçì³ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèìè 
óìîâàìè ïðîïîçèö³é ³ ïîïèòó (ìîäåëü öåíòðàëü-
íèõ ì³ñöü Êð³ñòàëëåðà â òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ì³ñò, 
ïðàâèëüíîãî ðîçì³ùåííÿ Êîëüáà, åêîíîì³÷íî-
ãî ëàíäøàôòó Ëüîøà, ì³ñüêîãî ìóëüòèïë³êàòî-
ðà Ëîóð³); êîìóí³êàö³éí³ òà òåîð³¿ òåðòÿ â³äñòàí³ ÿê 
òðóäíîù³â, ùî âèíèêàþòü ïðè ïåðåì³ùåíí³ òîâà-
ð³â ³ ëþäåé; òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ (ìîäåëü Òþíåíà – 
çàëåæíîñò³ ðîçì³ùåííÿ çîí ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà äîâêîëà ºäèíîãî ðèíêîâîãî 
öåíòðó, ÿêó À. Âåáåð ìîäèô³êóâàâ äëÿ ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà); ïñèõîëîã³÷í³ òåîð³¿ ì³ñò, ùî 
äîñë³äæóþòü ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ âèíèêà-
þòü ó ì³ñüêîìó ñåðåäîâèù³ (ñòðåñè, ñóñï³ëüí³ â³ä-
íîñèíè, ÿâèùà ìàñîâîãî õàðàêòåðó, ñóñ³äñòâà). 
Âèä³ëÿþòüñÿ òàêîæ òåîð³¿ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó é 
êëàñè÷íîãî åâîëþö³îí³çìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê óðáàí³ñòè÷íî¿ òåî-
ð³¿ âíåñëè â÷åí³–óðáàí³ñòè Óêðà¿íè: Þ. Á³ëîêîíü, 
Ì. Ãàáðåëü, Ì. Äüîì³í, ª. Êëþøí³÷åíêî, ². Ôîì³í, 
Á. ×åðêåñ, à òàêîæ åêîíîìãåîãðàôè é ñîö³îëîãè – 
Ä. Áîãîðàä, ². Áèñòðÿêîâ, À. Îñ³òíÿíêî, Î. Ãëàäêèé, 
Ñ. ²ùóê, Î. Êîíîíåíêî, Â. Íóäåëüìàí, Ì. Ï³ñòóí, 
À. Ñòåïàíåíêî, Â. Êàçàíêîâ, Ã. Ëàïïî, Â. Ïàöþê, 
ª. Øèïîâè÷, Ñ. Ìîõíà÷óê, Î. Ëºñíîâ, Þ. Ï³òþðåí-
êî, Î. Øàáë³é, ². ²áàòóë³í, ². Ñàâ÷óê, Ë. Ðóäåíêî,

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îá´ðóí-
òóâàíü òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ øëÿõ³â ðîçâè-
òêó ì³ñò âèêîðèñòàºìî ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî 
ïðîñòîðó (2004) L–F–X–G–T (ëþäèíà–ôóíê-
ö³¿–óìîâè–ãåîìåòð³ÿ–÷àñ) [5]. Óðáàí³ñòè÷í³ ñèñ-
òåìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ñêëàäíèé ñèñòåìîòåõí³÷-
íèé êîìïëåêñ (ÑÒÊ), ÿêèé âêëþ÷àº óìîâè, ëþäåé, 
ôóíêö³¿, ãåîìåòð³þ òà ÷àñîâèé âèì³ð. Âàæëèâèì 
º çä³éñíåííÿ àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîä³é, 
ùî ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ ì³ñòîáóäóâàííÿ é ðîçâè-
òêó ì³ñò. Äëÿ âèð³øåííÿ óðáàí³ñòè÷íèõ çàâäàíü 
çãðóïîâóºìî îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ïðîñòî-
ðîâó îðãàí³çàö³þ ì³ñò ³ òåðèòîð³é. 

Êëþ÷îâîþ ñêëàäîâîþ áóäü–ÿêîãî íàñåëåíîãî 
ïóíêòó º ëþäè – ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³, ïðè¿æäæ³, ëþ-
äè ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Ñàìå ¿õ ïîòðåáè 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóþòü ñòðóêòóðó é âëàñòèâîñ-
ò³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó. Ïîòðåáè ïîáóòîâ³, âèðîáíè-
÷³, êóëüòóðíî–îñâ³òí³, ðåêðåàö³éí³ òîùî îáóìîâ-
ëþþòü ôóíêö³¿, ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà çîâí³øí³, 
âíóòð³øí³ òà óçãîäæåííÿ. Ôóíêö³¿ ðåàë³çóþòüñÿ çà 
êîíêðåòíèõ óìîâ (ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèõ, ðîç-
ì³ùåííÿ, ïðè îáìåæåííÿõ òà âèìîãàõ) ³ ïîòðåáó-
þòü ðåñóðñ³â ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, åíåðãå-
òè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ. Óìîâè ì³ñò ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ 
ãåîìåòðè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (ðîçì³ð, êîí-
ô³ãóðàö³ÿ, ðîçïëàíóâàííÿ), à òàêîæ ç âèì³ðîì ÷à-
ñó ÿê ³ñòîð³ºþ ì³ñòà, éîãî ñó÷àñí³ñòþ é ìàéáóòí³ì.

Óñòàíîâëåíà ìíîæèíà ç ï’ÿòè âåêòîð³â (âè-
ì³ð³â) íåîáõ³äíà é äîñòàòíÿ, à òàêîæ íåçì³ííà 
äëÿ ð³çíèõ ñôåð ³ ð³âí³â ì³ñüêîãî ïðîñòîðó. Âîíà 
âêëþ÷àº óâåñü ìàñèâ òðàäèö³éíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, çàñòîñîâóâàíèõ ó ì³ñòîáóäóâàíí³, – âåëè÷è-
íà, ºìí³ñòü, ãðàíèö³, ôóíêö³îíàëüíà é ðîçïëàíó-
âàëüíà îðãàí³çàö³ÿ, äîñòóïí³ñòü ³ ì³ñöå åëåìåíòà 
â ñèñòåì³ âèùî¿ ³ºðàðõ³¿, ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³, 
ì³ñòîáóä³âí³ é ïðèðîäí³ óìîâè òîùî. 

Îñíîâí³ åëåìåíòè é õàðàêòåðèñòèêè âçàºìîä³é 
ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó ïîäàíî â òàáë.1. Ðîç-
ãëÿä óñüîãî ìàñèâó âçàºìîä³é (ïîäâ³éíèõ, ïî-
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òð³éíèõ òîùî) ï³äòâåðäæóº â óñ³õ ïîºäíàííÿõ â³ä-
íîøåííÿ äî óðáàí³ñòèêè. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü 
êîìá³íàö³¿, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ó ïðîöåñàõ ïðîâ³äíó ÷è 
ìåíø âàæëèâó ðîëü, òîáòî ³ñíóþòü ïð³îðèòåò-
í³ ïîºäíàííÿ äëÿ ð³çíèõ çàâäàíü ì³ñòîáóäóâàííÿ.

Ïîñòàº âèìîãà âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ êîì³ðîê ó 
ìîäåë³ áàãàòîâåêòîðíîãî ïðîñòîðó äëÿ êîíêðåò-
íèõ óðáàí³ñòè÷íèõ çàâäàíü. Âïðîâàäæåííÿ ìî-
äåë³ áàãàòîâåêòîðíîãî ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòî-
ðó äîçâîëÿº ðåôîðìóâàòè ³íôîðìàö³éíó áàçó òà 
óïîðÿäêóâàòè çàâäàííÿ óðáàí³ñòèêè.

Ïàðí³ ïîºäíàííÿ, à ¿õ ó ï’ÿòèâåêòîðíîìó ïðî-
ñòîð³ äåñÿòü, õàðàêòåðèçóþòü ïëîùèíè âçàºìî-
ä³¿ äâîõ âåêòîð³â. Òàê, ïîºäíàííÿ ëþäñüêîãî (L) é 
âèì³ðó óìîâ (X) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè 
óìîâ æèòòÿ ëþäåé ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ – êîìôîð òí³ñòü, 
åêîëîã³÷íèé ñòàí, çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèò-

ëîâîþ ïëîùåþ. Ïîºäíàííÿ XL ñòîñóþòüñÿ ìîæ-
ëèâîñòåé çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, 
ïîáóòî âèõ, ðåêðåàö³éíèõ, êóëüòóðíî–îñâ³òí³õ òà 
³íøèõ ïîòðåá ëþäåé ùîäî óìîâ ¿õ æèòòÿ é ä³ÿëü-
íîñò³. Äî ïîêàçíèê³â óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ðå-
ã³îí³ â³äíåñåìî ð³âåíü æèòòÿ, êîìôîðòí³ñòü óìîâ, 
ÿê³ñòü ìåäè÷íîãî, ïîáóòîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ. Äî âàæëèâèõ óìîâ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè â³äíîñèòüñÿ òàêîæ ð³âåíü ïîë³òè÷-
íî¿ é êðèì³íîãåííî¿ íàïðóæåíîñò³. Âèä³ëÿþòüñÿ 
çàêîíîì³ðíîñò³ ïîºäíàíü öèõ âèì³ð³â òà ôîðìó-
þòüñÿ çàâäàííÿ ïîêðàùåííÿ óìîâ.

Âçàºìîïîºäíàííÿ LF îïèñóº ôóíêö³îíàëüí³ ïî-
êàçíèêè ïðîñòîðó, ùî ñï³â â³äíåñåí³ ç ëþäñüêèì 
âåêòîðîì ³ îïèñóþòüñÿ ïîêàçíèêàìè çàáåçïå÷å-
íîñò³ ðåêðåàö³éíèìè é îá’ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, çàéíÿò³ñòþ íàñåëåííÿ íà âèðîáíèöòâ³ 

Åëåìåíòè Ñêëàäîâ³ 
ïðîñòîðó

Çì³ñò âèì³ð³â ³ âçàºìîä³é ïðîñòîðó ì³ñò
 (ïðèêëàäè)

Âèì³ðè ïðîñòîðó

L Ëþäñüêèé (ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³, ïðè¿æäæ³, ñïåö³àëüí³ êàòåãîð³¿)
F Ôóíêö³îíàëüíèé (âíóòð³øí³, çîâí³øí³, óçãîäæåííÿ)
X Óìîâè (ïðèðîäíî–ëàíäøàôòí³, ðîçì³ùåííÿ, îáìåæåííÿ)
G Ãåîìåòð³ÿ (ðîçì³ð, êîíô³ãóðàö³ÿ, ðîçïëàíóâàííÿ)
T ×àñîâèé (ìèíóëå, ñó÷àñíå, ìàéáóòíº)

Ïàðí³ âçàºìîä³¿ 
(ïëîùèíè)

LF Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá
LX Óìîâè æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé
LX Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ ùîäî óìîâ
LG Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ çà êàòåãîð³ÿìè ³ ïî òåðèòîð³¿
LT Äèíàì³çì ëþäñüêîãî âèì³ðó
FT Ôóíêö³îíàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü, äèíàì³êà ôóíêö³é
FX Ôóíêö³îíàëüíå îñâîºííÿ òåðèòîð³é
FG Ðîçïîä³ë ôóíêö³é ïî òåðèòîð³¿
XT Äèíàì³êà óìîâ ó ÷àñ³
GT Çì³íà ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ó ÷àñ³

Ïîòð³éí³ 
âçàºìîä³¿

FGX Ñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ ì³ñòîáóä³âíèõ îá’ºêò³â
FLT Äèíàì³êà çàéíÿòîñò³ ëþäåé
FXG Ñòàí óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³
LFT Äèíàì³êà ôóíêö³îíàëüíèõ óìîâ
LXT Äèíàì³êà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â
XLG Óìîâè ðîçì³ùåííÿ æèòåë³â
LXG Ñòàí óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé
LGT Äèíàì³êà ðîçñåëåííÿ ëþäåé
FXG Ñòàí ôóíêö³é ó ïðîñòîð³
FGT Ñòàí ñòðóêòóðè ïðîñòîðó

Ïî÷åòâåðí³ 
âçàºìîä³¿

LXFT Äèíàì³êà ïðîöåñ³â (ñîö³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ, äåìîãðàô³÷íèõ)
LXFG Äèíàì³êà ðåñóðñ³â ïðîñòîðó
LFGT Äèíàì³êà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðîñòîðó
LXGT Ôóíêö³¿ ïðîñòîðó

Ì³ñòîáóä³âíèé 
ïðîñò³ð LFXGT Ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ïðîñòîðó ì³ñòà

Îñíîâí³ âçàºìîä³¿ âåêòîð³â ì³ñüêîãî ïðîñòîðó
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òîùî. Ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³ âîíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ìîæëèâèìè ïðîïîðö³ÿìè çàéíÿòîñò³ ëþäåé ó ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³. Â àáñîëþòíèõ îäèíèöÿõ öå ê³ëüê³ñòü 
ëþäåé, çàéíÿòèõ ð³çíèìè ôóíêö³ÿìè (ê³ëüê³ñòü 
ïðàöþþ÷èõ ëþäåé, ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ íàñåëåí-
íÿ). ßê³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â îö³íþºòüñÿ ïîêàçíè-
êàìè îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ 
ñòîñîâíî ïåâíî¿ ôóíêö³îíàëü íî¿ ñôåðè, ¿õ â³êîâîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ. Ó ö³é ïëîùèí³ çíàõîäèòüñÿ òà-
êîæ ïîºäíàííÿ FL, â ÿêîìó ðîçêðèâàºòüñÿ ïîòåí-
ö³àë ôóíêö³é ùîäî ëþäèíè. 

Çîêðåìà, îö³íþºòüñÿ ïîòåíö³éíà êîðèñí³ñòü 
ôóíêö³é ñòîñîâíî ïîòðåá ëþäåé, òðóäîì³ñ òê³ñòü 
ôóíêö³é, ð³âåíü åêîëîã³÷íîñò³ òåõíîëîã³é. Ïîñòà-
þòü ôóíêö³îíàëüí³ çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³é 
òà ñòðóêòóðè ôóíêö³îíàëüíèõ çîí. 

Ïîºäíàííÿ LT õàðàêòåðèçóº äèíàì³çì ëþä-
ñüêîãî âåêòîðà – ïðèðîäíèé ³ ìåõàí³÷íèé ðóõ 
íàñåëåííÿ, ì³ãðàö³þ, ïðèð³ñò íàñåëåííÿ. Â ³ñòî-
ðè÷íîìó àñïåêò³ ìîæíà îö³íþâàòè äèíàì³êó çà-
ñåëåííÿ é ïðèðîñòó íàñåëåííÿ, çáåðåæåí³ñòü 
åòí³÷íèõ òðàäèö³é ³ îñîáëèâîñòåé. Ïîñòàþòü çà-
âäàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãíîç³â, àíàë³çó íà-
ïðÿì³â ³ ïðè÷èí ì³ãðàö³¿ òîùî. Íà ïåðñïåêòèâó 
ìîæíà ïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó ïîêàçíèê³â ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòêó ðåã³îíó é îêðåìèõ 
ì³ñò ó ëþäñüêîìó âèì³ð³. Ïîºäíàííÿ ÒL õàðàêòå-
ðèçóº ñåðåäíþ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ëþäåé, ñåðåäí³é 
â³ê æèòåë³â ì³ñò òà îêðåìèõ ðàéîí³â ðåã³îíó.

Ïîºäíàííÿ LG âêëþ÷àº õàðàêòåðèñòèêó âçàº-
ìîä³¿ ëþäåé ³ ãåîìåòðè÷íîãî âåêòîðà – ìàñøòà-
áó, êîíô³ãóðàö³¿ òà îñâîºíîñò³ ïðîñòîðó, ùî âè-
ÿâëÿºòüñÿ ó ïîêàçíèêàõ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ðîçïîä³ëó éîãî ïî òåðèòîð³¿, îñîáëèâîñòÿõ îñâî-
ºííÿ ëþäüìè ïðîñòîðó æèòòºä³ÿëüíîñò³. Â ïîºä-
íàíí³ GL õàðàêòåðíèìè ïîêàçíèêàìè áóäå ñå-
ðåäí³é ðîçì³ð æèòëîâî¿ ïëîù³ íà ëþäèíó, ð³âåíü 
çàñåëåíîñò³ òåðèòîð³¿ òîùî.

FG ðîçêðèâàº ðîçïîä³ë ôóíêö³é íà òåðèòîð³¿ òà 
âèÿâëÿºòüñÿ ó ïîêàçíèêó ù³ëüíîñò³ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îá’ºêò³â, ïîñåëåíü, ðîçì³ùåííÿ ðåêðåàö³éíèõ 
³ âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â – ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòó-
ðà òåðèòîð³¿, ïðèäàòí³ñòü ¿¿ îêðåìèõ çîí äî ôóíê-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ôîðìóþòüñÿ çâ’ÿçêè 
âèì³ð³â òà çàâäàííÿ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ìàñø-
òàá³â äëÿ ð³çíèõ ôóíêö³é ó ì³ñò³. Ïîºäíàííÿ FX ³ 
XF õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàáîðîì ïîêàçíèê³â ïî-
òåíö³àëó ôóíêö³îíàëüíèõ óìîâ ðåã³îíó. Äî íàé-
âàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñèòüñÿ 
íàÿâíèé ïîòåíö³àë ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ, åíåð-

ãåòè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ), à òàêîæ ð³âåíü òåõíî-
ãåííèõ âïëèâ³â íà äîâê³ëëÿ. Âàæëèâèìè óìîâàìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñò º íàÿâí³ñòü ³ ÿê³ñòü øëÿõ³â 
ñïîëó÷åííÿ é êîìóí³êàö³éíî¿ ìåðåæ³, ð³âåíü ðîç-
âèòêó ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèðîáíè-
öòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿. Ïîñòàþòü çàâäàííÿ îïòè-
ì³çàö³¿ öèõ ïîºäíàíü øëÿõîì ïîêðàùåííÿ óìîâ 
àáî âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

XG – ðîçïîä³ë óìîâ ó ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ ïðîñòîðó (ð³çíîìàí³òí³ñòü, êîíöåíòðà-
ö³ÿ óìîâ ³ ðåñóðñ³â ó ïðîñòîð³). Ïëîùèíà «óìîâè 
– ãåîìåòðè÷íèé âèì³ð» îá’ºäíóº ðîçì³ðí³ õàðàê-
òåðèñòèêè óìîâ. Ñþäè æ â³äíîñÿòüñÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè ðåëüºôó é êîíô³ãóðàö³¿ òåðèòîð³¿, ïîêàçíèêè 
êîíöåíòðàö³¿ (çîñåðåäæåíîñò³) óìîâ, òðàíçèò-
í³ñòü òåðèòîð³¿. ßê â³äîìî, ó ì³ñòîáóä³âí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ö³ âëàñòèâîñò³ ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ. 

Ó ïëîùèí³ XT îñíîâîþ âçàºìîä³¿ º ³íòåíñèâí³ñòü 
ñïîæèâàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â, õàðàêòåðèñòè-
êà çì³í ñèòóàö³¿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ, òðàíñôîðìàö³ÿ 
âèìîã äî ïðîñòîðó. Ó ì³ñòîáóä³âí³é ä³ÿëüíîñò³ âàæ-
ëèâî âðàõîâóâàòè äèíàì³÷í³ñòü óìîâ, òîáòî ¿õ çì³íó 
çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, àáî ¿¿ îáåðíåíó âåëè÷èíó 
– ñòàá³ëüí³ñòü (÷àñòîòà ³ ñêëàäí³ñòü ïàâîäê³â).

GT – çì³íè ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ó ÷àñ³ 
(ìàñøòàáó, êîíô³ãóðàö³¿ òà îñâîºíîñò³ ïðîñòîðó). 
Ïîºäíàííÿ äàº ³íôîðìàö³þ ïðî ìîæëèâó øâèä-
ê³ñòü ïåðåì³ùåííÿ ìàñè, åíåðã³¿ òà ³íôîðìàö³¿ â 
ïðîñòîð³; çì³í ìåæ ³ â³äíîñèí ç îòî÷åííÿì.

Ó ïëîùèí³ «ôóíêö³¿ – ÷àñ» (ïîºäíàííÿ FT ³ TF) 
âàæëèâà ïîòåíö³éíî ìîæëèâà ôóíêö³îíàëü-
íà ïðîäóêòèâí³ñòü ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì, òîáòî 
¿õ êîðèñíèé ðåçóëüòàò àáî ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü 
çà îäèíèöþ ÷àñó Ò. Äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæàòü òàêîæ 
ïîêàçíèêè äèíàì³êè ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â 
³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ é ó ïåðñïåêòèâ³. Ó ïîºäíàíí³ 
TF ìàº çíà÷åííÿ â³ê îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, òðèâàë³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ öèêë³â (ñåçîí-
í³ñòü) ï³äñèñòåì ì³ñòà, ÷àñ îêóïíîñò³ ¿õ ôóíêö³é.

Ïîòð³éí³ ïîºäíàííÿ âåêòîð³â (¿õ äåñÿòü) îêðåñ-
ëþþòü òðèâèì³ðíèé ïðîñò³ð õàðàêòåðèñòèê âçà-
ºìîä³¿ òðüîõ âåêòîð³â òà ¿õ êîìïîíåíò³â. Ðîçêðè-
âàþòüñÿ øèðø³ ìîæëèâîñò³ àíàë³çó ¿õ âçàºìîä³¿, 
ñòðóêòóðèçàö³¿ çàâäàíü óðáàí³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ñêàæ³ìî, â îá’ºì³ âçàºìîä³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî 
âåêòîðà (F), óìîâ (X) òà ãåîìåòðè÷íîãî (G) îêðåñ-
ëþºòüñÿ ïðîñò³ð, ùî õàðàêòåðèçóº óìîâè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó (âåêòîð ëþäèíè 
³ ÷àñîâèé â öüîìó âèïàäêó ô³êñîâàí³). Ïîºäíàí-
íÿ ëþäñüêîãî âèì³ðó (L), ðåã³îíàëüíèõ óìîâ (X) 
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³ ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê (G) îêðåñëþþòü 
ñòàí ðåñóðñ³â ñåðåäîâèùà íà ïåâíèé ìîìåíò ÷à-
ñó é îïèñóþòü ðåñóðñíó ñèòóàö³þ â ì³ñò³ (âåêòîðè 
ôóíêö³îíàëüíèé ³ ÷àñîâèé ïðè öüîìó ô³êñîâàí³).

Ïî÷åòâåðí³ âçàºìîä³¿ âêëþ÷àþòü ï’ÿòü âàð³àí-
ò³â ó ï’ÿòèâåêòîðíîìó ïðîñòîð³, îêðåñëþþòü ìíî-
æèíó á³ëüø óçàãàëüíåíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðî-
ñòîðó. LXFG – ðîçãëÿäàºòüñÿ ëþäñüêèé âèì³ð, 
óìîâè, ôóíêö³îíàëüí³ é ãåîìåòðè÷í³ õàðàêòåðèñ-
òèêè (âèì³ð ÷àñó ô³êñîâàíèé; îêðåñëþºòüñÿ ìíî-
æèíà ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòóðó 
ïðîñòîðó). LXFT – ðîçãëÿäàºòüñÿ ëþäñüêèé âèì³ð, 
óìîâè, ôóíêö³îíàëüíèé âåêòîð òà ÷àñ, à âåêòîð ãå-
îìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ô³êñóºòüñÿ (îòðèìóº-
ìî ìíîæèíó õàðàêòåðèñòèê ïðîöåñ³â ó ïðîñòîð³). 
LXGT – ëþäñüêèé âèì³ð, óìîâè, ãåîìåòðè÷í³ õà-
ðàêòåðèñòèêè é ÷àñ, â³äîáðàæàþòü ðåñóðñè ïðî-
ñòîðó, à ôóíêö³îíàëüíèé âåêòîð ô³êñóºòüñÿ. FXGT 
(ôóíêö³îíàëüíèé âåêòîð, óìîâè, ãåîìåòðè÷í³ õà-
ðàêòåðèñòèêè òà ÷àñ) – ïîºäíàííÿ â³äîáðàæàþòü 
óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðîñòîðó, à âåêòîð ëþä-
ñüêîãî âèì³ðó ô³êñîâàíèé. LFGT (ëþäñüêèé, ôóíê-
ö³îíàëüíèé âåêòîðè, ãåîìåòðè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè 
òà ÷àñ) – îêðåñëþºòüñÿ ïðîñò³ð ÿê àáñòðàêòíà êà-
òåãîð³ÿ, â ÿê³é âåêòîð óìîâ ô³êñîâàíèé.

Òàêèì ÷èíîì, ÷îòèðèâèì³ðí³ ïîºäíàííÿ ïåðåä-
áà÷àþòü ô³êñàö³þ îäíîãî ç âèì³ð³â ï’ÿòèâèì³ðíîãî 
ïðîñòîðó, çàâäÿêè ÷îìó â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ éî-
ãî ðîçì³ðíîñò³. Òàê, ô³êñóþ÷è óìîâè, ôîðìóºòüñÿ 
êëàñ çàâäàíü òèïîâîãî ïðîåêòóâàííÿ. Ââîäÿ÷è âåê-
òîð óìîâ, â³äáóâàºòüñÿ ïðèâåäåííÿ òèïîâîãî ïðîåê-
òó äî êîíêðåòíèõ óìîâ ì³ñöåâîñò³ é âèìîã çàìîâíè-
êà. Ô³êñóþ÷è âåêòîð ÷àñó, ôîðìóºòüñÿ êëàñ çàâäàíü 
ïåðåäïðîåêòíîãî àíàë³çó â ì³ñòîáóäóâàíí³, îö³íþ-
ºòüñÿ ñòàí ñèñòåìè íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Ââå-
äåííÿ âåêòîðà ÷àñó ç íàïðÿìîì ó ðåòðîñïåêòèâó 
ôîðìóº çàäà÷³ ³ñòîð³¿ ì³ñòîáóäóâàííÿ; â ïåðñïåêòèâó 
– îïòèì³çàö³¿ ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì òà ¿õ ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó. Ô³êñàö³ÿ ôóíêö³é îêðåñëþº ìíîæè-
íó ñïåö³àëüíèõ (åñòåòè÷íèõ, ëàíäøàôòíèõ òà ³íøèõ) 
çàâäàíü ó ì³ñòîáóäóâàíí³. Çàô³êñóâàâøè âåêòîð ãå-
îìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîñòîðó, ìîæåìî çâó-
æóâàòè çàäà÷³ äî îá’ºêòíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Ô³êñàö³ÿ 
ëþäñüêîãî âåêòîðà çâîäèòü çàâäàííÿ óðáàí³ñòèêè 
äî õàðàêòåðèñòèê óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ó öèõ ïîºä-
íàííÿõ çîñåðåäæåí³ îñíîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³, âàæëè-
â³ äëÿ îêðåñëåííÿ øëÿõ³â ðåôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó 
ì³ñüêî¿ ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ ³ ì³ñò ðåã³îíó.

Ïîâíà ìíîæèíà õàðàêòåðèñòèê ïðîñòîðó é ì³ñ-
òîáóä³âíèõ çàâäàíü ôîðìóºòüñÿ ó ï’ÿòèâèì³ðíîìó 

ïîºäíàíí³ (LFGT). Äëÿ ö³º¿ ìíîæèíè ³íòåãðàëü-
íîþ º õàðàêòåðèñòèêà åôåêòèâíîñò³ ïðîñòîðó, 
ÿêà âêëþ÷àº ïîêàçíèêè êîðèñíîñò³, åêîíîì³÷-
íîñò³, åêîëîã³÷íîñò³, áåçïåêè òà åñòåòèêè ïðîñòî-
ðó. Ïîñòàþòü ³íòåãðàëüí³ çàâäàííÿ. Çàâäàííÿì 
íàéâèùîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ º ï³äâèùåííÿ åôå-
êòèâíîñò³ òà ãàðìîí³çàö³¿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ñèñòåìè, 
ÿêà âèìàãàº ðîçãëÿäó âñüîãî ìàñèâó õàðàêòå-
ðèñòèê ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó.

Áàãàòîâèì³ðíà ìîäåëü ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòî-
ðó ðîçêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ àíàë³çó, îö³íêè é 
ñèíòåçó ì³ñòîáóä³âíèõ ñèòóàö³é ³ ñèñòåì. Äîñë³-
äæóþ÷è ìî äåëü ìåòîäîì êîìá³íàòîðíîãî àíàë³-
çó, ìîæíà: âñòàíîâèòè ³ºðàðõ³÷í³ ð³âí³ ì³ñòîáóä³â-
íîãî ïðîñòîðó é êëàñè çàâäàíü ó ì³ñòîáóäóâàíí³; 
áóäóâàòè ãðàô³÷íèé îáðàç îñíîâíèõ ñèñòåìî-
óòâîðþâàëüíèõ ñêëàäîâèõ ïðîñòîðó òà ¿õ âçà-
ºìîä³é; çä³éñíèòè àíàë³ç ìîæëèâèõ êîìá³íàö³é 
âåêòîð³â ³ ¿õ êîìïîíåíò³â. Ç ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà 
âïîðÿäêóâàòè ³ ïîãëèáèòè àíàë³ç ïðîñòîðó, îö³íè-
òè ïðàâèëüí³ñòü ³ ïðîïîðö³éí³ñòü ïîáóäîâè ì³ñòî-
áóä³âíèõ ñèñòåì, ðîçðîáèòè àëãîðèòìè ¿õ ðîçâè-
òêó (ïðîãíîçóâàííÿ).

Âèêîðèñòàíà ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòî-
ðó âèõîäèòü çà ìåæ³ òðàäèö³éíî¿ ìîäåë³ òðèâèì³ð-
íîãî ïðîñòîðó (ëþäèíà–ñåðåäîâèùå–ä³ÿëüí³ñòü), 
âîíà ïîâí³øå é åôåêòèâí³øå õàðàêòåðèçóº âèì³-
ðè ïðîñòîðó, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ì³ñò, 
âêëþ÷àº ìíîæèíó äâî–, òðè–, ÷îòèðèâèì³ðíèõ ïî-
ºäíàíü, ó ìåæàõ ÿêèõ ìîæëèâî åôåêòèâíî àíàë³-
çóâàòè âçàºìîçâ’ÿçêè òà îá´ðóíòóâàòè ïðèíöèïè é 
øëÿõè ðîçâèòêó ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì.

²I. Àíàë³ç ì³ñò ³ ñèñòåìè ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ ó 
ðåã³îí³ â³äïîâ³äíî äî îá´ðóíòîâàíî¿ ìîäåë³ ïðî-
ñòîðó. Ëþäñüêèé âèì³ð ó ñèñòåì³ ì³ñò ³ ì³ñüêîãî 
ðîçñåëåííÿ ðåã³îíó. Íà òåðèòîð³¿ Ëüâ³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ ðîçòàøîâàíî 78 ì³ñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â, ç ÿêèõ:

– îäíå âåëèêå ì³ñòî – îáëàñíèé öåíòð ì. Ëüâ³â 
(ïðîæèâàº 47,5% ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ îáëàñò³);

– òðè ñåðåäí³ ì³ñòà: Äðîãîáè÷ (78,6 òèñ. îñ³á), 
Ñòðèé (60,5 òèñ. îñ³á) ³ ×åðâîíîãðàä (68,6 òèñ. îñ³á);

– 74 ìàë³ ì³ñüê³ íàñåëåí³ ïóíêòè, â ò.÷. 40 ì³ñò ³ 
34 ñåëèùà ì³ñüêîãî òèïó, ÿê³ çã³äíî ç ÄÁÍ360–
92** â³äíîñÿòüñÿ äî ìàëèõ ì³ñò.

Çà ê³ëüê³ñòþ ìàëèõ ì³ñò, â ÿêèõ çîñåðåäæåíî 
31% óñüîãî ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ îáëàñò³, Ëüâ³â-
ùèíà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â Óêðà¿í³. Ç³ ñêëàäó 
ìàëèõ ì³ñò ï’ÿòü ìàþòü îáëàñíå çíà÷åííÿ: Áî-
ðèñëàâ, Ñòðèé, Íîâèé Ðîçä³ë, Ìîðøèí, Òðóñêà-
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âåöü. Ñüîãîäí³ â îáëàñò³ íàë³÷óºòüñÿ: 39 ì³ñüêèõ 
ïîñåëåíü ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ìåíøå 6,0 
òèñ. îñ³á, 18 – ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ â³ä 6,0 
äî 10,0 òèñ. îñ³á, 8 ì³ñò – ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñå-
ëåííÿ 11,0–20,0 òèñ. îñ³á, 9 ì³ñò – ç ÷èñåëüí³ñòþ 
íàñåëåííÿ 21,0–50,0 òèñ. îñ³á. 

Ôóíêö³îíàëüíèé âèì³ð. Çà ïèòîìîþ âàãîþ íàñå-
ëåííÿ, çàéíÿòîãî ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ êàòåãîð³¿ ìàëèõ ì³ñò:

– ì³ñòà ç ïåðåâàæàþ÷èìè ïðîìèñëîâèìè 
ôóíêö³ÿìè (Áîðèñëàâ, Æèäà÷³â, Ìèêîëà¿â, Íîâî-
ÿâîð³âñüê, Íîâèé Ðîçä³ë, Ñòåáíèê);

– òðàíñïîðòí³ âóçëè (Ðàâà–Ðóñüêà, Ìîñòèñüêà, 
Ñàìá³ð, Ñòðèé);

– ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ é ðåêðåàö³éí³ öåíòðè 
(Âèííèêè, Ìîðøèí, Ñêîëå, Òðóñêàâåöü);

– ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðí³ öåíòðè (Æîâêâà, Áåëç, 
Çîëî÷³â, Óãí³â);

– àäì³í³ñòðàòèâí³ öåíòðè ðàéîí³â (Áðîäè, Áóñüê, 
Ãîðîäîê, Æèäà÷³â, Æîâêâà, Çîëî÷³â, Êàì’ÿíêà–
Áóçüêà, Ìèêîëà¿â, Ìîñòèñüêà, Ïåðåìèøëÿíè, 
Ïóñòîìèòè, Ðàäåõ³â, Ñàìá³ð, Ñêîëå, Ñîêàëü, Ñòà-
ðèé, Ñàìá³ð, Òóðêà, ßâîð³â);

– ãîñïîäàðñüê³ öåíòðè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ 
(Á³áðêà, Âåëèê³ Ìîñòè, Äîáðîìèëü, Äóáëÿíè, Êî-
ìàðíî, Ñóäîâà Âèøíÿ, Õîäîð³â);

– öåíòðè íèçîâèõ ëîêàëüíèõ ñèñòåì ðîçñå-
ëåííÿ, ùî íàäàþòü ôóíêö³¿ ç íàäàííÿ ñîö³àëüíî–
êóëüòóðíèõ, êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ òà ³íøèõ ïî-
ñëóã íàñåëåííþ (Ãëèíÿíè, Íîâèé Êàëèí³â, Ðóäêè, 
Ñîñí³âêà, Õèð³â).

Ó ñõåì³ ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñ-
ò³ çä³éñíåíà êîìïëåêñíà ôóíêö³îíàëüíà òèï³çàö³ÿ 
ì³ñò çà ãîñïîäàðñüêèìè ôóíêö³ÿìè (ðèñ. 1). 

Ïðè öüîìó âèä³ëèëè òèïè ì³ñò çà ãîñïîäàð-
ñüêèìè ôóíêö³ÿìè: öåíòðè ïîë³ôóíêö³îíàëüí³ 

Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³îíàëüíà òèï³çàö³ÿ ì³ñò Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ 
Äæåðåëî: Ñõåìà ïëàíóâàííÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Ãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè.



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (199)/2017

(áàãàòîôóíêö³îíàëüí³); ñòàðîïðîìèñëîâ³; íîâî-
ïðîìèñëîâ³ (âêëþ÷àþ÷è ðå³íäóñòð³àë³çîâàí³ öåí-
òðè); çàë³çíè÷í³ âóçëè; àãðîïðîìèñëîâ³; ë³ñîïðî-
ìèñëîâ³ òà êóðîðòíî–ðåêðåàö³éí³ öåíòðè [7]. 

×àñîâèé âèì³ð. Ãåíåçà ðîçâèòêó ì³ñüêèõ ïî-
ñåëåíü Ëüâ³âñüêîãî ðåã³îíó. Äîñë³äæåííÿ ãåíåçè 
ì³ñò ðåã³îíó ïðîâåäåíî ñòîñîâíî òàêèõ ³ñòîðè÷-
íèõ ïåð³îä³â: ì³ñòà äîïðîìèñëîâîãî ïåð³îäó (äî 
1772 ð.); ì³ñòà ÷àñ³â êàï³òàë³çìó é ³íäóñòð³àë³çà-
ö³¿ (1772–1939 ðð.); ì³ñòà ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó 
(1939–1989 ðð.). Õàðàêòåðèñòèêó êîæíîãî ïå-
ð³îäó çä³éñíåíî â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ì³ñò ïåð³îäó (âè-
íèêíåííÿ, ãîñïîäàðêà, íåïðîìèñëîâà ä³ÿëüí³ñòü);

– óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó ì³ñò;
– ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà ¿¿ ðîëü ó ðîçâèòêó ì³ñò;
– ïîâ’ÿçàí³ñòü ì³ñò ç àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-

ð³àëüíèì óñòðîºì ðåã³îíó.
Îñîáëèâó ãðóïó ì³ñò Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ ïî-

òðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ îõîðîííèõ çàõîä³â, ñêëàäàº 
ìåðåæà ³ñòîðè÷íèõ ì³ñöü. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26.07.2001 ðîêó ¹878 
ì³ñòà Áåëç, Á³áðêà, Áîðèñëàâ, Áðîäè, Áóñüê, Âåëè-
ê³ Ìîñòè, Âèííèêè, Ãëèíÿíè, Ãîðîäîê, Äîáðîìèëü, 
Æèäà÷³â, Æîâêâà, Çîëî÷³â, Êàì’ÿíêà–Áóçüêà, 
Êîìàðíî, Ìèêîëà¿â, Ìîðøèí, Ìîñòèñüêà, Ïåðå-
ìèøëÿíè, Ïóñòîìèòè, Ðàâà–Ðóñüêà, Ðóäêè, Ñàì-
á³ð, Ñêîëå, Ñîêàëü, Ñòàðèé Ñàìá³ð, Ñóäîâà Âèøíÿ, 
Òóðêà, Óãí³â, Õèð³â, Õîäîð³â òà ßâîð³â âêëþ÷åíî äî 
ñïèñêó ³ñòîðè÷íèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â Óêðà¿íè.

²ç 3965 ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè, âçÿòèõ ï³ä îõîðî-
íó äåðæàâè â îáëàñò³, áëèçüêî 40% ðîçòàøîâàíî 
â ìàëèõ ì³ñòàõ, çîêðåìà â: Áðîäàõ – 72, Æîâêâ³ 
– 58, Ñàìáîð³ – 54, Á³áðö³ – 46, Áóñüêó – 36, Ðà-
â³–Ðóñüê³é – 26, Êîìàðíî – 23 ³ ò.ä. Âñåñâ³òíüî-
â³äîìèìè ì³ñòàìè îáëàñò³ ç ïàì’ÿòêàìè ì³ñòîáó-
äóâàííÿ é àðõ³òåêòóðè, îêð³ì Ëüâîâà, º Çîëî÷³â, 
Æîâêâà, Êàì’ÿíêà–Áóçüêà. Íàéá³ëüø çíà÷óùè-
ìè ³ñòîðè÷íèìè îá’ºêòàìè º òàêîæ Çàìîê Äàíè-
ëîâè÷³â ó ñåëèù³ ì³ñüêîãî òèïó Îëåñüêî, Çàìîê 
Êîíöåïîëüñüêèõ ó ñåë³ Ï³äã³ðö³, Ìîíàñòèð–ôîð-
òåöÿ â ñåë³ Óí³â (Ì³æã³ð’ÿ), à òàêîæ ðîçâèíóòà ìå-
ðåæà äåðåâ’ÿíèõ öåðêîâíèõ ñïîðóä, ÿê³ çáåðåãëè-
ñÿ â ñåëàõ îáëàñò³. 

Ãåîìåòðè÷íèé âèì³ð. Çã³äíî ç³ Ñõåìîþ ïëàíó-
âàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè Ëüâ³âñüêà îáëàñòü â³ä-
íîñèòüñÿ äî íàéâàæëèâ³øèõ ç òî÷êè çîðó ïëà-
íóâàëüíîãî êàðêàñó äåðæàâè. Ïëàíóâàëüíèé 
êàðêàñ îáëàñò³ ìàº ë³í³éíî–âóçëîâó óðáàí³çîâà-
íó ñòðóêòóðó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðå-

òèíó äâîõ ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåíî¿ óðáà-
í³çàö³¿ òà òðàíçèòíîãî ðóõó: Ñõ³ä – Çàõ³ä, à òàêîæ 
Ï³âí³÷ – Ï³âäåíü. 

Ãîëîâí³ ïëàíóâàëüí³ îñ³ çá³æí³ ç îñíîâíèìè òðàí-
ñïîðòíèìè çâ’ÿçêàìè, ÿê³ ïåðåòèíàþòü îáëàñòü ç³ 
ñõîäó íà çàõ³ä (êîðèäîð ¹3) òà ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü 
(ìàã³ñòðàëü Êîâåëü–Ëüâ³â, êîðèäîð ¹5). Äîì³íó-
þ÷èì óðáàí³çîâàíèì åëåìåíòîì ïëàíóâàëüíîãî 
êàðêàñó º ïëàíóâàëüíà â³ñü Ñõ³ä – Çàõ³ä, îñê³ëü-
êè ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðè-
äîðó Êè¿â – Áåðë³í (À–3) íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíå. 
Íà ãîëîâíèõ ïëàíóâàëüíèõ îñÿõ ðîçòàøîâàí³ ì³ñ-
òà: ×åðâîíîãðàä, Æîâêâà, Áóñüê, Áðîäè, Ìèêîëà¿â, 
Ñòðèé, Ñêîëå, ßâîð³â, Íîâîÿâîð³âñüê.

Ïëàíóâàëüí³ îñ³ äðóãîãî ïîðÿäêó âèçíà÷åí³ 
âçäîâæ ìåðåæ³ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé ðåã³î-
íàëüíîãî çíà÷åííÿ. Îïîðíèìè ì³ñòàìè òóò º Ðà-
äåõ³â, Êàì’ÿíêà–Áóçüêà, Çîëî÷³â, Äðîãîáè÷, Ñàì-
á³ð, Ìîñòèñüêà. 

Ó ñòðóêòóð³ óðáàí³çîâàíîãî ïëàíóâàëüíîãî êàð-
êàñó òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ çà-
éìàº Ëüâ³âñüêà ì³ñüêà àãëîìåðàö³ÿ, ÿêà òåðèòîð³-
àëüíî ðîçâèâàºòüñÿ. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
ì³ñòà â éîãî ñòðóêòóðó óâ³éøëè ïîñåëåííÿ áëèæ-
íüîãî êîëà: Âèííèêè, Ðÿñíå, Ðóäíî, Äóáëÿíè, Áðþ-
õîâè÷³. Íà ñüîãîäí³ â çîí³ àêòèâíîãî âïëèâó Ëüâî-
âà çíàõîäèòüñÿ äðóãå êîëî ïîñåëåíü – Ïóñòîìèòè, 
Ãîðîäîê, ²âàíî–Ôðàíêîâå, Ùèðåöü, òà ôàêòè÷íî 
âèçíà÷àºòüñÿ ïðèì³ñüêà çîíà Ëüâîâà, ÿêà ïîòðå-
áóº àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïîðÿäêóâàííÿ. 

Óìîâè. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ïðèðîäíî-
ãî êàðêàñó (ÿêèé ìàº åêîëîã³÷íå çíà÷åííÿ) º äâ³ 
ð³÷êîâ³ ñèñòåìè: Çàõ³äíîãî Áóãó òà Äí³ñòðà, ë³ñî-
â³ ìàñèâè é ã³ðñüêà ì³ñöåâ³ñòü – Êàðïàòè. Óðáàí³-
çîâàíà é ïðèðîäíà ñèñòåìè â ïðèíöèï³ ìàþòü áó-
òè ïîëÿðèçîâàíèìè, àëå ðåàëüíî â äåÿêèõ ì³ñöÿõ 
âîíè ïåðåòèíàþòüñÿ, ùî òâîðèòü åêîëîã³÷íó «íà-
ïðóãó» àáî êðèçîâ³ ÿâèùà. Òàê, íàéá³ëüø çàãðîç-
ëèâà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ â áàñåéíàõ 
îñíîâíèõ ð³÷êîâèõ ñèñòåì, òîáòî Çàõ³äíîãî Áóãó, 
Äí³ñòðà òà ¿õ ïðèòîê³â, – òàì, äå íà íèõ «íàêëàäà-
þòüñÿ» óðáàí³çîâàí³ îñ³. Áàñåéíó Çàõ³äíîãî Áóãó 
ïðèòàìàííà âèñîêà îñâîºí³ñòü (ðîçîðàí³ñòü ñêëà-
äàº 43%, ë³ñèñò³ñòü – 22%), çàáðóäíåííÿ â³äáóâà-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì óðáîñèñòåì ïîñåëåíü Áóñüêà ³ 
Ñîêàëÿ. Íàéçàáðóäíåí³øèìè âèçíàíî ä³ëÿíêè Ñî-
ñí³âêà – ×åðâîíîãðàä – Ñîêàëü. 

Õàðàêòåðèñòèêà âçàºìîä³é ïðîàíàë³çîâàíèõ âè-
ì³ð³â. Ì³ñòà Áîðèñëàâ, Ñòåáíèê, Äðîãîáè÷, Ñàì-
á³ð, ×åðâîíîãðàä, Ñîñí³âêà, Áåëç òà Ñîêàëü õà-
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ðàêòåðèçóþòüñÿ ïðîÿâîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, 
åêîëîã³÷íèõ ³ ì³ñòîáóä³âíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ çíèæó-
þòü ïðèâàáëèâ³ñòü ¿õ òåðèòîð³é ³ â³äïîâ³äíèì ÷è-
íîì ïðèçâîäÿòü äî äåïðåñèâíèõ ïðîöåñ³â. Íîâèé 
Ðîçä³ë, Íîâîÿâîð³âñüê, Æèäà÷³â ìàþòü ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó íîâèõ ôóíêö³é óíàñë³äîê 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–ïðèâàáëèâèõ âèðîáíèöòâ 
(åëåêòðîåíåðãåòèêè, íàôòîïåðåðîáêè, îêðåìèõ ãà-
ëóçåé õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³). Ðîçâèòîê ì³ñò Áðî-
äè, Ðàâà–Ðóñüêà, Ñòðèé, Ñàìá³ð, Ñóäîâà Âèøíÿ, 
Ìîñòèñüêà, Äîáðîìèëü çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíèé 
ç òðàíñïîðòíî–ðîçïîä³ëü÷îþ ôóíêö³ºþ, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ ó ì³ñòàõ, ÿê³ º çàë³çíè÷íèìè âóçëàìè. 

Îêðåìå ì³ñöå ñåðåä ì³ñò Ëüâ³âùèíè ïîñ³äà-
þòü ì³ñòà Òðóñêàâåöü ³ Ìîðøèí, ÿê³ º êóðîðòíî–
ë³êóâàëüíèìè öåíòðàìè. Ñêîëå, Òóðêà òà Ñòàðèé 
Ñàìá³ð ðîçì³ùåí³ ó ã³ðñüê³é ÷àñòèí³ îáëàñò³ é âè-
ä³ëÿþòüñÿ ÿê ë³ñîãîñïîäàðñüê³ öåíòðè.

Ñåðåä íàñåëåíèõ ïóíêò³â îáëàñò³ íàéá³ëüøà çà 
÷èñåëüí³ñòþ êàòåãîð³ÿ àãðîïðîìèñëîâèõ öåíòð³â, 
âèðîáíè÷îþ áàçîþ ÿêèõ º ïåðåâàæíî õàð÷îâà 
é ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü. ¯õ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 19 
îäèíèöü (äî öüîãî òèïó òàêîæ â³äíîñèòüñÿ ÷àñòè-
íà ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó).

Êîæíå òðåòº ì³ñòî îáëàñò³ ìîíîôóíêö³îíàëüíå, 
òîáòî åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ çàéíÿòå íà 
ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâàõ ì³ñòà, ÿê ïðàâèëî, îäí³º¿–
äâîõ ïðîô³ëüíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿê³ ôîðìóþòü 
äîõ³äíó ÷àñòèíó áþäæåòó, çàáåçïå÷óþòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íøèõ 
îá’ºêò³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Äî òàêèõ 
íàëåæàòü ì³ñòà Õîäîð³â, Äóáëÿíè, Ðàâà–Ðóñüêà, 
Íîâèé Ðîçä³ë, Ñóäîâà Âèøíÿ, Á³áðêà, Ðóäêè, Ñòåá-
íèê, Âåëèê³ Ìîñòè, Äîáðîìèëü, Õèð³â, Íîâîÿâî-
ð³âñüê, Ñîñí³âêà, äå ïðîæèâàº ïîíàä 150 òèñ. îñ³á, 
àáî 10% óñüîãî ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ îáëàñò³.

Ìîæíà äîïóñòèòè çðîñòàííÿ ñåëèù ì³ñüêîãî 
òèïó â íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ óìîâàõ, òîæ íà òà-
êèõ îá’ºêòàõ çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå. 

Óñüîãî â ìàëèõ ì³ñòàõ ðîçì³ùåíî ïðèáëèçíî 
5% ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, íà ÿêèõ 
âèðîáëÿºòüñÿ áëèçüêî ÷âåðò³ âñ³º¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ îáëàñò³, äëÿ ïîòðåá ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íîãî–êóëüòóðíîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â 
ìàëèõ ì³ñò âèêîíóºòüñÿ äî 15% âñ³õ áóä³âåëü-
íèõ ðîá³ò îáëàñò³. Â ìàëèõ ì³ñòàõ íàðàõîâóºòüñÿ 
áëèçüêî 24% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, ÿêèìè 
âèïóñêàëîñÿ ìàéæå 25% óñ³º¿ ¿õ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, 
ïîñëóã). Ó ìàëîìó á³çíåñ³ (ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
êîîïåðàòèâàõ) ç óðàõóâàííÿì ï³äïðèºìö³â–ô³-

çè÷íèõ îñ³á çàéíÿòî ïðèáëèçíî 40,0% â³ä ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ åêîíî-
ì³êè ìàëèõ ì³ñò, à ïèòîìà âàãà éîãî â³äðàõóâàíü 
äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàáëèæàºòüñÿ äî 20,0%.

Æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ñëóæèòü 
îñíîâîþ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ é ðîçâèòêó ìàëèõ 
ì³ñò. Âîäíî÷àñ çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â ãàëóçå-
âèõ îá’ºêò³â ïåðåâèùóº 50% ³ âèìàãàº òåðì³íî-
âèõ ðîá³ò ç ¿õ ðåìîíòó òà ìîäåðí³çàö³¿. Ìîðàëüíî 
çàñòàð³ëå é åíåðãîºìíå îáëàäíàííÿ ïðèçâîäèòü 
äî çðîñòàííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè ç âîäî–, òåïëî-
ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ; ïîíàäíîðìàòèâí³ 
âòðàòè âîäè é òåïëîâî¿ åíåðã³¿ íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ. Â³äñòàº â³ä ñåðåäíüîîáëàñíèõ ïîêàç-
íèê³â ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ìàëèõ 
ì³ñò êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè. Òàê, ïèòîìà âàãà 
æèòëîâîãî ôîíäó ìàëèõ ì³ñò, îáëàäíàíîãî öåí-
òðàëüíèì ãàçîïîñòà÷àííÿì, ñòàíîâèòü 84,3%, 
öåíòðàëüíèì âîäîïîñòà÷àííÿì – 72,5%, öåí-
òðàëüíèì òåïëîïîñòà÷àííÿì – 44,1%, êàíàë³-
çàö³ºþ – 68,3%. Ïðè öüîìó ìåøêàíö³ çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ì³ñò çàáåçïå÷åí³ ñó÷àñíèìè êî-
ìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè íà íèçüêîìó ð³âí³. Ìåí-
øå îäíîãî â³äñîòêà æèòëîâîãî ôîíäó îñíàùåíî 
öåíòðàëüíèì âîäîïîñòà÷àííÿì òà êàíàë³çàö³ºþ 
â ì³ñòàõ Êîìàðíî ³ Ñêîëå, íà îäèí â³äñîòîê – êà-
íàë³çàö³ºþ â ì. Ãîðîäêó, íà 3–4% – öåíòðàëüíèì 
òåïëîïîñòà÷àííÿì ó Ðàäåõîâ³ òà Ïåðåìèøëÿíàõ. 
Ïîâí³ñòþ â³äñóòíº öåíòðàëüíå ãàçîïîñòà÷àííÿ ó 
Ðàâ³–Ðóñüê³é, Áåëç³ òà Óãíîâ³, öåíòðàëüíå âîäî-
ïîñòà÷àííÿ – ó Ñóäîâ³é Âèøí³, öåíòðàëüíå òå-
ïëîïîñòà÷àííÿ – ó Áóñüêó, Õîäîðîâ³, Ìîñòèñüêàõ, 
Ðóäêàõ, Äîáðîìèë³ ³ Õèðîâ³, íå êàíàë³çîâàíå æèò-
ëî ó Ñóäîâ³é Âèøí³ é Óãíåâ³ [7].

Íåçàäîâ³ëüíèé òåõí³÷íèé ñòàí êîìóíàëüíèõ äî-
ð³ã, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü àâàð³éíèõ ³ âåòõèõ áóäèíê³â. 
Ñóòòºâèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ íàëàãîäæåííÿ 
çáîðó é óòèë³çàö³¿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, à òà-
êîæ â³äïîâ³äíîãî óòðèìàííÿ ì³ñöü ¿õ çàõîðîíåííÿ.

Ìåðåæà ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â ìàëèõ ì³ñò îá-
ëàñò³ äîñòàòíüî ðîçâèíåíà é çàáåçïå÷óº ìåø-
êàíöÿì äîñòóïíó ³ ñâîº÷àñíó ìåäè÷íó îï³êó. Îäíàê 
ð³âåíü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè çàêëàä³â îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ñòàíäàð-
òàì ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Ó á³ëüøîñò³ ìàëèõ 
ì³ñò ôóíêö³îíóþòü îäíîïðîô³ëüí³ ñòàö³îíàðè (òå-
ðàïåâòè÷í³ ÷è ïåä³àòðè÷í³) ç íåäîñòàòí³ì çàáåç-
ïå÷åííÿì ìåäè÷íîþ àïàðàòóðîþ é ä³àãíîñòè÷íèì 
îáëàäíàííÿì. Ìàëèìè òåìïàìè ðîçâèâàþòü-
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ñÿ ñòàö³îíàðîçàì³íí³ ôîðìè ìåäè÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ (äåíí³ ñòàö³îíàðè, ñòàö³îíàðè âäîìà) òà 
âïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ñ³ìåéíèõ ë³êàð³â. 

Ëüâ³âñüêà îáëàñòü º ïðîâ³äíèì öåíòðîì Óêðà-
¿íè ùîäî íàäàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã. 
Îáëàñí³ êóðîðòí³ é ðåêðåàö³éí³ öåíòðè (ì³ñòà Âè-
ííèêè, Ìîðøèí, Ñêîëå, Òðóñêàâåöü, ñìò. Ñõ³äíèöÿ, 
Íåìèð³â) ðîçì³ùåí³ â åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðèðîä-
íèõ çîíàõ, ìàþòü áàãàò³ çàïàñè ðîäîâèù âèñîêî-
åôåêòèâíèõ ë³êóâàëüíèõ ³ ì³íåðàëüíèõ âîä, ãðÿçåé, 
ðîçâèíóòó ìåðåæó ñàíàòîð³¿â òà ³íøèõ ë³êóâàëüíèõ 
óñòàíîâ, íåîáõ³äíèé øòàò âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ìåäè÷íèõ êàäð³â òà îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äóõîâíî¿ ñôåðè ñóñï³ëü-
íî–ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ ó ì³ñòàõ º ñôåðà êóëüòóðè, 
íàäáàííÿ ÿêî¿ äîíîñÿòüñÿ äî ¿õ ìåøêàíö³â ÷åðåç 
ìåðåæó â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â. Íàðîäí³ äîìè çà-
áåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ åòíîêóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â, 
â³äíîâëþþòü ³ ïîïóëÿðèçóþòü íàðîäí³ çâè÷à¿ é îá-
ðÿäè, ïðè íèõ ä³þòü àìàòîðñüê³ õóäîæí³ êîëåêòèâè, 
ãóðòêè ïðèêëàäíîãî ³ äåêîðàòèâíîãî ìèñòåöòâà, 
êëóáè çà ³íòåðåñàìè òîùî. Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿ-
ìîì ðîçâèòêó á³áë³îòåê çàëèøàºòüñÿ çàñòîñóâàí-
íÿ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ òà òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ìàëèõ 
ì³ñò ä³þòü ïî÷àòêîâ³ ìèñòåöüê³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Ñåðåä ³íøèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà òè-
ï³çàö³þ ì³ñò, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ¿õ ðîçì³ùåííÿ â 
êóðîðòí³é çîí³ Êàðïàò (Òðóñêàâåöü òà Ìîðøèí); 
ó ìåæàõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é (Áåëç, Ðàâà–
Ðóñüêà, Óãí³â, ßâîð³â, Ìîñòèñüêà, Ñóäîâà Âèøíÿ, 
Äîáðîìèëü òà Õèð³â; ó ïðèì³ñüê³é çîí³ Ëüâîâà 
(Æîâêâà, Ãîðîäîê, Âèííèêè, Äóáëÿíè).

²²². Àäì³í³ñòðàòèâíà ôóíêö³ÿ ó ðîçâèòêó ì³ñò ðå-
ã³îíó. ²ñòîðè÷íèé åêñêóðñòà ãåíåçà. Àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüí³ ðåôîðìè ïðîâîäÿòüñÿ ó 
äåðæàâàõ äëÿ çíàõîäæåííÿ åôåêòèâíèõ øëÿ-
õ³â ðîçâèòêó é âèâåäåííÿ ç êðèçè. Ùå Êîñòÿíòèí 
Âåëèêèé ó IV ñò., íàìàãàþ÷èñü çáåðåãòè êîëèñü 
ïîòóæíó Ðèìñüêó ³ìïåð³þ, çä³éñíèâ ðåôîðìó, ÿêà 
âêëþ÷àëà: â³ää³ëåííÿ öèâ³ëüíî¿ âëàäè â³ä â³éñüêî-
âî¿; ïîä³ë ³ìïåð³¿ íà îêðåì³ ïðåôåêòóðè ç ðîçøè-
ðåííÿì ïîâíîâàæåíü íà ì³ñöÿõ; ïåðåíåñåííÿ 
ñòîëèö³ ç Ðèìó é ðîçáóäîâó íîâî¿ – Êîíñòàíòèíî-
ïîëÿ; âèçíàííÿ ð³âíîïðàâíîñò³ ð³çíèõ ðåë³ã³é, ðå-
ë³ã³éíèõ ãðîìàä, ó ò.÷. õðèñòèÿíñüêî¿.

Äîïðîìèñëîâèé ïåð³îä. Íà çåìëÿõ ñó÷àñíî¿ 
Óêðà¿íè, ¿¿ çàõ³äíîãî ðåã³îíó, â ñåðåäí³ â³êè, ïî÷è-
íàþ÷è ç X²V ñò., ïðîñòåæóþòüñÿ íàñë³äêè êðèçè 
êëàñè÷íîãî ôåîäàë³çìó, çîêðåìà ³äåàëó äåðæà-

âè ÿê ïðèâàòíîãî äîìåíó êîðîë³âñüêîãî ÷è êíÿ-
ç³âñüêîãî ðîäó. Îêóïóâàâøè Ãàëèöüêå êíÿç³âñòâî 
1349 ð., ïîëüñüêèé êîðîëü Êàçèìèð III ç íàñòóï-
íèêàìè òðèâàëèé ÷àñ óòðèìóâàëèñÿ â³ä ³íòåãðàö³¿ 
â Ïîëüñüêå êîðîë³âñòâî, îáìåæèâøèñü ïðèñâî-
ºííÿì ñîá³ òèòóëó ìîíàðõ³â Ðóñüêîãî êîðîë³â-
ñòâà (íå çì³íþþ÷è âíóòð³øí³ ïîðÿäêè). Çàóâàæè-
ìî, ùî óä³ëüíà ñèñòåìà óòðèìóâàëà ñâî¿ ïîçèö³¿ 
é ó ïåðø³ äåñÿòèë³òòÿ ïîëüñüêîãî ïàíóâàííÿ, ïðî 
ùî ñâ³ä÷èòü â³äíîâëåííÿ Áåëçüêîãî êíÿç³âñòâà 
(1387–1462 ðð.) òà íàâ³òü óòâîðåííÿ Æèäà÷³â-
ñüêîãî êíÿç³âñòâà (1403–1435 ðð.), ÿêå í³êîëè 
íå ³ñíóâàëî ðàí³øå [1, 4].

Ãîëîâíîþ ïîä³ºþ â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ðàííüîìî-
äåðíî¿ åïîõè, àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïîä³ëó çîêðå-
ìà, áóëà óí³ÿ Ïîëüñüêîãî êîðîë³âñòâà ³ Âåëèêî-
ãî Ëèòîâñüêîãî êíÿç³âñòâà (1569 ð.), âíàñë³äîê 
÷îãî âîºâîäñòâà Óêðà¿íè ïåðåéøëè ç ëèòîâñüêî¿ 
ï³ä ïîëüñüêó çâåðõí³ñòü. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ïîä³ë 
ïðèíöèïîâî íå çì³íþâàâñÿ. Ïîñòóïîâî çðîñòàëà 
ëèøå ê³ëüê³ñòü ñóäîâèõ îêðóã³â–çåìåëü. Ó ïåð³îä 
åêîíî ì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ é, â³äïîâ³äíî, øâèäêî-
ãî çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ áóäóâàëèñÿ íîâ³ çàìêè, 
ôîðìóâàëèñÿ íîâ³ ïîâ³òè; òà íàâïàêè, âíàñë³äîê 
ðóéíóâàííÿ ïîâ³òîâîãî öåíòðó (çàìêó ïåðåäîâ-
ñ³ì) ï³ä ÷àñ âîºííèõ ä³é òåðèòîð³ÿ ìîãëà áóòè ïðè-
ºäíàíà äî ñóñ³äíüîãî ïîâ³òó. 

Åëåìåíòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè Ðå-
÷³ Ïîñïîëèòî¿ áóëî ì³ñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ì³ñ-
òà Ïîëüù³ é Ãàëèöüêî¿ Ðóñ³ (XIII–XIV ñò.) ïðèéìàëè 
éîãî çà çðàçêîì ì³ñòà Ìàãäåáóðã, çâ³äêè é íàçâà: 
ùîá ïðèâàáèòè ï³äïðèºìëèâèõ í³ìåöüêèõ êóïö³â, 
ìîíàðõ àáî âëàñíèê ì³ñòà íàäàâàâ ¿ì ñóäîâèé ³ 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ³ìóí³òåò, à òàêîæ òîðãîâ³ ïðèâ³-
ëå¿ – íà ñêëàä (ôàêòè÷íî ïðèìóñîâå çîáîâ’ÿçàííÿ 
³íîçåìíèõ êóïö³â òîðãóâàòè íà ì³ñüêîìó ðèíêó 
âïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó), çâ³ëüíåííÿ â³ä ìèò (ãðå-
áåëüíèõ, ìîñòîâèõ, ïåðåâ³çíèõ) ó ìåæàõ êîðîë³â-
ñòâà, âñòàíîâëåííÿ äí³â ÿðìàðê³â ³ íàäàííÿ ìàéíà 
(çåìåëüí³ óã³ääÿ, ìëèíè òîùî), – ÿê³ á ãàðàíòóâà-
ëè ì³ñüê³é ðàä³ ô³íàíñîâó îñíîâó äëÿ ñïðàâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàã³ñòðàò³â, çâ³ëüíåííÿ (ÿê ïðà-
âèëî, òèì÷àñîâå) â³ä ñïëàòè ïåâíèõ ïîäàòê³â òîùî. 
Ìàãäåáóðçüêå ïðàâî âèÿâèëîñÿ çðó÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ ñòèìóëÿö³¿ ðîçâèòêó ì³ñò ³ åêîíîì³÷-
íîãî ïîñòóïó çàãàëîì. Ó XV ñò. íà òåðèòîð³¿ Ðóñü-
êîãî é Áåëçüêîãî âîºâîäñòâ âèíèêëî 153 ì³ñòà, ç 
ÿêèõ 14 êîðîë³âñüê³ (íà ìàãäåáóðçüêîìó ïðàâ³), 38 
– øëÿõåòñüê³. Ïðî æèòòºçäàòí³ñòü ìàãäåáóðçüêîãî 
ïðàâà ñâ³ä÷èòü ³ ôàêò, ùî âîíî íàäîâãî ïåðåæè-
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ëî Ð³÷ Ïîñïîëèòó â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ é áóëî ñêà-
ñîâàíå ëèøå ï³ñëÿ ïîðàçêè ïîëüñüêîãî ïîâñòàííÿ 
1831 ð.; ó Êèºâ³ – 1834 ð. [11].

Íàéíèæ÷à ëàíêà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè Ðå-
÷³ Ïîñïîëèòî¿ – ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè, çäåá³ëüøîãî íà 
ðóñüêîìó ïðàâ³. ßê ³ â äàâíüîðóñüêèé ïåð³îä, äî 
ñêëàäó ñåëà âõîäèëî ï’ÿòü–äåñÿòü äâîð³â (äèì³â); 
ê³ëüêà äâîðèù òâîðèëè ãðîìàäó, ÿêà îáèðàëà 
ñòàð³éøèíó. Äåê³ëüêà ãðîìàä ôîðìóâàëè âîëîñòü 
(íà ÷îë³ ç òèâóíîì àáî îòàìàíîì). Ïîñòóïîâî 
ê³ëüê³ñòü ñ³ë íà ðóñüêîìó ïðàâ³ çìåíøóâàëàñÿ 
çà ðàõóíîê ¿õ ïåðåõîäó íà í³ìåöüêå ÷è âîëîñüêå 
ïðàâî, ïðîòå â Ðóñüêîìó âîºâîäñòâ³ ðóñüêå ïðàâî 
ïðîñòåæóºòüñÿ ùå é ó XVIII ñò. [1].

Ðåçóëüòàòîì ïîâñòàííÿ 1648 ð. ñòàëî â³äðî-
äæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ó ôîðì³ Ãåòü-
ìàíùèíè. Ãåòüìàí Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé (1649 
ð.) îðãàí³çóâàâ äåðæàâó çà ìîäåëëþ àäì³í³ñòðàö³¿ 
ðåºñòðîâîãî êîçàöüêîãî â³éñüêà. Àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé ôîðìàò Ãåòüìàíùèíè ïåðåäîâñ³ì ì³ë³òàð-
íî–ìîá³ë³çàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ¿¿ îô³ö³éíà íà-
çâà Â³éñüêî Çàïîð³çüêå (Çàïîð³çüêà Ñ³÷ äî ñêëàäó 
Ãåòüìàíñüêî¿ äåðæàâè ôîðìàëüíî íå âõîäèëà, 
õî÷ çáåðåãëà ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ äî 1709 ð. ôàê-
òè÷íî âèñòóïàëà íåçàëåæíîþ ïîë³òè÷íîþ îäè-
íèöåþ). Òåðåíè Ãåòüìàíùèíè áóëî ïîä³ëåíî íà 
ïîëêè (çíà÷íî ìåíø³ çà âîºâîäñòâà) é ñîòí³. 
Ê³ëüê³ñòü ïîëê³â áóëà ñòàëîþ (íà Ë³âîáåðåææ³ ¿õ 
³ñíóâàëî 10), òîä³ ÿê ñîòí³ çì³íþâàëèñÿ, ïîñòó-
ïîâî çðîñòàþ÷è ïåðåäîâñ³ì óíàñë³äîê êîëîí³çà-
ö³¿ ñòåïîâèõ ïðîñòîð³â (äîòè ìàëî çàñåëåíèõ) òà 
ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ. 

Â Àâñòðîóãîðñüêèé ïåð³îä (1772–1939 ðð.) 
òåðèòîð³ÿ ðåã³îíó ðîçãëÿäàëàñü ÿê âàæëèâèé 
ïëàöäàðì çàõèñòó ³ìïåð³¿ òà ïîë³ãîí ìîæëè-
âî¿ â³éíè ç Ðîñ³éñüêîþ ³ìïåð³ºþ. Ôóíêö³îíóâàëà 
åôåêòèâíà ñèñòåìà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíà òà óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè, â ò.÷. ì³ñòàìè. 
Çíà÷í³ çì³íè â æèòò³ ì³ñò ðåã³îíó çà àâñòð³éñüêî-
ãî ïàíóâàííÿ â³ääçåðêàëþâàëè çàãàëüíó òåí-
äåíö³þ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðàþ: 
ðîçïàä ôåîäàëüíèõ â³äíîñèí ³ çàðîäæåííÿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êàï³òàë³çìó. Çíàðÿä-
äÿì ³íòåãðàö³¿ çàâîéîâàíèõ çåìåëü ñòàâ íîâèé 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ïîä³ë íà öèðêóë³ (îñíîâíà àä-
ì³í³ñòðàòèâíà îäèíèöÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ âåðòè-
êàë³ âëàäè åïîõè àâñòð³éñüêîãî àáñîëþòèçìó). 
1773 ð. óòâîðåíî ø³ñòü öèðêóë³â, ÿê³ ïîä³ëåíî íà 
äð³áí³ø³ äèñòðèêòè. Íåçâàæàþ÷è íà ÷àñò³ çì³-
íè êîðäîí³â, ö³ñàðñüêèé óðÿä ïðàãíóâ âòðèìà-

òè ñòàá³ëüíå ÷èñëî öèðêóë³â (18–19). Ó 1853 ð. 
àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñòåìó Ãàëè÷èíè ñêëàäàâ ïî-
ä³ë íà 20 öèðêóë³â: Êðàê³âñüêèé, Âàäîâèöüêèé, 
Áîõåíñüêèé, Íîâèé Ñîí÷, Òàðí³âñüêèé, ßñëî, Ðÿ-
ø³â, Ñÿíîê, Ïåðåìèøëü, Æîâê³âñüêèé, Ëüâ³â-
ñüêèé, Çîëî÷³âñüêèé, Ñàìá³ðñüêèé, Áåðåæàí-
ñüêèé, Ñòðèéñüêèé, Ñòàí³ñëàâ³â, Êîëîìèéñüêèé, 
Òåðíîï³ëüñüêèé, ×îðòê³âñüêèé ³ ×åðí³âåöüêèé [4]. 

Ï³ñëÿ 1861 ð. Ãàëè÷èíà îòðèìàëà àâòîíîì³þ, 
Ëüâ³â ñòàâ ðåçèäåíö³ºþ êðàéîâèõ ñåéì³â, â³ä-
òàê ïîðÿä ç öåíòðàë³çîâàíîþ âåðòèêàëëþ âëàäè 
ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Ç 1866 ð. Ãàëè÷èíó ïîä³ëåíî íà 74 àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ïîâ³òè. ßê ñâ³ä÷àòü äîêóìåíòè Ãàëèöüêî-
ãî íàì³ñíèöòâà, îñòàòî÷íî àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåæ³ 
ñôîðìóâàëèñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 1870–õ ðî-
ê³â (ó Ãàëè÷èí³ çàëèøàëîñÿ 74 ïîâ³òîâ³ ðàäè äî 
1914 ð. – Á³ð÷àíñüêèé ïîâ³ò ë³êâ³äóâàëè, ñòâî-
ðèâøè Äîáðîìèëüñüêèé) [9].

Ì³ñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ç 1784 ð. ðîçïî÷èíà-
ºòüñÿ ïðîöåñ ïåðåðåºñòðàö³¿ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, 
äî óâàãè ïåðåäîâñ³ì áåðóòüñÿ ëîêàö³éí³ ïðèâ³-
ëå¿, ïðàâî íà ÿðìàðêè, íàâ³òü ê³ëüê³ñòü ºâðå¿â (ÿê 
ëþäí³ñòü, íàéá³ëüø ñõèëüíó äî ì³ñüêîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ), ï³ñëÿ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ íàñòóï íà ì³ñü-
êå ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó Ãàëè÷èí³ ïåðåâàæàëè ì³ñ-
òà ìàãäåáóðçüêîãî ïðàâà, ïðèâàòí³ ì³ñòà, ÿê ïðà-
âèëî, áóëè â ñõ³äí³é ÷àñòèí³. 1810 ð. îïðàöüîâàíî 
ºäèíó êëàñèô³êàö³þ ì³ñò óñ³º¿ ìîíàðõ³¿ çà êðèòå-
ð³ºì ÷èñåëüíîñò³ ìåøêàíö³â ³ ê³ëüêîñò³ áóäèíê³â, à 
òàêîæ âñòàíîâëåíî íèæíþ ìåæó 2 òèñ. ìåøêàí-
ö³â. Çã³äíî ç êàäàñòðîì ì³ñüêèõ ïîñåëåíü 1794 
ð. ëèøå 14 ãàëèöüêèõ ì³ñò ìàëî íàñåëåííÿ ïîíàä 
2 òèñ. îñ³á. Ó âñ³é Àâñòð³éñüê³é ³ìïåð³¿ (çà äàíèìè 
1810 ð.) íàë³÷óâàëîñÿ 209 ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, ç 
íèõ ëèøå 14 ì³ñò íàëåæàëî äî Ãàëè÷èíè, 2 – Áó-
êîâèíè. Óíàñë³äîê ï³äòâåðäæåííÿ á³ëüø³ñòþ ì³ñò 
ñâî¿õ ïðèâ³ëå¿â ³ ïðàâà íà ñàìîâðÿäóâàííÿ ì³ñüê³ 
ïîñåëåííÿ áóëî ïîä³ëåíî íà òðè ðîçðÿäè: 1) Ëüâ³â 
ÿê ñòîëèöÿ êðàþ; 2) êîðîë³âñüê³ ì³ñòà, ÿê³ îòðèìà-
ëè ö³ñàðñüê³ ïðèâ³ëå¿; 3) ìóí³öèïàëüí³ ì³ñòà – ðå-
øòà ì³ñò ç âëàñíèìè ìàã³ñòðàòàìè. Â³äïîâ³äíî äî 
ðåºñòðó 1823 ð. â Ãàëè÷èí³ âæå íàðàõîâóâàëîñÿ 
61 ì³ñòî, 3 – â Áóêîâèí³: äî êîðîë³âñüêèõ â³äíå-
ñåíî Ëüâ³â ³ 18 ãàëèöüêèõ òà 3 áóêîâèíñüê³ ì³ñòà; 
ìóí³öèïàëüíèõ – 44, ïðèâàòíèõ – 21 (ì³ñòå÷êà 
íå âðàõîâàíî) [12]. 1848 ð. ì³ñòà ïîä³ëåíî íà òðè 
êàòåãîð³¿ – çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè ð³÷íîãî ïðèáóò-
êó (çàãàëîì ó Ñõ³äí³é Ãàëè÷èí³ 1857 ð. íàðàõîâó-
âàëîñÿ 45 ì³ñò ³ 3 380 ñ³ë, òîä³ ÿê ó âñ³é Àâñòð³¿ ö³ 
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ïîêàçíèêè ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 891 ì³ñòî é 71 
580 ñ³ë). Äî ðîçðÿäó ì³ñò çàêîíîì â³ä 13 áåðåçíÿ 
1889 ð. ï³äíåñåíî ùå 30 ãàëèöüêèõ ïîñåëåíü, 19 
ç ÿêèõ (àáî 63,3%) áóëè ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ 
Ñõ³äíî¿ Ãàëè÷èíè, à 1896 ð. âêëþ÷åíî äîäàòêîâî 
139 íàñåëåíèõ ïóíêò³â, 83 ç ÿêèõ (59,7%) áóëè ó 
Ñõ³äí³é Ãàëè÷èí³. Çàãàëîì íàïðèê³íö³ XIX – íà ïî-
÷àòêó XX ñò. ó Ñõ³äí³é Ãàëè÷èí³ íàë³÷óâàëîñÿ 103, 
à â Çàõ³äí³é – 68 ì³ñò ³ ì³ñòå÷îê. Þðèäè÷íèé ñòà-
òóñ ì³ñòà â 1921 ð. ìàëî 95 ãàëèöüêèõ ïîñåëåí-
íÿ, ì³ñòå÷îê áóëî 204 [11–12].

Öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ òà ðàö³îíàëüíå ðîç-
ì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ñèë ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó 
ïðèçâåëè äî íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ óñ³õ óïðàâ-
ë³íñüêèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ ôóíêö³é, âèðîáíè÷èõ òà 
îñâ³òÿíñüêèõ ðåñóðñ³â ó ì³ñòàõ–öåíòðàõ, à òàêîæ 
äî ôóíêö³îíàëüíî¿ óáîãîñò³ ìàëèõ ì³ñò, ÿê³ íè-
í³ çàçíàþòü äåô³öèòó ðåñóðñ³â äëÿ ñàìîñò³éíîãî 
ðîçâèòêó. Îçíà÷åíà ïðîáëåìà íàÿâíà ³ ó Ëüâ³â-
ñüê³é îáëàñò³: íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ ïðîìèñëî-
âîñò³, íàñåëåííÿ; çîñåðåäæåííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè â îáëàñíîìó öåíòð³; äèñïðîïîðö³¿ â ðîçïîä³ë³ 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïîòåíö³-
àëó ì³æ ïîñåëåííÿìè; íåçíà÷íà îðãàí³çàö³éíî–
ãîñïîäàðñüêà ðîëü ìàëèõ ì³ñò. Ëüâ³âñüê³é îáëàñ-
ò³ âäàëîñÿ ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì òåíäåíö³ÿì 
çì³íè ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ, íà ñüîãîäí³ òóò ³ñíóº 
1850 ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü (íà ÷àñ ðîçðîáêè ïîïå-
ðåäíüî¿ Ñõåìè ðàéîííîãî ïëàíóâàííÿ Ëüâ³âñüêî¿ 
îáëàñò³ ïëàíóâàëîñÿ 1060).

Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ó ðåã³îí³ â³äáóëèñü äâ³ ðå-
ôîðìè, ÿê³ âïëèíóëè íà ì³ñòà òà ïîäàëüøèé ¿õ ðîç-
âèòîê, – ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ââåäåíî óñòð³é 
ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ é âëàñíîñò³ 
(òåðèòîð³ÿ ïîä³ëåíà íà ðàéîíè é ñ³ëüñüê³ ðàäè, ðà-
éîííèìè öåíòðàìè ñòàëè íå ëèøå ì³ñòà, à é ñå-
ëèùà ì³ñüêîãî òèïó – Ãëèíÿíñüêèé, Áåëçüêèé); ó 
1962 ð. â³äáóëîñÿ óêðóïíåííÿ ðàéîí³â, äå ðîç-
ì³ùóâàëàñü âëàäà ðàéîíó (ìåòîþ ðåôîðìè ìà-
ëî ñòàòè çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ÷èííèêà ÿê ì³ñòîóòâîðþþ÷îãî, ùî ïðèâåëî á äî 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ é ïîñëóã öåíòð³â âèùîãî 
ð³âíÿ ïðè çìåíøåíí³ ¿õ ê³ëüêîñò³). Òàêèì ÷èíîì, ó 
ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ àäì³í³ñòðàòèâíà ôóíêö³ÿ áóëà 
âèëó÷åíà. Îáëàñíèé öåíòð Äðîãîáè÷ áóâ ïîíèæå-
íèé äî ñòàòóñó ðàéîííîãî öåíòðó. 

Çì³íà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòàòóñó íå âïëèíóëà íà 
çì³íè ê³ëüêîñò³ ìåøêàíö³â. Ïðèð³ñò (ñïàä) íàñåëåí-
íÿ, íåçàëåæíî â³ä ðîë³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿, çáåð³ãàâñÿ 
íà îäíîìó ð³âí³. Çàì³í³ íàñåëåííÿ, ñïðè÷èíåí³é íå 

ëèøå íàòóðàëüíèì ïðèðîñòîì, à é ñàëüäîì ì³ãðà-
ö³¿ òà ìîäèô³êàö³¿ ìåæ (âêëþ÷åííÿ äî àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ìåæ ì³ñò ïðèì³ñüêèõ ïîñåëåíü ³ òåðèòîð³é) 
ñïðèÿëà, çîêðåìà, ³ ì³ñòîáóä³âíà äîêóìåíòàö³ÿ (ãå-
íåðàëüí³ ïëàíè ïîâîºííèõ ðîê³â, 1960–õ òà 1980–
õ ðîê³â). Çíà÷í³ çì³íè ìåæ â³äáóëèñÿ òàêîæ ó 1960–
ò³ ðîêè: çì³íåíî ìåæ³ 32 ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, ó ïîíàä 
äâà ðàçè çðîñëè òåðèòîð³¿ ì³ñò–öåíòð³â – îáëàñíèõ 
³ ðàéîííèõ (â ³íøèõ ïîñåëåííÿõ çì³íè íå ïåðåâè-
ùèëè 50% ¿õ òåðèòîð³é).

²ñíóº ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ ïðèðîñòîì ìåøêàí-
ö³â ³ òåðèòîð³¿ – ç äîëó÷åííÿì äî ì³ñòà òåðèòî-
ð³é çá³ëüøóºòüñÿ ïðèð³ñò íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó 
äî ì³ñò äîëó÷àëèñü ³ ñëàáîçàñåëåí³ òåðèòîð³¿ òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çåìë³.

IV. Àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíà ðåôîð-
ìà Ëüâ³âùèíè. Åâîëþö³éí³ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàí-
íÿ é ðîçâèòêó ì³ñò òà ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ ðå-
ã³îíó õàðàêòåðèçóþòüñÿ: ³ñòîðè÷íèìè çì³íàìè 
äåðæàâíèõ êîðäîí³â; ïîñë³äîâíèì óñêëàäíåííÿì 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè (ïå-
ðåòâîðåííÿ ãóáåðí³é (1917–1923 ðð.); ñòâîðåí-
íÿ îêðóã³â (1925–1928 ðð.); ñòàíîâëåííÿ ³ ðîç-
âèòîê îáëàñòåé òà ðàéîí³â (1932–1974 ðð.); 
ñòâîðåííÿ íîâèõ îáëàñòåé (1932–1939 ðð.) [2]. 
Ñó÷àñíèé òðèð³âíåâèé ÀÒÓ Óêðà¿íè º íàñë³äêîì 
³ñòîðè÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ïðîáëåìà àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíî¿ ïåðåáóäîâè Óêðà¿íè ïîñòàº ó 
ðåçóëüòàò³ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çì³í. Ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïåðåõ³ä äî äåìî-
êðàòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïîñèëåííÿ ðî-
ë³ îðãàí³â ñàìîóïðàâë³ííÿ íà ì³ñöÿõ, çðîñòàííÿ 
ïðèðîäîîõîðîííèõ ïð³îðèòåò³â òà ³íøèõ ôàêòîð³â 
àêòóàë³çîâóþòü ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ. 

Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíî¿ ðåôîðìè 2005 ð. ïðîïîíóâàëîñÿ çà-
ïðîâàäæåííÿ 3–ð³âíåâî¿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè: ïåðøèé 
ð³âåíü – ðåã³îí (ÀÐÊ, îáëàñò³, ì³ñòà–ðåã³îíè Êè-
¿â ³ Ñåâàñòîïîëü); äðóãèé – ðàéîíè, ì³ñòà–ðàéîíè; 
òðåò³é (íèçîâèé) – ãðîìàäè. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî 
îêðåì³ ãðîìàäè ìîæóòü ìàòè ñòàòóñ ì³ñòà–ðàéî-
íó (íå ìåíøå 70 òèñ. ìåøêàíö³â), ì³ñòà–ðåã³îíó 
(íå ìåíøå 750 òèñ. îñ³á).

Ìîäåëü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî-
ãî óñòðîþ äëÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, çàïðîïîíî-
âàíà ²íñòèòóòîì ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ 
Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäå-
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ë³ ïðè ðîçøèðåíí³ ïîâíîâàæåíü îá’ºäíàíèõ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä çì³íþºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíà 
ðîëü ðàéîííî¿ ëàíêè â ñèñòåì³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî óñòðîþ, íàäàíí³ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã. Íà ¿¿ ð³â-
í³ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïè-
òàíü æèòòºä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ÿê³ 
ñêëàäàòèìóòü ðàéîí, à òàêîæ ïèòàíü, äîö³ëüí³ñòü 
âèð³øåííÿ ÿêèõ åôåêòèâí³øà íà ð³âí³ ðàéîíó. Ïðè 
öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ óêðóïíåííÿ ðàéîí³â ç íàáëè-
æåííÿì ¿õ ïàðàìåòð³â äî ºâðîïåéñüêèõ, ÿê³ áàçó-
þòüñÿ íà óðàõóâàíí³ çàïðîâàäæåíî¿ ó ªÑ Íîìåí-
êëàòóðè òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü äëÿ ñòàòèñòèêè 
(NUTS) – 150–800 òèñ. æèòåë³â. 

Ðåôîðìóâàííÿ ðàéîííîãî ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðîïîíóºòüñÿ çä³é-
ñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðà-
ô³÷íèõ, ³ñòîðè÷íèõ, ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷íèõ, 
³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ³íøèõ âàæëèâèõ ÷èííè-
ê³â. Íà ðèñ. 2. çîáðàæåíî ïðîïîíîâàíèé ïðîåêò 
âàð³àíòà óêðóïíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ðà-
éîíó, ùî îõîïèòü ã³ðñüê³ òåðèòîð³¿. Äîö³ëüí³ñòü 
îá’ºäíàííÿ â îäíîìó àäì³í³ñòðàòèâíîìó ðàéî-
í³ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é ´ðóíòóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñ-
ò³ óðàõóâàííÿ ã³ðñüêî¿ ñïåöèô³êè â óïðàâë³íí³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì öèõ òåðèòîð³é, 

çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíèõ ìåõà-
í³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, âêëþ÷àþ÷è ïðåôå-
ðåíö³éíå áþäæåòíå âèð³âíþâàííÿ. Òàê³ çàâäàííÿ 
äîö³ëüí³øå âèð³øóâàòè ó ðàìêàõ ã³ðñüêîãî àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî óòâîðåííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî ïðè íà-
ÿâíèõ ìåõàí³çìàõ áþäæåòíîãî âèð³âíþâàííÿ ó 
ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ íåìîæëèâî ñôîðìóâàòè îïòè-
ìàëüíó ìåðåæó îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä ç ïðîñòîðîâèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê³ á â³äïîâ³-
äàëè îñîáëèâîñòÿì ì³ñöåâîñò³ [1].

Ñó÷àñíèé àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèé ïî-
ä³ë Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Îáëàñòü (³ñòîðè÷íà äàòà ¿¿ 
óòâîðåííÿ 4 ãðóäíÿ 1939 ð.) ñêëàäàºòüñÿ ç 20–
òè ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â ³ 9–òè ì³ñò îáëàñíîãî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ. Âñüîãî â îáëàñò³ 44 ì³ñòà, 34 ñå-
ëèùà ì³ñüêîãî òèïó, 1850 ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â (íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü â Óêðà¿í³). Äåðæàâíó 
é àäì³í³ñòðàòèâíó âëàäó çàáåçïå÷óþòü îáëàñíà 
ðàäà é ÎÄÀ, â ñèñòåì³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ 34 ñåëèùíèõ ðàäè, 45 ì³ñüêèõ ðàä, 20 ðàéîí-
íèõ ðàä ³ 632 ñ³ëüñüê³ ðàäè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî 
çà ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ Ñõåìè ïëàíóâàííÿ Ëüâ³âñüêî¿ 
îáëàñò³ (³íñòèòóò «Ä³ïðîì³ñòî», 1974ð.) ê³ëüê³ñòü 
ìàëèõ ì³ñò çá³ëüøèëàñÿ ç 71 äî 74 îäèíèöü. 
Ïðîòÿãîì 1975–2007 ðð. çðîñëà ê³ëüê³ñòü ì³ñò 
ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ â³ä 21 äî 50 òèñ. îñ³á 

Ðèñóíîê 2. Ïðîåêò óêðóïíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, çàïðîïîíîâà-
íèé ²íñòèòóòîì ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè [1]
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(ç 2–õ äî 9–òè îäèíèöü), îäíî÷àñíî çìåíøèëà-
ñÿ ê³ëüê³ñòü ì³ñò ç íàñåëåííÿì â³ä 11,0 äî 20,0 
òèñ. îñ³á (ç 11–òè äî 8–ìè îäèíèöü ) òà ê³ëüê³ñòü 
ì³ñò ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ìåíøå 6 òèñ. îñ³á 
(ç 41–ãî äî 39 îäèíèöü). Çã³äíî ç ïåðñïåêòèâíèì 
ïëàíîì ôîðìóâàííÿ ãðîìàä ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñ-
ò³ (2016 ð.) â ðåã³îí³ çàòâåðäæåíî 84 îá’ºäíàí³ 
òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
556, îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 35; ïëî-
ùà îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñêëàäàº 
3466.701 êì2 (ðèñ. 3).

V. Âèìîãè é øëÿõè ðîçâèòêó óðáàí³çîâàíî¿ ñèñ-
òåìè ðåã³îíó çà íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíèõ ðåôîðì. Áóäü–ÿêà ì³ñòîáóä³âíà ïðîïî-
çèö³ÿ îá´ðóíòîâóº ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ âèìîã ÿê 
íàéá³ëüø çàãàëüíèõ ïîëîæåíü. Ç àíàë³çó ³ñíóþ-
÷èõ òåîð³é ³ êîíöåïö³é, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ìî-
äåë³ ï’ÿòèâèì³ðíîãî ì³ñüêîãî ïðîñòîðó îá´ðóíòó-

ºìî îñíîâí³ âèìîãè, ùî ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ â 
îñíîâó ðîçâèòêó ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ðåã³îíó.

1. Âèìîãà ñèñòåìíîñò³ áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíî-
ìó ï³äõîä³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî áóäü–ÿêèé îá’ºêò, 
ïðîöåñ ÷è ÿâèùå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó 
â çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³, ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü 
(íàóêîâó ³ ïðàêòè÷íó) ÿê ñèñòåìíå â³äîáðàæåííÿ 
ðåàëüíîñò³.

2. Âèìîãà ëþäèíîöåíòðè÷íîñò³ ïåðåäáà÷àº, ùî 
áóäü–ÿêà ï³äñèñòåìà ì³ñòà ñïðÿìîâàíà íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Çà öèì 
ïðèíöèïîì çíàõîäèìî çàêîíîì³ðíîñò³ é âèìî-
ãè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü â³äíîñèíè ëþäèíè ³ ïðî-
ñòîðó, â ò.÷. ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ (âèðîáíè÷îþ, 
ïîâåä³íêè, ñï³â³ñíóâàííÿ) ëþäèíè â ñåðåäîâè-
ù³. Ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñêåðîâóâàòèñü íà ïîêðàùåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ, à òåðèòîð³¿ ³ ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ ïîâè-
íí³ ïåðåòâîðèòèñü ó äîáð³ ì³ñöÿ äëÿ ïðîæèâàííÿ.

Ðèñóíîê 3. Ïëàí ôîðìóâàííÿ ãðîìàä ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³
Äæåðåëî: Åëåêòðîííèé ðåñóðñ: www. loda.gov.ua



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

203Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (199)/2017

3. Âèìîãà åôåêòèâíîñò³. Îñê³ëüêè ïîòðåáè ëþäè-
íè ³ ñï³ëüíîò ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïåâíèõ ôóíêö³é 
ó ì³ñò³, ðîçâèòîê ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîâíîòè é åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³é ôóíê-
ö³é ì³ñòà. Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá 
ëþäèíè ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó (ïðèðîäíèõ óìîâ, ðîçì³ùåííÿ ì³ñòà òîùî). Âàæ-
ëèâèìè º òåðèòîð³àëüí³ ðåñóðñè (ðåçåðâè, ðîçïîä³ë, 
ðîçòàøóâàííÿ). Îòæå, åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ôóíê-
ö³é ïîâ’ÿçàíà ç âèìîãàìè ðåñóðñîîùàäíîñò³, åêî-
ëîã³÷íîñò³ é ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò – ÿê íåîáõ³äíîñò³ 
âñòàíîâëåííÿ áàëàíñó ì³æ çàäîâîëåííÿì ñó÷àñíèõ 
ïîòðåá ëþäñòâà ³ â³äïîâ³äíîñò³ ³íòåðåñ³â ìàéáóò-
í³õ ïîêîë³íü, âêëþ÷àþ÷è ¿õ ïîòðåáó â áåçïå÷íîìó é 
çäîðîâîìó äîâê³ëë³. Ì³ñòà ìàþòü åôåêòèâíî ðåà-
ãóâàòè íà âèêëèêè ÷àñó.

4. Ïðèíöèïè ÷àñîâî¿ â³äïîâ³äíîñò³, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîñò³ é ïåðñïåêòèâíîñò³ ð³øåíü ³ ä³é. Ïðîöåñ 
ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ì³ñò ðåàë³çó-
ºòüñÿ â ÷àñ³ (ìàº äîâãîòåðì³íîâèé õàðàêòåð), çà 
ÿêèé çì³íþþòüñÿ óìîâè, ñèòóàö³¿; ïîñòàþòü ïðî-
ãíîñòè÷í³ çàäà÷³ (ïåðåäáà÷åííÿ çì³í ñîö³àëü íèõ, 
åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ñèòóàö³é) òà 
çðîñòàº ¿õ ðîëü ó òåîð³¿ óðáàí³ñòèêè.

5. Âèìîãà çì³öíåííÿ êîíêóðåíö³éíîñò³ äëÿ ðîç-
âèòêó ì³ñò; âêëþ÷àº ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ, çì³öíåííÿ ìåðåæåâî¿ ñï³âïðàö³ â 
ìåæàõ ãðîìàä ³ ðåã³îíó.

Îêðåñëåí³ âèìîãè ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
êîíêðåòíèìè ä³ÿìè äëÿ ¿õ äîòðèìàííÿ, çîêðåìà:

– çì³íàìè â çàêîíîäàâñòâ³, ÿê³ çí³ìóòü áàð’ºðè ³ 
ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ì³ñ òà òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä. Ïðîñòîðîâà é ì³ñüêà ïîë³òèêè ïîâèíí³ îòðè-
ìàòè âèñîêèé ñòàòóñ ³ áóòè ââåäåí³ ÿê ôóíäàìåí-
òàëüíà êàòåãîð³ÿ â çàêîíîäàâñòâî;

– ðîçðîáêîþ ïîëîæåíü äåðæàâíî¿ ïðîñòîðî-
âî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âêëþ÷àòèìå ³ ì³ñüêó ïîë³òèêó, 
ñêåðîâàíó íà îðãàí³çàö³þ ïðîñòîðó, îá’ºäíàííÿ 
òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò, ì³ñüêèé òðàíñïîðò ³ 
ìîá³ëüí³ñòü, åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü, åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê, îõîðîíó ñåðåäîâèùà, äåìîãðà-
ô³÷íå â³äòâîðåííÿ, óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè òîùî;

– îíîâëåííÿì ïðîñòîðîâî¿ äîêóìåíòàö³¿. Ðîç-
ïî÷àòè ñë³ä ç ëîêàëüíèõ ì³ñüêèõ îñåðåäê³â òà 
ïðîáëåìíèõ òåðèòîð³é (ó ò.÷. ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³), 
ââåäåííÿ íîâèõ ôóíêö³é, ï³äòðèìêè «ñèë ðîçâè-
òêó» òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ðîçâèòîê òà ïðîñòî-
ðîâà îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî, åêîíîì³÷íî é ô³çè÷-
íî çäåãðàäîâàíèõ òåðèòîð³é ìàº îïèðàòèñü íà 
ö³ë³ñíó ïðîñòîðîâó ïîë³òèêó äåðæàâè ³ ðåã³îíó;

– ñòâîðåííÿì åôåêòèâíèõ ³íñòèòóö³é íà ì³ñöÿõ, 
ùî ðåàë³çîâóâàòèìóòü íîâó ïðîñòîðîâó é ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó íà ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ 
ð³âíÿõ, ñïðèÿòèìóòü ïîêðàùåííþ óìîâ ó÷àñò³ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ââåäåííþ ìåõàí³çì³â âçà-
ºìîä³¿, ï³äòðèìêè òà ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ó ðîçâè-
òêó ì³ñò ³ òåðèòîð³é;

– ôîðìóâàííÿì íàóêîâî–³íôîðìàö³éíèõ òà öåí-
òð³â çíàíü, äå çîñåðåäæóâàòèìóòüñÿ çíàííÿ é ³í-
ôîðìàö³ÿ, à òàêîæ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ìîí³òîðèíã 
ïðîöåñ³â ó ì³ñòàõ òà â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ.

Ñòîñîâíî Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè:
– ðåîðãàí³çàö³þ óðáàí³çîâàíèõ ïðîñòîð³â òà ñèñ-

òåìè ðîçñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè öåíòðàëü-
íèõ ì³ñöü. Ó Ñõåì³ ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Ëüâ³âñüêî¿ 
îáëàñò³ íà ìàêðîð³âí³ âèä³ëÿþòüñÿ òðè íàäðàéîí-
í³ ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ – Äðîãîáèöüêà, Ëüâ³âñüêà 
é ×åðâîíîãðàäñüêà. Äëÿ óìîâ îáëàñò³ â³äíîøåí-
íÿ äî óðáàí³çàö³¿ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. 
Ðåîðãàí³çàö³ÿ óðáàí³çîâàíèõ ñèñòåì ïåðåäáà÷àº: 
çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ðîçñå-
ëåííÿ; âèçíà÷åííÿ ìåæ ³ âïîðÿäêóâàííÿ óðáàí³çî-
âàíèõ ïðîñòîð³â; ðîçâèòîê ïðèðîäíèõ, ñ³ëüñüêèõ 
òà ïðîìèñëîâèõ ïðîñòîð³â, ùî òâîðÿòü ïðèì³ñü-
ê³ çîíè; âïîðÿäêóâàííÿ é êàï³òàë³çàö³þ æèòëîâîãî 
ôîíäó ñàäîâî–ãîðîäí³õ îá’ºäíàíü òîùî.

Ðåôîðìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó íàøîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ ³ â ðåã³îí³ çîêðåìà, ñòâîðþþòü ïð³îðèòåòè ³í-
òåíñèâí³øîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñòå÷îê, îñê³ëüêè 
ñàìå ¿õ ìàëîóðáàí³çîâàíå ñåðåäîâèùå íàéá³ëü-
øå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì. Ïðè öüîìó 
âàðòî çáåðåãòè ³ çì³öíèòè óðáàí³ñòè÷íèé ïîòåí-
ö³àë îñíîâíèõ öåíòð³â îáëàñò³ (Ëüâ³â, Äðîãîáè÷, 
Ñàìá³ð, ×åðâîíîãðàä). Ó Ñõåì³ âèçíà÷åíî öåí-
òðè òà ï³äöåíòðè ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ âñ³õ ³ºðàð-
õ³÷íèõ ð³âí³â: ì³æîáëàñíà, îáëàñíà, ì³æðàéîí-
íà òà ðàéîíí³ ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ. Çàäîâîëåííÿ 
íàñåëåííÿ â ïîñëóãàõ óí³êàëüíîãî ïîïèòó çä³é-
ñíþâàòèìåòüñÿ ó Ëüâîâ³ – öåíòð³ ì³æîáëàñíî¿ 
òà îáëàñíî¿ ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ; åï³çîäè÷íîãî 
é ñïåö³àë³çîâàíîãî ïåð³îäè÷íîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ – ó Ëüâîâ³ òà â öåíòðàõ ì³æðàéîííèõ ñèñòåì 
ðîçñåëåííÿ (×åðâîíîãðàä, Áóñüê, Äðîãîáè÷, Ñêî-
ëå), à òàêîæ ¿õ ï³äöåíòðàõ (Ñîêàëü, Ðàäåõ³â, Áðî-
äè, Çîëî÷³â, ßâîð³â, Ñòðèé, Ñàìá³ð, Òóðêà, Ñòàðèé 
Ñàìá³ð). Ïåð³îäè÷í³ ïîñëóãè çàäîâîëüíÿòèìóòü-
ñÿ â öåíòðàõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â îáëàñò³ òà 
â ï³äöåíòðàõ ðàéîííèõ ñèñòåì ðîçñåëåííÿ (ñìò 
Ï³äêàì³íü, Êîìàðíî, Îëåñüêî, Ï³äáóæ, Æóðàâíå, 
Íîâ³ Ñòð³ëèù³, ì. Ðàâà–Ðóñüêà; ì. Ãëèíÿíè, ñìò 
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Íîâèé ßðè÷³â, ì. Á³áðêà, ñìò Äóíà¿â, ñ. Ñìîðæ³â, 
ì. Ðóäêè, ñìò Ñëàâñüêå, ñ. Ï³äãîðîäö³, ñ. Îðÿâà, ì. 
Áåëç, ì. Äîáðîìèëü, ñ. Âåðõíº Âèñîöüêå, ñìò ²âà-
íî–Ôðàíêîâå, ñìò Íåìèð³â). Ïîâñÿêäåíí³ ïîñëó-
ãè íàäàâàòèìóòüñÿ â êîæíîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³;

– ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàííÿ òðàíñïîðòíî¿ äîñòóï-
íîñò³ òà ðîçáóäîâè ñòðóêòóðíèõ çâ’ÿçê³â íà òåðè-
òîð³¿, ó ò.÷. âèä³ëåííÿ çîíè ïîãàíî¿ äîñòóïíîñò³ äî 
öåíòðó. Â îáëàñò³ ³ñíóº ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà ñïî-
ëó÷åíü, âèä³ëÿºòüñÿ ð³âåíü âåëèêîìàñøòàáíèõ 
ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Ó ñõå-
ì³ ïëàíóâàííÿ îáëàñò³ ïðîôåñ³éíî îïðàöüîâà-
í³ ïèòàííÿ íàéâèùîãî ìàñøòàáó òà ðîçáóäîâè 
ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é. Óçäîâæ 
ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â íàì³÷å-
íî ñòâîðåííÿ 14 ñåðâ³ñíèõ êîìïëåêñ³â äëÿ îá-
ñëóãîâóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ïàñàæè-
ð³â. Êð³ì òîãî, ïîáëèçó ïóíêò³â ïðîïóñêó ÷åðåç 
êîðäîí, ùî ïðîïóñêàþòü âàíòàæí³ ïîòîêè, òà á³-
ëÿ îñíîâíèõ âóçë³â ³ öåíòð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â. 
Íàïðèêëàä, ïåðåäáà÷åíî ñòâîðèòè ëîã³ñòè÷íèé 
êîìïëåêñ á³ëÿ ñìò Êðàñíå Áóñüêîãî ðàéîíó; ëî-
ã³ñòè÷í³ êîìïëåêñè ïîáëèçó ñ. Äàâèä³â òà «Á³ëî-
ãîðùà» â Çèìí³é Âîä³ Ïóñòîìèò³âñüêîãî ðàéîíó; 
ëîã³ñòè÷íèé ïàðê ó Ãîðîäîöüêîìó ðàéîí³, ëîã³ñ-
òè÷íî–òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ ñ. Ëèïíèê Æîâ-
ê³âñüêîãî ðàéîíó, à òàêîæ ïàðêè ñåðâ³ñíî¿ çîíè 
«Ðàâà–Ðóñüêà», ñ. Àðëàìîâà Âîëÿ â Ìîñòèñü-
êîìó ðàéîí³, «Êðàê³âåöü» ßâîð³âñüêîãî ðàéîíó òà 
ëîã³ñòè÷íèé öåíòð «Ñèãí³âêà» ó Ëüâîâ³. Îñê³ëüêè 
çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó îáëàñ-
ò³ çíàõîäèòüñÿ ïîçà çîíàìè âïëèâó ì³æíàðîäíèõ 
êîìóí³êàö³é, ñë³ä ïîãëèáèòè àíàë³ç ³ äåòàë³çóâà-
òè ð³øåííÿ òðàíñïîðòíèõ çâ’ÿçê³â íà íèæíüîìó 
³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³, ïåðåäáà÷àòè ðîçâèòîê ðåã³î-
íàëüíèõ äîð³ã, ðåêîíñòðóêö³þ ñèñòåìè ïðèì³ñü-
êîãî òðàíñïîðòó, â ò.÷. çàë³çíè÷íîãî;

– âèä³ëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òóðèñ-
òè÷íèõ ³ ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é. Âðàõîâóþ÷è 
óí³êàëüí³ êë³ìàòè÷í³ áàëüíåîëîã³÷í³ òà ³ñòîðè-
êî–êóëüòóðí³ ðåñóðñè òåðèòîð³¿, ïð³îðèòåòíèì íà-
ïðÿìîì ðîçâèòêó Ëüâ³âùèíè âèçíà÷åíà ðåêðåà-
ö³ÿ òà òóðèçì. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ íà 
ïðîåêòíèé ïåð³îä ó 2,5 ðàçè îá’ºäíàíèõ îçäîðîâ-
÷î–ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â (ç 33,6 òèñ ì³ñöü äî 
82,3 òèñ. ì³ñöü), ñòâîðåííÿ áëèçüêî 130 îá’ºêò³â 
äëÿ ïîòðåá ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó: òóðèñòè÷íî–
îçäîðîâ÷³ òà â³äïî÷èíêîâî–ãîòåëüí³ êîìïëåê-
ñè, ìîëîä³æí³ õîñòåëè, îáëàøòîâàí³ â³äïî÷èíêîâ³ 

çîíè, ñïîðòèâíî–îçäîðîâ÷³ é ñïîðòèâíî–âèäî-
âèùí³ êîìïëåêñè. Íà öüîìó ð³âí³ ïðîåêòóâàííÿ º 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè äåòàëüíèé àíàë³ç ëàíä-
øàôò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³é-
íî¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ åñòåòèêè 
êðàºâèä³â, àòðàêö³éíîñò³ ëàíäøàôò³â òà ¿õ ðåêðå-
àö³éíîãî îñâîºííÿ. Òàêà êàðòà îá’ºêòèâ³çóº âè-
çíà÷åííÿ çîí ïð³îðèòåòíîãî òóðèñòè÷íî–ðåêðå-
àö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíèõ 
³ òåõí³÷íèõ îáìåæåíü, ³ñòîòíî êîíêðåòèçóþ÷è çî-
íè îçíà÷åíèõ òåðèòîð³é; 

– ïëàíóâàííÿ îõîðîíè ïðèðîäè ó ïðîñòîðîâîìó 
ïëàíóâàíí³ äëÿ ðåã³îíó ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ ó 
çâ’ÿçêó ç óí³êàëüíèìè ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèìè 
óìîâàìè òà çàãðîçàìè ¿õ çáåðåæåííÿ. Ó ðîçðîáëå-
í³é Ñõåì³ óñóíåííÿ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ëþäèíè (ïîáóòîâèõ â³äõîä³â) âèð³øóâà-
òèìåòüñÿ øëÿõîì áóä³âíèöòâà ñì³òòºïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåäáà÷åíî ðîçì³ñòèòè â³ñ³ì ï³ä-
ïðèºìñòâ òàêîãî ïðîô³ëþ (ïîòóæí³ñòþ 70–100 
òèñ. òîíí) – íà òåðèòîð³¿ Áóñüêîãî, Äðîãîáèöüêî-
ãî, Æîâê³âñüêîãî, Çîëî÷³âñüêîãî, Ìèêîëà¿âñüêîãî, 
Ïóñòîìèò³âñüêîãî, Ðàäåõ³âñüêîãî, Ñàìá³ðñüêîãî, 
Ñîêàëüñüêîãî òà Ñêîë³âñüêîãî ðàéîí³â. Çàïëàíî-
âàíî òàêîæ áóä³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëî-
âî¿ ïåðåðîáêè ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ó Ñîêàëüñüêîìó, 
Äðîãîáèöüêîìó ðàéîíàõ òà â ì. Ëüâîâ³. 

Âàæëèâå âèä³ëåííÿ ö³ë³ñíèõ (íåðîçä³ëåíèõ) 
ïðèðîäíèõ êîìïëåêñ³â – ðîçãëÿäàþòüñÿ ë³ñè, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ùî íå ðîçä³ëåí³ äî-
ðîãàìè ³ ïîñåëåííÿìè òà òâîðÿòü ö³ë³ñí³ ïðèðîä-
í³ êîìïëåêñè. Òàê³ òåðèòîð³¿ ìàþòü îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ îõîðîíè ïðèðîäè ³ º íàéâàæëèâ³øèì 
øàðîì ó ïðèðîäîîõîðîíí³é ³íôîðìàö³¿ ðåã³î-
íàëüíîãî ïëàíóâàííÿ;

– âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³ óìîâíî ïðèäàòíèõ òå-
ðèòîð³é äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàí-
íÿ. Ñë³ä ÷³òêî âèçíà÷èòè ñèñòåìó âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëü íà ïåðñïåêòèâó, ¿õ çàë³ñíåííÿ é âèðîùó-
âàííÿ á³îåíåðãåòè÷íèõ ðîñëèí. Äëÿ òàêèõ îá´ðóí-
òóâàíü íàÿâí³ äîáð³ ñòàòèñòè÷í³ é êàðòîãðàô³÷í³ 
ìàòåð³àëè, çîêðåìà Äåðæêîìçåìó, ÿê³ ì³ñòÿòü ³í-
ôîðìàö³þ ïðî âëàñí³ñòü, ðîçîðàí³ñòü ´ðóíò³â, ëî-
êàë³çàö³þ óã³äü ç íèçüêîþ ðîäþ÷³ñòþ, ùî ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ çàë³ñíåííÿ ÷è á³îåíåðãåòèêè;

– ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà âèçíà-
÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïëîù ó ðåã³îí³; ïîâ’ÿçóºòüñÿ 
ç ôîðìóâàííÿì ö³ë³ñíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðèí-
êó ïðàö³, òîâàð³â òà ïîñëóã âèêîðèñòàííÿì åôåê-
ò³â â³ä ñï³âïðàö³ âèðîáíèöòâ äëÿ çá³ëüøåííÿ êîí-
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êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ç 
ðåîðãàí³çàö³ºþ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêî-
ãî êîìïëåêñó (ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàóêè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿). Çàâåðøóºòüñÿ ïðîåêò âèçíà÷åííÿì 
îñåé ðîçâèòêó òà âèä³ëåííÿì òåðèòîð³é òåõíîïàðê³â. 
Äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïëîù òåðèòîð³ÿ ìàº â³äïîâ³äà-
òè âèìîãàì äî³íäóñòð³àëüíî¿ çàáóäîâè, ìàòè â³äïî-
â³äíèé ðåëüºô, äîáðèé çâ’ÿçîê ³ çàë³çíè÷íå ñïîëó-
÷åííÿ. Ó ïëàí³ ðîçâèòêó ðåã³îíó âñòàíîâëþþòüñÿ 
ä³ëÿíêè äëÿ òåõíîïàðê³â, âàæëèâ³ ÿê íà ðåã³îíàëü-
íîìó, òàê ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ. Ó Ñõåì³ ïåðåäáà÷å-
íî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë – òåõíîïàðê³â òà òåõíîïîë³ñ³â. 
Òàê, íà áàç³ êîëèøíüîãî ëüâ³âñüêîãî ïðîìâóçëà 
«Ðÿñíå» çàïðîïîíîâàíî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ïàðêó ìàøèíîáóä³âíîãî ïðîô³ëþ. Ïåðåäáà÷åíî 
ñòâîðèòè ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè â ì. Áðîäè, ó ðàéîí³ 
Ï³äáåðåç³âñüêî¿ ñ³ëüñüêî¿ ðàäè â Ïóñòîìèò³âñüêî-
ìó ðàéîí³, íà òåðèòîð³¿ Ñîëîòèíñüêî¿ ñ³ëüñüêî¿ ðà-
äè Æîâê³âñüêîãî ðàéîíó, ëîã³ñòè÷íî–ïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ «Çàïèò³â» ó Êàì’ÿíñüêî–Áóçüêîìó ðàéî-
í³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, çîêðåìà çàâîäó ç ïåðåðîáêè ð³ïàêó íà á³î-
ïàëüíå ó Çîëî÷³âñüêîìó ðàéîí³;

– çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó ñèðîâèííèìè ðåñóð-
ñàìè. Ïåðåäáà÷åíî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ òå-
ðèòîð³é òàêîãî íàïðÿìó; ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³þ 
ðîçâèòêó ñèðîâèííî¿ áàçè, äëÿ ÷îãî îêðåñëåíî 
òåðèòîð³¿ ïîøèðåííÿ ïîêëàä³â êîðèñíèõ êîïà-
ëèí òà ñêëàäåíà êàðòà ñèðîâèííîãî ïîòåíö³àëó. 
Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ é ïëàíóâàëüíîìó 
ô³êñóâàíí³ òåðèòîð³é, çä³éñíåíí³ ¿õ êëàñèô³êàö³¿, à 
íå ó âèð³øåíí³ ïèòàíü: õòî ³ ÿê ¿õ îñâîþâàòèìå;

– ðîçâèòîê ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åíåð-
ãåòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó, à òàêîæ âèêîðèñ-
òàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ (ì³ñöåâèõ) äæåðåë åíåðã³¿ 
âêëþ÷àº ï³äíåñåííÿ: ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ðåã³îíó âîäîþ, ó ò.÷. ³ ñòâîðåííÿ âîäîñõî-
âèù; ñèñòåìè î÷èùåííÿ ñòîê³â ³ ïåðåðîáêè â³ä-
õîä³â; ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó åíåðã³ºþ. 
Ó ðåã³îí³ âàæëèâèì º ðîçâèòîê â³òðîâî¿ òà ìàëî¿ 
ã³äðî– é á³îåíåðãåòèêè, äå âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ ãðóïè 
ïðîáëåì: ñòàâëåííÿ ãðîìàäñüêîñò³ òà ñèòóàö³ÿ íà 
îêðåìèõ ä³ëÿíêàõ. Çà âèõ³äíó óìîâó âçÿòà âèìî-
ãà çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ íà îñíîâ³ â³ä-
íîâëþâàëüíèõ äæåðåë.

Âèñíîâêè 
1. Îá’ºêòîì äîñë³äæåíü ñòàëè 71 ì³ñüêå ïîñå-

ëåííÿ, ùî òâîðÿòü ñèñòåìó ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ 

Ëüâ³âñüêîãî ðåã³îíó. Àâòîðè ñôîðìóëþâàëè íàó-
êîâó ã³ïîòåçó ïðî çàëåæí³ñòü ðîçâèòêó ì³ñò â³ä àä-
ì³í³ñòðàòèâíî– òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ ðåã³îíó.

2. Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ òà ³ñòîðè÷íèõ ïåðåäóìîâ 
ðîçâèòêó ì³ñò, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³ñò, 
à òàêîæ êîíöåïö³¿ ðåôîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ ïîñëóæèëè îñíîâîþ äëÿ 
îêðåñëåííÿ ïðèíöèï³â ³ øëÿõ³â ðîçâèòêó îêðåìèõ 
ì³ñò ³ ñèñòåìè ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ ðåã³îíó. Äî-
êàçàíî åôåêòèâí³ñòü ìîäåë³ ï’ÿòèâèì³ðíîãî ì³ñ-
òîáóä³âíîãî ïðîñòîðó äëÿ äîñë³äæåííÿ ïîðóøåíî¿ 
ïðîáëåìè.

3. Ïðîãíîç ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî ñïèðàºòü-
ñÿ íà ³ñòîðè÷í³ çíàííÿ (ãåíåçó ì³ñò) òà ³ñòîðè÷í³ 
øëÿõè ðîçâèòêó ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ó ð³çíèõ ³ñòî-
ðè÷íèõ ïåð³îäàõ. Çáåð³ãàºòüñÿ òÿãë³ñòü öèõ øëÿ-
õ³â. Ç îäíîãî áîêó, íîâ³ øëÿõè ÷è ë³êâ³äàö³ÿ ñòàðèõ 
çóñòð³÷àþòüñÿ ïðè ðàäèêàëüíèõ ðåôîðìàõ àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ. Ç äðóãîãî, 
– ðîçâèòîê ì³ñò îáóìîâëåíèé íå ëèøå ³ñòîðè÷-
íîþ òÿãë³ñòþ òà çì³íîþ óìîâ óñòðîþ, à é ³íøèìè 
ïåðåäóìîâàìè, çîêðåìà ðîçâèòêîì ìåðåæ³ çî-
âí³øí³õ êîìóí³êàö³é; ðîçâèòêîì ïåðøèõ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³; òîðãîâî–îáñëóãîâóþ÷îþ ôóíê-
ö³ºþ äëÿ áëèæí³õ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü, à òàêîæ 
ëîêàë³çàö³ºþ ñòîñîâíî îñíîâíèõ êîìóí³êàö³é, 
ãîëîâíîãî ì³ñòà ðåã³îíó, êîðäîí³â äåðæàâè, ïðè-
ðîäíî–ëàíäøàôòíèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â.

4. Ç ³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó âèçíà÷àºòüñÿ ãîëî-
âíèé øëÿõ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèíèêíåííÿ é 
ðîçâèòêó ì³ñò – òîðãîâî–ðåì³ñíè÷èé òà ïîñëóã. 
Â îêðåìèõ ì³ñòàõ, ó ÿêèõ ï³ñëÿ ðåôîðìè 60–õ 
ðîê³â XX ñò. îñíîâíèì áóâ øëÿõ íåïðîìèñëî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèíóëàñü ïðîìèñëîâà ôóíê-
ö³ÿ, à â ïîñåëåííÿõ, ùî âòðàòèëè ñâ³é àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèé ñòàòóñ ðîçâèòêó, 
çìåíøèëîñÿ ôóíêö³îíàëüíå ð³çíîìàí³òòÿ, ùî 
âèçíà÷åíî íà îñíîâ³ àíàë³çó ì³ñüêîãî ïðîñòî-
ðó çà ï’ÿòüìà âèì³ðàìè, âçàºìîä³ÿìè ì³æ íèìè 
òà ïîâ’ÿçàí³ñòþ ç àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíèì óñòðîºì ðåã³îíó. Ìîæíà âèä³ëèòè øëÿõ: 
ïðîñòèé, ùî âêëþ÷àº îäèí íàïðÿì; ñêëàäí³øèé 
âêëþ÷àº îñíîâíèé íàïðÿì òà 2–3 äîäàòêîâ³ 
ï³äíàïðÿìè; ñêëàäí³ âêëþ÷àþòü 1–2 îñíîâíèõ 
íàïðÿìè òà 2–3 ï³äíàïðÿìè.

Óñüîãî íàìè âèä³ëåíî é ïðîàíàë³çîâàíî ï’ÿòü 
øëÿõ³â ðîçâèòêó, ÿê³ çàëåæíî â³ä ïðîñòîðîâî¿ ñè-
òóàö³¿ â ì³ñò³ ìîæóòü áóòè îñíîâíèìè ÷è ï³äíà-
ïðÿìàìè â íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íèõ óìîâàõ ðåã³îíó.
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íè: ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè òà ïðàêòèêà ðåôîðìóâàí-
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5. Ãàáðåëü Ì.Ì. Ìåòîäè÷í³ âèìîãè òà ìåõàí³çìè ðå-
àë³çàö³¿ ñõåìè ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñ-

ò³ / Ì. Ì. Ãàáðåëü // Ì³ñòîáóäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëü-
íå ïëàíóâàííÿ. – 2010. – Âèï. 37. – Ñ. 100–113. 
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ÓÄÊ332.2:338
Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ,

ê.ì.í., äîöåíò ÏðÀÒ «ÂÍÇ «ÌÀÓÏ» 

Ïàðàäèãìà ñèñòåìíî–ðåôëåêñèâíîãî ìàðêåòèíãó, 
ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã â óìîâàõ ðåã³îíó
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî, ùî â³ä-

ñóòí³ñòü ðåàëüíèõ, åôåêòèâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íà øëÿõó äî 
ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã ñïðè÷èíèëî é àêòèâ³çóâàëî åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè ðóéíóâàííÿ, íåâïîðÿäêîâàíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. Ïðî-
àíàë³çîâàíî äèíàì³êó ìåðåæ³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³, ùî äàëî çìîãó 
âèîêðåìèòè îñíîâí³ ñòðèìóþþ÷³ ÷èííèêè ðîçâèòêó ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòíà ïîñëóãà, ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé êîìïëåêñ, ñàíàòîð³¿. 
À.À. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ,

ê.ì.í., äîöåíò ×ÀÎ «ÂÓÇ «ÌÀÓÏ»

Ïàðàäèãìà ñèñòåìíî–ðåôëåêñèâíîãî ìàðêåòèíãà, 
êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ ðåãèîíà
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû Óêðàèíû. Îïðåäåëå-

íî, ÷òî îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ, ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â òå÷åíèè ïî-
ñëåäíèõ ëåò íà ïóòè ê ñòàíîâëåíèþ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ óñëóã ïîâëåêëî 
çà ñîáîé è àêòèâèçèðîâàëî ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ðàçðóøåíèÿ, íåóïîðÿäî÷åííîé òðàíñôîð-
ìàöèè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ñåòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ 
è îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Óêðàèíå, ÷òî ïîçâîëèëî âûäåëèòü îñíîâíûå ñäåðæèâàþùèå 
ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ñôåðû ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòíàÿ óñëóãà, ñàíàòîðíî–êóðîðòíûé êîìïëåêñ, ñàíàòîðèè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâ-
íèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ äâîõ ç ïîëîâèíîþ äåñÿòê³â ðîê³â íà øëÿõó äî 
ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ ïîñëóã âèêëèêàëî é àêòèâ³çóâàëî åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè ðóéíóâàííÿ, õàîòè÷íî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè, ùî 
âèðàæàºòüñÿ â ¿¿ íåñïðîìîæíîñò³ çàäîâîëüíÿòè 
áàçîâ³ ïîòðåáè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó â³ä-
òâîðåíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âîäíî÷àñ ïåðåõ³ä 
äî åôåêòèâíîãî ðèíêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
ñëóã ïåðåäáà÷àº, ó ïåðøó ÷åðãó, ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóò³â ðèíêó: ðåàëüíèõ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â, â³ëü-
íèõ ö³í, êîíêóðåíö³¿, ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ñòðèìóþ÷èõ 
÷èííèê³â ðîçâèòêó ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
ïîñëóã â Óêðà¿í³ ³ âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîðè÷íî 
ñêëàäàëèñÿ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
êë³ìàòè÷íèõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çîí òà íà óçáå-
ðåææÿõ ìîð³â, â Êàðïàòñüêèõ ãîðàõ, ¿õ ïåðåäã³ð’ÿõ. 
²íø³ êóðîðòí³ çîíè ëîêàë³çóâàëèñü íà òåðèòîð³-
ÿõ, ÿêèì ïðèòàìàíí³ âèñîêà ù³ëüí³ñòü óí³êàëüíèõ 
ïðèðîäíèõ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â, ñïðèÿòëèâå ïðè-

ðîäíî–ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, òðèâàëà ïðàêòèêà 
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, ùî ñïåö³àë³çóâàëèñü íà áàëüíåîòå-
ðàï³¿ (ì³íåðàëüíèõ âàííàõ òà ïðèéîì³ ì³íåðàëüíèõ 
âîä), ãðÿçåë³êóâàíí³, êë³ìàòîë³êóâàíí³ (àåðîòåðàï³¿, 
ãåë³îòåðàï³¿, òàëàñîòåðàï³¿ (òàáë. 1). 

Ó ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ çîñåðåäæóâàëèñÿ ñà-
íàòîð³¿–ïðîô³ëàêòîð³¿ – ìåäè÷í³ çàêëàäè ñàíà-
òîðíîãî òèïó äëÿ ïðîâåäåííÿ ë³êóâàëüíî–îçäî-
ðîâ÷èõ ïðîöåäóð çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çàñîáàìè 
åëåêòðîîïðîì³íåííÿ, âîäîãðÿçåòåðàï³¿, àåðîñî-
ëÿð³¿â, ³íãàëÿòîð³¿â òà ³í. 

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî ïðîò³êàëè ó ïå-
ð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íå çàáåç-
ïå÷óâàëè çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ íà-
ñåëåííÿ. Íàâïàêè, ó íèçö³ âèïàäê³â ñîö³àëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà ðóéíóâàëàñÿ. Ïåðåäóñ³ì öå ñòî-
ñóºòüñÿ ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â. 

Â Óêðà¿í³ ÷èñåëüí³ñòü ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàê-
òîð³¿â óïðîäîâæ 1990–2010 ðð. ñêîðîòèëàñÿ 
íà 57,9 %, çà íàñòóïí³ òðè ðîêè – ùå íà 26,3 % 
(òàáë 2). Òåìïè çì³íè ¿õ ïîòóæíîñòåé ñêëàëè çà ö³ 
ïåð³îäè 65,5 % ³ 21,1 % â³äïîâ³äíî. Ï³ñëÿ îêóïà-
ö³¿ Êðèìó òà ÷àñòèíè Äîíåöüêî¿ ³ Ëóãàíñüêî¿ îá-
ëàñòåé, íàïðÿì äèíàì³êè îáîõ ïîêàçíèê³â íå çì³-
íèâñÿ. Ó 2016 ð. ùîäî îñòàííüîãî ðîêó ïåðåä 

Î. HALACHENKO,
MD, associate professor of PJSC «Universities «MAUP»

Paradigm of system–reflex marketing, 
as an instrument for increasing the competitiveness 

of sanator–resort services in regional conditions
In the article the tendencies of development of sanatorium and resort sphere of Ukraine are 

researched. It has been determined that the absence of real, effective institutional reforms during 
the last two and a half decades on the way to the establishment of the national market of sanatorium 
and resort services has caused and intensified the economic processes of destruction, disorderly, 
chaotic transformation of the sanatorium and resort area. The dynamics of the network of sanatorium 
and health resorts in the Ukraine, which made it possible to distinguish the main constraints on the 
development of the sphere of sanatorium and resort services.
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Òàáëèöÿ 1. Íàïðÿìè îçäîðîâëåííÿ, ëîêàë³çîâàí³ íà êóðîðòàõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè*

*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4]
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ïî÷àòêîì àãðåñ³¿ Ðîñ³¿ (2013 ð.) âòðà÷åíî 61,8 % 
îá’ºêò³â ³ òðåòèíó ì³ñöü. Öå ïîÿñíþºòüñÿ âòðàòîþ 
ïðîìèñëîâèõ ã³ãàíò³â íà ñõîä³ êðà¿íè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óâàëè ñâ³é ïåðñîíàë ñàíàòîðíî–ïðîô³ëàê-
òè÷íèìè ïîñëóãàìè. 

Óïðîäîâæ òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â çâóæåííÿ ìå-
ðåæ³ ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â íàáóëî ùå çà-
ãðîçëèâ³øîãî õàðàêòåðó: ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñÿ 
íà 46,6 %, ì³ñòê³ñòü – íà 41,4 %. Ó 2016 ðîö³ â 
êðà¿í³ ïðàöþâàëî 63 òàêèõ çàêëàäè ì³ñòê³ñòþ 10 
òèñ. ë³æîê, ùî ó 8,8 ðàç³â ³ ó 5,5 ðàç³â ìåíøå â³ä 
ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ ³ ïîòóæíîñò³ çà 1990 ð³ê.

Ñïàäíà òåíäåíö³ÿ çà 1990–2016 ðð. ïðèòà-
ìàííà é óñ³ì ³íøèì òèïàì ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 

³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â. Àíåêñ³ÿ Êðèìó ïðèçâåëà 
äî çíà÷íèõ âòðàò ê³ëüêîñò³ òà ïîòóæíîñò³ áóäèíê³â, 
ïàíñ³îíàò³â, áàç â³äïî÷èíêó, ñàíàòîð³¿â òà ïàíñ³î-
íàò³â ç ë³êóâàííÿì. Ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòó-
àö³ÿ îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â óñêëàäíþþòü ñèòóàö³þ.

Âèïåðåäæóâàëüíå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü 
ùîäî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â íàäàííÿ ïî-
ñëóã ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ìåíøèõ çà 
ðîçì³ðîì çàêëàä³â. ßêùî ó 1990 ð. ñåðåäí³é ðîç-
ì³ð ñàíàòîð³¿â òà ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì ñêëàäàâ 
305 ë³æîê, ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â – 99 ë³æîê, 
áóäèíê³â ³ ïàíñ³îíàò³â â³äïî÷èíêó – 346 ì³ñöü, áàç 
òà ³íøèõ çàêëàä³â â³äïî÷èíêó – 136 ì³ñöü, äèòÿ÷èõ 
çàêëàä³â îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó – 30 ì³ñöü, 

Òàáëèöÿ 2. Òåìïè çì³íè ìåðåæ³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â Óêðà¿íè çà 
ïåð³îä 1990–2016 ðð., %*

 Ïåð³îä

Ñàíàòîð³¿ òà 
ïàíñ³îíàòè ç 
ë³êóâàííÿì 

Ñàíàòîð³¿–
ïðîô³ëàêòîð³¿ 

Áóäèíêè ³ 
ïàíñ³îíàòè 
â³äïî÷èíêó 

Áàçè òà ³íø³ 
çàêëàäè 

â³äïî÷èíêó 

Äèòÿ÷³ çàêëàäè 
îçäîðîâëåííÿ 
òà â³äïî÷èíêó 

óñüîãî ó íèõ 
ë³æîê óñüîãî ó íèõ 

ë³æîê óñüîãî ó íèõ 
ì³ñöü óñüîãî ó íèõ 

ì³ñöü óñüîãî ó íèõ 
ì³ñöü

1990–
2010 1,0 –8,4 –57,9 –65,5 –12,7 –47,8 –13,2 –28,1 10,6 1,0

2011–
2013 –6,1 –6,4 –26,3 –21,1 –3,2 –3,4 –1,6 –6,5 4,8 –6,1

2014–
2016 –9,1 –11,4 –46,6 –41,2 –18,9 –17,6 –7,5 –7,0 –30,8 –9,1

2013–
2016 –39,0 –47,0 –61,8 –33,3 –73,1 –75,4 –32,4 –27,7 –47,9 –39,0

*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â

Ðèñóíîê 1. Ë³í³éí³ ð³âíÿííÿ äèíàì³êè ì³ñòêîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1990–2016 ðð.*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â
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òî ó 2016 ð. ö³ æ ïîêàçíèêè ñêëàëè 241, 159, 192, 
113 òà 12 ì³ñöü â³äïîâ³äíî.

Äèíàì³êà ì³ñòêîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ çà 1990–2016 ðð. ìî-
äåëþºòüñÿ ë³í³éíèìè òðåíäàìè (ðèñ. 1). Â³ä’ºìí³ 
çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà òðåíäîâèõ ð³âíÿíü âêàçóþòü 
íà ùîð³÷íå ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â çàêëàä³â: ñàíàòî-
ð³¿â òà ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì – íà 2,3 òèñ. ë³æîê, 
ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â – íà 1,6 òèñ. ë³æîê, áó-
äèíê³â ³ ïàíñ³îíàò³â â³äïî÷èíêó – íà 2,8 òèñ. ì³ñöü, 
áàç òà ³íøèõ çàêëàä³â â³äïî÷èíêó – 4,7 òèñ. ì³ñöü.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó çà 2014–2016 ðð. ìå-
ðåæ³ ñàíàòîð³¿â ó ðåã³îíàõ êðà¿íè çàóâàæèìî, ùî 
çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òàêîãî òèïó ï³ä-
ïðèºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è äèòÿ÷³ ñàíàòîð³¿, äîñÿãíóòî 
ëèøå â Äîíåöüê³é îáë. (íà 1 îä. àáî 14,3 %) ³ Êè-
¿âñüê³é îáë. (íà 1 îä. àáî 9,1 %), ²âàíî–Ôðàíê³â-
ñüê³é îáë. (íà 1 îä. àáî 10,0 %), Õåðñîíñüê³é (íà 
1 îä. àáî 12,5 %). Çà îñòàíí³õ òðè ðîêè â Óêðà¿í³ 
ñòàëî íà 25 ñàíàòîð³¿â (íà 8,2 %) ìåíøå, ó òîìó 
÷èñë³ äèòÿ÷èõ – íà 10 îä.). Íàéá³ëüøå ñêîðî÷åí-
íÿ äèòÿ÷èõ ñàíàòîð³¿â â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ ïðè-
òàìàííå ì. Êèºâó (3 îä.) òà ×åðí³âåöüê³é îáë. (2 
îä.). Ó íèçö³ îáëàñòåé (Â³ííèöüêà, Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà, Æèòîìèðñüêà, Çàïîð³çüêà,) âòðà÷åíî ïî 
îäíîìó äèòÿ÷îìó ñàíàòîð³þ. 

Ñõîæà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàëàñÿ é çà ñàíàòîð³-
ÿìè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè äëÿ äîðîñëèõ. ²ç 15 îä. 
(8,0 %) âòðà÷åíèõ ñàíàòîð³¿â óïðîäîâæ îñòàíí³õ 
òðüîõ ðîê³â 7 îä. âòðà÷åíî ó Ëüâ³âñüê³é îáë. (17,5 
%) ³ ïî 2 îä. – ó Çàêàðïàòñüê³é (11,0 %), ×åðí³ã³â-
ñüê³é (66,7 %), ì. Êèºâ³ (22,2 %). 

Ïåðåôîðìàòóâàííÿ ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
íàäàþòü ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèì ë³êóâàííÿì, ó íàïðÿìêó çâóæåííÿ ïðèòàìàí-
íå é ïàíñ³îíàòàì ç ë³êóâàííÿì. ßêùî ó 2014 ð. â 
Óêðà¿í³ ä³ëî 16 ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì ó øåñòè 
ðåã³îíàõ, òî ó 2016 ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêëàëà 12 îä. Íàé-
á³ëüøå òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçòàøîâàíî íà ²âàíî–
Ôðàíê³âùèí³ (4 îä.), Õåðñîíùèí³ (3 îä.) ³ Ëüâ³âùèí³ 
(2 îä). Ïî îäíîìó ïàíñ³îíàòó ç ë³êóâàííÿì ä³º ó Çà-
êàðïàòñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñòÿõ. 

Óêîð³íåííÿ òåíäåíö³é äî çâóæåííÿ ìåðåæ³ ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â ïðèçâåëè äî ñèòó-
àö³¿, êîëè ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî çà íèí³øí³õ 
ðåàë³é «ñàíàòîðíî–êóðîðòíà ñèñòåìà íå âèêî-
íóº ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ çàâäàíü ïîêðàùåííÿ 
çäîðîâ’ÿ, çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, â³äòâî-
ðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïîâíîö³ííî¿ ðåàá³ë³òàö³ÿ 
òà ïîïåðåäæåííÿ ³íâàë³äíîñò³» [6].

Äèíàì³÷í³ çì³íè ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïîñëóã ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â âèçíà-
÷àþòüñÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òåðèòîð³é. Òàê, 
ðîçòàøóâàííÿ ñàíàòîð³¿â òà ïàíñ³îíàò³â ë³êóâàííÿ 
òÿæ³º äî òåðèòîð³é êóðîðò³â. Òóò ó 2016 ð. ðîçì³-
ùóâàëîñü 48,8 % ñàíàòîð³¿â òà 41,7 % ïàíñ³îíàò³â 
ç ë³êóâàííÿì Óêðà¿íè. Íà êóðîðòàõ ðîçòàøîâàíèé 
êîæåí ÷åòâåðòèé äèòÿ÷èé çàêëàä îçäîðîâëåí-
íÿ ö³ëîð³÷íî¿ ä³¿, äèòÿ÷èé öåíòð, áàçà â³äïî÷èíêó. 
×àñòêà äèòÿ÷èõ ñàíàòîð³¿â, ðîçòàøîâàíèõ íà êó-
ðîðòàõ ñêëàäàº 17,8 %; áàç â³äïî÷èíêó – 22,9 %; 
áóäèíê³â â³äïî÷èíêó – 11,1 %, îçäîðîâ÷èõ çàêëà-
ä³â 1–2 äåííîãî ïåðåáóâàííÿ – 10,0 %.

Â Óêðà¿í³ çàðàç ä³þòü êóðîðòè ì³æíàðîäíî-
ãî çíà÷åííÿ (Òðóñêàâåöü, Ìîðøèí, Áåðäÿíñüê, 
Êóÿëüíèê, Îäåñüêà ãðóïà êóðîðò³â). Äî êóðîðò³â 
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ â³äíåñåíî Áåðåçîâñüê³ ì³-
íåðàëüí³ âîäè Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³, Âåðõîâèíà òà 
Ñèíÿê Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³, Âîðçåëü òà Êîí-
÷à Çàñïà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, Êèðèë³âêà Çàïîð³çü-
êî¿ îáëàñò³, Ëþá³íü Âåëèêèé òà Íåìèð³â Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñò³, Ìèðãîðîä Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³, 
Ñëîâ’ÿíñüê òà Ñâÿòîã³ðñüê Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, Ñà-
òàí³â Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, Õì³ëüíèê Â³ííèöü-
êî¿ îáëàñò³ [5]. Ïðèâàáëèâ³ñòü êóðîðò³â â îêðåìèõ 
ðåã³îíàõ ïîÿñíþºòüñÿ, ïî–ïåðøå, ¿õ óí³êàëüí³ñòþ, 
ïî–äðóãå, – ð³çíîìàí³òí³ñòþ ïðîäóêîâàíèõ ïî-
ñëóã ³ ñóá’ºêò³â ¿õ íàäàííÿ, ïî–òðåòº, – êîìïàê-
òí³ñòþ ðîçì³ùåííÿ òà êîìïëåêñí³ñòþ ë³êóâàëü-
íî–îçäîðîâ÷èõ ôàêòîð³â.

Òåðèòîð³¿ íàö³îíàëüíèõ ïàðê³â ó ñèëó çàêîíî-
äàâ÷èõ îáìåæåíü íå øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äëÿ ìàñîâîãî òóðèçìó ðåêðåàö³¿. ×àñòêà ñàíàòî-
ð³¿â, ùî ðîçòàøîâàíà ó ¿õ ìåæàõ, ñêëàäàº 1,2 %, 
äèòÿ÷èõ ñàíàòîð³¿â – 0,9 %; ïàíñ³îíàò³â â³äïî-
÷èíêó – 2,0 %; áàç â³äïî÷èíêó – 2,9 %. Ïðîòå çà 
äåÿêèìè îö³íêàìè «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë íàøî¿ 
äåðæàâè çàðàç âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå íà 8%» 
[1;2]. Ó öüîìó ðóñë³ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ðîëü 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó â çä³éñíåíí³ 
ðåàá³ë³òàö³éíèõ çàõîä³â, àäæå éîãî ãîëîâíà ïåðå-
âàãà ïîëÿãàº ÿêðàç â çîð³ºíòîâàíîñò³ íà øèðî-
êå âèêîðèñòàííÿ ë³êóâàëüíî–ðåêðåàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó êóðîðòíèõ ì³ñöåâîñòåé. Âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â äîçâîëèòü ê³ëü-
êàðàçîâî çìåíøèòè âèòðàòè íà ðåàá³ë³òàö³þ, ïî-
ð³âíÿíî ç âèêîðèñòàííÿì ôàðìàöåâòè÷íèõ çà-
ñîá³â. Éäåòüñÿ ïðî ³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ 
÷àñòèíè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â ³ îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàä³â íà ðåàá³ë³òàö³éí³ öåíòðè. 
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Ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ðèíêó ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã º ¿õ íåäî-
ñòóïí³ñòü. Ïîïèò íà ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëó-
ãè – öå ñóêóïí³ñòü íå ïðîñòî ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ 
ñïîæèâ÷èõ íàì³ð³â ïîêóïö³â ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèõ ïîñëóã, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïåâíîìó ä³àïàçî-
í³ ö³í. Ö³ íàì³ðè ìàþòü ìàòè ô³íàíñîâå ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Çàñàäíè÷³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó 
ðèíêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó êîíöåïò³ éîãî çáàëàí-
ñîâàíîñò³. Ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ ïðî áàëàíñóâàí-
íÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ (ñóêóïíîñò³ «òîðãîâåëü-
íèõ íàì³ð³â ¿õ âèðîáíèê³â ó ïåâíîìó ä³àïàçîí³ ö³í, 
¿õ çíèæåííÿ ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà çá³ëü-
øåíí³ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåí-
í³, ¿õ ð³ñò îáìåæóâàòèìå ìîæëèâ³ñòü ñàíàòîðíî–
êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ é îçäîðîâëåííÿ» ). 

Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò â³ò÷èçíÿíèõ äîìîãîñïî-
äàðñòâ ïåðåâàæàþòü âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ: 
2010 ð. – 55,0 %; 2012 ð. – 53,6 %; 2014 ð. 
– 55,3 %; 2016 ð. – 52,2 %. Ó ¿õ ñêëàä³ âàãîìó
ïîçèö³þ ïîñ³äàþòü âèòðàòè íà àëêîãîëüí³ íàïî¿, 
òþòþíîâ³ âèðîáè. Íà òë³ öüîãî ùîð³÷íî çá³ëüøó-
ºòüñÿ ÷àñòêà êîøò³â íàñåëåííÿ, ÿêà ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ íà îïëàòó æèòëà, êîìóíàëüíèõ ïðîäóêò³â òà 
ïîñëóã: 2010 ð. – 7,6 %; 2012 ð. – 8,3 %; 2014 
ð. – 8,1 %; 2016 ð. – 14,2 %. Âèëó÷åííÿ äîìî-
ãîñïîäàðñòâàìè çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà 
ïåðâèíí³ ïîòðåáè çâóæóº ìîæëèâîñò³ ùîäî ðîç-
øèðåíîãî ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ðåêðåàö³éíî¿ ñôå-
ðè. Öå äîâîäÿòü äàí³ ðèñ. 2.Òåìïè çì³íè ÷àñòêè 
âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, îïëàòó æèòëà, 

êîìóíàëüíèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã äèñãàðìîí³þ-
þòü ³ç òåìïàìè çì³íè ÷àñòêè âèòðàò íà â³äïî÷è-
íîê ³ êóëüòóðó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ðåñòîðàíè òà ãî-
òåë³. ßêùî ïåðøèé ïîêàçíèê ó 2012 ð. (–42,1 %) 
³ ó 2013 ð. (–15,0 %), ïðèéìàº â³ä’ºìíå çíà÷åí-
íÿ, òî ÷àñòêà âèòðàò çà ³íøèìè âèòðàòàìè, äî-
òè÷íèìè äî ä³ÿëüíîñò³ ÑÊÇÐ çíèæóºòüñÿ. Óïðî-
äîâæ 2013–2016 ðð. âåêòîðè çì³íè ïîêàçíèê³â 
çì³íþþòüñÿ ä³àìåòðàëüíî. ßê íàñë³äîê, êîåô³ö³-
ºíò åëàñòè÷íîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðåàêö³þ (ó 
%) ÷àñòêè âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ÑÊÇÐ, 
íà êîæíèé â³äñîòîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â 
íàñåëåííÿ íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, îïëàòó æèò-
ëà òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ïðèéìàº â³ä’ºìí³ çíà-
÷åííÿ: 2012 ð.: –0,06; 2013 ð.: –0,26; 2014 ð.: 
–0,01; 2015 ð.: –0,02; 2016 ð.: –0,12.

Óïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó ñåðåä äæå-
ðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî ë³êóâàííÿ òà îçäîðîâëåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî íàñåëåííÿ äîì³íóâàëè ñóñï³ëüí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ó ôîðì³ êîøò³â, àêóìóëüîâàíèõ ó äåðæàâ-
íîìó ôîíä³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà êîøò³â 
ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é. Íà òîé ÷àñ ïèòàí-
íÿ îçäîðîâëåííÿ óêðà¿íö³â çíàõîäèëèñü ï³ä åã³-
äîþ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é. Îñòàíí³ âèñòó-
ïàëè ïðîâàéäåðàìè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã 
òà àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â, ùî ñïðÿìîâóâàëèñÿ â ³íôðàñòðóêòóð-
í³ îá’ºêòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó êðà-
¿íè. Êîøòè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
ôîðìóâàëèñÿ, ïî–ïåðøå, íà îñíîâ³ â³äðàõóâàíü 

Ðèñóíîê 2. Òåìïè çì³íè ÷àñòêè îêðåìèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè çà 2012–2016 
ðð. (ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó)*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â
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íà ôîíäè çàðîá³òíèõ ïëàò òà â³ä ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ïî–äðóãå, ³ç äîòàö³é äåðæàâíî¿ 
êàçíè. Öåíòðàë³çîâàíî âèáóäóâàíà ³ æîðñòêî ðå-
ãëàìåíòîâàíà ïðîïîçèö³ÿ ïîñëóã íå çàáåçïå÷ó-
âàëà çàäîâîëåííÿ ì³íëèâèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá â 
îçäîðîâëåíí³. Çíà÷íîþ ì³ðîþ äèñáàëàíñ ïðîïî-
çèö³¿ ³ ïëàòîñïðîìîæíîãî äîñÿãàâñÿ çàâäÿêè çà-
ïîâíåííþ í³ø³ ïðîïîçèö³¿ ïîñëóãàìè, ùî íàäàâà-
ëè äîìîãîñïîäàðñòâà ó êóðîðòíèõ çîíàõ. Òðàäèö³¿ 
íàäàííÿ ïîñëóã ç ïðîæèâàííÿ ó òàêèõ çîíàõ çáå-
ðåãëèñÿ é äîòåïåð, âèëèâøèñü â îô³ö³éíó é íåîô³-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ä³ÿëüí³ñòü 
ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â çîñåðåäæåíà ãîëî-
âíèì ÷èíîì ó ñåêòîð³ íàäàííÿ ïîñëóã ³ç ïðîæè-
âàííÿ íà áàçàõ â³äïî÷èíêó. Àíàë³ç ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çà 
îñòàíí³õ òðè ðîêè ñâ³ä÷èòü, ùî á³çíåñ–ñåðåäîâè-
ùå ó öüîìó ñåêòîð³ çàãàëîì ïî êðà¿í³ àêòèâ³çóºòü-
ñÿ. Ïðîòå, ó íèçö³ ðåã³îí³â (Â³ííèöüêà, Ëüâ³âñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, Ñóìñüêà, ×åðí³âåöüêà, ×åðí³ã³âñüêà 
îáëàñò³ ³ ì. Êè¿â) òàê³ á³çíåñ–ïðîöåñè â³äñóòí³.

Äî òèïîâèõ ïðîáëåì äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ÿê³ 
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ðèíêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã â³äíîñÿòü: ð³çíîâ³äîì÷ó ï³ä-
ïîðÿäêîâàí³ñòü ðåêðåàö³éíîãî òà ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî êîìïëåêñ³â; íåäîë³êè â ñèñòåì³ ðåã³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðèíêîì ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ 
ïîñëóã [5]; äåâ³àíòíó ïîâåä³íêó ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð ñåêòîðó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ-
÷èõ ïîñëóã; ðîçðèâè ì³æ âàðò³ñòþ ïóò³âîê ³ ¿õ ÿê³ñ-
òþ; íèçüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, íåâè-
ñîêèé ³ì³äæ óêðà¿íñüêîãî ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî 
êîìïëåêñó ç³ ñòîðîíè ³íîçåìíèõ òóðèñò³â; íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñïðàâè. 

Îòîæ, ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó âèÿâëåíî, 
ùî â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðåã³îíàëüíà äèñïðî-
ïîðö³éí³ñòü é àñèìåòð³ÿ ðîçâèòêó ðèíêó ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã. Êîíöåíòðàö³ÿ 
ïîñëóã ñàíàòîð³¿â òÿæ³º äî óñòàëåíèõ ëîêàö³é ñà-
íàòîðíîãî ë³êóâàííÿ ó Ëüâ³âñüê³é, Îäåñüê³é, Â³-
ííèöüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é îáëàñòÿõ. 
Ó Êèºâ³ ñêîíöåíòðîâàíî íàäì³ðíî êðóïí³ çà çà-
ãàëüíîþ ïëîùåþ ñàíàòîðí³ îá’ºêòè, ÿê³ îáñëóãî-
âóþòü âóçüêå êîëî, ãîëîâíèì ÷èíîì, â³ò÷èçíÿíèõ 
îñ³á. Ïðèìîðñüê³ çîíè ñëóãóþòü àòðàêòîðîì ðîç-
âèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã, à 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó 
öüîãî ñåêòîðà ïîñëóã º íåäîñòàòíüîþ. 

Äîõîäè çàêëàä³â, ùî íàäàþòü ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòí³ òà îçäîðîâ÷³ ïîñëóãè ó ðåã³îíàõ íàéá³ëü-

øå çàëåæàòü â³ä ïîòîêó ¿õ îòðèìóâà÷³â, òðèâà-
ëîñò³ â³äïî÷èíêó òà ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðàöþþòü íà öüîìó 
ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó. Îáñÿã ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â 
ïîñëóã ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ â Óêðà-
¿í³, îö³íåíèé çà ïîêàçíèêîì ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèõ 
ë³æêî–äí³â ó çàêëàäàõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³-
êóâàííÿ òà îçäîðîâëåííÿ ðåã³îíó, ïðîïîðö³éíî 
çðîñòàº ç³ çðîñòàííÿì ì³ñòêîñò³ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî êîìïëåêñó, çá³ëüøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â òà ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ éîãî êàäðîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, çá³ëüøåííÿì ïîïèòó íà ñàíà-
òîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè â ðåã³îí³. 

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº 

âèä³ëèòè áàçîâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó 
ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
ñëóã â Óêðà¿í³: 

– ðîçøèðåíå îñâîºííÿ é óð³çíîìàí³òíåííÿ âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ë³êóâàëüíèõ, ³ñòîðèêî–
êóëüòóðíèõ, ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îí³â;

– ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â ðåã³îí³â çàäëÿ 
³ìïëåìåíòàö³¿ ïåðåäîâèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê îá-
ñëóãîâóâàííÿ;

– îñó÷àñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó íà çàñàäàõ ³ííîâàö³é-
íèõ òðàíñôîðìàö³é ñôåð ìåäèöèíè é êóðîðòîëîã³¿; 

– óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ íîðì âåäåííÿ 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàïðÿì³ àêòè-
âóâàííÿ ¿¿ êîìåðö³éíîãî ñåêòîðà, ïîøèðåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿; 

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ 
êîøò³â ñòåéêõîëäåð³â;

– îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà êðåäèòíèõ 
ìåõàí³çì³â â öàðèí³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñïðàâè; 

– çáàëàíñóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ïîñëóã ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó ³ç ñó÷àñíèìè çàïèòà-
ìè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; 

– ïåðåôîðìàòóâàííÿ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ 
íàñåëåííÿ çàêëàäàìè ³íôðàñòðóêòóðè ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíî¿ ìåðåæ³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ äîñòóïíîñ-
ò³ òà íàëåæíî¿ ÿêîñò³; 

– ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; 
– ïîïóëÿðèçàö³ÿ ïîñëóã ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çà-

êëàä³â ðåã³îí³â, ó òîìó ÷èñë³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òà îö³í-

êè ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
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ñëóã ³ âïëèâó äåòåðì³íàíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ä³º-
âèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
ñëóã íà ðåã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ â 
êîíòåêñò³ ïîêðàùåííÿ ¿õ ðîçâèòêó.
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Ðåã³îíàëüí³ òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè 
ÿê âàæëèâèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ êëàñòå-
ð³â â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âàæëèâî-
ãî ñêëàäíèêà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî êëàñ-
òåðíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ º íàéá³ëüø ôóíêö³îíàëüíîþ òà ä³ºâîþ 
â êîíòåêñò³ àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, çìåíøåííÿ ð³çíèö³ ó ð³âí³ òà 
óìîâàõ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ðåã³îí, êëàñòåðíà îðãàí³çàö³ÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê.
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Ðåãèîíàëüíûå òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû 
êàê âàæíûé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ 
êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Óêðàèíû. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ. Ñäåëàí âûâîä î 
òîì, ÷òî êëàñòåðíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ôóíê-
öèîíàëüíîé è äåéñòâåííîé â êîíòåêñòå àêòèâèçàöèè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé, óìåíüøåíèÿ ðàçíèöû â óðîâíå è óñëîâèÿõ æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ.
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Ñó÷àñíà äèíàì³÷íà òà áàãàòîïëàíîâà òó-
ðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ â³äçíà÷àºòüñÿ óð³çíîìàí³òíåííÿì ñóñ-

ï³ëüíèõ ôóíêö³é òà çðîñòàííÿì ¿¿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ 
ó ñòèìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òèõ ÷è ³í-
øèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü. Àêòèâ³çàö³ÿ òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ ðåã³îí³â ñüîãîäí³ 
çðîñëà çàâäÿêè âèçíàííþ ñåðåä íèçêè ôàêòîð³â, 
ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ïð³îðèòåò-
íîñò³ òàêîãî ôàêòîðó ÿê ÿê³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíè ôîðìóþòü ëþäñüêèé êàï³òàë, 
ÿêèé ñêëàäàº êëþ÷îâó êîìïîíåíòó âàðòîñò³ ñòâî-
ðåíîãî íà îá’ºêòàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
äóêòó àáî ïîñëóãè áóäü–ÿêîãî ðåã³îíó êðà¿íè. 

Îòæå, ïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³ º âêðàé àêòóàëüíèìè ÿê äëÿ 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â êðà¿íè, òàê ³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè çîêðåìà. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òó-
ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè 
òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ïðèçâîäèòü äî 
çá³ëüøåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó òà ðîçøèðåííÿ ñïîæèâ-
÷èõ ³íòåðåñ³â ëþäåé, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº òîìó, 
ùî íà ïåâíîìó åòàï³ òóðèçì ñòàº âàæëèâîþ ñîö³-
àëüíîþ ïîòðåáîþ. Ç ³íøîãî áîêó, òóðèçì ó áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ ñòàº âàæëèâîþ ïðèáóòêîâîþ ãàëóççþ 
ãîñïîäàðñòâà, äæåðåëîì âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, 
çàñîáîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòèõ. Òóðèçì ñüî-
ãîäí³ çäàòíèé ñòèìóëþâàòè ³íòåíñèâíèé ðîçâè-
òîê ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, 
áóä³âíèöòâà, ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî á³çíåñó 
òîùî. Íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â â³ä ö³º¿ ãàëóç³ ìîæóòü 
çì³öíèòè äåðæàâíèé áþäæåò íà ð³çíèõ ð³âíÿõ éîãî 
ôîðìóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ðåã³îí³â êðà¿íè.

Ñó÷àñí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ çàãîñòðèëè ñîö³àëüí³ òà 
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ¿¿ ðåã³îí³â. Ñüîãîä-
í³ ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè êîæíîãî ç 
ðåã³îí³â êðà¿íè, îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ 
îñîáëèâî ãîñòðèìè º ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³. Âîä-
íî÷àñ, â ðåã³îíàõ ïðîäîâæóº ñïîñòåð³ãàòèñÿ íèçü-
êèé ð³âåíü ðîçâèòêó ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, 
äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ÿêèõ ì³ã áè ñòàòè íå ò³ëüêè 
³ñòîòíèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
àëå é çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é. Î÷åâèäíîþ º íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó 
íîâèõ, åôåêòèâíèõ ôîðì òà ìåõàí³çì³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â ðåã³îíàëüíèõ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, äîñÿãíåííÿ çáà-
ëàíñîâàíîãî ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â òåðèòîð³¿ òà âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³î-
íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
ó÷åíèõ: ². Áóðàê³âñüêîãî, Â. Ãàâîðåöüêîãî, Â. Êâàð-
òàëüíîâà, Î. Êîð÷åâñüêî¿, Î. Ëþá³öåâî¿, Ì. Ìàëü-
ñüêî¿, Þ. Ì³ãóùåíêî, Ä. Ñòå÷åíêà, À. Ô³ë³ïåíêî, 
Î. Øàáë³ÿ, Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Êðèñòîôåðà Õîëëî-
âåÿ òà ³í. Ïðîòå êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ôîðìóâàí-
íÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ 
ñôåðè òà ìåõàí³çìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ôîðì ¿õ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ðåã³îíàõ º ñó-
ïåðå÷ëèâèìè òà ðîçðîáëåí³ íåäîñòàòíüî, ïåâí³ 
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Regional tourist clusters 
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The article is devoted to the theoretical and practical issues of formation of tourist clusters in the 
regions of Ukraine. It is substantiated the necessity of activation of tourist activity as an important 
component of improving the competitiveness of regions. It is concluded that the cluster form of 
organization of tourist activities is the most functional and effective in the context of enhancing the 
socio–economic development of territories, reducing the difference in the level and living conditions of 
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îñîáëèâîñò³ ðåã³îí³â (ñîö³àëüí³, ïðèðîäíî–åêîíî-
ì³÷í³, òåðèòîð³àëüí³, ³ñòîðè÷í³ òîùî) ó ôîðìóâàí-
í³ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì ¿õ ðîçâèòêó âðàõîâà-
í³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ. Öå íå äîçâîëÿº íà ïðàêòèö³ 
çä³éñíþâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíå ïëàíóâàííÿ ðîçâè-
òêó òóðèçìó íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ. Âîäíî÷àñ ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóº ïîøóê íîâèõ ôîðì 
òà ìåõàí³çì³â, ó òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòàííÿ êëàñòåð-
íîãî ï³äõîäó, ó ñòèìóëþâàíí³ òà íàðîùåíí³ îáñÿ-
ã³â òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ÿê âíóòð³øíüîäåðæàâíîãî, 
òàê ³ ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é òà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü â òóðèñòè÷í³é 
ñôåð³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè òà îá´ðóíòóâàòè àêòó-
àëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî 
ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê îäíîãî ç³ 
ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè, îñîáëèâî â ïåð³îä ï³ñëÿêðèçîâîãî 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñë³äêè êðè-
çîâèõ ïðîöåñ³â ñó÷àñíîãî ïåð³îäó â ð³çíèõ ñôåðàõ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àþòüñÿ íà åêîíîì³ö³ ³ ñîö³àëüí³é ñôåð³ ðåã³îí³â, 
ì³ñò, ñåëèù, ñ³ë. Öå ñòîñóºòüñÿ ðåã³îí³â ÿê ç âè-
ñîêèì çàáåçïå÷åííÿì ïðèðîäíî–ðåñóðñíèì ïî-
òåíö³àëîì, ³íôðàñòðóêòóðîþ, ðîáî÷îþ ñèëîþ, òàê 
³ ìîíîãàëóçåâèõ ì³ñò ³ ñ³ë. Íåãàòèâíà åêîíîì³÷íà 
òà ñîö³àëüíà òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ ó âñ³õ áåç âè-
êëþ÷åííÿ ðåã³îíàõ, âíàñë³äîê ÷îãî âîíè íàáóâà-
þòü îçíàê äåïðåñèâíîñò³. Âíàñë³äîê âîºííèõ ä³é 
íà ñõîä³ Óêðà¿íè òà ãëîáàëüíèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â 
â³äáóâàºòüñÿ âòðàòà êëþ÷îâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³ – ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî¿, ìåòàëóðã³éíî¿ ³ ìà-
øèíîáóä³âíî¿, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åêî-
íîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ñòàí³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Ó 
òàêèõ óìîâàõ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ³ ïîøèðåí-
íÿ íîâ³ ñïåöèô³÷í³ ôîðìè ðåã³îíàëüíî–ãàëóçåâèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ôîðì³ êëàñòåð³â, ÿê³ ìîæóòü 
ñòàòè äæåðåëîì ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. 

Òåðèòîð³àëüí³ êëàñòåðè – ñïåö³àë³çîâàí³ åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ ðåñóðñíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ 
ïåðåâàãàõ ðåã³îí³â ç çàëó÷åííÿì ì³ñöåâèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ, îñâ³òí³õ, ðèíêîâèõ òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â, 
îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 
Âîíè âèä³ëÿþòüñÿ çíà÷íîþ êîíñîë³äàö³ºþ çóñèëü 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà â ãàëóç³ ³ííîâàö³é, ³í-
òåãðàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äëÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîùî. Ðóø³éíîþ ñèëîþ 

¿õ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ º êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â òà 
ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíàëü-
íèõ êëàñòåðíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñèñòåì.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê îäíà ç ãîëîâíèõ 
îçíàê ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â 
ðèíêîâèõ óìîâàõ ñòîñóºòüñÿ ÿê âèðîáíè÷î¿, òàê ³ 
ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Êîæåí ðåã³îí ìàº ñâî¿, 
ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè éîìó, êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè ïåðåä ³íøèìè â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ðåã³îíàëüí³ ôàêòîðè ðèíêîâèõ ïåðåâàã 
ñòîñóþòüñÿ ÿê óí³êàëüíîñò³ ðîçì³ùåíèõ â ðåã³î-
íàõ ðåñóðñ³â (ó òîìó ÷èñë³ ðåêðåàö³éíèõ), ïðèäàò-
íèõ äëÿ âèðîáíèöòâà ïåâíèõ âèä³â òîâàð³â, òàê ³ 
òåðèòîð³àëüíî¿ çîñåðåäæåíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè òà ïîñëóã, ³í-
øî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñïî-
ð³äíåíî¿ ÷è äîïîì³æíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ìåõàí³çì³â ³ ìîäåëåé ñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ 
òîùî. Ðàçîì ç òèì, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îí³â 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ðàç³ ñïðèÿòëèâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îñîáëèâî 
ïðèâàáëèâèìè º ò³ ðåã³îíè, â ÿêèõ â³äñóòí³ êðèçîâ³ 
ñèòóàö³¿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äå 
ñòàá³ëüíî çàáåçïå÷åíèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïî-
ïèò, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òîùî.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó òóðèçìó çàñâ³ä-
÷óº, ùî â³í º âèñîêîïðèáóòêîâèì âèäîì åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó 
çàëó÷åíí³ äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü, ñïðèÿº äå-
ìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà â³äíîâëåííþ ô³çè÷-
íîãî ³ åìîö³éíîãî çäîðîâ’ÿ ëþäåé, ï³äâèùåííþ ¿õ 
êóëüòóðíîãî ð³âíÿ. Êð³ì òîãî, äëÿ òóðèçìó õàðàê-
òåðíîþ º øâèäêà îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó (ó 4 ðàçè 
âèùå, í³æ â ñåðåäíüîìó â ãàëóçÿõ ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà), ùî îñîáëèâî ïðèâàáëèâî äëÿ ³íâåñ-
òîð³â [1]. Çà òàêèõ óìîâ ðîçâèòîê òóðèçìó òà ðå-
êðåàö³¿ ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ç 
ãîëîâíèõ øëÿõ³â àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, çìåíøåííÿ ð³çíèö³ ó 
ð³âí³ òà óìîâàõ æèòòÿ ðåã³îí³â.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî êëàñòåðè ÿâëÿþòü ñîáîþ 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ çã³äíî òåõíîëîã³÷íîãî 
öèêëó âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâèõ, äîñë³äíèöüêèõ, 
íàâ÷àëüíèõ, òîðãîâèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é ïåâ-
íîãî ðåã³îíó äëÿ ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 
ÿêà â³äïîâ³äàº âèñîêèì ñòàíäàðòàì, öå çàáåçïå-
÷óº ïåðåòâîðåííÿ ñòèõ³éíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó øèðîêó 
òà åêîíîì³÷íî âèã³äíó êîîïåðàö³þ ï³äïðèºìñòâ íà 
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îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðå-
ã³îíó. Ïðè öüîìó äð³áí³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 
îá’ºäíóþòüñÿ íàâêîëî âåëèêèõ ³ ïðàöþþòü íà 
îñíîâ³ ñóáï³äðÿäó â ìåæàõ âëàñíî¿ âóçüêî¿ ñïåö³-
àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àáî 
ïîñëóã ÿê þðèäè÷í³ îñîáè. Îòæå ôîðìóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â º îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ òà 
åôåêòèâíèõ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ó ðå-
ã³îí³. Äëÿ ïðèêëàäó – ð³âåíü êëàñòåðèçàö³¿ åêîíî-
ì³êè ó ÑØÀ ñüîãîäí³ ñêëàäàº 61%. 

Çà Ì. Ïîðòåðîì: «Êëàñòåð àáî ïðîìèñëîâà 
ãðóïà – öå ãðóïà ãåîãðàô³÷íî áëèçüêèõ, âçàºìî-
çàëåæíèõ êîìïàí³é òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè îðãà-
í³çàö³é, ÿê³ ðàçîì ä³þòü ó ïåâíîìó âèä³ á³çíåñó, 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëüí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ³ âçàº-
ìîäîïîâíþþòü îäíå îäíîãî» [7].

Ïðîäóêòèâí³ñòü êëàñòåðà ïîâ’ÿçàíà ç ïîºäíàí-
íÿì ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ç åôåêòèâíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³ºþ íà ìàñøòàáàõ 
âèðîáíèöòâà, äîñòóïîì äî íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿, 
ïîë³ïøåííÿì ³íôðàñòðóêòóðíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ, ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòî–ñïðîìîæíîñò³ íà 
ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ òîùî.

Êëàñòåðíà ìîäåëü åêîíîì³êè ðåã³îíó ñïðèÿº ïî-
ñèëåííþ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ á³çíåñîì, ì³ñöåâîþ 
âëàäîþ, ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, çîêðåìà, ³ 
ùîäî ï³äãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè. Öèì ñàìèì çðîñòàº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó, ï³äâèùóºòüñÿ 
ïðîäóêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëþºòüñÿ çäàòí³ñòü 
äî ³ííîâàö³é, êîîïåðàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ðåã³î-
íàëüíèõ êëàñòåð³â º òåðèòîð³àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ 
(çîñåðåäæåííÿ) ï³äïðèºìñòâ, áëèçüê³ñòü ¿õ ðîç-
ì³ùåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³þ òðàíñïîðòíèõ 
âèòðàò, ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿, ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè (àóäèòîðñüêèõ, êîíñàëòèíãîâèõ, ñòðà-
õîâèõ, áàíê³âñüêèõ, òîðã³âåëüíèõ, äîñë³äíèöüêèõ 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³¿ òîùî).

²ñíóþòü ð³çí³ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ êëàñòå-
ð³â: íà áàç³ ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî àñîö³à-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ,ÿê³ âèñòóïàþòü ë³äåðàìè; íà áàç³ 
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òî-
ùî. Âàæëèâî, ùîá êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé åêîíî-
ì³÷íèé êëàñòåð îá’ºäíóâàâ åôåêòèâí³ òà âçàºìî-
çàëåæí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,ôîðìóâàâñÿ 
ÿê ºäèíèé êîìïëåêñ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì, âè-
ðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â, òîáòî, ùîá ôîðìóâàëàñÿ 
ºäèíà àðåàëüíà ñèñòåìà. Êëàñòåðè ÿê ñóêóïí³ñòü 
ïîâ’ÿçàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî âèêîíóþòü ðîëü 

öåíòð³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè âåëèêèõ ðåã³îí³â, 
ñòèìóëþþ÷è ðîçâèòîê ³íøèõ ¿¿ ñåêòîð³â.

Êëàñòåðíà ìîäåëü ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêî-
íîì³êè ñïðèÿº ðîçâèòêó äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é, 
ï³äâèùåííþ åôåêòó â³ä ðîçâèòêó ñï³ëüíî¿ âèðîá-
íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî äîçâîëÿº ó÷àñíèêàì 
êëàñòåðà ñòàá³ëüíî çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿ ùîäî ð³âíÿ ðîçâè-
òêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè çàñâ³ä÷óº, ùî äëÿ á³ëü-
øî¿ ÷àñòèíè ðåã³îí³â Óêðà¿íè õàðàêòåðí³ íèçüêà 
ù³ëüí³ñòü ðîçì³ùåííÿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ 
îá’ºêò³â, ¿õ íåäîñòàòíÿ òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü, 
íåçàäîâ³ëüíèé ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ñòàí ³ â³ä-
ñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³. Äî ðåã³îí³â Óêðà¿íè, òó-
ðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿêèõ ìîæå áó-
òè âèçíàíèé â³äíîñíî âèñîêèì, ìîæíà â³äíåñòè 
×îðíîìîðñüêå óçáåðåææÿ, Êàðïàòñüêèé ðåã³îí, 
ì³ñòà Êè¿â ³ Ëüâ³â. Âåëèêèé ïîòåíö³àë ìàþòü ðåã³-
îíè ç íàÿâíèìè ðåêðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè (ì³íå-
ðàëüí³ âîäè, ë³êóâàëüí³ ãðÿç³ òîùî), áàãàòîþ ³ñòî-
ðè÷íîþ òà êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ (Òðèï³ëüñüêà 
êóëüòóðà, çàìêè òà ôîðòåö³ çàõ³äíèõ îáëàñòåé òà 
³í.). Çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè â Óêðà¿í³ ìàº ñ³ëüñüêèé 
çåëåíèé òóðèçì, ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ÿêîãî º 
ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³îíàõ. 

Ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³ ìî-
æå ñòàòè åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ³ çàñîáîì ïî-
ºäíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, êîðïîðàòèâíèõ òà ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî 
ðåçóëüòàòó – àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çðîñ-
òàííþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, çàáåçïå-
÷åííþ ã³äíîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â – öå íîâà 
ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, îêðåìèõ 
ì³ñò, ãàëóçåé åêîíîì³êè â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ðåã³-
îíè â íîâîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ïîâè-
íí³ çàéíÿòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ ïîçèö³¿ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñëóã. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíîãî â íèõ ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê ôîðìóâàí-
íÿ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ³ çáàëàíñîâàíèõ êëàñòåðíèõ 
ñèñòåì íà áàç³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ìîæå ñïðè-
ÿòè äîñÿãíåííþ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ó öüîìó ïëàí³ îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ êëàñòåð³â ÿê ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð, îðãàí³â âëàäè òà äåðæàâíèõ çàêëàä³â, 
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ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â òó-
ðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ òà ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Ó òóðèçì³ 
êëàñòåð òðàêòóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà âçàºìîä³¿ òóðèñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñêîíöåíòðîâàí³ ãåîãðà-
ô³÷íî, âèêîðèñòîâóþ÷è ñï³ëüí³ òóðèñòè÷í³ ðåñóð-
ñè. Åôåêòèâí³ñòü êëàñòåð³â â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îáóìîâëþºòüñÿ ³íòåãðàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè ì³æ ¿õ ëàíêàìè. Ó ïðîöåñ³ âçàºìîâè-
ã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ îáì³í ³í-
ôîðìàö³ºþ, òåõíîëîã³ÿìè, äîñâ³äîì òîùî. Íàñàì-
ïåðåä, öå â³äíîñèòüñÿ äî ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ 
â îðãàí³çàö³¿ ¿õ ðîáîòè, ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê 
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ñï³ëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. Íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ òó-
ðèñòè÷íîãî êëàñòåðó äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ëàíîê. 
Îñîáëèâî âàæëèâèì ÷èííèêîì º òîé ôàêò, ùî 
êëàñòåðè ìîæóòü óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â òîìó 
âèïàäêó, êîëè â ¿õíüîìó ñêëàä³ º ìàë³ òà ñåðåä-
í³ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó ðîçâèòîê òóðèñòè÷íèõ 
êëàñòåð³â ìîæå ñëóãóâàòè ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâè-
òêó óñï³øíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Â Óêðà¿í³ òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè ä³ñòàëè ñâ³é ðîç-
âèòîê ó Õìåëüíèöüêîìó ðåã³îí³, äå âîíè îð³ºí-
òóþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â. Óòâîðåííþ öèõ êëàñòåð³â ñïðèÿëà é 
êóëüòóðíà ñïàäùèíà ðåã³îíó, ðîçâèíóòà ³íôðà-
ñòðóêòóðà òà ï³äòðèìêà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Îñîáëèâî ñïðèÿòëèâèì äëÿ ðîçâè-
òêó òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â º Êàðïàòñüêèé ðåã³îí. 
Ó ìåæàõ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ ñôîðìó-
âàâñÿ òóðèñòè÷íèé êëàñòåð, â ÿêîìó ³íòåãðîâàíî 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, âèðîáíèöòâî ñóâåí³ð³â, âè-
ðîá³â ç îâå÷î¿ âîâíè òà øê³ðè òîùî. Ïîä³ëüñüêî–
Áóêîâèíñüêèé òóðèñòè÷íèé êëàñòåð îõîïèâ òðè 
ì³ñòà Ïîä³ëëÿ òà Áóêîâèíè: Êàì’ÿíåöü–Ïîä³ëü-
ñüêèé, ×åðí³âö³ òà Õîòèí.Ó Õåðñîíñüêîìó ðåã³îí³ 
ñôîðìóâàâñÿ òðàíñïîðòíî–òóðèñòè÷íèé êëàñòåð 
«Ï³âäåíí³ âîðîòà Óêðà¿íè». Ñåðåä éîãî ëàíîê – 
ÿðìàðêîâ³ òà òîðãîâåëüí³ çàõîäè, ùî ñïèðàþòüñÿ 
íà ³ñòîðè÷íó ñïàäùèíó. Òàêîæ ö³ëà íèçêà òóðèñ-
òè÷íèõ êëàñòåð³â ñôîðìîâàíà àáî ôîðìóºòüñÿ â 
³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ º âñ³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ 

ñüîãîäí³ ñòàþòü âàæëèâèì ðóø³ºì åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ ðåã³îí³â. Çà íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ó òóðèñòè÷íèõ êëàñòåðàõ, ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â ãîòåëüíîãî òà ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîçâèòêó ðåêëàìè, ðîç-
âèòîê âíóòð³øíüîãî òà ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, 
çîêðåìà êðó¿çíîãî, àâòîìîá³ëüíîãî, ñïåëåîëî-
ã³÷íîãî, «çåëåíîãî» òà ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â ìèð-
íèõ óìîâàõ áóäå ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ³íøèõ 
ãàëóçåé, ÿê³ îáñëóãîâóþòü òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
³ âðåøò³–ðåøò, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ äîáðîáó-
òó ëþäåé, ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é çà ðà-
õóíîê ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî–
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â äëÿ ðåàá³ë³òà-
ö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà íàñåëåííÿ â ö³ëîìó â íèõ, 
çðîáèòü öåé ïðîöåññ á³ëüø ñèñòåìíèì òà òåðè-
òîð³àëüíî ³ ô³íàíñîâî äîñòóïíèì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ çì³íè ó çà-
êîíîäàâñòâ³ ùîäî íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè 
çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â ïðèíåñëè íîâèé ïîðÿ-

äîê ¿¿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî äî íàêàçó Ì³í³ñòåð-
ñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó íîðìàòèâíî¿ ãðî-
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øîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â» â³ä 25 
ëèñòîïàäà 2016 ðîêó ¹489. Ïðîòå öåé ïîðÿäîê 
ëèøå «êîñìåòè÷íî» çì³íèâ ïîïåðåäí³é ³ ôàêòè÷-
íî íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ çì³í íå â³äáóëîñü.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ãðîøîâî¿ îö³íêè çå-
ìåëü â Óêðà¿í³ íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ñàìå ñèñòåìíèõ 
¿¿ òðàíñôîðìàö³é ç ïåðåõîäîì íà ðèíêîâ³ ìåòîäè 
ìàñîâîãî îö³íþâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è âèùå âèêëà-
äåíå îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ çàäà÷ ÿê³ñíî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ 
îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ìàº áóòè ôîðìó-
âàííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ ïîêàçíèê³â ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ö³íí³ñòü çåìåëü. Â³ä ïðàâèëüíîñò³ ôîðìóâàí-
íÿ öèõ ôàêòîð³â áóäå çàëåæàòè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò 
ãðîøîâî¿ îö³íêè, à îòæå, ³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, 
òîìó äàíà ïðîáëåìàòèêà º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ³ 
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Ïèòàííÿì ðîçâèòêó ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â ³ ôîðìóâàííÿ ö³íîóòâîðþþ÷èõ ôàê-
òîð³â çàéìàëîñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ Ñ.Ì. Âîëêîâ, Î.². Äðàï³êîâñüêèé, Þ.Ô. Äåõ-
òÿðåíêî, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Â.Ì. Çàÿöü, Î.Ï. Êà-
íàø, À.Ã. Ìàðòèí, Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, Þ.Ì. Ïàëåõà, 
Î.Â. Ïèëàºâà, À.Ì. Òðåòÿê, Þ.². Øàáàºâà òà ³íø³. 
Ïðîòå ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ 
ïîêàçíèê³â ÿê³ âèçíà÷àþòü ö³íí³ñòü çåìåëü â ìåæ-
àõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ñàìå â óìîâàõ ðèíêó ïîòðå-
áóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ôàêòîð³â 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ö³íí³ñòü çåìåëü â ìåæàõ íàñåëå-
íèõ ïóíêòàõ òà ôîðìóâàííÿ êëàñèô³êàö³¿ ôàêòî-
ð³â ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ö³íí³ñòü çåìåëü â 
ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ äî ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü [1, 3, 4] ìåòîäàìè ìàñîâîãî îö³íþ-
âàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ íàéá³ëüø éìîâ³ðíî¿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâà-
òè ìåíøó ê³ëüê³ñòü êîðèãóâàíü çà îá’ºêòàìè–àíà-
ëîãàìè. Òîáòî òðåáà â³äáèðàòè ò³ àíàëîãè, ÿê³ á³ëüø 
ñõîæ³ çà ö³íîóòâîðþþ÷èìè ôàêòîðàìè ç îá’ºêòîì 
îö³íêè. ßê ïðàâèëî íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ äîñòàò-
íÿ ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â–àíàëîã³â, ñõîæèõ çà òàêè-
ìè ÷èííèêàìè ç îá’ºêòîì îö³íêè: ÿê³ñòü ïðàâ, óìî-
âè ô³íàíñóâàííÿ, óìîâè ðèíêó (ïðîïîçèö³ÿ íà 
â³äêðèòîìó ðèíêó). ² òðóäíîù³ âèíèêàþòü ïðè ï³äáî-
ð³ àíàëîã³â çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çà ì³ñöåì ðîçòàøó-
âàííÿ ³ ô³çè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, òàê ÿê êîæåí 
îá’ºêò óí³êàëüíèé çà ñâî¿ìè ô³çè÷íèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ³ ðîçòàøóâàííÿì.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíèì ³ íåîáõ³äíèìè º ðîç-
ðîáêà òèïîâîãî ïåðåë³êó ÷èííèê³â âàðòîñò³, ÿêèé 
áè äàâ ìîæëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíèì îö³íþâà÷àì 
çä³éñíþâàòè âèá³ð ñêëàäó ôàêòîð³â ïðè ïðîâå-
äåíí³ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â â 
çàëåæíîñò³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ì³ñ-
òà ³ íà îñíîâ³ àíàë³çó çåìåëüíîãî ðèíêó.

Ñôîðìîâàíèé óäîñêîíàëåíèé ïåðåë³ê ö³íîóòâî-
ðþþ÷èõ ÷èííèê³â, ÿê³ òåîðåòè÷íî ìîæóòü âïëèâàòè 
íà ö³íó (âàðò³ñòü) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â ìåæàõ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â, áóâ ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ 
òà àíàë³çó çåìåëüíîãî ðèíêó â ì³ñòàõ Óêðà¿íè, çà-
ðóá³æíèõ ñòàíäàðò³â, à òàêîæ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó 
ÿê åêñïåðòà–îö³íþâà÷à ç îö³íêè çåìåëü. Ó çâ’ÿçêó 
ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ö³íîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â òà 
ïîêàçíèê³â âîíè áóëè çãðóïîâàí³ â çàëåæíîñò³ â³ä 
¿õ îñîáëèâîñòåé ³ çì³ñòó (äèâ. ðèñóíîê).

Ìîæíà ïðåäñòàâèòè âèùåíàâåäåíèé ïåðåë³ê 
ôàêòîð³â òàêîæ ìîæíà ïåðåãðóïóâàòè, âèä³ëèâ-
øè äâà ð³âíÿ:

– ³íäèâ³äóàëüí³ (ëîêàëüí³) ôàêòîðè, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü êîíêðåòíó çåìåëüíó ä³ëÿíêó;

– ôàêòîðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ì³ñöå ðîçòàøó-
âàííÿ ³ ÿê³ñòü ñåðåäîâèùà â ìåæàõ îòî÷óþ÷î¿ òå-
ðèòîð³¿ íàâêîëî çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè, íà-
ïðèêëàä, âèä ïðàâà; ïëîùó; ôîðìó ³ ðåëüºô çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
â’¿çä íà òåðèòîð³þ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; ³íæåíåðíî–
ãåîëîã³÷í³ óìîâè òåðèòîð³¿; â³äîìîñò³ ïðî ³íæåíåð-
í³ ñèñòåìè, íàÿâí³ íà çåìåëüí³é ä³ëÿíö³; íàÿâí³ñòü 
çàðåºñòðîâàíèõ îáìåæåíü (îáòÿæåíü) ïðàâ; ïî-
êàçíèêè åêîñèñòåìè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ð³âåíü çà-
áðóäíåííÿ ´ðóíòó, øóìîâîãî çàáðóäíåííÿ òîùî), 
áëèçüê³ñòü äî çóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó.

Äî äðóãî¿ ãðóïè íàëåæàòü ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü îòî÷åííÿ ³ ÿê³ñòü ñåðåäîâèùà çåìåëüíî¿ 
ä³ëÿíêè â ìàñøòàá³ ì³ñòà àáî ðàéîíó. Äî íèõ ìîæ-
íà â³äíåñòè òàê³ ôàêòîðè ÿê ³ñòîðè÷íà ³ àðõ³òåêòóðíà 
ö³íí³ñòü; ð³âåíü îçåëåíåíîñò³ òà áëàãîóñòðîþ; ù³ëü-
í³ñòü ³ ïîâåðõîâ³ñòü çàáóäîâè; ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè; ôàêòîð áëèçüêîñò³ äî îá’ºêò³â, ÿê³ 
íåñóòü ³ ñîá³ ä³þ÷ó àáî ïîòåíö³éíó åêîëîã³÷íó íå-
áåçïåêó; ôàêòîðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ì³ñöå ðîçòà-
øóâàííÿ ³ àíàë³ç îòî÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ îö³íêè âïëèâó âñ³õ öèõ ôàêòî-
ð³â íà âàðò³ñòü çåìåëü â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â 
ïðîïîíóºòüñÿ âðàõîâóâàòè äîñòóïí³ñòü âêàçàíèõ 
ì³ñöü íàñåëåííÿì ïåâíîãî ì³ñòà, ùî âèì³ðþºòü-
ñÿ àáî ÷àñîì, àáî â³äñòàííþ. ßê³ñíå æ çíà÷åííÿ 
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âèðîáíè÷èõ ³ ñóñï³ëüíî–ä³ëîâèõ çîí (¿õ ö³íí³ñòü) 
âðàõîâóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â öèõ çîíàõ ìàòåð³àëü-
íèõ åëåìåíò³â ð³çíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ ³ íàÿâí³ñòþ íàäàíèõ íèìè ïîñëóã.

Íàñòóïíèì ç ïîêàçíèê³â ìàþòü áóòè âðàõîâà-
í³ ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ³íæåíåðíîþ, òðàíñïîðò-
íîþ òà ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðàìè ì³ñòà. Òîá-
òî, òåõí³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àëè ì³ñòà, ÿê³ 
º ³ñòîòíèìè ïîë³ïøåííÿìè ³, â³äïîâ³äíî äî òåî-
ð³¿ çåìåëüíî¿ ðåíòè, âíîñÿòü çíà÷íèé âêëàä â ö³í-
í³ñòü çåìåëü â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ð³âåíü 
ðîçâèòêó çàçíà÷åíèõ ³íôðàñòðóêòóð â³äð³çíÿºòü-
ñÿ íå ò³ëüêè â³ä ì³ñòà äî ì³ñòà, àëå ³ â³ä îäí³º¿ òå-
ðèòîð³¿ êîíêðåòíîãî ì³ñòà äî ³íøî¿, ùî äîçâîëÿº 
äèôåðåíö³þâàòè âàðò³ñòü çåìåëü â ìåæàõ ì³ñòà 
â çàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ åëåìåí-
ò³â äàíèõ ³íôðàñòðóêòóð â ñêëàä³ éîãî ïëàíóâàëü-
íèõ åëåìåíò³â. Ñêëàäîâ³ íàçâàíèõ ³íôðàñòðóêòóð º 
ìàòåð³àëüíèìè åëåìåíòàìè ³ ìîæóòü áóòè âèì³ðÿ-
í³ âèòðàòàìè íà ¿õ îáëàøòóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàñåëåí³ ïóíêòè ñòâîðþâàëèñÿ äåñÿòèë³òòÿìè ³ 
íàâ³òü ñòîë³òòÿìè. Âîíè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ 
ç íàâêîëèøí³ì ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì, âçàº-
ìîä³ºþ ç íèì, øëÿõîì àêòèâíîãî àáî ïàñèâíîãî 
âêëþ÷åííÿ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â â ñâîþ àðõ³-

òåêòóðíî–ïëàíóâàëüíó ñòðóêòóðó [5, 6]. Â ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó íàñåëåíîãî ïóíêòó çáåð³ãàþòüñÿ, äîïî-
âíþþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ñòâîðåí³ ïîïåðåäí³ìè 
ïîêîë³ííÿìè ì³ñòîáóä³âí³ àíñàìáë³, ÿê³ íåñóòü ðè-
ñè íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè. Ö³ àíñàìáë³ ïåðåòâî-
ðþþòüñÿ â ³ñòîðè÷í³, åñòåòè÷í³, êóëüòóðí³, êóëü-
òîâ³ ïàì’ÿòíèêè, äî ÿêèõ ïðèêîâóºòüñÿ óâàãà íå 
ò³ëüêè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, à é ãîñòåé ì³ñòà. 
Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóºòüñÿ êóëüòóðíèé ïîòåíö³-
àë ì³ñòà. Çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ äî ì³ñòà â çâ’ÿçêó ç 
äàíîþ îáñòàâèíîþ, òàêîæ ðîáèòü ³ñòîòíèé âïëèâ 
íà ö³íí³ñòü çåìåëü â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ñóòòºâèì º ³ âïëèâ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ì³ñòà 
íà ö³íí³ñòü éîãî çåìåëü, ïðè÷îìó, ç ê³ëüêîõ òî÷îê 
çîðó. Â ïåðøó ÷åðãó – åêîíîì³êè áóä³âíèöòâà. Ïðè 
öüîìó ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ âèòðàò, ùî â³äîáðàæà-
þòü ïîäîðîæ÷àííÿ áóä³âíèöòâà íà êîíêðåòíèõ 
òåðèòîð³ÿõ, ðîçãëÿäàþòüñÿ íàìè ÿê îñíîâà îö³í-
êè çåìåëü â³äïîâ³äíîãî ôàêòîðó. Äî ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â ì³ñòîáóä³âíîãî îñâîºííÿ òåðèòîð³¿ â³ä-
íîñÿòüñÿ âñ³ êîìïîíåíòè ïðèðîäíîãî ëàíäøàô-
òó: ã³ðñüê³ ïîðîäè, ïîâ³òðÿ, ïîâåðõíåâ³ ³ ï³äçåìí³ 
âîäè, ãðóíò, ðîñëèíí³ñòü ³ òâàðèííèé ñâ³ò [9].

Ã³ðñüê³ ïîðîäè – âèçíà÷àþòü ³íæåíåðíî–ãåîëî-
ã³÷í³ óìîâè òåðèòîð³¿, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü 

Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â ö³ííîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â
*Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðñüêà íà îñíîâ³ äàíèõ [2, 7, 8]
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âèìîãè äî êîíñòðóêòèâíîãî ð³øåííÿì çàáóäîâè, 
íåîáõ³äí³ çàõîäè ç ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè òåðèòîð³¿, 
âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà. Íàéá³ëüø àê-
òèâíî íà ïëàíóâàëüíó ñòðóêòóðó íàñåëåíèõ ïóíêò³â 
âïëèâàº ðåëüºô (ãåîìîðôîëîã³ÿ).

Ñòóï³íü ðîç÷ëåíîâàíîñò³, êðóòèçíà ñõèë³â, ôîð-
ìà ³ äîâæèíà îêðåìèõ êîìïîíåíò³â – âïëèâà-
þòü íà ñòóï³íü ïðèäàòíîñò³ òåðèòîð³¿ äëÿ çàáóäî-
âè, ïëàíóâàëüíó îðãàí³çàö³þ ïîñåëåííÿ ³ âàðò³ñòü 
ðîá³ò ç ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâö³ òåðèòîð³¿.

Ã³äðîëîã³ÿ ³ ã³äðîãðàô³ÿ (ïîâåðõíåâ³ ³ ï³äçåì-
í³ âîäè) âèçíà÷àþòü, ç îäíîãî áîêó, òåðèòîð³àëüíó 
ñòðóêòóðó âîäíèõ ðåñóðñ³â ç òî÷êè çîðó çàáåçïå-
÷åííÿ íèìè ãîñïîäàðñüêî–ïèòíîãî òà ïðîìèñ-
ëîâîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, ç ³íøîãî – âïëèâàþòü íà 
óìîâè áóä³âíèöòâà, âèçíà÷àþ÷è âèòðàòè íà ³íæå-
íåðíó ï³äãîòîâêó òåðèòîð³¿, îáëàøòóâàííÿ ïëàíó-
âàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ ïëàíóâàííÿ íàñåëåíîãî ïóíêòó.

¥ðóíòè îö³íþþòüñÿ çà óìîâàìè áóä³âíèöòâà, 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ çîí â³äïî÷èíêó, äëÿ ðîçðîáêè ñèñ-
òåì îçåëåíåííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ñïèðàþ÷èñü íà âïëèâ ïðèðîäíèõ óìîâ íà âàð-
ò³ñòü áóä³âíèöòâà ³ âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â âèä³ëÿþòü òåðèòîð³¿ ïðèäàòí³, 
îáìåæåíî ïðèäàòí³ òà íåïðèäàòí³ äëÿ áóä³âíè-
öòâà, òîáòî äàºòüñÿ äåÿêà ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòè-
êà. Âîíà ìîæå áóòè îö³íåíà, âèõîäÿ÷è ç âèòðàò íà 
óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðèðîäíèõ óìîâ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îáìåæåííÿì äëÿ çä³éñíåííÿ áóä³â-
íèöòâà ³ åêñïëóàòàö³¿.

Ðîñëèíí³ñòü, òâàðèííèé ñâ³ò ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè 
– ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë, ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè 
òåðèòîð³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, àëå òàêîæ ³ îá’ºêòè 
îõîðîíè ïðèðîäè. Ç öèõ òî÷îê çîðó ³ ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ¿õ âïëèâ íà ö³íí³ñòü çåìåëü â ìåæàõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â, ÿêèé ïðîòèëåæíî äî ðàí³øå ðîçãëÿ-
íóòèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â áóäå ïîçèòèâíèì, ùî 
ï³äâèùóº ö³íí³ñòü çåìåëü.

Íå ò³ëüêè ïðèðîäí³ óìîâè, ÿê ôàêòîðè ïðèðîä-
íîãî ïîõîäæåííÿ, âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü çåìåëü 
â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè 
òàêîæ íåãàòèâí³ íàñë³äêè àíòðîïîãåííèõ ÷èííèê³â, 
ùî ïðèçâîäÿòü äî çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ: ´ðóíò³â, 
âîäíèõ îá’ºêò³â, ïîâ³òðÿ, øóìîâîãî, ðàä³àö³éíîãî 
òîùî. Îö³íêà âïëèâó äàíèõ ôàêòîð³â íà âàðò³ñòü 
çåìåëü â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â òàêîæ ìîæå 
áóäóâàòèñÿ íà ìåòîäàõ âèòðàòíîãî ï³äõîäó.

Ïåðåðàõîâàí³ ôàêòîðè óêëàäàþòüñÿ â îïèñà-
íó ðàí³øå êëàñèô³êàö³þ ôàêòîð³â. Êîæíà ç öèõ 
ãðóï ôàêòîð³â íåñå â ñîá³ äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü 

ð³çíîìàí³òíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ ôîðìóþòü ö³íí³ñòü 
çåìåëü â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ç ìåòîþ á³ëüø îá´ðóíòîâàíîãî âðàõóâàííÿ 
âïëèâó öèõ ïàðàìåòð³â íà ö³íí³ñòü çåìåëü â ìåæ-
àõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, â êîæí³é ç êàòåãîð³é áóëè 
âèä³ëåí³ ò³ëüêè ò³ ç íèõ, ÿê³ íàéá³ëüø ³ñòîòíî âïëè-
âàþòü íà ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³. Âèõîäÿ÷è ç âëàñ-
íîãî äîñâ³äó îö³íêè, áóâ âèêîðèñòàíèé íàñòóïíèé 
ñêëàä ïîêàçíèê³â.

1) äîñòóïí³ñòü íàñåëåííÿ äî öåíòðà ì³ñòà, öåí-
òðàì æèòëîâèõ ðàéîí³â ³ ðîçòàøîâàíèõ â íèõ 
îá’ºêò³â êóëüòóðè ³ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
çàãàëüíîì³ñüêîãî çíà÷åííÿ, îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ, 
êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ, òîðã³âë³, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñïîðòó ³ ³íøèì.

2) çàáåçïå÷åí³ñòü öåíòðàë³çîâàíèì ³íæåíåð-
íèì îáëàäíàííÿì ³ áëàãîóñòðîºì òåðèòîð³¿: õî-
ëîäíå âîäîïîñòà÷àííÿ, âêëþ÷àþ÷è âîäîðîçá³ðí³ 
êîëîíêè; êàíàë³çàö³ÿ, âêëþ÷àþ÷è ãðóïîâ³ àâòî-
íîìí³ ñèñòåìè; îïàëåííÿ; åëåêòðîïîñòà÷àííÿ; 
ãàçîïîñòà÷àííÿ; òâåðäå ïîêðèòòÿ âóëèöü ³ ïðî-
¿çä³â; äîñòóïí³ñòü äî çóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàí-
ñïîðòó; íàÿâí³ñòü âèä³â ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó: òðàìâàé, òðîëåéáóñ, àâòîáóñ.

3) ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðîçâèòîê 
ñôåðè êóëüòóðíî–ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ â ìåæàõ æèòëîâîãî ì³êðîðàéîíó, 
æèòëîâîãî êâàðòàëó, æèòëîâî¿ ãðóïè. Âîíè õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ äèòÿ÷èõ äîøê³ëü-
íèõ óñòàíîâ, çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, ï³äïðèºìñòâ 
òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ïîáóòîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ, çàêëàä³â êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñïîðòó òà ³íøèõ.

4) ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ³ñòîðè÷íó ö³í-
í³ñòü çàáóäîâè, åñòåòè÷íó òà ëàíäøàôòíó ö³í-
í³ñòü òåðèòîð³¿. Ö³ ïîêàçíèêè ïîâ’ÿçàí³ ç íàÿâ-
í³ñòþ: çîí îõîðîíè ³ñòîðè÷íèõ ³ àðõ³òåêòóðíèõ 
ïàì’ÿòîê, çîí ðåãóëþâàííÿ çàáóäîâè, ö³ííèõ åñ-
òåòè÷íèõ ÷èííèê³â (ìàëüîâíè÷èé ðåëüºô, ë³ñî-
â³ ìàñèâè ³ çåëåí³ íàñàäæåííÿ, ð³÷êè ³ âîäîéìè), 
ö³ííèõ ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â (óí³êàëüíà ðîñëèí-
í³ñòü, âîäîéìè, òâàðèííèé ñâ³ò).

5) ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü åêîëîã³þ ì³ñòà, 
õàðàêòåð ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñà-
í³òàðí³ òà ì³êðîêë³ìàòè÷í³ óìîâè ì³ñüêîãî ñåðåäî-
âèùà: çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿíîãî áàñåéíó, òåðèòîð³¿, 
âîäè, ïîðóøåííÿ øóìîâîãî ðåæèìó, ³íø³ íåãàòèâ-
í³ âïëèâè (åëåêòðîìàãí³òí³ ïîëÿ, ðàä³àö³ÿ òîùî).

6) ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü âïëèâ íà âàð-
ò³ñòü çåìåëü â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³íæå-



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

221Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (199)/2017

íåðíî–ãåîëîã³÷íèõ óìîâ áóä³âíèöòâà ³ ñòóïåíþ 
ñõèëüíîñò³ òåðèòîð³¿ äî ðóéíóâàííÿ ïðèðîäíèìè ³ 
àíòðîïîãåííèìè âïëèâàìè, à ñàìå: ñêëàäíèé ðå-
ëüºô, ñëàáê³ ´ðóíòè, âèñîêèé ð³âåíü ñòîÿííÿ ´ðóí-
òîâèõ âîä, çàáîëî÷åí³ñòü òåðèòîð³¿, ñõèëüí³ñòü 
çñóâíèì ÿâèùàì, ï³äòîïëþâàí³ òåðèòîð³¿ òîùî.

7) ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü âïëèâ íà âàð-
ò³ñòü çåìåëü â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ðåêðå-
àö³éíî¿ ö³ííîñò³ òåðèòîð³¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
íàÿâí³ñòþ â ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó: ïðèðîä-
íî–çàïîâ³äíèõ òåðèòîð³é (íàö³îíàëüí³ ïàðêè, á³-
îñôåðí³ çàïîâ³äíèêè, çàêàçíèêè, îõîðîíÿþòüñÿ 
óðî÷èùà, ïîîäèíîê³ ïàì’ÿòíèêè ïðèðîäè); ðå-
êðåàö³éíî–ïðèðîäíèõ òåðèòîð³é (êóðîðòí³ çî-
íè ³ ì³ñöåâîñò³, çîíè â³äïî÷èíêó, òóðèñòñüê³ çîíè 
³ ì³ñöåâîñò³); çàïîâ³äíèõ ³ çàõèñíèõ ë³ñîâèõ òå-
ðèòîð³é (ë³ñè çåëåíèõ ë³ñîâèõ çîí, ´ðóíòîçàõèñí³ 
³ ïîëåçàõèñí³ ë³ñè, ïðèáåðåæí³ ñìóãè âçäîâæ ð³-
÷îê ³ âîäîéì, çàõèñí³ ñìóãè âçäîâæ çàë³çíè÷íèõ 
³ øîñåéíèõ äîð³ã, ³íø³ ë³ñè 1–î¿ ãðóïè); ñàí³òàð-
íî–çàõèñíèõ ïðèðîäíèõ òåðèòîð³é (çîíè ñàí³òàð-
íî¿ îõîðîíè âîäíèõ äæåðåë, ñàí³òàðí³ çîíè ïî áå-
ðåãàõ âîäîãîñïîäàðñüêèõ âîäîéì).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âïëèâ ïåðåðàõîâàíèõ 
÷èííèê³â ³ ïîêàçíèê³â íà âàðò³ñòü çåìåëü â ìåæ-
àõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ïîòð³áíî âðàõóâàòè øëÿõîì 
ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ êîåô³ö³ºíò³â ùîäî âïëèâó 
íà ö³íí³ñòü çåìåëü â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Âèñíîâêè
Çàì³íà íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü 

íàñåëåíèõ ïóíêò³â íà ìàñîâó (ðèíêîâó) îö³íêó 
ìàòèìå âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí çîêðåìà ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëî-
ìó. Â ïåðøó ÷åðãó öå ïîâ’ÿçàíå ç ð³çíîìàí³òí³ñòþ 
âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â äëÿ ñïðàâ-
ëÿííÿ ïëàòè çà çåìëþ, äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïî÷àò-
êîâèõ ö³í íà àóêö³îíàõ, äëÿ íàäàííÿ çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê â ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ãðîìàäÿí, ç ìåòîþ 
³ïîòåêè, äëÿ âèêóïó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïîòðåá ³ â ì³ñòîáóä³âíîìó ïëàíóâàíí³, à 
òàêîæ â áàãàòüîõ ³íøèõ ö³ëÿõ.

Áàãàòîãðàíí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü â ìåæàõ íàñåëåíèõ 
ïóíêòàõ ñòâîðþº âèñîêèé êðèòåð³é äî ïðàâèëü-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ ôîðìóþòü ö³íí³ñòü çåìåëü â ìåæàõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â. Âèêëþ÷íà êëàñèô³êàö³ÿ òà äåòàëü-
íèé îïèñ äî êîæíîãî ç ö³íîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â 
çíà÷íî ï³äâèùóº ÿê³ñòü ê³íöåâî¿ îö³íêè ³ çíà÷íî 
ñïðîùóº ñàìó ïðîöåäóðó ¿¿ ïðîâåäåííÿ äëÿ êâà-
ë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â îö³íþâà÷³â.
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ï³äïðèºìíèöòâî â³ä³ãðàº 
âàæëèâó ðîëü â ðîçâèòêó åêîíîì³êè êîæíî¿ äåðæà-
âè, âèêîíóþ÷è ðÿä ôóíêö³é, ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ 
ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Åêîíîì³÷íà ðîëü ï³äïðèºì-
íèöòâà ïîëÿãàº ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ 
ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ, ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, 
ïðèñêîðåíí³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çàáåç-
ïå÷åíí³ ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæå-
òó çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòê³â òà çáîð³â òî-
ùî. Ó ñîö³àëüíîìó çíà÷åíí³ ï³äïðèºìíèöòâî ñïðèÿº 
ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷óº ðèíîê 
ïîòð³áíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, íàìàãàþ÷èñü 
íàéïîâí³øå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ. Âîíî 
â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ìó ïðîãðåñ³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó[1, ñ.29].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Çàêîðäîíí³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà 
áåðóòü ïî÷àòîê ç ÕV²² ñòîë³òòÿ. Íàéá³ëüø çíà-
÷íèìè º íàïðàöþâàííÿ, ùî òàêèõ â³äîìèõ â÷å-
íèõ, ÿê Ñ. Áðþ, Ì. Âåáåð, Â. Çîìáàðò, Ð. Êàíò³ëü-
éîí, Ê. Ìàêêîííåëë, Æ.Ä. Ñåé, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, 
À. Ìàðøàëë, É. Øóìïåòåð òîùî. 

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà º îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ òàêîæ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ 
åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Î. Áàðàíîâñüêîãî, Ç. Âàð-
íàë³ÿ, À. Âèíîãðàäñüêî¿, Ë. Âîðîò³íî¿, À. Êèñå-
ëüîâà, Þ. Êëî÷êà, Ë. Ìåëüíèêà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, 
Þ. Í³êîëåíêà, ª. Ïàí÷åíêà, Â. Ñèçîíåíêà, Ñ. Ñî-
áîëÿ, À. ×óõíà òà ³íøèõ. Â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè 
äîñë³äæóâàëè, ïåðø çà âñå, çàãðîçè ³ ïåðñïåê-

ÓÄÊ 323.326
Ë.Ñ. ÑÅË²ÂÅÐÑÒÎÂÀ, 

ä.å.í., äîöåíò, ïðîô. êàô. ô³íàíñ³â ÊÍÒÅÓ
Î.Ì. ÏÀÐÕÀÖÜÊÀ, 

àñï³ðàíò 

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà ïðîàíà-

ë³çîâàíî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ, ï³ä-
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â ÷àñòíîñ-
òè ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è îïðåäåëåíû îñíîâíûå 
ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà â Óêðàèíå.
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Trends of development of domestic subjects of 
entrepreneurship

In the article the tendencies of development of domestic business entities are considered, in 
particular, the dynamics of the number of subjects of management is analyzed and the main problems 
of functioning of the entrepreneurial sector in Ukraine are determined.

Key words: business entities, development tendencies, problems of functioning, entrepreneurship, 
economics.
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òèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ó òðàíñôîðìà-
ö³éíèé ïåð³îä. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà âèÿâ-
ëåííÿ ïðîáëåì ¿õ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìíèöòâà º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñó÷àñíèõ 
îçíàê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ îñíîâíîþ ïåðåäóìî-
âîþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ 
êðà¿íè ñâ³òó, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó. Ä³-
ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ³íäèêàòîðîì 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîêàçíèêîì ¿¿ ðîçâèòêó. 
Â³ä òîãî íà ñê³ëüêè àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â êðà¿í³ çàëåæèòü åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîçâèòîê ñàìî¿ äåðæàâè. 

Ïðîöåñ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè îá’ºêòèâíî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèíèêíåí-
íÿì ³ ïîøèðåííÿì ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ãîëîâíî-
ãî ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷îãî åëåìåíòó ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà. Ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð ñòâîðþº 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñòàíîâëåííÿ ðåàëüíèõ 
ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ðåàë³çàö³¿ ïðàâ 
âëàñíîñò³, ðîçâèòêó îñîáèñòî¿ ³í³ö³àòèâè, àêòèâ³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. 

Ïðèçíà÷åííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â åêî-
íîì³ö³ êðà¿íè – áóòè îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîäó 
éîãî âëàñíèê³â[1; 2; 3], ââàæàþòü îäí³ àâòîðè, ³í-
ø³ [4; 5] – ùî âîíî º ãîëîâíèì ñòðóêòóðîóòâîðþ-
þ÷èì åëåìåíòîì åêîíîì³êè. Îäíàê ðîëü ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ â åêîíîì³ö³ º øèðøîþ, à ïèòàí-
íÿ ùîäî ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ñêëàäí³-
øå. Íå âñ³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ º ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöòâà (íàïðèêëàä, íåêîìåðö³éí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà). Òîáòî äî ï³äïðèºìíèöòâà íàëåæèòü 
ëèøå êîìåðö³éíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìåòà 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íå º âèçíà÷àëüíîþ, â³äïî-
â³äíî, ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå ìàòè ÿê êîìåðö³é-
íèé, òàê ³ íåêîìåðö³éíèé õàðàêòåð. Íå âàðòî îòî-
òîæíþâàòè ïîíÿòòÿ «ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ » ³ 
«ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà» [6, ñ. 197]. 

Âèäè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàâåäåíî â ÷. 
2 ñò. 55 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, äå çà-
çíà÷åíî, ùî ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ º:

1) ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ – þðèäè÷í³ îñîáè, 
ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà-
¿íè, äåðæàâí³, êîìóíàëüí³ òà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, 
ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ çä³é-

ñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà çàðåºñòðî-
âàí³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó;

2) ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ³íîçåìö³ òà îñîáè áåç 
ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü òà çàðåºñòðîâàí³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó 
ÿê ï³äïðèºìö³;

3) ô³ë³¿, ïðåäñòàâíèöòâà, ³íø³ â³äîêðåìëåí³ ï³ä-
ðîçä³ëè ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é (ñòðóêòóð-
í³ îäèíèö³), ñòâîðåí³ íèìè äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7].

Îòæå, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàíîâëÿòü òðè 
â³äíîñíî â³äîêðåìëåí³ ãðóïè: 

1) þðèäè÷í³ îñîáè – ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ; 
2) ô³çè÷í³ îñîáè – ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ³íîçåìö³ 

òà îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà; 
3) â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè ãîñïîäàðñüêèõ îð-

ãàí³çàö³é, íàñàìïåðåä ô³ë³¿ òà ïðåäñòàâíèöòâà.
Äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 

Óêðà¿íè çà 2010–2017 ðîêè íàâåäåíî íà ðèñóíêó.
Àíàë³ç íàÿâíîãî ñòàíó äèíàì³êè ê³ëüêîñ-

ò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè äàº çìî-
ãó ñòâåðäæóâàòè, ùî íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íîãî 
ñåðåäîâèùà íàíîñèòü â³ä÷óòíó øêîäó åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè. Ï³äïðèºìíèöòâî, ó 
ïåðøó ÷åðãó, ðåàãóº íà íåãàòèâíèé âïëèâ äåñòà-
á³ë³çàö³éíèõ ôàêòîð³â. Òàêà ðåàêö³ÿ íàé÷àñò³øå 
çíàõîäèòü ñâîº âèðàæåííÿ ó ôîðì³ ñêîðî÷åí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðó, çíèæåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ.

Òàê, ïåð³îä ç 2010 ïî 2013 ðîêè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òåíäåíö³ºþ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â 
â³äçíà÷àþòüñÿ çì³íè ó ñòðóêòóð³ ñóá’ºêò³â ªäèíî-
ãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çà-
ö³é Óêðà¿íè (ªÄÐÏÎÓ). Òàê, çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä 
â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â 
ªÄÐÏÎÓ. Çîêðåìà, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ó 
ïîð³âíÿíí³ ³ç 2013 ðîêîì ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ çìåíøèëàñü íà 156710 îä.

Òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ç 2014 ðîêó ïî 2016 
ð³ê, òàê íà 1.01. 2014 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ñòàíîâèëà 1372177 îä., ñòàíîì íà 
1.01.2015 ðîêó – 1331230 îä, íà 01.01.2016 – 
1121347 îä. Çà 2016 ð³ê ïàä³ííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèïèíèëîñÿ ³ íà 1.01.2017 ðîêó 
¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 1185071 îä.

Ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïîñòóïîâî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî ç 
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éîãî ñïåöèô³÷íèìè æîðñòêèìè óìîâàìè íà ðèí-
êó, ÿê³ ñòàâëÿòü ïðîáëåìó âèæèâàííÿ ïåðåä â³-
ò÷èçíÿíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Àíàë³ç 
äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïî-
êàçóº, ùî ñåêòîð ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ïåðå-
áóâàº íà åòàï³ ðîçâèòêó ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âè-
ñîêèì ñòóïåíåì íååôåêòèâíîñò³. Çà òåïåð³øíüî¿ 
ñèòóàö³¿ ðîçâèòîê á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ñòàòè 
âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì äëÿ âäîñêîíàëåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â: öåé íàïðÿì ïîòðåáóº åôåê-
òèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà ïîâèííà áóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî êë³ìàòó.

Äî îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî â³äíåñòè: 

– íåäîñòàòíþ ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñ³â ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà ¿õ íåçíà÷íó ÷àñòêó ó ÂÂÏ (ó 
ðåéòèíãó êðà¿í çà ð³âíåì çàõèñòó ïðàâ íà ïðèâàò-
íó âëàñí³ñòü Óêðà¿íà çàéìàº 135 ì³ñöå ç 144, ùî 
íå ìîæå íå â³äîáðàçèòèñü íà ñêîðî÷åíí³ òðèâà-
ëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ);

– çá³ëüøåííÿ çàëåæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

– ïîì³òíå çìåíøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà çíèæåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äáèâàºòü-
ñÿ íà íàäõîäæåííÿõ äî áþäæåòó;

– â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿ ó 
ï³äïðèºìíèöòâ³ (çîêðåìà, êðà¿íè ªÑ ³ ÑØÀ âêëà-
äàþòü çíà÷í³ êîøòè ó ðîçâèòîê íàóêîâî é ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî âèðîáíèöòâà);

– íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (çà äàíèìè ðåéòèíãó 
ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó Doing Business Óêðà¿íà ó 
2017 ðîö³ ïîñ³ëà 80 ì³ñöå ç 189 òà çà çà ²íäåêñîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Global Competitiveness 
Index) Óêðà¿íà çàéìàº 76 ì³ñöå ç 144);

– íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîäóêö³¿ (ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ ³ìïîð-
òó ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã çàì³ñòü íàëàãîäæåííÿ íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèöòâà);

– ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè;
– íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.
Ïðîáëåìè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè ñïî-

ñòåð³ãàþòüñÿ ÿê íà ìàêðî, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Äåÿ-
ê³ ç íèõ íîñÿòü íàñò³ëüêè ãëîáàëüíèé õàðàêòåð, ùî 
¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ ìîæëèâå ëèøå ó âèïàäêó çàïðîâà-
äæåííÿ êàðäèíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì àáî ïî-
âíî¿ çì³íè ³ñíóþ÷î¿ íà ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Çã³äíî ç³ «Ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íà 
– 2020», ïðèéíÿòî¿ ó 2015 ðîö³, âèçíà÷åíî íàé-
âàæëèâ³ø³ âåêòîðè ðóõó êðà¿íè âïåðåä, çîêðåìà 
âåêòîð ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº «ñò³éêå çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè åêîëîã³÷íî íåâèñíàæëèâèì ñïîñîáîì» 
[9]. Àëå íà æàëü, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ó 2016–2017 ðîêàõ íå ïîêàçà-
ëà ñòàá³ë³çàö³þ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
ÿêå, çà âèçíà÷åííÿì Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ôîðóìó, â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ º îñíî-
âîþ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ââàæàºìî, ùî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâè-
òêó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º: ñòâî-

Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè çà 2010–2017 ðîêè, îä.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [8]
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ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ô³íàíñîâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ 
çàïî÷àòêóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà; çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîñèëåííÿ óâàãè äî ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, çã³äíî ñó÷àñíèõ ªâðîïåé-
ñüêèõ âèìîã; çíèæåííÿ òèñêó ç áîêó êîíòðîëþ-
þ÷èõ îðãàí³â; ïðîòèä³ÿ ðåéäåðñòâó òà êîðóïö³¿; 
íàäàííÿ êðåäèò³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó; 
ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ äåð-
æàâíèõ çàìîâëåíü ³ ïðîçîðå ïðîâåäåííÿ òåíäå-
ð³â; ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
î÷³êóþòü Óêðà¿íó çà óìîâè ¿¿ âñòóïó â ªÑ. Çîêðå-
ìà, äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè: 

– ãëîáàë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñóòòºâî äîëàòè ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü 
³ íîðì, ÿê³ ³ñíóþòü ó ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â; 

– óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ òà ðèíêîâèõ 
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ; 

– ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é; 
– ìîæëèâ³ñòü ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíî–ïîë³-

òè÷íîãî ðåæèìó ùîäî òîâàðíèõ ðèíê³â òà ðèíê³â 
ïîñëóã, êàï³òàë³â, à òàêîæ ôîíäîâèõ ðèíê³â, ùî 
çíà÷íî çíèæóº ð³âåíü ìèòíèõ òàðèô³â, ñêàñîâóº 
á³ëüø³ñòü îáìåæåíü; 

– âïëèâ çîâí³øí³õ ãëîáàëüíèõ ôàêòîð³â íà ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàíå á³ëüø ïî-
òóæíèì, í³æ âïëèâ âíóòð³øí³õ íàö³îíàëüíèõ ôàê-
òîð³â ðîçâèòêó.

Çà òàêèõ óìîâ ï³äïðèºìíèöòâî ä³éñíî ñòà-
íå çàãàëüíîíàðîäíèì ³ áàãàòîíàö³îíàëüíèì, ³í-
ôîðìîâàí³ñòü òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ êî-
ìóí³êàö³é ñïðèÿòèìóòü çìåíøåííþ âèòðàò, ùî 
çóìîâëþº íîâ³ ³íâåñòèö³¿, çðîñòàííÿ äîáðîáóòó 
ãðîìàäÿí ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [10].

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíîãî, ìîæíà ñêàçà-

òè, ùî ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â Óêðà¿í³ ìàº çíà÷í³ ðåçåðâè ³ âåëèê³ 
ïåðñïåêòèâè, àäæå íåìà ³íøîãî ñïîñîáó ñòàíîâ-

ëåííÿ ³ çì³öíåííÿ äåðæàâè, îêð³ì ðîçâèòêó ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íàñàìïåðåä íà 
ïðèâàòíîìó á³çíåñ³, îñîáèñò³é ³í³ö³àòèâ³, ùî é äàº 
êîæíîìó ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîóò-
âåðäæåííÿ. Îñíîâíó ðîëü â óñóíåíí³ ïåðåøêîä ó 
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîëü 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
äîñèòü ñóòòºâà. Êðåäèòóâàííÿ áàíêàìè íàñåëåííÿ 
ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó. Êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿê ³ áóäü–ÿêà ³íøà 
áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî 
çàâäÿêè ä³¿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, ùî ñïðàâëÿ-
þòü ð³çíîâåêòîðíèé âïëèâ íà éîãî äèíàì³êó. Òîìó 
ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³, òà çä³éñíåííÿ ïðî-
ãíîçóâàííÿ éîãî äèíàì³êè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííþ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ 
ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â, òàêèõ ÿê Ì. Ä. Àëåêñåºíêî, ². Ã. Áð³ò-
÷åíêî, Î. Ä. Âîâ÷àê, Î. Â. Äçþáëþê, Ñ. Â. Êóäðÿøîâ, 
Â. ². Ì³ùåíêî, Ò. Ï. Îñòàïèøèí, ². Á. Îõðèìåíêî, Ó³-
ëüÿì Ó. Ëåíã, Ïîë Ñ. Êàëåì. Äæ. Ô. Ñ³íê³ òà ³í. Ðàçîì 
ç òèì ïèòàííÿ àíàë³çó âïëèâó ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ çàëèøàºòü-
ñÿ àêòóàëüíèì ³ çàñëóãîâóº íà ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ç ïîçèö³¿ âèçíà÷åííÿ 

âïëèâó íà íüîãî îêðåìèõ ôàêòîð³â òà ïîáóäîâè 
äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ çì³íè îáñÿã³â êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè 
íàñåëåííþ íà ð³çí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàíê³âñüêèé 
êðåäèò äëÿ íàñåëåííÿ – åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 
ì³æ áàíêîì ³ íàñåëåííÿì, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïðèâî-
äó ïåðåäà÷³ áàíêîì ïîçè÷àëüíèêó âàðòîñò³ ó êî-
ðèñòóâàííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá 
ïîçè÷àëüíèêà, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç âåäåííÿì ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà óìîâàõ ïîâåðíåííÿ, 
ñòðîêîâîñò³ òà ïëàòíîñò³. Äàíèé âèä êðåäèòó ðåà-
ë³çóºòüñÿ çàâäÿêè çä³éñíåííþ áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðî-
öåñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíèõ ä³é áàíêó, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè ì³æ áàíêîì–êðåäèòîðîì ³ ïîçè÷àëüíè-
êîì–ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïðèâî-
äó ïåðåäà÷³ îñòàííüîìó âàðòîñò³ ó êîðèñòóâàííÿ 
íà óìîâàõ ïîâåðíåíîñò³, ñòðîêîâîñò³ òà ïëàòíîñ-
ò³ [3, ñ. 45]. Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ ï³ääàºòüñÿ âïëèâó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, 
ùî ìîæóòü ìàòè ë³í³éíèé ÷è íåë³í³éíèé çâ’ÿçîê ç 
îáñÿãàìè êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ, ÿêèé òà-
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íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³, òà çä³éñíåííþ ïðîãíîçóâàííÿ éîãî äèíàì³êè íà ð³çí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè. 
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êîæ ìîæå áóòè ïðÿìèì ³ îáåðíåíèì, òîáòî ìàòè 
ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé âïëèâ íà çì³íó äîñë³-
äæóâàíîãî ïîêàçíèêà. Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ åôåê-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, çî-
êðåìà ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ 
íàñåëåííþ, íà ìàêðîð³âí³ íåîáõ³äíî âèçíà÷è-
òè íàéá³ëüø çíà÷èì³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. 
Öå ìîæíà çä³éñíèòè çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàí-
íÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó òà ïîáóäî-
âè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ ìîäåëþâàííÿ îá’ºêòîì áóëî 
îáðàíî îáñÿãè êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè Óêðà-
¿íè ô³çè÷íèì îñîáàì, çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2016 
ð³ê. Ìåæ³ îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ îáóìîâëåí³ íà-
ÿâíîþ ó â³ëüíîìó äîñòóï³ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ. Äëÿ ïîáóäîâè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äàí³ ñòîñîâíî êðåäèòóâàííÿ 
íàñåëåííÿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Çà ò³ºþ æ ìå-
òîäèêîþ ìîæíà ïîáóäóâàòè òàêîæ ³ ðåã³îíàëüí³ 
ìîäåë³ ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè.

Íàìè áóëî îáðàíî ôàêòîðè, ÿê³ áóäóòü âêëþ÷å-
í³ äî ìîäåë³, à ñàìå: â³äñîòêîâà ñòàâêà çà áàí-
ê³âñüêèìè êðåäèòàìè äëÿ íàñåëåííÿ, äîõîäè íà-
ñåëåííÿ, îáñÿãè äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ áàíêàìè 
â³ä äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, îô³ö³éíèé êóðñ äîëà-
ðà ÑØÀ, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ùî ïðåäñòàâëåíèé ³í-
äåêñîì ñïîæèâ÷èõ ö³í, ³íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè òà ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

Çì³íà â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè, íàäà-
íèìè áàíêàìè ô³çè÷íèì îñîáàì, º îäíèì ³ç ö³-
íîâèõ ìåòîä³â êîíêóðåíö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè äëÿ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â 
ïðè êðåäèòóâàíí³. Ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòà-
âîê îçíà÷àº çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êðåäèòó, ùî º 
ïîçèòèâíèì äëÿ áàíêó, ïðîòå ìîæå áóòè ñòðè-
ìóâàëüíèì ôàêòîðîì äëÿ ïîçè÷àëüíèêà. Ðîç-
ì³ð â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè âïëèâàº íà êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà òà â³äïîâ³äíî íà ð³øåííÿ 
áàíêó ùîäî êðåäèòóâàííÿ êë³ºíòà ÷è â³äìîâè ó 
íàäàíí³ éîìó êîøò³â. 

Íàñòóïíèé ôàêòîð, ÿêèé âêëþ÷åíî äî ìîäåë³ – 
äåïîçèòè äîìîãîñïîäàðñòâ. Äëÿ çä³éñíåííÿ êðå-
äèòóâàííÿ áàíêè ôîðìóþòü ðåñóðñíó áàçó ïåðå-
âàæíî çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â. Çã³äíî ç 
äàíèìè ÍÁÓ [1] îñíîâíèì äæåðåëîì çàëó÷åííÿ 
êîøò³â º çàîùàäæåííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ 
ïðîòÿãîì 2005 – 2017 ðð. ïåðåâèùóâàëè îáñÿ-
ãè äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíî-
ì³êè. ×àñòêà äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ â³ä íàñåëåííÿ, 

çà ïðîàíàë³çîâàíèé ïåð³îä êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ 
â³ä 55,49 % (ó 2005 ðîö³) äî 66,02 % (ó 2010 
ðîö³). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ íîðìàëüíîãî ðîç-
âèòêó êðåäèòóâàííÿ áàíêàì íåîáõ³äíî ìàòè äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ðåñóðñè. Äîâãîñòðîêîâ³ äåïîçèòè, çà-
ëó÷åí³ áàíêàìè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2005 –2017 
ðð. íå ïåðåâèùóâàëè 45,74 % â³ä çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â. Ç 2009 ïî 2013 ð³ê 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè äåïîçèò³â, çà-
ëó÷åíèõ íà òåðì³í ïîíàä 1 ð³ê â³ä 23,83 % ó 2009 
ðîö³ äî 41,12 % ó 2013 ðîö³. Ïðîòå, ïî÷èíàþ÷è 
ç 2014 ðîêó äàíèé ïîêàçíèê çìåíøóºòüñÿ. Âîä-
íî÷àñ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî 
çðîñòàííÿ ÷àñòêè äåïîçèò³â íà âèìîãó ç 30,7 % 
ó 2013 ðîö³ äî 46,05 % íà ïî÷àòîê 2017 ðîêó. 
Äåïîçèòè íà âèìîãó íå ìîæóòü ñëóãóâàòè áàçîþ 
äëÿ ðîçâèòêó êðåäèòóâàííÿ âíàñë³äîê ñêëàäíîñ-
ò³ ïðîãíîçóâàííÿ ¿õí³õ îáñÿã³â, òîìó òàêà äèíàì³êà 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ áàíê³â-
ñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî òÿãíå çà ñîáîþ ³ ïîã³ðøåííÿ 
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó àêòèâíèõ îïåðàö³é, îñîáëèâî 
äîâãîñòðîêîâèõ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ, ÿêèé ñàìå ïîêàçíèê ùîäî îá-
ñÿãó çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â äîö³ëüíî âêëþ÷èòè äî 
áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³, íàìè áóëî ðîçðàõîâàíî 
êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ îáñÿãîì êðåäèò³â, íà-
äàíèõ áàíêàìè Óêðà¿íè íàñåëåííþ, òà îáñÿãàìè 
äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ áàíêàìè âñüîãî, äåïîçèò³â 
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, äåïîçèò³â ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â òà äåïî-
çèò³â íà âèìîãó (òàáë. 1). 

Äàí³ òàáëèö³ äåìîíñòðóþòü, ùî çâ’ÿçîê ì³æ îá-
ñÿãàìè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ, 
òà äåïîçèòàìè íà âèìîãó, à òàêîæ äåïîçèòàìè ³í-
øèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êð³ì ô³çè÷íèõ îñ³á, 
äîñèòü ñëàáêèé (r = 0,2952 òà r = 0,2881 â³äïî-
â³äíî). Òàêîæ íåçíà÷íèé çâ’ÿçîê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ì³æ êðåäèòàìè, íàäàíèìè íàñåëåííþ, òà îáñÿãà-
ìè çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â âñüîãî (r = 0,3937). Îò-
æå, ðîçãëÿíóò³ ïîêàçíèêè íå ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ 
äî ìîäåë³ ÿê ôàêòîðè, ùî ïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ äèíàì³êè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ. Íàéá³ëüøèé çâ’ÿçîê ç êðåäèòàìè, íàäàíè-
ìè íàñåëåííþ, ñåðåä ïðîàíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â 
ìàþòü ñòðîêîâ³ äåïîçèòè (r = 0,4484) òà äåïîçè-
òè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (r = 0,4497). Äî ìîäå-
ë³ âêëþ÷åíî äåïîçèòè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ÿê 
ôàêòîð, ùî âïëèâàº íà áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ 
íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ö³ äâà ïîêàçíèêè íàé-
á³ëüøå êîðåëþþòü ì³æ ñîáîþ.
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Íàñòóïíèé ôàêòîð, âêëþ÷åíèé äî ìîäåë³ – ð³-
âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî ³ñòîòíî âïëèâàº 
íà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ òà ð³øåí-
íÿ áàíêó ùîäî ìîæëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ êîæíî-
ãî îêðåìîãî ïîçè÷àëüíèêà. Á³ëüø³ äîõîäè äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè á³ëüøó ñóìó êðåäèòó. Çà-
äîâîëüíèòè ïîòðåáó ó êðåäèò³ íà ïðèäáàííÿ íå-
ðóõîìîñò³ ÷è àâòîìîá³ëÿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ëè-
øå ô³çè÷í³ îñîáè ç äîñòàòí³ì ð³âíåì äîõîä³â äëÿ 
çä³éñíåííÿ âèïëàò çà êðåäèòîì. Îòæå, çàâäÿêè 
çá³ëüøåííþ äîõîä³â íàñåëåííÿ çðîñòàº ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ òàêèì ÷èíîì ðîçøèðþºòüñÿ êî-
ëî ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Äëÿ â³äîáðàæåííÿ 
âïëèâó äîõîä³â íàñåëåííÿ ó ìîäåëü âêëþ÷åíî ³í-
äåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Îô³ö³éíèé êóðñ äîëàðà ÑØÀ îáðàíî òàêîæ ÿê 
ôàêòîð âïëèâó íà ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî êðåäè-
òóâàííÿ, òîìó ùî ñåðåä êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñå-
ëåííþ â ³íîçåìí³é âàëþò³, íàéá³ëüøó ÷àñòêó çà-
éìàëè ñàìå êðåäèòè â äîë. ÑØÀ. 

Ùå îäíèì ÷èííèêîì, ÿêèé ìàº çíà÷íèé âïëèâ 
íà áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, º ³íôëÿ-
ö³ÿ, ùî âèì³ðþºòüñÿ ³íäåêñîì ñïîæèâ÷èõ ö³í. 
Âïëèâ äàíîãî ïîêàçíèêà íà êðåäèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðè çíà÷í³é ³íôëÿö³¿ çà 
íåçì³ííèõ äîõîä³â çðîñòàþòü âèòðàòè íàñåëåí-
íÿ íà ñïîæèâàííÿ ó àáñîëþòíîìó òà â³äíîñíîìó 
âèðàç³ ³ â³äïîâ³äíî çìåíøóºòüñÿ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, çðîñ-
òàº ïîòðåáà ó äîäàòêîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. 

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî çðîñ-
òàº. Ïðîòÿãîì 2008 – 2010 ðð. â³í çá³ëüøèâñÿ 
ìàéæå óäâ³÷³, íàñòóïíèé ð³çêèé ï³äéîì â³äáóâñÿ ó 
2014 ðîö³. Ñàìå ó ö³ ïåð³îäè ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïà-
ä³ííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Òà-
ê³ ð³çê³ êîëèâàííÿ ³íôëÿö³¿ çíà÷íî âïëèâàþòü íà 
ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ, ¿õíþ êóï³âåëüíó ñïðî-
ìîæí³ñòü òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü. Â³äïîâ³äíî äî 
äàíèõ äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ çàêðåäèòîâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè, ïðîâåäåíîãî â ãðóäí³ 2016 – ñ³÷-
í³ 2017 êîìïàí³ºþ GfK Ukraine íà çàìîâëåííÿ 

World Bank Group, çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ 
ö³í ³ îáì³ííîãî êóðñó çìåíøóº êóï³âåëüíó ñïðî-
ìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ï³äâèùóþ÷è ïîòðåáè â ïî-
çèêàõ [2, ñ. 4].

Îñòàíí³é ôàêòîð, ùî âêëþ÷åíèé äî ìîäåë³ – ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ. Îáðàíèé ïîêàçíèê ìàº äóæå âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ äëÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íà-
ñåëåííÿ ³ ñïðàâëÿº âïëèâ íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³. 
Ïðè ðîçãëÿä³ êðåäèòíî¿ çàÿâêè â³ä ïîòåíö³éíî-
ãî ïîçè÷àëüíèêà àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà íàÿâíîñ-
ò³ ïîñò³éíîãî îô³ö³éíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ, äà-
íà õàðàêòåðèñòèêà âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêîðèíãîâèõ 
àíêåò. Íà ìàêðîð³âí³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³ò-
òÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê êðåäèòóâàííÿ 
íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè çìåíøóº êîëî êðåäèòîñïðî-
ìîæíèõ êë³ºíò³â. Äî äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ âêëþ÷åíèé 
ïîêàçíèê áåçðîá³òòÿ, ðîçðàõîâàíèé çà ìåòîäèêîþ 
Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, à ñàìå ð³-
âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
ïîáóäîâà ìîäåë³ òà îö³íþâàííÿ ¿¿ ïàðàìåòð³â. Äëÿ 
ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïîáóäóºìî äåê³ëüêà 
ìîäåëåé, ùî äîçâîëèòü çä³éñíèòè ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç òà âèáðàòè ñåðåä íèõ îïòèìàëüíó çàëåæíî 
â³ä ìåòè àíàë³çó. 

Ïåðøà ìîäåëü ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ âèáðàíèõ 
ïîêàçíèê³â â íàòóðàëüíîìó âèì³ð³, ïðåäñòàâëå-
íèõ ó òàáë. 2. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ ìîäåëþâàííÿ áóëî ñôîðìîâà-
íî êëàñè÷íó âèá³ðêó ç ïîì³ñÿ÷íîþ ïåð³îäèçàö³-
ºþ äàíèõ çà 2006 – 2017 ðð. Íà îñíîâ³ êîðåëÿ-
ö³éíî¿ ìàòðèö³ âèçíà÷åíî, ùî ïîêàçíèê Õ6 çíà÷íî 
êîðåëþº ç ³íøèìè ïîÿñíþþ÷èìè çì³ííèìè, òîìó 
ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ äàíèé 
ïîêàçíèê äîðå÷íî íå âêëþ÷àòè ó ìîäåëü. Çì³ííà 
Õ3 òàêîæ êîðåëþº ç ³íøèìè ïîÿñíþþ÷èìè çì³í-
íèìè (X1, X2), ïðîòå ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó âè-
äàëÿòè ¿¿ ç ìîäåë³ ââàæàºìî íåäîö³ëüíèì. 

Çà äîïîìîãîþ ïàêåòà «Àíàë³ç äàíèõ» MS Excel 
áóëî ïðîâåäåíî ðîçðàõóíêè òà îòðèìàíî òàêå 
ð³âíÿííÿ: 

Òàáëèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ îáñÿãàìè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ, 
òà äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ áàíêàìè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2006 – 2016 ðð.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1]

Ïîêàçíèêè Äåïîçèòè 
âñüîãî

Äåïîçèòè 
äîìàøí³õ ãî-

ñïîäàðñòâ

Äåïîçèòè ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ

Ñòðîêîâ³ 
äåïîçèòè

Äåïîçèòè íà 
âèìîãó

Êðåäèòè, íàäàí³ 
íàñåëåííþ 0,3937 0,4497 0,2881 0,4484 0,2952
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Y = –919299,56 + 9438,43X1 – 0,016X2 
–37,68X3 + 8888,35X4 +236,50X5 (1)

Ïåðåâ³ðêó àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ ìîæåìî çä³éñíè-
òè çà äîïîìîãîþ àíàë³çó òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê êîå-
ô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿, F–êðèòåð³é Ô³øåðà, t–êðèòå-
ð³é Ñòüþäåíòà. Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ 
R2 ñòàíîâèòü 0,4031 ³ ïîêàçóº, ùî ðåçóëüòàòèâ-
íèé ïîêàçíèê Y çàëåæèòü â³ä îáðàíèõ ôàêòîð³â íà 
40,31 %. ßêùî æ âèäàëèòè ç ìîäåë³ ïîêàçíèê Õ3, 
òî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ìíîæèííî¿ äåòåðì³íà-
ö³¿ R2 ñòàíîâèòèìå 0,30532, òîáòî ÿê³ñòü ìîäåë³ 
çíà÷íî ïîã³ðøóºòüñÿ, ùî ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü 
âðàõóâàííÿ ïîêàçíèêà Õ3 ó ìîäåë³.

Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ F–êðèòåð³ÿ Ô³øåðà ñòàíî-
âèòü 17,0208, ùî çíà÷íî á³ëüøå, í³æ êðèòè÷íå 
çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà (Fêðèòè÷íå = 2,29), òîá-
òî ìîäåëü â ö³ëîìó çíà÷óùà. 

Íåîáõ³äíî òàêîæ ïåðåâ³ðèòè ñòàòèñòè÷íó çíà-
÷óù³ñòü îòðèìàíèõ êîåô³ö³ºíò³â çà äîïîìîãîþ t–
êðèòåð³ÿ Ñòüþäåíòà. Êðèòè÷íå çíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàçíèêà ñòàíîâèòü 1,97. Äëÿ çì³ííèõ Õ2 òà Õ5 
ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìåíøå, í³æ êðèòè÷íå, òîáòî 
äàí³ êîåô³ö³ºíòè íåçíà÷óù³. Âèêëþ÷àþ÷è ç ìîäåë³ 
ïî÷åðãîâî ïîêàçíèêè Õ2 òà Õ5, îáèðàºìî íàéêðà-
ùó ìîäåëü íà îñíîâ³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåð-
ì³íàö³¿ R2. Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ ïîêàçàëè, ùî 

ïîêàçíèê Õ5 º íåñóòòºâèì ³ ïîã³ðøóº õàðàêòåðèñ-
òèêè ìîäåë³, òîìó îòðèìóºìî íîâå ð³âíÿííÿ:

Y = –871179 + 9372,02X1 – 0,015X2 –   
37,32X3 + 8656,07X4 (2) 

Ïîêàçíèê R2 äëÿ äàíî¿ ìîäåë³ ñòàíîâèòü 
0,4025, çíà÷åííÿ F–êðèòåð³ÿ Ô³øåðà ñòàíîâèòü 
21,38. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñòè÷íó çíà÷óù³ñòü 
ìîäåë³. Â³ëüíèé ÷ëåí ó äàíîìó ð³âíÿíí³ ïîêàçóº 
ð³âåíü àâòîíîìíîñò³, òîáòî çíà÷åííÿ Y (ó äàíî-
ìó âèïàäêó îáñÿã áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íà-
ñåëåííÿ), êîëè âñ³ îáðàí³ çì³íí³ äîð³âíþþòü íóëþ. 
Êîåô³ö³ºíòè á³ëÿ êîæíî¿ ïîÿñíþþ÷î¿ çì³ííî¿ ïî-
êàçóº çì³íó Y ïðè çá³ëüøåíí³ Õ íà 1 óìîâíó îäè-
íèöþ. Ïðîòå äàíà ìîäåëü íå äàº çìîãó âèçíà÷è-
òè, ÿêèé ôàêòîð íàéá³ëüøå âïëèâàº íà çì³íó Y.

Òîìó íàñòóïíèì åòàïîì º ïîáóäîâà ìîäåë³ íà 
îñíîâ³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëèòü ïîêà-
çàòè âïëèâ òåìï³â ïðèðîñòó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â íà çì³íó òåìïó ïðèðîñòó îáñÿã³â áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ âè-
ÿâèòè âïëèâîâ³ñòü îêðåìèõ ôàêòîð³â. Çì³íí³, ùî 
âêëþ÷åí³ äî ìîäåë³, íàâåäåí³ ó òàáë.3.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ìîäåëþâàííÿ áóëî ñôîðìî-
âàíî êëàñè÷íó âèá³ðêó ç ïîì³ñÿ÷íîþ ïåð³îäèçà-
ö³ºþ çà 2006 – 2017 ðð. Çà äîïîìîãîþ ïàêåòà 
«Àíàë³ç äàíèõ» MS Excel îòðèìàíî òàêå ð³âíÿííÿ:

Òàáëèöÿ 2. Çì³íí³, ùî âêëþ÷åí³ äî ìîäåë³ âïëèâó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà îáñÿãè 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ

Çì³íí³ Ïîêàçíèêè
Y Êðåäèòè, íàäàí³ íàñåëåííþ áàíêàìè Óêðà¿íè, ìëí ãðí

Õ1 Ïðîöåíòíà ñòàâêà çà íîâèìè áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè äëÿ íàñåëåííÿ, % ð³÷íèõ

Õ2 Äåïîçèòè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ìëí ãðí

Õ3 Îô³ö³éíèé êóðñ äîë. ÑØÀ, ãðí/100 äîë. ÑØÀ

Õ4 ²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè, %

Õ5 ²íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, %

Õ6 Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³, %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 3. Çì³íí³, ùî âêëþ÷åí³ äî ìîäåë³ âïëèâó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà çì³íó îáñÿã³â 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ 

Çì³íí³ Ïîêàçíèêè
TY Òåìï ïðèðîñòó êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ áàíêàìè Óêðà¿íè, %

TÕ1 Òåìï ïðèðîñòó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà íîâèìè áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè äëÿ íàñåëåííÿ, % 

TÕ2 Òåìï ïðèðîñòó äåïîçèò³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, %

TÕ3 Òåìï ïðèðîñòó îô³ö³éíîãî êóðñó äîë. ÑØÀ, %

TÕ4 Òåìï ïðèðîñòó ³íäåêñà ñïîæèâ÷èõ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè, %

TÕ5 Òåìï ïðèðîñòó ³íäåêñà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì
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ÒY = –0,1022 + 0,0036ÒÕ1 + 0,7832ÒÕ2 + 
0,1712ÒÕ3 + 0,3787ÒÕ4 – 0,0167ÒÕ5 (3)

Äàë³ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ìî-
äåë³ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ïàðàìåòð³â ìîäåë³, 
ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë. 4. 

Äàí³ òàáë. 4 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ðåçóëüòàòèâ-
íèé ïîêàçíèê ÒY çàëåæèòü â³ä îáðàíèõ ôàêòîð³â 
íà 63,59%. Íà îñíîâ³ àíàë³çó F–êðèòåð³ÿ Ô³øåðà 
òà çíà÷èìîñò³ F ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ïî-
áóäîâàíå ð³âíÿííÿ ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùå, F–êðèòå-
ð³é çíà÷íî ïåðåâèùóº êðèòè÷íå çíà÷åííÿ (Fêðèòè÷íå 
=2,29). Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè, ùî äàíà 
ìîäåëü á³ëüø ÿê³ñíà, í³æ ïîïåðåäíÿ, ÿêà ïîáóäîâà-
íà íà îñíîâ³ äàíèõ ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó. 

Îòðèìàí³ êîåô³ö³ºíòè ïðè ïîÿñíþþ÷èõ çì³í-
íèõ ïîêàçóþòü, íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â çì³íÿòüñÿ òåì-
ïè ïðèðîñòó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ 
ïðè çá³ëüøåíí³ òåìï³â ïðèðîñòó ïîÿñíþþ÷èõ çì³í-
íèõ íà 1 %. Òàêèì ÷èíîì çà äîïîìîãîþ öèõ êîå-
ô³ö³ºíò³â ìîæíà âèçíà÷èòè âïëèâîâ³ñòü ôàêòîð³â. 
Íàéá³ëüø âïëèâîâèì º ÒÕ2 (òåìï ïðèðîñòó äåïî-
çèò³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ), íàéìåíø âïëèâî-
â³ ôàêòîðè – ÒÕ1 òà ÒÕ5. Îñê³ëüêè íåçíà÷óù³ ôàê-
òîðè âèÿâèëèñÿ íàéìåíø âïëèâîâèìè, òî ìîæåìî 
óäîñêîíàëèòè îòðèìàíó ìîäåëü, çàëèøèâøè ëèøå 
ñòàòèñòè÷íî çíà÷óù³ òà íàéá³ëüø âïëèâîâ³ ôàêòî-
ðè. Íàéêðàùó ìîäåëü îáèðàºìî øëÿõîì ïîð³âíÿí-
íÿ õàðàêòåðèñòèê ð³çíèõ âàð³àíò³â ìîäåëåé. Òàêèì 
÷èíîì îòðèìóºìî íîâå ð³âíÿííÿ:

ÒY = –0,1012+ 0,7770ÒÕ2 + 0,1689ÒÕ3 + 
0,3954ÒÕ4 (4)

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R2 äëÿ äàíî¿ ìîäåë³ 
ñòàíîâèòü 0,635, çíà÷åííÿ F–êðèòåð³ÿ Ô³øåðà – 
73,56, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñòè÷íó çíà÷óù³ñòü 
ìîäåë³. Îòæå, çì³íà ñïåöèô³êàö³¿ ìîäåë³ äîçâî-
ëèëà ïîáóäóâàòè á³ëüø ÿê³ñíó ìîäåëü íà îñíîâ³ 
â³äíîñíèõ âåëè÷èí, ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà 
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. 

Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ íà á³ëüø 
â³ääàëåíèé ïåð³îä ó ÷àñ³ íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè 
ìîäåëü íà îñíîâ³ êâàðòàëüíèõ äàíèõ. Îñê³ëüêè 
ïîïåðåäíº ìîäåëþâàííÿ ïîêàçàëî, ùî âèêîðèñ-

òàííÿ â³äíîñíèõ âåëè÷èí äàº êðàù³ ðåçóëüòàòè, 
òî áóëî ñôîðìîâàíî âèá³ðêó ç³ çíà÷åíü òåìï³â 
ïðèðîñòó îáðàíèõ ïîêàçíèê³â çà ïåð³îä 2006 – 
2016 ðð. ç ïîêâàðòàëüíîþ ïåð³îäèçàö³ºþ. Â ðå-
çóëüòàò³ ìîäåëþâàííÿ îòðèìóºìî òàêå ð³âíÿííÿ: 

ÒY = –4,2223 + 0,1692ÒÕ1 + 1,4469ÒÕ2 + 
0,3337ÒÕ3 + 0,0119ÒÕ4 –0,1821ÒÕ5 (5)

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ (R2= 0,63047) ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî òåìï ïðèðîñòó îáñÿã³â áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà 63,047 % çàëåæèòü â³ä îá-
ðàíèõ ïîêàçíèê³â. Çà äîïîìîãîþ àíàë³çó t–êðèòåð³ÿ 
Ñòüþäåíòà âèÿâëåíî, ùî çì³íí³ ÒÕ1 òà ÒÕ5 ñòà-
òèñòè÷íî íåçíà÷óù³, ùî ñï³âïàäàº ç ðåçóëüòàòà-
ìè ìîäåëþâàííÿ íà îñíîâ³ ì³ñÿ÷íèõ äàíèõ. Ïðîòå, 
ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ F–êðèòåð³ÿ çíà÷íî ïåðåâèùóº 
êðèòè÷íå çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷óù³ñòü ìî-
äåë³. Îòðèìàíå ð³âíÿííÿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå äëÿ 
ïðîãíîçóâàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó îáñÿã³â áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà íàñòóïíèé êâàðòàë. 

Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ íà íàñòóïí³ 4 
êâàðòàëè áóäóºìî ìîäåëü ç óðàõóâàííÿì ñåçîííîñ-
ò³. Óâ³âøè ô³êòèâí³ çì³íí³, îòðèìóºìî òàêå ð³âíÿííÿ:

ÒY = –9,4175 + 0,2655ÒÕ1 + 1,4704ÒÕ2 
+ 0,3614ÒÕ3 + 0,0120ÒÕ4 –0,5497ÒÕ5 + 

6,6448D1 + 6,7922D2 + 5,7335D3 (6)
Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 ñòàíî-

âèòü 0,6613, òîáòî äàíà ìîäåëü íàéá³ëüø ÿê³ñíà. 
Çíà÷åííÿ F–êðèòåð³ÿ (F=8,29) ñâ³ä÷èòü ïðî ñòà-
òèñòè÷íó çíà÷óù³ñòü ìîäåë³. Òîìó ìîæåìî çðî-
áèòè âèñíîâêè, ùî âðàõóâàííÿ ñåçîííîñò³ ìàº 
çíà÷åííÿ ïðè ïðîãíîçóâàíí³ òåìï³â ïðèðîñòó îá-
ñÿã³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Õà-
ðàêòåðèñòèêè îòðèìàíî¿ ìîäåë³ ï³äòâåðäæóþòü, 
ùî âîíà íàéá³ëüø ÿê³ñíà, òîìó ð³âåíü äîñòîâ³ð-
íîñò³ ïðîãíîçó áóäå âèùèì. Ðàçîì ç òèì ñåçîí-
í³ çì³íè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåçíà÷í³. Íàéá³ëüøèé 
âïëèâ ñåçîííîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ ó ²²² òà ²² êâàðòàë³, à 
íàéìåíøèé – ó ² êâàðòàë³.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, 

ùî ôàêòîðîì, ÿêèé íàéá³ëüøå âïëèâàº íà äè-

Òàáëèöÿ 4. Ïàðàìåòðè ìîäåë³ âïëèâó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà çì³íó îáñÿã³â áàíê³âñüêîãî 
êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì

Ïàðàìåòðè Çíà÷åííÿ
Ìíîæèííèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ R 0,79744
Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 0,63591
F–êðèòåð³é 43,6639
Çíà÷èì³ñòü F 7,41 * 10–26
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íàì³êó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â 
Óêðà¿í³ íà ìàêðîð³âí³, âèñòóïàº îáñÿã äåïîçèò³â 
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Òîáòî, çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
äåïîçèò³â íàñåëåííÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàº 
íà îáñÿã ïîðòôåëÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ. 

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè äî-
çâîëèòü ñïðîãíîçóâàòè çì³íó äèíàì³êè áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Öå äàñòü çìîãó 
âèêîðèñòàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ âïëèâó çì³íè îêðåìèõ ÷èííèê³â íà åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ÷åðåç áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ. Íàïðèêëàä, ïëàíóþ÷è çì³íó ³íäåêñà ñïî-
æèâ÷èõ ö³í ìîæíà çàçäàëåã³äü âèçíà÷èòè, ÿê ïðè 
öüîìó çì³íèòüñÿ îáñÿã êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ 
çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, òà â ïîäàëüøîìó âèçíà÷è-
òè âïëèâ òàêî¿ çì³íè íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ïðîâåäåíå ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº íå ëèøå âè-
çíà÷èòè âïëèâîâ³ñòü îêðåìèõ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó 

áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, à é çä³éñíè-
òè ïðîãíîçóâàííÿ íà ð³çí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè çàëåæíî â³ä 
ìåòè àíàë³çó ÿê íà ð³âí³ êðà¿íè, òàê ³ íà ð³âí³ ïåâíîãî 
ðåã³îíó, ó òîìó ÷èñë³ ³ç óðàõóâàííÿì ñåçîííîñò³. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãðîøîâî–êðåäèòíà òà ô³íàíàñîâà ñòàòèñòè-

êà ÍÁÓ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: 
https://bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_
id=27843415&cat_id=44578#1

2. Ð³âåíü çàêðåäèòîâàííîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Àíà-
ë³òè÷íèé çâ³ò [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Îô³ö³éíèé ñàéò 
ÍÀÁÓ. – Ðåæèì äîñòóïó: https://nabu.ua/images/
tinymce/file/IFC_GfK_Over_ind_ukr%20(1).pdf 

3. Ñòð³ëü÷óê Þ.². Âïëèâ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ 
íàñåëåííÿ íà åêîíîì³êó / Þ. ². Ñòð³ëü÷óê // Åêîíîì³-
êà. Ô³íàíñè. Ïðàâî. – Êè¿â : Àíàë³òèê, 2017. – ¹2/1. 
– Ñ. 45 – 48

ÓÄÊ 351.824.1:330.341.1:338.45.021.8](477)
Ñ.Â. ÊÓÉÁ²ÄÀ, 

àñï³ðàíò êàôåäðè òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè ²ÏÄÎ ÍÓ «Ëüâ³âñüêà Ïîë³òåõí³êà»

Íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äåðæàâíó ïîë³òèêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Âèÿâëåíî íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä ÿêèõ: çíèæåííÿ íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ, çìåíøåííÿ îáñÿã³â ô³-
íàíñóâàííÿ, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â ó íàóêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî ïðîáëåìí³ çîíè ðåôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ îíîâëåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè. Îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ç ñèðîâèííî¿ â 
³ííîâàö³éíó øëÿõîì ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ, ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â, ïðàâî-
âèõ ³ öèôðîâèõ ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ³í-
íîâàö³éíî àêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, ìîäåðí³çàö³ÿ.

Ñ.Â. ÊÓÉÁÈÄÀ,
àñïèðàíò êàôåäðû òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêè ÈÏÄÎ ÍÓ «Ëüâîâñêàÿ Ïîëèòåõíèêà»

Íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîé èííîâàöèîííîé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Âûÿâëåíû 
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè êîòîðûõ: ñíèæåíèå íàóêîåìêîñòè 
ÂÂÏ, óìåíüøåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ó÷åíûõ â íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèÿõ. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáî-
ñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå çîíû ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäëîæåíû ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ óñêîðåííîé èííîâà-

© Ñ.Â. ÊÓÉÁ²ÄÀ, 2017
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020» ïåðåäáà÷åíî, ùî Óêðà-
¿íà ìàº ñòàòè äåðæàâîþ ç ñèëüíîþ åêîíîì³êîþ òà ç 
ïåðåäîâèìè ³ííîâàö³ÿìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïåðåäáà-
÷åíî çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ Ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é [21]. Íàðàç³ âæå ðîçïî÷àâñÿ 
2018 ð. ³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó íå ñâ³ä÷àòü 
ïðî äîñÿãíóò³ óñï³õè. Ïîðÿä ç âèñîêèì ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì Óêðà¿íà íå äåìîíñòðóº ïîì³òíèõ ³ííî-
âàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí 
öüîãî º òå, ùî ñòàíîì íà 2017 ð. ëèøå 18,9% ï³ä-
ïðèºìñòâ çàïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ [5], ùî ìåíøå 
ïðèáëèçíî âòðè÷³, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþçó. Î÷åâèäíî, ùî äîñÿãòè âèçíà÷åíî¿ â 
Ñòðàòåã³¿ ìåòè ç êîæíèì äíåì ñòàº âñå ñêëàäí³øå. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêèìè 
äåðæàâàìè, Óêðà¿íà âèãëÿäàº íèçüêîêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ (çàêð³ïèëàñÿ òåíäåíö³ÿ çáåðå-
æåííÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â îñòàííüîãî ì³ñöÿ 
ó ªâðîïåéñüêîìó ³ííîâàö³éíîìó òàáë³ (European 
Innovation Scoreboard) [26], òî íåîáõ³äíî øóêàòè 
íîâ³ ï³äõîäè äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
äëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ó ìàêñèìàëüíî êîðîò-
ê³ òåðì³íè. Äëÿ öüîãî º ïåâí³ ïåðåäóìîâè. Òàê, íå-
çâàæàþ÷è íà íåâèñîê³ çàãàëüí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè â 

Ãëîáàëüíîìó ³íäåêñ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà 
2016–2017 ðð. Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôî-
ðóìó (The Global Competitiveness Report) – 85–ãå 
ì³ñöå ç³ 138 êðà¿í, íàøà äåðæàâà ïðîòÿãîì áàãà-
òüîõ ðîê³â çáåð³ãàº ñóòòºâèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé ùå íå ðåàë³çîâàíèé. Íåâèïàäêîâîãî çà 
ñóá³íäåêñîì «²ííîâàö³¿» âîíà îá³éíÿëà â ðåéòèíãó 
52–ãó ïîçèö³þ [28]. Îïòèì³ñòè÷í³ ïîêàçíèêè é çà 
Ãëîáàëüíèì ³ííîâàö³éíèì ³íäåêñîì 2016/2017 
(The Global Innovation Index), äå Óêðà¿íà çàéíÿëà 
50–òå ì³ñöå ç³ 127 [29].

Âàãîìèì ÷èííèêîì îíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè º òàêîæ óêëàäåíà Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ó òîìó ÷èñ-
ë³ çàïðîâàäæåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà-
¿íîþ òà ªÑ ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð., ùî âèìàãàº ñóò-
òºâîãî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàòèêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàº ó ôîêóñ³ óâàãè âåëè-
êî¿ êîãîðòè íàóêîâö³â. Íà ñüîãîäí³ ¿¿ äîñë³äæóâàëè 
À.Ãðèíüîâ [2], Â.Ãóñºâ [3], Ñ.×èñòîâ, À.Íèêèôîðîâ, 
Ò.Êóöåíêî [4], Â.Ãåºöü, Â.Ãîë³êîâ, Á.Êâàñíþê [8], 
À.Çàâåðáíèé [10], Ì.Êîë³ñíèê [13] òà ³íø³.

öèîííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû íà îñíîâå îáíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïîëèòèêè. Îáîñíîâàíà âàæíîñòü òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû èç ñûðüåâîé â èííîâàöè-
îííóþ ïóòåì ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíå-
øíåì ðûíêàõ, ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæêå äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ, 
ïðàâîâûõ è öèôðîâûõ âîçìîæíîñòåé, à òàêæå ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîííàÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ, èííîâàöèîííî àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ.
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Directions of ensuring the accelerated innovation 
restructuring of Ukrainian industry

The article investigates the state policy of innovation development of Ukraine. It is found the negative 
tendencies of innovation activity among which: reduction of science intensity of GDP, reduction 
of financing volumes, decrease of the number of scientists in scientific organizations. Based on 
the analysis of the main indicators of innovative active enterprises, the necessity of forming a new 
innovation policy for the development of industrial enterprises is substantiated. The problem areas of 
reforming the state innovation policy of industrial enterprises were determined, and measures were 
taken to provide accelerated innovation restructuring of Ukrainian industry on the basis of updating the 
relevant policy. The importance of transforming Ukraine’s economy from raw materials into innovation 
is substantiated by supporting the implementation of industrial products both on the domestic and 
foreign markets, financing of activities aimed at creating and maintaining cluster activities, legal and 
digital capabilities, as well as creating conditions for investment.
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Ñóòòºâó óâàãó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó äåðæà-
âè ïðèä³ëåíî ó Ùîð³÷íîìó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî âíóòð³øíº 
òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè â 2017 ðîö³» [1]. 

Ó öèõ òà ³íøèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïðîïîíóºòüñÿ ð³çí³ ï³ä-
õîäè äî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³. Âîäíî÷àñ äîñ³ íå âèð³øåíå çàâäàííÿ, 
ÿêèì ÷èíîì ïðèñêîðèòè â³äïîâ³äí³ ïðîöåñè.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ï³äõîäè ³ íàïðÿìè 
çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â ³ñíóþ÷èõ ñòàíîì 
íà 2018 ð³ê ðåñóðñíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä 
îõàðàêòåðèçóºìî ñèòóàö³þ ùîäî ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ñôåðè çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â. 

Òàê, ïîâ³ëüíî, àëå ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñò-
êà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå äîñ³ 
ùå íå ïåðåâèùóº 20%, òîä³ ÿê ó äåðæàâàõ ªÑ ¿õ 
íå ìåíøå 50%, à â äåÿêèõ íàáàãàòî á³ëüøå. 

Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿ òåæ ñóòòºâî 
çìåíøèëàñÿ – 3,9% ó 2010 ð. äî 1,4% ó 2015 ð.

Ùîäî ô³íàíñóâàííÿ, òî â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè 
òåæ äåìîíñòðóþòü íåãàòèâíó äèíàì³êó. Âðàõîâó-
þ÷è âàëþòí³ êóðñè äîñë³äæóâàíèõ ðîê³â, òî ñèòó-
àö³ÿ çàãàëîì êðèòè÷íà: â 2016 ð. áóëî âèä³ëåíî ç 
Äåðæàâíîãî áþäæåòó êîøò³â íà ñóìó 6,88 ìëí äîë. 
ÑØÀ (êóðñ 26:1), à â 2010 ð. – 10,88 (êóðñ 8:1). 

Íàóêîâö³ ².ªãîðîâ òà Â.Ãðèãà ï³äðàõóâàëè, ùî ô³-
íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà-
¿íè ó 2017 ð. ñòàíîâèëî áëèçüêî 0,55%, òîä³ ÿê 
ó äåðæàâàõ–ë³äåðàõ ñòàíîâèòü: ó ÑØÀ – 2,06% 
(2014 ð.), ßïîí³¿ – 1,78% (2014 ð.), ó ñåðåäíüî-
ìó ïî ªÑ–28 – 1,36% (2015 ð.) [9, ñ.186–187].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ÷àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ òà ðîçðîáêè â 2015 ð. ó ÂÂÏ äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑó 
ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà 2,03 %, ó ÑØÀ – 2,79 %, 
ßïîí³¿ – 3,49 %, Ï³âäåíí³é Êîðå¿ – 4,23 % [27]

Çàãàëîì â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ¿¿ â³äíîâëåíî¿ íå-
çàëåæíîñò³ íå âèêîíóþòüñÿ âèìîãè ñò. 48 Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü» [18], ó ÿê³é çàçíà÷åíî, ùî «äåðæàâà 
çàáåçïå÷óº áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà 
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 
1,7 % â³ä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Óêðà-
¿íè». Íàïðèêëàä, ó 2016 ð. â³äïîâ³äíà ñóìà ìà-
ëà á ñòàíîâèòè 40,551 ìëðä ãðí, à ñòàíîâèëà –5 
ìëðä ãðí. 

Ó Ùîð³÷íîìó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 2017 ð. â³äçíà÷àºòüñÿ 
íåïàðèòåòí³ñòü ðîçïîä³ëó áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà ñåê-
òîðàìè íàóêè. Îñíîâíå ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ çà 
ðàõóíîê áþäæåòó ïðèïàäàº íà ãàëóçåâ³ (23,9 %) 
é àêàäåì³÷í³ ñåêòîðè íàóêè (62,5 %), ïðè öüîìó 
ÍÄÄÊÐ çàâîäñüêîãî ñåêòîðó ô³íàíñóþòüñÿ ëè-
øå íà 3,8 %. Öå ïîãëèáëþº ðîçðèâ ô³íàíñóâàííÿ 
ì³æ ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè òà íàóêîâî–
îñâ³òíüîþ ñôåðîþ é óñêëàäíþº ïðàêòè÷íå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ó ïðîìèñëîâîñò³ [1, ñ.650].

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü é ïðî ³íø³ íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³¿:

– çíèæåííÿ íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ ïðèáëèçíî âäâ³-
÷³ – ç 1,36% ó 1996 ð. äî 0,64 â 2015 ð.;

– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â ó íàóêîâèõ îð-
ãàí³çàö³é ìàéæå ó 5 ðàç³â ïîð³âíÿíî ç 90–ìè ðîêà-
ìè (63864 ó 2016 ðîö³ ïðîòè 313079 ó 1990 ð.);

– çìåíøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – ç³ 
133,1 ìëí ãðí ó 2000 ð. äî 23,4 ó 2016 ð. (ìàé-
æå ó 6 ðàç³â);

– çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíî íèçüêîãî ïîïèòó ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ (âèòðàòè 
íà ïðèäáàííÿ ³íøèõ çîâí³øí³õ çíàíü ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó 2012–2015 ðð. íå ïåðåâèùóâàëè 1 %);

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013 2014* 2015* 2016*
×àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, % 13,9 16,3 17,5 16,9 16,1 17,36 18,9

Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿, % 3,9 3,8 3,3 3,3 2,5 1,4 -

Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, ìëí ãðí 87 149,2 224,3 24,7 344,1 55,1 179,0

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

*áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì.Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè 
ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
Òàáëèöþ ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [5]
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– áëèçüêî 80 % ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ñïðÿìîâó-
þòü íà çàêóï³âëþ âæå ãîòîâèõ òåõíîëîã³é, à íå ¿õ 
ñïåö³àëüíå ñòâîðåííÿ;

– òðàäèö³éíî ï³äïðèºìñòâà íàäàþòü ïåðåâàãó 
³ìïîðòíîìó óñòàòêóâàííþ, òîä³ ÿê â³ò÷èçíÿí³ òåõ-
íîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ïåðåâàæíî çàëèøàþòüñÿ íå-
çàä³ÿíèìè, àáî âïðîâàäæóþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó [5].

Çà âèäàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñèòóà-
ö³ÿ ùîäî ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òåæ º íåçàäî-
â³ëüíîþ (òàáë. 2).

Çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 2, íàéá³ëüøå ³ííîâàö³é-
íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàä³ÿíî ó âèðîáíèöòâ³ 
êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáëåííÿ, õ³ì³÷íèõ 
ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, åëåêòðè÷íîãî óñòàò-
êóâàííÿ (27–29%), êîìï’þòåð³â, åëåêòðîííî¿ 
òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â (37%), ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ôàð-
ìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â (47,5%).

Âîäíî÷àñ íàéìåíø ³ííîâàö³éíèìè º ï³äïðè-
ºìñòâà äîáóâàííÿ êàì’ÿíîãî òà áóðîãî âóã³ë-
ëÿ (7,3%), äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ðîçðîáëåí-
íÿ êàð’ºð³â (9%), ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, 
ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (10,5%). 

Çàãàëîì çàçíà÷åí³ â òàáë. 2 äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî 
á³ëüøó ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îð³-
ºíòîâàí³ íà çîâí³øí³ ðèíêè òà ìàþòü á³ëüø êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèùå. Òàê, ö³ ÷èííèêè º ñóòòºâèìè ³ ¿õ 
ñë³ä âðàõîâóâàòè â îíîâëåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 

Çã³äíî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, áëèçüêî ïîëîâèíè 
ïîïèòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà òîâàðè, âè-
ãîòîâëåí³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çà-
äîâîëüíÿºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ³ìïîðòíèõ 
ïîñòàâîê. Âîäíî÷àñ äîìîãîñïîäàðñòâà êóïóþòü 
³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ, íàñàìïåðåä öå ïðîäóêö³ÿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ôàðìàöåâòè÷íà.

Âèùå âèêëàäåíå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ îíîâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè. 

Ó cåðåäíüîñòðîêîâîìó ïëàí³ ïð³îðèòåòíèõ ä³é 
Óðÿäó äî 2020 ðîêó [20] éäåòüñÿ ïðî òàê³ íàïðÿìè 
äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ é ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè:

– ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó òà øè-
ðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â óñ³õ ãàëó-
çÿõ åêîíîì³êè, à òàêîæ ïîäàëüøîãî ïåðåõîäó 
äî öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà âäîñêîíàëåí-
íÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ òà ðåãóëÿòîðíî¿ áà-
çè ó ñôåð³ ³ííîâàö³é, ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 

Òàáëèöÿ 2. ×àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
2015 ð. [1, ñ. 775]

Âèäè ïðîìèñëîâîñò³
% äî çàãàëüíî¿ 

ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîçðîáëåííÿ êàð’ºð³â 9,0
Äîáóâàííÿ êàì’ÿíîãî òà áóðîãî âóã³ëëÿ 7,3
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 19,5
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â 18,1
Òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî; âèðîáíèöòâî îäÿãó, øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 13,2
Âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â ç äåðåâèíè, âèðîáíèöòâî ïàïåðó òà ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 12,1
Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáëåííÿ 28,6
Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 27,0
Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â 47,5
Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â, ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ 12,8
Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â, êð³ì ìàøèí ³ 
óñòàòêóâàííÿ 17,5

Ìàøèíîáóäóâàííÿ, êð³ì ðåìîíòó òà ìîíòàæó ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 30,5
Âèðîáíèöòâî êîìï’þòåð³â, åëåêòðîííî¿ òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 37,5
Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 28,2
Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ, íå â³äíåñåíèõ äî ³íøèõ óãðóïîâàíü 26,2
Âèðîáíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íøèõ òðàíñïîð-
òíèõ çàñîá³â 37,0

Âèðîáíèöòâî ìåáë³â, ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ 14,1
Ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ 10,5
Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çàãàëîì 17,3
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òà öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ó öèõ ñôåðàõ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèì-
êó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñ-
òèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü, çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà òà ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ 
ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîð-
òó, âêëþ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñâ³òîâ³ 
ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³. 

Ö³ëÿìè 2017 ð. ó äîêóìåíò³ âèçíà÷åíî: âäîñêî-
íàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà äëÿ ñòàðòàï³â (êîðïî-
ðàòèâíîãî, ïîäàòêîâîãî, ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ òîùî), ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
ïîñëóã, íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. 

Òàê, ôîêóñ ðîáèòüñÿ íà ï³äòðèìö³ ñòàðòàï³â, 
ïðàâîâèõ ³ öèôðîâèõ ìîæëèâîñòÿõ, à òàêîæ ñòâî-
ðåí³ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é, à íå áåçïîñåðåäíüî äåð-
æàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ. Ïðè öüîìó, çã³äíî äîêóìåíòó, 
òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ç ñèðîâèííî¿ 
â ³ííîâàö³éíó º ìåòîþ äëÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè, íà â³äì³íó â³ä âêàçàíî¿ ìåòè ó Ñòðàòåã³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020». Îòæå, â äåð-
æàâ³ íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñïåö³àëüíà ï³äòðèìêà ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
áåç ÿêî¿ íåìîæëèâî óòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Êð³ì òîãî, â 2014 ð. òà â 2016 ð. Óðÿäîì áó-
ëè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ïðî ïðèïèíåííÿ ï³äãîòîâêè 
ïðîåêò³â íîâèõ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì àáî 
âíåñåííÿ çì³í äî çàòâåðäæåíèõ ö³ëüîâèõ ïðî-
ãðàì, ùî ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó (ï.12 ïîñòàíîâè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ äåðæàâíèõ êîøò³â» â³ä 11 æîâòíÿ 2016 ð. ¹ 
710 [17]. Õî÷à òàêèé ï³äõ³ä çóìîâëåíèé ïîë³òè÷-
íîþ ñèòóàö³ºþ â Óêðà¿í³, îäíàê â³í ñóòòºâî ñòðè-
ìóº íåîáõ³äíèé äëÿ ñóñï³ëüñòâà ðîçâèòîê. 

Ó 2013 ð. áóëî ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ Çàãàëüíî-
äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâè-
òêó ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó [22], 
îäíàê äîñ³ â Óêðà¿í³ íåìàº ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
âèõ äîêóìåíò³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ áè çä³éñíþâàëàñÿ 
åôåêòèâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

Òàêèì ÷èíîì, º ï³äñòàâè ïðîïîíóâàòè òàê³ íà-
ïðÿìè ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè:

Íàñàìïåðåä ïîòð³áíà ìîäåðí³çàö³ÿ çã³äíî íî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ 

óìîâ êîíöåïòóàëüíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â 
äîö³ëüíèì º óõâàëåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ºäèíî¿ Ñòðà-
òåã³¿ ùîäî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, îäíèì ç ïð³îðèòåò³â ÿêî¿ 
ìàëà á áóòè ³ííîâàö³éíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â ïðî-
ìèñëîâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, çîêðåìà çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â 
äåðæàâè ³ çóñèëü äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè. Â³ä-
ïîâ³äíî, ñë³ä âíåñòè çì³íè äî óðÿäîâî¿ ïîñòàíîâè 
ùîäî ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ 
íà 2017–2021 ðîêè [7].

Íà íàøó äóìêó, ³ííîâàö³éíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ çàãàëîì ìîæëèâà øëÿõîì çà-
ïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, ³íñòèòóö³-
îíàëüíèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà 
³íøèõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè ïðîãðå-
ñèâí³ ³íñòèòóö³éí³, ñòðóêòóðí³ òà òåõíîëîã³÷í³ çì³-
íè â ãàëóçåâ³é, ì³æãàëóçåâ³é, ðåã³îíàëüí³é, òåõ-
íîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ çà íàïðÿìîì 
ïåðåõîäó íà ïåðåäîâó ³ííîâàö³éíó òåõíîëîã³÷-
íó áàçó, âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, óñóíåí-
íÿ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é, à òàêîæ ï³äãîòîâêó, 
ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â 
äëÿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåñòðóêòóðèçîâà-
íîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî, à 
òàêîæ ñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáà-
ë³çàö³¿ ðîçâ’ÿçóâàòè îñíîâí³ çàâäàííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè 
ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ äåðæàâè.

Âèñíîâêè
Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî âèùå, ïðîïîíóºìî 

çàïðîâàäæåííÿ â ðàìêàõ âêàçàíî¿ Ñòðàòåã³¿ òà â³ä-
ïîâ³äíîãî ïëàíó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ï³äõîä³â ³ çàõîä³â:

1. ²íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê âè-
çíà÷åíîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ çã³äíî ç ¿õ îñîáëè-
âèì êîìïëåêñîì ïîòðåá ùîäî ï³äâèùåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çîêðåìà íå çà 
ãàëóçåâèì ï³äõîäîì, à çà ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêèõ ãàëóçåé, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ââà-
æàºìî, ùî íàðàç³ ñë³ä ï³äòðèìóâàòè íå ñòàðòàïè, 
÷è ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à âñåá³÷íî ï³äòðèìóâàòè âæå ³ñíóþ÷³ ïðîìèñëî-
â³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ìîæå áóòè êîí-
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êóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òî-
âîìó ðèíêàõ. Öå äîçâîëèòü ñóòòºâî ïðèñêîðèòè 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

2. Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó, ç îäíîãî áîêó, âèçíà÷åíîãî êîëà ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ (â Óêðà¿í³ çàãàëîì ¿õ íå òàê âæå 
é áàãàòî, ñë³ä ëèøå âèçíà÷èòè, ÿê³ ç íèõ ìàþòü 
íàëåæíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ï³äïàäàþòü 
ï³ä ä³þ Ñòðàòåã³¿ çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè), 
à ç ³íøîãî, – äåðæàâíèõ îðãàí³â, â³äïîâ³äàëü-
íèõ çà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-
òèêè. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíèì º çàïðîâàäæåííÿ 
â Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ñïåö³àëüíî¿ ñåðòèô³êàòíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, 
ùî çàáåçïå÷óº, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì, øâèäê³ñòü ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé. Íàòîì³ñòü, äëÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá 
ï³äïðèºìñòâ ïîä³áíó ðîáîòó ìîæóòü âèêîíàòè ³í-
ø³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ìîæëèâî íà ð³âí³ ðå-
ã³îí³â. Òàê³ êðîêè º ðåàë³ñòè÷íèìè äëÿ ¿õ âèêîíàí-
íÿ ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè.

3. Ï³äòðèìêà ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèí-
êàõ. «Ïðîìèñëîâèé ²íòåðíåò ðå÷åé» (Industrial 
Internet of Things) ó ñâ³ò³ ñòð³ìêî ðîçâèâàºòü-
ñÿ. Éîãî âíåñîê ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, çà îö³íêàìè 
Ñâ³òîâîãî áàíêó, äî 2030 ð. ñòàíîâèòèìå 14 òðëí 
äîë. ÑØÀ [1, ñ. 589]. Âîäíî÷àñ Óêðà¿íà ùå íå-
äîñòàòíüî âèêîðèñòîâóº ìåðåæåâ³ ìîæëèâîñò³ â 
öüîìó íàïðÿì³. Ìåðåæåâèé ï³äõ³ä òåæ ïðèñêîðþº 
âñ³ ïðîöåñè òà çóìîâëþº ñèíåðã³þ. 

4. Ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ï³ä-
òðèìêè ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â, ÿê³ â ñó÷àñíèõ ìåðå-
æåâèõ óìîâàõ òà ãëîáàëüí³é êîíêóðåíö³¿ º áåçàëü-
òåðíàòèâíîþ â³äïîâ³ääþ åêîíîì³÷íèì âèêëèêàì. 
Íàðàç³ âæå º ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü çà 
êëàñòåðíèì ï³äõîäîì, òîìó ñë³ä âèêîðèñòîâóâà-
òè âæå íàÿâíèé êëàñòåðíèé ïîòåíö³àë òà çàáåç-
ïå÷óâàòè éîãî ðåàë³çàö³¿ íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ ¿õ 
êëàñòåðíî–³ííîâàö³éíèõ ïîòðåá. Îäíèì ³ç íàïðÿ-
ì³â òóò º ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿõ. Çàãàëîì êëþ÷îâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ êëàñ-
òåðíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü â³ä³ãðàâàòè ðåã³îíàëüí³é 
é ì³ñöåâ³ îðãàíè ïóáë³÷íî¿ âëàäè, à òàêîæ àãåíö³¿ 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó.

5. Çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ãðàíòîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ïîáóäîâàí³ íà ñï³âïðàö³ 
ì³æ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâè-
ìè ñòðóêòóðàìè. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, 

ùî ïîä³áí³ ñòèìóëè ìîæóòü ñóòòºâî ïðèñêîðèòè 
³ííîâàö³éí³ çì³íè.

6. Çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè ïîë³òè-
êè ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³. Áåçóìîâíî, öÿ ïîë³òèêà ìàº áóòè ï³äòðèìàíà 
ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â 
– ï³äïðèºìñòâàìè, íàóêîâèìè, íàóêîâî–äîñë³ä-
íèìè òà ïðîåêòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñòðóêòóðà-
ìè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿, 
îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñóñï³ëü-
ñòâîì çàãàëîì, àäæå ñóñï³ëüñòâî ìàº ðîçóì³òè, ç 
ÿêîþ ìåòîþ ñóòòºâà ÷àñòêà äåðæàâíèõ êîøò³â ñà-
ìå çàðàç ñïðÿìîâóºòüñÿ íå íà ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ, 
à íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàí-
íÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ïñèõîëîã³÷-
íî ãîòîâ³ äî ïîä³áíèõ êðîê³â äåðæàâè, àäæå ñåðåä 
îñíîâíèõ ïðîáëåì íàðàç³ â äåðæàâ³ º áåçðîá³òòÿ 
òà íèçüêîîïëà÷óâàíà ïðàöÿ, à îòæå é ìàë³ ïåíñ³¿.

7. Çàä³ÿííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ðîç-
ðîáîê. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ðåºñòðàö³¿ îõîðîííèõ 
äîêóìåíò³â íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî òàêå. Äî äåðæàâíèõ ðåºñòð³â âíåñåíî ïî-
íàä 402 òèñ. îõîðîííèõ äîêóìåíò³â, ç íèõ 81 % – íà 
³ì’ÿ íàö³îíàëüíèõ çàÿâíèê³â. Çàðåºñòðîâàíî 108,9 
òèñ. (27,1 %) ïàòåíò³â íà âèíàõîäè, 86,5 òèñ. (21,5 
%) ïàòåíò³â íà êîðèñí³ ìîäåë³, 26,2 òèñ. (6,5 %) ïà-
òåíò³â íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, 180,5 òèñ. (44,9 %) 
ñâ³äîöòâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Â Óêðà¿í³ íà-
äàíî ïðàâîâó îõîðîíó á³ëüø í³æ 126 òèñ. çíàê³â çà 
Ìàäðèäñüêîþ ñèñòåìîþ ì³æíàðîäíî¿ ðåºñòðàö³¿. ²ç 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â íà âèíàõîäè ïîíàä 20 
% âèäàíî íà ³ì’ÿ ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â, ç íèõ 76,5 % 
– çà çàÿâêàìè, ïî–äàíèìè â Óêðà¿í³ çà ïðîöåäóðîþ 
ÐÑÒ (Patent Cooperation Treaty) [1, ñ. 617]. Â³äòàê, 
ñë³ä çàä³ÿòè âæå ñòâîðåíèé ïîòåíö³àë.

9. Íàðåøò³, ìàº áóòè ïîâíîö³ííå ðåñóðñíå çà-
áåçïå÷åííÿ Ñòðàòåã³¿ é íå äîïóùåííÿ çáåð³ãàííÿ 
òåíäåíö³¿ íåäîô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìíèõ äîêó-
ìåíò³â, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ¿õ íèçüêà åôåêòèâ-
í³ñòü (â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê íåäîñòàòíüî¿ ñèñ-
òåìíîñò³ ïîë³òèê). Çàëó÷åííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ò³ëüêè ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ ïîñòàâ-
ëåíèõ çàâäàíü. Òàêîæ, íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ 
íå âàðòî áàãàòî ðåñóðñ³â âêëàäàòè ó ôîðìóâàííÿ 
íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àäæå ¿¿ âèõ³ä 
íà ïðîäóêòèâíèé ð³âåíü ïîòðåáóâàòèìå ïåâíîãî 
÷àñó. Öå ñòîñóºòüñÿ é ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é, 
îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà é òàê ìàòèìóòü âèãîäè.

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ï³äõîäè, íàâ³òü íå çä³é-
ñíþþ÷è íèçêè ³íøèõ çàõîä³â, ìîæóòü çàáåçïå-
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÷èòè áàæàíå çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òîìó 
¿õ äîö³ëüíî ðåêîìåíäóâàòè äî ðîçãëÿäó óðÿäîâèì 
îðãàíàì òà ïðîìèñëîâ³é ñï³ëüíîò³.

Âîäíî÷àñ î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî çàñòîñóâàí-
íÿ çàïðîïîíîâàíîãî íàìè ï³äõîäó ìîæå óñêëàäíþ-
âàòèñÿ ïîÿâîþ òàêèõ ðèçèê³â òà íåäîë³ê³â ïîë³òèêè:

– íåïîâíå âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â;
– â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é â³äïîâ³-

äàëüíèõ çà âò³ëåííÿ çàõîä³â;
– íåäîô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â;
– ³ìîâ³ðíà ïîÿâà êîðóïö³éíèõ ä³é òîùî.
Ç îãëÿäó íà öå, ïåðñïåêòèâíèì âáà÷àºòüñÿ äî-

ñë³äæåííÿ ðèçèê³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêî-
ðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè òà îá´ðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó 
ìåòîä³â (ìåõàí³çì³â) óïðàâë³ííÿ íèìè.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 
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