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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó º çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà çàáåçïå÷åí-
íÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â.

 Ñòðàõîâèé ðèíîê ÿê ÷àñòèíà ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ 
ñôåðè º îá’ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðî-
ëþ â ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ç óðàõóâàííÿì çíà÷óùîñò³ ñòðàõóâàííÿ â ïðî-
öåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ë.Ñ. ÑÅË²ÂÅÐÑÒÎÂÀ, 
ä.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð êàô. ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè: 
ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó; âèä³ëåíî íàïðÿìè äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ íà ñó÷àñíèõ ñòðàõîâèõ ðèíêàõ; óçàãàëüíåíî çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó; ïðîàíàë³çîâàíî âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ òèïîì ðåãóëþâàííÿ òà ñòðóêòóðîþ îêðåìèõ 
ñòðàõîâèõ ðèíê³â.
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ñóùíîñòü è îñîáåííîñòè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà; âûäåëåíî íà-
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ñó-
÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà âèÿâëÿº ïîì³òíó çàö³êàâëå-
í³ñòü äî ïèòàíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó êðà¿íè. Îñíîâè òà ïðèíöèïè ñòðàõóâàííÿ ïðåä-
ñòàâëåí³ â ïðàöÿõ â³äîìèõ íàóêîâö³â: Ìíèõ Ì. Â., Ðîòî-
âî¿ Ò.À., Ô³ëîíþêà Î.Ô. [6], Òêà÷åíêî Í.Â. [9], Òèùåíêî 
Ä.Î. [10], Ø³ð³íÿíà Ë. [11].

Äîñë³äæåííÿ âèùå ïåðåë³÷åíèõ òà ³íøèõ àâòîð³â çà-
êëàëè îñíîâó íàóêîâèõ çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó 
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó. Îäíàê áàãàòî àñïåêò³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè â òåîðåòè÷íîìó ³ ìå-
òîäîëîã³÷íîìó ïëàí³ âèâ÷åí³ ùå íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñòðàõîâîãî ðèíêó îáóìîâëþº âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
øèðîêîãî ñïåêòðó ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â, ä³ÿ ÿêèõ ïîëÿ-
ãàº ó âñòàíîâëåíí³ ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïî-
ä³ëó ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³, ðåãóëþâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
(äîõîä³â ³ âèòðàò), òîáòî îá’ºêòîì âïëèâó ³íñòðóìåíò³â 
ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ º ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè íà 
ñòðàõîâîìó ðèíêó. Óí³âåðñàëüí³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü 
çàñòîñîâóâàíèõ ³íñòðóìåíò³â âèçíà÷àþòü âñåîñÿæíèé 
õàðàêòåð ðåãóëþâàííÿ. Ñàìå çà äîïîìîãîþ ³íñòðó-
ìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ðåãó-
ëþâàííÿ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàõîâèê³â (ðîçì³ðó âëàñíîãî êàï³òàëó, ñòðàõîâèõ ðå-
çåðâ³â, ïðèáóòêó ³ ò.ä.), âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ íàïðÿ-
ìè ³ ïàðàìåòðè ¿õíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³òèêà 
ïåðåñòðàõóâàííÿ, âñòàíîâëþþòüñÿ âçàºìèíè ç³ ñòðà-
õóâàëüíèêàìè, çàáåçïå÷óºòüñÿ çàõèñò ñòðàõóâàëüíè-
ê³â ó âèïàäêó íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é. Çà äîïîìîãîþ ïîäàòê³â ìîæíà ðåãóëþâàòè ïîïèò 
ñòðàõóâàëüíèê³â íà ð³çí³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, âïëèâàòè 
íà ïðèò³ê êàï³òàëó â ãàëóçü, â òîé ÷àñ ÿê çà äîïîìîãîþ 
áþäæåòíèõ âèòðàò ìîæíà ñòèìóëþâàòè ôîðìóâàí-
íÿ äîäàòêîâîãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ çà ïð³îðèòåòíè-
ìè íàïðÿìàìè ñòðàõîâîãî çàõèñòó, âïëèâàòè íà ðîç-
âèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ðèíêó, ïîïåðåäæàòè 
âèïàäêè áàíêðóòñòâà ñòðàõîâèê³â ³ ò.ä.

²íñòðóìåíòè – öå áåçïîñåðåäí³ âàæåë³ âïëèâó íà 
ìîòèâàö³þ ñóá’ºêò³â ñòðàõîâîãî ðèíêó, ùî â³äíîñÿòü-
ñÿ äî âèçíà÷åíîãî ìåòîäó ³ ôîðìè ðåãóëþâàííÿ. Òàê, 
ó íîðìàòèâíîìó ðåãóëþâàíí³ ÿê ïðèêëàä ìîæíà íà-
âåñòè íîðìàòèâ â³äíîñíî îêðåìîãî àñïåêòó ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â, íàïðèêëàä, íîðìàòèâ ùî-
äî ³íâåñòóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó ö³íí³ ïàïåðè, àáî 
íîðìàòèâ ïî ïåðåäà÷³ ðèçèê³â ó ïåðåñòðàõóâàííÿ. Óñ³ 
ô³íàíñîâ³ íîðìàòèâè ³ ðåãëàìåíòè çà ñïîñîáîì ¿õ-
íüîãî âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñóá’ºêòà ñòðàõîâîãî ðèíêó 

ìîæíà ï³äðîçä³ëèòè íà 4 òèïè: çàáîðîíè, ïðèìóñè, îá-
ìåæåííÿ, äîçâîëè.

Ó ïîäàòêîâî–áþäæåòíîìó ðåãóëþâàíí³ ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó ³íñòðóìåíòàìè âèñòóïàþòü áþäæåòí³ âèòðàòè 
(äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, âèäè áþäæåòíèõ ñòðàõîâèõ ñóá-
ñèä³é ïî êîíêðåòíèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ), âèäè ïîäàò-
êîâèõ ï³ëüã ïî êîíêðåòíèõ ïîäàòêàõ (íàïðèêëàä, ñî-
ö³àëüíå â³äðàõóâàííÿ ïî âèòðàòàõ ô³çè÷íî¿ îñîáè íà 
äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ).

²íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ (íîðìàòèâè) 
òàêîæ çíàõîäÿòü çàñòîñóâàííÿ â àíòèìîíîïîëüíîìó 
ðåãóëþâàíí³ ñòðàõîâîãî ðèíêó (íàïðèêëàä, ó ªÑ ââå-
äåí³ ë³ì³òè ó âèä³ ãðàíè÷íî¿ ÷àñòêè ðèíêó â êîíêðåòíî-
ìó âèä³ ñòðàõóâàííÿ). Ïðîòåêö³îí³ñòñüêå ðåãóëþâàííÿ 
â ñòðàõóâàíí³, òîáòî ðåãóëþâàííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó íà íàö³îíàëüíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó òà-
êîæ çàñíîâàíî íà çàñòîñóâàíí³ ô³íàíñîâèõ íîðìà-
òèâ³â (íàïðèêëàä, ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ï³äâèùåí³ 
íîðìàòèâè ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ñòðàõîâèê³â äëÿ ñï³ëüíèõ êîìïàí³é, à òàêîæ ãðàíè÷í³ 
çíà÷åííÿ (êâîòè) ³íîçåìíî¿ ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó êàï³òà-
ë³ îäíîãî ñòðàõîâèêà, ÷è âñ³õ ñòðàõîâèê³â).

Óñþ ñóêóïí³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèõ ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà õàðàêòåðîì âïëèâó ìîæíà 
ï³äðîçä³ëèòè íà ñòèìóëþþ÷³ òà ñòðèìóþ÷³.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó – öå ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ àáî ñèñòåìà ìåòîä³â, ôîðì, ³í-
ñòðóìåíò³â, ÿêà ïîáóäîâàíà íàëåæíèì ÷èíîì òà ìîæå 
çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ â³äïîâ³äíî äî ìîäå-
ë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ðå-
ãóëþâàííÿ [1]. Ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ñòàí, òåíäåíö³¿ ³ 
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè, äî-
ö³ëüíî âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ íà ñó÷àñíèõ ñòðàõîâèõ ðèíêàõ:

1. Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñóá’ºêòàìè 
ñòðàõîâî¿ ñïðàâè. Öå íàéâàæëèâ³øèé, áàãàòîàñïåê-
òíèé íàïðÿì ðåãóëþâàííÿ, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàº ðåãó-
ëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèê³â.

2. Ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó ³íòåð-
åñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â ó âèïàäêó íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ñòðàõîâî¿ ñïðàâè.

3. Ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ çðîñòàííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ï³äâèùåííÿ ì³ñòêîñò³ ñòðàõî-
âîãî ðèíêó, ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó ñòðàõóâàëüíèê³â, 
óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ò.ä.).

Êîæíèé ç âèä³ëåíèõ íàïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ ðåàë³çó-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ õàðàêòåðíîãî äëÿ íüîãî ñïîëó÷åí-
íÿ ìåòîä³â, ôîðì ³ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî âïëèâó.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ñïðÿìî-
âàíå íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè éîãî ðåãóëþâàí-
íÿ – ìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é, ùî âèðàæàºòü-
ñÿ ó âèð³øåíí³ êîíêðåòíèõ çàâäàíü, çì³ñò ÿêèõ ìîæå 
çì³íþâàòèñü â ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ñòðà-
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õîâîãî ðèíêó[6, ñ.73]. Óçàãàëüíåíî ö³ çàâäàííÿ ìîæíà 
ñôîðìóëþâàòè â òàêèé ñïîñ³á:

1. Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñóá’ºêòàìè 
ñòðàõîâî¿ ñïðàâè (çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàõîâèê³â ³ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â);

2. Ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ñòðà-
õóâàëüíèê³â ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà ñòðàõîâèê³â ³ íåâè-
êîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñòðàõîâèìè áðîêåðàìè.

3. Ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ ï³äâèùåííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ êàï³-
òàë³çàö³¿ ñòðàõîâèê³â, çðîñòàííÿ ïîïèòó ñòðàõóâàëüíèê³â 
íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ÷è 
ñåãìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ðèíêó).

Òàêîæ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ øèðîêî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â àíòèìîíîïîëüíîìó ³ ïðîòåêö³îí³ñòñüêîìó ðå-
ãóëþâàíí³ ñòðàõîâîãî ðèíêó; äëÿ çàïîá³ãàííÿ ô³êòèâíèì 
äîãîâîðàì ñòðàõóâàííÿ ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïî-
äàòê³â ÷è ïåðåêàçó ãðîøåé çà êîðäîí. Óðÿä ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ äëÿ ñïðÿìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ó ïð³îðèòåòí³, ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîçèö³é, îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ òà â ³íøèõ ö³ëÿõ.

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ çàâäàííÿ â êîìïëåêñ³ ñïðèÿþòü 
ï³äâèùåííþ íàä³éíîñò³, åôåêòèâíîñò³, ³, òèì ñàìèì, 
ïîïóëÿðíîñò³ ñòðàõóâàííÿ â êðà¿í³, òîáòî ðåàë³çàö³¿ çà-
õèñíî¿ ôóíêö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, â³ä ÿêî¿ âæå ïðÿìî 
çàëåæèòü ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ ³íøèõ ôóíêö³é. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõî-
âîãî ðèíêó º çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é íà íüîìó òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî 
ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â. Îñîáëèâî â óìî-
âàõ ðîçâèòêó êðèçîâèõ ÿâèù íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã 
âïëèâ ðåãóëÿòîðíîãî îðãàíó ìàº íàäâàæëèâå çíà÷åííÿ. 

Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíê³â ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é øëÿõîì ë³öåíçóâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íîðìóâàííÿ ðîçì³ð³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ïðîâåäåí-
íÿ ð³çíîãî ðîäó ïåðåâ³ðîê òà âèäàííÿ ðîçïîðÿäæåíü 
ïðî ïîðóøåííÿ òà âèäà÷à øòðàôíèõ ñàíêö³é, êîíòð-
îëþ ÿê çà îáñÿãîì ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, 
â òîìó ÷èñë³ ðåçåðâ³â ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ òåõí³÷íèõ 
ðåçåðâ³â, òàê ³ çà ñêëàäîì òà ðîçì³ùåííÿì àêòèâ³â, âè-
çíà÷åíèõ ñò. 31 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» [2] 
äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, à òàêîæ 
êîíòðîëþ çà âèäà÷åþ ë³öåíç³é ñòðàõîâèêàì òà ¿õ àíó-
ëþâàííÿì. Êð³ì ñïåö³àëüíîãî ðåãóëÿòîðíîãî îðãàíó íà 
ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òàêîæ âïëèâàº ÷èííå 
ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, âñòàíîâëþþ÷è ñòàâêè ïî-
äàòê³â òà ïîðÿäîê ñïëàòè äî áþäæåòó.

Ë³áåðàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ³ ïðîñóâàííÿ ïðèíöèï³â 
â³ëüíîãî ðèíêó, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íèí³ â íàö³îíàëüíèõ 
ìåæàõ, à òàêîæ â ìàñøòàáàõ ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³é-

íèõ óãðóïóâàíü ³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó, íå 
ïîâíîþ ì³ðîþ ïðîÿâëÿþòü ñåáå â ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³. 
Íå ëèøå â Óêðà¿í³, àëå ³ â êðà¿íàõ ç ë³áåðàëüíèìè òè-
ïàìè åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â öüîìó ñåêòîð³ ðèíêîâèõ 
ïîñëóã äîñ³ çáåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé ñòóï³íü äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ì³æ òèïîì ðåãóëþâàííÿ 
³ ñòðóêòóðîþ îêðåìèõ ñòðàõîâèõ ðèíê³â ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïåâíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü. 

Äî ïðè÷èí çáåðåæåííÿ çíà÷íîãî ñòóïåíÿ äåðæàâíî-
ãî âòðó÷àííÿ â ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü ìîæóòü áóòè â³äíå-
ñåí³ íàñòóïí³.

1. Ñîö³àëüíèé õàðàêòåð ñòðàõóâàííÿ. Ñòðàõîâ³ ïî-
ñëóãè, ùî íàäàþòü çàõèñò â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ïðèðîä-
íèõ, òåõíîãåííèõ ³ ïîáóòîâèõ ðèçèê³â, ïðèäáàþòü íà-
ñàìïåðåä, òîìó ùî öå æèòòºâî íåîáõ³äíî ³ îêðåì³é 
ëþäèí³, ³ ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ 
äåðæàâà çîáîâ’ÿçóº ãðîìàäÿí êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëó-
ãàìè ñòðàõîâèê³â, òèì ñàìèì ñòâîðþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü 
ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

2. Íåâèçíà÷åí³ñòü âàðòîñò³ ïîñëóãè, ùî â³äáèâàºòüñÿ 
â íåìîæëèâîñò³ îäíîçíà÷íî¿ îö³íêè âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ñòðàõîâèì ïðîäóêòîì, ÿê ó ìîìåíò ïðîäàæó, òàê ³ â 
ïåð³îä âèêîíàííÿ ñòðàõîâèêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, çî-
êðåìà ïðè âðåãóëþâàíí³ çáèòê³â.

3. Íåïðîçîð³ñòü âèòðàò. Ó ñòðàõóâàíí³ ïðîöåñ ö³íî-
óòâîðåííÿ âèìàãàº åêñïåðòíî¿ îö³íêè ðîçì³ðó íåòòî–
ïðåì³¿ ³ ìàñøòàá³â âèòðàò íà âèïëàòè. Ïîñëóãè ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü íåìàòåð³àëüíó 
ïðèðîäó, ³ ñïîæèâà÷ íå â çìîç³ îö³íèòè ¿õ ÿê³ñòü ó ìî-
ìåíò êóï³âë³. Ñòðàõîâèê ìîæå âñòàíîâèòè ö³íó, íåà-
äåêâàòíó ÿêîñò³ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè, çëîâæèâàòè íåäî-
ñòàòíüîþ îá³çíàí³ñòþ ñòðàõóâàëüíèêà â³äíîñíî çì³ñòó 
³ óìîâ äîãîâîð³â, ùî óêëàäàþòüñÿ, ïîìèëêè àáî íåòî÷-
íîñò³ ÿêèõ âèÿâëÿòèìóòüñÿ ëèøå ï³ñëÿ íàñòàííÿ ñòðà-
õîâîãî âèïàäêó. Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíòð-
îëþ ÿêîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â, âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü ïî äîãîâîðàõ ñòðàõóâàííÿ, çàïîá³ãàííÿ 
çëîâìèñíîìó âèêîðèñòàííþ íå³íôîðìîâàíîñò³ ñòðà-
õóâàëüíèê³â ç áîêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çóìîâëþº ðå-
ãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Ö³ëà ãðóïà ñïåö³àëüíèõ ïðè÷èí, ùî âèçíà÷à-
þòü íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíà ç³ çíà÷íèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é, êîëè ñòðàõîâà îðãàí³çàö³ÿ íå ìîæå âè-
êîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè. 

Àíàë³ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
çíà÷íî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ òèïîì ðåãóëþâàííÿ ³ 
ñòðóêòóðîþ îêðåìèõ ñòðàõîâèõ ðèíê³â – ìîíîïîë³ñ-
òè÷íîþ, êîíêóðåíòíîþ òà îë³ãîïîë³ñòè÷íîþ. Äëÿ âè-
ÿâëåííÿ õàðàêòåðó ö³º¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ðîçãëÿ-
íåìî êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó ñòðóêòóðè ñòðàõîâèõ 
ðèíê³â ñâ³òó.
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 Ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ðèíêó áàçóºòüñÿ íà òðüîõ 
ñòðóêòóðíèõ çì³ííèõ: ñòóïåí³ êîíöåíòðàö³¿, ñâîáîä³ âõî-
äó ³ âèõîäó â ñòðàõîâó ãàëóçü, äåðæàâíîìó îáìåæåíí³ 
îáñÿã³â ðèçèê³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ, ³ êîíêóðåíö³¿ [7, c.40]. 

Ïîâåä³íêà ðèíêó (ðèíêîâà ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â ðèí-
êó – ñòðàõîâèõ êîìïàí³é) â³äáèâàº ðåàêö³þ âèðîáíèê³â 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã íà çì³íó êîí’þíêòóðè ðèíêó ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íèìè ìîæëèâîñòåé çìîâè ïî òàðèôàõ ³ ö³íàõ. 
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîâãîñòðîêîâèìè 
ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ðèíêó ³ äèíàì³êîþ éîãî îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â, ïåðåäóñ³ì ïðèáóòêîì òà ³ííîâàö³ÿìè.

Ïðè àíàë³ç³ ñòðóêòóðè ðèíêó ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³ 
õàðàêòåðèñòèêè ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè: 

1) êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó; 
2) íàÿâí³ñòü îáìåæåíü âõîäó ³ âèõîäó; 
3) îáìåæåííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ðîçãëÿíåìî ö³ ïàðàìåòðè íà ïðèêëàä³ àíàë³çó ðèíê³â 

ñòðàõîâèõ ïîñëóã.
1. Êîíöåíòðàö³ÿ. Êîíöåíòðàö³ÿ ñòðàõîâèõ ðèíê³â ó 

ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ º â³äíîñíî íåâèñîêîþ. Íàé-
á³ëüø íåêîíöåíòðîâàíèé ñòðàõîâèé ðèíîê õàðàê-
òåðíèé äëÿ ë³áåðàëüíîãî ðåæèìó ðåãóëþâàííÿ Âå-
ëèêîáðèòàí³¿: ó ê³íö³ XX – ïî÷àòêó XXI ñò. êîåô³ö³ºíò 
êîíöåíòðàö³¿ äëÿ ÷îòèðüîõ íàéá³ëüøèõ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ñêëàâ ò³ëüêè 7%. Ó ÑØÀ, ïðè çàãàëüí³é ê³ëüêîñ-
ò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é 5000, êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðà-
ö³¿ ÷îòèðüîõ íàéá³ëüøèõ ô³ðì ñêëàâ óñüîãî 9,9%, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç âèñîêîþ ôðàãìåíòàö³ºþ ðèíêó ³ ðåãóëþ-
âàííÿ: á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ìàþòü ë³öåíç³þ íà ðîáîòó 
ëèøå â äåê³ëüêîõ øòàòàõ. Îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ë³-
öåíç³é ïîâ’ÿçàíå ç âèñîêèìè òðàíñàêö³éíèìè âèòðà-
òàìè, òîìó ðåæèì ðåãóëþâàííÿ çóìîâëþº íàÿâí³ñòü 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ ëîêàëüíèõ ñòðàõîâèê³â.

Ñåðåäíÿ êîíöåíòðàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ òðàäèö³éíî ðå-
ãóëüîâàíèõ ðèíê³â äåÿêèõ êðà¿í êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè 
(Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ). Âèñîêèé ð³âåíü ðèíêîâî¿ êîíöåí-
òðàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Øâåö³¿ [8, c.255]. Ïðîòå, âñòóï 
Øâåö³¿ â ªÑ ç íàñòóïíîþ ë³áåðàë³çàö³ºþ ðåæèìó ðåãó-
ëþâàííÿ, à òàêîæ çíÿòòÿ çàáîðîíè íà ä³ÿëüí³ñòü áðîêå-
ð³â â 1991 ð. ïðèçâåëè äî çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó. Íà æîðñòêî ðåãóëüîâàíîìó 
³ âèñîêîêîíöåíòðîâàíîìó ðèíêó ßïîí³¿, äå ïðàöþþòü 
ìåíøå 100 êîìïàí³é, äåñÿòü ñòðàõîâèê³â îáñëóãîâó-
þòü ïîíàä 70% ñòðàõîâîãî ðèíêó. Îòæå, ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíà çàëåæí³ñòü ñòóïåíÿ êîíöåíòðàö³¿ 
³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ: ÷èì âèùèé ð³âåíü êîíöåíòðà-
ö³¿ ³ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó, òèì âèùèé ð³âåíü ðåãóëþâàí-
íÿ (Øâåö³ÿ, ßïîí³ÿ); ÷èì íèæ÷èé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ 
³ ë³áåðàëüí³øèé (êîíêóðåíòíèé) ðèíîê, òèì íèæ÷èé ð³-
âåíü äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü (ÑØÀ, 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ). Çì³øàíèé âàð³àíò îë³ãîïîë³ñòè÷íîãî 
ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ âèñîêîãî ð³âíÿ ðåãóëþâàííÿ äåìîí-
ñòðóþòü Í³ìå÷÷èíà ³ Ôðàíö³ÿ.

2. Îáìåæåííÿ âõîäó ³ âèõîäó. Ó ðÿä³ âèïàäê³â òåîðå-
òè÷íî ïðîñò³ ïðîöåäóðè ìîæóòü íà ïðàêòèö³ âèÿâèòèñÿ 
ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ âõîäó íà ðèíîê àáî âèõî-
äó ç íüîãî.

Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ïðîáëåìè âõîäó íà ðèíîê.
1) åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ. Ó ñòðàõóâàíí³ ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ ïîñò³éíà àáî çðîñòàþ÷à åêîíîì³ÿ â³ä ìàñøòà-
áó ä³ÿëüíîñò³. Íîâèé ó÷àñíèê ðèíêó ïîâèíåí ìàòè çíà-
÷í³ ïî÷àòêîâ³ ðåñóðñè ³ çàÿâèòè ïðî ñåáå ÿê ïðî âåëèêó 
îðãàí³çàö³þ.

Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ çíèæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ìàëèõ/ñåðåäí³õ àáî íîâèõ êîìïàí³é. Çà íàÿâíîñ-
ò³ íà ðèíêó ìîæëèâîñòåé äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêòó êîìïàí³¿ 
ìîæóòü óíèêíóòè ö³º¿ ïðîáëåìè, çàéíÿâøè íåâåëèêó í³øó, 
ùî íå äàº ïåðåâàã ³ º íåö³êàâèì äëÿ âåëèêèõ ñòðàõîâèê³â;

2) êàï³òàë³çàö³ÿ. ×èì æîðñòê³ø³ âèìîãè ïðåä’ÿâëÿþòü 
ðåãóëþþ÷³ ñòðóêòóðè äî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ïî÷àò-
êîâîãî ñïëà÷åíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, òèì 
ñêëàäí³øèì º äîñòóï íà ðèíîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ³ ðåã³îíàõ ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Ö³ âèìîãè âàð³þþòüñÿ çàëåæíî â³ä êðà¿íè 
³ âèäó ä³ÿëüíîñò³. Òàê, â øòàò³ Íüþ–Éîðê ì³í³ìàëüíèé 
ðîçì³ð ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó äëÿ îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ íà 
ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ñêëàäàº 500 òèñ. äîë. ÑØÀ, à â ²í-
ä³¿ – äî 23 ìëí. äîë. äëÿ ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â [9, c.21];

3) äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó. Äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ââå-
äåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó º îñíîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïå-
ðåâàãîþ íîâèõ êîìïàí³é. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïåðåâàãè 
ïîòð³áíèé ì’ÿêèé ðåæèì ðåãóëþâàííÿ óìîâ äîãîâîðó 
ñòðàõóâàííÿ. Òàêèé ðåæèì õàðàêòåðíèé, çîêðåìà, äëÿ 
Âåëèêîáðèòàí³¿, äå ðåãóëþâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèí-
öèï³: «Ìîæåòå ïðîäàâàòè óñå, ùî õî÷åòå, äî òèõ ï³ð, ïî-
êè âè â çìîç³ âèêîíóâàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ». 
Íàâïàêè, â ßïîí³¿ ë³öåíçóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó ïî-
âí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ñóá’ºêòèâíîãî ð³øåííÿ Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â ³ çàéìàº ñò³ëüêè ÷àñó, ùî ³íø³ êîìïà-
í³¿ âñòèãàþòü ñêîï³þâàòè íîâîââåäåííÿ. Ðåãóëþâàííÿ 
çì³ñòó äîãîâîð³â ³ òàðèô³â íå äàº ìîæëèâîñò³ êîíêóðó-
âàòè íà îñíîâ³ ö³í àáî ³ííîâàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ðåæèì 
ðåãóëþâàííÿ (ì’ÿêèé, æîðñòêèé) óìîâ ³ ïðàâèë äîãî-
âîðó ñòðàõóâàííÿ, òàðèô³â, ö³í, ââåäåííÿ ³ ë³öåíçóâàí-
íÿ íîâîãî ïðîäóêòó âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ íîâèõ êîìïàí³é;

4) ìàðêåòèíã ³ ðîçïîâñþäæåííÿ. Ìàðêåòèíã ââà-
æàºòüñÿ ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íååôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ (íàïðèêëàä, ÑØÀ) 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ñòðàõîâèõ àãåíò³â äîçâîëÿº 
ò³ëüêè ñòâîðåí³é êîìïàí³¿ äîëàòè öå âóçüêå ì³ñöå, óíè-
êàþ÷è âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ñâîº¿ âëàñíî¿ ìåðåæ³ ðîç-
ïîâñþäæåííÿ. Ñèñòåìà ïðÿìîãî çáóòó (³ñíóþ÷à, íàïðè-
êëàä, â Í³ìå÷÷èí³) º ñåðéîçíèì áàð’ºðîì, îñê³ëüêè âîíà 
âèìàãàº çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ âêëàäåíü ïðè óòâîðåí-
í³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ [10, c.97]. Ìîæóòü ³ñíóâàòè é ³íø³ 
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ïåðåøêîäè çáóòó ïðîäóêòó, íàïðèêëàä, ³ñíóþ÷à â ßïîí³¿ 
ñèñòåìà ò³ñíèõ ì³æêîðïîðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â. Î÷åâèäíî, 
ùî â ìàðêåòèíãó ìåðåæà íåçàëåæíèõ àãåíò³â äîðîæ÷à, 
àëå åôåêòèâí³øà í³æ ñèñòåìà ïðÿìîãî ïðîäàæó;

5) ïðîöåñ ë³öåíçóâàííÿ. Ïðîöåñ ë³öåíçóâàííÿ ìîæå 
çàéìàòè òðèâàëèé ÷àñ ³ óïîâ³ëüíþâàòèñÿ â çâ’ÿçêó ç îá-
ñòàâèíàìè, íå çàô³êñîâàíèìè â ïðàâèëàõ ë³öåíçóâàí-
íÿ, â òîìó ÷èñë³ âíàñë³äîê ïîðóøåíü ç áîêó ðåãóëþþ÷èõ 
îðãàí³â. Òîìó â ðÿä³ êðà¿í çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº 
ìàêñèìàëüíèé òåðì³í ðîçãëÿäó çàÿâêè íà îòðèìàí-
íÿ ë³öåíç³¿. Íàïðèêëàä, â ²íäîíåç³¿ îðãàí íàãëÿäó ïîâè-
íåí âèäàòè ë³öåíç³þ â äâà åòàïè, êîæåí ç ÿêèõ íå ìîæå 
òðèâàòè á³ëüøå 30 äí³â [11, c.57]. Óìîâè ë³öåíçóâàííÿ 
ìîæóòü çàáîðîíÿòè âèäà÷ó ë³öåíç³¿ îêðåìèì êàòåãîð³ÿì 
çàÿâíèê³â, íàïðèêëàä äî÷³ðí³ì îðãàí³çàö³ÿì àáî ïðåä-
ñòàâíèöòâàì ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â.

Âèõ³ä íà ñòðàõîâ³ ðèíêè çàçâè÷àé çä³éñíþºòüñÿ äî-
ñèòü â³ëüíî. Àëå â äåÿêèõ âèïàäêàõ çàêîíîäàâñòâî 
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü òèì÷àñîâîãî ëàãó ì³æ çáîðîì 
ïðåì³é ³ âèêîíàííÿì çîáîâ’ÿçàíü. Ïðèêëàäîì òàêî-
ãî ðîäó º ïðèéíÿòòÿ â øòàò³ Êàë³ôîðí³ÿ â ëèñòîïà-
ä³ 1988 ð. Ïðîïîçèö³¿ 103, ðåãóëþâàííÿ ñòðàõóâàííÿ 
àâòîòðàíñïîðòó, ùî ïåðåäáà÷àº ðåôîðìóâàííÿ, ó òî-
ìó ÷èñë³ çíèæåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ òàðèô³â ïî àâòî-
ñòðàõóâàííþ ³ çàáîðîíà íà ðîçðèâ äîãîâîð³â ñòðàõó-
âàííÿ çà ³í³ö³àòèâîþ êîìïàí³¿ [11]. 

Îáìåæåííÿ âèõîäó ìîæóòü ³ñíóâàòè ó ôîðì³ øòðàô-
íèõ ñàíêö³é, ïðèçóïèíåííÿ, çàáîðîíè íà ïåâíèé âèä 
ñòðàõóâàííÿ, â³äãóêó óñ³õ ë³öåíç³é íà çàíÿòòÿ ñòðàõî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

3. Îáìåæåííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîòî÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñòðàõîâèê³â îáìåæóºòüñÿ äëÿ çíèæåííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ ³ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ðèçèê³â, ùî ïðèéìàþòü-
ñÿ, ç ìåòîþ çàõèñòó ñòðàõóâàëüíèê³â (³íäèâ³äóàëüíèõ 
á³ëüøîþ ì³ðîþ, ÷èì ³íñòèòóö³îíàëüíèõ) ³ ñóñï³ëüñòâà 
â³ä ìîæëèâèõ çëîâæèâàíü. Îáìåæåííÿ ïåðåäáà÷àþòü 
îáîâ’ÿçêîâå ïðîäîâæåííÿ ïîë³ñ³â, ðåãóëþâàííÿ òàðè-
ô³â, êîíòðîëü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Íàéæîðñòê³øèé ðåæèì (äî ïðèéíÿòòÿ òðåòüî¿ 
Ãðóïè Äèðåêòèâ ªÑ), ùî âêëþ÷àº äåðæàâíèé êîíòðîëü 
çà ñòðàõîâèìè ïðåì³ÿìè äëÿ áàãàòüîõ âèä³â ñòðàõó-
âàííÿ, ïîïåðåäíº ñõâàëåííÿ çì³ñòó ³ ñòàíäàðòí³ óìîâè 
êîíòðàêò³â ñêëàâñÿ â Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿ òà ²òàë³¿.

Îñîáëèâîñòÿìè ìîäåë³ äîñêîíàëî¿ ðèíêîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ º âèñîêà ÷àñòêà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, 
ñåðåäíÿ íîðìà ïðèáóòêó, íèçüê³ âõ³äí³ áàð’ºðè, âèñî-
êà äèíàì³êà ³ îá’ºì ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â. Ìîäåë³ îë³-
ãîïîë³ñòè÷íîãî ðèíêó âëàñòèâèé ïåðåòèí âêàçàíèõ 
õàðàêòåðèñòèê, îñê³ëüêè îäíîð³äíà àáî äèôåðåíö³éî-
âàíà êîíêóðóþ÷à ïðîäóêö³ÿ âèðîáëÿºòüñÿ äåê³ëüêîìà 
ïðîäàâöÿìè äëÿ áàãàòüîõ ïîêóïö³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè ñòðàõîâèõ ðèíê³â (êîíêó-
ðåíòíî¿, îë³ãîïîë³ñòè÷íî¿, ìîíîïîë³ñòè÷íî¿) ñêëàäà-

þòüñÿ òðè îñíîâí³ òèïè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: ë³áåðàëüíà ñèñòåìà ðåãóëþâàí-
íÿ, îáìåæåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, äåðæàâíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ [9, ñ.235].

Äëÿ ïåðøîãî ç âèä³ëåíèõ òèï³â, òîáòî ë³áåðàëüíî¿ 
ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ, õàðàêòåðíå ïðàãíåííÿ äî ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó ³ ì³í³ìàëüíîãî âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêà ìîäåëü ðåãó-
ëþâàííÿ îáìåæóºòüñÿ êîíòðîëåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. ¯¿ ìîæíà òàêîæ îõàðàêòåðèçóâàòè 
ÿê ex–post ðåãóëþâàííÿ. Äåðæàâíå âòðó÷àííÿ ó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
âèÿâëÿºòüñÿ â³äõèëåííÿ â³ä áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. Òà-
ê³ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþòü ó 
ðÿä³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (Âåëèêîáðèòàí³¿, ²ðëàíä³¿, Í³-
äåðëàíäàõ), â á³ëüøîñò³ øòàò³â ÑØÀ ³ ×èë³. 

Ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äðóãîãî òèïó ïåðåäáà÷àþòü çíà÷íå îáìåæåííÿ 
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, à òàêîæ ÷àñòêîâèé àáî ïîâíèé 
çàõèñò êîìåðö³éíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â³ä êîíêóðåí-
ö³¿. Ö³ëÿìè çì³øàíî¿ ìîäåë³ º çíà÷íå îáìåæåííÿ ðèí-
êîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê ³ ÷àñòêîâèé àáî ïîâíèé çàõèñò 
êîìåðö³éíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â³ä êîíêóðåíö³¿. Â õîä³ 
ðåãóëþâàííÿ öüîãî òèïó íàáàãàòî ÷àñò³øå óäàþòüñÿ äî 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ex–ante, òîáòî äëÿ çàïîá³-
ãàííÿ ìîæëèâèõ ïðîáëåì øëÿõîì çàâ÷àñíîãî âñòà-
íîâëåííÿ ïðàâèë ïîâåä³íêè íà ðèíêó. Òàê³ ñèñòåìè ðå-
ãóëþâàííÿ ñêëàëèñÿ â ßïîí³¿, Ï³âäåíí³é Êîðå¿, äåÿêèõ 
ºâðîïåéñüêèõ (Øâåéöàð³ÿ) êðà¿íàõ.

Äî òðåòüîãî òèïó â³äíîñÿòüñÿ ðèíêè, îñíîâîþ ÿêèõ º 
äåðæàâíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, íà-
ñàìïåðåä, â åêîíîì³÷íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ö³ëÿõ, ùî ïðàêòè÷íî 
íå çàëèøàº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ òðåòüîãî 
òèïó ùå çáåð³ãàþòüñÿ, íàïðèêëàä, â Êèòà¿ òà ²íä³¿.

Ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþº áåçïî-
ñåðåäí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëü-
íîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ 
ïåðøîãî ç âèä³ëåíèõ âèùå òèï³â ðåãóëþâàííÿ çàçâè-
÷àé º ñòâîðåííÿ ðèíêó ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ. 
Ó ðàç³ â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ äðóãîìó òè-
ïó ñêëàäàºòüñÿ ðèíîê ³ç ñòðóêòóðîþ, áëèçüêîþ äî îë³-
ãîïîë³ñòè÷íîãî, à òðåò³é òèï, ÿê ïðàâèëî, ôîðìóº äåð-
æàâíó ìîíîïîë³þ íà ñòðàõóâàííÿ.

Êîæíà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ âèïðàâäàíà â ïåâíèõ 
óìîâàõ, ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Ñèñòåìà äåð-
æàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòóº íàéêðàùèé êîíòðîëü 
çà ðîçâèòêîì ñòðàõóâàííÿ, äîëàþ÷è íåäîâ³ðó äî ðèíêó 
³ çàõèùàþ÷è ³íòåðåñè ñòðàõóâàëüíèê³â.

Ïðîòå â óìîâàõ ìîíîïîë³çîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðèíê³â 
íàäì³ðíîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàþòü îáîâ’ÿçêîâ³ âèäè 
ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ðîçö³íþþòüñÿ íàñåëåííÿì ÿê äîäàò-
êîâèé ïîäàòîê, ùî íàäàº ïðàâî íà îòðèìàííÿ êîì-
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ïåíñàö³¿ âñÿêîãî ðîäó çáèòê³â ç áîêó äåðæàâè. Ñïîñòå-
ð³ãàþòüñÿ îáìåæåííÿ äèíàì³êè îñâîºííÿ ðèíêó ïðè 
çá³ëüøåíí³ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, íå-
äîñòàòíº çàáåçïå÷åííÿ ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó íà ñòðà-
õîâ³ ïîñëóãè, â’ÿëèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³é ³ ðîçðîáîê 
íîâèõ ïðîäóêò³â. Öåé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî áþðîêðàòèçàö³¿ ñèñòåìè 
ðåãóëþâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîëåêòèâíî¿ áåçâ³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Ë³áåðàëüí³ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ìàþòü ðÿä ³ñ-
òîòíèõ ïåðåâàã. Äî ¿õ ïåðåâàã ñë³ä, â ïåðøó ÷åðãó, â³ä-
íåñòè çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè íàéøèðøèé ïîïèò íà 
ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè ³ ðîçðîáëÿòè íîâ³ ïðîïîçèö³¿, àäàï-
òóþ÷èñü äî ïîòðåá ðèíêó. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ êîíêó-
ðåíö³ÿ çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³øå ðîçì³ùåííÿ ðåñóð-
ñ³â, çíèæóþ÷è ñòðàõîâ³ òàðèôè. Ïîêëàäàþ÷èñü áàãàòî 
â ÷îìó íà ðîáîòó ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëþâàííÿ, ë³áå-
ðàëüíà ñèñòåìà ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ 
âèòðàò íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â íàãëÿäó. Íàïðèêëàä, íà 
ïî÷àòêó 1960–õ ðîê³â â îðãàíàõ íàãëÿäó Âåëèêîáðè-
òàí³¿, ìàþ÷è ë³áåðàëüíèé ðåæèì ðåãóëþâàííÿ, ïðàöþ-
âàëî 8 ïðàö³âíèê³â, à ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ â àíàëîã³÷-
í³é ñëóæá³ øòàòó Íüþ–Éîðê, ìàþ÷è îäíó ç íàéá³ëüø 
æîðñòê³øèõ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ â ÑØÀ, íà ïî÷àòêó 
XX ñò. äîñÿãàëî 200 ïðàö³âíèê³â [12]. Êîíêóðåíö³ÿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñïðèÿº ïîñèëåííþ íàö³îíàëüíèõ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³äíîñíî 
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é êðà¿í ³ç çàõèùåíèìè ðèíêàìè. 
Öå ï³äâèùóº ¿õ ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðè âèõîä³ íà ì³æíàðîäíó àðåíó. 

Ðåæèì ðåãóëþâàííÿ áóâ îäíèì ç ÷èííèê³â, ùî çðî-
áèâ ñòðàõîâèê³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿê³ äîòðèìóþòüñÿ 
ë³áåðàëüíèõ ñèñòåì, ïðîâ³äíèìè åêñïîðòåðàìè ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã. Îäíî÷àñíî äåðæàâíà ï³äòðèvêà ðîçâè-
òêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º ïðèðîäíèì çàõèñòîì âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó â³ä êîíêóðåíò³â ç ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ íå 
çâèêëè ïðàöþâàòè â íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ. Îäíî÷àñ-
íî ³ñíóº ðÿä òðóäíîù³â, ùî çìóøóþòü ³ñòîðè÷íî ë³áå-
ðàëüí³ ðèíêè ïîñèëþâàòè ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ. Êîí-
êóðåíòí³ ðèíêè íåñòàá³ëüí³; ¿õ â³äì³òíîþ îñîáëèâ³ñòþ º 
ôåíîìåí öèêë³÷íîñò³ òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ³ ïðèáóòêó. 

Êîíêóðåíòíå ðåãóëþâàííÿ ïîêëàäàºòüñÿ íà âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîä³â ex–post ³ ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî ìàñîâèõ 
áàíêðóòñòâ â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ íåñïðìîæíîñò³ êîìïåí-
ñóâàòè «ïðîâàëè ðèíêó». Â ÿêîñò³ ïðèêëàäó ìîæíà ïðè-
âåñòè áàíêðóòñòâî 9 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàëèñÿ 
ñòðàõóâàííÿì àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â â 1966–1967 
ðð. ó Âåëèêîáðèòàí³¿, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çíà÷íî çá³ëüøè-
ëèñü ïîâíîâàæåííÿ îðãàíó íàãëÿäó, âêëþ÷àþ÷è ë³öåíçó-
âàííÿ ³ êîíòðîëü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [13, ñ.52]. 

Ó ðÿä³ êðà¿í ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèí-
êó âåëèêèõ ñòðàõîâèê³â çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â 
³ ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñòðàõîâèõ êîì-

ïàí³é, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîðîäæóº íåñòàá³ëüí³ñòü ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó, ÿêà ïîñèëþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ö³íî-
âî¿ êîíêóðåíö³¿, áóìó êðåäèòíîãî ðèíêó, ðîçøèðåííÿ 
îïåðàö³é íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ðèíêó àêö³é òà ³í. Óñ³ ö³ 
ïðîöåñè ïðèçâîäÿòü äî êðèçè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè – íåâ³ä’ºìíî¿ ðèñè ë³áåðàë³çàö³¿ [10, c.97].

Íåçâàæàþ÷è íà íåäîë³êè ë³áåðàëüíî¿ ìîäåë³ ðåãó-
ëþâàííÿ, íà ïðîòèâàãó êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ 
íà ñòðàõóâàííÿ, íà íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïåðå-
âàæàº òåíäåíö³ÿ äî ë³áåðàë³çàö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é. Ïðîòå í³ 
äåðæàâíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ, í³ ë³áåðàëüíå 
ðåãóëþâàííÿ íå â çìîç³ ïîâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿòè ðîç-
âèòêó ðèíêó. Òîìó, îïòèìàëüíèì ñë³ä âèçíàòè ïðîì³æ-
íèé çì³øàíèé òèï ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. 
Öÿ ìîäåëü ïðàêòè÷íî ³äåàëüíà ç òî÷êè çîðó ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðåçóëü-
òàò³â ³ óñóíåííÿ öèêë³÷íîñò³. Äî öüîãî ìåòîäó ðåãó-
ëþâàííÿ íàé÷àñò³øå âäàþòüñÿ êðà¿íè, ñòðàõîâ³ ðèí-
êè ÿêèõ ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿ êðèçè àáî ñòàíîâëåííÿ. 
Íàïðèêëàä, îäí³ºþ ç ïðè÷èí ââåäåííÿ ñèñòåìè ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â â ßïîí³¿ ³ Í³ìå÷÷èí³ áóëà 
íåîáõ³äí³ñòü çîñåðåäèòèñü íà â³äíîâëåíí³ íàö³îíàëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñòðàõîâîãî ðèíêó â ï³ñëÿâîºííèé 
ïåð³îä. Àíàëîã³÷íî â íàø ÷àñ äî ðåãóëþâàííÿ ðèíêî-
âèõ ìåõàí³çì³â íàé÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ êðà¿íè, ÿê³ 
ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. 

Ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ìîæå 
ñïðèÿòè îòðèìàííþ ñòðàõîâèêàìè âèñîêèõ ïðèáóòê³â, 
ïîð³âíÿíî ç òèìè, ÿê³ ìîãëè á âîíè îòðèìóâàòè â óìîâàõ 
êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. Ñòàá³ëüí³ñòü ðåçóëüòàò³â çðîáèëà 
Í³ìå÷÷èíó íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì ðèíêîì ç òî÷êè çîðó 
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, õî÷à ðåãóëþâàííÿ óìîâ äîãîâî-
ð³â ³ òàðèô³â ôàêòè÷íî ïîçáàâèëî ¿õ ìîæëèâîñò³ êîíêó-
ðóâàòè çà ö³íîâèìè ïàðàìåòðàìè òà ³ííîâàö³ÿìè [12]. 
Â ö³ëîìó, ñë³ä çàçíà÷èòè ïîñòóïîâå óñóíåííÿ â³äì³í-
íîñòåé â ñèñòåìàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: ê³ëüê³ñòü ìîíîïîë³ñòè÷íèõ ðèíê³â ïîñòóïîâî 
ñêîðî÷óºòüñÿ; íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ ââîäèòüñÿ æîð-
ñòê³øå ðåãóëþâàííÿ; ðèíêè ç ðåãóëþâàííÿì ðèíêîâèõ 
ìåõàí³çì³â ïîñòóïîâî ñòàþòü â³äêðèò³øèìè. 

Ñåðåä ïðè÷èí çáëèæåííÿ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä, â ïåðøó ÷åðãó, â³äì³òèòè çàãàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿, ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ êîíâåðãåí-
ö³¿, ïðîöåñè ñâ³òîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ ðå-
ãóëþâàííÿ.

Óêðà¿íà ïîì³òíî â³äñòàº â ïðîöåñ³ ïðèâåäåííÿ ðå-
ãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñâ³-
òîâèõ ñòàíäàðò³â. Ïî ì³ð³ ë³áåðàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèé 
ñòðàõîâèé ðèíîê íàéáëèæ÷å äî íàö³îíàëüíîãî òèïó. 
Â ïðîöåñ³ ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíêó âèä³ëÿºòüñÿ ðÿä åòàï³â, 
ùî âåäóòü â³ä êîíñåðâàòèâíîãî äî â³äêðèòîãî ðèíêó. 
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Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ïåð³îäèçàö³¿ Óêðà¿íà íèí³ çíàõîäèòü-
ñÿ íà ñòàä³¿ îáìåæåíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã ïåðåäáà÷àº ñàìîñò³é-

íó ä³ÿëüí³ñòü éîãî ó÷àñíèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â óìîâàõ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñôåðè ³ áóäóþòü ñâî¿ â³äíîñèíè 
íà êîëèâàííÿõ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ðèíîê ñòðàõîâèõ 
ïîñëóã º åôåêòèâíèì çàñîáîì ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â, 
ÿê³ ðàí³øå áóëè íàêîïè÷åí³ äëÿ ïîäàëüøîãî âêëàäàí-
íÿ â ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. Àíàë³ç ³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè äîçâîëÿº çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòí³é ñòóï³íü éîãî ðîçâèòêó 
³ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, ïîêëèêàíî¿ 
ñïðèÿòè ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñòðàõîâå ãîñïîäàðñòâî. 
Â Óêðà¿í³, ÿê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ, ìàº 
ì³ñöå ïðîöåñ çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ 
ñòðàõîâèê³â, çëèòòÿ ñòðàõîâîãî, áàíê³âñüêîãî òà ïðî-
ìèñëîâîãî êàï³òàë³â. Ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ñòðàõîâè-
ìè ïîñëóãàìè ñïðèÿëà âèõîäó óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâè-
ê³â íà ³íîçåìí³ ðèíêè, àëå ïðèñóòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî 
ñòðàõîâîãî êàï³òàëó íà íèõ íåçíà÷íà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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áîêó, ïîð³âíÿòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ó íàéá³ëüø ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ, ç ³íøîãî, îá´ðóíòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³øí³é ñòàí ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ êðèçîâèìè 
ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³, ñîö³àëüíèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè, 
âèìàãàº ïèëüíî¿ óâàãè äî ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, îñîáëèâî 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå 
ç äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ íà ñåë³. Äåìîãðàô³÷-
í³ ïðîöåñè ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ îö³íþþòüñÿ ôàõ³âöÿ-
ìè ÿê äåìîãðàô³÷íà êðèçà. Â³ä äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè 
íàéá³ëüøå ïîòåðïàº ñåëî. Íà ôîí³ ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ã³ðøåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
êâàë³ô³êàö³éíîãî é îñâ³òíüî–êóëüòóðíîãî ð³âíÿ íà-
ñåëåííÿ, íåîá´ðóíòîâàíå çíèæåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ 
ñèëè òà äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó çðîñòàº àêòó-
àëüí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âèçíà-
÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ôàê-
òîð³â ¿õ ï³äâèùåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìè ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ïðàö³ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ äîñë³äæóâàëè â³ò÷èç-
íÿí³ ³ çàðóá³æí³ â÷åí³: Î.À. Áóãóöüêèé, Ä.Ï. Áîãèíÿ, 
Î.Þ. ªðìàêîâ, Ô.Â. Ç³íîâ’ºâ, Ì.À. Ëåíäåë, Ì.É. Ìàë³ê, 
Ë.Î. Ìàðìóëü, Ì.Ê. Îðëàòèé, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Â. Þð÷è-
øèí é ³íø³ â÷åí³. 

Ðàçîì ³ç òèì ó òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º ÷èìàëî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Äèñêóñ³éíèìè 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ñàìî¿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó, âïëèâó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó àãðàðíî¿ ïðàö³ íà 
ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, âïëèâó ð³âíÿ îïëà-
òè ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ôîðìóâàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà íà ðîçâèòîê ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ãîñïîäàðñòâ, çíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà äëÿ ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó é ³í. Öå ³ îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ç ö³º¿ ïðîáëåìè.
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Ìèðîâîé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî ñåêòîðà è åãî ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîääåðæêè: óðîêè äëÿ Óêðàèíû
Â ñòàòüå îáîáùåí èíîñòðàííûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå îïûò 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýòèõ ïðîöåññîâ. Èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîë üçîâà-
íèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî ñåêòîðà è òàêæå ìåõàíèçìîâ ãîñïîääåðæêè ýòèõ ïðîöåññîâ äàåò âîç-
ìîæíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñðàâíèâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 
Óêðàèíû è ó áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáîñíîâàòü ïðåäëîæåíèÿ â ÷àñòè óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â íàöèîíàëüíîì àãðàðíîì ñåêòîðå.
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Worlds experience of formation end use of labor potential of 
agricultural sector and its state support: lessons for Ukraine

This article summarizes the foreign experience of formation and use of labor potential and also experience 
of state support for these processes. The study of foreign experience of formation and use of labor potential of 
the agricultural sector, and also the mechanisms of state support of these processes provide possibility, on the 
one hand, to compare the trends of the labor potential development in agriculture in Ukraine and in the most 
developed countries on the other hand, to justify proposals for improving the mechanisms of formation of labor 
potential in the domestic agricultural sector.

Keywords: labor potential, agricultural producers, farms, state support for the agricultural sector in economy, 
revenues, competitiveness, efficiency, innovation.
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Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôîðìóâàí-
íÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ¿õ äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè é ìîæëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó áóäü–ÿêî¿ êðà¿-
íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çàïðîâàäæåííÿ íàé-
á³ëüø ïîøèðåíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 

Ë³äåðîì ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
ïðîäóêö³ºþ º Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè. Îñíîâîþ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó ÑØÀ çàâæäè áóëà ôåðìà. ßê çà-
çíà÷àþòü Á.À. ×åðíÿêîâ ³ Ñ.Í. Ñòðîêîâ, àìåðèêàíñüêà 
ôåðìà ó ÕÕ² ñòîë³òò³, ÿê ³ ï³âòîðà ñòîð³÷÷ÿ òîìó, çàëè-
øàºòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâîþ îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà îäí³º¿ ç íàé-
á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó [7, 140].

Ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ ÑØÀ ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíî-
âíèõ òèïè ï³äïðèºìñòâ: ³íäèâ³äóàëüí³ ôåðìè, ñ³ìåé-
í³ ïàðòíåðñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîðïîðàö³¿. Öå 
ôîðìè ñ³ìåéíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, õî÷ ³ ç ð³çíèì ïðà-
âîâèì ñòàòóñîì.

Ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
ÑØÀ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ñ³-
ìåéí³ ôåðìè. Ö³ ôåðìè âèðîáëÿþòü 53% óñ³º¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âîëîä³þòü 63–ìà â³ä-
ñîòêàìè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâó ôîðìóâàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ ñêëàäàº ñ³ëüñüêå íà-
ñåëåííÿ, ÷èñåëüí³ñòü ÿêîãî â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ íå-
óõèëüíî çíèæóºòüñÿ. ×èñåëüí³ñòü æå ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ ÑØÀ ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Àëå, íà 
â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, íàñåëåííÿ ôåðì ÑØÀ â³ä³ãðàº äå-
äàë³ ìåíøó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó àãðàðíîãî ñåêòîðà êðà¿íè. ßê çàçíà÷àº ².Ì. Êóç³íà, 
ìåøêàíöÿìè ôåðì íèí³ º 59,2% óñ³õ ôåðìåð³â, 72,8% 
ñ³ìåéíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ëèøå 19,8% íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêèõ ïðîæèâàº ó ñ³ëüñüêèõ íå-
ôåðìåðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ àáî ó ì³ñòàõ [4].

Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ñêëàäàëèñÿ ð³çí³ òåíäåí-
ö³¿ çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíî¿ ïðàö³ ôåðìåð³â ³ ïðàö³ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. ßê çàçíà÷àº ².Ì. Êóç³íà, òðàäè-
ö³éíî ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ ÑØÀ çáåð³ãàºòüñÿ äîì³íó-
âàííÿ ñ³ìåéíî¿ ïðàö³ íàä íàéìàíîþ. Àëå âëàñòèâà ïå-
ðåñåëåíñüêîìó ãîñïîäàðñòâó íåñòà÷à ðîáî÷î¿ ñèëè 
ñòèìóëþâàëà ìåõàí³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðî-
á³ò. Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ äð³áí³ òà ñåðåäí³ ôåðìè ìî-
æóòü âåñòè ìåõàí³çîâàíå âèðîáíèöòâî, ïîêëàäàþ÷èñü 
ïåðåâàæíî íà âëàñíó ïðàöþ òà çàîùàäæóþ÷è êîøòè 
íà íàéì³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà 
êðóïíîòîâàðíèõ ôåðìàõ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà øèðîêîìó 
âèêîðèñòàíí³ íàéìàíî¿ ïðàö³, ä³º ó çâîðîòíîìó íàïðÿìó. 

Äîì³íóâàííÿ ñ³ìåéíî¿ ïðàö³ ó ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó ÑØÀ, à òàêîæ äð³áíèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ (ç ð³÷íèì äîõîäîì äî 10 òèñ. äîë.) ó ñòðóêòó-

ð³ ôåðì ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî ìîòèâàö³þ ôåðìåð³â äî 
âêëàäàííÿ ñâîº¿ ïðàö³ ñàìå ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî. Ñë³ä îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà òå, ùî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííè-
öòâà òà òâàðèííèöòâà ³ñòîòíî íå çì³íþâàëîñÿ: 50 íà 50 
ïðè íåçíà÷íèõ êîëèâàííÿõ â îêðåì³ ðîêè. Ó òîé æå ÷àñ 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè ñòð³ìêî 
çìåíøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. 

Íå ìåíø âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó ÑØÀ, îòæå, òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, º ñòàá³ëü-
íà äîõîäí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Â 
Óêðà¿í³ æ ðîêè ïðèáóòêîâîãî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ÷åðãóþòüñÿ ç ðîêàìè çáèòê³â, 
à ïèòîìà âàãà ïðèáóòê³â ó çàãàëüíèõ äîõîäàõ ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâ ó êðàù³ ðîêè íå ïåðåâèùóº 10%.

Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ôåðìåðñüêèõ ñ³ìåé ó ÑØÀ òà äî-
õîä³â ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ ïîºäíóº òå, ùî 
ïåâíà ¿õ ÷àñòêà íå ïîâ’ÿçàíà ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
âèðîáíèöòâîì. Àëå ÿêùî á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â 
Óêðà¿íè øóêàº äîäàòêîâ³ äîõîäè â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá çàáåçïå÷èòè ñâî¿ ðîäèíè äîõîäà-
ìè õî÷à á íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, òî äëÿ àìå-
ðèêàíñüêèõ ôåðìåð³â ïîçàôåðìåðñüê³ äîõîäè º øëÿõîì 
çá³ëüøåííÿ ³ òàê äîñòàòíüî âèñîêîãî äîõîäó òà øëÿõîì 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ ïî ñòàðîñò³. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñ-
ò³ ôåðìåð³â ó âêëàäàíí³ ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî º äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ïðÿì³ äåðæàâí³ 
ñóáñèä³¿ ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì. Îö³íþþ÷è ð³-
âåíü ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåð³â ÑØÀ, ñë³ä 
óðàõîâóâàòè äåÿê³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³. Ç îäíî-
ãî áîêó, ñàìå çàâäÿêè áàãàòîð³÷í³é âàãîì³é äåðæàâí³é 
ï³äòðèìö³ ó êðà¿í³ ñôîðìóâàëîñÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íå, 
âèñîêî³íòåñèâíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, 
ç ³íøîãî æ, âèñîêèé ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ñïðèÿº çìåíøåííþ ïðîöåíòíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿ-
ìèõ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é ³ âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàð-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ÑØÀ áóâ ñïðÿìîâàíèé íà 
ñóáñèäóâàííÿ çà îêðåìèìè ïðîãðàìàìè. Íàéá³ëüø 
âàãîìèìè áóëè ïðÿì³ (ô³êñîâàí³) ïëàòåæ³, àíòèöèêë³÷í³ 
ïëàòåæ³ òà ïëàòåæ³ çà ïðîãðàìàìè êîíñåðâàö³¿ çåìåëü. 
Æîäíà ç ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåð³â 
ÑØÀ áåçïîñåðåäíüî íå ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó äî-
õîä³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ðàçîì ³ç òèì, ÿê çàçíà÷à-
þòü Á.À. ×åðíÿêîâ òà ª.À. Øåâëÿã³íà, äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ó äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ á³ëüøî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ÑØÀ òðóäîâèì ðåñóðñàì 
ìàº íàäàâàòèñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà [8, 355].

Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ôåðìàõ ÑØÀ 
õî÷ ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, àëå çàëèøàºòüñÿ â³ä-
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íîñíî íèçüêîþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé íàéìà-
íèé ïðàö³âíèê àìåðèêàíñüêî¿ ôåðìè çà äâà äí³ ìàº á³ëü-
øó çàðîá³òíó ïëàòó, í³æ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé íàéìà-
íèé ïðàö³âíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà 
â Óêðà¿í³ çà ì³ñÿöü. Ñàìå öèì ïîÿñíþºòüñÿ ïðàãíåííÿ 
çíà÷íî¿ ÷àñòêè íàâ³òü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â 
Óêðà¿íè âçÿòè ó÷àñòü ó ñåçîííèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ðîáîòàõ ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñôîðìîâàíîãî òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ÑØÀ ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî íàäçâè÷àéíî âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ íà ôåðìàõ ÑØÀ áàçóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà âèñîêî-
ìó ð³âí³ ìåõàí³çàö³¿ é àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñ³â, ç ³íøîãî, íà ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðîòÿãîì 
ðîêó ïîòåíö³éíî ìîæëèâîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó. 

Íå ìåíø ö³êàâèì º äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðà Êàíàäè, îñê³ëüêè öÿ êðà¿íà ïîñ³äàº 
òðåòº ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà îáñÿãàìè åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó Êàíàä³, ÿê ³ ó ÑØÀ, îñíîâîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà º ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Äëÿ 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Êàíàäè õàðàêòåðíèì º äî-
ñèòü çíà÷íå ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. 
Ñï³ëüíîþ äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Êàíàäè òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè îçíàêîþ 
º âèêîðèñòàííÿ îðåíäîâàíèõ çåìåëü. 

Ñòàëèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà Êàíàäè òà ôîð-
ìóâàííÿ éîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà 
äóìêó êàíàäñüêèõ åêñïåðò³â, êðà¿íà ìàº íàéíèæ÷èé 
ñåðåä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ï³ñëÿ Íîâî¿ Çåëàíä³¿ 
é Àâñòðàë³¿. Àëå ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ð³âíÿ ôåðìåð-
ñüêèõ ñóáñèä³é â³äçíà÷åíå ëèøå â îñòàííº äåñÿòè-
ë³òòÿ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. Áåç äåðæàâíèõ ñóáñèä³é ä³ÿëüí³ñòü 
ôåðì áóëà á çáèòêîâîþ. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàð-
íîãî ñåêòîðà Êàíàäè òàêîæ ñïðàâëÿº ³ñòîòíèé âïëèâ 
íà ðîçâèòîê ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ íà ìîòèâàö³þ 
ïðàö³ çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè ïðèºäíàòèñÿ äî ªÑ ðîáèòü îñî-
áëèâî àêòóàëüíèì âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â êðà¿íàõ ªÑ, îñîáëèâî ñòîñîâíî 
ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüãîñïòîâàðîâè-
ðîáíèê³â òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè öüîãî ïðîöåñó. Îñíîâó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó êðà¿íàõ ªÑ, ÿê ³ 
ó ÑØÀ òà Êàíàä³, ñêëàäàþòü ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. 
Ñåðåäí³é ðîçì³ð çåìëåêîðèñòóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ 
ôåðì ïðèáëèçíî ó 15 ðàç³â ïîñòóïàºòüñÿ ñåðåäíüîìó 
ðîçì³ðó çåìëåêîðèñòóâàíü ôåðì ÑØÀ òà Êàíàäè. 

Íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî óìîâíî çàéíÿòîãî ïðàö³â-
íèêà ôàêòè÷íî õàðàêòåðèçóº ñåðåäí³é ðîçì³ð ôåðì ó 

ð³çíèõ êðà¿íàõ, ÿêèé ³ñòîòíî êîëèâàºòüñÿ. Ôåðìè äóæå 
ìàëîãî òà ìàëîãî ðîçì³ð³â – â³ä 4 äî 8 ãà (íàëåæàòü 
ïåðåâàæíî ôåðìåðàì ïîõèëîãî â³êó, ïîíàä 60% ÿêèõ 
ñòàðøå 55 ðîê³â) º òèïîâèìè äëÿ Ãðåö³¿, ²òàë³¿, Ïîðòóãà-
ë³¿ òà äåÿêèõ ðàéîí³â ²ñïàí³¿. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³-
ðîì 15–17 ãà ðîçòàøîâàí³ ó Ôëàíäð³¿ (Áåëüã³ÿ) òà Í³-
äåðëàíäàõ ³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ ôðóêò³â, 
îâî÷³â, êâ³ò³â òà ³íòåíñèâíîìó óòðèìàíí³ òâàðèí. Ôåð-
ìè ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî ðîçì³ðó – â³ä 17 äî 67 ãà 
º õàðàêòåðíèìè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ²ðëàíä³¿, 
Í³ìå÷÷èíè, Äàí³¿, Ôðàíö³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿. Ó Ñõ³ä-
í³é Í³ìå÷÷èí³ ï³äïðèºìñòâà õî÷ ³ ïðèâàòèçîâàí³, àëå, 
ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàþòüñÿ çà ºâðîïåéñüêèìè íîðìàìè 
êðóïíèìè – ïîíàä 200 ãà. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó (á³ëÿ 
10%) ìàþòü ôåðìè ç ïëîùåþ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïî-
íàä 100 ãà ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ôðàíö³¿ [3].

Ôîðìóâàííÿ òà âèñîêîåôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ó êðà-
¿íàõ ªÑ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçì³ðîì äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè öèõ ïðîöåñ³â. Ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ó êðà¿íàõ ªÑ íàïðèê³íö³ ÕÕ – íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. 
çä³éñíþâàëàñÿ çà ð³çíèìè ïðîãðàìàìè: ãàðàíòóâàííÿ 
ö³í, âèòðàòè íà ñ³ëüñüêèé ðîçâèòîê, ô³íàíñóâàííÿ ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî. Ïðè-
÷îìó á³ëüøà ÷àñòèíà ñóáñèä³é áóëà ïîâ’ÿçàíà ç îáñÿãà-
ìè âèðîáíèöòâà, ³íøà – ç ïëîùåþ çåìëåêîðèñòóâàííÿ 
[6, 96]. Ïðÿì³ ïîãåêòàðí³ âèïëàòè ôåðìåðàì ó êðà¿íàõ 
ªÑ ³ñòîòíî êîëèâàëàñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ÿê â àáñîëþòíî-
ìó âèì³ð³, òàê ³ ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ íà îäíîãî çàéíÿòîãî ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Íàéâèù³ ðîçì³ðè òàêî¿ ï³äòðèìêè ìàëè
Äàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ. Íàâ³òü ðîçì³ðè ï³ä-
òðèìêè ëèøå çà ïîãåêòàðíèìè âèïëàòàìè ó á³ëüøîñò³ 
êðà¿í ªÑ áóëè âèùèìè íå ò³ëüêè â³äíîñíî çàãàëüíèõ îá-
ñÿã³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â Óêðà¿í³, àëå é â³äíîñíî ðîçì³ð³â ï³äòðèìêè ó ÑØÀ òà 
Êàíàä³, àëå ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ïîãåêòàðí³ âèïëàòè âðàõî-
âóþòü ëèøå ÷àñòèíó ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåð³â ªÑ. 

Âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåê-
òîðà, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº ³ñòîòíîìó ï³äâèùåííþ éîãî 
äîõîäíîñò³, ñòàëîñò³ ðîçâèòêó, ôîðìóâàííþ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííþ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñ-
ò³ òà âèðîáëåííþ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ìîòèâóâàí-
íÿ ïðàö³âíèê³â [1; 5], ç ³íøîãî, ïåâíîþ ì³ðîþ øòó÷íî 
ðîáèòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî òà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ, ùî 
îñîáëèâî àêòóàëüíî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè òà äåäàë³ á³ëüøî¿ îð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà íà 
åêñïîðò. Ðîçì³ðè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ªÑ ó ðîç-
ðàõóíêó íà 1 ãà âèêîðèñòîâóâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü ïåðåâèùóþòü ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ îáñÿãè 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
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ïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, à ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî çàéíÿ-
òîãî – ðîçì³ðè ð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ð³âåíü òðóäîçàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà ó ÑØÀ òà Êàíàä³, íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ªÑ ïîñòóïàºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêàì ñ³ëü-
ãîñïï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 
â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, àëå öå ñêîðî÷åííÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, êîìïåíñóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
[2]. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó íà ïîðÿäîê âè-
ùå, í³æ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. 
Öå ïîÿñíþºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, çíà÷íî âèùèì ð³âíåì 
ìåõàí³çàö³¿ é àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çàñòî-
ñóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó, ç ³íøîãî – á³ëüø 
âèñîêîþ ìîòèâàö³ºþ äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³. Íå-
çâàæàþ÷è íà íèçüêó ïðèâàáëèâ³ñòü ³ â³äíîñíî íèçüêèé 
ð³âåíü îïëàòè ñ³ëüñüêî¿ ïðàö³ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, 
íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ó ÑØÀ, Êàíàä³, íàéá³ëüø åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªÑ çà äâà äí³ çàðîáëÿþòü á³ëüøå, 
í³æ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïðàö³âíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ çà ì³ñÿöü.

Âèñíîâêè
Îòæå, âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-

ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ çîêðåìà åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, óñï³øíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüãîñïòîâà-
ðîâèðîáíèê³â º âèâ÷åííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
â Óêðà¿í³, à òàêîæ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè öèõ ïðîöåñ³â.

Âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ôåð-
ìåð³â ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàáåçïå÷óþòü äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè ó á³ëüøîñò³ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó äîì³íóþòü ôåðìåðñüê³ ãîñïî-
äàðñòâà, â ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ñ³ìåéíà 
ïðàöÿ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñïðÿìîâàíà íàñàìïåðåä 

íà ï³äòðèìêó äîõîä³â ôåðìåð³â ³ ëèøå îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàº íà äîõîäè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Äîì³íóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íàä ê³ëü-
ê³ñòþ âëàñíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ðîáèòü íåîáõ³äíèì á³ëüø àêòèâíå âòðó÷àííÿ ç áî-
êó äåðæàâè íå ò³ëüêè ó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â âëàñíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ó ôîðìóâàííÿ 
äîõîä³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. 
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Ë.Ã. ØÌÎÐÃÓÍ, 
 ä.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ãóìàí³òàðíèõ íàóê, 

Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ
Á.Á. ÊÎÖÈÍÑÜÊÈÉ, 

Çáåðåæåííÿ á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ 
â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè öèâ³ë³çàö³¿ íà îñíîâ³ ñòàëîãî 

³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó
Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà àêòóàëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó ñåãìåíò³ ïðîäîâîëü÷îãî 

çàáåçïå÷åííÿ ëþäèíè ÿê ºäèíî¿ ìîæëèâîñò³ çáåðåæåííÿ á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ ³ ïðîäîâæåííÿ 
¿¿ íàñòóïíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïðîïîíóºòüñÿ êîìïëåêñíà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà êîíöåïö³ÿ çáåðåæåííÿ ³ 
â³äíîâëåííÿ æèòòºâèõ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Ïðè öüîìó â³ä-
äàºòüñÿ ïåðåâàãà íîâèì ðåçóëüòàòàì äîñë³äæåíü ³ äàíèì äîâãîñòðîêîâîãî çíà÷åííÿ, âàæëèâèì â³äêðèòòÿì, 
âèñíîâêàì, ùî ñïðîñòîâóþòü ÷èíí³ òåîð³¿, à òàêîæ äàíèì, ùî, íà äóìêó àâòîð³â, ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñ ðîäþ÷îñò³, æèâà ìàòåð³ÿ, íàö³ÿ, ïîëþñ ðîñòó íàö³¿, åâîëþö³ÿ ³íòåëåêòó, òðèºäèíà 
ïðîáëåìà, êîìïëåêñíà êîíöåïö³ÿ.

Ë.Ã. ØÌÎÐÃÓÍ, 
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê, 

Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ êóëüòóðû è èñêóññòâ
Á.Á. ÊÎÖÈÍÑÊÈÉ,

Ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîé æèçíè óêðàèíñêîé íàöèè 
â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà öèâèëèçàöèè íà îñíîâå 
óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ

 Â ñòàòüå îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â ñåã-
ìåíòå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâåêà êàê åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòè ñîõðàíåíèÿ áèîëîãè-
÷åñêîé æèçíè óêðàèíñêîé íàöèè è ïðîäîëæåíèÿ åãî ïîñëåäóþùåãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ 
êîìïëåêñíûå, èííîâàöèîííî – èíâåñòèöèîííûå êîíöåïöèè ñîõðàíåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ æèçíåííî âàæíûõ 
íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ Óêðàèíû êàê âàæíîãî êîìïîíåíòà äîñòèæåíèÿ öåëè. Ïðè ýòîì îòäàåòñÿ ïðåäïî-
÷òåíèå íîâûì ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé è äàííûì äîëãîñðî÷íîãî çíà÷åíèÿ, âàæíûì îòêðûòèÿì, âûâîäàì, 
êîòîðûå îïðîâåðãàþò ñóùåñòâóþùèå òåîðèè, à òàêæå äàííûì, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, èìåþò ïðàêòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñ ïëîäîðîäèÿ, æèâàÿ ìàòåðèÿ, íàöèÿ, ïîëþñ ðîñòà íàöèè, ýâîëþöèÿ èíòåëëåêòà, 
òðèåäèíàÿ ïðîáëåìà, êîìïëåêñíàÿ êîíöåïöèÿ.

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàøà ï³ñëÿïîòîïíà öèâ³-
ë³çàö³ÿ äîá³ãàº ñâîãî çàê³í÷åííÿ. Çà âèñíîâêàìè àâ-
òîð³â ñåð³¿ ïðàöü, ùî ç’ÿâèëèñÿ ó äðóêîâàíèõ âèäàííÿõ 
òà ó åëåêòðîíí³é ìåðåæ³ (Êëàññåíà, Îðåøêèíà, Ãðèíå-
âè÷à, Êàíäèáè, Àëåêñååâà, Äåìèíà, Äèäåíêî, Ìóëäà-
øåâà, Øåìøóêà, Øèïîâà è ³í.) ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî 
çíàõîäèòüñÿ ó êðèç³ çóìîâëåíî¿ áëèçüê³ñòþ òåõíîãåí-
íèõ òà ïðèðîäíèõ êàòàêë³çì³â. Îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ 
î÷åâèäíèõ ïðîáëåì á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ ëþäñòâà – íà-
áëèæåííÿ ê³íöÿ ïðèðîäíèõ æèòòºäàéíèõ ðåñóðñ³â (ðî-
äþ÷îñò³ ´ðóíòó, ïèòíî¿ âîäè, æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà), 
áî ìîæëèâîñò³ åêîñôåðè Çåìë³ îáìåæåí³. Äîâ³äêîâî 
– íàôòà, ãàç, âóã³ëëÿ, óðàí – ðåñóðñè ëèøå ïîñèëåííÿ 
ìåõàí³÷íî¿ ñèëè ëþäèíè). 

Òàêèì ÷èíîì ³ñíóº ïðîáëåìà, ÿêà ñòîñóºòüñÿ âñ³õ 
ëþäåé áåç âèíÿòêó: ïðîñòèõ ëþäåé ³ åë³òè, ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ óðÿä³â, íàö³é ³ äåðæàâ. 
Öå ðåàëüíà íåáåçïåêà ñàìîçíèùåííÿ öèâ³ë³çàö³¿ íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì.

Ïåðåä òàêîþ ïðîáëåìîþ âñ³ íàø³ ðîçá³æíîñò³ ïî-
âí³ñòþ âòðà÷àþòü âñ³ëÿêèé ñåíñ. ²äåîëîã³÷í³, ïîë³òè÷-
í³, åêîíîì³÷í³, ñòàòóñí³ òà ìàéíîâ³. ¯¿ íåìîæëèâî ïîñòà-
âèòè íà æîäíîìó ïðèâàòíîìó ð³âí³. Äëÿ ³³ âèð³øåííÿ 
íåîáõ³äíî ï³äíÿòèñÿ íàä ñâî¿ìè ïåðåêîíàííÿìè. Êð³ì 
òîãî, öÿ ïðîáëåìà º «ìîìåíòîì ³ñòèíè» – òåñòîì íà 
ïðèíàëåæí³ñòü äî ëþäñòâà. 

ª ò³ëüêè äâà âàð³àíòè ìàéáóòíüîãî: àáî ëþäñòâî ãèíå 
ó ïëàíåòàðí³é êàòàñòðîô³, àáî îá’ºäíóºòüñÿ íà öèâ³ë³-
çàö³éíîìó ð³âí³, òà ïðîäîâæóº ñâîº ³ñíóâàííÿ ó ôîðì³ 
êîñì³÷íî¿ (³äåàëüíî¿) öèâ³ë³çàö³¿. [1] 

Ð³âåíü òà çíà÷åííÿ âòðàò ïðèðîäíèõ æèòòºäàéíèõ 
ðåñóðñ³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ äîêó-
ìåíò³â, ñâ³ä÷åíü. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ùå ó 1992 ð. 
³ç ìàòåð³àë³â ïðåäñòàâíèöüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ( ïðî-
áëåì îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó) ó Ð³î–äå–
Æàíåéðî áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî ³ñíóþ÷à 
ðèíêîâî ñïîæèâ÷à ìîäåëü öèâ³ë³çàö³¿ ÷åðåç áåçäóìíó 

ðîçðîáêó ³ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â á³îñôåðè 
ñòð³ìêî âåäå äî çàãèáåë³ âñå ëþäñòâî. [2] 

 Ó 2003 ðîö³ â³äîìèé â÷åíèé Ôð³òüîô Êàïðà ó ñâî-
¿é êíèç³ «Ïàâóòèííÿ æèòòÿ» êîíñòàòóâàâ, ùî â ê³íö³ ÕÕ 
ñòîë³òòÿ á³îëîã³÷íîìó æèòòþ ëþäèíè ³ ñàìî¿ á³îñôåðè 
çàâäàºòüñÿ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå âòðàò, äèíàì³êà ÿêèõ 
âæå äóæå ñêîðî ìîæå ñòàòè íåâ³äâîðîòíîþ. Â òîé æå 
÷àñ òåõíîãåíí³ ïðîáëåìè, ùî ñòâîðèëè êðèçó öèâ³ë³çà-
ö³¿ ìàþòü âèð³øåííÿ, à äåÿê³ ³ç íèõ íàâ³òü äîâîë³ ïðîñò³. 
Îäíà÷å äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ ðàäèêàëüí³ çðóøåííÿ â íà-
øèõ ïîíÿòòÿõ, óÿâàõ, ìèñëåíí³ òà â ñèñòåì³ íàøèõ ö³í-
íîñòåé. Àëå öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ à í³ ó ðîçóì³íí³, à í³ 
ó ñïðèéíÿòò³, à í³ ó ñâ³äîìîñò³ á³ëüøîñò³ ïîë³òè÷íèõ ë³-
äåð³â. Íåîáõ³äí³ñòü âèçíàííÿ íèìè çì³íè ñïðèéíÿòòÿ ³ 
ìèñëåííÿ, ÿêùî ìè õî÷åìî âèæèòè — ùå íå äîõîäèòü 
í³ äî êîðïîðàòèâíî¿ åë³òè, í³ äî àäì³í³ñòðàòîð³â òà ïðî-
ôåñîð³â ó âåëèêèõ óí³âåðñèòåòàõ. [3, ñò. 3]

Êîìïëåêñíà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà êîíöåïö³ÿ 
çáåðåæåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ æèòòºâèõ íàö³îíàëüíèõ ðå-
ñóðñ³â Óêðà¿íè, ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàì³ñòü òîãî àáè 
êîíñîë³äóâàòè ³íòåëåêòóàëüí³ çóñèëëÿ íàðîä³â òà äåð-
æàâ äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè «ïî ëþäñüêîìó», 
íàïðèêëàä, ïðîïîíóºòüñÿ áåçãëóçäà ³ «íåëþäñüêà» 
ïðîãðàìà ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà – 
ïðîãðàìà âèæèâàííÿ îäíèõ çà ðàõóíîê ³íøèõ. Áåç-
ãëóçäà ³ «íåëþäñüêà» òîìó, ùî öå íå ò³ëüêè íå ïðîäî-
âæèòü àãîí³þ, à ëèøå ïðèñêîðèòü ¿¿. Ìîâà ïðî ïðîãðàìó 
ï³ä íàçâîþ «Çîëîòèé ì³ëüÿðä». Íà äóìêó ¿¿ ñòâîðþâà-
÷³â, ñò³ëüêè «íàéêðàùèõ» ëþäåé ñâ³òó ò³ëüêè ³ çìîæå 
ïðîãîäóâàòè íàøà ïëàíåòà ñâî¿ì «âèñíàæåíèì» ðå-
ñóðñîì ðîäþ÷îñò³. [4]

Ó äîïîâ³ä³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
Îá’ºäíàíèõ Íàö³é (ÔÀÎ) (2015 ð³ê) ïðî ñòàí çåìåëü-
íèõ ðåñóðñ³â ñâ³òó ãîâîðèòüñÿ, ùî á³ëüø³ñòü ñâ³òîâèõ 
ðåñóðñ³â ´ðóíòó âæå «íå â äîáðîìó, à ëèøå â çàäî-
â³ëüíîìó, ïîãàíîìó àáî äóæå ïîãàíîìó ñòàí³». Ó äî-
ïîâ³ä³, çîêðåìà éäåòüñÿ ïðî òå, ùî åðîç³ÿ çíèùóº â³ä 
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25 äî 40 ì³ëüÿðä³â òîí âåðõíüîãî øàðó ´ðóíòó ùîð³÷-
íî, ùî çíà÷íî çíèæóº âðîæàéí³ñòü òà, ùî òàêîæ âàæ-
ëèâî, çäàòí³ñòü ´ðóíòó çáåð³ãàòè âóãëåöü, ïîæèâí³ ðå-
÷îâèíè ³ âîäó. Ïîäàëüøà âòðàòà ïðîäóêòèâíèõ ´ðóíò³â 
ìîæå ñåðéîçíî ïåðåøêîäæàòè âèðîáíèöòâó õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, øòîâõíóòè 
ì³ëüéîíè ëþäåé â áåçîäíþ ãîëîäó ³ óáîãîñò³. [5] Çíî-
âó ïî ñâ³òó õîäèòü «ïðèâèä». Íà öåé ðàç «ïðèâèä» ñâ³-
òîâîãî ãîëîäîìîðó. 

Â³äïîâ³äíî ñïèñîê ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â «ê³íöÿ ñâ³-
òó», ùî çìåòå «ëþäñòâî ç îáëè÷÷ÿ Çåìë³», ïðîâ³äíè-
ìè â÷åíèìè ñâ³òó ( 2013 ð³ê) äîïîâíåíî ñöåíàð³ºì ï³ä 
íàçâîþ: «Çðèâ ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâà». Öå ìàéæå 
«îô³ö³éí³» ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî ñàìîçíèùåííÿ ëþäñòâà 
âæå íå çàãðîçà, à ïðîöåñ.

Ùî äî óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, òî çã³äíî ³ç áàãàòî÷èñåëü-
íèìè íåñïðîñòîâíèìè íàóêîâèìè ³ ïðàêòè÷íèìè ñâ³ä-

÷åííÿìè íà øëÿõó äî ñàìîçíèùåííÿ âîíà ïîïåðåäó 
«âñ³º¿ ïëàíåòè».

Çà ðàõóíîê êîøò³â, íàäàíèõ Êîîðäèíàòîðîì ïðîåêò³â 
ÎÁÑª â Óêðà¿í³ òà Àãåíòñòâîì ÑØÀ ç Ì³æíàðîäíîãî 
Ðîçâèòêó (USAID) ó ²íñòèòóòó àãðîõ³ì³¿ ³ ´ðóíòîçíàâñòâà 
ÓÀÀÍ áóëî ïðîâåäåíî àíàë³ç åêîëîãî–òîêñèêîëîã³÷-
íîãî ñòàíó îðíèõ çåìåëü Óêðà¿íè íà ïðèäàòí³ñòü äëÿ 
âèðîùóâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. Âèÿâèëîñü, 
ùî âæå ó 2007 ðîö³ óêðà¿íñüêà çåìëÿ çíàõîäèëàñü «íå 
â äîáðîìó, à ëèøå â çàäîâ³ëüíîìó, ïîãàíîìó àáî äóæå 
ïîãàíîìó ñòàí³». 

Çàïî÷àòêîâàíèé ùå Â.Â. Äîêó÷àºâèì ìîí³òîðèíã 
âòðàò ãóìóñó – ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â íà òåðèòî-
ð³¿ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ áåççàïåðå÷íî ñâ³ä÷èòü, ùî 
çà ïåð³îä 1985–2002 ðîê³â ð³âåíü ãóìóñíîñò³ êàòà-
ñòðîô³÷íî çíèæóâàâñÿ ³ äî êðèòè÷íî¿ ìåæ³, ( 2 %) ìîæå 
çíèçèòèñü âæå ó 2025 ðîö³. [6, ñò. 97] Ðèñ.2

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ãóìóñíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ 

Ðèñóíîê 1. Åêîëîãî–òîêñèêîëîã³÷íèé ñòàí îðíèõ çåìåëü Óêðà¿íè
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Çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â ³ â÷åíèõ ÀÏÊ ´ðóíò ³ç ð³âíåì 
ãóìóñíîñò³ íèæ÷å êðèòè÷íîãî (2%) íå çàáåçïå÷óº ïðîäóê-
òèâí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà, áî Çåìåëüíèé ðåñóðñ òî-
ä³ ïåðåòâîðþºòüñÿ ëèøå ó ïðîñòîðîâî îïåðàö³éíèé áàçèñ.

Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ ìè íå çíàéøëè ó äåðæàâí³é ñòà-
òèñòèö³ â³äîìîñòåé ïðî âòðàòè ãóìóñó – ðåñóðñó ðîäþ÷îñ-
ò³ ́ ðóíò³â íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ãîëîâíå áàãàòñòâî íàö³¿ 
íå îáë³êîâóºòüñÿ ³ â³äñóòíº â ñèñòåì³ îñíîâíèõ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü 
ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Àëå ³ç â³äêðè-
òèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ìè äîâ³äàëèñü ïðî íàñòóïíå. 

Ó òàáëèö³ ïðèéíÿòî:
– Çåìåëüíèé ðåñóðñ Óêðà¿íè ñòàíîì íà 2016 ð³ê 

ñêëàäàº 42 000 000 ãåêòàð³â.
– Ïðè âì³ñò³ 30 ò ãóìóñó íà ãåêòàð³ çåìë³ ãóìóñí³ñòü 

´ðóíòó ñêëàäàº 1%. 
– Çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â ³ â÷åíèõ ÀÏÊ ´ðóíò ³ç ð³â-

íåì ãóìóñíîñò³ íèæ÷å êðèòè÷íîãî (2%) íå çàáåçïå÷óº 
ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà.

Ä³àãðàìà íàî÷íî ñâ³ä÷èòü, ùî çà îñòàíí³ 126 ðîê³â 
â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ êàòàñòðîô³÷íèé çà ìàñøòàáà-
ìè ïðîöåñ íåçâîðîòíî¿ âòðàòè ãóìóñó, ÿêèé íåóõèëü-
íî ïðèøâèäøóºòüñÿ. Çà 100 ðîê³â ïàíóâàííÿ öàðñüêî¿ 
Ðîñ³¿ òà ÑÐÑÐ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿í³ âòðà÷åíî 3,406 
ìëðä. ò ãóìóñó ³ç 8,946 ìëðä. ò, àáî 31 ìëí. ò/ð³ê. Çà 
26 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè âòðà÷åíî 1, 630 ìëðä. 
ò ãóìóñó, àáî 62 ìëí. ò/ð³ê.

Ñòàíîì íà 2016 ð³ê óêðà¿íñüêà íàö³ÿ âîëîä³º 3,906 
ìëðä. ò ãóìóñó, ³ç ÿêèõ 2,520 ìëðä. ò. ñòàíå íåïðîäóê-
òèâíèì ïðè çíèæåí³ ñåðåäíüî¿ ãóìóñíîñò³ ´ðóíòó íèæ÷å 
2%. Òàêèì ÷èíîì â Óêðà¿í³ íà òåïåð çàëèøàºòüñÿ 1,386 
ìëðä. ò ïðîäóêòèâíîãî ãóìóñó. Ïðè ùîð³÷í³é âòðàò³ ãó-
ìóñó ç «äîñÿãíóòèìè» â Óêðà¿í³ òåìïàìè çíèùåííÿ éî-
ãî äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ áóäå äîñÿãíóòî âæå ÷åðåç 22,3 
ðîêè. Òðåáà çàóâàæèòè, ùî ó íàâåäåí³é ä³àãðàì³ íå âðà-
õîâàíî âïëèâ íà ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³ â Óêðà-
¿í³ ÿâèùà îïóñòåëþâàííÿ òà àðèäèàö³¿ ó çîí³ Ï³âäåííî-
ãî Ñòåïó ³ íà òåðèòîð³¿ ×åðêàñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿ ³ ³íøèõ 
îáëàñòåé. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ÷åðåç íåóöòâî òà íåäîëó-
ãó ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ïîïåðåäí³õ äåðæàâ, íà òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè, â³äáóëèñü íåãàòèâí³ çì³íè êë³ìàòó, ÿê³ â ñâîþ 
÷åðãó, ñòàíîì íà 2012 ð³ê, âèêëèêàëè çì³ùåííÿ êîð-
äîí³â ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ çîí ñòåïó íà 100–150 
êì íà ï³âí³÷ Óêðà¿íè. Â íàéáëèæ÷³ 20 ðîê³â ìîæå áóòè 
âòðà÷åíà ùå ïîëîâèíà ïëîù îðíèõ çåìåëü Óêðà¿íè [7] 

Ó 2011 ð. Á. Äàíèëèøèí åêñ–ì³í³ñòð åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè âðàæåíèé ùîð³÷íèìè âòðàòàìè ðåñóðñó ðî-
äþ÷îñò³ – ãóìóñó ïåðøèì ñåðåä âèñîêî ïîñàäîâö³â 
çàêëèêàâ «ââàæàòè çáåðåæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ çåìë³ ãî-
ëîâíîþ íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ XXI ñòîë³òòÿ». [8] 

² íà ñàì ê³íåöü. Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ôàõ³âö³â Ñâ³-
òîâîãî áàíêó òà ÎÅÑÐ, ïðèðîäíèé êàï³òàë ( ãóìóñ) º 
ïðèðîäíîþ ñïàäùèíîþ êðà¿íè ³ ìîæå áóòè ðåïðåçåí-
òîâàíèé ÿê êàï³òàëüíèé çàïàñ íàö³¿ ³ âñüîãî ñâ³òó.

Òàáëèöÿ 1. Ñåðåäíÿ ãóìóñí³ñòü ³ ñåðåäíÿ ô³çè÷íà ê³ëüêîñò³ ãóìóñó ó ´ðóíòàõ çåìåëüíîãî ðåñóðñó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1880 –2016 ðîêè. 

Îäèíèöÿ 
âèì³ðó

Íàóêîâ³ òâîðè 
Â.Â. Äîêó÷àºâà

1890 ð³ê

Íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé 
óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè 

1990 ð³ê

²íñòèòóò îõîðîíè 
ãðóíò³â Óêðà¿íè

2016 ð³ê
Ñåðåäíÿ ãóìóñí³ñòü % 7,1 4,4 3,1
Ê³ëüê³ñòü ãóìóñó Ìëðä. ò 8, 946 5, 540 3, 906

Ðèñóíîê 3. Îá’ºäíàíà ä³àãðàìà äèíàì³êè çìåíøåííÿ ð³âíÿ ãóìóñíîñò³ òà ô³çè÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãóìóñó ó ´ðóíòàõ 
çåìåëüíîãî ðåñóðñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1880 –2016 ðîêè. 



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

Ðîçðàõóíêè íàö³îíàëüíîãî «³íäåêñó ïðèðîäíîãî êà-
ï³òàëó», ïðîâåäåí³ ôàõ³âöÿìè çã³äíî ç ìåòîäèêîþ éîãî 
îáðàõóâàííÿ â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ÎÅÑÐ, òàêîæ ñâ³ä÷àòü 
ïðî íèí³øí³ êàòàñòðîô³÷í³ òåìïè ³ îáñÿãè âèñíàæåííÿ ³ 
âòðàòè ïðèðîäíîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè. [9, ñò. 193]

Çà îô³ö³éíèìè îö³íêàìè çáèòîê â³ä äåãðàäàö³¿ ´ðóí-
ò³â – íåäîáîðó ñ/ã ïðîäóêö³¿, âòðàòè ÿê³ñíèõ ïàðàìå-
òð³â ´ðóíòó, ïîã³ðøåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â 
Óêðà¿í³ çà äåÿêèìè îö³íêàìè ð³âíèé âàðòîñò³ âñ³º¿ âà-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ. Àãðàðíå ãîñïîäàðþâàííÿ, íàâ³òü 
íå çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ â 
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ÿê³ñíîãî ïðîäîâîëüñòâà, ñòâîðþº 
çíà÷í³ çàãðîçè çäàòíîñò³ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü çàäî-
âîëüíÿòè ñâî¿ ïðîáëåìè. [9, ñò. 268] 

Íåñïðîñòîâíî ³ íàî÷íî ïðîáëåìà ³ñíóº. Â òîé æå ÷àñ 
â Óêðà¿í³ òðàã³÷íà âòðàòà ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³ òà îïóñòå-
ëþâàííÿ çåìë³ íå óñâ³äîìëþºòüñÿ íà æîäíîìó ç ð³âí³â 
äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà. Í³ êîðïîðàòèâíîþ åë³òîþ, í³ 
àäì³í³ñòðàòîðàìè òà ïðîôåñîðàìè ó âåëèêèõ óí³âåð-
ñèòåòàõ. Á³ëüøå òîãî äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ îòðèìà-
òè ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó ñóâåðåí³òåòó íàä òåðèòîð³ÿìè 
ùå æèâî¿ íàö³¿ ðàçîì ³ç çåìëÿìè, ùî âì³ùóþòü «çà-
ëèøêè» íàö³îíàëüíîãî ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³, ãåíåòè÷íî-
ãî ôîíäó íàö³¿, ºäèíîãî äæåðåëà (àëüòåðíàòèâè íåìàº 
³ íå ìîæå áóòè) ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ëþäèíè. 

Ìè ÷óºìî ïðî ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè. Ìå-
òà ðîçâèòêó íàö³¿ âèçíà÷åíà ÿê «äîáðîáóò», àëå ïðè 
öüîìó ïðî ïðîáëåìó ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³, ðåñóðñó ïðî-
äîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàö³¿, íàâ³òü íå çãàäóºòüñÿ. 
Ïðèêëàä. Ñåðåä 10 ïð³îðèòåò³â ä³þ÷î¿ « ªäèíî¿ êîìï-
ëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè íà 2015–2020 ðîêè» 
ïðî âòðàòè ãóìóñó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³ääÿõ 
³ ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó óêðà¿íñüêî¿ çåìë³ òàêîæ íå 
éäåòüñÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè 
ïî ïîõèë³é ïëîùèí³? Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà â «ñòðàòå-
ã³¿» âçàãàë³ íå ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç ðåñóðñîì ðîäþ÷îñò³, éî-
ãî ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ, ç ìèíóëèìè, ïîòî÷íèìè òà ïðî-
ãíîçíèìè âòðàòàìè. [10] À ñàìå âèçíà÷åííÿ «Ðåñóðñ 
ðîäþ÷îñò³» â íàóö³ ³ â ïðàêòèö³ ÀÏÊ ï³äì³íÿºòüñÿ âè-
çíà÷åííÿì «Çåìåëüíèé ðåñóðñ» ÿêèé, íàñïðàâä³, â³-
äîáðàæàº ëèøå ïðîñòîðîâèé áàçèñ (ó ãåêòàðàõ) ³ çî-
âñ³ì íå â³äîáðàæàº ìàñó ðîäþ÷î¿ ñóáñòàíö³¿ ãóìóñó (ó 
òîíàõ). «Êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ», ùî íå ñïèðàºòüñÿ íà 
ðåñóðñ, ÿêèé íàâ³òü íå îáë³êîâóºòüñÿ (³ âèõîäèòü í³êîëè 
íå îáë³êîâóâàâñÿ) – ñòðàòåã³ÿ íå ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çà-
êëàäàºòüñÿ ïîäàëüøèé äèñáàëàíñ ì³æ çàäîâîëåííÿì 
ñó÷àñíèõ ïîòðåá äåðæàâè ³ çàõèñòîì ³íòåðåñ³â ìàé-
áóòí³õ ïîêîë³íü. Íàâåäåí³ âòðàòè ãóìóñó ñêîðî÷óþòü 
÷èñåëüí³ñòü íàö³¿ ó íàùàäêàõ. Ðîç³ðâàíî çâ’ÿçîê ì³æ, 
ðåñóðñîì ðîäþ÷îñò³, ÿê «ïîëþñîì ðîñòó óêðà¿íñüêî¿ 
íàö³¿» òà ïðèðîäíîþ ìåòîþ íàö³¿. Ñàìå ìåòîþ íàö³¿, à 
íå ìåòîþ äåðæàâè. 

Íà âåñü çð³ñò ñòî¿òü ïðîáëåìà çáåðåæåííÿ á³îëîã³÷-
íîãî æèòòÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ òà óìîâ ¿¿ ³ñíóâàííÿ äëÿ íà-
ñòóïíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íåãàòèâí³ ïðîöåñè ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ âèíèêëè çàâäÿêè ä³¿ çàñòàð³ëèõ 
«íåïðèðîäíèõ» êîíöåïö³é ïðîìèñëîâîãî òà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, êîíöåïö³é ïîâîäæåííÿ 
³ç â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ. 

²ñòîð³ÿ âæå çíàº òðàãåä³¿ âèìèðàííÿ îêðåìèõ öèâ³ë³-
çàö³é, íàö³é ³ åòíîñ³â âíàñë³äîê âòðàòè ðîäþ÷îñò³ çåìë³. 
Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðîáëåìè, ùî âèíèêàëè ïåðåä íè-
ìè íå áóëè íåçäîëàííèìè. Óñêëàäíåííÿ íå áóëè ïîì³-
÷åí³ â÷àñíî – çà êóëüòóðíî¿ ñë³ïîòè, â³äñóòíîñò³ íàóêî-
âèõ çíàíü àáî ïðîñòî ÷åðåç ëåãêîâàæí³ñòü. ×è º íàä³ÿ 
ó íàñ, óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿? Â³äïîâ³äü çíàõîäèòüñÿ ó àâòîðà 
[11] ñåíñàö³éíî¿ êíèãè «Êîëàïñ: ÿê íàðîäè âèáðàëè ùîá 
áóòè ÷è íå áóòè» àìåðèêàíñüêîãî åâîëþö³éíîãî á³îëî-
ãà, ô³ç³îëîãà ³ ãåîãðàôà, ëàóðåàòà Ïóë³òöåð³âñüêî¿ ïðå-
ì³¿ Äæàðåäà Äàéìîíäà. «Áàãàòî õòî ç ìî¿õ äðóç³â ç ïå-
ñèì³çì äèâëÿòüñÿ íà çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
ñâ³òó, çìåíøåííÿ ðåñóðñ³â ïðè çðîñòàíí³ ïîòðåá ëþä-
ñòâà. Àëå ÿ ìàþ íàä³þ â äóìö³, ùî îñíîâí³ ïðîáëåìè, 
ùî ñòîÿòü ïåðåä ëþäñòâîì, ïîâí³ñòþ ñòâîðåí³ ñàìèì 
ëþäñòâîì. Ïàä³ííÿ àñòåðî¿äó íå º îñíîâíèì åëåìåí-
òîì ñïèñêó «ê³íö³â ñâ³òó». Ùîá óðÿòóâàòèñü, íàì íå ïî-
òð³áí³ íîâ³ òåõíîëîã³¿, íàì ïîòð³áíî ëèøå ïîë³òè÷íà âîëÿ, 
ïîäèâèòèñÿ â îáëè÷÷ÿ ïðîáëåìàì. ²íøå äæåðåëî íàä³¿ 
– óí³êàëüíà ïåðåâàãà, ùî ó íàñ º. Íà â³äì³íó â³ä á³ëüø 
ðàíí³õ ïîïåðåäí³õ ñóñï³ëüñòâ, íàøå âïåðøå ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü â÷èòèñÿ íà ïîìèëêàõ íàðîä³â äàëåêèõ â³ä íàñ â 
÷àñ³. Êîëè ìàéÿ ³ îñòðîâ’ÿíè ç Ìàíãàðåâà âèðóáóâàëè 
ñâî¿ ë³ñè, âîíè íå ìàëè à í³ ³ñòîðèê³â, à í³ àðõåîëîã³â, à 
í³ ãàçåò, à í³ òåëåáà÷åííÿ, ùîá ïîïåðåäèòè ¿õ. Ìè ìàºìî 
äåòàëüíó õðîí³êó óñï³õ³â ³ íåâäà÷ ëþäñòâà. Òåïåð ïèòàí-
íÿ, ìè çáèðàºìîñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ÷è í³».

Íàñïðàâä³ óêðà¿íñüêà íàö³ÿ âîëîä³º íîâ³òí³ìè íàó-
êîâèìè çíàííÿìè, íîâèìè ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, 
äàíèìè äîâãîñòðîêîâîãî ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ, âàæ-
ëèâèì â³äêðèòòÿìè, âèñíîâêàìè, ùî ñïðîñòîâóþòü 
÷èíí³ òåîð³¿ òà äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ä³é-
ñíî, åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, ùî ñòâîðþþòü êðèçó öèâ³-
ë³çàö³¿ ìàþòü âèð³øåííÿ, ùî ä³éñíî äåÿê³ ³ç íèõ íàâ³òü 
äîâîë³ ïðîñò³. Âò³ëåííÿ öèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè äàþòü çìî-
ãó çóïèíèòè ïðîöåñè âòðàòè ðåñóðñ³â ðîäþ÷îñò³, êîì-
ïåíñóâàòè ¿õ äî ïðèðîäíîãî ð³âíÿ, ³ íàâ³òü ïðèðîñòèòè 
¿õ. Çâàæàþ÷è íà òå ùî òðèºäèíà ïðîáëåìà ðîäþ÷îñò³ 
´ðóíòó, ïèòíî¿ âîäè, æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà âèêëèêàíà 
ñàìå âòðàòîþ ãóìóñó – ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³ ́ ðóíò³â, éîãî 
â³äíîâëåííÿ ñïðèÿòèìå òàêîæ ïðèðîäíîìó î÷èùåííþ 
âîäè, îçäîðîâëåííþ ñåðåäîâèùà. 

ßêùî ÷óæèé ñâ³òó òîé, õòî íå çíàº, ùî â íüîìó º,
íå ìåíøå, ÷óæèé, õòî íå â³äàº, ùî â íüîìó â³äáóâàºòüñÿ

Ìàðêî Àâðåëèé
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Ó ö³é äðåâí³é ìóäðîñò³ âåëè÷åçíèé ñåíñ. Äîâãèé 
øëÿõ – ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ öèâ³ë³çàö³¿ (òóïèêîâî¿ ã³ëêè 
ïðèðîäè) äî ñàìîçíèùåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ñàìå çà â³ä-
ñóòíîñò³ çíàíü ïðî ñâ³ò. Çà â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîãî ³í-
òåëåêòó ùîá äî ñüîãîäí³, ïî–ïåðøå, íå ñïðîìîãòèñÿ 
ñòâîðèòè «òåîð³þ á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ íà Çåìë³», ïî–
äðóãå íå óñâ³äîìèòè, ùî ïðîöåñ ñàìîçíèùåííÿ ³ñíóº ³ 
ïðîãðåñóº, ïî–òðåòº óñâ³äîìèòè æàõ çàãèáåë³. 

Äëÿ óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³ç óêðà¿íñüêîþ 
íàö³ºþ, òðåáà ó ñâ³òë³ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïðàêòèêè 
ãàðìîí³çóâàòè ôàõîâó ìîâó ñïåö³àë³ñò³â. ßê âèùå çãàäó-
âàëîñü íàð³æíèé êàì³íü âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «Ðåñóðñ ðî-
äþ÷îñò³», «Ìåòà á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ», «Íàö³ÿ». 

Ðåñóðñ ðîäþ÷îñò³. Öå ïîíÿòòÿ ó ñó÷àñíîìó ÀÏÊ 
«÷îðíèé ÿùèê». Ç ÷àñ³â Âåòõîãî Çàâ³òó ââàæàëîñü, ùî 
ïðîäóêòèâíó âëàñòèâ³ñòü – ðîäþ÷³ñòü ìàº ñàìà çåìëÿ. 
² òàê çåìëåðîáè ââàæàëè òèñÿ÷³ ðîê³â. Ëèøå 140 ðî-
ê³â, ÿê Äîêó÷àºâ Â.Â. ïåðåêîíàâ çåìëåðîá³â ó ³ñíóâàí-
í³ ó çåìë³ ãóìóñó, ÿêîìó ñàìå ïðèòàìàííà ïðîäóêòèâíà 
âëàñòèâ³ñòü ðîäþ÷îñò³. Ïðàâäà âæå òîä³ ñòàëî â³äî-
ìî, ùî ãóìóñ ó ñâîþ ÷åðãó âì³ùóº «ñïåöèô³÷íó æå-
ëåïîä³áíó îðãàí³÷íó ðå÷îâèíó» íåçáàãíåííîãî ñêëà-
äó ³ âëàñòèâîñòåé, ÿêó íå ìîæëèâî ³äåíòèô³êóâàòè ÷è 
îòðèìàòè øòó÷íèì øëÿõîì. 

Íàñïðàâä³ «ñïåöèô³÷íà îðãàí³÷íà ðå÷îâèíà, ïðîòî-
ïëàçìà äðåâí³õ êë³òèí, ºäèíà çàãàëüíà îñíîâà ìèñëÿ-
÷èõ êë³òèí, æèâà ìàòåð³ÿ, æèâà ðå÷îâèíà, ìàòåð³àëüíà, 
åíåðãåòè÷íà òà ³íôîðìàö³éíà îñíîâà êë³òèííîãî á³îëî-
ã³÷íîãî æèòòÿ. Íîñ³é ãåíåòè÷íîãî êîäó âñüîãî æèâîãî íà 
Çåìë³ â³äêðèòà ùå ó 1837 ðîö³ â÷åíèì ×åõ³¿ ßíîì Ïóð-
êèíå. [12] Æèâà ìàòåð³ÿ, æèâà ðå÷îâèíà, ïðîòîïëàçìà 
êë³òèí, ñòâîðþâàëàñü ïðèðîäîþ ÿê ðåñóðñ äëÿ ³ñíóâàí-
íÿ á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ íà ïëàíåò³ Çåìëÿ. Â³í ìàº çåìíå 
«âèãîòîâëåííÿ». [13] Ðåñóðñ ïðîòîïëàçìè ñòâîðþâàâñÿ 
íà ïðîòÿç³ ïåðøèõ 3 ìëðä. ðîê³â ãåîëîã³÷íî¿ ³ñòîð³¿ Çåì-
ë³ äðåâí³ìè â³ðóñàìè, ì³êðîáàìè, áàêòåð³ÿìè, ùî çàñ³ÿëè 
³ç êîñìîñó îñòèãëó ïëàíåòó ñêëàäåíó ³ç êèñíèõ, íåæèâèõ 
êîñì³÷íèõ ðå÷îâèí (òàáëèö³ Ìåíäåëººâà). Ó àíàåðîá-
íèõ óìîâàõ. ²ç ïî÷àòêîì åâîëþö³¿ (1 ìëðä. ðîê³â òîìó) òà 
ïîÿâîþ íà Çåìë³ êèñíåâî¿ àòìîñôåðè ïðîöåñ ñòâîðåí-
íÿ äðåâíüî¿ ïðîòîïëàçìè ïðèïèíèâñÿ íàçàâæäè. «ªäèíà 
ñóáñòàíö³ÿ, ùî í³êîëè íå âìèðàº – ïðîòîïëàçìà, çàïî-
âíèëà ïëàíåòó ñâî¿ìè âèòâîðàìè ðîñëèíàìè, òâàðèíà-
ìè ³ ëþäüìè. Òåïåð ëþäñòâî êîðèñòóºòüñÿ «çàëèøêàìè» 
äðåâíüî¿ ïðîòîïëàçìè, ï³ñëÿ âñ³õ êàòàñòðîô ³ êàòàêë³ç-
ì³â, òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïîïåðåäí³õ öèâ³ë³çàö³é. ² ó ò³-
ë³ êîæíîãî ³ç íàñ ðóõàºòüñÿ çã³äíî ìàòðèö³ ãåíåòè÷íîãî 
êîäó òà äðåâíÿ ïðîòîïëàçìà, àðõåïëàçìà (òîáòî, ïåðøà 
êë³òèíêà, ùî ç’ÿâèëàñü ó êîñìîñ³), âèõ³äíèé «ïîëþñ ðîñ-
òó» âñ³º¿ îðãàí³÷íî¿ åâîëþö³¿. [14] 

Äî ðå÷³ íà ÷àñ íàïèñàííÿ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ ó ²íñòèòó-
ò³ îõîðîíè ãðóíò³â Óêðà¿íè «â³äêðèòà» íàÿâí³ñòü ÄÍÊ ó 
«ãóìóñ³». 

Òàêèì ÷èíîì âèäàºòüñÿ äîö³ëüíèì ââàæàòè Íàö³-
îíàëüíèì ðåñóðñîì ðîäþ÷îñò³ – ãóìóñ, ùî ðîçì³ùó-
ºòüñÿ íà ñóâåðåíí³é òåðèòîð³¿ ó çåìåëüíîìó ðåñóð-
ñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (ó ñåãìåíò³ 
ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ), ô³çè÷íà ê³ëüê³ñòü ÿêîãî âèçíà-
÷àºòüñÿ ó òîíàõ çà â³äîìèìè ó àãðîòåõí³ö³ ìåòîäèêàìè. 

Ìåòà á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ. Íå çàãëèáëþþ÷èñü ó ïè-
òàííÿ ÿê, êîëè ³ ç ÿêîþ ìåòîþ êîñì³÷íèì ³íòåëåêòîì 
(Áîãîì, Òâîðöåì, Âñåñâ³òí³ì Ðîçóìîì) ñòâîðåíî æèò-
òÿ íà ïëàíåò³ Çåìëÿ ìîæíà çã³äíî ëîã³ñòèö³ ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ðåñóðñ á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ ãóìóñ, ïîëþñ ðîñ-
òó, ñòâîðþâàâñÿ ñàìå äëÿ äîñÿãíåííÿ íåóñâ³äîìëåíî¿ 
ëþäñòâîì ìåòè. Í³õòî íå çàïåðå÷èòü, ùî ì³êðî êë³òèíà 
– âèòâ³ð ³íòåëåêòó. Ìîæíà ëèøå ïðèïóñêàòè, ùî êîñ-
ì³÷íèé ³íòåëåêò ìàâ çà ìåòó çá³ëüøåííÿ îá’ºìó ³íòå-
ëåêòó ³ ïîøèðåííÿ éîãî ó Âñåñâ³ò³. Öå ìîãëî áóòè ìå-
òîþ ñòâîðåííÿ ³ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, ëþäèíè ðîçóìíî¿, 
ÿê âîëîäàðÿ ãîëîâíîãî ìîçêó, ðåïðîäóêòîðà ³íòåëåêòó 
çäàòíîãî ñêëàäàòè ìèñëå îáðàçè ³ âò³ëþâàòè ¿õ ó æèòòÿ. 
Òàêå ðîçóì³ííÿ ìåòè ïðèðîäè íå ñóïåðå÷èòü Ìàòðèö³ 
ãåíåòè÷íîãî êîäó æèâî¿ ïðèðîäè. 

Íàö³ÿ. ²ñíóþ÷å âèçíà÷åííÿ Íàö³¿ ÷àñòèíà ëþäñòâà, 
ùî ³ñòîðè÷íî ñêëàëàñü, îá’ºäíàíà ñòàëîþ ñï³ëüí³ñ-
òþ ìîâè, òåðèòîð³¿, åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ³ êóëüòóðè. Àëå 
ùå ó 1840 ð. âèäàòíèé â÷åíèé Þñòóñ Ë³á³õ íàïèñàâ: 
«Ïðè÷èíà âèíèêíåííÿ òà çíèêíåííÿ íàö³¿ ïîëÿãàº ó ðî-
äþ÷îñò³ ´ðóíòó: «ï³äòðèìêà» ö³º¿ ðîäþ÷îñò³ çóìîâëþº 
¿¿ (íàö³¿) æèòòÿ, áàãàòñòâî òà ìîãóòí³ñòü, «ðîçêðàäàí-
íÿ « ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó çóìîâëþº ¿¿ çàãèáåëü». k–a–t.
ru›agro/6–zakony/index.shtml 

Ùå íà ïî÷àòêó öèâ³ë³çàö³¿ ëþäè îñåëÿëèñÿ âçäîâæ 
ð³÷îê, íå ÷åðåç ÷óäîâèé êðàºâèä, à ó çâ’ÿçêó ³ç íàÿâ-
í³ñòþ òóò âîäè ³ «ò³ëà» ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³, äðåâíüî¿ 
ïðîòîïëàçìè, ãóìóñó, ÿêèé íàñòóïí³ òèñÿ÷³ ðîê³â ñòà-
âàâ «ñï³ëüíîþ ìàòåð³àëüíîþ òà ãåíåòè÷íîþ îñíîâîþ, 
êðîâ’þ òà ïëîòòþ íàö³¿, ùî îá³éìàëà ñâîþ òåðèòîð³þ. 
Òåðèòîð³þ ÿê ïðîñòîðîâó áàçó. Òàêèì ÷èíîì ïðàâèé 
áóâ Ë. Ãóìèëüîâ êîëè ùå ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
íàáëèæàâñÿ äî ðîçóì³ííÿ, ùî Íàö³ÿ ÷àñòèíà ëþäñòâà, 
á³îëîã³÷íèé âèä – ³ñòîðè÷íî îá’ºäíàíèé íà á³îõ³ì³÷íî-
ìó ð³âí³ ç ðåñóðñîì ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â (äðåâíüîþ ïðî-
òîïëàçìîþ, ãóìóñîì, ðåñóðñîì ðîäþ÷îñò³, ãåíåòè÷íèì 
ôîíäîì íàö³¿). 

Ñåðåä áàãàòî÷èñåëüíèõ âèçíà÷åíü, âèçíà÷åííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³äå¿: – «Ìîÿ íàö³ÿ ïîâèííà áóòè ³ ïîâèííà 
áóòè çàâæäè, áóòè óñï³øíîþ, äóõîâíîþ, ðîçóìíîþ» 
íàéá³ëüø ïðèðîäíà, áî êîðåñïîíäóºòüñÿ ³ç ìåòîþ ïðè-
ðîäè, ùî ïðîïèñàíà ó Ìàòðèö³ ãåíåòè÷íîãî êîäó æèâî-
ãî æèòòÿ. [12] Ïðàêòèêà êðèòåð³é ³ñòèíè. Æèòòÿ ñâ³ä-
÷èòü, ùî íàøà ìîäåëü öèâ³ë³çàö³¿ íå â³äïîâ³äàº ñâîºìó 
ô³ëîñîôñüêîìó âèçíà÷åííþ. ßê ñîö³àëüíà ôîðìà ðóõó 
æèâî¿ ìàòåð³¿ âîíà íå çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïîòåí-
ö³àë äëÿ ñàìîðîçâèòêó ëþäèíè «øëÿõîì ñàìîðåãóëÿ-
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ö³¿ îáì³íó ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì», ÿê òàêà, ùî íå 
ï³êëóºòüñÿ ïðî íàùàäê³â. Ïðàâèëüí³øå ¿¿ íàçèâàòè ìî-
äåëü ñîö³óìó, à íå ìîäåëü öèâ³ë³çàö³¿. 

²ùå ðàç. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà äåðæàâè ñõîäÿòüñÿ ó òî-
ìó, ùî ê³íöåâîþ ìåòîþ ñîö³óìó º «äîáðîáóò» ëþäèíè. 
Íàòîì³ñòü ìåòîþ íàö³¿, ìåòîþ êîñì³÷íîãî ³íòåëåêòó º 
³íòåëåêò ëþäèíè. Ñòâîðåííÿ ëþäèíè ðîçóìíî¿, ñòâî-
ðåííÿ ì³ëüÿðä³â â÷åíèõ ³íòåëåêòóàëüíî ðîçâèíåíèõ, 
äóõîâíèõ ëþäåé, êîëåêòèâíîãî ðîçóìó ïðèðîäè äëÿ 
åâîëþö³¿ ³íòåëåêòó òà éîãî ðîçïîâñþäæåííþ íà Çåìë³ ³ 
ìîæëèâî ó Âñåñâ³ò³. ² ñàìå ìàã³ñòðàëüíèé øëÿõ äî ïðè-
ðîäíî¿ ìåòè – ëþäèíè ðîçóìíî¿ ìàâ çàáåçïå÷óâàòèñÿ 
ðåñóðñîì äðåâíüî¿ ïðîòîïëàçìè êë³òèí, ãóìóñîì, ºäè-
íî¿ çàãàëüíî¿ îñíîâè ìèñëÿ÷èõ êë³òèí. 

Íà ïëàíåò³ Çåìëÿ â³äáóâàºòüñÿ ãëîáàëüíå ñêîðî-
÷åííÿ ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³, ºäèíîãî äæåðåëà ïðîäî-
âîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ ëþäèíè. 
Íàö³¿, åòíîñè ïðèðå÷åí³ íà «ñàìîçíèùåííÿ», âíàñë³-
äîê õèæàöüêîãî, íåö³ëüîâîãî «ñïîæèâàííÿ» ¿õ æèò-
òºäàòíèõ ðåñóðñ³â. Âæå îïðèëþäíåíî ñöåíàð³é «ê³íöÿ 
ñâ³òó â³ä ãîëîäó». Àëå ïðîáëåìà òðèºäèíà. Íà ÷åð-
ç³ ñöåíàð³é «ê³íöÿ ñâ³òó» â³ä «ñïðàãè» òà «ê³íöÿ ñâ³òó» 
â³ä äîâåäåííÿ æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà äî íåñóì³ñíîãî 
ç æèòòÿì ñòàíó. Àäæå çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â åôåêòèâ-
í³ñòü òåõíîãåííèõ çàñîá³â î÷èùåííÿ âîäè ³ æèòòºâî-
ãî ñåðåäîâèùà â³ä òåõíîãåííèõ çàáðóäíåíü ñêëàäàþòü 
ëèøå 7–11%, à á³ëÿ 90% çàáðóäíåíü íåéòðàë³çóºòü-
ñÿ ãóìóñîì, ÿê ðåñóðñîì çàõèñòó åêîëîã³¿. Çíîâó æ òà-
êè «íàøèì» ãóìóñîì, àäæå çàãàëüíà ïëîùà òåðèòîð³¿ 

Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 60 ìëí. ãà, ³ç íèõ 40 ìëí. ãà çåìëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, â ÿê³é ³ñíóº ãó-
ìóñ. Çá³ëüøåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ ³ç îäíî-
÷àñíèì ñêîðî÷åííÿì çàãàëüíî¿ ìàñè ãóìóñó ïðèçâåëî 
äî îáâàëó åêîëîã³¿ çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ âñüîãî ëèøå îäíî-
ãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàõèñòó âîäíèõ ðåñóðñ³â ³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó ³ñíóþ÷³é ìîäåë³ ñîö³óìó íå-
äîñòàòíüî ³íòåëåêòó äëÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ðîçóì³í-
íÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ â ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà òà 
ñïîæèâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ç ïîâíèì, ÷è çà-
ê³í÷åííèì òåõíîëîã³÷í³ì öèêëîì. Ïåðåâàæàº áàæàí-
íÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä «âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿» 
áåç óðàõóâàííÿ âèòðàò íà çàïîá³ãàííÿ «íåòðàë³çàö³¿ 
â³äõîä³â». ²ñíóþ÷à êîíöåïö³ÿ ïîâîäæåííÿ ³ç â³äõîäàìè 
âèðîáíèöòâ òà ñïîæèâàííÿ çàâóàëüîâàíî äîçâ³ëüíà. 
Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåíà «ï³ä ìîäåëü» äëÿ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó, à íå äëÿ çàõèñòó åêîëîã³¿. Âèêîðèñòàííÿ ìîäå-
ë³ íå åôåêòèâíå, áî íå âèêëþ÷àº íàäõîäæåííÿ â³äõî-
ä³â ó æèòòºâå ñåðåäîâèùå. Íàïðèêëàä ó äèðåêòèâàõ ÅÑ 
ç öüîãî ïðèâîäó ïðÿìî íàïèñàíî: Ìåòà òà ïðèíöèïè 
åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ÅÑ ïîëÿãàþòü ó â³äâåðíåí³, ñêî-
ðî÷åíí³, óñóíåíí³ çàáðóäíåíü, àëå ò³ëüêè òàì äå ìîæ-
ëèâî? ²ñíóþ÷à ìîäåëü ñîö³óìó, ÿê çàñâ³ä÷èëà ïðàêòèêà 
íå â³÷íà áî íå äîñêîíàëà. Âîíà íåæèòòºçäàòíà, áî íå 
ñòâîðèëà ³íòåëåêòó äëÿ âëàñíîãî çàõèñòó â³ä çàãèáåë³ ó 
ñòâîðåí³é ñàìîþ òåõíîãåíí³é êàòàñòðîô³. 

Çóïèíåííÿ ïðîöåñó îáâàëó åêîëîã³¿ â óäîñêîíàëåí³ 
êîíöåïö³¿ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà ³ ñïî-

Ðèñóíîê 4. ªäí³ñòü òåðèòîð³¿ – ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³ – ãóìóñó òà ïëîò³ ³ êðîâ³ íàö³¿

Ðèñóíîê 5. Ìàã³ñòðàëüíèé øëÿõ ïðèðîäè äî ìåòè ïðèðîäè – ëþäèíè ðîçóìíî¿
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æèâàííÿ ç äåâ³çîì «×èñòî íå òàì äå ïðèáèðàþòü, ÷è-
ñòî òàì äå íå ñì³òÿòü». Ìîäåëü ïîâèííà óäîñêîíàëèòè 
ïîâîäæåííÿ ³ç â³äõîäàìè «ï³ä» êîíöåïö³þ. Â³äâåðíåí-
íÿ, ñêîðî÷åííÿ, óñóíåííÿ çàáðóäíåíü, íå ò³ëüêè òàì äå 
ìîæëèâî, à áåççàïåðå÷íî ³ ïîâñþäíî. 

 Ëþäñòâî, çîêðåìà óêðà¿íñüêà íàö³ÿ ìàþòü áóòè â³-
÷íèìè. ² òóò òðåáà çãîäèòèñü ³ç ïåðåêîíàí³ñòþ Äæàðå-
äà Äàéìîíäà. ßêùî ïðîáëåìè, ùî ñòîÿòü ïåðåä ëþä-
ñòâîì, ïîâí³ñòþ ñòâîðåí³ ñàìèì ëþäñòâîì, òî ùîá 

óðÿòóâàòèñü, íå ïîòð³áí³ íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïîòð³áíî ëèøå 
ïîë³òè÷íà âîëÿ, àáè âèêîðèñòàòè ³ñíóþ÷³ ³ííîâàö³¿. 

 Ïðîäîâîëü÷à òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãàí³çà-
ö³ÿ ÎÎÍ (ÔÀÎ) ç 1945 ðîêó âò³ëþº ó ñâ³òîâó ïðàê-
òèêó ³íäóñòð³àëüíèé, íåïðèðîäíèé ñïîñ³á âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå íåïðèðîäíå çåìëå-
ðîáñòâî ïðèçâåëî äî ðóéíàö³¿ – åðîç³¿ ðîäþ÷èõ ´ðóí-
ò³â, çíèùóº ñâ³òîâèé ³ â òîìó ÷èñë³ óêðà¿íñüêèé ðå-
ñóðñ ðîäþ÷îñò³. 

Ðèñóíîê 6. Ñõåìà ³ñíóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ ïîâîäæåííÿ ³ç â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ

Ðèñóíîê 7. Ñõåìà ïðèðîäîçàõèùàþ÷î¿ êîíöåïö³¿ ïîâîäæåííÿ ³ç â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ
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Ãîëîâíîþ îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðèïèíåííÿ âòðàò 
ãóìóñó ³íäóñòð³àëüíèì ðîñëèííèöòâîì ìàº áóòè ïî-
âåðíåííÿ íà ïîëÿ ïðèðîäíîãî ñïîñîáó çåìëåðîáñòâà. 
Äðóãîþ îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ çáåðåæåííÿ á³îëîã³÷íî-
ãî æèòòÿ íàö³¿ ìàº áóòè ö³ë³ñí³ñòü ïðèðîäíî–ñîö³àëü-
íîãî óòâîðåííÿ: ðåñóðñ ðîäþ÷îñò³ – íàö³ÿ – òåðèòîð³ÿ. 
²ç âèçíà÷åíü «ðåñóðñ ðîäþ÷îñò³» òà «íàö³ÿ», ùî ïðîïî-
íóþòüñÿ àâòîðàìè âèïëèâàº, ùî ºäèíå ö³ëå, íåïîä³ëü-
íå ïðèðîäíî–ñîö³àëüíå óòâîðåííÿ, íàëåæèòü âèêëþ÷-
íî âñ³ì, óêðà¿íöÿì áåç ïðàâà âñÿêîãî ïðèâëàñíåííÿ. 
Ò³ëüêè çà öèõ óìîâ ³ íàâåäåíèìè íèæ÷å Êîíöåïö³ÿ-
ìè, çîêðåìà çåìëåâîëîä³ííÿ íàö³îíàëüíèì ðåñóðñîì 
ðîäþ÷îñò³ ³ çáåðåæåííÿ, â³äíîâëåííÿ òà ïðèðîùåííÿ 
ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³ äî ïðèðîäíîãî ð³âíÿ, ìîæëèâå çó-
ïèíåííÿ âòðàòè ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³ ³ îäíî÷àñíîãî çà-
ãàëüíîãî îçäîðîâëåííÿ åêîëîã³¿. 

Äî ðå÷³, âòðà÷åíà áóëî ïåðñïåêòèâà çáåðåæåííÿ íàö³¿ 
ìîæå ïîâåðíóòèñÿ ÿêùî âïðîâàäèòè ó ïðàêòèêó Óêðà-
¿íñüêó êîìïëåêñíó òåõíîëîã³þ ïåðåðîáêè îðãàí³÷íèõ 
â³äõîä³â ÀÏÊ (àíàåðîáíîãî â³äíîâëåííÿ ãóìóñó ), ÿêà ó 
1996 ðîö³ áóëà óäîñòîºíà Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè. Ùå 
³ òåïåð òàêî¿ ñèñòåìè íåìàº â äåðæàâàõ í³ áëèæíüîãî, í³ 
äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ. [15] Çà 24 ðîêè, ùî ñïëèëè êîìï-
ëåêñíà òåõíîëîã³ÿ áóëà óäîñêîíàëåíà ³ òåïåð ìîæå ñòà-
òè îñíîâîþ «³íòåíñèâíîãî» ñïîñîáó ãëîáàëüíîãî â³ä-
íîâëåííÿ ³ ïðèðîùåííÿ ãóìóñó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, äî ³ 
âèùå ïðèðîäíîãî ð³âíÿ, ³ç çàïàñ³â ë³ãí³íó, ÿê³ «ïåðåäáà÷-
ëèâî íàêîïè÷èëà ïðèðîäà ì³ëüéîíè ðîê³â òîìó. [16] 

²ííîâàö³éí³ êîíöåïö³¿, ùî ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ ³ñíó-
þ÷èõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü.

 Ó ³ñíóþ÷³é ìîäåë³ óñòðîþ Óêðà¿íè íà ïðîòÿç³ 40–
50 ðîê³â òàê ÷è ³íàêøå çàñòîñîâóþòüñÿ ³ííîâàö³¿ äëÿ 
âèð³øåííÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì. Àëå Êîíöåïö³¿ ñòâî-
ðåí³ ï³ä âèìîãè ìîäåë³ âèÿâèëèñÿ áåçïë³äíèìè. Â³ä-
áóâàºòüñÿ òå ùî â³äáóâàºòüñÿ, ðóõ äî ñàìîçíèùåííÿ. 
Îñíîâí³ êîíöåïö³¿, ùî ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ 
çàâäàíü ³ñíóþ÷î¿ òðèºäèíî¿ ïðîáëåìè ñïèðàþòüñÿ íà 
ðåàëüí³ áàãàòîð³÷í³ äîñë³äæåííÿ òà äîñë³äíî ïðîìèñ-
ëîâó àïðîáàö³þ òåõíîëîã³é ìåòîä³â, ³íæåíåðíèõ çàñî-
á³â çä³éñíåííÿ çàõèñòó ñåðåäîâèùà, â³äíîâëåííÿ ðå-
ñóðñó ³ ò. ³. Ñåðåä íèõ îñíîâí³:

Êîíöåïö³ÿ çåìëåâîëîä³ííÿ íàö³îíàëüíèì ðåñóðñîì 
ðîäþ÷îñò³; 

Êîíöåïö³ÿ çáåðåæåííÿ, â³äíîâëåííÿ òà ïðèðîùåííÿ 
ðåñóðñó ðîäþ÷îñò³ äî ïðèðîäíîãî ð³âíÿ;

Êîíöåïö³ÿ çáåðåæåííÿ ðåñóðñó ïèòíî¿ âîäè;
Êîíöåïö³ÿ ïîâîäæåííÿ ³ç â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà ³ 

ñïîæèâàííÿ;
Â³äíîâëåííÿ «ðó¿íè» ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ á³î-

ëîã³÷íîãî æèòòÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ âèìàãàº âò³ëåííÿ ó 
ïðàêòèêó ìàñèâó «çàìîðîæåíèõ» ³ íîâèõ ³ííîâàö³é òà 
âåëè÷åçíîãî ìàñèâó ³íâåñòèö³é. Ê. Ìàðêñ â îñòàíí³õ 
ðÿäêàõ ÷åòâåðòîãî òîìó «Êàï³òàëó» ïðèéøîâ äî âè-
ñíîâêó: «Ðåàëüíó îñíîâó ³ñíóâàííÿ ïðèáóòêó (äîäàò-
êîâî¿ âàðòîñò³) ñòàíîâèòü ïðèðîäíà ðîäþ÷³ñòü çåìë³».
[17] Â á³îëîã³÷íîìó æèòò³ ïîíÿòü â³äõîäè ³ ïðèáóòîê íå 
³ñíóþòü. Ó ñîö³óì³ Íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî âèðîáëÿº äâ³ 
ñóáñòàíö³¿, êîðèñíó ïðîäóêö³þ ³ â³äõîäè. Ó ñîá³âàðò³ñòü 
âèðîáíèöòâà êîðèñíèõ ïðîäóêò³â íå âõîäèòü âàðò³ñòü 
íåéòðàë³çàö³¿ â³äõîä³â». Çà ðàõóíîê öüîãî ñòâîðþºòüñÿ 
ïðèâàòíèé ïðèáóòîê. Òàêèì ÷èíîì âèõîäèòü, ùî çà 26 
ðîê³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
áåçïîâîðîòíî çíèùåíî 1, 6 ìëðä. ò ïðîäóêòèâíîãî ãó-
ìóñó ³ç 3,0 ìëðä. ò, ÿêèé ùå çàëèøàâñÿ ï³ñëÿ çíèùåí-
íÿ óêðà¿íñüêèõ ÷îðíîçåì³â ó öàðñüê³é Ðîñ³¿ òà ÑÐÑÐ. 

Âèñíîâêè
Â³äîìî ³íâåñòèö³¿ íå íàäàþòüñÿ ï³ä ïðîåêòè, ùî íå ïðè-

íîñÿòü äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Âèíèêëà íåâèð³øóâàíà êîë³-
ç³ÿ. Äåðæàâà çàö³êàâëåíà ó îòðèìàí³ ïðèáóòêó çíèùóº 
ãóìóñ, à íàö³ÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ ñàìà ïðèðîäà ïîâèíí³ 
îïèðàòèñÿ ³ çáåð³ãàòè íàö³îíàëüíèé ãóìóñ. Ïðè òîìó, ùî 
ìîæëèâîñò³ îïîðó ó îáîõ âè÷åðïàí³. Ïîïåðåäó ìîæå áó-
òè ò³ëüêè ïð³ðâà. Ïèòàííÿ âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïðè-
ðîäîþ ³ ñîö³óìîì. Â Óêðà¿íè íåìàº ³íøîãî âèõîäó, êð³ì ÿê 
ñòàòè êðà¿íîþ – «³ñòèííî¿ öèâ³ë³çàö³¿». ² êðèòè÷íîþ ó öüî-
ìó ïðîöåñ³ ðîëü åë³ò. Òîìó ñë³ä ïðàãíóòè äî ïðèñêîðåííÿ 
ïðîöåñ³â ïîë³òè÷íèõ çì³í â êðà¿í³, ïîêè íàðåøò³ íàö³ÿ íå 
îòðèìàº ïàòð³îòè÷íî îð³ºíòîâàíó åë³òó, ÿêà çìîæå ïðî-
âîäèòè ïîë³òèêó â ³íòåðåñàõ íàö³¿ á³ëüøîñò³ íàðîäó, ³ îäíà 
âîíà çìîæå çáåðåãòè á³îëîã³÷íå æèòòÿ íàö³¿ ³ âðÿòóâàòè 
Óêðà¿íó â³ä çíèêíåííÿ ç îáëè÷÷ÿ Çåìë³.

Ðèñóíîê 8. Ïðèíöèïîâà ñõåìà íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî íàäáàííÿ – ãóìóñó 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäåííÿ – öå ÷àñ ïîñò³é-
íèõ çì³í òà çðóøåíü. Öå ÷àñ, ÿêèé àñîö³þºòüñÿ ó êîæ-
íîãî ç íàñ ³ç òàêèì âèçíà÷åííÿì ÿê «³ííîâàö³¿». ² öå íå 
äèâíî, àäæå âîíè º îñíîâîþ áóäü–ÿêîãî ðîçâèòêó. Ðîç-
âèòîê áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâèé áåç âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëèòü Óêðà¿-
í³ çäîáóòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Íå 
ñë³ä çàáóâàòè é ïðî ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ 
º ³íñòðóìåíòîì òà ðóø³éíîþ ñèëîþ ó äàí³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííþ ³ííîâàö³é ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü áà-
ãàòî ïðàöü òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ÿê Þ.Ì. Áàæàëà, 
Â.Ã.Âîðîíêîâî¿, Â.Ã. Ìåäèíñüêîãî, À.À. Ïåðåñàäè. Íå 
â³äñòàþòü â³ä íèõ ³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ Á. Ñàíòî, 
Â.Ä. Õàðòìàí, Á. Òâ³ññ, Ã.Ïåðëàê òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Çä³éñíèòè îö³íêó ³ì³äæó îõîðîííèõ ô³ðì, 
âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó â óìîâàõ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ñâ³ò íå-
ìîæëèâî óÿâèòè áåç íîâèõ â³äêðèòò³â, íîâèõ çðóøåíü, 
íîâèõ áà÷åíü òà âçàãàë³ áåç ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³¿ – öå 
ïåâí³ ³äå¿ òà çàäóìè, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ 
äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî òîâàðó [1]. Â ñâîþ ÷åðãó ³ííîâà-
ö³éíà ïîë³òèêà – öå ïîøóê ³äåé òà âèðîáíèöòâà íîâîãî 
òîâàðó; ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â òà âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ 
ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ 
ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ òà 
êîíòðîëþ ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàóêîâî–
òåõí³÷í³é òà âèðîáíè÷³é ñôåðàõ. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ 
òåìè îáóìîâëåíà òèì, ùî âñå íàøå æèòòÿ áóêâàëüíî 
ïðîíèçàíå ³ííîâàö³ÿìè â³ä ÿêèõ çàëåæèòü íàøå ñüîãî-
äåííÿ òà ìàéáóòíº íå ò³ëüêè íàøå, à é íàøèõ íàùàäê³â.

Äîñèòü áàãàòî ðîá³ò â ãàëóç³ ³ííîâàö³é ïðèñâÿòèëè 
òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³ ÿê Á. Ñàíòî, Â. Ä. Õàðòìàí, Å. Ìåíñ-
ô³ëä, Ð. Ôîñòåð, É. Øóìïåòåð, Ï. Äðóêåð òà ³í. [2].

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå îäí³-
ºþ ñôåðîþ, íàïðèêëàä âèðîáíèöòâîì íîâîãî òîâàðó. 
Äàíà ïîë³òèêà îõîïëþº áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçåé: 
òîâàðíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, äåðæàâíà ³ííîâàö³é-
íà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà òîùî. 
Äîêëàäí³øå ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ³ç íèõ.

Ï³ä ³ííîâàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ðîçóì³þòü ïðîöåñ ïîøóêó 
³äå¿ òà ñòâîðåííÿ íîâîãî òîâàðó ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â, âèõ³ä íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê, ñïîñòåðå-
æåííÿì çà éîãî ðåàë³çàö³ºþ òà ïîâåä³íêîþ. Îñíîâíîþ 
ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ñàìå ñôåðè 
ïîñëóã º ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê áàçè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åôåêòèâíèõ ïåðåòâîðåíü éîãî åêîíîì³êè, êîëè íà ïåð-
øèé ïëàí âèõîäèòü ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ ÿê îá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ. Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ïîñëóã 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåîð³ºþ æèòòºâîãî 
öèêëó ïîñëóã. Ïî÷àòêîì æèòòºâîãî öèêëó áóäü–ÿêî¿ ïî-
ñëóãè ñëóæèòü ñòàä³ÿ ðîçðîáêè. Íà äðóã³é ñòàä³¿ – ñòà-
ä³¿ íàñè÷åííÿ ìàº ì³ñöå àãðåñèâíà ðåêëàìíà êîìïàí³ÿ, 
êîìåðö³éíà ïðîïàãàíäà, âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñòèìó-
ëþâàííÿ çáóòó. Íà îñòàíí³é ñòàä³¿ àáî ñòàä³¿ ñïàäó, ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ³ííîâàö³é íàáàãàòî çâóæåí³ [3]. 

Ñë³ä íå çàáóâàòè ïðî ñòðàòåã³¿ ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó 
ï³äïðèºìñòâà ñàìå ï³ä ÷àñ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 
Àëå ïåðåä öèì íåîáõ³äíî îö³íèòè ³ì³äæ òà çàçíà÷è-
òè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî éîãî ïîêðàùåííÿ. Äîñë³äæåííÿ 
³ì³äæó ïðîâîäèëîñü íà îñíîâ³ òðüîõ ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ», ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß òà ñòðàõîâà 
ãðóïà ÒÀÑ.

Îö³íêà ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâ ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ», ÀÕÀ 
ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß òà ñòðàõîâî¿ ãðóïè ÒÀÑ çà éîãî îñíî-
âíèìè 8 ñêëàäîâèìè.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ì³äæó ïîñëóã áóëî ïðîâåäåíå àí-
êåòóâàííÿ ñåðåä ðåàëüíèõ êë³ºíò³â. Ð³âåíü äîâ³ðè êë³-
ºíò³â ñÿãàº 95%, à ïîõèáêà â³äïîâ³äíî 5%. Óñüîãî áó-
ëî îïèòàíî 500 ÷îëîâ³ê (ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü). Îòæå 
âèá³ðêà ñÿãàº 218 ÷îëîâ³ê. 

1. Îö³íêà ³ì³äæó òîâàðó (ïîñëóã). Â õîä³ äîñë³-
äæåííÿ áóëè âèÿâëåí³ ÿê ñõîæ³ òàê ³ â³äì³íí³ ðèñè ó îá-
ðàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñï³ëüíèì º: ï³äïðèºìñòâà ìàþòü 
äîáðó ðåïóòàö³þ; âèäè ïîñëóã; íàé÷àñò³øå çàìîâíè-
êàìè ïîñëóã º ÷îëîâ³êè (ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» òà ñòðàõîâî¿ 
ãðóïè ÒÀÑ – 70%, ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß – 65%); çà-
ìîâíèêàìè ïîñëóã çäåá³ëüøîãî º ëþäè â³êîì â³ä 24–
40 ðîê³â ( ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» –60%, ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍ-
Íß – 45%, ñòðàõîâà ãðóïà ÒÀÑ – 50%).

Àëå òàêîæ º â³äì³ííîñò³,ÿê³ â³äîáðàæåí³ ó òàáëèö³ 1.
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2. Îö³íêà ³ì³äæó ñïîæèâà÷³â. Ñï³ëüí³ îçíàêè ïðî-
àíàë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é: ñïîæèâà÷àìè îõîðîííèõ 
ïîñëóã çäåá³ëüøîãî º ô³çè÷í³ îñîáè ( ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓ-
ÂÀÍÍß – 55%, ñòðàõîâà ãðóïà ÒÀÑ – 60%);íàé÷àñò³-
øå êë³ºíòè ñòðàõóþòü ìàéíî ( ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» òà ÀÕÀ 
ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß – 55%, ñòðàõîâà ãðóïà ÒÀÑ – 50%); 
çàìîâíèêàìè ïîñëóã ó ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß òà ñòðà-
õîâ³é ãðóï³ ÒÀÑ çäåá³ëüøîãî º ëþäè ³ç íèçüêèì òà ñå-
ðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó ïî÷èíàþ÷è â³ä 24 ðîê³â.

Â³äì³ííå: çàìîâíèêàìè ïîñëóã ó ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» çäå-
á³ëüøîãî º þðèäè÷í³ îáëè÷÷ÿ, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ çàõèñ-
òèòè ñâîþ íåðóõîì³ñòü òà ìàéíî. Ö³íè âèùå ñåðåäíüîãî.

3. Îö³íêà âíóòð³øíüîãî ³ì³äæó. Îö³íêà âíóòð³ø-
íüîãî ³ì³äæó ïðîâîäèëàñü íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ ñòàð-
øîãî áóõãàëòåðà, íà÷àëüíèêà â³ää³ëó ìàðêåòèíãó, çà-
ñòóïíèêà íà÷àëüíèêà â³ää³ëó ç ìàðêåòèíãó, 2 îõîðîíö³.

Ñï³ëüí³ îñîáëèâîñò³: íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓ-
ÂÀÍÍß òà ñòðàõîâ³é ãðóï³ ÒÀÑ ïåðåâàæàº êîìôîðòíèé 
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ÿêèé ñïðèÿº åôåêòèâí³é ðîáîò³; 
ì³æ êåð³âíèêîì íà ï³äëåãëèìè ïàíóþòü âèêëþ÷íî ä³ëîâ³ 
ñòîñóíêè; ï³äïðèºìñòâà ïåð³îäè÷íî â³äðÿäæàþòü ñâî¿õ 
ïðàö³âíèê³â íà êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ó òîé ÷àñ íà ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» ïåðåâàæàº íåñïðèÿòëè-
âèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ÿêèé çàâàæàº íîðìàëüí³é ðîáî-
ò³; ì³æ êåð³âíèêîì òà ï³äëåãëèìè ïàíóþòü äðóæí³ ñòîñóíêè, 
ùî ðóéíóþòü äèñöèïë³íó; ï³äïðèºìñòâî íå â³äðÿäæàº ñâî¿õ 
ïðàö³âíèê³â íà êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

4. Îö³íêà ³ì³äæó êåð³âíèêà êîìïàí³¿. Â õîä³ àíàë³çó 
áóëî âèÿâëåíî, ùî íà óñ³õ òðüîõ îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
êåð³âíèê ìàº ãàðíèé òà îõàéíèé, ïðåçåíòàáåëüíèé âè-
ãëÿä; º êîìïåòåíòíîþ òà âèõîâàíîþ ëþäèíîþ. Ëèøå íà 
ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» ïîãàíî ïîáóäîâàíà äèñöèïë³íà. 

5. Îö³íêà ³ì³äæó ïåðñîíàëó. Îö³íêà ³ì³äæó ïåð-
ñîíàëó ïðîâîäèëàñü íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ ñòàðøîãî 
áóõãàëòåðà, íà÷àëüíèêà â³ää³ëó ìàðêåòèíãó, çàñòóïíè-
êà íà÷àëüíèêà â³ää³ëó ç ìàðêåòèíãó, 2 îõîðîíö³.

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëè âèÿâëåí³ ñõîæ³ ðèñè â óñ³õ 
òðüîõ ï³äïðèºìñòâàõ: ïðèâ³òíèé òà ââ³÷ëèâèé ïåðñî-
íàë; îá³çíàí³ñòü ïðàö³âíèê³â; ìîá³ëüí³ñòü; êîëåêòèâè 
º äîñèòü äðóæí³ìè; á³ëüø³ñòþ ïðàöþþ÷èõ íà ô³ðì³ º 
÷îëîâ³êè(ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» – 65%, ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍ-
Íß – 70%, ÑÒÐÀÕÎÂÀ ñòðàõîâà ãðóïà – 55%); âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â îòðèìàëà âèùó îñâ³òó (ÒÎÂ «ÂÅÍ-
ÁÅÑÒ» – 95%, ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß – 97%, ñòðàõîâà 
ãðóïà ÒÀÑ – 98%); ïåðñîíàë çäåá³ëüøîãî ìîëîäèé 25–
40 ðîê³â (íà ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» öå 65%, ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓ-
ÂÀÍÍß – 70% òà â ñòðàõîâ³é ãðóï³ ÒÀÑ – 60%)

6. Â³çóàëüíèé ³ì³äæ. Â³çóàëüíèé ³ì³äæ ïðîâîäèâñÿ 
íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ ñòàðøîãî áóõãàëòåðà, íà÷àëüíè-
êà â³ää³ëó ìàðêåòèíãó, çàñòóïíèêà íà÷àëüíèêà â³ää³ëó ç 
ìàðêåòèíãó, 2 îõîðîíö³.

Íàéêðàùå ðîçâèíóòèé â³çóàëüíèé ³ì³äæ â êîìïàí³ÿõ 
ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ». Â ðåçóëüòàò³ îïèòóâàííÿ ìîæíà çðî-
çóì³òè, ùî íàçâà êîìïàí³¿ º ëåãêî çàïàì’ÿòîâóþ÷îþ. 
Ô³ðìîâèì çíàêîì º îêî, ùî º äîñèòü âäàëèì äëÿ îõî-
ðîííî¿ êîìïàí³¿. Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ º íåâäàëèì. 
Ó îô³ñ³ ÷èñòî òà îõàéíî.

Ñòðàõîâà ãðóïà ÒÀÑ – äîñèòü ëåãêî çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ. 
Ïîºäíóº ó ñîá³ äâà êîëüîðè ÷îðíèé òà ÷åðâîíèé, ÿê³ 
ðîçì³ùåí³ íà á³ëîìó ôîí³. Äåâ³ç: Çàâæäè ïîðó÷ ç âà-
ìè! Äåâ³ç º äîñèòü âëó÷íèì, àäæå ïîðîäæóº ñïîê³é ó 
êë³ºíò³â.

ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß. Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ º äîñèòü 
âäàëèì – íà ïåðåõðåñò³ òðàíñïîðòíèõ äîð³ã.

Òàáëèöÿ 1. Â³äì³íí³ ðèñè ï³äïðèºìñòâ ïðè îö³íö³ ³ì³äæó òîâàðó (ïîñëóãè)
ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß ñòðàõîâà ãðóïà ÒÀÑ

Íå ò³ëüêè íàäàº ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, à 
é âèãîòîâëÿº ñïåö³àëüíå îáëàäíàí-
íÿ äëÿ çàõèñòó.
Íå ìàº àâòîñòðàõóâàííÿ.

Íàäàº ïîñëóãè ç³ ñòðàõóâàííÿ àâòîìîá³ë³â 
òà òóðèñòè÷íå ñòðàõóâàííÿ.
Ö³íè íà ñåðåäíüîìó ð³âí³.

Ö³íè çíàõîäÿòüñÿ íà ñåðåäíüîìó 
ð³âí³.

Ðèñóíîê 1. Ñïîæèâà÷³ îõîðîííèõ ïîñëóã
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Êîëüîðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóº êîìïàí³ÿ º á³ëèé òà ñèí³é, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çàãàëüíîïðèéíÿòèì êàíîíàì. Äåâ³ç 
«Çì³íþºìî ñòàíäàðòè«.

7. Ñîö³àëüíèé ³ì³äæ. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ÀÕÀ ÑÒÐÀ-
ÕÓÂÀÍÍß òà ñòðàõîâà ãðóïà ÒÀÑ íå çàéìàþòüñÿ ðîç-
âèòêîì ñîö³àëüíîãî ³ì³äæó. Ëèøå ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» ïðè-
ä³ëÿº íàëåæíó óâàãó. Çà äîïîìîãîþ ùîì³ñÿ÷íî¿ ãàçåòè 
áóëà îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ó÷àñòü ô³ðìè ó ïàðòíåð-
ñòâ³, ñïîíñîðñòâ³, òåíäåðàõ òà áëàãîä³éíèõ çàõîäàõ. ÒÎÂ 
«ÂÅÍÁÅÑÒ» âèñòóïèëî ïàðòíåðîì áëàãîä³éíîãî çàõîäó 
PTA Glittering Night, ùî â³äáóâñÿ 14 òðàâíÿ â êè¿âñüêîìó 
DEC place. Çà òðàäèö³ºþ îðãàí³çàòîðàìè âå÷³ðêè âèñòó-
ïèâ áàòüê³âñüêèé êîì³òåò Pechersk School International 
– åë³òàðíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â ÿêîìó ïðîõîäÿòü 

íàâ÷àííÿ ä³òè ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðàöþþòü â Êè-
ºâ³. Ðîäçèíêîþ âå÷îðà ñòàâ áëàãîä³éíèé àóêö³îí, âñ³ ëî-
òè äëÿ ÿêîãî áóëè íàäàí³ áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè øêîëè, à 
òàêîæ ñïîíñîðàìè òà ïàðòíåðàìè.

8. Îö³íêà á³çíåñ–³ì³äæó. Ñï³ëüí³ ðèñè: êîæíå ³ç îá-
ðàíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº øèðîêó òà ðîçãàëóæåíó ðåã³-
îíàëüíó ìåðåæó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòê³â ô³ë³é ïî 
âñ³é êðà¿í³; ï³äïðèºìñòâà íå ñòîÿòü íà ì³ñö³, ïîñò³éíî 
ðîçâèâàþòüñÿ òà ïðèä³ëÿþòü íàëåæíó óâàãó ïîêðà-
ùåííþ ñåðâ³ñó òà ÿêîñò³ ñàìèõ ïîñëóã.

Íàéá³ëüø ðîçâèíóòèì ³ç îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ º ÒÎÂ 
«ÂÅÍÁÅÑÒ». Çóïèíèìîñÿ íà íüîìó äåòàëüí³øå. Ï³ä-
ïðèºìñòâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ òèì, ùî íå ò³ëüêè 
íàäàº ïîñëóãè ç³ ñòðàõóâàííÿ, à é ñàìîñò³éíî âèðîáëÿº 

Ðèñóíîê 2. Âèäè âèêîðèñòàííÿ îõîðîííèõ ïîñëóã

Ðèñóíîê 3. Ñòàòü ïðàöþþ÷èõ íà ô³ðì³

Ðèñóíîê 4. Â³ê ïðàöþþ÷èõ íà ô³ðì³
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ñïåö³àëüíå îáëàäíàííÿ äëÿ çàõèñòó òà íàäàº â³äïîâ³ä-
í³ ñòîâ³äñîòêîâ³ ãàðàíò³¿. 

Ç òàáëèö³ 2 âèäíî, ùî çà ïðîàíàë³çîâàíèé ïåð³îä 
(2014–2016 ðîêè) ìàéæå âñ³ ïîêàçíèêè ìàþòü òåí-
äåíö³þ çðîñòàííÿ. 

Óäîñêîíàëåííÿ ³ì³äæó ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ», ÀÕÀ ÑÒÐÀ-
ÕÓÂÀÍÍß òà ñòðàõîâî¿ ãðóïïè ÒÀÑ. Ó êîæí³é ³ç öèõ 
ô³ðì º ïåâí³ íåäîë³êè ó ³ì³äæ³, ÿêèõ íåîáõ³äíî íåãàéíî 
ïîçáóâàòèñÿ.

Êîëè ìè ðîçãëÿäàºìî ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ï³äïðè-
ºìñòâà, òåõíîëîã³÷í³ çì³íè º ñêëàäîâîþ îòî÷óþ÷îãî 
ñåðåäîâèùà, à ðåñóðñè òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ðîçóì³þòü 
ÿê âõ³äí³ ïàðàìåòðè. Öå ìîæå áóòè êóïëåíà ë³öåíç³ÿ, 
çàïîçè÷åíà òåõíîëîã³ÿ ÷è ïðîäóêò, êîï³þâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíèõ ÷è çáóòîâèõ íîâîââåäåíü [4]. Íàéá³ëüø äî-
ñêîíàëó êëàñèô³êàö³þ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà äàº X. Ôð³ìàí. Â³í ðîçð³çíÿº ø³ñòü òèï³â 
³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà [5]:

1) íàñòóïàëüíà (Íàñòóïàëüíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
îõîïëþº: àêòèâí³ ÍÄÄÊÐ, îð³ºíòîâàí³ íà ìàðêåòèíã; 
ñòðàòåã³þ çëèòòÿ; ñòðàòåã³þ ïðèäáàííÿ. Íàñòóïàëü-
í³ ñòðàòåã³¿ çâè÷àéíî ïîòðåáóþòü êðåäèòíèõ ³íâåñòè-
ö³é, îòæå, á³ëüøå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ùî ìàþòü äîñòàòíüî âèñîêèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, 
êâàë³ô³êîâàíèé ñêëàä ìåíåäæåð³â ³ òâîð÷îãî íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó).

2) çàõèñíà (Çàõèñíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ â³äáèâàº 
ðåàêö³þ ï³äïðèºìñòâà íà ä³¿ êîíêóðåíò³â ³ ïîâ’ÿçàíà ç 
îïàíóâàííÿì íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ³ çàâäÿêè ¿é âèõîäîì íà 
íîâ³ ðèíêè.

3) ³ì³òàö³éíà (²ì³òàö³éíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ïîâ’ÿçàíà ç êîï³þâàííÿì òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ô³ðì–ï³îíåð³â. Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿, íå 
äóæå â³ääàëåíå â ÷àñ³ â³ä ïåðøîãî âèêîðèñòàííÿ áà-
çîâî¿ ³ííîâàö³¿, ³ ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàíå ç ïðèäáàííÿì 
ë³öåíç³¿ íà âèðîáíèöòâî òàêîãî ïðîäóêòó)

4) çàëåæíà (Çàëåæíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå òèï 
ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè, çà ÿêî¿ õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íèõ 
çì³í çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè ³íøèõ ô³ðì, ÿê³ âèñòóïàþòü 
ÿê «áàòüê³âñüê³» ô³ðìè â êîîïåðàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
çâ’ÿçêàõ. Íàé÷àñò³øå «çàëåæí³» ô³ðìè âèêîíóþòü ñóá-
ï³äðÿäí³ ðîáîòè ³ íå çì³íþþòü ñàìîñò³éíî ñâîþ ïðî-
äóêö³þ, òàê ÿê âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âñòàíîâëþº 
ãîëîâíà ô³ðìà. Âèìîãè ùîäî ðîçâèòêó íàóêîâî – òåõ-
í³÷íèõ ðèñ ó òàêèõ ô³ðìàõ ì³í³ìàëüí³.)

5) òðàäèö³éíà (Òðàäèö³éíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Íà òðàäèö³éíèõ âèðîáíèöòâàõ çàêð³ïëþþòüñÿ ïåâí³ ³í-
íîâàö³éí³ ôîðìè íà òðèâàëèé ïåð³îä ¿õ «æèòòºâîãî öè-
êëó». Äàíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº îñìèñëåíó â³äìîâó â³ä 
îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê ðåòåëüíîãî àíàë³çó ðèí-
êîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ ñòàíó êîíêóðåíò³â, àëå íå óíèêàº âëàñíå 

Òàáëèöÿ 2. Òåõí³êî – åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Êðèâîð³çüêî¿ ô³ë³¿ ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» 2014–2016 ðð

1 Òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè 2014ð. 2015ð. 2016ð. Çì³íè 
+/–

Òåìïè 
çðîñò,%

1 Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüíí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÷îë. 24 26 32 6 123,1
2 Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ.ãðí 650 704,5 688,8 –15,7 97,8

3 Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü çàëèøê³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
òèñ.ãðí 3500 3814 4059 245 106,4

4 Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ â ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ, òèñ.ãðí 1290 1282 1654 372 129
5 Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã, òèñ.ãðí 659 712,4 1120,4 408 157,3

6 Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-
ñëóã), ãðí/ãðí 250 288 144 –144 50

7 Âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â.
ðîá³ò,ïîñëóã), ãðí/ãðí 0,24 0,56 0,68 0,12 121,4

8 Ôîíäîâ³ääà÷à íà 1 ãðí ÎÔ.ãðí/ãðí 1,5 1,8 2,4 0,6 133,3
9 Ôîíäîîçáðîºí³ñòü, ãðí/÷îë 25 27,1 21,5 –5,6 79,3

Òàáëèöÿ 3. Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ³ì³äæó
ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß Ñòðàõîâà ãðóïà ÒÀÑ

– ì³æ êåð³âíèêîì òà ï³äëåãëèìè 
íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè âèêëþ÷íî 
ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ó ðîáî÷èé ÷àñ;
– à ó â³ëüíèé ÷àñ íàâïàêè – 
â³äïî÷èâàòè ðàçîì òà ïðèéìàòè 
ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ çàõîäàõ.
– íåîáõ³äíî ô³ë³ÿì ùîðîêó 
â³äðÿäæàòè ïðàö³âíèê³â íà êóðñè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
– íåîáõ³äíî íà ô³ðì³ ââåñòè 
ìîòèâàö³þ (ãðîøîâó âèíàãîðîäó, 
ïóò³âêè íà â³äïî÷èíîê ÷è íàâ³òü áà-
íàëüíèé ñòàòóñ Ïðàö³âíèê ì³ñÿöÿ)

– íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä ââåñòè ìîòèâàö³þ 
(ãðîøîâó âèíàãîðîäó, ïóò³âêè íà â³äïî÷èíîê 
÷è íàâ³òü áàíàëüíèé ñòàòóñ Ïðàö³âíèê 
ì³ñÿöÿ);
– íåîáõ³äíî çðîáèòè àêöåíò íà êóðñàõ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ïðàö³âíèê³â.
– çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â 
øëÿõîì ââåäåííÿ äëÿ íèõ çàîõî÷åíü òà 
ö³êàâèõ ïðîïîçèö³é.
Àëå íàéá³ëüøå ñë³ä çàéíÿòèñÿ ñàìå 
ï³äâèùåííÿì ñîö³àëüíîãî ³ì³äæó ô³ðìè, òîá-
òî ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ 
ñïîíñîðñòâàõ òà áëàãîä³éíèõ çàõîäàõ ³ àêö³ÿõ.

– ñë³ä íåãàéíî ïîêðàùó-
âàòè ðîáî÷èé êë³ìàò íà 
ï³äïðèºìñòâ³;
– ïîáóäóâàòè äèñöèïë³íó;
– ïî ìàêñèìóìó ñêîí-
öåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà 
ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíîãî ³ì³äæó 
ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ïðè-
éíÿòòÿ ó÷àñò³ ó ñïîíñîðñòâ³, 
ìåöåíàòñòâ³ òà áëàãîä³éíèöòâ³.
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³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíà ç óäîñêîíà-
ëåííÿì ôîðìè ³ ñåðâ³ñó òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿).

6) äèôåðåíö³àö³¿ [6].
Êîæíå ³ç îáðàíèõ íàìè ô³ðì ìàº ñâîþ ñòðàòåã³þ. 

Ï³äïðèºìñòâî ÒÎÂ «ÂÅÍÁÅÑÒ» [7] âèêîðèñòîâóº ³ííî-
âàö³éíó ñòðàòåã³þ äèôåðåíö³àö³¿. Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³-
àö³¿ — îäíà ³ç çàãàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é, ùî ïî-
ëÿãàº â îð³ºíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ñòâîðåííÿ 
óí³êàëüíèõ ó áóäü–ÿêîìó àñïåêò³ ïðîäóêò³â, ÿêèé âèçíà-
÷àºòüñÿ âàæëèâèì äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâà÷³â. 
Òîâàðèñòâî íå ò³ëüêè çàéìàºòüñÿ íàäàííÿì ñòðàõîâèõ 
ïîñëóã, à é ïðîäàº ïðèëàääÿ äëÿ çàõèñòó âëàñíîãî âè-
ðîáíèöòâà (íàïðèêëàä, Äóíàé). Öå º äîñèòü ïðèâàáëè-
âèì äëÿ êë³ºíòà, àäæå â³í ðîçóì³º,ùî ô³ðìà º äîñèòü 
ïîòóæíîþ ³ çàéìàºòüñÿ ïîâíèì äîñë³äæåííÿì ñòðàõî-
âî¿ ñôåðè. Òàêîæ, ÿêùî ÿêåñü ³ç çàñîá³â çàõèñòó ïðèéäå 
â íåïðèäàòíèé ñòàí, òî êë³ºíò íà ïðÿìó çâåðòàºòüñÿ äî 
Òîâàðèñòâà ³ âîíî áåçîïëàòíî ³ îäðàçó óñóâàº íåäîë³êè. 

Êðèâîð³çüêà ô³ë³ÿ ÒÎÂ,.ÂÅÍÁÅÑÒ»,íàïðèêëàä, âè-
êîðèñòîâóº çàëåæíó ñòðàòåã³þ, ùî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ 
ïåðø çà âñå çàëåæí³ñòü òà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòþ ãîëîâ-
íîìó â³ää³ëåííþ ó ì³ñò³ Êèºâ³. ×åðåç öå ô³ë³ÿ îòðèìóº 
³íôîðìàö³þ äàëåêî íå â÷àñíî ³ ïðè íîâîââåäåííÿõ íå 
ìîæå îäðàçó ïðî³íôîðìóâàòè êë³ºíòà òà â³äïîâ³ñòè íà 
âàæëèâ³ ïèòàííÿ.

ÀÕÀ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß [8] âèêîðèñòîâóº íàñòóïàëüíó 
³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ.

Íàñòóïàëüíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè îõîïëþº: 
àêòèâí³ ÍÄÄÊÐ, îð³ºíòîâàí³ íà ìàðêåòèíã; ñòðàòå-
ã³þ çëèòòÿ; ñòðàòåã³þ ïðèäáàííÿ. Íàñòóïàëüíà ñòðà-
òåã³ÿ ïîòðåáóº ó äàíîìó âèïàäêó êðåäèòíèõ ³íâåñòèö³é. 
Öå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº âèñîêèé ô³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë, êâàë³ô³êîâàíèé ñêëàä ìåíåäæåð³â ³ 
òâîð÷îãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ô³ðìà ïðàã-
íå äîñÿãòè òåõí³÷íîãî òà ðèíêîâîãî ë³äåðñòâà øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â. Ó äàíîìó 
âèïàäêó âîíà ïåðåäáà÷àº:

1) ù³ëüíèé çâ’ÿçîê ô³ðìè ç³ ñâ³òîâèìè äîñÿãíåííÿìè 
íàóêè é òåõíîëîã³¿;

2) ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ùî ô³-
íàíñóþòüñÿ òà çä³éñíþþòüñÿ ñàìîþ ô³ðìîþ;

3) ìîæëèâ³ñòü ô³ðìè øâèäêî ðåàãóâàòè òà ïðèñòî-
ñîâóâàòèñÿ äî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé.

Ñòðàõîâà ãðóïà ÒÀÑ [9] âèêîðèñòîâóº ³ì³òàö³éíó 
ñòðàòåã³þ, ùî â ñâîþ ÷åðãó íåãàòèâíî âïëèâàº íà êë³-
ºíò³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äñóò-
í³ áóäü ÿê³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè. Ï³äïðèºìñòâî ñâ³äîìî 
â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê ðå-
òåëüíîãî àíàë³çó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ ñòàíó êîíêóðåíò³â, 
àëå íå óíèêàº âëàñíå ³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, îñê³ëüêè 
ïîâ’ÿçàíà ç óäîñêîíàëåííÿì ôîðìè ³ ñåðâ³ñó òðàäè-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòðàõîâî¿ ãðóïè «ÒÀÑ» ìàº ðîçãàëóæå-
íó ðåã³îíàëüíó ìåðåæó: 28 ðåã³îíàëüíèõ äèðåêö³é ³ ô³-
ë³é, 450 öåíòð³â ïðîäàæ³â, äå ïðàöþþòü áëèçüêî 1300 
øòàòíèõ ôàõ³âö³â ³ á³ëüøå 2000 ñòðàõîâèõ àãåíò³â, ÿê³ 
ä³þòü ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè çàçíà÷åí³ âèùå ñòðàòåã³¿, òî 

ìîæíà çðîáèòè îäíîçíà÷íîãî âèñíîâêó ùîäî òîãî, 
ÿêà ñòðàòåã³ÿ º íàéêðàùîþ, àäæå çà ð³çíî¿ ìåòè ô³ð-
ìè, ð³çíîãî ÷àñó òà ñòàíîâèùà â êðà¿í³ ñë³ä îáèðàòè 
ð³çí³ ñòðàòåã³¿. Àëå íà íàø ïîãëÿä îäí³ºþ ç íàéêðàùèõ 
ñòðàòåã³é º ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ 
ô³ðìà ìîæå êîíêóðóâàòè ç³ ñâî¿ìè îïîíåíòàìè ³ äî-
âãèé ÷àñ çíàõîäèòèñÿ íà ïëàâó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè òà æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íå äîñòàòíüî 
øèðîêîãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â, êðåàòèâíîãî ïîçèö³-
þâàííÿ, âèñîêèõ ö³í òà ïðèâàáëèâèõ àêö³éíèõ ïðîïî-
çèö³é. Óñï³øí³ñòü ìàãàçèíó çàëåæèòü â ïåðøó ÷åðãó 
â³ä âäàëî îáðàíîãî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ òà ïðàâèëü-
íîãî âíóòð³øíüîãî ïëàíóâàííÿ éîãî ïðîñòîðó. Åôåê-
òèâíå ïëàíóâàííÿ ïðîñòîðó ìàãàçèíó – öå ðîçì³ùåí-
íÿ òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ïîêóïåöü 
ï³ä ÷àñ ðóõó ïðîõîäèâ ÿêîìîãà á³ëüøó ïëîùó ìàãàçè-
íó òà ï³äñâ³äîìî êóïóâàâ ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü òîâà-
ð³â. Òàêîæ, íå ìåíø âàãîìèì ôàêòîðîì â óñï³øíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàãàçèíó º ïðèâàáëèâ³ñòü òîðãîâîãî 
ïðîñòîðó. Ïîêóïåöü ïîâèíåí ïåðåáóâàòè â êîìôîðò-
í³é, íåâèìóøåí³é îáñòàíîâö³, ÿêà ñïðèÿº éîãî êóï³-
âåëüí³é àêòèâíîñò³. 

Â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ð³òåéëó ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü 
ñòð³ìêî, ç êîæíèì ðîêîì ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òîðãîâåëüí³ 
òî÷êè, ïðîòå íå âñ³ âèñòîþþòü â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿. Îðåíäíà ïëàòà çà òîðãîâåëüíó ïëîùó, îñî-
áëèâî â ì³ñöÿõ âåëèêîãî ñêóï÷åííÿ ëþäåé, º äîñèòü 
âèñîêîþ. Ñàìå öåé ôàêòîð ïðè íåïðàâèëüíîìó ïëà-
íóâàíí³ ìàãàçèíó ìîæå ïðèçâåñòè äî çáèòêîâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà âèõîäó éîãî ç ðèíêó. Òîìó âàæëèâèì º 
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ 
ïëîù³ ìàãàçèíó, âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü ïðè ïëàíó-
âàíí³ òà ðîçòàøóâàíí³ òîâàðíèõ êàòåãîð³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ âíåñëè òàê³ íàóêîâö³ ÿê: 
². Â. Âèñî÷èí, Å. Ì. Ëîêòºâ, Í. Ì. Ðºçí³÷åíêî, Í. Ñ. Ìà-
êàðîâà, Â. Â. Àïîï³é òà ³íø³. Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåí-
í³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, íå-
äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ñèñòåìíèì ï³äõîäàì ïðè 
äîñë³äæåíí³ ïëàíóâàííÿ òîðãîâèõ ïëîù òà åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ùî çóìîâëþº âòðàòó êåðîâà-
íîñò³ ïðîöåñàìè ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñàìè òîâàðîîáî-
ðîòó íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ ìåòîäèê àíà-
ë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïëîù, 
äîñë³äæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òîðãîâåëüíîãî ïðîñòî-
ðó ìàãàçèíó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
êîíêóðåíö³¿ òà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ïîêàç-
íèêàìè çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþþòü îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïëîù ìà-
ãàçèí³â º: ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü ìàãàçèíó, îáñÿ-
ãè ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó â ðîçðàõóíêó íà 1 ì òîð-
ãîâåëüíî¿ ïëîù³, ðîçì³ð ïðèáóòêó íà 1 ì òîðãîâåëüíî¿ 
ïëîù³, òåðì³í îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, êîåô³-
ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ïîêàçíèê 

ðîçì³ðó òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ òà êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàí-
íÿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ [1].

Òàêîæ ³ñíóþòü é ³íø³ ïîêàçíèêè îö³íêè, ÿê³ çä³éñíþ-
þòüñÿ ÿê ïî ìàãàçèíó â ö³ëîìó, òàê ³ ïî îêðåìèõ â³ää³ëàõ 
â ñåðåäèí³ ìàãàçèíó. ßêùî ìîâà éäå ïðî â³ää³ëè ìàãàçè-
íó, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè: êîåô³ö³ºíò 
ðîçïîä³ëó ïîêóïîê ïî êàòåãîð³ÿõ òîâàð³â, ñåðåäíÿ ê³ëü-
ê³ñòü íàéìåíóâàíü òîâàð³â îäíîãî â³ää³ëó â ÷åêó, â³ääà÷à 
ç îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðó â³ää³ëó ìàãàçèíó òîùî. 

Íå ìåíø âàæëèâèì ïðè äîñë³äæåí³ òîðãîâåëüíî¿ 
ïëîù³ º îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ òîðãîâîãî ïðîñòîðó ìà-
ãàçèíó. Ïðèâàáëèâ³ñòü òîðãîâîãî ïðîñòîðó äëÿ ïîêóï-
ö³â òà ÿê³ñòü ïëàíóâàííÿ òîðãîâîãî çàëó îö³íþºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â: ñåðåäí³é ÷àñ ïå-
ðåáóâàííÿ ïîêóïö³â â ìàãàçèí³; ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïî-
êóïö³â ³ ðîçïîä³ë ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü ïî äíÿõ òèæíÿ; 
â³äñîòîê ëþäåé, ÿê³ çä³éñíèëè ïîêóïêè, â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â ìàãàçèíó; àíàë³ç ñòðóêòóðè ÷å-
ê³â; ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîêàçíèê³â òîâàðîîá³ãó ç 1 
ì2 ïëîù³ â ð³çíèõ â³ää³ëàõ; â³äñóòí³ñòü çîí ç íèçüêîþ 
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ òîðãîâèõ ïëîù [2].

Ïðîâåäåìî îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òîð-
ãîâåëüíî¿ ïëîù³ íà ïðèêëàä³ ÏÏ Øåâ÷óê Î.À. (ìàãàçèí 
«Øê³ëüíèé»).

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëà-
äîâèõ óñï³øíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º âäàëå 
ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, ÿêå çàáåçïå÷èòü âèñîêó â³äâ³ä-
óâàí³ñòü òà ïðèíåñå ñòàá³ëüíèé ïðèáóòîê. Ìàãàçèí á³-
ëÿ äîìó «Øê³ëüíèé» çíàõîäèòüñÿ á³ëÿ øêîëè â ñåëèù³ 
ì³ñüêîãî òèïó Ãëóõ³âö³, äå ìàº ì³ñöå íåçíà÷íå ñêóï÷åí-
íÿ æèòëîâèõ ï’ÿòè ïîâåðõîâèõ áóäèíê³â òà ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó. Äàíèé ìàãàçèí îð³ºíòîâàíèé íà ïîêóïö³â, ùî 
ïðîæèâàþòü ïîðó÷ òà áåçïîñåðåäíüî íà øêîëÿð³â. 

Â òîðãîâåëüíîìó çàë³ íà â³òðèíàõ òà ñòåëàæàõ ìàãà-
çèíó ïðåäñòàâëåíà ïðîäóêö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíè-
öòâà. Â³äâ³äóâà÷ ìîæå îçíàéîìèòèñü ç íàÿâíèì àñîð-
òèìåíòîì òîâàð³â òà çàìîâèòè ó ïðîäàâöÿ–êàñèðà 
íåîáõ³äíó ïðîäóêö³þ.

Ïðè âèáîð³ òîðãîâåëüíîãî îáëàäíàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàì ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè åðãîíîì³÷íèé ôàêòîð, 
òîáòî ïîêóïöþ ïîâèííî áóòè çðó÷íî îãëÿäàòè òà îáè-
ðàòè òîâàð. Ïî ïåðèìåòðó ìàãàçèíó ðîçòàøîâàí³ ñòå-
ëàæ³ ç âèñòàâëåíîþ ïðîäóêö³ºþ. Ïðèëàâîê êîñèé ç 
ïîëè÷êàìè òà ñêëÿíîþ â³òðèíîþ ³ õîëîäèëüí³ â³òðèíè 
ïåðåòèíàþòü ìàãàçèí ïîä³ëÿ÷è éîãî íà òîðãîâåëüíèé 
çàë, ðîáî÷ó çîíó ïðîäàö³â–êàñèð³â òà ñêëàäñüêó çîíó. 

Óñòàíîâ÷à ïëîùà ìàãàçèíó «Øê³ëüíèé», òîáòî ïëî-
ùà çàéìàíà ï³ä îáëàäíàííÿ (õîëîäèëüíèê, â³òðèíè, 
ñòåëàæ³), ñêëàäàº áëèçüêî 30% â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ 
òîðãîâîãî çàëó. 

Ïðîõ³ä äëÿ ïîêóïö³â º äîñèòü øèðîêèì, ùî äîçâî-
ëÿº áåçïåðåøêîäíî ìàòè äîñòóï äî âñ³º¿ ïðåäñòàâëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà îãëÿäàòè ¿¿. 
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Çàãàëüíà ïëîùà ìàãàçèíó «Øê³ëüíèé» ñêëàäàº 32 
ì2 ³ âì³ùóº íàñòóïí³ â³ää³ëè: ïîáóòîâà õ³ì³ÿ (1), êàíöå-
ëÿðñüê³ òîâàðè (2), ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ (3), õë³áîáóëî÷-
í³ âèðîáè (4), áàêàë³ÿ (5), îâî÷³ òà ôðóêòè (6), êîíäè-
òåðñüê³ âèðîáè (7), àëêîãîëüí³ íàïî¿ (8), áåçàëêîãîëüí³ 
íàïî¿ (9), ñëàáîàëêîãîëüí³ íàïî¿ (10), êîâáàñí³ âèðîáè 
(11), ìîðîçèâî (12) (ðèñ. 1).

Ç ðèñ. 1. âèäíî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ïëîù³ ìàãàçèíó 
çàéíÿòà ï³ä âñòàíîâëåíå îáëàäíàííÿ. Â³äâ³äóâà÷³ ìîæóòü 
â³ëüíî ïåðåñóâàòèñÿ òà îãëÿäàòè ïðîäóêö³þ çà ðàõóíîê 
øèðîêîãî òîðãîâåëüíîãî çàëó. Â ìàãàçèí³ âèêîðèñòà-
íå âèñòàâêîâå ïëàíóâàííÿ, òîáòî âçäîâæ ñò³í ìàãàçèíó 
ðîçòàøîâàí³ ñòåëàæ³ íà ÿêèõ âèñòàâëåíî òîâàðè.

Îäíèì ³ç ôàêòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ ìàãàçèíó º âèêî-
íàííÿ ïðàâèëà çîëîòîãî òðèêóòíèêà. Çã³äíî äàíîìó 
ïðàâèëó á³ëüø âèñîêèé îáñÿã ïðîäàæ³â äîñÿãàºòüñÿ 
ó âèïàäêó, êîëè ì³æ âõîäîì, íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèì 
òîâàðîì (íàïðèêëàä, õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè, ìîëî÷íà 
ïðîäóêö³ÿ) ³ êàñîâèì âóçëîì óòâîðþºòüñÿ ñâîºð³äíèé 
òðèêóòíèê. Ïðè÷îìó íåîáõ³äíî, ùîá ïëîùà öüîãî òðè-
êóòíèêà áóëà ìàêñèìàëüíîþ. 

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïëîù³ «Çîëîòîãî òðèêóòíèêà» âèêî-
ðèñòîâóþòü Ôîðìóëó Ãåðîíà:

Ïëîùà «Çîëîòîãî òðèêóòíèêà» äëÿ íàøîãî ìàãàçè-
íó º íåçíà÷íîþ. Ïðè ³ñíóþ÷îìó ðîçòàøóâàíí³ ãðóï òî-
âàð³â ïîêóïö³ çä³éñíþþòü ðóõ ïî òðàºêòîð³¿: âõ³ä, òîâà-
ðè, ùî êîðèñòóþòüñÿ ï³äâèùåíèì ïîïèòîì (ìîëî÷íà 
òà õë³áîáóëî÷íà ïðîäóêö³ÿ), êàñà, ïðè öüîìó â ¿õíº ïîëå 

çîðó íå ïîòðàïëÿº ìàéæå 30% òîâàðíèõ ãðóï ðîçì³-
ùåíèõ â ìàãàçèí³. Ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî ïåðåãëÿíó-
òè ðîçòàøóâàííÿ òîâàðíèõ ãðóï òà îïòèì³çóâàòè éîãî.

Òàêîæ çä³éñíþâàòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
òîðãîâèõ ïëîù ìîæíà íå ëèøå ïî ìàãàçèíó â ö³ëîìó, à é 
ïî éîãî â³ää³ëàõ. Äëÿ öüîãî îáðàõóºìî íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: 
êîåô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó ïîêóïîê ïî êàòåãîð³ÿõ òîâàð³â, ñå-
ðåäíÿ ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü òîâàð³â îäíîãî â³ää³ëó â ÷å-
êó, â³ääà÷à ç îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðó â³ää³ëó ìàãàçèíó.

 Êîåô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó ïîêóïîê ïî êàòåãîð³ÿõ òîâàð³â 
ïîêàçóº, ÿêà ê³ëüê³ñòü ÷åê³â ïðèïàäàº íà òîâàðè êîí-
êðåòíîãî â³ää³ëó ìàãàçèíó. Òîáòî, â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ 
ÿê ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ÷åê³â äå çóñòð³÷àºòüñÿ òîâàð äî ñå-
ðåäíüî¿ ê³ëüêîñò³ ÷åê³â ìàãàçèíó çà àíàë³çîâàíèé ïåð³-
îä. Â ñåðåäíüîìó çà äåíü ìàãàçèí îáñëóãîâóº êë³ºíò³â 
íà 230–250 ÷åê³â. Äëÿ îáðàõóíêó äàíîãî êîåô³ö³ºí-
òà áóäåìî ââàæàòè çà ñåðåäíþ ê³ëüê³ñòü ÷åê³â 240 øò. 
Êîåô³ö³ºíòè ðîçïîä³ëó ïîêóïîê ïî êàòåãîð³ÿõ äëÿ ìà-
ãàçèíó «Øê³ëüíèé» íàâåäåíî â òàáë. 1.

Ðåçóëüòàòè òàáë. 1. ïîêàçóþòü, ùî íàéá³ëüøå êî-
ðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì êàòåãîð³¿ «Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ âè-
ðîáè», «Õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè», «Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè» 
òà «Áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿». Íàéìåíøèì ïîïèòîì êî-
ðèñòàþòüñÿ êàòåãîð³¿ «Àëêîãîëüí³ íàïî¿», «Ìîðîçè-
âî» òà «Ïîáóòîâà õ³ì³ÿ». Ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ðîçïîä³-
ëó ñêëàäàº 0,45 öå îçíà÷àº, ùî çíà÷êà ê³ëüê³ñòü ÷åê³â 
ì³ñòèòü â ñîá³ îäèí – òðè òîâàðè, òîáòî ïåâí³ êàòåãîð³¿ 
ñêëàäàþòü îñíîâíó ÷àñòêó òîâàðîîáîðîòó, à ðåøòà çà-
éìàþòü ì³ñöå íà ïîëè÷êàõ ïðè öüîìó ¿õí³é òîâàðîîáî-
ðîò çâîäèòüñÿ äî ì³í³ìóìó.

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ðîçòàøóâàííÿ òîðãîâîãî óñòàòêóâàííÿ ìàãàçèíó «Øê³ëüíèé»
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 Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü òîâàð³â îäíîãî â³ä-
ä³ëó â ÷åêó. Äàíèé ïîêàçíèê äàº çðîçóì³òè, ñê³ëüêè â 
ñåðåäíüîìó òîâàð³â îäíîãî â³ää³ëó êóïóº â³äâ³äóâà÷ 
ìàãàçèíó çà îäíå â³äâ³äóâàííÿ. ×èì âèùèé öåé ïî-
êàçíèê, òèì åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ òîðãîâà 
ïëîùà â³ää³ëó. Äàíèé ïîêàçíèê äëÿ â³ää³ë³â ìàãàçèíó 
«Øê³ëüíèé» íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ðåçóëüòàòè òàáë. 2. ïîêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø åôåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òîðãîâà ïëîùà â³ää³ë³â: «Õë³-
áîáóëî÷í³ âèðîáè» òà «Áàêàë³ÿ». Íàéìåíøîþ åôåê-
òèâí³ñòþ õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³ää³ëè «Ìîðîçèâî» òà 
«Ïîáóòîâà õ³ì³ÿ». Çà òîâàðàìè äàíèõ â³ää³ë³â ïîêóïö³ 
ïðèõîäÿòü ð³äêî ³ êóïóþòü ¿õ â íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³.

Ïîêàçíèê â³ääà÷³ ç îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà â³ä-
ä³ëó ìàãàçèíó äîçâîëÿº ïîð³âíÿòè åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ òîðãîâèõ ïëîù ð³çíèõ â³ää³ë³â ì³æ ñîáîþ. 
Ïðîâåäåìî àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïëî-
ù³ ìàãàçèíó (òàáë. 3). Íàì â³äîìî, ùî äåìîíñòðàö³éíà 
ïëîùà ìàãàçèíó ñêëàäàº 37,4 ì2

Îçíàéîìèâøèñü ç ðåçóëüòàòàìè íàâåäåíèìè â òàáë. 
3. ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüøó â³ääà÷ó ç 1ì2 ìàº 
â³ää³ë «Êîâáàñà òà êîâáàñí³ âèðîáè». Äàíèé â³ää³ë çà-

éìàº íå çíà÷íó ïëîùó, ïðîòå ïðèíîñèòü ãàðíèé äîõ³ä çà 
ðàõóíîê âèñîêî¿ âàðòîñò³ äàíîãî òîâàðó. Íàéìåíøó â³ä-
äà÷ó ìàþòü â³ää³ëè «Êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè» òà «Ïîáóòî-
âà õ³ì³ÿ». Òîâàðè äàíèõ â³ää³ë³â çàéìàþòü íå çíà÷íó ÷àñ-
òèíó ïëîù³, àëå ÷åðåç íèçüêèé ïîïèò íà õ³ì³þ òà íèçüêó 
âàðò³ñòü êàíöåëÿðñüêèõ âèðîá³â äàí³ â³ää³ëè íå ïðèíî-
ñÿòü îñîáëèâîãî ïðèáóòêó. Ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî çâåð-
íóòè óâàãó íà äàí³ â³ää³ëè ³ çðîáèòè ðîòàö³þ òîâàð³â. Òàê, 
õ³ì³þ ³ êàíöåëÿð³þ ìîæíà ðîçì³ñòèòè íà îäíîìó ñòåëàæ³, 
à â³ëüíó äåìîíñòðàö³éíó ïëîùó â³äâåñòè ï³ä âèñòàâëåííÿ 
òîâàð³â â³ää³ëó «Áàêàë³ÿ» àáî «Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè», ÿê³ 
ïðèíîñÿòü çíà÷íó ÷àñòèíó äîõîäó ï³äïðèºìñòâà.

Íå ìåíø âàæëèâèì â äîñë³äæåíí³ òîðãîâåëüíî¿ ïëî-
ù³ º îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ òîðãîâîãî ïðîñòîðó. Âèçíà-
÷åííÿ ñåðåäíüîãî ÷àñó ïåðåáóâàííÿ ïîêóïö³â â ìàãà-
çèí³ ïðîâîäèëîñÿ øëÿõîì â³çóàëüíîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
ïðîòÿãîì òèæíÿ. Îïðàöþâàâøè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè 
òà çãðóïóâàâøè ïîêóïö³â çà â³êîâèìè êàòåãîð³ÿìè ðå-
çóëüòàòè íàâåäåíî â òàáë. 4.

Ç âèùåïîäàíî¿ òàáëèö³ âèäíî, ùî â çàëåæíîñò³ â³ä 
â³êîâî¿ êàòåãîð³¿ ïîêóïö³ ïðîâîäÿòü â ìàãàçèí³ ð³çíèé 
ïåð³îä ÷àñó. Íàéøâèäøå çä³éñíþþòü êóï³âëþ ïîêóï-

Òàáëèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó ïîêóïîê ïî êàòåãîð³ÿõ äëÿ ÏÏ Øåâ÷óê Î.À
Òîâàðíà êàòåãîð³ÿ Êîåô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó ïîêóïîê

Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ âèðîáè 0,83
Õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè 0,91
Êîâáàñà òà êîâáàñí³ âèðîáè 0,42
Îâî÷³ òà ôðóêòè 0,21
Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè 0,79
Àëêîãîëüí³ íàïî¿ 0,06
Ñëàáîàëêîãîëüí³ íàïî¿ 0,29
Áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ 0,71
Ìîðîçèâî 0,04
Áàêàë³ÿ 0,5
Ñìàêîâ³ òîâàðè 0,63
Êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè 0,42
Ïîáóòîâà õ³ì³ÿ 0,08
Ñåð. çíà÷åííÿ 0,45

Òàáëèöÿ 2. Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü òîâàð³â îäíîãî â³ää³ëó â ÷åêó äëÿ ìàãàçèíó «Øê³ëüíèé»

Â³ää³ë ìàãàçèíó
Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 

òîâàð³â â³ää³ëó ïðî-
äàíèõ çà äåíü, øò

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
÷åê³â, øò

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü íàéìåíó-
âàíü òîâàð³â îäíîãî â³ää³ëó 

â ÷åêó
Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ âèðîáè 120

240

0,50
Õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè 330 1,38
Êîâáàñà òà êîâáàñí³ âèðîáè 105 0,44
Îâî÷³ òà ôðóêòè 63 0,26
Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè 217 0,90
Àëêîãîëüí³ íàïî¿ 25 0,10
Ñëàáîàëêîãîëüí³ íàïî¿ 57 0,24
Áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ 135 0,56
Ìîðîçèâî 15 0,06
Áàêàë³ÿ 379 1,58
Êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè 71 0,30
Ïîáóòîâà õ³ì³ÿ 19 0,08
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ö³ øê³ëüíîãî â³êó, àäæå âîíè îáìåæåí³ ó ÷àñ³ ³ ïðèõî-
äÿòü â ìàãàçèí êîíêðåòíî çà ðàí³øå îáðàíèì òîâà-
ðîì. Íàéá³ëüøå ÷àñó ïåðåáóâàþòü â ìàãàçèí³ ïîêóïö³ 
ïåíñ³éíîãî â³êó. Äàí³ ïîêóïö³ äîâãèé ÷àñ îçíàéîìëþ-
þòüñÿ ç òîâàðîì, øóêàþòü íàéá³ëüø ï³äõîäÿù³ òîâà-
ðè çà ö³íîþ òà ÿê³ñòþ ³ ëèøå ïîò³ì çä³éñíþþòü êóï³â-
ëþ. Ñåðåäí³é ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ïîêóïö³â â ìàãàçèí³ 15 
õâ. Äàíå çíà÷åííÿ º íàáëèæåíèì äî îïòèìàëüíîãî. Çà 
íåâåëèêî¿ ïëîù³ ìàãàçèíó ïîêóïöþ äîñòàòíüî 15–20 
õâ. äëÿ òîãî ùîá îãëÿíóòè òîâàðè ïðåäñòàâëåí³ â òîð-
ãîâåëüíîìó çàë³ ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ. Òèì 
ñàìèì ïðè òàê³é òðèâàëîñò³ ïåðåáóâàííÿ â ìàãàçèí³ 
íå áóäå çáèðàòèñÿ ÷åðãà, ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè äî óíå-
ìîæëèâëåííÿ ïîâíîãî òà êîìôîðòíîãî îçíàéîìëåííÿ 
ç ïðåäñòàâëåíîþ â ìàãàçèí³ ïðîäóêö³ºþ.

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â ³ ðîçïîä³ë â³äâ³äóâàíü çà-
ëåæèòü â³ä äíÿ òèæíÿ ³ ñåçîíó. Òàê ÿê ìàãàçèí çíàõî-
äèòüñÿ á³ëÿ øêîëè, òî êîëèâàííÿ ñåðåäíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïî-

êóïö³â â çàëåæíîñò³ â³ä äíÿ òèæíÿ º äîñèòü ïîì³òíèìè 
(ðèñ. 2). Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â ïðîòÿ-
ãîì ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî òèæíÿ îñ³ííüîãî ì³ñÿöÿ.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 2. ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü ìàãàçèíó 
ïðîòÿãîì áóäí³õ äí³â òèæíÿ çíàõîäèòüñÿ ìàéæå íà îä-
íîìó ð³âí³ ³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 240 äî 250 â³äâ³ä-
óâà÷³â. Ïîì³òí³ ñïàäè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ñåðåäó òà âèõ³ä-
í³ äí³. Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â çíèæóºòüñÿ äî 170 ÷îë. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â ñåðåäó ðèíêîâèé äåíü ³ á³ëüø³ñòü 
ïîêóïö³â äàíîãî ìàãàçèíó â³äïðàâëÿþòüñÿ íà ðèíîê äëÿ 
çàêóï³âë³ òîâàð³â íà òèæäåíü çà íèæ÷èìè ö³íàìè. Â ñó-
áîòó òà íåä³ëþ ñïàä º äîñèòü çíà÷íèì òîìó, ùî îñíîâíà 
÷àñòèíà ïîêóïö³â – öå øêîëÿð³, ÿê³ â ö³ äí³ íå íàâ÷àþòü-
ñÿ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî òîâàðîîáîðîòó ïðîòÿ-
ãîì âñüîãî òèæíÿ ìàãàçèíó ïîòð³áíî çíèæóâàòè ö³íè íà 
îêðåì³ ãðóïè òîâàð³â, àáî ïðîâîäèòè àêö³¿.

Íå ìåíøèõ êîëèâàíü â³äâ³äóâàíü ìàãàçèí çàçíàº é â 
çàëåæíîñò³ â³ä ñåçîíó (ðèñ. 3). Ñïåöèô³êà äàíîãî ìà-

Òàáëèöÿ 3. Àíàë³ç â³ääà÷³ â³ää³ëó ìàãàçèíó «Øê³ëüíèé» ç îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà 

Â³ää³ë ìàãàçèíó
Ïëîùà ìàãàçè-
íó çàéíÿòà ï³ä 

â³ää³ë, ì2

Äîõîäí³ñòü 
â³ää³ëó çà 2015 

ð³ê, òèñ. ãðí.

Â³ääà÷à ç 1ì2 
â³ää³ëó, ãðí./ì2

Äîõ³ä ç 1ì2 
òîðãîâîãî çàëó, 

ãðí./ì2 
Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ âèðîáè 2,00 53,80 26,90

23,64

Õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè 3,20 80,20 25,06
Êîâáàñà òà êîâáàñí³ âèðîáè 2,00 84,90 42,45
Îâî÷³ òà ôðóêòè 4,00 55,90 13,98
Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè 4,00 128,80 32,20
Àëêîãîëüí³ íàïî¿ 3,20 115,60 36,13
Ñëàáîàëêîãîëüí³ íàïî¿ 3,20 64,90 20,28
Áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ 3,20 44,40 13,88
Ìîðîçèâî 1,00 15,40 15,40
Áàêàë³ÿ 6,40 207,02 32,35
Êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè 2,00 7,60 3,80
Ïîáóòîâà õ³ì³ÿ 3,20 25,80 8,06
Âñüîãî: 37,40 884,32

Òàáëèöÿ 4. Ñåðåäí³é ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ïîêóïö³â â ìàãàçèí³
Â³êîâà êàòåãîð³ÿ, ðîê³â ×àñ ïåðåáóâàííÿ, õâ

12–18 5–7
19–30 7–10
31–50 10–15
Â³ä 51 20–40

Ñåðåäí³é ÷àñ ïåðåáóâàííÿ: 15

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë â³äâ³äóâàíü ìàãàçèíó «Øê³ëüíèé» â çàëåæíîñò³ â³ä äíÿ òèæíÿ
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ãàçèíó ïîëÿãàº â òîìó, ùî éîãî ïðèáóòîê íàïðÿìó çà-
ëåæèòü â³ä ãðàô³êà ³ ðåæèìó ðîáîòè øêîëè, à òàêîæ â³ä 
ïîãîäíèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàþòü íà ðîáîòó îñâ³òíüîãî çàêëàäó (åï³äåì³¿, çá³é â 
ðîáîò³ îïàëþâàëüíî¿ òåõí³êè òîùî).

Â³äïîâ³äíî äî âèùåïîäàíîãî ðèñ. 3. ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî çíà÷íîãî ñïàäó ó ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà-
÷³â ìàãàçèí çàçíàº â ñ³÷í³ òà â ë³òí³ ì³ñÿö³ ó çâ’ÿçêó ç 
êàí³êóëàìè. Ìåíøèé ñïàä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â æîâòí³ ³ 
â êâ³òí³ ó çâ’ÿçêó ç öèì ñàìèì ÷èííèêîì. Òàêà ïðÿìà 
çàëåæí³ñòü ìàãàçèíó â³ä øêîëè íåãàòèâíî âïëèâàº íà 
ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðèáóòêè. Ïîòð³áíî ñïðÿ-
ìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ìàãàçèíó íà ïîøóê òîâàð³â òà àêö³é-
íèõ ïðîïîçèö³é ÿê³ çìîæóòü çðîáèòè éîãî óí³êàëüíèì, 
âèä³ëèòè ñåðåä êîíêóðåíò³â ³ ïðèâåðíóòè óâàãó ñïîæè-
âà÷³â ç â³ääàëåíèõ ðàéîí³â ó ì³ñÿö³ ïîíèæåíîãî ïîïèòó.

Â³äñîòîê ëþäåé, ÿê³ çä³éñíèëè ïîêóïêè, â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â ó ìàãàçèíàõ ç ïðîäàæåì ÷åðåç 
ïðèëàâîê, ñï³ââ³äíîñèòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä çðó÷íîñ-
ò³ ðîçòàøóâàííÿ òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ, ðîçðàõóí-
êîâèõ âóçë³â ³ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, àäæå ³íîä³ ëþäè 
â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä ïîêóïêè òîâàð³â ÷åðåç òå, ùî ïðî-
äàâöÿ ïîòð³áíî ÷åêàòè àáî íåìîæëèâî îãëÿíóòè òîâàð 
³ îçíàéîìèòèñü ç íàíåñåíîþ íà íüîìó ³íôîðìàö³ºþ, 
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïåâíîãî òîâàðó àáî òîâàðó êîíêðåò-
íî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè. Òàê äëÿ ìàãàçèíó «Øê³ëüíèé» â³ä-
ñîòîê ëþäåé, ÿê³ çä³éñíèëè ïîêóïêè, â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ â³äâ³äóâà÷³â ñêëàäàº 94%. Òîáòî 6% â³äâ³äóâà÷³â 

çä³éñíþþòü êóï³âëþ â ³íø³é òîðãîâ³é òî÷ö³. Öå ìîæå 
áóòè ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â ìàãàçèí³ â³äñóòí³ îêðåì³ 
ãðóïè òîâàð³â òàê³, ÿê «Òþòþíîâ³ âèðîáè», «Òîâàðè äëÿ 
äîìó», «Ñâ³æà ïòèöÿ òà ì’ÿñî», «Çàìîðîæåí³ íàï³âôà-
áðèêàòè», à òàêîæ âåëèêèìè ÷åðãàìè ó ïåð³îä øê³ëü-
íèõ ïåðåðâ. Ìàãàçèí ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü â³ëüíî¿ òîð-
ãîâåëüíî¿ òà äåìîíñòðàö³éíî¿ ïëîù³, ÿêà ìîæå áóòè 
âèêîðèñòàíà äëÿ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó, ùî ïðè-
çâåäå äî ï³äâèùåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà.

Òàêîæ, îäíèì ³ç âèä³â àíàë³çó, ùî ÷³òêî âèÿâëÿº ïðè-
âàáëèâ³ñòü òîðãîâîãî çàëó òà åôåêòèâí³ñòü òîðãîâîãî 
ïðîñòîðó, º àíàë³ç ñòðóêòóðè ÷åê³â. Äàíèé âèä àíàë³-
çó äîñèòü ïðîñòèé ³ äîñòóïíèé áóäü–ÿê³é îðãàí³çàö³¿, 
íå âèìàãàº âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ÷àñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Ïðîâåäåìî àíàë³ç ñòðóêòóðè ÷åê³â çà ñåðåäíüîþ ê³ëü-
ê³ñòþ íàéìåíóâàíü â ÷åêó òà ñóìîþ ïîêóïêè (ðèñ. 4, 5).

Ç äàíî¿ ä³àãðàìè âèäíî, ùî îñíîâíà ÷àñòèíà ÷åê³â, 
à ñàìå 70% ñêëàäàºòüñÿ ç 1–3 ïîçèö³é. Öå º íåãà-
òèâíèì ïîêàçíèêîì äëÿ ìàãàçèíó ³ îçíà÷àº, ùî ïî-
êóïö³ ïðèõîäÿòü äî íüîãî ëèøå çà ñàìèì íåîáõ³äíèì, 
à ðåøòó òîâàð³â êóïóþòü â ³íøèõ òîðãîâèõ òî÷êàõ. Òà-
êà òåíäåíö³ÿ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà ³ç çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ 
÷èííèê³â, íàïðèêëàä: âèñîê³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ìàãà-
çèíàìè ö³íè, âóçüêèé àñîðòèìåíò òîùî.

Ðîçïîä³ë ÷åê³â ³ç ð³çíîþ ñóìîþ ïîêóïêè â çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ ÷åê³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, ÿê³ ÷àñòêè ñòàíîâ-
ëÿòü âåëèê³, ñåðåäí³ ³ äð³áí³ ïîêóïêè. Âñòàíîâèìî äëÿ 
íàøîãî ìàãàçèíó íàñòóïí³ ãðîøîâ³ ä³àïàçîíè òà ðîç-

Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë â³äâ³äóâàíü ìàãàçèíó «Øê³ëüíèé» ïî ì³ñÿöÿì ðîêó

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðà ÷åê³â çà ê³ëüê³ñòþ òîâàð³â â ÷åêó
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ãëÿíåìî ñòðóêòóðó äàíîãî ðîçïîä³ëó: – 20 ãðí.; 20 – 
50 ãðí.; 50 – 100 ãðí.; 100 – 300 ãðí.; 300 – 500 
ãðí.; < 500 ãðí. 

Ðèñóíîê 5. âêàçóº íà òå, ùî 80% ê³ëüêîñò³ ÷åê³â ìà-
þòü ñóìó â ìåæàõ â³ä 2 äî 50 ãðí., öå äîñèòü íåçíà÷íà 
ñóìà. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñü âêàçóº íà òå, ùî á³ëüø³ñòü 
ïîêóïö³â éäå ç òîâàðîì íà íåâåëèêó ñóìó, òîáòî â êîøè-
êó âèÿâëÿþòüñÿ îñíîâí³, íåîáõ³äí³ òîâàðè, à ³ìïóëüñí³, ç 
ÿêèìè ïîêóïåöü òàê ³ íå çóñòð³âñÿ â ìàãàçèí³, çàëèøà-
þòüñÿ ëåæàòè íà ïîëèöÿõ. Öå âêàçóº íà òå, ùî òîâàðí³ 
ãðóïè òà òîâàðè â ìàãàçèí³ ðîçòàøîâàí³ íå îïòèìàëüíî. 
Ìîæëèâî ïîòð³áíî çðîáèòè ïåðåñòàíîâêó îáëàäíàííÿ ³ 
çá³ëüøèòè «çîëîòèé òðèêóòíèê» ìàãàçèíó, àáî çì³íè-
òè âèêëàäêó ³ìïóëüñíèõ òîâàð³â, ùîá âîíè ïðèâåðòà-
ëè óâàãó ïîêóïö³â ³ ñòèìóëþâàëè äî êóï³âë³. Öå ìîæíà 
çðîáèòè çà äîïîìîãîþ äîäàòêîâîãî ï³äñâ³÷óâàííÿ òî-
âàð³â àáî ÿñêðàâèõ POS–ìàòåð³àë³â, ÿê³ áóäóòü ïðèâåð-
òàòè óâàãó â³äâ³äóâà÷³â. Òàêîæ òîâàðè, ùî êîðèñòóþòüñÿ 
çíèæåíèì ïîïèòîì (êàíöòîâàðè, õ³ì³ÿ, îâî÷³ òà ôðóêòè, 
áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿) ìîæíà ðîçì³ñòèòè áëèæ÷å äî êà-
ñîâî¿ çîíè ³ â³äâ³äóâà÷³ ñòîÿ÷è â ÷åðç³ çìîæóòü îçíàéî-
ìèòèñü ç íèìè ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ.

Âèñíîâêè
Îòæå, äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òîðãî-

âåëüíî¿ ïëîù³ òà ïðèâàáëèâîñò³ òîðãîâåëüíîãî çàëó ³ñíóº 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â êîæåí ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóº 

îêðåìó ñêëàäîâó îðãàí³çàö³¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ éîãî ïëàíóâàííÿ, îáëàøòóâàííÿ, 
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ. Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ ðîçãëÿíóòî íà ïðèêëàä³ ÏÏ Øåâ÷óê 
Î.À. (ìàãàçèí «Øê³ëüíèé»), ðåçóëüòàòè ÿêî¿ ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, ùî ïëîùà «çîëîòîãî òðèêóòíèêà» ìàãàçèíó º íåçíà-
÷íîþ ³ ñòàíîâèòü 2,99 ì2; â ñåðåäíüîìó çà äåíü ìàãà-
çèí îáñëóãîâóº êë³ºíò³â íà 230–250 ÷åê³â; ñåðåäí³é êî-
åô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó ñêëàäàº 0,45 öå îçíà÷àº, ùî çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ÷åê³â ì³ñòèòü â ñîá³ îäèí – òðè òîâàðè; ñåðåä-
í³é ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ïîêóïö³â â ìàãàçèí³ 15 õâ.; â³äñîòîê 
ëþäåé, ÿê³ çä³éñíèëè ïîêóïêè, â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â³ä-
â³äóâà÷³â ñêëàäàº 94%; 80% ê³ëüêîñò³ ÷åê³â ìàþòü ñóìó 
â ìåæàõ â³ä 2 äî 50 ãðí.

Äëÿ îïòèìàëüíî¿ ðîáîòè ìàãàçèíó âëàñíèêàì ïî-
òð³áíî âðàõîâóâàòè äîñë³äæåí³ ïîêàçíèêè òà ÷èííè-
êè, ùî íà íèõ âïëèâàþòü ³ ïðîåêòóâàòè òîðãîâ³ çàëè, ÿê³ 
áóäóòü ìàêñèìàëüíî çðó÷íèìè äëÿ ðîáîòè îáñëóãîâó-
þ÷îãî ïåðñîíàëó òà ñïîíóêàòèìóòü ïîòåíö³éíèõ êë³ºí-
ò³â äî âèñîêî¿ êóï³âåëüíî¿ àêòèâíîñò³. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àïîï³é B.B. Îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³: ï³äðó÷íèê / Â.Â. Àïîï³é, 

².Ï. Ì³ùóê, Â.Ì. Ðåáèöüêèé, – Ê.: Öåíòð íàâ÷. ë³ò–ðè, 2005. 

– 616 ñ.

2. Êàíàÿí Ê. Ìåð÷àíäàéçèíã: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / 

Ê. Êàíàÿí, Ð. Êàíàÿí, – Ì.: ÐÈÏ–Õîëäèíã, 2006. – 224 ñ.

Ðèñóíîê 5. Ñòðóêòóðà ÷åê³â ìàãàçèíó çà ñóìîþ
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ä.å.í., ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
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Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» òà ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñí³ ï³äõîäè 
äî éîãî òðàêòóâàííÿ. Óçàãàëüíåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Ðîç-
ãëÿíóòî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ òà çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ç ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

© Í.Î. ÏÀÍ²ÊÀ, ².Î. ÒÀÐÀÑÅÍÊÎ, 2016
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù ó åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè áàíêðóòñòâî ï³ä-
ïðèºìñòâ ñòàº ïîøèðåíèì ÿâèùåì. Òàê, ç êîæíèõ 
ñòà íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ ëèøå ÷âåðòü ïðîäî-
âæóþòü ñâîº ³ñíóâàííÿ. Îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ïðè-
÷èí öüîãî º â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà. 

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ, îð³ºíòîâàíî¿ íà çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ çàãðîç ó êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ 
ñôåðàõ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîñòàëè 
ïåðåä á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ôîð-
ìóâàííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâà-
ãó ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Àðåô’ºâà Î. Â., 
Áàðàíîâñüêèé Î.²., Áëàíê ². Î., ªðìîøåíêî Ì. Ì., Øå-
ëåñò Â. Â., Êîçà÷åíêî Ã. Â., Ïîíîìàðüîâ Â. Ï., Ãîðÿ÷å-
âà Ê.Ñ., Ïðèñòåìñüêèé Î.Ñ., Êîçàê Ë.Ñ., Ïîíîìàðåíêî 
Î. Å., Êóçåíêî Ò.Á., ªï³ôàíîâ À. Î., Æóðàâêà Î.Ñ., Ðå-
âåð÷óê Í.É., Áåðäàð Ì., ªðìîëåíêî Î.À., Êðàêîñ Þ. Á., 
Êèðè÷åíêî Î. À., Êóöèê Â.²., Ëàâðîâà Þ., Øàáàòóðà Ò.Ñ., 
Êóäðèöüêà Æ.Â., ×³á³ñîâà ².Â. òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîïëàíîâ³ñòü òà ãëèáèíó ïðîâå-
äåíèõ íàóêîâöÿìè äîñë³äæåíü, ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ 

ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ ñêëàäî-
âèõ, ³íäèêàòîð³â òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ 
é äîñ³ íîñèòü äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º: àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùî-
äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà, ¿õ óçàãàëüíåííÿ ³ ïîøóê îïòèìàëüíî¿ òà íàé-
á³ëüø ïîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè; îö³íêà ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè; äîñë³äæåííÿ íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ çàñàä 
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ô³íàí-
ñîâà áåçïåêà» áóëî ââåäåíî ó íàóêîâèé îá³ã â³äíîñíî 
íåäàâíî. Á³ëüø äåòàëüíî âîíî äîñë³äæóâàëîñÿ íà ìà-
êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Îãëÿä íàóêîâèõ äæåðåë ç ïè-
òàíü òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåç-
ïåêà ï³äïðèºìñòâà» ïîêàçàâ, ùî á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ 
äîòðèìóþòüñÿ ïîçèö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè, åêñòðàïîëþþ÷è ¿¿ íà ì³-
êðîð³âåíü (òàáë. 1) [1].

Ç ïîçèö³é ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó, ô³íàíñî-
âà áåçïåêà – çàõèùåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí; çà-
áåçïå÷åí³ñòü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìñòâ, îð-

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà áåçïåêà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà, ë³êâ³äí³ñòü, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè.

Í.À. ÏÀÍÈÊÀ, 
ñòóäåíòêà Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

È.À. ÒÀÐÀÑÅÍÊÎ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðû ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» è ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê åãî òðàêòîâêå. Îáîáùåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ôèíàíñîâîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé è 
ïðåäëîæåíû ìåðû ïî åå ðåàëèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ëèêâèäíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè.
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Formation of a control system 
of financial safety of the enterprise

The essence of the concept «financial safety of the enterprise» is considered in the article and modern 
approaches to its treatment are analyzed. Overview methodological approaches to the assessment of financial 
security. Process of forming of system of financial safety of the entities is considered and measures for its 
implementation in modern conditions are proposed.
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ãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, ðåã³îí³â, ãàëóçåé, ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
äåðæàâè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ¿õ ïîòðåá ³ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ç ïîçèö³é ñòàòèêè, ô³íàíñîâà áåçïåêà – òàêèé ñòàí 
ô³íàíñîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, âàëþòíî¿, áàíê³âñüêî¿, 
áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ìèòíî–òàðèô-
íî¿ ³ ôîíäîâî¿ ñèñòåì, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çáàëàí-
ñîâàí³ñòþ, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâ-
íèõ âïëèâ³â, çäàòí³ñòþ ïîïåðåäèòè çîâí³øíþ ô³íàíñîâó 
åêñïàíñ³þ, çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Çã³äíî ïîëîæåíü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ô³-
íàíñîâà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çà ÿêèõ, ïî–ïåð-
øå, ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìîâóâàòè ô³-
íàíñîâ³ ïîòîêè â íåçàêð³ïëåí³ çàêîíîäàâ÷èìè íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè ñôåðè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³, ïî–äðóãå, äî 
ì³í³ìóìó çíèæåíà ìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», ïðî-
ïîíóºìî âèçíà÷àòè öå ïîíÿòòÿ ÿê ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ 

Òàáëèöÿ 1. Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»

Äæåðåëî: Óçàãàëüíåíî òà äîïîâíåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ àíàë³çó çàçíà÷åíèõ ïðàöü

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» – öå
1 2

ç ïîçèö³é ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó
ªï³ôàíîâ À.Î., 
Ïëà÷òóí Î.Ë., 
Äîìáðîâñüêèé Â.Ñ. 
[2]

çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà çä³éñíþâàòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó, çîêðåìà é ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
åôåêòèâíî ³ ñòàá³ëüíî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ, 
³íñòðóìåíòàëüíèõ òà êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ùî ìàþòü îïòèì³çóâàòè âèêîðè-
ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ¿õ ð³âåíü òà í³âåëþâàòè âïëèâ ðèçèê³â

Ìóíò³ÿí Â.². [3]

ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, âèðàæåíèé 
ó íàéêðàùèõ çíà÷åííÿõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ é ðåíòàáåëüíîñò³ á³çíåñó, ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðè éîãî êàï³òàëó, 
íîðìè äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ÿê ñèíòåòè÷íîãî ³íäèêàòîðà ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðñïåêòèâ éîãî òåõíîëîã³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó

Ðåâåð÷óê Í.É. [4]

çàõèñò â³ä ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ³ ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà, äîñÿã-
íåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå âîíà º ïðîâ³äíîþ 
é âèð³øàëüíîþ, îñê³ëüêè çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ô³íàíñè º ðóø³ºì áóäü–ÿêî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

Æóðàâêà Î.Ñ., 
Áîíäàðåíêî ª.Ê. 
[5]

çäàòí³ñòü ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà çä³éñíþâàòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó, â òîìó ÷èñë³ é ô³íàíñîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, åôåêòèâíî ³ ñòàá³ëüíî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ 
ä³àãíîñòè÷íèõ, ³íñòðóìåíòàëüíèõ òà êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ùî ìàþòü 
îïòèì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

ç ïîçèö³é ñòàòèêè

Áëàíê ². À. [6]

ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº 
ñòàá³ëüíó çàõèùåí³ñòü éîãî ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â â³ä 
³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî õàðàêòåð³â, ïàðà-
ìåòðè ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñîô³¿ é ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäó-
ìîâè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè éîãî ñò³éêîãî çðîñòàííÿ â ïîòî÷íîìó é ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ

Ãåºöü Â. Ì. [7]

çàõèùåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ 
â³äíîñèí, çàáåçïå÷åí³ñòü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, ðåã³îí³â, 
ãàëóçåé, ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äåðæàâè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õ 
ïîòðåá ³ âèêîíàííÿ ³ñíóþ÷èõ çîáîâ'ÿçàíü. ¯¿ ñêëàäîâîþ º ÿê³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïî-
ñëóã, ùî çàõèùàº íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó ìîæëèâèõ ïðîðàõóíê³â 
³ ïðÿìèõ çëîâæèâàíü íà ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí, à òàêîæ ãàðàíòóº ó ðàç³ ïîòðåáè ïîâåðíåííÿ âêëà-
äåíèõ êîøò³â

Áàðàíîâñüêèé Î. 
². [8]

ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí àáî ð³âåíü 
çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî ïî-
òðåá ³ âèêîíàííÿ ³ñíóþ÷èõ çîáîâ'ÿçàíü

Ãîðÿ÷åâà Ê. Ñ. [9]

ô³íàíñîâèé ñòàí, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ïî–ïåðøå, çáàëàíñîâàí³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ñóêóïíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïî–
äðóãå, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, ïî–òðåòº, çäàòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ì³ñ³¿ ³ çàâäàíü 
äîñòàòí³ìè îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïî–÷åòâåðòå, çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé ³ ñòàëèé 
ðîçâèòîê ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè

çã³äíî ïîëîæåíü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â

Êîíöåïö³ÿ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè [10]

ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ (êëþ÷î-
âèõ) ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ðåã³îí³â, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ãðîìàäÿí ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ â³ä 
âïëèâó øèðîêîãî êîëà íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â (çàãðîç). Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè º äîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ çáàëàíñîâàí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü, ÿê³ óìîæëèâëþþòü 
íîðìàëüíå ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòîê çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ
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ïåâíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, çáàëàíñî-
âàí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
íèìè é çàáåçïå÷åí³ñòþ äîñòàòí³ì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóâàòè â ñó÷àñíîìó ³ ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. 

Ï³ä ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íå-
îáõ³äíî ðîçóì³òè êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³í-
ñüêèõ, òåõí³÷íèõ, ðåæèìíèõ, ïðîô³ëàêòè÷íèõ òà ïðî-
ïàãàíäèñòñüêèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ê³ëüê³ñíó 
ðåàë³çàö³þ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç.

Ãîëîâíà ìåòà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â çàáåçïå-
÷åíí³ ñòàá³ëüíîãî òà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ âèñîêèé ïîòåíö³àë 
ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó. 

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà º ïðîöåñîì âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
÷³òêî âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè íà êîæíîìó 
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà îïòèìàëüí³ øëÿõè 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Îãëÿä õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîêàçóº, íàñê³ëüêè áàãàòîàñïåêòíîþ ³ ñêëàäíîþ ç 
òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ïîçèö³é º öÿ åêîíîì³÷íà êà-

òåãîð³ÿ [11]. ²ñíóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êàòåãîð³¿, ç îãëÿäó íà öå, äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ¿¿ çì³ñòó, îñíî-
âíèõ õàðàêòåðèñòèê, ïðîïîíóºòüñÿ ñõåìà (ðèñ. 1).

Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïðèâåñòè íàâ³òü ïðè âèñîê³é ïðè-
áóòêîâîñò³ á³çíåñó äî òîãî, ùî êîìïàí³ÿ îïèíèòüñÿ ï³ä 
çàãðîçîþ âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ, ç ³íøîãî áîêó, çá³ëü-
øåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó á³çíåñó âèêëèêàº á³ëüø âèñîêó 
çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ é, ìîæëèâî, âòðàòó ñàìîñò³éíîñò³ â ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî â ïðîöåñ³ îö³-
íþâàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, íàó-
êîâö³ ðåêîìåíäóþòü âðàõîâóâàòè òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî á êîìïëåêñíî îö³íèòè 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà ñòàí éîãî ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè, à ñàìå: ïîêàçíèêè ìàéíîâîãî ñòàíó, ïîêàçíè-
êè ë³êâ³äíîñò³, ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³), ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ïîêàçíè-
êè ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2).

Îñíîâíèì ñïîñîáîì çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³â-
íÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º îá´ðóíòîâà-
íå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ, ÿê îñíîâè äëÿ 

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [12]
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ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ïëàíóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäèêó îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áóëî àïðî-
áîâàíî íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ». Çà 10 
ðîê³â áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ÿ «ÓêðÞã³ìïåêñ», 
ÿêà º îô³ö³éíèì ïðåäñòàâíèêîì â Óêðà¿í³ ÂÀÒ «Êàâäî-
ëîì³ò» (ì. Âëàäèêàâêàç, Ðîñ³ÿ), çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ÿê 
íàä³éíèé ïàðòíåð ç ïîñòà÷àííÿ äîëîì³òíîãî áîðîøíà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà º çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ êîìïàí³¿ ÿê³ñòü º íàéâàæëèâ³øèì 
³ íåçì³ííèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 
Çðàçêè äîëîì³òó ïðîéøëè ðåòåëüíèé àíàë³ç â çàâîä-
ñüê³é ëàáîðàòîð³¿ òà îòðèìàëè ïîçèòèâíèé âèñíîâîê 
åêñïåðò³â çà ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³. 

ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» – óñï³øíà êîìïàí³ÿ. Öåé óñï³õ 
âîíà çàñëóæèëà ñâîºþ ïðàöåþ, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ³í-

íîâàö³éíèì ï³äõîäîì; öå êîìïàí³ÿ, ÿêà ïðîäîâæóº ñâ³é 
ðîçâèòîê ³ ãîòîâà äî íîâèõ äîñÿãíåíü.

Äèíàì³êó îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÒÎÂ 
«ÓêðÞã³ìïåêñ» çà îñòàíí³ äâà ðîêè ïðåäñòàâëåíî   â 
òàáë. 2.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà ïîêðàùèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïî÷àòêîì 
çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Çà îñíîâó ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ñòàíó ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» ìè áóäåìî âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê Î.Ë. Ïëàñòóíà [13], ìàê-
ñèìàëüíå çíà÷åííÿ ÿêîãî ñêëàäàº 100 áàë³â. Òàêèì 
÷èíîì, â³ä³áðàâøè ñ³ì ïîêàçíèê³â, à ñàìå: êîåô³ö³ºíò 
çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, ôîí-
äîâ³ääà÷³ îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ, âòðàòè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ, ìè çâåäå-

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ»

Íàçâà ïîêàçíèêà Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó Íîðìàòèâíå 
çíà÷åííÿ

Ïåð³îä ðîçðàõóíêó
2014 2015

1 2 3 5 6
Ïîêàçíèêè ìàéíîâîãî ñòàíó

Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ 
çàñîá³â

Çíîñ / Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â  0,5 0,6635 0,7081

Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ Îáîðîòí³ àêòèâè / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ  1 3,0032 3,0496

Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³
(Ãðîøîâ³ êîøòè + Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿ + Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü) 
/ Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ

 1 1,7613 2,1358

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³

(Ãðîøîâ³ êîøòè + Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿) / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ > 0 0,2119 0,0175

Ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³)
Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæ –íîñò³ 
(àâòîíîì³¿) Âëàñíèé êàï³òàë / Áàëàíñ  0,5 0,6825 0,6813

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ Çàëó÷åíèé êàï³òàë / Âëàñíèé êàï³òàë < 1 0,4652 0,4677
Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñ-
íèìè îáîðîòíèìè çàñîáàìè

(Îáîðîòí³ àêòèâè – Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ) 
/ Îáîðîòí³ àêòèâè > 0,1 0,6670 0,6721

Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó

(Îáîðîòí³ àêòèâè – Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ) 
/ Âëàñíèé êàï³òàë > 0 0,9319 0,9587

Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ×èñòèé äîõ³ä / (Ï³äñóìîê áàëàíñó / 2) Çá³ëüøåííÿ 3,0902 4,2415
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èñòèé äîõ³ä / Ñåðåäíüîð³÷íà 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü Çá³ëüøåííÿ 3,0666 3,5101

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èñòèé äîõ³ä / Ñåðåäíüîð³÷íà êðåäè-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü Çá³ëüøåííÿ 3,5980 7,0943

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó

×èñòèé äîõ³ä / Ñåðåäíüîð³÷íèé âëàñíèé 
êàï³òàë Çá³ëüøåííÿ 2,9491 3,1106

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ 
àêòèâ³â

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò / 
(Ï³äñóìîê áàëàíñó / 2) > 0 0,1916 0,3072

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò / 
(Ï³äñóìîê âëàñíîãî êàï³òàëó / 2) > 0 0,3657 0,4506

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò / ×èñòèé 
äîõ³ä > 0 0,0620 0,0724

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè
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ìî íàâåäåíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â â îäèí ³íòåãðàëüíèé, 
çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

äå ² – ³íòåãðàëüíà îö³íêà ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè;
MAXi – ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â çà ³–òèì êîå-

ô³ö³ºíòîì;
Pi – ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò;
Ki – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ³–òîãî êîåô³ö³ºíòà.
Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó, ï³äïðèºìñòâî ìîæåìî 

îòðèìàòè îäèí ç òðüîõ òèï³â îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñî-
âî¿ áåçïåêè: êðèòè÷íèé (ìåíøå 60 áàë³â), íåäîñòàòí³é 
(60–80 áàë³â), äîñòàòí³é (80–100 áàë³â).

Çà äàíèìè ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» îäåðæàíî òàê³ çíà-
÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà òàáë. 3.

Íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíî¿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñòàíó ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâêè, ùî äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ó 2014–2015 
ðîêàõ õàðàêòåðíèì áóâ äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ðåçóëüòàòó º â³ä-
ì³ííå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, 
êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíòó ïîêðèòòÿ 
(çàãàëüíèé), êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ òà ôîíäîâ³ääà÷³. 

Ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ñïîñòåð³ãàëàñü 
òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóº ïîã³ðøåí-
íÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ìàøèí òà îáëàäíàííÿ. Êîåô³ö³ºíò 
çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â çá³ëüøóºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì, 
ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî.

Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ³ ìîæëèâîñò³ ïåðåäáà÷åííÿ ðèçèê³â éîãî ä³-
ÿëüíîñò³ ïîâèííà ³ñíóâàòè ñèñòåìà â³ää³ë³â óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ, çàâäàííÿìè ÿêèõ º ä³àãíîñòóâàí-
íÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ïðîãíîçóâàííþ ìîæëèâèõ çà-
ãðîç òà ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âè-

ñíîâêè: 
– íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ô³íàíñîâà áåçïåêà º îäí³ºþ 

ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ³ çíà÷óùèõ ïðîáëåì, ïðîòå íà-
óêîâ³ ï³äõîäè òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ùîäî îö³íþ-
âàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ; 

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè âèìàãàº ñòâîðåí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âëàñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè, ïîêëèêàíî¿ 
ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà çàïîá³ãàòè çîâí³øí³ì ³ âíóòð³ø-
í³ì çàãðîçàì, çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íòåðåñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà òà äîñÿãíåííÿ íèì îñíîâíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³;

– áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê â³äêðè-
òó ñèñòåìó, à òîìó äî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè ñèñòåìíî;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ìàº ïåðåäáà÷àòè âçàºìîçâ’ÿçîê 
÷³òêî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü íà êîæíîìó ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ, âèáèðàþ÷è ïðè öüîìó îïòèìàëüí³ øëÿõè 
ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü.
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²ííîâàö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè 
ÿê ôàêòîð ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ çàâäàíü 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîëîã³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, âèçíà÷åíî çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ç ìåòîþ ðîçáóäîâè ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îêðåñëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, ùî ñïðàâëÿþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ÿê³ñòü æèòòÿ íà ñåë³ òà ñòàí 
àãðîåêîñèñòåì.
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Èííîâàöèè â àãðàðíîì ñåêòîðå Óêðàèíû 
êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â àãðàðíîì ñåêòîðå Óêðàèíû â êîíòåêñòå çàäà÷ 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ýêîëîãè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îïðåäåëåíû ìåðû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ óñòîé÷èâîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, î÷åð÷åíû îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà, êîòîðûå îêàçûâàþò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà 
êà÷åñòâî æèçíè êðåñòüÿí è ñîñòîÿíèå àãðîýêîñèñòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ïî÷âà, àãðîýêîñèñòåìà, àãðî-
ëàíäøàôò.

S. KALNYI,
PhD in Economics, Taras Shevchenko National University of Kyiv

Innovations in the agricultural sector of Ukraine 
as a factor of development of rural areas

The article examines the features of innovation in the agricultural sector of Ukraine under ensuring the objectives 
of social development and environmental stabilization of rural areas. Measures to stimulate innovative activity 
for the development of sustainable agriculture are pointed out. The main directions of innovative development 
of the agricultural sector, which have a decisive influence on the quality of peasants’ life and the state of agro–
ecosystems are defined.

Keywords: innovation, agriculture, rural areas, soil, agro–ecosystem, agro–landscape.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³¿ â ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî º ïåðåâ³ðåíèì âàæåëåì çì³öíåííÿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè; âîíè 
òàêîæ ñïðàâëÿþòü ñòðèìóþ÷èé âïëèâ ùîäî çðîñòàí-
íÿ ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ ìîæ-

ëèâîñò³ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ çðîñòàþ÷èé 
äåô³öèò çåìåëüíèõ òà âîäíèõ ðåñóðñ³â, íàðîùóâàííÿ 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà ñïèðàºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè ï³äòðèìö³ ³íâåñòèö³é ó ô³çè÷-
íèé, ëþäñüêèé êàï³òàë òà ñôåðó çíàíü. Âåëèê³ ì³æíà-
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ðîäí³ ³íâåñòîðè çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà çáóòîâèõ ìåðåæ, ñïðèÿþòü 
çðîñòàííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà 
òà âñüîãî ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îäíàê ìàñøòàáí³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó àãðàðí³é ñôåð³ ìîæóòü âèêëèêàòè 
íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè. 

ßê êðà¿íè ç ïîòóæíèìè åêîíîì³êàìè, òàê ³ êðà¿íè, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ, çìóøåí³ äîëàòè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
³íòåíñèô³êàö³ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñåðåä ÿêèõ: 
åðîç³ÿ ´ðóíò³â, ðóéíóâàííÿ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â, âè-
ìèðàííÿ ñ³ë. Íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ âèçíàíî, ùî ëèøå çà-
ïðîâàäæåííÿ íèçêè ïðîäóêòîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íô-
ðàñòðóêòóðíèõ ³ííîâàö³é, à òàêîæ íîâ³òí³õ àãðîòåõíîëîã³é, 
ðîçðîáëåíèõ ç óðàõóâàííÿì âèìîã åêîíîì³êè ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, çäàòíå çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ íîðìàëüíîãî â³ä-
òâîðåííÿ çà óìîâè çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî òà ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [8]. Äåðæàâà ìàº 
àêòèâíî ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ³í-
íîâàö³éíèé ñåãìåíò àãðàðíî¿ ñôåðè, ùî îñîáëèâî ñòî-
ñóºòüñÿ ³ííîâàö³é ³ç â³äêëàäåíèì êîìåðö³éíèì åôåêòîì, 
ÿê³, îäíàê, çàáåçïå÷óþòü âèð³øåííÿ çàâäàíü åêîëîã³÷-
íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é. Ïðè öüîìó êîîðäèíàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº 
â³äáóâàòèñü ³ç çàëó÷åííÿì âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í: îð-
ãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, âëàñíèê³â ³ííîâàö³é, 
ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî àãðîá³çíåñó, ôåðìåðñüêèõ òà 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâè-
òêó àãðàðíîãî ñåêòîðó äîñë³äæóþòüñÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ 
íàóêîâö³â, ÿê: Â.Ì. Ãåºöü, Á.Ì. Äàíèëèøèí, Ë.Â. Äåé-
íåêî, Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî, Ì.². Äîë³øí³é, Â.Â. Êîâàëüîâ, 
².². Ëóê³íîâ, Ë.Î. Ìàðìóëü, Â.Â. Þð÷èøèí òà ³í. Ïðî-
áëåìàì çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó, çàä³ÿíî-
ãî ó ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâ³, à òàêîæ ïèòàííÿì ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè Ë.Ì. Áåðåç³-
íî¿, Î.Â. Á³ãäàíà, Â.Î. Æìóäåíêà, Î.Ë. Ïîïîâî¿, Ä.Ê. Ñå-
ìåíäè, Ë.À. Õðîìóøèíî¿, Î.Â. Øàá³íñüêîãî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îêðåñëåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ñòèìó-
ëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, 
ùî ñïðàâëÿþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîëîã³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàï³òàë ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ³ñíóº â áàãàòüîõ ôîðìàõ: 
îñíîâíèé òà îáîðîòíèé, ëþäñüêèé òà ïðèðîäíèé, ô³-
íàíñîâèé êàï³òàë òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Ö³ ôîðìè êà-
ï³òàëó ïåðåêðèâàþòü òà äîïîâíþþòü îäíà îäíó, à ð³çí³ 
åêîíîì³÷í³ àãåíòè (ô³çè÷í³ îñîáè, äîìàøí³ ãîñïîäàð-
ñòâà, ïðèâàòíèé ³ äåðæàâíèé ñåêòîð) â ð³çí³é ì³ð³ êîíòð-
îëþþòü òà âîëîä³þòü öèìè âèäàìè êàï³òàëó. ²íâåñòèö³¿ 
â ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð âèñòóïàþòü åëåìåíòîì ó ñêëàä-

íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó, ùî ç’ºäíóº ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó, 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. ²ííîâàö³¿ ìîæóòü âèñòóïàòè 
ÿê åëåìåíòîì ïóñêîâîãî ìåõàí³çìó, òàê ³ ðåçóëüòàòîì 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì òà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó (ðèñ 1). 

Ïðè öüîìó, øèðîêå êîëî ïèòàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, 
à ñàìå: åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà, óìîâè çåìëåêîðèñòóâàííÿ, çá³ëüøåííÿ äîõî-
ä³â íà ñåë³, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè, ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè, àäàïòàö³ÿ äî çì³í 
êë³ìàòó, ïðàâèëà ô³ñêàëüíî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè, – âñå öå âïëèâàº íà ³ííîâàö³¿. 

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ çàâäàííÿì 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
³ííîâàö³ÿì º ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà, ùî âèìàãàº ïåðåãëÿäó îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ô³íàíñîâîãî òà ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 
Çì³íè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè 
ìàþòü, ïåðø çà âñå, àêòèâ³çóâàòè ³í³ö³àòèâí³ñòü òà ïî-
ñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä. Íåîáõ³äíèì º ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
ì³æ âèðîáíè÷îþ òà ñîö³àëüíîþ ñôåðàìè íà ð³âí³ îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðî-
ìàäñüêèõ, ïðîôåñ³éíèõ òà ì³æïðîôåñ³éíèõ îá’ºäíàíü, 
à òàêîæ ³íøèõ îðãàí³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Âäîñ êîíàëåííÿ 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì àãðàðíîãî ñåêòîðà ìàº 
çä³éñíþâàòèñü øëÿõîì óçãîäæåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü 
ñòðàòåã³é ÷åðåç êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³ 
ïðîãðàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Ó ìåæàõ ªÑ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ùî çà-
éìàþòü áëèçüêî 80% ïëîù³ (äå ïðîæèâàº 25% íà-
ñåëåííÿ), çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì Ñï³ëüíî¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè, íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ðîçâèòêó òóðèçìó, ë³-
ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ òðàíñïîðòó [7]. Â³äïîâ³äíî äî 
òåíäåíö³é íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüêî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóþòüñÿ çì³íè ó çåìëåêîðèñ-
òóâàíí³ òà ïëàíóâàíí³ àãðîëàíäøàôò³â, äåìîãðàô³÷í³é 
ñèòóàö³¿ òà çàéíÿòîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà òà ï³äòðèìàííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ, à òà-
êîæ äîñÿãàºòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè. 

Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà çáåðåæåííÿ ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ëèøå çà 
ðàõóíîê ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà, íàâ³òü ó ïîºäíàíí³ ³ç îêðåìèìè äåðæàâíèìè 
çàõîäàìè íàäàííÿ ï³ëüã òà ñóáñèä³é. Çíà÷íèé âïëèâ 
ñïðàâëÿº â³ääàëåí³ñòü ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â³ä âåëèêèõ 
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ì³ñüêèõ öåíòð³â, à ôàêòîðîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é ñòàº âõîäæåííÿ â åêîíîì³êó ìàëèõ òà ñåðåä-
í³õ ì³ñò. Ïîðÿä ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà æèòòºâî âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³ñüêèõ öåíòð³â òà ñ³ëüñüêî¿ 
ãëèáèíêè, äîñ³ ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî ¿õ ðîçãëÿäó ó ÿêîñ-
ò³ îêðåìèõ îäèíèöü â ìåæàõ ðåã³îí³â. Ñïðàâä³, íàñë³ä-
êè óðáàí³çàö³¿, âïëèâ ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà 
ðåêðåàö³éíèõ çîí íà çàãàëüíèé ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ÷àñòî ìîæå 
áóòè ïðîñòåæåíî ëèøå íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. 

Ó òîé æå ÷àñ, â³äçíà÷àþòüñÿ ñò³éê³ òåíäåíö³¿, ñôîð-
ìîâàí³ çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ â³ääàëåíîñò³ ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é â³ä ì³ñüêèõ öåíòð³â. Òàê, òåðèòîð³¿, äå ïåðåâà-
æàþòü ñåëà ³ ñåëèùà, â³ääàëåí³ â³ä ì³ñüêèõ öåíòð³â, 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äíîñíîþ çíà÷èì³ñòþ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, âèñîêèì á³îð³çíîìàí³òòÿì, çðóøåííÿì 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ â á³ê ë³ñ³âíèöòâà, òóðèçìó òà ³íøî¿ 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ðåêðåà-
ö³éíî¿ çîíè, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿì òà ñòàð³ííÿì íàñå-
ëåííÿ. Íàÿâí³ñòü ì³ñüêèõ öåíòð³â ïðèçâîäèòü äî óðáà-

í³çàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
çàëèøàºòüñÿ îñíîâíîþ ôîðìîþ çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ. Òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà äîçâîëÿº ðîçâèâà-
òè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèäè âèðîáíèöòâà òîâàð³â 
òà ïîñëóã, à äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êè ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº ñòàá³ë³çàö³þ òà íàâ³òü 
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. Îêðåìî âèð³çíÿþòüñÿ 
ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ç ïåðåâàæàííÿì òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ – 
ïðèáåðåæí³ òà ã³ðñüê³ ðàéîíè, îáëàøòîâàí³ äëÿ ìàñî-
âîãî òóðèçìó ³ç íèçüêèì ð³âíåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêîì àãëîìåðàö³¿ òà ôðàãìåíòîâàíèì 
ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì ³ç çáåðåæåíèì á³îð³çíîìà-
í³òòÿì. Ïîðÿä ç òèì, ïðîáëåìà çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà çàãîñòðþºòüñÿ, îñê³ëüêè âîíî ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ëèøå ÿê îñíîâà äëÿ ðîçâèòêó çîí â³äïî÷èíêó òà 
ïîñëóã ó ãàëóç³ äîçâ³ëëÿ äëÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Ó ðåã³îíàõ ³ç âèñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ ì³ñüêèõ öåíòð³â 
âèñîêà ìîá³ëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ïðèçâîäèòü 
äî çàáóäîâè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ ïîáëèçó ì³ñò, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàâàíòàæåííÿ íà 

Ðèñóíîê 1. Ì³ñöå ³ííîâàö³é ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, äå ñêîíöåíòðîâàíî åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó (çá³ëüøåííÿ â³äõîä³â, çðîñòàííÿ 
ñïîæèâàííÿ âîäè, åíåðã³¿, çðîñòàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïî-
òîê³â òà, â³äïîâ³äíî, çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ). Ïðè öüî-
ìó, â³ääàëåí³ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âè-
ìèðàííÿì ñ³ë, çì³íîþ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çåìë³ íà 
êîðèñòü ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, â³äìîâîþ â³ä çåìë³, 
âòðàòîþ òðàäèö³éíèõ ëàíäøàôò³â òà êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè. Àëüòåðíàòèâîþ çàéíÿòîñò³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
ñòàº ïåðåðîáíà, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, òóðèñòè÷í³ ïî-
ñëóãè, ãîòåëüíî–ðåñòîðàííèé á³çíåñ, òðàäèö³éí³ ïðî-
ìèñëè òà ðåìåñëà. Óðáàí³çàö³ÿ ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³é, 
çàíåïàä â³ääàëåíèõ ñ³ë, ñïåö³àë³çàö³ÿ òà êîíöåíòðàö³ÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðèçâåëè äî ïî-
ãëèáëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ç òî÷êè 
çîðó åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â. 

Íà äàíèé ÷àñ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ðîçìà¿òòÿì ´ðóíò³â òà ëàíäøàôò³â, ñôîðìîâàíèõ íå 
ëèøå ï³ä âïëèâîì ãåîìîðôîëîã³÷íèõ, êë³ìàòè÷íèõ òà 
á³îëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, àëå é ³íòåíñèâíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ëèøå íàéâ³ääàëåí³ø³ ëàíäøàôòè 
ìîæóòü çáåð³ãàòèñü ó ñòàí³, áëèçüêîìó äî ïðèðîäíîãî; 
äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âëàñ-
òèâîñò³ ´ðóíò³â òà ëàíäøàôò³â âèçíà÷àþòüñÿ àãðî-
òåõíîëîã³ÿìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó äàí³é ì³ñöåâîñò³, 
ð³âíåì ¿¿ óðáàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêîì òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Âèñîêà ïðèðîäíà ö³íí³ñòü áàãàòüîõ êóëü-
òóðíèõ ëàíäøàôò³â, ùî º âèçíà÷àëüíîþ äëÿ ðîçâè-
òêó çåëåíîãî òóðèçìó, äî öüîãî ÷àñó çíàõîäèòüñÿ ï³ä 
ñèëüíèì òèñêîì àãðîõîëäèíã³â, ÿê³, ïîøèðþþ÷è ìî-
íîêóëüòóðèçàö³þ, ðîáëÿòü ëàíäøàôòè á³ëüø îäíîð³ä-
íèìè òà ìåíø ñêëàäíèìè, à ´ðóíòè – á³äíèìè íà ãó-
ìóñ. Çðîñòàííÿ ìàñøòàáó ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà éîãî 
³íòåíñèô³êàö³ÿ, ùî ïîºäíóºòüñÿ ç³ ñêîðî÷åííÿì ê³ëü-
êîñò³ çàä³ÿíèõ ó âèðîáíèöòâ³, ïðèçâîäèòü äî çíèùåí-
íÿ òðàäèö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüãîñïóã³äü òà âòðàòè îñî-
áëèâîñò³ ëàíäøàôò³â [2, ñ. 85]. 

Îñíîâíèìè çàãðîçàìè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó 
ç òî÷êè çîðó ðàäèêàëüíîñò³ éîãî òðàíñôîðìàö³¿ º: 

– ïîøèðåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ìîíîêóëüòóðíî-
ãî àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ç âèñîêèì ð³âíåì ìåõàí³-
çàö³¿; 

– â³äìîâà â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáðîáêè çå-
ìåëü, íàÿâí³ñòü çàíåäáàíèõ çåìåëü íà òåðèòîð³ÿõ, çà-
éíÿòèõ âèìèðàþ÷èìè ñ³ëüñüêèìè ïîñåëåííÿìè; 

– ñïóñòåëþâàííÿ çåìåëü âíàñë³äîê ³íòåíñèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ´ðóíò³â ó çîí³ ë³ñîñòåïó òà ñòåïó; 

– ôðàãìåíòàö³ÿ ñ³ëüãîñïóã³äü ÷åðåç ðîçøèðåííÿ çîí 
â³äïî÷èíêó â äîëèíàõ ð³÷îê ÷è íà ã³ðñüêèõ ñõèëàõ; 

– ðîçøèðåííÿ ì³ñüêèõ îêîëèöü ó ïðîöåñ³ óòâîðåííÿ 
ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é; 

– ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ êóëüòóðíèõ öåíòð³â 
íàâêîëî ö³ííèõ ³ñòîðè÷íèõ òà ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â.

Ïîðÿä ç òèì, ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîçâîëÿº ðîáèòè âè-
ñíîâêè ïðî çàëåæí³ñòü ð³âí³â ³íòåíñèâíîñò³ çàïðîâà-
äæåííÿ åêîòåõíîëîã³é òà ¿õ åôåêòèâíîñò³, àäæå ïîã³ð-
øåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà óñêëàäíþº 
ïîäàëüø³ ïðîöåñè â³äíîâëåííÿ òà âèìàãàº äîäàòêîâèõ 
âèòðàò íà çàõîäè ç ïîë³ïøåííÿ âëàñòèâîñòåé ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â [4].

Çàâäàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âèìàãàþòü 
âèîêðåìëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³é íà ðîçøèðåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ íà 
ñåë³, ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, çáåðåæåííÿ ëàíä-
øàôò³â òà á³îð³çíîìàí³òòÿ. Îäíàê, âàæëèâî âðàõîâó-
âàòè, ùî ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â çà 
ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º óñêëàäíåíèì; äåô³öèò 
êîøò³â îáóìîâëþºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòþ ïîäàòêîâî¿ òà 
áþäæåòíî¿ ñèñòåì òà ïðàêòèêîþ ðåºñòðàö³¿ â ì³ñòàõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³. 

Çà òàêèõ óìîâ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é çäàòíå îïîñå-
ðåäêîâàíî çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ñòâîðåííÿ ï³ä´ðóí-
òÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ ñåëà â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ äèâåðñèô³êîâàíî¿ ñ³ëüñüêî¿ 
åêîíîì³êè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî áàãàòîãàëóçåâî-
ãî òà ð³çíîóêëàäíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ 
çáåðåæåííÿ ñïðèÿòëèâèõ àãðîëàíäøàôò³â òà ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ íà îñíîâ³ íà-
ðîùóâàííÿ ëþäñüêîãî, ñîö³àëüíîãî êàï³òàë³â òà ðîç-
âèòêó ïàðòíåðñòâà äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâ ³ ãðîìàä.

Äèíàì³êà ñ³ëüñüêîãî ðèíêó ïðàö³ â³ä ïî÷àòêó âèâ³ëü-
íåííÿì ñåëÿí ç àãðàðíîãî ñåêòîðà ó ïðîöåñ³ ðåôîðì 
äî ñó÷àñíîãî åòàïó óêðóïíåííÿ ïðèâàòíèõ âèðîáíèê³â 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîÿâó íîâèõ çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ:

– îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â äð³áíîãî, ñåðåä-
íüî– òà âåëèêîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà;

– ïîäîëàííÿ ö³íîâîãî äèñïàðèòåòó ì³æ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîþ òà ïðîìèñëîâîþ ïðîäóêö³ºþ, îñîáëèâî 
ì³æ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ³ ïåðåðîáíîþ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòþ;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà 
çðîñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
ùî º îñíîâîþ ïîë³ïøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà 
ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ, çàéíÿòîãî â îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàð-
ñòâàõ, à òàêîæ òèõ ñåëÿí, ÿê³ ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ 
ïðàâîì ñàìîñò³éíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íà âèëó÷åíîìó 
³ç îðåíäíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîìó ïà¿;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿, 
âèðîáëåíî¿ äð³áíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðîâèðîáíèêàìè, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ñåëÿíàìè 
ïðîäóêö³¿ îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ; 
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– ï³äòðèìêà ðîçâèòêó îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïî-
äàðñòâ ÿê ôîðìè ñàìîçàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ, à òàêîæ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåëÿíñüêèõ äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ìîëîä³ ñ³ì’¿. 

Âïëèâ ôåðì òà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íà ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º, ç îäíîãî áîêó, ñóá’ºêòèâíî çàö³-
êàâëåíèì, îñê³ëüêè ñåëÿíè â ÿêîñò³ æèâîãî ÿäðà ñ³ëü-
ñüêèõ ïîñåëåíü ä³þòü, âèõîäÿ÷è ç âëàñíîãî ìàòåð³àëü-
íîãî ³íòåðåñó. Ç ³íøîãî áîêó, ôåðìè òà ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà, â³äïîâ³äíî, ïîë³ï-
øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñåëà. Ðîçøè-
ðåííÿ äîñòóïó äî ³ííîâàö³é ó ¿õ âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ 
çäàòíå ï³äâèùèòè ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ñå-
ëÿí òà ñòâîðèòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë äëÿ çðîñòàííÿ 
â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó (òàáë. 1). 

Ïðèðîäà ìåõàí³çîâàíîãî ³íòåíñèâíîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà éîãî ïåðåâàæíà çàëåæí³ñòü â³ä çî-
âí³øí³õ ðåñóðñ³â òà îáñòàâèí, à íå âíóòð³øí³õ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â, îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ðîë³ àëüòåðíà-
òèâíèõ äæåðåë çàéíÿòîñò³ ç ìåòîþ ïðèïèíåííÿ â³äòîêó 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè á³äíîñ-

ò³ íà ñåë³ [3]. Ðîçãëÿäàþ÷è òóðèçì ÿê àëüòåðíàòèâíå 
äæåðåëî äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ñë³ä â³äçíà÷è-
òè âàæëèâ³ñòü òðàíñïîðòíî¿, êîìóíàëüíî¿ òà òåëåêî-
ìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçáóäîâà ÿêî¿ íå ìîæå 
øâèäêî îêóïàòèñü ÷åðåç íàäëèøêîâ³ñòü ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ïîòóæíîñòåé ïîçà ñåçîíîì â³äïî÷èíêó. Ç îãëÿ-
äó íà öå, âàæëèâèì º ïèòàííÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî âè-
ðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ òà òåïëà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é 
ùîäî ïåðåðîáêè â³äõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà. Âèñîê³ ö³íè íà åíåðã³þ ç âèêîïíèõ äæåðåë 
òà ðîçâèòîê òåõíîëîã³é àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè 
äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè åôåêòèâí³ ïðîåêòè ùîäî âè-
ðîáíèöòâà åíåðã³¿ íà îñíîâ³ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë, 
ó òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì á³îìàñè.

Ðîçøèðåííÿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõó-
íîê ïîÿâè íîâèõ íàïðÿì³â âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïî-
ñëóã äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî äî-
áðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, à òàêîæ ñïðèÿòèìå 
óïîâ³ëüíåííþ äåïîïóëÿö³¿ òà íîðìàë³çàö³¿ äåìîãðà-
ô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïîêðàùåííþ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ, êî-
ìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã. 
Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó 

Òàáëèöÿ 1. Íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ó êîíòåêñò³ çàâäàíü ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

Íàïðÿìè 
ñòðàòåã³¿ 

³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó

Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà 
äîñÿãíåííÿ çàâäàíü íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ïð³îðèòåò³â.

Ðîçáóäîâà ³íñòèòóö³éíîãî òà ãðîìàäñüêîãî 
³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðà
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùåííÿ 
ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³ ³ííîâàö³é. 

Âèäè 
³ííîâàö³é

Íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêòè, ïðîöåñè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïåðåõ³ä íà íîâèé ð³âåíü ÿêîñò³ 
òîâàð³â òà ïîñëóã; á³çíåñ–ìîäåë³, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ íîâîââåäåíü ç ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ ö³ííîñò³.

Ñèñòåìè ðîçðîáêè, ðåºñòðàö³¿ òà ïåðåäà÷³ íîâî-
ââåäåíü; ìåðåæ³ äîðàä÷èõ ñëóæá ùîäî ïîøèðåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çíàíü.

Ïðèêëàäè 
³ííîâàö³é

– Àïàðàòè òà äàò÷èêè äëÿ «òî÷íîãî çåìëåðîá-
ñòâà» – çáîðó äàíèõ ïðî óìîâè íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà (òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü, ñêëàä 
´ðóíòó, êðóòèçíà ñõèëó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè);
– äîáðèâà ãëèáîêîãî ðîçì³ùåííÿ;
– êàòàëîã³çàö³ÿ ãåíîì³â õóäîáè, ðèá, ðîñ-
ëèí, áàêòåð³é, ãðèá³â ³ êîìàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâîì. 

– Ìîëî÷í³ öåíòðè äëÿ ïîøèðåííÿ çíàíü ç 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é ïîë³ïøåííÿ äîãëÿäó 
çà òâàðèíàìè;
– ìîá³ëüíèé äîäàòîê âåòåðèíàðíèõ êîíñóëüòàö³é 
äëÿ òî÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà åôåêòèâíîãî ë³êóâàííÿ 
òâàðèí;
– ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ñïðîùåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ôåðìîþ òà ïîøèðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ 
³íôîðìàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ íîâèõ ñèñòåì ãîäóâàííÿ
çà «çàãàëüíèì çì³øàíèì ðàö³îíîì» 
– â³äêðèòèé äîñòóï äî ãåíåòè÷íîãî ìàòåð³àëó ðîñ-
ëèí ³ òâàðèí.

Ðåçóëüòàòè 
åêîëîã³÷íîãî 

òà 
ñîö³àëüíîãî 

âïëèâó

– Çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ç 
ïðèðîäíèìè óìîâàìè ôåðìè;
– ï³äá³ð âèä³â êóëüòóð òà òâàðèí äëÿ âèðî-
ùóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî êë³ìàòó òà ëàíäøàô-
òó ì³ñöåâîñò³, çàñòîñóâàííÿ àäàïòîâàíèõ 
á³îòåõíîëîã³é; 
– ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ çà óìîâè ñêîðî-
÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ äîáðèâ;
– îáìåæåííÿ ïîòðàïëÿííÿ äîáðèâ ó ñò³ê ÷åðåç 
¿õ ïîñòóïîâå âèâ³ëüíåííÿ.

– Ïîøèðåííÿ äð³áíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàâäÿêè 
ñïðîùåííþ óïðàâë³ííÿ, äîñòóïíîñò³ âåòåðèíàð-
íîãî íàãëÿäó, ãíó÷êîñò³ âèãîäîâóâàííÿ, â³äêðèòîñò³ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî íîâ³òí³õ ùàäíèõ àãðîòåõíîëîã³é;
– ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ;
– çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çà 
ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ñôåð³ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òàêîæ 
ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ ÷àñòêè íàñåëåííÿ ç çàãàëüíè-
ìè äîõîäàìè íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà çðîñ-
òàííþ ÷àñòêè ïðàöåâëàøòîâàíî¿ ìîëîä³ â åêîíîì³ö³ 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Âàæëèâèì ïèòàííÿì º ïîøèðåí-
íÿ ³ííîâàö³é øëÿõîì ðîçïîâñþäæåííÿ íàóêîâèõ çíàíü 
òà ³ííîâàö³éíîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó çíàíü òà ïîë³ïøåííÿ ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é ó ³ííîâàö³éíèé ñåãìåíò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ç óðà-
õóâàííÿì ïîòðåá ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âè-
ìàãàº ðîçøèðåííÿ äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ ó ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêòàõ íà îñíîâ³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ùî ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñü ó íàñòóïíèõ ôîðìàõ: 
íàäàííÿ ìàéíà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñ-
ò³ (ó ò. ÷. çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ) 
â îðåíäó; ó÷àñòü ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â; íàäàííÿ ñóáñèä³é òà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó; 
ñïðÿìóâàííÿ ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â îá’ºäíàíèìè òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè ö³ëüî-
âèõ ñóáñèä³é â³ä ðåã³îíàëüíèõ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 
ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â.

Âàæëèâèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³é ³íâåñòèö³é ó ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî íà áàç³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìàº 
âèñòóïàòè âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ. ²íâåñòèö³éí³ ôîíäè, 
ñòâîðåí³ íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ (ðåã³îíàëüíèõ, 
òåðèòîð³àëüíèõ) íà çì³øàí³é îñíîâ³ ç îðãàí³çàö³éíîþ 
òà ô³íàíñîâîþ ó÷àñòþ äåðæàâè, ìàþòü âèêîíóâàòè 
íàñòóïí³ ôóíêö³¿: ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíà ï³ä-
òðèìêà; çá³ð ïðîïîçèö³é â³ä ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â; 
ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ âåí÷óðíèõ ïðîåêò³â òà ³íø³ âè-
äè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ¿õíüîãî ñó-
ïðîâîäó. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é ç ïîñèëåí-
íÿì ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äîçâîëèòü ðîçøèðèòè 
ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîãðåñèâ-
íèõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, ïîêðàùèòè ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íó òà òåõíîëîã³÷íó áàçó ñ³ëüãîñïï³ä-
ïðèºìñòâ. Âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèìàãàòèìå ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, îäíàê äàíèé ïðîöåñ ïîòðåáóº ðîçáóäî-
âè ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Â óìîâàõ ðîçâèíåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàëó÷åí-
íþ ³íâåñòèö³é âåëèêîþ ì³ðîþ ñïðèÿº äîñòóï äî ³ííîâà-
ö³é, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâíîþ äåðæàâíîþ ïîë³-
òèêîþ ï³äòðèìêè ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà 
ñòâîðåííÿ íîâîââåäåíü. Îäíàê, ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ ïåðåâàæíî â³äáóâàºòüñÿ íå ãåíåðóâàííÿ, 
à íàñë³äóâàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîäóêòîâèõ, òåõíîëîã³÷-
íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é. Âàæëèâèì ìåõàí³ç-
ìîì âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é çàëèøàºòüñÿ 
ë³çèíã, îäíàê äëÿ îêðåìèõ ìàëèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â 
éîãî äîñòóïí³ñòü îáìåæóºòüñÿ äåô³öèòîì ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â ÷åðåç íåçíà÷íèé ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ íå-
âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü. 

Íàéá³ëüø ìàñîâîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
âçàºìîä³¿ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ôåðìåð³â º ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè, à êîîïåðàòèâíèé ðóõ ó 
òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, 
Í³äåðëàíäè, ßïîí³ÿ îõîïëþº ìàéæå âñå ñ³ëüñüêå íà-
ñåëåííÿ. Ó ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ ñ³ëüãîñïêîîïåðàö³¿ ìîæ-
íà âèä³ëèòè îá’ºäíàííÿ ç ïåðåðîáêè òà çáóòó ïðîäóêö³¿, 
çàáåçïå÷åííÿ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, êðåäèòóâàííÿ, 
âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ êîîïåðàòèâè ó 
ñôåð³ âèðîáíèöòâà. Äëÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó õàðàê-
òåðíèìè º òåíäåíö³¿ äî äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êî-
îïåðàòèâ³â ð³çíèõ âèä³â, äî ïîãëèáëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ 
íèìè, ïîºäíàííÿ â ðàìêàõ îäí³º¿ êîîïåðàòèâíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ê³ëüêîõ ôóíêö³é ç åêîíîì³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Ðîçâèâàþ÷è òåõíîëîã³¿ ïå-
ðåðîáêè òà çáóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çà-
áåçïå÷óþ÷è âèðîáíè÷å ïîñòà÷àííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ, êîîïåðàòèâè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ñó÷àñíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ùî âêëþ÷àº 
íå ò³ëüêè õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü, àëå ³ ìåõàí³çîâàíå 
òðàíñïîðòíå òà ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî. Ä³ÿëüí³ñòü 
ç âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ ôåðìåð³â çä³éñíþþòü 
íå ëèøå çáóòîâ³ òà ïîñòà÷àëüíèöüê³ êîîïåðàòèâè, à é 
êîîïåðàòèâè, ùî ïðîâàäÿòü øèðîêó êîíñóëüòàö³éíî–
³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ ðîçãà-
ëóæåíî¿ ìåðåæ³ óñòàíîâ ³ ñëóæá, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàóêî-
âî–äîñë³äíîþ ðîáîòîþ, âïðîâàäæåííÿì äîñÿãíåíü 
íàóêè ó âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíî-
ìàí³òòÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
êîîïåðàö³¿ ó ñâ³ò³, ¿¿ îñíîâîþ º ³íäèâ³äóàëüíå ÷ëåíñòâî 
ó ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâàõ, ÿê³ ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â 
îá’ºäíóþòüñÿ â ñîþçè é àñîö³àö³¿. Ó ïðàêòèö³ á³ëüøîñò³ 
êðà¿í ö³ îá’ºäíàííÿ óòâîðþþòüñÿ çà ãàëóçåâèì, òåðè-
òîð³àëüíèì ÷è òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì. 

Ïîøèðåííÿ ñåðåä äð³áíèõ ï³äïðèºìö³â íîâ³òí³õ çíàíü 
ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðà âèìàãàº ðîçáóäîâè ìåðåæ³ äîðàä÷èõ 
ô³ðì ç ðîçïîâñþäæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðèéîì³â òà ìåòîä³â 
ó ñôåð³ òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ùîäî àã-
ðîíîì³¿, çîîòåõí³êè, âåòåðèíàð³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü ï³äâè-
ùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ñòàëî-
ãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðè öüîìó çàïðîâàäæåííÿ 
æîðñòêîãî åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ùîäî òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ âèñòóïàº ñòèìó-
ëþþ÷èì ôàêòîðîì: ³ííîâàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèñî-
êó ïðèáóòêîâ³ñòü çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì, 
äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñòåé îòðèìàí-
íÿ ô³íàíñóâàííÿ çà ì³æíàðîäíèìè ïðîãðàìàìè ï³ä-
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òðèìêè ôåðìåðñòâà (íàïðèêëàä, òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ 
ìîëî÷íèõ êîîïåðàòèâ³â). Îòæå, çàõîäè äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ó íàïðÿìêó ðîçáóäîâè ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà çàîõî÷óþòü äî ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà.

Çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè ³ííîâà-
ö³éíèõ çíàíü òà ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â àãðàð-
í³é ñôåð³ (äîñë³äíèê³â, âèêëàäà÷³â, ñëóæá ïîøèðåííÿ 
çíàíü, íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü òà ôåðìåð³â) íà-
áóâàº âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ó ñòèìóëþâàíí³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ 
â³ääà÷³ â³ä äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Òàê³ ïàðò-
íåðñüê³ çâ’ÿçêè ìîæóòü òàêîæ ñïðèÿòè âèêîðèñòàííþ 
ìóëüòèäèñöèïë³íàðíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çäàòí³ ãåíåðóâàòè 
³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ äëÿ îêðåìèõ çàâäàíü íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³. Ðîëü äåðæàâè ó äàíîìó âèïàäêó ïîëÿãàº ó ðîçøè-
ðåíí³ áàçè ³ííîâàö³é, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó â³äêðèòîìó áåç-
êîøòîâíîìó äîñòóï³, à òàêîæ ó çíÿòò³ òàðèôíèõ òà íåòà-
ðèôíèõ áàð’ºð³â ùîäî âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ àãðàðíèõ 
³ííîâàö³é íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê. Ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ 
ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â äî âèìîã 
ñó÷àñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè òà çàïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ïîòðåáóº íàäàííÿ ôåðìåðàì íàâè÷îê 
òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³ä-
íèìè åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè. Îêðåì³ 
çàõîäè àãðàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìàþòü çàáåçïå÷óâà-
òè ³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é äëÿ 
ìîëîäèõ ôåðìåð³â, ó âèïàäêó ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà 
àáî äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèñíîâêè
Ïðîáëåìè çàíåïàäó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âåëèêîþ ì³-

ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ àãðàðíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè òà 
çíàõîäÿòüñÿ ó ò³ñí³é çàëåæíîñò³ ç ðîçáóäîâîþ íàäâå-
ëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ àãðàðíèõ ñòðóêòóð, ìîíîêóëüòóðè-
çàö³ºþ òà ïîñèëåííÿì åêñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âèðîáíè-
öòâ³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. Ò³ ôàêòîðè, ùî ïåðåøêîäæàþòü 
ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ôåðìåðñüêîãî ñåêòîðà, à ñàìå: 
íååôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè, íèçüêà 
òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, òàê ñàìî îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ðîçâè-
òêó íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà îáñëó-
ãîâóâàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÿêå îõîïëþº â³äíîñíî 
á³ëüø êâàë³ô³êîâàí³ òà ñïåö³àë³çîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. 

Âèçíàííÿ âçàºìîçóìîâëåíîñò³ òà âçàºìîâïëèâó ³í-
íîâàö³é, ç îäíîãî áîêó, òà ³íâåñòèö³é, åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, – ç ³íøîãî ïåðåäáà-
÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ³ííîâàö³é ó ÿêîñò³ åíäîãåí-
íîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Âèñîêèé 
ð³âåíü äèôåðåíö³àö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ïðèçâîäèòü äî íàÿâíîñò³ ñóòòºâèõ â³äì³í òåðè-
òîð³é îêðåìèõ îá’ºäíàíèõ ãðîìàä çà ð³âíåì ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, îòæå ïîòðåáà ó 

ïåâíèõ íîâîââåäåííÿõ òà îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ ìàþòü âèçíà÷àòèñü íà îñíîâ³ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ï³ä-
ïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ïîâíîâàæåííÿ ÿêèõ ðîçøèðþþòüñÿ â 
õîä³ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïåðåäáà÷àº, ùî îñíîâí³ íàïðÿì-
êè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìàþòü ôîðìóâàòèñü, âèõî-
äÿ÷è ç íàñòóïíèõ âèìîã: ìîäåðí³çàö³ÿ òà íàðîùóâàí-
íÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ìàº çä³éñíþâàòèñü 
çà ïðèíöèïîì êîìïëåêñíîñò³, ïðîïîðö³éíîñò³ òà îïòè-
ìàëüíîñò³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ãàëó-
çåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ³íâåñòèö³¿ ìàþòü ñïðèÿòè 
ÿê³ñíîìó âäîñêîíàëåííþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, çà-
ïðîâàäæåííþ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿; ³íâåñòèö³¿ ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñü íà çà-
ïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 
òà ïåðåäîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. ²ííîâàö³¿ 
çäàòí³ ñòèìóëþâàòè ïðîöåñè äèâåðñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ 
åêîíîì³êè, ñïðèÿòè çðîñòàííþ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
âêëþ÷àþ÷è ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó â íåñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòèñü çà ðàõóíîê ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, 
ðîçáóäîâè ñèñòåìè äîðàä÷èõ ñëóæá, à òàêîæ ÷åðåç ïî-
øèðåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ë³çèíãó.

Ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ åëåìåíò³â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó 
êîíòåêñò³ çàâäàíü ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ´ðóíò³â, çàõèñòó 
àãðîëàíäøàôò³â òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Çàáåç-
ïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðå-
àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà â óìîâàõ çáåðåæåííÿ çáàëàíñîâàíèõ 
àãðîåêîñèñòåì âèìàãàº ðîçðîáêè êîìïëåêñó çàõîä³â 
åôåêòèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî ñèñòåìíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Êð³ì òîãî, âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ øëÿõ³â äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïîøè-
ðåííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
òà ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì º îñîáëèâî àêòóàëü-
íèì ïèòàííÿì, àäæå óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
çàö³¿ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä âäàëîãî êåð³âíèöòâà, 
ÿêå áàçóºòüñÿ íà îá´ðóíòóâàíí³ ïåðñïåêòèâíèõ êîí-
öåïö³é ðîçâèòêó çã³äíî ç ñâîº÷àñíîþ, äîñòîâ³ðíîþ òà 

ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêó ìîæå ïîñòàâëÿòè â³äïîâ³äíà 
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òà ñóòíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³í-
ôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà âèñâ³òëþþòü ó 
ïðàöÿõ òàê³ â÷åí³: ².Ì. Âÿäðîâî¿, Â.Ì. Ãåéöÿ, À.À. Ãðè-
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öåíêà, Î.Â. Äçþáëþêà, Á.Ë. Ëóö³âà, ².Î. Ëþòîãî, Â.². 
Ì³ùåíêà, À.Ì. Ìîðîçà, Î.À. Ïåðåñàäè, Ì.². Ñàâëóêà, 
Â.Ì. Ôåäîñîâà, À.Â. Øàïîâàëîâà òà ³íøèõ [1–10].

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè äîñë³äæåííÿ. Ó ïðîöåñ³ ñâî-
º¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêà êîìïàí³ÿ îïåðóº ³íôîðìàö³ºþ 
ÿê ñïåöèô³÷íèì òîâàðîì çíà÷íî¿ âàðòîñò³. Âîëîä³í-
íÿ äîñòîâ³ðíîþ ³ ñâîº÷àñíîþ ³íôîðìàö³ºþ, à òàêîæ 
¿¿ îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ö³ë³ñíî-
ãî êîìïëåêñó. Òîìó ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ º íàäçâè÷àéíî àê-
òóàëüíîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñò³éíèìè ³íôîð-
ìàö³éíèìè çàãðîçàìè – ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³ø-
í³ìè. Ñàìå òîìó, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ éîãî ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñ îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ, òåõí³÷íèõ, ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç [4]. 

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà íà ïðàêòèö³ 
âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü íàïðÿì³â, ìåòîä³â, çàñîá³â ³ çàõî-
ä³â, ùî çíèæóþòü âðàçëèâ³ñòü ³íôîðìàö³¿ ³ ïåðåøêî-
äæàþòü íåñàíêö³îíîâàíîìó äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, ¿¿ 
ðîçãîëîøåííþ àáî âèòîêó. 

Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì çàõèñòó éîãî ïð³îðèòåòíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çà-
ãðîç [5, ñ. 12].

Çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè â çàãàëüí³é 
ïîñòàíîâö³ ïðîáëåìè ìîæå áóòè äîñÿãíóòå ëèøå ïðè 

âçàºìîïîâ’ÿçàíîìó ðîçâ’ÿçêó òðüîõ ñêëàäîâèõ, ùî 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Òîìó, â³äîêðåìèìî íàéá³ëüø ãîñòð³ ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó òåîð³¿ é ïðàêòèêè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè: 

1) ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ³ ôîðìóâàííÿ íà-
óêîâî–ìåòîäîëîã³÷íîãî áàçèñó óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³ºþ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿþòü àäåêâàòíî îïèñóâàòè 
ïðîöåñè â óìîâàõ çíà÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ é íåïåðåä-
áà÷óâàíîñò³ ïðîÿâó äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â (³íôîð-
ìàö³éíèõ çàãðîç); 

2) ðîçðîáêà íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíèõ íîðìàòèâíî–
ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè íà áàç³ äîñë³äæåííÿ é êëàñèô³êàö³¿ 
çàãðîç ³íôîðìàö³¿ é âèðîáëåííÿ ñòàíäàðòíèõ âèìîã äî 
çàõèñòó; 

3) ñòàíäàðòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ ñèñòåì 
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ é ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñõåì ³ ñòðóêòóð 
óïðàâë³ííÿ çàõèñòîì íà îá’ºêòîâîìó, ðåã³îíàëüíîìó é 
äåðæàâíîìó ð³âíÿõ.

Â³äïîâ³äíî äî âèêëàäåíîãî çàãàëüíà ñõåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ìîæå áóòè ïðåäñòàâ-
ëåíà òàê, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Ç íàâåäåíîãî âèïëèâàº, ùî, ïî–ïåðøå, ðîçâèòîê òå-
îð³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè îáóìîâëþºòüñÿ îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ðîçâèòêó òåîð³¿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ÿê ïåð-
øî¿ ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè; ïî–äðóãå, ðîçâèòîê òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì âèâ÷åííÿ ³ ðîçðîáêè äðóãî¿ ñêëà-
äîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè — çàõèñòó â³ä ³íôîðìàö³¿.

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íàäàíà íà ðèñ. 3.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó 
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ âñ³õ âëàñíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñòåé çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â 
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äëÿ îðãàí³çàö³¿ êîìïëåêñíî¿ 
ïðîòèä³¿ íåáåçïåêàì, çàãðîçàì òà ðèçèêàì. Åôåêòèâ-
í³ñòü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñ-

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè [1] 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

ò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïî ïðîòèä³¿ âñ³õ íåáåçïåê, 
ïîãðîç ³ ðèçèê³â. Âçàºìîä³ÿ â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà — öå óçãîäæåí³ ä³¿ âñ³õ ñèë ³ çà-
ñîá³â çà çàâäàííÿìè, íàïðÿìàìè òà ÷àñîì çàðàäè 

äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè ç ïðîòèä³¿ íåñïðèÿòëè-
âèõ ôàêòîð³â ó çîâí³øí³é ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
ï³äïðèºìñòâà. 

Îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó íà 

Ðèñóíîê 2. Çàãàëüíà ñõåìà çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè [4, ñ. 158]

Ðèñóíîê 3. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ïî-
áóäîâàíî àâòîðîì)
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ï³äïðèºìñòâàõ º ò³ºþ îñíîâîþ, ÿêà îá’ºäíóº ð³çí³ çà-
õîäè çàõèñòó â ºäèíó ñèñòåìó.

Îö³íêà ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîêàçíèê³â 
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà: 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíî¿ îçáðîºíîñ-
ò³, çàõèùåíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ðîçãëÿíåìî ìîäåëü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð», ïîáóäîâàíó â³äïîâ³ä-
íî äî ñòàíäàðòó (ISO 15408 «Çàãàëüí³ êðèòåð³¿ îö³í-
êè áåçïåêè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é») ³ äàíèõ àíàë³çó 
ðèçèê³â (ISO 17799 «Ñòàíäàðò ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè áåçïåêè»). Öÿ ìîäåëü â³äïîâ³äàº ñïåö³àëü-
íèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì ³ç ãàðàíòóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè, ïðèéíÿòèõ â Óêðà¿í³, ì³æíàðîäíîìó 
ñòàíäàðòó ISO/IEC 15408 «²íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ 
– ìåòîäè çàõèñòó, êðèòåð³¿ îö³íêè ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè», ñòàíäàðòó ISO/IEC 17799 «Óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîþ áåçïåêîþ» ³ âðàõîâóº òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³-
ò÷èçíÿíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè. Äåòàë³çîâàíèé îïèñ çàãàëüíî¿ ìåòè ïîáóäî-
âè ñèñòåìè áåçïåêè îá’ºêòà âèðàæàºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
÷èííèê³â àáî êðèòåð³¿â, ÿê³ óòî÷íþþòü ìåòó. Ñóêóïí³ñòü 
÷èííèê³â º îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ âèìîã äî ñèñòåìè 
(âèá³ð àëüòåðíàòèâ).

Ìîäåëü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð» – öå ñóêóïí³ñòü çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ ÷èííèê³â, ¿õ âïëèâ íà ñòàí ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð» ³ çàáåçïå÷åííÿ 
ðåñóðñ³â. Íà ðèñ. 4. íàâåäåíà ìîäåëü ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Â ìîäåë³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð» ïðåäñòàâëåí³ íàïðÿìêè âïëèâó 
ì³æ íàñòóïíèìè ôàêòîðàìè:

– çàãðîçàìè ³íôîðìàö³éí³é áåçïåö³, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ éìîâ³ðí³ñòþ âèíèêíåííÿ òà ðåàë³çàö³¿;

– âðàçëèâ³ñòþ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ùî 
âïëèâàº íà éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàãðîçè;

– ðèçèêàìè, ùî â³äîáðàæàþòü ïåðåäáà÷óâàíèé çáèòîê 
â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ çàãðîçè ³íôîðìàö³éí³é áåçïåö³.

Â äàíîìó âèïàäêó ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà ³äåíòèô³-
êóºòüñÿ ÿê ñòàí ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ çà-
õèñò ³íôîðìàö³¿ (äàíèõ) â³ä âèòîêó, êðàä³æêè, âòðàò, íå-
ñàíêö³îíîâàíîãî çíèùåííÿ, âèêðèâëåííÿ, ìîäèô³êàö³¿ 
(ï³äðîáêè), êîï³þâàííÿ, áëîêóâàííÿ áàçè äàíèõ òîùî. 
Òîìó çàõèñò ³íôîðìàö³¿ ïîâèíåí âêëþ÷àòè êîìïëåêñ 
ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ íåïðàâîì³ðíèõ ä³é ç ³í-
ôîðìàö³ºþ. Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñôåð³ ²Á 
ïîâèííî áóòè çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ³ óñï³ø-
íîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî âå-
äåííÿ á³çíåñó â óìîâàõ ðèçèê³â, ùî ìîæóòü ïðèâåñòè 
äî ïîðóøåííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³, ö³ë³ñíîñò³, äîñòóïíîñò³ 
³íôîðìàö³¿, à òàêîæ äî ïîðóøåííÿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ¿¿ ìåðåæ çâ’ÿçêó òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Òàêèì ÷èíîì, äåÿê³ ïîêàçíèêè ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð» ìà-
þòü ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ òà ïåðåáóâàþòü ó ðàìêàõ íîð-
ìàòèâíèõ çíà÷åíü, àëå ³íø³ ìàþòü â³äâåðòî íåãàòèâí³ 
çíà÷åííÿ òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ÷åðåç òå íå ìîæíà îä-
íîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ñò³éêå 
äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå òà íå áóäå ìàòè 
ïðîáëåì ó ïåðñïåêòèâ³, ÿêùî êåð³âíèöòâî íå â³äðåàãóº 
íà â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàòèâ³â ïîêàçíèê³â ³ íå çàñòîñóº 
ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ùîäî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà òà íåäîïóùåííÿ íàñòàííÿ êðèçè ó ìàéáóòíüîìó.

ÒÎÂ ìàº äîñèòü ñòàá³ëüíå ñòàíîâèùå, â ÿêîìó ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîêðàùåííÿ ñâî¿õ ïîêàç-
íèê³â. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â âèäíî, 
ùî ³íòåãðàëüíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÒÎÂ «Ïåé-
ìàñòåð» çà 2015 ð³ê ñêëàëà 70 áàë³â, ùî â³äïîâ³äàº 
²² êëàñó ³ äîçâîëÿº îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿ 

Ðèñóíîê 4.  Ñèñòåìà áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð» â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³
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âèùå íîðìàëüíîãî, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü 
ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³. Êîæíîãî ðîêó ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð» ï³äâèùóºòüñÿ, ùî ñïðè÷è-
íåíî çàõîäàìè ïî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâîì 
òîâàðèñòâà. ²íôîðìàö³éíà áåçïåêà çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ñòâîðåííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ. Ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî äîñÿãòè ïîãîäæåíîãî çàñòîñóâàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ òà óí³ô³êîâàíèõ ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè â ìåæàõ óñ³õ ïðîöåñ³â 
òà ³íôîðìàö³éíèõ àêòèâ³â. 

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçóìîâíî íåîáõ³äíî, ùîá íà 
ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð» ³ñíóâàâ îíîâëåíèé ³íôîðìàö³éíî–
àíàë³òè÷íèé ï³äðîçä³ë, ùî º ñêëàäîâîþ ñëóæáè áåçïåêè, 
ôóíêö³ÿìè ÿêîãî º çàõèñò áóäü–ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ îðãàí³-
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Âèñíîâêè
Äëÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïå-

êè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçóìîâíî íåîáõ³ä-
íî, ùîá íà ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð» ³ñíóâàâ îíîâëåíèé ³í-
ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèé ï³äðîçä³ë, ùî º ñêëàäîâîþ 
ñëóæáè áåçïåêè, ôóíêö³ÿìè ÿêîãî º çàõèñò áóäü–ÿêî¿ 
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âàòè âèïåðåäæàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî æèòòºâî âàæ-
ëèâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñè ³ çíàõîäèòè çàñîáè ¿¿ 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ìåòîþ àóäèòó ô³íàíñî-
âî¿ áåçïåêè ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð» º ïðàâèëüí³ñòü ³ ñâî-
º÷àñí³ñòü âèçíà÷åííÿ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³, ³ñ-
íóþ÷èõ ðèçèê³â çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
÷èííèê³â, ùî ïðèçâåëè äî ïåâíîãî ñòàíó ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè, ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ùîäî óòðèìàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà íàëåæíîìó ð³âí³, à òàêîæ 
ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ÒÎÂ «Ïåéìàñòåð».
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìî-
òèâàö³ÿ äóæå ïîâ’ÿçàíà ç óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëó. Â ñâ³ò³ 
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ ïåðåõîäó íà á³ëüø àâòîìàòèçîâà-
íå âèðîáíèöòâî õàð÷îâèì ï³äïðèºìñòâàì âàæëèâî ìà-
òè âëàñíó ìîòèâàö³éíó ñèñòåìó ³ âì³òè ïðàâèëüíî ñòè-
ìóëþâàòè ðîá³òíèê³â äî âèêîíàííÿ çàâäàíü.

Ïîâåä³íêà ëþäèíè çàâæäè ìîòèâîâàíà, òîìó âèðî-
áëåííÿ åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè (ìîòèâàö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà, ìîòèâàö³éíîãî ïîëÿ) ñïðèÿòèìå àê-
òèâí³é, åôåêòèâí³é ³ ïðîäóêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó 
äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ çàâäàíü. Íà ñüîãîäí³øí³é 
äåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ÷³ò-
êèé ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ïî ñòðóêòóð³ ïåðñîíàëó, àëå 
îá’ºäíàííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà ç³ çâè÷àéíèì ïðàö³â-

íèêàìè ìîæå ñòâîðèòè ïåâíó àòìîñôåðó äîâ³ðè, òîáòî 
êåð³âíèê ïðèñëóõàòèìåòüñÿ äî ³äåé ³ ïðîïîçèö³é ðîá³ò-
íèêà, à ðîá³òíèê, â ñâîþ ÷åðãó, íå áîÿòèìåòüñÿ âèñëîâ-
ëþâàòè ñâî¿ äóìêè. Òàêà ñèñòåìà äîïîìîæå ïîêðàùè-
òè ÿê ÿê³ñí³ òàê ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèê ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Óñï³õ êîæíîãî òîâàðîâèðîáíèêà äîñÿãàºòüñÿ çà ðà-
õóíîê áàãàòüîõ àñïåêò³â. Àëå ãîëîâíèì çàâæäè çàëè-
øàòèìåòüñÿ ëþäñüêà ïðàöÿ. Òîìó ìîòèâàö³éíà ñèñòå-
ìà äëÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ÷è íå íàéãîëîâí³øèé ÷èííèê 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà òà òåîðåòè÷-
í³ àñïåêòè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çîáðàæåí³ â óñ³õ íàïðÿìàõ ¿¿ ïðî-
ÿâó â³äîáðàæåíî â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 

Ì.Â. ÃÐÈÃÎÐÖ²Â,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Î.Ì. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà íà ï³äïðèºìñòâàõ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º îäíèì ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ¿õ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Ç ðîçâèòêîì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó 
ñòàþòü á³ëüø àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè ëþäñüêà ïðàöÿ âòðà÷àº ñâîþ ö³íí³ñòü. Ïðàâèëüíà ìîäåëü ìîòèâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè ïîâèííà îá’ºäíàòè êåð³âíèêà ³ ðîá³òíèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ³ çàáåçïå÷èòè ïðàö³âíèê³â ñïðèÿò-
ëèâèìè óìîâàìè ïðàö³. Ìîòèâàö³ÿ äîïîìîæå ïðàö³âíèêó íàëåæíî ñòàâèòèñÿ äî ðîáîòè òà óñâ³äîìèòè, ùî º 
îñíîâîþ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ³ ñëóæáîâîãî çðîñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà, ìîòèâàö³ÿ, ïåðñîíàë, ïðîäóêòèâí³ñòü, ï³äïðèºìñòâî.
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Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé 

Ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

Ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòî-
ðîâ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñ ðàçâèòèåì íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà âîïðîñû 
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ñòàíîâÿòñÿ áîëåå àêòóàëüíûìè, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé òðóä òåðÿåò ñâîþ öåííîñòü. 
Ïðàâèëüíàÿ ìîäåëü ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû äîëæíà îáúåäèíèòü ðóêîâîäèòåëÿ è ðàáîòíèêîâ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé è îáåñïå÷èòü ðàáîòíèêîâ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè òðóäà. Ìîòèâàöèÿ ïîìîæåò ðàáîòíèêó 
íàäëåæàùèì îáðàçîì îòíîñèòüñÿ ê ðàáîòå è îñîçíàòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è ñëó-
æåáíîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ìîòèâàöèÿ, ïåðñîíàë, ïðîäóêòèâíîñòü, ïðåäïðèÿòèå.
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ñandidate of economic sciences, National University of Food Technologies

O. GERASYMENKO,
National University of Food Technologies

Motivational system in the food industry
Motivational system in the food industry is one of the main factors of economic growth. Motivation question 

becomes more actual with the development of new technologies and production automation because human 
labor is losing its value. The correct model of motivational systems should combine the manager and workers 
to achieve the objectives and ensure employees favorable conditions. Motivation will help the employee to work 
effectively and realize that the basis is for professional and career growth.

Keywords: motivation system, motivation, personnel, productivity, enterprise.
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â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â: Î.Ì. Àí³ñ³ìîâî¿, À.Ã. Çäðàâîìèñ-
ëîâà, À.Ì. Êîëîòà, Î.Â. Êî÷åòêîâà, Î.Â. Êðóøåëüíèöü-
êî¿, Ë.Þ. Ìåëüíèêà, Ä.Ï. Ìåëüíè÷óêà, Þ.Â. Ìàêñèìöÿ, 
Ì.É. Ìàë³êà, Ç.Â. Ìîí÷àê, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Â.Â. Íà-
çàðåíêî, Ã.Â. Îñîâñüêî¿, Â.Â. Ïîºäèíöåâî¿, À.Â. ×åðêà-
ñîâà òà ³í. [3,4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ìîòèâàö³é-
íî¿ ñèñòåìè íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèíàõ, ó ä³éñíèé ÷àñ, ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ â³ä³ãðàº ÷è íå 
íàéâàæëèâ³øó ðîëü íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ òàê 
÷è ³íàêøå ïîòð³áíå ëþäñüêå âòðó÷àííÿ. ßê ³ áóäü–ÿêà 
ñèñòåìà âîíà ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ ç ïåâíèõ åëåìåí-
ò³â: ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ, íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ. 
Â ñâîþ ÷åðãó ö³ åëåìåíòè âêëþ÷àþòü áåçë³÷ âàæåë³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñòèìóëþâàòè 
ïðàö³âíèêà äî ðîáîòè.

Îñíîâîþ ìîòèâóþ÷îãî ïðîöåñó º çàðîá³òíà ïëàòà. 
Øóêàþ÷è ðîáîòó, îñíîâíèì ìîòèâóþ÷èì ÷èííèêîì òà 
ïð³îðèòåòîì äëÿ ëþäèíè º ð³âåíü çàïðîïîíîâàíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ãàðàíòîâàí³ñòü ¿¿ âèïëàòè. Ïîòåíö³éíî-
ìó ðîá³òíèêó âàæëèâî, ÿê éîãî áóäóòü ñòèìóëþâàòè ³ ÷è 
çìîæå â³í íå ïðîñòî ïðàöþâàòè çàðàäè çàðîá³òêó, àëå 
³ äëÿ çàäîâîëåííÿ, òîáòî òàê ùîá â³í ì³ã ðåàë³çóâàòè 
ñâî¿ îðãàí³çàòîðñüê³ òà âèêîíàâ÷³ çä³áíîñò³ ³ ïðîÿâèòè 
ñåáå ç êðàùî¿ ñòîðîíè.

Ç ³íøî¿ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâî, ÿêå øóêàº âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ íå õî÷å âêëàäàòè çíà-
÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ïðè öüîìó ÷àñòî âðàõîâóþòüñÿ 
äîñâ³ä ðîáîòè òà â³ê, õî÷à ïîòð³áíî çâåðòàòè óâàãó íà 
çíàííÿ, óì³ííÿ, ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü, âèíàõ³äëè-
â³ñòü, óì³ííÿ ðèçèêóâàòè.

²íîä³ ðîáîòîäàâö³ íå õî÷óòü ìàòè ñïðàâó ç æ³íêàìè 
25–30 ðîê³â, îñê³ëüêè â ìàéáóòíüîìó âîíè ìîæóòü ï³-
òè â äåêðåòíó â³äïóñòêó, à öå áóäóòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîòèâà-
ö³éíèé ïðîöåñ ñòàº âñå ñêëàäí³øèì, îñê³ëüêè âñ³ ïðà-
ö³âíèêè çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ïîñò³éíèì êîíòðîëåì, ÷àñòî 
âîíè º ºäèíèìè ôàõ³âöÿìè â ïåâíîìó íàïðÿìêó. Ñèñ-
òåìà ïîòðåáóº íîâèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿, ÿê³ çàëåæà-
òèìóòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà îêðåìî. Ïðè öüîìó ïîâèíí³ 
âðàõîâóâàòèñÿ ³íòåðåñè ÿê ï³äïðèºìñòâà òàê ³ ðîá³òíè-
êà. Ïîºäíàâøè âñ³ ö³ åëåìåíòè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì ï³äïðèºìñòâî çìîæå äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

²íîä³ ìîæå áóòè, ùî ï³äïðèºìñòâî ç³øòîâõíóëîñü 
ç òàêèì áàð’ºðîì ÿê ãðàíè÷íà ÿê³ñòü, òîáòî ê³íöåâèé 
ïðîäóêò íå ìîæå áóòè äîñêîíàë³øèì ÿê íà ÿê³ñíîìó 
ð³âí³ òàê ³ íà ê³ëüê³ñíîìó. Âñ³ òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàíî, 
ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âè÷åðïàëè ñåáå íà ïîïå-
ðåäíüîìó åòàï³. Â òàê³é ñèòóàö³¿ åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 

íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæëèâà 
ïðè íàÿâíîñò³ ïðàâèëüíî¿ ³ ä³ºâî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè, òîáòî ïðè áàæàíí³ ïðàö³âíèê³â âèêîíóâàòè ðîáîòó. 
Â òàêîìó âèïàäêó ä³ºâèìè ìîæóòü áóòè ³ ìàòåð³àëüí³ ³ 
íåìàòåð³àëüí³ çàîõî÷åííÿ.

Ìîòèâàö³ÿ ìîæå áóòè ³ ïîçèòèâíîþ, ³ íåãàòèâíîþ. Ñë³ä 
âì³òè ðîçä³ëÿòè ³ ïîºäíóâàòè ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ òà 
íåìàòåð³àëüíå. Ïðàöþþ÷è äëÿ îòðèìàííÿ âèíàãîðîäèâ 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ìîæå âèðîáëÿòèñÿ íå ÿê³ñíà ïðî-
äóêö³ÿ. Êîæåí ïðàö³âíèê ñïðèéìàº ïî–ð³çíîìó, ÿê éîãî 
ñòèìóëþþòü. Òîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè ïñèõîëîã³÷íèé ôàê-
òîð ïðè ðîçðîáëåíí³ òàêî¿ ñèñòåìè. ×àñòî êåð³âíèêè ìî-
òèâóþòü ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê êîíêóðåíö³¿ ì³æ ñï³â-
ðîá³òíèêàìè. Àëå òàêà ìîòèâàö³ÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
ï³äñòóïíèõ â÷èíê³â ç áîêó òàê çâàíîãî «êîíêóðåíòà», òîìó 
ñë³ä îáåðåæíî âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ñïîñ³á.

Ïðèêëàäîì ïîºäíàííÿ ïðîòèëåæíèõ åëåìåíò³â ñòèìó-
ëþâàííÿ ìîæå áóòè íàñòóïíèé: êåð³âíèöòâî äàº ì³ñÿöü 
íà ðîçðîáêó íîâî¿ óïàêîâêè äëÿ òîâàðó, à êîìàíäà âïî-
ðàëàñÿ çà òðè òèæí³. Â òàêîìó âèïàäêó ïðàö³âíèêè îòðè-
ìàþòü ³ ãðîø³ çà âèêîíàíå çàâäàííÿ, ³ òèæäåíü â³äïóñòêè.

Ñèñòåìà ñòèìóë³â äëÿ êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàöþþ÷èõ 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ó÷àñòþ â ïðèáóòêàõ, ïðîñóâàííÿì ïî ñëóæ-
á³, íàäàííÿì ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã òîùî. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, 
ùî åôåêòèâí³ñòü ìîòèâàö³¿ çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé 
ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè âèíàãîðîä ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàöþþ÷èõ [1].

×àñòî ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçðî-
áëÿþòü ñòàíäàðòí³ ïîëîæåííÿ ìîòèâàö³¿, ÿê³ íà÷åá òî 
ïîâèíí³ ä³ÿòè ñàì³ ñîáîþ, íå âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñ-
òåé îêðåìèõ ãàëóçåé ³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñèñòåìà 
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíà ãðàìîòíî ðîçðîáëåíà 
³ ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ äëÿ êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ïåâíî¿ ãàëóç³. ²ñíóº ïðàêòèêà ïðî-
âåäåííÿ òðåí³íã³â ç ïðèâîäó ïðàâèëüíîãî ôîðìóâàííÿ 
ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³ àáî ð³çíèõ ì³ñ-
öåâîñòåé (ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñ³ëüñüêà ³ ì³ñüêà ì³ñöåâîñò³).

Íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà îñíî-
âó ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè áåðåòüñÿ ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä. Âñå ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ëà 
ñèñòåìà, ÿêà ïîä³ëÿºòüñÿ íà ï³äñèñòåìè, ÷è¿ ðåçóëüòàòè 
ïîâèíí³ çàäîâîëüíÿòè ãîëîâí³ ö³ë³ ÷åðåç âèêîíàííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ çàäà÷ ñàìå öüîìó ï³äðîçä³ëó. Ãîëîâíå, ùîá 
ï³äïðèºìñòâî çàîõî÷óâàëî âñ³õ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â. Àäæå, ÿêùî îäíà ëàíêà âèêîíóâàòèìå çàâäàí-
íÿ âäàëî, à ³íøà âèêëèêàòèìå çàòðèìêè, öå ïðèçâåäå äî 
ãàëüìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî àáî çáóòîâîãî ïðîöåñó.

Ìîæëèâà òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè âàæêî çðîáèòè âèñíî-
âêè ïðî åôåêòèâí³ñòü ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó. Òîìó äëÿ 
âèð³øåííÿ òàêî¿ ïðîáëåìè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ³í-
òåãðàëüíîãî îö³íþâàííÿ [3], äå ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàç-
íèêè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîáëÿòüñÿ âèñíîâêè, ñåðåä ÿêèõ:
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1. Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âàãîìîñò³ âèòðàò íà îïëà-
òó ïðàö³ â ñóêóïíèõ ðåñóðñàõ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ (Åââîïð), %:

Åââîïð=Ôîï/ÂÐ*100%,
äå Ôîï – ôîíä îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó, òèñ. ãðí.;
ÂÐ – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), 

òè÷. ãðí..
2. Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³, ùî â³äîáðàæàº çàáîðãî-

âàí³ñòü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì (Åççï), %:
Åççï=×ççï/×ñåðîá*100%,

äå ×ççï – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿêèì íå âèïëà-
÷åíî çàðîá³òíó ïëàòó, îñ³á;

×ñåðîá – ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â, îñ³á;

3. Ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº âàãîì³ñòü ñóêóïíèõ âè-
ïëàò (ïðåì³àëüíèõ, çàîõî÷óâàëüíèõ, êîìïåíñàö³éíèõ) ó 
ñòðóêòóð³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó (Åñâîï), %:

Åñâîï=(Âïð+Âç+Âê)/Ôïð*100%,
äå Âïð, Âç, Âê – â³äïîâ³äíî âåëè÷èíà ïðåì³é àáî âè-

íàãîðîä, çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò òà êîìïåíñàö³éíèõ 
âèïëàò, òèñ. ãðí.;

Ôïð – ïðåì³àëüíèé ôîíä, ùî ôîðìóºòüñÿ ç ïðèáóò-
êó, òèñ. ãðí..

4. Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ïóáë³÷íîãî âèçíàííÿ ïðà-
ö³âíèê³â (Åïâ), %:

Åïâ=(×ïç/×ñåðîá)*100%,
äå ×ïç – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóëè ïðåäñòàâëåí³ 

äî ïî÷åñíèõ çâàíü, äåðæàâíèõ âèíàãîðîä, îñ³á.
5. Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ùîäî âèçíàííÿ ïðîôå-

ñ³éíèõ çàñëóã (Åïç), %:
Åïç= (×ïï/×ñåðîá)*100%,

×ïï – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîñóíóëèñü ïî 
ñëóæá³ â ðåçóëüòàò³ âèçíàííÿ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ çàñëóã, îñ³á.

6. Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðàö³âíèê³â (Åñç), %:

Åñç=(Âìî+Âçæ+Âñç)/Ôñç*100%,
äå Âìî – êîøòè, ÿê³ âèòðà÷åí³ ï³äïðèºìñòâîì íà ìå-

äè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, òèñ. ãðí.;
Âçæ – êîøòè, âèòðà÷åí³ ï³äïðèºìñòâîì íà çàáåçïå-

÷åííÿ ïðàö³âíèê³â æèòëîì, òèñ. ãðí.;
Âñç – êîøòè, âèòðà÷åí³ ï³äïðèºìñòâîì íà ñîö³àëüíå 

çàáåçïå÷åííÿ, òèñ. ãðí.;
Ôñç – ôîíä, ÿêèé âèä³ëÿºòüñÿ íà ñîö³àëüíå çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, òèñ. ãðí.
Òðåáà çàóâàæèòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ºäèíèé 

âàæ³ëü äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ñïåö³àë³ñòà öå ð³âåíü çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè. Ïðîòå öå íå çàâæäè ìîæå ñòðèìàòè ïðà-
ö³âíèêà, ÿêùî ïñèõîëîã³÷íà àòìîñôåðà âïëèâàòèìå 
íåãàòèâíî íà ñòàí ëþäèíè. Íàé÷àñò³øå òàêå ñòàâ-
ëåííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ç áîêó êåð³âíèöòâà. Âèõ³ä ç òà-
êî¿ ñèòóàö³¿ – öå ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè, ÿêà äîïîìîæå êåð³âíèêó ³ ïðàö³âíèêó ä³ÿòè 
â îäí³é êîìàíä³. Â ïîäàëüøîìó öå ïðèíåñå ðåçóëü-

òàòè ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³, ïðåì³¿ äëÿ 
ïðàö³âíèêà.

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàº ïðèä³ëèòè çíà÷íó óâàãó íåìàòåð³àëü-
íèì çàîõî÷åííÿì, îñê³ëüêè çàðîá³òíà ïëàòà òà íàä-
áàâêè íàëåæàòü äî âèòðàò, à îòæå ³ äî ñîá³âàðòîñò³ 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü çàâæäè êîíòðîëþºòüñÿ, òî-
ìó âèõ³äíà ïðîäóêö³ÿ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ðîáîòè 
îñíîâíîãî ïåðñîíàëó. ßêùî êåð³âíèê ïðàâèëüíî ìî-
òèâóº, ïðîäóêö³ÿ âèðîáëÿºòüñÿ ÿê³ñíî â ïîâíîìó îáñÿç³ 
³ â ïîñòàâëåí³ ñòðîêè [2].

Ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ çàâæäè âðàõîâóâàòè çîâí³ø-
í³ ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ñèñòåìó ìîòèâàö³¿: 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, äåðæàâíà ïîë³òèêà, çàêîíîäàâ-
÷à áàçà òà ï³äïðèºìñòâà–êîíêóðåíòè. Òàê³ îðãàí³çàö³¿, 
â ÿêèõ º âëàñíà ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà, òàêîæ øóêàþòü 
êâàë³ô³êîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêèõ ìîæíà ïðîñòî ïå-
ðåìàíèòè, çàïðîïîíóâàâøè êðàù³ óìîâè.

Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ òàêå ñòèìóëþâàííÿ ÿê ïðèäáàííÿ ïðî-
ãðàìè áåçïåêè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Öå ÿê ñòðàõóâàííÿ 
â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â, ÿê³ ïðèçâåäóòü äî ïîçáàâëåííÿ 
æèòòÿ, ³íâàë³äíîñò³, õâîðîáè òîùî. Ï³äïðèºìñòâî ìî-
æå ñï³âïðàöþâàòè ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè àáî ñà-
ìîñò³éíî ñôîðìóâàòè ñòðàõîâèé ôîíä êîìïàí³¿. Â òà-
êîìó âèïàäêó ïðàö³âíèê îòðèìàº äîäàòêîâó ìîòèâàö³þ 
ïðàöþâàòè ñàìå íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Òàêîæ ìîæíà çàîõî÷óâàòè ðîá³òíèê³â ïåâíèìè ïîäà-
ðóíêàìè (ãîäèííèêè, ðó÷êè, òåõí³êà), ÿê³ äàäóòü ¿ì çìî-
ãó â³ä÷óòè ñâîþ çíà÷èì³ñòü ³ ïîâàãó äî ñåáå. Çà êîð-
äîíîì ³ñíóþòü âèïàäêè, êîëè ïðàö³âíèêàì äàðóâàëè 
àâòîìîá³ë³, ïóò³âêè íà â³äïî÷èíîê âèùîãî êëàñó ³ íàâ³òü 
êâàðòèðè. Ìîæëèâî, íàø³ ï³äïðèºìñòâà ùå íå ãîòîâ³ 
äî òàêèõ çíà÷íèõ âèòðàò, àëå âîíè ïîâèíí³ ïðàãíóòè äî 
êðàùèõ ñòàíäàðò³â ³ çì³íþâàòè ìîòèâàö³éíó ñèñòåìó, 
âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í.

Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ìîæå âêëþ÷àòè áåçêîøòîâíå íà-
â÷àííÿ ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â. Òàê³ íàâ÷àííÿ ïîâ’ÿçóþòü 
ç â³äïî÷èíêîì, àäæå ¿õ ïðîâîäÿòü ó âèãëÿä³ òðåí³íã³â, 
äå ïðàö³âíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü ³ îòðèìàòè íîâ³ çíàííÿ, 
³ íåôîðìàëüíî ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç ³íøèì ïðàö³âíèêàìè, 
ùî ñïðèÿòèìå â³ä÷óòòþ êîìàíäíîãî äóõó. Òàêîæ ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ìîæóòü ñòàòè ñïîñîáîì ï³äâèùåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü êâàë³ô³êàö³ÿ 
ïðàö³âíèê³â ³ ñòàæ ðîáîòè îö³íþºòüñÿ çà ð³çíèìè ñòàâ-
êàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè, ùî äëÿ êðàùî¿ 
ðîáîòè ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, ¿ì ïîòð³áíà õîðîøà ³ êî-
ðèñíà ïðàêòèêà. Íà åòàï³, êîëè ìàéáóòí³é ïðàö³âíèê º 
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ñòóäåíòîì, â³í çíàõîäèòüñÿ â ðîçäóìàõ ñ ïðèâîäó ì³ñ-
öÿ ðîáîòè. ² ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çìîæå íàäàòè ïðà-
âèëüíó ³ ö³êàâó ïðàêòèêó, öå ñïðàöþº ÿê ìîòèâàö³ÿ òà 
çàîõî÷åííÿ äî ðîáîòè ñàìå íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³. Íà 
îñòàíí³õ êóðñàõ äëÿ ñòóäåíò³â öå äóæå äîðå÷íî.

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàþòü ñâî¿ 
ïîòóæíîñò³ ïî âñ³õ ì³ñòàõ Óêðà¿íè. ßêùî çàïëàíóâàòè 
åêñêóðñ³þ íà çàâîä â ³íøîìó ì³ñö³, öå íå ò³ëüêè çàö³êà-
âèòü ïðàö³âíèê³â, àëå ³ çì³öíèòü êîìàíäíèé äóõ, ³ ìîæå 
íàøòîâõíóòè ïðàö³âíèêà íà íîâ³ ³äå¿, âäîñêîíàëåííÿ 
çàñòàð³ëèõ íîðìà, íîðìàòèâ³â, òåõíîëîã³é òîùî. Òàêîæ 
äóæå ä³ºâèì åëåìåíòîì º êîðïîðàòèâè. Ï³äïðèºìñòâî 
ìîæå îðãàí³çîâóâàòè ïåâí³ ñâÿòà ÿê íà ïðèðîä³ òàê ³ â 
áóä³âë³. Òàêà ñèòóàö³ÿ äîïîìîæå ïðàö³âíèêó íå áîÿòè-
ñÿ ñâîãî êåð³âíèêà, à, íàâïàêè, ïîáà÷èòè ö³êàâó ëþäè-
íó, ÿêîìó ìîæíà ðîçêàçàòè ñâî¿ ïðîïîçèö³¿.

Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìà-
þòü âëàñíèé çåìåëüíèé áàíê. Äëÿ òîãî, ùîá ðîá³òíè-
êó íå âàæêî áóëî îáðîáëÿòè çåìëþ ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êðàùîãî ðåçóëüòàòó, íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà ïîâè-
ííà áóòè ñó÷àñíà òåõí³êà. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àé 
çíàõîäÿòüñÿ â ñ³ëüñüêèõ ì³ñöåâîñòÿõ. ßêùî ïîòóæ-
íîñò³ ä³éñíî âåëèê³ ³ ïðàöþº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò-
íèê³â, ïðàâèëüíî áóëî á îáëàøòóâàòè ïîðÿä ãóðòîæè-
òîê äëÿ ³íîãîðîäí³õ ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ñ³ìåé, ìîæëèâî 
øêîëè, äèòÿ÷èé ñàäîê àáî çàïðîïîíóâàòè àâòîáóñè, 
ÿê³ âîçèëè á ä³òåé äî ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ òà ïðàö³âíèê³â 
äî ì³ñöÿ ðîáîòè. Ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òàêîæ 
ìîæå ñïðàöþâàòè ÿê ìîòèâàö³éíèõ âàæ³ëü, àëå òàêèé 
ñïîñ³á âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî ò³ëüêè 
ïî÷èíàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ êîëè ïðîåêò âðàõîâóº òàê³ 
ô³íàíñîâ³ âèòðàòè. 

Òàê³ äîñèòü ä³ºâ³ ñïîñîáè äîïîìîæóòü äîñÿãòè ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. Ìîòèâàö³éíó ñèñòåìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè íà áóäü–
ÿêîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. 

Âèñíîâîê
Â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷î-

âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âàæëèâó ðîëü ïîñ³äàº ìîòèâàö³éíà 
ñèñòåìà, ÿêà ïîºäíóº åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-
ã³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòèìóëè. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâî¿ äîñèòü àâòîìàòèçîâàí³, òîìó ñïîíóêàí-
íÿ ïðàö³âíèêà äî ðîáîòè º ïðîáëåìíèì äëÿ êåð³âíèöòâà. 
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó íå ìîæå áó-
òè ä³ºâîþ áåç çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ³íòåðåñó. ßê-
ùî ï³äïðèºìñòâî íå â çìîç³ ñòèìóëþâàòè ìàòåð³àëüíî, 
ïîòð³áíî ïðîâåñòè íåìàòåð³àëüíó ìîòèâàö³éíó ïðîãðàìó. 
Òîìó âëàñíà ðîçðîáëåíà ñèñòåìà íà êîæíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè òà ³íòåðåñè ïðà-
ö³âíèêà ³ çàö³êàâëþâàòè ¿õ äîñÿãàòè êðàùèõ ðåçóëüòàò³â.
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Ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãîì ðåñóðñ³â, ÿê³ íè-
ìè êîíòðîëþþòüñÿ òà â³ä âîëîä³ííÿ ÿêèìè î÷³êóþòüñÿ ìàéáóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè. Íàéâàæëèâ³øèìè ââàæà-
ºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íàÿâí³ñòü ÿêèõ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå-
÷èòè ïîòðåáó â áóäü–ÿêîìó ³íøîìó âèä³ ðåñóðñ³â. Íà æàëü, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿþòü óäîñêîíàëåííþ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó äà-
íå ïèòàííÿ º àêòóàëüíèì äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ôîðìóâàííþ òà âèêîðèñòàííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ðîçêðèòî åêîíî-
ì³÷íèé çì³ñò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; îõàðàêòåðèçîâàíî äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèÿâëåíî 
÷èííèêè, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàïðîïîíîâàíî øëÿõè òà íàïðÿìè 
óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êàï³òàë, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, çàáîðãîâàí³ñòü, 
âèòðàòè, ïðèáóòîê, ï³äïðèºìñòâî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ 
ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó ôîð-
ìóâàííþ òà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ¿õ ñêëàä òà ñòðóêòóðà º ãîëîâíîþ 
óìîâîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïîë³-
òèêà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
º âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó, àíàë³ç ÿêîãî ïðîâîäÿòü äëÿ âèæèâàííÿ â óìîâàõ 
æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà çàïîá³ãàííÿ áàí-
êðóòñòâó ï³äïðèºìñòâà. Â³ä äàíî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü 
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³, éîãî êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, ïîòåíö³àë â ä³-
ëîâîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³, ñòóï³íü ãàðàíòîâàíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ â³äíîñèíàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿ-

í³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Áåðäàð Ì.Ì., Á³ëà Î.Ã., Ãðèùåíêî 
Ò.Â., Äàíèëîâ Î.Ä., Äìèòðåíêî Ã.Â., Ê³ðåéöåâ Ã.Ã., Ë³ãî-
íåíêî Ë.Î., Ìåëüíèê Ë.Ã., Ïàðòèí Ã.Î., Ðèáàëêî Í.Î., Ñå-
ìåíîâ À.Ã., Ñòåöþê Ï.À., Îáóõîâ Í.Ï. òà ³íø³. Íàóêîâöÿìè 
ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ¿õ êëàñè-
ô³êàö³ÿ, äæåðåëà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Ðàçîì 
ç òèì, â åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè» òà ¿õ ðîë³ ó â³äòâî-
ðþâàëüíîìó ïðîöåñ³. Áàãàòî âèçíà÷åíü, ùî ïîäàþòüñÿ 
â ñëîâíèêàõ òà íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ïîâí³ñòþ ðîçêðè-
âàþòü ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Òàêîæ íå ³ñíóº êîìïëåê-
ñíî¿ ñèñòåìè øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê îñíîâè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ äæåðåë çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ 

Þ.È. ÊÀÍÈÂÅÖ,
ñòóäåíòêà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Þ.Ã. ËÅÂ×ÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ îáúåìîì ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå èìè êîíòðîëèðóþòñÿ è îò âëàäåíèÿ êîòîðûìè îæèäàþòñÿ áóäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû. Âàæ-
íåéøèìè ñ÷èòàåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íàëè÷èå êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîòåíöè-
àëüíîé âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòü â ëþáîì äðóãîì âèäå ðåñóðñîâ. Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿþò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó äàííûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðûòî 
ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; îõàðàêòåðèçîâàíû èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûÿâëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäëîæåíû ïóòè è íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êàïèòàë, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî, çà-
äîëæåííîñòü, ðàñõîäû, ïðèáûëü, ïðåäïðèÿòèå.
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Formation and use of financial resources
Potential performance opportunities of business entities defined by amount of resources controlled by them 

and by the possession of future economic benefits which are expected. It is believed, that the most important is 
financial resources security, the presence of which indicates the potential opportunity to provide any other form 
of resources. Unfortunately, in modern conditions the company paid a little attention is to the improvement of the 
process of formation and use of financial resources. Therefore, this is a leading issue for each enterprise.

The article is devoted to optimizing the formation and use of financial resources. It solved the economic content 
of financial resources; describes sources of financial resources, identified factors that have significant influence 
on the financial resources and stages of their formation, the ways and directions of optimizing the formation and 
use of financial resources are proposed.

Keywords: financial resources, capital, finished goods, work in progress, debts, expenses, profit, enterprise.
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ñèñòåìè øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü â ñèñòåì³ îñíîâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âîíè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

²ñíóº ðÿä ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ:

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ðîçãëÿäàþòüñÿ, ÿê ñóêóïí³ñòü 
óñ³õ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ôîíäîâ³é òà íåôîíäîâ³é ôîðì³, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà;

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ôîíäè ãðîøîâèõ êîøò³â ç 
ïåâíèì ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì (òîáòî âîíè ³ñíóþòü 
ëèøå ó ôîíäîâ³é ôîðì³ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ö³ëüî-
âèì ïðèçíà÷åííÿì);

– ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ââàæàºòüñÿ ëèøå ïåâíà 
÷àñòèíà ç ô³íàíñîâîãî àáî ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðè-
ºìñòâà.

Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè ñôîðìîâàí³ ³ç çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
äæåðåë òà çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà 
íà ïðàâàõ âëàñíîñò³ àáî òèì÷àñîâîãî âîëîä³ííÿ. Âîíè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ïîãàøåííÿ ô³íàíñî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü. Òàêå âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø òî÷íî â³-
äîáðàæàº åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ôîðìóâàííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ðåçóëü-
òàò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â ðîç-
ì³ðàõ ³ ñòðóêòóð³ çàñîá³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ ç âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ äæåðåë.

Ïð îáëåìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìàþòü 
ì³ñöå íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî çàáåçïå÷åí³ ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü òà íåäîñòàòí³ñòü 
â³äïîâ³äíèõ äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà º çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ïî-
òðåá, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî ñò³éêèé ðîçâèòîê â ìàé-
áóòíüîìó ïåð³îä³. Òàêîæ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç ð³çíèõ äæåðåë äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó 
ñâîº÷àñíî ³íâåñòóâàòè êîøòè ó íîâå âèðîáíèöòâî, çà-
áåçïå÷óâàòè ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçøèðåííÿ ³ òåõí³÷-
íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷îãî, ô³íàíñóâàòè íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, ðîçðîáêè òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ òîùî. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â:

– ñòàòóòíèé êàï³òàë, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ñòâî-
ðåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ 
îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ çàñîá³â;

– êðåäèòí³ ðåñóðñè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ôîðìó çî-
âí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Êðåäèòí³ ðå-
ñóðñè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
º çàíàäòî äîðîãèì çàäîâîëåííÿì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, 
òîìó îñòàííº ïîñòàâëåíå â óìîâè íåîáõ³äíîñò³ ìàêñè-
ìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ äæåðåë çàëó÷åííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü º ãðîøîâèìè êîøòà-
ìè çà ïðèäáàíó ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³þ, îòðèìàí³ ïî-
ñëóãè. Â òîé æå ÷àñ, âåëèêèé ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ º íåãàòèâíèì ÿâèùåì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè âîíà º í³ ÷èì ³íøèì ÿê ãðîøîâèìè êîøòàìè, 
ùî ìàþòü áóòè, àëå â³äñóòí³ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó 
ï³äïðèºìñòâà îáìåæåíà;

– ô³íàíñîâ³ ðåçåðâè, ðîçì³ð òà ïåð³îäè÷í³ñòü ñïëàòè 
äî ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì, à â äåÿ-
êèõ âèïàäêàõ é ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì;

– íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê – ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíèé 
íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ³íâåñòîâàíèé ó îñíîâí³ 
çàñîáè àáî ðîçïîä³ëåíèé ì³æ çàñíîâíèêàìè.

Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçïî÷èíàºòüñÿ â 
ìîìåíò çàñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, êîëè óòâîðþºòüñÿ 
ñòàòóòíèé êàï³òàë. Â³í ïîêàçóº ðîçì³ð îñíîâíèõ ³ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â, ³íâåñòîâàíèõ ó ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. Íà-
äàë³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ôîðìóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì 
çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë (âëàñíèõ êîøò³â): ïðèáóò-
êó, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ïîçèê. Ïîðÿä ç íèìè 
äæåðåëàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèñòóïàþòü: âèðó÷êà 
â³ä ðåàë³çàö³¿ âèáóëîãî ìàéíà; ð³çíîìàí³òí³ ö³ëüîâ³ íàä-
õîäæåííÿ; âèðó÷êà â³ä âèáóòòÿ îáîðîòíèõ êîøò³â òà ³í. 
Çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ çà 
çíîâó óòâîðþâàíèìè àáî ðåêîíñòðóéîâàíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè íà ôîíäîâîìó ðèíêó øëÿõîì ïðîäàæó ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 34].

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâî 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ äæåðåëà (ðèñ. 1).

Íà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ âïëèâàþòü ð³çíîìàí³òí³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ïî â³äíîøåííþ äî ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà âíóòð³øí³ (íåñèñòåìàòè÷í³), 
ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç ä³ÿëüí³ñòþ îêðåìîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òà çîâí³øí³ (ñèñòåìàòè÷í³), íå ïîâ’ÿçàí³ [5, 
ñ. 206–209].

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ìîæíà â³äíåñòè [3, ñ. 123–
128]:

– ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâà (äåòàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ çàâäàíü);

– ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè;

– îïòèì³çàö³ÿ ïîòîê³â ñèðîâèíè àáî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ çàïàñ³â òà â³äïîâ³äíèõ âèòðàò;
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– âèðîáëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî 
öèêëó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüøî¿ â³ääà÷³ îá-
ëàäíàííÿ, çíèæåííÿ âïëèâó ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà 
øëÿõîì âèïóñêó àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

– íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè ç ïîñåðåäíèöüêèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó çáóòîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ç âè-
ðîáíè÷îþ;

– ïîçèö³îíóâàííÿ, âèá³ð ñåãìåíò³â ðèíêó çã³äíî âè-
ðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé;

– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ïîçèö³îíó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿ â êîîðäèíàòàõ «ö³íà – ÿê³ñòü»;

– àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî ðèíêó ïðîäóêö³¿;
– ÿê³ñòü ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà ïîäàòêîâî-

ãî îáë³êó;
– ïëàíóâàííÿ äèñòðèá’þòîðñüêî¿ ìåðåæ³, ïëàíóâàí-

íÿ ðîáîòè ç êîíòðàãåíòàìè òà ¿¿ óçãîäæåííÿ ç ô³íàíñî-
âèì ïëàíîì ï³äïðèºìñòâà;

– ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿;
– çä³éñíåííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè âèõîäÿ÷è ³ç âèòðàò íà 

âèðîáíèöòâî, ïîøóê øëÿõ³â ¿õ çíèæåííÿ, àíàë³ç ö³í 
êîíêóðåíò³â;

– àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò òà øëÿõ³â ¿¿ îïòèì³çàö³¿;
– çàãàëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âè-

ðîáíèöòâà òà óçãîäæåííÿ éîãî ³ç ô³íàíñîâèì ïëàíîì 
ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïåðñîíàëó çàéìàíèì ïîñàäàì çã³äíî îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åííÿ 
ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– õàðàêòåðèñòèêà ïåðñîíàëó çã³äíî îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè òà ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà.

Äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ñë³ä â³äíîñèòè [3, ñ. 123–128]:
• ³íôëÿö³þ;
• çì³íó ö³íè íà ðåñóðñè;
• çì³íó ïðàâîâîãî ïîëÿ;
• ñòàí ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
• ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
Óñ³ âèùå ïåðåðàõîâàí³ ÷èííèêè ìàþòü âïëèâ íà 

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÷å-
ðåç ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè òà ïîòóæíîñò³ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì. Ïåðåä êåð³âíèöòâîì ïîñòàþòü ïðîáëåìè 
âèáîðó äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, åôåêòèâíîãî òà ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñâîº÷àñíîãî ïî-
ãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà òîùî. Âèð³øåííÿ 
öèõ ïèòàíü îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ ïî-
òð³áíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïåðñïåêòèâ³, 
âèçíà÷àòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà çà-

Ðèñóíîê 1. Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
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ëó÷åíèõ êîøò³â, à òàêîæ ì³í³ì³çóâàòè âàðò³ñòü ¿õ çàëó-
÷åííÿ, òîáòî îö³íþâàòè âàðò³ñòü êîæíîãî äæåðåëà çà-
ëó÷åííÿ ³ âèáèðàòè íàéâèã³äí³øå [7, c. 192].

Åòàïè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çîáðàæåíî 
íà ðèñóíêó 2.

Ïðè çàëó÷åíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ íàñòóïí³ òèïè ñòðàòåã³é, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âíó-
òð³øíþ ³ çîâí³øíþ îð³ºíòàö³þ [1, ñ. 22 ]:

1. Âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ðîçøèðåííÿ 
ñâîº¿ ðèíêîâî¿ í³ø³. Òàêà ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ âåëèêèìè òà âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèìè ô³ðìàìè ÿê³ 
ïðàöþþòü íà íåñò³éêèõ ðèíêàõ. Ñòðàòåã³ÿ â ö³ëîìó º 
ìàëîïðèáóòêîâîþ.

2. Îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñåðåäí³õ òà âå-
ëèêèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â çàõîïëåííÿ 
íîâèõ ðèíê³â.

3. Âèêîðèñòàííÿ âñ³õ äîñòóïíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ (ïîçèêè, âèïóñê àêö³é, ñòâîðåííÿ êîíñîðö³óì³â òî-
ùî) äëÿ ôîðìóâàííþ òà ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîãðàì ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ 
íàóêîºìíèõ ãàëóçåé. Ñòðàòåã³ÿ º äîñèòü ðèçèêîâàíîþ, 
àëå âèñîêîïðèáóòêîâîþ.

4. Çàëó÷åííÿ äîíîðñüêèõ êîøò³â âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî¿ 
³íòåãðàö³¿ ç íèìè.

5. Ïåðåõðåñíå ô³íàíñóâàííÿ (ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ãåíåðó-
þòü ô³íàíñîâ³ êîøòè, ä³ëÿòüñÿ ç òèìè, ó êîãî ¿õ íå âè-
ñòà÷àº).

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ êðèòåð³¿â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî 
ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíî 
çìîæå îïòèì³çóâàòè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä îïòèì³çàö³ºþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçóì³þòü òà-
êå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ 
êîøò³â, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íà ïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ êîåô³ö³ºíòîì ô³íàíñîâî¿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³ êîåô³ö³ºíòîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, òîáòî ìàêñèì³çóºòüñÿ éîãî ðèíêîâà âàðò³ñòü 
[4, ñ. 76].

Áàçîþ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
º îäåðæóâàíèé ïðèáóòîê, òîìó ïðè îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðàãíóòè, ïåðø çà 
âñå, çàáåçïå÷èòè ïðèáóòêîâ³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ¿õ çáàëàíñîâàí³ñòü ³ âè-
çíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ¿õ äæåðåë.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³, ïîçè-
êîâ³ òà çàëó÷åí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Ó âèïàäêó êî-
ëè ô³íàíñóâàííÿ ñïðÿìîâàíå ëèøå íà âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó, öå, äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó çà-
áåçïå÷èòè éîãî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, àëå â âîäíî÷àñ îá-
ìåæóþòüñÿ òåìïè éîãî ðîçâèòêó ³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïðèðîñòó ïðèáóòêó íà 
âêëàäåíèé êàï³òàë. Á³ëüø âèñîêèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³-
àë ðîçâèòêó é øèðø³ ìîæëèâîñò³ ïðèðîñòó ô³íàíñîâî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèêî-
ðèñòîâóº ïîçè÷êîâèé êàï³òàë. Âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíî-
ãî êàï³òàëó á³ëüøîþ ì³ðîþ ãåíåðóº ô³íàíñîâèé ðèçèê, 
ñòâîðþº çàãðîçó ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ é çàãðîçó áàíêðóò-
ñòâà, ÿê³ çðîñòàþòü ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîçè÷êîâèõ 
êîøò³â ó çàãàëüí³é ñóì³ âèêîðèñòîâóâàíîãî êàï³òàëó [6].

Íà äàíèé ÷àñ ïðè âèáîð³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âè-
íèêàº ïðîáëåìà âèáîðó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ó 
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ùîäî äàíîãî 
ïèòàííÿ. Íàéïîøèðåí³øîþ º äóìêà ïðî òå, ùî îïòè-
ìàëüíî äîïóñòèìèì ð³âíåì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó º éî-
ãî ð³âí³ñòü íå á³ëüøå í³æ 50% â³ä óñ³º ê³ëüêîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ êîæíîãî 
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ñâ³é îïòèìàëüíèé ðîçì³ð 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ãàëóçå-
âî¿ ïðèíàëåæíîñò³ òà ôîðì âëàñíîñò³.

Ðîçâèòîê ÿâèùà îïòèì³çàö³¿ ñïðè÷èíÿº ïîøóê íîâèõ 
âèä³â ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ á ïîêðàùèëè ñòðóêòóðó êàï³-
òàëó (ô³íàíñóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèâ³ëåéîâàíèõ 
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àêö³é, âèêîðèñòàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, çä³éñíåííÿ 
ë³çèíãîâèõ óãîä òîùî).

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòàòè íà-
ñòóïí³ çàõîäè:

1. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, 
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó. Îäíèì 
ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà öüîãî 
äîñÿãíóòè º çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ 
öüîãî éîìó íåîáõ³äíî:

– çá³ëüøèòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (çà ðàõó-
íîê ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿¿ 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³);

– çíèçèòè âèòðàòè ïî óñ³õ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³:
– çíèçèòè âèòðàòè íà ìàòåð³àëè ³ êîìïëåêòóþ÷³ âè-

ðîáè: (ðàö³îíàë³çàö³ÿ çàêóïîê ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòó-
þ÷èõ âèðîá³â (ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â 
òà çíèæåííÿ ö³í ä³þ÷èìè ïîñòà÷àëüíèêàìè) òà êîí-
ñòðóêòîðñüêî–òåõíîëîã³÷í³ çàõîäè (çíèæåííÿ íîðì 
âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àë³â ³ âòðàò ó âèðîáíèöòâ³, çàì³íà 
ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â íà äåøåâø³, îïòè-
ì³çàö³ÿ íîðì âèòðà÷àííÿ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â íà 
òåõíîëîã³÷í³ ³ åêñïëóàòàö³éí³ ïîòðåáè òîùî);

– çíèçèòè òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè (çà-
ñòîñóâàííÿ îïòèìàëüíèõ êîíòðàêòíèõ óìîâ ïîñòàâêè 
òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé);

– çíèçèòè òðóäîâ³ âèòðàòè (ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³ä-
ðîçä³ë³â ³ îïòèì³çàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ íîðì 
îáñëóãîâóâàííÿ ³ çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ, óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ãðàô³êó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
çàòâåðäæåíîãî ïëàíó âèðîáíèöòâà); 

– çíèçèòè åíåðãîâèòðàòè (îïòèì³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
ðåæèì³â ðîáîòè îáëàäíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, çàïîá³ãàííÿ âòðàòàì åíåðãî-
íîñ³¿â ó ìåðåæàõ);

– çíèçèòè àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè øëÿõîì îïòèì³-
çàö³¿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– âèâîäèòè ç åêñïëóàòàö³¿ íåçàä³ÿíîãî îáëàäíàííÿ, 
ïðèñòðî¿â, ñïîðóä, ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ³ çäà÷à â îðåíäó;

– çíèçèòè âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà 
(çàì³íà ³ìïîðòíèõ çàï÷àñòèí íà â³ò÷èçíÿí³, ñêîðî÷åííÿ 
÷àñó íàëàäêè ³ ïåðåíàëàäêè îáëàäíàííÿ, çàêóï³âëÿ äå-
òàëåé, ùî âèéøëè ç ëàäó, çàì³ñòü çàêóï³âë³ ö³ëèõ âóçë³â);

– çíèçèòè ³íø³ âèòðàòè.
2. Ï³äâèùåííÿ îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â, ùî º â íàÿâíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äàíèé íàïðÿì º ïåð-
øî÷åðãîâîþ çàäà÷åþ ï³äïðèºìñòâ ³ éîãî ìîæíà äî-
ñÿãòè øëÿõîì: âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíèõ íîðì çàïàñó, âèêîðèñòàííÿì ïðÿìèõ òðèâàëèõ 
çâ’ÿçê³â, ðîçøèðåííÿì ñêëàäñüêî¿ ñèñòåìè ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðèñêîðåííÿì íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè åêî-

íîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ îùàäëèâîãî âèêîðèñòàííÿ 
ñèðîâèííèõ ³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òîùî.

3. Çá³ëüøåííÿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â â êàñ³ òà íà 
ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó.

4. Çìåíøåííÿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êåðóâàííÿ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâó ìîæíà íàäàâàòè 
á³ëüøå çíèæîê ïðè ïåðåäîïëàò³ òà âåñòè áåçïåðåðâ-
íèé ìîí³òîðèíã äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â÷àñíî 
âèÿâëÿþ÷è é óñóâàþ÷è íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿.

5. Åôåêòèâí³øå çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíî-
çóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

6. Çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè â³ä ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìîæíà çàëó÷àòè êîøòè ³ çà ðàõó-
íîê äîõîä³â, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ â³ä çäà÷³ â îðåíäó ïðè-
ì³ùåíü, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, âèêîíàííÿ ð³çíèõ ðîá³ò.

7. Ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³.
Òàêîæ äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî îòðèìóâàëî á³ëü-

ø³ ïðèáóòêè íåîáõ³äíî, ùîá éîãî êåð³âíèöòâî åôåê-
òèâí³øå óïðàâëÿëî é âèêîðèñòîâóâàëî ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, ùî º ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³. Àäæå ñàìå â³ä öüîãî 
³ çàëåæàòèìå ðîçì³ð êàï³òàëó, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ó ðå-
çóëüòàò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â çà ö³ëüîâèìè íàïðÿìêàìè.

Ùîá åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ñïðîáóâàòè âèéòè íà 
íîâ³ ³íîçåìí³ ðèíêè, çà ðàõóíîê ââåäåííÿ â ä³þ íîâî-
ãî îáëàäíàííÿ òà ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³.

Âèñíîâêè
Â ïðîöåñ³ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ôîðìóâàííÿ òà âè-

êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà âñòà-
íîâëåíî, ùî äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº çàáåçïå÷åííÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó ñâîº÷àñíî ³íâåñ-
òóâàòè êîøòè â íîâå âèðîáíèöòâî, çàáåçïå÷óâàòè ðîç-
øèðåííÿ ³ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷îãî, ô³íàíñóâàòè 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ òî-
ùî. À óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ 
÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóäü–ÿêî¿ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³ä öüîãî çàëåæèòü ïîë³ï-
øåííÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, éî-
ãî ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê.
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Formation of system of accounting of fixed assets of industrial 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâà 
ëèøå ïîñòóïîâî ïî÷èíàþòü ïðèä³ëÿòè ñâîþ óâàãó ³ííî-
âàö³éíîìó ðîçâèòêó, ïðè÷èíîþ ÷îãî ñòàâ âèá³ð âñòóïó 
íàøî¿ êðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çðîçóì³ëî, ùî 
âèïëèâàº íèçêà âèìîã äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ õî-

÷óòü ïîñòà÷àòè ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ºâðîïåéñüêèé ðè-
íîê, îñíîâíèì çàâäàííÿì äëÿ íèõ â äàí³é ñèòóàö³¿ áóäå 
çðîáèòè ñâî¿ òîâàðè âèñîêîÿê³ñíèìè, êîíêóðåíòîçäàò-
íèìè òà â³äïîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Àëå, 
íà æàëü, º áàãàòî ð³çíèõ ïðîáëåì ç ÿêèìè óêðà¿íñüê³ 
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ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ç³øòîâõíóòèñÿ, ãîëîâíîþ ç ÿêèõ 
º äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàê, äëÿ ö³ëåé åêñïîð-
òó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, îñíîâí³ çàñîáè, òàê³ ÿê ìàøèíè òà 
îáëàäíàííÿ, íàïðèêëàä, òðåáà áóäå ïîâí³ñòþ çàì³íèòè 
àáî ÷àñòêîâî îíîâèòè, à äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ïåâí³ êî-
øòè. Òàêîæ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç â³äîáðà-
æåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðåã³ñòðàõ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó. Òîìó äàíà òåìàòèêà º äîñèòü àêòóàëüíîþ, ÿêó 
ñë³ä âèð³øóâàòè òà âíîñèòè ïåâí³ ïðîïîçèö³¿ òà êîðåê-
òèâè ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíî-
âíèõ çàñîá³â äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³:

Ñòåïàíåíêî Ä.Ì., Ê³ðñàíîâà Ò.Î., Ïàíàñåíêî À.Ï., 
Âëàñþê Ã.Â., Çèì³íà Î.²., Çàìëèíñüêèé Â.À., Ìóð³íà Ò.Ñ., 
Ïåòðîâà ².Â., Øóë³êà Þ.Î., Ëèùåíêî Î.Ã. òà ³íøèõ. Àëå, 
íà íàøó äóìêó, ñàìå ôîðìóâàííþ ñèñòåìè îáë³êó îñíî-
âíèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðèä³ëåíî íå òàê áàãàòî óâàãè ÿê äî 
ðóø³éíî¿ ñèëè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì òà øëÿõ³â ¿õ âè-
ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó îñíîâíèõ 
çàñîá³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêå ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèºìñòâî íåìîæëèâî óÿâèòè áåç òèõ ÷è ³íøèõ çàñîá³â 
ïðàö³, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Ó áóõãàë-

òåðñüêîìó îáë³êó òàê³ çàñîáè ïðàö³ ìàþòü íàçâó «îñíîâí³ 
çàñîáè». Îñíîâíèì çàñîáàì ïðèòàìàííå ïîíÿòòÿ çíî-
ñó àáî àìîðòèçàö³¿, òàê ÿê âïðîäîâæ ¿õ âèêîðèñòàííÿ âîíè 
ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ñâî¿ âëàñòèâîñò³ òà ìîðàëüíî çíî-
øóþòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè öüîìó ÿâè-
ùó óâàãó ³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ ó ñâî¿é ãàëóç³. 

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ïèòîìà âàãà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ ó 2015 ðîö³ ñêëà-
ëà 15,2 % [2]. Öåé ïîêàçíèê º íàéâèùèì çà îñòàíí³ 
ñ³ì ðîê³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòþ íàøèõ âè-
ðîáíèê³â ó åêñïîðò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Â òîé æå ÷àñ, ÿê-
ùî ãîâîðèòè ïðî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â òåõí³êè 
àáî îñíîâíèõ çàñîá³â, òî ê³ëüê³ñòü ¿õ ïîñò³éíî êîëèâà-
ºòüñÿ ³ íåìàº ÷³òêî¿ äèíàì³êè äî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåí-
øåííÿ âïðîâàäæåíèõ íàéìåíóâàíü. Ïðè÷èíàìè òàêî-
ãî ÿâèùà ìîæóòü áóòè: íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êîøò³â òà 
ï³äòðèìêà äåðæàâè; íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà, 
â äàíîìó âèïàäêó â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ çàñîá³â; íèçüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè ³íâåñòîð³â òîùî. 

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü áóòè âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà, êîøòè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â òà ³íø³ 
äæåðåëà. Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðîçïîä³ë äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çà 2009–2015 
ðîêè â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Òàáëèöÿ 1. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ðîêè Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæó-
þòü ³ííîâàö³¿, %

Âïðîâàäæåíî íîâèõ âèä³â òåõí³êè, íàéìå-
íóâàíü

2009 10,7 641
2010 11,5 663
2011 12,8 897
2012 13,6 942
2013 13,6 809
2014 12,1 1314
2015 15,2 966

Ðèñóíîê 1. Ðîçïîä³ë äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ â 2009–2015 ðð.
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Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ðîçïîä³ëó äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ ô³íàíñóâàëîñÿ ïðèáëèçíî á³ëüøå í³æ 
70 % âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, à ó 2015 ðîö³ ö³ ³í-
âåñòèö³¿ ñêëàëè àæ 97,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò 
àáî 13427 ìëí. ãðí. Ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó äåðæàâîþ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ô³íàíñó-
âàííÿ º ì³çåðíîþ: ó 2015 ðîö³ âîíà ñêëàëà 0,39 % â³ä 
çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò, ó 2014 ðîö³ öåé ïîêàçíèê áóâ 
á³ëüøèé ³ ñêëàäàâ 4,47 % àáî 344,1 ìëí. ãðí. 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó – öå íèçüêèé ð³âåíü ï³äòðèìêè äåðæàâîþ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ â öüîìó íàïðÿì³, à òàêîæ íèçüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 

Òîìó ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ÿê³ ³ñ-
íóþòü øëÿõè âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ó 
ñèñòåì³ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â.

Çàâæäè ñë³ä çâåðòàòè óâàãó íà ò³ êðà¿íè, ð³âåíü ÿêèõ 
º äîñèòü âèñîêèì â ïîð³âíÿíí³ ç Óêðà¿íîþ. Òàì, íàïðè-
êëàä. øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèñêîðåíà àìîðòèçà-
ö³ÿ óñòàòêóâàííÿ ÿê ñòèìóë äëÿ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â. Òàê Áºëîâ Â.Í. ñòâåðäæóº [1] « Ó ÑØÀ âñòà-
íîâëåíî òåðì³í àìîðòèçàö³¿ â 5 ðîê³â äëÿ óñòàòêóâàííÿ 
³ ïðèëàä³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ äëÿ ÍÄÄÊÐ, ç òåðì³íîì 
ñëóæáè á³ëüøå 4 ³ ìåíøå 10 ðîê³â. Êð³ì òîãî, ïðè òåð-
ì³íó ñïèñàííÿ óñòàòêóâàííÿ â 5 ðîê³â ó ïåðøèõ 2 ðîêè 
àìîðòèçóâàòè äîçâîëÿºòüñÿ äî 64 % éîãî âàðòîñò³».

À îñü â ßïîí³¿ çàñòîñîâóþòü ìåòîä ïðèñêîðå-
íî¿ àìîðòèçàö³¿ ò³ êîìïàí³¿ â ÿêèõ º åíåðãîçáåð³ãàþ÷å 
óñòàòêóâàííÿ. Âîíî ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàí-
íþ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ íîð-
ìè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ – â³ä 10 äî 50 %. Ïðîòå 
íàéá³ëüø ïîøèðåíà ñòàâêà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 
15–18 % [1].

Äîñë³äæåííÿ Ñòåïàíåíêà Ä.Ì. [5] ãîâîðèòü ïðî òå, 
ùî Ôðàíö³ÿ ïî÷àëà çàñòîñîâóâàòè ìåòîä ïðèñêîðå-
íî¿ àìîðòèçàö³¿ ùå â ñåðåäèí³ 50–èõ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. 
Ðàí³øå éîãî âèêîðèñòîâóâàëè ëèøå â äåÿêèõ ãàëóçÿõ, 
àëå íèí³ éîãî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè óñþäè. 

Òîìó â³äïîâ³äíî äî âèùåçàçíà÷åíîãî ïðèñêîðåíèé 
ìåòîä àìîðòèçàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ, ïî ñóò³, ðóø³éíîþ ñèëîþ 
äëÿ òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ÿê, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è öåé ìåòîä, â ïåðøèé ÷àñ àìîðòèçàö³éí³ 
â³äðàõóâàííÿ áóäóòü çá³ëüøóâàòèñÿ, ÷åðåç öå çá³ëü-
øèòüñÿ âàðò³ñòü òîâàð³â, â ñâîþ ÷åðãó öå ïðèçâåäå äî 
çìåíøåííÿ ïðèáóòêó òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, àëå, ÿê 
ðåçóëüòàò, ï³äïðèºìñòâî â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ áóäå 
ìàòè á³ëüøå êîøò³â äëÿ îíîâëåííÿ ñâî¿õ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â òà ïðèäáàííÿ íîâèõ.

Â Óêðà¿í³ âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó àìîðòèçàö³¿ ñó-
âîðî íå ðåãëàìåíòîâàíèé ³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå îáðà-
òè áóäü–ÿêèé ç ³ñíóþ÷èõ ñàìîñò³éíî, àëå ÷åðåç òå, ùî 
íåìàº ÷³òêèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàñòî-
ñóâàííÿ ³íøèõ ìåòîä³â îêð³ì ïðÿìîë³í³éíîãî, áóõãàë-

òåðè é íå âèêîðèñòîâóþòü ïðèñêîðåíèé ìåòîä. Òîìó, 
ìè ââàæàºìî, ùî ñë³ä çàòâåðäèòè íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ ÷³òê³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ñêîðåíîãî ìåòîäó íà ïðàêòèö³.

Íàñòóïíà ³ííîâàö³ÿ â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè, ïîâ’çàíà 
ç íåçàâåðøåíèì áóä³âíèöòâîì.

Íåõàé, âàðò³ñòü íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà ñêëà-
äå 10 000 ó.î. Ï³äïðèºìñòâî çàïðîøóº ñïåö³àë³çîâàíó 
òà ë³öåíç³éîâàíó îö³íî÷íó ô³ðìó, ÿêà ìîæå îá÷èñëèòè 
ñàìîñò³éíî ðåàëüíó ðèíêîâó âàðò³ñòü äàíî¿ áóä³âë³, ùî 
áóäå âèçíà÷åíà íå çà ôàêòè÷íèìè âèòðàòàìè, ÿê³ áó-
ëè ïîíåñåí³ íà ¿¿ âèðîáíèöòâî, à â³äïîâ³äíî äî ñòóïå-
íÿ ¿¿ ãîòîâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ äî íèí³øí³õ ðèíêîâèõ 
ö³í. Òîä³ âàðò³ñòü ö³º¿ áóä³âë³ â ðàçè çðîñòå, à çíà÷èòü 
é ñóìàðíà âàðò³ñòü àêòèâ³â. Â ïëàí³ áóõãàëòåðñüêèõ 
ïðîâåäåíü: íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî çáèðàþòü ïî Äò 
ñóáðàõóíêà 151 «Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî». ßêùî çà-
ñòîñîâóâàòè òàêèé ìåòîä â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî çðîñòàº 
âàðò³ñòü áóä³âë³, òî, ìîæëèâî, áóëî á çðó÷í³øå ñòâî-
ðèòè îêðåìèé ñóáðàõóíîê íà 10 ñèíòåòè÷íîìó ðàõóí-
êó «Îñíîâí³ çàñîáè» – 110 «Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî ó 
åêâ³âàëåíò³». Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ïðîïîçèö³¿ áóõãàë-
òåðñüêèõ ïðîâåäåíü ùîäî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ áóä³âë³ ó 
íåçàâåðøåíîìó áóä³âíèöòâ³ çàñíîâàíèé íà ïðèíöèïàõ 
áóõãàëòåðñüêèõ ïðîâåäåíü ï³ä ÷àñ ïåðåîö³íêè îñíî-
âíèõ çàñîá³â [5] ó òàáë. 2.

Íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî ïî ñâî¿é ïðèðîä³ ìîæå 
áóòè àáñîëþòíî ð³çíèì, íàïðèêëàä, â ï³äïðèºìñòâà À 
ó áóä³âë³ íåìàº â³êîí, à â ï³äïðèºìñòâà Á íàÿâíèé ëè-
øå ôóíäàìåíò äëÿ ñïîðóäè. Òîìó äëÿ ï³äïðèºìñòâà À 
ïðîïîçèö³ÿ çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó º á³ëüø âè-
ã³äíîþ, áî ÿêùî íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî áóäå îö³-
íåíî çà ñòóïåíåì ãîòîâíîñò³ ³ ïðèâåäåíî äî ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî öå º ÿê ãîòîâèé ïðî-
äóêò àáî ÿê ãîòîâèé îñíîâíèé çàñ³á. Çðîçóì³ëî, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî íå ìîæå éîãî âèêîðèñòîâóâàòè ó âëàñíèõ 
ö³ëÿõ, òàê ÿê âîíî íå ãîòîâî íà âñ³ 100 %, àëå º âàð³àíò 
éîãî ïðîäàæó çà âèùîþ ö³íîþ, àáî îòðèìàííÿ êðåäè-
òó áàíêó ï³ä çàñòàâó áóä³âë³. ×èì âèùà âàðò³ñòü áóä³âë³ 
(â³äïîâ³äíî âèùèé ñòóï³íü ãîòîâíîñò³), òèì á³ëüøó ñó-
ìó êðåäèòó çìîæå îòðèìàòè ï³äïðèºìñòâî. Öåé êðåäèò 
ìîæíà íàïðàâèòè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà, çàêóïèâøè, íàïðèêëàä, ò³ æ ñàì³ îñíîâí³ çàñîáè 
àáî íà ïðèäáàííÿ àáñîëþòíî íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ âèðîáíèöòâà. Ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ³ííîâà-
ö³é ï³äïðèºìñòâî çìîæå êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêó, à îòæå é çàðîáèòè íàáàãàòî âèùèé ïðèáóòîê 
í³æ ó ÷àñè áåç ³ííîâàö³é ³, ÿê ðåçóëüòàò, ç ëåãê³ñòþ ïî-
ãàñèòü ñâîº çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä áàíêîì. 

À îñü, íàïðèêëàä, Ïàíàñåíêî À.Ï. ñòâåðäæóº [3]: «Îä-
íèì ³ç ïðîáëåìíèõ ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ ïîðÿäîê âè-
çíà÷åííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÷åðåç 
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ñêëàäí³ñòü îö³íêè àêòèâ³â ó ìàéáóòíüîìó. Òàê, äëÿ òåõ-
í³êè íåîáõ³äíî çðîáèòè ïðîãíîç íà 5–10 ðîê³â, äëÿ áó-
ä³âåëü – 40–50 ðîê³â. Ïðè öüîìó ôàêòè÷íî íåìîæëèâî 
âðàõóâàòè âïëèâ íà ê³íöåâó âàðò³ñòü áàãàòüîõ ôàêòîð³â, 
òîìó ðåçóëüòàò áóäå äîñèòü ïðèáëèçíèì».

Òîìó, ÿê ðåçóëüòàò, ï³äïðèºìñòâà íå âèçíà÷àþòü àáî 
ïðèð³âíþþòü äî íóëÿ ë³êâ³äàö³éíó âàðò³ñòü, ùî º äîñèòü 
íåêîðåêòíèì â äàíîìó âèïàäêó, òàê ÿê àìîðòèçàö³éí³ âè-
òðàòè áóäóòü ð³âí³ ïåðâ³ñí³é âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Äåÿêèìè â÷åíèìè áóëî çàïðîïîíîâàíî çàïðîâàäèòè 
â³äïîâ³äíèé â³äñîòîê ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³. Ïðè öüî-
ìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî òàêèé â³äñîòîê ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè àêòèâ³â ³ çàòâåðäæóºòüñÿ äëÿ ãà-
ëóç³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Çàâäÿêè öåíòðàë³çîâàíèì 
íîðìàì óñåðåäíåíèõ â³äñîòê³â ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ïî ãðóïàõ äëÿ óñ³õ ï³äïðèºìñòâ âè-
çíà÷åííÿ âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, ìàòèìå á³ëüø 
îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, çíèêíóòü ðîçá³æíîñò³ ó ñóì³ ë³ê-
â³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îäíèõ ³ òèõ æå àêòèâ³â, ñïðîñòèòü-
ñÿ ïîðÿäîê ¿¿ âèçíà÷åííÿ, ùî ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ [3]. Àëå òàêèé âàð³àíò, íà 
íàøó äóìêó, º äîñèòü ñóìí³âíèì ÷åðåç ³ñíóâàííÿ ³í-
ôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, òîìó éîãî ñë³ä âäîñêîíàëèòè ç 
óðàõóâàííÿì äàíîãî ôàêòîðó.

Íàñòóïíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêó âèçíàº á³ëüø³ñòü ôà-
õ³âö³â º ³ñíóâàííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ áóõãàëòåðñüêèì 
òà ïîäàòêîâèì îáë³êîì. Áóõãàëòåðó â Óêðà¿í³ ïîòð³á-
íî âåñòè îäðàçó äâà îáë³êè: ÿê áóõãàëòåðñüêèé, òàê é 
ïîäàòêîâèé. Íà æàëü, äëÿ ï³äïðèºìñòâà íå ³ñíóº âè-
áîðó âåñòè ÷è íå âåñòè ïîäàòêîâèé îáë³ê, òàê ÿê â³í º 
îáîâ’ÿçêîâèì òà òðóäîì³ñòêèì. ßêùî ãîâîðèòè ïðî 
îñíîâí³ çàñîáè, òî àìîðòèçàö³ÿ äàíî¿ ñòàòò³ â áóõãàë-
òåðñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êàõ – öå äâ³ âåëèê³ ð³ç-
íèö³. Öå óñêëàäíþº ïðîöåñ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó. Âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ïîòðåáóº íàÿâ-
íîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ùî çíàþòü 
ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî äîñêîíàëî. Êð³ì òîãî, äàí³ 
ñïåö³àë³ñòè ïîâèíí³ ïîñò³éíî îíîâëþâàòè ñâî¿ çíàííÿ, 
òàê ÿê çàêîíîäàâñòâî äóæå ÷àñòî çì³íþºòüñÿ ³ òðåáà 
âì³òè âñòèãàòè çà óñ³ìà íîâîââåäåííÿìè. 

Òîìó ³ñíóº ùå îäíà ïðîáëåìà, ÿêó ìîæíà âèð³øè-
òè øëÿõîì îá’ºäíàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî 
îáë³êó, àäæå êîëè îäíà é òà æ ñàìà îïåðàö³ÿ â³äîáðà-
æàºòüñÿ çîâñ³ì ïî ð³çíîìó â äâîõ îáë³êàõ, òî äóæå âàæ-
êî ñï³â ñòàâèòè ð³çí³ äàí³ äëÿ ðîçóì³ííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó 

íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Öå ïèòàííÿ íå ëèøå ïîâ’ÿçàíå 
ç àìîðòèçàö³ºþ îñíîâíèõ çàñîá³â. Òîìó ÿêùî Óêðà¿íà 
áà÷èòü ñâîº ìàéáóòíº â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, òî íåîá-
õ³äíî â³äõîäèòè â³ä âñòàíîâëåíîãî âåäåííÿ îáë³êó.

Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ïî÷èíàþòü íàðàõîâóâàòè ï³ñëÿ ââåäåííÿ ¿õ â åêñ-
ïëóàòàö³þ, à â ïîäàòêîâîìó îáë³êó – ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ 
âèòðàò íà ïðèäáàííÿ îá’ºêò³â, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ââå-
äåí³ âîíè â åêñïëóàòàö³þ, ÷è í³. Êð³ì òîãî, â áóõãàëòåð-
ñüêîìó îáë³êó àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâóºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ, à 
â ïîäàòêîâîìó – ðàç íà êâàðòàë [6].

Îòæå, íèí³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ñèñ-
òåìîþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ÿê³ 
ìàþòü ïåâí³ øëÿõè âèð³øåííÿ. Îñíîâíà ìåòà – öå 
çàòâåðäèòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ç îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â òà ¿õ àìîðòèçàö³¿, 
ÿê³ áóäóòü ä³éñíî ðåàëüíîþ äîïîìîãîþ äëÿ áóõãàëòåð³â 
³ çìîæóòü çìåíøèòè òðóäîì³ñòê³ñòü ïðàö³âíèê³â. Òàêîæ 
ñë³ä îá’ºäíàòè áóõãàëòåðñüêèé òà ïîäàòêîâèé îáë³ê, 
ùîá ñòâîðèòè êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó. 

Âèñíîâêè
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ìàº çàâæäè êîðèãóâàòèñÿ òà 

çì³íþâàòèñÿ, òàê ÿê ÷àñ éäå âïåðåä ³ ñâ³ò íå ñòî¿òü íà 
ì³ñö³, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ çàâäàííÿ òà íîâèé ïîïèò. Áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â íå º âèêëþ÷åí-
íÿì ç ïðàâèë. Çì³íè â îáë³êó ö³º¿ ñòàòò³ ïîòð³áíî ïî-
÷èíàòè âïðîâàäæóâàòè ñïî÷àòêó íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³. Òàêîæ äîö³ëüíèì º çàïîçè÷åííÿ äîñâ³äó ó çà-
ðóá³æíèõ âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ç öüîãî ïèòàííÿ. 
Ñï³âðîá³òíèöòâî ç íàóêîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè òåæ ìîæå 
ïðèíåñòè ãàðí³ ³äå¿ òà ³ííîâàö³¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèñ-
òåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³ê íå ò³ëüêè îñíîâíèõ çàñî-
á³â, à é îáë³êó â ö³ëîìó.
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ìàòè êîðèñíèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå: ó÷àñòü ïðàö³âíèêà òà áåí÷ìàðê³íã.
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ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Âëèÿíèå òîòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
(tqm) íà áèçíåñ ïðîöåññû

Òîòàëüíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì – ýòî ôèëîñîôèÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ñòðåìëåíèè ê êà-
÷åñòâó è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò ê îáùåìó óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì. Îòñþäà êà÷åñòâî – ýòî 
íå òî, ÷òî âàì ïðèäåòñÿ îòñëåæèâàòü èëè äîáàâëÿòü íà êàêîì–òî ýòàïå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ýòî 
ñàìà ñóùíîñòü îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà òîòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, èñïîëüçóþò 10 êëþ÷åâûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê. Ýòè ïðàêòèêè ìîãóò èìåòü ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå êàê íà ìàëûå, òàê è áîëüøèå 
ïðåäïðèÿòèÿ.

×òîáû äîñòè÷ü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ, íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâå îáëàñòè, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïîëíûé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ òîòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì – ýòî: ó÷àñòèå 
ðàáîòíèêà è áåí÷ìàðêèíã. 
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The impact of total quality management 
(tqm) in business processes

Total quality management – is the philosophy of organization, which is based on aspiring to quality and practice 
of management that results to general management by quality. Thus, quality – is not that you have to observe 
and add to a production process on some stage, it is an essence of organization. 

To increase the efficiency of total quality management process, 10 key administrative practices are used. 
These practices can have deep influence both on small and large enterprises.

To achieve the best results, it is necessary to pay attention to two areas, which can give the possibility to get a 
complete effect from the use of total quality management – they are: participation of employee and benchmarking. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òîòàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ (Total Quality Management) – öå ô³ëîñîô³ÿ îðãàí³-
çàö³¿, ÿêà çàñíîâàíà íà ïðàãíåíí³ äî ÿêîñò³ òà ïðàêòè-
ö³ óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ. Çâ³äñè ÿê³ñòü – öå íå òå, ùî âàì äîâîäèòüñÿ 
â³äñë³äêîâóâàòè àáî äîäàâàòè íà ÿêîìóñü åòàï³ âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó, öå ñàìà ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ [1].

Òîòàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïåðåäáà÷àº, ùî â ñòâî-
ðåíí³ ÿê³ñíîãî ïðîäóêòó áåðóòü ó÷àñòü âñ³ ñï³âðîá³òíè-
êè ô³ðìè, à íå ò³ëüêè ìåíåäæåðè ç ÿêîñò³ àáî ìåíå-
äæåðè ç íàä³éíîñò³. Öÿ ñèñòåìà ñôîêóñîâàíà íà ëþäÿõ 
³ ìåòà ¿¿ – ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâà÷³â ïðè ïîñò³éíîìó çíèæåíí³ ðåàëüíèõ âèòðàò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîòàëüíå óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ – öå êîíöåïö³ÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íå òà 
äîáðå ñêîîðäèíîâàíå âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì ³ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ â³ä äîñë³-
äæåíü ³ ðîçðîáîê äî ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ïðè ó÷àñò³ êåð³âíèöòâà òà ñëóæáîâö³â óñ³õ ð³âí³â ³ ïðè 
ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèºìñòâà [2, ñ.164].

Ó òîòàëüíîìó óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ âåëèêà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ îâîëîä³ííþ ïîë³òèêîþ ïîñò³éíèõ çì³í òà ¿¿ 
àäàïòàö³¿, òàê ÿê ö³ ñêëàäîâ³ ââàæàþòüñÿ ïîòóæíèìè 
âàæåëÿìè, â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà óñï³õ îðãàí³çà-
ö³¿. Àäàïòàö³ÿ ô³ëîñîô³¿ TQM âèìàãàº çíà÷íèõ çì³í ó 
ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³¿, ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â, âèêîíóâàíèõ â 
í³é, ³ ¿¿ êóëüòóðè. Äëÿ öüîãî îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü 
ñàì³ ð³çí³ ï³äõîäè.

TQM ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïðîöåñ³â ³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ïîâíîö³ííîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. TQM âêëþ÷àº â ñåáå 
ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³, ñèñòåìó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³, 
ñèñòåìó ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òîùî (äèâ. ðèñ.) [5, ñ. 8].

TQC (Total Quality Control) – çàãàëüíèé êîíòðîëü ÿêîñò³;
QPolicy – ïîë³òèêà ÿêîñò³;
QPlanning – ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³;
QI (Quality Improvement) –ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³;
QA (Quality Assurance) –çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³.
Â ìåæàõ ö³º¿ ñèñòåìè, êîæåí ïðàö³âíèê êîìïàí³¿ íà-

ìàãàºòüñÿ ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîñëóãè ³ âíó-

òð³øíþ êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà, ùîá âèðîáëÿòè ÿê³ñíèé 
íàá³ð á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ÿê³ çàäîâîëüíÿòü äîñâ³ä÷åíîãî 
ñïîæèâà÷à.

Çóñèëëÿ TQM óí³êàëüíå â òîìó, ùî âîíî âèìàãàº 
âèñîêîãî ð³âíÿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä âñòàíîâëåíîþ ô³-
ëîñîô³ºþ, êîëè êîæåí ÷ëåí îðãàí³çàö³¿ íå ëèøå çíà-
éîìèé ç ê³íöåâîþ ìåòîþ, àëå ³ ïðè÷åòíèé äî íå¿ – ñà-
ìîâ³ääàí³ñòü áàãàòüîõ ïðàö³âíèê³â äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç 
¿õ ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ.

Òîòàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíå 
ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ á³çíåñó, íàïðèêëàä:

– îáë³êó;
– ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;
– ô³íàíñàõ;
– àäì³í³ñòðóâàíí³;
– âèðîáíèöòâ³;
– óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëàìè;
– äîñë³äæåíí³ òà ðîçâèòêó;
– çáóòó òà ìàðêåòèíãó.
Äî ïåðåâàã òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íàëåæàòü:
Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Êîëè çàñòîñîâóâàòè ïîñë³äîâíî 

÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ, TQM ìîæå çìåíøèòè âèòðàòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, îñîáëèâî â òàêèõ ã³ëêàõ ï³äïðèºìíèöòâà 
ÿê: ïåðåðîáêà, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà çìåíøåííÿ 
ïðîãíîçîâàíèõ âèòðàò. Ïî÷èíàþ÷è ç òîãî, ùî ö³ ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò ïîâ³ëüíî ïåðåõîäÿòü äî ï³äñóìêîâèõ 
äîõîä³â áåç áóäü–ÿêèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò, òîìó ìîæå 
â³äáóòèñü ïðèãîëîìøëèâå çðîñòàííÿ äîõîäíîñò³.

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à. Â³äêîëè ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº êðàùó ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè ³ éîãî âçàºìî-
ä³ÿ ç êë³ºíòàìè â³äíîñíî áåçïîìèëêîâà, òîìó ïðåòåíç³¿ 
ñïîæèâà÷à áóäóòü ìåíøèìè. Ìåíø³ ñêàðãè, ìîæëèâî, 
òàêîæ îçíà÷àòèìóòü, ùî ðåñóðñè, ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ íà 
îáñëóãîâóâàííÿ çàìîâíèê³â, ìîæíà ñêîðîòèòè. Âèñî-
êèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çàìîâíèêà ìîæå òà-
êîæ ïðèâåñòè äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, îñê³ëüêè 
³ñíóþ÷³ êë³ºíòè ä³ÿòèìóòü â ³íòåðåñàõ êîìïàí³¿, çàîõî-
÷óþ÷è äîäàòêîâèõ çàìîâíèê³â. 

Çìåíøåííÿ äåôåêò³â. Òîòàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ àê-
öåíòóº óâàãó íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ â ìåæàõ ïðîöåñó, çà-
ì³ñòü îãëÿäó ÿêîñò³ â ïðîöåñ³. Öå íå ëèøå ñêîðî÷óº ÷àñ, 

Key words: total quality management, conception, system, cost reduction, satisfaction of customer needs; 
defects reduction; morale spirit; employee participation; benchmarking.

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ TQM
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íåîáõ³äíèé äëÿ óñóíåííÿ äåôåêò³â, àëå ðîáèòü ìåíøèì 
íåîáõ³äí³ñòü ó íàéì³ äîäàòêîâîãî ïåðñîíàëó ç ÿêîñò³.

Ìîðàëüíèé äóõ. Òðèâàëèé ³ âèïðîáóâàíèé óñï³õ TQM 
³, çîêðåìà, áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó öüîìó 
óñï³õó, ìîæå ïîì³òíî ïîêðàùèòè ìîðàëüíèé äóõ ïðà-
ö³âíèê³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó çìåíøóº çâ³ëüíåííÿ ðîá³ò-
íèê³â ³ òîìó ñêîðî÷óº âèòðàòè ç íàéìó òà íàâ÷àííÿ íî-
âîãî ïåðñîíàëó.

Ïðîòå, TQM âèìàãàº çíà÷íîãî íàâ÷àëüíîãî ïåð³îäó 
äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â íüîìó çàä³ÿí³. Â³äêîëè íàâ÷àí-
íÿ ìîæå â³äâîë³êòè ïðàö³âíèê³â â³ä ¿õ ïîñò³éíî¿ ðîáîòè, 
öå ìîæå ôàêòè÷íî íåãàòèâíî â³äîáðàçèòèñü íà âèòðà-
òàõ. Òàêîæ, â³äêîëè çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðàã-
íå ïðèçâîäèòè äî òðèâàëèõ ñåð³é ïîêðîêîâèõ çì³í, öå 
ìîæå âèêëèêàòè íåñïðèÿòëèâó òà íåãàòèâíó ðåàêö³þ ó 
òèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ä³þ÷³é ñèñòåì³ ³ 
ÿê³ â³ä÷óâàþòü, ùî ìîæóòü âòðàòèòè ÷åðåç öå ðîáîòó.

TQM ïðàöþº êðàùå çà âñå â ñåðåäîâèù³, äå ¿¿ ì³öíî 
ï³äòðèìóº ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿, òîòàëüíå óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ âò³ëþþòü êîìàíäè ïðàö³âíèê³â ³ ³ñíóº áåçïå-
ðåðâíå çîñåðåäæåííÿ íà ïðîöåñ³ âäîñêîíàëåííÿ, ÿêèé 
çàïîá³ãàº ïîÿâ³ äåôåêò³â.

Â³ò÷èçíÿíèé òà ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäÿòü, ùî â ñå-
ðåäíüîìó íà òðåò³é ð³ê ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì òî-
òàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàþòü: 
çá³ëüøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 25–30 %, ðîçøè-
ðåííÿ ðèíêó çáóòó íà 10–11%, çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
ïðîäóêö³þ íà 45–55% [4, ñ.77].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó òîòàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ðîçãëÿíåìî 10 êëþ÷îâèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðàêòèê, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ïîçèòèâíî âïëèíóòè ìàéæå íà 
êîæåí ïðîöåñ â ¿¿ ìåæàõ. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

– ñïðèÿéòå áåçïåðåðâí³é òåíäåíö³¿ ïîêðàùåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãè;

– íåîáõ³äíî ïðèáðàòè ïîòðåáó â ìàñîâèõ ïåðåâ³ðêàõ 
òà ³íñïåêö³¿ ÿê ñïîñîá³ äîñÿãíåííÿ ÿêîñò³, ïåðø çà âñå 
øëÿõîì «  âïðîâàäæåííÿ» ÿêîñò³ â ïðîäóêö³þ;

– íåîáõ³äíî çìåíøèòè ÷èñëî ïîñòà÷àëüíèê³â îäíî-
ãî ³ òîãî æ ïðîäóêòó øëÿõîì â³äìîâè â³ä ïîñëóã òèõ ç 
íèõ, õòî íå çì³ã ñòàòèñòè÷íî ï³äòâåðäèòè éîãî ÿê³ñòü. 
Ïðàãí³òü äî òîãî, ùîá îòðèìóâàòè âñ³ ïîñòàâêè äàíî-
ãî êîìïîíåíòó ò³ëüêè â³ä îäíîãî âèðîáíèêà, íà îñíî-
â³ âñòàíîâëåííÿ äîâãîòðèâàëèõ â³äíîñèí âçàºìíî¿ ëî-
ÿëüíîñò³ òà äîâ³ðè; 

– ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â, ïðàãí³òü 
äî áåçïåðåðâíî¿ ïåðåîö³íêè ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ 
äî ïëàíóâàííÿ, âèðîáíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã;

– ïðîâîäüòå íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ íàâ÷àííÿ, ùîá ðîç-
âèâàòè òà çáåð³ãàòè ö³ííèé ïåðñîíàë, âêëþ÷àþ÷è ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ åêñòåíñèâíî¿ îñâ³òè òà ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà; 

– çðóéíóéòå áàð’ºðè ì³æ ï³äðîçä³ëàìè, ñëóæáàìè, 
â³ää³ëåííÿìè äëÿ ñòâîðåííÿ êðàùîãî êë³ìàòó ó êîëåê-
òèâ³, ñï³âïðàö³ òà â³ëüíîãî ïîòîêó ³äåé;

– â³äìîâòåñÿ â³ä ïîðîæí³õ ãàñåë ³ çàêëèê³â, íàö³ëåíèõ 
íà ðîá³òíèê³â;

– óñóíüòå ðîáî÷³ ³íñòðóêö³¿ òà ñòàíäàðòè, ÿê³ âñòàíîâ-
ëþþòü äîâ³ëüí³ íîðìè, êâîòè äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ ê³ëüê³ñí³ 
çàâäàííÿ äëÿ êåð³âíèê³â. Çàì³í³òü ¿õ ï³äòðèìêîþ ³ äî-
ïîìîãîþ ç áîêó âèùèõ êåð³âíèê³â ç òèì, ùîá äîñÿãà-
òè áåçïåðåðâíèõ ïîë³ïøåíü ç ÿêîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³;

– óñóíüòå áàð’ºðè, ÿê³ ðóéíóþòü ïî÷óòòÿ ãîðäîñò³ çà 
ñâîþ ïðàöþ. Öå ïåðåäáà÷àº, êð³ì óñüîãî ³íøîãî, â³ä-
ìîâó â³ä ùîð³÷íèõ àòåñòàö³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çà 
ö³ëÿìè. ² çíîâó, îáîâ’ÿçêè ìåíåäæåð³â, êîíòðîëåð³â, 
ìàéñòð³â ìàþòü áóòè ïåðåíåñåí³ ç äîñÿãíåííÿ ÷èñòî 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íà äîñÿãíåííÿ ÿêîñò³;

– çîð³ºíòóéòå êîæíîãî ïðàö³âíèêà â ìåæàõ îðãàí³-
çàö³¿ ó íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ö³ëåé 
çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíî¿ ä³¿ ÷åðåç äîñë³äíèöüêå òà 
åôåêòèâíå ë³äåðñòâî.

Âèùå çãàäàí³ ïðàêòèêè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî çàãàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ìîæóòü ìàòè ãëèáîêèé âïëèâ ÿê 
íà ìàë³, òàê ³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Ùîá äîñÿãòè êðà-
ùèõ ðåçóëüòàò³â, òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà äâ³ îáëàñ-
ò³, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè êîðèñíèé 
åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
– öå: ó÷àñòü ïðàö³âíèêà òà áåí÷ìàðê³íã.

Áåí÷ìàðê³íã – öå ïîñò³éíå âèâ÷åííÿ êðàùîãî â 
ïðàêòèö³ êîíêóðåíò³â, ïîð³âíÿííÿ êîìïàí³¿ ç ñòâîðå-
íî¿ åòàëîííî¿ ìîäåëëþ âëàñíîãî á³çíåñó. Áåí÷ìàðê³íã 
äîçâîëÿº âèÿâëÿòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâîºìó á³çíåñ³ 
òå, ùî ³íø³ ðîáëÿòü êðàùå. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ïî-
ãëÿä íà ñâîþ îðãàí³çàö³þ êð³çü ïðèçìó äîñâ³äó êðàùèõ 
ñâ³òîâèõ êîìïàí³é àáî ë³äåð³â ãàëóç³ äàº ìîæëèâ³ñòü 
çíàéòè íîâ³ îð³ºíòèðè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ³ âèð³øèòè ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ. 

 Ñóòü áåí÷ìàðê³íãó ìîæíà ïîçíà÷èòè ñëîâàìè «ðî-
çóìí³ â÷àòüñÿ íà ÷óæèõ ïîìèëêàõ». Ìàêñèìàëüíî ïî-
âíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîíêóðåíò³â, ÿêùî òàêîþ âäàëîñÿ 
îâîëîä³òè, ö³ëêîì ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ñêëàäàííÿ 
ñâîãî âëàñíîãî á³çíåñ–ïëàíó.

Òîìó áåí÷ìàðê³íã íàö³ëåíèé íà äâ³ çì³íí³:
– êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ñîá³âàðò³ñòü;
– êîíêóðåíòíà äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó / ïîñëóãè òà ¿õ 

ö³íà.
Âèêîðèñòàííÿ áåí÷ìàðê³íãó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó 

ñôîðìóâàòè âëàñíó êîìàíäó âíóòð³øí³õ êîíñóëüòàíò³â, 
îòðèìàòè äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ³, òàêèì 
÷èíîì, ñòâîðèòè áàçó äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ç îïîðîþ íà âëàñí³ ñèëè [3].

Ïðàêòèêà çàêëèêàº äî ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ êîíêó-
ðåíò³â, ùî ââàæàþòüÿ»êðàùèìè â êëàñ³» â ìåæàõ ¿õ í³ø³, ³ º 
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³ñòîòíèì êîìïîíåíòîì â äîñÿãíåíí³ óñï³øíîãî âïëèâó çà-
ãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îðãàí³çàö³þ. Ïîâíà ìåòà – 
ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê óñï³øíà îðãàí³çàö³ÿ ä³º â³äíîñíî ñïå-
öèô³÷íîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, ïîêðàùóþ÷è òà ïðàãíó÷è 
ïåðåâåðøèòè éîãî ÿê³ñòü ïðè ïåðø³é–ë³ïø³é ìîæëèâîñò³.

Äðóãà îáëàñòü, íà ÿêó òðåáà çâåðíóòè óâàãó ³ ÿêà º 
íàéá³ëüø êðèòè÷íîþ – öå ó÷àñòü ïðàö³âíèêà. Óñï³øíèì 
çóñèëëÿì ó íàïðÿì³ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé øëÿõîì âèêî-
ðèñòàííÿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèìàãàº ðîáî÷ó 
ñèëó, ÿêà º, ÿê äîáðå òðåíîâàíîþ, òàê ³ çàëó÷åíîþ äî ä³é 
ç ïîêðàùåííÿ ïðîöåñó. ßê çãàäàíî ðàí³øå, öåé ð³âåíü 
ó÷àñò³ ÷àñòî çì³öíþºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìè âèíàãîðîä òà 
ñõâàëåíü, ï³äêðåñëþþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîìàíäí³ çäî-
áóòêè, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ö³ëåé ç ÿêîñò³. 

Âèñíîâêè
Â äîïîâíåííÿ äî ðàí³øå ñêàçàíîãî, ìîæíà ñêàçàòè, ùî 

áåçïåðåðâíå íàâ÷àííÿ òà òðåíóâàííÿ ïðàö³âíèê³â äîäàº 
ñòèìóëó äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, ïîêðàùóþ÷è ¿õ ìîæëèâîñ-
ò³ â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, ïîñòóïîâî âñåëÿþ÷è â ïðàö³â-
íèê³â êóëüòóðó ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ÿêà ÷àñòî ïðèâîäèòü 
äî óòðèìóâàííÿ âàæëèâèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
îõî÷å â³ä÷óâàþòü ñåáå ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ êîìïàí³¿.

Â ðåçóëüòàò³, ïðàö³âíèêè á³ëüø ãîòîâ³ âçÿòè íà ñåáå 
äîäàòêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñï³ëêóâàòèñü ì³æ ñîáîþ 
åôåêòèâí³øå, ä³ÿòè òâîð÷î ³ áóòè ÷àñòèíîþ ñèñòåìè, 
ÿêà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç çàäîâîëåííÿì ïîòðåá 
ñïîæèâà÷à ó çàãàëüíîìó óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ. 
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ê.å.í., íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Óìàíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ

Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, âèä³ëåíî îñíî-
âí³ ñâ³òîâ³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà îá´ðóíòîâàíî ¿õ ñïåöèô³êó, äåòàëüíî âèñâ³òëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ 
¿õ ðîçâèòêó, îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ï³äïðèºìñòâî, ï³äïðèºìíèöòâî, çàðóá³æíèé äîñâ³ä.

 Ï.Ò. ÊÎËÅÑÍÈ×ÅÍÊÎ, 
ê.ý.í., íàó÷íûé ñîòðóäíèê Óìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Çàðóáåæíûé îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí çàðóáåæíûé îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, 
âûäåëåíû îñíîâíûå ìèðîâûå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è îáîñíîâàíî èõ ñïåöèôèêó, ïîäðîá-
íî îñâåùåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè èõ ðàçâèòèÿ, îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïðî-
áëåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íàáóëà îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, òàê ÿê ï³äïðèºìñòâàì äîâîäèòüñÿ 
ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîãî òà íåñòàá³ëü-
íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Öÿ íåñòàá³ëüí³ñòü âè-
ìàãàº â³ä ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ïîñò³éíî¿ àäàïòà-
ö³¿, ïîøóêó íîâèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ âæå â³äîìèõ çàñîá³â 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ çóìîâëåíà 
ïðèçóïèíåííÿì òåìï³â ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, çíèæåííÿì ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ùî íå äîçâîëÿº ïîêðàùèòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, äîñÿãòè ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ äåð-
æàâ, çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé òà ð³âíèé äîñòóï êîæíîãî 
ãðîìàäÿíèíà äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òèì, ùî åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ áà-
ãàòî â ÷îìó îáóìîâëåíà ñòàíîì éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
îñîáëèâî, â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³. Ïðàâèëüíî îðãàí³çî-
âàíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîçâîëèòü ï³äïðèºì-
ñòâàì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðîòèñòîÿòè ÿê âíó-
òð³øí³ì, òàê ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàëî äî-
ñòàòíüî ïîïóëÿðíèì îñòàíí³ì ÷àñîì, òîìó â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà 
öþ ïðîáëåìàòèêó, çîêðåìà â ïðàöÿõ Î. Àìîø³, Î. Áà-
ðàíîâñüêîãî, ². Áëàíêà, 

Ç. Âàðíàë³ÿ, Ò. Âàñèëüö³â [1], Î. Âëàñþêà, B. Ãåº-
öÿ, Á. Ãóáñüêîãî, Î. Äðàãàí [2], Â. ªäèíàê [3], ß. Æà-
ë³ëà, Ç.Æèâêî [4], Î. Çàõàðîâà [5], Ä.Çåðêàëîâà [6], 
Ë.Êèñëîâî¿ [7], Â. Ìóíò³ÿíà, Î.Îðëèêà [9], ². Îòåíêî 
[10], Î. Òèìîøåíêî, Ñ. Øêàðëåòà, Ì. ×óìà÷åíêà òà ³í. 

Îäíàê, ïîïðè çíà÷íó óâàãó äî ïðîáëåì åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ïèòàííÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà ðåãóëþâàííÿ â ð³çíèõ êðà-
¿íàõ ñâ³òó. Âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ñàìå â òàê³é 
ïëîùèí³ äàñòü çìîãó âèðîáèòè åôåêòèâíó ðåãóëÿòèâíó 
äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âè-
â÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ äèíàì³÷íîñò³ ðèíêó, ãëîáàë³-
çàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè ñòàâèòü ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèìîãè ùîäî îïå-
ðàòèâíîãî çàõèñòó ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè 
îäíèì ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì[10, ñ. 5]. 

Ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ðåãó ëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ðîçâèíóòèõ êðà¿í çàñâ³ä÷óº, ùî íàéêðàùèõ ðå-
çóëüòàò³â ìîæíà äîñÿãòè çà ðèíêîâèõ óìîâ ó ïîºäíàíí³ ç 
åôåêòèâíîþ ðåãóëÿòèâíîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè [8, ñ.22]. 

Äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî â ³íî-
çåìíèõ êðà¿íàõ ùîðàçó íîâ³ âèìîãè ç áîêó ñóñï³ëüñòâà 
äî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó âïëèâàþòü íà îðãàí³çà-
ö³þ ä³ÿëüíîñò³ ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Äåÿê³ ðîçâèíóò³ 
äåðæàâè âæå ïðîéøëè äîâøèé øëÿõ ðîçáóäîâè ñèñòåì 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, í³æ Óêðà¿íà. Âîíè ìàþòü âæå ÷³òêî 
âèçíà÷åí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ îñíîâè äëÿ ñòâîðåííÿ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. 

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî â äà-
íèé ÷àñ çíàõîäèòüñÿ â ïîëîæåíí³ âêðàé íåñò³éêî¿ ð³âíî-
âàãè ç âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèçíà÷åíîñò³ íàéáëèæ÷èõ 
ïåðñïåêòèâ ñâîãî ðîçâèòêó. Öÿ íåñò³éê³ñòü ïîÿñíþºòü-
ñÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ. Ç îäíîãî áîêó, 
ìàëèé á³çíåñ ìàº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé äîçâîëÿº 
éîìó çðîáèòè ð³øó÷èé ðèâîê âïåðåä, ç ³íøîãî áîêó, íà 
êîæíîìó êðîö³ â³í ñòèêàºòüñÿ ç ïåðåøêîäàìè, ÿê³ ãà-
ñÿòü ö³ âíóòð³øí³ ³ìïóëüñè äî çðîñòàííÿ.

Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà» 
º ïîõ³äíèì, îäíàê øèðøèì, í³æ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü», îñê³ëüêè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ íå ñòàòè÷íî íà ïåâíèé 
ìîìåíò ÷àñó, à ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî â³äòâîðåí-
íÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âñå á³ëüøà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ðîçðîáêè òåîðåòèêî–
ïðèêëàäíèõ çàñàä ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³êî–
ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ ôàêòîðè ââàæàþòüñÿ êëþ÷îâèìè ïðè 
çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàëî-
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ãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÿê ãîëîâí³ ÷èííèêè ¿¿ ï³äâè-
ùåííÿ. Ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, àêòóàëüí³ â òèõ êðà¿íàõ, 
ÿê³ äîêîð³ííî çì³íþþòü ñèñòåìó äåðæàâíîãî óñòðîþ 
òà/÷è ïåðåáóâàþòü ó êðèçîâîìó ñòàí³.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðîçðîáëÿþòüñÿ ö³ëüîâ³ 
ñòðàòåã³÷í³ ïëàíîâ³ äîêóìåíòè ùîäî çì³öíåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â, ãàëóçåé. Ó òàêèõ 
óìîâàõ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîíó-
þ÷è ñâîþ âàãîìó ñîö³àëüíó òà åêîíîì³÷íó ì³ñ³¿ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, îïèíÿþòüñÿ ó ñèòóàö³¿ íàëåæíîãî ð³âíÿ çàõè-
ùåíîñò³ ñâîãî ìàéíà òà ³íòåðåñ³â â³ä âïëèâó ÷èííèê³â 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó, öåé äîñâ³ä ñòàíîâèòü 
çíà÷íèé ³íòåðåñ ÿê äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè áåçïåêè â³-
ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ äëÿ áåçïåêè 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó [10, ñ.30].

Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îäí³ºþ ç íàéïîïóëÿð-
í³øèõ ó ìåæàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. Àëå öÿ êîíöåïö³ÿ âæå äàâíî â³äîìà ³ øè-
ðîêî âèâ÷àºòüñÿ â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Â³äòàê, ç ÷àñ³â Âå-
ëèêî¿ äåïðåñ³¿, êîëè áóâ ñòâîðåíèé Êîì³òåò ç åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà º òðàäèö³éíèì òà øèðîêîâ³äîìèì ïîíÿòòÿì. 
Çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê «òàêèé ñòàí, çà ÿêèì 
íàÿâíå ñòàá³ëüíå äæåðåëî ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü, ùî 
äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ 
â äàíèé ÷àñ ³ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó».

Ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü äóæå ð³çí³ ñèñòåìè é ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Õàðàêòåðèñòèêó òà îñîáëèâîñò³ ñâ³òî-
âèõ ñèñòåì òà ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàâåäåíî 
â òàáëèö³.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÑØÀ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
íåâ³ä’ºìíà ³ íàéâàæëèâ³øà ç³ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè êðà¿íè òà ðåàë³çóºòüñÿ â çàêîíàõ ñòîñîâíî îêðåìèõ 
àñïåêò³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà:

– çàãàëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çîñåðåä-
æåí³ â çàêîí³ ïðî åêîíîì³÷íó áåçïåêó (The Economic 
Security Act of 1996);

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè é 
íàóêè â³äîáðàæåí³ â çàêîí³ ïðî îñâ³òó äëÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè (The Education for Economic Security Act 
of 1999);

– ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ïð³îðèòå-
ò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìèòíîãî ïðîòåêö³îí³çìó – 
ó çàêîí³ ïðî åêîíîì³÷íó áåçïåêó òà â³äòâîðåííÿ (The 
Economic Security & Recovery Act of 2001);

– ïèòàííÿ ðèíêó ïðàö³, áîðîòüáè ç áåçðîá³òòÿì, åêî-
íîì³÷íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ – ó çàêîí³ ïðî ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ åêîíîì³÷íó áåçïåêó (Job Creation and 
Economic Security Act of 2002) òà ³í.

Íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè çà ð³âíåì âàæëèâîñò³ äëÿ êðà-
¿íè ïîä³ëÿþòü íà òðè êàòåãîð³¿: æèòòºâî âàæëèâ³ ³íòåð-
åñè; âàæëèâ³ ³íòåðåñè; ãóìàí³òàðí³ òà ³íø³ ³íòåðåñè. 

Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âõîäÿòü äî ñêëàäó ïåðøî¿ êà-
òåãîð³¿ âàæëèâîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ÑØÀ, çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêèõ º áåçóìîâíèì ïð³îðèòåòîì ïîë³òèêè 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ äî ÿêèõ íàëåæàòü åêîíîì³÷íèé 
äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà é çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ äåð-
æàâíèõ ³íôðàñòðóêòóð [3, ñ. 52]. 

Äîñâ³ä ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà 
âñ³ìà ¿¿ ñêëàäîâèìè, ùî íàêîïè÷åíèé ÑØÀ, âèêîðèñ-
òîâóþòü çà âç³ðåöü á³ëüø³ñòü äåðæàâ, ùî ï³äøòîâõóº ¿õ 

Íàçâà ìîäåë³ àáî ñèñòåìè Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà

Àìåðèêàíñüêà Îð³ºíòîâàíà íà ïîºäíàííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè; ðåãóëþºòüñÿ ðîçâè-
íóòîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ.

Í³ìåöüêà Êëþ÷îâà óâàãà â³äâîäèòüñÿ çàáåçïå÷åííþ ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó; åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ. 

ßïîíñüêà Õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêöåíòîì íà âíóòð³øíþ ñîö³àëüíó áåçïåêó, ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè 
ïåðñîíàëó.

Êèòàéñüêà Õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéêîíöåíòðîâàí³øèì âèðàçîì ñèñòåì áåçïåêè äåðæàâ, ùî 
çä³éñíþþòü áóä³âíèöòâî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà.

ªâðîïåéñüêî–êåéíñ³àíñüêà 
ìîäåëü

Ðîçâèíåíà çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíà áàçà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ 
êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, íàÿâí³ñòü íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàêî-
íîäàâ÷î çàòâåðäæåíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ 
äåðæàâíèõ ñëóæá êîíòðîëþ.

Øâåäñüêà
Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè º: çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
çà ðàõóíîê ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí çàéíÿòîñò³, ïîë³òèêè äîõîä³â 
íàñåëåííÿ òà ð³âíÿ æèòòÿ

²íä³éñüêà Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ º ï³äïðèºìíèöüêà ñàìîñò³éí³ñòü, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ.

Íîâîñòâîðåíèõ äåðæàâ 
÷è òàêèõ, ÿê³ çä³éñíþþòü 
äîêîð³ííó çì³íó ñèñòåìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ

Ôîðìóþòüñÿ íà ïîºäíàíí³ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ³ñíóþ÷îþ òà ïåðñïåêòèâíîþ âèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâ.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³: 1; 2; 4; 6; 8; 9; 10

Õàðàêòåðèñòèêà òà îñîáëèâîñò³ çàðóá³æíèõ ñèñòåì òà ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
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äî ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ âëàñíèõ ñõîæèõ êîí-
öåïö³é ³ ñòðàòåã³é íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, îð³ºíòîâàíèõ 
íà íàä³éíèé çàõèñò íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Í³ìåöüêà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ïå-
ðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ ïå-
ðåøêîä ïîâíîö³ííî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ñòèìóëþâàííÿ 
ìàëîãî á³çíåñó òà çàéíÿòîñò³ ³, çà ðàõóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðèòè÷íî¿ ìàñè ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â òà äåðæàâè. Îñî-
áëèâ³ñòþ Í³ìåöüêî¿ ìîäåë³ º òå, ùî ñîö³àëüíà ñêëàäîâà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàðàíòóºòüñÿ äåðæàâîþ. 

Í³ìå÷÷èíà ðàçîì ç ³íøèìè êðà¿íàìè ªÑ ñêëàäàº 
íàéá³ëüøó êîíêóðåíö³þ ÑØÀ òà ßïîí³¿ ó ñôåð³ íàðî-
ùóâàííÿ ÍÄÄÊÐ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ 
âëàñíèõ ï³äïðèºìñòâ òà êðà¿íè â ö³ëîìó[11, ñ. 41]. 

Ïðîáëåìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ßïî-
í³¿ âèð³øóþòüñÿ ïî–³íøîìó í³æ â ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³ òà ³í-
øèõ êðà¿íàõ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè öÿ êðà¿íà íå 
âèêîðèñòîâóº ïðèêëàäè ³íøèõ êðà¿í, à, â³äøòîâõóþ÷èñü 
â³ä âëàñíèõ äîñÿãíåíü, îñîáëèâîñòåé, ðîçðîáëþº ñâîþ 
ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿêà íå â³äîêðåìëþºòüñÿ â îêðåìó êàòåãîð³þ, à 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 

Îñíîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º ïðîòèñòîÿííÿ çî-
âí³øí³ì çàãðîçàì. Åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º: çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó òà åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè, ÿê³ º âàæëèâ³ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿïîíñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà äîñÿãàþòü çà ðàõóíîê ãíó÷êîñò³, â³äñóòíîñ-
ò³ æîðñòêèõ ïðàâèë ùîäî ä³ÿëüíîñò³, äå çàîõî÷óºòüñÿ 
³í³ö³àòèâí³ñòü ç áîêó ïðàö³âíèê³â âñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ çà 
ðàõóíîê àäàïòèâíîñò³ äî êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿.

Îñîáëèâ³ñòþ Êèòàéñüêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïåðø çà 
âñå, º æîðñòê³ñòü ó çàëó÷åíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, áàíê³âñüê³é, 
ñòðàõîâ³é, îáîðîííî¿ òà ã³ðíè÷îðóäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ âèêî-
ðèñòàííþ âëàñíèõ êîøò³â, àáî êîøò³â äåðæàâè, à ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿ íàìàãàþòüñÿ çâîäèòè äî ì³í³ìóìó.

Ó Ôðàíö³¿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðàìêàõ êîíöåïö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè, òîìó çàì³ñòü òåðì³íà «åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà» âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «åêîíîì³÷íà 
îáîðîíà». Îñíîâè êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóëè 
çàêëàäåí³ íàïðèê³íö³ 1950–õ ðîê³â ³ç ïðèéíÿòòÿì çà-

êîíó ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè. Ãî-
ëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ôðàíöóçüêî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ñòàâ ðîçãëÿä íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê 
êëþ÷îâîãî îá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷îþ åêîíîì³÷íîþ çàëåæí³ñòþ 
êðà¿íè é ïîñèëåííÿì ³íòåãðàö³¿ ó ªâðîïó, â äðóã³é ïîëî-
âèí³ 1990–õ ðîê³â â êðà¿í³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáèòè ðÿä çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Âíàñë³äîê öüîãî 
áóëè ðîçðîáëåí³ òðè íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà: çàõèñò ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ; ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíî-
ãî ìîí³òîðèíãó íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â 
òà âïëèâ íà çîíè, â ÿêèõ ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïàþòüñÿ 
êîíêóðåíòàì; çàïîá³ãàííÿ íàñòàííþ åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè ñèëàìè äåðæàâè òà ñïåö³àë³ñòàìè ï³äïðèºìñòâ òà 
ïîäîëàííÿ çàãðîç, âèêëèêàíèõ íåäîñòàòíüîþ òà íå-
ñâîº÷àñíîþ ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [11, ñ.151].

Äëÿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³ä-
âèùåííþ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó Ôðàíö³¿ áóëà 
ñòâîðåíà äâîð³âíåâà ñèñòåìà. Íà ïåðøîìó ð³âí³ ïðè 
Ì³í³ñòåðñòâàõ çíàõîäèòüñÿ óïðàâë³ííÿ ç ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Ãîëî-
âíèìè îáîâ’ÿçêàìè äàíîãî óïðàâë³ííÿ º çá³ð, îáðîá-
êà òà íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì ñâîº÷àñíî¿ òà àêòóàëüíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî çàãðîçè òà çàõèñò ï³äïðèºìñòâ. Íà äðó-
ãîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ ðîáîòà ³ç ï³äòðèìêè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïðîâîäèòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ, ùî áóëî ñòâîðåíå íà áàç³ 
êàçíà÷åéñòâà òà ç çàëó÷åííÿì ìèòíèõ ñëóæá.

Äóæå ñõîæèìè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º ï³äõîäè Àíãë³¿, ²òàë³¿ òà ²ñïàí³¿. Ö³ 
êðà¿íè ìàþòü ñèëüíó òà åôåêòèâíó ñèñòåìó çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, îñíîâîþ ÿêî¿ 
º ðîçâèíóòà çàêîíîäàâ÷à áàçà [4, ñ.38].

 Ó öèõ êðà¿íàõ ñòâîðåíî åôåêòèâíó ñèñòåìó çàáåçïå÷åí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. ¿̄ îñíîâó ñòàíîâëÿòü 
ðîçâèíåíà çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíà áàçà, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ³ ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè, íàÿâí³ñòü íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷î 
çàòâåðäæåíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, íàÿâ-
í³ñòü ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ ñëóæá êîíòðîëþ.

Îòæå, ºâðîïåéñüêî–êåéíñ³àíñüêà ìîäåëü (õàðàê-
òåðíà äëÿ Àíãë³¿, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Àâñòð³¿) ïå-
ðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çà ðàõóíîê çíà÷íîãî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³, ÷åðåç ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñ³â ç îä-
íî÷àñíèì êîíòðîëåì íåïåðåäáà÷óâàíîãî âïëèâó ïðè-
âàòíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Øâåäñüêà ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà ïð³îðèòåò³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ðàõóíîê 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

73Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí çàéíÿòîñò³, ïî-
ë³òèêè äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ð³âíÿ æèòòÿ [7, ñ.78].

Â ²íä³¿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
îòîòîæíþºòüñÿ ç åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, çàñíî-
âàíîþ íà ïðèíöèï³ ïîêëàäàííÿ íà âëàñí³ ñèëè. Ó ì³ðó 
ïåðåõîäó â³ä ³ìïîðòíîçàì³ííî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ äî á³ëüø 
øèðîêî¿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, öåíòð âàãè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çì³ùàºòüñÿ â³ä ñàìîçàáåçïå÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè òîâàðàìè é òîðãîâî–³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîòåêö³îí³çìó äî áåçïåðåøêîäíîãî äîñòóïó 
³íä³éñüêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà çîâí³øí³ ðèíêè, ôîðìó-
âàííÿ åêñïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòèö³é ò³ëüêè íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ [2, ñ.26].

Ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íîâîñòâîðåíèõ äåðæàâ 
÷è òàêèõ, ÿê³ çä³éñíþþòü äîêîð³ííó çì³íó ñèñòåìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ (Ðîñ³ÿ, Á³ëîðóñü), ôîðìóþòüñÿ íà ïîºäíàí-
í³ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, êåðî-
âàíîñò³ òà «äîçîâàíîãî» åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ó ñôåðàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ³ñíóþ÷îþ òà 
ïåðñïåêòèâíîþ âèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ. Óñâ³äîìëåííÿ 
áàçîâèõ êîíô³ãóðàö³é, ìåòè, çàâäàíü òà î÷³êóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â çà òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ìàº áóòè âèçíàíèì 
îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â. Ïðè÷îìó 
ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà òàêî¿ ìîäåë³ º ðàö³î-
íàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóð-
ñ³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, 
ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ç ìàêñèìàëüíîþ ðå-
çóëüòàòèâí³ñòþ ó ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè [1, c. 45].

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó, ìîæíà åêñòðàïîëþâàòè öåé äîñâ³ä íà óêðà¿í-
ñüê³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿. Äëÿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ âàæëèâèì 
º ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Â êðà¿í³ íåîá-
õ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîøèðåííÿ á³çíåñó é òîðã³âë³, 
äåðæàâà íå ïîâèííà âòðó÷àòèñÿ ó ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà, à ëèøå ðåãóëþâàòè òà ñòèìó-
ëþâàòè âêëàäàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é. 
Âïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿, ïðîçîðî¿ òà îá´ðóíòîâàíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ñîö³àëüíà òà ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿, âèñîêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, º îñíîâíèì îð³ºíòèðîì ïðè 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè, ÿêà ïðàãíå 
³íòåãðóâàòèñÿ äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâ³âøè àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî äåÿê³ êðà¿íè ìàþòü ïåâí³ ñïåöèô³÷í³ çà-
ñîáè äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Òàê, 
ï³äïðèºìñòâà ÑØÀ òà Í³ìå÷÷èíè äëÿ ï³äòðèìêè âëàñíî¿ 
áåçïåêè, îêð³ì âëàñíèõ â³ää³ë³â áåçïåêè, âèêîðèñòîâó-

þòü äåðæàâí³ òà ñóñï³ëüí³ ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè; à îñî-
áëèâ³ñòü ÿïîíñüêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó ïîë³òèö³, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ïåðñîíàëó, äå ñï³âðîá³òíèêè ïðàöþþòü íà áëàãî 
êîìïàí³¿, à êîìïàí³¿, íàòîì³ñòü, íàäàþòü áàãàòî ï³ëüã òà 
çàîõî÷åíü ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì; åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
ï³äïðèºìíèöòâà Êèòàþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéêîíöåí-
òðîâàí³øèì âèðàçîì ñèñòåì áåçïåêè äåðæàâ, ùî çä³é-
ñíþþòü áóä³âíèöòâî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà; ºâ-
ðîïåéñüêî–êåéíñ³àíñüêà ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïîñèëåííÿì ðîë³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà; Øâåäñüêà ìî-
äåëü áàçóºòüñÿ íà ïð³îðèòåò³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-
ãî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; ³íä³éñüêà åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ 
ñàìîñò³éí³ñòþ. Ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íîâîñòâî-
ðåíèõ äåðæàâ ÷è òàêèõ, ÿê³ çä³éñíþþòü äîêîð³ííó çì³íó 
ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ´ðóíòóþòüñÿ íà çàáåçïå÷åí-
í³ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, êåðîâàíîñò³ òà «äîçîâàíîãî» 
åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ó ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íàé-
åôåêòèâí³øèìè ³íñòðóìåíòàìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, çä³éñíåííÿ ïîñò³éíèõ ïðîô³ëàêòèê 
çàãðîç, ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðñîíàëó, ïîñò³éíî ìîòèâóþ÷è, îö³íþþ÷è òà 
êîíòðîëþþ÷è, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ êîæíîãî 
ñï³âðîá³òíèêà, à òàêîæ ïîòåíö³àëó êîëåêòèâó â ö³ëîìó, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ³ííîâàö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè ñâî¿õ ïîçèö³é. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó 
áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê òàêèé ñòàí 
ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà â äåðæàâ³ (ðåã³îí³), çà ÿêîãî äîòðèìóþòüñÿ 
ãàðàíò³¿ çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îêðå-
ìî âçÿòèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà çàãàëîì â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äàíå 
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Âèøí³âñüêà Á., Âîéíàðåíêî Ì., ªðìîøåíêî, Ì.Ì., Çà-
¿í÷êîâñüêèé À. Î., Êàðòóçîâ ª. Ï., Êèðè÷åíêî Î.À., Êî-
âàëåíêî Ä. ²., Ìàëèê Î. Â., Ìèêèòþê Ï. Ï., Ìîðîç Î. Â., 
Íèæíèê Î. Â. 

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàþòü ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ òà åêî-
íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Íà ñüîãîäí³ îñî-
áëèâî ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà íåîáõ³äíîñò³ çì³íè 
ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè çì³-
íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ÿê ó ëîêàëüíîìó, òàê ³ ãëî-
áàëüíîìó ñåðåäîâèù³.

Ìåòà ñòàòò³. Âèâ÷åííÿ êëàñè÷íèõ òà ñó÷àñíèõ ï³ä-
õîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ âèñâ³òëåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ çàðóá³æ-
íèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³-
òåðàòóðè ç äàíîãî ïèòàííÿ äîçâîëèâ óçàãàëüíèòè ³ äî-
ïîâíèòè ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà íàñòóïíèì ÷èíîì [8, Ñ. 74]:

1. Ô³íàíñîâà áåçïåêà º îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ó çàãàëüíîìó ñêëà-
ä³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³íàíñîâà êîìïî-
íåíòà º ïðîâ³äíîþ â ñèëó îñíîâîïîëîæíîãî çíà÷åííÿ 
ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³.

2. Ô³íàíñîâà áåçïåêà ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà 
çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñó ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïàðàìå-
òð³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü éîãî 
çàõèùåíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç.

3. Ô³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ êàòåãîð³¿, ùî äîçâîëÿº ïîºäíàòè 

ö³ ïîíÿòòÿ â ºäèíîìó âèçíà÷åíí³ – ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ 
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº ¿õ ïîä³ë íà òðè âåëèê³ ãðóïè:

– ò³, ùî ïðîïîíóþòü îö³íþâàòè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– ò³, ùî ïðîïîíóþòü îö³íþâàòè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ñòàíó ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ò³, ùî ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàç-
íèê ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [7].

Òàêèì ÷èíîì, çì³ñò ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ãðàíè÷íèé ð³âåíü éîãî ô³íàíñî-
âîãî çàõèñòó â³ä ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çî-
âí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ 

Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «ô³íàíñîâà áåçïåêà», «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»
Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

Áàðàíîâñüêèé À.Î.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà – öå:
– ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ãðîìàäÿíèíà, äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà, âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè, ðåã³îíó, ãàëóç³, ñåêòîðà åêîíîì³êè, ðèíêó, äåðæàâè, 
ñóñï³ëüñòâà, ì³æäåðæàâíèõ óòâîðåíü, ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
äîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá ³ âèêîíàííÿ ³ñíóþ÷èõ çîáîâ’ÿçàíü;
– ÿê³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïîñëóã, ùî çàïîá³ãàº íåãàòèâíîìó âïëèâó ìîæëèâèõ 
ïðîðàõóíê³â ³ ïðÿìèõ çëîâæèâàíü íà ô³íàíñîâèé ñòàí íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, à òàêîæ 
ãàðàíòóº (ó ðàç³ ïîòðåáè) ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â [3].

Ðåâåí÷óê Í.É.
Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå çàõèñò â³ä ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ³ ïîïåðåäæåííÿ 
áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ 
ðåñóðñ³â [11].

Áëàíê ².Î.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ÿê ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíèé çàõèñò éîãî ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî 
õàðàêòåðó, ïàðàìåòðè ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ³ ñòâîðþþòü 
íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñò³éêîãî ðîçâèòêó â ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó 
ïåð³îä³ [3].

Ãîðÿ÷åâà Ê. Ñ.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – òàêèé éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí, êîòðèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çáàëàíñîâàí³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã, ñò³éê³ñòþ äî çàãðîç, 
çäàòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íòåðåñ³â, ì³ñ³¿ ³ çàâäàíü äîñòàòí³ìè îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè 
åôåêòèâíèé ³ ñòàëèé ðîçâèòîê ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè [42].

Ïàïºõ³í Ð. Ñ.
Ô³íàíñîâà áåçïåêà – âèçíà÷àº ãðàíè÷íèé ñòàí ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, â ÿêîìó ïîâèííî çíà-
õîäèòèñÿ ï³äïðèºìñòâî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿, ³ ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì [15].

ªï³ôàíîâ À. Î.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà – öå ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ùî:
1) äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³;
2) çàáåçïå÷óº äîñòàòíþ ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü; çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ ñò³éêîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ;
3) çäàòåí ïðîòèñòîÿòè ³ñíóþ÷èì ³ âèíèêàþ÷èì íåáåçïåêàì, ùî ïðàãíóòü çàâäàòè ô³íàíñîâî¿ 
øêîäè ï³äïðèºìñòâó àáî çì³íèòè âñóïåðå÷ áàæàííþ ñòðóêòóðó âëàñíîãî êàï³òàëó,àáî ïðèìóñî-
âî ë³êâ³äóâàòè ï³äïðèºìñòâî [16].

Êèðè÷åíêî Î.À., 
Ëàïòºâ Ñ.Ì., 
Ïðèãóíîâ Ï.ß., 
Çàõàðîâ Î.².

Ô³íàíñîâà áåçïåêà – öå ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, âèðàæåíèé ó íàéêðàùèõ çíà÷åííÿõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ 
³ ðåíòàáåëüíîñò³ á³çíåñó, ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â 
ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðè éîãî êàï³òàëó, íîðìè äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ êóðñîâî¿ âàðòîñò³ éîãî ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê ñèíòåòè÷íîãî ³íäèêàòîðà ïî-
òî÷íîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðñïåêòèâ éîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³ 
ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó [20].

Í³ê³ôîðîâ Ï. Î. 
Êóïåð³âñüêà Ñ. Ñ.

Ô³íàíñîâî–áåçïå÷íà êîìïàí³ÿ – öå òà, ÿêà âèâàæåíî ³ îïòèìàëüíî ï³äõîäèòü äî âèêîðèñòàííÿ 
³ óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, çä³éñíþº ÷³òêèé ¿õ êîíòðîëü, îïåðàòèâíî ðåàãóº 
íà áóäü–ÿê³ çàãðîçè, âíóòð³øí³ ÷è çîâí³øí³, ç ìåòîþ ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ àáî óíèêíåííÿ áåç øêîäè äëÿ 
çàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [50].
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ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè éîãî ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó,ç óðàõóâàííÿì ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïð³-
îðèòåòíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïåðåäóìîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó â 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çà óìî-
âè ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ³ ôîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñó ïðåâåíòèâíèõ ³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ôàõîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòó-
ðè ç ïèòàíü îö³íêè ðèçèê³â, âèçíà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäè, 
çà ÿêèìè ìîæíà âèçíà÷èòè ñòóï³íü àãðåãîâàíîãî ô³-
íàíñîâîãî ðèçèêó: ñòàòèñòè÷íèé, ðîçðàõóíêîâî–àíà-
ë³òè÷íèé òà ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê.

²íòåãðàëüíó îö³íêó ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæíà ïðîâåñòè íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ãðàíè÷-
íèõ (êðèòè÷íèõ ³ íîðìàëüíèõ) òà ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü 
³íäèêàòîð³â. Íîðìóâàííÿ âàðòî ïðîâîäèòè ñòîñîâíî 
íîðìàëüíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà (ôîðìóëà 1.1):

    
 (1.1)

äå Ð³ô, Ð³í – â³äïîâ³äíî ôàêòè÷íå ³ íîðìàëüíîãî çíà-
÷åííÿ ³–ãî ïîêàçíèêà;

b – ïîêàçíèê ñòóïåíÿ. 
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè ïðèïóùåííÿ ïðî òå, 

ùî ÿêùî ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº 
çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà éîãî ââàæàòèìåìî çà ïîêàçíèê 
òèïó «ìàêñèìóì» (äîð³âíþº –1) ³ â³äïîâ³äíî ïîêàçíè-
êè, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, ïðèéìàº-
ìî çà ïîêàçíèêè òèïó «ì³í³ìóì» (äîð³âíþº 1). Íîðìî-
âàíå çíà÷åííÿ êðèòè÷íîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ (1.2):

   
 (1.2)

äå Ð³êð – êðèòè÷íå çíà÷åííÿ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â.
Òàêèì ÷èíîì, ó ÿêîñò³ ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 

áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèñòóïàòè íîðìîâàí³ 
çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ðîçðàõîâàí³ íà áàç³ íîðìàëüíèõ 
(ãðàíè÷íèõ) çíà÷åíü âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â. 

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ³ 
íåéòðàë³çàö³ÿ çàãðîç éîãî åêîíîì³÷íîìó áëàãîïîëó÷÷þ. 
Ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî éîãî êåð³âíèöòâî ³ ñïåö³àë³ñ-
òè áóäóòü ñïðîìîæí³ óíèêíóòè ìîæëèâèõ çàãðîç ³ ë³ê-
â³äóâàòè øê³äëèâ³ íàñë³äêè îêðåìèõ íåãàòèâíèõ ñêëà-
äîâèõ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ìåæà 
áåççáèòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – öå êðèòè÷íà 
ìåæà äîïóñòèìîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ âàëîâîãî ïðèáóò-
êó ³ ðîñòó ð³âíÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ÿêà íàñòàº ïðè ð³â-
íîâàç³ öèõ äâîõ âåëè÷èí. Ó ñâ³òîâ            ³é ïðàêòèö³, äëÿ îö³íêè 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ç ïîçèö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, òàê ³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âè-

êîðèñòîâóþòü ï’ÿòü ãðóï ïîêàçíèê³â, à ñàìå: ïîêàçíè-
êè îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó, ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñ-
ò³, ïîêàçíèêè îö³íêè ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà 
ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü àêö³îíåðíèé êàï³òàë ³ 
åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðè öüîìó, äëÿ îö³íêè 
ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, â³ò÷èçíÿí³ åêî-
íîì³ñòè ðåêîìåíäóþòü ðîçðàõîâóâàòè ïîêàçíèêè çíîñó 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ¿õ ôîíäîâ³ääà÷³, ðåíòàáåëüíîñò³ àê-
òèâ³â, îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â òà ³í. 

Ïðîòå á³ëüø óçàãàëüíåíó õàðàêòåðèñòèêó ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè ìîæëèâî îäåðæàòè çàâäÿêè ðîçðàõóí-
êó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, îñê³ëüêè â ðåçóëüòàò³ Ïðî-
òå âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ìîæëèâî âèçíà÷èòè ïðîáëåìí³ ñòîðîíè ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âèÿâèòè ðåçåðâè 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
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Âèêîðèñòàííÿ íåéðîìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì íåéðîìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü. Äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè íåéðîííèõ ìåðåæ àäàïòîâàíèõ äëÿ îö³íêè çåìåëü. Çàïðîïî-
íîâàí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ íåéðîííèõ ìåðåæ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåéðîííà ìåðåæà, ìàñîâà îö³íêà, ðèíêîâà âàðò³ñòü, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ðèíîê çåìåëü.
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ê.ý.í., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Èñïîëüçîâàíèå íåéðîñåòåâûõ òåõíîëîãèé 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàññîâîé îöåíêè çåìåëü

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì íåéðîñåòåâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ìàññîâîé îöåíêè çåìåëü. Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ íåéðîííûõ ñåòåé àäàïòèðîâàííûõ äëÿ 
îöåíêè çåìåëü. Ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåíåæíîé îöåíêè çåìåëü â Óêðàèíå íà 
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íåéðîííûõ ñåòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåéðîííàÿ ñåòü, ìàññîâàÿ îöåíêà, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ðûíîê 
çåìåëü.

A. KOSHEL,
Ph.D. in Economics, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

Using of the neural network technology 
for the conduct mass appraisal of land

The issues associated with the use of neural network technology for mass valuation of land are discussed in the 
article. The features of the construction of neural networks adapted for land evaluation are researched. The ways 
of improving monetary value of land in Ukraine on the basis of neural networks are proposed.

Keywords: neural network, mass appraisal, the market value of land, the land market.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìà çåìåëüíèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³ ïðèçâåëà äî âêëþ÷åííþ â ñôåðó ðèíêîâèõ 
îïåðàö³é ³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, çóìî-
âèëî íåîáõ³äí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè çåìåëü. 
Îäíàê ïðîáëåìè ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðè-
çâîäÿòü äî ñêëàäíîñò³ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè 
îö³íêè. Ñïðîáè âèð³øåííÿ íàçð³ëèõ çàâäàíü åêîíîì³-
êè çåìëåêîðèñòóâàííÿ ï³äí³ìàþòü âåëèêèé ìàñèâ íî-
âèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òåðèòîð³é, íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷íèõ, à é ïðàâîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ, 
ì³ñòîáóä³âíèõ òà ³íøèõ. Íåâèçíà÷åí³ñòü â ïëàòíîñò³ êî-
ðèñòóâàííÿ òåðèòîð³ÿìè ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðèçèê³â, ñóòòºâîãî îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â. 
Ïðè öüîìó óñêëàäíþºòüñÿ â³äòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³, ÿê íàñë³äîê, íå â ïîâí³é ì³ð³ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü. Â 
öèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàí-
íÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íêè çåìåëü íà 
îñíîâ³ ìàñîâèõ (ðèíêîâèõ) ìåòîä³â é âèêîðèñòàííÿ íå-
éðîìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é, ùî ìîæå çàáåçïå÷èòü ÿê³ñíó 
à ãîëîâíå ðåàëüíó âàðò³ñòü îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Ïèòàííÿì îö³íêè âàðòîñò³ çåìåëü çàéìàëèñÿ òàê³ â³-
ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Î.². Äðàï³êîâñüêèé, Þ.Ô. Äåõòÿðåí-
êî, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Â.Ì. Çàÿöü, Î.Ï. Êàíàø, À.Ã. Ìàðòèí, 
Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, Þ.Ì. Ïàëåõà, À.Ì. Òðåòÿê, ïðîòå ïè-
òàííÿ âèêîðèñòàííÿ íåéðîìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é äëÿ 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè çåìåëü º äîñèòü ³ííîâàö³éíèì ³ âè-
ìàãàº ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïèòàíü ïîâ’ÿçàíèõ ç âè-
êîðèñòàííÿì íåéðîìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñòåé ïîáóäîâè íåéðîííèõ ìåðåæ àäàïòîâà-
íèõ äëÿ îö³íêè çåìåëü òà íàâåäåííÿ íàïðÿì³â óäîñêî-
íàëåííÿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ 
çàñòîñóâàííÿ íåéðîííèõ ìåðåæ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷í³ ðîç-
ðîáêè òà ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ íåéðîííèõ ìå-
ðåæ äëÿ îö³íêè çåìåëü òà íåðóõîìîãî ìàéíà áåðóòü 
ñâ³é ïî÷àòîê â 90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Îäíèì 
ç ïåðøèõ äîñë³äíèê³â, íå ò³ëüêè ùî çàïðîïîíóâàâ íå-
éðîìåðåæåâó òåõíîëîã³þ äëÿ îö³íêè çåìåëü òà ³íøî¿ 
íåðóõîìîñò³, àëå ³ ïî÷àâ àêòèâíî çàñòîñîâóâàòè ¿¿ â 
ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ áóâ Ð³÷àðä Áîðñò, â³öå–ïðåçèäåíò 
êîìïàí³¿ Day & Zimmerman, ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò íà-
ö³îíàëüíî¿ ñëóæáè ïî ìàñîâ³é îö³íö³ çåìåëü òà ³íøî¿ 
íåðóõîìîñò³ øòàòó Íüþ–Éîðê (ÑØÀ) ³ ì³ñöåâèõ óðÿä³â. 
Â³í çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè ìåðåæó çâîðîòíî-
ãî ïîøèðåííÿ äëÿ ìàñîâî¿ îö³íêè íåðóõîìîñò³ ðåã³îí³â 
Íüþ–Éîðêà, ïðè öüîìó öå íåéðîííà ìåðåæà âèêîðèñ-
òîâóâàëàñÿ ÿê íàéêðàùèé â³äîìèé àïðîêñ³ìàòîð äëÿ 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðîäàæ³â.

Ìåòîþ áóëà ïîáóäîâà ñèñòåìè, ÿêà ïî ïðåä’ÿâëåííþ 
âõ³äíîãî âåêòîðó çíà÷åíü, ùî îïèñóþòü îö³íþâàíèé 
îá’ºêò íåðóõîìîñò³, ìîãëà âèäàòè, íà âèõ³ä íàéá³ëüø 
éìîâ³ðíó ö³íó öüîãî îá’ºêòà. 

Àíàëîã³÷íó òåõíîëîã³þ âèêîðèñòàííÿ íåéðîííèõ ìå-
ðåæ äëÿ îö³íêè ìåòîäîì ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðî-
äàæ³â âèêîðèñòîâóâàëè Äî ³ Ãðóäíèöüêèé (Q. Do, G. 
Grudnitski, 1992). Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ âîíè âèêîðèñ-
òîâóâàëè äàí³ íàäàí³ ñï³ëüíîòîþ ð³åëòåð³â ì³ñòà Ñàí–
Ä³ºãî (øòàò Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ), ÿê³ ì³ñòèëè ³íôîðìàö³þ 
ïðî 242 ïðîäàæ³ îäíîñ³ìåéíèõ áóäèíê³â, ÿê³ áóëè çä³é-
ñíåí³ â ïåð³îä ç ñ³÷íÿ ïî âåðåñåíü 1991 ð ï³âäåííî–
çàõ³äí³é îáëàñò³ ì³ñòà Ñàí–Ä³ºãî. 

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ð³çíèõ âëàñòèâîñòåé íåðóõîìîñ-
ò³ íà ¿¿ ö³íó ïðîâîäèëèñÿ ùå â 70–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ (Å.Ì. Sabella, 1974; Å.Ì. Sabella, 1975). Äëÿ öüî-
ãî áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè ³ îö³íþâà÷àìè–ïðàêòèêàìè 
âèêîðèñòîâóâàâñÿ ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç (J. Mark, 1988). 
Îäíàê íåçàáàðîì ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî ë³í³éí³ ìàòåìà-
òè÷í³ ìîäåë³, ïîáóäîâàí³ çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íèõ 
ìåòîä³â íàé÷àñò³øå ïðàöþþòü íåòî÷íî ³ ïîãàíî óçãî-
äæóþòüñÿ ç ä³éñíèì ñòàíîì ñïðàâ íà ðèíêó íåðóõîìîñ-
ò³. Ïðè÷èíà öèõ ïðîáëåì êðèºòüñÿ â íåë³í³éíîìó âïëèâ³ 
õàðàêòåðèñòèê íåðóõîìîñò³ íà ¿¿ ö³íó ³ â åôåêòàõ âçàºì-
íîãî âïëèâó ãðóïè ÷èííèê³â. Ïîáóäóâàòè ë³í³éíó ìîäåëü, 
ùî âðàõîâóº ïîä³áí³ ÿâèùà òåîðåòè÷íî íåìîæëèâî.

Á³ëüø îáåðåæíó îö³íêó âèêîðèñòàííþ íåéðîííèõ 
ìåðåæ çâîðîòíîãî ïîøèðåííÿ äëÿ îö³íêè ìåòîäîì, 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðîäàæ³â äàëè Âîðñàëà, Ëåíê 
òà Ñ³ëâà â ñâî¿é ðîáîò³ «Äîñë³äæåííÿ íåéðîííèõ ìå-
ðåæ ³ ¿õ äîäàòê³â äëÿ îö³íêè íåðóõîìîñò³» â 1995 ðîö³ 
(Å. Worzala, Ì. Lenk, À. Silva, 1995). Ãîëîâíîþ ìåòîþ 
ö³º¿ ðîáîòè áóëî ïîð³âíÿííÿ ïåðåäáà÷óâàíî¿ çäàòíîñò³ 
ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ³ äâîõ íåéðîìåðåæåâèõ ìîäåëåé â 
êîíòåêñò³ îö³íêè çåìåëü òà æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³. 

ßê êðèòåð³¿ ïîð³âíÿííÿ ïåðåäáà÷óâàëüíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ìîäåëåé Âîðñàëà, Ëåíê òà Ñ³ëâà çàïðîïîíó-
âàëè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè:

1. ñåðåäíÿ; àáñîëþòíà ïîìèëêà ì³æ ïåðåäáà÷åíèìè 
³ ðåàëüíèì çíà÷åííÿì ö³íè ïðîäàæó îá’ºêòà íåðóõî-
ìîñò³ â òåñòîâîìó íàáîð³ äàíèõ;

2. â³äñîòîê îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ â òåñòîâîìó íàáî-
ð³ äàíèõ, äëÿ ÿêèõ àáñîëþòíà ïîìèëêà ì³æ ïåðåäáà÷å-
íèì ³ ðåàëüíèì çíà÷åííÿì ö³íè áóëà ìåíøå 5 %.

Âèñíîâêè çðîáëåí³ Âîðñàëîé, Ëåíê òà Ñ³ëâîþ çàêëè-
êàþòü äî îáåðåæíîãî â³äíîøåííþ äî íåéðîìåðåæå-
âèõ òåõíîëîã³é, ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ äëÿ îö³íêè çåìåëü 
òà ³íøî¿ íåðóõîìîñò³:

1. Íåéðîíí³ ìåðåæ³ ñêëàäí³ ó âèêîðèñòàíí³. Äîâî-
äèòüñÿ åìï³ðè÷íèì øëÿõîì ï³äáèðàòè îïòèìàëüí³ 
çíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âíóòð³øí³õ øàð³â íåéðîííî¿ ìåðå-
æ³ ³ ê³ëüêîñò³ íåéðîí³â â íèõ. Äîñèòü ñêëàäíî âèçíà÷è-
òè ìîìåíò çóïèíêè íàâ÷àííÿ. Ñïåö³àëüí³ ìîæëèâîñò³, 
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ùî äîçâîëÿþòü àâòîìàòèçóâàòè öåé ïðîöåñ, º íå ó âñ³õ 
êîìåðö³éíèõ íåéðîïàêåòàõ.

2. Ðåçóëüòàòè ìîæóòü çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ð³çíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â. Òàê, â ïåðøîìó 
åêñïåðèìåíò³ ð³çíèöÿ íà òåñòîâèõ ïðèêëàäàõ äîñÿãà-
ëà 18,3 %.

3. Íåéðîíí³ ìåðåæ³ âèìàãàþòü çíà÷íèõ îá÷èñëþ-
âàëüíèõ ³ ÷àñîâèõ ðåñóðñ³â. Âñ³ êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ, 
ñïðÿìîâàí³ íà àäðåñó íåéðîìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é áóëè 
àêòóàëüí³ äëÿ ïåðøî¿ ïîëîâèíè 90–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ. 
Îäíàê â äàíèé ÷àñ ñèòóàö³ÿ ñèëüíî çì³íèëàñÿ. Ïî–ïåð-
øå, îá÷èñëþâàëüíà ïîòóæí³ñòü ñó÷àñíèõ êîìï’þòåð³â 
çðîñëà â ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäèíîþ 90–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ 
â ñîòí³ ðàç³â. Ïî–äðóãå, áóëè ðîçðîáëåí³ ñó÷àñí³ îïòè-
ì³çîâàí³ àëãîðèòìè íàâ÷àííÿ íåéðîííèõ ìåðåæ, òàê³ ÿê 
RProp é ìåòîäó ñïîëó÷åíèõ ãðàä³ºíò³â. Ç ¿õ äîïîìîãîþ 
ê³ëüê³ñòü ³òåðàö³é (åïîõ) äëÿ óñï³øíîãî íàâ÷àííÿ íå-
éðîííî¿ ìåðåæ³, òàê ñàìî çìåíøóºòüñÿ â äåñÿòêè ³ ñîòí³ 
ðàç³â. Ïî–òðåòº, íå îñòàííþ ðîëü â øâèäêîñò³ îá÷èñ-
ëåíü çà äîïîìîãîþ íåéðîííèõ ìåðåæ â³ä³ãðàº åôåê-
òèâí³ñòü ïðîãðàìíèõ ðåàë³çàö³é àëãîðèòì³â íàâ÷àííÿ. ² 
â öüîìó êîìïîíåíò³ íåéðîâèðàõóâàííÿ çà îñòàííº äå-
ñÿòèë³òòÿ áóëî äîñÿãíóòî ñóòòºâîãî ïðîãðåñó.

Ó ðîáîò³ Ïåòåðà Ðîññ³í³ «Ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â 
çàñòîñóâàííÿ øòó÷íèõ íåéðîííèõ ìåðåæ äëÿ îö³í-
êè æèòëîâî¿ ã íåðóõîìîñò³» (Ð. À. Rossini, 1998) áó-
ëà ïîêàçàíà âèñîêà åôåêòèâí³ñòü íåéðîìåðåæåâèõ 
àëãîðèòì³â äëÿ âèð³øåííÿ îö³íî÷íèõ çàâäàíü. Ó ñâî-
¿õ äîñë³äæåííÿõ Ðîññ³í³ âèêîðèñòîâóâàâ áàçó äàíèõ 
ïðî ïðîäàæ³, íàäàíó Äåïàðòàìåíòîì íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â øòàòó Àäåëà¿äà, 
Àâñòðàë³ÿ; (Department of Environment and National 
Resources, DENR). Äëÿ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòîâóâàâ-
ñÿ ÷àñîâèé ïåð³îä ïðîäàæ³â ç ñ³÷íÿ 1995 ð. äî áåðåçíÿ 
1997 ð. ²íñòðóìåíòîì äëÿ ðîçðàõóíêó áóâ îáðàíèé íå-
éðîìåðåæåâèé ïðîãðàìíèé ïàêåò Neuralyst for Excel. 

Íà äàíèé ìîìåíò ³ñíóþòü âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü íà-
óêîâèõ íàïðàöþâàíü ùîäî åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷-
íèõ ìîäåëåé íà îñíîâ³ íåéðîìåðåæ òà ìåòîä³â ìà-
ñîâîãî îö³íþâàííÿ çåìåëü. Çîêðåìà â ñòàòò³ (Richard 
Grover , (2016) «Mass valuations», Journal of Property 
Investment & Finance, Vol. 34 Iss: 2, pp.191 – 204) [1] 
áóëè äîñë³äæåí³ êðà¿íè â ÿêèõ íåùîäàâíî áóëè ââåäå-
í³ ìàñîâ³ îö³íêè, ³ ÿê âîíè ïðèçâåëè äî ³ñòîòíèõ çì³í â 
¿õ ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ. Áóâ çðîáëåíèé âèñíîâîê, ùî 
êðà¿íàì, ÿê³ ââîäÿòü ìàñîâó îö³íêó, ïîòð³áíî ïðîâåñ-
òè ´ðóíòîâíó ðîáîòó ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ 
îñíîâè îö³íêè. Ó ñâî¿é íàóêîâ³é ïðàö³ (Almy, R. (2014), 
«Valuation and assessment of immovable property», 
OECD Working Papers on Fiscal Federalism No. 19, 
OECD Publishing, Paris.) [2] çàçíà÷àº, ùî ñó÷àñí³ ñèñ-
òåìè ìàñîâî¿ îö³íêè äîçâîëÿþòü ðîáèòè ïðè áàæàí-
í³ ðåíòàáåëüíî ³ ùîð³÷íî òî÷í³ îö³íêè ð³çíîìàí³òíèõ 

îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà. Àâòîð äîâîäèòü õèáí³ñòü ³ 
çàñòàð³ë³ñòü äóìîê, ïðî òå, ùî ìàñîâà îö³íêà íåïîì³ð-
íî òðóäîì³ñòêà, çàáèðàº áàãàòî ÷àñó ³ º äîðîãîþ. Áà-
ãàòî ç êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, 
ÿê³ áóëè ÷àñòèíîþ êîëèøíüîãî ðàäÿíñüêîãî áëîêó âñå 
ùå çáåð³ãàþòü ñòàðó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Íàïðè-
êëàä, Ïîäàòêîâà ðåôîðìà ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ â Ìîëäî-
â³ (Buzu, O. (2015), «Property assessment and taxation 
in the republic of Moldova», Land Tenure Journal , No. 
2.) [3] ìàº äîêîð³ííî çì³íèòè ñòàðó ïîäàòêîâó ñèñòåìó 
íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî êàäàñòðó òà ïðèéíÿò-
òÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ìàñîâî¿ îö³íêè ç âèêîðèñòàííÿì 
íåéðîìåðåæ. Ó ñâî¿õ íàïðàöþâàííÿ (Jahanshiry, E., 
Buyong, T., Rashid, A., Shariff, M.: A review of property 
mass valuation models, Pertanika J. Sci.&Technol. 
Vol.19, pp 23–30, 2011) [4, 5] ïðèéøëè äî âèñíîâêó, 
ùî âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíîãî ìåòîäó áàãàòîôàêòîð-
íîãî ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïðèçâîäèòü äî çíà÷íî¿ ïî-
õèáêè ïðè ïðîâåäåíí³ ìàñîâî¿ îö³íêè íåðóõîìîãî ìàé-
íà, òîìó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º íåíàä³éíèì. Íàòîì³ñòü 
ãåîñòàòèñòè÷íèé ìåòîä êðèã³íãó ïðàãíå âåñòè íîâèé 
òèï ïåðåäáà÷åííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
ïðèòàìàííà ãåîãðàô³÷íîìó ðîçïîä³ëó ö³íè àáî ¿¿ â³ä-
íîøåí³ äî âëàñíîñò³ ³ â ïîºäíàíí³ ç íåéðîìåðåæåâèìè 
òåõíîëîã³ÿìè º åôåêòèâíèì ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì 
îö³íêè çåìåëü. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ìà-
ñîâî¿ îö³íêè â Óêðà¿í³ â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïåðåõîäó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í íà ñóòî ðèíêîâ³ ìîäåë³ 
îö³íþâàííÿ ³ îïîäàòêóâàííÿ çåìåëü.

Òàê, ìàòåìàòè÷í³ ï³äõîäè, ìîäåë³ òà àëãîðèòìè îö³í-
êè çåìåëü áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ³ñíóþ÷èì ñòà-
íîì â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³. Â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ñòàíäàðò³â, 
â³äîì÷à ðîç’ºäíàí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ç ð³çíèõ 
âèä³â íåðóõîìîñò³; íåäîñòàòíÿ ïîâíîòà ³ àêòóàëüí³ñòü 
³ñíóþ÷èõ áàç äàíèõ ³ ðÿä ³íøèõ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â 
ñòâîðþþòü ïåâí³ ïåðåøêîäè äëÿ ïðîâåäåííÿ ìàñî-
âî¿ îö³íêè çåìåëü. Ïðè öüîìó, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
íåéðîìåðåæåâèõ àëãîðèòì³â â ïîºäíàíí³ ç ïðèíöè-
ïîì ïîñë³äîâíèõ íàáëèæåíü äëÿ îòðèìàííÿ ³ ïîñòóïî-
âîãî çâóæåííÿ ³íòåðâàëüíèõ îö³íîê ð³çíèõ âèä³â âàð-
òîñò³ çåìåëü â îêðåìèõ êàäàñòðîâèõ êâàðòàëàõ º, íàøó 
äóìêó, ðåàëüíèì ñïîñîáîì âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì. 

Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ àëãîðèòìó ðîçðàõóíê³â, 
â ÿêîìó, äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîêâàðòàëüíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè 
çåìåëü, ñòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ åòàëîííèõ 
êàäàñòðîâèõ êâàðòàë³â, òåðèòîð³àëüíî¿ àïðîêñèìàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â îö³íêè òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïàðàìå-
òð³â òåðèòîð³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çîí ìîæíà âèä³ëèòè 
íàñòóïí³ ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè:

1. Ïîïåðåäí³é â³äá³ð êàäàñòðîâèõ êâàðòàë³â çà ì³ñ-
òîáóä³âíèìè ôàêòîðàì, ïðèçíà÷åííÿì ³ ôóíêö³îíàëü-
íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îñíîâíèõ îá’ºêò³â. Àíàë³ç ðå-
ïðåçåíòàòèâíîñò³ âèá³ðêè êàäàñòðîâèõ êâàðòàë³â.
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2. Çá³ð ³ âåðèô³êàö³ÿ âèõ³äíèõ äàíèõ (çà ê³ëüê³ñíèìè, 
ÿê³ñíèìè ³ âàðò³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îá’ºêò³â íå-
ðóõîìîñò³ â êàäàñòðîâèõ êâàðòàëàõ) äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ìàñîâî¿ îö³íêè.

3. Îö³íêà âàðòîñò³ çåìåëü, âêëþ÷àþ÷è ñèñòåìó ïî-
ë³ïøåíü çåìåëü, â êîæíîìó êàäàñòðîâîìó êâàðòàë³ 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â çà:

• ïîòî÷íîþ àáî çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ ïîë³ïøåíü 
çåìåëü;

• â³äíîâíîþ âàðò³ñòþ ñèñòåìè ïîë³ïøåíü çåìåëü;
• ìåòîäèêîþ ñï³ââ³äíåñåííÿ ñèñòåìè ïîë³ïøåíü çå-

ìåëü ³ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ â ö³ëîìó;
• ïîòî÷íîþ, âàðò³ñòþ äîõîä³â â³ä óñ³õ îá’ºêò³â íåðó-

õîìîñò³ â äàíîìó êâàðòàë³;
• ðèíêîâèìè ö³íàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, àíàëîã³÷í³ 

ðîçòàøîâàíèì â êàäàñòðîâîìó êâàðòàë³;
• ìåòîäèêàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè 

â³ëüíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ âèñòàâëÿþòüñÿ íà çå-
ìåëüí³ àóêö³îíè.

4. Çâåäåíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â îö³íêè ïî êîæíîìó êà-
äàñòðîâîìó êâàðòàëó, âèçíà÷åííÿ ³íòåðâàëüíî¿ îö³íêè 
ð³çíèõ âèä³â âàðòîñò³ çåìåëü ó âñ³õ îö³íþâàíèõ êâàðòàëàõ.

5. Ïðîñòîðîâà àïðîêñèìàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ïîêâàð-
òàëüíîþ êàäàñòðîâî¿ îö³íêè ç âèêîðèñòàííÿì äîäàò-
êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê õàðàêòåðèñòèê 
ð³çíèõ êàäàñòðîâèõ êâàðòàë³â «áëèçüêîãî» ³ «äàëåêî-
ãî» ïîðÿäê³â ³ âèçíà÷åííÿì ïðîñòîðîâèõ ïðîô³ë³â ð³ç-
íèõ âèä³â âàðòîñò³ çåìåëü.

6. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðîñòîðîâî¿ 
àïðîêñèìàö³¿ ð³çíèõ âèä³â âàðòîñò³ çåìåëü, âèÿâëåííÿ 
êîðåëÿö³é ³ àíòèêîðåëÿö³é â³äïîâ³äíèõ ïðîñòîðîâèõ ïðî-
ô³ë³â, âåðèô³êàö³ÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè çà ð³çíèìè ìåòî-
äèêàìè, âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ óòî÷íåíü ³ êîðèãóâàíü.

7. Êëàñòåðèçàö³ÿ êàäàñòðîâèõ êâàðòàë³â çà çàäàíèì 
íàáîðîì ïàðàìåòð³â ³ ³íòåðâàë³â óñåðåäíåííÿ ðåçóëü-
òàò³â îö³íîê, ï³äãîòîâêà òà îá´ðóíòóâàííÿ âàð³àíò³â òå-
ðèòîð³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çîíóâàííÿ.

8. Âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîñòîðîâèõ ïðîô³ë³â 
ðåçóëüòàò³â îö³íêè, ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ «åòàëîííèõ» 
êâàðòàë³â, ïîâòîðåííÿ âñ³º¿ îïèñàíî¿ ïðîöåäóðè îö³íêè.

Ñèñòåìà ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü ìîæå áóòè çàñíîâà-
íà ÿê íà ñóö³ëüíèé îö³íö³ âñ³õ êàäàñòðîâèõ êâàðòàë³â, 
òàê ³ íà ïðîâåäåí³ àíàë³çó âàðòîñò³ çåìåëü â îêðåìèõ 
(åòàëîííèõ) êàäàñòðîâèõ ä³ëÿíîê ç ïîäàëüøèì çä³é-
ñíåííÿì ïðîñòîðîâî¿ àïðîêñèìàö³¿ êîìïëåêñó îòðè-
ìàíèõ îö³íîê íà ³íø³ êàäàñòðîâ³ êâàðòàëè.

Ïðè öüîìó ïîâèííà âðàõîâóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ãåîãðà-
ô³÷íà áëèçüê³ñòü êâàðòàë³â, àëå ³ áëèçüê³ñòü çà ô³çè÷íè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè çåìåëü, ñïîñîáàì âèêîðèñòàííÿ, 
âçàºìîçâ’ÿçêàì õàðàêòåðèñòèê áëèçüêîãî ³ äàëåêîãî ïî-
ðÿäê³â. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ìîæíà âèä³ëèòè çàâäàííÿ:

1. Îïòèìàëüíîãî âèáîðó åòàëîííèõ êâàðòàë³â, ÿêùî 
íå ïðîâîäèòüñÿ ñóö³ëüíà ïîêâàðòàëüíó îö³íêà;

2. Îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ çåìåëü â 
åòàëîííèõ êâàðòàëàõ;

3. Íàéêðàùî¿ àïðîêñèìàö³¿ (åêñòðàïîëÿö³¿) îö³íêè 
êàäàñòðîâèõ (åòàëîííèõ) êâàðòàë³â ç óðàõóâàííÿì ïî-
øèðåííÿ ¿õ õàðàêòåðèñòèê íà âñþ òåðèòîð³þ.

Ïåðøó çàäà÷ó, àáî çàâäàííÿ ôðàãìåíòàö³¿ ïðîïî-
íóºòüñÿ âèð³øóâàòè çà äîïîìîãîþ íåéðîííî¿ ìåðåæ³ 
àäàïòèâíîãî ðåçîíàíñó. Öåé òèï ñàìîíàâ÷àëüíî¿ ìå-
ðåæ³ íàéêðàùèì ÷èíîì ï³äõîäèòü äëÿ òèõ âèïàäê³â, êî-
ëè çàçäàëåã³äü íåâ³äîìî ÷èñëî åòàëîííèõ êâàðòàë³â.

Äðóãó çàäà÷ó îòðèìàííÿ íàéêðàùî¿ (íàéá³ëüø äîñòî-
â³ðíî¿) îö³íêè ïðîïîíóºòüñÿ âèð³øóâàòè ç ìåòîäîì ë³-
í³éíî¿ ðåãðåñ³¿, ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â àáî çà 
äîïîìîãîþ àâòîàñîö³àòèâíà íåéðîííèõ ìåðåæ. Àâòî-
àñîö³àòèâíà íåéðîííà ìåðåæà º êëàñè÷íîþ íåéðîííîþ 
ìåðåæó çâîðîòíîãî ïîøèðåííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè 
øàð³â: âõ³äíîãî, âèõ³äíîãî ³ òðüîõ ïðèõîâàíèõ. ×èñëî âõî-
ä³â ³ âèõîä³â äîð³âíþº ÷èñëó êîìïîíåíò³â âåêòîðà âæå 
íàÿâíèõ îö³íîê. ×èñëî íåéðîí³â ó äðóãîìó ³ ÷åòâåðòîìó 
øàð³ ìåíøå, í³æ ÷èñëî âõ³äíèõ (âèõ³äíèõ) íåéðîí³â. ×èñ-
ëî íåéðîí³â â òðåòüîìó (öåíòðàëüíîìó) øàð³ äîð³âíþº 1.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ íàâ÷àííÿ íå-
éðîííî¿ ìåðåæ³ íàá³ð âåêòîð³â ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç îö³-
íîê, îòðèìàíèõ çà ð³çíèìè ìåòîäèêàìè, ñòàº ìîæ-
ëèâèì îòðèìóâàòè íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíå çíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. 

Òðåòº çàâäàííÿ ïðîñòîðîâî¿ àïðîêñèìàö³¿ âèð³øó-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íåéðîííèõ ìåðåæ ðàä³àëüíèõ áà-
çèñíèõ ôóíêö³é. Àïðîêñèìóþ÷à çäàòí³ñòü äàíî¿ àð-
õ³òåêòóðè íåéðîííèõ ìåðåæ ñëàáê³øà â ïîð³âíÿíí³ ç 
ìåðåæåþ çâîðîòíîãî ïîøèðåííÿ. 

Ïðîòå ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàâäàííÿ âèáîðó åòà-
ëîííèõ êâàðòàë³â ³ çàâäàííÿ êëàñòåðèçàö³¿ òåðèòîð³¿ çå-
ìåëü åôåêòèâí³øå âèð³øóâàòè çà äîïîìîãîþ ñàìîîð-
ãàí³çóþ÷î¿ ìåðåæ³ Êîõîíåíà, îñê³ëüêè äàíà àðõ³òåêòóðà 
âæå ì³ñòèòü â ñîá³ äâîâèì³ðíó òîïîëîã³þ, ùî äîçâîëÿº 
òî÷í³øå â³äîáðàæàòè ³ êëàñòåðèçóâàòè âíóòð³øíþ ñòðóê-
òóðó áàãàòîâèì³ðíîãî âåêòîðà äàíèõ, ùî îïèñóº òîé ÷è 
³íøèé êâàðòàë. Àäæå ñàì³ êâàðòàëè òàêîæ íå º íåçàëåæ-
íèìè îäèí â³ä îäíîãî. Òàêèì ÷èíîì íåéðîííà ìåðåæà 
Êîõîíåíà çäàòíà àâòîìàòè÷íî âðàõîâóâàòè âçàºìîä³¿ ÿê 
«áëèçüêîãî» òàê ³ «äàëåêîãî» ïîðÿäê³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, â äàíèé ÷àñ, íåéðîíí³ ìåðåæ³ ð³çíèõ àð-

õ³òåêòóð º îäíèì ç êðàùèõ çàñîá³â äëÿ àíàë³çó áàãàòî-
âèì³ðíèõ, òîïîëîã³÷íî âçàºìîçàëåæíèõ íàáîð³â äàíèõ, 
ÿêèìè º çíà÷åííÿ (ôàêòîðè), ùî îïèñóþòü çåìåëüí³ ä³-
ëÿíêè, îñîáëèâî â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Çäàòí³ñòü 
íåéðîííèõ ìåðåæ çíàõîäèòè ñèëüíî íåë³í³éí³ çàëåæíîñ-
ò³ ì³æ âõ³äíèìè ôàêòîðàìè ³ âèõ³äíèì çíà÷åííÿì (ö³íîþ, 
³íøèìè êîåô³ö³ºíòàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³í-
êè) ³ âèä³ëÿòè ç íàáîð³â äàíèõ íàéá³ëüø çíà÷óù³ êîìïî-
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íåíòè ðîáèòü íåéðîíí³ ìåðåæ³ íåçàì³ííèì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü.
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íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Forming tools of marketing innovation in the food industry
The role and importance of marketing innovation were uncovered, marketing innovation tools in the food 

industry was offered. The effectiveness of the proposed measures marketing innovation was calculated.

Keywords: marketing innovation, innovation, aromamarketing, guerrilla marketing, food industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ³íòåðåñó 
äî ³ííîâàö³éíèõ øëÿõó ðîçâèòêó. Âñå á³ëüøå ï³äïðè-
ºìñòâ îáèðàþòü ³ííîâàö³éí³é òèï ðîçâèòêó, â³äì³ííèé 
â³ä òðàäèö³éíîãî. Öå çóìîâëåíî, ïî–ïåðøå, ï³äâè-
ùåííÿì ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó âèðîáíèê³â, à ïî–

äðóãå, á³ëüø óâàæíèì â³äíîøåííÿì ñïîæèâà÷³â äî 
òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Âèðîáíèêè, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîòðåáè êë³ºíò³â, íàìà-
ãàþòüñÿ çàïðîïîíóâàòè ðèíêó á³ëüø ÿê³ñí³ ³ âäîñêîíà-
ëåí³ òîâàðè, ÿê³ áóäóòü ìàòè íåîáõ³äí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ 
êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì ó ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â.
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Îäíàê çà äàíèìè çàðóá³æíî¿ ñòàòèñòèêè, ñåðåä òîâà-
ð³â øèðîêîãî ñïîæèâàííÿ íå ïðèæèâàþòüñÿ íà ðèíêó 
áëèçüêî 40% íîâèíîê, à ñåðåä òîâàð³â õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ 30% íîâèíîê çàëèøàþòüñÿ àóòñàéäåðàìè

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³íñòðóìåíòàð³þ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ â÷åí³ ÿê Æ.–Æ Ëàìáåí, Ä. Äºÿ, Á. Ê³ñåëüîâà, 
Î. Ãîëóáêîâà, À. Òÿíà, ß. Êîñòåöüêèé òà ³íø³. 

Ìåòà ñòàòò³. Øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàí-
íÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà âèçíà÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàðêåòèíã ³ííîâà-
ö³é – öå ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ òà ïðî-
ñóâàííÿ òîâàð³â, ïîñëóã, ïðîåêò³â ³ ò. ï., ÿê³ ìàþòü ³ñòîò-
íî íîâ³ âëàñòèâ³ 

ßê îá’ºêò â ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é âèñòóïàº ñàìà ³í-
íîâàö³ÿ. Ìåòîþ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é º ìàðêåòèíãî-
âèé ñóïðîâ³ä ö³º¿ ³ííîâàö³¿ íà ðèíêó. Â ÿêîñò³ ³ííîâàö³¿ 
ìîæå âèñòóïàòè òîâàð àáî ïîñëóãà.

²ííîâàö³¿ â ìàðêåòèíãó ìîæóòü áóòè ð³çíèìè, à ñàìå: [2]
1. Âïðîâàäæåííÿ àáñîëþòíî íîâ³òíüîãî òîâàðó àáî 

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âæå âèãîòîâëåíîãî òîâàðó.
2. Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîãî ñïîñîáó âèãîòîâëåííÿ 

³ ³íøîãî ìåòîäó îáðîáêè ïðîäóêö³¿ íà òîðãîâ³é îñíîâ³.
3. Çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âæå ³ñíóþ-

÷èõ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â, ïîë³ïøåííÿ 
³ì³äæó ³ çðîñòàííÿ âïëèâó íà ðèíêó.

4. Çìåíøåííÿ ðåñóðñîºìíîñò³ òîâàðó òà íàðîùó-
âàííÿ âåëè÷èíè ãðîøîâîãî ïîòîêó.

5. Ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ íîâîãî òîâàðó.
Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é º ÷àñòèíîþ îñíîâè 

àíàë³çó ðèíêó ó âèáîð³ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿. ²ííîâàö³éíèé 
ìàðêåòèíã, ÿê êîìïëåêñ ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå ñòâîðåí-
íÿ ñòðàòåã³¿, äîñë³äæåííÿ ðèíêó ³ îïåðàòèâíèé ìàðêåòèíã. 
Äàíèé ìàðêåòèíã â³äáóâàºòüñÿ â ñ³ì åòàï³â: àíàë³ç ñïî-
æèâà÷³â, ïîøóê ìîæëèâèõ ðèçèê³â ïðè ââåäåíí³ ³ííîâàö³é, 
àíàë³ç ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ ñòîð³í â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäî-
âèù³, ï³äá³ð ñòðàòåã³¿, êîíòðîëü ïëàíó ç ìàðêåòèíãó.

²ííîâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äáóâàþòüñÿ ïî–ð³çíî-
ìó, íàé÷àñò³øå ïðèä³ëÿþòü óâàãó íàóêîâèì äîñë³äæåí-
íÿì äëÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³é. Àëå ³ííîâà-
ö³¿ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ³ áàãàòüìà ³íøèìè ñïîñîáàìè, 
íàïðèêëàä, ìîäèô³êàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ïîºäíàííÿ ³ îá-
ì³íó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê. Êë³ºíòè, ÿê³ êóïóþòü òîâà-
ðè àáî êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè, ³ º ãîëîâíèì ôàêòîì 
â ñôåð³ îáëàñò³ âèáîðó ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é [3]. 

Ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é – 
íå ôóíêö³îíàëüíà îáëàñòü ìåíåäæìåíòó, à ô³ëîñîô³ÿ ìèñ-
ëåííÿ ïîñò³éíîãî âèáóäîâóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ â³äíîñèí ³ç ñóá’ºêòàìè ðèíêó, ç âèêîðèñòàííÿì äëÿ 
öüîãî âåëèêîãî, ïîñò³éíî íàðîùóâàíîãî àðñåíàëó ³ííîâà-
ö³é â ëàíöþæêàõ ö³ííîñò³ ïðîäóêòó, ïîñëóãè, â³äíîñèí [3].

Îá’ºêòîì íàøî¿ ñòàòò³ áóäå «Êè¿âñüêà ìàêàðîííà ôà-
áðèêà» (ñêîðî÷åíî «ÊÌÔ»). ²ñòîð³ÿ ôàáðèêè ïî÷èíà-
ºòüñÿ ùå ç 20 ñòîë³òòÿ, ç 1914 ðîêó. Ó 1956 ðîö³ áóëà 
ïîáóäîâàíà ³ ââåäåíà â åêñïëóàòàö³þ íîâà ôàáðèêà ïðî-
äóêòèâí³ñòþ 30 òí. ìàêàðîííèõ âèðîá³â çà äîáó. Â ðå-
çóëüòàò³ áàãàòüîõ ðåêîíñòðóêö³é, äîáóäîâ³ ñó÷àñíèõ ïðè-
ì³ùåíü ³ öåõ³â, óñòàíîâö³ íîâîãî îáëàäíàííÿ, ïîòóæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëàñÿ äî 20 òèñ. ò. â ð³ê. Àëå ñüîãîä-
í³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â òà íåñòàá³ëüí³ñòü íà ðèíêó 
ïðèçâîäèòü «ÊÌÔ» äî çìåíøåííÿ çàìîâëåíü, â³äïîâ³ä-
íî çìåíøåííÿ âèïóñêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òà çìåíøåííÿ 
ïðèáóòêó. Ìè ðîçðîáèëè ³ííîâàö³éí³ çàõîäè äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ô³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó «ÊÌÔ». 

Âèêîðèñòàííÿ àðîìàìàðêåòèíãó äëÿ ïðîñóâàííÿ òî-
âàð³â íà ðèíêó.

Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ð³çíîâèäó ìàðêåòèíãó, ÿê ïàð-
òèçàíñüêèé ìàðêåòèíã.

Ðîçãëÿíåìî, ó ÷îìó ïðîÿâëÿºòüñÿ íîâèçíà òà åôåê-
òèâí³ñòü äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àðîìàìàðêåòèíã – ö³ëåñïðÿìîâàíà àðîìàòèçàö³ÿ ïî-
â³òðÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â ³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó 
íà êë³ºíòà. Ö³ëÿìè àðîìàðêåòèíãà º òàê³ ôàêòîðè, ÿê, íå 
ïðîñòî âèä³ëèòèñÿ ç ÷èñëà êîíêóðåíò³â, öå ùå é ³ì³äæåâèé 
ñòèëü. Ïî÷àòîê àðîìàìàðêåòèíãó ï³øëî â³ä ãîòåë³â. Êî-
ëè ñòâîðþºòüñÿ ³ì³äæ, ñïåö³àëüíî ï³ä ãîòåë³ ñòâîðþþòüñÿ 
êîìïîçèö³¿, ÿê³ ôîðìóþòü ñàìå áðåíä. ×åðåç ÿêèéñü – òî 
÷àñ ëþäèíà, â³ä÷óâøè çíàéîìèé àðîìàò, àñîö³þº éîãî ç³ 
ñïîãàäàìè, ³íôîðìàö³ºþ ïðî öåé ãîòåëü â ÿêîìó â³í çóïè-
íÿâñÿ ³ íàïåâíî äîáðå â³äïî÷èâ. Òàê ñàìî ³ ñóïóòí³ ïðåäìå-
òè, ÿê³ âèäàþòüñÿ ãîòåë³, òåæ ïðîñî÷óþòüñÿ öèì àðîìàòîì.

Ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòàííÿ àðîìàìàðêåòèíãó ç 
íàñòóïíèõ ïðè÷èí:

1. Àòìîñôåðà ³ ëîÿëüí³ñòü. Àðîìàòåõíîëîã³ÿ äîçâî-
ëÿº ñòâîðèòè óí³êàëüíó àòìîñôåðó äëÿ á³çíåñó, ôîð-
ìóº ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â, çá³ëüøóº âï³çíàíí³ñòü áðåíäó, 
ñòâîðþº ºäèíó êîíöåïö³þ äëÿ âàøîãî ïðèì³ùåííÿ;

2. Ï³äâèùåííÿ ïðîäàæ³â. Àðîìàìàðêåòèíã º ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäàæ³â â á³çíåñ³, çá³ëü-
øåííÿ ñåðåäíüîãî ÷åêà, çàëó÷åííÿ ïîòîêó ëþäåé ³ 
ïðèâ’ÿçêè àðîìàòó äî òîâàðí³é ë³í³éö³;

3. Êë³í³íã ïîâ³òðÿ. Àðîìàìàðêåòèíã äîçâîëÿº âèð³-
øóâàòè çàäà÷ó êë³í³íãó ïîâ³òðÿ çà äîïîìîãîþ âèñî-
êîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ àðîìàò³â, äî ñêëàäó 
ÿêèõ âõîäÿòü áåçïå÷í³ êîìïîíåíòè. 

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî î÷åâèäíî, ùî âèêîðèñòàííÿ 
àðîìàò³â â ï³äâèùåíí³ ïðîäàæ³â ìàº äóæå âåëèê³ ïåð-
ñïåêòèâè.

Çàïàõ, ÿêèé ìè âèð³øèëè îáðàòè äëÿ «ÊÌÔ»– öå çà-
ïàõ ùîéíî ñïå÷åíîãî õë³áà. Äîâåäåíî, ùî çàïàõ ñïå-
÷åíîãî õë³áà ïðîáóäæóº ïî÷óòòÿ ãîëîäó ³ ëþäè íå çà-
äóìóþ÷èñü êóïóþòü ïðîäóêòè ÿê³ íàãàäóþòü ¿ì ñìà÷íó 
¿æó, à îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ «ÊÌÔ» öå ìàêàðîíè, òî òà-
ê³ àñîö³àö³¿ çìóøóâàòèìóòü ëþäåé êóïóâàòè ïðîäóêö³þ.
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Ïàðòèçàíñüêèé ìàðêåòèíã – öå ñóêóïí³ñòü çàõî-
ä³â, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â 
ïðîñóâàííÿ áðåíäó àáî ïðîäóêö³¿. Ñüîãîäí³ â³äîì³ êîð-
ïîðàö³¿ òàêîæ ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ïàðòèçàí-
ñüêèé ìàðêåòèíã ³ éîãî ìåòîäè ÿê âèä êîìóí³êàö³¿. Ïàð-
òèçàíñüêèé ìàðêåòèíã ìàº òàê³ õàðàêòåðèñòèêè:

– êðåàòèâíèé ï³äõ³ä (ò³ëüêè îðèã³íàëüíà ³äåÿ ìîæå 
âèêëèêàòè â³äïîâ³äíèé ðåçîíàíñ);

– ñêðîìíèé áþäæåò (ïàðòèçàíñüêèé ìàðêåòèíã îð³-
ºíòîâàíèé íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ç 
ì³í³ìàëüíèìè ô³íàíñîâèìè âêëàäåííÿìè);

– ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ (ïåðåä-
áà÷àº ÿê³ñíèé ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïîòðåá ïîòåíö³éíèõ 
êë³ºíò³â, ùî äîçâîëÿº âèáðàòè ñïîñ³á ïàðòèçàíñüêîãî 
ìàðêåòèíãó äëÿ ¿õ âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿);

– â³äñóòí³ñòü æîðñòêèõ ìîðàëüíî–åòè÷íèõ îáìå-
æåíü (ïàðòèçàíñüêèé ìàðêåòèíã ÷àñòî ïåðåäáà÷àº 
ïðîâåäåííÿ ïðîâîêàö³éíèõ ³ åïàòàæíèõ çàõîä³â);

– îäíîêðàòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ (ïîâòîðíå ïðîâåäåííÿ 
àíàëîã³÷íî¿ àêö³¿ â ÿêîñò³ ïàðòèçàíñüêîãî ìàðêåòèíãó 
äëÿ ò³º¿ æ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ áóäå áåçðåçóëüòàòíèì). 

Ìè âèð³øèëè çàïðîïîíóâàòè äëÿ «ÊÌÔ» ö³êàâèé òà 
ìàëî áþäæåòí³é çàõ³ä, à ñàìå ðîçäðóêóâàòè êàðòêè ç 
ðåöåïòàìè ïàñòè òà ñîóñ³â äëÿ íå¿, ³ âêëàäàòè ðåöåïò³ 
ó êîæíó ïà÷êó ìàêàðîí. Òàêèì ÷èíîì ïîïîâíèòüñÿ êó-
ë³íàðíà êíèãà ãîñïîäèíü íîâèìè ðåöåïòàìè òà çðîñòå 
³íòåðåñ ìàêàðîííèõ âèðîá³â «ÊÌÔ. 

Îòæå, ìè íàäàëè õàðàêòåðèñòèêó çàïðîïîíîâàíèì 
çàõîäàì ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é äëÿ Êè¿âñüêî¿ ìà-
êàðîííî¿ ôàáðèêè. Âèçíà÷èìî, íàñê³ëüêè åêîíîì³÷íî 
åôåêòèâíèìè áóäóòü íîâîââåäåííÿ

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ Êè¿âñüêî¿ ìà-
êàðîííî¿ ôàáðèêè ìè îáðàëè àðîìàìàðêåòèíã. Äëÿ 
éîãî ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî çàêóïèòè ñïå-
ö³àëüí³ àåðîçîë³, ÿê³ áóäóòü çíàõîäèòèñü ó ì³ñöÿõ ïðî-
äàæó ìàêàðîííèõ âèðîá³â. 

Ïëàíóºòüñÿ âñòàíîâèòè 15 àåðîçîë³â äëÿ îäí³º¿ òîð-
ãîâî¿ ïëîùàäêè, íà ð³ê çíàäîáèòüñÿ 8 ñïðå¿â. Â Êèº-
â³ «ÊÌÔ» ìàº 15 òîðãîâèõ òî÷îê, òîìó íåîáõ³äíî çà 
ð³ê áóäå 600àåðîçîë³â, ö³íà êîæíîãî ç íèõ 420 ãðí. 
Ñïðîãíîçóºìî ïðèáóòêè íà îñíîâ³ äîñâ³äó ô³ðì, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóâàëè äàíå íîâîââåäåííÿ ðàí³øå. 

Ðîçðàõîâóºìî NPV çà ôîðìóëîþ:
NPV = 302,4 – 219,24 = 83,16 òèñ. ãðí.

Òåðì³í îêóïíîñò³ àðîìàìàðêåòèíãó ïðè ñòàâö³ äèñ-
êîíòó 15% áóäå ñòàíîâèòè:

ÐÐ = 3 + (219,24 – 206,1)/51,3 = 3,25 ðîêè
Îòæå, ìè áà÷èìî, ùî ïðè âïðîâàäæåíí³ â ä³þ àðî-

ìàìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³, ïðèáóòîê ñòàíîâèòèìå 
83,16 òèñ. ãðí., à òåðì³í îêóïíîñò³ ñêëàäå 3,25 ðîêè.

2. ßê âæå çàçíà÷àëî ðàí³øå ïàðòèçàíñüêèé ìàð-
êåòèíã – áþäæåòíèé. Äëÿ çàïðîïîíîâàíîãî çàõîäó ç 
êóë³íàðíèìè ðåöåïòàìè ³ ïà÷êàõ ìàêàðîí íåîáõ³äíî 
ëèøå ðîçäðóêóâàòè ðåöåïòè. Ñåðåä âèòðàò, ëèøå âè-
òðàòè íà ïîë³ãðàô³þ. 

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âñ³ çàïðîïîíîâàí³ ³í-
ñòðóìåíòè ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é áóäóòü ïðèáóòêî-
âèìè äëÿ Êè¿âñüêî¿ ìàêàðîííî¿ ôàáðèêè. Äàí³ çàõîäè 
ìîæóòü ï³äâèùèòè âï³çíàâàí³ñòü «ÊÌÔ», çá³ëüøèòè 
ïîïèò íà ìàêàðîíí³ âèðîáè òà âèâåñòè ï³äïðèºìñòâî 
íà íîâèé ð³âåíü íà ðèíêó ìàêàðîííèõ âèðîá³â. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå äóæå âàæëèâèé ïîêàçíèê 
íà øëÿõó äî äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, ñàìå 
çàðàç, êîëè âñþäè ïàíóº êîíêóðåíö³ÿ. ² ìåíåäæåð ïî-
âèíåí ôîðìóâàòè ³ ïîêðàùóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ òîãî ùîá äîìîãòèñÿ óñï³õó, êîìïàí³ÿ çîáîâ’ÿçàíà 
ïîñò³éíî ìîäåðí³çóâàòè ïðîäóêòè, íàäàâàòè íîâîââå-
äåííÿ íà ðèíîê, ïðè öüîìó ôîðìóâàòè êîíêóðåíòíó 
ñòðàòåã³þ íîâîââåäåííÿ, ÿêà çàñíîâàíà íà îðãàí³çà-
ö³¿ êàíàë³â ïðîäàæ³â ³ ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðó–íîâèíêè.

Âèñíîâêè
Íàìè áóëè çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ìàðêåòèíãó ³ííîâà-

ö³é äëÿ «Êè¿âñüêî¿ ìàêàðîííî¿ ôàáðèêè», à ñàìå âèêî-
ðèñòàííÿ àðîìàìàðêåòèíãó òà ïàðòèçàíñüêîãî ìàðêå-
òèíãó. Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè âèÿâèëèñü åôåêòèâíèì òà 
íåîáõ³äíèì êðîêîì äëÿ «ÊÌÔ», íà øëÿõó äî äîñÿãíåí-
íÿ ïîçèö³é ë³äåðà íà ðèíêó ìàêàðîííèõ âèðîá³â. 
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õîäæ., òèñ.ãðí. 1/(1+0,15)^t ²íâåñòèö³¿/ (1/

(1+0,15)^t)
Ãðîø.íàäõ./ 

(1/(1+0,15)^t)
Ãðîø.íàäõ./ 

(1/(1+0,15)^t) 
1 252 90 0,87 219,24 78,3 78,3
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3 – 90 0,66 – 59,4 206,1
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ìîê ïðî éîãî ñóòí³ñòü. Àëå, ÿê íå äèâíî, éîãî ñîö³àëü-
íà ñêëàäîâà íàâ³òü ç òåîðåòè÷íîãî áîêó â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ çàëèøàºòüñÿ ó çàò³íêó, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî 
ñàìå âîíà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàº éîãî îñíîâîïîëîæ-
íîþ ðèñîþ.

ßê â³äîìî, çà äåìîãðàô³÷íîþ êîíöåïö³ºþ òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó éîãî ñóòí³ñòü ïåðåâàæíî ïîâ’ÿçóºòüñÿ 
ç òðóäîâèìè ðåñóðñàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ êðà¿íè, í³æ ç åëåìåíòàìè ¿õ ïðîäóêòèâíî¿ 
ñèëè ³ ñîö³àëüíèìè óìîâàìè ïðàö³. Òîìó â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâàãó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðó 
éîãî â íàòóðàëüíîìó àáî ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ âè-
òðàò íà òðóäîâ³ ðåñóðñè ñòîñîâíî éîãî ÷èííèê³â óòâî-
ðåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ, àëå íå âðàõîâóþ-
÷è ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ïðàö³, ÿê ñôåðè éîãî äîêëàäàííÿ.

Îòæå, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ñïî-
÷àòêó ðîçêðèòè â òåîðåòè÷íîìó ñåíñ³ áàãàòîì³ðíó ñóò-
í³ñòü êàòåãîð³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà âèðàæàº íå 
ëèøå ð³âåíü ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, à ³ 
íàñàìïåðåä âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà 
ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàòàõ ïðàö³ ³ ¿õ ñïðàâåäëèâîìó ðîç-
ïîä³ë³ ñåðåä íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êàòå-
ãîð³ÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â åêîíîì³÷í³é íàóö³ â³äíîñ-
íî íîâà. ¯¿ ³íòåíñèâíå äîñë³äæåííÿ ðîçïî÷àòî â Óêðà¿í³ 
³ çà êîðäîíîì ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ òà âæå ö³é 
òåì³ ïðèñâÿ÷åíî íå îäíó ñîòíþ íàóêîâèõ ïðàöü ³ çà-
õèùåíèõ äèñåðòàö³é. Íà íå¿ çâåðíóëè óâàãó òàê³ â³äîì³ 
â÷åí³–åêîíîì³ñòè â Óêðà¿í³, ÿê À. Êîëîò, Ë. Øàóëüñüêà, 
Î. Àìîøà, Ì. Ê³ì, Ä. Áîãèíÿ, Î. Ãð³øíîâà, Ñ. Ï³ðîæ-
êîâ, Â. Ëè÷ ³ ³í. òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Á. Ãåíê³í, Ð. Êîëîñîâà, 
Ð. Ôàòõóòä³íîâ, Ì. Âîëã³í, Þ. Êîê³í òîùî.

Çà ïîãëÿäàìè á³ëüøîñò³ äîñë³äíèê³â ñóòí³ñòü òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó îö³íþºòüñÿ ÿê ð³âåíü ïðîäóêòèâíî¿ ñè-
ëè îñîáè àáî ñóñï³ëüñòâà ³ âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðà-
ö³âíèê³â ÷è ê³ëüê³ñòþ âèòðà÷åíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó. Ñàìå 
òàê³ ïîãëÿäè âèñëîâëåí³ â ðîáîòàõ [1–4].

Íàâ³òü â îô³ö³éíèõ óêðà¿íñüêèõ äæåðåëàõ ñóòí³ñòü 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êâàë³ô³êóºòüñÿ ÿê «ñóêóïíà ÷è-
ñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ÿê³ çà îêðå-
ìèìè îçíàêàìè (ñòàí çäîðîâ’ÿ, ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ 
îñîáëèâîñò³, îñâ³òí³é, ïðîôåñ³éíèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé 
ð³âåíü, ñîö³àëüíî–åòí³÷íèé ìåíòàë³òåò) çäàòí³ ³ ìà-
þòü íàì³ð çä³éñíþâàòè òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü» [5]. Òàêèì 
÷èíîì, ôàêòè÷íî ïîíÿòòÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â îòîòîæíþþòüñÿ. Âîíè òàêîæ îòîòîæ-
íþþòüñÿ áàãàòüìà â³äîìèìè ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ äîñë³-
äæóþòü òðóäîâèé ïîòåíö³àë.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå çàãàëüíî ïðèéíÿ-
òèì º âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó çà íà-
âåäåíèìè âèùå îçíàêàìè îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ïðàö³â-
íèêà. Ñàìå ö³ ÿêîñò³ àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Ò. Øóëüö [6] ³ 
Ã. Áåêêåð [7] âèçíà÷èëè ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë, âèì³ðþ-

âàíèé âèòðàòàìè íà îñâ³òó òà íà ð³âåíü çíàíü. Çâ³äñè 
âîíè ³ ñôîðìóâàëè íàóêîâ³ ï³äõîäè äî â³äêðèòòÿ íîâî¿ 
íàóêè – åêîíîì³êè çíàíü, çà ùî ³ îäåðæàëè Íîáåë³â-
ñüêó ïðåì³þ. Àëå âîíè â ñâî¿õ ïðàöÿõ í³äå íå îáìîâè-
ëèñÿ ïðî òå, ùî äî êàï³òàëó âîíè â³äíîñÿòü ëþäñüêèé 
ïîòåíö³àë çà îçíàêîþ êàï³òàë³ñòè÷íèõ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí.

Çîâñ³ì ³íøèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
çàïî÷àòêóâàâ ïðîôåñîð Â. Ì. Êîâàëüîâ ó ñâî¿é ìîíî-
ãðàô³¿ [8, Ñ. 146–196]. Çà éîãî ïîãëÿäàìè, îñîáèñò³ 
ÿêîñò³ ïðàö³âíèêà ñë³ä â³äíîñèòè íå äî òðóäîâîãî, à äî 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, áî âîíè îõîïëþþòü ëèøå ÷àñ-
òèíó åëåìåíò³â, óòâîðþþ÷èõ ñòðóêòóðó ³ ð³âåíü òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó. Ö³ ÿêîñò³ íàëåæàòü ëèøå íàéìàíîìó 
ïðàö³âíèêîâ³ òà âèçíà÷àþòü îñîáèñòó éîãî ïðîäóêòèâ-
íó ñèëó, ùî ö³ëêîì ñëóøíî. ²íøó ÷àñòèíó ïðîäóêòèâíî¿ 
ñèëè ó âèðîáíèöòâ³ óòâîðþþòü åëåìåíòè ôîíäîîçáðî-
ºíîñò³ ïðàö³âíèêà íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ³ ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ 
ó âëàñíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ. Òà áåç íàÿâíîñò³ ó ïðàö³âíè-
ê³â ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ îáîõ êîì-
ïîíåíò³â – ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè (ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó) 
³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ç òåõíîëîã³÷íîþ åíåðã³ºþ, ñó-
÷àñíå âèðîáíèöòâî íå ìîæëèâå.

Îòæå, çà ïîãëÿäàìè Â. Êîâàëüîâà òðóäîâèé ïîòåí-
ö³àë ÿê ïîºäíàííÿ îáîõ âèä³â ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè çà 
âëàñí³ñòþ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ³ ï³äïðèºìöÿ, ñòàíî-
âèòü ñóì³ñíó ïðîäóêòèâíó ñèëó ó âèðîáíèöòâ³, ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÿêî¿ ñïîòâîðþº ïåâí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ 
êëàñîâèìè êîíòðàãåíòàìè ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó ì³æ 
íèìè çíîâ ñòâîðåíî¿ ïðîäóêö³¿ (äîäàíî¿ âàðòîñò³).

Òîìó ìåòîþ öüîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä ñóòíîñò³ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà, ðåçóëüòàòè âçàº-
ìîä³¿ ÿêèõ âèì³ðþþòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè íà-
ñë³äêàìè ëþäñüêî¿ ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëü-
òàò³â íàøèõ äîñë³äæåíü ³ îãëÿäó ð³çíèõ òî÷îê çîðó â³-
äîìèõ äîñë³äíèê³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ââàæàºìî 
çà îñÿæíå ðîçãëÿäàòè ñóòí³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ç ïîçèö³¿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ñòðóêòóðè éîãî 
åëåìåíò³â â³äïîâ³äíî äî ïîãëÿä³â ïðîôåñîðà Â. Êî-
âàëüîâà. À ñàìå, ñòîñîâíî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿê 
åëåìåíòó ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, áî ëèøå â 
óìîâàõ êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà â³í ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà ëþäñüêèé êàï³òàë, çà òàêèìè ñòàä³ÿìè êàï³òà-
ë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿê ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿ 
âàðòîñò³, ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ, ðîçïîä³ë, ïðèâëàñíåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ. Çà òàêèõ óìîâ êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíè-
öòâà ëþäñüêèé ïîòåíö³àë íàáóâàº âëàñòèâîñòåé ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó, ïåðåòâîðþºòüñÿ â îñíîâíèé åëåìåíò 
ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà â éîãî âàðò³ñíó ñóá-
ñòàíö³þ.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ
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Òîìó ñàìå òàêà ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â ðàç³ 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ñàìîâ³äòâî-
ðþºòüñÿ, ðàçîì ç ÷èì ñàìîâ³äòâîðþþòüñÿ âèðîáíè÷³ â³ä-
íîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè åëåìåíò³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
à ñàìå ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ï³äïðèºìöÿìè.

Íàãëÿäíî ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó íîâ³é éîãî ³íòåð-
ïðåòàö³¿ ðîçêðèòî íà ðèñóíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê öå âèäíî ç ðèñóíêó, çàçíà÷åíèé ìå-
õàí³çì ðîçêðèâàº âèçíà÷àëüíó ðîëü ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ 
¿õ ñòðóêòóðè ó ñîö³àëüíî–ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèíàõ êàï³-
òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñòâîðþº íàóêîâ³ ïåðåäóìîâè 
äëÿ ¿õ äîêîð³ííîãî ïåðåòâîðåííÿ. Çîêðåìà, ñîö³àëüí³ íà-
ñë³äêè ïðàö³ ïðè íåð³âíîçíà÷íîìó ðîçïîä³ë³ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè âèðîáíèöòâà âèðàæàþòüñÿ â çáå-
ðåæåíí³ ³ ïîãëèáëåí³ ïðîòèð³÷ ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì.

Ñîö³àëüíèé àíàë³ç íàñë³äê³â ïðàö³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî ïðîöåñ ïðàö³ çàâåðøóºòüñÿ íå ò³ëüêè âèðîáíè÷èì 
ðåçóëüòàòîì, à ³ â³äòâîðåííÿì ñîö³àëüíî–ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí ó âèðîáíè÷³é ñôåð³.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèùå äîêàç³â íàøå áà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçêðèâàºòüñÿ ÿê óñóñï³ëü-
íåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, çäàòíèõ â 
ïðåäìåòíî âèçíà÷åíèõ âèðîáíè÷èõ óìîâàõ çàáåçïå÷óâà-
òè ïîòð³áíèé ñîö³àëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò.

Òàêèé íàóêîâèé ïîãëÿä äàº ìîæëèâ³ñòü îäíîðàçîâî 
âèÿâëÿòè ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çà 

ÿêèìè âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî âèðàæàòè ðîç-
ïîä³ë äîäàíî¿ âàðòîñò³ ì³æ âëàñíèêàìè éîãî åëåìåíò³â 
ïðîïîðö³éíî ð³âíþ ¿õíüî¿ âëàñíîñò³.

Ñîö³àëüíó ³ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó, éîãî ñòðóêòóðó ³ ìåòîäîëîã³þ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ó ñå-
ðåäíüîð³÷íîìó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ç ðîçðàõóíêó íà 
îäíó îñîáó òà éîãî ð³âåíü (Çòï) ìîæëèâî âñòàíîâëþ-
âàòè çà òàêîþ ðåêîìåíäîâàíîþ íàìè ôîðìóëîþ:

 
(1)

äå Çäâô – çàòðàòè íà äîâèðîáíè÷å ôîðìóâàííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó (äî ðîçðàõóíêó áåðåòüñÿ íàÿâíèé 
äîõ³ä íà îäíîãî ìåøêàíöÿ êðà¿íè), òèñ. ãðí.;

Ò – ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ðîê³â äîâèðîáíè÷îãî ôîðìó-
âàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó;

Çëêï – ñåðåäíüîð³÷í³ â³äòâîðþâàëüí³ çàòðàòè íà ëþä-
ñüêèé êàï³òàë (ïðèéìàþòüñÿ íà ð³âí³ ñåðåäíüîð³÷íî¿ 
çàðïëàòè îäíîãî ïðàöþþ÷îãî, âêëþ÷àþ÷è â³äðàõó-
âàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, òà ³íø³ äîõîäè), òèñ. ãðí.;

²ñö – ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í;
Çëêï – ñåðåäíüîð³÷í³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³-

òàë íà ³ííîâàö³éíîìó åòàï³ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, 
çä³éñíþâàí³ ñàìèì ïðàö³âíèêîì àáî ðîáîòîäàâöåì íà 
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, òèñ. ãðí.;
Çà.îâô – ñåðåäíüîð³÷í³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàí-

íÿ çà îñíîâíèìè âèðîáíè÷³ ôîíäè, ÿê³ ïðèïàäàþòü íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà, òèñ. ãðí.;

Ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí çà ñîö³àëüíèìè íàñë³äêàìè 
ëþäñüêî¿ ïðàö³
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Çåð – ñåðåäíüîð³÷í³ çàòðàòè íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóð-
ñè äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ö³ëåé, ÿê³ ïðèïàäàþòü íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà, òèñ. ãðí.

Öÿ ôîðìóëà ðîçêðèâàº òàêîæ åòàïí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó: äîâèðîáíè÷èé, â³äòâîðþ-
âàëüíèé, ³ííîâàö³éíèé. Çîêðåìà, ç ¿¿ äîïîìîãîþ áóëî 
âñòàíîâëåíî ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
Äîíåöüêîãî ðåã³îíó â äîâîºííèé 2012 ð., ùî ï³äòâåð-
äæóº ¿¿ ïðàêòè÷íó çàñòîñîâí³ñòü äëÿ àíàë³çó.

Îòæå, ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ê³ëüê³ñíî âè-
ðàæàº ïðîïîðö³¿ (÷àñòêè) âëàñíîñò³ íà ¿¿ åëåìåíòè, ÿê³ 
íàëåæàòü íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì ³ ðîáîòîäàâöÿì, çà 
ÿêèìè ìîæëèâèìè º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ðîçïî-
ä³ë äîäàíî¿ âàðòîñò³ ì³æ âëàñíèêàìè òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ íîðìàòèâ³â ó 
ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêà íàëå-
æèòü íàéìàí³é ïðàö³ òà ï³äïðèºìíèöüêîìó êàï³òàëó 
(×äâ), íàìè çàïðîïîíîâàíî òàêó ôîðìóëó:

  ×äâ = Äâ  ²÷â/100,  (2)
äå Äâ – äîäàíà âàðò³ñòü, ìëí. ãðí.;
²÷â – ³íäåêñ ÷àñòêè âëàñíèê³â ó òðóäîâîìó ïîòåíö³à-

ë³, %.
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïðèêëàäó ðîçðàõóíê³â çà ôîðìóëîþ 

2 íàâåäåíî â òàáëèö³.
Ïîêàçíèêè òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî äîì³íóþ÷ó 

÷àñòèíó (82,84 %) ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñòà-
íîâèòü ëþäñüêèé êàï³òàë, ó ÿêîìó ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàº 
éîãî â³äòâîðþâàëüíèé ð³âåíü. Íà åëåìåíòè ô³çè÷íî-
ãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðèïàäàëî 
ò³ëüêè 17,16 %, ÿê³ âèðàæàþòü ÷àñòèíó âàðòîñò³ òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó, ùî íàëåæèòü ðîáîòîäàâöþ.

Ñë³ä, ïðîòå, ìàòè íà óâàç³, ùî ïðè ê³ëüê³ñíîìó îö³íþ-
âàíí³ ÷àñòêè ðîçïîä³ëþâàíî¿ äîäàíî¿ ö³ííîñò³ íà ñîö³-
àëüí³ ïîòðåáè ìàº áóòè âðàõîâàíèé òàêîæ âèðîáíè-
÷èé ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, ÿêèé íàëåæèòü ðîáîòîäàâöÿì. 
Çâ³äñè ÷àñòêà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (×íï) ñòàíîâèòü:

×íï = 1316600 × 82,84 / 100 = 1090671,44 ìëí. ãðí.;
÷àñòêà ðîáîòîäàâö³â äîð³âíþº:
×ð = 1316600 × 17,16 / 100 = 225928,56 ìëí. ãðí.
Ðîçðàõóíîê äîäàòêîâîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ (ÔÎÏ) 

ìè ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè çà ôîðìóëîþ:

  ÔÎÏ = ×íï – ÔÎÏô, (3)
äå ÔÎÏô – ôàêòè÷íèé ôîíä îïëàòè ïðàö³, ìëí. ãðí.
Ðîçðàõóíîê ÷àñòêè âàëîâîãî ïðèáóòêó ÿê âëàñíîñò³ 

ðîáîòîäàâö³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíè÷î-
ãî ðîçïîä³ëó (×âïð), ìîæå áóòè ïðîâåäåíèé çà òàêîþ 
ïðîïîíîâàíîþ íàìè ôîðìóëîþ:
  ×âïð = Ïâàë – ×ð,  (4)
×âïð = 502422 – 225928,56 = 276493,44 ìëí. ãðí.
Ñóìà 276,5 ìëðä. ãðí. ïðèçíà÷åíà äëÿ âèðîáíè÷îãî 

ðîçïîä³ëó íîâîñòâîðåíîãî ïðîäóêòó ³ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â, óòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôîí-
äó òà ³íøèõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó. Òîä³ ñóìà 225,9 ìëðä. 
ãðí. ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ñîö³àëüíîãî ðîçïîä³-
ëó ì³æ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ³ ðîáîòîäàâöÿìè çà 
âëàñí³ñòþ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, îïö³îí³â, ïðåì³é.

Âèñíîâêè
Îòæå, â³äìîâà â³ä ïàíóþ÷î¿ äåìîãðàô³÷íî¿ êîíöåï-

ö³¿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà êîðèñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ êîíöåïö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü êâàë³ô³êóâàòè ñóòí³ñòü 
àíàë³çîâàíî¿ êàòåãîð³¿, âèõîäÿ÷è ç ãàðìîí³÷íî¿ ºäíîñò³ 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí çà êðè-
òåð³ÿìè éîãî òåîðåòèêî–ñîö³àëüíèõ çàñàä ³ ìåòîä³â 
ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Øèøïàíîâà Í. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî âèçíà-

÷åííÿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é / 

Í. Øèøïàíîâà // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³ (íàóêîâî–åêî-

íîì³÷íèé òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèé æóðíàë). –¹ 5, 2013. – 

Ñ. 8–16.

2. Ïèðîæêîâ Ñ. È. Î êîíöåïöèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íà-

ñåëåíèÿ / Ñ. È. Ïèðîæêîâ // Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ òðó-

äîâîãî ïîòåíöèàëà : ñáîðí. íàó÷. òðóäîâ. – Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 

1990. – Ñ. 12–77.

3. Äæàèí È. Î. Îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà : ìîíîãðà-

ôèÿ / È. Î. Äæàèí // Ñóìû: ÈÒÄ «Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà», 

2002. – 250 ñ.

4. Ãåíêèí Ì. Á. Ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ òðóäà: ó÷åáíèê. – 

8–å èçä. ïåðåñìîòð.è äîï. / Á. Ì. Ãåíêèí. – Ì.: Íîðìà, 2009. 

– 464 ñ.

Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ
Äîäàíà ö³íí³ñòü (âàðò³ñòü), ìëí. ãðí. 1316600,00
ÔÎÏ (ç ñîö³àëüíèìè â³äðàõóâàííÿìè â ðîçì³ð³ 37,5%), ìëí. ãðí. 863652,6
Âàëîâèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (Ïâàë), ìëí. ãðí. 502422,00
×àñòêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, % 82,84
×àñòêà åëåìåíò³â ô³çè÷íîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, % 17,16
Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí./ì³ñ. 2633,00
×èñåëüí³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ìëí. îñ³á 20,2

Ïåðåäáà÷óâàíèé ðîçïîä³ë äîäàíî¿ ö³ííîñò³ (âàðòîñò³) ïðîïîðö³éíî ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â 
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè (çà äàíèìè 2011 ð.) *

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà: Óêðà¿íà ó öèôðàõ 2011 : ñòàò. çá. – Ê. : Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè, 2012. – 243 ñ.
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5. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî Îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà 25 ðîê³â óêðà¿íñüêà âëà-
äà òàê ³ íå çâàæèëàñÿ íà ñïðàâæíþ ðåôîðìó ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè. Ðåçóëüòàò – ó ïðàöþþ÷èõ óêðà¿íö³â íåìàº æîä-
íèõ ñòèìóë³â ïëàòèòè ïåíñ³éí³ âíåñêè; õðîí³÷íî äåô³öèò-

íèé Ïåíñ³éíèé ôîíä, ùî òèñíå íà äåðæáþäæåò; ïðè öüîìó 
Óêðà¿íà âèòðà÷àº íà ïåíñ³¿ ÷è íå íàéá³ëüøå çà âñ³õ ó ñâ³ò³ (ó 
â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ), ³ äî íåäàâíüîãî ÷àñó ìàëà äóæå âèñî-
ê³ «òðóäîâ³ ïîäàòêè», ñòèìóëþþ÷è á³çíåñ äî â³äõîäó â ò³íü. 
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Çàãàëüí³ âèäàòêè íà âèïëàòó ïåíñ³¿ öüîãî ðîêó ïå-
ðåäáà÷åí³ ó ñóì³ 256 ìëðä ãðí, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõó-
íîê äåðæáþäæåòó 145 ìëðä ãðí, ùî â ðàçè á³ëüøå, í³æ 
áóäü ÿêà âèäàòêîâà ñòàòòÿ äåðæáþäæåòó, âêëþ÷íî ³ç 
îáîðîíîþ òà íàö³îíàëüíîþ áåçïåêîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ð³çí³ àñïåêòè ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè àíàë³çóâàëè, çîêðåìà, Í. Áîëîò³íà, Ì. Áîéêî, 
Ñ. Ñèí÷óê, Ì. Áîäíàðóê, Â. Áóðàê, ². Ãóìåíþê, Ñ. Ïðè-
ëèïêî, Ã. ×àíèøåâà, ². ßðîøåíêî, Ë. Êíÿçüêîâà, À. Ñêî-
ðîáàãàòüêî, Ò. Êðàâ÷óê, ². Îêëåé, Ã. Íå÷àé, Í. Ãîðþê, 
Ä. Ïîëîçåíêî, Å. Ë³áàíîâà, Â. Êîëáóí, Ë. Øàíã³íà, 
Â. Óëüÿíîâ. Ïðîòå ÷èìàëî àñïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìè çà-
ëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè, à íàÿâí³ ïðîïîçèö³¿ íîñÿòü 
ñóïåðå÷ëèâèé àáî äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð [10]. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè åòàïè ðîçâèòêó ïåíñ³é-
íî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³, ïðèíöèïè íàðàõóâàííÿ ïåíñ³¿, à 
òàêîæ àíàë³ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ ñîë³-
äàðíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷ó-
âàëüíî¿ ñèñòåìè, ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàêòè÷íî ìè ïðî-
äîâæóºìî êîðèñòóâàòèñü ïåíñ³éíîþ ñèñòåìîþ (ÏÑ), 
îñíîâè ÿêî¿ áóëè çàêëàäåí³ ó 1889 ðîö³ â Í³ìå÷÷è-
í³ êàíöëåðîì Îòòî ôîí Á³ñìàðêîì òà ÷åðåç 70 ðîê³â 
ñêîï³éîâàí³ ðàäÿíñüêèì êåð³âíèöòâîì ó ÷àñè ÓÐÑÐ (ó 
1956 ðîö³ â ÑÐÑÐ óïåðøå áóëî ââåäåíî ïåíñ³þ äëÿ 
ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â, à â 1964–ìó – äëÿ êîëãîñï-
íèê³â) [5, ñ. 15].

Öÿ ÏÑ íàçèâàºòüñÿ Ñîë³äàðíîþ, ³ ¿¿ ñóòü ó òîìó, ùî âñ³ 
íèí³ ïðàöþþ÷³ ñïëà÷óþòü îáîâ’ÿçêîâ³ âíåñêè â ºäèíèé 
äåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä, äå ãðîø³ íàêîïè÷óþòüñÿ ³ 
â³äðàçó æ ó âèãëÿä³ ïåíñ³é âèïëà÷óþòüñÿ òèì, õòî âæå 
çíàõîäèòüñÿ ó ïîâàæíîìó â³ö³ [11]. Ñèñòåìà íåïîãàíî 
ôóíêö³îíóâàëà, äîêè ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ áóëà âåëè-
êîþ, à ïåíñ³îíåð³â – íåçíà÷íîþ.

Òà â 1980–1990–õ ðîêàõ ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ êàðäè-
íàëüíî çì³íèëàñÿ: çàâåðøèâñÿ äåìîãðàô³÷íèé ïåðåõ³ä 
äî ñ³ì’¿ ç 1–2 ä³òüìè; çðîñëè òðèâàë³ñòü æèòòÿ é ê³ëü-
ê³ñòü ïåíñ³îíåð³â; çìåíøèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ.

Ïîòð³áí³ áóëè çì³íè ³ â ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Ó 1998 ðîö³ óêàçîì Ïðåçèäåíòà «Ïðî îñíîâí³ 
íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â 
Óêðà¿í³» ðîçïî÷àëàñÿ ïåíñ³éíà ðåôîðìà (ÏÐ).

Çà ïðèêëàäîì ³íøèõ êðà¿í áóëî ðîçðîáëåíî ³ ó 2004 
ðîö³ çàêîíîäàâ÷î ïðîãîëîøåíî òðèð³âíåâó ïåíñ³é-
íó ñèñòåìó ó ñêëàä³ Ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî 
ñòðàõóâàííÿ (ïåðøèé ð³âåíü), Íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñ-
òåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ñòðàõóâàííÿ (äðóãèé) òà Íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè äî-
áðîâ³ëüíîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
(òðåò³é ð³âåíü) (ðèñ. 1). 

Öå ñòàëî ïåðøèì åòàïîì ÏÐ, íà ÿêîìó áóëî âíåñåíî 
áàãàòî íîâàö³é ó Ñîë³äàðíó ñèñòåìó òà çàïî÷àòêîâà-
íî òðåò³é ð³âåíü ÏÑ – íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ. Íàñòóïíèì åòàïîì ìàëî áóòè çàïðîâàäæåííÿ 
äðóãîãî, àêòèâíèé ðîçâèòîê òðåòüîãî ð³âí³â ÏÑ, ïðî-
äîâæåííÿ êîìïëåêñíèõ çì³í â ïåðøîìó ð³âí³, à ç òèì ³ 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äîñòîéíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-

Ñòðóêòóðà ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ 
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÷åííÿ ãðîìàäÿí, ñïðàâåäëèâî¿ ÏÑ, ë³êâ³äàö³ÿ äåô³öèòó 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî íàö³îíàëüíî-
ãî ³íâåñòîðà ç äîâãîòåðì³íîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ÿêèìè 
º ïðèâàòí³ êîøòè ãðîìàäÿí íàêîïè÷óâàëüíî¿ ÏÑ.

Òà ç ÷àñîì ïåíñ³éíà ðåôîðìà ïåðåòâîðèëàñÿ íà 
ïðîôàíàö³þ: çì³íè ïåðøîãî ð³âíÿ çâåëèñÿ ëèøå äî 
«çàêðó÷óâàííÿ ãàéîê» âñ³ì ³ âñþäè ³ áåçê³íå÷íèõ ðîç-
ìîâ ïðî ï³äâèùåííÿ ÷è íå ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. 
Äðóãèé ð³âåíü – çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâó íàêîïè÷óâàëüíó 
ñèñòåìó – ïëàíóâàëîñÿ ââåñòè ùå â 2007 ðîö³, ïîò³ì 
ó 2009–ìó, â 2011–ìó, 2012, 2013–ìó, 2016–ìó, 
àëå òàê ³ íå áóëî ââåäåíî – âñå «íå íà ÷àñ³» [14].

Íàðàç³ ôóíêö³îíóþòü ïåðøèé ³ òðåò³é ð³âí³ ÏÑ, äðó-
ãèé – â³äñóòí³é, õî÷à îñíîâí³ çàñàäè éîãî ðîáîòè çàâäÿ-
êè çóñèëëÿì ãðîìàäñüêîñò³ òà íåáàéäóæèõ ôàõ³âö³â çà-
êð³ïëåí³ ó çàêîíàõ Óêðà¿íè. Ðåôîðìà ïåðøîãî ð³âíÿ òàê 
³ íå çàâåðøåíà, òðåò³é ð³âåíü áåç ï³äòðèìêè äåðæàâè òà 
â³äñóòíîñò³ äðóãîãî ð³âíÿ ðîçâèâàºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî.

Çà ÷àñ äðóãîãî åòàïó ó 2004–2014 ðð. ïåíñ³éíà 
ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ëèøå ïîã³ðøèëàñÿ: ïåíñ³éí³ âèäàò-
êè âèðîñëè äî 16% ÂÂÏ (2014ð.), ùî ñòàëî íàéá³ëü-
øèì ïîêàçíèêîì ó ªâðîï³, ïðè òîìó ùî ð³âåíü ïåíñ³é 
çàëèøàâñÿ îäíèì ³ç íàéìåíøèõ (â 2015 ðîö³ ñåðåä-
í³é ðîçì³ð ïðèçíà÷åíî¿ ïåíñ³¿ â äîëàðîâó åêâ³âàëåíò³ 
ñêëàâ 72,4 äîë. â ì³ñÿöü) [13]. Ïåíñ³éíà ñèñòåìà ñòà-
ëà íå ò³ëüêè íååôåêòèâíîþ ³ îáòÿæëèâîþ äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, à é ôàêòîðîì çàãðîçè ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³ òà 
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ êðà¿íè.

Ï³ñëÿ ïàä³ííÿ ðåæèìó ßíóêîâè÷à òà ïðîâåäåííÿ 
ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîð³â, â Óðÿä³ ó ñï³âïðàö³ ç ãðîìàä-
ñüê³ñòþ ðîçïî÷àëàñü ðîáîòà ç ï³äãîòîâêè íîâîãî ïà-
êåòó ïåíñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. Â ê³íö³ êâ³òíÿ 2015 
ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â âí³ñ äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÐ) 
ïðîåêò çàêîíó, ÿêèé ìàâ çíàìåíóâàòè ñîáîþ ïðîäî-
âæåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè (ïðîåêò 2767) [2].

Ïðèéíÿòòÿì çàêîíó ìàëî áóòè çàâåðøåíå ðîçïî÷àòå â 
2004 ðîö³ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ êîìïîíåíò³â òðè-
ð³âíåâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà çä³éñíåíî ïåðåõ³ä äî ºäè-
íèõ ïðèíöèï³â íàðàõóâàííÿ ïåíñ³é â Ñîë³äàðí³é ñèñòåì³. 

Çà ð³ê ùî ìèíóâ, ïåíñ³éíèé çàêîíîïðîåêò íàâ³òü íå 
áóëî âíåñåíî íà ñåñ³þ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Ïðè÷èíîþ òà-
êîãî ïîòóæíîãî éîãî áëîêóâàííÿ áóëè ÿê òðàäèö³é-
íèé «ïåíñ³éíèé ïîïóë³çì» òà ³íòðèãè, òàê ³ íå ðîçóì³í-
íÿ ÷àñòèíîþ íàðîäíèõ äåïóòàò³â âàæëèâîñò³ ïåíñ³éíî¿ 
ðåôîðìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè òà åêîíîì³êè.

ßê íàñë³äîê, ïåíñ³éíà ðåôîðìà â 2015–2016 ðîêàõ 
çíîâó çóïèíèëàñÿ. Çðåøòîþ â ê³íö³ êâ³òíÿ 2016 ðîêó 
íîâîñòâîðåíèé Óðÿä â³äêëèêàâ ç ÂÐ ïðîåêò çàêîíó ïðî 
ïåíñ³éíó ðåôîðìó.

Óðÿä Âîëîäèìèðà Ãðîéñìàíà ó æîâòí³ 2016 ðîêó âí³ñ 
äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ïðîåêò çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî çàïðîâàäæåí-
íÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî 

äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ºäèíèõ ïðèíöè-
ï³â íàðàõóâàííÿ ïåíñ³é» (ïðîåêò 4608) [14].

Â Ñîë³äàðí³é ñêëàäîâ³é ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà-
÷åíî ïîâí³ñòþ ë³êâ³äóâàòè ñïåöïåíñ³¿. Ïåíñ³ÿ âñ³ì ãðî-
ìàäÿíàì, íåçàëåæíî â³ä òîãî, êèì ³ äå âîíè ïðàöþâàëè 
òà ÿêèé ñòàòóñ ìàëè, ³ç äîñÿãíåííÿì íèìè ïåíñ³éíîãî 
â³êó áóäå íàðàõîâóâàòèñÿ çà ºäèíèì çàêîíîì, çà ºäè-
íèìè ïðàâèëàìè.

Öå ñòîñóºòüñÿ ³ äåïóòàò³â, ³ ñóää³â, ³ ïðîêóðîð³â, ³ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â, ³ «ïðîñòèõ» ïðàö³âíèê³â. ßê ïðèêëàä, öèòà-
òà ³ç ïðîåêòó 4608: «Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ÷ëåí³â Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (à òàêîæ íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ñóää³â, 
ïðîêóðîð³â, äèïëîìàò³â, äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ³íøèõ – 
ÂÌ) [2] çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå 
äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ».

Ïðèíöèï íàðàõóâàííÿ ïåíñ³¿ â Ñîë³äàðí³é ñèñòåì³ 
áóäå îäèí äëÿ âñ³õ: äëÿ ðîçðàõóíêó áåðåòüñÿ çàðîá³òíà 
ïëàòà, ç ÿêî¿ ñïëà÷óâàëèñÿ âíåñêè äî Ïåíñ³éíîãî ôîí-
äó ³ çàãàëüíèé ñòàæ ðîáîòè îñîáè.

Çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíî òàêîæ ìàêñèìàëüíèé (10 
ì³í³ìàëüíèõ) òà ì³í³ìàëüíèé (âñòàíîâëþºòüñÿ ÂÐ íà êî-
æåí ð³ê ðàçîì ³ç çàòâåðäæåííÿì äåðæáþäæåòó, ³ç 1 òðàâ-
íÿ 2016 ðîêó ñêëàäàº 1130 ãðí) ð³âåíü ïåíñ³é [13, 14].

Äåÿêèì âðàçëèâèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí, òàêèì ÿê 
÷îðíîáèëüö³, ä³òè â³éíè, ³íâàë³äè â³éíè, ìàòåð³, ùî íàðî-
äèëè ï’ÿòåðî ³ á³ëüøå ä³òåé, à òàêîæ îñîáàì, ÿê³ ìàþòü 
îñîáëèâ³ çàñëóãè ïåðåä Óêðà¿íîþ, áóäóòü âñòàíîâëþâà-
òèñÿ íàäáàâêè äî ïåíñ³¿ ³ç Ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè [13, 14].

Òà, ïî–ïåðøå, ö³ íàäáàâêè íå º âåëèêèìè, áî âñòà-
íîâëþþòüñÿ ó ðîçì³ð³ â³ä 10 äî 30 ³ ìàêñèìóì 40 â³ä-
ñîòê³â ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. À ïî–äðóãå, âîíè áóäóòü 
âèïëà÷óâàòèñÿ ³ç äåðæáþäæåòó, ùî íå âïëèâàòèìå íà 
áàëàíñ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ÿêèé ñüîãîäí³ º äåô³öèòíèì, 
à îòæå ³ íà ïåíñ³¿ ³íøèì êàòåãîð³ÿì. À ïî–òðåòº, çãà-
äàí³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí º ìàëî÷èñåëüíèìè, îñê³ëüêè ó 
íàñ, íàïðèêëàä, ìàòåð³â, ÿê³ íàðîäèëè ï’ÿòü ³ á³ëüøå ä³-
òåé, ÷è Ãåðî¿â Óêðà¿íè íåáàãàòî.

Íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî 
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ – äðóãèé ð³âåíü 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè – ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïî÷íå ä³-
ÿòè ³ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 2017 ðîêó.

²ç ¿¿ çàïðîâàäæåííÿì âñ³ì ïðàöþþ÷èì ãðîìàäÿíàì, 
â³êîì äî 50 ðîê³â, çà ¿õ âèáîðîì â ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî-
ìó äåðæàâíîìó Íàêîïè÷óâàëüíîìó ôîíä³ àáî â îáðà-
íîìó îñîáîþ íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ôîíä³ (ÍÏÔ) 
áóäóòü â³äêðèò³ ³íäèâ³äóàëüí³ íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³é-
í³ ðàõóíêè. Íà ö³ ðàõóíêè ùîì³ñÿ÷íî â îáîâ’ÿçêîâîìó 
ïîðÿäêó áóäóòü íàäõîäèòè ãðîø³, ÿê³ íà êîðèñòü ïðà-
öþþ÷èõ ãðîìàäÿí ñïëà÷óâàòèìóòü ¿õ ðîáîòîäàâö³: â 
2017 ðîö³ â ðîçì³ð³ 2% [15] â³ä íàðàõîâàíî¿ ïðàö³â-
íèêó çàðïëàòè, ³ç çá³ëüøåííÿì ùîð³÷íî íà 1%, äî 5% 
[15] ó 2020 ³ â íàñòóïíèõ ðîêàõ.
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Ö³ ãðîø³ ³ç ìîìåíòó ¿õ çàðàõóâàííÿ ñòàþòü ïðèâàò-
íîþ âëàñí³ñòþ ãðîìàäÿí ³ç ïðàâîì ¿õ óñïàäêóâàííÿ. 
Âîíè º äæåðåëîì äëÿ ìàéáóòíüî¿ (äðóãî¿) ïåíñ³¿ îñîáè, 
ÿêó âîíà îòðèìóâàòèìå ³ç Íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðà-
õóâàííÿ. Äëÿ íàä³éíîãî çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ, 
ïåíñ³éí³ êîøòè äðóãîãî ð³âíÿ áóäóòü ³íâåñòóâàòèñÿ â 
íàéêðàù³, ñòðîãî âèçíà÷åí³ çàêîíîì êëàñè àêòèâ³â.

²ç ââåäåííÿì â ä³þ äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè 
ãðîìàäÿíè ñòàðø³ 50 ðîê³â, à òî÷í³øå, ÿê öå ñêàçà-
íî â ïðîåêò³ Çàêîíó, îñîáè ÿêèì çàëèøèëîñü äî ïåí-
ñ³¿ 10 ³ ìåíøå ðîê³â, ìàþòü ïðàâî äîáðîâ³ëüíî çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ êîøò³â òà âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî 
âñòàíîâëåí³ çàêîíîì ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, íàêîïè÷óâàòè 
íà âëàñíó êîðèñòü ãðîø³ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ðàõóíêó â 
ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ äðóãîãî ð³âíÿ.

Ïðîôåñ³éíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ïðèíöèïîâî íîâà äëÿ 
êðà¿íè, ñòâîðþºòüñÿ ó ñêëàä³ äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè.

×àñòèí³ íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â äîâîäèòüñÿ ïðàöþâà-
òè íà ðîáîòàõ ç øê³äëèâèìè ³ âàæêèìè óìîâàìè ïðàö³. ̄ õ 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ çíàõîäÿòüñÿ â òàê çâàíèõ Ñïèñêó ¹1 ³ ¹2 
âèðîáíèöòâ, ðîá³ò, ïðîôåñ³é, ïîñàä, çàéíÿò³ñòü íà ÿêèõ 
äàº ïðàâî âèõîäó íà ïåíñ³þ ðàí³øå âñòàíîâëåíîãî çà-
êîíîì ïåíñ³éíîãî â³êó [14]. ²íø³ ïðàöþþòü â óìîâàõ, ÿê³ 
òåæ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Öå, íà-
ïðèêëàä, ðîá³òíèêè ëîêîìîòèâíèõ áðèãàä, âîä³¿ ì³ñüêîãî 
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, ðîá³òíèêè, ìàéñòðè çàéíÿò³ 
íà ë³ñîçàãîò³âëÿõ ³ ë³ñîñïëàâ³, ïëàâñêëàä ìîðñüêîãî òà 
ð³÷êîâîãî ôëîòó, áîðòïðîâ³äíèêè, æ³íêè, ÿê³ ïðàöþþòü 
òðàêòîðèñòàìè – ìàøèí³ñòàìè, ðîá³òíèö³ òåêñòèëüíèõ 
âèðîáíèöòâ òà ³íø³ çà ïåðåë³êîì ðîá³ò ³ ïðîôåñ³é, âñòà-
íîâëåíèõ Óðÿäîì, ÿêèé òàêîæ äàº ïðàâî âèõîäó íà ïåí-
ñ³þ ðàí³øå âñòàíîâëåíîãî ïåíñ³éíîãî â³êó.

Äëÿ òàêèõ ïðàö³âíèê³â â ðàìêàõ ïðîôåñ³éíî¿ ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè, àíàëîã³÷íî òîãî ÿê öå ðîáèòüñÿ äëÿ 
îáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè, â³äêðèâàþòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüí³ ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ðàõóíêè.

Íà ö³ ðàõóíêè ðîáîòîäàâö³ ùîì³ñÿ÷íî â îáîâ’ÿçêîâîìó 
ïîðÿäêó áóäóòü ñïëà÷óâàòè ïåâíèé, âñòàíîâëåíèé çà-
êîíîì ïëàò³æ ó âèãëÿä³ â³äñîòêà äî íàðàõîâàíî¿ ïðàö³â-
íèêó çàðïëàòè (â³ä 15% äî 7%) [15]. Âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî ðîáîòîäàâö³ ³ ñüîãîäí³ ñïëà÷óþòü òàê³ âíåñêè, àëå íå 
íà ³íäèâ³äóàëüí³ ðàõóíêè ãðîìàäÿí, à â Ïåíñ³éíèé ôîíä. 
Òàêèì ÷èíîì äëÿ òèõ, êîãî öå ñòîñóºòüñÿ, ñòâîðþºòü-
ñÿ òðåòÿ ¿õ ïåíñ³ÿ – ³ç ïðîôåñ³éíî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ÏÑ.

ª ùå äâ³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí, ìàéáóòí³õ ó÷àñíèê³â ö³-
º¿ ñèñòåìè. Öå ïðàö³âíèêè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà ïåðåë³êîì, çàòâåðäæå-
íèì Óðÿäîì, à òàêîæ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ òà îñîáè, 
ïðèð³âíÿí³ äî íèõ.

Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ¿õ 
ïåíñ³¿ àíàëîã³÷í³ ïîïåðåäí³ì, ºäèíà â³äì³íí³ñòü – çíà-

÷íî ìåíøèé â³äñîòîê ïðîôåñ³éíîãî ïëàòåæó (äëÿ 
äåðæñëóæáîâö³â – 2,5%)[14]. Âîäíî÷àñ ìîòèâè, çà 
ÿêèìè ö³ êàòåãîð³¿ âíåñåí³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè 
– ³íø³. Öå ñïðîáà ðîáîòîäàâöÿ, ÿêèì òóò âèñòóïàº ó 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äåðæàâà, ñòâîðèòè á³ëüø ñòàá³ëü-
í³ óìîâè ïðàö³, í³æ â ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ñåêòîðàõ, ùî 
âëàñíå ³ çðîçóì³ëî, â òîìó ÷èñë³ çà ïðèêëàäîì ³íøèõ 
êðà¿í, äå öÿ ñèñòåìà äàâíî ïðàöþº.

Ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ (òðåò³é ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè) ïðåäñòàâëåíà â 
Óêðà¿í³ ðèíêîì ïîñëóã íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â 
(ÍÏÔ), âíåñêè äî ÿêèõ äîáðîâ³ëüíî ñïëà÷óþòüñÿ ðî-
áîòîäàâöÿìè àáî ñàìèìè ãðîìàäÿíàìè – ó÷àñíèêàìè 
ÍÏÔ ³ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

²ç ïðèéíÿòòÿì çàêîíîïðîåêòó 4608 òðåò³é ð³âåíü 
ÏÑ ÷åêàº àêòèâíèé ðîçâèòîê, îñê³ëüêè òåïåð óêðà¿íö³–
ó÷àñíèêè äðóãîãî (îáîâ’ÿçêîâîãî) ð³âíÿ íàêîïè÷óâàëü-
íî¿ ÏÑ, à öå àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü ïðàöþþ÷èõ, ìàòè-
ìóòü ìîæëèâ³ñòü äîáðîâ³ëüíî îáðàòè äëÿ îñîáèñòîãî 
ïåíñ³éíîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî ðàõóíêó áóäü ÿêèé ÍÏÔ, 
ùî ìàº ë³öåíç³þ äëÿ ðîáîòè íà äðóãîìó ð³âí³ [2, 3]. À öå 
ïîòðåáóº á³ëüøî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáîòó öüîãî ð³âíÿ.

Ðèíîê ïîñëóã íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ïî÷àâ 
ä³ÿòè ó 2005 ðîö³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî íåäåð-
æàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Òóò ôóíêö³îíóþòü ÍÏÔ 
òà ïðîôåñ³éí³ êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàþòü ¿ì ïîñëóãè: àäì³-
í³ñòðàòîðè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, êîìïàí³¿ 
ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, à òàêîæ áàíêè, ÿê³ çáåð³ãàþòü 
àêòèâè ÍÏÔ. Âèáèðàþ÷è ÍÏÔ òðåáà çâåðòàòè óâàãó, 
ÿê³ êîìïàí³¿ òà áàíê íàäàþòü éîìó ïðîôåñ³éí³ ïîñëóãè.

Íà ïî÷àòîê 2016–ãî â Óêðà¿í³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 
72 ÍÏÔ [15], çîêðåìà 61 â³äêðèòèõ (¿õí³ì ó÷àñíèêîì 
÷è âêëàäíèêîì ìîæå ñòàòè áóäü–ÿêà þðèäè÷íà ÷è ô³-
çè÷íà îñîáà), 6 êîðïîðàòèâíèõ (ñòâîðåíèõ þðèäè÷íîþ 
îñîáîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâîþ ïåíñ³ºþ ñâî¿õ 
ïðàö³âíèê³â), ï’ÿòü ïðîôåñ³éíèõ (ñòâîðåíèõ ïðîôñï³ë-
êàìè ÷è ¿õí³ìè îá’ºäíàííÿìè äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â). Íà öþ æ 
äàòó ä³ÿëî 23 [15] àäì³í³ñòðàòîðè íåäåðæàâíèõ ïåí-
ñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ íàäàþòü ïðîôåñ³éí³ ïîñëóãè ÍÏÔ.

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ, òîáòî ãðîìàäÿí, ÿê³ óêëàëè 
ïåíñ³éí³ êîíòðàêòè ç ôîíäàìè òà º ìàéáóòí³ìè ïåíñ³î-
íåðàìè ÍÏÔ, íà ïî÷àòîê 2016–ãî – 837 òèñ. îñ³á [15].

Àêòèâè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íà 1 ñ³÷íÿ 
2016 ðîêó ñêëàëè á³ëÿ 2 ìëðä ãðí. ²ç 61 [15] â³äêðèòèõ 
ÍÏÔ, òðèíàäöÿòü ìàþòü ÷èñò³ àêòèâè á³ëüø³ çà 20 ìëí 
ãðí [15] (öèôðà, ÿêà ïîðÿä ³ç ³íøèìè âèìîãàìè, äàº 
ïðàâî ÍÏÔ â³äêðèâàòè ïåíñ³éí³ ðàõóíêè ãðîìàäÿí äëÿ 
äðóãîãî ð³âíÿ ÏÑ). Ùå ÷îòèðè ÍÏÔ íàáëèæàþòüñÿ äî 
ö³º¿ öèôðè (òàáëèöÿ). Ñåðåä êîðïîðàòèâíèõ íàéá³ëüø³ 
ôîíäè: ÊÍÏÔ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç àêòèâàìè á³ëüøå 
1 ìëðä ãðí [15], êîðïîðàòèâíèé ôîíä Óêðåêñ³ìáàí-
êó 137 ìëí [15], ÊÍÏÔ «Ñò³ðîë» (5 ìëí.) [15]. Ñåðåä 
ïðîôåñ³éíèõ íàéá³ëüø³: ÏÍÏÔ ïðîôñï³ëêè åíåðãåòè-
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ê³â(81 ìëí.), ÏÍÏÔ ïðîôñï³ëêè çàë³çíè÷íèê³â «Ìàã³-
ñòðàëü» (24 ìëí. ãðí.) [15].

Äëÿ çàõèñòó â³ä âòðàò, çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåí-
íÿ àêòèâè ÍÏÔ ðîçì³ùóþòüñÿ (³íâåñòóþòüñÿ) ó ð³çí³ 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó àêòèâè 
ÍÏÔ áóëè ³íâåñòîâàí³ â äåðæàâí³ òà êîðïîðàòèâí³ îá-
ë³ãàö³¿, â àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â, â ãðîøîâ³ êîøòè, 
ðîçì³ùåí³ íà äåïîçèòàõ áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ, â áàí-
ê³âñüê³ ìåòàëè, îá’ºêòè íåðóõîìîñò³.

Ìàéáóòí³é ñòàí íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä çà-
ïðîâàäæåííÿì äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ íåäîñêî-
íàëà, ³ ïîïðè ïîïåðåäí³ ñïðîáè, ïîêðàùåííÿ íå ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ. Òîìó, ìîæëèâî, êðà¿í³ âàðòî çâåðíóòè 
óâàãó íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä êðà¿í. Ìîäåëü ïåíñ³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ä³º â ßïîí³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Àâ-
ñòðàë³¿ ³ íèçêè êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, ââàæàºòüñÿ íàé-
åôåêòèâí³øîþ. 

Ñó÷àñíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà Âåëèêîáðèòàí³¿ – áàãàòî-
ð³âíåâà ³ ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéäîñêîíàë³øèõ ó ñâ³ò³. 
Ïåíñ³éíà ìîäåëü – òðèð³âíåâà ³ ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà áà-
çîâ³ äåðæàâí³ ïåíñ³¿, äåðæàâí³ ïåíñ³¿ çà âèñëóãîþ ðîê³â 
³ íåäåðæàâí³ ïåíñ³¿.

Ïåðøèé ð³âåíü – áàçîâà ïåíñ³ÿ, ÿêó âèïëà÷óº äåðæà-
âà âñ³ì áðèòàíöÿì ïî äîñÿãíåíí³ íèìè ïåíñ³éíîãî â³êó. 
Ðîçì³ð ö³º¿ ïåíñ³¿ íå çàëåæèòü â³ä ñòàæó ðîáîòè ïåíñ³î-
íåðà, éîãî òðóäîâèõ óñï³õ³â ³ îòðèìóâàíî¿ çàðïëàòè.

Äðóãèé ð³âåíü – äåðæàâí³ ïåíñ³¿ çà âèñëóãîþ ðîê³â. 
Ðîçì³ð ö³º¿ ïåíñ³¿ çàëåæèòü â³ä ñòàæó ïðàö³âíèêà ³ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ç ÿêî¿ ñïëà÷óâàëèñÿ âíåñêè. Ïðàö³â-
íèê, ÿêèé íå õî÷å áðàòè ó÷àñòü ó äåðæàâí³é ïåíñ³éí³é 
ïðîãðàì³, ìîæå âèéòè ç íå¿, îäíàê ó öüîìó âèïàäêó â³í 
çîáîâ’ÿçàíèé áðàòè ó÷àñòü ó áóäü–ÿêèõ ñõåì³ äîäàòêî-
âîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ [5, ñ.125] .

Òðåò³é ð³âåíü – íåäåðæàâíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà. Ó Âå-
ëèêîáðèòàí³¿ ³ñíóº áåçë³÷ ð³çíèõ ñïîñîá³â íàêîïè÷åí-
íÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³é. Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè 
ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè [11]. Ïðàö³âíèêè óêëàäà-
þòü êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð ç ðîáîòîäàâöåì, íà ï³äñòàâ³ 
ÿêîãî â³í â³äðàõîâóº âíåñêè íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
³ ôîðìóº ïåíñ³éí³ âèïëàòè.

Âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
Âåëèêîáðèòàí³¿ ãðàþòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî íàäàþòü 
áåçë³÷ ïîñëóã ç äîäàòêîâîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ.

Íåäåðæàâíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà êîðèñòóºòüñÿ íàé-
á³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä íàñåëåííÿ Âåëèêîáðè-
òàí³¿. Ñàìå âîíà äîçâîëÿº îòðèìóâàòè äîñèòü âåëè-
êó ïåíñ³þ, ðîçì³ð ÿêî¿ ïðàö³âíèê ðåãóëþº ñàìîñò³éíî, 
âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ âíåñê³â. Ïðèâàòíå ïåíñ³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº äåðæàâíå. ² öå çðîçóì³ëî, 
àäæå ìàéáóòí³ ïåíñ³îíåðè ñàì³ ðåãóëþþòü îáñÿãè ñâî-

º¿ ïåíñ³¿, êîíòðîëþþòü ¿¿ íàäõîäæåííÿ. Ãðîø³ íå ëåæàòü 
ìåðòâèì êàï³òàëîì, âîíè ïðàöþþòü ó áàíêàõ òà çá³ëü-
øóþòüñÿ íà ïåâíèé â³äñîòîê ùîðîêó, àáî ùîêâàðòàëó. 
Òîìó ìàéáóòí³ ïåíñ³îíåðè ìîæóòü áóòè âïåâíåíèìè ó 
ñâîºìó ìàéáóòíüîìó. 

Çðîçóì³ëî, ùî òàêó ñèñòåìó íå ìîæíà ââåñòè çà 
îäèí äåíü, àëå ìîæíà ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóâàòè 
ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè, ââîäÿ÷è 
ïåâí³ åëåìåíòè. 

Òàêîæ, íå çàâàäèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü îá³çíàíîñò³ 
ãðîìàäÿí ùîäî ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî–ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ñå-
ðåä íàñåëåííÿ, ðîáîòîäàâö³â, ïðîôñï³ëîê, þðèäè÷íèõ 
îñ³á, çîêðåìà ùîäî ïåðåâàã òà ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ïåíñ³éíà ñèñòåìà, 

ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ (çàñà-
äàõ), óñïàäêîâàíèõ ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, íå äèâëÿ÷èñü 
íà íåîäíîðàçîâ³ ñïðîáè ðåôîðìóâàííÿ, º â ö³ëîìó íå-
åôåêòèâíîþ ÿê ó ñóòî åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ (ëÿãàº íå-
ïîì³ðíèì òÿãàðåì íà äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè), òàê 
³ ç ïîãëÿäó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ (íåäîäåðæàííÿ 
ñòðàõîâèõ ïðèíöèï³â – íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ï³ëüã ó ïåí-
ñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â 
ïðè îäíàêîâîìó ðîçì³ð³ â³äðàõóâàíü; íèçüêèé ð³âåíü 
ïåíñ³é á³ëüøîñò³ ïåíñ³îíåð³â). Êëþ÷îâèìè íàïðÿìêà-
ìè ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º ñóòòºâå 
âäîñêîíàëåííÿ ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè, ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ 
íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íå-
äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, íåãàéíå çàïðîâàäæåííÿ 
íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì äî-
ñâ³äó ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ñâ³òó [14] . Âàæëèâèì º òà-
êîæ ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó (â ïåðøó 
÷åðãó – äëÿ æ³íîê), ÿêå ìàº çä³éñíþâàòèñÿ îäíî÷àñíî 
ç êîìïëåêñîì ³íøèõ çàõîä³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é 
òà ïðàâîâ³é ñôåðàõ, çîêðåìà, ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ æèò-
òÿ òà ñêîðî÷åííÿì «ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³».

Äëÿ ñòâîðåííÿ óí³âåðñàëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ïî-
äàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ñë³ä ñêà-
ñóâàòè ïðàêòèêó ðåãóëþâàííÿ óìîâ ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ äåÿêèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí îêðåìèìè 
çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî äîçâîëèòü ó ìàéáóòíüî-
ìó óõâàëèòè ºäèíèé àêò ó ö³é ñôåð³ – Ïåíñ³éíèé êî-
äåêñ Óêðà¿íè. Îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí 
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè º ââåäåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè, îñê³ëüêè âíàñë³äîê äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é 
ñîë³äàðíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà íåçäàòíà çàáåçïå÷óâàòè 
³ñíóþ÷èé ð³âåíü çàì³ùåííÿ ïåíñ³ÿìè âòðà÷åíîãî çà-
ðîá³òêó òà îïòèìàëüíó äèôåðåíö³àö³þ ïåíñ³é. 

Ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà ìàº òà-
êîæ âêëþ÷àòè ñïðàâåäëèâèé ìåõàí³çì çðîñòàííÿ ïåí-
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ñ³éíèõ âèïëàò, ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòå-
ìè, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ 
ãðîìàäÿí ó ñïëàò³ ñòðàõîâèõ âíåñê³â, çîêðåìà, ó íàêî-
ïè÷óâàëüíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿêå âèðîáíè÷å ï³ä-
ïðèºìñòâî ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³¿, â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ îòðèìóºòüñÿ ïðèáó-
òîê. Îäí³ºþ ç îáîâ’ÿçêîâèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó 
âèðîáíèöòâà º çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïðåäìåòàìè ïðà-
ö³ (âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè), ç ÿêèõ àáî çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ [1].

Ç îäíîãî áîêó, ñôîðìîâàí³ âèðîáíè÷³ çàïàñè çàáåç-
ïå÷óþòü ïîñò³éí³ñòü, áåçïåðåðâí³ñòü òà ðèòì³÷í³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ãàðàíòóþòü éîãî åêîíîì³÷íó 
áåçïåêó, à ç ³íøîãî – âèðîáíè÷³ çàïàñè íà ð³âí³ âåëè-
êèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü âåëèêèõ êà-
ï³òàëîâêëàäåíü. Òîìó, â³ä îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ îáë³-
êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â çàëåæèòü òî÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó òà â ö³ëîìó åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà [2].

Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì â îðãà-
í³çàö³¿ ³ âåäåíí³ îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â òà îá´ðóí-
òóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íèìè íà ï³äïðèºìñòâ³ º äîñèòü âàæëèâèì 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Áàãàòî 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ äîñë³äæóâàëè ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó òà êîíòðîëþ 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Ìîæíà âèä³ëèòè òàêèõ, ÿê Áóòè-
íåöü Ô. Ô., Âàëóºâ Á.²., Ãîëîâ Ñ. Ô., Æèëê³íà Ë. Â., Ãóöàé-
ëþê Ç. Â., Êóæåëüíèé Ì.Â., Ë³ííèê Â.Ã., Ðóäíèöüêèé Â.Ñ., 
Òêà÷åíêî Í.Ì., Ñîïêî Â.Â., Ñìîëåíþê Ï.Ñ., Ä. Êîóëòåð, 
Ý. Øåïåðä, Ð. Ñàêñåíà, Î. Ìèò÷åëë, Ð. Àêîôô, Ä. Õåäë³.

Ïîïðè òå, ùî ïèòàííþ óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â ïðèä³ëÿëîñü áàãàòî óâàãè, ç ïðîöåñîì ðå-
ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
òà ïðèáëèæåííÿ ¿¿ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, çì³íþþòü-
ñÿ ³ âèìîãè äî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âèðîáíè÷³ çàïàñè 
ñòàëè îäíèì ç ïåðøèõ îá’ºêò³â îáë³êó òà ï³äëÿãàëè äîñèòü 
ðåòåëüíîìó êîíòðîëþ, îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî îáë³êó âè-
ðîáíè÷èõ çàïàñ³â çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè 
³ âèìàãàþòü äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó [3]. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì îðãàí³-
çàö³¿ òà âåäåííÿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, à òàêîæ ïîøóê øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ. Îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ îáë³êó 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè îðãà-
í³çàö³¿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïàñè º âàãî-
ìîþ ÷àñòèíîþ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, âîíè çàéìàþòü 
îñîáëèâå ì³ñöå ó ñêëàä³ ìàéíà òà äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ ó 
ñòðóêòóð³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³. 
Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ öå íàáóâàº ó õàð÷îâ³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³, êîòðà º äóæå ìàòåð³àëîì³ñòêîþ, â ñîá³âàðòîñò³ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äåÿêèõ ãàëóçåé ïèòîìà âàãà ìàòåð³-
àëüíèõ âèòðàò ìîæå ñÿãàòè äî 85%.

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêî-
ìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî çàïàñè ³ ðîçêðèòòÿ ¿¿ ó ô³íàí-
ñîâ³é çâ³òíîñò³ ðåãëàìåíòóþòüñÿ ïîëîæåííÿì (ñòàí-
äàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 9 «Çàïàñè» [4].

Â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÌÑÁÎ 2 
Çàïàñè [5]. Çã³äíî öüîãî ñòàíäàðòó, çàïàñè – öå àêòè-
âè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó çà óìîâ 
çâè÷àéíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåáóâàþòü ó 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó 
ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà, óòðèìóþòüñÿ äëÿ ñïîæèâàííÿ 
ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò òà íà-
äàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [6].

Çàïàñè âèçíàþòüñÿ àêòèâîì, ÿêùî ³ñíóº ³ìîâ³ðí³ñòü 
òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº â ìàéáóòíüîìó åêîíî-
ì³÷í³ âèãîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì, òà ¿õ âàð-
ò³ñòü ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà [7].

Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 2 
«Çàïàñè», íå ñóïåðå÷èòü ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòü òà çà-
ãàëüíèõ ï³äõîäàõ äî îáë³êó çàïàñ³â. 

Âèðîáíè÷³ çàïàñè º ïðåäìåòàìè ïðàö³, íà ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàíà ïðàöÿ ëþäèíè ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Â³äì³íí³ñòþ ì³æ çàñîáàìè ïðàö³ òà ïðåä-
ìåòàìè ïðàö³ º òå, ùî çàñîáè ïðàö³ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà çáåð³ãàþòü ñâîþ ôîðìó òà ïå-
ðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðî-
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äóêö³¿ ïîñòóïîâî, ÷åðåç àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, à 
ïðåäìåòè ïðàö³ – ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ ó âèðîáíè-
÷îìó ïðîöåñ³, ïîòðåáóþòü çàì³íè äëÿ êîæíîãî íîâîãî 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ïîâí³ñòþ ïåðåíîñÿòü 
ñâîþ âàðò³ñòü íà âàðò³ñòü âèãîòîâëåíîãî ïðîäóêòó.

Ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ îáë³êó çàïàñ³â º âàæëèâèì, 
àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü äîñòîâ³ðí³ñòü äàíèõ ïðî 
îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðèáóòîê òà çáåðåæåííÿ 
ñàìèõ çàïàñ³â. Çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ïðè ïå-
ðåõîä³ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá‘ºêò³â íà ðèíêîâ³ â³ä-
íîñèíè, ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà óìîâ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó 
çàïàñ³â: – ìàº áóòè ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíå ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî; – ïîâèíí³ áóòè íàÿâí³ ³íñòðóêö³¿ ç îáë³êó 
çàïàñ³â; – íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî êëàñèô³êóâàòè çàïàñ³â; 
– ðîçðîáèòè íîìåíêëàòóðó çàïàñ³â; – ìàþòü áóòè âñòà-
íîâëåí³ îá´ðóíòîâàí³ íîðìè çàïàñ³â ³ íîðìè ¿õ âèòðàò.

Âàðò³ñòü, çà ÿêîþ çàïàñè áóëè ïðèäáàí³ (ñîá³âàð-
ò³ñòü) – º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â. Ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü çàïàñ³â, çã³äíî ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà, âèçíà÷àþòü â çàëåæíîñò³ â³ä ñïîñîáó 
¿õ íàäõîäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâî. 

Çàïàñè ìîæóòü íàäõîäèòè íà ï³äïðèºìñòâî ç ð³ä-
íèõ äæåðåë: çàïàñè ìîæóòü áóòè ïðèäáàí³ çà ãðîøîâ³ 
êîøòè àáî ãðîøîâ³ åêâ³âàëåíòè; âèãîòîâëåí³ âëàñíè-
ìè ñèëàìè ï³äïðèºìñòâà; ïåðåäàí³ çàñíîâíèêàìè àáî 
ó÷àñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà â ÿêîñò³ âíåñêà äî ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó; îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ áåçêîøòîâíî¿ ïå-
ðåäà÷³; â ðåçóëüòàò³ îáì³íó íà ³íø³ ïîä³áí³ òà íåïîä³áí³ 
çàïàñè [8, ñ.178].

Ïåðâ³ñíà ñîá³âàðò³ñòü çàïàñ³â, ùî áóëè ïðèäáàí³ çà 
ïëàòó, âêëþ÷àº: ñóìè, ùî ñïëà÷óâàëèñÿ ïîñòà÷àëüíè-
êó çã³äíî ç äîãîâîðîì ïîñòàâêè (áåç óðàõóâàííÿ ÏÄÂ); 
ñóìè ââ³çíîãî ìèòà, ÿêùî çàïàñè ³ìïîðòóâàëèñÿ; 
òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè íà çàãîò³âëþ çà-
ïàñ³â; îïëàòà çà âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáî-
òè; ïåðåâåçåííÿ çàïàñ³â óñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó äî 
¿õ ì³ñöÿ âèêîðèñòàííÿ; ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â òà ³íø³ âè-
òðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì çàïàñ³â.

Çàïàñè, ùî áóëè âèãîòîâëåí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ âëàñ-
íèìè ñèëàìè, îáë³êîâóþòüñÿ çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàð-
ò³ñòþ.

Âàðò³ñòþ çàïàñ³â, ùî áóëè îäåðæàí³ áåçêîøòîâíî, 
ââàæàºòüñÿ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ç âèðàõóâàííÿì âè-
òðàò íà äîâåäåííÿ öèõ çàïàñ³â äî ñòàíó, ïðèäàòíîãî äî 
âèêîðèñòàííÿ. 

Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòþ çàïàñ³â, ùî âíîñÿòüñÿ äî Ñòàòóòíî-
ãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, º ïîãîäæåíà ³ç çàñíîâíèêàìè 
(ó÷àñíèêàìè) ï³äïðèºìñòâà ¿õ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü.

Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü çàïàñ³â, ùî áóëè îòðèìàí³ â ðå-
çóëüòàò³ îáì³íó âèçíà÷àºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó çà-

ïàñ³â, ÿê³ ìè îòðèìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ö³º¿ îïåðàö³¿. ßê-
ùî îáì³í çä³éñíþâàâñÿ íà ïîä³áí³ çàïàñè – òî ïåðâ³ñíà 
âàðò³ñòü äîð³âíþº áàëàíñîâ³é âàðòîñò³ ïåðåäàíèõ çàïà-
ñ³â. ßêùî áàëàíñîâà âàðò³ñòü ïåðåäàíèõ çàïàñ³â á³ëüøà 
í³æ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü, òî ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ îòðè-
ìàíèõ çàïàñ³â º ¿õ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü. Ð³çíèöÿ ì³æ 
áàëàíñîâîþ òà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ ïåðåäàíèõ çà-
ïàñ³â âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ çàïàñ³â, ùî ïðèäáàí³ â îáì³í íà 
íåïîä³áí³ çàïàñè, º ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü îòðèìàíèõ 
çàïàñ³â.

Òàêîæ äî ñêëàäó ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ çàïàñ³â 
âêëþ÷àþòüñÿ òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè. 

Íå â³äíîñÿòüñÿ äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³, à â³äíîñÿòüñÿ 
äî âèòðàò ïåð³îäó: ïîíàäíîðìîâ³ âèòðàòè òà íåñòà÷à 
çàïàñ³â; â³äñîòêè çà êîðèñòóâàííÿ ïîçèêàìè; âèòðàòè 
íà çáóò; çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ òà ³íø³ âèòðàòè, ÿê³ áåç-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðèäáàííÿì ³ äîñòàâêîþ çà-
ïàñ³â, òà ïðèâåäåííÿ ¿õ äî ñòàíó, â ÿêîìó âîíè ïðèäàòí³ 
äî âèêîðèñòàííÿ.

Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü çàïàñ³â çàçâè÷àé íå çì³íþºòüñÿ, 
àëå çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, â áàëàíñ³ çàïàñè 
â³äîáðàæàþòüñÿ çà íàéìåíøîþ ç äâîõ îö³íîê – ïåð-
â³ñíîþ âàðò³ñòþ àáî ÷èñòîþ âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿.

Çàïàñè â³äîáðàæàþòüñÿ çà ÷èñòîþ âàðò³ñòþ ðåàë³-
çàö³¿ ÿêùî íà äàòó Áàëàíñó çíèçèëàñü ¿õ ö³íà àáî âîíè 
ç³ïñîâàí³, çàñòàð³ë³ ÷è ³íøèì ÷èíîì âòðàòèëè ïåðâ³ñí³ 
åêîíîì³÷í³ âèãîäè.

×èñòà âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïî êîæ-
í³é îäèíèö³ çàïàñ³â çà âèðàõóâàííÿì ç î÷³êóâàíî¿ ö³íè 
ïðîäàæó î÷³êóâàíèõ âèòðàò íà çàâåðøåííÿ ¿õ âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³ºþ.

ßêùî çàïàñè áóëè îö³íåí³ çà ÷èñòîþ âàðò³ñòþ ðåà-
ë³çàö³¿, òî â êîæíîìó íàñòóïíîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³ òàêà 
¿õíÿ âàðò³ñòü ìàº ïåðåãëÿäàòèñÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, 
ùî ìîæå âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè îáñòàâèí, ÿê³ ðàí³-
øå ïðèçâåëè äî ÷àñòêîâîãî ñïèñàííÿ âàðòîñò³ çàïà-
ñ³â, á³ëüøå íåìàº. ßêùî ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ÷èñòà âàð-
ò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðàí³øå óö³íåíèõ çàïàñ³â çá³ëüøóºòüñÿ, 
òî íà ñóìó çá³ëüøåííÿ ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿, àëå 
íå á³ëüøå â³ä ñóìè ïîïåðåäíüîãî çìåíøåííÿ, â áóõ-
ãàëòåðñüêîìó îáë³êó ñòîðíóºòüñÿ çàïèñ ïðî ïîïåðåäíº 
çìåíøåííÿ âàðòîñò³ öèõ çàïàñ³â [9, ñ.125].

Ñóìà, íà ÿêó ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü çàïàñ³â ïåðåâèùóº 
÷èñòó âàðò³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿, òà âàðò³ñòü ç³ïñîâàíèõ ÷è 
âòðà÷åíèõ çàïàñ³â ñïèñóºòüñÿ íà âèòðàòè çâ³òíîãî ïå-
ð³îäó. Ñóìè íåñòà÷ ³ âòðàò â³ä ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé äî âè-
ð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ç ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîþ 
îñîáîþ, çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ íà ïîçàáàëàí-
ñîâèõ ðàõóíêàõ. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê âèíí³ îñîáè âñòàíîâëåí³, 
ðîçðàõîâàíî ðîçì³ð çáèòêó, ÿêèé ìàº áóòè â³äøêîäîâà-
íèé, ñóìà çàðàõîâóºòüñÿ äî ñêëàäó äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ (àáî ³íøèõ àêòèâ³â) ³ äîõîäó çâ³òíîãî ïåð³îäó.
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ßêùî ÷èñòà âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàïàñ³â, ùî ðàí³øå 
óö³íþâàëèñÿ òà º àêòèâíèìè íà äàòó Áàëàíñó, íàäàë³ 
çðîñòàº, òî íà ñóìó çá³ëüøåííÿ ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ðåà-
ë³çàö³¿, àëå íå á³ëüøå ñóìè ïîïåðåäíüîãî çìåíøåííÿ 
ñòîðíóºòüñÿ çàïèñ ïðî ïîïåðåäíº çìåíøåííÿ âàðòîñ-
ò³ öèõ çàïàñ³â.

Íå ìåíø âàæëèâèì º ïèòàííÿ âèáóòòÿ çàïàñ³â òà 
ìåòîäè ¿õ ñïèñàííÿ.

Çàïàñè ìîæóòü âèáóâàòè â ðåçóëüòàò³ ð³çíîìàí³òíèõ 
ïîä³é òà íà ð³çí³ ïîòðåáè:

– ïåðåäà÷à äî îñíîâíîãî ÷è äîïîì³æíîãî âèðîáíè-
öòâà;

– âèêîðèñòàííÿ ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³;
– ïðîäàæ íàäëèøêîâèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé;
– áåçîïëàòíà ïåðåäà÷à þðèäè÷íèì ÷è ô³çè÷íèì 

îñîáàì;
– âíåñåííÿ äî Ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ;
– âèáóòòÿ â ðåçóëüòàò³ ñòèõ³éíîãî ëèõà;
– âèáóòòÿ ïðè íåñòà÷³, ïñóâàíí³ òà êðàä³æö³ çàïàñ³â;
– âèÿâëåííÿ áàðêó ó âèðîáíèöòâ³.
Ïðè â³äïóñêó ìàòåð³àë³â ó âèðîáíèöòâî, ïðîäàæó òà 

³íøîìó âèáóòò³ îö³íêà ¿õ çä³éñíþºòüñÿ çà ìåòîäàìè 
ïåðåäáà÷åíèìè Ï(ñ)ÁÎ ¹ 9 «Çàïàñè»:

– ³äåíòèô³êîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî¿ îäèíèö³ 
çàïàñ³â;

– ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³;
– ñîá³âàðòîñò³ ïåðøèõ çà ÷àñîì íàäõîäæåííÿ çàïà-

ñ³â (Ô²ÔÎ);
– íîðìàòèâíèõ çàòðàò;
– ö³íè ïðîäàæó.
Äëÿ âñ³õ çàïàñ³â, ùî ìàþòü îäíàêîâå ïðèçíà÷åííÿ 

òà îäíàêîâ³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ, çàñòîñîâóºòüñÿ ò³ëü-
êè îäèí ³ç íàâåäåíèõ ìåòîä³â.

Ìåòîä ³äåíòèô³êîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî¿ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ñïèñàíí³ çàïàñ³â, 
ÿê³ íå ìîæíà çàì³íèòè îäíå îäíèì, àáî ïðè â³äïóñ-
êó çàïàñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îêðåìèõ çà-
ìîâëåíü ÷è ïðîåêò³â. Ïðè îáðàíí³ öüîãî ìåòîäó çà-
ïàñè ñïèñóþòüñÿ çà ôàêòè÷íîþ ¿õ âàðò³ñòþ, òîáòî çà 
ò³ºþ âàðò³ñòþ, çà ÿêîþ âîíè áóëè ïðèäáàí³. Öåé ìåòîä 
åôåêòèâíèé ïðè âèêîðèñòàíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ð³ç-
íèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é îáë³êó çàïàñ³â, ïðèñòðî¿â 
ç÷èòóâàííÿ øòðèõîâèõ êîä³â (ïðè ìàðêóâàíí³ òîâàð³â), 
êîëè êîæíà îäèíèöÿ ìàº ñïåöèô³÷í³, âëàñòèâ³ ò³ëüêè 
¿é õàðàêòåðèñòèêè, òîáòî çàïàñè íå º îäíîð³äíèìè çà 
ñâî¿ìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè. Àëå çàñòîñóâàííÿ òà-
êîãî ìåòîäó íà ïðàêòèö³ îáìåæóºòüñÿ, òàê ÿê çàçâè÷àé 
íîìåíêëàòóðà äóæå ð³çíîìàí³òíà òà º âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
îäíàêîâèõ çàïàñ³â, ùî âèêëèêàº ïåâí³ íåçðó÷íîñò³ ïðè 
âèêîðèñòàíí³ öüîãî ìåòîäó, àäæå îäíàêîâ³ çàïàñè áó-
äóòü ìàòè ð³çí³ âàðòîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî çà ÿêîþ 
ö³íîþ âîíè áóëè ïðèäáàí³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ¿õ ïåðâ³ñ-
íà âàðò³ñòü áóäå âïëèâàòè íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîä ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîâîäèòü-
ñÿ çà êîæíîþ îäèíèöåþ çàïàñ³â ïîä³ëåíîþ íà ñóìàðíó 
âàðò³ñòü çàëèøêó òàêèõ çàïàñ³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó òà 
âàðò³ñòü îäåðæàíèõ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ çàïàñ³â íà ñó-
ìàðíó ê³ëüê³ñòü çàïàñ³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó é îäåðæà-
íèõ ó çâ³òíîìó ì³ñÿö³ çàïàñ³â.

Ìåòîä Ô²ÔÎ (ïðèíöèï ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ïåðøèìè â³äïóñêàþòüñÿ çàïàñè, ùî íàä³éøëè ðàí³øå) 
áàçóºòüñÿ íà õðîíîëîã³¿ íàäõîäæåííÿ, òîáòî íà ïðèïó-
ùåíí³ òîãî, ùî çàïàñè, ÿê³ áóëè ïðèäáàí³ ïåðøèìè, ïðî-
äàþòüñÿ ÷è âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðøèìè, ùî çàïîá³ãàº 
¿õ ïñóâàííþ, à òàêîæ, ùî ãðîøîâà îäèíèöÿ ñòàá³ëüíà.

Ïðè öüîìó, îäèíèö³, ùî áóëè íå âèêîðèñòàí³ òà çà-
ëèøèëèñÿ â çàïàñàõ íà ê³íåöü ïåð³îäó, îö³íþþòüñÿ çà 
ö³íàìè òîâàð³â, ùî íàä³éøëè îñòàíí³ìè.

Äàíèé ìåòîä íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ òàêèõ 
âèä³â çàïàñ³â ÿê³ ïîâèíí³ ðåàë³çóâàòèñÿ ó ïåðøó ÷åðãó, 
ùîá óíèêíóòè çáèòê³â â³ä ¿õ ïñóâàííÿ.

Ìåòîä íîðìàòèâíèõ çàòðàò, â³äïîâ³äíî äî Ï(ñ)ÁÎ 
¹ 9, ïîëÿãàº â çàñòîñóâàíí³ íîðì âèòðàò íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ ï³äïðèºìñòâî âñòàíîâëþº ç 
óðàõóâàííÿì íîðìàòèâíèõ ð³âí³â âèêîðèñòàííÿ çàïà-
ñ³â, ïðàö³, âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ä³þ÷èõ ö³í. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ íîðìàòèâíèõ 
âèòðàò äî ôàêòè÷íèõ âèòðàòè ³ ö³íè ïîâèíí³ ðåãóëÿðíî ó 
íîðìàòèâí³é áàç³ ïåðåâ³ðÿòèñÿ ³ ïåðåãëÿäàòèñÿ.

Ìåòîä îö³íêè çà ö³íàìè ïðîäàæó çàñíîâàíèé íà çà-
ñòîñóâàíí³ ï³äïðèºìñòâàìè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ñåðåä-
íüîãî ïðîöåíòó òîðãîâåëüíî¿ íàö³íêè òîâàð³â. Öåé ìå-
òîä ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü 
çíà÷íó é çì³ííó íîìåíêëàòóðó òîâàð³â ³ç ïðèáëèçíî 
îäíàêîâèì ð³âíåì òîðãîâåëüíî¿ íàö³íêè.

Îñê³ëüêè âèá³ð îïòèìàëüíîãî äëÿ òîãî ÷è ³íøîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ìåòîäó îö³íêè âèáóòòÿ çàïàñ³â çàëåæèòü 
â³ä åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà ð³çíèõ çî-
âí³øí³õ ÷èííèê³â, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå âïëèâàþòü íà éîãî 
ãîñïîäàðñüêó òà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, òî áóõãàëòåðè–
àíàë³òèêè ïåðø í³æ îáèðàòè òîé ÷è ³íøèé ìåòîä âèêî-
íóþòü ïåâí³ åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè ùîäî àëüòåðíàòè-
âè âèáîðó ìåòîäó îö³íêè âèáóòòÿ çàïàñ³â.

Âàæëèâèì òàêîæ º ïðàâèëüíå ãðóïóâàííÿ çàïàñ³â. 
Âèçíà÷àºòüñÿ òàêèé ñêëàä çàïàñ³â: ñèðîâèíà, îñíîâí³ 
òà äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè, íåçà-
âåðøåíå âèðîáíèöòâî, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîâàðè, à òà-
êîæ ìàëîö³íí³ ³ øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè (ÌØÏ) ç³ 
ñòðîêîì âèêîðèñòàííÿ íå á³ëüøå îäíîãî ðîêó.

Çàïàñè â³äð³çíÿþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ â çàëåæíîñò³ 
â³ä ôóíêö³é, ÿê³ íà íèõ ïîêëàäåí³, òîìó âàæëèâî ïðàâèëü-
íî êëàñèô³êóâàòè çàïàñè çà ¿õ ïðèçíà÷åííÿì òà ðîëëþ.

Íà âèðîáíèöòâ³ çàïàñè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè, ùî â 
ñâîþ ÷åðãó ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ ç äåñÿòê³â ñîòåíü ð³ç-
íèõ íàçâ, ñîðò³â. Äëÿ òîãî, ùîá îáë³ê âèðîáíè÷èõ çàïà-
ñ³â, áóâ çðó÷íèé òà îïåðàòèâíèé, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè 
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äåòàëüíó êëàñèô³êàö³þ öèõ çàïàñ³â. Ñàìå òîìó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ íàéìåíóâàíü îêðåìèõ âèä³â çàïàñ³â êëà-
ñèô³êóºòüñÿ çà âèçíà÷åíîþ îçíàêîþ [10]. Êëàñèô³êà-
ö³ÿ çàïàñ³â íàâåäåíà â òàáëèö³.

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ çàïàñ³â çàáåçïå÷óº âèêîíàí-
íÿ îñíîâíèõ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà êîíòðîëþ âè-
ðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ñåðåä ÿêèõ: ðàö³îíàëüíå âèçíà÷åííÿ 
îäèíèö³ îáë³êó çàïàñ³â òà ôîðìóâàííÿ íîìåíêëàòóðè–
ö³ííèêà; îðãàí³çàö³ÿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; äîñòî-
â³ðíå âèçíà÷åííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ çàïàñ³â; âèçíà÷åí-
íÿ óìîâ ïåðåîö³íêè çàïàñ³â íà äàòó áàëàíñó òà ìåòîä³â 

¿õ îö³íêè â ðàç³ âèáóòòÿ; ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàïà-
ñè ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ [11].

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ ãðóïè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â:
– ñèðîâèíà é ìàòåð³àëè;
– êóï³âåëüí³ íàï³âôàáðèêàòè òà êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè;
– ïàëèâî;
– òàðà é òàðí³ ìàòåð³àëè;
– áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè;
– ìàòåð³àëè, ïåðåäàí³ â ïåðåðîáêó;
– çàïàñí³ ÷àñòèíè;
– ìàòåð³àëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ;

Êëàñèô³êàö³éí³ 
ãðóïè çàïàñ³â Âèä çàïàñ³â Õàðàêòåðèñòèêà

Çà ïðèçíà÷åííÿì ³ 
ïðè÷èíàìè óòâî-
ðåííÿ

Ïîñò³éí³ ×àñòèíà âèðîáíè÷èõ ³ òîâàðíèõ çàïàñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
áåçïåðåðâí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ì³æ äâîìà ÷åðãîâèìè ïîñòàâêàìè

Ñåçîíí³ Çàïàñè, ùî óòâîðÿòüñÿ ïðè ñåçîííîìó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïðè 
ñåçîííîìó òðàíñïîðòóâàíí³

Çà ì³ñöåì çíàõîä-
æåííÿ

Ñêëàäñüê³ Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâà
Ó âèðîáíèöòâ³ Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ îáðîáêè

Â äîðîç³ Ïðîäóêö³ÿ, ùî â³äâàíòàæåíà ñïîæèâà÷ó, ³ ùå íèì íå îòðèìàíà, çíàõî-
äèòüñÿ â äîðîç³

Çà ð³âíåì íàÿâíîñò³ 
íà ï³äïðèºìñòâ³

Íîðìàòèâí³ Çàïàñè, ùî â³äïîâ³äàþòü çàïëàíîâàíèì îáñÿãàì çàïàñ³â, íåîáõ³äíèì 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà

Ïîíàäíîðìîâ³ Çàïàñè, ùî ïåðåâèùóþòü ¿õ íîðìàòèâíó ê³ëüê³ñòü
Çà íàÿâí³ñòþ íà 
ïî÷àòîê ³ ê³íåöü 
çâ³òíîãî ïåð³îäó

Ïî÷àòêîâ³ Âåëè÷èíà çàïàñ³â íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó

Ê³íöåâ³ Âåëè÷èíà çàïàñ³â íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó

Â³äíîñíî äî áà-
ëàíñó

Áàëàíñîâ³ Çàïàñè, ùî º âëàñí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ³ â³äîáðàæàþòüñÿ â áàëàíñ³

Ïîçàáàëàíñîâ³ Çàïàñè, ùî íå íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó, ³ çíàõîäÿòüñÿ ó íüîãî ÷åðåç 
ïåâí³ îáñòàâèíè

Çà ñòóïåíåì 
ë³êâ³äíîñò³

Ë³êâ³äí³
Âèðîáíè÷³ òà òîâàðí³ çàïàñè, ùî ëåãêî ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ãðîøîâ³ 
êîøòè ó êîðîòêèé òåðì³í ³ áåç çíà÷íèõ âòðàò ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ òàêèõ 
çàïàñ³â

Íåë³êâ³äí³
Âèðîáíè÷³ òà òîâàðí³ çàïàñè, ÿê³ íåìîæëèâî ëåãêî ïåðåòâîðèòè íà 
ãðîøîâ³ êîøòè ó êîðîòêèé òåðì³í ³ áåç çíà÷íèõ âòðàò ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ 
òàêèõ çàïàñ³â

Çà ïîõîäæåííÿì
Ïåðâèíí³

Çàïàñè, ùî íàä³éøëè íà ï³äïðèºìñòâî â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íå 
ï³äëÿãàëè îáðîáö³ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³

Âòîðèíí³
Ìàòåð³àëè òà âèðîáè, ùî ï³ñëÿ ïåðâèííîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæóòü çà-
ñòîñîâóâàòèñÿ âäðóãå ó âèðîáíèöòâ³ (â³äõîäè âèðîáíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêö³¿)

Çà îáñÿãîì
Â³ëüí³ Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó íàäëèøêó íà ï³äïðèºìñòâ³
Îáìåæåí³ Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³

Çà ñôåðîþ âèêî-
ðèñòàííÿ

Ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà (âèðîáíè÷³ çàïàñè, íå-
çàâåðøåíå âèðîáíèöòâî)

Ó ñôåð³ îá³ãó Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåð³ îá³ãó (ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîâàðè)
Ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³ Çàïàñè, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³

Çà ñòðóêòóðîþ ³ 
ñêëàäîì

Çàïàñè âèðîáíè÷³ 
(ïðåäìåòè òà çàñîáè 
ïðàö³)

Çàïàñè ñèðîâèíè, îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â 
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, êóï³âåëüíèõ íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ 
âèðîá³â, ïàëèâà, çàï÷àñòèí, òàðè ³ òàðíèõ ìàòåð³àë³â, ÌØÏ

Çàïàñè íåçàâåðøå-
íîãî âèðîáíèöòâà 
(ïðåäìåòè ïðàö³)

×àñòèíà ïðîäóêö³¿, ùî íå ïðîéøëà âñ³õ ñòàä³é îáðîáêè òà íå ïðèéíÿòà 
â³ää³ëîì òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ (ÂÒÊ)

Çàïàñè ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (ïðîäóêòè 
ïðàö³)

Ïðîäóêö³ÿ, çàê³í÷åíà âèðîáíèöòâîì, ùî ïðèéíÿòà ÂÒÊ ³ çíàõîäèòüñÿ íà 
ñêëàä³

Çàïàñè òîâàðí³ (ïðî-
äóêòè ïðàö³) Òîâàðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåð³ îá³ãó, à òàêîæ â äîðîç³.

Êëàñèô³êàö³ÿ çàïàñ³â çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì
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– ³íø³ ìàòåð³àëè.
Äî ñèðîâèíè ³ îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â íàëåæàòü ïðåä-

ìåòè ïðàö³, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó òà º îñíîâîþ ïðî-
äóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ (íàïðèêëàä, ìîëîêî äëÿ ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â).

Êóï³âåëüí³ íàï³âôàáðèêàòè òà êîìïëåêòóþ÷³ âèðî-
áè âêëþ÷àþòü âèòðàòè, ùî áóëè ïîíåñåí³ íà ïðèäáàííÿ 
öèõ íàï³âôàáðèêàò³â òà âèðîá³â, ÿê³ áóëè âèêîðèñòàí³ ó 
âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ äëÿ îòðèìàííÿ ãîòîâîãî ïðîäóê-
òó íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ áåçïîñåðåäíüî ÷è äîäàòêîâî 
îáðîáëþâàëèñÿ äëÿ òîãî, ùî îòðèìàòè ãîòîâó ïðîäóê-
ö³þ. Íàï³âôàáðèêàòè ïðîõîäÿòü äåê³ëüêà ñòàä³é îáðîá-
êè, ïåðåä òèì ÿê ïåðåòâîðþþòüñÿ â ãîòîâèé âèð³á.

Ïàëèâî – öþ ãðóïó çà åêîíîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ ìîæíà â³äíåñòè äî äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â, àëå òàê 
ÿê â³í ñòàíîâèòü âåëèêó ÷àñòêó ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ 
ìàòåð³àë³â òà â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó íàðîäíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, â îáë³êó â³ä âèîêðåìëþºòüñÿ.

Äî ãðóïè òàðà ³ òàðí³ ìàòåð³àëè â³äíîñÿòüñÿ ïðåä-
ìåòè, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïàêóâàííÿ ïðîäóêö³¿: ïëÿøêè, 
ÿùèêè, ì³øêè òà ³íø³.

Òàðà â çàëåæíîñò³ â³ä òåðì³íó ñëóæáè àáî âàðòîñ-
ò³, ïðèçíà÷åííÿ (âèðîáíè÷³ ÷è ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè) 
ìîæå â³äíîñèòèñü äî ð³çíèõ ãðóï – äî îñíîâíèõ çàñî-
á³â àáî æ äî ìàëîö³ííèõ ïðåäìåò³â. Îäíîðàçîâà òàðà 
â îêðåìó ãðóïó íå âèîêðåìëþºòüñÿ òà âêëþ÷àºòüñÿ äî 
ñîá³âàðòîñò³ òàðíèõ ìàòåð³àë³â.

Ãðóïà áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè âêëþ÷àþòü áóä³âåëüí³ 
ìàòåð³àëè, êîíñòðóêö³¿ ³ äåòàë³, îáëàäíàííÿ, ÿê³ ìàþòü 
áóòè âñòàíîâëåí³ íà îá’ºêòàõ, ÿê³ áóäóþòüñÿ, ³íø³ ìàòå-
ð³àëüí³ ö³ííîñò³ äëÿ ïîòðåá êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà.

Äî ãðóïè çàïàñí³ ÷àñòèíè íàëåæàòü îêðåì³ çàïàñí³ 
÷àñòèíè ìàøèí.

Ñþäè â³äíîñèòüñÿ îáëàäíàííÿ, çàñîáè, ùî áóäóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ ðåìîíòó, ³ òàê³, ùî íå íà-
ëåæàòü äî îñíîâíèõ çàñîá³â.

Äî ñêëàäó ãðóïè ìàòåð³àëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ âõîäÿòü: íàñ³ííÿ, êîðìè, êóïëåíèé ïîñàä-
êîâèé ìàòåð³àë, òà ìàòåð³àë âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè, â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî çä³éñíþâà-
òè ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ðî-
áîòè òà âäîñêîíàëþâàòè, ðåîðãàí³çîâóâàòè îáë³ê òà 
êîíòðîëü ïðè çä³éñíåíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ 
öå ñòîñóºòüñÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â ðîáîòè ç ìà-
òåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ïðîáëåìè, ùî ñòîñóþòüñÿ 
îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â:

• ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ (ðèíêîâî¿ òà 
íåðèíêîâî¿) âàðòîñò³ çàïàñ³â, ÿêà âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ 
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè áàðòåðíèõ îïåðàö³é , îñî-
áëèâî, îáì³íó íà íåïîä³áí³ àêòèâè; 

• íèçüêèé ð³âåíü îïåðàòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ; 

• íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü êîíòðîëþ òà îïåðàòèâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óòâîðåííÿ çàïàñ³â; 

• îáìåæåí³ñòü êîíòðîëþ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
çàïàñ³â;

• çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè çàñòàð³ëèõ ãàëó-
çåâèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç îáë³êó ³ êîíòðîëþ 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â;

• â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ óñ³õ âèä³â îá-
ë³êó ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèºìñòâà íåîáõ³äíîþ óïðàâë³íñüêîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Òàêîæ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëåìè 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì çàïàñ³â âèòðàò, îäí³ ç ÿêèõ öå 
òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè, ñòàòóñ ÿêèõ äî ê³í-
öÿ íå çðîçóì³ëèé, ÷åðåç ùî º íåïåâí³ñòü ïðè â³äîáðà-
æåíí³ ¿õ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Ïèòàííÿ âèíèêàº 
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ âèçíà÷åíîñò³ â³äíåñåííÿ òàêèõ 
âèòðàò äî ñêëàäó ÒÇÂ (òîáòî âêëþ÷àííÿ äî ñîá³âàð-
òîñò³ çàïàñ³â) ÷è äî ñêëàäó âèòðàò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó.

Ïðîáëåìíèìè âèòðàòàìè º âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ 
âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî 
ïðîâîäèòü ñàìå âëàñíèìè ñèëàìè, òðàíñïîðòóâàííÿ çà-
ïàñ³â äî ì³ñöÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèì òðàíñïîðòîì ï³ä-
ïðèºìñòâà, óòðèìàííÿ ñëóæáè ïîñòà÷àííÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Îáë³ê ÒÇÂ íà ï³äïðèºìñòâàõ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü, 
òîíêîù³ ÿêîãî ùå íå äîñòàòíüî âèÿâëåí³ ³ â³äîáðàæåí³.

Êð³ì ñàìîãî îáë³êó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïèòàí-
íÿ ïåðåâ³ðêè, òîáòî ðåâ³ç³¿ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³ä 
÷àñ îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â âèíèêàº áàãàòî ðîçá³æ-
íîñòåé. Íàñàìïåðåä öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî íà áàãà-
òüîõ ï³äïðèºìñòâàõ îáë³ê çàïàñ³â âåäåòüñÿ ïàðàëåëü-
íî äåê³ëüêîìà ï³äðîçä³ëàìè ç ð³çíîþ ìåòîþ.

Íàñòóïíîþ ïðîáëåìîþ º ïåðåñîðòóâàííÿ. Ïåðåñîð-
òóâàííÿ, çàçâè÷àé, âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ íåçàäîâ³ëüíîãî 
âåäåííÿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íåâ÷àñíîãî, àáî 
íåïðàâèëüíîãî äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðóõîì ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à òàêîæ íå-
ïðîôåñ³éíîñò³ ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè.

Ïðîáëåìíèì º ïèòàííÿ ïåðåîö³íêà âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â. Ó âèïàäêó, êîëè ÷èñòà âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â ïåðåâèùóº ¿õ ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü, Ï(Ñ)ÁÎ 
9 «Çàïàñè» íå ïåðåäáà÷åíî ¿õ äîîö³íêó.

Ùîäî íîðìàòèâíî¿ áàçè Óêðà¿íè ç îáë³êó çàïàñ³â, 
íåîáõ³äíî ïðèâåñòè ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç íîâèì ìåõà-
í³çìîì ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç íîâèìè çì³íàìè òà ïðàã-
íåííÿì çì³íþâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â, çàäëÿ íåñóïåðå÷íîñò³ íàö³îíàëüíèõ òà 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îäíå îäíîìó, íåîáõ³äíî ïåðå-
ãëÿäàòè çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíó áàçó.

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é áàãàòî ä³-
ëÿíîê íà ï³äïðèºìñòâàõ íàìàãàþòüñÿ àâòîìàòèçóâàòè. 
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Îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ ñôåð â öüîìó ïðàãíåíí³ º ñôåðà 
îáë³êó òà êîíòðîëþ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
òà íàäàº íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ìàº âèð³øàëüíó ðîëü äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü. Òàê ÿê çàïàñè º âàãîìîþ ÷àñòèíîþ àêòèâ³â òà 
ñêëàäàþòü çíà÷íó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ âèòðàò, íàì 
íåîáõ³äíî îòðèìóâàòè â÷àñíó òà äîñòîâ³ðíó ³íôîðìà-
ö³þ ïðî íèõ, îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ óìîâ ÿê³ñíîãî îáë³êó 
ìàòåð³àë³â º çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì äëÿ 
àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êó ç ïåðåäîâèìè ìåòîäàìè îðãàí³-
çàö³¿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ îáë³êó ìàòåð³àë³â. Íà 
ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ð³çíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ – ìàëèõ, ñåðåäí³õ, âåëèêèõ, âðàõîâóþ÷è ¿õ ïî-
òðåáè. Íàéïîøèðåí³øèìè ïðîãðàìàìè, ÿêèìè êîðèñ-
òóþòüñÿ óêðà¿íñüê³ îáë³êîâö³ º: «1Ñ: Ï³äïðèºìñòâî» – 7 
òà 8 âåðñ³ÿ, «Àêöåíò–áóõãàëòåð³ÿ», «Ïàðóñ – Ï³äïðè-
ºìñòâî», «Áåñò Çâ³ò Ïëþñ». 

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî áóõãàëòåðñüê³ ïðîãðà-
ìè çàçâè÷àé ñòàíäàðòèçîâàí³, âîíè íå ìîæóòü âðàõó-
âàòè ïîâí³ñòþ ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåâíî¿ 
ãàëóç³, ùî óíåìîæëèâëþº ¿õ âèêîðèñòàííÿ áåç äîäàò-
êîâèõ ìîäåðí³çàö³é, íîâîââåäåíü. Â çâ’ÿçêó ç öèì íà 
áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèéìàþòü â øòàò ñïåö³àë³ñ-
ò³â, ÿê³ ïðîäîâæóþòü âäîñêîíàëþâàòè ö³ ïðîãðàìè äëÿ 
òîãî, ùîá âîíè â³äïîâ³äàëè ïîòðåáàì îáë³êó àáî êóïó-
âàòè òàê³ íàëàøòóâàííÿ ðàçîì ç ïðîãðàìíèì çàáåç-
ïå÷åííÿì. Òàê³ çì³íè â ïðîãðàìíèõ ïðîäóêòàõ º òðóäî-
ì³ñòêèìè òà åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèìè, àäæå ïðîãðàìè, 
ÿê³ ïèøóòüñÿ íà ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà íå çàñòîñîâó-
þòüñÿ íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêà ïðàöþº, íàïðèêëàä, 
â ò³é ñàì³é ãàëóç³. Ñàìå òîìó äîö³ëüíèì º âïðîâàäæåí-
íÿ ìîäèô³êàö³¿ òèïîâèõ àâòîìàòèçîâàíèõ áóõãàëòåð-
ñüêèõ ïðîãðàì, ÿê³ âðàõîâóâàëè á ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ òîãî, ùîá ðîçâ’ÿçàòè íàçâàí³ ïðîáëåìè, ïîòð³á-
íî ïðèä³ëèòè óâàãó îíîâëåííþ ñèñòåìè îòðèìàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ çàïàñè, äîñë³äèòè ïåâí³ íå-
òðàäèö³éí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îáë³êîâî¿ ïðàêòèêè ï³äõîäè 
ùîäî åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà îïòèì³çàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ 
ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ñàìå òî-
ìó ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ íàïðÿìêè óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ: 

– çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ íà âñ³õ ëàíêàõ ðóõó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, çàäëÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè íà ï³äïðèºìñòâ³, çàäëÿ 
öüîãî ïîòð³áíî çàïðîâàäæóâàòè ïåâí³ ³íôîðìàö³éí³ 
òåõíîëîã³é îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿; 

– óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êîâî–
àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò â óïðàâë³íí³ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè; 

– óçãîäæåííÿ ìåõàí³çì³â áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàò-
êîâîãî îáë³êó, ùî ñòîñóþòüñÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â; 

– ïðèä³ëèòè óâàãó îá´ðóíòóâàííþ ñèñòåìè îáë³êó 
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõ-
íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà; 

– ìàþòü áóòè ÷³òêî îðãàí³çîâàí³ îáë³êîâî–êîíòðîëü-
í³ ïðîöåäóðè ðóõó çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ (çàñòîñóâàííÿ 
ïðèéîì³â îáë³êó çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàõî-
ä³â êîíòðîëþ òà îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â 
óòâîðåííÿ çàïàñ³â);

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿, ãðóïóâàííÿ 
òà ìåòîäèêè îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â;

– ñòâîðåííÿ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîáóäîâè ðàö³îíàëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ôîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ñòü òà 
ðóõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ³ ïðàâèëüíå âåäåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ¿õ âàðòîñò³ çàáåçïå÷óº äîñòîâ³ðí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ óäîñêîíàëåí-
íÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â º àêòó-
àëüíèìè ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè
Äëÿ áåçïåðåðâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà 

ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ìàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü çàñîá³â ó 
ìàòåð³àëüí³é, íåìàòåð³àëüí³é ³ ãðîøîâ³é ôîðì³, ÿê³ çà 
âèíÿòêîì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ñêëàäàþòü éîãî îáî-
ðîòí³ çàñîáè [12, ñ.153].

Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè ä³ÿëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà º íàÿâí³ñòü òà ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â [13].

ßê â³äîìî, ëþäñüê³ ïîòðåáè áåçìåæí³, à ðåñóðñè îá-
ìåæåí³, òîìó íàðÿäó ç ïèòàííÿìè ïîâíîãî òà ñâîº÷àñ-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà çàïàñàìè, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó 
ïðîöåñ³, âàæëèâèì º îðãàí³çàö³ÿ ïðàâèëüíîãî îáë³-
êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â òà êîíòðîëþ çà ¿õ ðóõîì íà âñ³õ 
ä³ëÿíêàõ, îñê³ëüêè ó ñòðóêòóð³ âèòðàò âîíè çàéìàþòü 
çíà÷íó ïèòîìó âàãó, îñîáëèâî â òàê³é ãàëóç³ ÿê õàð÷î-
âà, êîòðà º äóæå ìàòåð³àëîì³ñòêîþ.

Íàðàç³ ³ñíóº áàãàòî ïðîáëåì, ñóïåðå÷íîñòåé òà íå äî 
ê³íöÿ ðîçêðèòèõ ïèòàíü, ÿê³ º ïåðåøêîäîþ äî âðåãó-
ëüîâàíîãî òà ïîëåãøåíîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. 

Ðîçãëÿíóâøè ïðîáëåìè òà çàïðîïîíóâàâøè ìåòîäè 
¿õ ïîäîëàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìêè:

ïåðåãëÿä çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè ç îáë³êó 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ïðèâåäåííÿ ¿¿ äî â³äïîâ³äíîñò³ ç 
ä³þ÷èìè ìåõàí³çìàìè, âèìîãàìè òà ïîòðåáàìè îáë³-
êîâö³â, ùî âèêëèêàþòü ïåâí³ íåçðó÷íîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìîâàíîñò³, îïå-
ðàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç çàïàñàìè;

– ðîçðîáêà íîâèõ ìîäèô³êîâàíèõ ïðîãðàì, ùî ïî-
ëåãøàòü ðîáîòó îáë³êîâöÿì, ç âðàõóâàííÿì ïåâíèõ 
îñîáëèâîñòåé òà ñïåöèô³÷íèõ ìîìåíò³â;
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– çàãàëüíà àâòîìàòèçàö³ÿ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â, ùî âåäå 
äî çìåíøåííÿ ïîìèëîê òà á³ëüø âðåãóëüîâàíîãî îáë³êó;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.
Çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó îáë³-

êó òà êîíòðîëþ íàä ôîðìóâàííÿì òà çì³íîþ âèðîáíè÷èõ 
çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, îñîáëèâî äå 
çîñåðåäæóþòüñÿ ïîòîêè ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Çä³é-
ñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ó ñó÷àñíèõ 
ì³íëèâèõ óìîâàõ âèìàãàº ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íî-
âîââåäåíü ³ç ô³íàíñîâîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Öå 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ îñîáëè-
âîñòåé ô³íàíñîâîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ [14].

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ñàäîâñüêà I. Á. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê [òåêñò] : íàâ÷. ïî-

ñ³á. / ². Á. Ñàäîâñüêà,. Ò. Â. Áîæèäàðí³ê, Ê. ª. Íàã³ðñüêà. – Ê. : 

«Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè», 2013. – 688 ñ.

2. Ðèíçàê Þ. Ïðîáëåìè îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè/Þ.Ðèíçàê// Ñó÷àñíèé ñòàí, àêòóàëüí³ 

ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îáë³êó, êîíòðîëþ òà àíà-

ë³çó. – 2015. – ñ.113. Ðåæèì äîñòóïó: http://nung.edu.ua/

files/attachments/zbirnik–tez.pdf 

3. Ðîìàíåöü Â. Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ 

çàïàñ³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ðîìàíåöü Â. , Äóãàíåöü Í./ 

Ðåæèì äîñòóïó: http://sophus.at.ua/Zb_KM_04_2014.pdf 

4. Ëåâ÷åíêî Î.Ï. Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó 

âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â / Î. Ï. Ëåâ÷åíêî // Çá³ðíèê íàóêîâèõ 

ïðàöü Òàâð³éñüêîãî äåðæàâíîãî àãðîòåõíîëîã³÷íîãî óí³âåð-

ñèòåòó (åêîíîì³÷í³ íàóêè). – 2014. – ¹ 4. – Ñ. 266–270. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://nbuv.gov.ua/UJRN/znptdau_2014_

5. Æîëíåð ².Â. Ô³íàíñîâèé îáë³ê çà ì³æíàðîäíèìè òà íàö³-

îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè. Íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³-

òåðàòóðè, 2012. – 368 ñ.

6. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 9 «Çà-

ïàñè» çàòâåðäæåíå Íàêàçîì Ì³íô³íó â³ä 20.10.1999 ðîêó 

¹ 246. Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/

show/z0751–99 

7. Ãóðà È.Î. Îáë³ê âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: Íàâ÷. ïîñ³á. 

— Ê.: Çíàííÿ, 2004; 541ñ.

8. Áóòèíåöü Ô.Ô. Áóõãàëòåðñüêèé ô³íàíñîâèé îáë³ê: Ï³ä-

ðó÷íèê äëÿ ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñò³ «Îáë³ê ³ àóäèò» âèùèõ íà-

â÷àëüíèõ çàêëàä³â / Çà ðåä.ïðîô.Ô.Ô.Áóòèíöÿ.–7âèä.,äîï.³ 

ïåðåðîá. – Æèòîìèð: ÏÏ «Ðóòà», 2006. – 756ñ.

9. Áóõãàëòåðñüêèé ô³íàíñîâèé îáë³ê:òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà: 

Íàâ÷àëüíî–ïðàêòè÷íèé ïîñ³áíèê / Ô59 Í.². Âåðõîãëÿäî-

âà, Â.Ï.Øèëî, Ñ.Á.²ëü¿íà òà ³í..–Ê.:Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 

2010.–536ñ. 

10. ²çâºêîâà ².Ì. Îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â 

óìîâàõ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]/ 

²çâºêîâà ².Ì, Êóçàºâà À. Î.// Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü «Àê-

òóàëüí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â óìîâàõ 

òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè» 12 – 13 êâ³òíÿ 2016 ð / Ðå-

æèì äîñòóïó: https://nmetau.edu.ua/file/part_5. pdf .

11. Êîíîíåíêî Â.À Îáë³ê âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â: ñó÷àñíèé 

ñòàí òà íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ/[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]/

Êîíîíåíêî Â.À., Öóïàëåíêî Æ.Ï.//Íàóêîâèé â³ñíèê Õåð-

ñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó – 2016. – Âèïóñê ¹16. 

– ×àñò. 1 / Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ej.kherson.ua/

journal/economic_16/1/38. pdf..

12. Ëåíü Â.Ñ. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â Óêðà¿í³: îñíîâè òà 

ïðàêòèêà: 3–òº âèäàííÿ.Íàâ÷.ïîñ / Â.Ñ.Ëåíü, Â.Â.Ãëèâåíêî 

– Ê.:Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2008.–608ñ. 

13. Ðîìàíåöü Â. Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âè-

ðîáíè÷èõ çàïàñ³â/ Ðîìàíåöü Â., Äóãàíåöü Í.// ²íñòè-

òóò áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, êîíòðîëü òà àíàë³ç â óìî-

âàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ì³æíàðîäíèé çá³ðíèê íàóêîâèõ 

ïðàöü. – 2014. – Âèïóñê 2; Ðåæèì äîñòóïó: http://

sophus.at .ua/publ/2014_04_17_18_kampodi lsk/

sekcija_2_2014_04_17_18/shljakhi_udoskonalennja_

obliku_virobnichikh_zapasiv/52–1–0–895 

14. Ùóê³íà Ñ.Ã. Øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî îáë³-

êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ] – Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü Ìèêîëà¿âñüêèé íàö³îíàëü-

íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. – 2016. – Âèïóñê 

12 – ñ.548. Ðåæèì äîñòóïó: http://global–national.in.ua/

archive/12–2016/113. pdf .

ÓÄÊ: 658.5:330.
Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ, 

ä.å.í., ÍÒÓÓ «ÊÏ² ³ì. ². Ñ³êîðñüêîãî»

Åêîíîì³÷í³ñòü ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ö³íí³ñòü» 
òà «óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè»

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ö³íí³ñòü», ñôîðìîâàíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ö³íí³ñòü êîðïî-
ðàö³¿» òà «óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè». Ñôîðìîâàíî ñèñòåìó ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿, äîñë³äæåíî ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü 
ìåò³ òà ïëàíó ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. ²äåíòèô³êîâàíî íîñ³¿â òà äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé êîðïîðàö³é.

Ïðîâåäåíî àíàë³ç ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ö³ííîñò³» â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³ííîñò³, ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿, óïðàâë³ííÿ çà ö³ííîñòÿìè, êîðïîðàö³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâ³ñòþ íèí³øíüîãî 
åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè º ì³æäèñöèïë³íàðí³ äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â. Òàê, â åêîíî-
ì³êó ñòð³ìêî ââ³éøëè íîâ³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî äîñë³-
äæåííÿ ç âëàñòèâèìè ¿ì êàòåãîð³ÿìè, ìåòîäèêàìè òà 
ïðîöåñàìè, çîêðåìà äî íàéá³ëüø â³äîìèõ ñë³ä â³äíå-
ñòè ñèíåðãåòè÷íà åêîíîì³êà, åêîíîô³çèêà òîùî. Îêð³ì 
òîãî, â åêîíîì³ö³ íàáóëè øèðîêîãî ïîøèðåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ô³ëîñîôñüêèõ êàòåãîð³é, îäí³ ç ÿêèõ äóáëþ-
þòü â³äîì³ â åêîíîì³ö³ ïîíÿòòÿ, à ³íø³ äåòàë³çóþòü, 
óòî÷íþþòü àáî äîçâîëÿþòü çì³íèòè ðàêóðñ åêîíî-
ì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Äî îñòàíí³õ ñë³ä â³äíåñòè ïîíÿò-
òÿ «ö³íí³ñòü á³çíåñó», «ö³íí³ñíå óïðàâë³ííÿ», «ëàíöþã 
ö³ííîñò³», ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ òà 
º ñêëàäîâèìè ïîçèö³ÿìè ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìíèõ äî-
êóìåíò³â êîðïîðàö³é. 

Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ö³ííîñ-
òåé á³çíåñó, íàáóëè ïîøèðåííÿ ó ÑØÀ, ïî÷èíàþ÷è ç 
1980–õ, â ªâðîï³ — ç 1990–õ ðîê³â.

 Ïîïðè øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòü «ö³íí³ñòü á³ç-
íåñó», â åêîíîì³ö³ äî ñèõ ï³ð íå ³ñíóº ÷³òêîãî âèçíà÷åí-
íÿ ñóò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ö³íí³ñòü» 
òà óòî÷íèòè åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïîíÿòü «ö³íí³ñòü êîðïî-
ðàö³¿» òà «óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³íí³ñòü, ÿê íàóêî-
âèé òåðì³í, áóâ ââåäåíèé ó íàóêîâèé îá³ã ó 60–õ ðî-
êàõ Õ²Õ ñò. Àðèñòîòåëåì. Â ô³ëîñîôñüêîìó ðîçóì³íí³ 
ö³ííîñò³ – öå ñïåöèô³÷í³ ñîö³àëüí³ âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â 
íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ùî âèÿâëÿþòü ¿õ ïîçèòèâíå àáî 
íåãàòèâíå çíà÷åííÿ äëÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà (áëàãî, 

äîáðî, çëî, ÷óäîâå ³ ïîòâîðíå, ùî âò³ëþþòüñÿ â ÿâèùàõ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ àáî ïðèðîäè) [7]. Â ïñèõîëîã³÷íîìó 
àñïåêò³ ö³íí³ñòü – îñîáëèâà çíà÷óù³ñòü ðå÷åé, ÿâèù, 
ïðîöåñ³â, ³äåé äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà, éîãî ïî-
òðåá òà ³íòåðåñ³â, ôîðìà ïðîÿâó ëþäèíîþ ð³çíîìàí³ò-
íîãî ñòàâëåííÿ äî ïðåäìåò³â , ÿâèù, ïîä³é [9]. 

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ïîíÿòòÿ «ö³íí³ñòü 
á³çíåñó» ðîçêðèâàþòü, âèõîäÿ÷è ç ïñèõîëîã³÷íèõ àáî 
óïðàâë³íñüêèõ ïîëîæåíü ðîçâèòêó ïåðñîíàëó êîìïàí³¿. 

Äëÿ ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ö³ííîñò³» â åêîíîì³ö³ ñë³ä âèçíà÷èòè ¿õ ì³ñöå â åêîíî-
ì³÷íèõ ÿâèùàõ òà ïðîöåñàõ. Ñîö³àëüíà ô³ëîñîô³ÿ â³ä-
âîäèòü ö³ííîñòÿì îñíîâîïîëîæíå ì³ñöå íà åòàï³ çà-
äóìó áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàþ÷è åòàïè ðåàë³çàö³¿ 
çàäóìó ÿê åòàï ôîðìóâàííÿ ìåòè, ö³ííîñòåé ³ ïëàíó [7].

Ìåòà – öå ñòàí â ìàéáóòíüîìó, êîòðèé ìîæëèâî çì³-
íèòè â³äíîñíî òåïåð³øíüîãî ñòàíó àáî áàæàíèé ñòàí 
ÿê ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àë

Íà îñíîâ³ àíàë³çó äåêëàðîâàíèõ ïðîãðàìíèõ äîêó-
ìåíò³â ï³äïðèºìñòâ ìåòà ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òðàêòóºòüñÿ ÿê: 
äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà íà ðèíêó, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïî-
çèö³¿ íà ðèíêó, ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Ïëàí – ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 

Â äàíîìó ëîã³÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ìåòà–ïëàí ö³í-
íîñò³ âèñòóïàþòü ÿê îö³íåí³ ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü äîñÿãòè ìåòè.

Ùîäî ïîíÿòòÿ «ö³ííîñò³», òî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå 
íàáóëî øèðîêîãî òðàêòóâàííÿ éîãî ñóòíîñò³. Çäå-
á³ëüøîãî ï³ä êîðïîðàòèâíèìè ö³ííîñòÿìè òðàêòóºòü-
ñÿ ñèñòåìà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ ïîñòóëàò³â ä³ÿëüíîñò³ 

Â.Í. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ, 
ä.ý.í., ÍÒÓÓ «ÊÏÈ èì. È. Ñèêîðñêîãî»

Ýêîíîìè÷íîñòü ñóùíîñòü ïîíÿòèé «öåííîñòü» 
è «óïðàâëåíèå öåííîñòÿìè»

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñóùíîñòü êàòåãîðèè «öåííîñòü», ñôîðìèðîâàíî ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ïîíÿ-
òèé «öåííîñòü êîðïîðàöèè» è «óïðàâëåíèå öåííîñòÿìè». Ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà öåííîñòåé êîðïîðàöèè, 
èññëåäîâàíû èõ ñîîòâåòñòâèå öåëÿì è ïëàíó ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Èäåíòèôèöèðîâàíî íîñèòåëåé è èñòî÷íè-
êè ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòåé êîðïîðàöèé.

Ïðîâåäåí àíàëèç ðàçâèòèÿ ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå öåííîñòè» â òåîðèè óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåííîñòè, öåííîñòè êîìïàíèè, óïðàâëåíèÿ ïî öåííîñòÿì, êîðïîðàöèÿ.
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Economic essence of the concepts of «value» 
and «management of values»

The essence of the category of «value» is investigated in the article, the economic substance of the concepts 
of «corporate value» and «management of values» is formed. The system of values of the corporation is formed, 
their compliance with the purpose and plan of the corporation is investigated. The media and sources of corporate 
values are identified.

The analysis of the concept of «management of values» in management theory is conducted.

Keywords: values, the values of the corporation, management of values, corporation.
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êîðïîðàö³¿, óñòàíîâîê, ÿê³ âèçíà÷àþòü âàæëèâ³ íàïðÿ-
ìè â ôóíêö³îíóâàíí³ á³çíåñó [4]. 

Ö³íí³ñòü ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç ìåòîþ ä³ÿëüíîñ-
ò³ êîðïîðàö³¿, îñê³ëüêè º âèõ³äíîþ êëþ÷îâîþ õàðàêòå-
ðèñòèêîþ ïðè ïîñòàíîâö³ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. 

Ö³íí³ñòü – öå ³íñòðóìåíò ³íòåðïðåòàö³¿ ìåòè äëÿ âè-
êîíàâö³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â. Ö³ííîñò³ ñòâîðþþòü óìî-
âè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Ö³íí³ñòü öå äåòàë³çîâàíà ìåòà 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïîêàçóº ðèíêó, ÷èì êîìïà-
í³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîíêóðåíò³â, ó ÷îìó ¿¿ êëþ÷îâà ïå-
ðåâàãà [6]. 

Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³, ö³ííîñò³ ìà-
þòü áóòè ïðîäèêòîâàí³ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. 
Êîæí³é ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ìàº â³äïîâ³äàòè ñâîÿ 
ñèñòåìà ö³ííîñòåé (òàáë. 1).

Êîæíà ³ç çàäåêëàðîâàíèõ ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿ ðåà-
ë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìàòåð³àëüí³, íåìàòåð³àëüíèõ, ãðîøîâ³, 
ñîö³àëüí³ íîñ³¿ ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿ (òàáë. 2).

Îñê³ëüêè êîðïîðàö³ÿ º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêî¿ çàáåçïå÷óº ñóêóïí³ñòü çàö³êàâëåíèõ îñ³á, 
ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º âëàñíèêè, ïðàö³âíèêè, ïîñòà-
÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³ (êë³ºíòè), êðåäèòîðè, äåðæàâà, 

òî ö³íí³ñòü êîðïîðàö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ö³ííîñò³ äëÿ 
êîæíî¿ ³ç ãðóï çàö³êàâëåíèõ îñ³á (òàáë. 3).

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó êîðïîðàòèâíèõ ñàé-
ò³â óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî íåîäíîçíà÷í³ñòü òà øèðîêå ðîçìà¿òòÿ ôîðìó-
ëþâàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé êîðïîðàö³é Óêðà¿íè. Òàê, 
ñèñòåìà êîðïîðàòèâíèõ ö³ííîñòåé ÏðÀÒ «Êîìïàí³ÿ 
Åíçèì» ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ïð³îðèòåò³â:

– cò³éêà êîìïàí³ÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè âèñîêî-
ìó ð³âíþ óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é ÒÎÏ–ìåíåäæåð³â 
òà ïðîôåñ³éíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÷³òêîìó áà÷åííþ ðîç-
âèòêó íàïðÿìê³â á³çíåñó íà îñíîâ³ ì³ñ³¿ êîìïàí³¿, óçãî-
äæåíî¿ ñòðàòåã³¿, ðîçâèòêó òèõ íàïðÿìê³â ÷è ïðîäóê-
ò³â, äëÿ ÿêèõ âîíà ìàº äîñòàòíüî äîñâ³äó, êîìïåòåíö³é 
³ ðåñóðñ³â;

– âèñîê³ ñòàíäàðòè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ øëÿõîì çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³; 

– ïîçèòèâíà ðåïóòàö³ÿ, ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ó âèðîá-
íèöòâ³ ÿê³ñíèõ òà áåçïå÷íèõ äð³æäæ³â íà óêðà¿íñüêî-
ìó ðèíêó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîðÿäí³ñòü ó ñòîñóíêàõ ç 
ïàðòíåðàìè ïî á³çíåñó, ñïîæèâà÷àìè, ïðàö³âíèêàìè ³ 
ñóñï³ëüñòâîì çàãàëîì;

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ Ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿
Äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà íà ðèíêó Çäàòí³ñòü äî àäàïòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³
Ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó Çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êîðïîðàö³¿
Ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Çäàòí³ñòü ñôîðìóâàòè ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü òîâàðó

Íîñ³¿ ö³ííîñò³ Äæåðåëî ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ 

Ìàòåð³àëüí³
²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿
Óí³êàëüí³ ðåñóðñè
Ñòðàòåã³÷í³ ðåñóðñè

Íåìàòåð³àëüí³

Âèêëþ÷í³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñàìè
Âèêëþ÷í³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ òåõíîëîã³ÿìè
Ìîíîïîëüíà ÷àñòêà ðèíêó
²ì³äæ êîðïîðàö³¿

²íòåëåêòóàëüí³ Óí³êàëüí³ çíàííÿ, âì³ííÿ

Ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³
Ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³
Ñîö³àëüí³ ïðîåêòè
Åêîëîã³÷í³ ïðîåêòè

Çàö³êàâëåí³ îñîáè Ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ çàö³êàâëåíî¿ îñîáè

Âëàñíèêè Çäàòí³ñòü äî çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
Çäàòí³ñòü äî âèïëàòè äèâ³äåíä³â

Ïðàö³âíèêè
Çäàòí³ñòü äî âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè
Çäàòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïðàö³âíèêà
Çäàòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàö³âíèêà

Ïîñòà÷àëüíèêè Çäàòí³ñòü äî ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî-òîâàðíèõ ö³ííîñòåé

Ñïîæèâà÷³ Çäàòí³ñòü äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ íàëåæíîãî àñîðòè-
ìåíòó, ÿêîñò³ òà â³äïîâ³äíî¿ ö³íè

Êðåäèòîðè Çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ óìîâ êðåäèòíîãî äîãîâîðó

Äåðæàâà

Çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ (ñïëàòè ïîäàòê³â)
Çäàòí³ñòü äî ï³äòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³
Çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó òà ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
Çäàòí³ñòü äî ï³äòðèìàííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó

Òàáëèöÿ 3. Ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ çàö³êàâëåíî¿ îñîáè

Òàáëèöÿ 2. Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿

Òàáëèöÿ 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ìåòè òà ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿
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– êîìàíäà, ÿêà îð³ºíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàò;
– ìîæëèâîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíà-

ëåííÿ [3]. 
Êîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ ÒÍÊ–ÂÐ ïîëÿãàþòü â 

íàñòóïíîìó: 
– «ë³äåðñòâî ÿê çäàòí³ñòü ïîñòàâèòè ÷³òê³, àìá³ö³îçí³ 

ö³ë³ ³ âåñòè çà ñîáîþ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ;
– ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÿê ïîñò³éíå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-

ëåíèõ ö³ëåé íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ³ ç óðàõó-
âàííÿì ìîæëèâèõ ðèçèê³â; 

– áåçïåêà ÿê âåäåííÿ á³çíåñó áåç çàãðîçè æèòòþ 
ëþäåé òà íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó, áåç íàäçâè-
÷àéíèõ ñèòóàö³é;

– äîáðîñîâ³ñí³ñòü ÿê ÷åñíå ³ â³äïîâ³äàëüíå â³äíî-
øåííÿ äî ñåáå, ñâîº¿ ðîáîòè, êîëåãàì, ñóñï³ëüñòâó â 
ö³ëîìó ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» [1]. 

Äëÿ êîìóíàëüíîãî êîðïîðàö³¿ «Äðîãîáè÷âîäîêàíàë» 
ö³ííîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

– «â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ìàéáóòí³ìè ïîêîë³ííÿìè, 
ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç áåðåæëèâå ³ åêîíîìíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ãà-
ëóç³ âîäîï³äãîòîâêè òà âîäîâ³äâåäåííÿ ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíîþ ïèòíîþ âîäîþ;

– ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì, ùî ïåðåäáà÷àº ³íôîðìàö³éíó â³äêðèò³ñòü 
ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿, â³ëüíèé äîñòóï äî ñó÷àñíîãî ñòà-
íó òà ³ñòîð³¿ êîðïîðàö³¿, àêòèâíà âçàºìîä³ÿ ç çàñîáàìè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îñâ³òí³ìè òà íàóêîâèìè çàêëàäàìè, 
ãðîìàäñüêèìè ³ åêîëîã³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè» [5]. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ ö³ííîñòåé äîñë³äæóâàíî¿ âèá³ð-
êè êîðïîðàö³é äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî îòî-
òîæíåííÿ ïîíÿòü «ö³ííîñò³» òà «ïðèíöèïè» ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³¿. Òàêà ï³äì³íà ïîíÿòü îáóìîâëåíà ô³ëîñîô-
ñüêîþ ïðèðîäîþ êàòåãîð³¿ «ö³íí³ñòü», ÿêà ³ çàáåçïå÷è-
ëà âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ â ñèñòåì³ ³íñòðóìåí-
ò³â ôîðìóâàííÿ ô³ëîñîô³¿ á³çíåñó, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ó 
âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ, 
òàêèõ ÿê Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, Êîð-
ïîðàòèâíà êóëüòóðà, Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³ç-
íåñó òîùî, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çóþòü ïðèíöèïè 
ïðîçîðîñò³, â³äêðèòîñò³, ³íôîðìàö³éíî¿ îá’ºêòèâíîñò³ ó 
ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Îòæå, íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ö³ííîñò³», åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü 
«ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿» ïîëÿãàº ó çäàòíîñò³ êîðïîðàö³¿ çà-
äîâîëüíèòè ïîòðåáè é ³íòåðåñè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á 
øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó.

Ö³íí³ñòü êîðïîðàö³¿ º äèíàì³÷íèì ïîíÿòòÿì, ÿêå ìàº 
òåíäåíö³þ äî çì³íè â çàëåæíîñò³ â³ä íàïðàâëåíîñ-
ò³ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíó-
òð³øíüîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³¿. Çì³íà ìåòè ä³ÿëü-

íîñò³ âïëèâàº íà çì³íó ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿. Îñê³ëüêè 
áóäü–ÿê³ çì³íè â êîðïîðàö³¿ º íàñë³äêîì çîâí³øíüî-
ãî âïëèâó àáî ðåçóëüòàòîì óïðàâë³íñüêèõ ä³é, òîìó 
â òåîð³þ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè óâ³éøëî ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè» êîðïîðàö³¿. Â á³ëüøîñò³ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. 
Òàêå óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè «âêëþ÷àº â ñåáå âèÿâ-
ëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ êóëüòèâóâàííÿ ö³ííîñòåé, ÿê³, ç 
îäíîãî áîêó, â³äïîâ³äàþòü ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ç ³íøîãî 
áîêó, ïîä³ëÿþòüñÿ òèìè, õòî º ëþäñüêèé ðåñóðñ ðåàë³-
çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿» [10]. 

Â êíèç³ «Óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ö³ííîñòåé» Äîëàí 
³ Ãàðñ³ÿ âèä³ëÿþòü 5 êðîê³â âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ë³äåðñòâ³, 
ôîðìóâàíí³ êîìàíäè îäíîäóìö³â, ðîçðîáö³ ñòàíäàðò³â 
ðåàë³çàö³¿ ö³ííîñòåé, âïðîâàäæåííÿ çì³í òà àóäèò äî-
òðèìàííÿ íîâèõ ö³ííîñòåé [2]. 

Ê. Õàðñüêèé, ÿêèé º ñó÷àñíèì ³äåîëîãîì ö³íí³ñíîãî 
óïðàâë³ííÿ, â êíèç³ «Óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè» [8] äàº íà-
ñòóïíå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ «öå ðîçóì³ííÿ ³ ðîç-
ñòàíîâêà ïð³îðèòåò³â, ÿâíå ³ ñïåöèô³÷íå óçãîäæåííÿ 
çóñèëü âñåðåäèí³ êîìïàí³¿, ïîøóê ³ ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ïð³-
îðèòåò³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü êîìïàí³¿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé».

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ïîíÿòòÿ «ö³ííîñò³ êîðïîðà-
ö³¿» òà ç óðàõóâàííÿì ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ», 
«óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè» ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïðîöåñ 
âïëèâó íà ñèñòåìó ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿ ç ìåòîþ ðåà-
ë³çàö³¿ çäàòíîñò³ êîðïîðàö³¿ äî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ó 
¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³.

Îñê³ëüêè ö³íí³ñòü êîðïîðàö³¿ º ïîíÿòòÿì áàãàòîãðàí-
íèì, ÿêå ôîðìóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä î÷³êóâàíîãî äæå-
ðåëà éîãî ðåàë³çàö³¿, òîìó ³ óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè º 
êîìïëåêñíèì ïðîöåñîì âïëèâîì íà ñóêóïí³ñòü éîãî íî-
ñ³¿â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. Íîñ³¿ 
ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿ ìàþòü ð³çíó ôîðìó òà ð³çí³ âëàñ-
òèâîñò³, òîìó ³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà 
íèõ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî ñòàíó º ð³çíèìè. 

Âèñíîâêè
Â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ ìåíåäæìåíòó ÿê êåð³âíèöòâà, 

ÿê ïðîöåñó ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âïëèâó íà 
ïåðñîíàë ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðà-
ö³¿, óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Ç ï³äõîä³â ðîçóì³ííÿ óïðàâë³ííÿ 
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³¿ íà îá’ºêò ç ìåòîþ çì³íè éîãî ñòà-
íó, óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñèñòåìó ä³é, 
ñïðÿìîâàíó íà ðåàë³çàö³þ ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿ äëÿ âñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Ö³íí³ñòü êîðïîðàö³¿ äëÿ çàö³êàâëåíî¿ 
îñîáè º çäàòí³ñòþ êîðïîðàö³¿ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó â 
íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Óïðàâë³ííÿ çà ö³ííîñòÿìè äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè 
åôåêòèâíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîðïî-
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ðàö³ºþ, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê òà ñò³éê³ ïîçèö³¿ 
íà ðèíêó, º îñíîâîïîëîæíèì ³íñòðóìåíòîì ïîáóäîâè ¿¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. 

 Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé òà óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàö³ºþ ç ìåòîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïðèçâîäèòü äî ³íòåãðàö³¿ ³ 
êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, îïòèì³çà-
ö³¿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿, à 
ÿê íàñë³äîê äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.
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