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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ò³í³çàö³¿, äåãðàäàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê ÷èííèê³â êðèçî-
âî¿ äåôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî çðîùåííÿ ç 
ò³íüîâèì á³çíåñîì, ñèñòåìíà êîðóïö³ÿ îáóìîâëþþòü âèñî-
êó ñòóï³íü ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí, çàì³ñòü öüîãî ïîäàëüøîãî ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, 
â³äïîâ³äíî íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ äîì³íó-
þ÷èõ ò³íüîâèõ âïëèâ³â, ¿õ ìåòîä³â òà ôîðì ³ñíóâàííÿ, ³ìïåðà-
òèâ³â ùîäî åôåêòèâíèõ çàñîá³â ¿õ îáìåæåííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ çàñîá³â ïðîòèä³¿ ò³-
íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: 
ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, Çà-

êîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî çàñàäè çàïî-
á³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
«Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç 
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), 
ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³-
çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ 
¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
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ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì 
ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îêðåìèõ ôîðì òà ìåòîä³â çàñîáè 
åôåêòèâíîãî îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íîãî âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, òèï³â ¿¿ çðîñòàííÿ, çîêðåìà 
³ñòîðè÷íî¿ ìåòàìîðôîçè ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè àæ äî ñó-
÷àñíèõ ïàðàçèòàðíèõ, «àâòîíîìíèõ» ôîðì ò³íüîâî¿ äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ×åðãîâ³ âåëè÷åçí³ ñïî-
ä³âàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà íà ðàäèêàëüíå ïîñòðåâî-
ëþö³éíå î÷èùåííÿ, êàòàðñèñ åòèêîþ íàö³îíàëüíîãî îíîâ-
ëåííÿ ³íñòèòóò³â âëàäè â³ä êðè÷óùèõ çëîâæèâàíü, çëî÷èí³â, 
íåõòóâàíü ³íòåðåñ³â á³ëüøîñò³, íàäçàêîííîñò³, íåäîòîðêà-
íîñò³ ïåâíèõ âóçüêèõ ê³ë ñï³ëüíîòè, íàòèêàþòüñÿ íà íàÿâí³ñòü 
íåî÷³êóâàíèõ òðàíñöåíäåíòíèõ ïåðåøêîä ó âèãëÿä³ íå ëèøå 
³ñíóâàííÿ, àëå é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîðóïö³éíèõ, ò³íüî-
âèõ ïðîöåñ³â. Âèíèêàº âêðàé âàæëèâà ïîòðåáà ó âæå ðàö³î-
íàëüíîìó ïîÿñíåíí³ ñóòíîñò³ öüîãî ïîòóæíîãî ãàëüìóâàííÿ ó 
ôîðì³ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ÿâèù, ³ñíóâàíí³ îñîáëèâî¿ ãåíå-
òè÷íî¿ ñïàäêîâîñò³, òðàíñöåíäåíòíîñò³ öèõ ïðîöåñ³â, ïðè÷èí 
óòâîðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ áàçîâèõ êðèì³íîãåííèõ ïðîøàðê³â 
ñóñï³ëüñòâà ïîçà ìåæ ñóñï³ëüíèõ çì³í, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ îáó-
ìîâëþþòü ïåðåðîäæåííÿ ³íñòèòóò³â âëàäè.

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ äåãðàäàö³éíî¿ ÿêîñò³ ùîäî ñóñï³ëü-
ñòâà êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ÿâèù, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ïî÷àòè 
ç âèíèêíåííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà», ç åâîëþö³¿ 
ìåòîäó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, òèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ÿê³ óòâî-
ðþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñèíåðãåòè÷íèì õàðàêòåðîì ñàìèõ êî-
ðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ïðîÿâ³â – íà ò³ óòâîðåííÿ, ÿê³ ³ñíóþòü çà 
ìåæàìè òåðì³í³â ì³æðåâîëþö³éíèõ öèêë³â, íàÿâíîñò³ îñîáëè-
âî¿ òîëåðàíòíîñò³ ¿õ ñóá’ºêò³â äî öèõ òðàíñöåíäåíòíèõ ÿâèù.

Ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà» ó òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 1970–õ ðîê³â. Ïðè÷èíîþ ö³º¿ 
äèñêóðñèâíî¿ íîâàö³¿ º ãëèáîê³ êðèçîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â åêîíîì³ö³ â öåé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä.

Ç ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó ñâ³ò³ 
ð³çêî çì³íþºòüñÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç «ðåâîëþö³ºþ ìåíåäæåð³â», 
êîëè êîðïîðàòèâíèé êîíòðîëü â³äîêðåìèëè â³ä âëàñíîñò³. 
Ó ÑØÀ ³ Âåëèê³é Áðèòàí³¿ êîðïîðàòèâíèé êàï³òàë ó ïóáë³÷íèõ 
êîìïàí³ÿõ áóâ ñèëüíî ðîçïîðîøåíèì ³ âåëèêèì ïàêåòîì àê-
ö³é ââàæàëèñÿ íàâ³òü 1% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

«Ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â» ñâîºþ ïîÿâîþ çîáîâ’ÿçàíà ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³÷í³é êðèç³, ð³çêèì çá³ëüøåííÿì ó öåé ïåð³îä 
ê³ëüêîñò³ äèâåðñèô³êîâàíèõ êîìïàí³é ³ çðîñòàííþ çíà÷åííÿ 
ãîëîâíèõ îô³ñ³â öèõ êîìïàí³é, ÿê³ î÷îëþâàëè íîâå ïîêîë³í-
íÿ ïðîôåñ³éíèõ ìåíåäæåð³â, äî ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ âæå ³ìàíåíò-
íî áóëè âëàñòèâ³ á³ëüø àãðåñèâí³, àâàíòþðí³ ä³¿ íà ìåæ³ ÷è çà 
ìåæåþ çàêîíó í³æ ó ïîïåðåäí³õ ïîêîë³ííÿõ ìåíåäæåð³â.

¥åíåçà öüîãî ïðîöåñó ç’ÿâèëàñÿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ, êîëè â³äáóëèñÿ äâ³ ïðèíöèïîâ³ çì³íè. Ïåðøà – ïðî-
ôåñ³éí³ ìåíåäæåðè ïðèéøëè íà çì³íó âëàñíèêàì ñ³ìåéíîãî 
á³çíåñó, çàáåçïå÷óþ÷è ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Äðó-

ãà – çì³íèëèñÿ ñàìà ñòðóêòóðà ñó÷àñíî¿ êîðïîðàö³¿. Íàéâè-
ùå êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³ºþ (÷è òî âëàñíèêè, ÷è òî íàéìà-
í³ ìåíåäæåðè) âæå íå ñïðàâëÿëîñÿ ç îáñÿãàìè ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïîòðåáóâàëè ðîçïîðîøåííÿ êîíòðîëþ çà ïðèéíÿòòÿì ð³-
øåíü. Ïåðøèìè ç öüîãî ñòàíîâèùà çíàéøëè âèõ³ä òàê³ ïî-
òóæí³ êîìïàí³¿, ÿê General Motors ³ DuPont: âîíè ðîçïàëèñÿ 
íà äåê³ëüêà ï³äðîçä³ë³â, êîæíîìó ç ÿêèõ áóëà äåëåãîâàíà ñâîÿ 
àâòîíîìíà ñôåðà á³çíåñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ó òàêèé ñïî-
ñ³á áóëà ñòâîðåíà ïåðøà ìîäåëü äèâåðñèô³êîâàíî¿ êîìïàí³¿. 
Ó 1980–õ ðîêàõ âæå áóëî ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çíàéòè âå-
ëèêó àìåðèêàíñüêó êîìïàí³þ, ÿêà íå áóëà á äèâåðñèô³êîâà-
íà, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ ³ ïîøóê ïåðåâàã ñèíåðã³¿ (ïåðåâàã, ÿê³ 
âèíèêàþòü âíàñë³äîê ñï³ëüíèõ ä³é àáî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ) – îäíîãî ç âèõ³äíèõ âèíàõîä³â íîâî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿, ñòàâ íîâîþ êîðïîðàòèâíîþ ðåë³ã³ºþ [1, ñ. 143–144].

Äî 70–õ ðîê³â àêòèâè êîìïàí³é íàáóâàëèñÿ îáåðåæíî, 
êîíñåðâàòèâíî. Öå áóâ ÷àñ ïàíóâàííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
êîëè á³ðæà áóëà ëèøå äðóãîðÿäíèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå-
÷åííÿ á³çíåñó, à ðîëü â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè áóëà âòîðèííîþ. 
Àêòèâí³ñòü íà ðèíêó Ì&À áóëà îáìåæåíà.

Ðåéäåðñüê³ àòàêè íà ÷óæèé á³çíåñ âæå ³ñíóâàëè ñòî ðîê³â – 
ç ÷àñó ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàö³¿. Îäíàê íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ 
êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó ïîâàæí³ ï³äïðèºìö³ â íüîìó ó÷àñò³ 
íå áðàëè, à ãðîøîâ³ ìîæëèâîñò³ «äèêèõ» ðåéäåð³â äîçâîëÿëè 
¿ì îïàíîâóâàòè ð³âåíü êîìïàí³é ëèøå òðåòüîãî åøåëîíó, ùî 
íå ñïðàâëÿëî ñóòòºâîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ò³íüîâîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó. Ñóá’ºêòè ðåéäåðñüêèõ àòàê, òàêèì ÷èíîì, ñòà-
íîâèëè ìàðã³íàëüíèé ñåãìåíò á³çíåñó.

«Ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â» 1974 ðîêó ðîçïî÷àëàñÿ ç òîãî, 
ùî îäèí ç åë³òíî¿ ãðóïè ä³ëîâîãî ³ñòåáë³øìåíòó – êàíàäñüêèé 
ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîíöåðí International Nickel Company 
Inc. (INCO) – çä³éñíèâ âîðîæå ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿ ç ö³º¿ æ 
ïîâàæíî¿ ãðóïè – êîíöåðí FSR. «Ðîçá³éí³» ðåéäåðñüê³ ä³¿ INCO 
çàáåçïå÷óâàâ ùå á³ëüø â³äîìèé ó ä³ëîâîìó ñâ³ò³ – åë³òíèé ³í-
âåñòèö³éíèé áàíê Morgan Stanley. Öå ñïîâ³ñòèëî ïðî ïî÷àòîê 
ÿê³ñíî íîâî¿ åðè çðîñòàííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ç áî-
êó øèðîêîãî êîëà ñóá’ºêò³â ä³ëîâîãî ìåíåäæìåíòó, ëàâè ÿêèõ 
î÷îëèëè âæå íå ìàðã³íàëüí³, à ïðîâ³äí³ åë³òí³ ñòðóêòóðè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âîðîæèõ ïîãëèíàíü ó öåé ïåð³îä çíà÷íî 
çðîñòàþòü îáñÿãè ò³íüîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó çà ðàõóíîê 
â³ðòóàëüíèõ éîãî åëåìåíò³â. Òàê, ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ó 
ÑØÀ áóëè âèíàéäåí³ óãîäè Ì&À ç âèêîðèñòàííÿì «ô³íàíñî-
âîãî âàæåëÿ» – ïîçè÷êîâèõ çàñîá³â Leveraged Buyout (LBO). 
Âåëèêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ äî åðè «ðåâîëþö³¿ ìåíåäæåð³â» ö³ 
óãîäè íå ìàëè.

Îäíàê óæå ç ê³íöÿ 70–õ ðîê³â ïî÷àëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåí-
íÿ óãîä Ì&À ç âèêîðèñòàííÿì ïîçè÷êîâèõ çàñîá³â, ùî ïðè-
çâåëî äî çá³ëüøåííÿ âïëèâó íà öüîìó ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ 
áàíê³â òà ôîíä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè àêóìóëÿö³þ ïîçè÷êîâèõ 
êîøò³â ³ íàäàííÿ ïîçèê âæå «â³ä ñåáå» ³ íà ñâî¿õ óìîâàõ. Ô³-
íàíñóâàííÿ óãîä Ì&À ç âèêîðèñòàííÿì ïîçè÷êîâèõ êîøò³â, 
îñîáëèâî ïðè ïðèäáàíí³ íåäîîö³íåíèõ êîìïàí³é, ìàëî âåëè-
÷åçíèé ïîòåíö³àë ò³í³çàö³¿. Ç ïåðåõîäîì ðåéäåð³â íà òåõíîëî-
ã³¿ LBO â åêîíîì³ö³ ÑØÀ, à ïîò³ì é â ³íøèõ êðà¿íàõ ôîðìóºòü-
ñÿ êëàñè÷íèé êîðïîðàòèâíèé ðåéä, à ðåéäåðè âèä³ëèëèñÿ â 
îêðåìèé êëàñ ï³äïðèºìö³â [2, ñ. 64–65].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ ïðîòÿãîì ÕÕ 
ñòîë³òòÿ, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà âèð³øàëüíó ëàíêó ñîö³àëüíî–
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åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â îñòàííþ éîãî ÷âåðòü ïðèçâ³â äî çà-
ãîñòðåííÿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ÿêà íà-
áóâàº âæå õðîí³÷íîãî õàðàêòåðó. Îäíèì ³ç ñóòòºâèõ íàñë³äê³â 
ö³º¿ êðèçè º ðîçâèòîê ïðîòèñòîÿííÿ, «àâòîíîìíîñò³» ïåðè-
ôåð³éíèõ ëàíîê ñèñòåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
êîíñîë³äàö³ÿ öüîãî ïðîòèñòîÿííÿ ó ñèñòåìó àíòèäåðæàâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ – â îíòîëîã³÷íîìó òà ãíîñåîëîã³÷-
íîìó àñïåêòàõ ïîì³òíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ÿêå ìè 
ðîçð³çíÿºìî ÿê ò³íüîâó åêîíîì³êó.

²ñíóâàííÿ îñîáëèâî¿ ñó÷àñíî¿ ãåíåòè÷íî¿ ñïàäêîâîñò³ êî-
ðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí 
òàêîãî ¿õ ñòàíó ðîçâèòêó, óòâîðåííÿ îñîáëèâèõ áàçîâèõ êðè-
ì³íîãåííèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, 
îáóìîâëþþòü ïåðåðîäæåííÿ ³íñòèòóò³â âëàäè.

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ ÿêîñò³ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ÿâèù, 
íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ïî÷àòè ç âèíèêíåííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ò³-
íüîâà åêîíîì³êà», åâîëþö³¿ ìåòîäó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, òèõ 
ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñèíåðãåòè÷íèì 
õàðàêòåðîì ñàìèõ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ïðîÿâ³â – çâåðíóòè 
óâàãó íà ò³ óòâîðåííÿ, ÿê³ ³ñíóþòü çà ìåæàìè òåðì³í³â ì³æðå-
âîëþö³éíèõ öèêë³â, íàÿâíîñò³ îñîáëèâî¿ òîëåðàíòíîñò³ ñåðåä 
åë³òè òà ïåâíèõ ê³ë á³çíåñó äî öèõ òðàíñöåíäåíòíèõ ïðîöåñ³â.

Îíòîëîã³÷íî ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº òèñÿ÷³ ðîê³â, àëå âîíà 
ÿê ñèñòåìà ó âèõ³äíèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó íå ìàëà òàêîãî 
ðàíãó íåáåçïåêè ñåðåä çàãðîç äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâó. Ó öåé 
äî³ñòîðè÷íèé (äëÿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè») ïåð³îä âîíà ðîçâè-
âàëàñÿ åêñòåíñèâíî ³ ìàëà ïàðàçèòàðíî–êîìïåíñàö³éíèé 
õàðàêòåð (² òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ).

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ² òèïó âèíèêàº ó ïðîñòîð³ ïðîòèð³÷ ì³æ 
ð³çíèìè (÷àñòî ôóíêö³îíàëüíî áëèçüêèìè ôîðìàìè ÷è ñôå-
ðàìè ä³ÿëüíîñò³), íàïðèêëàä, ì³æ ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì 
òà ñïðîìîæí³ñòþ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿, ëîã³ñòè÷íî¿ ñôåðè éî-
ãî çàäîâîëüíÿòè, ì³æ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà òà 
îáìåæåíèìè çàñîáàìè, ÿê³ äåðæàâà ñïðÿìîâóº òà çàáåçïå÷óº 
ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ òîùî. Ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó òàêèõ ïðî-
òèð³÷, íàáóòòÿ íèìè êðèçîâî¿ ôîðìè ïåðåòâîðþþòü ¿õ íà âñå 
á³ëüø ðîçøèðåíèé ïðîñò³ð ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
åêñòåíñèâíèé òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ – öå ðîçøèðåííÿ ïà-
ðàçèòàðíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïåðåâàæíî ê³ëüê³ñ-
íîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîòèð³÷ ïðè çáåðåæåíí³ ïîïåðåäí³õ 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ïàðàìåòð³â ò³íüîâîãî 
ìåíåäæìåíòó. Ó ïåâí³é ì³ð³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðè öüîìó òèï³ 
çðîñòàííÿ âèêîíóº ³ ïîçèòèâíó – êîìïåíñàòîðíó ôóíêö³þ çà-
äîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îô³ö³éíà ñèñ-
òåìà íå â çìîç³ çàäîâîëüíèòè íàãàëüí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Ïðèíöèïîâî ³íøèé òèï çðîñòàííÿ (²² òèï ³íòåíñèâíîãî ò³-
íüîâîãî çðîñòàííÿ – «êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³éíèé») âèíèêàº 
â óìîâàõ «ðåâîëþö³¿ ìåíåäæåð³â», êîëè éîãî ñóá’ºêòè àêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóþòü ñàìó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþþòü 
øèðîêî ðîçáóäîâàíó øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³íàëüíî¿ (êðèì³-
íîãåííî¿) íåîñôåðè ìåíåäæìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – øòó÷íå ðîçøèðåííÿ ñàìîãî ïðîñòîðó, ñôåð, ôîðì 
ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â. Îñîáëèâó ïîòóæ-
í³ñòü ³íòåíñèâíîìó òèïó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàäàº éîãî îáó-
ìîâëåí³ñòü ñèíêðåòèçìîì (ã³áðèäèçàö³ºþ) á³çíåñó ³ âëàäè, ³í-
òåãðàö³ºþ, ñèíåðãåòèçìîì ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ âàæëèâèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñôåð. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâíèé 
òèï çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî ³íøîãî – âèùîãî òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íîãî ¿¿ áàçèñó, ùî ïðîäóêóºòüñÿ íàäñó÷àñíèìè 
äîñÿãíåííÿìè ìåíåäæìåíòó, ³íôîðìàòèêè, ëîã³ñòèêè, ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ïðîÿâàìè òàêîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñ-
òàííÿ º ñó÷àñíà ðîçáóäîâà ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, êîí-
âåðòàö³éíèõ öåíòð³â, åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü êðà¿íè (ùî ìàº 
ó âåëèê³é ì³ð³ øòó÷íèé ò³íüîâèé õàðàêòåð), ò³íüîâ³ ñòðóêòóðè 
òèïó Ðîñóêðåíåðãî, «â³ðòóàëüíà» åêîíîì³êà ò³íüîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ, âàëþòíèõ êðèç, âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè çàñî-
áàìè ïîòîê³â êîíòðàáàíäè, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ äåëüòè ó òðàíñ-
ôåðòíèõ ö³íàõ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ «÷îðíèõ» ò³íüîâèõ çîí òèïó 
«Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ», «Íîâîðîñ³¿», ò³íüîâ³ çàñîáè çíèùåííÿ óêðà-
¿íñüêîãî â³éñüêà, ã³áðèäíà â³éíà, ùî óòâîðþº âåëè÷åçíèõ îá-
ñÿã³â êîìïëåêñ ò³íüîâèõ ìåòîä³â, ñôåð, ôîðì òîùî. Ñë³ä ï³ä-
êðåñëèòè, ùî ðîçâèòîê ôîðì ³íòåíñèâíîãî òèïó çðîñòàííÿ 
ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éäå íå âíàñë³äîê ëèøå ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ, 
êðèçîâèõ ïðîòèð³÷, à â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïîòåíö³-
àëó ìåíåäæìåíòó, ïåðø çà âñå, âèùèõ éîãî ëàíîê òà áþðî-
êðàòè÷íî–êîðóïö³éíèõ âèùèõ ëàíîê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
¿õ ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàðíîãî ìåíòàë³òåòó òà ³íòåðåñó.

Ñèíêðåòèçì, ñèíåðãåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè 
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêîþ º ³ñíóâàííÿ ò³íüîâî¿ àâòîíîì-
íî¿, ïàðàçèòàðíî¿ äåðæàâè. Öå ôîðìà äåðæàâè, ùî ïîºäíóº, 
çàâäÿêè ïðèòàìàííîìó çàëåæíèì êðà¿íàì ïðîöåñó íåçàâåð-
øåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ñèíêðåòèçìó (íåðîçä³ëüíîñò³) âëàäó òà 
á³çíåñ, äàº ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî ðîçøèðèòè ìàñøòàáè ³ ãëè-
áèíó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåãðóâàòè ñèëó ò³íüîâî¿ äåðæàâè òà 
ïîòåíö³àë âåëèêîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) á³çíåñó [3, ñ. 138–140, 
150–167]. Ðåàë³çàö³ÿ êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³éíîãî òèïó ò³-
íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåîäì³ííîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ïàðàçè-
òàðíî¿, ò³íüîâî¿, àâòîíîìíî¿ äåðæàâè ³ íàâïàêè.

²ñòîðè÷í³ âèòîêè âèíèêíåííÿ àâòîíîìíî¿ äåðæàâè ìàþòü 
ö³ëêîì ñîö³àëüíî ïîçèòèâíèé õàðàêòåð ³ çâ’ÿçàí³ ç³ ñòàíîâ-
ëåííÿì òà ðîçáóäîâîþ «àâòîíîìíî¿» êîçàöüêî¿ äåðæàâè. 
Ó ö³é ôîðì³ ìåòàìîðôîçà íåôîðìàëüíî¿ ëîêàëüíî¿ ò³íüîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ «ï³äíÿëàñü» äî ð³âíÿ íåôîðìàëüíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ö³ëî¿ äåðæàâè.

Ç ïî÷àòêó ÕVII ñò. êîçàöüêèé ïîë³òè÷íèé àâòîíîì³çì âèÿ-
âèâñÿ ó ïðàãíåíí³ Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî ïåðåíåñòè ñâ³é îð-
ãàí³çàö³éíèé óñòð³é òà þðèñäèêö³þ íà «âîëîñò³» (ï³âäåíí³øå 
óìîâíî¿ ë³í³¿ Òåò³¿â – Á³ëà Öåðêâà – Êè¿â – Ïåðåÿñëàâ – Ëóáíè 
– Ìèðãîðîä) é ñïðîá³, çà óìîâè âèçíàííÿ âëàäè ëèøå êîðî-
ëÿ, âèéòè ç–ï³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ ì³ñöåâèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð. 
Óïðîäîâæ öüîãî ÷àñó «ï³ä âïëèâîì ïîëîí³çàö³¿» óðÿä³â ïðè-
êîðäîííÿ, ïðîâåäåííÿ íèçêè êîì³ñ³é ïðîòè êîçàê³â òà óõâà-
ëè àíòèêîçàöüêèõ ñåéìîâèõ êîíñòèòóö³é, â ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé 
êîçàöòâà îñòàòî÷íî çàêð³ïëþºòüñÿ ïðîòèñòàâëåííÿ – «ïî-
êðîâèòåëü»–êîðîëü/âîðîã–ïîëüñüêà øëÿõòà...». À â³äòàê ó 
öüîìó ðåã³îí³ âïðîâàäæóþòüñÿ âëàñí³ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñóäî-
÷èíñòâî, â³éñüêîâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà. Âîäíî÷àñ Â³é-
ñüêî Çàïîðîçüêå íàìàãàëîñÿ â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñàìîñò³éíîãî 
ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Äåðæàâíà ³äåÿ çàðîäæóâàëàñÿ íà ´ðóíò³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ «êîçàöüêîãî óñòðîþ», ùî â³äçíà÷àâñÿ äåìî-
êðàòè÷í³ñòþ. ¯¿ îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîëÿãàëè ó çàïåðå÷åíí³ ôå-
îäàëüíî¿ çàëåæíîñò³ é âíóòð³øíüîñòàíîâî¿ íåð³âíîïðàâíîñò³; 
âèçíàíí³ ð³âíîñò³ ó ïðàâ³ âëàñíîñò³ íà çåìëþ é ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ óã³ääÿ, ìîæëèâîñò³ çàéìàòèñÿ ïðîìèñëàìè é òîðã³âëåþ; 
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â³ëüíîãî âñòóïó äî êîçàöüêîãî ñòàíó áóäü–êîãî íåçàëåæíî â³ä 
ñòàíîâî¿, êîíôåñ³éíî¿ ÷è íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³; ïðàâà îáè-
ðàòè îðãàíè ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ áóòè îáðàíèìè äî íèõ. Êîçàöòâî 
âèðîáèëî âëàñíèé êîäåêñ «ïðàâ ³ âîëüíîñòåé» – íåïèñàíèõ 
åòè÷íèõ ïðàâèë, ïðèðîäíèõ ïðàâ ³ ïðàâîâèõ íîðì, – ùî âèçíà-
÷àâ éîãî ñîö³àëüíî–ïðàâîâèé ñòàòóñ ó ñóñï³ëüñòâ³ [4, ñ. 235].

Åêîíîì³êà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè º ðåçóëü-
òàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ òà óòðèìàííÿ ó ñîá³ (ä³à-
ëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, âî-
íà ìàº êëàíîâó íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ 
òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â àäì³í³ñòðà-
òèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, 
«àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçè-
òàðíó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó–ðåöèï³ºíòà 
ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðîáëå-
ìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ ò³-
í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì 
³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòêó ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ 
äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ ó ¿õ ´åíåç³.

Ñó÷àñíà àâòîíîìíà äåðæàâà – öå áàçîâèé (â ìåæàõ ò³í³-
çàö³éíîãî ïðîñòîðó), ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà 
ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíå íà ï³äñè-
ëåííÿ ïîòîêó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè òà á³çíåñó1, 
ùî ïðèõîâóº â³ä ñóñï³ëüñòâà áåçë³÷ òàºìíèöü ðåàëüíèõ ìå-
õàí³çì³â ïîë³òè÷íèõ, á³çíåñîâèõ, êàäðîâèõ, äèïëîìàòè÷íèõ òà 
³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â.

Çì³ñòîì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè àâòîíîìíî¿ äåðæàâè, ùî íà-
áóëà ïàðàçèòàðíîãî õàðàêòåðó, º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ 
äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïî-
ë³òè÷íèìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè 
ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ 
ðåñóðñ³â êðà¿íè.

²ñíóâàííÿ àâòîíîìíî¿, ò³íüîâî¿ ñòðóêòóðè çà ìåæàìè âïëè-
âó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çà-
ì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèìè ïàðàçèòàðíèìè ñåã-
ìåíòàìè âëàäè, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, 
ñòâîðåííÿ «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³é-
íî¿, ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íà îñíîâíèé àêòèâàòîð, ðåïðîäóöåíò, êàòàë³-
çàòîð ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ 
÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàð-
íî¿ åêîíîì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüîâà, ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» 
äåðæàâà íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà 
ðåãóëþâàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòèñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é 
äåðæàâ³, â çíà÷í³é ì³ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà. Òåðì³íè 
³ñíóâàííÿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè, ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿, ãî-
ëîâíèõ ¿¿ ðóõîìèõ ñèë íå º äçåðêàëüíèì â³äîáðàæåííÿì îô³-
ö³éíî¿, ïàíóâàííÿ îñíîâíèõ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä â àâòîíîìí³é 

1 Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ôîðì ñó÷àñíî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³-
êè º ïîºäíàííÿ âëàäè òà á³çíåñó. Ó íîâ³òí³õ óìîâàõ, íåçâàæàþ÷è íà ïåâ-
í³ íàìàãàííÿ ðîç’ºäíàòè ö³ äâ³ ñôåðè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, äàíà ïðîáëå-
ìà ïðèíöèïîâî íå ïðîñóíóëàñü äî ñâîãî âèð³øåííÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëèøå 
ìîäèô³êàö³ÿ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ.

òà ïàðàëåëüí³é îô³ö³éí³é äåðæàâàõ ìàº ñâî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîçâèòêó òà ìåõàí³çìó âïëèâó.

Ïîÿâà åë³òíîãî àâòîíîìíîãî, ïàðàçèòàðíîãî ñåêòîðó ÿê ãî-
ëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè – ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð àâòîíîì-
íî¿ äåðæàâè; ò³íüîâèé îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî 
á³çíåñó); ò³íüîâèé àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ï³äõîäè äî äåò³í³çàö³¿ àâòîíîìíî¿ äåð-
æàâè, çàâäàíü îáìåæåííÿ ¿¿ ïàðàçèòèçìó, ðóéí³âíèõ ò³í³çà-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³íòåíñèâíîãî ò³íüîâîãî òèïó çðîñòàííÿ 
ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè îñîáëèâó äâî¿ñò³ñòü ¿¿ îðãàí³çàö³¿, íå-
áåçïåêó ñèíêðåòèçìó âëàäè òà á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ ç áîêó 
ïðî³ìïåðñüêèõ ñèë. Ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ íà ìàêñèìàëüíîìó 
îáìåæåíí³, âèò³ñíåíí³ àâòîíîìíîñò³ ïàðàçèòàðíî¿ äåðæà-
âè, ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçìåæóâàííÿ á³çíåñó 
òà âëàäè, âñ³ëÿê³é ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæàâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãåíåòè÷íî–³ñòîðè÷íèõ çàñàä ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñîë³äàð-
íî¿ ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè, ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïë³ìåíòàðíîñ-
ò³ (âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³) âëàäè òà á³çíåñó, ¿õ ïàðòíåðñüêî¿ 
âçàºìîä³¿, ÿê³ ³ìàíåíòíî âëàñòèâ³ ñïàäêîâèì çàêîíîì³ðíîñ-
òÿì â³ò÷èçíÿíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà» ó òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ 

ç’ÿâëÿºòüñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 1970–õ ðîê³â. Ïðè÷èíîþ ö³º¿ 
äèñêóðñèâíî¿ íîâàö³¿ º ãëèáîê³ êðèçîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â åêîíîì³ö³ â öåé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä.

Îíòîëîã³÷íî ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº òèñÿ÷³ ðîê³â, àëå âîíà 
ÿê ñèñòåìà ó âèõ³äíèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó íå ìàëà òàêîãî 
ðàíãó íåáåçïåêè ñåðåä çàãðîç äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâó. Ó öåé 
äî³ñòîðè÷íèé (äëÿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè») ïåð³îä âîíà ðîçâè-
âàëàñÿ åêñòåíñèâíî ³ ìàëà ïàðàçèòàðíî–êîìïåíñàö³éíèé 
õàðàêòåð (² òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ).

Ñèíêðåòèçì, ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè 
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêîþ º ³ñíóâàííÿ ò³íüîâî¿ àâòîíîì-
íî¿, ïàðàçèòàðíî¿ äåðæàâè.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ï³äõîäè äî äåò³í³çàö³¿ àâòîíîìíî¿ äåðæà-
âè, çàâäàíü îáìåæåííÿ ¿¿ ïàðàçèòèçìó, ðóéí³âíèõ ò³í³çàö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ³íòåíñèâíîãî ò³íüîâîãî òèïó çðîñòàííÿ ïîâèíí³ 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâó äâî¿ñò³ñòü ¿¿ îðãàí³çàö³¿, íåáåçïåêó ñèí-
êðåòèçìó âëàäè òà á³çíåñó. Ó ðåôîðìóâàíí³ ñóñï³ëüñòâà ñë³ä 
çîñåðåäèòèñÿ íà ìàêñèìàëüíîìó îáìåæåíí³, âèò³ñíåíí³ àâòî-
íîìíîñò³ ïàðàçèòàðíî¿ äåðæàâè, ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçìåæóâàííÿ á³çíåñó òà âëàäè, âñ³ëÿê³é ï³äòðèìö³ ç áîêó 
äåðæàâè ôóíêö³îíóâàííÿ ãåíåòè÷íî–³ñòîðè÷íèõ çàñàä ñîáîð-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, ñîë³äàðíî¿ ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ªâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, îáóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ 
óñ³õ ñôåð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâå çíà-
÷åííÿ â³äâîäèòüñÿ ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Äåðæàâí³ ô³-
íàíñè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì, ðîçïîä³ëîì òà âèêîðèñòàííÿ 
öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ äåðæà-
âè ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, â³ä³ãðàþòü ðîëü 
çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ñôåðè, â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿêîþ 
çàëåæèòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü óñ³º¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîñòàº çàâäàííÿ ç ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, çà-
ñíîâàíîãî íà ãàðìîí³éíîìó ïîºäíàíí³ ïðàâîâîãî, ðåñóðñíîãî, 
íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íîãî, íàóêîâîãî, òåõí³÷íîãî, ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ. Ó âèð³øåíí³ öüîãî 
çàâäàííÿ óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ ñïðèÿòèìóòü ªâðîïåéñüêèé Ñî-

þç, ªâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî ç àòîìíî¿ åíåðã³¿ òà ¿õí³ äåð-
æàâè–÷ëåíè â ðàìêàõ ï³äïèñàíî¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà 
– ªÑ [1], ÿêîþ âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè âäîñêîíàëåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³ 
àñïåêòè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè áóëè ïðåäìåòîì 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü Ã. Àòàìàí÷óêà, Ð. Ìàéñãðåéâà, Í. Íèæ-
íèêà, Â. Îïàð³íà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Ñ. Þð³ÿ, Ë. ßêîáñîíà òà ³íøèõ 
â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Â³ääàþ÷è íàëåæíå 
¿õíüîìó íàóêîâîìó äîðîáêó, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äâàëèíè, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ çàñàäè òà 
îðãàí³çàö³éíî–ïðèêëàäí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ô³íàíñàìè â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â òà 
òàêòè÷íèõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè.

Â.Â. ÊÎÐÍªªÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè,

À.Â. ÕÎÌÓÒÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìîæëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè 
Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâà-
íî íîðìè Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè òà Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ. Âèçíà÷åíî 
ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè. Îö³íåíî òàêòè÷í³ çàõîäè áþäæåòíî¿, ïîäàò-
êîâî¿ òà áîðãîâî¿ ïîë³òèê, ùî ïëàíóºòüñÿ ïðîâåñòè â êîíòåêñò³ âèêîíàííÿ íîðì Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ. Îá-
´ðóíòîâàí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè çà ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ 
(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâí³ ô³íàíñè, áþäæåòíà ïîë³òèêà, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ.

Â.Â. ÊÎÐÍÅÅÂ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû,

À.Â.ÕÎÌÓÒÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè Óêðàèíû 

â êîíòåêñòå Ñîãëàøåíèÿ îá àññîöèàöèè Óêðàèíà – ÅÑ
Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè Óêðàèíû. 

Ïðîàíàëèçèðîâàíû íîðìû Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè è Ñîãëàøåíèÿ îá 
àññîöèàöèè Óêðàèíà – ÅÑ. Îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè 
ôèíàíñàìè. Îöåíåíû òàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ áþäæåòíîé, íàëîãîâîé è äîëãîâîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ 
îñóùåñòâèòü â êîíòåêñòå âûïîëíåíèÿ óñëîâèé Ñîãëàøåíèÿ îá àññîöèàöèè Óêðàèíà – ÅÑ. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè ïî ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ 
(ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ, êîíòðîëü).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû, áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ.
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Opportunities for improving public financial management in the 
context of Ukraine Association Agreement Ukraine – EU

The necessity of improving public financial management in Ukraine was grounded in the article. Development Strategies 
of public financial management and Association Agreement Ukraine–EU were analyzed. The strategic guidelines for the 
development of public financial management were substantiated. The tactical actions of the budget policy, tax policy and debt 
policy which planed to be implemented in the context of the conditions of the Association Agreement Ukraine – EU were 
rated. Vectors increasing the efficiency of the management mechanism of public finances by management functions (planning, 
organization, motivation, control) were offered.

Keywords: public finance, budget policy, tax policy, governance, strategy.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðî íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñà-
ìè â êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïåðñïåêòèâ Óêðà¿íè ñâ³ä-
÷àòü çâ³òè ïðî ðåçóëüòàòè êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáî-
òè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè (äàë³ – ÐÏ) òà Äåðæàâíî¿ àóäèòîðñüêî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè (äî 28.10.2015 Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ³íñïåê-
ö³ÿ Óêðà¿íè (ÄÔ²) [2]). Òàê, ÐÏ çà ïåð³îä ç 2005 ïî 2014 ð³ê 
âèÿâëÿëà â³ä 2,06 äî 5,98% íåçàêîííî òà íååôåêòèâíî âèêî-
ðèñòàíèõ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ 
ôîíä³â ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò òàêèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ôîí-
ä³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Äåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæáà Óêðà¿íè 
(ÄÔ²) çà îáñÿãîì âèÿâëåíèõ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü, ùî 
ïðèçâåëè äî âòðàò ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ðåñóðñ³â, ïîñòàâèëà ðåêîðä ó 2010 ðîö³, âñòàíîâèâøè 
ïîðóøåííÿ â îáñÿç³ áëèçüêî 6% çàãàëüíî¿ ñóìè âèäàòê³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â (äèâ. 
ðèñ.). Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîãàëèí ó ñèñòå-
ì³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè Óêðà¿íè, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
óñóíåííÿ, â òîìó ÷èñë³ é çà ðàõóíîê ³ìïëåìåíòàö³¿ êðàùî¿ ì³æ-
íàðîäíî¿ ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðøèì êðîêîì ó íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ñòàëî ïðèéíÿòòÿ 01.08.2013 
Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñà-
ìè (äàë³ – Ñòðàòåã³ÿ). Ñòðàòåã³ºþ âèçíà÷åíî íàïðÿìè ðåôîð-
ìóâàííÿ íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíè-
ìè ô³íàíñàìè ÿê–îò: «ïîäàòêîâà ñèñòåìà; ñåðåäíü îñòðîêîâå 
áþäæåòíå ïðîãíîçóâàííÿ, ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëà-
íóâàííÿ, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 
íà ð³âí³ ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ 
êîøò³â; óïðàâë³ ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà äåðæàâ-
íèì áîðãîì; êâàç³ô³ ñêàëüí³ îïåðàö³¿; ñèñòåìà  áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³; ñèñòåìà  äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü; 
äåðæàâí ³ ³íâåñòèö³¿; äåðæàâí èé âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé êîíòð-
îëü; íåçàëåæ íèé çîâí³øí³é ô³íàíñîâèé êîíòðîëü; ïðîòèä³ ÿ êî-
ðóïö³¿; äîñòóï  ãðîìàäñüêîñò³ äî ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü áþäæåòó» 
[7, ð. 1]. Âîäíî÷àñ, íà íàø ïîãëÿä, ïåðåðàõîâàí³ ñòàòò³ º øâèä-
øå íàïðÿìàìè, çà ÿêèìè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ðåôîðìóâàííÿ, 
í³æ ñêëàäîâèìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, 
àäæå çàãàëüíî ïðèéíÿòî äî ñêëàäîâèõ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â 
â³äíîñèòè: äåðæàâíèé áþäæåò, äåðæàâí³ ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè 
òà ôîíäè ãðîøîâèõ êîøò³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâ-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ 
íîðì Ñòðàòåã³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâ-
ëåíî, ùî ïåðåäáà÷åí³ Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè çàâäàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
õàðàêòåðó, ÿê³, â³äïîâ³äíî âñòàíîâëåíèõ íîðì ïîâèíí³ âèêî-
íóâàòèñÿ ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â, ïîâíîþ ì³ðîþ íå âèêîíàí³. 
Òàê, çîêðåìà, ñòàíîì íà ê³íåöü 2015 ðîêó íå â³äáóâñÿ «ïå-
ðåõ³ä äî ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà 
íà îñíîâ³ âàðòîñò³», íå çàïðîâàäæåíå ïðîãðàìíå «çàáåçïå-
÷åííÿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç âèêîðèñòàí-
íÿì ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó», íå çá³ëüøåíî ñåðåäíüî-
çâàæåíèé ñòðîê «ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â ðåçóëüòàò³ 
âèêîðèñòàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â» òà ³í. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â àíàë³-
òè÷í³é äîâ³äö³ «Ïðî õ³ä âèêîíàííÿ Ïëàíó çàõîä³â ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³-
íàíñàìè (çà I êâàðòàë 2015 ðîêó)» ï³äêðåñëèëî îêðåì³ íîðìè 
Ñòðàòåã³¿, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íå ðåàë³çîâàíèìè òà ïîòðåáóþòü 
îñîáëèâî¿ óâàãè [8]. Ðàçîì ³ç òèì 27.06.2014 Óêðà¿íà ï³ä-
ïèñàëà Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî, 
ùî «ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàí-
ñàìè ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ íàä³éíèõ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ 
òà çîâí³øíüîãî àóäèòó…» [1, ãëàâà 3, ñò. 346]. Öå îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ íîðì Ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ¿õ 
ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ äî ïåðøî÷åðãîâèõ çà-
âäàíü ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³-
íàíñàìè â³äíåñåíî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè, òîáòî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî 
êîìïëåêñó çàõîä³â, ÿêèé ñïðèÿòèìå:

– ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
– çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó;
– ðåàë³çàö³¿ âèâàæåíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè;
– ï³äâèùåííþ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â.
Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé áþäæåòíî¿ 

ïîë³òèêè çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì âèð³øåííÿ òàêòè÷íèõ çà-
âäàíü, ÿê³ çàêð³ïëþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêòàõ, à ñàìå: ó ïîñòàíîâàõ ÂÐÓ, ïðèñâÿ÷åíèõ îñíî-
âíèì íàïðÿìêàì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ïåâíèé áþäæåòíèé 

×àñòêà âèÿâëåíèõ ÐÏ òà ÄÔ² íåçàêîííî òà íååôåêòèâíî âèêîðèñòàíèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ðåñóðñ³â ó çàãàëüí³é 
ñóì³ âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, %
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [3–6].

* Ïî ÄÔ² çà 2005–2006 ðîêè, à ïî ÐÏ çà 2014 ð³ê îô³ö³éí³ äàí³ â³äñóòí³.
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ð³ê (áþäæåòíèõ ðåçîëþö³ÿõ). Ó áþäæåòíèõ ðåçîëþö³ÿõ çíàõî-
äÿòü â³äîáðàæåííÿ òàêòè÷í³ ö³ë³ íå ëèøå áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, 
à é ïîäàòêîâî¿ òà áîðãîâî¿ ïîë³òèêè. Òàê, íàïðèêëàä, ó ïðîåê-
ò³ áþäæåòíî¿ ðåçîëþö³¿ íà 2016 ð³ê, ðîçðîáëåíî¿ «â³äïîâ³äíî 
äî Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ», ïåðåäáà÷åíî:

– «çáåðåæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà 
÷àñòêè ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ÷åðåç 
çâåäåíèé áþäæåò íà ð³âí³ íå âèùîìó, í³æ âðàõîâàíî ïðè çàòâåð-
äæåíí³ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà 2015 ð³ê (33,5%) [9]»;

– «óòðèìàííÿ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó äåô³öèòó äåðæàâíîãî 
áþäæåòó â ìåæàõ 3% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó» [9];

– «ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî 
áþäæåòó çà ðàõóíîê êðåäèò³â (ïîçèê), ùî çàëó÷àþòüñÿ äåðæà-
âîþ â³ä ³íîçåìíèõ äåðæàâ, áàíê³â ³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ 
îðãàí³çàö³é äëÿ âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â» [9];

– «âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó íàäàííÿ äåðæàâíèõ 
ãàðàíò³é íà áþäæåòíèé ïåð³îä íå á³ëüø ÿê 5% äîõîä³â çà-
ãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó» [9];

– «ñêîðî÷åííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó, â òî-
ìó ÷èñë³ çà ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñóâàííÿ (ïåðåâàæ-
íî ðåô³íàíñóâàííÿ áîðãó), òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, 
ùî äàñòü çìîãó çìåíøèòè âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàí-
íÿì ³ ïîãàøåííÿì äåðæàâíîãî áîðãó â íàéáëèæ÷³ ðîêè» [9];

– «ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äåðæàâíîãî 
áîðãó ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ï³êîâèì íàâàíòàæåííÿì íà äåð-
æàâíèé áþäæåò, ðîçâèòêó âòîðèííîãî ðèíêó äåðæàâíèõ îá-
ë³ãàö³é çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é ç äåðæàâ-
íèì áîðãîì ³ç çàëó÷åííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ºäèíîãî 
êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó ó ìåæàõ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó äåðæàâ-
íîãî áîðãó íà ê³íåöü áþäæåòíîãî ïåð³îäó» [9].

Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ òàêòè÷íèõ çàâäàíü áþ-
äæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè çàñòîñîâóþòüñÿ îêðåì³ ³íñòðó-
ìåíòè: ïîäàòêè, çáîðè, îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³, äîõîäè â³ä îïåðà-
ö³é ç êàï³òàëîì, áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ, áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿, 
òðàíñôåðòè. Îäíèì ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè ÿâëÿþòüñÿ ïîäàòêè òà ¿õí³ åëåìåíòè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî âõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè, íà 80% (ó 2014 ðîö³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåí-
íÿ ñòàíîâèëè 78,46% äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó) ôîðìó-
þòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â [4], íîðìàìè óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ ïåðåäáà÷åíî çàõîäè ³ç âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ. Ïåðøî÷åðãîâèì ó öüîìó êîíòåêñò³ º 
³ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, 
ÿê–îò: «ïðîçîðîñò³, îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà äîáðîñîâ³ñíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿». [1, ãëàâà 3, ñò. 350]. Êð³ì òîãî, ç ìåòîþ 
ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ âñòàíîâëåíî íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ 
çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî áîðîòüá³ ç ïîäàòêîâèì øàõðàéñòâîì. Ó 
öüîìó êîíòåêñò³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ç ïðî-
âåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-
íî ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî òàêòè÷í³ çàâäàííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó áþäæåòí³é ðåçîëþö³¿ íà 
2016 ð³ê, äå, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî [9]:

– óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà øëÿõîì çà-
ïðîâàäæåííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ çà â³äïîâ³äí³ñòþ 
äîõîä³â ³ âèòðàò ô³çè÷íèõ îñ³á;

– ïåðåãëÿä ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæ-
íî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ ïðîâàäÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ³ç âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó;

– ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â;
– âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ùîäî çíèæåííÿ íà-

âàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ ç ìåòîþ äåò³í³çàö³¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè;

– ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà òðàíñ-
ôåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì».

Â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ çàóâàæåíî ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ / ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèõ ï³äõîä³â 
ó  áþäæåòíîìó ïðîöåñ³. Êð³ì òîãî, ïåðåäáà÷åíà íåîáõ³äí³ñòü 
çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ «ç ïèòàíü ïëà-
íóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó òà ñòàíó äåðæàâíîãî áîðãó» [1, 
ãëàâà 3, ñò. 347]. Ó êîíòåêñò³ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì ó 
ïðîåêò³ áþäæåòíî¿ ðåçîëþö³¿ íà 2016 ð³ê, çîêðåìà ðåãëàìåí-
òîâàíî íåîáõ³äí³ñòü «çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåõîäó íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ, çàáåçïå÷èâøè óçãîäæåííÿ 
ïîðÿäê³â òà ñòðîê³â ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äî-
êóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ñêëàäàííÿ 
ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó». Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çà-
âäàíü ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ 
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ÿê ïëàíóâàííÿ.

Ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè – äåðæàâ-
íèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – 
ªÑ ïåðåäáà÷åíî âäîñêîíàëþâàòè çà ðàõóíîê «³ìïëåìåíòàö³¿ 
ñòàíäàðò³â òà ìåòîäèê Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèùèõ îð-
ãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ (INTOSAI), à òàêîæ îáì³íó íàé-
êðàùèìè ïðàêòèêàìè ªÑ ó ãàëóç³ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ òà 
àóäèòó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â» ³ «ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ øëÿõîì 
ãàðìîí³çàö³¿ ç ì³æíàðîäíî âèçíàíèìè ñòàíäàðòàìè (²íñòè-
òóò âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â (IIA), Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ áóõãàë-
òåð³â (IFAC), INTOSAI) òà ìåòîäîëîã³ÿìè, à òàêîæ íàéêðàùîþ 
ïðàêòèêîþ ªÑ ùîäî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âíóòð³øíüîãî 
àóäèòó â äåðæàâíèõ îðãàíàõ» [1, ãëàâà 3, ñò. 347]. Êð³ì òî-
ãî, ì³æíàðîäíèì äîêóìåíòîì â³äì³÷åíî ïðî íåîáõ³äí³ñòü äî-
òðèìàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ñóá’ºêòàìè êîíòðîëþ òàêèõ îñíîâî-
ïîëîæíèõ ïðèíöèï³â, ÿê: ï³äçâ³òí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, åêîíîìí³ñòü, 
åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Âáà÷àºòüñÿ, ùî ïðàêòè÷íà 
ðåàë³çàö³ÿ íîðì Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ ó ÷àñòèí³ 
âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â îðãàí³â Ðàõóíêîâî¿ 
ïàëàòè òà Äåðæàâíî¿ àóäèòîðñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Öå, â ñâîþ 
÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèíå íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ òà ìàòåð³àëüíèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ðåñóðñ³â. 

Ïåðø³ êðîêè ó çàäàíîìó íàïðÿì³ Óêðà¿íîþ âæå çðîáëåí³. 
Òàê, 02.07.2015 ÂÐÓ ïðèéíÿòî íîâèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
Ðàõóíêîâó ïàëàòó», â ÿêîìó âðàõîâàí³ ïåðåäáà÷åí³ Óãîäîþ 
ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ïîâèííà áóäó-
âàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòü Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, âèìîãè ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ÿêèé 
ïðîâàäèòüñÿ ó ôîðì³ àóäèòó [10].

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè º 
ñêëàäíèì ñóñï³ëüíèì ÿâèùåì, éîãî óäîñêîíàëåííÿ íåîáõ³äíî 
ïðîâîäèòè ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíîãî é êîìïëåêñíîãî ï³äõî-
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ä³â, òîáòî ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ ôóíêö³é, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
òàêîãî óïðàâë³ííÿ çà óñ³ìà ñôåðàìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

Äî ñôåð óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè â³äíîñÿòü: 
óïðàâë³ííÿ âõ³äíèìè òà âèõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, ïîçà óâàãîþ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
Óêðà¿íà – ªÑ çàëèøèëèñÿ ô³íàíñè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, 
ç îäíîãî áîêó, âïëèâàþòü íà ñòàí áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, à ç ³íøî-
ãî – çàáåçïå÷óþòü íàñåëåííÿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèìè òîâàðàìè 
(ðîáîòàìè, ïîñëóãàìè). Ñàìå òîìó ïðè ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè îñîáëèâà óâàãà ìàº áóòè 
ïðèä³ëåíà óïðàâë³ííþ ô³íàíñàìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
äîçâîëèòü äîñÿãíóòè ìàêñèìàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó â³ä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêîíàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ ç áîêó íà-
øî¿ äåðæàâè âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì àêòóàë³çó-
âàëàñü íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íî¿ ðåôîðìè òà ðåôîðìè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà áþäæåòíó äåöåíòðàë³çàö³þ, ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ é îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè ³íñòèòóö³é äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âçàãàë³ òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè çîêðåìà.

Íåâ³ä’ºìíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè º 
ìîòèâàö³ÿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, â³ä åôåêòèâíîñò³ ðå-
àë³çàö³¿ ÿêî¿ çàëåæèòü ð³âåíü ä³ºâîñò³ óñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîòè-
âàö³¿ ó íàïðÿì³ àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ãðóïè ìåòî-
ä³â ÿê ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ (ïðåì³¿, íàäáàâêè òà ³íøå), òàê ³ íå-
ìàòåð³àëüíî¿ (êàð’ºðíå çðîñòàííÿ, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òà 
³íøå) â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á óïîâíîâàæåíèõ ³íñòèòóö³é.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâ-

ëåíî íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðì íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà 
ðàòèô³êîâàíî¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ, ÿêîþ âè-
çíà÷åíî îð³ºíòèðè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ô³íàíñàìè. Íîðìàòèâíå âñòàíîâëåííÿ òàêèõ îð³-
ºíòèð³â òà îáðàííÿ ïðàâèëüíîãî âåêòîðó ðóõó ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà 

ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.
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ÓÄÊ 338.658
Í.Â. ÊÎÐÅÍÜ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ 
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Çä³éñíåíî àíàë³ç îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Íà îñíîâ³ ïðîâåäå-
íîãî àíàë³çó îá´ðóíòîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàõîä³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ íàäàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â êîí-
òåêñò³ ïðîâàäæåííÿ Ïëàíó çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì, Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó 
Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó òà Ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà 
2015–2020 ðîêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ô³íàíñîâà ïîñëóãà, ºâðî-
ïåéñüê³ ñòàíäàðòè, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðè-
òåò³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º ðîçâèòîê ðèíêó íåáàí-
ê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà éîãî îñíîâíèõ ñåãìåíò³â. Çà-
ãàëüíèìè äëÿ âñ³õ ðèíê³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³ íà öèõ ðèíêàõ, 
ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð òà ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â ¿õ ïðî-
âåäåííÿ, ðîçðîáêè êðèòåð³¿â ïðèçíà÷åííÿ ïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê 
ç ìåòîþ ì³í³ìàëüíîãî âòðó÷àííÿ ðåãóëÿòîðà ó ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, âñåîõîïëþþ÷îãî ïåðåõîäó íà 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ÷åðåç åëåêòðîííèé äîêó-
ìåíòîîá³ã, ïîñèëåííÿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñïî-
æèâà÷³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òîùî. Êð³ì òîãî, 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â íàãëÿäó íà ðèíêàõ íå-
áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íèí³ íå ìàº çáàëàíñîâàíîãî 
òà ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Ïðàâîâà áàçà îáìåæóºòüñÿ ðàìêî-
âèì çàêîíîäàâñòâîì ñòîñîâíî çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ³í-
âåñòîð³â, êðåäèòîð³â, ùî ðàçîì ç â³äñóòí³ñòþ ñïåö³àëüíîãî çà-
êîíîäàâñòâà ïî äåÿêèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ 
ñòðèìóº ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó ðèíê³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã, çíèæóº ¿õ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, äåôîðìóº 
¿õ ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ìåõàí³ç-
ì³â éîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, ìåõàí³çìàì äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ô. Àëåíà, Ð. Áåðíàðäà, Á. Áîðíà, À. Áóòà, 
Ì. Êâèíòèíà, Ð. Ëºâ³íà, À. Ìàääàëîí³, ß. Ì³ðê³íà, Ì.Ó. Òåéëî-
ðà, Ï. Õàðòìàíà òà ³íøèõ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â âè-

îêðåìëþþòüñÿ ïðàö³ Î. Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, ß. Ç³í÷åíêà, 
Â. Êîðíººâà, Ñ. Êóëüï³íñüêîãî òà ³íøèõ. Îäíàê àíàë³ç ïó-
áë³êàö³é ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè, à òà-
êîæ ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ñó÷àñí³ 
ðèíêîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ îáóìîâëþþòü ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü öèõ ïèòàíü ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çà-
õîä³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³ ñïðÿìîâàíà íà îá´ðóíòóâàííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é ùîäî íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàõîä³â ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà 
òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ïðîâàäæåí-
íÿ Ïëàíó çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì, Êîìïëåêñíî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî 2020 ðî-
êó òà Ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â 
íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà 2015–2020 ðîêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ô³íàíñîâà 
ñèñòåìà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè ñòðóêòóðíèìè 
äèñáàëàíñàìè, ùî çóìîâëåíî äèñêðåòí³ñòþ òà íåïðîïîðö³é-
í³ñòþ ðîçâèòêó îêðåìèõ ¿¿ ñåêòîð³â ïðîòÿãîì 2009–2014 
ðîê³â. Âñåá³÷íèìè òà ðåçîíàíñíèìè âèêëèêàìè, ùî ïîñòà-
ëè ïåðåä Óêðà¿íîþ ó 2015 ðîö³, íàñàìïåðåä ñòàëè åñêàëà-
ö³ÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó, çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, 
ïîã³ðøåííÿ òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó, ðîçáàëàíñóâàííÿ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, â³äïëèâ äåïîçèò³â òà ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ òîùî. Íàñë³äêîì öèõ ôàêòîð³â ñòàëî 
ïîñèëåííÿ çàãðîçè ôîðìóâàííÿ ³íôëÿö³éíî–äåâàëüâàö³éíî¿ 
«ñï³ðàë³». Îñê³ëüêè ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè â Óêðà¿í³ º áàíêîöåíòðè÷íîþ ³ ñêëàäîâà ðèíêó ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã º äîì³íóþ÷îþ ñåðåä ³íøèõ ñåêòîð³â ô³íàíñîâî¿ 

Í.Â. ÊÎÐÅÍÜ,
ê.ý.í., Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû 
â êîíòåêñòå èìïëåìåíòàöèè åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ 

ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã
Îñóùåñòâëåí àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé è ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã. Íà îñíîâå ïðî-

âåäåííîãî àíàëèçà îáîñíîâàíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã êàê âåñîìîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåðíèçàöèè ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû è òðàíñôîðìàöèè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå èñïîëíåíèÿ Ïëàíà çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðå-
ôîðì, Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðàèíû äî 2020 ãîäà è Ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ óñëóã íà 2015–2020 ãîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíî–êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã, ôèíàíñîâàÿ óñëóãà, 
åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû.
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Directions of modernisation of the financial system 
are in the context of implementation of the åuropean standards 

of grant of financial services
The analysis of basic tendencies and problem aspects of market of financial services development is carried out. On the basis 

of the conducted analysis recommendations are reasonable in relation to the measures of upgrading of government control in 
the sphere of grant of financial services, as ponderable component modernisation of the financial system and transformation 
of the Ukrainian economy in the context of realization of Plan of the legislative providing of reforms, Complex program of 
development financial to the sector of Ukraine 2020 to and Strategies of reformation of government control of markets of un 
bank financial services on 2015–2020.

Keywords: monetary policy, financial system, market of financial services, financial service, åuropean standards, integration 
processes.
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ñèñòåìè, òî êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ïåðåäóñ³ì â³äîáðà-
æàþòüñÿ íà ö³é ñôåð³. Íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó, íàäì³ðíà çàðåãóëüîâàí³ñòü 
äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì òà ³íøèì ï³äíà-
ãëÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì íåîá´ðóíòîâàíî ï³äâèùóþòü âàðò³ñòü 
íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì. Ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó, äåðåãóëÿö³ÿ òà çìåíøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ òî÷îê äîòèêó á³çíåñó òà äåðæàâè, âïðîâàäæåí-
íÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ìîäåë³, ùî ïåðåäáà÷àº ê³ëüê³ñòü òà ôóíêö³¿ 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ òà Óãî-
äè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ, ç îäí³º¿ ñòîðîíè òà ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì ç àòîìíî¿ 
åíåðã³¿ ³ ¿õ äåðæàâàìè–÷ëåíàìè, ç ³íøîãî áîêó, º ïð³îðèòåò-
íèìè çàâäàííÿìè, âèçíà÷åíèìè Ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó «Óêðà¿íà – 2020», çàòâåðäæåíîþ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè â³ä 12.01.2015 ¹5, òà Ïðîãðàìîþ ä³ÿëüíîñò³ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ñõâàëåíîþ Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 11.12.2014 ¹26.

Íàéá³ëüøèìè ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè, ùî ìàëè çíà÷íèé 
âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ñòàëè:

– çìåíøåííÿ ïîïèòó íà êðåäèòí³ ðåñóðñè â óìîâàõ íèçü-
êî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà âèñîêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà 
êîðèñòóâàííÿ êîøòàìè (çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2015 ðîêó îá-
ñÿã íàäàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çíèçèâñÿ íà 3,6 ìëðä. ãðí.);

– ïîã³ðøåííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, çîêðå-
ìà ç îãëÿäó íà ¿õíþ çáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü àáî çìåíøåííÿ äîõîä³â;

– çðîñòàííÿ íåÿê³ñíèõ àêòèâ³â (÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè â çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â çðîñ-
ëà ç 13,5% ñòàíîì íà ïî÷àòîê ðîêó äî 19,4% ñòàíîì íà 
01.08.2015), ùî çóìîâèëî ïîñèëåííÿ âèìîã äî ïîçè÷àëü-
íèê³â çà âñ³ìà âèäàìè êðåäèò³â;

– çâóæåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ÷åðåç îá-
ìåæåíèé äîñòóï äî çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ñóòòºâ³ îá-
ñÿãè âèïëàò çà çîâí³øí³ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè òà çíà÷íèé â³ä-
ïëèâ äåïîçèò³â ó ïîïåðåäí³ ðîêè;

– çíèæåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ÿê þðèäè÷íèõ îñ³á, òàê 
³ ô³çè÷íèõ îñ³á (çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2015 ðîêó îáñÿã êðå-
äèò³â þðèäè÷íèì îñîáàì ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çìåíøèâñÿ 
íà 53,9 ìëðä. ãðí., à îáñÿã êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì çìåí-
øèâñÿ íà 33,3 ìëðä. ãðí.) [1].

Íåäîñòàòí³ ðîçì³ðè âëàñíîãî òà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
áàíê³â çóìîâèëè ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò³â òà ³íøèõ àêòè-
â³â. Ðåçóëüòàòîì ä³¿ âñ³õ öèõ ÷èííèê³â ñòàëî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî îáóìîâèëî ïî-
òðåáó î÷èùåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ïîòðåáóâàëî äîäàò-
êîâèõ âëèâàíü êàï³òàëó â áàíêè äëÿ ñòâîðåííÿ çíà÷íèõ ðåçåð-
â³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³¿. Ñèòóàö³þ ç ïðîáëåìíèìè áàëàíñàìè 
áàíê³â òàêîæ óñêëàäíèëà ³ â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ñèñòåì çà-
õèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â òà ñïîæèâà÷³â, íàñàìïåðåä ãàðàíò³é 
ïðàâ âëàñíîñò³ òà íåóïåðåäæåíîãî ñóäî÷èíñòâà òîùî.

Ñèñòåìà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é â Óêðà¿í³ íà 
ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ êàï³òàë³çàö³ºþ, ùî îáó-
ìîâëåíî íåñòàá³ëüí³ñòþ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, íåçàõèùå-
í³ñòþ ïðàâà âëàñíîñò³ òà íèçüêèì ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Íàéõàðàêòåðí³øèìè îçíàêàìè ñèñòåìíèõ ïðî-
áëåì ó íåáàíê³âñüêîìó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ñòàëè: 
ìàñîâèé âèõ³ä ç Óêðà¿íè âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ ãðàâö³â ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó; â³äñóòí³ñòü ïåðâèííèõ ïóáë³÷íèõ ðîç-

ì³ùåíü àêö³é (IPO) óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ì³ñöåâèõ òà çà-
êîðäîííèõ á³ðæàõ; çìåíøåííÿ îáñÿãó òîðã³â íà â³ò÷èçíÿíèõ 
á³ðæàõ (îêð³ì äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é) íà 38% ó 2014ðîö³ äî 76 
ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ òîðã³â àêö³ÿìè òà äåðèâàòèâàìè íà 
46%, äî 36 ìëðä. ãðí.; íèçüêà òà íåçì³ííà ïðîòÿãîì 2008–
2014 ðîê³â ÷àñòêà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðó – â³ä 2,6 äî 3% â³ä çàãàëüíîãî; íèçüêèé ð³âåíü 
àêòèâ³â ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ð³âí³ 2,5 ìëðä. 
ãðí., àáî 0,2% â³ä ÂÂÏ íà ê³íåöü 2014 ðîêó, òîùî [2].

Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

– íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íà-
ãëÿäó íà ðèíêó íåáàíê³âñüêèõ ïîñëóã â óìîâàõ çðîñòàííÿ çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (ó 2014 ðîö³ 
öåé ïîêàçíèê çð³ñ íà 18,4%, àáî íà 23 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíî-
âèòü 9,4% ÂÂÏ);

– çíèæåííÿì ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ñòðàõîâèê³â ç 400 
ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 374 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 
2015 ðîêó òà â³äïîâ³äíèì çíèæåííÿì àêòèâ³â ïî áàëàíñó ç 
66,2 ìëðä. ãðí. äî 37,5 ìëðä. ãðí.;

– çíèæåííÿì ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ç 
628 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 588 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 
2015 ðîêó òà çíèæåííÿì ïðîäóêòèâíèõ àêòèâ³â ç 2,1 ìëðä. ãðí. 
äî 1,8 ìëðä. ãðí., êð³ì òîãî, â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ çà íåïîâåðíåíèìè òà ïðîñòðî÷åíèìè êðåäèòàìè, ñóìó ÿêî¿ çà 
ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2015 ðîêó ñòàíîâèëà 504,6 ìëí. ãðí.;

– çíèæåííÿì ê³ëüêîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, âíå-
ñåíèõ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ç 80 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 
ðîêó äî 72 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó, çíèæåííÿì ñóìè 
ïåíñ³éíèõ âíåñê³â â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á ç 114,0 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó 
êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 74,9 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 
ðîêó, à òàêîæ çíèæåííÿì ñóìè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â â³ä þðèäè÷-
íèõ îñ³á ç 1608,3 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 
1770,5 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó;

– çíèæåííÿì íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â çà ðàõó-
íîê âëàñíèõ êîøò³â ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é òà ë³çèíãîäàâö³â 
ç 1047,2 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 427,3 
ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó [3].

Êð³ì òîãî, ðîçâèòîê ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñòðèìóþòü 
òàê³ ÷èííèêè, ÿê: ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ 
íå âèêîíóþòü òà íå ìàþòü íà ìåò³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ô³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ³ ñòâîðþþòü ñóòòºâ³ ñèñòåìí³ ðèçè-
êè äëÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó; íåäîñòàòí³é ð³âåíü àáî æ ïî-
âíà â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ïðàâ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (³íâåñòîð³â); íèçüêèé ð³âåíü ñòàíäàðò³â 
óïðàâë³ííÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ òà ë³êâ³äí³ñòþ ïàðàáàíê³â, 
ä³ÿ æîðñòêèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â; íèçüêà åôåêòèâí³ñòü 
íàãëÿäó çà ïàðàáàíêàìè, ùî íå äàº ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî óïå-
ðåäèòè ðîçâèòîê ðèçèê³â; â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ðèíêó êàï³òàëó (ôîíäîâîãî ðèíêó); îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, â òîìó ÷èñë³, ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ 
ðèçèê³â; íååôåêòèâíå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî (ïðèì³-
ðîì, ïîòð³éíå îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ); íèçüêà ô³íàíñîâà ãðàìîò-
í³ñòü íàñåëåííÿ; îáìåæåí³ñòü ïîâíîâàæåíü òà íåçàëåæíîñò³ 
ðåãóëÿòîð³â äëÿ âæèòòÿ çàõîä³â âïëèâó íà ó÷àñíèê³â ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðó; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âèâåäåííÿ 
ç ðèíêó ïðîáëåìíèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Óñå 
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öå ïðèçâåëî äî ïîãëèáëåííÿ êðèçè íåäîâ³ðè äî ðèíêó ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã ó ö³ëîìó.

Ïåðåõ³ä â³ä øòó÷íî ñòàá³ëüíîãî äî ãíó÷êîãî îáì³ííîãî êóð-
ñó ãðèâí³, ÿêèé â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âèçíà÷àºòüñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíèìè ÷èííèêàìè ðèíêó – ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ, áóâ øî-
êîâèì, âèìóøåíèì êðîêîì, àëå ºäèíèì â³ðíèì òà âèâàæåíèì 
êðîêîì â êðèòè÷íèõ óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ. Ïðîòå á³çíåñ–ñï³ëü-
íîòà òà íàñåëåííÿ íå îòðèìàëè ä³ºâèõ êîìïåíñàòîð³â êóðñî-
â³é âîëàòèëüíîñò³, îñê³ëüêè êîìïëåêñíîãî ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ùå íå â³äáóëîñÿ. Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêòèâíî 
ïîñòàëà ïîòðåáà ó íåãàéíîìó îçäîðîâëåíí³ áàíê³â, ïîë³ïøåí-
íÿ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, 
ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Íåãàòèâ-
í³ íàñë³äêè ñèñòåìíèõ äèñáàëàíñ³â ó ãðîøîâî–êðåäèòí³é ñôå-
ð³ àêòóàë³çóâàëè íåîáõ³äí³ñòü ãëèáîêîãî «ïåðåôîðìàòóâàííÿ» 
áàíê³âñüêèõ òà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é íà òë³ ïî-
ñèëåííÿ åâðî³íòåãðàö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ìîæóòü áóòè 
ðîçïîä³ëåí³ íà äâ³ ãðóïè: çàõîäè, ÿê³ âèïëèâàþòü ç óìîâ Óãî-
äè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, òà çàõîäè, ÿê³ âèïëè-
âàþòü ³ç çàâäàíü «Ñòðàòåã³¿ – 2020». Çàõîäè çã³äíî ç óìî-
âàìè Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ñòîñîâíî òèõ 
íàïðÿì³â, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè ªÑ, ìàþòü âðàõîâóâàòè çì³íó âèìîã òà ñòàí-
äàðò³â ³ ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü àáî íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ 
äî íîâèõ óìîâ, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ ªÑ òà 
ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âæå íà äàíèé ÷àñ. Ç ïåðåë³êó åëåìåíò³â 
acquis ªÑ, çàçíà÷åíèõ ó Äîäàòêó XVII äî Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
(íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî ÿêèõ ìàº áóòè 
çä³éñíåíî çã³äíî ç³ ñò.133 Óãîäè) ÿê òàê³, ùî ìîæóòü áóòè â³ä-
íåñåí³ äî ïåðøî¿ ãðóïè çàõîä³â, ìîæíà â³äíåñòè íåîáõ³äí³ñòü 
³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè ¹2009/110/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî 
ïàðëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 16 âåðåñíÿ 2009 ðîêó ùîäî çàïî-
÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ïî ðîáîò³ ç åëåê-
òðîííèìè ãðîøèìà òà ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä çà íèìè, à òàêîæ 
íåîáõ³äí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè ¹94/19/ªÑ â³ä 30 
òðàâíÿ 1994 ðîêó ïðî ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ äåïîçèò³â.

Ïîëîæåííÿ îáîõ äèðåêòèâ ïîâèíí³ áóòè âïðîâàäæåí³ ïðî-
òÿãîì ÷îòèðüîõ ðîê³â ç äàòè íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Óãîäîþ. Ïðè 
öüîìó ÿêùî ðîçâèòêó ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ïðèä³-
ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà, òî ôóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííèõ ãðî-
øåé, îñîáëèâî òàê çâàíèõ êðèïòîãðîøåé / âàëþòè (ïðèì³-
ðîì, bitcoin) çíàõîäèòüñÿ ïîçà öåíòðîì óâàãè Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè, ùî ïðèçâîäèòèìå ò³ëüêè äî ðîçøèðåííÿ ðîç-
õîäæåíü ó ïèòàííÿõ ðåãóëþâàííÿ öüîãî ñåãìåíòó ãðîøîâîãî 
ðèíêó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, à òàêîæ ïîäàëüøîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî â³äñòàâàííÿ ìåõàí³çìó ãðîøîâîãî îá³ãó êðà¿íè (ÿê áàí-
ê³âñüêîãî, òàê ³ ïîçàáàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â).

²ìïëåìåíòàö³ÿ óìîâ Óãîäè âèìàãàº òàêîæ çîñåðåäæåí-
íÿ óâàãè íà çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ³ íàëåæíîãî çàõèñòó 
³íâåñòîð³â òà ³íøèõ ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ 
íåçàëåæíîãî òà åôåêòèâíîãî íàãëÿäó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñüî-
ãîäí³ íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ³íñòèòóòó á³çíåñ–îìáóä-
ñìåíà, à ó ïîäàëüøîìó – ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèîêðåìëåííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äðîçä³ëó óñòàíîâè – «ô³íàíñîâîãî á³ç-
íåñ–îìáóäñìåíà» – ÿê ³íñòðóìåíòó ïîçàñóäîâîãî âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñòîñóíêàõ âñåðåäèí³ òàê çâàíî-
ãî òðèêóòíèêà «äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè – ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ 

– ñïîæèâà÷³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã / êë³ºíòè». Çà óìîâ çàïîçè-
÷åííÿ òà àäàïòàö³¿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òàêîæ ñë³ä ³í³ö³þâà-
òè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ìåãàðåãóëÿòîðà ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó íà îñíîâ³ Äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. 
Òàêà ðåîðãàí³çàö³ÿ ìàº â³äáóòèñÿ ó íàéáëèæ÷³ ï³âòîðà ðîêè 
â³äïîâ³äíî äî âïðîâàäæåííÿ íîðì ³ ïîëîæåíü Êîìïëåêñíî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè äî 2020 
ðîêó, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè â³ä 18.06.2015 ¹391. Çã³äíî ç ïðîãðàìîþ 
äî ê³íöÿ 2016 ðîêó ïëàíóºòüñÿ âèçíà÷èòè ìîäåëü ôóíêö³î-
íóâàííÿ òðüîõ ðåãóëÿòîð³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ðîçãëÿíóòè 
äîö³ëüí³ñòü ïåðåäà÷³ ôóíêö³é ì³æ íèìè [4].

Çàõîäè, ÿê³ ñüîãîäí³ âèïëèâàþòü ³ç çàâäàíü «Ñòðàòåã³¿ – 
2020», àëå íå ïåðåäáà÷àþòüñÿ óìîâàìè óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, 
íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè ïåâíèõ 
ìîäèô³êàö³é ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ªÑ, äî ÿêî¿ íåîáõ³äíî áóäå àäàïòóâàòèñÿ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³ äåðæàâè äî ïîäàííÿ çà-
ÿâêè íà ïîâíîö³ííå ÷ëåíñòâî â ªâðîñîþç³ [5]. Íàñàìïåðåä 
öå ñòîñóºòüñÿ äîêîð³ííèõ çì³í êîíöåïö³¿ ðîçáóäîâè íàö³î-
íàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà â³ä³éòè â³ä êëàñè÷-
íî¿ (í³ìåöüêî¿) ìîäåë³ óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â òà âêëþ÷èòè äî 
ñâîãî ñêëàäó åëåìåíòè ñèñòåìè ñïåö³àë³çîâàíèõ áàíê³â (àí-
ãëîñàêñîíñüêî¿ ìîäåë³). Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè º çàïðî-
âàäæåííÿ òàêèõ çì³í: ÷³òêèé ðîçïîä³ë ì³æ äåïîçèòíî–êðå-
äèòíèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè (àáî 
â³äïîâ³äíèìè òèïàìè îïåðàö³é óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â), ïðè-
ñêîðåííÿ ïîâíî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ âèìîã «Áàçåëü–2» òà ïåðå-
õ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â âèìî-
ãàì «Áàçåëü–3». Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³ âèìàãàº ñåðåä ³íøîãî 
ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ç òàêèì ðåãóëÿòèâíèì îðãàíîì ªÑ, ÿê ªâðî-
ïåéñüêå àãåíòñòâî íàãëÿäó (European Supervisory Authority – 
ESA), ïåðåä ÿêèì ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñ-
ò³ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó (áàíê³âñüêîãî, 
ñòðàõîâîãî òà ôîíäîâîãî ðèíê³â) ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ âèìîã 
â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêîãî ïðàâà [4, 5].

Ïåðåãëÿä ïðàêòèêè ñàíàö³¿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â çà ðàõóíîê 
çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ (bail–out), ïåðø çà âñå áþäæåòíèõ 
êîøò³â, à òàêîæ çîâí³øíüî¿ îô³ö³éíî¿ äîïîìîãè (ç áîêó ÌÂÔ, 
ªÁÐÐ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ) ç ïåðåíåñåííÿì îñíî-
âíîãî ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà âíóòð³øí³ ðåñóðñè ïðî-
áëåìíèõ áàíê³â (bail–in) – çîêðåìà, âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â) òà 
îñíîâíèõ êë³ºíò³â (âëàñíèê³â âåëèêèõ äåïîçèò³â àáî ïîçè÷àëü-
íèê³â). Óò³ì äëÿ òîãî, ùîá ÷³òêî âèçíà÷èòè âñ³ ñôåðè, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ â ìåæàõ êîíñóëüòàö³é ç ªâðî-
ïåéñüêèì öåíòðàëüíèì áàíêîì òà ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè ³í-
ñòèòóö³ÿìè, ùî çä³éñíþþòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóò³â, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè ïîâèíí³ ï³äãîòóâàòè ïåðåë³ê ðèçèê³â ³ ïëàí–ãðàô³ê òåõí³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ áàíêàìè. Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä Ïîëüù³ òà 
êðà¿í Áàëò³¿, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî òàêèìè ðèçèêàìè ñòàíóòü:

– þðèäè÷íî–ïðàâîâ³ (ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî äèðåêòèâ ªÑ);

– êðåäèòíî–ãðîøîâà ïîë³òèêà (âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ì³í³ìàëüíèõ ðåçåðâ³â, ìîí³òî-
ðèíã ³ êîíòðîëü çà îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, çàáåçïå-
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÷åííÿ áåçïåêè ïîçèêîâèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ë³êâ³äí³ñòü áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó);

– ô³íàíñîâà òà áàíê³âñüêà ñòàòèñòèêà (îíîâëåííÿ ïåðåë³êó 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ñòà-
òèñòèêè, çá³ð òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äñîòêîâ³ ñòàâêè);

– ïëàò³æí³ ñèñòåìè (ïðàâèëà òà óìîâè ó÷àñò³ â ðîáîò³ ñèñ-
òåìè TARGET, áåçïåêà ïëàò³æíèõ ñèñòåì ó êîíòåêñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ðîçâèòêó 
ñèñòåì âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ ãðîøåé;

– áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà çâ³òí³ñòü (ïðèíöèïè ãðóïóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïîä³é ó òàáëèö³ ðàõóíê³â, ùî ðîçðîáèâ ªÖÁ, ïðèí-
öèïè ñêëàäàííÿ áþäæåò³â äëÿ îïåðàö³é öåíòðàëüíîãî áàíêó);

– åì³ñ³ÿ ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ çíàê³â, çîêðåìà âèëó÷åííÿ 
ç îá³ãó ôàëüøèâèõ êóïþð ³ ìîíåò (ñï³âðîá³òíèöòâî â ïðîöåñ³ 
çàñíóâàííÿ Ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó çà ôàëüøèâèìè êóïþðàìè 
òà ìîíåòàìè, à òàêîæ Öåíòðó àíàë³çó ôàëüøèâèõ êóïþð ³ ìî-
íåò, äîñòóï äî Áàçè äàíèõ ïðî ï³äðîáëåí³ êóïþðè òà ìîíåòè);

– ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ ñèñòåìè 
(äâîñòîðîííÿ ë³í³ÿ çâ’ÿçêó ì³æ ÍÁÓ òà ªÖÁ, ó÷àñòü ó ðîç-
ðîáö³ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, íåîáõ³äíèõ äëÿ ìàéáóòíüîãî 
ïðèºäíàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ì³æáàíê³âñüêèõ ïëàòåæ³â äî 
ñèñòåìè TARGET) [6].

Òàêîæ îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
àäàïòàö³éíèõ çàõîä³â ³ ó íåâèð³øåíèõ ïèòàííÿõ âàëþòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Íàéãîëîâí³øèìè çàâäàííÿìè ó ö³é ãàëóç³ º çàáåç-
ïå÷åííÿ êðèòåð³¿â êóðñîâî¿ âîëàòèëüíîñò³ (êîëèâàíü ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ âàëþòíî¿ ïàðè «ãðèâíÿ / ºâðî»), ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ 
êðà¿í ªÑ, ÿê³ íå âõîäÿòü äî çîíè ôóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüíî¿ âà-
ëþòè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå ïåðåäáà÷àòèìå çä³éñíåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ð³çêå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ºâðî â 
ñòðóêòóð³ çîâí³øí³õ ðîçðàõóíê³â ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè, îô³ö³éíèõ 
çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòèêè 
âèçíà÷åííÿ îô³ö³éíîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ 
(ãðèâí³) (òà ïðàêòèêè êîòèðóâàííÿ ãðèâí³ íà â³ò÷èçíÿíîìó âà-
ëþòíîìó ðèíêó) ïî â³äíîøåííþ äî ºâðîïåéñüêî¿ âàëþòè.

Çà óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ïîçèòèâíîãî ñàëüäî ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè òà ïîãëèáëåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè áóäå çàáåçïå÷óâàòèñÿ íàáëèæåííÿ äî ñòàí-
äàðò³â ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïëàòåæ³â íåòîðãîâåëüíîãî 
õàðàêòåðó, ÿê³ ³ñíóþòü â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ñå-
ðåä ³íøîãî öå ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ë³ì³ò³â íà ïîçàáàí-
ê³âñüêèé ì³æíàðîäíèé ïåðåêàç äî ð³âíÿ, âñòàíîâëåíîãî äëÿ 
âèâîçó ãîò³âêîâî¿ âàëþòè òà ë³áåðàë³çàö³þ ïîðÿäêó â³äêðèòòÿ 
ðåçèäåíòàìè áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â çà êîðäîíîì òîùî.

Âèñíîâêè
Çâàæàþ÷è íà îêðåñëåí³ òåíäåíö³¿ íàïðÿìàìè ðåôîðìó-

âàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè º:
– äåðåãóëÿö³ÿ íà ðèíêàõ íåáàíê³âñüêèõ (ïàðàáàíê³âñüêèõ) 

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ñïðîùåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà; 
– óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëÿòîðà òà ï³äâèùåííÿ 

åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî íàãëÿäó;
– çàõèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà â³ä-

íîâëåííÿ äîâ³ðè äî ïàðàáàíê³â;
– ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðèíê³â íåáàíê³âñüêèõ 

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.
Áåçïåðå÷íî äëÿ âèð³øåííÿ àáî ïîñëàáëåííÿ ãîñòðîòè çà-

çíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì ñë³ä îñîáëèâî çîñåðåäèòè óâàãó íà 

ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é.

Çàõîäàìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã ó êîíòåêñò³ ïðîâàäæåííÿ Ïëàíó çàêîíîäàâ÷î-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì òà Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó ìàþòü ñòàòè:

– çä³éñíåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ³íôëÿö³éíîãî 
òàðãåòóâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó ãíó÷êîãî âàëþòíîãî êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè;

– çíèæåííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ãðîøåé â êðà¿í³;
– â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè;
– ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó íà ðèíêó 

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;
– ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â;
– î÷èùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â â³ä ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â;
– çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íñòðóìåíò³â òà 

³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ó÷àñíèê³â ô³íàí-

ñîâèõ ðèíê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ íåçàëåæíîñò³ ðåãóëÿòîð³â 

ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
– ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîð³â ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó;
– ïîêðàùåííÿ êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ðåãóëÿòîð³â òà ó÷àñíèê³â 

ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ñïîæè-

âà÷³â òà ³íâåñòîð³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
– ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà ³í-

âåñòîð³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó [7].
Â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ òà Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 

Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì ñï³âòîâà-
ðèñòâîì ç àòîìíî¿ åíåðã³¿ òà ¿õí³ìè äåðæàâàìè–÷ëåíàìè, ïð³-
îðèòåòíèõ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
«Óêðà¿íà – 2020», çàòâåðäæåíî¿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè â³ä 12 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ¹5, òà Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ñõâàëåíî¿ Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðà-
äè Óêðà¿íè â³ä 11 ãðóäíÿ 2014 ðîêó ¹26–VIII. ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè º:

1. Ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ 
îðãàí³â íà ðèíêàõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã øëÿõîì 
ðîçïîä³ëó ôóíêö³é Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ì³æ ³íøè-
ìè îðãàíàìè, ùî çä³éñíþþòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã øëÿõîì ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü Íàö³î-
íàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ 
ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ó ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó 
ó ñèñòåì³ íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðåãó-
ëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ôóíêö³îíóâàííÿì ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íèõ ìåõàí³çì³â ³ óïðàâë³íí³ ìàéíîì ïðè áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà 
îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ äî Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó.

2. Âíåñåííÿ çì³í ùîäî êîíñîë³äàö³¿ ôóíêö³é ³ç äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã äî Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî ë³öåíçóâàííÿ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ ïðèíöèï³â 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

15Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015© Ð.ª. ÄÅÌ×ÀÊ, 2015

òà ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè òà Íà-
ö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ë³-
öåíçóâàííÿ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî.

3. Ç ìåòîþ óñóíåííÿ íàäì³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ íåîáõ³ä-
íî ñêàñóâàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, 
îïåðàö³¿ ç êîíñîë³äîâàíèì ³ïîòå÷íèì áîðãîì òà ³ïîòå÷í³ ñåð-
òèô³êàòè» òà Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî äîâ³-
ð÷³ òîâàðèñòâà».

4. Âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè» â ÷àñòèí³ íàäàííÿ òà îïðèëþäíåííÿ Íà-
ö³îíàëüíèì áàíêîì ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ íà ðèí-
êàõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã».

5. Âèêëþ÷åííÿ ç Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïîëîæåííÿ 
ùîäî îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç ³ïîòå÷íèìè ñåðòèô³êàòàìè ç 
ô³êñîâàíîþ äîõ³äí³ñòþ ó çâ’ÿçêó ç ë³êâ³äàö³ºþ ñàìîãî ìåõà-
í³çìó, ÿêèì òàê³ ñåðòèô³êàòè áóëî çàïðîâàäæåíî.

Âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñòðàõîâèê³â, ñòðà-
õîâî¿ âèïëàòè ô³çè÷íèì îñîáàì ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ðåãóëÿ-
òîðà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³ â³äïîâ³äíî çä³éñíåííÿì ñòðàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³íñòðóêòèâíèõ ìàòåð³àë³â Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ó ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ïðåäñòàâíèêàìè ðåãóëÿ-
òîð³â ô³íàíñîâîãî òà áàíê³âñüêîãî ðèíê³â «Êîìïëåêñíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî 2020 ðî-
êó» [8], íàãàëüíèìè äëÿ ðîçãëÿäó òà ïðèéíÿòòÿ ïàðëàìåíòîì 
º äâà çàêîíîïðîåêòè:

– çàêîíîïðîåêò ¹2413à «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿ-
êèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî êîíñîë³äàö³¿ ôóíêö³é ³ç 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» [9];

– çàêîíîïðîåêò ¹2414à «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêî-
âîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî êîíñîë³äàö³¿ ôóíêö³é ³ç äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ùîäî êîíñîë³äàö³¿ 
ôóíêö³é ç ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ðèíêàìè ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã» [10].

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â òà çàâäàíü äàñòü çìî-
ãó ñôîðìóâàòè ïåðåäóìîâè ïåðåòâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ñåðåäîâèùå, à çà-
áåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ñò³éêîñò³ äî çîâí³øí³õ âïëèâ³â ñïðèÿòèìå â³ä-
íîâëåííþ ö³ë³ñíîñò³ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.
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ê.í. ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: 
àíàë³ç òà ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ó Øâåö³¿ òà îêðåñëåíî êëþ÷îâ³ íàïðÿìè 
¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Ïðîâåäåíî ôîðìàëüíó îö³íêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè áþäæåòíî¿ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ó Øâåö³¿ òà ðîçêðèòî íåîáõ³äí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè òà 
ñòâîðåííÿ äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ì³ñöåâ³ ô³íàíñè, ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ, ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìà äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè – 
îäíà ç ñèñòåìíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³. Ñêëàäí³ñòü òà òðèâàë³ñòü 
òàêèõ ðåôîðì ï³äòâåðäæóºòüñÿ ÿê çàãàëüíîºâðîïåéñüêîþ, òàê 
³ çàãàëüíîñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ, îñê³ëüêè çì³íà ñèñòåìè àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿í³, ùî â³äïîâ³äàº âíóòð³øí³ì 
³ çîâí³øí³ì ïîòðåáàì ³ âèêëèêàì ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ ÿê äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, òàê ³ óñ³õ ñôåð æèòòÿ 
äåðæàâè. Óñï³øí³ñòü ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿ â íàø³é êðà¿í³ 
íàäçâè÷àéíî ïîòð³áíà ñüîãîäí³ ÿê äëÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî-
ãî öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Øëÿõîì àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ ïðîõîäèëè ³ çàðàç ïðîõîäÿòü ºâðîïåéñüê³ 
êðà¿íè, äîñâ³ä ÿêèõ º ö³ííèì äëÿ âèâ÷åííÿ òà âèðàõîâóâàííÿ 
êðàùèõ ïðàêòèê â ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ ïèòàíü äåöåíòðàë³çàö³¿ 
â Óêðà¿í³. À îòæå, àêòóàëüíèìè º äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äî-
ñâ³äó ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ðåôîðì òà àíàë³çó ¿õ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, âèçíà÷åííÿ ðîë³ ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â, óäîñêîíàëåííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ïðè-
ñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Íàñàìïåðåä, 
ñë³ä âèîêðåìèòè ïðàö³ Å.Á. Àòê³íñîíà, Ä.Å. Ñò³ãë³öà, Ð. Áåðäà, 
Ð. Ìàñãðåéâà. Ó ðîáîòàõ Äæ. Áüþêåíåíà ³ ×. Ò³áó ñôîðìóëüî-
âàí³ ïðèíöèïè ðîçïîä³ëó ÿê âèòðàòíèõ, òàê ³ äîõ³äíèõ ïîâíî-
âàæåíü ì³æ ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Ïðîáëåìè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè 
ðîçêðèâàþòüñÿ â ðîáîòàõ Ó. Îóòñà. Â Óêðà¿í³ öèì ïèòàí-
íÿì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ò. Áîíäàðóê, Ì. Äåðêà÷, Â. Êðàâ÷åíêî, 
Î. Êèðèëåíêî, ². Ëóí³íà òà ³íø³.

Ïðîòå ÷èñëåíí³ äèñêóñ³¿, ùî òðèâàþòü ÿê ó êîë³ íàóêîâèõ åêñ-
ïåðò³â, òàê ³ ó ñóñï³ëüñòâ³, îáóìîâëþþòü ïîòðåáó âèñâ³òëåííÿ 
àêòóàëüíèõ ïèòàíü áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, ¿õ àíàë³çó òà îá-
´ðóíòóâàííÿ ïîäàëüøèõ êðîê³â, ÿê³ ìàþòü áóòè çä³éñíåíí³ íà âè-
êîíàííÿ çàâäàíü ö³º¿ ðåôîðìè, ùî íèí³ ðåàë³çóºòüñÿ â äåðæàâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé äîñë³äæåííÿ 
ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿ â Øâåö³¿, ¿¿ ñòàí íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â äëÿ Óêðà¿íè íà 
íèí³øíüîìó åòàï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ÿê ñèñ-
òåìà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ º àêòó-
àëüíîþ òåìîþ ãîñòðèõ ïîë³òè÷íèõ ³ íàóêîâèõ äèñêóñ³é â ºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâàõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîíà ñòàëà îñíîâîþ 
ðåôîðì ì³ñöåâî¿ âëàäè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â íèõ. Êîæíà êðà¿íà 
ôîðìóâàëà âëàñíó ìîäåëü òà ôîðìóëó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðàê-
òèö³. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òòÿ ï³äõîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â, ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè 
äî äåöåíòðàë³çàö³¿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, ùî çàñòîñîâóâàëèñÿ ó 
á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, – äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïî «âåðòè-
êàë³» ³ äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïî «ãîðèçîíòàë³». Ó ïåðøîìó âèïàäêó 
êðà¿íè ïðîâîäèëè ïåðåðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ïåðåäà÷³ ïåâíî¿ ÷àñòèíè ôóíêö³é â³ä öåí-
òðàëüíîãî ð³âíÿ äî ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî. Äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ ïî «ãîðèçîíòàë³» â³äáóâàëàñü øëÿõîì ïîñèëåííÿ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ñèë, ïåðåì³ùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ 
óðÿäîâèì ñåêòîðîì (ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ) ³ íåóðÿäîâèì 
(ïðèâàòíèé ñåêòîð) [1].

Åôåêòèâí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿, ïîêàçíèêîì ÿêî¿ º ïåðøîþ 
÷åðãîþ ÷³òêèé ³ çáàëàíñîâàíèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü, ðå-
ñóðñ³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàëåæèòü 
â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óìîâ ³ ÷èííèê³â. Ïðè öüîìó íàéâàæëè-
â³øèìè íåîáõ³äíèìè ñêëàäîâèìè äëÿ öüîãî º çàáåçïå÷åí³ñòü 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îíàëü-
íèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, åôåêòèâíà ñèñòåìà âçà-
ºìîä³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ ãðîìàäñüêîñò³ ç öåíòðàëüíîþ 
âëàäîþ, óçãîäæåíà ô³íàíñîâî–áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ òà 
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ô³íàíñîâî–áþäæåòíà ñêëàäîâà äåöåíòðàë³çàö³¿ çàéìàº 
îñîáëèâå ì³ñöå, îñê³ëüêè íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº ïðàê-
òè÷íó ñòîðîíó äåöåíòðàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîâíîâàæåíü 
³ ïðÿìî âïëèâàº íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè â 
ö³ëîìó. Á³ëüøå òîãî, ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ âëàäè íà àäì³í³ñòðàòèâíîìó ð³âí³ ïåðåäóâàëà ïðàê-
òèêà áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, íà ðåçóëüòàòàõ ÿêî¿ ôîðìó-
âàëèñÿ îïòèìàëüí³ óìîâè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ 

Ð.ª. ÄÅÌ×ÀÊ,
ê.í. ïî ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ, äîêòîðàíò, Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Çàðóáåæíûé îïûò äåöåíòðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ: 
àíàëèç è âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçàöèè â Øâåöèè è î÷åð÷åíû 
êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå. Ïðîâåäåíà ôîðìàëüíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëè-
çàöèè ïîëèòèêè áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçàöèè íà ìåñòíîì óðîâíå â Øâåöèè, ðàñêðûòà íåîáõîäèìîñòü äåöåíòðàëèçàöèè 
ñèñòåìû ìåñòíûõ áþäæåòîâ Óêðàèíû è ñîçäàíèÿ äîñòàòî÷íîé ôèíàíñîâîé áàçû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ, ìåñòíûå ôèíàíñû, ìåñòíûå îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâàÿ 
íåçàâèñèìîñòü.

R. DEMCHAK,
PhD in Public Administration Competitor of doctorate in the national institute for strategic studies

Foreign experience of decentralization of state administration: 
analysis and possibilities of application in Ukraine

In the article the basic features of realization of budgetary decentralization are considered in Sweden and key trends are 
outlined her further development in Ukraine. The formal estimation of effectiveness of realization of politics of budgetary 
decentralization is conducted at local level in Sweden and the necessity of decentralization of the system of local budgets of 
Ukraine and creation of sufficient capital base of organs of local self–government is exposed.

Keywords: budget decentralization, local finances, local government, financial independence.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

ãðîìàä. Ç óðàõóâàííÿì ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ³ òåîðåòè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü áóëè ñèñòåìàòèçîâàí³ áàçîâ³ ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàð-
òè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàêð³ïëåí³ 
â ªâðîïåéñüê³é õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

ªâðîïåéñüêà ïðàêòèêà ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ï³äòâåðäæóº òîé ôàêò, ùî íå ³ñ-
íóº óí³âåðñàëüíèõ ìîäåëåé òà àëãîðèòìó âèð³øåííÿ ïèòàíü 
äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü, âëàñíîñò³ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðøèì 
êðîêîì ðåàë³çàö³¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ñòàëî óêðóïíåííÿ íèçî-
âèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñòðóêòóð. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â áóëî çä³éñíåíî óêðóïíåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, ó ðÿ-
ä³ êðà¿í âîíè áóëè îáìåæåí³ â ðîçì³ðàõ. Íàïðèêëàä, ó ÔÐÍ 
óïðîäîâæ 1965–1975 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ìóí³öèïàë³òåò³â çìåí-
øèëàñÿ ç 25,0 äî 8,5 òèñ., ó Äàí³¿ – ç 993 äî 275 òèñÿ÷, ó 
Í³äåðëàíäàõ (1980–1991) – ç 811 äî 504 òèñ., ó Ãðåö³¿ 
(1997–2000) – ç 5343 äî 1033 òèñÿ÷, â Øâåö³¿ – ç 2500 
äî 289 òèñ. Âèêëþ÷åííÿì âèÿâèëàñÿ ñèòóàö³ÿ ó Ôðàíö³¿, äå 
³ñíóº 26 òèñ. ãðîìàä, ùî ñòàíîâèòü ìàéæå ïîëîâèíó âñ³õ ìó-
í³öèïàë³òåò³â, ÿê³ ³ñíóþòü ó Çàõ³äí³é ªâðîï³. Ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ ãðîìàä â³äáóëîñÿ ³ â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè – â Ïîëüù³, 
Á³ëîðóñ³, Ëèòâ³. Ïîçèòèâíèé åôåêò òàêîãî ñêîðî÷åííÿ ìóí³-
öèïàëüíèõ ãðîìàä çàëåæàâ â³ä ð³âíÿ äîáðîâ³ëüíîñò³ íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³ äî óêðóïíåííÿ à òàêîæ àäåêâàòíîãî îáë³êó íàö³-
îíàëüíèõ, êóëüòóðíèõ, ñïîð³äíåíèõ ³ ³íøèõ ì³ñöåâèõ óìîâ. Íà 
ïðàêòèö³ öå çóìîâèëî ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ çà êðèòåð³ºì ÷è-
ñåëüíîñò³ ³ òåðèòîð³¿ ì³ñöåâèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñòðóêòóð [2].

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè ìàþòü ð³çíèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â äåÿêèõ êðà¿íàõ çáå-
ð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä 
äîòàö³é ç öåíòðàëüíîãî áþäæåòó (íàïðèêëàä, â ²ñïàí³¿ äî 
40% äîõîä³â ïðîô³íàíñîâàíî çà ðàõóíîê äîòàö³é ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó). Äëÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í àêòóàëüíèì çàâäàí-
íÿì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàëèøàºòüñÿ çíèæåííÿ äèôåðåíö³à-
ö³¿ ì³æ ð³âíåì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Îäí³ºþ ç äåðæàâ, â ÿê³é ðåçóëüòàòè ðåôîðì äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ òà ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ ìàþòü âàãîì³ äîñÿãíåí-
íÿ ïðèâåðòàþòü óâàãó âñüîãî ñâ³òó, º Øâåö³ÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ìåõàí³çìè ðåôîðìóâàííÿ îáóìîâëåí³ ÿê ³ñòîðè÷íèìè íà-
ö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, òàê ³ çàãàëüíèìè ïðîáëåìàìè 
³ òåíäåíö³ÿìè ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. Ó øâåäñüêîìó ì³ñöåâîìó 
óïðàâë³íí³, ÿê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ, ñèëüí³ 
ñòàð³ òðàäèö³¿, ùî ìàþòü áàãàòîâ³êîâó ³ñòîð³þ ì³ñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Ïîïðè òå, ùî ñïåö³àëüíèì çàêîíîäàâñòâîì 
â 1862 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî äîñèòü æîðñòêå ðîçìåæóâàííÿ 
ôóíêö³é ³ çàâäàíü äåðæàâè ³ öåðêâè ó âèð³øåíí³ ì³ñöåâèõ ïè-
òàíü ³ ñôîðìîâàíà äâîñêëàäîâà ñâ³òñüêà ñèñòåìà ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â, öåðêîâí³ ïðèõîäè ³ çàðàç ãðàþòü ïîì³òíó ðîëü â æèò-
òÿ ì³ñöåâèõ ñï³âòîâàðèñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ øëÿõîì ñòÿãóâàííÿ 
ïðèáóòêîâîãî öåðêîâíîãî ïîäàòêó, ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ïðî-
ãðàìè òîùî. Òàêèì ÷èíîì, äîñ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ â Øâåö³¿ 
ä³º äâà âèäè îðãàí³â – ñâ³òñüê³ ³ ðåë³ã³éí³. ² íà â³äì³íó â³ä ìóí³-
öèïàë³òåò³â (êîìóí), ÷èñëî ³ ìåæ³ ÿêèõ çì³íþâàëèñÿ â ïðîöå-
ñ³ ðåôîðì ñâ³òñüêîãî ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïðîâîäèëèñÿ, 
ì³ñöåâ³ öåðêîâí³ îðãàí³çàö³¿ ³ñíóþòü â ïðàêòè÷íî íå çì³íåíî-
ìó ç 16 ñò. âèä³ – ¿õ ³ çàðàç íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 2 òèñÿ÷.

Íå ìåíø ïðèì³òíîþ ðèñîþ øâåäñüêîãî ì³ñöåâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º éîãî áàçóâàííÿ íà ñèñòåì³ êîì³òåò³â. Ó ñòðóêòóð³ ìó-

í³öèïàëüíèõ îðãàí³â â³äñóòíÿ ïîñàäà ìåðà ÿê îäíîîñ³áíî-
ãî ãëàâè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, òàê ñàìî ÿê ³ ïîñàäà ãîëîâè ðàäè. 
Óõâàëåííÿ ð³øåíü, óñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ìóí³öèïàë³òåòó, ùî 
ñòîñóþòüñÿ; âèçíà÷åííÿ ÷èñëà, âèä³â, ñòðóêòóðè ³ ìåòîä³â ðî-
áîòè ñòâîðþâàíèõ êîì³òåò³â; âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïèòàíü, 
âêëþ÷àþ÷è çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, âñòàíîâëåííÿ 
ñòàâêè ì³ñöåâîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ³ ðîçö³íîê íà ì³ñöåâ³ 
ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ, º ïðåðîãàòèâîþ çáîð³â ÷ëåí³â ì³ñöå-
âî¿ ðàäè (çáîðè óïîâíîâàæåíèõ) â ö³ëîìó, à ðîáîòà ç ï³äãîòîâ-
êè ³ âèêîíàííÿ çàõîä³â ïðîâîäèòüñÿ éîãî êîì³òåòàìè [3].

Ì³ñöåâå óïðàâë³ííÿ â Øâåö³¿ ðîçâ’ÿçóâàëî áàãàòî ïðîáëåì, 
ç ÿêèìè ç³òêíóëèñÿ ³íø³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, ïåðåäóñ³ì ó ñôå-
ð³ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â, ùî ïîòðåáóâàëî ïðîâåäåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ðåôîðì ì³ñöåâî¿ âëàäè. Íàïðÿìè öèõ ðåôîðì ìà-
ëè äîñèòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ç ïðîöåñàìè ðåôîðìóâàííÿ â ³í-
øèõ êðà¿íàõ, ïðîòå çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äð³çíÿëèñÿ ³ ñâîºð³äí³ñòþ. 
Ïåðåäóñ³ì, Øâåö³ÿ, ÿê ³ ³íø³ êðà¿íè, íå óíèêíóëà íåîáõ³äíîñò³ 
ïðîâåäåííÿ øèðîêî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ, îáó-
ìîâëåíî¿ òàê çâàíèì «ïàðàäîêñîì ÷èñëà» [4]. Âèíèêëà ïîòðå-
áà ó ïåðåãëÿä³ ÷èñëà ³ ðîçì³ð³â ì³ñöåâèõ îäèíèöü, îñê³ëüêè ò³, 
ùî ³ñíóâàëè äî ñåðåäèíè 1940–õ ðîê³â á³ëüøå 2000 êîìóí 
ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ âñüîãî â äåê³ëüêà ñîòåíü àáî òè-
ñÿ÷ ÷îëîâ³ê, íå ìîãëè âïîðàòèñÿ ç³ âñå çðîñòàþ÷èì îá’ºìîì 
³ óñêëàäíåííÿì çàâäàíü, ùî ñòîÿëè ïåðåä íèìè, çíàõîäèëèñÿ 
â ñòàí³ ïîñò³éíîãî äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ êîøò³â, à îòæå, íå ìî-
ãëè åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿. Ïîä³áíî äî Í³ìå÷÷è-
íè, Äàí³¿, êðà¿í Áåí³ëþêñó òà ³í., àëå çíà÷íî ðàí³øå íèõ, Øâåö³ÿ 
çðîáèëà ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ìóí³öèïàëüíèõ îäèíèöü øëÿõîì ¿õ 
ìàêñèìàëüíîãî óêðóïíåííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ÷èñëî ìóí³öèïàë³òå-
ò³â ñêîðîòèëîñÿ ìàéæå â 10 ðàç³â – ó 2003 ðîö³ ¿õ íàë³÷óâà-
ëîñÿ â êðà¿í³ ëèøå 290 ³ç ñåðåäíüîþ ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåí-
íÿ 30 òèñ. îñ³á [6, ñ. 20]. Îäíî÷àñíî éøîâ ïðîöåñ ïåðåãëÿäó 
³ ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ öåíòðàëüíèì, 
ðåã³îíàëüíèì ³ ì³ñöåâèì ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíîþ òåí-
äåíö³ºþ öüîãî ïðîöåñó, ùî òðèâàº âæå äåê³ëüêà äåñÿòê³â ðîê³â, 
ÿâëÿºòüñÿ ïîñèëåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³ ³ ðîçøèðåí-
íÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè ó âèð³øåíí³ óñ³õ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ íà 
ï³äâ³äîì÷³é ¿ì òåðèòîð³¿.

Øâåö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî äîñèòü ð³äê³ñíîãî ÷èñëà êðà¿í, â ÿêèõ 
ïàðàëåëüíî ðîçâèâàþòüñÿ îáèäâà íàïðÿìè äåöåíòðàë³çà-
ö³¿. Á³ëüøå òîãî, óí³êàëüí³ñòü Øâåö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â í³é 
ñïî÷àòêó çàêëàäåíèé ÷è íå íàéâèùèé ð³âåíü äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà âæå ³ñíóþ÷ó âèñî-
êó ì³ðó äåöåíòðàë³çàö³¿ â ì³ñöåâîìó óïðàâë³íí³, Øâåö³ÿ ðàçîì 
³ç Íîðâåã³ºþ ³ Äàí³ºþ ïðîâîäèòü åêñïåðèìåíò ïî ðîçøèðåííþ 
ðàìîê ì³ñöåâî¿ àâòîíîì³¿ ï³ä íàçâîþ «â³ëüíå ì³ñöåâå óïðàâ-
ë³ííÿ». Ìåòîþ öüîãî åêñïåðèìåíòó, ùî º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ 
ïðîãðàìè ç ðîçâèòêó ³ ïåðåòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî ñåêòîðó â ö³-
ëîìó, ÿâëÿºòüñÿ ïåðåâ³ðêà íà ïðàêòèö³ ð³çíèõ ñïîñîá³â àêòèâ³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ, ìàêñèìàëüíîãî 
îáë³êó ì³ñöåâèõ óìîâ, à òàêîæ íàäàííÿ âåëèêèõ ìîæëèâîñòåé 
ïðåäñòàâíèêàì ì³ñöåâèõ ñï³âòîâàðèñòâ ³ îáðàíèì ïóáë³÷íèì 
ïîñàäîâöÿì âïëèâàòè íà ì³ñöåâó ïîë³òèêó. Ìóí³öèïàë³òåòè, 
ùî áåðóòü ó÷àñòü â åêñïåðèìåíò³ (âèêëþ÷íî íà äîáðîâ³ëüí³é 
îñíîâ³), îòðèìóþòü çíà÷íó ñâîáîäó â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Îñíîâíà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
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çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ (â³äìîâà â³ä òðàäè-
ö³éíî¿ ñèñòåìè êîì³òåò³â); ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ â çä³éñíåíí³ 
ôóíêö³é ³ çàâäàíü; îáåðåæíå ³ á³ëüøå çâàæåíå âèêîðèñòàí-
íÿ äåðæàâíèõ ãðàíò³â ³ ³íøèõ ôîðì ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, ùî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ç³ øëÿõ³â ïîñëàáëåííÿ ï³äêîíòðîëü-
íîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â öåíòðàëüíîìó óðÿäó; âèðîáëåííÿ íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ç îðãàíàìè 
ðåã³îíàëüíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ; òà ³í. Ê³íöåâèì ðåçóëüòà-
òîì ïîâèííå ñòàòè çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ êîíòðîëþ íàä ì³ñöåâèì óïðàâë³ííÿì [5].

²íøèé, íå ìåíø âàæëèâèé íàïðÿì äåöåíòðàë³çàö³¿ ó øâåä-
ñüêîìó ì³ñöåâîìó óïðàâë³íí³ – äåöåíòðàë³çàö³ÿ ðèíêîâèõ 
ñèë. Çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ â ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ì³ñöå-
âî¿ âëàäè ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ÿâëÿºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ â ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ 
åêîíîì³êè. Ó Øâåö³¿ çà îñòàíí³ ðîêè ³ñòîòíî çá³ëüøèëàñÿ äî-
ëÿ ïóáë³÷íîãî ñåêòîðà â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Öå ñòàëî, çî-
êðåìà, îäíèì ³ç ôàêòîð³â çíà÷íîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³ò-
òÿ â êðà¿í³. Îäíî÷àñíî àêòèâ³çóâàëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü ïî çàëó÷åííþ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà äî ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. Îñîáëè-
âèé ³íòåðåñ â öüîìó ïëàí³ ïðåäñòàâëÿº ïðàêòèêà íàäàííÿ ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèì ïðèâàòíèì 
ï³äïðèºìñòâàì. ² õî÷à òàêà ïðàêòèêà º ïðîòèçàêîííîþ, îñê³ëü-
êè ì³ñöåâèì îðãàíàì íå äîçâîëÿºòüñÿ ñóáñèäóâàòè îêðåì³ 
ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, âîíè ïîâèíí³ âæèâàòè çàãàëüí³ çàõîäè 
ïî ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ï³äâ³äîì÷³é òåðè-
òîð³¿, îðãàíè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóþòü ñâîº çà-
êîííå ïðàâî ï³äòðèìóâàòè îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, ÷èº çàêðèò-
òÿ àáî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìîæå ïðèâåñòè äî çíà÷íîãî 
çá³ëüøåííÿ áåçðîá³òòÿ íà òåðèòîð³¿ ïåâíîãî ìóí³öèïàë³òåòó.

Ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ â ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ åëåìåíò³â äåöåí-
òðàë³çàö³¿, ³, ïåðåäóñ³ì, íà ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ³ ôóíêö³é 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â, íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàëà òó, ùî çá³ëüøó-
ºòüñÿ ïðè öüîìó ð³çíèöÿ ì³æ îá’ºêòèâíî çðîñòàþ÷èìè âèòðà-
òàìè ³ ì³ñöåâèìè äîõîäàìè, ùî çàëèøàþòüñÿ íà êîëèøíüîìó 
ð³âí³ (àáî íàâ³òü ùî ñêîðî÷óþòüñÿ). Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïîâíîâà-
æåíü ÷àñòî ó ïðàêòèö³ çàðóá³æíèõ êðà¿í íå ñóïðîâîäæóâàëàñÿ 
äåöåíòðàë³çàö³ºþ ô³íàíñ³â, â ïåðøó ÷åðãó ïîäàòê³â. Øâåö³ÿ â 
öüîìó â³äíîøåíí³ º âèêëþ÷åííÿì ³ç çàãàëüíîãî ïðàâèëà. Óí³-
êàëüí³ñòü øâåäñüêîãî ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ ÿêðàç ³ ïîëÿãàº ó 
çáàëàíñîâàíîñò³ øèðîêî¿ çàãàëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â ³ øèðîêèõ ïîâíîâàæåíü ïî ñàìîñò³éíîìó îïîäàòêóâàííþ, 
ùî, íà äóìêó øâåäñüêèõ ó÷åíèõ, ³ ñêëàäàº ñóòü äåöåíòðàë³çàö³¿ â 
ì³ñöåâîìó óïðàâë³íí³. Íèí³ â Øâåö³¿ º äâà òèïè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ: ìóí³öèïàë³òåòè òà ãðàôñòâà [6, ñ. 19].

Ó Øâåö³¿ ³ñíóº äàâíÿ òðàäèö³ÿ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ëîêàëü-
íîãî çíà÷åííÿ íà ì³ñöÿõ. Ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ Øâåö³¿ á³ëüøå 
150 ðîê³â. Ó í³é òðèð³âíåâà áþäæåòíà ñèñòåìà. Ì³ñöåâ³ ³ ðåã³-
îíàëüí³ ð³âí³ ïîâí³ñòþ íåçàëåæí³ â³ä ôåäåðàëüíîãî ð³âíÿ, âîíè 
àáñîëþòíî àâòîíîìí³. Ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â 
ïåðåäáà÷àº, ùî äåðæàâà â³äïîâ³äàº çà çîâí³øíþ ïîë³òèêó, 
ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, âèùó îñâ³òó òà íàóêó, ðèíîê ïðàö³, ñîö³-
àëüíå ñòðàõóâàííÿ òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ. Îðãàíè âëàäè 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äàþòü çà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, êóëü-
òóðó, ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò. Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè (ìóí³öè-
ïàë³òåòè) â³äïîâ³äíî äî çàêîíó â³äïîâ³äàþòü çà ñîö³àëüíå îá-
ñëóãîâóâàííÿ, øê³ëüíó îñâ³òó, òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê òà 

áóä³âíèöòâî, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ñá³ð òà óòèë³çàö³þ â³äõîä³â, ñëóæáó ñïàñ³ííÿ, âîäîïîñòà-
÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê òà áåçïåêó. 
Êð³ì òîãî, íà âëàñíèé âèá³ð îðãàíè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ îï³-
êóþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ äîçâ³ëëÿ, êóëüòóðîþ, æèòëîì, åíåðãåòè-
êîþ, ïðîìèñëîâèìè ñïîðóäàìè, çàéíÿò³ñòþ.

Ó Øâåö³¿ âèòðàòè óñüîãî äåðæàâíîãî ñåêòîðó ñòàíîâëÿòü 
50% âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó êðà¿íè. Îñíîâíå áþ-
äæåòíå íàâàíòàæåííÿ ïðèïàäàº íà ì³ñöåâèé ð³âåíü àáî êî-
ìóíè. Ó Êîíñòèòóö³¿ Øâåö³¿ çà êîìóíàìè ³ ëàíäñòèíãàìè çà-
êð³ïëåíî ïðàâî ñòÿãóâàòè ïîäàòêè ³ âñòàíîâëþâàòè ñòàâêó 
ïîäàòêó. Â òîé æå ÷àñ õî÷à ö³ îðãàíè â³äð³çíÿþòüñÿ âåëèêîþ 
ñàìîñò³éí³ñòþ, äåðæàâà âèçíà÷àº ðàìêè ³ äæåðåëà äîõîä³â, â 
ÿêèõ âîíè ïîâèíí³ ä³ÿòè. Òîìó ãîâîðèòè ïðî ïîâíó ñàìîñò³é-
í³ñòü â îïîäàòêóâàíí³ êîìóí íå ìîæíà. Íàïðèêëàä, ³ñíóº òàêà 
íîðìà: ó ðàç³ ï³äâèùåííÿ êîìóíàìè ñòàâêè ïîäàòêó ïðîòè òèõ, 
ùî ³ñíóâàëè â 1996 ðîö³, äåðæàâà çìåíøóº äåðæàâí³ ñóáñè-
ä³¿ íà ñóìó äîäàòêîâèõ çáîð³â. Ñòðóêòóðà äîõîä³â ñóñï³ëüíîãî 
ñåêòîðó (ëàíäñòèíã³â è êîìóí) ìàº òàêèé ðîçïîä³ë: ïîäàòêè – 
67%, äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ – 4%, ö³ëüîâ³ ñóáâåíö³¿ – 14%, ³í-
ø³ äîõîäè (çáîðè, îðåíäà, íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã) – 15% [6]. 
ßê ³ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í, ó Øâåö³¿ ìàº ì³ñöå ñèñòåìà âèð³âíþ-
âàííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â. Âèð³âíþâàííÿ 
âèäàòê³â òà ðåãóëþþ÷è çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ îäíàêîâèõ ô³-
íàíñîâèõ óìîâ. Äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ íå º ö³ëüîâèìè, à ìàþòü çà-
ãàëüíèé õàðàêòåð. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí, ùî ôîð-
ìóþòüñÿ ïî äâîõ ïðèíöèïàõ: ïî ê³ëüêîñò³ æèòåë³â ³ ïî â³êîâîìó 
ñêëàäó. Ñèñòåìà âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â ì³æ êîìóíàìè ïîáóäî-
âàíà çà ïðèíöèïîì ñàìîô³íàíñóâàííÿ. Âèð³âíþâàííÿ â³äáó-
âàºòüñÿ çà ðàõóíîê òîãî, ùî êîìóíè ìàþòü íèæ÷ó, í³æ ó ñåðåä-
íüîìó ïî êðà¿í³, ïîäàòêîñïðîìîæí³ñòþ, îòðèìóþòü ñóáñèä³¿, 
òîä³ ÿê êîìóíè ç ïîäàòêîñïðîìîæí³ñòþ âèùå ñåðåäíüîþ ïëà-
òÿòü â³äïîâ³äí³ âíåñêè. Ïðè öüîìó ñóìà ñóáñèä³é äîð³âíþº ñó-
ì³ âíåñê³â. Òîáòî äîõîäè äåðæàâè, ùî îòðèìóþòüñÿ â³ä ñïëàòè 
êîìóíàìè âíåñê³â íà âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â, éäóòü íà ô³íàíñó-
âàííÿ âèòðàò íà âèïëàòó â³äïîâ³äíèõ ñóáñèä³é.

Âèð³âíþâàííÿ âèòðàò ïîêëèêàíå êîìïåíñóâàòè â³äì³í-
íîñò³ ó ñòðóêòóðíèõ âèòðàòàõ. Â îáëàñò³ âèòðàò âèð³âíþâàí-
íþ ï³äëÿãàþòü âèòðàòè íà á³ëüø³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ êîìóí. 
Íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì, ùî îáóìîâëþº äîäàòêîâ³ âèòðà-
òè êîìóí, º â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè 26% âèäàò-
ê³â êîìóí äîâîäèòüñÿ íà äîãëÿä çà ïðåñòàð³ëèìè ³ ³íâàë³äàìè. 
Âèð³âíþâàííÿ âèòðàò òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê çàñî-
á³â êîìóí. Â³äì³òíîþ îñîáëèâ³ñòþ øâåäñüêî¿ ñèñòåìè ô³íàí-
ñóâàííÿ º òå, ùî êîøòè ëàíäñòèíãàì ³ êîìóíàì âïðîäîâæ 
ðîêó âèä³ëÿþòüñÿ â ðîçì³ðàõ âèçíà÷åíèõ áþäæåòàìè, íåçà-
ëåæíî â³ä ôàêòè÷íèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. 20 ÷èñåë êîæ-
íîãî ì³ñÿöÿ 1/12 ÷àñòèíà çàïëàíîâàíèõ êîøò³â ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ ëàíäñòèíãàì ³ êîìóíàì [5].

Ïëàòíèêè ïîäàòê³â óñ³ ïîäàòêè (äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ ³ ì³ñ-
öåâ³) ñïëà÷óþòü îäí³ºþ ñóìîþ. Ðîçáèòòÿ ïîäàòêó ïî âèäàõ ³ 
ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ðîáèòüñÿ íàñòóïíîãî ðîêó, êîëè 
çðîáëåíèé îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê ïî äåêëàðàö³ÿõ. Ïîäàòêè 
ñïëà÷óþòüñÿ ÷åðåç äåðæàâíó ïëàò³æíó ñèñòåìó íà ðàõóíêè 
òåðèòîð³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é, çâ³äêè ùîäíÿ ïåðåðà-
õîâóþòüñÿ íà öåíòðàëüíèé ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê â Ðèê-
ñáàíêó Øâåö³¿, ÿêèì óïðàâëÿº äåðæàâà. ²íôîðìàö³ÿ, íåîá-
õ³äíà äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóì ïåðåðàõóâàíü ïîäàòê³â, äåðæàâíèõ 
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äîòàö³é ³ äîòàö³é íà âèð³âíþâàííÿ, çáèðàºòüñÿ ÷åðåç öåí-
òðàëüíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó â Äåðæàâíîìó ïîäàòêîâîìó 
óïðàâë³íí³ (ÃÍÓ), ÿêå òàêîæ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâó 
ô³íàíñ³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ì³í³ñòåðñòâà â Øâåö³¿, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ô³íàíñ³â, íå çä³éñíþþòü îïåðàòèâíèõ ôóíêö³é. Óðàõî-
âóþ÷è, ùî ô³íàíñóâàííÿ àáî âèä³ëåííÿ çàñîá³â çä³éñíþºòüñÿ 
çà ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè, äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº òî÷-
í³ñòü ïëàíóâàííÿ ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåòó

Ùîì³ñÿ÷íî ç äåðæàâíîãî ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó êîøòè 
ó ðîçì³ð³ 1/12 ÷àñòèí ïëàíîâèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, 
1/12 ÷àñòèíè äåðæàâíèõ äîòàö³é ³ 1/12 ÷àñòèíè äîòàö³é íà 
âèð³âíþâàííÿ ïåðåðàõîâóþòüñÿ íà ðàõóíêè ìóí³öèïàë³òåò³â. 
Ïðè öüîìó øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà âçàºìîçàë³-
ê³â. Ç³ñòàâëÿºòüñÿ ñóìà, ùî ï³äëÿãàº äî îòðèìàííÿ êîìóíîþ 
âèùå ïåðåë³÷åíèõ çàñîá³â, ³ç ñóìîþ, äî ñïëàòè êîìóíîþ, ÿê 
ïðàöåäàâöåì, ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ³ ñîö³àëüíîãî ïîäàòêó, 
óòðèìàíîãî ç³ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Ïåðåðàõîâóºòüñÿ ëèøå ð³ç-
íèöÿ. Ìóí³öèïàë³òåòè ìàþòü ïðàâî ñàì³ âèçíà÷àòè áàíê äëÿ 
ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ êîøò³â. Îêð³ì íàäõîäæåíü ç äåðæàâíîãî 
ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó íà öåé æå ðàõóíîê áåçïîñåðåäíüî 
â³ä ïëàòíèê³â ïîñòóïàþòü íåïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³.

Ï³äñóìîâóþ÷è àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äåöåíòðàë³çàö³¿ ó Øâå-
ö³¿, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿ ÿê-
íàéêðàùå äîñÿãàëàñÿ çà óìîâè øèðîêîãî çàëó÷åííÿ ì³ñ-
öåâèõ ãðîìàä ³ íàñåëåííÿ äî âèð³øåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
³ ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ ì³ñöåâèõ ìó-
í³öèïàë³òåò³â. Îáîâ’ÿçêîâèì ïð³îðèòåòîì áóëî ðîçøèðåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî çàáåçïå÷óâàëîñÿ çà 
ðàõóíîê ³ñòîòíîãî ðîçøèðåííÿ ³ çàêð³ïëåííÿ â çàêîíîäàâñòâ³ 
ïîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ ìóí³öèïàë³òå-
ò³â ³ ñïîñîá³â ¿õ àêóìóëÿö³¿ äî áþäæåò³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ð³çí³ ï³äõîäè 
äî ðîçïîä³ëó ïîäàòê³â ì³æ ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ñå-
ðåä ÿêèõ: à) ÷³òêå ðîçä³ëåííÿ êîíêðåòíèõ âèä³â ïîäàòê³â ï³ñëÿ 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ (äåðæàâí³ ³ ì³ñöåâ³) ³ çàêð³ïëåííÿ ¿õ çà â³ä-
ïîâ³äíèìè ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè (ïðèíöèï – îäèí ïî-
äàòîê – îäèí áþäæåò); á) ðîçïîä³ëè ñòàâîê ïîäàòê³â øëÿõîì 
ô³êñàö³¿ çà êîæíèì ð³âíåì ïåâíî¿ ÷àñòèíè ïîäàòêó â ìåæàõ 
ºäèíî¿ ñòàâêè îáêëàäåííÿ (ïðèíöèï êâîòóâàííÿ); â) ââåäåí-
íÿ ì³ñöåâèõ íàäáàâîê äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ (ôåäåðàëüíèì 
àáî ðåã³îíàëüíèì). Âàæëèâà ðîëü áóëà â³äâåäåíà îïòèì³çàö³¿ 
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ÿê ì³æ áþäæåòàìè ð³çíîãî ð³âíÿ òàê ³ 
ì³æ áþäæåòàìè îäíîãî ð³âíÿ. Ïðè öüîìó åôåêòèâíèì êðîêîì 
ñòàëî óñóíåííÿ ñèñòåìè ãîðèçîíòàëüíîãî (áþäæåò³â îäíîãî 
ð³âíÿ) ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ. Âèð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü 
áóëî ñêîíöåíòðîâàíå íà ð³âí³ öåíòðàëüíî¿ âëàäè êðà¿í. Êð³ì 
òîãî, øèðîêå çàñòîñóâàííÿ îòðèìàëà ïðàêòèêà â³äìîâè â³ä 
äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü. Îñîáëèâà óâàãà áóëà ïîêëàäåíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè ÿê îäí³é ç áàçîâèõ 
ïåðåäóìîâ ñòàá³ëüíîñò³ ³ äîñòàòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà 
ì³ñöåâîìó ³ çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Öå çàæàäàëî çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâí³øî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð (ïîäàò-
êîâèõ ³ ìèòíèõ ñëóæá, ñîö³àëüíèõ ôîíä³â òà ³í.) ³ ïîñèëåííÿ 
êîîðäèíàö³¿ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Ïðè öüîìó íåçàëåæí³ñòü 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ çà âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â íà ñâîºìó ð³âí³ ñòàëî äëÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè âàæëèâèì 
ñòèìóëîì ïîøóêó äæåðåë íàïîâíåííÿ áþäæåò³â ³ ð³øåííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü.

Á³ëüø³ñòü çàâäàíü ïî áþäæåòí³é äåöåíòðàë³çàö³¿, ÿê³ ïî-
êàçàëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, â Óêðà¿í³ 
ùå ò³ëüêè ìàº â³äáóòèñÿ. Åôåêòèâíà áþäæåòíà äåöåíòðàë³-
çàö³ÿ ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ÷³òêîãî ðîçìåæ-
óâàííÿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ êðà¿íè âèõîäÿ÷è ³ç 
íåîáõ³äíîñò³ íàäàííÿ âåëèêèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïîâíîâàæåíü 
ðåã³îíàì ³ ãðîìàäàì íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñóáñèä³àðíîñò³. 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè, ÿêèé îðãàí ïóáë³÷íî¿ 
âëàäè ìàº â³äïîâ³äàòè çà ðåãóëþâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ³ áåç-
ïîñåðåäíº íàäàííÿ ò³é àáî ³íøî¿ ïîñëóãè. Ðåñóðñè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ìàþòü áóòè äîñòàòí³ìè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ 
³ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâî¿ âëàäè. Âðàõîâóþ÷è 
äîñâ³ä ªÑ, ÷àñòêà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çàãàëüíèõ äåðæàâ-
íèõ äîõîäàõ ³ âèäàòêàõ ìàº ñêëàäàòè ïðèáëèçíî îäíó òðåòè-
íó. Ó êðà¿íàõ ªÑ âëàñí³ ðåñóðñè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
áëèçüê³ äî ¿õ âèòðàò, à â Øâåö³¿ íàâ³òü ³ñòîòíî ¿õ ïåðåâèùó-
âàëè â 2010 ðîö³ [7].

Âèñíîâêè
Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä äåöåíòðàë³çàö³¿ çàðóá³æíèõ êðà¿í ìîæå-

ìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ïåâí³ ðèñè çì³í, ùî â³äáóâàëèñÿ â íèõ 
ñüîãîäí³ ìàþòü ì³ñöå â Óêðà¿í³. Ìîäåëü îá’ºäíàííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä ìàº áàãàòî ñï³ëüíîãî ç ìîäåëÿìè ñêàíäè-
íàâñüêèõ êðà¿í, çîêðåìà Øâåö³¿. Ïåâí³ ïîçèö³¿ êðàùèõ çàðó-
á³æíèõ ïðàêòèê ñüîãîäí³ âðàõîâàíî â Óêðà¿í³. ßêèìè áóäóòü 
ðåçóëüòàòè ðåàë³çîâàíèõ íèí³ êðîê³â çìîæåìî ñïîñòåð³ãà-
òè âæå ïî çàâåðøåííþ ïîòî÷íîãî áþäæåòíîãî ðîêó. Ïðîòå 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàâäàíü ùå ïîòðåáóþòü ñâîãî âèð³øåííÿ. 
Âàðòî âèîêðåìèòè ê³ëüêà êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ 
áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³, çîêðåìà:

– âèçíà÷åííÿ òà çàêð³ïëåííÿ çàêð³ïëåííÿ â Ïîäàòêîâîìó êî-
äåêñ³ ñòàá³ëüíèõ ³ íàä³éíèõ äæåðåë äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â (ÿê íàäõîäæåíü, òàê ³ âèòðàò) ïðè ôîðìóâàíí³ ³ âèêîðèñ-
òàíí³ êîøò³â âñ³õ ð³âí³â áþäæåò³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí øëÿõîì 
ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ¿õíüîãî ðîçðàõóíêó;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
äèñöèïë³íè ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, íàñàìïåðåä, 
íà ð³âí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– âïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³ äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ íàïðÿì³â ïîòðåáóº âèð³øåííÿ 
ñêëàäíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè. Åôåêòèâí³-
øå ¿õ ð³øåííÿ ìîæëèâå çà óìîâè óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè òà ñêîðî÷åííÿ ñôåð, ùî 
ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿ âåðòèêàëüíî¿ ì³æáþäæåòíî¿ êîîðäè-
íàö³¿. Íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì º ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ äëÿ 
Óêðà¿íè ìîäåë³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ä³ºâî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî 
óïðàâë³ííÿ ç àäåêâàòíèì ð³âíåì äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè.
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Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñèñòåì îöåíêè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà â ñòðàíàõ ìèðà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè îöåí-
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Evaluation systems of real estate in foreign countries 
and using their experience in Ukraine

In the article the systems of assessment of real estate in the world are analyzed. Peculiarities of assessment of real estate 
in foreign countries, major countries are marked with their own features and approaches. Recommendations on the use of 
best practices developed foreign countries in the evaluation system of Ukraine are proposed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åí³ñòü êðà¿íè ïðèðîä-
íèìè ðåñóðñàìè – íàéâàæëèâ³øèé åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé 
ôàêòîð ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Ñòðóêòóðà ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â, âåëè÷èíà ¿õí³õ çàïàñ³â, ÿê³ñòü, ñòóï³íü âèâ÷åíîñò³ òà 
íàïðÿìè ãîñïîäàðñüêîãî îñâîºííÿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâà-
þòü íà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë.

Çðîñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ³ çá³ëüøåííÿ 
ð³çíîá³÷íèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà íàñò³éíî âèìàãàþòü âèâ÷åí-
íÿ çàêîíîì³ðíîñòåé òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó òà îö³íêè 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîöåñ âèâ÷åííÿ òà îö³íêè ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â ïîâèíåí áóòè ïîñò³éíèì.

Çåìåëüí³ ðåñóðñè, ÿê ñêëàäîâà íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà-
¿íè, ï³äëÿãàþòü îö³íö³ çà òàêèìè îñíîâíèì àñïåêòàì: ÿê çàãàëü-
íèé ïðîñòîðîâèé áàçèñ; ÿê çàñ³á âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ³ ë³-
ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³; ÿê åòàëîí ïðèðîäíî¿ íåïîðóøíî¿ ïðèðîäè; 
ÿê áàçà ðîçì³ùåííÿ îá’ºêò³â â³äïî÷èíêó òà îçäîðîâëåííÿ òîùî.

Îö³íêà çåìë³, ÿê ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà-
¿íè, ÿâëÿº ñîáîþ ïîð³âíÿííèé ê³ëüê³ñíèé ³ åêîíîì³÷íèé ðîç-

ðàõóíîê ¿¿ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òà åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ 
åôåêò³â âèêîðèñòàííÿ ïðè ð³çíîìó ö³ëüîâîìó ïðèçíà÷åíí³ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Àíàë³ç äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü âåëè÷åçíó ³ñòî-
ð³þ ðîçâèòêó îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåðóõîìîãî ìàéíà, äîçâî-
ëèòü âèîêðåìèòè íåîáõ³äíèé ³ êîðèñíèé äîñâ³ä äëÿ Óêðà¿íè ³ 
âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ñèñòåì îö³íþâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ð. Âåññåëè, Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, Ä.Ñ. Äî-
áðÿê, Î.². Äðàï³êîâñüêèé, Äæîçåô Ê. Åêêåðò, Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, 
Â.Â. Ë³ñåöüêèé, À.Ã. Ìàðòèí, Í.Ë. Íåäîäàºâà, Þ.Ì. Ïàëåõà, 
À.Ï. Ðîìì, À. Ñì³ò, Ã. Õàð³ñîí, ïðîòå ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îö³íêè çåìåëü â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ¿¿ ìàñîâî¿ îö³íêè òà 
ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ ï³äõîä³â º ìàëîäîñë³äæåíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñèñòåì îö³íêè íåðóõîìîãî ìàéíàõ â 
êðà¿íàõ ñâ³òó. À òàêîæ ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé îö³íêè íåðóõî-
ìîãî ìàéíà â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ êðà¿í 
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ç³ ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè ³ ï³äõîäàìè. Ïðèâåäåííÿ ïðîïîçè-
ö³é òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³-
äó ðîçâèíåíèõ çàðóá³æíèõ êðà¿í â îö³íî÷í³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîíàííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè 
íåðóõîìîñò³ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ çä³éñíþºòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì 
äåðæàâè ³ çà îáîâ’ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ â öüîìó ïðîöåñ³ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â. Ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ îö³íêà áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ñòà-
òèñòèêè ö³í ïðîäàæ³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ³íøèõ îá’ºêò³â íå-
ðóõîìîñò³. Ó êàäàñòð³ ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî îá’ºêòè íåðó-
õîìîñò³ (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, õàðàêòåð ¿¿ âèêîðèñòàííÿ 
òîùî), ïðî áóä³âë³ (âèä âèêîðèñòàííÿ, ðîçì³ð, äàòà ïîáóäîâè, 
ÿê³ñòü òîùî) òà ³íøå íåðóõîìå ìàéíî. Òóò æå àáî â ³íø³é áà-
ç³ äàíèõ º ³íôîðìàö³ÿ ïðî âàðò³ñòü ð³çíèõ âèä³â íåðóõîìîãî 
ìàéíà â òèõ ÷è ³íøèõ ðàéîíàõ, à òàêîæ îö³íî÷íà ìîäåëü. Âè-
êîðèñòîâóþ÷è ³íôîðìàö³þ êàäàñòðó â îö³íî÷íî¿ ìîäåë³, ìîæíà 
ðîçðàõóâàòè âàðò³ñòü äëÿ áóäü–ÿêèõ âèä³â íåðóõîìîãî ìàéíà. 
Òàêèé ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ç âèêîðèñòàííÿì 
ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â. ßêùî âèä íåðóõîìîñò³ íå âïèñó-
ºòüñÿ â îö³íî÷íó ìîäåëü, êîðèãóâàííÿ âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ 
âðó÷íó. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè â ïðîöåñ³ ìàñîâî¿ îö³íêè íåðó-
õîìîñò³ º çá³ð ³ îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÿêà ì³ñòèòüñÿ â ðåºñòðàõ 
êàäàñòðó äàíèõ. Íîâ³ äàí³ íàäõîäÿòü ç ìóí³öèïàë³òåò³â, äåð-
æàâíèõ îðãàí³â âëàäè, ì³ñüêèõ ³ ðàéîííèõ ñëóæá, â³ä âëàñíèê³â 
íåðóõîìîãî ìàéíà òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é.

Ó ÑØÀ îáë³ê çåìåëü â îñíîâíîìó âåäåòüñÿ ïðèâàòíèìè 
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ çáèðàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ðèíêîâó âàðò³ñòü 
òèõ ÷è ³íøèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Äîâãèé ÷àñ â ÑØÀ íå ³ñíó-
âàëî äåðæàâíî¿ ñèñòåìè îáë³êó çåìåëü, òàê ÿê ³ íå â³âñÿ îáë³ê 
çåìåëü, ÿê³ íå ïåðåáóâàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. Íà äàíèé 
ìîìåíò ³ñíóº ñïåö³àëüíà ñòðóêòóðà â ðàìêàõ Ì³í³ñòåðñòâà 
âíóòð³øí³õ ñïðàâ ÑØÀ, â³äïîâ³äàëüíà çà êàäàñòðîâèé îá-
ë³ê äåðæàâíèõ çåìåëü – Áþðî çåìåëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Áþðî 
çáèðàº ³íôîðìàö³þ ïðî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî âêëþ÷àº â ñåáå 
òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê àäðåñà, ãåîäåçè÷í³ äàí³ ³ îö³íî÷íèé 
³íäåêñ. Òàêîæ âîíî çàéìàºòüñÿ êàäàñòðîâîþ çéîìêîþ ³ âåäå 
ðåºñòðàö³éí³ àðõ³âè. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñèñòåìà çåìëåó-
ñòðîþ â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ çíà-
÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä øòàòó äî øòàòó [1].

Ó ñèëó ñõîæèõ øëÿõ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ êðà-
¿í ³ ³íòåíñèâíî¿ âçàºìîä³¿ åêîíîì³ê ³ñíóº ïåâíà òåíäåíö³ÿ äî 
çáëèæåííÿ ïåâíèõ åëåìåíò³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíè-
ìè ðåñóðñàìè. ²íøèìè ñëîâàìè, âíàñë³äîê ïîñò³éíîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ ó äàí³é ñôåð³ ñòàº âñå ñêëàäí³øå âèä³ëèòè «÷èñ-
ò³» òèïè. Íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè àêòèâíî îáãîâî-
ðþâàëèñÿ ÿê â íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³, òàê ³ ñåðåä ôàõ³âö³â 
ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî ³ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Öåé ïåð³-
îä â³äçíà÷èâñÿ ðÿäîì ðåôîðì êàäàñòðîâèõ ñèñòåì ó ð³çíèõ 
äåðæàâàõ ñâ³òó. Òàê, ïîð³âíÿëüíå äîñë³äæåííÿ êàäàñòðîâèõ 
ñèñòåì, ÿêå áóëî ïðîâåäåíî â 2007 ðîö³, ïîêàçàëî, ùî ïðè 
ðåôîðìóâàíí³ äàíî¿ ñôåðè ³ êðà¿íè ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ ðîç-
âèíåí³ êðà¿íè ñòèêàþòüñÿ ç³ ñõîæèì êîëîì ïðîáëåì. À òîìó 
ó ñâ³òë³ òðèâàþ÷î¿ ðåôîðìè óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóð-
ñàìè â Óêðà¿í³ äîö³ëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ðîçãëÿíóòè íàéá³ëüø 
òèïîâ³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ïðèéäåòüñÿ ç³òêíóòèñÿ. Äîñë³äæåí-
íÿ ´ðóíòóâàëîñÿ íà àíàë³ç³ äåñêðèïòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êà-
äàñòðîâ³ ñèñòåìè 36 êðà¿í Àôðèêè, Ï³âí³÷íî¿ òà Ëàòèíñüêî¿ 
Àìåðèêè, Àç³¿, ªâðîïè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó.

ßêùî âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè â ñèñòåì³ êàäàñòðîâîãî 
îáë³êó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òî ïåðøîþ ÷åðãîþ âàðòî íà-
çâàòè òàê³:

• Ïðîáëåìà ëåãàëüíî¿ ðåºñòðàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Íåëå-
ãàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷àñò³øå â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³, í³æ ó ì³ñò³. Ôðàãìåíòàðíà ³íôîðìàö³ÿ â òàêîìó 
âèïàäêó ïðèçâîäèòü äî íåàäåêâàòíîãî îáë³êó çåìåëü ³ â³äñóòíîñ-
ò³ ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðàõóíêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

• Â³äñóòí³ñòü ñêîîðäèíîâàíîñò³ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, ïðîòèð³÷÷ÿ â ëå-
ãàëüíîìó ðåãóëþâàíí³, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü óçãîäæåíèõ ñèñ-
òåì çáîðó ³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

ßê ñïåöèô³÷íîãî ÷èííèêà, ÿêèé óñêëàäíþº ïðîöåñ ðå-
ôîðìóâàííÿ, äîñë³äíèêè ÷àñòî íàçèâàþòü ñêëàäíèé óñòð³é 
äåðæàâè ³ íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. Â äàíîìó 
êîíòåêñò³ ï³äí³ìàþòüñÿ ïèòàííÿ ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³ç-
íèìè ð³âíÿìè âëàäè, à òàêîæ ïîä³ë ñôåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ 
ð³çíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

Î÷åâèäíî, ùî ³äåÿ ïåðåíåñåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêî-
íàííÿ ôóíêö³é íà ÿêèéñü îäèí îðãàí, íåùîäàâíî êîðèñòóâà-
ëàñü äåÿêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä äîñë³äíèê³â, ç ïðàêòè÷íî¿ 
òî÷êè çîðó íå âèòðèìóº êðèòèêè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñèòóàö³þ â ïîêàçîâèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-
íèõ äåðæàâàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, â³äçíà÷èìî ïðèêëàäè Í³ìå÷-
÷èíè òà Øâåéöàð³¿. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³â-
í³ âåäåòüñÿ çåìåëüíèé ðåã³ñòð, à íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îäèíèöü çä³éñíþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ êàäàñòðî-
âî¿ ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòðóêòóðè, ìåòîþ 
ÿêèõ º êîíòðîëü íàä óí³ô³êàö³ºþ êàäàñòðîâî¿ ñèñòåìè. ²íôîð-
ìàö³ÿ çáèðàºòüñÿ íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü ³ ïåðå-
äàºòüñÿ íà íàö³îíàëüíèé ð³âåíü äëÿ ñêëàäàííÿ çàãàëüíî¿ êà-
äàñòðîâî¿ áàçè ³ êàðòè [1].

Ó Øâåéöàð³¿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âåäåííÿ êàäàñòðîâîãî îáë³-
êó ðîçä³ëåíà ì³æíàö³îíàëüíèì ð³âíåì ³ ð³âíåì êàíòîí³â. Àãåíò-
ñòâà êàíòîí³â çáèðàþòü ³íôîðìàö³þ, çàéìàþòüñÿ ðåºñòðàö³ºþ 
ïðàâ âëàñíîñò³, à ãîëîâíîþ ìåòîþ îðãàí³â âëàäè íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³ º êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ àãåíòñòâ. Âàæëè-
âèì ïîêàçíèêîì âèñîêîãî ð³âíÿ êàäàñòðîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè 
ìîæíà ââàæàòè ê³ëüê³ñòü ãåîäåçèñò³â íà 1000 îñ³á. Íàéâè-
ù³ çíà÷åííÿ â³äçíà÷åí³ â äåðæàâàõ ç äèíàì³÷íèì ³ ðîçâèíåíèì 
ðèíêîì çåìë³ (íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³), íàéíèæ÷³ – â êðà¿íàõ ç 
óñòàëåíîþ ñòðóêòóðîþ âëàñíîñò³, íå íàäòî æâàâèì àáî íåðîç-
âèíåíèì ðèíêîì çåìë³. Íåäîë³ê ôàõ³âö³â àáî íèçüêèé ð³âåíü ¿õ-
íüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ º îäíèì ç ôàêòîð³â, ùî ãàëüìóþòü ðåôîðìó-
âàííÿ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè äåðæàâè [2].

Òîìó íàáóâàº îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ ï³äòðèìêà ãåîäåçè÷-
íî¿ îñâ³òè ³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â. Ó ö³-
ëîìó ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ó ðåôîðìóâàíí³ êàäàñòðîâèõ 
ñèñòåì çà êîðäîíîì º ñòàëèé ðîçâèòîê. Îñîáëèâà ö³íí³ñòü 
íàäàºòüñÿ ³íòåãðàö³¿ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè â 
çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ ïîñò³éíîãî ïîøóêó ñïîñîá³â 
íàéêðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðîæèâàííÿ íà êîíêðåòí³é 
òåðèòîð³¿ íàñåëåííÿ.

Îêðåìèì íàïðÿìîì º àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é â óïðàâë³íí³, ñòâîðåííÿ àêòóàëüíèõ áàç äà-
íèõ, à òàêîæ àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ. Óêðà¿íà ïîâèííà âçÿòè äî óâàãè çàçíà÷åí³ âèùå 
ìîæëèâîñò³ ³ ïðîáëåìè ïðè ðåôîðìóâàíí³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
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âðÿäóâàííÿ. Çã³äíî ç ïîð³âíÿëüíèì äîñë³äæåííÿì óñï³õ ðå-
ôîðìóâàííÿ êð³ì ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó çàëåæèòü, çîêðåìà, 
â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ôîðìà äåðæàâíîãî óñòðîþ ³ ê³ëüê³ñòü 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ; ñòóï³íü íàëàãîäæåíîñò³ êîìóí³êàö³¿ ì³æ 
ð³çíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ; ñòóï³íü îïðàöüîâàíîñò³ çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè; êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ [6].

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
îñíîâí³ ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü.

Ïåðøèé ï³äõ³ä îð³ºíòóºòüñÿ íà ôîðìàë³çàö³þ äóìîê åêñ-
ïåðò³â (ôàõ³âö³â) ïðî õàðàêòåð çàëåæíîñò³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
îá’ºêòà â³ä éîãî ïàðàìåòð³â. Â îñíîâ³ äàíîãî ï³äõîäó ëåæèòü 
îñîáèñòà äóìêà, êâàë³ô³êîâàí³ñòü ³ äîñâ³ä åêñïåðòà–îö³íþ-
âà÷à. ²ñíóþòü ð³çí³ ðîçðîáêè òà ìåòîäèêè, ÿê³ ïîêëèêàí³ ñïðè-
ÿòè á³ëüø òî÷í³é òà îá’ºêòèâí³é ðîáîò³ îö³íþâà÷à, îäíàê îñíî-
âíèì íåäîë³êîì çàëèøàºòüñÿ ñóá’ºêòèâ³çì îö³íþâà÷à. ²íøèì 
íåäîë³êîì º âèñîêà âàðò³ñòü; à ïåðåâàãîþ – âèñîêà òî÷í³ñòü 
³ ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ â óìîâàõ áðàêó ³íôîðìàö³¿ ³ ïðè 
îö³íö³ óí³êàëüíèõ îá’ºêò³â.

Äðóãèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, ìîäåëåé ³ àëãîðèòì³â. Øëÿõîì 
ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïàðàìåòðè âå-
ëèêîãî ÷èñëà îäíîð³äíèõ îá’ºêò³â âèçíà÷àºòüñÿ ìàòåìàòè÷íà 
çàëåæí³ñòü âàðòîñò³ â³ä ïàðàìåòð³â, ÿêà íàéêðàùèì ÷èíîì 
â³äïîâ³äàº íàÿâí³é ³íôîðìàö³¿. Îòðèìàí³ ïðè öüîìó ðåçóëü-
òàòè çàëåæàòü, â îñíîâíîìó, â³ä ïðåäñòàâëåíî¿ íà îáðîáêó 
³íôîðìàö³¿ ³ â ìåíø³é ì³ð³ – â³ä îáðàíèõ ñòàíäàðòíèõ ìåòî-
ä³â ¿¿ îáðîáêè, âîíè ìàþòü â³äòâîðåíèé, îá’ºêòèâíèé õàðàê-
òåð ³ ìàëî çàëåæàòü â³ä ëþäèíè, ÿêà ïðîâîäèòü àíàë³ç. Îäíèì 
ç îñíîâíèõ ïåðåâàã äàíîãî ï³äõîäó â ïîð³âíÿíí³ ç åêñïåðò-
íîþ îö³íêîþ º îá’ºêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè òóò íåìàº âïëèâó îñî-
áèñòèõ ïðèñòðàñòåé ³ ïîìèëîê åêñïåðòà. ²íø³ ïåðåâàãè – â³ä-
íîñíà äåøåâèçíà, çäàòí³ñòü øâèäêî îö³íþâàòè âåëèêå ÷èñëî 
îá’ºêò³â, ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè òàê³ íåòðèâ³àëüí³ ôàêòîðè 
ÿê ñåçîííå êîëèâàííÿ ö³í, öåíòðè ëîêàëüíîãî âïëèâó òîùî. 
Íåäîë³êè äàíîãî ï³äõîäó – ìåíøà òî÷í³ñòü â óìîâàõ áðàêó ³í-
ôîðìàö³¿, ñïðîùåíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè, íåçäàòí³ñòü îö³íþâà-
òè óí³êàëüí³ îá’ºêòè, ñêëàäí³ñòü ïîáóäîâè ìîäåë³. Àëå ö³ ì³íó-
ñè çíèêàþòü ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåñòè ä³éñíî ìàñîâó îö³íêó.

Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ íàáóëè ìåòî-
äèêè, çàñíîâàí³ íà äðóãîìó ï³äõîä³, îñê³ëüêè çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ 
ðåçóëüòàò, îòðèìàíèé ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â, 
ìàº á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü íàä³éíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç ðåçóëüòàòîì, 
îòðèìàíèì øëÿõîì ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíîãî àíàë³çó.

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ çà êîðäîíîì áàçó-
ºòüñÿ àáî íà ïîð³âíÿíí³ ïðîäàæ³â, òîáòî âèâ÷åíí³ ö³í ðèíêîâèõ 
óãîä ç îá’ºêòàìè íåðóõîìîñò³ (Àâñòðàë³ÿ, Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ, à òàêîæ 
²íäîíåç³ÿ ³ ßïîí³ÿ – äëÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê), àáî íà êàï³òàë³çàö³¿ 
äîõîäó â³ä ïîòåíö³éíîãî íàéêðàùîãî òà âèã³äíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íåðóõîìîãî ìàéíà (äåÿê³ êàíòîíè Øâåéöàð³¿, îêðåì³ îá’ºêòè íå-
ðóõîìîñò³ â Äàí³¿ òà Øâåö³¿), àáî âèòðàòíîìó ìåòîä³, òîáòî ðîç-
ðàõóíêó âèòðàò, ÿê³ ïîòð³áí³ áóëè á íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ äàíî-
ãî îá’ºêòà íåðóõîìîñò³ (²íäîíåç³ÿ, ßïîí³ÿ ³ Ï³âäåííà Êîðåÿ – äëÿ 
áóä³âåëü), àáî íà ïîºäíàíí³ âñ³õ òðüîõ ïåðåðàõîâàíèõ ìåòîä³â 
(ÑØÀ, Êàíàäà, Í³äåðëàíäè). Ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³í-
øîãî ìåòîäó îö³íêè çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ðîçâèíåíîñò³ ðèíêó 
òèõ ÷è ³íøèõ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ [5].

Òàê, â Ï³âäåíí³é Êîðå¿, äåÿêèõ ïðîâ³íö³ÿõ Êàíàäè, à òàêîæ 
äëÿ áóäîâ, äëÿ ÿêèõ íå ³ñíóº ðèíêó â Ãîëëàíä³¿ ³ Øâåö³¿, âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä âàðòîñò³ â³äòâîðåííÿ àíàëîã³÷íîãî 
îá’ºêòà ïðè ³ñíóþ÷èõ ðèíêîâèõ ö³íàõ íà áóä³âíèöòâî íà äà-
í³é òåðèòîð³¿. Â äåÿêèõ êàíòîíàõ Øâåéöàð³¿, îêðåìèõ øòàòàõ 
ÑØÀ, Äàí³¿ ïîä³áíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ äîâ³ä-
êîâîãî äëÿ êîðèãóâàííÿ òà ïîð³âíÿííÿ ç ìåòîäîì îö³íêè, çà-
ñíîâàíîìó íà ö³í³ ïðîäàæó îá’ºêòà íåðóõîìîñò³.

Â Àâñòðàë³¿ ï³äõ³ä ç òî÷êè çîðó ïðèáóòêîâîñò³ íà îäèíèöþ 
ïëîù³ îá’ºêòà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè íåðóõîìîãî ìàé-
íà ó âèäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³. Òîé æå ï³äõ³ä çàñòîñîâóºòüñÿ 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ íåðóõîìîñò³ â Øâåéöàð³¿, äåÿêèõ 
øòàòàõ ÑØÀ ³ ïðîâ³íö³ÿõ Êàíàäè. Ð³÷íà ðåíòíà âàðò³ñòü íå-
ðóõîìîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó Ôðàíö³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿.

Ó Ôðàíö³¿ áóä³âë³, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî æèòëîâîãî ôîíäó, îïî-
äàòêîâóþòüñÿ îêðåìî â³ä êîìåðö³éíèõ ³ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â. 
Ïðè öüîìó âñÿ ñóêóïí³ñòü æèòëîâîãî ôîíäó ðîçáèòà íà â³ñ³ì 
ãðóï, äî êîæíî¿ ç ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ âëàñíà âàðò³ñòü îäèíè-
ö³ ïëîù³ îá’ºêòà, ðîçðàõîâàíà íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ ðåíòíî¿ âàðòîñò³ 
â áàçîâîìó ðîö³, çá³ëüøåíà íà ùîð³÷íî âñòàíîâëþâàíèé êîå-
ô³ö³ºíò ïåðåðàõóíêó. Çåìëÿ, íà ÿê³é ðîçòàøîâàí³ îá’ºêòè æèò-
ëîâîãî ôîíäó, ðîçáèòà íà äâàíàäöÿòü ãðóï, ïðè àíàëîã³÷íî-
ìó ï³äõîä³ äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îäèíèö³ ¿¿ ïëîù³. Äëÿ îö³íêè 
âàðòîñò³ êîìåðö³éíèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî 
ð³÷íà ðåíòíà âàðò³ñòü ó áàçîâîìó ðîö³, àáî ïîòî÷íà ð³÷íà ðåíò-
íà âàðò³ñòü. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âàðò³ñòü 
ïðîäàæó àíàëîã³÷íèõ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³. Ëèøå äëÿ ïðîìèñ-
ëîâèõ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä âàðòîñò³ 
â³äòâîðåííÿ àíàëîã³÷íîãî îá’ºêòà [4].

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ îö³íêà âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³ äëÿ ö³ëåé 
îïîäàòêóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ðèíêîâî¿ ðåíòíî¿ âàðòîñò³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå ùîäî íåæèòëîâèõ îá’ºêò³â. Äëÿ æèò-
ëîâîãî ôîíäó âñòàíîâëåíà øêàëà âàðòîñò³, ùî ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåíòíî¿ âàðòîñò³, ³ äî êîæíîãî ³íòåðâàëó äàíî¿ 
øêàëè çàñòîñîâóþòüñÿ âëàñí³ ñòàâêè [3].

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ç ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³íøèìè êðà-
¿íàìè. Òàê, â³äîì³ çàðóá³æí³ ìåòîäè íå îð³ºíòîâàí³ íà ñëà-
áî ïåðåäáà÷óâàíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Òàê³ ðèíêè çåìë³, ÿê 
óêðà¿íñüêèé, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ, íåñò³é-
êèé ³ íå â³äïîâ³äàº çàãàëüíîïðèéíÿòèì ñòàíäàðòàì ôóíêö³î-
íóâàííÿ, òîìó íàâðÿä ÷è ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà îòðèìàííÿ 
äîñòîâ³ðíèõ ðåçóëüòàò³â, çàñòîñîâóþ÷è øèðîêî âèêîðèñòî-
âóâàí³ çà êîðäîíîì ìåòîäè îö³íêè áåç àäàïòàö³¿ ¿õ äî óìîâ 
Óêðà¿íè. Äî òîãî æ â Óêðà¿í³ ùå íå íàêîïè÷åíà äîñòàòíÿ äî-
ñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³éíà áàçà ùîäî îïåðàö³é ³ç çåìëåþ, íà 
îñíîâ³ ÿêî¿ ìîãëè á áóòè âèêîðèñòàí³ äåÿê³ çàðóá³æí³ ìåòîäè-
êè, çîêðåìà ìåòîäè àíàëîã³¿, àáî çàñíîâàí³ íà ìàòåìàòè÷íèõ 
ñòàòèñòè÷íèõ ìîäåëÿõ åêñòðàïîëÿö³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòüñÿ ìàñîâà 

îö³íêà çåìåëü. ª äåÿê³ â³äì³ííîñò³ â ö³ëÿõ ïðîâåäåííÿ îö³íêè, 
àëå ïåðåâàæíî ìåòîþ º âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè òà âå-
äåííÿ äåðæàâíîãî ðåºñòðó íåðóõîìîñò³. Ó ðÿä³ êðà¿í â îñíî-
âíîìó çàñòîñîâóºòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè (Àâñòðà-
ë³ÿ, Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ, à òàêîæ ²íäîíåç³ÿ ³ ßïîí³ÿ – äëÿ çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê), â ³íøèõ êðà¿íàõ ÿê îñíîâíèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äî-
õ³äíèé ï³äõ³ä (äåÿê³ êàíòîíè Øâåéöàð³¿, îêðåì³ îá’ºêòè íåðó-
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õîìîñò³ â Äàí³¿ òà Øâåö³¿), âèòðàòíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ â 
²íäîíåç³¿, ßïîí³¿ ³ Ï³âäåííî¿ Êîðå¿. Íåð³äêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ïîºäíàííÿ âñ³õ òðüîõ ïåðåðàõîâàíèõ ìåòîä³â (ÑØÀ, Êàíàäà, 
Í³äåðëàíäè). Ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòî-
äó îö³íêè çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ðîçâèíåíîñò³ ðèíêó ³ âëàñòè-
âîñòåé òèõ ÷è ³íøèõ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³. Âàæëèâî çàçíà÷è-
òè, ùî çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó îö³íêè çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â ÷àñòî çàëåæèòü â³ä ö³ëåé âèêîðèñòàííÿ îö³íþâàíî¿ 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Öå â³ðíî ³ äëÿ Óêðà¿íè, äå çàñòîñóâàííÿ ò³-
º¿ ÷è ³íøî¿ ìåòîäèêè çàëåæèòü â³ä ïðèíàëåæíîñò³ ä³ëÿíêè äî 
îäí³º¿ ç äåâ’ÿòè êàòåãîð³é çåìåëü.
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Keywords: system analysis, tax load, economic dynamics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ é åêî-
íîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ íà-
ïðóæåíîñò³ òà çðîñòàþ÷î¿ áþäæåòíî¿ íåçáàëàíñîâàíîñ-
ò³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà ÷åðåç 
ïîäàòêè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ – ÿê ç òî÷êè çîðó íàïîâíåííÿ áþäæåòó, òàê 
³ ç îãëÿäó âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Çàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº íà ºäèí³é òåîðå-
òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³é áàç³ ðåàë³çóâàòè óâåñü êîìïëåêñ òà-
êèõ äîñë³äæåíü – â³ä ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè äî 
îòðèìàííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè åôåêòèâíîñò³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ðåãóëþþ÷îãî 
âïëèâó íà åêîíîì³êó ðîçãëÿíóòî â ðîáîòàõ Ï. Ñàìóåëüñîíà 
[1], Ñ. Ô³øåðà [2], Ñ. Áóäàãîâñüêî¿, ². Ëóí³íî¿ [3], Â. Ìåëüíè-
êà [4], Î. Äåìá³öüêî¿ [5] òà ³í. Ïèòàííÿì ðîçðîáêè ìåòîäî-
ëîã³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ 
ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì ïðèñâÿ-
÷åíî äîñë³äæåííÿ òàêèõ àâòîð³â, ÿê Â. Àôàíàñüºâ [6], Ä. Ãâ³-
øèàí³ [7], ². Áëàóáåðã [8, 9], Â. ßêîâëºâ [10], Å. Êâåéä [11], 
Ä. Êë³ëàíä [12], Þ. ×åðíÿê [13] òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ ºäèíî¿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ 
áàçè ðîçðîáèòè ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
îö³íêè âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ìàêðîå-



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

24 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

êîíîì³÷íó äèíàì³êó â Óêðà¿í³ òà ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ çà-
äà÷³, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè íà êîæíîìó åòàï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì îá’ºêòîì, ïðåäñòàâëåíèì íå-
çë³÷åííîþ ìíîæèíîþ ñòðóêòóðíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ³íâàð³àí-
ò³â, ùî â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ñòîðîíè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, îêðåìèõ 
îñ³á, ³íñòèòóò³â òà îðãàí³çàö³é (äåìîãðàô³÷í³, êóëüòóðí³, ïîë³òè÷-
í³, ñîö³àëüí³, ïîáóòîâ³ òà ³í.). Ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âè-
çíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ð³çíîìàí³òòÿì ¿¿ êîìïîíåíò³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ 
íèìè, à é ÿê³ñíèìè îñîáëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. Ç îäíîãî 
áîêó, ñòîõàñòè÷íèé, ç ³íøîãî – âèçíà÷åíèé õàðàêòåð ïðîò³êàí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íå ëèøå ñïðè÷èíÿº âèçíà÷åíèé âïëèâ 
íà ÿê³ñíó ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, à é ñóòòºâî çì³íþº ¿õí³ 
ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, çá³ëüøóþ÷è ïðè öüîìó ÷èñëî åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè, ùî ïîòðåáóþòü âèâ÷åííÿ. Îçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ 
îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äî âèâ÷åííÿ åêîíîì³-
êè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî ïåðåäáà÷àº ÿê ìåòîäîëîã³÷íó áàçó 
ôîðìàëüíî–òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ñèñòåìíèé àíàë³ç ³ òåîð³þ ñèñòåì. ßê ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåí-
íÿ îá’ºêò³â øëÿõîì ïðåäñòàâëåííÿ ¿õ ó âèãëÿä³ ôîðìàë³çîâàíèõ 
³ ñòðóêòóðîâàíèõ ñèñòåì, ñèñòåìíèé àíàë³ç ÿâëÿº ñîáîþ äî-
ñèòü åôåêòèâíèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ, çàçâè÷àé íåäî-
ñòàòíüî ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ ïðîáëåì. Ïðè öüîìó áóäü–ÿêèé 
îá’ºêò ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê ºäèíå, íåïîä³ëüíå ö³ëå, à ÿê ñèñòå-
ìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, ¿õ âëàñòèâîñòåé, 
ÿêîñòåé. Ïðè öüîìó ñèñòåìíèé àíàë³ç çâîäèòüñÿ äî óòî÷íåííÿ 
ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè ³ ¿¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ â ñåð³þ çàâäàíü, ÿê³ ìîæíà 
âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, ïî-
øóêó êðèòåð³¿â ¿õ âèð³øåííÿ, äåòàë³çàö³¿ ö³ëåé, ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè çàõîä³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Îñê³ëüêè ñèñòåìíèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº ðóõ äîñë³äíèêà â³ä 
ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè, ÷àñòî ³íòó¿òèâíî¿ ³ ñëàáî ñôîðìóëüî-
âàíî¿, äî îòðèìàííÿ êîíêðåòíèõ ð³øåíü çà äîïîìîãîþ ñòðî-
ãèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, íåîáõ³äíî äëÿ êîæíîãî êîíêðåò-
íîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èòè ñòðîãó ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó. Çîêðåìà, äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè îö³í-
êè âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïðîïîíóºòüñÿ 
çä³éñíþâàòè çà òàêèìè åòàïàìè.

Åòàï 1. Ï³äãîòîâêà çàâäàííÿ íà âèêîíàííÿ ñèñòåìíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè.

Åòàï 2. Ï³äãîòîâêà ïåðåäìîäåëüíèõ äîñë³äæåíü.
Åòàï 3. Ïåðåäìîäåëüí³ äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç ìàêðîåêîíîì³÷-

íî¿ äèíàì³êè òà îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè 
â Óêðà¿í³, äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî ïîäàò-
êîâîãî ðåãóëþâàííÿ, âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ìîäåëþâàí-
íÿ âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ìàêðîåêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Åòàï 4. Ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ îö³íêè âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Åòàï 5. Ðåàë³çàö³ÿ ìíîæèíè ð³øåíü íà áàç³ ìîäåë³ îö³íêè 
âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ñôîðìóëþºìî çàâäàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè íà êîæ-
íîìó ç âèä³ëåíèõ åòàï³â ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ çä³éñíþþòüñÿ:
– îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè â ñèñòåìíîìó äîñë³äæåíí³ ïî-

ñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåìè;

– ï³äãîòîâêà ïëàíó ðîá³ò ç ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè;

– ï³äãîòîâêà îð³ºíòîâíîãî ïåðåë³êó íåîáõ³äíèõ âèõ³äíèõ äàíèõ.
ßê îá’ºêò äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³êà 

Óêðà¿íè, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ 
âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ¿¿ åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê øëÿõîì îö³íêè òàêîãî âïëèâó íà äèíàì³êó ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Äî âèâ÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 
ùî êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê âåëèêà ³ ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, 
íàéá³ëüø äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä. 

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó äëÿ âèð³øåí-
íÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñóâàòè îäèí ç 
öåíòðàëüíèõ ìåòîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó – ìåòîä äåðåâà ö³-
ëåé. Äåðåâî ö³ëåé ÿâëÿº ñîáîþ ïîâ’ÿçàíèé ãðàô ç âåðøèíà-
ìè, ùî ³íòåðïðåòóþòüñÿ ÿê ö³ë³, ³ ðåáðàìè, ùî â³äîáðàæàþòü 
çâ’ÿçêè ì³æ â³äïîâ³äíèìè ö³ëÿìè. Ó âåðøèíó ãðàôà ñòàâèòü-
ñÿ ãåíåðàëüíà (ãîëîâíà) ö³ëü (îñíîâíà ïðîáëåìà, ùî ïîòðåáóº 
âèð³øåííÿ) – ó íàøîìó âèïàäêó öå îö³íêà âïëèâó ð³âíÿ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Äàë³, çã³äíî ç ìåòîäîì äåðåâà ö³ëåé, 
ãåíåðàëüíà ö³ëü ðîçáèâàºòüñÿ íà ðÿä ïîñë³äîâíî ðîçòàøî-
âàíèõ á³ëüø ïðîñòèõ ïðîáëåì (ï³äö³ëåé) òàêèì ÷èíîì, ùî âè-
ð³øåííÿ âñ³õ ï³äïðîáëåì (çíèçó íàâåðõ) äîçâîëÿº âèð³øèòè é 
îñíîâíó âèõ³äíó (ãåíåðàëüíó) ïðîáëåìó (ðèñ. 1).

ßê ï³äö³ë³ ïåðøîãî ïîðÿäêó äëÿ âèð³øåííÿ ãåíåðàëüíî¿ ö³ë³ 
âèçíà÷åíî òàê³:

1) îö³íêà âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ìà-
êðîåêîíîì³÷íó äèíàì³êó ó ð³÷íîìó âèì³ð³;

2) îö³íêà âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ìà-
êðîåêîíîì³÷íó äèíàì³êó ó êâàðòàëüíîìó âèì³ð³.

Îö³íêà âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ìà-
êðîåêîíîì³÷íó äèíàì³êó ó ð³÷íîìó âèì³ð³ ïîòðåáóº âèð³øåí-
íÿ ðÿäó çàâäàíü (ï³äö³ë³ äðóãîãî ð³âíÿ), à ñàìå îö³íêè âïëèâó 
îçíà÷åíî¿ ïîë³òèêè íà: äèíàì³êó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà; 
äèíàì³êó ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ; äèíàì³êó ³íâåñòóâàííÿ; ð³-
âåíü ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â; äèíàì³êó ³ìïîðòó òà åêñïîðòó; äè-
íàì³êó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³; ð³âåíü îïëàòè ïðàö³; äèíàì³êó ÂÂÏ. 
Îö³íêà âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ìàêðîåêîíîì³÷íó äè-
íàì³êó ó êâàðòàëüíîìó âèì³ð³ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ çàâäàíü 
(ï³äö³ë³ äðóãîãî ð³âíÿ) îö³íêè âïëèâó îçíà÷åíî¿ ïîë³òèêè íà: 
äèíàì³êó êâàðòàëüíîãî ÂÂÏ; äèíàì³êó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ ï³äïðîáëåì ïåðøîãî ð³âíÿ ó ñâî¿é 
ñóêóïíîñò³ äîçâîëÿº âèð³øèòè ïîñòàâëåíó ãîëîâíó ïðîáëåìó 
– îö³íèòè âïëèâ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíà-
ì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Âèçíà-
÷åí³ ï³äö³ë³ äðóãîãî ð³âíÿ âêëþ÷àþòü â ñåáå çàâäàííÿ á³ëüø 
íèçüêîãî ð³âíÿ. Òàê, íàïðèêëàä, âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà 
ð³âåíü ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ ëîã³÷íî âèçíà÷èòè çà ãðóïàìè 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, à ñàìå – âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ á³ëüø 
íèæ÷îãî ð³âíÿ, ÿê: îö³íèòè âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè îêðå-
ìî íà äèíàì³êó ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ ³ ñåêòîðà çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÇÄÓ). 
À âïëèâ, íàïðèêëàä, ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³âåíü ³íôëÿö³é-
íèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ëîã³÷íî äîñë³äèòè îêðåìî 
äëÿ âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.
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Âèä³ëåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ îäíî÷àñíî ç ãëèáî-
êèì ³ äåòàëüíèì àíàë³çîì òåíäåíö³é ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíà-
ì³êè é ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèòü ïîñòàâèòè ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ðîçðîáëåíîìó äåðåâó ö³ëåé êîìïëåêñíó ïðîãðà-
ìó âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíî¿ â öüîìó äîñë³äæåíí³ ãåíåðàëüíî¿ 
ö³ë³ – îö³íêè âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äè-
íàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. ßê îð³ºíòîâíèé ïåðåë³ê 
íåîáõ³äíèõ ïåðâ³ñíèõ äàíèõ ìàþòü áóòè âèáðàí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ 
îïèñóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè íà ìàêðîð³âí³.

Íà äðóãîìó åòàï³ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ âèð³øóþòüñÿ 
çàäà÷³:

– âèçíà÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³êè Óêðà¿íè ÿê ñèñòåìè ³ ¿¿ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– àíàë³ç àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè;

– àíàë³ç ñòàíîâèùà ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè;

– àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà îñîáëèâîñòåé ðîç-
âèòêó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî é çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, 
çîêðåìà â ïåð³îä êðèçè;

– àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî é çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äîñë³äæåííÿ 
âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, çîêðå-
ìà çàñîáàìè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ;

Ðèñóíîê 1. Óêðóïíåíå äåðåâî ö³ëåé âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îö³íêè âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

– âèá³ð òà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïàðàìåòð³â (ïîêàçíèê³â), ÿê³ îïè-
ñóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íà ìàêðîð³âí³ (ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â);

– âèá³ð òà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïàðàìåòð³â (ïîêàçíèê³â), ùî óîñî-
áëþþòü (â³äîáðàæàþòü) âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê íà ìàêðîð³âí³ (äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â);

– âèð³øåííÿ çàâäàíü âèáîðó äæåðåë ³íôîðìàö³¿;
– ö³ëåñïðÿìîâàíå íàêîïè÷åííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ùî 

â³äîáðàæàþòü ìàêðîåêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè;

– ö³ëåñïðÿìîâàíå íàêîïè÷åííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ùî 
â³äîáðàæàþòü âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íó äèíàì³êó.

Ìàêðîåêîíîì³êà Óêðà¿íè, ðîçãëÿäóâàíà ÿê ñêëàäíà åêîíîì³÷-
íà ñèñòåìà, êð³ì òîãî, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèìè åêîíîì³÷-
íèìè âçàºìîçâ’ÿçêàìè ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè, òàêîæ çàçíàº 
âïëèâó çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ â òåðì³-
íàõ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ÿâëÿº ñîáîþ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿê ñèñòåìó äîñë³äæåííÿ âèçíà-

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíà ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â îñíîâíèõ ï³äñèñòåì ìàêðîåêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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÷àºìî ìàêðîåêîíîì³êó Óêðà¿íè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ï³äñèñ-
òåì (ðèñ. 2): âèðîáíèöòâî; ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ; ³íâåñòèö³¿; ö³íè òà 
³íôëÿö³ÿ; çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü; âíóòð³øí³é òîâàðîî-
á³ã; îïëàòà ïðàö³; äîõîäè òà âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó.

ßê çîâí³øíº ñåðåäîâèùå äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè (ìàêðî-
åêîíîì³êà Óêðà¿íè) âèçíà÷àºìî: ïîäàòêîâó ïîë³òèêó äåðæà-
âè; ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ â êðà¿í³; ìàêðîïîêàçíèêè (åêçîãåíí³); 
ñâ³òîâèé ðîçâèòîê.

Ìåòîäîëîã³÷íó áàçó ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ñêëàäàþòü 
òåîð³ÿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, òåîð³ÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó. 
ßê ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóþòüñÿ ìåòîäè 
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, ç 
ÿêèõ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè öüîãî 
äîñë³äæåííÿ âèçíàí³ ìåòîäè åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ. Òàêèé âèá³ð ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ ïðè÷èí:

– ïî–ïåðøå, íàÿâí³ñòþ âçàºìíî¿ îáóìîâëåíîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè;

– ïî–äðóãå, õàðàêòåðîì ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åêî-
íîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè âñåðåäèí³ ñèñòåìè ³ ¿¿ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, à ñàìå íàÿâí³ñòþ îäíî÷àñíèõ ïðÿìèõ ³ çâîðîò-
íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â;

– ïî–òðåòº, â³äíîñíîþ ³íåðö³éí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
çà ÿêî¿ äèíàì³êà áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õíüîþ òåíäåíö³ºþ, ùî ñêëàëàñÿ ó ïî-
ïåðåäí³ ðîêè.

Çàñòîñóâàííÿ àïàðàòó åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äî-
çâîëÿº íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ àíàë³òè÷íî âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî â³äîáðàæàþòü ãîëîâí³ íàïðÿìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, à òàêîæ îö³íèòè ïåðñïåêòè-
âè ðîçâèòêó íà óìîâàõ çáàëàíñîâàíîñò³ é ïðîïîðö³éíîñò³ ð³ç-
íèõ ñòîð³í â³äòâîðåííÿ é îïòèìàëüíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó øëÿõîì çä³éñíåííÿ é àíàë³çó ìíîæèíè ïðî-
ãíîçíî¿ ³ì³òàö³éíèõ ð³øåíü ùîäî ìîäåë³ çã³äíî ç ðîçðîáëåíè-
ìè ñöåíàð³ÿìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ ïåðñïåêòèâ êîðîòêî– ³ îñîáëèâî ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó êðà¿íè îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñà-
ìå ïðîãíîçíî–³ì³òàö³éíèì ðîçðàõóíêàì çà ñöåíàð³ÿìè, ùî â³-
äîáðàæàþòü ð³çíîãî ðîäó î÷³êóâàííÿ ùîäî ðîçâèòêó ïîä³é.

Äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðî-
ãíîç³â ùîäî ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè (ÿê îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ) íà ïåðñïåêòèâó íåîáõ³ä-
íî âèâ÷èòè çàêîíè ¿¿ ðîçâèòêó, âèçíà÷èòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ 
³ ðóø³éí³ ñèëè öüîãî ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó íàäâàæëèâèì çà-
âäàííÿì ï³äãîòîâêè ïåðåäìîäåëüíèõ äîñë³äæåíü ìàº ñòàòè 
ãëèáîêèé ³ äåòàëüíèé àíàë³ç ñòàíîâèùà ³ òåíäåíö³é åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ç ìåòîþ àíàë³çó ìåõàí³çì³â âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà 
äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ 
òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ îñíî-
âíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçàëåæíîñòåé åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, 
îäíèì ³ç çàâäàíü ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ñë³ä ïåðåäáà÷è-
òè ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº, 
ïî–ïåðøå, çá³ð, àíàë³ç ³ îáðîáêó âèõ³äíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, 
ïî–äðóãå, áåçïîñåðåäíº ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíî¿ áàçè äàíèõ, ç 
ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîáîòè ç ìîäåëëþ: äëÿ 
ãåíåðàö³¿ åêîíîìåòðè÷íèõ ð³âíÿíü ìîäåë³, îòðèìàííÿ ìíîæèíè 
ïðîãíîçíèõ ð³øåíü, îö³íêè òî÷íîñò³ ìîäåë³, àíàë³çó îòðèìàíèõ 

ïðîãíîç³â òîùî. Ïðè ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè òàê³ âèìîãè [15, ñ. 77]:

– îõîïëåííÿ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ÿêîìîãà á³ëüøîãî ïå-
ð³îäó ÷àñó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ ³íåðö³éíîñò³ çì³íè ð³ç-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷åííÿ ÿêîìîãà ïîâí³øî¿ õàðàêòåðèñòèêè ìîäå-
ëüîâàíî¿ ñèñòåìè áàçóþ÷èñü íà âèõ³äíèõ äàíèõ;

– ç³ñòàâí³ñòü âàðò³ñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â çà òðèâà-
ëèé ïåð³îä ÷àñó;

– ºäí³ñòü ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó çíà÷åíü êîæíîãî ìîäåëüî-
âàíîãî ïîêàçíèêà â ìåæàõ ÷àñîâîãî ðÿäó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî 
àäåêâàòíî¿ (î÷èùåíî¿ â³ä ³íôëÿö³¿) êàðòèíè âïëèâó ð³âíÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â îñòàíí³ ìàþòü áóòè íàäàí³ ó ç³ñòàâíèõ ö³íàõ.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ âèð³øóþòüñÿ 
òàê³ çàâäàííÿ:

– ôîðìóâàííÿ ñõåìè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ (ìàêðîåêîíîì³êà Óêðà¿íè) ³ ¿¿ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà (ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè, ô³íàíñîâà ñèòóà-
ö³ÿ â êðà¿í³, ñâ³òîâèé ðîçâèòîê);

– îñòàòî÷íèé âèá³ð ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ;
– îñòàòî÷íå ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè òà âèçíà-

÷åííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿;
– âèá³ð ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ îö³íêè âïëè-

âó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü åòàïó ïåðåäìîäåëü-
íèõ äîñë³äæåíü º ôîðìóâàííÿ ñõåìè ïðè÷èííî–íàñë³äêî-
âèõ çâ’ÿçê³â ñèñòåìè (îá’ºêòà) äîñë³äæåííÿ ³ ¿¿ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Çã³äíî ç òåîð³ºþ ñèñòåìíîãî àíàë³çó äîñë³äèòè 
ñèñòåìó – çíà÷èòü âèä³ëèòè â í³é â³äíîñíî â³äîêðåìëåí³ ï³ä-
ñèñòåìè, âèçíà÷èòè åëåìåíòè ï³äñèñòåì, âèðàçèòè ¿õ ÷åðåç 
çì³íí³, çíàéòè çíà÷åííÿ çì³ííèõ. Çä³éñíåííÿ àíàë³çó ç íà-
ñòóïíèì ñèíòåçîì ñèñòåìè äîñë³äæåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á 
ôîðìóâàííÿ ñõåìè âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïîêàçíèêàìè ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè Óêðà¿íè ³ ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî ñòðóêòóðíó ñõåìó âèä³ëåíèõ ï³äñèñòåì 
ìàêðîåêîíîì³êè Óêðà¿íè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: âèðîáíèöòâî; 
ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè; ³íâåñòèö³¿; ³íôëÿö³ÿ; çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü; âíóòð³øí³é òîâàðîîá³ã; îïëàòà ïðà-
ö³; äîõîäè òà âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó, à òàêîæ ïîêàçà-
íî âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ âèä³ëåíèìè ï³äñèñòåìàìè ³ ñèñòåìàìè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà – áþäæåòíî–ïîäàòêîâîþ ïîë³òè-
êîþ äåðæàâè, ô³íàíñîâîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³, ñâ³òîâèì ðîç-
âèòêîì. Îçíà÷åí³ ï³äñèñòåìè õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ ñòîðîíè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ º âçàºìîîáóìîâ-
ëåíèìè. Òàê, íàïðèêëàä, ³íôëÿö³ÿ çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ 
íà ð³âåíü ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ç³ ñâîãî áîêó, ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ðåàëüíî¿ ³ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âåëèê³é ì³ð³ 
îáóìîâëþº ð³âåíü ³íôëÿö³¿.

Ó ðåçóëüòàò³ ïîäàëüøîãî ðîçóêðóïíåííÿ ñèñòåìè äîñë³-
äæåííÿ – ìàêðîåêîíîì³êè Óêðà¿íè – â êîæí³é ç âèùåíàâå-
äåíèõ ï³äñèñòåì âèä³ëåíî òàê³ åëåìåíòè.

Ð³÷íèé âèì³ð
Ï³äñèñòåìè ñèñòåìè äîñë³äæåííÿ «Ìàêðîåêîíîì³êà Óêðà¿íè»
Ï³äñèñòåìà 1 «Âèðîáíèöòâî»
Åëåìåíòè:
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– âèðîáíèöòâî ÂÂÏ;
– ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî.
Ï³äñèñòåìà 2 «Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè»
Åëåìåíòè:
– ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ;
– ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ (ÇÄÓ).
Ï³äñèñòåìà 3 «²íâåñòèö³¿».
Åëåìåíòè:
– âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.
Ï³äñèñòåìà 4 «²íôëÿö³ÿ»
Åëåìåíòè:
– ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í;
– ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Ï³äñèñòåìà 5 «Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü»
Åëåìåíòè:
– ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã;
– åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã.
Ï³äñèñòåìà 6 «Âíóòð³øí³é òîâàðîîá³ã»
Åëåìåíòè:
– ðîçäð³áíèé òîâàðîîá³ã.
Ï³äñèñòåìà 7 «Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³»
Åëåìåíòè:
– çàðîá³òíà ïëàòà.
Ï³äñèñòåìà 8 «Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó»
Åëåìåíòè:
– äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó.
Ï³äñèñòåìà 9 «Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó»
Åëåìåíòè:
– âèäàòêè ðîçâèòêó çâåäåíîãî áþäæåòó;
– ³íø³ âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó;
– äåô³öèò çâåäåíîãî áþäæåòó.
Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ñèñòåìè äîñë³äæåííÿ
Ï³äñèñòåìà 1 «Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà»
Åëåìåíòè:
– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü;
– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ;
– ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á;
– àêöèçíèé çá³ð;
– àêöèçíèé çá³ð íà ââåçåí³ òîâàðè;
– ìèòî íà ââåçåí³ òîâàðè;
– ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó
– ³íø³ äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó.
Ï³äñèñòåìà 2 «Ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå»
Åëåìåíòè:
– êóðñ ãðèâí³ äî ³íøèõ âàëþò;
– ð³âåíü ñòàâîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà êðåäèòàìè;
– ð³âåíü ñòàâîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà äåïîçèòàìè;
– ãðîøîâà ìàñà.
Ï³äñèñòåìà 3 «Ìàêðîïîêàçíèêè»
Åëåìåíòè:
– çì³íà íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
– ïîòî÷íèé îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà;
– ïîòî÷íèé ³ìïîðò;
– ïîòî÷íèé åêñïîðò.
Ï³äñèñòåìà 4 «Ñâ³òîâà åêîíîì³êà»
Åëåìåíòè:
– ðåàëüíà çì³íà ñâ³òîâîãî ÂÂÏ;

– ðåàëüíà çì³íà ÂÂÏ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿;
– ðåàëüíà çì³íà ÂÂÏ êðà¿í ªÑ.
Ï³ñëÿ òîãî ÿê âèêîíàíî ðîçáèâêó óñ³õ âèä³ëåíèõ ï³äñèñòåì 

ìàêðîåêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà åëå-
ìåíòè, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè àíàë³ç ³ ñèíòåç êîæíî¿ ç âèä³ëå-
íèõ ï³äñèñòåì äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ¿¿ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, òîáòî ñë³ä âñòàíîâèòè îáîâ’ÿçêîâ³, çâàæàþ÷è 
íà ìåòó äîñë³äæåííÿ, ³ ìîæëèâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ åëåìåí-
òàìè âñåðåäèí³ êîæíî¿ ç âèä³ëåíèõ ï³äñèñòåì, à òàêîæ ç åëå-
ìåíòàìè, ùî íàëåæàòü ³íøèì ï³äñèñòåìàì ³ ñèñòåì³ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ ïðèêëàäó ðîçãëÿíåìî ñõåìó âçàºìîçâ’ÿçê³â åëåìåí-
ò³â ï³äñèñòåìè 4 «²íôëÿö³ÿ», ïðåäñòàâëåíó íà ðèñ. 3. Ñõåìà 
âçàºìîçâ’ÿçê³â åëåìåíò³â ö³º¿ ï³äñèñòåìè ðîçðîáëÿëàñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî òàêèõ ì³ðêóâàíü.

Çàãàëüíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³í-
ôëÿö³ºþ ó ïðîìèñëîâîñò³ (³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿) ³ ³íôëÿö³ºþ ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ (³íäåêñ ñïîæèâ-
÷èõ ö³í) – ñàìå äèíàì³êà öèõ äâîõ ³íäåêñ³â äàþòü ïîâíó óÿâó 
ùîäî ðîçâèòêó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³. ²íäåêñ ñïîæèâ-
÷èõ ö³í îáóìîâëþºòüñÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ ð³âíåì ³íôëÿö³¿, ÿêèé 
ñêëàâñÿ ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, äæå-
ðåëîì ðîçãîðòàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ç áîêó ñïîæèâàííÿ 
º, ïî–ïåðøå, ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè íîì³íàëüíî¿ ³ ðåàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ íèìè àêòèâ³-
çóº ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ), ïî–äðóãå, ð³-
âåíü äåô³öèòíîñò³ çâåäåíîãî áþäæåòó (éîãî çì³íà â³äíîñíî 
ÂÂÏ ìîæå ïî–ð³çíîìó âïëèâàòè íà ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè – ÿê 
ñòèìóëþâàòè ÷åðåç åì³ñ³þ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äëÿ ïîêðèò-
òÿ ÷àñòêè áþäæåòíîãî äåô³öèòó, òàê³ ³ ñòðèìóâàòè ÷åðåç îá-
ìåæåííÿ äåðæàâíîãî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ). Ç áîêó ïîäàò-
êîâî¿ ñôåðè âïëèâ íà ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ñïðè÷èíÿº ð³âåíü 
ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á – ÷åðåç îáìåæåííÿ ìîæëè-
âîñò³ ñïîæèâàííÿ îñòàíí³õ ³, â³äïîâ³äíî, îáìåæåííÿ çðîñòàí-
íÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í. Ç áîêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó íà ð³âåíü ³íôëÿ-
ö³¿ âïëèâàþòü áàíê³âñüêà äåïîçèòíà ñòàâêà (ÿêà ñòèìóëþº 
çáåðåæåííÿ, îáìåæóþ÷è ð³âåíü ñïîæèâàííÿ, ³ òàêèì ÷èíîì 
îáìåæóº ³íôëÿö³þ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó), êóðñ ãðèâí³ (ïàä³í-
íÿ êóðñó ãðèâí³ ïîð³âíÿíî ç³ ñâ³òîâèìè âàëþòàìè ïîñèëþº 
³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè) ³ ãðîøîâà ìàñà (íàäëèøîê ÿêî¿ ñïðèÿº 
çðîñòàííþ ³íôëÿö³¿, íåäîñòàòí³ñòü – îáìåæóº).

²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàëüíîþ çì³íîþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
(ðåàëüíå çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñòðèìóº 
çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ) òà äèíàì³êîþ åêñ-
ïîðòó (éîãî çðîñòàííÿ çá³ëüøóº âàðò³ñòü ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ÷åðåç îáìåæåííÿ ïðîïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó). 
Êð³ì òîãî, ç áîêó ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà íà ð³âåíü îïòîâèõ 
ö³í âïëèâàòèìå çì³íà ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà âèðîá-
íèöòâî (âàðò³ñòü ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñòàòèìå ç³ çðîñ-
òàííÿì ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, 
ï³äâèùåííÿì àêöèç³â òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê) òà âèçíà÷åíà 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì çì³íà íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 
Ç áîêó ô³íàíñîâî¿ ñôåðè íà ð³âåíü îïòîâèõ ö³í âïëèâàº ð³-
âåíü áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ ñòàâîê, çðîñòàííÿ ÿêèõ ñïðè÷è-
íÿº çäîðîæ÷àííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Óñ³ì åëåìåíòàì âèä³ëåíèõ ï³äñèñòåì ìàêðîåêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ³ ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñòàâëÿòüñÿ ó â³äïîâ³ä-
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í³ñòü ÷àñîâ³ ðÿäè ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, íàïðèêëàä, 
åëåìåíòàì ï³äñèñòåìè 4 «²íôëÿö³ÿ» (ðèñ. 3) â³äïîâ³äàþòü:

³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í:
à) ³äåíòèô³êàòîð: CPI;
á) çì³ñò: ñåðåäíüîð³÷íèé ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, îá÷èñëåíèé 

ÿê (ñ³÷åíü–ãðóäåíü ïîòî÷íîãî ðîêó)/(ñ³÷åíü–ãðóäåíü ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó), ³ âèðàæåíèé ó âèä³ 100% + % çì³íè, %;

â) äæåðåëî ³íôîðìàö³¿: ñàéò Äåðæñòàòó Óêðà¿íè http://www.
ukrstat.gov.ua/. Ïîøóê ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ñàéò³: Ñòà-
òèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ / Ö³íè ³ òàðèôè / ²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í 
(³íäåêñ ³íôëÿö³¿) / ²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè (äî 
â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó) / ²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ 
ö³í: ñ³÷åíü–ãðóäåíü äî ñ³÷íÿ–ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó;

³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿:
à) ³äåíòèô³êàòîð: PPI;
á) çì³ñò: ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, îá÷èñ-

ëåíèé ÿê (ñ³÷åíü–ãðóäåíü ïîòî÷íîãî ðîêó)/(ñ³÷åíü–ãðóäåíü ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó), ³ âèðàæåíèé ó âèä³ 100% + % çì³íè, %;

â) äæåðåëî ³íôîðìàö³¿: ñàéò Äåðæñòàòó Óêðà¿íè http://www.
ukrstat.gov.ua/. Ïîøóê ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ñàéò³: Ñòà-
òèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ / Ö³íè ³ òàðèôè / ²íäåêñè ö³í âèðîáíèê³â 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ / ²íäåêñè ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó) / Ïðî-
ìèñëîâ³ñòü: ñ³÷åíü–ãðóäåíü äî ñ³÷íÿ–ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Àíàëîã³÷íî áóäóþòüñÿ ñõåìè âçàºìîçâ’ÿçê³â åëåìåíò³â óñ³õ 
âèùå âèä³ëåíèõ ï³äñèñòåì ñèñòåìè äîñë³äæåííÿ ³ ï³äñèñòåì 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

×åòâåðòèé åòàï ç ðåàë³çàö³¿ ìîäåëåé ïåðåäáà÷àº âèêîíàí-
íÿ òàêèõ çàâäàíü:

– ôîðìóâàííÿ ã³ïîòåç ùîäî ìåõàí³çì³â âïëèâó ð³âíÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â Óêðà¿íè;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é;
– ôîðìàë³çîâàíå îïèñàííÿ ìîäåëåé äîñë³äæåííÿ âïëèâó 

ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê Óêðà¿íè;

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðíà ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â åëåìåíò³â ï³äñèñòåìè «²íôëÿö³ÿ»
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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– ðåàë³çàö³ÿ ìîäåëåé äîñë³äæåííÿ ó âèáðàíîìó ïðîãðàì-
íîìó ñåðåäîâèù³;

– ðåàë³çàö³ÿ ðîçðàõóíê³â ùîäî âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè íà áàç³ 
ñêîíñòðóéîâàíèõ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé;

– âèçíà÷åííÿ ïðèäàòíîñò³ ñêîíñòðóéîâàíèõ ìîäåëåé äëÿ 
çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ äîñë³äæåíü.

Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ÷åòâåðòîãî åòàïó, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî ïåðåäóº êîíñòðóþâàííþ é ðåàë³çàö³¿ ìîäåëåé, º âèêî-
íàííÿ ¿õ ôîðìàë³çîâàíîãî îïèñàííÿ. Îñòàííº çä³éñíþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ âèêîíàíèõ àíàë³çó ³ ñèíòåçó ñèñòåìè äîñë³äæåí-
íÿ ³ ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ðîç-
ðîáëåíèõ ã³ïîòåç ùîäî ìåõàí³çì³â âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè. Ïðè öüî-
ìó âèä³ëåí³ åëåìåíòè ï³äñèñòåì (åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè) ³í-
òåðïðåòóþòüñÿ ÿê çì³íí³ ìîäåëåé, à çâ’ÿçêè ì³æ íèìè – ÿê 
ôóíêö³îíàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çì³ííèìè. Íàïðèêëàä, 
åëåìåíòó «²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í» ï³äñèñòåìè 4 «²íôëÿö³ÿ» 
ñèñòåìè «Ìàêðîåêîíîì³êà Óêðà¿íè» â³äïîâ³äàº çì³ííà «²í-
äåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í», ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³ííèìè, ùî â³äîáðà-
æàþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè åëåìåíòàìè çã³äíî ç ðèñ. 3.

ßê ïðèêëàä íèæ÷å íàäàíî ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ïîêàçíèê³â åëåìåíòà «²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í» 
ï³äñèñòåìè 4 «²íôëÿö³ÿ» ñèñòåìè «Ìàêðîåêîíîì³êà Óêðà¿íè» 
ç åëåìåíòàìè ³íøèõ ï³äñèñòåì ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

CPI= f (PPI, ZPNOM_I–ZPREAL_I, PODDOH/GDP, SRKGRN, 
Ì3_², DEFZB), äå

CPI – ð³÷íèé ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íäåêñ ³íôëÿö³¿) 
PPI – ð³÷íèé ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿
ZPNOM_I – çì³íà îáñÿãó íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ó 

ïîòî÷íèõ ö³íàõ
ZPREAL_I – çì³íà îáñÿãó ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ó ç³-

ñòàâíèõ ö³íàõ
PODDOH – îáñÿã ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á
GDP – îáñÿã ÂÂÏ, ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ
SRKGRN – ñåðåäíüîð³÷íèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ, 

ãðí/äîë. ÑØÀ
Ì3_² – çì³íà îáñÿãó ãðîøîâî¿ ìàñè Ì3, % äî ïî÷àòêó ðîêó
DEFZB – äåô³öèò çâåäåíîãî áþäæåòó
Íàäàíà ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ ôóíêö³îíàëüíà çàëåæ-

í³ñòü ìîæå ìàòè ÿê ë³í³éíó, òàê ³ ð³çí³ âèäè íåë³í³éíî¿ ôîðìè, 
ïðè öüîìó ÿê ñàìà ìîäåëüîâàíà çì³ííà, òàê ³ ôàêòîðè âïëèâó 
ìîæóòü áóòè ïîäàí³ â àáñîëþòíèõ âåëè÷èíàõ, ïðèðîñòàõ ÷è ó 
âèãëÿä³ êîìá³íàö³¿ ê³ëüêîõ ôàêòîð³â.

Àíàëîã³÷íî çä³éñíþºòüñÿ ôîðìàë³çîâàíå îïèñàííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ïîêàçíèê³â (çì³ííèõ) åëåìåíò³â óñ³õ ï³äñèñ-
òåì (ï³äìîäåëåé), ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî îòðèìóºìî ôîðìàë³çî-
âàíèé îïèñ ð³÷íî¿ òà êâàðòàëüíî¿ ìîäåëåé îö³íêè âïëèâó ð³â-
íÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó ìàêðîïîêàçíèê³â. 
Ðàçîì ð³÷íà ³ êâàðòàëüíà ìîäåë³ ñòàíîâëÿòü êîìïëåêñ åêîíî-
ì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé îö³íêè âïëèâó ð³âíÿ ïîäàòêîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ï’ÿòèé åòàï ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ìíîæèíè ïðîãíîçíî–
³ì³òàö³éíèõ ð³øåíü íà áàç³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäå-
ëåé â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíèõ ñöåíàð³¿â.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà ìåòîäîëîã³¿ ñèñ-

òåìíîãî àíàë³çó, ìîæóòü áóòè âèäîçì³íåí³ òà êîíêðåòèçîâàí³ 
äî áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðîç-
ðîáëåíèõ ï³äõîä³â àâòîðîì ñêîíñòðóéîâàíî ð³÷íó ³ êâàðòàëü-
íó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ îö³íêè âïëèâó ð³âíÿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äèíàì³êó îñíîâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â çàëåæíî â³ä éìîâ³ðíî¿ çì³íè çàõîä³â ïîäàòêîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ. Â ïîäàëüøîìó ìîæëèâîñò³ ìîäåëåé áóëî ðîç-
øèðåíî äî îö³íêè âïëèâó íà çì³íó åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè òàêèõ 
âàæëèâèõ ôàêòîð³â ñüîãîäåííÿ, ÿê êóðñ ãðèâí³, ð³âåíü êðåäèò-
íèõ ñòàâîê, îáñÿã ³íâåñòèö³é òà ³í. Äîêëàäíî çàçíà÷åí³ ìîäåë³ òà 
îòðèìàí³ íà ¿õ áàç³ ïðîãíîçè îïèñàíî ó ìîíîãðàô³¿ àâòîðà [15].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ íåâè-
çíà÷åíîñò³ äëÿ ñôåðè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ÿêèé õàðàêòåðíèé 
íà ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî âàæëèâî îö³íèòè ìîæëèâ³ 
ðèçèêè òà í³âåëþâàòè ìîæëèâîñò³ âèíèêíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ðàïòîâèõ çàãðîç, ùî ìîæóòü ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü äåðæàâè. Âàãîìèì äæåðåëîì òàêèõ ðèçèê³â º êâà-

ç³ô³ñêàëüí³ îïåðàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ð³çíèìè 
ñóá’ºêòàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà ïðèçâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ 
äîäàòêîâîãî äåô³öèòó, à îòæå ³ äîäàòêîâîãî äåðæàâíîãî áîð-
ãó. Îäíèì ³ç âèä³â êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é º îòðèìàííÿ äåð-
æàâíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â ï³ä 
ãàðàíò³¿ äåðæàâè. ×åðåç êðèçîâ³ îáñòàâèíè âèíèêàº íåáåçïå-

Î.Ñ. ËÎÍÄÀÐ,
íà÷àëüíèê â³ää³ëó åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè â Óêðà¿í³

Ïðîàíàë³çîâàíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü òà äèíàì³êó çì³íè ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó â Óêðà¿í³. Ïîêàçàíî, ùî îïåðàö³¿ 
îòðèìàííÿ êðåäèò³â ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ÿê ïðàâèëî, äåðæàâíèìè) ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ º îäíèìè ç âèä³â êâàç³-
ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é, ùî ìîæóòü ïðèâîäèòè äî çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó ³ çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Öå óçãîäæó-
ºòüñÿ ÿê ç ðåãóëþþ÷èìè äîêóìåíòàìè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, òàê ³ ç ïîëîæåííÿìè Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà-
¿íè. Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó â Óêðà¿í³ â 2014 òà 2015 ðîêàõ íåñå ðèçèêè ñóòòºâîãî 
çá³ëüøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ íåäîñÿãíåííÿ éîãî ïàðàìåòð³â, çàäåêëàðîâàíèõ ó Ìåìîðàíäóì³ ïðî åêîíîì³÷íó 
òà ô³íàíñîâó ïîë³òèêó, óêëàäåíîìó ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì 27 ëþòîãî 2015 ðîêó. Äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ñèòóàö³¿ ç ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ áîðãîì â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî äîñâ³ä ðåãóëþâàííÿ ãàðàíòîâàíîãî 
äåðæàâîþ áîðãó â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà, çîêðåìà, â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ñòàëè ÷ëåíàìè ªÑ ç 2004 
ðîêó. Äîö³ëüíî, çîêðåìà, âèêîðèñòàòè ï³äõîäè ùîäî íàäàííÿ ãàðàíò³¿ íà âåñü îáñÿã êðåäèòó (äî 80%), îáìåæåííÿ îáñÿãó 
êðåäèòó ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, á³ëüø æîðñòêîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà, ï³äòðèìàííÿ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó äî äåðæàâíîãî áîðãó íà ð³âí³ 10%.

Ïðîâåäåíî àâòîðñüê³ ðîçðàõóíêè ñöåíàð³þ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ó ïåð³îä 2016–2021 ðîê³â ³ç äîòðèìàííÿì âè-
ìîã Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ùîäî ïîñòóïîâîãî çìåíøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã, êâàç³ô³ñêàëüí³ îïåðàö³¿.

À.Ñ. ËÎÍÄÀÐ,
íà÷àëüíèê îòäåëà ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Óêðàèíû

Âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûìè ãàðàíòèÿìè â Óêðàèíå

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü è äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâîì äîëãà â Óêðàèíå. Ïîêà-
çàíî, ÷òî îïåðàöèè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ (êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåííûìè) ïîä ãîñóäàðñòâåííûå 
ãàðàíòèè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç âèäîâ êâàçèôèñêàëüíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâîäèòü ê óâåëè÷åíèþ äåôèöèòà áþ-
äæåòà è ðîñòó ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ýòî ñîãëàñóåòñÿ êàê ñ ðåãóëèðóþùèìè äîêóìåíòàìè Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî 
ôîíäà, òàê è ñ ïîëîæåíèÿìè Áþäæåòíîãî êîäåêñà Óêðàèíû. Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâîì 
äîëãà â Óêðàèíå â 2014 è 2015 ãîäàõ íåñåò ðèñêè ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ äîëãîâîé íàãðóçêè è íåäîñòèæåíèÿ åãî ïà-
ðàìåòðîâ, çàäåêëàðèðîâàííûõ â Ìåìîðàíäóìå îá ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå, çàêëþ÷åííîì ìåæäó Óêðàèíîé 
è Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì 27 ôåâðàëÿ 2015 ãîäà. Äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè ñ ãàðàíòèðîâàííûì ãîñóäàðñòâîì 
äîëãîì â Óêðàèíå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâîì äîëãà â ñòðàíàõ Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà, è â ÷àñòíîñòè â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, êîòîðûå ñòàëè ÷ëåíàìè ÅÑ ñ 2004 ãîäà. Öåëåñîîáðàçíî, 
â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàòü ïîäõîäû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ãàðàíòèé íà âåñü îáúåì êðåäèòà (äî 80%), îãðàíè÷åíèå îáúåìà 
êðåäèòà ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì, áîëåå æåñòêîãî àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêà, ïîääåðæàíèÿ ñî-
îòíîøåíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâîì äîëãà ê ãîñóäàðñòâåííîìó äîëãó íà óðîâíå 10%.

Ïðèâåäåíû àâòîðñêèå ðàñ÷åòû ñöåíàðèþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â ïåðèîä 2016–2021 ãîäîâ ñ 
ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà ïî óìåíüøåíèþ äîëãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãàðàíòèðîâàííûé ãîñóäàðñòâîì äîëã, êâàçèôèñêàëüíûå îïåðàöèè.

The authors’ analysis the economic meaning and dynamics of guaranteed debt of Ukraine. Shown, that surgery to credit 
entities (usually government) in state guarantees is a type of quasi–fiscal operations that might lead to an increase in the budget 
deficit and rising public debt. This is consistent with regulatory documents like the International Monetary Fund and the provisions 
of the Budget Code of Ukraine. The rapid growth of guaranteed debt of Ukraine in 2014 and 2015 bears the risks of a substantial 
increase in the debt burden and its failure to parameters declared in the Memorandum of Economic and Financial Policies, 
concluded between Ukraine and the International Monetary Fund on Feb. 27, 2015. To improve the situation of guaranteed debt 
of Ukraine may be applied the European Union experience of guaranteed debt regulation, in particular in post–socialist countries 
that joined the EU since 2004. It is advisable, in particular, to use approaches to provision of security for the entire amount of the 
loan (80%), credit limit SMEs, more stringent analysis of financial condition of the borrower, maintaining the ratio of guaranteed 
debt to public debt at 10%. Authors calculated the scenario of assignation state guarantees during the years 2016–2021 with 
the requirements of the International Monetary Fund to gradually reduce the debt burden on the economy of Ukraine.

Keywords: guaranteed debt, quasi–fiscal operations.
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êà ðåàë³çàö³¿ áàãàòî÷èñåëüíèõ ãàðàíò³éíèõ âèïàäê³â, ùî ïðè-
çâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, ñòð³ìêî çá³ëüøóº 
áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñôåðó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà ïî-
ã³ðøóº êåðîâàí³ñòü äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè çàãàëîì.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàëî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî 
ðîçâ’ÿçàòè ðÿä íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ùîäî ³äåíòè-
ô³êàö³¿ òà àíàë³çó ñóòíîñò³ êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é, âèâ÷åí-
íÿ ìîæëèâîñòåé ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é ³ç êðàùèìè 
ñâ³òîâèìè ïðàêòèêàìè, à òàêîæ âäîñêîíàëèòè ï³äõîäè ùîäî 
íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïðè çàëó÷åíí³ ãðîøîâèõ êîøò³â 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàí-
ò³é â Óêðà¿í³ òà øëÿõè îáìåæåííÿ êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðà-
ö³é ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ 
â÷åíèõ, ÿê Â.É. Áàøêî, Ò.Ï. Áîãäàí, Â.Ì. Êàëèò÷óê, ².Î. Ëþ-
òèé, ².Î. Ëóí³íà, Â.Ì. Îïàð³í, Â.Ì. Ôåäîñîâ. Ö³ ïðîáëåìè íà 
ñüîãîäí³ øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿. Ïðîòå çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â îáñÿãó 
êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é, çðîñòàííÿ îáñÿãó íàäàíèõ äåðæà-
âîþ ãàðàíò³é ïðè îòðèìàíí³ êðåäèò³â ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ öüîãî ÿâèùà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè òà àäàïòàö³ÿ éîãî äî óêðà¿íñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïîñ³áíèêó ÌÂÔ â³ä 
2007 ðîêó [1], ïðèñâÿ÷åíîìó çàáåçïå÷åííþ ïðîçîðîñò³ â 
áþäæåòíî–ïîäàòêîâ³é ñôåð³, êâàç³ô³ñêàëüí³ îïåðàö³¿ âèçíà-
÷åíî ÿê îïåðàö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ ô³íàíñîâèìè òà íåô³íàí-
ñîâèìè äåðæàâíèìè êîðïîðàö³ÿìè, à ³íîä³ – ïðèâàòíèì ñåê-
òîðîì çà äîðó÷åííÿì îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ìàþòü 
ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð. Òàê³ îïåðàö³¿ º çàì³ííèêîì êîíêðåòíèõ 
ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â, ùî ìîãëè á çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì îïî-
äàòêóâàííÿ àáî ñóáñèä³þâàííÿ, âîíè âïëèâàþòü íà äåô³öèò 
áþäæåòó à òî÷íó ¿õ ê³ëüê³ñíó îö³íêó çðîáèòè äîñèòü ñêëàäíî.

Ó Êîäåêñ³ ô³ñêàëüíî¿ ïðîçîðîñò³ ÌÂÔ [2] óòî÷íþºòüñÿ 
ñóòü êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é ÿê òàêèõ, ùî íåîáõ³äí³ óðÿ-
äîâ³, çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç öåíòðàëüíèé áàíê, äåðæàâí³ òà ³í-
ø³ êîðïîðàö³¿, òîáòî îðãàí³çàö³¿, ùî íå º îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
âëàäè. Çà äîðó÷åííÿì óðÿäó çàçíà÷åí³ îðãàí³çàö³¿ íàäàþòü, 
íàïðèêëàä, ï³ëüãîâ³ êðåäèòè àáî ïîñëóãè çà ö³íàìè, íèæ÷è-
ìè çà ðèíêîâ³.

Çà âèçíà÷åííÿì ÌÂÔ [1] êâàç³ô³ñêàëüíèìè îïåðàö³ÿìè º:
• Îïåðàö³¿, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè:
– ñóáñèäîâàíå êðåäèòóâàííÿ (êðåäèòè çà çàíèæåíèìè 

ñòàâêàìè);
– îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâè, â³äñîòêè, çà ÿêèìè, íàðàõîâóþòüñÿ 

çà çíèæåíîþ ñòàâêîþ;
– âåðõí³ ìåæ³ äëÿ êðåäèò³â;
– îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ åêñòðåíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè.
• Îïåðàö³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âàëþòíî¿ ñèñòåì³ ³ ñèñòåì³ çî-

âí³øíüî¿ òîðã³âë³:
– ìíîæèíí³ îáì³íí³ êóðñè;
– ³ìïîðòí³ äåïîçèòè;
– äåïîçèòè çà îïåðàö³ÿìè ç ïðèäáàííÿ ³íîçåìíèõ àêòèâ³â;
– ãàðàíò³¿ îáì³ííîãî êóðñó;
– ñóáñèäîâàíå ñòðàõóâàííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó;
– íåòàðèôí³ áàð’ºðè;

• Îïåðàö³¿, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ñåêòîðó êîìåðö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ:

– âñòàíîâëåííÿ ö³í íèæ÷å êîìåðö³éíèõ;
– íàäàííÿ íåêîìåðö³éíèõ ïîñëóã (íàïðèêëàä, ñîö³àëüíèõ 

ïîñëóã);
– ö³íîóòâîðåííÿ, ùî âèõîäèòü ç ö³ëåé çàáåçïå÷åííÿ äîõî-

ä³â áþäæåòó;
– ïëàòåæ³ ïîñòà÷àëüíèêàì çà ö³íàìè, ùî ïåðåâèùóþòü 

êîìåðö³éí³.
Çìåíøóþ÷è áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ àáî ïîòðåáóþ÷è äî-

äàòêîâèõ âèòðàò áþäæåòó ó ìàéáóòíüîìó, êâàç³ô³ñêàëüí³ 
îïåðàö³¿, çä³éñíþâàí³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâà-
þòü áåçïîñåðåäíüî àáî îïîñåðåäêîâàíî íà äåô³öèò çâåäå-
íîãî áþäæåòó ³ íà ïîêàçíèêè äåðæàâíîãî áîðãó.

Äîñâ³ä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî óäîñêî-
íàëåííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà ìîæå çíà÷íî çìåíøèòè íåãà-
òèâíèé âïëèâ êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é òà ïîêðàùèòè ñòàí 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Ç 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó â ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³ ïî÷àëà ä³ÿòè íîðìà Ô³ñêàëüíî¿ ïðàâîâî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ (FRL) [3, 4]. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ íîðìè, ó áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é â³äîáðàæàþòüñÿ 
ðåçóëüòàòè óñ³õ ¿õí³õ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ÿê ïðèáóòêè, òàê 
³ çáèòêè. Òàêà íîðìà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñ³â òà ïðàêòè÷íî óñóíóòè âèêðèâëåííÿ, çóìîâëåí³ 
êâàç³ô³ñêàëüíèìè îïåðàö³ÿìè. Ìåõàí³çì FRL çàñòîñîâóâàâ-
ñÿ òàêîæ ïðè ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïëàíóâàíí³ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ. 
Ïðè öüîìó ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè óðÿä³â òèõ ÷è ³íøèõ êðà¿í ïî-
ð³âíþâàëèñÿ ç ïðîãíîçíèìè ïîêàçíèêàì ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³-
ñ³¿, ³, ó ðàç³ â³äõèëåíü, ïðîâîäèëèñÿ ïðîöåäóðè óçãîäæåííÿ.

Íàñòóïíèì åòàïîì âäîñêîíàëåííÿ ïðèíöèï³â ïðîçîðîñò³ òà 
ï³äçâ³òíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ñòàëî ïðèéíÿòòÿ Ðå-
çîëþö³¿ ªÑ â³ä 15 êâ³òíÿ 2014 ðîêó, íà ³ìïëåìåíòàö³þ ÿêî¿ äî 
íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâñòâ êðà¿í ªÑ ïåðåäáà÷àºòüñÿ äâà ðî-
êè. Ðåçîëþö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ðîçêðèòòÿ íåô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äåðæàâíèõ êîìïàí³é ç 
óðàõóâàííÿì íàïðàöüîâàíî¿ ó ªÑ íàéêðàùî¿ ïðàêòèêè. Íîðìè 
çàçíà÷åíî¿ Ðåçîëþö³¿ áóäóòü ñòîñóâàòèñÿ äåðæàâíèõ êîìïàí³é, 
ÿê³ ó ñâîºìó øòàò³ íàðàõîâóþòü 500 ³ á³ëüøå ïðàö³âíèê³â [5].

Ïðèéíÿòòþ Ðåçîëþö³¿ â³ä 15 êâ³òíÿ 2014 ðîêó ïåðåäóâà-
ëè äâ³ ³íøèõ ðåçîëþö³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó, ÿê³ áóëî 
óõâàëåíî 6 ëþòîãî 2013 ðîêó – «Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü: â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðîçîð³ñòü âåäåííÿ á³ç-
íåñó òà ñò³éêå çðîñòàííÿ» òà «Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü: øëÿõ äî ïðîñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà».

Óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äîçâî-
ëÿº âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ð³âí³â ñèñòåì³ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ âïëèâó êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðà-
ö³é, öå áàçîâèé ð³âåíü, ð³âåíü óñòàëåíî¿ ïðàêòèêè òà ð³âåíü 
ðîçøèðåíî¿ ïðàêòèêè. Áàçîâèé ð³âåíü çàáåçïå÷óºòüñÿ, ÿêùî 
ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó çä³éñíþºòüñÿ, 
ïðèíàéìí³ íà ÿê³ñíîìó ð³âí³, îö³íêà êâàç³ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â 
äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é. Ð³âåíü óñòàëåíî¿ ïðàêòèêè ïåðåä-
áà÷àº âæå ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ îö³íêè êâàç³ô³ñêàëüíèõ çàõî-
ä³â äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ êîðïîðàö³é. Íà ð³âí³ ðîçøèðåíî¿ 
ïðàêòèêè çä³éñíþþòüñÿ äåòàëüí³ ê³ëüê³ñí³ îö³íêè âïëèâó êâà-
ç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ êîðïîðàö³é, 
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðàêòè÷íî äî íóëÿ çâîäèòü íàÿâí³ñòü 
òàêèõ îïåðàö³é â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.
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Íà ñüîãîäí³ êðà¿íè ªÑ äîñÿãëè çíà÷íîãî ïðîãðåñó ùîäî 
çìåíøåííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êâàç³ô³ñêàëüíèìè îïåðà-
ö³ÿìè, Óêðà¿íà æ ïîêè ùî ìàëî ïðîñóíóëàñÿ ó öüîìó íàïðÿì³.

Ïåðåë³ê êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é âïåðøå áóëî çàòâåð-
äæåíî â³äïîâ³äíèì ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè [6]. Â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â ïóíêò³ 121 
ñòàòò³ 38 êð³ì ïåðåë³êó äîêóìåíò³â, ùî ïîäàþòüñÿ äî Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ðàçîì ç ïðîåêòîì çàêîíó ïðî Äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè, áóëî ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî êâàç³ô³ñêàëüí³ îïåðàö³¿ òà îö³íêó ìîæëèâîãî âïëèâó òà-
êèõ îïåðàö³é íà ïîêàçíèêè áþäæåòó â íàñòóïíèõ áþäæåòíèõ 
ïåð³îäàõ. Ïðîòå ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîåêòó Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
íà 2013, 2014 òà 2015 ðîêè îáñÿãè êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïå-
ðàö³é íå âèçíà÷àëèñü, îö³íêà ¿õ âïëèâó íà ñèñòåìó äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñ³â íå çä³éñíþâàëàñü, ùî º ïîðóøåííÿì âèìîã Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿íà 
íà ñüîãîäí³ íå äîñÿãíóòî íàâ³òü áàçîâîãî ð³âíÿ âèìîã äî ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, âñòàíîâëåíèõ ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³.

Ùîäî òðàêòóâàííÿ â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ñóòíîñò³ 
êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é, ÿê òàêèõ, ùî ìîæóòü çä³éñíþâàòè 
âïëèâ íà äåô³öèò áþäæåòó, òî âîíî íå ñóïåðå÷èòü ðîçóì³í-
íþ çì³ñòó öèõ îïåðàö³é Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì [1, 
2]. Ïðîòå âîíî â³äð³çíÿºòüñÿ â ÷àñòèí³ òðàêòóâàííÿ, ùî òà-
ê³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Ïðîòå 
ç íàäàíîãî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïåðåë³êó êâàç³ô³ñ-
êàëüíèõ îïåðàö³é âèäíî, ùî â íüîìó âñå æ ô³ãóðóþòü îïå-
ðàö³¿ äåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âîíè ìîæóòü 
çä³éñíþâàòè çà çàâäàííÿì îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.

Äî ïåðåë³êó êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é, ÿêèé ñôîðìîâàíî 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, â³äíîñÿòüñÿ:

– çàëó÷åííÿ êðåäèò³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – ðåçèäåíòàìè, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â òàêèõ 
ñóá’ºêò³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿;

– ïðîâåäåííÿ ãàðàíò³éíèõ îïåðàö³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íàñòàí-
íÿì âèïàäê³â çà áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ – ðåçèäåíò³â;

– çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíîþ àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íà-
ôòîãàç Óêðà¿íè» òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çàïîçè÷åíü, çà ÿêèìè ó ðàç³ çì³-
íè âëàñíèêà òà ç ³íøèõ ïðè÷èí, âñòàíîâëåíèõ ó êðåäèòíîìó 
äîãîâîð³ (ïðîñïåêò³ åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é), âèíèêàþòü çîáîâ’ÿçàííÿ 
ùîäî äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ çàïîçè÷åíü;

– ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè ï³ä-
ïðèºìñòâàì òåïëîåíåðãåòèêè äëÿ âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ 
åíåðã³¿, ÿêà ñïîæèâàºòüñÿ íàñåëåííÿì;

– íàêîïè÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ 
àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» çà ïðîäàæ ïðèðîä-
íîãî ãàçó íàñåëåííþ ³ ï³äïðèºìñòâàì òåïëîåíåðãåòèêè;

– íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ ç òåïëîïîñòà÷àííÿ çà ö³íàìè 
(òàðèôàìè), íèæ÷èìè â³ä ðîçì³ðó åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ 
âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèöòâî;

– íàäàííÿ íàñåëåííþ ïîñëóã ç âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäî-
â³äâåäåííÿ çà ö³íàìè (òàðèôàìè), íèæ÷èìè â³ä ðîçì³ðó åêî-
íîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèöòâî;

– íàêîïè÷åííÿ ôîíäàìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíî-
ãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè ïåíñ³é ³ 
ñîö³àëüíèõ äîïîìîã, çàëó÷åííÿ íèìè êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîêðèòòÿ äåô³öèòó êîøò³â íà âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü;

– â³äîáðàæåííÿ ôîíäàìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äåô³öèòó êîøò³â òà íåâèêîíà-
íèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü;

– íàêîïè÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü;

– ñïèñàííÿ áåçíàä³éíîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó, ðîçñòðî÷åí-
íÿ òà â³äñòðî÷åííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü àáî ïîäàòêîâîãî 
áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â;

– â³äîáðàæåííÿ ïîìèëêîâî òà/àáî íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ 
ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ó òîìó ÷èñë³ ñóì ïîäàòê³â ³ çáîð³â 
(îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), äî áþäæåòó;

– ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ï³ëüãîâèõ êàòå-
ãîð³é ïàñàæèð³â.

Ðîçãëÿíåìî âïëèâ íà ñòàí áþäæåòó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿê³ áåðóòü êðåäèòè ï³ä ãàðàíò³¿ äåðæàâè. Äåð-
æàâíå ãàðàíòóâàííÿ äàº çìîãó ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ îòðèìàòè ïåðåâàãó ïåðåä ³íøèìè, ÿê³ ïðàöþþòü â óìîâàõ 
ðèíêó, ÿê ùîäî äîñòóïó äî êðåäèò³â òàê ³ ùîäî â³äñîòê³â, ï³ä ÿê³ 
áåðóòüñÿ êðåäèòè. ßê ïðàâèëî, ïðè íàÿâíîñò³ ãàðàíò³¿ âàðò³ñòü 
êðåäèò³â º íèæ÷îþ, òîìó çà äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ñóá’ºêòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ. Âîäíî÷àñ, êîëè ï³äïðèºì-
ñòâî íååôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàºòüñÿ îòðèìàíèì êðåäèòîì ³ íå 
â çìîç³ éîãî ïîãàøàòè àáî îáñëóãîâóâàòè, äåðæàâà, ÿê ãàðàíò, 
âèìóøåíà öå ðîáèòè çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â. Äåô³öèò 
áþäæåòó çðîñòàº, çá³ëüøóºòüñÿ é äåðæàâíèé áîðã.

Ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã, â³äïîâ³äíî äî íîðì Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó – çàãàëüíà ñóìà áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè ùîäî ïî-
âåðíåííÿ îòðèìàíèõ òà íåïîãàøåíèõ ñòàíîì íà çâ³òíó äàòó 
êðåäèò³â (ïîçèê), âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷åíî äåðæàâíèìè 
ãàðàíò³ÿìè. Ó ðàç³ ÿêùî ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ íå â çìîç³ 
ïîãàñèòè òàêó ñóìó áîðãó, ô³íàíñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî 
ïîãàøåííÿ ïåðåõîäèòü íà äåðæàâíèé áþäæåò.

Îáñÿã íàäàíèõ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïî÷àâ ñòð³ìêî çá³ëü-
øóâàòèñÿ ï³ñëÿ 2008 ðîêó, êîëè ô³íàíñîâà ñèñòåìà Óêðà-
¿íè çàçíàëà òèñêó â³ä ïîäàëüøîãî çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Äèíàì³êà ãàðàíòîâàíîãî áîðãó 
Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Âèäíî, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó ó ñòðóêòóð³ ãàðàíòîâà-
íîãî áîðãó ç’ÿâëÿºòüñÿ âíóòð³øí³é ãàðàíòîâàíèé áîðã. Éîãî 
÷àñòêà ó ïåð³îä 2009–2012 ðîê³â áóëà ñòàá³ëüíîþ ³ ñòàíî-
âèëà áëèçüêî 15 â³äñîòê³â. Îäíàê ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ öåé 
ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ ³ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 26 â³äñîòê³â, à 
ó 2014 ðîö³ – 18,1 â³äñîòêà. Çà ï³äñóìêàìè ñ³÷íÿ–âåðåñ-
íÿ 2015 ðîêó îáñÿã ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ñòð³ìêî 
çð³ñ ³ äîñÿã âåëè÷èíè 262,1 ìëðä. ãðí.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çðîñòàííÿ îáñÿãó ãàðàíòîâàíî-
ãî áîðãó ïðîòÿãîì 2015 ðîêó º çá³ëüøåííÿ îô³ö³éíîãî êóðñó 
óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ (15,76 ãðí./äîë. ÑØÀ íà 
ê³íåöü ãðóäíÿ 2014ðîêó òà 21,52 ãðí./äîë. ÑØÀ íà ê³íåöü 
âåðåñíÿ 2015 ðîêó), à òàêîæ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîçèêè 
â³ä Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó. Çíà÷í³ âàëþòí³ ðèçè-
êè äëÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íåìîæëèâî í³âåëþâàòè 
³ç–çà íåäîñòàòíîñò³ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â, àäæå ð³âåíü ïîêðèò-
òÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìîãî äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî 
äåðæàâîþ çîâí³øíüîãî áîðãó ì³æíàðîäíèìè âàëþòíèìè ðå-
çåðâàìè ó äåñÿòü ðàç³â íèæ÷èé, í³æ ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè 2008–2009 ðîê³â. Íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó â³í ñêëàâ ëèøå 
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19,4%, öå íà òë³ õðîí³÷íî â³ä’ºìíîãî ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðà-
õóíêó çóìîâëþº âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü íåâèêîíàííÿ äåðæàâîþ 
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä çîâí³øí³ìè êðåäèòîðàìè.

Ñòðóêòóðà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 2.

Âèäíî, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ñòàíîì íà ê³íåöü âåðåñ-
íÿ 2015 ðîêó ìàº çàáîðãîâàí³ñòü çà ïîçèêàìè, îäåðæàíèìè 
â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é – 127,6 ìëðä. ãðí., 
àáî 49 â³äñîòê³â.

Çàáîðãîâàí³ñòü çà ïîçèêàìè, îäåðæàíèìè â³ä ³íîçåìíèõ 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ñêëàäàº 63,1 ìëðä. ãðí., àáî 24 â³äñî-
òêà. Çíà÷íèé îáñÿã òàêîæ ìàº çàáîðãîâàí³ñòü çà âèïóùå-
íèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó – 38,9 ìëðä. 
ãðí., àáî 15 â³äñîòê³â, òà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïîçèêàìè, îäåð-
æàíèìè â³ä ³íîçåìíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³íøèõ ³íîçåìíèõ 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, – 20,4 ìëðä. ãðí., àáî 8 â³äñîòê³â. Ìåí-
øó ïèòîìó âàãó ìàº çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä áàíê³âñüêèìè òà 
³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè – 5,4 ìëðä. ãðí., àáî 2 â³ä-
ñîòêà, òà çà ïîçèêàìè ïåðåä îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ³íîçåìíèõ 
äåðæàâ – 4,2 ìëðä. ãðí., àáî 1 â³äñîòîê.

Ñòðóêòóðà çîâí³øíüîãî ãàðàíòîâàíîãî áîðãó ïðèâåäåíà íà 
ðèñ. 3.

ßê âèäíî, ëåâîâó ÷àñòèíó öüîãî áîðãó ñòàíîâëÿòü ïîçèêè Ì³æ-
íàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó – 120 ìëðä. ãðí., àáî 51 â³äñîòîê. 
Òàêîæ çíà÷í³ îáñÿãè â ñòðóêòóð³ ìàþòü îáë³ãàö³¿ ÄÏ Ô³í³íïðî òà 
ïîçèêà Åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî áàíêó Êèòàþ – 16 òà 14 â³äñîòê³â 
â³äïîâ³äíî. Íàéìåíøó ïèòîìó âàãó ìàþòü ïîçèêè Ì³æíàðîäíîãî 
áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó – 7,93 ìëðä. ãðí., àáî 3 â³äñîòêà.

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ãàðàíòîâàíîìó âíóòð³øíüîìó 
áîðãó ìàþòü îáë³ãàö³¿ Ä²Ó – 7,2 ìëðä. ãðí., àáî 28 â³äñîòê³â. 
Ïåðåä áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè çàáîðãîâàí³ñòü ñòàíîâèòü 
5,4 ìëðä. ãðí., àáî 21 â³äñîòîê, à çà îáë³ãàö³ÿìè ÍÀÊ «Íà-
ôòîãàç» – 4,8 ìëðä. ãðí., àáî 19 â³äñîòê³â.

Íàðîùóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ãàðàíòîâàíîãî áîðãó ïðîòÿãîì 
2013–2015 ðîê³â â³äáóâàëîñÿ çäåá³ëüøîãî çà ðàõóíîê íà-
äàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é Óêðàâòîäîðó, Äåðæàâí³é ³ïîòå÷í³é 
óñòàíîâ³ òà êîìïàí³¿ ÍÀÊ «Íàôòîãàç». Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷àòü ðå-
çóëüòàòè ïåðåâ³ðêè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè, ô³íàíñóâàí-
íÿ ðîçâèòêó òà óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â Óêðà¿í³ ÷åðåç 
çàëó÷åííÿ êðåäèò³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ íå ñòàëî åôåêòèâ-
íèì. Àíàë³ç óòâîðåííÿ òà âèêîíàííÿ Äåðæàâíèì àãåíòñòâîì 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã Óêðà¿íè áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïîêàçàâ, 
ùî çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êàðäèíàëüíî íå ïîêðàùèëè 
ñòàíó ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, 
ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ äîðîãè íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âè-
ìîãàì. Êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ïîòðåáóþòü áëèçüêî 90 â³äñî-
òê³â äîð³ã, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ íå ðåìîíòóâàëîñü 30–40 ðîê³â [7].

Çá³ëüøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ÷àñòî â³äáó-
âàëîñÿ é âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. Íà-
ïðèêëàä, íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåííÿ, ïåðåäáà÷åí³ ÷àñòè-
íîþ ïåðøîþ ñòàòò³ 14 çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà 
2009 ð³ê, óðÿä óïðîäîâæ öüîãî ðîêó íåîäíîðàçîâî ïðèéìàâ 
ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ÷èì ïîðóøóâàâ 
ñòàòòþ 17 Áþäæåòíîãî êîäåêñó. Çã³äíî ç ö³ºþ ñòàòòåþ Êàá³-
íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â îñîá³ ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â ìîæå íàäàâà-
òè ãàðàíò³¿ ùîäî âèêîíàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ñóá’ºêòàì 
âèêëþ÷íî â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì 
ïðî äåðæàâíèé áþäæåò. Ïðèéíÿòèìè æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ïîñòàíîâàìè áóëî äîçâîëåíî çàëó÷èòè ï³ä äåðæàâí³ 
ãàðàíò³¿ êðåäèòè, çä³éñíèòè âèïóñê îáë³ãàö³é òà íàäàòè âåêñå-
ë³ íà çàãàëüíó ñóìó, ùî â 1,8 ðàçà ïåðåâèùèëà âñòàíîâëå-
íèé ãðàíè÷íèé îáñÿã 37 ìëðä. ãðí. [8].

Íåäîë³êè ó ñèñòåì³ êîíòðîëþ çà íàäàííÿì äåðæàâíèõ ãà-
ðàíò³é ïðèçâîäèëè äî çíà÷íèõ âòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çà 
ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè âèÿâëåíî 
çíà÷í³ âòðàòè áþäæåòíèõ êîøò³â âíàñë³äîê íàäàííÿ äåðæàâíèõ 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâíîãî áîðãó çà éîãî ñêëàäîâèìè
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ãàðàíò³é ïðè âèïóñêó äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é, ùî ìàëî çàáåçïå÷è-
òè ïðîöåñ îçäîðîâëåííÿ Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî àâ³àö³éíîãî 
ï³äïðèºìñòâà (ÕÄÀÂÏ). Äæåðåëîì ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é òà âè-
ïëàòè â³äñîòêîâîãî äîõîäó çà íèìè áóëî âèçíà÷åíî ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, îòðèìàí³ âíàñë³äîê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÕÄÀÂÏ. 
Ïðîòå öÿ ä³ÿëüí³ñòü òàê ³ íå ñòàëà ïðèáóòêîâîþ.

Íåãàòèâíèì âèÿâèâñÿ é äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíîãî 
ïðîåêòó ï³äãîòîâêè ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè 
ªâðî–2012. Âñóïåðå÷ âèìîãàì Ïðîãðàìè ªâðî–2012, Ì³-
í³íôðàñòðóêòóðè òà Óêðºâðî³íôðàïðîåêòîì íå âäàëîñÿ çà-
ëó÷èòè ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî àå-
ðîïîðòó «Áîðèñï³ëü». Âíàñë³äîê öüîãî ºäèíèì äæåðåëîì 

ô³íàíñóâàííÿ àåðîïîðòó ñòàëè êîøòè Äåðæàâíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè òà êðåäèò ßïîí³¿, íàäàíèé ï³ä ãàðàíò³¿ Óðÿäó ùå ó 
2005 ðîö³. Çàãàëüíèé îáñÿã äåðæàâíèõ êîøò³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ðîçâèòîê àåðîïîðòó, çá³ëüøåíî äî 2,6 ìëðä. ãðí., àáî 
â 21,9 ðàçè. Îäíàê çàëó÷åííÿ öèõ êîøò³â ó òàêèõ ðîçì³ðàõ 
âèÿâèëèñÿ åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèìè [7].

Ðåçóëüòàòè àóäèòó ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà 
«Ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â»(ÄÏ «Ô³í³íïðî») 
³ç óïðàâë³ííÿ çàïîçè÷åííÿìè ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ çàñâ³ä÷è-
ëè, ùî óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ìè çàïîçè÷åííÿìè â îáñÿç³ ìàé-
æå $1,3 ìëðä., çàëó÷åíèìè ó 2010–2011 ðîêàõ Äåðæàâíèì 
ï³äïðèºìñòâîì «Ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â» 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâíîãî áîðãó ñòàíîì íà 30.09.2015

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà çîâí³øíüîãî ãàðàíòîâàíîãî áîðãó ñòàíîì íà 30.09.2015
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ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â Äåðæàâ-
íî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ç ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ 
÷åìï³îíàòó ªâðî–2012, òàêîæ çä³éñíþâàëîñÿ íååôåêòèâíî.

Àíàë³ç ïðàêòèêè íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ñâ³ä÷èòü, ùî ó 
áàãàòüîõ âèïàäêàõ öåé ìåõàí³çì â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ, 
ÿê ñïðîùåíèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåì íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ áàãàòüîõ äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é. Òàê, ï³äïðèºì-
ñòâó, ùî ìàº ãàðàíò³¿ â³ä óðÿäó, îòðèìàòè êðåäèò çíà÷íî ëåãøå, 
í³æ ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ òàêî¿ ãàðàíò³¿ íå ìàþòü.

Âïëèâ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà îáñÿãè âèäàòê³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íàðîùóâàâñÿ. Òàê, ÿêùî ó 2008 ðî-
ö³ îáñÿã âèäàòê³â áþäæåòó, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü çà äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè, ñêëàäàâ 1,7 ìëðä. 
ãðí., òî ó ïîäàëüøîìó (ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó) öåé ïîêàç-
íèê äèíàì³÷íî çðîñòàâ. Íàéá³ëüø ïîì³òíèì çðîñòàííÿ áóëî ó 
2013 ðîö³ òà ó 2015 ðîö³, êîëè îáñÿãè äîñÿãëè çíà÷åíü 11,9 
ìëðä. ãðí. òà 26,2 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî.

Ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ 2015 ðîêó íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó 
âèòðàò ïåðåäáà÷åíî íà äåðæàâíó ïðîãðàìó 3111030 «Âè-
êîíàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòàìè, îòðèìàíèìè íà 
ðîçâèòîê ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòó-
âàííÿ» – 19,1 ìëðä. ãðí., 6381130 – Âèêîíàííÿ áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòàìè, çàëó÷åíèìè ï³ä äåðæàâí³ ãàðàí-
ò³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â «Öèêëîí–4» òà «Ñòâîðåííÿ Íàö³-
îíàëüíî¿ ñóïóòíèêîâî¿ ñèñòåìè çâ’ÿçêó» – 2,4 ìëðä. ãðí. òà 
3101220 – Âèêîíàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòàìè, 
çàëó÷åíèìè ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, ïåðåäáà÷åíèõ Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ ïðî-
ãðàìîþ ç ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñ-
òèíè ÷åìï³îíàòó – 3,5 ìëðä. ãðí.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó êðà¿í ªÑ, íàäàííÿ 
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é º ïîøèðåíèì ÿâèùåì ³ â ªâðîïåéñüêî-
ìó Ñîþç³. Îñíîâíèì íàïðÿìàìè, äå çàñòîñîâóºòüñÿ ô³íàíñó-
âàííÿ çà óìîâè íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é:

– ï³äòðèìêà ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó äåðæàâè âèõî-
äÿ÷è ç ìàñøòàáó, ãàëóçåâî¿ ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³;

– ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
– âçàºìîä³ÿ â ðàìêàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Íàéá³ëüø âåëèê³ çà îáñÿãîì äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ÿê ïðà-

âèëî, íàäàþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â – áóä³âíèöòâî òðàíñïîðòíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè.

Ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ó ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³ º ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ, ÿêà âèêîíóº ãîëîâíó ðîëü ç 
îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ, ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé 
áàíê òà ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä, ÿê³ àêóìóëþþòü â³ä-
ïîâ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à òàêîæ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü, ÿê³ ç ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîæóòü îòðèìàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó.

Ó êðà¿íàõ ªÑ ³ñíóº íîðìàòèâí³ ïðàâèëà ùîäî íàäàííÿ äåð-
æàâíî¿ äîïîìîãè ó âèãëÿä³ ãàðàíò³é. Òàê äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ 
ìîæóòü íàäàâàòèñÿ, ÿê âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì, òàê ³ ô³ð-
ìàì, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 
Ðàçîì ³ç öèì ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ðîçðîáèëà íèçêó êðèòå-
ð³¿â (óìîâ), ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî 
íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é.

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ óìîâ º ç’ÿñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà 
ïîçè÷àëüíèêà. Ïðîöåäóðà, ÿêó íåîáõ³äíî âèêîíàòè, âèçíà÷åíà â 

äîêóìåíò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó «Ïðèíöèïè ªÑ ùîäî íàäàííÿ 
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîì-
ïàí³é â óìîâàõ êðèçè» [10]. Âîäíî÷àñ äî ïåðåë³êó ïîòåíö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì ìîæå áóòè íàäàíà äîïîìîãà, íå âêëþ÷àþòü-
ñÿ ô³ðìè, ÿê³ áóëî ñòâîðåíî ìåíøå í³æ òðè ðîêè òîìó.

Ïèòàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ðîçãëÿäàºòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ãà-
ðàíò³¿. Ó öåé ïåð³îä âèð³øóºòüñÿ îáñÿã ãàðàíò³é òà ïåð³îä ¿¿ ä³¿ 
â³äïîâ³äíî äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðåäèòíî¿ óãîäè. Òàêà ãàðàíò³ÿ, ÿê 
ïðàâèëî, íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 80 â³äñîòê³â îáñÿãó êðåäè-
òó, ùî íàäàºòüñÿ. Âàðò³ñòü íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ 
òîãî ÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî ç îö³í-
êîþ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Âîäíî÷àñ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é îáìåæóºòüñÿ íîð-
ìàìè Ìààñòðèõòñüêî¿ óãîäè â ÷àñòèí³ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ äåô³-
öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ùîäî ÂÂÏ. Îñê³ëüêè ïðè íàäàíí³ 
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é óðÿä ïîâèíåí ìàòè ó âèäàòêîâ³é ÷àñòè-
í³ äåðæàâíîãî áþäæåòó ðåçåðâí³ êîøòè íà ïîêðèòòÿ âèòðàò 
ó ðàç³ íàñòàííÿ ãàðàíò³éíîãî âèïàäêó, òî çíà÷íèé îáñÿã äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é çá³ëüøóâàòèìå äåô³öèò áþäæåòó, ùî ìîæå 
ïðèçâîäèòè äî êîíôë³êòó ç íîðìàìè ªÑ ñòîñîâíî äîòðèìàí-
íÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í–÷ëåí³â.

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâèé äîñâ³ä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ªÑ, 
çîêðåìà òàê çâàíèõ íîâèõ êðà¿í ÷ëåí³â ªÑ, ÿê³ âñòóïèëè â öþ 
îðãàí³çàö³þ ó 2004 ðîö³. Äëÿ öèõ êðà¿í ä³þòü ïåâí³ îáìåæåííÿ, 
ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é. Ó ñèëó íåîá-
õ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïàðàìåòð³â äåô³öèòó áþäæåòó êðà¿íè äî-
òðèìóþòüñÿ íåâèñîêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî áîðãó 
äî äåðæàâíîãî áîðãó, à òàêîæ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèêðèâëåí-
íÿ ìåõàí³çì³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó ªâðîñîþç³, ³ â³äïîâ³äíî «íî-
âèõ» êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ, îáìåæóºòüñÿ ìàêñèìàëüíèé îáñÿã 
íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
íà ð³âí³ 1,5 ì³ëüéîí³â ºâðî äëÿ îäí³º¿ êîìïàí³¿. Ö³íà çà íàäàí-
íÿ ãàðàíò³é ìîæå áóòè äèôåðåíö³éîâàíîþ çàëåæíî â³ä îáñÿãó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òèïó ïðèíöèïàëó (þðèäè÷íà îñîáà, çà ÿêó 
íàäàºòüñÿ ãàðàíò³ÿ) òà ñòóïåíþ ðèçèêó.

Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó íàäàíèõ 
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é (ÃÄÁ) äî ÂÂÏ, ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëü-
íîãî äåðæàâíîãî áîðãó (ÇÄÁ) äî ÂÂÏ, ñï³ââ³äíîøåííÿ òà ñå-
ðåäíº çíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ùîäî çàãàëüíîãî áîðãó 
äëÿ «íîâèõ» êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ ïðîòÿãîì 2010–2014 ðîê³â çà 
äàíèìè ªâðîñòàòó. ßê âèäíî, íàéá³ëüø³ îáñÿãè íàäàííÿ äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é â íîâèõ êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ çà ï³äñóìêàìè 
2014 ðîêó â³äì³÷àºòüñÿ ó Ñëîâåí³¿ – 16,6% ÂÂÏ. Ó Ïîëüù³ 
îáñÿã äåðæàâíèõ ãàðàíò³é â³ä ÂÂÏ ñêëàäàº 6,9 â³äñîòê³â, Ðó-
ìóí³¿ – 2,3 â³äñîòêà, Ëàòâ³¿ òà Åñòîí³¿ – 1,7 â³äñîòêà, à â ³íøèõ 
êðà¿íàõ – ìåíøå îäíîãî â³äñîòêà.

ßê ìîæíà áà÷èòè, çàãàëîì ñåðåäíº çíà÷åííÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó äî çàãàëüíîãî äåð-
æàâíîãî áîðãó äëÿ «íîâèõ» êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ÿê Ñëîâåí³ÿ, 
Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Åñòîí³ÿ, Ëèòâà, Áîëãàð³ÿ, ×åõ³ÿ, 
Ñëîâà÷÷èíà òà Óãîðùèíà âïðîäîâæ 2010–2014 ðîê³â ñòà-
íîâèòü âåëè÷èíó 10,1%.

Óêðà¿íîþ òà Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì â³ä 27 ëþòîãî 
2015 ðîêó óêëàäåíî Ìåìîðàíäóì ïðî åêîíîì³÷íó òà ô³íàí-
ñîâó ïîë³òèêó. Â íüîìó âèçíà÷åíî, ùî äî 2020 ðîêó áîðãîâå 
íàâàíòàæåííÿ, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòî-
âàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ìàº çìåíøèòèñÿ äî 71%. Âèêîðèñ-
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òîâóþ÷è óìîâè Ìåìîðàíäóìó Óêðà¿íè ç ÌÂÔ ïðî åêîíîì³÷íó 
òà ô³íàíñîâó ïîë³òèêó, ïðîãíîçí³ äàí³ ÌÂÔ ùîäî íîì³íàëü-
íîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè, äàí³ Ì³íô³íó ñòîñîâíî ïîãàøåííÿ çà ä³þ-
÷èìè ãàðàíòîâàíèìè äåðæàâîþ ïîçèêàìè (ñòàíîì íà ê³íåöü 
2015 ðîêó), ïðîãíîçíèé îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó íà 2015–
2017 ðîêè, à òàêîæ äîñâ³ä «íîâèõ» êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ñòîñîâíî 

òîãî, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî áîðãó äî äåðæàâíî-
ãî áîðãó ìàº çíàõîäèòèñÿ â ìåæàõ 10%, àâòîðîì áóëî ïðîâå-
äåíî îö³íêè îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ó ïåð³îä 
2016–2021 ðîê³â. Ðåçóëüòàòè â³äîáðàæåíî â òàáë. 2.

ßê ïîêàçóþòü ðîçðàõóíêè, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó äî äåðæàâíîãî 

Òàáëèöÿ 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó íàäàíèõ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é (ÃÄÁ) äî ÂÂÏ, ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíîãî äåð-
æàâíîãî áîðãó (ÇÄÁ)äî ÂÂÏ, ñï³ââ³äíîøåííÿ òà ñåðåäíº çíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ùîäî çàãàëüíîãî áîðãó 
äëÿ «íîâèõ» êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ ïðîòÿãîì 2010–2014 ðîê³â, â³äñîòêè

Êðà¿íà Ñåðåäíº
çíà÷åííÿ 2010 2011 2012 2013 2014

Ñëîâåí³ÿ ÃÄÁ/ÂÂÏ 19,73 17,89 16,1 17,82 16,6
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 37,9 46,2 53,3 70,0 82,9
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 33,3 52,0 38,8 30,2 25,5 20,0
Ïîëüùà ÃÄÁ/ÂÂÏ 5,09 6,07 6,04 6,59 6,9
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 53,6 54,8 54,4 55,7 48,8
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 11,5 9,5 11,1 11,1 11,8 14,1
Ðóìóí³ÿ ÃÄÁ/ÂÂÏ 2,23 1,64 1,98 2,07 2,3
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 30,5 33,9 37,5 38,8 40,4
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 5,7 7,3 4,8 5,3 5,3 5,7
Ëàòâ³ÿ ÃÄÁ/ÂÂÏ 2,43 2,61 2,53 1,96 1,7
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 39,8 37,5 36,5 35,2 37,8
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 6,0 6,1 7,0 6,9 5,6 4,5
Åñòîí³ÿ ÃÄÁ/ÂÂÏ 2,64 2,19 1,95 1,71 1,7
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 6,5 6,1 9,7 10,1 9,7
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 26,2 40,4 36,1 20,1 17,0 17,6
Ëèòâà ÃÄÁ/ÂÂÏ 1,25 0,86 0,7 0,67 0,8
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 36,3 37,3 39,9 39,0 37,7
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 2,3 3,4 2,3 1,8 1,7 2,1
Áîëãàð³ÿ ÃÄÁ/ÂÂÏ 1,33 1,15 0,98 0,75 0,6
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 14,6 14,8 17,1 17,6 26,9
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 5,8 9,1 7,8 5,7 4,3 2,2
×åõ³ÿ ÃÄÁ/ÂÂÏ 0,76 0,67 0,94 1,01 0,4
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 36,8 39,4 43,9 43,8 41,6
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 1,8 2,1 1,7 2,1 2,3 1,0
Ñëîâà÷÷èíà ÃÄÁ/ÂÂÏ 0,06 0,05 0,04 0,03 0,02
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 41,1 43,5 52,1 54,6 54,0
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Óãîðùèíà ÃÄÁ/ÂÂÏ 9,38 8,81 8,65 7,94 0
 ÇÄÁ/ÂÂÏ 80,9 81,0 78,5 77,3 76,9
 ÃÄÁ/ÇÄÁ 8,7 11,6 10,9 11,0 10,3 0,0
«Íîâ³» êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ ÃÄÁ/ÇÄÁ 10,1

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè ªâðîñòàòó.

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê îáñÿãó äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ó ïåð³îä 2016–2021 ðîê³â, ìëðä. ãðí.

Ïåð³îä

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ãàðàíòîâàíîãî 
áîðãó äî äåð-
æàâíîãî áîðãó, 

%

Íîì³íàëüíå 
ÂÂÏ (çà äà-
íèìè ÌÂÔ)

Äåðæàâíèé 
áîðã

Ãàðàíòîâà-
íèé äåðæà-
âîþ áîðã

Ïîãàøåííÿ 
ãàðàíòîâà-
íîãî áîðãó 
(çà äàíèìè 
Ì³íô³íó)

Ìîæëè-
âèé îáñÿã 
íàäàííÿ 

äåðæàâíèõ 
ãàðàíò³é

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
äåðæàâíîãî òà 
ãàðàíòîâàíîãî 
áîðãó äî ÂÂÏ, 

%

2015 24,4 1981,0 1372,0 334,5 79,9 0,0 86,1
2016 26,4 2262,0 1502,0 396,6 16,9 79,0 83,9
2017 22,2 2571,9 1729 383,1 22,7 9,2 82,1
2018 19,8 2888,2 1870 369,6 44,4 30,9 77,5
2019 17,8 3183,3 2002 356,1 26,5 13,0 74,1
2020 16,2 3510,3 2115 342,2 80,4 66,5 70,0
2021 10,0 3822,3 2250 382,2 74,9 114,9 68,9

Äæåðåëî: àâòîðñüêèé ðîçðàõóíîê.
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áîðãó â Óêðà¿í³ ìîæíà äîñÿãíóòè íå â³äðàçó, à âïðîäîâæ äåê³ëü-
êîõ ðîê³â, âäîñêîíàëþþ÷è óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ ÿê äåðæàâíîãî 
òàê ³ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó. Ïðè çáåðåæåíí³ òåíäåíö³¿, 
âèçíà÷åíî¿ ðîçðàõóíêàìè, Óêðà¿íà çìîæå äîñÿãíóòè ñï³ââ³äíî-
øåííÿ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî áîðãó äî ÂÂÏ íà ð³âí³, ùî 
íå ïåðåâèùóâàòèìå 60 â³äñîòê³â, íå ðàí³øå 2024 ðîêó.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó îáñÿã³â äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ùî 
ìîæóòü áóòè íàäàí³ ó ïåð³îä 2016–2021 ðîê³â ç äîòðèìàí-
íÿì âèìîã Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ùîäî ïîñòó-
ïîâîãî çìåíøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³-
êó, âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî ³ äåðæàâíîãî áîðãó äî 10%, ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 9. Íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ìàº ÷³òêî 
îêðåñëåíó òåíäåíö³þ, ÿêà âêàçóº íà â³äíîñíèé ì³í³ìóì íà-
äàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é âïðîäîâæ 2017–2019 ðîê³â. Òàê, 
ó 2016 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ìîæå ñòàíîâèòè 79,0 ìëðä. ãðí., 
ó 2017 ðîö³ – çìåíøèòèñÿ äî 9,2 ìëðä. ãðí., ó 2018 ðîö³ – 
çðîñòè äî 30,9 ìëðä. ãðí. òà çíîâó çìåíøèòèñÿ ó 2019 ð. 
äî 13,0 ìëðä. ãðí. Ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³ ìîæëèâå ïîñòóïîâå 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíèõ ãàðàíò³é – äî 66,5 ìëðä. ãðí. ó 
2020 ðîö³ òà äî 114,9 ìëðä. ãðí. – 2021 ìëðä. ãðí.

Âèñíîâêè
Îòæå, íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàäàííÿ êðåäèò³â ï³ä äåðæàâ-

í³ ãàðàíò³é áåç íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà ñòàíîì ïîçè÷àëü-
íèê³â òà âèòðà÷àííÿì öèõ êîøò³â ïðèçâåëî äî äîäàòêîâèõ 
âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó é çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ çàïî-
çè÷åíü. Òàê, ÿêùî ãàðàíòîâàíèé áîðã ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 
58,7 ìëðä. ãðí., òî ñòàíîì íà 30 âåðåñíÿ 2015 ðîêó â³í ñòà-
íîâèòü 262,1 ìëðä. ãðí., íà ê³íåöü ðîêó éîãî îáñÿã, çà îö³í-
êîþ Ì³íô³íó, ìîæå äîñÿãòè á³ëüøå 330 ìëðä. ãðí., ïðè öüî-
ìó âèäàòêè áþäæåòó, ïåðåäáà÷åí³ íà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü 
çà äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè, çðîñëè ç 1,7 ìëðä. ãðí. äî 26,2 
ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî. Öå ìîæå ñóòòºâî çì³íþâàòè ïàðàìåòðè 
äåô³öèòó áþäæåòó.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ â Óêðà¿í³ ðåãóëþâàííÿ êâàç³ô³ñ-
êàëüíèõ îïåðàö³é çàãàëîì, òà îòðèìàííÿ êðåäèò³â ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ªÑ 
òà, çîêðåìà, íîâèõ êðà¿í – ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, íå-
îáõ³äíî âæèòè òàê³ çàõîäè.

Ïî–ïåðøå, çàïðîâàäèòè çì³íè äî Ïîëîæåííÿ ïðî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè â ÷àñòèí³ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â íàäàííÿ äåðæàâ-
íèõ ãàðàíò³é ì³æ äåðæàâîþ, êðåäèòîðàìè ³ ïîçè÷àëüíèêàìè 
(çà äîñâ³äîì íîâèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ äåðæàâîþ ãàðàíòóºòüñÿ 
íå á³ëüøå 80% îáñÿãó âçÿòîãî êðåäèòó), à òàêîæ ùîäî îïðè-
ëþäíåííÿ ùîêâàðòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ íå ò³ëüêè çà ïðîåêòîì â 
ö³ëîìó, à é ó ðîçð³ç³ êîæíî¿ êâàç³ô³ñêàëüíî¿ îïåðàö³¿.

Ïî–äðóãå, ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèêðèâëåííÿ ìåõàí³çì³â 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó ªâðîñîþç³ îáìåæèòè ìàêñèìàëüíèé 
îáñÿã íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî á³çíåñó íà ð³âí³ åêâ³âàëåíòíîìó 2,5 ìëí. ºâðî äëÿ îäí³º¿ 
êîìïàí³¿. Ö³íó çà íàäàííÿ ãàðàíò³é âèçíà÷àòè äèôåðåíö³éî-

âàíî çàëåæíî â³ä îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òèïó þðèäè÷-
íî¿ îñîáè, çà ÿêó íàäàºòüñÿ ãàðàíò³ÿ, òà ñòóïåíþ ðèçèêó.

Ïî–òðåòº, âðàõóâàòè äîñâ³ä íîâèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ ³ çà-
áåçïå÷èòè ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî ñï³ââ³äíîøåííÿ ãàðàíòî-
âàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ç äåðæàâíèì áîðãîì íà ð³âí³ 10%. 
ßê ïîêàçóº àâòîðñüêèé ðîçðàõóíîê ñöåíàð³þ äîñÿãíåííÿ 
öüîãî ïîêàçíèêà, íåîáõ³äí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî òà 
ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó äî ÂÂÏ â 2020 ðîö³ (70%) 
äîñÿãàºòüñÿ ïðè ïåâíîìó çíèæåíí³ îáñÿãó íàäàâàíèõ äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³â âïðîäîâæ 2017–2019 ðîê³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä/ Ðóêîâîäñòâî ïî îáåñïå-

÷åíèþ ïðîçðà÷íîñòè â áþäæåòíî–íàëîãîâîé ñôåðå (2007 ãîä) 

https://www.imf.org/external/np/fad/trans/rus/manualr.pdf

2. The Fiscal Transparency Code/ International Monetary Fund – 

[Washington, D.C.]: International Monetary Fund,P.19. (http://blog–

pfm.imf.org/files/ft–code.pdf)

3. European Commission. Directorate–General for Economic 

and Financial Affairs Fiscal frameworks across Member States: 

Commission services country öches from the 2011 EPC peer review. 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó. – http://ec.europa.eu/economy_

finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp91_en.pdf

4. Ryta Iwona Dziemianowicz, Aneta Kargol–Wasiluk. Fiscal 

Responsibility Laws in EU Member States and Their Influence on the 

Stability of Public Financehttp://www.knowledgetaiwan.org/ojs/

index.php/ijbi/article/viewFile/521/147

5. European Commission. Statement. Improving corporate 

governance: Europe’s largest companies will have to be more transparent 

about how they operate. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó. – http://

europa.eu/rapid/press–release_STATEMENT–14–124_en.htm

6. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Ïðî çàòâåðäæåííÿ 

ïåðåë³êó êâàç³ô³ñêàëüíèõ îïåðàö³é ³ îðãàí³â âëàäè (óïðàâë³ííÿ), â³ä-

ïîâ³äàëüíèõ çà ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìîæëèâîãî âïëèâó òàêèõ îïåðàö³é 

íà ïîêàçíèêè áþäæåòó. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó. – http://

zakon4.rada.gov.ua/laws/show/692–2012–%D1%80

7. Çâ³ò Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè çà 2013 ð³ê. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðå-

æèì äîñòóïó. – http://www.ac–rada.gov.ua/doccatalog/

document/16744990/Zvit_2013.pdf

8. Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè «Âèñíîâêè ùîäî âèêîíàííÿ äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2009 ð³ê». [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì äî-

ñòóïó. – http://www.ac–rada.gov.ua/control/main/uk/publish/

article/16728123

9. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëî-

æåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç íàäàííÿì äåðæàâíèõ 

ãàðàíò³é, òà ðîçïîä³ë òàêèõ ðèçèê³â ì³æ äåðæàâîþ, êðåäèòîðàìè ³ ïîçè-

÷àëüíèêàìè» â³ä 23.02.2011. ¹131. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòó-

ïó. – http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/131–2011–%D0%BF

10. Communication f rom the commission community guidelines 

on state aid for rescuing and restructuring firms in difficulty. Official 

Journal of the European Union. C 244/2. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó – http://eur–lex.europa.eu/legal–content/EN/

ALL/?uri=CELEX:52004XC1001(01)
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ñëÿ ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè 
â Óêðà¿í³ ÿê êðèòåð³é ðàä³àö³éíî¿ íåáåçïåêè âèêîðèñòîâóâàëè 
òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ù³ëüí³ñòü çàáðóäíåííÿ ´ðóíòó ðàä³îíóêë³-
äàìè çàì³ñòü çàãàëüíîïðèéíÿòîãî â óñüîìó ñâ³ò³ ïîêàçíèêà – 
äîçè îïðîì³íåííÿ ëþäèíè. Öå ïðèçâåëî äî ïîìèëêîâèõ îö³íîê 
³, ÿê íàñë³äîê, äî ï³äâèùåíîãî çàáðóäíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íàâ³òü íà â³ääàëåíèõ 
â³ä åï³öåíòðó âèáóõó òà «áëàãîïîëó÷íèõ» ùîäî ðàä³îàêòèâíî-
ãî çàáðóäíåííÿ òåðèòîð³ÿõ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ Âîëèí-
ñüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿, ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé òà 
³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ÿê³ ò³ëüêè ç 1988 ðîêó áóëè â³äíåñåí³ äî 
ðàä³îàêòèâíî çàáðóäíåíèõ. Ñàìå ç òîãî ÷àñó íà ¿õí³õ òåðèòîð³-
ÿõ áóëî ðîçïî÷àòî ïðîâåäåííÿ êîíòðçàõîä³â äëÿ çìåíøåííÿ 
ð³âí³â çàáðóäíåííÿ çåìåëü ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ãîëîâíà íåáåçïåêà íàêîïè÷åííÿ ðîñëèíàìè ðàä³îíóêë³-
ä³â êðèºòüñÿ â òîìó, ùî âîíè º îñíîâíîþ ëàíêîþ ì³ãðàö³é-
íîãî ëàíöþãà íà øëÿõó ïåðåäà÷³ ðàä³îíóêë³ä³â á³ëüø ðàä³-
î÷óòëèâèì âèäàì æèâèõ îðãàí³çì³â ³, íàñàìïåðåä, ëþäèí³. 
Îòæå, ðàä³àö³éíèé ñòàí âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ³íòåíñèâí³ñ-
òþ ââåäåííÿ ðàä³îíóêë³ä³â ó õàð÷îâèé ëàíöþã «´ðóíò – ðîñ-
ëèíè – òâàðèíè», ÿêà çíà÷íî çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ãðóíòî-
âî–åêîëîã³÷íèõ óìîâ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ³ òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íàáóâàþòü âè-
ð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ.

Ïåð³îä ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ äîñòàòí³é äëÿ îñìèñëåííÿ 
íå ò³ëüêè ìàñøòàáíîñò³ ö³º¿ á³äè, ùî ïîçíà÷èëàñü íà äîëÿõ 
ì³ëüéîí³â ëþäåé òà êðà¿íè â ö³ëîìó ³ ñïðè÷èíèëà êîëîñàëüí³ 
ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, à é ðåàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âæèòèõ çàõîä³â 
äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â êàòàñòðîôè, íàñàìïåðåä, áåçïåêè 
çäîðîâ’ÿ ³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ïðîáëåìà íàñò³ëüêè î÷åâèäíà òà 
íàãàëüíà, ùî ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ, êîìïëåêñíî-
ãî óçàãàëüíåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ îïòèì³ñòè÷íî¿ ïåðñïåêòè-
âè â³äðîäæåííÿ ðåã³îí³â óðàæåíèõ ×îðíîáèëüñüêîþ àâàð³ºþ. 
Îäíèì ³ç íàéá³ëüø çãóáíèõ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â àâàð³¿ íà 
×ÀÅÑ ñòàëî ðàä³îàêòèâíå çàáðóäíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü, ÿêå âèçíà÷èëî â ê³íöåâ³é ñòàä³¿ íàäõîäæåííÿ ðà-
ä³îíóêë³ä³â â îðãàí³çì ëþäèíè ³ ïîäàëüøå éîãî îïðîì³íåííÿ. 
Ç öèõ òà ðÿäó ³íøèõ ïðè÷èí çàçíà÷åíó òåõíîãåííó êàòàñòðî-
ôó â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ÿê «àãðàðíó àâàð³þ».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³ò÷èç-
íÿíèìè äîñë³äíèêàìè ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè îïóáë³êîâàíî ç 
öüîãî ïðèâîäó çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ 
ïðàöü. Âàãîìå íàóêîâå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàþòü äîñë³-
äæåííÿ Â.Ä. Ãëàäóøà, Ä.Ì. Ãðîäçèíñüêîãî, Á.Ì. Äàíèëèøè-
íà, Ñ.². Ïèðîæêîâà, Á.Ñ. Ïðèñòåðà, Ê.Ì. Ñèòíèêà, Â.Ì. Òðåãîá-
÷óêà òà ³í. Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ñàìå â àãðàðí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî â³äðîäæåí-
íÿ âèðîáíèöòâà íà ðàä³îàêòèâíî çàáðóäíåíèõ òåðèòîð³ÿõ 
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Ï³äñòàâ ³ ìîæëèâîñòåé íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè çá³ëüøèëîñÿ. Ïðîòå ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â ðåã³î-
íàõ, ùå íå äîñë³äæóâàëàñÿ ñèñòåìíî ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ 
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, âèêëèêàíèõ 
ïîñèëåíèì åêîëîã³÷íèì íàâàíòàæåííÿì íà çåìåëüí³ ðåñóðñè.

Ìåòà ñòàòò³ – îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ðàä³àö³éíî çàáðóä-
íåíèõ çåìåëü ³ îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
´ðóíòîâîãî ïîêðèâó òà â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà íà äîñë³äæóâàí³é òåðèòîð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèã³äíå ô³çèêî–ãåîãðàô³÷-
íå òà åêîíîì³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, ðîçãàëóæåíà ìåðåæà øëÿõ³â 
ñïîëó÷åííÿ, áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ³íòåíñèô³êàö³ÿ àãðàðíî¿ 
ñôåðè ñïðèÿþòü æèòòºâ³é òà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ðîçâè-
òêó ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.

Â îáëàñò³ º 23 àäì³í³ñòðàòèâí³ ðàéîíè, â òîìó ÷èñë³ 9, ÿê³ 
ïîñòðàæäàëè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî îïèíèëèñÿ â ðåã³îí³ ðà-
ä³îàêòèâíîãî çàáðóäíåííÿ âíàñë³äîê àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ: Âîëî-
äàð–Âîëèíñüêèé, ªì³ëü÷èíñüêèé, Êîðîñòåíñüêèé, Ëóãèí-
ñüêèé, Ìàëèíñüêèé, Íàðîäèöüêèé, Íîâîãðàä–Âîëèíñüêèé, 
Îâðóöüêèé òà Îëåâñüêèé. Íà äàíèé ìîìåíò ìè áóäåìî ðîç-
ãëÿäàòè ø³ñòü ðàéîí³â ³ç äåâ’ÿòè, ÿê³ çàçíàëè íàéá³ëüøî-
ãî çàáðóäíåííÿ. Àâàð³ÿ íà ×ÀÅÑ çàâäàëà íàäçâè÷àéíî âå-
ëèêó åêîëîã³÷íó òà åêîíîì³÷íó øêîäó Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³. 
Ïî ð³âíþ çàáðóäíåííÿ ðàä³îíóêë³äàìè öåç³é–137 (Cs–137) 
³ ñòðîíö³é–90 (Sr–90) îáëàñòü íàëåæèòü äî íàéá³ëüø ïî-
ñòðàæäàëèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè [4].

Îáñòåæåííÿ, ùî ïðîâîäèëèñü ó 1986–1993 ðîêàõ ïîêà-
çàëè, ùî 977 òèñ. ãà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ îïèíèëèñü ó çîí³ çà-
áðóäíåííÿ ðàä³îöåç³ºì, ÿêèé º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ðàä³î-
àêòèâíîãî çàáðóäíåííÿ: â³ä 1 äî 5 Ê³/êì2 – 767 òèñ. ãà; â³ä 
5 äî 15 Ê³/êì2 – 152 òèñ. ãà; ïîíàä 15 Ê³/êì2 – 58 òèñ. ãà.

Çàáðóäíåíà òåðèòîð³ÿ ðàéîí³â ïîð³âíÿíî ç ïëîùåþ îáëàñ-
ò³ ñòàíîâèòü 53,8% àáî 1609 òèñ. ãà, ç ÿêèõ ïëîùà ë³ñ³â – 
74,4% ñòàíîâèòü 776 òèñ. ãà. Âèâåäåíî ³ç îáîðîòó 63,6 òèñ. 
ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Ù³ëüí³ñòü çàáðóäíåííÿ òå-
ðèòîð³¿ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ â ïîðÿäêó çðîñòàííÿ íåáåç-
ïå÷íîñò³: äî 1 Ê³/êì2 –78%, â³ä 1 äî 5 – 18, â³ä 5 äî 15 – 3, 
á³ëüøå 15 – 1% òåðèòîð³¿ [4]. Çàáðóäíåí³ñòü òåðèòîð³¿ ³íøèõ 
îáëàñòåé ñêëàäàº: Êè¿âñüêà – 24%, Ð³âíåíñüêà ³ Âîëèíñüêà– 
5–6%,×åðí³ã³âñüêà – äî 5%, ×åðêàñüêà îáëàñòü – äî 3%. 

Ñó÷àñíèé ñòàí ðàä³îëîã³÷íî¿ îáñòàíîâêè íà òåðèòîð³¿ Æè-
òîìèðñüêî¿ îáëàñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ðÿäîì ôàêòîð³â: ðàä³îíó-
êë³äíèì ñêëàäîì âèïàäàíü, ÷àñîì ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ, ãå-
îõ³ì³÷íèìè óìîâàìè ì³ãðàö³¿ ðàä³îíóêë³ä³â ó ïðèðîäíèõ òà 
øòó÷íèõ åêîñèñòåìàõ ðåã³îíó òîùî. Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 
çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ çàõ³äíîãî ñë³äó ×îðíîáèëüñüêèõ âèïà-
äàíü ðàä³îíóêë³ä³â. Íà çãàäàí³é òåðèòîð³¿ íèí³ ïåðåâàæàþòü 
çà àêòèâí³ñòþ äâà äîâãîæèâó÷³ ðàä³îíóêë³äè – Cs–137 òà Sr–
90, ÿê³ âèïàëè ïåðâèííî â ñêëàä³ ïåðåâàæíî êîíäåíñàö³éíî¿ 
ôîðìè, íàéá³ëüø äîñòóïíî¿ äëÿ íàäõîäæåííÿ äî ðîñëèí. Ö³ 
ðàä³îíóêë³äè â³äçíà÷àþòüñÿ âèñîêîþ á³îëîã³÷íîþ ðóõëèâ³ñòþ 
³ â³äíîñÿòüñÿ äî äîâãîæèâó÷èõ, ïåð³îä ï³âðîçïàäó ÿêèõ ñêëà-
äàº, â³äïîâ³äíî, 28,6 ³ 30,0 ðîê³â. Àëå ³ç ÷àñîì Cs–137 ïî-
ñòóïîâî ô³êñóºòüñÿ ô³çèêî–õ³ì³÷íèì øëÿõîì íà ÷àñòèíêàõ 
òâåðäî¿ ôàçè ´ðóíò³â ³ íèí³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ éîãî «ñòà-
ð³ííÿ» – çìåíøåííÿ äîñòóïíîñò³ äëÿ êîðåíåâîãî æèâëåííÿ 

ðîñëèí. Ñàìå òîìó çà 16 ðîê³â ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ ïèòîìà 
àêòèâí³ñòü Cs–137 ó ðîñëèíàõ ñóòòºâî çìåíøèëàñü (ó 2–3 
ðàçè áåç çàñòîñóâàííÿ êîíòðçàõîä³â). Ó òîé æå ÷àñ, Sr–90, 
ÿêèé ïåðåáóâàº ïåðåâàæíî â îáì³íí³é (äîñòóïí³é äëÿ ðîñëèí) 
ôîðì³, ïðàêòè÷íî äóæå ìàëî çâ’ÿçóºòüñÿ ó ´ðóíò³. Öåé ðàä³-
îíóêë³ä íèí³ ³íòåíñèâíî íàäõîäèòü äî ðîñëèí. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ï³äâèùåííÿ á³îëîã³÷íî¿ íå-
áåçïåêè â³ä Sr–90, ÿêèé ó 40 ðàç³â á³îëîã³÷íî òîêñè÷í³øèé, 
í³æ Cs–137. Åêîíîì³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³ º íåäîñòàòíº ïðàöåçà-
áåçïå÷åííÿ, òðàíñôîðìàö³ÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ïîðóøåííÿ 
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çì³íè íàòóðàëüíî–âàðò³ñíîãî ñêëà-
äó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ³í. Ðàä³àö³éíå çàáðóäíåííÿ 
ðåã³îíó çàáðóäíåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ïëÿìèñò³ñ-
òþ òåðèòîð³¿ ç íèçüêèìè ð³âíÿìè, ÿê³ ïåðåìåæîâóþòüñÿ ç ä³-
ëÿíêàìè ³ç «ï³êîâèìè» ïîêàçíèêàìè çàáðóäíåííÿ.

Ñïîñòåðåæåííÿìè çà ñòàíîì ́ ðóíò³â, ïðîâåäåíèìè ëàáîðà-
òîð³ºþ äåðæóïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â Æèòîìèðñüê³é 
îáëàñò³, âèÿâëåíî 80 âèïàäê³â ïåðåâèùåííÿ ÃÄÊ ³ç 283 ïðîá 
çà âì³ñòîì íå ëèøå ðàä³îàêòèâíèõ åëåìåíò³â, à é ì³ä³, öèíêó, 
í³êåëþ, õðîìó, êîáàëüòó òà íàôòîïðîäóêò³â. Ó ö³ëîìó, ðàä³àö³é-
íîãî çàáðóäíåííÿ çàçíàëà òåðèòîð³ÿ â 13 òèñ. êì2, öå ìàé-
æå ïîëîâèíà Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ ³ â îñíîâíîìó öå ïîë³ñüêà 
çîíà. Âíàñë³äîê àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ íàéá³ëüø âèðàæåíèé ðàä³î-
àêòèâíèé ñë³ä ïðîñòåæóºòüñÿ â ï³âí³÷íèõ ðàéîíàõ îáëàñò³, ùî 
ìåæóþòü ç Á³ëîðóññþ: à ñàìå – Íàðîäèöüêèé, Îâðóöüêèé òà 
÷àñòèíà Ëóãèíñüêîãî ³ Êîðîñòåíñüêîãî ðàéîí³â. Â ³íøèõ 5 ðà-
éîíàõ ù³ëüí³ñòü çàáðóäíåííÿ ´ðóíòó çíà÷íî íèæ÷à. Òàê, çã³äíî 
ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äî çîíè ðàä³àö³éíîãî 
çàáðóäíåííÿ â³äíåñåíî ïîëîâèíó òåðèòîð³¿ îáëàñò³, ç ÿêî¿ òðå-
òèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ ³ ìàéæå ñò³ëüêè æ îðí³ çåì-
ë³. Ëèøå çàáðóäíåí³ ë³ñè ñòàíîâëÿòü ïîíàä 200 òèñ. ãà. Ð³âåíü 
çàáðóäíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü Cs–137 â³ä 5 äî 15 
Ê³/êì2 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ðàéîíàõ: Íàðîäèöüêîìó – 35,3%, 
Êîðîñòåíñüêîìó – 14,6, Ëóãèíñüêîìó – 13,0 òà Îâðóöüêîìó 
– 7,6%. Çàáðóäíåííÿ òåðèòîð³¿ Cs–137 ïîíàä 15 Ê³/êì2 ìà-
þòü 10 íàñåëåíèõ ïóíêòè [4].

Ùîäî Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, òî ëèøå çà òðüîìà âîëèíñüêè-
ìè ñåëàìè Ãàëóç³ÿ, Ñåðõ³â, Âåëèêà ßáëóíüêà Ìàíåâèöüêîãî 
ðàéîíó ïðîïîíóºòüñÿ çàëèøèòè ñòàòóñ ðàä³îàêòèâíî çàáðóä-
íåíèõ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ðàä³îåêîëîãàìè 
ðàéîííèõ óïðàâë³íü àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ùîäî çà-
áðóäíåííÿ ïðîäóêö³¿ â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó, ïîêàçàëè, 
ùî ó âçÿòèõ ïðîáàõ âèÿâëåíî «çàáðóäíåíå» ìîëîêî â ëþáå-
ø³âñüêèõ ñåëàõ Ëîáíà, Â³ë, Çàð³êà, Áåðåçíà Âîëÿ òà çíà÷íå 
ïåðåâèùåííÿ – â ãðèáàõ òà ñóõèõ ÿãîäàõ ó Êë³òèöüêó Êàì³íü–
Êàøèðñüêîãî ðàéîíó.

Ñïåö³àë³ñòè ³ç çàõîïëåííÿì ðîçïîâ³äàþòü, ÿê âñåñòîðîí-
íüî ï³ä³éøëè äî ââåäåííÿ ðàä³îàêòèâíî çàáðóäíåíèõ çåìåëü 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ â Á³ëîðóñ³. Ó íàøèõ ñó-
ñ³ä³â â³äðàçó áóëî ñêëàäåíî ïëàí ðåàá³ë³òàö³¿ çåìåëü ³ âîäíî-
÷àñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà öå âèä³ëÿëèñü âå-
ëè÷åçí³ êîøòè. Çåìëþ îáñòåæóâàëè ³ âèçíà÷àëè êîíòðçàõîäè. 
×åðåç ð³ê ïðîâîäèëè êîíòðîëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ÿêùî ïðîäóê-
ö³ÿ áóëà áåç ðàä³îíóêë³ä³â, çí³ìàëè çîíó. ßêùî ñàíåï³äåì-
ñëóæáà âèÿâëÿëà ïðîòÿãîì ðîêó ïðîáó ìîëîêà ³ç çàâèùåí-
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íÿì Cs–137 (íîðìà – 100 áåêêåðåëü íà ë³òð), òóò æå ñèòóàö³þ 
ðîçñë³äóâàëè, âèä³ëÿëèñÿ êîøòè íà ñòâîðåííÿ êóëüòóðíîãî 
ïàñîâèùà. Ñòâåðäæóþòü, ùî âæå äåñÿòü ðîê³â çàñ³âàþòü êî-
ëèøí³ çàáðóäíåí³ çåìë³ é îäåðæóþòü «÷èñòó» ïðîäóêö³þ. Àëå 
÷îìó êåð³âíèêè íå ïîáóâàëè õî÷à á ó ïðèêîðäîííèõ ðàéîíàõ 
Á³ëîðóñ³ ³ íå âèâ÷èëè äîñâ³ä? Õî÷à ó íàñ íåìàº ãðîøåé íàâ³òü 
íà îáñòåæåííÿ çåìåëü äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿñóâàòè, ùî æ çì³íè-
ëîñÿ ïîð³âíÿíî ç 90–ìè ðîêàìè. Óæå íå êàæó÷è ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü âèä³ëåííÿ êîøò³â íà â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê öèõ ðåã³îí³â, 
áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè òîùî [1].

Âîäíèìè ðåñóðñàìè ð³÷îê áàñåéíó Äí³ïðà òà éîãî âîäîñõî-
âèù êîðèñòóºòüñÿ áëèçüêî 30 ìëí. ìåøêàíö³â Óêðà¿íè, ùî 
íàäàº çíà÷íî¿ âàãè îö³íêàì âì³ñòó ðàä³îíóêë³ä³â ó ïîâåðõíåâèõ 
âîäàõ. Âîäîñõîâèùà Äí³ïðîâñüêîãî êàñêàäó ïî÷àòêîâî áóëè 
çàáðóäíåí³ çà ðàõóíîê ðàä³îàêòèâíèõ àåðîçîë³â, ùî îñ³ëè íà 
âîäíó ïîâåðõíþ, ³ çà ðàõóíîê ïîñòà÷àííÿ ³ç ð³÷êîâèì ïðèòîêîì 
âîäè. Â ïðîöåñ³ òðàíñïîðòó ç äí³ïðîâñüêèìè âîäàìè ðàä³îíó-
êë³äè, ùî íàäõîäèëè ³ç ð³÷êîâèì ñòîêîì, ÷àñòêîâî ïåðåðîçïî-
ä³ëÿëèñÿ â ñèñòåì³ ì³æ âîäíèìè ìàñàìè ³ äíîì, ÿê ðåçóëüòàò 
¿õ ñåäèìåíòàö³¿ ó äîííèõ â³äêëàäàõ. Ïðîöåñ âèâåäåííÿ ðàä³-
îöåç³þ ³ç âîäíèõ ìàñ ó äîíí³ â³äêëàäè é ¿õ ãåîõ³ì³÷íà ô³êñà-
ö³ÿ ñòàëè îñíîâíèì ôàêòîðîì ñàìîî÷èùåííÿ âîäíî¿ ñèñòåìè 
³ ïðè÷èíîþ òîãî, ùî Cs–137, ÿêèé íàäõîäèâ ó âîäîñõîâèùà 
ç âîäàìè ð³÷îê, ïðàêòè÷íî íå äîñÿãàâ ×îðíîãî ìîðÿ. Äîì³íó-
þ÷èìè ðàä³îíóêë³äàìè ó âîäíèõ ìàñàõ âîäîñõîâèùà ç ïëè-
íîì ÷àñó ñòàâ Sr–90, à ³ç ñïåêòðó ÷îðíîáèëüñüêèõ ðàä³îíóêë³-
ä³â ó äîííèõ â³äêëàäàõ ïåðåâàæàº Cs–137. Çàâäÿêè àêòèâíèì 
ïðîöåñàì ñåäèìåíòàö³¿ ò³ëüêè íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü Cs–137, ùî 
íàäõîäèòü ó âîäí³ ìàñè, ïîòðàïëÿº äî âîäîñõîâèù íèæíüî¿ 
òå÷³¿ Äí³ïðà, à ð³âí³ çàáðóäíåííÿ, íàïðèêëàä Êàõîâñüêîãî âî-
äîñõîâèùà, ó 2004–2007 ðîêàõ ïðàêòè÷íî ïîâåðíóëèñÿ äî 
ð³âí³â, ùî ñïîñòåð³ãàëèñÿ äî àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ ó 1986 ðîö³ (äî 
5 Áê/êóá. ì). Ó òîé æå ÷àñ êîíöåíòðàö³¿ Sr–90 çìåíøóþòü-
ñÿ ïî äîâæèí³ äí³ïðîâñüêî¿ âîäíî¿ ñèñòåìè íà â³äñòàí³ â³ä çî-
íè ×ÀÅÑ âñüîãî óäâ³÷³ (äî 30–50 Áê/ì3), ïåðåâàæíî çà ðà-
õóíîê ðîçáàâëåííÿ ÷èñòèìè ïðèòîêàìè ³ äîñÿãàþòü ×îðíîãî 
ìîðÿ áåç ñóòòºâîãî íàêîïè÷åííÿ ó äîííèõ â³äêëàäàõ. Ñüîãîäí³ 
âì³ñò Cs–137 òà Sr–90 ó ïîâåðõíåâèõ âîäàõ Óêðà¿íè (çà âè-
íÿòêîì çîíè â³ä÷óæåííÿ) ó äåñÿòêè ðàç³â ìåíøèé çà äîïóñòè-
ìèé ð³âåíü âì³ñòó öèõ ðàä³îíóêë³ä³â äëÿ ïèòíî¿ âîäè (2 Áê/ë 
çà ÄÐ–2006). Ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðàä³îíóêë³ä³â çà 
ðàõóíîê ïðèðîäíîãî çìèâó ç ïîâåðõí³ çàáðóäíåíèõ ´ðóíò³â âè-
ÿâèëèñÿ íå çíà÷íèìè, à ñàìå – â³ä ê³ëüêîõ äåñÿòèõ äî 1% çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðàä³îàêòèâíîñò³ â áàñåéíàõ ð³÷îê. Íà á³ëü-
øîñò³ âîäîçáîð³â Óêðà¿íè, äå ´ðóíòè ïåðåâàæíî ñêëàäàþòüñÿ 
³ç ì³íåðàëüíèõ ÷àñòîê, êîåô³ö³ºíòè çìèâó Cs–137 ñêëàäàëè 
1–5 ×10–2 ì –1. Êîåô³ö³ºíòè çìèâó Sr–90 ç òèõ æå òåðè-
òîð³é ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó 3–5 ðàç³â á³ëüøèì í³æ äëÿ ðàä³îöåç³þ, 
àëå òàêîæ íå ïåðåâèùóâàâ âåðõíþ ìåæó – 0.1 ì–1. Ñàìå òî-
ìó ïðîöåñè ïðèðîäíîãî ñí³ãîòàíåííÿ ³ äîù³ çà ìàéæå 20 ðîê³â 
ï³ñëÿ àâàð³¿ íåñóòòºâî çìåíøèëè çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ðàä³îíó-
êë³ä³â íà âîäîçá³ðíèõ òåðèòîð³ÿõ, à òàêîæ íå ïðèçâåëè äî ïî-
ì³òíîãî âòîðèííîãî çàáðóäíåííÿ âîäíèõ ñèñòåì [4].

Ùå îäíà çàãðîçà – âîäîéìà–îõîëîäæóâà÷ ×îðíîáèëü-
ñüêî¿ ÀÅÑ (äàë³ ÂÎ ×ÀÅÑ), ùî áóëî ñïîðóäæåíî øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ çàõèñíî¿ øòó÷íî¿ ãðåáë³ íà çàïëàâí³é òåðèòî-
ð³¿ ð. Ïðèï’ÿòü. Éîãî ïëîùà ñòàíîâèòü áëèçüêî 22,9 êâ. êì. 
Îá’ºì âîäè âîäîéìè–îõîëîäæóâà÷à âåëè÷èíîþ 151,2 ìëí. 

êóá. ì áóëî ðîçðàõîâàíî äëÿ îõîëîäæåííÿ ÷îòèðüîõ áëî-
ê³â ×ÀÅÑ ó ðåæèì³ âèðîáëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿. Ï³äòðèìàí-
íÿ íîðìàëüíîãî ïðîåêòíîãî ð³âíÿ (ÍÏÐ) âîäè 111,00 ± 0,5 
ìÁÑ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íàñîñíî¿ ñòàíö³¿ ï³äæèâ-
ëåííÿ (ÁÍÑ–3). Íàñîñíà ñòàíö³ÿ çàêà÷óº âîäó ç ð. Ïðèï’ÿòü, 
ìåæåííèé ð³âåíü ÿêî¿ íèæ÷èé çà ÍÏÐ ÂÎ ïðèáëèçíî íà 7 ì, ó 
ê³ëüêîñò³ 116–128 ìëí. êóá. ì íà ð³ê çàëåæíî â³ä îá’ºì³â ³í-
ô³ëüòðàö³éíèõ âòðàò âîäè. Ùîð³÷í³ âèòðàòè íà ï³äòðèìàííÿ 
íàëåæíîãî òåõí³÷íîãî ñòàíó ãðåáë³ ÂÎ ³ ðîáîòó íàñîñ³â ÁÍÑ–
3 ñòàíîì íà 2011 ð. ñòàíîâëÿòü 4,5–4,8 ìëí. ãðí. [2].

Ïðèïèíåííÿ âèðîáëåííÿ åíåðã³¿ íà ×ÀÅÑ, à òàêîæ âèâàí-
òàæåííÿ ÿäåðíîãî ïàëèâà äî çâîëèëè âèâåñòè ç åêñïëóàòàö³¿ 
âåëèêó ÷àñòèíó òåïëîîáì³ííî ãî óñòàòêóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÿêîãî âèìàãàëî ïîäà÷³ âîäè äëÿ îõîëîäæóâàííÿ. Ïîñòó-
ïîâî ³ñòîòíî ñêîðîòèâñÿ îá’ºì âî äîñïîæèâàííÿ ³ äëÿ ³íøèõ 
ïîòðåá ×ÀÅÑ. Òîìó íèí³ ê³ëüê³ñòü âîäè ó ÂÎ íàáàãàòî ïåðå-
âèùóº ïîòðåáè ×ÀÅÑ, âîäíî÷àñ âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ ÂÎ 
(ï³äòðèìàííÿ ÍÏÐ) çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè. Ï³äòðèìóâà-
òè ð³ âåíü âîäè ó ÂÎ íà ïîçíà÷ö³ ÍÏÐ ïîòð³áíî ÷åðåç òå, ùî 
íàñîñíå óñòàòêóâàííÿ, ÿêå ïîäàº âîäó äî ñèñòåìè òåõí³÷íî-
ãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà ïîæåæîãàñ³ííÿ ×ÀÅÑ, íåñïðîìîæíå 
ïðàöþ âàòè, ÿêùî ð³âåíü âîäè ó ï³äâ³äíîìó êàíàë³ ñïàäå á³ëü-
øå í³æ íà 1 ì íèæ÷å ð³âíÿ ÍÏÐ. 2012 ðîêó áóëî ðîçïî÷à-
òî áóä³âåëüí³ ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ âîäîéìè òåõí³÷íî¿ âîäè (ó 
ìåæàõ ï³äâ³äíîãî ³ â³äâ³äíîãî êàíàë³â), ÿêå ïðèçíà÷åíå äëÿ 
âîäî çàáåçïå÷åííÿ ×ÀÅÑ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ íèí³øí³õ ³ ìàéáóò-
í³õ ïîòðåá. Öÿ âîäîéìà çàì³íèòü ÂÎ ³ çàáåçïå÷èòü ï³äòðè-
ìàííÿ ïîòð³áíîãî äëÿ ñòàíö³éíèõ âîäîçàáîð³â ð³âíÿ âîäè [5].

Ðàä³îàêòèâíå çàáðóäíåííÿ ÂÎ º íàñë³äêîì ïðèðîäíèõ ïðî-
öåñ³â ïåðåðîçïîä³ëó ì³æ âîäíîþ òîâùåþ ³ äîííèìè â³äêëà-
äàìè ðàä³îíóêë³ä³â, ÿê³ ïî òðàïèëè äî âîäîéìè âíàñë³äîê àâà-
ð³¿ 1986 ðîêó ð³çíèìè øëÿõàìè: âèïàä³ííÿ ç àòìîñôåðè íà 
âîäíå äçåðêàëî, ñêèäè ç ãîëîâíîãî êîíòóðó àâàð³éíîãî ðåàê-
òîðà òà ³íøèõ ñèñòåì òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàíö³¿, íàä-
õîäæåííÿ ÷åðåç ïðîìèñëîâî–çëèâîâó êàíàë³çàö³þ ó õîä³ ë³ê-
â³äàö³¿ íàñë³äê³â àâàð³¿ ³ äåçàêòèâàö³¿ ×ÀÅÑ. Ï³ñëÿ ðîçïàäó 
êîðîòêîæèâó÷èõ ðàä³îíóêë³ä³â îñíîâíèìè äîçîóòâîðþþ÷èìè 
íóêë³äàìè ó âîä³ ÂÎ ×ÀÅÑ çàëèøàþòüñÿ Cs–137 òà Sr–90. 
Çà 1987–2010 ðîêè ñåðåäíüîð³÷í³ êîíöåíòðàö³¿ öèõ ðàä³î-
íóêë³ä³â ó âîäí³é òîâù³ çìåíøèëèñÿ ìàéæå íà äâà ïîðÿäêè ³ 
ñòàíîâëÿòü 1,5 Áê/ë (Cs–137) ³ 1,9Áê/ë(Sr–90) [2].

Íàéçàáðóäíåí³øîþ êîìïîíåíòîþ åêîñèñòåìè ÂÎ, ÿêà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âêðàé íåð³âíîì³ðíîþ (ïëÿìèñòîþ) ñòðóêòó-
ðîþ, º äîíí³ â³äêëàäè. Äî 80% â³ä ñóìàðíîãî çàïàñó ðàä³îíó-
êë³ä³â Cs–137 òà Sr–90 ó äîííèõ â³äêëàäàõ çîñåðåäæåíî íà 
ãëèáèíàõ ïîíàä 7,5 ì (ìåæ³ ñòàðîãî ðóñëà ð. Ïðèï’ÿòü ³ çà-
ïëàâíèõ îçåð). Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó âèïàäêó îñóøåííÿ ÂÎ áëèçü-
êî 30% â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ ÂÎ çàëèøèòüñÿ ï³ä âîäîþ íî-
âîóòâîðåíèõ âîäîéì, íà äí³ ÿêèõ áóäå ñêîíöåíòðîâàíî äî 
80–90% ÷îðíîáèëüñüêèõ ðàä³îíóêë³ä³â [2].

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ øëÿõè ïîâîäæåííÿ ç ÂÎ çíàéøëè 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó «Çàãàëüíîäåðæàâí³é ïðîãðàì³ çíÿòòÿ ç 
åêñïëóàòàö³¿ ×îðíîáèëüñüêî¿ ÀÅÑ ³ ïåðåòâîðåííÿ îá’ºêòà íà 
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íó ñèñòåìó». 2012 ðîêó íà ñòàä³¿ ï³äãîòîâ-
êè òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ (ÒÅÎ) âèâåäåííÿ ç 
åêñïëóàòàö³¿ ÂÎ ×ÀÅÑ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî îö³-
íèòè àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ ïîâîäæåííÿ ç ÂÎ, ïîð³âíÿòè ïî-
çèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ¿õ ðåàë³çàö³¿.
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Äóìêè åêñïåðò³â ³ñòîòíî ðîçá³ãàþòüñÿ â îö³íö³ ñòóïåíÿ 
ïðèéíÿòíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â òà âàãè îêðåìèõ ãðóï 
êðèòåð³¿â ó ï³äñóìêîâ³é îö³íö³ òîãî ÷è ³íøîãî âàð³àíòó ä³ÿëü-
íîñò³. Öå âïëèíóëî ïåðåäóñ³ì íà âåëè÷èíó ðîçá³æíîñò³ ì³æ 
ñåðåäí³ì àðèôìåòè÷íèì çíà÷åííÿì òà ìåä³àíîþ çà íîð-
ìàëüíèì çàêîíîì ðîçïîä³ëó îö³íîê. Êðèòåð³¿ ó ï³äñóìêîâ³é 
îö³íö³ ç òî÷í³ñòþ äî 15% ìîæíà ðîçòàøóâàòè çà ¿õíüîþ âà-
ãîþ ó òàêîìó ïîðÿäêó: åêîíîì³÷í³ > ðàä³àö³éí³ > ðåãóëÿòîðí³ > 
òåõíîãåíí³ > çàãàëüíî åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³. Ñóòòºâ³ ðîçá³æ-
íîñò³ â îö³íö³ åêñïåðòàìè ðîë³ äâîõ îñòàíí³õ ãðóï êðèòåð³¿â íå 
äîçâîëÿþòü òî÷í³øå âèçíà÷èòè ¿õíº ì³ñöå ó çàãàëüíîìó ïå-
ðåë³êó. Îòðèìàí³ äàí³ ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî åêî-
íîì³÷í³ òà ðàä³àö³éí³ êðèòåð³¿ ìàþòü íàéá³ëüøó âàãó ó âèçíà-
÷åíí³ ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ïîâîäæåííÿ ç ÂÎ ×ÀÅÑ [2].

Òàêèì ÷èíîì, íàéïðèéíÿòí³øèì çà âñòàíîâëåíèìè ãðóïà-
ìè êðèòåð³¿â º ñöåíàð³é ïîåòàïíîãî ñïóñêó âîäè ç âîäîéìè–
îõîëîäæóâà÷à ç êîðèãóâàííÿì ðåæèìó ³ çä³éñíåííÿì ðåàá³-
ë³òàö³éíèõ çàõîä³â íà îñóøåíèõ ä³ëÿíêàõ äíà. Äîñë³äæåííÿ 
çâàæåíèõ îö³íîê åêñïåðò³â òàêîæ âèÿâèëî, ùî áåçïåðåðâíèé 
ïàñèâíèé ñïóñê âîäè ìàº á³ëüøå ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ç³ çáå-
ðåæåííÿì ñòàòóñ–êâî âîäîéìè–îõîëîäæóâà÷à.

Ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ðàä³îàêòèâíî çàáðóäíåíèìè áóëè 
ìàéæå âñ³ îñíîâí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Òîðôîâî–áîëîòí³ 
´ðóíòè Âîëèíñüêî¿ çîíè Óêðà¿íñüêîãî Ïîë³ññÿ ìàþòü êîåô³-
ö³ºíò ïåðåõîäó Cs–137 ç ´ðóíòó ó ðîñëèíè ó 30–100 ðàç³â 
âèùèé, í³æ íà îðíèõ ì³íåðàëüíèõ ´ðóíòàõ. Òîìó ó òðüîõ ðà-
éîíàõ îáëàñò³, ÿê³ íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê êàòà-
ñòðîôè, âíåñîê âíóòð³øíüîãî îïðîì³íåííÿ ó ñóìàðíó äîçó ó 
ð³çí³ ïåð³îäè êîëèâàâñÿ â³ä 69 äî 94%, à ó 2001–2005 ðî-
êàõ ñÿãàâ 88–92% ÷åðåç ñóòòºâå çíèæåííÿ ï³ñëÿ 2000 ðîêó 
àãðîìåë³îðàòèâíèõ êîíòðçàõîä³â òà çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ ðà ä³îàêòèâíî ÷èñòèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ [7]. Ïðîòÿ-
ãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ îáñÿãè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
îòðèìàííÿ ðàä³îàêòèâíî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, áóëè ìåíøèìè â³ä 
ïîòðåáè íà 10%. Â Óêðà¿í³ âîíè áóëè çíà÷íî ìåíøèìè, í³æ 
ó Ðîñ³¿ ³ Á³ëîðóñ³. ×åðåç öå â Óêðà¿í³ ùå äåê³ëüêà ðîê³â òîìó ó 
äåñÿòêàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â äîçè îïðîì³íåííÿ íàñåëåííÿ ñÿ-
ãàëè àáî ïåðåâèùóâàëè 5ìÇâ•ð³ê–1. Äîíèí³ ùå ó áàãàòüîõ 
ç íèõ ð³÷íà äîçà îïðîì³íåííÿ íàñåëåííÿ ïåðåâèùóº äîïóñ-
òèìèé íàö³îíàëüíèé êðèòåð³é 1 ìÇâ. Ï³ñëÿ 1994 ðîêó ¿õíÿ 
ê³ëüê³ñòü çì³íþºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. Çìåíøåííÿ ð³âí³â ðàä³-
îàêòèâíîñò³ îá’ºêò³â äîâê³ëëÿ ¿ äîç îïðîì³íåííÿ óïîâ³ëüíèâ-
ñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîíòðçàõîä³â ³ çóìîâëþºòüñÿ ïåðåâàæíî 
ç ïðîöåñàìè ïðèðîäíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ùå é 
äîñ³ íå äîñÿãíóòî ïîâñþäíîãî îòðèìàííÿ ìîëîêà, ÿêå á â³ä-
ïîâ³äàëî âèìîãàì ÄÐ–2006 ùîäî âì³ñòó Cs–137 [6].

¥ðóíòîâèé ïîêðèâ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ äóæå ñêëàäíèé, 
ùî îáóìîâëåíî éîãî ïðèðîäîþ é àíòðîïîãåííîþ åâîëþö³ºþ. 
×åðí³ã³âñüêå Ïîë³ññÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ãåîìîðôîëîã³÷-
íèõ ðàéîí³â Óêðà¿íñüêîãî Ïîë³ññÿ ðÿäîì îñîáëèâîñòåé, íàé-
ãîëîâí³ø³ ç íèõ: øèðîêèé ðîçâèòîê ëåñîâèõ îñòðîâ³â ç åðî-
ç³éíèìè ôîðìàìè ðåëüºôó; âåëèê³ ð³÷êîâ³ äîëèíè Äí³ïðà é 
Äåñíè ç øèðîêèìè àêóìóëÿòèâíèìè ð³âíÿìè; çíà÷íå ïîøè-
ðåííÿ ðåë³êòîâèõ äîëèí; íàÿâí³ñòü êàðñòîâèõ ôîðì ðåëüºôó, 
ÿê³ çóìîâëþþòü ñòðîêàòó ñòðóêòóðó ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó.

Ñòàí ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó îáëàñò³ çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ ï³ñ-
ëÿ àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ. ²ç 8,4 ìëí. ãà çàáðóäíå-
íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òåðèòîð³é â 11 îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, 

1836,7 òèñ. ãà çíàõîäèòüñÿ â 22 ðàéîíàõ ×åðí³ã³âñüêî¿ îá-
ëàñò³. Çà ñòóïåíåì çàáðóäíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
ðàä³îöåç³ºì âèä³ëÿºòüñÿ äâ³ çîíè – ïðèäí³ïðîâñüêà ( Êîçå-
ëåöüêèé, Ð³ïêèíñüêèé, ×åðí³ã³âñüêèé ðàéîíè) òà ï³âí³÷íî–
ñõ³äíà â ñêëàä³ Ñåìåí³âñüêîãî, Ñîñíèöüêîãî, Êîðþê³âñüêîãî, 
Íîâãîðîä–Ñ³âåðñüêîãî ðàéîí³â [3].

Ñåðåä ́ ðóíò³â çàáðóäíåíèõ çîí âêàçàíèõ ðàéîí³â íàéá³ëüøó 
ïèòîìó âàãó ìàþòü äåðíîâî–ï³äçîëèñò³ (43,6%), ÿê³ â³äçíà-
÷àþòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ðîäþ÷îñò³, ï³äâèùåíîþ êèñëîòí³ñ-
òþ ³ âèñîêîþ ìîá³ëüí³ñòþ ðàä³îíóêë³ä³â. 33.0% ñ³ëüãîñïóã³äü 
çàáðóäíåíèõ ðàéîí³â çàéìàþòü ñ³ð³ ë³ñîâ³ òà äåðíîâ³ ´ðóíòè ç 
âì³ñòîì ãóìóñó 1,31–2,37%, ñëàáîêèñëîþ àáî áëèçüêîþ äî 
íåéòðàëüíî¿ êèñëîòí³ñòþ, ç äîñèòü âèñîêîþ ìîá³ëüí³ñòþ ðà-
ä³îíóêë³ä³â. Òîðôî–áîëîòí³ ´ðóíòè òà òîðôîâèùà (8,8%) õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ êîëèâàííÿì ðåàêö³¿ ´ðóíòîâîãî ðîç÷èíó â³ä 
êèñëî¿ (ðÍ 4,7) äî ëóæíî¿ (ðÍ 7,8) ³ äóæå âèñîêîþ ìîá³ëüí³ñòþ 
ðàä³îíóêë³ä³â. Ìîá³ëüí³ñòü ïåðåõîäó ðàä³îíóêë³ä³â ç ´ðóíòó â 
ðîñëèíè õàðàêòåðíà (çà ñïàäíèì ïðèíöèïîì) äëÿ òîðôîâèù, 
òîðôî–áîëîòíèõ ´ðóíò³â, äåðíîâî–ï³äçîëèñòèõ, ñ³ðèõ ë³ñî-
âèõ, òåìíî–ñ³ðèõ, ÷îðíîçåì³â.

Ñó÷àñíèé ñòàí ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó îáëàñò³ ìîæíà õàðàê-
òåðèçóâàòè òàêèì, ùî çíàõîäèòüñÿ íà ãðàí³ åêîëîã³÷íî¿ êàòà-
ñòðîôè. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëþº ñèñòåìó çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ çàõîä³â ïî âèêîðèñòàííþ çàáðóäíåíèõ 
çåìåëü. Äàíà ïðîáëåìà ìàº, ÿê ì³í³ìóì, äâà îñíîâíèõ àñ-
ïåêòè. Ïåðøèé: åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí ïîáóäîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ ïîêàçíèê³â áîí³òó-
âàííÿ ́ ðóíò³â ³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè çåìåëü. Áîí³òóâàííÿ ́ ðóíò³â, 
ÿêå ïðîâîäèëîñü ÷åðåç ñ³ì ðîê³â ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ íå â³-
äîáðàçèëî çàáðóäíåíîñò³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Çàáðóäíåí³ñòü 
çåìåëü òàêîæ íå âðàõîâóâàëàñü ïðè ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
îö³íêè çåìåëü, ïîêàçíèêè ÿêî¿ âèñòóïàþòü îñíîâîþ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü – áàçè ïëàòíîñò³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ [3].

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îáèäâà òóðè çåìåëüíîîö³íî÷-
íèõ ðîá³ò ïðîâåäåí³ ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ, ôàêòè÷íî çàáðóä-
íåí³ñòü íå âðàõîâàíà í³ â ïîêàçíèêàõ áîí³òóâàííÿ ´ðóíò³â, í³ 
â ïîêàçíèêàõ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè çåìåëü. ßê ðåçóëüòàò öüîãî, 
íà çàáðóäíåíèõ çåìëÿõ ç âèùîþ ãðîøîâîþ îö³íêîþ, àãðî-
ôîðìóâàííÿì íåîáõ³äíî ïëàòèòè á³ëüøèé ô³êñîâàíèé ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê ³ âèùó îðåíäíó ïëàòó â ïîð³â-
íÿíí³ ç òîâàðîâèðîáíèêàìè, ÿê³ ãîñïîäàðþþòü íà åêîëîã³÷íî 
÷èñòèõ ´ðóíòàõ, ç íèæ÷îþ ãðîøîâîþ îö³íêîþ çåìåëü. Ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêó çåìåëü óñêëàäíþº äàíó ïðîáëåìó. Ïîä³áíà 
ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº îáîâ’ÿçêîâîãî îíîâëåííÿ îö³íî÷íèõ äàíèõ 
ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ â ïîêàçíèêàõ îö³íêè çåìåëü ôàêòè÷-
íîãî ñòàíó çàáðóäíåíîñò³ ´ðóíò³â.

Äðóãèé àñïåêò: ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ 
íà òåðèòîð³¿ ×åðí³ã³âùèíè âèâåäåíî ò³ëüêè 750 ãà ïðèðîäíèõ 
êîðìîâèõ óã³äü ó çàïëàâ³ ð³÷êè Äí³ïðî, äå ù³ëüí³ñòü çàáðóä-
íåííÿ ´ðóíò³â ðàä³îöåç³ºì äîñÿãàëà 4218 êÁê/ì (114 Ê³/
êì), ðàä³îñòðîíö³ºì – 666 êÁê/ì (18 Ê³/êì) [3]. Ïðè÷îìó 
ï³ñëÿ ïîâòîðíîãî îáñë³äóâàííÿ ïëîùà âèâåäåíèõ çåìåëü â 
äåê³ëüêà ðàç³â ñêîðîòèëàñü. Íà ðåøò³ òåðèòîð³¿, ÿêà çàçíà-
ëà ðàä³îàêòèâíîãî çàáðóäíåííÿ, âåäåòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå âèðîáíèöòâî, ùî îáóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè 
çàõîä³â ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî çìåíøåííÿ ïåðåõîäó ðà-
ä³îíóêë³ä³â ³ç ´ðóíòó â ðîñëèíè. Ïðè÷îìó ïëîùà ´ðóíò³â, çà-
áðóäíåíèõ Sr–90 çðîñòàº ³ çà îêðåìèìè ïðîãíîçàìè ôàõ³â-
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ö³â çá³ëüøèòüñÿ ìàéæå íà 20%. Öå ïðè òîìó, ùî â 2000 ðîö³ 
ìîëîêî ç 26 íàñåëåíèõ ïóíêò³â îáëàñò³ áóëî íåïðèäàòíèì (çà 
âì³ñòîì øê³äëèâèõ ðå÷îâèí) äëÿ âæèâàííÿ.

Âèñíîâêè
Ïðàêòè÷íî ö³ëêîâèòå ïðèçóïèíåííÿ êîíòðçàõîä³â òà çà-

áåçïå÷åííÿ ðàä³îàêòèâíî ÷èñòèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ 
çóìîâèëè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ çàáðóäíåíèõ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ îñ³á ç ïåðåâèùåííÿì äîçè âíóòð³øíüîãî îïðîì³íåííÿ ³ 
ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ ìåøêàíö³â ðàä³îàêòèâíî çàáðóä-
íåíèõ òåðèòîð³é.

Íà ïðèêëàä³ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ áà÷èìî, ùî íàñë³äêè êà-
òàñòðîôè ùå íå ë³êâ³äîâàíî ³ ïîòðåáóþòü âæèâàííÿ çàõîä³â 
ðàä³îëîã³÷íîãî çàõèñòó, íàñàìïåðåä ïðèçóïèíåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî îïðîì³íåííÿ ÷åðåç ñïî æèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà.

Âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ åêîíîì³÷í³, ðàä³àö³éí³, ðåãóëÿòîð-
í³, òåõíîãåíí³, çàãàëüíîåêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè ä³-
ÿëüíîñò³, íàéäîö³ëüí³øèì âàðòî ââàæàòè âèâåäåííÿ ç åêñ-
ïëóàòàö³¿ âîäîéìè–âîäîîõîëîäæóâà÷à çà óìîâè ïîåòàïíîãî 
çíèæåííÿ ð³âíÿ âîäè ç êîðèãóâàííÿì ðåæèìó ³ çä³éñíåííÿì 
ðåàá³ë³òàö³éíèõ çàõîä³â íà îñóøåíèõ ³ ïðèëåãëèõ ä³ëÿíêàõ.

Îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ çàáðóäíåíèõ 
çåìåëü ñòàíîâëÿòü àãðîòåõí³÷í³ çàõîäè (ðîçì³ùåííÿ êóëüòóð ó 
çàëåæíîñò³ â³ä çäàòíîñò³ íàãðîìàäæóâàòè ðàä³îíóêë³äè, îáðî-
á³òîê ´ðóíòó), àãðîõ³ì³÷í³ çàõîäè (âàïíóâàííÿ êèñëèõ ´ðóíò³â, 
çàñòîñóâàííÿ ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ) òà âèêîðèñ-
òàííÿ ñîðáåíò³â, çì³íà ðåæèìó ãîä³âë³ òâàðèí òà òåõíîëîã³÷íî¿ 
ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà äëÿ çíèæåííÿ âì³ñòó ðàä³-
îíóêë³ä³â. Áåçóìîâíî âêàçàíèé ïåðåë³ê çàõîä³â äàëåêî íå ïî-
âíèé, öå ò³ëüêè îñíîâí³, ÿê³ âèìàãàþòü îáîâ’ÿçêîâîãî âïðîâà-
äæåííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî.

Ñåðåä çàõîä³â ðåàá³ë³òàö³¿ çàáðóäíåíèõ òåðèòîð³é ïðîâ³ä-
íå ì³ñöå íàëåæèòü äîêîð³ííîìó ïîë³ïøåííþ ëóê³â ³ ïàñîâèù, 
ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàñ³ííÿ çëàêîâèõ 
³ áîáîâèõ òðàâ. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî íà êîæí³ 100 ãà ïî-
ñ³â³â òðàâ íåîáõ³äíî ìàòè 10–15 ãà íàñ³ííèê³â. Ó ïðîöåñ³ äî-
ñë³äæåííÿ âèâ÷åíî îðãàí³çàö³þ ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà 
íàñ³ííÿ òðàâ ó ÒÎÂ «Æèòîìèðíàñ³íòðàâ». Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ¿õ íàñ³ííèê³â, ó òîìó ÷èñë³ â ðàä³-

îçàáðóäíåíîìó ðåã³îí³ ñâ³ä÷èòü, ùî íàâ³òü íà ìàëîðîäþ÷èõ 
ïîë³ñüêèõ ´ðóíòàõ ïðè íèçüê³é óðîæàéíîñò³ íàñ³ííÿ ãîñïî-
äàðñòâà ìàþòü âàãîì³ ïðèáóòêè.

Íà ́ ðóíòàõ ç ï³äâèùåíîþ êèñëîòí³ñòþ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì 
³ äîñòóïíèì çàõîäîì çìåíøåííÿ íàêîïè÷åííÿ ðàä³îíóêë³ä³â â 
ïðîäóêö³¿ º âàïíóâàííÿ, ÿêå íå ò³ëüêè çíèæóº íàêîïè÷åííÿ ðà-
ä³îíóêë³ä³â â óðîæà¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, à é ï³äâè-
ùóº ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â, çá³ëüøóº âðîæà¿ ³ ñïðèÿº ðîçáàâëåííþ 
ðàä³îíóêë³ä³â íà îäèíèöþ ìàñè ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ò³ëüêè êîìïëåêñíå çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ øëÿ-
õ³â âèêîðèñòàííÿ çàáðóäíåíèõ çåìåëü äîçâîëèòü ó ïåâí³é ì³-
ð³ ïîë³ïøèòè åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ íà òåðèòîð³¿ äîñë³äæóâàíèõ 
îá’ºêò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ªâðî³íòåãðàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó 
â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îäíàê âè-
ìàãàº ðîçâ’ÿçàííÿ ðÿäó íàãàëüíèõ çàäà÷. Ïåðøîþ ÷åðãîþ öå 
ñòîñóºòüñÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü, çàäåêëàðîâàíèõ â óãîä³ ïðî 
àñîö³àö³þ. Ïî–äðóãå, çàïðîâàäæåííÿ ïîãëèáëåíî¿ òà âñåî-
ñÿæíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîñîþçîì ç 1 
ñ³÷íÿ 2016 ðîêó çì³íþº ïðàâèëà ãðè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ºâ-
ðîïåéñüêèõ âèðîáíèê³â. Ç îäíîãî áîêó, ñïðîùóºòüñÿ äîñòóï 
âèðîáíèê³â ªÑ íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê, ùî ñòâîðþâàòèìå êîí-
êóðåíö³þ íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêàì. Ç ³íøîãî – óêðà¿íñüêèì 
âèðîáíèêàì ñïðîùóºòüñÿ äîñòóï äî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó çà 
óìîâè âèêîíàííÿ íèìè âñ³õ çàçíà÷åíèõ â óãîä³ âèìîã. Îòæå, 
àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèâàæåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè òà íîâèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³ ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ 
óìîâ òà âèêëèê³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ âñå ÷àñò³øå ïîðóøóºòüñÿ ïðîáëåìàòèêà àäàïòàö³¿ òà 
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ òà äèíàì³÷íèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àäàïòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ À. Àëåêñàíäðîâ, 
Ì. Áóòí³ê, À. Êàðïîâ, Ò. Êëºáàíîâà, Ñ. Êðàâ÷åíêî, Ò. Ëàíä³íà, 
Á. Îäÿãàéëî, À. Îõòåíü, Ë. Ðàñòðèã³í, Äæ. Ñàðä³ñ, Â. Òîêàðåâà òà 
³íø³. Ïðîòå àâòîðè–åêîíîì³ñòè ïåðåâàæíî ðîçãëÿäàþòü ïðè-
ñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â äî ïåâíèõ óìîâ ñåðåäîâèùà, 
â÷åí³–ê³áåðíåòèêè – îïèñóþòü âëàñòèâîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
òà óìîâè ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Îäíàê â³äñóòíº òåîðåòè÷íå óçàãàëü-
íåííÿ îñîáëèâîñòåé àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè éîãî òèïàìè, ÷îìó ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè éîãî òèïàìè. 
Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî âè-
çíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòü «àäàïòàö³ÿ», «àäàïòèâíà ñèñòåìà» 
òà «àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ» â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ òà åêîíîì³÷-
íèé òåîð³¿, ç’ÿñóâàííÿ ñòðóêòóðè àäàïòèâíîãî òèïó óïðàâë³í-
íÿ òà ñïåöèô³êè éîãî çàñòîñóâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ë³í³éíèì òà 
çàìêíóòèì óïðàâë³ííÿì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³íè «àäàïòàö³ÿ», 
«àäàïòèâíà ñèñòåìà», «àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ» øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â íàóö³ òà ïðàêòèö³ ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 
ÕÕ ñò. Òåðì³í «àäàïòàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî adaptation 
(ïðèñòîñóâàííÿ) ³ ìàº ïåâí³ àñïåêòè ó ð³çíèõ íàóêàõ. Ó á³îëî-
ã³¿ ï³ä àäàïòàö³ºþ ðîçóì³þòü «ñóêóïí³ñòü ìîðôîëîã³÷íèõ, ô³ç³-
îëîã³÷íèõ, ïîâåä³íêîâèõ, ïîïóëÿö³éíèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé 
á³îëîã³÷íîãî âèäó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü âèæèâàííÿ â 
ïåâíèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà»[3, 10]. Ó ê³áåðíåòè-
ö³ àäàïòàö³þ âèçíà÷àþòü ÿê ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñòàíó ñèñòå-
ìè ÷è ¿¿ ïîâåä³íêè â ì³íëèâèõ àáî íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ [18]. 
Â åêîíîì³ö³ ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ àäàïòàö³ÿ òëóìà÷èòüñÿ ÿê 
ïðèñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, 
ïðàö³âíèê³â äî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âè-

ðîáíèöòâà, îáì³íó, æèòòÿ [15, 11]. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ â÷å-
í³–åêîíîì³ñòè ï³ä ïîíÿòòÿì àäàïòàö³¿ ðîçãëÿäàþòü ïðîöåñ 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ñåðåäîâèùà; ðåçóëüòàò öüîãî ïðèñòîñó-
âàííÿ ³ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, çàâäÿêè ÿêèì â³äáóâàºòüñÿ ïðèñòî-
ñóâàííÿ, ³ ñòàí â³äïîâ³äíîñò³ ñóá’ºêòà ñåðåäîâèùó (òàáë. 1).

Íà íàøó äóìêó, àäàïòàö³ÿ – öå ïðîöåñ íàáóòòÿ îá’ºêòîì 
íåîáõ³äíèõ îçíàê (çì³íà ñòðóêòóðè, ôóíêö³é, àëãîðèòìó) äëÿ 
âèæèâàííÿ ó ì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³, à ó âèïàäêó âçàºìîä³¿ 
ì³æ ñîáîþ îäíîòèïíèõ îá’ºêò³â – âð³âíîâàæåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â.

Çäàòí³ñòþ äî àäàïòàö³¿ º ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
ðåàãóâàòè íà âïëèâè ì³íëèâèõ ôàêòîð³â, âèÿâëÿòè íàéá³ëüø 
âàãîì³ ç íèõ, ìîäåëþâàòè ³ ïîð³âíþâàòè ð³çí³ ¿õ ñöåíàð³¿, âè-
çíà÷àòè òà ðåàë³çóâàòè îïòèìàëüíèé ñöåíàð³é ä³é. À ñóêóï-
í³ñòü ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü 
ôóíêö³îíàëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ñòàíîâèòü ñåðåäîâè-
ùå àäàïòàö³¿. Ñâîºþ ÷åðãîþ, àäàïòàö³ÿ ìàº ïåâíèé ä³àïàçîí 
ôóíêö³îíóâàííÿ – ìåæ³ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ìåæ-
àõ ÿêèõ íå çíèæóºòüñÿ ñò³éê³ñòü ³ ôóíêö³îíàëüí³ñòü îá’ºêòà [5].

Çàëåæíî â³ä ôîðìè ïðîÿâó àäàïòàö³¿ âîíà ìîæå íîñèòè 
äâà ð³çíîâåêòîðí³ íàïðÿìè: ïðèñòîñóâàííÿ äî ïåâíîãî ñå-
ðåäîâèùà (àêòèâíà àäàïòàö³ÿ) ³ ïîøóê îïòèìàëüíîãî äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñåðåäîâèùà (ïàñèâíà àäàïòàö³ÿ). Â çàëåæíîñ-
ò³ â³ä ñïîñîáó ïðîÿâó àäàïòèâíèõ çì³í âèä³ëÿþòü: ñòðóêòóð-
íó àäàïòàö³þ – ÿêùî çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà îá’ºêòà, ïàðàìå-
òðè÷íó – ÿêùî çì³íþþòüñÿ ïàðàìåòðè, àäàïòàö³þ àëãîðèòìó 
– ïðè çì³í³ àëãîðèòìó ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñòðóêòóðíà àäàïòàö³ÿ 
çà çì³íàìè ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ òà ê³ëüê³ñòþ ìîæëèâèõ ìîäèô³-
êàö³é (âàð³àíò³â) îá’ºêòà ïîä³ëÿºòüñÿ íà àëüòåðíàòèâíó, åâî-
ëþö³éíó òà äåãåíåðàö³þ. Åâîëþö³éíà àäàïòàö³ÿ (àðîìîðôîç) 
– öå ÿê³ñíî íîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî äîçâîëÿþòü îñâîþâàòè 
íîâå ñåðåäîâèùå ³ñíóâàííÿ ÷è îïòèìàëüí³øå ïðèñòîñîâó-
âàòèñü äî ³ñíóþ÷îãî. Àëüòåðíàòèâíà àäàïòàö³ÿ (³ä³îàäàïòà-
ö³ÿ) º ëèøå íåçíà÷íîþ ìîäèô³êàö³ºþ ñòðóêòóðè, ùî çàáåç-
ïå÷óº ÷àñòêîâ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî æèòòÿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äåãåíåðàö³ÿ – ïåðåõ³ä íà íèæ÷èé 
ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ (ðèñ. 1) [16, ñ. 11–40; 3, ñ. 37–222].

Ïîðÿä ³ç òåðì³íîì «àäàïòàö³ÿ» àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ³ òåðì³í «àäàïòèâíà ñèñòåìà». Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ââàæà-
þòü, ùî îñíîâíîþ îçíàêîþ àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè º çäàòí³ñòü 
àâòîìàòè÷íî çì³íþâàòè ñâîþ ñòðóêòóðó òà ïàðàìåòðè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ äëÿ ñàìîçáåðåæåííÿ ³ îïòèìàëüíîãî ñòàíó â ì³í-
ëèâèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à â îñíîâ³ ¿õ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ëåæèòü ìåõàí³çì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó [14; 19; 22]. 
Äæ. Ñàð³ä³ñ òà Ë. Ðàñòðèã³í îñíîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ àäàïòèâ-
íèõ ñèñòåì ââàæàþòü çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿, ³ öþ îñî-
áëèâ³ñòü ïîâ’ÿçóþòü ç åíäîãåííèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó àâòîðè íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñ-
ò³ âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ êðèòåð³¿â ñèñòåìè, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
îïòèìàëüíîãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèêëèê³â çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [16; 17]. Àäàïòèâíà ñèñòåìà ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü îá’ºêòà (ÿêèé ìàº âëàñíó ñòðóêòóðó òà çà-
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êîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ), ñåðåäîâèùà éîãî ³ñíóâàííÿ 
³ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèñòîñóâàííÿ 
îá’ºêòà äî çì³í ñåðåäîâèùà.

Àäàïòèâí³ ñèñòåìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñàìîíàëàøòîâóþ÷³, êî-
ëè çì³íþþòüñÿ ëèøå ïàðàìåòðè êåðóþ÷î¿ ñêëàäîâî¿, òà ñàìî-

îðãàí³çîâóþ÷³ – çì³íþºòüñÿ òàêîæ ³ ¿¿ ñòðóêòóðà. Ñâîºþ ÷åðãîþ, 
óïðàâë³íñüêèé âïëèâ ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíèé íà âíóòð³øí³ ïà-
ðàìåòðè îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ÷è ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, àáî âçàãàë³ íà çì³íó ö³ëåé ðîçâèòêó ñèñòåìè. Îá’ºêò ìîæå 
ï³ääàâàòèñÿ ô³êñîâàíîìó ðåãóëþþ÷îìó âïëèâó (áåçïîøóêî-

Êîðîòêèé çì³ñò, àâòîð Ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿
Àäàïòàö³ÿ – öå ðåçóëüòàò ïðèñòîñóâàííÿ

Àäàïòàö³ÿ – öå ðîçâ’ÿçîê ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â äî ðèíêîâèõ óìîâ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ 
÷åðåç ñèñòåìó àäàïòàö³¿ – êîìïëåêñ ðîçðîáëåíèõ ñòðóêòóð ³ 
ìåõàí³çì³â (Áóòí³ê Ì. [5])

Çàõîäè: ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, âäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øí³õ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â 
ï³äïðèºìñòâà, òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà

Àäàïòàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â
Àäàïòàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ôîðì òà ìåòîä³â âèæèâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ (Êðàâ÷åíêî Ñ. [10])

Êîîïåðàö³ÿ òà êëàñòåðèçàö³ÿ, ùî çäàòí³ ï³äâèùèòè 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ

Àäàïòàö³ÿ – ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³, åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ (Ëèñåöüêèé À. [12])

Äåðæàâíà ïîë³òèêà, ó òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì ïëàíó-
âàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó ç âðà-
õóâàííÿì ãàëóçåâîãî, ñåêòîðíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî àñïåêò³â

Àäàïòàö³ÿ – öå ñòàí
Àäàïòàö³ÿ – ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà òà ñîö³àëüíî–åòè÷íà 
ïðèñòîñîâàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (Ìà-
êàðåíêî Ï. [13])

Ñèñòåìà çàõîä³â óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ

Àäàïòàö³ÿ – öå ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ
Àäàïòàö³ÿ – ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ çàâäàíü, åêîíîì³÷íèõ, 
ïðàâîâèõ òà ³íøèõ óìîâ íà íàö³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó 
ð³âíÿõ (Ëàíä³íà Ò. [11])

Çì³íà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâ, øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîâàðèñòâ, àñîö³àö³é

Àäàïòàö³ÿ – ïðèñòîñóâàííÿ äî âíóòð³øí³õ çáóðåíü ³ 
çîâí³øí³õ âèêëèê³â, øëÿõîì â³äíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ 
ïàðàìåòð³â ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó 
(Êðþ÷êîâà ². [6])

Ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ãàðìîí³çàö³þ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íà ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ òà ñåêòîðàõ (ñòâîðåííÿ 
ñòèìóë³â äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, 
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³)

Àäàïòàö³ÿ – ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ôóíêö³îíóâàííÿ (Êàë³í÷èê Ì. [7])

Ðîçðîáêà òà àíàë³ç ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ãàëóç³ ó êîíòåêñò³ 
åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³

Àäàïòàö³ÿ – ïðîöåñ ïåðåáóäîâè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà çà äîïî-
ìîãîþ ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó (Óêîëîâ Â., Ìàññ Ô., 
Áèñòðÿêîâ ². [20])

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ (ïðîöåñ îðãàí³çàö³éíî¿, óïðàâë³íñüêî¿, 
òåõíîëîã³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿) åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè

Àäàïòàö³ÿ – ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà 
(Óêðà¿íåöü À., Êóë³í³÷ Ò. [23])

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïîðÿä ç âäîñêîíàëåííÿì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà, ïî-
øóêîì íîâèõ êàíàë³â çáóòó, ñòèìóëþâàííÿì ïðàö³âíèê³â äî 
ïðîäóêòèâíî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Àäàïòàö³ÿ – ïðîöåñ çì³í ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ îçíàê ñèñòå-
ìè, ùî äîçâîëÿº ¿é äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî àáî â êðèòè÷íèõ 
óìîâàõ ãðàíè÷íîãî ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ â ì³íëèâèõ óìîâàõ 
(Îõòåíü À. [14])

Çì³íà ñòðóêòóðè ÷è ïàðàìåòð³â ñèñòåìè

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ çì³ñòó òåðì³íó «àäàïòàö³ÿ»

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ àäàïòèâíèõ çì³í çà ð³çíèìè îçíàêàìè
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â³ ñèñòåìè) àáî æ ðåãóëþþ÷îìó òà äîäàòêîâîìó äèôåðåíö³éî-
âàíîìó âïëèâó, ùî áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó ôóíêö³î-
íóâàííÿ îá’ºêòà ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ éîãî â åêñòðåìàëüíîìó 
ñòàí³ (ïîøóêîâ³ ñèñòåìè). Ñâîºþ ÷åðãîþ, äëÿ íàëàøòóâàííÿ êå-
ðóþ÷î¿ ñèñòåìè áåçïîøóêîâ³ ñèñòåìè ìîæóòü îòðèìóâàòè ³í-
ôîðìàö³þ ç åòàëîííî¿ ìîäåë³ (ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ íàïåðåä ³ º 
äèíàì³÷íîþ) àáî ç íàëàøòîâóþ÷î¿ ìîäåë³.

Ñèñòåìè ç åòàëîííîþ ìîäåëëþ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñèñòåìè ³ç 
ñèãíàëüíîþ, ïàðàìåòðè÷íîþ òà êîìá³íîâàíîþ àäàïòàö³ºþ. 
Ó ïåðøèõ íàëàøòóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê çì³íè ³í-
òåíñèâíîñò³ êåðóþ÷îãî âïëèâó â ïåâíîìó ä³àïàçîí³, ó äðóãèõ 
– ÷åðåç çì³íó ïàðàìåòð³â öüîãî âïëèâó, à òðåò³õ – ïîºäíàííÿ 
ñèãíàëüíî¿ òà ïàðàìåòðè÷íî¿ àäàïòàö³¿. Ñèñòåìà ç ³äåíòèô³êà-
òîðîì ôîðìóº óïðàâë³íñüêèé âïëèâ äâîìà ñïîñîáàìè: îïîñå-
ðåäêîâàíî – ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ïàðàìåòð³â îá’ºêòà íà îñíîâ³ 
ÿêî¿ ìîäåëþþòüñÿ ïàðàìåòðè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, áåçïî-
ñåðåäíüî – íà îñíîâ³ â³äîìîãî âïëèâó êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè íà 
îá’ºêò ïðîâîäèòüñÿ éîãî íàëàøòóâàííÿ (ðèñ. 2) [1; 17; 22].

Çàçíà÷åí³ âèùå çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî 
àäàïòèâíèõ ñèñòåì âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³. Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå 
òàêå óïðàâë³ííÿ, ÿêå çäàòíå çì³íþâàòè ñòðóêòóðó òà ïàðà-
ìåòðè âïëèâó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çì³íè âíóòð³øí³õ ïàðàìåòð³â 
îá’ºêòà ÷è çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ 
òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó îá’ºêòà çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè ³ êî-
ðèãóâàííÿ öüîãî ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïëàíó. Íà åòàï³ 

ïëàíóâàííÿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó îá’ºêòà íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çó-
âàòè òà ñïðîãíîçóâàòè ñòàí îá’ºêòà ³ ñåðåäîâèùå éîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷èòè ö³ëüîâ³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó [21].

Ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ òèïè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³.

Ðîç³ìêíóòå óïðàâë³ííÿ ìàº ë³í³éíó ñòðóêòóðó, ùî ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü áëîêó óïðàâë³ííÿ òà îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ â³äñóòí³é çâîðîòíèé çâ’ÿçîê (ðèñ. 3). Ïðè â³äõèëåíí³ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä î÷³êóâàíèõ (çàïëàíîâàíèõ) ïðîâî-
äèòüñÿ àíàë³ç ïðè÷èí íåâ³äïîâ³äíîñò³ äëÿ êîðåêö³¿ óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó â íîâîìó öèêë³.

Çàìêíóòå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ÿêèé 
äàº ìîæëèâ³ñòü êîðåêòóâàòè óïðàâë³íñüêèé âïëèâ çàëåæíî 
â³ä îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó â «êîíòðîëüíèõ òî÷êàõ». Çà ð³âíåì 
ñêëàäíîñò³ çàìêíóòå óïðàâë³ííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ìîíîñöåíàð-
íå òà àäàïòèâíå (áàãàòîñöåíàðíå) óïðàâë³ííÿ. Ïðè ìîíîñöå-
íàðíîìó çàìêíóòîìó óïðàâë³íí³ ïðîâîäèòüñÿ ïåðåäïëàíîâèé 
àíàë³ç ³ ïðîãíîç òà âðàõîâóþòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ôîðìàë³çóþòü-
ñÿ â ö³ëÿõ òà çàâäàííÿõ îäíîãî ñöåíàð³þ ðîçâèòêó. Îäíàê öåé 
òèï óïðàâë³ííÿ º íå äîñèòü åôåêòèâíèì ÷åðåç çíà÷íèé ïðîì³æ-
îê ÷àñó ì³æ âïëèâîì ôàêòîðà ³ ðåàêö³ºþ óïðàâë³ííÿ íà çì³íè.

Àäàïòèâíå (áàãàòîñöåíàðíå) óïðàâë³ííÿ º ð³çíîâèäîì çà-
ìêíóòîãî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì òà áëîêîì 
àíàë³çó, ùî ïðàöþþòü ñèíõðîííî. Áëîê óïðàâë³ííÿ îòðèìóº 
³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà çîâí³øí³ ôàêòîðè éî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ³ â ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Áëîê àíàë³çó º ñêëàäí³øèì, í³æ 
ïðè çàìêíóòîìó óïðàâë³íí³, ùî çóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ îö³-

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ àäàïòèâíèõ ñèñòåì çà ð³çíèìè îçíàêàìè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó
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íþâàòè òà ïðîãíîçóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â íà îá’ºêò óïðàâë³í-
íÿ äëÿ ðîçðîáêè àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó. Áàãà-
òîñöåíàðíå ïëàíóâàííÿ, ïîâñÿê÷àñíèé àíàë³ç ³ ïåð³îäè÷íèé 
êîíòðîëü çà óìîâè ãíó÷êî¿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïðîöåñó äîçâîëÿþòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà òàêîãî ï³äõîäó çä³éñíþºòüñÿ 
ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíèõ ÷è íåéòðàë³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ ôàêòî-
ð³â âïëèâó çà äîïîìîãîþ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì, êîëè ³ãíîðóþòüñÿ ôàêòîðè âïëè-
âó ÷è íå âèçíà÷åíî ¿õí³é õàðàêòåð, çàñòîñîâóþòü ðîç³ìêíóòå 
óïðàâë³ííÿ. Çà óìîâè âðàõóâàííÿ õàðàêòåðó âïëèâó ôàêòîð³â 
ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó âèêîðèñòîâóþòü çàìêíó-
òå óïðàâë³ííÿ. Ïðè íàÿâíîñò³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ôàêòîð³â ïî-
ñòàº ïîòðåáà çàñòîñîâóâàòè àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ, ùî çäàò-
íå øâèäêî ñàìîíàëàøòîâóâàòèñü, êîðåãóþ÷è óïðàâë³íñüêèé 
âïëèâ íà îá’ºêò òà ðåàãóþ÷è íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòü óñ³ çàçíà÷åí³ âèùå òèïè óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì. Ïðèêëàäîì ðîç³ìêíóòî-
ãî óïðàâë³ííÿ º îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, çàìêíóòîãî ìîíî-
ñöåíàðíîãî – êîðîòêîñòðîêîâ³ ãàëóçåâ³ òà ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó. Ïî çàê³í÷åíí³ âñòàíîâëåíèõ òåðì³í³â ïðîâîäèòüñÿ 
àíàë³ç ¿õ ðåàë³çàö³¿, îäíàê íå âíîñÿòüñÿ çì³íè áåçïîñåðåäíüî 
ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ äîêóìåíòè ìàþòü îçíà-
êè óïðàâë³ííÿ çàìêíóòîãî ïîë³ñöåíàðíîãî òèïó. Ó ïðîöåñ³ ¿õ-
íüî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç âèêîíàíèõ åòàï³â, ï³ñ-
ëÿ ÷îãî êîðåêòóþòüñÿ ïåâí³ ñêëàäîâ³ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. 
Ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é òàêîæ 
ìîæíà â³äíåñòè äî çàìêíóòîãî òèïó. Òàê, íà îñíîâ³ àíàë³çó 
ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî ðîêó òà ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíè-
ê³â ìàêðîñåðåäîâèùà òà ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè çä³éñíþºòüñÿ 
êîðåêö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ïîòî÷íèé ð³ê [24].

Ðèñóíîê 3. Òèïè óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³ òà ¿õ ñòðóêòóðà
Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [8, ñ. 40–41].

Òàáëèöÿ 2. Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà òâåðäæåííÿì â÷åíèõ

Ïðèçíà÷åííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿

Äîçâîëÿº äîñÿãòè íàéâèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
(Àëåêñººâ Ñ. [2])

Äëÿ ð³çíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîçðîáëÿþòüñÿ 
áàãàòîâàð³àíòí³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè (ïëàíóâàííÿ ñöåíàð³¿â), ç 
ÿêèõ ó ìàéáóòíüîìó îáèðàþòüñÿ îïòèìàëüí³

Çàáåçïå÷óº âèæèâàííÿ, äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ 
âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà(Áóðñàê À. [4])

Ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì àäàïòàö³¿, ÿêèé ïîëÿãàº â 
ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ âèç-
íà÷åíèõ ïîêàçíèê³â íîðìàòèâíèì, à òàêîæ ñâîº÷àñí³é çì³í³ 
îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ – óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ç íåïî-
âíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Éîãî ìåòîþ º ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïî ì³ð³ íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
(Êëºáàíîâà Ò., Ðàºâíºâà Å., Ñòðèæè÷åíêî À. òà ³í. [9])

Ïîøóê àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè â çàçíà÷åí³ òåðì³íè òà íåâèâ÷åíîãî îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ 
³ ñåðåäîâèùà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, êîëè â³äîìî ëèøå ¿õí³é 
êëàñ

Ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ (Óêîëîâ Â., Ìàññ Ô., Áèñòðÿêîâ ². [20])

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ çàëåæíî â³ä óìîâ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà (âèæèâàëüíî–ïàñèâíà, êîìïåíñàö³éíà, àêòèâíà 
³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ, êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ)
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Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ àäàïòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè îá’ºêòàìè Â. Òîêàðºâà ïîâ’ÿçóº 
ç îñîáëèâîñòÿìè öèõ îá’ºêò³â, à ñàìå:

– âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â âïëèâó;
– äèíàì³÷í³ñòþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïàðàìåòð³â ïðîöåñ³â;
– íåðåãóëÿðí³ñòþ òà ïåð³îäè÷í³ñòþ ïðîÿâó ïðîöåñ³â òà 

ôàêòîð³â;
– ñêëàäí³ñòþ âèçíà÷åííÿ òà äèíàì³÷í³ñòþ ê³íöåâèõ ïàðà-

ìåòð³â ðîçâèòêó îá’ºêò³â [21].
Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº äîñÿãòè ïåâíèõ åêîíîì³÷-

íèõ çàâäàíü ð³çíèìè ñïîñîáàìè (òàáë. 2).
Îñíîâíèìè àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ àäàï-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì â Óêðà¿í³ º òàê³:
– â³äñóòí³ñòü âçàºìîóçãîäæåíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ äî-

êóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì;
– ðîçïîä³ë ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì 

ì³æ ð³çíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà íèçüêèé ð³âåíü êîîðäèíàö³¿, 
ùîäî ïðèéíÿòòÿ é óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ïîñèëåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ 
ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ôîðñîâàíèé êóðñ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â;
– çðîñòàííÿ âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ âèêëèê³â (íå-

ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, çàòÿãóâàííÿ 
ó ïðîâåäåíí³ ðåôîðì, çàãðîçà ïîñèëåííÿ ÷è çàìîðîæåííÿ 
â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó òà ³íø³).

Âèñíîâêè
Àäàïòàö³þ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ 

åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, íàñåëåííÿ äî íîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÷è âèêëèê³â. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ ïðèñòîñóâàííþ åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ ìåíøå – ôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíîãî òèïó. 
Î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîäó äî ôîð-
ìóâàííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ùî 
âèìàãàº ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ íàïðàöþâàíü ç äîñÿãíåííÿìè 
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâ³ñòü àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòóàë³çó-
ºòüñÿ éîãî ñïðîìîæí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè êîðåãóâàííÿ ðîçâèòêó 
êåðîâàíîãî îá’ºêòà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñïðîåêòîâàíî¿ òðàºêòîð³¿.

Ìîæëèâ³ñòü äèíàì³÷íî¿ çì³íè ñòðóêòóðè òà ïàðàìåòð³â 
âïëèâó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âíóòð³øíüîãî ñòàíó îá’ºêòà ÷è çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â, à ó ðàç³ ïîòðåáè – äèíàì³÷íå ðåôîðìóâàí-
íÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ â³äïîâ³äíî¿ êîðåêö³ÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïî-
ë³òèêè (â òîìó ÷èñë³ é àêòóàë³çàö³ÿ ïàðàìåòðè÷íèõ ïîêàçíèê³â 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà â³äïîâ³äíå óòî÷íåííÿ çàâäàíü ðîçâè-
òêó) àêòóàë³çóþòü âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè.

Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
àêòóàëüíèì º âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíîãî òèïó.

Ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâè-
òêîì ïåðåäáà÷àº:

– âèîêðåìëåííÿ ãàëóçåé, ñåêòîð³â òà îêðåìèõ àñïåêò³â 
ðîçâèòêó ÿê ñàìîñò³éíèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè (ùî 
òàêîæ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿì â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà òà ìåõàí³çì³â âïëèâó);

– ôîðìóâàííÿ ÷³òêèõ, ðåàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâè-
òêó íà äàëåêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (îá´ðóíòîâàíèõ íà îñíî-

â³ àíàë³òè÷íî¿ òà ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿) òà ¿õ äåòàë³çàö³ÿ íà 
ïðîì³æíèõ åòàïàõ: ñèñòåìè íåîáõ³äíèõ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèõ 
äîêóìåíò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ ïåðåäïëàíîâîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçó, ç ìåòîþ ìî-
äåëþâàííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó íà äàëåêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó;

– ïîâñÿê÷àñíèé àíàë³ç ìàêðîñåðåäîâèùà òà êîíòðîëü âè-
êîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ó ïîºäíàíí³ ç ìîæëèâ³ñòþ 
øâèäêî¿ êîðåêö³¿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó äîçâîëèòü îïåðàòèâíî 
òà åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà íåãàòèâí³ ôàêòîðè òà àêòóàë³çóâàòè 
ö³ë³ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî âèêëèê³â ÷àñó òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà º îäíèì ç 
ãîëîâíèõ åëåìåíò³â çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îòæå, ¿¿ 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ º ÷àñòèíîþ ãëîáàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîâåäåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ îðãàíàìè óïðàâë³í-
íÿ. Îäíàê ÿê åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîíåòàðíà ïîë³-
òèêà ëèøå ñïðèÿº äîñÿãíåííþ âñòàíîâëåíî¿ çàãàëüíî¿ ìåòè, 
ñàìà ïî ñîá³ âîíà íå â çìîç³ ïðèâåñòè äî ïðîãíîçíèõ ðåçóëü-
òàò³â ïî ìàêñèì³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.

Åôåêòèâí³ñòü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ¿¿ 
àäàïòàö³¿ äî âèìîã á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ – çàãàëüíîäåðæàâíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º âèõ³ä ç³ ñòàãôëÿö³éíî¿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ç ïîäàëüøèì çðîñòàííÿì íàö³îíàëüíî¿ 

åêîíîì³êè, òîìó ðåàë³çàö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè íà-
ïðÿìó ïîâ’ÿçàíà ³ç âèð³øåííÿì âèùåçàçíà÷åíîãî çàâäàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòðà-
òåã³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ðåæèì, òîáòî ö³ëü, ÿêó íåîáõ³äíî äîñÿãòè – äî òàêèõ 
â³äíîñÿòü ðåæèìè òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿, âàëþòíîãî êóðñó, 
ãðîøîâèõ àãðåãàò³â, ÂÂÏ. Âîäíî÷àñ ìîíåòàðíà ñòðàòåã³ÿ, â 
øèðîêîìó ðîçóì³íí³, âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè òà øëÿõè 
äîñÿãíåííÿ ìîíåòàðíèõ ö³ëåé ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
íà îñíîâ³ ïåâíèõ ïð³îðèòåò³â ó êîíòåêñò³ ìîäåëåé åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ó ïðàöÿõ 
ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Â. Ãåéöÿ, À. Ãðè-
öåíêà [1], ß. Æàë³ëà, Â. Ëàãóò³íà [2], À. Ìîðîçà, Á. Ïàíàñþêà, 
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Ì. Ñàâëóêà òà ³íøèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Ñ. Ìî³ñåºâà [3], 
Á. Áåðíàíêå, Ô. Ìèøê³íà [4] òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ ìîíåòàð-
íî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ìàº áóòè ñï³âñòàâ-
íà ³ç ö³ëÿìè òà íàïðÿìàìè çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. 
Ç óðàõóâàííÿì ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó â Óêðà¿í³, ÿêèé íàðàç³ 
ïðîäîâæóºòüñÿ, ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñèñòåìà çàâäàíü 
òà ïðèíöèï³â ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü âèáðàí³é 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà â 
ñòåðåîòèïíîìó âàð³àíò³ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ òåìï³â 
³íôëÿö³¿, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü âèçíà÷åíèì ö³ëüîâèì ïàðàìå-
òðàì åêîíîì³êè, òà íà çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè íà âàëþòíîìó 
ðèíêó, â³ä ÷îãî çàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ 
(åêñïîðòó) òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Êð³ì òîãî, ìîíåòàðíà ïîë³-
òèêà ïîâèííà ä³ÿòè ó á³ê çíèæåííÿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü, ðè-
çèê³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Òàêà ñïðÿìîâàí³ñòü, çà çàãàëüíîïðèéíÿòîþ â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ äóìêîþ, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ çàîùàäæåíü, ³í-
âåñòèö³é òà ñòèìóëþº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ [5].

Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, ÿê ³ ³íø³ âèäè ïîë³òèêè, çä³éñíþºòüñÿ 
â ñèòóàö³¿, êîëè îäíî÷àñíî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çä³éñíèòè ñòðóêòóðíó ìîäåðí³-
çàö³þ åêîíîì³êè. Öå íàêëàäàº íà íå¿ ãîëîâíå îáìåæåííÿ – ç 
òåîðåòè÷íîãî ïîãëÿäó âîíà ïîâèííà áàëàíñóâàòè ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè, ùîá ôîðìóâàâñÿ êîìïðîì³ñ ì³æ ñïîæèâàííÿì òà ³í-
âåñòèö³ÿìè. Êð³ì öüîãî, òàêîæ íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè íà ïîãàøåííÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî áîðãó 
òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðà¿íè. Îòæå, ãðîøîâà ïðîïîçèö³ÿ 
ïîâèííà ðîçøèðþâàòèñÿ ïîñòóïîâî, àëå íàâ³òü íå â³äïîâ³äíî 
äî çðîñòàííÿ ÂÂÏ, à â³äïîâ³äíî äî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîç-
øèðåííÿ åêîíîì³êè [1].

Îñíîâíèì çàâäàííÿì öåíòðàëüíîãî áàíêó º çíèæåííÿ ³í-
ôëÿö³¿, àëå äî äåÿêîãî ð³âíÿ, îñê³ëüêè ³íôëÿö³ÿ â íåâåëèêèõ 
ðîçì³ðàõ º íåîáõ³äíîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â â³äòâî-
ðåííÿ. Âîäíî÷àñ ³ñíóþ÷³ ñòðóêòóðí³ çì³íè åêîíîì³êè ñòâîðþ-
þòü òèñê ó á³ê ï³äâèùåííÿ ö³í òà òàðèô³â, îñê³ëüêè íà ÿêèéñü 
÷àñ çðîñòàº ðîëü ìîíîïîë³é. Ó òàêîìó âèïàäêó ìîíåòàðíà 
ïîë³òèêà, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ¿¿ ïðîâåäåííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, 
áóäóºòüñÿ íà äâîõ êðèòåð³ÿõ. Ç îäíîãî áîêó, âîíà âèõîäèòü ç 
ðåæèìó òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿, ç ³íøîãî – ïåðåäáà÷àº ³ñíó-
âàííÿ îð³ºíòèð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ ³íøèõ ãðîøîâèõ àãðå-
ãàò³â. Ìåòîä òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç çðîñ-
òàííÿ îïòîâèõ ö³í, òàðèô³â, ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü, äîõîä³â 
íàñåëåííÿ, ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ãðîøîâîãî ðèíêó òà 
ðèíêó êàï³òàë³â, ïî äèíàì³ö³ ÿêèõ îö³íþþòüñÿ ³íôëÿö³éí³ ïåð-
ñïåêòèâè. Äðóãèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ çâ’ÿçêó ì³æ 
äèíàì³êîþ ö³í òà ïðèðîñòîì ãðîøîâî¿ áàçè. ßê â³äçíà÷àºòüñÿ 
ó áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ, çâ’ÿçîê ì³æ ãðîøîâèìè ³íäèêàòî-
ðàìè òà ³íôëÿö³ºþ äîâîë³ ñëàáêèé. Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðí³ 
îáìåæåííÿ âèñòóïàþòü ïåðåøêîäîþ åôåêòèâí³é ìîíåòàðí³é 
ïîë³òèö³. Çà öèõ îáñòàâèí ÿêùî íå âäàºòüñÿ ñóòòºâî çíèçèòè 
ïðîöåíòó ñòàâêó, ³íâåñòèö³¿ âòðà÷àþòü ñâîº çðîñòàííÿ, à åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ñïîâ³ëüíþºòüñÿ [1, 3, 5].

Îòæå, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó íåîáõ³äíî ôîð-
ìóâàòè òà ðåàë³çóâàòè ìîíåòàðíó ïîë³òèêó ó òàêèõ íàïðÿìàõ:

– äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ çíèæóâàòè âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ òà ï³äòðèìóâàòè 

ïðîöåíòí³ ñòàâêè ó íîì³íàëüíîìó ³ ðåàëüíîìó ñï³âñòàâëåíí³ 
³ç ð³âíåì ³íôëÿö³¿;

– äëÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿê³ º ïð³îðèòåòíèìè ç ïîçèö³é 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷óâàòè äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â;

– ï³äâèùóâàòè äîâ³ðó äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê îñíîâíîãî 
ïîñåðåäíèêà ïî ñòâîðåííþ ìåõàí³çìó ïðîäóêóâàííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ÷åðåç íåçíà÷í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ðåàë³çóâàòè ï³äòðèìêó ãàëóçåé åêîíîì³êè ìîæíà 
øëÿõîì ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî ³íâåñòèö³é-
íèì êðåäèòàì. Îäíàê ïðèâ’ÿçêà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè äî ïðè-
ðîñòó âàëþòíèõ ðåçåðâ³â òà çàäîâîëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ 
ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â âèêëèêàº çàâèùåííÿ ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåíòàáåëüí³ñòþ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Çà öèõ óìîâ ñòðàòåã³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè ñïðÿìî-
âàíà àáî íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó øëÿõîì ï³ä-
òðèìêè â³äíîñíî íèçüêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿ íà áàç³ ñòàá³ëüíîñò³ 
îáì³ííîãî êóðñó, àáî íà ö³ëåñïðÿìîâàíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó ÷åðåç íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â ïð³îðè-
òåòíèì ãàëóçÿì åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ òàêà ñòðàòåã³ÿ ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè ïîâèííà ðåàë³çîâóâàòèñÿ â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ çàãàëü-
íîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà íå ìàòè âåêòîðíèõ ðîçá³æíîñòåé ó âè-
çíà÷åíí³ ö³ëåé òà ¿õ äîñÿãíåíí³. Îçíà÷åíà ïðîáëåìà ìîæå áóòè 
âèð³øåíà íà åêîíîì³÷íîìó ð³âí³ òà íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó. Ç åêî-
íîì³÷íîãî ïîãëÿäó – öå âèçíà÷åííÿ ìîäåë³, ÿêó íåîáõ³äíî âïðî-
âàäèòè íà âèçíà÷åíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ç 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî áîêó – âèçíà÷åííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é 
òà ïîâíîâàæåíü ì³æ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì.

Ðîçãëÿíåìî äâ³ çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ìîäåë³, ÿê³ íà ñüîãîä-
í³ ìîæíà ââàæàòè îäíèìè ç îñíîâíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó [5].

Òàê, çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó (ìîäåëü åíäîãåííî¿ çàëåæ-
íîñò³) ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ åëåìåíòàõ: ðîçøèðåííÿ ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ; ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóçåé ïð³îðèòåòíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ çà äîïîìîãîþ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè òà çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó; ôîðìóâàííÿ âíóòð³ø-
íüîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà; ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðè-
çèê³â ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè – ðåàëüíèì ñåêòîðîì, áàí-
ê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, äåðæàâîþ; çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
çíèæåííÿ ö³íîâî¿ ñêëàäîâî¿ ó ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçêàõ òà òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ çàîùàäæåíü ó âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿.

Ó â³äïîâ³äí³é ìîíåòàðí³é ñòðàòåã³¿, ÿêà ïîâèííà áóòè ñï³â-
ñòàâíîþ ³ç ö³ëÿìè çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ àêòèâ³çàö³¿ 
âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, çàâäàííÿ ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè: ï³ä-
òðèìêó ñòàá³ëüíîñò³ íà âàëþòíîãî ðèíêó, çá³ëüøåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ïð³îðèòåòíîãî ãàëóçåâîãî ñïðÿìó-
âàííÿ, ðîçøèðåííÿ ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè, ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç áàíê³âñüêó 
ñèñòåìó íà êîðèñòü ³ííîâàö³éíèõ âèðîáíèöòâ. Âîäíî÷àñ äëÿ 
òîãî, ùîá âèêîíàòè çàçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ, ìîíå-
òàðí³é âëàä³ íåîáõ³äíî íà òàêòè÷íîìó ð³âí³ ñïðèÿòè:

– ñòàá³ëüíîñò³ ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ç ìåòîþ 
ïðèòîêó äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;
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– çíèæåííþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äî-
ñòóïíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;

– ï³äâèùåííþ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ êðåäèò-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– âèêîðèñòàííþ ö³ëüîâèõ êðåäèò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ãàëó-
çåé ïð³îðèòåòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Íà çàãàëüíîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ òàêà ìîíåòàðíà ñòðàòåã³ÿ ïî-
âèííà áóòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ïîë³òèêîþ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòî-
ð³ òà ç ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ. Çàçíà÷åíå äîïîìîæå ñòâîðè-
òè ìåõàí³çì êîìïåíñàö³¿ ðîçðèâó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ì³æ âèðîáíèöòâàìè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ òà äîçâî-
ëèòü ñïðÿìóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äî ãàëóçåé, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ 
íà âíóòð³øí³é ðèíîê. Âîäíî÷àñ ðèçèêîì òàêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ìîæå áóòè ³ìïîðòíà ñêëàäîâà, ÿêà áóäå ðîçøè-
ðþâàòèñÿ â åêîíîì³÷íîìó êðóãîîá³ãó, ÿêùî â³ò÷èçíÿí³ òîâàðè íå 
íàáóäóòü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ ³íøî¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ìîäå-
ë³ ðîçâèòêó –ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ (ìîäåëü åêçîãåííî¿ çà-
ëåæíîñò³), ïåðåäáà÷àºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ¿¿ åëåìåíò³â: 
çðîñòàííÿ åêñïîðòó ÷åðåç ³íòåãðàö³þ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî 
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó äî òðàíñíàö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â; ìàêñè-
ìàëüíà â³äêðèò³ñòü òîâàðíèõ òà êàï³òàëüíèõ ðèíê³â; ïðèò³ê ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é äî âèðîáíèöòâ, ÿê³ º ñêëàäîâèìè òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ âèðîáíèöòâ; â³äìèðàííÿ íååôåêòèâíèõ âíóòð³øí³õ 
âèðîáíèöòâ; çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà ³íôðàñòðóêòóðó.

Ñï³âñòàâíà ìîíåòàðíà ñòðàòåã³ÿ çà óìîâè âïðîâàäæåí-
íÿ ö³º¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ìàòèìå òàê³ ñòðàòåã³÷í³ 
çàâäàííÿ: ïðîâåäåííÿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ òà 
ï³äòðèìêà ¿¿ ïðîãíîçîâàíî¿ äèíàì³êè; çàáåçïå÷åííÿ íèçüêèõ 
òåìï³â ³íôëÿö³¿, òîáòî íàáëèæåííÿ ¿¿ ð³âíÿ äî ñâ³òîâîãî.

Ìîíåòàðíà òàêòèêà òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííà ìàòè òàê³ ö³ë³: 
ïîñòóïîâà áåç ñóòòºâèõ êîëèâàíü äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ â ðàì-
êàõ êîøèêó âàëþò êðà¿í – îñíîâíèõ òîðã³âåëüíèõ ïàðòíåð³â 
äëÿ çíèæåííÿ ðèçèê³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; ââåäåííÿ ðåæè-
ìó òàðãåòóâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó, îñê³ëüêè ïðîöåíòíà ïîë³òèêà 
òà ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó áóäå ï³ä âïëèâîì âàëþò-
íèõ çì³í òà ìàêñèìàëüíîãî âàëþòíîãî ë³áåðàë³çîâàíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ; ðîçøèðåíèé äîñòóï ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà âàëþòíèé 
ðèíîê. Óìîâîþ òàêî¿ ìîäåë³ ìàº áóòè äîñòàòí³é ð³âåíü ì³æíà-
ðîäíèõ ðåçåðâ³â, îñê³ëüêè ñòàí îáì³ííîãî êóðñó ñóòòºâî çàëå-
æàòèìå â³ä ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó, 
çì³í ñâ³òîâèõ ö³í. Ðèçèêè òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ó ìîíåòàðí³é ñôåð³ – 
íåñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷åðåç âòðàòó ñóâåðåí³òåòó.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ³ç âèùåíàâåäåíîãî ñòðàòåã³¿ ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè òà ¿õí³ çàâäàííÿ ³ òàêòè÷í³ îð³ºíòèðè çì³íþþòüñÿ â 
çàëåæíîñò³ â³ä çàäàíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òîìó 
ðåàë³çàö³ÿ îäíî÷àñíî äâîõ ìîäåëåé íåìîæëèâà. Ò³ëüêè ïðî-
âåäåííÿ óçãîäæåíîãî âèêîíàííÿ ñï³âñòàâíîñò³ çàãàëüíîåêî-
íîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ òà ñòðàòåã³¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ñòâîðèòü 
óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

²íñòèòóö³éíà ñòîðîíà â³ò÷èçíÿíî¿ ìîíåòàðíî¿ ñòðàòåã³¿ âè-
çíà÷àºòüñÿ â îñíîâíèõ äîêóìåíòàõ: Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» òà â Îñíîâíèõ çàñàäàõ ãðîøîâî–
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê [5, 6].

Ïðîåêòîì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ» (¹9407, ó ãðóäí³ 2011 ðîêó íàïðàâëåíî íà ïîâòîð-
íå äðóãå ÷èòàííÿ) ïåðåäáà÷àëîñÿ ðîçðîáëÿòè íà ñåðåäíüî-

ñòðîêîâèé ïåð³îä ðàçîì ³ç Ïëàíîì ñîö³àëüíîãî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè Îñíîâí³ çàñàäè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè. Òîáòî áóâ âèçíà÷åíèé ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè, à îòæå ³ ñòðàòåã³¿, ³ ¿¿ âçàºìîóçãîäæóâàí³ñòü ³ç çàãàëü-
íîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ. Íà ñüîãîäí³ â ðàìêàõ çä³éñíåííÿ 
ðåôîðì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ Êîìï-
ëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî 
2020 ðîêó, â ïðîåêò³ ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíî, ùî ìîíåòàðíà ïîë³-
òèêà áóäå íàö³ëåíà íà ñêîðî÷åííÿ ³íôëÿö³¿ äî ð³âíÿ íèæ÷å 10 
â³äñîòê³â äî ê³íöÿ 2016 ðîêó òà áóäå ñôîðìóëüîâàíà ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî ³íôëÿö³éíèõ ö³ëåé íà îñíîâ³ ðåæèìó òàðãåòóâàííÿ 
ãðîøîâèõ àãðåãàò³â. Â Îñíîâíèõ çàñàäàõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè íà 2006 ð³ê áóëî ïîëîæåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ ìîíåòàðíî¿ ñòðàòåã³¿ íà òðè ðîêè, íîâå çãàäóâàííÿ ïðî 
ñòðàòåã³þ áóëî â äîêóìåíò³ íà 2008 ð³ê ³ç âèçíà÷åííÿì îñíî-
âíèõ ïîëîæåíü, ó 2012 ðîö³ – âèçíà÷åíî ê³ëüê³ñí³ îð³ºíòèðè, 
ïî÷èíàþ÷è ç 2013 ðîêó – íàâîäÿòüñÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè ïðî-
âåäåííÿ òà çàâäàííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â ñåðåäíüîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³. Âîäíî÷àñ ñï³âñòàâí³ñòü çàõîä³â ðîçâèòêó ìî-
íåòàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà óçãîäæåí³ñòü ç íàïðÿìêàìè 
åâîëþö³¿ ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè â³äñóòí³.

Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ìîíåòàðíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè òà âõîäèòè äî ñêëàäó åòàï³â ºäèíîãî 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òà-
êîæ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ óçãî-
äæóâàí³ñòü ðîçâèòêó ìîíåòàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ³í-
øèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Òîìó ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ åòàïè 
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè:

1. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ òà ìî-
íåòàðíèõ ö³ëåé íà äîâãîñòðîêîâó àáî ñåðåäíüîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâè ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè, ÿê³ âè-
çíà÷àþòü ïàðàìåòðè ö³ëåé, íàïðÿìè çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ìåòîäè òà çàñîáè äîñÿãíåííÿ.

2. Ðîçðîáêà òàêòè÷íèõ òà ìîíåòàðíèõ ïðîãðàì íà ð³ê, ùî 
ïåðåäáà÷àº ñêîîðäèíîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ã³ëîê âëàäè òà Íàö³-
îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîãíîçó åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, äåðæàâíîãî áþäæåòó òà 
Îñíîâíèõ çàñàä ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Òàê, ïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ö³íîâó ñòàá³ëüí³ñòü ï³ä âïëè-
âîì ìîíåòàðíèõ òà ñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â (îñîáëèâî òàðèô-
íî¿ ïîë³òèêè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é) ì³æ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì 
Óêðà¿íè òà Óðÿäîì çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ³íôëÿ-
ö³¿. Â Óêðà¿í³, ÿê â³äîìî, ö³ëüîâèé îð³ºíòèð ïî ³íôëÿö³¿ (³íäåêñó 
ñïîæèâ÷èõ ö³í) ðîçðàõîâóºòüñÿ óðÿäîì äëÿ ç Ïðîãíîçó ñîö³-
àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Òîáòî áàãàòî ôàê-
òîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü ö³íîâèé ³íäåêñ (çì³íà ö³í òà òàðèô³â íà 
ïëàòí³ ïîñëóãè íàñåëåííþ, à òàêîæ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é), 
çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ñôåðîþ âïëèâó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-
¿íè. Îòæå, äëÿ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íôëÿö³¿ íåîáõ³äí³ 
âçàºìí³ ä³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ Óðÿäó ç óðàõóâàííÿì 
óñ³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ çíåö³íåííÿ ãðîøåé [6].

3. Ðåàë³çàö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ïðîòÿãîì ð³÷íîãî ãîðè-
çîíòó ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ïîòî÷íî¿ äèíàì³êè ç êîðèãó-
âàííÿì â çàëåæíîñò³ â³ä ñèòóàö³¿.

Â Îñíîâíèõ çàñàäàõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ðîç-
ðîáëÿº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè íà êîæíèé ð³ê, ìàº áóòè 
øèðøå âêëþ÷åíî ÿê äî áàçîâîãî äîêóìåíòó ìîíåòàðíî¿ ïî-
ë³òèêè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: ñòðàòåã³ÿ, ïðèíöèïè, òðàíñì³ñ³éí³é 
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ìåõàí³çì, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ïðîöåäóðè, ïðàâèëà 
çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè [6].

Çàãàëîì, â³ä ïðîâåäåííÿ óçãîäæåíî¿ òà âèâàæåíî¿ ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü ïðîâåäåííÿ â êðà¿í³ ðèíêîâèõ ðå-
ôîðì òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Õî÷à òåíäåíö³¿ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè îñòàíí³ì ÷àñîì ìàþòü íåãàòèâíó äèíàì³êó, âîä-
íî÷àñ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè 
â óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíèõ ïî-
êàçíèê³â ìîíåòàðíî¿ ñôåðè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó çðîñòàº ðîëü 
ïðîâåäåííÿ ãðàìîòíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ó çáåðåæåíí³ ïî-
çèòèâíèõ òåíäåíö³é òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ïîäàëüøî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàïðÿìàìè ÿêî¿ ìàþòü áóòè òàê³:

– ç áîêó êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè – 
çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÷åðåç äîâãîñòðîêîâå 
ðåô³íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà äåðæàâ-
íèõ ãàðàíò³é, âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî â³äñîòêîâîãî ð³â-
íÿ äëÿ êðåäèò³â ó ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïð³îðèòåòíå ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 
ïðîâ³äí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíîãî êðå-
äèòóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â 
ðîçâèòêó, êðåäèòíà ï³äòðèìêà ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè ³ç çàëó÷åííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñîâèõ îðãàí³çàö³é;

– ç áîêó ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ – 
çä³éñíåííÿ âèâàæåíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ñòèìóëþâàííÿ âè-
ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ìïîðòîçàì³ùåííÿì, 
çàïîá³ãàííÿ ð³çê³é äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³, îïðèëþäíåííÿ ñåðåä-
íüîñòðîêîâîãî ïëàíó ä³é ó ñôåð³ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, ñòèìó-
ëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿, çíèæåííÿ äîëàðèçàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó 
³ç çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ïîñèëåííÿ 
ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó çà ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà;

– ç áîêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó – çíèæåííÿ ÷àñòêè ïðîñòðî-
÷åíèõ àêòèâ³â, ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³-
çàö³é ó ô³íàíñóâàíí³ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, çíèæåííÿ ð³âíÿ äèñáàëàíñ³â áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ³ ïà-
ñèâ³â, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â.

Âèñíîâêè
Ñòðàòåã³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ ïîòî÷íîþ 

ñòàä³ºþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà çàãàëüíîåêî-

íîì³÷íèìè ö³ëÿìè, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãòè ó ïåðñïåêòèâ³. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ, çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ 
òà â ðåçóëüòàò³ â³äíîâëþâàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
íåîáõ³äíî, âèáèðàþ÷è ñòðàòåã³þ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, âè-
õîäèòè ³ç ¿¿ ò³ñíîãî çâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ñòðà-
òåã³ºþ òà ïðîìèñëîâîþ ³ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ. Âàæëè-
âèì ôàêòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìîíåòàðíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº 
ñòàòè ðåôîðìà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàö³ëåíà íà ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà. Âîäíî-
÷àñ áàíêè íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè êðåäèòóâàòè ïð³îðèòåò-
í³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, íàâ³òü ÿêùî âîíè äåìîíñòðóþòü 
ó ïîòî÷íèé ìîìåíò íèçüêó ðåíòàáåëüí³ñòü. Äëÿ öüîãî çà-
âäàííÿ íåîáõ³äíî áóäå íå ò³ëüêè çíèçèòè ñòàâêó ðåô³íàí-
ñóâàííÿ, à é çàáåçïå÷èòè ïðîöåíòí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ äëÿ 
ðåàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³êè.

Îñíîâí³ êðîêè ó ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòó ìî-
íåòàðíî¿ ïîë³òèêè âæå çðîáëåíî. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî ïðè-
éíÿòè ð³øåííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ó êîíòðîë³ 
çà ìîíåòàðíèìè ðèçèêàìè ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ, ïåðåäà-
òè ôóíêö³¿ ïðîãíîçóâàííÿ ö³íîâèõ îð³ºíòèð³â áàíêó òà ðîç-
ðîáèòè îêðåìèé äîêóìåíò ìîíåòàðíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ñòàëî áè 
ïîçèòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ ðèíêó òà ï³äâèùèëî ä³ºâ³ñòü ìî-
íåòàðíî¿ ïîë³òèêè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó çàõîä³â ³ç âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè çà êëþ÷î-

âèìè íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ñòðóêòóðíèé, ô³íàíñîâèé, ³ííîâàö³éíèé, ³íñòèòóö³éíèé, ³íòåãðàö³éíèé òà ³í-
âåñòèö³éíèé. Âñòàíîâëåíî ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü òà ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè 
çà âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè. Çà êîæíèì íàïðÿìîì äèôåðåíö³éîâàíî åêñïîðòíó òà ³ìïîðòíó ñêëàäîâó âäîñêîíàëåííÿ                  
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåôîðìóâàííÿ, ³ííîâàö³¿, ìîäåðí³çàö³ÿ, ë³áåðàë³çàö³ÿ, Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ðîêè ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ Óêðà¿í³ íå 
âäàëîñÿ ñôîðìóâàòè âèâàæåíó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ïîë³-
òèêó, çäàòíó åôåêòèâíî çàáåçïå÷óâàòè íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷-
í³ ³íòåðåñè òà â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³÷íèì êîíòóðàì ïîñòóïàëü-
íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ëèøèâøèñü çíà÷íî¿ 
÷àñòèíè ³íñòðóìåíòàð³þ òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ 
âèðîáíèê³â òà íå ìàþ÷è çìîãè çàñòîñîâóâàòè åôåêòèâí³ ïðî-
òåêö³îí³ñòñüê³ ìåòîäè ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè òà ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, Óêðà¿íà çä³éñíþº íèçêó íå-
äîñòàòíüî ñèñòåìíî óçãîäæåíèõ êðîê³â ó ôîðìóâàíí³ ðåæèìó 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ùî ñïðè÷èíÿº çäåá³ëüøîãî âòðàòó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïîã³ðøåí-
íÿ ¿¿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íàãàëüíà 
íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî áàçèñíèõ íàïðÿì³â çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíî–
âèçíàíèõ íîðì ³ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â 
Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ìåõàí³çì³â âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî íèçêó íàóêîâèõ ïðàöü ïðîâ³ä-
íèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà À.À. Ìàçàðàê³ 
[1], Ò.Ì. Ìåëüíèê [2], Â.Ã. Àíäð³é÷óêà [3], Í.Ì. Ãðóùèíñüêî¿ 
[4] òà ³í. Ïóáë³êàö³¿ çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ì³ñòÿòü íèçêó ïî-
ëîæåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â íèçü-
êî¿ åôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ó 
ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ âèçíà÷àþòü áàçîâ³ ïðèí-
öèïè äîòðèìàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ åôåêòèâíîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê ñó÷àñ-
í³ âèêëèêè ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî òîðãîâåëüíîãî ñåðåäîâèùà 
îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
äî àíàë³çó øëÿõ³â ³ íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â òà 
â³äïîâ³äíèõ ¿ì çàõîä³â ç³ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè øëÿõîì íàëåæíî¿ ¿¿ àäàï-
òàö³¿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíîãî òîðãî-
âåëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó Óêðà¿íà ïî-
âèííà ñôîðìóâàòè òàêó ïîë³òèêó ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, 
ÿêà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ðåàãóâàòèìå íà íîâ³ äèíàì³÷í³ 
âèêëèêè äîì³íóþ÷èõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â ³ ï³äõîä³â 
äî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà íåéòð àë³çóâàòèìå 
¿õ íåñïðèÿòëèâ³ âïëèâè. Ðåôîðìè ó ñôåð³ òîðãîâåëüíèõ â³ä-
íîñèí ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåòâîðåííÿ çîâí³øíüî-
ãî ñåêòîðó ç äåñòàá³ë³çóþ÷îãî ôàêòîðà íà ³íñòðóìåíò ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Çàäëÿ öüîãî íåîáõ³äíî îïòèìàëüíî 
çáàëàíñóâàòè êîðîòêî–, ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè 
äåðæàâè, ïîâ’ÿçàâøè ¿õ ³ç äèíàì³êîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ 
äîêîð³ííèõ ïåðåòâîðåíü ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³. Îñíî-
âíèìè íàïðÿìàìè äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè, íà íàøó äóìêó, ìà-
þòü ñòàòè ñòðóêòóðíèé, ô³íàíñîâèé, ³ííîâàö³éíèé, ³íñòèòó-
ö³éíèé, ³íòåãðàö³éíèé òà ³íâåñòèö³éíèé.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðíîãî íàïðÿìó çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè, òî â³í ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ ñòðóêòó-
ðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè øëÿõîì, ç îäíîãî áîêó, ðîç-
øèðåííÿ íîìåíêëàòóðè åêñïîðòó òîâàð³â çà ðàõóíîê ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà òîâàð³â ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, à 
ç ³íøîãî – äèâåðñèô³êàö³¿ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè âèâîçó â³-
ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â çà êîðäîí ÷åðåç ñïðèÿííÿ âèõîäó åêñïîð-
òåð³â íà íîâ³ ðèíêè çáóòó ³ ðîçâèòêó ¿õí³õ çâ’ÿçê³â ç òèìè òîð-
ãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè, ùîäî ÿêèõ ³ñíóþ÷èé åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë íàðàç³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåïîâíîþ ì³ðîþ.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âèêîðèñòàííÿ íèçêè çàõî-
ä³â òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðàêòè÷íî ïðè-
çâåëî äî «çàêðèòòÿ» áàãàòüîõ ñâ³òîâèõ ðèíê³â òîâàð³â, íà ÿêèõ 
ñïåö³àë³çóºòüñÿ Óêðà¿íà. Òîìó î÷åâèäíî, ùî åôåêòèâíà àäàï-
òàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äî íàÿâ-
íèõ ðåàë³é ðåãóëþâàííÿ ãëîáàëüíîãî òîðãîâåëüíîãî ñåðåäî-
âèùà ïîòðåáóº çì³ùåííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ³ç òðàäèö³éíèõ 
äëÿ Óêðà¿íè ñèðîâèííèõ òîâàðíèõ ãðóï ³ ãàëóçåé íà ïðèíöèïî-
âî ³íø³, çîêðåìà ó ñôåð³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îñê³ëüêè 
â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó íàäçâè÷àéíî ïîøèðåíèìè º ³íñòè-
òóö³éí³ òîðãîâåëüí³ áàð’ºðè (òåõí³÷í³ áàð’ºðè ó òîðã³âë³ òà ñàí³-

Å.È. ÈÂÀÍÎÂ,
Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè 
Óêðàèíû ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîé 

òîðãîâîé ñðåäû
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñðåäñòâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îòå÷åñòâåííîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïî 

êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì ðåôîðìèðîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ñòðóêòóðíîå, ôèíàíñîâîå, èííîâàöèîííîå, èíñòèòóöèîíàëü-
íîå, èíòåãðàöèîííîå è èíâåñòèöèîííîå. Óñòàíîâëåíà ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ èí-
ñòðóìåíòîâ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ïî îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì. Ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ äèôôåðåíöèðîâàíà 
ýêñïîðòíàÿ è èìïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåôîðìèðîâàíèå, èííîâàöèè, ìîäåðíèçàöèÿ, ëèáåðàëèçàöèÿ, Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ).
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Main areas of Ukrainian foreign trade policy adaptation 
to modern conditions of global trade environment

The paper analyzes measures of national foreign policy improvement by key areas of reformation, including structural, financial, 
innovational, institutional, integration and investment areas. A logical sequence and mechanisms of the foreign trade policy tools 
interaction are identified. Each area is differentiated by export and import component of foreign trade policy improvement.
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òàðí³ ³ ô³òî–ñàí³òàðí³ çàõîäè), ùî ïåðåøêîäæàþòü ïîÿâ³ íà ¿õ 
âíóòð³øí³õ ðèíêàõ íåÿê³ñíî¿, ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íî¿, ôàëüñè-
ô³êîâàíî¿ òà êîíòðàôàêòíî¿ ïðîäóêö³¿, òî â Óêðà¿í³ íåìîæëè-
âî âèð³øèòè ïðîáëåìó ÿê³ñíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêñïîðòó áåç 
íàáëèæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ äî 
â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ (çîêðåìà, ºâðîïåé-
ñüêî¿) ñèñòåì, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíèì âáà÷àºòüñÿ:

– ïðèñêîðèòè ðîáîòó ç ïåðåõîäó äî âèêîðèñòàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ÿê îñíîâè äëÿ ðîçðîáëåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â;

– ðåãóëÿðíî óòî÷íþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì îñòàíí³õ íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê ìàêñèìàëüíî äîïóñòèì³ ð³âí³ çàëèøê³â çà-
áðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, âåòåðèíàðíèõ ïðåïàðàò³â, ïåñòèöè-
ä³â, ³íñåêòèöèä³â, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ó õàð÷îâèõ ïðîäóêòàõ 
³ ñâîº÷àñíî ïîâ³äîìëÿòè ïðî ö³ çì³íè ³íø³ êðà¿íè, ÿê³ º ïîñòà-
÷àëüíèêàìè â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê;

– àêòóàë³çóâàòè ïåðåë³ê ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ï³äëÿãàº 
îáîâ’ÿçêîâ³é ñåðòèô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëü-
íèõ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â àáî îáîâ’ÿçêîâà ñåðòèô³êàö³ÿ ÿêèõ 
ïåðåäáà÷åíà ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì.

Ó ÷àñòèí³ ââåçåííÿ òîâàð³â ç–çàêîðäîíó ñòðóêòóðíà ïîë³-
òèêà Óêðà¿íè ïîâèííà çîñåðåäæóâàòèñü íàñàìïåðåä íà äè-
âåðñèô³êàö³¿ äæåðåë êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó, ùî îñîáëèâî ñòîñó-
ºòüñÿ âóãëåâîäí³â, ³ çìåíøåíí³ ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè øëÿõîì ðîçâèòêó ³ìïîðòîçàì³ííîãî âèðîáíèöòâà â 
ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³. Äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ³ìïîðòó 
ìàº áóòè ïåðøî÷åðãîâî ñïðÿìîâàíà íà çàïðîâàäæåííÿ åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íà-
ôòîãàçîâèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ 
ç³ ñâ³òîâèìè åêñïîðòåðàìè íàôòè ³ ãàçó.

Çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ìïîðòó âèìàãàº âæèòòÿ íèçêè 
çàõîä³â ùîäî ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ 
ãàëóçåé. Îñîáëèâà óâàãà ç áîêó äåðæàâè ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ³ì-
ïîðòîçàì³ííèì ãàëóçÿì, ùî âèðîáëÿþòü âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íó ïðîäóêö³þ. Ïðè öüîìó î÷åâèäíèì º, ùî â óìîâàõ òðè-
âàëî¿ ðåöåñ³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, âè÷åðïàííÿ âíóòð³øí³õ 
çàîùàäæåíü òà ïîâñþäíîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ ïåðåâàã ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, åôåêòèâíà ïîë³òèêà 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ïîâèííà ïîëÿãàòè íå ñò³ëüêè ó ñòâîðåíí³ 
ö³ë³ñíèõ âèðîáíè÷èõ ãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â âñåðåäèí³ êðà¿íè, 
ñê³ëüêè â ³íòåãðàö³¿ äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
ÿê âèðîáíèêà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à â ïåðñïåêòèâ³ – ÿê îïåðàòî-
ðà òàêèõ ëàíöþã³â. Äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè âèìàãàº ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
äîñë³äíèöüêîãî, âèðîáíè÷îãî, óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà 
ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿í – êëþ÷îâèõ ³ííîâàòîð³â.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé íàïðÿì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ñòðóêòóðíîãî ³ âèçíà÷àº 
éîãî ÿê³ñòü. Äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíèìè åêñïîðòåðàìè âèñî-
êîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ º íåìîæëèâèì áåç íàëåæíîãî ñïðèÿííÿ ç áîêó 
äåðæàâè, ñïðÿìîâàíîãî íà ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â òåõíîëîã³÷-
íèõ ïðîöåñ³â òà ïðîäóêö³¿ ç íèõ. Àäæå ò³ëüêè ³ííîâàö³¿ ìàþòü 
çíà÷íèé ïîòåíö³àë ñòð³ìêîãî ïðîíèêíåííÿ íà ãëîáàëüíèé ðè-
íîê, çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ âèñîêî¿ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
òà ñïðèÿþòü çä³éñíåííþ åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ïðè-
çâîäÿ÷è äî ñòðóêòóðíî–òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü ó âèðîáíèöòâ³.

Äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ êîìïîíåíòè åêñïîðòó íåîáõ³äíèì 
ç áîêó äåðæàâè âèäàþòüñÿ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ 
åíåðãî– òà ðåñóðñîºìíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ³ çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ éîãî òåõíîëîã³÷íîñò³ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é ó ñôåð³ åíåðãîîùàäíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, íàï³âôàáðèêàò³â ³ êîìïëåê-
òóþ÷èõ (îñîáëèâî ³ìïîðòîâàíèõ) ó âíóòð³øíüîìó âèðîáíèöòâ³ 
ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ. Îäíàê ìîäåðí³çàö³ÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ éîãî òåõíîëîã³÷íîñò³ º 
íåìîæëèâèìè òàêîæ áåç íàëåæíî¿ ³ìïîðòíî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè ùîäî àêòèâíîãî çàîõî÷åííÿ ³ ï³äòðèìêè òàêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðàêòè÷íèìè êðîêàìè ó ö³é ñôåð³ ìàþòü áóòè:

– çíèæåííÿ àáî ïîâíå ñêàñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ ìèò íà ïåðåäîâ³ 
òåõíîëîã³¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, ùî íå ìàþòü â³ò÷èç-
íÿíèõ àíàëîã³â òà º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿ [5, c. 9];

– çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòü âèñîê³ òåõíîëîã³¿ 
ó âèðîáíèöòâ³ åêñïîðòíî¿ àáî ³ìïîðòîçàì³ííî¿ ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ âêëàäàþòü êàï³òàë ó ïîä³áíó 
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî êîëà ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äî íèõ íàëåæàòü, íà ïåð³îä îíîâëåííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ³ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çîêðåìà øëÿõîì 
ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ;

– âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ³ìïîðòó, çîêðåìà âïðîâàäæåííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè ÏÄÂ äëÿ 
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³é, ÿê³ âíîñÿòü ó ñòà-
òóòíèõ êàï³òàë åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòîçàì³ííèõ ï³äïðèºìñòâ ç 
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè;

– ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó 
â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ³ííîâàö³éíó âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóê-
ö³þ. Âîäíî÷àñ äîö³ëüíèì º çðîñòàííÿ ðîë³ äåðæàâè ó çä³éñíåíí³ 
êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ òà ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òåõíîëîã³é, 
ùî çàëó÷àþòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Íàâ³òü ÿêùî äåðæàâà íå ìàòèìå 
ïðè öüîìó îáìåæóâàëüíèõ ôóíêö³é, íàÿâíà ó â³äêðèòèõ äæåðå-
ëàõ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà åôåêòèâíîñò³ ïî-
ä³áíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñïðèÿòèìå á³ëüø ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàííþ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â [6, c. 489].

Çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ îêðåñëåíèõ ñòðóêòóðíî–òåõíîëîã³÷-
íèõ çðóøåíü ìàþòü ñòàòè çì³íè ó õàðàêòåð³ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³é. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèìîãè ³ ïðàâèëà ÑÎÒ 
ñóòòºâî îáìåæóþòü çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â äëÿ 
ï³äòðèìêè âíóòð³øíüîãî âèðîáíèêà, ïðîòå çàëèøàþòü íèçêó 
äîçâîëåíèõ ìåõàí³çì³â ñóáñèäóâàííÿ, äî ÿêèõ íàëåæàòü: ô³-
íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê ³ç äåðæàâíèõ ö³ëüî-
âèõ ôîíä³â çà íîðìàòèâàìè ÑÎÒ; íàäàííÿ óðÿäîâèõ ãàðàíò³é 
äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çà ñõåìàìè òîë³íãó òà ë³çèíãó îá-
ëàäíàííÿ; çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â äî ñòàòóòíèõ êàï³òà-
ë³â àêö³îíåðíèõ ï³äïðèºìñòâ; ñóáñèäóâàííÿ çàõîä³â ç îõîðî-
íè äîâê³ëëÿ; ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïðîãðàì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
â ìåæàõ «çåëåíî¿ ñêðèíüêè» ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñóáñèä³é.

Ùîäî åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè íàðàç³ íåîáõ³äíèì âèäàºòüñÿ âæèòòÿ íà-
ñòóïíèõ çàõîä³â:
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– ïîäàòêîâå çàîõî÷åííÿ åêñïîðòåð³â ÷åðåç ñêàñóâàííÿ íà 
åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, ðåàë³çàö³þ ïîäàòêî-
âîãî ðåæèìó draw–back (ïîëÿãàº ó ïîâåðíåíí³ âèðîáíèêàì 
åêñïîðòíèõ òîâàð³â ìèòà, ñïëà÷åíîãî íèìè ïðè ³ìïîðò³ ñèðî-
âèíè òà ìàòåð³àë³â, âèêîðèñòàíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 
ùî áóëà ñïðÿìîâàíà íà åêñïîðò) òà âñòàíîâëåííÿ ï³ëüãîâèõ 
ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â³ä åêñïîðòó;

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî åêñïîðòíî–êðåäèòíîãî 
àãåíòñòâà (ÅÊÀ) ç ìåòîþ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é áàí-
êàì ³ ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ùîäî ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ùîäî âèêîíàííÿ 
óêðà¿íñüêèìè åêñïîðòåðàìè ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ï³ä ÷àñ ó÷àñò³ 
â ì³æíàðîäíèõ òåíäåðàõ [7];

– ô³íàíñîâå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî òà âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó, çîêðåìà ïîäàòêîâå çàîõî÷åííÿ 
øëÿõîì íàäàííÿ «ïîäàòêîâèõ êàí³êóë», ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, 
ñêîðî÷åííÿ ñòàâîê îñíîâíèõ ïîäàòê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ–³ííî-
âàòîð³â, âèêëþ÷åííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ç áàçè îïîäàòêóâàí-
íÿ, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ íà óñ³õ 
åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî ëàíöþæêà «çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü – òåõíîëîã³÷íå âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
– âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ó âèðîáíèöòâ³ – çáóò ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿», ðîçâèòîê âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ 
êîøò³â «á³çíåñ–ÿíãîë³â», íàäàííÿ äåðæàâîþ ãàðàíò³é çàõèñ-
òó ïðàâ âëàñíîñò³ ³íâåñòîð³â ³ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ó ñôåð³ ³ìïîðòó ô³íàíñîâèé íàïðÿì àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äî ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â ñüî-
ãîäåííÿ ïîâèíåí áóòè çîñåðåäæåíèé íà çìåíøåíí³ ³ìïîðòíî¿ 
çàëåæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî âèìàãàº íàëåæíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, äîñòàòí³é ð³âåíü ÿêîãî ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé çà 
óìîâ âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíèõ ôîðì äåðæàâíîãî âïëèâó:

– çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü ³ äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü íà òîâàðè–çàì³ííèêè ³ìïîðòó, çîêðåìà, ó ãàëóçÿõ 
ïðèëàäîáóäóâàííÿ, îáëàäíàííÿ äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³, äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â, ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäó-
âàííÿ äëÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî;

– ô³íàíñîâà òà ³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà ³ìïîðòîçàì³ííèõ 
âèðîáíèöòâ øëÿõîì çàëó÷åííÿ Ï²² äî òèõ ãàëóçåé, ÿê³ ñïåö³-
àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â–çàì³ííèê³â ³ìïîðòó, ùî 
äîçâîëèòü ³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì çáåðåãòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü 
íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó øëÿõîì ñóáñòèòóö³¿ åêñïîðòó ³ âîäíî-
÷àñ ïîñëàáèòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñàëüäî òîðãîâîãî áà-
ëàíñó Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ öå ïîòðåáóº íàëåæíîãî ³íôîðìó-
âàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïðî ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàòè â 
ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷åí³ ÿê ïð³îðèòåòí³ äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ;

Ç íàâåäåíîãî ëîã³÷íî âèñíîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóí-
òóâàííÿ òà ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, îñíîâíèìè çðóøåííÿìè â ÿê³é 
ïîâèíí³ ñòàòè ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ 
ïðèâàòèçàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê êîøò³â ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïîòîê³â, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç àêòèâ³çàö³ºþ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè äîòðèìàíí³ äåðæàâîþ 
íèçêè åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè [8, c. 89–90]:

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïîâèííå â³äáóâàòèñÿ ç óðà-
õóâàííÿì ìåòè òà çàâäàíü ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ éîãî ì³æãàëóçåâîãî ðîçâèòêó;

– ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìó-
âàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè íà íîâ³òí³é íàóêî-
âî–òåõí³÷í³é áàç³;

– îñíîâíèé îáñÿã çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é ïîâèíåí ñïðÿìî-
âóâàòèñü â ò³ ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ 
êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òà âèá³ð ÿêèõ º íàóêî-
âî–îá´ðóíòîâàíèì;

– ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïîâèíí³ ñïðèÿòè ñòâîðåííþ äèíàì³÷-
íîãî âèðîáíè÷î–åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ç âèñîêèì ñòóïåíåì àäàïòèâíîñò³ äî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè.

Îòæå, åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ á³ëüøîñò³ øëÿõ³â âáóäîâó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèõ â³äíîñèí ó ñâ³òîâó ñòðóêòóðó íåìîæëèâ³ áåç íà 
êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Àäæå ðàäèêàëü-
íî çì³íèòè ðîëü Óêðà¿íè â ÌÏÏ ìîæëèâî ëèøå çà äîïîìî-
ãîþ ìàñøòàáíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äî-
âîë³ ñêëàäíèì çàâäàííÿì â ÷àñòèí³ çíàõîäæåííÿ äæåðåë ¿õ 
ô³íàíñóâàííÿ. Âèð³øèòè éîãî çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî çà-
ìîâëåííÿ ³ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íåìîæëèâî ÷åðåç 
ìàñøòàáí³ñòü ïðîåêò³â. Çàïî÷àòêóâàòè æ ¿õ çà äîïîìîãîþ 
ïðèâàòíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é íàðàç³ òàêîæ 
ñêëàäíî ÷åðåç íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, îñíîâíà 
éîãî âàäà ÿêîãî – çàíàäòî âèñîê³ ðèçèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã [9, ñ. 41]. Öå îçíà÷àº, 
ùî ïåð³îäó àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ â ì³æíàðîäíèé òðàíñôåð 
êàï³òàëó ìàþòü ïåðåäóâàòè ³íñòèòóö³éí³ ðåôîðìè, ñïðÿìî-
âàí³ íà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé àñïåêò òàêèõ ³íñòèòóö³éíèõ ðå-
ôîðì ïîâèíåí âêëþ÷àòè íèçêó çàõîä³â ³ç ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îñíîâíèìè ç ÿêèõ ó ÷àñòèí³ åêñïîðòó º:

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ë³çèíãó, ôðàí÷àéçèíãó, êîìïåíñàö³éíî¿ òîðã³âë³, 
òðàíñêîðäîííîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òîùî, ãàð-
ìîí³çàö³ÿ ç íîðìàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ó ñôåð³ òåõíîëî-
ã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàõèñòó ïðàâ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òîùî;

– ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè çáóòó òà îáñëóãîâóâàííÿ åêñ-
ïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿íàõ ïðîäàæó, ñòâîðåííÿ çàêîðäîííî¿ 
ìåðåæ³ öåíòð³â ç ïðîäàæó òà öåíòð³â ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó â³-
ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàêîðäîííèõ ñïîæèâà÷³â;

– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòó øëÿõîì 
àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é Óêðà¿-
íè ç ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó çàêîðäîíîì, ôîðìó-
âàííÿ éîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, çàõèñò ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â, ñïðèÿííÿ íàëàãîäæåííþ ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ óêðà¿íñüêèìè åêñïîðòåðàìè òà çàêîðäîííèìè ñïîæè-
âà÷àìè; ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ áàç äàíèõ ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ åêîíîì³÷íîþ, ïðàâîâîþ, íàóêîâî–
ïðàêòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà.

Âîäíî÷àñ ñóòí³ñíèìè åëåìåíòàìè ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ìïîðòó ìàþòü ñòàòè:
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– ïîë³ïøåííÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä íåäîáðîñî-
â³ñíîãî òà íàäì³ðíîãî ³ìïîðòó øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ çàñòîñó-
âàííÿ äîçâîëåíèõ â ðàìêàõ ÑÎÒ âèä³â ñóáñèä³þâàííÿ (ñ/ã 
âèðîáíèêàì, ó ïðèðîäîîõîðîíí³é ñôåð³, íà âèð³âíþâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó); çàõîä³â ç îáìåæåííÿ ³ìïîðòó ç ìåòîþ 
âèð³âíþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó; à òàêîæ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ùîäî ïðî-
âåäåííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ òà àíòèñóáñèä³éíèõ ðîçñë³äóâàíü ³ 
çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â;

– ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ òåõíîëîã³÷íèìè òîâàðàìè òà ïî-
ñëóãàìè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäíîìó òðàíñôåð³ òåõíîëîã³é; âñòàíîâëåííÿ ïðåôå-
ðåíö³éíèõ òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â â ðàìêàõ ïðîãðàì íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè ñâ³òó, ÿê³ 
º ë³äåðàìè ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é; ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ 
³ìïîðòó ïðîì³æíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â, çîêðåìà, ó 
÷àñòèí³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿.

Íàñàìê³íåöü íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè ³íòåãðàö³éíèé íàïðÿì 
àäàïòàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äî ñó÷àñíèõ âè-
êëèê³â ì³æíàðîäíîãî ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ÿêèé ïî-
ëÿãàº â àêòèâ³çàö³¿ óêëàäàííÿ Óêðà¿íîþ äâîñòîðîíí³õ óãîä 
ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ. Îñê³ëüêè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³-
òó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â³ääàº íàáàãàòî á³ëüøó ïåðåâàãó ñòâî-
ðåííþ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà ³íøèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü, 
í³æ ïðîâåäåííþ áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â â ðàìêàõ ÑÎÒ, 
òî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿòèìå 
çíà÷í³é ë³áåðàë³çàö³¿ óìîâ äîñòóïó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîð-
òåð³â äî ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã îêðåìèõ êðà¿í ÷è ðåã³îí³â 
ñâ³òó. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèô³êàö³ÿ óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó 
òîðã³âëþ â³äïîâ³äíî äî ãåîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ïîñëàáëåííÿ âïëè-
âó çàãàëüíîñâ³òîâî¿ åñêàëàö³¿ ïðîòåêö³îí³çìó çà íàéá³ëüø 
ïåðñïåêòèâíèìè âåêòîðàìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ñï³âï-
ðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ.

Øëÿõîì óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ 
çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó òà ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ³ íîìåí-
êëàòóðè íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Àäæå ç îãëÿäó íà 
îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà òà ç ìåòîþ êîìïåíñàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ðè-
çèê³â ó ðåçóëüòàò³ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ç îêðåìèìè êðà¿íàìè 
ñâ³òó, çàçâè÷àé ïåðåãîâîðè ùîäî óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëü-
íó òîðã³âëþ ñóïðîâîäæóþòüñÿ äîäàòêîâèìè ³íâåñòèö³éíèìè 
óãîäàìè òà ïðîåêòàìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ êðà¿í ç ïåðå-
õ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Îäíàê ïðîäóìàíà äâîñòîðîííÿ ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ âèìàãàº äîòðèìàííÿ òàêèõ óìîâ ö³º¿ ë³áåðàë³çàö³¿, 
çà ÿêèõ çáåð³ãàòèìóòüñÿ â³äïîâ³äí³ êîìïåíñàòîðè äëÿ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [10, c. 28]. Áåç òàêèõ êîìïåíñàòîð³â çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà íå â³äïîâ³äàòèìå âíóòð³øí³ì 
ðåàë³ÿì òà ³ãíîðóâàòèìå ñâ³òîâèé äîñâ³ä çä³éñíåííÿ âçàºìî-
âèã³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ï³äõîäó 
íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè íàÿâí³ òà ðîçðîáèòè ïðèíöèïîâî íî-
â³ çàñàäè ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîäåðæàâíî-

ãî ìîí³òîðèíãó, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ïîòî÷íèì âèìîãàì òà íå-
îáõ³äíîñò³ âèâ÷åííÿ ³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñàìè ðîçâèòêó 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ñï³âïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ 
ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè çà ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçåâî–òåðè-
òîð³àëüíèìè âåêòîðàìè, à òàêîæ çà çàãàëüíèìè ïðîöåñàìè 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè çä³éñíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ çîâí³øíüî-

òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñòàòè ñòðóêòóðíèé, ³ííîâàö³é-
íèé, ô³íàíñîâèé, ³íñòèòóö³éíèé, ³íòåãðàö³éíèé òà ³íâåñòèö³éíèé. 
Îñê³ëüêè ò³ëüêè ³ííîâàö³¿ ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë ñòð³ìêî-
ãî ïðîíèêíåííÿ íà ãëîáàëüíèé ðèíîê, âèçíà÷àëüíèìè ïîâè-
íí³ ñòàòè ³ííîâàö³éíèé òà ñòðóêòóðíèé íàïðÿìè çä³éñíåííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ çàõîäè ô³-
íàíñîâîãî, ³íòåãðàö³éíîãî, ³íñòèòóö³éíîãî òà ïîõ³äíîãî â³ä íüîãî 
³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿì³â, ó ñèëó ñâîº¿ ñïåöèô³êè, ïîâèíí³ ñëó-
ãóâàòè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ñòðóêòóðíî–
òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî, ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè º ôîðìóâàííÿ àäåêâàò-
íî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Öÿ 
ïðîáëåìàòèêà òà ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîòðå-
áóþòü ïåâíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà òåîðåòè÷íî¿ îñíîâè, ÿêà ïî-
âèííà âêëþ÷àòè äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ âèð³øó-
þòüñÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³ é â³äïîâ³äàëüí³ çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñòàíîâëåííÿì ³ ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàñíîâà-
íî¿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. Âîäíî÷àñ, âèçíàþ÷è ïåâí³ äîñÿãíåí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñë³ä óñâ³äîìëþâàòè òà-
êîæ ìàñøòàáí³ñòü ïðîáëåì, ÿê³ âñå ùå ïåðåáóâàþòü íà ïîðÿäêó 
äåííîìó ³ ñòàíîâëÿòü çàãðîçó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè, 
ïåðåøêîäæàþ÷è åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííþ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿í íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ çóìîâëåíå íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè òà âíóòð³øí³ìè ³íñòèòóö³îíàëüíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè. 
Îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè, ùî àêòóàë³çóþòü íåîáõ³äí³ñòü äî-
ñë³äæåííÿ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåð-

æàâè, º çðîñòàííÿ ¿¿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè êðà¿íè. Ïîäàëüøà ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä 
³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè äåðæàâè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèðàæàº íå ò³ëüêè çàïèò 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, àëå ³ ïîòðåáè ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàæëè-
â³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ïðî íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðå-
ñè òà ïðîáëåìè ¿õ ãàðìîí³çàö³¿, äæåðåëà çàãðîç ó ñóñï³ëüñòâ³, 
øëÿõè ³ ñïîñîáè çíèæåííÿ ð³âíÿ äåñòàá³ë³çàö³¿ òà ³íåðö³éíîñ-
ò³ åêîíîì³êè, â³äíîâëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ì³ñòÿòüñÿ ó ïðàöÿõ À. Ñì³òà, 
Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñà, À. Ìàðøàëëà, Ì. Âàëüðàñà, Â. Ïàðåòî, 
Äæ. Êåéíñà, Ï. Ñàìóåëüñîíà, ß. Ò³íáåðãåíà, Äæ. Äåáðå òà ³í.

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè çàêëàäåíî ïðåäñòàâíèêàìè êëàñè÷íîãî 
³íñòèòóö³îíàë³çìó (Ò. Âåáëåíîì, Äæ. Êîììîíñîì, Äæ. Ê. Ãåëá-
ðåéòîì, Â. Ì³ò÷åëëîì) ³ íåî³íñòèòóö³îë³çìó (Î. Â³ëüÿìñîíîì, 
Ð. Êîóçîì, Ä. Íîðòîì, Äæ. Áüþêåíåíîì, Ð. Ôîãåëåì òà ³í.).

Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ âè-
íèêëà ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ íîâèõ îð³ºíòèð³â, øëÿõ³â ³ ñïî-
ñîá³â ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ö³ ïðîáëåìè çíàéøëè â³äîáðàæåí-
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ä.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ³ ñòðàõóâàííÿ, 
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Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè
Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åíî ãåíåçèñ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïå-

êà», âèä³ëåíî òðè ð³âí³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îïðåäåëåí ãåíåçèñ ñóòè êàòåãîðèè 
«ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü», âûäåëåíû òðè óðîâíÿ ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ðàñêðûòà 
ñóòü ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà êàê ñîâîêóïíîñòü ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ôîðì è èíñòðóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿ-
åò ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íàïðàâëåííîå íà íåéòðàëèçà-
öèþ óãðîç, ìèíèìèçàöèþ óùåðáà è ñåëåêöèþ ïîëîæèòåëüíî íàïðàâëåííûõ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñó-
äàðñòâà, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà.
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Methodological foundations of economic security of the state
The article reveals the methodological foundations of economic security, defined the Genesis of the essence of the category 

«economic security», identified three levels of mechanism of economic security, the essence of the system of ensuring 
economic security of the state, as a set of legal, organizational, economic, technical and other activities, forms and tools 
through which the state exercises a regulatory effect on the operation of the national economy, aimed at neutralizing the 
threat, minimizing damage and selection positive directional risks. 
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íÿ ó ïóáë³êàö³ÿõ ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ Ë. Àáàëê³íà, À. Àðõèïîâà, 
À. Ãîðîäåöüêîãî, Á. Ìèõàéëîâà, Â.Ñåí÷àãîâà, À. Òàòàðê³íà, 
Â. Òàìáîâöåâà, ª. Îëåéí³êîâà òà ³íøèõ. 

Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè øèðîêî àêòóàë³çóþòüñÿ 
ó ïðàöÿõ ³ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â: Î. Áàðàíîâñüêîãî, ². Á³íü-
êà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ò. Âàñèëüöåâà, Î. Âëàñþêà, Ì. ªðìîøåí-
êà, Â. Êèðèëåíêà, Ò. Êîâàëü÷óêà, Â. Ìàðòèíþêà, À. Ìî-
ê³ÿ, Â. Ìóíò³ÿíà, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóùåíêà, Ñ. Ïèðîæêîâà, 
Â. Ïðåäáîðñüêîãî, À. Ñóõîðóêîâà, Ì. Ôëåé÷óê, Þ. Õàðàç³ø-
â³ë³, Â. Øëåìêà, Ë. ßðåìêî òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ó á³ëüøîñ-
ò³ âèïàäê³â ó öåíòð³ ¿õíüî¿ óâàãè ïåðåáóâàþòü îêðåì³ ïèòàí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ íàñàìïåðåä ³ç âèçíà÷åííÿì ñóòíîñò³, ïðèðîäè 
³ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³â, ð³âí³â ³ 
ñêëàäîâèõ, ùî ôîðìóþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó, äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåì âðàçëèâîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ïðîïîçèö³é ùîäî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê íàóêîâà êàòåãîð³ÿ åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà – öå âèäîâà ñêëàäîâà íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè, ùî âîäíî÷àñ íàëåæèòü äî ñèñòåìè êàòåãîð³é åêîíîì³÷íî¿ 
òåîð³¿. Íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñíó íîâèçíó êàòåãîð³¿ «åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà», ïèòàííÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ìàº òðèâàëó ³ñòî-
ð³þ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ [4, ñ. 79–97]. ²ñòîðè÷í³ êîðåí³ 
òà äæåðåëà ÿâèùà äîïîìàãàþòü ðîçêðèòè éîãî çì³ñò òà ïî-
êàçàòè åâîëþö³þ ðîçâèòêó ñàìîãî ïîíÿòòÿ. Îòæå, åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà º êàòåãîð³ºþ ³ñòîðè÷íîþ, ÿêà âèíèêëà ðàçîì ³ç ïîÿ-
âîþ äåðæàâè ³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç ¿¿ ³ñíóâàííÿì òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿì [5, ñ. 10].

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âïåðøå îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ñèñòåìíèé çàõèñò íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, áóëè ñòâîðåí³ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., òåîðå-
òè÷íå óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåìè çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè â³äáóëîñÿ íàáàãàòî ðàí³øå.

Ç ïî÷àòêó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÿê íàóêè ñôîðìóâà-
ëèñÿ ÷îòèðè îñíîâí³ êîíöåïö³¿ åêîíîì³ñò³â–òåîðåòèê³â ùîäî 
ñóòíîñò³, îñíîâíèõ çàãðîç òà ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè: ë³áåðàëüíà, êàìåðàë³ñòñüêà, êåéíñ³-
àíñüêà, ³íñòèòóö³éíà [11, ñ. 17].

Çã³äíî ç ë³áåðàëüíèì ï³äõîäîì êîæíà ëþäèíà çäàòíà ñàìî-
ñò³éíî ðåàë³çóâàòè âëàñí³ ïðèâàòí³ ³íòåðåñè. Ñóñï³ëüñòâî, ùî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ³íäèâ³ä³â, à «ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè» – 
ÿê ïîõ³äí³ â³ä îñîáèñòèõ (¿õ ìåõàí³÷íà ñóìà), íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ 
ïîâèííî ñïðèÿòè ³íäèâ³äàì â³ëüíî çàäîâîëüíÿòè ¿õ ïðèâàò-
í³ ³íòåðåñè. Óðÿä, íà äóìêó êëàñè÷íèõ ë³áåðàë³â, ñòâîðþºòü-
ñÿ â³ëüíèìè ëþäüìè äëÿ çàõèñòó âñòàíîâëåíèõ êîíñòèòóö³ºþ 
ïðàâ. Ñàìå ö³ºþ ôóíêö³ºþ äåðæàâà ³ ïîâèííî îáìåæóâàòèñÿ.

Ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè ñòâåðäæó-
þòü, ùî ïðèâåäåííÿ â ñèñòåìó ö³ëåé åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ¿õ 
³íòåðåñ³â ³ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþº «íåâèäèìà ðóêà» ðèíêó. 
À. Ñì³ò ïèñàâ, ùî êîæíà îêðåìà îñîáà, ìàþ÷è íà óâàç³ ëè-
øå âëàñíó âèãîäó, «íåâèäèìîþ ðóêîþ» ñïðÿìîâóºòüñÿ äî ö³-
ë³, ÿêà çîâñ³ì íå âõîäèëà â ¿¿ íàì³ðè… Ïðè÷îìó, äáàþ÷è ïðî 
ïåâí³ âëàñí³ ³íòåðåñè, âîíà ÷àñòî á³ëüøå ñëóæèòü ³íòåðåñàì 
ñóñï³ëüñòâà, í³æ òîä³, êîëè íàìàãàºòüñÿ çðîáèòè öå ñâ³äîìî. 
«Êîæíà ëþäèíà, ÿêùî äàòè ¿é âîëþ, ïðèìíîæóâàòèìå âëàñíå 
áàãàòñòâî, à îòæå, óñ³ ëþäè, ÿêùî ¿ì íå çàâàæàòè, áóäóòü ïðè-
ìíîæóâàòè ñóñï³ëüíå áàãàòñòâî» [16]. Ï³äõ³ä À. Ñì³òà ïåðåä-
áà÷àâ, ùî, ðåàë³çóþ÷è âëàñíèé ïðèâàòíèé ³íòåðåñ, åêîíîì³÷-

íèé àãåíò âîäíî÷àñ ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà, 
çîêðåìà é çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè áåçïå÷íîãî éîãî ³ñíóâàííÿ.

Ñêëàäîâîþ êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè º òåîð³ÿ íàðî-
äîíàñåëåííÿ Ò. Ìàëüòóñà, ÿêèé âñòàíîâèâ æîðñòêó çàëåæ-
í³ñòü ì³æ çðîñòàííÿì íàñåëåííÿ òà íåîáõ³äíèìè äëÿ ³ñíóâàí-
íÿ ïðîäîâîëü÷èìè ðåñóðñàìè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü óìîâó áåçïåêè 
ñóñï³ëüñòâà. Íà íàøó äóìêó, ñàìå Ò. Ìàëüòóñà ñë³ä ââàæàòè 
îñíîâîïîëîæíèêîì òåîð³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÿê ñêëàäî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè ïîáóäîâ³ ñâîº¿ òåîð³¿ Ò. Ìàëüòóñ 
ñïèðàºòüñÿ íà òàê³ ïîëîæåííÿ: 1) á³îëîã³÷íà çäàòí³ñòü ëþäè-
íè äî ïðîäîâæåííÿ ðîäó ïåðåâèùóº éîãî ô³çè÷íó çäàòí³ñòü 
çá³ëüøóâàòè ñâî¿ ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè; 2) ò³ ÷è ³íø³ îáìåæåí-
íÿ çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ (ïðèìóñîâ³ ÷è ïîïåðåäæóâàëüí³) ä³-
þòü çàâæäè; 3) ê³íöåâà ìåæà â³äòâîðþâàëüíî¿ çäàòíîñò³ íà-
ñåëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ îáìåæåí³ñòþ ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â 
[3]. Ïåðøå ïîëîæåííÿ – öå âèõ³äíà ïåðâèííà àêñ³îìà, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ëåæèòü ïîíÿòòÿ á³äíîñò³ òà «ñòðàõó ïåðåä ãîëîäîì» ÿê äî-
áðîâ³ëüí³ çàñîáè îáìåæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Ïîâåä³íêîâ³ ïåðåäóìîâè íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè áàçóþòüñÿ 
íà îðòîäîêñàëüí³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº, ùî äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóá’ºêò³â íåîáõ³äí³ áëà-
ãà, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàþòü êîðèñí³ñòü, ìàêñèì³çàö³ÿ êîòðî¿ º 
îñíîâíîþ ìåòîþ ðàö³îíàëüíî¿ ëþäèíè. Ç öüîãî ïîãëÿäó ãëè-
áèííîþ îñíîâîþ ÿâèùà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæíà íàçâàòè 
êàòåãîð³¿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â, äî ÿêèõ ÷àñòêîâî ìè âæå çâåð-
òàëèñÿ ïðè àíàë³ç³ ³äåé êëàñè÷íî¿ øêîëè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Çã³äíî ç ³äåÿìè íåîêëàñèê³â ³íòåðåñ åêîíîì³÷íî ðîçóìíî¿ 
òà ðàö³îíàëüíî¿ ëþäèíè ïîëÿãàº â ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîñò³ ÷è 
ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò äëÿ îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî íàáîðó áëàã. 
Öåé ïðèíöèï òàêîæ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ³ äî çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. ßê ³ êîðèñí³ñòü, îö³íêà áåçïåêè, íà 
íàøó äóìêó, ñóá’ºêòèâíà ³ çàëåæèòü â³ä åíäîãåííèõ ïåðåâàã 
ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äîáðàæåííÿ ñèòóàö³¿ ç 
áåçïåêîþ ó ñâ³äîìîñò³ ñóá’ºêòà âèçíà÷àº îö³íêó íèì ¿¿ ð³â-
íÿ. Î÷åâèäíî òóò òå, ùî îñòàííº ìîæå ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ 
â³ä ðåàëüíîñò³ çàëåæíî â³ä äîñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîòè òà ãëèáèíè 
³íôîðìàö³¿ ïðî ñèòóàö³þ, ïðî ôîðìè òà ñèëó âïëèâó çì³í íà 
ñòàí. Îö³íêè áåçïåêè, ÿêèìè âîëîä³º ñóá’ºêò, òîáòî éîãî çíà-
ííÿ, íàáóò³ íèì àáî ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ äîñâ³äó ÷è ³íòó¿ö³¿, 
àáî â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïî-
ìîãîþ åêñïåðò³â, âèçíà÷àº éîãî â³ä÷óòòÿ áåçïåêè ÷è íåáåç-
ïåêè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, àáî ñïîíóêàþòü ñóá’ºêòà äî ïîøóêó 
(ðîçðîáêè øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ áåçïåêè), àáî äàþòü ìîæëè-
â³ñòü ïåðåêëþ÷èòè éîãî àêòèâí³ñòü ³ ðåñóðñè íà ³íø³ ö³ë³ (ÿê-
ùî ð³âåíü íåáåçïåêè íèçüêèé) [17, ñ. 3].

Îñíîâîïîëîæíèêîì êàìåðàë³ñòñüêî¿ êîíöåïö³¿ ñë³ä ââà-
æàòè îäíîãî ç ïåðøèõ êðèòèê³â êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêî-
íîì³¿ í³ìåöüêîãî åêîíîì³ñòà Õ²Õ ñò. Ôð³äð³õà Ë³ñòà. Ó ìîíî-
ãðàô³¿ «Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿» (1841) â³í 
óïåðøå ï³ä³éøîâ äî ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ íå ÿê äî óí³âåðñàëü-
íî¿ ñèñòåìè çàêîí³â ³äåàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, à ÿê äî êîìïà-
ðàòèâ³ñòñüêî¿ íàóêè. Êðèòèêóþ÷è êîñìîïîë³òè÷íó åêîíîì³þ 
À. Ñì³òà ³ Ä. Ð³êàðäî, Ô. Ë³ñò âïåðøå âèñòóïèâ ÿê íàö³îíàëü-
íèé åêîíîì³ñò [11, ñ. 18].

Ó 30–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ çàïðîïîíóâàâ 
íîâó ïàðàäèãìó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, à òàêîæ íîâèé ï³äõ³ä äî ðî-
çóì³ííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Îñíîâíèì ñòàíîì 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³í ââàæàâ ¿¿ ð³âíîâàãó â óìîâàõ ïîâíî¿ 
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çàéíÿòîñò³, ÿêà â ñèòóàö³¿ ïîðóøåííÿ ïðèçâîäèòü äî ìàêðîå-
êîíîì³÷íèõ íåáåçïåê òà çàãðîç – áåçðîá³òòÿ, ³íôëÿö³ÿ, êðèçè.

Îêðåì³ êåéíñ³àíñòâà íàÿâí³ â áàçîâ³é òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè, îñíîâîïîëîæíèê ÿêî¿ – ïåðøèé ëàóðåàò Íîáåë³â-
ñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè, í³äåðëàíäñüêèé åêîíîì³ñò ßí Ò³í-
áåðãåí. Éîãî ï³äõ³ä, âèêëàäåíèé ó ïðàö³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè» (1952), º â³äïðàâíîþ òî÷êîþ á³ëüøîñò³ òåîð³é åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Çà äîïîìîãîþ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé 
áàçîâà òåîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîÿñíþº, ùî óðÿä ìàº 
ôîðìóâàòè îïòèìàëüíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, çâàæà-
þ÷è íà íàÿâí³ñòü ñòàá³ëüíèõ ê³ëüê³ñíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ïîë³-
òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â.

Âèêëàäåí³ ïîãëÿäè º ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ç ïðàêòè÷íîãî ïî-
ãëÿäó âïåðøå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè â ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ ïîñòàëî ó Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàòàõ Àìåðèêè ó 30–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. ¯¿ àêòóàëü-
í³ñòü çóìîâëþâàëàñÿ ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ ³ íåîá-
õ³äí³ñòþ çàïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî çì³öíåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ÿê³ á øâèäêî ðåàãóâàëè íà çàãðîçè 
òàêîãî ìàñøòàáó â ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

«Âåëèêà äåïðåñ³ÿ» ê³íöÿ 20–õ – ïî÷àòêó 30–õ ðîê³â ïðî-
äåìîíñòðóâàëà íåñïðîìîæí³ñòü ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó â óìî-
âàõ âèñîêîãî ñòóïåíÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ãîíêè 
îçáðîºíü. Åêîíîì³÷íà êðèçà âèìàãàëà ðîçðîáëåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ñòàá³ëüíîñò³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè é ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Âîíà íàáóëà â³-
äîáðàæåííÿ â ïîë³òèö³ «íîâîãî êóðñó» Ô. Ðóçâåëüòà, ÿêà áà-
çóâàëàñÿ íà ïðàöÿõ Äæ. Êåéíñà. Ðîëü äåðæàâè â ðîçïîä³ë³ 
ÂÂÏ, ï³äòðèìö³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçåé, ôîðìóâàííÿ 
ö³í òà äîõîä³â, ñóêóïíîãî ïîïèòó, ñïîæèâàííÿ òà íàãðîìà-
äæåííÿ çíà÷íî çðîñëà. Ó 1934 ðîö³ ñòâîðåíî Ôåäåðàëüíèé 
êîì³òåò ç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à â 1935 ðîö³ – Óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³çí³øå ïåðåòâîðåíå â àäì³í³-
ñòðàö³þ. Ó òîìó æ ðîö³ óõâàëåíî çàêîíè ç åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè îñîáè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ äàëî çìîãó ðîçâ’ÿçàòè 
ïðîáëåìó çá³ëüøåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ôîðìóâàííþ 
ñåðåäí³õ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà. Ö³ çàâäàííÿ ïîºäíóâàëèñÿ ³ç 
çàâäàííÿì ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà ³ òèì ñàìèì áóëî âèð³øåíå 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çàïîá³ãàííÿ çàãðîç³ ÷àñòêîâîãî ³ 
ïîâíîãî ðîçïàäó ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ó íàö³îíàëüíèõ òà ì³æ-
íàðîäíèõ ìàñøòàáàõ. Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ùî ´ðóíòóâàâ-
ñÿ íà íåîêåéíñ³àíñüêèõ ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñòâîðèâ óìîâè äëÿ òðèâàëîãî ³ ñò³éêîãî 
çðîñòàííÿ äîõîä³â øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ç 80–õ ðîê³â ïî÷àòîê åïîõè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ çóìîâèâ ïîøèðåííÿ òåíäåíö³é ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³ê, à öå ïðîäåìîíñòðóâàëî íååôåê-
òèâí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, íåäîñòàòí³é 
ðîçâèòîê ñòèìóë³â äî ïðàö³ é âèðîáíèöòâà, íååôåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè ³íñòèòóò³â òà ôîðì ðåãóëþâàííÿ. Âñå öå ñòàëî ïåðå-
äóìîâîþ äëÿ ïåðåãëÿäó ïèòàííÿ ïðî îïòèìàëüíå ïîºäíàí-
íÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ä³¿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Ñå-
ðåä ï³äõîä³â äî ö³º¿ ïðîáëåìè âèîêðåìèëèñÿ äâà òåîðåòè÷íèõ 
íàïðÿìè – «ô³àñêî ðèíêó» ³ «ïðîâàëó äåðæàâè». Íà ïðàê-

òèö³ ó 80–õ ðîêàõ áóëà ð³çêî ñêîðî÷åíà äåðæàâíà ï³äòðèì-
êà «åôåêòèâíîãî ïîïèòó». Îñíîâíèì ìîìåíòîì â åêîíîì³÷-
íèõ êîíöåïö³ÿõ ñòàëî âèâ³ëüíåííÿ ñèë ðèíêó, ¿õ ìîæëèâîñòåé 
äî ñàìîðåãóëþâàííÿ â³ä ñòðèìóâàëüíèõ îáìåæåíü, ùî â³äî-
áðàçèëîñÿ ó ï³äõîäàõ äî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Òðèâàëèé ÷àñ åêîíîì³÷íó áåçïåêó ðîçóì³ëè ÿê îäíó ç õà-
ðàêòåðèñòèê ãëîáàëüíîãî â³éñüêîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ ñîö³à-
ë³ñòè÷íèõ ³ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ñèñòåì, òîáòî ÿê çàáåçïå÷åííÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â óìîâàõ âîºííèõ ä³é 
³ «õîëîäíî¿ â³éíè». ßê ð³çíîâèäè ö³º¿ êîíöåïö³¿ ³ñíóâàëè ï³äõî-
äè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ åêîíîì³÷íà áåçïåêà òðàêòóâàëàñü ÿê 
çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ êðà¿íè âèæèòè â óìîâàõ ñòèõ³é-
íèõ ëèõ ³ åêîëîã³÷íèõ êàòàñòðîô àáî íàö³îíàëüíèõ òà ñâ³òîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ êðèç [5, ñ. 38].

Ñüîãîäí³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ð³çíîìàí³òí³ñòü íàÿâ-
íèõ äóìîê ùîäî êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ñòàº ïåðå-
äóìîâîþ íàóêîâèõ ñóïåðå÷íîñòåé ñòîñîâíî äåòåðì³íàö³¿ ö³º¿ 
äåô³í³ö³¿, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ, áàãàòîêîìïîíåíòí³ñ-
òþ òà âçàºìîçóìîâëåí³ñòþ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Ïðî öå, çîêðåìà, 
ñâ³ä÷èòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿêå, íà 
íàøó äóìêó, íàëåæèòü äî òèõ, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, âñ³ì ³íòó¿-
òèâíî çðîçóì³ë³, à ç ³íøîãî – âàæêî ï³ääàþòüñÿ âèçíà÷åííþ 
â êîðåêòí³é ³ âè÷åðïí³é ôîðì³.

Àíàë³çóþ÷è ³ñíóþ÷³ òðàêòóâàííÿ, çàçíà÷èìî, ùî ñèëüíîþ 
ñòîðîíîþ òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîñ³éñüêèõ ó÷å-
íèõ À. Àðõèïîâà [2] òà À. Ãîðîäåöüêîãî [7] º çâ’ÿçîê ³ç çà-
äîâîëåííÿì ïîòðåá, ùî çàáåçïå÷óþòü íîðìàëüíó æèòòºä³-
ÿëüí³ñòü óñ³õ ñóá’ºêò³â. Ïðîòå ñóìí³â âèêëèêàº ³ãíîðóâàííÿ 
àâòîðàìè êîëåêòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá.

Òàêîæ íåçðîçóì³ëèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî òå, ùî ñë³ä 
ðîçóì³òè ï³ä åôåêòèâíèì çàäîâîëåííÿì ïîòðåá. Îáìåæå-
í³ñòü âèçíà÷åííÿ À. Ãðàäîâà ïîëÿãàº, íà íàøó äóìêó, â òîìó, 
ùî àâòîð àêöåíòóº óâàãó ëèøå íà çàäîâîëåíí³ ïîòðåá êðà¿íè 
ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè. Âñåá³÷íèì òà êîìïëåêñíèì â³äòâî-
ðåííÿì çì³ñòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ïðîöåñó çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá º âèçíà÷åííÿ ß. Æàë³ëî.

Îäíèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ÷åðåç çàõèùåí³ñòü ³íòåðåñ³â. 
Íàéïðîñò³øå âèçíà÷åííÿ â ìåæàõ öüîãî íàïðÿìó äàº ðîñ³é-
ñüêèé åêîíîì³ñò Â. Ñàâ³í [14], ÿêîãî äîïîâíþº À. Ãîðîäåöüêèé, 
çàçíà÷àþ÷è ïðåäìåò çàõèñòó – çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè. 
Îäíèì ³ç íàéïîïóëÿðí³øèõ âèçíà÷åíü º ïîçèö³ÿ Â. Ñåí÷àãîâà 
[15], ÿêèé íàâîäèòü ì³ñòêå òðàêòóâàííÿ íå çàçíà÷àþ÷è, ùî òà-
êå ãàðàíòîâàíèé çàõèñò. Âîäíî÷àñ íèì ðîáèòüñÿ ëîã³÷íèé âè-
ñíîâîê, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå íå ò³ëüêè çàõèùåí³ñòü íà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, à é ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü ³íñòèòóò³â âëàäè 
ñòâîðþâàòè ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ òà çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â, ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëü-
íî–ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ñèíòåçóþ÷èì ïîãëÿ-
äîì íà îêðåñëåíó ïðîáëåìó ââàæàºìî âèñíîâîê óêðà¿íñüêîãî 
ôàõ³âöÿ ç ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè Â. Ìóíò³ÿ-
íà [12], ÿêèé ï³äêðåñëþº, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñò³éíèé ³ 
ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè, ùî âêëþ÷àº ìåõàí³çì 
ïðîòèä³¿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì.

ßñêðàâèìè ïðåäñòàâíèêàìè òðåòüîãî ï³äõîäó âèçíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷åðåç ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ òà íåçàëåæíîñ-
ò³ º ðîñ³éñüê³ òà óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ Ë. Àáàëê³í [1], Â. Çàãàøâ³-
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ë³ [10], Ì. ªðìîøåíêî [9] òà ³íø³. Îäíèì ³ç ïåðøèõ âèçíà÷åíü 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà òàêèì ï³äõîäîì äàâ ùå ó 1995 ðîö³ ðî-
ñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Ë. Àáàëê³í, äóìêó ÿêîãî ³ ñüîãîäí³ ââàæàþòü 
ïîêàçîâîþ. Ïåðåâàãîþ âèçíà÷åííÿ Ì. ªðìîøåíêà ïîëÿãàº 
ó âñåá³÷íîñò³ ï³äõîäó äî êîìïëåêñíîãî ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñ-
òåé çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à ñàìå: ñïðîìîæí³ñòü 
ñàìîñò³éíî âò³ëþâàòè â æèòòÿ âëàñíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, 
çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ñò³éêîãî ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü êðà¿íè ïðèðîäíèìè, òðóäîâèìè, ô³-
íàíñîâèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè, âðàõóâàííÿ ïîõ³äíîñò³ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ îáñòàâèí.

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ï³äòâåðäæóº ñêëàäí³ñòü êà-
òåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ 
ñïðîáè, íåìîæëèâ³ñòü âèîêðåìèòè ñèíòåçóþ÷å âèçíà÷åííÿ. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ïîãëÿä³â íà òðàêòóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äîòðèìóâàòèñÿ ³äå¿ 
çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àðãóìåíòàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ï³äõî-
äó â äîñë³äæåíí³ ôåíîìåíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äàº íàì 
ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿: åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà – öå çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî 
áåçïåðåðâíîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, çà ÿêîãî çàáåç-
ïå÷óþòüñÿ ¿¿ íåçàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, ðîçâèòîê òà àäàïòà-
ö³éí³ñòü, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàòè îçíàêè ïîâíîö³ííîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ðèçèêó òà ä³¿ 
çàãðîç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó.

ßê áà÷èìî, åêîíîì³÷íà áåçïåêà íàëåæèòü äî âíóòð³øíüî 
ñóïåðå÷ëèâèõ ïîíÿòü, ùîäî çíà÷åííÿ ÿêèõ, íà â³äì³ííó â³ä 
êàòåãîð³¿ «íàö³îíàëüíà áåçïåêà», íåìàº ³ íå ìîæå áóòè ÷³òêî¿ 
çãîäè. Ïðîòå âîíî ì³öíî çàêð³ïèëîñÿ â æèòò³ ñó÷àñíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³ ñòàëî íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ ¿õ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè.

Îòæå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà º áàãàòîãðàííîþ êàòåãîð³ºþ, 
ÿêà â³äîáðàæàº áàãàòîôàêòîðíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ôåíîìåí. Àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äàº ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìèòè 
îñíîâîïîëîæí³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ÿê³ º ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíî-
âîþ äîñë³äæåííÿ öüîãî ÿâèùà.

Ïî–ïåðøå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîòðåáà, 
à òàêîæ ÿê ìîòèâ ³ ìåòà ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà. Ñàìå 
ëþäèíà, ¿¿ ïîòðåáè, ³íòåðåñè òà ö³ë³ º åï³öåíòðîì åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, à òîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà ëþäèíè º 
îñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ïî–äðóãå, çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîáëåìàòèêà çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóïðîâîäæóº ëþäèíó ïðîòÿãîì óñ³-
º¿ ³ñòîð³¿, à ðîçâèòîê öüîãî ÿâèùà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³-
îäó ÷àñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñóïðîâîäæóâàâñÿ âèîêðåìëåííÿì 
çàãàëüíèõ, ³íâàð³àíòíèõ îçíàê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à ñàìå 
ïîíÿòòÿ çàçíàâàëî çì³í ³ ïîñò³éíî åâîëþö³îíóâàëî, ÿê äðóãó 
ñïåöèô³÷íó îçíàêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âàðòî âèîêðåìèòè ¿¿ 
³ñòîðè÷í³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü.

Ïî–òðåòº, åêîíîì³÷íà áåçïåêà º áàãàòîð³âíåâèì òà áàãà-
òîàñïåêòíèì ÿâèùåì ç âèçíà÷åíîþ ïðîñòîðîâîþ ñòðóêòó-
ðîþ. Ó ðåçóëüòàò³ ¿¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç âèêîðèñòàííÿì ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñòðóêòóðíèõ 
åëåìåíò³â ç âåðòèêàëüíèìè òà ãîðèçîíòàëüíèìè ð³âíÿìè.

Ïî–÷åòâåðòå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêèé äîçâîëÿº çáåð³ãàòè íåçà-
ëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, ðîçâèòîê òà àäàïòàö³éí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè.

Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Âèêîðèñòàííÿ ïîëîæåíü ñèñòåìíî¿ ìåòîäîëîã³¿ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñêëàä ³ ñòðóêòóðó îñíîâíèõ åëåìåíò³â 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî º â³äíîñíî â³äîêðåìëåíîþ ³ ìàº 
îñîáëèâ³ ñòðóêòóðó òà çâ’ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ³ 
ñïåöèô³÷íèì ìåõàí³çìîì â³äòâîðåííÿ (äèâ. ðèñ.).

Íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà áåçïåêà çóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ ñè-
íåðãåòè÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
³ºðàðõ³¿, ùî â³äîáðàæàº ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âè-
íèêàþòü ó ïðîöåñ³ óçãîäæåííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà çàõèñòó ñóá’ºêòàìè 
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Îá’ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà â ö³ëîìó, ¿¿ åëåìåíòè òà ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, à òàêîæ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ç³ 
ñâî¿ìè ôîðìàëüíèìè ³ íåôîðìàëüíèìè ³íñòèòóòàìè [6]. Ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷îþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ðåàë³çàö³ÿ âñüîãî 
êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè òà ¿¿ çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ãåíåçèñó ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åêîíî-

ì³÷íà áåçïåêà» âñòàíîâëåíî, ùî â³ä ïî÷àòêó ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ ÿê íàóêè ñôîðìóâàëèñÿ ÷îòèðè îñíîâí³ êîíöåï-
ö³¿ äî ñóòíîñò³, çàãðîç ³ ñïîñîá³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ: ë³áåðàëüíà, 
êàìåðàë³ñòñüêà, êåéíñ³àíñüêà òà ³íñòèòóö³îíàëüíà. Íà îñíî-
â³ àíàë³çó ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ï³äõî-
äè äî äåòåðì³íàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ïðîöåñó çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá, ÿê ñòàíó ñò³éêîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ÿê ñóêóïíîñò³ óìîâ ³ ôàêòîð³â. Ïîë³êîìïîíåíòíèé 
çì³ñò êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü 
âèîêðåìëåííÿ ñèíòåçóþ÷îãî ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Òîìó ï³ä êàòå-
ãîð³ºþ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ñë³ä ðîçóì³òè çäàòí³ñòü íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, çà ÿêî¿ 
çàáåçïå÷óþòüñÿ ¿¿ íåçàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, ðîçâèòîê òà àäàï-
òàö³éí³ñòü, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàòè îçíàêè ïîâíîö³ííî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ðèçèêó òà 
ä³¿ çàãðîç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó.

Íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè òðè ð³âí³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè: 1) ñòðàòåã³÷íèé, íà ÿêîìó ìàþòü ïðèéìàòè-
ñÿ é ðåàë³çîâóâàòèñÿ ãëîáàëüí³ (ç ïîçèö³é íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè) ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ð³øåííÿ; 2) òàêòè÷íèé, îð³ºíòîâàíèé 
íà ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ë³êâ³äàö³ºþ çàãðîç ÷è ç 
çàïîá³ãàííÿì ¿õíüîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ñôåðó; 3) îïåðà-
òèâíèé, ïîâ’ÿçàíèé ïåðåâàæíî ç ë³êâ³äàö³ºþ íàñë³äê³â çàãðîç. 
Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çíà-
÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ. Çàâäàííÿ äåðæàâè – ï³äòðèìóâàòè ïîçèòèâí³ 
êîíñòðóêòèâí³ ñèëè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ï³äøòîâõóâàòè ñóá’ºêò³â 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äî âèáîðó îïòèìàëüíîãî øëÿõó äîñÿãíåí-
íÿ ñâî¿õ ö³ëåé ³ç ïîçèö³é çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè – öå 
ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ òà 
³íøèõ çàõîä³â, ôîðì òà ³íñòðóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåð-
æàâà çä³éñíþº ðåãóëþþ÷ó ä³þ íà ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíó íà íåéòðàë³çàö³þ çàãðîç, ì³-
í³ì³çàö³þ çáèòê³â ³ ñåëåêö³þ ïîçèòèâíî ñïðÿìîâàíèõ ðèçèê³â. Ç 
ïîãëÿäó ñèñòåìíî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ìàþòü 
ñóêóïí³ñòü òàêèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè, ÿê ìåòà, ö³ë³, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, ìåõàí³çì ³ êîìïîíåíòè 
ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêà. Ïðè öüîìó ìå-

òîþ ñèñòåìè º ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè äî áåçïåðåðâíîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ, çà ÿêîãî çàáåçïå÷óþòüñÿ ¿¿ íåçàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, ðîçâèòîê 
òà àäàïòèâí³ñòü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ðèçèêó òà ä³¿ çàãðîç 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çà-
õèñíî¿, ðåãóëþþ÷î¿, ïîïåðåäæóâàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³é.

Ñó÷àñí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ êðèçè îá’ºêòèâíî çóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü àäåêâàòíîãî êîðèãóâàííÿ åëåìåíò³â ìîäåë³ ñèñ-
òåìíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äåðæàâè. Ïð³îðèòåòíèìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìàþòü 
ñòàòè íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êîæíîãî ç³ ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæà-
âè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ.
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Îáë³ê âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îáë³êó âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Íèí³ â Óêðà¿í³ 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ â ïåðåë³êó òðàäèö³éíèõ îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³. 
Òîáòî ñó÷àñíà ñèñòåìà îáë³êó íå ôîðìóº ³íôîðìàö³þ ïðî íå¿ ÿê ñàìîñò³éíèé, îêðåìèé ìàñèâ äàíèõ. Êð³ì òîãî, â³äñóòí³ñòü 
ºäèíèõ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ â³äîáðàæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ïðèçâîäèòü äî ¿õ ðîçïîðîøåíîñò³ íà ð³çíèõ ðàõóíêàõ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ êîæíîãî åòàïó ðîá³ò ³ ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè çàçíà÷åíèõ 
âèòðàò. Çàïðîïîíîâàíî âèä³ëèòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â îêðåìèé îá’ºêò îáë³êó. Öå äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè îáë³ê âèòðàò 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ö³ëüîâèì ïðèíöèïîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, âèòðàòè, îáë³ê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá’ºêò îáë³êó, ³ííîâàö³éíèé 
ïðîäóêò, íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ.
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Ó÷åò ðàñõîäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: 
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ó÷åòà ðàñõîäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàè-
íå. Íà ñåãîäíÿ â Óêðàèíå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò â ïåðå÷íå òðàäèöèîííûõ 
îáúåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Òî åñòü ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà íå ôîðìèðóåò èíôîðìàöèè î íåé êàê îòäåëüíûé 
ìàññèâ äàííûõ. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå åäèíûõ ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ îòðàæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàñõîäîâ ñïîñîáñòâóåò 
èõ ðàñïûëåíèþ íà ðàçëè÷íûõ ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, óñëîæíÿåò îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè êàæäîãî ýòàïà ðàáîò 
è ôîðìèðîâàíèå îáùåé ñóììû äàííûõ ðàñõîäîâ. Ïðåäëîæåíî âûäåëèòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â îáîñîáëåííûé 
îáúåêò ó÷åòà. Ýòî ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü ó÷åò ðàñõîäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî öåëåâîìó ïðèíöèïó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàñõîäû, ó÷åò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáúåêò ó÷å-
òà, èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ.

O. KOROLYOVA,
Ph.D., associate professor Nats³onalny transport un³versitet

Accounting of expenses of innovative activity: 
problems and prospects of development

The article deals with the problems and prospects of the development of cost accounting of innovative activity. Nowadays in Ukraine 
innovative activity is almost completely absent in the list of traditional objects of accounting. Thus the modern accounting system 
does not generate any information about it as a separate dataset. In addition to it, the absence of uniform methodological basis of 
reflecting the costs of innovation contributes to their spraying on various accounts of bookkeeping, complicates the determination 
of the cost of each stage of work and the total amount of these expenses. It has been proposed to distinguish innovative activity as a 
separate accounting entity. This will allow to calculate the cost accounting of innovative activity according to the intended principle.

Keywords: innovation, innovative activity, expenditures, accounting of innovative activity, the subject of accounting, 
innovative product, an intangible asset.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ ó ïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó æèòò³ íàøî¿ êðà¿íè 
ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ áàçè äëÿ óòâåðäæåííÿ 
Óêðà¿íè ÿê ðîçâèíåíî¿ äåðæàâè ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïðî-
ìèñëîâ³ñòþ, çäàòíîþ ³íòåãðóâàòèñÿ â ì³æíàðîäíó åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè âêðàé íåîáõ³äíî àêòè-
â³çóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðèÿòèìå ïðîãðåñèâíî-
ìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé ëèøå çà óìî-
âè ÿê³ñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åí-
íþ ïðîáëåì òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ñôåðîþ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Â. Àëåêñàíäðîâî¿, Î. Àí-
÷èøê³íà, Â. Ãåºöÿ, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ã. Äîáðîâà, Â. ²âàí÷åíêà, 
Ì. Êîíäðàòüºâà, I. Ëóê³íîâà, Î. Ëàïêî, Î. Êîðåííîãî, Â. Êàð-
ïîâà, Á. Ìàëèöüêîãî, Ë. Ôåäóëîâî¿, Â. Ñîëîâéîâà, Â. Ñåìèíî-
æåíêà, Î. Ôîíîòîâà, Þ. Øêâîðöÿ, Ð. Íåëüñîíà, É. Øóìïåòå-
ðà, Ò. Òóðïàê òîùî. Â ¿õí³õ ðîáîòàõ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ òåîð³¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâè ¿¿ ïðîâàäæåííÿ, äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òîùî. Ïðîòå ïðîáëå-
ìà ÿê³ñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàëèøàºòüñÿ ³ äîñ³ íå âèð³øåíîþ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ âèä³ëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò â îêðåìèé îá’ºêò 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àäàïòàö³ÿ ¿õ ñêëàäó äî ãàëóçåâèõ 
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³é-
íà ä³ÿëüí³ñòü ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ â ïåðåë³êó òðà-
äèö³éíèõ îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Òîá-
òî ñó÷àñíà ñèñòåìà îáë³êó íå ôîðìóº ³íôîðìàö³þ ïðî íå¿ ÿê 
ñàìîñò³éíèé, îêðåìèé ìàñèâ äàíèõ. Êð³ì òîãî, â³äñóòí³ñòü 
ºäèíèõ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ â³äîáðàæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ âè-
òðàò ïðèçâîäèòü äî ¿õ «ðîçïîðîøåíîñò³» íà ð³çíèõ ðàõóíêàõ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ êîæíîãî åòàïó ðîá³ò ³ ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè çà-
çíà÷åíèõ âèòðàò. Ì. Àâèëê³íà çàóâàæóº, ùî ïèòàííÿ îáë³êó 
âèòðàò ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ çàëèøà-
þòüñÿ äîòåïåð íàéìåíø âèâ÷åíèìè. Â³äñóòíº ÷³òêå óÿâëåí-
íÿ ïðî ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ÿê ïðî ñïåöèô³÷íèé îá’ºêò îá-
ë³êó, íå âèçíà÷åíà éîãî îáë³êîâà õàðàêòåðèñòèêà, íàòîì³ñòü 
íåðàö³îíàëüíèé îáë³ê âèòðàò íà ³ííîâàö³éí³ çàõîäè òÿãíå çà 
ñîáîþ íåäîñòîâ³ðíó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é [1, ñ. 45].

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ çì³ñò ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ðîáëÿòü ïðàêòè÷íî íåìîæëèâîþ ¿¿ îö³íêó çà íàòóðàëüíèìè 
àáî áóäü–ÿêèìè ³íøèìè ïîêàçíèêàìè. ªäèíèì ïîêàçíèêîì, 
ùî äàº çìîãó çâåñòè âîºäèíî òà âèçíà÷èòè çàãàëüíèé îáñÿã 
öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü áóòè ò³ëüêè âèòðàòè – íà ïðî-
åêò, ïðîäóêò, ïðîöåñ, ¿õ çàãàëüíà âåëè÷èíà [2, c. 12]. ßê³ñíå 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó ³ êîíòðîëþ åôåêòèâíîñ-
ò³ ³ííîâàö³é íåìîæëèâå áåç ðîçðîáêè îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè 
îáë³êó âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä ÷³òêî 
ðîçóì³òè ¿¿ ñóòí³ñòü. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñôåð³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ òà ïîïîâíåííÿ íàÿâíî¿ ñóêóïíîñ-
ò³ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â äëÿ îòðèìàííÿ åêî-

íîì³÷íèõ ïåðåâàã, ÿêà º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ãîñïîäàð-
ñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âîíà ñïðÿìîâàíà 
íà ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íî-
ãî ðåçóëüòàòó òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ îäåðæàí-
íÿ íîâîãî, ñóòòºâî ïîë³ïøåíîãî ïðîäóêòó, òåõíîëîã³¿ éîãî âè-
ðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ 
ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçóì³òè ïðîÿâè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ñóòí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ôàêòè÷íîìó 
ñïîæèâàíí³ ðåñóðñ³â, ùî ìîæå áóòè îö³íåíî â íàòóðàëüíèõ ³ 
âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ ³ ñïðÿìîâàíî íà îäåðæàííÿ ïðîãíîçî-
âàíèõ åêîíîì³÷íèõ âèãîä. Âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
óòâîðþþòü ôàêòè÷íó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêòó ïðà-
ö³, òîáòî ñîá³âàðò³ñòü ³ííîâàö³¿. ²ííîâàö³ºþ, çà òàêîãî ï³äõîäó, 
º ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
íîâàö³é, âò³ëåíèõ ó âèãëÿä³ óäîñêîíàëåíèõ àáî íîâèõ òîâàð³â 
(ðîá³ò, ïîñëóã), òåõíîëîã³¿ ¿õ âèðîáíèöòâà, ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), 
ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ¿õ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â. Äëÿ ö³ëåé áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ³ííîâàö³ÿ ÿê îá’ºêò îáë³êó íàáóâàº ôîðìè íå-
ìàòåð³àëüíîãî àêòèâó, àáî ðåçóëüòàòó íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà 
äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîá³ò, ùî ¿õ îòðè-
ìóº ï³äïðèºìñòâî ïî çàâåðøåííþ ðîáîòè.

Ïðîãðåñ íå ñòî¿òü íà ì³ñö³, ó ñâ³ò³ ïîñò³éíî ç’ÿâëÿþòüñÿ íî-
â³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè, ÿê³ êàðäèíàëüíî çì³íþþòü òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà ³ íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Êëàñèô³êàö³þ ³ííîâà-
ö³é ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ â ðóñë³ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó òåõíîëîã³é íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ äàº óÿâëåííÿ ïðî ð³çíîìàí³òí³ñòü 
³ííîâàö³é òà ïåðñïåêòèâè é ìîæëèâîñò³ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âò³-
ëåííÿ â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ðåàë³é.

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ôàõîâèõ âèäàíü ñâ³ä÷èòü, ùî â íàóêî-
âèõ êîëàõ íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî â³äîáðàæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ âèòðàò íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (òàáë. 2).

Óçàãàëüíåííÿ íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 ï³äõîä³â äîçâîëÿº ä³éòè 
âèñíîâêó ïðî òå, ùî á³ëüø³ñòü àâòîð³â ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè 
ïðî äîö³ëüí³ñòü ïåðåíåñåííÿ ¿õ íà ñîá³âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿.

 ßê çàçíà÷àº ç öüîãî ïðèâîäó Î. Êàíòàºâà: «Îäíèì ³ç íå-
äîë³ê³â ñó÷àñíîãî îáë³êó º òå, ùî íå ³ñíóº ºäèíî¿ ñèñòåìè îá-
ë³êîâèõ ðåã³ñòð³â ³ áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â äëÿ â³äîáðàæåííÿ 
âèòðàò, äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ×èíí³ îá-
ë³êîâ³ ìîäåë³ íå àäåêâàòí³ ð³çíîâèäíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
³ íå äàþòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó â ñôåð³ ³ííîâàö³é» [3, ñ. 25].

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ç óðàõóâàííÿì ïðàê-
òè÷íèõ îáë³êîâèõ ïîòðåá â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî â³-
äîáðàæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò, ïðîïîíóºìî â³äêðèòòÿ 
òðàíçèòíîãî ðàõóíêó 32 «Âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» ç 
íàñòóïíèìè ñóáðàõóíêàìè:

– 321 «²ííîâàö³éí³ âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó é îñâîºííÿ íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ é âèðîáíèöòâ»;

– 322 «²ííîâàö³éí³ âèòðàòè íà óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè-
öòâà»;

– 323 «Âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³íøèõ ³ííîâàö³é».
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Íàçâà Âèçíà÷åííÿ Ïðèêëàäè
1 2 3

Çà îá’ºêòîì âäîñêîíàëåííÿ

ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ² 

öå ³ííîâàö³¿, ùî
ïåðåäáà÷àþòü íàäàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ÷è âäî-
ñêîíàëåíèõ òðàíñïîðòíèõ àáî ñóïóòí³õ ïîñëóã 
ïðè ïåðåâåçåíí³ ïàñàæèð³â/âàíòàæ³â

Òðàìâàé/àâòîáóñ–êàôå
http://tramvaj–kafe.kiev.ua/ 
Òðîëåéáóñ ç Wi–Fi 
http://www.segodnya.ua/regions/odessa/v–odesskih–
trolleybusah–poyavilsya–wi–fi–585701.html 

ÒÅÕÍÎËÎÃ²×Í²

öå ³ííîâàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü ìîäåðí³çàö³þ 
àâòîïàðêó ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ á³ëüø 
ñò³éêèõ òà åêîíîìíèõ ìàòåð³àë³â, çàï÷àñòèí 
àáî ¿õ çàì³íà íà ÿê³ñíî íîâ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè 

Âñòàíîâëåííÿ ÃÁÎ (ãàçîáàëîííå îáëàäíàííÿ) çàì³ñòü 
áåíçèíîâîãî äâèãóíà
Çàì³íà äâèãóíà íà á³ëüø åêîíîìíèé òà åêîëîã³÷íèé
Êóï³âëÿ íîâèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ²
öå ³ííîâàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü âäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³¿, ñòàíäàðò³â, ìåòîä³â òà ïðèéîì³â 
íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã

Åëåêòðîíí³ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ìàðøðóò³â
Àâòîìàòè äëÿ îïëàòè ïðî¿çäó ïàñàæèðàìè
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âîä³¿â (íàïðèêëàä: êóðñè åêîíîì-
íîãî âîä³ííÿ, êåðóâàííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ïîãîäíèõ óìîâàõ 
òîùî)

Çà ïîõîäæåííÿì

ÐÀÄÈÊÀËÜÍ²

öå ïðèíöèïîâî íîâèé ïðîäóêò, ïðèéîì, ñïîñ³á 
àáî òåõíîëîã³ÿ, ùî âèíèêëè áåçïîñåðåäíüî íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ùî ¿¿ âïåðøå âèíàéøëî òà çà-
ïðîâàäèëî.

Íîâèé âèä òðàíñïîðòíî¿ ïîñëóãè (êîñì³÷íèé òóðèçì, 
ëåâ³òóþ÷å òàêñ³ http://www.innoros.ru/news/13/08/
levitiruyushchee–taksi–v–izraile, Hyperloop http://russian.
rt.com/article/65574)
Íîâ³ òåõíîëîã³¿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
(íàïðèêëàä: ë³òàê–ïîòÿã http://www.innoros.ru/
news/13/07/samolet–poezd–clip–air–transport–
budushchego)

ÇÀÏÎÇÈ×ÅÍ²
öå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ 
ãàëóçåé (íàïðèêëàä: åíåðãåòèêà) òà ¿õ âïðîâàä-
æåííÿ íà òðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³

²íòåðàêòèâíà äîðîãà ç îñâ³òëåííÿì http://dom.ria.com/
ru/news/206766.html 

ÀÄÀÏÒÎÂÀÍ²

öå ïðèéîìè, ñïîñîáè, òåõíîëîã³¿, ïîñëóãè àáî 
ñòàíäàðòè, ÿê³ áóëè âèíàéäåí³ â ñóì³æíèõ 
ãàëóçÿõ (íàïðèêëàä: àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ àáî 
íàôòîõ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî) òà àäàïòîâàí³ íà 
âëàñíîìó ï³äïðèºìñòâ³

Øèíè ç äàò÷èêàìè ðóõó
Åêîëîã³÷í³ òà ñàìîêëåþ÷³ øèíè
 http://oops–news.ru/technologii/v–sleduyushhem–
godu–avtomobilistyi–smogut–priobresti–
samokleyushhiesya–shinyi–michelin.html 
Àâòîìàòè÷í³ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ https://blamper.ru/
auto/wiki/bezopasnost/sistema–avtomaticheskoy–
parkovki–2745 

Çà î÷³êóâàíèì åôåêòîì

ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í²

öå òàêèé âèä ³ííîâàö³é, ùî ïåðåäáà÷àº íà-
ñòàííÿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó â³ä ¿õ âïðîâàäæåí-
íÿ ëèøå ç ïëèíîì äîâãîãî ïåð³îäó ÷àñó (÷åðåç 
3–5 ðîê³â)

Çàì³íà äâèãóíà íà á³ëüø åêîíîìíèé òà åêîëîã³÷íèé
Íîâ³ òåõíîëîã³¿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
(íàïðèêëàä: ë³òàê–ïîòÿã http://www.innoros.ru/
news/13/07/samolet–poezd–clip–air–transport–
budushchego)

ÐÅÀÊÒÈÂÍ²

öå âèä ³ííîâàö³é, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâîì ó â³äïîâ³äü íà íàãàëüíó ïðî-
áëåìó àáî ïîòðåáó, çóìîâëåíó ðèíêîâèì âïëè-
âîì, òà ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ó 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (äî 1 ðîêó)

Åêîëîã³÷í³ òà ñàìîêëåþ÷³ øèíè (ó âèïàäêó ï³äâèùåíî¿ 
àâàð³éíîñò³ ìàðøðóòó)
http://oops–news.ru/technologii/v–sleduyushhem–
godu–avtomobilistyi–smogut–priobresti–
samokleyushhiesya–shinyi–michelin.html 
Àâòîìàòè äëÿ îïëàòè ïðî¿çäó ïàñàæèðàìè (íîâ³ 
çàêîíîäàâ÷³ âèìîãè òîùî)

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÞÞ×²

öå ³ííîâàö³¿, ùî âïðîâàäæóþòüñÿ ç ìåòîþ 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â òà 
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, î÷³êóâàíèé ïîçèòèâíèé 
åôåêò â³ä ÿêèõ ìîæå íàñòàâàòè ó ïåð³îä äî 3 
ðîê³â

Åëåêòðîíí³ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ìàðøðóò³â
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âîä³¿â (íàïðèêëàä: êóðñè åêîíîì-
íîãî âîä³ííÿ, êåðóâàííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ïîãîäíèõ óìîâàõ 
òîùî)

Çà ñòàä³ºþ ðåàë³çàö³¿

ÏÐÎÅÊÒÍ² 
öå ³ííîâàö³¿, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè 
òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîåêòó ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëü-
øîãî âïðîâàäæåííÿ

Ë³òàê–ïîòÿã ìàéáóòíüîãî http://www.innoros.ru/
news/13/07/samolet–poezd–clip–air–transport–
budushchego) 
Ëåâ³òóþ÷å òàêñ³ http://www.innoros.ru/news/13/08/
levitiruyushchee–taksi–v–izraile
Hyperloop http://russian.rt.com/article/65574

Ï²ËÎÒÍ² 
öå ³ííîâàö³¿, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ï³ëîòíîãî 
çàïóñêó íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ ç ìåòîþ àíàë³çó 
¿õ åôåêòèâíîñò³ òà ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ

a) ²íòåðàêòèâíà äîðîãà ç îñâ³òëåííÿì 
http://dom.ria.com/ru/news/206766.html

ÏÎÂÍÎÌÀÑØÒÀÁÍ²
öå ³ííîâàö³¿, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ 
íà ð³âí³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà àáî âñ³º¿ ãàëóç³ â 
ö³ëîìó 

a) Àâòîìàòè÷í³ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ https://blamper.
ru/auto/wiki/bezopasnost/sistema–avtomaticheskoy–
parkovki–2745

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ 

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîòðåáóº äîñòîâ³ðíî¿ 

îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. Ìè ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü â îêðåìèé îá’ºêò îáë³êó. Öå äîçâîëèòü çä³é-
ñíþâàòè îáë³ê âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ö³ëüîâèì 
ïðèíöèïîì, åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â íàñòóïíî-
ìó: ñåíñ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà âèçíà÷àºòüñÿ 
ö³ëÿìè, ùî ñïîíóêàþòü ¿¿ çä³éñíþâàòè. Â ñèëó òîãî, ùî ö³ëü 
íå ìàº ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, äëÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåîáõ³ä-
íî âèçíà÷èòè ïîêàçíèê, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà âèçíà-
÷èòè äîñÿãíóòà ö³ëü ÷è í³. Òàêèì ïîêàçíèêîì, íà íàøó äóìêó, 
ìîæóòü âèñòóïàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ ö³-
ëüîâîãî ïðèíöèïó ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ì³öíîãî 
çâ’ÿçêó «âèòðàòè–ðåçóëüòàò», çàâäÿêè ÷îìó ñïðîùóºòüñÿ 
ïðîöåäóðà êîíòðîëþ âèòðàò ³ âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³-
âàðòîñò³ îòðèìàíèõ àêòèâ³â. Äëÿ öüîãî âàæëèâî îáë³ê âè-
òðàò çä³éñíþâàòè ïî êîæíîìó ³ííîâàö³éíîìó ïðîåêòó îêðå-
ìî, îñê³ëüêè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííà î÷åâèäíà 
óí³êàëüí³ñòü – êîæíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ïî ñóêóïíîñò³ 
ä³é ³ ïî îòðèìàíîìó ïðîäóêòó ïðàö³ íå ñõîæèé íà ³íø³. Ðåà-

ë³çàö³ÿ îäíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó àíàëîã³÷íà öèêëó âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. ²íôîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ 
êîæíîãî ïðîåêòó òà îòðèìàí³ ïðè öüîìó ðåçóëüòàòè º ³í-
ôîðìàö³éíîþ áàçîþ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Çàïðîïîíîâàí³ íàìè çàõîäè äîçâîëÿòü àäàïòóâàòè ³ñíóþ÷ó 
ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äî ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àâèëê³íà Ì. Îáë³ê âèòðàò íà ³ííîâàö³¿: ñòàí ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó 

// Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. – 2009. – ¹7. – Ñ. 44–52.

2. Êðóïêà ß. Âàð³àíòè îáë³êó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ 

// Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. – 2008. – ¹5. – Ñ. 11–18.

3. Êàíòàºâà Î.  Ïèòàííÿ ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè îáë³êó ³ àíàë³çó 

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ // Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. 

– 2009. – ¹4. – Ñ. 25–31.

4. Âàëóºâ Á. Äåÿê³ ïèòàííÿ îáë³êó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ³ äæåðåë ¿õ 

ïîêðèòòÿ: êîíöåïòóàëüíèé àñïåêò // Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. – 

2009. – ¹12. – Ñ. 28–35.

5. ßëàìîâà ª. Îñîáëèâîñò³ îáë³êó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò // Ñó÷àñí³ 

ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îáë³êó, àíàë³çó òà êîíòðîëþ â óìî-

âàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. – 2014. ¹2. – Ñ. 432–439.

Òàáëèöÿ 2. Íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî â³äîáðàæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó [3–5]

¹ Çì³ñò ï³äõîäó Òèïîâà êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàõóíê³â Ïðèì³òêà
1 2 3 1

1
Çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
âèòðàò ó ñòâîðåííÿ íîâèõ 
âèä³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 

1. ²ç âêëþ÷åííÿì äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿:
Ä–ò 23 – Ê–ò 20, 22, 661, 65, 13, 372, 631, 
685 – âêëþ÷åíî â ñîá³âàðò³ñòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ï³äãîòîâêîþ é îñâîºííÿì âèðîáíèöòâà íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿

Öåé âàð³àíò ïðîïîíóþòü ó ñâî¿õ 
ïðàöÿõ Î. Áîðîäê³í, 
Ë. Ãíèëèöüêà, 
Â. Çàâãîðîäí³é, 
ª. Ïîøåðñòíèê,
Í. Ïîøåðñòíèê 
Ã. Ïóñòîâ³ò, Ì. Ïóøêàð

2 Íàêîïè÷åííÿ âèòðàò íà 
ï³äãîòîâêó é îñâîºííÿ âè-
ðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ðàõóíêó 39 «Âèòðàòè 
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â»

Ä–ò 39 – Ê–ò 20, 22, 661, 65, 13, 685 – 
â³äîáðàæåíî âèðîáíè÷³ âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó é 
îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;
Ä–ò 23 – Ê–ò 39 – ÷àñòêîâå ñïèñàííÿ âèðîáíè÷èõ 
âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â íà âèòðàòè

Ïðèõèëüíèêàìè ö³º¿ ïðîïîçèö³¿ º â÷åí³ 
Î. Áîðîäê³í, Â. Çàâãîðîäí³é, 
ª. Ïîøåðñòíèê, 
Í. Ïîøåðñòíèê, 
Ã. Ïóñòîâ³ò, Ì. Ïóøêàð 

3

Âåäåííÿ îêðåìîãî 
áàëàíñîâîãî ðàõóíêó 
«Âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó é 
îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
é âèðîáíèöòâ»

Çà äåáåòîì öüîãî ðàõóíêó ³ç êðåäèòó ð³çíèõ ðàõóíê³â 
ïðîòÿãîì ïåð³îäó îñâîºííÿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü 
â³äîáðàæóâàòèñÿ:
âèòðà÷åí³ ìàòåð³àëè;
çàðîá³òíà ïëàòà ç íàðàõóâàííÿìè;
àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;
íàäàí³ ïîñëóãè

Öåé ðàõóíîê çàïðîïîíîâàíèé 
Î. Áîðîäê³íèì äëÿ îòðèìàííÿ 
óçàãàëüíþþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
âåëè÷èíó âèòðàò ïî îñâîºííþ íîâèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿.

4

Ñïèñàííÿ âèòðàò íà 
îñâîºííÿ ÷åðåç çàñòî-
ñóâàííÿ êîøòîðèñíèõ 
ñòàâîê

Ä–ò 23 – Ê–ò 39 – ñïèñàíî ñóìó âèòðàò íà 
îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà çâ³òíèé ïåð³îä çà êîø-
òîðèñíîþ ñòàâêîþ

Ïðèïóñêàº âêëþ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
âèòðàò äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ 
÷åðåç çàñòîñóâàííÿ êîøòîðèñíèõ 
ñòàâîê. Àâòîðîì º Î. Áîðîäê³í. Ïðè-
õèëüíèêîì – Ë. Ãíèëèöüêà

5
Ñòâîðåííÿ ðåçåðâó 
çàáåçïå÷åííÿ âèòðàò 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ä–ò 23, 91–94 – Ê–ò 474 – ñòâîðåííÿ ðåçåðâó äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ ñîö³àëüíèõ, ïðàâîâèõ ³ êàäðîâèõ ³ííîâàö³é;
Ä–ò 474 – Ê–ò 20,22,23,661,65,372,631,685 
– ñïèñàííÿ âèòðàò çà ðàõóíîê ðàí³øå ñòâîðåíîãî 
ðåçåðâó

Òàêèé âàð³àíò ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè 
çàñòîñîâàíèé äî ï³äïðèºìñòâ – 
ó÷àñíèê³â òåõíîïàðê³â. Ïðîïîíóº Î. 
Êàíòàºâà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä ³íòåíñèâíî¿ ãëîáàë³çà-
ö³¿ ñâ³òîâà åêîíîì³êà îòðèìàëà äóæå ñèëüíèé ðîçâèòîê. Ïðî-
ìèñëîâ³ òà îáñëóãîâóþ÷è ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóþòü áåçë³÷ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ äîïîâíþþòü òà çàì³íþþòü îäèí îäíîãî. 
Ïåðåäîâ³ ëîã³ñòè÷í³ ñõåìè ðóõó òîâàð³â ïîñèëèëè êîíêóðåí-
ö³þ íà âñüîìó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³. Âçàºìîïðîíèêíåííÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã ð³çíèõ êðà¿í âåëè÷åçíå.

Âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿ ãîëîâíèìè ïð³î-
ðèòåòàìè òîâàðîâèðîáíèê³â â áîðîòüá³ çà ðèíîê º ïîøóê ìîæ-
ëèâîñòåé ïîêðàùåííÿ òåõíîëîã³¿ ïðîåêòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ 
âèðîáíèöòâà òîâàð³â, îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü âëàñíèê³â òà òîï–ìåíåäæåð³â ï³äïðè-
ºìñòâ â³äîáðàæàº ¿õ ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, ÿêà íàïðÿìó çàëå-
æèòü â³ä íàÿâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ çàêîðäîííèõ àâòîð³â: Ë. Äæ. Ã³òìàí, Ä. Ãàð-
íåð, à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â: Â. Ãåºöü, Ì. Êèñ³ëü, Î. Âè-
òâ³öüêà, Â. Ñêðèïíè÷åíêî òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü 
ç äàíîãî ïèòàííÿ, ïåð³îäè÷íî âèíèêàº ïîòðåáà â ïðîâåäå-
í³ àíàë³çó ñèòóàö³¿ ç ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì.

Ìåòà ñòàòò³. Íàïåðåäîäí³ íàáóòòÿ ÷èííîñò³ (ç 1 ñ³÷íÿ 2016 
ðîêó) ïîëîæåíü Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ, ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ïîñòàº ïèòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Îäíèì ³ç 
íåïðÿìèõ ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³êè äåðæàâè, º ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, ³ îñîáëèâî ñòàí ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ò³ëüêè íà ³ííîâàö³éíîìó 
øëÿõó ðîçâèòêó ìîæëèâèé ï³äéîì åêîíîì³êè. Íà ÷àñòêó íî-

âèõ çíàíü, ÿê³ â³äòâîðåí³ â òåõíîëîã³ÿõ, îáëàäíàíí³, ïðîäóê-
ö³¿, â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðèïàäàº äî 85% ïðèðîñòó âàëîâî-
ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ìàêñèì³çà-
ö³¿ ïðèáóòêó êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî ïðîïîíóâàòè ñïîæèâà÷åâ³ 
íîâ³ âèäè òîâàð³â, ïîñëóã àáî òåõíîëîã³é. Öå ìîæëèâî ò³ëüêè 
â ðåçóëüòàò³ àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Äëÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ä³é ó öüîìó íàïðÿì³ ï³äïðèºìñòâó ïåð-
øîþ ÷åðãîþ íåîáõ³äí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè. Âîíè ìîæóòü áóòè 
âëàñí³, êîìåðö³éí³ òà áþäæåòí³.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, â óìîâàõ õðîí³÷íî¿ íåõâàòêè â³ëü-
íèõ êîøò³â (ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïåðåä 
áàíêàìè, çà îö³íêàìè ÍÁÓ, íà 13.11.2015 äîñÿãëà 17% çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó âèäàíèõ áàíêàìè êðåäèò³â [1]) òîï–ìåíåäæ-
ìåíò êîìïàí³é Óêðà¿íè íàìàãàºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè âëàñ-
í³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè íà ïîòî÷í³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ï³ä ÿê³ â 
òåïåð³øí³ ÷àñè ïðîáëåìàòè÷íî îòðèìàòè áàíê³âñüê³ êðåäè-
òè àáî ¿õíÿ âàðò³ñòü º äîñèòü âèñîêîþ. Íà âåëèê³ ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè îïòèìàëüí³øå çàëó÷àòè êîøòè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
(âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ), à òàêîæ «áîðîòèñÿ» çà áþäæåòíå 
ô³íàíñóâàííÿ. Àëå ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ º ïðîòèëåæíîþ [2].

Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò, ÿêà áóëà ñïðÿìîâàíà íà çä³éñíåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 2014 ðîö³, ñòàíîâèëà 7,7 ìëðä. 
ãðí. (òàáë. 1).

²ç ö³º¿ ñóìè 6,54 ìëðä. ãðí., àáî 85%, áóëè âëàñí³ êîøòè ï³ä-
ïðèºìñòâ òà êîìïàí³é Óêðà¿íè, 344,1 ìëí. ãðí. (4,5%) – êîøòè 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Â ïîïåðåäí³ ðîêè ñèòóàö³ÿ áóëà àíàëî-
ã³÷íîþ. Òàê, çà 2000–2014 ðîêè ðîçì³ð ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âëàñí³ êîøòè êîìïàí³é êîëèâàâñÿ â³ä 1,399 
ìëðä. ãðí. äî 7,97 ìëðä. ãðí., òîáòî çì³íþâàâñÿ â 5,7 ðàçà.

À ðîçì³ð ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó êîëèâàâñÿ â³ä 7,7 ìëí. ãðí. äî 344,1 ìëí. ãðí., 
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àáî çì³íþâàâñÿ â 44,7 ðàçà (òàáë. 2). ²ç ÷îòèðüîõ ïðåäñòàâ-
ëåíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çà 15 ðîê³â ì³í³ìàëüíà ÷àñòêà 
äåðæàâíîãî áþäæåòó áóëà ìåíøîþ â 7 ðàç³â â³ä ì³í³ìàëü-
íî¿ ÷àñòêè ô³íàíñóâàííÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ³ ìåíøîþ 
â 19 ðàç³â â³ä ì³í³ìàëüíî¿ ÷àñòêè ô³íàíñóâàííÿ ç ³íøèõ äæå-

ðåë. Ìàêñèìàëüíà ÷àñòêà çà öåé ïåð³îä áóëà ìåíøîþ â³äïî-
â³äíî ó 7,4 ³ 26,4 ðàçà.

Íàéêðàùà ñèòóàö³ÿ ç ô³íàíñóâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áó-
ëà â 2008 ³ â 2011 ðîêàõ. Ó ö³ ïåð³îäè ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàí-
íÿ ô³íàíñóâàííÿ ç âëàñíèõ êîøò³â ³ êîøò³â ³íøèõ äæåðåë (ðèñ. 1).

Òàáëèöÿ 1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

* Äàí³ áåç Êðèìó òà çîíè ÀÒÎ

Òàáëèöÿ 2. Ìàêñèìàëüí³ òà ì³í³ìàëüí³ àáñîëþòí³ ðîçì³ðè òà ïèòîìà âàãà ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çà 2000–2014 ðîêè

Çàãàëüíà 
ñóìà âèòðàò

Ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â
âëàñíèõ äåðæàâíîãî áþäæåòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³íø³ äæåðåëà

ìëí. ãðí.
2000 1 757,1 1 399,3 7,7 133,1 217,0
2001 1 971,4 1 654,0 55,8 58,5 203,1
2002 3 013,8 2 141,8 45,5 264,1 562,4
2003 3 059,8 2 148,4 93,0 130,0 688,4
2004 4 534,6 3 501,5 63,4 112,4 857,3
2005 5 751,6 5 045,4 28,1 157,9 520,2
2006 6 160,0 5 211,4 114,4 176,2 658,0
2007 10 821,0 7 969,7 144,8 321,8 2 384,7
2008 11 994,2 7 264,0 336,9 115,4 4 277,9
2009 7 949,9 5 169,4 127,0 1 512,9 1 140,6
2010 8 045,5 4 775,2 87,0 2 411,4 771,9
2011 14 333,9 7 585,6 149,2 56,9 6 542,2
2012 11 480,6 7 335,9 224,3 994,8 2 925,6
2013 9 562,6 6 973,4 24,7 1 253,2 1 311,3

2014* 7 695,9 6 540,3 344,1 138,7 672,8

* Äàí³ áåç Êðèìó òà çîíè ÀÒÎ

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ:
âëàñí³ äåðæàâíèé áþäæåò ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ³íø³ äæåðåëà

ìëí. ãðí.
Ìàêñèìóì 7 969,7 344,1 2 411,4 6 542,2
Ì³í³ìóì 1 399,3 7,7 56,9 203,1

ïðîöåíò³â
Ìàêñèìóì 87,7% 4,5% 30,0% 45,6%
Ì³í³ìóì 52,9% 0,3% 0,4% 8,7%

Ðèñóíîê 1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

68 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

Ó 2014 ðîö³ çàãàëüíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³äáóâàëîñÿ íà ð³âí³ 2009–2010 ðîê³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 
2011 ðîêó ïèòîìà âàãà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ç âëàñíèõ äæåðåë ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëàñÿ, à ïèòîìà âàãà 
âñ³õ ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çìåíøóâàëàñÿ (ðèñ. 2).

Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³, ÿê ïðàâèëî, íàäàºòüñÿ 
íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ñòðà-
òåã³÷íèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
2011–2021 ðîêè, ïåðåäáà÷åíèõ ñò. 4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³», ïðè-
éíÿòîãî 08.09.2011 ¹3715–VI [3]. Òàê èìè íàïðÿìàìè º:

1) îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðã³¿, 
âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é, îñâîºííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿;

2) î ñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîç-
âèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ðàêåòíî–êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, àâ³à– 
³ ñóäíîáóäóâàííÿ, îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè;

3) îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ìàòåð³àë³â, ¿õ 
îáðîáëåííÿ ³ ç’ºäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ íàíîìàòåð³àë³â 
òà íàíîòåõíîëîã³é;

   4) òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó;

Ðèñóíîê 2. Ïèòîìà âàãà ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

Ðèñóíîê 3. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
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5) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ äëÿ ÿê³ñ-
íîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ë³êóâàííÿ, ôàðìàöåâòèêè;

6) øèðîêå çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é á³ëüø ÷èñòîãî âèðîá-
íèöòâà òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

7) ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ðîáîòîòåõí³êè.

Çàãàëüíà ñóìà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, ìàëà òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ç 
2000 ïî 2011 ð³ê, à ïîò³ì ïî÷àëà çìåíøóâàòèñÿ. Îäíî÷àñ-
íî ÷àñòêà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³í-
íîâàö³¿, çìåíøèëàñÿ ç 14,8% â 2000 ðîö³ äî 8,2% â 2005 
ðîö³, à äàë³ çíîâó ïîñòóïîâî âèðîñëà äî 13,6% â 2013 ðîö³ 
(ðèñ. 3). Ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ðîçì³ðîì ñóìè ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ÷àñòêîþ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ íå áóëî. Ùå á³ëüø íåãàòèâíîþ çà 
äàíèé ïåð³îä º òåíäåíö³ÿ ïåðìàíåíòíîãî çíèæåííÿ ïèòîìî¿ 
âàãè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â 

³ òåõíîëîã³é – öå âàæëèâà ïðîáëåìà, âèð³øåííÿ ÿêî¿ ïîâ’ÿçàíå 
ç âäîñêîíàëåííÿì ðîçðîáêè, âèãîòîâëåííÿ, ïðîäàæó òà òåõ-

í³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, òîáòî ³ç çä³éñíåííÿì ö³ëåñïðÿìîâà-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî 
äåðæàâíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ùîäî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ º íå ñòàá³ëüíîþ ³ ôðàãìåíòàðíîþ. Ïðèéíÿò³ äåðæàâí³ 
àêòè íå ï³äòâåðäæóþòüñÿ ô³íàíñîâèìè òà ³íøèìè ³íñòðóìåí-
òàìè, ÿê³ á äîçâîëèëè â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì ïðèñêîðå-
íèìè òåìïàìè ïðîâîäèòè ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó.

²íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÿê øâèäêî 
ïåðåâàãè â ïðèáóòêó ãóáëÿòüñÿ â ðåçóëüòàò³ óñï³øíîãî â³ä-
òâîðåííÿ ³ííîâàö³é êîíêóðåíòàì. Â ïåðøó ÷åðãó öå çàëå-
æèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè øâèäêî êîíêóðåíòè ðåàãóþòü íà ðè-
âîê âïåðåä ï³äïðèºìñòâà–ï³îíåðà ³ íàñê³ëüêè äèíàì³÷íèì º 
ïîïèò. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ êåð³âíèöòâó íàøî¿ êðà¿íè ñë³ä á³ëüøå 
ïðèä³ëèòè óâàãè ðîçðîáö³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ³ ñòâîðåííþ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîðñîâàíî¿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì 
Óêðà¿íè â çä³éñíåí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê äâî–, à òà-
êîæ áàãàòîñòîðîíí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí áàãàòî ó ÷îìó 
ñïèðàºòüñÿ íà õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ì³æêðà¿íîâèõ òà ãëî-
áàëüíî–ðåã³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Óò³ì îêðåì³ ç íèõ ìîæóòü ìà-
òè ãàðìîí³çîâàíèé õàðàêòåð, íàïðèêëàä ó ìåæàõ ñòâîðåíî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, íàòîì³ñòü ³íø³ òàêèõ ïåð-
ñïåêòèâ íå ìàþòü. Ðîçóì³þ÷è òàê³ ñóïåðå÷íîñò³ ñó÷àñíèõ 

òîðã³âåëüíèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí ì³æ îêðåìîþ äåðæàâîþ 
òà ³íòåãðàö³éíèìè óãðóïóâàííÿìè, áðèòàíñüê³ äîñë³äíèêè R. 
Baldwin òà P. Low çàïðîïîíóâàëè ðîçãëÿäàòè âñþ áàãàòî-
ãðàííó ñïåöèô³êó â³äíîñèí ÷åðåç ïðèçìó ìóëüòèëàòåðàë³-
çîâàíîãî ðåã³îíàë³çìó (Multilateralizing regionalism) ÿêèé, íà 
¿õíþ äóìêó, íå ìîæå áóòè îáìåæåíèé ëèøå òîðã³âëåþ, òî-
âàðàìè ³ ïîñëóãàìè, à ìàº îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àòè é çàõèñò 
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ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òàê ñàìî, ÿê ³ òîðã³âë³ íèìè 
[1]. Íàäçâè÷àéíî îáìåæåíîþ ç íàøî¿ òî÷êè çîðó âèãëÿäàº 
ñó÷àñíà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîíÿòòÿ «òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ» òà 
«ðåãðåñ» ó äî– òà ï³ñëÿ³íäóñòð³àëüíó åïîõó, àäæå, ÿê ââàæà-
þòü Sh. Aiyar, C – J. Dalgeard òà O. Moav, âñòàíîâëåííÿ õà-
ðàêòåðó ³íòåëåêòóàëüíèõ çì³í òà ¿õ íàïîâíåííÿ äîçâîëÿþòü 
êðàùå âèÿâèòè äèíàì³êó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ðîçðîáëåíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè òà íàñåëåííÿì êðà¿íè [2, ð. 125].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçâè-
òîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà ñï³âðîá³òíèöòâî ñ 
ÅÑ â ³íòåëåêòóàëüí³é ñôåð³ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàëî ÷èìàëî 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Â. ×óæèêîâ, Î. Ëóê’ÿíåíêî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ñôåðè òà ñïåöèô³êà ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè òà ªÑ â äàí³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ òîðãîâåëüí³ â³ä-
íîñèíè äàëåêî íå çàâæäè êîíöåíòðóþòüñÿ íà îáì³í³ òîâà-
ðàìè òà ïîñëóãàìè. Ç îãëÿäó íà öå, ö³ëêîì ñëóøíèì ìîæå 
âèÿâèòèñü ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ëèøå íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à é ¿¿ ëîêàë³çîâàíî¿ íà ì³êðî– ( îêðå-
ìå ï³äïðèºìñòâî, ô³ðìà, êîìïàí³ÿ) òà ìàêðîð³âíÿõ (éäåòüñÿ 
ïðî òåðèòîð³þ îêðåìîãî ðåã³îíó) ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, òðàíñôåð 
òåõíîëîã³é ì³æ ÿêèìè º äîâîë³ äèíàì³÷íèì. Â³äòàê, âñòàíîâ-
ëåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ åêñïîðòîì òà îáñÿãàìè ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî íàä³éøëè â åêîíîì³êó ïåâíî¿ êðà¿íè, 
í³ìåöüêèé äîñë³äíèê H. Siebert ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ÷åðåç 
÷³òêó ³äåíòèô³êàö³þ êàíàë³â ëîêàëüíî¿ êîìïåòåíö³¿, äî ñêëàäó 
ÿêèõ ïîòðàïëÿþòü òðè íàéâïëèâîâ³ø³ êàòåãîð³¿: êàï³òàë, òåõ-
íîëîã³¿, ëþäè [3, ð. 138].

Íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó, íà ÿêîìó ïåðåáóâàº ñó÷àñíèé ªâðîïåé-
ñüêèé Ñîþç, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º âèîêðåìëåííÿ ôàêòî-
ð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â 
Å. ßñ³íà òà Ì. Ñíºãîâî¿, äî ÷èñëà íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ç íèõ ñë³ä 
â³äíåñòè íàñàìïåðåä çðîñòàííÿ ðîë³ íàóêè ³ îñâ³òè, ùî ìîæóòü 
ñëóãóâàòè «…ïåðåäóìîâàìè ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é». Ç îãëÿäó 
íà öå, ÿê ââàæàþòü àâòîðè, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè ñôåðàìè 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íôîðìàòèêà ³ êîìóí³êàö³¿. Òàêîæ 
ñóòòºâèì ñë³ä ââàæàòè «…âïëèâ êóëüòóðè, ó ö³ëîìó, ÿê ôàêòîðà 
ñòâîðåííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó» [4, ñ. 26].

Äîâîë³ âäàëó, íà íàøó äóìêó, ñïðîáó âèçíà÷èòè ñåêòî-
ðàëüíó ñòðóêòóðó íîâîãî, øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, íà 
îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ôàêòîðà çä³éñíèâ ³íøèé ðîñ³éñüêèé 
äîñë³äíèê Ñ. Ãëàç’ºâ. Íà éîãî äóìêó, êëþ÷îâèé ôàêòîð ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ñòâîðþâàòèìóòü «…íàíî-
òåõíîëîã³¿, êë³òèíí³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ìåòîäè ãåííî¿ ³íæåíå-
ð³¿, ùî ñïèðàþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ ðàñòðîâèõ 
³ àòîìíî–ñèëîâèõ ì³êðîñêîï³â, â³äïîâ³äíèõ ìåòðîëîã³÷íèõ 
ñèñòåì» [5, ñ. 33].

Ïðèðîäíî, ùî ðîçáóäîâà áàãàòîñòîðîíí³õ çâ’ÿçê³â â ³ííî-
âàö³éí³é ñôåð³, à òàêîæ ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà áàãàòî ó ÷îìó çàëåæàòü â³ä çàãàëüíèõ ñâ³òîâèõ óìîâ. 
Çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ â³äêðèòò³â, îáì³í òåõíîëîã³ÿìè òà 
ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ ñåêòîðàëüíèõ ðèíê³â (âñ³ âîíè ì³ñòÿòü 
â ñâî¿é îñíîâ³ ÷èìàëî óñêëàäíåíü ðîçâèòêó òà çàñòîñóâàííÿ) 
íàïðÿìó êîðåëþþòüñÿ ç öèêë³÷í³ñòþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â³ä-
òàê çàâæäè âèíèêàòèìå ïðîáëåìà ³äåíòèô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî-
ãî öèêëó ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçðîáëåííÿ àäåêâàòíî¿ ñòðàòåã³¿. Â. 
Ïîëòåðîâè÷, ãëèáîêî ïåðåêîíàíèé, ùî â ñó÷àñí³é ì³æíàðîä-
í³é åêîíîì³ö³ ³ñíóº ÷èìàëî äèñïðîïîðö³é, à òàêîæ íåïîðîçó-

ì³íü, ÷àñòèíà ç ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè äî òàê çâàíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïàóçè, îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ ÿêî¿ ìîæóòü 
ñòàòè: íåïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, íå÷åñí³ñòü ðåé-
òèíãîâèõ àãåíòñòâ, ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè äåðèâàòèâ³â, ïîìèë-
êè ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â [6, ñ. 5].

Ïðè ôîðìóâàíí³ äâîñòîðîíí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íåà-
áèÿêå ì³ñöå ìàº îá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ ëþäñüêî¿ êîìïîíåí-
òè, ÿêà â îäíîìó âèïàäêó ìîæå â³ä³ãðàâàòè ïîçèòèâíó ðîëü 
òà áóòè, çà Ã. Æóðàâëüîâîþ, ÷àñòèíîþ äèíàì³÷íîãî ³íòåëåê-
òóàëüíî–³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, à â³äòàê éîãî íàíîåêîíî-
ì³÷íîþ ìîäåëëþ, ç íàäçâè÷àéíî âèñîêèì ð³âíåì ìîá³ëüíîñ-
ò³, ïðîòå ó äðóãîìó – êâàë³ô³êàö³ÿ ì³ãðàíòà ìîæå âèÿâèòèñÿ 
äîâîë³ íèçüêîþ [7, ñ. 12].

Ó ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàííÿ îêðåì³ â³ä-
íîñèíè ì³æ êðà¿íàìè ìîæóòü áóòè ñêîðåãîâàíèìè â çàëåæ-
íîñò³ â³ä õàðàêòåðó âñòàíîâëåíèõ ñòîñóíê³â òà â³äïîâ³äíîãî 
ïðàâîâîãî ñòàòóñó ¿õ ðåãóëþâàííÿ. Â. Çóºâ, ïîÿñíþþ÷è òàê³ 
ñóïåðå÷íîñò³, íàçèâàº ¿õ shared sovereighny (àáî ñóâåðåí³-
òåò, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ñï³ëüíî) [8, ñ. 30]. Ùîïðàâäà, äàë³ â³í, 
çà àâòîðîì, äîïîâíþºòüñÿ òåðì³íàìè «ì³æô³ðìîâîãî ð³â-
íÿ ³íòåãðàö³¿», àëüÿíñ³â, ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ òà, ³ öå íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâî, ³íñòèòóàë³çàö³¿ [8, ñ. 37]. Ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â â ªÑ âìîòèâîâàíå çäåá³ëüøîãî 
çàõèñòîì âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ï³äòðèìàííÿì éîãî ð³âíîâà-
ãè òà çàáåçïå÷åííÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó. Âò³ì îñòàíí³ì ÷àñîì 
ð³çí³ îðãàíè ªÑ ïî÷àëè äîêëàäàòè ÷èìàëî çóñèëü äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ àäñîðáàö³¿ ³íòåëåêòó ç ³íøèõ êðà¿í ó ñâîº íàóêîâå òà 
á³çíåñ–ñåðåäîâèùå. Öåíòðàìè éîãî ëîêàë³çàö³¿ ñòàâàëè, ÿê 
ïðàâèëî, óí³âåðñèòåòè òà äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿ ç äîâîë³ çíà-
÷íèì îáñÿãîì êîíöåíòðàö³¿ ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é. Óò³ì ïî-
ä³áíîãî ðîäó «ïðèâ’ÿçàí³ñòü äî ì³ñöÿ» òàêîæ ñïðàöüîâóâàëà 
äàëåêî íå÷àñòî, àäæå ³íòåëåêòóàëüíèé êîìïîíåíò º òàêèì, 
ùî ìîæå äîâîë³ äèíàì³÷íî ïåðåñóâàòèñÿ ó ïðîñòîð³ ³ äàëåêî 
íå çàâæäè ³äåíòèô³êóâàòèñÿ â íàÿâíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ 
îêðåìî¿ êðà¿íè. Ñïðîáó âèÿâèòè çàëåæí³ñòü ì³æ ñïåö³àë³çà-
ö³ºþ, àóòñîðñèíãîì òà ñåðåäíüîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ çä³é-
ñíèëè äâà äàíñüê³ íàóêîâö³ J. Muroh òà J. Skaksen, ÿê³ ä³éøëè 
âèñíîâêó, ùî â ¿õí³é êðà¿í³ ³ñíóº ÿê çîâí³øí³é, òàê ³ âíóòð³øí³é 
àóòñîðñèíã [9, ð. 60–61]. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ³íòåëåêòóà-
ë³çàö³ÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³ÿ íîâèõ âèíàõîä³â òà â³äêðèòò³â áóäå, 
ç îäíîãî áîêó, ³äåíòèô³êîâàíîþ íà ð³âí³ ñåêòîðàëüíèõ òà ëî-
êàëüíèõ ïåðåâàã, à ç ³íøîãî – äîâîë³ øâèäêî ïåðåì³ùàòè-
ìåòüñÿ â ïðîñòîð³, â òîìó ÷èñë³ ó â³ðòóàëüíîìó, â çàëåæíîñò³ 
â³ä òîãî ð³âíÿ äîõîä³â, ÿê³ îòðèìóâàòèìóòü êðåàòèâí³ ä³ÿ÷³ òà 
íå ìåíø êðåàòèâí³ êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ ñòâîðåííÿì òà 
åêñïëóàòàö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â.

Ç îãëÿäó íà âèùå ñêàçàíå âèïëèâàº, ùî â ïðîöåñ³ ñèñòåì-
íî¿ êîíâåðãåíö³¿ Óêðà¿íè ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèìè çàõîäàìè äëÿ íàøî¿ äåðæàâè º òàê³:

– âõîäæåííÿ êðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé äîñë³äíèöüêèé ïðîñò³ð 
íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ;

– ³íñòèòóàë³çàö³ÿ, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî «ºâðîïåéñüêèõ ñòàí-
äàðò³â» ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ðîçâèòîê ìóëüòèñåê-
òîðàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ö³é ñôåð³;

– ïîâíà ³ìïëåìåíòàö³ÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè çàõèñòó àâ-
òîðñüêèõ ³ ñóì³æíèõ ç íèì ïðàâ;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ êîîïåðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â ³ç çàðóá³æíèìè 
ïàðòíåðàìè, â ñåëåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñåêòîðàõ;
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– êðåàòèâ³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîñòîðó â Óêðà¿í³, ç íà-
ñòóïíîþ ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³ºþ, â ìåæàõ äåðæàâè, ªÑ ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó; äîâîë³ ïåðñïåêòèâíèìè ñë³ä òàêîæ ââà-
æàòè â³çóàëüí³ òà â³ðòóàëüí³ ôîðìè çä³éñíåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é àóòñîðñèíã;

– ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â (âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
ñôåð, íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ñåëåêòóâàííÿ ïðîåêò³â, ïðîïîçèö³é, 
çàÿâîê íà ãðàíò) òà ³íñòðóìåíò³â (ð³çíîð³âíåâ³ òà ì³æñåêòî-
ðàëüí³ ôîíäè ñòèìóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³) ³í-
òåëåêòóàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó;

– ïîøèðåííÿ ³äåé êëàñòåðèçàö³¿ á³çíåñó â ³íòåëåêòóàëüí³é 
ñôåð³ òà çàñíóâàííÿ êîëàáîðàö³îí³ñòñüêèõ ìîäåëåé éîãî îð-
ãàí³çàö³¿, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñï³âðîá³òíèöòâî íà ïåâíèõ ñòàä³-
ÿõ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó, êîíêóðóþ÷èõ êîìïàí³é.

Óêðà¿íà, ÿêà çä³éñíèëà ñèñòåìíó òðàíñôîðìàö³þ ñâîº¿ åêî-
íîì³êè, ïðîòå é äîñ³ íå çàâåðøèëà ãîñïîäàðñüê³ òà ïîë³òè÷-
í³ ðåôîðìè, ïîòðåáóº ñóòòºâîãî îíîâëåííÿ ñâîº¿ ñåêòîðàëüíî¿ 
îñíîâè, ðåàëüíî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à 
òàêîæ åôåêòèâíîãî îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ 
éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Íà äóìêó M. Raiser, êðà¿íà òàêîæ 
ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóö³é [10].

Êîíâåðãåíö³ÿ ïðàâîâèõ ñèñòåì Óêðà¿íè ³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó ì³ñòèòü ó ñâî¿é îñíîâ³ ì³ñòèòü ÷èìàëî ïåðåâàã, àäæå áàçóºòü-
ñÿ íà ïåðåâàæíî ºâðîïåéñüê³é ìîäåë³ çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äîêóìåíòîì, ÿêèé óíîðìó-
âàâ ïîä³áíîãî ðîäó ñòîñóíêè, áóëà Óãîäà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðî-
ïåéñüêèì Ñîþçîì ïðî íàóêîâå ³ òåõíîëîã³÷íå Ñï³âðîá³òíèöòâî 
(2002). Ó ñòàòò³ 3 öüîãî äîâîë³ âàæëèâîãî äîêóìåíòó âèîêðåì-
ëåí³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè â³äíîñèí: âçàºìíà âèãîäà, ñâîº-
÷àñíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, çáàëàíñîâàíå îòðèìàííÿ ñòîðîíàìè 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â [11, ñ. 189], à òàêîæ (ñòàò-
òÿ 4) ãàëóçåé íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äî-
ñë³äæåíü â³äíîñÿòü ñôåðè: íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, á³îìå-
òðè÷í³, ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ðèáàëüñòâà, 
ïðîìèñëîâ³ ³ âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿, ìàòåð³àëîçíàâñòâà òà ìåòðî-
ëîã³¿, íåÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó, òåõíîëîã³é ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíèõ íàóê, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
íàâ÷àííÿ òà îáì³íó íàóêîâèìè êàäðàìè [11, ñ. 189].

Âîäíî÷àñ ó çàÿâëåíîìó âèùå äîêóìåíò³ ì³ñòèòüñÿ ÷èìàëî 
äîäàòê³â, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ç ÿêèõ º äðóãèé, ùî âñòà-
íîâëþº õàðàêòåð Ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Òàêîæ 
âêàçàíî, ùî â óñ³õ êîíòðàêòíèõ äîìîâëåíîñòÿõ ñë³ä äîòðèìó-
âàòèñü òàêèõ ïðèíöèï³â:

– â³äïîâ³äíèé çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
– âèçíà÷åííÿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñòîð³í òà ó÷àñíèê³â;
– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â;
– íåóïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ äî ó÷àñíèê³â;
– çàõèñò êîíôåäåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ [11, ñ. 193–194].
Öÿ óãîäà ì³ñòèòü ó ñîá³ òàêîæ ðîçä³ëè, ùî ïðèñâÿ÷åí³ îõî-

ðîí³ àâòîðñüêèõ ïðàâ ç ïîñèëàííÿì íà ïîëîæåííÿ Áåðíñüêî¿ 
êîíâåíö³¿ ïðî çàõèñò ë³òåðàòóðíèõ òà õóäîæí³õ òâîð³â, à òàêîæ 
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é.

Îêðåìî ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî é â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ó 
ñôåð³ ãàðàíòóâàííÿ àâòîðñüêèõ òà ñóì³æíèõ ïðàâ óïðîäîâæ 
1990–2000–õ ðîê³â çì³íþâàëîñÿ äîâîë³ ³íòåíñèâíî. Ïðè 
öüîìó îñíîâíèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ ââàæàëîñÿ íàáëè-
æåííÿ äî ñòàíäàðò³â ªÑ. Ó ö³ëîìó ïî÷àòêîì ðåàëüíîãî çáëè-
æåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðàâî÷èíñòâà ñë³ä ââàæàòè 1994 ð³ê, 

ùî îðãàí³çàö³éíî ñï³âïàëî ç ï³äïèñàííÿì Óãîäè ïðî ïàðòíåð-
ñòâî ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªâðîïåéñüêèìè Ñï³âòîâàðèñòâàìè. 
Âò³ì óæå ó 1994 òà 1995 ðîêàõ äî öüîãî çàêîíó áóëî âíåñå-
íî äîäàòêîâ³ çì³íè. Ïîäàëüøîþ ðåàêö³ºþ íà òðàíñôîðìàö³þ 
ºâðîïåéñüêîãî ðåãóëÿòîðíîãî çàêîíîäàâñòâà áóëè êîðåêö³¿ 
2003, 2004, 2011, à òàêîæ 2013 òà 2014 ðîê³â. Ó ö³ëîìó ä³-
þ÷èé çàðàç çàêîí ó éîãî ê³íöåâ³é ðåäàêö³¿ ÷³òêî âèçíà÷àº òåð-
ì³íè, îá’ºêòè òà ñóá’ºêòè àâòîðñüêèõ ïðàâ, íàïðÿìè äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òà ïðîöåñ çàõèñòó ðîçðîáëåííÿ [12].

Ñë³ä â³äì³òèòè òàêîæ, ùî äëÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ºâðî-
ïåéñüêîãî ïàòåíòíîãî ïðîñòîðó îäíîãî çàêîíîäàâñòâà çà-
ìàëî, àäæå éîãî øâèäêà ³ìïëåìåíòàö³ÿ òà äîòðèìàííÿ º íå 
ìåíø âàæëèâèì àñïåêòîì ñåêòîðàëüíèõ çì³í ó ñôåð³ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òîáòî ìàþòü áóòè âñòàíîâëåí³ ùå é 
åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ï³äïðèºìíèöüê³ âàæåë³. Ïðè öüî-
ìó âàðòî ðîçóì³òè, ùî äàëåêî íå çàâæäè âñå, ùî â³äáóâà-
ºòüñÿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, ìîæå ââàæàòèñÿ âç³ðöåì äëÿ 
Óêðà¿íè, íàñàìïåðåä òîìó, ùî îêðåì³ åëåìåíòè ðåãóëþâàííÿ 
öüîãî ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàííÿ íå ñë³ä â³äíîñèòè äî ÷èñ-
ëà âèñîêîåôåêòèâíèõ. Îäí³ºþ ç òàêèõ ïðîáëåì, ³ ç öèì ïî-
ãîäæóºòüñÿ á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â, º íàäì³ðíà òà ìàëîîáãðóí-
òîâàíà ïëàòà çà ðåºñòðàö³þ ïàòåíòó, ÿêà ùå ó 2009 ðîö³ 
ñòàíîâèëà 36 157 ºâðî ³ áóëà ó áàãàòî ðàç³â âèùîþ çà ÿïîí-
ñüêèé àáî æ çà àìåðèêàíñüêèé ïîêàçíèê â³äøêîäóâàíü [13].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñë³ïå êîï³þâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ìîäåë³ ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî â Óêðà¿í³, àäæå ¿¿ 
ñïåöèô³êà ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ÿêà, äî ðå÷³, äàëåêî íå çà-
âæäè º ïîçèòèâíîþ, ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà õàðàêòåð åêîíî-
ì³êî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³. Âëàñíî êàæó÷è, áàãàòî ÷î-
ãî áóäå çàëåæàòè â³ä ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ä³þòü ÿê â Óêðà¿í³, 
òàê ³ â äåðæàâàõ ªÑ. Ç îãëÿäó íà öå äîö³ëüíî íàâåñòè ðîçðàõóí-
êè â³äîìèõ àìåðèêàíñüêèõ äîñë³äíèê³â Ä. Êîëë³íçà òà Ì. Õàíñå-
íà [14, ñ. 108], ÿê³ çä³éñíèëè äîâîë³ âäàëó ñïðîáó ïðîâåñòè ïî-
ð³âíÿííÿ òàê çâàíî¿ çì³íè ðîëåé â á³îòåõíîëîã³÷í³é ãàëóç³ ÑØÀ, 
ì³æ äîáðå â³äîìèìè êîðïîðàòèâíèìè ë³äåðàìè Genertech òà 
Amgen. ßêùî çà ïîêàçíèêîì çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â (àâòîðè 
íàçèâàþòü öåé ³íäèêàòîð ïàòåíòíîþ àêòèâí³ñòþ) ÿâíå ë³äåðñòâî 
ìàëà ïåðøà ç öèõ êîìïàí³é, òî çà ñóêóïíîþ âàðò³ñòþ îäíîãî ³í-
âåñòîâàíîãî äîëàðà, äîì³íóþ÷îþ âèÿâèëàñü êîìïàí³ÿ Amgen, 
ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³é â ÿê³é (òîáòî çàïðîâàäæåíèõ ïàòåíò³â) áóëà 
çíà÷íî âèùîþ. Ç îãëÿäó íà âèùå ñêàçàíå äîö³ëüíèì ñë³ä ââà-
æàòè ïðîïîíîâàíèé â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³äíèêàìè Â. Äåðãà÷îâîþ 
òà Ê. Áîÿðèíîâîþ [15, ñ. 206–207] àëãîðèòì ðîçðîáëåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, êîòðèé âêëþ÷àº: àíàë³ç ïðî-
ãíîç³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ àáî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó, ä³àãíîñòèêó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºì-
ñòâ³, àíàë³ç ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ³ííîâàö³éíèõ çì³í, 
ðåàë³çàö³þ ÍÄÄÊÐ, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì ïîºäíàííÿ êðåàòèâ-
íî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìîæå ââàæàòèñÿ 
êëàñòåðíà ìîäåëü. Ñàìå âîíà íàáóëà îñòàíí³ì ÷àñîì íàä-
çâè÷àéíîãî ïîøèðåííÿ â äåðæàâàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, à 
âæå ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó îðãàí³çàö³éíî ñôîðìóâàëàñÿ ÿê 
êëàñòåðíà ïîë³òèêà ªÑ. Â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè Â. ×ó-
æèêîâ òà Î. Ëóê’ÿíåíêî âáà÷àþòü ó í³é âàæëèâèé àðãóìåíò íà 
êîðèñòü îïòèì³çàö³¿, ç îäíîãî áîêó, ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå âîíè 
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íàçèâàþòü êîëàáîðàö³îí³çìîì ç ºâðîïåéñüêèìè êîìïàí³ÿìè 
³ îêðåìèìè äîñë³äíèêàìè, ç ³íøîãî – «…çàáåçïå÷óº êîíöåí-
òðàö³þ ô³íàíñîâèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ðåñóðñ³â…» [16, ñ. 91].

Òàêèì ÷èíîì, øâèäêèé ðîçâèòîê ñåêòîðàëüíèõ ³ ãîðèçîí-
òàëüíèõ çì³í â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà â Óêðà¿í³ âîäíî÷àñ 
ì³ã áè çàáåçïå÷èòè ñåëåêòèâíó êîíâåðãåíö³þ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ äåðæàâè ³ âíàñë³äîê öüîãî – çíà÷íå 
ï³äâèùåííÿ êðà¿íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàáóòòÿ çàêîííî¿ ÷èííîñò³ 
Óãîäè ïðî ïîãëèáëåíó òà âñåîõîïëþþ÷ó çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
[17] òà Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ, ç îäíî¿ ñòîðîíè, òà 
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì… [18] ñóòòºâî çì³íèòü õàðàêòåð çà-
õèñòó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðàâ, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíèé IV ðîçä³ë Óãî-
äè ïðî àñîö³àö³þ…, ùî çâåòüñÿ «Òîðã³âëÿ ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç òîðã³âëåþ». Çîêðåìà, ó ãëàâ³ 9 öüîãî ðîçä³ëó, â ÿêîìó éäåòü-
ñÿ ïðî ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ÷³òêî âèçíà÷àþòü, ùî îñíî-
âíèìè ñôåðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ Óêðà¿íè ³ ïîñòóïîâî¿ ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ íîðì òà ïðàâèë º òàêå:

– ðîçøèðåííÿ ñôåð ³íòåëåêòóàëüíî¿ âçàºìîä³¿, äî ÿêî¿ íà 
äîäàòîê äî âæå ³ñíóþ÷èõ áóëî â³äíåñåíî òàêîæ ³íòåãðàëüí³ 
ì³êðîñõåìè, ãåîãðàô³÷í³ çàçíà÷åííÿ, ñîðòè ðîñëèí, òîðãîâ³ 
ìàðêè, êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè;

– ïåðåäà÷à òåõíîëîã³é;
– òåðì³íè ÷èííîñò³ àâòîðñüêîãî òà ñóì³æíîãî ïðàâà;
– ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè;
– ïðàâî íà çàïèñ, åô³ðíå ìîâëåííÿ òà ïðàâî íà ðîçïîâñþ-

äæåííÿ;
– ïðàâî íà â³äòâîðåííÿ òà îïðèëþäíåííÿ; îõîðîíà òåõí³÷-

íèõ çàñîá³â, îõîðîíà ³íôîðìàö³¿;
– ïðàâî íà ñïðàâåäëèâó âèíàãîðîäó;
– óñòàíîâëåííÿ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ 

òà âèíÿòê³â ³ç ïðàâ;
– ï³äñòàâè àíóëþâàííÿ ðåºñòðàö³¿;
– ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ãåîãðàô³÷íèõ çàçíà÷åíü;
– ìàðêóâàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâèõ çàõîä³â (ïðî-

òÿãîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó) äëÿ òîâàð³â, ùî ìàþòü çàõèùåí³ 
ãåîãðàô³÷í³ íàçâè;

– âèìîãè ùîäî îõîðîíè ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, ùî ï³äëÿãà-
þòü ðåºñòðàö³¿;

– çàïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâîãî ïàòåíòíîãî îõîðîííîãî 
ñåðòèô³êàòó;

– ³äåíòèô³êàö³þ âèíàõîä³â â ñôåð³ á³îòåõíîëîã³é òà ¿õ çàõèñò;
– òîïîãðàô³¿ íàï³âïðîâ³äíèêîâèõ ïðîäóêò³â;
– ãåíåòè÷í³ ðåñóðñè, òðàäèö³éí³ çíàííÿ òà ôîëüêëîð.
Ç îãëÿäó íà âèçíà÷åíèé â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ… ïîâíèé 

ïåðåë³ê òåì ì³æêðà¿íîâî¿ âçàºìîä³¿ â ³íòåëåêòóàëüí³é ñôåð³ 
âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ïîäàëüøî¿ êîíâåðãåíö³¿ ñë³ä ââàæà-
òè õàðàêòåð çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â â Óêðà¿í³, ¿õíþ ³ìïëåìåíòàö³þ, ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíè-
öòâî ó ñôåð³ ³äåíòèô³êàö³¿ â³äêðèòò³â òà âèíàõîä³â òà òåðì³íè 
çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Âèñíîâêè
Íàéá³ëüø âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà 

Óêðà¿íè òà ªÑ â ³íòåëåêòóàëüí³é ñôåð³ º ïîñòóïîâå âõîäæåííÿ 
êðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé äîñë³äíèöüêèé ïðîñò³ð, ïîäàëüøà ³í-
ñòèòóàë³çàö³ÿ ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ìïëåìåíòàö³ÿ ºâðîïåéñüêî¿ 

ñèñòåìè çàõèñòó àâòîðñüêèõ ³ ñóì³æíèõ ç íèì ïðàâ, äèâåðñèô³-
êàö³ÿ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè, êðå-
àòèâ³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîñòîðó, âêëþ÷àþ÷è âíóòð³øí³é 
òà çîâí³øí³é àóòñîðñèíã, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó, ïîøèðåííÿ ³äåé êëàñòåðèçàö³¿ á³çíåñó òà ðîçðîáëåííÿ 
ñï³ëüíèõ êîëàáîðàö³îí³ñòñüêèõ ìîäåëåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü ðîç-
âèâàòè ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ êîìïàí³ÿìè, ùî êîíêóðóþòü. Ê³í-
öåâà ðàòèô³êàö³ÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ º 
âàæëèâèì ìåõàí³çìîì ïîäàëüøî¿ êîíâåðãåíö³¿ ºâðîïåéñüêîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîñòîðó, ùî ïåðåäáà÷àº íèçêó äîäàòêîâèõ 
çàõîä³â ³ìïëåìåíòàö³¿: ðîçøèðåííÿ ñôåð ³íòåëåêòóàë³çàö³¿, ïå-
ðåäà÷à òåõíîëîã³é, âñòàíîâëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè, ðîçðîáëåííÿ ïðîöåäóðè ðå-
ºñòðàö³¿ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê, ôîðìóâàííÿ âèìîã ùîäî îõîðîíè 
ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåºñòðàö³¿, çàïðîâàäæåí-
íÿ äîäàòêîâîãî ïàòåíòíîãî îõîðîííîãî ñåðòèô³êàòó òîùî.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Multilateralizing regionalism / Ed. By Richard Baldnin and Patrick 

Low. – Cambridge: Cambridge university press, 2009. – 750 p.

2. Aiyar Sh., Dalgar C – J., Moav O. Thechnological progress and 

regress in pre – industrial times / Shekhar Aiyar, Carl – Johan Dalgoard, 

Omer Moav // Economic Growth. – 2008. – ¹13. – P. 125–144.

3. Siebert H. Locational Competition: A neglected Paradigm in 

the International Division of Labour / Horst Siebert // The World 

Economy. – 2006. – ¹2 (29). – P. 137–159.

4. ßñèí Å., Ñíåãîâàÿ Ì. Ðîëü èííîâàöèé â ðàçâèòèè ìèðîâîé 

ýêîíîìèêè / Å. ßñèí, Ì. Ñíåãîâàÿ // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 2009. 

– ¹9. – Ñ. 15–31.

5. Ãëàçüåâ Ñ. Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ êàê ïðîöåññ ñìåíû 

òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ / Ñ. Ãëàçüåâ // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 

2009. – ¹3. – Ñ. 26–38.

6. Ïîëòåðîâè÷ Â. Ãèïîòåçà îá èííîâàöèîííîé ïàóçå è ñòðàòåãèÿ ìîäåð-

íèçàöèè / Â. Ïîëòåðîâè÷ // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 2009. – ¹6. – Ñ. 4–19.

7. Æóðàâë¸âà Ã. Íàíîýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ÷åëîâåêà è ëè÷íîñ-

òè â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè / Ã.Ï. Æóðàâë¸âà // 

Âåñòíèê Ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè èìåíè Ã.Â. Ïëåõàíî-

âà. – 2008. – ¹15. – Ñ. 3–12.

8. Çóåâ Â. Íàäíàöèîíàëüíûé ìåõàíèçì â òåîðèè èíòåãðàöèè / 

Â.Í. Çóåâ // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. – 

2011. – ¹4. – Ñ. 30–34.

9. Munch J., Skaksen J. Specialization, outsourcing and wages / 

Jakob Roland Munch, Jan Rose Skaksen // Review of Word Economy. 

– 2009. – Vol. 145 (1). – P. 53–73.

10. Raiser M. Informal Institutions, Social Capital and Economic 

Transition Refleñtion on Negleoted Dimension / Martin Raisen / 

in Transition and Institutions / Ed/ by G. Cornia, V. Popov. – Oxford: 

University Press, 2001. – P. 218–239.

11. Óêðà¿íà – ªâðîïåéñüêèé Ñîþç: ç³áðàííÿ ì³æíàðîäíèõ äîãîâî-

ð³â òà ³íøèõ äîêóìåíò³â 1991 – 2009 / Çà çàã. ðåä. Ñ.Î. Êàìèøîâà. 

– Ê.: Þñò³í³àí, 2010. – 608 ñ.

12. Çàêîí Óêðà¿íè Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà. ¹5460–

VI (5460 – 17) â³ä 16.10.2012. ÂÂÐ, 2014. – ¹2–3. – 41 ñ.

13. Revamping intellectual property rights in the European Union. 

Single Market Act. Together for new growth [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] Ðåæèì 

äîñòóïó www.ec.europa. Eul internal_market / copyright / does/ ipr_

stratege/ booklet_en. pdf



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

73Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015© Â.Ä. ÌÓÑ²ªÍÊÎ, ².Â. ÐÓÄÅÍÊÎ, 2015

14. Êîëë³íç Ä., Õàíñåí Ì. Âåëè÷í³ çà âëàñíèì âèáîðîì / Äæèì 

Êîëë³íç, Ìàðòåí Ò. Õàíñåí. – Ê.: Íàø ôîðìàò, 2014. – 384 ñ.

15. Äåðãà÷îâà Â., Áîÿðèíîâà Ê. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà // Â.Â. Äåð-

ãà÷îâà, Ê.Î. Áîÿðèíîâà. – Ê.: Êîíäîð, 2014. – 422 ñ.

16. ×óæèêîâ Â., Ëóê’ÿíåíêî Î. Êëàñòåðíà ïîë³òèêà ªâðîïåéñüêîãî 

Ñîþçó / Â.². ×óæèêîâ, Î.Ä. Ëóê’ÿíåíêî // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2013. 

– ¹2 (615). – Ñ. 81–91.

17. ªÑ – Óêðà¿íà: ïîãëèáëåíà òà âñåîõîïëþþ÷à çîíà â³ëüíî¿ òîð-

ã³âë³. – Ê.: Ïðåäñòàâíèöòâî ªÑ â Óêðà¿í³, 2013. – 26 ñ.

18. Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, òà ªâðî-

ïåéñüêèì Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì ç àòîìíî¿ åíåð-

ã³¿ ³ ¿õí³ìè äåðæàâàìè – ÷ëåíàìè, ç ³íøî¿ ñòîðîíè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] 

Ðåæèì äîñòóïó www.kmu.gov.ua/Kmu/ docs/EA/ OO_Ukrain–EU_

Association–Agreement–(body).pdf

ÓÄÊ 330.341.1:65.0:5/9.86
Â.Ä. ÌÓÑ²ªÍÊÎ,

ê.ò.í., äîöåíò, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êðèâîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó,
².Â. ÐÓÄÅÍÊÎ,

ñòóäåíòêà, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êðèâîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Ðîçâèíóò³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè, ùî ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü, çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ã³ðíè÷îäîáóâ-
í³é ïðîìèñëîâîñò³. Äîâåäåíî, ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ãàëóç³ âèñòóïàº ñòðàòåã³÷íèì ôàêòîðîì ¿¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ã³ðíè÷îäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ.

Â.Ä. ÌÓÑÈÅÍÊÎ,
ê.ò.í., äîöåíò, Êðèâîðîæñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Êðèâîðîæñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà,

È.Â. ÐÓÄÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Êðèâîðîæñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Êðèâîðîæñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè 
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðàçâèòû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû, ðàñêðûâàþùèå ñóòü, çíà÷åíèå èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Äîêàçàíî, ÷òî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé îòðàñëè 
âûñòóïàåò ñòðàòåãè÷åñêèì ôàêòîðîì åå ðåñòðóêòóðèçàöèè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè èíâåñòèöèé è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, 
ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, èíâåñòèöèîííî–èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîðíîäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

V. MUSIENKO,
Ph.D., associate professor of Krivoy Rog Economic Institute, State University National University of Krivoy Rog,

I. RUDENKO,
student of Krivoy Rog Economic Institute, State University National University of Krivoy Rog

Strategic management investmemtresources of domestic 
enterprises in innovation development

The development of the theoretical foundations, revealing the essence, the importance of innovation and investment in the 
mining industry. It is proved that the innovative process of mining a strategic factor in favor of its restructuring by optimizing 
investments and production, conforming to the requirements of the market.

Keywords: process of innovation, investment and innovation, mining, strategic management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàæàííÿ Óêðà¿íè ³íòåãðóâàòèñÿ ó 
ñâ³òîâó ðèíêîâó åêîíîì³êó ïîâ’ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì ³íâåñòè-
ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ³ îñîáëèâî â ã³ðíè÷îäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ¿¿ 
ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîìó êëàñòåð³. ²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íèé ðîçâèòîê ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – öå ãëèáèííèé 
ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó çàâäàííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ãåíåðóâàí-
íÿì íîâèõ çíàíü òà ³äåé, òåõíîëîã³÷íèì îñâîºííÿì íàóêîâèõ 
â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â, íîó–õàó òà ðîçðîáîê, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Öåé àêòèâíèé ïðîöåñ òà-
êîæ ïîâ’ÿçàíèé ç ïîñò³éíèì ïîøóêîì ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, 
ðåçóëüòàòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàëó-

÷åííÿì äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðè 
öüîìó º âèð³øåííÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ã³ðíè÷î-
äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äëÿ ã³ðíè÷îäîáóâ-
íî¿ ãàëóç³, àäàïòîâàíî¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ òà äîñÿãíåííÿ ë³äè-
ðóþ÷èõ ïîçèö³é ñåðåä ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ïî äàí³é òåì³ îáó-
ìîâëåíà îñîáëèâîþ çíà÷èì³ñòþ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ øëÿ-
õ³â ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ Ãðóïè «Ìåò³íâåñò», ïîøóêó 
àëüòåðíàòèâíèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ àêòèâ³çà-
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ö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Êð³ì 
òîãî, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü äîñë³äæåííÿ àäàï-
òèâíî¿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç âðàõóâàííÿì åêñïîðòíî¿ ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â 
îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëè ².Î. Áëàíê, 
Ñ.Ì. ²ëÿøåíêî, êîëåêòèâè àâòîð³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Î.ª. Êóçü-
ì³íà, Ë.². Ôåäóëîâî¿, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà 
ï³äïðèºìñòâ åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé â³ääçåðêàëåíí³ 
ó ôóíäàìåíòàëüí³é ðîáîò³ êîëåêòèâó àâòîð³â ³íñòèòóòó åêîíî-
ì³êè ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè ï³ä êåð³âíèöòâîì Â.Ì. Ãåéöÿ, 
Â.Ï. Ñåìèíîæåíêà, Á.ª. Êâàñíþêà. Ïèòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãàëóçåé òà êîðïîðà-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ ERP – ñèñòåì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Í.Ì. Àáä³êåºâà. Ò.Ï. Äàíüêî, À.Ä. Ê³ñåëüîâà, àâòîìàòèçàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷åíà ðîáîòà Ñ.Å. Çåë³íñüêîãî.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é â öàðèí³ ³í-
âåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ öèì 
ñêëàäíèì ïðîöåñîì â ã³ðíè÷îäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðàê-
òè÷íî íå äîñë³äæåíí³. ßê ïðàâèëî, ³ííîâàö³¿ ³ ³íâåñòèö³¿ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ íåâçàºìîïîâ’ÿçàí³ êàòåãîð³¿. Áà-
ãàòî ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, à ñàìå: 
âçàºìîçâ’ÿçîê ÷èííèê³â îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäèêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî ³íâåñòè-
ö³éí³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ áóòè çáàëàíñîâàí³ íà óñ³õ åòàïàõ ñòðà-
òåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.

Óñå âèùå ïåðåðàõîâàíå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü íàóêîâèõ 
ïîëîæåíü ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åíî¿ ìåòîäè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñ-
ïåêòàì ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ã³ðíè-
÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ã³ðíè÷îäî-
áóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â 
óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîãîëî-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, 
ñó÷àñíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â êðèòè÷íèé. Íà ñüîãîä-
í³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº âåëè÷åçíèé ðîçðèâ ì³æ ïîòåíö³àëîì âèðîá-
íèöòâà òà ìîæëèâîñòÿìè éîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî îáóìîâëåíî 
äåñòèìóëþþ÷èì âïëèâîì ö³ëîãî ðÿäó ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â äåðæàâ³. Â³äòàê ïðè ð³÷íîìó çðîñòàíí³ 
ÂÂÏ íà 18,5% òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà 11,2% â³ä-
áóâàºòüñÿ ñòàãíàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â – ó 2010–2011 
ïîñòêðèçîâèõ ðîêàõ íå âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè ³íâåñòóâàííÿ 
åêîíîì³êè íàâ³òü íà ð³âí³ êðèçîâîãî ïåð³îäó.

Äîñë³äèâøè ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ìè çðîáèëè âèñíî-
âêè, ùî îáñÿãè âêëàäåíèõ â íå¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî 
íèæ÷³ çà ïîòðåáó. Òàê, çã³äíî ç îö³íêîþ Ñ. Îíèøêà, ëèøå äëÿ 

ï³äòðèìêè íàÿâíèõ âèðîáíèöòâ ó ðîáî÷îìó ñòàí³ Óêðà¿í³ ïî-
òð³áíî íå ìåíøå $100 ìëðä. Â. Ãåºöü ï³äðàõóâàâ, ùî äëÿ ï³ä-
òðèìêè ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ôîíäîîñíàùåíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ùîð³÷íî âêëàäàòè â³ä $20 ìëðä.

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà ñâîºþ ñóò-
í³ñòþ º ñòðàòåã³ºþ ìåçîð³âíÿ, òîáòî ïðîì³æíîþ ì³æ ìàêðî– ³ 
ì³êðî³ííîâàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè, áóäó÷è ñâîºð³äíîþ ñïîëó÷-
íîþ ëàíêîþ ì³æ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ³ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ âêëþ÷àþòü îðãàí³çàö³éíèé, åêîíîì³÷íèé 
òà ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê, ùî ó ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óº àäàï-
òàö³þ ³ííîâàö³é äî ðèíêîâèõ óìîâ [5].

Â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³é-
íèé òèï ðîçâèòêó àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ àêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
³ííîâàö³ÿìè ÿê ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é 
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãà-
ëóçåé º ³ííîâàö³éíà. Íå º âèêëþ÷åííÿì ³ ã³ðíè÷îðóäíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè, ÿêà ïðåäñòàâëåíà áàãàòüìà ïðîâ³äíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòêó åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – îäèí ³ç çàñîá³â 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ 
çàñîá³â ñâîºþ íîâèçíîþ, íàñàìïåðåä, äëÿ äàíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ³, ìîæëèâî, äëÿ ãàëóç³, ðèíêà, ñïîæèâà÷³â. ²ííîâàö³é-
íà ñòðàòåã³ÿ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà. Âîíà çàäàº ö³ë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèá³ð çàñîá³â 
¿õ äîñÿãíåííÿ òà äæåðåëà çàëó÷åííÿ öèõ çàñîá³â. Íà çàë³çî-
ðóäíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êðèâáàñó äî îñíîâíèõ ö³ëåé ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæàòü: 1) ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ íîâîãî âèñîêîåôåêòèâíîãî îáëàäíàí-
íÿ òà òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿; 2) ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, 
åôåêòèâíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ñâ³òîâîãî ð³â-
íÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ó ìåæàõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é 
ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷îðóäíî¿ ï³äãàëóç³ äî âàæëèâèõ çàâäàíü, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ, íàëåæàòü: çíèæåííÿ âî-
ëîãè ó êîíöåíòðàò³ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ éîãî ìåòàëóðã³éíèõ 
âëàñòèâîñòåé, çíèæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò òà íàñêð³çíèõ 
âèòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó ìåòàëóðã³éíîìó âè-
ðîáíèöòâ³; âèðîáíèöòâî êîíöåíòðàòó ç îêèñëåíèõ êâàðöèò³â; 
îïòèì³çàö³ÿ ðîçâèòêó çàë³çîðóäíèõ êàð’ºð³â ã³ðíè÷î–çáàãà-
÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â Êðèâáàñó ùîäî ï³äòðèìêè ¿õ ïîòóæíîñò³ 
çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ öèêë³÷íî–ïîòî÷íèõ òåõíîëîã³é (ÖÏÒ); 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â çáàãà÷åííÿ á³äíèõ êóñêîâèõ ðóä 
ï³äçåìíîãî âèäîáóòêó; âïðîâàäæåííÿ êîìá³íîâàíîãî ñïîñî-
áó ðîçðîáêè çàë³çîðóäíèõ ðîäîâèù; âïðîâàäæåííÿ êîìïëåê-
ñíèõ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â ó ã³ðíè÷îðóäí³é ï³äãàëóç³ çà 
ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ öèêëó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çóþòüñÿ ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà 
ïîäàëüøå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæ³â çàë³-
çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ (êîíöåíòðàòà, àãëîìåðàòà, îáêîòèø³â).

Óðàõîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà 
ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ðîçðîáëåííÿ òà 
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âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ñòðàòåã³é òà ïåðåäáà-
÷àòè ñåðåä ³íøîãî:

– çàõîäè ùîäî ñïðèÿííÿ êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é;

– ñòâîðåííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ðåã³îíàëüíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð;

– ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ â òåõíî-
ïàðêàõ ÷è íà ï³äïðèºìñòâàõ, ïðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– ñïðèÿííÿ êàäðîâîìó çàáåçïå÷åííþ ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â, ñòàæóâàí-
íÿ òîùî [5].

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íåìîæëèâà áåç ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè, à ñàìå ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó òà ¿¿ 
îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2005 ïî 2013 ð³ê, ìè âèÿâèëè, ùî ïî-
çèòèâíà òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàëàñÿ ëèøå äî 2008 ðîêó. Îäíàê ç 
2008 ðîêó âíàñë³äîê íàñòàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè â³äáóâñÿ ñïàä ïðîãðåñ³¿ âåëè÷èíè ³íâåñòóâàííÿ. Ñêîðî-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñâîºþ ÷åðãîþ ïîñëà-
áèëî ³íäèêàòîð ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè êðà¿íè (âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê â³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë äî ÂÂÏ), ÿêèé ³ 
ðàí³øå (îêð³ì 2007 ðîêó) íå ïåðåâèùóâàâ ñâîãî ãðàíè÷íî-
ãî çíà÷åííÿ – 25%. À öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ñòàí ìî-
äåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíè-
÷î¿ ñôåðè êðà¿íè (òàáë. 1, ðèñ. 1, 2).

Çä³éñíèâøè ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ðîçð³ç³ ãàëóçåé, ìè âèÿâèëè, ùî íàäòî âèñîêîþ áóëà ÷àñò-
êà ô³íàíñîâî–ïîñåðåäíèöüêèõ ñåêòîð³â. Îñíîâíèìè ñôåðà-
ìè âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é óïðîäîâæ 2005–2013 ðîê³â ñòàëè: 
ïðîìèñëîâ³ñòü (ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é ó öþ ãàëóçü ïåðåâè-
ùóâàëà 35%), ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó (16,1%), îïå-
ðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ 
ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì (16,8%). Ìåíøå ïðèâàáëþâàëè ³íâåñ-
òîð³â ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî (0,03%) òà îñâ³òà (0,9%). Íèçü-
êîþ áóëà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
(6,3%) ³ áóä³âíèöòâ³ (4,5%), ÿê³ º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ Óêðà¿íè.

Âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë º âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî ôîð-
ìóþòüñÿ ç ïðèáóòêó é àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Ïðîòÿ-

Ðèñóíîê 1. ²íâåñòèö³¿ êðà¿í ñâ³òó â îñíîâíèé êàï³òàë ó % äî ÂÂÏ [9]

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó 2005–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ÂÂÏ, ìëí. ãðí. 441452 544153 720731 948056 913345 1082569 1316600 1408889 1454931
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé 
êàï³òàë, ìëí. ãðí. 93096 125254 188486 233081 151777 150667 259932,3 293691,9 267728,0

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé 
êàï³òàë, ó % äî ÂÂÏ 21,1 23,0 26,2 24,6 16,6 13,9 19,7 20,8 18,4

Ðèñóíîê 2. Ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó 2005–2013 ðîêàõ
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ãîì 2005–2013 ðîê³â îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â äàíîãî 
äæåðåëà â Óêðà¿í³ çá³ëüøèâñÿ íà 13,7%, ïðîòå ¿õíÿ ÷àñòêà 
ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ ïðàêòè÷íî íå çì³íèëàñÿ. 
Îñê³ëüêè îáñÿãè âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ çìåíøèòèñü ó 
çâ’ÿçêó ç ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó òà-
êèì çàïîá³æíèì çàõîäàì, ÿê, íàïðèêëàä, çäåøåâëåííÿ êðå-
äèò³â, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, ùî ñïðèÿòèìå çá³ëü-
øåííþ ÷àñòêè çàïîçè÷åíèõ êîøò³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ô³íàíñóâàííÿ (òàáë. 2).

Îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõíî-
ëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (êð³ì çàçíà÷åíèõ ðàí³øå) º 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî 
ï³äòâåðäæåíà ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ö³-
ëüîâèõ ïðîãðàì ð³çíîãî ð³âíÿ ìàº âèçíà÷àòèñü ¿õ îðãàí³÷íèì 
çâ’ÿçêîì ³ç ñèñòåìîþ äåðæàâíèõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ òà 
³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, óñÿ ³ºðàðõ³ÿ ÿêèõ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ 

íà ãëèáîêèõ ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ òà ðåëå-
âàíòíîìó ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ [4].

Äëÿ ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî, íàñàìïåðåä, ñòâîðè-
òè íîâó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Ñë³ä äîìîãòèñÿ, 
ùîá âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ïîñ³ëà â íüî-
ìó ÷³ëüíå ì³ñöå, à òàêîæ äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè îêðåìå äåð-
æàâíå çàìîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ (òàáë. 3).

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå â òàáë. 4 ñåðåä ñòðèìóþ÷èõ ÷èí-
íèê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âàãîìå ì³ñöå ïî-
ñ³äàº íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º êîøòè ñàìèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Öå íå äàº çìîãó ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ðå-
àë³çîâóâàòè åôåêòèâíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, òîìó âàæëèâèì 
çàâäàííÿì º ïîøóê òà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ³ííî-

Òàáëèöÿ 2. Óêðóïíåíà ñòðóêòóðà äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2005–2013 
ðîêàõ [8]

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó

Ðîêè
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Âëàñí³ êîøòè, % 60,7 67,5 66,2 65,8 70,1 61,9 66,1 68,5 74,4
Çàïîçè÷åí³ êîøòè, % 14,8 15,5 16,6 17,3 14,2 13,7 16,3 17,1 15,3
Êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, %  5,0 3,7 3,5 3,3 4,5 2,3 2,8 1,7 1,8
Äåðæàâí³ êîøòè, % 9,7 9,8 9,5 9,2 7,1 9,2 10,5 8,9 5,1
²íø³ äæåðåëà, % 9,8 3,5 4,2 4,4 4,1 5,3 4,3 3,8 3,4
Óñüîãî, % 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà áþäæåòíèõ âèòðàò íà íàóêó (ó â³äñîòêàõ â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè áþäæåòíèõ âèòðàò íà íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, 2010–2013 ðîêè) [8]

2010 2011 2012 2013
Áàçîâå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ óñòàíîâ 40 41,0 40,0 40,0
ÄÍÒÏ ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 30,0 30,0 30,0 30,0
Äåðæàâí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãðàìè ³ íàóêîâ³ ÷àñòèíè ³íøèõ ïðîãðàì 12,0 12,0 12,0 12,0
Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà íàóêîâî–òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ 6,0 6,5 7,0 7,0
Äåðæàâíèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 6,0 6,5 7,0 7,0
²íø³ êîøòè, ùî ¿õ âèä³ëÿþòü ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷åðåç ÷èñëåííèõ 
ðîçïîðÿäíèê³â 6,0 4,0 4,0 4,0

Òàáëèöÿ 4. ×èííèêè, ùî ñïðèÿþòü àáî ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Åêçîãåíí³ ÷èííèêè Åíäîãåíí³ ÷èííèêè
Ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó Ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó

1 2
Ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íàóêîºìíèõ òîâàð³â
Çáåðåæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ì³æíàðîäíà íàóêîâî–òåõí³÷íà êîðïîðàö³ÿ
Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
Çàêîíîäàâ÷³ çàõîäè, ùî çàîõî÷óþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
çàáåçïå÷óþòü îõîðîíó îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

Íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â ô³íàíñîâèõ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ 
çàõîä³â
Ñïðèÿòëèâ³ñòü äî çì³í, íîâîââåäåíü, ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ, 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³çàö³¿
Çáåðåæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó
Ðîçâèòîê óìîâ òâîð÷î¿ ïðàö³, ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè

Ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê
Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ
Óñêëàäíåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê
Íèçüêèé íàóêîâî–³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè
Íåäîñòàòí³ñòü ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà
 Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ïèòàíü  ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³
 Â³äïëèâ íàóêîâèõ êàäð³â
 Â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè  ùîäî 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

Ñëàáê³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ òà íàóêîâî¿ áàçè
Íåäîñòàòíÿ îð³ºíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
Îï³ð çì³íàì, ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íîâîââå-
äåíü.
Îð³ºíòàö³ÿ íà óñòàëåí³ ðèíêè, íà êîðîòêîñòðîêîâó îêóïí³ñòü
 Â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â òà óìîâ òâîð÷î¿ ïðàö³
 Äîì³íóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ñíóþ÷îãî âèðîáíèöòâà
 Íèçüêèé ð³âåíü àíàë³òè÷íî–³íôîðìàö³éíî¿  áàçè 
ï³äïðèºìñòâà
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âàö³éíèé ñåêòîð, ïðèä³ëèâøè îñîáëèâó óâàãó ïðè öüîìó ï³ä-
ïðèºìñòâàì ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîìïëåêñó.

Ï³âäåííèé ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèé êîìá³íàò – ïåðøå ï³ä-
ïðèºìñòâî â êðà¿íàõ ÑÍÄ, ÿêå ïîáóäîâàíå äëÿ âèäîáóòêó é 
çáàãà÷åííÿ çàë³çíèõ ìàãíåòèòîâèõ êâàðöèò³â ç îòðèìàííÿì 
çàë³çîðóäíîãî êîíöåíòðàòó é äîìåííîãî àãëîìåðàòó. Êîìá³-
íàò áóâ ïîáóäîâàíèé â äîñèòü çæàò³ ñòðîêè. 30.05.1952 áó-
ëî çàòâåðäæåíî ïðîåêòíå çàâäàííÿ, à âæå 27.07.1955 áóëà 
âèãîòîâëåíà ïåðøà òîííà êîíöåíòðàòó, ùî ââàæàºòüñÿ äíåì 
íàðîäæåííÿ Ï³âäåííîãî ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîìá³íà-
òó. Â ðåçóëüòàò³ ðåêîíñòðóêö³¿ é òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ 
«Ï³âäÃÇÊ» äî 1980 ðîêó äîñÿãíóâ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
ïî âèäîáóòêó ñèðî¿ ðóäè 35,5 ìëí. ò, àãëîìåðàòó 8,3 ìëí. ò, íà 
ð³âí³ ÿêèõ ïðàöþâàâ äî 1990 ðîêó.

Ïðîàíàë³çóºìî ðóõ êîøò³â ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó 2011–2013 ðîêàõ (òàáë. 5).

Äàí³ òàáë. 5 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íà ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ó 
2011–2013 ðîêàõ ðóõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ ó 2012 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì 
íà 42,22%, ïðîòå ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåí-
íÿ äàíîãî ïîêàçíèêà íà 31,13%. Çàãàëîì çà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä ÷èñòèé ðóõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêîðî÷å-
íî íà 24,24%.

Ó 2011 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî ìàº íåñòà÷ó êîøò³â â³ä ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðîçì³ð³ 346 934 òèñ. ãðí. Ñèòóàö³ÿ ïîêðà-
ùóºòüñÿ ó 2012 ðîö³, ïðîòå ó 2013 ðîö³ ÷èñòèé ðóõ ãðîøî-
âèõ êîøò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêîðî÷åíî íà 19,54% 
â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Äàí³ òàáë. 6 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî îñíîâíèìè âëàñíèìè äæå-
ðåëàìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» º íåðîçïîä³-
ëåíèé ïðèáóòîê, òà â³äðàõóâàííÿ äî àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó.

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íåðîçïîä³ëåíèé ïðè-
áóòîê ìàâ ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ³ çà òðè ðîêè 

çàãàëîì éîãî çá³ëüøåíî íà 65,17%, òàêîæ çðîñòàëà ³ éîãî 
÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, çà òðè ðîêè âîíà çá³ëüøèëàñü íà 3,88%.

Îáåðíåíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ðîçì³ðàõ àìîðòèçà-
ö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ÿê³ ñêîðî÷åíî çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
íà 21,46%, ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñêîðîòèëàñÿ íà 
3,88%.

Âèñíîâêè
Ðîçâèíóò³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè, ùî ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü, çíà-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ã³ðíè÷îäîáóâí³é 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³.

Âèçíà÷åíî ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà îáñÿãè âêëàäå-
íèõ â íå¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Äîñë³äèâøè ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ö³ë³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè, áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî 
îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé º 
³ííîâàö³éíà.

Â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³é-
íèé òèï ðîçâèòêó àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ àêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
³ííîâàö³ÿìè ÿê ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2005 ïî 2013 ð³ê, ìè âèÿâèëè, ùî ïî-
çèòèâíà òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàëàñÿ ëèøå äî 2008 ðîêó. Îäíàê ç 
2008 ðîêó âíàñë³äîê íàñòàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè â³äáóâñÿ ñïàä ïðîãðåñ³¿ âåëè÷èíè ³íâåñòóâàííÿ. Âèçíà÷å-
íî ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü àáî ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» 
ó ðîçð³ç³ âëàñíèõ âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó 
2011–2013 ðîêàõ, íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâíèìè 

Òàáëèöÿ 5. Ðóõ êîøò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ó 2011–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ñòàíîì íà: Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ, ìëí. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

2011 2012 2013
2012–
2011

2013–
2012

2013–
2011

2012–
2011

2013–
2012

2013–
2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
×èñòèé ðóõ êîøò³â 
â³ä îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

6482437 3745448 4911388 –2736989 1165940 –1571049 –42,22 31,13 –24,24

Ó % äî ï³äñóìêó 100 96,7 97,9 –3,3 1,2 –2,1 õ õ õ
×èñòèé ðóõ êîøò³â 
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

–346934 127783 102813 õ –24970 õ õ –19,54 õ

Ó % äî ï³äñóìêó 0 3,3 2,1 3,3 1,2 2,1 õ õ õ
Óñüîãî 6135503 3873231 5014201 –2262272 1140970 –1121302 –36,87 29,46 –18,28

Òàáëèöÿ 6. Äèíàì³êà âëàñíèõ âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ó 2011–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ñòàíîì íà: Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ, ìëí. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

2011 2012 2013
2012–
2011

2013–
2012

2013–
2011

2012–
2011

2013–
2012

2013–
2011

Íåðîçïîä³ëåíèé 
ïðèáóòîê, 
òèñ. ãðí.

9651928 13276630 15941799 3624702 2665169 6289871 37,6 20,07 65,17

Ó % äî ï³äñóìêó 92,31 94,68 96,19 2,37 1,51 3,88 õ õ õ
Àìîðòèçàö³ÿ, 
òèñ. ãðí.

803570 745948 631108 –57622 –114840 –172462 –7,17 –15,4 –21,46

Ó % äî ï³äñóìêó 7,69 5,32 3,81 –2,37 –1,51 – 3,88 õ õ õ
Âñüîãî, òèñ. ãðí. 10455498 14022578 16572907 3567080 2550329 6117409 34,12 18,19 58,51
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âëàñíèìè äæåðåëàìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» 
º íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, òà â³äðàõóâàííÿ äî àìîðòèçàö³é-
íîãî ôîíäó.

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íåðîçïîä³ëåíèé ïðè-
áóòîê ìàâ ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ³ çà òðè ðîêè 
çàãàëîì éîãî çá³ëüøåíî íà 65,17%, òàêîæ çðîñòàëà ³ éîãî 
÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, çà òðè ðîêè âîíà çá³ëüøèëàñü íà 3,88%, ó òîé ÷àñ 
ÿê àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ñêîðî÷åíî çà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä íà 21,46%, ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñêîðîòè-
ëàñÿ íà 3,88%.

Äîâåäåíî, ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ âèñòóïàº ñòðàòåã³÷íèì 
ôàêòîðîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ³ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ áóäü–
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà – öå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ñòàòèñòè÷-
í³ äàí³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü, ùî çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ê³ëüê³ñòü 
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ñòàíîâè-
ëà 36,7–37,6%. Òà ëèøå çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2015 ðîêó öåé ïî-
êàçíèê çð³ñ äî 42,7% [1]. Íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çáèòêî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ðÿä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: íàâàíòàæåííÿ 
íà äåðæàâíèé áþäæåò ÷åðåç âåëèê³ îáñÿãè äîòàö³é, ñîö³àëü-
íà íàïðóæåí³ñòü ÷åðåç íåñâîº÷àñí³ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
íåìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ÷åðåç íåñòà÷ó ãðîøîâèõ 
êîøò³â, çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òîùî. Îòæå, íåîáõ³äí³ íå-
ãàéí³ çì³íè ó ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçãëÿäó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó âóã³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà 
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óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè óãîëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëè-
ÿíèÿ íà åãî ðàçìåð. Ïðîàíàëèçèðîâàíà çàâèñèìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò îáúåìîâ 
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Factors of formation profit of the coal industry of Ukraine
The article describes the process of profit formation of a coal mine and the main factors, which influence on its size. Was 

analyzed the dependence of the financial performance of the company from the amount of resources expended. There are 
recommendations to address the existing problems in the industry.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íó 
óâàãó ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà-
¿íè ïðèä³ëåíî ó ïðàöÿõ Ä. Àñòðèíñüêîãî [2], Å. ²ùåíêî [3], 
Ì.Ì. Ê³áêàëî [4], Î.Î. Øàøåíêî [5], ÿê³ äîñë³äæóþòü íàïðÿìè 
îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, àíàë³-
çóþòü âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ â³äíîñèíè íà âóã³ëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ òîùî. Ö³ àâòîðè çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó 
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðè-
áóòêó ³ ïðîöåñ³â éîãî ôîðìóâàííÿ. Îäíàê íà ñüîãîäí³ äîäàò-
êîâîãî àíàë³çó ïîòðåáóþòü äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â 
âïëèâó íà ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ðîçðîáêà íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâëåííÿ ïðè÷èí çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â, àíàë³ç ïðîáëåì â óïðàâë³íí³ ïðèáóòêîâ³ñòþ íà øàõòàõ òà 
ïîøóê ð³øåíü äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÷è éîãî ìàêñèì³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 3 
«Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» [6] ïðèáóòîê âèçíà÷åíî ÿê 
ñóìó, íà ÿêó äîõîäè ïåðåâèùóþòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íè-
ìè. Íà îñíîâ³ ðîçì³ðó ïðèáóòêó ìîæíà îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Áåçïåðå÷íî, âñ³ 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ âåëèêèõ 
äîõîä³â ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè.

Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà éîãî ìàêñèì³çàö³ÿ º ïåðøî÷åðãîâè-
ìè çàâäàííÿìè øàõò Óêðà¿íè. Äëÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê³ ñàìå çì³-
íè íåîáõ³äíî âíîñèòè â ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ, ñïî÷àòêó ïîòð³áíî 
âèâ÷èòè çàëåæí³ñòü îáñÿã³â ïðèáóòêó â³ä ïåâíèõ ôàêòîð³â.

Ôàêòîðè – öå åëåìåíòè, óìîâè, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè ðó-
ø³éíèìè ñèëàìè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ³ ÿê³ 
âïëèâàþòü íà òåìïè çðîñòàííÿ òà ð³âåíü òèõ ÷è ³íøèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ñàìå òîìó âèâ÷åííÿ áóäü–ÿêîãî ïðî-
öåñó ÷è ïîêàçíèêà ïîòðåáóº àíàë³çó ôàêòîð³â éîãî ôîðìó-
âàííÿ, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ â³í ìîæå çì³íþâàòèñü. Öå äîçâîëèòü 
ì³í³ì³çóâàòè âåëè÷èíó ôàêòîð³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà 
ïåâíèé ïðîöåñ ÷è ïîêàçíèê òà ìàêñèì³çóâàòè ôàêòîðè, ùî 
ìàþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ.

Àâòîðè ïî–ð³çíîìó êëàñèô³êóþòü ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. Òàê, Ä. Àñòðèíñüêèé [2] ïîä³ëÿº ¿õ íà 
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³; Ñ.Í. ²âàøêîâñüêèé [7] âèä³ëÿº ôàêòîðè 

âèðîáíèöòâà, îá³ãó òà ò³, ùî íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà; Þ.². Ïðîä³óñ [8] ðîçð³çíÿº ôàêòîðè çà ¿õí³ì âïëèâîì íà 
ïåâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ôàêòîðè 
âïëèâó íà ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, íà çì³íó ñóìè âàëî-
âîãî ïðèáóòêó, íà ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Ó ö³ëîìó ïðèâåäåí³ àâòîðñüê³ êëàñèô³êàö³¿ º ëîã³÷íèìè. Îäíàê 
ïåðøèì êðîêîì äî ãðóïóâàííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ðîçì³ð ïðè-
áóòêó º éîãî ìàòåìàòè÷íà ôîðìàë³çàö³ÿ ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³:

Ï=Õ– Y,
Õ = P*V

òîä³ Ï= V*p– Y,
äå Ï – ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà;
Õ – äîõîäè ï³äïðèºìñòâà;
Y – âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà;
P – ö³íà çà 1 ò. âóã³ëëÿ;
V – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
Òîáòî ïåðâèííèìè ôàêòîðàìè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü îáñÿã 

ïðèáóòêó, º îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà 
(îñíîâó ÿêèõ ñêëàäàº ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿), ö³íà ïðîäóêö³¿. Âñ³ 
³íø³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà íèõ âæå îïîñåðåäêîâàíî. Ïîáóäóº-
ìî ìîäåëü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó â çàëåæíîñò³ â³ä ðÿ-
äó ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ðèñ. 1).

Îòæå, ïðèáóòîê øàõòè çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Äîñë³äæóþ÷è äèíàì³êó âèðîáíèöòâà âóã³ëëÿ ó 2010–
2015 ðîêàõ, ìàºìî î÷åâèäíó òåíäåíö³þ äî ùîð³÷íîãî çíèæåí-
íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ðîêó (ðèñ. 2). Íà 
ñüîãîäí³ âèäîáóòîê âóã³ëëÿ çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2015 ðîêó íèæ÷å, 
í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2014 ðîêó, íà 52,2%. Òàêà ñòàòèñ-
òèêà ãîâîðèòü ïðî òå, ùî íåñòàá³ëüíà åêîíîì³êà, ïîñò³éí³ çì³íè 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîë³òè÷íà êðèçà, â³é-
ñüêîâå íàïðóæåííÿ òà ³íôëÿö³ÿ ðîáëÿòü íåìîæëèâèì åôåêòèâ-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñîá³âàðò³ñòü âóã³ëëÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ äåðæàâíîãî ñåêòîðó â ðàçè á³ëüøå ö³íè 1 òîíè âóã³ë-
ëÿ (ðèñ. 3), ùî ïîÿñíþº íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çáèòêî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, âèçíà÷èìî îñíîâí³ ïðîáëåìè âïëèâó âèçíà÷åíèõ 
ôàêòîð³â íà ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ìîæëèâ³ íàïðÿìè ¿õ âèð³øåííÿ.

Ðèñóíîê 1. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ òà ôàêòîðè âïëèâó íà íüîãî
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Äëÿ òîãî, ùîá ïðîàíàë³çóâàòè îáñÿã âèðîáíèöòâà, äîö³ëü-
íî ïîáóäóâàòè âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ ï³äïðèºìñòâà. Âèðîáíè-
÷à ôóíêö³ÿ — öå åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü, ÿêà ê³ëüê³ñíî îïèñóº 
çâ’ÿçîê îñíîâíèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ôàêòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü ö³ ïîêàç-
íèêè. Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ìàòåìàòè÷íèì ìîäå-
ëþâàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ îáñÿãîì ïðîäóêö³¿, ùî 
âèïóñêàºòüñÿ, ³ ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âèòðàò ðåñóðñ³â. 

Ôóíêö³ÿ Êîááà — Äóãëàñà íàëåæèòü äî íàéâ³äîì³øèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôóíêö³é, ùî íàáóëè øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ â åêî-
íîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, îñîáëèâî íà ìàêðîð³âí³ [10]. Âîíà 
ìàº âèãëÿä:

,
äå Ê – âèòðàòè îñíîâíîãî êàï³òàëó;
L – âèòðàòè ïðàö³;
Y – âèïóñê ïðîäóêö³¿;
à0, a, b – ïàðàìåòðè ìîäåë³.
Çà äîïîìîãè ë³íåàðèçàö³¿ ìîäåë³ îòðèìàºìî:

äå ó=lnY – âèïóñê ïðîäóêö³¿;
õ1=lnK – îñíîâíèé êàï³òàë;
õ2=lnL – âèòðàòè ïðàö³;
b0=ln(a0), b1=a – ïàðàìåòðè ìîäåë³.
Ïîáóäîâó âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ çä³éñíþâàòèìåìî íà îñíî-

â³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ÂÑÏ «Øàõòà Äîáðîï³ëüñüêà» ÒÎÂ 
«ÄÒÅÊ «Äîáðîï³ëëÿâóã³ëëÿ» çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ä³ÿëü-
íîñò³. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíèõ øàõò, ÿê³ 
ïðîòÿãîì äåñÿòèð³÷÷ÿ îòðèìóþòü çáèòêè, ÿê³ ïîêðèâàþòü çà 
ðàõóíîê äîòàö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ä³ÿëüí³ñòü «Øàõòè 

Äîáðîï³ëüñüêà» º ïðèáóòêîâîþ. Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ äëÿ äà-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ìàòèìå âèãëÿä:

ó=9,018–0,629õ1+0,723õ2, çâ³äñè
Q=2,7189.018*K(–0.629)L0.723

Äëÿ äàíî¿ ìîäåë³ êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ äîð³âíþº 
0,71, ùî ãîâîðèòü ïðî íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ çì³í-
íîþ Q ³ íåçàëåæíèìè çì³ííèìè K,L. Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ 
ñêëàâ 0,51, òîáòî ëèøå 51% âàð³àö³¿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿ ïîÿñíþ-
ºòüñÿ âïëèâîì íåçàëåæíèõ çì³ííèõ, à 49% ³íøèìè ôàêòîðàìè. 
Îòæå, âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ íà ïðàêòèö³ º íåäîö³ëüíèì, 
îñê³ëüêè âîíà ðåàëüíî íå â³äîáðàæàº îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äëÿ ïîøóêó ôîðìàë³çîâàíî¿ çàëåæíîñò³ ïðèáóòêó â³ä âèòðà-
÷åíèõ ðåñóðñ³â íà âèäîáóòîê âóã³ëëÿ áóëî âèêîðèñòàíî åêî-
íîìåòðè÷íó ìîäåëü. Âõ³äíèìè äàíèìè äëÿ àíàë³çó ³ ïîáóäîâè 
ìîäåë³ âèñòóïàþòü çâ³òí³ äîêóìåíòè: «Çâ³ò ïðî ñîá³âàðò³ñòü ãî-
òîâî¿ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿» çà ïåð³îä 2006–2014 ðîê³â òà äàí³ 
ïðî ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà ÂÑÏ «Øàõòà «Äîáðîï³ëüñüêà». Íà 
øàõò³ «Äîáðîï³ëüñüêà» ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç 11 
åëåìåíò³â (òàáë. 2). Äàí³ ïðî ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà îòðèìàí³ ç 
ùîì³ñÿ÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà â³äïîâ³äí³ ðîêè.

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîðíèõ îçíàê ïðèçâîäèòü äî óñêëàä-
íåííÿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³. Ïðè çàäàí³é ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â ñî-
á³âàðòîñò³ ïîáóäîâà ìîäåë³ ðåãðåñ³¿ áóëà á äóæå ãðîì³çäêîþ òà 
ñêëàäíîþ. Òîìó, ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â ïðîâî-
äèìî ¿õíº äîñë³äæåííÿ íà êîðåëÿö³þ ç ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ðåãðåñ³éíà ìîäåëü âèÿâèëà çàëåæí³ñòü ïðè-
áóòêó âóã³ëüíèõ øàõò â³ä íàñòóïíèõ ôàêòîð³â: âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³, âiäðàõóâàííÿ íà ñîöiàëüíi çàõîäè (äàí³ ôàêòîðè 
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Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè âèäîáóòêó âóã³ëëÿ â Óêðà¿í³ ó 2010–2015 ðîêàõ [6]

Ðèñóíîê 3. Ö³íà òà ñîá³âàðò³ñòü 1 òîíè âóã³ëëÿ íà äåðæàâíèõ âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2012–2014 ðîêàõ [1, 9]
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ìîæíà îá’ºäíàòè, àäæå âîíè åêîíîì³÷íî áëèçüê³ çà ñóòí³ñòþ), 
³íø³ âèòðàòè, âèòðàòè íà ïàëèâî òà åëåêòðîåíåðã³þ, âèòðàòè, 
ïîâ’ÿçàíi ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíî¿ ñèðîâèíè.

Áàãàòîôàêòîðíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü ìàòèìå âèãëÿä (çíà-
éäåíî çà äîïîìîãè ïàêåòó Exel «Àíàë³ç äàíèõ»):

Ï=1050703+2446,63*õ1–142638*õ2–
12566,8*õ3+0*õ4,

äå Ï – ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà
õ1 – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ 

çàõîäè íà 1 òîííó, ãðí.;
õ2 – ³íø³ âèòðàòè íà 1 òîííó, ãðí.;
õ3 – âèòðàòè íà ïàëèâî òà åëåêòðîåíåðã³þ íà 1 òîííó, ãðí.;

õ4 – âèòðàòè, ïîâ’ÿçàíi ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíî¿ ñèðî-
âèíè, ãðí.

Äàíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü º çíà÷èìîþ, îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò ìíî-
æèííî¿ êîðåëÿö³¿ äîð³âíþº 0,95 (òîáòî ì³æ çàëåæíîþ òà íåçàëåæ-
íèìè çì³ííèìè º ò³ñíèé çâ’ÿçîê), R–êâàäðàò (0,93), òîáòî ðåãðå-
ñ³ÿ îïèñóº çàëåæí³ñòü ì³æ ïîÿñíþþ÷èìè ³ çàëåæíîþ çì³ííîþ íà 
93%. F = 22,68 á³ëüøå òàáëè÷íîãî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ô³øåðà 

F–Ñíåäåêîðà (0,05; 3; 9) = 3,86, òîáòî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ 
çíà÷èìî.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ìîäåëü òàêîæ º àäåêâàòíîþ. Çðî-
çóì³ëî, ùî ð³âåíü ïðèáóòêó çìåíøóºòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ âè-
òðà÷åíèõ ðåñóðñ³â (àäæå çðîñòàº ñîá³âàðò³ñòü), ïðî ùî ñâ³ä÷èòü 

Òàáëèöÿ 1. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàïðÿìè ¿õ âèð³øåííÿ [6, 7]

Ôàêòîðè Ïðîáëåìà Íàïðÿìè âèð³øåííÿ

Îáñÿã 
ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿

Ïîïèò 
íà âóã³ëëÿ 

– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü;
– íàÿâí³ñòü ñåðéîçíèõ êîíêóðåíò³â 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó (Ðîñ³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Ïîëüùà, ÑØÀ), àäæå ñîá³âàðò³ñòü 
óêðà¿íñüêîãî âóã³ëëÿ ïåðåâèùóº âàðò³ñòü 
³ìïîðòîâàíîãî;
– åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³

– çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âóã³ëëÿ;
– ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ; 
– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèäîáóòêó âóã³ëëÿ;
– àâòîìàòèçàö³ÿ òà ìåõàí³çàö³ÿ ïðîöåñó âèäîáóòêó;
– äåðæàâíî–ïðèâàòíå ñï³âðîá³òíèöòâî;
– ïîøóê ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ç áîêó äåðæàâè ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ 
êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é âóã³ëüíî¿ øàõòè â ïðîöåñ³ 
ïðèâàòèçàö³¿;
– çì³íà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè (ùîäî çàêîí³â, ÿê³ ðåãëàìåí-
òóþòü ïèòàííÿ âèäîáóòêó âóã³ëëÿ);
– ë³áåðàë³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè äëÿ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòîð³â;
 – ïðàâî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîðîì êîðèñíî¿ êîïàëèíè â 
ìåæàõ ã³ðíè÷îãî â³äâîäó ïîâèííî áóòè âèíÿòêîâèì, òîáòî 
íå ìîæå îäíî÷àñíî íàäàâàòèñÿ é ³íøèì îñîáàì

Âèðîá-
íè÷èé 
ïîòåíö³àë 
øàõò

– çíà÷íèé ð³âåíü ô³çè÷íîãî òà ìî-
ðàëüíîãî çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî 
îáìåæóº îáñÿãè âèäîáóòêó âóã³ëëÿ;
– á³ëüø³ñòü äåðæàâíèõ øàõò çàëèøà-
þòüñÿ çáèòêîâèìè íàâ³òü ³ç óðàõóâàííÿì
äåðæàâíèõ äîòàö³é ³ ìàþòü âèñîêèé 
ð³âåíü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
ùî îáóìîâëþº íèçüêèé ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

Ñîá³âàðò³ñòü 
1 òîíè âóã³ëëÿ

âåëèêà ñîá³âàðò³ñòü âóã³ëëÿ çà ðàõóíîê 
âèòðàò íà åëåêòðîåíåðã³þ, ìàòåð³àëè 
òà àìîðòèçàö³þ, çàðîá³òíó ïëàòó 
ïðàö³âíèêàì

– âèêîðèñòàííÿ ìåíø ìàòåð³àëîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é 
âèäîáóòêó;
– âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;
– ïîøóê ÿê³ñíî¿ òà äåøåâî¿ ñèðîâèíè;
– çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò;
– çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà íåðåíòàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿;
– åêîíîì³ÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó;
– âèâ÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â 
çàéìàí³é ïîñàä³;
– ðîçðîáêà ä³ºâî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿; 
– àíàë³ç îá´ðóíòîâàíîñò³ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî 
â³äíîøåííþ äî îáîâ’ÿçê³â êîæíîãî ïðàö³âíèêà

Ö³íà 1 òîíè âóã³ëëÿ

– íèçüêà ÿê³ñòü âóã³ëëÿ ÷åðåç âèêîðè-
ñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é;
– íàÿâí³ñòü ñåðéîçíèõ êîíêóðåíò³â íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó
– âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿

– ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ; 
– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèäîáóòêó âóã³ëëÿ äëÿ 
çìåíøåííÿ çîëüíîñò³ òà ïîêðàùåííÿ éîãî ÿêîñò³

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç êîðåëÿö³¿ ïðèáóòêó ³ âèòðà÷åíèõ íà âèäîáóòîê âóã³ëëÿ ðåñóðñ³â

Ôàêòîð Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ 
ïðèáóòêîì òà ôàêòîðàìè ²íòåðïðåòàö³ÿ êîåô³ö³ºíòó

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 0,732 Âèñîêà êîðåëÿö³ÿ
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 0,857 Âèñîêà êîðåëÿö³ÿ
Àìîðòèçàö³ÿ 0,023 Äóæå ñëàáêà êîðåëÿö³ÿ
²íø³ âèòðàòè –0,872 Âèñîêà êîðåëÿö³ÿ (îáåðíåíà çàëåæí³ñòü)
Àäìiíiñòðàòèâíi âèòðàòè 0,431 Ñëàáêà êîðåëÿö³ÿ
Âèòðàòè íà çáóò 0,208 Ñëàáêà êîðåëÿö³ÿ
Äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè –0,451 Ñëàáêà êîðåëÿö³ÿ
Ïàëèâî 0,729 Âèñîêà êîðåëÿö³ÿ
Åëåêòðîåíåðãiÿ 0,847 Âèñîêà êîðåëÿö³ÿ
Ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó 0,691 Ñåðåäíÿ êîðåëÿö³ÿ
Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíî¿ 
ñèðîâèíè 0,872 Âèñîêà êîðåëÿö³ÿ
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îòðèìàíà îáåðíåíî ïðîïîðö³éíà çàëåæí³ñòü ì³æ ïðèáóòêîì 
òà âèòðàòàìè íà ïàëèâî òà åëåêòðîåíåðã³þ, ³íø³ âèòðàòè, ùî 
âêëþ÷àþòü ïîñëóãè êàíàë³çàö³¿, ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó êàäð³â, 
ëüîòí³ ïåíñ³¿, âèòðàòè íà îõîðîíó ïðàö³, òîùî. Çã³äíî ç îòðè-
ìàíîþ ìîäåëëþ â óìîâàõ ïåðåâàæàííÿ ðó÷íî¿ ïðàö³ íà âóã³ëü-
íèõ øàõòàõ çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà â³äðàõóâàíü 
íà ñîö³àëüí³ çàõîäè çá³ëüøèòü ³ çàãàëüíèé îáñÿã ïðèáóòêó. Öþ 
çàëåæí³ñòü ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, ðîá³òíèêè ñòàþòü á³ëüø ìîòèâîâàí³, çàö³êàâëåí³ ó çðîñ-
òàíí³ âèäîáóòêó, à òîìó âèãîäà ç³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ïåðåâèùóº âòðàòè â³ä çðîñòàííÿ ÔÎÏ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ó çâ’ÿçêó ç ïîë³òè÷íîþ, òà åêîíîì³÷íîþ ñèòó-

àö³ºþ â Óêðà¿í³ ³ñíóº òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çáèòêî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ÷åðåç ïåðåâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âóã³ë-
ëÿ íàä éîãî ö³íîþ. À ñåðåä ïðèâàòíèõ øàõò – äî çìåíøåííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âóã³ëëÿ. Âñå öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ùå 
á³ëüøî¿ êðèçè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñë³ä â³äíå-
ñòè: ³íâåñòèö³éíà íåïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàñòàð³ëå îá-
ëàäíàííÿ, íàÿâí³ñòü ñåðéîçíèõ êîíêóðåíò³â íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó, çíà÷íèé ð³âåíü ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî çíîñó îñíîâíèõ 
ôîíä³â, íèçüêà ÿê³ñòü âóã³ëëÿ. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº 
ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ïðèâàòèçàö³é, êîíöåñ³é òà óêëàäåííÿ äîãîâîð³â îðåíäè.

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ãîëî-
âíèì íàïðÿìîì ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ íà âóã³ëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ º åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. 
Âàæëèâ³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ äîâåäåíà ïðÿìî ïðîïîðö³éíîþ çàëåæí³ñòþ âè-
òðàò íà îïëàòó ïðàö³ é ïðèáóòêó. Òà çâàæàþ÷è íà òå, ùî ÔÎÏ º 
îáìåæåíîþ âåëè÷èíîþ, ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ó îïòèì³çàö³¿ 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ó âèêîðèñòàíí³ íåìà-
òåð³àëüíèõ ñòèìóë³â íà ï³äïðèºìñòâàõ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äî íàïðÿì³â çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä 
â³äíåñòè òàêîæ: çíèæåííÿ âèòðàò åëåêòðîåíåðã³¿, ïàëèâà 
òà ³íøèõ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó äîáóâàííÿ âó-
ã³ëëÿ. Äîñÿãòè òàêîãî çíèæåííÿ ìîæëèâî ëèøå çàñòîñó-
âàííÿì ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ òåõíîëîã³é 
ç ïîäàëüøèì îá’ºäíàííÿì â ðàìêàõ ºäèíîãî âèðîáíèöòâà 
ïðîöåñ³â âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè âóã³ëëÿ äîçâîëèòü ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ çàïàñ³â âóã³ëü-
íîãî ïàëèâà.
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Ñòðóêòóðà êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè 
è ïîäõîäû ê åå îïòèìèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çà-
âäàíü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ º çà-
áåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ô³íàíñóâàííÿ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó éîãî ðîáîòè ³ íå-
îáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ çíà÷íèõ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ çà-
ïàñ³â, âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â òîùî.

Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ï³ä ÿêèì òðàäè-
ö³éíî ðîçóì³ºòüñÿ ñïðÿìîâàí³ñòü äî äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîçèêîâèìè ³ âëàñíèìè äæå-
ðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, º êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ ô³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ñòðóêòóðà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ òîðã³âë³, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà éîãî ô³íàíñîâèé 
ñòàí – ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, 
äîõ³ä ³ ðåíòàáåëüí³ñòü. Êîíöåïö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çóìîâëþº 
âèá³ð ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó òîðã³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî íåîáõ³äíî äëÿ çðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ ³ ìàº øèðîêó îáëàñòü ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.

Òîìó ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, 
îñîáëèâî äëÿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³, âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷à-
ñó áóëà ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ 
â÷åíèõ. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî óêðà¿íñüêà åêî-
íîì³÷íà íàóêà, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóºòüñÿ ðîçãëÿäîì ñòðóêòó-
ðè êàï³òàëó ÿê îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ ³ íå ïðîïîíóº êîíêðåòíèõ 
ìåõàí³çì³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ç ïèòàííÿ âèáîðó åôåêòèâíî-
ãî ñïîñîáó ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, ùî, 
çîêðåìà, º íàñë³äêîì íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïðèêëàäíèõ äî-
ñë³äæåíü â äàí³é îáëàñò³. Âñå öå îá’ºêòèâíî îáóìîâëþº íà-
óêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü îïòè-
ì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó äëÿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³, à îòæå 
ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè. Îñîáëèâî¿ âàæëè-
âîñò³ äàíå ïèòàííÿ íàáóëî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âïëèâó êðè-
çîâèõ ÿâèù â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ òîðã³âë³, ùî çóìîâëþº àêöåíòóàö³þ íà ïèòàíí³ 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â óìîâàõ ïåðå-
ôîðìàòóâàííÿ ðèíê³â òîâàð³â òà êàï³òàëó, óñêëàäíåííÿ óìîâ 
¿õ ðîáîòè òà çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â óìîâàõ 
çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòðóê-
òóðà êàï³òàëó êîìïàí³é ó ö³ëîìó òà ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ çîêðå-
ìà, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ îïòèì³çàö³éíèõ ìîäåëåé ó ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ ðîçðàõóíêàõ ³ ìåõàí³çì³ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ ïðàöü áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ³íîçåì-
íèõ â÷åíèõ, çîêðåìà: Â. Àëåêñàíäðîâî¿, Ô. Àíäåðñîíà, ². Áà-
ëàáàíîâà, Äæ. Äîíàëüäñîíà, ². Áëàíêà, Â. Êîâàëüîâà, Ñ. Ðîñ-
ñà, Ñ. Ìàéåðñà, Ã. Ìàðêîâ³öà, Ì. Ì³ëëåðà, Ð. Ôëåò÷åðà, 
Äæ. Â. Õîðíà, Ó. Øàðïà, ². Øêîëÿð òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Çàçíà÷èìî, ùî íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îïòèì³çà-
ö³¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³â-

ë³, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ïîøóêó íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùî-
äî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
ñó÷àñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çàëèøà-
þòüñÿ âêðàé àêòóàëüíèìè. Ðîçðîáêà íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³â-
ë³ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
óñêëàäíþºòüñÿ ï³ä òèñêîì íàñë³äê³â êðèçîâèõ ïðîöåñ³â. Ñó÷àñ-
íå â³ò÷èçíÿíå ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ ï³ä òèñêîì ïîñò³éíî-
ãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, ãàëîïóþ÷îãî ð³âíÿ 
³íôëÿö³¿, ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåí-
íÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ïàä³ííÿ ºìêîñò³ âíóòð³øíüîãî (íàö³îíàëüíîãî) 
ðèíêó, à òàêîæ ï³ä òèñêîì âèêëèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåîð³ºíòàö³-
ºþ åêñïîðòíèõ ðèíê³â òîùî. Âñ³ ö³ ôàêòîðè ïîòðåáóþòü âðàõó-
âàííÿ ïðè ðîçðîáëåíí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, 
àäåêâàòíî¿ çàâäàííþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî ìàº 
ïîçíà÷èòèñÿ çîêðåìà íà ñòðóêòóð³ êàï³òàëó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ³ 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâî¿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî 
òîðã³âë³ ñàìîñò³éíî ôîðìóº ñâ³é íàá³ð äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
òà ¿õ îáñÿãè, ïðè÷îìó ¿õí³ çíà÷èì³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü âèçíà÷à-
þòüñÿ êîíêðåòíèìè óìîâàìè òà îáìåæåííÿìè. Òàêèìè ôàê-
òîðàìè âïëèâó íà âèá³ð ìîæóòü áóòè: îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà 
ôîðìà ï³äïðèºìñòâà, ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
çàïëàíîâàíà àáî ðåàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü, ïîë³òèêà êåð³âíè-
öòâà ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî çàëó÷åííÿ çàñîá³â òîùî [1, c. 98].

Ïðè öüîìó ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â ó 
ñêëàä³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì âè-
çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ âàðòîñò³ êîìïàí³¿. Ñïåöèô³êà 
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíó íàÿâí³ñòü êðåäèò-
íèõ êîøò³â ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ìåõà-
í³çìó ðåàë³çàö³þ òîâàð³â òà ïîñëóã. Çðîçóì³ëî, ùî íàäì³ðíèé 
îáñÿã êðåäèò³â ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ìîæå ñòàòè ôàêòîðîì 
ðèçèêó äëÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, àëå â òîé æå ÷àñ 
íåäîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ïðèçâîäèòü äî íå-
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ãîâîðÿ÷è ïðî ñòðóêòó-
ðó êàï³òàëó, ïèòàííÿ çâîäèòüñÿ äî ïîøóêó áàëàíñó ì³æ âëàñ-
íèìè òà ïîçèêîâèìè êîøòàìè òà íàïðÿìêàìè ô³íàíñóâàííÿ 
öèìè êîøòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå àêñ³îìà ïèòàííÿ 
ïðî åôåêòèâíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ð³çíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñòðóêòóðà êàï³òàëó» çàëèøàþòü ì³ñöå äëÿ äèñêóñ³é. Ó íàé-
çàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ öå ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø³ñ-
òþ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ 
âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå â³äíîñ-
íî ïîíÿòòÿ ñòðóêòóðè âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâ òîðã³âë³ ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó.

Íàé÷àñò³øå ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóðà êàï³òàëó» ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âèêîðèñòîâóâàíîãî ï³äïðèºìñòâîì âëàñ-

âëèÿþùèå íà ñòðóêòóðó êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, è ïðåäëîæåíà ìîäåëü îïòèìèçàöèè 
ñòðóêòóðû â îòâåò íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðóêòóðà êàïèòàëà, ïðåäïðèÿòèå òîðãîâëè, êðèçèñ, îïòèìèçàöèÿ, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, çàåìíûé 
êàïèòàë.

The article clarified the concept of capital structure, researched existing concepts optimizing the capital structure in terms 
of their possible use for domestic trade enterprises. We studied factors affecting the capital structure of enterprises trading 
in crisis and optimize the structure of the model in response to changing market conditions.

Keywords: capital structure, trade, crisis, optimization, equity, borrowed capital.
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íîãî ñòàòóòíîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Â òîé 
æå ÷àñ ðÿä åêîíîì³ñò³â ó ðàìêàõ êîíöåïö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó ðîçøèðèëè ñêëàä àíàë³çîâàíîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, äëÿ 
÷îãî äîïîâíèëè éîãî ð³çíèìè âèäàìè áàíê³âñüêîãî êðåäèòó 
[2, c. 27]. Îá´ðóíòîâàí³ñòü òàêî¿ ïîçèö³¿ áàçóºòüñÿ íà ôàê-
ò³ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ïðè 
ô³íàíñóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ çà-
çíà÷èìî, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ îñîáëèâî àêòóàëüíîþ 
º ðîëü êîðîòêîñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Íå çàïå-
ðå÷óþ÷è òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóðà êà-
ï³òàëó», ìè ïåðåêîíàí³, ùî ïðè äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî 
ìåéíñòðèìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè âñ³ ôîðìè âëàñíèõ òà ïîçèêî-
âèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì òîðã³âë³ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ÿê ó ãðîøîâ³é, òàê ³ íåãðî-
øîâ³é ôîðìàõ, íåçàëåæíî â³ä ñòðîê³â ¿õ çàëó÷åííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ïîä³áíå òðàêòóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó äîçâîëÿº çíà÷íî ðîçøèðèòè êîíîòàö³þ öüîãî ïîíÿòòÿ ó 
ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðã³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà îñê³ëüêè:

– öå äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè äàíó êîíöåïö³þ íå ò³ëüêè äëÿ 
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, à é äëÿ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ êîìïàí³é, ÿê³ 
ìàþòü óòðóäíåíèé äîñòóï äî ðèíêó äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó;

– ïðè òàêîìó òðàêòóâàíí³ òåîð³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó â³ä-
ïîâ³äàº êîíöåïö³¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, çàâäÿêè ÷îìó ìîæëèâå 
êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ¿õ íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òîðã³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ðîçãëÿíóòå íàìè òðàêòóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü çâ’ÿçàòè åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ ç åôåê-
òèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, â ÿê³ êàï³òàë ³íâåñòîâàíèé.

Íàâ³òü ïîá³æíèé ðîçãëÿä ³ñíóþ÷èõ òðàêòîâîê ïîíÿòòÿ 
«ñòðóêòóðà êàï³òàëó» ïîêàçóº, ùî â ¿õí³é îñíîâ³ ëåæàòü ñó-
ïåðå÷ëèâ³ ï³äõîäè: â³ä âçàºìíî¿ íåçàëåæíîñò³ ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ¿õ ïðÿìî¿ âçà-
ºìíî¿ çàëåæíîñò³. Ïîïðè òå ùî ³ñíóþ÷³ ïîãëÿäè íà ñòðóêòóðó 
êàï³òàëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º âíóòð³øíüî ïîñë³-
äîâíèìè ³ ëîã³÷íèìè â ðàìêàõ íàêëàäåíèõ íà íèõ îáìåæåíü, 
íà ïðàêòèö³ âèÿâëÿºòüñÿ, ùî íà âñ³õ ðèíêàõ ö³ ï³äïðèºìñòâà 
êåðóþòü ñâî¿ìè ñòðóêòóðàìè êàï³òàëó, âðàõîâóþ÷è íå ò³ëüêè 
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, à é áåðó÷è äî óâàãè ðÿä íàéâàæëèâ³øèõ 
ÿê³ñíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø.

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ êîíöåïö³¿ îïèñóþòü ñòðàòåã³þ ôîð-
ìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ëèøå ÷àñòêîâî, áåç 
âðàõóâàííÿ çíà÷íî¿ âîëàòèëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ³ òàêèõ 
éîãî îñîáëèâîñòåé, ÿê áðàê êðåäèòíèõ êîøò³â, çíèæåííÿ îá-
ñÿã³â âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³, çì³íà ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ðèíêó, íåñòàá³ëüí³ñòü êðåäèòíèõ óñòàíîâ, âèñî-
êà ³íôëÿö³ÿ, ïðîáëåìíà ëîã³ñòèêà òîùî. Ñàìå òîìó äîö³ëüíîþ 
º ðîçðîáêà âëàñíî¿ êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Çã³äíî ç ïðîïîíîâàíîþ íàìè ìåòîäèêîþ íà åòàï³ ôîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ñë³ä âèçíà÷èòè ïåðåäóñ³ì ñòðàòåã³÷í³ îð³-
ºíòèðè ³ ðîçðàõóâàòè çàãàëüíó ïîòðåáó â êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà 
òîðã³âë³ íà äàíîìó åòàï³ éîãî æèòòºâîãî öèêëó. Íàñòóïíèì êðî-
êîì º âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿê³ äî-
ñòóïí³ ï³äïðèºìñòâó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðè îáîâ’ÿçêîâîìó âðàõóâàíí³ òàêèõ îáìåæåíü:

– îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ (â çàêîíîäàâñòâ³ âñòàíîâëåí³ 
âèìîãè äî âåëè÷èíè ³ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ åëåìåí-
ò³â âëàñíîãî êàï³òàëó);

– òåõí³÷íèõ (õàðàêòåðèçóþòüñÿ îáñÿãàìè ³ òåðì³íàìè âè-
êîðèñòàííÿ ìîá³ë³çîâàíèõ êîøò³â);

– ñèòóàö³éíèõ (âèçíà÷àþòüñÿ ïîòî÷íîþ åêîíîì³÷íîþ ñè-
òóàö³ºþ ³ âðàõîâóþòü ñòàí ðèíêó êàï³òàëó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, 
îïîäàòêóâàííÿ);

– ôóíêö³îíàëüíèõ (äëÿ çä³éñíåííÿ òîðã³âë³ ï³äïðèºìñòâî 
ïîâèííî âîëîä³òè ïåâíèì ð³âíåì âëàñíèõ êîøò³â òà òîâàðíèõ 
çàïàñ³â, ùî òàêîæ ïîòðåáóþòü âêëàäåíü);

– óïðàâë³íñüêèõ (âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñò³ çì³íè ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ);

– ô³íàíñîâî–àíàë³òè÷íèõ (âðàõîâóþòü âïëèâ ïðèéíÿòèõ ð³-
øåíü íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà) [3, c. 23].

Ðåçóëüòàòîì àíàë³çó, ÿêèé ïåðåäóº îñòàòî÷íîìó ïðèéíÿò-
òþ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ìàº ñòàòè ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîñòóïíå ³ äîö³ëüíå äëÿ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà â ñôîðìîâàíèõ óìîâàõ. Øèðîêèé ñïåêòð íàÿâ-
íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ôàêòè÷íèõ îáìåæåíü ôîðìóþòü «ïîëå êîì-
á³íàòîðèêè», â ÿêîìó øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãà-
òèâíèõ õàðàêòåðèñòèê êîæíîãî ç ïîòåíö³éíèõ äæåðåë, à òàêîæ 
ç³ñòàâëåííÿ íåîáõ³äíîãî ³ íàÿâíîãî îáñÿãó äæåðåë ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ôîðìóºòüñÿ îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó êîìïà-
í³¿. Óçàãàëüíþþ÷èì êðèòåð³ºì ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî 
âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà º 
â³äïîâ³äí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó, âêëþ÷àþ÷è î÷³-
êóâàíèé ð³âåíü éîãî ïðèáóòêîâîñò³ ³ ñòóï³íü ô³íàíñîâîãî ðè-
çèêó, ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, êîìïàí³¿, îðãàí³çàö³¿. ßêùî æ ïðè 
ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíêàõ ô³íàíñîâèé ðèçèê âèçíàíèé íåïðè-
ïóñòèìî âèñîêèì àáî ïðè ïðèéíÿòíîìó ð³âí³ ðèçèêó ï³äïðè-
ºìñòâî íåñå çàíàäòî âèñîê³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â 
ïîð³âíÿíí³ ç ð³âíåì äîõîäó, ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ñòðóêòóðó êàï³-
òàëó äëÿ çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ ðèçèêîì ³ ïðèáóòêîâ³ñ-
òþ. Âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïåðåäáà÷àº 
òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ äæåðåë ôîðìóâàí-
íÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêå äîçâîëÿº ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòè 
ïðèð³ñò âëàñíîãî êàï³òàëó ïðè ïðèéíÿòíèõ ðèçèêàõ.

Êðèçîâ³ ïðîöåñè, ÿê³ íàáóëè â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ïåðìàíåíò-
íîãî õàðàêòåðó, ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó ïðîÿâó íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ òîðã³âë³, îáóìîâëåíó îñîáëèâîñòÿìè öüîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, 
ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè, º: ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³; ñòàä³ÿ 
æèòòºâîãî öèêëó òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; êîí’þíêòóðà íà 
òîâàðíîìó òà ô³íàíñîâîìó ðèíêó; ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; êîåô³ö³ºíò îïåðàö³éíîãî ëåâåðèäæó; 
ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó; â³äíîøåííÿ êðåäèòîð³â äî 
ï³äïðèºìñòâà; ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà; ð³-
âåíü êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Ö³ îñîáëèâîñò³ ôîðìó-
þòü øèðîêèé ñïåêòð äæåðåë íåîáõ³äíî¿ äëÿ àíàë³çó ³íôîð-
ìàö³¿, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî, âðåøò³–ðåøò, ïðèéìåòüñÿ îñòàòî÷íå 
ð³øåííÿ ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ íèì íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 
Çà òàêèì àëãîðèòìîì ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òà-
ëó òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº äóàëüíîãî õàðàêòåðó:

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî îïòèìàëüíèõ 
ïðîïîðö³é âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;
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– îðãàí³çàö³ÿ çàëó÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâî ïîòð³áíèõ òèï³â 
òà îáñÿã³â êàï³òàëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíè-
ê³â éîãî ñòðóêòóðè [4, c. 116].

Ïðè öüîìó äëÿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ïðè ðîçðîáëåíí³ ïî-
ë³òèêè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óêðàé âàæëèâèì º 
âèð³øåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî ïèòàííÿ – çá³ëüøóâàòè âëàñí³ 
àáî ïîçèêîâ³ êîøòè. Ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ð³øåíü ìàº áàçóâàòèñÿ 
íà ´ðóíòîâíîìó àíàë³ç³ âïëèâó åíäî– òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â 
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó çàñâ³ä÷óº, ùî ¿õíº äîëüîâå âèêîðèñòàííÿ ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü 
òàêîæ â³ä îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî òà äîäàòêîâîãî 
êàï³òàëó, ôîíä³â ³ ðåçåðâ³â, ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóò-
êó, âàðòîñò³ òà ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïîçèê â êðåäèòíèõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ âåëè÷èíè ³ îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ ³ â³ä çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³. Ï³ä 
âïëèâîì öèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó êîíöåíòðóºòüñÿ íà âèð³øåí³ çàâäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ:

– ôîðìóâàííÿ äîñòàòí³õ îáñÿã³â êàï³òàëó;
– ïîòð³áíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
– óìîâ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó 

ïðè äîïóñòèìîìó ð³âí³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;
– äîñòàòíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì;
– ñâîº÷àñíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â êàï³òàë³ [5, c. 53].
Íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òîðã³â-

ë³ îñîáëèâèé âïëèâ ìàº ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêîãî á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùà, ÿêà çóìîâëþº ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ÷åðåç ï³äâèùåí³ ðèçèêè íåäðóæíüîãî 
ïîãëèíàííÿ, âòðàòè êîíòðîëþ àáî áàíêðóòñòâà êîìïàí³¿. Öå 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà îáñÿãàõ ³ ÿêîñò³ äæåðåë ïîçèêîâèõ êîøò³â. 
Íàïðèêëàä, ñåðåä êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é íåð³äêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ð³çíîâèä, ÿêèé íå ïåðåäáà÷àº ðåãóëÿðíèõ êóïîííèõ 
âèïëàò ³ âêëþ÷àº â ñåáå îáîâ’ÿçêîâó òðàíñôîðìàö³þ îáë³ãà-
ö³é â àêö³¿, à íå îïö³îí. Òàê³ ³íñòðóìåíòè, ïî ñóò³, º áëèæ÷èìè äî 
åì³ñ³¿ àêö³é ç â³äñòðî÷åíîþ ïîñòàâêîþ. Ïðîòå â óìîâàõ êðè-
çè ñàìå öåé ³íñòðóìåíò ìîæå ñòàòè îñíîâíèì ïðè ôîðìóâàí-
í³ áîðãîâîãî êàï³òàëó ô³ðìè. Îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ïðèïàäàº 
íà ñàìîô³íàíñóâàííÿ, îñîáëèâî â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êðèçè 
³ â³äïîâ³äíîãî ãîñòðîãî äåô³öèòó ë³êâ³äíîñò³. Öå ïîÿñíþº ÷î-
ìó íà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç äîêðèçîâèì ïåð³îäîì.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ º ëèøå íåâåëèêèì ïðîøàðêîì ó ñêëàä-

í³é ïðîáëåìàòèö³ ïîâ’ÿçàíî¿ ç ôîðìóâàííÿì òà åôåêòèâíèì 
óïðàâë³ííÿì ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó ñó÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òîðã³âë³. Ïðîòå ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çàñâ³ä-
÷èòè, ùî âèçíà÷åííþ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïåðåäóº 
âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ òîðã³âë³ ïðè îäíî÷àñíîìó âðàõóâàíí³ âïëèâó íà öåé 
ïðîöåñ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åíäî– òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â. Ñâîºþ 
÷åðãîþ, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çíà-
õîäèòüñÿ ï³ä çíà÷íèì âïëèâîì ì³íëèâîãî ìàêðîñåðåäîâèùà. 
Ðåôëåêñ³ºþ ï³äïðèºìñòâà íà ì³íëèâ³ñòü âèêëèê³â ðèíê³â º çì³-
íè â ïîë³òèö³ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Îñî-
áëèâî öå ìàº ïðîÿâ ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, êîëè ï³äïðèºìñòâî 
îá’ºêòèâíî ìàº øóêàòè íîâ³ ï³äõîäè ùîäî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíî¿ íà éîãî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ óñï³øí³ñòü àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ùîäî ñòðóêòóðè êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ³ 
íàñàìïåðåä â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, òðèâàëîñò³ êîìåðö³éíîãî öè-
êëó, ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, çäàò-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ ôîðìóâàòè ÷èñòèé ïðèïëèâ ãðîøîâèõ êî-
øò³â ³ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ñóìó ïðèáóòêó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ 
â êðèçîâèõ óìîâàõ ìàº ³íâåñòèö³éíà òà äèâ³äåíäíà ïîë³òè-
êà, ö³íà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó òà ³íø³ ôàêòîðè. Òîìó êëþ÷î-
âèì ïèòàííÿì ó ôîðìóâàíí³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â óìîâàõ êðèçè çàëèøàºòüñÿ îö³íêà ðà-
ö³îíàëüíîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ ãðóï äæåðåë êîøò³â ó 
ñêëàä³ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ô³ðìè.
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ÓÄÊ 658.14:65.012.8
ß.Â. ÊÎÒËßÐÅÂÑÜÊÈÉ,

ä.å.í., äèðåêòîð ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ,
Î.Â. ÕÀË²ÍÀ,

àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îáë³êó ³ àóäèòó, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ øëÿõîì óçàãàëüíåííÿ íàóêîâîãî äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòàëî îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî 
âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Ç’ÿñîâàíî ì³ñöå îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
âèçíà÷åíî éîãî ìåòó òà îá´ðóíòîâàíî ñòðóêòóðó. Îõàðàêòåðèçîâàíî çì³ñò êîæíîãî åëåìåíòà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàâäàíü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà óòî÷íåíî êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ, çàãðîçà, áåçïåêà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ó ñó÷àñíîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³ ñòèêàºòüñÿ ç ö³ëîþ íèçêîþ ïðîáëåì, ùî âèò³êà-
þòü ç îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äëÿ ÿêî¿ õàðàê-
òåðíèìè º ïåðø çà âñå íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, íå-
åôåêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ, íåâèêîíàííÿ óðÿäîì íàëåæíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèñîêèé ð³-
âåíü äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî ðàçîì ç íåäîñêî-
íàëîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ, òÿãíå çà ñîáîþ ìîíîïîë³çàö³þ 
ðèíê³â, êîðóïö³þ, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³. Îïèñà-
íå ñåðåäîâèùå äîñèòü äàëåêå â³ä â³ëüíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
³ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ çóñèëü äëÿ ïîäîëàííÿ ð³çíîãî ðîäó çà-
ãðîç. Â³äòàê ïèòàííÿ ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ, áåçóìîâíî, 
íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àìîñîâ, 
Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Í. Ãàâêàëî-
âà, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, À. Ãîðäººâ, Â. Äóõîâ, 
Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, Â. Êîâà-
ëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàðòèíþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. 
Îëºéí³êîâ, ². Îòòåíêî, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ïîíî-
ìàðåíêî, Â. Ïðîõîðîâà, ß. Ïóøàê, Í. Ðåâåð÷óê, Î. Òåðåùåí-
êî, Þ. Óñ, Í. Ô³äðîâñüêà, Â. Ôðàí÷óê, Í. ×åáàíîâà, Î. ×åðíÿê, 
Ì. Øâåöü, Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, 
O. Øëÿéôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷óùîñò³ ïðàöü 
ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàò-

íüî äîñë³äæåí³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çì³ñòó òà ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ 
ïðîöåñó ãàðàíòóâàííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ çì³ñòó ìå-
òîäîëîã³÷íî¿ áàçè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îä-
íèì ³ç ÿêèõ º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé îð³ºíòóº äîñë³äíèê³â íà 
ðîçêðèòòÿ ö³ë³ñíîñò³ îá’ºêòà, âèÿâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â 
çâ’ÿçê³â ó íüîìó ³ çâåäåííÿ ¿õ â ºäèíó òåîðåòè÷íó êàðòèíó [1].

ßê ô³ëîñîôñüêà êàòåãîð³ÿ ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ïåâíèõ çâ’ÿçêàõ ³ â³äíîøåííÿõ îäèí äî îäíî-
ãî, ÿêà ñòâîðþº ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü [4]. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äàº 
ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî äîñë³äèòè âñ³ âàæëèâ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü áåçïåêè ³ ñòâîðèòè âñ³ óìîâè äëÿ éîãî ñòàá³ëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó â åêîíîì³ö³ ³ñíóº òàêå ïî-
íÿòòÿ, ÿê ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ÑÅÁÏ).

ÑÅÁÏ – ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ñïðÿìîâàíà 
íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà çàõèñòó â³ä íåãà-
òèâíèõ ÷èííèê³â, ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ç óìîâ ñòàëîãî ñîö³àëü-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [6].

Ìåòîþ ÑÅÁÏ º ïåðø çà âñå ìîí³òîðèíã âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàïîá³ãàí-
íÿ òà ïðîòèä³¿ çàãðîçàì, àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà ð³âåíü áåçïåêè, 
à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
òà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [2, 3].

ß.Â. ÊÎÒËßÐÅÂÑÊÈÉ,
ä.ý.í., äèðåêòîð èíñòèòóòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ,

Î.Â. ÕÀËÈÍÀ,
àññèñòåíò êàôåäðû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ó÷åòà è àóäèòà, Óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ êíèãîïå÷àòàíèÿ

Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ 

ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ïóòåì îáîáùåíèÿ íàó÷íîãî íàñëåäèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ îïðåäåëåíà ñóòü îðãàíèçàöèîííî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ ñòàëà îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ. Âûÿñíåíî ìåñòî îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíû åãî öåëè è îáîñíîâàíà ñòðóêòóðà. Îõàðàêòåðèçîâàíî ñîäåðæàíèå êàæäîãî ýëåìåíòà 
îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óòî÷íåíû 
êðèòåðèè äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ðåñóðñíîå îáåñïå÷å-
íèå, óãðîçà, áåçîïàñíîñòü.
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Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº 
áóòè ðîçðîáëåíà ñâîÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç àäàï-
òîâàíèìè ï³ä ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³ÿìè 
³ çàâäàííÿìè. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ âèð³øóº ÑÅÁÏ íà 
øëÿõó äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè – áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, º:

1) ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç ç áîêó âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

2) ïðîâåäåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ùîäî ìîæëèâèõ çàãðîç;
3) ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè çàãðîç, ÿê³ âèíèêëè;
4) ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî óñóíåííþ çàãðîç;
5) ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçè;
6) ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ùî-

äî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ç íàøîãî ïîãëÿäó, äîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ÑÅÁÏ 
ìîæëèâå ëèøå ó âèïàäêó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî îðãà-
í³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè çàõèñò óñ³õ 
îá’ºêò³â øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ âíóòð³øí³õ òà çî-
âí³øí³õ ñóá’ºêò³â áåçïåêè ÷åðåç ÷³òê³ñòü ðåãëàìåíòóâàííÿ ¿õ-
í³õ ïðàâ òà ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâèõ, 
êàäðîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â. Â³äòàê, íà íàøó äóìêó, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæ-
íà ââàæàòè âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ, ùî ïðî-
äåìîíñòðîâàíî íà ðèñ. 1.

Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ íàóêîâîãî äîðîá-
êó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â îðãàí³çàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºì-

Ðèñóíîê 1. Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
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ñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü ³ 
ïðàâèë, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ãàðàíòóâàííÿ 
ïîòð³áíîãî äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ð³âíÿ áåçïåêè çà ðà-
õóíîê çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³ä-
íèìè ðåñóðñàìè, îðãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè òà ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, àäàïòàö³¿ ñèñòåìè äî çì³íè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñò³éêîñò³ òà æèòòºçäàòíîñò³.

Ìåòîþ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ï³äòðèìêà ñòà-
á³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ ïðîãðàì ÷åðåç çàáåç-
ïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè, îðãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè òà ë³êâ³äàö³¿ â³äõèëåíü, ùî ìîæóòü 
âèíèêàòè ó ñèñòåì³.

Ó ñêëàä³ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæíà âèîêðåìè-
òè ø³ñòü êîìïîíåíò³â (ðèñ. 2) [5]. Ïåðøèé êîìïîíåíò ì³ñòèòü 
íàéâàæëèâ³ø³ ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, çîêðåìà, öå êîí-
öåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº ì³ñòèòè 
îñíîâí³ çàñàäè ïîáóäîâè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìå-
õàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ; ïðîåêòè òèïîâèõ ð³-
øåíü â³äïîâ³äíî äî ïåâíîãî ð³âíÿ áåçïåêè òà íàÿâíîñò³ âè-
êëèê³â, çàãðîç òà ðèçèê³â.

Äðóãèì êîìïîíåíòîì º ñóêóïí³ñòü çàñîá³â òà ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ.

Òðåò³é êîìïîíåíò – öå äîêóìåíòàö³ÿ, ÿêà ðåãëàìåíòóº ïðà-
âîâå ïîëå âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè áåçïåêè ôóíêö³é òà çàâäàíü.

×åòâåðòèì êîìïîíåíòîì º ³íñòðóêö³ÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ çáå-
ðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, â ÿê³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ: âè-
çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïîçíà÷åííÿ äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü 
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç òàêèìè äîêó-
ìåíòàìè, ïîðÿäîê çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ äîêóìåíò³â òà 

ïîðÿäêó äîïóñêó äî íèõ, îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèê³â, ùî ïðàöþþòü 
ç â³äîìîñòÿìè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ òà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ðîçãîëîøåííÿ.

Ï’ÿòèé êîìïîíåíò – öå äîêóìåíòàö³ÿ, ÿêà ðåãëàìåíòóº 
ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ âëàñíî¿ ñëóæáè áåçïåêè:

– ïîëîæåííÿ ïðî â³ää³ë åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
â ÿêîìó âñòàíîâëþþòüñÿ ìåòà, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿ â³ää³ëó òà 
îðãàí³çóâàííÿ ðîáîòè;

– ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ äîâ³äíèêà êâàë³ô³êàö³éíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â ï³ä íàçâîþ «Áåçïåêà 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè îðãàí³çà-
ö³¿» òà êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Øîñòèé êîìïîíåíò – ïîëîæåííÿ, ÿêå ðåãëàìåíòóº âçàº-
ìîâ³äíîñèíè ³ç çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè áåçïåêè.

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ íà ï³äïðèºìñòâ³, íà íàøó äóìêó, ìàº 
ïåðåäáà÷àòè âçàºìîçâ’ÿçîê ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü 
êîæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, ïðè öüîìó âèáèðàþ÷è îïòèìàëü-
í³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü. Ãîðèçîíòàëüí³ ³ âåðòèêàëüí³ ð³âí³ 
ìåíåäæìåíòó ìàþòü ïåðåñë³äóâàòè òó æ ìåòó, ùî ³ çàãàëüíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Îòæå, ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
ìàº áóòè êîìïëåêñîì âçàºìîçàëåæíèõ çáàëàíñîâàíèõ ð³-
øåíü óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ÿê ó çàáåçïå÷åíí³ çàõèñòó åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ â îðãàí³-
çàö³¿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äêðåñëèìî, ùî îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, áóäó-
÷è ñêëàäîâîþ ÑÅÁÏ, ôîðìóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âñòà-
íîâëåíèõ äëÿ íå¿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â, òîáòî éîãî íå ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè â³äîêðåìëåíî, á³ëüø òîãî éîãî çì³ñò òà ïðîöåñ 
óäîñêîíàëåííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ 
ôîðìè ñóá’ºêò³â áåçïåêè, õàðàêòåðó îá’ºêò³â áåçïåêè, ñèëè 

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
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âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîðó÷ ³ç 
öèì ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè, ùî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ìàé-
áóòíüî¿ ÑÅÁÏ, òîáòî ùå äî ôàêòè÷íîãî ñòâîðåííÿ ñàìîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ çì³íþºòüñÿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî îñíîâíèõ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðè-
ºìñòâà, àäåêâàòíî ðåàãóþ÷è íà óñ³ íîâ³ çàâäàííÿ òà ïð³îðè-
òåòè ó ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÅÁÏ.

Âèñíîâêè
ßê ï³äñóìîê íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî åôåêòèâíå ôîðìó-

âàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº:

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, 
÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ¿õ ôóíêö³é íà âñ³õ ð³âíÿõ;

– çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ ìåòîä³â òà òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó;

– äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïðåâåíòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äîòðèìàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ìåòîäè÷íèõ çàñàä ñïðè-
ÿòèìå ñòàá³ëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
 ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ îö³íêè ð³â-
íÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðî-
áëåííÿ òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ éîãî óäîñêîíàëåííÿ.
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The article deals with the problem of the use of the gas transportation system of Ukraine in the framework of the revitalization of foreign 
economic relations, as well as the possible consequences of its integration into the global processes of globalization and integration.

Keywords: globalization, integration, natural gas, gas transportation system, modernization, reconstruction, transit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Âñòóïèâ â ÂÒÎ, ïîäïèñàâ ñîãëà-
øåíèå îá àññîöèàöèè ñ ÅÑ è ïðèñîåäèíèâøèñü ê ýíåðãåòè-

÷åñêîé õàðòèè, Óêðàèíà êàê áû òåì ñàìûì àêòèâíî âêëþ÷à-
ëàñü â ïðîöåññû ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè.
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Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà òåêóùåãî ñòîëå-
òèÿ, â ïåðèîä àêòèâèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â óñ-
ëîâèÿõ èõ ëèáåðàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò 
âñå áîëüøèå ìàñøòàáû, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ýíåðãå-
òè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíîé ïðîáëå-
ìîé, òàê êàê òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
äëÿ åå ðàçðåøåíèÿ âñå áîëüøèõ óñèëèé. Òàê êàê ïî ñâîåé ñó-
òè ãëîáàëèçàöèÿ îáóñëàâëèâàåò âîçíèêíîâåíèå ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãëîáàëüíûìè 
èãðîêàìè íà ìèðîâîé àðåíå è ñòðàíàìè, êîòîðûå îíè âòÿãèâàþò 
â ñôåðó ñâîåãî âëèÿíèÿ ïîä âèäîì ÿêîáû ïðîèñõîäÿùåãî åñòå-
ñòâåííîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ âõîæäåíèÿ â òàê íà-
çûâàåìóþ ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Òîãäà êàê ãëîáàëèçàöèÿ è òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ íåé èíòåãðà-
öèÿ ýòî, ïî ñóòè äåëà, áîðüáà çà ðåñóðñû, ðûíêè ñáûòà è äå-
øåâóþ ðàáî÷óþ ñèëó è íè÷åãî áîëåå.

Òàêèì îáðàçîì, â òåêóùèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ãåîýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
â öåëîì, òàê è êàæäîé ñòðàíû â îòäåëüíîñòè âñå áîëüøóþ 
àêòóàëüíîñòü äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ïðèîáðåòàþò âîïðîñû 
ýêîíîìè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ðåçóëüòà-
òå óñèëåíèÿ çàâèñèìîñòè ýòèõ ñòðàí îò ãëîáàëüíûõ èãðîêîâ 
è âòÿãèâàíèÿ èõ â ìèðîâîé èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ, êîòî-
ðûé â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîçäàåò îïðåäåëåííûå óãðîçû íàöè-
îíàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
òàê êàê îñòàâëÿåò âñå ìåíüøå ïîëíîìî÷èé ýòèì ãîñóäàð-
ñòâàì â îòñòàèâàíèè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Ïîýòîìó ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ â îáëàñòè èíòåãðàöèè â òó 
èëè èíóþ ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó èëè îðãàíèçàöèþ, íåîá-
õîäèìî òùàòåëüíî ïðîñ÷èòûâàòü âñå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû è 
âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íàøåé ñòðàíû.

Ïðè ýòîì, åñëè ïðîöåññ èíòåãðàöèè ïðîèñõîäèò íà áà-
çå çäðàâîãî ñìûñëà, ïðàãìàòè÷åñêîãî ïîäõîäà è òùàòåëü-
íî ïðîâåäåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàñ÷åòà, òî òàêîé ïîäõîä, 
êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó. Åñëè 
æå ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå ïîëèòè÷åñêèõ ðå-
øåíèé áåç ó÷åòà âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, ýòî â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Çà 
ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ ýêñïëóàòàöèåé ãà-
çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è åå äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì, áûëî 
ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèé â ÑÌÈ, à òàêæå øèðîêî 
îáñóæäàëîñü íà ìíîãî÷èñëåííûõ ñîâåùàíèÿõ, ñåìèíàðàõ è 
êîíôåðåíöèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, îáùåñòâåííîñòü áûëà äîñòà-
òî÷íî ïîäðîáíî îçíàêîìëåíà ñ ýòèì âîïðîñîì. Â ýòîé ñâÿçè 
íåò êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè ïðèâîäèòü âñå ýòè ïóáëèêàöèè è 
âûñòóïëåíèÿ â äàííîé ñòàòüå, òàê êàê îñíîâíàÿ çàäà÷à áûëà 
– äàòü îöåíêó òåì ðèñêàì, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ýêñïëóàòàöèåé 
ÃÒÑ â êîíòåêñòå èíòåãðàöèè Óêðàèíû â ìèðîâîå ýêîíîìè÷å-
ñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Â ïðèâåäåííûõ ðàáîòàõ [1–4] â òîé èëè 
èíîé ìåðå áûëè ðàññìîòðåíû ýòè ïðîáëåìû.

Öåëü ñòàòüè. Äàòü îöåíêó âîçìîæíûì ðèñêàì, ñâÿçàí-
íûì ñ äàëüíåéøèì èñïîëüçîâàíèåì ãàçîòðàíñïîðòíîé ñè-
ñòåìû Óêðàèíû â êîíòåêñòå ìèðîâûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ è àêòèâèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Êàê óæå óêàçûâà-
ëîñü âûøå, äëÿ ïðèíÿòèÿ òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ, ñâÿçàí-
íîãî ñ äàëüíåéøèì èñïîëüçîâàíèåì ãàçîòðàíñïîðòíîé 

ñèñòåìû Óêðàèíû, â êîíòåêñòå èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïðî-
ñ÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé 
ýòèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Åñëè æå ýòîãî íå ïðîèñõî-
äèò è ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå òîëüêî ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ðåçóëüòàò â èòîãå îòðèöàòåëüíûé.

Â êà÷åñòâå îòðèöàòåëüíîãî ïðèìåð äëÿ ýêîíîìèêè Óêðà-
èíû ìîæíî ïðèâåñòè ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå íåôòåïðî-
âîäà Îäåññà – Áðîäû. Ýòî ýêîíîìè÷åñêè àáñîëþòíî íåîáî-
ñíîâàííîå ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî â îñíîâíîì íà áàçå ÷èñòî 
ïîëèòè÷åñêîé òðåñêîòíè î öåëåñîîáðàçíîñòè ñòðîèòåëüñòâà 
ýòîãî îáúåêòà, êîòîðûé äîëæåí áûë â ðàìêàõ èíòåãðàöèè â 
ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
ñòàâêàì êàâêàçñêîé íåôòè â Ïîëüøó. Ïðè ýòîì îòñóòñòâî-
âàëè êàêèå–ëèáî îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäà-
þùèå ó÷àñòèå îñíîâíûõ ôèãóðàíòîâ â ðåàëèçàöèè ýòîãî 
ïðîåêòà. Èòîã èçâåñòåí. Â ðåçóëüòàòå íåïðîäóìàííûõ äåé-
ñòâèé ñ 2001 ãîäà íåôòåïðîâîä Îäåññà – Áðîäû ïðîñòà-
èâàåò ïðîñòî èç–çà îòñóòñòâèÿ òîé ñàìîé íåôòè, ðàäè êî-
òîðîé è ñîîðóæàëñÿ ýòîò îáúåêò. Ïðè ýòîì íèêòî íå ïîíåñ 
íàêàçàíèÿ çà òîò âðåä, êîòîðûé áûë íàíåñåí ãîñóäàðñòâó â 
âèäå ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ïîòåðü.

Â êà÷åñòâå ïîñïåøíûõ íåïðîäóìàííûõ äåéñòâèé ñëåäó-
åò ïðèâåñòè òàêæå ïðèìåð ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà î ñîçäà-
íèè Ìåæäóíàðîäíîãî êîíñîðöèóìà ïî óïðàâëåíèþ è ðàçâè-
òèþ îòå÷åñòâåííîé ÃÒÑ, â êîòîðûé âõîäèëè áû Óêðàèíà, ÐÔ 
è ÅÑ. Îäíàêî óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà â îäíîñòîðîííåì ïîðÿä-
êå ïðèíÿëà ðåøåíèå î ñíÿòèè ýòîãî âîïðîñà ñ ïîâåñòêè äíÿ. 
Èòîãîì òàêîé íåêîíñòðóêòèâíîé ïîëèòèêè ñòàëè ïîèñêè ïó-
òåé ïåðåäà÷è ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà â åâðîïåéñêèå 
ñòðàíû â îáõîä Óêðàèíû, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî ïðèâåëî ê ðåç-
êîìó ñíèæåíèþ òðàíçèòà ãàçà ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû ñ 
120 ìëðä. êóá. ì â 2000 ãîäó äî 62 ìëðä. êóá. ì â 2014 ãîäó 
è, åñòåñòâåííî, ê âíóøèòåëüíûì ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì. Òàê, 
òîëüêî â 2014 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì èç–çà ñíè-
æåíèÿ òðàíçèòà ïðèðîäíîãî ãàçà Óêðàèíà ïîòåðÿëà ïî÷òè 
1,5 ìëðä. ãðí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàíçèòíûå âîçìîæíîñòè 
ñòðàíû èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî íà 35%.

Â ýòîé ñâÿçè àáñîëþòíî íåïîíÿòíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû 
ñòðàíû â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÃÒÑ 
Óêðàèíû âîçìîæíû òîëüêî â êîíòåêñòå åå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
ÅÑ â ðàìêàõ ýíåðãåòè÷åñêîé õàðòèè. Ïðè ýòîì Ðîññèÿ, êàê îäèí 
èç îñíîâíûõ ýêñïîðòåðîâ ïðèðîäíîãî ãàçà â ÅÑ è îñíîâíîé â 
Óêðàèíó, â ýòîì ñîòðóäíè÷åñòâå îòñóòñòâóåò. Èíûìè ñëîâàìè, 
ðå÷ü èäåò î ñîþçå ìåæäó ïîòðåáèòåëåì (â ëèöå ÅÑ) è òðàíçè-
òåðîì (â ëèöå Óêðàèíû), òîãäà êàê ïîñòàâùèê ýòîãî ãàçà (â ëèöå 
ÐÔ) îñòàåòñÿ çà ðàìêàìè ýòîãî ñîþçà. Ãäå æå ëîãèêà?

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïî ñóòè äåëà, âñå äåéñòâèÿ 
Åâðîïåéñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîþçà íàïðàâëåíû â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå íà îãðàíè÷åíèå ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî ãàçà â åâ-
ðîïåéñêèå ñòðàíû, ÷òî â îñíîâíîì ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì 
êàê ñàìîé Åâðîïû, òàê è Óêðàèíû â ÷àñòíîñòè, òàê êàê ýòî 
ïðèâåäåò ê äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ òðàíçèòíûõ ïîñòàâîê 
ãàçà ÷åðåç åå òåððèòîðèþ. Ïðè ýòîì ñîâåðøåííî î÷åâèä-
íûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñòðàíû, âîøåäøèå â ýòîò ýíåð-
ãåòè÷åñêèé ñîþç, ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðîâîäèòü ñâîþ 
íåçàâèñèìóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Òàêàÿ ïîñòàíîâ-
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êà âîïðîñà, åñòåñòâåííî, âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ðàçíî-
ãëàñèÿ âíóòðè ñòðàí ÅÑ. Êîíå÷íûì èòîãîì òàêèõ àëîãè÷íûõ 
äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ÅÑ ñòàëî ïîäïèñàííîå â 
ñåíòÿáðå 2015 ãîäà ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è åâðîïåéñêèìè 
ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè ñîãëàøåíèÿ î ñòðîèòåëüñòâå 
ãàçîïðîâîäà «Ñåâåðíûé ïîòîê–2» äëÿ ïîäà÷è ãàçà â ñòðàíû 
ÅÑ è îïÿòü æå â îáõîä Óêðàèíû.

Òàêèì îáðàçîì, âêëþ÷åíèå ÃÒÑ Óêðàèíû â åâðîèíòåãðàöè-
îííûé ïðîöåññ íå ïðèâåë ñòðàíó ê êàêèì–ëèáî ïîëîæèòåëü-
íûì ðåçóëüòàòàì – íè â îáëàñòè íàäåæíîñòè ïîñòàâîê ãàçà 
â Óêðàèíó, íè â îáëàñòè íàäåæíîñòè òðàíçèòíûõ ïîñòàâîê è 
èõ óâåëè÷åíèÿ â åâðîïåéñêèå ñòðàíû, íè â îáëàñòè ñòàáèëè-
çàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé.

Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîç-
îáíîâèëèñü ïåðåãîâîðû î ñòðîèòåëüñòâå «Òóðåöêîãî ïîòî-
êà», ÷òî òàêæå íà ïðÿìóþ çàòðàãèâàåò èíòåðåñû Óêðàèíû, 
òàê êàê ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå î âîçîáíîâëåíèè åãî ñòðî-
èòåëüñòâà íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè òðàíçèò-
íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Ïåðåõîäÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå 
Óêðàèíû (ÃÒÑ), íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îíà ñîçäàâàëàñü êàê 
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü Åäèíîé ãàçîñíàáæàþùåé ñèñòåìû Ñîþçà. 
ÃÒÑ Óêðàèíû âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëóþ ñåòü ãàçîïðîâîäîâ–îò-
âîäîâ äëÿ ãàçèôèêàöèè âñåõ åå îáëàñòåé è ÷åòûðå òðàíçèòíûõ 
ãàçîïðîâîäà, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïîñòàâêó ðîññèéñêî-
ãî ïðèðîäíîãî ãàçà â ñòðàíû áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. 
Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü âñåõ ãàçîïðîâîäîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà 
òåððèòîðèè Óêðàèíû, ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 38 òûñ. êì, â òîì 
÷èñëå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ – 22 òûñ. êì è ãàçîïðî-
âîäîâ–îòâîäîâ – 16 òûñ. êì, êîòîðûå îáñëóæèâàþò 74 êîì-
ïðåññîðíûå ñòàíöèè (ÊÑ). Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü âõîäÿùèõ 
íà òåððèòîðèþ ñòðàíû ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 290 ìëðä. êóá. ì, à íà âûõîäå – 175 ìëðä. êóá. ì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè â ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ «Ñå-
âåðíîãî ïîòîêà» îáùåé ìîùíîñòüþ 55 ìëðä. êóá. ì ïðèðîä-
íîãî ãàçà â ãîä è çàêëþ÷åííûì äîãîâîðîì î ñòðîèòåëüñòâå 
«Ñåâåðíîãî ïîòîêà–2», à òàêæå èäóùèìè ïåðåãîâîðàìè î 
ñòðîèòåëüñòâå «Òóðåöêîãî ïîòîêà» âîçíèêàåò öåëûé ðÿä ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèåé ÃÒÑ Óêðàèíû 
è ýôôåêòèâíîñòüþ åå ðàáîòû â êîíòåêñòå àññîöèàöèè ñ ÅÑ.

Îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÃÒÑ, êî-
òîðàÿ íàõîäèòñÿ â äîñòàòî÷íî èçíîøåííîì ñîñòîÿíèè. Ïðè 
ýòîì Óêðàèíå êðàéíå íåîáõîäèìû çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè, 
òàê êàê ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó îíà íå ìîæåò. 
Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì îäíèõ ýêñïåðòîâ, äëÿ ìîäåðíèçàöèè 
è ðåêîíñòðóêöèè ïðèîðèòåòíûõ îáúåêòîâ ÃÒÑ òðåáóåòñÿ îò 
$2,5 ìëðä. äî $3,0 ìëðä., ïî îöåíêàì äðóãèõ ýêñïåðòîâ, ýòà 
ñóììà ñîñòàâèò ïîðÿäêà 6,5 ìëðä. åâðî, èç êîòîðûõ îêîëî 3 
ìëðä. åâðî äîëæíî ïîéòè íà ïåðâîî÷åðåäíûå ðàáîòû.

Òàê, íàïðèìåð, èç 74 êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèè (ÊÑ), âõî-
äÿùèõ â ñèñòåìó ÃÒÑ Óêðàèíû, îêîëî 60 ÊÑ ïîäëåæàò ðå-
êîíñòðóêöèè. Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ìîùíîñòü ÊÑ íà 30%.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÅÑ ðåøåíèå ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè 
ÃÒÑ Óêðàèíû ñ ïðèâëå÷åíèåì çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè îáîñíîâàíèÿ ãàðàíòèðîâàííûõ 
òðàíçèòíûõ ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà â ÅÑ ÷åðåç òåððè-
òîðèþ Óêðàèíû. Èñõîäÿ èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñòðàòåãè÷å-

ñêèå èíòåðåñû Óêðàèíû â äåëå ìîäåðíèçàöèè óêðàèíñêîé 
ÃÒÑ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå äàëüíåéøåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âîçìîæíû òîëüêî ïðè óñëîâèè òåñíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà Óêðàèíû, ÅÑ è Ðîññèè. Òîëüêî òàêèì îáðàçîì ìîæíî 
áóäåò ðåøèòü ïðîáëåìû âûäåëåíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ðåêîí-
ñòðóêöèè ÃÒÑ, íàäåæíîñòè òðàíçèòíûõ ïîñòàâîê ãàçà ÷åðåç 
óêðàèíñêóþ òåððèòîðèþ â ÅÑ è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè â 
ñíàáæåíèè ýêîíîìèè ñòðàíû ïðèðîäíûì ãàçîì.

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü âîçìîæíûå ïîëîæè-
òåëüíûå ìîìåíòû â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÅÑ.

Òàê, íàïðèìåð, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äèâåðñèôèêàöèè 
èñòî÷íèêîâ ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà â Óêðàèíó çà ñ÷åò ÅÑ, 
òàê êàê ñíèæåíèå òðàíçèòà ïðèðîäíîãî ãàçà èç ÐÔ ïðèâå-
äåò ê íåäîèñïîëüçîâàíèþ ìîùíîñòåé ñèñòåìû ãàçîïðîâî-
äîâ, ÷òî èìååò ìåñòî óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â òî æå âðåìÿ åñòü îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îáúåì 
òðàíçèòà ãàçà ÷åðåç óêðàèíñêóþ ÃÒÑ ìîæåò áûòü âûøå, ÷òî 
îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü íàëè÷èåì íà çàïàäíîé ãðàíèöå 
Óêðàèíû ìîùíûõ ÏÕÃ ñ âîçìîæíîñòüþ õðàíåíèÿ â íèõ äî 25 
ìëðä. êóá. ì òîâàðíîãî ãàçà. Êàê ïîêàçàë îïûò ïðåäûäóùèõ ëåò, 
áåç äîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ õðàíåíèÿ ãàçà â ÏÕÃ âåñüìà ñëîæíî 
îáåñïå÷èòü ïèêîâûå âñïëåñêè åãî ïîòðåáëåíèÿ â çèìíèé ïå-
ðèîä è íàäåæíîñòü åãî òðàíçèòà â åâðîïåéñêèå ñòðàíû.

Êðîìå òîãî, ïðè íàëè÷èè ÏÕÃ íà çàïàäíîé ãðàíèöå Óêðà-
èíû â óñëîâèÿõ ðåâåðñà ïðèðîäíîãî ãàçà âîçìîæíî ñîçäà-
íèå â ïåðñïåêòèâå âîñòî÷íîåâðîïåéñêîãî ãàçîâîãî õàáà, ÷òî 
ïîçâîëèò ãàçîâûì òðåéäåðàì íà÷àòü òîðãîâûå îïåðàöèè â 
ðàìêàõ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïîÿâëÿåòñÿ òàêæå âîçìîæíîñòü ïðè 
ñîäåéñòâèè ÅÑ ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ óêðàèíñêèõ ÃÒÑ è 
ÏÕÃ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è íàäåæíîñòè èõ ðàáîòû.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà âîçìîæíûå 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêîé èíòåãðàöèè.

Â ñâÿçè ñ ïðèñîåäèíåíèåì Óêðàèíû ê Ýíåðãåòè÷åñêîé 
õàðòèè è ñîîòâåòñòâóþùèìè òðåáîâàíèÿìè ÅÑ îòíîñèòåëü-
íî ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ÃÒÑ â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûâåäåò ýòó 
ñèñòåìó èç–ïîä îòå÷åñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Èíûìè ñëîâàìè, 
Óêðàèíà, ïî ñóòè äåëà, òåðÿåò êîíòðîëü íàä ñîáñòâåííîé ÃÒÑ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïåðèîäè÷åñêèå çàÿâëåíèÿ î 
âîçìîæíîì îòêàçå îò èìïîðòà ðîññèéñêîãî ãàçà â ñîâîêóïíî-
ñòè ñ ïðîãðàììîé, îñóùåñòâëÿåìîé ÐÔ, ñâÿçàííîé ñ íàðàùè-
âàíèåì ìîùíîñòåé â òðàíñïîðòèðîâêå ïðèðîäíîãî ãàçà â ÅÑ 
â îáõîä Óêðàèíû, ñîçäàþò ÷ðåçâû÷àéíî îïàñíóþ ñèòóàöèþ íå 
òîëüêî â âîïðîñàõ òðàíçèòíûõ ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà â ÅÑ, 
íî è â îáåñïå÷åíèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Òàê, ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ãàçîïðîâîäà «Ñåâåðíûé 
ïîòîê–2» è ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
«Òóðåöêèé ïîòîê» â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò ê ðåçêîìó ñî-
êðàùåíèþ òðàíçèòíûõ ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà â åâðî-
ïåéñêèå ñòðàíû ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ èç–çà îáõîäíûõ ãàçîïðîâîäîâ (óæå ïî-
ñòðîåííûõ è ïðîåêòèðóåìûõ) Óêðàèíà ìîæåò îêîí÷àòåëüíî 
ëèøèòüñÿ ñòàòóñà ñòðàíû–òðàíçèòåðà ïðèðîäíîãî ãàçà, à 
òàêæå ëèøèòüñÿ èñòî÷íèêà ñóùåñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé çà ýòîò òðàíçèò. Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, ïîòåðè 
Óêðàèíû íà òðàíçèòå ãàçà ìîãóò ñîñòàâèòü îò $2,0 ìëðä. äî 
$2,5 ìëðä. â ãîä.
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Êðîìå òîãî, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ê 2020–2025 ãîäàì Åâ-
ðîïå ñàìîé äîïîëíèòåëüíî ïîíàäîáèòñÿ îêîëî 200 ìëðä. êóá. 
ì â ãîä, ÷òî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ â ðåâåðñíîì ðåæèìå îñâîáîæäàþùèåñÿ ìîùíîñòè ìàãè-
ñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ òðàíçèòà ãàçà èç 
ÐÔ â åâðîïåéñêèå ñòðàíû ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû.

Ïðè ýòîì, ñîîòâåòñòâåííî ìîãóò âîçíèêíóòü ñîìíåíèÿ â 
öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ âîñòî÷íîåâðîïåéñêîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ãàçîâîãî õàáà íà áàçå ÏÕÃ ñ èñïîëüçîâàíèåì îñ-
âîáîæäàþùèõñÿ ìîùíîñòåé óêðàèíñêèõ ÃÒÑ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü ñàìèì îñó-
ùåñòâëÿòü ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ îòå÷åñòâåííîé 
ÃÒÑ, òàê êàê ëþáîìó èíâåñòîðó íóæíû äîñòàòî÷íî àðãóìåí-
òèðîâàííûå ãàðàíòèè ïî îáúåìàì òðàíçèòà ãàçà èç ÐÔ ÷åðåç 
òåððèòîðèþ Óêðàèíû â åâðîïåéñêèå ñòðàíû. À ýòî âîçìîæíî 
òîëüêî ïðè óñëîâèè óñòàíîâëåíèÿ ñòàáèëüíûõ è äîëãîñðî÷íûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè ôèãóðàíòàìè ýòîãî ïðîöåññà.

Â òî æå âðåìÿ ñîçäàíèå åäèíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ðàìêàõ àññîöèàöèè ñ ÅÑ áåçîãîâîðî÷íî ïðèâå-
äåò ê ìíîãîêðàòíîìó ïîâûøåíèþ öåí íà ïðèðîäíûé ãàç, ÷òî 
íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà ýêîíîìèêå â öåëîì è íà æèçíåííîì 
óðîâíå íàñåëåíèÿ â ÷àñòíîñòè, ÷òî åñòåñòâåííî ïðèâåäåò ê 
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé äåñòàáèëèçàöèè â ñòðàíå.

Âûâîäû
Ïî ðàñ÷åòàì ýêñïåðòîâ Äîé÷å Áàíêà, ñòðàíû ÅÑ â 2030 

ãîäó áóäóò èìïîðòèðîâàòü äî 84% ïîòðåáëÿåìîãî èìè ïðè-
ðîäíîãî ãàçà. Ïðè ýòîì äîëÿ ñòðàí ÅÑ â ìèðîâûõ çàïàñàõ 
ïðèðîäíîãî ãàçà ñîñòàâëÿåò ìåíåå 2%, è ê òîìó æå çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû â ýòèõ ñòðàíàõ íàìåòèëàñü äîñòàòî÷íî ÷åò-
êàÿ òåíäåíöèÿ ïàäåíèÿ äîáû÷è ãàçà íà äåéñòâóþùèõ ìå-
ñòîðîæäåíèÿõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ ñòðàí ÅÑ, òàê æå êàê è 
äëÿ Óêðàèíû, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òàê êàê âñå ðèñêè, ñâÿçàííûå 
ñ ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû, íàõîäÿòñÿ âíå ïðåäåëîâ ýòèõ 
ñòðàí, è â ïåðâóþ î÷åðåäü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñëåäóåò òàêæå âñåãäà èìåòü â âèäó, ÷òî ïðè èìåþùèõñÿ íà 
åå òåððèòîðèè 33% ìèðîâûõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà ýòà 
ñòðàíà åùå äîëãèå ãîäû áóäåò îäíèì èç îñíîâíûõ ýêñïîðòå-
ðîâ ýòîãî ðåñóðñà â ìèðå. Ïîýòîìó ãëàâíûì ôàêòîðîì îáå-
ñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êàê äëÿ ñòðàí ÅÑ, òàê 
è äëÿ Óêðàèíû, ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã ñ ýêñïîðòåðîì. 
Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî Óêðàèíà, çàíèìàÿ 
âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è èìåÿ íà ñâîåé òåððè-
òîðèè äîñòàòî÷íî ìîùíóþ ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó (ÃÒÑ), à 
íà çàïàäíîé ãðàíèöå ïîäçåìíûå ãàçîâûå õðàíèëèùà (ÏÃÕ) ñ 
ðàáî÷èì îáúåìîì 25–30 ìëðä. êóá. ì, îíà ÿâëÿåòñÿ ïðè ýòîì 
íå òîëüêî ñòðàíîé èìïîðòåðîì, íî è ïîòåíöèàëüíî îäíèì èç 
îñíîâíûõ òðàíçèòåðîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ èç ÐÔ â ñòðà-
íû Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïû, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñèëèâà-
åò åå ãåîïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå, êîòîðîå, ê ñîæàëåíèþ, èç–
çà íåäàëüíîâèäíî ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ïîñòåïåííî òåðÿåò. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèì ïðàãìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ ýòîé ïðîáëåìû. Ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü 
ñâîå ãåîñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîñòè 
ñíàáæåíèÿ åå ïðèðîäíûì ãàçîì è íàäåæíîñòè â òðàíçèòíûõ 
ïîñòàâêàõ ðîññèéñêîãî ãàçà â åâðîïåéñêèå ñòðàíû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òîðãîâ³ äîìè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó 
ðîëü ó òðàíñêîðäîíí³é òîðã³âë³ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, àäæå ¿õ 
ðîçâèíóò³ ìåðåæ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ïîë³-
òèêè äèâåðñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíîãî íåñèðîâèííîãî åêñïîðòó. 
Çà ñâîºþ ñóòòþ òîðãîâ³ äîìè º ì³æíàðîäíèìè óí³âåðñàëüíè-
ìè òîðãîâåëüíèìè êîìïàí³ÿìè–ïîñåðåäíèêàìè, ÿê³ ñï³âïðà-
öþþòü ³ç áàãàòüìà ô³ðìàìè–âèðîáíèêàìè ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ 
ãàëóçåé. Âèêîíóþ÷è ðîëü ïîñåðåäíèêà ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, 
âîíè âèêóïîâóþòü òîâàðè ó íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â äëÿ ¿õ ðå-
àë³çàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Öå ðîáèòü ¿õ íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ 
³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàçâè÷àé íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ îð-
ãàí³çîâóâàòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ñàìîñò³éíî. Õî÷à ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî òîðãîâ³ äîìè º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ³ äëÿ âåëèêèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ ÷àñòî ñòâîðþþòü ï³äêîíòðîëüí³ ñîá³ òîðãîâ³ äîìè 
ÿê äîäàòêîâèé ³íñòðóìåíò ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó.

Âîäíî÷àñ âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
åêñïîðòó â³ä³ãðàþòü ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè – 
åêñïîðòíî–êðåäèòí³ àãåíòñòâà (ÅÊÀ), ùî ñòâîðåí³ â áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó òà áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åí-
í³ âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ ôóíêö³¿ ç³ ñòèìóëþâàííÿ é ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêîâ³ åêñïîðòó â³äïîâ³äíî¿ êðà¿íè. ÅÊÀ – öå îðãàí³çàö³¿ 
àáî óñòàíîâè, ÿê³ çä³éñíþþòü äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ, ãàðàí-
òóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ùî âåäóòü 
á³çíåñ çà êîðäîíîì òà çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ. 
Â³äòàê ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàííÿ ôóíêö³é òîðãîâèõ äîì³â òà ÅÊÀ 
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íîâó ÿê³ñòü ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
íèçêè âèçíàíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà ².ß. Ñîô³ùåí-
êî [1], Ò.Á. Òîïîëüíèöüêî¿ [2], ².À. Öèíàëºâñüêî¿ [3], Â.Â. Øå-
ìàºâà [4], Ä.À. Êðàñí³êîâà [5] òà ³í. Çàçíà÷åíèìè â÷åíèìè 
çðîáëåíî âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó êîíöåïòóàëüíèõ ïî-
ëîæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî êðå-
äèòíî–åêñïîðòíîãî àãåíòñòâà. Îäíàê ïðè öüîìó íåäîñòàòíþ 
óâàãó ïðèä³ëåíî òîðãîâèì äîìàì ÿê âàæëèâ³é ñêëàäîâ³é íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó, ùî äîïîâíþº òàê³ 
àãåíòñòâà. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü ó äàí³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ç’ÿñóâàíí³ ñóòíîñò³ òà îñíîâíèõ 
ôóíêö³é òîðãîâèõ äîì³â ÿê çàñîáó ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó, à òà-
êîæ ó âèçíà÷åíí³ íà îñíîâ³ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó îñíîâíèõ çà-

ñàä âáóäîâóâàííÿ òîðãîâèõ äîì³â â äåðæàâíó ñèñòåìó ñïðè-
ÿííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ 
êîíôåäåðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâèõ äîì³â, 20% ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ïðèïàäàº íà òîðãîâ³ äîìè. 
Â á³ëüøîñò³ êðà¿í ÷àñòêà òîðãîâèõ äîì³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
íåñèðîâèííîãî åêñïîðòó äóæå çíà÷íà ³ çà îêðåìèìè òîâàð-
íèìè ïîçèö³ÿìè äîñÿãàº 50% [6].

Òîðãîâ³ äîìè âèêîíóþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ íå ëèøå ó ñôåð³ òîð-
ã³âë³, à é â îáëàñò³ ô³íàíñ³â, êîíñàëòèíãó òîùî. Çîêðåìà, âîíè 
çàçâè÷àé íàäàþòü ïîñëóãè ç àíàë³çó ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ïîÿâè ³ çðîñòàííÿ íîâèõ ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã, ç ïî-
øóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, 
³ç çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âèðîáíèê³â ç êë³ºí-
òàìè, ç êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é, çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, ç óïðàâë³ííÿ çàêîðäîííèìè ô³ë³ÿìè, 
îïòèì³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ëàíöþã³â ïîñòàâîê òîùî.

Òîðãîâ³ äîìè ôóíêö³îíóþòü ÿê áàãàòîïðîô³ëüí³ óñòàíîâè, 
ÿê³ â ðàìêàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ä³ÿòè ÿê:

– ñóá’ºêò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé êóïóº òî-
âàð ö³ëèìè ïàðò³ÿìè, ãàðàíòóþ÷è îïëàòó ïóëó âèðîáíèê³â ³ 
îäåðæóþ÷è ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ öüîãî òîâàðó;

– îïòîâèé åêñïîðòåð/³ìïîðòåð, ñïåö³àë³çóþ÷èñü íà âè-
çíà÷åí³é ïðîäóêö³¿ ³ çàêóïàþ÷è ¿¿ îïòîì äëÿ ïåðåïðîäàæó 
ðîçäð³áíèì ìåðåæàì ÷è âèðîáíèêàì;

– êîì³ñ³îíåð, çâîäÿ÷è åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â áåç íà-
áóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàð ç ïðèâîäó ïðîäàæó ÿêîãî 
çä³éñíþþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ïåðåãîâîðè;

– áþðî ïî çàêóïêàõ, ÿêå íå ÿâëÿþ÷èñü âëàñíèêîì òîâàðó âè-
â÷àº çàðóá³æíèé ðèíîê ³ âåäå ïåðåãîâîðè â³ä ³ìåí³ åêñïîðòåð³â;

– êîìåðö³éíèé åêñïîðòíèé àãåíò, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº åêñ-
ïîðòåð³â çà êîðäîíîì òà ðåàë³çóº ¿õíþ ïðîäóêö³þ íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ, ÿê ïðàâèëî, íà óìîâàõ åêñêëþçèâíîñò³;

– êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, âèêî-
íóþ÷è ôóíêö³þ åêñïîðòíîãî â³ää³ëó ï³äïðèºìñòâ (âèâ÷åííÿ 
ðèíê³â çáóòó, ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê äèñòðèá’þòîðñüêèõ ìå-
ðåæ, óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè òîùî), îäåðæóº ìàíäàò íà ïðî-
äàæ ïðîäóêö³¿ íà îäíîìó ÷è äåê³ëüêîõ ³íîçåìíèõ ðèíêàõ;

– íåçàëåæíèé ì³æíàðîäíèé ïîñåðåäíèê, âèêîðèñòîâóþ÷è 
íàáóòèé äîñâ³ä ðîáîòè ç âèçíà÷åíèì òîâàðîì, ñïðèÿº óêëà-
äàííþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ äîãîâîð³â ì³æ åêñïîðòåðàìè 
òà ³ìïîðòåðàìè.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîðãîâèõ äîì³â äëÿ àêòèâ³çà-
ö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ñòèìóëþþòü 

ïåðñïåêòèâû îòêðûòèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ äëÿ óêðàèíñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñåòè 
òîðãîâûõ äîìîâ è ñîçäàíèÿ ýêñïîðòíî–êðåäèòíîãî àãåíòñòâà Óêðàèíû.
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The article analyzes the role and function of trading houses in the context of their use as mechanisms to enhance foreign 
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ñï³ëüíó åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü ãðóï êîìïàí³é, ùî äîçâîëÿº ¿ì 
ðîçä³ëÿòè âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
îïåðàö³é, à òàêîæ á³ëüø åôåêòèâíî øóêàòè êîíòðàãåíò³â çà 
êîðäîíîì. Ñèíåðã³ÿ ì³æ åêñïîðòåðàìè ï³äâèùóº ¿õí³é øàíñ 
íà êîìåðö³éíèé óñï³õ òà çíèæóº ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

Ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ðîáîòè òîðãîâ³ äîìè ôîðìóþòü øèðîêó ³í-
ôîðìàö³éíó áàçó äàíèõ, ùî äîçâîëÿº ¿ì çàáåçïå÷óâàòè ïî-
ñò³éíó ïðèñóòí³ñòü íà ³íîçåìíèõ ðèíêàõ. Òàê³ ìîæëèâîñò³ äî-
ïîìàãàþòü ¿ì ïðîñòåæóâàòè ó ñâ³ò³ ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè äëÿ 
àêòèâ³çàö³¿ åêñïîðòó. Äëÿ öüîãî íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ â³äñòå-
æóþòüñÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ, âè-
çíà÷àþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ äîñòóïè äî êàíàë³â ô³íàíñóâàííÿ, 
âèâ÷àþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè ÒÍÊ òà óðÿä³â êðà¿í, ö³íîâ³ 
òåíäåíö³¿ ³ íàâ³òü ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîë³òè÷íèõ ïîä³é. Âàæëè-
âó ðîëü òîðãîâ³ äîìè âèêîíóþòü ³ â ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíö³¿. 
Âñå öå äîçâîëÿº ¿ì ìàòè íàéêðàùå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêèé òî-
âàð êóäè êðàùå ïðîäàâàòè.

Ñåðåä ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ á³çíåñîì ïîñëóã òîðãîâèõ 
äîì³â íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè òàê³:

– ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ âèãîäè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà 
ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà òà/àáî îäåðæàííÿ ïîñëóã ó òàêèõ 
ñôåðàõ, ÿê òðàíñïîðò, ñêëàäñüê³ îïåðàö³¿ òîùî;

– ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó çà ï³ëü-
ãîâèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè (ÿêùî â êðà¿í³ íàëåæíèì ÷è-
íîì ôóíêö³îíóº Åêñïîðòíî–êðåäèòíå àãåíòñòâî, íàéá³ëüøå 
âîíî ñï³âïðàöþº, ÿê ïðàâèëî, ç òîðãîâèìè äîìàìè);

– ïîêðàùåííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ïðî-
áëåì íà ìèòíèö³, à òàêîæ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè âñ³º¿ íåîáõ³ä-
íî¿ äîêóìåíòàö³¿;

– òîðãîâ³ äîìè ìîæóòü íà ð³âíèõ ñï³âïðàöþâàòè ç âåëèêè-
ìè êîìïàí³ÿìè ³íøèõ êðà¿í;

– çàáåçïå÷åííÿ ïåâíî¿ åêîíîì³¿ ó ïðîñóâàíí³ åêñïîðòíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî ïðàöþ-
þ÷³ ðåêëàìí³ òà ìåä³éí³ êîìïàí³¿, à òàêîæ ó÷àñò³ â ì³æíàðîä-
íèõ âèñòàâêàõ ³ ÿðìàðêàõ;

– çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ÿê³ ³ñíóþòü â ì³æíàðîä-
í³é òîðã³âë³, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ ñï³âïðàöÿ ç òîðãîâèìè äîìàìè äóæå ÷àñ-
òî º ÷è íå ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ îäåðæàííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè.

Âàæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâèõ äîì³â ïîëÿãàº ó âè-
êîíàíí³ íèìè ïîäâ³éíî¿ ðîë³ ó ïðîñóâàíí³ ïðîäóêö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³ ðèíêè: ç îäíîãî áîêó, òîðãîâ³ 
äîìè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñï³âòîâàðèñòâà, ÿê³ îá’ºäíóþòü ïðîôå-
ñ³îíàë³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ äëÿ äîïîìîãè á³çíåñó, à 
ç ³íøîãî – âèñòóïàþòü ó ðîë³ ïîñåðåäíèêà ì³æ âëàäîþ òà á³ç-
íåñîì ç ïèòàíü ï³äòðèìêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä ñâ³òîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè òîðãîâèõ äî-
ì³â äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø ö³êàâèì º äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ 
òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, çîêðåìà Óãîðùèíè, äå íàö³îíàëüí³ òîð-
ãîâ³ äîìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îäèí ç òðüîõ êëþ÷îâèõ åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ÇÅÄ ðàçîì ç àãåíòñòâîì ç³ 
ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é òà äåðæàâíèì Åêñ³ìáàíêîì.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó óðÿä Óãîð-
ùèíè ðàçîì ç óãîðñüêîþ ÒÏÏ ó 2013 ðîö³ çàñíóâàâ ÏðÀÒ 
«Óãîðñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâèé ä³ì», ÿêèé óïðîäîâæ 
2014 ðîêó â³äêðèâ ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà ó 25 êðà¿íàõ ñâ³-
òó ³ ïîñïðèÿâ åêñïîðòó 2,3 òèñ. ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ 

êðà¿íè íà çàãàëüíó ñóìó 125 ìëí. ºâðî. Çàçíà÷åíà óñòàíîâà 
º óí³âåðñàëüíîþ, ïðîòå îñîáëèâå ì³ñöå â³äâåäåíå äëÿ ïðî-
ñóâàííÿ åêñïîðòó ãîòîâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ôàðìàöåâ-
òè÷íèõ ïðåïàðàò³â. Ó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâèõ îïåðàö³ÿõ ÏðÀÒ 
«Óãîðñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâèé ä³ì» âèñòóïàº ó ðîë³ êî-
ì³ñ³îíåðà, ñåðåäí³é êîì³ñ³éíèé çá³ð ñòàíîâèòü 2%, ïðè öüîìó 
âàð³þþ÷èñü â³ä 9% äëÿ ôàðìàöåâòèêè äî ìåíø í³æ 1% äëÿ 
áóä³âåëüíîãî îáëàäíàííÿ ³ ìàòåð³àë³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
íàðàç³ óðÿä Óãîðùèíè çä³éñíþº ³ñòîòíó ô³íàíñîâó ï³äòðèì-
êó äëÿ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òîðãîâîãî 
äîìó, îäíàê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âæå äî ê³íöÿ 2017 ðîêó â³í 
ìàº ñòàòè ïîâí³ñòþ ñàìîñò³éíèì ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ 
ï³äïðèºìñòâîì [7, c. 106–107].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàâèëà ÑÎÒ íå çàáîðîíÿþòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ïîä³áíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàâïàêè, ñòàò-
òÿ XVII:1(a) ÃÀÒÒ íàâ³òü ì³ñòèòü îñîáëèâ³ ïðàâèëà ñòîñîâíî 
«äåðæàâíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ» òà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
êîðèñòàþòü îñîáëèâèìè äåðæàâíèìè ïðèâ³ëåÿìè. Â³äïîâ³ä-
íî äî íîðì âèùåçàçíà÷åíî¿ ñòàòò³ äî äåðæàâíèõ òîðãîâåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü «óðÿäîâ³ ³ íåóðÿäîâ³ ï³äïðèºìñòâà, 
âêëþ÷àþ÷è òîðãîâ³ äîìè, ÿêèì áóëè íàäàí³ âèíÿòêîâ³ ïðàâà 
÷è ïðèâ³ëå¿, ïðè çä³éñíåíí³ ÿêèõ âîíè âïëèâàþòü øëÿõîì êó-
ï³âë³ ÷è ïðîäàæó íà ð³âåíü àáî íàïðÿìîê ³ìïîðòó ÷è åêñïîð-
òó» [8, ñ. 61]. Â îñíîâó öèõ ïðàâèë ïîêëàäåíî äâà ïðèíöèïè 
– ïðîçîð³ñòü ³ íåäèñêðèì³íàö³ÿ. Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâè ÿê-
ùî íàö³îíàëüíèé òîðãîâèé ä³ì êåðóâàòèìåòüñÿ êîìåðö³éíè-
ìè ì³ðêóâàííÿìè (âêëþ÷àþ÷è ö³íó, ÿê³ñòü, êîðèñí³ñòü, òîâàð-
í³ñòü, óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ òà ³íø³ óìîâè êóï³âë³–ïðîäàæó) 
òà íàäàâàòèìå ³íîçåìíèì ï³äïðèºìñòâàì äîñòàòíþ ìîæëè-
â³ñòü êîíêóðåíö³¿ çà ó÷àñòü ó êóï³âë³–ïðîäàæó â³äïîâ³äíî äî 
çâè÷àéíî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè, ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà áóäå ö³ëêîì â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÑÎÒ.

Òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä Óãîðùèíè, â Óêðà¿í³ òàêîæ 
âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî òîðãîâîãî 
äîìó óðÿäîì (äëÿ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè íà 
ïî÷àòêîâîìó åòàï³) ñï³ëüíî ç ÒÏÏ (äëÿ çàëó÷åííÿ âæå àêóìó-
ëüîâàíîãî çíà÷íîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðîñó-
âàííÿ åêñïîðòó) òà äåðæàâíèì Óêðåêñ³ìáàíêîì (äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ 
åêñïîðòó â³äïîâ³äíî äî íîðì ÑÎÒ).

Îäíàê ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ïðîïîçèö³é óñêëàäíþºòü-
ñÿ òèì, ùî Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íåáàãàòüîõ êðà¿í 
ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, ÿêà íå ìàº íàëåæíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ³ öÿ îáñòàâèíà íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Äîñ³ íå óõâàëåíî çàêîíó ïðî ñòâîðåí-
íÿ åêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà (ÅÊÀ), à äåðæàâíèé 
Óêðåêñ³ìáàíê, ñòâîðåíèé äëÿ ñòèìóëþâàííÿ óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó, ïðàêòè÷íî íå âèêîíóº ñâîãî ïðÿìîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
çä³éñíþþ÷è ïåðåâàæíî ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é òà 
ô³íàíñóâàííÿ ÍÀÊ «Íàôòîãàç» [9, c. 237].

ßê íàñë³äîê, çà â³äñóòíîñò³ ñòðàõóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ÅÊÀ 
â³ò÷èçíÿí³ åêñïîðòåðè ì³í³ì³çóþòü ñâî¿ ðèçèêè íåñïëàòè øëÿ-
õîì âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê àêðåäèòèâ ³ ïåðå-
äîïëàòà. Ïðîòå àëüòåðíàòèâè ô³íàíñóâàííþ, çàáåçïå÷åíîìó 
ÅÊÀ, íåìàº: áóäü–ÿê³ äîñòóïí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ãàðàí-
ò³¿, äîêóìåíòàðí³ òà ðåçåðâí³ àêðåäèòèâè òà ³í.) ìàþòü ïåâ-
í³ íåäîë³êè ó ïîð³âíÿíí³ ç ô³íàíñóâàííÿì, çàáåçïå÷åíèì ÅÊÀ, 
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ÿêå ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíå äëÿ ö³ëåé òîðãîâîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî çàçíà÷åí³ ³íñòðóìåí-
òè âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè â îñíîâíîìó 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. ² îñê³ëüêè çíà÷í³ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè çîñåðåäæåí³ íà Çàõîä³, òàê³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çàâæäè áóäóòü îçíà÷àòè äëÿ Óêðà¿íè ïå-
ðåâàæàííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèâà-
þ÷è òîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ, óêðà¿íñüê³ áàíêè ñïðèÿþòü 
çá³ëüøåííþ òîðãîâåëüíîãî äåô³öèòó, òîìó çàñòîñóâàííÿ éî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ çóñòð³÷àºòüñÿ ç æîðñòêèìè îáìåæåííÿìè ç 
áîêó êåð³âíèõ îðãàí³â. Òîìó â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå 
ìàþòü ìîæëèâîñò³ çàïðîïîíóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ÷è 
ãàðàíò³¿ åêñïîðòåðàì, à óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ íå ìîæóòü çàïðî-
ïîíóâàòè êîíêóðåíòí³ óìîâè ïîñòà÷àíü çà êîðäîí [10, ñ. 27].

Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³, 
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà–åêñïîðòåðè ïðàöþþòü â óìîâàõ íå-
ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã. À âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äå âíàñë³äîê îáìåæåíîãî ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïîñòàâêè òîâàð³â ³ ïîñëóã 
íà åêñïîðò ñòàëè ÷è íå ºäèíèì çàñîáîì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³-
îíàëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ åôåêòèâíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ÷åðåç ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíî ä³þ÷îãî ÅÊÀ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³.

Â³äòàê, ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ó ñôåð³ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîò-
âîðåííÿ º ðîçðîáêà çàêîíîïðîåêòó «Ïðî åêñïîðòíî–êðåäèòíå 
àãåíòñòâî», àäæå â óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çàõîäè åêîíî-
ì³÷íîãî õàðàêòåðó ùîäî äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áàçóþòüñÿ íà 
íàäàíí³ ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíèìè óñòàíîâàìè, ðîëü ÿêèõ âèêîíó-
þòü åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ áàíêè òà ñïåö³àë³çîâàí³ ñòðàõîâ³ êîìïà-
í³¿. Çàêîíîïðîåêòîì ïðî åêñïîðòíî–êðåäèòíå àãåíòñòâî ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ âèçíà÷èòè ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ 
â Óêðà¿í³ îäíîãî ç ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, à 
ñàìå, ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ óñòàíîâè ç ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ùî 
çä³éñíþâàòèìå ñòðàõóâàííÿ (ïåðåñòðàõóâàííÿ) ðèçèê³â òà ãà-
ðàíò³éí³ îïåðàö³¿ çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè óãîäàìè åêñïîðòå-
ð³â, à òàêîæ çäåøåâëåííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ùî îïîñåðåäêî-
âàíî ñòèìóëþâàòèìå ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòðàõóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà íàäàííÿ áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã, ç ³íøîãî áîêó, ÿê ïðàâèëî, º âèêëþ÷íèìè âè-
äàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå ìîæíà íàäàâàòè îäí³ºþ îðãàí³çàö³ºþ. 
Òîìó ïåðåâàæíî ñòâîðþþòüñÿ óñòàíîâè, ÿê³ çä³éñíþþòü â³ä-
ïîâ³äí³ âèêëþ÷í³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ – àáî áàíê³âñüêó, àáî ñòðà-
õîâó. Àëå ó öüîìó âèïàäêó äëÿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó (ïðÿìî¿ òà 
îïîñåðåäêîâàíî¿) ìàþòü ä³ÿòè îäíî÷àñíî ê³ëüêà óñòàíîâ, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç êðåäèòóâàííÿì òà ñòðàõóâàííÿì 
åêñïîðòó òà ÿê³ äîïîâíþþòü ä³ÿëüí³ñòü îäèí îäíîãî (íàïðè-
êëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ öå KfW (áàíê) òà Euler Hermes (ñòðàõîâà 
óñòàíîâà), ó Ôðàíö³¿ – Bpifrance (áàíê) òà COFACE (ñòðàõîâà 
óñòàíîâà), â ó ×åõ³¿ – ×åñüêèé åêñïîðòíèé áàíê òà Àãåíòñòâî 
ïî ãàðàíòóâàííþ ³ ñòðàõóâàííþ åêñïîðòó òîùî) [11, c. 99].

Îòæå, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çí³ íàáîðè âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîä³áí³ óñòàíîâè, ³ êîæíà êðà¿íà ñàìî-
ñò³éíî, âèõîäÿ÷è ç³ ñâîº¿ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ 
ñàìå âèäè ïîñëóã âîíà íàäàâàòèìå ÷åðåç òàêó ñïåö³àëüíó 

óñòàíîâó. Îäíàê ñï³ëüíîþ ðèñîþ º òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³ä-
íèõ óñòàíîâ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ï³äõîä³â 
äî íàãëÿäó ç áîêó äåðæàâè (òàê³ óñòàíîâè âíàñë³äîê çàñòîñó-
âàííÿ ñïåö³àëüíèõ ï³äõîä³â ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àéíèìè ô³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè ìîæóòü íå çàâæäè äîòðèìóâàòèñÿ íîðìàòè-
â³â ä³ÿëüíîñò³), çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Òîðãîâ³ äîìè òà åêñïîðòíî–êðåäèòí³ àãåíòñòâà º âèñîêî-

åôåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ 
åêñïîðòó â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Íà øëÿõó ðîçáóäîâè ÿê³ñ-
íî¿ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³ ñë³ä óõâàëèòè ³ñ-
íóþ÷èé çàêîíîïðîåêò ïðî ñòâîðåííÿ åêñïîðòíî–êðåäèòíîãî 
àãåíòñòâà òà ñòâîðèòè çà óãîðñüêèì äîñâ³äîì íàö³îíàëüíèé 
òîðãîâèé ä³ì, ïîºäíàâøè òàêèì ÷èíîì ôóíêö³îíàëüíèé ïî-
òåíö³àë äâîõ ³íñòèòóö³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åôåêòó â ïðîñóâàíí³ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî àçàðò-
íèõ ³ãîð çàâæäè áóëî íåîäíîçíà÷íèì. Ç äàâí³õ–äàâåí ¿õ ³ñíó-
âàííÿ ï³ääàâàëîñÿ æîðñòê³é êðèòèö³, îñóäó òà ïåðåñë³äóâàí-
íÿì, âîíè ââàæàëèñÿ «çàáîðîíåíèì ïëîäîì». Ç îäíîãî áîêó, 
àçàðòíó ãðó âèçíà÷àþòü ÿê åêîíîì³÷íå øàõðàéñòâî, àäæå â 
í³é í³÷îãî íå âèðîáëÿºòüñÿ, âîíà í³÷îãî íå âêëàäàº â åêîíî-
ì³÷íèé îáîðîò. Ç ³íøîãî áîêó, ãðàëüíèé á³çíåñ çäàòíèé çðî-
áèòè çíà÷íèé âíåñîê â³ä ä³ÿëüíîñò³ äî áþäæåòó äåðæàâè òà 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïðèâàáëèâ³ñòü àçàðòíî¿ ãðè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ïî-
âí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî çàëåæèòü â³ä íåâèçíà÷åíîãî âèïàäêó, à 
íå â³ä âì³ííÿ ãðàâöÿ. ßê ñóñï³ëüíå ÿâèùå àçàðòí³ ³ãðè âèíè-
êëè íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü 
çãàäóâàííÿ, ÿê³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â åïîñàõ ñòàðî-
äàâíüî¿ ²íä³¿ «Ðèã–âåäè», «Áõàâèøüÿ–ïóðàíà» òà «Ìàõàáõà-
ðàòà», ïèñüìîâ³ ï³äòâåðäæåííÿ ïðî ãðó â êîñò³ ó Ñòàðîäàâ-
í³é Ãðåö³¿, òà çíàéäåí³ äîêóìåíòè ³ç çàêîíàìè, ùî ðåãóëþâàëè 
àçàðòí³ ³ãðè ó Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó â àçàðòíèõ ³ãðàõ çì³íèâñÿ ëèøå çîâí³øí³é 

âèðàç (â³ä ìàòåð³àëüíîãî ñïîñîáó ïðîâåäåííÿ, äî ¿õ åëåêòðî-
ííî¿ â³çóàë³çàö³¿), àëå ñóòü ãðè çàëèøèëàñÿ.

Â Óêðà¿í³ àçàðòí³ ³ãðè çàáîðîíåí³ çàêîíîì, àëå â³äîì³ íå-
ïîîäèíîê³ âèïàäêè, ùî âèñâ³òëþþòüñÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ïðî âåäåííÿ ³ãîðíèõ ñïðàâ ó ò³í³, ïðèêðèâàþ÷èñü 
ïåâíèìè äåðæàâíèìè åëåìåíòàìè, ùî çàâäàº ñóñï³ëüñòâó 
ô³íàíñîâèõ çáèòê³â. Òîìó ðîçêðèòòÿ ïðîáëåì ëåãàë³çàö³¿ òà-
êî¿ ôîðìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâåäåííÿ ¿¿ ç ò³í³ â 
çàêîííó ïëîùèíó ãîñïîäàðþâàííÿ º íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ 
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äèñ-
êóñ³¿ ùîäî ëåãàë³çàö³¿ ÷è ââåäåííÿ êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà âåäåííÿ ³ãîðíî¿ ñïðàâè º äîñèòü ñóòòºâèìè íà ñüî-
ãîäí³. Ïðîàíàë³çóâàâøè äîñë³äæåííÿ â ö³é ïëîùèí³, àâòîð 
ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî äàíà ïðîáëåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ çäåá³ëü-
øîãî â þðèäè÷íîìó àñïåêò³. Òàê, íàóêîâö³â ö³êàâèòü ïðîáëå-
ìà ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ â Óêðà¿í³, àíàë³ç 
«ä³ð» â ³ñíóþ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³ ÷è íàâ³òü ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ ãðàëüíî¿ çàëåæíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³. Ùå â 2008 ðî-
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ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ ãîñïîäàðñòâà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

×è ³ñíóº åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü ëåãàë³çàö³¿ 
àçàðòíèõ ³ãîð íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè?

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ëåãàë³çàö³¿ ãðàëüíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ íà íèí³øíüîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà îñíî-
â³ êîðîòêîãî ³ñòîðè÷íîãî åêñêóðñó ïîêàçàíèé çàêîíîòâîð÷èé ïðîöåñ còâîðåííÿ ïðàâî÷èííî¿ ïëàòôîðìè ³ãîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
¿¿ çàáîðîíà. Çðîáëåíèé àíàë³ç îñòàíí³õ òåíäåíö³é íà øëÿõó äî çàêîíîäàâ÷îãî ïîâåðíåííÿ ãðàëüíîãî á³çíåñó ç ò³í³, à ñàìå: 
ïðîàíàë³çîâàí³ ä³¿ òà âèñòóïè âèñîêîïîñàäîâö³â â îñòàíí³é ÷àñ, îêðåñëåí³ ïåðåâàãè, ÿê³ îòðèìàº äåðæàâíà ñêàðáíèöÿ, òà 
âèçíà÷åí³ íàñòðî¿ á³çíåñ–ê³ë ç öüîãî ïðèâîäó. Àâòîðîì ðîçêðèòî ãëèáèíí³ çàòðèìêè ïðîöåñó ëåãàë³çàö³¿, âèñâ³òëåíå õèáíå, 
ïîïóë³ñòñüêå áà÷åííÿ ïðîáëåì ïðè çàêîííîìó âåäåíí³ îêðåñëåíîãî á³çíåñó, à ñàìå òàêèõ ÿê ëóäîìàí³ÿ òà ð³çêå çá³ëüøåííÿ 
êðèì³íàëüíèõ çëî÷èí³â, ñêîºíèõ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîøò³â äëÿ ãðè â êàçèíî ÷è íà ãðàëüíèõ àâòîìàòàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àçàðòí³ ³ãðè, êàçèíî, ëåãàë³çàö³ÿ, ò³íüîâà åêîíîì³êà.

Â.Ì. ÎÏÀÍÀÑÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû èñòîðèè è òåîðèè õîçÿéñòâîâàíèÿ, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. 

Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñóùåñòâóåò ëè ýêîíîìè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü ëåãàëèçàöèè 
àçàðòíûõ èãð íà òåððèòîðèè Óêðàèíû?

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ëåãàëèçàöèè èãîðíîãî áèçíåñà â Óêðàèíå íà íûíåøíåì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Íà îñíîâå êðàòêîãî èñòîðè÷åñêîãî ýêñêóðñà ïîêàçàí çàêîíîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðàâîìî÷íîé ïëàòôîðìû 
èãîðíîé äåÿòåëüíîñòè è åå çàïðåò. Ñäåëàí àíàëèç ïîñëåäíèõ òåíäåíöèé íà ïóòè ê çàêîíîäàòåëüíîìó âîçâðàùåíèÿ èãðî-
âîãî áèçíåñà èç òåíè, à èìåííî: ïðîàíàëèçèðîâàíû äåéñòâèÿ è âûñòóïëåíèÿ ÷èíîâíèêîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, óêàçàíû 
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïîëó÷èò ãîñóäàðñòâåííàÿ êàçíà, è îïðåäåëåííûå íàñòðîåíèÿ áèçíåñ–êðóãîâ ïî ýòîìó ïîâîäó. 
Àâòîðîì ðàñêðûòû ãëóáèííûå çàäåðæêè ïðîöåññà ëåãàëèçàöèè, îñâåùåíî ëîæíîå, ïîïóëèñòñêîå âèäåíèå ïðîáëåì ïðè 
çàêîííîì âåäåíèè áèçíåñà, à èìåííî òàêèõ êàê ëóäîìàíèÿ è ðåçêîå óâåëè÷åíèå óãîëîâíûõ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ 
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ èãðû â êàçèíî èëè íà èãðîâûõ àâòîìàòàõ.
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Is there economic justification of legalization of gambling in Ukraine?
In the article the problem of legalization of gambling business in Ukraine at the present stage of economic development. Based 

on a brief historical excursion shows the legislative process eligible Creating platforms gambling activity and its prohibition. 
The analysis of recent trends towards the return of legal gambling out of the shadows, namely action and analyzed speeches 
officials recently outlined the benefits that the state treasury will set the mood and business circles on this. The author reveals 
deep delay the process of legalization, bleached false, populist vision of the problems outlined in the lawful conduct of business, 
namely such as problem gambling and a sharp increase in criminal offenses committed in order to obtain funds to play in a 
casino or slot machines.
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ö³ ª.Â. Êîâòóí âèäàâ êíèãó «Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ãðàëüíîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà ³íîçåìíèõ äåðæàâàõ» [3], àëå ¿¿ àêòóàëü-
í³ñòü áóëà ïåðåêðåñëåíà çàáîðîíîþ àçàðòíèõ ³ãîð ó 2009 
ðîö³. Ïîäàëüøå ðîçêðèòòÿ öèõ ïèòàíü çíàõîäèìî ó ðîáîòàõ 
íàóêîâö³â: Ç.Ì. Òîïîðåöüêî¿, À.Â. Ãîí÷àðîâî¿, À.Ñ. Ïîë³òî-
âî¿ òà ³íøèõ. Íåäàâí³ì ÷àñîì öå ïèòàííÿ âñå ÷àñò³øå çâó-
÷èòü ³ç âóñò ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêî¿ âëàäè, òàêèõ ÿê Íàòàë³¿ 
ßðåñüêî, Àðñåí³ÿ ßöåíþêà, Ì³õå¿ëà Ñààêàøâ³ë³.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî ãîëîâíîþ º 
îêðåñëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ëåãàë³çàö³¿ àçàðòíèõ 
³ãîð òà êàçèíî â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíèõ åôåêò³â òà 
åêñòåðíàë³¿â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãðàëüíèé á³çíåñ – öå 
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, îñíîâàíà íà íàäàíí³ ïîñëóã â ÿêîñ-
ò³ ãðè, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîõîäó â 
ÿêîñò³ âèãðàøó ÿê â ãðîøîâîìó, òàê ³ â ìàòåð³àëüíîìó åêâ³-
âàëåíò³. Äî òàêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âõîäÿòü: ëîòåðå¿, 
ñïîðòèâí³ ïàð³ (òîòàë³çàòîð), öèë³íäðè÷í³ àçàðòí³ ³ãðè (ãðàëüí³ 
àâòîìàòè, êîìï’þòåðí³ ñòèìóëÿòîðè), ðóëåòêà, ïîêåð, ÷è ³íø³ 
êàðòî÷í³ ³ãðè, êàçèíî, ³íòåðíåò–êàçèíî òîùî.

Ïåðø³ åëåìåíòè àçàðòíèõ ³ãîð íà òåðèòîð³¿ êîëèøíüî-
ãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ç’ÿâèëèñÿ ùå â 1988 ðîö³. Öå áóëè 
ãðàëüí³ àâòîìàòè, ÿê³ ñòîÿëè â ãîòåë³ «²íòóðèñò». Ïî÷àòîê â³ä-
êðèòòþ ãðàëüíèõ êàçèíî áóëî ïîêëàäåíî ðîêîì ï³çí³øå ç ïî-
ÿâîþ êàçèíî â Òàëë³íí³ ó ãîòåë³ Astoria Palace.

²ñòîð³ÿ ãðàëüíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòàíîâ-
ëåííÿì äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³. Òàê, ïåðøå ëåãàëüíå êàçè-
íî áóëî â³äêðèòå ó 1991 ðîö³ â Êèºâ³, à âæå ÷åðåç ð³ê ¿õ ìîæíà 
áóëî çíàéòè ó âñ³õ âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè. Îô³ö³éíî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçïî÷àëîñÿ ³ç Çàêîíó «Ïðî ïàòåí-
òóâàííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ó 1996 
ðîö³. Ïîäàëüøå ðåãóëþâàííÿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîäîâæó-
ºòüñÿ ç 2002 ðîêó, êîëè Ëåîí³ä Êó÷ìà ñâî¿ì óêàçîì íàö³îíà-
ë³çóº âèïóñê òà ïðîâåäåííÿ ëîòåðåé. Çä³éñíåíà ñïðîáà ïåðå-
âåñòè ³ãðîâ³ àâòîìàòè íà ô³ñêàëüíèé ðåæèì ðîáîòè.

Ó 2005 ðîö³ â³äáóâñÿ íîâèé òèñê íà ³ãîðíèé á³çíåñ, ó ä³þ 
âñòóïèëà çàáîðîíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ãðîâèõ àâòîìàò³â íà 
âóëèö³. Ï³äïðèºìö³ ìóñèëè ïåðåì³ñòèòè ¿õ ó ïðèì³ùåííÿ òà 
ïîñòàâèòè îõîðîíó, ùîá çàïîá³ãòè ãð³ íåïîâíîë³òí³ìè. Âæå ç 
íàñòóïíîãî ðîêó ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ çàêîíîïðîåêòè íàðîäíèõ 
äåïóòàò³â: Ñåðã³ÿ Ìàòâ³ºíêîâà, Êñåí³¿ Ëÿï³íî¿, Âàëåð³ÿ Ïèñà-
ðåíêà, Ìèêîëè Àçàðîâà.

Ó 2007 ðîö³ ïîäàþòüñÿ ùå òðè íîâèõ çàêîíîïðîåêòè: 
¹1016 ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî àçàðòí³ ³ãðè, àâòîðîì 
ÿêîãî âèñòóïèâ íàðîäíèé äåïóòàò â³ä Ïàðò³¿ ðåã³îí³â Ãðèãîð³é 
Ñì³òþõ; ¹1016–1 ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî ïðàâîâå ðå-
ãóëþâàííþ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ àçàðòíèõ ³ãîð â³ä Âà-
ëåð³ÿ Ïèñàðåíêà, ÿêèé áóâ çàðåºñòðîâàíèé ÷åðåç ÷îòèðè äí³ 
ï³ñëÿ Ã. Ñì³òþõà; ¹1016–2 ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ïðîâåäåííþ àçàðòíèõ ³ãîð, 
àâòîðàìè ÿêîãî âèñòóïèëè íàðîäí³ äåïóòàòè Îêñàíà Á³ëîç³ð, 
²ðèíà Ãåðàùåíêî òà Îëåíà Êîíäðàòþê. Îñîáëèâ³ñòþ íîâèõ 
ðåäàêö³é çàêîíîïðîåêòó áóëà ïðîïîçèö³ÿ âèíåñòè çàëè ³ãðî-
âèõ àâòîìàò³â òà êàçèíî çà òåðèòîð³þ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Çà îñíîâó ìàéáóòíüîãî çàêîíó áóâ âçÿòèé çàêîíîïðîåêò Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä Þë³¿ Òèìîøåíêî. Ï³ñëÿ ïåðøîãî ÷è-
òàííÿ çàêîíîïðîåêò áóëî â³äïðàâëåíî íà äîîïðàöþâàííÿ, àëå 
äðóãå ÷èòàííÿ òàê ³ íå â³äáóëîñÿ. 7 òðàâíÿ 2009 ðîêó â Äí³ïðî-

ïåòðîâñüêó ñïàëàõíóâ çàë ³ãðîâèõ àâòîìàò³â ³ çàãèíóëî äåâ’ÿòü 
ëþäåé, ùî ïðèâåëî äî ïîñï³øíîãî çàñ³äàííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
³, ÿê ðåçóëüòàò, 15 òðàâíÿ 2009 ðîêó ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî 
çàáîðîíó ³ãîðíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³» ¹4268 Âåðõîâíîþ Ðà-
äîþ – îäíîñòàéíî. Ñïî÷àòêó âèíèêëè ïåâí³ óñêëàäíåííÿ ÷åðåç 
ïðåçèäåíòñüêå âåòî, ÿêå Â³êòîð Þùåíêî àðãóìåíòóâàâ òèì, ùî 
òèñÿ÷³ ëþäåé âòðàòÿòü ðîáîòó, à ï³äïðèºìö³ ïîíåñóòü ì³ëüéîíí³ 
çáèòêè (çà ë³öåíç³þ ï³äïðèºìö³ çàïëàòèëè ïîíàä 30 ìëí. ºâðî ³ 
ùå 400 ìëí. çàïëàòèëè çà òîðãîâ³ ïàòåíòè), à âòðàòè áþäæåòó 
â³ä ïîäàòê³â áóäóòü ñòàíîâèòè ïîíàä 3,5 ìëðä. ãðí. íà ð³ê. Íå-
çâàæàþ÷è íà öå, âæå 25 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó çàêîí íàáðàâ ÷èí-
íîñò³, ïîäîëàâøè âåòî ïðåçèäåíòà [2].

Òîòàëüíà çàáîðîíà ïðèâåëà äî òîãî, ùî ï³äïðèºìíèöü-
êà ³í³ö³àòèâà ïåðåì³ñòèëàñÿ àáî â ïîêåð–êëóáè, àáî ïðîñòî â 
ò³íü. 2012 ð³ê äàâ ïåâí³ «ïîñëàáëåííÿ», 6 âåðåñíÿ áóâ ïðè-
éíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ëîòåðå¿ â Óêðà¿í³», ÿêèé 
âèñòóïèâ åëåìåíòîì ðîçâèòêó àçàðòíèõ ³ãîð. Äåðæàâí³ ëîòå-
ðå¿ õî÷à ³ íå âèçíàþòüñÿ, ÿê àçàðòí³ ³ãðè, àëå ç âèêîðèñòàí-
íÿì åëåêòðîííèõ ñïîðÿäæåíü, ñàì ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ äåð-
æàâíèõ ëîòåðåé îòðèìóº íîâó ðåäàêö³þ – ìèòòºâ³ äåðæàâí³ 
ëîòåðå¿. «Îäíîðóêèé áàíäèò» âòðàòèâ ñâîþ ðóêó, àëå íå âòðà-
òèâ êëþ÷îâèé ïðèíöèï ãðè. Òàê³ ìèòòºâ³ äåðæàâí³ ëîòåðå¿ ìà-
þòü ñóòòºâèé íåäîë³ê äëÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó – íåçäàòí³ñòü 
âåñòè ïðîçîðèé ï³äðàõóíîê âíåñåíèõ êîøò³â ³, ÿê ðåçóëüòàò, 
íåäîîòðèìàííÿ ïîäàòê³â ÷åðåç óõèëÿííÿ â³ä ¿õ ñïëàòè.

Ïîðÿä ³ç ðîçâèòêîì þðèäè÷íîãî ïîëÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâà ïî-
ë³òè÷íà òåíäåíö³ÿ, êîëè â ïåðåäâèáîð÷ó êîìïàí³þ âêëþ÷à-
þòüñÿ ï³àð–õîäè ï³ä ÷àñ áîðîòüáè ç ³ãðîâèìè çàëàìè ìèòòº-
âèõ äåðæàâíèõ ëîòåðåé. Ïðèêëàäîì òàêî¿ ïîë³òè÷íî¿ àã³òàö³¿ 
º ïåðåäâèáîð÷à êîìïàí³ÿ åêñ–÷ëåíà «Ïðàâîãî ñåêòîðà» Áî-
ðèñëàâà Áåðåçè, ÿêèé ïåðåä ïàðëàìåíòñüêèìè âèáîðàìè 
ãðîìèâ ó Êèºâ³ íåëåãàëüí³ ³ãðîâ³ çàëè òà îá³öÿâ æèòåëÿì ñòî-
ëè÷íîãî ðàéîíó Òðîºùèíè âèêîð³íèòè âñ³ ï³äï³ëüí³ ³ãðîâ³ çà-
ëè íà ¿õí³é òåðèòîð³¿. Ïàðàäîêñàëüíèì º òå, ùî ï³ñëÿ éîãî ïå-
ðåìîãè ó âèáîðàõ Áîðèñëàâ Áåðåçà ïîäàº ñâ³é çàêîíîïðîåêò 
«Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ àçàðòíèõ ³ãîð â Óêðà¿í³». Çâåð-
íåìî âàøó óâàãó íà ðåäàêö³þ çàêîíó – ðåãóëþâàííÿ, à íå çà-
áîðîíó! Öåé çàêîíîïðîåêò íå ïðîéøîâ ³ ïåðøîãî ÷èòàííÿ [5].

Ìàéæå êîæåí ð³ê ç’ÿâëÿëèñÿ âñå íîâ³ ³ íîâ³ çàêîíîòâîð÷³ 
ñïîíóêàííÿ ùîäî â³äíîâëåííÿ ïðàâà çàéìàòèñÿ ³ãðîâîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Íà äóìêó àâòîðà, òàêà òåíäåí-
ö³ÿ º äîñèòü íåçðîçóì³ëîþ. Ïî–ïåðøå, êîæåí ç öèõ çàêîíî-
ïðîåêò³â êðèòèêóº àáî åêîíîì³÷íèé, àáî ñîö³àëüíèõ åôåêò, 
ïîÿñíþþ÷è öå òèì, ùî âîíè ì³æ ñîáîþ ñóïåðå÷àòü. Ïî–äðó-
ãå, ñòàº íåçðîçóì³ëîþ ñóòü «ïðèäóìóâàííÿ âåëîñèïåäó», 
òîáòî ðîçðîáêà òàêî¿ ñêëàäíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

²ñòîð³ÿ ñâ³òó çíàº âæå íå ïîîäèíîê³ ïðèêëàäè ñòâîðåííÿ ëå-
ãàëüíîãî ³ãîðíîãî á³çíåñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ÿê³ âæå äàâíî ñòàëè 
íà øëÿõ ðèíêîâîãî ðîçâèòêó. Äîñèòü ïðîàíàë³çóâàòè çäîáóò-
êè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè ç ¿õí³ì ðåãóëþâàííÿì ³ãîðíîãî 
á³çíåñó â Ëàñ–Âåãàñ³, ³ñòîð³þ ïîÿâè ³ ðîçâèòêó Ìîíàêî, íàâ³òü 
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Êèòàé òà Ñ³íãàïóð ìàþòü ïåâí³ íàïðà-
öþâàííÿ â öüîìó êîíòåêñò³. Íåîáõ³äíî ïðè íàïèñàíí³ çàêîíó 
âðàõîâóâàòè çäîáóòêè ÷è íåäîë³êè ³ñíóþ÷î¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè.

Ïðîàíàë³çóºìî îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ç öüîãî ïðèâîäó íà çàêîí-
íîìó ïîë³ íàøî¿ äåðæàâè. Â äàíèé ÷àñ îäíèì ç îñíîâíèõ çà-
êîíîïðîåêò³â, íà ÿêèé îð³ºíòóºòüñÿ óêðà¿íñüêà âëàäà, º ïðî-
åêò Â³êòîðà Ðîìàíþêà, Ãåííàä³ÿ Êðèâîøèÿ òà ²ðèíè Ñóñëîâî¿ 
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– ïðîåêò çàêîíó «Ïðî äåðæàâíèé êîíòðîëü ³ ïðàâîâ³ çàñàäè 
ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ àçàðòíèõ ³ãîð». Éîãî 
îñîáëèâîñòÿìè º äîâîë³ âèñîêà ïëàòà çà ë³öåíç³þ íà âåäåííÿ 
³ãîðíîãî á³çíåñó òà ñêëàäí³ óìîâè éîãî îðãàí³çàö³¿. Òàê³ óìîâè 
í³áèòî áóäóòü çàâàæàòè øèðîêîìó êîëó íàñåëåííÿ ãðàòè, àëå 
æ ñüîãîäí³ âçàãàë³ çàáîðîíåí³ áóäü–ÿê³ ³ãîðí³ ñïðàâè, à íà-
ñåëåííÿ ãðàº ó äåðæàâíèõ ìèòòºâèõ ëîòåðåÿõ! Ïðè ïðèéíÿò-
ò³ öüîãî çàêîíó çì³íèòüñÿ ëèøå òå, ùî ç’ÿâëÿòüñÿ êàçèíî äëÿ 
çàìîæíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

²íøèì øëÿõîì ðîçâèòêó ³ãîðíîãî á³çíåñó º ñòâîðåííÿ 
îêðåìî ³ñíóþ÷èõ ³ãîðíèõ çîí íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òîä³ ïî-
òð³áíî ïîâí³ñòþ çàáîðîíèòè áóäü–ÿê³ ³ãðîâ³ åëåìåíòè ïîçà 
öèìè çîíàìè ðàçîì ³ç ìèòòºâèìè äåðæàâíèìè ëîòåðåÿìè. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîêè ùî â³äñóòí³ ÿê³–íåáóäü óòî÷íåííÿ ç öüîãî 
ïðèâîäó, à îò ïåâí³ ÷èñëîâ³ àãðåãàòè º. ² ñàìå âîíè ëóíàþòü ç 
óñò ïðåäñòàâíèê³â âëàäè Óêðà¿íè. Ùå íàïðèê³íö³ 2014 ðî-
êó Àðñåí³é ßöåíþê çàçíà÷àâ ïðî ïîòðåáó ëåãàë³çóâàòè ³ãîð-
íèé á³çíåñ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðåàí³ìóâàòè áþäæåò Óêðà-
¿íè 2015 ðîêó íà 1,2 ìëðä. ãðí. Óæå â 2015 ðîö³ ³í³ö³àòèâó 
ßöåíþêà ï³äõîïèëà Íàòàë³ÿ ßðåñüêî, çà ï³äðàõóíêàìè ÿêî¿ 
ëåãàë³çàö³ÿ ³ãîðíî¿ ñïðàâè ïðèíåñå äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³ 
áëèçüêî 5 ìëðä. ãðí. ùîðîêó [5].

Äî ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äîäàºìî ùå òàêèé âàæëèâèé 
ïîêàçíèê, ÿê çàéíÿò³ñòü. Íàãàäàºìî, ùî â 2009 ðîö³ ó ãðàëü-
í³é ñôåð³ áóëî çàëó÷åíî áëèçüêî 200 òèñ. îñ³á, à 150 òèñ. 
ìàëè ðîáîòó â ñóïóòí³õ ï³äïðèºìñòâàõ – â³ä òàêñ³ äî êóð’ºð³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â óñòàòêóâàííÿ, ¿æ³ òà íàïî¿â.

Ðàçîì ³ç ìîæíîâëàäöÿìè öå ïèòàííÿ òóðáóº ³ ïðåäñòàâíè-
ê³â âåëèêîãî á³çíåñó. Â Óêðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ÷àñò³øå ³ 
÷àñò³øå ïðîõîäÿòü êîíôåðåíö³¿ òà êðóãë³ ñòîëè, íà ÿêèõ ï³äí³-
ìàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ³ãðîâîãî á³ç-
íåñó â Óêðà¿í³. Îñòàííÿ â³äáóëàñÿ 13–14 æîâòíÿ öüîãî ðîêó, 
íà â³äêðèòòÿ ÿêî¿ âèñëîâèëè ñâî¿ áàæàííÿ ïðè¿õàòè ³ Àðñåí³é 
ßöåíþê ³ Íàòàë³ÿ ßðåñüêî. Õî÷à í³ ïðåì’ºð, í³ ì³í³ñòð ô³íàíñ³â 
òàê ³ íå ç’ÿâèëèñÿ íà êîíôåðåíö³¿.

Íà ö³é êîíôåðåíö³¿ âèñòóïèëè òàê³ ïðåäñòàâíèêè ñâ³òîâèõ êîì-
ïàí³é, ÿê Ëàøà Ãîã³áåð³äöå, ïðåäñòàâíèê ì³æíàðîäíî¿ õîëäèí-
ãîâî¿ êîìïàí³¿ «Ïàð³–Ìàò÷», Ïîíòóñ Ë³íäâàëë, ãåíåðàëüíèé äè-
ðåêòîð ³ ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ Betsson, Ìàðò³í Ëóêàñ, ïðåäñòàâíèê 
êîìïàí³¿ Inspired Gaming Group, Ñàéìîí Ôðåéçåð, ïðåäñòàâíèê 
êîìïàí³¿ GBI Racing, ²ðèíà Ñåðã³åíêî, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Âñå-
óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ðîçâèòêó áóêìåêåðñòâà òà ³íø³.

Íà âèùåçãàäàí³é êîíôåðåíö³¿ áóëè ï³äíÿò³ ïèòàííÿ ïðî ëå-
ãàë³çàö³þ àçàðòíîãî á³çíåñó ÿê òàêîãî, ³ çîêðåìà ïåâí³ âæå 
ñïåöèô³÷í³ ïèòàííÿ äëÿ åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè. Ïåðøîþ 
÷åðãîþ áóëà çâåðíóòà óâàãà íà òå, ùî ³ãðîâèé á³çíåñ ÷åðåç 
ìåðåæó ²íòåðíåò ïåðåõîäèòü ó ì³æíàðîäíó ïëîùèíó ³ äåð-
æàâíèì îðãàíàì íàãëÿäó âñå ñêëàäí³øå éîãî ðåãóëþâàòè. 
Ï³äï³ëüí³ îí–ëàéí–ñàéòè, çàðåºñòðîâàíèõ â îôøîðàõ ô³ðì 
ïðèéìàþòü ñòàâêè íà ïåâí³ ñïîðòèâí³ çìàãàííÿ, òèì ñàìèì 
îáõîäÿ÷è ïîäàòêîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè ³ ñòèìóëþþ÷è âèâ³ç êî-
øò³â çà êîðäîí. Áóëà âèñëîâëåíà äóìêà ïðî òå, ùî â³äîì³ ñâ³-
òîâ³ êîìïàí³¿ â ³ãðîâîìó á³çíåñ³ çðîáëÿòü ñóòòºâ³ ³íâåñòèö³¿ â 
Óêðà¿íó çà óìîâè ³ñíóâàííÿ ïðîçîðîãî þðèäè÷íîãî ïîëÿ. Â³ä-
ðàçó çãàäóºòüñÿ ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ³ãðîâî¿ ñïðàâè â ²òàë³¿, êî-
ëè ÷åðåç âèâ³ç ñóòòºâèõ êîøò³â ³òàë³éöÿìè äî Ìîíàêî âëàäà 
²òàë³¿ ïî÷àëà ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ³ãîðíîãî á³çíåñó â ïðè-
êîðäîííèõ ì³ñòàõ, ó òàêèé ñïîñ³á ïðèçóïèíèâøè âèò³êàííÿ 

êîøò³â çà êîðäîí, à ç ÷àñîì ³ çàëó÷åííÿ òóðèñòè÷íèõ êîøò³â 
÷åðåç ³ãîðíó ñôåðó ðîçâàã. Ó ñôåð³ ëîòåðåé áóëî çàïðîïîíî-
âàíî ââåñòè íîâ³ ¿õí³ âèäè – â³äåîëîòåðå¿, à òàêîæ äîäàòêîâ³ 
íîâîââåäåííÿ â óæå ³ñíóþ÷³ ñïîñîáè ¿õ ïðîâåäåííÿ. Ï³äí³ìà-
ëîñÿ ïèòàííÿ ïðî çâ’ÿçîê ³íäóñòð³¿ ñïîðòèâíèõ ñòàâîê òà ê³í-
íîãî ñïîðòó. Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ öåé âèäîâèùíèé âèä 
ñïîðòó çíèùåíèé ìàéæå ïîâí³ñòþ. ²ïîäðîìè çàêðèâàþòüñÿ 
³ ïåðåïðîô³ëþþòüñÿ, ì³ñöåâ³ ñïîðòñìåíè òà ê³ííîçàâîä÷èêè 
çàëèøàþòü êðà¿íó. ßê ïîêàçóº çàðóá³æíèé äîñâ³ä, âðÿòóâà-
òè ê³ííèé ñïîðò ìîæå ò³ëüêè ëåãàë³çàö³ÿ áóêìåêåðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ òîòàë³çàòîð³â. Òàêèì øëÿõîì ï³øëè Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 
Àâñòðàë³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ ³ áàãàòî ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í [4].

²ñíóþòü ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî çàêîí ïðî àçàðòí³ ³ãðè áó-
äå ïðèéíÿòèé âæå íàïðèê³íö³ ïîòî÷íîãî ðîêó. Òàê³ âèñíîâêè 
ìîæíà çðîáèòè, ïîñèëàþ÷èñü íà çàÿâó íàðîäíîãî äåïóòàòà 
Ãåííàä³ÿ Êðèâîøè¿, ÿêó â³í çðîáèâ òèæíåâèêó «Á³çíåñ». Ó í³é 
³äåòüñÿ ïðî òå, ùî â ïðîåêò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà 
2016 ð³ê çàêëàäåíî 5 ìëí. ãðí. äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè â³ä ï³äïðè-
ºìñòâ, çàéíÿòèõ ó âåäåíí³ àçàðòíîãî á³çíåñó [1]. Â³äêðèòèì 
çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ðîçì³ð ïëàòè çà ë³öåíç³þ, ïîäàò-
êîâèé â³äñîòîê ç ð³çíèõ âèä³â ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. Ó âèùå-
çàçíà÷åíîìó çàêîíîïðîåêò³ âèäà÷à ë³öåíç³¿ ñòðîêîì íà äåñÿòü 
ðîê³â îö³íåíà â 100 ìëí. ãðí., à ïîäàòêîâ³ â³äñîòêè íà äîõ³ä, 
ïðèáóòîê òà ïðèçîâèé ôîíä – 10%, 15% ³ 18% â³äïîâ³äíî [6]. 
Íà ïðîòèâàãó äàíèì öèôðàì ²ðèíà Ñåðã³ºíêî ïðîïîíóº çíèçè-
òè ë³öåíç³éíó ïëàíêó äî 75 ìëí. ãðí., ùî ïðèâåäå äî çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â íà ðèíêó ³ òèì ñàìèì, çà ¿¿ ï³äðàõóíêàìè, 
ï³äâèùåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ìàéæå âäâ³÷³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä íàìè ïîñòàº äîñèòü çðîçóì³ëà ô³ñ-

êàëüíà ô³íàíñîâà êàðòèíà íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â äî áþ-
äæåòó çà ïðîäàæ ë³öåíç³é òà äîõîä³â â³ä âåäåííÿ ³ãðîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ñïèðàþ÷èñü íà äîïîâ³äü Â³êòîðà Þùåíêà (ïîêè 
ùî í³õòî íå ðîáèâ óòî÷íåíü ç äàíîãî ïðèâîäó), á³ëüøå í³æ 
200 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü âèíèêíå äîäàòêîâî, à öå ³ çìåíøåí-
íÿ áåçðîá³òòÿ (çäåá³ëüøîãî ìîëîä³æíîãî), ³ çá³ëüøåííÿ âíó-
òð³øíüîãî ïîïèòó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ö³ 
âñ³ ïðîïèñí³ ³ñòèíè âæå äàâíî â³äîì³. Ïîñòàº ïèòàííÿ, ÷îìó 
æ äî ñüîãîäí³ íå â³äáóëàñÿ ëåãàë³çàö³ÿ? Â øèðîê³é ïðåñ³ ìè 
çíàõîäèìî ñîö³àëüíå ïîÿñíåííÿ, í³áèòî ïðè óçàêîíåíí³ òà-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çêî çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü õâîðèõ ëóäîìàí³-
ºþ, à òàêîæ ð³çêî çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü êðèì³íàëüíèõ çëî-
÷èí³â, ñêîºíèõ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîøò³â çàäëÿ ãðè â àçàðòí³ 
³ãðè. ßêùî ñë³äóâàòè òàê³é ëîã³ö³, òî ïîòð³áíî ââåñòè, ïî–ïåð-
øå, çàáîðîíó íà ïðîäàæ òà âèãîòîâëåííÿ áóäü–ÿêèõ ñïèðò-
íèõ íàïî¿â, îñê³ëüêè àëêîãîëüí³ çàõâîðþâàííÿ º äàëåêî íå 
ïîîäèíîê³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, à ê³ëüê³ñòü ñêîºíèõ çëî÷èí³â 
ó ñòàí³ àëêîãîëüíîãî ñï’ÿí³ííÿ ïåðåâèùóº 50% â³ä óñ³õ êðè-
ì³íàëüíèõ ñïðàâ ó íàø³é êðà¿í³; ïî–äðóãå, ïîòð³áíî ïîâí³ñòþ 
çàáîðîíèòè áóäü–ÿê³ ëîòåðå¿, ÷è òî äåðæàâíîãî, ÷è íåäåð-
æàâíîãî çðàçêà, îñê³ëüêè öå ÷àñòêîâî òåæ ãðàëüíèé á³çíåñ, 
ÿêèé ã³ïîòåòè÷íî ïðèçâîäèòü äî ïñèõ³÷íîãî çàõâîðþâàííÿ 
ç óñ³ìà íàñë³äêàìè; ïî–òðåòº, çàáîðîíèòè áóäü–ÿê³ ³íòåð-
íåò–³ãðè, íàâ³òü ÿêùî ìåòîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º ëèøå îòðèìàí-
íÿ ìîðàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ãðàâöÿ, àäæå äàâíî íå ñåêðåò, 
ùî º çàõâîðþâàííÿ ³íòåðíåò–çàëåæí³ñòþ, ³ òàê äàë³. Ïðè÷î-
ìó ñàìå ³íòåðíåò–çàëåæí³ñòü ÷àñòî ïëóòàþòü ç ëóäîìàí³ºþ, 
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çàçíà÷àþ÷è, ùî ï³äë³òêè õâîð³þòü íà íå¿ òîìó, ùî ¿ì ö³êàâèé 
ñàì ïðîöåñ ãðè òà â³äåî åôåêòè [7].

Ïîâåðíåìîñÿ äî âæå ïîñòàâëåíîãî ïèòàííÿ. Ïåðøà âèçíà-
÷åíà ïðîáëåìà – öå çàõâîðþâàííÿ íà ëóäîìàí³þ. Âæå äàâíî 
â³äîì³ ìåõàí³çìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ â³ä ð³çíèõ ïñèõ³÷íèõ 
çàõâîðþâàíü, òàêîæ äàâíî â³äîìî, ùî ïñèõîëîã³÷íî ñëàáê³ ëþ-
äè ï³ääàþòüñÿ ïåâíèì ñïåöèô³÷íèì çàõâîðþâàííÿì: äåïðå-
ñ³ÿ, íåâðîç, ïñèõîç, åï³ëåïñ³ÿ òà ³íø³. Òîìó çàáîðîíà âåäåííÿ 
àçàðòíèõ ³ãîð íå çìåíøèòü ê³ëüê³ñòü ïñèõ³÷íî õâîðèõ ëþäåé. 
Òèì á³ëüøå àçàðòí³ ëþäè ìîæóòü ïðîÿâëÿòè ñâî¿ ñõèëüíîñò³ ó 
ð³çíèõ íåáåçïå÷íèõ ñôåðàõ: áåéñäæàìïèíã, ãîíêè òà ³íøå. ² àê-
òóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ, ùî ç íèõ ñîö³àëüíî íåáåçïå÷í³øå?

Äðóãà âèçíà÷åíà ïðîáëåìà – çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êðèì³íàëü-
íèõ çëî÷èí³â ç ìåòîþ çàâîëîä³ííÿ êîøòàìè òðåò³õ îñ³á ç ïî-
äàëüøèì ¿ì âèêîðèñòàííÿì â àçàðòíèõ ³ãðàõ. Óìîâîþ º ëèøå 
òå, ùî ëþäèíà ïðîãðàëà âñ³ ñâî¿ ãðîøîâ³ ³ íåãðîøîâ³ àêòèâè ³ 
ïîòðåáóº ¿õ äëÿ ãðè. Ïðîòå íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ãðàëüíîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³ í³ äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ùî â³í ³ñíóº ï³äï³ëüíî ÷è 
ó ôîðì³ ìèòòºâèõ äåðæàâíèõ ëîòåðåé. Òîáòî çëî÷èíè, ÿê³ âèíè-
êàþòü ÿê ïðè÷èíà ãðè, âæå ³ñíóþòü ³ ëåãàë³çàö³ÿ ¿õ íå çá³ëüøèòü.

Îòæå, ïîñòàº ëîã³÷íå åêîíîì³÷íå ïîÿñíåííÿ: çàáîðîíà âå-
äåííÿ ãðàëüíîãî á³çíåñó ëåãàëüíî ³ éîãî ä³ÿëüí³ñòü â ò³í³ º âè-
ã³äíîþ äëÿ ïåâíèõ äåðæàâíèõ ê³ë ÷è ñòðóêòóð. Çíàõîäÿ÷èñü 
â ò³í³, ãðàëüíèé á³çíåñ ïîòðåáóº ïðèêðèòòÿ ïåâíèìè äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè, òèì ñàìèì ïîðîäæóþ÷è êîðóïö³þ. Öå – 
ïî–ïåðøå, à ïî–äðóãå, ñòèìóëþº óòâîðåííÿ êðèì³íàëüíîãî 
«êðèøóâàííÿ», îñê³ëüêè âèð³øóâàòè ïðîáëåìè íà çàêîííîìó 
ð³âí³ íåìàº ï³äñòàâ.

Ïîðÿä ç³ çìåíøåííÿì ñîö³àëüíèõ åêñòåðíàë³é, ïîðîäæå-
íèõ êîðóïö³ºþ òà ðåêåòîì, ïîçèòèâíèì åêîíîì³÷íèì åôåê-
òîì â³ä ëåãàë³çàö³¿ ãðàëüíîãî á³çíåñó ìîæå áóòè ïîêðàùåííÿ 
òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè. Ïðè âåäåíí³ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ó ïëîùèí³ ³ãðîâî¿ ñïðàâè ìîæíà ñòâîðèòè óìîâè çà-

ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ÿê³ ìàþòü ñõèëüí³ñòü äî àçàðò-
íèõ ³ãîð, äî ïåâíèõ òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â. Ïðèêëàäîì òàêî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ä³ÿëüí³ñòü Ìîíàêî, Ñ³íãàïóðó, Ëàñ–
Âåãàñà òà ³íøèõ ãðàëüíèõ ðàéîí³â ó ñâ³ò³.

Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó àâòîðà, íåãàòèâí³ àñïåêòè ïðè ëåãà-
ë³çàö³¿ ãðàëüíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ëèøå çìåíøàòüñÿ, à åêî-
íîì³÷í³ åôåêòè çðîñòóòü ÷åðåç ï³äâèùåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè 
áþäæåòó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîêðàùåííÿ 
òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïåâíèõ ðåã³îí³â íàøî¿ äåðæàâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äíîñèíè, ñïðÿìîâàí³ íà îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà îáìåæåííÿ äîñòóïó äî íå¿, ³ñíóâàëè òà 
³ñíóþòü ó âñ³õ ãðîìàäñüêèõ ³ äåðæàâíî–ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ. 
Îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïîðîäèëè â³äêðèò³ñòü (òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü) ³íôîðìàö³¿. Â òîé æå ÷àñ â³äíîñèíè ç îáìåæåííÿ 
äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïîðîäèëè òàºìíèöþ ³íôîðìàö³¿.

Àäæå ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ äàíèõ â³äíîñèí 
àêòóàëüíà äëÿ áàãàòüîõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (³ îñîáëèâî 
â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ êîðäîí³â) äëÿ òðàíñêîðäîííèõ â³äíîñèí.

Òðàíñïàðåíòí³ñòü (Transparency) ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêî-
ãî transparent â³ä ëàò. trans ïðîçîðèé, íàñêð³çü+pareo áóòè 
î÷åâèäíèì çðîçóì³ë³ñòü, ÷åñí³ñòü – öå òàêèé ñòàí ³íôîðìî-
âàíîñò³ (íàÿâí³ñòü ïîâíîãî, äîñòàòíüîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî çíà-
ííÿ) ïðî òó ÷è ³íøó ä³ÿëüí³ñòü (¿¿ îá’ºêòàõ àáî ðåçóëüòàòè), ÿêå 
äîçâîëÿº áóäü–ÿêîìó çàö³êàâëåíîìó ñóá’ºêòó ìàòè ïîâíå 
óÿâëåííÿ ïðî íèõ [1].

Àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ðåæèìó òðàíñïàðåíòíîñò³ êîðäî-
í³â îáóìîâëåíà âæå ñàìîþ ïîñòàíîâêîþ ïðîáëåìè â³äêðè-
òîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ òà àêòèâ³çàö³¿ êîíòàêòíî¿ ôóíêö³¿ êîðäîí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáëåí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìà òðàíñïàðåíòíîñò³ ³ 
òàºìíèö³ ³íôîðìàö³¿ ó ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó â³äîáðàæåíà ó íèçö³ 
ïóáë³êàö³é óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Î.Â. Êðåò, 
Ì.À. Õâåñèêà, ª.Á. Òèõîìèðîâà, À.Î. Äîë³ òà ³íøèõ. Ó ïðàöÿõ 
çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, çîêðåìà òàêèõ ÿê Ì. Àéíõîðí, Â. Áåíí³ñ, 
Ä. Áðèíêåðõîôô, Ï. Âàðä Á³äåðìàí, Þ. Õàáåðìàñ, Õ. Ãàðñòåí, 
Ä. Ãîëåìàí, Ä. Êîãåí, Ò. Êîòàðó [2–7].

Ìåòà ñòàòò³. Âèñâ³òëèòè äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ïîë³òèêè òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñêîðäîíí³ òåðèòî-
ð³¿, â ÿêèõ ñõðåùóþòüñÿ êóëüòóðí³ é öèâ³ë³çàö³éí³ êîäè, êâà-
ë³ô³êàö³¿ ³ êîìïåòåíö³¿, âîëîä³þòü âèñîêèì âèðîáíè÷èì ³ ñî-
ö³îêóëüòóðíèì ïîòåíö³àëîì. Ñïèðàþ÷èñü íà öå, ñàìå â³ëüíà, 
ïðîçîðà âçàºìîä³ÿ ïîâèííà áóòè â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ åêñ-
ïëóàòàö³¿ ïðèêîðäîííèõ ³ òðàíñêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

Íà ñüîãîäí³ ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ áóäü–ÿêà ôîð-
ìà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÒÊÑ) ïîòðåáóº ñòâî-
ðåííÿ ðåæèìó òðàíñïàðåíòíîñò³.

Òðàíñïàðåíòí³ñòü ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïðàâîâèé ³íñòèòóò ³ ñòâîðåíèé íà éîãî îñíî-
â³ ïðàâîâèé ðåæèì, ñêëàäåíèé ç ñóêóïíîñò³ ïðàâîâ³äíîñèí ç 
ïðèâîäó äîñòóïó äî ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³¿. Áåçïåðåøêîä-
íà ö³êàâ³ñòü ¿õ äî ïîâíîòè ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ (çðîçóì³-
ëî, ç åëåìåíòàìè äîñòóïíîñò³ â ïåâí³é ì³ð³ ³ íà ïåâíèõ óìîâàõ).

Ì³æ ðåæèìàìè òàºìíèö³ ³íôîðìàö³¿ òà òðàíñïàðåíòíîñ-
ò³ ðîçòàøîâóþòüñÿ ïðàâîâ³ ðåæèìè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñî-
áîþ ïîºäíàííÿ êîìïðîì³ñ³â åëåìåíò³â îáîõ, ñêîìïîíîâàíèõ 
â êîæíîìó âèïàäêó â ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ. Â îäíèõ âèïàäêàõ 

âèçíà÷àëüíèì, ïðîâ³äíèì º ìîìåíò â³äêðèòîñò³ ç åëåìåíòà-
ìè îáìåæåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, â ³íøèõ âèïàäêàõ, íà-
âïàêè, âèçíà÷àëüíèì º çì³ñò ðåæèìó çàêðèòîñò³ ³íôîðìàö³¿.

Àòðèáóòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè òðàíñêîðäîííî¿ òðàíñïàðåíò-
íîñò³: ïðîçîð³ñòü ïîäàºòüñÿ ÿê òåõíîëîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà 
òðàíñïàðåíòíîñò³, â³äêðèò³ñòü – ÿê ³íñòèòóö³éíà õàðàêòåðèñ-
òèêà, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé (çàêð³ïëåí-
íÿ íîðì, ïðàâèë ³ ïðèíöèï³â), ïóáë³÷í³ñòü – ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü 
òðàíñïàðåíòíîñò³, äîñòóïí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â, òà ï³äçâ³òí³ñòü – ÿê êîíòðîëüíà 
âëàñòèâ³ñòü òðàíñïàðåíòíîñò³ [2, 8].

Òðàíñïàðåíòí³ñòü – öå ïîð³âíÿíî íîâèé îá’ºêò äëÿ íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ, ùî íà äàíèé ÷àñ íå îòðèìàëà äîñòàòíüî-
ãî âèñâ³òëåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Ïåâíà áàçà äëÿ ¿¿ âèâ÷åííÿ 
çàêëàäåíà ó äîñë³äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ãëàñíîñò³.

Òðàíñïàðåíòí³ñòü ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå – öå òàêèé ñòàí ³í-
ôîðìîâàíîñò³ (íàÿâí³ñòü ïîâíîãî, äîñòàòíüîãî ³ äîñòîâ³ðíî-
ãî çíàííÿ) ïðî òó àáî ³íøó ä³ÿëüí³ñòü (¿¿ îá’ºêòè àáî ðåçóëü-
òàòè), ÿêèé äîçâîëÿº áóäü–ÿêîìó çàö³êàâëåíîìó ñóá’ºêòîâ³ 
ìàòè ïîâíó óÿâó ïðî íèõ.

Òðàíñïàðåíòí³ñòü êîðäîí³â – öå ïðèíöèï, ùî äîçâîëÿº 
âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ êîíòàêòí³ ôóíêö³¿. Òðàíñïàðåíòí³ñòü ó 
øèðîêîìó ñåíñ³ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ðîçóì³ííÿ ô³ëîñî-
ô³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà êîæíî¿ ³ç ñòîð³í, ³ òèì 
ñàìèì ãàðàíòóâàòè ï³äòðèìêó àäåêâàòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïî-
âèíí³ ôîðìóâàòèñÿ ì³æ äâîìà ñóá’ºêòàìè (òðàíñêîðäîííè-
ìè ðåã³îíàìè).

Ï³äâàëèíîþ ùîäî ôîðìóâàííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ êîðäîí³â 
ñòàº äåìîêðàòè÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè. Âîíà âèñòóïàº âàæëè-
âèì åëåìåíòîì â³äêðèòîñò³ çàõîä³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî íà-
äàº ñóñï³ëüñòâó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáî-
òó ìåõàí³çìó âëàäè, à òàêîæ ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, 
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ íà âíóòð³øíüîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî òðàíñïàðåíòí³ñòü – öå âèìîãà 
ìàéæå âñ³õ óãîä ÑÎÒ. Çàãàëîì, êðà¿íà, ÿêà âñòóïàº äî ÑÎÒ, 
ïîâèííà çàáåçïå÷èòè òðàíñïàðåíòí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ çàêî-
íîäàâñòâà, ïîâ’ÿçàíîãî ç ðåæèìîì çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à òà-
êîæ òðàíñïàðåíòí³ñòü ³ ñâî¿õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç 
òîðã³âëåþ ïðîöåäóðàõ. Òàêîæ ìàº ì³ñöå ³ ñèñòåìíå âïðîâà-
äæåííÿ ïðèíöèï³â òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ðîáîò³ ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó ç ïðîåêòàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (çàä³-
ÿí³ ïðè ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó ³íñòðóìåíòè ³äåíòèô³êàö³¿, íà íàøó 
äóìêó, ôîðìóþòü ïðèâàáëèâèé îáðàç ªÑ ³ ïîçèòèâíå ñïðèé-
íÿòòÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ ªÑ ³ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ, ÿê³ 
ïðàãíóòü âñòóïèòè äî ªÑ). Âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó 
òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ñóá’ºêò³â, íàïðèêëàä, óêðà-
¿íñüêî–ïîëüñüêèõ â³äíîñèí [9–12].
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Òðàíñïàðåíòí³ñòü – öå íå ïðîñòî ïðîçîð³ñòü, öå ÿñí³ñòü 
â³äíîñíî òîãî, â ÿêèõ ìåæàõ ôóíêö³îíóº òîé àáî ³íøèé ñóá’ºêò 
âçàºìîä³¿, òà â ÿêèõ âèïàäêàõ â³í ìàº ïðàâî ïðîÿâèòè ñâîþ 
âîëþ. Öå ÿñí³ñòü â³äíîñíî æîðñòêî ô³êñîâàíèõ ö³ëåé ³ ìåòî-
ä³â ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ 
(ÒÊÑ), â³äêðèò³ñòü äî âçàºìîä³¿ ñï³ëüíèìè ìåòîäàìè çàâäÿ-
êè ñï³âïàäàþ÷èì ö³ëÿì, äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.

Âîäíî÷àñ öå – îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñó íàäàííÿ äåðæàâíî¿ 
ïîñëóãè ð³çíîãî ôîðìàòó ó ïðîöåñ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà, ÿêà ïîâèííà áóòè ìàêñèìàëüíî çðîçóì³ëîþ äëÿ 
ñïîæèâà÷à ³ ï³äêîíòðîëüíîþ ñóñï³ëüñòâó. Êóëüòóðà òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ º îäíèì ç íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ çàâäàíü ó ïîáóäî-
â³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Îäèí ³ç ôîðìàò³â ïðîçîðîñò³ ó ïðîöåñ³ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà – ïðèêîðäîíí³ òðàíñïàðåíòí³ çîíè îð³ºíòî-
âàí³ íà ïîøóê ãíó÷êîãî ðåæèìó òðàíñêîðäîííèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí. Ó ðàìêàõ öèõ çîí â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ ïðèíöè-
ï³â ñóâåðåí³òåòó ç ïðàêòèêîþ òðàíñêîðäîííîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà [13, 14].

Àäæå íà òðàíñêîðäîííó ñï³âïðàöþ âïëèâàþòü ð³çíîñïðÿ-
ìîâàí³ òåíäåíö³¿. Ç îäíîãî áîêó, ïðîñòåæóºòüñÿ ïðàãíåííÿ 
êðà¿íè â³äêðèòè ñâî¿ çîâí³øí³ êîðäîíè òîðã³âë³, à ç ³íøîãî – 
áàæàííÿ ñóïðîâîäæóâàòè â³äíîâëåííÿ ö³ë³ñíîñò³ åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîñòîðó óñåðåäèí³ êðà¿íè ïîñèëåííÿì çîâí³øí³õ ðóáåæ³â.

Ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ – íåäîïóùåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àâòàðê³¿ ðåã³îíó, òîáòî äîì³íóâàííÿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â 
íàä åêîíîì³÷íèìè çâ’ÿçêàìè ç ðåã³îíàìè âëàñíî¿ äåðæàâè.

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ïðèêîðäîííèõ ðàéîí³â ÿâëÿþòü ñî-
áîþ íå ÷èííèê ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ çâ’ÿçê³â, à ïåðå-
øêîäó äëÿ âõîäæåííÿ êðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíîì³êó: íèçü-
êà ù³ëüí³ñòü ïðèêîðäîííèõ ïåðåõîä³â ³ ¿õ íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü, 
ñëàáêèé ðîçâèòîê ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñò³ êîðäîí³â ó òðàíñêîðäîííîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³ òà ñóïóòí³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóðàõ ïîâè-
íåí ðåàë³çóâàòè ó ðàìêàõ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè á³ëüø 
çàãàëüíèé ïðèíöèï – ïðîçîð³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü äåðæàâè â ö³ëîìó.

Åëåìåíòàìè äàíîãî ïðèíöèïó º:
²íôîðìàö³ÿ:
– ñâîáîäà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òó àáî ³íøó àäì³í³-

ñòðàòèâíó ïðîöåäóðó ùîäî ïðîçîðîñò³ êîðäîíó (òðàíñïà-
ðåíòí³ñòü ïðîöåäóðíîãî çàêîíîäàâñòâà);

– ñâîáîäà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðàâîâèé ñòàòóñ òà 
ïèòàííÿ ùîäî òðàíñêîðäîííîãî çàêîíîäàâñòâà (âêëþ÷àþ÷è 
ïèòàííÿ êîìïåòåíö³¿) ò³º¿ àáî ³íøî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ó òðàíñêîð-
äîííèõ ïèòàííÿõ;

– ìîæëèâ³ñòü çäîáóòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâíó ïðàêòèêó 
ùîäî àíàëîã³÷íèõ ñïðàâ â òðàíñêîðäîíí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ³í.;

– íàäàâàííÿ ñóñï³ëüñòâó ìàêñèìàëüíîãî îá’ºìó ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ðîáîòó ìåõàí³çìó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÒÊÑ), 
ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü âëàäè, äîâåäåííÿ äî 
àäðåñàò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ ò. ³í.

Ó ïèòàííÿõ âëàñíå ä³ÿëüíîñò³:
– ÿñí³ñòü â³äíîñíî æîðñòêî ô³êñîâàíèõ ö³ëåé ³ ìåòîä³â ä³-

ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ (ÒÊÑ);
– â³äêðèò³ñòü äî âçàºìîä³¿ ì³æ òðàíñêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè;
– êîìôîðòí³ñòü ïðîïóñêíèõ ïóíêò³â;
– ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ òðàíñêîðäîííèõ åêîíîì³÷íèõ 

â³äíîñèí.

Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ äîö³ëüíî âíåñòè ó 
äåðæàâíó ïðîãðàìó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íåîá-
õ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó òðàíñïàðåíòíîñò³ (â³äêðèòîñò³ 
³ ïóáë³÷íîñò³), ÿêèé âêëþ÷àº íàñòóïíå:

1. Ðîçãëÿä àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïðàâ ùîäî òðàíñêîðäîííî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà º â³äêðèòèì. Ðîçãëÿä àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ñïðàâ ó çàêðèòîìó ðåæèì³ äîïóñêàºòüñÿ ó âèïàäêàõ, ïåðåä-
áà÷åíèõ äåðæàâí³ì çàêîíîì ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ, çáå-
ðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿, áàíê³âñüêî¿ àáî ³íøî¿ òàºìíèö³, ùî 
îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíîì, íåäîòîðêàí³ñòü ïðèâàòíîãî æèòòÿ 
àáî ³íø³ îáñòàâèíè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì.

2. Âèêîíàâ÷³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ¿õ ïîñàäîâ³ îñîáè 
çîáîâ’ÿçàí³ áåçêîøòîâíî ³íôîðìóâàòè íàñåëåííÿ ïðî çàêî-
íè, ùî ä³þòü àáî âñòóïàþòü â ä³þ ó òðàíñêîðäîííîìó ðåã³îí³, ³ 
³íø³ íîðìàòèâí³ ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ïðîöåäóðè; ïðåäñòàâëÿòè âñòàíîâëåí³ ôîðìè äîêó-
ìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ðîçãëÿä³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ñïðàâ, ðîç’ÿñíþâàòè ïîðÿäîê ¿õ çàïîâíåííÿ.

3. Äîòðèìàííÿ ïðàâèë åêîíîì³¿ îáñÿãó àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðîöåäóð: òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî òà áóäü–ÿêà ä³-
ÿëüí³ñòü, ùî ç íèì ïîâ’ÿçàíà, çä³éñíþºòüñÿ íàéìåíø âè-
òðàòíèì øëÿõîì – çà ÷àñîì, çà ðåñóðñàìè, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ, çà åíåðã³ºþ, ùî âèòðà÷àºòüñÿ ³ ò. ³í.

Âèñíîâêè
Ôîðìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàþòü ´ðóíòó-

âàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ òðàíñïàðåíòíîñò³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
íàéá³ëüø âàæëèâèìè ç íèõ º:

1. ßñí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, ãëàñí³ñòü òðàíñêîðäîííèõ ñòîñóíê³â.
2. Âçàºìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í çà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü.
3. ×³òêà íîðìàòèâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ, ùî óíåìîæëèâëþº íå-

âèêîíàííÿ, çàòÿãóâàííÿ ï³äïèñàíèõ ì³æ ñòîðîíàìè óãîä.
4. Çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ºäèíîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí, íå-

çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ñâîãî ïðîæèâàííÿ â òðàíñêîðäîííîìó ðå-
ã³îí³, äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã.

5. Òðàíñïàðåíòí³ñòü äîòðèìàííÿ äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè º 
îäíèì ç êðèòåð³¿â åòèêè.

6. Âèçíà÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ òàêîæ íå ìîæå áóòè çà-
êð³ïëåíå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Òðàíñïàðåíòí³ñòü – ñïðà-
âà äîáðîâ³ëüíà.

7. Äåÿê³ ñóá’ºêòè â ñèëó ñïåöèô³êè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìî-
æóòü áóòè àáñîëþòíî ïðîçîðèìè. Òîìó âîíè ïîâèíí³ ìàòè 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè äëÿ ñåáå ñòóï³íü ö³º¿ ïðîçîðîñò³, ÿêó 
³íôîðìàö³þ âîíè ìîæóòü íàäàâàòè íåîáìåæåíîìó êîëó îñ³á. 
Òðàíñïàðåíòí³ñòü çàê³í÷óºòüñÿ òàì, äå ïî÷èíàºòüñÿ êîìåð-
ö³éíà òàºìíèöÿ.

8. Ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî çàêîíó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîçâîëèòü çðîáèòè ä³ÿëü-
í³ñòü âëàäè ïðîçîð³øîþ, çðîçóì³ë³øîþ òà äîñòóïí³øîþ, à îò-
æå, ï³äâèùèòü ñòóï³íü äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî íå¿

Àëå îêð³ì áåçóìîâíèõ ïîçèòèâ³â äëÿ ðîçâèòêó ãîñïîäàð-
ñòâà òðàíñïàðåíòí³ñòü êîðäîí³â â³äêðèâàº òàêîæ øëÿõ â³ëü-
íîìó ïîøèðåííþ ð³çíîãî ðîäó çàãðîç.
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Financial stability at the enterprise
The article is devoted to the study of different approaches to interpretation of the essence of financial stability. The author examines 
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to maintain a stable financial position. The author presented a refined vision of the definition of «financial stability»
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ 
êðèçè â äåðæàâ³, êîëè â³äáóâàþòüñÿ ñòð³ìê³ íåãàòèâí³ ÿâèùà, 

çíà÷íà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ô³-
íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³ä-
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ïðèºìñòâà º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ðàçîì ³ç òèì äóæå ñêëàäíèì: ìàº ñâî¿ ïîêàçíèêè; 
âèäè; çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íüîãî.

Ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì çàéìàëèñÿ ðÿä íàóêîâö³â. 
Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ ïîãëÿä³â ùîäî òðàêòóâàííÿ äà-
íî¿ äåô³í³ö³¿, ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþ. Ïîñò³éí³ çì³íè 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñòèìóëþþòü âèíèêíåí-
íÿ ïîòðåáè â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè. Ñàìå òîìó äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
íåîáõ³äíî á³ëüø äîêëàäíî îçíàéîìèòèñü ç îñîáëèâîñòÿìè 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçêðèòòÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âíèìè àñïåêòàìè âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, 
ÿê: Ã.À. Àëåêñàíäðîâ, Å. Àëüòìàí, Ñ.Ã. Áºëÿºâà, À.À. Áîãäàíîâ, 
Å.Äæ. Äîëàí, Äæ. Ê. Âàí Õîðí, ². Áëàíê, Â.Â. ²âàíîâ, Ä.Ê. Ñòî-
óí, Ê.Ä. Óîëø, À. Øàï³ðî, Î.². Áàðàíîâñüêèé, Â.Î. Âàñèëåíêî, 
Î.Ä. Çàðóáà, Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Ì.Ê. Êîë³ñíèê À.Ì. Ïîääºðüîã³í, 
Ã.Â., Ñàâèöüêà, Í.². Ñòðî÷åíêî, Î.Î. Ñòîÿíîâà, Ë.À. Ëàõò³îíî-
âà, Ã.Â. Ñàâèöüêà, Â.Ì. Ðîä³îíîâà, Ì.Î. Ôåäîòîâà, Î.Ð. Êðè-
âèöüêà, Ì.². Áàêàíîâ, Â.². Áàðèëåíêî, ².À. Áëàíê, Â.Â. Áî÷àðîâ, 
Ì.ß. Êîðîáîâ, Ã.Á. Ïîëÿê, Î.Â. Ïàâëîâñüêà, Ò.Î. Ôðîëîâà, 

Ã.Ã. Ñòàðîñòåíêî, Í.Â. Ì³ðêî, Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî, ª.À. Óòê³í, 
Î.Ñ. Ñòîÿíîâà òà áàãàòî ³íøèõ.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü áóëî âèÿâëåíî, ùî 
ðàçîì ³ç äîñòàòíüî ãëèáîêèì äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè íà 
ñüîãîäí³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Öå âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äî-
ñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòîâèõ õàðàê-
òåðèñòèê óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ àíàë³çó â³ò÷èçíÿíîãî òà çàêîðäîííîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³-
äîáðàæåíî áåçë³÷ äóìîê ùîäî ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ (äèâ. òàáë.).

Äîñë³äèâøè ïîãëÿäè ð³çíèõ àâòîð³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ ïðåäñòàâëÿþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
äîñòàòíüî âóçüêî, âèðàæàþ÷è öå áàãàòîâèì³ðíå ïîíÿòòÿ îä-
íèì àáî äâîìà ïîêàçíèêàìè. Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî 
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè âëàñíå òðàêòóâàííÿ äàíî¿ äåô³í³ö³¿.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå òàêèé îáñÿã ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ñòóï³íü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïðè ÿêîìó ï³äïðèºì-
ñòâî, â³ëüíî ³ åôåêòèâíî ìàíåâðóþ÷è ãðîøîâèìè êîøòàìè, 
çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ³ ðîçâèòîê ïðîöåñó âèðîáíèöòâà 
òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ êàï³òàëó ïðè çáå-
ðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðè-
çèêó; òàêà âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîçâîëÿº ôóíê-
ö³îíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ ì³íëèâîãî âíóòð³øíüîãî ³ 

Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» ð³çíèìè àâòîðàìè

¹ ç/ï Àâòîð Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
1 2 3

1 Ìåëüíèê Ì.Â. [1]

Ô³íàíñîâèé ñòàí ââàæàºòüñÿ ñò³éêèì, ÿêùî îðãàí³çàö³ÿ ìàº ó ñâîºìó 
ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòí³é îáñÿã êàï³òàëó äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷óâàòè 
áåçïåðåðâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîâí³ñòþ ³ ñâîº÷àñíî ïîãàøàòè ñâî¿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ïåðñîíàëîì ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, áþäæåòîì ïî ñïëàò³ 
ïîäàòê³â ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè

2 Àáðþòèíà Ì.Ñ. ³ Ãðà÷åâ À.Â 
[14]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå íàä³éíî ãàðàíòîâàíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, 
íåçàëåæí³ñòü â³ä âèïàäêîâîñòåé ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ³ ïîâåä³íêè ïàðòíåð³â

3 Íåãàøåâ Å.Â. [10] Ââàæàº, ùî ð³çíèöÿ ðåàëüíîãî âëàñíîãî ³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó º îñíîâíèì âèõ³äíèì 
ïîêàçíèêîì ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

4 Ôåäîòîâ Ì.À. [6]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õí³é ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ, 
ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ 
êàï³òàëó ïðè çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ïðè-
ïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó

5 ªðìîëîâè÷ Ë.Ë., Ñ³â÷èê Ë.Ã., 
Òîëêà÷ Ã.Â. [15]

Ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòóï³íü ïîêðèòòÿ íåîáîðîòíèõ 
àêòèâ³â êàï³òàëîì ³ ðåçåðâàìè

6 Áî÷àðîâ Â.Â. [8]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà – öå òàêèé ñòàí éîãî ãðîøîâèõ 
ðåñóðñ³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â, ïðè çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðè 
ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó [8]

7 Ðîä³îíîâî¿ Â.Ì. [16] Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå íàÿâí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, ¿õ çáåðåæåííÿ òà 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè ³ ïîçèêîâèìè îá³ãîâèìè êîøòàìè

8 Ñàâèöüêà Ã.Â. [5]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ôóíêö³îíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ, çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó ñâî¿õ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó 
çì³ííîìó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ùî ãàðàíòóº éîãî ïîñò³éíó 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

9 Ëàõò³îíîâà Ë.À. [17]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå òàêèé ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðè ÿêîìó 
ï³äïðèºìñòâî, â³ëüíî ìàíåâðóþ÷è ãðîøîâèìè êîøòàìè, çäàòíå øëÿõîì åôåêòèâ-
íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàòðàòè íà éîãî ðîçøèðåííÿ ³ îíîâëåííÿ

1î Ñòàðîñòåíêî Ã.Ã., Ì³ðêî Í.Â. 
[18]

Ô³íàíñîâèé ñò³éê³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ åôåêòèâíèì ôîðìóâàííÿì, ðîçì³ùåííÿì 
òà ÿê³ñíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³
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çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äîëàòè âñ³ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷-
í³ ïåðåøêîäè ³ çáåð³ãàòè ñâîº ô³íàíñîâå ïîëîæåííÿ. Õàðàê-
òåðíèìè ðèñàìè ô³íàíñîâî ñò³éêîãî ï³äïðèºìñòâà º ìîæëè-
â³ñòü âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè, áþäæåòîì 
òà âëàñíèêàìè çà ðàõóíîê çáàëàíñóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â òà ïîçèê, à òàêîæ ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, êîëè ïîñèëþºòü-
ñÿ õàîòè÷í³ñòü çì³í ³ òóðáóëåíòí³ñòü ðèíê³â, âèíèêàº ïîòðåáà â 
åôåêòèâíîìó çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ïðîòèä³¿ íåñïðèÿòëèâèì âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ôàêòîðàì, 
ïðèéíÿòò³ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ êðèçîâèìè 
ÿâèùàìè, êîìïëåêñ ÿêèõ ôîðìóº óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³é-
ê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñ-
òþ º ìåíø äîñë³äæåíèì. Íàâåäåìî äåê³ëüêà âèçíà÷åíü ùîäî 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

².². Ïðèéìàê ñòâåðäæóº, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³-
ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
ä³ëîâî¿ îäèíèö³ òà ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ó òðèâàëîìó ïåð³îä³ [3].

Ë.Ì. Äîê³ºíêî âèçíà÷àº óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðîçðîáêè 
³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì òàêîãî ñòàíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ àêòèâ³â, ¿õ ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçïîä³ëó, ÿêèé áè äîçâîëèâ ï³äïðèºìñòâó ðîçâèâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ êàï³òàëó çà óìîâè çáåðåæåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè [5].

Þ.Ì. Âåðä³ºâà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ òðàêòóº 
ÿê ñóêóïí³ñòü ôîðì òà ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çáåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó [7].

Ò.². Êîâàëü÷óê òà Þ.Þ. Öèâàê â³äçíà÷àþòü öå ïîíÿò-
òÿ ÿê ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðîçðîáëåííÿ é ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïîñò³éíî-
ãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, çáåðåæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³, ï³äòðèìàííÿì ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè [20].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà ñòàíîâèòü ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ôîðìó-
âàííÿ òàêîãî ñòàíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé áè çàáåçïå-
÷èâ ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì ïðèáóòêó, ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòþ òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ. Âîíî ñïðÿìîâàíå 
íà äîñÿãíåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ, çàáåçïå÷åííÿ íà-
ÿâíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ îïëàòè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, 

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâî¿ ãíó÷êîñò³ òà ô³íàíñîâó ñòà-
á³ëüí³ñòü, äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà â 
äîâãîñòðîêîâîìó ³ êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà ñòàá³ëüíîñò³ 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâ-
íîìó ïåð³îäàõ, ùî äîçâîëèòü ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìàêñèì³-
çóâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæíà ïîáà÷èòè íà ðèñ. 1.

Çà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà âèð³øóþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ, ÿê: çàáåçïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè àêòèâ³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ³ çáàëàíñóâàííÿ 
òà îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìîæíà 
îö³íèòè:

– ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ çàñîá³â;
– ñòóï³íü çàëåæíîñò³ â³ä êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;
– ð³âåíü äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿ áåç ïîçèêîâèõ 

çàñîá³â.
Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñî-

áîþ ìàñøòàáíèé ïðîöåñ, òîìó éîãî íåîáõ³äíî äåòàë³çóâàòè 
òà ðîçä³ëÿòè íà äåê³ëüêà åòàï³â (ðèñ. 2).

Ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà-
÷àº âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, øëÿõ³â ¿¿ ðîçâè-
òêó, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó.

Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþþòüñÿ âèá³ð òà ðîçðîáêà ìåòî-
äè÷íèõ ï³äõîä³â îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ì³ñöü.

Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â 
ùîäî ï³äòðèìàííÿ àáî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³. Íàñòóïíèì êðîêîì ö³ çàõîäè ðåàë³çóþòüñÿ íà ïðàêòèö³.

Îñòàíí³é åòàï âèìàãàº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é, êðè-
òè÷íèõ òî÷îê ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà âñòàíîâëåííÿ 
ìàéáóòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî îïåðàòèâíîãî ñå-
ðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, âåëèêîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº àíàë³ç çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè ùîäî åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ðîçðîáêà ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà â³äâå-

Ðèñóíîê 1. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äæåðåëà [12].
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äóòü çàãðîçó áàíêðóòñòâà. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðàäèêàëüíèõ 
ìåòîä³â º ïîë³òèêà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî ìàþòü âïëèâ íà êðèçîâèé ðîç-
âèòîê òà ðîçðîáêó àíòèêðèçîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñàìè, âèá³ð åôåêòèâíèõ ôîðì ñàíàö³¿.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòàí á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ çíàõî-
äèòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. Ïðè÷èíàìè öüîãî º çðîñòàí-
íÿ ³íôëÿö³¿, çìåíøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, íåñòàá³ëüíà 
äåðæàâíà ïîäàòêîâà ³ êðåäèòíà ïîë³òèêà, ïåðåâèùåííÿ äî-
ïóñòèìèõ ìåæ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ñóòòºâå çíèæåííÿ ïîïèòó, 
ñïàä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ïîã³ð-
øåííÿ êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ òîùî. Ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿ-
ãîì âëàñíèõ, à òàêîæ ïîçèêîâèõ êîøò³â ³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, 
ÿêèìè âîíî ìàº ìîæëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ.

Çóìîâëåíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàëåæíîìó ð³âíþ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ êëàñèô³êóºòüñÿ çà òàêèìè ïðè÷èíàìè: ïîòî÷íèìè 
òà ñòðàòåã³÷íèìè.

Äî ïîòî÷íèõ ïðè÷èí ñë³ä â³äíåñòè âñ³ ò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñòàëîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äî ñòðàòåã³÷íèõ ïðè÷èí â³äíîñÿòü: ïîìèëêè ó ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ, â ïîë³òèö³ ô³íàíñóâàííÿ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ 
ìîæëèâå çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

1) çä³éñíåííÿ ãëèáîêîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà ³ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè éîãî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) âèÿâëåííÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ ìîæëèâèõ âèòðàò ³ çáèòê³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ðåîðãàí³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òàêèì ÷è-
íîì, ùîá ï³äïðèºìñòâî ìàëî ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè ìàêñè-
ìàëüíèé ïðèáóòîê;

3) îá´ðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, âèá³ð 
âàð³àíò³â ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ââåäåííÿ 
íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

4) îö³íêà ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâó-
þ÷è ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ âàðò³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
ðèíêàõ çáóòó.

Âèñíîâêè
Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

º ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè, 
áþäæåòîì òà âëàñíèêàìè çà ðàõóíîê çáàëàíñóâàííÿ âëàñ-

íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïîçèê, à òàêîæ ñòàá³ëüíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðîçðîáêè ³ ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñòà-
á³ëüíîãî ñòàíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ àêòèâ³â, ¿õ ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçïîä³ëó, ÿêèé äîçâîëèâ áè ï³äïðèºìñòâó ðîçâèâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó òà êàï³òàëó ïðè çáåðåæåíí³ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³ä-
òðèìàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè. Îñíîâíîþ ìåòîþ òàêîãî 
óïðàâë³ííÿ º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà ñòàá³ëü-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó ïîòî÷íîìó òà 
ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ, ùî äîçâîëèòü â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ìàêñèì³çóâàòè éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà 
ðèíêîâó åêîíîì³êó ñóïðîâîäæóâàâñÿ ãëèáîêèìè ïîë³òè÷íèìè 
³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè çì³íàìè ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíîãî òèïó òà ôîðìè âëàñíîñò³. Òàê, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çà ð³âíåì âèðîáíèöòâà òà ÿê³ñòþ 
íàäàííÿ ïîñëóã íå ïîñòóïàþòüñÿ äåðæàâíèì.

Ãàëóçü ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà – îäíà ç íàéá³ëüø äèíà-
ì³÷íèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì 

º íå ëèøå âèãîòîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ, âàæëè-
âèìè º òàêîæ êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ áóäóòü çíèæóâàòè âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøóâàòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â. Ï³äïðèºìñòâî ïîâè-
ííî âîëîä³òè òàêèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, çàâäÿêè ÿêèì 
âîíî á ìîãëî áóòè íà êðîê ïîïåðåäó ó ñâî¿é ãàëóç³. Çâàæàþ÷è íà 
òàêó ñèòóàö³þ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñêëàäó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèçíà÷åííÿ îñîáëè-
âîñòåé óïðàâë³ííÿ íèìè º àêòóàëüíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ó 
ñôåð³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, âèêëàäåí³ ó ïðàöÿõ çàêîð-
äîííèõ äîñë³äíèê³â: Ä. Àëåêñººâ, Î. Áðåóñ, Þ.Á. ²âàíîâ, Â. Êàð-
ñåí³í, Ò.Ê. Ëèòâèíåíêî, Ì. Ïîðòåð, Ã.Ò. Ï’ÿòíèöüêà, Ê.². Òåðåõ³í, 
Ôðàíñåí Õîëâîðñåí, Í.Â. Øàíäîðà, Î.Ñ. Øèøêî òà ³íøèõ, îä-
íàê ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ, ÿêèìè ñàìå êîíêóðåíò-
íèìè ïåðåâàãàìè ìàº âîëîä³òè ï³äïðèºìñòâî ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà, íåìàº. Íå âèçíà÷åí³ ºäèí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ñó÷àñíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàí-
íîãî á³çíåñó. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º òå, ùî æîäíà ìåòî-
äèêà íå ìîæå âðàõóâàòè óñ³õ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³äòàê, âèð³øåííÿ ¿¿ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî 
àíàë³çó òà º ³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ñêëàäó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèçíà÷åííÿ îñî-
áëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ íèìè ó ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ñêëà-
äó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïîòð³áíî ç’ÿñóâàòè ñóòí³ñòü ïîíÿòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ äîñèòü ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³. 
Òàê, çà âèçíà÷åííÿì ªâðîïåéñüêîãî ôîðóìó ç ïðîáëåì 
óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ðå-
àëüíà òà ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ô³ðì çà ³ñíóþ÷èõ äëÿ íèõ 
óìîâ ïðîåêòóâàòè, âèãîòîâëÿòè òà çáóâàòè òîâàðè, ùî çà ö³-
íîâèìè òà íåö³íîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè º á³ëüø ïðèâàáëè-
âèìè äëÿ ñïîæèâà÷à, í³æ òîâàðè ¿õ êîíêóðåíò³â1.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ âõîäó 
òà âèõîäó ñèñòåìè, çâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, çâîðîòíî-
ãî çâ’ÿçêó, âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðîâàí³ñòþ2. Ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó 
çóìîâëþºòüñÿ òàêîæ âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ó ãàëóç³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âíóòð³øíüîþ àòìîñôåðîþ (íå ïîì³òíîþ 
ñïîæèâà÷ó), ìàòåð³àëüíîþ ³ íåìàòåð³àëüíîþ ÿê³ñòþ îáñëóãîâó-
âàííÿ, ñòâîðåííÿì êîìôîðòíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ äëÿ â³äâ³ä-
óâà÷³â, à òàêîæ âèòðàòàìè ÷àñó íà îáñëóãîâóâàííÿ3.

Íà äóìêó Ã. Ï’ÿòíèöüêî¿, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – öå âèä³-
ëåí³ ö³ííîñò³ ÷è â³äì³òí³ âëàñòèâîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ùî 
íàäàþòü éîìó ïðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè4. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ 
ç äóìêîþ íàóêîâöÿ, àëå õî÷åìî çàóâàæèòè, ùî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêèì ÷èíîì ³ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè, ìîæå áóòè îö³íåíà ò³ëüêè â ìåæàõ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, 
ùî âèïóñêàþòü îäíàêîâó ïðîäóêö³þ.

Íàéá³ëüø ñêëàäíîþ º îö³íêà ì³ðè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, òîáòî âèÿâëåííÿ õàðàêòåðó êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè. Îòæå, ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ïî-
òð³áíî îö³íþâàòè ùîäî â³äïîâ³äíîãî ï³äïðèºìñòâà–ë³äåðà.

1 Øèøêî Î. Ñ. Êîíêóðåíö³ÿ ÿê ñïåöèô³÷íà ôîðìà êîíôë³êòó ³ ñï³â³ñíó-
âàííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Øèøêî Î. Ñ. – Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://www.economix.com/ua.

2 Ïîðòåð Ì. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ: êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ñòðàí / Ì. Ïîðòåð ; ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. Â.Ä. Ùåòèíèíà. – Ì.: Ìåæ-
äóíàð. îòíîøåíèÿ, 1993. – 896 ñ.

3 Ï’ÿòíèöüêà Ã.Ò. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Îïîðíèé êîíñïåêò ëåêö³é / Ï’ÿòíèöüêà Ã.Ò. – Ê., 2012. – 
74 ñ.

4 Ï’ÿòíèöüêà Ã.Ò. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Îïîðíèé êîíñïåêò ëåêö³é / Ï’ÿòíèöüêà Ã.Ò. – Ê., 2012. – 
74 ñ.

Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ìîæíà àñîö³þâàòè ç õàðàê-
òåðèñòèêàìè é âëàñòèâîñòÿìè òîâàðó, ÿê³ ñòâîðþþòü äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåâíó ïåðåâàãó íàä ñâî¿ìè ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, çàóâàæèìî, ùî êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè çàêëàäó ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà – öå 
ñóêóïí³ñòü âèä³ëåíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñ-
òåé ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿþòü éîìó çàâîéîâóâàòè á³ëü-
øó ÷àñòèíó ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, ñòâîðþâàòè ïîçèòèâíèé 
³ì³äæ çàêëàäó, äîñÿãàòè êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³ òà ó ïåðñïåê-
òèâ³ ïîð³âíÿíî ç³ ñâî¿ìè ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè. Êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè º êîíöåíòðîâàíèì ïðîÿâîì ïåðåâàãè íàä êîíêó-
ðåíòàìè â åêîíîì³÷í³é, òåõí³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é ñôåðàõ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæíà âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèìè 
ïîêàçíèêàìè (äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, á³ëüø âèñîêà ðåíòà-
áåëüí³ñòü, ðèíêîâà ÷àñòêà, îáñÿã ïðîäàæó)5.

×àñòî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îòîòîæíþþòü ³ç íîâèìè òåõ-
íîëîã³÷íèìè ðîçðîáêàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî, òà 
á³ëüø âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ ïåðñîíàëó. Îäíàê âîíè íå âè-
ÿâëÿþòüñÿ ó á³ëüøèõ îáñÿãàõ ïðîäàæó, ïðèáóòêó é ³íøèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ. Òîìó ¿õ äîö³ëüíî íàçèâàòè ïåðåäóìî-
âàìè äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã6. Êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ó ãàëóç³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà â ðîçð³ç³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ – öå 
íå äàíèíà ìîä³, à íåîáõ³äíà âèìîãà ðèíêó ó äèíàì³÷íèõ ðåà-
ë³ÿõ ãëîáàë³çîâàíîãî ñüîãîäåííÿ.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè – öå ðåçóëüòàò íèçüêî¿ ñîá³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿, âèñîêî¿ ì³ðè äèôåðåíö³àö³¿ òîâàð³â, ðîçóìíîãî 
ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó, âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, øâèäêî-
ãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè ðèíêó. Äî íèõ òàêîæ ìîæóòü íà-
ëåæàòè âèùèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é êâàë³ô³êà-
ö³¿ âèðîáíè÷îãî, òåõí³÷íîãî, êîìåðö³éíîãî ïåðñîíàëó; ÿê³ñòü 
³ òåõí³÷íèé ð³âåíü âèãîòîâëåíèõ âèðîá³â; óïðàâë³íñüêà ìàé-
ñòåðí³ñòü, ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, 
ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà º ïîð³âíÿëüíîþ, à îòæå, â³äíîñíîþ, òî-
ìó ùî âîíà ìîæå áóòè îö³íåíà ò³ëüêè øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ õàðàê-
òåðèñòèê, ÿê³ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïðîäàæó.

Æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ ó ñôåð³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
çìóøóº ï³äïðèºìö³â çì³íþâàòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó á³ç-
íåñó. Ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåñòàâèëè îñíîâí³ 
àêöåíòè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ³ç ê³ëüê³ñíèõ 
ïàðàìåòð³â íà ÿê³ñí³. Ðîçâèòîê ãàëóç³ ðåñòîðàííîãî ãîñïî-
äàðñòâà çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â á³ëüø òðèâàëîãî õàðàêòåðó, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîñëóã, à òàêîæ ³ç 
âèêîðèñòàííÿì ³ óòðèìàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çíàõîäèòüñÿ ó ïëîùèí³ çðîñ-
òàííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
òîìó óâàãà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñòîñóâàòèìåòüñÿ âèâ÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³ä ÷àñ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Âàðòî 
â³äì³òèòè, ùî ê³ëüêà ðîê³â íàçàä ³ííîâàö³ºþ â ðåñòîðàííîìó 
á³çíåñ³ ââàæàâñÿ âèêëèê òàêñ³ ³ç êàôå ÷è ðåñòîðàíó àáî áðî-

5 Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Êàê äîñòè÷ü âûñîêîãî ðå-
çóëüòàòà è îáåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîñòü / Ïîðòåð Ì. – Ì.: Èçä. äîì «Âè-
ëüÿìñ», 2001. – 495 ñ.

6 Òåðåõèí Ê.È. Òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà 
[Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Ê. È. Òåðåõèí. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.elitarium.
ru/2008/10/13sozdanije_ konkyrentnogo_preimushhestva.html. 
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íþâàííÿ ñòîë³â ïî òåëåôîíó. Òðîõè ï³çí³øå ³ííîâàö³éíèìè 
ñòàâàëè ðåñòîðàíè, â ÿêèõ ìîæíà áóëî çðîáèòè çàìîâëåí-
íÿ äîäîìó, à òàêîæ çàêëàäè â ÿêèõ â ð³çíîìàí³òíèõ êîíêóðñàõ 
ìîæíà áóëî âèãðàòè çíèæêó íà îáñëóãîâóâàííÿ àáî íàïðè-
êëàä âå÷åðþ íà äâîõ7. Ó ñó÷àñíîìó æ îáñëóãîâóâàíí³ âèíè-
êàº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íîâèíîê, ÿê³ äî öüîãî ÷àñó ïîâí³ñòþ íå 
âèâ÷åí³ í³ ðåñòîðàííèìè çàêëàäàìè, í³ ¿õ â³äâ³äóâà÷àìè. Çà 
ðàõóíîê ¿õ âïðîâàäæåííÿ âäàºòüñÿ ñôîðìóâàòè ïåâí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó òà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, òîìó îõàðàêòåðèçóºìî ö³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè á³ëüø äåòàëüíî (äèâ. òàáë.).

Çâàæàþ÷è íà äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè 
¿õ ð³çíîâèäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êë³ºíò³â òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî 
õàð÷óâàííÿ8:

7 Ï’ÿòíèöüêà Ã.Ò. ²ííîâàö³éí³ ðåñòîðàíí³ òåõíîëîã³¿: îñíîâè òåîð³¿: íàâ÷. 
ïîñ³á. äëÿ âèù. íàâ÷. çàêë. / Ã.Ò. Ï’ÿòíèöüêà, Í. Ï’ÿòíèöüêà. – Ê.: Êîíäîð–
Âèðîáíèöòâî, 2013. – 250 ñ.

8 Øàíäîðà Í.Â. Êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ / Í.Â. Øàíäîðà // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíî-
ì³êè. – 2014. – ¹11 (4). – Ñ. 48–53.

– îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ çàõîä³â, çîêðåìà òàêèõ 
ÿê îô³ö³éí³ ïðèéîìè, ôóðøåòè ³ áåíêåòè, ñâÿòêóâàííÿ þâ³ëå¿â 
³ âåñ³ëü, äí³â íàðîäæåíü, áàðáåêþ íà ïðèðîä³ òà ³í.);

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò ç òåõíîëîã³ºþ Wi–Fi;
– íàäàííÿ áåçêîøòîâíî¿ ïàðêóâàëüíî¿ çîíè;
– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó â³äâ³äóâà÷³â äî êàðàîêå–çàëè;
– íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ êë³ºíò³â ñêîðèñòàòèñü âè¿çíèì 

îáñëóãîâóâàííÿì,
– íàäàííÿ ïîñëóã ôëîðèñòà, äèçàéíåðà, ôîòî ³ â³äåî çéîìêè;
– îðãàí³çàö³ÿ ñâÿòêóâàííÿ ç ïîñëóãàìè â³äîìèõ àðòèñò³â 

ð³çíèõ æàíð³â, ìóçè÷íèõ êîëåêòèâ³â;
– íàäàííÿ ïîñëóã ï³ðîòåõí³ê³â, êîíäèòåð³â;
– ïðîâåäåííÿ äèòÿ÷èõ ñâÿò ç âèêîðèñòàííÿì äèòÿ÷îãî ìåíþ, 

êëîóí³â, óëþáëåí³ ïåðñîíàæ³â êàçîê, ãåðî¿ ìóëüòô³ëüì³â, ôîêóñ-
íèê³â, ³ëþç³îí³ñò³â, ëÿëüêîâîãî òåàòðó, øîó ìèëüíèõ áóëüáàøîê, 
ðóõëèâèõ ³ãîð, êóë³íàðíèõ ìàéñòåð–êëàñ³â, òóðí³ð³â ³ç êàðàîêå;

– íàäàííÿ äèòÿ÷îãî ìàéäàí÷èêà;
– íàäàííÿ VIP–áóäèíî÷ê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ àêòèâíî â³äïî÷èíêó – êà-

òàííÿ íà êâàäðîöèêëàõ, âåëîñèïåäàõ, ëèæàõ, òîùî;

Õàðàêòåðèñòèêà ñêëàäó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà çà êëàñèô³êàö³éíîþ          
îçíàêîþ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â

Íàçâà ³ííîâàö³éíî¿ 
òåõíîëîã³¿ Õàðàêòåðèñòèêà

1 2

Êðåàòèâí³ IT òåõíîëîã³¿

Â íàøå æèòòÿ ïîñò³éíî âõîäÿòü íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ âíîñÿòü êðåàòèâí³ ³ííîâàö³¿ â ðåñòîðàííèé 
á³çíåñ. Ñüîãîäí³ ³ òóðèñòè, ³ æèòåë³ ì³ñòà â³ääàþòü ïåðåâàãó ðåñòîðàíàì, êàôå, áàðàì, äå º áåçêîøòîâíèé 
WI–FI.
Òàêîæ, ÷àñòî äî ðåñòîðàí³â ïðèâàáëþþòü â³äâ³äóâà÷³â òåïëàí–øîó, êîëè íà î÷àõ â³äâ³äóâà÷³â òåïëàí–êó-
õàð â³ðòóîçíî ñòâîðþº ÿêó–íåáóäü ô³ðìîâó ñòðàâó1

Åëåêòðîííå ìåíþ
Íîâ³ âèíàõîäè â³ä Apple âñòèãëè ñòàòè ðåâîëþö³éíîþ ³ííîâàö³ºþ â ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³, çàì³íèâøè ñî-
áîþ ñòàðîâèíí³ çâè÷àéí³ ãðîñáóõè–ìåíþ. ²íòåðàêòèâíå åëåêòðîííå ìåíþ ñòàëî êàíàëîì çâ’ÿçêó ì³æ íèìè 
³ äîçâîëèëî àäì³í³ñòðàö³¿ øâèäêî ðåäàãóâàòè ìåíþ ³ âíîñèòè â íüîãî íîâ³ ñòðàâè

QR–êîä ³ ìîæëèâîñò³ 
ìàðêåòèíãó

Âèíàõ³ä QR–êîäó (äâîõì³ðíèé øòðèõêîä) – â³äêðèâ íîâ³ íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ on–l³ne âçàºìîä³¿ 
êîìïàí³é ³ êîðèñòóâà÷³â. Â QR–êîä³ ìîæíà çàïðîãðàìóâàòè âñ³ â³äîì³ ³ííîâàö³¿ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, à 
òàêîæ áàãàòî íîâèõ ìîæëèâîñòåé

 «Ìîá³ëüíèé îô³ö³àíò»

Öå äóæå åôåêòèâíèé ñïîñ³á ïðèéíÿòòÿ çàìîâëåííÿ, çà äîïîìîãîþ áåçäðîòîâèõ ïîðòàòèâíèõ ïðèëàä³â. 
Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ íà ìîá³ëüíîìó ïðèñòðî¿ âì³ùóº ìåíþ âñüîãî ðåñòîðàíó, îô³ö³àíò øâèäêî ìîæå 
îáðàòè ñòðàâó ç ìåíþ, à ãîëîâíå øâèäêî ïåðåäàòè çàìîâëåííÿ íà êóõíþ ïî áåçïðîâ³äíîìó çâ’ÿçêó. Ïðè 
öüîìó çíà÷íà åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â ³ îäíî÷àñíî ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ ãîñòÿ

Øâåäñüêèé ñò³ë íà 
êîíâåºð³

Â áðèòàíñüêîìó ðåñòîðàí³ YO!Sushi ãîòîâ³ ñòðàâè ïðÿìî ç–ï³ä êóõîííèõ ³íñòðóìåíò³â íà êîíâåºð³ ïðîõî-
äÿòü ÷åðåç ñòîëèêè. Â³äâ³äóâà÷³ ìîæóòü áðàòè ç ðóõîìî¿ ñòð³÷êè âñå, ùî ïîäîáàºòüñÿ

«Êîáðåíäèíã»

«Êîáðåíäèíã» – öå ñèìá³îç äâîõ ð³çíèõ íàïðÿìê³â á³çíåñó, äå ã³ñòü ìîæå íå ò³ëüêè îá³äàòè, àëå ³ çàéìàòèñü 
âëàñíèìè ñïðàâàìè, äèâèòèñü ô³ëüìè. Çàðàç ëþäè õî÷óòü îòðèìóâàòè ìàêñèìóì ïîñëóã â îäíîìó ì³ñö³. 
Ðåñòîðàòîðè íàìàãàþòüñÿ çàäîâîëüíèòè âñ³ ïîòðåáè ãîñòåé ³ ðîáëÿòü ñòàâêó íå íà êóõíþ, à íà ð³çí³ ïî-
ñëóãè2

95% ðîáîò³â
Â êèòàéñüêîìó ì³ñò³ Õàðá³í, ôóíêö³îíóº êàôå, äå îñíîâíó ðîáîòó ðîáëÿòü ðîáîòè ï³ä êåð³âíèöòâîì 
³íæåíåð³â. Çóñòð³÷àþòü êë³ºíò³â ðîáîøâåéöàðè, ãîòóþòü ñòðàâè ðîáî êóõàð³, îáñëóãîâóþòü â³äâ³äóâà÷³â 
ðîáîîô³ö³àíòè

¯æ ³ ïëàòè ñê³ëüêè 
õî÷åø

Ó ñâ³ò³ ³ñíóº ïðàêòèêà âåäåííÿ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà â³äñóòíîñò³ ö³í íà ñòðàâè òà íàïî¿, 
â³äâ³äóâà÷³ ïîâèíí³ íà ñâ³é ðîçñóä ñïëà÷óâàòè êîøòè. Â 2010 ðîö³ àìåðèêàíñüêà ìåðåæà Panera Bread 
â³äêðèëà çàêëàä ïî òàê³é ìîäåë³, àëå â ìåíþ áóëè âêàçàí³ ðåêîìåíäîâàí³ ö³íè. Êîøòè çà ñïîæèò³ ñòðàâè òà 
íàïî¿ êëàäóòü â ñïåö³àëüíèé ÿùèê

Âñå ïî îäí³é ö³í³
Â Áóêîâåë³ êàôå «Âàðåíèêè» ïðàöþº ïî ³íø³é ñõåì³. Òóò âñ³ ïðîäóêòè êîøòóþòü îäíàêîâî çà ê³ëîãðàì. 
Íà ïðèëàâêàõ ðîçì³ùåí³ ð³çí³ ñòðàâè ³ ïîñóä. Ïî áàæàííþ îáðàí³ ñòðàâè, ñàìîñò³éíî êëàäóòü íà òàð³ëêó ³ 
â³äíîñÿòü äî êàñè. Òàð³ëêó çâàæóþòü ³ ðîçðàõîâóþòü çã³äíî âàãè ³ ô³êñîâàíî¿ ñóìè

Âóëè÷í³ ê³îñêè
Íà çì³íó äåøåâèì âóëè÷íèì ê³îñêàì ïðèõîäÿòü ïåðåñóâí³ ðóõîì³ ôóðãîí÷èêè, ùî ïðîïîíóþòü àâòîðñü-
êó êóõíþ ç³ ñâ³æèõ ïðîäóêò³â. Ïîÿâà öüîãî òðåíäà ïîâ’ÿçàíà ç íàñè÷åíèì ðèòìîì æèòòÿ, êîëè íàâ³òü 
çàáåçïå÷åí³ ëþäè, íå ìàþ÷è ÷àñó, ìîæóòü ïåðåêóñèòè ñòðàâàìè ç³ øâèäêî¿ êóõí³

1 Ëèòâèíåíêî Ò.Ê. Íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ó ñôåð³ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó / Ò.Ê. Ëèòâèíåíêî. – Ê.: Çíàííÿ. – 2011. – 215 ñ.
2 Ôðàíñåí Õîëâîðñåí. Îñíîâû êåéòåðèíãà: êàê îðãàíèçîâàòü âûåçäíîå îáñëóæåíâàíèå / Õîëâîðñåí Ôðàíñåí – Ì.: Ðåñòîðàííûå âîçìîæíîñòè, 

2005. – 214 ñ.
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– îðãàí³çàö³ÿ ðèáîëîâë³, ïîëþâàííÿ, çáèðàííÿ ãðèá³â òà ÿã³ä;
– îðãàí³çàö³ÿ ïåéíòáîëó, ãðè â òåí³ñ, ïåðåáóâàííÿ â áàñåé-

í³ òà ñàóí³.
Ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ çðîñòàííÿ ïîòðåá íàñåëåí-

íÿ, ëèøå íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî â³äïî÷èíêó 
êë³ºíò³â çàêëàä³â ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà äîñÿãòè 
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó ³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà 
ðàõóíîê ïåâíîãî íàáîðó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Çâè÷àéíî, ùî 
êîæåí ðåñòîðàííèé êîìïëåêñ, çâàæàþ÷è íà ñâîþ ñïåö³àë³çà-
ö³þ, ðîçì³ùåííÿ, ðîçì³ðè òà ìîæëèâîñò³ ñïðîìîæíèé íàäàâà-
òè ð³çí³ ïîñëóãè òà çàäîâîëüíÿòè ð³çí³ ñïåöèô³÷í³ çàïèòè ñïî-
æèâà÷³â. Êðèòåð³ºì äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâè-
íí³ áóòè îïòèìàëüí³ ÷è ðàö³îíàëüí³ ãðîøîâ³ âèòðàòè íà ïåâíèé 
çàõ³ä, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîâåðíåííÿ ïðîòÿãîì 1–3 ðîê³â â 
çàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäíîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ.

Îñê³ëüêè êàòåãîð³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âëàñòèâà â³äíîñ-
í³ñòü ó ÷àñ³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çàëåæí³ñòü â³ä ä³¿ ÷àñîâîãî ôàê-
òîðà, òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
íåîáõ³äíîìó ð³âí³ ñóá’ºêò ïîâèíåí çä³éñíþâàòè íåïåðåðâíå 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Ó çàãàëüíîìó âè-
ãëÿä³ óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè âèçíà÷åíî ÿê ïðîöåñ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî âïëèâó íà ÿêó–íåáóäü ñèñòåìó ç ìåòîþ ï³äòðèìêè 
¿¿ ó ïåâíîìó ñòàí³ àáî ïåðåâåäåííþ ó íîâèé ³ç âðàõóâàííÿì 
¿¿ îá’ºêòèâíèõ âëàñòèâîñòåé ³ çàêîíîì³ðíîñòåé9. Ñóòí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ïîëÿãàº ó íåïåðåðâ-
íîìó êîíòðîë³ òà îö³íö³ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà, ó ï³äòðèìö³ éîãî ñïðîìîæíîñò³ äî âèæèâàííÿ â óìî-
âàõ íåñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðåçóëüòàòîì 
óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ ñòàòè ñò³éê³ ïåðåâàãè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ö³-
ëÿì ðîçâèòêó ñóá’ºêòà êîíêóðåíö³¿ ³ ñòàíó éîãî âíóòð³øíüîãî 
ïîòåíö³àëó, à òàêîæ çîâí³øí³ì ìîæëèâîñòÿì ³ çàãðîçàì.

Îñíîâîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, º âèçíà÷åííÿ, àíàë³ç òà îö³íþâàííÿ ôàêòîð³â, ùî ¿õ 
óòâîðþþòü. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëèòè ôàêòîðè, ÿê³ ôîðìó-
þòü îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà:

– âèçíà÷åííÿ ö³ë³ ÿê íàïðÿìó ðîçâèòêó ñèñòåìè;
– ï³äïîðÿäêóâàííÿ çàäà÷ êîæíîãî åëåìåíòà çàãàëüí³é ö³-

ë³ ñèñòåìè;
– óñâ³äîìëåííÿ êîæíèì åëåìåíòîì ñâî¿õ çàäà÷ ðîçóì³ííÿ 

çàãàëüíî¿ çàäà÷³;
– âèêîíàííÿ êîæíèì åëåìåíòîì ñâî¿õ ôóíêö³é, ÿê³ âèïëè-

âàþòü ³ç ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³;
– ³ñíóâàííÿ ïåâíèõ êîíêðåòíèõ â³äíîñèí ì³æ åëåìåíòàìè 

ñèñòåìè;
– íàÿâí³ñòü îðãàíó (ñóá’ºêòà) óïðàâë³ííÿ;
– íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.
Âèêîðèñòîâóþ÷è ñôîðìîâàí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ êîíêó-

ðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, íàâåäåìî äåÿê³ îñîáëèâîñò³ öüîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ 
êîíêðåòíèõ ïðèêëàä³â: 

1. Îäíà ç îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãà-
ìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàêëàä ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ùîá 
çàðåêîìåíäóâàòè ñåáå ³ ÿê³ñíî â³äð³çíÿòèñÿ ñåðåä êîíêóðåí-

9 ²âàíîâ Þ.Á. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà: îö³íêà, ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòîê: ìîíîãðàô³ÿ / Þ.Á. ²âàíîâ, Ï.À. Îðëîâ, Î.Þ. ²âàíîâà. – Õ.: ÂÄ 
«²ÍÆÅÊ», 2008. – 352 ñ.

ò³â, çàçâè÷àé ðîáèòü àêöåíò íà ðîçøèðåíí³ àñîðòèìåíòó ïåâíî-
ãî âèäó ïðîäóêö³¿, â òîé æå ÷àñ ñêîðî÷óþ÷è ïåðåë³ê ³íøèõ ñòðàâ ³ 
íàïî¿â ó ìåíþ. Öå äîçâîëÿº çàêëàäó çàêóïëÿòè, âèãîòîâëÿòè òà 
ðåàë³çóâàòè òîâàðè ð³çíî¿ âàðòîñò³; ñòâîðþâàòè ïîñò³éíèé êîí-
òèíãåíò ñïîæèâà÷³â ³ ïðè öüîìó íå âòðà÷àòè ñòàðèõ êë³ºíò³â; îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà ñìàêè ãóðìàí³â, ùî ïðèéäóòü çíîâó; áóòè îäíèìè 
ç ïåðøèõ, õòî âïðîâàäæóº íîâ³ ³äå¿ â ðåñòîðàííèé á³çíåñ. Ïðè-
êëàäàìè òàêîãî ôîðìàòó îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â º ðåàë³çîâàíà 
³äåÿ «Êàâà–øîï» àáî êîíöåïö³ÿ ôðåø–êàâà ó òàêèõ çàêëàäàõ ÿê 
«Êàâà Ëåíä» (ì. Êè¿â), êàâ’ÿðíÿ «Çîëîòèé Äóêàò» (ì. Ëüâ³â)).

2. Íàñòóïíà îñîáëèâîñò³ ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî çàêëàä ìàº 
ïðèâåðòàòè êë³ºíò³â ðîçìà¿òòÿì ìóçè÷íèõ ñóïðîâîä³â òà ³í-
øèìè ìèñòåöüêèìè çàõîäàìè íà âèñîêîìó ð³âí³, ï³äí³ìàþ÷è 
âëàñíèé ðåéòèíã ³ ö³íè íà ñòðàâè òà íàïî¿, â³äïîâ³äíî äî ñòà-
òóñó. Òàê³ çàñîáè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ðåñòîðàí³ «Ìàðîêàíà 
Fashion–Cafe» (Êè¿â), ó êàôå «Õóäãðàô» (Êè¿â), ó ôåñòèâàëü–
ðåñòîðàö³¿ «Äèâàí» (Êè¿â), ó êàôå «Êàëåéäîñêîï» (Äîíåöüê).

3. Îäíà ç ïåðåäóìîâ óñï³õó ðåñòîðàííîãî á³çíåñó – ñòâîðåííÿ 
îá’ºäíàíü çàêëàä³â ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ç ÷àñòêîâîþ ðå-
îðãàí³çàö³ºþ, âíàñë³äîê ÷îãî ïîñòàº ºäèíà ìåðåæà ç îäíàêîâîþ 
êóõíåþ òà áàðîì, òðàäèö³ÿìè òà ïîë³òèêîþ. Öå â ñâîþ ÷åðãó ïðè-
íîñèòü ä³þ «åôåêòó ìàñøòàáó», åêîíîì³þ íà ðåêëàì³, åêîíîì³þ 
÷àñó òà êîøò³â íà âèð³øåííÿ ïèòàíü ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè, 
ïîïóëÿðèçàö³þ îäíîãî çàêëàäó çà ðàõóíîê óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³í-
øîãî. Òàê³ ìåðåæ³ ìàþòü á³ëüøå øàíñ³â íà çðîñòàííÿ, í³æ ïîî-
äèíîê³ ðåñòîðàíè òà êàôå, íàïðèêëàä, ìåðåæà «Ïóçàòà õàòà» (ó 
ð³çíèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè), ìåðåæà «Áóäèíîê ñìàêó» (Êè¿â).

4. Äëÿ çàîõî÷åííÿ êë³ºíò³â íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ìàº ââåäåííÿ 
ñèñòåìè çíèæîê òà ñïåö³àëüíèõ ïðîïîçèö³é ó ö³íîâ³é ïîë³òèö³, 
çàïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íà ïåâíèé êîíòèíãåíò 
÷è ÷àñ ðîáîòè: çíèæêè â í³÷íèé ÷è ðàíêîâèé ÷àñ, äí³, êîëè ãîòó-
þòüñÿ ïåâí³ åêçîòè÷í³ àáî íàâïàêè òèïîâ³ ñòðàâè, çíèæêè äëÿ 
ñòóäåíò³â, ïåíñ³îíåð³â, ä³òåé, øêîëÿð³â, ëþäåé ç ïåâíèìè ³íòåð-
åñàìè, ÷è çíèæêè çà âèêîíàííÿ ïåâíèõ óìîâ ÷è ä³é â ðåñòîðà-
í³. Òàê³ ³ííîâàö³éí³ ³äå¿ ïðàêòèêóþòüñÿ â ¿äàëüí³ ÏÀÒ «Îáîëîíü» 
(Êè¿â), ðåñòîðàí³–ïàá–êëóá³ «Êðåéç³ Äåéç³» (Êè¿â), ¿äàëüí³ Êè-
¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó (Êè¿â), ìåðåæ³ çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ «Ïóçàòà 
õàòà», Panorama club10. Öå ìàº íàñàìïåðåä ñîö³àëüíèé åôåêò, 
îñê³ëüêè ÷àñòî ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü íå ö³íè, à ö³êàâ³ñòü ëþ-
äåé òà íåîðäèíàðí³ñòü ï³äõîäó. Ðàçîì ³ç òèì çàçíà÷åí³ çàêëàäè 
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, îñîáëèâî êîìåðö³éí³, çàëèøàþòüñÿ 
ïîïóëÿðíèìè ñåðåä øèðîêîãî êîëà â³äâ³äóâà÷³â, ùî çàáåçïå÷óº 
ï³äïðèºìñòâàì íàðîùóâàííÿ äîõîäíîñò³ á³çíåñó.

²íøîþ âàæëèâîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ º çàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ íàíîòåõíîëîã³é, öèôðîâî¿ îðãòåõí³-
êè. Íàéâàæëèâ³øèìè çàõîäàìè äàíîãî íàïðÿìêó â ñó÷àñíî-
ìó ïðîñòîð³ ÿâëÿþòüñÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿, 
ÿê³ ðîçðîáëåí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, 
äîçâîëÿþòü çíà÷íî ñïðîñòèòè, îïòèì³çóâàòè ³ ïðèñêîðèòè ö³-
ëèé ðÿä ðóòèííèõ, ñïåöèô³÷íèõ äëÿ öüîãî á³çíåñó îïåðàö³é. 
Òàêîæ îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ²Ò–³ííîâàö³é äëÿ ðåñòîðàííîãî á³ç-
íåñó º âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó âåá– ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
ð³øåíü äëÿ âçàºìîä³é ç êë³ºíòàìè. ßê íàñë³äîê, óñå ÷àñò³øå 
ç’ÿâëÿþòüñÿ ïîñëóãè äîñòàâêè äîäîìó çàìîâëåíü, çðîáëå-
íèõ ïî òåëåôîíó òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Îäíàê íå ñë³ä çâóæóâà-

10 Áðåóñ Î. Ðåñòîðàííûé Áèçíåñ. Êàê îðãàíèçîâàòü óñëóãè ïî äîñòàâêå 
îáåäîâ / Î. Áðåóñ // æóðíàë «Óñëóãè è ñåðâèñ». – ¹4. – 2011. – Ñ. 48–55.
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òè òåõíîëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â ñôåð³ ïîñëóã äî íîâîââåäåíü 
ëèøå ³íôîðìàö³éíèõ òà àâòîìàòèçîâàíèõ òåõíîëîã³é. Òàê, íà 
ðåñòîðàííèé á³çíåñ çíà÷íî âïëèâàþòü ùå é äîñÿãíåííÿ ç òà-
êèõ òèï³â òåõíîëîã³é: åíåðãåòè÷íèõ ïðîöåñ³â, êîíñòðóêö³éíèõ 
ìàòåð³àë³â, äèçàéíó, á³îòåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³éíèõ, îáñëóãî-
âóþ÷èõ, óïðàâë³íñüêèõ, ïðîäàæó îáëàäíàííÿ, à òàêîæ òåõíî-
ëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ ç âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ11.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â âèìîãè â³äâ³äóâà÷³â ðåñòîðàíó ïî-
ñò³éíî óñêëàäíþâàëèñü. Òàê, ÿêùî 10–15 ðîê³â òîìó êë³ºíòè ç 
ïîäèâîì ñïîæèâàëè ñóø³ ³ ìîëîäå âèíî, òî â áàæàííÿõ ñó÷àñíî-
ãî êë³ºíòà îáîâ’ÿçêîâèìè âèìîãàìè äî ðåñòîðàí³â º íàÿâí³ñòü 
äèòÿ÷î¿ ê³ìíàòè, áîóë³íãó, çâóêîâîãî ñóïðîâîäó, àí³ìàòîð³â. Íå 
ìàþ÷è ìîæëèâîñòåé â³äìîâèòè ãîñòÿì, äåÿê³ ðåñòîðàíè ïðàã-
íóòü äî ñòð³ìêèõ çì³í ³ ïåðåòâîðåíü. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº ïðàêòè-
êà, äàëåêî íå âñ³ äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ìîæóòü çá³ëüøèòè ðåíòà-
áåëüí³ñòü á³çíåñó, à äåÿê³ ìàþòü çâîðîòí³é åôåêò.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî ïðàãíó÷è äî âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãà-
ìè íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó íå ðîçðàõîâóþòü 
åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â, à ðîçðîáëåí³ çàõîäè ìàþòü òðèâàëèé 
òåðì³í îêóïíîñò³. Äîñèòü ÷àñòî öå òâåðäæåííÿ ï³äêð³ïëþºòü-
ñÿ ïîðóøåííÿì êëàñè÷íèõ ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºí-
ò³â òà â³äâ³äóâà÷³â. Òàê, ³ñíóþòü âèïàäêè, êîëè áðåíäîâ³ ôðàí-
öóçüê³ ðåñòîðàíè âïðîâàäæóþòü ó çàêëàä³ ä³äæå¿â ³ ââîäÿòü 
â ñâîº ìåíþ ñóø³ ³ ðîëè. Ïèâí³ ðåñòîðàíè ïðîïîíóþòü ñâî-
¿ì â³äâ³äóâà÷àì êàëüÿí. Äåÿê³ çàêëàäè, ïåðåñë³äóþ÷è ìå-
òó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³äåé ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, åêñïëóàòóþòü 
îäðàçó ê³ëüêà ³äåé. Ó òàêèõ ì³ñöÿõ ìîæíà çóñòð³òèñÿ ç ñóïåð-
å÷ëèâèìè ñêëàäîâèìè: êàðàîêå çàë ïîðÿä ç þâåë³ðíèì áóòè-
êîì, á³ëüÿðäíèé õîë – ³ç çàêëàäîì ÿïîíñüêî¿ êóõí³, áàðîì12.

Ïðàãíó÷è äî çì³íè ï³äõîä³â â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïå-
ðåâàãàìè, áàãàòî çàêëàä³â ïðîïîíóþòü ñâî¿ì â³äâ³äóâà÷àì øè-
ðîêèé àñîðòèìåíò äîäàòêîâèõ ïîñëóã. Ó íàø ÷àñ îñîáëèâî ïî-
ïóëÿðí³ òàê³ ïîºäíàííÿ: çàêëàäè ç³ ñõ³äíîþ êóõíåþ ³ ê³ìíàòè äëÿ 
êàëüÿíó, êëàñè÷í³ ðåñòîðàíè ç êàâ’ÿðíÿìè. Òàê³ çàõîäè, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü ïîºäíàííÿ ê³ëüêîõ íàïðÿìê³â ñïåö³àë³çàö³¿, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çàòðèìêó â³äâ³äóâà÷³â íà òðèâàëèé ÷àñ, ùîá âîíè 
çìîãëè çàìîâèòè á³ëüøå ïîñëóã òà ñòðàâ. ²äåÿ ïîä³áíèõ ðåñòî-
ðàí³â â òîìó, ùî ãîñò³ çðàíêó ïðèõîäÿòü íà ñí³äàíîê, ïîò³ì îá³ä, 
ââå÷åð³ – íà âå÷åðþ ³ êàâó ³ç ñèãàðîþ. Ââàæàºòüñÿ, ùî ëþ-
äè îáèðàþòü çàêëàä ³ç ïîâíèì ñïåêòðîì ïîñëóã ³ òèì ñàìèì 
á³ëüø ïîâíî ³ êîìïëåêñíî çàäîâîëüíÿþòü ñâî¿ âèìîãè, à çàêëà-
äè ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà çà ðàõóíîê òàêèõ ³ííîâàö³é â ñî-
ö³îêóëüòóðíîìó ïðîñòîð³ îòðèìóþòü âèùèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.

Áåçóìîâíî, ³ñíóþ÷³ ï³ä îäíèì äàõîì ³äå¿ ìàþòü ïîºäíó-
âàòèñü îäí³ºþ êîíöåïö³ºþ ³ âçàºìîäîïîâíþâàòè îäíà îäíó. 
Áóäü–ÿêå íîâîââåäåííÿ ïîòð³áíî ðåòåëüíî âèâ÷èòè, âðàõî-
âóþ÷è ñìàêè ³ ïîáàæàííÿ ñâî¿õ â³äâ³äóâà÷³â, ùîá â³äïîâ³äà-
òè ¿õ î÷³êóâàííÿì. Ââîäèòè äîäàòêîâó ïîñëóãè çà ïðèíöèïîì 
«÷èì á³ëüøå, òèì êðàùå» äîñèòü íåáàæàíî. Ïåðø çà âñå ïî-
òð³áíî âèâ÷èòè ³ñòîð³þ çàêëàä³â ç³ ñõîæèìè êîíöåïö³ÿìè àáî 
ç àíàëîã³÷íèìè ïðîïîçèö³ÿìè ïîñëóã, çä³éñíèòè ìàðêåòèíãîâå 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó. Ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ 
çì³í âàðòî ðîçïî÷èíàòè ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó âëàñíîìó çàêëàä³, 
àëå îáîâ’ÿçêîâî ç âðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

11 Àëåêñååâ Ä. Óñïåøíûé ðåñòîðàí–åìîöèè è ðàñ÷åò / Ä. Àëåêñååâ // 
Ðåñòîðàííûå âåäîìîñòè. – ¹5 – 2012. – Ñ. 165–169.

12 Êàðñåí³í Â. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà-
¿í³. / Â. Êàðñåí³í, Ò. Òêà÷åíêî – Ê.: Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, 2011. – Ñ. 41–46.

Âèñíîâêè
Ó çâ’ÿçêó ç òèì ùî ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà 

çàêëàäè ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ ç êîæíèì ðîêîì â³äêðèâà-
ºòüñÿ âñå á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, òî íîâèì 
âëàñíèêàì ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè ³ ïðîäóìóâàòè ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùîá óòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ç ïîì³æ ³íøèõ 
àíàëîã³÷íèõ çàêëàä³â. Çðîáèòè öå ìîæíà øëÿõîì ôîðìóâàí-
íÿ ïðîãðåñèâíîãî íàáîðó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà îá´ðóí-
òóâàííÿ ä³ºâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ íèìè. Íà ñüîãîäí³ òàêå 
íîâîââåäåííÿ, ÿê çàêëàäè ç êóõíÿìè ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé 
òà ö³êàâèé ³íòåð’ºð, º íå äîñèòü àêòóàëüíèì. Òîìó âëàñíèêàì 
ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè é âïðîâàäæóâàòè â ðåàë³çàö³þ ð³çí³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî áàçóþòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ ìåòîäàõ òà 
òåõíîëîã³ÿõ, ÿê³ á ïîêðàùóâàëè â³äâ³äóâàííÿ òà çàëó÷àëè âñå 
á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â äî ñâîãî çàêëàäó. Â 
ñó÷àñíèõ çàêëàäàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèâàáëè-
âèìè º íå ëèøå ð³çí³ ñòðàâè òà íàïî¿, à é ³ííîâàö³éí³ ïîñëóãè, 
çðó÷íîñò³, äîáðîçè÷ëèâà àòìîñôåðà, â³äïî÷èíîê, ðîìàíòè÷íà 
îáñòàíîâêà, ïðèãîäè, çáóäæåííÿ, ìð³¿, ìóçè÷í³ ðîçâàãè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºì-
ñòâà, íàëàãîäæåííÿ âíóòð³øí³õ ãîðèçîíòàëüíèõ òà âåðòè-
êàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ, åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì òà 
çàâîþâàííÿ é óòðèìàííÿ ã³äíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó íåîáõ³äíî 
ñôîðìóâàòè ñèñòåìó, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ÿê³ñíèé òà îïåðà-
òèâíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óçàãàëü-
íåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³é 
òà íà ö³é îñíîâ³ ðîçðîáëåííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³-
çàö³¿, ÿêà á çàáåçïå÷èëà íàëàãîäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòî-
ê³â ÿê â ìåæàõ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ ç ñóá’ºêòàìè 
òà ï³äñèñòåìàìè çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çã³äíî ç 
àíàë³çîì îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é [1–8] êîìóí³êà-
ö³¿ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ô³ðì, 
ïðè÷îìó éäåòüñÿ ÿê ïðî âíóòð³øí³, âåðòèêàëüí³ é ãîðèçîí-
òàëüí³ êîìóí³êàö³¿, òàê ³ ïðî êîìóí³êàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåä-
îâèùåì. Òàêîæ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè ñèñòåìó êîðïîðàòèâíèõ 
êîìóí³êàö³é ÿê òàêó, ÿêà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ³íôîðìà-
ö³éíèé îáì³í ì³æ òåðèòîð³àëüíî â³äîêðåìëåíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè îðãàí³çàö³¿. Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà íåîáõ³äíîñò³ ïðèéíÿò-
òÿ òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü ùîäî íàëàãîäæåííÿ 

³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â óñ³õ òðüîõ íàïðÿìàõ: âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ì³æ éîãî ñëóæáàìè, â³ää³ëàìè òà ð³âíÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ, â ìåæàõ êîðïîðàö³¿ ì³æ ¿¿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, 
à òàêîæ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì (êîðïîðàö³ºþ) òà ñóá’ºêòàìè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³. Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáëåííÿ êîìóí³êà-
ö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é òà äåòàë³çàö³¿ åëåìåíò³â êîæíî¿ 
ï³äñèñòåìè, âíóòð³øíüî¿, êîðïîðàòèâíî¿ òà çîâí³øíüî¿, âè-
çíà÷åííÿ ¿õ âçàºìîâïëèâó òà âçàºìîçâ’ÿçê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ñó÷àñíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà òà ô³ðìè ä³þòü íå â³äîêðåìëåíî, à â ïîñò³é-
í³é âçàºìîä³¿ ÿê ³ç ÷èííèêàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òàê 
³ ç åëåìåíòàìè âëàñíî¿ âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè. Ñàìå ï³äïðè-
ºìñòâî º ñèñòåìîþ ³ç ñóêóïí³ñòþ ñêëàäíèõ ìåõàí³çì³â òà 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âîíî æ, â ñâîþ ÷åðãó, º åëåìåíòîì ³íøèõ, ùå 
ñêëàäí³øèõ ñèñòåì. Êîæåí åëåìåíò íàçâàíèõ ñèñòåì ÷èíèòü 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ³ âàæëèâèì º íàëàãîäæåí-
íÿ çâ’ÿçêó ÿê ì³æ ï³äñèñòåìàìè â ñåðåäèí³ ô³ðìè, òàê ³ ì³æ 
ô³ðìîþ òà çîâí³øí³ìè ñèñòåìàìè. Ï³ä òàêèì çâ’ÿçêîì ñë³ä 
ðîçóì³òè âçàºìíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ çàäëÿ âèð³øåííÿ òèõ 
àáî ³íøèõ ö³ëåé, òîáòî êîìóí³êàö³¿.
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Ï³ä êîìóí³êàö³ÿìè ó øèðîêîìó ñåíñ³ ðîçóì³þòü ïðîöåñ îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ äâîìà ÷è á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ îñ³á çà 
äîïîìîãîþ âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëüíèõ çàñîá³â.

Êîìóí³êàö³¿ ó ìåíåäæìåíò³ ÿâëÿþòü ñîáîþ îáì³í ³íôîð-
ìàö³ºþ ì³æ åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè ïî êàíàëàõ 
ïðÿìîãî òà çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó [2, 6–8]. Âàæëèâî âèîêðåì-
ëþâàòè êîìóí³êàö³¿ â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òîáòî ì³æ ¿¿ ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ïðàö³âíèêàìè òîùî òà êîìóí³êàö³¿, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íàçîâí³, òîáòî êîìóí³êàö³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì [8]. Ïðè öüîìó ³íêîëè âèä³ëÿþòü ùå òðåò³é 
íàïðÿìîê êîìóí³êàö³é, òàê çâàí³ êîðïîðàòèâí³ êîìóí³êàö³¿, ùî 
çàáåçïå÷óþòü îáì³í ³íôîðìàö³¿ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³-
ëàìè îðãàí³çàö³¿, ÿê³ òåðèòîð³àëüíî â³äîêðåìëåí³ ì³æ ñîáîþ 
(íàïðèêëàä, ì³æ ô³ë³ÿìè ÷è äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè) [6].

Âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ñòî¿òü 
çàâäàííÿ ñôîðìóâàòè òðè ï³äñèñòåìè êîìóí³êàö³é: âíóòð³ø-
íþ (ëîêàëüíó), êîðïîðàòèâíó òà çîâí³øíþ. Ó ñóêóïíîñò³ ö³ òðè 
ï³äñèñòåìè ñòàíîâèòèìóòü ãëîáàëüíó ñèñòåìó êîìóí³êàö³é. 
Ðîçãëÿíåìî ñêëàäîâ³ òà âçàºìîçâ’ÿçêè êîæíî¿ ï³äñèñòåìè.

Âíóòð³øíÿ ñèñòåìà êîìóí³êàö³é (ðèñ. 1) ïîêëèêàíà çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ âñåðåäèí³ ï³äïðèºì-
ñòâà.

Ñåðåä ö³ëåé ñèñòåìè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:
– îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî êåð³âíèöòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ;
– îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ë³í³éíèìè òà ôóíêö³î-

íàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè;
– îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â, ñëóæá, êîëåê-

òèâ³â.
Âíóòð³øí³ êîìóí³êàö³¿ â ö³ëîìó çà ñâîºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ 

ïîä³ëÿòèìóòüñÿ íà äâà âèäè:
1) âåðòèêàëüí³ (ì³æ êåð³âíèêàìè ð³çíèõ ð³âí³â; ì³æ êåð³âíè-

êàìè òà ï³äëåãëèìè);
2) ãîðèçîíòàëüí³ (êîìóí³êàö³¿ ì³æ ð³âíèìè çà ïîñàäîþ ÷ëå-

íàìè êîëåêòèâó àáî ì³æ ð³âíèìè çà ³ºðàðõ³ºþ êåð³âíèêàìè 
ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â). 

Íà ðèñ. 1 òîíêèìè ñòð³ëêàìè ïîêàçàí³ âåðòèêàëüí³ êîìóí³-
êàö³¿ ïî ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ êàíàëàõ çâ’ÿçêó, òîâñòèìè äâî-
ñòîðîíí³ìè ñòð³ëêàìè ïîçíà÷åí³ ãîðèçîíòàëüí³ êîìóí³êàö³¿ 
òàêîæ â îáîõ íàïðÿìàõ. Òóò ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ º ë³í³éíî–

ôóíêö³îíàëüíîþ, âò³ì ãîðèçîíòàëüí³ òà âåðòèêàëüí³ êîìóí³-
êàö³¿ áóäóòü ìàòè ì³ñöå çà áóäü–ÿêî¿ ñòðóêòóðè.

Êîðïîðàòèâíà ñèñòåìà êîìóí³êàö³é ïîêëèêàíà çàáåçïå-
÷èòè âçàºìîçâ’ÿçîê òà åôåêòèâíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ 
ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ òåðèòîð³-
àëüíî çíàõîäÿòüñÿ íà â³äñòàí³ îäèí â³ä îäíîãî. Ïðè öüîìó 
ÿê â³äïðàâíèêè òà îòðèìóâà÷³ ³íôîðìàö³¿ çàëåæíî â³ä ñèòó-
àö³¿ âèñòóïàòèìóòü êåð³âíèêè é ïðàö³âíèêè ãîëîâíèõ îô³ñ³â, 
ðàäè äèðåêòîð³â, ô³ë³é, äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ òà ô³ðì, ñï³ëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâà òîùî. Âåðòèêàëüí³ òà ãîðèçîíòàëüí³ êîìó-
í³êàö³¿ òåæ ìàòèìóòü ì³ñöå â êîðïîðàòèâí³é ñèñòåì³. Îáì³í 
³íôîðìàö³ºþ ì³æ ãîëîâíèì îô³ñîì òà ô³ë³ÿìè íîñèòèìóòü 
âåðòèêàëüíèé çâ’ÿçîê, à ì³æ äâîìà ÷è á³ëüøå ô³ë³ÿìè – ãî-
ðèçîíòàëüíèé. Äî ö³ëåé êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é 
ñë³ä â³äíåñòè, çîêðåìà, íàëàãîäæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³-
íó ì³æ ãîëîâíèì îô³ñîì òà ô³ë³ÿìè é ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³-
ëàìè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ºäèíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³, 
³íôîðìóâàííÿ ïðî ïîòî÷í³ êîðåêòèâè â ðîáîò³ êîðïîðàö³¿; çà-
áåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ô³ë³ÿìè òà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè ùîäî îáì³íó ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè òîùî.

Êîðïîðàòèâíà òà âíóòð³øíÿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é ñòîñó-
þòüñÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ â ìåæàõ îðãàí³çàö³¿ (êîðïîðàö³¿). 
Âò³ì, ÿê éøëîñÿ âèùå, ï³äïðèºìñòâî íå ëèøå º ñèñòåìîþ ³ç 
áåçë³÷÷þ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà ìåõàí³çì³â, âîíî º ñêëàäîâîþ 
á³ëüø ñêëàäíèõ ñèñòåì: ìàêðî– òà ìåçîîòî÷åííÿ. Íàëàãî-
äæåííÿ êîìóí³êàö³é ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ï³äñèñòåìàìè çî-
âí³øíüîãî îòî÷åííÿ íîñèòü íå ìåíø âàæëèâèé õàðàêòåð, í³æ 
ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíî¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåì êîìóí³êàö³é. 
Ñèñòåìà çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâà ìàº ñêëàäàòè-
ñÿ ³ç íàñòóïíèõ ï³äñèñòåì (ðèñ. 2):

1) ñèñòåìà êîìóí³êàö³é ³ç ñóá’ºêòàìè ìåçîîòî÷åííÿ:
– êîìóí³êàö³¿ ç³ ñïîæèâà÷àìè;
– êîìóí³êàö³¿ ³ç ïðåäñòàâíèêàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, PR–

àãåíö³ÿìè òà ³íøèìè êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè, âçàºìîâ³ä-
íîñèíè ç ÿêèìè ïîêëèêàí³ ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíó ãðîìàä-
ñüêó äóìêó;

– êîìóí³êàö³¿ ³ç ïîñåðåäíèêàìè: ô³íàíñîâèìè, ³íâåñòèö³é-
íèìè, ìàðêåòèíãîâèìè, òîðãîâåëüíèìè, þðèäè÷íèìè, ñòðà-
õîâèìè, òðàíñïîðòíèìè òîùî;

Ðèñóíîê 1. Âíóòð³øíÿ ñèñòåìà êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâà
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– êîìóí³êàö³¿ ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè;
– êîìóí³êàö³¿ ³ç êîíêóðåíòàìè (ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ç òî÷-

êè çîðó äîö³ëüíîñò³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿);
2) ñèñòåìà êîìóí³êàö³é ³ç ñóá’ºêòàìè ìàêðîîòî÷åííÿ:
– êîìóí³êàö³¿ ³ç îðãàíàìè òà ïðåäñòàâíèöòâàìè äåðæàâíî¿ 

âëàäè;
– êîìóí³êàö³¿ ³ç ñòðóêòóðàìè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ;
– êîìóí³êàö³¿ ³ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.
Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóº ñèñòåìà êîìóí³êàö³é ³ç ñïîæè-

âà÷àìè, ïîòðåáè ÿêèõ âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ á³ëü-
øîñò³ ï³äïðèºìñòâ [4, 5]. Äàíà ñèñòåìà, î÷åâèäíî, ìàòèìå 
ñâîþ ñïåöèô³êó ÷åðåç îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðÿìîãî òà çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ÿêå äåùî â³äð³çíÿòè-
ìåòüñÿ â³ä ñòàíäàðòíîãî óÿâëåííÿ (ðèñ. 3).

Ïåðø í³æ âïðîâàäæóâàòè áóäü–ÿê³ çàõîäè ï³äïðèºìñòâî 
ïîâèííî ïðîâåñòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà é ïî-
ëüîâ³, ùîá âèÿâèòè ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè (àíêåòóâàííÿ, îïèòó-
âàííÿ, ³íòåðâ’þ, ãàðÿ÷å ³íòåðâ’þ, àíàë³ç ïðîòîêîëó òîùî). Òîá-
òî âîíî «çâåðòàºòüñÿ äî ñïîæèâà÷à» (ñòð³ëêà ï³ä íîìåðîì 1 
íà ðèñ. 3) çàäëÿ îòðèìàííÿ â³ä íüîãî çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
(ñòð³ëêà ï³ä íîìåðîì 2). Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ òà îïðàöüîâà-
íèõ äàíèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè. Âî-
íè íå îáîâ’ÿçêîâî ñòîñóþòüñÿ ëèøå ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ, àëå 
é áóäü–ÿêèõ ³íøèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîãî ì³êñó. Âò³ì ó ïî-
äàëüøîìó âñå îäíî çàñòîñîâóþòüñÿ ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèí-

ãîâèõ êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæèâà÷åì ç ìåòîþ äîâåäåííÿ äî ñïî-
æèâà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâ³ ïðîïîçèö³¿, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 
âæå ³ñíóþ÷èõ òîâàð³â, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ëîÿëüíîñò³ ³ ò. ³í. 
Ó äàíîìó âèïàäêó ìàº ì³ñöå ïðÿìèé çâ’ÿçîê: ïîòîêè ³íôîðìà-
ö³¿ ñïðÿìîâóþòüñÿ â³ä ô³ðìè äî ñïîæèâà÷à (ñòð³ëêà ï³ä íîìå-
ðîì 3 íà ðèñ. 3). Òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè ìîæóòü áóòè ðåêëàìà, 
ïðÿìèé ìàðêåòèíã, ïðîìîàêö³¿, äåãóñòàö³¿, ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ 
òà ÿðìàðêàõ, ðîçêðó÷óâàííÿ áðåíäó òîùî.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê â³äïîâ³äí³ çàõîäè áóëè âïðîâàäæåí³ (ñóòî â 
ñôåð³ «ïðîìîóøí» àáî ïðîñóâàííÿ ñòîñóâàëîñÿ ëèøå äîâå-
äåííÿ äî ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿ ïðî çàõîäè), ï³äïðèºìñòâî 
çíîâó «çâåðòàºòüñÿ äî ñïîæèâà÷à» (ñòð³ëêà 4) çàäëÿ îòðè-
ìàííÿ çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðåàêö³¿ íà òàê³ çàõîäè (ñòð³ë-
êà 5). Â çàëåæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü çä³éñíþºòü-
ñÿ êîðåãóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ¿õ óäîñêîíàëåííÿ àáî 
ðîçðîáëåííÿ íîâèõ. Ðîçðîáëÿþ÷è äàíó ñèñòåìó êîìóí³êàö³é, 
íå ìîæíà çàáóâàòè ïðî óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ³ç ñïîæèâà-
÷àìè, òàê çâàíèé CR–M (customer relationships management). 
Éäåòüñÿ ïðî òîé ôàêò, ùî ñïîæèâà÷à ñë³ä ñïðèéìàòè ÿê ïàðò-
íåðà, ³ç ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå ñôîðìóâàòè äîâãîñòðîêî-
â³ ëîÿëüí³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ âçàºìíèõ ³íòåðå-
ñ³â [4; 5]. Òàêà ô³ëîñîô³ÿ âåäåííÿ á³çíåñó ìàº áóòè ïîêëàäåíà 
â îñíîâó ñèñòåìè êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæèâà÷àìè, ïðèíàéìí³ äëÿ 
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ê³íöåâèé òîâàð, à òèì 
á³ëüøå äëÿ òèõ, ÿê³ ïðîïîíóþòü ïîñëóãè.

Ðèñóíîê 2. Çîâí³øíÿ ñèñòåìà êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 3. Ñèñòåìà êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâà ç³ ñïîæèâà÷àìè
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Íå ìåíø âàæëèâèìè º é ³íø³ êîìóí³êàòèâí³ ï³äñèñòå-
ìè ñèñòåìè çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³é. Çîêðåìà, ôîðìóâàí-
íÿ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ âïëèâàº íà ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà, 
íà ñïðèéíÿòòÿ áðåíäó. Åôåêòèâí³ êîìóí³êàö³¿ ³ç ïîñåðåäíè-
êàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñí³ ìàòåð³àëè òà 
îáñëóãîâóâàííÿ óñ³õ íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâó ïðîöåñ³â, ùî 
âïëèâàº íà ÿê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ óñ³õ ï³äñèñòåì ñèñòåìè êîìóí³êàö³é 
– âíóòð³øíüî¿, êîðïîðàòèâíî¿ òà çîâí³øíüî¿ – ïîòð³áíî ïðè-
ä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó êàíàëàì çâ’ÿçêó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
³íôîðìàö³ÿ áóäå ïåðåäàâàòèñü â³ä â³äïðàâíèê³â äî îòðèìó-
âà÷³â [6, 7]. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàéåôåêòèâí³øèì çàñîáîì º 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (îáì³í ³íôîðìàö³ºþ çà äîïîìîãîþ 
ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, åëåêòðîííî¿ ïîøòè, ñïåö³àëüíèõ åëåêòðî-
ííèõ ïðîãðàì, ñàéò³â òîùî), çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ìàº ðÿä ïå-
ðåâàã: ïðîñòîòà, øâèäê³ñòü; ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî¿ ïåðåäà-
÷³ ³íôîðìàö³¿ çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ îñ³á; íàÿâí³ñòü ó îòðèìóâà÷à 
÷àñó íà ñïðèéíÿòòÿ òà îáäóìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ â ïîð³âíÿí-
í³ ³ç áåçïîñåðåäí³ì ñï³ëêóâàííÿì, ³, ÿê ðåçóëüòàò, çìåíøåí-
íÿ êîíôë³êò³â; åêîíîì³ÿ ÷àñó, ïðèì³ùåíü òà ìîæëèâ³ñòü á³ëüø 
åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ (íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ íà-
ðàä ÷åðåç Skype àáî îïåðàòèâíèé îáì³í åêñïåðòíèìè îö³í-
êàìè online ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó Äåëüô³); óíèêíåííÿ 
àáî çìåíøåííÿ äåÿêèõ êîìóí³êàòèâíèõ áàð’ºð³â (çîêðåìà, 
áàð’ºð³â àâòîðèòåòó òà â³äíîñèí); çáåðåæåííÿ åêîëîã³¿ (íà-
ïðèêëàä, çíà÷íå çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïàïåðîâèõ íî-
ñ³¿â òà, ÿê ðåçóëüòàò, åêîíîì³ÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà âè-
ðîáíèöòâî ïàïåðó). ²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òàêîæ º äîñèòü 
åôåêòèâíèìè ï³ä ÷àñ êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæèâà÷àìè: ³íòåðíåò–
ðåêëàìà, åëåêòðîííà òîðã³âëÿ, ñòâîðåííÿ ñàéò³â, ³íäèâ³äóàë³-
çàö³ÿ ïðîäóêò³â òà ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ëîÿëüíîñò³.

Ïðè ôîðìóâàíí³ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é ï³äïðèºì-
ñòâà, íåîáõ³äíî çâàæàòè íà òå, ùî óñ³ òðè ï³äñèñòåìè – âíó-
òð³øíÿ, êîðïîðàòèâíà òà çîâí³øíÿ – ïîâèíí³ áóòè âçàºìîóç-
ãîäæåí³ òà ñëóãóâàòè äîñÿãíåííþ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, éîãî âèõîäó íà íîâèé ð³âåíü, íåîáõ³äíèì º ðîçðîáëåííÿ 
³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é, ÿêà á âêëþ÷àëà â ñåáå 
òðè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ï³äñèñòåìè: âíóòð³øíþ, êîðïîðàòèâíó ³ 
çîâí³øíþ. Âíóòð³øíÿ ñèñòåìà êîìóí³êàö³é ïîêëèêàíà çàáåç-
ïå÷èòè ÿê³ñíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäèíè, íàëàãîäèòè 
ä³ºâèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ â³ää³ëàìè ³ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè, óäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ. Êîðïîðàòèâ-

íà ñèñòåìà êîìóí³êàö³é ìàòèìå ì³ñöå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî 
â ìåæàõ îðãàí³çàö³¿ (êîðïîðàö³¿) ³ñíóþòü òåðèòîð³àëüíî â³ä-
îêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè, ì³æ ÿêèìè íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè îáì³í 
³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ö³ë³ òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íå ìåíø âàæëèâîþ º çîâí³øíÿ ñèñòåìà êîìóí³êàö³é, ùî 
ñòîñóºòüñÿ íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â òà ³íôîðìàö³éíîãî îáì³-
íó ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà ñêëàäîâèìè çîâí³øíüîãî ìàêðî– 
òà ìåçîîòî÷åííÿ: îðãàíàìè äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñïîæèâà÷àìè, ãðîìàäñüê³ñòþ, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè òà ³íêîëè íàâ³òü ç êîíêó-
ðåíòàìè (ó âèïàäêó äîö³ëüíîñò³ ãîðèçîíòàëüíîãî çëèòòÿ).

Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî òðè íàçâàí³ ï³äñèñòåìè êîìóí³êàö³é 
(âíóòð³øíÿ, êîðïîðàòèâíà ³ çîâí³øíÿ) ïîâèíí³ ïåðåáóâàòè ó 
âçàºìîâ³äïîâ³äíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ ñëóãóâàòè äîñÿãíåí-
íþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ìÿñî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåí-
òîì â ðàöèîíå ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ñîäåðæèò ïðîòåè-
íû, ëèïèäû, ìèíåðàëüíûå âåùåñòâà, âèòàìèíû, íåçàìåíèìûå 
æèðíûå êèñëîòû. Âàæíîå çíà÷åíèå ìÿñíîé îòðàñëè â ðåøåíèè 
ïðîáëåì è ðàçâèòèè ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 
ôîðìèðîâàíèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Â íàøåé ñòðàíå ìÿ-
ñî ïîëó÷àþò ïóòåì ðàçâåäåíèÿ äîìàøíèõ æèâîòíûõ (ñâèíåé, 
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (ÊÐÑ), îâåö, êîç) è ïòèöû. Ñðåäè ïå-
ðå÷èñëåííûõ âèäîâ äîìàøíèõ æèâîòíûõ íàèáîëåå ïîëåçíûì 
ñ÷èòàåòñÿ ìÿñî ÊÐÑ. Çà 2008–2012 ãîäû ñðåäíåå ïîãîëî-
âüå ÊÐÑ â ìèðå ñîñòàâèëî 1,467 ìëðä. ãîë. Ïðè ýòîì ïðèðîñò 
ïîãîëîâüÿ çà 15 ëåò ñîñòàâèë 375,2 ìëí. ãîë. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîèçâîäñòâî ãîâÿäèíû ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ÷òî è îáóñëàâëèâàåò îáúåêò è 
öåëü èññëåäîâàíèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ êðèçèñà îòðàñëè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Âî-
ïðîñàì ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðîáëåìàì è ïåðñïåêòè-
âàì ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÊÐÑ ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî èññëå-
äîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü íàó÷íûå ðàáîòû Ì. Äåíèñåíêî [1], Ì. Çóáöà [7], 
Î. Êóòàñ [3], Ð. Ëîãîøè [4], È. Ëîçèíñêîé [5],Ï. Ñàáëóêà [2], 
À. Øëàïàêà [10] è äð. ó÷åíûõ.

Â òî æå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííûìè îñòàþòñÿ 
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòðàñëè ìÿñíîãî ñêîòî-
âîäñòâà â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ, 
ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè ìÿñíîãî ñêîòîâîä-
ñòâà â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Ñîâðåìåííîå ìÿñíîå ñêîòîâîäñòâî 
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì 
ïðèðîñòîì ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ, èõ ïðîäóêòèâíîñòè, ñíèæåíèåì 
ÿëîâîñòè êîðîâ, èñïîëüçîâàíèåì ýíåðãî– è ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé ñîäåð-
æàíèÿ, êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ, ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé.

Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ÊÐÑ â Óêðàèíå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïî-
ñòîÿííûì ñíèæåíèåì ïîãîëîâüÿ æèâîòíûõ è ñîêðàùåíèåì 
ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáëèöû. 

Çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû ïîãîëîâüå ÊÐÑ ñîêðàòè-
ëîñü ïî÷òè íà 85%, â òîì ÷èñëå êîðîâ – íà 73%. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ãîâÿäèíû â óáîéíîì âå-
ñå ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà.

Åñëè â 1990 ãîäó áîëåå 85% âñåãî ñêîòà ñîäåðæàëîñü â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ), 
òî â 2014 ãîäó íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàç-
íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè – âñåãî 33%. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ 
â ñâÿçè ñ äèñáàëàíñîì ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè õîçÿéñòâà 
íàñåëåíèÿ íàðàñòèëè ïîãîëîâüå æèâîòíûõ ñ 15 äî 67%.

Åñëè â ìèðå äîëÿ ãîâÿäèíû, ïîëó÷åííîé îò ìÿñíîãî ñêîòà, 
ñîñòàâëÿåò 54%, òî â Óêðàèíå – 1,7% [4, ñ. 91].

Âàæíîå çíà÷åíèå â öåïè ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäè-
íû ïðèíàäëåæèò ñíèæåíèþ ñðåäíåãî æèâîãî âåñà îäíîé ãîëîâû 
ñêîòà, ðåàëèçîâàííîãî íà óáîé ñ 349 äî 258 êã, òî åñòü íà 26%.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîé ôè-
íàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ìÿñíîå ñêîòîâîäñòâî íà-
õîäèòñÿ â äîâîëüíî êðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè. Èç–çà ðÿäà 
îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí (íåäîñòàòî÷íîé îáåñïå-
÷åííîñòè êîðìàìè, íèçêèìè çàêóïî÷íûìè öåíàìè íà ìÿñî 
ãîâÿäèíû, áåç ó÷åòà åãî êà÷åñòâà, îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ) 
øèðîêîãî ðàçâèòèÿ ýòà îòðàñëü íå ïîëó÷èëà. Óìåíüøåíèå 
ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðî-
èçâîäñòâî ãîâÿäèíû ñîêðàùàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì [1].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü êðèçèñíîå ñîñòî-
ÿíèå îòðàñëè ñêîòîâîäñòâà â öåëîì, è ìÿñíîãî åãî íàïðàâ-
ëåíèÿ â ÷àñòíîñòè.

Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, îòìå÷àåò Ì. Äåíèñåíêî, 
íå îñòàâëÿåò ñîìíåíèé íåîáõîäèìîñòè ïëàíèðîâàíèÿ êàê 
îñíîâíîãî ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, âêëþ÷àÿ ýêîëîãèçàöèþ ÀÏÊ è ìÿñíîãî ïîäêîìïëåê-
ñà, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì 
ðûíêàõ. Ïåðåõîä ê ñìåøàííîé ýêîíîìèêå äàæå â ïîëíîì 
îáúåìå òðåáóåò êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ è ïåðåõîäà íà ïðîìûøëåííûå ìåòîäû åãî îðãàíèçà-
öèè ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêè–ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðàç-
âèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà è, â ÷àñòíîñòè, ñêîòîâîäñòâà [1].
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Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, êîòîðûå ïðèâåëè ê ðàçðóøèòåëü-
íûì ïîñëåäñòâèÿì â ñêîòîâîäñòâå è ïðîäîëæàþò ñâîå íåãà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå, ÿâëÿþòñÿ [6, ñ. 5–8]:

– íåñòàáèëüíûé óðîâåíü çàêóïî÷íûõ öåí íà ãîâÿäèíó, íå îáå-
ñïå÷èâàþùèé óñòîé÷èâóþ áåçóáûòî÷íîñòü åå ïðîèçâîäñòâà è 
ñíèæàþùèé èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè;

– íåñîâåðøåííûé ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èìïîðòà ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ çàâîçèòñÿ ïî çíà-
÷èòåëüíî áîëåå íèçêèì öåíàì, ÷òî ñòàâèò îòå÷åñòâåííî-
ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ â íåðàâíûå óñëîâèÿ è íåñåò óãðîçó 
äàëüíåéøåãî ñâåðòûâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà;

– îòñóòñòâèå âûãîäíîé äëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà;

– ñëàáîå èíòåãðèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè ìÿñíîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïðèâîäèò ê ðåçêèì êîëå-
áàíèÿì çàêóïî÷íûõ öåí íà ãîâÿäèíó;

– íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ;
– çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà êðóïíûõ ñïåöèà-

ëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðà-
öèè ïîãîëîâüÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ãîâÿäèíû;

– ìîðàëüíî óñòàðåâøèå òåõíîëîãè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå 
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà íà ôåðìàõ, ÷òî ïðèâîäèò ê âûñîêîé 
ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè ìÿñíîãî 
ñêîòîâîäñòâà è åå ñåáåñòîèìîñòü;

– ïðîèçâîäñòâî àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ãîâÿäèíû â 
ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 
íàòóðàëüíîé îñíîâå, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì ïðèìåíåíèå 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé èõ ïðîèçâîäñòâà.

Ìÿñíîå ñêîòîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç äàòèðóåìûõ îò-
ðàñëåé. Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âêëþ÷àë íà-
÷èñëåíèå è âûïëàòû äî 2015 ãîäà òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì 
äîòàöèé çà 1 êã ïðèðîñòà ÊÐÑ â ðàçìåðå 3,5 ãðí.

Ñ 01.01.2012 çàêîíîì ¹4268 èçëîæåí â íîâîé ðåäàêöèè 
ï. 1 ïîäðàçäåëà 2 ðàçäåëà ÕÕ Íàëîãîâîãî êîäåêñà è èçìåíåí 
ïîðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ ÍÄÑ äåÿòåëüíîñòè ïåðåðàáàòûâà-
þùèõ (ìÿñîìîëî÷íûõ) ïðåäïðèÿòèé è âûïëàòû èìè äîòàöèé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, ñóùåñòâî-
âàâøèé äî óêàçàííîé äàòû. Òàêæå áûë èçìåíåí ìåõàíèçì 
âûïëàòû êîìïåíñàöèè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì çà 
ïðîäàííûå èìè ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì ìîëîêî 
è ìÿñî â æèâîì âåñå, ïðåäóñìàòðèâàþùèé âûäåëåíèå 70% 
ÍÄÑ ïåðåðàáîò÷èêîâ íà ïðÿìóþ äîòàöèþ ïðîèçâîäèòåëÿ, à 
30% ïîéäåò â ñïåöèàëüíûé ôîíä ãîñáþäæåòà, è áóäåò ðàñ-

ïðåäåëÿòüñÿ Êàáìèíîì (âìåñòî 100% ïåðå÷èñëåíèÿ â 2011 
ãîäó). Â 2013 ãîäó ýòà ïðîïîðöèÿ èçìåíèëàñü íà 60/40, à â 
2014 ãîäó – äîëæíà ñîñòàâëÿòü 50/50 ñîîòâåòñòâåííî.

Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ (ïëåìçà-
âîä, ïëåìðåïðîäóêòîð è äðóãèå àãðîïðåäïðèÿòèÿ) íà êàæäóþ 
êîðîâó ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ñïåöèàëüíàÿ 
áþäæåòíàÿ äîòàöèÿ ñîñòàâèò äî 1900 ãðí., 1000 ãðí. è 600 
ãðí. ñîîòâåòñòâåííî.

Êðîìå òîãî, äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âûðåçàíèþ ìàëîâåñíûõ 
ìîëîäíÿêà ÊÐÑ â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîé ãîâÿäèíû è ïîñòóïëåíèÿ 
íà ãëóáîêóþ ïðîìûøëåííóþ ïåðåðàáîòêó âûñîêîêîíäèöèîí-
íîãî ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ïîòðåáëåíèÿ ãîâÿäèíû íà äóøó íàñåëåíèÿ âûøåóïîìÿíóòûì 
ïðîåêòîì ïîñòàíîâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè áþäæåòíóþ 
äîòàöèþ çà âûðàùåííûå è ïðîäàííûå íà óáîé ñóáúåêòàì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå èìåþò ñîáñòâåííûå (àðåíäîâàííûå) 
ìîùíîñòè äëÿ óáîÿ æèâîòíûõ, ìîëîäíÿê ÊÐÑ [2].

Îïûò ÑØÀ, Êàíàäû, Èòàëèè, Ôðàíöèè, Àðãåíòèíû ïîêà-
çûâàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíûì ðåçåðâîì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ãîâÿäèíû ÿâëÿåòñÿ óñêîðåííîå ðàçâèòèå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîãî ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà. Èìåííî çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ 
ýòîé îòðàñëè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîèçâîäñòâî âûñî-
êîêà÷åñòâåííîé ãîâÿäèíû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé íàñåëåíèÿ è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà [3].

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîãî âåäåíèÿ ìÿñíîãî ñêîòî-
âîäñòâà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàçâåäåíèÿ ìÿñíîãî ñêîòà ïóòåì 
ïîâûøåíèÿ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (îáåñïå÷èòü ñðåäíå-
ñóòî÷íûé ïðèðîñò æèâîé ìàññû ñêîòà âñåõ ïîëîâîçðàñòíûõ 
ãðóïï äî 775–800 ã, âûõîä òåëÿò íà 100 ñðåäíåãîäîâûõ êî-
ðîâ 85–87 ãîëîâ), ÷òî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ çàòðàò êîðìîâ 
íà 1 ö ïðîèçâåäåííîé æèâîé ìàññû (âêëþ÷àÿ êîðìëåíèå êî-
ðîâ) â 14,0–14,2 ö ê.îä [9].

Ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðå-
àëèçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîåêòû, íàïðèìåð, «Ìÿñíîå 
ñêîòîâîäñòâî – ïðèîðèòåò ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè Óêðàèíû».

Öåëüþ ïðîåêòà «Ìÿñíîå ñêîòîâîäñòâî – ïðèîðèòåò ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû» ÿâëÿåòñÿ [10]:

1) óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííîé ãîâÿäè-
íû è ñîçäàòü âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâåííîå 
è ïëåìåííîå ñòàäî íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå áóäóò çàäåé-
ñòâîâàíû â ïðîåêòå. Íàïîëíåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà Óêðà-
èíû âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé ïëåìåííûì ñêîòîì ñ öåëüþ 

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñêîòîâîäñòâà â Óêðàèíå çà 1990–2014 ãîäû*

Ïîêàçàòåëè
Ãîäû

1990 2000 2010 2013 2014
Ïîãîëîâüå ÊÐÑ, òûñ. ãîë 24623,4 9423,7 4494,4 4534 3884
â ò.÷. êîðîâ 8378,2 4958,3 2631,2 2508,8 2262,7
Âûðàùåíî â æèâîé ìàññå, òûñ. ò 6465 2278 2936,7 3379 3215,2
Ðåàëèçàöèÿ íà çàáîé â æèâîé ìàññå, òûñ. ò 6428,2 2607,5 2925,4 3379,6 3323,5
Ïðîèçâîäñòâî ãîâÿäèíû â óáîéíîé ìàññå, òûñ. ò 4357,8 1662,8 2059 2389,4 2359,6
Ñðåäíèé æèâîé âåñ îäíîé ãîëîâû ñêîòà, ðåàëèçîâàííîé íà óáîé, êã 349 231 250 279 258
Ñðåäíèé óáîéíûé âåñ îäíîé ãîëîâû ñêîòà, ðåàëèçîâàííîé íà óáîé, êã 214 132 147 164 152
Ïðîèçâåäåíî ìÿñà íà 1 óñëîâíóþ ãîëîâó, êã 138 110 189 217 215

* Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå [8].
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óëó÷øåíèÿ ãåíåòèêè ñóùåñòâóþùåãî ñòàäà ÊÐÑ, ÷òî ïðèâå-
äåò ñóùåñòâåííûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò è òàêæå ñêàæåò-
ñÿ íà ðîñòå îáùèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû;

2) óìåíüøèòü èìïîðòîçàâèñèìîñòü ñòðàíû íà ïîòðåáè-
òåëüñêîì ðûíêå ìÿñà. Îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå Óêðàèíû êà-
÷åñòâåííûì ìÿñîì ãîâÿäèíû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 

3) óâåëè÷èòü óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííîãî ñêîòîâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëèò îòå÷åñòâåííûì ïðî-
èçâîäèòåëÿì âåðíóòüñÿ íà âíåøíèå ðûíêè â êà÷åñòâå íà-
äåæíîãî ïàðòíåðà è èãðîêà.

Ñîãëàñíî ïðîåêòó «Âîçðîæäåíèå ñêîòîâîäñòâà» îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî âîç-
ðîæäåíèþ ñêîòîâîäñòâà, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò êîí-
öåíòðàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ îïðåäåëåíî [6, ñ. 14]:

– îáåñïå÷åíèå áåçóáûòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷å-
ñòâåííîé ãîâÿäèíû òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ðàçíûõ ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ;

– ðàçâèòèå êðóïíîòîâàðíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ãîâÿäèíû;

– ðàçâèòèå ôåðìåðñêèõ è ëè÷íûõ êðåñòüÿíñêèõ è äîìîõî-
çÿéñòâ;

– ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ õîçÿéñòâ êàê áàçû ðåñóðñ-
íîãî è èííîâàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè ñêîòîâîäñòâà;

– ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñåëåêöèè;
– ðàçâèòèå êîðìîïðîèçâîäñòâà è êîìáèêîðìîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè;
– òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå îòðàñëè;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è áåç-

îïàñíîñòè ïðîäóêöèè.
Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé âîçìîæíî ïðè îñó-

ùåñòâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè. 
Ïîýòîìó, îñíîâîé ñòàáèëèçàöèè è íàðàùèâàíèÿ ÷èñëåííî-
ñòè ìÿñíîãî ñêîòà, ïîâûøåíèÿ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è 
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâåäåíèÿ ñòàíåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé îáåñïå÷èò îêóïàåìîñòü 
çàòðàò åå âëàäåëüöàì, à èìåííî:

– ãàðàíòèðîâàííûå ìèíèìàëüíûå öåíû íà æèâóþ ìàññó 
ñêîòà;

– âçàèìîâûãîäíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïåðåðàáîò÷èêàìè è ðåàëèçàòîðà-
ìè ãîâÿäèíû (ïîëó÷åíèå êàæäûì èç ó÷àñòíèêîâ èíòåãðèðî-
âàííûõ ôîðìèðîâàíèé îäèíàêîâîé ñóììû ïðèáûëè íà âëî-
æåííûé êàïèòàë ñ ó÷åòîì ñðîêà åãî îáîðîòà);

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà îòðàñëè;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå êðåäèòíî–ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé 

ïîëèòèêè [9].

Âûâîäû
Èçëîæåííîå âûøå äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ñëåäóþùèå 

âûâîäû:

1. Â Óêðàèíå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ åæåãîäíîãî ñîêðà-
ùåíèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà, îáóñëîâëåííàÿ îòñóòñòâèåì ýêîíî-
ìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè åãî âûðàùèâàíèÿ.

2. Ñíèæåíèå êîíöåíòðàöèè ïîãîëîâüÿ ñêîòà â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà 50 ï.ï. è ñíèæåíèå ïðîäóê-
òèâíîñòè, íåñîáëþäåíèå òåõíîëîãèé ñîäåðæàíèÿ, îáñëóæè-
âàíèÿ è êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ.

3. Ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âûðàùèâàíèÿ 
ìÿñíîãî ñêîòà íå ñîîòâåòñòâóþò ðûíî÷íûì, ÷òî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ñíèæåíèè çàêóïî÷íûõ öåí è, êàê ðåçóëüòàò, óáûòî÷íî-
ñòè âåäåíèÿ îòðàñëè.

4. Ñîáëþäåíèå èíòåðâåíöèîííûõ öåí Àãðàðíûì ôîíäîì 
Óêðàèíû, îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû äîñòóïíîãî êðåäèòîâàíèÿ, 
âîçìåùåíèå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, äîòàöèé íà 
ñîäåðæàíèå è çàêóïêó ìÿñíîãî ïëåìåííîãî ñêîòà ñîçäàñò 
ïðåäïîñûëêè âîçðîæäåíèþ ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà â Óêðàèíå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó-
÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (äàë³ 
– ÀÏÊ) Óêðà¿íè º ãëèáîêà, çàòÿæíà ³ äóæå çàãðîçëèâà êðè-
çà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó äåñòàá³ë³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, 
ïîãëèáëåíí³ äèñïðîïîðö³é â íüîìó, ñóòòºâîìó ñïàä³ âèðîá-
íèöòâà, çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ³ çáèòêîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, çâóæåíí³ ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà òà çðîñòàíí³ 
ñïîæèâ÷èõ ö³í íà ôîí³ çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ. Çì³íè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà çåìåëü-
íèõ â³äíîñèíàõ, ðåôîðìóâàííÿ âëàñíîñò³ â ÀÏÊ ñóïðîâî-
äæóþòüñÿ íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè, ÿê³ º ï³ä´ðóíòÿì, óìîâà-
ìè òà ÷èííèêàìè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ äåòåðì³íóþòü â÷èíåííÿ 
êîðèñëèâèõ çëî÷èí³â ó ö³é ñôåð³. Ñèñòåìàòè÷íèé õàðàêòåð 
íàáóëè ðîçêðàäàííÿ ìàéíà ç âèêîðèñòàííÿì ñëóæáîâîãî 
ñòàíîâèùà é ³íø³ çëî÷èíè, â÷èíåí³ ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ìàé-
íîâèõ ³ çåìåëüíèõ ïà¿â; çëîâæèâàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåçàêîí-
íèì âèêîðèñòàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

òåõí³êè; íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ òà ïîçàáþäæåò-
íèõ êîøò³â; íåäîñòà÷³ òà ðîçêðàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Òàêè âèÿâè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, îñê³ëüêè ìîæóòü áó-
òè ³äåíòèô³êîâàí³ ÿê çàãðîçè éîãî çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó.

Äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðàâî-
îõîðîíí³ îðãàíè, ñëóæáè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî 
âîëîä³þòü ìåòîäèêîþ òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè ðåêîìåí-
äàö³ÿìè ç îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ ïðîô³ëàêòèêè çëî÷èí³â òà 
³íøèõ ïðàâîïîðóøåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ïðîòèä³¿ åêîíîì³÷í³é çëî÷èííîñò³ òà êîðèñëèâèì çëî-
÷èíàì, â÷èíåíèì íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ, çîêðåìà, âïëèâ 
ïðîöåñ³â êðèì³íàë³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàí åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà ³íø³ àñïåêòè 
àãðàðíîãî ñåêòîðó ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ Þ.Ì. Àíòîíÿ-
íà, Þ.Ä. Áëóâøòåéíà, Â.Â. Áàáóðèíà, Ñ.Í. Áàë³íî¿, Þ.Â. Áà-

À.Þ. ÏÅÊ²Í,
ê.å.í., äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè, ²ÏÊ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè

Âïëèâ åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â íà ñòàí áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ
Ñòàòòÿ ì³ñòèòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ íà ñòàí áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â Óêðà¿í³ ³ íà-
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This article contains the results of the analyses of the economic criminality influence on the security situation of agro–
industrial complex of Ukraine and the directions of the strengthening the economic security of agricultural and industrial 
enterprises. The realization of this work areas aims to create the favorable conditions for increasing the economic efficiency of 
the agricultural and industrial enterprises and to increase the food safety by improving the governance of the agrarian sphere, 
strengthening the fighting against economic criminality in the agricultural sector. On the basis of the analysis concludes that 
the impact of economic crime on the economic security of agricultural enterprises is not unilateral. Economic security, or 
rather its condition, for its part affects the economic crime. Legal protection of economic relations in Ukraine is insufficient, 
and strengthening the economic security of agro–industries certainly have a positive impact on the condition fight against 
economic crime. At the same time, focus only on criminal legal actions will be insufficient in the present conditions. This is 
evidenced by our domestic experience, and similar experiences of Western countries. Therefore, we need new approaches to 
the use of financial, moral, and other factors to improve the effectiveness of social control to neutralize the economic crime, 
you need a range of activities of state–legal, economic, administrative and other character.
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óë³íà, Ï.Ò. Ãåãè, ².À. Ãåëüôàíäà, À.Ï. Ãåòüìàíà, Â.Â. Ãîë³íè, 
Î.Ì. Äæóæ³, À.Ô. Çåë³íñüêîãî, ².². Êàðïåöÿ, Â.Â. Êîâàëåíêà, 
ß.Þ. Î.Ã. Êóëèêà, Î.Ì. Ëèòâàêà, ª.Â. Ìàðöåíêà, Ì.². Ìåëüíè-
êà, Ï.Ï. Ìèõàéëåíêà, Â.². Îñàä÷îãî, Ì.². Ïàíîâà, Â.Â. Ñòàøè-
ñà, ª.Ë. Ñòðåëüöîâà, Â.Ä. Ñóùåíêà, Â.ß. Òàö³ÿ, Þ.Ñ. Øåìøó-
÷åíêà, Ñ.Ñ. ßöåíêà òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó çíà÷è-
ì³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ç ö³º¿ ïðîáëåìè, êîìïëåêñíîãî äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü âïëèâó åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â íà ñòàí áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ òà çàïîá³ãàííÿ êîðèñëèâèì çëî÷èíàì â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íå ïðîâåäåíî, àáî âèâ÷àëèñÿ 
ëèøå îêðåì³ ïîëîæåííÿ.

Àíàë³ç êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, íàóêîâèõ äæåðåë, 
ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ñóäîâî–ñë³ä÷î¿ ïðàêòèêè äàº ï³ä-
ñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
òà çàïîá³ãàííÿ êîðèñëèâèì çëî÷èíàì, ùî â÷èíþþòüñÿ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äåðæàâè, ïîòðåáóº ÿê³ñíî íî-
âèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ âñ³õ àñïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó êîðèñëèâèõ çëî÷èí³â, ùî 
â÷èíÿþòüñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, âèçíà÷èòè ÷èí-
íèêè, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ ïîøèðåííÿ, ¿õ âïëèâ íà ñòàí åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáêà 
íà îñíîâ³ öüîãî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàïîá³ãàííÿ êîðèñëèâèì çëî÷èíàì, ó÷èíåíèì â àãðàðíî-
ìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî îñíîâíèõ ñïåöèô³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòóðó ³ ðîçâèòîê ÀÏÊ, 
ñë³ä â³äíåñòè òàê³.

Ïî–ïåðøå, ÀÏÊ ÿê ïîòóæíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ìàº ñêëàä-
íó òà áàãàòîð³âíåâó ñòðóêòóðó, ³ îñòàííÿ ñóòòºâî â³äð³çíÿº éî-
ãî â³ä ³íøèõ ì³æãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â (ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íîãî, ìàøèíîáóä³âíîãî, òðàíñïîðòíîãî òà ³í.).

Ïî–äðóãå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ÀÏÊ º êàï³òàëîì³ñòêèì ³ òðó-
äîì³ñòêèì ôîðìóâàííÿì, â ÿêîìó çîñåðåäæåíî çíà÷íó ÷àñ-
òèíó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çàä³ÿ-
íèõ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ 
ñòâîðþºòüñÿ âåëèêà ÷àñòêà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Ïî–òðåòº, ðîçâèòîê ÀÏÊ çóìîâëþº ï³äâèùåííÿ ìàòåð³-
àëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Ïðîäóêö³ÿ, ùî â íüîìó âè-
ðîáëÿºòüñÿ, âèñòóïàº âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì âèð³øåííÿ 
ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, îñê³ëüêè ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðî-
âèíè âèðîáëÿºòüñÿ ïîíàä 2/3 ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ôîðìó-
ºòüñÿ ìàéæå 95% ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, à öå ñòàíîâèòü ïðè-
áëèçíî 75% çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó äåðæàâè.

Ïî–÷åòâåðòå, ÀÏÊ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîþ íåîäíîð³äí³ñòþ, ùî âïëèâàº íà ñïåöèô³êó êîíñòðóþ-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ìåõàí³çì³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à òà-
êîæ íà íàïðÿìè âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü òîùî [1].

Çëî÷èíí³ñòü ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ òà â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çîêðåìà çà ñâîºþ ñïåöèô³êîþ 
ñòàòèñòè÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ â ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â ùîäî ïðîòèä³¿ öüîìó àíòèñóñï³ëüíîìó 
ÿâèùó. Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Äåïàðòàìåíòó ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÌÂÑ Óêðà¿íè, ó 2000 ðîö³ íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè âèÿâëåíî 5959 
çëî÷èí³â. Íàñòóïíèìè ðîêàìè ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèõ çëî÷èí³â 

ìàëà òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ â ïåð³îä ç 2000–2002 ðî-
ê³â òà ïîñòóïîâîãî çìåíøåííÿ äî 2006 ðîêó. Ó 2001 ðîö³ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè áóëî âèÿâëåíî 5939 çëî÷èí³â. 
2002 òà 2003 ðîêè õàðàêòåðèçóâàëèñÿ íàéá³ëüøîþ ê³ëüê³ñ-
òþ âèÿâëåíèõ çëî÷èí³â, 6327 òà 6253 â³äïîâ³äíî. Íàñòóïíè-
ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â: 5382 – ó 2004 ðîö³, 4329 – ó 
2005 ðîö³, 3594 – ó 2006 ðîö³, 3624 – ó 2007 ðîö³, 2534 
– ó 2008 ðîö³, 1331 – 2010 ðîö³ [2] (íà æàëü, ç 2011 ðî-
êó ÌÂÑ Óêðà¿íè ïðèïèíèâ íàäàâàòè äàí³ ó ãàëóçåâîìó ðîç-
ð³ç³). Îö³íþþ÷è íàâåäåí³ ïîêàçíèêè, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî 
çëî÷èíè ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì çì³íè 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, à òàêîæ ³í-
øèõ ÷èííèê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñò³éíîþ çì³íîþ ñïîñîá³â 
òà ôîðì ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâëþº ñêëàäí³ñòü 
âèÿâëåííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ òà ¿õ âèñîêó ëàòåíòí³ñòü. Çâàæàþ÷è 
íà öå, ñèòóàö³þ, ùî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñóòòºâèì çìåíøåííÿì ê³ëü-
êîñò³ âèÿâëåíèõ çëî÷èí³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ñë³ä 
ðîçö³íèòè ÿê íàñë³äîê çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â ó ö³é ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà.

Òàêó âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîðèñëèâèõ çëî÷èí³â â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðîçãëÿíóò³ íàìè ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³, ìîæíà ïîÿñíèòè íèçêîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ äå-
òåðì³íàíò, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õ â÷èíåííÿ.

Òàê, Â.Ã. Ñþðàâ÷èê (ó ñâî¿é ðîáîò³ [3]) ïðîïîíóº âñ³ ïðè÷èíè 
òà ïåðåäóìîâè, ùî âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ êîðèñëèâî¿ çëî-
÷èííîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, êëàñèô³êóâàòè çà 
òàêèìè ÷èííèêàìè: 1) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³; 2) ìîðàëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³; 3) ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³; 4) ïðàâîâ³; 5) êàäðîâ³; 
6) îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³.

Äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðè÷èí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
õàðàêòåðó, ùî ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ êîðèñëèâèõ çëî÷è-
í³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ñë³ä â³äíåñòè:

– â³äñóòí³ñòü ó òðèâàëèé ÷àñ âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ùîäî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ÿêà ôîðìó-
ºòüñÿ, íå çàâæäè â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíèõ ïîòðåá Óêðà¿íè, à äî 
ïîïèòó íà îêðåì³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– äåêëàðàòèâí³ñòü áàãàòüîõ ðåôîðìàòîðñüêèõ íàïðÿì³â òà 
ð³øåíü âëàäè;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñòîñîâíî óñóíåííÿ ïðè÷èí ³ óìîâ, ùî ïðèçâåëè äî íåâïèí-
íî¿ êðèì³íàë³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà çíèæåííÿ 
ð³âíÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ ³ íåâæèòòÿ àäåêâàòíèõ êðèì³íî-
ãåíí³é ñèòóàö³¿ çàõîä³â ç áîêó Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà ì³ñöÿõ;

– ïðîöåñè çì³íè ôîðìè âëàñíîñò³, ïðèâàòèçàö³¿ òà íàêî-
ïè÷åííÿ çíà÷íèõ ö³ííîñòåé íåîô³ö³éíèì àáî íåëåãàëüíèì 
øëÿõîì;

– ïàñèâí³ñòü ïðàâîîõîðîííèõ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â 
ùîäî ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Äî äåòåðì³íàíò ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó òàêîæ 
ñë³ä â³äíåñòè:

– íåäîñêîíàë³ñòü òà ñëàáêó ðîçâèíåí³ñòü ñ³ëüñüêî¿ ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ñëàáêó ô³íàíñîâó òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó ï³äòðèìêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâîþ;

– íååôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòèö³é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;
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– íåâèçíà÷åí³ñòü ä³éñíî¿ ö³íè çåìåëüíèõ íàä³ë³â, ÿê³ ä³ñòà-
ëèñÿ ñåëÿíàìè âíàñë³äîê ðîçïàþâàííÿ êîëãîñïíèõ çåìåëü ³ 
ïåðåäà÷³ ¿õ â îðåíäó [4, ñ. 186].

Äî ïðè÷èí òà óìîâ ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó íàëå-
æèòü êðèì³íîãåííèé ïîòåíö³àë, çàðîäæåíèé ó ÷àñè çàñòîþ, ÿêèé 
ïðèçâ³â äî êðèòè÷íèõ ïðîâàë³â â åêîíîì³ö³ äåðæàâè, äåâàëüâà-
ö³¿ ìîðàëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, íàñè÷åííÿ ïñèõîëîã³¿ ëþäåé 
êîðèñëèâî–ñòÿãàëüíèì ñïîñîáîì æèòòÿ, ùî âèçíà÷èëî ìàòåð³-
àëüí³ ³íòåðåñè òà ïîòðåáè, ³ òèì ñàìèì ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ 
ìàñøòàá³â êîðèñëèâî¿ ìîòèâàö³¿ çëî÷èííî¿ ïîâåä³íêè.

Ñüîãîäí³ äîõîäè çëî÷èííîãî ïîõîäæåííÿ â àãðàðí³é ãàëó-
ç³ ñòàëè çàñîáîì ñêîºííÿ íîâèõ, á³ëüø íåáåçïå÷íèõ çëî÷è-
í³â, à îòðèìàí³ çà ðàõóíîê ¿õ ñêîºííÿ äîõîäè íå ïîçíà÷àþòüñÿ 
ÿê ñïîæèâàöüê³, âîíè òðàíñôîðìóâàëèñÿ â áàçó â³äòâîðåííÿ 
íåçàêîííèõ êàï³òàë³â ³ êðèì³íîãåííîãî ïîòåíö³àëó ó âñ³õ öè-
â³ëüíî–ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíî–ðåãóëÿòèâíèõ òà ñóñï³ëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ.

Ùîäî ÷èííèê³â êàäðîâîãî õàðàêòåðó, ÿêè ïðèâîäÿòü äî 
çðîñòàííÿ êîðèñëèâî¿ çëî÷èííîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, ñë³ä â³äì³òèòè íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ôàõ³âö³â ó äàí³é ãàëóç³.

Äî ÷èííèê³â îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó â³ä-
íîñÿòüñÿ:

– íåíàëåæíèé êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè ³ ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é çà ïðîöåñîì ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³ òà îá’ºêò³â àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äåðæàâè;

– íåäîñòàòíüî âðàõîâóºòüñÿ ñïåöèô³êà ïîðóøåíü ó ïðîöå-
ñ³ ðåôîðìóâàííÿ âëàñíîñò³ â ÀÏÊ ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â áîðîòüáè ç³ çëî÷èíàìè ó ö³é ãàëóç³;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî óçãîäæåíîãî ï³äõîäó ïðàâîîõîðîí-
íèõ îðãàí³â äî ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ îïåðàòèâíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ³ ñë³äñòâà [4, ñ. 189–191].

Îòæå, âàæëèâèì äåòåðì³íàíòîì êîðèñëèâî¿ çëî÷èííîñò³ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè º â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âçàãàë³. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çóìîâëþºòüñÿ 
òèì, ùî äåðæàâà â³äïîâ³äàëüíà ïåðåä ñâî¿ìè ãðîìàäÿíàìè çà 
ñòâîðåííÿ äëÿ íèõ íîðìàëüíèõ óìîâ æèòòÿ, çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëüñòâîì òà ³íøèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè, 
òîáòî çà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè.

×èííèêàìè ïðàâîâîãî õàðàêòåðó º:
– ïðèéíÿòòÿ îêðåìèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ ïðÿìî ñïðè-

ÿþòü âóàëþâàííþ (ò³í³çàö³¿) äæåðåë íàêîïè÷åííÿ êàï³òàë³â 
çëî÷èííîãî ïîõîäæåííÿ;

– ïðîãàëèíè ó íîðìàòèâíèõ àêòàõ ÷è íåïîâíîòà ìåõàí³çì³â 
êîíòðîëþ, ñêîíñòðóéîâàíèõ áåç óðàõóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî 
îá’ºêòà êîíòðîëþ, éîãî ïðîöåäóðè òà òåõíîëîã³¿ çä³éñíåííÿ;

– â³äñóòí³ñòü êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ íîðì áîðîòüáè ³ç çà-
áðóäíåííÿì, ïñóâàííÿì, à òàêîæ õèæàöüêèì âèêîðèñòàííÿì 
çåìë³;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó êóï³âë³–ïðîäàæó 
çåìåëüíèõ ñåðòèô³êàò³â (ïðàâà íà çåìåëüíó ÷àñòêó (ïàé)) òà 
êîíòðîëþ çà öèì ïðîöåñîì ç áîêó Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ïî 
çåìåëüíèõ ðåñóðñàõ Óêðà¿íè ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè;

– íåäîñêîíàëå ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîäàæó çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðîìàäÿíàì 
òà þðèäè÷íèì îñîáàì Óêðà¿íè.

Óñ³ çàçíà÷åí³ ÷èííèêè ïðèçâåëè äî ðîçêâ³òó «ò³íüîâî¿» åêî-
íîì³êè â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ôóíêö³îíóâàííÿ «÷îðíîãî ðèíêó» 
òîâàð³â, âòÿãíåííÿ äî ¿õíüî¿ ñôåðè áàãàòüîõ â³äîì÷èõ êåð³âíè-
ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðåäñòàâíèê³â ïðà-
âîîõîðîííèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, à òàêîæ äî ïîñèëåííÿ êî-
ðóïö³¿, ñàáîòàæó òà ³íøèõ ñîö³àëüíî íåáåçïå÷íèõ â³äõèëåíü.

Îòæå, ëåãàëüíèé àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè íàïîâíþ-
ºòüñÿ ð³çíèìè ôîðìàìè êðèì³íàëüíîãî ïðîìèñëó, ïñåâäî-
óãîäàìè, ïñåâäîðîçðàõóíêîâèìè îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè 
³ç âïðîâàäæåííÿì ó áåçãîò³âêîâèé ïëàò³æíèé îá³ã ô³êòèâíèõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â òà êàï³òàë³â çëî÷èííîãî ïîõîäæåííÿ, ¿õ â³ä-
ìèâàííÿ, óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Ùîäî êîíêðåòíîãî ñêëàäó ïðàâîïîðóøåíü, ÿê³ â÷èíÿþòü-
ñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ, òî çà äàíèìè [5] ìîæíà âèä³ëèòè 
îñíîâí³ ñòàòò³ ÊÊ Óêðà¿íè, çà ÿêèìè áóëî ïîðóøåíî ñïðàâè 
ö³º¿ êàòåãîð³¿:

– êðàä³æêà (ñò. 185) – 20,3%;
– ïðèâëàñíåííÿ, ðîçòðàòà ìàéíà àáî çàâîëîä³ííÿ íèì øëÿ-

õîì çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì (ñò. 191) – 38,5%;
– çëîâæèâàííÿ âëàäîþ àáî ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì 

(ñò. 364) – 13,4%;
– ñëóæáîâå ï³äðîáëåííÿ (ñò. 366) – 12,5%;
– ñëóæáîâà íåäáàë³ñòü (ñò. 367) – 7,0%;
– îäåðæàííÿ õàáàðà (ñò. 368) – 5,9%;
– øàõðàéñòâî ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè (ñò. 222) – 1,1%;
– ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî áþäæåòíó ñèñòåìó Óêðà-

¿íè (ñò. 210) – 0,7%;
– óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â, ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ 

ïëàòåæ³â (ñò. 212 ) – 0,2%.
Çà ñïîñîáîì â÷èíåííÿ çëî÷èí³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè ïîä³ëÿþòü çëî÷èíè, ÿê³ áóëè â÷èíåí³ øëÿõîì:
– ïðèâëàñíåííÿ êîøò³â, âèä³ëåíèõ ç äåðæáþäæåòó – 40%;
– âèäà÷³ ô³êòèâíèõ äîêóìåíò³â íà ïðèâàòèçàö³þ çåìåëüíèõ 

ä³ëÿíîê – 29,5%;
– çàíèæåííÿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â ïðè ¿õ ïðîäàæó (ïðèâàòèçà-

ö³¿) – 10,7%;
– íåçàêîííîãî ñïèñàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ñïðè÷èíèëî 

íåäîñòà÷ó – 7,9%;
– äàâàííÿ òà îòðèìàííÿ õàáàðà çà âèä³ëåííÿ çåìë³ äëÿ 

ïðèâàòèçàö³¿ – 5,9%;
– ïîðóøåííÿ çàêîííèõ ïðàâ ãðîìàäÿí íà îòðèìàííÿ çå-

ìåëüíèõ ïà¿â – 5,5%.
Àíàë³ç îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ìàòåð³àë³â êðèì³íàëüíèõ 

ñïðàâ ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³, ïðîâåäåíèé àâòîðîì, ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âæèò³ ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè çà-
õîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòàá³ë³çàö³þ êðèì³íîãåííî¿ îáñòàíîâêè â 
ãàëóç³, ïðîäîâæóþòü ìàòè ì³ñöå ÷èñëåíí³ ôàêòè çëîâæèâàíü 
ç áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á òà êåð³âíèê³â íîâîñòâîðåíèõ ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâ. ̄ õíÿ ïèòîìà âàãà ñêëàäàº: êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ 
– 19,2%; ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè – 9,3%; ô³íàíñî-
âî–áóõãàëòåðñüê³ ïðàö³âíèêè – 11,2%; êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â 
ï³äïðèºìñòâ – 5,1%; äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ – 2,3%.

Õàðàêòåðíèìè çëîâæèâàííÿìè ç áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàä, çà äàíèìè [5], º:

– íåïðàâîì³ðíå âíåñåííÿ äî ñïèñê³â ÷ëåí³â ñ³ëüãîñïï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ïðàâî íà çåìåëüíèé ïàé, îñ³á, ÿê³ äî òà-
êèõ íå íàëåæàòü (íàé÷àñò³øå – ðîäè÷³â);
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– çàíèæåííÿ ðîçì³ðó ìàéíîâîãî ïàþ, êîëè äî áàëàíñó ï³ä-
ïðèºìñòâà íå âíîñÿòüñÿ áåçîïëàòíî ïåðåäàí³ àêòèâè;

– çëîâæèâàííÿ ïðè ïåðåäà÷³ çåìë³ â îðåíäó, çîêðåìà çå-
ìåëü çàïàñó ³ ðåçåðâíîãî ôîíäó, áåç ðåºñòðàö³¿ ó âñòàíîâëå-
íîìó ïîðÿäêó;

– âèïëàòà çàíèæåíî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè;
– íåçàêîííà ïåðåäà÷à â áàíê³âñüêó çàñòàâó ìàéíà ãðîìà-

äÿí–ñï³ââëàñíèê³â.
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèêðèòèõ ïðàâîïîðóøåíü ñâ³ä÷èòü, ùî 

ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ âëàñíîñò³ íàáóëè ïîøèðåííÿ ôàê-
òè çàâîëîä³ííÿ ìàéíîì òà ïàïåðàìè àêö³é ï³äïðèºìñòâ óñ³õ 
ôîðì âëàñíîñò³ øëÿõîì øòó÷íîãî çàâèùåííÿ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì ïðîöåäó-
ðè áàíêðóòñòâà òà ïðèìóñîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàéíà.

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ôàêòè, êîëè óñòàíîâàìè òà 
ï³äïðèºìñòâàìè àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äîïóñêàþòü-
ñÿ íåïîîäèíîê³ ôàêòè íååôåêòèâíîãî, íåö³ëüîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ áþäæåòíèõ òà ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â [6].

Ï³äðîçä³ëàìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïîñò³éíî ïðîâîäÿòü-
ñÿ êîìïëåêñí³ çàõîäè ç âèÿâëåííÿ, ðîçêðèòòÿ òà ðîçñë³äó-
âàííÿ çëî÷èí³â â ÀÏÊ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçêðàäàííÿì áþäæåò-
íèõ êîøò³â ï³ä âèãëÿäîì â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà áóä³âíèöòâî 
îá’ºêò³â ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ³ ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ íà 
ñåë³ òà ïðîâåäåííÿ ó çâ’ÿçêó ç öèì â³äïîâ³äíèõ âçàºìîçàë³-
ê³â. Îêðåì³ êåð³âíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ôåðìåðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ñêëàäà-
ëè çàâ³äîìî íåïðàâäèâ³ äîêóìåíòè ïðî í³áèòî ïîáóäîâàí³ íè-
ìè íà âëàñí³ êîøòè îá’ºêòè ñîö³àëüíîãî òà ïîáóòîâîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, õî÷à îñòàíí³ âçàãàë³ íå áóäóâàëèñÿ àáî âæå áóëè 
ïîáóäîâàí³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè (ó çâ’ÿçêó ç ÷èì â³äøêîäóâàííÿ 
âèòðàò íà ¿õ áóä³âíèöòâî íå ïîâèííî ïðîâîäèòèñÿ), àáî çíà÷íî 
çàâèùóâàëè ñóìè âèòðàò íà òàêå áóä³âíèöòâî.

Âèä³ëåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè êîøòè ïåðåðà-
õîâóâàëèñÿ ðàéîííèì â³ää³ëàì ô³íàíñ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ 
âèòðàò íà áóä³âíèöòâî âæå áåçïîñåðåäíüî ãîñïîäàðñòâàì 
ðàéîí³â (íà ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè – äëÿ ïðèäáàííÿ ïàëèâíî–
ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, çàïàñíèõ ÷àñ-
òèí, ç îáîâ’ÿçêîâèì â³äîáðàæåííÿì ó â³äïîâ³äíèõ áóõãàëòåð-
ñüêèõ äîêóìåíòàõ). Ïðîòå ïåðåðàõîâàí³ òàêèì ÷èíîì ö³ëüîâ³ 
êîøòè ãîëîâè ãîñïîäàðñòâ øëÿõîì íåçàêîííèõ ô³íàíñîâèõ 
îïåðàö³é ïåðåâîäèëè ç³ ñïåö³àëüíîãî ðàõóíêó íà ðîçðàõóí-
êîâèé, ï³ñëÿ ÷îãî îòðèìóâàëè ¿õ ãîò³âêîþ ³ âèêîðèñòîâóâàëè 
íà áóä³âíèöòâî îñîáèñòèõ áóäèíê³â òà ³íø³ âëàñí³ ïîòðåáè.

Ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ äîñòàòí³õ êîøò³â â³äïîâ³äíèìè íîð-
ìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³äøêî-
äóâàííÿ òàêèõ âèòðàò áóëî ïåðåäáà÷åíî ³ øëÿõîì ïðîâå-
äåííÿ âçàºìîçàë³ê³â çàáîðãîâàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â çà ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè äî Äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, ñïëàòè çà åëåêòðîåíåðã³þ (ëèøå çà óìîâè íàÿâ-
íîñò³ ó ãîñïîäàðñòâ â³äïîâ³äíî¿ çàáîðãîâàíîñò³). Òîìó îêðå-
ì³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ çíîâ–òàêè ñêëàäàëè çàâ³äîìî íå-
ïðàâäèâ³ àêòè âçàºìîçâ³ðåííÿ, â ÿêèõ â³äîáðàæàëè íå³ñíóþ÷³ 
àáî çíà÷íî çàâèùåí³ ñóìè òàêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Çàçíà÷åí³ 
äîêóìåíòè ï³ñëÿ â³äïîâ³äíîãî îôîðìëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ 
â ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ, Äåðæàâí³é ïîäàòêî-
â³é àäì³í³ñòðàö³¿, ðàéîíí³é åëåêòðè÷í³é ìåðåæ³ íàäñèëàëèñÿ 
äî ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, ï³ñ-
ëÿ ÷îãî íà ö³é ï³äñòàâ³ ïðîâîäèëèñÿ â³äïîâ³äí³ âçàºìîçàë³êè. 

Ó ïîäàëüøîìó çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â çä³éñíþâàëîñÿ 
ïîãàøåííÿ âæå ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ áîðã³â ïåðåä äåðæàâíèì 
áþäæåòîì òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ôåðìåð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ó÷àñòþ àáî çà ñïðèÿííÿ ïîñàäîâèõ îñ³á 
äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, ïîäàòêîâèõ àäì³í³-
ñòðàö³é, â³ää³ëåíü Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà ï³ä âèãëÿäîì 
â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ âèòðàò íà í³áèòî ïîáóäîâàí³ íèìè 
îá’ºêòè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî òà ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ 
â÷èíÿëè ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíîþ ìàéíà â îñîáëèâî âåëè-
êèõ ðîçì³ðàõ, øàõðàéñòâà ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè øëÿõîì 
íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ñóáâåíö³é.

Ïðîòèïðàâíà ä³ÿëüí³ñòü íàáóëà äåäàë³ ïîøèðåíîãî, çà-
ãðîçëèâîãî õàðàêòåðó. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî êåð³âíèêàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çà-
ÿâëÿþòüñÿ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä íåâåëèê³ 
ñóìè êîøò³â – â³ä 2000 äî 15000 ãðí., ç óðàõóâàííÿì çíà-
÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ çâåðíåíü çàãàëüíà ñóìà â³äøêîäóâàíü â 
ðåã³îíàõ ñÿãàº äåê³ëüêîõ ñîò òèñÿ÷ ãðèâåíü.

Á³ëüø òîãî, òàêà ä³ÿëüí³ñòü íå ëèøå çàâäàº ³ñòîòíèõ çáèò-
ê³â, à é îá’ºêòèâíî ñòàíîâèòü ñóòòºâó çàãðîçó ³íòåðåñàì ÿê 
äåðæàâè, òàê ³ ãðîìàäÿí, îñê³ëüêè íåãàòèâíî âïëèâàº íà 
ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî¿ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é òà 
³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³.

Àíàë³ç âèêðèòèõ êîðèñëèâèõ çëî÷èí³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
ïîñàäîâ³ îñîáè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
íåð³äêî âñòóïàþòü ó çëî÷èííó çìîâó ç ïðåäñòàâíèêàìè êî-
ìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, ñêëàäàþòü ð³çíîìàí³òí³ ô³êòèâí³ äîêó-
ìåíòè ç ìåòîþ ðîçêðàäàííÿ çåðíà ³ çåðíîïðîäóêò³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ùîíàéïîòóæí³øèì 
íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, ùî ï³äðèâàº åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåð-
æàâè, ðåã³îí³â ³ ï³äïðèºìñòâ, âèñòóïàº åêîíîì³÷íà çëî÷èíí³ñòü.

Àíàë³çóþ÷è øê³äëèâèé âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ íà 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî åêîíîì³÷í³é 
çëî÷èííîñò³ ÿê ñàìîñò³éíîìó ÿâèùó ïðèòàìàííà ñò³éê³ñòü, 
ñâî¿ âëàñí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ ôîðìè. Ó ë³òåðàòóð³ íàçèâàºòü-
ñÿ ð³çíà ê³ëüê³ñòü ³ ð³çí³ âèäè öèõ îçíàê. Òàê, [7] ïðîïîíóº â³ä-
íåñòè äî ¿õíüîãî ÷èñëà òàê³ îçíàêè:

1. Âèñîêà ì³ðà ¿¿ ðîçïîâñþäæåíîñò³. Á³ëüø³ñòü çëî÷èí³â, ùî 
ñêîþþòü â êðà¿í³, º åêîíîì³÷íèìè. Öÿ çëî÷èíí³ñòü ñüîãîä-
í³ º äóæå äèíàì³÷íîþ ³, ðîçâèâàþ÷èñü, âîíà äóæå åôåêòèâíî 
ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â â êðà¿í³. Âåëè÷åçíîãî 
çáèòêó çàâäàþòü çëî÷èíí³ ïîñÿãàííÿ ó ñôåð³ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó, îñê³ëüêè äîñòàòíüî âåëèêèé ïîò³ê áþäæåò-
íèõ êîøò³â ïîñòóïàº â öþ ãàëóçü.

2. Âèñîêà ì³ðà ¿¿ íåáåçïåêè. Çáèòîê â³ä åêîíîì³÷íî¿ çëî-
÷èííîñò³ ÷àñòî íå ï³ääàºòüñÿ âèì³ðó.

3. Âèñîêà ì³ðà ¿¿ ëàòåíòíîñò³. Ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè – 
öå ðåàëüí³ñòü ñüîãîäí³øíüî¿ Óêðà¿íè.

4. Âèñîêèé ð³âåíü â Óêðà¿í³ ðåöèäèâó îáõâàòó ³ óðàæåíîñò³ 
îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³, çíà÷íèé â³äñîòîê çëî÷èííîñò³ ñå-
ðåä âèñîêîîñâ³÷åíèõ ñóá’ºêò³â.

5. Êîðóïö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü. Îäíèì ç ìåõàí³çì³â âè-
æèâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ º êîðóïö³ÿ, ÿêó 
ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ÿê ìåòîä, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî åêîíî-
ì³÷íà çëî÷èíí³ñòü ïðîíèêàº â äåðæàâí³ ³ ãðîìàäñüê³ îðãàíè â 
ö³ëÿõ ¿õ ïåðåðîäæåííÿ ³ íåéòðàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â áî-
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ðîòüáè ç ö³ºþ çëî÷èíí³ñòþ. Êîðóïö³ÿ – öå íå îäíîðàçîâ³ çà-
õîäè ç áîêó çëî÷èííîñò³, ùî âèðàæàþòüñÿ â äà÷³ õàáàð³â, à 
ôàêòè÷íî ë³í³ÿ ïîâåä³íêè, çàêîí ôóíêö³îíóâàííÿ, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêîãî âîíà íàìàãàºòüñÿ ðîçøèðèòè ñâîþ ñôåðó âïëèâó ³ 
îòðèìàòè íîâèõ ¿¿ ó÷àñíèê³â.

Ïåðåðàõîâàí³ õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ âæå 
ñàì³ ïî ñîá³ ñâ³ä÷àòü ïðî çàãðîçó ç ¿¿ áîêó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. 
Âèêëàäåíå ç äîñòàòíüîþ ïåðåêîíëèâ³ñòþ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü íåãàéíî¿ ðîçðîáêè çàõîä³â, ùî ï³äâèùóþòü åôåêòèâ-
í³ñòü áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ çëî÷èííîñò³ ó ñôåð³ ÀÏÊ. Ïî-
äâ³éíèé õàðàêòåð êðèì³íàëüíîãî ÿâèùà, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ 
íàìè, ìàº â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âèçíà÷àòè ïîë³òèêó ä³¿ íà íüîãî, 
óìîâè é ÷èííèêè, ñïðèÿþ÷³ éîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó, ÿê íàì 
óÿâëÿºòüñÿ, àêöåíò ëèøå íà êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ çàõîäàõ 
áóäå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåäîñòàòí³ì. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ íàø â³-
ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, ³ àíàëîã³÷íèé äîñâ³ä çàõ³äíèõ äåðæàâ. Îòæå, 
ïîòð³áí³ íîâ³ ï³äõîäè äî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, ìîðàëüíèõ 
³ ³íøèõ ÷èííèê³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî 
êîíòðîëþ ïî íåéòðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³.

Âèñíîâêè
Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ íà 

åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íå º îäíîá³÷íèì. Åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà, à òî÷í³øå ¿¿ ñòàí, ç³ ñâîãî áîêó âïëèâàº íà 
åêîíîì³÷íó çëî÷èíí³ñòü. Çàõèùåí³ñòü ëåãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ º íåäîñòàòíüîþ, à ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, áåçóìîâíî, ïîçè-
òèâíî âïëèíå íà ñòàí áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ.

Äëÿ öüîãî ïîòð³áåí ö³ëèé êîìïëåêñ çàõîä³â äåðæàâíî–ïðà-
âîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, óïðàâë³íñüêîãî ³ ³íøîãî õàðàêòåðó. Ó ÷èñ-
ë³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ éîãî ñêëàäîâèõ ìîæóòü áóòè íàçâàí³:

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõèñòó óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³;
– çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ;
– âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà ç òèì, ùîá 

çàêîííà ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà åêîíîì³÷íî âèã³äí³øîþ çà íåçàêîííó.
Â³äì³òèìî, ùî íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ ñâ³ä÷èòü 

ïðî òå, ùî ïîë³òè÷íî çíà÷óù³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ð³çíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ êðà¿íè íå âðåãóëüîâàí³ íàëåæíèì 
÷èíîì ³ íàëåæíèì ÷èíîì íå âðàõîâóþòüñÿ. Ç öüîãî áîêó åêî-
íîì³÷íà çëî÷èíí³ñòü âèñòóïàº ÿê ðåàêö³ÿ ï³äïðèºìö³â íà íå-
äîñòàòí³é îáë³ê ¿õ æèòòºâî âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ç 
³íøîãî áîêó, öüîãî ðîäó çëî÷èíí³ñòü ñâ³ä÷èòü ³ ïðî ïðàãíåí-
íÿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìö³â áóäü–ÿêèìè øëÿõàìè äîáèòèñÿ ïðè-
áóòêó, ïåðåñòóïàþ÷è ïðè öüîìó þðèäè÷í³ ³ ìîðàëüí³ íîðìè 
ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³;

– ïîñèëåííÿ êàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà åêîíîì³÷í³ ³ êîðóï-
ö³éí³ çëî÷èíè;

– ïîñèëåííÿ ïðàâîâî¿ ïðîïàãàíäè åêîíîì³÷íîãî ³ êðèì³-
íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà;

– íåîáõ³äíî çðîáèòè ä³ºâîþ ñèñòåìó êîíòðîëþ çà âèêîðèñ-
òàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â. Âèâ÷åííÿ ³ àíàë³ç ðîáîòè êîíòð-
îëþþ÷èõ îðãàí³â ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñòîòíèé 
âïëèâ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó â÷èíÿº â³äñóòí³ñòü â³äïðà-
öüîâàíî¿ ñèñòåìè ç îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ. Áåçêîíòðîëüí³ñòü 
ïðèçâîäèòü äî ðîçêðàäàíü ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ÿê³ íàáóëè çà 
îñòàíí³é ÷àñ çàãðîçëèâèé õàðàêòåð. Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç íèçüêèì ïðîôåñ³î-

íàë³çìîì, à òàêîæ íåäîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êåð³âíèê³â;

– ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ â 
Óêðà¿í³ ºäèíî¿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ùîäî çàïî-
á³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ çëî÷èíàì â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

– ðîçðîáêà íîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî óÿâëåííÿ ïðî åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó, ÿêå ïîâèííå â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âèçíà÷à-
òè ³ ïîë³òèêó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³êè êðà¿íè, ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè, ³ áåçïåêè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Òàêîæ ó êðà¿í³ ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòèñÿ ðèíêîâ³ ãîñïîäàð-
ñüê³ ìåõàí³çìè, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü åêâ³âàëåíòí³ñòü îáì³-
íó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íàñàìïåðåä ìîâà éäå ïðî 
â³äìîâó â³ä çàíèæåíèõ äåðæàâîþ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, ðîçâèòîê 
á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ (ôîð-
âàðäí³, ô’þ÷åðñí³ òà îïö³îíí³ óãîäè). Óñï³õ àãðàðíî¿ ðåôîðìè 
íåìîæëèâèé áåç êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè, ë³çèíãó, ðîçâèòêó ìå-
ðåæ³ ïîñòà÷àëüíî–çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â, ñòâîðåííÿ êðåäèò-
íèõ ñï³ëîê òîùî. Íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóº ïèòàííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð, 
ùî ôóíêö³îíóþòü â àãðàðíîìó ñåêòîð³; íåîáõ³äíå çàêîíîäàâ÷å 
âðåãóëþâàííÿ ìåõàí³çì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áîðã³â ñ³ëüãîñïï³ä-
ïðèºìñòâ òà ë³êâ³äàö³¿ ãîëîâíî¿ ïðè÷èíè ¿õ çðîñòàííÿ – ö³íîâî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ñàìå öå äîçâîëèòü ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, êð³ì òîãî, çá³ëüøèòü ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îãî ñàìîçà-
áåçïå÷åííÿ ³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ íàáó-
âàº ñòàòóñó ÷åòâåðòîãî ï³ñëÿ çåìë³, êàï³òàëó òà ïðàö³ ôàê-
òîðà åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ³ ñòàº îñíîâîþ óñ³õ âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí. Ãîëîâíèé çîâí³øí³é ïðîÿâ ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà – öå ³íòåíñèâíå íàñè÷åííÿ âñ³õ ñôåð éîãî æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíèìè ïðîäóêòàìè òà òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî öèì òåíäåíö³ÿì ïîâèíí³ ñë³äóâàòè âñ³ ³ºðàðõ³÷í³ ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ ÿê äåðæàâîþ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Åôåêòèâíà òà ÿê³ñíà ñèñòåìà ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Âïðîâàäæåííÿ òà âñåá³÷íå 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-
íó ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
íà âñ³õ ð³âíÿõ, ñóïðîâîäæóº ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óº ³í-
ôîðìàö³éí³ ïîòðåáè òîï ìåíåäæåð³â, ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîñëóã, ÿê³ íèì íàäàþòüñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âó íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ ñêëàëè íàóêîâî–òåîðåòè÷í³ ³äå¿ 

òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Ì. Òâåðäîõë³á, Ì. Äåìêî-
âà, Â. Áîáêî, Î. Ãîëîáóöüêèé. Ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âàð-
òî âèä³ëèòè Ä. Áåëëà, Ä. ×åðåøê³íó, Ë. Áåêêåðà, Ì. Áîéêîâà.

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òåîðåòèêî–
ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ç 
ïèòàíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì º âèçíà÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ó êîíòåêñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðîáëåìè îá´ðóíòó-
âàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèçíà÷åííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³¿ òà åôåêòèâí³ñòþ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ 
³íôîðìàö³¿ ÿê âèçíà÷àëüíîãî ÷èííèêà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ðåàë³çîâóâàëîñü ÷åðåç ïî-
ñòàíîâêó òà ïîñë³äîâíå âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

1) îá´ðóíòóâàòè çì³ñò ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ»;
2) äîñë³äèòè îçíàêè ³íôîðìàö³¿ â óïðàâë³íí³ áåçïåêîþ 

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
3) âñòàíîâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 

ïîòðåá ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³¿ ç åôåêòèâí³ñòþ àäì³í³ñòðà-
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In formation support of functioning 
of the economic and financial security entity

On the basis of analysis of theoretical looks maintenance of concept «information» is substantiated. The basic signs of 
information in administrative activity are determined. Intercommunication between determination of information needs and 
efficiency of the analytical providing of economic security of enterprise is set.

Keywords: information, information of the analytical providing, economic security.
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òèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ òà 
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ ìîæíà ç 
óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ïîñòóïîâî ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ ó «ïîñò³íäóñòð³àëüíå» ÷è «³íôîðìàö³éíå» ñóñ-
ï³ëüñòâî. Ïðè öüîìó âèÿâëÿþòüñÿ õàðàêòåðí³ ðèñè äàíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå: â³äçíà÷àºòüñÿ çíèæåííÿ ðîë³ ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê ñåêòîðà ïîñëóã ³ çðîñòàþ-
÷à ðîëü ³íôîðìàö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã 
Äàí³åëü Áåëë ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ â³äçíà÷àâ: «Ïîñò³íäóñòð³-
àëüíå ñóñï³ëüñòâî áàçóºòüñÿ íà ïîñëóãàõ. Òîìó âîíî ÿâëÿº 
ñîáîþ ãðó ì³æ ëþäüìè» [1, ñ. 171].

Îñíîâíèì îá’ºêòîì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿâëÿºòüñÿ 
³íôîðìàö³ÿ. ²íôîðìàö³éíèé âïëèâ íà äåðæàâó, ñóñï³ëüñòâî, 
ãðîìàäÿíèíà çàðàç º åôåêòèâí³øèì, í³æ ïîë³òè÷íèé, åêîíî-
ì³÷íèé ³ íàâ³òü â³éñüêîâèé. ²íôîðìàö³ÿ ñòàº ðåàëüíîþ, ìàéæå 
ô³çè÷íî â³ä÷óòíîþ ñèëîþ [3].

Â³äîáðàæàþ÷è ðåàëüíó ä³éñí³ñòü, ³íôîðìàö³ÿ ³íòåãðóºòüñÿ 
â óñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, ãðîìàäÿíè-
íà. Ç ïîÿâîþ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îñíîâîþ ÿêèõ 
º âïðîâàäæåííÿ çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, çâ’ÿçêó, 
ñèñòåì òåëåêîìóí³êàö³¿, ³íôîðìàö³ÿ ñòàº ïîñò³éíèì ³ íåîáõ³ä-
íèì àòðèáóòîì çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, þðèäè÷-
íèõ îñ³á, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³¿ òà ãðîìàäÿí. Â³ä ¿¿ ÿêîñò³ òà 
äîñòîâ³ðíîñò³, îïåðàòèâíîñò³ îäåðæàííÿ çàëåæàòü ÷èñëåíí³ 
ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ â³ä ãëàâè äåðæà-
âè äî ãðîìàäÿíèíà [4, ñ. 31].

Ï³ñëÿ òîãî ÿê Í. Â³íåð çàïðîïîíóâàâ «³íôîðìàö³éíå áà÷åí-
íÿ» ê³áåðíåòèêè ÿê íàóêè ïðî óïðàâë³ííÿ â æèâèõ îðãàí³çìàõ 
òà òåõí³÷íèõ ñèñòåìàõ, ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ïî÷àëè ðîçóì³òè âæå 
íå áóäü–ÿê³ â³äîìîñò³, à ëèøå ò³, ÿê³ º íîâèìè òà êîðèñíèìè 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³øåííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ 
ìåòè óïðàâë³ííÿ. ²íø³ â³äîìîñò³ íå ââàæàëèñü ³íôîðìàö³ºþ.

Ó ñâîþ ÷åðãó Ë.Ì. Áåêêåð, ÿê ³ Í. Â³íåð, ï³äêðåñëþº ó öüîìó 
ïîíÿòò³ îçíàêó âïîðÿäêîâàíîñò³ ³ çàçíà÷àº: «³íôîðìàö³ÿ ìî-
æå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà ÿê çáåðåæåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ¿¿ íî-
ñ³ºì óïîðÿäêîâàíîñò³ ñòàí³â ³ ¿¿ äæåðåëà, ÿêå âïëèâàº íà öüî-
ãî íîñ³ÿ» [6, ñ. 44].

Óçàãàëüíþþ÷è äóìêè ð³çíèõ â÷åíèõ, Ì. Äåìêîâà òà Ì. Ô³-
ãåëü âèä³ëÿþòü äâ³ êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðèõèëüíèêè ïåðøî¿ 
êîíöåïö³¿ çðîáèëè ñïðîáó ñï³ââ³äíåñòè ³íôîðìàö³þ ç ïîíÿò-
òÿì «â³äîáðàæåííÿ», ðîçêðèâàþ÷è ó òîé æå ÷àñ íåîáõ³äí³ñòü 
ºäíîñò³ â³äîáðàæåííÿ é âçàºìîä³¿ ÿê ä³àëåêòè÷íî¿ ºäíîñò³ ïî-
ëÿðíèõ êàòåãîð³é. Äðóãà êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàö³¿, íà äóìêó áà-
ãàòüîõ â÷åíèõ, º á³ëüø ïë³äíèì ï³äõîäîì äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè ³íôîðìàö³¿, – «ð³çíîìàí³òíà» êîíöåíòðàö³ÿ ³íôîðìàö³¿. 
Òàêîæ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî «³íôîðìàö³ÿ ³ñíóº òàì, äå º ðîçìà-
¿òòÿ, íåîäíîð³äí³ñòü. ²íôîðìàö³ÿ «âèÿâëÿºòüñÿ» òîä³, êîëè õî÷à 
á äâà «åëåìåíòè» ó ñóêóïíîñò³ ð³çíÿòüñÿ, ³ âîíà «çíèêàº», ÿêùî 
îá’ºêòè «ñêëåþþòüñÿ», «îòîòîæíþþòüñÿ» [4, ñ. 72].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ» òðàêòóº ³íôîðìàö³þ ÿê 
«äîêóìåíòîâàí³ àáî ïóáë³÷íî îãîëîøåí³ â³äîìîñò³ ïðî ïîä³¿ òà 
ÿâèùà, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, äåðæàâ³ òà íàâêîëèø-
íüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ [8]. Ïîð³âíþþ÷è òàêå òëóìà-
÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ç íàâåäåíèìè âèùå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âîíî 
º äåùî îáìåæåíèì, ³ ñêîð³øå âîíî â³äïîâ³äàº ïîíÿòòþ «äà-
í³». Íà íàø ïîãëÿä, â³äîìîñò³ ó ôîðì³ äîêóìåíò³â òà îãîëîøå-
í³ ïóáë³÷íî ÿâëÿþòüñÿ ëèøå ÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå 

íîñèòè áóäü–ÿêó ôîðìó ïîäàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê ó çàêîí³ ³íôîð-
ìàö³ÿ îáìåæóºòüñÿ ëèøå ¿¿ äîêóìåíòîâàíîþ ÷àñòèíîþ.

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóò³ òà çì³ñòó 
³íôîðìàö³¿, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ç ïîçèö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ñë³ä ðîçó-
ì³òè îáðîáëåí³ äàí³, óðåãóëüîâàí³ íîðìîþ ïðàâà, ÿê³ ñêëàëè 
îñíîâó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî òèõ ÷è ³íøèõ 
àñïåêò³â áåçïåêîòâîðåííÿ â êîìïàí³¿ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ º áàçîþ, íà ÿê³é áóäóºòüñÿ 
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî êåð³âíîãî ñêëàäó ï³äïðèºì-
ñòâà. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó À.Î. Äºãòÿð ðîçãëÿäàº ³íôîðìàö³þ ÿê 
ïåâíó ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ïîâ³äîìëåíü, çâåäåíü, äàíèõ ïðî â³ä-
ïîâ³äí³ ïðåäìåòè, ÿâèùà, ïðîöåñè, â³äíîñèíè, ÿê³ áóäó÷è ç³-
áðàíèìè, ñèñòåìàòèçîâàíèìè ³ ïåðåòâîðåíèìè íà ïðèäàò-
íó äëÿ âèêîðèñòàííÿ ôîðìó, â³ä³ãðàþòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
é ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèíÿòêîâó ðîëü [9, ñ. 91].

²íôîðìàö³þ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óïðàâë³íí³ ³íôîðìà-
ö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà êëà-
ñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè òà îçíàêàìè. Íà ï³äñòà-
â³ ðåçóëüòàò³â ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîãëÿä³â ð³çíèõ â÷åíèõ ìîæíà 
çàïðîïîíóâàòè ïîä³ë ³íôîðìàö³¿ íà:

– âõ³äíó ³ âèõ³äíó;
– âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ;
– îô³ö³éíó ³ íåîô³ö³éíó;
– çàãàëüíó ³ ãàëóçåâó;
– ãîðèçîíòàëüíó ³ âåðòèêàëüíó;
– ³íôîðìàö³þ ïðî ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ é ìàéáóòíº.
²íôîðìàö³ÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìàº â³ä-

ïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì àêòóàëüíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, ïîâíîòè, ö³í-
íîñò³, òî÷íîñò³, äîñòóïíîñò³, àäåêâàòíîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ñàìå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ éîãî (òîáòî ï³äïðèºìñòâà) ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ÿê ñèñòåìè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíå âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ 
îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì ñêîîðäèíîâàíîãî ôîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â âñ³º¿ êîìïàí³¿. Öå â³äíîñèòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó äî 
òèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ó ñâîºìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ òåðè-
òîð³àëüíî ðîçïîä³ëåí³ ï³äðîçä³ëè, îð³ºíòîâàí³ íà çá³ð ³íôîð-
ìàö³¿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à òîé îêðåìèõ ÷àñòèí ñâ³òó, ¿¿ 
îáðîáêó â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Äî ñêëàäó îñíîâíèõ âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìàþòü âõîäèòè:

– óí³ô³êîâàí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð 
ôîðìóâàííÿ ²Ð ùîäî çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ äîêóìåíòóâàí-
íÿ, îïðàöþâàííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ â åëåêòðîííó ôîðìó;

– äîòðèìàííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³ âèìîã íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ùîäî ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, óçãîäæåíîñò³ ôîðìàò³â òà ïðîòîêî-
ë³â ì³æñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿, ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â 
ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ â îðãàí³çàö³¿ äîñòóïó äî íèõ ð³çíèõ êà-
òåãîð³é êîðèñòóâà÷³â.

Ðîáëÿ÷è ïåðøèé ïðîì³æíèé âèñíîâîê íàøîãî äîñë³äæåí-
íÿ, â³äçíà÷èìî, ùî ³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè ö³ííîþ ëèøå â òî-
ìó, ÿêùî íà ¿¿ îñíîâ³ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ, ÿêå óðåãóëüîâà-
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íå íîðìîþ ïðàâà, àáî â÷èíåíî ïåâí³ ä³¿. Îòðèìàííÿ äàíèõ, ¿õ 
îáðîáëåííÿ ³ çàïèñ áóäü–ÿêèì øëÿõîì ñïðè÷èíÿº âèòðàòè ³ 
íå ìàº ö³ííîñò³. Ëèøå êîëè äàí³ ïåðåäàí³ ³ çðîçóì³ë³ êîðèñ-
òóâà÷åâ³ ³ îòæå ñòàëè ³íôîðìàö³ºþ, ìîæå ç’ÿâèòèñÿ ö³íí³ñòü, 
çà óìîâè, ùî ³íôîðìàö³ÿ âäîñêîíàëþº îñòàòî÷íå ð³øåííÿ, 
³íàêøå âîíà íå ìàº ö³ííîñò³.

Ùîá ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ³íôîðìàö³ÿ ä³éñíî ìàº ö³íí³ñòü, ñë³ä 
êîìïëåêñíî ðîçãëÿäàòè êîðèñòóâà÷à òà ïðîáëåìó (ð³øåííÿ), 
ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä 
â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ: ÿêà ³íôîðìàö³ÿ, êîìó, êîëè ³ â ÿêîìó 
âèãëÿä³ ïîâèííà áóòè ïðåäñòàâëåíà. ²íøèìè ñëîâàìè, ïîñòàº 
ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ òà çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³éíà ïîòðåáà çà ñâîºþ ïðè-
ðîäîþ äèíàì³÷íà. Âîíà ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, êîíêðåòèçàö³¿ çàâäàíü, çì³íè íàïðÿìó 
òà ³íñòðóìåíòàð³þ ³íôîðìàö³éíîãî ïîøóêó. Â ³íôîðìàö³éí³é 
ïîòðåá³ º äâ³ ñòîðîíè: îá’ºêòèâíà òà ñóá’ºêòèâíà. Ïåðøà âè-
çíà÷àºòüñÿ ìàòåð³àëüíèìè óìîâàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñïî-
æèâà÷à ³íôîðìàö³¿. Äðóãà çóìîâëþºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ òà ³í-
äèâ³äóàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôàõ³âöÿ, éîãî çäàòí³ñòþ 
óñâ³äîìèòè ïîòðåáè òà ðåàë³çóâàòè ¿õ ó ñâî¿é ïðàêòèö³.

Âèñíîâêè
Îòðèìàòè ïîòð³áíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíîãî ³ ïðà-

âèëüíîãî ð³øåííÿ ³íôîðìàö³þ äîçâîëÿº ïåðåâ³ðåíèé ìåõà-
í³çì ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ÷³òêîìó çíàíí³ 
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïîò³ê ³í-
ôîðìàö³¿ îáìåæóºòüñÿ, ìîæå âèíèêíóòè îäíà ç òàêèõ ñèòó-
àö³é: ïî–ïåðøå, çàâäàºòüñÿ øêîäà ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³; ïî–äðóãå, õòîñü çäîáóâàº îäíîñòîðîííþ ïåðåâàãó.

²íôîðìàö³ÿ ó áóäü–ÿê³é ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº îð³ºíòàö³é-
íó ðîëü, äîïîìàãàº ïðàâèëüíî îö³íèòè îáñòàâèíè é óìîâè, 
óñâ³äîìèòè ö³ëü ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè, âèä³ëèòè ïðîì³æí³ ö³-
ë³, ñôîð ìóëþâàòè çàäà÷³ ³ âèáðàòè àáî â³äøóêàòè íîâ³ øëÿ-
õè, ñïîñîáè ³ çàñîáè ¿õíüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Âîíà íåîáõ³äíà 
âñ³ì ðèíêîâèì ñóá’ºêòàì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíîãî ð³øåí-

íÿ ùîäî ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá çíàòè, ÿê òðå-
áà âçàºìîä³ÿòè ç äåðæàâíèìè, ðèíêîâèìè òà ñîö³àëüíèìè 
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ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³-
êè (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà ³ ïåðåðîáíà ïðîìèñëî-
â³ñòü) çàáåçïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó òà ïðîäîâîëü÷ó íå-
çàëåæí³ñòü  êðà¿íè. Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðîæèâàº òðåòèíà 
çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, â àãðàðí³é ãàëóç³ 
çàéíÿòî áëèçüêî 4 ìëí. îñ³á ³ç 16 ìëí. îñ³á ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ. Â³ä ñòàíó ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü åêîíîì³÷-
íà íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè, äîáðîáóò ¿ áëàãîïîëó÷÷ÿ ¿¿ ãðîìàäÿí. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóëè ïðîáëåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é ñòàá³ëüíî-
ãî ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, ùî îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïî-
ë³òèêè ç ìåòîþ ãàðàíòîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
íåçàëåæíîñò³ é ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ðèíêó çóìîâëþþòü îñîáëèâó óâàãó äî 
ôîðìóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè â íîâèõ óìîâàõ. Ñà-
ìå íèí³, êîëè îñîáëèâî ÷³òêî ïðîñë³äæóþòüñÿ ÿê íåäîë³êè òà 
ïîìèëêè â àãðàðí³é ðåôîðì³, òàê ³ åëåìåíòè òèõ ïîçèòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â, çàðàäè ÿêèõ çä³éñíþâàëèñÿ êàðäèíàëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, àêòóàëüíèì º ðîçðîáëåííÿ íàóêîâèõ çà-
ñàä ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, ùî â³ä-
ïîâ³äàº ïðèíöèïàì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ÿê 
ïð³îðèòåò åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìàº âèçíà÷àòè íà-
ïðÿìè ¿¿ çä³éñíåííÿ. Îñíîâíèé òÿãàð ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè ëÿãàº ñàìå íà ñóá’ºêòè äåðæàâè, ÿê³ íåñóòü 
áåçïîñåðåäíþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä íàñåëåííÿì çà éîãî 
äîñòàòíº çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèì ïðîäîâîëüñòâîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà 
àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè çàñàä åôåêòèâíî¿ àãðîïðîäîâîëü-
÷î¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÿê ïð³îðè-
òåòó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè âêàçóþòü ÷èñëåíí³ òåî-
ðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ì.Â. Êàë³í-
÷èêà, Ñ.Ì. Êâàø³, À.Ñ. Ëèñåöüêîãî, Ë.Î. Ìàðìóëü, Á.É. Ïàñõà-
âåðà, ².Í. Òîï³õè, Â.Î. Òî÷èë³íà, Â.Ì. Òðåãîá÷óêà, Ñ.Â. Öþïêà, 
Ã.Â. ×åðåâêà, Â.ß. Øåâ÷óêà, Â.Â. Þð÷èøèíà; íàóêîâ³ äîðîá-
êè â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
– Â.Ì. Ãåéöÿ, Ì.Ì. ªðìîøåíêà, ß.À. Æàë³ëà, Ò.Ò. Êîâàëü÷ó-
êà, Â.². Ìóíò³ÿíà, Ñ.². Ïèðîæêîâà, Â.Ò. Øëåìêà òà ³íøèõ â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â. Âêàçàí³ â÷åí³ íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ 

êîíöåïòóàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷à áåçïå-
êà», âèðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îö³ííèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åí-
íÿ ñòóïåíÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Íåçàâåðøåí³ñòü íàóêîâèõ ðîçðîáîê ùîäî ôîðìóâàííÿ ñó-
÷àñíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ³ñòîòíà ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü ö³º¿ 
ïðîáëåìè äëÿ äåðæàâè ï³äòâåðäæóþòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð 
àêòóàëüíîñò³ òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè òà ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî 
óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà 
âêëþ÷àº çàõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåçåðâ³â ïðîäî-
âîëüñòâà, ï³äòðèìêó ñòàá³ëüíîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, ãàðàíò³¿ 
ô³çè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ 
óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ º òå, ùî ïðè â³äñóòíîñ-
ò³ äåô³öèòó âíàñë³äîê ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, íèçüêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ âèñîêèõ ö³í, ð³âåíü ñïîæèâàí-
íÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿì çíèæóºòüñÿ.

Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè îáóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, îð³ºí-
òîâàíîãî íà ï³äòðèìêó çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ â ÀÏÊ 
øëÿõîì íàäàííÿ ï³äòðèìêè ñåëó, ñòèìóëþâàííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó, àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ 
ïîë³òèêè ðàö³îíàëüíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, çàáåçïå÷åííÿ â³ò÷èç-
íÿíèì òîâàðîâèðîáíèêàì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³¿ ³ç 
çîâí³øí³ì ðèíêîì. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîâèííà 
ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äòðèìö³ ñòà-
á³ëüíî¿ ñïðèÿòëèâî¿ êîí’þíêòóðè øëÿõîì àêòèâíîãî äåðæàâíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñåëà ï³ëüãîâèìè êðåäèòàìè.

Àãðîïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà º îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåê-
ò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì âè-
çíàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì íàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòîì, â ðåà-
ë³çàö³¿ ÿêîãî áåðå àêòèíó ó÷àñòü äåðæàâà. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî 
ïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî-
ãî âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ äîñòóïíîñò³ 
¿õ îäåðæàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âñ³ìà âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, âî-
íà º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Àãðî-
ïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà º ñèñòåìîþ, ÿêà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº 
³ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âñ³ ïðîøàðêè íàñåëåííÿ ïðîäóêòà-

÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è íàâåäåíèÿ ýëåìåíòàðíîãî þðèäè÷åñêîãî ïîðÿäêà, êîíöåíòðàöèè 
è ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ñîäåéñòâèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèè ñî-
öèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, óëó÷øåíèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà.
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ìè õàð÷óâàííÿ çã³äíî ç ïðèéíÿòèìè ô³ç³îëîã³÷íèìè íîðìàìè 
ñïîæèâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ ðàö³îíàëü-
íîñò³ íàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíîãî ³ìïîðòó òèõ ïðîäóêò³â, äëÿ âè-
ðîáíèöòâà ÿêèõ íåìàº óìîâ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó.

Åôåêòèâí³ñòü àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè ïåðåáóâàº ó ïðÿ-
ì³é çàëåæíîñò³ â³ä çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³; åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî 
âèðîáíèöòâà; ðàö³îíàëüí³é äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ; ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Çðîñòàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ìîæëèâî ïðè çàáåçïå÷åíí³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, çðîñòàíí³ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. 
Àãðîïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà îñíîâíèõ íà-
ïðÿìàõ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ 
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ïîäîëàííþ á³äíîñò³, ðàö³îíàëüíèì çì³-
íàì ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ, ïîë³ïøåííþ äåìîãðàô³÷íîãî ñòà-
íó â êðà¿í³, îõîðîí³ é çì³öíåííþ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè.

Îçíàêàìè åôåêòèâíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè º: ïîòåí-
ö³éíà ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ êîæíîãî 
æèòåëÿ êðà¿íè; åêîíîì³÷íà ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ ïðîäîâîëü-
ñòâà âñ³ìà ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ; ðåãóëÿðíå ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà ó ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é äëÿ ðàö³î-
íàëüíîãî ñïîæèâàííÿ çã³äíî ç ÷èííèìè ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòà-
ìè òà íîðìàìè. Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ïîë³òèêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êðà¿íà ïîâèííà âèðîáëÿòè (àáî 
³ìïîðòóâàòè) íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â íàëåæíî¿ ÿêîñò³, çáå-
ð³ãàòè ³ ðîçïîâñþäæóâàòè ¿õ, çàáåçïå÷óâàòè ñïðàâåäëèâèé òà 
ïðîçîðèé äîñòóï äî ïðîäîâîëüñòâà. Çáåðåæåííÿ áåçïå÷íî¿ òà 
ñòàá³ëüíî¿ ïðîïîçèö³¿ ïðîäîâîëüñòâà ÷àñòî ðîçãëÿäàºòüñÿ óðÿ-
äàìè ÿê âàæëèâèé êîìïîíåíò íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Íàä³éí³ñòü ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³-
òèêè äåðæàâè çàáåçïå÷óºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, âèðîáíèöòâîì 
âëàñíèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà â ïîòð³áíèõ îáñÿ-
ãàõ òà íàëåæíî¿ ÿêîñò³. Ïðîòå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå 
³ç ìîæëèâîñòÿìè êðà¿íè âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàæíî âëàñ-
íå âèðîáíèöòâî ïðè ìàêñèìàëüíèõ ãàðàíò³ÿõ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Óêðà¿íà ìàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, ïåðåòâîðåííÿ éîãî ó âèñîêîåôåêòèâíèé, åêñïîðòî-
ñïðîìîæíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè. Íà Óêðà¿íó ïðèïàäàº ìàéæå òðå-
òèíà çàïàñó ÷îðíîçåìó òà 27% îðíî¿ çåìë³ â ªâðîï³ (íà îäíó 
îñîáó â Óêðà¿í³ ïðèïàäàº 0,68 ãà îðíî¿ çåìë³, òîä³ ÿê ó ªâðî-
ï³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ó ö³ëîìó 0,25 ãà, ó òîìó ÷èñëè ó 
Ïîëüù³ – 0,30 ãà, Ôðàíö³¿ – 0,31 ãà).

Íà öåé ÷àñ ó ðîçâèòêó ÀÏÊ çàëèøàºòüñÿ íèçêà äóæå 
ñêëàäíèõ ïðîáëåì, ÿê³ íå ò³ëüêè çóìîâëåí³ â³éñüêîâèìè ä³ÿìè 
íà Ñõîä³, à é ñòàëè ðåçóëüòàòîì îêðåìèõ ïîìèëîê ó éîãî ðå-
ôîðìóâàíí³. Äî çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì íàëåæàòü òàê³, ÿê íåäî-
ñêîíàëà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà; íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; íåóçãîäæåí³ñòü îñíîâíèõ 
ö³íîâèõ ïðîïîðö³é; íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ; ñóòòºâà çíî-
øåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â; íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â ³íâåñ-
òèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà òîùî.

Äî îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè, â³äíîñÿòüñÿ: ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³; ñòàí ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çã³äíî ç 
ìåòîäèêîþ ÔÀÎ; äîñòóïí³ñòü äî ïðîäîâîëüñòâà; ï³äòðèìêà 
ïîòð³áíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè; ôîðìóâàííÿ îáñÿ-
ã³â äåðæàâíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðåçåðâó; ð³âåíü äîáîâî¿ êàëî-
ð³éíîñò³ õàð÷óâàííÿ òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè; ð³âåíü ïðî-
äîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ; ñòðóêòóðà áàëàíñó ïðîäîâîëü÷èõ 
ðåñóðñ³â; ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè ïðîäî-
âîëüñòâîì; ð³âåíü ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ òà ºìíîñò³ ïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó; ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè; äóøîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿ çã³äíî ç ìåäè÷íèìè (ô³ç³îëî-
ã³÷íèìè) íîðìàìè ñïîæèâàííÿ; êðèòåð³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè; ïðîäîâîëü÷èé ðîçðèâ; â³äïîâ³äí³ñòü îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; ñàìîçàáåçïå÷åí³ñòü; 
åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; ñîö³-
àëüí³ ñòàíäàðòè; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà 
êðà¿íè çàáåçïå÷óºòüñÿ çà óìîâè, êîëè â êðà¿í³ âèðîáëÿºòüñÿ 
áëèçüêî 80% ñïîæèâ÷èõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà êîëè êðà-
¿íà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ïðî-
äîâîëüñòâà, åêñïîðò ÿêîãî äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ïîçèòèâ-
íå ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó çà ïðîäóêòàìè 
õàð÷óâàííÿ. Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ìîæå ââàæàòèñÿ çàáåç-
ïå÷åíîþ, êîëè, êð³ì âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ïðî-
äîâîëüñòâà, çä³éñíþºòüñÿ äîäàòêîâèé éîãî âèïóñê â îáñÿç³ 
ñòðàõîâîãî çàïàñó íà ð³âí³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³-
òó (20%). Ñòðàòåã³÷í³ ïðîäîâîëü÷³ ðåçåðâè äåðæàâè ïîâèíí³ 
çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïðîäî-
âîëüñòâà ó ðîçì³ðàõ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà â óìîâàõ ñòèõ³éíèõ 
ëèõ àáî ïðè ³íøèõ åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ íà òåðì³í äî 60 äí³â.

Ñòóï³íü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè îö³íþºòüñÿ çà 
òðüîìà ð³âíÿìè:

1) îïòèìàëüíèé (äîñòàòí³é) – áàëàíñ ðåñóðñ³â º äîñòàò-
í³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó çà 
ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ó ìåæàõ 80–85%, åêñïîðò – 
15–20%, ³ìïîðò – 15–20%;

2) íåäîñòàòí³é – ð³âåíü âèðîáíèöòâà, íèæ÷å ÿêîãî âèíèêàº 
çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó, ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè áàëàíñ âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà ó ìåæàõ á³ëüø 60, àëå íå ìåíøå 80%;

3) êðèòè÷íèé – ð³âåíü âèðîáíèöòâà, íèæ÷å ÿêîãî âèíèêàº 
ïîâíà çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó, ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè áà-
ëàíñ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà çà ðàõóíîê âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà â ìåæàõ 60%.

Íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèìè ³íäèêàòîðàìè ñòàíó ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè º ³íäèêàòîðè ð³âíÿ òà äåô³öèòó ïðîäîâîëü÷î-
ãî ñïîæèâàííÿ. ²íäèêàòîð ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îãî ñïîæèâàííÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì â³äïîâ³äíîãî ïðîäîâîëü÷îãî 
ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ äî ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè õàð÷ó-
âàííÿ (ó %). Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðàö³îíàëüí³ íîðìè 
õàð÷óâàííÿ, ðîçðîáëåí³ Óêðà¿íñüêèì ÍÄ² õàð÷óâàííÿ.

Åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà õàðàêòåðèçóº 
ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè íà-
ñåëåííÿ íåîáõ³äíèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ð³âíîâàãè ð³âí³â ö³í íà ïðîäóêòè 
õàð÷óâàííÿ ³ äîõîä³â ç òèì, ùîá âèòðàòè íà ïðîäîâîëüñòâî íå 
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ïåðåâèùóâàëè 50%, à â ïåðñïåêòèâ³ – 30–35% â³ä çàãàëü-
íèõ âèòðàò íàñåëåííÿ.

Ó ì³æíàðîäí³é ñòàòèñòèö³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè âèì³ðþ-
ºòüñÿ ð³âíåì êàëîð³éíîñò³ äîáîâîãî ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ íà-
ñåëåííÿ. Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ çàáåç-
ïå÷åíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ åíåðãåòè÷íèé êðèòåð³é (äîáîâà 
êàëîð³éí³ñòü õàð÷óâàííÿ ëþäèíè). Êðèòè÷íà ìåæà (ÔÀÎ) ñòà-
íîâèòü 50% ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íî¿ ô³ç³îëîã³÷íî¿ íîðìè ëþ-
äèíè (3000 Êêàë/äîáó).

Çàïðîïîíîâàí³ êîíêðåòí³ çàõîäè ³ íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Â³äì³ííà ðèñà ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³ ïî-
ëÿãàº â ò³ì, ùî äåô³öèòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íåìàº, àëå 
ð³âåíü éîãî ñïîæèâàííÿ âíàñë³äîê çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, íèçüêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ âèñîêèõ 
ö³í çíèæóºòüñÿ.

Ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ó ñôåð³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè êðà¿íè âèìàãàº íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, âêëþ÷àþ÷è 
ö³ëüîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåê-
ò³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ïåðñïåêòèâíèõ 
ð³âí³â, êðèòåð³¿â ³ ïàðàìåòð³â, óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ïðî-
äîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè, ðåã³îí³â, îêðåìèõ êàòåãîð³é 
íàñåëåííÿ, äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ÀÏÊ, ñò³éêîñò³ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïîâ’ÿçàíå ç äî-
ñÿãíåííÿì ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà øëÿõîì ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
åôåêòèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, âèðîáíèöòâà æèòòºâî âàæëèâèõ ïðî-
äóêò³â â îáñÿç³, ÿêèé çàäîâîëüíÿº ïîòðåáàì íàñåëåííÿ Óêðà-
¿íè ó â³äïîâ³äíèõ ïðîäóêòàõ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ìå-
äèêî–ñàí³òàðíèõ íîðì õàð÷óâàííÿ íà ì³í³ìàëüíî äîñòóïíîìó 
ð³âí³. Ç ö³ºþ ìåòîþ òðåáà ðîçðîáèòè ³ ðåàë³çóâàòè êîìïëåêñ 
þðèäè÷íî–ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóê-
ö³¿ ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ç óðàõóâàííÿì çàáåçïå÷åííÿ äîñòóï-
íîñò³ íàñåëåííÿ äî æèòòºâî âàæëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
ïîïåðåäæåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ñòàí³â.

Âàæëèâîþ º ðîëü äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³çìó ô³íàí-
ñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ô³íàíñî-
âà ï³äòðèìêà äåðæàâè ïîêëèêàíà ñòèìóëþâàòè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ñòðóê-
òóðíó ïåðåáóäîâó ³ àäàïòàö³þ òîâàðîâèðîáíèê³â äî ä³ÿëüíîñ-
ò³ â íîâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòó-
ðè ðèíêó, ï³äòðèìóâàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ âèðîáíèöòâà ³ 
îá’ºêòè, ñòâîðþâàòè óìîâè íîðìàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âíó-
òð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, çàáåçïå÷óâàòè óìîâè, êðè-

òåð³¿ ³ ïàðàìåòðè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè â ö³ëîìó òà ¿¿ 
ðåã³îí³â – çîêðåìà.

Ïåðøî÷åðãîâèìè çàõîäàìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè º ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîð-
ìè; óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âåëèêîòîâàðíèõ ãîñïîäàðñòâ, ôîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð êîîïåðàòèâíîãî òèïó â ñôåðàõ 
âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè òà çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ôåðìåðñüêèõ ³ îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ; óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; ðåôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ òà 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; âïðîâàäæåííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà îñíî-
â³ â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ó ïîºäíàíí³ ç åëåìåíòàìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïîñèëåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ 
çà ö³íàìè íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, åíåðãîíîñ³¿ òà ïî-
ñëóãè, ñïîæèâàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè; çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ çàñòàâíèõ òà ³íòåðâåíö³éíèõ îïå-
ðàö³é; óäîñêîíàëåííÿ àãðàðíîãî ðèíêó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ÷èííî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ 
ì³æíàðîäíèì âèìîãàì; òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà íà îñíîâ³ óðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ âèìîã ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîïðè ́ ðóíòîâí³ òà áàãàòîàñïåêòí³ 
äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîòåïåð 
íå ³ñíóº ºäíîñò³ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî òåðì³íîëîã³¿ òà ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ íåþ, ùî é îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷-
íîãî òà ïðàêòè÷íîãî àñïåêò³â äîñë³äæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ çàñàäè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîñë³äæó-
âàëèñÿ íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ Ò.Í. Ãëàä÷åíêî, Î.À. Ãðóí³í, 
Ð.À. Êèðè÷åíêî, À.². Ìîã³ëüíèé, Â.Ë. Îðòèíñüêèé, Â.Â. Øëèêîâ 
òà áàãàòî ³íøèõ. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüø ïîâíî ðîçêðèâàºòü-
ñÿ â ðîáîòàõ Î.². Áàðàíîâñüêîãî, ².À. Áëàíêà, Ê.Ñ. Ãîðÿ÷åâà, 
Ñ.Â. Êàâóíà, À.Â. Êîçà÷åíêà, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà. Ñóòí³ñòü òà 
ñêëàäîâ³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîñë³-
äæóâàëèñÿ òàêèìè ôàõ³âöÿìè, ÿê Í.Â. Âàùåíêî, Ë.². Äîíåöü, 
Â.ª. Äóõîâ, Ì.². Êàìëèê, Ï.². Îðëîâ, Ë.Ì. Ñóìåöü, Ì.Á. Òóìàð, 
Ë.Ì. Õóäîë³é, Â.². ßðî÷ê³í òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðåìè-
òè îñíîâí³ ÷èííèêè òà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, íàâåñòè óòî÷íåíå áà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâà–
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè íàáèðàþòü ³íòåíñèâíîñò³ ðåé-

äåðñüê³ çàõîïëåííÿ òà ïîãëèíàííÿ, êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, 
êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ô³êòèâíå ï³äïðèºìíèöòâî òà ³íø³ ïðà-
âîïîðóøåííÿ ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàº 
ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó òàêî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà çìî-
æå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
òà ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñàìå òàêà ñèòóàö³ÿ º ïåðåäóìîâîþ ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â áàãàòüîõ â÷åíèõ ïîêà-
çóþòü, ùî ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåìàº 
îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ. Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ô³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîçìåæîâó-
þòüñÿ. Ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàñòî-
ñîâóþòü äåê³ëüêà ï³äõîä³â òà ðîçãëÿäàþòü ¿õ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: 
íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ãàëóçåâîìó ð³âíÿõ, íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ [1].

Ïåðøèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ñêëàäî-
âó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; äðóãèé – ÿê ñòàí åêîíîì³êè; òðåò³é 
– ÿê ñïîëó÷åííÿ àáî ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ïåâíèé íåîáõ³äíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿-
íè; ÷åòâåðòèé – ÿê ÿê³ñíèé ñòàí ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â ñïîëó÷åíí³ ç³ çäàòí³ñòþ äåðæàâè 
çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå çàõèùåíå âèêîðèñòàííÿ â íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñàõ ³ çä³éñíþâàòè åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ, àäåê-
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Òåîðåòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Àâòîð ðîçãëÿäàº ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ÷èí-
íèêè òà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Àâòîðîì íàâåäåíî óòî÷íåíå áà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâà–åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà».
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âàòíó âèêëèêàì éîãî ì³íëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî, ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Îêð³ì çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â 
äî òðàêòóâàííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íà äóìêó 
â÷åíèõ, âàðòî çàñòîñîâóâàòè é áàãàòîêðèòåð³àëüí³ âèì³ðè [6].

Ùîäî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, òî á³ëüø³ñòþ äîñë³äíèê³â ¿¿ ñóòí³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà óñ³õ ð³âíÿõ, â 
òîìó ÷èñë³ ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. ßê â³äîìî, ì³æ åêîíîì³÷íîþ 
³ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ³ñíóº ò³ñíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê, îñê³ëüêè îêðåì³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ÿê ô³íàíñîâ³. Òàê, ïðèáóòîê º ïðÿìèì ðåçóëüòàòîì 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ âîäíî÷àñ – â³í º ô³íàí-
ñîâèì ðåçóëüòàòîì, ô³íàíñîâèì ðåñóðñîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé 
ìîæå âèòðà÷àòèñÿ íà ðîçâèòîê, ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó, ñòâî-
ðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ðîçøèðåííÿ 
á³çíåñó òà éîãî äèâåðñèô³êàö³þ. Òîìó äî íàóêîâîãî îá³ãó ââ³é-
øëî ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
ùî î÷åâèäíî ï³äêðåñëþº âçàºìîçàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òà ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àëüíó ðîëü ô³íàíñ³â 
ó åêîíîì³÷í³é ñôåð³ áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèîêðåìëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà àáñîëþòíî íå âèêëþ÷àº íàÿâí³ñòü òà âàæëè-
â³ñòü ìîí³òîðèíãó, ä³àãíîñòèêè òà çàáåçïå÷åííÿ ³íøèõ ôóíêö³-
îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ é ¿õ ³ñòîòíîþ 
âçàºìîçàëåæí³ñòþ. Òàê, íàñë³äêîì âèñîêî¿ ³íòåëåêòóàëüíî–êà-
äðîâî¿ áåçïåêè º çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà äîõîäó ÿê 
îäíîãî ³ç ÷èííèê³â ó ñèñòåì³ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; ðîçâèòîê òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áà-
çè äîçâîëÿº çíèçèòè ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, îáñÿãè âè-
ðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ òà ð³âíÿ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ç ïîçèòèâíèìè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè. Íàëåæíèé ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèé ñòàí º çàïîðóêîþ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ðîçâè-
òêó ïåðñîíàëó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, çðåøòîþ – ñëóæáè 
ñèëîâî¿ áåçïåêè ³ ò. ³í. Óò³ì ëèøå ô³íàíñîâà ñêëàäîâà âèñòóïàº 
íàïðÿìîì ÿê îö³íêè, òàê ³ çàáåçïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê ³íø³ – ñôåðàìè äëÿ ðîçðîáêè îïåðàö³é-
íèõ ö³ëåé ïîë³òèêè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ (ðèñ. 1).

Ó ìåæàõ êîæíîãî ç öèõ äæåðåë âèíèêàþòü çàãðîçè ïîã³ð-
øåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è éîãî ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ, ùî ïîòðåáóº ¿õ ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ. Òî-
ìó íåîáõ³äíî îêðåñëèòè çàâäàííÿ ³ ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî äî çàãðîç éî-
ãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëîì äîòðèìàí-
íÿ âèçíà÷åíèõ íàìè ïðèíöèï³â òà âèêîíàííÿ çàâäàíü äàñòü 
çìîãó ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà òà º îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî ìåõàí³çìó 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
ïîâèíåí âêëþ÷àòè ìåòîäè (îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³, ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ïðàâîâ³, ñîö³àëüíî–ïñè-
õîëîã³÷í³, ³íôîðìàö³éí³), ³íñòðóìåíòè òà çàõîäè ¿õ ðåàë³çàö³¿ [2].

Îòæå, ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ñèñòå-
ìè éîãî áåçïåêè, áàçóºòüñÿ íà çàâäàííÿõ ³ ïðèíöèïàõ áåç-
ïåêè, ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíó ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ³íñòðóìåí-
ò³â òà êîíêðåòíèõ çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ãàðàíòóâàííÿ 
áåçïåêè. Âîäíî÷àñ âèäàºòüñÿ íåîáõ³äíèì âèêîðèñòàííÿ 
ïîäàíèõ ìåòîä³â íå ðîçð³çíåíî, à ó ïîºäíàíí³. Çàóâàæè-
ìî òàêîæ, ùî äîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè ãàðàíòóâàííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ:                           
1)ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà çàõîä³â ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæ-
ìåíòó; 2) âèêîðèñòàííÿ àñîö³àòèâíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìå-
õàí³çì³â; 3) çàõîä³â ñóá’ºêò³â âèùîãî ð³âíÿ â ³ºðàðõ³¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; 4) çàñòîñóâàííÿ íååêîíîì³÷íèõ ìåõà-
í³çì³â òà ìåòîä³â.

Òî÷íå îö³íþâàííÿ çàãðîç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é áåçïå-
ö³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ìåòîä³â íåéòðà-
ë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó öèõ çàãðîç âèìàãàþòü ïîáóäîâè 
àäåêâàòíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ. Ï³ä óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â 
ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
³ç çàáåçïå÷åííÿì çàõèñòó éîãî ïð³îðèòåòíèõ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç.

Ðèñóíîê 1. Âçàºìîçàëåæí³ñòü ô³íàíñîâî¿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ íå-
îáõ³äíî â³äçíà÷èòè íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðî öå 
ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, çà 2014 
ð³ê ó òðüîõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ áóëè 
â³ä’ºìíèìè, à ñàìå: íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïî-
ñëóã, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó (–5,3%), ï³äïðèºìñòâ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îïåðàö³ÿìè ç íåðóõîìèì ìàéíîì (–4,7%), à òàêîæ 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà (–3,7%). Ó òîé æå ÷àñ âàðòî â³ä-
çíà÷èòè äîñòàòíüî ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ñ³ëü-
ñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà (ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³ ñòàíîâèòü 22,7%), ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó (8,5%), 
ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â (3,6%), îñâ³òè (9,0%), òîðã³âë³ (8%).

Òàê³ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ÷àñòêè çáèòêîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ïîã³ðøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìîæíà ïîÿñíèòè îá’ºêòèâíèìè ïðè-
÷èíàìè, îáóìîâëåíèìè çàãîñòðåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
êðà¿í³ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïðîòå ìîæíà âè-
ÿâèòè ïðèêëàäè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü äîñòàòí³é ðåçåðâ 
äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó òàê³é íåïðîñò³é ñèòóàö³¿, à îòæå ñå-
ðåä ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà íàçâàòè íåäîñòàòíþ óâàãó 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ äî ïðîáëåì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ äî çîâí³øí³õ òà âíó-
òð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 
Çàëåæíî â³ä ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà äëÿ îêðåìîãî ï³äïðè-
ºìñòâà õàðàêòåðí³ ñïåöèô³÷í³ çàãðîçè òà ÷èííèêè ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ðèñ. 2).

Âðàõîâóþ÷è çàâäàííÿ, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ñèñòåìîþ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ åòàïè:

1. Ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ïð³îðèòåòíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðå-
ñ³â. Ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ïîâèííà âêëþ÷àòè ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ì³ñ³þ. 

2. Àíàë³ç çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé åòàï 
âêëþ÷àº òàê³ îïåðàö³¿, ÿê âèîêðåìëåííÿ ìíîæèíè çàãðîç ô³-
íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà, îö³íþâàííÿ éìîâ³ðíîñòåé ¿õ 
íàñòàííÿ, ðîçðàõóíîê ðîçì³ðó ìîæëèâèõ çáèòê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ñïîä³âàíèõ àáî ðåàëüíèõ çàãðîç, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ÷àñòêî-
âèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðè÷èíèëè íàñòàííÿ çáèòê³â.

3. Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðîöåñ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº òàê³ êðîêè:

1) âèá³ð êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü íàáëèæåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà äî áåçïå÷íîãî ñòàíó;

2) ïîáóäîâà ìíîæèíè ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè; 

3) âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â); 
4) ìîí³òîðèíã âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â ³ ç³ñòàâëåííÿ ¿õ ôàê-

òè÷íèõ çíà÷åíü ³ç ïîðîãîâèìè;
5) âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 

ï³äïðèºìñòâà çà îáðàíèìè ïîêàçíèêàìè.
4. Ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-

âî¿ áåçïåêè òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³.
5. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíîãî êîìïëåê-

ñó çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
6. Ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ 

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
7. Êîíòðîëü çà õîäîì ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ùî-

äî çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ðèñóíîê 2. ×èííèêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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8. Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, 
ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó êîðèãóâàíí³ íàÿâíî¿ àáî ðîçðîáö³ íîâî¿ 
ñèñòåìè çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè
Îòæå, äëÿ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíà åôåêòèâíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿêà çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè êîìïðîì³ñ 
ì³æ ³íòåðåñàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòþ äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ çàáåçïå÷åííÿì ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó âèïàäêó îñíîâíèìè ñòðà-
òåã³÷íèìè ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º: ìàêñèì³çàö³ÿ 
ïðèáóòêó; îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ³ çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é íî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïî-
çèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ 
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Economic modeling assessment of the competitiveness of 
enterprises in economic crisis

The paper define the key factors influencing competitiveness: price, quality, innovation and marketing. The author has 
suggested approach to evaluation competitiveness based on factors that are functional dependence. Is constructed economic 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñò³éíî çðîñòàþ÷à íåâèçíà÷å-
í³ñòü ðèíêó íåãàòèâíî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà. Íàéá³ëüø âðàçëèâèìè ÿâëÿþòüñÿ îáñÿãè ïðî-
äàæó, àäæå ñàìå âîíè º ³íäèêàòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ïåâíèì 
÷èíîì çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, îñíîâíèì ç ÿêèõ º 
ïðàâèëüíå ïëàíóâàííÿ çàäàíèõ îáñÿã³â ïðîäàæó òà ïðîåêòó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿, ùî êîðèñòóâàòèìåòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì íà 
ðèíêó. Êëþ÷îâèì º ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äàíèõ ïðîöåñ³â 
â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî íåîáõ³äíî äëÿ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â òàêîìó ì³íëè-
âîìó ñåðåäîâèù³. Âèð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àº 
ïåðø çà âñå ìîäåëþâàííÿ äàíîãî ïðîöåñó – êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ çàãàëîì. Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþ-
âàííÿ ÿâëÿºòüñÿ åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðè ïðîãíîçó-
âàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

²äåíòèô³êàö³ÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâîì 
òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ çà â³äïîâ³äíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñôåðà-
ìè º åôåêòèâíèì ð³øåííÿì ùîäî çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â ö³ëîìó. Îäíàê íà äæåðåëà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã âïëèâàþòü ðÿä ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Òîìó äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íåîáõ³äíà òàêà ìàòåìà-
òè÷íà ìîäåëü, ÿêà âðàõîâóâàòèìå ð³âåíü âïëèâó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ùî ³ ñòàíîâèòü àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿìè ïîáóäîâè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé îö³-
íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàëè-
ñÿ òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ð.ß. Ôàòõóä³íîâ 
[6], Â. Ñò³âåíñîí, Ì. Ïîðòåð, Á.À. Ðàéçáåðã [9], ². Àíñîôô 
[5], Ë.Â. Áàëàáàíîâà [10], Þ.Â. Ãîí÷àðîâ [1], ª.Î. Ä³äåíêî 
[4], ².Â. Æóðèëî [11], Î.Â. Êóõëåíêî [12], Ñ.Ì. Íåâìåðæèöü-
êà [2], À.Â. Ïëÿñóíêîâà, Ò.Ã. Ô³ëîñîôîâà, Ð.Ì. Ôåäîðÿê [3], 
Ë.Ñ. Øåâ÷åíêî [8]. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ìàñøòàáí³ñòü äî-
ñë³äæåíü ùîäî îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ 
ìîäåëåé, âîíè îïèñóþòü â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ëèøå ÷àñòè-
íó, àáî ³íøèìè ñëîâàìè åòàï îö³íêè ïðîöåñ³â, ùî âïëèâàþòü 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ö³ëîìó, à çàãðîçè çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, òàê³ ÿê àíòèòåðîðèñòè÷íà îïåðàö³ÿ, çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüí³ â³éíè – ôàêòîðè âïëèâó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà íå âðàõîâàí³. Òîìó íàøèì çàâäàííÿì ³ áóäå 
ïîáóäîâà ìîäåë³ ³ç âðàõóâàííÿì êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³-
õó, ùî äàäóòü çìîãó óíåìîæëèâèòè âïëèâ òàêèõ åêçîãåííèõ 
ôàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ (íà 
ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³) åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ì³íëèâîãî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàëî çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè êëþ÷îâ³ 
ôàêòîðè âïëèâó íà íüîãî, òàê³ ÿê ö³íà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ³ííî-
âàö³¿ òà ìàðêåòèíã.

Ö³íà ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ïðèâàáëèâ³ñòü òîâàðó íà 
ðèíêó, ÷èì àäåêâàòí³øà ö³íà, òèì âèùèé ³ ïîïèò, à îòæå ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ïðè êóï³âë³ òîâàðó, 
àäæå íåÿê³ñíèé òîâàð ïðîñòî íå êóïóâàòèìóòü, òîìó ³ äàíèé 
ôàêòîð ìàº áëèçüêî 30% âàãè â ïîêàçíèêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²ííîâàö³¿ – ôàêòîð, ùî ïîêàçóº, íàñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ â³äïî-
â³äàº âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó, òîìó ùî âèìîãè äî áóä³âåëü-
íèõ ìàòåð³àë³â ïîñò³éíî ï³äâèùóþòüñÿ, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ âè-
ìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 
ùîäî âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â.

Ìàðêåòèíã – öå áëèçüêî 25% óñï³õó íà ðèíêó: ïðîñóâàííÿ 
íà ðèíêó, øâèäê³ñòü çáóòó, ³íôîðìîâàí³ñòü ïîêóïö³â º âàæ-
ëèâèìè ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìè ïðîïîíóºìî ï³äõ³ä äî ìîäåëþâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ôóíêö³îíàëü-
í³é çàëåæíîñò³ ì³æ çì³ííèìè, à òàêîæ óðàõóâàííÿì, íà íàøó 
äóìêó, òàêèõ ôàêòîð³â âïëèâó, ùî íàéá³ëüø òî÷íî òà çì³ñòîâ-
íî âêàçóþòü íà âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ îö³íêàìè òàêîãî òèïó.

Â³äîáðàçèìî ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó âèãëÿä³ 
ôóíêö³¿ ç òàêèìè çì³ííèìè: ö³íà, ÿê³ñòü, ³ííîâàö³¿ òà ìàðêåòèíã:

   (1)
äå Ð – ïîêàçíèê ö³íè ìàòåð³àë³â çà ïåð³îä ÷àñó t;
Q – ïîêàçíèê ÿêîñò³ i–ãî âèäó ìàòåð³àë³â â ïåð³îä ÷àñó t;
² – ïîêàçíèê ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà 

³–èì âèäîì ìàòåð³àë³â;
Ì – ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº ïðîñóâàííÿ òà çáóò ïðîòÿ-

ãîì ïåð³îäó ÷àñó t.
Ïðîäèôåðåíö³þºìî çàäàíó íàìè ïàðàìåòðè÷íó ôóíêö³þ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

  

(2)

äå ÑÐ – ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ö³íè,

ÑQ – ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä ÿêîñò³;

ÑI – ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

ÑM – ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè.

Íàñòóïíèì åòàïîì ìîäåëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà º âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîêàç-
íèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ââàæàòèìåìî, ùî ³ñíóº ëèøå 
ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ä ö³íè, 
³íø³ ôàêòîðè íå âïëèâàþòü, º ñòàëèìè.

Øâèäê³ñòü çì³íè ö³íè ìàòåð³àë³â º îáåðíåíî ïðîïîðö³éíîþ 
øâèäêîñò³ çì³íè âåëè÷èíè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ïðè 

and mathematical model makes it possible to identify bottlenecks that have a strong impact on the competitiveness and 
strengths that need to focus in strategic planning of the company as a whole.

Keywords: competitiveness, economic and mathematical model funktsyonalnaya dependence, key factors of influence, 
dependence parametrycheskaya, management, marketing innovations.
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çðîñòàíí³ ö³íè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çíèæóâàòèìåòüñÿ. 
Äàíà çàëåæí³ñòü öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ êîëèâàòèìåòüñÿ â³ä 
0 äî 1, ïîçíà÷èìî éîãî ÿê êîåô³ö³ºíò .

Êîåô³ö³ºíòè  m = 1 … 4 âèçíà÷àºìî åêñïåðòíèì øëÿõîì, 
îñê³ëüêè âîíè õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî ïàðà-
ìåòðó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ö³íà ðîçðàõîâóâàòèìåòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

    

(3)

äå  – â³äíîñíà ÷àñòêà ö³íè ³–ãî ìàòåð³àëó;
Ð³ – ö³íà ³–ãî ìàòåð³àëó;

 – ñóìà ö³í ó êîíêóðåíò³â / àíàëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â / 
ìàòåð³àë³â–çàì³ííèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó äîñë³äæåíí³.

Äàë³ âíîñèìî êîåô³ö³ºíò :

    (4)

ïîò³ì äèôåðåíö³þºìî

  
(5)

ïðè öüîìó 0   1.
Ïðèïóñòèìî, ùî ÀÐ – êîíñòàíòà òà äîð³âíþº 0.
Òåìïè çì³íè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðÿìî 

ïðîïîðö³éí³ ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â. ßêùî ï³äïðèºìñòâî âèðîáëÿº 
ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, âîíà º á³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ ïîêóïö³â â ³í-
øèõ ð³âíèõ óìîâàõ (íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ ïðîäóêö³¿ íèæ÷î¿ ö³íî-
âî¿ êàòåãîð³¿ ó êîíêóðåíò³â), à îòæå ³ ñïðèÿº çàâîþâàííþ á³ëü-
øî¿ ÷àñòêè ðèíêó, ³ ñàìå â öèõ óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ 
ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ òîãî ùîá ïîáóäóâàòè ìîäåëü îö³íþâàííÿ, íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè âåëè÷èíó ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³íè ïîêàçíèêà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ÿê³ñòþ äî çì³íè ÿêîñò³ ÑQ ó ìåæàõ â³ä 
0 äî 1. Çàëåæí³ñòü ³äåíòèô³êóºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì , ó ðå-
çóëüòàò³ îòðèìàºìî:

    (6)

çâ³äêè

 
 (7)

Ïðèïóñòèìî, ùî ÀQ – êîíñòàíòà òà äîð³âíþº 0.
Íàñòóïíèì åòàïîì º îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â 

çàëåæíîñò³ â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ùî õàðàêòåðèçóº øâèä-
ê³ñòü çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè çðîñòàíí³ 
åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ä³é – àãðåñèâíà ïîë³òèêà ïðîñó-
âàííÿ òà ðåêëàìà, ÿê³ ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â, à îò-
æå ³ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ â ñâîþ ÷åðãó ÷àñòêó ðèíêó.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – 
ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà íà ïåâíîìó ïðîì³æêó ÷àñó t, çíà÷åí-
íÿ äàíîãî ïîêàçíèêà âàð³þºòüñÿ â³ä 0 äî 1, òîìó îòðèìàºìî:

    
(8)

äå Ða – äîäàòêîâèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà â³ä ìàðêåòèí-
ãîâèõ çàõîä³â;

Cost – âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè.
Êîåô³ö³ºíò  â ³íòåðâàë³ â³ä 0 äî 1, îòðèìóºìî:

    (9)

 
 (10)

ÀÌ – êîíñòàíòà òà äîð³âíþº 0.
² îñòàíí³é ïîêàçíèê – çàëåæí³ñòü ì³æ øâèäê³ñòþ çì³íè 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çðîñòàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ³ñíóº ïðÿìî ïðîïîðö³éíà çàëåæí³ñòü, ÷èì âèùèé ð³âåíü 
³ííîâàö³é, òèì âèùå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ íàâïàêè. Îò-
æå, â³äíîøåííÿ çì³íè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà çàëåæèòü â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Âåëè÷èíà ñï³ââ³äíîøåííÿ ëåæèòü ó ìåæàõ â³ä 0 äî 1.

Êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ:

   
  (3.3.11)

äå  – ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ïåð³îä 
äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿ (n–1);

 – ðåíòàáåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â n–ìó ïåð³îä³.
Ïîâòîðþºìî ä³þ ç ââåäåííÿì êîåô³ö³ºíòà , ÿêèé ëåæèòü 

â ³íòåðâàë³ 0   1, ìàºìî:

   
 (12)

  
 (13)

ÀÌ – êîíñòàíòà òà äîð³âíþº 0.
Îòæå, ìè ³äåíòèô³êóâàëè îñíîâí³ ñêëàäîâ³, ùî íåîáõ³äí³ 

äëÿ ðîçðàõóíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òåïåð ìîæíà ïå-
ðåõîäèòè äî íàñòóïíîãî åòàïó, à ñàìå ïîáóäîâà ìîäåë³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà:

 
(14)

 
(15)

 äîð³âíþº 1. Ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü ó ìåæàõ â³ä 0 äî 1. Äàíà ìîäåëü äàº çìîãó 
îïòèìàëüíî ³äåíòèô³êóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³: ö³íè, ÿêîñò³, ìàðêåòèíãó òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º 
íàéá³ëüø êîìïëåêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, íà ùî âêàçóþòü ÷èñ-
ëåíí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â.

Óâàãè òàêîæ çàñëóãîâóº ðîçðîáêà øêàëè îö³íþâàííÿ ïðî-
âåäåíèõ ðåçóëüòàò³â: òîáòî ìàòðèöÿ ð³øåíü çà äàíîþ ìîäåë-
ëþ. Ðîçðîáèìî øêàëó îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â: âèçíà÷èìî òðè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íèçüêèé â ìåæàõ â³ä 0 äî 0,3 
áàë³â, ñåðåäí³é – 0,4 äî 0,7 áàë³â òà âèñîêèé – 0,8 äî 1 áàëà.

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè: ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çà ðåçóëüòàòà-
ìè îö³íþâàííÿ âõîäèòü äî ïåðøî¿ ãðóïè, öå âèìàãàº òåðì³-
íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâà, àäæå º ðèçèê âòðàòè 
îñòàííüî¿ ÷àñòêè ðèíêó òà ïîâíîãî áàíêðóòñòâà.

Ñåðåäí³é ð³âåíü âêàçóº íà ïîì³ðí³ ïîêàçíèêè, ùî ïðè íà-
ÿâíîñò³ âèïàäêîâèõ, íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðèíêîâèõ îáñòàâèí 
ìîæå ñïðè÷èíèòè ÿê êðèçó, òàê ³ âèñîê³ ïðèáóòêè, äàíà çîíà 
ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè.
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Âèñîêèé ð³âåíü âêàçóº íà åôåêòèâíó ïîë³òèêó íà ð³âí³ âè-
ùîãî êåð³âíèöòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîê³ ðåçóëüòàòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ðàí³øå îòðèìàí³ äàí³, ïðîâåäåìî îö³íþ-
âàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíî-
â³ çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ìîäåë³. Åêñïåðòíèì ìåòîäîì âè-
çíà÷àºìî âàãó êëþ÷îâèõ êîåô³ö³ºíò³â (òàáë. 1): äëÿ öüîãî 
çàïðîñèìî ï’ÿòüîõ åêñïåðò³â òà ïðîâåäåìî àíêåòóâàííÿ, ïî-
ò³ì çà ðåçóëüòàòàìè, çä³éñíèìî ìåòîäîì ñåðåäíüîãî çâàæó-
âàííÿ òà çàíåñåìî ðåçóëüòàòè â òàáë. 1.

Íàñòóïíèì åòàïîì íàøîãî àíàë³çó áóäå ³äåíòèô³êàö³¿ ðàí³-
øå ïðîâåäåíèõ îá÷èñëåíü â³äïîâ³äíî äî ìàòåìàòè÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ òà îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2).

Íàñòóïíèì åòàïîì º áåçïîñåðåäíüî îö³íþâàííÿ çà äîïî-
ìîãîþ ìîäåë³ (15) êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ÿê ïîêàçóþòü ïðîâåäåí³ îá÷èñëåííÿ, ïîêàçíèê êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³õ ÷îòèðüîõ ï³äïðèºìñòâ íàáëèæà-

Ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 1. ²äåíòèô³êàö³ÿ âàãè êëþ÷îâèõ êîåô³ö³ºíò³â

Êîåô³ö³ºíòè

Ö³íà, ßê³ñòü, Ìàðêåòèíã, ²ííîâàö³¿, 
Åêñïåðò 1 0,5 0,7 0,2 0,8
Åêñïåðò 2 0,2 0,5 0,6 0,5
Åêñïåðò 3 0,6 0,9 0,1 0,2
Åêñïåðò 4 0,3 0,2 0,5 0,4
Åêñïåðò 5 0,4 0,8 0,7 0,6

0,4 0,62 0,42 0,5

Òàáëèöÿ 2. Êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ï³äïðèºìñòâî
Ïîðÿäêîâèé 
íîìåð äëÿ 

ðîçðàõóíê³â, ¹

Ôàêòîðè âïëèâó íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ð Q ² Ì
ÒÎÂ «Áóäîñíîâà» 1 0,16 0,35 0,84 0,4
ÒÎÂ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè «Ä³êåðãîôô/Óêðà¿íà/» 2 0,14 0,45 1,08 0,4
ÏÀÒ «Ïîä³ëüñüêèé öåìåíò» 3 0,14 0,3 0,96 0,45
ÏÀÒ «ÕàéäåëüáåðãÖåìåíò Óêðà¿íà» 4 0,16 0,35 0,84 0,3
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ºòüñÿ äî 1, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Çîáðàçèìî ãðàô³÷íî ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ðèñóíêó.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïîáóäîâà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ îö³-

íþâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèð³-
øóº ðÿä ïðèíöèïîâèõ ïðîáëåì, òàêèõ ÿê âçàºìîóçãîäæåí³ñòü 
ôàêòîð³â îö³íþâàííÿ, íåïîâíîòà äàíèõ, ì³íëèâ³ñòü ÿê çî-
âí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íàÿâí³ñòü ð³çíî-
ãî ðîäó êàòàë³çàòîð³â ÿê ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
òà åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè â ê³íöåâîìó 
ðàõóíêó ³ äî áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ïîíîâàíî¿ íàìè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ äàñòü çìî-
ãó óíèêíóòè âóçüêèõ ì³ñöü ùîäî åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâàìè.
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À.Â. ÁÎÄÞÊ,

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà

Ïðîáëåìè ìîðñüêî¿ ãåîëîã³¿ åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ íàôòè ³ 
ïðèðîäíîãî ãàçó íà óêðà¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â

Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðñïåêòèâè âèäîáóòêó íàôòè ³ ãàçó íà óêðà¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî òà Àçîâñüêîãî ìîð³â. Çàïðîïî-
íîâàíî ï³äõîäè äî ðîçâèòêó òàêèõ ðîá³ò, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîíöåñ³¿ ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âèäîáóòêó 
íàôòè é ãàçó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãåîëîã³ÿ, íàôòà, ãàç, âèäîáóâàííÿ, øåëüô.

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.ý.í., äîöåíò, Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïðîáëåìû ìîðñêîé ãåîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî âîçîáíîâëåíèÿ íåôòè è 
ïðèðîäíîãî ãàçà íà óêðàèíñêîì øåëüôå ×åðíîãî è Àçîâñêîãî ìîðåé

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïåðñïåêòèâû äîáû÷è íåôòè è ãàçà íà óêðàèíñêîì øåëüôå ×åðíîãî è Àçîâñêîãî ìîðåé. Ïðåäëîæåíû 
ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ äàííûõ ðàáîò, à òàêæå âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîíöåññèè êàê èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ äîáû÷è 
íåôòè è ãàçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåîëîãèÿ, íåôòü, ãàç, äîáû÷à, øåëüô.

A. BODYUK,
ñ.å.s., associate professor of the Kiev University management and enterprise

Problems of marine economic geology recovery of oil and natural gas 
on the Ukrainian shelf of the Black sea and sea of Azov

The prospects of booty of oil and gas are analysed on the Ukrainian shelf of Black and Azov pestilences. Offered approach to 
development of these works, and also possibility of application of concession as sourcing of booty of oil and gas.

Keywords: geology, oil, gas, booty, shelf.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äî ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåâèõ ãå-
îëîã³÷íèõ íàóê íàëåæèòü ìîðñüêà ãåîëîã³ÿ, ÿêà âèâ÷àº ñêëàä, 
áóäîâó òà ³ñòîð³þ ðîçâèòêó íàäð, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âîäàìè 

ìîð³â ³ îêåàí³â, òîáòî ïðèõîâàíèõ âîäàìè òà âîäíèìè ðîñ-
ëèíàìè. Ìîðñüêà ãåîëîã³ÿ òðàêòóºòüñÿ ³ ÿê ãàëóçü ãåîëîã³÷-
íèõ íàóê, ùî âèâ÷àº ãåîëîã³÷íó áóäîâó ³ ïåðåòâîðåííÿ çåìíî¿ 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

138 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

êîðè, ÿêó ñêëàäàº äíî ìîð³â ³ îêåàí³â. ßê òðàíñäèñöèïë³íàð-
íà íàóêà ó âèâ÷åíí³ ìîðñüêîãî äíà ïîºäíóº ãàëóç³ ãåîëîã³÷-
íî¿ íàóêè, çîêðåìà ë³òîëîã³þ, ïåòðîãðàô³þ, òåêòîí³êó, ÷åòâåð-
òèííó ³ ³ñòîðè÷íó ãåîëîã³þ, ñòðàòèãðàô³þ, ïàëåîãåîãðàô³þ, 
â÷åííÿ ïðî êîðèñíèõ êîïàëèíè òà ³í.

Ó äîñë³äæåííÿõ çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè, çàñîáè òà äàí³ öèõ 
ãàëóçåé ³ ñóì³æíèõ íàóê, çîêðåìà ãåîìîðôîëîã³¿, ãåîô³çèêè, ãå-
îõ³ì³¿ òà ³í. Ãåîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ó ãëèáîêîâîäíîìó ñåðåäîâè-
ù³ âåäóòüñÿ áóð³ííÿì, äðàãóâàííÿì, âèêîíàííÿì ãåîô³çè÷íèõ 
îïåðàö³é, çàñîáàìè ï³äâîäíèõ ñóäåí ³ àïàðàò³â ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ñïåö³àëüíîãî óñòàòêóâàííÿ, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Îòæå, çà îá’ºêò äîñë³äæåííÿ ìîðñüêî¿ ãåîëîã³¿ ïîòð³áíî ïðè-
éíÿòè ìîðñüêó òà îêåàí³÷íó çåìíó êîðó. Îñê³ëüêè ¿¿ ï³äâîäíà 
ïëîùà ñòàíîâèòü áëèçüêî 71% ïîâåðõí³ Çåìë³, òîìó ìîðñüêà 
ãåîëîã³ÿ íàëåæèòü äî ïåðñïåêòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ íà-
óê. Îñíîâíèì ¿¿ çàâäàííÿì º âèâ÷åííÿ ïîõîäæåííÿ, áóäîâè é 
³ñòîð³¿ ðîçâèòêó îêåàí³â ³ ìîð³â, îá´ðóíòóâàííÿ óìîâ óòâîðåííÿ 
³ õàðàêòåðó ðîçì³ùåííÿ ï³ä íèìè àáî â íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, 
ó òîìó ÷èñë³ âóãëåâîäí³â. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ðîäîâèù 
íàôòè ³ ãàçó çàëèøàºòüñÿ íà äàëåêó ïåðñïåêòèâó.

Ùîð³÷íî ç óêðà¿íñüêèõ íàäð, çà äàíèìè ²íòåðíåòó, âèäî-
áóâàþòü 20 ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó. Àëå òàêèõ îáñÿã³â 
íåäîñòàòíüî äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè ¿¿ åêîíîì³êà ïîòðåáóº 
ùå áëèçüêî 60 ìëðä. êóá. ì öüîãî åíåðãîíîñ³ÿ íà ð³ê. Ïðî-
áëåìè ïîêðèòòÿ äåô³öèòó â³ò÷èçíÿíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó âè-
ð³øóâàëèñÿ óãîäàìè íà éîãî ïîñòà÷àííÿ ç Ðîñ³¿ òà ç êðà¿í Ñå-
ðåäíüî¿ Àç³¿. Òåïåð ³ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó íåâèñòà÷àííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó êîìïåíñóºòüñÿ éîãî ïîñòàâ-
êàìè âèêëþ÷íî ç Ðîñ³¿ (áåçïîñåðåäíüî àáî â³ä êðà¿í ªâðîïè). 
Àëå ¿¿ ìîíîïîëüíå ïîñòà÷àííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñò³éíè-
ìè ïðîáëåìàìè, ùî âèíèêàþòü: åêîíîì³÷í³ (ö³íîâ³, âàðò³ñí³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç «ðîçêðàäàííÿì ãàçó» òîùî); ïîë³òè÷í³ (ùîäî ðîç-
ì³ùåííÿ ðîñ³éñüêîãî ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó, âñòóïó Óêðà¿íè 
â îêðåì³ íàäíàö³îíàëüí³ óòâîðåííÿ òîùî); òðàíñïîðòí³, òåõ-
íîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³í. Äî öèõ ïðîáëåì äîáàâëÿþòüñÿ ³ ô³-
íàíñîâ³, ÿê³ º ùå ñêëàäí³øèìè, í³æ íàçâàí³, ³ þðèäè÷í³, ùî, 
çîêðåìà, ñòîñóþòüñÿ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ óãîä.

Ìîðñüêà ãåîëîã³ÿ, íåçâàæàþ÷è íà êîìïëåêñ ¿¿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì, íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî 
çíà÷åííÿ ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèñêîðåííÿ ïîøóê³â ³ äî-
áóâàííÿì êîðèñíèõ êîïàëèí â àêâàòîð³ÿõ ìîð³â. Çðîñòàº ³ çíà-
÷èì³ñòü ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íà áàç³ ÿêî¿, çîêðåìà, ôîðìó-
ºòüñÿ ñèñòåìà ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, âèâ÷àþòüñÿ 
ðîäîâèùà âóãëåâîäí³â ç îö³íêàìè åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ìîðñüêî¿ ãåîëîã³¿ äîñë³äæóâàëè â ð³çíèõ àñïåêòàõ 
Í.À. Àéáóëàòîâ, À.Ä. Àðõàíãåëüñêèé, Ï.Ë. Áåçðóêîâ, À.Ï. Âè-
íîãðàäó, Ï.Ô. Ãîæèê, Â.Ï. Çåíêîâè÷, Â.Ì. ªðåìººâ, Î.Ì. ²âà-
í³ê, Î.ª. Êàëàøíèêîâà, Ñ.À. Êëåùåíêî, Ï.Í. Êóïð³í, Î.Ä. Ëåîí-
òüºâ, Î.Ë. Ìèõàéëþê, Ë.². Ì³ò³í, Î.Â. Ìåëüíèê, Å.Í. Íåâåñüêèé, 
Ã.Ì. Îðëîâñüêèé, Í.Ì. Ñòðàõ³â, Ã.Ã. Òêà÷åíêî, ª.Ô. Øíþêîâ, 
Ô.À. Ùåðáàêîâ, à òàêîæ Ô.Ï. Øåïàðä, Ä. Emery, Å. Uchupi òà 
³í. [1–4; 6–7]. Äîñë³äæåííÿ öèõ àâòîð³â ïðÿìî ÷è îïîñåðåä-
êîâàíî îõîïëþþòü âèâ÷åííÿ ñòàíó, óìîâ ðîçì³ùåííÿ ðîäî-
âèù âóãëåâîäí³â òà é ïåðñïåêòèâ ¿õ âèäîáóâàííÿ. Àëå â ïî-
íÿòòÿõ «åêîíîì³÷íèé» ïèòàííÿ âóãëåâîäí³â òà ¿õ ðîäîâèù 
íèìè íå ðîçãëÿäàþòüñÿ, à ÿêùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, òî ç ïîãëÿäó 
åêîíîì³êè íàäðîêîðèñòóâàííÿ.

Çàóâàæèìî, ùî, ÿê ñâ³ä÷àòü ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, ó ñâ³ò³ ñèòó-
àö³ÿ ç âóãëåâîäíÿìè, ÿê³ âèäîáóâàþòüñÿ íà ñóõîäîëüíèõ ðîäî-
âèùàõ, ïîã³ðøóºòüñÿ ³ áóäå ïîã³ðøóâàòèñü. Ó êðà¿íàõ ªâðîñîþ-
çó âèäîáóòîê íàôòè ³ ãàçó çíèæóºòüñÿ, îñê³ëüêè âèñíàæóþòüñÿ 
ñòàð³ ðîäîâèùà, òîáòî ñòàþòü åêîíîì³÷íî íå âèã³äíèìè äëÿ âè-
äîáóâàííÿ. Îêð³ì òîãî, åíåðãåòè÷íà ïðîáëåìà ïîñèëèòüñÿ ÷å-
ðåç ìàñîâå âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ ñòàðèõ ÀÅÑ. Òîìó çàëåæ-
í³ñòü êðà¿í ªÑ â³ä ³ìïîðòó âóãëåâîäí³â äî 2030 ðîêó çðîñòå â³ä 
57 äî 65%. Ïðè÷îìó ¿õíÿ çàëåæí³ñòü ùîäî ïîñòàâêè íàôòè 
ñòàíîâèòèìå 93%, ïðèðîäíîãî ãàçó – 84%. Ñë³ä òàêîæ âðàõó-
âàòè ³ ôàêòîð ïîòðåá ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó: ÑØÀ ³ ßïîí³ÿ ùîð³÷íî 
³ìïîðòóþòü ìàéæå ì³ëüÿðä òîíí íàôòè; ç êîæíèì ðîêîì çðîñ-
òàº ïîòðåáà Êèòàþ ó íàôò³ òà ïðèðîäíîìó ãàç³ [1, ñ. 6]. Òåõíîëî-
ã³÷í³, òðàíñïîðòí³ òà ³íø³ ïðîáëåìè ç ïîñòà÷àííÿì âëàñíîãî òà 
³ìïîðòîâàíîãî ãàçó íåãàòèâíî âïëèâàòèìóòü íà çàãàëüíèé ñòàí 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿íè, íà ¿õ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè.

×èííèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ãàçîïîñòà÷àííÿ â³ä Ðîñ³¿ â 
óìîâàõ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñòàíîâèòü 
çàãðîçó åíåðãåòè÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Îêð³ì òî-
ãî, ö³íîâà ïîë³òèêà íà çàâåçåíèé ïðèðîäíèé ãàç º ôàêòîðîì 
ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³, çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Äî ðå÷³, çíèæåííÿ 
Ðîñ³ºþ ö³íè íà ãàç ïîÿñíþºòüñÿ ìåíøå åêîíîì³÷íèìè, à á³ëü-
øå ³íøèìè ìîòèâàìè. Äëÿ Óêðà¿íè âèõîäîì ç òàêî¿ ñêëàäíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ç âóãëåâîäíÿìè º, ç îäíîãî áîêó, çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â ³ òåìï³â âèäîáóòêó íàôòè òà ãàçó â ìåæàõ òå-
ðèòîð³¿, ç ³íøîãî – çàñòîñîâóâàííÿ íà âèðîáíèöòâàõ, îñîáëè-
âî åíåðãîì³ñòêèõ, çîêðåìà ìåòàëóðã³éíèõ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, á³ëüø ñó÷àñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà íàäðîêîðèñòó-
âà÷àìè òà ïðîâåäåííÿ ³íøèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â ³ òà-
êèì ÷èíîì çíèæåííÿ ïîòðåá ó âóãëåâîäíÿõ. Îêðåì³ ïîçèòèâí³ 
çðóøåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó âæå ðîáëÿòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, 
ïðîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ ïðèïèíÿþòü âèïëàâëÿòè ñòàëü 
åíåðãîâèòðàòíèì ìàðòåí³âñüêèì ñïîñîáîì.

Îäíàê äëÿ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ³ æèòëî-
âî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõ-
íîëîã³¿ ïîòð³áí³ íîâ³ òåõí³÷í³ çàñîáè, â³äïîâ³äíî íà ïåðåî-
ñíàùåííÿ – äóæå âåëèê³ ñóìè êîøò³â, ç ÿêèìè òåïåð ó êðà¿í³ 
òàêîæ ïðîáëåìè. Òîìó Óêðà¿í³ ïîðÿä ³ç âïðîâàäæåííÿì òåõ-
íîëîã³é åíåðãîçáåðåæåííÿ, çàì³ííèê³â âóãëåâîäí³â íåîáõ³ä-
íî îñâîþâàòè ¿õ íîâ³ ðîäîâèùà ³ íîâ³ ðèíêè öèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ 
ðîçðîáêè ïðîåêò³â ³ îö³íêè âïðîâàäæåíü íåîáõ³äíî çàñòîñî-
âóâàòè ³ íàóêîâèé àïàðàò åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðîáëåì ³ òðåá, ÿê åêîíî-
ì³÷íèõ ïîíÿòü, ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïîêëàä³â íàôòè ³ ïðè-
ðîäíîãî ãàçó íà óêðà¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî òà Àçîâñüêî-
ãî ìîð³â òîáòî ñôîðìóâàòè ïîíÿòòÿ ìîðñüêî¿ åêîíîìãåîëîã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåí-
íÿ ôàõ³âö³â, ïåðñïåêòèâíèìè ðîäîâèùàìè ç âàãîâèìè îáñÿ-
ãàìè âèäîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â ìîæóòü ñòàòè ¿õ ðîäîâèùà íà 
øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â. Ðîçâ³äêîþ ³ âèäîáóòêîì 
öèõ êîðèñíèõ êîïàëèí íà äàíîìó øåëüô³ çàéìàºòüñÿ äåð-
æàâíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «×îðíîìîðíàôòîãàç». Íà íàø 
ïîãëÿä, ìîæíà âèä³ëèòè äëÿ íå¿ ðÿä ïðîáëåì îñâîºííÿ ðîäî-
âèù íàôòè ³ ãàçó íà óêðà¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâ-
ñüêîãî ìîð³â: ãåîëîã³÷í³; åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿, ó òîìó ÷èñë³ 
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íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà (ÍÐÂ); åêîíîì³êè ãåî-
ëîã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà; ô³íàíñóâàííÿ ÍÐÂ òà ³í.

Ãåîëîã³÷í³ ïðîáëåìè îáóìîâëåí³ òèì, ùî ãëèáîêîâîäíå 
íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî ³ ïîäàëüøå âèäîáóâàí-
íÿ âóãëåâîäí³â ÿâëÿþòü ñîáîþ íàäòî ñêëàäíèé ³ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ, à òàêîæ ³ íå äåøåâèé. Õî÷à íà ïðîöåñàõ ãåî-
ëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü äíà ìîð³â êîðèñòóþòüñÿ ³ òèìè ìåòîäàìè, 
ÿê³ çàñòîñîâóþòü â ãåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ íàäð íà ñóõîäî-
ë³, àáî áëèçüêèì, ç âðàõóâàííÿìè îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ 
çàñîá³â îòðèìàííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îá’ºêò³â. Àëå ïðè-
ðîäí³ óìîâè äëÿ ÍÐÂ íà ãëèáèíàõ íàäòî ñêëàäí³, òîìó ³ åêîíî-
ì³÷í³ çàòðàòè íå ïîð³âíþâàëüí³ õ ñóõîäîëüíèìè.

Äî ðå÷³, íàïðèêëàä, ó ã³äðîëîã³¿ íàéá³ëüø âàæëèâå ì³ñöå çà-
éìàþòü ìåòîäè ïîëüîâèõ äîñë³äæåíü. Âèêîíàííÿ ïîëüîâèõ 
äîñë³äæåíü çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ìîðñüêîãî äíà 
ïðÿìèìè ñïîñòåðåæåííÿìè (çàñòîñóâàííÿì òåëåáà÷åííÿ, ôî-
òîãðàôóâàííÿì, ïðàöåþ âîäîëàç³â, ðîáîòîþ ï³äâîäíèõ àïàðà-
ò³â) ÷è äîñë³äæåííÿìè ç ñóäåí òà ³íøèõ ïëàâàëüíèõ çàñîá³â àáî 
ñòàö³îíàðíèõ ñïîðóä (â³äáèðàííÿì ïðîá äîííèõ îñàäê³â, áóð³í-
íÿì ñâåðäëîâèí, âèêîíàííÿì ãåîô³çè÷íèõ îïåðàö³é).

ßê ïîêàçàëè ãåîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî 
ïåðñïåêòèâí³ íàôòîãàçîâ³ ïîêëàäè ×îðíîãî ìîðÿ çíàõîäÿòü-
ñÿ íà ãëèáèí³ 4–5 òèñ. ì. Àëå äëÿ ¿õíüîãî îñâîºííÿ óêðà¿íñüê³ 
äåðæàâí³ âèäîáóâí³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü â³äïîâ³äíîãî äî-
ñâ³äó òà òåõí³÷íèõ ³ íåòåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ ãëèáîêîâîäíîãî 
ïîøóêó ³ âèäîáóòêó. Äî òîãî æ ÍÐÂ ïîòðåáóº óí³êàëüíèõ òåõ-
íîëîã³é, ÿêèìè âîëîä³º íåâåëèêå êîëî êîìïàí³é ñâ³òó. Òàêèì 
÷èíîì, íàÿâíîþ º òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà ïðîáëåìà, äëÿ âèð³-
øåííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Àëå îñâîºííÿ ×îð-
íîìîðñüêî–Àçîâñüêîãî øåëüôó ëèøå çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ñüîãîäí³ ³ íà ïåðñïåêòèâó ââàæàºòü-
ñÿ íå ðåàëüíèì. Òîìó àêòóàëüíîþ º ô³íàíñîâà ïðîáëåìà.

Îòæå, ³ñíóþòü îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè ³ ïîòðåáè ó çàëó÷åíí³ âå-
ëèêèõ ³ íåá³äíèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ â 
ãàëóç³ ìîðñüêî¿ ãåîëîã³¿, äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³ä-
óâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò, ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òà åêñ-
ïëóàòàö³¿ ðîäîâèù íàôòè ³ ïðèðîäíîãî ãàçó íà óêðà¿íñüêîìó 
øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â.

Êîíêðåòíî äîñë³äæåííÿìè ïðîáëåì îñâîºííÿ ðîäîâèù íà-
ôòè ³ ãàçó íà óêðà¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â 
çàéìàëèñÿ ³ çàéìàþòüñÿ íàóêîâö³, ãåîëîãè, åêîíîì³ñòè, ïîë³-
òèêè òà ³íø³ ôàõ³âö³ íå ò³ëüêè óêðà¿íñüêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Áåçóìîâíî, ùî ç ³íîçåìíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ óêëàäàþòüñÿ ïåâí³ óãîäè, ó òîìó ÷èñë³ çà äåðæàâíèìè 
çàìîâëåííÿìè. Òîìó ïîðÿä ç ãåîëîã³ºþ àêòóàëüíî äîñë³äæó-
âàòè åêîíîì³÷íó ñòîðîíó ÍÐÂ, âñòàíîâëþâàòè åêîíîì³÷íó äî-
ö³ëüí³ñòü ³ îá´ðóíòîâóâàòè ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïðèéíÿòòÿ 
îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ç ô³íàíñîâèõ ïèòàíü ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ 
óãîä ïðî âèðîáíè÷å ñï³âðîá³òíèöòâî, ùîá åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
òà ðèçèêè âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â áóëè îá’ºêòèâíî âðàõîâàí³.

Äî ðå÷³, ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâ³äêè ³ âèäîáóòêó íàôòè ³ ãàçó íà óêðà-
¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â, íå òàê áàãàòî, 
õî÷à âîíè º íàäòî àêòóàëüíèìè.

Àêòóàëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî â Óêðà¿í³ ïðîáëåìè ïî-
ñòà÷àííÿ ³ âèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ âóãëåâîäí³â ñòàëè íå 
ò³ëüêè åêîíîì³÷íèìè, àëå é ïîë³òè÷íèìè. Îñê³ëüêè â ðåçóëü-
òàò³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêà ùîäî ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ÿêó, 

íàïðèêëàä, ïðîâîäèòü Ðîñ³ÿ äî íàøî¿ êðà¿íè, åíåðãåòè÷íà 
ñêëàäîâà âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ç éîãî âèêîðèñòàííÿì, ³ çó-
ìîâëþº íåêîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ñòü ïåâíî¿ ÷àñòèíè íàøî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ó 2013 ðîö³ çíè-
çèëèñÿ ³ ïîñòàâêè ç Ðîñ³¿ íàôòè íà ïåðåðîáí³ çàâîäè Óêðà¿íè, 
òîìó âîíè çìåíøèëè îáñÿãè ïåðåðîáêè íàôòîâî¿ ñèðîâèíè, 
ïîã³ðøèëè ñâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

Îòæå, â óìîâàõ òîòàëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ðîñ³éñüêèõ ïîñòàâîê 
åíåðãîíîñ³¿â (ïðèðîäíîãî ãàçó, íàôòè, à òàêîæ ÿäåðíîãî ïàëè-
âà) º ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü â ïðèñêîðåíí³ ïîøóêó ³ âèäîáóâàííÿ 
âóãëåâîäí³â íà øåëüô³ ×îðíîãî òà Àçîâñüêîãî ìîð³â ç íàéìåí-
øèìè çàòðàòàìè, çä³éñíåííÿ òóò åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â 
òîùî. Ïðè óêëàäàíí³ óãîä ç ³íîçåìíèìè ÷è óêðà¿íñüêèìè ïðè-
âàòíèìè ³íâåñòîðàìè ùîäî ïîøóêó ðîäîâèù âóãëåâîäí³â âàæ-
ëèâî îá’ºêòèâíî âðàõîâóâàòè ïîòðåáè â çíèæåíí³ âàðòîñò³ öèõ 
åíåðãîíîñ³¿â ³ âèòðàò íà äîâåäåííÿ ¿õ äî ñïîæèâà÷³â: ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàñåëåííÿ. Ôàêòîðè âàðòîñò³ âóãëåâîäí³â, ç 
ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿, íà íàøó äóìêó, íå âðàõîâóþòüñÿ, ó 
â³äîìèõ íàì ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ íå äèñêóòóþòüñÿ.

Ïðîàíàë³çóºìî åêîíîì³÷í³ îçíàêè âóãëåâîäí³â (êîðèñíèõ 
êîïàëèí) òà ¿õ ðîäîâèù ÿê åêîíîì³÷íèõ òðåá. Ïîíÿòòÿ òðåá íà-
ìè îá´ðóíòîâóºòüñÿ çà åêîíîì³÷íîþ îçíàêîþ êîðèñíèõ êîïà-
ëèí ÿê åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â, à ðîäîâèù – ÿê âèðîáíè÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ó ãåîëîã³÷í³é íàóö³ ñëîâà «òðåáà» ³ «òðåáè» íàìè 
ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè äëÿ âèðàæåííÿ áàçîâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîíÿòü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿. Äî òàêèõ ïîíÿòü íàëåæàòü 
òðåáè: êîðèñí³ êîïàëèíè; ïîðîäè; ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí 
ÿê ñêóï÷åííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, äå áóäóòü ïðîâîäèòèñÿ ïðî-
öåñè íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ã³ðíè÷å îñâîºííÿ 
íàäð, ó òîìó ÷èñë³ ìîðñüêèõ; ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðèñí³ êîïàëèíè; 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí; ïîíÿòòÿ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà; ïðîöåñè ïðàö³ ãåîëîã³â òîùî.

Àíàëîã³÷íî ââåäåìî ïîíÿòòÿ «íàäðî–åêîíîì³÷í³ òðåáè» ÿê 
ïîíÿòòÿ, ùî îçíà÷àº áàçîâ³ ïîíÿòòÿ ìîðñüêî¿ åêîíîìãåîëîã³¿. 
Äî íèõ íàëåæàòü:

– âóãëåâîäí³ ÿê îá’ºêòè äëÿ íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà (çà åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ – ïðåäìåòè ïðàö³);

– âóãëåâîäí³ ÿê îá’ºêòè äëÿ ïîäàëüøèõ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, 
âèðîáíè÷îãî çàñòîñóâàííÿ (à íå ÿê ïðèðîäí³ îá’ºêòè), òîáòî â 
ÿêîñò³ åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó;

– áóð³ííÿ, ï³äâîäí³ çí³ìêè òà ³íø³ ãàëóçåâ³ ïðîöåñè ïîøóêó 
âóãëåâîäí³â (îñê³ëüêè íåîáõ³äíî äàòè îö³íêó îòðèìàí³é ãåî-
ëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿ ÿê òîâàðó, ùî â³äîáðàæàº äàí³ çà ³íøèé 
òîâàð – êîðèñí³ êîïàëèíè);

– çàãàëüí³ ïðîöåñè ÍÐÂ (îñê³ëüêè íåîáõ³äíî äàòè îö³íêó 
îòðèìàí³é ãåîëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿ ÿê òîâàðó – åêîíîì³÷íîìó 
ïîíÿòòþ, àíàëîã³÷íî);

– ïðàöÿ ôàõ³âö³â (îñê³ëüêè â ãåîëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿ íåîá-
õ³äíî âðàõóâàòè æèâó ³ óðå÷åâëåíó ïðàöþ ó ïîøóêîâî–ðîç-
â³äóâàëüíîìó ïðîöåñ³ é ó ïîäàëüøîìó âèäîáóâàíí³ òîáòî ï³ä 
÷àñ åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèùà);

– äîííå ñåðåäîâèùå òà ³í.
Ö³ îá’ºêòè ó ïðîöåñ³ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð îòðèìóþòü 

ïåâí³ ïðèðîäíî–ðåñóðñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ïàðàìåòðè.
Ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèìè äî òîâàðîçíàâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê âóã-

ëåâîäí³â, ÿê ïðèðîäíî¿ ðå÷îâèíè, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè 
ÿêðàç òàê³: ô³çè÷í³ ïàðàìåòðè êîðèñíî¿ êîïàëèíè (íàïðèêëàä, 
çàïàõ, êîë³ð, ãóñòèíà, â’ÿçê³ñòü, ù³ëüí³ñòü òà ³í.); õ³ì³÷íèé ñêëàä 
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(âóãëåöü, ñ³ðêà, êèñåíü, àçîò òà ³í.); ðå÷îâèííèé ñêëàä (ñìîëè, 
àñôàëüòåíè, áàçîâ³ ìàñòèëà, ãàçîïîä³áí³ ðå÷îâèíè); ô³çè÷í³ 
âëàñòèâîñò³ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (âëàñòèâîñò³ íàôòè ðîç÷èíÿòè 
âóãëåâîäíåâ³ ãàçè, îïòè÷í³, òåìïåðàòóðà êèï³ííÿ); ê³ëüê³ñí³ ïî-
êàçíèêè (îáñÿã, ìàñà, íàôòîíàñè÷åí³ñòü ðîäîâèùà);

Ïî–ïåðøå, âóãëåâîäí³, ÿê é ³íø³ êîðèñí³ êîïàëèíè, º 
îá’ºêòàìè äëÿ: âèäîáóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè òîáòî ¿õ âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; çàéíÿòîñò³ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèìè 
äîñë³äæåííÿìè ³ ðîáîòàìè ïðàö³âíèê³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; äîñë³äæåíü íàóêîâöÿìè ãåîëîã³÷íèõ íàóêîâî–äîñë³ä-
íèõ çàêëàä³â; êîìåðö³éíèõ óãîä ùîäî ðåàë³çàö³¿ âèäîáóòèõ 
ïîêëàä³â; ³íâåñòèö³éíèõ óãîä ùîäî ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëü-
íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò; ³íâåñòèö³éíèõ óãîä ùîäî ïîñòà÷àííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â òà ¿õ ìîíòàæó, åêñïëóàòàö³¿ (íàïðèêëàä, 
áóä³âíèöòâà ñòàö³îíàðíî¿ ïëàâó÷î¿ áóðîâî¿ óñòàíîâêè) òà ³í.

Äî ïîêàçíèê³â âóãëåâîäíåâèõ òðåá ïðîïîíóºòüñÿ â³äíîñèòè: 
îáñÿãè ðåñóðñ³â ³ çàïàñ³â âóãëåâîäí³â (òîííè, òèñ. êóá. ì); ïîêàç-
íèêè ðîçì³ùåííÿ ðîäîâèù (ïëîùà, ìåæ³); ïðîãíîçíèé ïåð³îä 
ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð (ðîêè); ïðîãíîçíèé ïåð³îä åêñïëó-
àòàö³¿ ðîäîâèù (ðîêè); îáñÿãè ³íâåñòèö³é äëÿ ÍÐÂ; çàòðàòè íà 
ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; òåðì³í îêóïíîñò³ çàòðàò òà ³í.

Òàê, ðåñóðñíà òðåáà îö³íþºòüñÿ íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè. 
Ïî÷àòêîâ³ ñóìàðí³ ðåñóðñè âóãëåâîäí³â óêðà¿íñüêîãî ñåêòî-
ðó àêâàòîð³é ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â îö³íþþòüñÿ îáñÿ-
ãîì á³ëüøå 1,5 ìëðä. ò óìîâíîãî ïàëèâà, ÿê³ òåðèòîð³àëü-
íî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïîêàçíèêàìè: Ï³âí³÷íî–Çàõ³äíèé øåëüô 
×îðíîãî ìîðÿ – 604,1 ìëí. ò ó.ï.; êîíòèíåíòàëüíèé ñõèë ³ 
ãëèáîêîâîäíà çàïàäèíà ×îðíîãî ìîðÿ – 346,0 ìëí. ò ó.ï.; 
Ïðèêåð÷åíñüêèé øåëüô ×îðíîãî ìîðÿ – 257,0 ìëí. ò ó.ï.; 
àêâàòîð³ÿ Àçîâñüêîãî ìîðÿ – 324,8 ìëí. ò ó.ï. [1, ñ. 6; 5]. 
Ðîçãëÿíåìî ³íø³ ïîêàçíèêè. Çíà÷í³ çàïàñè åíåðãîðåñóð-
ñ³â â³äêðèò³ íà òàêèõ òåðèòîð³ÿõ: ïëîù³ Êèëèìà – 250–485 
ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó; Ñê³ôñüê³é ä³ëÿíö³ – 35 ìëðä. 
êóá. ì ãàçó òà 25–60 ìëí. ò íàôòè; ñòðóêòóð³ Íàõ³ìîâà – 29 
ìëðä. êóá. ì ãàçó; ñòðóêòóð³ Êîðí³ëîâà – 35 ìëðä. êóá. ì ãàçó; 
ñòðóêòóð³ Àõ³áà – 6,7 ìëí. ò. ó.ï.

Ó ðàéîí³ Ï³âí³÷íî–Çàõ³äíîãî øåëüôó ×îðíîãî ìîðÿ â³ä-
êðèò³ â³ñ³ì ãàçîâèõ ³ ãàçîêîíäåíñàòíèõ ðîäîâèù. Äî íèõ íà-
ëåæàòü Ãîëèöèíñüêå, Ï³âäåííî–Ãîëèöèíñüêå, Øòîðìî-
âå, Àðõàíãåëüñüêå, Øì³äòà, Êðèìñüêå, Îäåñüêå, Áåç³ìåííå. 
Ï’ÿòü ç íèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ. Ó ìåæàõ óêðà¿íñüêîãî ñåêòîðó 
Àçîâñüêîãî ìîðÿ â³äêðèò³ ø³ñòü ãàçîâèõ ðîäîâèù. Òðè ³ç íèõ 
çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçðîáö³. Íàçâàí³ ðîäîâèùà ðîçâ³äàí³ íà ãëè-
áèíàõ ìîðÿ äî 120 ì. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü çàïàñ³â âóãëåâîäí³â çàëÿãàº â ãëèáîêîâîäí³é ÷àñòèí³ 
øåëüôó ×îðíîãî ìîðÿ ïîíàä 800 ì [5]. Ïðîàíàë³çîâàíå íà-
ëåæèòü äî ïåðñïåêòèâíèõ òðåá ÍÐÂ íà ð³çíèõ ãëèáèíàõ. Äëÿ 
äîñë³äæåíü íà òàêèõ ãëèáèíè, áåçóìîâíî, ïîòðåáóþòüñÿ ñó-
÷àñíå òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå îñíàùåííÿ ³ çóìîâëþþòü çíà÷è-
ì³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ éîãî ïðèäáàííÿ ³ îïëàòè ÍÐÂ.

Ó ÷èñë³ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ÄÀÒ «×îðíîìîðíàôòîãàç» 
âèçíà÷åíî íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè âóãëåâîäí³â çà ðà-
õóíîê ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîá³ò, çà ðîçì³ùåííÿì ïëîù, ó òàêèõ ðåã³îíàõ: Ïðèêåð÷åí-
ñüêîìó ³ Ï³âí³÷íî–Çàõ³äíîìó øåëüô³ ×îðíîãî ìîðÿ; ï³â-
äåíí³é ³ çàõ³äí³é ÷àñòèí³ Àçîâñüêîãî ìîðÿ. Íà öèõ òåðèòîð³-
ÿõ çàïëàíîâàíî ïðîâåñòè ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíå áóð³ííÿ 
íà äåñÿòè íîâèõ ïëîùàõ. Çà ðåçóëüòàòàìè ãåîëîã³÷íîãî âè-

â÷åííÿ íàäð î÷³êóºòüñÿ â³äêðèòè äâà–òðè ðîäîâèùà ç³ çà-
ãàëüíèìè çàïàñàìè âóãëåâîäí³â 60–70 ìëí. ò óìîâíîãî 
ïàëèâà [1, ñ. 7]. Íàì³÷åíî òàêîæ çàâåðøèòè îáëàøòóâàííÿ 
³ çàáåçïå÷èòè ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá’ºêò³â: Îäåñüêî-
ãî (2012) ãàçîâîãî ðîäîâèùà; Áåç³ìåííîãî (2015) ãàçîâî-
ãî ðîäîâèùà; Ñóáîòèíñüêîãî íàôòîâîãî ðîäîâèùà (2012). 
Ö³ ðîäîâèùà ìàþòü çíà÷èìèé ïîòåíö³àë äëÿ íàðîùóâàííÿ 
îáñÿã³â âèäîáóòêó âóãëåâîäí³â. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ç ââåäåííÿì 
â åêñïëóàòàö³þ íîâèõ ðîäîâèù ³ ñâåðäëîâèí âæå ó 2015 ðîö³ 
îáñÿãè âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó çðîñòóòü äî 1512,2 ìëí. 
êóá. ì, íàôòè – äî 306,8 òèñ. ò [1, ñ. 7]. Êð³ì òîãî, òåõíîëîã³÷-
íèé ôëîò ïîïîâíèòüñÿ íîâèìè ñóäíàìè.

Òåõíîëîã³÷íèé ôëîò º îäíèì ³ç âèä³â òðåá, ùî íàëåæèòü äî 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, îñê³ëüêè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèðîáíè÷èé 
îá’ºêò. Äî òðåá íàëåæàòü ³ áóðîâ³ óñòàíîâêè, òàêîæ âèðîáíè-
÷³ îá’ºêòè. Íàïðèêëàä, â óìîâàõ ïîøóêó íàôòè ³ ãàçó íà óêðà-
¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â íåîáõ³äí³: ñòà-
ö³îíàðí³ ïëàâàëüí³ áóðîâ³ óñòàíîâêè (ÑÏÁÓ) äëÿ âèêîíàííÿ 
ïîøóêîâèõ ðîá³ò íà ãëèáèíàõ ìîð³â äî 100 ì; ïëàâàëüí³ íà-
ï³âïîãðóæåí³ áóðîâ³ óñòàíîâêè (ÏÏÁÓ) äëÿ îñâîºííÿ ãëèáî-
êîâîäíîãî øåëüôó (1000 ³ á³ëüøå ìåòð³â). Çîêðåìà, ÿê âè-
ðîáíè÷ó òðåáó ïëàíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè ñòàö³îíàðíó ïëàâó÷ó 
áóðîâó óñòàíîâêó (Super Ì2) âèðîáíèöòâà Êèòàéñüêî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ êîðïîðàö³¿ òî÷íîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ. Áóä³âíèöòâî ö³º¿ êîíñòðóêö³¿ ïîòðåáóº ïåâíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ. Éîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³éñíèòè â ðàìêàõ ñï³âïðàö³ 
ç Åêñïîðòíî–³ìïîðòíèì áàíêîì Êèòàþ, àëå çà óìîâè ãàðàíò³¿ 
Äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâè Óêðà-
¿íè. À ÏÏÁÓ çàïëàíîâàíî ïðèäáàòè â Êèòà¿ íà óìîâàõ ë³çèíãó.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð ³ ïîò³ì ââå-
äåííÿ â åêñïëóàòàö³þ ðîäîâèù âóãëåâîäí³â çíà÷èìèìè º ïî-
òðåáè êàï³òàëó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÍÐÂ, à ï³çí³øå ³ 
çàéíÿòèõ âèäîáóâàííÿì. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â êà-
ï³òàë³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó.

Íà îáñÿãè ïîòðåá ó êàï³òàë³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè: 
âèä ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóçü, ï³äãàëóçü òîùî); ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ 
ãåîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà; îáñÿãè òà âèäè ïðîöåñ³â ãåîëî-
ã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð; ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ çàïëà-
íîâàíî ïðèäáàòè; âàðò³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ îñíîâíèõ 
çàñîá³â; òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Äî ðå÷³, ïîòðåáà â êàï³òàë³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ àêòèâ³â (çàñîá³â ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ ìîðñüêîãî äíà) 
âèíèêàº â òàêèõ âèïàäêàõ: 1) ó ðàç³ çàñíóâàííÿ íîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà àáî çàïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ âèä³â íàäðî–ðîçâ³äó-
âàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿; 2) ÿêùî ïëàíóºòüñÿ 
ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
ÿêå íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè çà íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé; 3) ó 
ðàç³ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ íàÿâíèõ çàñîá³â ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ÷è ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
âèêîíóâàíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò.

Óçàãàëüíåíî â³äì³òèìî, ùî ïëîùà óêðà¿íñüêîãî øåëüôó 
×îðíîãî ìîðÿ çàéìàº 133,7 òèñ. êâ. êì. Íà ö³é ïëîù³, çà äàíè-
ìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ãåîëîã³¿ òà íàäð Óêðà¿íè, ïîòåíö³éí³ çàïà-
ñè åíåðãîðåñóðñ³â (íàôòè ³ ïðèðîäíîãî ãàçó) îö³íåí³ â 2,3 ìëðä. 
ò óìîâíîãî ïàëèâà (ùî åêâ³âàëåíòíî 2,3 òðëí. êóá. ì). Öåé ïî-
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êàçíèê ñòàíîâèòü áëèçüêî 40% óñ³õ åíåðãåòè÷íèõ çàïàñ³â íà-
øî¿ êðà¿íè. Òîìó íå âèïàäêîâî, çà âèñíîâêîì äåÿêèõ åêñïåðò³â, 
öèõ ðåñóðñ³â ìîæå áóòè äîñòàòíüî äëÿ ïîâíîòè çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîòðåáè íàøî¿ êðà¿íè â ãàç³ ³ ÷àñòêîâî – ó íàôò³ [5]. Õî÷à, 
ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä Ðóìóí³¿, Òóðå÷÷èíè ³ íàâ³òü Ãðóç³¿, øåëüôî-
âèé âèäîáóòîê åíåðãîíîñ³¿â íàäçâè÷àéíî âèòðàòíèé, à òîìó ï³ä 
ñèëó ò³ëüêè âåëèêèì êîìïàí³ÿì ³ ì³æíàðîäíèì êîíñîðö³óìàì. 
Â³äïîâ³äíî ïåðåä åêîíîìãåîëîã³ºþ ìîðÿ ñòîÿòü ïåðñïåêòèâ-
í³ ïðîáëåìè: íàòóðàëüíî¿ îö³íêè ïîòðåá ó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷-
íèõ çàñîáàõ íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà; âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîòðåáàìè ó âóãëåâîäíÿõ ³ çàòðàòàìè 
íà ¿õ ïîøóê; îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíîãî çà çàòðàòàìè ïåð³îäó 
ïðîâåäåííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿì øåëüôó òà ³í.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿
Íà ï³äñòàâ³ âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè òà-

ê³ âèñíîâêè ùîäî ïðîáëåì ³ ðåêîìåíäóâàòè òàê³ ïåðñïåêòè-
âè ¿õ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü: 1) äëÿ âèð³øåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ 
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïîòð³áíî ïðèøâèäøåíèìè òåìïà-
ìè ðîçøèðþâàòè ïîøóêè ³ ðîçâèâàòè âèäîáóòîê ïðèðîäíî-
ãî ãàçó ³ íàôòè ó ìåæàõ òåðèòîð³¿ äåðæàâè; 2) íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâíèìè ðåã³îíàìè òàêîãî âèäîáóòêó º øåëüôè ×îðíîãî 
³ Àçîâñüêîãî ìîð³â; 3) îñâîºííÿ øåëüô³â öèõ ìîð³â º ñêëàä-
íîþ ïðîáëåìîþ ó òåõí³÷íîìó ïëàí³ ³ âèòðàòíîþ ó ãðîøîâîìó, 
îñê³ëüêè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñîâóâàííÿ íàéñó÷àñí³-
øî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ ïîøóêó ³ ïîäàëüøîãî âèäîáóâàííÿ êî-
ïàëèí íà çíà÷í³é ãëèáèí³; 4) ðåàëüíå îñâîºííÿ öèõ øåëüô³â 
ìîæëèâà ò³ëüêè ç³ çàëó÷åííÿì ô³íàíñîâî ³ òåõí³÷íî ïîòóæíèõ 
êîìïàí³é; 5) óãîäè íà çä³éñíåííÿ öèõ ðîá³ò íàéêðàùå óêëàäà-
òè ç òàêèìè êîìïàí³ÿìè íà êîíöåñ³éíèõ çàñàäàõ; 6) îêðåìîãî 
äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ òàêèõ êîíöåñ³éíèõ óãîä.

Îòæå, îäíèì ç íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â 
äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè âóãëåâîäí³â, ÿê âèçíàíî, º çá³ëü-
øåííÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì îáñÿã³â ðîçâ³äêè ³ âèäîáóòêó ãàçó 
³ íàôòè íà óêðà¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â. 
Àëå îñê³ëüêè íà ö³ çàõîäè ïîòð³áí³ çíà÷í³ êîøòè, òî ðåàë³çó-
âàòè ¿õ íåîáõ³äíî ³ç çàëó÷åííÿì ïåðåâàæíî â³ò÷èçíÿíèõ, à òà-
êîæ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â.
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Îá´ðóíòóâàííÿ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó

Ðîçãëÿíóò³ ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ «ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿». Âèÿâëåí³ ìåæ³ òà îáñÿã íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ ïî-
íÿòòÿ «ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ». Ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ âèä³ëåííÿ äâîõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó âè-
ãëÿä³ ïîñëóã ïåðåâåçåííÿ òà ïîñëóã äîñòóïó äî ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðîàíàë³çîâàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ³ñíóþòü ó êëàñèô³êàòîð³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ êëàñèô³êàö³éíîãî òà àíàë³òè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ãàëóç³ 
ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿, à òàêîæ âèîêðåìëåííÿ òîâàðíèõ âëàñòèâîñòåé ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ìîäåëü âè-
çíà÷åííÿ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíîãî òà ìîíîïîëüíîãî ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ç Êëàñèô³êàòîðà âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîàíàë³çîâàí³ òà îêðåñëåí³ äåÿê³ âèçíà÷åííÿ ³ ïîíÿòòÿ ç ïàêåòó ³ñíóþ÷èõ òà ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ 
àêò³â, ùî ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ïðè âèçíà÷åíí³ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Çàïðîïîíîâàíî çì³ñò ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â ÿê ç íîðìàòèâíîãî, òàê ³ ç îïèñîâîãî íàïîâíåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ, âèäè ä³ÿëüíîñò³, âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

À.Â. ÑÀÄÞÊ,
àñïèðàíò, Ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìèêî–òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò òðàíñïîðòà

Îáîñíîâàíèå ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûõ ñåêòîðîâ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà

Ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ «åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè». Âûÿâëåíû ïðåäåëû è îáúåì íîðìàòèâíî-
ãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ». Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè âûäåëåíèÿ äâóõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 
æåëåçíîäîðîæíûõ ïðåäïðèÿòèé â âèäå óñëóã ïåðåâîçêè è óñëóã äîñòóïà ê èíôðàñòðóêòóðå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû âèäû äåÿòåëü-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèõ 
çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñóá’ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é 
óñêëàäíþº äåìîíîïîë³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà âè-
ìàãàº ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â ïî-
òåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîðàõ.

Ùîá ç’ÿñóâàòè, ÷è ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ ïîòåí-
ö³éíèõ ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó òà îá´ðóíòóâàòè öå, âèíèêàº ïîòðåáà ç’ÿñóâàòè åêî-
íîì³÷íó ñóòí³ñòü ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿, ¿¿ îñîáëèâîñò³ òîùî. 
Â³ò÷èçíÿíèìè òà ³íîçåìíèìè íàóêîâöÿìè ïðèä³ëÿëàñÿ óâà-
ãà ïèòàííÿì ðîçãëÿäó ð³çíèõ ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ïðè óìîâ³, ùî 
âîíè àïð³îð³ âèçíà÷åí³ òà ïåâíèì ÷èíîì íîðìàòèâíî çàêð³-
ïëåí³, ïðè öüîìó ïèòàííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ¿õ âèä³ëåííÿ íå çíà-
éøëè ñâîãî âèñâ³òëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííþ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïðèä³ëÿëè óâà-
ãó áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, 
òàêèõ ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ã.Ì. Ôèëþê, Äæ. Ðîá³íñîí, Ð. Ï³ò-
òìàí, À. Êàí, Ô. Ñõåðåð, Â. Áàóìîëü, Ð. Â³ë³õ, Ñ.Á. Àâäàøåâà, 
À.ª. Øàñòèòêî, Í.Ì. Ðîçàíîâà, Î.Ì. Êàëìè÷êîâà, Â.Í. Ë³â-
øèö, Í.². Á³ëîóñîâà, Î.Ì. Âàñèëüºâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê 
ó ïðèêëàäíèõ ïèòàííÿõ ó ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é 
íà òðàíñïîðò³ çðîáèëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê Ì.Â. Ìàêàðåíêî, 
Í.Ì. Êîëåñíèêîâà, Í.Â. ×åáàíîâà, Í.Á. Ìàëàõîâà, Â.Â. ×îð-
íèé òà ³í. Óðàõîâóþ÷è íèí³øíþ àêòèâíó ôàçó ðåôîðìóâàí-
íÿ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóí-
òóâàííÿ òà ³äåíòèô³êàö³¿ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â 
ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè öå äîçâîëèòü 
âïðîâàäæóâàòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ä³ÿëüíîñò³ òà ðåãóëþ-
âàííÿ ³íñòèòóòó ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ 
ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â òåïåð³øí³é ÷àñ ³ñíóþòü 
ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿, ïðè öüî-
ìó ñóòí³ñòü ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ çàëåæèòü â³ä òåîð³¿, â ìåæàõ 
ÿêî¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ öå ïîíÿòòÿ. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ íàâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é [1, 2, 4, 
5, 10, 12, 20, 22], ñâ³ä÷èòü, ùî ïîíÿòòÿ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ 
º áàãàòîãðàííèì òà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ óìîâ, ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíîþ, àëå íå çàâæäè äîñòàòíüîþ óìîâîþ º ñóáàäèòèâ-
í³ñòü âèòðàò (åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà).

Çà äóìêîþ àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî Ã. Ìåíêüþ, ãàëóçü º ïðè-
ðîäíîþ ìîíîïîë³ºþ, «...ÿêùî îäíà–ºäèíà ô³ðìà çàáåçïå÷óº 
âåñü ðèíîê áóäü–ÿêèì òîâàðîì ÷è ïîñëóãîþ ç ìåíøèìè çàòðà-
òàìè, í³æ öå âäàëîñÿ á äâîì ÷è á³ëüøå êîíêóðåíòàì. Ïðèðîäíà 
ìîíîïîë³ÿ âèíèêàº â òèõ âèïàäêàõ, êîëè âèïóñê ïðîäóêö³¿ âèùå 
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ åêîíîì³ºþ â³ä ìàñøòàáó» 
[12, ñ. 292]. Òàêèì æå çì³ñòîì ïðèðîäíó ìîíîïîë³þ íàä³ëÿþòü 
Ê. Ìàêêîííåëë, Ñ. Áðþ [10, c. 549], ïðè öüîìó çà ¿õíüîþ äóìêîþ 
ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿ º ï³äâèäîì ÷èñòèõ ìîíîïîë³é [10, c. 531].

Çàçíà÷èìî, ùî â íàø³é êðà¿í³ ³ñòîðè÷íî ïîä³ë íà ãàëóç³ 
ãîñïîäàðñòâà â³äáóâàâñÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ, à â ÑØÀ – çà ê³íöå-
âèì ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ãàëóçü» 
ìàº ð³çíèé îáñÿã. ðîçóì³ííÿ. Ãàëóçü çàãàëîì â àìåðèêàí-
ñüêèõ åêîíîì³ñò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ ïðîïîçèö³¿ òîâàðó 
íà ðèíêó, ÷àñòî â ìåæàõ òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â (òåîð³¿ îðãà-
í³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³).

Ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè 2014 ðîêó ôðàí-
öóçüêèé åêîíîì³ñò Æàí Ò³ðîëü âèçíà÷àº ïðèðîäíó ìîíîïî-
ë³þ ÿê ãàëóçü, ÿêùî â ïåâíèõ ìåæàõ âèïóñêó ôóíêö³ÿ âèòðàò º 
ñóáàäèòèâíîþ [20, c. 29].

Í.². Á³ëîóñîâà, Î.Ì. Âàñèëüºâà çàãàëîì âèçíà÷àþòü ïðèðîä-
íó ìîíîïîë³þ òàêîæ â ìåæàõ òðàäèö³¿ àìåðèêàíñüêîãî ðîçó-

íîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â êëàññèôèêàòîðå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå 
êëàññèôèêàöèîííîãî è àíàëèòè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ îòðàñëè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, à òàêæå âûäåëåíèÿ òîâàðíûõ ñâîéñòâ 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáîñíîâûâàåòñÿ ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíîãî è ìîíîïîëüíîãî ñåêòîðîâ äå-
ÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà èç Êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû è 
îõàðàêòåðèçîâàíû íåêîòîðûå îïðåäåëåíèÿ è ïîíÿòèÿ èç ïàêåòà ñóùåñòâóþùèõ è ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðè îïðåäåëåíèè ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûõ ñåêòîðîâ äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïðåäëîæåíî ñîäåðæàíèå ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûõ ñåêòîðîâ êàê èç íîðìàòèâíîãî, òàê è èç îïèñàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ, âèäû äåÿòåëüíîñòè, âèäû ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Substantiation of potentially competitive sectors 
to Operation of railway transport enterprises

Various approaches to the definition of ‘natural monopoly’ are discussed. The paper establishes the limits and scope of 
the ‘natural monopoly’ term interpretation from the viewpoint of regulatory framework. Two results of operation of railway 
enterprises are contemplated as services they render: transportation services and services providing access to the 
infrastructure of railway enterprises. Operation types of railway enterprises as determined in the business type classifier 
are analysed. Proceeding from classificatory and analytical definition of the natural monopoly industry, as well as based on 
severance of commodity properties of the operation results, a template for definition of potentially competitive and monopoly 
sectors to railway transport operation was substantiated in accordance with the Classifier of Economic Activity Types. Some 
definitions and notions from a parcel of available and draft regulatory enactments are analysed and outlined as applicable to 
determination of potentially competitive sectors to railway transport operation. Contents of potentially competitive sectors 
are offered in terms of their regulatory and descriptive interpretation.
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ì³ííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè â òîìó çíà÷åíí³, ùî ³ñíóþòü ãàëóçåâ³ 
ïðèðîäíî ìîíîïîëüí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïðèðîäíî ìîíî-
ïîëüíå ÿäðî òà ³íø³ ñåãìåíòè, ÿê³ ìîæëèâî âèä³ëÿòè [5, ñ. 119].

Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ã.Ì. Ôèëþê çàçíà÷àþòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ìîí³òîðèíãó ñêëàäó ãàëóçåé, ùî º ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè 
òà ïðî òå, ùî ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ – öå ñòàí òîâàðíîãî ðèíêó, 
íà ÿêîìó ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº ³ñòîòíèé åôåêò ìàñø-
òàáó [4, ñ. 65–66] àáî ðèíêîâà ñòðóêòóðà ç íèì [22, ñ. 62], 
ïðè öüîìó äîñÿãàºòüñÿ åêîíîì³ÿ ñóñï³ëüíèõ âèòðàò ïðè îä-
íî÷àñíîìó çáåðåæåíí³ áåççáèòêîâîñò³ âèðîáíèêà.

Ñ.Á. Àâäàøåâà òà À.ª. Øàñòèòêî âèçíà÷àþòü ãàëóçü ïðè-
ðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ ÿê ñôåðó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç êîíêóðåíòíî¿ (ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíî¿) òà ïðè-
ðîäíî ìîíîïîëüíî¿ êîìïîíåíò, ùî âêëþ÷àº îäèí òà á³ëüøå 
ö³ëüîâèõ ðèíê³â ç òàêèìè óìîâàìè åêîíîì³÷íîãî îáì³íó, ùî 
â³äïîâ³äàþòü àíàë³òè÷íîìó ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïðèðîäíî¿ 
ìîíîïîë³¿ [1, ñ. 109–149].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åííÿ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ â Çà-
êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿» [19] äàºòüñÿ ïåðåë³ê 
ñôåð ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Âêàçóºòüñÿ, ùî â öèõ ñôåðàõ ä³-
þòü ñóá’ºêòè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ïðè öüîìó ç öüîãî íå âè-
ïëèâàº, ùî âñÿ ñôåðà âèçíà÷åíà ïðèðîäíî ìîíîïîëüíîþ. 
Â³äïîâ³äíî ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ ÿê ñòðóêòóðè 
ðèíêó ïîòðåáóº âèîêðåìëåííÿ îêðåìèõ âèä³â ïîñëóã.

Íà ïðàêòèö³ â³äïîâ³äíî äî îïèñàíîãî âèùå ï³äõîäó îñíî-
âîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òîãî ÷è ³íøîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º âíåñåííÿ éîãî äî 
çâåäåíîãî ðåºñòðó ñóá’ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Äëÿ öüîãî 
â ñâîþ ÷åðãó íåîáõ³äíî â³äïîâ³äíî äî ï. 2 Ïîðÿäêó ñêëàäàí-
íÿ òà âåäåííÿ çâåäåíîãî ïåðåë³êó ñóá’ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíî-
ïîë³é [17] âèêîíàííÿ äâîõ óìîâ, à ñàìå: ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â³äáóâàëàñü íà ðèíêàõ, ùî ïåðåáóâàþòü ó 
ñòàí³ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ òà âêëþ÷åííÿ öèõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ äî ðåºñòð³â ñóá’ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ó â³ä-
ïîâ³äíèõ ñôåðàõ îðãàíàìè, ùî çä³éñíþþòü äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ó ñôåð³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é.

Òîáòî â çàêîíîäàâñòâ³ íå âñòàíîâëåí³ ìåæ³ ïðèðîäíèõ ìî-
íîïîë³é, íå çàñòîñîâóþòüñÿ ïðîöåäóðè ³äåíòèô³êàö³¿ ïðèðîä-
íî–ìîíîïîëüíèõ ãàëóçåâèõ ñòðóêòóð.

ßêùî ãàëóçü ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç êîíêóðåíò-
íîãî (ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíîãî) òà ìîíîïîëüíîãî êîìïîíåíò³â, 
â³äïîâ³äíî ñóá’ºêò ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ ç ö³º¿ ãàëóç³ ä³º íà ðèí-
êó òîâàð³â, ùî òàêîæ ïîâèíåí ìàòè ö³ êîìïîíåíòè. Àëå â Çà-
êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿» â³äì³÷àºòüñÿ ïðîòèñòàâ-
ëåííÿ êîíêóðåíö³¿ (áåç âêàçàííÿ ¿¿ òèïó) òà ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿. 
Ç òåîð³¿ â³äîìî, ùî âåäåííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí íà ñåãìåí-
òàõ ïðèðîäíî ìîíîïîëüíèõ ðèíê³â â çíà÷í³é ì³ð³ äîö³ëüíî ïî-
÷èíàòè íà ìîäåëÿõ ðèíê³â, ùî íå ìàþòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì 
òà â³äïîâ³äàþòü íå ðåàëüí³é, à ïîòåíö³éí³é êîíêóðåíö³¿. Ó âèïàä-
êó ïîòåíö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿ ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðî ³ñíóâàííÿ ïî-
òåíö³éíî¿ çàãðîçè äëÿ ïðèðîäíîãî ìîíîïîë³ñòà â³ä ï³äïðèºìñòâ 
(ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ), ùî ïîòåíö³éíî ãîòîâ³ óâ³éòè íà ðè-
íîê ó âèïàäêó, ÿêùî öåé ðèíîê ñòàíå äëÿ íèõ ïðèâàáëèâèì.

Ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü (âèäè ä³ÿëü-
íîñò³), ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º ïîñëóãè ç äîñòóïó äî ³íôðàñòðóêòó-
ðè òà ïîñëóãè ç ïåðåâåçåííÿ. Ç ïîçèö³¿ òîâàðíèõ âëàñòèâîñ-
òåé ïîñëóãè ³ òîâàðè ðîçóì³ºìî ÿê îäíó êàòåãîð³þ. Äî ïîñëóã 
çàñòîñîâí³ ò³ æ ñàì³ òîâàðí³ âëàñòèâîñò³, ùî ³ äî òîâàð³â. Ïî-

ñëóãè ç äîñòóïó äî ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîñëóãè ç ïåðåâåçåííÿ 
ÿê ðåçóëüòàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòü ì³ñ³þ ³ õàðàêòåð 
ïðèçíà÷åííÿ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî 
âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³ö³ çàãàëîì.

Àíàë³çóþ÷è òîâàðí³ âëàñòèâîñò³ öèõ òîâàð³â, âèä³ëÿþ÷è 
âèêëþ÷í³ñòü ó ïðèâëàñíåíí³ òà êîíêóðåíòí³ñòü ó ñïîæèâàíí³, 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïîñëóãè äîñòóïó äî ³íôðàñòðóêòóðè 
– öå ìîíîïîëüíèé òîâàð (ÿê ðåçóëüòàò ìîíîïîëüíîãî ñåêòî-
ðó ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ), à ïîñëóãè ç ïåðåâå-
çåííÿ – öå ðèíêîâèé òîâàð (ÿê ðåçóëüòàò ïîòåíö³éíî êîíêó-
ðåíòíîãî ñåêòîðó ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ) [11].

Ïèòàííþ âèçíà÷åííÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çà-
ë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ïðèä³ëÿëè óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ 
óêðà¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ òà ïðàêòèêè, ÿê Ì.Â. Ìàêàðåí-
êî, Í.Ì. Êîëåñíèêîâà, Þ.Ì. Öâºòîâ, Í.². Áîãîìîëîâà, Í.Â. ×å-
áàíîâà, Á.Ì. Ëàï³äóñ, Ã.Ä. Åéòóò³ñ, À.Â. Ãðå÷êî, ².Ì. Àêñüîíîâ, 
Þ.Ï. Òðóõàíîâ òà ³í. [3, 7, 21].

Ó ðîáîòàõ öèõ â÷åíèõ îñíîâíèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèçíà÷àâñÿ íà ð³âí³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ö³ëîìó àáî íà 
ð³âí³ çàë³çíèö³ (ÿêà çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ó òîé ÷àñ 
áóëà ï³äïðèºìñòâîì). Ïðè öüîìó íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿëà-
ñÿ ïèòàííÿì êðèòåð³¿â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ âèçíà÷èëèñÿ ñàì³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ â³äíåñåííÿ äî òèõ ÷è ³íøèõ ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³.

Ó çâ’ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèì çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ïè-
òàííÿ àíàë³çó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà 
ïèòàííÿ â³äíåñåííÿ ¿õ äî ïåâíèõ ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Â³äîìî, â³äïîâ³äíî äî çì³ñòó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ç 
ïîÿñíåíü äî êëàñèô³êàòîðó Óêðà¿íè ÄÊ 009:2010 (ÊÂÅÄ), 
ùî ðåçóëüòàò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ïðîäóêö³ÿ (òîâà-
ðè, ðîáîòè, ïîñëóãè). ßê çàçíà÷àëîñÿ Ñ.Á. Àâäàøåâîþ òà 
À.ª. Øàñòèòêî, ãàëóçü ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ ìîæíà óìîâíî 
ïîä³ëèòè íà äâ³ êîìïîíåíòè: ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíó òà ìî-
íîïîëüíó êîìïîíåíòè. Íà ïåðøîìó ð³âí³ ç ïîçèö³¿ ñóá’ºêòíîãî 
ï³äõîäó ââàæàºìî, ùî ãàëóçü ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. ðèñ.). Ïðè öüîìó 
ï³ä ñóá’ºêòîì ä³ÿëüíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â, ÷è îäèí ï³äðîçä³ë, ÷è ÷àñòèíà ï³äðîçä³ëó, ùî áåðå 
ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ ïåâíîãî (÷è äåê³ëüêîõ) âèä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ìîæóòü ³ñíóâàòè òàê³ ñóá’ºêòè, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ò³ëüêè ìîíîïîëüíî¿ ÷è 
ò³ëüêè ïîòåíö³éíî–êîíêóðåíòíî¿ êîìïîíåíòè, òàê ³ îáîõ êîì-
ïîíåíò, à òàêîæ ³ñíóâàòè ïîòåíö³éí³ ñóá’ºêòè, òîáòî òàê³, äëÿ 
ÿêèõ ³ñíóþòü ïîòåíö³éí³ óìîâè ïîÿâè ÷è ñòâîðåííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿ ä³þòü ó ñôåðàõ, ÿê³ º êîìï-
ëåêñîì âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà êîìïëåêñîì âèä³â ïîñëóã, ó âèïàäêàõ 
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ – öå êîìïëåêñ ïîòåíö³éíèõ ïîñëóã. Öå 
ìîæíà âèîêðåìèòè ó ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³, äå ðîçãëÿäàºòüñÿ ãàëóçü 
ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ ç ïîçèö³¿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó (äèâ. ðèñ.).

Ïðè öüîìó íå çàáóâàºìî âðàõîâóâàòè, ùî ïîñëóãè ìàþòü îñî-
áëèâ³ñòü â òîìó, ùî âîíè ñïîæèâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ íàäàííÿ (³ñ-
íóþòü äîòè, äîêè ñïîæèâàþòüñÿ), öå îäíî÷àñíî ³ ä³ÿ, ³ ðåçóëüòàò.

Äî çíà÷åííÿ «ïîñëóãè» çàñòîñîâíèé òåðì³í «ïîòåíö³éíà», 
òîáòî òàêèõ ïîñëóã, ÿêèõ ùå ìîæå íå ³ñíóâàòè, àëå º ìîæëè-
â³ñòü ¿õ íàäàííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. À çà Í. Ìàëàõîâîþ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ – öå ìîíîïîëüíèé 
òîâàð (ðåçóëüòàò), ÿê ïîñëóãè ç äîñòóïó äî ³íôðàñòðóêòóðè, òà 
ðèíêîâèé òîâàð (ðåçóëüòàò), ÿê ïîñëóãè ç ïåðåâåçåííÿ. Òîáòî 
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ð³âåíü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ì³ñòèòü äâà ñåãìåíòè ðåçóëüòà-
ò³â (äèâ. ðèñ.). Ïåâí³ «ñóêóïíîñò³» ä³ÿëüíîñòåé ñêëàäàþòü ïåâí³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ º ñêëàäîâèìè ãàëóç³ çà ÊÂÅÄ. ßêùî íà ð³â-
í³ ñóá’ºêò³â òà íà ð³âí³ ðåçóëüòàò³â ì³ñòèòüñÿ äâà êîìïîíåíòè, òî 
³ ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ (áåçïîñåðåäíüî ä³ÿëüí³ñòü) ïîâèíåí ì³ñòèòè 
òàê³ æ êîìïîíåíòè (äèâ. ðèñ.). Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèä³-
ëåííÿ ñåðåä âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, áàçóþ÷èñü íà òàêî-
ìó ï³äõîä³, ìîíîïîëüíî¿ òà ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíî¿ êîìïîíåíò.

ßêùî ³ñíóþòü ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàþòü ðèíêîâ³ òî-
âàðè (ïîñëóãè), òî ó ñêëàä³ ñóá’ºêòà ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ (ó âè-
ïàäêó âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿) ö³ âèäè ä³ÿëüíîñ-
ò³ áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ â ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîðàõ.

Íàëåæí³ñòü äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³ º êëàñèô³êàö³éíîþ îçíà-
êîþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà ð³âí³ çàêîíó âèîêðåìèòè 
ãàëóç³ òà ñåêòîðè áåçïîñåðåäíüî íåìîæëèâî. Çâåðíåìîñÿ 
äî êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî íàëåæí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äî 
ïåâíî¿ ãàëóç³ âèçíà÷àºòüñÿ îñíîâíèì âèäîì éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ÊÂÅÄ íàéá³ëüø óçàãàëüíåí³ óãðóïîâàííÿ âè-
ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ñåêö³é ÊÂÅÄ äàþòü çìîãó 
âèä³ëèòè îñíîâí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî ÊÂÅÄ ñåêö³¿ H 
«Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü» â³äïîâ³äàº ç òî÷êè çîðó êîíêðåòíîãî êîíòåêñòó ãà-
ëóçü òðàíñïîðòó, äî ÿêî¿ â ñâîþ ÷åðãó â³äíîñèòüñÿ çàë³çíè÷íèé 

òðàíñïîðò. Ñåêö³¿ ñêëàäàþòüñÿ ç êëàñ³â, à êîæíèé êëàñ – öå ³ º 
âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ê³íöåâà ëàíêà êëàñèô³êàö³¿.

Ç îäíîãî áîêó, ãàëóç³ òðàíñïîðòó â³äïîâ³äàþòü òàê³ âèäè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çà êëàñàìè ÊÂÅÄ òà 
ñòîñóþòüñÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó: 49.20 «Âàíòàæíèé çà-
ë³çíè÷íèé òðàíñïîðò» (íàäàë³ – êëàñ 49.20), 49.10 «Ïàñàæèð-
ñüêèé çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò ì³æì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ» (íàäà-
ë³ – êëàñ 49.10), 49.31 «Ïàñàæèðñüêèé íàçåìíèé òðàíñïîðò 
ì³ñüêîãî òà ïðèì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ» (íàäàë³ – êëàñ 49.31), 
52.21 «Äîïîì³æíå îáñëóãîâóâàííÿ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó» 
(íàäàë³ – êëàñ 52.21), 52.24 «Òðàíñïîðòíå îáðîáëåííÿ âàíòà-
æ³â òà ³íø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» (íàäàë³ – êëàñ 52.24).

Ç ³íøîãî áîêó, â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðà-
ìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà 2010–2019 
ðîêè ñåðåä øëÿõ³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ âêàçàíî ôîðìóâàííÿ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (âàíòàæ-
í³ ïåðåâåçåííÿ, ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ó âíóòð³øíüîìó òà 
ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ òà ³í.), ïðîòå çàëèøàºòüñÿ äèñêó-
ñ³éíèì, ÿêó ñàìå ä³ÿëüí³ñòü ìàâ íà óâàç³ çàêîíîäàâåöü: ãîñ-
ïîäàðñüêó, åêîíîì³÷íó ÷è ³íøó òîùî.

ßêùî ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ âêàçàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó Äåð-
æàâí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðàì³ ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó íà 2010–2019 ðîêè òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 
ÊÂÅÄ, òî ïîáà÷èìî, ùî ó ñåêö³¿ H «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» â³äñóòí³ ïåðåâå-

Ùîäî âèä³ëåííÿ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
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çåííÿ ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³, ïîñëóãè ëîêîìîòèâíî¿ òÿãè 
(º ëèøå ìàíåâðîâ³ ðîáîòè òà ôîðìóâàííÿ ïîòÿã³â), ðåìîíò ðó-
õîìîãî ñêëàäó, áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîð-
ñüêèõ ðîá³ò, óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Ïðè öüîìó ðåìîíò ðóõîìîãî ñêëàäó, ÿê ä³ÿëüí³ñòü íàÿâíà 
ó ñåêö³¿ Ñ (Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü): êëàñ 33.17 «Ðåìîíò ³ 
òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (âêëþ-
÷àþ÷è ðåìîíò ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ çàë³çíè÷íèõ ëî-
êîìîòèâ³â ³ ðóõîìîãî ñêëàäó (êð³ì ¿õ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ³ 
ðåêîíñòðóêö³¿)», êëàñ 30.20 «Âèðîáíèöòâî çàë³çíè÷íèõ ëî-
êîìîòèâ³â ³ ðóõîìîãî ñêëàäó (âêëþ÷àþ÷è êàï³òàëüíèé ðåìîíò 
³ ðåêîíñòðóêö³þ ëîêîìîòèâ³â ³ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â».

Áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê âèä ä³-
ÿëüíîñò³ íàÿâíèé ó ñåêö³¿ F (Áóä³âíèöòâî): êëàñ 42.12 «Áóä³â-
íèöòâî çàë³çíèöü ³ ìåòðîïîë³òåíó», êëàñ 42.13 «Áóä³âíèöòâî 
ìîñò³â ³ òóíåë³â», êëàñ 42.22 «Áóä³âíèöòâî ñïîðóä åëåêòðî-
ïîñòà÷àííÿ òà òåëåêîìóí³êàö³é» òîùî.

Òîáòî òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ðåìîíò ðóõîìîãî ñêëàäó, 
áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîâåäåí-
íÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, 
óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º íåîñíîâíèìè ç òî÷êè çîðó íà-
ëåæíîñò³ äî ãàëóç³ òðàíñïîðòó, îñê³ëüêè ¿õ ïîð³âíÿëüí³ åëå-
ìåíòè ç âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå íàëåæàòü äî ñåêö³¿, 
ÿêà â³äïîâ³äàº ãàëóç³ òðàíñïîðòó. ²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî ï³ä-
ïðèºìñòâî íàëåæèòü äî ãàëóç³ òðàíñïîðòó, òî ³ îñíîâí³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ö³é ãàëóç³, áî öå º éîãî êëàñè-
ô³êàö³éíîþ îçíàêîþ ÿê ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàê, äëÿ Äåðæàâíîãî òåðèòîðiàëüíî–ãàëóçåâîãî îá’ºäíàííÿ 
«Ïiâäåííî–Çàõiäíà çàë³çíèöÿ», ùî âõîäèòü äî ñòðóêòóðè Óê-
ðçàë³çíèö³, îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ º êëàñ 49.20, êëàñ 
49.10, êëàñ 49.31 òîùî.

Äî ñåêòîðó ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîñëóã ïå-
ðåâåçåííÿ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ êëàñè: êëàñ 49.20, êëàñ 49.10, 
êëàñ 49.31, êëàñ 52.21, êëàñ 52.24. Ïðè öüîìó ïåðø³ òðè êëà-
ñè â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³þ «îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíèöü», 
à âñ³ ³íø³ ìîæóòü áóòè äîïîì³æíèìè. Â òîé æå ÷àñ äî ìîíîïîëü-
íîãî ñåêòîðó ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä â³äíîñè-
òè ïîñëóãè ç äîñòóïó äî ³íôðàñòðóêòóðè, òîìó ñþäè âêëþ÷àº-
ìî êëàñ (âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) 52.21. Òàêèì ÷èíîì, îäèí ³ 
òîé æå êëàñ (àáî âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ïîòðàïëÿº ÿê ó ïî-
òåíö³éíî êîíêóðåíòíèé ñåêòîð, òàê ³ ó ìîíîïîëüíèé ñåêòîð.

Äàë³ çâåðíåìîñÿ äî äåòàë³çàö³¿, ÿêà ñàìå ä³ÿëüí³ñòü ðîç-
êðèâàºòüñÿ ó ñàìîìó êëàñ³ (àáî âèä³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³). 
Ç ïåðåë³êó ä³ÿëüíîñò³ ó êëàñ³ 52.21 ÊÂÅÄ äî ïîñëóã ç äîñòó-
ïó äî ³íôðàñòðóêòóðè (äî ìîíîïîëüíîãî ñåêòîðó ä³ÿëüíîñò³) 
ìîæíà â³äíåñòè òàêó ä³ÿëüí³ñòü ç äåòàë³çàö³¿ öüîãî êëàñó: ä³-
ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ³ç ïåðåâåçåííÿì ïàñàæèð³â, òâàðèí àáî 
âàíòàæ³â íàçåìíèì òðàíñïîðòîì (ä³ÿëüí³ñòü òåðì³íàë³â, äî 
ÿêî¿ íàëåæàòü çàë³çíè÷í³ âîêçàëè, ïåðåâàíòàæóâàëüí³ òî-
âàðí³ ñòàíö³¿, ä³ÿëüí³ñòü çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ôóíêö³-
îíóâàííÿ äîð³ã, ìîñò³â, òóíåë³â òîùî). Â òîé ÷àñ ÿê ìàíåâðî-
â³ ðîáîòè òà ôîðìóâàííÿ ïîòÿã³â, áóêñèðóâàííÿ òà íàäàííÿ 
äîïîìîãè íà øëÿõàõ, óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íèé ðåìîíò ìåðåæ 
åëåêòðîòðàíñïîðòó, ïîòî÷íèé ðåìîíò ³ óòðèìàííÿ àâòîäîð³ã, 
ìîñò³â, òóíåë³â íå â³äíîñèòüñÿ äî ïîñëóã ç äîñòóïó äî ³íô-
ðàñòðóêòóðè. Êîë³ç³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îäèí ³ òîé æå êëàñ 
(âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ìîæíà â³äíåñòè, âðàõîâóþ÷è òà-

êîæ éîãî äåòàë³çàö³þ, ÿê äî ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíîãî, òàê ³ 
äî ìîíîïîëüíîãî ñåêòîð³â, âèõîäÿ÷è ñàìå ç òîãî, ùî êëàñè 
ÊÂÅÄ º îñòàòî÷íîþ ëàíêîþ ä³ëåííÿ ñåêö³é ÊÂÅÄ. Òîáòî íà 
ð³âí³ êëàñ³â ÊÂÅÄ êîíêðåòèçóâàòè íàïîâíåííÿ ìîíîïîëüíîãî 
òà ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíîãî ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó ìîæëèâî ëèøå ïåâíèì ÷èíîì, òîìó ùî êîí-
êðåòèçàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå ó ñàì³é ðîçøèôðîâö³ êëàñó, à 
îñê³ëüêè êëàñ º îñòàòî÷íîþ ëàíêîþ ïîä³ëó ñåêö³é ÊÂÅÄ, òî 
ð³çí³ ñåêòîðè ä³ÿëüíîñò³ ì³ñòèòèìóòü îäí³ ³ ò³ æ êëàñè.

Ïðîåêòîì çàêîíó «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè» [16] 
âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ³íôðàñòðóêòóðà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ – öå âñÿ òà ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ» òà 
ïðèçíà÷åíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñòàä³é ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó, 
àëå ïðè öüîìó, ÿê çàçíà÷åíî ó ñò. 4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñî-
áëèâîñò³ óòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿì» [18], òàêîæ äî 
òîâàðèñòâà ïåðåäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü ðåìîíò 
òÿãîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó òà âèãîòîâëÿþòü çàë³çîáåòîíí³ êîí-
ñòðóêö³¿ ³ øïàëè, òîáòî ò³ òîâàðèñòâà, ùî íå ìàþòü â³äíîøåííÿ 
äî ìîíîïîëüíîãî ñåêòîðó ä³ÿëüíîñò³ (ïîñëóã ç äîñòóïó äî ³íô-
ðàñòðóêòóðè). Ïðè öüîìó îïåðàòîð ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó – ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çä³éñíþº óïðàâ-
ë³ííÿ çàë³çíè÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ (ó òîìó ÷èñë³ ¿¿ óòðèìàííÿ 
òà ðîçâèòîê), ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðóõîì ïî¿çä³â òà ó âè-
çíà÷åíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó íàäàº ïîñëóãè ç äîñòóïó äî ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Ç îäíîãî áîêó, âèçíà÷åíî, ùî ³íôðàñòðóêòóðà çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó ïåðåäàºòüñÿ ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», 
à ç ³íøîãî áîêó, çàçíà÷åíî, ùî îïåðàòîðîì ³íôðàñòðóêòóðè ìî-
æå áóòè áóäü–ÿêèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå íå çàçíà÷à-
ºòüñÿ, íà ÿêèõ ïðèíöèïàõ îáèðàºòüñÿ êåðóþ÷èé (óïðàâëÿþ÷èé) 
³íôðàñòðóêòóðîþ. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå îïåðàòîð ³íôðàñòðóêòóðè 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó áóäå ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ó ìîíîïîëüíîìó ñåêòîð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, â òîé ÷àñ ÿê çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ ³ç 
çàêîíó ÿâíî âèõîäèòü çà ìåæ³ òàêîãî ñåêòîðó.

Òàêîæ ó ïðîåêò³ çàêîíó «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿-
íè» [16] íàäàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ, ùî ïåðåâ³çíèê – ñóá’ºêò ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çä³éñíþº ïåðåâåçåííÿ (ïàñàæèð³â òà âàí-
òàæ³â), âèêîðèñòîâóþ÷è òÿãîâèé ðóõîìèé ñêëàä. Àëå â òåêñò³ 
ïðîåêòó çàêîíó, ÿê ³ â ñàìîìó âèçíà÷åíí³ ïåðåâ³çíèêà, íå âèî-
êðåìëþºòüñÿ, ÿê îêðåìà «ïîñëóãà òÿãîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó». 
Çàçíà÷åííÿ ïðî òå, ùî îïåðàòîðè óêëàäàþòü äîãîâîðè ç ïå-
ðåâ³çíèêàìè äëÿ îòðèìàííÿ ïîñëóãè òÿãè º ó ïðåçåíòàö³¿ íîâî¿ 
ðåäàêö³¿ ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò» 
[15]. Ïðî ïîñëóãè òÿãîâîãî çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó (àáî 
ó òåðì³íîëîã³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó – öå ïîñëóãè ëîêîìîòèâíî¿ òÿãè) òà-
êîæ í³÷îãî íå ñêàçàíî ó ÊÂÅÄ ÿê ïðî îêðåìèé âèä ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì ñàìå ïåðåâ³çíèêè, à òàêîæ îïåðàòîðè çàë³çíè÷-
íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó áóäóòü ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíîìó ñåêòîð³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Êð³ì òîãî ïðîåêòîì çàêîíó «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò 
Óêðà¿íè» [16] ïåðåäáà÷åíî, ùî ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî òà 
ïðèäáàííÿ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, õî÷à, ÿê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³-
øå, áóä³âíèöòâî, ðåìîíò îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè òà ïðîåêòó-
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âàííÿ ÿê âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ÊÂÅÄ â³äïîâ³äàþòü 
çîâñ³ì ³íøèì êëàñàì ñåêö³é (ñåêö³ÿ Fòà M), òîáòî ³íøèì ãà-
ëóçÿì ãîñïîäàðñòâà. Ïîñòàº ïèòàííÿ, ÷îìó çä³éñíåííÿì íå-
îñíîâíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (áóä³âíèöòâî, ïðîåêòó-
âàííÿ) ³ç ³íøèõ ãàëóçåé çàêîíîäàâåöü íàä³ëÿº ï³äïðèºìñòâà 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, öå ñóïåðå÷èòü ì³ðêóâàííÿì ùîäî 
çì³ñòó ìîíîïîëüíîãî ÷è ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíîãî ñåêòîð³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Ó ïðîåêò³ çàêîíó «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿-
íè» [16] ì³ñòÿòüñÿ òàêîæ ïîíÿòòÿ ð³çíèõ âèä³â ïåðåâåçåíü, 
ÿê³ íå ñï³âïàäàþòü ç ïåðåë³êîì âèä³â ïåðåâåçåíü â³äïîâ³ä-
íî äî Ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà 
2010–2019 ðîêè ³ òèì ïà÷å ç âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÊÂÅÄ, òîáòî çàãàëîì áà÷èìî íåóçãîäæåí³ñòü áàãàòüîõ ïî-
íÿòü òà ¿õ âèçíà÷åíü ó çàêîíîäàâñòâ³.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³ âèñíî-

âêè. Ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèìè ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó º âàíòàæí³ òà ïàñàæèðñüê³ ïå-
ðåâåçåííÿ, ðåìîíò ðóõîìîãî ñêëàäó, áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò 
îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà 
äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè, ìàíåâðîâ³ ðîáîòè, òÿãîâà ìåðåæà, çàáåçïå÷åííÿ ïàëèâîì, 
äîñòóï äî òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, âèêîíàííÿ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ êîíòðàêò³â (òàêèõ ÿê êîíòðîëü òðàíñïîðòóâàííÿ íåáåç-
ïå÷íèõ âàíòàæ³â), äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëó-
ãîâóâàííÿì îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè òà ïåðåâåçåíü (òàêèõ ÿê 
ïîïåðåäí³é îá³ãð³â ïàñàæèðñüêèõ ïîòÿã³â). Ïðè öüîìó ç íîð-
ìàòèâíî¿ òî÷êè çîðó òàêå íàïîâíåííÿ ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ïî-
âèííî â³äïîâ³äàòè âèäàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåë³ê º íå 
îñòàòî÷íèì òà ìîæå áóòè ðîçøèðåíèì. Òàêîæ äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî ÊÂÅÄ äëÿ ïîä³ëó êëàñó 
52.21 òà âèä³ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíà ç íàäàííÿì äî-
ñòóïó äî ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîñëóãàìè ïåðåâåçåííÿ.

Âèä³ëåííÿ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïîñëà-
áèòè ¿õ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíö³¿, 
ï³äâèùèòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³ â ö³ëîìó òîùî.
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü àäàïòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ òî-
âàðíîãî àñîðòèìåíòó, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì íàñåëåííÿ 
òà âîäíî÷àñ ñïðèÿº ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíèê³â. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì äîö³ëüíèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é 
òà ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó, çíà÷íîþ ñêëà-
äîâîþ ÿêîãî º òîâàðíà ïîë³òèêà. Ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó òà éî-
ãî ðîçâèòîê çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè íà îñíîâ³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â 
äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ï³ä´ðóíòÿì íàðîùóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º 
âèð³øåííÿ ñïåêòðó çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ äåðæàâíîþ ïðîãðà-
ìîþ ðîçâèòêó òà ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòè÷í³ñòü îáðàíî¿ òåìè âèñâ³òëåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ 

çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà: Þ.À. Àâàíåñî-
âà, ².Î. Áëàíêà, Î.². Ãðåáíºâà, À.À. Ìàçàðàê³, Ë.Î.Ë³ãîíåíêî, 
Ô.Ã. Ïàíêðàòîâà, Ô.Ï. Ïîëîâöåâà, À.Î. Ñòàðîñò³íî¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ òîâàð-
íîãî àñîðòèìåíòó íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ «Ïðî-
ôðåìïîñòà÷».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ á³ëüøîñò³ ïðåäñòàâíè-
ê³â êëàñè÷íî¿ øêîëè åêîíîì³êè òàê³ òåðì³íè, ÿê òîâàð, ïðîäóêö³ÿ, 
âèð³á, îçíà÷àþòü ðåçóëüòàò âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ìàðêåòèí-
ãó òîâàð ñïðèéìàºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ â³ä÷óòíèõ òà íåâ³ä÷óòíèõ 
âëàñòèâîñòåé, ÿê³ ìîæóòü çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â.

Ïîøèðåíèì º âèçíà÷åííÿ òîâàðó àìåðèêàíñüêîãî íàóêîâöÿ 
Ô. Êîòëåðà. Òîâàð – öå âñå, ùî ìîæå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó 
÷è íåñòàòîê ³ ïðîïîíóºòüñÿ ðèíêó ç ìåòîþ ïðèâåðíåííÿ óâàãè, 
ïðèäáàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ÷è ñïîæèâàííÿ à òàêîæ òîâàð – öå 
ïðîäóêò, ïîñëóãà, ö³íí³ ïàïåðè, ³äå¿ òà çíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü çàäî-
âîëüíèòè ïîòðåáó ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó [2, ñ. 241].
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Òàêèì ÷èíîì, êîæåí òîâàð ìàº áåçë³÷ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàê-
òåðèñòèê, ³ ëþäèíà çâåðòàº óâàãó íà ò³ ç íèõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
¿¿ âëàñíèì ñìàêàì. Êîæíà ëþäèíà îáèðàº òîâàð, ñóêóïí³ñòü 
âëàñòèâîñòåé ÿêîãî çàáåçïå÷óº ¿é íàéá³ëüøå çàäîâîëåííÿ çà 
äîñòóïíîþ ö³íîþ ç óðàõóâàííÿì îñîáèñòèõ ïîòðåá [1, ñ. 140].

Îïòèìàëüíèé àñîðòèìåíò çàäîâîëüíÿº ðåàëüí³ ïîòðåáè 
ç ìàêñèìàëüíî êîðèñíèì åôåêòîì äëÿ ñïîæèâà÷à çà ì³í³-
ìàëüíèõ âèòðàò âèðîáíèêà, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè ïðîåêòóâàí-
í³, âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó º éîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ ãàðìîí³çà-
ö³ÿ, à îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó 
º éîãî øèðîòà, ïîâíîòà, íîâèçíà (îíîâëþâàí³ñòü).

Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, ÿêèé ÿêíàéêðàùå ï³äõîäèòü 
äëÿ ðîáîòè íà îáðàíîìó ðèíêó òà çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ çàâäàííÿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùîá ó êîæíèé ìîìåíò ÷àñó òîâàðè, ÿê³ ïðîïîíóº ï³äïðè-
ºìñòâî, îïòèìàëüíî â³äïîâ³äàëè ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â ÿê çà 
ÿê³ñíèìè, òàê ³ çà ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðè çä³é-
ñíåíí³ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè âðàõîâóþòü çàãàëüí³ òà ñïå-
öèô³÷í³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåí-
òó. Òàêèì ÷èíîì, àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà âñòàíîâëþº çâ’ÿçîê 
ì³æ âèìîãàìè ðèíêó, íàì³ðàìè òà ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ º ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â çä³éñíþâàòèñÿ 
ïî òàêèõ åòàïàõ:

1) âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåë³ê îñíîâíèõ ãðóï ³ ï³äãðóï òîâàð³â, 
ùî âèðîáëÿþòüñÿ;

2) çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë îêðåìèõ ãðóï ³ ï³äãðóï òîâàð³â ó 
ðîçð³ç³ ñïîæèâ÷èõ êîìïëåêñ³â ³ ì³êðîêîìïëåêñ³â;

3) ðîçðîáëÿºòüñÿ êîíêðåòíèé àñîðòèìåíòíèé ïåðåë³ê òî-
âàð³â äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðîïîíîâàíèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
êîíòèíãåíòàì ïîêóïö³â, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íà àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ³ñ-
òîòíî âïëèâàº õàðàêòåð òîâàðó, ùî ðåàë³çóºòüñÿ. Íà ôîð-
ìóâàííÿ àñîðòèìåíòó âïëèâàþòü ïðèíöèïè âèðîáíèöòâà: 
ïëàíîì³ðí³ñòü, ðèòì³÷í³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, 
öåíòðàë³çàö³ÿ, òåõíîëîã³÷í³ñòü.

Ï³äïðèºìñòâî ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» äëÿ àíàë³çó çì³í ó 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ïðè 
öüîìó çàéìàºòüñÿ ìîí³òîðèíãîì á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ³ ïðî-
âîäèòü àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ.

Ñèñòåìà äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì:
– â³äáóâàºòüñÿ àíàë³ç îô³ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ð³âíÿ 

ïðîäàæ³â â ö³ëîìó íà ðèíêó áóä³âåëüíèõ ïðèëàä³â, íà îñíîâ³ 
÷îãî âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó;

– ïîñò³éíî âåäåòüñÿ ñïîñòåðåæåííÿ çà ð³âíåì ö³í ³ àêö³ÿ-
ìè êîíêóðåíò³â;

– àíàë³çóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî âõîäæåííÿ íà ðèíîê íî-
âèõ êàìïàí³é êîíêóðåíò³â;

– çàäëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³é ïðî ñïîæèâ÷³ ñìàêè ïðîâî-
äÿòüñÿ âèá³ðêîâ³ îïèòóâàííÿ ³ àíêåòóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â äðó-
êàðåíü.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ ñêëàäàþòüñÿ ïåð³îäè÷í³ çâ³òè, 
à â ðàç³ âèÿâëåííÿ íåçâè÷àéíî¿ àêòèâíîñò³ ó ïåâíîìó íàïðÿ-
ì³ â³ää³ë âäàºòüñÿ äî ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí 
àêòèâíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ôàêòîðó íà êî-
ðèñòü ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷».

Îïèñàíà ñèñòåìà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ÒÎÂ «Ïðîôðåì-
ïîñòà÷» äèíàì³÷íî ðåàãóâàòè íà áóäü–ÿê³ çì³íè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Îäíàê ó ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³é ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» çä³éñíþºòüñÿ ìàêñèìóì 
íà ð³ê–ï³âòîðà, ïðè öüîìó îð³ºíòèðîì âèñòóïàº ñóòî âíó-
òð³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ ³ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íà ìàéáóòí³é ïåð³îä.

Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» º ï³äïðè-
ºìñòâà ÒÎÂ «Áóäìàéñòåð», ÒÎÂ «Áóä³âåëüíèê», ÒÎÂ «Îìåãà». 
Âñ³ êîíêóðåíòè – ï³äïðèºìñòâà ïðèáëèçíî îäíàêîâî¿ âåëè÷èíè ç 
ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷». Ïðîâåäåìî àíàë³ç ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñ-
òà÷» òà éîãî êîíêóðåíò³â çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ â 2013 ðîö³.

Äîñë³äæåííÿ ó ñòàòò³ ïðîâîäèëîñÿ íà ìàòåð³àëàõ ÒÎÂ 
«Ïðîôðåìïîñòà÷», ùî º îô³ö³éíèì äèëåðîì òîðãîâèõ ìàðîê 
Stanley ³ DeWALT.

Àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çîâàíî ÒÎÂ «Ïðîôðåì-
ïîñòà÷» çà 2012–2014 ðîêè, íàâåäåíî â òàáë. 1.

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðèëàä³â ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» ïðî-
òÿãîì 2012–2014 ðîê³â.

Îòæå, â 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêó ïîçèòèâí³ çì³íè 
â³äáóëèñÿ ïî òàêèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿: êåðíåð ìóëÿðà Stanley Brick 
Punch 10*140 ìì (4–18–236) (îáñÿã ¿õ ðåàë³çàö³¿ çð³ñ íà 1 
îä.), øàáåëüíà ïèëà DeWalt DC305KL 36 Â 710 Âò (îáñÿã ¿õ 
ðåàë³çàö³¿ çá³ëüøèâñÿ íà 7 îä.), ìîíò³ðîâêà–îáöåíüêè Stanley 
FatMax Xtreme FuBar 46 ñì (1–55–099) (îáñÿã ðåàë³çàö³¿ çð³ñ 
íà 1 îä.), ãîëîâêà òîðöåâà äâàíàäöÿòèãðàííà Stanley Expert 
1/2» 8 ìì (1–17–051) (îáñÿã ðåàë³çàö³¿ çð³ñ íà 23 îä.).

Çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðèëàä³â ó 2014 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì çð³ñ íà 19 îä., àáî íà 16,96%.

Íàÿâíèé àñîðòèìåíò òîâàðó äîçâîëÿº ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñ-
òà÷» êîíêóðóâàòè ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, àëå íåîáõ³äíî 
çâåðíóòè óâàãó íà ïîêðàùåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ.

Äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ðåêîìåíäóºòü-
ñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä ðàíãîâîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â: êîí-
êóðåíòíà ïîçèö³ÿ çîíè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³. Êîëè îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè îïòèìàëüíèé 
ñêëàä àñîðòèìåíòó, äîö³ëüíî äëÿ àíàë³çó âèêîðèñòîâóâàòè äâà 
ïîêàçíèêè: îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿.

Êîìïëåêñíèì ïîêàçíèêîì, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðàíãî-
âîìó àíàë³ç³, º «êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ» ñòðàòåã³÷íî¿ çîíè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Òîìó êîëè ìîâà éäå ïðî îö³íêó òîâàðíî¿ ïî-
ë³òèêè, ìè ââàæàºìî äîö³ëüíèì çàì³íèòè ïîêàçíèê «îáñÿã 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿» íà ïîêàçíèê «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³¿». Äëÿ âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè ôîðìóëó ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì:

   
(1)

äå ²ÿ, ²ì, ²å – çâåäåí³ ³íäåêñè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³ä-
íî çà ÿê³ñíèì, ìàðêåòèíãîâèì òà åêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêàìè [4].

Ñèñòåìó ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â óòâîðþþòü: çðó÷í³ñòü 
íàÿâíèõ êàíàë³â çáóòó; ïðèâàáëèâ³ñòü ðåêëàìè; ³ì³äæ îðãà-
í³çàö³¿–âèðîáíèêà. Îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêîì, ùî 
âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, º ö³íà âèðîáó. 
²íäåêñ ö³íè ïðîïîíóºòüñÿ âèáèðàòè çà òàáë. 2. [5].
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Íà íàñòóïíîìó åòàï³ çà äîïîìîãîþ åêñïåðò³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ âàãîì³ñòü êîæíîãî ïîêàçíèêà òà âèçíà÷àºòüñÿ áàëüíà 
îö³íêà ïîêàçíèêà â ðîçì³ðíîñò³ â³ä 1 äî 10, äå 1 – íàéã³ðøå 
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, à 10 – íàéêðàùå çíà÷åííÿ.

Ìîæëèâèé âàð³àíò ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â íàâåäåíî â 
òàáë. 3.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ âèçíà÷àþòü êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ðàí-
ã³â, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

   
(2)

äå Ðk – ðàíã êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿; Ðr – ðàíã ðåíòàáåëüíîñò³; 
n – ê³ëüê³ñòü ïîçèö³é àñîðòèìåíòó.

Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ðàíã³â ìîæå çì³íþâàòèñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 
–1 äî +1. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà «–» âêàçóº íà òåíäåíö³þ çìåí-
øåííÿ îäíîãî ç ïîêàçíèê³â ïðè çá³ëüøåíí³ ³íøîãî, ùî º ñâ³ä÷åí-
íÿì íåðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ [3]. Ðå-
çóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ðàíã³â çà àñîðòèìåíòîì íàâåäåí³ â òàáë. 4.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ äîð³âíþº –0,6, ùî º õà-
ðàêòåðèñòèêîþ íåðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Â³äíîñíî ìîæëèâèõ çíà÷åíü êîåô³ö³-
ºíòà êîðåëÿö³¿ Êð (Pk; Pr) ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ îö³íêè çíà÷åíü:

0,7–1 – ñòðóêòóðà àñîðòèìåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Ïðî-
ôðåìïîñòà÷» îïòèìàëüíà ³ ðåêîìåíäóºòüñÿ ï³äòðèìóâàòè ¿¿;

0,4–0,7 –ïðîòå ñòðóêòóðó àñîðòèìåíòó íåîáõ³äíî ïîêðàùèòè;
–1–0,4 – íåîáõ³äíî ïîêðàùèòè òà ðåñòðóêòóðóâàòè ä³ÿëü-

í³ñòü ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» 
Ìåòîäè ôîðìóâàííÿ íå äàþòü ãîòîâèõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³é, à º 

ëèøå çàñîáîì îñìèñëåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ 
«Ïðîôðåìïîñòà÷», àíàë³çîì îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ìàéáóòí³é ñòàí. Ðîçðîáêà òîâàðíî–ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáìåæóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì àñîðòèìåíòíî¿ 
ïîë³òèêè, òà ì³ñòèòü îáîâ’ÿçêîâ³ åëåìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é: âèðîáíè÷î¿, ìàðêåòèíãîâî¿.

Íàéìåíóâàííÿ òîâàðó

Ðîêè Â³äõèëåííÿ

2012 2013 2014
àáñîëþòíå, îä. â³äíîñíå, %

2012/ 
2013

2013/ 
2014

2012/ 
2013

2013/ 
2014

Ïåðôîðàòîð DeWalt D25601K 1250 Bò 15 18 15 3 –3 20,00 –16,67
Åêñöåíòðèêîâà øë³ôìàøèíà DeWalt 
D26410 400 Âò 17 19 10 2 –9 11,76 –47,37

Êóòîâà øë³ôìàøèíà àêóìóëÿòîðíà 
DeWalt DCG412M2 18 Â 405 Âò 20 19 18 –1 –1 –5,00 –5,26

Øàáåëüíà ïèëà DeWalt DC305KL 36 Â 
710 Âò 8 11 12 3 1 37,50 9,09

Êåðíåð ìóëÿðà Stanley Brick Punch 
10*140 ìì (4–18–236) 15 18 25 3 7 20,00 38,89

Ìîíò³ðîâêà–îáöåíüêè Stanley FatMax 
Xtreme FuBar 46 ñì (1–55–099) 19 17 18 –2 1 –10,53 5,88

Ãîëîâêà òîðöåâà äâàíàäöÿòèãðàííà 
Stanley Expert 1/2" 8 ìì (1–17–051) 6 10 33 4 23 66,67 230,00

Âñüîãî 100 112 131 12 19 12,00 16,96

Òàáëèöÿ 1. Àñîðòèìåíò áóä³âåëüíèõ ïðèëàä³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» çà 2012–2014 ðîêè

Òàáëèöÿ 2. Âàð³àíòè çíà÷åíü ö³íè òà â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ ³íäåêñàì

Õàðàêòåðèñòèêè ö³íè ²íäåêñ
1. Ö³íà âèñîêà, íåïðèéíÿòíà äëÿ ñïîæèâà÷³â 2,5
2. Ö³íà âèñîêà, ñïîæèâà÷³ çãîäí³ ñïëà÷óâàòè 2,0
3. Ö³íà ñåðåäíÿ, ïðèéíÿòíà äëÿ ñïîæèâà÷³â 1,5
4. Ö³íà íèçüêà, ïðèéíÿòíà äëÿ øèðîêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â 1,0

Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè îö³íêè êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿

Àñîðòèìåíò ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» ²íäåêñ ÿê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â (²ï)

²íäåêñ ìàð-
êåòèíãîâèõ 

ïîêàçíèê³â (²ì)

²íäåêñ 
åêîíîì³÷íèõ 

ïîêàçíèê³â (²å)

Êîíêóðåí-
òî–çäàòí³ñòü 
ïðîäóêö³¿ (Ê)

Ïåðôîðàòîð DeWalt D25601K 1250 Bò 7,43 7,6 1,5 37,6
Åêñöåíòðèêîâà øë³ô ìàøèíà DeWalt D26410 
400 Âò 8,28 7,4 1,5 40,8

Êóòîâà øë³ô ìàøèíà àêóìóëÿòîðíà DeWalt 
DCG412M2 18 Â 405 Âò 7,39 –6,65 1 49,14

Øàáåëüíà ïèëà DeWalt DC305KL 36 Â 710 Âò 6,36 5,95 1 37,84
Êåðíåð ìóëÿðà Stanley Brick Punch 10*140 ìì 
(4–18–236) 9,31 7,8 1 48,4

Ìîíò³ðîâêà–îáöåíüêè Stanley FatMax Xtreme 
FuBar 46 ñì (1–55–099) 7,83 6,65 1 52,06

Ãîëîâêà òîðöåâà äâàíàäöÿòèãðàííà Stanley 
Expert 1/2" 8 ìì (1–17–051) 5,9 5,95 2,5 14,04
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Âèñíîâêè
Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó 

òîâàð³â ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» º çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñò³é-
êîñò³. Ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó äîòðè-
ìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ìàº ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ. Ñò³éêèé 
àñîðòèìåíò òîâàð³â íà ï³äïðèºìñòâ³ îáóìîâëþº ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ÷àñó ïîêóïö³â íà ïîøóê òîâàð³â, äîçâîëÿº ñòàíäàðòè-
çóâàòè âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ òîðãîâî–òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, îïå-
ðàö³¿ é îðãàí³çóâàòè ¿õíº âèêîíàííÿ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòà-
ìè òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [5].

Ñòðóêòóðà àñîðòèìåíòó â ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» ïîâè-
ííà ôîðìóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â: 
íàÿâí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà òîâàð; êîí’þíêòóðà 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó; íàÿâí³ñòü ïðîïîçèö³¿ äàíîãî òîâàðó ç áî-
êó âèðîáíèê³â.

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ó 
ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ éîãî 

øèðîòè ³ ãëèáèíè. Øèðîòà ³ ãëèáèíà àñîðòèìåíòó òîâàð³â ó ÒÎÂ 
«Ïðîôðåìïîñòà÷» çàëåæàòü â³ä ðÿäó ôàêòîð³â, íàéâàæëèâ³øè-
ìè ç ÿêèé º ôîðìà éîãî òîâàðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ðîçì³ð òîðãîâî¿ 
ïëîù³, à òàêîæ ñòàí ïðîïîçèö³¿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àçàðÿí Î.Ì., Áàøèðîâ ².Õ., Âîðîáéîâ Á.Ç., Æàáîëåíêî Ì.Â., 

Êðèêîâöåâà Í.Î. Ìàðêåòèíã: ïðèíöèïè òà ôóíêö³¿. – Ê.: ÍÌÖÂÎ ÌÎ³Í 

Óêðà¿íè, 2010. – 319 ñ.

2. Àðìñòðîíã Ãàð³, Êîòëåð Ô³ë³ï. Ìàðêåòèíã. Çàãàëüíèé êóðñ.: Ó÷. 

ïîñ. Âèäàâíè÷èé ä³ì «Â³ëüÿìñ», 2010. – 608 ñ.

3. Áåâçåíêî Â.Ô., Áàëàáàíîâà È.Â., Áàøèðîâ È.Õ. Ìàðêåòèíã òîð-

ãîâëè. – Äîíåöê: ÎÎÎ «Þãî–Âîñòîê, Ëòä», 2009. – 148 ñ.

4. Äàí³ëîâà Ë.Ë., Ïåòðîâñüêà Ñ.Â. Ö³íîóòâîðåííÿ òà ìàðêåòèíãîâà 

ö³íîâà ïîë³òèêà. – Ê.: ÊÍÒÅÓ, 2006. – 130 ñ.

5. Ñòàðîñò³íà À.Î., Ãîí÷àðîâ³ Í.Ï., Êðèêàâñüêèé ª.Â. Ìàðêåòèíã: 

ï³äðó÷íèê. – Ê.: Çíàííÿ, 2009. – 1070 ñ.

Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè ðàíãîâîãî àíàë³çó àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿

Àñîðòèìåíò
Ðàíã 

êîíêóðåíòíî¿ 
ïîçèö³¿, Ðê

Ðàíã 
ðåíòàáåëüíîñò³, 

Ðr

Ð³çíèöÿ 
ðàíã³â,
Ðê – Ðr

Õàðàêòåðèñòèêà ïîïèòó

Ïåðôîðàòîð DeWalt D25601K 1250 Bò 
(À1) 6 6 0 Ïîïèò â³äïîâ³äàº 

êîíêóðåíòí³é ïîçèö³¿
Åêñöåíòðèêîâà øë³ô ìàøèíà DeWalt 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, â ÿêèõ 
ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, çíà÷íîþ ì³ðîþ íåâèçíà÷åí³ òà 
äîñèòü ÷àñòî íåïåðåäáà÷óâàí³. Öå îáóìîâëþº âèíèêíåííÿ 
áàãàòüîõ íåáåçïåê ³ çàãðîç äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çîêðåìà äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ìàþòü íåñòàá³ëüíà 
ïîë³òè÷íà ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, íåäî-
ñêîíàë³ñòü òà íåóçãîäæåí³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè, çá³ëüøåííÿ âè-
ïàäê³â ðåéäåðñüêèõ àòàê íà ï³äïðèºìñòâà. Âèíèêíåííÿ òàêèõ 
ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ 
çíèæåííÿì ð³âíÿ ¿õ áåçïåêè, îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïå-
ðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ òà ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ áåçïåêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ó íåâèçíà÷åíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåêè ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â òàêèõ, ÿê Î. Àðåô’ºâà, Ï. Êðàâ÷óê, ª. Îëåéí³êîâ, 
Â. Ôðàí÷óê, Â. ßðî÷ê³í òà ³í. Äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷íó áåçïåêó 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâö³ çáàãàòèëè íàóêó 
óÿâëåííÿìè ïðî áåçïåêó á³çíåñó, ðîçðîáèëè íèçêó ñèñòåì-
íèõ ï³äõîä³â òà àëãîðèòì³â óáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, âèîêðåìèëè íàïðÿìêè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Îäíàê 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðèñòâàìè, çîêðåìà êîðïîðàö³ÿìè â Óêðà¿í³, ìàþòü ùå ðÿä 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà òà äåðæàâè çàãàëîì. ²ñíóþòü 
ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà 
áåçïåêà», ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðå-
áóº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà äëÿ ï³äïðèºìñòâ êîðïî-
ðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ òà ðîçìåæóâàíí³ 
òàêèõ ïîíÿòü ÿê «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» òà «êîð-
ïîðàòèâíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ íàóêî-
âèõ ïðàöü ïîêàçàâ, ùî ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíî-
ãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà áóäü–êîìó ð³âí³ ïðèéíÿòî 
ïîâ’ÿçóâàòè ç ïîíÿòòÿì «áåçïåêà», ÿêå º êîìïëåêñíèì ³ áà-
ãàòîãðàííèì. Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó çíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «áåç-
ïåêà» îçíà÷àº çáåðåæåí³ñòü, íàä³éí³ñòü, â³äñóòí³ñòü áóäü–
ÿêèõ çàãðîç îñîá³, ñóñï³ëüñòâó ÷è äåðæàâ³. Òàê, ª. Îëåéí³êîâ 
õàðàêòåðèçóº áåçïåêó ÿê ñòàí òà ðîçâèòîê çàõèùåíîñò³ æèò-
òºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ñîö³óìó ³ éîãî ñòðóêòóð â³ä çîâí³ø-
í³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç [1, ñ. 10]. Çíà÷íèé ôàõ³âåöü ó ñôåð³ 
áåçïåêè Â. ßðî÷ê³í òðàêòóº áåçïåêó ÿê ñòàí, òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó ³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó, éîãî ñòðóêòóð, ³íñòèòó-
ò³â, óñòàíîâ, ïðè ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ çáåðåæåííÿ ¿õ ÿê³ñíî¿ 
âèçíà÷åíîñò³, â³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ, çàõèùåí³ñòü æèòòºâî 
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç [2, ñ. 5].

ßê ïðàâèëî, íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ð³âí³ ôîðìó-
âàííÿ áåçïåêè – ìàêðîð³âåíü (äåðæàâà), ìåçîð³âåíü (ðåã³îí), 
ì³êðîð³âåíü (ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³). Ïðîïîíóºìî 
äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ áåçïåêè íà ì³êðîð³âí³, îñê³ëü-

êè áåçïåêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñàìîñò³éíîãî ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ âèêëèêàº îñîáëèâó ö³êàâ³ñòü ïðè ¿¿ äîñë³äæå-
í³, àäæå ç íåþ ïîâ’ÿçóþòü äâ³ êàòåãîð³¿ – åêîíîì³÷íó áåçïåêó òà 
êîðïîðàòèâíó áåçïåêó. Çàçâè÷àé îòîòîæíþþ÷è çì³ñò ïîíÿòü 
«åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» òà «êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè» íàðàç³ ³ñ-
íóº íàãàëüíà ïîòðåáà ó ðîçìåæóâàíí³ öèõ êàòåãîð³é.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â íå-
ìàº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-
ïðèºìñòâà». Ðàçîì ç òèì, ïðèíöèïîâèõ ðîçõîäæåíü ó ï³ä-
õîäàõ äî òðàêòóâàííÿ çì³ñòó äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ íå 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. ². Öèãèëèê, ². Ïàíåâíèê [3] (ïðåäñòàâíèêè ðå-
ñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó) çàçíà÷àþòü, ùî åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå òàêèé ñòàí êîðïîðàòèâíèõ ðå-
ñóðñ³â (ðåñóðñ³â êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³¿ ³ 
òåõí³êè, óñòàòêóâàííÿ, ïðàâ) òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñ-
òåé, çà ÿêîãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéåôåêòèâí³øå ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íî-
ãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çàïîá³ãàííÿ 
âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì (çàãðîçàì). Â³ä-
ïîâ³äíî äî ³íøîãî ï³äõîäó, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà 
ðîçêðèâàºòüñÿ ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òàê, íà äóìêó ª. Ðàçä³íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ çàõèùàþòü ¿õ êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè â³ä âïëèâó 
íåãàòèâíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â [4, ñ. 8]. Çã³äíî ç ï³äõîäîì, ùî 
îð³ºíòîâàíèé íà ðîçêðèòòÿ âëàñòèâîñòåé ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ñèñòåìè, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ñòàí ñò³éêîñò³ (ñàìîâèæèâàííÿ), ð³âíîâàãè ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ñèñòåìè. Òàê, íàïðèêëàä, Ñ. Äóáåöüêà [5] ââàæàº, ùî 
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí îá’ºêòà â ñèñòåì³ 
éîãî çâ’ÿçê³â ç òî÷êè çîðó éîãî ñò³éêîñò³ (ñàìîâèæèâàííÿ) òà 
ðîçâèòêó â óìîâàõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³ çàãðîç, ä³é íåïåðåäáà-
÷óâàíèõ òà ñêëàäíî ïðîãíîçîâàíèõ ôàêòîð³â.

Çì³ñòîâèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïîçèö³é ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ùîäî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çíîìàí³òí³ñòü òà ð³ç-
íîá³÷í³ñòü âèÿâëåíèõ ï³äõîä³â. Ñåðåä íàóêîâö³â ïîøèðåí³ ïî-
ïóëÿðí³ òî÷êè çîðó – â³ä äîñèòü âóçüêîãî òëóìà÷åííÿ çì³ñòó 
öüîãî òåðì³íó ç ïîçèö³¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç ïîçèö³¿ çà-
õèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà äî á³ëüø øèðî-
êîãî ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ðîçãëÿä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñòàíó íàéá³ëüø åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, òî 
öå â³äíîñíî íîâèé íàïðÿì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, â³ä-
ïîâ³äíî ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà áåçïåêà» ÿê íàóêîâèé òåðì³í 
ç’ÿâèëîñÿ íåùîäàâíî é äîñ³ íå ìàº ºäèíîãî çàãàëüíîíàóêî-
âîãî òëóìà÷åííÿ. Îäí³, Ï. Êðàâ÷óê [6], Î. Ñêîðóê [7], ðîçãëÿ-
äàþòü êîðïîðàòèâíó áåçïåêó ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî 
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â (÷è ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí) ï³äïðèºìñòâà 
â³ä ð³çíîìàí³òíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç (÷è íåãàòèâ-
íèõ âïëèâ³â), ÿêèé ãàðàíòóº íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé á³çíåñó. Ôàêòè÷íî, òàêå òðàêòó-
âàííÿ ìàéæå ïîâòîðþº çì³ñò âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, íàâåäåíèõ âèùå.
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²íø³ àâòîðè ñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè îáìåæóþòü íà-
ÿâí³ñòþ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ 
(òîáòî â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ îñîáàìè òà ãðóïàìè îñ³á, ³í-
òåðåñè ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³¿ òà ÿê³ çàö³êàâëåí³ 
ó ¿¿ ðåçóëüòàòàõ) òà íåîáõ³äí³ñòþ óðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ 
êîíôë³êò³â. Òàê, ². Äìèòð³ºâ, À. Áëèçíþê [8] ïîÿñíþþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ íàÿâí³ñòþ òà ïîøèðåí-
íÿì òàêèõ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â, ÿê íåäðóæí³ çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ, ïðîöåñè ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü ï³äïðèºìñòâ, ïðîöåñè 
ïåðåðîçïîä³ëó ïàêåò³â àêö³é ì³æ çàñíîâíèêàìè, ÿê³ ìîæóòü ìà-
òè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, à òîìó ïîâèíí³ áóòè 
êîíòðîëüîâàíèìè ç áîêó éîãî âëàñíèê³â òà ìåíåäæìåíòó.

Äåùî ³íøå âèçíà÷åííÿ íàâîäèòü Â. Ôðàí÷óê [9], ÿêèé ðîç-
ãëÿäàº êîðïîðàòèâíó áåçïåêó ÿê «ñòàí ñèñòåìè â ìåæàõ ãðà-
íè÷íèõ çíà÷åíü ³ çäàòí³ñòü ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì òà çàáåçïå-
÷óâàòè ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â» [9, ñ. 165].

ßê áà÷èìî, íàâåäåí³ âèùå âèçíà÷åííÿ íå â ïîâí³é ì³ð³ ðîçêðè-
âàþòü êàòåãîð³þ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, àäæå äàíå ïîíÿòòÿ äî-
ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ãîâîðÿ÷è ïðî áåçïåêó ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî 
ï³äïðèºìñòâà (àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà), òàê ³ íà ð³âí³ îá’ºäíàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ (êîðïîðàö³¿). Òîìó äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè íà öèõ äâîõ ð³âíÿõ, ïðîïîíóºìî ñïåðøó 
çâåðíóòèñü äî Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ÃÊÓ) ³ ðîçêðèòè 
çì³ñò ïîíÿòü «êîðïîðàö³ÿ» òà «àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî».

Çà âèçíà÷åííÿìè, íàäàíèìè ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ [10], 
êîðïîðàö³ºþ âèçíàºòüñÿ äîãîâ³ðíå îá’ºäíàííÿ, ñòâîðåíå íà 
îñíîâ³ ïîºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ, íàóêîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ ³íòåðå-
ñ³â ï³äïðèºìñòâ, ùî îá’ºäíàëèñÿ, ç äåëåãóâàííÿì íèìè îêðå-
ìèõ ïîâíîâàæåíü öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â îðãàíàì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³¿ (÷. 3 ñò. 120 
ÃÊÓ), à àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì º ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, 
ÿêå ìàº ñòàòóòíèé êàï³òàë, ïîä³ëåíèé íà âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü 
àêö³é îäíàêîâî¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³, ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ò³ëüêè ìàéíîì òîâàðèñòâà, à àêö³îíåðè íåñóòü 
ðèçèê çáèòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà, â ìåæàõ 
âàðòîñò³ íàëåæíèõ ¿ì àêö³é, êð³ì âèïàäê³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì 
(÷. 2 ñò. 80 ÃÊÓ). Òàêèì ÷èíîì, ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ïîëÿãàº â îá’ºäíàíí³ çóñèëü ð³çíèõ îñ³á 
– äëÿ îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó÷àñíèê³â (ôîðìóâàííÿ 
êàï³òàëó); êåð³âíèê³â – äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ; ïåð-
ñîíàëó – äëÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü òîùî. Îêð³ì öüîãî, â 
ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ ð³âí³ óïðàâ-
ë³ííÿ: êîðïîðàòèâíèé, ð³âåíü á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ð³âåíü îêðåìîãî 
ó÷àñíèêà êîðïîðàö³¿ (òîâàðèñòâà).

Îòæå, â³äøòîâõóþ÷èñü ³ç âèçíà÷åíü «êîðïîðàö³ÿ» òà «àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî», íàâåäåíèõ ó ÃÊÓ, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî êîðïîðàòèâíà áåçïåêà ÿê íà ð³âí³ êîðïîðàö³¿ , òàê ³ íà 
ð³âí³ îêðåìîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà îêð³ì ãàðàíòóâàííÿ 
¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîêëèêàíà ùå é óçãîäæóâàòè ³íòåðåñè 
ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Â³äì³íí³ñòü, â äàíîìó âè-
ïàäêó, ïîëÿãàº ëèøå ó êîë³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, àäæå íà ð³â-
í³ êîðïîðàö³¿ – öå âçàºìîçâ’ÿçîê ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ 
ó÷àñíèê³â, òîáòî ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êîðïîðà-
ö³¿, à íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – öå ôàêòè÷íî óçãîäæåííÿ ³íòåðå-
ñ³â àêö³îíåð³â, âëàñíèê³â, ìåíåäæìåíòó òà ïåðñîíàëó.

Â³äòàê, âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ïðîïîíóºìî âëàñíå âè-
çíà÷åííÿ, çã³äíî ÿêîãî êîðïîðàòèâíà áåçïåêà ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ (êîðïîðàö³¿ ÷è àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà) ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòàí ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó â³í ïðè íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â çäàòíèé 
ãàðàíòóâàòè ð³âíîâàãó âïëèâó ì³æ ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâ-
íèõ â³äíîñèí, ¿õ çàêîíí³ ïðàâà òà ³íòåðåñè, çàáåçïå÷èòè çà-
ïðîâàäæåííÿ òà äîòðèìàííÿ ïðàâèë ðàö³îíàëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà íàëåæíîãî êîíòðîëþ, ùî â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëèòü 
ï³äïðèºìñòâó â³äâåðíóòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ çàãðîçè ³ çà-
áåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ìåòè á³çíåñó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿ òà ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó.

Âàæëèâèì äëÿ ö³ë³ñíîãî ðîçóì³ííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» òà «êîðïîðàòèâíà áåçïå-
êà ï³äïðèºìñòâà» º âèçíà÷åííÿ ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèîêðåìëþþòü íàñòóïí³ ôóíêö³îíàëü-
í³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: ô³íàíñîâà, 
³íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâà, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà, ïîë³òèêî–
ïðàâà, ³íôîðìàö³éíà, åêîëîã³÷íà, ñèëîâà ñêëàäîâ³. ßê çàçíà-
÷åíî Ò. Ðóäîþ [11, ñ. 33]:

– ô³íàíñîâà ñêëàäîâà – âèçíà÷àºòüñÿ äîñë³äíèêàìè ÿê 
íàéá³ëüø ïîêàçîâà ùîäî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ñàìîþ ñóòí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ñïðÿìîâàí³ñòþ íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóò-
êó. Äàíó ñêëàäîâó ðîçãëÿäàþòü ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàþòü éîãî 
ñïðîìîæí³ñòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ òà ôàêòîð³â 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ³íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâà ñêëàäîâà – ì³ñòèòü â ñîá³ äâà ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ íàïðÿìêè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êàäðîâà ñêëàäîâà âêëþ÷àº âñ³ àñïåêòè, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî 
ñò³éêîãî ðîáîòè, ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. ²íòåëåê-
òóàëüíà æ ñòîñóºòüñÿ âñ³õ àñïåêò³â, ùî âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ð³çêîãî çðîñòàííÿ çíà-
÷óùîñò³ ñàìå òâîð÷èõ òà ³ííîâàö³éíèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà;

– òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà – ñòîñóºòüñÿ âñ³õ àñïåê-
òàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàñê³ëüêè ð³âåíü òåõíîëîã³é ï³äïðèºì-
ñòâà â³äïîâ³äàº ñòàíäàðòàì, à òàêîæ òîãî, ÷è º â ï³äïðèºì-
ñòâà ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó;

– ïîë³òèêî–ïðàâîâà ñêëàäîâà – âðàõîâóº âñ³ àñïåêòè, ùî 
ôîðìóþòü ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í â çàêîíî-
äàâñòâ³, äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ òîùî;

– ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà – ñòîñóºòüñÿ âñ³õ àñïåêò³â, ùî 
ôîðìóþòü ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ íàÿâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî óìîâè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà – ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ âñ³õ àñ-
ïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ îñîáëèâî âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå òà åêîëîã³þ ðåã³îíó ³ äåðæàâè, ñòóïåíþ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ òà åôåêòèâíîñò³ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè;

– ñèëîâà ñêëàäîâà – âðàõîâóº âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àþòü ô³çè÷íó áåçïåêó éîãî ïðàö³âíè-
ê³â, ñòóï³íü çáåðåæåííÿ ìàéíà â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â òà çà-
õèùåí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿ ïåðåë³êó ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà º ìàëîäîñë³äæåíèì, òîìó ïðîàíàë³çóâàâøè 
ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïðîïîíóºìî ñàìå 
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¿¿ ïîêëàñòè â îñíîâó ñòðóêòóðèçàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, ïðî-
òå êðèòè÷íî ïåðåîñìèñëèâøè, â ïåâí³é ì³ð³ äîïîâíèâøè òà âè-
ëó÷èâøè çàéâ³ ñêëàäîâ³. Çîêðåìà, ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè ø³ñòü 
ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, â ñâîþ 
÷åðãó, ñòðóêòóðîâàíî íà ï³äñèñòåìè íèæ÷èõ ð³âí³â [12, ñ. 282]:

1. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïå-
êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàíîì íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíèõ îáñÿã³â çáóòó ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà âíàñë³äîê åôåêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ, ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðîäàæó òà âðàõóâàííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³. Íà íàøó äóìêó, 
ìîæíà âèä³ëèòè òðè ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè: ô³íàíñîâó áåçïåêó, åêîíîì³÷íó áåçïåêó, ðèíêîâó áåçïåêó.

2. Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ãàðàíòóâàííÿ çàêîííèõ 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè âïëèâó 
ì³æ ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ï³äâèùåííÿ ïðî-
çîðîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ³ äî-
òðèìàííÿ ïðàâèë ðàö³îíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó òà íàëåæíîãî 
êîíòðîëþ. Ìè ââàæàºìî, ùî ìîæíà âèä³ëèòè òðè ï³äñèñòåìè 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè: îðãàí³çàö³éíà áåçïå-
êà, áåçïåêà àêö³îíåð³â, ïðàâîâà áåçïåêà.

3. ²íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåç-
ïåêè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî êâàë³ô³êàö³éíî-
ãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëüíî–
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, ðîçâèòîê êðåàòèâíîãî 
ìèñëåííÿ òà òâîð÷îãî ï³äõîäó ïðàö³âíèê³â. Íà íàø ïîãëÿä, 
äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè ï³äñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâî¿ 
áåçïåêè: ñîö³àëüíî–ìîòèâàö³éíà áåçïåêà, ìîðàëüíî–ïñè-
õîëîã³÷íà áåçïåêà, ³íòåëåêòóàëüíà áåçïåêà.

4. Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè 
ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ â³äïîâ³äíîñò³ çàñòîñîâóâàíèõ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì àíàëîãàì òà 
ç äîòðèìàííÿì ÷èííèõ åêîëîã³÷íèõ íîðì. Íà íàøó äóìêó, ìîæ-
íà âèä³ëèòè òðè ï³äñèñòåìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè: òåõ-
í³÷íà áåçïåêà, òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà, åêîëîã³÷íà áåçïåêà.

5. ²íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ñïðÿìî-
âàíà íà åôåêòèâíå ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ñåðåäîâèù³ ïàðòíåð³â òà êîíêóðåíò³â, çàõèñò ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ìè ââàæàºìî, ùî ìîæíà âèîêðåìèòè 
òðè ï³äñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè: áåçïåêà äîêóìåíòî-
îá³ãó, ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà áåçïåêà, ³ì³äæåâà áåçïåêà.

6. Ñèëîâà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº â çà-
áåçïå÷åíí³ ô³çè÷íî¿ ³ ìîðàëüíî¿ áåçïåêè ñï³âðîá³òíèê³â, ãà-
ðàíòóâàíí³ áåçïåêè ìàéíîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà 
íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè äâ³ ï³äñèñòåìè ñèëîâî¿ 
áåçïåêè: áåçïåêà ïåðñîíàëó, áåçïåêà ìàéíà.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíèâøè ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåí-

íÿ, áóëî âèçíà÷åíî, ùî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-

ïðèºìñòâà» º âóæ÷èì í³æ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà», àäæå îñòàííÿ ñòîñóºòüñÿ âñüîãî êîìïëåêñó 
íàÿâíèõ â³äíîñèí ò³º¿ ÷è ³íøî¿ á³çíåñ–ñòðóêòóðè ç âíóòð³ø-
í³ì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. À â³äòàê, êîðïîðàòèâíà áåç-
ïåêà îêð³ì ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè: çàêîíí³ ïðàâà òà ³íòåðåñ³â àêö³î-
íåð³â; ð³âíîâàãó âïëèâó ì³æ ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèõ â³ä-
íîñèí; ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; 
çàïðîâàäæåííÿ òà äîòðèìàííÿ ïðàâèë ðàö³îíàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòó òà íàëåæíîãî êîíòðîëþ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü ó ïîáóäî-
â³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ áåçïåêîþ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ðîçãëÿä³ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â 
âèñòóïàº ÿê îäèí ç ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
çàïðîâàäæóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâà øâèäêî ðåà-
ãóâàëè òà áóëè àäåêâàòí³ äî íîâèõ ïîòðåá íà ðèíêó îòðèìà-
íèõ ïåðåâàã. Çàçíà÷åí³ óìîâè ñòèìóëþþòü ïðàãíåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ 
÷èííèêè, ùî ³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ðå-
³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ñïîíóêàþòü äî çàñòîñóâàí-
íÿ ðå³íæèí³ðèíãó ÿê ñèñòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòó, ñïðÿìî-
âàíîãî íà ïîñòóïîâå ïîêðàùåííÿ òà ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíèõ íà àäàïòèâíå 
óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ³ çàêîðäîííîìó ðèíêàõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïëåÿäà 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ çä³éñíèëà çíà÷íèé âêëàä ó 
äîñë³äæåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðèçî-
âîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñà-
ìå: Î.À. Ãàâðèø [1]; Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê [2]; Ò.Å. Ìî³ñåºíêî [3], 
Ò.Â. ²âàíîâà [4]. Ïðîòå â íåäîñòàòí³é ì³ð³ ðîçêðèò³ ïèòàííÿ 
ñàìå ôîðìóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ âèäó ðå³íæèí³ðèíãó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî âèäó ðå³íæèí³ðèíãó á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè ïîñòàâëåíî òà 
âèð³øåíî òàê³ çàâäàííÿ: ïðîä³àãíîñòîâàíî ñòàí âèðîáíè÷î–

ÓÄÊ 005.722:[621:658]
Â.Â. Ä²ÄÓÕ,

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, ÔÌÌ ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ âèäó ðå³íæèí³ðèíãó 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íà ö³é îñíîâ³ âèÿâëåíî ð³âí³ ô³íàíñîâîãî 

ïîòåíö³àëó òà ðåíòàáåëüíîñò³. Óäîñêîíàëåíî íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèäó ôîðìóâàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, ùî äàëî çìîãó âñòàíîâèòè íåîáõ³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó. Çàïðîïîíîâà-
íî ìàòðè÷íèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³äíîøåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî îäíîãî ç òðüîõ âèä³â 
ðå³íæèí³ðèíãó (ïåðìàíåíòíèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õíº ïîë³ïøåííÿ; ïîñòóïîâà ñòàá³ë³-
çàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíà íà ¿õíþ ñòàá³ë³çàö³þ; ïåðøî÷åðãîâèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³í-
íÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õíº ïåðøî÷åðãîâå ïåðåïðîåêòóâàííÿ) ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çä³éñíåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â, óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ðåíòàáåëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü,          
ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Â.Â. ÄÈÄÓÕ,
àñïèðàíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè, ÔÌÌ ÍÒÓÓ «ÊÏÈ»

Íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ âèäà 
ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ–ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ 

íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è íà ýòîé îñíîâå 

âûÿâëåíû óðîâíè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà è ðåíòàáåëüíîñòè. Óñîâåðøåíñòâîâàíî íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
âèäà ôîðìèðîâàíèÿ ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ–ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü íåîáõîäèìîñòü è öåëå-
ñîîáðàçíîñòü ââåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà. Ïðåäëîæåí ìàòðè÷íûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ ðåèíæè-
íèðèíãà, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà è óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò 
îïðåäåëèòü îòíîøåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ê îäíîìó èç òðåõ âèäîâ ðåèíæèíèðèíãà (ïåðìàíåíòíûé ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ–ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ, íàöåëåííûé íà èõ óëó÷øåíèå; ïîñòåïåííàÿ ñòàáèëèçàöèÿ áèçíåñ–ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, íàöåëåí-
íàÿ íà èõ ñòàáèëèçàöèþ; ïåðâîî÷åðåäíîé ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ–ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, íàöåëåííûé íà èõ ïåðâîî÷å-
ðåäíîå ïåðåïðîåêòèðîâàíèå) ñ öåëüþ îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ–ïðîöåññîâ, óïðàâëåíèå, ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, ðåíòàáåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
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êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîñë³-
äæåíî íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ âèäó 
ðå³íæèí³ðèíãó, çä³éñíåíà ïîð³âíÿëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ 
çàïðîâàäæåíèõ çàõîä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðå³íæèí³-
ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàº 
ÿê ³íñòðóìåíò êàðäèíàëüíî¿ çì³íè âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ââàæàºìî, ùî ç òóð-
áóëåíòí³ñòþ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, 
ùî ïðîâîêóþòü çáèòêîâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òà äîñë³äæóâàòè ðå³íæèí³ðèíã 
ç òî÷êè çîðó ïîñòóïîâîãî àíòèêðèçîâîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâ-
ë³ííÿ íà ïðèêëàä³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó âèÿâëåíà òåíäåíö³ÿ çàëåæíîñò³ ð³âíÿ ïîêàçíèê³â 
ë³êâ³äíîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ íà ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó. Çà äàíèìè àíàë³çó, ñåðåäíº çíà÷åííÿ ìàþòü òàê³ ïîêàç-
íèêè êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæ-
íîñò³, îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ìàþòü óñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè 
ó 2014 ðîêàõ. Çàçíà÷èìî, ùî íà ð³âåíü ïîòåíö³àëó âïëèâàº 
çàëåæí³ñòü òåìïó ïðèðîñòó ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèáóò-
êîâîñò³ îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).

Ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî øóêàòè øëÿõè 
ïîêðàùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó â ö³ëîìó.

Ïðè ïðîâåäåí³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î–
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîòåíö³àëó, âàæëèâèì åòàïîì º âèÿâëåí-
íÿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó. Ó ïðîàíàë³çîâàíèõ äîñë³äæåííÿõ 
ïðåäñòàâëåíî ÷èìàëî ïîãëÿä³â íà ê³ëüê³ñòü ³ êëàñèô³êàö³þ 
åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëîì íàë³÷óºòüñÿ 
â³ä 3 äî 10 åòàï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä êîæíèì åòàïîì 
ðîçóì³þòü íàá³ð ïåâíèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õí³ õàðàê-

òåðí³ îçíàêè. Ìè àáñòðàãóºìîñÿ â³ä åòàï³â, ùî, íà íàøó äóìêó, 
º ïîõ³äíèìè â³ä ñóì³æíèõ ³ çàéìàþòü íåçíà÷íó âàãó ó òðèâà-
ëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó. Ñêîíöåíòðóºìîñÿ íà ÷îòèðüîõ îñíî-
âíèõ åòàïàõ: ñòàíîâëåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ëîñò³, ñïàäó.

Îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøè-
íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàº ï³ä´ðóíòÿì äî âèçíà÷åí-
íÿ íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó. Ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïåðåïðîåêòîâóâàòè îêðåì³ ìà-
øèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Àäæå óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöå-
ñàìè ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü âàæëèâîþ ³ ñêëàäíîþ ðîáîòîþ 
íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó, éîãî ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ, òîìó ñàìå âèçíà÷åíèé ï³äõ³ä äî ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–
ïðîöåñ³â äîçâîëèòü êàðäèíàëüíî ðåêîíñòðóþâàòè ïðîáëåìí³ 
á³çíåñ–ïðîöåñè, ïðèñòîñîâóþ÷è ¿õ äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ 
òà ïîñèëþâàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ îêðåñëþº ïîäàëüøèé íàïðÿì 
îö³íþâàííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèÿâëåííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê 
ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ çì³íþ-
þòüñÿ â³ä ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî åòàïó æèòòºâîãî 
öèêëó íà ³íøèé. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ïîêàçíèêè 
ðåíòàáåëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó îáðàíèõ ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (äèâ. òàáë.).

Çàóâàæèìî, ùî çíà÷åííÿ ðåéòèíãîâîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó, çíàõîäèòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0 äî 1,8 òà õàðàêòå-
ðèçóº òðè ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(íèçüêèé <1; ñåðåäí³é â³ä 1 äî 1,4; âèñîêèé >1,4) òà çíà÷åííÿ 
çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ áàëàíñó îáðàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ( íå ðåíòàáåëüíå <1; ïîì³ðíî ðåíòàáåëüíå â³ä 1 äî 
1,4; ðåíòàáåëüíå >1,4). Äèíàì³êà çì³íè âèùå çàçíà÷åíèõ ïî-
êàçíèê³â îáðàíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 2).

Ç àíàë³çó ìàòðèö³ ìàºìî, ùî äâà ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü 
ïîñòóïîâîãî ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ÒÎÂ «Óêðàòîìï-
ðèëàä» òà ÒÎÂ «Õàðòðîí–Åíåðãî»). Ó íèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñå-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òåìï³â çì³íè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2010–2014 ðîêè
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [5].
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ðåäí³é ð³âåíü ïîòåíö³àëó òà ñåðåäíÿ ðåíòàáåëüí³ñòü. ²íø³ äâà 
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ ïîòðåáóþòü ïåð-
øî÷åðãîâîãî ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ (ÒÎÂ 
«Ä³êîíò» òà ÒÎÂ «Âåñòðîí»), ó ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé 
ð³âåíü ïîòåíö³àëó òà çáèòêîâ³ñòü. Îñòàíí³ äâà ï³äïðèºìñòâà 
ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâèõ ä³é òà ðå³íæèí³ðèíãó.

Ïðîãíîçîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ 
çíà÷íî çðîñëè ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèìè ðîêàìè òà çíàõîäÿòü-
ñÿ ó ìåæàõ íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëü-
íîñò³ ó âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ ìàþòü íåçíà÷í³ ïîçèòèâí³ çíà÷åí-
íÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàþ÷èé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ó 2014 ðîö³ ó ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ÒÎÂ 
«Óêðàòîìïðèëàä» òà ÒÎÂ «Õàðòðîí–Åíåðãî» çíàõîäèâñÿ íà 
ñåðåäíüîìó ð³âí³, ó 2015 ðîö³ – ñòàâ âèñîêèì. Â³äïîâ³äíî ó 
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ÒÎÂ «Ä³êîíò» òà ÒÎÂ «Âåñòðîí» – íèçü-
êèé ð³âåíü ó 2014 ðîö³ òà ñòàâ ñåðåäí³ì ð³âíåì ó 2015 ðîö³.

Çàïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ íàäàº çìîãó âèçíà÷èòè åòàïè 
ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ 
ùîäî äîö³ëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïåâíîãî ðå³í-
æèí³ðèíãó. Ìàòðèöÿ ìàº äëÿ êîæíîãî âèäó ðå³íæèí³ðèíãó ïî 
òðè ð³âí³ âçàºìîçàëåæíîñòåé:

– çà óìîâè íèçüêîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, çà íèçüêîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà ñåðåäí³é ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, çà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî-
òåíö³àëó: çàñòîñîâóºìî êðèçîâèé ðå³íæèí³ðèíã äëÿ îáðàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ;

– çà óìîâè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, çà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà ñåðåäíüî¿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, çà íèçüêèì ð³âíåì ïîòåíö³àëó òà ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³: çàñòîñîâóºìî ðå³íæèí³ðèíã ñòàá³ë³çàö³¿ 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ;

– çà óìîâè âèñîêîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà ñåðåäíüî¿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, çà ñåðåäí³ì ð³âíåì ïîòåíö³àëó òà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòþ, çà âèñîêèì ð³âíåì ïîòåíö³àëó òà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòþ: âèêîðèñòîâóºìî ðå³íæèí³ðèíã ðîçâèòêó 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ.

Çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ âèçíà÷åííÿ âèäó ðå³íæèí³ðèí-
ãó ïðîãíîçíèõ äàíèõ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷àºìî ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî ðå³íæèí³ðèíãó (ðèñ. 3).

Íà ï³äñòàâ³ âèä³ëåííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ðå³íæèí³-
ðèíãó, ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì åòàïàì æèòòºâîãî öèêëó ï³ä-
ïðèºìñòâà: äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÒÎÂ «Óêðàòîìïðèëàä» òà ÒÎÂ 
«Õàðòðîí–Åíåðãî» áóâ îáðàíèé ïåðìàíåíòíèé ðå³íæèí³ðèíã, 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÒÎÂ «Ä³êîíò» òà ÒÎÂ «Âåñòðîí» ïîñòóïî-
âèé ðå³íæèí³ðèíã. Îòðèìàí³ ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â 
ð³âíÿ ô³íàíñ³â ³ ðåíòàáåëüíîñò³ íàäàëî çìîãó âèçíà÷èòè íî-
âó ñòàä³þ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâ – â³äðîäæåííÿ, ï³ñëÿ 
ïðîâåäåíîãî ðå³íæèí³ðèíãó. Òàêîæ çàçíà÷èìî, ùî ïîçèòèâ-
í³ çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ–
ïðîöåñ³â ìàþòü óñ³ ïðîàíàë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà [180].

Âïëèâ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â ñòèìóëþº çàñòîñóâàííÿ 
êîíêðåòíîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â ðå³íæèí³ðèíãó, ùî ïîêëè-
êàí³ âèð³øèòè ïðîáëåìè íà äàíîìó åòàï³. Öå íàäàº ï³äñòà-
âè äëÿ âèä³ëåííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ðå³íæèí³ðèíãó, ùî 
â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì åòàïàì æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà: 
äëÿ åòàï³â ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó – ðå³íæèí³ðèíã íå ïåðåä-
áà÷åíèé, òàê ÿê ï³äïðèºìñòâî ò³ëüêè ïî÷èíàº ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñâîº¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ åòàïó çð³ëîñò³ 
çàñòîñîâóºìî ïîñòóïîâèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà 
äëÿ åòàïó ñïàäó – ïåðøî÷åðãîâèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â. Êëàñèô³êàö³ÿ ðå³íæèí³ðèíãó íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñòðóê-

Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó îáðàíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà 2014 ð³ê

«Óêðàòîìïðèëàä» «Ä³êîíò» «Õàðòðîí–Åíåðãî» «Âåñòðîí»
1 2 3 4 5

Çàãàëüíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 1,07 0,15 0,73 0,48
²íòåãðàëüíèé ðåéòèíãîâèé ïîêàç-
íèê ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 1,35 0,95 1,1 0,85

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [5]

Ðèñóíîê 2. Òðàºêòîð³ÿ äèíàì³êè âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíÿìè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðåíòàáåëüíîñò³          
îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2014–2015 ðîêè
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ  [5].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

157Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

òóðóâàòè ï³äïðèºìñòâà çà ïîòî÷íèì ñòàíîì âèðîáíè÷î–êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî íåîáõ³ä-

í³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ïåâíîãî âèäó ðå³íæèí³ðèíãó, çä³éñíèâ-
øè îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. À ñàìå ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ íàóêîâî–ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèäó ôîðìóâàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ìàòðè÷íèé ìåòîä 
âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó íà 
çàñàäàõ òåîð³¿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, áàçóþ÷èñü íà ïðèí-
öèïàõ åôåêòèâíîñò³ òà îïòèìàëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
àäàïòèâíîñò³, ³ºðàðõ³÷íîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³äíîøåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî îäíîãî 
ç òðüîõ âèä³â ðå³íæèí³ðèíãó (ïåðìàíåíòíèé ðå³íæèí³ðèíã á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õ ïîë³ïøåííÿ; ïîñòó-
ïîâèé ñòàá³ë³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õ 
ñòàá³ë³çàö³þ; ïåðøî÷åðãîâèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õ ïåðøî÷åðãîâå ïåðåïðîåêòóâàí-
íÿ) ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çä³éñíåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó.

Ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ïîòðåáóþòü âèçíà÷åííÿ ïî-
êàçíèê³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàñòü çìîãó îá´ðóíòóâàòè åôåêòèâí³ñòü 
çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèçì ÿê îñîáëèâà ëàíêó ñî-
ö³àëüíîãî êîìïëåêñó íåìèíó÷å ñóïðîâîäæóº ðîçâèòîê öè-
â³ë³çàö³¿ òà íàáèðàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ñüîãîäí³ ê³ëü-
ê³ñòü çàéíÿòèõ ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ ïåðåâèùóº 270 ìëí. 

îñ³á, ïðè÷îìó öå ÷èñëî ìàº òåíäåíö³þ äî ñòð³ìêîãî çðîñòàí-
íÿ. Ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî, ç 
îäíîãî áîêó, â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåí-

Î.Â. ÎËÜØÀÍÑÜÊÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, çàâêàôåäðîþ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ òóðèçìó, 

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
Ê.Ô. ÊÎÖÅÍÊÎ,

ê.ãåîãðàô.í., äîöåíò êàôåäðè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ òóðèçìó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðîçâèòîê òóðèçìó ÿê âàæëèâèé ñêëàäíèê 
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè
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Ðàçâèòèå òóðèçìà êàê âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðàçâè-
òèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â Óêðàèíå. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñèòóàöèþ â êàæäîì ðåãèîíå è íàïðàâëÿòü óñèëèÿ íà óñòðàíåíèå ïðåïÿò-
ñòâèé äëÿ ðåàëèçàöèè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû.
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îíîâ Óêðàèíû.

State regional policy of the tourist industry development in Ukraine is considered. The importance of the qualities regional 
tourist industry policy that is aimed to create the conditions for the development of the qualitative competitive industry product 
is grounded. The policy of the regional development of the tourist industry must take into account the situation in every region 
and it must be aimed to remove obstacles to realize tourism potential of Ukraine’s regions.

Keywords: tourist industry, state regional policy, tourism potential of Ukraine’s regions.
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íÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, à é 
ðîçøèðþþòüñÿ ñïîæèâ÷³ ³íòåðåñè ëþäåé, ³ íà ïåâíîìó åòà-
ï³ ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ òóðèçì ñòàº âàæëèâîþ ñîö³àëü-
íîþ ïîòðåáîþ. Ç ³íøîãî áîêó, òóðèçì, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà 
áàãàòüîõ êðà¿í, ìîæå ñòàòè âàæëèâîþ ïðèáóòêîâîþ ãàëóç-
çþ ãîñïîäàðñòâà, äæåðåëîì âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, çàñîáîì 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòèõ. Òóðèçì ñüîãîäí³ çäàòíèé ñòèìó-
ëþâàòè ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòó, õàð÷îâî¿ òà ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî á³çíåñó òîùî. 
Íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â â³ä ö³º¿ ãàëóç³ ìîæóòü çì³öíèòè äåð-
æàâíèé áþäæåò íà ð³çíèõ ð³âíÿõ éîãî ôîðìóâàííÿ.

Îñòàíí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ çàãîñòðèëè ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ 
ïðîáëåìè ó ðîçâèòêó ¿¿ ðåã³îí³â. Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîá-
ö³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè òà îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â, âèâàæåíîãî îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà. Öå 
ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè äåïðåñèâíèõ, à é ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ 
ðåã³îí³â, åêîíîì³êà ÿêèõ ïîòðåáóº êàðäèíàëüíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿. 
Ìàéæå ó âñ³õ ðåã³îíàõ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â îñîáëèâî ãî-
ñòðèìè º ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³. Âîäíî÷àñ íà òë³ åêîíîì³ê ³í-
øèõ êðà¿í Óêðà¿íà ïðîäîâæóº âèä³ëÿòèñÿ íèçüêèì ð³âíåì ðîç-
âèòêó ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ÿêèõ ì³ã 
áè ñòàòè íå ò³ëüêè ³ñòîòíèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿì ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, à é çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî ó ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ðåã³-
îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñë³ä âðàõîâóâàòè ³íòåðåñ ñâ³òîâî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ äî óêðà¿íñüêèõ ïîä³é, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ¿¿ 
ðåã³îí³â, ÿêèé ñüîãîäí³ ð³çêî çðîñòàº ³ ìîæå äàòè ïîøòîâõ äëÿ 
ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó òóðèçìó, îñîáëèâî ì³æíàðîäíîãî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Î. Ëþá³öåâî¿, Ì. Ìàëü-
ñüêî¿, Ä. Ñòå÷åíêà, ². Áóðàê³âñüêîãî, Î. Êîð÷åâñüêî¿, Ì. Ïîð-
òåðà, Äæ. Êðèñòîôåð Õîëëîâåé, Ò. Òêà÷åíêî, Þ. Ì³ãóùåíêî, 
Â. Êâàðòàëüíîâà, Ò. Öèãàíêîâî¿, À. Ô³ë³ïåíêà òà ³í. Âîäíî÷àñ 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóº ïîøóê øëÿõ³â òà ìåõàí³çì³â 
ñòèìóëþâàííÿ òà íàðîùåííÿ îáñÿã³â òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ÿê 
âíóòð³øíüîäåðæàâíîãî, òàê ³ ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó òóðèñòè÷í³é 
ãàëóç³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè òà îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê îäíîãî ç³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ñêëàäíèê³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, 
îñîáëèâî â ïåð³îä ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàëüøîìó äèíàì³÷íî-
ìó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ 
ñïðèÿòèìóòü äåê³ëüêà ÷èííèê³â:

– Óêðà¿íà â³äçíà÷àºòüñÿ äîñèòü ñïðèÿòëèâèìè êë³ìàòè÷-
íèìè óìîâàìè, ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³é ðåêðåà-
ö³éíî–òóðèñòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ – ïðàêòè÷íî êîæåí ðåã³îí 
Óêðà¿íè âèð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ íàñè÷åí³ñòþ ïðèðîäíèõ, ë³êó-
âàëüíèõ, îçäîðîâ÷èõ òà ³íøèõ âèä³â ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â;

– â Óêðà¿í³ íàÿâíîþ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â ³ñòîðèêî–
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, â òîìó ÷èñë³ çàëèøêè çàãàäêîâî¿ Òðè-
ï³ëüñüêî¿ êóëüòóðè;

– óí³êàëüíîþ â Óêðà¿í³ º çíà÷íà ìåðåæà ïðèðîäíî–çàïî-
â³äíîãî ôîíäó;

– ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ÿê ïî-
êàçóº ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ìîæå ïðèçâåñòè ç îäíî-
ãî áîêó, äî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ó ñàìèõ 
óêðà¿íö³â, à ç ³íøîãî – ïîð³âíÿíî íåâèñîêèé ñòàðòîâèé îáñÿã 
³íâåñòèö³é, âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ òà ì³í³ìàëüí³ òåð-
ì³íè îêóïíîñò³ çàòðàò áóäóòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó ÿê âåëèêîãî 
á³çíåñó, òàê ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 
ðîêó ïðîãðàìó ïîïóëÿðèçàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ òà ïðîñóâàí-
íÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ó ñâ³òîâîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòî-
ð³ âèçíà÷åíî ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ âè-
ùåíàçâàíî¿ ñòðàòåã³¿, âðàõîâóþ÷è ì³ñöå Óêðà¿íè íà ñòèêó 
çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ òà ñõ³äíîõðèñòèÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, áó-
äå ñïðèÿòè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó. Ì³æíàðîäí³ òó-
ðèñòè÷í³ ìàðøðóòè áóäóòü ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ³ ïðîñóâàí-
íþ áðåíä–ìåñåäæ³â ïðî Óêðà¿íó: Óêðà¿íà – êðà¿íà ñâîáîäè ³ 
ã³äíîñò³; Óêðà¿íà – êðà¿íà, ùî ðåôîðìóºòüñÿ; Óêðà¿íà – êðà-
¿íà ïðèâàáëèâà äëÿ òóðèçìó; Óêðà¿íà – êðà¿íà ³ç âèçíà÷íèìè 
êóëüòóðíèìè òà ³ñòîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè.

Àíàë³ç äîñâ³äó áàãàòüîõ êðà¿í ïîêàçàâ, ùî çíà÷íèì ïî-
øòîâõîì äëÿ âèõîäó ¿õ ³ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ áóâ ñàìå ðîçâèòîê 
òóðèçìó. Çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ 
ìàëî âïëèâàº íà îðãàí³÷íó áóäîâó êàï³òàëó, ³ öåé ôàêò äî-
çâîëÿº çìåíøèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ. 
Ó Ãðåö³¿, äå êðèçîâ³ ïðîöåñè îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîò³êàëè îñî-
áëèâî ãîñòðî, ó 2014 ðîö³ ïðèáóòêè â³ä òóðèçìó ñòàíîâèëè 
áëèçüêî 17% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ ñòàíîâèëè 185 ìëðä. 
ºâðî. Ñàìå â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ Ãðåö³¿ çàéíÿòî áëèçüêî 20% 
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Êðà¿íà çóì³ëà îá³éòè ñâî¿ òðàäè-
ö³éíèõ êîíêóðåíò³â – Òóðå÷÷èíó òà ªãèïåò, ÿê³ ç³òêíóëèñÿ ç³ 
ñòðàéêàìè òà ìàñîâèìè çàâîðóøåííÿìè, ùî â³äðàçó íåãà-
òèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³.

Õîðâàò³ÿ ï³ñëÿ â³éíè ñòàëà ïåðøîþ ÷åðãîþ â³äíîâëÿòè òóðèñ-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, òåðì³íîâî â³äíîâëþþ÷è êðàù³ ãîòåë³ òà êóðîð-
òè, ³ ÿê íàñë³äîê – ïðèáóòêè â³ä ö³º¿ ãàëóç³ ñïðèÿëè ðîçâèòêîâ³ 
åêîíîì³êè êðà¿íè, îñê³ëüêè âàðò³ñòü îäíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äëÿ 
âëàñíèê³â òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî ìåíøà, í³æ â ³íøèõ 
ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà. Êð³ì òîãî, òóðèçì â³äçíà÷àºòüñÿ âèñî-
êîþ îáîðîòí³ñòþ ³íâåñòèö³é ³ ìîæå áóòè îñîáëèâî ïðèâàáëèâèì 
äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñüîãîäí³ òóðèçì º êëþ÷îâèì íàïðÿìîì åêñïîðòó äëÿ åêîíî-
ì³ê áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ÎÎÍ (UNWTO), ó 2014 ðîö³ ïðèáóòîê â³ä òóðèçìó ïåðå-
âèùèâ $1 òðëí., ïðèáëèçíî çáåð³ãàþ÷è ð³âíîâàãó ç³ çðîñòàííÿì 
âèòðàò íà òóðèçì òà íå çâàæàþ÷è íà êðèçîâ³ ÿâèùà. Ñë³ä â³äçíà-
÷èòè, ùî ó 2004 ðîö³ ð³âåíü ïðèáóòêó ãëîáàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó äîð³âíþâàâ $622 ìëðä., òîáòî çà äåñÿòü ðîê³â çá³ëüøèâ-
ñÿ ó 1,6 ðàçà. Çà îáñÿãîì ïðèáóòê³â, îòðèìàíèõ â³ä ³íîçåìíèõ òó-
ðèñò³â, ïåðøå ì³ñöå çàéìàþòü ÑØÀ, ²ñïàí³ÿ. Ôðàíö³ÿ, Êèòàé òà 
²òàë³ÿ. Ïðè÷îìó, çà äàíèìè UNWTO, ÑØÀ â³äçíà÷àþòüñÿ íàé-
âèùèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â â³ä òóðèçìó (+7% çà ð³ê), 
çà íèìè éäóòü êðà¿íè Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó (+6%), 
àôðèêàíñüê³ êðà¿íè (+5%), êðà¿íè ªâðîïè (+2%).

×àñòêà äîõîä³â â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó â çàãàëüí³é ñóì³ 
íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã ñòàíîâèòü: íà Ê³ïð³ 
– 52%, â Àâñòðàë³¿ ³ Ãðåö³¿ – ïî 36%, â ²ñïàí³¿ – 35%, ó Ïîðòó-
ãàë³¿ – 21%. Ó êðà¿íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, òàêèõ ÿê Êåí³ÿ, Òàíçàí³ÿ, ªãèïåò, Ìàðîêêî, Òóí³ñ òà ³íø³, 
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òóðèçì, çîêðåìà ì³æíàðîäíèé, ñòàâ ÷è íå ºäèíèì äæåðåëîì 
íàäõîäæåííÿ êàï³òàëó.

Â ªâðîï³ ïåðøèì ³ ãîëîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì òóðèñò³â ñòà-
á³ëüíî çàëèøàºòüñÿ Í³ìå÷÷èíà, äðóãå ì³ñöå çàéìàº Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ. Âèñîêèì ðåéòèíãàìè â³äçíà÷àþòüñÿ Ôðàíö³ÿ, Í³äåð-
ëàíäè, ²òàë³ÿ. Öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº çàêîíîì³ðíó çàëåæí³ñòü 
ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ïîïèòîì íà òóðèñ-
òè÷í³ ïîñëóãè: ï³äâèùóþòüñÿ ïðèáóòêè – çá³ëüøóþòüñÿ âèòðà-
òè íà ÿê³ñíèé â³äïî÷èíîê, äî ÿêîãî â³äíîñÿòü, íàñàìïåðåä, òó-
ðèçì. Öþ òåíäåíö³þ ÿñêðàâî ³ëþñòðóº Êèòàé, äå, ç îäíîãî áîêó, 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â ãðîìàäÿí ³ ïîì’ÿêøåííÿ 
êîíòðîëþ çà ¿õ ïåðåì³ùåííÿì, à ç äðóãîãî – ãðîìàäÿíè Êèòàþ 
â³äíîñíî ëåãêî ä³ñòàþòü äîçâîëè çä³éñíþâàòè äàëåê³ ïîäîðîæ³ 
– â ªâðîïó òà êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Çðîñòàº ïîò³ê òóðèñò³â 
³ç êðà¿í òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó – Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ, Òà¿ëàíäó, 
Ñ³íãàïóðó òà Ìàëàéç³¿. Âñ³ äîñë³äíèêè îñîáëèâî âèä³ëÿþòü ßïî-
í³þ, äå çíà÷íî çðîñëà òðèâàë³ñòü ïî¿çäîê òà ¿õíÿ ÷àñòîòà.

Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íà ïå-
ð³îä äî 2020 ðîêó âêàçóþòü íà ³ñòîòíå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîòóæíîñò³ Êèòàþ òà ²íä³¿, ï³äâèùåííÿ âïëèâó âåëèêî¿ ãðó-
ïè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â ç óñüîãî ñâ³òó çðîñëà íà 5%, àëå çà ðåã³îíàìè ïðîñòå-
æóþòüñÿ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³: íàéá³ëüøå – ìàéæå íà 10% âèð³ñ 
òóðèñòè÷íèé ïîò³ê ó Ï³âäåííî–Ñõ³äí³é Àç³¿, òîä³ ÿê ó Öåíòðàëüí³é 
òà Ñõ³äí³é ªâðîï³ çá³ëüøèâñÿ íà 7%, ó Ï³âäåííî–ªâðîïåéñüêèõ, 
Ñåðåäçåìíîìîðñüêèõ ³ Àôðèêàíñüêèõ êðà¿íàõ – íà 6%.

Çì³íà áàëàíñó ñèë ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ìîæå ïðè-
çâåñòè äî á³ëüø âèðàæåíî¿ áàãàòîïîëÿðíîñò³ ó ïîë³òè÷íîìó òà 
åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ Óêðà¿íè, à öå â ñâîþ ÷åðãó äî-
çâîëèòü ôîðìóâàòè òà ðîçâèâàòè íîâ³ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à 
é ñîö³àëüí³ òà êóëüòóðí³ ì³æíàðîäí³ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, â òî-
ìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèé òóðèçì. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â Êîìï-
ëåêñí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó Êèòàþ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî òóðèçì äî 
2015 ðîêó ñòàíå äîì³íàíòíîþ òðåòèííîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ.

Çà îö³íêîþ Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ÎÎÍ, Óêðà¿-
íà çàéìàº äåâ’ÿòå ì³ñöå â ªâðîï³ çà ê³ëüê³ñòþ òóðèñò³â, ùî â³ä-
â³äóþòü êðà¿íó. Ùîð³÷íî íàøó êðà¿íó â³äâ³äóþòü ïîíàä 20 ìëí. 
ãîñòåé ³ç ³íøèõ êðà¿í. Äî 2022 ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ê³ëü-
ê³ñòü òóðèñò³â, ÿê³ ïðè¿äóòü â Óêðà¿íó, çðîñòå äî 50 ìëí. îñ³á.

Îñòàíí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ – àíåêñ³ÿ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ 
Êðèìó, íàâ’ÿçàíèé âîºííèé êîíôë³êò íà Äîíáàñ³ – íåãàòèâ-
íî ïîçíà÷èëèñÿ íà ïîêàçíèêàõ òóðèçìó. Çà äàíèìè Ãîëîâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ì. Êèºâà, ó 2014 ðîö³ Êè¿â â³äâ³äàëè 
1,83 ìëí. òóðèñò³â, ùî ìàéæå íà ÷âåðòü ìåíøå, í³æ ó 2013 ðî-
ö³, êîëè ì³ñòî â³äâ³äàëè ðåêîðäí³ 2,42 ìëí. îñ³á, ³ç íèõ 1,5 ìëí. – 
³íîçåìö³â. Ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â, ÿê³ ïîáóâàëè ó ñòîëèö³, áóëî ìàé-
æå ð³âíèì ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ãîñòåé. Àëå íàâ³òü ó êðèçîâèé 
ïåð³îä, êîëè â Óêðà¿í³ âåäóòüñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿, ñòîëèöÿ çàëèøà-
ºòüñÿ âàæëèâèì öåíòðîì ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, ùî ïåðåêîí-
ëèâî ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òó-
ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Àâòîðè â³äîìîãî äîñë³äæåííÿ The Business of 
Tourism, ùî óñï³øíî âèòðèìàâ ñ³ì ïåðåâèäàíü, Äæ. Êðèñòîôåð 
Õîëëîâåé òà Íåéë Òåéëîð ï³äêðåñëþþòü, ùî àíàë³ç ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó â ÷àñ³ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, ùî öÿ ãàëóçü ïðîäåìîíñòðóâàëà äèâîâèæíó æèòòºçäàò-
í³ñòü. Ïîïðè âñ³ êîðîòêî÷àñí³ ïðîáëåìè – òåðàêòè, ñïàëàõè íå-
áåçïå÷íèõ õâîðîá, öóíàì³ â Àç³¿ – ïîòîêè òóðèñò³â íå ò³ëüêè íå 
ñêîðî÷óþòüñÿ, à íàâ³òü çá³ëüøóþòüñÿ.

Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ â íàóêîâèõ ðîáîòàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ òó-
ðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ç’ÿâèâñÿ òåðì³í òàíàòóðèçì, àáî ïîõìó-
ðèé òóðèçì, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ³í-
òåðåñ³â ëþäåé äî ñìåðò³ òà æàõ³â: ì³ëüéîíè ëþäåé â³äâ³äóþòü 
êîëèøí³ êîíöòàáîðè, ì³ñöÿ ìàñîâèõ ðîçñòð³ë³â òîùî. ßêèìè á 
íå áóëè ïðè÷èíè òàíàòóðèçìó, òóðèñòè íàñàìïåðåä êåðóþòü-
ñÿ ³íòåðåñîì äî íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é. Ï³äòâåðäæåííÿì öüî-
ãî ôàêòó ñòàëè ìàñîâ³ ïî¿çäêè äî Àôãàí³ñòàíó òà ²ðàêó â ÷àñè, 
êîëè òàì çàê³í÷èëèñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿. Â Ïîëüù³ îðãàí³çîâóþòüñÿ 
òóðè â Îñâåíöèì. Òóðèçì áåçïåðå÷íî ïåðåñë³äóº áëàãîðîäí³ 
ö³ë³, âèêîíóº âèõîâí³ ôóíêö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â Óêðà¿í³, êîëè çà-
âåðøàòüñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿ ó ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ, ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ 
íà ïîïèò, îñîáëèâî ñåðåä ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, äî òåðèòîð³é, äå 
ïðîâîäèëèñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿, äî Êè¿âñüêîãî Ìàéäàíó, ÿêèé ñòàâ 
â³äîìèì ó âñüîìó ñâ³ò³, äî ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè òà ³í.

Ó ö³ëîìó òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè ÿê ïðîäóêò ³íäóñòð³¿ ïîäîðî-
æåé ìàþòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Îäíàê ðåã³îíàëüíà ñïå-
öèô³êà òàê çâàíî¿ äåñòèíàö³¿, àáî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ, î÷å-
âèäíà. Òàê, ó ïðè÷îðíîìîðñüêèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè îñíîâíèìè 
ì³ñöÿìè, ùî ïðèâàáëþâàòèìóòü òóðèñò³â, ìîæóòü áóòè ìîð-
ñüê³ êóðîðòè, îñê³ëüêè êë³ìàòè÷í³ óìîâè ìîðñüêîãî óçáåðåæ-
æÿ çàâæäè êîðèñòóâàâñÿ íåçì³ííî âèñîêèì ïîïèòîì ó òóðèñ-
ò³â. Òàêèé â³äïî÷èíîê ìîæå áóòè ö³êàâèì äëÿ âñ³õ â³êîâèõ ãðóï 
â³äïî÷èâàþ÷èõ, áî â³í ìîæå áóòè ÿê ïàñèâíèì, òàê ³ àêòèâíèì 
– ïëàâàííÿ, âîäí³ ðîçâàãè, ïëÿæí³ ñïîðòèâí³ ³ãðè òîùî.

Êàðïàòñüê³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ìîæóòü ìàòè áàãàòîö³ëüîâó 
äåñòèíàö³þ. Óí³êàëüí³ äæåðåëà ì³íåðàëüíèõ âîä º íàä³éíèì 
ôóíäàìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó spa–òóðèçìó, ùî çà óìîâè íà-
ëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ìîæå çðîáèòè êàð-
ïàòñüê³ êóðîðòè ïîòóæíèìè öåíòðàìè ì³æíàðîäíî¿ òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Ïîºäíàííÿ òåïëîãî êë³ìàòó, ìàëüîâíè÷èõ 
ã³ðñüêèõ ïåéçàæ³â º òàêîæ îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî 
òóðèçìó â Êàðïàòàõ, îñê³ëüêè ãîðè, ã³ðñüê³ ð³÷êè òà îçåðà – 
öå ðàéîíè, ÿê³ çàâæäè êîðèñòóâàëèñÿ íåçì³ííèì ïîïèòîì â³ä 
ñàìîãî ïî÷àòêó çàðîäæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ðóõó. Êàðïàòè äî 
òîãî æ ìàþòü âñå íåîáõ³äíå äëÿ ðîçâèòêó àëüï³í³çìó âë³òêó òà 
ã³ðñüêîëèæíîãî ñïîðòó âçèìêó. Öåíòðàëüí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè, 
çîêðåìà Êè¿âùèíà òà ×åðí³ã³âùèíà, º öåíòðàìè áàãàòîö³-
ëüîâî¿ äåñòèíàö³¿, àëå îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº íàÿâí³ñòü 
õðàì³â, ìîíàñòèð³â, ïàì’ÿòîê ïðàäàâíüî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñôîðìóâàëèñü óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ â áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ ïîïóëÿðíèì ñòàâ â³äïî÷èíîê ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³. Íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ ï³ñëÿ â³éíè óðÿä âèä³ëèâ ñïåö³àëüí³ 
ãðàíòè, ÿê³ äîçâîëèëè ïåðåòâîðèòè íàï³âçðóéíîâàí³ ôåðìåð-
ñüê³ áóäèíêè â êîòåäæ³ äëÿ òóðèñò³â. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òó-
ðèçìó ìàº çíà÷íå ïîøèðåííÿ é â ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ 
– Ïîðòóãàë³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿ òà íà Ê³ïð³. Ó Âåëè-
ê³é Áðèòàí³¿ çåëåíèé ³ ñ³ëüñüêèé òóðèçì ñòàëè îñîáëèâî àêòèâ-
íî ðîçâèâàòèñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê òðàäèö³éí³ äæåðåëà ïðèáóòê³â 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ïîñòóïîâî çíèêëè é îáñëóãîâóâàí-
íÿ òóðèñò³â ñòàëî äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ îñíîâíèì çàñî-
áîì âèæèâàííÿ. Òóðèñòè÷í³ êîì³òåòè òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè 
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ íàìàãàþòüñÿ ñüîãîäí³ íàäàòè ïðèâàòíîìó 
ñåêòîðó íåîáõ³äíó ï³äòðèìêó, çîêðåìà äîïîìàãàþòü ç ðåàë³-
çàö³ºþ íîâèõ ³äåé òà ïðîåêò³â. Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â òàêîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà º åêñïåðèìåíò, ÿêèé ïðîâîäèòü Ðàäà ç ïèòàíü òó-
ðèçìó Öåíòðàëüíî¿ Àíãë³¿, – òóðèñòàì ïðîïîíóþòüñÿ êîðîòê³ 



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

161Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

«êóë³íàðí³ ïîäîðîæ³», à ñàìå äåãóñòàö³þ ñèäðó â Õåðåôîðä-
øèð³ ÷è çíàìåíèòèõ ïèðîã³â ç³ ñâèíèíîþ â Ìåëòîí–Ìîóáðåé. 
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà çàâæäè ñëàâèëàñÿ íàö³îíàëüíîþ 
êóõíåþ, ÿêó ùå íàëåæèòü â³äêðèòè ñâ³òó. Òàê³ ïðîãðàìè ïîêëè-
êàí³ îá’ºäíàòè â ºäèíèé êîìïëåêñ âèðîáíèê³â õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â ³ òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ ï³ä ãàñëîì «Ñåëî, ñìà÷íà ³ ÿê³ñíà 
¿æà – çäîðîâà àòìîñôåðà!». Ñüîãîäí³ â ðàìêàõ ªÑ ³ñíóº ïðî-
ãðàìà, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ òó-
ðèñò³â, ÿê³ â³äïî÷èâàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ º ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ, íàñàìïåðåä ãîòåëüíå òà ðåñ-
òîðàííå ãîñïîäàðñòâî. Çà äàíèìè Óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì, ó 
Êèºâ³, ãîëîâíîìó öåíòð³ â’¿çíîãî òóðèçìó Óêðà¿íè, íà ê³íåöü 
ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó ôóíêö³îíóâàëî 177 îá’ºêò³â, ÿê³ 
íàäàâàëè ïîñëóãè ãîñòèííîñò³, çàãàëüíîþ ì³ñòê³ñòþ 24 448 
ì³ñöü. Çîêðåìà, òóðèñòàì ³ ãîñòÿì ì³ñòà ïðîïîíóþòüñÿ ãî-
òåë³ ð³çíèõ êàòåãîð³é: 27 ä³þ÷èõ êîìïëåêñíèõ àïàðòàìåíò³â, 
áëèçüêî 50 ìàëèõ ãîòåë³â íà 20 ³ ìåíøå íîìåð³â, 36 õîñòå-
ë³â, ãóðòîæèòêè ãîòåëüíîãî òèïó, ñàíàòîð³¿ òà ³íø³ çàñîáè äëÿ 
ðîçì³ùåííÿ, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì.

Ó Êèºâ³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíî 12 145 ãîòåëüí³ íîìåðè, 
ó ñòðóêòóð³ ÿêèõ:

– ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 5 ç³ðîê – 12%;
– ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 4 ç³ðêè – 18%;
– ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 3 ç³ðêè – 41%;
– ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 1–2 êëàñ³â – 29%.
Áåçïåðå÷íî, öå íåäîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ì³æíà-

ðîäíîãî òóðèçìó, ÿêèé ïîòðåáóº ïåðåâàæíó íàÿâí³ñòü ãîòåë³â 
ï’ÿòèç³ðêîâîãî êëàñó. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çì³öíåííÿ ïîçèö³é ì³æíàðîäíèõ îïå-
ðàòîð³â. Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü òàê³ ì³æíàðîäí³ áðåíäè, ÿê 
Hyatt, Radisson, Blue, Inter Continental, Holiday Inn, Wyndham 
Hotel Group, à Hilton Hotel&Resorts â³äêðèâ ïåðøèé â Óêðà¿í³ 
ï’ÿòèç³ðêîâèé êîìïëåêñ Hilton Kyiv.

Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñëóæáè, ó 2013 
ðîö³ Óêðà¿íó â³äâ³äàëî 24,7 ìëí. îñ³á, ùî íà 1,7 ìëí. îñ³á 
á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³. Ì³ñòî Êè¿â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñåìè 
ðîê³â, ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó, ùîð³÷íî ïðèéìàâ 1,8 ìëí. òó-
ðèñò³â. À â 2013 ðîö³ ì³ñòî â³äâ³äàëè ìàéæå 2,2 ìëí. òóðèñ-
ò³â. Òîìó â 2015 ðîö³, íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâó ñèòóàö³þ, ïëà-
íóºòüñÿ â³äêðèòòÿ íîâèõ ãîòåë³â. Òðàäèö³éíî îñíîâíà ÷àñòèíà 
ïîïèòó íà ãîòåëüí³ ïîñëóãè â Êèºâ³ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ–òóðèñò³â (áëèçüêî 80% ³ç íèõ ïðè¿æ-
äæàþòü ç ³íøèõ êðà¿í, 20% – ³ç ðåã³îí³â Óêðà¿íè).

Âàæëèâèì ÷èííèêîì çá³ëüøåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â 
Óêðà¿íó º çàïðîâàäæåííÿ ïîì’ÿêøåíîãî àáî áåçâ³çîâîãî 
ðåæèìó, ùî ïåðåêîíëèâî äîâåëè êðà¿íè Áàëòèêè – Åñòîí³ÿ, 
Ëèòâà é Ëàòâ³ÿ. Áåçâ³çîâèé ðåæèì çíà÷íî ï³äâèùèâ ïðèâà-
áëèâ³ñòü öüîãî ðåã³îíó äëÿ òóðèñò³â, îñîáëèâî ï³ñëÿ çàïðîâà-
äæåííÿ òàì äåìîêðàòè÷íèõ ðåæèì³â òà âñòóïó äî ªÑ. Íåâå-
ëèêà â³äñòàíü ì³æ Òàëë³ííîì ³ Õåëüñ³íê³ îáóìîâèëà ïîòóæíèé 
òóðèñòè÷íèé ïîò³ê ì³æ äâîìà ì³ñòàìè. Â Óêðà¿í³ âåëèê³ ïåð-
ñïåêòèâè îðãàí³çàö³¿ ³íòåíñèâíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ìàþòü 
çâ’ÿçêè ç Óãîðùèíîþ, Áîëãàð³ºþ, Ðóìóí³ºþ, à òàêîæ êðà¿íà-
ìè Áàëò³¿. Ñë³ä âðàõóâàòè, ùî ïîòîêè áóäóòü çðîñòàòè ïî ì³-
ð³ âèõîäó Óêðà¿íè ç êðèçè òà çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â íàñåëåííÿ.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäó-
ñòð³¿ Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â ÿê 

ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, îðãàí³â âëàäè òà äåð-
æàâíèõ çàêëàä³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü 
â òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ òà ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Ó òóðèçì³ êëàñòåð 
òðàêòóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà âçàºìîä³¿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ñêîíöåíòðîâàí³ ãåîãðàô³÷íî, âèêîðèñòîâóþ÷è ñï³ëüí³ òó-
ðèñòè÷í³ ðåñóðñè. Åôåêòèâí³ñòü êëàñòåð³â â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó 
¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îáóìîâëþºòüñÿ ³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè ì³æ ¿õ ëàíêàìè. Â ïðîöåñ³ âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, òåõíîëîã³ÿìè, 
äîñâ³äîì òîùî. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ïðîöåñ³â êîîïå-
ðóâàííÿ ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ¿õ ðîáîòè, ñï³ëüíèì âèêîðèñ-
òàííÿì ÿê ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ñï³ëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, à íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
êëàñòåðó äîçâîëèòü ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ëàíîê. Îñîáëèâî âàæëèâèì ÷èííèêîì º 
òîé ôàêò, ùî êëàñòåðè ìîæóòü óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â òî-
ìó âèïàäêó, êîëè â ¿õíüîìó ñêëàä³ º ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñàìå òîìó ðîçâèòîê òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â ìîæå ñëó-
ãóâàòè ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó óñï³øíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Â Óêðà¿í³ òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè ä³ñòàëè ñâ³é ðîçâèòîê ó Õìåëü-
íèöüêîìó ðåã³îí³, äå âîíè îð³ºíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Óòâîðåííþ öèõ êëàñòåð³â ñïðèÿëà é êóëü-
òóðíà ñïàäùèíà ðåã³îíó, ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà òà ï³äòðèì-
êà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàéâèùî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ äîñÿã òóðèñòè÷íèé êëàñòåð ó ì. Êàì’ÿíåöü–Ïî-
ä³ëüñüêèé, à òàêîæ êëàñòåð åêîàãðîòóðèçìó «Îáåð³ã» â ì. Ãðèö³â 
Øåïåò³âñüêîãî ðàéîíó, ÿêèé óñï³øíî îá’ºäíàâ ëàíêè ðåêðåàö³é-
íèõ òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â Õìåëüíè÷÷èíè.

Îñîáëèâî ñïðèÿòëèâèì äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ êëàñòå-
ð³â º Êàðïàòñüêèé ðåã³îí. Ó ìåæàõ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ ñôîðìóâàâñÿ òóðèñòè÷íèé êëàñòåð «Ñóç³ð’ÿ», â ÿêîìó 
³íòåãðîâàíî òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, âèðîáíèöòâî ñóâåí³ð³â, âè-
ðîá³â ç îâå÷î¿ âîâíè òà øê³ðè òîùî.

Ïîä³ëüñüêî–Áóêîâèíñüêèé òóðèñòè÷íèé êëàñòåð îõîïèâ 
òðè ì³ñòà Ïîä³ëëÿ òà Áóêîâèíè: Êàì’ÿíåöü–Ïîä³ëüñüêèé, 
×åðí³âö³ òà Õîòèí.

Ïðèêëàä óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³é-
íîãî êëàñòåðó «Ãîãîë³âñüê³ ì³ñöÿ Ïîëòàâùèíè» ñâ³ä÷èòü, ùî 
ïîä³áí³ êëàñòåðè ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³-
îíàõ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè êîæíèé ðåã³îí çíàìåíèòèé ñëàâíèìè 
³ìåíàìè ÷è ³ñòîðè÷íèìè ïîä³ÿìè. Êð³ì òîãî, ïåðñïåêòèâíèìè â 
Óêðà¿í³ º êëàñòåðè ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Çîêðåìà, ö³êàâ³ ïðîöåñè 
â öüîìó íàïðÿì³ â³äáóâàþòüñÿ â ñìò Ïå÷åí³ãè, äå ïðîâîäèòüñÿ 
åòíîôåñòèâàëü «Ïå÷åí³çüêå ïîëå», ãîëîâíà ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº 
ó çáåðåæåíí³ òà â³äðîäæåíí³ íàðîäíèõ òðàäèö³é. Ó ñ. Ìàëèí³âêà 
íà ×óãóºâùèí³ îðãàí³çîâàíèé ôåñòèâàëü îáðÿäîâîãî ñó÷àñíî-
ãî âåñ³ëüíîãî ä³éñòâà «Âåñ³ëëÿ â Ìàëèí³âö³–ïëþñ». Ó Õåðñîí-
ñüêîìó ðåã³îí³ ñôîðìóâàâñÿ òðàíñïîðòíî–òóðèñòè÷íèé êëàñ-
òåð «Ï³âäåíí³ âîðîòà Óêðà¿íè». Ñåðåä éîãî ëàíîê ÿðìàðêîâ³ òà 
òîðãîâåëüí³ çàõîäè, ùî ñïèðàþòüñÿ íà ³ñòîðè÷íó ñïàäùèíó.

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ º âñ³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ òîãî, ùîá òóðèçì ñòàâ 

âàæëèâèì ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çà íàëåæíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðàö³, çîêðåìà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â ãîòåëüíîãî 
òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, òà ðîçâèòêó ðåêëàìè ðîçâèòîê 
âíóòð³øíüîãî òà ³íîçåìíîãî òóðèçìó, çîêðåìà êðó¿çíîãî, àâòî-
ìîá³ëüíîãî, ñïåëåîëîã³÷íîãî, «çåëåíîãî» òà ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, 
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â ìèðíèõ óìîâàõ áóäå ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ³íøèõ ãàëóçåé, ÿê³ 
îáñëóãîâóþòü òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ³ âðåøò³–ðåøò, ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó ëþäåé, ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é 
çà ðàõóíîê ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â.
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ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïî-
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Assessment of socioeconomic development 
of the region within the confines of the local depression

The article is devoted to the analysis and evaluation of depressive tendencies in socioeconomic development of some 
Ukrainian regions, in particular Dnipropetrovsk and Chernihiv regions and their administrative units. Approaches to identify 
the scale and quantitative measurement of local depression at regional level are offered. The directions of improvement of 
national regional policy instruments for the management of the depressive processes in regions are substantiated.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì òðèâà-
ëîãî íåð³âíîì³ðíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàëî çíà÷íå ðîçøàðóâàííÿ ðåã³îí³â çà 
åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè. Íåäîñêîíàë³ñòü 
çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùî-
äî çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó êðà-
¿íè íàéá³ëüø ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïàä³íí³ äîõîä³â òà ïî-
ã³ðøåíí³ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ ó çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ðåã³îí³â, à 
òåíäåíö³¿ îñòàíí³õ ðîê³â ëèøå ï³äòâåðäæóþòü ¿õ ïîäàëüøó äè-
âåðãåíö³þ. Ð³âåíü çàíåïàäó îêðåìèõ òåðèòîð³é äîñÿã òàêîãî 
ð³âíÿ, êîëè äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù âëàñíèõ ðåñóðñ³â 

òà çóñèëü âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî, òîáòî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåìè ïåðåì³ùóºòüñÿ íà á³ëüø âèñîê³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ. Ó òîé 
æå ÷àñ ÷åðåç áàãàòîãðàíí³ñòü ïðîÿâ³â äåïðåñèâíîñò³ íà ð³âí³ 
ðåã³îíó ñëàáêèì ì³ñöåì çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëå-
í³ñòü ïðèêëàäíèõ ìåòîäèê ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîáëåìíèõ òå-
ðèòîð³é, ÿê³ á äîçâîëÿëè çä³éñíþâàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ìàñø-
òàá³â äåïðåñèâíèõ ïðîöåñ³â ç ïîäàëüøèì îá´ðóíòóâàííÿì 
àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ¿õ çìåíøåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ñóòíîñò³ äåïðåñèâíîãî ðîçâè-
òêó, îá´ðóíòóâàííþ ï³äõîä³â ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè äå-
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ïðåñèâíèõ ÿâèù íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ 
ïðàö³, çîêðåìà Ì. Áàðàíîâñüêîãî [1], Ñ. Á³ëî¿ [2], Ô. Çàñòàâ-
íîãî [3], Â. Êóöåíêî [4], Ï. Ìàíñóðîâà [5], Ê. Ïåòðåíêî [6], 
Ñ. Ïëîòíèöüêî¿ [7] òà ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ é çàðóá³æíèõ íàóêîâ-
ö³â. Ðàçîì ³ç òèì ìàëîäîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáëåííÿì ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ³äåíòè-
ô³êàö³¿, àíàë³çó òà âñòàíîâëåííÿ ìàñøòàá³â ëîêàëüíî¿ äåïðå-
ñèâíîñò³, ùî ìàº âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïðè âèçíà-
÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè 
òà îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â çàäëÿ ïîäîëàí-
íÿ íàäì³ðíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â ðàìêàõ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè òà ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíèõ òåíäåí-
ö³é ó ðîçâèòêó ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç íåãàòèâíèõ, ç îçíàêàìè 
äåïðåñèâíîñò³, òåíäåíö³é ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
ðåã³îíàëüíèõ óòâîðåíü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îá´ðóíòóâàííÿ 
ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â ëîêàëüíî¿ äåïðåñèâíîñ-
ò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, çä³éñíåííÿ ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè òà ðîç-
ðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ äåïðåñèâíèìè ïðîöåñàìè â ðåã³îíàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñêëàä³ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî 
äî ÷èííî¿ ñ³òêè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ìîæ-
íà âèä³ëèòè ÷îòèðè íàéá³ëüø³ îáëàñò³, íà êîæíó ç ÿêèõ ïðèïàäàº 
ïîíàä 5% òåðèòîð³¿ êðà¿íè, òîáòî çà ñâî¿ì ðîçì³ðîì âîíè ïåðå-
âèùóþòü ïëîùó òàêèõ êðà¿í, ÿê Àëáàí³ÿ (28,7 òèñ. êâ. êì), Áåëü-
ã³ÿ (30,5), Ñëîâåí³ÿ (20,3), ³ ìîæóòü áóòè ö³ëêîì ïîð³âíÿííèìè ç 
Äàí³ºþ (44,5), Åñòîí³ºþ (45,1), Ìîëäîâîþ (33,7), Í³äåðëàíäà-
ìè (41,5), Ñëîâà÷÷èíîþ (49,0), Øâåéöàð³ºþ (41,3). Ó òîé æå 
÷àñ çà ñâî¿ì ïîòåíö³àëîì òà ðîëëþ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
êðà¿íè çàçíà÷åí³ îáëàñò³ ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ.

Ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 äàíèõ âèäíî, ùî íà òë³ îáðàíèõ äëÿ 
ñï³âñòàâëåííÿ ðåã³îí³â íàéá³ëüøó âàãó çà óñ³ìà ïîêàçíèêà-
ìè, ùî àíàë³çóþòüñÿ, ìàº Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü, íà ÿêó 
ïðèïàäàº ïîíàä 16% îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà 10% âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóê-
òó êðà¿íè. Òàêîæ â ¿¿ ìåæàõ ïðîæèâàº ïîíàä 7% íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî îñòàííº ì³ñöå ïîñ³äàº ×åðí³ã³âñüêà îá-
ëàñòü, ÷àñòêà ÿêî¿ ó âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèêàõ òà ó ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ êðà¿íè º çíà÷íî íèæ÷îþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè.

Ïðî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó â³äñòàë³ñòü ×åðí³ã³âùèíè ñâ³ä÷àòü 
é ïîêàçíèêè, ÿê³ ïðèéíÿòî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ³äåíòèô³êà-
ö³¿ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â, íàïðèêëàä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà 
ïëàòà 1 íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà. Òàê, ó 2013 ðîö³ ïî ×åðí³ã³âñüê³é 

îáëàñò³ ¿¿ ðîçì³ð ñòàíîâèâ ëèøå 2504 ãðí., ùî çíà÷íî íèæ÷å, í³æ 
â ³íøèõ îáëàñòÿõ, ùî àíàë³çóþòüñÿ: 2947 ãðí. (Îäåñüêà), 2975 
ãðí. (Õàðê³âñüêà), 3336 ãðí. (Äí³ïðîïåòðîâñüêà) [9, ñ. 367]. Îä-
íàê âèêîðèñòàííÿ óñåðåäíåíèõ äàíèõ ó ö³ëîìó ïî ðåã³îíó í³âå-
ëþº âíóòð³øí³ òåðèòîð³àëüí³ ðîçá³æíîñò³ òà íå äàº ìîæëèâîñò³ 
çä³éñíèòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ãëèáèíè òà ìàñøòàá³â ëîêàëüíèõ äå-
ïðåñèâíèõ ïðîöåñ³â. Ïðîäåìîíñòðóºìî öå íà çâ³òíèõ äàíèõ ó 
ðîçð³ç³ äâîõ ðåã³îí³â (íàéá³ëüø òà íàéìåíø ðîçâèíåíîãî) – Äí³-
ïðîïåòðîâñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé.

Ó 2013 ðîö³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà 1 íàéìà-
íîãî ïðàö³âíèêà ïî Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ â 1,33 ðàçà 
ïåðåâèùóâàëà àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ïî ×åðí³ã³âñüê³é îá-
ëàñò³. Îäíàê ïàðàìåòðè ¿¿ âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíî¿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ áóëè òàêîæ çíà÷íî âèùèìè ³ ñòàíîâèëè 2,7 ðàçà 
(â³ä 6067 ãðí. ó Ïàâëîãðàäñüêîìó ðàéîí³ äî 2236 ãðí. – ó 
Þð’¿âñüêîìó). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ çàçíà÷èìî, ùî ó ×åðí³ã³âñüê³é 
îáëàñò³ ö³ ðîçá³æíîñò³ ñòàíîâèëè 1,8 ðàçà (â³ä 3494 ãðí. ó ì. 
Ïðèëóêè äî 1911 ãðí. ó Êîðîïñüêîìó ðàéîí³). Ïðè öüîìó ñë³ä 
çâåðíóòè óâàãó, ùî ó òèõ ðàéîíàõ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñ-
ò³ (Âàñèëüê³âñüêîìó, Äí³ïðîïåòðîâñüêîìó, Êðèâîð³çüêîìó, 
Íîâîìîñêîâñüêîìó, Ïîêðîâñüêîìó, Ñîëîíÿíñüêîìó, Ñîô³-
¿âñüêîìó, Òîìàê³âñüêîìó òà Þð’¿âñüêîìó), äå ñóìàðíî ïðî-
æèâàº 374 òèñ. îñ³á, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà 1 íà-
éìàíîãî ïðàö³âíèêà º íèæ÷îþ çà àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ïî 
âñ³é ×åðí³ã³âñüêèé îáëàñò³. Ó òîé æå ÷àñ ¿¿ ð³âåíü ïî ì. Ïðèëó-
êè (×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü) º âèùèì, í³æ ó á³ëüøîñò³ ðàéîí³â òà 
ì³ñò Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, âèùèì, í³æ ó ö³ëîìó ïî îá-
ëàñò³, ³ íàâ³òü âèùèì çà ¿¿ ð³âåíü ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ (òàáë. 2).

Âèùåâèêëàäåíå äàº âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ÿê âè-
ïåðåäæàþ÷èé, òàê ³ äåïðåñèâíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó ìàþòü 
ÿñêðàâî âèðàæåíó âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíó ëîêàë³çàö³þ, à âè-
êîðèñòàííÿ ñåðåäí³õ ïîêàçíèê³â ïî ðåã³îíó (îáëàñò³) ïðèõî-
âóº îñîáëèâîñò³ ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â ³ íå äîçâîëÿº âñòàíîâèòè 
ñïðàâæí³ ìàñøòàáè «äåïðåñèâíîñò³» ó ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çâ³òíèõ äàíèõ âèÿâëåíî, ùî ó 
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³, ïîïðè ¿¿ âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìàñøòàáè â³äñòàâàííÿ çà ð³âíåì 
îïëàòè ïðàö³ º çíà÷íî á³ëüøèìè, í³æ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñ-
ò³. Íàî÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º äàí³, íàâåäåí³ ó òàáë. 3. 
Øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 1 íàéìàíî-
ãî ïðàö³âíèêà íà òåðèòîð³ÿõ îáëàñòåé ç ¿¿ ñåðåäí³ì ð³âíåì ïî 
êðà¿í³ íåñêëàäíî âèçíà÷èòè òà çä³éñíèòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ðå-
ã³îíàëüíèõ ðîçá³æíîñòåé.

Òàáëèöÿ 1. Ïèòîìà âàãà íàéá³ëüøèõ çà òåðèòîð³ºþ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó äåÿêèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïîêàçíèêàõ 
ó 2013 ðîö³, %

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [8, ñ. 18–19; 9, ñ. 46].

Ðåã³îíè (îáëàñò³) Òåðèòîð³ÿ

×èñåëüí³ñòü 
íàÿâíîãî íàñå-

ëåííÿ (íà 01.01. 
2014 ð.)

Âàëîâèé 
ðåã³îíàëüíèé 

ïðîäóêò (ó ôàê-
òè÷íèõ ö³íàõ)

Îáñÿã 
ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ 

ïðîäóêö³¿ 
(ðîá³ò, ïîñëóã)

Ïðîäóêö³ÿ 
ñ³ëüñüêîãî 

ãîñïîäàðñòâà

Óêðà¿íà 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
ó òîìó ÷èñë³:
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 5,3 7,2 10,0 16,1 6,0
Îäåñüêà 5,5 5,3 4,6 2,2 4,5
Õàðê³âñüêà 5,2 6,0 5,6 5,8 5,8
×åðí³ã³âñüêà 5,3 2,3 1,6 1,4 3,7
Ðàçîì 21,3 20,8 21,8 25,5 20,0
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ßê áà÷èìî, çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ùî ìåøêàº 
íà òåðèòîð³ÿõ, äå ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà º íèæ÷îþ çà ¿¿ ñå-
ðåäí³é ð³âåíü ïî êðà¿í³, ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³, º ïîíàä 
ó 2 ðàçè á³ëüøîþ (2,1 ìëí. îñ³á), í³æ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³. 
À ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ òåðèòîð³é, äå âîíà º íèæ÷îþ, ñòà-
íîâèòü 35% ïî â³äíîøåííþ äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ îñòàííüî¿.

Óïåðåäæóþ÷è çàóâàæåííÿ ³ìîâ³ðíèõ îïîíåíò³â ùîäî êî-
ðåêòíîñò³ ³äåíòèô³êàö³¿ òåðèòîð³é äåïðåñèâíîãî ðîçâèòêó íà 
îñíîâ³ ïîêàçíèêà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 1 íàéìàíîãî 
ïðàö³âíèêà, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàçíà÷èòè òàêå. Ä³éñíî, 
ïèòîìà âàãà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó íå º äîì³íóþ÷îþ. Â àíàë³çîâàíèõ íàìè 
îáëàñòÿõ ó 2013 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà: ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é 

îáëàñò³ – 30,7%, ó ×åðí³ã³âñüê³é – 25,0%. Îäíàê ó ñêëàä³ çà-
éíÿòîãî íàñåëåííÿ ÷àñòêà çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â º 
çíà÷íî «âàãîì³øîþ» – â³äïîâ³äíî 66,0 òà 56,4%1, ùî ìî-
æå áóòè ïðèéíÿòî ÿê îá’ºêòèâíèé êðèòåð³é ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ 
â ðåã³îí³, îñê³ëüêè ÷àñòèíó íàñåëåííÿ, ùî çàëèøèëàñÿ, ñòà-
íîâëÿòü ä³òè, ïåíñ³îíåðè òà áåçðîá³òí³ òà äåÿê³ ³íø³ êàòåãîð³¿ 
íàñåëåííÿ, äîõîäè ÿêèõ º íåçíà÷íèìè.

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ñòðóêòóðíîãî òà 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
1 íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà òà çä³éñíåííÿ íà éîãî îñíîâ³ îö³íêè 
ìàñøòàá³â äåïðåñèâíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî äàíà ïðîáëåìàòèêà ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ç ïîçèö³¿ äâîõ 

1 Çà îö³íêàìè àâòîðà, çä³éñíåíèìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ùîäî ÷èñåëüíîñò³ íàÿâíîãî, çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà 
ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó çàçíà÷åíèõ îáëàñòÿõ.

Òàáëèöÿ 2. Çàðîá³òíà ïëàòà 1 íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà òà ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ó ðîçð³ç³ òåðèòîð³é 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé ó 2013 ðîö³

Ì³ñòà òà ðàéîíè 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ 

îáëàñò³

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
çàðîá³òíà ïëàòà, 

ãðí.

×èñåëüí³ñòü 
íàÿâíîãî íàñå-

ëåííÿ, îñ³á*

Ì³ñòà òà ðàéî-
íè ×åðí³ã³âñüêî¿ 

îáëàñò³

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
çàðîá³òíà ïëàòà, 

ãðí.

×èñåëüí³ñòü 
íàÿâíîãî íà-

ñåëåííÿ, îñ³á*
Óêðà¿íà 3265 45426249 Óêðà¿íà 3265 45426249
Ñåðåäíÿ ïî îáëàñò³ 3336 3292431 Ñåðåäíÿ ïî îáëàñò³ 2504 1066826
Äí³ïðîïåòðîâñüê 3223 995512 ×åðí³ã³â 2540 295670
Â³ëüíîãiðñüê 3366 23766 Í³æèí 2556 72869
Äí³ïðîäçåðæèíñüê 3323 248439 Ïðèëóêè 3494 58202
Æîâòi Âîäè 2951 48045 Áàõìàöüêèé 2682 46228
Êðèâèé Ðiã 3788 654893 Áîáðîâèöüêèé 2400 34143
Ìàðãàíåöü 2941 49345 Áîðçíÿíñüêèé 2101 33136
Í³êîïîëü 3325 117857 Âàðâèíñüêèé 3224 16749
Íîâîìîñêîâñüê 2591 71299 Ãîðîäíÿíñüêèé 2078 29269
Îðäæîíiêiäçå 3346 42887 ²÷íÿíñüêèé 2418 32778
Ïàâëîãðàä 3252 109739 Êîçåëåöüêèé 2273 47956
Ïåðøîòðàâåíñüê 2774 28994 Êîðîïñüêèé 1911 24404
Ñèíåëüíèêîâå 2652 31576 Êîðþêîâñüêèé 2655 27754
Òåðí³âêà 5957 28870 Êóëèê³âñüêèé 2019 17777
Àïîñòîëîâñüêèé 3360 56803 Ìåíñüêèé 2264 37712
Âàñèëüê³âñüêèé 2428 33220 Í³æèíñüêèé 2118 28582
Âåðõíüîäíiïðîâñüêèé 2728 53724 Í–Ñ³âåðñüêèé 2156 27903
Äíiïðîïåòðîâñüêèé 2361 84614 Íîñ³âñüêèé 2557 30243
Êðèâîð³çüêèé 2473 44932 Ïðèëóöüêèé 2222 36554
Êðèíè÷àíñüêèé 2521 35727 Ð³ïêèíñüêèé 2240 28656
Ìàãäàëèíiâñüêèé 2588 34314 Ñåìåí³âñüêèé 2311 18518
Ìåæiâñüêèé 2553 24405 Ñîñíèöüêèé 1987 19501
Íiêîïîëüñüêèé 2656 41703 Ñð³áíÿíñüêèé 1926 11703
Íîâîìîñêîâñüêèé 2460 74722 Òàëàëà¿âñüêèé 2508 13592
Ïàâëîãðàäñüêèé 6067 28188 ×åðí³ã³âñüêèé 2368 52356
Ïåòðèêiâñüêèé 2746 25758 Ùîðñüêèé 2214 24571
Ïåòðîïàâëiâñüêèé 5894 27398    
Ïîêðîâñüêèé 2366 35625    
Ï’ÿòèõàòñüêèé 2744 45456    
Ñèíåëüíèêiâñüêèé 2760 38771    
Ñîëîíÿíñüêèé 2405 39084    
Ñîôi¿âñüêèé 2279 22505    
Òîìàê³âñüêèé 2298 25722    
Öàðè÷àíñüêèé 2681 27399    
Øèðîêiâñüêèé 2702 27594    
Þð’¿âñüêèé 2236 13545    

* Ñòàíîì íà 01.01.2014.
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè: [10, ñ. 9; 11, ñ. 36, 44–48, 105–108; 12].
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âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ – çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî.

Ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî ï³äõîäó ó êîæíîìó ðåã³î-
í³ ìîæíà âèîêðåìèòè òåðèòîð³¿, ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ÿêèõ âèïå-
ðåäæàþòü ñåðåäí³ çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè ïî ñâîºìó ðåã³îíó, à é ïî 
êðà¿í³ â ö³ëîìó. Îòæå, â³äíåñåííÿ ðåã³îíó â ö³ëîìó äî äåïðåñèâ-
íîãî, ³ç âðàõóâàííÿì íàÿâíîñò³ òàêèõ òåðèòîð³é ó éîãî ñêëàä³, âè-
ãëÿäàº íå çîâñ³ì ëîã³÷íèì. Äëÿ ïðèêëàäó: â àíàë³çîâàíèõ íàìè 
ðåã³îíàõ ÷àñòêà íàñåëåííÿ, ùî ìåøêàº íà òåðèòîð³ÿõ, äå ð³âåíü 
îïëàòè ïåðåâèùóº ñåðåäí³ ïî êðà¿í³ çíà÷åííÿ, ñòàíîâèòü: ó Äí³-
ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ – 37,3%, ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ – 5,5%.

Ïðåäìåòîì äèñêóñ³¿ òà îáãîâîðåííÿ ìîæå áóòè âñòàíîâ-
ëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ äî ëîêàëü-
íèõ (âñåðåäèí³ ðåã³îíó) äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, äå ìàº ì³ñ-
öå â³äñòàâàííÿ â³ä ñåðåäí³õ ïî êðà¿í³ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â. Ïðè 
öüîìó âáà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì âèêëþ÷åííÿ ç ÷èñëà ïðîáëåì-
íèõ é òèõ òåðèòîð³é, äå â³äñòàâàííÿ â³ä ñåðåäí³õ ïîêàçíèê³â ïî 
äåðæàâ³ íå ïåðåâèùóº 10%.

ßê ïîòåíö³éíî ïðîáëåìí³ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ òåðèòîð³¿ ç 
â³äñòàâàííÿì â ³íòåðâàë³ â³ä 10 äî 25%. Ñàìå âîíè ïîòðåáóþòü 
ðåòåëüíîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, òà ïåðøî-
÷åðãîâî¿ óâàãè é ï³äòðèìêè ÿê ç áîêó îðãàí³â çàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â, îñê³ëüêè íîðìàë³çàö³ÿ 
¿õ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³àëüíîãî ñòàíó ìîæå â³äáóòèñÿ 
çà ìåíøîãî îáñÿãó âèòðàò, í³æ íà òèõ òåðèòîð³ÿõ, äå äåïðåñèâí³ 
ïðîöåñè âæå íàáóëè íåçâîðîòíîãî õàðàêòåðó. Êðèòåð³ºì òàêî¿ 
íåçâîðîòíîñò³ ìîæå ñëóãóâàòè ð³âåíü â³äñòàâàííÿ â îïëàò³ ïðà-
ö³ â ìåæàõ 25–30% ³ âèùå â³ä ñåðåäí³õ ïî äåðæàâ³.

Íîðìàòèâíå çàêð³ïëåííÿ òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ çàçíà-
÷åíèõ êðèòåð³¿â ÿê ºäèíèõ ó äåðæàâ³ (òîáòî óí³ô³êîâàíèõ äëÿ âñ³õ 
ðåã³îí³â) äîçâîëèòü îòðèìàòè ö³ë³ñíó êàðòèíó ùîäî ìàñøòàá³â 
òà ãëèáèíè äåïðåñèâíèõ ïðîöåñ³â ó òåðèòîð³àëüíîìó ðîçð³ç³, 
çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ¿õí³õ çì³í, îïåðàòèâíî âèçíà÷àòè íàé-
á³ëüø ïðîáëåìí³ ëîêàëüí³ òåðèòîð³¿ òà âæèâàòè íåîáõ³äíèõ çà-
õîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ íàäì³ðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, çîêðåìà ó ð³âí³ 
îïëàòè ïðàö³, ÿêà íèí³ º ÷è íå íàéâàæëèâ³øèì ñîö³àëüíèì ³íäè-
êàòîðîì, ÿêèé âðàõîâóºòüñÿ íàñåëåííÿì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 
ùîäî ì³ãðàö³¿ â ³íø³ ðåã³îíè êðà¿íè ÷è çà êîðäîí.

ßê ³íñòðóìåíòè çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ ç ï³äòðèìêè íàé-
á³ëüø ïðîáëåìíèõ òåðèòîð³é òà çìåíøåííÿ «äåïðåñèâíîãî» 

íàïðóæåííÿ ó íèõ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè: íàäàííÿ ïðåôå-
ðåíö³é ùîäî çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó íàéá³ëüø â³äñòàë³ ðà-
éîíè, ñïðèÿííÿ â îòðèìàíí³ ì³æíàðîäíèõ ãðàíò³â ç ï³äòðèì-
êè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïåðåðîçïîä³ë ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â 
íà êîðèñòü «äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é», íàäàííÿ ïðÿìî¿ äîïîìî-
ãè ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ç îïëàòîþ âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî êðà¿í³ òîùî.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ðåã³îíàëüíî¿ 
âëàäè ïîâèíí³ ñòàòè ïðîåêòè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïðèâåäåííÿ ó 
ä³þ âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèõ ðåçåðâ³â òà êîîðäèíàö³ÿ, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ô³íàíñîâà, ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèõ íèì ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â â åêî-
íîì³÷í³é òà ïîáóòîâ³é ñôåðàõ, âñ³ëÿêà ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó, ïîñòóïîâå 
«ï³äòÿãóâàííÿ» ïðîáëåìíèõ òåðèòîð³é äî ð³âíÿ ñåðåäíüîðåã³-
îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ïåðøîþ ÷åðãîþ ç îïëàòè ïðàö³ íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â.

Âèñíîâêè
Âèêëàäåí³ ó ñòàòò³ ï³äõîäè ùîäî âèîêðåìëåííÿ ëîêàëüíèõ 

äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ñå-
ðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 1 íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà äîçâîëÿþòü 
îïåðàòèâíî îö³íþâàòè ìàñøòàáè íàÿâíèõ ïðîáëåì ó ðåã³îí³, 
çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ, òà îá´ðóíòî-
âóâàòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ çà-
õîä³â ç ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíèõ ÿâèù ÿê â ðàìêàõ çä³éñíåííÿ 
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, òàê é íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ïðè ðîçðîáëåíí³ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü.

Îòæå, â³äá³ð ³ àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî 
íàÿâí³ñòü îçíàê äåïðåñèâíîãî õàðàêòåðó ðîçâèòêó, ñë³ä çä³é-
ñíþâàòè îäíî÷àñíî ó äâîõ ïëîùèíàõ – âíóòð³øíüîðåã³î-
íàëüí³é, ùî íàäàñòü äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî âæèòòÿ «ëî-
êàëüíèõ» çàõîä³â ç ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíèõ ÿâèù â ðåã³îí³, òà 
çàãàëüíîíàö³îíàëüí³é (ó ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêà-
ìè ïî êðà¿í³) – ùî ñëóãóâàòèìå îá’ºêòèâíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ 
çàñòîñóâàííÿ àäðåñíèõ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ùîäî ïîäî-
ëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òà çãëàäæóâàííÿ íàäì³ðíèõ òåðèòîð³-
àëüíèõ ðîçá³æíîñòåé çà ñîö³àëüíèìè ïàðàìåòðàìè.

Òàáëèöÿ 3. Äèôåðåíö³àö³ÿ íàñåëåííÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé çà ð³âíåì ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè 1 íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ó 2013 ðîö³

Ïîêàçíèêè
Îäèíèöÿ âèì³ðó

îñ³á %
×èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ – óñüîãî 3292431 100,0
ó òîìó ÷èñë³ íà òåðèòîð³ÿõ, äå ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà 1 íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà:   
âèùå ñåðåäíüî¿ ïî Óêðà¿í³ 1229101 37,3
íèæ÷å ñåðåäíüî¿ ïî Óêðà¿í³ 2063330 62,7
íèæ÷å ñåðåäíüî¿ ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ 373969 11,4
íèæ÷å íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ 0 0,0
×èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ – óñüîãî 1066826 100,0
ó òîìó ÷èñë³ íà òåðèòîð³ÿõ, äå ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà 1 íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà:   
âèùå ñåðåäíüî¿ ïî Óêðà¿í³ 58202 5,5
íèæ÷å ñåðåäíüî¿ ïî Óêðà¿í³ 1008624 94,5
íèæ÷å ñåðåäíüî¿ ïî Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ 1008624 94,5
íèæ÷å íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ ïî Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ 253400 23,8

Ðîçðàõîâàíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè: [10, ñ. 9; 11, ñ. 44–48, 105–108; 12].
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Áåçóìîâíî, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ëèøå îäíèì ç êðè-
òåð³¿â îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ÷è éîãî îêðåìî¿ ÷àñ-
òèíè. Á³ëüø òî÷íà é îá’ºêòèâíà îö³íêà äåïðåñèâíîãî ñòà-
íó, ÷åðåç áàãàòîìàí³òí³ñòü ïðîöåñ³â éîãî ïðîÿâó, ïîòðåáóº 
âèêîðèñòàííÿ é çíà÷íî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â. Òà-
êèì ÷èíîì, ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ñë³ä çä³éñíþâàòè ó 
íàïðÿì³ âèçíà÷åííÿ é ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü 
äåïðåñèâíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó, ç ïåðñïåêòèâîþ îá´ðóíòó-
âàííÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðåã³îíàëüíî¿ 
äåïðåñèâíîñò³.
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Â.ª. ØÅÄßÊÎÂ,

ê.å.í., äîêòîð ñîö³îë. íàóê, íåçàëåæíèé äîñë³äíèê

Ðåã³îíàëüí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ: ðîëü ïîñòñó÷àñíèõ òåíäåíö³é
Âèêëàäàþòüñÿ ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ çì³í ðåã³îíàëüíèõ ð³âí³â êåðóâàííÿ ï³ä âïëèâîì ïîñòñó÷àñíèõ òåíäåíö³é. Äîñë³äæóþòüñÿ 

ôàêòîðè ³ íàñë³äêè ñóñï³ëüíèõ ð³çíîð³âíåâèõ òðàíñôîðìàö³é. Àíàë³çóºòüñÿ ðîëü ðåã³îí³â ó çàáåçïå÷åíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ îñíîâè ãàð-
ìîí³éíîãî ñïîëó÷åííÿ ð³çíîð³âíåâèõ ³íòåðåñ³â. Ôîðìóºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâîñò³ ðåã³îí³â ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â. Àêöåíòóºòüñÿ çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, óïðàâë³ííÿ, ³íòåðåñ, ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè.

Â.Å. ØÅÄßÊÎÂ,
ê.ý.í., äîêòîð ñîöèîë. íàóê, íåçàâèñèìûé èññëåäîâàòåëü

Ðåãèîíàëüíûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ: ðîëü ïîñòñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé
Èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ èçìåíåíèé ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïîñòñîâðåìåííûõ 

òåíäåíöèé. Èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû è ïîñëåäñòâèÿ ðàçíîóðîâíåâûõ òðàíñôîðìàöèé. Àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ðåãèîíîâ â 
îáåñïå÷åíèè õîçÿéñòâåííîé îñíîâû ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ðàçíîóðîâíåâûõ èíòåðåñîâ. Ôîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå 
î âîçìîæíîñòÿõ ðåãèîíîâ â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå öåííîñòíî–ñìûñëîâûõ êîìïëåêñîâ. Àêöåíòè-
ðóåòñÿ çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íàó÷íî–îáðàçîâàòåëüíî–ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, óïðàâëåíèå, èíòåðåñ, öåííîñòíî–ñìûñëîâûå êîìïëåêñû.
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Regional levels of management: the role of postmodern trends
The results of the studying of regional management changes under the influence of postmodern trends are presented. 

The factors and consequences of different levels of social transformations are investigated. The role of regions in ensuring 
economic fundamentals harmonious combination of multi–level interests is analysed. The notion about regions’ abilities in 
the area of management based on value–semantic systems is formed. An importance of scientific, educational and industrial 
clusters for the development of regions is accented.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ÷åðãîâî¿ 
õâèë³ ìîäåðí³çàö³¿ íàêëàäàºòüñÿ íà êàðäèíàëüíî íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ òà îáìåæåííÿ âäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîç-

âèòêó [1–4]. Öå óñêëàäíþº âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîäåëåé: 
³íøèé ÷àñ ³ óìîâè. Äî òîãî æ áàãàòî ç êëàñè÷íèõ ðåñóðñíèõ 
áàç îñó÷àñíåííÿ åêîíîì³êè âè÷åðïàí³ àáî ïåðåñòàëè ãðàòè 
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âèçíà÷àëüíó ðîëü. Îäíàê çðîñòàº çíà÷åííÿ ð³çíîð³âíåâîãî 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó [5–7]. Ðîçâèòîê 
ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ïåðåêîíëèâî äåìîíñòðóº: íàÿâ-
í³ñòü ðåñóðñ³â ÷àñòî ïðîãðàº ÿêîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Íàâïà-
êè, óìîâè æîðñòêî¿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ð³çêî ï³äâèùóþòü 
ïîòðåáó â óí³êàëüíèõ, íåòðèâ³àëüíèõ ð³øåííÿõ. ² òóò îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ íàëåæèòü ð³çíîð³âíåâèì ðåã³îíàì [8–10].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ àñïåêòè òà êîìïëåêñíó ðîëü ðåã³îí³â ç óñï³õîì âèâ÷àþòü, 
íàñàìïåðåä, òàê³ â÷åí³, ÿê Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, Â.Î. Äåðãà÷îâ, 
Î.Ã. Äìèòð³ºâà, Â.². Ïàâëîâ, Â.Ê. Ñèìîíåíêî, Â.Â. Øèëîâ òà 
³í. [11–18]. Âèñíîâîê ïðî ³íòåãðàö³éíå çíà÷åííÿ ðåã³îí³â â 
íèí³øí³é ñèòóàö³¿ ìîæå ñïèðàòèñÿ íà êîíöåïö³¿ Ã.–Ê. Êàëü-
òåíáðóíåðà, Å. Þíãåðà, Î. Ìàðêâàðäó, Â. Õåíí³ñà, Ì. Êð³ëå, 
Ì. Õåòò³õà. Ïðàö³ ôîí Ì³çåñà, Ê. Ïîïåðà, ôîí Õàéåêà ïîñëó-
ãóâàëè ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ, ç îäíîãî áîêó, âèâ÷åííÿ ìå-
õàí³çìó ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà çà äîïîìîãîþ òðà-
äèö³é, ö³ííîñòåé òà çâè÷à¿â, à ç ³íøîãî – ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
òà øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â (çîêðåìà, ðåã³î-
íàëüíèõ ð³âí³â) íà îñíîâ³ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â. 

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ñòàòò³ – âèêëàä ðå-
çóëüòàò³â âèâ÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîãî çíà÷åííÿ ðåã³îíó â êîíòåê-
ñò³ óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé òà îáìåæåíü ïîñòñó÷àñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà ñõîæå 
çâó÷àííÿ òåðì³í³â «ðàéîí» ³ «ðåã³îí», âîíè ìàþòü ð³çí³ ñóò-
í³ñí³ àêöåíòè. ² ñïðàâà íå ò³ëüêè â ðîçì³ð³ òåðèòîð³¿. ßêùî 
«ðàéîí» õàðàêòåðèçóº, íàñàìïåðåä, òåðèòîð³àëüíèé ïîä³ë, òî 
«ðåã³îí» îð³ºíòóº íà âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ ³ óïðàâë³íñüê³ òåõ-
íîëîã³¿ [19]. Â³äïîâ³äíî çì³ñò ïîíÿòòÿ ðåã³îíó ãíó÷êî ðåàãóº 
íà çì³íó ìåòîäîëîã³é, ìîæëèâîñòåé ³ îáìåæåíü óïðàâë³ííÿ.

Ãëîáàë³çàö³ÿ íåìèíó÷å ïîðîäæóº ³ ïîñèëþº ïîòåíö³àë ÿê 
ì³æíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, òàê ³ ðåã³îíàë³çàö³¿, ÿê³ ä³þòü 
áàãàòîð³âíåâå ³ ð³çíîÿê³ñíå, ³í³ö³þþ÷è íîâ³ ïëàñòè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ðèçèê³â ³ ìîæëèâîñòåé â çä³éñíåíí³ ïóáë³÷íî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ö³ ïðîöåñè àêòèâíî âêëþ÷àþòüñÿ â 
òðàíñôîðìóâàííÿ ñâ³òó, äå âñå ðåçóëüòàòèâí³øå âçàºìîä³-
þòü çàâ³äîìî íåîäíîð³äí³ ñêëàäîâ³ ï³ä÷àñ êàðäèíàëüíî ð³ç-
íî¿ ïðèðîäè. Äîäàòêîâ³ ÷èííèêè çì³íè áàëàíñó ïåðñïåêòèâ ³ 
çàãðîç ïðè ñèñòåìíîìó âõîäæåíí³ êàï³òàëó òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïîøèðåííÿì ïðèíöèïîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñîö³-
àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ â³äêðèòîñò³, ùî ñïðèÿº ïîøèðåííþ òåõ-
í³ê ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é, ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì, çàáåçïå÷åííþ ïîçèòèâíèõ ìóòàö³é.

Ó íèí³øí³é ñèòóàö³¿ ðåã³îíè çíàõîäÿòü (óñâ³äîìëåíî ÷è ìè-
ìîâîë³) ñâîþ ì³ñ³þ – ñòâîðþþ÷è ³ êóëüòèâóþ÷è âëàñí³ íàä-
ñòðóêòóðè (ôóíêö³ÿ ïðåä³êàòîðà) àáî çì³íþþ÷è ³ñíóþ÷³ òà 
îòðèìóþ÷è îñîáëèâó ì³ñöå â íèõ (ôóíêö³ÿ êîðåêòîðà), ùî ïî-
òðåáóº ðîçãëÿäó íå ò³ëüêè ð³âíÿ «ðîëü ðåã³îíó â óïðàâë³íí³», 
àëå é îñîáëèâîñòåé «ðåã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ» [20–25].

Ä³àëåêòèêà «âñåçàãàëüíîãî – îñîáëèâîãî – îäèíè÷íîãî» 
äîçâîëÿº ðîçð³çíÿòè ïîçèö³îíóâàííÿ íà ð³âíÿõ ìåòà–, ìå-
ãà–, ìàêðî–, ìåçî–, ì³êðîðåã³îí³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ³ àäàï-
òèâí³ ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³é, ³ ïåðñïåêòèâè âèá³ðêîâî¿ àäàï-
òàö³¿ äî ì³ñöåâèõ óìîâ çîâí³øí³õ íàïðàöþâàíü, óòðèìóâàòè 
áàëàíñ ð³øåíü ì³æ ³íòåðåñàìè «ñèëüíèõ» ³ «ñëàáêèõ», ë³äåð³â 
³ àóòñàéäåð³â, ãîòîâí³ñòü çàïîá³ãàòè ñâàâ³ëëÿ ³ ïîìèëêè ñâî-
¿õ ïðåäñòàâíèê³â. Ó ö³ëîìó æ ³ñòîðè÷íå çìàãàííÿ âèãðàâà-
ëè êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éí³ ñâ³òè, ÿê³ áóëè â çìîç³ âèøóêóâàòè 

ñïîñîáè ñïèðàòèñÿ ³ íà âëàñí³ òðàäèö³¿ ³ íà çíàõ³äêè ñâ³òîâîãî 
ð³âíÿ, ïîºäíóâàòè ñò³éê³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî ïîøóêó, øèðîêå çà-
ïîçè÷åííÿ ³ êóëüòèâóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Îäíàê 
ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè â ðåã³îíàõ ìàþòü íå ëèøå çàãàëüí³, ðîäî-
â³ äëÿ âñ³õ ¿õ õâèëü òà ð³âí³â, ðèñè, à é îñîáëèâîñò³, â ÷èñë³ ÿêèõ 
äàâíî âèä³ëÿþòüñÿ ¿õ ñòîõàñòè÷í³ñòü, ì³íëèâ³ñòü îñíîâíèõ ïà-
ðàìåòð³â (àìïë³òóä, ôàç, ïåð³îä³â). Ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ¿õí³õ ñî-
ö³àëüíèõ öèêë³â áàçóºòüñÿ íà îñâîºíí³ àíàë³çó á³ëüø ïðîñòèõ 
âèä³â ðóõó ìàòåð³¿, àëå íå çâîäèòüñÿ äî íèõ. Òàê, ÿêáè ìè ñïðî-
áóâàëè ãðàô³÷íî ïðåäñòàâèòè êàðòèíó ð³çíîìàí³òòÿ ö³º¿ öè-
êë³÷íîñò³, ìè îòðèìàëè á ðÿä ñèíóñî¿ä, ÿê³ íàêëàäàþòüñÿ àáî 
ïåðåòèíàþòüñÿ îäèí ç îäíèì. Ó öüîìó íåñê³í÷åííîìó ÷èñ-
ë³ ð³çíî¿ âåëè÷èíè ï³äéîì³â ³ ïàä³íü ïîçíà÷àºòüñÿ áèòòÿ çà-
ãàëüíîñâ³òîâîãî ïóëüñó, âåëèêà äèíàì³êà ïðèðîäè, ð³çí³ ÷àñ-
òèíè ÿêî¿ ñï³âçâó÷íà ðåçîíóþòü îäíà ç ³íøîþ. Âîíè, çîêðåìà, 
³íòåãðóþòüñÿ çà ðàõóíîê ºäíîñò³ 1) âèõ³äíî¿ îñíîâè (ñóòí³ñíèõ 
ñèë ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäèíè, ¿¿ ïðèðîäè); 2) òåíäåíö³é ³ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé õâèëåïîä³áíîãî ðóõó; 3) âèÿâëåííÿ äîì³íóþ÷î¿ ôîð-
ìè ðóõó ³ ïàíóþ÷îãî ðèòìó ñîö³àëüíîñò³. Îäíàê ñóïåðå÷ëèâà ³ 
ñàìà ³íòåãðàö³ÿ ðèòì³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðîòèð³÷÷³ îäåð-
æàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿, öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿, óí³-
ô³êàö³¿ ³ ð³çíîìàí³òòÿ. Ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèé ³ ãîñïîäàðñüêèé 
àñïåêò ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îñîáëèâî ÷óòëèâî â³äî-
áðàæàº: 1) ïðèðîäí³ óìîâè, 2) ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ ³ äåìîãðà-
ô³÷í³ òåíäåíö³¿, 3) åòíîêóëüòóðíèé ñêëàä íàñåëåííÿ, 4) ñòóï³íü 
âïëèâó ì³ñò òà ³íäóñòð³àëüíîãî ñòèëþ æèòòÿ, 5) õàðàêòåð áà-
çîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, 6) ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ ³ ñî-
ö³àëüíå ñïàäùèíà. Íàÿâí³ òåíäåíö³¿ ðåã³îíîóòâîðåííÿ ÷àñ-
òî óñêëàäíþþòüñÿ ðèõëèì ñòðèæíåì ðåã³îí³â, ùî ìîæå áóòè 
ïåðåáîðåíî äîïîìîãîþ êóëüòèâóâàííÿ ïîòóæíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ñòâîðåííÿ çãóñòêó êîìóí³êàö³é ³ îð³ºíòàö³¿ íà íàóêîì³ñòê³ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³, åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òåõíîëîã³¿.

Ðåã³îí ôîðìóºòüñÿ ³ ïðîÿâëÿº ñåáå ÿê êîìïëåêñíå (ç áà-
ãàòüìà âèì³ðàìè) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ç³ ñâîºþ 
ïîì³òíîþ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîþ ñïåöèô³êîþ ³ äåìîãðàô³÷íè-
ìè ðèñàìè, ÿê³ â ïîºäíàíí³ ç ïðèðîäíèìè òà ñîö³àëüíî–³ñòî-
ðè÷íèìè ÷èííèêàìè âèçíà÷àþòü òèï ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, 
õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëü-
íèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîë³òè÷í³ ñõèëüíîñò³ ³, â³äïîâ³ä-
íî, çàãàëüíèé öèâ³ë³çàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó, ùî çóìîâëþº 
íàÿâí³ñòü îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïîºäíàí-
íÿ ïóáë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî ³íòåðåñ³â. Ðåã³îíàëüí³ ìåõàí³ç-
ìè ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïîêëèêàí³ äîçâîëèòè 
àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ. Ç îäíî-
ãî áîêó, ï³ä âïëèâîì íîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é 
(íàñàìïåðåä, â³äïîâ³äíèõ âèìîãàì åêîíîì³êè çíàíü) àêòèâíî 
ïîñèëþºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü âèðîáíè÷èõ ëàíîê, äèñöè-
ïë³íà âçàºìîä³¿ êîíòðàãåíò³â, êîîïåðàö³ÿ ³ ñï³âïðàöÿ ïàðòíå-
ð³â. Òîé ãëîáàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ãðîìàäñüêîãî õàðàêòåðó 
³ çì³ñòó ïðàö³, ÿêîãî, ïðîéøîâøè íèçêó çàêîíîì³ðíèõ åòàï³â, 
âîíî, íàðåøò³, äîñÿãëî, îçíà÷àº, çîêðåìà, ùî íèí³ âæå çíà-
÷èì³ñòü âëàñíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî âèçíà÷àºòü-
ñÿ âêëþ÷åíí³ñòþ â ñóêóïíó ïðàöþ. Ïðè÷îìó âèðîáíè÷³ öèêëè 
âêëþ÷àþòü âóçëè, çíà÷íî â³ääàëåí³ îäèí â³ä îäíîãî, êîæåí 
ç ÿêèõ áåðå ó÷àñòü ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà ñâîºìó ÿðóñ³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Êàðäèíàëüí³ çì³íè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó 
îõîïëþþòü íàéâàæëèâ³ø³ îïîðí³ äëÿ ñâ³òîóñòðîþ íàïðÿìêè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, ôîðìè ãîñïîäàðñüêîãî â³ä-
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îêðåìëåííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðàö³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèâàòíîìó 
³íòåðåñ³ ³ ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, à òîìó ô³êñóþòüñÿ ð³çíîìà-
í³òíèìè âëàñíèêàìè, ñåðåä ÿêèõ âñå ïîì³òí³øå ðîëü áàãàòî-
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ âïëèâ ðåã³îí³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿêèõ áóäóºòüñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ êîíô³ãóðàö³¿ 
³íòåðåñ³â. Ó ö³é ñèòóàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ãðîìàä-
ñüêèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ âñå á³ëüø âçàºìî-
çàëåæíèìè, à ìîäåë³ âçàºìîä³¿ – âñå á³ëüø ð³çíîìàí³òíèìè.

Ä³àïàçîí ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè øèðøå, í³æ 
öå çàçâè÷àé óÿâëÿþòü. Ïðè öüîìó, âèâ÷àþ÷è âïëèâ êóëüòóð-
íèõ ïàðàìåòð³â íà ïðîöåñè ãîñïîäàðþâàííÿ, òðåáà ìàòè íà 
âèãëÿä, ùî, ç îäíîãî áîêó, ³ ñàì åòíîãåíåòè÷íèé øëÿõ íå ìî-
æå âèñòóïàòè îñòàòî÷íèì, çàâåðøåíèì. Éîãî äèñêðåòí³ñòü 
óñêëàäíþº óñâ³äîìëåííÿ ìîìåíò³â éîãî ïåðåëîìó, ïðèíöè-
ïîâî¿ îáîðîòíîñò³ ³ ì³íëèâîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, åòíîãåíåç çî-
âñ³ì íå º ìîíîë³í³éíèì, ó íüîìó ïîºäíóºòüñÿ ðÿä òåíäåíö³é 
(âèñõ³äíèõ ³ íèçõ³äíèõ, ïðîãðåñèâíèõ ³ öèêë³÷íèõ, îñíîâíèõ ³ 
ï³äëåãëèõ, ÿâíèõ ³ ïðèõîâàíèõ). Çðîçóì³ëî, â çîíàõ ³íòåíñèâ-
íèõ ì³æåòí³÷íèõ êîíòàêò³â íåìàº ñåíñó øóêàòè «÷èñò³» åòíî-
ñè. Ðåã³îíè ç’ºäíóþòü ñóáñòðàòè ³ ñîö³îêóëüòèðí³ ñòèëèñòèêè, 
â òîìó ÷èñë³ – ïîð³âíÿíî á³ëüø ðàííüîãî (ç ö³º¿ òî÷êè çîðó 
«êîð³ííîãî») ³ ïîð³âíÿíî á³ëüø ï³çíüîãî («ïðèéøëîãî») íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ â ð³âí³é ì³ð³ íåñóòü ñâî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâè-
òêó. Ïåðåñåëåííÿ, ì³ãðàö³ÿ, äåðæàâíà ³ ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà 
ðîáëÿòü ñèëüí³øèé âïëèâ íà óñêëàäíåííÿ åòí³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè òà ¿¿ íåîäíîçíà÷í³ñòü. Ðàçîì ç òèì ³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè 
åòíîãåíåçó âêëþ÷àþòü ïåð³îäè ïîä³ëó àáî óù³ëüíåííÿ. Äî-
ì³íàíòà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó â ðåã³îíàëüí³é ïî-
ë³òèö³ òà äåðæàâíîìó áóä³âíèöòâ³, ïîâ’ÿçàíà ³ç «ì³ñöåì ðîç-
âèòêó», ðóõëèâà: ðåàãóº íà çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ³ìïóëüñè, ìàº 
ñõèëüí³ñòü äî ïîñèëåííÿ âïëèâó êóëüòóðè (³ ñêîðî÷åííþ – 
ðîë³ ïðèðîäè), íàðåøò³, ñàìå «ì³ñöå ðîçâèòêó» ïîì³òíî øèð-
øå åòí³÷íîãî àðåàëó òîãî ÷è ³íøîãî íàðîäó. Çà ðàõóíîê ïî-
øèðåííÿ áàçîâèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â íà öüîìó 
ð³âí³ ðåã³îí íàáóâàº ôîðìè êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, 
äîëÿ êîòðîãî ¿õ ÷àñòî âèçíà÷àºòüñÿ ñèëîþ âèõ³äíèõ ³ìïóëü-
ñ³â, ãåîïîë³òè÷íèìè îáñòàâèíàìè (ÿê³ñòþ çîâí³øíüîãî âè-
êëèêó, íàÿâí³ñòþ ñîþçíèê³â, etc.), ð³âíåì òà ÿê³ñòþ êåðóâàííÿ. 
Êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éí³ ñâ³òè âò³ëþþòü ïîºäíàííÿ çàãàëü-
íîëþäñüêîãî ³ êîíêðåòíî–ñïåöèô³÷íîãî ïî÷àòêó, çáàãà÷ó-
þ÷è ñêàðáíèöþ ëþäñüêî¿ ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè, 
îá’ºäíóþ÷è âðàæàº ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ 
ïðàãíåíü, ï³äïîðÿäêîâóþ÷è ¿õ ãîëîâíîìó âåêòîðó ³ ôîðìóþ÷è 
ðèñè çáåðåæåííÿ, ïåðåäà÷³, ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó áàçîâèõ 
ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â. Çà ðàõóíîê öüîãî ôîðìó-
ºòüñÿ êóëüòóðà ëþäñüêèõ â³äíîñèí (çàãàëüíà âîëÿ, íîðìè ïî-
âåä³íêè, ñîö³àëüí³ òàáó, ïðîäóêòèâí³ òðàäèö³¿ òà ³í.). Ä³ÿëüí³ñòü 
æ ëþäèíè íå çàìèêàºòüñÿ â äîñÿãíåíí³ âóçüêèõ ö³ëåé ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ³ ãðóïîâîãî åãî¿çìó, à çíàõîäèòü ì³ñ³¿ á³ëüø øèðî-
êîãî ãðîìàäñüêîãî ä³àïàçîíó. Ïðè öüîìó ì³öíå ñîö³îêóëüòóð-
íå ï³äñòàâó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ ³ 
ðîçâèòîê â îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³ ³ â ñâ³ò³ â ö³ëîìó êóëüòóðíèõ 
â³äì³ííîñòåé ³ íîðì, âèçíàíèõ â äàíèõ óìîâàõ ñïðàâåäëè-
âèìè, òîáòî áàçóþòüñÿ íà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñàõ 
ñâîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó.

Ðîëü êîæíîãî ç êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â âèçíà-
÷àºòüñÿ éîãî áàçîâèìè ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñà-
ìè. Ïðè äîì³íóâàíí³ â íèõ áëèçüêîñò³ ó ñâ³òîñïðèéíÿòò³ ñòâî-

ðþþòüñÿ ï³äñòàâè äëÿ êîìïë³ìåíòàðíîñò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ 
ó ñï³âïðàö³ òà êîîïåðàö³¿. Ç îäíîãî áîêó, ö³ííîñò³ ñêëàäàþòü 
ôóíäàìåíòàëüíå çì³ñò ÿêîñò³ ãåîñòðàòåã³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Ç 
³íøîãî æ, àêòóàëüíå âïëèâ ç âçÿòòÿì ÷óæèõ ðåñóðñíèõ áàç 
íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³é ãíó÷êîþ âëàäè, ì’ÿêî¿ ñèëè, íåïðÿìèõ 
ä³é ³ ò.ï., – â³äñèëàº äî ïîòåíö³àëó ö³íí³ñíîãî óïðàâë³ííÿ. Çî-
êðåìà, ïîñòìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ – ïðîöåñ çì³í, 
ùî ïåðåäáà÷àþòü ñï³â³ñíóâàííÿ, ïåðåòèí ³ âçàºìíå ðåçîíó-
âàííÿ ñàìèõ ð³çíèõ òåíäåíö³é, ñåðåä ÿêèõ (âñóïåðå÷ ïîïåðå-
äí³ì ìîäåëÿì îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³) âæå 
æîäíà íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ, ùî äî-
çâîëÿº áåç øêîäè àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä ³íøèõ. Éäåòüñÿ ïðî 
íîâ³ òèïè ïðèñòðîþ, ùî ïåðåäáà÷àþòü çíÿòòÿ æîðñòêèõ ìåæ. 
Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, äîâîäèòüñÿ îõîðîíÿòè òå, ùî ðàí³-
øå çäàâàëîñÿ íåïîðóøíèì, â³÷íèì. Ç ³íøîãî æ – êîæåí ìîæå 
âèáèðàòè áëèçüêå ³ ñï³âçâó÷íå ñàìå äëÿ íüîãî ç ð³çíèõ åïîõ ³ 
ñîö³îêóëüòóðíèõ ñòèë³ñòèê. Ðàçîì ³ç òèì ðîëü ö³íí³ñíîãî íà-
ïðÿìêó êîíêóðåíö³¿ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â ð³çíà.

ßê â³äîìî, òðàäèö³éíà êóëüòóðà àãðàðíîãî ñóñï³ëüñòâà ðå-
àë³çîâóâàëà îñíîâíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ â ðàìêàõ ôîðìóëè «ðîáè òàê, òîìó ùî òàê ðîáèëîñÿ 
äî òåáå». Â ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç êóëüòóðîþ ìîäåðíó 
ãîëîâíèì íàïðÿìêîì óïðàâë³ííÿ áóëî «ðîáè òàê, áî öå ðàö³-
îíàëüíî». Äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðíèé 
ï³äõ³ä «ðîáè òàê, áî öå åôåêòèâíî». Ïðè÷îìó åôåêòèâíèìè 
ìîæóòü áóòè ñàì³ ð³çí³ ïàðàäèãìè çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
êîìïîçèö³é. Êóëüòóðà ïîñòìîäåðíó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ïðèíöèïîâî â³äêðèòà, äå³äåîëîã³çîâàíà, íåíàñèëü-
íèöüêèé, áàçóºòüñÿ íà ðîçâèòêó ïåðåâàã, à íå ë³êâ³äàö³¿ íåäî-
ë³ê³â. Ó öüîìó – ¿¿ ïðîâ³äíå â³äì³íó, òîìó öÿ îçíàêà ïðîíèçóº 
óñï³øíó îðãàí³çàö³þ ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, îñîáëèâî – ³ìà-
íåíòíî¿ åïîñ³ ä³ÿëüí³ñòþ ³íòåëåêòóàëüíî¿. Âåëèêèé ïåðåë³ê â³ä-
áóâàþòüñÿ êàðäèíàëüíèõ çì³í äîñèòü ÷àñòî ôîêóñóþòü ó âè-
çíà÷åííÿ ïîñòìîäåðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ àáî ïîñòìîäåðí³çàö³¿, 
ùî ìàº äîâãèé ðÿä âëàñíèõ õàðàêòåðèñòèê, îñîáëèâîñòåé 
³ âëàñòèâîñòåé. ¯õíÿ ³ñòîòíà ÷àñòèíà âèíèêàº ç îñîáëèâîñ-
òåé ³íôîðìàö³éíî¿ åðè, ïîºäíàíî¿ ç ï³äâèùåííÿì çíà÷åííÿ 
åêîíîì³êè çíàíü ³ ä³ÿëüíîñò³ êîãí³òàð³àò ç éîãî îñîáëèâîñòÿ-
ìè ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ ³ºðàðõ³é (ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïî÷óòòÿõ 
âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ãîðäîñò³ çà ñâîþ ðîáîòó, ïðîôåñ³îíàë³çìó òà 
ïåðåêðåñëþþòü ï³äõîäè, çàñíîâàí³ íà ï³äëåñëèâîñò³, ñåðâ³ëü-
íîñò³, äîã³äíèöòâ³ òîùî) ç â³äïîâ³äíèìè ñòèìóëàìè. Çðîçó-
ì³ëî, ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó ðîáîòà âòðà÷àº ÿê³ñòü ºäèíî-
ãî ì³ðèëà æèòòºä³ÿëüíîñò³ (ÿêùî ðàí³øå ³ îñâ³òà – ï³äãîòîâêà 
äî íå¿, ³ ïåíñ³ÿ – ïëàòà çà íå¿), ç ³íøîãî – òèì ò³ñí³øå ¿¿ ³íòå-
ãðîâàí³ñòü ó ³íø³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³, çíà÷í³øå äèôóç³ÿ 
íàâè÷îê ç îäí³º¿ ñôåðè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â ³íø³. Â³äïîâ³ä-
íî, äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî (çîêðåìà – ãîñïîäàðñüêîãî) 
óñï³õó íàñóùíèì ñòàº ïåðåõ³ä â³ä ïðåâàëþâàííÿ çâè÷îê ³ ñòå-
ðåîòèï³â äèðåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ äî ïðàêòèê ³ òåõíîëî-
ã³ÿì ñòèìóëþâàííÿ: íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ – ä³ÿëüíîñò³, íà 
ãðîìàäñüêîìó – áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é. Ïîáóäîâà æ ìîäå-
ë³ ôîðìóâàííÿ ñòèìóë³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè â í³é åëåìåíòè áåçïîñåðåäí³ (âèðîáíèöòâî, ïîòðåáè, 
³íòåðåñè, ñòèìóëè, çàö³êàâëåí³ñòü, ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, òâîð÷à 
àêòèâí³ñòü) ³ íåïðÿì³ (îïîñåðåäêóâàííÿ ñòèìóë³â âïëèâîì íà-
âè÷îê, ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé, ïîñèëåííÿ ðîë³ ìîòèâ³â). Âè÷åðïàííÿ 
ïîòåíö³àëó ïðÿìèõ âàæåë³â ñòàâèòü çàâäàííÿ á³ëüø àêòèâíîãî 
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âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèõ. Â³ä êîìïëåêñó ôîðìóâàííÿ ñòèìóë³â 
ñë³ä â³äð³çíÿòè ñèñòåìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ 
(âëàñíå ñòèìóëþâàííÿ), ÿêà îõîïëþº ï³äñèñòåìè ðîçïîä³ëüíó 
³ â³äòâîðþâàëüíó, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîç-
âèòêó çä³áíîñòåé ³ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³. Îñê³ëüêè â ñî-
ö³àëüíèõ êîìóí³êàö³ÿõ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäà÷à íå ò³ëüêè «³í-
ñòðóêö³é», à é «ö³ííîñòåé», «³äåàë³â», «ñìèñë³â», òî ïðè öüîìó 
ôîðìóþòüñÿ íå ò³ëüêè ðàö³îíàëüí³, àëå é ³ððàö³îíàëüí³ ñêëà-
äîâ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ [26–32].

Ó ñîö³îêóëüòóðíèõ òðàäèö³îíàë³çì³ ³ ìîäåðí³, â ïîë³òè÷-
íèõ êëàñèöèçì³ ³ áàðîêî, ùî ñòàâëÿòü ö³ë³ñí³ñòü (Òîâàðè-
ñòâî, Äåðæàâà, Ñèñòåìà) âèùå îêðåìîãî ³ â³ääàþòü ïåðåâà-
ãó ðàö³îíàë³ñòè÷íó ðèòîðèêó îñîáèñò³ñíî¿ åêñïðåñ³¿, òâîð÷îìó 
ñàìîâèðàæåííþ îêðåìîãî íàâ’ÿçóºòüñÿ ïðîêðóñòîâå ëîæå 
çîâí³øí³õ êàíîí³â ³ îáìåæåíü. Ïðè÷îìó òåîðåòè÷íå â³äøòîâ-
õóâàííÿ êëàñèöèçìó â³ä áàðîêî ëèøå äîçâîëÿº ÿñí³øå ïîáà-
÷èòè ¿õ ñï³ëüí³ñòü â öüîìó. Òèì âàæëèâ³øå äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ 
ïåðñïåêòèâ ïîñòìîäåðíó çâåðíóòèñÿ äî âëàñòèâî¿ äëÿ íüîãî 
âòðàòè ôîðìàìè ¿õ ïåðâ³ñíî¿ ÷èñòîòè òà âèçíà÷åíîñò³. Òàê, ïî-
ë³òè÷íå ³ ñîö³àëüíå ðîêîêî – öå ³ «íèæí³é ïîâåðõ» (ñëîâàìè Ñ. 
Êîçëîâà) êëàñèöèçìó, ³ ñïðèéíÿòòÿ ðèñ áàðîêî. Óïðàâë³íñüêå 
ìèñòåöòâî ðîêîêî – ñâîãî ðîäó ïîâñÿêäåíí³ñòü êëàñèöèçìó, 
êîëè ïåðåéøîâ â³ä êëàñèöèçìó âèñîêèé ³äåàë ïðèðîäíî¿ ³ ñóñ-
ï³ëüíî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³ â³äíîñèí, äîïîâíåíèé âèøóêóâàííÿ-
ìè áàðîêî ç åëåìåíòàìè ¿õ æå íåâïîðÿäêîâàíîñò³. Äî ñóñï³ëü-
íîãî çâó÷àííÿ ï³äíîñèòüñÿ ³íòèìíà, ³íäèâ³äóàëüíà, ïðèâàòíà, 
áóäåííà æèòòºä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ çáåðåæåííÿ æ ¿¿ íåîáõ³äíèì º 
íåêîíôðîíòàö³éíèé ïîðÿäîê âçàºìîâ³äíîñèí îéêóìåíè ç éî-
ãî ãàðìîí³éíèìè ïðîÿâàìè â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ. Ó öüîìó ñåíñ³ ò.çâ. «ãëîáàëüíèé ñåïàðàòèçì» ³ êîíêóðåíö³ÿ 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â ç³ ñâî¿ìè ìîäåëÿìè æèòòºó-
ñòðîþ ³ áàçîâèìè ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè – öå ³ 
íàïðÿìîê ïîäîëàííÿ ãîðåçâ³ñíîãî «ê³íöÿ ³ñòîð³¿». Ãðàâö³ Âåëè-
êî¿ Ãðè â ãåîñòðàòåã³¿ – âèêëþ÷íî ò³, ó êîãî º ñâîÿ âëàñíà êîí-
öåïòóàëüí³ñòü: êóëüòóðà, â³ðîâ÷åííÿ, ³äåîëîã³ÿ, öèâ³ë³çàö³éíèé 
êîä, åòèêà. Êîíöåïòóàëüí³ñòü ãåîïîë³òè÷íîãî àíàë³çó äîçâî-
ëÿº ïðåäñòàâèòè êàðòèíó ãëîáàëüíî¿ êðèçè ó ôîðìàò³ «âåëèêî¿ 
øàõ³âíèö³», äå ïîïàðíî ñòèêàþòüñÿ îíòîëîã³÷í³ ïðîòèëåæíîñò³ 
³ ïåðåìîæöåì ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ñòàíå òîé, ÷èé Íàäïðî-
åêò â çìîç³, íàñàìïåðåä, çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó ïðèâà-
áëèâ³ñòü. À îñîáëèâîñò³ ïåðåñ³êàííÿ ïðèâàòíîãî òà ãëîáàëü-
íîãî ôîðìóþòüñÿ ðåã³îíàìè

Ïðè öüîìó ð³çí³ äåðæàâè ïî–ð³çíîìó êîìá³íóþòü ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ïîë³òèêè â ïåðñïåêòèâ³, ùî â³äêðèâàºòüñÿ â 3 òèñÿ-
÷îë³òò³. Ïðè â³äáîð³ êîíêðåòíèõ ôîðì ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè 
áàãàòîâ³êîâå ñïîð³äíåí³ñòü ëþäèíè ³ ïðèðîäè, ñîö³àëüí³ íîð-
ìàòèâè òà ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷íå ñåðåäîâèùå. ² ñêîðî÷åí-
íÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó çîâñ³ì íå çàâæäè ð³â-
íîçíà÷íî çìåíøåííþ êîðóïö³¿ òà áþðîêðàòèçìó. Á³ëüø òîãî, 
äåÿê³ íåäåðæàâí³ ãðàâö³ ìîæóòü ñòâîðþâàòè óìîâè ùå á³ëü-
øîãî â³ä÷óæåíîãî ñòàíó ëþäèíè.

Îòæå, ïðè çä³éñíåíí³ ïîñòñó÷àñíî¿  ìîäåðí³çàö³¿ (ïîñòìî-
äåðí³çàö³¿) ðåã³îíàì ïîòð³áíî íå óñóâàòè íåäîë³êè, à íàðî-
ùóâàòè ïåðåâàãè, âðàõîâóþ÷è ³ìïåðàòèâ Ã. ôîí Ôåðñòå-
ðà «Ðîáè çàâæäè òàê, ùîá ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ êîæíîãî 
íàñòóïíîãî âèáîðó. Ïðèçíàé ÿâíó íåïîâíîòó, îáìåæåí³ñòü ³ 
ñóá’ºêòèâí³ñòü âñÿêîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî çíàííÿ». Êåð³âíèê 

íå â çìîç³ çàéíÿòè ïîëîæåííÿ «íàä ñóòè÷êîþ» ³ éîìó íå ï³ä 
ñèëó òî÷íî ïåðåäáà÷èòè óñ³ ñë³äñòâà ñâîº¿ ó÷àñò³ ó ãð³. Îò-
æå, ïîòð³áíî êîï³òêà ðîáîòà ç êóëüòèâóâàííÿ ðîçâèâàþ÷î-
ãî ñåðåäîâèùà, ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ â³äïî-
â³äíî êîíòóðó êîîðäèíàö³¿ (âíóòð³øí³ âçàºìîçâ’ÿçêè îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ) ³ êîíòóðó ñàìîâðÿäóâàííÿ (çîâí³øí³ âçàºìîä³¿), 
ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ òà ìîòèâóâàííÿ. Êðèòåð³é ðîçìåæóâàí-
íÿ öèõ êîíòóð³â – ñóì³ñí³ñòü ³íòåðåñ³â, íàñàìïåðåä – á³ëüø–
ìåíø çàãàëüíèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ, ùî ³ ô³êñóºòüñÿ â ïðèí-
öèïàõ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê³, ïåðø çà âñå, 
ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðè÷îìó ñòâîðåííÿ ïðîåêòó ðîçâèòêó ðå-
ã³îíàëüíîãî êëàñòåðà, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïåðåòâî-
ðåíü, çä³éñíåííÿ çì³í ïðèïóñêàþòü íå ò³ëüêè â³äîáðàæåííÿ 
çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé (ó ïåðøó ÷åðãó, òåíäåíö³é ãëîáà-
ë³çàö³¿, ïîñòìîäåðí³çàö³¿ ÿê ìîäåðí³çàö³¿ â óìîâàõ ïîñòñó÷àñ-
íîñò³, ³íôîðìàòèçàö³¿) ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ó ì³ðó êîíöåíòðà-
ö³¿ íà «ïîëþñàõ ñèëè» âèçíà÷àþòü ðåñóðñ³â (³íòåëåêòóàëüíèõ, 
ô³íàíñîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà ³í.) íå ò³ëüêè ñòèõ³éíå ôîðìó-
âàííÿ çîí çàíåïàäó, ðåãðåñ³¿, äåïðåñ³¿, àëå ³ ïðÿìó çàö³êàâëå-
í³ñòü ë³äåð³â â ¿õ ³ñíóâàíí³ òà ðîçâèòêó.

Âëàñíå, àíêëàâè ³íôîðìàö³éíî¿ ³íòåëåêòîåìíî¿ ç âèñî-
êèì ñòóïåíåì ñåðâ³ñ³çàö³³ (ó òîìó ÷èñë³ âàëþòíî–áàíê³âñüêî¿) 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ ìîæóòü ÿêîñü ³ñíóâàòè âèêëþ÷íî çà íà-
ÿâíîñò³ òà ðåã³îí³â øèðîêîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç 
äîì³íóâàííÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ³ ñîö³îãîñïîäàðñüêèõ ðå-
çåðâàö³é ç åêçîòèêîþ çàãíèâàþ÷èõ óêëàä³â, ñòðóêòóðíèìè 
ïðîáëåìàìè ³ ñêëàäóâàííÿ ãëîáàëüíèõ â³äõîä³â. ² ñïðîáè ÷àñò-
êîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ³íòåí-
ñèâíîñò³ âêëþ÷åíîñò³ â ñèñòåìó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â 
â îñòàííüîìó âèïàäêó âåäå ëèøå äî ïðèñêîðåííÿ âèìèâàí-
íÿ íàéá³ëüø îáäàðîâàíèõ, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, àêòèâíèõ ³ 
ò.ä. êàäð³â, ïîñèëåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî öåíòðàëüí³ âèðîáíè-
÷î–ñïîæèâ÷³ öèêëè õàðàêòåðó ì³ñöåâèõ ôàêòîð³é. Ðåãóëþþ÷³ 
ñòðóêòóðè òàêîæ âèÿâëÿþòüñÿ ñõèëüíèìè ò³º¿ æ îö³íêîþ, âè-
ñòóïàþ÷è ó÷àñíèêàìè ïðîöåñ³â ³ âîëîä³þ÷è íàñò³ëüêè æ íå-
äîñêîíàëèì ðîçóì³ííÿì ñèòóàö³¿ ¯õí³ ä³¿ ÷àñòî âåäóòü äî íåïå-
ðåäáà÷åíèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìàþòü ïîçàåêîíîì³÷íèé ñåíñ Òàêèì 
÷èíîì, â ðåã³îíàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ïîë³òèö³ ïîòð³áíî ðîç-
ð³çíÿòè òðè ð³âíÿ 1) ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ; 2) 
øëÿõè ¿õ âò³ëåííÿ, 3) ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå óïðàâë³ííÿ. Ïðè 
öüîìó ðîçìåæóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íå ñë³ä äîâî-
äèòè äî ¿õíüîãî îäíîçíà÷íîãî ïðîòèñòàâëåííÿ.

Ç îäíîãî áîêó, â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ðîë³ ñóñï³ëüñòâà çíàíü 
òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø çàòðåáóâàí³ ðåã³î-
íàëüí³ êëàñòåðè, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà íàóêîâî–îñâ³òíüî–âè-
ðîáíè÷³ êîìïëåêñè. Â³ä ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
óêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â â ÷îìó çàëåæèòü ÿê 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, òàê ³ ì³ñöå êðà¿íè â ñèñòåì³ ì³æíà-
ðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ÿê³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè ÷àñòî çóìîâëþº óñï³õ íå ò³ëüêè ïðîâåäåííÿ 
íîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â ïîñòñó÷àñíèõ óìîâàõ, àëå ³ ñòâîðåííÿ 
íàä³éíî¿ îñíîâè ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Ç ³íøîãî æ – ñóêóïí³ âèòðàòè íà ô³íàíñ³àë³çàö³¿ ³ ñåð-
â³ñ³çàö³þ ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ íà ñòâîðåííÿ àíêëàâ³â 
«íîâî¿ åêîíîì³êè» äàëåêî íå çàâæäè â³äïîâ³äàþòü î÷³êóâà-
íèì ðåçóëüòàòàì ³, â³äïîâ³äíî, º âèïðàâäàíèìè â ãëîáàëü-
íîìó ìàñøòàá³. Òèì ÷àñîì íå ò³ëüêè çì³ñò êîæíîãî ç ¿õ åëå-
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ìåíò³â íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, à é ÿê³ñòü 
¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ â³ä÷óâàº òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íîãî ð³âíÿ [33–39].

Òðèâàëèé ÷àñ íàóêà é îñâ³òà áóëè äîäàòêîâî äî ïðîäóê-
òèâíî¿ ïðàö³, ïðîòå âæå éîãî ïðîìèñëîâà ñòàä³ÿ êàðäèíàëüíî 
çì³íèëà ñòàâëåííÿ ³ âèìîãè äî ¿õ ÿêîñò³ òà ðîë³. Ïîäàëüø³ æ 
òðàíñôîðìàö³¿ âåëè äî ïåðåòâîðåííÿ òà îñâ³òè (ñàìîîñâ³òè) â 
áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ³ íàóêè â ïåðøó (ïðîâ³äíó) ïðîäóêòèâ-
íó ñèëó ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ïîëîæåííÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ïðî-
äóêòèâíî¿ ñèëè. Äëÿ âèâ³ëüíåííÿ ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
íàóêà çíàõîäèòü õàðàêòåðèñòèêè ïîñòíåêëàñè÷íî¿, ³íòåãðóþ-
÷è ìåòîäè ³ ìîæëèâîñò³ ð³çíèõ ñôåð çíàííÿ. Ïðè öüîìó, ç îä-
íîãî áîêó, íàóêîâî–îñâ³òí³ ñòðóêòóðè êîìïëåêñó çîáîâ’ÿçàí³ 
íàäàâàòè ÿê³ñí³ ïîñëóãè ñâîãî ïðîô³ëþ, âèõîâóþ÷è (ñàìå 
óòâîðþþ÷è, ôîðìóþ÷è) ëþäèíè íå ò³ëüêè ÿê íîñ³ÿ òîâàðó ðî-
áî÷à ñèëà, à é ÿê îñîáèñò³ñòü, ãîòóþ÷è äî çóñòð³÷³ ç âèêëèêàìè 
ïîñòñó÷àñíîãî ð³âíÿ, à ³íøîãî – äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñïèðà-
òèñÿ íà øèðîêå çàëó÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ â ðåçóëüòàòàõ ï³ä-
ãîòîâêè ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ãðóï. Óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòàº ïðè ïîñèëåíí³ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ 
ñòðóêòóðèðóþùåãî, ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî çíà÷åííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà çíàíü ñòàº âèð³øàëüíèì íàïðÿìîì óñï³õó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâàðåã³îíó. Éîãî ì³ñ³ÿ – ðîç-
âèíóòè, âèâ³ëüíèòè òà àêòèâ³çóâàòè òâîð÷èé ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë, ñïèðàþ÷èñü íà êàðäèíàëüíî ð³çíîÿê³ñí³ ðåñóðñ-
í³ áàçè òà ³íòåãðóþ÷è íå ò³ëüêè ³ìàíåíòí³ ìîæëèâîñò³, àëå é 
åôåêòèâí³ òà çäàòí³ äî ðîçãîðòàííÿ â íîâèõ óìîâàõ ìîìåí-
òè ñîö³àëüíîãî ñïàäùèíè ïîïåðåäí³õ ìîäåëåé (íàñàìïåðåä, 
íàïðàöüîâàíèõ Òðàäèö³ºþ ³ Ìîäåðíîìó). Óïðàâë³íñüêîãî 
òåõíîêðàòèçìó ç éîãî «õîëîäíèì», «îá’ºêòèâóâàòè» óïðàâ-
ë³ííÿì ³ ïð³îðèòåòíèì âèìîãîþ âèêîíàâñüêî¿ ëîÿëüíîñò³ íå-
äîñòàòíüî: â³í íå â çìîç³ âèâ³ëüíèòè âåñü òâîð÷èé ïîòåíö³àë 
ïðàö³âíèêà çîêðåìà ³ ñóñï³ëüñòâà ÿê ö³ëîãî.

Â³äïîâ³äíî, óÿâëåííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî ³ ðåã³îí çàãàëüíî-
ãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ñüîãîäí³ çâ’ÿçóþòüñÿ, ñêîð³øå, ç ö³íí³ñ-
íî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñó íå íåðîáñòâà ³ ñïîæèâàöòâà, à 
òâîðåííÿ ³ òâîð÷îãî ïîøóêó. Öå îð³ºíòóº íå òàê íà ñêóï÷åí-
íÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ óòðèìàíö³â ³ ¿õíüî¿ îáñëóãè, à íà 
àêòèâíó ï³äòðèìêó òâîð÷îñò³ (íàñàìïåðåä, ³íòåëåêòóàëüíîãî 
³ äóõîâíîãî) ç ðåàë³çàö³ºþ ïð³îðèòåòó ëþäèíè, ¿¿ ïðàâ ³ ñâî-
áîä; ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ëþ-
äåé ó ïðàâàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ; ñîë³äàðíîñò³, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê 
âèðàç ñï³ëüíîñò³ ëþäñòâà ³ ñï³â÷óòòÿ äî æåðòâ íåñïðàâåäëè-
âîñò³. Â³äïîâ³äíî, åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà çíàííÿõ, òðàíñ-
ôîðìóº âèìîãè äî ÿêîñò³ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, íàñàìïåðåä ó ïðîöåñàõ 
âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ³ñòîòíî çì³íþþòüñÿ â 
ðåã³îíàõ çâè÷í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äî³íäóñòð³àëüíèõ öèêë³â 
³ºðàðõ³¿: ïî–ïåðøå, ðåçóëüòàòè á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, í³æ â³ä ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ àáî 
âèòðèâàëîñò³. Ïî–äðóãå, âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà ñèðîâèíè àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ 
ñèëè. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, çàñíîâàíèé íà òâîð÷îìó ï³äõî-
ä³ äî ðîáîòè, âçàãàë³ âèìàãàº ³í³ö³àòèâíîãî, âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíîãî, âèñîêîìîòèâîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêîãî ñèñòåìà-
òè÷íî çàëó÷àþòü äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ð³øåíü. Ðàçîì ³ç òèì ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ð³âíÿìè ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåìîæëèâî äî-

ñÿãòè áåç ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè âçàºìîä³¿ ðåã³îí³â ³ êîð-
ïîðàö³é. Ó ðîçâèòêó æ ³ àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî 
êîìïëåêñó ³ñíóº ³ ìàñà ð³çíîìàí³òíèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü ñàìîñò³éíèé àíàë³ç, ³ ñâîºð³äí³ñòü çàãàëüíèõ ìåòî-
ä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ. ¯õ íàêëà-
äåííÿ îäèí íà îäíîãî ³ ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ, 
îñîáëèâî – â óìîâàõ ïåðåòèíó òðåíä³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ³ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïðÿìî âèìàãàº âèêîðèñ-
òàííÿ êóìóëÿòèâíîñòè çóñèëü ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó òà á³çíåñó.

Ï³ä ñòðóêòóðîñòâîðþþ÷èì òèñêîì ãëîáàëüíîãî ìàñøòà-
áó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà çíàíü çíàòè á³ëüøå âñ³õ áåçïîñåðåäíüî 
îçíà÷àº áóòè ïîïåðåäó âñ³õ. Â³äïîâ³äíî, ç îäíîãî áîêó, ñóñ-
ï³ëüíå âèðîáíèöòâî âæå íå âèìàãàº ìàñøòàáíîãî çàëó÷åííÿ 
ô³çè÷íî¿ ïðàö³, ùî áàçóºòüñÿ íà ìóñêóëüíîþ ñèëîþ, ç ³íøî-
ãî, – ñóñï³ëüíèé óêëàä çá³ëüøóº çíà÷åííÿ íåòðóäîâèõ âèì³ð³â 
æèòòÿ. Ðàçîì ³ç òèì ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ êàðäèíàëü-
íî¿ çì³íè ³ çì³ñòó ïðàö³, äå âñå ïîì³òí³øå ñòàº âèçíà÷àëüíà 
ðîëü ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàöÿ ïîñòóïîâî ïåðåðîäæóºòüñÿ 
â òâîð÷³ñòü (ÿêå áàãàòüìà àíàë³òèêàìè ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê íå–
ïðàöÿ). Ðàäèêàëüíî çì³íþþòüñÿ ³ ñòèìóëè ó÷àñò³ â í³é. Ïðè 
öüîìó ï³ä âïëèâîì ÿêîñò³ äîì³íóþ÷èõ â³äíîñèí ñóá’ºêòèâíèé, 
ëþäñüêèé ôàêòîð â³äòâîðåííÿ âñå àêòèâí³øå ïî÷àâ ñïðèé-
ìàòèñÿ â êîíòåêñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ç îäíî-
ãî áîêó, öå â³äîáðàæàëî éîãî çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ ³ êàï³òàëî-
ïîä³áí³ñòü. Ç ³íøîãî æ – ñàì ïðèíöèï ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ÿê 
³ òîâàðíèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà, âñå ïîì³òí³øå îáìåæóâàâ-
ñÿ òðàíñôîðìàö³ÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, 
âçàºìîä³ºþ ç ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè ³ íåîáõ³äí³ñòþ ââåäåííÿ 
åëåìåíò³â ¿¿ ñåãìåíòàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî, ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íî–ïåð-
ñîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîçâîëÿº óòî÷íèòè ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íèé âåêòîð ïåðåòâîðåíü: ÷è áóäóòü âîíè ï³äïîðÿäêî-
âàí³ çàâäàííÿì íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïðèâàòíîãî 
åãî¿ñòè÷íîãî ³íòåðåñó àáî æ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ç éîãî àêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì) îïèíÿòüñÿ ñïðÿìîâàíèìè íà âèð³øåííÿ íà-
áàãàòî á³ëüø êàðäèíàëüíèõ çàâäàíü ãðîìàäñüêèõ áåçïå-
êè òà ðîçâèòêó. Ïðè îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé öå îñîáëèâî ñóòòºâî. Íîñ³¿ 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³ âèñîêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿê ïðàâèëî, âèìîãëèâ³ äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷óéí³ äî ö³íí³ñíî–
ñìèñëîâèõ ³ºðàðõ³é. Â ¿õ ìîòèâàö³éíèõ ³ºðàðõ³ÿõ ïîì³òíå ì³ñ-
öå çàéìàþòü ïî÷óòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîðäîñò³, âëàñíî¿ ã³äíîñò³, 
îð³ºíòàö³¿ íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîîñâ³òó, ìîæëèâîñò³ 
òâîð÷îñò³ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî.

Ðàçîì ³ç òèì ï³ä÷àñ ³íâåðñ³éí³ ÿâèùà íåêëàñè÷íî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ äîçâîëÿþòü á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ 
ïåðåòâîðåí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôîðìè â ïðîöåñ³ ñîö³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ, êîëè íàÿâí³ñòü á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êåðîâàíèõ 
ïðîöåñ³â ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ³ºðàðõ³÷íî¿ îðãàí³çà-
ö³¿, òîáòî äî â³äòâîðåííÿ ï³äõîäó ³ºðàðõ³÷íîñò³ ñòðóêòóð ïîðÿä 
ç ïîáóäîâîþ ìåðåæåâèõ, ìàòðè÷íèõ òà ³í. À ñòðóêòóðà êåðî-
âàíîãî îá’ºêòà â êîæí³é ñèñòåì³ åêîíîì³êè âèìàãàº â³äïî-
â³äíîñò³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ì. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñèñòåì çàëåæèòü â³ä çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ âñ³õ ëàíîê ³ ¿õ ñâîº÷àñíîñò³ òà ðèòì³÷íîñò³ âçàºìîä³¿. Äëÿ 
ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ 
òðàíñôîðìàö³é âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êëàñòåðè 
åêîíîì³êè çíàíü, òåõíîîçáðîºí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îðãàí³÷-
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íà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, äð³áíîñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà, êîîïå-
ðàö³ÿ, âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ âçàºìî³íòåãðîâàí³ñòü ïðîìèñëî-
âèõ âóçë³â ³ ñòàä³é òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Íèí³øí³é ðîçðèâ ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó äîì³íóþ÷èõ ³ â³äñòàþ-
÷èõ òàêèé, ùî øàíñè îñòàíí³õ çâîäÿòüñÿ äî îòðèìàííÿ ñòà-
òóñó îáñëóãîâóþ÷î¿ åêîíîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì äëÿ äåÿêèõ åëå-
ìåíò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ñàìå çàêðèò³ñòü ³ º ôàêòîðîì 
ô³êñàö³¿ â³äñòàëîñò³. Áàëàíñ ñêëàäîâèõ â³äêðèòîñò³ ³ çàêðè-
òîñò³, ìîæëèâîñòåé ïîñòðèíêîâîãî ìåõàí³çìó òà ïóáë³÷íî–
ïðèâàòíîãî âïëèâó ïåðåäáà÷àº ôîðìè ïîºäíàííÿ åíåðã³¿ 
ïðèâàòíîãî ïðàö³ òà ï³äïðèºìíèöòâà ç ãíó÷êèì äåðæàâíèì 
ðåãóëþâàííÿì. Íàëàøòóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùå 
ðàç íàãàäóº ïðî íàÿâí³ñòü òðüîõ ãîëîâíèõ âèì³ð³â: çàáåçïå-
÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ïðàâ ëþäèíè, ï³äíåñåííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó òà ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³. Ö³ íàïðÿì-
êè âçàºìîïîâ’ÿçàí³, ïðè öüîìó, íàïðèêëàä, âèñîêèé ð³âåíü 
âêëàäåíü â îñâ³òó òà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, íàóêó, îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â – íåâ³ä’ºìíà 
ðèñà ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ëþäñüêèé ôàê-
òîð, à òàêîæ éîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ³ñ-
òîòíî íà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó âïëèâàº éîãî ³ì³äæ. Ó ñâîþ ÷åðãó, òåíäåíö³¿ äî ñòà-
íîâëåííÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ ñóñï³ëüñòâà çíàíü ïî-
ñèëþþòü çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë, ï³äâèùóþòü çàòðåáóâàí³ñòü òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ãíó÷êîñò³. Öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ðîçøèðåííÿ ä³à-
ïàçîíó âïëèâ³â â äóñ³ â³êíà Îâåðòîíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïëàâ-
íîãî çñóâó ñïðèéíÿòòÿ âíåñåíèõ ï³äõîä³â â³ä íåïðèéíÿòíèõ äî 
ïðèâàáëèâèõ, ñïðèéìàíèì ÿê ïðèðîäí³, ÷åðåç ñòàä³¿ â³ä îáó-
ðåííÿ äî âèçíàííÿ ³ ïåðåòâîðåííþ â íîðìó ç ôîðìóâàííÿì 
íîâèõ êîìïëåêñ³â òðàäèö³é, ³äåîëîã³é ³ ì³ô³â. Ùî ñâîºþ ÷åð-
ãîþ ï³äâèùóº âèìîãè äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ðåã³îíàëèñ-
òèêè äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî âåê-
òîðà òà åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çì³â 
çä³éñíåííÿ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ãëîáàëü-
íèõ òåíäåíö³ÿõ äî ïîñèëåííÿ ñòðóêòóðóþ÷îãî çíà÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà çíàíü ³ áàãàòîâèì³ðíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Ïðè öüîìó ÿêùî â ïîíÿòò³ ðàéîíó àêöåíò ðîáèòüñÿ ïåðå-

âàæíî íà ãåîãðàô³÷íó âèçíà÷åí³ñòü, òî òðàêòóâàííÿ ðåã³îíó 
ïðÿìî âêàçóº íà àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâó.

Íèí³ ãëîáàë³çàö³ÿ íåìèíó÷å ïîðîäæóº ³ ïîñèëþº ïîòåíö³àë 
ÿê ì³æíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, òàê ³ ðåã³îíàë³çàö³¿, ÿê³ ä³þòü 
áàãàòîð³âíåâå ³ ð³çíîÿê³ñíå, ³í³ö³þþ÷è íîâ³ ïëàñòè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ðèçèê³â ³ ìîæëèâîñòåé â çä³éñíåíí³ ïóáë³÷íî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ö³ ïðîöåñè àêòèâíî âêëþ÷àþòüñÿ â 
òðàíñôîðìóâàííÿ ñâ³òó, äå âñå ðåçóëüòàòèâí³øå âçàºìîä³-
þòü çàâ³äîìî íåîäíîð³äí³ ñêëàäîâ³ ï³ä÷àñ êàðäèíàëüíî ð³ç-
íî¿ ïðèðîäè. Äîäàòêîâ³ ÷èííèêè çì³íè áàëàíñó ïåðñïåêòèâ ³ 
çàãðîç ïðè ñèñòåìíîìó âõîäæåíí³ êàï³òàëó òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïîøèðåííÿì ïðèíöèïîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñîö³-
àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ â³äêðèòîñò³, ùî ñïðèÿº ïîøèðåííþ òåõ-
í³ê ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é, ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì, çàáåçïå÷åííþ ïîçèòèâíèõ ìóòàö³é.

Ðåã³îí ôîðìóºòüñÿ ³ ïðîÿâëÿº ñåáå ÿê êîìïëåêñíå (ç áà-
ãàòüìà âèì³ðàìè) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ç³ ñâîºþ 
ïîì³òíîþ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîþ ñïåöèô³êîþ ³ äåìîãðàô³÷-

íèìè ðèñàìè, ÿê³ â ïîºäíàíí³ ç ïðèðîäíèìè òà ñîö³àëüíî–
³ñòîðè÷íèìè ÷èííèêàìè âèçíà÷àþòü òèï ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ, õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíèõ ³ 
íåìàòåð³àëüíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîë³òè÷í³ ñõèëüíîñ-
ò³ ³, â³äïîâ³äíî, çàãàëüíèé öèâ³ë³çàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó, ùî 
çóìîâëþº íàÿâí³ñòü îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïî-
ºäíàííÿ ïóáë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî ³íòåðåñ³â.

Ðåã³îíàëüí³ ìåõàí³çìè ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
ïîêëèêàí³ äîçâîëèòè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî ïðîòèð³÷÷ÿ. Ç îäíîãî áîêó, ï³ä âïëèâîì íîâèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é (íàñàìïåðåä, â³äïîâ³äíèõ âèìîãàì 
åêîíîì³êè çíàíü) àêòèâíî ïîñèëþºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ëàíîê, äèñöèïë³íà âçàºìîä³¿ êîíòðàãåíò³â, êîî-
ïåðàö³ÿ ³ ñï³âïðàöÿ ïàðòíåð³â. Òîé ãëîáàëüíèé ð³âåíü ðîçâè-
òêó ãðîìàäñüêîãî õàðàêòåðó ³ çì³ñòó ïðàö³, ÿêîãî, ïðîéøîâøè 
íèçêó çàêîíîì³ðíèõ åòàï³â, âîíî, íàðåøò³, äîñÿãëî, îçíà-
÷àº, çîêðåìà, ùî íèí³ âæå çíà÷èì³ñòü âëàñíèõ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöåì â ñóêóïíî¿ ïðàö³. 
Ïðè÷îìó âèðîáíè÷³ öèêëè âêëþ÷àþòü âóçëè, çíà÷íî â³ääà-
ëåí³ îäèí â³ä îäíîãî, êîæåí ç ÿêèõ áåðå ó÷àñòü ó êîíêóðåíò-
í³é áîðîòüá³ íà ñâîºìó ÿðóñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Êàðäèíàëü-
í³ çì³íè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó îõîïëþþòü íàéâàæëèâ³ø³ 
îïîðí³ äëÿ ñâ³òîóñòðîþ íàïðÿìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøî-
ãî áîêó, ôîðìè ðîçïîä³ëó ïðàö³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèâàòíîìó 
³íòåðåñ³ ³ ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, à òîìó ô³êñóþòüñÿ ð³çíîìàí³ò-
íèìè âëàñíèêàìè, ñåðåä ÿêèõ âñå ïîì³òí³øå ðîëü áàãàòîíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ ðåã³îí³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêèõ áóäóºòüñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ êîíô³ãóðàö³¿ ³íòåðåñ³â. 
Ó ö³é ñèòóàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ³ ïðè-
âàòíèõ ³íòåðåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ âñå á³ëüø âçàºìîçàëåæíèìè, 
à ìîäåë³ âçàºìîä³¿ – âñå á³ëüø ð³çíîìàí³òíèìè.

Â³äïîâ³äíî, åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà çíàííÿõ, òðàíñôîð-
ìóº âèìîãè äî ÿêîñò³ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïó-
áë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, íàñàìïåðåä ó ïðîöåñàõ 
âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ³ñòîòíî çì³íþþòüñÿ 
çâè÷í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äî³íäóñòð³àëüíèõ öèêë³â òðóäîâ³ 
³ºðàðõ³¿: ïî–ïåðøå, ðåçóëüòàòè á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, í³æ â³ä ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ àáî 
âèòðèâàëîñò³. Ïî–äðóãå, âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà ñèðîâèíè àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ 
ñèëè. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, çàñíîâàíèé íà òâîð÷îìó ï³äõî-
ä³ äî ðîáîòè, âçàãàë³ âèìàãàº ³í³ö³àòèâíîãî, âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíîãî, âèñîêîìîòèâîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêîãî ñèñòåìà-
òè÷íî çàëó÷àþòü äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ð³øåíü. Ðàçîì ³ç òèì ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ð³âíÿìè ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåìîæëèâî äî-
ñÿãòè áåç ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè âçàºìîä³¿ ðåã³îí³â ³ êîð-
ïîðàö³é. Ó ðîçâèòêó æ ³ àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî 
êîìïëåêñó ³ñíóº ³ ìàñà ð³çíîìàí³òíèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü ñàìîñò³éíèé àíàë³ç, ³ ñâîºð³äí³ñòü çàãàëüíèõ ìåòî-
ä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ. ¯õ íàêëà-
äåííÿ îäèí íà îäíîãî ³ ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ, 
îñîáëèâî – â óìîâàõ ïåðåòèíó òðåíä³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ³ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïðÿìî âèìàãàº âèêîðèñ-
òàííÿ êóìóëÿòèâíîñòè çóñèëü ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó òà á³çíåñó.

Â³äïîâ³äíî, ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íî–ïåð-
ñîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîçâîëÿº óòî÷íèòè ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íèé âåêòîð ïåðåòâîðåíü: ÷è áóäóòü âîíè ï³äïîðÿäêî-
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âàí³ çàâäàííÿì íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïðèâàòíîãî 
åãî¿ñòè÷íîãî ³íòåðåñó àáî æ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ç éîãî àêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì) ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàíèìè íà âèð³øåííÿ 
íàáàãàòî á³ëüø êàðäèíàëüíèõ çàâäàíü ãðîìàäñüêèõ áåçïå-
êè òà ðîçâèòêó. Ïðè îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé öå îñîáëèâî ñóòòºâî. Íîñ³¿ 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³ âèñîêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿê ïðàâèëî, âèìîãëèâ³ äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷óéí³ äî ö³íí³ñíî–
ñìèñëîâèõ ³ºðàðõ³é. Â ¿õ ìîòèâàö³éíèõ ³ºðàðõ³ÿõ ïîì³òíå ì³ñ-
öå çàéìàþòü ïî÷óòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîðäîñò³, âëàñíî¿ ã³äíîñò³, 
îð³ºíòàö³¿ íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîîñâ³òó, ìîæëèâîñ-
ò³ òâîð÷îñò³ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî. Îòæå, öå áåç-
çàïåðå÷íî ï³äâèùóº ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ç 
îïîðîì íà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè.

Ìîæëèâ³ íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Íà íàøó äóìêó, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³-
äîê ìîæíà ïîâ’ÿçàòè ç ïåðøî÷åðãîâèì äîñë³äæåííÿì íàÿâ-
íèõ ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé òà ¿õ â³äáèòòÿ ó ïðîâåäåíí³ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè.
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Methodical basis of forecasting regional development
The article describes the scientific and methodological approaches of forecasting of socio–economic development 

of regions on the basis of the existing regulatory framework. A generalization of the typical methods of forecasting of 
development indicators in the region, the typical scenarios for the forecast target. Account was taken of the regional forecast 
of macroeconomic conditions. The article is aimed at the formation of a systematic approach to regional forecasting and 
developing a set of methodological requirements for the use of program–oriented type of forecast.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà º ñóêóï-
í³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³, â³äïîâ³äíî, ïðîãíîçóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó ³ ³íôîðìà-
ö³éíîþ áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðîçðî-

áëåííÿ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â º ñàìîñò³éíèì 
íàóêîâî–ìåòîäè÷íèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàó-
êè. Íà îñíîâ³ òàêèõ ïðîãíîç³â âèÿâëÿþòüñÿ ìàéáóòí³ äèñïðî-
ïîðö³¿, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè ðîç-
ðîáëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ðåã³îíàëüí³ 
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åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ òåíäåíö³é, à é â³ä åôåêòèâíîñò³ ä³é ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â 
âëàäè. Íà 30–40 â³äñîòê³â íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ âñ³º¿ åêîíîì³-
êè ìîæóòü áóòè çàãàëüìîâàí³ â ðåã³îí³ ïðè óìîâ³ ñâîº÷àñíî¿ ¿õ 
ä³àãíîñòèêè ³ ïðèéíÿòòÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº çàâäàííÿ ÿê³ñíîãî ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîãíîçíî¿ ðîáîòè íà ð³âí³ ðåã³îí³â ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîãíîç³â ïðè ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëü-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Øèðî-
êå êîëî ïèòàíü ïðîáëåìàòèêè ðîçâèòêó ðåã³îí³â ðîçðîáëÿëè 
ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Î. Á³ëîóñ, Â. Áóðêèí-
ñüêèé, Äæ. Ãåëáðåéò, Á. Äàíèëèøèí, Ì. Äîë³øí³é, Ñ. Äîðî-
ãóíöîâ, Â. Øåâ÷óê, Ë. Øîñòàê òà ³íø³. Ïðîòå íàóêîâ³ çàñàäè 
ïðîãíîçóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. Çàëèøàþòüñÿ â³äêðè-
òèìè ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ çð³âíîâàæåíîãî, çáàëàíñîâàíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà çìåíøåííÿ ðåã³îíàëüíèõ àñèìåòð³é ó 
çàáåçïå÷åíí³ ¿õ ñò³éêîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ êðèòåð³¿â îö³í-
êè ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðåã³î-
íàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó ìåòîäè÷-
íèõ âèìîã äî âðàõóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî òèïó ïðîãíîçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ðîç-
âèòêó ðåã³îíó ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ 
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íàïðèêëàä:

– êîíöåïö³¿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè;

– îñíîâíèõ ïîëîæåíü áþäæåòíî¿ ðåçîëþö³¿;
– ñöåíàðíèõ óìîâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè (çàõîäè 

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çàïëàíîâàí³ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä;
– ïðîåêòó îñíîâíèõ ïðîãíîçíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â íà òðèð³÷íèé áþäæåòíèé ïåð³îä;
ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî áþ-

äæåòó, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó äîõîä³â çâåäå-
íîãî áþäæåòó ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè;

– î÷³êóâàíî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ (ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèõ 
îö³íîê) íà ðåã³îíàëüíèõ, çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ, çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íèõ ðèíêàõ ñïîæèâ÷î¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ âèðîá-
íè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêó âèðîáëÿþòü ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ³ 
çàãàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ, âèêëàäåíî¿ â «Ìåòîäè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³ÿõ ç ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä», çàòâåðäæåíèõ íàêà-
çîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ¹203 â³ä 27.02.2010. 
Âîíè ðåàë³çóþòü ñèñòåìó åêîíîìåòðè÷íèõ ð³âíÿíü äëÿ âðàõó-
âàííÿ çâ’ÿçêó ôàêòîð³â ³ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ³ ìàþòü áóòè 
äîïîâíåí³ ³íøèìè ìåòîäàì è ³ ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäàìè.

Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðåã³îíó ïðîãíîçóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìî-
æóòü áóòè ñôîðìîâàí³ â ðåã³îí³ â ïðîãíîçíîìó ðîö³, áåç âðàõó-
âàííÿ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Îá’ºêòîì ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó º åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ 
íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, ³ âñ³ ñîö³àëüí³ îá’ºêòè ³ óñòàíîâè, ÿê³ ðîç-

òàøîâàí³ â ðåã³îí³ ³ îáñëóãîâóþòü íàñåëåííÿ äàíîãî ðåã³îíó, 
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ.

Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè â³äïîâ³äàëüí³ çà ê³íöåâ³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ â ïðîãíîçíèõ òàáëèöÿõ â³äîáðàæàþòü ðå-
çóëüòàòè ðîáîòè (ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â), îõîïëþþ-
÷è ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ä³þòü íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó 
íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîðìè âëàñíîñò³.

Òåìïè çðîñòàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóþòüñÿ 
áåç âðàõóâàííÿ ö³íîâèõ çì³í (ó ðåàëüíîìó îá÷èñëåíí³, â ïî-
ð³âíÿíèõ ö³íàõ).

Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ ç âðàõóâàííÿì îáñÿã³â ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê âñ³õ 
ìîæëèâèõ äæåðåë, ÿê³ ìîæóòü áóòè íà òåðèòîð³¿ äàíîãî ðåã³îíó:

– áþäæåòí³ êîøòè;
– âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ;
– ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿;
– ïîçèêè;
– êîøòè íàñåëåííÿ.
Îáñÿãè ³íâåñòèö³é ³ ¿õ ñòðóêòóðà â ïðîãíîçíîìó ðîö³ ðîçðà-

õîâóþòüñÿ ç âðàõóâàííÿì:
– ô³íàíñîâèõ ïëàí³â êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;
– ïðîãíîç³â çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñ-

òèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó;
– ïðîãíîç³â ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíîãî áàëàíñó äîõîä³â ³ 

âèòðàò íàñåëåííÿ;
– ïðîãíîç³â îáñÿã³â êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâ;
– ïðîãíîç³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â.
Ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðîçðàõîâóþòüñÿ ç óðàõó-

âàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàõîä³â òà çàïëàíîâàíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâîãî ï³ä-
õîäó ïðè ðîçðàõóíêàõ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ â ïðîãðàì³. Ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, 
ðîçðàõîâàíå íà îñíîâ³ ïðîäîâæåííÿ òåíäåíö³é, ÿê³ ñêëà-
ëèñÿ â ìèíóëîìó ïåð³îä³, ìàþòü áóòè äîïîâíåí³ âðàõóâàí-
íÿì ê³ëüê³ñíîãî ö³ëüîâîãî âïëèâó çàõîä³â, çàïëàíîâàíèõ â 
ïðîãðàì³. Òàêèì ÷èíîì, êîæíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ïðî-
ãíîçíîìó ïåð³îä³ (ÖÏt) ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè, ÿê 
çàïëàíîâàíèé ö³ëüîâèé ð³âåíü, ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé 
ïðè óìîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, ³ ÿêèé äîð³âíþº ñó-
ì³ äâîõ êîìïîíåíò:

– ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, îòðèìàíîãî â ðåçóëüòà-
ò³ ïðîäîâæåííÿ ìèíóëèõ òåíäåíö³é (Ït);

– äîäàòêîâîãî çíà÷åííÿ, ÿêå áóäå ðåçóëüòàòîì ä³¿ ïðî-
ãðàìíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ òåìï³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó (Ïö

t).
ÖÏt  = Ït  + Ïö

t .
Äî 30 â³äñîòê³â ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ìîæå ðîçðàõîâó-

âàòèñÿ íà îñíîâ³ ¿õ çàëåæíîñò³ â³ä áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ïðî-
ãíîçó, íàïðèêëàä, ÂÐÏ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çì³íîþ â ïðîãíîç-
íîìó ïåð³îä³ öèõ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â (çà êîåô³ö³ºíòîì 
ïðîïîðö³éíîñò³ ÷è ïèòîìî¿ âàãè).

Ðîçâèòîê ãàëóçåé, ïðåäñòàâëåíèõ â³äïîâ³äíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ðåã³îíó, ïðîãíîçóºòüñÿ çà îêðåìèì ìåòîäè÷-
íèì êîìïëåêñîì ãàëóçåâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì 
êîí’þíêòóðè â³äïîâ³äíèõ âíóòð³øí³õ ðèíê³â îñíîâíèõ ãàëóçå-
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âèõ ïðîäóêò³â ³ çì³íè çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ÿêà 
âèðîáëÿºòüñÿ â ðåã³îí³ íà åêñïîðò.

Ïðèêëàä ðåêîìåíäîâàíîãî ïîðÿäêó ïðîãíîçóâàííÿ âàëî-
âîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó â óâ’ÿçö³ ç ïðîãíîçîì îáñÿã³â ³í-
âåñòèö³é íàâåäåíî íèæ÷å.

Ïîêàçíèêè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç äèíàì³êîþ âàëîâîãî ðå-
ã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîãíîçóâàòè íà áà-
ç³ ñïðîãíîçîâàíîãî ÂÐÏ ç âèêîðèñòàííÿì êîåô³ö³ºíòà ïðî-
ïîðö³éíîñò³ (Êïð) (äëÿ äîõîä³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ðîçâèòêó 
îêðåìèõ ãàëóçåé, çàéíÿòîñò³, íàïðèêëàä), àáî ïèòîìî¿ âàãè ( d 
) (äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ôîíäó îïëàòè 
ïðàö³, íàïðèêëàä). Ð³âåíü öèõ äîïîì³æíèõ ïàðàìåòð³â ïðîïî-
ðö³éíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè (Êïð, d) ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðà-
õîâóâàòè ÿê ñåðåäí³é çà çâ³òíèé ïåð³îä, âèáèðàþ÷è â íüîìó 
òàê³ ðîêè, ÿê³ ïîä³áí³ äî óìîâ 2012 ðîêó (îáîâ’ÿçêîâî òðåáà 
âèêëþ÷àòè äàí³ ðîê³â, ÿê³ áóëè êðèçîâèìè ³ ìàþòü íåëîã³÷íó 
ïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè).

Â îêðåìèõ ñôåðàõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (æèòëîâî–êî-
ìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ) ïðîãíîçí³ 
çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíå ïðÿìèìè ìå-
òîäàìè, íà îñíîâ³ ïðÿìèõ äàíèõ ïðî ìàéáóòí³é ïåð³îä. 

Òèïîâ³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
Âõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäàºòü-
ñÿ ç â³äïîâ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â (ùîð³÷í³ çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà çà äåê³ëüêà ðîê³â çâ³òíîãî òà ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó) 
ïî ïîêàçíèêàì–ôàêòîðàì ³ ïîêàçíèêàì, ÿê³ ïðîãíîçóþòüñÿ.

1. Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó 
ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â º ³òåðàö³éíèì ïðî-
öåñîì, òîìó ùî ïîêàçíèêè ðåñóðñ³â ³ ðîçâèòêó âçàºìîçà-
ëåæí³ ³ ìàþòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â, ç óðàõóâàí-
íÿì äåô³öèòó ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé éîãî ïîêðèòòÿ:

1. Ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðâèííèõ äàíèõ çà çâ³òíèé ïåð³îä.
2. Ðîçðàõóíîê çà çâ³òíèé ïåð³îä â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ñï³â-

â³äíîøåííÿ ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó, ÿê³ áóäóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ôàêòîðè ïðè ïðîãíîçóâàíí³ îñíîâíèõ 
îá’ºìíèõ ïîêàçíèê³â.

3. Ðîçðàõóíîê çà çâ³òíèé ïåð³îä ùîð³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â 
çâ’ÿçêó ïðîãíîçíîãî ïîêàçíèêà òà ïîêàçíèêà–ôàêòîðà. Ïðî-
ãíîçóâàííÿ éîãî âåëè÷èíè íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä ç óðàõóâàí-
íÿì âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (öåíòðàëüíîãî óðÿäó òà ðå-
ã³îíàëüíî¿ âëàäè), â òîìó ÷èñë³ ìîæëèâèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í.

4. Ïðîãíîçóâàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ÿê ãî-
ëîâíîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

5. Ïðîãíîçóâàííÿ âåëè÷èíè ïîêàçíèêà–ôàêòîðà ÷åðåç 
éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ïîêàçíèêîì âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó.

6. Ðîçðàõóíêè ð³âíÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ÷åðåç ïðî-
ãíîçíèé ð³âåíü âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó:

Ït  = Ï t–1 õ Òt õ Êt.
äå Ït – ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê â ïðîãíîçíîìó t–îìó ðîö³;
Ït–1 – ïîêàçíèê â ïåðåäïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ â t–1–îìó ðîö³;
Òt  – ïðîãíîçîâàíèé ð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà–

ôàêòîðà â t–îìó ðîö³;
Êt – ïðîãíîçîâàíèé êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â 

çðîñòàííÿ ïðîãíîçíîãî ïîêàçíèêà ³ ïîêàçíèêà–ôàêòîðà.
7. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïåðøîãî âàð³àíòó ðîçðàõóíêó ïðîãíîç-

íîãî ïîêàçíèêà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ç ðåñóðñàìè 
äëÿ ïðîãíîçíîãî çðîñòàííÿ. Â ðàç³ íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïðè-

éìàºòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî çì³íè ïðîãíîçíî¿ âåëè÷èíè îêðåìèõ 
ïîêàçíèê³â ôàêòîð³â ³, â³äïîâ³äíî, ïåðåãëÿäàþòüñÿ ïðèïó-
ùåííÿ ùîäî çì³íè âåëè÷èíè ôàêòîðà ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³, 
à òàêîæ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ì³æ ïîêàçíèêîì–ôàêòî-
ðîì ³ ðåçóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ðåã³îíó.

8. Ïîâòîðþþòüñÿ åòàïè 4, 5, 6, 7.
9. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ âíàñë³äîê äåê³ëüêîõ ³òåðàö³é (åòàïè 7, 

4, 5, 6, 7) çáàëàíñîâàíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó ðåã³îíó ðîç-
ðàõóíîê çàê³í÷óºòüñÿ.

2. Ïðîãíîçóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âàëîâîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî ïðîäóêòó. Öåé ïîêàçíèê ñòàº ãîëîâíèì îð³ºíòèðîì îö³íêè 
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ðåêîìåíäóþòüñÿ ÷îòèðè ìå-
òîäè ïðîãíîçóâàííÿ ÂÐÏ:

1. Íà îñíîâ³ ïðîïîðö³éíîñò³ òåìï³â çðîñòàííÿ, ÷è îáñÿã³â 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó 
Óêðà¿íè â çâ³òíîìó ³ ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

2. Ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ (íàïðè-
êëàä, ìîäèô³êîâàíî¿ ôóíêö³¿ Êîááà – Äóãëàñà).

3. Ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ îáñÿã³â ïîòåíö³éíî–ìîæëèâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó.

4. Ïðîãíîçóâàííÿ ÷åðåç îö³íêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
åêîíîì³êè ðåã³îíó.

3. Ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîáóäîâè îäíî– ³ áàãàòîôàêòîð-
íèõ ñòàòèñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé. Ðåêîìåíäóþòüñÿ 4 òèïè çâ’ÿçêó:

À. Ë³í³éíèé îäíîôàêòîðíèé
Ï = À0 + À1Ô1

Á. Ë³í³éíèé áàãàòîôàêòîðíèé
Ï = À0 + À1Ô1 + À2Ô2 + À3Ô3 +…..+ ÀnÔn + Àt

t

Â. Íåë³í³éíèé îäíîôàêòîðíèé
Ï = À0 + À1Ô + À2Ô2 + À3Ô3 +…..+ ÀnÔn

Ã. Íåë³í³éíèé áàãàòîôàêòîðíèé
Ï = À0 + À1Ô1 + À2Ô2 +..+ ÀnÔn + À1Ô1

2+ À2Ô2
2+..+ ÀnÔn

2 + …..
äå Ï – ïîêàçíèê, ÿêèé ïðîãíîçóºòüñÿ;
Ô – ïîêàçíèê–ôàêòîð;
À – êîåô³ö³ºíò çâ’ÿçêó;
Ò – ïàðàìåòð ÷àñó.
5. Ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ îäíîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ àíàë³çó 

äèíàì³÷íèõ ðÿä³â.
Ï = À0 + À1Ò1 + À1Ò1 2+..+ À nÒn

n

6. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó íà îñíî-
â³ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ ð³âíÿíü, 
ÿê³ ì³ñòÿòü ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðåã³îíó ðàçîì ç ïîêàçíèêà-
ìè–ôàêòîðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ 
âñ³ ðàçîì â ºäèíîìó ðîçðàõóíêîâîìó öèêë³.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ âñ³ ïðîãíîçîâàí³ ïî-
êàçíèêè òà ïîêàçíèêè–ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õ âåëè÷è-
íó, çâ’ÿçóþòüñÿ êîìïëåêñîì ð³âíÿíü ó âèãëÿä³ òîòîæíîñòåé, àáî 
ñòàòèñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé. Òàêà ìîäåëü ïîòðåáóâàòèìå ùî-
ð³÷íîãî îíîâëåííÿ ÷åðåç ïåðåðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â ñòàòèñòè÷-
íèõ çàëåæíîñòåé. Ïîáóäîâà ³ âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ 
ïåðåäáà÷àº íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ ïðîãíîçóâàííÿ. Â³í 
ìàº òó ïåðåâàãó, ùî çàáåçïå÷óº çáàëàíñîâàí³ñòü îòðèìàíèõ 
ïðîãíîçíèõ ð³âí³â ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó áåç äîäàòêîâèõ 
³òåðàö³é, àëå ïîòðåáóº êðîï³òêî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè.

7. Åâðèñòè÷íèé ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñ-
òàííÿ ñïåö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ âðàõóâàííÿ ïîãëÿä³â ãðóïè åêñïåð-
ò³â, çàëó÷åíèõ äî ³íòó¿òèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Íàéïðîñò³øèì 
ñïîñîáîì åâðèñòè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ º íàñòóïíà òåõíîëîã³ÿ.
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1. Â³äáèðàºòüñÿ ãðóïà åêñïåðò³â, ÿê³ º ñïåö³àë³ñòàìè ùîäî 
ðîçóì³ííÿ ³ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó.

2. Ãîòóºòüñÿ ñïåö³àëüíà àíêåòà ³ç çàïèòàííÿìè ùîäî ïîêàç-
íèê³â íà ïðîãíîçíó ïåðñïåêòèâó ³ ³íñòðóêö³ÿ ïî ¿õ çàïîâíåííþ.

3. Àíêåòè ðîçäàþòüñÿ åêñïåðòàì ç ïðîõàííÿì âèñëîâèòè 
ñâîº áà÷åííÿ òåíäåíö³é çì³í ó ìàéáóòíüîìó.

4. Àíêåòè çáèðàþòüñÿ, îáðîáëÿþòüñÿ. Ãîòóþòüñÿ òàáëèö³, 
äå ïîêàçóºòüñÿ ïî êîæíîìó ïðîãíîçíîìó ïîêàçíèêó ð³âåíü 
ïðîãíîçó êîæíîãî ôàõ³âöÿ (àíîí³ìíî), ñåðåäíº çíà÷åííÿ, ì³-
í³ìàëüíå ³ ìàêñèìàëüíå. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïî êîæíîìó ïîêàç-
íèêó çíîâó äîâîäèòüñÿ äî êîæíîãî åêñïåðòà ³ âîíè çíîâó âè-
ñëîâëþþòü ñâîþ äóìêó (â àíêåò³) ùîäî êîæíîãî ïðîãíîçíîãî 
ïîêàçíèêà.

5. Àíêåòè çíîâó îáðîáëÿþòüñÿ. ßêùî ðîçá³æíîñò³ íå º çíà-
÷íèìè, òî ïðîãíîç ìîæå áóòè íà ð³âí³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñå-
ðåä ïðîãíîç³â âñ³õ åêñïåðò³â. Àáî ñåðåäíüîãî áåç âðàõóâàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ³ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ. Àáî ó âèãëÿä³ ³íòåðâàëó 
(ì³æ ì³í³ìàëüíîþ ³ ìàêñèìàëüíîþ îö³íêàìè åêñïåðò³â.

Âèñíîâêè
1. Ïðè íàÿâíîñò³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é â ïåðåäïðîãíîçíî-

ìó ïåð³îä³ äëÿ âðàõóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî õàðàêòåðó 
ïðîãíîçó ïðîãíîçíèé ïåð³îä äîö³ëüíî ä³ëèòè íà äâà åòàïè. À 
âàð³àíòè íà òðè òèïîâ³:

– åòàï ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ³ ðåàë³çàö³¿ àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â (äî äâîõ ðîê³â ³ç âèõîäîì íà óìîâè åôåê-
òèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ òåìï çðîñòàííÿ ó 2–3 â³äñîòêà 
íà ð³ê ³ ïîäàëüøèé ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê íà îñíîâ³ ñòèìó-
ëþþ÷î¿ ïîë³òèêè ç òåìïîì ó 4–7 â³äñîòê³â íà ð³ê;

– ðîçãëÿäàþòüñÿ òðè ñöåíàðí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó (ïåñè-
ì³ñòè÷íèé, ö³ëüîâèé ³ îïòèì³ñòè÷íèé) â çàëåæíîñò³ â³ä ñïðè-
ÿòëèâîñò³ çîâí³øí³õ óìîâ ³ ä³ºâîñò³ âíóòð³øí³õ çàõîä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

2. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ïðîãíîçó º:
1. ²íôîðìàö³ÿ Äåðæñòàòó ùîäî çì³íè ïîêàçíèê³â ðåã³îí³â â 

çâ³òíîìó ïåð³îä³ (íå ìåíøå 10 ðîê³â).
2. Ïðîãíîç Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ ùîäî ñîö³àëüíî–

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä.
3. Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ çì³íè êîìïëåêñó ïî-

êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó çà çâ³òíèé ïåð³îä (ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³, çàðîá³òíà ïëàòà, åíåðãîºìí³ñòü, ìàòå-
ð³àëîºìí³ñòü ÂÐÏ, êàï³òàëîâ³ääà÷à, ³íâåñòèö³¿ íà îäèíèöþ 
ïðèðîñòó ÂÐÏ, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà 1 îñîáó íàñåëåííÿ ³ ¿õ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñîáîþ ³ ç òåìïîì çðîñòàííÿ ÂÐÏ.

4. Îö³íêè ïîòåíö³éíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ òåìïè ðîçâè-
òêó çàõîä³â äåðæàâíèõ ïðîãðàì (íàïðèêëàä, ìîæëèâèõ ïðî-
ãðàìè ä³ÿëüíîñò³ ÊÌÓ, êîàë³ö³éíî¿ óãîäè, äåðæàâíî¿ ïðî-
ãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ïðîãðàìè àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè, ïðîãðàìè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà, 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³ ³ ïðîëîíãàö³¿ ¿õ ä³¿ íà ïðîãðàìíèé ïåð³îä ç âèçíà÷åí-
íÿì ìîæëèâèõ âïëèâ³â íà òåìïè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó 
ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

8. Ïðîãíîç ìàº êð³ì ä³þ÷èõ òåíäåíö³é âðàõîâóâàòè î÷³êó-
âàíó çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³ ñåðåä-
í³õ ïî Óêðà¿í³, íàïðèêëàä:

– ïðîãíîçóâàííÿ ö³ëüîâèõ çíà÷åíü òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ (íàïðèêëàä, ïîòðåáó âèõîäó äî 2017 ðî-

êó íà òåìï çðîñòàííÿ 3,5–4,5% çðîñòàííÿ íà ð³ê ³ íà äðóãîìó 
åòàï³ (äî 2020 ðîêó) íà 6–8% íà ð³ê;

– ðîçðàõóíîê äèíàì³÷íèõ ðÿä³â â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â–³í-
äèêàòîð³â â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ (òîáòî, íà îäíó îñîáó íàñåëåí-
íÿ, íà 1 ãðí. âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ), íà îä-
íîãî çàéíÿòîãî) çà çâ³òíèé ïåð³îä;

– ïðîãíîçóâàííÿ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â ðîç-
âèòêó â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ ¿õ çàëåæíîñòåé 
â³ä ÷àñó, çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ñöåíàðíèõ ïðèïóùåíü ³ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³;

– ïðîãíîçóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïîêàçíèêà 
ç ïîêàçíèêîì ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó (ïî òåíäåíö³¿ çâ³òíîãî ïåð³-
îäó ç âðàõóâàííÿì çàâäàííÿ ïîñòóïîâîãî çìåíøåííÿ ðîçðè-
âó ì³æ ðåã³îíàëüíèì ³ ñåðåäí³ì ïî Óêðà¿í³ ð³âíåì);

– ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíîãî ïîêàçíèêà ïî ðåã³îíó ÷åðåç 
ñïðîãíîçîâàíå çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ðåã³îíàìè.

4. Ö³ëüîâ³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè äëÿ ðåã³îí³â 
ìàþòü â³äïîâ³äàòè ö³ëüîâîìó âàð³àíòó ïðîãíîçó, òîáòî âèõî-
äèòè ç òîãî, ùî çîâí³øí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè áó-
äóòü íåñïðèÿòëèâ³ â ö³ëîìó, à åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè áóäå âèñîêîþ, ùî äàñòü ïîêàçíèêè íèæ÷³ 
çà îïòèì³ñòè÷íèé âàð³àíò ³ âèù³ çà ïåñèì³ñòè÷íèé.

5. Òèïîâèìè ñöåíàðíèìè óìîâàìè ö³ëüîâîãî ïðîãíîçó ìî-
æóòü áóòè íàñòóïí³ (á³ëüøå ñòîñóþòüñÿ äðóãîãî åòàïó ïðî-
ãíîçíîãî ïåð³îäó):

– â³äíîñíà ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü (ùîäî ³íôëÿö³¿ ³ âàëþò-
íîãî êóðñó);

– ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ³ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, çáàëàíñó-
âàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó;

– êåðîâàíå âèïåðåäæàþ÷å (äî ÂÂÏ) çðîñòàííÿ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ àêòèâíîãî ïîïèòó íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó;

– ïîì³ðíî ì’ÿêà ãðîøîâà ïîë³òèêà, çäåøåâëåííÿ ãðîøåé 
äî 7–10 â³äñîòê³â êðåäèòíî¿ ñòàâêè ³ âêëþ÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè äî äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë;

– çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 2–3 â³äñîòêà 
íà ð³ê;

– çðîñòàííÿ ÷àñòêè íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî 
26–28% ó ÂÐÏ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, çàòâåðäæåíèõ íà-

êàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ¹203 â³ä 27.02.2010. Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ: http://new.me.gov.ua/files/Method_forecast.pdf

2. Ðåã³îíàëüíå âðÿäóâàííÿ òà ðîçâèòîê â Óêðà¿í³. Ôîðìóâàííÿ ïîë³-

òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-

ïè â êîíòåêñò³ âñòóïó äî ªÑ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://

derzhava.in.ua/Lists/2/Attachments/1857/CEE_Report_UKR1.pdf

3. Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü «Ðåã³îíàëüíèé âèì³ð ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 

ðîçâèòêó ³ çàñàäè íîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè». – Ê.: Í²ÑÄ, 2013. – 82 ñ.

4. Ïðî ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà 

ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-

íè Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; Ïîñòàíîâà â³ä 06.10.1999 ¹1120–XIV.

6. Ðåã³îíàëüíå âðÿäóâàííÿ òà ðîçâèòîê â Óêðà¿í³. Ôîðìóâàííÿ ïîë³-

òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-

ïè â êîíòåêñò³ âñòóïó äî ªÑ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://

derzhava.in.ua/Lists/2/Attachments/1857/CEE_Report_UKR1.pdf
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Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â 

ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, çâåðíóòî óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³, âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ åëåìåíò³â ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Çíà÷íà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âèçíà÷åííþ îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ, ùî âïëèíóëè íà ï³äâèùåííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî ðîçâèòêó ïåí-
ñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ïåíñ³é-
íèõ àêòèâ³â ó÷àñíèê³â íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì, äîâåäåíà âàæëèâ³ñòü ÿê³ñíîãî îïåðàòèâíîãî é åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ â óìîâàõ ïðî-
âåäåííÿ íèí³øíüîãî åòàïó ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó ³ âèçíà÷èëè éîãî âàæëèâó 
ðîëü ó ñòâîðåíí³ îïòèìàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ ïåíñ³éíîþ ñèñòåìîþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåíñ³éíèé ìåíåäæìåíò, ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, íàö³îíàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ïåðåäóìîâè 
ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ïåíñ³éíà ðåôîðìà, ðèçèê–ìåíåäæìåíò, ïåíñ³éí³ àêòèâè íàñåëåííÿ.

Â.Ê. ÐÓÄÛÊ,
ä.ý.í., äîöåíò, Ïîäîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíî–òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïåíñèîííîãî ìåíåäæìåíòà 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïåíñèîííîé ðåôîðìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå êàñàþòñÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè óêðàèíñêîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû, îáðàùåíî âíèìàíèå 
íà íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ â ïåíñèîííîé ñôåðå, èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà 
ýòîãî âîïðîñà ýëåìåíòîâ ïåíñèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê, 
êîòîðûå ïîâëèÿëè íà ïîâûøåíèå íàó÷íîãî èíòåðåñà ê ðàçâèòèþ ïåíñèîííîãî ìåíåäæìåíòà, îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü 
îáðàçîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì ïåíñèîííûõ àêòèâîâ ó÷àñòíèêîâ íàêîïèòåëüíûõ 
ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì, îïðåäåëåíà âàæíîñòü êà÷åñòâåííîãî îïåðàòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â óñëî-
âèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ 
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ïåíñèîííîé ðåôîðìû ïîâëèÿëè íà ðàçâèòèå ïåíñèîííîãî ìåíåäæìåíòà è îïðåäåëèëè åãî âàæíóþ 
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåíñèîííûé ìåíåäæìåíò, ñèñòåìà ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ, íàöèîíàëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, 
ïðåäóñëîâèÿ ïåíñèîííîãî ìåíåäæìåíòà, ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà, ðèñê–ìåíåäæìåíò, ïåíñèîííûå àêòèâû íàñåëåíèÿ.

V. RUDYK,
doctor of economic sciences, professor Podolsky State Agrarian–Technical University

Features of pension management in modern conditions
The features of the pension reform in modern conditions concerning use of the principles in the formation of pension 

Ukrainian pension system, referred to the need to improve management in the pension field, use to address this issue elements 
of the pension management. Much attention is paid to the definition of the main conditions that influenced the increase of 
scientific interest in the development of pension management, the necessity of an effective system of monitoring the use of 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² 
ÏÐÎÁËÅÌÈÏÐÎÁËÅÌÈ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

178 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü ñó-
÷àñíîãî åòàïó ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ ââà-
æàºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³. Óñï³ø-
í³ñòü ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Áàçóþ÷èñü íà 
ïðèíöèïàõ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, óêðà¿íñüêà ïåíñ³éíà ìî-
äåëü, ùî ôîðìóºòüñÿ, âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñ-
òàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â îïòè-
ìàëüíîìó ðåæèì³ âñ³õ ¿¿ ëàíîê. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â ó ïåíñ³éí³é ñôåð³ íà ñüîãîäí³ âèðàæàþòüñÿ â òîìó, 
ùî ñòàð³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ âæå íå â³äïîâ³äàþòü ³ñíóþ-
÷èì ðåàë³ÿì, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèñîêîìó ð³âí³ îñâ³òè íà-
ñåëåííÿ, ïîñò³éíîìó âèêîðèñòàíí³ åëåêòðîííèõ çàñîá³â ïå-
ðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ â³äíîñèí, çì³íè êîí’þíêòóðè 
áàãàòüîõ ðèíê³â, øâèäê³ çì³íè â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ.

Ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè ïðèíöèïè 
ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Ìåíåäæìåíò ñïðèÿº ðàö³îíàëüí³é 
âçàºìîä³¿ ëþäåé ³ ôîðìóâàííþ óìîâ äëÿ ¿õ íàéá³ëüøîãî ïðî-
ÿâó ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Áàãàòîð³âíåâèé õàðàê-
òåð íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè âèìàãàº êîîðäèíàö³¿ ä³é 
ì³æ ¿¿ ñóá’ºêòàìè, ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ñïåö³àë³çîâàíèìè 
äåðæàâíèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, à òàêîæ ì³æ îñíîâíè-
ìè ëàíêàìè. Âðàõîâóþ÷è, ùî ïåíñ³éíèé ìåíåäæìåíò ùå íå-
äîñòàòíüî äîñë³äæåíèé, îñîáëèâîñò³ éîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ïîòðåáóþòü á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîâå-
äåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ äàëî ïîøòîâõ äî àêòèâ³çàö³¿ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íà ïðèíöèïàõ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. 
×èííå â³ò÷èçíÿíå ïåíñ³éíå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå õàðàêòåðèçóº 
íàö³îíàëüíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó ÿê áàãàòîð³âíåâó, â³äì³÷àº îñî-
áëèâîñò³ ¿¿ óïðàâë³ííÿ, ðåãëàìåíòóº â³äíîñèíè ì³æ ¿¿ îñíîâíè-
ìè ñóá’ºêòàìè, âèçíà÷àº ñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, 
íà ÿêèõ ïîêëàäåí³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ ó ïåíñ³éí³é ñôåð³ [7–9].

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ùî äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ 
ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ â óìîâàõ ïðî-
âåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè Å. Ë³áàíîâó 
[6], Ì. Ìàëüîâàíîãî [3, ñ. 89–95], ². Ì³ðîøíè÷åíêî [5, ñ. 65–
72], À. Êîâàëÿ [2]. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, ó 
ñòðàõîâîìó á³çíåñ³, â ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ âèñâ³òëþâàëè 
ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ñ. Îñàäåöü, Î. Ìóðàøêî, Â. Ôóðìàí 
[11], À. Ñóïðóí [12]; Ã. ×îðíèé [13, ñ. 87].

Îñîáëèâå ì³ñöå ïðè âèâ÷åíí³ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó çàéìà-
þòü äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè äàí³ ïèòàííÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè ³ äëÿ ïåíñ³éíî¿ 
ñôåðè. Ïðîáëåìàìè âèâ÷åííÿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó çàéìà-
þòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æí³ â÷åí³: À. Ñòàðîñò³íà [10], Â. Â³-
òë³íñüêèé, Ñ. Íàêîíå÷íèé, Î. Øàðàïîâà [1], À. Ìåëüíèêîâà 
[4], Â. Øàõîâà [14], W. Helman [15].

Ïðîòå á³ëüø³ñòü ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó ïåí-
ñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè ïðîâåäåí-
í³ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè äëÿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ ïåíñ³éíîþ ñèñòåìîþ, ïîòðåáóº 
á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó â ïîêðàùåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïåíñ³éíîþ 
ñèñòåìîþ, äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ ïåðåäóìîâ éîãî 
ðîçâèòêó â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåíñ³éíà ðåôîðìà, ÿêà 
ðåàë³çóºòüñÿ â Óêðà¿í³, íà äóìêó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ íà-
óêîâö³â, ïåðåáóâàº â àêòèâí³é ôàç³ ³ ñòèìóëþºòüñÿ óðÿäîì 
äåðæàâè ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ³ ïðîãðàì 
â äàí³é ñôåð³. ¯¿ áàçîâ³ çàñàäè ïîáóäîâàí³ íà âèêîðèñòàí-
í³ ïðèíöèï³â ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ âñ³õ òðüîõ ð³âí³â â³-
ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äëÿ ïîáóäîâè 
îïòèìàëüíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî ñôîð-
ìóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ñåðåä áàãàòüîõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòð³áíî âèð³øèòè ïðè ïðîâå-
äåíí³ ñó÷àñíîãî åòàïó ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
âèñòóïàº óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïåíñ³éíîþ 
ñèñòåìîþ, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ôîðìóâàííÿ ìåíåäæìåíòó â ïåíñ³éí³é ñôåð³ º äîñèòü àêòó-
àëüíîþ òåìîþ íà ñüîãîäí³ â íàóêîâèõ êîëàõ êðà¿íè, îñê³ëüêè 
éîãî òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ùå íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â íàóêî-
âèõ ïðàöÿõ, ùî óñêëàäíþº îá´ðóíòóâàííÿ áàãàòüîõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðîöåñ³â ïðè ðåôîðìóâàíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñ-
òåìè. Ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, éîãî ìåòîäè ³ ôóíêö³¿, íåîáõ³äíî âè-
çíà÷èòè õàðàêòåðí³ îçíàêè ³ ðèñè öüîãî âèäó ìåíåäæìåíòó. 
Ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî òåîð³¿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó ç áîêó 
íàóêîâö³â, ô³íàíñèñò³â, ôàõ³âö³â â ïåíñ³éí³é ñôåð³ çóìîâëåíèé 
ñàìå íåîáõ³äí³ñòþ éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éí³é ñôå-
ð³ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³é-
íî¿ ñèñòåìè ³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ 
äîçâîëèòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè – çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåð-
æàâíîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Äëÿ òîãî ùîá îá’ºêòèâíî äàòè îö³íêó ïåíñ³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, îá´ðóíòóâàòè éîãî 
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ìîäåë³, âèçíà÷èìî 
ïåðåäóìîâè ³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿëè éîãî îðãàí³çàö³¿ ³ 
ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ, ùî âïëèíóëà íà íåîáõ³äí³ñòü 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ñòàëî ïðî-
âåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â íàø³é êðà¿í³ (äèâ. òàáë.).

Ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ïåðåä-
áà÷àº âèêîðèñòàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ïåíñ³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà 
âèìàãàº îñîáëèâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ. Â³í ïîâèíåí 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ð³âíÿ, êî-

pension assets of accumulative pension programs demonstrated the importance of high–quality and effective operational risk 
management in the financial crisis. In the scientific article the description of the main factors in the conditions of the current 
stage of the pension reform, influenced the development of pension management and defined its role in creating the optimal 
mechanism for managing the national pension system.

Keywords: pension management system of pension insurance, the national pension system, the prerequisites pension 
management, pension reform, risk – management, pension assets of the population.
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îðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ¿õ îáñëóãî-
âóþòü, çàáåçïå÷óâàòè ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ðîáîòî-
äàâö³â, ãðîìàäñüêîñò³, íàñåëåííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³ [6].

Â³ò÷èçíÿíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî ïåí-
ñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïåíñ³é-
íîãî ñòðàõóâàííÿ. Âîíè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ â³äïîâ³äíî¿ 
ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà âêëþ÷àº òðè îñíî-
âí³ ëàíêè ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè: ñîë³äàðíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó, 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâó äåðæàâíó íàêîïè÷óâàëüíó ïåíñ³éíó 
ñèñòåìó, íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ñïåö³àë³çîâà-
í³ äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, 
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çà-
ö³¿, ùî ôóíêö³îíóþòü â ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñà-
ìå çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â â äàí³é 
ñèñòåì³, âðàõîâóþ÷è ¿¿ îñîáëèâîñò³, òàêîæ âèñòóïàº âàæëè-
âîþ ïåðåäóìîâîþ îðãàí³çàö³¿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ó íåñòàá³ëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüí³ñòü ïåíñ³éíèõ 
ôîíä³â, áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, ³íøèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî 
ñòðàõóâàííÿ îñîáëèâî ïîòðåáóº êâàë³ô³êîâàíîãî ³ ïðîôåñ³éíî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³ ôàõ³âö³, 
ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì âèìîãàì ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó: 
äîáðå çíàëè ïåíñ³éíå çàêîíîäàâñòâî, áóëè îá³çíàí³ â ñòðàõî-
âîìó á³çíåñ³, âîëîä³ëè îñíîâàìè ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ìîäåë³, çíàëè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî¿ ¿¿ ëàíêè, áó-
ëè êîìïåòåíòíèìè â ïèòàííÿõ ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòè-

â³â, âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, 
ÿê³ñíîãî êîíòðîëþ çà çáåð³ãàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïåíñ³éíèõ 
ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ, íàäàâàëè êâàë³ô³êîâàí³ êîíñóëüòàö³¿ ãðî-
ìàäÿíàì ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì, ùîäî ìîæ-
ëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ùî íàé-
ãîëîâí³øå, âîíè ïîâèíí³ ìàòè ôóíäàìåíòàëüíó ï³äãîòîâêó ç 
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñ³â, ñòðàõóâàííÿ, ðå-
ôîðìóâàííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³, çíàòè îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ 
êîæíîãî åòàïó ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ³ ñïðèÿòè ¿¿ ïðàêòè÷í³é ðåà-
ë³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
êàäð³â äëÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà ëåæèòü â îñíî-
â³ ïîáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ³ ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³, âèñòóïàº òàêîæ âàæ-
ëèâîþ ïåðåäóìîâîþ îðãàí³çàö³¿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ïåíñ³éíî-
ãî ìåíåäæìåíòó, íà äóìêó àâòîðà, ââàæàºòüñÿ ïðàêòè÷íå 
çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî íàêîïè÷óâàëüíî-
ãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêå ôîðìóº äðóãèé ð³âåíü óêðà-
¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Öå ïèòàííÿ º äîñèòü äèñêóñ³éíèì 
ñåðåä ôàõ³âö³â, íàóêîâö³â, ô³íàíñèñò³â ùîäî âèáîðó ìåõà-
í³çìó éîãî âèêîðèñòàííÿ ³ íà ñüîãîäí³ ùå íå çíàéøëî ïðàê-
òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â ä³þ÷³é â³ò÷èçíÿí³é ïåíñ³éí³é ìîäåë³. 
Äðóãèé ð³âåíü ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷óâàëüíî-
ãî òèïó ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì, â ÿêîìó ïåíñ³éí³ àêòèâè òðèâà-
ëèé ïåð³îä áóäóòü çáåð³ãàòèñÿ íà ïåíñ³éíèõ ðàõóíêàõ íàñå-
ëåííÿ. Òîìó óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè äðóãîãî ð³âíÿ, 
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ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ùî áóäóòü íèìè ðîçïîðÿäæàòèñÿ, 
¿õ çáåð³ãàòè, ïîòðåáóº îñîáëèâî ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ, ÿêà ï³äâèùèëà ³íòåð-
åñ ó íàóêîâèõ êîëàõ äî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó, ââàæàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ó÷àñíèê³â âñ³õ òðüîõ ð³âí³â íàö³îíàëüíî¿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïåíñ³éíèõ àêòè-
â³â íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ïåíñ³éíà ðåôîð-
ìà ïåðåäáà÷àº á³ëüø àêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì. Äîâãîñòðîêîâ³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ çîáîâ’ÿçóº êå-
ð³âí³ îðãàíè ïåíñ³éíî¿ ñôåðè àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç ôîíäî-
âèì ðèíêîì, çàëó÷àòè ð³çíîìàí³òí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîäóêòè. Âè-
êîðèñòàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äàñòü 
çìîãó çàõèñòèòè ¿õ â³ä ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ â³äïîâ³äíî â³ä çíå-
ö³íåííÿ íà ïðîòÿç³ òðèâàëîãî ïåð³îäó, à òàêîæ áóäå ñïðèÿòè ï³ä-
âèùåííþ ¿õíüî¿ âàðòîñò³ çà ðàõóíîê îäåðæàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
äîõîäó. Ñàìå â ñïðèÿíí³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ 
âëàñíèêàì ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà äðóãîìó ³ òðåòüîìó ð³âíÿõ óêðà¿íñüêî¿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç ô³íàíñîâèì ðèíêîì ïîëÿ-
ãàº êëþ÷îâà ðîëü ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó

Ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ëþáî¿ êðà¿íè ïðîõîäèòü 
äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä. Â³í ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê åêî-
íîì³÷íèì ï³äéîìîì, òàê ³ ô³íàíñîâèìè êðèçàìè ÿê â îêðåìèõ 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, òàê ³ â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. Òîìó ñó÷àñíà 
â³ò÷èçíÿíà ïåíñ³éíà ìîäåëü ïîâèííà âì³òè îïåðàòèâíî ðå-
àãóâàòè íà ïðîÿâè êðèçîâèõ ÿâèù â ïåíñ³éí³é ñôåð³. Âðàõî-
âóþ÷è çíà÷íó ÷óòëèâ³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó, éîãî îêðåìèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äî íåãàòèâíèõ çì³í ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðèçèê – ìåíåäæìåíòó ó 
ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Îñê³ëüêè â³í âèñòóïàº îä-
íèì ç³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ö³ ÿâèùà âèñòóïàþòü ùå îäí³ºþ ïåðåäóìîâîþ âè-
êîðèñòàííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ öüîãî âèäó ìåíåäæìåíòó ïðè 
ôóíêö³îíóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè [1, 10, 14].

Ïðîÿâè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
ìàþòü ì³ñöå â êîæí³é ëàíö³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. 
Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî, îïåðàòèâíîãî é åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. Ðèçèê–ìåíåäæìåíò ïîâèíåí ìà-
òè ó ñâîºìó àðñåíàë³ êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü çàïîá³ãòè 
¿õ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó, à òàêîæ ì³í³ì³çóâàòè ¿õ íà ïðàêòè-
ö³. Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì âèñòóïàº çàõèñò ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â 
â³ä ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âòðàòè ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â ïðè 
³íâåñòóâàíí³ ¿õ ó ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè ôîíäîâî-
ãî ðèíêó. Øâèäêå ïåðåîôîðìëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â 
íà ò³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî º ñò³éêèìè äî ïðîÿâó ô³íàíñî-
âèõ êðèç, îïåðàòèâíà çì³íà êóðñó ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ 
âëàñíèê³â ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â áóäå ñâ³ä÷èòè ïðî åôåêòèâí³ñòü 
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ó ïåíñ³éí³é ñôåð³.

Ùîá ï³äâèùèòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî 
ñòðàõóâàííÿ, îñîáëèâî äî íàêîïè÷óâàëüíîãî òèïó ïåíñ³éíèõ 
ïðîãðàì, íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ÿê³ñíèé êîíòðîëü çà âèêî-
ðèñòàííÿì ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â. Äî ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè 
ìàþòü çàëó÷èòèñÿ âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ïåíñ³éíèõ â³äíî-
ñèí ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ: äåðæàâà, ðîáîòîäàâö³, 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ñàì³ ñòðàõóâàëüíèêè. Êëþ÷îâà ðîëü 
ìàº íàëåæàòè äåðæàâ³. Âîíà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïðàâîâó 
ñòîðîíó öüîãî êîíòðîëþ, ðåãëàìåíòóâàòè â³äíîñèíè âñ³õ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, âèçíà÷èòè ¿õ ôóíêö³¿, îáîâ’ÿçêè, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü â äàí³é ñôåð³. Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè êîíòðîëþ â ñîë³äàðí³é ³ íàêîïè÷óâàëüí³é ïåíñ³éíèõ 
ñèñòåìàõ ñòðàõóâàííÿ òàêîæ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ îð-
ãàí³çàö³¿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ïåíñ³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó ïðè ðåôîðìóâàíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåì³ çóìîâëåíèé ïðîÿâîì ðÿäó ôàêòîð³â â íàøîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. ¯õí³é âïëèâ íà äèíàì³êó ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðå-
ôîðìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñèòü âèñîêèé ³ ïîêàçóº, ùî 
óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó ¿¿ ïîçèòèâ-
íîìó âèð³øåíí³. Ñåðåä îñíîâíèõ ãðóï ôàêòîð³â, ÿê³ çóìîâ-

Îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó

¹ï/ï Ôàêòîðè Õàðàêòåðèñòèêà

1 Äåìîãðàô³÷í³
Íèçüêà íàðîäæóâàí³ñòü; çìåíøåííÿ çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ; çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ; 
âèñîêà ïèòîìà âàãà ãðîìàäÿí ïåíñ³éíîãî â³êó; çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷àñòêè ïî â³äíîøåííþ äî ïðàöåçäàò-
íîãî íàñåëåííÿ

2 Åêîíîì³÷í³

Äåô³öèò áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè; íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóþ÷èõ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïåíñ³éíî¿ ñôåðè; çàãàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè; íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ó ïåíñ³éí³é ñôåð³; íåäîñêîíàë³ñòü 
ìåõàí³çìó ñïëàòè ñòðàõîâèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â

3 Ñîö³àëüí³

Íèçüêèé ð³âåíü ïåíñ³é; â³äñóòí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè; íåâ³äïîâ³äí³ñòü äîõîä³â óêðà¿íñüêèõ ïåíñ³îíåð³â ºâðîïåéñüêèì ñòàí-
äàðòàì; íåâèñîêèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà çàì³ùåííÿ; çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ðîçì³ð³â ïåíñ³é ì³æ 
ãðîìàäÿíàìè ïåíñ³éíîãî â³êó

4 Îðãàí³çàö³éí³

Â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ äðóãîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè; äóáëþâàí-
íÿ ôóíêö³é ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ùîäî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì 
ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â íàñåëåííÿ; íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ñóá’ºêòàìè ïåíñ³éíèõ â³äíîñèí; ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî ó÷àñò³ â ïåíñ³éíèõ ïðîãðàìàõ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè

5 Þðèäè÷í³

Íåäîñêîíàë³ñòü þðèäè÷íî¿ áàçè ùîäî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè; â³äñóòí³ñòü 
êîìïëåêñó çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ùîäî çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî 
íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ; íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó ïðè ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ íàêîïè-
÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì; íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ëþþòü ðîçâèòîê ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ìîæíà âèä³ëèòè: 
äåìîãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³ ³ þðèäè÷í³. 
¯õíÿ çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçàíà â òàáëèö³.

Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ âæå ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ äå-
ñÿòèð³÷ ìàº òåíäåíö³þ äî ïîã³ðøåííÿ. Ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ôàê-
òîð³â âïëèíóëà íà çíèæåííÿ íàðîäæóâàíîñò³, ùî âïëèíóëî 
íà äèíàì³êó çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, à òà-
êîæ ôîðìóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðàöåçäàòíèì íàñå-
ëåííÿì ³ ãðîìàäÿíàìè ïåíñ³éíîãî â³êó ³ç çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè 
ïåíñ³îíåð³â. Íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ â íàö³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³, ñïàä âèðîáíèöòâà âïëèíóëè íà çìåíøåííÿ çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ùî â³äîáðàçèëîñÿ íà 
çíèæåíí³ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ñòðàõîâèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â â 
îáîâ’ÿçêîâó ñîë³äàðíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó. Òàê³ ïðîöåñè çóìî-
âèëè çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåçäàò-
íå íàñåëåííÿ êðà¿íè, à òàêîæ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ íàäõî-
äæåíü äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, ç ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî 
çä³éñíþþòüñÿ ïåíñ³éí³ âèïëàòè ãðîìàäÿíàì ïåíñ³éíîãî â³êó.

Öå ï³äòâåðäæóº ãðóïà åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿêà çàñâ³ä-
÷óº äåô³öèò áþäæåòó îñíîâíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó íàö³-
îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè âæå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ îñòàíí³õ 
ðîê³â. Ïîêè ùî íå äîïîìàãàº ñîë³äàðí³é ïåíñ³éí³é ñèñòå-
ì³ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóº äîáðîâ³ëüí³ íàêîïè÷óâàëüí³ 
ïåíñ³éí³ ïðîãðàìè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âîíè íå îäåðæàëè 
øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè. 
Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí â³äì³÷àþòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, íååôåêòèâí³ñòü àäì³í³-
ñòðóâàííÿ òðåòüîãî ð³âíÿ, íåäîñòàòíÿ çàõèùåí³ñòü ïåíñ³éíèõ 
àêòèâ³â ó÷àñíèê³â íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, éî-
ãî ðîçâèòêó ï³äòâåðäæóþòü òàêîæ ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³ ³ 
þðèäè÷í³ ÷èííèêè. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü íåäîñòàòíüî ðîç-
âèíóòó þðèäè÷íó áàçó íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ùî 
ðåôîðìóºòüñÿ, â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ¿¿ äðó-
ãîãî ð³âíÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïåíñ³éíî¿ ñôåðè.

Ãðóïà ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â íàéá³ëüø îá’ºêòèâíî îá´ðóíòî-
âóº ïîòðåáó ó âèêîðèñòàíí³ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.. Íèçüêèé ð³âåíü 
ïåíñ³é óêðà¿íñüêèõ ïåíñ³îíåð³â â ïîð³âíÿíí³ ³ç ñåðåäíüîºâðî-
ïåéñüêèìè ïåíñ³éíèìè âèïëàòàìè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íøèì ºâ-
ðîïåéñüêèì ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì â ïåíñ³éí³é ñôåð³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè 
ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ³ íàäàë³. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óñï³ø-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. 
Êëþ÷îâó ðîëü â öüîìó ìàº â³ä³ãðàòè âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷-
íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íåîáõ³äí³ñòü çàñòî-

ñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà íèí³øíüîìó åòàï³ ïðî-
âåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ï³äòâåðäæóþòü äîñèòü áàãàòî 
÷èííèê³â. Ñó÷àñíèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòâåðäæóº äîñèòü áàãàòî ïåðåäóìîâ ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïåíñ³éíîþ ìîäåëëþ äîçâî-

ëèòü âèð³øèòè áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ ¿¿ ïîáóäîâè. Áàãàòîð³âíåâà íàö³îíàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà 
ïîòðåáóº êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ¿¿ ð³âí³â, ïðîôåñ³éíîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, ¿õ çàõèñòó ³ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè âñ³õ ñóá’ºêò³â ïåíñ³é-
íèõ â³äíîñèí. Çàñòîñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ôîð-
ìóâàííÿ çà éîãî äîïîìîãîþ ñèñòåìè ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ â 
ïåíñ³éí³é ñôåð³ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ – ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ìîäåë³, ÿêà â³äîáðàæàòèìå ³íòåðåñè ãðîìàäÿí ïåíñ³éíîãî â³-
êó ³ çàáåçïå÷óâàòèìå ¿ì âèñîê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàòèìóòü ð³âíþ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì íàáèðàº âñå á³ëüøî¿ 
àêòóàëüíîñò³, àëå íå ìåíø âàæëèâî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ó ñôåð³ ïîñëóã. Öå âèêëèêàíî çðîñòàííÿì ðîë³ ïî-
ñëóã â åêîíîì³ö³, ï³äâèùåííÿì ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà ðîçãîð-
òàííÿì ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿. Ç’ÿâèëîñÿ ðîçóì³ííÿ, ùî ñàìå ó 
ñôåð³ ïîñëóã ñòâîðþºòüñÿ ëþäñüêèé êàï³òàë. ²ç íåâèðîáíè÷î¿ 
àáî íåïðîäóêòèâíî¿ ñôåðè âîíà ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñàìîñò³é-
íèé, ð³âíîïðàâíèé, à ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðåâàëþþ÷èé ñåê-
òîð åêîíîì³êè. Âñå á³ëüøå ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíè-
öòâà ñòâîðþþòü ïðîäóêö³þ, ÿêà ïîò³ì âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
íàäàííÿ ïîñëóã. Òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÿê 
êëþ÷îâîãî ³íäèêàòîðà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñåêòîðó ïîñëóã º âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é òåîð³¿ ïðîáëåìàì âèçíà÷åííÿ ðîë³ ïîñëóã ïðèñâÿ÷åíà 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò. Ïåðøèìè â÷åíèìè, ÿê³ ïî÷àëè àíàë³çóâà-
òè ïîñëóãè, áóëè Ô. Áàñò³à, Ê. Ìàðêñ, Æ.Á. Ñåé. ̄ õí³ íàïðàöþâàííÿ 
ñòàëè îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáîê Ó. Áîìîëà, Äæ. Êåíäð³êà, Â. Ôüþê-
ñà, Ê. Ãðîíðîîñà, Ô. Êîòëåðà, Ð. Ìåðäèêà, Ð. Ðàññåëà, Á. Ðåíäåðà, 
Ê. Õàêñâåðà, Ò. Õ³ëëà òà ³íøèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Âîíè âèâ÷àëè 
ïîñëóãè íå ëèøå ÿê ð³çíîâèä åêîíîì³÷íîãî ïðîäóêòó, à  é ÿê ãî-
ëîâíèé åëåìåíò òðåòèííîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ñóòí³ñòü ñôåðè 
ïîñëóã ðîçêðèâàºòüñÿ ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ ². ªâäîêèìîâî¿, Ñ. Êîæåì’ÿê³íî¿, Ã. Ìàêñèìåíêî, Ð. Çà-
áëîöüêî¿, Ò. Áóðìåíêà, Í. Äàíèëåíêà, Ë. Äºì³äîâî¿, Î. Ìîðãóëüöÿ, 
Í. Ïàíêðàòüºâî¿, Ò. Òóðåíêà, Á. Áðåºâà, Â. Ãàëåöüêîãî òà ³íøèõ. 
Ïðîòå â³äñóòíº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè, âè-
çíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îñîáëèâî â ñåêòîð³ íåðèíêîâèõ 
ïîñëóã òà ¿õ âïëèâ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ìàêðîð³âí³, åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ âèçíà÷åííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñôåð³ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåêòîð ïîñëóã º îäíèì 
³ç âàæëèâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ íî-

âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ çá³ëüøåííÿ çà-
éíÿòîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïîñëóãàì, 
çîêðåìà ä³ëîâèì, íà ÷àñòêó ÿêèõ ïðèïàäàº á³ëüøå ïîëîâè-
íè ïðèðîñòó çàéíÿòîñò³ òà êîìïåíñóº çìåíøåííÿ çàéíÿòîñ-
ò³ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³. Â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ íà ïîñëó-
ãè â çàãàëüí³é ñôåð³ çàéíÿòîñò³ â ñåðåäíüîìó ïî öèõ êðà¿íàõ 
ïðèïàäàëî áëèçüêî 70%. Ïîð³âíÿíî âèñîêèé â³äñîòîê (75%) 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Êàíàä³, Íîâ³é Çåëàíä³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà 
ÑØÀ; ð³âåíü 60% äåìîíñòðóþòü Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, Ïîð-
òóãàë³ÿ, Óãîðùèíà, Ãðåö³ÿ òà Àâñòð³ÿ. Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ºâ-
ðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîñëóã ó çàãàëüí³é 
çàéíÿòîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ãàëóç³ ô³íàíñîâèõ òà á³çíåñ–
ïîñëóã, à òàêîæ ñîö³àëüíèõ; ÷àñòêà òðàíñïîðòó é òåëåêîìóí³-
êàö³¿ ïåðåâàæíî çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ [10, ñ. 69–76].

Êàòåãîð³ÿ «ïîñëóãà» ÿê îñîáëèâèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ç’ÿâèëàñÿ íà äîñòàòíüî ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó 
ëþäñòâà. Ââàæàºòüñÿ, ùî ïåðøèì ó íàóêîâèé îá³ã ïîíÿòòÿ 
«ïîñëóãà» ââ³â Æ.Á. Ñåé ó 1803 ðîö³ ó ðîáîò³ «Òðàêòàò ïî ïî-
ë³òè÷í³é åêîíîì³¿», éîãî íàïðàöþâàííÿ ðîçâèíóâ Ô. Áàñò³à.

Óçàãàëüíþþ÷è ïîãëÿäè â÷åíèõ, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî âîíè 
ñïðîìîãëèñÿ âèä³ëèòè òàê³ ñóòòºâ³ âëàñòèâîñò³ ïîñëóã ÿê íå-
â³ä÷óòí³ñòü, íåâ³ää³ëüí³ñòü â³ä äæåðåëà òà îáîâ’ÿçêîâèé àòðè-
áóò – êîðèñí³ñòü. Ðàçîì ³ç òèì âîíè ââàæàëè ñôåðó íàäàííÿ 
ïîñëóã â³äíîñíî äðóãîðÿäíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ê. Ìàðêñ â «Êàï³òàë³» âèçíàâàâ íàÿâí³ñòü îêðåìèõ ôóíê-
ö³é, ÿê³ âèêîíóº òîâàðíî–òîðãîâåëüíèé êàï³òàë, ùî ôóíêö³î-
íóº ó ñôåð³ îá³ãó: «1) âñëåäñòâèå ðàçäåëåíèÿ òðóäà êàïèòàë, 
çàíÿòûé èñêëþ÷èòåëüíî êóïëåé è ïðîäàæåé … ìåíüøå, ÷åì 
îí áûë áû â òîì ñëó÷àå, åñëè áû ïðîìûøëåííûé êàïèòàë äî-
ëæåí áûë ñàì âåñòè âñþ òîðãîâóþ ÷àñòü ñâîåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ; 2) òàê êàê êóïåö çàíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ýòèì äåëîì, 
òî íå òîëüêî äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ åãî òîâàð ðàíüøå ïðåâðà-
ùàåòñÿ â äåíüãè, íî è ñàì òîâàðíûé êàïèòàë ñîâåðøàåò ñâîé 
ìåòàìîðôîç áûñòðåå, ÷åì îí ìîã áû ñîâåðøàòü åãî â ðó-
êàõ ïðîèçâîäèòåëÿ; 3) åñëè ðàññìàòðèâàòü âåñü êóïå÷åñêèé 
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êàïèòàë â îòíîøåíèè ê ïðîìûøëåííîìó êàïèòàëó, òî îäèí 
îáîðîò êóïå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü íå òîëüêî 
îáîðîòû ìíîãèõ êàïèòàëîâ â îäíîé ñôåðå, íî îáîðîòû íå-
ñêîëüêèõ êàïèòàëîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ» [3].

Îòæå, ò³ëüêè ñïðèÿþ÷è ñêîðî÷åííþ ÷àñó îá³ãó, òîðãîâèé 
êàï³òàë îïîñåðåäêîâàíî ìîæå çá³ëüøèòè äîäàíó âàðò³ñòü, 
ùî ñòâîðþºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³, à îòæå, ³ íîðìó ïðèáóòêó ïðî-
ìèñëîâîãî êàï³òàëó. Êð³ì òîãî, òîðãîâåëüíèé êàï³òàë ï³äâè-
ùóº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ³ ñïðèÿº éîãî íà-
ãðîìàäæåííþ, îñê³ëüêè îïîñåðåäêîâóº ðîçïîä³ë ïðàö³ ì³æ 
êàï³òàëàìè. Â³í òàêîæ çìåíøóº ÷àñòêó ãðîøîâîãî êàï³òàëó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðîçïîä³ëó ³ ïðîäàæó òîâàðó, òèì 
ñàìèì çá³ëüøóþ÷è ÷àñòèíó êàï³òàëó, ùî ñïîæèâàºòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî ó âèðîáíèöòâ³.

Âèÿâëåííÿ ñóò³ ïðîäóêòèâíîñò³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíî ç ïî-
íÿòòÿì ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ³ âèçíà÷åííÿì ¿¿ ì³ñöÿ â ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Êàòåãîð³¿ «ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ» 
³ «íåïðîäóêòèâíà ïðàöÿ» áóëè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíè÷îþ ³ 
íåâèðîáíè÷îþ ñôåðîþ. Çà ÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíä-
íî¿ åêîíîì³êè äî íåâèðîáíè÷î¿ â³äíîñèëè ñôåðó ïîáóòîâèõ 
ïîñëóã, íàóêó, êóëüòóðó, îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, óïðàâë³ííÿ.

Òàêå ðîçóì³ííÿ ðîë³ ñôåðè ïîñëóã â åêîíîì³ö³ áóëî ïîøè-
ðåíèì äî ñåðåäèíè 20–ãî ñò., à â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ ðàäÿíñüêèõ 
êðà¿íàõ – äî ðîçïàäó ÑÐÑÐ. Êàðäèíàëüí³ ÿê³ñí³ çì³íè ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ 
ïðèçâåëè äî çì³íè ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñôåðè ïîñëóã.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàâîäÿòü-
ñÿ òðàêòóâàííÿ ïîâíî¿ íåñïðîìîæíîñò³ á³ëüøîñò³ ïîñëóã, 
îñê³ëüêè âîíè ôóíêö³îíóþòü í³áèòî çà ðàõóíîê äîõîä³â ³íøèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Òàêîæ ïîøèðåíà îö³íêà ïîñëóã, íàïðè-
êëàä çàñò³éíèõ, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèçüêî êâàë³ô³êîâàíà 
ðîáî÷à ñèëà, à òàêîæ ìàëèé á³çíåñ, ç íèçüêèì ð³âíåì ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ò.ï. [4].

Òåðì³í «íåâèðîáíè÷à ñôåðà» íèí³ çàì³íþºòüñÿ ïîíÿòòÿì 
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíà ñôåðà, ñîö³àëüíà ñôåðà, ÿêà çã³äíî ³ç 
ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â âêëþ÷àºòüñÿ â ìåæ³ åêîíî-
ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ íàð³âí³ ç ðåàëüíèì ñåêòîðîì çä³éñíþº 
âíåñîê â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. Âèçíà÷åííÿ ïðîäóê-
òèâíî¿ ³ íåïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ íà ñüîãîäí³ íå âòðàòèëî ñâî-
º¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè ³ñíóº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñôåð³ ïîñëóã ÿê ôàêòîðó åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, à òàêîæ âèâ÷åííÿ âèä³â ïðàö³, ÿê³ ñïðèÿþòü åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³ [1, ñ. 9].

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ óæå â XIX ñò. ââàæàëîñÿ, ùî ñåê-
òîð ïîñëóã õî÷ ³ íå âèðîáëÿº áåçïîñåðåäíüî ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã, ïðîòå ñòâîðþº îñíîâîïîëîæí³ óìîâè äëÿ öüîãî âèðîá-
íèöòâà. Ñåêòîð ïîñëóã – ñôåðà åêîíîì³êè, äå âèðîáëÿþòüñÿ 
áëàãà, êîðèñíèé åôåêò ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ â ñàìîìó ïðîöåñ³ 
¿õ ñòâîðåííÿ. Ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ñòàòèñòèö³ ñåêòîð ïî-
ñëóã ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîâíîö³ííå âèðîáíèöòâî, ð³âíîçíà÷-
íå ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ³ ïðîìèñëîâîñò³ ³ íàð³âí³ ç öèìè 
ñåêòîðàìè áåðå ó÷àñòü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ï³äâèùåíí³ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [9, ñ. 56–60].

Âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ïîêàçóº, ùî â ïðîöåñ³ äîâãîòðè-
âàëîãî ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ñåêòîðó ïîñëóã â³äáóâàëàñÿ 
ïîëåì³êà ùîäî áàãàòüîõ àñïåêò³â éîãî ðîçâèòêó. Ïîïóëÿðíîþ 
ñòàëà êîíöåïö³ÿ «õâîðîáè âèòðàò», ðîçðîáëåíà â 60–³ ðîêè â³-
äîìèì àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì Ó. Áîìîëîì. Ðîçä³ëèâøè 

åêîíîì³êó íà äâà ñåêòîðè – ³íäóñòð³àëüíèé, ùî ðîçâèâàºòü-
ñÿ, ³ ñòàãíóþ÷èé – ñåêòîð ïîñëóã, ñïèðàþ÷èñü íà ñòàòèñòè÷-
í³ äàí³ ïðî äîñòàòí³é ðîçðèâ ì³æ íèìè çà ïîêàçíèêàìè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ³ íà ö³ëèé ðÿä ïðèïóùåíü, â³í ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî 
òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ ó ïîñëóãàõ, ÿê³ îñîáëèâî ïðàöþþòü íà 
ê³íöåâèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò, ÷åðåç ñïåöèô³êó âèðîáíèöòâà ìî-
æå áóòè ò³ëüêè òèì÷àñîâèì, à áåçïîñåðåäíüî ñåêòîð ïîñëóã 
ïðèðå÷åíèé íà íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ â³äïîâ³äíî íà 
áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ âèòðàò ³ ö³í. Ðåçóëüòàòîì íåçáàëàí-
ñîâàíîãî ðîçâèòêó äâîõ ñåêòîð³â º ïîñò³éíå ïåðåëèâàííÿ ðå-
ñóðñ³â ó ãàëóç³ ïîâ³ëüíîãî çðîñòàííÿ àáî ñòàãíóþ÷³ ãàëóç³, ùî, 
çðåøòîþ, ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìà-
êðîð³âí³ ³ äî óïîâ³ëüíåííÿ äèíàì³êè âèðîáíèöòâà [5, ñ. 125].

Òåîð³ÿ Ó. Áîìîëà âæå â òîé ïåð³îä ï³ääàëàñÿ êðèòèö³ ç áî-
êó â³äîìèõ äîñë³äíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ³ åêîíîì³êè ïîñëóã, òà-
êèõ ÿê Äæ. Êåíäð³ê, Â. Ôüþêñ òà ³íøèõ, ùî â³äçíà÷àëè íåâè-
ïðàâäàí³, íà ¿õíþ äóìêó, ïðèïóùåííÿ: âêëþ÷åííÿ âñ³õ ïîñëóã ó 
ñòàãíóþ÷èé ñåêòîð, íåïåðåêîíëèâ³ñòü ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, à òàêîæ ³ãíîðóâàííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ ñåêòîðàìè â îá-
ñÿãàõ ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî âïëèâàº íà ñï³â-
â³äíîøåííÿ ³íäåêñ³â áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðîòå 
ïåâí³ íåäîë³êè ñòàòèñòèêè òðèâàëèé ÷àñ îáìåæóâàëè ìîæ-
ëèâîñò³ êðèòèêè àáî ñïðîñòóâàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ [5, ñ. 5–12].

Ïåðåëîì â³äáóâñÿ â åïîõó ÍÒÏ, òîìó ³ íåâèïàäêîâî áàãàòî 
ñóñï³ëüñòâîçíàâö³â íàçèâàþòü ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî 
ñåðâ³ñíèì, «åêîíîì³êîþ ïîñëóã». ßêùî ðàí³øå ñòóï³íü ðîçâèòêó 
ñåêòîðó ïîñëóã çàëåæàâ â³ä óñï³õ³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
òî òåïåð, íàâïàêè, ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî âñå á³ëüøîþ ì³-
ðîþ çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ïîñëóã. Âèíàõ³ä íîâèõ, íàóêîºìíèõ 
òîâàð³â íåìîæëèâèé áåç ó÷àñò³ íàóêîâö³â ³ ï³äãîòîâêè ñèñòå-
ìîþ îñâ³òè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Ñàìå ö³ ãàëóç³ ñåê-
òîðó ïîñëóã (íàóêà, îñâ³òà, ³íòåðíåò–òîðã³âëÿ òîùî) ñòàëè âàæ-
ëèâèìè íàïðÿìàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ó ö³ëîìó âèðîáíèöòâî ïîñëóã, ÷åðåç ¿õíþ íåìàòåð³àëüí³ñòü, 
ïîòðåáóº ìåíøå êàï³òàëó ³ á³ëüøå ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Öå ñòâî-
ðþº ï³äâèùåíèé ïîïèò íà ïðàöþ á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ³ ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é â îñâ³òó òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Çàãàëüíèé åôåêò â³ä öèõ ïðîöåñ³â ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî êðà¿íà ìîæå åêîíîìèòè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðå-
ñóðñè ³ íàðîùóâàòè çàïàñ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó ïðî-
ãðåñ íàóêè ³ îñâ³òè ñòàâ íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè. ßêùî íàïåðåäîäí³ âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ 
â ÑØÀ íà ñòî ïðàö³âíèê³â ïðèïàäàëî ëèøå òðè âèïóñêíèêè 
êîëåäæó, òî ó ñåðåäèí³ 50–õ ðîê³â ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ 
äî â³ñ³ìíàäöÿòè, ê³ëüê³ñòü ó÷åíèõ ³ ïåðñîíàëó íàóêîâî–äîñë³ä-
íèõ óñòàíîâ çðîñëà á³ëüøå í³æ âäåñÿòåðî ò³ëüêè ç ïî÷àòêó 30–
õ äî ñåðåäèíè 60–õ ðîê³â. Âèðîáíèöòâî ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã 
çðîñëî â³ä 4,9 äî 6,7% ÂÍÏ, à ÷àñòêà â íüîìó âèòðàò íà îñâ³òó 
çá³ëüøèëàñÿ â ïåð³îä ç 1949 ïî 1969 ð³ê á³ëüø í³æ óäâ³÷³ (â³ä 
3,4 äî 7,5%) [6, ñ. 35].

Åêîíîì³ñòè Á. Áðåºâ ³ Â. Ãàëåöüêèé êëàñèô³êóþòü ïîñëóãè 
çà âèäàìè (òèïàìè) âèðîáíèöòâà òà âèîêðåìëþþòü äâ³ ãðóïè 
ïîñëóã (äèâ. ðèñ.).

Â³ä âèäó ïîñëóã çàëåæèòü òðàêòóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
â ö³é ñôåð³. Ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â äîçâîëÿº ïðîàíà-
ë³çóâàòè äèíàì³êó ³ ñòðóêòóðó îñíîâíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñåêòîðó ðèíêîâèõ òà íåðèíêîâèõ ïîñëóã óêðà¿íñüêî¿ åêî-
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íîì³êè, ùî ñêëàëàñÿ â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ. Âèäè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã â³äíîñÿòüñÿ äî ñåêòî-
ðó ïîñëóã ³ ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òåæ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãîì 
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïðè öüîìó ðåçóëüòàò (âåëè÷èíà äîäàíî¿ âàð-
òîñò³) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îáñÿãîì âàëîâîãî âèïóñêó 
³ ïðîì³æíèì ñïîæèâàííÿì. Ïðîì³æíèì ñïîæèâàííÿì ïðèéíÿ-
òî ââàæàòè îáñÿã ïîòî÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò â³äïîâ³äíîãî 
âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ïîñëóã. Çàçíà÷åí³ îñîáëè-
âîñò³ ìåòîäîëîã³¿ ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè àíàë³ç³ äèíàì³êè ³ ñòðóê-
òóðè ÂÄÂ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ðèíêîâèõ òà íå-
ðèíêîâèõ ïîñëóã òà ðîçðàõóíêó ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [1].

Ó ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³é ñôåð³ ïîêàçíèêàìè ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü: âèä ³ îáñÿã ðåçóëüòàòó, 
éîãî íàóêîâà àáî õóäîæíÿ ö³íí³ñòü, àêòóàëüí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, 
çðó÷í³ñòü, óâàæí³ñòü, à òàêîæ îáñÿã ä³ÿëüíîñò³ â ãðîøîâîìó 
âèðàç³ ³ çàòðàòè ïðàö³ íà îäèíèöþ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðèêëàä, ó ðàç³ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêùî â êðà¿íàõ À ³ Á ïëà-
òÿòü îäíàêîâó çàðîá³òíó ïëàòíþ ïðîôåñîðàì óí³âåðñèòåò³â 
ò³º¿ æ êâàë³ô³êàö³¿ ³ äîñâ³äó, òî ïðîôåñîð, ÿêèé ìàº àóäèòî-
ð³þ â 150 ñòóäåíò³â íà ëåêö³¿ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ ïðîäóê-
òèâí³øèé íà 50 â³äñîòê³â (ó êàòåãîð³ÿõ âèïóñêó ïîñëóã îñâ³òè), 
÷èì ïðîôåñîð, ÿêèé ìîæå ç³áðàòè àóäèòîð³þ â 100 ñòóäåí-
ò³â. Çâè÷àéíî, öå ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì ð³çíî¿ ñèñòåìè îð-
ãàí³çàö³¿ ó÷áîâîãî ïðîöåñó àáî óí³âåðñèòåò³â, ÷è áóäü–ÿêèõ 
ðåàëüíèõ â³äì³ííîñòåé â çä³áíîñòÿõ, ïðîòå çàãàëüíà ð³çíèöÿ 
â ð³âíÿõ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàëèøàºòüñÿ. ßñíî òàêîæ, ùî 
ÿêèìè á çíàííÿìè íå âîëîä³â ïðîôåñîð, ÿêùî â³í íå âîëî-
ä³º çäàòí³ñòþ ïðàöþâàòè ç àóäèòîð³ºþ, éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ äîð³âíþº íóëþ, íàâ³òü ÿêùî éîãî êâàë³ô³êàö³ÿ ³ çì³ñò 
ëåêö³¿ àíàëîã³÷í³ òèì, ÿêèìè âîëîä³þòü ïðîôåñîðè, ùî ïðà-
öþþòü ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñòóäåíò³â. ßñíî òàêîæ, ùî í³ÿ-
êà ïîñëóãà â öüîìó âèïàäêó âçàãàë³ íå íàäàºòüñÿ. Öåé ïðè-
êëàä äîçâîëÿº ï³äíÿòè äåÿê³ ïðîáëåìí³ â êîíöåïòóàëüíîìó 
â³äíîøåíí³ ïèòàííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ïðèðîäè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ó ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ç åêîíî-
ì³÷íîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ (ó êîíòåêñò³ âïëèâó íà åêîíîì³êó) â ¿¿ 
çàãàëüíîïðèéíÿòîìó ðîçóì³íí³. Òàì, äå ïîñëóãè îïëà÷óþòüñÿ 
îêðåìèìè îäåðæóâà÷àìè ïî åêîíîì³÷íî çíà÷óùèõ ö³íàõ, â³ä-
ñóòíÿ áóäü–ÿêà íåÿñí³ñòü; âèïóñê (ïî âàðòîñò³), ïîä³ëåíèé íà 
âèòðàòè, ì³ñòèòèìå åëåìåíò ïðîäóêòèâíîñò³, òàê ñàìî ÿê âè-
ïóñê, ùî ä³ëèòüñÿ íà âèòðàòè ïðàö³, âèì³ðþº ïðîäóêòèâí³ñòü â 
òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ öüîãî òåðì³íó. Àëå êîëè éäåòüñÿ ïðî 
íåðèíêîâ³ ïîñëóãè, ³ íå ³ñíóº ö³íè (àáî åêîíîì³÷íî çíà÷óùî¿ 

ö³íè) îäèíèö³ âèïóñêó ³ â³äñóòí³é âèì³ðíèê âèïóñêó, íåîáõ³äíî 
çàñòîñîâóâàòè ³íäèêàòîðè ó ô³çè÷íîìó âèðàç³, äëÿ òîãî, ùîá 
îäåðæàòè óÿâëåííÿ ïðî ðåàëüíó âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã.

²ñíóº ñïåöèô³êà ðåçóëüòàòó ïðàö³ ó ñôåð³ ïîñëóã. Íà íàø 
ïîãëÿä, ñë³ä ïîêàçàòè â³äì³íí³ñòü, ïåðø çà âñå, ðåçóëüòàò³â 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òðàäèö³éíî¿ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ³ ñôåðè 
ïîñëóã. Ðåçóëüòàòîì ïðàö³ çàéíÿòèõ ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³ º 
ðå÷îâèíí³ ôîðìè (êàðòèíè, òâîðè ë³òåðàòóðè), õî÷à òàêà ìà-
òåð³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ íå º ñòâîðåííÿì ðå÷³, ìàòå-
ð³àëüíîãî ïðîäóêòó. Â äàíîìó âèïàäêó ñïðàâó ìàºìî ç âò³-
ëåííÿì ³äåàëüíîãî îáðàçó, ùî ïðèéíÿëî òå, ùî ðå÷îâèííå 
îäÿãàºòüñÿ äóõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóòü òàêîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº 
â íå âëàñòèâîìó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâó ïåðåòâîðåííþ 
³ ïðèñòîñóâàííþ ðå÷îâèíè ïðèðîäè äî ïîòðåá ëþäèíè. Ðå-
çóëüòàòîì ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ñôåðè ïîñëóã (îñâ³òà, îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, á³çíåñ–ïîñëóãè òîùî) º êî-
ðèñíèé åôåêò ïðàö³, íåâ³ää³ëüíèé â³ä ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè 
çá³ãó ïðîöåñó ¿õ ñòâîðåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ. Òàêà ïðàöÿ íå îäåð-
æóº ìàòåð³àë³çîâàíîãî áóòòÿ, íå ô³êñóºòüñÿ â ïðåäìåò³, õî÷à 
éîãî ðåçóëüòàò º ðåàëüíîþ ñïîæèâíîþ âàðò³ñòþ [2].

Áåçñóìí³âíà ïåðøî÷åðãîâà ðîëü ïîñëóã ó íàãðîìàäæåíí³ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ëþäñüêèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ ³í.), ÿê³ ñóòòºâî äîïîâíþþòü ³íâåñòèö³¿ â ìàòåð³àëüíèé 
êàï³òàë, âèñòóïàþòü ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ïðîãðåñó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íà ïîòðå-
áè âèðîáíèöòâà â îñíîâíîìó ïðàöþº ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè, 
çá³ëüøóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ³ â áàçîâ³é îñâ³ò³, äå çà-
êëàäàþòüñÿ ãóìàí³òàðí³, êóëüòóðí³ ³ ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè, íå-
îáõ³äí³ äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ó÷àñò³ ³ êîìôîðòíîãî áóòòÿ ëþäèíè â 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ [8, ñ. 40–52].

Â îñòàíí³ ðîêè äî çàéíÿòèõ ñòàâëÿòüñÿ îñîáëèâî âèñî-
ê³ âèìîãè ùîäî êðèòåð³¿â îñâ³÷åíîñò³, ïðîôåñ³îíàë³çìó, çä³-
áíîñò³ àäàïòóâàòèñÿ äî øâèäêèõ çì³í, ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâ-
íå, òâîð÷å â³äíîøåííÿ äî ïðàö³, ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³ òîùî. 
Ó ÑØÀ ñôåðà îñâ³òè â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº íà âèêëèêè ÷àñó: ç 
1980 ïî 2004 ð³ê ÷èñåëüí³ñòü âèïóñêíèê³â ñåðåäí³õ øê³ë ñå-
ðåä íàñåëåííÿ ó â³ö³ 25 ðîê³â ³ ñòàðøå çá³ëüøèëàñÿ ç 66,5 äî 
85,2%, âèïóñêíèê³â êîëåäæ³â ³ ³íøèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â – ç 21,3 äî 27,7%. Ó âàãîìèé ñåêòîð âèðîñòàº ñèñòå-
ìà äðóãî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ³ ï³äâèùåííÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêà â óìîâàõ ñòð³ìêîãî çíåö³íåííÿ 
ðàí³øå îäåðæàíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é ³ 
çðóøåíü â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà [8, ñ. 48].

Êëàñèô³êàö³ÿ ïîñëóã çà âèäàìè (òèïàìè âèðîáíèöòâà)
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî çà [9, ñ. 56–60].
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Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ñîö³àëüíó ñôåðó áåçïîñåðåäíüî 
âêëþ÷àþòü ó íåâèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Â í³é âîíà äàº äîñèòü 
âàæëèâ³ ðåçóëüòàòè: çðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî ³ êóëüòóðíîãî ð³â-
íÿ ëþäåé, óêð³ïëåííÿ ¿õ çäîðîâ’ÿ, ðàö³îíàë³çàö³þ ïîòðåá òî-
ùî. Âò³ì íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ ³ íåïðÿì³ ðåçóëüòàòè ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ âïëèâàþòü áåçïîñåðåäíüî â ìàòåð³àëüíîìó 
âèðîáíèöòâ³ íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Â³äîìî, ùî çàòðàòè 
íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè îêóïîâóþòüñÿ á³ëüø ïðîäóêòèâíîþ ïðà-
öåþ, çðîñòàííÿì åôåêòèâíîñò³ ³ äîõîäíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Â çâ’ÿçêó ç öèì ââàæàºìî, ùî ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè âèñòóïàº íå ò³ëüêè ÿê íàñë³äîê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
àëå ÿê éîãî âàæëèâà óìîâà. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ìàº âèÿâè-
òè îïòèìàëüíå â³äíîøåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð, 
âñòàíîâèòè, ÿêèé ð³âåíü îñòàííüîãî çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåí-
íÿ íàéá³ëüøîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, ñåêòîð ïîñëóã – ñôåðà åêîíîì³êè, äå âèðîáëÿþòüñÿ 

áëàãà, êîðèñíèé åôåêò ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ â ñàìîìó ïðîöåñ³ ¿õ 
ñòâîðåííÿ. ² â ñó÷àñí³é ñòàòèñòèö³ ñåêòîð ïîñëóã ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ïîâíîö³ííå âèðîáíèöòâî, ð³âíîçíà÷íå ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâó ³ ïðîìèñëîâîñò³ ³ íàð³âí³ ç öèìè ñåêòîðàìè áåðå ó÷àñòü ó 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ó ö³ëîìó âèðîáíèöòâî ïîñëóã ÷åðåç ¿õ íåìàòåð³àëüí³ñòü 
ïîòðåáóº ìåíøå êàï³òàëó ³ á³ëüøå ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Öå 
ñòâîðþº ï³äâèùåíèé ïîïèò íà ïðàöþ á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ 
ïðàö³âíèê³â ³ ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é â îñâ³òó òà 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ðåçóëüòàòîì ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ñôåðè ïîñëóã (îñâ³òà, îõî-
ðîíà çäîðîâ’ÿ, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, á³çíåñ–ïîñëóãè òîùî) 
º êîðèñíèé åôåêò ïðàö³, íåâ³ää³ëüíèé â³ä ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè 
çá³ãó ïðîöåñó ¿õ ñòâîðåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ. Cåêòîð íåðèíêîâèõ 
ïîñëóã º íå êàï³òàëîºìíèì, çîñåðåäæóº â îñíîâíîìó æèâó 
ïðàöþ, ìàº â³äíîñíî íåçíà÷íó ÷àñòêó ìàòåð³àë³â, òî íàòóðàëü-
í³ (óìîâíî–íàòóðàëüí³) ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ á³ëüø 
òî÷íî â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà ³ äîñòàòíüî òî÷-
íî ðåçóëüòàò âëàñíå æèâî¿ ïðàö³, òîáòî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ïî ï³äâè-
ùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â åêîíîì³ö³ ïîâèííî âêëþ÷àòè ³ 
ñåêòîð ïîñëóã äëÿ ïîáóäîâè âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â 
ö³é ñôåð³, ùî ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ íàéá³ëüøîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó.
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– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà
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Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹12 (175) 2015 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 22.12.2015 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 21,86.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.
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