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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåáåçïåêà ³ñíóâàííÿ øèðîêî¿ 
ñôåðè äåâ³àíòíèõ ÿâèù, íàï³â– òà êðèì³íàëüíèõ ä³ÿíü ñó÷àñ-
íî¿ åë³òè, áþðîêðàò³¿ ÿê àêòèâíîãî ñóá’ºêòà öèõ ïðîöåñ³â îáó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ñèñòåì-
íîãî ¿õ âèâ÷åííÿ, çîêðåìà ïðè÷èí òà ôàêòîð³â ¿õ âèíèêíåííÿ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä çàêîíîì³ðíîñòåé âïëèâó ïåðâèííèõ 
ôàêòîð³â äåâ³àö³¿ íà ïðîöåñè ãàëüìóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ (ðå-
ôîðìóâàííÿ) ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì 
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàñîáîì ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ 
ïðèðîäè ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çì³â, ¿õ äåò³í³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ òà êîðóïö³¿ çíàéøëà 
â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíî-
äàâñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî àíòèêî-
ðóïö³éíó ñòðàòåã³þ Óêðà¿íè» (2014), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ 

³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íå-
â³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-
ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), 
ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïî-
ñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðî-
öåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî 
îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò÷èç-
íÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³ Â.Ä. 
Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì. Áîðîäþ-
êà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, ß.ß. Äÿ÷åíêà, 
Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðè-
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðâèíí³ äåâ³àíòí³ óìîâè ñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ ïðîøàðê³â â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè ÿê ôàêòîð íàñòóïíî¿ 
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ì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èç-
íÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Îäíàê ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì 
âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çàêîíîì³ðíîñòåé, ìå-
õàí³çì³â, ñóá’ºêò³â ¿õ äåò³í³çàö³¿ âèíèêàº ïîòðåáà ó ïîäàëüøîìó 
ñïåö³àëüíîìó äîñë³äæåíí³ öèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³, òàêèì ÷èíîì, º äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â ðîç-
âèòêó ïðîöåñ³â äåâ³àö³¿ â ñåðåäîâèù³ åë³òíèõ ïðîøàðê³â, âè-
õ³äíèõ ¿¿ ëàíîê ó âèãëÿä³ ³ñíóâàííÿ îñîáëèâèõ ìåõàí³çì³â ñòà-
íîâëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ êðèì³íîãåííèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ñòü º ÷àñîì ñòð³ìêîãî 
ï³äíåñåííÿ íàö³¿, à òàêîæ çàíåïàäó ñòàðî¿ ïàðàäèãìè ïàíóâàííÿ 
ïîñòðàäÿíñüêèõ åë³ò, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ïè-
òîìî¿ âàãè íàï³âêðèì³íàëüíî¿ òà êðèì³íàëüíî¿ ôîðìè ¿õ ³ñíóâàí-
íÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèñóíåííÿ ÿê 
îäíîãî ç íàéñóòòºâ³øèõ ôàêòîð³â ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí êðà¿íè, íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî–àäåêâàòíîãî óïðàâë³ííÿ, ïåðå-
õ³ä äî ìîäåë³ âèñîêîåôåêòèâíîãî äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííÿ ïàòð³îòè÷íî¿, ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿, 
ìîá³ëüíî¿, â³äêðèòî¿ ñóñï³ëüñòâó ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åë³-
òè, ÿêà á âðàõîâóâàëà ãîëîâí³ ³íòåðåñè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîøóê çàêîíîì³ðíîñòåé äåâ³àö³éíîãî ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè, ïðè÷èíè ¿¿ äåôîðìàö³¿, ïåðåðîäæåííÿ, êðèì³-
íàë³çàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ íà ãàëüì³âíèé, ïàðàçèòàðíèé ôàêòîð 
íà ïåâíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíî-
ãî ðîçãëÿäó, ùî ïîòðåáóº çâåðíåííÿ äî ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ òà 
ñòàíîâëåííÿ ñóá’ºêò³â öèõ äåâ³àö³éíèõ ïðîøàðê³â åë³òè íà ð³â-
í³ ì³êðîìàòðèöü ìåõàí³çì³â «âêëþ÷åííÿ» ³íäèâ³äóàëüíîãî ó òêà-
íèíó ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, öå îçíà÷àº, ùî ó 
îá’ºêòèâíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñàõ, äå ïåðåâàæíà ðîëü íàëåæèòü 
ìàêðîïðîöåñàì, ïðèñóòí³ ìîìåíòè íà ð³âí³ ìàëèõ ãðóï, ùî âè-
çíà÷åí³ ñâ³äîìîþ ä³ºþ òà îñîáëèâèìè ö³ëÿìè îêðåìèõ ãðóï ³íäè-
â³ä³â, îñîáëèâî ñåðåä åë³òíèõ ïðîøàðê³â.

Àòðèáóòèâíèìè ñòîðîíàìè ì³êðîìàòðèö³ ôîðìóâàííÿ òà 
ñòàíîâëåííÿ îñîáè (ÌÔÑÎ) º îñîáëèâèé ìåõàí³çì ¿¿ ñï³ëêó-
âàííÿ, ÿêèé ìàº òðè âçàºìîçâ’ÿçàí³ ñòîðîíè: êîìóí³êàòèâíó, 
³íòåðàêòèâíó òà ïåðöåïòèâíó. Êîìóí³êàòèâíà ñòîðîíà ñï³ëêó-
âàííÿ, àáî êîìóí³êàö³ÿ ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ ñëîâà, âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ó îáì³í³ ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ³íäèâ³äàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
ó ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ. ²íòåðàêòèâíà ñòîðîíà âèçíà÷àº îðãà-
í³çàö³þ âçàºìîä³¿ ì³æ îñîáàìè, â³äíîñèí ñï³ëêóâàííÿ. Ïåð-
öåïòèâíà ñòîðîíà ñï³ëêóâàííÿ ôîðìóº ïðîöåñ ñïðèéíÿòòÿ 
íà ö³é îñíîâ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ. Âñ³ ö³ ñòîðîíè, ç óðàõóâàí-
íÿì ÌÔÑÎ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, ìàþòü äåâ³àíòíèé õàðàêòåð.

Ñóáñòàíòèâíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ÌÔÑÎ, êðèì³íîãåííèõ ôàêòîð³â ó ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ 
ïðîøàðê³â ñåðåä â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè º ôîðìóâàííÿ ïðè ïåâíèõ 
óìîâàõ ìåõàí³çì³â àðõà¿çàö³¿ (íåäîìîäåðí³çàö³¿) ñï³ëêóâàííÿ ó 
ôîðì³ äðóãîãî (÷è ìàëîãî) ñóñï³ëüñòâà. Òàêèìè ïåðåäóìîâà-
ìè º ñòàíîâëåííÿ îñîáè ó ñîö³àëüíî–àðõà¿çîâàíîìó ïðîñòî-
ð³ – äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ, äåâ³àíòíîìó îòî÷óþ÷îìó ñîö³àëü-
íîìó ñåðåäîâèù³, äåôîðìîâàíèõ ñ³ìåéíèõ â³äíîñèíàõ òîùî.

Îñîáëèâ³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè êðà¿í ñå-
ëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, äî ñêëàäîâèõ ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ íàÿâí³ñòü 
øèðîêèõ íåìîäåðí³çîâàíèõ çîí (ïî â³äíîøåííþ äî äîì³íóþ-
÷èõ êðà¿í) ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, îñîáëèâî ó ò³íüîâèõ, çàêðè-
òèõ êðèì³íàëüíèõ ÷è íàï³âêðèì³íàëüíèõ çîíàõ ÌÔÑÎ, ñîö³-
àëüíèé äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ â ÿêèõ àêòèâíî òðàíñôîðìóâàâñÿ 
çãîäîì ó ðîçâèíóò³ ôîðìè äåâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáè.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü, äâ³ òðåòèíè ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åë³òè (â òîìó ÷èñë³ 
ïîë³òè÷íî¿) ñòàíîâëÿòü îñîáè, ñòàðø³ 50 ðîê³â. Ìàéæå 87% 
ïîõîäÿòü ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ àáî íåâåëèêèõ ì³ñò, ùî çà 
óêëàäîì æèòòÿ ìàëî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñ³ë, äåïðåñèâíèõ ðåã³-
îí³â òîùî. Òàêå ïîõîäæåííÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñàìèì öèâ³ë³çàö³éíèì 
òèïîì â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà âëàñòèâå ïåðåâàæí³é á³ëü-
øîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, ùî ïåðåæèëî ÿê ô³çè÷íå âèíèùåí-
íÿ äèíàñòè÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, òàê ³ ñòð³ìêó óðáàí³çàö³þ îñòàíí³õ 
äåñÿòèë³òü. Ôóíäàìåíòàëüíèìè äåâ³àö³éíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çîí îñîáëèâî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ óðàçëèâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ÌÔÑÎ, º ïåðñîí³ô³êàö³ÿ 
â³äíîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà 
äóàë³çì íîðì. ²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ñó÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì. Öå ùå îäèí 
âàãîìèé àðãóìåíò íà êîðèñòü ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî àäåêâàò-
íî¿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà áàçó-
âàòèñÿ íà çàñàäàõ ìîäåðí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îäíèì ³ç ïðîÿâ³â íåçàâåðøåíîãî õàðàêòåðó ìîäåðí³çà-
ö³¿ ìàëèõ ãðóï ÌÔÑÎ º íåâ³ëüíèé âèá³ð ïàðòíåð³â äëÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿. Âèá³ð ïàðòíåðà çàëåæèòü 
â³ä éîãî ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ ñèñòåìè ïåðñîí³ô³êîâà-
íèõ êðèì³íàëüíèõ ÷è íàï³âêðèì³íàëüíèõ îáùèííèõ â³äíîñèí, 
à îòæå, â³ä çàëåæíîñò³, ïîáóäîâàíî¿ íà îáùèííèõ çâ’ÿçêàõ. 
Ìîæëèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ çà öèìè 
çâ’ÿçêàìè çíà÷íî çíèæåí³, îñê³ëüêè âîíè â³äêèäàþòüñÿ ñèñ-
òåìíîþ îáùèííîþ îðãàí³çàö³ºþ, à îòæå, íàáóâàþòü õàðàêòå-
ðó ò³íüîâèõ. Ðåàëüíî âèêëþ÷åíà ìîæëèâ³ñòü ñåëåêö³¿ ïàðòíå-
ð³â äëÿ ôóíêö³îíàëüíî ð³çíîïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñóñï³ëüíî¿, 
êîìåðö³éíî¿ òîùî. Âèìîãà îñîáèñòîãî ÿê âèõ³äíî¿ ïåðåäóìî-
âè äëÿ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ä³é ïåðåòâîðþº áóäü–ÿêîãî 
÷ëåíà ëîêàëüíîãî îáùèííîãî ñóñï³ëüñòâà íà óí³âåðñàëüíî-
ãî ïàðòíåðà, ïîâ’ÿçàíîãî ñï³ëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà äîëþ 
îáùèíè. Ëîêàëüíå ñóñï³ëüñòâî – ñ³ì’ÿ, îáùèíà, ìàô³ÿ, îð-
ãàí³çîâàí³ çëî÷èíí³ óãðóïîâàííÿ – çàâæäè º ñàìîäîñòàòí³ì, 
³çîëüîâàíèì, à îòæå, ³ âîðîæèì äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ïðîòèñòàâëåíèì ùîäî íüîãî, ò³íüîâèì.

Ó ìåæàõ ëîêàëüíîãî îáùèííîãî ñóñï³ëüñòâà âñÿ ñóêóïí³ñòü 
éîãî ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí çâîäèòüñÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñè-
íàìè ì³æ «ñâî¿ìè» âíóòð³øí³ìè ïåðñîí³ô³êîâàíèìè â³äíî-
ñèíàìè. Öÿ ôîðìà ìàëîãî ñóñï³ëüñòâà äèôåðåíö³þº ñòàòóñ 
éîãî ÷ëåíà çàëåæíî â³ä ñèñòåìè îñîáèñòî¿ çàëåæíîñò³. Òà-
êèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ òðàäèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
«òðàäèö³éíèé ïîðÿäîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîòð³éíèì ãðàä³ºí-
òîì: ÷àñîâèì (öåíòðàëüíà ðîëü òðàäèö³¿ ³ ïðåöåäåíòó), ïðî-
ñòîðîâèì (ëîêàë³çàö³ÿ òðàíñàêö³é) òà ³ºðàðõ³÷íèì (â³äíîñèíè 
ïàíóâàííÿ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ)» [1, ñ. 80].

Ñèñòåìà òðàäèö³éíîãî àðõà¿çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ìîæå 
àäàïòóâàòèñÿ äî ³ñíóâàííÿ ïîçàëîêàëüíèõ â³äíîñèí (ðèíêî-
âèõ, öèâ³ëüíèõ, êîìåðö³éíèõ) çà óìîâè, ùî âîíè ï³äïîðÿäêî-
âóþòüñÿ ëîã³ö³ òà àäðåñ³ ïåðñîí³ô³êîâàíèõ â³äíîñèí. Îð³ºíòà-
ö³ÿ íà ñèñòåìó îñîáèñòî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ºðàðõ³¿ ëîêàëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà ïðîäîâæóº â³äòâîðþâàòèñÿ ³ íà ìàêðîñîö³àëü-
íîìó ð³âí³ ïðè òðàíñëÿö³¿ îáùèííèõ â³äíîñèí íà âèùèé ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèé ð³âåíü.

²íøèì ïðîÿâîì íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà 
ç ðîçâèíóòîþ îáùèííîþ ïàì’ÿòòþ íà ð³âí³ ÌÔÑÎ º íåäî-
ñêîíàëèé êîíòðîëü íàñèëëÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïî â³äíîøåííþ äî 
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æåðòâ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³, êðèì³-
íàë³òåòó. Äëÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ º 
³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ íàñèëëÿ, ÿêà ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ó ìîíîïî-
ë³¿ äåðæàâè íà éîãî çä³éñíåííÿ. Íåçàâåðøåíà ìîäåðí³çàö³ÿ, 
íàâïàêè, âèÿâëÿºòüñÿ ó ðóéíóâàíí³ ö³º¿ ìîíîïîë³¿, ïåðåõî-
ä³ äî ñâîºð³äíî¿ îë³ãîïîë³¿ íà íàñèëëÿ, çîêðåìà ïñåâäîïðà-
âîâå çàáåçïå÷åííÿ, ñóá’ºêòàìè ÿêîãî âèñòóïàþòü ÷èñëåí-
í³ ñóá’ºêòè îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³, ñåïàðàòèñòñüê³ ñèëè â 
ñóñï³ëüñòâ³, òåðîðèçì òîùî, à íà íàéâèùèõ ïîâåðõàõ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–âëàäíî¿ âåðòèêàë³ (ïðè âèõîä³ íà ð³âåíü ðîçâèíó-
òî¿ ÌÔÑÎ) àñèì³ëÿö³ÿ ìîíîïîë³¿ äåðæàâè íà íàñèëëÿ çàì³-
ùóºòüñÿ àáñîëþòíîþ ìîíîïîë³ºþ êðèì³íàë³òåòó ïðè âëàä³ íà 
çàñòîñóâàííÿ íàñèëëÿ òà íà îòðèìàííÿ ìîíîïîëüíî¿ êðèì³-
íàëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåíòè.

Îäíèì ç êðèòåð³¿â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâ 
îáùèííî¿ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà íà ð³âí³ ÌÔÑÎ, º äóàë³çì 
íîðì, ÿê³ îö³íþþòü ïîâåä³íêó, ç îäíîãî áîêó, ÷ëåí³â ñâîº¿ ìà-
ëî¿ ñï³ëüíîòè, ³ ç ³íøîãî – òèõ, õòî çíàõîäèòüñÿ ïîçà öèì ñóñ-
ï³ëüñòâîì, – ÷óæèõ. Ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ äóàë³çìó íîðì º 
ì³ðîþ ïðîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ñóñï³ëüñòâà ïî øëÿõó ìî-
äåðí³çàö³¿: ÷èì á³ëüø äâî¿ñò³ íîðìè, ÿê³ ³ñíóþòü ó ñóñï³ëüñòâ³, 
òèì ìåíø ñóñï³ëüñòâî, ÿêå º îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ, íàëåæèòü 
äî ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ãîëîâíà çàêîíîì³ðí³ñòü çì³íè òåí-
äåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó ïîáóäîâàíà íà íàñòóïíîìó: çðîñòàííÿ 
çàëåæíîãî ñòàíó òðàäèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñèëåííÿ òèñêó 
íà íüîãî ç áîêó íîðì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ïðîäóêóº óìîâè 
äëÿ â³äïîâ³äíîãî åëàñòè÷íîãî ïîñèëåííÿ àðõà¿çàö³¿ ïåðøî-
ãî, éîãî äóàë³çìó íîðì, à îòæå ³ ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 
Íàâ’ÿçàí³ ççîâí³ íîðìè, ÿê³ â³äáèâàþòü åêñïàíñ³þ äîì³íóþ-
÷èõ åêîíîì³÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó ó ïðîñò³ð òðàäèö³éíî¿ åêî-
íîì³êè, àñîö³þþòüñÿ â ïîâåä³íö³ ¿¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ³ç çî-
âí³øí³ì âîðîãîì, âèêëèêàþòü ïðîòèä³þ òà â³äíîñíó ò³í³çàö³þ, 
òîä³ ÿê «ñâî¿» íîðìè ñòèìóëþþòü äîáðîâ³ëüíå ï³äêîðåííÿ, 
ñîë³äàðí³ñòü òà ïðèñòîñóâàííÿ äî ¿õ âèìîã.

Ìåòàìîðôîçè ì³êðîìàòðèö³ ñòàíîâëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíî¿ êðèì³íàë³çîâàíî¿ åë³òè ó ðîçâèíóò³é ôîðì³ çàâåðøó-
þòüñÿ ñòâîðåííÿì âêðàé íåáåçïå÷íîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî óòâîðåííÿ – ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè. Ïàðàçè-
òàðíà åë³òíà ñòðóêòóðà, ÿêà âèíèêëà ÿê ðåçóëüòàò ðîçâèòêó 
ìåòàìîðôîç äåâ³àö³éíî¿ ìàòðèö³ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, – öå ñôåðà ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîºä-
íàíîãî ñèíêðåòè÷íèìè çâ’ÿçêàìè ç àäì³í³ñòðàòèâíî–âëàäíèì 
ðåñóðñîì, äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, ùî âèðîñëè ç íàï³â– òà 
êðèì³íàëüíèõ ê³ë, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè 
â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àä-
ì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³ä-
ñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íå-
îáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà 
³ñíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðà îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê îðãàí³çî-
âàíèõ ôîðì äåâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ çëî÷èííî¿ – 
àëüòåðíàòèâíèõ ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè, ðàçîì ç ò³íüîâèì ñè-
ëîâèì çàáåçïå÷åííÿì. Åë³òíà åêîíîì³êà – öå çàêðèòà ñôåðà 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõî-
ä³â, îë³ãàðõ³÷íî¿ ðåíòè çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [2, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à 
ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, åë³òíà åêîíîì³êà óòâîðþº, â³ä-
ïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà îáóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì 
àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòè÷íîãî åë³òíîãî ñåê-
òîðà, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíî–
âëàäíîãî ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü 
[3, ñ. 150–167].

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþâàí-
íÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, âèâåäåííÿ ¿¿ ç–ï³ä êîíòðîëþ 
ñóñï³ëüñòâà ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³-
íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøèðåí-
íÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíî-
ãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ ïåðåñ³÷íî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðà 
ÿê ãîëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè – ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð, ò³íüî-
âèé îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó), ò³íüî-
âèé àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. Ïèòîìà âàãà îñòàí-
íüîãî ñåðåä ì³êðî– ³ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äàíèé 
÷àñ ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% âèðîáíèöòâà.

Ïàðàçèòàðíà åë³òíà ñòðóêòóðà, ¿¿ ñóá’ºêòè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, 
çðîñëè ÿê íîñ³¿ âóçüêîêîðïîðàòèâíèõ, àíòèïàòð³îòè÷íèõ, àí-
òèíàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, êðèì³íàëüíèõ òðàäèö³é, ç îãëÿäó íà 
ñâîº äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, âèñòóïàº 
ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ º ï³äñèëþâà÷åì äåãðàäà-
ö³¿, àðõà¿çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ÷åðåç ³íâàç³éíèé òèñê äî-
ì³íóþ÷èõ êðà¿í íà åêîíîì³êó ñåëÿíñüêîãî (òðàäèö³éíîãî) ñóñ-
ï³ëüñòâà, ïîñèëåííÿ â í³é ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿.

Ïîøèðåííÿ ìîäåðí³çàö³éíèõ òðåíä³â ÌÔÑÎ ñåðåä ñó÷àñ-
íî¿ åë³òè ³ çàì³ùåííÿ íåþ àðõà¿çîâàíèõ, ïàðàçèòàðíèõ ¿¿ ñåã-
ìåíò³â ñòàíîâëÿòü îäíå ³ç ãîëîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü êà-
äðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè
Îäíèì ³ç íàéñóòòºâ³øèõ ôàêòîð³â ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ 

â³äíîñèí êðà¿íè º íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî–àäåêâàòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïåðåõ³ä äî ìîäåë³ âèñîêîåôåêòèâíîãî äåðæàâíî–àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííÿ ïàòð³îòèçìó, ñî-
ö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿, ìîá³ëüíî¿, â³äêðèòî¿ ñóñï³ëüñòâó 
ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åë³òè, ÿêà á âðàõîâóâàëà ãîëîâí³ ³í-
òåðåñè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîøóê çàêîíî-
ì³ðíîñòåé äåâ³àö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè, ïðè÷èíè ¿¿ 
äåôîðìàö³¿, ïåðåðîäæåííÿ, êðèì³íàë³çàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ íà 
ãàëüì³âíèé, ïàðàçèòàðíèé ôàêòîð íà ïåâíèõ åòàïàõ ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíîãî ðîçãëÿäó, ùî ïî-
òðåáóº çâåðíåííÿ äî ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ òà ñòàíîâëåííÿ 
ñóá’ºêò³â öèõ äåâ³àö³éíèõ ïðîøàðê³â åë³òè íà ð³âí³ ì³êðîìà-
òðèöü ìåõàí³çì³â «âêëþ÷åííÿ» ³íäèâ³äóàëüíîãî ó òêàíèíó ñî-
ö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³.

Ñóáñòàíòèâíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ÌÔÑÎ, êðèì³íîãåííèõ ôàêòîð³â ó ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ 
ïðîøàðê³â ñåðåä â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè º ôîðìóâàííÿ ïðè ïåâíèõ 
óìîâàõ ìåõàí³çì³â àðõà¿çàö³¿ (íåäîìîäåðí³çàö³¿) ñï³ëêóâàííÿ 
ó ôîðì³ äðóãîãî (÷è ìàëîãî) ñóñï³ëüñòâà.

Îñîáëèâ³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè êðà¿í ñå-
ëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, äî ñêëàäîâèõ ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ íàÿâí³ñòü 
øèðîêèõ íåìîäåðí³çîâàíèõ çîí (ïî â³äíîøåííþ äî äîì³íóþ-
÷èõ êðà¿í) ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, îñîáëèâî ó ò³íüîâèõ, çàêðè-
òèõ êðèì³íàëüíèõ ÷è íàï³âêðèì³íàëüíèõ çîíàõ ÌÔÑÎ, ñîö³-
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àëüíèé äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ ó ÿêèõ àêòèâíî òðàíñôîðìóâàâñÿ 
çãîäîì ó ðîçâèíóò³ ôîðìè äåâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáè.

Ôóíäàìåíòàëüíèìè äåâ³àö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çîí îñîáëèâî¿ ñîö³àëüíî¿ óðàç-
ëèâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ÌÔÑÎ, º ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íå-
äîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì. 
²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà ó ñó-
÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Ìåòàìîðôîçè ì³êðîìàòðèö³ ñòàíîâëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíî¿ êðèì³íàë³çîâàíî¿ åë³òè ó ðîçâèíóò³é ôîðì³ çàâåð-
øóþòüñÿ ñòâîðåííÿì âêðàé íåáåçïå÷íîãî ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî óòâîðåííÿ – ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè.
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òèíàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, êðèì³íàëüíèõ òðàäèö³é, ç îãëÿäó íà 

ñâîº äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, âèñòóïàº 
ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ º ï³äñèëþâà÷åì äåãðàäà-
ö³¿, àðõà¿çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ÷åðåç ³íâàç³éíèé òèñê äî-
ì³íóþ÷èõ êðà¿í íà åêîíîì³êó ñåëÿíñüêîãî (òðàäèö³éíîãî) ñóñ-
ï³ëüñòâà, ïîñèëåííÿ â í³é ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äèâ³-
äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº âàæëèâå 
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè, ïî–ïåðøå, âèçíà÷àº óìîâè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ äåðæñåêòîðó ñòîñîâíî ïðî-
ïîðö³é ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, à ïî–äðóãå, ñïðèÿº ïîïî-
âíåííþ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê äèâ³äåíäíèõ âèïëàò. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
â êðà¿í³, à òàêîæ íàÿâíîñò³ âîºííèõ êîíôë³êò³â ïîñèëþºòüñÿ 
çíà÷åííÿ äåðæàâè â óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè â ö³ëîìó òà äåðæñåêòîðîì çîêðåìà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ 
íàñàìïåðåä ó äîö³ëüíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
òà ¿õ ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
íàïðÿìàõ âèòðàò, ùî äîçâîëÿº ñèòóàòèâíî âèçíàòè ïð³îðè-
òåòíèìè ô³ñêàëüí³ ö³ë³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ð³âí³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ (ÀÒ) 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, à ñòîñîâíî äåðæàâíîãî ñåêòîðó ðîçãëÿ-
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äàþòüñÿ â îñíîâíîìó ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ó äåð-
æàâíîìó ñåêòîð³ ç ïîçèö³¿ óçãîäæåííÿ ÿê ³íòåðåñ³â äåðæàâè, 
òàê ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ðîçðîáö³ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äèâ³-
äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåâíèé äè-
íàì³÷íèé ïðîöåñ, à íå ñòàòè÷íå ÿâèùå, äîö³ëüíî çîñåðåäèòè 
óâàãó ÿê íà ïèòàííÿõ âðåãóëþâàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, 
¿¿ îá´ðóíòóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â äåðæà-
âè ç ïîçèö³¿ ïîïîâíåííÿ áþäæåòó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ïîë³ïøåííÿ êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì 
âèïëàò. Çîêðåìà, ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà âèïëàòà äèâ³-
äåíä³â â ÀÒ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â: ïî–ïåðøå, ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³ (êîæåí 
åêîíîì³÷íèé àãåíò ìàº îòðèìàòè òàê³ äèâ³äåíäè, ùî â³äïî-
â³äí³ éîãî çóñèëëÿì, ñïðÿìîâàíèì íà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ â ö³ëîìó); ïî–
äðóãå, ïðèíöèï êîíñîë³äàö³¿ (íàìàãàííÿ äîñÿãòè êîíñîë³äàö³¿ 
ö³ëåé óñ³õ ãðóï ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ 
ô³íàíñ³â); ïî–òðåòº, ïðèíöèï îáà÷ëèâîñò³ (äèâ³äåíäíà ïî-
ë³òèêà â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó íå ïîâèííà ïðèçâåñòè äî ïî-
ã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ÀÒ, âðàõîâóâàòè 
ðåàëüíó ñèòóàö³þ, ùî ñëàëàñÿ â êîæíîìó òîâàðèñòâ³, çîêðå-
ìà ïîòðåáè îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê êîí’þíêòóðè 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øí³õ ðèíê³â, çà âèíÿòêîì íåîáõ³äíîñò³ 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâè)[1].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàþòü ì³ñöå íåóçãîäæåí³ñòü ó ÷èííîìó 
çàêîíîäàâñòâ³, ùî íå äîçâîëÿº äåðæàâ³ â ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çó-
âàòè ñâî¿ ³íòåðåñè ùîäî äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè. Òàê, º ïåâí³ ðîç-
á³æíîñò³ â ðåãóëþâàíí³ ïðîöåäóðè ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
ñòîñîâíî âèïëàòè äèâ³äåíä³â. Çîêðåìà, çã³äíî ç ï. 5 ñòàòò³ 11 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³» ãîñïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêî¿ º 
êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè, çà ï³äñóìêàìè êàëåíäàðíî-
ãî ðîêó çîáîâ’ÿçàíà ñïðÿìóâàòè ÷àñòèíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 
âèïëàòó äèâ³äåíä³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ, çã³äíî ï. 3 ñòàòò³ 30 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ð³øåííÿ ïðî âèïëàòó äè-
â³äåíä³â òà ¿õí³é ðîçì³ð çà ïðîñòèìè àêö³ÿìè ïðèéìàºòüñÿ çà-
ãàëüíèìè çáîðàìè ÀÒ, à ï. 2 ñòàòò³ 32 – ÀÒ çîáîâ’ÿçàíå ùî-
ðîêó ñêëèêàòè çàãàëüí³ çáîðè (ð³÷í³ çàãàëüí³ çáîðè). Ïðè öüîìó 
ï. 2 ñòàòò³ 41 ðåãëàìåíòóº, ùî çàãàëüí³ çáîðè ÀÒ ìàþòü êâî-
ðóì çà óìîâè ðåºñòðàö³¿ äëÿ ó÷àñò³ â íèõ àêö³îíåð³â, ÿê³ ñóêóïíî 
º âëàñíèêàìè íå ìåíø ÿê 60% ãîëîñóþ÷èõ àêö³é. Íà ïðàêòè-
ö³ öå ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ÀÒ, äå äåðæàâà ìàº êîðïîðàòèâí³ 
ïðàâà â ðîçì³ð³ ìåíøå 60%, ìîæóòü ðîêàìè íå ïðîâîäèòè çà-
ãàëüí³ çáîðè, à ï³äñòàâîþ äëÿ öüîãî º â³äñóòí³ñòü êâîðóìó, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, íå äîçâîëÿº äåðæàâ³ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ïðàâà íà 
îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â (ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òàêîãî ïîëîæåí-
íÿ º ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ñòîñîâíî íàéá³ëüøî¿ íàôòîâèäî-
áóâíî¿ êîìïàí³¿ êðà¿íè ÏÀÒ «Óêðíàôòà» ç ïðèâîäó íåäîîòðè-
ìàííÿ äåðæàâîþ äèâ³äåíä³â ó ðîçì³ð³ 1,9 ìëðä. ãðí., òîáòî 
«ö³íà ïèòàííÿ» ñï³âñòàâíà ³ç çàãàëüíèì îáñÿãîì ùîð³÷íèõ äè-
â³äåíä³â, ùî íàäõîäÿòü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó).

Êð³ì òîãî, íåïîîäèíîê³ âèïàäêè, êîëè ð³øåííÿ çàãàëüíèõ 
çáîð³â ÀÒ áëîêóþòüñÿ â ñóäîâîìó ïîðÿäêó íà îñíîâ³ çàÿâ ì³-

íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, ùî òàêîæ ïðèçâîäèòü äî çàçíà÷åíèõ 
íàñë³äê³â. Òàê, óïðîäîâæ 14 ðîê³â – ç 1999 ïî 2013 ð³ê – ó 
ÂÀÒ «Òåðíîï³ëüîáëåíåðãî» íå ìîãëè ïðîâåñòè çàãàëüí³ çáî-
ðè, à êîëè âäàëîñÿ ïðîâåñòè çàãàëüí³ çáîðè 25 âåðåñíÿ ìè-
íóëîãî ðîêó çà ó÷àñò³ âëàñíèê³â òà ¿õí³õ ïðåäñòàâíèê³â, ÿê³ ñó-
êóïíî âîëîä³þòü 91,1769% àêö³é ÂÀÒ (çîêðåìà, äåðæàâè, 
ÿê³é íàëåæèòü 51%), ¿õíº ð³øåííÿ áóëî ñêàñîâàíî ãîñïîäàð-
ñüêèì ñóäîì Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ ó çâ’ÿçêó ç ïîçèâîì ì³-
íîðèòàðíîãî àêö³îíåðà ïðî îáìåæåííÿ éîãî ïðàâ [2].

Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî á³ëüø ÷³òêî ðåãëàìåíòóâà-
òè â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ íîðìè, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîöåäó-
ðè ç ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñòîñîâíî âèïëàòè äèâ³äåíä³â â ÀÒ, äå 
äåðæàâà ìàº êîðïîðàòèâí³ ïðàâà ó ðîçì³ð³ ìåíøå 60%. Çî-
êðåìà, äîö³ëüíî âíåñòè çì³íè â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåð-
í³ òîâàðèñòâà», çì³ñò ÿêèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ ÀÒ, äå äåð-
æàâà ìàº êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ð³øåííÿ ïðî âèïëàòó äèâ³äåíä³â 
ðåãëàìåíòóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ï. 5 ñòàòò³ 11 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³».

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî âñå ùå ó âëàñíîñò³ äåðæàâè ìàþòü 
ì³ñöå äð³áí³ ïàêåòè àêö³é, ùî çóìîâëåíî íàñàìïåðåä ¿õ «íåäî-
ïðèâàòèçàö³ºþ». Â òîé æå ÷àñ, íå ïðåäñòàâëÿþ÷è äëÿ äåðæà-
âè ³íòåðåñó ÿê ç ïîçèö³¿ îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â, òàê ³ ùîäî çä³é-
ñíåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é, âîíè â³äâîë³êàþòü ó îðãàí³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè. Ñàìå òîìó äîö³ëü-
íèì º âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî êîíñîë³äàö³¿ äåðæàâíîãî ïîðòôåëÿ 
àêö³é. Çîêðåìà, äëÿ òîãî, ùîá ïîçáàâèòèñÿ äð³áíèõ ïàêåò³â àê-
ö³é, ìîæëèâèì º ³í³ö³þâàííÿ ââåäåííÿ òàêî¿ ïðàâîâî¿ íîðìè, ÿêà 
ïåðåäáà÷àëà îáîâ’ÿçêîâèé âèêóï êîíòðîëþþ÷èìè àêö³îíåðàìè 
ì³íîðèòàðíèõ ïàêåò³â àêö³é, ìîæëèâî, ï³äíÿâøè ïëàíêó âèçíà-
÷åííÿ ð³âíÿ òàêîãî êîíòðîëþ äî 90%+1 àêö³ÿ (ç óðàõóâàííÿì 
óñ³õ ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á òà îñ³á, ùî ä³þòü ñï³ëüíî). Çàïîá³ãòè óõè-
ëåííþ â³ä âèêîíàííÿ òàêî¿ íîðìè êîíòðîëþþ÷èìè àêö³îíåðàìè 
ì³ã áè äîïîìîãòè ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ¿õíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. ²íôîðìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³º Äåðæô³íìîí³òîðèíã, äîñòàò-
íüî äëÿ òîãî, ùîá âèÿâèòè ïðèõîâàí³ çâ’ÿçêè ì³æ ãðóïàìè àêö³-
îíåð³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿õíüî¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Âàæëèâèì àñïåêòîì äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º ðåãëàìåíòàö³ÿ 
ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó äèâ³äåíä³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ ÀÒ 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ï³äñóìêàìè â³äïîâ³äíîãî ðîêó. ßê 
â³äîìî, â³äïîâ³äíî äî âèìîã àáç. 5 ÷. 5 ñò. 11 Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» ãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà, 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) 
ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðèñòâ, ÷àñòêà äåðæàâè â ÿêèõ ñòàíîâèòü 100 â³äñîòê³â, ñïëà-
÷óþòü äèâ³äåíäè áåçïîñåðåäíüî äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ó 
ñòðîê íå ï³çí³øå 1 ëèïíÿ ðîêó, ùî íàñòàº çà çâ³òíèì, ó ðîç-
ì³ð³ áàçîâèõ íîðìàòèâ³â â³äðàõóâàííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, ùî 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, àëå íå ìåíøå 30%, 
ïðîïîðö³éíî ðîçì³ðó äåðæàâíî¿ ÷àñòêè (àêö³é, ïà¿â) ó ñòà-
òóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, àêö³îíåðîì ÿêèõ 
º äåðæàâà ³ âîëîä³º â íèõ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é. Ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè» ¹702 â³ä 12.05.2007 (â ðåäàêö³¿ ïîñòà-
íîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹416 â³ä 22.05.2013) Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â çà ïîäàííÿì Ì³íåêîíîìðîçâèòêó çàòâåðäæóþòüñÿ 
ùîðîêó áàçîâ³ íîðìàòèâè ÷àñòêè ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòü-
ñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî–ãîñïî-
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äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é ó ïîòî÷íîìó 
ô³íàíñîâîìó ðîö³, òà äîâîäÿòüñÿ äî â³äîìà ñóá’ºêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè.

Íà íàø ïîãëÿä, âðàõîâóþ÷è âèíÿòêîâî ñêëàäí³ çàãàëüíî-
ïîë³òè÷í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, ùî çàðàç ñêëà-
ëèñÿ ó êðà¿í³, ÿê³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàí-
íÿ óðÿäîì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, äîñòàòíüî 
îá´ðóíòîâàíèì º âñòàíîâëåííÿ áàçîâîãî íîðìàòèâó â³ä-
ðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â â ðîçì³ð³ 30%. Ó òîé æå ÷àñ ïðè íîð-
ìàë³çàö³¿ çàãàëüíîïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ äîö³ëüíèìè º 
çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó â öüîìó 
ïèòàíí³ ç óðàõóâàííÿì íàñë³äê³â âïëèâó âèïëàòè äèâ³äåíä³â 
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðèÿòè-
ìå ôîðìóâàííþ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó êîðïîðà-
òèâíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÿê ç ïîãëÿäó äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, 
òàê ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ óïðàâë³ííÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíîþ º äóìêà òèõ 
ôàõ³âö³â [4], êîòð³ ââàæàþòü, ùî åôåêòèâíà äèâ³äåíäíà ïî-
ë³òèêà ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâà âèêëþ÷íî â ìåæàõ ºäèíî¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ ó âçàºìîä³¿ Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, 
Ôîíäó äåðæìàéíà, ³íøèõ ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷-
í³ àñïåêòè ìàº âèçíà÷àòè Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, à îïåðàòèâíó òà 
êîîðäèíóþ÷ó ôóíêö³þ íåîáõ³äíî ïîêëàñòè íà Ì³íåêîíîìðîç-
âèòêó, ÿê îðãàí, ùî çàáåçïå÷óº ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïîëîæåíü óñ³ ÀÒ äåðæñåêòîðó íåîáõ³äíî 
ðîçä³ëèòè íà òðè ãðóïè: 1) ãðóïà ÀÒ, â ÿêèõ îòðèìàííÿ äèâ³äåí-
ä³â º ïð³îðèòåòíîþ ö³ëëþ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâà-
ìè äåðæàâè (äî ñêëàäó ö³º¿ ãðóïè äîö³ëüíî âêëþ÷èòè êðóïíèõ 
ïëàòíèêè äèâ³äåíä³â, à òàêîæ âèñîêîðåíòàáåëüí³ ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ñïëà÷óþòü ëåâîâó ÷àñòêó äèâ³äåíä³â);

2) ãðóïà ÀÒ, â ÿê³é ïåðåâàæàþòü ö³ë³ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òè-
êè, òîä³ ÿê ðîçì³ð äèâ³äåíä³â, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ãîñïîäàðñüêèì 
òîâàðèñòâîì, íåñóòòºâî âïëèâàº íà çàãàëüí³ íàäõîäæåííÿ äî 
äåðæàâíîãî áþäæåòó (ñåðåäíüîáþäæåòí³ ïëàòíèêè äèâ³äåí-
ä³â); 3) ãðóïà ÀÒ, äå äèâ³äåíäè ÿê ö³ëü óïðàâë³ííÿ ³ãíîðóþòüñÿ, 
à ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ êðèòå-
ð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (äð³áí³ ïëàòíèêè äèâ³äåí-
ä³â, íèçüêîðåíòàáåëüí³ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ «íåäîïðèâàòè-
çîâàí³» ï³äïðèºìñòâà) [1].

Âèõîäÿ÷è ç ð³çíîãî ðîçì³ðó ïàêåòó àêö³é ó âîëîä³íí³ äåð-
æàâè ôîðìóºòüñÿ ìíîæèíà ç øåñòè ãðóï ï³äïðèºìñòâ, ó êîæ-
í³é ç ÿêèõ áóäóòü ðåàë³çîâàí³ ð³çí³ ö³ë³ äåðæàâè ùîäî äèâ³-
äåíä³â çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó òîâàðèñòâ (äèâ. òàáë.).

Ïðè öüîìó íàéá³ëüø àêòèâíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ðåàë³çî-
âóâàòèìåòüñÿ äëÿ ÀÒ ïåðøî¿ ãðóïè, çîêðåìà äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ðåêîìåíäîâàíîãî çíà÷åííÿ íîðìàòèâó â³äðàõóâàííÿ äèâ³-
äåíä³â äëÿ ïåðøî¿ ãðóïè òîâàðèñòâ, â ÿêèõ á³ëüøå 50% êîð-
ïîðàòèâíèõ ïðàâ íàëåæèòü äåðæàâ³, ìîæå áóòè çàïðîïîíî-
âàíèé íàñòóïíèé ïîêðîêîâèé ïîðÿäîê.

1. Íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó íàïðàâ-
ëÿºòüñÿ ô³êñîâàíà ÷àñòèíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÀÒ (íàïðèêëàä, 
íà ð³âí³ ³ñíóþ÷îãî áàçîâîãî íîðìàòèâó â ðîçì³ð³ 30%).

2. Ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ çàòâåðäæóºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ åôåê-
òèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÀÒ ç ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà íà 
ï³äòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî òà òåõí³÷íî-
ãî ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â òîâàðèñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ïî-
äàëüøèõ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ íà ñîö³àëüí³ ö³-
ë³ çã³äíî ç ïðîåêòàìè ô³íàíñîâèõ ïëàí³â òà ³íâåñòèö³éíèìè 
ïëàíàìè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ïðè öüîìó òàêå 
âèêîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â âèçíàºòüñÿ åôåêòèâíèì ïðè îäíî÷àñíîìó âè-
êîíàíí³ òàêèõ òðüîõ óìîâ: ïî–ïåðøå, íà ³íâåñòèö³¿ ïîâí³ñòþ 
âèêîðèñòàí³ àìîðòèçàö³éí³ ðåñóðñè ÀÒ; ïî–äðóãå, çá³ëüøåí-
íÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â ÀÒ º åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíèì; ïî–òðå-
òº, ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ùî ô³íàíñó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó (áåç çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ 
êîøò³â), íå íèæ÷å ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó äàí³é ãàëóç³ àáî ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè 
ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêàìè ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â. Ó ðàç³ 
ÿêùî õî÷à á îäíà ç âèùåâêàçàíèõ óìîâ íå âèêîíóºòüñÿ, âè-
êîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà ³íâåñòèö³¿ ââàæàºòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèì.

3. Íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â íàïðàâëÿºòüñÿ ïåâíà ÷àñòèíà ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó ÀÒ, ùî çàëèøèëàñÿ, çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó òîâàðèñòâà. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿãó ö³º¿ ÷àñòèíè 
÷èñòîãî ïðèáóòêó ÀÒ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè àíàë³ç ìîæëèâîãî 
âïëèâó âèïëàòè äèâ³äåíä³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí òîâàðèñòâà.

ßê ïîêàçàâ àíàë³ç çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äî äèâ³-
äåíäíî¿ ïîë³òèêè, êåð³âíèìè îðãàíàìè ÐÔ çóìîâèâ çíà÷íå 
çðîñòàííÿ äèâ³äåíäíèõ íàäõîäæåíü ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó 
ïîð³âíÿíî ç 90–ìè ðîêàìè [5, 6].

Ïîä³ë ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ äåðæñåêòîðó íà ãðóïè çà ö³ëÿìè â äèâ³äåíäí³é ïîë³òèö³ òà ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ 
ìàéíîâèõ ïðàâ äåðæàâè

Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè ç âèêîðèñòàííÿì [1].

Ö³ëüîâà ãðóïà
Ïð³îðèòåòíà Ïåðìàíåíòíà ²ãíîðóâàííÿ

×àñòêà ÊÏÄ

Á³ëüøå 50% 
êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâ

Àêòèâíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà 
ç ïîâåä³íêîþ ìàæîðèòàðíîãî 
àêö³îíåðà (ðåêîìåíäîâàíèé 
ä³àïàçîí çíà÷åííÿ íîðìàòèâó 
â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â – ïîíàä 
30%)

Ïåðåâàæíà ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ç ñóïóòíüîþ 
ñèòóàòèâíîþ äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ  
(ðåêîìåíäîâàíèé ä³àïàçîí çíà÷åííÿ 
íîðìàòèâó â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â – 
â³ä 15 äî 30%)

Ïàñèâíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà
(ðåêîìåíäîâàíèé ä³àïàçîí 
çíà÷åííÿ íîðìàòèâó 
â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â – 
â³ä 0 äî 30%)

Ìåíøå 50% 
êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâ

Àêòèâíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà 
ç ïîâåä³íêîþ ì³íîðèòàðíîãî 
àêö³îíåðà (ðåêîìåíäîâàíèé 
ä³àïàçîí çíà÷åííÿ íîðìàòèâó 
â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â – 
íå íèæ÷å í³æ 30%)

Ñèòóàòèâíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà 
â ÿêîñò³ ì³íîðèòàðíîãî àêö³îíåðà 
(ðåêîìåíäîâàíèé ä³àïàçîí çíà÷åííÿ 
íîðìàòèâó â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â – 
â³ä 15 äî 30%)

Ïàñèâíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà 
(ðåêîìåíäîâàíèé ä³àïàçîí 
çíà÷åííÿ íîðìàòèâó 
â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â – 
â³ä 0 äî 30%)
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²íøèì âàæëèâèì àñïåêòîì äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º çàáåç-
ïå÷åííÿ ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì ôàêòè÷íî¿ ñïëà-
òè äèâ³äåíä³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çîêðåìà, ÿê ñâ³ä÷èòü 
ïðàêòèêà, îäíèì ç õàðàêòåðíèõ ïîðóøåíü ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà ó ñôåð³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º óõèëåííÿ â³ä ñïëà-
òè äèâ³äåíä³â íà ï³äñòàâ³ â³äñóòíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ 
çáîð³â àêö³îíåð³â. Ñàìå òîìó äîö³ëüíèì º ðîçïîâñþäæåííÿ 
êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ç ôàêòè÷íî-
ãî ìîìåíòó îòðèìàííÿ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó çà ï³äñóìêàìè çâ³òíîãî ðîêó.

Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî çîáîâ’ÿçàòè ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïðè 
îòðèìàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà â³äïîâ³äíèé ð³ê â³ä ãîñïî-
äàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâíà 
÷àñòêà, ³íôîðìóâàòè â³äïîâ³äí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ïðî ôàê-
òè÷íó íàÿâí³ñòü ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Íà ï³äñòàâ öüîãî â³äïîâ³äí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ Ì³-
íåêîíîìðîçâèòêó ïîâèíí³ çàâåñòè â³äïîâ³äíèé ðåºñòð ãîñïî-
äàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâíà 
÷àñòêà, òà ÿê³ îòðèìàëè ÷èñòèé ïðèáóòîê ÿê îñíîâó äëÿ â³ä-
ñòåæåííÿ ïîäàëüøîãî ïðîöåñó ñïëàòè äèâ³äåíä³â. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ âåäåííÿ çàçíà÷åíîãî âèùå ðåºñòðó ãîñïîäàðñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâíà ÷àñòêà 
òà ÿê³ îòðèìàëè ÷èñòèé ïðèáóòîê ÿê îñíîâó äëÿ â³äñòåæåí-
íÿ ïîäàëüøîãî ïðîöåñó ñïëàòè äèâ³äåíä³â, òî ï³äñòàâîþ äëÿ 
âêëþ÷åííÿ äî íüîãî ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³ º ÿê îòðèìàííÿ ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó çà ï³äñóìêàìè ïîïåðåäíüîãî ðîêó, òàê ³ çà-
áîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà ïîïåðåäí³é ð³ê. Öå äî-
çâîëèëî á ìàòè ïðîòÿãîì óñüîãî ðîêó âè÷åðïíó ³íôîðìàö³þ 
ùîäî íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
äèâ³äåíä³â ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³, íàÿâíîñò³ çàáîðãîâàíîñò³, à 
òàêîæ çä³éñíþâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü çà öèì ïðîöåñîì â 
ðîçð³ç³ ïëàòíèê³â.

Âèñíîâêè
Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ 

ïîë³òèêè äåðæàâè äîö³ëüíî âæèòè òàêèõ çàõîä³â:
– âíåñòè çì³íè â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðè-

ñòâà», çì³ñò ÿêèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ ÀÒ, äå äåðæàâà ìàº 
êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ð³øåííÿ ïðî âèïëàòó äèâ³äåíä³â ðåãëà-
ìåíòóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ï. 5 ñòàòò³ 11 Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³»;

– çàïðîâàäèòè (ï³ñëÿ íîðìàë³çàö³¿ çàãàëüíîïîë³òè÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ â êðà¿í³) á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ðîçì³ðó ñïëà÷óâàíèõ ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè 

äèâ³äåíä³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó (çàëåæíî â³ä 
îñîáëèâîñòåé ¿õ ãðóï òà ðîçì³ðó ïàêåòó àêö³é);

– çàïðîâàäèòè êîíòðîëü çà âèïëàòîþ äèâ³äåíä³â ç ôàê-
òè÷íîãî ìîìåíòó îòðèìàííÿ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì 
÷èñòîãî ïðèáóòêó çà ï³äñóìêàìè çâ³òíîãî ðîêó, äëÿ ÷îãî íå-
îáõ³äíî çîáîâ’ÿçàòè ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïðè îòðèìàíí³ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà â³äïîâ³äíèé ð³ê â³ä ãîñïîäàðñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâíà ÷àñòêà, 
ïîâ³äîìëÿòè â³äïîâ³äí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ïðî ôàêòè÷íó íà-
ÿâí³ñòü ÷èñòîãî ïðèáóòêó;

– çàïðîâàäèòè âåäåííÿ ùîð³÷íîãî ðåºñòðó ãîñïîäàð-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâíà 
÷àñòêà òà ÿê³ îòðèìàëè ÷èñòèé ïðèáóòîê, ÿê îñíîâó äëÿ â³ä-
ñòåæåííÿ ïîäàëüøîãî ïðîöåñó ñïëàòè äèâ³äåíä³â, à ï³ä-
ñòàâîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ äî íüîãî ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³ º ÿê 
îòðèìàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó çà ï³äñóìêàìè ïîïåðåäíüî-
ãî ðîêó, òàê ³ çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà ïî-
ïåðåäí³é ð³ê.

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é äîçâîëèòü óäî-
ñêîíàëèòè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè, à òàêîæ çä³éñíþâàòè ä³ºâèé êîíòðîëü çà ïðîöåñîì 
íàðàõóâàííÿ ³ ïåðåðàõóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
äèâ³äåíä³â íà äåðæàâíó ÷àñòêó, ùî ñïðèÿòèìå çàõèñòó ìàé-
íîâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà óðàõóâàííþ ³íòåðåñ³â â³äïîâ³äíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé êàï³òàë íå-
ìîæëèâî óÿâèòè ïîçà ìåæàìè ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÿê â 
îïåðàö³éíîìó ñåíñ³ – ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ îïåðà-
ö³é çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, ô³íàíñîâèé 
êàï³òàë ìàéæå âòðàòèâ ìàòåð³àëüíó ôîðìó, òàê ³ ç òî÷êè çîðó 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ôàêòîð³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ²íôîðìàö³é-
íèé ïðîñò³ð ó ÿêîìó ôóíêö³îíóº ô³íàíñîâèé êàï³òàë âèçíà÷àº 
éîãî âàðò³ñí³ ïàðàìåòðè, íàïðÿì éîãî ðóõó ÿê ó ãàëóçåâîìó òàê 
³ ó òåðèòîð³àëüíîìó ñåíñ³. ²íôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³þòü ô³íàíñîâ³ 
ñóá’ºêòè òà ðåàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîðîäæóº â³äõèëåííÿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ â³ä ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðîöåäóð òðàíñïàðåíòíîñò³ íà ðèêàõ 
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â º íàäàííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ïî-
òî÷í³ óìîâè ðèíêó. Çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òîðãîâèõ îïå-
ðàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ: (1) ç òîêè 
çîðó êîíêóðåíö³¿ – óñóâàº ö³íîâ³ âèêðèâëåííÿ, ùî ïîðîäæó-
þòüñÿ ôðàãìåíòîâàí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó; (2) ç òî÷êè çî-
ðó çàõèñòó ³íâåñòîð³â – ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ çàÿâîê 
íà óìîâàõ best execution ³ çà ñïðàâåäëèâîþ ö³íîþ. Â îñòàíí³ 
5–6 ðîê³â óñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàþòü ñèñòåìè òîð-
ã³âë³, äî ÿêèõ âèñóâàþòüñÿ íèæ÷³ âèìîãè ùîäî ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿ – «íåïðîçîð³» ðèíêè. Ïîä³áí³ òîðãîâ³ ñèñòåìè áóëè 
ðîçðàõîâàí³ ïåðåâàæíî íà ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ³ ìåòîþ 
¿õ ñòâîðåííÿ áóëî óíèêíåííÿ òèñêó íà ðèíêîâ³ ö³íè â ðåçóëü-
òàò³ óêëàäàííÿ âåëèêèõ çà îáñÿãîì óãîä. Íàðàç³ îáñÿãè ö³-
º¿ òîðã³âë³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ ñï³âñòàâí³ ç îáñÿãàìè òîðã³âë³ 
íà íàéá³ëüøèõ íàö³îíàëüíèõ á³ðæàõ, ùî ñòâîðþº ïîòåíö³éíó 
çàãðîçó äëÿ ðèíêîâî¿ åôåêòèâíîñò³, ïðèâîäèòü äî íåð³âíî-
ñò³ êîíêóðåíòíèõ óìîâ ³ ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ñòàº ïðè÷èíîþ ïîðóøåííÿ 
ïðàâ ³íäèâ³äóàëüíèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íôîð-
ìàö³éíà ñêëàäîâà ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó äîñë³äæóâà-
ëàñÿ Ä. Àêåðëîôîì, Ã. Áåêêåðîì, Ò. Âàãå, Ë. Çèíãàëåñîì, Ê. 
Åððîó, Ä. Êàíåìàíîì, ×. Êèíäëüáåðãåðîì, Ê. Êîáàÿøè, Õ. Ëè-
ëåíäîì, Ä. Ïàéëîì, Ð. Ðàäæàíîì, Ã. Ñàéìîíîì, Äæ. Ñèíêè, 

Äæ. Ñò³ãë³öåì, Þ. Ôàìîþ òà ³íøèìè. Ïðîòå äèíàì³÷í³ çì³íè â 
òîðã³âåëüí³é ³íôðàñòðóêòóð³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ùî ïîðîäæó-
þòü ³íôîðìàö³éíó àñèìåòð³ºþ, âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè ç âðàõóâàííÿì íîâèõ óìîâ ³ ó ïðàê-
òè÷íîìó àñïåêò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ ðèíê³â ç îáìå-
æåíîþ òðàíñïàðåíòí³ñòþ â ñèñòåì³ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó, âèÿâëåíí³ ¿õíüîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ö³íîóòâî-
ðåííÿ. Â ñòàòò³ îö³íþþòüñÿ íåîáõ³äí³ çàõîäè â ãàëóç³ ðåãó-
ëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ 
äð³áíèõ ³íâåñòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç òðåíä³â ðîçâè-
òêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ó ÕÕ² ñò. ñòàâ ðîçâèòîê ñïîñîá³â êî-
ìóí³êàö³¿ ì³æ ïðîäàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â 
(trading venue). Ïîñëóãè ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè 
àêòèâàìè íàäàþòüñÿ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ³íñòèòóò³â, ùî â³ä-
íîñÿòüñÿ äî îðãàí³çîâàíèõ ìàéäàí÷èê³â, ³ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ 
ïîñåðåäíèöüêèõ ñèñòåì, ùî íå ï³äïàäàþòü ï³ä êàòåãîð³þ îð-
ãàí³çîâàíèõ ðèíê³â.

Ñó÷àñí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè – ñóêóïí³ñòü â³äíîñíî «ì³ëêèõ» 
ðèíê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ êàíàëàìè ç âèñîêîþ ïðîïóñ-
êíîþ çäàòí³ñòþ, ïî ÿêèì ïåðåì³ùóºòüñÿ êàï³òàë ³ ³íôîðìàö³ÿ. 
Ïðîòå ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó íå çàâæäè äîñêîíàëà, 
ùî ñòâîðþº ïðîáëåìó ôðàãìåíòîâàíîñò³ ðèíêó, êîëè òîðã³â-
ëÿ îäíèì ³íñòðóìåíòîì â³äáóâàºòüñÿ îäíî÷àñíî íà äåê³ëüêîõ 
ìàéäàí÷èêàõ, â³äíîñíî ³çîëüîâàíèõ îäèí â³ä îäíîãî ÿê ç òî÷-
êè çîðó ðåæèì³â òîðã³âë³, òàê ³ ç òî÷êè çîðó ïîøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ö³íè.

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ö³íîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â â óìîâàõ ôðàãìåíòîâàíîñò³ º ñòóï³íü ¿õ ³íôîðìàö³éíî¿ 
«ïðîçîðîñò³». Ïåðøîþ ÷åðãîþ öå ñòîñóºòüñÿ òàê çâàíî¿ òîð-
ã³âåëüíî¿ òðàíñïàðåíòíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóº ñòðîêè òà ïî-
âíîòó ïîøèðåííÿ äàíèõ ïðî ö³íè ³ îáñÿãè óêëàäåíèõ óãîä.

Ðîçð³çíÿþòü ïðåäòîðã³âåëüíó òðàíñïàðåíòí³ñòü (ðre–trade 
transparency), ùî ïåðåäáà÷àº çîáîâ’ÿçàííÿ îïðèëþäíþâàòè 
ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ³íôîðìàö³þ ïðî ö³íè ³ îáñÿãè ïîäàíèõ 
äî ïî÷àòêó òîðã³â çàÿâîê. Öå äàº âñ³ì ó÷àñíèêàì òîðã³âë³ ìîæ-
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ëèâ³ñòü âèçíà÷èòèñü ùîäî î÷³êóâàíî¿ ö³íè, ¿¿ òðåíäó òà ÷àñò-
êîâî óñóâàº íåãàòèâíèé åôåêò ôðàãìåíòîâàíîñò³ âòîðèííîãî 
ôîíäîâîãî ðèíêó. Ïîñòòîðã³âåëüíà òðàíñïàðåíòí³ñòü (ðost–
trade transparency) ïåðåäáà÷àº çîáîâ’ÿçàííÿ òîðãîâî¿ ñèñ-
òåìè îïðèëþäíþâàòè çâ³ò ïðî îáñÿãè òà ö³íè óêëàäåíèõ óãîä. 
Òàêà ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº íåçàëåæíèì òîðãîâöÿì ³ áðîêåðàì 
ïîð³âíþâàòè ï³äñóìêè òîðã³â íà ð³çíèõ òîðãîâèõ ìàéäàí÷èêàõ, 
à êë³ºíòàì – âèçíà÷èòè íàñê³ëüêè áðîêåð äîòðèìàâñÿ ïðèí-
öèïó «êðàùîãî âèêîíàííÿ» çàÿâêè (àíãë. best execution).

Ïîñòòîðã³âåëüíà òðàíñïàðåíòí³ñòü º çâè÷àéíîþ ïðàêòè-
êîþ ìàéæå äëÿ âñ³õ òîðãîâèõ ñèñòåì ç îô³ö³éíèì ñòàòóñîì, à 
â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³ äëÿ äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³. Òàê, Äèðåê-
òèâîþ ïðî ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (MiFID) [1] âñòà-
íîâëåíî íàâ³òü âèìîãè äî ³íâåñòèö³éíèõ ô³ðì, ùî âåäóòü 
îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè çà ìåæàìè ðåãóëüîâàíèõ ðèí-
ê³â, îïðèëþäíþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî îáñÿãè ³ ö³íó, ÷àñ óêëà-
äàííÿ óãîä «íàñò³ëüêè áëèçüêî äî ðåàëüíîãî ÷àñó, íàñê³ëü-
êè öå ìîæëèâî íà ðîçóìí³é êîìåðö³éí³é îñíîâ³». Â ÑØÀ ç 
1993 ðîêó äëÿ íàö³îíàëüíèõ, à ç 2008 ðîêó ³ äëÿ ³íîçåìíèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â âñòàíîâëåíà âèìîãà ùîäî ïîâ³äîìëåííÿ ïðî 
ðåçóëüòàòè óãîä óêëàäåíèõ íà ÎÒÑ–ðèíêó ÷åðåç àâòîìàòè-
çîâàíó ñèñòåìó ï³äòâåðäæåííÿ òðàíçàêö³é OTC Reporting 
Facility (ORF) ïðîòÿãîì 90 ñåêóíä ç ìîìåíòó ¿¿ óêëàäàííÿ [2].

Ïðåäòîðã³âåëüíà òðàíñïàðåíòí³ñòü çàñòîñîâóºòüñÿ íå íà 
âñ³õ òîðãîâèõ ìàéäàí÷èêàõ, à ò³ëüêè íà òàê çâàíèõ ðåãóëüî-
âàíèõ ðèíêàõ (ôîíäîâ³ á³ðæ³, îêðåì³ áàãàòîñòîðîíí³ ñèñòåìè 
òîðã³âë³). Â ðåçóëüòàò³ ð³çíèöÿ ó âèìîãàõ, ùî âèñóâàþòüñÿ äî 
òðàíñïàðåíòíîñò³ òîðã³âë³, íàäàº îêðåìèì òîðãîâèì ñèñòå-
ìàì (áðîêåðñüê³ êðîñèíãîâ³ ñèñòåìè, òîðãîâ³ ïëàòôîðìè äå-
ðèâàòèâ³â òîùî) ïåâíèõ ïåðåâàã. Ñïðîáà âèêîðèñòàòè êîí-
êóðåíòíó ïåðåâàãè ïðèâîäèòü äî ïîñòóïîâîãî ïåðåì³ùåííÿ 
òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè íà íåðåãóëüîâàí³ ðèíêè.

Íàéá³ëüø âèðàæåíîþ äàíà òåíäåíö³ÿ º íà ðèíêàõ äåðèâà-
òèâ³â, äå áëèçüêî 90% óãîä óêëàäàþòüñÿ ïîçà á³ðæåþ (off–

exchange venues) (äèâ. òàáë.). Ïðîáëåìîþ, ùî óñêëàäíþº 
ìîí³òîðèíã ðèíêó äåðèâàòèâ³â, âèñòóïàº â³äñóòí³ñòü ñèñòå-
ìè îáîâ’ÿçêîâî¿ ðåºñòðàö³¿ óãîä òà íàäàííÿ çâ³ò³â ïðî óãîäè – 
ïåðåâàæíî öå ñòîñóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ äâîñòîðîíí³õ óãîä.

Ïðîòå ÿêùî òàêà ñòðóêòóðà ðèíêó ïîõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â 
ôîðìóâàëàñü ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü ³ íà ñüîãîä-
í³ äîñÿãàºòüñÿ ïåâíèé ïðîãðåñ ó ï³äâèùåíí³ ïðîçîðîñò³ òà 
çàáåçïå÷åíîñò³ ÎÒÑ–äåðèâàòèâ³â, òî íà òðàäèö³éíèõ ðèí-
êàõ – îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ðèíêó àêö³é, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ. «Òåìíà òîðã³âëÿ» ìàº òåíäåíö³þ äî 
çðîñòàííÿ. Â ÑØÀ «òåìí³ ðèíêè» çàéìàþòü 15% â òîðã³â-
ë³ àêö³ÿìè (äèâ. ðèñ.). Áëèçüê³ ïîêàçíèêè ìàþòü «íåïðîçîð³» 
ðèíêè ³ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè. Çà îö³íêà-
ìè áðîêåðñüêî¿ êîìïàí³¿ Rosenblatt SecuritiesI Inc., ó ðåæè-
ì³ â³äìîâè â³ä ïðåäòîð³âåëüíî¿ òðàíñïàðåíòíîñò³ óêëàäàºòü-
ñÿ ïîíàä 10% óãîä, ùî óêëàäàþòüñÿ íà ðåãóëüîâàíèõ ðèíêàõ, 
à ÿêùî äîäàòè îáñÿãè ÎÒÑ–òîðã³âë³, òî áëèçüêî 45% ðèíêó º 
«òåìíèì» (äèâ. ðèñ.).

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, ÿêà ïðîïîíóº 
ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî óêëàäàííÿ ç íèçüêèìè âèòðàòàìè, ³ â 
ïîäàëüøîìó ìîæå ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ «òåìíèõ ðèíê³â» òà 
âèêîðèñòàííþ «òåìíèõ îðäåð³â». Àëå ïåðåíåñåííÿ çíà÷íîãî 
îáñÿãó òîðã³âë³ íà «òåìí³ ðèíêè» çíèæóº ä³ºâ³ñòü ñèñòåìè ðå-
ãóëþâàííÿ ðèíê³â, ÿê³ñòü ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ ö³íè çàãàëîì 
íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Òàêèì ÷èíîì, íàðàç³ ñàìå ïðåäòîðã³âåëüíà òðàíñïàðåíò-
í³ñòü º êëþ÷îâîþ äëÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ö³íè ³ âèñòóïàº 
îñíîâíèì êðèòåð³ºì äëÿ êëàñèô³êàö³¿ òîðã³âåëüíîãî ìàéäàí-
÷èêó. Ðîçð³çíÿþòü òàê çâàí³ ñâ³òë³ ðèíêè (Li t market), íà ÿêèõ 
çàñòîñîâóºòüñÿ ïðîöåäóðà ïðåäòîðã³âåëüíî¿ òðàíñïàðåíò-
íîñò³, ³ «òåìí³ ïóëè ë³êâ³äíîñò³», «÷îðí³ ïóëè» (Dark pool), àáî 
«íåïðîçîð³ ðèíêè» (Opaque market), òîðã³âåëüí³ ñèñòåìè, â 
ÿêèõ ïåðåä ïî÷àòêîì òîðã³â íå â³äîáðàæàþòüñÿ ö³íè ³ îáñÿ-
ãè çàÿâîê â ñèñòåì³.

Ñòðóêòóðà ðèíêó ïîõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ñòàíîì íà 2009 ð³ê

Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [3].

ÎÒÑ Á³ðæîâèé ñåãìåíò
ÎÒÑ–óãîäè 

áåç çàáåçïå÷åííÿ
ÎÒÑ–óãîäè 

³ç çàáåçïå÷åííÿì
ÎÒÑ–óãîäè 
÷åðåç ÖÊ

Òîðã³âëÿ íà ðåãóëüîâà-
íîìó ðèíêó ÷åðåç ÖÊ

Òîðã³âëÿ Äâîõñòîðîííÿ ³ áàãàòîñòîðîííÿ (áëèçüêî 90%) Áàãàòîñòîðîííÿ 
(áëèçüêî 10%)

Ðåºñòðàö³ÿ/ 
çâ³òóâàííÿ

Â³äñóòíÿ àáî îáìåæåíà (áëèçüêî 60%)/
Òîðãîâà çâ³òí³ñòü (4%) Ðåãóëüîâàí³ ðèíêè (áëèçüêî 30%)

Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè «íåïðîçîðèõ» ðèíê³â [4, 5]
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Ïîä³áí³ òîðã³âåëüí³ ñèñòåìè, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðåäñòàâëåí³ 
äâîìà òèïàìè:

à) ñèñòåìè, ÿê³ êðîñóþòü îðäåðè ³ äî ÿêèõ íå çàñòîñîâó-
þòü âèìîãè ïðåäòîðã³âåëüíî¿ òðàíñïàðåíòíîñò³. Dark pools, 
ÿê ïðàâèëî, çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ âåëèêèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ áàíê³â (Deutsche Bank, Goldman Sachs, Credit Suisse, 
Barclays, UBS) àáî âåëèêèõ áðîêåðñüêèõ ô³ðì (Liquidnet, ITG). 
Çàãàëîì íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 40 ä³þ÷èõ Dark pools ó ÑØÀ 
³ 19 â îá’ºäíàí³é ªâðîï³ [4]. Öå ñèñòåìè åëåêòðîííèõ òîðã³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ áðîêåðàìè–äèëåðàìè, ³íâåñòèö³éíè-
ìè ôîíäàìè, áàíêàìè äëÿ óêëàäàííÿ âåëèêèõ çà îáñÿãàìè 
óãîä. Ó÷àñíèêè íå ðîçêðèâàþòü êîòèðîâêè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó, à ñïîâ³ùàþòü îáìåæåíó àóäèòîð³þ ïðî íàì³ð êóïèòè – 
ïðîäàòè ïåâíèé ³íñòðóìåíò çà ô³êñîâàíîþ ö³íîþ, àáî çà ö³-
íîþ, ùî áóäå âñòàíîâëåíà;

á) òîðãîâ³ ìàéäàí÷èêè, ùî âäàþòüñÿ äî ïðîöåäóðè îô³-
ö³éíî¿ â³äìîâè â³ä òîðã³âåëüíî¿ òðàíñïàðåíòíîñò³ (pre–trade 
transparency waiver) (íàïðèêëàä, áàãàòîñòîðîíí³ ñèñòå-
ìè òîðã³âë³ (MTFs). Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³ñíóº ïîòðåáà çä³é-
ñíþâàòè îðãàí³çîâàíó òîðã³âëþ ö³ííèìè ïàïåðàìè áåç äî-
òðèìàííÿ ïðèíöèï³â òðàíñïàðåíòíîñò³ – áëîê–òîðã³âëþ. 
Áëîê–òîðã³âëÿ (block trade) çàñòîñîâóºòüñÿ äî óãîä ïî âå-
ëèêîìó ïàêåòó ö³ííèõ ïàïåð³â (â ÑØÀ öå ïîíàä 10 òèñ. àê-
ö³é, àáî ïàêåò îáë³ãàö³é âàðò³ñòþ ïîíàä $200 òèñ.). Òàêà óãî-
äà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äîçâîëåíó, íåêîíêóðåíòíó óãîäó, ùî 
óêëàäàºòüñÿ íà ñíîâ³ ïðèâàòíèõ ïåðåìîâèí ³ ç ïàêåòîì ö³í-
íèõ ïàïåð³â, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíó ïîðîãîâó 
ê³ëüê³ñòü. Òàêà òîðã³âëÿ â³äîêðåìëåíà â³ä ãîëîñîâî¿ òîðã³âë³ 
÷è åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ³ ïåðåäáà÷àº ïåðåìîâè ç îáìåæåíèì 
êîëîì ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â. Ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ óãî-
äè â³äðàçó ñïîâ³ùàþòü á³ðæó, ÿêà îïðèëþäíþº ³íôîðìàö³þ.

Ìåòîþ ââåäåííÿ òàêèõ «âèîêðåìëåíèõ» òîðã³â º çàõèñò 
ðèíêó â³ä çíà÷íî¿ çì³íè ö³í âíàñë³äîê ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ ïðî-
ïîçèö³¿ ïåâíîãî ö³ííîãî ïàïåðó. Òàê³ óãîäè ñòàþòü ö³ííèì äæå-
ðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ïðè îïåðàö³ÿõ çëèòòÿ ³ 
ïîãëèíàííÿ, àäæå äàþòü âàðò³ñòü â óìîâàõ òàê çâàíîãî «÷è-
ñòîãî ðèíêó» (clear the market), êîëè íà ðèíêó äîñòàòíÿ ïðî-
ïîçèö³ÿ àêö³é, òà í³âåëþþòü âïëèâ ö³í îêðåìèõ íåâåëèêèõ óãîä.

Áåçïîñåðåäíüî äî «òåìíèõ ïóë³â» á³ðæ³ â³äíîñÿòüñÿ íåî-
äíîçíà÷íî. Ç îäíîãî áîêó, âèçíàþòü ¿õ äîö³ëüí³ñòü äëÿ òîðã³â-
ë³ ì³æ ³íñòèòóö³éíèìè ó÷àñíèê³â ðèíêó, ÿê³ âåäóòü óêëàäàþòü 
óãîäè ç âåëèêèìè ïàêåòàìè àêö³é, ³ ÷àñòî ñàì³ âèñòóïà-
þòü ³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ òàêèõ ìàéäàí÷èê³â. Íàïðèêëàä 
SmartPool – òîðãîâåëüíà ñèñòåìà óòâîðåíà NYSE Euronext 
ó ïàðòíåðñòâ³ ç HSBC, J.P. Morgan and BNP Paribas, òà ïðè-
çíà÷åíà äëÿ óêëàäàííÿ óãîä ì³æ ³íñòèòóö³éíèìè êë³ºíòàìè 
áåç â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè òà îáñÿãè çàÿâîê. Ç ³í-
øîãî áîêó, ³ñíóâàííÿ çíà÷íîãî çà îáñÿãàìè «òåìíîãî» ðèíêó 
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ³íôîðìàö³éíó ïîâíîòó ñàìîãî á³ðæîâîãî 
ðèíêó òà åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çîâàíèõ ðèíê³â ó âèçíà÷åíí³ ö³í.

Àêòóàë³çóºòüñÿ ³ äðóãèé àñïåêò âïëèâó ïîøèðåííÿ «íå-
ïðîçîðèõ» ðèíê³â – ïðîáëåìà çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â. Ïðè-
êëàäîì ò³º¿ óâàãè, ùî íàäàºòüñÿ ðåãóëÿòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
«íåïðîçîðèõ» ðèíê³â ³ ïåâíîþ ì³ðîþ, íåîäíîçíà÷íîñò³ ïðî-
áëåìè, º ïîçîâ Êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâèõ á³ðæ ÑØÀ 
äî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó Barclays ó ÷åðâí³ öüîãî ðîêó ùîäî 
íåäîáðîÿê³ñíî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè òà ââåäåííÿ â îìàíó êë³ºí-
ò³â ñòîñîâíî ð³âíÿ çàõèñòó ïðè óêëàäàíí³ óãîä â BarclaysLX – 

«íåïðîçîð³é» òîðãîâ³é ñèñòåì³, óòâîðåí³é áàíêîì. Êëþ÷îâèì 
ìîìåíòîì òóò âèñòóïàº ïîºäíàííÿ äâîõ «³ííîâàö³é» òîðã³âë³ 
ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè – Dark pools ³ âèñîêî÷àñòîòíî¿ òîð-
ã³âë³ (high frequency trading (HFT).

HFT ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òðàíçàê-
ö³é çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó â³ä íàä êîðîòêîñòðîêîâèõ êîëèâàíü êóðñ³â ïðè íåâèñîêèõ 
ðèçèêàõ. Âåäåííÿ òàêî¿ òîðã³âë³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç 
ìîæëèâ³ñòþ ìàêñèìàëüíî ñêîðîòèòè ÷àñ ì³æ ïîäàííÿì çà-
ÿâêè ³ ¿¿ îòðèìàííÿì íà ðèíêó (ëàòåíòí³ñòü òîðã³âë³) çà ðàõó-
íîê ñïðîùåííÿ ñèñòåì äîñòóïó äî òîðã³âë³. Çì³ñò ïðîáëåìè 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàäàííÿ îêðåìèì ó÷àñíèêàì òîðã³âë³ êà-
íàë³â øâèäê³ñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó (direct data feeds) 
ñòàâèòü ó íåð³âí³ óìîâè ³íøèõ ó÷àñíèê³â. Ó çâèíóâà÷åííÿõ 
êîíêðåòíî Barclays ìîâà éøëà ïðî ôàêòè íàâìèñíîãî çà-
òðèìàííÿ îáðîáêè çàÿâîê ³íøèõ êë³ºíò³â, ùîá íàäàòè ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ àðá³òðàæó HFT–òðåéäåðàì, òà ñâ³äîìå ââåäåííÿ 
â îìàíó ³íâåñòîð³â ³ ðîçïîâñþäæåííÿ íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî çàõèùåí³ñòü òîðãîâî¿ ñèñòåìè â ðåêëàìíèõ áóêëåòàõ 
BarclaysLX. Â ðåçóëüòàò³ àêö³¿ Barclays ³ ùå äåñÿòîê áàíê³â ³ 
³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ùî âîëîä³ëè «íåïðîçîðèìè» ìàé-
äàí÷èêàìè âòðàòèëè $13 ìëðä. ñâîº¿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿.

Îòæå, ðåçóëüòàòîì íåäîñòàòíüî¿ òðàíñïàðåíòíîñò³ òîðã³âë³ 
íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ âèñòóïàº íåäîñòàòí³é çàõèñò ïðàâ ³í-
âåñòîð³â. ª äåê³ëüêà äðàéâåð³â ö³º¿ ïðîáëåìè:

– ïîñòà÷àëüíèêè íàâ³òü îäíîãî òèïó ïîñëóã ìîæóòü ï³äïà-
äàòè ï³ä ð³çí³ ðåæèìè ðåãóëþâàííÿ, òîìó ³íâåñòîð, ÿê ñïîæè-
âà÷ ïîñëóãè, êîðèñòóþ÷èñü îäíèìè é òèìè ïîñëóãàìè ð³çíèõ 
òèï³â ïîñòà÷àëüíèê³â ìîæå ìàòè ð³çíèé ñòóï³íü çàõèñòó, ÷àñ-
òî íàâ³òü íå çäîãàäóþ÷èñü ïðî öå. Òàêà íåîá³çíàí³ñòü ìîæå 
äàòè ìîæëèâ³ñòü âèñîêî÷àñòîòíèì òîðãîâöÿì îòðèìóâàòè 
ïðèáóòêè çà ðàõóíîê ³íøèõ êë³ºíò³â;

– çâè÷àéíà ä³ëîâà ïðàêòèêà ïåðåäáà÷àº ÷³òêå âèêîíàí-
íÿ ³íñòðóêö³é êë³ºíòà ô³íàíñîâèì ïîñåðåäíèêîì íà óìîâàõ, 
ùî º íàéá³ëüø âèã³äíèìè. Âîäíî÷àñ ÿê³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ êîí-
ñóëüòàö³¿ íà ñòàä³¿ íàäàííÿ ïîñëóãè íå êîíòðîëþºòüñÿ. Â³ä ³í-
âåñòèö³éíèõ êîíñóëüòàíò³â íå âèìàãàºòüñÿ ÷³òêîãî ïîÿñíåííÿ 
ï³äñòàâ íàäàíèõ ðåêîìåíäàö³é. Ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíèõ ñèñòåì 
ìàðøðóòèçàö³¿ îðäåð³â äàº ìîæëèâ³ñòü áðîêåðó ä³ÿòè çã³äíî ç 
âëàñíèìè åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè, à íå ³íòåðåñàìè êë³ºí-
òà. Íàïðèêëàä, áðîêåðè ìîæóòü íàäàâàòè ïåðåâàãó óãîäàì â 
dark pools ³ç íèæ÷èìè âèòðàòàìè íà âèêîíàííÿ ïîâ³äîìëÿþ-
÷è êë³ºíòà ïðî öå ëèøå ï³ñëÿ òîðã³â;

– ïîñåðåäíèêè ÷àñòî çàñòîñîâóþòü ñèñòåìó ñòèìóë³â äëÿ 
çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ àêòèâíîñò³ ³ ìàþòü ïðè-
âåñòè äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Ïðîòå 
ïðè÷èíè òà íàñë³äêè çàñòîñóâàííÿ öèõ ñòèìóë³â íå çàâæäè 
ïîâí³ñòþ çðîçóì³ë³ êë³ºíòàì. Âîäíî÷àñ öå ìîæå ïîðîäæó-
âàòè ïðîáëåìó ìîðàëüíîãî âèáîðó äëÿ ñàìîãî ³íâåñòîðà òà 
âïëèâàòè íà éîãî ïîðàäè êë³ºíòó;

– ÿê³ñòü âèêîíàííÿ çàÿâîê êë³ºíòà, äîòðèìàííÿ ïðàêòè-
êè «íàéêðàùîãî âèêîíàííÿ» (best execution) âàæêî îö³íèòè. 
Ïðîòå âèìîãè äî ïîñòòîðã³âåëüíî¿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ïåðåä-
áà÷àþòü îïðèëþäíåííÿ ö³íè òà îáñÿãó ëèøå óêëàäåíèõ óãîä. 
À òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê ÷àñ íà âèêîíàííÿ óãîäè, ö³íè çà óãîäàìè, 
ùî áóëè â³äì³íåí³ äî âèêîíàííÿ, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòóïíè-
ìè, õî÷à âîíè òàêîæ º âàæëèâîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî äîçâîëèëà 
á ïîñåðåäíèêó âèêîíàòè äîðó÷åííÿ êë³ºíòà êðàùå. Îñîáëèâî 
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íà ðèíêàõ ç³ çíà÷íèìè îáñÿãàìè HFT–òîðã³âë³: áëèçüêî 90% 
çàÿâîê âèñîêî÷àñòîòíèõ òðåéäåð³â â³äì³íÿþòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ùî ñòîñóºòüñÿ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîðà, â³ä-
ñóòí³ñòü ä³é íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â ìîæå ïðè-
çâåñòè äî çðîñòàííÿ ïðåöåäåíò³â, êîëè íåäîñòàòí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ ñòàº ïðè÷èíîþ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðèíêó òà 
ïðèâîäèòü äî ïðÿìèõ çáèòê³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ, çâè÷àéíî, íå-
áàæàíà ç òî÷êè âïëèâó íà äîâ³ðó äî ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ïî-
ñåðåäíèê³â ³ ìîæå ïðèâîäèòè äî íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ íàñë³äê³â òà íàêîïè÷åííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â.

Äàþ÷è îö³íêó «íåïðîçîðèì» ðèíêàì, íå â³ðíî çàãîñòðþâàòè 
óâàãó ò³ëüêè íà íåãàòèâíèõ íàñë³äêàõ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. ßê çà-
çíà÷àëîñÿ, ó òàêèé ñïîñ³á ôîíäîâ³ ðèíêè ìîæíà çàõèñòèòè â³ä 
ö³íîâèõ êîëèâàíü óíàñë³äîê íåñòàíäàðòíèõ çà îáñÿãîì óãîä. 
Âåëèê³ çà îáñÿãàìè çàÿâêè íàäõîäÿòü ó «íåïðîçîðó» áàçó äà-
íèõ (àíãë. dark order book) òà íå âïëèâàþòü íà ö³íè â³äêðèòîãî 
ðèíêó. Ç ³íøîãî áîêó, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî íà â³äì³íó â³ä àêö³é 
ðèíêè ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â ïåðåâàæíî º äèëåðñüêèìè ³ äåìîí-
ñòðóþòü çíà÷íî íèæ÷ó àêòèâí³ñòü âòîðèííî¿ òîðã³âë³. Çà öèõ 
óìîâ îáìåæåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ äàþòü ïåðåâàãè äèëåðàì, 
ÿê³ ðèçèêóþòü âëàñíèì êàï³òàëîì âèêîíóþ÷è çîáîâ’ÿçàííÿ 
ùîäî «ï³äòðèìêè ðèíêó» ïåâíîãî ³íñòðóìåíòó.

Âèñíîâêè
Íà ôîí³ ìàñøòàáíèõ îïåðàö³é çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â îñòàí-

í³ äåñÿòü ðîê³â ó ñåãìåíò³ îðãàí³çîâàíî¿ ôîíäîâî¿ òîðã³â-
ë³, óð³çíîìàí³òíåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ òîðãîâèõ ìàéäàí÷èê³â 
ñòâîðþº õèòêó ð³âíîâàãó ì³æ ôðàãìåíòîâàí³ñòþ ³ êîíöåíòðî-
âàí³ñòþ ðèíêó. Äëÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â äèëåìà «ôðàãìåí-
òîâàí³ñòü – êîíöåíòðàö³ÿ» ìàº äåê³ëüêà àñïåêò³â âïëèâó: 
íà êîíêóðåíö³þ, òðàíñïàðåíòí³ñòü, çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â, ³ 
âðåøò³ – íà ñòóï³íü ðèçèê³â äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó ³ åôåêòèâ-
í³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Âàæëèâ³ñòü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíî¿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ íà-
ö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â, òàê ³ íà ð³âí³ ³íòåãðîâàíèõ îðãàí³â 
ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè. Ïðîòå íå 
ñë³ä íåäîîö³íþâàòè ìîæëèâîñò³ ñàìîðåãóëþâàííÿ. Çà âè-
çíàííÿì ñàìèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíê³â ô³íàíñîâ³ ³í-
ñòèòóòè ìàþòü íåìàëî âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çàïîá³ãàí-
íÿ òàê çâàíîãî «çàáðóäíåííÿ áàñåéíó» ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ 
÷³òêèõ ïðàâèë òîðã³âë³ òà êîíòðîëþ çà ¿õ äîòðèìàííÿì.

Ñòîñîâíî íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â, 
òóò ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè: â³ä âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
ó øèðîêîìó êîíòåêñò³ (ÑØÀ, ªÑ) äî âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ 
ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç «íåïðîçîðèìè» ðèíêàìè (Ãîíêîíã, 
Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ).

Ïðèêëàäîì ïåðøîãî âèñòóïàþòü çàõîäè ºâðîïåéñüêî-
ãî ³ àìåðèêàíñüêîãî ðåãóëÿòîð³â, ÿê³ çîñåðåäæåí³ íà ïðè÷è-
íàõ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â òà óñêëàäíåíí³ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â. Çà ð³øåííÿì Êîì³-
ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ á³ðæ ÑØÀ ç 2014 ðîêó ðîçïî÷àòî îïðè-
ëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîðã³âëþ â àëüòåðíàòèâíèõ òîðã³-

âåëüíèõ ñèñòåìàõ, îêðåì³ «òåìí³ ïóëè» ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè 
òàêîæ ïî÷àëè îïðèëþäíþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ö³íè. Ïðîòå, 
âðàõîâóþ÷è îáñÿãè òîðã³â íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó, òàêî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ âñå îäíî íåäîñòàòíüî. Êð³ì òîãî, íàâ³òü íà ðèíêàõ, 
ùî çàñòîñîâóþòü ïðîöåäóðó ïðåäòîðã³âåëüíî¿ òðàíñïàðåíò-
íîñò³, âèíèêàþòü ïðîáëåìè: âàðòîñò³ ³íôîðìàö³¿, ñï³âñòàâ-
íîñò³ ôîðìàòó çâ³ò³â, ùî äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè òà êîíñîë³-
äóâàòè ³íôîðìàö³þ.

Êðà¿íè, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ çîñåðåäèëèñÿ íà íþàíñàõ «òåì-
íî¿» òîðã³âë³, ïðîïîíóþòü äîçâîëèòè äîñòóï äî òàêèõ ðèíê³â 
³íñòèòóö³éíèì ³íâåñòîðàì, à äëÿ ðîçäð³áíèõ ââåñòè çàáîðî-
íó (Ãîíêîíã), äîçâîëèòè íàïðàâëÿòè îðäåðè äëÿ âèêîíàííÿ â 
«íåïðîçîðèõ» ñèñòåìàõ ò³ëüêè ó ðàç³, ÿêùî âîíè ïðîïîíóþòü 
ö³íó êðàùó í³æ ðåãóëüîâàí³ ðèíêè (Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ). Âîä-
íî÷àñ âèíèêàþòü ïèòàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè òàêî¿ êðàùî¿ ö³-
íè. Ðåçóëüòàòîì ââåäåííÿ ïîä³áíèõ îáìåæåíü ó Êàíàä³ ñòà-
ëî ïåðåò³êàííÿ òîðã³âåëüíîãî ïîòîêó äî á³ðæîâîãî îáîðîòó 
– îáñÿãè òîðã³âë³ íà «òåìíèõ» ðèíêàõ âïàëè âäâ³÷³.

Äèñêóñ³éíèì º ââåäåííÿ ïðÿìèõ îáìåæåíü íà òîðã³âëþ ó 
«òåìíèõ» ïóëàõ, ÿê³ ïëàíóþòüñÿ â ªÑ (íå á³ëüøå 4% îïåðà-
ö³é ó ìåæàõ îäíî¿ ñèñòåìè ³ íå á³ëüøå 8% ì³ñÿ÷íî¿ òîðã³âë³ â 
ðåã³îí³) [6].

Òåõí³÷í³ òà ³íñòèòóö³éí³ ³ííîâàö³¿ ó ãàëóç³ òîðã³âë³ ô³íàíñî-
âèìè àêòèâàìè ïðîïîíóþòü çàñîáè äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè, 
ïðèâîäÿòü äî çàñòàð³âàííÿ ÷èííèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³ ðèíêîâèõ 
ïðàâèë. Íîâ³ ñïîñîáè âåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é çäàòí³ 
ñóòòºâî çì³íèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ ³ íåðèíêîâèõ ìå-
õàí³çì³â òà óìîâè êîíêóðåíö³¿ íà ô³íàíñîâèõ ðèêàõ.

Óðàõîâóþ÷è ò³ ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèêîíóþòü «íå-
ïðîçîð³» ðèíêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, òà ðèçèêè, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ, êëþ÷îâèì ïèòàííÿì º îá´ðóíòóâàí-
íÿ äîö³ëüíîñò³ â³äìîâè â³ä ïðåäòîðã³âåëüíî¿ òðàíñïàðåíò-
íîñò³ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó â êîíòåêñò³ çáåðåæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ö³íîâîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñîö³àëüí³é çíà÷èìîñò³ çåìëÿ º 
áàçèñîì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çàñîáîì âèðîáíèöòâà ³ 
ïðåäìåòîì ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó é ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâàõ òà 
äæåðåëîì ïðîäîâîëüñòâà. Â êîíòåêñò³ ðåôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çåìëÿ ÿê áàçèñ áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè 
áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì íàä³éíèì ðåñóðñîì îçäîðîâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà ñüîãîäí³ â êðà¿í³. 
Ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ÷åðåç çàëó÷åííÿ â åôåêòèâ-
íèé îá³ã çåìåëüíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà óäîñêîíàëåííÿ 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí ìàº ðîçãëÿäàòèñü ÿê ïð³îðèòåòíèé íà-
ïðÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà-
¿íè ç êîæíèì ðîêîì ñòàº âñå á³ëüø âàæëèâîþ. Ñïîñîáè òà 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿-
íè ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ «çåìåëüíî¿ ïîë³òèêè». Åêîíîì³÷í³ 
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà-
¿íè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê 
Î.Ã. Ìîðäâ³íîâ [7], Í.Ð. Ìàëèøåâà [6], Þ.Ð. Øåëÿã–Ñîñîíêî 
[5], ß.Ì. Ëàçàðåíêî [4], Ê.Â. Àôàíàñåíêî [3].

Ìåòà ñòàòò³. Íàøà êðà¿íà âæå äàâíî íà øëÿõó äî ºâðî-
ïåéñüêîãî çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, 
ñàìå òîìó íàçð³ëî ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òåðì³íîâîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ïðàâîâî¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòð³áí³ñòü â óïðàâë³í-
í³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè îáóìîâëåíà íîð-
ìîþ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, çã³äíî ç ÿêîþ: «çåìëÿ, ¿¿ íàäðà, àòìîñ-
ôåðíå ïîâ³òðÿ, âîäí³ òà ³íø³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó 
ìåæàõ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ïðèðîäí³ ðåñóðñè ¿¿ êîíòèíåíòàëüíîãî 
øåëüôó, âèêëþ÷íî¿ (ìîðñüêî¿) åêîíîì³÷íî¿ çîíè º îá’ºêòîì ïðà-
âà âëàñíîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Â³ä ³ìåí³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 
ïðàâà âëàñíèêà çä³éñíþþòü îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ...» [1].

Óñ³ çåìë³, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ñòà-
íîâëÿòü ºäèíèé çåìåëüíèé ôîíä. Çàëåæíî â³ä ö³ëüîâîãî ïðè-
çíà÷åííÿ çåìåëüíèé ôîíä Óêðà¿íè ï³äðîçä³ëÿþòü íà êàòåãî-
ð³¿ çåìåëü. Êëàñèô³êàö³ÿ çåìåëü â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ö³ëüîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè äèôåðåíö³éîâàíèé ï³ä-

õ³ä äî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí â ðàìêàõ 
ïðàâîâîãî ðåæèìó çåìåëüíîãî ôîíäó. Ï³ä ö³ëüîâèì ïðèçíà-
÷åííÿì çåìåëü ðîçóì³þòü âñòàíîâëåíèé ïðàâîâèé ðåæèì, 
óìîâè ³ ìåæ³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü äëÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé. Çåì-
ë³ Óêðà¿íè çà îñíîâíèì ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, çåìë³ æèòëî-
âî¿ òà ãðîìàäñüêî¿ çàáóäîâè, çåìë³ ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî òà 
³íøîãî ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ, çåìë³ îçäîðîâ÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ, çåìë³ ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, çåìë³ ³ñòî-
ðèêî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ, çåìë³ ë³ñîâîãî ôîíäó, çåì-
ë³ âîäíîãî ôîíäó, çåìë³ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó, 
åíåðãåòèêè, îáîðîíè òà ³íøîãî ïðèçíà÷åííÿ [8]. Çåìåëüí³ ä³-
ëÿíêè êîæíî¿ êàòåãîð³¿ çåìåëü, ÿê³ íå íàäàí³ ó âëàñí³ñòü àáî 
êîðèñòóâàííÿ ãðîìàäÿí ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á, ìîæóòü ïåðåáó-
âàòè ó çàïàñ³. Íàâåäåí³ êàòåãîð³¿ çåìåëü çà ñâî¿ì ö³ëüîâèì 
ïðèçíà÷åííÿì, çà ñâî¿ì âíóòð³øí³ì ñêëàäîì íåîäíîð³äí³. Âî-
íè âêëþ÷àþòü â ñåáå çåìë³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ð³çíèõ 
ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ 
¿õ ïðàâîâîãî ðåæèìó â ðàìêàõ çàãàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåæèìó 
â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ çåìåëü. Ñòðóêòóðà çåìåëüíîãî ôîíäó íå º 
ñòàòè÷íîþ. Ï³ä ä³ºþ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ 
ôàêòîð³â â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ÿê ó ñêëàä³ çåìåëüíîãî ôîíäó, 
òàê ³ âñåðåäèí³ êîæíî¿ êàòåãîð³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèì ôîíäîì 
çóìîâëåíà åêîíîì³÷íèì çíà÷åííÿì çåìë³ äëÿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà íåçàì³íí³ñòþ â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà òà ³íøèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çì³ñò 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèì ôîíäîì ïîëÿãàº ó çà-
áåçïå÷åíí³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ åôåêòèâíî¿ îõîðî-
íè çåìåëü íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òà 
àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ó ïîºäíàíí³ ç ñòèìó-
ëþþ÷èìè ì³ðàìè åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó.

Çàãàëüíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíè-
ìè îðãàíàìè çàãàëüíî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ ³ ìàº òå-
ðèòîð³àëüíèé õàðàêòåð. Âîíî ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà âñ³ çåì-
ë³ â ìåæàõ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íåçàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ çåìåëü 
òà ñóá’ºêò³â, ùî íèìè âîëîä³þòü. Äî â³äàííÿ äåðæàâè ó ãàëó-
ç³ ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí íàëåæèòü çàêîíîäàâ÷å 
ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëÿìè 
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çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿íè, âñòàíîâëåííÿ ïîðÿä-
êó ³ ñåðåäí³õ ñòàâîê ïëàòè çà âèêîðèñòàííÿ çåìë³, ãðàíè÷íèõ 
ðîçì³ð³â îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ, îðãàí³çàö³ÿ ³ çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì òà îõîðîíîþ çå-
ìåëü òà ¿õ ìîí³òîðèíãó, ðîçðîáêà ³ âèêîíàííÿ ðàçîì ç ì³ñöå-
âèìè ðàäàìè íàðîäíèõ äåïóòàò³â äåðæàâíèõ ïðîãðàì ùîäî 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñ-
ò³ ´ðóíò³â, îõîðîíè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ó êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè 
ïðèðîäîîõîðîííèìè çàõîäàìè, âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ ïî-
ëîæåíü çåìëåóñòðîþ ³ ïîðÿäêó âåäåííÿ äåðæàâíîãî çåìåëü-
íîãî êàäàñòðó, îðãàí³çàö³ÿ ¿õ çä³éñíåííÿ, âèð³øåííÿ ³íøèõ 
ïèòàíü ó ãàëóç³ ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí [9].

Ä³ÿëüí³ñòü ïî óïðàâë³ííþ çåìåëüíèì ôîíäîì ðîçêðèâà-
ºòüñÿ ÷åðåç éîãî ôóíêö³¿. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çåìåëüíèì ôîíäîì âêëþ÷àþòü: âåäåííÿ äåðæàâíîãî 
çåìåëüíîãî êàäàñòðó ³ îáë³êó çåìåëü, ïëàíóâàííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëü, íàäàííÿ òà âè¿ìêà çåìåëü, çä³éñíåí-
íÿ çåìëåóñòðîþ, ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèêî-
ðèñòàííÿì ³ îõîðîíîþ çåìåëü, âèð³øåííÿ çåìåëüíèõ ñïîð³â.

Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèì ôîí-
äîì º êîíòðîëü çà ïðàâèëüíèì âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíîþ çåì-
ë³ âñ³ìà çåìëåêîðèñòóâà÷àìè. Êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì òà 
îõîðîíîþ çåìåëü ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ äîäåðæàííÿ îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðè-
ºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè ³ ãðîìàäÿíàìè çåìåëüíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Ñèñòåìà êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿ 
³ îõîðîíîþ çåìåëü âêëþ÷àº â ñåáå çä³éñíåííÿ âåäåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó çåìåëü. Ìîí³òîðèíã çåìåëü – öå ñèñòåìà ñïîñòåðåæåííÿ 
çà ñòàíîì çåìåëü ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çì³í, ¿õ îö³í-
êè, â³äâåðíåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â. Ñòàí 
çåìåëüíîãî ôîíäó îö³íþºòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó ðÿäó ïîñë³äîâíèõ 
ñïîñòåðåæåíü ³ ïîð³âíÿíü îäåðæàíèõ ïîêàçíèê³â. ²íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó çåìåëü ñêëàäàºòüñÿ ç äàíèõ, ÿê³ ìà-
þòü íåîáõ³äíó ïîâíîòó äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ñèòóàö³¿, ¿¿ ìîäåëþ-
âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ [7].

²íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèì ôîí-
äîì º Äåðæàâíèé çåìåëüíèé êàäàñòð. Â³í çàáåçïå÷óº ïðè-
éíÿòòÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü â îáëàñò³ îðãàí³çà-
ö³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìë³. Äåðæàâíèé 
çåìåëüíèé êàäàñòð – öå ºäèíà äåðæàâíà ñèñòåìà çåìåëü-
íî–êàäàñòðîâèõ ðîá³ò, ÿêà âñòàíîâëþº ïðîöåäóðó âèçíàííÿ 
ôàêòó âèíèêíåííÿ àáî ïðèïèíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ ³ ïðàâà 
êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè òà ì³ñòèòü ñóêóïí³ñòü 
â³äîìîñòåé ³ äîêóìåíò³â ïðî ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ òà ïðàâî-
âèé ðåæèì öèõ ä³ëÿíîê, ¿õ îö³íêó, êëàñèô³êàö³þ çåìåëü, ê³ëü-
ê³ñíó òà ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, ðîçïîä³ë ñåðåä âëàñíèê³â 
çåìë³ òà çåìëåêîðèñòóâà÷³â. Ïðèçíà÷åííÿì äåðæàâíîãî çå-
ìåëüíîãî êàäàñòðó º çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³-
ºþ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, çàö³êàâëåíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, à 
òàêîæ ãðîìàäÿí ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü, âèçíà÷åííÿ 
ðîçì³ðó ïëàòè çà çåìëþ ³ ö³ííîñò³ çåìåëü ó ñêëàä³ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â, êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ³ îõîðîíîþ çåìåëü, 
åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ á³çíåñ–ïëà-
í³â òà ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ. Äåðæàâíèé çåìåëüíèé êàäàñòð 
âêëþ÷àº äàí³ ðåºñòðàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³, ïðàâà êîðèñòó-
âàííÿ çåìëåþ òà äîãîâîð³â íà îðåíäó çåìë³, îáë³êó ê³ëüêîñ-

ò³ òà ÿêîñò³ çåìåëü, áîí³òóâàííÿ ´ðóíò³â, çîíóâàííÿ òåðèòîð³é 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, åêîíîì³÷íî¿ òà ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü. 
Çåìëåóñòð³é – öå ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà åêî-
ëîã³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí òà ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
çä³éñíþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóñï³ëüíî–âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ 
ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè çåìëå-
óñòðîþ º: ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè äåðæàâè ùîäî íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíîãî ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëü, ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè çåìëåâîëîä³íü ³ çåìëåêîðèñòóâàíü ç óñóíåííÿì íå-
äîë³ê³â ó ðîçòàøóâàíí³ çåìåëü, ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî ñòàëèõ 
ëàíäøàôò³â ³ àãðîñèñòåì; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðà-
âîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî ³ ì³ñòîáóä³âíîãî ìåõàí³ç-
ìó ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí íà íàö³îíàëüíîìó, ðå-
ã³îíàëüíîìó, ëîêàëüíîìó, ãîñïîäàðñüêîìó ð³âíÿõ øëÿõîì 
ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ïî âñòàíîâëåííþ îñîáëèâîãî ðåæèìó ³ 
óìîâ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü; âñòàíîâëåííÿ íà ì³ñöåâîñò³ ìåæ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, òåðèòîð³é ç îñî-
áëèâèì ïðèðîäîîõîðîííèì, ðåêðåàö³éíèì ³ çàïîâ³äíèì ðå-
æèìàìè, ìåæ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê âëàñíèê³â ³ çåìëåêîðèñòó-
âà÷³â; çåìëåêîðèñòóâàííÿì, óäîñêîíàëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
³ ðîçì³ùåííÿ çåìåëüíèõ óã³äü, ñèñòåìè ñ³âîçì³í òîùî [10].

Ãðîìàäÿíè òà þðèäè÷í³ îñîáè íåñóòü öèâ³ëüíó, àäì³í³ñòðà-
òèâíó àáî êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çàêî-
íîäàâñòâà çà òàê³ ïîðóøåííÿ: óêëàäåííÿ óãîä ç ïîðóøåííÿì 
çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ñàìîâ³ëüíå çàéíÿòòÿ çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê, ïñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà ³íøèõ 
çåìåëü, ¿õ çàáðóäíåííÿ õ³ì³÷íèìè òà ðàä³îàêòèâíèìè ðå÷î-
âèíàìè ³ ñò³÷íèìè âîäàìè; çàñì³÷åííÿ ïðîìèñëîâèìè, ïî-
áóòîâèìè òà ³íøèìè â³äõîäàìè; ðîçì³ùåííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, 
áóä³âíèöòâî, ââåäåííÿ â ä³þ îá’ºêò³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà ñòàí çåìåëü; íåâèêîíàííÿ âèìîã ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ çåìåëü çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì; ïîðóøåííÿ ñòðîê³â 
ïîâåðíåííÿ òèì÷àñîâî çàéìàíèõ çåìåëü àáî íåâèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçê³â ùîäî ïðèâåäåííÿ ¿õ ó ñòàí, ïðèäàòíèé äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì; çíèùåííÿ ìåæîâèõ çíàê³â; ïðè-
õîâóâàííÿ â³ä îáë³êó ³ ðåºñòðàö³¿ òà ïåðåêðó÷åííÿ äàíèõ ïðî 
ñòàí çåìåëü, ðîçì³ðè òà ê³ëüê³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; íå ïðî-
âåäåííÿ ðåêóëüòèâàö³¿ ïîðóøåíèõ çåìåëü; çíèùåííÿ àáî ïî-
øêîäæåííÿ ïðîòèåðîç³éíèõ ³ ã³äðîòåõí³÷íèõ ñïîðóä, çàõèñíèõ 
íàñàäæåíü; ñàìîâ³ëüíå â³äõèëåííÿ â³ä ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ; 
óõèëåííÿ â³ä äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ïî-
äàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íèõ;ïîðóøåííÿ ñòðîê³â 
ðîçãëÿäó çàÿâ ùîäî â³äâåäåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, òîùî.

Âèñíîâêè
Äëÿ óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè 

íå âèñòà÷àº áàëàíñó äåðæàâíîãî òà ðèíêîâîãî ï³äõîä³â çà-
ëåæíî â³ä åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÷àñòêè çåìåëü 
äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó çàãàëüíîìó çåìåëü-
íîìó ôîíä³. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âñþ âàæëèâ³ñòü íà-
ãëÿäó äåðæàâè. Òàêîæ ìîæíà äîäàòè, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ôîíäó, êð³ì äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêå óïðàâë³ííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ êîíêðåòíèìè ñóá’ºêòàìè 
ïðàâà íà çåìëþ – âëàñíèêàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ çåìëå-
êîðèñòóâà÷àìè, â îáîâ’ÿçêè ÿêèõ âõîäèòü çàáåçïå÷åííÿ â 
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ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì òàêå óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèì ôîíäîì 
º íåâ³ä’ºìíîþ ëàíêîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çåìåëüíèì ôîíäîì Óêðà¿íè.
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Features land evaluation for agricultural land using 
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In this article the main aspects of evaluation of agricultural land for agricultural purposes is analyzed. The classification of the 
features of land evaluation for agricultural land is proposed and the prospects of using mass appraisal of agricultural land is cited.

Keywords: valuation of land, agricultural land, mass appraisal, fertility of the soil.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ éäå ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ. Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ïðîçîðîñò³ çåìåëüíîãî ðèíêó ó 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ñíóº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â äîñòî-
â³ðí³é âàðò³ñí³é îö³íö³. Ïèòàííÿ îö³íêè çåìë³ äëÿ Óêðà¿íè º 
â³äíîñíî íîâèìè, òîìó ùî çåìëÿ òðèâàëèé ÷àñ áóëà âèêëþ-
÷åíà ç³ ñôåðè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Òîìó ãîñòðî ñòî¿òü ïè-
òàííÿ ùîäî ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî ñòàíó ðèíêó ï³äõîäó äî 
àíàë³çó âñüîãî êîìïëåêñó äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêèé ì³ã áè 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ â ïîäàëüøîìó ïî ì³ð³ ñòàíîâëåííÿ ðèí-
êó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü.

×èííà ìåòîäè÷íà áàçà îö³íêè çåìë³ íå ì³ñòèòü âè÷åðïíî¿ 
â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿê íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ðèíêîâó âàðò³ñòü 

çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âðàõîâóþ÷è 
ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ, íà ñüîãîäí³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáêè ÿê³ñíî¿, ðèíêîâî îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè îö³íêè çåìåëü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ï³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè çàéìàþòüñÿ ðÿä â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ñ.Í. Âîëêîâ, Ð. Âåññåëè, Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, 
Äæîçåô Ê. Åêêåðò, Â.Ì. Çàÿöü, Î.Ï. Êàíàø, Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, 
À.Ã. Ìàðòèí, Þ.Ì. Ïàëåõà, À.Ï. Ðîìì, À. Ñì³ò, Ã. Õàð³ñîí [4], 
ïðîòå ïèòàííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ º ïîð³âíÿíî íîâèì ³ ìàëîäîñë³äæóâàíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ àñïåêò³â îö³íêè çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
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ñüêèìè óã³ääÿìè, à òàêîæ ðîçðîáêà êëàñèô³êàö³¿ îñîáëèâîñ-
òåé îö³íêè çåìåëü ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè òà 
ïðèâåäåííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè çå-
ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêó çåìåëü, éîãî íåïðîçîðîñò³, íåäîñòàòíüî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ùîäî ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íàéá³ëüøîþ çíà÷èìîñ-
ò³ íàáóâàº ìàñîâà îö³íêà. Ìàñîâà îö³íêà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè çà ö³ëÿìè, çàâäàííÿìè ³ òåõí³ö³ îö³íêè 
îäíèõ ³ òèõ æå ïîêàçíèê³â.

Îáèäâà âèäè îö³íêè, âèêîðèñòîâóþ÷è îäí³ ³ ò³ æ ìåòîäè, 
â³äð³çíÿþòüñÿ òåõí³êîþ îö³íêè: ãëèáèíîþ àíàë³çó ³ ñïîñîáà-
ìè îáðîáêè, âèêîðèñòîâóâàíî¿ äëÿ îö³íêè ³íôîðìàö³¿.

²íäèâ³äóàëüíà îö³íêà – ìåòîä îòðèìàííÿ îö³íîê ðèíêîâèõ 
âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ îá’ºêò³â, ïðè ÿêî-
ìó äëÿ äîñÿãíåííÿ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó àíàë³çóºòüñÿ âñÿ 
ìîæëèâà ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â.

Ìàñîâà îö³íêà – ìåòîä îòðèìàííÿ îö³íîê ðèíêîâèõ âàð-
ò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ãðóïè îäíîð³äíèõ îá’ºêò³â ç âèêîðèñòàííÿì 
ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ðîçâèòîê ìåòîä³â ìàñîâî¿ îö³íêè ïåðøîþ ÷åðãîþ âèçíà-
÷àºòüñÿ âëàñíå ðîçâèòêîì ðèíêó. ßê ïðàâèëî, ðåçóëüòàò, 
ÿêèé îòðèìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìàñîâî¿ îö³íêè, ìîæå ñëó-
æèòè äîáðîþ áàçîþ äëÿ óòî÷íåííÿ îö³íþâàíîãî ïîêàçíèêà 
çà äîïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ³íäèâ³äóàëüíà ³ ìàñîâà îö³íêè 
íå º âçàºìîçàì³ííèìè. Êîæíà ç íèõ ìàº ñâîþ îáëàñòü çà-
ñòîñóâàííÿ. Ìàñîâà îö³íêà – äëÿ îäíî÷àñíî¿ îö³íêè âåëèêî¿ 
îäíîð³äíî¿ ãðóïè îá’ºêò³â äëÿ îïîäàòêóâàííÿ àáî îðåíäè, à ³í-
äèâ³äóàëüíà – äëÿ îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îêðåìèõ îá’ºêò³â 
ïðè ïåðåäà÷³ ¿õ ó âëàñí³ñòü þðèäè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á. Îáè-

äâ³ îö³íêè ìîæóòü ëèøå äîïîâíþâàòè îäíà îäíó â íåîáõ³äíèõ 
äëÿ öüîãî âèïàäêàõ.

² ìàñîâà îö³íêà, ³ ³íäèâ³äóàëüíà îö³íêà º ñèñòåìàòè÷íèìè 
âèäàìè îö³íêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ìîäåëþâàííÿ ðèíê³â, ó òîìó 
÷èñë³ ðèíêó çåìåëü, çàñíîâàí³ íà îäíèõ ³ òèõ æå ïðèíöèïàõ, 
âêëþ÷àþ÷è ïðèíöèï íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, 
àëå â³äð³çíÿþòüñÿ ìàñøòàáàìè ìîäåëþâàííÿ, ñïîñîáàìè 
âèì³ðó, ö³íîóòâîðþþ÷èõ õàðàêòåðèñòèê îá’ºêò³â ³ àëãîðèòìà-
ìè îáðîáêè ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ìàñîâà îö³íêà çåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ñòàº îñîáëèâî àêòóàëü-
íîþ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ï³äõ³ä äî àíàë³çó âñüîãî 
êîìïëåêñó äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïðåäìåòîì âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ º íå 
ñàìà ïî ñîá³ çåìåëüíà ä³ëÿíêà, à âàðò³ñòü ïðàâî÷èí³â, ùî âè-
ïëèâàþòü ³ç ð³çíèõ ïðàâ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó, òà äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïåâí³ âèãîäè ³ êîðèñíîñò³.

Ïðè îö³íö³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðåäìåòîì îö³íêè º ðèíêîâà 
âàðò³ñòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó.

Îö³íêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
óã³ääÿìè ïîâèííà ïðîâàäèòèñÿ âèõîäÿ÷è ç ¿õ äîçâîëåíîãî, 
íåâèñíàæóâàëüíîãî ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ïðèðîäíî–ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ðàéîíóâàííÿ òåðèòîð³é.

Ó ì³ðó ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³ çåìëÿ 
ïîñòóïîâî ñòàº òîâàðîì – îá’ºêòîì ãîñïîäàðñüêîãî îáîðî-
òó. ßê áóäü–ÿêèé òîâàð, çåìëÿ ìàº ñïîæèâ÷ó ³ ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü. Ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü â³äîáðàæàº âàðò³ñòü çåìë³, ïðèçíà-
÷åíî¿ äëÿ êîíêðåòíîãî êîðèñòóâà÷à. Ï³ä ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ 

Êëàñèô³êàö³ÿ îñîáëèâîñòåé îö³íêè çåìåëü ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè
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çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ðî-
çóì³ºòüñÿ íàéá³ëüø éìîâ³ðíà ö³íà ïðîäàæó ä³ëÿíêè íà êîíêó-
ðåíòíîìó ³ â³äêðèòîìó ðèíêó ïðè óñâ³äîìëåíèõ ³ ðàö³îíàëüíèõ 
ä³ÿõ â ³íòåðåñàõ ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ, ÿê³ äîáðå ïî³íôîðìîâàí³ 
³ íå â³ä÷óâàþòü òèñêó íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí.

Ôàêòîðè, ÷åðåç ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ îñîáëèâîñò³ îö³íêè çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè, óìîâ-
íî ìîæóòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà äâ³ ãðóïè: 1 ãðóïà – îñîáëèâîñ-
ò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè ÿê 
îá’ºêòà îö³íêè â ÷àñòèí³ ïðèðîäíî¿ ñêëàäîâî¿; 2 ãðóïà – îñîáëè-
âîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè 
ÿê îá’ºêòà îö³íêè â ÷àñòèí³ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ (äèâ. ðèñ.).

Ïðèðîäíà ñêëàäîâà âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè: ðî-
äþ÷³ñòü ´ðóíòó, ðîçïîä³ë çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çà ðåëüºôîì ³ 
êîíô³ãóðàö³ºþ, êë³ìàòè÷í³ óìîâè. Òå ÷è ³íøå ïîºäíàííÿ äà-
íèõ ÷èííèê³â ìîæå ìàòè ïðÿìî ïðîòèëåæíèé âïëèâ íà ðå-
çóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, ðîäþ÷³ 
çåìë³ ìîæóòü ðîçòàøîâóâàòèñÿ â íåñïðèÿòëèâèõ êë³ìàòè÷-
íèõ óìîâàõ àáî áóòè íåçðó÷íèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ÷åðåç ñêëàäíèé ðåëüºô àáî äð³áíî-
êîíòóðí³ñòü ïîë³â òîùî.

Ðîäþ÷³ñòü âïëèâàº íà âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð ³ ïðîäóêòèâí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ðîçð³çíÿþòü 
ïðèðîäíó, øòó÷íó ³ åêîíîì³÷íó ðîäþ÷³ñòü çåìåëü. «Ïðèðîäíà 
ðîäþ÷³ñòü» – âëàñòèâ³ñòü, äàíà ïðèðîäîþ, ÿêà âèçíà÷àºòü-
ñÿ ¿¿ ô³çèêî–õ³ì³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè. «Øòó÷íà» – ñòâîðþ-
ºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà. 
«Åêîíîì³÷íà» – ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç ïðèðîäíî¿ òà øòó÷-
íî¿ ðîäþ÷îñò³, õàðàêòåðèçóþ÷è ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
çäàòíîñò³ çåìëåðîáñòâà ðåàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèðîäíó 
ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó.

1. Îñîáëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ´ðóíòîì
¥ðóíòè âèêîíóþòü ÷èñëåíí³ åêîëîã³÷í³ ³ ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿. 

Ç òî÷êè çîðó âèêîíàííÿ åêîëîã³÷íèõ ôóíêö³é âîíè âèçíà÷àþòü 
íîðìàëüíèé ðåæèì á³îñôåðè, ÿê³ñòü ³ ÷èñòîòó âîäè ³ ïîâ³òðÿ.

Ç òî÷êè çîðó âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é ïðîäóê-
òèâí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ðîñëèííîãî ³ òâàðèííîãî ïîõî-
äæåííÿ, îñíîâíî¿ ìàñè ñèðîâèíè äëÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ìàòåð³àë³â, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ÿê äæåðåëà åíåðã³¿ òîùî.

1.1. ßê³ñòü ´ðóíò³â. ²ñíóº ïåâíèé íàá³ð ´ðóíòîâèõ ôàêòîð³â, 
ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà åêîëîã³÷í³ ³ ãîñïîäàðñüê³ ôóíê-
ö³¿ çåìåëü, ³ â ö³ëîìó – íà ð³âí³ ¿õ ïîòåíö³éíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

1.2. Åðîç³ÿ ´ðóíò³â: Åðîç³ÿ ´ðóíò³â ïðèçâîäèòü äî áåçïîñå-
ðåäíüîãî ïîøêîäæåííÿ ðîñëèííîãî ïîêðèâó, îñîáëèâî êî-
ðåíåâî¿ ñèñòåìè, äî âèíîñó ³ çàãèáåë³ íàñ³ííÿ ðîñëèí. Òàêèì 
÷èíîì, íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîöåñ³â åðîç³¿ ïîâèíåí âðàõîâó-
âàòèñü ïðè îö³íö³ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìåëü.

1.3. Çàñîëåííÿ ´ðóíò³â. Òîêñè÷í³ ñîë³ â ´ðóíòàõ ðîáëÿòü 
ïðÿìèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîñëèíè, ùî ïðèçâîäèòü äî ïî-
ðóøåííÿ ¿õ æèâëåííÿ òà îáì³íó ðå÷îâèí, ïîñëàáëåííþ ïðî-
öåñó ôîòîñèíòåçó. Êð³ì òîãî, ïðè âèñîê³é êîíöåíòðàö³¿ ñîëåé 
ó ´ðóíòîâîìó ðîç÷èí³ ï³äâèùóºòüñÿ éîãî îñìîòè÷íèé òèñê ³ â 
çâ’ÿçêó ç öèì ïîðóøóºòüñÿ ïîñòà÷àííÿ ðîñëèí âîëîãîþ. Âñå 
öå çíèæóº ð³âåíü ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, çíè-
æóº âåëè÷èíó çåìåëüíî¿ ðåíòè, ³ ÿê íàñë³äîê çíèæóº âàðò³ñòü 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

1.4. Ñîëîíöþâàò³ñòü ´ðóíò³â. Äàí³ ´ðóíòè ìàþòü ï³äâèùå-
íó ù³ëüí³ñòü, íåäîñòàòíþ ïîðèñò³ñòü, íåâåëèêèé ä³àïàçîí àê-
òèâíîñò³ âîëîãè, ñëàáêó âîäîïðîíèêí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, âîíè 
â³äð³çíÿþòüñÿ ³ ï³äâèùåíîþ ëóæí³ñòþ. Ñîëîíöþâàò³ñòü çíà-
÷íî çíèæóº ïðîäóêòèâí³ñòü çåìåëü.

1.5. Ïåðåóù³ëüíåííÿ ´ðóíò³â. Çá³ëüøåííÿ ù³ëüíîñò³ íåãà-
òèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà áàãàòüîõ ¿¿ âëàñòèâîñòÿõ, â ïåðøó ÷åð-
ãó – âîäíî–ô³çè÷íèõ. Ó òàêèõ ´ðóíòàõ ïîã³ðøóºòüñÿ ñòðóêòóðà 
òà çíèæóºòüñÿ âîäîïðîíèêí³ñòü. Ïðè âèñîêèõ ñòóïåíÿõ óù³ëü-
íåííÿ ´ðóíò ñòàº ñëàáîïðîíèêíèì äëÿ êîðåíåâèõ ñèñòåì. 
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïåðåóù³ëüíåíèõ çåìåëü çíà÷íî çíèæóºòüñÿ.

1.7. Êàì’ÿíèñò³ñòü ´ðóíò³â ñïðè÷èíÿº â ö³ëîìó âïëèâ, ÿêèé 
çá³ëüøóº âèòðàòè íà îáðîáêó ´ðóíòó, çíèæóº çåìåëüíó ðåíòó.

2. Êë³ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³
Êë³ìàòè÷íèé ôàêòîð îáóìîâëþº ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà. 

Ñåçîíí³ñòü âïëèâàº íàñàìïåðåä íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó, ùî îáóìîâëåíî â³äíîñíèì íåòðèâàëèì ÷àñîì çà-
ñòîñóâàííÿ îêðåìèõ çíàðÿäü ïðàö³.

3. Óìîâè ðåëüºôó. Óìîâè ðåëüºôó âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ³ 
ïðîäóêòèâí³ñòü ´ðóíò³â ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ ïîá³÷íî.

Áåçïîñåðåäí³é âïëèâ óìîâ ðåëüºôó ïðîÿâëÿºòüñÿ â òî-
ìó, ùî ö³ óìîâè, íàñàìïåðåä êðóòèçíà ñõèë³â, îáìåæóþòü 
ìîæëèâèé íàá³ð ðîñëèí, ÿê³ âèðîùóþòüñÿ, îñîáëèâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð [6]. Ïðè äîñòàòíüî êðóòèõ óõèëàõ 
ïîâåðõí³ âèêîðèñòàííÿ ´ðóíò³â ï³ä óã³ääÿ ç ìàñîâàíèì àí-
òðîïîãåííèì âïëèâîì (ðîçîðþâàííÿ, çðîøåííÿ òîùî) ñòàº 
íåìîæëèâèì. Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ´ðóíò³â ï³ä ìåíø ïðîäóê-
òèâíó ïðèðîäíó ðîñëèíí³ñòü çíèæóº çàãàëüíó îö³íêó ¿õ ïîòåí-
ö³àëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

4. ²íø³ îñîáëèâîñò³, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ³ ïîòåíö³éíó 
ïðîäóêòèâí³ñòü ´ðóíò³â

Ñåðåä ³íøèõ îñîáëèâîñòåé, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ³ ïî-
òåíö³éíó ïðîäóêòèâí³ñòü ´ðóíò³â ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: 
ï³äòîïëåííÿ ´ðóíò³â âíàñë³äîê íåðàö³îíàëüíîãî çðîøåííÿ, 
ñòâîðåííÿ âîäîñõîâèù, ñòàâê³â ³ âîäîéì, íàäëèøêîâà íà-
âàíòàæåííÿ ïðè âèïàñàíí³ õóäîáè â ñóõîìó ñòåïó òà ðÿä ³í-
øèõ ôàêòîð³â. Âïëèâ äàíèõ îñîáëèâîñòåé íà ð³âåíü ïîòåí-
ö³éíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìåëü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äëÿ 
êîæíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ³íäèâ³äóàëüíî.

5. Òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ çåìåëü
Ïðè îö³íö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íåîáõ³äíî âðàõî-

âóâàòè òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³, òàê ÿê äàíèé ôàêòîð âïëè-
âàº íà âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ ïðîäóê-
òèâí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Òåõíîëîã³÷íî âëàñòèâîñò³ âïëèâàþòü íà ìîæëèâîñò³ áà-
ãàòîö³ëüîâîãî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ³ 
òèì ñàìèì íà ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿. Äî òåõíîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 
â³äíîñÿòüñÿ ðîçì³ðè ³ êîíô³ãóðàö³ÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ñòó-
ï³íü ðîç÷ëåíîâàíîñò³ ðåëüºôó, íàÿâí³ñòü íà ä³ëÿíö³ íàñèï³â, 
âè¿ìîê, âåëèêèõ êàìåí³â òà ³íøèõ îá’ºêò³â, ùî óñêëàäíþþòü 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ñêëàä ³ âëàñòè-
âîñò³ ´ðóíò³â ³ áàãàòî ³íøèõ îñîáëèâîñòåé ïðèðîäíîãî ³ àí-
òðîïîãåííîãî õàðàêòåðó.

Îñîáëèâîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêè-
ìè óã³ääÿìè ÿê îá’ºêòà îö³íêè â ÷àñòèí³ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ â íàñòóïíîìó.

1. Þðèäè÷í³ îñîáëèâîñò³
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Ïðè îö³íö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè æîðñòêå çàêîíîäàâ÷å îáìåæåííÿ íà äîçâîëåíå âè-
êîðèñòàííÿ. Ïðè öüîìó ãîëîâíîþ óìîâîþ ðèíêîâî¿ îö³íêè 
çàëèøàºòüñÿ ïðèíöèï íàéêðàùîãî ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ, ïðè ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî, êð³ì îáìåæåííÿ íà äîçâîëåíå 
âèêîðèñòàííÿ, ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ îñîáëèâîñò³ ïðèðîäíî–
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðàéîíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

2. Íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ íàéêðàùîãî ³ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íà îñíîâ³ êðèòåð³þ íåâèñíàæëèâîãî âè-
êîðèñòàííÿ òà ìàêñèìàëüíîãî äîõîäó. ÿêíàéêðàùå ³ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñêëà-
äàºòüñÿ ç ðîçðîáêè äëÿ íüîãî îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ 
ïëîù, çîêðåìà, ñèñòåìè ñ³âîçì³í, çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè äîáðèâ, ñèñòåìè îáðîáêè ´ðóíòó, çàõèñòó ðîñëèí â³ä 
øê³äíèê³â ³ õâîðîá ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, îïòèìàëü-
íîãî ðåæèìó çðîøåííÿ, ìåõàí³çàö³¿ åëåìåíò³â îáðîá³òêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ äàíîãî ôàêòîðó 
ïðèðîäíà ñêëàäîâà âèìàãàº ðåòåëüíîãî îïðàöþâàííÿ.

3. Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ âèòðàò. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷è-
òè òîé ôàêò, ùî âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð â³äîáðàæàþòü ðåàëüí³ îá’ºìè ïðàö³, ïàëèâíî–
ìàñòèëüíèõ òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â, â³äðàõóâàíü íà àìîðòèçàö³þ 
³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ùî 
âèçíà÷àþòüñÿ íîðìàòèâàìè ³ ñòðóêòóðîþ âèòðàò, çîíàëüíèõ 
òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ òà çáèðàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð, ñïðÿìîâàíèõ, ÿê ïðàâèëî, íà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëüíî¿ ðîäþ÷îñò³ çåìåëü. Ïðè îö³íö³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ óã³äü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âèòðàòè, ùî â³äîáðà-
æàþòü ïðèðîäí³ óìîâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
òà ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ùî çàáåçïå÷óþòü íå ò³ëüêè 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âðîæà¿â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð, àëå é çáåðåæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â [5].

4. Îáë³ê ôàêòîðó ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, 
ùî ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ º îá’ºêòèâíîþ êàòåãîð³ºþ ðåíòíèõ óìîâ.

Ï³ä ì³ñöåïîëîæåííÿì ðîçóì³ºòüñÿ ðîçòàøóâàííÿ çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê ïî â³äíîøåííþ äî ðèíê³â çáóòó àáî ïóíêòàì ðå-
àë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; áàçàì 
ïîñòà÷àííÿ ïðîìèñëîâèìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè çà-
ñîáàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà; ì³ñòàì, ùî âïëèâàº íà ñòàí âèðîáíè÷î¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ù³ëüí³ñòü (÷èñåëüí³ñòü) 
íàñåëåííÿ â çîíàõ âïëèâó ðèíê³â çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, äî ÿêèõ òÿæ³þòü ãîñïîäàðñòâà. Âñ³ âèùåïåðå-
ðàõîâàí³ êîìïîíåíòè ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ñòâîðþþòü âïëèâ 
íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.

5. Ïðè îö³íö³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè óã³ääÿìè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ îñîáëè-
âîñò³ çåìë³ ÿê çàñîáó âèðîáíèöòâà:

– àáñîëþòíà íåìîá³ëüí³ñòü çåìë³ ÿê âèðîáíè÷îãî ôàêòî-
ðà. Òîáòî çåìåëüíó ä³ëÿíêó íå ìîæíà ïåðåì³ñòèòè â ïðîñòîð³ 
³ âèêîðèñòîâóâàòè â ³íøèõ ö³ëÿõ;

– íåîäíîð³äí³ñòü îêðåìèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çà ðîäþ÷³ñòþ. 
Ïðè öüîìó íà ðîäþ÷³ñòü çåìåëü âïëèâàº ÿê ïðèðîäíå «âëàñíà 
ðîäþ÷³ñòü çåìåëü», òàê ³ îá’ºêòèâí³ êë³ìàòè÷í³ ÷èííèêè (ê³ëü-
ê³ñòü îïàä³â, òðèâàë³ñòü âåãåòàö³éíîãî ïåð³îäó òîùî);

– îáìåæåí³ñòü çåìë³. Í³ÿêèìè çàñîáàìè çá³ëüøèòè ðîç-
ì³ð çåìåëüíîãî ä³ëÿíêè íåìîæëèâî. Çìåíøåííÿ æ ìîæå áó-
òè ò³ëüêè óìîâíèì – çà ðàõóíîê íåâèêîðèñòàííÿ àáî íåðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè çåìë³;

– â³÷í³ñòü ôàêòîðà. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ðîçì³ð çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íåçì³ííèé ÿê â ïðîñòîð³, òàê ³ â ÷àñ³.

Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ òà ðÿä åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîçðàõóíê³â. Çîêðå-
ìà, ö³ äîñë³äæåííÿ çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåíîãî ìîäåëüíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü ìîæóòü äîçâîëèòè 
âèçíà÷èòè ðîçì³ðè ô³ñêàëüíèõ ïàðàìåòð³â ìàéíîâîãî îïî-
äàòêóâàííÿ â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ â òåðèòîð³-
àëüíîìó ðîçð³ç³ ³ îá´ðóíòóâàòè äèôåðåíö³þâàííÿ ïîäàòêî-
âèõ ñòàâîê íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëüîâîãî ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ ³ ð³âíÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó. Îñî-
áëèâå ì³ñöå â öèõ äîñë³äæåííÿõ ïîâèííà çàéíÿòè «ðåñóðñíà» 
íåðóõîì³ñòü (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà ë³ñîâ³ óã³ääÿ, ðåêðåà-
ö³éí³ ðåñóðñè, ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí òîùî), ùî äîçâî-
ëèòü ñôîðìóëþâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ åôåê-
òèâíèõ (ç ïîçèö³¿ âëàñíèêà ³ êîðèñòóâà÷à ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â) 
ñòàâîê ðåíòíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè 
äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ 
ìåòîäèêà îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ÿêà â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ îñîáëèâîñòåé îö³íêè çåìåëü 
ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè äîçâîëÿº ÷³òêî ³äåíòè-
ô³êóâàòè ö³ëüîâ³ ãðóïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ¿õ ìàñîâî¿ îö³íêè.

Âèêîðèñòàííÿ ìàñîâèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ï³ä ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè, äîçâîëèòü àíàë³çóâàòè âåñü 
êîìïëåêñ äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ ïåðå-
õîäó äî ðîçâèíåíîãî ðèíêó çåìë³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàøà êðà¿íà ïåðåáóâàº â íå-
ñòàá³ëüí³é åêîíîì³ö³ â óìîâàõ òóðáóëåíòíîñò³ âàëþòíèõ êóð-
ñ³â. Öå ïðèâîäèòü äî çàíåïàäó ðèíêó ì³æíàðîäíîãî êðåäè-
òóâàííÿ òà íåìîæëèâ³ñòþ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ, 
ç ÷îãî âèïëèâàþòü òðóäíîù³ â ïðîãíîçóâàíí³ âàðòîñò³ ãðî-
øîâèõ ðåñóðñ³â, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ð³âíåì äåïîçèò³â íàñå-
ëåííÿ (îñíîâíà ðåñóðñíà áàçà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â). Íàïðè-
êëàä, çà ïåð³îä ç 1 ïî 16 âåðåñíÿ 2014 ðîêó â³äò³ê äåïîçèò³â 
ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàíîâèâ 6,4 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ – $0,4 ìëðä., ç ïî÷àòêó 2014 ðîêó – öå 101 
ìëðä. ãðí. (âàëþòí³ äåïîçèòè ðàõóâàëèñÿ çà âàëþòíèì êóð-
ñîì 8 ãðí./$).

Òîìó ï³äïðèºìö³ àáî ïåðåïëà÷óþòü áàíêó çà êðåäèòè, àáî 
â³äìîâëÿòèñÿ â³ä íèõ.

Ïîñòàº ïèòàííÿ ïðèâ’ÿçêè âàðòîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
äî ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ êîøò³â â åêîíîì³ö³. Â³äïîâ³äü íà öå ïè-
òàííÿ ìîæå áóòè âñòàíîâëåííÿ ïëàâàþ÷èõ ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê, ùî ì³ñòÿòü ó ñîá³ ñóïåðïîçèö³þ áàçîâî¿ ñòàâêè òà ìàð-
æ³ áàíêó.

Îäíàê íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïëàâàþ÷èõ ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê ó ïîë³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
äåðæàâè. ²ñíóº ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³íäåêñ³â.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ï³äêàçóº, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì 
ñïîñîáîì âèçíà÷åííÿ àêòóàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâ-
êè º çàëó÷åííÿ äî ¿¿ ðîçðàõóíêó áàíê³â, ùî ìàþòü íàéá³ëüøó 
âàãó ³ âïëèâ íà ðèíêó, «ìàðêåò–ìåéêåðîâ».

Ðîçãëÿíåìî ñâ³òîâèé äîñâ³ä âñòàíîâëåííÿ áàçîâèõ êðå-
äèòíèõ ñòàâîê.

1. Ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà ïî ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèòàõ ó 
ð³çíèõ âàëþòàõ ³ íà ð³çí³ òåðì³íè (â³ä îäíîãî äíÿ äî ðîêó) – LIBOR 
(London Interbank Offered Rate), ÿêà ïåðåðàõîâóºòüñÿ ùîäíÿ, 
âðàõîâóþ÷è êîòèðóâàííÿ 16 áðèòàíñüêèõ áàíê³â–ë³äåð³â.

2. Ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà ïî ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèòàõ â 
ºâðî EURIBOR (European Interbank Offered Rate), ùî ðîçðà-
õîâóºòüñÿ çà ï³äòðèìêè ªâðîïåéñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ôåäåðàö³¿.

3. Ñòàâêà KIEIBOR (Kiev Intebank Offered Rate), ùî ðîçðà-
õîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèì àãåíòñòâîì Thomson Reuters ç 
ëþòîãî 1999 ðîêó.

4. ²íäåêñ KIEVPRIME, ÿêèé ó 2007 ðîö³ ªâðîïåéñüêèé áàíê 
ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ªÁÐÐ) âèñòóïèâ ç ³í³ö³àòèâîþ ñòâî-
ðåííÿ.

5. Óêðà¿íñüêèé ³íäåêñ ñòàâîê ïî äåïîçèòàõ ô³çè÷íèõ îñ³á 
UIRD (Ukrainian Index of Retail Deposit Rates) – ³íäèêàòèâ-
íà ñòàâêà, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ íîì³íàëüíèõ ñòàâîê 
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àñï³ðàíò êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ÷óòëèâîñò³ ïîòîêó áàíê³âñüêèõ ïëàòåæ³â 
ó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ

Ó ñòàòò³ äëÿ ôîðìàë³çàö³¿ ìîäåë³ ÷óòëèâîñò³ ïîòîêó áàíê³âñüêèõ ïëàòåæ³â ââåäåíî ïðèïóùåííÿ, ùî ôóíêö³ÿ ïîòî÷íî¿ 
âàðòîñò³ ïîòîêó âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ïëàòåæ³â NPV íåïåðåðâíà â³äíîñíî â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè R, ùî äîçâîëèëî çàñòîñóâàòè 
àïàðàò äèôåðåíö³éíîãî ÷èñëåííÿ äëÿ çíàõîäæåííÿ åëàñòè÷íîñò³ ôóíêö³¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ïîòîêó âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ïëà-
òåæ³â òà ¿¿ ðîçêëàäó â ðÿä Òåéëîðà â îêîë³ ô³êñîâàíî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè íèæíþ îö³íêó 
ïðèðîñòó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïëàâàþ÷î¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ïî ì³æíàðîäíèõ êðåäèòàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîöåíòíèé ðèçèê, ìåòîäèêà ³ìóí³çàö³¿, áàçîâà ñòàâêà ïî êðåäèòó, ñòàâêà «ïðàéì–ðåéò», ôóíêö³ÿ 
ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ïëàòåæ³â.

À.Ñ. ÍÀÈÑÒÀ,
àñïèðàíò êàôåäðû âûñøåé ìàòåìàòèêè, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîòîêà 
áàíêîâñêèõ ïëàòåæåé â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíîãî êðåäèòîâàíèÿ

Â ñòàòüå äëÿ ôîðìàëèçàöèè ìîäåëè ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîòîêà áàíêîâñêèõ ïëàòåæåé ââåäåíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî 
ôóíêöèÿ òåêóùåé ñòîèìîñòè ïîòîêà âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ ïëàòåæåé NPV íåïðåðûâíàÿ îòíîñèòåëüíî ïðîöåíòíîé ñòàâêè 
R, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèìåíèòü àïïàðàò äèôôåðåíöèàëüíîãî èñ÷èñëåíèÿ äëÿ íàõîæäåíèÿ ýëàñòè÷íîñòè ôóíêöèè òåêóùåé 
ñòîèìîñòè ïîòîêà âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ ïëàòåæåé, à òàêæå åå ðàçëîæåíèÿ â ðÿä Òåéëîðà â îêðåñòíîñòè ôèêñèðîâàííîé 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü íèæíþþ îöåíêó ïðèðîñòà ïðîöåíòíîé ñòàâêè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ 
ïëàâàþùåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî ìåæäóíàðîäíûì êðåäèòàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîöåíòíûé ðèñê, ìåòîäèêà èììóíèçàöèè, áàçîâàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòó, ñòàâêà «ïðàéì–ðåéò», ôóíê-
öèÿ òåêóùåé ñòîèìîñòè âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ ïëàòåæåé.
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Modeling the sensitivity of the flow of banking payment
The article includes the formalization in modelling the sensitivity of the flow of banking payment where imposed an assumption 

that the function of the present value of the flow of incoming and outgoing payments NPV is continuous according to the 
interest rate R. It allows applying the unit of differential calculus for identification of incoming and outgoing payments elasticity 
in the present value of the flow and its decomposition in the Taylor’s row of a fixed interest rate area. It has made possible to 
establish the lower bound of increase in interest rates for setting floating interest rates on international loans.

Keywords: interest rate risk, methods of immunization, the base rate on the loan, the rate of «prime Ràit» feature present 
value of incoming and outgoing payments.
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ïî ðîçäð³áíèõ äåïîçèòàõ ³ áóëà çàïðîâàäæåíà ÍÁÓ ó âåðåñ-
í³ 2011 ðîêó. Áàíêè, ùî ôîðìóþòü UIRD òà äàí³ ïðî ïîòî÷í³ 
çíà÷åííÿ ³íäåêñó, ïóáë³êóþòüñÿ íà ñàéò³ ÍÁÓ.

Çàóâàæèìî, ùî â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ çì³ííà ñòàâêà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ³ ïðè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ êðåäèò³â ³ ÿê áàçîâà 
äëÿ ð³çíèõ ïîõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Áàíêàì ïðèâ’ÿçêà äî ïëàâàþ÷î¿ ñòàâêè äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
çàñòðàõóâàòè ðèçèêè, ïðè÷îìó öå äîçâîëèòü ïîíèçèòè âàð-
ò³ñòü êðåäèò³â íà 1–2% ð³÷íèõ, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, äàñòü 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Òîìó ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïëàâàþ÷î¿ ñòàâêè ïî êðåäèòó 
ÿâëÿþòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êåðó-
âàííÿ ïðîöåíòíèìè ðèçèêàìè âêëþ÷àº ð³çí³ ìåòîäèêè ³ ä³¿, 
ùî áàíê ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ðèçè-
êó çíèæåííÿ âëàñíèõ çàñîá³â ó ðåçóëüòàò³ íåñïðèÿòëèâèõ 
çì³í ïðîöåíòíèõ ñòàâîê [1]. Äëÿ àíàë³çó ïðîöåíòíèõ ðèçè-
ê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ àíàë³ç ïåðåîö³íêè ³ ÷óòëèâîñò³ êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ áàíêó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè ïðîöåíòíèõ 
ðèçèê³â: ðèçèê ïåðåîö³íêè, ðèçèêè çì³íè êðèâî¿ äîõîäíîñò³, 
áàçèñíèé ðèçèê, îïö³îíè [2].

²ñíóº äåê³ëüêà ìîäåëåé êåðóâàííÿ ïðîöåíòíèìè ðèçèêà-
ìè. Ñåðåä íèõ ñòàòèñòè÷íà ìîäåëü «ðîçðèâó» [3]. Öåé ìåòîä 
îäåðæàâ òàêó íàçâó òîìó, ùî âèçíà÷àº ðîçðèâ ì³æ àêòèâà-
ìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî ÷óòòºâ³ äî ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Äëÿ 
ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó áàëàíñ ðîçáèâàºòüñÿ íà êîìïî-
íåíòè, ÷óòëèâ³ ³ íå÷óòëèâ³ äî ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Äàí³ êîìïî-
íåíòè ñîðòóþòüñÿ ïîò³ì ïî ïåð³îäàõ (êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³) çàëåæíî â³ä òîãî, êîëè ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè ïî íèõ ïîâèíí³ ïåðåãëÿäàòèñÿ. Òàê³ ïåð³îäè íàçèâà-
þòüñÿ ðîçðèâàìè ïåðåîö³íêè. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äà-
íèé àíàë³ç ôîêóñóºòüñÿ íà ìîìåíòàõ, êîëè ïðîöåíòí³ ñòàâêè 
ìîæóòü çì³íèòèñÿ, à íå íà ë³êâ³äíîñò³ ³ ãðîøîâèõ ïîòîêàõ. ²í-
øèìè ñëîâàìè, íå âðàõîâóþòüñÿ òåðì³íè ïîãàøåííÿ àêòèâ³â.

Áàíêè êîíòðîëþþòü ðîçì³ð ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â øëÿõîì 
óñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè ìàêñèìàëüíîãî ðîçðèâó ÿê ïî îêðå-
ìèõ ³íòåðâàëàõ ÷àñó, òàê ³ â ñóêóïíîñò³. Ïîçèòèâíèé ðîçðèâ 
çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó âêàçóº íà á³ëüøèé îáñÿã àêòèâ³â ³ 
çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ íåîáõ³äíî ïåðåîö³íèòè, ³ ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèê³ 
îáñÿãè ÷èñòèõ ïðîöåíòíèõ äîõîä³â, ùî ìîæóòü áóòè îòðèìàí³, 
ÿêùî ïðîöåíòí³ ñòàâêè çðîñòóòü.

Áàëàíñ, ùî âîëîä³º òàêèìè âëàñòèâîñòÿìè, íàçèâàºòüñÿ 
÷óòòºâèì äî àêòèâ³â [4]. Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî áàëàíñ ÷óòòºâèé äî çîáîâ’ÿçàíü, ³ ìàº íà óâàç³, ùî ïðè 
òèõ æå ñàìèõ ðèíêîâèõ çì³íàõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê áóäå îòðè-
ìàíèé ìåíøèé îáñÿã ÷èñòèõ ïðîöåíòíèõ äîõîä³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ðîçãëÿíåìî âñòàíîâëåííÿ ïðî-
öåíòíî¿ ñòàâêè çà ì³æíàðîäíèì êðåäèòîì íà áàç³ ñòàâêè 
«ïðàéì–ðåéò». Ì³æíàðîäíèé êðåäèò, ùî íàäàºòüñÿ, íàïðè-
êëàä ó äîëàðàõ ÑØÀ, àìåðèêàíñüêèì áàíêîì, ô³íàíñóºòüñÿ 
àáî â³ò÷èçíÿíèìè (äëÿ íüîãî) äîëàðàìè, àáî ºâðîäîëàðàìè. 
Äëÿ îö³íêè êðåäèò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é âàëþ-
ò³, áàíêè âèêîðèñòîâóþòü âëàñí³ äîâ³äêîâ³ (áàçîâ³) ñòàâêè. Ó 
ÑØÀ öþ ðîëü âèêîíóº ñòàâêà «ïðàéì–ðåéò», òîáòî ñòàâêà 
ïî êðåäèòàõ äëÿ ïåðøîêëàñíèõ ïîçè÷àëüíèê³â.

Âîíà º ì³í³ìàëüíîþ ñòàâêîþ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàí-
êîì ïðè îö³íþâàíí³ êðåäèò³â äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â ³ç ð³çíîþ 
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ. Ñòàâêà «ïðàéì–ðåéò» êîæíîãî áàí-

êó âñòàíîâëþºòüñÿ íà ð³âí³, ÿêèé ïîâèíåí ïîêðèâàòè âèòðà-
òè ôîíä³â äëÿ áàíêó; îïåðàö³éí³ âèòðàòè áàíêó, ïîâ’ÿçàí³ ç 
äàíèì êðåäèòîì; ö³ëüîâó ïðèáóòêîâó ìàðæó. Âèòðàòè ôîí-
ä³â äëÿ áàíêó õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîöåíò-
íîþ ñòàâêîþ, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ïî òåðì³íîâèõ äåïîçèòàõ. Êð³ì 
òîãî, ðàõóíêè êë³ºíò³â âèìàãàþòü âèòðàò ïî îáñëóãîâóâàííþ, 
ÿê³ ð³äêî ïîâí³ñòþ ïîêðèâàþòüñÿ êîì³ñ³éíèìè, ùî íàðàõîâó-
þòüñÿ áàíêîì çà îêðåì³ îïåðàö³¿ ïî ðàõóíêó. Äàë³, áàíêè ï³ä-
òðèìóþòü ì³í³ìàëüí³ ðåçåðâè ïðîòè â³ò÷èçíÿíèõ äåïîçèò³â ó 
ôîðì³ áåçïðîöåíòíèõ ðàõóíê³â â ÍÁÓ.

Çàóâàæèìî, ùî áàíêè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïëàòÿòü ñòðà-
õîâ³ âíåñêè çà â³ò÷èçíÿí³ äåïîçèòè àãåíòñòâàì ïî ñòðàõóâàí-
íþ äåïîçèò³â. Ö³ âèòðàòè çá³ëüøóþòü ä³éñíó âàðò³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ ôîíä³â äëÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó. Êð³ì òîãî, ïðîöåíòíà 
ñòàâêà ìàº â³äîáðàæàòè ðèçèêè ïî äàíîìó êðåäèòó, ùî îö³-
íþþòüñÿ áàíêîì. Äëÿ êîìïåíñàö³¿ áàíêè âêëþ÷àþòü ó ö³íó 
êðåäèòó äåÿêèé ñïðåä ïîíàä ñâîþ ñòàâêó «ïðàéì–ðåéò». Ïðè 
öüîìó â³äì³òèìî, ùî íå ³ñíóº àáñîëþòíî òî÷íîãî ñïîñîáó 
îö³íêè âïëèâó ïåðåðàõîâàíèõ ÷èííèê³â íà ð³âåíü ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè. Òîìó ïðèâåäåìî ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî ïîòî÷íà âàð-
ò³ñòü ïîòîêó âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ïëàòåæ³â NPV âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ:

  
, (1)

äå NPV (net present value) – òåïåð³øíÿ íîì³íàëüíà âàð-
ò³ñòü ïîòîêó ìàéáóòí³õ äîõîä³â àáî ïîòî÷íà âàðò³ñòü ïîòîêó 
âõ³äíèõ (âèõ³äíèõ) ïëàòåæ³â [2];

Bt – íîì³íàëüí³ ãðîøîâ³ äîõîäè ó â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè (ì³ñÿö³, 
ðîêè), âõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê çà ÷àñ t;

R – íîðìà äèñêîíòó (ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó ³ ³íôëÿö³¿) àáî 
â³äñîòêîâà ñòàâêà ïîòîêó âõ³äíèõ NPVÀ (âèõ³äíèõ – NPVZ) 
ïëàòåæ³â;

Ò – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (ðîê³â).
Ïðèïóñòèìî, ùî ôóíêö³ÿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ïîòîêó âõ³ä-

íèõ ³ âèõ³äíèõ ïëàòåæ³â NPV íåïåðåðâíà â³äíîñíî â³äñîòêî-
âî¿ ñòàâêè R. Âèçíà÷èìî ïðèð³ñò ôóíêö³¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ 
NPV, ÿê ïðèð³ñò NPV, ÿêèé ïðè çì³í³ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè íà 
R ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ð³çíèöþ ïðèðîñò³â ïîòîêó âõ³äíèõ 
NPVA ³ âèõ³äíèõ NPVZ ïëàòåæ³â.

Ïðèð³ñò ôóíêö³¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ NPV íàçèâàþòü ÷óòëè-
â³ñòþ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³, à ïðèð³ñò NPVA – ÷óòëèâ³ñòþ ïîòîêó 
âõ³äíèõ ïëàòåæ³â, à ïðèð³ñò NPVZ – ÷óòëèâ³ñòþ ïîòîêó âèõ³ä-
íèõ ïëàòåæ³â. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ì³í³ì³-
çóº ÷óòëèâ³ñòü áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ ùîäî çì³í ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê, íàçèâàºòüñÿ ³ìóí³çàö³ºþ.

Îòæå, ìàºìî ôîðìóëó ïðèðîñòó ôóíêö³¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñ-
ò³ NPV:
  NPV =  NPVA – NPVZ (2)
Âèçíà÷èìî âèïàäêîâó âåëè÷èíó Õ, ùî ïðèéìàº äèñ-

êðåòí³ çíà÷åííÿ â ÷àñ³  ç éìîâ³ðíèìè ÷àñòîòàìè 
.

Ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ Ì(õ) âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè Õ, ÿêå 
íàçèâàºòüñÿ äþðàö³ºþ ³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

   
(3)

Äëÿ çíàõîäæåííÿ çíà÷åííÿ ÷óòëèâîñò³ ïîòîêó NPV ñêî-
ðèñòàºìîñÿ ðîçêëàäîì ôóíêö³¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ NPV, ÿêà ïî 
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ïðèïóùåííþ íåïåðåðâíà â³äíîñíî â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè R, – â 
ðÿä Òåéëîðà â îêîë³ .

Ìàºìî:

 

 (4)

Ç ïîõèáêîþ, ìåíøîþ í³æ R2, ðîçãëÿíåìî ³ç ðîçêëà-
äó ôóíêö³¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ NPV íàáëèæåíå çíà÷åííÿ ö³º¿ 
ôóíêö³¿:

 
. (5)

Çâ³äñè âèçíà÷èìî ÷óòëèâ³ñòü (ïðèð³ñò) ôóíêö³¿ ïîòî÷íî¿ 
âàðòîñò³ NPV ó âèãëÿä³:

. (6)

Ï³äñòàâëÿþ÷è ó ôîðìóëó ÷óòëèâîñò³ ôóíêö³¿ ïîòî÷íî¿ âàð-
òîñò³ NPV çíà÷åííÿ ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ïîõ³äíèõ ôóíêö³¿ ïîòîêó, 
îäåðæèìî:

 

  (7)

äå

Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàíà ôîðìóëà

  
 (8)

Çàóâàæèìî, ùî ÷óòëèâ³ñòü ôóíêö³¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ NPV 
ïîâèííà áóòè äîäàòíîþ

àáî

 
 (9)

Îäåðæóºìî íèæíþ îö³íêó ïðèðîñòó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ó 
âèãëÿä³ íåð³âíîñò³:

  
 (10)

Îñòàòî÷íî ìàºìî:

 

(11)

Îòæå, ôîðìóëà [11] ÿâëÿºòüñÿ îö³íêîþ (íèæíÿ îö³íêà ïðè-
ðîñòó) ïðèðîñòó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ó âèãëÿä³ íåð³âíîñò³, çà 

äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà âñòàíîâëþâàòè ïëàâàþ÷ó ïðîöåíòíó 
ñòàâêó íå íèæ÷å çà âñòàíîâëåíó ìåæó.

Òàêèì ÷èíîì, çíàðÿääÿì ùîäî îö³íþâàííÿ ð³çíîãî ðî-
äó àêòèâ³â ìîæå áóòè ôîðìóëà äëÿ îá÷èñëåííÿ òåïåð³øíüî¿ 
âàðòîñò³ ïîòîêó ìàéáóòí³õ äîõîä³â, ÿêèé âëàñíèê öèõ àêòèâ³â 
(ôàêòè÷íèé ÷è ïîòåíö³éíèé) ñïîä³âàºòüñÿ îòðèìàòè ïðîòÿ-
ãîì â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó [5].

Îòæå, ìîæíà êîðåãóâàòè çì³íó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè íà âåëè÷è-
íó, ÿêà âðàõîâóº ðèçèêè. Òàêà êîðåêö³ÿ äîçâîëÿº êîìïåíñóâà-
òè ìîæëèâ³ ä³¿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè áàíêó.

Âèñíîâêè
Îòæå, áàíê ïîâèíåí ìàòè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ ìåòîäèêè ³ 

ïðîöåäóðè ïî îáìåæåííþ ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â ³ êîíòðîëþ íàä 
íèìè. Ñèñòåìà âèì³ðó ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â, âèêîðèñòîâóâàíà 
áàíêîì, ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ äæåðåëà ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â ³ 
äîçâîëÿòè îö³íþâàòè âïëèâ çì³í ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íå ò³ëüêè 
íà äîõîäè, à é íà åêîíîì³÷íó âàðò³ñòü áàíêó.

Ó ö³ëîìó ïðîöåíòíà ñòàâêà çà ì³æíàðîäíèì êðåäèòîì êî-
òèðóºòüñÿ áàíêîì ÿê «íàø ïðàéì–ðåéò ïëþñ Õ ð³÷íèõ ïðî-
öåíòíèõ ïóíêò³â». Ïðè öüîìó ìîæå áóòè âñòàíîâëåíà ô³êñî-
âàíà ïðîöåíòíà ñòàâêà, íå çì³ííà ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó 
êðåäèòó, áåç â³äíîøåííÿ äî ÿêèõ–íåáóäü çì³í ó ð³âí³ ñòàâ-
êè «ïðàéì–ðåéò». Êð³ì òîãî, áàíê ìîæå êîòèðóâàòè ïëàâàþ-
÷ó ïðîöåíòíó ñòàâêó íà êðåäèò, ÿêà çì³íþâàòèìåòüñÿ çà çì³-
íàìè ó ñòàâö³ «ïðàéì–ðåéò» áàíêó.

Ïðèïóñêàþ÷è, ùî ôóíêö³ÿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ NPV íåïåðåðâ-
íà â³äíîñíî â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè R, âèçíà÷åíî ïðèð³ñò ôóíêö³¿ 
ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ NPV ÿê ïðèð³ñò NPV, ÿêèé ïðè çì³í³ â³äñî-
òêîâî¿ ñòàâêè íà R âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ïðèðîñò³â ïîòî-
êó âõ³äíèõ NPVZ ³ âèõ³äíèõ NPVZ ïëàòåæ³â. Äëÿ çíàõîäæåí-
íÿ çíà÷åííÿ ÷óòëèâîñò³ ïîòîêó NPV ïðåäñòàâëåíî ðîçêëàä 
ôóíêö³¿ ÷óòëèâîñò³ ïîòîêó â ðÿä Òåéëîðà â îêîë³ âñòàíîâëå-
íî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè íèæíþ 
îö³íêó ïðèðîñòó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ó âèãëÿä³ íåð³âíîñò³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Frank J. Fabozzi / Bond markets, Analysis and Strategies, NJ: 

Prentice Hall, 1995.

2. Ãðà÷åâà Í.Â. Àíàëèç ïðîåêòíûõ ðèñêîâ: ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ 

âóçîâ. – Ì.: Ôèíñòàòèíôîðì, 1999.

3. Äå Ãðîò Ì. Îïòèìàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. – Ì.: Ìèð, 1974.

4. Â³òë³íñüêèé Â.Â., Âåð÷åíêî Ï.²., Ñ³ãàë À.Â., Íàêîíå÷íèé ß.Ñ. Åêî-

íîì³÷íèé ðèçèê: ³ãðîâ³ ìîäåë³. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002.

5. Â³òë³íñüêèé Â.Â. Ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Ê.: 

ÊÍÅÓ, 2003. – 408 ñ.

6. Äåðåâñüêà Î.Á. Òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ 

ñèñòåìè Óêðà¿íè / Î.Á. Äåðåâñüêà // Â³ñíèê Óí³âåðñèòåòó áàíê³âñüêî¿ 

ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2010. – ¹6. – Ñ. 26–31.

7. http://www.eximb.com/img/app_links/1236.pdf



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

23Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014© Á.Á. ÌÀÐÈÍßÊ, 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñïàäîê â³ä êîìàíäíî–àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè â ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ íàøî¿ êðà¿íè 
çàëèøèâñÿ áðàê óâàãè çàáåçïå÷åííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîòðåá 
ëþäèíè, ôîðìóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà êîìôîðò-
í³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ïåðåâàãè åêîíîì³÷íèì ³í-
òåðåñàì, íàâ³òü øâèäêîïëèííèì íàä çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷-
íî¿ áåçïåêè [1]. Öå, íà íàøó äóìêó, îñíîâí³ óìîâè óñêëàäíåííÿ 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. 
Ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà íàóêîâîãî ñóïðîâîäó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. 
Ðîçðîáêà ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè îäíà ç îáîâ’ÿçêîâèõ óìîâ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-
äè÷í³ îñíîâè äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðåäñòàâ-
ëåí³ â ïðàöÿõ Â.Ì. Ãåºöÿ, Ò.Ñ. Êëåáàíîâî¿, Í.É. Ðåâåð÷óêà, 
Î.². ×åðíÿê òà ³í. Íà âèð³øåí³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çóïèíÿëèñÿ Î.Ô. Áàëàöüêèé, 
Ñ.². Äîðîãóíöîâ, À.Á. Êà÷èíñüêèé, Î.². Îðëîâ, Î.Â. Ïðîêîïåí-
êî, Ì.Ô. Ðåéìåðñ, ª.Â. Õëîáèñòîâ òà ³í. Ì³æ òèì ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ åêîëîãî–åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè îá’ºêò³â ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà 
ùîäî â³äïîâ³äíî¿ ìåòîäèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî äîñë³äæåí-
íÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åí-
íÿ ìàº íà ìåò³ âèçíà÷èòè ïðèíöèï, ï³äõîäè, åòàïè, êðèòåð³¿, 
ïîêàçíèêè òà ìåòîäè îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèìè ïðèíöèïàìè 
äîñë³äæåííÿ áåçïåêè îá’ºêò³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áíî 
âèçíà÷èòè [2]:

– ïð³îðèòåò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷à – áåçïîñåðåäíüî ëþäèíè 
– ó ñèñòåì³ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ì³-
í³ìàëüíîãî äîñòóïíîãî äëÿ ãðîìàäÿí îáñÿãó, ñòðóêòóðè òà 
ÿêîñò³ ïîñëóã ó ãàðàíòîâàíèõ çàêîíîäàâñòâîì òà â³äïîâ³äíèõ 
ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì äåðæàâè;

– çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ.

Îñíîâí³ åòàïè âèâ÷åííÿ äîñë³äæåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè îá’ºêò³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ïîä³áí³ äî àíàëîã³÷íîãî 
âèâ÷åííÿ ³íøèõ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà ¿õ ñêëàäî-

ÓÄÊ 338.467:504.75.06
Á.Á. ÌÀÐÈÍßÊ,

àñï³ðàíò, ²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
îá’ºêò³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ

Âèä³ëåíî ïð³îðèòåòè, åòàïè òà ìåòîäè äîñë³äæåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îá’ºêò³â ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ. 
Ðîçêðèòî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ, çîêðåìà, ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó äî ¿¿ âèâ÷åííÿ òà íåë³í³éíèõ ìåòîä³â ¿¿ ïðîãíîçóâàí-
íÿ. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ìåòîä³â çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîä äîñë³äæåííÿ, ñèñòåìà æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, åêîëîãî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà.

Á.Á. ÌÀÐÈÍßÊ,
àñïèðàíò, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ

Âûäåëåíû ïðèîðèòåòû, ýòàïû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ ñèñòåìû 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Ðàñêðûòà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê åå èçó÷åíèþ è 
íåëèíåéíûõ ìåòîäîâ åå ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ìåòîäîâ ñáîðà è îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, ñèñòåìà æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.

B.B. MARYNYAK,
graduate student

Methodological approaches to the definition ecological–economic 
security of system activity of the population

Analysis of different approaches to the definition of system activity of the population security showed the need for 
methods to assess separately its ecological–economic security. In the course of this goal realization the author established 
research principles, steps, approaches, and methodology. Attention is paid to comprehensive consideration of the priority of 
consumers’ interest and social services availability, as well as provision of a minimum set of such services by the operation 
of environmental system activity of the population. The specificity of the main research steps is revealed. The application 
of environmental–marketing approach is proposed to identify the status and dynamics of ecological–economic security of 
system activity of the population. This approach allows parameterization of the security as a function which tends to maximize 
economic efficiency and minimize environmental damage. The necessity is proved of the widespread social methods use in 
order to gather information in conditions of limited access to objective data. The attention is paid to feasibility of case study 
extensive use to display the perception of ecological–economic security. It can effectively reflect the severity of the economic 
process dependence on the state of environment and contribute to an optimal model of the study subject. The author found 
the fractal properties of the environmental system’s attractor, indicating self–similarity in its behavior. The use of nonlinear 
analysis, i.e. self–organizing maps and neural networks, was substantiated for clustering objects and forecasting.

Keywords: research method, ecological and economic security, support system of the population.
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âèõ [3, 4]. Òàêå äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ñóòíîñ-
ò³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åí-
íÿ ÿê îá’ºêòà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, àíàë³ç äîðîáêó ó ñôåð³ 
âèâ÷åííÿ ñèñòåìè òà ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ îá’ºêò³â òà âèÿâëåííÿ 
ñôåðè òà êîëà ïèòàíü, ÿêà íàñàìïåðåä ïîòðåáóº íàóêîâîãî 
ï³çíàííÿ, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â, îñíîâíèõ ï³äõîä³â òà åòàï³â 
äîñë³äæåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îá’ºêò³â æèòòº-
çàáåçïå÷åííÿ àíàë³ç ñèñòåìè ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ éî-
ãî ðåàë³çàö³¿, àíàë³ç òà îö³íêó åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
îá’ºêò³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Öå ïåðåä-
áà÷àº âèçíà÷åííÿ òà àíàë³ç ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
îá’ºêò³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè. Ïîêîìïîíåíòíó, êîìï-
ëåêñíó òà ðåã³îíàëüíó îö³íêó åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ó äîñë³äæåíí³ áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè çíà÷èì³ñòü ïîêàçíèê³â åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè îá’ºêò³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ. Öå äîçâîëÿº âèÿâèòè çíà-
÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ÷èííèêà íà ðîçâèòîê ñèñòåìè çàãàëîì 
òà ¿¿ ï³äñèñòåì, íà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè, âèçíà÷åííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà 
âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ éîãî òðàºêòîð³¿.

Ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè õà-
ðàêòåðèçóþòü âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñòÿ-
ìè ¿¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³îíóâàííÿ. Ö³ ÷èííèêè â³äîáðàæàþòü 
ñïðÿìîâàí³ñòü, ìåòó, ö³ë³ é çàâäàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè îá’ºêò³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, ñèñòåìó çâ’ÿçê³â, ð³-
âåíü òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³äãîòîâêè êàäð³â òà îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Â êîíòåêñò³ îñòàííüîãî íàóêîâèé ³íòåð-
åñ äî âèçíà÷åííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü áåçïåêè, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ¿õí³ì âïëèâîì 
íà îáðàííÿ òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàä³ÿíèõ òåõíî-
ëîã³é, òåõí³÷íèõ çàñîá³â, óçãîäæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñ³â òà ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ¿õ çì³í âèêëèêàíèõ ïåðåõîäîì 
íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ó ñèñòåì³ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ. Çàãàëîì 
ñóêóïíà ä³ÿ öèõ ôàêòîð³â âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ñôîðìîâà-
íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ùî ãàðàíòóº ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî ô³íàíñîâèõ, 
òåõí³÷íèõ, ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

Äîñë³äæåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îá’ºêò³â æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíå ³ç ïðåäñòàâëåííÿì ä³ºâî¿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿì 
ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é òà ôàêòîð³â ¿õ ôîðìóâàííÿ, çàãà-
ëîì âèçíà÷åííÿì ñïðÿìîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çóñèëü ùîäî 
ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ çáàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà åêîëî-
ã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ðîçâèòêó, ïîøóêó ìîäåë³ îïòèìàëüíî¿ òà ðå-
àëüíî¿ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ [5, 6].

Íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîëî-
ãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îá’ºêò³â ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ 
îáóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ â³äîáðàæåííÿ åôåêòèâíî¿ íîðìà-
òèâíî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
êè. Öåé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïîð³âíÿòè ôóíêö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ 
ÿê îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ö³º¿ ñèñòåìè, òàê ³ ðåã³îíàëüí³ ì³æíà-
ðîäí³ â³äì³ííîñò³. Íîðìàòèâí³ ìîäåë³ âàðòî çàñòîñîâóâàòè íà-
ñàìïåðåä ó âèïàäêó ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà ðîçáóäîâè 
íîâî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Äîñë³äæåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îá’ºêò³â ñèñ-
òåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó òà ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó. Áåçïåêà êîíêðåòíîãî 

îá’ºêòà ñèñòåìè íå âèêëþ÷àº âëàñíå ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ â éîãî 
âëàñíèõ ìåæàõ, à çàëåæèòü â³ä ñôîðìîâàíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèùà â ìåæàõ êðà¿íè òà ðåã³îíó, â³äïîâ³äíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà âëàñíå íà ³íøèõ îá’ºêòàõ ñèñòåìè.

Ñèñòåìà îá’ºêò³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ïðåäñòàâëåíà ðîç-
ãàëóæåíîþ ãàëóçåâîþ óïðàâë³íñüêîþ ñêëàäîâèìè. ¯¿ îñíîâí³ 
ñêëàäîâ³ àíàë³çóâàëèñÿ òà îö³íþâàëèñü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç óðàõóâàííÿì ¿õ âçàºìîâïëè-
â³â òà ì³ñöåì ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà 
ðåã³îíó, ç àêöåíòîì íà äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â [7].

Çàñòîñîâàíî òàêîæ ñòàòèñòè÷íèé, ñîö³îëîã³÷íèé, ³ñòîðè÷íèé 
òà ³í. çàãàëüíîíàóêîâ³ ï³äõîäè òà ìåòîäè ñó÷àñíîãî äîñë³äæåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Çàñòîñîâàí³ òàêîæ êëàñè÷í³ ñïåö³àëü-
í³ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ: ðîçðîáêà àíàë³òè÷íèõ 
òàáëèöü, ãðàô³÷íèõ çîáðàæåíü, ³íäåêñíèé, ïîð³âíÿëüíèé, áà-
ëàíñîâèé, ôàêòîðíèé, êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç, ïðî-
ãíîçóâàííÿ, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ òà ³í.

Ç³áðàíèé ð³çíîïëàíîâèé ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë áóâ ïðî-
àíàë³çîâàíèé øëÿõîì ïîáóäîâè ðÿäó êëàñèô³êàö³é, òèïîëîã³¿ 
³ ãðóïóâàííÿ îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ.

Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ó òîìó ÷èñë³ çä³éñíåíî ³ç çàñòîñóâàííÿì ñî-
ö³àëüíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ. Øëÿõîì ìàñîâîãî îïèòóâàííÿ 
â ì. Êè¿â ðåñïîíäåíòàì ïðîïîíóâàëîñÿ â³äïîâ³ñòè íà ðÿä ïè-
òàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèÿâèòè ñïðèéíÿòòÿ îïèòóâàíèì îñîáëè-
âîñòåé óòèë³çàö³¿ ñì³òòÿ ó ñòîëèö³. Çàñòîñîâàíî òàêîæ ìåòîä 
êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó äëÿ â³äîáðàæåííÿ 
ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòå-
ìè ïîâîäæåííÿ ó ñòîëèö³ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ÿâèùå ïðîöåñ, ÿêèé ñòàâ îá’ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ, ìàº ñêëàäíèé õàðàêòåð ³ç ñèñòåìîþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
çâ’ÿçê³â, ÿê³ âàæêî ï³ääàþòüñÿ ïàðàìåòðèçàö³¿. Çâåðíåííÿ äî 
êîíêðåòíèõ êåéñ³â äîçâîëÿº â³äîáðàçèòè ãîñòðîòó çàëåæíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â³ä ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíî-
ãî ñåðåäîâèùà, çì³íè ôóíêö³¿ ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ó 
ðèíêîâèõ óìîâàõ, ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíêðåòíîìó âèïàäêó, áåçïîñåðåäíüîãî âðà-
æåííÿ ëþäåé, ÿê³ ó ïðîöåñ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî 
âêëþ÷åí³ ó ö³ ïðîöåñè. Àíàë³ç êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ äîçâîëÿº 
âèÿâèòè ìîäåëü ðîçâèòêó îá’ºêòà, ÿêà äîçâîëÿº ìàêñèì³çóâà-
òè ïðèáóòîê ïðè çàáåçïå÷åí³ ì³í³ì³çàö³¿ çàãðîç äîâê³ëëþ, ùî 
äîçâîëÿº óíèêíóòè êîíôë³êòó ¿õ ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïîâ’ÿçàíî ³ç òèì, ùî éîãî ðåçóëüòàòè 
ìîæóòü ñòàòè ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî îá’ºêòà.

²ñòîðèêî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñèñòåìè æèòòºçàáåç-
ïå÷åííÿ âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ¿¿ îá’ºêò³â, äîçâîëÿº àðãóìåíòóâàòè ïðîãíîç çì³í ¿õ 
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â. Â³í äîçâîëÿº ðîçêðèòè ïðè÷èíè ðåã³-
îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ðîçâèòêó, ïðè÷èíè íàêîïè÷åííÿ ïðî-
áëåì çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, íå õàðàêòåðíèõ 
äëÿ êðà¿í ³ç äàâíüîþ ³ñòîð³ºþ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìåòîä ïîð³âíÿííÿ º íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ³ çàòðåáóâà-
íèì â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³. Ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ìåòî-
äó âàæëèâî âèä³ëèòè áàçó ïîð³âíÿííÿ ³ ïîêàçíèê, ùî ïîð³â-
íþþòü. Ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä äîçâîëÿº âèÿâèòè â³äì³ííîñò³ ó 
ð³âí³ ñôîðìîâàíîñò³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìèõ 
îá’ºêò³â òà ðåã³îí³â òà ¿õ âçàºìîä³¿. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº òàêîæ 
âñòàíîâèòè àíàëîã³¿ ó ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â.
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Äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ó ð³âí³ çàáåçïå-
÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåìè æèòòºçàáåç-
ïå÷åííÿ ðåàë³çîâàíî ÷åðåç ìåòîä ðåã³îíàëüíî àíàë³çó ðå-
ã³îíàëüíèé àíàë³ç. Ó ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî â³äì³ííîñò³ ó 
ðîçâèòêó ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, îñíîâíèõ êîìïîíåí-
ò³â çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ðåã³îíàìè 
Óêðà¿íè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷à ó êîìïëåêñ³ ïîñëóã ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ 
òà ï³äòðèìêè ïðèéíÿòíîãî âèÿâëåíî íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ó ðîáîò³ øèðîêå çàñòîñóâàííÿ íàáóëè îñíîâí³ åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîä. Åôåêòèâí³ âîíè íàñàìïåðåä ïðè îá-
ðîáö³ ç³áðàíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ðîçðîáö³ àíàë³òè÷íèõ 
òàáëèöü, ãðàô³÷íèõ çîáðàæåíü. Äëÿ ñèñòåìàòèçîâàíîãî âè-
êëàäó îòðèìàíèõ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ àáñîëþòíèõ, â³äíîñ-
íèõ ³ ñåðåäí³õ âåëè÷èí ðîçðîáêó àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü. Â³çó-
àë³çàö³ÿ àíàë³çó öèõ äàíèõ òà çä³éñíåíèõ îö³íîê, çîêðåìà, 
çä³éñíåíà çà ðàõóíîê ãðàô³÷íèõ çîáðàæåíü. Ãðàô³÷íå çî-
áðàæåííÿ åêîíîì³÷íèõ äàíèõ. Ó ðîáîò³ ðîçðîáëåíî ãðàô³êè 
ãðóïóâàíü, ðÿä³â ðîçïîä³ëó, ãðàô³êè ðÿä³â äèíàì³êè, ãðàô³êè 
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ ãðàô³êè ïîð³âíÿííÿ.

Íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â âèÿâëåíî ê³ëüê³ñí³ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ òà çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè åêîëî-
ãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ. Îö³í-
êà ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ¿¿ ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº çà-
ñòîñóâàííÿ, çîêðåìà, ìåòîäó ãðóïóâàííÿ òà ðàíæèðóâàííÿ 
ðåã³îí³â çà ð³âíåì ðîçâèòêó åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òà åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ. Ãðóïóâàííÿ – öå ìåòîä 
ðîçïîä³ëó íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ íàéá³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíèõ 
ïîêàçíèê³â íà îäíîð³äí³ ãðóïè. Ðàíæèðóâàííÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ïåðåäáà÷àº ïåðåâåäåííÿ çãðóïîâàíèõ ïîêàçíèê³â â ³íäåê-
ñè – â³äíîñí³ âåëè÷èíè ïîð³âíÿííÿ ñêëàäíèõ ñòàòèñòè÷íèõ 
ñóêóïíîñòåé ³ îêðåìèõ ¿õ îäèíèöü. Äëÿ öüîãî óñ³ ïîêàçíè-
êè ñï³âñòàâëÿþòü ³ç ñåðåäí³ì ïî êðà¿í³, îòðèìóþòü ÷àñòêîâ³ 
ðàíãè. Ñóìà îêðåìèõ ðàíã³â ãðóïè äîçâîëÿº îòðèìàòè ñóìàð-
íèé, ÿêèé âèçíà÷àº ðàíã ðåã³îíó ó äåðæàâ³ çà ð³âíåì åêîëî-
ãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äëÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñèñòåìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðíà äèíàì³êà, íåë³í³éí³ñòü 
ðîçâèòêó. Òîìó äëÿ êëàñòåðèçàö³¿ òàêîæ çàñòîñîâàíî ìåòî-
äè íåë³í³éíîãî àíàë³çó – ïîáóäîâàíî êàðòè ñàìîîðãàí³çàö³¿, 
ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè íåë³í³éí³ çàëåæíîñò³ [8]. 
Íàãëÿäíî êëàñòåðè ïðè çàñòîñóâàíí³ öüîãî ìåòîäó â³äîáðà-
æàþòüñÿ ó âèãëÿä³ êàðò ñàìîîðãàí³çàö³¿. Çà êàðòîþ ìîæíà 
âèçíà÷èòè ïðèíàëåæí³ñòü îá’ºêòà äî êëàñòåðó, ñåðåäíüîêâà-
äðàòè÷íó ïîõèáêó ðåàëüíèõ çíà÷åíü òà çíà÷åíü, îáðàõîâà-
íèõ çà êàðòîþ, âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè íåéðîíà òà éîãî ñóñ³ä³â [8].

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè çàñòîñîâàíî ìåòîäè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ. Îö³íêà ì³ðè ðèçèêó åêîëîãî–åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ 
ñèñòåì³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ïðîãíîçó-
âàííÿ ïîêàçíèê³â ¿¿ íàä³éíîñò³. Ñêëàäí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â 
íåë³í³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ. ²ñòîòíèé ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ ïðîöåñ³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòàí åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, íåîáõ³äí³ñòü çàïîá³ãàííÿ 
ïðîÿâó ãîñòðèõ ðèçèê³â ðåàãóâàííÿ íà ñóòòºâèé ðèçèê âè-
ìàãàþòü âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî ïðî-

ãíîçó. Ñèñòåìà æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ º â³äêðèòîþ. 
Âîíà ôóíêö³îíóº ï³ä âïëèâîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêòèâíèõ ³ 
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â. Äëÿ ïîä³áíèõ ñèñòåì, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ âèñîêîþ äèíàì³êîþ ðîçâèòêó âëàñòèâîþ º íàÿâí³ñòü 
àòðàêòîðà. Ñâîºþ ÷åðãîþ, éîãî ôðàêòàëüí³ âëàñòèâîñò³ âêà-
çóþòü íà ïðèòàìàíí³ñòü ñàìîïîä³áíîñò³ â ïîâîäæåí³ ñèñòå-
ìè. Â òàêèõ óìîâàõ äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ íåéðîìåðå-
æåâèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ïîáóäîâè 
íåéðîìåðåæ³ áóëî îáðàíî íàá³ð îòðèìàíèõ ïðè çáîð³ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ¿¿ àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â ó ÷àñîâ³é äèíàì³ö³. Çàñòîñóâàííÿ 
íåéðîìåðåæ³ ó ïðîãíîç³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñ-
òåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ º ³íòåðïîëÿö³ºþ âèÿâëåíèõ íåë³-
í³éíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ¿¿ äèíàì³êè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ³ç çàêð³ïëåííÿì ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ ïîñèëåííÿ 

åêîëîã³÷íîãî ïðèíöèïó, ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ ó âèðîáíèöòâ³ 
â ñó÷àñí³ åêîíîì³ö³, ïîñèëþºòüñÿ çíà÷åííÿ êîíöåïö³¿ åêîëî-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãó â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ [9]. Öÿ êîí-
öåïö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîëîãî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè âèðîáíèöòâà. Íàïðàöþâàííÿ ùîäî ðîçâèòêó 
êîíöåïö³¿ â ðåàë³çîâàíèõ äîñë³äæåííÿ òà ¿õ àäàïòàö³ÿ äî ñïå-
öèô³êè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîçâî-
ëÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèðîá-
íèöòâà. ¯¿ äîòðèìàííÿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâó 
åêîëîãî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã îð³ºíòóº âèðîáíèê³â íà çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ïîñëóãàõ, çîêðåìà âèðîáëåíèõ ó ñèñ-
òåì³ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ó åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèé ñïîñ³á. 
Â³í ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ ìàêñèìàëüíî åêîíîì³÷íî 
åôåêòèâí³ òà áåçïå÷í³ äëÿ äîâê³ëëÿ ó êîîðäèíàòàõ âèðîáíè-
öòâà, ñïîæèâàííÿ òà óòèë³çàö³¿. Åêîëîã³÷íî–ìàðêåòèíãîâèé 
ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çîð³-
ºíòîâàíèé íà ðîçãëÿä ¿¿ ÿê ôóíêö³¿ ñèñòåìè ñïðÿìîâàíî¿ íà 
ìàêñèì³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ì³í³ì³çàö³þ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíèé òà äåðæàâíî–êîð-
ïîðàòèâíèé ñåêòîð º âàæëèâèìè ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòà-
ìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
çíà÷íèé âïëèâ íà çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëî-
ìó. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñïðèÿëè 
ôîðìóâàííþ êîðïîðàòèâíîãî òà äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíî-
ãî ñåêòîðó. Îö³íêà ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó äåð-
æàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ ñêëàäí³ñòü 
òà áàãàòîàñïåêòí³ñòü. Òîìó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè âäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ³ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíîãî òà äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ùî º íå 
ò³ëüêè àêòóàëüíèì, à é äîñèòü ñêëàäíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñâ³é 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àêòóàëüíèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì ç òåî-
ð³¿ ³ ïðàêòèêè ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ôîð-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ âíåñëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³, ÿê Î. Á³ëîðóñ, Â. Áåñåä³í, ². Áîíäàð, Ì. Äîë³øíèé, Â. Ãåºöü, 
Ì. Äåíèñåíêî, ². Æàäàí, Î. Ê³áåíêî, Ñ. Ëºäîìñüêà, Î. Ìåí-
äðóë, Ã. Íàçàðîâà, Î. Ïàñõàâåð, Î. Ðóä÷åíêî, Ï. Ñàìîôàëîâ, 
Â. Ñêóäàð, Ì. ×å÷åòîâ, Ì. ×óìà÷åíêî, Ì. ßêóáîâñüêèé òà ³í. 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ùî äîñë³äæóâàëè 

öå ïèòàííÿ, ñë³ä âèä³ëèòè ðîáîòè Ä. Áüþêåíà, Ê. Ìàêêîíåëà, 
Â. Îéêåíà, Ï. Ñàìóåëüñîíà, À. Ñì³òà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Ã. Òàëëîê, 
Ë. ßêîáñîíà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî òà 
äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîð³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ òà 
â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòòºâîþ ðèñîþ çì³øà-
íî¿ åêîíîì³êè º àêòèâíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â óñ³ ñôåðè ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ êðà¿íè. Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éí³ çì³íè ðîë³ 
äåðæàâè, âîíà çàëèøàºòüñÿ çíà÷íîþ, õî÷à, íà äóìêó êëàñè-
ê³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ïåðåøêîäæàº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ³ çàâäàº çáèò-
êó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó 
ðîçêðèºìî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³êè êëàñèêàìè åêîíîì³÷íî¿ òå-
îð³¿. Òàê, àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò À. Ñì³ò ðîçãëÿäàâ åêîíîì³êó 
ÿê ñï³âòîâàðèñòâî òîâàðîâèðîáíèê³â, êîæíèé ç ÿêèõ ä³º ñà-
ìîñò³éíî, àëå ï³ä óïðàâë³ííÿì «íåâèäèìî¿ ðóêè». Âèõîäÿ÷è 
ç öüîãî ñêëàëàñÿ äóìêà, ùî åêîíîì³÷í³ ÿâèùà ðåãóëþþòüñÿ 
ñòèõ³éíèìè ³ îá’ºêòèâíèìè çàêîíàìè.

Õî÷à ïîãëÿäè À. Ñì³òà â åêîíîì³÷í³é íàóö³ º âàãîìèìè, ÷àñ 
ïîêàçàâ, ùî îïèñàíà íèì åêîíîì³êà í³êîëè ó ñâ³ò³ íå ³ñíóâà-
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ëà. Â³ëüíèé ðèíîê º ëèøå òåîðåòè÷íîþ êîíñòðóêö³ºþ, íåîá-
õ³äíîþ äëÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðèíêó ÿê 
òàêîãî. Îäíàê ÿêùî á ³ ìàëè ì³ñöå âñ³ åëåìåíòè òàêîãî ðèíêó, 
òî äàëåêî íå âñ³ ïðîáëåìè ìîæíà áóëî á âèð³øèòè çà ïðèí-
öèïîì «íåâèäèìî¿ ðóêè» ³ laissez–faire [1, ñ. 112].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ó ìèíóëîìó ñòîë³òò³ ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó ç’ÿâèëèñÿ äâà íàïðÿìè íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü. Îäíå ç íèõ ñïèðàºòüñÿ íà â÷åííÿ Äæ.Ì. Êåéíñà ³ 
éîãî ïîñë³äîâíèê³â (êåéíñ³àíñòâî ³ íåîêåéíñ³àíñòâî), äðóãå îá-
´ðóíòîâóº àëüòåðíàòèâí³ êåéíñ³àíñòâó êîíöåïö³¿ (íåîë³áåðà-
ë³çì). Êåéíñ³àíñüêó òåîð³þ «ðåãóëüîâàíîãî êàï³òàë³çìó» ïîêëà-
äåíî â îñíîâó ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 
â 30–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Äæ. Êåéíñ äîñë³äæóâàâ íåãàòèâí³ ïðîÿâè 
êàï³òàë³çìó â åêîíîì³ö³ – íàÿâí³ñòü ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, äå-
ïðåñèâíî–êðèçîâèé õàðàêòåð ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íåñò³éê³ñòü 
â³äòâîðþâàííÿ, ³íôëÿö³þ, õðîí³÷íå íåäîâàíòàæåííÿ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé òîùî. Ïðè öüîìó â³í ï³äêðåñëþâàâ, ùî öå íå 
âèïàäêîâ³ ÿâèùà, à çàêîíîì³ðíîñò³ ñóïåðå÷ëèâîãî õàðàêòåðó 
ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ó öüîìó çâ’ÿçêó Äæ. 
Êåéíñ çàïðîïîíóâàâ ìîäåëü äèíàì³÷íîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ùî çäîáóëà ïîïóëÿðí³ñòü ÿê òåîð³ÿ ðåãóëüîâàíîãî êà-
ï³òàë³çìó. Öÿ òåîð³ÿ îá’ºäíóâàëà òàê³ ïîëîæåííÿ: îö³íêó ñòèõ³é-
íîãî ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó; ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí ñóïåðå÷íîñòåé 
êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè; ðåêîìåíäîâàíó ñèñòåìà çàõîä³â ïî 
ðåãóëþâàííþ åêîíîì³êè. Äæ. Êåéíñ ï³äêðåñëþâàâ, ùî «äåð-
æàâà ïîâèííà áóäå çä³éñíþâàòè ñâ³é ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà 
ñõèëüí³ñòü ñïîæèâàííÿ ÷àñòêîâî øëÿõîì â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè 
ïîäàòê³â, ÷àñòêîâî ôîðìóâàííÿì íîðìè â³äñîòêà ³, ìîæëèâî, 
³íøèìè ñïîñîáàìè», áî «ñàìå ó âèçíà÷åíí³ îáñÿãó çàéíÿòîñ-
ò³, à íå â ðîçïîä³ë³ ïðàö³ òèõ, õòî âæå ïðàöþº, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà 
âèÿâèëàñÿ íåïðèäàòíîþ». Ç ö³º¿ ïðè÷èíè Äæ.Ì. Êåéíñ ââàæàâ, 
ùî «óñòàíîâà öåíòðàë³çîâàíîãî êîíòðîëþ. íåîáõ³äíîãî äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, âèìàãàº, çâè÷àéíî, çíà÷íîãî 
ðîçøèðåííÿ òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é óðÿäó. Îäíàê âñå æ òàêè çà-
ëèøàþòüñÿ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³» [2, ñ. 308].

Ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ äîñë³äæåííÿ Äæ.Ì. Êåéíñà ïðî 
âçàºìîçâ’ÿçîê íîðìè â³äñîòêà ³ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³. Íîð-
ìà â³äñîòêà, ïî Êåéíñó, âèñòóïàº íèçüêîþ ìåæåþ ðåíòàáåëü-
íîñò³. Êîëè íîðìà ïðèáóòêó íàáëèæàºòüñÿ äî íîðìè â³äñîòêà, 
³íâåñòèö³¿ ñòàþòü íåâèã³äíèìè, à ïðè ¿õ ð³âíîñò³ âîíè âçàãà-
ë³ íåìîæëèâ³. Òîìó Äæ.Ì. Êåéíñ ââàæàâ, ùî äëÿ çá³ëüøåííÿ 
îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ùî ñïðè÷èíÿþòü çá³ëüøåííÿ íîðìè ðåí-
òàáåëüíîñò³, äåðæàâà ïîâèííà âçÿòè íà ñåáå ôóíêö³þ ðåãó-
ëþâàííÿ íîðìè ïîçèêîâîãî â³äñîòêà ³ ïðè öüîìó ñòâîðþâàòè 
ï³ëüãîâ³ óìîâè äëÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. Äæ.Ì. Êåéíñ ðî-
áèòü âèñíîâîê, ùî çàâäÿêè öèì çàõîäàì ñòàº ìîæëèâèì ï³ä-
âèùèòè ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó, ï³äñèëèòè éîãî ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü, ï³äâèùèòè çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ [2, ñ. 310].

Ñë³ä âêàçàòè íà íàïðàöþâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â òåîð³¿ íåîë³-
áåðàë³çìó – Â. Îéêåí, À. Ìþëëåð–Àðìàêîì, Â. Ðåïêå, Î. Ðîñ-
òîâèì òà ³íøèìè. ²äåþ ïîºäíàííÿ ïðèíöèïó «ñâîáîäè ðèíêó» 
³ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó çà ïðèíöèïîì ñîö³àëüíîãî âèð³â-
íþâàííÿ. Âïåðøå êîíöåïòóàëüíî ¿¿ ñôîðìóëþâàâ À. Ìþë-
ëåð–Àðìàê ó ñâî¿é êíèç³ «Ãîñïîäàðñüêå óïðàâë³ííÿ ³ ðèíêîâå 
ãîñïîäàðñòâî» (1947), â ÿê³é òàêîæ óïåðøå âèêîðèñòàâ òåð-
ì³í «ñîö³àëüíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî». Çàñëóãîâóþòü íà óâà-
ãó äóìêè ³ ³íøèõ âèùåâêàçàíèõ äîñë³äíèê³â. Òàê, çà õàðàêòå-

ðèñòèêîþ Â. Ðåïêå, «ñîö³àëüíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî» – öå 
øëÿõ äî «åêîíîì³÷íîãî ãóìàí³çìó». Íà éîãî ðîçóì³ííÿ, öåé 
òèï ãîñïîäàðñòâà ïðîòèñòàâëÿº êîëåêòèâ³çìó – ïåðñîíàë³çì, 
öåíòðàë³çìó – äåöåíòðàë³çì, îðãàí³çàö³¿ – ìèìîâ³ëüí³ñòü. Ë. 
Åðõàðä ³ éîãî îäíîäóìö³ òðàêòóþòü äîêòðèíó «ñôîðìîâàíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà»  ÿê ïîøóê êðàùîãî «ïðèðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïîðÿäêó», ÿêèé ìîæíà äîñÿãòè ÷åðåç ñòâîðåííÿ «ñîö³àëüíî-
ãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà». Öÿ äóìêà ñïèðàºòüñÿ íà ïîëî-
æåííÿ Â. Îéêåíà ïðî òå, ùî ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâó âëàñòè-
â³ ò³ëüêè äâà òèïè ãîñïîäàðñüêèõ ïîðÿäê³â: «öåíòðàë³çîâàíèé 
êåðîâàíèé» ³ «ì³íîâå ãîñïîäàðñòâî», à òàêîæ ³äå¿ ïðî ïîºä-
íàííÿ öèõ òèï³â åêîíîì³êè ç ïåðåâàæàííÿì îçíàê îäíîãî ç 
íèõ â êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ («çì³øàíèé ãîñïîäàð-
ñüêèé ïîðÿäîê»). Â îñíîâ³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿê ââàæàº Â. Îéêåí, ëåæèòü ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, 
«äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ» ÿê îáìåæóâà÷ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
ïàíóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ðèíîê, ÿê ðåãóëÿòîð 
âèðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ö³í. Ïðè÷îìó íà öüîìó 
ðèíêó â³äñóòí³ ìîíîïîë³¿. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ 
â³í ïîâ’ÿçóâàâ ç³ ñò³éêèì ãðîøîâèì îá³ãîì, ÿêèé ìîæå íåéòðà-
ë³çóâàòè íåãàòèâí³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè [3, ñ. 224].

Òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ áóëà äîïî-
âíåíà íîâèìè ïîëîæåííÿìè ó 70–³ ðîêè. ßêùî êëàñè÷íèé ë³-
áåðàë³çì â³äâîäèòü äåðæàâ³ ðîëü «í³÷îãî ñòîðîæà», òî çãî-
äîì áóëè ðîçøèðåí³ ìåæ³ äîïóñòèìîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
åêîíîì³÷íå æèòòÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè ïðè÷èíàìè. Ïî–
ïåðøå, ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî ïðèïóñêàº â³äñóòí³ñòü ìîíî-
ïîë³¿. Ìîíîïîë³¿, ùî ³ñíóþòü ³ âèíèêàþòü â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ 
ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïîâèíí³ áóòè îáìåæåí³ äåðæàâîþ, ïîñòàâëå-
í³ ï³ä ¿¿ êîíòðîëü. Ïî–äðóãå, âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íå 
æèòòÿ âèêëèêàíî ñîö³àëüíèìè îáñòàâèíàìè. Â óìîâàõ ðèí-
êîâîãî ãîñïîäàðñòâà âèíèêàþòü íåãàòèâí³ ÿâèùà: âåëèêèé 
ðîçðèâ ó äîõîäàõ íàñåëåííÿ, áåçðîá³òòÿ, íåçàáåçïå÷åí³ñòü 
äåÿêèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè ñîö³àëüíó íà-
ïðóãó. Òîìó â öèõ ïðîöåñàõ äåðæàâà ïîâèííà âçÿòè íà ñåáå 
ïîñåðåäíèöüêó ðîëü. Êð³ì òîãî, ðîçâ’ÿçîê ñîö³àëüíèõ ïèòàíü 
ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ ³ç çàëó÷åííÿì ï³äïðèºìö³â.

Îáèäâ³ ôóíäàìåíòàëüí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³¿ – À. Ñì³òà ³ 
Äæ. Ì. Êåéíñà – ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. íàáóëè áàãàòî ïðè-
õèëüíèê³â ³ç ÷èñëà ñàìèõ â³äîìèõ ó ñâ³ò³ åêîíîì³ñò³â. Òàê, äî 
÷èñëà ïðèõèëüíèê³â À. Ñì³òà ìîæíà â³äíåñòè Ì³ëòîíà Ôð³ä-
ìåíà, Äæåð³ Ñàêñà. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçïîâñþäæåííÿ òåî-
ð³¿ Êåéíñà çðîáèâ Ïîë Ñàìóåëüñîí. Ó öåé ÷àñ ðîëü äåðæàâè 
â åêîíîì³ö³ ïîñòóïîâî çðîñòàëà. Êîíöåïö³¿ ìàðêñèñò³â ³ ñî-
ö³àë³ñò³â, êîòð³ ðîáèëè àêöåíò íà âèð³âíþâàíí³ äîõîä³â, ³ñ-
òîòíî âïëèíóëè íà òå, ùî â êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 
óðÿäè â³ä³ãðàâàëè âàæëèâó ðîëü ó ïåðåðîçïîä³ë³ äîõîä³â [4, 
1, 3]. Òåîðåòè÷íèì ôóíäàìåíòîì äëÿ ðîçøèðåííÿ ðîë³ äåð-
æàâè ñëóæèâ êåéíñ³àíñüêèé ï³äõ³ä, ùî îá´ðóíòóâàâ ¿¿ íåîáõ³ä-
í³ñòü äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ï³äòðèìêè äîõîä³â ãðîìàäÿí 
ó ïåð³îäè öèêë³÷íèõ êîëèâàíü. Ó 1954 ðîö³ Ï. Ñàìóåëüñîí ó 
ñòàòò³ «×èñòà òåîð³ÿ äåðæàâíèõ âèòðàò» ïîêàçàâ, ùî ³ñíóþòü 
îñîáëèâ³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, òàê çâàí³ ñóñï³ëüí³ áëàãà, ÿê³ íå-
åôåêòèâíî ÿê ïðîâîäèòè, òàê ³ ðîçïîä³ëÿòè ÷åðåç ìåõàí³çìè 
â³ëüíîãî ðèíêó. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü «ñóñï³ëüíèõ áëàã» – àá-
ñîëþòíèé «çîâí³øí³é åôåêò», ùî ïîðóøóº îäèí ³ç ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ïðèíöèï³â â³ëüíîãî ðèíêó [5, ñ. 108]. Öåé ïðèíöèï 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîðèñòóâàòèñÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ìî-
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æå ò³ëüêè òîé, õòî ¿õ îïëàòèâ. Óíàñë³äîê öüîãî íà ðèíêó «ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã» ïðàêòè÷íî íåìîæëèâà ð³âíîâàãà ì³æ ïîïèòîì 
³ ïðîïîçèö³ºþ. Äëÿ òîãî ùîá ñóñï³ëüñòâî îòðèìàëî ìîæëè-
â³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ñóñï³ëüíèì áëàãàìè ³ ïîñëóãàìè, çàáåç-
ïå÷èòè ¿õ ïîâèíåí äåðæàâíèé ñåêòîð, à ô³íàíñóâàòè ¿õ âè-
ðîáíèöòâî ñë³ä çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïðèìóñîâèõ ñòÿãíåíü 
ó ôîðì³ ïîäàòê³â. Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷íî äîâîäèòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Îêð³ì ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ñíóþòü ³ êâàç³ñóñï³ëüí³ áëàãà (âóëèö³, 
àâòîìàã³ñòðàë³, ïîë³öåéñüêà ³ ïîæåæíà îõîðîíà, ìóçå¿, á³áë³î-
òåêè, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî). Íà íèõ ìîæíà âñòàíîâ-
ëþâàòè ö³íè, ³ ïðèâàòí³ âèðîáíèêè ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè íèìè 
ñïîæèâà÷³â ÷åðåç ðèíêîâó ñèñòåìó. Ïðîòå ðèíêîâà ñèñòåìà íå 
áóäå ¿õ ïðîâîäèòè ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³. Òîìó äåðæàâà áåðå íà 
ñåáå ¿õ âèðîáíèöòâî àáî ô³íàíñóâàííÿ ç òèì, ùîá íå äîïóñòèòè 
âèíèêíåííÿ äåô³öèòíîãî âèä³ëåííÿ ðåñóðñ³â ó öþ ñôåðó.

Íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò Äæ. Áüþêåíåí ³ Ã. Òàëëîê ó ïðà-
ö³ «Ï³äðàõóíîê ³íòåðåñó» çàêëàëè îñíîâè òåîð³¿ «ñóñï³ëüíîãî 
âèáîðó». Çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ äåðæàâíèé ñåêòîð – öå ðèíîê, 
íà ÿêîìó òî÷íî òàêîæ, ÿê ³ íà êàï³òàë³ñòè÷íîìó ðèíêó, â³äáó-
âàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ³íäèâ³äóóì³â. Ãîëîâíà 
îñîáëèâ³ñòü ö³º¿ âçàºìîä³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà â³äáóâà-
ºòüñÿ â ðàìêàõ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè [6, ñ. 74].

Ïðîòÿãîì 70–80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â³äáóâàâñÿ ïðî-
öåñ ïîñòóïîâîãî çáëèæåííÿ òåîð³¿ «ñóñï³ëüíèõ áëàã» ³ «ñóñï³ëü-
íîãî âèáîðó», à äî ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â ñôîðìóâàâñÿ íîâèé íà-
ïðÿì ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ – «åêîíîì³êà äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó». Â ðàìêàõ öüîãî íàïðÿìó äîñë³äæóþòüñÿ äåðæàâí³ ô³-
íàíñè, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, îòðèìóþòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ðîçðîáêè òåîð³¿ «ñóñï³ëüíèõ áëàã» ³ «ñóñï³ëüíîãî âèáîðó».

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «äåðæàâíèé ñåêòîð». Åêîíîì³ñòè, ÿê³ äîñë³äæóþòü öþ 
ïðîáëåìó, íå äàþòü ÷³òêîãî éîãî âèçíà÷åííÿ. Ñó÷àñíèé åêî-
íîì³÷íèé ñëîâíèê òðàêòóº äåðæàâíèé ñåêòîð ÿê «ñóêóïí³ñòü 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà êåðîâàíèõ äåðæàâíè-
ìè îðãàíàìè àáî îñîáàìè». Ó Ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè 
Ìàêì³ëëàíà ï³ä äåðæàâíèì ñåêòîðîì ðîçóì³ºòüñÿ «÷àñòèíà 
åêîíîì³êè, ÿêà çíàõîäèòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, íà â³äì³íó 
â³ä ò³º¿, ÿêà çíàõîäèòüñÿ â ïðèâàòí³é âëàñíîñò³». Â «Åêîíîì³ê-
ñ³» âèçíà÷åíî, ùî «äåðæàâíèé ñåêòîð – ÷àñòèíà åêîíîì³êè 
êðà¿íè, ïîâí³ñòþ êîíòðîëüîâàíà äåðæàâîþ» [8, ñ. 4].

Àíàë³ç òåîð³é äåðæàâíîãî ñåêòîðó äîçâîëÿº çàïðîïîíóâàòè 
âèçíà÷åííÿ: äåðæàâíèé êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð – öå ñóêóïí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â ÿêèõ äåðæàâà ìàº ÷àñòêó âëàñíîñò³ 
³ ïðàâ ùîäî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ â ³íòåðåñàõ äåðæàâè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîòåïåð í³ â çàðóá³æí³é, í³ ó â³ò÷èç-
íÿí³é ë³òåðàòóð³ íå ðîçðîáëåíà çàãàëüíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 
ï³äïðèºìíèöòâà, çàñíîâàíîãî íà äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Äî-
ñë³äíèêè âêàçóþòü íà ð³çí³ ïðè÷èíè ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó. Äæ.Þ. Ñò³ãë³ö ââàæàº âèð³øàëüíèìè ÷èííèêàìè ³ñ-
íóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó: íåçàäîâîëåí³ñòü êîíêðåòíèìè 
ä³ÿìè ô³ðì, òàêèìè ÿê çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèùà; ìîíîïîëüíå ïîëîæåííÿ äåÿêèõ ô³ðì; ãðó-
ïàìè, ÿê³ ìàþòü îñîáëèâ³ ³íòåðåñè, ïåðåêîíàííÿ êîíãðåñó, â 
òîìó ùî âîíè çàñëóãîâóþòü äîïîìîãè; íåìîæëèâ³ñòü ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó ïðîâîäèòè ïåâí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, ÿê³ º äóæå 
âàæëèâèìè [7, ñ. 235].

Ó ö³ëîìó ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó çóìîâëåíî äâîìà 
÷èííèêàìè. Ïåðøèé ç íèõ ïîëÿãàº â ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàá-
íèõ ïðîåêò³â êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê³ ³í³ö³þâàëèñÿ îðãàíîì óïðàâ-
ë³ííÿ ç âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ äåðæàâíèõ 
êðåäèò³â. Çä³éñíåííÿ òàêèõ âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â ï³ä-
øòîâõíóëî äî ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ åìàíñèïîâàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, òàêèõ, ÿê³ âåëè á ñâ³é àâòîíîìíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, 
ìàëè ñâîþ àäì³í³ñòðàòèâíó ïðèðîäó, à îòæå ìîæëèâ³ñòü ðîçðîá-
êè ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òà îòðèìàííÿ ïîçèê (íå ò³ëüêè 
â³ä äåðæàâè). Äðóãèì ÷èííèêîì áóëà íàö³îíàë³çàö³ÿ âæå ³ñíóþ-
÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê öå áóëî ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.

Ê.Ð. Ìàêêîííåëë ³ Ñ.Ë. Áðþ ãîëîâíèì ëîã³÷íèì îá´ðóíòî-
âóâàííÿì ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³ö³ ââàæà-
þòü ïðàãíåííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè óñóíóòè àáî ïîì’ÿêøèòè íå-
ñò³éê³ñòü, íååôåêòèâí³ñòü ³ íåð³âí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ðèíêîâîþ 
åêîíîì³êîþ. Äî êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîÿñíþþòü ³ñòîðè÷-
íå çðîñòàííÿ ³ ñó÷àñí³ ìàñøòàáè äåðæàâíîãî ñåêòîðó (çðîñ-
òàííÿ âèòðàò ³ ïîäàòê³â), âîíè â³äíîñÿòü òàê³, ÿê çá³ëüøåííÿ 
âèòðàò íà íàö³îíàëüíó îáîðîíó; çðîñòàííÿ íàðîäîíàñåëåí-
íÿ, óðáàí³çàö³þ ³, ÿê íàñë³äîê, çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ñóñï³ëü-
í³ áëàãà; íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ äåðæàâîþ ïðîáëåì íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ïîäîëàííÿ 
óáîãîñò³ ³ ñêîðî÷åííÿ íåð³âíîñò³ äîõîä³â [8, ñ. 217].

Íà îñíîâ³ äóìîê ùîäî ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê ïðî òå, ùî éîãî ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº:

– ïî–ïåðøå, â ï³äòðèìö³ òèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ âèìàãàþòü âêëàäåííÿ çíà÷íîãî ñòàðòîâîãî êàï³òà-
ëó, äå òåðì³í îêóïíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü òðèâàëèé, à ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ íèçüêèé, òîáòî â òàê çâàí³ áàçîâ³ ãàëóç³ âè-
ðîáíèöòâà. Âíàñë³äîê íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âîíè íå ïðè-
âàáëþþòü ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â, îñîáëèâî ÿêùî â îñòàí-
í³õ º ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó á³ëüø ïðèáóòêîâîãî âèðîáíèöòâà. 
Ç öüîãî âèõîäèòü, ùî ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó íå º ñà-
ìîö³ëëþ, à º ëîã³÷íèì íàñë³äêîì ³ñíóâàííÿ íåäåðæàâíîãî 
ñåêòîðó. Ñôåðà äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè çàéìàº ÷àñòèíó åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, íåçàéíÿòîãî íåäåðæàâíèì ñåêòîðîì, ³ ðå-
ãóëþº ä³ÿëüí³ñòü îñòàííüîãî;

– ïî–äðóãå, äåðæàâíèé ñåêòîð âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ìàòå-
ð³àëüíî–ðå÷îâèííà îñíîâà åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè. Â³í ñòâîðþº òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ïðîâ³äíè-
êàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñïðèÿþòü ïðîãðåñèâíèì 
ñòðóêòóðíèì ïåðåòâîðåííÿì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òàê³ 
ï³äïðèºìñòâà ïðè íàëåæí³é ¿õ îðãàí³çàö³¿ óñï³øíî êîíêóðó-
þòü íà â³ò÷èçíÿíîìó ³ çàðóá³æíîìó ðèíêàõ, ó øèðîêîìó ïëàí³ 
ïðîâîäÿòü íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè;

– ïî–òðåòº, äåðæàâà ÿê ï³äïðèºìåöü âèñòóïàº ÿê îäèí ³ç 
íàéá³ëüøèõ ïðàöåäàâö³â. Íà äåðæàâíèõ (àáî â òîìó ÷è ³íøî-
ìó ñòóïåí³, ùî ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâîþ) ï³äïðèºìñòâàõ çà-
éíÿòà âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ. Íàïðèêëàä, ó ôåäå-
ðàëüíîìó óðÿä³ ÑØÀ ñëóæèòü 2,9 ìëí. îñ³á;

– ïî–÷åòâåðòå, äåðæàâíèé ñåêòîð â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü 
ó ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, íà 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðÿäó êðà¿í Çàõîäó â ïåðøó ÷åð-
ãó óïðîâàäæóâàëèñÿ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè (íàïðèêëàä, íàäàí-
íÿ á³ëüø òðèâàëèõ â³äïóñòîê, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³). ² ëèøå 
âñë³ä çà äåðæàâíèì ñåêòîðîì íà àíàëîã³÷í³ ïîñòóïêè çìó-
øåí³ éòè ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³.
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Òàêèì ÷èíîì, ïðàâîâîþ îñíîâîþ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ º 
ñàìà ïðèðîäà äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³êè. Ïðîòå çàâæäè ³ñíóâàëà ³ ìà-
òåð³àëüíà îñíîâà òàêîãî âòðó÷àííÿ. Òóò äåðæàâà ÿê ï³äïðèº-
ìåöü ìàº â³äì³íí³ îñîáëèâîñò³ â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÷è¿ äîõîäè, ÿê ïðàâèëî, ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
âèêîðèñòàííÿ íàëåæíèõ éîìó ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà. Àëü-
òåðíàòèâíèé øëÿõ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â – áåçâ³äïëàòí³ íàä-
õîäæåííÿ ³ç ñòîðîíè, àëå öåé øëÿõ äëÿ á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â íå 
õàðàêòåðíèé. Äåðæàâà æ âîëîä³º çàêîííèì ïðàâîì ïðèìóñó, 
ùî äîçâîëÿº ¿é áåçêîøòîâíî îäåðæàòè ïåðåâàæíó ÷àñòèíó 
çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó. 
Öå äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîäàòê³â, îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòå-
æ³â, ùî ðåãóëÿðíî ïîñòóïàþòü äî êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ñôîðìîâàíèé 
íà áàç³ äîõîä³â, ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ âè-
òðàò, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â ãðîøîâèõ ³ íàòóðàëüíèõ ôîðìàõ. 
Ó ñôåð³ âèòðàò äåðæàâíèõ çàñîá³â Ë.². ßêîáñîí âèä³ëÿº òðè 
ãðóïè çàâäàíü. Ïåðøà – öå íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òèì 
÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ íå ìàþòü ñïðîìîæíîñò³ ñàìîñò³éíî 
ñåáå çàáåçïå÷èòè. Äðóãà – öå çàáåçïå÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê õâîðîáè àáî áåçðîá³ò-
òÿ. Òðåòÿ – öå âèðîáíèöòâî ³ ïðèäáàííÿ áëàã (ïîñëóã), â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, â ÿêèõ áåðå íà ñåáå äåð-
æàâà [9, ñ. 59].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïîíÿòòÿ «äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³-
êè» äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, íà 
â³äì³íó â³ä ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð» òà «äåðæàâíèé 
êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð». Îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíèé 
ñåêòîð äåòàëüíî íå ðîçãëÿäàëîñÿ, ìè ïðîïîíóºìî âèçíà-
÷àòè êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ÿê ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ç îäíàêîâîþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ. Äåðæàâíèé 
êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ñë³ä ââàæàòè ñêëàäîâîþ äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó (ðèñ. 1) ³ âèçíà÷àòè ÿê ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, â ÿêèõ äåðæàâà ìàº ÷àñòêó âëàñíîñò³ ³ ïðàâ ùîäî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ â ³íòåðåñàõ äåðæàâè.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äîì³ òàê³ âèäè äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê áþäæåòí³ (â³äîì÷³) ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñóñï³ëüí³ êîðïîðàö³¿, çì³øàí³ êîìïàí³¿. Â ìîíî-
ïîë³ñòè÷íîìó ñåðåäîâèù³ äåðæàâí³ êîðïîðàö³¿ ìîæóòü áóòè 
çáèòêîâèìè ³ òðèâàëèé ÷àñ ³ñíóâàòè íà äîòàö³ÿõ. Ó öüîìó âî-
íè ïîä³áí³ íà ãîñïðîçðàõóíêîâ³ ï³äïðèºìñòâà â ñîö³àë³ñòè÷-
í³é ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³. Ïðîòå â êîíêóðåíòíèõ ãàëóçÿõ âîíè 
êîíòðîëþþòüñÿ ìåíø æîðñòîêî, ïî ñòóïåíþ ñàìîñò³éíîñò³ 
áëèæ÷å ñòîÿòü äî ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ³ íå òàê 
çàëåæí³ â³ä óðÿä³â.

Çì³øàí³ êîìïàí³¿ óòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, àêö³¿ ÿêèõ íàëåæàòü äåðæàâ³ ³ ïðèâàòíèì ô³çè÷íèì àáî 
þðèäè÷íèì îñîáàì. Âîíè ä³þòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà 
ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ³ º þðèäè÷íèì îñîáàìè, ùî ôóíê-
ö³îíóþòü íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ ç ïðàâàìè ïðèâàòíèõ ô³ðì. Íà 
â³äì³íó â³ä çâè÷àéíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ çì³øàí³ êîðïî-
ðàö³¿ êîðèñòóþòüñÿ ïåâíèìè ïðèâ³ëåÿìè. ¯ì íàäàþòüñÿ äåð-
æàâí³ ñóáñèä³¿, ï³ëüãîâèé ðåæèì îòðèìàííÿ ³ìïîðòíèõ ë³-
öåíç³é, ãàðàíòîâàíèõ ïîñòàâîê ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðèêàò³â ç 
³íøèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ô³êñîâàíèìè ö³íàìè, íåð³äêî 
ãàðàíòóºòüñÿ ðèíîê çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Çì³øàíà êîì-
ïàí³ÿ ââàæàºòüñÿ äåðæàâíîþ, ÿêùî äåðæàâ³ íàëåæèòü á³ëüøå 
ïîëîâèíè ¿¿ êàï³òàëó. Âîíè íå ìàþòü âèõîäó íà ôîíäîâó á³ðæó ³ 
ïðîäàþòü ñâî¿ àêö³¿ ò³ëüêè çà ï³äïèñêîþ. Äåðæàâà êîíòðîëþº ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü ³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ëèøå ÿê àêö³îíåð, çàö³êàâëå-
íèé â ïðèáóòêó, òîáòî ÷åðåç ãîëîñóâàííÿ ñâî¿ìè àêö³ÿìè.

Ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ïîñë³äîâíîãî òà âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî 
îïèñó íàéâàæëèâ³øèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù åêîíîì³êè: âèðîá-
íèöòâà, äîõîä³â, ñïîæèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ô³-
íàíñ³â, óòâîðþþòü ñèñòåìó íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â. Îñòàííº 
çàñòîñîâóºòüñÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íàö³îíàëüí³ ðà-
õóíêè ðîçðîáëÿº äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêà çã³äíî ³ç ñèñ-

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â çã³äíî ³ç Ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â

Ðèñóíîê 1. Ì³ñöå äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè
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òåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é 
1993 ðîêó. Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó ñèñòåì³ 
íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³ ãðóïóþòüñÿ ó ï’ÿòü 
ñåêòîð³â (ðèñ. 2).

Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòüñÿ:
– íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿, äî íèõ íàëåæàòü ³íñòèòóö³éí³ 

îäèíèö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðèíêîâèì âèðîáíèöòâîì òîâàð³â òà 
ïîñëóã äëÿ ïðîäàæó çà ö³íàìè, ùî ïîêðèâàþòü âèòðàòè âè-
ðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòîê;

– ô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ – êîìåðö³éí³ ³íñòèòóö³éí³ îäèíè-
ö³, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ô³íàíñîâî–ïîñåðåäíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ (áàíêè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ³í.);

– ñåêòîð çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äî ÿêîãî íà-
ëåæàòü îðãàíè óïðàâë³ííÿ öåíòðàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî, íåêî-
ìåðö³éí³ áþäæåòí³ îðãàí³çàö³¿, äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ òà ïîçàáþ-
äæåòí³ ôîíäè;

– ñåêòîð äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ùî îá’ºäíóº ô³çè÷íèõ 
³ þðèäè÷íèõ îñ³á ÿê ñïîæèâà÷³â, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ – ÿê 
ñóá’ºêò³â íåêîðïîðàòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñåêòîð íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòü äî-
ìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, äî ÿêîãî âõîäÿòü ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³, 
ñòâîðåí³ îêðåìèìè ãðóïàìè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õ ïîë³òè÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â, 
à òàêîæ äëÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã (ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðí³ ï³äðîçä³ëè íå ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é).

Òàêèì ÷èíîì, ïåðø³ äâ³ ñêëàäîâ³, à ñàìå íåô³íàíñîâ³ òà ô³-
íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿, ìîæóòü óòâîðþâàòè êîðïîðàòèâíèé ñåê-
òîð çà ³íøèì ï³äõîäîì. ×àñòèíà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, äå 
äåðæàâà ìàº ó âëàñíîñò³ á³ëüøå 50% êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ 
àáî âîëîä³º áëîêóþ÷èì ïàêåòîì àêö³é, óòâîðþþòü äåðæàâ-
íèé êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð.

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ç’ÿñîâàíî, ùî ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³-

îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó â êðà¿íàõ Çàõîäó â³äáóâàëîñÿ íå 
îäíå ñòîë³òòÿ, ³ âàæëèâèì ìîìåíòîì òóò º åâîëþö³éíèé òèï ðîç-
âèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Â³í ðîçâèâàâñÿ ðàçîì ç ðåãóëþþ÷è-
ìè ìåõàí³çìàìè, ñòâîðþâàëèñÿ ³íñòèòóòè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
íàñåëåííÿ, ñïðÿìîâàí³ äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â áåçðîá³òòÿ, 
ñêîðî÷åííÿ óáîãîñò³, á³ëüøî¿ äîñòóïíîñò³ îñâ³òè, ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè òîùî. Âñå öå ñïðèÿëî ïîì’ÿêøåííþ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷-
íîñòåé, ïåðåøêîäæàþ÷èõ ñîö³àëüíîìó ³ åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñó. 
Ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâíîãî ñåêòîðó íåóõèëüíî çðîñòàëà.

Â Óêðà¿í³ â ïåð³îä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì äåð-
æàâí³ ï³äïðèºìñòâà çâèíóâàòèëè ó âñ³õ íåäîë³êàõ ïëàíîâî¿ 

åêîíîì³êè, òàêèõ ÿê íåñïðèÿòëèâ³ñòü äî ÍÒÏ, íèçüêà ìîòèâà-
ö³ÿ ³ ÿê³ñòü ïðàö³, ïðåäñòàâèâøè ¿õ ³ñíóâàííÿ âèêëþ÷íî íåãà-
òèâíèì ÿâèùåì. Îäíàê öå äàëåêî íå òàê, îñê³ëüêè:

– ïî–ïåðøå, áàãàòî íåäîë³ê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ïëàíî-
âî¿ åêîíîì³êè, çóìîâëåíî, ïåðø çà âñå, ìîíîïîë³ºþ íà âëà-
äó, òîòàëüíèì îäåðæàâëåííÿì åêîíîì³êè, äàëåêèì â³ä ³äåàëó 
ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, íåîá´ðóí-
òîâàíèì âòðó÷àííÿì äåðæàâè â ì³êðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè;

– ïî–äðóãå, çàâäÿêè, ïåðø çà âñå, ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ êîëèøí³é Ðàäÿíñüêèé Ñîþç çà êîðîòêèé ñòðîê 
äîñÿã åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó ³ ñòàâ ñèëüíîþ äåðæàâîþ. Âñå 
öå îçíà÷àº, ùî íà äåðæàâíå ï³äïðèºìíèöòâî íå ìîæíà ïî-
êëàäàòè á³ëüøå, í³æ âîíî ïîâèííî ³ çäàòíå åôåêòèâíî âèêî-
íóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ.

Ó çì³øàí³é åêîíîì³ö³ ñâîº ì³ñöå çàéìàº êîðïîðàòèâíèé 
ñåêòîð ç óðàõóâàííÿì éîãî êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâ òà 
îñîáëèâîñòåé. Â³í íå ò³ëüêè êîìïåíñóº «ïðîâàëè» ðèíêó, à 
é åôåêòèâíî âèêîíóº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ ç óðàõóâàííÿì 
÷èííèêà ÷àñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç íàáóòòÿì íåçàëåæíîñò³ Óêðà-
¿íà ÿê ñóâåðåííà òà åêîíîì³÷íî íåçàëåæíà äåðæàâà ïî÷àëà 
àêòèâíî òà ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàòè êóðñ íà ³íòåãðàö³þ 
åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Ïðîòå çàêîíîì³ð-
íîñò³ òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â çó-
ìîâëþþòü íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ñòàí êðà¿íè, ùî âèìàãàº â³ä äåðæàâíî¿ âëàäè ïðîãíîçóâàòè 
³ âðàõîâóâàòè íàñë³äêè âïëèâó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå-
÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè – íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Â öüîìó àñïåêò³ âàæëèâèì 
çàëèøàºòüñÿ ïåðåäáà÷åííÿ òà âèÿâëåííÿ óñ³õ íåãàòèâíèõ 
÷èííèê³â, òîáòî çàãðîç çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é áåçïåö³ ³ ùî-
íàéìåíøå çìåíøåííÿ àáî íåéòðàë³çàö³ÿ ¿õ âïëèâó. Ðàçîì ³ç 
òèì âàðòî àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä ñòðèæíÿ ôîðìóâàííÿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè, òîáòî âèÿâëåííÿ ïðîáëåì íà ³í-
ñòèòóö³éíîìó òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó ð³âíÿõ.

Äëÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êîæíî¿ äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà-
¿íè, äóæå âàæëèâèì º äîòðèìàííÿ ó ïðèéíÿòíèõ ìåæàõ ïî-
êàçíèêà ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì, ÿêèé º ³íäèêàòîðîì 
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðî-
ò³ êðà¿íè, à òàêîæ åêñïîðòíî¿ áåçïåêè, òîáòî «…êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ³ â³äïîâ³äíîñ-
ò³ åêñïîðòó íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì», òà ³ìïîðòíî¿ áåçïåêè 
– «…ñòàíó çàáåçïå÷åíîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çà ÿêîãî êðà-
¿íà íå â³ä÷óâàº íàäì³ðíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó» [1, ñ. 179].

Îäíàê áàãàòî ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ íå ñò³ëüêè çîâí³øí³ìè, ÿê âíó-
òð³øí³ìè ÷èííèêàìè – ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè òà 
êîí’þíêòóðîþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿, ³í-
íîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, çíîøåí³ñòþ îñíîâíèõ 
ôîíä³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ÷àñòêîþ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè òîùî, ùî â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàíî ³ç ïðîáëåìà-
ìè ó ïðàâîâ³é ïëîùèí³. Òàê, íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿçàíà ç íåäîñêîíàë³ñòþ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, â ÿêó çàêëàäåíî îñíîâí³ çàñàäè 
òà ìåõàí³çìè ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè.

Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïðîáëåìîþ º íåóçãîäæåí³ñòü çàêî-
íîäàâñòâà ð³çíèõ êðà¿í, ùî ïîðîäæóº íèçêó çàãðîç äëÿ ³ñíó-
âàííÿ ìåíø çàõèùåíî¿ ñèñòåìè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³, äå çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ çâ’ÿçêè äåðæàâè 
â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíî-
ìàí³òíèì ³íñòèòóö³éíèì ïðîáëåìàì ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ðîç-
â³äêè Â. Ïîëòåðîâè÷à, Í. Ìàíîõ³íî¿, Ä. Ïåòðîñÿíà, À. Ãðèöåí-
êà, Â. Ãîëÿíà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â

Îêð³ì öüîãî, ïðîáëåìàòèêà àíòè³íñòèòóò³â ð³çíîá³÷íî ðîç-
ãëÿäàëàñÿ ó ïðàöÿõ Ì. Ñóõàðºâà, ôåíîìåíîëîã³ÿ âèíèêíåí-
íÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìóòàö³é ³ ì³ì³êð³é äîâîë³ ãëèáîêî äîñë³äæåíà 
ª. Áàëàöüêèì, ïðîáëåìó ³íñòèòóö³éíèõ àíîì³é â íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ âèñâ³òëèëà Ò. Çàñëàâñüêà.

Âîäíî÷àñ ïðîáëåìè òà ïð³îðèòåòè óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó êîíòåêñò³ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëþþòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíîãî ïåðåë³êó ïðîáëåì 
³íñòèòóö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ðîçðîáêà ðåêîìåí-
äàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüí èìî ïðîáëå-
ìè ³íñòèòóö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çà íàïðÿìàìè 
ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè ç ªÑ òà êðà¿íàìè ÑÍÄ. Çîêðåìà, 
³íñòèòóö³éíó áàçó äëÿ çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ ïðîòÿãîì ðîê³â íåçàëåæíîñò³ ñòàíîâèëè ê³ëü-
êà îêðåìèõ óãîä, ùî ïåðåäáà÷àëè åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê òà 
ïîãëèáëåííÿ ñôåð ñï³âïðàö³ ñòîð³í. Óãîäà ïðî ïàðòíåðñòâî 
òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ºâðîïåéñüêèìè ñï³âòî-
âàðèñòâàìè òà ¿õ äåðæàâàìè–÷ëåíàìè 1994 ðîêó [2] çàïî-
÷àòêóâàëà ïàðòíåðñòâî ì³æ ªÑ ³ Óêðà¿íîþ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ 
åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñï³âïðàö³ òà ñòâîðèëà 
óìîâè äëÿ ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªÑ 27 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó. Â öüîìó êîíòåêñò³ îäí³ºþ ç ïðî-
áëåì íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ÿê áóëî âèùå çàçíà÷åíî, º íå-
óçãîäæåí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà â ðàìêàõ ñòâîðåííÿ 
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ) ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ùî âèìàãàº 
ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ íèçêè ðåôîðì â çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
í³é ñôåð³, à ñàìå: òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ìèòíî–
òàðèôí³é ïîë³òèö³, ñòàíäàðòèçàö³¿, ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà, çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, äåð-
æàâíèõ çàêóï³âëÿõ, ³íâåñòèö³éí³é òà êîíêóðåíòí³é ïîë³òèö³.

Îäíàê ïîì³òíå çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ìîæå â³äáóòèñÿ çà 
óìîâ îäíî÷àñíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ³ç âíóòð³øí³ìè ðå-
ôîðìàìè, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé, à íå âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü íà 
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìîæå ñòâîðèòè ñóòòºâ³ ïåðåøêîäè ó 
åôåêòèâíîìó çàáåçïå÷åíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïå-
êè. Çîêðåìà, â àíàë³òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ [3] ´ðóíòîâíî ïðî-
àíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñòâîðåííÿ ÇÂÒ Óêðà¿íè ç 
ªÑ ³ çàçíà÷åíî, ùî ïîêàçíèê ³íäåêñó ñõîæîñò³ åêñïîðòó ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ ð³âíèé 0,38. Îñê³ëüêè öåé ³íäåêñ º äîñèòü 
íèçüêèì, öå ãîâîðèòü ïðî âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà 

Ò.À. ÂËÀÑÞÊ,
ê.ý.í., çàâåäóþùèé îòäåëîì ó÷åáíî–íàó÷íîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Èíñòèòóòà âûñøèõ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

Ïðîáëåìû è ïðèîðèòåòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
è íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîé 

áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû
Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâíîé ïåðå÷åíü ïðîáëåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî è íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 

âíåøíåòîðãîâîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû è ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíåòîðãîâàÿ áåçîïàñíîñòü, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ.
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êîðèñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â³ä ðîçâè-
òêó òàêî¿ òîðã³âë³, àäæå ñòðóêòóðà åêñïîðòó ì³æ çàçíà÷åíèìè 
êðà¿íàìè ð³çíà. Ïðîòå íåâèð³øåííÿ âèùå çàçíà÷åíèõ ïèòàíü 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ïîñèëèòè ñèðîâèí-
íó îð³ºíòîâàí³ñòü óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ùî ò³ñíî çàëåæèòü 
â³ä ö³íîâèõ êîëèâàíü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ï³äâèùóº ³ìïîðò-
íó çàëåæí³ñòü â³ä âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â òà ïîãëèáëþº 
åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè.

²íøîþ çàãðîçîþ, ÿêà íàäàíèé ÷àñ ïîñòóïîâî àêòóàë³çó-
ºòüñÿ ³ âèíèêëà ÷åðåç óêëàäåííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ òà ìîæå çàãîñòðèòèñÿ ó ðàç³ íåçä³éñíåííÿ 
ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, º âòðàòà ðèí-
ê³â Ìèòíîãî ñîþçó. Õî÷à ôàõ³âö³ çàçíà÷àþòü, ùî âòðàòè íå º 
íàñò³ëüêè çíà÷íèìè, íàñê³ëüêè çðîñëè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
(äëÿ ïðèêëàäó: î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó äî âñ³õ êðà¿í 
íà 36% çà óìîâè ñòâîðåííÿ ÇÂÒ Óêðà¿íè ³ ªÑ, à ó ðàç³ ïðèºä-
íàííÿ äî Ìèòíîãî ñîþçó íà 17,9%).

Çàóâàæèìî, ùî â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó åêñïîðòó òàêîæ íåãàòèâíî âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ùî íàñàìïåðåä ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç òîâàðíó ³ ãåîãðàô³÷íó íåçáàëàíñîâàí³ñòü 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. Çàçíà÷èìî, ùî â ðàìêàõ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ðîçðîáëåíî Ïðîåêò Íà-
ö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêñïîðòó Óêðà¿íè [4], â ÿêîìó 
çàçíà÷åíî, ùî ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ còðàòåã³ÿ ñïðèÿòèìå: çàáåç-
ïå÷åííþ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ÂÂÏ, 
çá³ëüøåííþ ïîäàòêîâèõ òà âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, ñòâî-
ðåííþ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ïîãëèáëåííþ ³íòåãðàö³¿ 
åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ïîêðàùåííþ ïî-
òî÷íîãî ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó äåðæàâè.

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ îñíîâíèõ ïðîáëåì âàðòî âèð³øèòè ïè-
òàííÿ â³äñóòíîñò³ ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè-
êîðäîííî¿ òîðã³âë³, ùî ïîðîäæóº ò³íüîâèé àñïåêò ¿¿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ ï³äòðèìêè 
çàêîííîñò³ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí ó ðàì-
êàõ ïðèêîðäîííî¿ òîðã³âë³ åôåêòèâíî âïëèíå íà ðîçâèòîê 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ð³âåíü äîñòàòêó æèòåë³â ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³é.

Íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðî-
áëåìè çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà-
¿íè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íåòàðèôíèìè îáìåæåííÿìè (ë³öåíçóâàí-
íÿ, êâîòóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿) ³íîçåìíèìè êðà¿íàìè. 
Òàê, íåòàðèôí³ ìåòîäè ÷àñòî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêîþ òà äèñêðèì³íàö³éíîþ ïîë³òèêîþ, ùî äåôîðìóº òî-
âàðíó ñòðóêòóðó, îáñÿãè òà íàïðÿìè òîðã³âë³.

Çîêðåìà, ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà çà-
õèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíîãî áà-
ëàíñó. Ïðîòå ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî òàêà ïîë³òèêà 
ñòâîðþº áàð’ºðè â òîðãîâåëüíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³.

Òàêîæ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ³ç ë³öåíçóâàííÿì òà ñåðòèô³-
êàö³ºþ. Ö³ ìåòîäè óïîâ³ëüíþþòü åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâà-
ð³â, à òàêîæ ìîæóòü ñòâîðèòè ò³íüîâèé ñåãìåíò ó âèïàäêó íå-
åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ë³öåíç³é íà êîðóïö³éíîìó ´ðóíò³, òèì 
ñàìèì çàâäàþ÷è âòðàòè óêðà¿íñüêîìó âèðîáíèêó. Îäíàê àê-
òèâ³çàö³¿ âèäà÷³ ³ìïîðòíèõ ë³öåíç³é íà óêðà¿íñüêó ïøåíèöþ 
â ªÑ ñïðèÿëè ê³ëüêà îñíîâíèõ ôàêòîð³â: ñåçîííå çðîñòàííÿ 
ïðîïîçèö³¿ ïøåíèö³ íîâîãî âðîæàþ ç Óêðà¿íè; ïàä³ííÿ ÿêîñ-

ò³ âëàñíîãî ºâðîïåéñüêîãî âðîæàþ ïøåíèö³ â ðåçóëüòàò³ íå-
ñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ ó ïåð³îä âåãåòàö³¿; ïîáîþâàííÿ 
òðåéäåð³â, ùî âîºíí³ ä³¿ â Óêðà¿í³ ìîæóòü áëîêóâàòè åêñïîðò 
ïøåíèö³ ç íàøî¿ êðà¿íè ³ áàæàííÿ âèâåçòè ìàêñèìàëüí³ îá-
ñÿãè â íàéêîðîòø³ òåðì³íè.

Ùîäî ñåðòèô³êàö³¿, òî öåé ìåòîä º ÿê³ñíèì îáìåæóâàëüíèì 
áàð’ºðîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº çàõèñò òà êîíòðîëü áåçïåêè ïðîäóê-
ö³¿ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ñïîæè-
âà÷à. Â ðåçóëüòàò³ ïðîöåñó ñåðòèô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ áðàêóºòüñÿ â³ä 
10 äî 15% ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. Îäíàê íåâèïðàâäàíèé ïåðåë³ê 
òîâàð³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ñåðòèô³êàö³¿, ñêëàäí³ñòü, âåëèêà âàðò³ñòü 
³ òðèâàë³ñòü öèõ ïðîöåäóð òà íàäì³ðíèé ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ ïå-
ðåâ³ðîê ³ äîêóìåíò³â ñòâîðþº òðóäíîù³ â îòðèìàíí³ ñåðòèô³êàòó, 
ñêîðî÷óº ÷àñòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ–³ìïîðòåð³â, ùî 
ïîñëàáëþº êîíêóðåíö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Òàêîæ âàðòî çâåðíóòè óâàãó ³ íà òàêó ïðîáëåìó, ÿê íåóçãî-
äæåí³ñòü ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, à ñàìå ïèòàííÿ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³-
îíàëüíî–òåõí³÷íèõ, ñàí³òàðíèõ òà ô³òîñàí³òàðíèõ ñòàíäàðò³â 
Óêðà¿íè ³ ªÑ. Ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ðîçðîáëÿòüñÿ òà ïðèéìàþòüñÿ 
Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñòàíäàðòèçàö³¿ (²ÑÎ), Ì³æíàðîä-
íîþ åëåêòðîòåõí³÷íîþ êîì³ñ³þ (ÌÅÊ), ªâðîïåéñüêèì êîì³òå-
òîì ñòàíäàðòèçàö³¿ (ÑÅÍ), ªâðîïåéñüêèì êîì³òåòîì ñòàíäàð-
òèçàö³¿ â åëåêòðîòåõí³ö³ (ÑÅÍËÅÊ) òîùî. Îñê³ëüêè äëÿ ïåâíèõ 
âèä³â òîâàð³â íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ã³ã³ºí³÷íîãî, âåòåðèíàðíîãî 
³ ô³òîñàí³òàðíîãî ñåðòèô³êàò³â, òî íåïðèâåäåííÿ óêðà¿íñüêèõ 
ñòàíäàðò³â ó â³äïîâ³äí³ñòü, íàñàìïåðåä íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³, ³ç íîðìàìè òîðãîâåëüíîãî ðèíêó ªÑ ñòâîðþº çàãðîçó çàïðî-
âàäæåííÿ êðà¿íàìè–ïàðòíåðàìè íåòàðèôíèõ ìåòîä³â ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, óñêëàäíþº îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàò³â 
òà îáìåæóº äîñòóï óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî öèõ ðèíê³â.

Ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ³ òàêå ïèòàííÿ, ÿê ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè åêñïîðòó íà 
äåðæàâíîìó, ãðîìàäñüêîìó òà ïðèâàòíîìó ð³âíÿõ. Â³äïîâ³ä-
íî íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ îðãàí³â ÷è íîâèõ ìåõàí³çì³â (òîðãîâ³ 
äîìè, á³çíåñ–öåíòðè, òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè òîùî) ìàº 
áóòè ñôîðìîâàíà åôåêòèâíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-
òðèìêè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ á â³äñòîþ-
âàëèñÿ êîìåðö³éí³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè â ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³ÿõ, ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äâîõñòîðîíí³õ òà áàãàòîñòîðîíí³õ 
òîðãîâåëüíèõ äîãîâîð³â. Òîìó â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè îðãàí³â, 
ÿêà á ñïðèÿëà åôåêòèâí³é ï³äòðèìö³ åêñïîðòó íà äåðæàâíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ïðèâàòíîìó ð³âíÿõ, çíèæóº ð³âåíü âè-
êîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, óñêëàäíþº ïðî-
öåñ ïîøóêó òîðã³âåëüíèõ êîíòàêò³â òà äîñòóïó åêñïîðòåð³â äî 
çîâí³øí³õ ðèíê³â, çà ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í, çíèæóº ¿õ ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Îêð³ì òîãî, íåïðîçîð³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè åêñïîðòó óñêëàäíþº äîñòóï äî íå¿, çá³ëüøóº ðèçè-
êè òà âèêëèêàº íåçàäîâîëåííÿ åêñïîðòåð³â, ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ áþðîêðàòèçîâàíî¿ òà äèñêðèì³íàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Îñî-
áëèâî öå ñòîñóºòüñÿ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ â åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³ÿõ, à ñàìå ñêëàäí³ñòü ³ ôîðìàëüí³ñòü ïåâíèõ ïðîöåäóð 
ñòâîðþþòü çàáîðãîâàíîñò³ òà ïåðåøêîäè äëÿ îòðèìàííÿ òà-
êîãî â³äøêîäóâàííÿ ðåàëüíèìè åêñïîðòåðàìè, à òàêîæ íå-
äîñêîíàë³ñòü öüîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ð³çíîìà-
í³òíèõ ò³íüîâèõ ñõåì.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ, º 
íåäîñêîíàë³ñòü ìèòíèõ ïðîöåäóð. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ÿê³ñòü 
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íàäàííÿ ïîñëóã ùîäî çä³éñíåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð â Óêðà¿í³ º 
â³ä÷óòíî íèçüêîþ. Öå âèêëèêàíî â îñíîâíîìó íåäîë³êàìè íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äîâãîòðè-
âàë³ñòþ òà íåïðîçîð³ñòþ ìèòíèõ ïðîöåäóð òà ìåòîä³â ¿õ çä³é-
ñíåííÿ, íåçðîçóì³ë³ñòþ íàðàõóâàííÿ òà âèñîêèìè ñòàâêàìè 
ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â, êîðóïö³éí³ñòþ ìèòíèõ îðãàí³â (íàïðè-
êëàä, óìèñíå çàâèùåííÿ âàðòîñò³ âàíòàæ³â â åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³ÿõ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ). Îêð³ì òîãî, 
³ñíóº ïðîáëåìà ãàðìîí³çàö³¿ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà 
ªÑ, ïåðøîþ ÷åðãîþ öå ñòîñóºòüñÿ óçãîäæåííÿ ºäèíèõ ï³äõîä³â 
äî ìèòíî¿ îö³íêè òîâàð³â, óí³ô³êàö³¿ ìèòíèõ ñòàíäàðò³â, îáì³íó 
³íôîðìàö³¿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. Óñ³ ö³ íåãàòèâí³ àñïåêòè ñïðè-
÷èíÿþòü íåïðîäóêòèâíó âòðàòó ÷àñó, óõèëÿííÿ â³ä ñïëàòè çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïîäàòê³â, ÷åðåç êîíòðàáàíäó àáî «ñ³ðèé 
á³çíåñ», çá³ëüøóþòü êîðóïö³éíó ñêëàäîâó, ïîðîäæóþòü àíîì³þ, 
òîáòî çìåíøóþòü äîâ³ðó äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìè 
ìèòíèõ îðãàí³â, ùî ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó äåðæàâíèé áþäæåò.

Äîäàìî, ùî ëîá³þâàííÿ âëàñíèõ á³çíåñ–³íòåðåñ³â íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ñòâîðþº ñóòòºâ³ ïåðåøêîäè ó ñòâîðåíí³ íàä³éíî¿ 
ñèñòåìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ öüîãî ÿâèùà º çëèòòÿ âëàñíèõ á³çíåñîâèõ ³íòåðåñ³â ç 
âëàäíèìè ð³øåííÿìè òà îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà ïðåäñòàâíè-
ê³â âëàäè. ×àñòî äî âëàäíèõ ñòðóêòóð ïðèõîäÿòü ëþäè ç ºäèíîþ 
ìåòîþ – ëîá³þâàííÿ âëàñíèõ á³çíåñ–³íòåðåñ³â, ùî â ðåçóëüòà-
ò³ ïðèçâîäèòü äî äåôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó, ìîíîïîë³çàö³¿ 
ãàëóçåâî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, íåîá´ðóíòîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìñòâ ó çä³éñíåíí³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, çá³ëü-
øåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà áàíêðóòñòâà âåëèêî¿ ÷àñòèíè ï³ä-
ïðèºìñòâ. Óñå öå ïîñèëþº çàãðîçó ïîòðàïëÿííÿ íàøî¿ äåðæàâè 
â ³íñòèòóö³éíó ïàñòêó ÷åðåç ñòàãíàö³þ âèðîáíèöòâà ÿê ðåçóëü-
òàò íåçáàëàíñîâàíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà ëîá³-
þâàííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ïåâíèìè ãðóïàìè.

Çîêðåìà, òàêå ÿâèùå, ÿê ìîíîïîë³çàö³ÿ ãàëóçåâî¿ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³, ìîæå âèíèêíóòè ³ ÷åðåç íèçüêå ïðåäñòàâíèöòâî 
³ çàõèñò ³íòåðåñ³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ïèòàííÿõ 
ôîðìóëþâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ åêñïîðòó. Õî-
÷à çíà÷íå âòðó÷àííÿ ó çîâí³øíþ òîðã³âëþ ÷è ìîíîïîë³çàö³ÿ 
äåðæàâîþ îêðåìèõ ãàëóçåé çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ õàðàêòåðí³ 
êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðîòå ìîíîïîë³çàö³ÿ äåðæàâîþ 
÷è ïåâíèì ïîñåðåäíèêîì åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é 
íàñàìïåðåä çìåíøóº êîíêóðåíö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó òîâàð³â, ùî ïðèâîäèòü äî çàâèùåííÿ ö³í, äëÿ íàñåëåííÿ 
òà çàíèæåííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í. À òàêîæ ñòàº ïåðåøêîäîþ 
ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Âñ³ ö³ ïðî-
öåñè ïðèçâîäÿòü äî äåôîðìàö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ñòà-
íîâëÿòü çàãðîçè äëÿ ¿¿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Òàêîæ âàðòî âèä³ëèòè òàêó ïðîáëåìó, ÿê íåäîñêîíàë³ñòü ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ç îáñëóãîâóâàííÿ òà ïðîñóâàí-
íÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè. 
Â³äïîâ³äíî çàçíà÷èìî, ùî â³äñóòí³ñòü ç áîêó äåðæàâè çíà-
÷íèõ êðîê³â ó ôîðìóâàíí³, ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ³íñòèòó-
ö³é (òîâàðí³ á³ðæ³, ºâðîðåã³îíè, òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, 
á³çíåñ–àñîö³àö³¿, òðàíñêîðäîíí³ òåõíîëîã³÷í³ òà ³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè òîùî), ÿê³ á ñïðèÿëè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó ñï³âðî-
á³òíèöòâó, à òàêîæ ïîêðàùåíí³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
(äîðîãè, ïîðòè, ãàçîâ³ òà åëåêòðîìåðåæ³), ñòðèìóþòü óòâî-

ðåííÿ íîâèõ òîðã³âåëüíèõ çâ’ÿçê³â, çìåíøóþòü åôåêòèâí³ñòü 
çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ çá³ëüøó-
þòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.

Îêðåñëþþ÷è íàïðÿìè ïîêðàùåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ïåðøî-
÷åðãîâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà âèêîð³íåííÿ òèõ ³íñòèòóö³éíèõ 
äèñôóíêö³é, ÿê³ îáìåæóþòü ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çî-
êðåìà íà ï³äòðèìêó òèõ ³íñòèòóö³é, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çî-
ñåðåäæåíå ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ 
äåðæàâè, à â³äòàê – ÷èíèòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ¿¿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíó áåçïåêó.

Äî îñíîâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ äèñôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âè-
íèêíåííÿì äîäàòêîâèõ áàð’ºð³â ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ñë³ä â³äíåñòè ï’ÿòü 
îñíîâíèõ áàð’ºð³â.

Ïî–ïåðøå, ³íñòèòóö³éí³ ïàñòêè, ÿê³ º óêîð³íåíèìè êâàç³åôåê-
òèâíèìè ³íñòèòóòàìè, ùî çìåíøóþòü ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âè-
òðàò äëÿ ó÷àñíèê³â öèõ ïàñòîê, ïðîòå çá³ëüøóþòü ö³ âèòðàòè äëÿ 
äåðæàâè â ö³ëîìó. Òèì ñàìèì âîíè íåñóòü â³äâåðòó çàãðîçó çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè, îñê³ëüêè îïîñåðåäêî-
âàíî ñòâîðþþòü äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåòè ð³çíèõ 
ð³âí³â, ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ âèäàò-
ê³â íà áåçïåêó, ëîã³ñòèêó, ïîøóê ³íôîðìàö³¿ òîùî [5].

Ïî–äðóãå, âàãîìîþ ç ïîãëÿäó äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíó áåçïåêó äåðæàâè º òàê çâàí³ àíòè–³íñòè-
òóòè àáî îðòîãîíàëüí³ ³íñòèòóòè. Öå òàê³ ³íñòèòóö³éí³ ôåíîìå-
íè, ÿê³, áóäó÷è ïðèâíåñåíèìè ó ñôåðó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
â³äíîñèí íàøî¿ äåðæàâè ç–çà êîðäîíó, íàñàìïåðåä ç êðà¿í–
÷ëåí³â ªÑ, âèÿâëÿþòüñÿ íå ³ìïëåìåíòîâàíèìè â ¿¿ ³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèùå íàëåæíèì ÷èíîì, à ÿê ïðàâèëî íåêðèòè÷íî êîï³-
þþòüñÿ. Âíàñë³äîê öüîãî âîíè íåñïðîìîæí³ äîñòàòíüî êîðåê-
òíî ³ ãëèáîêî ³íòåãðóâàòèñÿ â ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå Óêðà¿-
íè, ñïðè÷èíÿþ÷è òèì ñàìèì âèíèêíåííÿ çáî¿â ïðè çä³éñíåíí³ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿, íàñàìïåðåä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿, 
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Öå ïîðîäæóº çàãîñòðåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³, ïîñèëåííÿ îïîðòóí³ñòè÷-
íî¿ ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ ó ïðèêîðäîííèõ òà ³íøèõ ðåã³îíàõ, 
çá³ëüøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ïðè çä³éñíåíí³ 
åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é [6].

Òðåòüîþ ³ñòîòíîþ ³íñòèòóö³éíîþ äèñôóíêö³ºþ, ÿêà ñóòòº-
âî çíèæóº ð³âåíü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, 
º ìóòàö³ÿ òà ì³ì³êð³ÿ íèçêè ³íñòèòóò³â, çàä³ÿíèõ ó ñôåð³ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ íàøî¿ äåðæàâè. Ìóòóþ÷è àáî ì³ì³êðóþ÷è, 
³íñòèòóòè òèì ñàìèì çíèæóþòü ð³âåíü ñâîº¿ ôóíêö³îíàëü-
íîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ âïëèâó íà åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, à ïîäåêóäè ³ çä³éñíþþòü â³äâåðòî äåñòðóêòèâ-
íèé âïëèâ íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè 
÷åðåç íàäàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì â³äâåðòî äåçîð³-
ºíòóþ÷èõ ðèíêîâèõ ñèãíàë³â [7].

×åòâåðòîþ ³íñòèòóö³éíîþ äèñôóíêö³ºþ, ïîäîëàííÿ ÿêî¿ íà-
áóâàº âàæëèâîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ áåçïåêè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ¿¿ ðîçâèòêó, º àíàòîì³ÿ îêðåìèõ ³íñòèòóò³â, âêëþ÷åíèõ ó ñôåðó 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè. Ïîð³âíÿíî ç 
óñ³ìà ïîïåðåäí³ìè ³íñòèòóö³éíèìè äèñôóíêö³ÿìè àíîì³ÿ º â³ä-
íîñíî ìåíø çàãðîçëèâîþ äëÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè, 
îñê³ëüêè îñíîâíèé íåãàòèâíèé âïëèâ ö³º¿ äèñôóíêö³¿ ïîëÿãàº ó 
çìåíøåíí³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, ùî îáñëó-
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ãîâóþòü åêñïîðòíî–³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â ÷åðåç îñëàáëåííÿ òà íåïîâíîòó öèõ ³íñòèòóò³â [8].

Ï’ÿòîþ ³íñòèòóö³éíîþ äèñôóíêö³ºþ, ùî ïîòðåáóº âèîêðåì-
ëåííÿ ó êîíòåêñò³ îêðåñëåííÿ íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, º ³íñòèòóö³éíèé âàêóóì àáî 
áðàê íèçêè ³íñòèòóò³â, à ïîäåêóäè ³ ÷àñòèíè ³íñòèòóö³é, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ïîâíîö³ííîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Òàê³ ³íñòèòóòè âè-
ÿâëÿþòüñÿ â³äñóòí³ìè ïåðåâàæíî ÷åðåç ð³çíîãî ðîäó ìåíòàëü-
í³, êóëüòóðàëüí³ ÷è ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè àáî æ óíàñë³äîê ïðà-
âîâî¿ íåâðåãóëüîâàíîñò³ îêðåìèõ ñåãìåíò³â ñôåðè çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³. Â³äòàê, ñóá’ºêòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå 
ìîæóòü ñïèðàòèñÿ íà âåñü ñïåêòð íåîáõ³äíèõ ³íñòèòóò³â, ùî 
çä³éñíþþòü çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ó 
á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³òó, ñòèêàþ÷èñü ç â³äâåðòèìè 
³íñòèòóö³éíèìè ïðîãàëèíàìè, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü âèíèêíåííÿ ³í-
ñòèòóö³éíèõ ðîçðèâ³â òà ³íñòèòóö³éíèõ ÿì [9–12].

Ïðèêëàäàìè âèùåîïèñàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ äèñôóíêö³é ó 
ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ìîæóòü ñëó-
ãóâàòè êîíòðàáàíäà, ò³íüîâ³ îïåðàö³¿, êîðóïö³ÿ ÿê ïðèêëàäè ³í-
ñòèòóö³éíèõ ïàñòîê. Á³ðæîâà òîðã³âëÿ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
çîâí³øíüî–òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çëîâæèâàííÿ ïðè â³äøêî-
äóâàíí³ ÏÄÂ òà çáî¿ â ðîáîò³ ³íøèõ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â ó 
ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, âêëþ÷àþ÷è ìèòíî–òàðèôíå òà íå-
òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òîùî, 
ÿê ïðèêëàäè îðòîãîíàëüíèõ àáî àíòè³íñòèòóò³â.

Äëÿ ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî âàêóóìó ìîæóòü çàñòîñîâó-
âàòèñÿ äâ³ îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè âïëèâó 
öüîãî âàêóóìó íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó áåçïåêó äåðæàâè. 
Ïî–ïåðøå, øëÿõîì àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòâîðåííÿ òèõ ³íñòè-
òóö³é, ÿê³ ïîâèíí³ çàêðèâàòè íàÿâí³ ïðîãàëèíè â ³íñòèòóö³é-
íîìó ñåðåäîâèù³. Îäíàê ó öüîìó ðàç³ º ðèçèê ïåðåòâîðåííÿ 
òàêèõ ³íñòèòóö³é â àíòè³íñòèòóòè ÷è ¿õ îñëàáëåííÿ äî ð³âíÿ ìó-
òàö³¿. Ïî–äðóãå, ³íñòèòóö³éíèé âàêóóì ìîæå äîëàòèñÿ øëÿõîì 
ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ «âèðîùóâàííÿ» íåîáõ³äíèõ ³íñòèòóò³â, 
îð³ºíòîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ äèñôóíêö³é ó ñôåð³ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëåíèõ â³äïîâ³äíèì ³íñòèòóö³é-
íèì âàêóóìîì. Ïðîòå ó öüîìó ðàç³ íåîáõ³äíî âíîñèòè çì³íè 
íà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî âèìàãàº çíà÷íèõ 
çóñèëü ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÷èñëåííèìè ðèçèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ ïðîáëåì, ÿê³ çíèæó-
þòü ð³âåíü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ìîæóòü 
áóòè ïîäîëàíèìè øëÿõîì óñóíåííÿ òèõ ³íñòèòóö³éíèõ äèñ-
ôóíêö³é, ùî ñïðè÷èíÿòü ¿õ âèíèêíåííÿ òà ñòåðÿþòü óêîð³íåí-
íþ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïàñòîê, ÿê³ çó-
ìîâëþþòü ïîøèðåííÿ ³ëëåãàëüíèõ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³é ³ çìåíøóþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ó÷àñíèê³â çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÷åðåç íåñïëàòó íèìè ÷èñòèíè ìèòíèõ ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â, êîíòðàáàíäó òà ìàí³ïóëÿö³¿ ç ïîâåðíåííÿì 
ÏÄÂ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, îñíîâíèìè çàñîáàìè ë³êâ³äàö³¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ïàñòêè, îêðåñëåíèìè íà ð³âí³ òåîðåòè÷íèõ óçà-
ãàëüíåíü, º: ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ³íñòèòóò³â, ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ ñàìîðóéíóþ÷èõ åëåìåíò³â ³ ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Â êîíòåêñò³ ë³êâ³äàö³¿ âèùåîïèñàíèõ ³íñòèòóö³é-
íèõ ïàñòîê, ÿê³ çíèæóþòü ð³âåíü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè, ïðàêòè÷íèìè ïðèêëàäàìè ìåõàí³çì³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ¿õ ðóéíóâàííÿ, ìîæóòü âèñòóïàòè:

1. ²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî ïðîñòîðó ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³íñòèòóò³â, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ áóëà á îð³ºíòîâàíà íà ÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ 
ó÷àñíèê³â ïðèêîðäîííî¿ òîðã³âë³ òà ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ íàäàâà÷³â ïîñëóã íà òðàíñêîð-
äîííèõ ðèíêàõ, ç îäíîãî áîêó, ³ ñïîæèâà÷³â – ç ³íøîãî (òàêè-
ìè ³íñòèòóòàìè ìîæóòü âèñòóïàòè òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè, 
òðàíñêîðäîíí³ òåõíîëîã³÷í³, íàóêîâ³ òà ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, 
òðàíñêîðäîíí³ ïàðòíåðñòâà ³ ïðîìèñëîâ³ çîíè òîùî). Âêàçà-
íà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ñëóãóº ïðèêëàäîì ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ îñëàáëþþòü âïëèâ ³íñòèòóö³éíèõ ïàñ-
òîê, îñê³ëüêè äîçâîëÿþòü çíèæóâàòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè 
ó÷àñíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íàâ³òü ïåðåáóâàþ÷è ïîçà ìåæ-
àìè ïàñòêè. Ðàçîì ³ç òèì öå äîçâîëÿº äîëàòè ³ òàêó ³íñòèòó-
ö³éíó äèñôóíêö³þ, ÿê ³íñòèòóö³éíèé âàêóóì.

2. Çàïðîâàäæåííÿ äåêëàðóâàííÿ âèäàòê³â äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â, íàñàìïåðåä òèõ, ùî äîòè÷í³ äî ñôåðè ðåãóëþâàííÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³, çîêðåìà ïðàö³âíèê³â ìèòíèöü. ²íñòèòóö³îíàë³-
çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ ³ ÇÌ², 
ÿê³ çä³éñíþþòü ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü ó ñôåð³ ³ëëåãàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó ùîäî âèÿâëåí-
íÿ òà âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì êîðóïö³¿ òà êîíòðàáàíäè. Àêòèâ³çà-
ö³ÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ïðîáëåì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè ñëóãóâàòèìå ïðèêëàäîì âïðîâàäæåííÿ â ³í-
ñòèòóö³éí³ ïàñòêè ðóéíóþ÷èõ ¿õ çñåðåäèíè ³íñòèòóò³â, îäíî÷àñíî 
âèð³øóþ÷è ïðîáëåìó ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî âàêóóìó.

3. Ïîäàëüøà ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà-
¿íè â ðóñë³ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ òà âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàíü â³äïîâ³äíî äî ï³äïèñàíî¿ Óãîäè ïðî Àñîö³àö³þ ç 
ªÑ (ÿê ïðèêëàä – ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
ñïðèÿòèìå çíèæåííþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò óñ³õ áåç âèíÿòêó 
ó÷àñíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, í³âåëþþ÷è òèì ñàìèì çíà÷è-
ì³ñòü âèùåîïèñàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïàñòîê).

Ïîðÿä ³ç ïîêðàùåííÿì ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íå 
ìåíø âàæëèâîþ º ðîëü óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî áàçèñó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Àêòóàëü-
í³ñòü öüîãî ïèòàííÿ îáóìîâëåíà ³ñíóâàííÿì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
÷èííèê³â íåãàòèâíîãî âïëèâó ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü áóòè íåéòðàë³çîâàí³ àáî, ïðèíàéìí³, ïîñëà-
áëåíèé ¿õ äåñòàá³ë³çóþ÷èé, ðóéí³âíèé âïëèâ (äèâ. òàáë.).

Åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â³ò÷èç-
íÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìö³â ó ðàìêàõ ïðàâîâî¿ ñèñòå-
ìè êîíêðåòíî¿ äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ, íàñàìïåðåä ñòóïåíåì 
äîñêîíàëîñò³ îõîïëåííÿ ñôåð ðåãóëþâàííÿ ³ ë³áåðàëüíîñò³ ¿¿ 
çàêîíîäàâñòâà. Óêðà¿íà â äàíîìó ðàç³ íå º âèíÿòêîì.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôå-
ð³ ÇÅÄ, âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè âèìàãàþòü ðîçðîáêè íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíî¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïî-
ë³òèêè ó êîíòåêñò³ îñìèñëåííÿ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè, à ñàìå: øëÿõîì ïîºäíàííÿ ðåãóëÿòîðíèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ âàæåë³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ÇÅÄ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ îðãàí³â [14, c. 56]. 
Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ êîíöåïö³¿ º ôîðìóâàííÿ çâàæåíîãî 
äåðæàâíîãî ï³äõîäó äî çàñòîñóâàííÿ ìèòíî–òàðèôíèõ òà íå-
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òàðèôíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â òà 
ïîñèëåííÿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè çà ïðîò³êàííÿì äà-
íîãî ïðîöåñó òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæà-
âè â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó. Çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ äàíî¿ Êîíöåïö³¿ ìàº óòðèìóâàòè: 
îá´ðóíòóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ, ñóòíîñò³ ³ ðîë³ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè; ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíî¿ åêîíîì³êè; îá-
´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ çàñàä 
òà ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³-
òèêè â ãëîáàëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³; àíàë³ç ñó÷àñíèõ 
ìîäåëåé çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè íàäíàö³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ àäàïòàö³¿ äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ³í-
òåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; âèçíà÷åííÿ 
êðèòåð³¿â é âàæåë³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; äî-
ñë³äæåííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ïðàâîâèõ ðåãóëÿòîð³â â Óêðà¿í³ ó ðîç-
âèòêó ãëîáàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ âïëèâó íà ñòàí 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ³íòåãðó-
âàííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ â 
êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; ìîäåëþâàííÿ 
ïðîöåñó òàðèôíîãî òà íåòàðèôíîãî ðåôîðìóâàííÿ ç óðàõó-
âàííÿì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âèìîã åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ó ö³ëîìó àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè äîçâîëÿº âèä³ëèòè ò³ æ ñàì³ íå-
äîë³êè, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ âñüîãî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, 
çîêðåìà: íåñòàá³ëüí³ñòü òà âíóòð³øíÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³, ùî äîñë³äæóºòüñÿ; äèñïðîïîðö³ÿ ó 

ñï³ââ³äíîøåíí³ çàêîí³â òà ï³äçàêîííèõ àêò³â; â³äñóòí³ñòü ìå-
õàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ íîðìàòèâíèõ àêò³â òà ³í. Â³äòàê, âäîñêî-
íàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè ïåðåäáà÷àº çâ³ëüíåííÿ â³ä çàñòàð³ëèõ 
íîðì, óñóíåííÿ ïðîãàëèí, óïîðÿäêóâàííÿ ç ìåòîþ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ àêò³â çàêîíîäàâñòâà òà ñèñòåìàòèçàö³þ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî òóò º äîâîë³ ñóòòºâèé íàïðà-
öüîâàíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Òàê, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óí³ô³êàö³ÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â â³ä³-
ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñàõ ðåãóëþâàííÿ òà ãàðàíòóâàííÿ 
áåçïåêè ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ïðàâîâèõ, àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íî¿ áåçïåêè çàñâ³ä÷óº åôåêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ 
äëÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Ñüîãîäí³ ì³æíàðîäíà ñóì³ñí³ñòü ðåãó-
ëÿòîðíèõ ïðèíöèï³â º ðåçóëüòàòîì áàãàòîñòîðîíí³õ ì³æäåð-
æàâíèõ óãîä òà äîìîâëåíîñòåé.

Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ðåã³îíàëüíà åêîíî-
ì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, óñï³øíèìè ïðèêëàäàìè ÿêî¿ º ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç (ªÑ), Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ 
ÑØÀ, Êàíàäîþ òà Ìåêñèêîþ (ÍÀÔÒÀ), Ï³âäåííî–àìåðèêàí-
ñüêèé ðèíîê, ùî îá’ºäíóº Àðãåíòèíó, Áðàçèë³þ, Óðóãâàé, Ïà-
ðàãâàé (ÌÅÐÊÎÑÓÐ), Àñîö³àö³ÿ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ 
(ÀÑÅÀÍ). Îñîáëèâó ðîëü ï³ä ÷àñ ðåãóëþâàííÿ íåòàðèôíèõ 
áàð’ºð³â, ñïðîùåííÿ òåõí³÷íèõ ³ ðåãóëÿòèâíèõ îáìåæåíü â³-
ä³ãðàþòü òàêîæ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà Ñâ³òîâà îð-
ãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè ÑÎÒ ùîäî 
óñóíåííÿ íåòàðèôíèõ áàð’ºð³â º Óãîäà ïðî òåõí³÷í³ áàð’ºðè â 
òîðã³âë³ (Òîê³é ñüêèé  ðàóíä) òà Óãîäà ïðî ñàí³òàðí³ òà ô³òîñà-
í³òàðí³ çàõîäè (Óðóãâàé ñüêèé  ðàóíä). Çàêëèêàþ÷è âèêîðèñòî-
âóâàòè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, ÑÎÒ âèçíàº ïðàâî êðà¿í âñòà-

Çàãðîçè íåäîñêîíàëîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
Çàãðîçè Ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè

Çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè Çíèæåííÿ êóðñó ãðèâí³, çá³ëüøåííÿ çàïîçè÷åíü çà êðåäèòàìè

Äåôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó – ïåðåâàæàííÿ ñèðîâèíè 
òà íèçüêà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ

Çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ é 
äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ðîçâèòêîì äîáóâíî¿ òà ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³

Íàäì³ðíà â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè Çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
êîí’þíêòóðè

Îáìåæåííÿ äîñòóïó êðà¿íè íà çîâí³øí³ ðèíêè ÷åðåç 
òàðèôí³ ³ íåòàðèôí³ îáìåæåííÿ

Ñòðèìóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ òà çàâäàííÿ çáèòê³â 
â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì

Îáìåæåíå êîëî ïàðòíåð³â ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Íàäì³ðíà åêñïîðòíà òà ³ìïîðòíà çàëåæí³ñòü â³ä îêðåìèõ êðà¿í
Çðîñòàííÿ ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ùîäî 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â Çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî

Íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â

Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â ç³ 
ñâ³òîâèìè Ðèçèê çàïðîâàäæåííÿ íåòàðèôíèõ òîðãîâåëüíèõ áàð’ºð³â

Íèçüêà îá³çíàí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â ïðî åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè Çíèæåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè

Íèçüêèé ð³âåíü ðåêëàìíîãî òà ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäàæó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â Çìåíøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòó

Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ô³òîñàí³òàðíîãî êîíòðîëþ åêñïîðòó Âèíèêíåííÿ ðèçèêó çàïðîâàäæåííÿ íåòàðèôíèõ îáìåæåíü 
ç áîêó ïàðòíåð³â

Çá³ëüøåííÿ êîíòðàáàíäè Ñêîðî÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà

Ö³íîâ³ êîëèâàííÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ìïîðòó (çîêðåìà, ÷åðåç çðîñòàííÿ 
ñâ³òîâèõ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿)

Äæåðåëî: [13, ñ. 285].
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íîâëþâàòè òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè, ñòàíäàðòè ³ ïðîöåäóðè, ÿê³ 
ïîêëèêàí³ ãàðàíòóâàòè áåçïåêó òà çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà åêîíîì³êè çàãàëîì, îäíàê íàãîëî-
øóº, ùî íîðìè òà ñòàíäàðòè, ïðîöåñ òåñòóâàííÿ òà ñåðòèô³-
êàö³ÿ íå ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè çàéâèõ ïåðåøêîä ó òîðã³âë³.

Âèñíîâêè
Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè ³íñòèòóö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå ïðàâîâå ïîëå òà íåóçãîäæåí³ñòü çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³ ªÑ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ñôåð³, ³í-
ñòèòóö³éí³ áàð’ºðè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ìîíîïîë³çàö³¿, ëîá³þâàííÿ 
òà ³íøèõ ïðîáëåì «³íñòèòóö³éíîãî ïîëÿ», à òàêîæ íåäîñêîíàëà 
³íñòèòóö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàøî¿ äåðæàâè.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ïîëÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
ïðîáëåì, ÿê³ çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â 
ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÷åðåç íàðîùóâàííÿ ¿õ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò (÷åðåç êîíòðàáàíäó, ³ëëåãàë³çàö³þ åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíèõ îïåðàö³é ³ ïðèêîðäîííî¿ òîðã³âë³, êîðóïö³þ ïðè ïåðå-
òèí³ êîðäîíó òîùî, ÿê³ òÿãíóòü çà ñîáîþ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà 
áåçïåêó òà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü), ³íòåãðàö³þ íàøî¿ äåðæàâè ó 
ñâ³òîâèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ òà ñïðèÿòëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ ðîçâè-
òêó â³äïîâ³äíèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí.
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Îñîáëèâîñò³ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 
â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³

Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ º ð³çíîâèäîì áàíê³âñüêî¿ êðèçè. Ó çàãàëüíîìó ïëàí³ êðèçà ë³êâ³äíîñò³ – öå òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â áàíêó âèìàãàþòü çíÿòòÿ á³ëüøîñò³ çàîùàäæåíü, í³æ çàçâè÷àé äëÿ çàäîâîëåííÿ íîðìàëüíèõ ïîòðåá, 
³ áàíêè çìóøåí³ çàì³ùóâàòè âèëó÷åííÿ êîøò³â, ïîçè÷àþ÷è ðåñóðñè çà ï³äâèùåíîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ. Êðèçà ë³êâ³ä-
íîñò³, ÿê ïðàâèëî, íåïåðåäáà÷óâàíà ³ äóæå ÷àñòî ìîæå áóòè îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ âïåâíåíîñò³ ãðîìàäñüêèõ ê³ë ó êîí-
êðåòíîìó áàíêó àáî íåñïîä³âàíîþ ïîòðåáîþ êë³ºíò³â áàíêó ó ãîò³âêîâèõ êîøòàõ íå äëÿ ñïîæèâàííÿ, à äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî 
çàîùàäæåííÿ. Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ ìîæå çðåøòîþ ïðèçâåñòè äî «íàá³ãó íà áàíê» ³ íàâ³òü äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, êðèçà ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó, ïîäîëàííÿ êðèçè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Â.À. ÒÊÀ×ÓÊ,
ñîèñêàòåëü, Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

Îñîáåííîñòè êðèçèñà ëèêâèäíîñòè 
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Óêðàèíû â 2014 ãîäó

Êðèçèñ ëèêâèäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ áàíêîâñêîãî êðèçèñà. Â îáùåì ïëàíå êðèçèñ ëèêâèäíîñòè – ýòî òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà áîëüøîå êîëè÷åñòâî âêëàä÷èêîâ áàíêà òðåáóþò ñíÿòèÿ áîëüøèíñòâà ñáåðåæåíèé, ÷åì îáû÷íî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ áóëà îäí³-
ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí êðàõó áðèòàíñüêîãî ³ïîòå÷íîãî áàí-
êó Northern Rock ó 2007 ðîö³: áàíê äîòðèìóâàâñÿ «ìîäåë³ 
áåçðîçñóäíîãî âåäåííÿ á³çíåñó», êîëè ìàéæå 30% éîãî ðå-
ñóðñíî¿ áàçè ïðåäñòàâëÿëè êîðîòêîñòðîêîâ³ êîøòè îïòîâî-
ãî ðèíêó, ÿê³ áóëè âèêîðèñòàí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ ³ïîòåê. Áàíê àãðåñèâíî ïðîñóâàâ êðåäèòóâàííÿ æèòëà 
çà ðàõóíîê íåñòàá³ëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïðèïóñêàþ-
÷è, ç îäíîãî áîêó, çáåðåæåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ñâî¿õ àêòèâ³â, à 
ç ³íøîãî áîêó, äîñòóïíîñò³ ðåñóðñ³â íà ì³æáàíê³âñüêèõ ðèíêàõ 
ªâðîïè òà ÑØÀ. Êîëè îïòîâå ô³íàíñóâàííÿ âè÷åðïàëîñÿ, 
áàíê ïîòðàïèâ ó êðèçó ë³êâ³äíîñò³, ÿêà øâèäêî ïåðåòâîðèëà-
ñÿ íà êðèçó ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ â äàíîìó 
áàíêó ïîñèëèëàñÿ âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ³ïîòå÷íîãî 
ïîðòôåëþ òà ïàí³÷íîãî âèëó÷åííÿ êîøò³â éîãî âêëàäíèêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ï³ä-
âèùåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³â äî ñòðåñ³â ë³êâ³äíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñêëàäîâà óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³. Çîêðåìà, Î. Áàðàíîâñüêèé, À. Ìîðîç, 
Ð. Íàáîê, Î. Ïåòðèê, Ë. Ïðèìîñòêà, Ñ. Ðåâåð÷óê äîñë³äæóþòü 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà çàõîäè ç ïîäîëàííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñ-
ò³ ï³ä ÷àñ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ãëèáîêèé àíàë³ç ïðî-
ÿâó êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ó 2007–2010 ðîêàõ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè òà ÑØÀ ïðîâîäèëè çàõ³äí³ â÷åí³, â òîìó ÷èñë³ Ê. Áî-
ð³î, Ì. Áðóíåðìåéåð, Ä. Äàéìîíä, À. Êðèøíàìóðòè, Ë. Ïåäåð-
ñåí òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì îçíàêè íàáëèæåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, íîâèé âèêëèê äëÿ åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè çàâäàëà êðèçà ë³êâ³äíîñò³ 2014 ðîêó â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º õàðàêòåðèñòèêà íà áàç³ çâ³òíîñò³ áàíê³â 
êðèçè ë³êâ³äíîñò³ â óêðà¿íñüêîìó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ó ïåð-
øîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó òà õâèë³ ñòðåñ³â ë³êâ³äíîñò³ óïðî-
äîâæ íàñòóïíèõ ì³ñÿö³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ô³íàíñîâîìó ñåêòî-
ð³ êðèçà ë³êâ³äíîñò³ â³äíîñèòüñÿ äî ãîñòðî¿ íåñòà÷³ (àáî «âè-
ñèõàííÿ», «âèñíàæåííÿ», «âèïàðîâóâàííÿ») ë³êâ³äíîñò³. Ó çà-
õ³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, íà â³äì³íó â³ä àêàäåì³÷íî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
äóìêè, âèä³ëÿþòü äâà ð³çíîâèäè ë³êâ³äíîñò³: ï³ä ðèíêîâîþ ë³ê-
â³äí³ñòþ ðîçóì³þòü ëåãê³ñòü, ç ÿêîþ àêòèâ ìîæå áóòè ïåðåòâî-
ðåíèé â ãîò³âêó, ë³êâ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ – ëåãê³ñòü, ç ÿêîþ 
ïîçè÷àëüíèêè ìîæóòü îòðèìàòè çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ. Ðè-
íîê ââàæàºòüñÿ ë³êâ³äíèì, ÿêùî â³í ìîæå ïîãëèíóòè óãîäè ç 
ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ (ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íâåñ-
òîðè, ùîá âïîðàòèñÿ ç ðàïòîâèì ïîòðåáè â ãîò³âö³) áåç âåëè-
êèõ çì³í ó ö³íàõ. Òàêà íåñòà÷à ë³êâ³äíîñò³ ìîæå â³äîáðàæà-

òè ïàä³ííÿ ö³í íà àêòèâè íèæ÷å ¿õíüî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ö³íè 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîã³ðøåííÿ óìîâ çîâí³øíüîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ó÷àñíèê³â ðèíêó. Â ðåçóëüòàò³ 
êðèçè ë³êâ³äíîñò³ áàíêè âèìóøåí³ øóêàòè çàì³ùåííÿ òèõ êëþ-
÷îâèõ ðåñóðñ³â, íà ÿê³ âîíè ñïèðàëèñÿ. Òàêå çàì³ùåííÿ ä³ñòà-
ºòüñÿ çà âèùîþ ö³íîþ, àáî âçàãàë³ ñòàº íåìîæëèâèì ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü íà ðèíêó òàêèõ ðåñóðñ³â. ²íøèì øëÿõîì äëÿ áàí-
êó â óìîâàõ äåô³öèòó ë³êâ³äíèõ êîøò³â áóäå ðåàë³çàö³ÿ ìåíø 
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â (òàê çâàíèé ðîçïðîäàæ – àíãë. firesales), ùî 
çà ìàñîâèõ ìàñøòàáàõ âèêëèêàº îáâàë ö³í íà òàê³ àêòèâè (íà-
ñàìïåðåä, ïîðòôåë³ ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ çàñòàâëåíà çà íå-
ïîâåðíóòèìè êðåäèòàìè íåðóõîì³ñòü).

Âèùåâêàçàí³ ôàêòîðè âçàºìíî ï³äñèëþþòü îäèí îäíî-
ãî ï³ä ÷àñ êðèçè ë³êâ³äíîñò³. Ó÷àñíèêàì ðèíêó, ùî ìàþòü 
ïîòðåáó â ãîò³âö³, âàæêî çíàéòè ïîòåíö³éíèõ òîðãîâåëü-
íèõ ïàðòíåð³â, ùîá ïðîäàòè ñâî¿ àêòèâè. Öå ìîæå ïðèçâåñ-
òè àáî ÷åðåç îáìåæåíå êîëî ïîêóïö³â íà ðèíêó àáî ÷åðåç 
çìåíøåííÿ â³ëüíèõ ãîò³âêîâèõ êîøò³â, àáî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
êðåäèòóâàííÿ äëÿ ñêóïêè àêòèâ³â. Òàêèì ÷èíîì, âëàñíè-
êè àêòèâ³â ìîæóòü áóòè çìóøåí³ ïðîäàâàòè ñâî¿ àêòèâè çà 
íèçüêèìè ö³íàìè. Ïîðÿä ³ç öèì ïîçè÷àëüíèêè, ÿê ïðàâè-
ëî, ñòèêàþòüñÿ ç á³ëüø âèñîêèìè âèòðàòàìè çà êðåäèòàìè 
³ âèìîãàìè ùîäî çàñòàâè, ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåð³îäàìè äîñòàò-
íüî¿ (äîñòóïíî¿) ë³êâ³äíîñò³, ³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî îòðè-
ìàòè íåçàáåçïå÷åíèé áîðã. ßê ïðàâèëî, ï³ä ÷àñ êðèçè ë³ê-
â³äíîñò³ ðèíîê ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ïðàöþº äóæå 
íåñòàá³ëüíî. ßê çàçíà÷àº àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé À. Êðèø-
íàìóðòè, ³ñíóº ê³ëüêà ìåõàí³çì³â, ÷åðåç ÿê³ ïåðåïëåò³ííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó àêòèâ³â òà ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ìî-
æóòü ïîñèëþâàòè åôåêòè íåâåëèêîãî íåãàòèâíîãî øîêó äëÿ 
åêîíîì³êè ³ ïðèçâåñòè äî íåñòà÷³ ë³êâ³äíîñò³, à çðåøòîþ äî 
ïîâíîìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè [2].

Â³äîìèé åêñïåðò Áàíêó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â Ê. Áîð³î 
âèçíà÷àº êðèçó ë³êâ³äíîñò³ ÿê ðàïòîâå ³ òðèâàëå «âèïàðîâó-
âàííÿ» ÿê ðèíêîâî¿, òàê ³ ô³íàíñîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ç ïîòåíö³éíî 
ñåðéîçíèìè íàñë³äêàìè äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè [1]. Ðèíêîâà ë³êâ³äí³ñòü âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè àêòèâè àáî ô³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè â êîðîòê³ òåðì³íè ç ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì íà ¿õ 
ö³íè; ôîíäîâà ë³êâ³äí³ñòü º çäàòí³ñòþ áàíêó çàëó÷àòè ãðîøî-
â³ (àáî ¿õ åêâ³âàëåíòè) ðåñóðñè àáî ÷åðåç ïðîäàæ àêòèâó, àáî 
øëÿõîì çàïîçè÷åíü. Çàóâàæèìî, ùî öå òðîõè â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä òðàäèö³éíîãî ïîâ’ÿçóâàííÿ ðèíêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ë³êâ³ä-
íîñò³ ô³íàíñóâàííÿ âèêëþ÷íî ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè.

äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íîðìàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, è áàíêè âûíóæäåíû çàìåùàòü èçúÿòèå ñðåäñòâ, çàíèìàÿ ðåñóðñû ïî 
ïîâûøåííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå. Êðèçèñ ëèêâèäíîñòè, êàê ïðàâèëî, íåïðåäñêàçóåì è î÷åíü ÷àñòî ìîæåò áûòü îáóñëîâ-
ëåí îòñóòñòâèåì óâåðåííîñòè îáùåñòâåííûõ êðóãîâ â êîíêðåòíîì áàíêå èëè íåîæèäàííîé ïîòðåáíîñòüþ êëèåíòîâ áàíêà 
â íàëè÷íûõ ñðåäñòâàõ íå äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, à äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî ñáåðåæåíèÿ. Êðèçèñ ëèêâèäíîñòè ìîæåò â êîíå÷íîì 
èòîãå ïðèâåñòè ê «íàáåãó íà áàíê» è äàæå ê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè áàíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê ëèêâèäíîñòè, êðèçèñ ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü áàíêà, ïðåîäîëåíèå êðèçèñà â 
áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

The liquidity crisis is a kind of banking crisis. In general terms, the liquidity crisis – this is a situation where a large number 
of depositors demanding the removal of most of savings than normal to meet the ordinary needs, and banks are forced to 
replace withdrawals, borrowing resources at higher interest rate.The liquidity crisis is usually unpredictable and often may 
occur due to lack of public confidence in a particular bank or unexpected needs of customers in cash, not for consumption, but 
for alternative savings. The liquidity crisis could eventually lead to «raid on the bank,» and even to the insolvency of the bank.

Keywords: liquidity risk, liquidity crisis, financial resistance of bank, crisis resolution in banking sector.
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Îäíîá³÷íî, íà íàø ïîãëÿä, ââàæàòè, ùî íåñïîä³âàíà ïîòðå-
áà âêëàäíèê³â ó ãîò³âêîâèõ êîøòàõ âèêëèêàíà ïàí³êîþ – ³ððà-
ö³îíàëüíîþ ïîâåä³íêîþ, òîáòî áåçï³äñòàâíîþ, îñê³ëüêè â ðå-
àëüíîñò³ íå âèíèêàº çàãðîçè çàîùàäæåííÿì. Ó ïåð³îä êðèç 
ë³êâ³äíîñò³ â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ 2014 ðîêó âêëàäíèêè íàìàãà-
ëèñÿ âèëó÷èòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ, ùîá, ïî–ïåðøå, çàõèñòè-
òè ¿õ â³ä çíåö³íåííÿ âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿ òà äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³; 
ïî–äðóãå, çáåðåãòè êîíòðîëü íàä öèìè ãðîøèìà íà âèïàäîê 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â. Îáèäâà ì³ðêóâàííÿ áóëè ö³ëêîì 
ðàö³îíàëüíèìè, îñê³ëüêè âêëàäíèêè çàâæäè ï³êëóþòüñÿ ïðî 
ñâî¿ àêòèâè ³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü êåðóþòüñÿ ð³çíîãî ðîäó ñèã-
íàëàìè (òðèãåðàìè), ùîá íå ïðîïóñòèòè çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì 
ó òèõ áàíêàõ, äå âîíè ðîçì³òèëè ñâî¿ êîøòè. Âêëàäíèêè ìàþòü 
ïîâíå ïðàâî íà ðîçïîðÿäæåííÿ ñâî¿ìè êîøòàìè. Ïðîòå âåëè-
êó çàãðîçó äëÿ áàíêó ïðåäñòàâëÿº ñàìå îäíî÷àñíà ðåàêö³ÿ òà-
êèõ âêëàäíèê³â, îñê³ëüêè çàïàñ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äîçâîëÿº çà-
äîâîëüíèòè îêðåìèõ ïîòðåáè êë³ºíò³â ó ãîò³âêîâèõ êîøòàõ.

Áàíê³âñüêèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ ìàº á³âàëþòíèé áàëàíñ, à ñà-
ìå íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ îáñÿã³â îïåðàö³é â ³íøèõ âàëþòàõ ïî-
ðÿä ç íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ, ùî òàêîæ õàðàêòåðíî äëÿ òàêèõ 
êðà¿í, ÿê Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ, ßïîí³ÿ, Äàí³ÿ, Ïîëüùà, Êàçàõ-
ñòàí, ÊÍÐ òîùî. Òàêèì ñèñòåìàì ïðèòàìàííà àñèíõðîíí³ñòü 
ïîòðÿñ³íü ë³êâ³äíîñò³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ òà ó ïðîâ³äí³é ³íî-
çåìí³é âàëþò³. Â Óêðà¿í³ êëþ÷îâîþ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ çà-
ëèøàºòüñÿ äîëàð ÑØÀ, íåçâàæàþ÷è íà êóðñ íà ³íòåãðàö³þ 
ç ªÑ ³ ïîâ’ÿçàíó ç öèì ïåðñïåêòèâó âõîäæåííÿ â çîíó ºâðî.

Íà íàø ïîãëÿä, êðèçà ë³êâ³äíîñò³ â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ 2014 
ðîêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè:

1) êðèçà ë³êâ³äíîñò³ òðàïëÿëàñÿ íåîäíîðàçîâî, ìàëî ì³ñöå 
ê³ëüêà õâèëü, îñòàòî÷íî áàíêè íå âèõîäèëè ç êðèçè, à ìàëà 
ì³ñöå ðåì³ñ³¿ ïðîáëåì;

2) ïîë³òèêà öåíòðàëüíîãî áàíêó ùîäî ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñ-
ò³ áàíê³â áóëà íåïåðåäáà÷åíîþ ³ ïåðåãëÿäàëàñÿ çàëåæíî â³ä 
ïîë³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè;

3) êðèç³ ë³êâ³äíîñò³ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó ïåðåäó-
âàëà ãëèáîêà ïîë³òè÷íà êðèçà, ÿêà ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ çì³íè-
ëàñÿ íà â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè â îêðåìèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè;

4) íåîäíîðàçîâî âèíèêàëà áàíê³âñüêà ïàí³êà, ïîâ’ÿçàíà ç 
êðèçîþ äîâ³ðè äî áàíê³â ³ äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;

5) êðèçó ë³êâ³äíîñò³ ð³çí³ áàíêè çàçíàëè ³ ïåðåæèëè ïî–ð³ç-
íîìó – â³ä ôàòàëüíîãî ïîòðÿñ³ííÿ äî íåçíà÷íîãî íàïðóæåííÿ;

6) êðèçà ìàº ÿâíî âèðàæåíèé çàòÿæíèé õàðàêòåð, ÿâíî 
âèõîäÿ÷è çà ðàìêè ìîäåëüîâàíèõ ñòðåñ³â óïðîäîâæ 30 äí³â;

7) öåíòðàëüíèì áàíêîì íàäàí³ êîëîñàëüí³ îáñÿãè ï³äòðèì-
êè ë³êâ³äíîñò³, ñêîíöåíòðîâàí³ â îêðåìèõ áàíêàõ;

8) êðèçà ë³êâ³äíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç âàëþòíîþ êðèçîþ, àæ³-
îòàæåì íà ðèíêó ãîò³âêîâî¿ âàëþòè, çì³íîþ âàëþòíîãî ðåæèìó;

9) íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2010 ðîê³â êðè-
çîâ³ ÿâèùà 2014 ðîêó â Óêðà¿í³ ðîçâèâàëèñÿ íà ôîí³ â³äíîñ-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ;

10) ó á³ëüøîñò³ áàíê³â íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ áóëè çíà÷íî 
âèùå ðåãóëÿòèâíîãî ì³í³ìóìó, õàðàêòåðíà íàäì³ðíà ë³êâ³ä-
í³ñòü ó àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ áàíê³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðè-
éíÿòíèõ ïîçè÷àëüíèê³â.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ðîçì³ùåííÿ êîøò³â âêëàäíèêîì ÿê äî-
ìîâëåí³ñòü, çàêð³ïëåíó äîãîâîðîì, òî âèçíà÷àëüíî ñòîðî-
íè âñòàíîâëþþòü ñòðîêè, à òàêîæ ïåðåäáà÷àþòü óìîâè äî-
ñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ êîøò³â. Òîìó ç ïîãëÿäó çáåðåæåííÿ 
ñòàëîñò³ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â òà ïåðåäáà÷óâàíî¿ ïîâåä³í-
êè äîñòðîêîâå âèëó÷åííÿ êîøò³â áåç ÿâíî¿ (ðåàëüíî¿) ïîòðå-
áè ó òàêèõ êîøòàõ ìîæíà ââàæàòè ïîðóøåííÿì äîìîâëåíîñ-
ò³ ç áîêó êë³ºíòà. ²íøà ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó 
âêëàäó áàíê çà ð³çíèìè ïðèâîäàìè â³äìîâëÿº êë³ºíòó àáî îá-
ìåæóº éîãî ïðàâî íà ðîçïîðÿäæåííÿì êîøòàìè, ïåðåäáà-
÷åíå äîãîâîðîì ïðî â³äêðèòòÿ ðàõóíêó. Íà ïðàêòèö³ ³ñíóþòü 
ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ äîãîâ³ðíèìè, î÷³êóâàíèìè òà ôàê-
òè÷íèìè ñòðîêàìè çàîùàäæåíü (òàáë. 1).

Ðîçïîä³ë çà äîãîâ³ðíèìè ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ çà ðåãóëÿ-
òèâíîþ çâ³òí³ñòþ ¹631 á³ëüøå ï³äõîäèòü äëÿ ôîðìàëüíî-
ãî áàëàíñóâàííÿ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ³ íå º ïðàêòè÷íèì. Íàïðè-
êëàä, áàíê çàëó÷àº îùàäí³ äåïîçèòè ç ïðàâîì äîñòðîêîâîãî 
âèëó÷åííÿ áóäü–ÿêî¿ ñóìè çà áàæàííÿì êë³ºíòà, àëå âèõîäÿ÷è 
ç ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ðîçðàõîâóº, ùî ëèøå 5% òàêèõ äåïîçè-
ò³â áóäóòü âèëó÷åí³ ³ äî 40% äîãîâîð³â áóäóòü ïðîëîíãîâàí³ äëÿ 
íîðìàëüíîãî ñòàíó ðèíêó, à ó ðàç³ ïîâòîðåííÿ ñöåíàð³þ ìèíóëî¿ 
êðèçè áóäå âèëó÷åíî 30% êîøò³â ç äåïîçèò³â òà ïðîëîíãîâàíî 
ëèøå 5%. Íà ïðàêòèö³ (ôàêòè÷íî) ñöåíàð³é êðèçè íå ïîâòîðþ-
ºòüñÿ, ³ áàíê çàçíàº âèëó÷åííÿ ëèøå 20% òà ïðîëîíãîâóº 30%.

Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàþòü âêëàäè íå ò³ëüêè êîðîòêî-
ñòðîêîâ³, à é ò³, ùî äîçâîëÿþòü ïîïîâíþâàòè òà çí³ìàòè ãðî-
ø³ áåç ðîçðèâó äîãîâîðó. Òàêèì ÷èíîì, ïîâåä³íêà äåðæàòåë³â 
ðàõóíê³â êë³ºíò³â îïèñóºòüñÿ íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

,
äå St – çì³íà çàëèøêó çàîùàäæåíü êë³ºíòà â áàíêó, S0  – çà-

ëèøîê êîøò³â êë³ºíòà ó áàíêó, R – ñóìà ïðîëîíãàö³¿ êîøò³â íà ðà-
õóíêàõ, Ð – ñóìà ïîïîâíåííÿ ðàõóíê³â, D – ñóìà çíÿòòÿ êîøò³â â 
ðåçóëüòàò³ çàêðèòòÿ ðàõóíêó òà U – ñóìà ÷àñòêîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ êîøò³â íà ðàõóíêó. Ïðîïîðö³ÿ ì³æ êîìïîíåíòàìè ìîæå çì³-
íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, ñòðóêòóðè 
âêëàäíèê³â çà ïîâåä³íêè ³ ðåïóòàö³¿ êîíêðåòíîãî áàíêó.

Îñîáëèâ³ñòþ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ òå, ùî âîíà îäðàçó âèïàðî-
âóºòüñÿ, êîëè âèíèêàº íåâèçíà÷åí³ñòü. Îñê³ëüêè áàíêè îòðè-
ìóþòü á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî ô³íàíñóâàííÿ íà ðèíêó (à íå çà 
ðàõóíîê êàï³òàëó), âîíè äóæå ÷óòëèâ³ äî ðèíêîâèõ ïîòðÿñ³íü. 
ßêùî ó áàíêó âèíèêàº ïðîáëåìà ç ô³íàíñóâàííÿì, öÿ ïðî-
áëåìà ìîæå ïîøèðèòèñÿ íà ³íø³ áàíêè:

Ïî–ïåðøå, ÷åðåç ì³æáàíê³âñüêèé ðèíîê ó ðåçóëüòàòó äå-
ôîëòó ïðîáëåìíîãî áàíêó òà âèíèêíåííÿ íåäîâ³ðè áàíê³â 
îäèí äî îäíîãî.

Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë êîøò³â êë³ºíò³â ó â³äñîòêàõ (óìîâíèé ïðèêëàä)

Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ñòðîêè Íàÿâí³ñòü êðèçè â 
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³

Ð³øåííÿ âêëàäíèêà
äîñòðîêîâå âèëó÷åííÿ ñâîº÷àñíå âèëó÷åííÿ ïðîëîíãàö³ÿ

Äîãîâ³ðí³ – – 100 –

Î÷³êóâàí³
Çà íîðìàëüíèõ óìîâ 10 50 40

Çà êðèçîâèõ óìîâ 30 60 10
Ôàêòè÷í³ – 25 55 20
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Ïî–äðóãå, âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ïðåì³¿ çà ðèçèê (òà âàð-
òîñò³ çàïîçè÷åíü), ÿêó âèìàãàþòü âêëàäíèêè äëÿ âñ³õ áàíê³â.

Ïî–òðåòº, çá³ëüøåííÿ ÷àñòèíè òèõ îñ³á, ùî âçàãàë³ â³ä-
ìîâëÿþòüñÿ â³ä îôîðìëåííÿ íîâèõ çàîùàäæåíü.

Ïðîáëåìè íå ìîæóòü ïîò³ì ïîøèðèëàñÿ ³ íà ðåàëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè, ÿêùî, íàïðèêëàä, áàíê³âñüêèé êðåäèò á³ëüøå 
íå äîñòóïíèé äëÿ êë³ºíò³â ÷åðåç ïðîáëåìè ó áàíêó ç ðåñóðñà-
ìè. Ïðè â³äñóòíîñò³ ïðÿìîãî äîñòóïó äî ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ 
áàíêàì äîâåäåòüñÿ ïðîäàâàòè àêòèâè, òàê³ ÿê íåðóõîì³ñòü àáî 
ö³íí³ ïàïåðè, äëÿ òîãî ùîá âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Òà-
ê³ ïðîäàæ³ ìîæóòü ñòâîðèòè çíèæóâàëüíèé òèñê íà ö³íè â³ä-
ïîâ³äíèõ àêòèâ³â ³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî ³ñòîòíèõ âòðàò áàíê³â. 
Ðåçóëüòàòîì ñòàº ïîðî÷íå êîëî çá³ëüøåííÿ ðîçïðîäàæ³â ³ ïî-
äàëüøå ïàä³ííÿ ö³í. Îñê³ëüêè ö³íè íà àêòèâè âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ÿê îö³íêà çíåö³íåííÿ çàñòàâè, áàíêè âèìóøåí³ çàêëàäàòè 
äîäàòêîâå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ñâî¿õ êðåäèò³â. Òàêèì ÷èíîì, äå-
ô³öèò ë³êâ³äíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ³ ïàä³ííÿ ö³í íà àêòèâè 
ìîæå øâèäêî ïðèçâåñòè äî ìàñøòàáíèõ ïîòðÿñ³íü ë³êâ³äíîñò³.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â ïåð³îäè ô³íàí-
ñîâî¿ àáî ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ õàðàêòåðíå ïåðåëèâàí-
íÿ çàîùàäæåíü ç îäíèõ áàíê³â (ÿê³ º ðåàëüíî àáî ïîòåíö³é-
íî ïðîáëåìíèìè) äî ³íøèõ (ÿê³ ñïðèéìàþòüñÿ ãðîìàäñüê³ñòþ 
îá’ºêòèâíî àáî ñóá’ºêòèâíî â³äíîñíî ñòàá³ëüíèìè, ñò³éêèìè, 
íàä³éíèìè). Òàêå ÿâèùå îñîáëèâî ïðîÿâèëîñÿ ï³ä ÷àñ êðè-
çè ë³êâ³äíîñò³ ó ïåðøîìó–äðóãîìó êâàðòàëàõ 2014 ðîêó. Íà-
ìè áóëè çãðóïîâàí³ áàíêè çà îäíîð³äí³ñòþ: äåðæàâí³, ³íîçåìí³ 

(çàõ³äí³ òà ðîñ³éñüê³), âåëèê³ (ñèñòåìíî âàæëèâ³) òà ïðîáëåìí³ 
áàíêè (òàáë. 2). Íàéá³ëüøå çíèæåííÿ çàëèøê³â êîøò³â êë³ºí-
ò³â â óñ³õ áàíêàõ ïðèïàäàëî íà áåðåçåíü.

Íàéêðàùó äèíàì³êó çàëèøê³â êîøò³â êë³ºíò³â ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè äåðæàâí³ òà âåëèê³ ñèñòåìí³ áàíêè. Àíàë³ç ïîêàçàâ, 
ùî íà êðèçîâèé ñòàí ó áàíêàõ ðåàãóþòü âñ³ êë³ºíòè âèëó÷åí-
íÿì êîøò³â, àëå ï³äïðèºìñòâà – á³ëüø àäåêâàòíî. Íàïåâíî, öå 
ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ¿õí³ êîøòè â áàíêàõ íå ïîêðèâàþòüñÿ ãà-
ðàíò³ÿìè äåðæàâè íà â³äì³íó â³ä êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ 
ó ï³äïðèºìö³â ³ñíóº á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ä³çíàòèñÿ ïðî õàðàê-
òåð ïðîáëåì ó áàíêó (íàïðèêëàä, âîíè îïåðàòèâíî ðåàãóþòü 
íà çàòðèìêè ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â ³ ðîçðàõóíê³â òèì, ùî ïåðåâî-
äÿòü íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó òîâàð³â íà ðàõóíêè â ³íø³ áàí-
êè). Ìè ïðèïóñêàºìî, ùî íà çíèæåííÿ êîøò³â êë³ºíò³â ó äåÿêèõ 
çàõ³äíèõ áàíêàõ âïëèíóëî ïðèçóïèíåííÿ íèìè êðåäèòóâàííÿ, 
à â³äïîâ³äíî âòðàòà çàö³êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíè-
ê³â ó çáåðåæåíí³ îñíîâíèõ çàîùàäæåíü ñàìå â òàêèõ áàíêàõ.

Ó ðåçóëüòàò³ çàãîñòðåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ íà ð³âí³ âñ³-
º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà óñêëàäíåííÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â íà 
ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó öåíòðàëüíèé áàíê çàëèøàºòüñÿ ä³é-
ñíî êðåäèòîðîì îñòàííüî¿ íàä³¿. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü çðîñòàííÿ 
çàëåæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â³ä ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ âïðî-
äîâæ 2014 ðîêó. Íèæ÷å íàâåäåí³ äàí³ (òàáë. 3) ñâ³ä÷àòü, ùî 
ð³âåíü çàëåæíîñò³ áàíê³â â³ä ÍÁÓ ïîâåðòàºòüñÿ äî 2011 ðîêó, 
àëå ïðè öüîìó ÿâíî çíèæóºòüñÿ ÷àñòêà êîøò³â ³íøèõ áàíê³â, 
òîáòî ñèòóàö³ÿ ã³ðøå, í³æ áóëà îäðàçó ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Òàáëèöÿ 2. Ùîì³ñÿ÷íà çì³íà çàëèøê³â êîøò³â êë³ºíò³â âèá³ðêè îäíîð³äíèõ ãðóï óêðà¿íñüêèõ áàíê³â óïðîäîâæ 
ïåðøîãî êâàðòàëó 2014 ðîêó

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â.

Êîøòè ÑÃÄ Êîøòè ÔÎ

ñ³÷åíü ëþòèé áåðåçåíü ñ³÷åíü ëþòèé áåðåçåíü
Óêðåêñ³ìáàíê –12,7% 16,8% 10,6% –0,7% 4,3% 2,3%
Óêðãàçáàíê –12,4% 36,8% –22,4% –2,0% 2,3% 0,5%
Äåðæàâí³ áàíêè –12,6% 26,8% –5,9% –1,4% 3,3% 1,4%
Ïðîì³íâåñòáàíê 2,3% 25,3% –18,7% –3,5% 3,1% –2,1%
ÂÒÁ Áàíê 8,6% –4,7% –22,2% –4,9% –1,9% –14,2%
Ñáåðáàíê Ðîñ³¿ –9,1% 14,7% 2,8% –8,3% 19,8% –13,3%
Àëüôà Áàíê –1,3% 11,1% 26,2% 0,1% 3,7% –3,6%
Ðîñ³éñüê³ áàíêè 0,2% 11,6% –3,0% –4,2% 6,2% –8,3%
Ðàéôàéçåí Àâàëü –3,6% –9,8% –0,9% –4,2% –2,0% –1,6%
Óêðñîöáàíê –14,7% –2,1% –13,9% –4,1% –0,3% –0,7%
Êðåä³Àãð³êîëü –5,4% 10,4% 11,7% –1,8% 0,3% 6,9%
ÓêðÑèááàíê 1,8% –13,2% 11,9% –5,5% –5,2% 0,1%
Ïðîêðåäèò –2,6% 6,8% 10,3% –2,9% 3,9% 10,8%
Êðåäîáàíê 2,4% 9,4% 1,8% –1,9% 0,3% –1,5%
ÎÒÏ áàíê –14,0% 11,9% 8,9% –2,9% 7,2% 6,2%
Çàõ³äí³ áàíêè –5,1% 1,9% 4,3% –3,3% 0,6% 2,9%
ÏðèâàòÁàíê –2,5% 13,5% 0,8% –0,4% 3,5% –1,0%
Äåëüòà Áàíê 10,1% 5,2% –19,3% 0,8% 2,7% –2,1%
Ô³íàíñè òà Êðåäèò 1,9% 6,4% 1,9% –0,4% 8,3% 1,0%
Íàäðà Áàíê –0,6% 18,0% 8,5% 2,0% 5,6% –5,7%
ÏÓÌÁ 10,7% 34,6% 11,3% –0,7% 17,0% 3,2%
Â³ÅéÁ³ áàíê 118,1% 0,4% –6,1% 2,6% 6,0% 0,0%
Âåëèê³ ïðèâàòí³ áàíêè 23,0% 13,0% –0,5% 0,6% 7,2% –0,7%
Áðîêá³çíåñáàíê –8,7% 13,7% 5,5% 4,2% –27,2% 2,8%
Ôîðóì áàíê 6,1% –3,5% –16,8% –3,0% 12,4% 36,1%
Âåëèê³ ïðîáëåìí³ áàíêè –1,3% 5,1% –5,7% 0,6% –7,4% 19,4%
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Äàí³ ïîêàçóþòü, ùî çàëåæí³ñòü áàíê³â â³ä êîøò³â öåíòðàëü-
íîãî áàíêó çàðàäè ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ ñóòòºâî çðîñòàº ó ïå-
ð³îäè êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü ³ ìîæå ñëóãóâàòè ³íäèêàòîðîì ïî÷àò-
êó, ðîçãîðòàííÿ ³ çàâåðøåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì íà 
ð³âí³ îêðåìèõ áàíê³â êîíöåíòðàö³ÿ òàêîãî ðåñóðñó çíà÷íî äè-
ôåðåíö³þºòüñÿ â³ä 0 ð³âíÿ äî 54% çîáîâ’ÿçàíü, çîêðåìà âñüî-
ãî íàðàõîâóâàëîñÿ 13 áàíê³â, ùî ìàëè íà ê³íåöü òðåòüîãî êâàð-
òàëó 2014 ðîêó á³ëüøå 1 ìëðä. ãðí. ðåô³íàíñóâàííÿ, íà íèõ 
ïðèïàäàº 91% óñ³õ êîøò³â ÍÁÓ, ðîçì³ùåíèõ ó áàíêàõ. (Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: íà 01.01.2014 òàêîæ áóëî 13 áàíê³â–«ì³ëüÿðäåð³â» 
ç ÷àñòêîþ 91%, ùî âæå ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíó çàêîíîì³ðí³ñòü.)

Ñóòòºâó ÷àñòèíó çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â 56 áàíê³â–ïîçè÷àëü-
íèê³â ó ÍÁÓ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ íàñòóïíîãî ðîçì³ùåííÿ 
ãðèâíåâèõ ðåñóðñ³â â ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ íà çàãàëüíó 
ñóìó 11,89 ìëðä. ãðí., àáî 10,5% â³ä çàãàëüíîãî ðåô³íàíñó-
âàííÿ ñòàíîì íà 01.10.2014.

Ïðîòå íàéá³ëüø³ îáñÿãè îòðèìàíî¿ ðåô³íàíñóâàííÿ áóëè 
âèêîðèñòàí³ áàíêàìè íà ñïåêóëÿö³þ ç âàëþòîþ: áàíêè ãðàëè 
íà ðèíêó â ðîë³ «áèê³â», ðîçðàõîâóþ÷è íà äåâàëüâàö³þ ãðèâí³.

Ó 2014 ðîö³ ó ïåð³îä êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ì³æáàíê³âñüêèé ðè-
íîê íå âèêîíóâàâ ñâî¿ ôóíêö³¿ ïîãëèíàííÿ êîëèâàíü ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿ íà ðåñóðñè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèíõðîííå êîëèâàí-
íÿ ñòàâîê òà îáñÿã³â ðåñóðñ³â: çðîñòàííÿ ñòàâîê â³äáóâàëî-
ñÿ ïîðÿä ³ç ïàä³ííÿì îáñÿã³â ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà íàâïà-
êè (ðèñ. 1).

Ïî ñóò³, ìîæíà ïîáà÷èòè ó 2014 ðîö³ ñõîæó äëÿ 2008–2009 
ðîê³â êàðòèíó. Íèæ÷èé ð³âåíü ñòàâîê ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèé 
ïåâíîþ ì³ðîþ ç³ çãîðòàííÿì ðèíêîâèõ îïåðàö³é òà çáåðåæåí-
íÿì ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³é íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó: óãîäè 
ì³æ äàâí³ìè ïàðòíåðàìè, ðåïî–îïåðàö³¿, âàëþòí³ ñâîïè, çó-
ñòð³÷í³ îïåðàö³¿ â îäí³é âàëþò³. Êîìïåíñàö³éíà ä³ÿ öåíòðàëü-
íîãî áàíêó ÿê íàäàâà÷à ðåñóðñ³â âèÿâèëàñÿ çàíàäòî äîðîãîþ 

Òàáëèöÿ 3. Çàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â³ä êîøò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (÷àñòêà â çîáîâ’ÿçàííÿõ), 2011–2014 ðîêè

Ñêëàäåíî çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â.

Äàòà ×àñòêà êîøò³â ÍÁÓ, % ×àñòêà êîøò³â áàíê³â, %
01.01.2011 8,79 23,08
01.01.2012 7,8 20,05
01.01.2013 7,73 14,51
01.07.2013 6,38 12,78
01.01.2014 6,89 12,25
01.02.2014 7,14 14,2
01.03.2014 7,93 13,93
01.04.2014 9,3 14,16
01.05.2014 9,47 14,96
01.06.2014 9,57 14,97
01.07.2014 9,7 15,01
01.08.2014 9,71 14,36
01.09.2014 9,05 14,51
01.10.2014 9,39 13,76

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà îáñÿã³â ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é çà êðåäèòàìè ³ äåïîçèòàìè
Ñêëàäåíî çà äàíèìè: Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. Îô³ö³éíå ³íòåðíåò–ïðåäñòàâíèöòâî. Ãðîøîâî–êðåäèòíà ñòàòèñòèêà. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó http://bank.gov.ua/
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äëÿ áàíê³â. Àíàë³ç ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó ðîçð³ç³ âàëþò 
ïîêàçàâ äóæå âèñîêó ì³íëèâ³ñòü ö³íè ðåñóðñ³â ó ãðèâí³ (ðèñ. 2).

Ï³äâèùåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ ñï³âïàëî ç ïàðàëåëü-
íèì çðîñòàííÿì ñòàâîê ó ãðèâí³ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó. 
Öåíòðàëüíèé áàíê íå çàñòîñóâàâ ïîë³òèêó íèçüêèõ ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê äëÿ ñòèìóëþâàííÿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ áàíê³â. 
Çàì³ñòü öüîãî ö³íà ðåñóðñó îâåðíàéò â³ä ÍÁÓ ï³äñêî÷èëà äî 
ñïåêóëÿòèâíîãî ð³âíÿ òà ïåðåâèùèëà ñòàâêó íà ðèíêó.

Ïîð³âíÿííÿ ç àíòèêðèçîâèìè çàõîäàìè öåíòðàëüíèõ áàí-
ê³â ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó ïîêàçàëî, ùî ÍÁÓ â îáìåæåíèõ ìàñø-
òàáàõ òà âèá³ðêîâî íàäàâàâ ðåô³íàíñóâàííÿ íà á³ëüø òðèâà-
ëèé òåðì³í, í³æ çâè÷àéíî, íå íàäàâàëèñÿ êðåäèòè â ³íîçåìíèõ 
âàëþòàõ, ðîçøèðèâñÿ ïåðåë³ê ïðèéíÿòíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà 
ðåô³íàíñóâàííÿì, àëå íå âñòàíîâèâ ïðîçîð³ ïðîöåäóðè ö³-
íîóòâîðåííÿ çà êðåäèòàìè òà ïðèïóñòèâ ï³äâèùåíó êîíöåí-
òðàö³þ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè îáìåæåíèì êîëîì áàíê³â. Âè-
ÿâëåíî, ùî ðåñóðñàìè ÍÁÓ ñêîðèñòàëèñÿ ê³ëüêà ïðîáëåìíèõ 
áàíê³â, ùî çãîäîì áóëè âèçíàí³ íåïëàòîñïðîìîæíèìè.

Îñê³ëüêè íå âèêëþ÷àºòüñÿ ïîâòîðåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ â 
ìàéáóòíüîìó, áàíê³âñüêèé ñåêòîð ìàº êðàùå ï³äãîòóâàòèñÿ 
äî òàêèõ êðèç, à ñàìå âèìàãàòè â³ä áàíê³â ðåãóëÿðíîãî òåñòó-
âàííÿ ñò³éêîñò³ äî êðèç:

1) ñòðóêòóðó ðîçðèâ³â ë³êâ³äíîñò³ ó ãðèâí³ òà îñíîâíèõ ³í-
âàëþòàõ;

2) ðîçðàõóíîê çàïàñó ïîêðèòòÿ ë³êâ³äíîñò³ íà âèïàäîê 
ñòðåñó, âêëþ÷àþ÷è ìîäåëþâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ïàñè-
âàìè ³ àêòèâàìè;

3) ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîãî çàïàñó àêòèâ³â, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè íàäàí³ ó çàáåçïå÷åííÿ àáî ïåðåòâîðåí³ ó ãîò³âêîâ³ êîøòè;

4) ï³äòâåðäæåííÿ ÷èííîñò³ óãîä ïðî íàäàííÿ ï³äòðèìêè ë³ê-
â³äíîñò³ â³ä ³íøèõ áàíê³â òà ìàòåðèíñüêî¿ ñòðóêòóðè (ó ôîðì³ 
êðåäèò³â àáî ñóááîðãó);

5) äîñòóïó áàíêó äî ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ, âêëþ÷àþ÷è âè-
ìîãè êðåäèòîðà äî çàáåçïå÷åííÿ, äîñòóïí³ ñóìè òà ñòðîêè;

6) ðåçóëüòàòè àíàë³çó ³ñòîðè÷íî¿ ³ ã³ïîòåòè÷íî¿ ïîâåä³íêè 
êëþ÷îâèõ ãðóï êðåäèòîð³â (ó òîìó ÷èñë³ îäíîð³äíèõ çà ïîâå-
ä³íêîþ âêëàäíèê³â òà íàéá³ëüøèõ êðåäèòîð³â).

Äëÿ íàäçâè÷àéíî¿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â â óìîâàõ 
ñèñòåìíî¿ êðèçè äîö³ëüíî ñòâîðèòè çà àíàëîãîì ³íøèõ êðà-
¿í Ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä. Íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿ òàêèé ôîíä áóâ 
ñòâîðåíèé ó 2008 ðîö³ ÿê ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó çàõîä³â íà çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [3]. Áàçîâèì ïðèíöèïîì 
â ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ôîíäó áóëî ïåðåäáà÷åíî, ùî ô³íàíñî-
â³ óñòàíîâè ó ìàéáóòíüîìó áóäóòü ïðèéìàòè íà ñåáå âèòðàòè 
íà àíòèêðèçîâ³ çàõîäè. Öå ñïðèÿòèìå ñòàá³ë³çàö³¿ äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â, à òàêîæ ïîñëàáèòü çàö³êàâëåí³ñòü áàíê³â ó ïðè-
éíÿòò³ íàäì³ðíîãî ðèçèêó. Ïåðøèé âíåñîê ó öåé ôîíä çðî-
áèâ óðÿä Øâåö³¿ â ðîçì³ð³ 16 ìëðä. øâ. êðîí ç áþäæåòó. Âñ³ 
êðåäèòí³ óñòàíîâè ìàþòü ñïëà÷óâàòè ùîð³÷íèé çá³ð (âíåñêè). 
Ðîçì³ð àêóìóëüîâàíèõ êîøò³â ôîíäó (ðàçîì ³ç Ôîíäîì ãà-
ðàíòóâàííÿ âêëàä³â) äîñÿãíå 2,5% ÂÂÏ ïðîòÿãîì 15 ðîê³â.

Âèñíîâêè
Êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ñòàþòü ñèñòåìàòè÷íèìè ³ ðóéí³âíèìè äëÿ 

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêùî äî òàêèõ êðèç íå ãîòóþòüñÿ ÿê ðå-
ãóëÿòîð, òàê ³ ñàì³ áàíêè. Ï³äãîòîâêà äî êðèç ïåðåäáà÷àº íå 
ëèøå ñòâîðåííÿ çàïàñ³â ë³êâ³äíîñò³, ñòàá³ë³çàö³éíèõ ôîíä³â 
àáî àíòèêðèçîâèõ ïëàí³â, à é ñòðèìóâàííÿ àïåòèòó äî ô³-
íàíñîâèõ ðèçèê³â òà êîíòðîëü ñò³éêîñò³ áàíê³â äî ïîòðÿñ³íü 
ð³çíîãî ñòóïåíþ. Çðîñòàº ðîëü öåíòðàëüíîãî áàíêó ó ïîïå-
ðåäæåíí³ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ òà ï³äòðèìö³ áàíê³â ó ðàç³ ìàòåð³-
àë³çàö³¿ êðèçè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçáóäîâà Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî 
äî ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé, òàêèõ ÿê ðîçâèòîê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿, äèíàì³÷íî¿, ³íòåëåêòóàëîºìêî¿ åêîíîì³êè äåð-
æàâè, ÿêà õàðàêòåðèçóâàëàñÿ á ñò³éêèì çðîñòàííÿì, çá³ëü-
øåííÿì ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³ñíèì ïîêðàùåííÿì óìîâ 
ïðàö³ òà âåëè÷åçíîþ ñîö³àëüíîþ ºäí³ñòþ, ïîòðåáóº ñóòòºâèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ 
ðîçïîä³ëó. Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâîþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì 
ïëèâó íà ðóõ òà çáàëàíñîâàíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ìîæå âð³âíîâàæèòè ñèòóàö³þ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ñïðèÿòè 
ñïðÿìóâàííþ ô³íàíñîâèõ (³íâåñòèö³éíèõ) ðåñóðñ³â äî ³íñòè-
òóö³éíèõ ñåêòîð³â, ÿê³ ìàþòü â íèõ ïîòðåáó, âèïðàâëÿòè äå-
ñòðóêòèâí³ ðîçáàëàíñóþ÷³ ðóõè, ùî âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì 
ñòèõ³éíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã îáñÿã³â 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè òà íàïðÿì³â ¿õ ðîçïîä³ëó äîçâî-
ëÿº äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðàì çà äîïîìîãîþ «òîíêèõ» ìåõà-
í³çì³â ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ñòèìóë³â) 
ñïðÿìîâóâàòè ¿õ â ò³ ñåãìåíòè ðèíêó, ùî ìàòèìóòü íàéá³ëü-
øèé åôåêò äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íå ò³ëüêè ó 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, à é ó ìàéáóòíüîìó.

Ïîä³¿ îñòàíí³õ ðîê³â âèñâ³òëèëè, íàñê³ëüêè âðàçëèâ³ íàö³-
îíàëüíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà òà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, âèÿâèëè íàãàëüíó ïîòðåáó ó ïåðåãëÿä³ îñíîâíèõ 
ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êðà¿íè, íàñàì-
ïåðåä ¿¿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Íàðàç³ îáñÿã ô³íàíñîâèõ 
àêòèâ³â ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè îö³íþºòüñÿ ð³çíèìè åêñïåðòàìè 
â $40–60 ìëðä., àëå ¿õ ïðàãíåííÿ ³íâåñòóâàòè â ïåðñïåêòèâ-
í³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ñêëàäàþòüñÿ íå íà êîðèñòü ³íòåðåñ³â äåðæàâè.

Äëÿ ðîçðîáêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà äîçâîëèòü ñêîðåãóâàòè 
íàïðÿì³ ðóõó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ïåðåðîçïîä³ëèòè ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ó ïð³îðèòåòí³ ñåêòîðè, âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº çàáåçïå-

÷åííÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâíîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ, ùî äîçâîëèòü ïðîâåñòè ãëèáîêèé àíàë³ç òà ñêëàñòè 
ïðîãíîç î÷³êóâàíèõ îáñÿã³â òà íàïðÿì³â ïåðåì³ùåííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ì³æ ñåêòîðàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ìàéáóò-
íüîìó. Ðåçóëüòàòè òàêîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçó äîçâîëÿòü ïîñè-
ëèòè àíàë³òè÷íó áàçó òà ç ÷àñîì âïðîâàäèòè ³íñòðóìåíòè, ÿê³ íå 
ò³ëüêè ì³í³ì³çóâàòèìóòü ðèçèêè òà íåãàòèâíèé âïëèâ ñòèõ³éíèõ 
ðèíêîâèõ ôàêòîð³â, à é äîçâîëÿòü çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ô³-
íàíñîâèõ ñòèìóë³â çàáåçïå÷èòè íàáëèæåííÿ äî âèçíà÷åíèõ ö³-
ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â Óêðà¿í³ ïðîãíîçè, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè, íå ìàþòü ñòàòóñó îáîâ’ÿçêîâîãî äî âè-
êîíàííÿ ïëàíó, âîíè º áàçîþ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà êîðå-
ãóâàííÿ êîðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîøóêó ³íñòðóìåíò³â ¿õ äîñÿãíåííÿ â ÷àñòèí³ 
âïëèâó íà çàãàëüíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ òà ð³âåíü æèò-
òÿ íàñåëåííÿ. Ïðîãíîç ìàº áóòè ³íñòðóìåíòîì äëÿ âèáîðó íàé-
á³ëüø åôåêòèâíîãî âàð³àíòó ÿê ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿, ìîíå-
òàðíî¿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, òàê ³ 
¿õ êîìá³íàö³¿. Ï³äâèùåííÿ íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, ðåàë³ñòè÷-
íîñò³, çáàëàíñîâàíîñò³ òà ñèñòåìíîñò³ ïðîãíîçíèõ äîêóìåíò³â (³ 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, ùî íà íèõ ́ ðóíòóþòüñÿ) äîçâî-
ëèòü çàáåçïå÷èòè ôàõ³âö³â íàä³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà áóäå âè-
êîðèñòàíà ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óðÿäîâèõ ð³øåíü.

Îêð³ì Îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó êðà¿íè, ÿê³ º îñíîâíèì ìàêðîïðîãíîçîì Óêðà¿íè íà íà-
ñòóïíèé ð³ê, íà Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ 
ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ðîêó ïîêëàäåíî1 ùîð³÷íó ï³äãîòîâêó ïðî-
ãíîçíîãî Çâåäåíîãî áàëàíñó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè 
(äàë³ – ÇÁÔÐÓ).

1 Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.06.1995 
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Ïðîãíîçíèé ÇÁÔÐÓ ðîçðîáëÿºòüñÿ Ì³íåêîíîì³êè íà ï³ä-
ñòàâ³ äàíèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà äåðæàâ-
íèõ ñîö³àëüíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â äî 1 ëèïíÿ ðîêó, ùî 
íàñòàº çà çâ³òíèì ³ ðàçîì ç³ çâ³òíèì. ÇÁÔÐÓ ïîäàºòüñÿ äî 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ó ñêëàä³ ìàòåð³àë³â äî ïðîåêòó çà-
êîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè. ÇÁÔÐÓ º òàêîæ ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ïðîòå, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, íà ñüîãîäí³ ïðè ïðàêòè÷íî-
ìó âèêîðèñòàíí³ ÇÁÔÐÓ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ ó çíà÷í³é ì³ð³ íå âèêîðèñòàíèìè éîãî 
îñíîâí³ ôóíêö³¿ – âèÿâëåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ðîçïîä³ë³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â íåîáõ³äíîãî ïåðåñïðÿ-
ìóâàííÿ òà ðàö³îíàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Öå ó çíà÷í³é 
ì³ð³ îáóìîâëåíî íåäîñòàòí³ì ñòóïåíåì ðåàë³çîâàíîñò³ ïðî-
ãíîçíî–àíàë³òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ÇÁÔÐÓ, à òàêîæ ³ñíóþ÷èìè 
íåäîë³êàìè ìåòîäèêè éîãî ñêëàäàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ.

²ñíóþ÷³ ìåòîäè ñêëàäàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÇÁÔÐÓ ïîòðå-
áóþòü ñóòòºâîãî óòî÷íåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, 
çîêðåìà ùîäî ñêëàäàííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèõ ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ áàëàíñó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü ³íñòè-
òóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà òàáëèö³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â 
(Flow of Funds Table)2, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà-
¿íàõ ÎÅÑÐ ç âèêîðèñòàííÿì ºäèíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â çà âèäàìè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â.

Ïðîãíîçóâàííÿ çì³í îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ 
çîáîâ’ÿçàíü ó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè º âàæëèâèì åëåìåíòîì â 
ëàíöþãó ä³é âëàäè ïðè ôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè íà ïåðñïåêòèâó. Âîäíî÷àñ óïîðÿäêóâàííÿ âèçíà÷åí-
íÿ ïðîãíîçíèõ ïàðàìåòð³â áàëàíñó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â òà 
çîáîâ’ÿçàíü ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿêèé äîçâîëÿº 
äàòè îö³íêó ïîòåíö³éíèì ðîçì³ðàì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà-
¿íè, îö³íèòè ìîæëèâ³ ïåðåòîêè ðåñóðñ³â ì³æ ñåêòîðàìè åêî-
íîì³êè òà çì³íè ÷àñòîê îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
â³äáóäóòüñÿ âñåðåäèí³ ñåêòîð³â, ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ÷³òêîãî 
îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ éîãî îñíîâíèõ ïðî-
ãíîçíèõ ïàðàìåòð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ âèçíà÷åííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ òà çàñòîñóâàí-
íÿ ³íñòðóìåíò³â àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê³ á 
äàâàëè îö³íêó ôàêòè÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü òàêèõ â³äîìèõ ôàõ³â-
ö³â ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ÿê Î.Ä. Âàñèëèê, Ñ.À. Áóêîâèíñüêèé, 
Ê.Â. Ïàâëþê [2, 9]. Âèêëàäåí³ íèìè ï³äõîäè ñòàëè ìåòîäè÷-
íèìè îñíîâàìè ÷èííèõ âèìîã äî ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíîãî 
ÇÁÔÐÓ. Îäíàê, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, íèí³ ³ñíóº ïîòðåáà â ¿õ 
óäîñêîíàëåíí³ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, 
ñòàíó ðîçâèòêó ñòàòèñòèêè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî â³äïîâ³äà-
þòü çà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè çäåá³ëü-
øîãî ñêîíöåíòðîâàí³ íà âèçíà÷åíí³ ¿¿ ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ [5], àáî 

2 Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âæèâàíèõ òåðì³í³â ¿õ çì³ñòîâ-
íîìó íàïîâíåííþ, ó ïîäàëüøîìó çàì³ñòü òåðì³íó «Ìàòðèöÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â», ÿêèé º ïðÿìèì ïåðåêëàäîì ç àíãë³éñüêî¿, âæèâàòèìåìî òåðì³í 
«Òàáëèöÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â».

âèçíà÷åíí³ ï³äõîä³â äî á³ëüø ïîâíîãî îõîïëåííÿ ñòàòèñòè÷-
íèìè ñïîñòåðåæåííÿìè ô³íàíñ³â (ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â) ³í-
ñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè [7], ùî íå äîçâîëÿº 
ñôîðìóâàòè ïîâíå ³ ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ñó÷àñíèé ìåõàí³çì 
ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³í-
ñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Òàêîæ ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, 
ùî íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³ ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ Áàëàí-
ñó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íåìàº ºäèíî¿ òåîðåòè÷íî¿ 
êîíöåïö³¿, óçãîäæåíîãî ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ 
ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Öå â³äáè-
âàºòüñÿ íàâ³òü ó âèçíà÷åíí³ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê «ìåõàí³çì», 
ÿêèé çã³äíî ç òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì Ñ. Îæåãîâà º (1) ïîñë³-
äîâí³ñòþ ñòàí³â, ïðîöåñ³â, ùî âèçíà÷àþòü ñîáîþ ïåâíó ä³þ, 
ÿâèùå; (2) ñèñòåìîþ, óñòðîºì, ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê ïåâ-
íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ [8].

Ìåòà ñòàòò³ – ³äåíòèô³êóâàòè îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì òà 
âèçíà÷èòè ïðîöåñ ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó ô³íàíñî-
âèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè (äàë³ – ïðîãíîçíèé áàëàíñ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóò-
íîñò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàí-
íÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó âàæëèâî âðàõîâóâàòè çì³ñòîâíå 
íàïîâíåííÿ áàçîâèõ åëåìåíò³â, ùî éîãî óòâîðþþòü. Òàêè-
ìè åëåìåíòàìè º: «ìåõàí³çì», «îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì», 
«åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì», «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì», «âèä ä³ÿëüíîñò³ (ïðîöåñ)» òîùî.

Íàéá³ëüø òèïîâèé, óçàãàëüíþþ÷èé ï³äõ³ä äî ñó÷àñíîãî ðî-
çóì³ííÿ çàçíà÷åíèõ áàçîâèõ åëåìåíò³â ïðåäñòàâëåíî ðî-
ñ³éñüêîþ â÷åíîþ Î.Ï. Ñòðàõîâîþ, ÿêà çàçíà÷àëà: «Ïðè âè-
êîðèñòàíí³ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì» ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ 
òàêî¿ ñèñòåìè (åêîíîì³÷íî¿, ãîñïîäàðñüêî¿, îðãàí³çàö³éíî¿), 
ùî çàáåçïå÷óº ïîñò³éíèé óïðàâë³íñüêèé âïëèâ, ñïðÿìîâàíèé 
íà çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³» [10].

Íà äóìêó Î.Ï. Ñòðàõîâî¿, îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ÿâëÿº 
ñîáîþ ñèñòåìó ìåòîä³â, çàñîá³â òà çàõîä³â ôîðìóâàííÿ òà 
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí îá’ºêò³â ³ç âíóòð³øíüîþ òà çîâí³ø-
íüîþ ñåðåäîþ [10].

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, çà âèçíà÷åííÿì ³íøèõ àâòîð³â [4, 
6], ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â, 
âàæåë³â, íîðìàòèâ³â ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çó-
þòüñÿ îá’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè. Áóäü–ÿêèé îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì º ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ ÷è ïîñë³äîâ-
í³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù [6].

Íà íàøó äóìêó, ï³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³ç-
ìîì ìîæëèâî ðîçóì³òè óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü (ñèñòåìó) 
îðãàí³çàö³éíèõ ïðàâèë, ñòðóêòóð, ìåòîä³â, çàõîä³â òà çàñîá³â, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ÷åðåç êîìïëåêñ ³íñòðó-
ìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, âàæåë³â òà ñòèìóë³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî ðåçóëüòàòó.

Ó ñêëàä³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äîö³ëü-
íî âèîêðåìèòè òàê³ ï³äñèñòåìè: îðãàí³çàö³éíó, íîðìàòèâíî–
ïðàâîâó, åêîíîì³÷íó òà ³íôîðìàö³éíó. Êîæíà ç íèõ ñôîðìî-
âàíà ç ïåâíèõ ö³ëüîâèõ áëîê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïåâí³ çàõîäè 
³ ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî êåðó-
âàííÿ ïåâíèì ïðîöåñîì.
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Îðãàí³çàö³éíà ï³äñèñòåìà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îðãàí³çà-
ö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì3.

Âîíà â³äïîâ³äàº çà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é 
ñóá’ºêò³â ïðîöåñó – ó÷àñíèê³â ðîáîòè ìåõàí³çìó – ï³ä ÷àñ âè-
ð³øåííÿ âèçíà÷åíèõ ¿ì çàâäàíü, òîáòî â³í çàáåçïå÷óº:

– ñòðóêòóðíó ºäí³ñòü ìåõàí³çìó;
– ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ³í³ö³àòèâ;
– âçàºìîä³þ ì³æ ñóá’ºêòàìè ìåõàí³çìó.
Çîêðåìà, îðãàí³çàö³éíà ï³äñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìàº ïåðåäáà÷àòè:
– âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ìåõàí³çìó 

(åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â4) – ó÷àñíèê³â ïðîöåñó, îá’ºäíàíèõ ñò³éêè-
ìè çâ’ÿçêàìè òà ñèñòåìîþ ö³ëåé ³ ïðàöþþ÷èõ íà îäèí ðåçóëüòàò;

– ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ (ðàö³îíàëüíèõ) çâ’ÿçê³â ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ìåõàí³çìó. Íà ïðàêòèö³ öå îçíà÷àòèìå âèçíà÷åííÿ 
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ àáî ³ºðàðõ³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ÿêà íàé-
êðàùå çàáåçïå÷èòü âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ìåõàí³ç-
ìîì çàâäàíü. Âîíà îáóìîâèòü ðîçïîä³ë ïðàö³ ì³æ ñóá’ºêòàìè, 
ï³äçâ³òí³ñòü, ïîâíîâàæåííÿ, îáîâ’ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
êîíêðåòíèõ ñóá’ºêò³â, çàä³ÿíèõ ó ìåõàí³çì³, ùî çàáåçïå÷èòü 
ñòðóêòóðíó ºäí³ñòü ³ êðàùó âçàºìîä³þ ì³æ ñóá’ºêòàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ âèçíà÷åíîãî ïëàíó 
ä³é, ñïðÿìîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó.

Åêîíîì³÷íà ï³äñèñòåìà ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº:
– âèçíà÷åííÿ éîãî ìåòè ³ çàâäàíü, îáóìîâëåíèõ ³ñíóþ÷îþ 

åêîíîì³÷íîþ ïîòðåáîþ;
– âèçíà÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè (ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ 

òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ ïåâíèõ ñòèìóë³â òà/÷è 
îáìåæåíü äëÿ çàëó÷åííÿ/êîíòðîëþ ñóá’ºêò³â, ùî ìàþòü íå-
îáõ³äí³ çíàííÿ òà äîñâ³ä, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöå-
ñó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³), ÿêà çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³þ òà âèêî-
íàííÿ ðîá³ò äëÿ äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíîãî ðåçóëüòàòó;

– âèá³ð åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â âïëèâó, òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, 
ìåòîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó. Âîíè ìî-
æóòü áóòè ÿê çàñòîñîâàí³ ó áåçïîñåðåäí³é ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, òàê ³ ñïðÿìîâàí³ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 
äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷-
íèìè ñóá’ºêòàìè îêðåìèõ çàâäàíü â ðàìêàõ ìåõàí³çìó.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâà ï³äñèñòåìà ïåðåäáà÷àº:

3 Ó âèïàäêó âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèðîáíèöòâîì òîâàð³â àáî íàäàííÿì ïî-
ñëóã, äî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè âêëþ÷åíî òåõí³êî–
òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ òîùî.

4 Îñîáà, ùî çä³éñíþº åêîíîì³÷íó, ãîñïîäàð÷ó ä³ÿëüí³ñòü (ëþäèíà, ñ³ì’ÿ, 
ï³äïðèºìåöü, ï³äïðèºìñòâî, äåðæàâà).[10]

– âèçíà÷åííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãóëþº åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè, à òàêîæ ðîçðîáêó ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â (³í-
ñòðóêö³é, ïîëîæåíü), ùî çàêð³ïëþþòü ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ñóá’ºêò³â, 
ïðîöåñ³â òà ïðîöåäóð, çàêëàäåíèõ ïëàíîì ä³é;

– âèçíà÷åííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ìåõàí³çìó, òà ñòâîðåííÿ íîâèõ äîêóìåí-
ò³â (çàêîí³â, ïîñòàíîâ, ³íñòðóêö³é, ïîëîæåíü), ùî ðåãëàìåíòó-
þòü âçàºìîä³þ ì³æ åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íôîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà ïåðåäáà÷àº:
– âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-

òèâíîãî òà áåçïåðåðâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó, à òàêîæ 
ôîðì ¿¿ íàêîïè÷åííÿ òà ðåæèìó äîñòóïó òà îáì³íó ì³æ ñóá’ºêòàìè;

– âèçíà÷åííÿ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â. Íà ïðàêòèö³ öå 
îçíà÷àòèìå âèçíà÷åííÿ ôîðì îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ìåõàí³çìó, ÿê ó ïèñüìîâ³é ôîðì³ (çâ³òè, äîâ³äêè), 
òàê ³ âåðáàëüí³é (íàðàäè, çóñòð³÷³).

Ñâîºþ ÷åðãîþ, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó 
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ áàëàíñó 
òà óñ³ íåîáõ³äí³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿, íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äñèñòåì îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó.

Íàðàç³ ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ÇÁÔÐÓ çä³é-
ñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäîëîã³÷íèõ âêàç³âîê ùîäî ñêëà-
äàííÿ áàëàíñó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, ùî çàòâåðäæåí³ 
ñï³ëüíèì íàêàçîì Ì³íåêîíîì³êè, Ì³íô³íó òà Ì³íñòàòó (çàðàç 
– Äåðæêîìñòàò) â³ä 18.04.96 ¹49/76/117. Çã³äíî ç âè-
ìîãàìè öüîãî äîêóìåíòó ïðîãíîçí³ ïàðàìåòðè ÇÁÔÐÓ âè-
çíà÷àþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî çä³é-
ñíþþòüñÿ ³ ïðè ñêëàäàíí³ ôàêòè÷íîãî ÇÁÔÐÓ, ò³ëüêè íå ç³ 
çâ³òíèìè îáñÿãàìè ïðèáóòêó, ôîíäó îïëàòè ïðàö³, äîõîä³â 
³ âèäàòê³â áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â òîùî, à ç ¿õ 
ïðîãíîçíèìè âåëè÷èíàìè, ùî âèçíà÷åí³ ó ïðîöåñ³ ðîçðîá-
êè Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè, ïðîåêòó çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò, Îñíîâ ãðî-
øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä.

Ïðè öüîìó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, íà ÿêå ïîêëàäåíî ñêëà-
äàííÿ ÇÁÔÐÓ, óçàãàëüíþº íàäàí³ Ì³íô³íîì, Íàö³îíàëüíèì 
áàíêîì òà äåðæàâíèìè ñîö³àëüíèìè ïîçàáþäæåòíèìè ôîí-
äàìè («ñï³ââèêîíàâöÿìè») ïðîãíîçí³ ïàðàìåòðè ¿õ ñêëàäîâèõ 
ÇÁÔÐÓ, ðåàë³çóþ÷è ï³äõ³ä «çíèçó–äîãîðè». Öåé ï³äõ³ä ´ðóí-
òóºòüñÿ íà òîìó, ùî «ñï³ââèêîíàâö³» ñàìîñò³éíî ðîçðàõîâó-
þòü ïðîãíîçí³ îáñÿãè òèõ ïîêàçíèê³â ÇÁÔÐÓ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ 
äî ¿õ êîìïåòåíö³¿, ïðè öüîìó êîæíèé ç íèõ ìîæå çä³éñíþâà-

Îñíîâí³ ïàðàìåòðè ïðîãíîçíîãî Çâåäåíîãî áàëàíñó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè ó 2004–2012 ðîêàõ

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè ìàòåð³àë³â äî ïðîåêò³â Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè» íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010 2011 2012
ìëðä. ãðí.
Âñüîãî ðåñóðñ³â 223,66 256,83 396,38 481,99 745,19 1131,42 743,98 989,17 1144,51
Âñüîãî âèäàòê³â 220,53 256,52 409,46 487,39 745,17 1131,44 743,98 988,44 1143,97
Ñàëüäî ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â 3,14 0,31 –13,08 –5,40 0,02 –0,02 0,00 0,72 0,54

% ó ÂÂÏ
Âñüîãî ðåñóðñ³â 64,81 58,18 72,84 66,87 78,60 123,88 68,72 75,97 81,10
Âñüîãî âèäàòê³â 63,90 58,11 75,25 67,62 78,60 123,88 68,72 75,91 81,06
Ñàëüäî ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â 0,91 0,07 –2,40 –0,75 0,002 –0,002 0,00 0,06 0,04
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òè ðîçðàõóíêè âèõîäÿ÷è ³ç âëàñíèõ ïðèïóùåíü ùîäî ìàéáóò-
íüîãî ðîçâèòêó ñèòóàö³¿. Îðãàí, â³äïîâ³äàëüíèé çà ï³äãîòîâêó 
îñòàòî÷íîãî âàð³àíòó ÇÁÔÐÓ (Ì³íåêîíîìðîçâèòêó), ëèøå â³-
äîáðàæàº íàäàí³ éîìó ïðîãíîçí³ ïàðàìåòðè â ºäèíîìó äî-
êóìåíò³, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ ìîæëèâó íåêîíñèñòåíòí³ñòü. À ¿¿ 
íàÿâí³ñòü îïîñåðåäêîâàíî ï³äòâåðäæóºòüñÿ íåçáàëàíñîâà-
í³ñòþ ðåñóðñíî¿ ³ âèòðàòíî¿ ÷àñòèí ÇÁÔÐÓ.

Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äõ³ä, çàïðîâàäæåíèé 18 ðîê³â 
íàçàä, ÿêèé â³äïîâ³äàâ òîãî÷àñíèì ìîæëèâîñòÿì ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ð³âíþ ðîçâèòêó ìåòîä³â ïðîãíî-
çóâàííÿ, íèí³ íå çàáåçïå÷óº ñèñòåìíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ïðî-
ãíîçíèõ ïàðàìåòð³â ÇÁÔÐÓ ³ íå âðàõîâóº òèõ ïåðåâàã, ÿê³ 
ìàþòü ñó÷àñí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â òà ïàðàìåòð³â ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàí-
ñîâèõ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü íà êîðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðî-
êîâèé ïåð³îäè ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïðî-
ãíîçóâàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñèñòåìíîñò³ 
òà ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ Áàëàíñó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè íà 
àëüòåðíàòèâí³é (áàãàòîâàð³àíòí³é) îñíîâ³ ç ìîæëèâèì ðó÷-
íèì áàëàíñóâàííÿì (çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíèõ îö³íîê) ê³í-
öåâîãî ðåçóëüòàòó, ùî â³äïîâ³äàº ï³äõîäó «çãîðè–äîíèçó»5.

Ç óðàõóâàííÿì ï³äõîäó «çãîðè–äîíèçó», ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ ºäèíî¿ ìåòîäèêè ïðîãíîçóâàííÿ òà ïðèïóùåíü 
ùîäî ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó ìàº çä³éñíþâàòèñü 

5 Òàêèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïðîãíîçó îäíèì àáî ðÿäîì îðãà-
í³â (ó âèïàäêó ç Áàëàíñîì ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü – îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè) ç âèêîðèñòàííÿì ºäèíèõ óçãîäæåíèõ ïðèïóùåíü, ìåòîä³â 
òà ºäèíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, çîêðåìà é åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé.

ºäèíèì â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâöåì (çã³äíî ç íèí³øí³ì ðîç-
ïîä³ëîì ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïî-
ë³òèêè – Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³). 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â óõâàëþâàòèìå ïðîãíîçíèé 
Áàëàíñ ó ñêëàä³ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà íàñòóïíèé ð³ê.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî Áàëàíñó ñêëàäàòèìåòü-
ñÿ ç íèçêè ïîñë³äîâíèõ ä³é â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîíàâöÿ òà éî-
ãî ñï³ââèêîíàâö³â, ùî ìàþòü íà ìåò³ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíèõ 
ïàðàìåòð³â Áàëàíñó, ðîçðàõîâàíèõ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³ä-
íîãî åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿê³ óçãî-
äæóþòüñÿ ç Ïðîãðàìîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè íàñë³äê³â çàïðîïîíîâàíèõ 
çàõîä³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Íåîáõ³äíî çàçíà-
÷èòè, ùî íèçêà ä³é º êîðîòêîñòðîêîâèìè – òàêèìè, ùî çä³é-
ñíþþòüñÿ â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâöåì ó ÷³òêî âèçíà÷åí³ òåð-
ì³íè (íàïðèêëàä, ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíîãî Áàëàíñó), ó òîé 
÷àñ ÿê ðåøòà ïåðåäáà÷àþòü ö³ëîð³÷íó (áåçïåðåðâíó) ðîáî-
òó â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîíàâöÿ, ñïðÿìîâàíó íà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ä³é (ìîí³òîðèíã ³ 
àíàë³ç ïîòî÷íî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, àêòóàë³çàö³ÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ áàçè äàíèõ òîùî). Çîêðåìà, ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî Áàëàíñó âêëþ÷àòèìå:

– ñêëàäåííÿ ôàêòè÷íîãî Áàëàíñó çà ìèíóëèé ð³ê;
– àíàë³ç ôàêòè÷íîãî Áàëàíñó çà ìèíóëèé ð³ê òà îö³íêó ÿêîñò³ 

ïðîãíîçó Áàëàíñó íà ìèíóëèé ð³ê ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîòðå-
áè â óäîñêîíàëåíí³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
(ìîäåëåé ³ îêðåìèõ ð³âíÿíü) òà çì³íè ñòðóêòóðè áàçè äàíèõ;

Ðèñóíîê 1. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ Áàëàíñó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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– ðîçðîáêó ïîïåðåäíüîãî âàð³àíòó ïðîãíîçó ç óðàõóâàííÿì 
äàíèõ òà òåíäåíö³é ìèíóëèõ ïåð³îä³â çà ñöåíàð³ºì «ñòàòóñ–êâî» 
(áåç çì³í ó ïîë³òèö³ òà âðàõóâàííÿ âïëèâó ìîæëèâèõ øîê³â);

– äîîïðàöþâàííÿ ïðîãíîçó (ðîçðîáêà îñòàòî÷íîãî ïðîãíî-
çó) çà ï³äñóìêàìè óçãîäæåííÿ ïîïåðåäíüîãî âàð³àíòó ïðîãíîçó 
ç ïîêàçíèêàìè òà ïðèïóùåííÿìè (çàõîäàìè ïîë³òèêè) Äåðæàâ-
íî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ Áàëàíñó º òàêîæ íèç-
êà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ íàäàâàòèìóòü íà 
çàïèò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó çâ³òíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà íåîáõ³äíà 
äëÿ ñêëàäàííÿ ôàêòè÷íîãî Áàëàíñó çà ìèíóëèé ð³ê. Äî ÷èñ-
ëà òàêèõ îðãàí³â íàëåæàòü Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè, Ì³-
í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, Íàö³îíàëüíèé áàíê, Íàö³îíàëüíà êîì³-
ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ 
ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, Ïåíñ³éíèé ôîíä, 
Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåç-
äàòíîñò³, Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü òà Ôîíä 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ.

Ôîðìóâàííÿ Áàëàíñó áàçóâàòèìåòüñÿ ÿê íà ³ñíóþ÷èõ çà-
êîíîäàâ÷èõ àêòàõ (çîêðåìà, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå 
ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè»), òàê ³ íà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
äîêóìåíòàõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Ì³íåêîíîìðîçâèòêó.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó íà 
íàñòóïíèé ð³ê (ðàçîì ç³ ñêëàäàííÿì ôàêòè÷íîãî áàëàíñó, ùî 
º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ) çä³éñíþâà-
òèìåòüñÿ ó ÷åðâí³–ñåðïí³ êîæíîãî ïîòî÷íîãî ðîêó, òîáòî ïî 
ñóò³ öå º ïîâòîðþâàíèì àêòîì, íåïåðåðâíèì ïðîöåñîì. Â³ä-
ïîâ³äíî îðãàí³çàö³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ âèìàãàòèìå ïðîöåñíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ âëàñòèâî¿ äëÿ íå¿ ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè6 ç ïåâíèìè ìîäèô³êàö³ÿìè7.

Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â áàëàíñó ç ïðîãíîçîâà-
íèìè äîçâîëèòü âèÿâèòè ìîæëèâ³ íåäîë³êè ó çàñòîñîâàíèõ 
ìåòîäàõ ïðîãíîçóâàííÿ, íîâ³ òåíäåíö³¿ äëÿ âíåñåííÿ ïîòð³á-
íèõ êîðåêòèâ äî ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, âõ³äíèõ óìîâ, à òàêîæ 
äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ïðîãíîçóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ 
áàëàíñó íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè, òàêèì 
÷èíîì, ÿê³ñòü ïðîãíîçó.

6 Äëÿ êåðóâàííÿ ïðîöåñîì çàçâè÷àé çàñòîñîâóºòüñÿ ë³í³éíà (ë³í³éíî–
ôóíêö³îíàëüíà) îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ÷è ¿¿ ìîäèô³êàö³¿. Âî-
íà ñêëàäàºòüñÿ ç ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî îï³êóþòüñÿ îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá, ùî îáñëóãîâóþòü ïðîöåññ – áóõãàëòåð³ÿ, Í²ÎÊÐ, 
òîùî. Çà òàêîãî ï³äõîäó ôîðìóºòüñÿ ÷³òêà ñèñòåìà âçàºìíèõ çâÿçê³â ì³æ 
ëàíêàìè òà ðîçïîä³ëó ïðàö³ ì³æ íèìè, à òàêîæ ºäèíèé öåíòð ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü. Òàêà îðãàí³çàö³ÿ ïîëåãøóº ³íòåãðóâàííÿ ðåçóëüòàò³â àêòó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó ðîáîòó ñóá’ºêò³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, õî÷à é ³íîä³ 
óñêëàäíþº âèÿâëåííÿ ðèçèê³â òà íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç íåäî-
ñòàòíþ ãíó÷ê³ñòü òà ð³çíèöþ ó êðèòåð³ÿõ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äðîçä³-
ë³â (îêðåìèõ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ñóá’ºêò³â) òà îðãàí³çàö³¿–êåðóþ÷îãî ñóá’ºêòó 
(îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàãàëîì). 

Íàòîì³ñòü äëÿ ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíèõ îðãàí³çàö³é õàðàêòåðíà ìàòðè÷-
íà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, êîëè êîæíèé ç êåðîâàíèõ ñóá’ºêò³â 
ìîæå áóòè îäíî÷àñíî ï³äïîðÿäêîâàíèé äåê³ëüêîì êåð³âíèì öåíòðàì. Çà 
òàêî¿ ñòðóêòóðè â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ïðàâ êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â òà êå-
ð³âíèê³â ïðîåêò³â. Ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íå íà óäîñêîíàëåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à íà ïîêðàùåííÿ ¿õ âçàºìîä³¿ 
ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó, çîñåðåäæåíîãî íà âèð³øåíí³ 
êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè.

7 Òàêîþ ìîäèô³êàö³ºþ º ë³í³éíî–øòàáíà ñòðóêòóðà, êîëè ë³í³éíî–ôóíê-
ö³îíàëüíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ äîïîâíþºòüñÿ ãðóïïîþ ñïåö³àë³ñò³â (òàê 
çâàíèì øòàáîì, àáî îïåðàòèâíèì àíàëèòè÷íèì â³ää³ëîì), ÿêà îðãàí³çî-
âóºòüñÿ íà ïîñò³éí³é ÷è òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çà-
âäàíü, ïðîáëåì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ñòèêó ïîâíîâàæåíü äåê³ëüêîõ ï³äðîç-
ä³ë³â.

Ïðîãíîçóâàííÿ áàëàíñó âèìàãàº òàêîæ ïîáóäîâè ³ ï³ä-
òðèìêè áàç äàíèõ ùîäî îêðåìèõ ïîêàçíèê³â áàëàíñó òà ôàê-
òîð³â, ùî íà íèõ âïëèâàþòü. Â³äïîâ³äíî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè 
áàçó äàíèõ, ÿêà ì³ñòèòèìå ôàêòè÷í³ òà ïðîãíîçí³ äàí³ áàëàí-
ñ³â, òàêîæ ïåðåë³ê ôàêòîð³â, ùî íà íèõ âïëèâàëè/âïëèâàòè-
ìóòü, òà ¿õ ôàêòè÷í³ ³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå òà ïðèéíÿòó íàìè ÿê áàçîâó ñóò-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ââàæàºìî, ùî 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç-
íîãî Áàëàíñó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð, çàõîä³â, ìåòîä³â, ïðèíöèï³â, à òàêîæ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â òà ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ôîðìó-
âàííÿ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü 
³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ó ðîçð³ç³ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â äëÿ ñâîº÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³-
òèêè ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâî¿ ðåàêö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
íà çì³íè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü, ÿê³ ïî-
òð³áíî ³í³ö³þâàòè äëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè óðÿäó.

Íà äóìêó àâòîðà, òàêèé ìåõàí³çì ÷³òêî âèçíà÷àòèìå òàê³ 
ïèòàííÿ:

• ùî ñàìå ïðîãíîçóâàòèìåòüñÿ (âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè, ìå-
òè, çàâäàíü)?

• õòî çàä³ÿíèé â ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ³ ÿê âîíè ïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ?

• ÿê³ ðåñóðñè âîíè ìàþòü?
• íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ¿õ 

ä³ÿëüí³ñòü òà â³äíîñèíè ì³æ ëàíêàìè ìåõàí³çìó, âîíè ä³þòü?
• ÿêèé ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ îáðàíî?
• ÿê ðóõàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ âñåðåäèí³ ìåõàí³çìó?
• ÿê çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ÿêîñò³ ïðîãíîçó?
• ÿê êîðèãóþòüñÿ åëåìåíòè ìåõàí³çìó âèõîäÿ÷è ç âèÿâëå-

íèõ ïîìèëîê, ïîõèáîê, íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿?
Ñõåìàòè÷íî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîð-

ìóâàííÿ Áàëàíñó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Îðãàí³çàö³éíà ï³äñèñòåìà öüîãî ìåõàí³çìó îêðåñëþº ïå-
ðåë³ê îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàä³ÿíèõ ó ïðî-
öåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî Áàëàíñó, òà ðîçïîä³ë ïîâíî-
âàæåíü ì³æ íèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ïðîãíîçóâàííÿ Áàëàíñó. Â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåìè 
çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ñêëàäåííÿ ïðîãíîçíîãî Áàëàíñó. 
Íîðìàòèâíî–ïðàâîâà ï³äñèñòåìà ïåðåäáà÷àº ÿê çàêîíî-
äàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðî-
ãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», à òàêîæ âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ Áàëàíñó òà âíóòð³ø-
í³õ ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, ùî ðåãëà-
ìåíòóâàòèìóòü âçàºìîä³þ ì³æ åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè òà âïîðÿäêîâóâàòèìóòü ïðîöåñ ïðîãíîçóâàííÿ. 
²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç-
íîãî Áàëàíñó âèìàãàòèìå ïîáóäîâè òà ï³äòðèìêè áàçè äà-
íèõ ùîäî îêðåìèõ ïîêàçíèê³â Áàëàíñó òà ôàêòîð³â, ùî íà 
íèõ âïëèâàþòü, ñòâîðåííÿ áàçè äàíèõ, ÿêà ì³ñòèòèìå ïðî-
ãíîçè òà àíàë³ç öèõ äàíèõ.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

47Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014

Âèñíîâêè
Ìàòåð³àëè ñòàòò³ ó êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ â³äîáðàæàþòü 

ï³äõîäè äî óäîñêîíàëåííÿ ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíîãî Çâåäåíîãî 
áàëàíñó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, âèçíà÷àþòü îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó ô³-
íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè òà ì³ñòÿòü ðåêîìåíäàö³¿ ç ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíîãî 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â ÷àñòèí³ ÷³òêîãî âèçíà-
÷åííÿ òà ðåãëàìåíòóâàííÿ çàâäàíü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç 
ôîðìóâàííÿ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â ³ ïðîãíîçíèõ ïàðàìåòð³â.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîñë³äæåíü, âèêëàäåíèõ ó ñòàò-
ò³, ìîæëèâèé ó íàïðÿì³ âèçíà÷åííÿ ðåêîìåíäàö³é ç ðîçøè-
ðåííÿ âèêîðèñòàííÿ çâåäåíîãî áàëàíñó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â 
³ çîáîâ’ÿçàíü ÿê îñíîâè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áîðèñîâ À.Á. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì.: Êíèæíûé 

ìèð, 2003. – 895 ñ.
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âèõ ðåñóðñ³â òà âèòðàò äåðæàâè  Ô³íàíñè Óêðà¿íè, 1996, ¹1.
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Óêðà¿íè
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ º îäí³ºþ 
ç ïðîâ³äíèõ ñó÷àñíèõ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ. Âîíè äîçâîëÿþòü 
ó÷àñíèêàì ô³íàíñîâîãî ðèíêó óïðàâëÿòè ðèçèêîì øëÿõîì 
äèâåðñèô³êàö³¿, áóäóþ÷è ïîðòôåë³ ç áàæàíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè òà ïàðàìåòðàìè. Ïðîòå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà íà-
ÿâí³ñòü íà ðèíêó øèðîêîãî êîëà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòå-
ã³¿. Â óìîâàõ áðàêó íåîáõ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ åôåêòèâí³ñòü 
ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ áóäå çíà÷íî çíèæåíî. Ñàìå òî-
ìó àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó òà âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ éîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó âèìî-
ãàì ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-
òè áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ô. Áëåêà, Äæ. Áîãëà, 
Ç. Áîä³, Ð. Áîéå, Ð. Ã³áñîíà, Äæ. Åððîó, Ã. Ìàðêîâ³öà, Ð. Ìåð-

òîíà, Ì. Ì³ëëåðà, Ì. Ïîðòåðà, Ñ. Ðîññî, Ã. Òîá³íà, Â. Øàðïà 
òîùî. Ïðîáëåìè ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ 
òàêîæ ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: ². Áëàíêà, ². Áîð-
ùóêà, Î. Âàñþðåíêà, Ì. Äèáè, Ò. Êëåáàíîâî¿, Þ. Êîâàëåíêî, 
Á. Ëóö³âà, Ò. Ìàéîðîâî¿, Â. Ì³ùåíêà, Ñ. Îí³ê³ºíêà, À. Ïåðåñàäè, 
Î. Ï³äõîìíîãî, Ë. Ïðèìîñòêè, Î. Õìåëèíêà òà ³íøèõ. Ïðîòå äî-
äàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ âèìàãàþòü ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³íñòðó-
ìåíòàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â óêðà¿í-
ñüêîãî ðèíêó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â, òà âèçíà÷åííÿ âïëèâó ¿õ ñêëàäó òà 
ñòðóêòóðè òîðã³â íà çä³éñíåííÿ ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ïîðòôåëü» øè-
ðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ñó÷àñí³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ç ïèòàíü 
îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðèéíÿòòÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, îö³íêè ÿêîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, çä³é-

Ê.Ä. ÒÐÓÁÀ×ÅÂÀ,
àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñîâ³ ðèíêè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ ¿õ ñêëàäó òà ñòðóê-

òóðè òîðã³â íà çä³éñíåííÿ ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêö³¿, äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿, ë³ñòèíã, ïîðòôåëüíå ³íâåñòóâàííÿ.

Ê.Ä. ÒÐÓÁÀ×ÅÂÀ,
àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâûå ðûíêè, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíòàðèé ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â Óêðàèíå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû óêðàèíñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå èõ ñî-
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ñíåííÿ ðèíêîâèõ ïðîãíîç³â òîùî. Àíàë³ç âèçíà÷åíü, íàâåäå-
íèõ ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè, åêîíîì³÷íèõ ñëîâ-
íèêàõ, ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, âêàçóº, ùî 
³ñíóº øèðîêèé ñïåêòð âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «ïîðò-
ôåëü»: ïîðòôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîðòôåëü àêòèâ³â, ³íâåñòè-
ö³éíèé ïîðòôåëü, ôîíäîâèé ïîðòôåëü, êðåäèòíèé ïîðòôåëü 
òîùî. Îñíîâíèé ï³äõ³ä ùîäî âæèâàííÿ äàíîãî òåðì³íó ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî ï³ä ïîðòôåëåì ðîçóì³þòü ö³ëåñïðÿìîâàíî ñôîð-
ìîâàíó ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ îá’ºêò³â, ÿê ñëóãóþòü ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ ö³ë³é, ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòóâàííÿ.

²íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü – öå ïåðåë³ê ÷èííèõ ïðîåêò³â ç 
ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ó ð³çí³ âèäè àêòèâ³â. Íàé÷àñò³øå ï³ä ³í-
âåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì (ïîðòôåëåì ³íâåñòèö³é) ìàþòü íà 
óâàç³ ïîðòôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â. Íàïðèêëàä, Â. Àíüøèí íà-
äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Âêëàäàþ÷è êîøòè ó ð³çí³ ö³íí³ ïàïå-
ðè, ³íâåñòîð ôîðìóº ïîðòôåëü ³íâåñòèö³é» [2, ñ. 70]. ßê òî-
òîæí³ âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü», 
«ôîíäîâèé ïîðòôåëü», «ïîðòôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â» Ä. Øèì 
³ Ä. Ñ³ãåë [8, ñ. 7–9]. Â. Áî÷àðîâ [3, ñ. 121–123] òà Þ. Àí³-
ñê³í [1, ñ. 94] òàêîæ ââàæàþòü ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèõ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó ç ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ âèñîêîäîõ³äíèõ 
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â (ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, ôîíäîâîãî 
ïîðòôåëþ). Ó öüîìó ñåíñ³ ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü îõîïëþº 
ð³çí³ ïî âèäàõ òà ñòðîêàõ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Ò. Ìàéî-
ðîâà íàäàº á³ëüø ðîçøèðåíå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòôåëþ ÿê ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî òà ðåàëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêå ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäíüî 
ðîçðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ øëÿõîì ï³äáîðó íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ òà áåçïå÷íèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ [5, ñ. 24]. Íà 
äóìêó Î. Øåâ÷åíêî, ïîðòôåëü ìîæíà ôîðìóâàòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â ðåàëüíîãî ³/àáî ô³íàíñîâîãî 
³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî âèäó ³íâåñòèö³éíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì [6, ñ. 17].

Îòæå, ³íâåñòèö³éí³ ïîðòôåë³ âêëþ÷àþòü ð³çí³ ôîðìè ³íâåñ-
òèö³é ³ ïðîåêòè, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìîì ³íâåñ-
òóâàííÿ º ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðè öüîìó 
íå ìàº çíà÷åííÿ, ñê³ëüêè îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ âæå º â ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ³íâåñòîðà ïðè çä³éñíåíí³ êîíêðåòíî¿ ³íâåñòèö³¿. Â³í 
ìîæå ôîðìóâàòè ñâ³é ïîðòôåëü øëÿõîì âêëàäåííÿ êîøò³â 
ó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ îá’ºêò³â, äîñÿãàþ÷è ð³çíîãî 
ñòóïåíþ êîíòðîëþ íàä ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüí³ñòþ òà äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. ²íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü ìîæå 
ñêëàäàòèñÿ ³ç ñóáïîðòôåë³â: çãðóïîâàíèõ çà òèïîì îäíîð³äíèõ 
îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, êîæåí ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíè-
ìè ïîêàçíèêàìè äîõîäó, âèòðàò, ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê³â òîùî.

²íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëüíèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âñ³ì 
äåðæàòåëÿì ïîðòôåëþ ïîòð³áíà çíà÷íà ð³çíîìàí³òí³ñòü òèï³â 
àêòèâ³â (äîâãî– ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ, ç ô³êñîâàíèì ³ çì³ííèì 
äîõîäîì òîùî). Íà âèá³ð àêòèâ³â ð³çíèìè ³íâåñòîðàìè âïëè-
âàþòü ÿê îñîáèñò³ (íàïðèêëàä, òîëåðàíòí³ñòü äî ðèçèêó, ãîðè-
çîíò ³íâåñòóâàííÿ), òàê ³ ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè (íàïðèêëàä, çà-
êîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ ùîäî ñêëàäó òà ñòðóêòóðè ïîðòôåëþ).

Îñíîâó ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é ñêëàäàþòü ö³íí³ ïàïåðè, 
ÿê³ êóïóþòüñÿ òà óòðèìóþòüñÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóò-
êó àáî ïðèðîñòó êàï³òàëó. ßê ïðàâèëî, ¿õ óòðèìóþòü äî ñòðîêó 
ïîãàøåííÿ. Ö³íí³ ïàïåðè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ ³íâåñòèö³é-

íèõ ³íñòðóìåíò³â òàêèìè îçíàêàìè: º ãðîøîâèìè ³íñòðóìåí-
òàìè; âèçíà÷àþòü â³äíîñèíè ì³æ åì³òåíòîì (ïðîäàâöåì) òà 
âëàñíèêîì ö³ííîãî ïàïåðó; íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ 
ãðîøîâèõ òà ³íøèõ ïðàâ ³íøèì îñîáàì, òîáòî îáåðòàííÿ ö³í-
íèõ ïàïåð³â; çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü âèïëàòè ïî íèõ äîõî-
äó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â ÷è â³äñîòê³â.

Ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ [4] âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ö³í-
íèõ ïàïåð³â: ïàéîâ³ (ïîñâ³ä÷óþòü ó÷àñòü ¿õ âëàñíèêà ó ñòàòóòíî-
ìó êàï³òàë³, íàäàþòü ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ åì³òåíòîì ³ 
îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó òà ÷àñòèíè ìàéíà ó ðàç³ éîãî ë³êâ³-
äàö³¿; äàí³ ïðàâà ìîæóòü áóòè îáìåæåí³ äëÿ äåÿêèõ âèä³â ö³ííèõ 
ïàïåð³â), áîðãîâ³ (ïîñâ³ä÷óþòü â³äíîñèíè ïîçèêè ³ ïåðåäáà÷à-
þòü çîáîâ’ÿçàííÿ åì³òåíòà àáî îñîáè, ÿêà âèäàëà íååì³ñ³éíèé 
ö³ííèé ïàï³ð, ñïëàòèòè ó âèçíà÷åíèé ñòðîê êîøòè, ïåðåäàòè òî-
âàðè àáî íàäàòè ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî çîáîâ’ÿçàííÿ), ³ïîòå÷í³ 
(âèïóñê ÿêèõ çàáåçïå÷åíî ³ïîòå÷íèì ïîêðèòòÿì òà ÿê³ ïîñâ³ä-
÷óþòü ïðàâî âëàñíèê³â íà îòðèìàííÿ â³ä åì³òåíòà íàëåæíèõ ¿ì 
êîøò³â), ïðèâàòèçàö³éí³ (ïîñâ³ä÷óþòü ïðàâî âëàñíèêà íà áåç-
îïëàòíå îäåðæàííÿ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ ÷àñòêè ìàéíà äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó, çåìåëü-
íîãî ôîíäó), òîâàðîðîçïîðÿä÷³ (íàäàþòü ¿õ äåðæàòåëþ ïðàâî 
ðîçïîðÿäæàòèñÿ ìàéíîì, âêàçàíèì ó öèõ äîêóìåíòàõ) òà ïîõ³ä-
í³ (ìåõàí³çì âèïóñêó òà îá³ãó ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ç ïðàâîì íà ïðè-
äáàííÿ ÷è ïðîäàæ ïðîòÿãîì ñòðîêó, âñòàíîâëåíîãî äîãîâîðîì, 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ òà/àáî òîâàðíèõ ðåñóðñ³â). 
Îñíîâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïîðò-
ôåëüíîìó ³íâåñòóâàíí³, º ïàéîâ³ òà áîðãîâ³.

Íàéïîøèðåí³øèì ð³çíîâèäîì ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî çàñâ³ä-
÷óþòü ïðàâî âîëîä³ííÿ, âèñòóïàþòü àêö³¿. Àêö³¿ – öå ïàéîâ³ 
ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî ¿õ âëàñíèê º ñï³ââëàñíèêîì ï³ä-
ïðèºìñòâà, çàñíîâàíîãî íà àêö³îíåðíèõ çàñàäàõ. Àêö³¿ âè-
ñòóïàþòü ³íñòðóìåíòîì, ùî äàº ïðàâî íà ó÷àñòü ó ðîçïîä³-
ë³ ìàéíà àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿, ó òîìó ÷èñë³ ó âèãëÿä³ ÷àñòèíè 
ïðèáóòêó (äèâ³äåíä³â).

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº íàä³éí³ñòü åì³òåíò³â, ÷è¿ ö³íí³ 
ïàïåðè âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó. Íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó àê-
ö³é â³äñóòí³ ðåéòèíãè, ÿê³ ìîãëè áè çîð³ºíòóâàòè ³íâåñòîð³â. 
Ïðîòå çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì óñ³ àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà ìàþòü çàâîäèòè ñâî¿ ïàïåðè íà á³ðæó. Äëÿ äîïóñêó 
äî òîðã³â âîíè ïðîõîäÿòü ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó òà âêëþ÷àþòü-
ñÿ ó á³ðæîâèé ñïèñîê. Êîæåí ð³âåíü ë³ñòèíãó ìàº ñâ³é ïåðåë³ê 
ê³ëüê³ñíèõ âèìîã, ÿêèì ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè åì³òåíò. Öå ïî-
òð³áíî äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà øëÿõîì â³ää³ëåííÿ òàê 
çâàíèõ ñì³òòºâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
íàä³éíèõ åì³òåíò³â. Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ àêö³é çà 
ð³çíèìè ð³âíÿìè ë³ñòèíãó íà óêðà¿íñüêèõ á³ðæàõ (ðèñ. 1).

ßê ïîêàçóº ðèñ. 1, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äîïóùåíèõ äî òîð-
ã³â âèïóñê³â àêö³é óïðîäîâæ îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â çðîñòàëà, ó 
2013 äîñÿãíóâøè ìàéæå 2000. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ³ç öèõ àê-
ö³é º ïîçàë³ñòèíãîâèìè. Öå îçíà÷àº, ùî âîíè º äîïóùåíèìè 
äî òîðã³âë³ íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, ïðîòå íå â³äïîâ³äàþòü ë³ñòèí-
ãîâèì âèìîãàì. Á³ëüø³ñòü ç íèõ áóëè çàâåäåí³ íà á³ðæ³ ëèøå 
äëÿ ôîðìàëüíîãî âèêîíàííÿ âèìîã Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåð-
í³ òîâàðèñòâà» äî ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ: êîæíå ç 
íèõ çîáîâ’ÿçàíå ïðîéòè ïðîöåäóðó âêëþ÷åííÿ àêö³é äî á³ð-
æîâîãî ñïèñêó õî÷à á îäí³º¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ (ñòàòòÿ 24). ßêùî 
æ ðîçãëÿíóòè ê³ëüê³ñòü íàéá³ëüø íàä³éíèõ àêö³é (ïåðøèé ð³-
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âåíü ë³ñòèíãó), òî ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü íå ëèøå íå çá³ëüøèëàñÿ, à é ó 
2013 ðîö³ çìåíøèëàñü äî îäí³º¿ êîìïàí³¿ – ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷».

Íàâåäåí³ âèùå äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî áðàê íàä³éíèõ åì³òåíò³â 
àêö³é íà â³ò÷èçíÿíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó. Öå çíàõîäèòü â³äî-
áðàæåííÿ é ó íèçüêèõ îáñÿãàõ òîðã³â (ðèñ. 2).

Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî íåçíà÷íà ïîçèòèâíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ 
îáñÿãó òîðã³â ó ïåðø³é ïîëîâèí³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó çì³-
íèëàñÿ íà íåãàòèâíó, à ó 2013 ðîö³ â³äáóëîñÿ çíà÷íå ïàä³ííÿ 
îáñÿãó òîðã³â àêö³ÿìè íà â³ò÷èçíÿíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó. Òà-
êîæ ðîçãëÿíåìî ÷àñòêó á³ðæîâîãî ðèíêó, àäæå äëÿ ïîðòôåëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â 
– íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó âîíà çíà÷íî âèùà. ×àñòêà á³ðæî-

âîãî ñåãìåíòà â 2013 ðîö³ çíà÷íî çðîñëà. Öå ìîæíà ïîÿñíè-
òè ïðèéíÿòòÿì àêöèçó íà ïîçàá³ðæîâ³ óãîäè êóï³âë³ òà ïðîäàæó: 
ó÷àñíèêè ðèíêó, ïðàãíó÷è îïòèì³çóâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ, ïåðåâîäèëè ñâî¿ îïåðàö³¿ íà îðãàí³çîâàí³ ìàéäàí÷èêè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó áðàêóº âèñîêîÿê³ñíèõ ïàéîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ ìîæíà áóëî á âêëþ÷èòè äî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ. Ò³ â³-
ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿, ÿê³ õîò³ëè çàëó÷èòè êàï³òàë íà ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó, çàçâè÷àé ðîáèëè öå çà êîðäîíîì (äèâ. òàáë.).

ßê ïîêàçóº òàáëèöÿ, äîñèòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é ç 
àêòèâàìè â Óêðà¿í³ (ôîðìàëüíî êîìïàí³¿ íå óêðà¿íñüê³, öå 
õîëäèíãè ç ðåºñòðàö³ºþ â ð³çíèõ þðèñäèêö³ÿõ, çàçâè÷àé îô-

Ðèñóíîê 1. Ê³ëüê³ñòü àêö³é ó ë³ñòèíãó íà óêðà¿íñüêèõ á³ðæàõ ó 2009–2013 ðîêàõ, íà ê³íåöü ðîêó
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [7].

Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè òîðã³â àêö³ÿìè íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â 2009–2013 ðîêàõ, ìëðä. ãðí.
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [7].

Êîìïàí³¿ ç àêòèâàìè â Óêðà¿í³ íà çàðóá³æíèõ ìàéäàí÷èêàõ
Âàðøàâñüêà á³ðæà Ëîíäîíñüêà á³ðæà (âêëþ÷àþ÷è À²Ì) Ôðàíêôóðòñüêà á³ðæà

Kernel,
Astarta,
Coal Energy,
ImCompany,
Milkiland,
Ovostar,
KSGAgro,
Agroton

Avangardco,
Landkom International,
DUPD,
Ferrexpo AG,
KDD,
XXI Century

TMM,
UkrRos,
Agricole,
Mriya Agro Holding,
United Media Holding

Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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øîðàõ) çä³éñíþâàëè ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ àêö³é íà Âàðøàâñüê³é, 
Ôðàíêôóðòñüê³é òà Ëîíäîíñüê³é á³ðæàõ. Íà Âàðøàâñüê³é á³ð-
æ³ íàâ³òü ³ñíóº ³íäåêñ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. Çàðàç âåäóòüñÿ 
ðîçìîâè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ïîäâ³éíîãî ë³ñòèíãó, òîáòî 
ìîæëèâîñò³ òîðãóâàòè àêö³ÿìè òàêèõ êîìïàí³é ïàðàëåëüíî 
³ íà â³ò÷èçíÿíèõ á³ðæîâèõ ìàéäàí÷èêàõ. Íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâà áàçà äëÿ öüîãî âæå ñòâîðåíà. Ïðîòå ñòàíîì íà ê³íåöü 
2014 ðîêó ö³ ïëàíè ùå íå áóëè ðåàë³çîâàí³.

Íå ìåíø ðîçïîâñþäæåíèì ³íñòðóìåíòîì ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòôåëþ º îáë³ãàö³¿. Îáë³ãàö³ÿ – åì³ñ³éíèé ö³ííèé ïàï³ð, ùî 
çàêð³ïëþº ïðàâî ¿¿ âëàñíèêà íà îòðèìàííÿ â³ä åì³òåíòà îáë³-
ãàö³¿ â ïåðåäáà÷åíèé òåðì³í ¿¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ ³ çàô³êñî-
âàíîãî â í³é â³äñîòêà â³ä ö³º¿ âàðòîñò³ àáî ³íøîãî ìàéíîâîãî 
åêâ³âàëåíòà. Îáë³ãàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ áîðãîâèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Ñåðåä îáë³ãàö³é íà â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ êëþ÷îâ³ êàòåãîð³¿: êîðïîðàòèâí³ òà äåð-
æàâí³ îáë³ãàö³¿. Äëÿ ïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî ïåðøó ç íèõ (ðèñ. 3).

Ç ðèñ. 3 âèäíî, ùî âïðîäîâæ 2011–2013 ðîê³â ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäè-
ëè äî á³ðæîâèõ ñïèñê³â (ïàä³ííÿ ó 2010 ðîö³ ìîæíà ïîÿñíèòè 
íàñë³äêàìè êðèçè 2008–2009 ðîê³â). Òàê, ê³ëüê³ñòü ïîçà-
ë³ñòèíãîâèõ îáë³ãàö³é çðîñëà ç³ 276 äî 411, òîáòî ìàéæå ó 
ï³âòîðà ðàçè, à îáë³ãàö³é ²² ð³âíÿ ë³ñòèíãó – ç³ 93 äî 227, ùî 
ñòàíîâèòü 244%. Ïðîòå äàíà òåíäåíö³ÿ íå º ñïðàâåäëèâîþ 

äëÿ êîðïîðàòèâíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íàéâèùî¿ ÿêîñò³, 
ÿê³ âõîäÿòü äî ² ð³âíÿ ë³ñòèíãó, – ¿õ íå ñòàëî âçàãàë³. Öå çíà-
÷íî óñêëàäíþº ôîðìóâàííÿ íèçüêîðèçèêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïîðòôåë³â ³ç ô³êñîâàíèì äîõîäîì.

ßê ïîêàçóº ðèñ. 4, îáñÿã òîðã³âë³ îáë³ãàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ 
çðîñòàâ ó 2010–2012 ðîêàõ. Ó 2013 ðîö³ â³äáóëîñÿ ïàä³í-
íÿ, ïðîòå íå íàñò³ëüêè çíà÷íå, ÿê íà ðèíêó àêö³é. Ó ö³ëîìó æ 
îáñÿãè òîðã³â êîðïîðàòèâíèìè áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè 
ìåíøå, í³æ ïàéîâèìè. ×àñòêà á³ðæîâîãî ðèíêó â 2013 ðîö³ 
çðîñëà äî ìàéæå 50%, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè ââåäåííÿì àê-
öèçó íà ïîçàá³ðæîâ³ îïåðàö³¿.

Ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó äåðæàâíèõ áîð-
ãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (ðèñ. 5). Îáñÿã äîïóùåíèõ äî òîðã³â îáë³ãà-
ö³é óïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ïîñò³éíî çðîñòàâ. Ïðè öüî-
ìó äàíå çðîñòàííÿ â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ² ð³âíÿ ë³ñòèíãó. Ïàðàëåëüíî ç³ çðîñòàí-
íÿì îáñÿãó äîïóùåíèõ îáë³ãàö³é çá³ëüøóâàâñÿ ³ îáñÿã òîðã³â ó 
2009–2012 ðîêàõ. Äåðæàâí³ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ñòàëè îñíî-
âíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Ïðî-
òå çíà÷íå ïàä³ííÿ â 2013 ðîö³ íå îìèíóëî ³ ¿õ. ×àñòêà á³ðæîâîãî 
ðèíêó çà äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè ñòàíîâèòü ìàéæå 50%.

Íàâåäåí³ âèùå ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷óþòü ìàé-
æå 95% îáñÿãó òîðã³â íà â³ò÷èçíÿíîìó á³ðæîâîìó ðèíêó 
(ðèñ. 7). ²ç íèõ 74,62% ïðèïàäàº íà äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿. Îá-

Ðèñóíîê 3. Ê³ëüê³ñòü êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ó ë³ñòèíãó íà óêðà¿íñüêèõ á³ðæàõ ó 2009–2013 ðîêàõ, íà ê³íåöü ðîêó
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [7].

Ðèñóíîê 4. Îáñÿãè òîðã³â êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â 2009–2013 ðîêàõ, ìëðä. ãðí.
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [7].
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ñÿãè òîðã³â àêö³ÿìè ñòàíîâëÿòü ìåíøå 10%. Ìàéæå â³äñóò-
í³ ³íñòðóìåíòè õåäæóâàííÿ ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â 
– ô’þ÷åðñè òà îïö³îíè. Òàê³ äèñïðîïîðö³¿ çíà÷íî óñêëàäíþ-
þòü ôîðìóâàííÿ äèâåðñèô³êîâàíèõ ïîðòôåë³â, çìåíøóþòü 
ãíó÷ê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é. Îêð³ì òîãî, äîñèòü ³ñòîò-
íèì çàëèøàºòüñÿ ðèçèê äåðæàâíîãî äåôîëòó, ùî íåîáõ³äíî 
áðàòè äî óâàãè ïðè ñòâîðåíí³ ïîðòôåëþ.

Ðèíîê ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïðåäñòàâëåíèé 
îùàäíèìè ñåðòèô³êàòàìè, ñåðòèô³êàòàìè ÔÎÍ (ôîíä³â 
îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ), ³ïîòå÷íèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, äå-
ïîçèòíèìè ñåðòèô³êàòàìè ÍÁÓ, çàñòàâíèìè ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè, êàçíà÷åéñüêèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè òà âåêñåëÿìè. Â³í 
³ñíóº ïåðåâàæíî ó ïîçàá³ðæîâîìó ñåãìåíò³ òà çàéìàº íåçíà-
÷íó ÷àñòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ðèñóíîê 5. Ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ó ë³ñòèíãó íà óêðà¿íñüêèõ á³ðæàõ ó 2009–2013 ðîêàõ, íà ê³íåöü ðîêó
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [7].

Ðèñóíîê 6. Îáñÿãè òîðã³â äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â 2009–2013 ðîêàõ, ìëðä. ãðí.
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [7].

Ðèñóíîê 7. Ñòðóêòóðà òîðã³â ö³ííèìè ïàïåðàìè íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â 2013 ðîö³, %
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [7].
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Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè 

òàê³ âèñíîâêè:
1. Çä³éñíåííÿ ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ âèìàãàº íàÿâ-

íîñò³ íà ðèíêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ç 
ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè äîõ³äíîñò³, ðèçèêó, òåðì³íàìè îá³ãó òî-
ùî. Öå º íåîáõ³äíèì äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó÷àñíèê³â ðèí-
êó ç ð³çíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè òà ö³ëÿìè.

2. Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó íàðàç³ äîì³íóþ÷èì ô³íàíñîâèì ³í-
ñòðóìåíòîì âèñòóïàþòü äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, çàãàëüíà ÷àñòêà îá-
ñÿãó òîðã³â ÿêèìè ó 2013 ðîö³ ñÿãàëà 43,02%, à íà á³ðæîâî-
ìó ðèíêó – 74,62%. Ïðè öüîìó ÷àñòêà àêö³é ñòàíîâèëà âñüîãî 
10,20% ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ òîðã³â òà 9,69% íà á³ðæîâîìó ðèíêó.

3. Íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó äîñèòü ìàëî âèñîêîÿê³ñíèõ íà-
ä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà 
ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â íå ñõèëüíèõ 
äî ðèçèêó ó÷àñíèê³â ðèíêó.

4. ²íñòðóìåíòàëüíà ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó çíà÷íî 
óñêëàäíþº ôîðìóâàííÿ äèâåðñèô³êîâàíèõ çà ð³çíèìè âèäà-
ìè ðèçèêó ïîðòôåë³â òà îáìåæóº ãíó÷ê³ñòü ìîæëèâèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ñòðàòåã³é.

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè ïðî íàÿâí³ñòü ïîòðåáè ó ïîÿâ³ íà óêðà-
¿íñüêîìó ðèíêó çíà÷íî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ç ð³çíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
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Ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè 
öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí ñôåðè öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ òà âèçíà÷åíî ìåõàí³çìè ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Îäíèì ç îñíîâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ö³º¿ ñôåðè º àãðåãàö³ÿ 
âîäîêàíàë³â íà ïðèíöèïàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, òåõí³÷íî¿, áàñåéíîâî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ºäíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíàëüí³ òàðèôè, ³íâåñòèö³¿ ó ñôåð³ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ 
³ âîäîâ³äâåäåííÿ, àãðåãàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ä.Â. ÀÐËÀ×ÅÂ,
äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ñôåðå êîììóíàëüíûõ óñëóã 

Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè, îñóùåñòâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå êîììóíàëüíûõ óñëóã,
Ò.À. ÁÓÐÅÍÊÎ,

ê.í. ãîñ. óïð., íà÷àëüíèê îòäåëà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ñôåðå êîììóíàëüíûõ óñëóã 

Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè, îñóùåñòâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå êîììóíàëüíûõ óñëóã,
À.Þ. ÊÎÐ×ÌÈÒ,

ê.í. ãîñ. óïð., ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñòâà ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèþ Óêðàèíû,

Ò.À. ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ,
íà÷àëüíèê îòäåëà ýíåðãåòè÷åñêîãî àóäèòà è ìåíåäæìåíòà Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 

Ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñòâà ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèþ Óêðàèíû

Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ñôåðû öåíòðàëèçîâàííîãî âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâîäà

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå ñôåðû öåíòðàëèçîâàííîãî âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâîäà è îïðåäåëåíû ìåõàíèçìû 



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âêðàé íåçàäîâ³ëüíèé òåõí³÷íèé 
òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ â Óêðà¿í³ º íàñë³äêîì òðèâàëîãî ¿õ 
íåäîô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç íèçüê³ òàðèôè, ùî íå ïîêðèâàþòü 
íàâ³òü ñîá³âàðòîñò³ [2].

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêëà ÷åðåç òå, ùî íà ïî÷àòêó 90–õ ðî-
ê³â áóëî ïðîâåäåíî ïîä³ë âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç öåíòðàë³-
çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ç ðàéîííèì ÷è 
îáëàñíèì óïðàâë³ííÿì íà äð³áí³ òà ¿õ ïåðåäà÷ó â êîìóíàëü-
íó âëàñí³ñòü ³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì ñòàëî òå, ùî ï³äïðèºìñòâà îòðèìà-
ëè çìîãó ïîêðàùèòè îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, îäíàê íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè âèÿâèëèñÿ á³ëüøèìè. Òàê, ìåðè ì³ñò áóëè çàö³êàâ-
ëåí³ â òîìó, ùîá íå ï³äí³ìàòè òàðèôè, òîìó äîâãèé ÷àñ ó âî-
äîêàíàë³â íå áóëî ìîæëèâîñò³ ïëàíóâàòè ìîäåðí³çàö³þ ï³ä-
ïðèºìñòâ – çàì³íó ìåðåæ, íàñîñ³â ÷è ³íøîãî îáëàäíàííÿ. 
×åðåç ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ 
âîäîêàíàë³â âòðà÷àëàñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é 
äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ. Àäæå áþäæå-
òè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ ÷è íå-
ãîëîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè öåí-
òðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ 
âîäîâ³äâåäåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ çàðàç ïåðåâàæíî ç òî÷êè çîðó 
ïîòðåá òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ÷è 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè [3, 4]. Ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç 
ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (çíè-
æåííÿ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïîñëóã âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ òîùî). ²íâåñòîðè ïî-
ãîäæóþòüñÿ âêëàäàòè êîøòè ò³ëüêè ó ïðèáóòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ç îãëÿäó íà òå ùî òàðèôè íà öåíòðàë³çîâàíå âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà âîäîâ³äâåäåííÿ ïîñòóïîâî äîâîäÿòüñÿ äî åêîíîì³÷íî îá-
´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì çàðàç º ïîøóê øëÿ-
õ³â âèõîäó ï³äïðèºìñòâ íà ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³.

Ï³äïðèºìñòâà öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³ä-
âåäåííÿ â Óêðà¿í³ ìàþòü ð³çíèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ç ïîãëÿäó ¿õ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Àëå ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ: á³ëüø ïîòóæí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü êðàù³ ïîêàçíèêè âíàñë³äîê åôåêòó ìàñøòàáó ³, ÿê 
íàñë³äîê, ìàþòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé íà îòðèìàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó â íàóêîâèõ êîëàõ òà â îðãàíàõ äåðæàâ-
íî¿ âëàäè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëåìè 
àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âî-
äîâ³äâåäåííÿ [5]. Òàê, ð³øåííÿì Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 
24 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó ¹224–12–VI ñòâîðåíî Êè¿âñüêó 
ðåã³îíàëüíó êîìóíàëüíó êîìïàí³þ Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè, 
ÿêà ìàëà îá’ºäíàòè âîäîêàíàëè òà òåïëîïîñòà÷àëüí³ êîìïà-
í³¿ îáëàñò³. Îäíàê îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ïîñï³-
øàþòü ïåðåäàâàòè ìàéíî ì³ñöåâèõ ãðîìàä äî íîâîñòâîðåíî¿ 
êîìïàí³¿. Ïðè÷èíàìè öüîãî º â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä 
îá’ºäíàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàä ì³ñò, ñåëèù òà ñ³ë Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³ ³ ðèçèêè âòðàòè ìàéíà ãðîìàäàìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîøóê ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1], 5486 ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íàäàþòü ïîñëóãè ç öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ 
³ âîäîâ³äâåäåííÿ, ç íèõ ëèøå 2144 ìàþòü ë³öåíç³¿ íà ïðî-
âàäæåííÿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Îäíî÷àñíî ìàë³ ï³äïðè-
ºìñòâà öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ 
ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà ç ïðè÷èíè îáìåæåíîñò³ áþäæåò³â 
ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä äëÿ íàäàííÿ ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é ï³ä 
ô³íàíñîâ³ çàïîçè÷åííÿ.

Ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè 
ïðîòÿãîì á³ëüø ÿê äâàäöÿòü ðîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðñïåêòèâ-
í³ñòü îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ëèøå âåëèêèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè. Òàê, ëèøå 2% íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âåäóòü ë³öåíçîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ç öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñ-

ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ýòîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ àãðåãàöèÿ âîäîêàíàëîâ íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî, áàññåéíî-
âîãî è àäìèíèñòðàòèâíî–òåððèòîðèàëüíîãî åäèíñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíàëüíûå òàðèôû, èíâåñòèöèè â ñôåðå öåíòðàëèçîâàííîãî âîäî-
ñíàáæåíèÿ è âîäîîòâîäà, àãðåãàöèÿ ïðåäïðèÿòèé.
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òà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, îòðèìàëè, ïðîäîâæóþòü îòðè-
ìóâàòè àáî ïåðåáóâàþòü â ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî 
îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòèòóö³é (ðèñ. 1).

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå çàáåçïå÷óº 
íàëåæíîãî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ÿê³ñíó òà äîñòóïíó (òåõ-
í³÷íî, åêîíîì³÷íî) âîäó äëÿ íàñåëåííÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³í-
âåñòèö³éíèõ êîøò³â íà ìîäåðí³çàö³þ ó á³ëüøîñò³ öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ìîäåðí³çàö³þ. Òàê, 75% íàñåëåíèõ ïóíêò³â (4,0 ìëí. 
äîìîãîñïîäàðñòâ) â Óêðà¿í³ íå ìàþòü äîñòóïó äî öåíòðàë³-
çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, 94% íàñåëåíèõ ïóíêò³â (4,2 ìëí. 
äîìîãîñïîäàðñòâ) íå çàáåçïå÷åí³ ïîñëóãàìè ç öåíòðàë³çî-
âàíîãî âîäîâ³äâåäåííÿ [1].

Òàðèôè íà ïîñëóãè âîäîñïîæèâàííÿ â ìàëèõ ì³ñòàõ, ñå-
ëèùàõ òà ñåëàõ ó 2–5 ðàç³â ïåðåâèùóþòü òàðèôè, ùî ä³þòü 
ó âåëèêèõ ì³ñòàõ (â ìåæàõ îäí³º¿ îáëàñò³), â òîé ÷àñ ÿê ì³æ-
ðåã³îíàëüíà ð³çíèöÿ ì³æ íàéíèæ÷èì òà íàéâèùèì òàðèôà-
ìè ñÿãàº ê³ëüêîõ äåñÿòê³â ðàç³â. Ñîö³àëüíî íåñïðàâåäëèâà 
äèôåðåíö³àö³ÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî-
ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ äëÿ íàñåëåííÿ ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî, íàïðèêëàä, ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ìàêñèìàëüíà ð³ç-
íèöÿ ñòàíîâèòü á³ëüøå 11 ðàç³â, à ïî Óêðà¿í³ – áëèçüêî 16 
ðàç³â. Âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ ðåã³îíàëüíèõ òàðèô³â äîçâîëèòü 
çìåíøèòè ðîçðèâ äî ÷îòèðüîõ ðàç³â (ðèñ. 2).

Öå îáóìîâëåíî ïîíàäíîðìîâèìè âòðàòàìè ³ çá³ëüøåíè-
ìè îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ïðè ìàëèõ îáñÿãàõ çáóòó âîäè 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðåã³îíàëüíèìè òåõíîëîã³÷íèìè 
îñîáëèâîñòÿìè íàäàííÿ ïîñëóã âîäîñïîæèâàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ 
ó ìàëèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ (ó 2013 ðîö³ – 4010,66 ãðí.) íà 
15% íèæ÷³, í³æ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ (ó 2013 ðîö³ – 4747,89 
ãðí.) [1], çíà÷í³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ íà öåíòðàë³çîâàíå 
âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ïîñèëþþòü ñîö³àëüíó íå-
ð³âí³ñòü íàâ³òü ó ìåæàõ îäíîãî ðåã³îíó.

Ìåõàí³çìîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ òåõí³÷íî¿ äîñòóïíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ ó ìàëèõ ïîñåëåííÿõ ³ ïî÷àòêó ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³ º 

ïðèºäíàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ äî íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ºäèíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè àãðåãîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óñ³ êðà¿íè âèáèðàëè ð³çí³ 
êðèòåð³¿ òà øëÿõè àãðåãàö³¿, îäíàê óñ³ âîíè çíà÷íî ñêîðîòè-
ëè ÷èñåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåí-
íÿ. Òàê, ñòàíîì íà ñüîãîäí³ â Àíãë³¿ òà Óåëüñ³ ïîñëóãè âîäî-
ïîñòà÷àííÿ íàäàþòü 32 êîìïàí³¿, â Ðóìóí³¿ – 42, â ²òàë³¿ – 91, 
â Áîëãàð³¿ – 10. Ñåðåäíº ï³äïðèºìñòâî âîäîïîñòà÷àííÿ â ªÑ 
âèðîáëÿº áëèçüêî 45 ìëí. êóá. ì âîäè çà ð³ê (ðèñ. 3).

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç öåí-
òðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ (ÊÐÏ «Âî-
äà Êðèìó», ÎÊÂÏ «Äí³ïðî–Ê³ðîâîãðàä») ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçè-
òèâí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè – çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò íà 
åëåêòðîåíåðã³þ (äî 27% ó ÊÐÏ «Âîäà Êðèìó»), îïòèì³çàö³þ 
øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ (äî 13% ÎÊÂÏ «Äí³ïðî–Ê³ðîâîãðàä») 
òà ñîö³àëüíèé åôåêò – ïåðåõ³ä íà ö³ëîäîáîâå âîäîïîñòà÷àí-
íÿ äëÿ íàñåëåííÿ ìàëèõ ì³ñò (ÊÐÏ «Âîäà Êðèìó»), çíèæåííÿ 
òàðèôó íà ïîñëóãè ç öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âî-
äîâ³äâåäåííÿ äëÿ 84% äîìîãîñïîäàðñòâ ó ìàëèõ ïîñåëåííÿõ 
(ÎÊÂÏ «Äí³ïðî–Ê³ðîâîãðàä»).

Âèêëèêè, ÿê³ ïîñòàëè ñüîãîäí³ ïåðåä íàøîþ êðà¿íîþ, çìóøó-
þòü â êîðîòê³ òåðì³íè äîâîäèòè òàðèôè íà ïîñëóãè öåíòðàë³-
çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ äî åêîíîì³÷íî îá-
´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ. ßêðàç åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé òàðèô, 
ùî âêëþ÷àº ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó, ³ ìîæå ãàðàíòóâàòè ï³äïðè-
ºìñòâó ïîñò³éí³ íàäõîäæåííÿ â³ä ñïîæèâà÷³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â. ªäèíèé åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíèé òàðèô áóäå ä³ÿòè äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â: áþäæåò-
íèõ óñòàíîâ, ³íøèõ ñïîæèâà÷³â, äîìîãîñïîäàðñòâ (íàñåëåííÿ).

Íàéá³ëüø ñóòòºâå ï³äíÿòòÿ òàðèô³â î÷³êóºòüñÿ íà ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç íåçíà÷íèì îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã, 
îñê³ëüêè óìîâíî ïîñò³éí³ âèòðàòè íà òàêèõ âîäîêàíàëàõ º 
ñóòòºâèìè. Ïðè÷îìó â òàêèõ óìîâàõ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàõî-
ä³â çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ òà ñïîæèâà÷³â, çî-
êðåìà íàñåëåííÿ, º àãðåãàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ³ äèíàì³êà îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é ï³äïðèºìñòâàìè 
öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ
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âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ. Ç îäíîãî áîêó, öå äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè âèòðàòè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³, à ç 
³íøîãî – ïðèâåäå äî çíèæåííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè öåíòðàë³-
çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ òîãî ùîá îòðèìàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, àãðåãàö³þ 
ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîåòàïíî – ïðèºäíàííÿ 
íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ äî ï³äïðèºìñòâà îáëàñíî-
ãî öåíòðó (â îêðåìèõ âèïàäêàõ íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè äåê³ëüêà 
«âóçë³â àãðåãàö³¿» – ï³äïðèºìñòâî îáëàñíîãî öåíòðó òà ³íøå 
âåëèêå ï³äïðèºìñòâî ñï³âñòàâíå çà ìàñøòàáàìè âèðîáíè-

öòâà òà ð³âíåì òàðèôó) íà ïåðøîìó åòàï³ òà îñòàòî÷íå ïðè-
ºäíàííÿ ðåøòè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ äî ñòâîðåíîãî 
ºäèíîãî ðåã³îíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çà òàêî¿ ïîñë³äîâíîñ-
ò³ ä³é áóäóòü ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ 
ê³ëüê³ñíèõ çì³í ðåñóðñ³â âîäîêàíàë³â â ÿê³ñí³ çì³íè ôóíêö³î-
íóâàííÿ îá’ºäíàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè÷îìó íàéá³ëüøèé ïî-
çèòèâíèé åôåêò â³ä àãðåãàö³¿ îòðèìàþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Íèçêà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é íàäàº ï³äïðèºìñòâàì 
öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ êðåäè-
òè íà ìîäåðí³çàö³þ. Îäí³ºþ ç óìîâ íàäàííÿ êðåäèò³â â ªâðî-
ïåéñüêîìó Ñîþç³ º âèçíà÷åíà ñóìà (áëèçüêî 25 ìëí. ºâðî), 

Ðèñóíîê 2. Äèôåðåíö³àö³ÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 3. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ
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ÿêó ìîæå ïîâåðíóòè ò³ëüêè äîñòàòíüî ïîòóæíå ï³äïðèºìñòâî. 
Òîìó íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº êðèòåð³é ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó îáëàñòåé. Â³í âêàçóº íà ïîòåíö³éíó ñïðîìîæí³ñòü 
îáëàñò³ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é [6].

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ð³çíèõ êðèòåð³¿â àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
âîäîïîñòà÷àííÿ (çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ ç ï³äêëþ÷åííÿì äî ìåðåæ âîäîïîñòà÷àííÿ, 
îáñÿã âîäîñïîæèâàííÿ) â Óêðà¿í³ ìîæíà ñòâîðèòè â³ä 34 äî 
69 àãðåãîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà êðèòåð³ºì ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü îáëàñòåé Óêðà¿íè ìîæå îòðèìàòè ïî îäíîìó êðåäèòó 
äî 25 ìëí. ºâðî íà îáëàñòü, à ì³ñòî Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
³ Äîíåöüêà îáëàñò³ – â³äïîâ³äíî ïî 5, 6, 7 êðåäèò³â. Ìåòî-
äîëîã³ÿ ðîçðàõóíê³â çà ³íâåñòèö³éíèì êðèòåð³ºì áàçóºòü-
ñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü îá’ºäíóâàòèñÿ äî 
äîñÿãíåííÿ ñóìàðíîãî ð³âíÿ ð³÷íîãî äîõîäó, 10% ÿêîãî äî-
ñòàòíüî äëÿ ïîãàøåííÿ ïðîòÿãîì 15 ðîê³â êðåäèòó, îáñÿ-
ãè ÿêîãî º õàðàêòåðíèìè äëÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ. Çà íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ ïîçèêè íàäàþòüñÿ 
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì â îáñÿãàõ 25 ìëí. ºâðî. Äëÿ Óêðà¿-
íè öåé êðèòåð³é îçíà÷àº, ùî äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é ç ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè ó ïåðåâàæí³é 
á³ëüøîñò³ îáëàñòåé ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ïî îäíîìó ðåã³î-
íàëüíîìó ï³äïðèºìñòâó íà îáëàñòü. Àëå íà òåðèòîð³ÿõ ç êðè-
òåð³ºì, ùî ïåðåâèùóº 1, íå îáîâ’ÿçêîâî ñòâîðþâàòè áàãà-
òî ï³äïðèºìñòâ, ïðîñòî ó îäíîãî ï³äïðèºìñòâà º ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè á³ëüøå êîøò³â íà ìîäåðí³çàö³þ (ðèñ. 4).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìè ïðèéøëè äî âèñíî-
âêó, ùî ïðîöåñ àãðåãàö³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â äâà åòàïè òà 
íà îñíîâ³ ïîñë³äîâíîãî çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî, òåõíîëî-
ã³÷íîãî, áàñåéíîâîãî, òåðèòîð³àëüíîãî ïðèíöèï³â òà âèêî-
ðèñòàííÿì ôîðìè àãðåãàö³¿ – óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíîþ âëàñí³ñ-
òþ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä (îáëàñíèõ ðàä) (ðèñ. 5). Åòàïí³ñòü 
àãðåãàö³¿ âèêëèêàíà òèì, ùî íàéá³ëüø ñóòòºâèé åôåêò â³äáó-

äåòüñÿ ïðè àãðåãàö³¿ 620 âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. 
²íø³ 1524 ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ë³öåíç³¿ íà íàäàííÿ ïî-
ñëóã öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, 
çìîæóòü ïðèºäíàòèñÿ äî âæå àãðåãîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà äðóãîìó åòàï³. Îäíî÷àñíà àãðåãàö³ÿ âîäîêàíàë³â 
ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ ó ñóòî àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè îêðåìèõ 
îðãàí³â âëàäè ³ ðîçòÿãíóòèñü ó ÷àñ³.

Çàïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèé ìåõàí³çì 
ïðàêòè÷íî îïðàöüîâàíèé òà ìàº ïîçèòèâí³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ íàñë³äêè: àãðåãàö³ÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà ïðà-
â³ ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ îá’ºêò³â ïðàâà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåäóðè àãðåãàö³¿ ó ïîð³âíÿíî êîðîòê³ òåðì³íè 
òà â³äñóòí³ñòü ïåðåøêîä äëÿ âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ (îáëàñ-
íèõ) òàðèô³â.

Òåõíîëîã³÷íà ºäí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü ñóòòºâî ïî-
êðàùèòè ÿê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî-
ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàí-
íÿ ñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà äîñÿãíåííÿ åôåêòó 
ìàñøòàáó.

Íàéá³ëüø ä³ºâèì ³ ïðèéíÿòíèì ñîö³àëüíèì ìåõàí³çìîì 
ñòèìóëþâàííÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä äî àãðåãàö³¿ º âèçíà÷åííÿ 
ºäèíîãî ðåã³îíàëüíîãî òàðèôó íà öåíòðàë³çîâàíå âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêå º öåíòðîì îá’ºäíàííÿ.

ßê ïðàâèëî, íàéá³ëüø ïîòóæíå ï³äïðèºìñòâî ðåã³îíó çíà-
õîäèòüñÿ ñàìå ó îáëàñíîìó öåíòð³ ³ ìàº íàéíèæ÷èé òàðèô. 
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî íàìè àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî íà ïåðøîìó åòàï³ àãðåãàö³¿ ³ç âñòàíîâëåííÿì 
ðåã³îíàëüíèõ òàðèô³â 90% äîìîãîñïîäàðñòâ êðà¿íè íå çì³-
íÿòü àáî çìåíøàòü ñâî¿ âèòðàòè íà ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíî-
ãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ (ðèñ. 6).

Îòæå, íèçüêèé òàðèô ï³äïðèºìñòâà îáëàñíîãî öåíòðó áóäå 
ñòèìóëþâàòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³íøèõ íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â äî àãðåãàö³¿ â ðåã³îíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðèñóíîê 4. Ê³ëüê³ñòü àãðåãîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà êðèòåð³ºì ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
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Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îäíèì ç 

îïòèìàëüíèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àí-
íÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ º ¿õ 
àãðåãàö³ÿ íàâêîëî íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ³ç 
âñòàíîâëåííÿì ºäèíîãî ðåã³îíàëüíîãî òàðèôó íà åêîíîì³÷-
íî îá´ðóíòîâàíîìó ð³âí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà – öåíòðó àãðåãàö³¿.

Àãðåãàö³þ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ 
âîäîâ³äâåäåííÿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ó äâà åòàïè òà íà îñíîâ³ 
ïîñë³äîâíîãî êîìïëåêñíîãî çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî, òåõíî-
ëîã³÷íîãî, áàñåéíîâîãî, òåðèòîð³àëüíîãî ïðèíöèï³â îá’ºäíàííÿ. 
Öå äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ, óíèêíóòè çíà÷íî¿ 
äèôåðåíö³àö³¿ òàðèô³â ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà áóäå ñïðèÿòè âñòà-
íîâëåííþ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ïðè êîðèñòóâàíí³ ïîñëóãàìè öåí-
òðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ.

Ðèñóíîê 5. Ðåêîìåíäîâàí³ óìîâè àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ

Ðèñóíîê 6. Åôåêò â³ä âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ ðåã³îíàëüíèõ òàðèô³â



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014© Ò.Ê. ÊÂÀØÀ, Ë.Â. ËßÕ, 2014

Ó ïîäàëüøîìó ïëàíóºòüñÿ äîñë³äèòè âäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî-
ïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ äî-
ñòóïíîñò³ öèõ ïîñëóã.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ñàéò äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè. Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.ukrstat.gov.ua/

2. Ñèñòåìè îïòèì³çàö³¿ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåí-

íÿ. Ðåæèì äîñòóïó:http://vodarivne.com/ua/sistemi_optimizatsiyi_

sistem_vodopostachannya_ta_vodovidvedennya/

3. Êðàâ÷åíêî Â.À., Êðàâ÷åíêî À.Â. Íîâûå ïóòè âîäîñíàáæåíèÿ 

Óêðàèíû / Êðàâ÷åíêî Â.À. // Âèðîáíè÷î–ïðàêòè÷íèé æóðíàë «Âî-

äîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ». – 2013. – ¹5. – Ñ. 2–7.

4. Êàê çàèíòåðåñîâàòü Çàïàä ôèíàíñèðîâàòü ìîäåðíèçà-

öèþ óêðàèíñêèõ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ? Ðåæèì 

äîñòóïó:http://vgolian.com.

5. Êîñÿí÷óê ². Çâîðîòíèé á³ê «òàðèôíî¿ ìåäàë³» / ². Êîñÿí÷óê // 

Óðÿäîâèé êóð’ºð. – 2012. – ¹80. – Ñ. 6.

6. Âèâ÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìîæëèâîñòåé â ñåêòîð³ âîäî-

ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ Õîðâàò³¿. Ðåæèì äîñòóïó: www.

witteveenbos.com

Ò.Ê. ÊÂÀØÀ,
ïðîâ. í. ñ., ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè,

Ë.Â. ËßÕ,
ñò.í.ñ., Óêð²ÍÒÅ²

Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîí³òîðèíã 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ öèõ ïð³îðèòåò³â: ñâ³òîâèé äîñâ³ä

Ó ðîáîò³ äîñë³äæåíî ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â çà äîïîìîãîþ Ôîðñàéò ìåòîäèêè. Ïðîàíàë³çîâàíî äî-
ñâ³ä ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ó ªÑ íà îñíîâ³ äåÿêèõ 
ïðîãðàì, ñåðåä ÿêèõ: Ñüîìà ðàìêîâà ïðîãðàìà (ÐÏ7), Ãîðèçîíò 2020, Öåíòðàëüíà ªâðîïà, Ì³æðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà 
ñï³âðîá³òíèöòâà INTERREG IVC.

Êð³ì òîãî, áóëî ðîçãëÿíóòî ïîðÿäîê ìîí³òîðèíãó ïð³îðèòåò³â, ÿêèé çàòâåðäæåíî â ²ðëàíä³¿ â ðàìêàõ Íàö³îíàëüíîãî ïð³î-
ðèòåòíîãî äîñë³äíèöüêîãî çàâäàííÿ, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ìîí³òîðèíãó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè, ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñò³, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ò.Ê. ÊÂÀØÀ,
âåä. í.ñ., ÍÈÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû,

Ë.Â. ËßÕ,
ñò.í.ñ., ÓêðÈÍÒÝÈ

Ìèðîâîé îïûò ìîíèòîðèíãà ïðèîðèòåòîâ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Â ðàáîòå èññëåäîâàí ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñ ïîìîùüþ Ôîðñàéò ìåòîäèêè. Ïðîàíàëèçè-
ðîâàí îïûò ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì â 
ÅÑ íà îñíîâå íåêîòîðûõ ïðîãðàìì, ñðåäè êîòîðûõ: Ñåäüìàÿ ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà (ÐÏ7), Ãîðèçîíò 2020, Öåíòðàëüíàÿ 
Åâðîïà, Ìåæðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà INTERREG IVC.

Êðîìå òîãî, áûë ðàññìîòðåí ïîðÿäîê ìîíèòîðèíãà ïðèîðèòåòîâ, óòâåðæäåííûé â Èðëàíäèè â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîãî 
ïðèîðèòåòíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî çàäàíèÿ, à òàêæå îñîáåííîñòè ìîíèòîðèíãà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñòè, èííîâàöèîíííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

T. KVASHA, 
senior researcher Ministry of Economic Development and Trade of Ukraine,

L.LYAKH,
senior researcher of UkrINTEI

International experienceof innovative priorities monitoring
In the article the process of identifying priority areas using Foresight methods was studied. The EU experience of monitoring 

the impact of innovation activities in the priority areas was analyzed on the basis of several programmes, including: Seventh 
Framework Programme (FP7), Horizon 2020, Central Europe, Interregional Cooperation Programme «INTERREG IVC». 

It was also examined the procedure of monitoring priorities, approved in Ireland for the National Research Prioritisation 
Exercise and some peculiarities of monitoring in Ukraine.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿í òà ¿õ 
îêðåìèõ ðåã³îí³â, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíà 
åêîíîì³êà âñå á³ëüøå ìàº ³ííîâàö³éí³ ðèñè, ùî ïîâ’ÿçàíî ç 
ðîçðîáêîþ, âïðîâàäæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì íîâîââåäåíü, ç 

ïåðåòâîðåííÿì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè º ïåðåõ³ä â³ä ðå-
ñóðñíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äî ³ííîâàö³éíîãî, çà-
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ñíîâàíîãî íà âèêîðèñòàíí³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â òà 
âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Ñüîãîäí³ æîäíà êðà¿íà ó ñâ³ò³ íå ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ îäíî-
÷àñíî ³ ð³âíîì³ðíî ðîçâèâàòè âñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, áóòè ë³äå-
ðîì ó âñ³õ òåõíîëîã³ÿõ òà ³ííîâàö³ÿõ. Íàâïàêè, íåîáõ³äíà êîí-
öåíòðàö³ÿ çóñèëü íà ïðîðèâíèõ ãàëóçÿõ, òîìó êîæíà êðà¿íà 
âèçíà÷àº ñâî¿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òðàäèö³éí³ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî ñòàí 
³ ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó, ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, 
òîìó ïèòàííþ ìîí³òîðèíãó ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó. Ìîí³òîðèíã, ÿê çà-
ñ³á îòðèìàííÿ ñòàòèñòè÷íî äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ñêëàäàí-
íÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â, áåçóìîâíî, 
íåîáõ³äíèé äëÿ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çðîñòàííÿ. 
Âñå öå äîâîäèòü àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìàòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
çíà÷åííþ òà ìîí³òîðèíãó ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà: 
Â.Ì. Ãåºöÿ, Ë.À. Ìóñ³íî¿, Î.Ñ. Ïîïîâè÷à, Á.À. Ìàë³öüêî-
ãî, Â.Ï. Ñîëîâéîâà, Ò.Â. Ïèñàðåíêî, Ò.Ê. Êâàø³ òà ³í. Ñå-
ðåä çàðóá³æíèõ åêñïåðò³â ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³ Äæ. Áðàéòà, 
Ñ.Þ. Ãëàçüºâà, Ð. Íåëüñîíà, Ã. Ðóìïôà òîùî. Îäíàê äîñâ³ä 
³íøèõ êðà¿í ùîäî ìåòîäîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïð³î-
ðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ àâòî-
ð³â íå ðîçãëÿäàâñÿ.

 Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ íà 
ñüîãîäí³ îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ³ ïåðåë³êó êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é º Ôîðñàéò, ïðî-
öåñ ïîáóäîâè áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî íàóêè, òåõíîëîã³é, åêî-
íîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ çîí ñòðàòåã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ìîæóòü ïðèíåñòè íàéá³ëü-
ø³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè äåðæàâ³ [1].

Çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ òåõíîëîã³÷íîìó Ôîðñàéòó â³ä-
âîäèòüñÿ âñå á³ëüø âàæëèâà ðîëü â ³ííîâàö³éí³é òà òåõ-
íîëîã³÷í³é ïîë³òèö³ êðà¿í. Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ òåõíîëîã³÷-
íèõ íîó–õàó, çðîñòàþ÷à ñêëàäí³ñòü òåõíîëîã³é ³ íåîáõ³äí³ñòü 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âè÷åðïí³ ðåñóðñè, ùîá ñòâîðè-
òè ³ííîâàö³¿ º ëèøå äåÿêèìè ç ïðè÷èí. Íàâ³òü ñêîðî÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ öèêë³â, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèñîêèì êîíêóðåíò-
íèì òèñêîì, äîäàº ïîøòîâõ ïîïèòó íà çíàííÿ ïðî ìàéáóòíº, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü óðÿäàìè, 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ êîìïàí³ÿìè.

Íàö³îíàëüí³ òà ì³æäèñöèïë³íàðí³ äîñë³äæåííÿ òåõíîëîã³÷-
íîãî Ôîðñàéòó ìàþòü äàòè îñíîâó äëÿ îö³íîê ³ ð³øåíü óðÿä³â 
ùîäî ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ÷àñòêîâî äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê 
äîãîâ³ðí³ ñòîðîíè, äîïîâíþþòü öþ ³íôîðìàö³þ ÷åðåç íàäàííÿ 
îö³íîê íà ì³æíàðîäíîìó àáî ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Òåõíîëî-
ã³÷í³ äîñë³äæåííÿ áàãàòîíàö³îíàëüíèõ ãðóï ñïðèÿþòü ãàëóçå-
â³é ñïåöèô³êàö³¿. Íàïðèêëàä, Í³ìå÷÷èíà ÿê êðà¿íà, åêñïîðò ÿêî¿ 
îð³ºíòîâàíèé ó á³ê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çàëåæèòü â³ä 
ðàííüîãî âèÿâëåííÿ íîâèõ òåíäåíö³é ³ øëÿõ³â ðîçâèòêó. Òîìó 
òóò âðàõîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè ñàìîñò³éíî ñôîðìîâàí³ ïðîãíîçè, 
à é ìîí³òîðèíã ì³æíàðîäíèõ äîñë³äæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, Ôîðñàéò äîñë³äæåííÿ ìîæóòü ñïðèÿòè ôîð-
ìóâàííþ çàãàëüíî¿ êàðòèíè ùîäî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó 
òåõíîëîã³é ³ ç’ÿñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèëüíèõ ñòîð³í ³ ìîæ-
ëèâîñòåé. Êîíòåíò–àíàë³ç Ôîðñàéòó äîçâîëÿº îòðèìàòè 
îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî îñíîâí³ òåõíîëîã³÷í³ íàïðÿìè, 
à ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ º îñîáëèâî åôåêòèâíèì ñïîñîáîì 
âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ òåíäåíö³é.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äå-
ñÿòèð³÷÷ÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðè îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³¿ Ôîð-
ñàéòó: ìåòîä Äåëüô³, ìåòîä êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä ïà-
íåëåé àáî ö³ëüîâèõ ãðóï åêñïåðò³â [2]. Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ 
ìåòîäîëîã³¿, àáî ¿õ ïîºäíàííÿ, áàãàòî êðà¿í ñâ³òó ïðîâîäÿòü 
ôîðñàéòí³ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ çì³í, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ ó ïð³îðèòåòíîñò³ ð³çíèõ 
òåìàòè÷íèõ íàïðÿì³â ïðîòÿãîì 2004–2013 ðîê³â, ïîêàçóº, 
ùî ó 2004 ðîö³ ïåðåäîâèìè ââàæàëèñÿ ²ÊÒ, åëåêòðîí³êà, íî-
â³ ìàòåð³àëè, á³îòåõíîëîã³¿. Ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³-
êè âåêòîð ïð³îðèòåò³â çì³íèâñÿ, âèâ³âøè ó 2013 ðîö³ âïåðåä 
åíåðãåòèêó, á³îòåõíîëîã³¿, ìåäè÷íó ³íæåíåð³þ, íàíî– òà ì³-
êðîñèñòåìè. ²ÊÒ òà íîâ³ ìàòåð³àëè çàëèøàþòüñÿ ïð³îðèòåò-
íèìè, àëå ñòóï³íü ¿õ âàæëèâîñò³ çíà÷íî çìåíøèëàñÿ, îñê³ëüêè 
âîíè ó çíà÷í³é ì³ð³ âæå â³ä³ãðàëè ñâîþ ðîëü ³ çàðàç ïîñòàëî 
ïèòàííÿ ïðî ðîçâèòîê ³íøèõ ãàëóçåé [3].

Áàãàòîêðèòåð³àëüí³ çàäà÷³, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè, âèñóâàþòü âèñîê³ âèìîãè íå ò³ëüêè äî ðîçðîá-
êè ³ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à é äî êîíòðîëþ çà 
¿õí³ì âèêîíàííÿì, â³äñòåæåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè. Òîìó êð³ì âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâî òàêîæ â³äñòåæóâàòè ¿õíþ ðåàë³-
çàö³þ òà åôåêòèâí³ñòü.

Ìîí³òîðèíãîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè çà îá-
ðàíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàéìàºòüñÿ ðÿä êðà¿í, çîêðåìà ªÑ, ²ðëàíä³ÿ, Àâñòðàë³ÿ.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ó ñâ³ò³ ïîä³ëÿþòü íà ñåðåäíüîñòðîêî-
â³ (2010–2013, 2010–2014, 2011–2015, 2013–2017, 
òîáòî â ñåðåäíüîìó íà 4–5 ðîê³â) òà íà ñòðàòåã³÷í³ ïåð³îäè 
(äî 2020, 2025, 2030 òà 2050 ðîê³â).

Ó ðàìêàõ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ êðà¿í ç ôóíêö³îíóþ÷îþ íàö³îíàëüíîþ ³ííîâàö³éíîþ 
ñèñòåìîþ äëÿ 32 êðà¿í ñâ³òó òà êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
âèçíà÷åíî, ùî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
îñíîâíîìó áóëè âèçíà÷åí³ ðàçîì ³ç ïð³îðèòåòàìè íàóêîâî–
òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ÷èñëåíí³ ìåõàí³çìè, ùî ïðàêòèêó-
þòüñÿ óðÿäàìè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ òèõ ÷è 
³íøèõ ïð³îðèòåò³â, íîñÿòü ñòðàòåã³÷íèé àáî îïåðàö³îíàëüíèé 
õàðàêòåð. Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè âò³ëþþòüñÿ â æèòòÿ ãîëî-
âíèì ÷èíîì ó ôîðì³ ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàì, ðàä, ïëàòôîðì, à 
òàêîæ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³â. Íà îïå-
ðàö³îíàëüíîìó ð³âí³ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ âçàºìîçàëåæí³ ìå-
õàí³çìè âåðòèêàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â:

– ô³íàíñîâî–áþäæåòí³ çàõîäè;
– òåìàòè÷í³ êîíêóðñè;
– óïðàâë³ííÿ çà ðåçóëüòàòàìè (performance management);
– êîîïåðàö³éí³ óãîäè;
– íîâ³ ³í³ö³àòèâè ³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè;
– ðàìêîâ³ ïðîãðàìè;
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– íåïðÿìå ñòèìóëþâàííÿ.
Íàéá³ëüø òðàäèö³éíà ³ ïîøèðåíà ôîðìà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè – ïëàíóâàííÿ áþäæåòó òà âèä³ëåííÿ êîøò³â íà âò³ëåííÿ 
ïåâíèõ ïð³îðèòåò³â. Âîíà º åëåìåíòîì ïðàêòè÷íî âñ³õ ìåõà-
í³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â, îñê³ëüêè ïîì³òíà 
¿õ ÷àñòèíà çàñíîâàíà íà äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³. Áþäæåò-
í³ çàõîäè òàêîæ ñëóæàòü íàéâàæëèâ³øèì ³ìïëåìåíòàö³éíèì 
ìåõàí³çìîì âèùîãî ð³âíÿ. Íàâ³òü íàéäîñêîíàë³ø³ ³ííîâàö³é-
í³ ñòðàòåã³¿ ³ ïëàíè çàçíàþòü êðàõó, ÿêùî íå çàðó÷àòüñÿ ï³ä-
òðèìêîþ ç áîêó ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ³ íå îòðèìàþòü íåîá-
õ³äíî¿ ÷àñòêè êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Îäí³ºþ ç ï’ÿòè êëþ÷îâèõ ö³ëåé ºâðîïåéñüêî¿ Ñòðàòåã³¿ äî 
2020 ðîêó çàëèøàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà âèêî-
íàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ÂÂÏ 3% ñåðåä êðà-
¿í ªâðîïåéñüêî¿ ñï³âäðóæíîñò³. Öå òàêîæ º îäíèì ç îñíîâíèõ 
ïð³îðèòåò³â êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ, òàêèõ ÿê ÑØÀ, 
Êèòàé òîùî.

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º êðèòåð³¿ ¿õ åêîëîã³÷-
íîñò³ òà ñîö³àëüíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ ùîäî åêî–
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ïîêðàùåííÿ 
êë³ìàòó, òîáòî ïåðåõîäó ñâ³òîâèõ åêîíîì³ê äî ìîäåë³ «çåëå-
íî¿» åêîíîì³êè òà «çåëåíîãî» çðîñòàííÿ.

Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ³ñíóº ðÿä ì³æäåðæàâíèõ ïðîãðàì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ³íòåíñèô³êàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî ïåâíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ùî âêàçó-
þòü íà ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò ó äîñÿãíåíí³ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé çà êîæíèì ç ïð³îðèòåò³â. Íà ¿õí³é îñíîâ³ âèçíà-
÷àþòüñÿ íàïðÿìè äëÿ çä³éñíåííÿ ïîäàëüøîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîãðàì ªÑ çä³éñíþºòüñÿ 
ñòðóêòóðîþ, ùî âêëþ÷àº óñòàíîâè íà çàãàëüíîºâðîïåéñüêî-
ìó, íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ãîëîâíèé îðãàí, 
ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ, – Êîì³òåò ç ìîí³òîðèíãó, ÿêèé ñêëà-
äàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâ – ÷ëåí³â ïðîãðàìè. Êåðó-
þ÷èì îðãàíîì âèñòóïàº Äåïàðòàìåíò ç³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ªÑ, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ïðîãðàìàìè. Â³í ä³º çà ï³äòðèìêè Ñï³ëüíîãî òåõí³÷íîãî ñå-
êðåòàð³àòó, à òàêîæ ìåðåæ³ êîíòàêòíèõ ïóíêò³â, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ â äåðæàâàõ–÷ëåíàõ.

Êîì³òåò ç ìîí³òîðèíãó êîíòðîëþº òà çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü ³ 
åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ³ çàòâåðäæóº ïðîåêòè äëÿ 
ïîäàëüøîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Îñíîâí³ ï³äðîçä³ëè Êîì³òåòó ç ìîí³òîðèíãó:
• Ï³äðîçä³ë ç óïðàâë³ííÿ. Êåð³âíèé îðãàí, ÿêèé íåñå â³äïî-

â³äàëüí³ñòü çà ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðîãðà-
ìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ.

• Ï³äðîçä³ë ç ñåðòèô³êàö³¿. Îðãàí ç ñåðòèô³êàö³¿ çàñâ³ä÷óº, 
ùî âèòðàòè â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñüêèì ³ íàö³îíàëüíèì ïðà-
âèëàì, ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïëàòåæ³ ç ªâðîïåéñüêîãî 
ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïàðòíåðàì ïðîåêòó.

• Ï³äðîçä³ë ç àóäèòó. Ãàðàíòóº, ùî àóäèò ïðîâîäèòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó äëÿ ïåðåâ³ðêè çà-
äåêëàðîâàíèõ âèòðàò.

• Ñï³ëüíèé òåõí³÷íèé ñåêðåòàð³àò äîïîìàãàº ï³äðîçä³ëó ç 
óïðàâë³ííÿ òà ïðè íåîáõ³äíîñò³ ï³äðîçä³ëó àóäèòó â óïðàâë³íí³ 
ïðîãðàìîþ. Òóò íàäàþòüñÿ êîíñóëüòàö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ 
ïàðòíåð³â ïðîåêòó òà çàÿâíèê³â, çàáåçïå÷óºòüñÿ óïðàâë³ííÿ 

ïðîåêòîì. Òàêîæ ñåêðåòàð³àò íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ìîí³-
òîðèíã âèêîíàííÿ ïðîåêòó.

• Ìåðåæà êîíòàêòíèõ ïóíêò³â. Êîîðäèíóþ÷èñü Ñï³ëü-
íèì òåõí³÷íèì ñåêðåòàð³àòîì, êîíòàêòíèé ïóíêò ìàº íà ìå-
ò³ ñïðèÿòè ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîãðàìó òà íàäàâàòè 
êîíñóëüòàö³¿ çàÿâíèêàì [4].

Âèñîêîð³âíåâîþ ïàíåëëþ âèì³ðþâàííÿ ³ííîâàö³é (High 
Level Panel on Measurement of Innovation) áóëî çàïðîïîíî-
âàíî ðÿä îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ìîí³òîðèíãó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó íà ð³âí³ ªâðîïè:

– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
– ïàòåíòí³ çàÿâêè/ ÂÂÏ;
– % çàéíÿòèõ ó ä³ÿëüíîñò³ ç ³íòåíñèô³êàö³¿ çíàíü;
– ÷àñòêà øâèäêî çðîñòàþ÷èõ òà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 

ó åêîíîì³ö³;
– âêëàä ïðîäóêö³¿ ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà ó òîðã³âåëü-

íèé áàëàíñ [5].
Ìîí³òîðèíã ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â çà Ñüîìîþ ðàìêîâîþ 

ïðîãðàìîþ (ÐÏ7)
Ïåðøà äîïîâ³äü ç ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ÐÏ7 îõî-

ïëþº 2007 ð³ê òà áóëà ïîáóäîâàíà âæå íà îñíîâ³ íîâîãî ï³ä-
õîäó. Ó òîé ÷àñ ÿê ìîí³òîðèíã ÐÏ6 ³ ïîïåðåäí³õ ïðîãðàì áóâ 
âèêîíàíèé íà îñíîâ³ ùîð³÷íèõ ïàíåëüíèõ îïèòóâàíü íåçàëåæ-
íèõ åêñïåðò³â çà êîíêðåòíèìè îáðàíèìè ãàëóçÿìè ðåàë³çàö³¿ 
ÐÏ äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó òà çâ³òóâàííÿ, ñèñòåìà ìîí³òî-
ðèíãó ÐÏ7 âèçíà÷åíà ÿê âíóòð³øí³é ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ óçãîäæåíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â. Íàñòóïí³ ùîð³÷í³ çâ³òè 
ç ìîí³òîðèíãó ÐÏ7 ìàþòü íà ìåò³ âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ³ çì³íè â 
ðåàë³çàö³¿ ÐÏ7 øëÿõîì çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó [6].

Íîâà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó çàñíîâàíà íà ñòàòò³ 7 (1) ³ 6 (1) 
Ð³øåííÿ ªÑ ³ ªâðàòîì ïî ÐÏ7, â ÿêîìó ïðîïèñàíî, ùî: «Êîì³-
ñ³ÿ ïîâèííà ïîñò³éíî ³ ñèñòåìàòè÷íî ñòåæèòè çà çä³éñíåííÿì 
Ñüîìî¿ ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè òà ¿¿ îêðåìèõ ïðîãðàì ³ ðåãóëÿð-
íî çâ³òóâàòè é ïîøèðþâàòè ðåçóëüòàòè öüîãî ìîí³òîðèíãó». 
Îíîâëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè ³ ìîí³òîðèíãó áóëî çä³éñíåíî ó 
çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì ìàñøòàáó ³ ñêëàäíîñò³ ÐÏ7.

Çì³íè â îö³íö³ òà ìîí³òîðèíãó äëÿ ÐÏ7 ïåðåâàæíî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ïîë³òèêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, íà ïîë³ï-
øåííÿ àâòîðèòåòíîñò³ òà êîðèñíîñò³ öèõ ð³øåíü, ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ òà óçãîäæåíîñò³ äîêàçîâî¿ áàçè, à òàêîæ ïîêðàùåííÿ 
çàãàëüíî¿ óçãîäæåíîñò³ ä³é ïî ÐÏ7.

Îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ 
ì³í³ì³çàö³¿ íàâàíòàæåííÿ íà ïîñëóãè, ìàêñèì³çàö³ºþ âïëèâó, 
êîðèñí³ñòþ ñèñòåìè ³ çàáåçïå÷åííÿì ïðîçîðîñò³.

Ìîí³òîðèíã ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â çà ïðîãðàìîþ «Ãîðè-
çîíò 2020»

Ïðîãðàìà «Ãîðèçîíò 2020» áóëà ïðèéíÿòà äëÿ äîñë³äæåíü òà 
³ííîâàö³é íà ïåð³îä ç 2014 äî 2020 ðîêó ³ ïðèéøëà íà çì³íó ÐÏ7. 
Ó ïîð³âíÿíí³ ç ÐÏ7 íîâà ïðîãðàìà, ÿê î÷³êóºòüñÿ, íàäàë³ óñóíå 
ôðàãìåíòàö³þ â ãàëóç³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é [7].

«Ãîðèçîíò 2020» ôîêóñóºòüñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ ïð³îðè-
òåòàõ, à ñàìå:

– ãåíåðóâàííÿ íàéêðàùèõ íàäáàíü íàóêè â ö³ëÿõ çì³öíåííÿ 
ñâ³òîâîãî êëàñó íàóêîâèõ çíàíü ªÑ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ªÑ;

– ñïðèÿííÿ ³íäóñòð³àëüíîìó ë³äåðñòâó äëÿ ïðèñêîðåííÿ 
ðîçðîáêè òåõíîëîã³é, ÿê³ áóäóòü ï³äòðèìóâàòè á³çíåñ òà ³ííî-
âàö³¿, â òîìó ÷èñë³ äëÿ íåâåëèêèõ êîìïàí³é;
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– âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì äëÿ òîãî, ùîá ðåàãóâàòè 
íà ïð³îðèòåòè, âèçíà÷åí³ â ñòðàòåã³¿ ªâðîïà–2020 ùîäî ï³ä-
òðèìêè ä³ÿëüíîñò³ óñüîãî ëàíöþæêà â³ä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
äî ðèíêó.

Ðîçïîä³ë áþäæåòó (ó â³äñîòêàõ) äëÿ ïðîãðàìè «Ãîðèçîíò 
2020» ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè (òàáë. 1).

Ìîí³òîðèíã ïð³îðèòåò³â çà ïðîãðàìîþ Öåíòðàëüíà ªâðîïà
Îäíà ç âàæëèâèõ ïðîãðàì ªÑ ùîäî êîîïåðàö³¿ â ñôåð³ ³í-

íîâàö³é ìàº íàçâó «Öåíòðàëüíà ªâðîïà». ¯¿ îñíîâíîþ ìåòîþ 
º çàîõî÷åííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè 
äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, äîñòóïíîñò³ äî 
³ííîâàö³é ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ïðèâàáëèâîñò³ ¿õ ì³ñò òà ðåã³îí³â [8].

Çà ïðîãðàìîþ «Öåíòðàëüíà ªâðîïà ³íâåñòóºòüñÿ 231 ìëí. 
ºâðî ó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ïðî-
åêò³â ñï³âðîá³òíèöòâà çà ó÷àñòþ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ îð-
ãàí³çàö³é ç Àâñòð³¿, ×åõ³¿, Í³ìå÷÷èíè, Óãîðùèíè, ²òàë³¿, Ïîëüù³, 
Ñëîâà÷÷èíè, Ñëîâåí³¿ òà Óêðà¿íè.

Ïðîãðàìà ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ä³ÿëà ç 2007 ïî 2013 ð³ê.

Çà ïðîãðàìîþ «Öåíòðàëüíà ªâðîïà» çàáåçïå÷óºòüñÿ ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çà ÷îòèðìà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè:

Ïð³îðèòåò 1. Ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³ÿì â Öåíòðàëüí³é ªâðîï³:
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³é;
– ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ïîøèðåííÿ é çàñòîñóâàííÿ ³í-

íîâàö³¿;
– ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ çíàíü.
Ïð³îðèòåò 2. Ïîêðàùåííÿ äîñòóïíîñò³ ³ííîâàö³é âñåðåäèí³ ³ 

çà ìåæàìè Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè:
– ïîë³ïøåííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíîñò³ ðåã³îí³â Öåíòðàëüíî¿ 

ªâðîïè;
– ñïðèÿííÿ ñòàë³é ³ áåçïå÷í³é ìîá³ëüíîñò³;
– ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é, à òàêîæ àëüòåðíàòèâí³ ð³øåííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
äîñòóïíîñò³;

– ðîçâèòîê ìóëüòèìîäàëüíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà.

Ïð³îðèòåò 3. Âèêîðèñòàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
â³äïîâ³äàëüíî:

– ðîçâèòîê âèñîêî¿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, 
óïðàâë³ííÿ òà çàõèñò ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè;

– çíèæåííÿ ðèçèê³â ³ íàñë³äê³â ïðèðîäíèõ ³ òåõíîãåííèõ íå-
áåçïåê;

– ï³äòðèìêà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ï³äâèùåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³;

– ï³äòðèìêà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é ³ çàõîä³â.
Ïð³îðèòåò 4. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðè-

âàáëèâîñò³ ì³ñò òà ðåã³îí³â:
– ïîë³öåíòðè÷íèé ðîçâèòîê ñòðóêòóð ïîñåëåíü, òåðèòîð³-

àëüíà ñï³âïðàöÿ;
– âèð³øåííÿ ïèòàíü òåðèòîð³àëüíèõ äåìîãðàô³÷íèõ ³ ñîö³-

àëüíèõ çì³í;
– êàï³òàë³çàö³ÿ êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â, ùîá çðîáèòè ì³ñòà é 

ðåã³îíè á³ëüø ïðèâàáëèâèìè.
Êëþ÷îâ³ ìîìåíòè ïðîåêòó îïèñóþòüñÿ çà òàêèìè ðîçä³ëàìè:
• Êîíòåêñò ³ çàâäàííÿ ïðîåêòó – âèä³ëÿþòüñÿ îñíîâí³ ö³-

ë³ ïðîåêòó òà âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðîåêò³.
• Îñíîâí³ äîñÿãíåííÿ – êîðîòêèé îïèñ îñíîâíèõ î÷³êóâà-

íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïðîåêòó.
• Ïàðòíåðñòâî òà äîäàíà âàðò³ñòü â³ä ñï³âïðàö³ – âèä³ëèòè 

äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêà âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ï³ä-
õîäó òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿.

• Ñò³éê³ñòü – íàì³òèòè ñò³éê³ñòü ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó, ìîæ-
ëèâ³ñòü ¿õ ïåðåäà÷³ é ïîäàëüøîãî ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â 
öüîìó íàïðÿìêó.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ìàþòü ïðîåêòè çà äàíîþ ïðî-
ãðàìîþ, íàäàþòü çâ³ò äî êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â Êîì³òåòó ç 
ìîí³òîðèíãó ïðî ðåçóëüòàòè òà äîñÿãíåííÿ çà îáðàíèì ïð³î-
ðèòåòíèì íàïðÿìîì çà ÷³òêî âèçíà÷åíîþ ñòðóêòóðîþ.

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè Ãîðèçîíò 2020, %
². Íàóêà 31,73%

1. ªâðîïåéñüêà äîñë³äíèöüêà ðàäà 17,00 
2. Ìàéáóòí³ ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿ 3,50 
3. Äîñë³äæåííÿ Ìàð³¿ Êþð³ 8,00
4. Äîñë³äíèöüêà ³íôðàñòðóêòóðà 3,23
²². Ïðîìèñëîâå ë³äåðñòâî 22,09%
1. Ë³äåðñòâî ó ïðîìèñëîâèõ òåõíîëîã³ÿõ 17,60
2. Äîñòóï äî ðèçèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ 3,69
3. Ìàë³ ³ ñåðåäí³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà 0,80
²²². Ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè 38,53%
1. Çäîðîâ’ÿ, äåìîãðàô³÷í³ çì³íè ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ 9,70
2. ßê³ñòü ¿æ³ ³ ìîðñüê³ äîñë³äæåííÿ 5,00
3. Åíåðãåòèêà 7,70
4. Òðàíñïîðò 8,23
5. Çì³íè êë³ìàòó, ðåñóðñè òà ñèðîâèíà 4,00
6. ²íêëþçèâí³ òîâàðèñòâà 1,70
7. Òîâàðèñòâà áåçïåêè 2,20
Ïîøèðåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ³ ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ 1,06%
Íàóêà äëÿ ñóñï³ëüñòâà 0,60%
ªâðîïåéñüêèé ³íñòèòóò ³ííîâàö³é òà òåõíîëîã³é 3,52%
Îá’ºäíàíèé äîñë³äíèöüêèé öåíòð: íåÿäåðí³ äîñë³äæåííÿ 2,47%
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Äîñÿãíåííÿ ïðîåêòó ïîäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ òàáëèö³, äå íåîá-
õ³äíî âêàçàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çà êîæíèì ³íäèêàòîðîì 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîí³òîðèíã ïð³îðèòåò³â çà Ì³æðåã³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ 
ñï³âðîá³òíèöòâà INTERREG IVC ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó

Ì³æðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº íà ìåò³ êî-
îïåðàö³þ ì³æ óñòàíîâàìè ðåã³îíàëüíîãî ³ ëîêàëüíîãî ð³âíÿ 
êðà¿í ªÑ òà Íîðâåã³¿, Øâåéöàð³¿. Ìàº ôîðìó ïðîåêòó ç îáì³-
íó äîñâ³äîì òà ðîçâèòêó ñï³ëüíèõ ï³äõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â äî 
ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà òà ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ïðîãðàìà äîïîâíþº ñòðà-
òåã³þ ªÑ ïî çðîñòàííþ òà çàéíÿòîñò³, à òàêîæ º âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì âïðîâàäæåííÿ ³í³ö³àòèâè ªÑ «Ðåã³îíè åêîíî-
ì³÷íèõ çì³í». Ïðîãðàìà ñï³âô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ªâðî-
ïåéñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ñóìàðíèé áþäæåò 
ñòàíîâèòü 321 ìëí. ºâðî íà ïåð³îä 2007–2013 ðîê³â.

Ïðîãðàìà ñòðóêòóðîâàíà çà òðüîìà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-
ìàìè:

Ïð³îðèòåò 1: åêîíîì³êà ³ííîâàö³é ³ åêîíîì³êà çíàíü. Àêöåíò 
çðîáëåíî íà òåìàòèö³ ³ííîâàö³éíîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâè-
òêó, ðîçâèòêó äîñë³äæåíü, ï³äïðèºìíèöòâ³, ó òîìó ÷èñë³ ÌÑÏ, 
³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, çàéíÿòîñò³, ëþäñüêîìó êàï³òàë³ 
òà îñâ³ò³.

Ïð³îðèòåò 2: íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà ïîïåðåäæåííÿ 
ðèçèê³â. Ïðèðîäí³ òà òåõíîëîã³÷í³ ðèçèêè, ìåíåäæìåíò âîä-
íèõ ðåñóðñ³â, ìåíåäæìåíò â³äõîä³â, á³îð³çíîìàí³òòÿ, åêîëî-
ã³÷íèé òðàíñïîðò, ëàíäøàôòè.

Ïð³îðèòåò 3: òåõí³÷íà äîïîìîãà.
Ìîí³òîðèíã ö³º¿ ïðîãðàìè íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî ð³çí³ åòà-

ïè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â çà êëþ÷îâèìè ïð³îðèòåòàìè. Ìî-
í³òîðèíã âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ ïèòàííÿ, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ íà 
ð³âí³ ïðîåêò³â ³ áàçóºòüñÿ íà ðåãóëÿðíèõ çâ³òàõ â³ä êåð³âíè-
ê³â ïðîåêò³â. Ïðîãðàìà ìàº ñïåö³àëüí³ ³íäèêàòîðè äëÿ ìîí³-
òîðèíãó ³ âèì³ðó äîñÿãíóòîãî ïðîãðåñó. Ö³ ³íäèêàòîðè â³äî-
áðàæàþòü îïåðàö³éí³ òà òåìàòè÷í³ ö³ë³ ïðîãðàìè ³ ôîðìóþòü 
îñíîâó ìîí³òîðèíãó. Ñï³ëüíèé òåõí³÷íèé ñåêðåòàð³àò âèçíà-
÷àº ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ ³íäèêàòîð³â. Âîíè ìîæóòü áóòè äîïî-
âíåí³ Êîì³òåòîì ç ìîí³òîðèíãó. Ïðîâ³äí³ ïàðòíåðè çîáîâ’ÿçàí³ 
ðåãóëÿðíî íàäàâàòè çâ³òè ïî äîñÿãíåííÿì ó õîä³ ä³ÿëüíîñò³ â 
ðàìêàõ ïðîåêò³â. Ö³ çâ³òè òàêîæ ìàþòü ì³ñòèòè ðåêîìåíäà-
ö³¿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó çàïðîïîíîâàíèõ ³íäèêàòîð³â. 
Ñï³ëüíèé òåõí³÷íèé ñåêðåòàð³àò çáèðàº ³ îáðîáëÿº äàí³ ç öèõ 
çâ³ò³â, ïðîâîäèòü àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîåêò³â íà ð³âí³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè. Ï³äðîçä³ë ç óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóº ö³ 
äîêóìåíòè ðàçîì ç ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ ôîðìó-
âàííÿ çàêëþ÷íîãî çâ³òó Êîì³òåòó ç ìîí³òîðèíãó [9].

Ìîí³òîðèíã ïð³îðèòåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿì³â â ²ðëàíä³¿
Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó â ²ðëàíä³¿ ñõîæèé íà òîé, 

ùî ïðîâîäèòüñÿ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè â êîíòåêñò³ Íàö³îíàëü-
íîãî ïð³îðèòåòíîãî äîñë³äíèöüêîãî çàâäàííÿ (National 
Research Prioritisation Exercise) ³ñíóº òðè ð³âí³ ïð³îðèòå-
ò³â: âñåîõîïëþþ÷³ íàö³îíàëüí³, ïð³îðèòåòè äåïàðòàìåíò³â/
àãåíòñòâ ³ 14 ïð³îðèòåò³â ïî ãàëóçÿõ. Äëÿ ìîí³òîðèíãó ðåà-
ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé ³ñíóº 79 ïîêàçíèê³â. Ñåðåä îñíî-
âíèõ ³íäèêàòîð³â:

– âèòðàòè á³çíåñó íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ( ó ºâðî òà ó 
% ÂÂÏ, ÂÍÏ);

– ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ â ñôåð³ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó á³çíåñ 
ñåêòîð³/çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó á³çíåñ ñåêòîð³;

– ÷àñòêà ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà ³ðëàíäñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ çà îñòàíí³ òðè ðîêè (íîâî¿ äëÿ ðèíêó, íîâî¿ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà);

– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ³íâåñòóþòü 
â âàæëèâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè é çàãàëüíà çàéíÿò³ñòü íà 
öèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê 
³ðëàíäñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ïðîãðàìè ªÑ Ãîðèçîíò 
2020 òà ³íø³ [10].

Íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã çà òàêèìè 
ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè:

1. Ìåðåæ³ òà êîìóí³êàö³¿.
2. Àíàë³òèêà, ìåíåäæìåíò, áåçïåêà òà ïðèâàòí³ñòü.
3. Öèôðîâ³ ïëàòôîðìè, êîíòåíò òà äîäàòêè.
4. Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ.
5. Ìåäè÷í³ ïðèñòðî¿.
6. Ä³àãíîñòèêà.
7. Âèðîáíèöòâî ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â.
8. Çäîðîâå õàð÷óâàííÿ.
9. Ñòàëå âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.
10. Ìîðñüêà â³äíîâëþâàíà åíåðãåòèêà.
11. Ðîçóìí³ ãð³ä–òåõíîëîã³¿ òà ðîçóìí³ ì³ñòà.
12. Âèðîáíè÷à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
13. Ïðîöåñîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ íîâ³ ìàòåð³àëè.
14. ²ííîâàö³¿ â ïîñëóãàõ ³ á³çíåñ ïðîöåñàõ.
Äëÿ âèì³ðó ðåçóëüòàòèâíîñò³ íà ð³âí³ 14 ïð³îðèòåòíèõ îá-

ëàñòåé âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè:
• Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿.
• Äîäàíà âàðò³ñòü.
• Çàãàëüíà çàéíÿò³ñòü.
• Ïðîäóêòèâí³ñòü (äîäàíà âàðò³ñòü/çàéíÿò³ñòü).
• ×àñòêà äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷è âèäàòê³â íà äîñë³äæåííÿ 

³ ðîçðîáêè (Governments Budget Appropriations or Outlays on 
R&D) ïîâ’ÿçàíà ç ïð³îðèòåòíîþ îáëàñòþ.

Äàí³ ïðî ÷àñòêó äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷è âèäàòê³â íà äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîçðîáêè îòðèìóþòüñÿ â³ä äîñë³äíèöüêèõ ôîíä³â ÷åðåç 
íàóêîâå îïèòóâàííÿ, ÿêå ïðîâîäèòü Forfàs. Âñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè 
âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ Ùîð³÷íîãî á³çíåñ–îãëÿäó åêîíîì³÷íîãî 
âïëèâó. Êîæíîãî ðîêó çä³éñíþºòüñÿ îïèòóâàííÿ á³ëüøå í³æ 3,5 
òèñ. êë³ºíò³â àãåíòñòâ ç ðîçâèòêó. Â îïèòóâàíí³ çà 2012 ð³ê áóëî 
äîäàíî íîâå çàâäàííÿ, äå ïðîïîíóþòü çàçíà÷èòè ùå îäíó ïð³î-
ðèòåòíó îáëàñòü, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ñàìå á³çíåñó ðåñïîíäåíò³â. Äëÿ 
êîæíî¿ ç ïð³îðèòåòíèõ îáëàñòåé ïîñòàâëåíî ö³ëü – ïîêðàùèòè íà 
10% âñ³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïðîòÿãîì 2013–2017 ðîê³â.

Êð³ì òîãî, áóäå äîñë³äæåíî äèíàì³êó òðüîõ îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â (çàãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ ïðîäàæó) 
çà òðè ðîêè. Ö³ ïîêàçíèêè, â òîìó ÷èñë³ é ïðîäóêòèâí³ñòü, äà-
äóòü çìîãó âèçíà÷èòè ôàêòîðè íàä³éíîñò³ ïð³îðèòåòíèõ îá-
ëàñòåé åêîíîì³êè òà ïåðñïåêòèâè íà ìàéáóòíº.

Ìîí³òîðèíã ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüí îñò³ â Óêðà¿í³ – íà-

óêîâî, åêîíîì³÷íî ³ ñîö³àëüíî îá´ðóíòîâàí³ òà çàêîíîäàâ-
÷î âèçíà÷åí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³é, åêîëîã³÷íî ÷èñò³é ïðîäóêö³¿, âèñîêîÿê³ñ-
íèõ ïîñëóãàõ òà çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè.
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Ïî÷àòîê ïðîâåäåííÿ ôîðñàéòíèõ äîñë³äæåíü áóëî ïîêëà-
äåíî Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ðîçâèòêó íà 2004–2006 ðîêè, â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ 
ÿêî¿ áóëî âèçíà÷åíî òåìàòè÷í³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîòÿãîì 2008–2011 ðîê³â ïðîâîäè-
ëèñÿ ñòðàòåã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ (êðèòè÷íèõ) â³ò÷èçíÿíèõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
çà íàïðÿìàìè «Åíåðãåòèêà òà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü», «Á³î-
òåõíîëîã³¿», «Íîâ³ ìàòåð³àëè», «²ÊÒ» òà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –ñåðåäíüîñòðîêîâèõ çàãàëüíîäåð-
æàâíîãî òà ãàëóçåâîãî ð³âí³â.

Ç 2013 ðîêó ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíèìè 
ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â ñòðàòåã³÷íèõ, ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèõ òà ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ, îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåí-
íÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ïåðåäàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Ìîí³òîðèíã 
äàº çìîãó äîñë³äèòè ð³âåíü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
â ðàìêàõ âèçíà÷åíèõ íàïðÿì³â äëÿ êîæíîãî ç ãîëîâíèõ ðîç-
ïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ñï³âñòàâèòè îáñÿãè âèòðà÷å-
íèõ êîøò³â ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè òà îö³íèòè ïðàâèëü-
í³ñòü âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â.

Âèñíîâêè
Âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é – 

êëþ÷îâà çàäà÷à íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 
Ïðàêòèêà ¿õ âñòàíîâëåííÿ òà ìîí³òîðèíãó õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
³ñòîòíèìè ì³æäåðæàâíèìè â³äì³ííîñòÿìè.

Ó ö³ëîìó, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ ïðàâèë òà ³í-
ñòðóêö³é, ðîçðîáëþâàíèõ ªâðîêîì³ñ³ºþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îä-
íàêîâîñò³ â ìåòîäàõ åêñïåðòèçè, ¿¿ êîíêðåòí³ ïðàêòèêè íàâ³òü â 
ìàñøòàáàõ ªâðîïè äàëåê³ â³ä óí³ô³êîâàíîñò³. Âîíè õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ð³çíèì ñòóïåíåì çð³ëîñò³, ñóòòºâîþ âàð³àòèâí³ñòþ âè-
êîðèñòîâóâàíèõ ³íñòðóìåíò³â, çàëó÷åíèõ ³íñòèòóò³â òà ðîë³ åêñ-
ïåðòèçè â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ïîë³òèêè. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè âàæëèâî, 
ùîá âðàõîâóâàëèñÿ ñèëüí³ ñòîðîíè íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ñèñòåì â óñüîìó ¿õ ð³çíîìàí³òò³, ùî äîçâîëèòü âèðîáèòè 
ñèñòåìàòè÷í³ ïðàêòèêè îö³íþâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³ «âáóäóâàòè» 
¿õ ó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè. Äîñâ³ä îêðåìèõ êðà¿í ñâ³ä-
÷èòü, ùî ïðîöåäóðè ìîí³òîðèíãó òà åêñïåðòèçè ïîâèíí³ ðîç-
ðîáëÿòèñÿ â ïðèâ’ÿçö³ äî ïîë³òèêè àáî ¿¿ îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â 
³ ïðîãðàì, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îö³íö³. Ò³ëüêè çàâ÷àñíå ïëàíóâàííÿ 
çàáåçïå÷èòü çá³ð íåîáõ³äíèõ äàíèõ, óçãîäæåííÿ ïðîöåäóð òà 
êðèòåð³¿â îö³íêè óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Äîñâ³ä ªÑ ç ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ìîæå áóòè åôåêòèâíî 
âèêîðèñòàíèé ³ äëÿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, âàðòî äîñë³äæóâàòè òà-
êèé ïîêàçíèê, ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ º ðåçóëüòàòîì çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³ îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, 
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ³ ïîòóæíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà 
ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Äîñÿãíóòèé ð³âåíü ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ âèñòóïàº ³íäèêàòîðîì ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàì çà âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ ¿¿ äèíàì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî 
åôåêòèâí³ñòü ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Òàêîæ âàæëèâèì ïîêàçíèêîì äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó º âêëàä ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â òîðã³âåëüíèé áàëàíñ, 
îñê³ëüêè åêñïîðò íàóêîºìíî¿ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ º íàéá³ëüø íàä³éíèì ñïîñîáîì çàéíÿòè í³øó íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì, âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî–êëàñ-
òåðíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, åôåê-
òèâíà ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ íåìèñëèì³ áåç âèâàæåíî¿ 
äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, â òîìó ÷èñë³ ³ ó ñôåð³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Íà íàøó äóìêó, â³ò÷èçíÿíà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïî-
ë³òèêà íå ïîçáàâëåíà êàðäèíàëüíî âàæëèâèõ íåäîë³ê³â, ñåðåä 
ÿêèõ íåâðàõóâàííÿ ³íæèí³ðèíãîâî–àóòñîðñèíãîâèõ îð³ºíòèð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü àâòîð³â äîêëàëà çóñèëü äî âèáóäîâóâàííÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é, äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷-
íèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òàê, 
ñåðåä íèõ Ä. Àíäðåòñîí, Ã. Àíäðîùóê, Ï. Áåðë³, Á. Áîóí-
äåð, Á. Áóðêèíñüêèé, À. Âàñèëüºâ, Â. Ãåðàñèìîâ, Â. Ãîëîâà-

òþê, Ã. Ãîëüäøòåéí, Ì. Äàíüêî, Ñ. Äóãàë, Á. Êàìàð, Õ. Êàóô-
ìàí, Ë. Ìèíüêî, Ë. Ì³í³íà, À. Íàøàð, Ì. Ïîðòåð, Â. Ðåâàçîâ, 
Ì. Ðîä, À. Ñàâ÷óê, Ó. Ñàóäåð, Â. Ñåðãººâ, Ï. Ñîìîâ, Â. Òîìï-
ñîí, Ì. Ôåëüäìàí, Ð. Ôîðñòåð, Ë. Øàðøóêîâà, É. Øóìïåòåð, 
Ê. ßíêîâñüêèé òà áàãàòî ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè òà îõàðàêòåðèçóâàòè àóòñîðñèí-
ãîâèé, ñòðóêòóðíèé òà òðàíñôåðòíèé âèì³ðè äåðæàâíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í, äëÿ ³í³ö³àö³¿ îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðîäóêö³¿ 
ïåðøî÷åðãîâèì º ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþþòü ³íæåíåðíî–êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ ³ âïðîâàäæåííÿì ó ñôåðó âèðîáíè-
öòâà ³ ïîñëóã ³ííîâàö³é [1]. Äîñèòü âëó÷íîþ º ïðîïîçèö³ÿ àâòî-
ð³â ². Êðàâåöüêîãî òà ß. Îñòàô³é÷óêà ùîäî ñòâîðåííÿ â Óêðà-
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àñï³ðàíò, ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè

Àóòñîðñèíãîâèé, ñòðóêòóðíèé òà òðàíñôåðòíèé âèì³ðè äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 

åêîíîì³êè
Ó ñòàòò³ àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî òðèâèì³ðíó ìîäåëü îö³íêè ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 

Ïðîàíàë³çîâàí³ òðè âèì³ðè ö³º¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³: àóòñîðñèíãîâèé, ñòðóêòóðíèé òà òðàíñôåðòíèé. Ââåäåíî ïîíÿòòÿ ñóìàð-
íîãî, çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî òðàíñôåðòíèõ îáîðîò³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³. Âèñëîâëåí³ òà îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó åëåìåíò³â ñèñòåì 
³ííîâàö³éíîãî àóòñîðñèíãó. Â äîñë³äæåíí³ íàî÷íî ïîêàçàíî ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòà-
ð³þ àíàë³òè÷íî¿ ãåîìåòð³¿ â ïðîñòîð³ ó ñôåðó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ ³ííîâàòèêè.
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Àóòñîðñèíãîâîå, ñòðóêòóðíîå è òðàíñôåðòíîå èçìåðåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè
Â ñòàòüå àâòîðîì ïðåäëîæåíà òðåõìåðíàÿ ìîäåëü îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîí-

íîé ïîëèòèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû òðè èçìåðåíèÿ ýòîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå: àóòñîðñèíãîâûé, ñòðóêòóðíûé è òðàíñôåðòíûé. 
Ââåäåíî ïîíÿòèå ñóììàðíîãî, âíåøíåãî è âíóòðåííåãî òðàíñôåðòíûõ îáîðîòîâ â ñôåðå èííîâàöèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî 
ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â Óêðàèíå. Âûñêàçàíû è îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåäðåíèþ â îòå÷å-
ñòâåííóþ ýêîíîìèêó ýëåìåíòîâ ñèñòåì èííîâàöèîííîãî àóòñîðñèíãà. Â èññëåäîâàíèè íàãëÿäíî ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü 
øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòàðèÿ àíàëèòè÷åñêîé ãåîìåòðèè â ïðîñòðàíñòâå â ñôåðó èññëåäîâàíèÿ ïðî-
áëåì ýêîíîìè÷åñêîé èííîâàòèêè.
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Outsourcing, structural and transfer measurements of state policy 
of promoting of innovative development of the Ukrainian economy

In the article the author proposed a three–dimensional model for evaluating regional disparities of the state innovation policy. 
Three dimensions of this policy in Ukraine: outsourcing, structural and transfer are analyzed. The concept of total, external and 
internal transfer turnovers in the innovation sphere is introduced. The state of innovation infrastructure in Ukraine is analyzed. 
Expressed and grounded suggestions for implementation in the domestic economy of elements of innovation outsourcing 
systems. In the study clearly shows the possibility of wide application of methods and tools of analytic geometry in space in the 
sphere of research of problems of economic innovation. 

Keywords: corporate–cluster model of development, innovation, outsourcing, transfer of innovation, innovation 
infrastructure, three–dimensional model, the state innovation policy, transfer turnover, industry.
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¿í³ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ïðîìèñëîâîãî àóòñîðñèíãó òà 
ñóáêîíòðàêö³¿, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàíí³ òàêèõ á³çíåñ–
ïîñëóã, ÿê äîïîìîãà â ðîçì³ùåíí³ çàìîâëåíü íà âèãîòîâëåí-
íÿ ïðîäóêö³¿ àáî âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, âêëþ÷àþ÷è 
ïîøóê â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â íà ïî-
ñòà÷àííÿ ñóáêîíòðàêö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â, òåõí³÷íèé êîíñàëòèíã, îðãàí³çàö³éíèé êîíñàëòèíã 
ïðè ïåðåõîä³ ï³äïðèºìñòâà íà àóòñîðñèíã, âêëþ÷àþ÷è àíà-
ë³ç ðèíêó àëüòåðíàòèâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ 
íîâîñòâîðþâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ [5, ñ. 56].

Êðèçà ñòðóêòóðíîãî âèì³ðó äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ (Ä²Ï) îáóìîâëåíà òèì, ùî «äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ 
òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó âíàñë³-
äîê ðèíêîâî¿ ïåðåîö³íêè ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà, âåðòèêàëüíî–òåðèòîð³àëüíî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ 
äåç³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâà øëÿõîì ³íñòèòóö³éíèõ çì³í, ïåðå-
ïðîô³ëþâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîëÿðèçàö³¿ ïðî-
ìèñëîâîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, òðàíñôîðìàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ 
îá’ºäíàíü ó êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè» òîùî [4, c. 7]. Â òîé æå 
÷àñ ³ç âèùåñêàçàíîãî âèäíî ÿñêðàâî ³ êðèçó àóòñîðñèíãîâîãî 
âèì³ðó, ÿêà ³ ïîëÿãàº ó ïåðåïðîô³ëþâàíí³ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê, 
íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ³ ïåðåøêîä, íà ñüî-
ãîäí³ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà 
ñîáîþ óîñîáëþº ñòðóêòóðíèé âèì³ð Ä²Ï â Óêðà¿í³ (äèâ. ðèñ.).

Ó òåîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ìàéæå âñ³ ñó÷àñí³ àâòîðè äîòðè-
ìóþòüñÿ òåçè ïðî ³ííîâàö³éíó ôóíêö³þ ï³äïðèºìöÿ [2, ñ. 25], 
ÿêèé ³ííîâàö³éíî êîìá³íóº ôàêòîðè âèðîáíèöòâà. Íà íàø ïî-
ãëÿä, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè, äîö³ëüíî ââàæàòè, ùî ³ííîâàö³éíó ôóíêö³þ ïîâèíåí âèêî-
íóâàòè ³ âèêîíóº íå ï³äïðèºìåöü, à íàóêîâåöü ïåðøîþ ÷åðãîþ 
ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó âèðîáíèöòâ³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîëü ï³ä-

ïðèºìöÿ îáìåæóºòüñÿ ìàðêåòèíãîâî–ìîí³òîðèíãîâîþ ³ âëàñ-
íå âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ÿìè. Êëþ÷îâîþ ïåðåøêîäîþ ïðîìèñ-
ëîâîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ º òå, ùî íàóêîâö³â ÿê ³ííîâàòîð³â, 
òâîðö³â çðàçê³â ³ííîâàö³éíî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ íå ââàæà-
þòü âçàãàë³ ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Òàêå ¿õ âèêëþ÷åííÿ ïðèçâî-
äèòü äî ïðèì³òèâ³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³, 
à ó çâ’ÿçêó ³ç õðîí³÷íèì ô³íàíñîâèì äåô³öèòîì ³ íåìîæëèâ³ñ-
òþ çíà÷íîãî ïðèòîêó ³ííîâàö³é ç–çà êîäîíó, â ðåçóëüòàò³ äàº 
çàíåïàä ïðîìèñëîâîñò³ ³ åêîíîì³êè çàãàëîì. Çàóâàæèìî, ùî 
óïðàâë³ííÿ âäîñêîíàëåííÿì á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, 
òîáòî ðå³íæèí³ðèíãîì, çâè÷àéíî çàëèøàºòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ 
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Â òîé æå ÷àñ äî óäîñêîíàëåííÿ â³äíî-
ñèí ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òîáòî äî X–³í-
æèí³ðèíãó, ïîâèíí³ äîëó÷èòèñÿ òàêîæ ³ íàóêîâö³.

Ñàìå íàóêîâö³ ìîæóòü âçÿòè íà ñåáå àóòñîðñèíãîâ³ ôóíêö³¿ 
ç óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì íàóêîºìíèì ³ííîâàö³éíèì âèðîá-
íèöòâîì ³ ñàìå âîíè ñòàþòü ó òàêîìó ðàç³ ì³ñöåì çóñòð³÷³ ïî-
ïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ç ïðîïîçèö³ºþ íà íå¿. Âîíè ñòà-
þòü ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè íà ðèíêó. Çâ³äñè òàêîæ ³ âèð³øåííÿ 
«îäâ³÷íèõ» ñîö³àëüíèõ ïèòàíü íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â, ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà ö³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè. ² êð³ì 
òîãî, ñàìå òàêèé ï³äõ³ä íå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ 
ñêëàäíèõ ñèñòåì çà ³íîçåìíèì ïðèêëàäîì, à ïîâí³ñòþ âðà-
õîâóº â³ò÷èçíÿíèé ÿê âèðîáíè÷èé, òàê ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àëè, 
ðîáèòü ¿õ ãåíåðàòîðàìè òà ëîêîìîòèâàìè âñ³º¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðîòå âñå æ ñèñòåìà íå áóäå ä³ºâî ïðàöþâàòè, ÿêùî âî-
íà áóäå çàìêíåíîþ ³ íåãíó÷êîþ. Òîìó àóòñîðñèíãîâ³ çâ’ÿçêè 
íå âè÷åðïóþòü ïåðåë³êó âàæëèâèõ åëåìåíò³â ïîáóäîâè åôåê-
òèâíî¿ Í²Ñ (íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè) â ö³ëîìó òà 
Ð²Ñ (ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì) çîêðåìà. Äëÿ ïî-
âíîö³ííîãî ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêà 

Ñòðóêòóðíèé âèì³ð Ä²Ï â Óêðà¿í³*
* Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ïðîìèñëîâ³ñòü ïîòðåáóº âèáóäîâóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåðåæ 
òðàíñôåðó ³ííîâàö³é, ÿê³ á ìàëè äâîíàïðàâëåíå ïðèçíà÷åí-
íÿ – ÿê ç’ºäíàòè íàóêîâî–³ííîâàö³éí³ öåíòðè ì³æ ñîáîþ, òàê 
³ ïîºäíàòè ¿õ ³ç çàðóá³æíèìè öåíòðàìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àâòî-
ðîì ó ïðàö³ [3] ðîçðîáëåí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ Êîíöåï-
ö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó òðàíñôåðó ³ííîâàö³é, çã³ä-
íî ç ÿêîþ äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó òðàíñôåðó ³ííîâàö³é 
ïîâèííà áóòè çîñåðåäæåíà íà ôîðìóâàíí³ ïîïèòó íà â³ò÷èç-
íÿí³ ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, ïîêðàùåíí³ òåõí³÷íîãî ñòàíó ³íô-
ðàñòðóêòóðè òðàíñôåðó ³ííîâàö³é òà ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ðîçðîáîê.

Êîíêðåòíèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (Ä²Ï) ìîãëà á ñòàòè òðèâèì³ð-
íà ìîäåëü Ä²Ï, â ÿê³é êîæíà ç êîîðäèíàòíèõ îñåé îïèñóºòü-
ñÿ êîíêðåòíèìè ïîêàçíèêàìè (ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè (x), ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ àóòñîðñåð³â (y), ê³ëü-
ê³ñòü ïåðåäàíèõ/îòðèìàíèõ øëÿõîì òðàíñôåðó òåõíîëîã³é 
(z)). Ó òàê³é ñòåðåîìåòðè÷í³é ìîäåë³ êîæåí ðåã³îí (àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ) â³äîáðàæàºòüñÿ êîíêðåòíîþ 
òî÷êîþ â ïðîñòîð³. Îòæå, òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòèâí³ñòü âñ³º¿ 
Ä²Ï îïèñóºòüñÿ ïðîñòîðîâîþ ô³ãóðîþ ³ âæå îòðèìàâøè òàêó 
ô³ãóðó, äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ ïåðåõîäèòü ó ïëîùèíó ïðåä-

ìåòà âèâ÷åííÿ àíàë³òè÷íî¿ ãåîìåòð³¿ â ïðîñòîð³ ³ â³äïîâ³äíî ¿¿ 
³íñòðóìåíòàð³é òà ìîæëèâîñò³ ìîæíà çàñòîñóâàòè ó çâîðîò-
íîìó ïîðÿäêó äëÿ êîðèãóâàííÿ ö³ëåé Ä²Ï, óñóíåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàí-
íÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî 
òå, ùî â ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ îòðè-
ìàíî êîìïëåêñ 28 ä³éñíèõ àðèôìåòè÷íèõ âåêòîð³â (êîæåí ç 
ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç âåêòîðíèõ êîìïîíåíò³â àóòñîðñèíãîâîãî, 
ñòðóêòóðíîãî òà òðàíñôåðòíîãî âèì³ð³â Ä²Ï), ùî äîçâîëÿº ãî-
âîðèòè ïðî ôîðìóâàííÿ ä³éñíîãî àðèôìåòè÷íîãî ïðîñòîðó ç 
ìîæëèâîñòÿìè ïîäàëüøîãî ìîäåëþâàííÿ (ÿê â³äîìî, ³íñòðó-
ìåíòàð³é àíàë³òè÷íî¿ òà àô³ííî¿ ãåîìåòð³¿ äîçâîëÿº ó öüîìó 
âèïàäêó äîäàâàííÿ âåêòîð³â, ìíîæåííÿ ¿õ íà ÷èñëî, çä³éñíåí-
íÿ åêâ³àô³ííèõ ÷è öåíòðîàô³ííèõ ïåðåòâîðåíü òîùî). Îòðè-
ìàâøè âåêòîðíå ïîëå, ìîæíà ï³òè äàë³ ³ ðîçðàõóâàòè öèð-
êóëÿö³þ âåêòîðíîãî ïîëÿ, ÿêà, ÿê â³äîìî, ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
êðèâîë³í³éíèé ³íòåãðàë äðóãîãî ðîäó, âçÿòèé ïî äîâ³ëüíîìó çà-
ìêíóòîìó êîíòóðó Ã. Òîä³ âèõîäèòü ïîêàçíèê ðîáîòè ñèëîâîãî 
(íàøîãî âåêòîðíîãî) ïîëÿ çà çàìêíóòèì êîíòóðîì, ³ â òàêîìó 
âèïàäêó ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ñòàº ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íî¿ 
ô³çèêè. Éîãî åêîíîì³÷íèé çì³ñò ó òîìó, ùî â³í ìîæå ñòàòè îä-
íèì ç ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ Í²Ñ òà Ð²Ñ.

Òàáëèöÿ 1. Ïàðàìåòðè òðèâèì³ðíî¿ ìîäåë³ Ä²Ï Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê*

¹ 
ðåã³îíó

Àäì³í³ñòðàòèâíî–
òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ 
âèùîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿

Ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â 
³ííîâàö³éíî¿ 

³íôðàñòðóêòóðè (îä.) (x)

Ê³ëüê³ñòü âè-
êîíàíèõ ÍÄÐ 

(îä.) (y)

Ê³ëüê³ñòü ñóìàðíî ïåðåäàíèõ/
îòðèìàíèõ øëÿõîì òðàíñôåðó 

òåõíîëîã³é (òðàíñôåðòíèé îáîðîò) 
(îä) (z)

Óêðà¿íà 132 53190 768
1 Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 3 1109 11

îáëàñò³ 
2 Â³ííèöüêà 3 489 10
3 Âîëèíñüêà 1 117 8
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 6 2411 44
5 Äîíåöüêà 10 4035 48
6 Æèòîìèðñüêà 2 170 29
7 Çàêàðïàòñüêà 2 155 18
8 Çàïîð³çüêà 2 966 10
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 2 917 35

10 Êè¿âñüêà 3 701 2
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà 2 143 20
12 Ëóãàíñüêà 4 1821 29
13 Ëüâ³âñüêà 13 1932 15
14 Ìèêîëà¿âñüêà 3 779 4
15 Îäåñüêà 7 2333 61
16 Ïîëòàâñüêà 5 926 10
17 Ð³âíåíñüêà 3 161 31
18 Ñóìñüêà 2 1625 111
19 Òåðíîï³ëüñüêà 3 182 2
20 Õàðê³âñüêà 12 8447 137
21 Õåðñîíñüêà 1 260 29
22 Õìåëüíèöüêà 2 122 1
23 ×åðêàñüêà 6 373 1
24 ×åðí³âåöüêà 2 305 33
25 ×åðí³ã³âñüêà 1 554 2

ì³ñòà
26 Êè¿â 32 21929 67
27 Ñåâàñòîïîëü 0 228 0

* Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ Ä²Ï ó ðåã³îíàõ

¹
 n

–ð
åã

³î
í
ó

Àäì³í³ñòðàòèâíî– 
òåðèòîð³àëüíà 

îäèíèöÿ âèùîãî ð³âíÿ 
³ºðàðõ³¿

Êàíîí³÷í³ ð³âíÿííÿ ïðÿ-
ìèõ, ùî ïðîõîäÿòü ÷åðåç 

ïî÷àòîê êîîðäèíàò òà 
òî÷êó n–ðåã³îíó

Ïàðàìåòðè÷í³ ð³âíÿííÿ 
ïðÿìèõ, ùî ïðîõîäÿòü 
÷åðåç ïî÷àòîê êîîðäè-
íàò òà òî÷êó n–ðåã³îíó

Íàïðÿìíèé âåêòîð 
s = {l; m; n} cos 

 (çíàõîäèòüñÿ ÷å-
ðåç àðêêîñèíóñ çíà-
÷åíü ïîïåðåäíüîãî 
ñòîâïöÿ òàáëèö³)

Óêðà¿íà x/132=y/53190=z/768
x=132t

y=53190t
z=768t

{132; 53190; 768} – –

1
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà 
Êðèì

x/3=y/1109=z/11
x=3t

y=1109t
z=11t

{3; 1109; 11} 0,99999 0,004525

îáëàñò³ 

2 Â³ííèöüêà x/3=y/489=z/10
x=3t

y=489t
z=10t

{3; 489; 10} 0,999975 0,007032

3 Âîëèíñüêà x=y/117=z/8
x=t

y=117t
z=8t

{1; 117; 8} 0,998533 0,05417

4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà x/6=y/2411=z/44
x=6t

y=2411t
z=44t

{6; 2411; 44} 0,999993 0,00381

5 Äîíåöüêà x/10=y/4035=z/48
x=10t

y=4035t
z=48t

{10; 4035; 48} 0,999997 0,002542

6 Æèòîìèðñüêà x/2=y/170=z/29
x=2t

y=170t
z=29t

{2; 170; 29} 0,988044 0,154788

7 Çàêàðïàòñüêà x/2=y/155=z/18
x=2t

y=155t
z=18t

{2; 155; 18} 0,994833 0,101696

8 Çàïîð³çüêà x/2=y/966=z/10
x=2t

y=966t
z=10t

{2; 966; 10} 0,999992 0,004107

9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà x/2=y/917=z/35
x=2t

y=917t
z=35t

{2; 917; 35} 0,999719 0,023713

10 Êè¿âñüêà x/3=y/701=z/2
x=3t

y=701t
z=2t

{3; 701; 2} 0,999931 0,011723

11 Ê³ðîâîãðàäñüêà x/2=y/143=z/20
x=2t

y=143t
z=20t

{2; 143; 20} 0,992193 0,125034

12 Ëóãàíñüêà x/4=y/1821=z/29
x=4t

y=1821t
z=29t

{4; 1821; 29} 0,999999 0,001513

13 Ëüâ³âñüêà x/13=y/1932=x/15
x=13t

y=1932t
z=15t

{13; 1932; 15} 0,999969 0,007911

14 Ìèêîëà¿âñüêà x/3=y/779=z/4
x=3t

y=779t
z=4t

{3; 779; 4} 0,999956 0,009403

15 Îäåñüêà x/7=y/2333=z/61
x=7t

y=2333t
z=61t

{7; 2333; 61} 0,999931 0,011714

16 Ïîëòàâñüêà x/5=y/926=z/10
x=5t

y=926t
z=10t

{5; 926; 10} 0,999989 0,004664

17 Ð³âíåíñüêà x/3=y/161=z/31
x=3t

y=161t
z=31t

{3; 161; 31} 0,984468 0,176479

18 Ñóìñüêà x/2=y/1625=z/111
x=2t

y=1625t
z=111t

{2; 1625; 111} 0,998554 0,053778

19 Òåðíîï³ëüñüêà x/3=y/182=z/2
x=3t

y=182t
z=2t

{3; 182; 2} 0,999896 0,014418

20 Õàðê³âñüêà x/12=y/8447=z/137
x=12t

y=8447t
z=137t

{12; 8447; 137} 0,999998 0,002072

21 Õåðñîíñüêà x=y/260=z/29
x=t

y=260t
z=29t

{1; 260; 29} 0,995333 0,09665

22 Õìåëüíèöüêà x/2=y/122=z
x=2t

y=122t
z=t

{2; 122; 1} 0,999884 0,015246

23 ×åðêàñüêà x/6=y/373=z
x=6t

y=373t
z=t

{6; 373; 1} 0,999838 0,017979

24 ×åðí³âåöüêà x/2=y/305=z/33
x=2t

y=305t
z=33t

{2; 305; 33} 0,995639 0,093426

25 ×åðí³ã³âñüêà x=y/554=z/2
x=t

y=554t
z=2t

{1; 554; 2} 0,999941 0,010849

ì³ñòà

26 Êè¿â x/32=y/21929=z/67
x=32t

y=21929t
z=67t

{32; 21929; 67} 0,999935 0,011428

27 Ñåâàñòîïîëü x/0=y/228=z/0
x=0t

y=228t
z=0t

{0; 228; 0} 0,999893 0,014649
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Îäèí ³ç âèì³ð³â – òðàíñôåðòíèé – ìîæíà âèçíà÷èòè çà äî-
ïîìîãîþ ââåäåíîãî ïîêàçíèêà ñóìàðíîãî òðàíñôåðòíîãî 
îáîðîòó (ÑÒÎ), ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó çîâí³øíüîòðàíñôåðò-
íîãî (ÇÒÎ) (ê³ëüê³ñòü ïåðåäàíèõ â ³íø³ êðà¿íè òà îòðèìàíèõ 
ç ³íøèõ êðà¿í (ó âèïàäêó íåêîìåðö³éíîãî òðàíñôåðó ³ííîâà-
ö³é) òà ïðèäáàíèõ â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ ïðîäàíèõ â ³íø³ êðà¿íè (ó 
âèïàäêó êîìåðö³éíîãî òðàíñôåðó) òåõíîëîã³é) òà âíóòð³ø-
íüîòðàíñôåðòíîãî (ÂÒÎ) (ê³ëüê³ñòü ïåðåäàíèõ òà îòðèìàíèõ, 
ïðèäáàíèõ òà ïðîäàíèõ òåõíîëîã³é âñåðåäèí³ êðà¿íè) îáîðî-
ò³â. Ðîçðàõîâàíèé â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñóìàðíèé òîðãîâåëü-
íèé îáîðîò çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [6, 
ñ. 233] ïî Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ íàâåäåíèé â òàáë. 1.

Ñëóøíî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî çàïðîïîíîâàí³ àâòîðîì òðè 
âèì³ðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ Ä²Ï çâè÷àéíî íå âè÷åðïóþòü âñüîãî 
ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, ³íäèêàòîð³â, êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³, îäíàê ñàìå ö³ òðè êîîðäèíàòí³ âåêòîðè º, íà äóìêó 
àâòîðà, òèìè êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ (KPI), ïðî 
ÿê³ ãîâîðÿòü â òåîð³ÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ³ ò.ä. ïðîòå ç ïîïðàâêîþ íà ìàêðîð³âåíü ³ ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíó ñôåðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ç âè-
õ³äíèõ äàíèõ òàáë. 1 çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ìîäåë³ 

Îòæå, íà äàíîìó åòàï³, êîëè äîñÿãíóòî ïåâí³ (õî÷à ³ íå çàâæäè 
åôåêòèâí³) ðåçóëüòàòè ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè (÷è âèîêðåìëåííÿ 
ó âèïàäêó áðàóíô³ëä³âñüêèõ ñòðóêòóð) ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè â Óêðà¿í³, âàðòî ãîâîðèòè ïðî ïåðìàíåíòíó âàæëèâ³ñòü 
ôîðìóâàííÿ â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ êðà¿íè ìåðåæ³ «³ííîâàö³éíîãî 
àóòñîðñèíãó». Â òîé æå ÷àñ, âðàõîâóþ÷è óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿, ñëóãó-
âàòè òàêèìè àóòñîðñèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè ìîæóòü àêàäåì³÷í³ 
ÍÄ² òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Ç îäíîãî áîêó, òàêèé ï³äõ³ä äî-
çâîëèòü íàëàãîäæóâàòè çâ’ÿçêè «íàóêà–âèðîáíèöòâî», â³äïî-
â³äíî äî ³ñíóþ÷îãî ðèíêîâîãî ïîïèòó ôîðìóâàòè ïðîïîçèö³þ 
³ííîâàö³éíèõ ³äåé ³ ùî íå ìåíø âàæëèâî, çáåðåãòè îäíó ç âàæ-
ëèâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè – ðîçâèíó-
òèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë. ²íøèìè ñëîâàìè, ïî ñóò³ ³ííîâàö³éíèé 
àóòñîðñèíã – öå òîé ì³ñòîê, ÿêèé çäàòåí åôåêòèâíî ïîºäíàòè 
äâ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
– ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî òà ñôåðó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çà-
áåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ. ßê â³äîìî, ñàìå ïðî-
áëåìà â³äñóòíîñò³ àáî ñëàáêîñò³ òàêîãî çâ’ÿçêó ³ º êëþ÷îâîþ 
ïðè÷èíîþ çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, äå³í-
äóñòð³àë³çàö³¿ êðà¿íè çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ.

Ç ðèñóíêó âèäíî ðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³¿ Ä²Ï â Óêðà¿í³, 
çîêðåìà ÿñêðàâî ç íüîãî âèïëèâàº, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ â ì³ñò³ Êè-
ºâ³, Õàðê³âñüê³é, Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, 
Îäåñüê³é, Ñóìñüê³é òà Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ. Ó òîé æå ÷àñ ³ç 
ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â ó òàáë. 2 âèäíî, ùî íàéìåíøå çíà-
÷åííÿ êóòà  ó Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Çàïîð³çüê³é, 
Ëóãàíñüê³é òà Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ. Öå îçíà÷àº, ùî ñàìå â 
öèõ ðåã³îíàõ âåêòîð ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (Ð²Ï) 
íàéá³ëüøå ñï³âïàäàº ç âåêòîðîì çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè (Ä²Ï), òîáòî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íàéá³ëüø³ ¿¿ 
òåðèòîð³àëüí³ äèñïðîïîðö³¿. Íàéð³çê³ø³ òåðèòîð³àëüí³ äèñ-
ïðîïîðö³¿ â ðåàë³çàö³¿ Ä²Ï çàô³êñîâàí³ â Ð³âíåíñüê³é òà Æè-
òîìèðñüê³é îáëàñòÿõ, äå çíà÷åííÿ êóòà  ìàêñèìàëüí³.

Âèñíîâêè
Ó äîñë³äæåíí³ àâòîð ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî âñÿ äåðæàâíà ³í-

íîâàö³éíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ (ïåðåäóñ³ì â ÷àñòèí³ ðîçáóäî-
âè ³ííîâàö³éíî–òðàíñôåðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè) â îñíîâíî-
ìó ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ó òðüîõâèì³ðí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò: 
ñòðóêòóðíèé íàïðÿìîê (ïîáóäîâà ïîë³åëåìåíòíèõ ñêëàä-
íèõ íîâ³òí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ïðîìèñëîâîñò³), àóò-
ñîðñèíãîâèé (çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçê³â «íàóêà–âèðîáíèöòâî») 
³ òðàíñôåðòíèé (ïîñò³éíå ï³äæèâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè òà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ³ííîâà-
ö³éíèìè çíàííÿìè òà òåõíîëîã³ÿìè). Íåâðàõóâàííÿ õî÷à áè 
îäíîãî ç öèõ òðüîõ íàïðÿì³â, óñþ äåðæàâíó ïðîìèñëîâó ³í-
íîâàö³éíó ïîë³òèêó çâåäå ïðîñòî íàí³âåöü.

Òðèâèì³ðíà ìîäåëü Ä²Ï íàî÷íî ïîêàçàëà, ùî âëàñíå ãî-
ëîâíèì ãàëüì³âíèì ÷èííèêîì º ãîëîâíà êîîðäèíàòà – àóò-
ñîðñèíãîâèé âèì³ð, ÿêèé º ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é, ÷åðåç ùî 
âñÿ ìîäåëü â³ò÷èçíÿíî¿ Ä²Ï º íà ñüîãîäí³ íåä³ºâîþ ³ íîì³-
íàëüíîþ. Çàì³ñòü öüîãî âèì³ðó (êëþ÷îâîãî ìåõàí³çìó ö³-
º¿ ñèñòåìè) ó äàí³é ìàêðîåêîíîì³÷íî–³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ 
öåé íàïðÿìîê ïðåäñòàâëåíèé ê³ëüê³ñòþ âèêîíóâàíèõ ÍÄÐ ó 
íàóêîâèõ òà íàóêîâî–îñâ³òÿíñüêèõ çàêëàäàõ. Çâè÷àéíî çà 
óìîâè çáåðåæåííÿ òàêîãî ñòàíó ðå÷åé ãîâîðèòè ïðî ³ííî-
âàö³éíèé ïðîðèâ ó ïðîìèñëîâîñò³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ 
ïðîñòî íå äîâîäèòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, çà ïåâíîãî íàáîðó óìîâ â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâèé 
ïîòåíö³àë, íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ìîæëèâî ïåðåòâîðèòè 
íà ïîâíîö³ííèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, òîáòî ÍÄ² çà óìîâ â³äïîâ³äíî¿ 
ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü òðàíñôîðìóâàòèñÿ â àóòñîð-
ñèíãîâ³ êîìïàí³¿ ç îäíîãî áîêó ³ ó ôàêòè÷í³ íàóêîâ³ ï³äðîçä³-
ëè ö³ëèõ ãðóï ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ 
ç ³íøîãî. Íàøà 3–âèì³ðíà ìîäåëü – öå ìîæëèâèé íîâèé ³í-
äèêàòîð ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ Ä²Ï òà îäèí ç ³íñòðóìåíò³â êîðèãóâàííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ïðè öüîìó àêòóàë³çóþòüñÿ ïè-
òàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç êîìïëåêñíèì ðîçãëÿäîì êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ âàæëèâî¿ éîãî ñêëàäî-
âî¿ – äîñë³äæåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 
ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â êîíòåêñò³ çàáåçïå-
÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ íîðì ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì 
éîãî êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
îá´ðóíòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ 

êîíêðåòíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ áàçóþòüñÿ â òîìó ÷èñ-
ë³ íà âèçíà÷åíí³ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à â ïðîöåñ³ çàäîâîëåííÿ 
ñâî¿õ ïîòðåá ³ ¿õ ìîòèâàö³¿ ùîäî ïîêóïêè. Äîñë³äæåííÿ ïîâå-
ä³íêè ñïîæèâà÷à ñüîãîäí³ ñó÷àñíîìó ï³äïðèºìñòâó äîçâîëÿº 
çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. Âñå öå äîçâîëÿº âèð³øèòè ðÿä ïðîáëåì åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó âè-
â÷åííÿ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷î-
ãî ðèíêó âàãîìèé âíåñîê çðîáèëè áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ: Þ.². Àíäð³é÷óê, Â.². Áîéêî, Ë. Äåéíåêî, Ï.Ì. Ìàêàðåíêî, 

².Â. ÔÅÄÓËÎÂÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà ì’ÿñíó ïðîäóêö³þ 
â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ ïðîïîçèö³¿ òà êóï³âåëüíîãî ïîïèòó íà ì’ÿñî ³ 
ì’ÿñîïðîäóêòè çà äîïîìîãîþ ôóíêö³é ïîïèòó ³ îá÷èñëåíèõ çà íèìè êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè ÷íîñò³ â ðîçð³ç³ äåö³ëüíèõ ãðóï äè-
ôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ³ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ.
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Èññëåäîâàíèå ñïðîñà íà ìÿñíóþ ïðîäóêöèþ â êîíòåêñòå 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
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Ì.É. Ìàë³ê, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Ì. Øïè÷àê. Âîä-
íî÷àñ ïî îêðåìèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü îáñÿãó òà ÿêîñò³ ñïîæèâàííÿ íàñåëåí-
íÿ êðà¿íè. Òàê, ó 2012 ðîö³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â 
çàäîâîëüíÿëî ïîòðåáó íàñåëåííÿ ëèøå íà 67,5% â³äïîâ³äíî 
äî ðàö³îíàëüíèõ íîðì. Óíàñë³äîê öüîãî ³ñíóº ïîòðåáà âèâ÷åí-
íÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè òà ÿêîñò³ 
ñïîæèâàíèõ ïðîäóêò³â äàíî¿ ãðóïè. Òîìó äîñë³äæåííÿ çàçíà-
÷åíèõ ïðîáëåì º àêòóàëüíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ÿê ç òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó. 
Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó: 1) äîïîìàãàº 
ç’ÿñóâàòè ïîâåä³íêó ïîêóïö³â ³ çä³éñíèòè ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè; 
2) âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà; 3) ìàêñèì³çóâàòè ïðè-
áóòîê ï³äïðèºìñòâ; 4) ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ ñâ³òîâî¿ åëàñòè÷-
íîñò³ ïîïèòó â³ä ö³íè ç â³ò÷èçíÿíîþ åëàñòè÷í³ñòþ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
àñïåêò³â äîñë³äæåííÿ ïðîïîçèö³¿ òà êóï³âåëüíîãî ïîïèòó íà 
ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷-
íîñò³ â ðîçð³ç³ äåö³ëüíèõ ãðóï.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ ðå-
àãóþòü íà ð³çíîìàí³òí³ âïëèâè. ßê îñíîâí³ ç íèõ âèñòóïàþòü: 
ö³íîâ³, äåìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, ãåîãðàô³÷í³, êë³-
ìàòè÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè, âèðîáíè÷èé ³ ñèðîâèííèé ïî-
òåíö³àë, íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³, ïîë³òè÷í³ óìîâè, íàñè÷å-
í³ñòü ðèíêó òîùî [2]. Ïîïèò º ôóíêö³ºþ ìíîæèíè íåçàëåæíèõ 
çì³ííèõ ³ ìîæå áóòè âèðàæåíèé ó âèãëÿä³ àëãåáðà¿÷íîãî ð³â-
íÿííÿ, òàáëèö³ àáî ãðàô³êà. Çì³íà çì³ííèõ ôàêòîð³â (ö³íè, äî-
õîäó, âèòðàò íà ðåêëàìó òîùî) âåäå äî çì³íè íåçàëåæíîãî 
ôàêòîðà (ïîïèòó). Îäíàê ì³ðà ðåàãóâàííÿ ïîïèòó íà çì³íè íå-
çàëåæíèõ ôàêòîð³â ð³çíà. Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè, íàñê³ëü-
êè ïîïèò º ÷óòëèâèì äî çì³í íåçàëåæíèõ ôàêòîð³â, íåîáõ³ä-
íî âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³. Ðîçãëÿíåìî ðåàêö³þ 
ñïîæèâà÷³â íà ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ 
â çàëåæíîñò³ â³ä äâîõ îñíîâíèõ ÷èííèê³â: ö³íà ³ äîõ³ä.

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ – öå ì³ðà ðåàãóâàííÿ çàëåæíîãî 
ôàêòîðà (íàïðèêëàä ïîïèòó) íà çì³íó íåçàëåæíîãî ôàêòîðà 
(íàïðèêëàä ö³íè àáî äîõîäó). Â³í ïîêàçóº, íà ñê³ëüêè â³äñî-
òê³â çì³íèòüñÿ ïîïèò, ÿêùî ö³íà çì³íèòüñÿ íà îäèí â³äñîòîê. 
Ó ïðàêòèö³ íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÷îòèðè âèäè 
åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó [3]:

1. Ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, ÿêà âèì³ðþº ðåàêö³þ îáñÿãó 
ïîïèòó íà çì³íó ö³íè.

2. Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó çà äîõîäîì, ÿêà âèì³ðþº ðåàêö³þ 
îáñÿãó ïðîäàæó íà çì³íè â äîõîäàõ ñïîæèâà÷³â.

3. Ïåðåõðåñíà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, ÿêà âèì³ðþº ðåàêö³þ 
îáñÿãó ïðîäàæ³â îäíîãî òîâàðó íà çì³íè â ö³í³ íà ³íøèé òîâàð.

4. Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó çà âèòðàòàìè íà ðåêëàìó, ÿêà âè-
ì³ðþº ðåàêö³þ îáñÿãó ïðîäàæ³â íà çì³íó âèòðàò íà ðåêëàìó 
íà öåé òîâàð.

Íàéâàæëèâ³øîþ çì³ííîþ º ö³íà íà òîâàð, ³ òîìó ïåð-
øîþ ÷åðãîþ äîñë³äæóºòüñÿ âïëèâ ö³íè íà âåëè÷èíó ïîïèòó. 
Îñê³ëüêè ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðî-
öåíòíà çì³íà îáñÿãó ïîïèòó, ùî âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ 1% çì³-
íè ö³íè çà óìîâ íåçì³ííîñò³ ³íøèõ ôàêòîð³â, çàãàëüíå ð³âíÿí-
íÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³ ìàº âèãëÿä:

.

ßêùî ïîïèò íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó ðåàãóº íà çì³íó ö³í òà 
äîõ³ä ìèòòºâî ³ õàðàêòåð öèõ çì³í ñòîõàñòè÷íèé, âèÿâëÿºòüñÿ 
ÿê ñåðåäíÿ ÷è òåíäåíö³ÿ, òî ïîïèò íà îïòîâîìó ðèíêó ÷àñò³øå 
ðåàãóº ç â³äïîâ³äíèì ëàãîì.

ßê ïðàâèëî, òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó (íàïðèêëàä, ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ) ³ òîâàðè âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà-
÷åííÿ íàëåæàòü äî òîâàð³â íèçüêîåëàñòè÷íîãî ïîïèòó. Ïîïèò 
íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ (ìåáë³, êèëèìè, 
êîìï’þòåðíà òåõí³êà òà ³í.) ñóòòºâî ðåàãóº íà çì³íó ö³íè, ùî º 
õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ äëÿ òîâàð³â âèñîêîåëàñòè÷íîãî ïîïèòó.

Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ç ïîãëÿäó îêðåìîãî ïðîäàâöÿ àáî íàâ³òü 
êðà¿íè–ïðîäàâöÿ – öå ïðîáëåìà ê³ëüêîñò³ ïðîäàâö³â, ÿê³ êîíêó-
ðóþòü íà äàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ç ìåòîþ çàâîþâàííÿ íà íüî-
ìó á³ëüøî¿ ÷àñòêè. Òîìó åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íåîáõ³äíî áðàòè äî 
óâàãè, âèçíà÷àþ÷è ö³íîâó ïîë³òèêó ³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ.

Âåëè÷èíà (àáñîëþòíà) êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ çà ö³íîþ 
âèçíà÷àº ñòóï³íü ÷óòëèâîñò³ îáñÿãó ïîïèòó äî çì³í ö³íè. Çà-
ëåæíî â³ä çíà÷åíü êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ (Êåë) çà ö³íîþ 
òîâàðè (ïîñëóãè) ïîä³ëÿþòü òàêèì ÷èíîì [3]:

– ÿêùî Êåë > 1,0, òî ïîïèò åëàñòè÷íèé, òîáòî çì³íè â ö³í³ íà 
1% ïðèâîäÿòü äî çì³í ó ïîïèò³ á³ëüø í³æ íà 1%;

– ÿêùî Êåë < 1,0, òî ïîïèò íååëàñòè÷íèé, òîáòî çì³íè â ö³í³ 
íà 1% ïðèâîäÿòü äî çì³í ó ïîïèò³ ìåíøå í³æ íà 1%;
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– ÿêùî Êåë = 1,0, òî ãîâîðÿòü ïðî îäèíè÷íó åëàñòè÷í³ñòü 
ïîïèòó.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî çàëåæí³ñòü ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ 
ì’ÿñîïðîäóêò³â ó ñåðåäíüîìó íà ì³ñÿöü ³ ñåðåäíüî¿ ö³íè íà 
ñïîæèâàíèé ïðîäóêò. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî çðîñòàí-
íÿ ñåðåäíüî¿ ö³íè íà ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè íà 1 ãðèâíþ âè-
êëèêàº çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ öüîãî ïðîäóêòó íà 0,329 êã íà 
ì³ñÿöü. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé êîåô³-
ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ (0,8934), ëîã³êè â îïèñóâàíí³ òàêîãî ïðî-
öåñó ñïîæèâàííÿ íåìàº. Îäíàê ÿêùî çíàòè, ùî ñïîæèâàííÿ 
ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ó 2012 ðîö³ çàäîâîëüíÿº ëè-
øå 54% ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ö³íà 
íå ìàº ñóòòºâîãî âïëèâó íà ñïîæèâàííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿.

Ñòàòèñòè÷íå âèâ÷åííÿ çàëåæíîñò³ ïîïèòó â³ä äîõîäó íàñå-
ëåííÿ ìàº òðèâàëó ³ñòîð³þ. Ó 1853 ðîö³ íà I Ì³æíàðîäíîìó 
ñòàòèñòè÷íîìó êîíãðåñ³, îðãàí³çîâàíîìó â Áðþññåë³ çà ³í³ö³-
àòèâîþ À. Êåòëå ³ ïðèñâÿ÷åíîìó ìåòîäè÷íèì ïèòàííÿì îð-
ãàí³çàö³¿ îáñòåæåííÿ áþäæåò³â äîìîãîñïîäàðñòâ, áóëî óõâà-
ëåíî ðåêîìåíäàö³¿ çà ïðîãðàìîþ òàêèõ îáñòåæåíü. Íàéá³ëüø 
çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ìåòîä³â âèâ÷åííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ ó Õ²Õ ñòîë³òò³ çðîáèëè Äþêïåñ³î â Áåëüã³¿, Ëå Ïëå ó 
Ôðàíö³¿ òà Åíãåëü ó Í³ìå÷÷èí³ [3].

Ñòðóêòóðí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó â³ä áþäæå-
ò³â ñ³ìåé ñôîðìóëþâàâ í³ìåöüêèé ñòàòèñòèê Ê. Åíãåëü, îïó-
áë³êóâàâøè ö³ ðåçóëüòàòè 1857 ðîêó ó ïðàö³ «Âèðîáíèöòâî 
òà ñïîæèâàííÿ â Ñàêñîí³¿». Ó ö³é ïðàö³ Ê. Åíãåëü ïîêàçàâ, ÿê 
çì³íþþòüñÿ âåëèê³ ãðóïè âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ (íà ïðî-
äîâîëüñòâî, îäÿã, æèòëî, ïîñëóãè òîùî) ç³ çì³íîþ ð³âíÿ äîõî-
ä³â, òîáòî ðîçêðèâ ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì äîõîä³â ³ 
ñòðóêòóðîþ ïîïèòó äîìîãîñïîäàðñòâ. Ê. Åíãåëü äîâ³â, ùî ç³ 
çá³ëüøåííÿì äîõîäó ñ³ì’¿ çà íåçì³ííèõ ö³í ÷àñòêà âèòðàò íà 
õàð÷óâàííÿ çìåíøóºòüñÿ (ïåðøèé çàêîí Åíãåëÿ, ÿêèé ñôîð-
ìóëüîâàíî â 1857 ðîö³); ÷àñòêà âèòðàò íà îäÿã íå çì³íþºòü-
ñÿ (äðóãèé çàêîí Åíãåëÿ, ñôîðìóëüîâàíèé ðàçîì ³ç òðåò³ì òà 
÷åòâåðòèì 1895 ðîêó); ÷àñòêà âèòðàò íà æèòëî, âêëþ÷àþ÷è 
îïàëåííÿ òà îñâ³òëåííÿ, çàëèøàºòüñÿ ñòàëîþ (òðåò³é çàêîí) 
(çà íåçì³ííîãî ð³âíÿ òàðèô³â); ÷àñòêà âèòðàò íà îñâ³òó òà ë³-
êóâàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ (÷åòâåðòèé çàêîí) [3]. Ö³ äîñë³äæåííÿ 
Åíãåëÿ ïîñëóæèëè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøèõ åêîíîìåòðè÷-
íèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ ñïîæèâàííÿ (ïîïèòó) â³ä 
äîõîäó. Ï³çí³øå áóëî ñôîðìóëüîâàíî ³íø³ åìï³ðè÷í³ çàêî-
íè ñïîæèâàííÿ: çàêîí Ðàéòà – ÷èì âèùèé äîõ³ä, òèì âèùèé 
ð³âåíü çàîùàäæåíü ³ ÷àñòêà çàîùàäæåíü ó âèòðàòàõ; çàêîí 
Äæèí³ – ÿêùî ïðîäîâîëü÷³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ çðîñ-
òàþòü àáî ñïàäàþòü â àðèôìåòè÷í³é ïðîãðåñ³¿, ³íø³ âèäè âè-
òðàò çì³íþþòüñÿ â îáåðíåíîìó íàïðÿì³, àëå â ãåîìåòðè÷í³é 
ïðîãðåñ³¿ òà ³í.

Ïîêóïö³ çä³éñíþþòü êóï³âëþ òîâàð³â òà ïîñëóã çà çàçíà÷å-
íèõ ö³í ³ íàÿâíîãî äîõîäó. Ôóíêö³¿ ïîïèòó â³ä äîõîäó øèðîêî 
çàñòîñîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ àíàë³çó ðèíêó, ³ â³äïîâ³äí³ öèì ôóíê-
ö³ÿì êðèâ³ íàçèâàþòüñÿ êðèâèìè Ê. Åíãåëÿ.

Ñïîæèâ÷èé ïîïèò ïîä³ëÿºòüñÿ íà ðåàë³çîâàíèé àáî çàäî-
âîëåíèé (îáñÿã ðåàë³çàö³¿) òà íåçàäîâîëåíèé (ê³ëüê³ñòü ãðî-
øåé ó áàíêàõ ³ íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ).

Òîâàðè (ïîñëóãè), ïîïèò íà ÿê³ çà íåçì³ííèõ ö³í çá³ëüøó-
ºòüñÿ ç³ çðîñòàííÿì äîõîäó, íàçèâàþòüñÿ íîðìàëüíèìè. 
Íîðìàëüí³ òîâàðè çà õàðàêòåðèñòèêîþ ñïîæèâ÷î¿ êîðèñíîñò³ 
ïîä³ëÿþòüñÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ: à) íà òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ 

(ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè); á) òîâàðè äðóãî¿ íåîáõ³äíîñò³ (ïðîìèñ-
ëîâ³ òîâàðè, ïîñëóãè); â) òîâàðè ïðåñòèæíîãî ñïîæèâàííÿ.

Òîâàðè (ïîñëóãè), ïîïèò íà ÿê³ çìåíøóºòüñÿ ç³ çá³ëüøåí-
íÿì äîõîäó çà íåçì³ííèõ ö³í, íàçèâàþòüñÿ äðóãîðÿäíèìè, 
àáî òîâàðàìè íèæ÷î¿ ñïîæèâ÷î¿ êîðèñíîñò³. Òàêå ðîçìåæó-
âàííÿ òîâàð³â íå º àáñîëþòíèì: îäèí ³ òîé ñàìèé òîâàð, ÿêèé 
º íîðìàëüíèì çà äóæå íèçüêîãî ð³âíÿ äîõîäó, áóäå òîâàðîì 
íèæ÷î¿ ö³ííîñò³ çà äîñòàòíüî âèñîêîãî ð³âíÿ äîõîäó.

Ôîðìè êðèâèõ Ê. Åíãåëÿ äëÿ ð³çíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã íåî-
äíàêîâ³. Äëÿ íîðìàëüíîãî òîâàðó ïîïèò çá³ëüøóºòüñÿ âîäíî-
÷àñ ³ç äîõîäàìè, ³ êðèâà Ê. Åíãåëÿ ïîõèëî éäå âãîðó. Äëÿ äðó-
ãîðÿäíîãî òîâàðó, òîâàðó íèæ÷î¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³, ïîïèò ç³ 
çðîñòàííÿì äîõîäó çìåíøóºòüñÿ, à êðèâà Ê. Åíãåëÿ ïîõèëî 
ïðÿìóº âíèç. ßêùî òîâàð íîðìàëüíèé, òî ç³ çíèæåííÿì êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â éîãî ñïîæèâàºòüñÿ ìåí-
øå. ßêùî òîâàð äðóãîðÿäíèé – òî ç³ çíèæåííÿì êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ éîãî ñïîæèâàºòüñÿ á³ëüøå [3].

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ïîïèòó äîìîãîñïîäàðñòâ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó äàº ï³äñòàâó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ð³âåíü ³ òåíäåíö³¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ñóòòºâî âïëèâàþòü 
íà ñòðóêòóðó âèòðàò (ïîïèòó) äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Ââàæà-
ºòüñÿ, çã³äíî ³ç çàêîíîì Ê. Åíãåëÿ, ùî ÷èì âèùà ïèòîìà âàãà 
íà õàð÷óâàííÿ ó ñïîæèâ÷èõ âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ, òèì 
á³äí³øà êðà¿íà.

Ðåàêö³ÿ ïîêóïö³â íà çì³íó äîõîäó âèâ÷àºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó Y â³ä äîõîäó Õ çà âæå 
â³äîìîþ ôîðìóëîþ À. Ìàðøàëà.

Çàëåæíî â³ä çíà÷åíü êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ (Êåë) çà 
äîõîäîì òîâàðè (ïîñëóãè) ïîä³ëÿþòü òàêèì ÷èíîì [3]:

– ÿêùî Êåë > 0, òîâàð ââàæàºòüñÿ íîðìàëüíèì;
– ÿêùî Êåë < 0, (â³ä’ºìíèé) – òîâàð íàçèâàºòüñÿ äðóãîðÿä-

íèì;
– ÿêùî Êåë > 1 – òîâàð íàçèâàºòüñÿ ïðåäìåòîì ðîçêîø³;
– ÿêùî Êåë < 1 – òîâàð ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³;
– ÿêùî Êåë = 1 – òîâàð äðóãî¿ íåîáõ³äíîñò³.
Íà ðèñ. 2 çàëåæí³ñòü ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ³ 

ãðîøîâèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñåðåäíüîìó íà ì³ñÿöü. 
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ íà 100 ãðèâåíü âèçèâàº çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ 
ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â íà 0,06 êã íà ì³ñÿöü, êîåô³ö³ºíò äåòåð-
ì³íàö³¿ âèñîêèé (0,9457). ×åðåç íåçàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³þ äàíî¿ ãðóïè ³ íèçüê³ äîõîäè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè âïëèâ äà-
íîãî ÷èííèêà íà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â íåçíà÷íèé.

Òîáòî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ïîïèò ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
ïðåä’ÿâëåíîþ íà ðèíêó ïîòðåáîþ, ÿêà ìàº áóòè çàáåçïå÷åíà êó-
ï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ, ÷îãî íå â³äáóâàºòüñÿ ïî ì’ÿñó ³ ì’ÿñíèõ 
ïðîäóêòàõ. Ïîòðåáà – öå íóæäà, ÿêà âèçèâàºòüñÿ â³ä÷óòòÿì ëþ-
äèíè ïðî íåñòà÷ó, ùî íàáóâàº ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè â³äïîâ³äíî äî 
ñóá’ºêòèâíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³íäèâ³äóóìà.

Çà äàíèìè àíàë³òè÷íèõ ãðóïóâàíü äîìîãîñïîäàðñòâ ìîæ-
íà ðîçðàõîâóâàòè ãðóïîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ íà îñíîâ³ 
ïîêàçíèê³â ïîïåðåäíüî¿ ãðóïè çà äîõîäîì çà ôîðìóëîþ [4]:

äå Ñ³, Ñ³–1 – ñåðåäíüîäóøîâå ñïîæèâàííÿ ïðîäóêòó íà îäíó 
îñîáó êã íà ì³ñÿöü, â³äïîâ³äíî, ³–¿ òà ³–1–ãðóïè çã³äíî ç ðîç-
ïîä³ëîì äîìîãîñïîäàðñòâ çà ð³âíåì ñåðåäíüîäóøîâèõ åêâ³-
âàëåíòíèõ çàãàëüíèõ äîõîä³â;



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

73Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014

D³, D³–1 – ãðîøîâ³ äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç ð³çíèìè ñå-
ðåäíüîäóøîâèìè åêâ³âàëåíòíèìè ãðîøîâèìè äîõîäàìè, 
â³äïîâ³äíî, ³–¿ òà ³–1–ãðóïè çã³äíî ç ðîçïîä³ëîì äîìîãîñïî-
äàðñòâ çà ð³âíåì ñåðåäíüîäóøîâèõ åêâ³âàëåíòíèõ çàãàëüíèõ 
äîõîä³â.

² çà ö³íîþ çà ôîðìóëîþ [4]:

äå Ð³, Ð³–1 – ö³íà íà ïðîäóêò, â³äïîâ³äíî, ³–¿ òà ³–1–ãðóïè 
çã³äíî ç ðîçïîä³ëîì äîìîãîñïîäàðñòâ çà ð³âíåì ñåðåäíüî-
äóøîâèõ åêâ³âàëåíòíèõ çàãàëüíèõ äîõîä³â.

Ï³ñëÿ öüîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ñåðåäí³é äëÿ âñ³õ ãðóï êîå-
ô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ÿê ñåðåäíþ àðèôìåòè÷íó ëàíöþãîâèõ 
(ãðóïîâèõ) êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³.

Òàêîæ ëàíöþãîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ (íà îñíîâ³ ãðó-
ïóâàíü) âèçíà÷àþòü äëÿ êîæíî¿ ãðóïè çà ôîðìóëîþ:

äå Yn, Yn–1, Yñåð – ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî ó n–é, ó ïîïåðåäí³é 
òà ó ñåðåäíüîìó çà âñ³ìà ãðóïàìè;

Õn, Õn–1, Õñåð – ôàêòîðíà îçíàêà â³äïîâ³äíî ó n–é, ó ïîïåðå-
äí³é òà ó ñåðåäíüîìó çà âñ³ìà ãðóïàìè.

Ó òàáë. 1 ïîêàçàí³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â êîåô³ö³ºíò³â 
åëàñòè÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â çà 2010–
2012 ðîêè ïî äåö³ëüíèõ ãðóïàõ äîìîãîñïîäàðñòâ. Ñóòòºâèõ 
ðîçá³æíîñòåé ïî êîåô³ö³ºíòàì åëàñòè÷íîñò³, ðîçðàõîâàíèì 
ð³çíèìè ôîðìóëàìè, íåìàº, òîìó â ïîäàëüøîìó áóäåìî âè-
êîðèñòîâóâàòè ëèøå îäèí ëàíöþãîâèé êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷-
íîñò³ ïî äîõîäó ³ ö³í³.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî äîõîäó â ö³ëîìó ïî âñ³õ ãðóïàõ 
çà 2010–2012 ðîêè ñòàíîâèëè ìåíøå îäèíèö³, ùî ãîâîðèòü 
ïðî òå, ùî ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè äëÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ö³-
ëîìó º òîâàðîì ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ ³ çà óìîâ íåâ³äïîâ³äíîñ-
ò³ ñïîæèâàííÿ ðàö³îíàëüíèì íîðìàì ìàº ãàðíó ïåðñïåêòè-
âó çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ñïîæèâà÷à çà óìîâè çðîñòàííÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ðèñ. 3).

Îäíàê ïî îêðåìèõ äåö³ëüíèõ ãðóïàõ º ð³çí³ ïðîáëåìè çàäî-
âîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ. Òàê, ó äðóã³é äåö³ëüí³é ãðóï³ ëàí-
öþãîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî äîõîäó ó 2011–2012 
ðîêè ñòàíîâèëè > 1, ùî ãîâîðèòü ïðî òå, ùî äëÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ ç íèçüêèìè äîõîäàìè öåé òîâàð º ïðåäìåòîì ðîçêîø³. 
Ïðè÷îìó â 2011 ðîö³ öåé êîåô³ö³ºíò ó äðóã³é äåö³ëüí³é ãðóï³ > 
7. Ó 2010 ðîö³ êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ó äðóã³é äåö³ëüí³é ãðó-

ï³ áëèçüêî îäèíèö³. Êð³ì òîãî, ó 2010 ðîö³ ó òðåò³é äåö³ëüí³é 
ãðóï³ öåé êîåô³ö³ºíò < 0, à îòæå äàíèé ïðîäóêò äëÿ ö³º¿ ãðóïè 
º äðóãîðÿäíèì. Íàéìåíø³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ 
ïî äîõîäó ñïîñòåð³ãàëèñÿ â 2010 ³ 2012 ðîêàõ ó 7 ³ 10–é äå-
ö³ëüí³é ãðóï³, à ó 2011 ðîö³ – ó 6 ³ 10–é. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, 
ùî ó öèõ ãðóïàõ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â íàéìåí-
øå çàëåæèòü â³ä äîõîäó. Äëÿ òîãî ùîá îõàðàêòåðèçóâàòè ïî-
âåä³íêó ñïîæèâà÷³â ùîäî ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ïî îêðåìèõ äåö³ëüíèõ ãðóïàõ, ïðîàíàë³çóºìî ðèñ. 3. Àíàë³ç 
ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüø óðàæåíèìè ³ íåçàäîâîëåíèìè º ñïîæè-
âà÷³ ïåðøèõ òðüîõ äåö³ëüíèõ ãðóï, à 6–7 ³ 10 äåö³ëüí³ ìàþòü 
íèçüêó ÷óòëèâ³ñòü äîõîäó äî ñïîæèâàííÿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿. Äå-
ñÿòà äåö³ëüíà ãðóïà ñïîæèâàº ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ìàéæå 
ô³ç³îëîã³÷íó íîðìó, à äëÿ 6–7 äåö³ëüíèõ ãðóï äîõ³ä íå º âèçíà-
÷íèì ïðè ñïîæèâàíí³ ì’ÿñà ³ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ëàíöþãîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ö³í³ â ñåðåäíüî-
ìó ïî âñ³õ äîìîãîñïîäàðñòâàõ ïî Óêðà¿í³ ó 2010 ³ 2012 ðî-
êàõ áóëè > 1,0, ùî ãîâîðèòü ïðî åëàñòè÷íèé ïîïèò, ïðè÷îìó 
â 2012 ðîö³ â³í áóâ >5, ùî º ñâ³ä÷åííÿì âèñîêî¿ åëàñòè÷-
íîñò³ (ðèñ. 4). Îäíàê êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîçèòèâí³, à öå 
âêàçóº íà òå, ùî ç³ çðîñòàííÿì ö³í íà ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè 
çðîñòàº ³ ¿õ ñïîæèâàííÿ. Îñê³ëüêè ëîã³êà â òàêîìó â³äñóòíÿ, 
ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ö³íà íå º âèçíà÷íèì ôàêòîðîì, ÿêèé 
âïëèâàº íà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ äàíîãî âèäó. Ó 2011 ðîö³ 
ñåðåäí³é ëàíöþãîâèé êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî âñ³õ ãðóïàõ 
º â³ä’ºìíèì ³ ïî ìîäóëþ âèùå 5, öå ãîâîðèòü ïðî âèñîêó ö³-
íîâó åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó â öüîìó ðîö³ â ö³ëîìó ïî âñ³õ ãðóïàõ 
äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ó 2012 ðîö³ ìàéæå ïî âñ³õ ãðóïàõ áó-
ëà > 1, àáî íàáëèæàëàñü äî 1, àëå ò³ëüêè ó 5–é ãðóï³ ìàëà 
â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ. Êð³ì òîãî, ó 6–é äåö³ëüí³é ãðóï³ ö³íîâà 
åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ñòàíîâèëà > 35, öå ãîâîðèòü, ùî çðîñ-
òàííÿ ö³íè íà 1% âèçèâàº çðîñòàííÿ ïîïèòó íà 35%. ²ç ÷îãî 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ö³íà â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå º òèì 
÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº ïîïèò íà ì’ÿñî ³ ì’ÿñíó ïðîäóêö³þ.

Ó 2011 ðîö³ ó 3, 5, 7 ³ 9–é äåö³ëüí³é ãðóïàõ êîåô³ö³ºíòè 
åëàñòè÷íîñò³ ïî ö³í³ áóëè ïî ìîäóëþ > 1 ³ ìàëè â³ä’ºìíå çíà-
÷åííÿ, öå º ñâ³ä÷åííÿì âèñîêî¿ çàëåæíîñò³ ïîïèòó â³ä ö³íè íà 
ïðîäóêö³þ.

2010 ð³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ â îñíîâíîìó ïîçèòèâíîþ (îêð³ì 
2 ³ 5–¿ ãðóï) ö³íîâîþ åëàñòè÷í³ñòü íà ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè. 
Ùî òàêîæ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ö³íà íå ìàº âïëèâó íà ïîïèò ³ 
ñïîæèâàííÿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿ â öèõ ãðóïàõ.

Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â â³ä ãðîøîâèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó 2012 ðîö³
Ðîçðàõîâàíî çà [1].
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Íàéá³ëüøà äèôåðåíö³àö³ÿ íàñåëåííÿ â ðîçð³ç³ äåö³ëüíèõ 
ãðóï ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðè äîñë³äæåíí³ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷-
íîñò³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ïî ö³í³, à ó 2011 ðîö³ 
³ ïî äîõîäàõ (êîåô³ö³ºíòè âàð³àö³¿ á³ëüøå 2).

Ïðîàíàë³çóºìî êóìóëÿòèâí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñ-
ò³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ïî äîõîäó ïî äåö³ëü-
íèõ ãðóïàõ äîìîãîñïîäàðñòâ (ðèñ. 5). ßê áà÷èìî ç ðèñ. 5, 
2010–2012 ðîêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ â ö³ëîìó ñõîæîþ ïî-
çèòèâíîþ äèíàì³êîþ âïëèâó äîõîäó íà ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, 
ó 2010 ðîö³ – çðîñòàííÿ íîìåðà äåö³ëüíî¿ ãðóïè íà îäèíè-
öþ âèçèâàº çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ ïî äîõîäó 
íà 0,5881 ïðîö. ïóíêò íà ì³ñÿöü, ó 2011 ðîö³ – 0,5841, ó 
2012 ðîö³ – 0,6889. Õî÷à ïî÷àòêîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷-
íîñò³ â äðóã³é äåö³ëüí³é ãðóï³ ð³çí³ ïî ðîêàõ, àëå çàãàëüíà 

òåíäåíö³ÿ ¿õ çì³íè â³ä ãðóïè äî ãðóïè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî-
ä³áíà.

Êóìóëÿòèâí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ 
ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ïî ö³í³ ïî äåö³ëüíèõ ãðóïàõ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ çà 2010–2012 õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíèìè òåí-
äåíö³ÿìè, õî÷à ïî÷àòêîâ³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷-
íîñò³ ó äðóã³é ãðóï³ íàáëèæàþòüñÿ îäèí äî îäíîãî (ðèñ. 6). 
Òàê, ó 2011 ðîö³ çðîñòàííÿ íîìåðó äåö³ëüíî¿ ãðóïè íà îäè-
íèöþ âèçèâàº çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ ïî ö³-
í³ íà 5,5922 ïðîö. ïóíêòè, òîáòî ïåðåõ³ä â³ä ãðóïè äî ãðóïè 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ, ùî îáóìîâëå-
íî çìåíøåííÿì ö³íè.

2010 ³ 2012 ðîêè ïîêàçóþòü, ùî ïðè ïåðåõîä³ â³ä ãðóïè äî 
ãðóïè çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ îáóìîâëåíî çðîñòàííÿì ö³íè 

Òàáëèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â çà 2010–2012 ðîêè ïî äåö³ëüíèõ ãðó-
ïàõ äîìîãîñïîäàðñòâ
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1 – – – – – – – – – – – –
2 2,35 1,90 7,73 10,81 7,54 6,71 2,12 3,20 0,98 0,99 –5,33 –8,51
3 0,70 0,51 0,84 0,97 0,65 0,47 –1,85 –2,35 –1,53 –1,54 0,95 1,12
4 0,49 0,38 4,86 5,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,46 0,37 0,50 0,58
5 0,58 0,48 –2,65 –2,94 1,24 1,10 –3,22 –3,75 0,92 0,77 –1,08 –1,28
6 0,81 0,73 35,46 35,60 0,23 0,20 0,36 0,35 0,86 0,73 2,90 2,87
7 0,18 0,16 0,66 0,61 0,67 0,64 –7,82 –7,85 0,33 0,29 4,61 4,37
8 0,65 0,66 3,01 2,80 0,64 0,63 1,48 1,35 1,29 1,25 0,00 0,00
9 0,65 0,70 2,42 2,14 0,75 0,77 –35,27 –31,65 0,76 0,72 1,60 1,33

10 0,29 0,32 2,86 2,42 0,31 0,33 2,24 1,77 0,27 0,27 2,03 1,65
Âñ³ äîìîãî-
ñïîäàðñòâà 0,60 0,55 5,34 5,41 0,92 0,85 –5,24 –4,88 0,50 0,45 1,13 0,80

Ñòàíäàðòíå 
â³äõèëåííÿ 0,6 0,5 11,4 11,6 2,4 2,1 11,9 10,8 0,8 0,8 2,8 3,7

Êîåô³ö³ºíò 
âàð³àö³¿ 1,1 0,9 2,1 2,1 2,6 2,5 –2,3 –2,2 1,7 1,8 2,5 4,6

Ðîçðàõîâàíî çà [1].

Ðèñóíîê 3. Ëàíöþãîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ïî äîõîäó ïî äåö³ëüíèõ ãðó-
ïàõ äîìîãîñïîäàðñòâ çà 2010–2012 ðîêè
Ðîçðàõîâàíî çà [1].
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íà ïðîäóêò, à öå, ÿê âæå ãîâîðèëîñÿ, íåëîã³÷íî. Òîìó ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ö³íà â ö³ ïåð³îäè íå áóëà òèì ÷èííèêîì, 
ùî âïëèíóâ íà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â.

Íà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó â³ä äîõîäó âïëèâàþòü òàê³ ôàêòî-
ðè [5]:

à) ïèòîìà âàãà âèòðàò íà òîâàð (ïîñëóãó) ó âèòðàòàõ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ. Îòæå, ÷èì á³ëüøà ïèòîìà âàãà âèòðàò íà äå-

ÿêèé òîâàð (ïîñëóãó) ó âñ³õ âèòðàòàõ ñïîæèâà÷³â, òèì âèùà 
åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà íüîãî;

á) ñòóï³íü óí³âåðñàëüíîñò³ òîâàðó: ÷èì á³ëüøå óí³âåðñàëü-
íèé òîâàð, òîáòî ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, òèì âèùà 
åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó;

â) ñòóï³íü íàñè÷åíîñò³ ïîòðåáè: íàïðèêëàä, íà ñòàä³¿ âèâå-
äåííÿ íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íàáàãàòî 

Ðèñóíîê 4. Ëàíöþãîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ïî ö³í³ ïî äåö³ëüíèõ ãðóïàõ 
äîìîãîñïîäàðñòâ çà 2010–2012 ðîêè
Ðîçðàõîâàíî çà [1].

Ðèñóíîê 5. Êóìóëÿòèâí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ïî äîõîäó ïî äåö³ëüíèõ 
ãðóïàõ äîìîãîñïîäàðñòâ çà 2010–2012 ðîêè
Ðîçðàõîâàíî çà [1].

Ðèñóíîê 6. Êóìóëÿòèâí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ïî ö³í³ ïî äåö³ëüíèõ ãðóïàõ 
äîìîãîñïîäàðñòâ çà 2010–2012 ðîêè
Ðîçðàõîâàíî çà [1].
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âèùà, òîìó íàâ³òü íåçíà÷íå çíèæåííÿ ö³íè ìîæå ïðèçâåñòè 
äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæó òîâàðó;

ã) ôàêòîð ÷àñó: ïîïèò á³ëüø åëàñòè÷íèé ó äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³, í³æ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó.

Ó êðà¿íàõ ³ç âèñîêèì æèòòºâèì ð³âíåì ó ñòðóêòóð³ ñïîæèâ-
÷èõ âèòðàò çðîñòàº ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèõ ³ ïîáóòîâèõ ïîñëóã, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèäáàííÿì òà ñïîæèâàííÿì ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ (ðèñ. 7). Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîâ³ëüí³øå çðîñòàííÿ 
÷àñòêè âèòðàò áåçïîñåðåäíüî íà õàð÷óâàííÿ. Çàãàëüí³ âèòðàòè 
íà ïðîäîâîëüñòâî çá³ëüøóþòüñÿ, õàð÷óâàííÿ ñòàº ð³çíîìàí³òí³-
øèì, â³äð³çíÿºòüñÿ âèùîþ ÿê³ñòþ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, âêëþ-
÷àº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàòóðàëüíèõ ³ ïåðåðîáëåíèõ ïðîäóêò³â.

Âèòðàòè ñïîæèâà÷³â íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ â³äçíà÷à-
þòüñÿ äâîìà òåíäåíö³ÿìè: îäíà – çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âèòðàò 
íà õàð÷óâàííÿ, äðóãà – çíèæåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ïðîäóêòè 
õàð÷óâàííÿ ó ñïîæèâ÷îìó äîõîä³.

Â Óêðà¿í³ ä³ÿ çàêîí³â ïîïèòó ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Âçàãà-
ë³ ïîïèò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ïîâ³ëüíî çðîñòàº, õî÷à çà 
îñíîâíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ðàö³îíàëüí³ íîðìè ñïî-
æèâàííÿ ùå äàëåê³ äî äîñÿãíåííÿ, ùî ï³äòâåðäæóþòü äàí³ 
Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè (òàáë. 2).

Åíåðãåòè÷íà ö³íí³ñòü ³ âì³ñò ïðîòå¿íó äîáîâîãî ðàö³î-
íó õàð÷óâàííÿ ñåðåäíüîãî óêðà¿íöÿ â ö³ëîìó ìàéæå âèòðè-
ìóºòüñÿ çà ðåêîìåíäîâàíèìè ðàö³îíàëüíèìè íîðìàìè, àëå 
á³ëêè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ â íàáîð³ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â 
ñòàíîâëÿòü 64–68% ðàö³îíàëüíèõ íîðì [1]. Òàêèì ÷èíîì, 
â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îäíîìàí³òíå æèðîâî–âóãëåâîäíå 
õàð÷óâàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Åíåðãåòè÷íà ö³íí³ñòü 

ðàö³îíó ÿê äîðîñëèõ, òàê ³ ä³òåé çàáåçïå÷óºòüñÿ âóãëåâîäàìè 
íà 60–80% çà ðàõóíîê õë³áîáóëî÷íèõ ³ êîíäèòåðñüêèõ âèðî-
á³â, êàðòîïë³ òà öóêðó. Çíà÷íî íèæ÷å íîðì ó 2012 ðîö³ ñïî-
æèâàëîñÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â – 56,6% â³ä ðàö³-
îíàëüíî¿ íîðìè, ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â – 67,5%, ôðóêò³â 
òà âèíîãðàäó – 58,9%, ðèáè òà ðèáîïðîäóêò³â – 68%. Ëèøå 
çà òàêèìè ïîçèö³ÿìè, ÿê «õë³á ³ õë³áîïðîäóêòè», «êàðòîïëÿ», 
«îë³ÿ», «öóêîð», «îâî÷³ òà áàøòàíí³», ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ ó 
2011–2012 ðîêàõ ïåðåâèùèëî ðàö³îíàëüíó íîðìó (òàáë. 2). 
Ïðîòå òàêå ïåðåâèùåííÿ ïî çàçíà÷åíèõ ãðóïàõ ïðîäîâîëü-
ñòâà º ñâ³ä÷åííÿì íåçáàëàíñîâàíîñò³ õàð÷óâàííÿ íàñåëåí-
íÿ, ÿêå íàìàãàºòüñÿ çàáåçïå÷èòè âëàñí³ åíåðãåòè÷í³ ïîòðåáè 
çà ðàõóíîê á³ëüø åêîíîì³÷íî äîñòóïíèõ ïðîäóêò³â.

Çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèòðàò (ñòðóêòóð³ ïîïèòó) äîìîãîñïî-
äàðñòâ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî. Ãàëóç³, ÿê³ âè-
ðîáëÿþòü ñïîæèâ÷³ òîâàðè ³ ÷àñòêà ÿêèõ çìåíøóºòüñÿ ó âè-
òðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ìàþòü ìàëî øàíñ³â íà ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíèöòâà, ³ íàâïàêè. ×èì âèùèé êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ 
ïîïèòó íà ïåâíèé òîâàð ãàëóç³ â³ä äîõîäó, òèì àêòèâí³øå öÿ 
ãàëóçü ðîçâèâàºòüñÿ. Â òàáë. 3 ïîêàçàí³ ñåðåäí³ ëàíöþãîâ³ 
êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî äîõîäó íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. 
ßê ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè ³ç òàáë. 3, íàéá³ëüøå ñüîãîäí³ ðîç-
âèâàþòüñÿ ãàëóç³ ³ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â, îâî-
÷³â ³ ôðóêò³â, íà äðóãîìó ì³ñö³ ìîëîêî, ðèáà, ìàñëî.

Çà òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ãàëóç³ àáî ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíè-
ê³â ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàê: ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ; ÿê³ ðîçøè-
ðþþòüñÿ; ñòàá³ëüí³; ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ çàñòîþ àáî çàíåïà-
äó; ÿê³ çíèêàþòü.

Ðèñóíîê 7. Çàëåæí³ñòü ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ â ñóêóïíèõ âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ â³ä 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â Óêðà¿í³ çà ñòóïåíåâîþ ôóíêö³ºþ
Ðîçðàõîâàíî çà [1].

Òàáëèöÿ 2. Ñòóï³íü çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ðàö³îíàëüíèõ íîðì 
ñïîæèâàííÿ, %

Ïðîäóêòè
Ðîêè

1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012
Ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè 85,0 48,8 41,3 48,8 63,8 63,8 67,5
Ìîëîêî ³ ìîëîêîïðîäóêòè 98,2 64,2 52,4 59,5 54,2 53,9 56,6
ßéöÿ 93,8 59,0 57,2 82,1 93,8 106,9 105,9
Ðèáà 90,0 20,0 42,0 72,0 70,0 67,0 68,0
Öóêîð 131,6 84,2 97,4 100,0 97,4 102,6 100,0
Îë³ÿ 92,3 61,5 72,3 103,8 115,4 105,4 100,0
Êàðòîïëÿ 105,6 100,0 108,9 109,7 101,6 112,1 112,9
Îâî÷³ òà áàøòàíí³ 64,0 60,2 63,4 74,5 87,0 101,2 101,2
Ôðóêòè òà âèíîãðàä 52,2 36,7 32,2 41,1 50,0 58,9 58,9
Õë³áîïðîäóêòè 139,6 126,7 123,8 122,8 110,9 108,9 107,9

Äæåðåëî [1].
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Ó òàáë. 4 ïîêàçàí³ ñåðåäí³ ëàíöþãîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷-
íîñò³ ïî ö³í³. ¯õí³ çíà÷åííÿ íå çàâæäè ìàþòü â³ä’ºìíèé õàðàê-
òåð, õî÷à ðèíîê íå íà âñ³ ãðóïè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íåíàñè-
÷åíèé. ²ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çìåíøåííÿ ö³íè 
ñò³éêî âèçèâàº çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ïî âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ 
ðîêàõ ïî òàêèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ: ìàñëî, öóêîð (âêëþ÷àþ-
÷è öóêîð, âèêîðèñòàíèé íà êîíäèòåðñüê³ âèðîáè), ìåä. Ó 2012 
ðîö³ ö³íà âïëèíóëà íà ñïîæèâàííÿ òàêèõ ïðîäóêò³â: ìîëîêî ³ 
ñèð, ÿéöÿ, îë³ÿ òà ³íø³ îë³éí³ æèðè, ìàñëî, öóêîð (âêëþ÷àþ÷è 
öóêîð, âèêîðèñòàíèé íà êîíäèòåðñüê³ âèðîáè), ìåä, êàðòîïëÿ, 
ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè, âèíîãðàä ³ õë³á ³ õë³áîïðîäóêòè. Ó 2012 
ðîö³ ö³íà íå âïëèíóëà íà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â, 
ðèáè ³ ðèáîïðîäóêò³â ³ îâî÷³â ³ áàøòàííèõ (êàâóí³â ³ äèíü).

Âèñîêà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ïî ö³í³ ïî äåÿêèõ âèäàõ ïðî-
äóêò³â îçíà÷àº, ùî âèðîáíèêè ïðàêòè÷íî âè÷åðïàëè ìîæëè-
âîñò³ çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³í ³ ìîæóòü 
îòðèìàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê ëèøå ïðè çìåíøåíí³ ö³í òà 
â³äïîâ³äíîìó çðîñòàíí³ îáñÿãó ïðîäàæ³â. Ïðîòå òàêèé øëÿõ 
³íîä³ º íåìîæëèâèì ÷åðåç âèñîê³ âèòðàòè âèðîáíèê³â õàð÷î-
âî¿ ïðîäóêö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ çà ðàõóíîê ìàíåâðóâàííÿ 
ö³íàìè ïðàêòè÷íî âè÷åðïàí³.

Ïîð³âíÿííÿ òîãî, ÿê âïëèíóëè çì³íà ö³íè ³ äîõîä³â íà ñïî-
æèâàííÿ îêðåìèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ìîæíà çà äîïî-

ìîãîþ ôàêòîðíîãî àíàë³çó, ÿêèé ïîäàíî â òàáë. 5. Òàê, çà 
2010–2012 ðîêè íå â³äáóëîñÿ çì³í ó ñïîæèâàíí³ ì’ÿñà ³ 
ì’ÿñîïðîäóêò³â, ÿºöü ³ îë³¿. Â 2011 ðîö³ ñïîæèâàííÿ ìîëîêà 
³ ìîëîêîïðîäóêò³â çìåíøèëîñÿ ïî â³äíîøåííþ äî 2010 ðî-
êó íà 0,1 êã íà ì³ñÿöü íà îäíó îñîáó, ³ öå â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê 
çðîñòàííÿ ö³íè – çìåíøåííÿ íà 5,63 êã ³ çà ðàõóíîê çðîñ-
òàííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ öüîãî ïðîäóêòó – çðîñ-
òàííÿ íà 5,53 êã íà ì³ñÿöü. Ó 2012 ðîö³ ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ 
ìîëîêîïðîäóêò³â çðîñëî ïî â³äíîøåííþ äî 2011 ðîêó íà 0,2 
êã íà ì³ñÿöü íà îäíó îñîáó, ³ öå â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çðîñ-
òàííÿ ö³íè – çìåíøåííÿ íà 0,68 êã ³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ 
ñóêóïíèõ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ öüîãî ïðîäóêòó – çðîñòàííÿ 
íà 0,88 êã íà ì³ñÿöü.

Çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ ðèáè ³ ðèáîïðîäóêò³â, ìàñëà ó 
2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì â³äáóëîñÿ â á³ëüøîìó 
ñòóïåí³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ö³íè, í³æ çà ðàõóíîê çðîñòàí-
íÿ äîõîä³â. Çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ öóêðó, êàðòîïë³ ³ îâî÷³â ó 
2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2010 ðîêîì â³äáóëîñÿ â á³ëüøîìó 
ñòóïåí³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ äîõîä³â, í³æ çà ðàõóíîê çðîñ-
òàííÿ ö³íè. Çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ êàðòîïë³, îâî÷³â ³ õë³áà ó 
2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2011 ðîêîì îáóìîâëåíî â á³ëüøîìó 
ñòóïåí³ çìåíøåííÿì äîõîä³â í³æ çðîñòàííÿì ö³íè. Çðîñòàí-
íÿ ñïîæèâàííÿ ôðóêò³â ó 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2011 ðîêîì 
îáóìîâëåíî â á³ëüøîìó ñòóïåí³ çðîñòàííÿì äîõîä³â.

Òàáëèöÿ 3. Ñåðåäí³ ëàíöþãîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî äîõîäó

Ðîçðàõîâàíî çà [1].

Ïðîäóêò 2012 2011 2010 Õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêòó ïî êîåô³ö³ºíòó 
åëàñòè÷íîñò³ ïî äîõîäó

Ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè 0,60 0,92 0,50 Íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³
Ìîëîêî ³ ñèð 0,39 0,77 0,25 Íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³
Ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè 0,46 0,68 0,33 Íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³
ßéöÿ 0,24 0,43 0,04 Íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³
Îë³ÿ òà ³íø³ îë³éí³ æèðè 0,12 0,39 0,01 Íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³

Ìàñëî 0,58 1,11 0,38 Ó 2010 ³ 2012 ðîêàõ íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ 
íåîáõ³äíîñò³, ó 2011 ðîö³ ïðåäìåò ðîçêîø³

Öóêîð (âêëþ÷àþ÷è öóêîð, âèêîðèñòàíèé 
íà êîíäèòåðñüê³ âèðîáè), ìåä, 0,29 0,52 0,20 Íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³

Êàðòîïëÿ 0,00 0,25 –0,01 Ó 2012 ³ 2010 ðîêàõ äðóãîðÿäíèé òîâàð
Îâî÷³ ³ áàøòàíí³ (êàâóíè ³ äèí³) 1,80 –2,60 0,74 Íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³

Ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè, âèíîãðàä 0,74 1,14 0,59 Ó 2010 ³ 2012 ðîêàõ íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ 
íåîáõ³äíîñò³, ó 2011 ðîö³ ïðåäìåò ðîçêîø³

Õë³á ³ õë³áîïðîäóêòè 0,08 0,19 –0,01 Ó 2011 ³ 2012 ðîêàõ íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ 
íåîáõ³äíîñò³, ó 2010 ðîö³ äðóãîðÿäíèé òîâàð

Òàáëèöÿ 4. Ñåðåäí³ ëàíöþãîâ³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ö³í³
Ãðóïè ïðîäóêò³â 2012 2011 2010

Ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè 5,34 –5,24 1,13
Ìîëîêî ³ ñèð –0,09 0,50 1,51
Ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè 0,35 –0,25 0,01
ßéöÿ –0,73 0,00 0,10
Îë³ÿ òà ³íø³ îë³éí³ æèðè –0,11 –0,61 0,03
Ìàñëî –0,32 –0,95 –0,50
Öóêîð (âêëþ÷àþ÷è öóêîð, âèêîðèñòàíèé íà êîíäèòåðñüê³ âèðîáè), ìåä –2,74 –0,87 –0,39
Êàðòîïëÿ –2,35 –2,71 2,29
Îâî÷³ ³ áàøòàíí³ (êàâóíè ³ äèí³) 0,32 0,64 0,16
Ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè, âèíîãðàä –0,03 2,75 4,40
Õë³á ³ õë³áîïðîäóêòè –0,02 –0,39 0,72

Ðîçðàõîâàíî çà [1].
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Âèñíîâêè
Àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà âèñòóïàº îñíîâîþ 

ôîðìóâàííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ³ àäåêâàòíî¿ ðèíêîâèì óìîâàì 
êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåííÿ 
ïîïèòó – º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàãîìèõ ñêëàäîâèõ ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè ³ â³äïîâ³äíî îñíîâîþ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ éîãî çì³í. Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷-
íîñò³ ïîïèòó ïî äîõîäó ³ ö³í³ íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ñâ³ä÷àòü 
ïðî ñòàí ðîçâèòêó ðèíêó ³ êîíêóðåíö³þ íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó çà äîõîäîì ãî-
âîðèòü ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, çðîñòàí-
íÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ñïîñîá³â 
(êàíàë³â) ¿õ ïðîäàæó. Çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ïîïè-
òó çà ö³íîþ ãîâîðèòü ïðî ÷óòëèâ³ñòü ñïîæèâà÷³â äî çàäîâîëåí-
íÿ âëàñíèõ ïîòðåá, ïðî ¿õ êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü, âàæëèâ³ñòü 
äàíîãî ïðîäóêòó äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ïîïè-
òó çà äîõîäîì ³ ö³íîþ ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â îñíîâíèõ ïðîäóêòàõ 
õàð÷óâàííÿ ³ â òîé æå ÷àñ ïðî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ¿õ 
âèðîáíèêàìè. Â òîé æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòíº ñïî-
æèâàííÿ ì’ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäóêò³â ç íèõ. Äîñë³-
äæåííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ïî äåö³ëüíèõ ãðóïàõ äî-
çâîëèòü êðàùå ðîçóì³òè ïîâåä³íêó ð³çíèõ ñïîæèâà÷³â ùîäî 
ïîêóïêè äàíîãî ïðîäóêòó õàð÷óâàííÿ. Ñåðåäí³ êîåô³ö³ºíòè 
åëàñòè÷íîñò³ ïî äîõîäó íà ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, ùî öå íîðìàëüíèé òîâàð ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ ³ çà óìîâ 

íåíàñè÷åíîñò³ ðèíêó éîãî âèðîáíèöòâî ìàº çðîñòàòè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç ð³âíåì çàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ. Ñåðåäí³ êîåô³-
ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ö³í³ íà ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, ùî ö³íà íå º âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ó ïëàí³ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ïîð³âíÿíî ç äîõîäîì ãðîìàäÿí. Õî÷à â ïåâíèõ 
äåö³ëüíèõ ãðóïàõ ö³íà ³ âèñòóïàº âàæëèâèì ôàêòîðîì çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá. Ç îäíîãî áîêó, ³ñíóº äîö³ëüí³ñòü äëÿ âè-
ðîáíèê³â ³ íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà çá³ëüøóâàòè îáñÿãè 
ïðîïîçèö³¿ öèõ òîâàð³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Ç ³íøîãî áî-
êó, ñïîæèâà÷³ óâàæíî ³ ðåòåëüíî îö³íþþòü ÿê³ñòü ³ ö³íó ì’ÿñà 
³ ì’ÿñîïðîäóêò³â, ³ öÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèùà ïîâèííà âðàõîâóâàòèñÿ âèðîáíèêàìè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Âèòðàòè ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè (çà äàíèìè âèá³ð-

êîâîãî îáñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè). – Îô³-

ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]: // www.ukrstat.gov.ua

2. Îä³íöîâ Ì.Ì. Ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ // 

Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2009 – ¹10. – Ñ. 11–115.

3. Ðîæäºñòâåíñüêà Ë.Ã. Ñòàòèñòèêà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã: Íàâ÷. 

ïîñ³á. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. – 419 ñ.

4. Êðàì÷åíêî Ë.². Ñòàòèñòèêà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã: Íàâ÷. ïî-

ñ³á. äðóãå âèäàííÿ âèïðàâëåíå òà äîïîâíåíå. – Ëüâ³â: «Íîâèé 

ñâ³ò–2000», 2007. – 296 ñ.

5. Ãîðäóíîâñüêèé Î.Ì. Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî-

ãî ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. – http://www.economy.nayka.com.

ua/?op=1&z=2568.

Òàáëèöÿ 5. Çì³íè â ñïîæèâàíí³ îêðåìèõ ãðóï ïðîäóêò³â ó äîìîãîñïîäàðñòâàõ ó ñåðåäíüîìó íà îäíó îñîáó 
â çàëåæíîñò³ â³ä çì³í ö³í ³ ñóêóïíèõ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ

Ãðóïè ïðîäóêò³â

Çì³íà ì³ñÿ÷íîãî ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêòó, êã

Çà ðàõóíîê çì³íè:

ö³íè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, 
ãðí.

ñóêóïíèõ âèòðàò íà õàð÷ó-
âàííÿ, ãðí. íà îäíó îñîáó 
ó ñåðåäíüîìó íà ì³ñÿöü

2011/
2010

2012/
2011

2011/
2010

2012/
2011

2011/ 
2010

2012/ 
2011

Ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè 0 0 –1,53 –0,45 1,53 0,45
Ìîëîêî ³ ñèð –0,1 0,2 –5,63 –0,68 5,53 0,88
Ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè –0,1 0 –0,67 –0,18 0,57 0,18
ßéöÿ 0 0 –5,12 –3,38 5,12 3,38
Îë³ÿ òà ³íø³ îë³éí³ æèðè 0 0 –1,08 –0,02 1,08 0,02
Ìàñëî –0,1 0 –0,25 –0,01 0,15 0,01
Öóêîð (âêëþ÷àþ÷è öóêîð, 
âèêîðèñòàíèé íà êîíäèòåðñüê³ 
âèðîáè), ìåä,

0,1 0 –0,97 0,21 1,07 –0,21

Êàðòîïëÿ 0,1 –0,1 –2,27 3,38 2,37 –3,48
Îâî÷³ ³ áàøòàíí³ (êàâóíè ³ äèí³) 0,6 0,1 –2,68 0,95 3,28 –0,89
Ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè, âèíîãðàä 0 0,1 –1,69 –0,15 1,69 0,25
Õë³á ³ õë³áîïðîäóêòè 0 –0,1 4,05 0 –4,05 –0,1

Ðîçðàõîâàíî çà [1].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì åòàïîì òðàíñôîðìàö³¿ 
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà º ïîáóäîâà ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêî-
íîì³êè (â ïåðñïåêòèâ³ – ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà). 
Ñòðàòåã³÷íèé êóðñ ö³º¿ ïîáóäîâè – ³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè. Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 
ìîäåë³ º çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ íàö³¿. 
Ëþäèíà ç ðåàëüíîþ âèùîþ îñâ³òîþ çäàòíà ïðîäóêóâàòè íîâ³ 
çíàííÿ, à íå ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ ó ñåðåäí³é òà 
âèùèõ øêîëàõ. Ðàçîì ³ç òèì òåìïè çðîñòàííÿ ÷àñòêè íàñå-
ëåííÿ ç âèùîþ îñâ³òîþ â Óêðà¿í³ îäí³ ç íàéíèæ÷èõ â ªâðîï³.

Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîëÿ-
ãàº â íåíàëåæíîìó ô³íàíñóâàíí³ ³ íåíàëåæí³é îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ùî ãàëü-
ìóº âõîäæåííÿ íàøî¿ îñâ³òè â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ùîäî ðîçâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè â Óêðà¿í³, ³ çîêðåìà îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 

â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ïîëîæåíü Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ïðî-
âîäèëè â³äîì³ óêðà¿íñüê³ ôàõ³âö³ ï³ä êåð³âíèöòâîì àêàäåì³êà 
Â.Ì. Ãåéöÿ, à òàêîæ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Â.Ã. Êðåì³íü, Â.Ï. Àíäðó-
ùåíêî, ïðîôåñîðè Ñ.Ì. Í³êîëàºíêî, Á.Ä. Ðóäåíêî, Ñ.². Ñåðå-
áðÿíñüêèé, Ñ.². Ãîí÷àðîâ.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ³ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
âèùó îñâ³òó» çðîáèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ë.Ì. Ãðèíåâè÷, Ñ.Ì. Êâ³ò. 
Ïîëîæåííÿ öüîãî çàêîíó â çíà÷í³é ì³ð³ ñïðÿìîâóþòü âõîäæåí-
íÿ íàøî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Íåãàòèâí³ ÿâèùà â ñèñòåì³ îñâ³òè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäå-
ë³ ÕÕ² ñò.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç ñòàíó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³ 
îñâ³òè, íàóêè òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â äëÿ ðîç-
ðîáêè åôåêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â êîíòåêñò³ ï³äïèñàíî¿ óãî-
äè ùîäî àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ªÑ äîñë³äæåííÿ ³ 

Ë.Ã. ØÌÎÐÃÓÍ,
ïðîôåñîð êàôåäðè ìåíåäæìåíòó òà åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà

Îñíîâí³ ïð³îðèòåòè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ â³äïîâ³äíî 

äî íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó»
Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà íàéá³ëüø ðîçâè-

íóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, íàâåäåíî âèñíîâêè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ÿê³ çäîáóâàëè çíàííÿ çà ³ñíóþ÷èìè ìîäåëÿìè îñâ³òè, ùî 
ïðèâåëî ñèñòåìó îñâ³òè äî ãëèáîêî¿ êðèçè.
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ïóáë³êàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â áóëè çîð³ºíòîâàí³ â çíà÷í³é ì³-
ð³ íà àíàë³ç ó ïðîâåäåíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãà-
ëóç³ îñâ³òè, íàóêè ³ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðîïè ³ ñâ³òó.

Òàê, çà äóæå âåëèêî¿ ð³çíèö³ ó ÂÂÏ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âè-
òðàòè íà îñâ³òó íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ó Ôðàíö³¿ äîð³âíþâà-
ëè – 7,1%, â ßïîí³¿ – 6,3%, ÑØÀ – 6,1%. Â Óêðà¿í³ æ ó 2013 
ðîö³ íà â³äïîâ³äí³ ö³ë³ âèòðà÷àëîñÿ ïîíàä 4,0%. Ð³çíèöÿ â àá-
ñîëþòíèõ âèòðàòàõ íà äóøó íàñåëåííÿ áóäå çíà÷íî á³ëüøîþ. 
ßêùî â ÑØÀ â³äïîâ³äí³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü $2057, ó Ôðàí-
ö³¿ – $1216, ó Í³ìå÷÷èí³ – $859, òî â Óêðà¿í³ – óñüîãî $83. 
Ïðè÷îìó âèòðàòè íà îñâ³òó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ óâåñü ÷àñ 
çá³ëüøóþòüñÿ. Â Óêðà¿í³ â³äçíà÷àºòüñÿ ïðîòèëåæíà òåíäåí-
ö³ÿ. Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî çà óìîâ ñïðèÿòëèâîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çà âèêîíàííÿ êîíñòèòóö³éíèõ íîðì áåçêî-
øòîâíèìè â Óêðà¿í³ ìîæóòü áóòè 20–25% îñâ³òè ³ 15–20% 
ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ìîæå òðàïèòèñÿ, ùî ïðàêòè÷íî 
âñå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ áóäå ñïðÿìîâàíî íà ïî÷àòêî-
âó òà ñåðåäíþ îñâ³òó, ùî ïðèçâåäå äî çàãðîçëèâî¿ ñèòóàö³¿, 
êîëè âèùà îñâ³òà ñòàíå äîñòóïíîþ äëÿ áàãàòî¿ òà ñåðåäíüî-
çàáåçïå÷åíî¿ ÷àñòêè ñóñï³ëüñòâà. Öå ñòàíîâèòèìå 10–15% 
âèïóñêíèê³â øê³ë ïðîòè 38% â Óêðà¿í³ ó 1997 ðîö³, 63% – ó 
ÑØÀ, 67,3% – ó Êàíàä³, 34,7% – ó Ôðàíö³¿.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ âòðàòà äîñòóïó äî âèùî¿ îñâ³òè äëÿ 
ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ïîçáàâèòü Óêðà¿íó áóäü–ÿêèõ 
ïëàí³â ìàòè ïåðñïåêòèâè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó â XXI 
ñò. Íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íà îñâ³òó â 
ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ ñë³ä çá³ëüøèòè ïðèíàéìí³ â 
2–2,5 ðàçà. À äæåðåëîì ïîêðèòòÿ òàêèõ âèäàòê³â ìîãëè á 
ñòàòè äîõîäè â³ä «âèõîäó íà ñâ³òëî» ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Â Óêðà¿í³ íå âåäåòüñÿ ðîáîòà ç óçãîäæåííÿ ï³äãîòîâêè âè-
ïóñêíèê³â âèùî¿ øêîëè ç ïîòðåáàìè åêîíîì³êè ó ôàõ³âöÿõ.

Â³äîìî, ùî íà ïî÷àòêó XXI ñò. ì³æíàðîäí³ êîðïîðà-
ö³¿, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ çîêðåìà, ñòàþòü îñíîâíèìè 
ñóá’ºêòàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ âåäóòü ï³äãîòîâêó íåîáõ³äíèõ 
êàäð³â âëàñíèìè çóñèëëÿìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ áàãàòî êîðïîðàö³é 
ñòâîðþþòü ñïåö³àëüí³ óí³âåðñèòåòè. Çà äàíèìè äîñë³äíèöü-
êî¿ êîìïàí³¿ Ñorporate University Exchange (ñïåö³àë³çóºòüñÿ 
íà àíàë³ç³ äàíèõ e ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ îñâ³òè) ê³ëüê³ñòü òà-
êèõ óí³âåðñèòåò³â çà ïåð³îä ç 1994 ïî 2004 ð³ê ó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ çá³ëüøèëàñÿ ó ÷îòèðè ðàçè – äî 1600. ßêùî òàêà 
òåíäåíö³ÿ çáåðåæåòüñÿ, äî 2020 ðîêó êîðïîðàòèâíèõ óí³-
âåðñèòåò³â áóäå á³ëüøå, í³æ çâè÷àéíèõ.

Ïîñëóãè îñâ³òè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà åêñ-
ïîðòíèé òîâàð. Âåëèêîáðèòàí³ÿ çà ðàõóíîê íàâ÷àííÿ â ¿¿ âó-
çàõ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â (8,6% â³ä ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñ-
ò³) îòðèìóº ùîð³÷íèé äîõ³ä ó 12 ìëðä. ô. ñò. Ó ÑØÀ ê³ëüê³ñòü 
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ñÿãàº 30,2% â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ ÷èñåëüíîñ-
ò³. Ïîòåíö³àë Óêðà¿íè îö³íþºòüñÿ ó $800 ìëí. íà ð³ê.

Â ßïîí³¿ íà 100 âèïóñêíèê³â ñåðåäí³õ øê³ë ïðèïàäàº 65 
ì³ñöü ó âèù³é øêîë³, â ÑØÀ – 60, ó Ôðàíö³¿ – 55, â Óêðà¿í³  – 
22. À îñê³ëüêè ñâ³ò ñòàº ëþäèíîöåíòðèñòñüêèì, òî ³íäèâ³äó-
àëüíèé ðîçâèòîê ëþäèíè, îñîáèñòîñò³ – îñíîâíèé ïîêàçíèê 
ïðîãðåñó. ßêèé æå ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè? Ò³ëü-
êè áëèçüêî 15% óêðà¿íö³â ìàþòü âèùó îñâ³òó, òîä³ ÿê âèñîêî-
òåõíîëîã³÷í³ êðà¿íè ìàþòü 40–60 â³äñîòê³â ãðîìàäÿí ³ç âè-
ùîþ îñâ³òîþ. ßê ðåçóëüòàò – â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ 
ñòàíîâèòü ëèøå 7% â³ä çàãàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíè-
öòâà, à ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êðà¿íàõ – 80–90%.

Â³äîìî, ÿêùî íà íàóêó âèä³ëÿºòüñÿ ìåíøå 2% ÂÂÏ, ðîç-
ïî÷èíàþòüñÿ ðóéí³âí³ ïðîöåñè íå ëèøå â ñàì³é íàóö³, à é â 
åêîíîì³ö³ ³ ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. Â ²çðà¿ë³ íà íàóêó âèä³ëÿºòü-
ñÿ 3,5% ÂÂÏ, â ßïîí³¿ – 2,8%, â ÑØÀ – 2,2%, à â Óêðà¿í³ – 
ìåíøå 1%. Öå ïðèòîìó, ùî êåð³âíèöòâî Óêðà¿íè âñåá³÷íèé 
ðîçâèòîê îñâ³òè ³ íàóêè â³äíåñëî äî íàéâèùèõ íàö³îíàëüíèõ 
ïð³îðèòåò³â, îñê³ëüêè âîíè – îñíîâà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

ßêèì æå ÷èíîì ðåàë³çóâàòè íàçâàí³ íàéâèù³ íàö³îíàëüí³ 
ïð³îðèòåòè? Çðîçóì³ëî, ùî ïîòð³áíå íàëåæíå ô³íàíñóâàí-
íÿ. Àëå ÿêî¿ æ ìîäåë³ îñâ³òè äîòðèìóâàòèñü? Äëÿ òîãî ùîá 
îá’ºêòèâí î â³äïîâ³ñòè íà öå ïèòàííÿ, äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî 
îñíîâíèõ âèñíîâê³â ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà ó XX ñò. 
Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

1. Íàéñóòòºâ³øà ðèñà XX ñòîë³òòÿ – ñòâîðåííÿ ëþäñòâîì 
ñìåðòåëüíî¿ çàãðîçè ñâîºìó ³ñíóâàííþ, íàáëèæåííÿ äî ìåæ³ 
ïîâíîãî ñàìîçíèùåííÿ.

2. Äàëüøèé ïîñòóï ñóñï³ëüñòâà íà çàñàäàõ, íà ÿêèõ âîíî 
ðîçâèâàëîñÿ â³ä íàéäàâí³øèõ ÷àñ³â ³ äî íàøèõ äí³â, óæå íå-
ìîæëèâèé. Òîìó, ùî, ïî–ïåðøå, ìàéæå ïîâí³ñòþ âè÷åðïà-
í³ ðåêðåàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ãëîáàëüíî¿ ñîö³îïðèðîäíî¿ ñèñòå-
ìè «ñóñï³ëüñòâî – ïðèðîäà», à ïî–äðóãå, ñòóï³íü äåôîðìàö³¿ 
ïðèðîäíèõ âëàñòèâîñòåé îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà âåëè÷åç-
íèé, à åêîëîã³÷íà ì³ñòê³ñòü ïîâ³òðÿíîãî ñåðåäîâèùà, ´ðóíòó 
òà âîäîéìèù íàäçâè÷àéíî ìàëà.

(Åêîëîã³÷íà ì³ñòê³ñòü – âåëè÷èíà äîäàòêîâîãî àíòðîïîãåí-
íîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîñèñòåìó ÿêà çíåøêîäæóºòüñÿ åêî-
ñèñòåìîþ øëÿõîì ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîî÷èùåííÿ òà ñàìî-
â³äíîâëåííÿ, íå ïîðóøóþ÷è ïðè öüîìó îïòèìàëüíèé ðåæèì 
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.)

Ùî æ ïðèçâåëî äî òàêîãî ñòàíó? Âèñíîâîê ìè âáà÷àºìî â 
òàêîìó: ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ÿê³ çäîáóâàëè çíàííÿ çà ³ñíóþ÷è-
ìè ìîäåëÿìè îñâ³òè, ïðèâåëà ñåðåäîâèùå ¿õ ïðîæèâàííÿ äî 
êàòàñòðîô³÷íîãî ñòàíó ³ ïîñòàâèëà ï³ä çàãðîçó ïîäàëüøå ³ñ-
íóâàííÿ âñüîãî æèâîãî íà ïëàíåò³ Çåìëÿ. ×îìó òàê ñòàëîñÿ? 
Òîìó, ùî ä³þ÷³ ìîäåë³ îñâ³òè âåñü ÷àñ çáàãà÷óâàëè çíàííÿ (ÿê 
çðîáèòè êàì’ÿíó ñîêèðó, âåëîñèïåä, òðàêòîð, ë³òàê, êîìï’þòåð, 
êîñì³÷íèé àïàðàò òîùî), àëå ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè ïðàêòè÷íî íå 
çì³íþâàëè, òîáòî íå çì³íþâàëè ô³ëîñîô³þ ¿¿ æèòòÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, çåìëÿíè í³êîëè íå ìàëè ³ ïîêè ùî íå ìàþòü 
òàêî¿ ìîäåë³ îñâ³òè, ç äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà áóëî á çàáåçïå-
÷óâàòè ÿê çàâãîäíî òðèâàëå ³ñíóâàííÿ ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íî-
ãî âèäó Homo Sapiens íà ïëàíåò³ Çåìëÿ.

Óñ³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ îñâ³òè òàêèõ çíàíü íå äàâàëè.
Òîìó â íàø ÷àñ ñèñòåìà îñâ³òè ïåðåáóâàº, çà âèçíà÷åí-

íÿì ñâ³òîâèõ åêñïåðò³â, ó ãëèáîê³é êðèç³. Ç ìåòîþ ¿¿ ïîäîëàííÿ 
³ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ XXI ñòîë³òòÿ îãîëî-
øåíî ÞÍÅÑÊÎ «ñòîë³òòÿì îñâ³òè». Òðèâàº ïîøóê ìîäåë³ XXI 
ñòîë³òòÿ. ßêå ì³ñöå çàéìàº â öüîìó ïîøóêó Áîëîíñüêèé ïðî-
öåñ, íà ÿêèé òàê áàãàòî íàä³é ïîêëàäàþòü îñâ³òÿíè Óêðà¿íè?

Ñóòü Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ³ òàêîæ íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî âèùó îñâ³òó» ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ íà ïåðñïåêòèâó çà-
ãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ñï³ëüíîñò³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí, ùî çóìîâèëè äàíèé ïðîöåñ, º 
äîêîð³íí³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ âñ³õ ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í, íåáóâàëà çà ìàñøòàáàìè ðåâîëþö³ÿ â åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³, ïåðåõ³ä ëþäñòâà â³ä ³íäóñòð³àëüíèõ äî íàóêîâî–³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Íå çàãðîçà çíèùåííÿ æèòòÿ íà ïëàíå-
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ò³, à âèêëèê ñüîãîäåííÿ: ãëîáàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, 
ñï³ëüíå åêîíîì³÷íå ïîëå, ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ³ ðèíîê ïðà-
ö³ – îñü ùî âèêëèêàëî äî æèòòÿ Áîëîíñüêèé ïðîöåñ. Áîëîí-
ñüêèé ïðîöåñ òà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» – öå ñóòòº-
â³ êðîêè äî âõîäæåííÿ îñâ³òè íàøî¿ äåðæàâè â ºâðîïåéñüêèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Öåé ïðîöåñ îðãàí³÷íî ïîºäíóºòüñÿ ç³ ñòðàòå-
ã³÷íèì êóðñîì Óêðà¿íè íà ³íòåãðàö³þ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 
çàáåçïå÷åííÿ âñåá³÷íîãî âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé 
ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé ³ ïðàâîâèé ïðîñò³ð. Òîìó ÿê ïîòðåáà 
ñüîãîäåííÿ – Áîëîíñüêèé ïðîöåñ äîö³ëüíèé. Äîö³ëüíèé òîìó, 
ùî óíîðìîâóº îñâ³òó äëÿ òîãî, ùîá äèïëîìè íàøèõ âèïóñêíè-
ê³â âèçíàâàëè ó ñâ³ò³, ùîá ºâðîïåéö³ â÷èëèñÿ ó íàñ, à ìè – ó 
íèõ, ùîá, íàïðèêëàä, äèïëîìîâàí³ íàø³ ³íæåíåðè íå ïðàöþ-
âàëè ìàëÿðàìè–øòóêàòóðàìè çà êîðäîíîì. Çáëèæåííÿ ð³ç-
íèõ îñâ³òÿíñüêèõ øê³ë, óí³ô³êàö³ÿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â³äáóâàºòüñÿ 
òóò ó ðàìêàõ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé îñâ³òè. Ìè âæå 
çâåðòàëè óâàãó íà òå, ùî âñ³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ îñâ³òè íå âèòðèìó-
þòü êðèòèêè ç òî÷êè çîðó çáåðåæåííÿ æèòòÿ íà Çåìë³.

Òîáòî Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, ºâðîïåéñüêà ìîäåëü îñâ³òè (òà-
êîæ ÿê ³ àìåðèêàíñüêà, ðîñ³éñüêà òà ³ âñ³ ³íø³, ÿê³ º ñüîãîäí³) 
– öå ùå íå ìîäåëü îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ÿê³ 
çäîáóëè çíàííÿ â³äïîâ³äíî äî öèõ ìîäåëåé, ïðèâåëà ñåðåä-
îâèùå ïðîæèâàííÿ çåìëÿí äî êàòàñòðîô³÷íîãî ñòàíó.

ßêèì æå âèìîãàì, íà íàø ïîãëÿä, ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ìî-
äåëü îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ? Íàâåäåìî äåÿê³ ç íèõ.

Ïåðø çà âñå, ³ öå ãîëîâíå, âîíà ïîâèííà ôîðìóâàòè íîâèé 
òèï ñâ³òîãëÿäó, ³íøó, â³äì³ííó â³ä ìèíóëèõ òèñÿ÷îë³òü, ô³ëîñî-
ô³þ æèòòÿ ëþäèíè.

Ñóòü íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ æèòòÿ – íîâà ïîâåä³íêîâà äîì³íàí-
òà ëþäèíè â ïðèðîä³ ³ ñóñï³ëüñòâ³, âèçíà÷åííÿ ðîçóìíî¿ (äî-
ñòàòíüî¿) ìåæ³ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá, òîáòî îáìåæåí-
íÿ ñïîæèâàöüêèõ ³íñòèíêò³â, ðóõ äî íîîñôåðè ÿê òåïåð òàê ³ 
íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó.

Íà çì³íó ïðàö³ ÿê ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîäèêòîâàíà âèêëþ÷íî 
ìàòåð³àëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, ìàº ïðèéòè àêòèâí³ñòü, óìîòè-
âîâàíå áàæàííÿ ëþäèíè ðîçêðèòè ñåáå â³äïîâ³äíî äî âëàñíî¿ 
âíóòð³øíüî¿ ïðèðîäè. ²äåòüñÿ ïðî çì³íó ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â 
ëþäèíè, ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿, êîëè ãîëîâíèì óñòðåìë³í-
íÿì îñîáèñòîñò³ ñòàº âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ âíóòð³øíüîãî, äóõî-
âíîãî ïîòåíö³àëó. Çàâäàííÿ – íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå. Ñàìå 
òîìó ïð³îðèòåòîì îñâ³òÿíñüêî¿ ìîäåë³ XXI ñòîë³òòÿ ìàº áóòè 
ãóìàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó îñîáèñòîñ-
ò³, ùî ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòâîðèòü íîâèé òèï êóëüòóðè. Â íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìè ïîâèíí³ êàðäèíàëüíî ïîñèëèòè ãóìà-
í³òàðíî–äóõîâíó ñêëàäîâó ³ äîáèòèñü ïð³îðèòåòíîñò³ çàñàä 
ìîðàëüíîñò³ òà äóõîâíîñò³ ïîðó÷ ç ïðîôåñ³îíàë³çìîì.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñâ³òîãëÿäó, íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ 
æèòòÿ ïî÷èíàºòüñÿ ó ñ³ì’¿, ïðîäîâæóºòüñÿ ó äèòÿ÷îìó ñàäêó, 
øêîë³, âóç³ òîùî. Íà êîæíîìó åòàï³ ìàþòü ðåàë³çóâàòèñü ò³ 
÷è ³íø³ ö³ë³. Äî ôóíäàìåíòàëüíèõ ö³ëåé âèùî¿ îñâ³òè äîö³ëü-
íî â³äíåñòè:

– â³äòâîðåííÿ êóëüòóðè ³ äóõîâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ó âñ³õ ôîð-
ìàõ ³ ïðîÿâàõ ÿê óìîâè â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ³íòåëåêòó;

– âèïåðåäæóâàëüíèé ðîçâèòîê ëþäèíè ³ ôîðìóâàííÿ äóõî-
âíèõ ÿêîñòåé, âèõîâàííÿ çàãàëüíîëþäñüêèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé;

– çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó íàâ÷àíí³ òà âèõîâàíí³ ç ôàõîâèõ 
çíàíü ñòóäåíòà íà éîãî îñîáèñòîñò³, ëþäñüê³ ÿêîñò³.

Îñîáèñò³ ÿêîñò³ ëþäèíè ìàþòü ñòàòè ö³ëÿìè ³ óìîâàìè ï³ä-
ãîòîâêè äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³÷íîãî 
âõîäæåííÿ íîâèõ ïîêîë³íü ó ñîö³àëüíå æèòòÿ â óñüîìó ïðî-
ÿâ³ éîãî ôîðì.

Äðóãèì ïð³îðèòåòîì ìîäåë³ îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ ìàº ñòàòè 
åêîëîã³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ.

Ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå çíàõîäèòüñÿ â òàêîìó ñòàí³, ùî 
åêîëîã³ÿ ÿê ³íòåãðîâàíà äèñöèïë³íà, ÿêà ïîºäíóº âñ³ ïðèðîä-
íè÷³, òî÷í³, ãóìàí³òàðí³ ³ ñîö³àëüí³ íàóêè, ïîâèííà ñòàòè ë³äå-
ðîì íàóê XXI ñòîë³òòÿ, à åêîëîã³çàö³ÿ ìèñëåííÿ ìàº áóòè ïðè-
ðîäíîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³.

Ä³ÿ öüîãî íåîáõ³äíà â³äïîâ³äíà ï³äãîòîâêà òà ì³æäèñöè-
ïë³íàðíèé ï³äõ³ä, êîëè â öåíòð³ ñòî¿òü çàãàëüíîô³ëîñîôñüêèé 
íàïðÿì – êóëüòóðà. Åêîëîã³÷í³, ÿê ³ ³íø³ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè, 
íå âêëàäàþòüñÿ â òðàäèö³éí³ ðàìêè ñïåö³àë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî ïðåäìåò³â ³ ïðîôåñ³é. Âîíè ïîâèíí³ ñïðèéìàòèñÿ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ – â³ä ëîêàëüíîãî äî ïëàíåòàðíîãî, ïðè÷îìó ñïðèé-
ìàòèñÿ â êîíòåêñò³ ñèñòåìíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ä³þ÷èõ íà íèõ 
ñèë. Íèìè ìàº áóòè ïðîíèçàíèé âåñü íàâ÷àëüíî–âèõîâíèé ³ 
íàóêîâî–ïîøóêîâèé ïðîöåñ ó âñ³õ çàêëàäàõ îñâ³òè.

Öå âàæëèâî ùå é òîìó, ùî ïàðàäèãìà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, íà â³äì³íó â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî, ´ðóíòóºòüñÿ íà îð-
ãàí³÷íîìó òðèí³òàðíîìó ïîºäíàíí³ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ é 
åêîëîã³÷íî¿ ñôåð, çà âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³ îñòàííüî¿.

Òðåò³é ïð³îðèòåò ìîäåë³ îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ – ³íôîðìàòè-
çàö³ÿ íàâ÷àííÿ. Öüîãî âèìàãàº ³íôîðìàö³éíà íàñè÷åí³ñòü 
ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³, ëàâèíîïîä³áíèé ðîçâèòîê âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é, çíàíü ³íôîðìàö³¿ òà âèñîêèé äèíàì³çì ¿õ 
çì³íè.

Âèñíîâêè
Íàçâàí³ ïð³îðèòåòè äëÿ ìîäåë³ îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ º âèçíà-

÷àëüíèìè. Âïðîâàäæóþ÷è Áîëîíñüêó äåêëàðàö³þ òà ðåàë³-
çîâóþ÷è Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó», ïîòð³áíî ö³ ïð³î-
ðèòåòè ðåàë³çóâàòè â ïîâí³é ì³ð³, òîä³ ç ÷àñîì ñôîðìóºòüñÿ ³ 
ìîäåëü îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ. Óêðà¿íà áóäå ñïðîìîæíà äîñòàò-
íüî øâèäêî óâ³éòè äî ñïèñêó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Çâè÷àéíî, ïîòð³áíî áóäå çì³íþâàòè, óäîñêîíàëþâàòè, óçà-
ãàëüíþâàòè òà óí³ô³êóâàòè ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó, òåõíîëîã³¿ îïàíóâàííÿ çíàíü, òèïè âçàºìèí ì³æ 
â÷èòåëåì ³ ó÷íåì, âèêëàäà÷åì ³ ñòóäåíòîì òîùî. Àëå â ðå-
çóëüòàò³ ëþäñòâî çìîæå ãàðìîí³çóâàòè â³äíîñèíè ç ïðèðîä-
íèì ñåðåäîâèùåì ³ çàáåçïå÷èòè ³ñíóâàííÿ Homo Sapiens íà 
ïëàíåò³ Çåìëÿ ÿê çàâãîäíî äîâãî.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» â³ä 01.07.2014 ¹556–VII 

ñòàíîì íà 01.10.2014 / Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè. – Îô³ö. âèä. – Ê.: 

Ïàðëàì. âèä–âî, 2014. – ¹37–38.

2. Ãîí÷àðîâ Ñ. Ïðî äåÿê³ ïðîáëåìè âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â Óêðà-

¿í³ â êîíòåêñò³ ªâðîïåéñüêî¿ êðåäèòíî–òðàíñôåðíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ 

/ Ñ. Ãîí÷àðîâ // Íîâà ïåäàãîã³÷íà äóìêà. – 2012. – ¹1. – Ñ. 14–19.

3. Ñåðåáðÿíñüêèé Ñ. Ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó îñâ³òè â óìîâàõ 

³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð / Ñ. Ñåðåáðÿí-

ñüêèé // Âèùà øêîëà. – 2013. – ¹4. – Ñ. 7–14.

4. ²íäèêàòîðè ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàòèñòè÷íà îö³íêà ðîçâèòêó ÂÍÇ: íî-

â³ ï³äõîäè òà óìîâè ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» / 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http:// cstat.asta.edu.ua



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014 © Ò.Â. ÒÓ×ÀÊ, 2014

5. Òðàíñôîðìàö³ÿ ìîäåë³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè (³äåîëîã³ÿ, ïðîòèð³÷÷ÿ, 

ïåðñïåêòèâè) / Çà ðåä. Â.Ì. Ãåéöÿ. – Ê.: Ëîãîñ, 1999. – Ñ. 478–479.

6. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè: ï³äñóìêè ïåðåòâîðåíü òà ïåðñïåêòèâè çðîñ-

òàííÿ / Çà ðåä. Â.Ì. Ãåéöÿ. – Ê.: Ôîðò, 2000. – Ñ. 193.

ÓÄÊ 347.73
Ò.Â. ÒÓ×ÀÊ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ïîäàòê³â ³ ìèòíî¿ ñïðàâè, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑÓ

Òåíäåíö³¿ îïîäàòêóâàííÿ áàãàòñòâà
Ó ñòàòò³ çðîáëåíà ñïðîáà ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ áàãàòñòâà ÿê îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. Îêðåñëåí³ ôîðìè îïîäàòêóâàííÿ 

áàãàòñòâà. Âèçíà÷åíî òåíäåíö³¿ îïîäàòêóâàííÿ çàìîæíèõ ãðîìàäÿí. Ðîçêðèò³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè îïîäàòêóâàííÿ 
áàãàòñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàãàòñòâî, ðîçê³ø, àêòèâè, ïîäàòîê íà ìàéíî, ïîäàòîê íà ñïàäùèíó, ïîäàòîê íà ïðèð³ñò êàï³òàëó, 
ïîäàòêîâèé ùèò.

Ò.Â. ÒÓ×ÀÊ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû íàëîãîâ è òàìîæåííîãî äåëà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ÃÍÑÓ

Òåíäåíöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ áîãàòñòâà
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóòü áîãàòñòâà êàê îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Î÷åð÷åíû ôîðìû íàëîãîîáëîæåíèÿ áîãàòñòâà. 

Ñôîðìóëèðîâàíû òåíäåíöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ áîãàòûõ ãðàæäàí. Ðàñêðûòû ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ñòîðîíû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ áîãàòñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áîãàòñòâî, ðîñêîøü, àêòèâû, íàëîã íà èìóùåñòâî, íàëîã íà íàñëåäñòâî, íàëîã íà ïðèðîñò êàïèòàëà, 
íàëîãîâûé ùèò.

T.V. TUCHAK,
PhD in Economics, docent of the tax and customs matters National University of State Tax Service

Trends in taxation of the wealth
The article is devoted to an essence of wealth in the role of taxation object. The forms of wealth taxation are considered. Te

ndenciesoftherichpeopletaxationareformulated. Positive and negative aspects of the wealth taxation are revealed.

Keyworlds: wealth, luxury,assets, estate tax, inheritance tax, capital gain tax, tax shield.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó 2012 ðîö³ ïðåäñòàâíèêàìè 
âëàäè òà ãðîìàäñüê³ñòþ àêòèâíî îáãîâîðþâàâñÿ çàêîíîïðî-
åêò «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ùîäî îïî-
äàòêóâàííÿ áàãàòñòâà òà ïðåäìåò³â ðîçêîø³» (¹10558). 
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³äåÿ çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà áà-
ãàòñòâî ðåàë³çóâàëàñü ó äåê³ëüêîõ çàêîíîïðîåêòàõ. Ïðåä-
ñòàâíèêè ôðàêö³¿ «Áàòüê³âùèíà» Þð³é Ãàíóùàê òà Àíäð³é 
Ïàâëîâñüêèé ïðåäñòàâèëè çàêîíîïðîåêòè ¹10558–1 òà 
¹10558–2; Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ – çàêîíîïðîåêò ¹10197. 
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ïîäàâ íà ðîçãëÿä ïðîåêò ¹10558. Ïðîòî-
òèïîì çàêîíîïðîåêòó ñòàâ ïðîåêò çàêîíó, çàïðîïîíîâàíèé 
òîä³øí³ì ì³í³ñòðîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Ñåðã³ºì Ò³ã³ïêî. Ñàìå 
çàêîíîïðîåêò Êàáì³íó âçÿëè çà îñíîâó äëÿ ðîçãëÿäó íà ñåñ³¿ 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Îçíàéîìèòèñü ç³ çì³ñòîì ïðîåêòó äîïîìî-
æå ðîçãëÿä ïàðàìåòð³â îïîäàòêóâàííÿ áàãàòñòâà òà ïðåäìå-
ò³â ðîçêîø³ (òàáë. 1).

Âêàçàíèé çàêîíîïðîåêò íåîäíîðàçîâî äîîïðàöüîâóâàëè. 
ßêùî ó ïðåäñòàâëåíîìó âàð³àíò³ áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ íåðó-
õîìîñò³ ââàæàºòüñÿ ïëîùà êâàðòèðè, òî â îíîâëåíîìó äîäàò-
êîâî ââîäÿòü êðèòåð³é âàðòîñò³. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà óäî-
ñêîíàëåííÿ, ïðîåêò íå áóëî çàòâåðäæåíî Âåðõîâíîþ Ðàäîþ.

Ïîäàíèé çàêîíîïðîåêò ó ö³ëîìó áóâ íåãàòèâíî ñïðèéíÿòèé 
àíàë³òèêàìè òà åêñïåðòàìè. Ñåðåä éîãî íàéá³ëüøèõ íåäî-
ë³ê³â âêàçóþòü íà íåïðîäóìàí³ñòü ìåõàí³çìó àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ïîäàòêó. Çîêðåìà, íå âèçíà÷åíà ðîëü ïîäàòêîâîãî àãåí-
òà ïðè ñïëàò³ ïîäàòêó, íå ïðîïèñàíèé ïðîöåñ íàðàõóâàííÿ, 
óòðèìàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó, ÿêùî íàáóâà÷åì º ô³çè÷íà 
îñîáà – ï³äïðèºìåöü òà ³íø³.

Ó çãàäàíèõ çàêîíîïðîåêòàõ íå ïðèä³ëåíî óâàãè ñàìèì 
äåô³í³ö³ÿì «áàãàòñòâî», «ðîçê³ø», îäíàê, ðîçïèñàí³ îêðå-
ì³ ïðåäìåòè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî íèõ: îá’ºêòè æèòëîâî¿ íå-
ðóõîìîñò³, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, îêðåì³ çàñîáè ïåðåñóâàííÿ, 
êîøòîâíîñò³, àêñåñóàðè, çáðîÿ, ïðåäìåòè ìèñòåöòâà òà êî-
ëåêö³îíóâàííÿ, õóòðî, òåëåôîíè òîùî.

Íàòîì³ñòü íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó ïðåì’ºð–ì³í³ñòð Àðñåí³é 
ßöåíþê îïðèëþäíèâ ³í³ö³àòèâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ùîäî çàïðî-
âàäæåííÿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî ç äîõîä³â ïîíàä 300 òèñ. ãðí. 
ó ðîçì³ð³ 20% òà ïîíàä 500 òèñ. ãðí. – 25% (çà ïîïåðåäí³ìè 
ï³äðàõóíêàìè äî êàòåãîð³¿ íàéáàãàòøèõ ìîæíà â³äíåñòè 1,7% 
óêðà¿íö³â). Îòæå, ÿêùî â óðÿä³ Â.Ô. ßíóêîâè÷à áàãàòñòâî àñîö³-
þâàëîñü ïåðøîþ ÷åðãîþ ç ðóõîìîþ òà íåðóõîìîþ âëàñí³ñòþ, 
òî â íîâîìó óðÿä³ – ç âåëè÷èíîþ äîõîäó. Çà ñëîâàìè ì³í³ñòðà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè Ïàâëà Øåðåìåòè, 
ñüîãîäí³ ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ íåìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ, ÿê³ 
ëþäè ââàæàþòüñÿ áàãàòèìè ÷è á³äíèìè, àëå â³äòåïåð áàãàòè-
ìè ââàæàòèìóòüñÿ ëþäè, ÿê³ ìàþòü á³ëüøå 40 ì³í³ìàëüíèõ çà-
ðîá³òíèõ ïëàò. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ çàêîíîäàâö³â òà äåðæàâíèõ 
ä³ÿ÷³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåîá´ðóíòîâàíå, ³íòó¿òèâíå âèçíà÷åí-
íÿ êðèòåð³¿â áàãàòñòâà, ÿêå ââàæàºòüñÿ íåïðèéíÿòíèì ó ñôåð³ 
ïðàâà òà ô³ñêó. Òîìó ïðèðîäà áàãàòñòâà ïîòðåáóº äåòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ, à ôîðìè éîãî îïîäàòêóâàííÿ – óòî÷íåííÿ.

Óíàñë³äîê êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿí³é ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷í³é ³ ïîë³òè÷í³é ñôåðàõ âèíèêëè ïðîáëåìè íàïîâíåííÿ 
áþäæåò³â, áþäæåòíîãî äåô³öèòó, äåðæàâíîãî áîðãó. Öå ñïî-
íóêàº íàóêîâö³â òà äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â äî ïîøóêó íîâèõ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì îïîäàòêóâàííÿ ç ìåòîþ êîìïåí-
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ñàö³¿ íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñåðåä ðåçîíàíñíèõ íîâàö³é 
ìîæíà íàçâàòè ïðîïîçèö³þ ùîäî îïîäàòêóâàííÿ áàãàòñòâà òà 
ïðåäìåò³â ðîçêîø³. Ïðîòå ð³çíîìàí³òòÿ çàïðîïîíîâàíèõ ³äåé 
äåìîíñòðóº, ùî íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íå çàêð³ïëåíå òëóìà-
÷åííÿ ïîíÿòü «áàãàòñòâî», «ðîçê³ø» òà íå âèñâ³òëåí³ êðèòåð³¿ 
âèîêðåìëåííÿ êàòåãîð³¿ ïëàòíèê³â îäíîéìåííîãî ïîäàòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ çàñàäè îïîäàòêóâàííÿ ìàéíà (áàãàòñòâà) âèñâ³ò-
ëåí³ ó ïðàöÿõ Â.Ë. Àíäðóùåíêà, Â.Ì. Ñóòîðì³íî¿, À.Ì. Ñîêî-
ëîâñüêî¿, Â.Ì. Ôåäîñîâà, À.². Êðèñîâàòîãî. Ïðîáëåìàì òà 
ïåðñïåêòèâàì çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî â Óêðà¿-
í³ ïðèä³ëåíî óâàãó ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ².Î. Ëóí³íî¿, 
À.Ñ. Êðàâ÷óíà, Ï.Î. Í³ê³ôîðîâà. Ïîðÿä ³ç öèì ïðîáëåìà îïî-
äàòêóâàííÿ áàãàòñòâà íå çíàéøëà äîñòàòíüîãî â³äîáðàæåí-
íÿ ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ áàãàòñòâà, ç’ÿñóâàííÿ 
ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ òåíäåíö³é òà ôîðì îïîäàòêóâàííÿ 
áàãàòñòâà, îêðåñëåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â îïîäàòêóâàííÿ 
ïðåäìåò³â ðîçêîø³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ äóì-
êè Àäàì Ñì³ò òà Äàâ³ä Ð³êàðäî îòîòîæíþâàëè áàãàòñòâî ç 
ìàéíîì ³ òðàêòóâàëè éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü ïðåäìåò³â, ÿê³ ñëóãó-
þòü äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ îêðå-
ìî¿ îñîáè, ãðóïè îñ³á àáî ö³ëîãî íàðîäó. Àëå â íàøîìó ðîçó-
ì³íí³ áàãàòñòâî àñîö³þºòüñÿ íå ïðîñòî ç ìàéíîì, à ç³ çíà÷íèì 
çà ñâî¿ì ðîçì³ðîì ìàéíîì. Ïðîòå ïîíÿòòÿ áàãàòñòâà â³äíîñ-
íå ³ ïîâ’ÿçàíå ³ç ñåðåäîâèùåì ³ñíóâàííÿ ëþäèíè. Íå ìîæíà 
ïîãîäèòèñü ç îòîòîæíåííÿì áàãàòñòâà ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà 
áàãàòñòâà íàðîäó. Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà áàãàò-
ñòâî, áåç ñóìí³âó, âèñòóïàº áàãàòñòâî ô³çè÷íî¿ àáî þðèäè÷íî¿ 
îñîáè, à íå íàðîäó ÷è íàö³¿. Ïîíÿòòÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà 
ïîòðåáóº îêðåìîãî ðîçãëÿäó òà íàóêîâî¿ ³íòåðïðåòàö³¿.

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ âèçíà÷àº, ùî îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ 
ìîæóòü áóòè ìàéíî, òîâàðè, äîõ³ä (ïðèáóòîê) àáî éîãî ÷àñòèíà, 
îáîðîòè ç ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àí-
íÿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) òà ³íø³ îá’ºêòè, âèçíà÷åí³ ïîäàòêîâèì 
çàêîíîäàâñòâîì. Êîæåí ç îêðåñëåíèõ åëåìåíò³â ìîæå áóòè 
êîìïîíåíòîì áàãàòñòâà òà ðîçêîø³, ñêëàäíèì âèÿâëÿºòüñÿ âè-
çíà÷åííÿ êðèòåð³¿â áàãàòñòâà òà ôîðì éîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Ìàêì³ëëàíà òðàêòóº áàãàòñòâî 
(wealth), ÿê óñå, ùî ìàº ðèíêîâó ö³íí³ñòü ³ ñïðîìîæíå ïðèíî-
ñèòè äîõ³ä. Öå ô³çè÷í³ áëàãà ³ àêòèâè, ô³íàíñîâ³ àêòèâè ³ îñî-
áèñò³ íàâè÷êè (ìàòåð³àëüíå ³ íåìàòåð³àëüíå áàãàòñòâî) [8].

Áåç ñóìí³âó, áàãàòñòâî, ùî â ðÿä³ æèòòºâèõ ñèòóàö³é àñî-
ö³þºòüñÿ ç ðîçê³øøþ, – öå ñåðéîçíà åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, 
ìîðàëüíà êàòåãîð³ÿ ³ ïðîáëåìà. Ïåðøîþ ÷åðãîþ ðîçê³ø àñî-
ö³þºòüñÿ ç ïðåäìåòàìè ³ ïîñëóãàìè, ñïîæèâàííÿ ÿêèõ íå íà-
ëåæèòü äî áåçóìîâíî íåîáõ³äíèõ, àëå çàñâ³ä÷óº âèñîêó ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â [1, ñ. 66].

Ç ïîäàòêàìè íà ðîçê³ø òà áàãàòñòâî ïîâ’ÿçóþòü ðåàë³çà-
ö³þ ³äåàë³â ñïðàâåäëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³. Ñïðàâåäëèâå 
îïîäàòêóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³ÿõ ñïðàâåäëèâîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Â íàóö³ ïðèéíÿòî âèêîðèñòîâóâàòè òðè 
âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó ïëàòîñïðîìîæíîñò³: ð³âíî¿ 
àáñîëþòíî¿ æåðòâè, ð³âíî¿ â³äíîñíî¿ æåðòâè òà ð³âíî¿ ãðàíè÷-
íî¿ æåðòâè. Çà ïåðøîãî âàð³àíòà âòðàòà êîðèñíîñò³ çà àáñî-
ëþòíîþ âåëè÷èíîþ ìàº áóòè ð³âíîþ äëÿ âñ³õ îñ³á. Çà äðóãîãî 
– íåçì³ííèìè çàëèøàþòüñÿ â³äíîñí³ ïîçèö³¿ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â ï³ñëÿ ¿õ ñïëàòè. Çà òðåòüîãî – çíèæåííÿ ãðàíè÷íî¿ êî-
ðèñíîñò³, çóìîâëåíå ñïëàòîþ ïîäàòê³â, äëÿ âñ³õ îñ³á ìàº áó-
òè ð³âíèì. Â îñòàíí³é ÷àñ ç³ ñïðàâåäëèâ³ñòþ îïîäàòêóâàííÿ 
³äåíòèô³êóºòüñÿ ïðèíöèï â³äíîñíî¿, à íå àáñîëþòíî¿ æåðòâè. 
Ïðèíöèï â³äíîñíî¿ æåðòâè áàçóºòüñÿ íà êðèòåð³ÿõ ãîðèçîí-
òàëüíî¿ òà âåðòèêàëüíî¿ ð³âíîñò³. Ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó íà áà-
ãàòñòâî â³äïîâ³äàº òàêîæ ïðèíöèïó åêâ³âàëåíòíîñò³ (âèãîäè). 
Îñê³ëüêè âàðò³ñòü íåðóõîìîãî ìàéíà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, áëàãîóñòðîþ íàñåëåíîãî 
ïóíêòó çà ì³ñöåì ¿¿ ðîçòàøóâàííÿ [5, ñ. 22]. Â óêðà¿íñüêîìó 
âàð³àíò³ ïîäàòîê íà áàãàòñòâî ³ãíîðóº âàðò³ñíó îö³íêó íåðó-
õîìîñò³, ùî íå â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷í³é ñóò³ ïîäàòêó, ³ ïîðóøóº 
ïðèíöèïè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà åêâ³âàëåíòíîñò³.

²íäèêàòîðàìè áàãàòñòâà ìîæóòü ñëóãóâàòè ìàéíî, äî-
õ³ä ³ ñïîæèâàííÿ. Â òåîð³¿ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêè íà áàãàò-
ñòâî îòîòîæíþþòüñÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ ç ïîäàòêàìè íà ìàé-
íî. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî îêðåñëèòè ñêëàäîâ³ ñèñòåìè 
ìàéíîâîãî îïîäàòêóâàííÿ (äèâ. ðèñ.).

Ïîãîäæóºìîñü ç äóìêîþ À.Ñ. Êðàâ÷óíà, ùî íà òåîðåòè÷-
íîìó ð³âí³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ ïîíÿò³é-

Òàáëèöÿ 1. Ïàðàìåòðè îïîäàòêóâàííÿ áàãàòñòâà òà ïðåäìåò³â ðîçêîø³ (çã³äíî ç ïðîåêòîì çàêîíó ¹10558)
Îá’ºêòè îïîäàòêóâàííÿ Ñòàâêè ïîäàòêó

Êâàðòèðà, çàãàëüíà ïëîùà ÿêî¿ ïåðåâèùóº 200 êâ. ì

2% ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 
1 êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³ îá’ºêòà íåðóõîìîñò³

Äà÷íèé àáî ñàäîâèé áóäèíîê, êîòåäæ àáî æèòëîâèé áóäèíîê ñàäèáíîãî òèïó, 
çàãàëüíà ïëîùà ÿêîãî ïåðåâèùóº 500 êâ. ì
Îá’ºêòè æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³, ùî ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ îäíîãî ïëàòíèêà 
ïîäàòêó, çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ ïåðåâèùóº 600 êâ. ì
Ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³ ç îá’ºìîì öèë³íäð³â äâèãóíà ïîíàä 3990 êóá. ñì 40% ¿õ âàðòîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèäáàííÿ íà 

ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè àáî ââåçåííÿ íà 
ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì 

ÏÄÂ

 Ìîòîöèêëè ç îá’ºìîì öèë³íäð³â äâèãóíà ïîíàä 995 êóá. ñì
Ñóäíà, îñíàùåí³ ñòàö³îíàðíèì àáî ï³äâ³ñíèì äâèãóíîì (äâèãóíàìè) 
ïîòóæí³ñòþ ïîíàä 75 êÂò
Ë³òàêè ³ âåðòîëüîòè

10% âàðòîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèäáàííÿ íà ìèòí³é 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè àáî ââåçåííÿ íà ìèòíó 
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ÏÄÂ

Âèðîáè ç äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â òà äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, ãîäèííèêè, ìîá³ëüí³ 
òåëåôîíè âàðò³ñòþ ïîíàä 50 ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
Çáðîÿ âàðò³ñòþ ïîíàä 20 ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
Âèðîáè ç õóòðà âàðò³ñòþ ïîíàä 40 ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
Ïðåäìåòè ìèñòåöòâà, êîëåêö³îíóâàííÿ òà àíòèêâàð³àòó âàðò³ñòþ ïîíàä 
50 ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
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íîãî àïàðàòó ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ìàéíà. Ç îãëÿäó íà íàÿâí³ 
â ë³òåðàòóð³ ïîãëÿäè ìîæíà âèîêðåìèòè äâà ï³äõîäè. Çã³äíî ç 
ïåðøèì ìàéíîâ³ ïîäàòêè ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ âêëþ÷àþòü 
óñþ ñóêóïí³ñòü ïîäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ìàéíîì, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ç ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè ç ìàéíîì, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ 
îñîáà îäåðæóº äîõ³ä. Â³äïîâ³äíî äî äðóãîãî – ìàéíîâ³ ïîäàò-
êè ìàþòü ñâî¿ì îá’ºêòîì âèêëþ÷íî ìàéíî, íåçàëåæíî â³ä òî-
ãî, ÷è º âîíî äæåðåëîì äîõîäó [4].

Ó ì³æíàðîäí³é ïîäàòêîâ³é ïðàêòèö³ äî îá’ºêòà îïîäàòêóâàí-
íÿ ïîäàòêîì íà áàãàòñòâî â³äíîñèòüñÿ çàãàëüíà âàðò³ñòü îñî-
áèñòèõ àêòèâ³â, ùî âêëþ÷àº æèòëî òà ³íø³ ñïîðóäè, áàíê³âñüê³ 
äåïîçèòè, ãðîøîâ³ ôîíäè, ñòðàõîâ³ ³ íåìàòåð³àëüí³ çáåðåæåí-
íÿ. ßê ïðàâèëî, ³ç âàðòîñò³ áàãàòñòâà âèðàõîâóºòüñÿ ñóìà ³ïî-
òåêè. Öå êëàñè÷íà ìîäåëü ïîäàòêó íà ÷èñòó âàðò³ñòü ìàéíà.

Ë³äåðîì â îïîäàòêóâàíí³ áàãàòèõ ãðîìàäÿí ââàæàþòü 
Ôðàíö³þ. Òàê çâàíèé êëàñè÷íèé ïîäàòîê íà áàãàòñòâî (òàáë. 
2) òàì ³ñíóº ç 1981 ðîêó.

Äàí³, ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2, äåìîíñòðóþòü, ùî ó Ôðàí-
ö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ 
îïîäàòêóâàííÿ àêòèâ³â ïðè äåÿêîìó ï³äâèùåíí³ íåîïîäàòêî-
âóâàíîãî ì³í³ìóìó áàãàòñòâà ó çâ’ÿçêó ç ³íôëÿö³ºþ.

Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ðåçèäåíò³â º ÷èñòà âàðò³ñòü àê-
òèâ³â, ùî ïåðåáóâàþòü íå ëèøå ó Ôðàíö³¿, à é çà ìåæàìè êðà-
¿íè. Äî îïîäàòêîâóâàíèõ àêòèâ³â íàëåæàòü: íåðóõîìå ìàéíî, 
àâòîìîá³ë³ òà ³íø³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè; ìåáë³ (êð³ì ïàì’ÿòîê 
ñòàðîâèíè é àíòèêâàð³àòó), âè¿çí³ êîí³, þâåë³ðí³ âèðîáè, àêö³¿ 
é îáë³ãàö³¿, âèêóïíà âàðò³ñòü ñåðòèô³êàò³â ñòðàõóâàííÿ æèò-
ëà. Íå îïîäàòêîâóþòüñÿ àêòèâè, íåîáõ³äí³ äëÿ âåäåííÿ á³çíå-
ñó; òâîðè ìèñòåöòâà òà ïàì’ÿòêè ñòàðîâèíè, ñòàð³ø³ çà 100 

ðîê³â; çàîùàäæåííÿ â ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ, à òàêîæ ïîðòôåëüí³ 
³íâåñòèö³¿ òà ãîò³âêà íåðåçèäåíò³â [5, ñ. 25].

Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî ç 2006 ðîêó ó Ôðàíö³¿ çàïðîâà-
äæåíî îðèã³íàëüíå íîâîââåäåííÿ – òàê çâàíèé ïîäàòêîâèé 
ùèò, ÿêèì âèçíà÷åíî âåðõí³é ë³ì³ò ñóìàðíî¿ âåëè÷èíè ïî-
äàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ. Â³í ïåðåäáà÷àº, ùî ñóìà ÷îòèðüîõ 
ïðÿìèõ îñîáèñòèõ ïîäàòê³â (íà äîõîäè, íà áàãàòñòâî, íà ñî-
ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â íà íåðóõîì³ñòü) íå 
ìîæå ïåðåâèùóâàòè 50% (ç 2013 ðîêó 75%). Ïîäàòêîâèé 
ùèò ìîæíà ââàæàòè çà ñîö³àëüíó ï³ëüãó äëÿ òèõ êàòåãîð³é 
ïëàòíèê³â, ÿê³: âîëîä³þòü âëàñí³ñòþ, ùî íå ïðèíîñèòü äîõîäó; 
âàðò³ñòü ÷è¿õ àêòèâ³â øâèäêî ï³äí³ìàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çðîñ-
òàííÿ ö³í; àáî òèõ, õòî íå áóäó÷è áàãàòèì âîëîä³º äîðîãèì 
æèòëîì ³ â³äïîâ³äíî ïëàòèòü âèñîêèé ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü 
[2, ñ. 118]. Ìàêñèìàëüíà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ îñîáèñ-
òèõ äîõîä³â âèùå 151 200 ºâðî ó Ôðàíö³¿ ñòàíîì íà 2014 
ð³ê ñòàíîâèòü 45%. Äîõîäè â³ä ìàéíà ñòàíîâëÿòü ó Ôðàíö³¿ 
áëèçüêî 8,6% óñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Ïîäàòîê íà ÷èñòå áàãàòñòâî (ìàéíî) ñòÿãóºòüñÿ ùå ó ðÿä³ 
ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, çîêðåìà â ²ñïàí³¿, Íîðâåã³¿, Øâåéöà-
ð³¿ òà Óãîðùèí³.

Ðÿòóâàòè åêîíîì³êó çà äîïîìîãîþ áàãàòèõ íàìàãàþòüñÿ ³ 
â ³íøèõ äåðæàâàõ. Íàïðèêëàä, ó Áåëüã³¿ ìàêñèìàëüíà ñòàâ-
êà ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ñòàíîâèòü 50%, ó Ô³íëÿíä³¿ – 31%. 
Ïðîãðåñèâíà øêàëà ïîäàòêó íà ìàéíî (³äåòüñÿ ïðî àêòèâè, 
ñóêóïíà âàðò³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü ïåâíó ñóìó) ââåäåíî â ²òàë³¿, 
Àðãåíòèí³, Íîðâåã³¿, ²íä³¿ òà ³í. [3]. Çã³äíî ç³ ñòàòèñòèêîþ àóäè-
òîð³â àíàë³òè÷íî¿ ô³ðìè KPMG, à òàêîæ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ïîäàòêè íà ìàéíî 

Ñèñòåìà ìàéíîâîãî îïîäàòêóâàííÿ
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9].

Òàáëèöÿ 2. Øêàëà ñòàâîê ïîäàòêó íà áàãàòñòâî ó Ôðàíö³¿

Äæåðåëî: [11].

2010 ð³ê 2013 ð³ê
Âàðò³ñòü ìàéíà, òèñ. ºâðî Ñòàâêè, % Âàðò³ñòü ìàéíà, òèñ. ºâðî Ñòàâêè, %

0–790 0 0–800 0
790–1290 0,55 800–1300 0,50

1290–2530 0,75 1300–2570 0,70
2530–3980 1 2570–5000 1
3980–7600 1,3 5000–10000 1,25

7600–16 540 1,65
Âèùå 10000 1,5

Âèùå 16 540 1,8
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ïðèíîñÿòü â áþäæåòè ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ó ñåðåäíüîìó â³ä 
0,05 äî 5% ô³ñêàëüíèõ çáîð³â. Ó Í³ìå÷÷èí³ ïîäàòêè íà ìàé-
íî ³ ñïàäùèíó ñòàíîâëÿòü 2,8% óñ³õ ñòÿãíåíèõ ïîäàòê³â [10].

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ïîäàòêè íà áàãàòñòâî ñòÿãóâàëèñÿ ïåâíèé 
÷àñ, àëå áóëè â³äì³íåí³. Çîêðåìà, ó ÑØÀ ïîäàòîê íà ðîçê³ø çà-
ïðîâàäèëè ó 1991 ðîö³ ó ôîðì³ ï³äâèùåíîãî àêöèçíîãî ïîäàòêó 
íà ÿõòè, ë³òàêè, õóòðà, þâåë³ðí³ âèðîáè, åë³òí³ ìàðêè àâòîìîá³ë³â. 
×åðåç äâà ðîêè ïîäàòîê ñêàñóâàëè ÷åðåç éîãî íåäîö³ëüí³ñòü 
ç ô³ñêàëüíî¿, ñîö³àëüíî òà åêîíîì³÷íî¿ òî÷îê çîðó: àìåðèêàí-
ö³ ïî÷àëè ìàñîâî âèâîäèòè ñâîº áàãàòñòâî çà êîðäîí, ñêîðî-
òèëèñÿ îáñÿãè á³çíåñó. Â³ä ïîäàòê³â íà áàãàòñòâî â³äìîâèëèñÿ: 
Àâñòð³ÿ – ó 1994 ðîö³; Äàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà – ó 1997 ðîö³; Í³äåð-
ëàíäè – ó 2001 ðîö³; Ô³íëÿíä³ÿ – ó 2006 ðîö³; Øâåö³ÿ – ó 2007 
ðîö³; ²ñëàíä³ÿ – ó 2007 ðîö³; Ãðåö³ÿ – ó 2009 ðîö³ [5, ñ. 26]. Âçà-
ãàë³ ïîäàòêè íà áàãàòñòâî øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëèñü ó áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó äî ê³íöÿ ÕÕ ñòîë³òòÿ, êîëè äîì³íóâàëà ³äåÿ ³í-
òåíñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ çàìîæíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè
Îòæå, ó á³ëüøîñò³ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ ñâ³òó ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ì³æ áàãàòèìè ³ á³äíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ ðåãóëþ-
ºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. 
Îäíèì ç ¿¿ ³íñòðóìåíò³â º ïîäàòîê íà îêðåì³ âèäè ìàéíà òà 
áàãàòñòâî. Â òîé ñàìèé ÷àñ ó ðÿä³ ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ñ-
íóº ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî â³äìîâè â³ä ïîäàòê³â íà áàãàòñòâî òà 
çàì³íè ¿õ á³ëüø ïðîçîðèìè ìàéíîâèìè ïîäàòêàìè [6].

Ïèòàííÿ çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà ðîçê³ø â Óêðà¿í³ çà-
ëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Ïåðåâàãàìè äàíîãî ïîäàòêó ìîæíà 
ââàæàòè ïåðåðîçïîä³ë áàãàòñòâà âñåðåäèí³ êðà¿íè, äîäàòêî-
âå äæåðåëî äîõîä³â áþäæåòó. Êð³ì òîãî, ïîäàòêè íà áàãàòñòâî 
íå ñïðàâëÿþòü äåôîðìóþ÷îãî âïëèâó íà ïðàöþ òà ³íâåñòè-
ö³¿, ùî íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. 
Àðãóìåíòîì çà âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî ìîæíà 
ââàæàòè çðîñòàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, çðîñ-
òàííÿ êîíöåíòðàö³¿ ìàéíà, ùî ïîðîäæóº ñîö³àëüíó íåñòà-
á³ëüí³ñòü ³ íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Ñåðåä íåäîë³ê³â îïîäàòêóâàííÿ áàãàòñòâà ìîæíà 
âèä³ëèòè ïîðóøåííÿ êîíñòèòóö³éíèõ íîðì ð³âíîñò³ ïëàòíèê³â 
ïåðåä çàêîíîì, ïîñèëåííÿ òÿãàðÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ 
(äóáëþº ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü, ñïàäùèíó).

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ñîö³àëü-
íà ñïðàâåäëèâ³ñòü âèìàãàº, ùîá çàìîæí³ ãðîìàäÿíè ïëàòè-
ëè á³ëüøå, í³æ á³äí³. ßêùî ïðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â 

äàâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ñïðàâåäëèâîñò³ â îïî-
äàòêóâàíí³, òî äîö³ëüí³ñòü ïîäàòê³â íà ðîçê³ø âèêëèêàº ñóìí³â. 
Óêðà¿íñüêà ìîäåëü îïîäàòêóâàííÿ ðîçêîø³ íå â³äïîâ³äàº ñóò-
íîñò³ áàãàòñòâà, àäæå íå âðàõîâóº ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïëàò-
íèêà ³ ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ âëàñíîñò³ ÿê äæåðåëà äîõîäó. 
Íåäàðìà í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò Â³ëüãåëüì Ôîêêå ââàæàâ ïî-
äàòêè íà ðîçê³ø íå á³ëüø í³æ «ïîë³òè÷íèì ëèöåì³ðñòâîì».
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Î.À. ÎÑÀÄ×À,
ê.å.í., ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 

Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ãîëîâí³ íàïðÿìêè ïîáóäîâè ñèñòåìè ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí 
ì³æ áàíêîì òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè

Ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî ó êîæíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
îòðèìàííÿ êðåäèòó. Îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó êðåäèòóâàíí³ îáóìîâëåíà îñîáëèâ³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà, äëÿ ÿêîãî íàéá³ëüø âëàñòèâ³ ñåçîíí³ñòü, çàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíèõ óìîâ ³ ñòèõ³éíèõ ñèë ïðèðîäè, âåëèêèé ðîçðèâ ì³æ 
÷àñîì âêëàäåííÿ êîøò³â ³ ¿õí³ì ïîâåðíåííÿì ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèñîêà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü, ïîð³âíÿíî íèçüêà ôîí-
äîâ³ääà÷à. Âàæëèâèì àñïåêòîì ñï³âïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â 
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà íà ïåðñïåêòèâó º êîìïëåêñíå ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìåðö³éíèé áàíê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òîâàðîâèðîáíèê, ïàðòíåðñòâî, çàáåçïå÷åííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº äâîñòîðîííÿ 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà ñï³âïðàöÿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, ñàìå 
«ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî», ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíèõ 
ïðèíöèïàõ ³ ìîæå ïåðåäáà÷àòè â òîìó ÷èñë³ ÷àñòêîâå äåëå-
ãóâàííÿ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâà áàí-
êó áåç âçàºìíî¿ ó÷àñò³ ó êàï³òàë³ äîçâîëÿº çìåíøèòè ðèçè-
êè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïðèíåñòè â³ä÷óòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè 
îáîì ñòîðîíàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ âçàºìîä³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â 
³ áàíê³â â Óêðà¿í³ ÿê óìîâè åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîç-
âèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ äîñë³äæóâàëè À.Ì. Àðòåìåíêî, ².Î. Áà-
íºâà, Î.Ì. Âèøíåâñüêà, Ï.². Ãàéäóöüêèé, Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî, 
Ì.Ì. ²ëü÷óê, ².Î. ²ðòèùåâà, Î.À. Êèðè÷åíêî, Ñ.Ì. Êîëîòóõà, 
Ï.À. Ëàéêî, Ë.Þ. Ìåëüíèê, Ì.Ã. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, À.Î. Ïàí-
òåëåéìîíåíêî, Ð.Ï. Ñàáëóê, Ì.Ï. Ñàõàöüêèé, Ï.Ò. Ñàáëóê, 
Ï.À. Ñòåöþê òà ³íø³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â áàíê³âñüêèìè ïîñëóãàìè çðîáèëè çàðóá³æí³ â÷åí³: 
Þ. Áðèãõåì, Äæ. Ê. Âàðí Õîðí, Í.Â. Ãàðåòîâñêèé, Ì.Â. Ðîìà-
íîâñêèé, Ê. Õåääåðâ³êòà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè ô³íàí-
ñîâî¿ âçàºìîä³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðî-
öåñó íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éíèìè áàí-
êàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåøêîäæàþòü ó 
á³ëüøîñò³ òàê³ ÷èííèêè:

– ç áîêó ï³äïðèºìñòâ: â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíî¿ çàñòàâè; íåñòà-
á³ëüí³ñòü âðîæà¿â, ôàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ¿õ ñòðàõóâàííÿ; ïîãàíî ðîçâèíåíà ëîã³ñòèêà ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî;

– ç áîêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â: âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè; òðè-
âàëèé ïðîöåñ îòðèìàííÿ êðåäèòó; âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ 
äîêóìåíò³â òà ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóðè îôîðìëåííÿ êðåäèòó;

– ç áîêó äåðæàâè: íåñïðèÿòëèâà çàãàëüíîåêîíîì³÷íà ñè-
òóàö³ÿ â êðà¿í³; çàêîíîäàâ÷³ ïðîá³ëè òà íåâèçíà÷åí³ñòü ó ïè-
òàíí³ ïðàâà âëàñíîñò³; ö³íîâ³ êîëèâàííÿ (ÿê íà âíóòð³øíüîìó, 
òàê ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ) òîùî.

Ó íèí³øí³õ óìîâàõ êðåäèòí³ ðèçèêè áàíê³â ïîâ’ÿçàí³ íàñàì-
ïåðåä ³ç äèíàì³êîþ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ òà ìîæ-
ëèâ³ñòþ íåïåðåäáà÷åíî¿ çì³íè êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Äëÿ îáìåæåííÿ ðèçèêó êîìåðö³éíîãî áàíêó çàñòîñîâó-
þòüñÿ ìåõàí³çìè ñàìîðåãóëþâàííÿ, ñàìîñòðàõóâàííÿ òà 
ïðîòèâàãè. Êðåäèòí³ ðèçèêè áàíê³â ïîâ’ÿçàí³ òàêîæ ³ç äèíà-
ì³êîþ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ òà ìîæëèâ³ñòþ íåïå-
ðåäáà÷åíî¿ çì³íè êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè º äîñòàòíüî ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì, ùî ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó òà ôîðìè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Íàñàìïåðåä äëÿ îáìåæåííÿ ðèçèêó êîìåðö³éíîãî áàíêó 
çàñòîñîâóþòüñÿ ìåõàí³çìè ñàìîðåãóëþâàííÿ, ñàìîñòðàõó-
âàííÿ òà ïðîòèâàãè, òàêîæ áàíêè íàìàãàþòüñÿ íàëàãîäèòè 
åôåêòèâíó ñï³âïðàöþ ³ç ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè. Âèñîêà ïè-
òîìà âàãà êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíèõ ïîðòôåëÿõ 
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïîðîäæóº çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ ïîòåí-
ö³éíîãî ïîïèòó íà äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè (òåðì³íîì äî äå-
ñÿòè ðîê³â) íàä ¿õ ôàêòè÷íîþ ïðîïîçèö³ºþ. Ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ 
áàíê³â íà â³ò÷èçíÿíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê ëèøå ÷àñòêîâî äî-
çâîëÿº ðîçâ’ÿçàòè öþ ïðîáëåìó, ³ òî ïåðåâàæíî äëÿ âåëèêèõ 

Å.À. ÎÑÀÄ×Àß,
ê.ý.í., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 

Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
ìåæäó áàíêîì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè

Â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè ó êàæäîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà. Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â êðåäèòîâàíèè îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòüþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîìó íàèáîëåå ñâîéñòâåííû ñåçîííîñòü, çàâèñèìîñòü îò ïðèðîäíûõ óñëîâèé è ñòèõèéíûõ 
ñèë ïðèðîäû, áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó âðåìåíåì âëîæåíèÿ ñðåäñòâ è èõ âîçâðàòîì ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, âûñîêàÿ 
êàïèòàëîåìêîñòü, ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ ôîíäîîòäà÷à. Âàæíûì àñïåêòîì ñîòðóäíè÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé è îòå÷åñòâåííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è íà ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ êîìïëåê-
ñíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåð÷åñêèé áàíê, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü, ïàðòíåðñòâî, îáåñïå÷åíèå.
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Ukrainian State University of Finance and International Trade

The main directions of constructing a system of partnership 
between the Bank and agricultural producers. 

In the course of economic activity almost every agricultural 
enterprise you need to get credit

Objective necessity in lending due to the feature of agricultural production, for which the most typical seasonality, dependence 
on natural conditions and natural forces of nature, a large gap between investments and their return after the implementation 
of products, high intensity, relatively low capital productivity. An important aspect of cooperation between agricultural 
producers and the domestic commercial banks in modern conditions and prospects is a comprehensive strategic partnership. 

Keywords: commercial bank, agricultural producers, partnership and support.
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àãðîõîëäèíã³â. Òèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèìè ðîçïîðÿäæà-
þòüñÿ ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, äîñòàòíüî ëèøå 
äëÿ êðåäèòóâàííÿ ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Òîìó ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â îáìåæóºòüñÿ 
â îñíîâíîìó íåâåëèêèìè ïðîåêòàìè (á³ëüø³ñòü âàðò³ñòþ â³ä 
äåê³ëüêîõ ì³ëüéîí³â äî äåê³ëüêîõ äåñÿòê³â ì³ëüéîí³â ãðèâåí).

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åôåêòèâíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ñòàº ïîñèëåííÿ çâ’ÿçê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ô³íàíñîâèìè 
³íñòèòóö³ÿìè. Îñîáëèâîñòÿìè ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º: ðîçøèðåíèé ïåðåë³ê àê-
òèâ³â, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè çàñòàâîþ; ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ 
(ïðèäáàííÿ ïàëèâî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, íàñ³ííºâèõ ìà-
òåð³àë³â, çàïàñíèõ ÷àñòèí, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ñïëàòà çà 
åíåðãîíîñ³¿, âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè é ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, 
îïëàòà ³íøèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïîòî÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïî-
òðåá), ãíó÷êèé ãðàô³ê ïîãàøåííÿ ïëàòåæ³â. Çà äàíèìè êîì-
ïàí³¿ «Ïðîñòîáàíê Êîíñàëòèíã», ÿêà ïðîâîäèòü ïðîôåñ³éí³ 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ñïå-
ö³àëüí³ êðåäèòí³ ïðîãðàìè äëÿ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìíèöòâà â 
Óêðà¿í³ ïðîïîíóþòü òàê³ êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê «Ðàéôôàéçåí 
Áàíê Àâàëü», ÏðîÊðåäèò Áàíê, ÏÀÒ «Êðåä³ Àãð³êîëü Áàíê», 
ÀÁ «Êè¿âñüêà Ðóñü», ÏÀÒ «Ìåãàáàíê» [4].

Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà 
áàíê³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º çàáåçïå÷åííÿ 
çáàëàíñîâàíîñòi ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ³íòåðåñ³â êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó, òîáòî íåäîïóùåííÿ ñèòóàö³¿ 
îòðèìàííÿ ïåðåâàã îäíèì ó÷àñíèêîì çà ðàõóíîê íåõòóâàííÿ 
³íòåðåñàìè ³íøîãî.

Ó ïðàêòèö³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ óæå çóñòð³÷àþòüñÿ ôàêòè 
íàëàãîäæåííÿ ò³ñíèõ äâîñòîðîíí³õ çâ’ÿçê³â, ùî â ò³é ÷è ³íø³é 
ì³ð³ íàáëèæàþòüñÿ äî çàïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïàðòíåðñòâà. Íà ñüîãîäí³ º ö³ëèé ðÿä ïðèêëàä³â, êîëè áàíêè 
«ñòàþòü ó÷àñíèêàìè àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â, âèêîíóþ÷è 
ôóíêö³¿ êðåäèòîðà òà êåð³âíèêà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â õîëäèíãó», 
òîáòî éäåòüñÿ ïðî íàáóòòÿ íà ïðàêòèö³ ñï³âïðàö³ áàíê³â òà ï³ä-
ïðèºìñòâ ÀÏÊ îêðåìèõ ðèñ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà.

Òàê, «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» ðîçðîáèâ ñïåö³àëüíó êðå-
äèòíó ïðîãðàìó – íåâ³äíîâëþâàëüíó êðåäèòíó ë³í³þ, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº, ùî çà îòðèìàííÿ ïîâíî¿ ñóìè êðåäèòíèõ êîøò³â ïî-
äàëüøà ¿õíÿ âèäà÷à ïðèïèíÿºòüñÿ çàëåæíî â³ä ôàêòè÷íî¿ ñóìè 
çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòîì ïðîòÿãîì ä³¿ êðåäèòíîãî äîãîâî-
ðó, ùî ï³äòðèìóº ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â (äèâ. òàáë.).

Çàáåçïå÷åííÿì çà òàêèì âèäîì êðåäèòó ìîæå áóòè: íåðó-
õîìå ìàéíî (æèòëîâà òà íåæèòëîâà íåðóõîì³ñòü); àâòîìîá³-
ë³, íàçåìí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, êîìáàéíè, òðàêòîðè ÷è ³íøà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåõí³êà; ìàéíîâ³ ïðàâà íà äåïîçèòí³ 

êîøòè, ðîçì³ùåí³ â «Ðàéôôàéçåí Áàíêó Àâàëü», ó òîìó ÷èñ-
ë³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè; ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òâàðèíè; ö³ë³ñ-
íèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ; òîâàðè â îá³ãó; ìàéáóòí³é óðîæàé. 
Ðîçì³ð â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çàëåæèòü â³ä êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿, ð³â-
íÿ îá³ãó çà ïîòî÷íèì ðàõóíêîì ó áàíêó, ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà 
íàÿâíîñò³ ë³êâ³äíî¿ çàñòàâè.

Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî áàíêó ³ ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ñò³éêó ôîðìó ¿õíüî¿ äâîñòîðîííüî¿ ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ñï³âïðàö³, ùî ôóíêö³îíóº íà çàñàäàõ ð³âíîïðàâ-
íîñò³, êîìïëåêñíîñò³, âçàºìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè òà äîâ³ðè ç 
äîòðèìàííÿì áàëàíñó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ç ìåòîþ ñòâîðåí-
íÿ óìîâ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Ñï³âïðàöÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç êîìåð-
ö³éíèì áàíêîì, ÿêà áóäóºòüñÿ íà çàñàäàõ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïàðòíåðñòâà, ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ïîñë³äîâíå âèð³øåííÿ 
óñüîãî êîìïëåêñó çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ó àãðîá³çíåñ³ à ñàìå:

– çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà 
ðàõóíîê ïðèäáàííÿ ñó÷àñíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàä-
íàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â (ó òîìó ÷èñë³ 
³ç âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó);

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ-
÷î¿ êîîïåðàòèâíî¿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³ òîùî.

Ïàðòíåðñüêèé õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ç 
áàíêîì ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü åêñïåðòíî¿ ôóíêö³¿ êîìåðö³é-
íîãî áàíêó–ïàðòíåðà ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà. Áàíê 
ÿê ïðîôåñ³éíèé ó÷àñíèê ô³íàíñîâîãî ðèíêó ìîæå íàäàâàòè 
ÿê³ñíó àíàë³òè÷íó òà êîíñóëüòàòèâíó ï³äòðèìêó ÿê ïðè ï³äãî-
òîâö³ äî ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâîì âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ òà ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, òàê ³ ïðè âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïîòî÷íèõ 
ïðîáëåì ó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Â³äìîâà áàíêó â³ä ô³íàíñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåê-
òó âæå º çàãðîçëèâîþ îçíàêîþ ñëàáêîñò³ éîãî åêîíîì³÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ. ² ç ³íøîãî áîêó, ó÷àñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó ó 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ï³äïðèºìñòâ³ àâòîìàòè÷íî íàäàº éîìó ïðèâàáëèâîñò³ ³ äëÿ 
³íøèõ âëàñíèê³â êàï³òàëó òà ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ï³äïðèºìñòâî, äåëåãóþ÷è áàíêó îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè, î÷³êóº íà ñòàá³ë³çàö³þ ñâîãî ô³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèùà, çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â, 
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñêëàäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Áàíê–
ïàðòíåð ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì 
ðóõîì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ïðîåêòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, ïðîãíîçóâàòè òà òî÷íî âèçíà÷àòè ô³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ïàðòíåð³â òà çàãàëüíó ïîòðåáó â ðåñóðñàõ, çíàõîäèòè 
àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà ¿õ çàëó÷åííÿ ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ ô³-

Óìîâè ñïåö³àëüíî¿ êðåäèòíî¿ ïðîãðàìè íà ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ó «Ðàéôôàéçåí Áàíêó Àâàëü»

Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè áàíêó.

Êàòåãîð³¿ 
ïîçè÷àëüíèê³â

Ìàêñèìàëüíèé ë³ì³ò 
êðåäèòíî¿ ë³í³¿

Ðîçì³ð ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè Òåðì³í êîðèñòóâàííÿ Ðàçîâà êîì³ñ³ÿ çà 

íàäàííÿ êðåäèòó, %
Êë³ºíòè ç ð³÷íèì îáî-
ðîòîì äî 1 ìëí. ºâðî

Äî 75 òèñ. ºâðî 
(åêâ³âàëåíò ó ãðèâí³) Â³ä 20–24% ó ãðèâí³ Äî 18 ì³ñÿö³â 0,99

Êë³ºíòè ç ð³÷íèì îáî-
ðîòîì â³ä 1 ìëí. ºâðî

Äî 1,5 ìëí. ºâðî 
(åêâ³âàëåíò ó ãðèâí³) Â³ä 20–24% ó ãðèâí³ Äî 18 ì³ñÿö³â 0,99
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íàíñóâàííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ç òèõ 
÷è ³íøèõ ïðè÷èí.

ßê³ñíî íîâèé ð³âåíü âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ áàíêó â ðàì-
êàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà äîñÿãàºòüñÿ ó ñôåð³ êîíñóëü-
òàö³éíî¿ ï³äòðèìêè áàíêîì íàéá³ëüø âàæëèâèõ ð³øåíü, ùî 
ïðèéìàþòüñÿ êåð³âíèöòâîì (âëàñíèêàìè) ï³äïðèºìñòâà.

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè íàïðÿìàìè êîíñóëüòóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç áîêó áàíêó–ïàðòíåðà, ñï³âïðàöÿ â ÿêèõ áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðèíêîâèé òà âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà òà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî êîîïåðà-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â ç áàíêîì, íà íàøó äóìêó, º òàê³ âèäè êîíñóëü-
òóâàííÿ: ñòðàòåã³÷íå, êîìåðö³éíå, ìàðêåòèíãîâå, ³íâåñòèö³é-
íå, ïîäàòêîâå, ïðàâîâå, óïðàâë³íñüêå, òåõíîëîã³÷íå.

Äî ä³ºâèõ çàõîä³â ñïðèÿííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â ç áîêó êîìåðö³éíîãî áàíêó 
ñë³ä â³äíåñòè: ïîøóê òà ï³äá³ð ïîêóïö³â (ïîñòà÷àëüíèê³â) ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ï³äïðèºìñòâà ñåðåä ³ñíóþ÷èõ òà ïîòåí-
ö³éíèõ êë³ºíò³â áàíêó; íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³â, àêðåäèòè-
â³â, îâåðäðàôòó, ôàêòîðèíãó, ïåðåäà÷³ ïðîäóêö³¿ â ë³çèíã òîùî; 
ó÷àñòü áàíêó òà ï³äïðèºìñòâà ó ñï³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
òàõ òà ïðîãðàìàõ; ðîçðîáêà äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â; ñïðîùåííÿ âçàºìíèõ ðîçðàõóíê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà–ïàðòíåðà ç êîíòðàãåíòàìè ÷åðåç ïðîïîçèö³þ ¿ì 
ï³ëüãîâèõ óìîâ ðîçðàõóíêîâî–êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî 
çàáåçïå÷èòü îðãàí³çàö³þ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ â îäíîìó áàíêó òà 
çìåíøèòü ð³âåíü îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â äî-
ãîâ³ðíèõ â³äíîñèí; ó÷àñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó â ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà øëÿõîì çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ; 
îïòèì³çàö³ÿ ðóõó ãðîøîâèõ òà òîâàðíèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà, 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Êîìåðö³éíèé áàíê–ïàðòíåð ìàº áóòè íå ëèøå êðåäèòîðîì 
ï³äïðèºìñòâà, à é îðãàí³çàòîðîì ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé ñïðî-
ìîæíèé çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâî ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â, íà á³ëüø âèã³äíèõ óìîâàõ, í³æ íà íàö³îíàëüíîìó 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Òèì ñàìèì áàíê ìàº çìîãó îáìåæèòè ðèçèêè ³ äîñÿãòè áà-
ëàíñó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ç ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó, çàáåç-
ïå÷èâøè êîíòðîëü òà ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ñïðèÿþ÷è çðîñòàííþ éîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà îêóï-
íîñò³ âëàñíèõ ³íâåñòèö³é.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó ìî-
æå áóòè êîìïëåêñíå áàíê³âñüêå îáñëóãîâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

– ðåàë³çàö³ÿ çàðïëàòíèõ ïðîåêò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ–êë³ºíòàõ, 
ùî ïåðåäáà÷àº âèïëàòó âñ³õ ôîðì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ øëÿõîì ïåðåðàõóâàííÿ ¿õ íà îñîáèñòó ïëà-
ò³æíó êàðòêó ïðàö³âíèêà, ùî âèäàºòüñÿ éîìó áåçêîøòîâíî;

– ðîçâèòîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ï³ä ïîðóêó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðèÿòèìå ÿê ï³ä-
âèùåííþ ð³âíÿ ñïîæèâ÷îãî äîáðîáóòó òðóäîâîãî êîëåêòèâó, 
òàê ³ ìîæå ñëóæèòè ³íñòðóìåíòîì äîäàòêîâîãî ìàòåð³àëüíî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â (÷åðåç ìîæëèâó êîì-
ïåíñàö³þ ÷àñòèíè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèòîì çà ðàõóíîê 
ï³äïðèºìñòâà–ðîáîòîäàâöÿ).

Ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ 
áàíêó ñòàíå ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ çðîñòàííÿ ïîïèòó ç 
áîêó ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè òà ïî-
ñëóãè, à òàêîæ ñóòòºâå çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó òà çìåí-

øåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíî¿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó êðå-
äèòíîìó ïîðòôåë³ áàíêó.

Âèñíîâêè
Ñüîãîäí³ ïîïðè ðîçìà¿òòÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â 

äëÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîáëåìè 
¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâæóþòü áóòè íåâèð³øåíè-
ìè, òîìó ùî êîìåðö³éí³ áàíêè íå ïîñï³øàþòü íàäàâàòè ïîçèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì, îñîáëèâî íà òðè-
âàëèé ïåð³îä, ó çâ’ÿçêó ç âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ ¿õíüîãî íåïî-
âåðíåííÿ, â³äñóòí³ñòþ çàñòàâíîãî ìàéíà òîùî. Ïîòðåáóº çà-
ïðîâàäæåííÿ òàêîæ ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó íà ñåë³ ìåðåæ³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â òà áàíê³â.

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà áàíêó ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàíà ó ñòàòò³, áàçóºòü-
ñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ: ð³âíîïðàâíîñò³, âçàºìíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, êîìïëåêñíîñò³, âçàºìíî¿ äîâ³ðè òîùî.

Çì³ñò ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ áàíêîì òà ï³äïðèºìñòâîì 
ïîëÿãàº â òàê³é îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ùî äîçâîëÿº íà 
îñíîâ³ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ðîçðî-
áëÿòè òà ïðîïîíóâàòè íîâ³ åôåêòèâí³ ìåòîäè ðîçâ’ÿçàííÿ éî-
ãî ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì òà çàäîâîëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ³ 
íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷óâàòè îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó.

Ðåçóëüòàòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ç áàíêîì ìàº áóòè 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà 
³ííîâàö³é, çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó áàíê³âñüêèõ ïîñëóãàõ, ç ³íøî-
ãî áîêó – ïîçèòèâíèé âïëèâ íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó òà çì³öíåííÿ éîãî ðèíêîâèõ ïîçèö³é.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà íà ïðàêòè-
ö³ ïîòðåáóº â³ä îáîõ ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â çâàæåíîãî ï³äõî-
äó òà ïðîâåäåííÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ãîòîâíîñò³ äî ïîáóäîâè 
äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí íà ïîïåðåäíüî âèçíà÷åíèõ çàñàäàõ. 
Ê³íöåâå ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí ïåðåäáà÷àº íà íàøó äóìêó ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ïðî 
ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, çàëó÷åííÿ 
Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âèñóâàþòü íîâ³ 
âèìîãè ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ òà ¿õ òî-
âàðíèõ ïîðòôåë³â.

Ïîøèðåííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³-
êó íåóïèííî çðîñòàº òà âèÿâëÿºòüñÿ ó ïîñèëåíí³ êîíêóðåíö³¿ 
íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â, ùî àêòóàë³çóº äî-
ñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ òîâàðíèõ 
ïîðòôåë³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíîãî ñïîæèâà÷à.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ãëÿäó ïðîáëåìè çì³íè ïîòðåá ñïîæèâà÷à ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííÿ Âñåñâ³òíüî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ (FAO), ë³äåðà ç âèðîáíèöòâà îáëàäíàííÿ äëÿ ïå-
ðåðîáêè òà ðîçëèâó ìîëîêîïðîäóêò³â êîìïàí³¿ «Òåòðà Ïàê», 
íàóêîâö³â Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè, óêðà¿íñüêèõ òà 
çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó ïîðòôåëþ òîâàðîâèðîáíèêà íà ï³ä´ðóíò³ äî-
ñë³äæåííÿ âïëèâó ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ìîëîêà 
òà ìîëîêîïðîäóêò³â íà ôîðìóâàííÿ òà çì³íó ïîòðåá óêðà¿í-
ñüêîãî ñïîæèâà÷à.

Îñîáëèâà ðîëü ñïîæèâà÷à ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âè-
çíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ïîâåä³íêîâîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó 
ïîðòôåë³â, ó ðàìêàõ ÿêîãî ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîòðåáè ñïîæèâà-
÷à, ö³ííîñò³, ìîòèâè ïîâåä³íêè.

Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîâ³äîìî¿ êîíöåïö³¿ «³ºðàðõ³¿ ïîòðåá 
Ìàñëîó» [3] ìîòèâàòîðîì ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè º ïîòðåáè, ùî 

ðîçãëÿäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ ï³ðàì³äè, ÿêà îõîïëþº áàçèñí³ ïî-
òðåáè, ïîòðåáè âèçíàííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿.

Êîíöåïö³ÿ çì³íè ð³âí³â ö³íí³ñíèõ ñèñòåì Ê.Ó. Ãðåéâçà [2] 
äîâîäèòü, ùî êîðèãóâàííÿ ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè òà ìîäåë³ ïî-
âåä³íêè ïðîòÿãîì æèòòÿ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â, à ôîðìè ïîâåä³íêè ëþäèíè ñõîæ³ íà ïðèëèâè 
òà â³äëèâè, ïîïåðåäí³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ 
îíîâëåíèìè, îäíàê íå çíèêàòè. Âèçíà÷àëüíèì ó ïîâåä³íêî-
âîìó ï³äõîä³ äî ðîçâèòêó º òå, ùî çã³äíî ìîäåë³ ñèñòåìè ëþä-
ñüêèõ ö³ííîñòåé Ê.Ó. Ãðåéâçà [2], ö³ííîñò³, ùî ôîðìóþòüñÿ ÿê 
ðåçóëüòàò çîâí³øí³õ âïëèâ³â, äîñÿãíóâøè ïåâíîãî ð³âíÿ ðîç-
âèòêó, ïî÷èíàþòü âïëèâàòè íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

Â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâåöü Î.Ê. Øàôàëþê [8], äîñë³äæóþ÷è 
ñïîæèâà÷à ó ìàðêåòèíãó, íàãîëîøóº, ùî ñåíñ ñïîæèâàííÿ òà 
çä³éñíåííÿ îáì³í³â ç’ÿâëÿºòüñÿ é ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò 
àêòèâíî¿, äîö³ëüíî¿ âçàºìîä³¿, ç áåçïåðåðâíèì óçãîäæåííÿì 
ïàðàìåòð³â çàä³ÿíèõ ñòîð³í, à òðèâàëå éîãî ³ñíóâàííÿ ìîæ-
ëèâå çà óìîâè ïîçèòèâíî¿ ñèíåðã³¿ âçàºìîä³þ÷èõ ñòîð³í.

Âèêëàäåíå àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
òîâàðíîãî ïîðòôåëþ â³äïîâ³äíî äî âîëàòèëüíèõ ïîòðåá ñïî-
æèâà÷à ìîëîêîïðîäóêò³â.

Äîñë³äæóþ÷è ñòàí ìîëî÷íîãî ðèíêó ñâ³òó, äîö³ëüíî çðî-
áèòè àêöåíò íà íàéá³ëüø õàðàêòåðíèõ ðèñàõ, à ñàìå: âïëèâ³ 
ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê ðèíê³â â³äêðèòèõ íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê, â òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íè; ïðîáëåì³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè òà çíà÷í³é ðîë³ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà ó çàáåçïå÷åí³ 
ñâ³òó ïðîäîâîëü÷îþ ñèðîâèíîþ; äåìîãðàô³÷íèõ òà ñîö³àëü-
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ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òîâàðíèõ ïîðòôåë³â ï³äïðèºìñòâ 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ 

òà óêðà¿íñüêèõ òåíäåíö³é ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òîâàðíîãî ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ìîëîêîïðîäóêò³â ç 

óðàõóâàííÿì çì³í ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à. Â ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ìîëîêîïðî-
äóêò³â, âèÿâëåíî ãðóïè ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, íà ï³ä´ðóíò³ ÿêèõ àðãóìåíòîâàíî âèêîðèñòàííÿ ïîâåä³íêîâîãî ï³äõîäó â óïðàâ-
ë³íí³ òîâàðíèì ïîðòôåëåì ï³äïðèºìñòâà.
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Îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òîâàðíûõ ïîðòôåëåé 
ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ìèðîâûìè è óêðàèíñêèìè òåíäåíöèÿìè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêîïðîäóêòîâ â ñî-

îòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîãî ðûíêà ìîëîêîïðîäóêòîâ, âûÿâëåíû ãðóïïû ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé, íà îñíîâàíèè ÷åãî àðãóìåíòèðîâàíî èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîâåäåí÷åñêîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè òîâàðíûì ïîðòôåëåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, òîâàðíûé ïîðòôåëü, ïîòðåáèòåëü, ðûíîê ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ.
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Ustification directions of commodity portfolio dairy industry in 
accordance with global trends and ukrainian consumer behavior

The article is devoted to the development management of commodity portfolio of manufacturers of dairy products according 
to the changes of consumer behavior. In this paper analyzes basic trends of the world dairy market, identified the needs of 
consumers, the grounds are reasonably to use behavioral approach in managing commodity portfolio of company.

Keywords: management, product portfolio, the consumer, market of dairy products.
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íî–åêîíîì³÷íèõ çì³íàõ; êîðèãóâàíí³ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè 
â³äïîâ³äíî äî çðîñòàþ÷î¿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ.

Âèùåçàçíà÷åíå àêòóàë³çóº äîö³ëüí³ñòü ïîãëèáëåíîãî àíà-
ë³çó íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â òà 
éîãî âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì óêðà¿íñüêîãî âèðîá-
íèêà òà ñïîæèâà÷à â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèíàì³êà ðîçâèòêó ñâ³-
òîâîãî ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 
2010–2012 ðîê³â (ðèñ. 1). Ï³ñëÿ êðèçîâîãî 2009 ðîêó, êîëè 
âèðîáíèöòâî ìîëîêîïðîäóêò³â ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ çíèçèëî-
ñÿ äî $365 ìëðä., ó 2012 ðîö³ çðîñëî äî $435,7 ìëðä. [7].

Çã³äíî ç ïðîãíîçàìè êîìïàí³¿ «Òåòðà Ïàê» âèðîáíèêè ïðî-
äîâæóâàòèìóòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó, à ïîïèò íà ð³äê³ ìîëî÷-
í³ ïðîäóêòè ó ñâ³ò³ ó 2011–2014 ðîêàõ çðîñòå íà 9,0% – äî 
300,4 ìëðä. ë (òàáë. 1) [1].

Íàéâèùèé ïîïèò çàëèøèòüñÿ çà Àç³éñüêî–Òèõîîêåàí-
ñüêèì ðåã³îíîì – 55% ïðîòè 52,5% ó 2011 ðîö³, ñïàäíó 
äèíàì³êó ïðîäåìîíñòðóº Çàõ³äíà ªâðîïà ç ïàä³ííÿì íà 0,3 
ìëðä. ë – äî 33,2 ìëðä. ë. Ó òîé æå ÷àñ Ñõ³äíà ªâðîïà çá³ëü-
øèòü îáñÿãè ñïîæèâàííÿ íà 0,6 ìëðä. ë – äî 21,2 ìëðä. ë.

Çàãàëîì ñïîæèâàííÿ ð³äêèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó ñâ³ò³ â 
2011–2014 ðîêàõ ùîð³÷íî çðîñòàòèìå íà 2,9% (òàáë. 2).

Ë³äåðàìè çà êîåô³ö³ºíòîì ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòàíóòü 
êàòåãîð³¿ íàïî¿â íà ìîëî÷í³é êèñëîò³ (11,9%), ìîëîêà äëÿ ä³-
òåé òà ï³äë³òê³â (9%). Ìåíø ñòð³ìêà äèíàì³êà çðîñòàííÿ áó-
äå ïðèòàìàííà êàòåãîð³¿ àðîìàòèçîâàíîãî ìîëîêà (4,8%), 
ïèòíîãî éîãóðòó (4,7%), ïàõòè (4,5%), òðàäèö³éíèõ êèñëîìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â (4,1%). Íàéìåíøèé òåìï çðîñòàííÿ ïðî-
äåìîíñòðóþòü çãóùåíå ìîëîêî ç öóêðîì (2,6%), íàòóðàëüíå 
ìîëîêî (1,6%) òîùî.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ñâ³òîâîãî ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â 2008–2012 ðîê³â, $ ìëðä.
Äæåðåëî: [7].

Òàáëèöÿ 1. Ïðîãíîç ïîïèòó íà ð³äê³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè çà ðåã³îíàìè ñâ³òó, 2011–2014 ðîêè

Äæåðåëî: [1].

Ðåã³îí
2011 ð³ê 2014 ð³ê Â³äõèëåííÿ, 2014/11

ìëðä. ë % ìëðä. ë % ìëðä. ë %
Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí 144,5 52,5 165,3 55,0 +20,8 14,4
Ñõ³äíà ªâðîïà 20,6 7,5 21,2 7,0 +0,6 2,9
Ëàòèíñüêà Àìåðèêà 32,0 11,6 34,1 11,4 +2,1 6,6
Çàõ³äíà ªâðîïà 33,5 12,2 33,2 11,1 – 0,3 –0,9
Àôðèêà 15,6 5,6 17,3 5,8 +1,7 10,9
Ï³âí³÷íà Àìåðèêà 29,3 10,6 29,3 9,7 – 0
Ñâ³ò 275,5 100 300,4 100 +24,9 9,0

Äæåðåëî: [1].

Êàòåãîð³ÿ ïðîäóêòó
Ñïîæèâàííÿ 

ôàêòè÷íå
2011 ð³ê, ìëðä. ë

Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó, %
ôàêòè÷í³ ïðîãíîçí³

2008–2011,% 2011–2014,%
Íàòóðàëüíå ìîëîêî 206,4 1,3 1,6
Àðîìàòèçîâàíå ìîëîêî 15,9 4,5 4,8
Ìîëîêî äëÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â 15,7 9,5 9,0
Íàïî¿ íà îñíîâ³ ìîëî÷íî¿ êèñëîòè 11,3 12,5 11,9
Òðàäèö³éí³ êèñëîìîëî÷í³ ïðîäóêòè 9,0 4,5 4,1
Ïèòíèé éîãóðò 7,7 3,1 4,7
Ïèòí³ âåðøêè 3,7 1,9 1,4
Çãóùåíå ìîëîêî ç öóêðîì 2,2 3,2 2,6
Ïàõòà 2,0 2,7 4,5
Çãóùåíå ìîëîêî 1,5 –0,6 1,0

Òàáëèöÿ 2. Ñïîæèâàííÿ ð³äêèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó ñâ³ò³
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Íå ìåíø àêòóàëüíèì º ïðîãíîç òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ðîç-
âèòêó ìîëî÷íîãî ðèíêó ñâ³òó ç óðàõóâàííÿì òâåðäîãî ñèðó, 
ïèòíîãî ìîëîêà, éîãóðò³â, êèñëîìîëî÷íèõ òà ³íøèõ íàïî¿â äî 
2017 ðîêó (ðèñ. 2).

Çà ðîçðàõóíêàìè àíàë³òèê³â [7], íàéá³ëüøèìè òåìïàìè 
çðîñòàííÿ õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ ñåãìåíò éîãóðò³â òà êèñ-
ëîìîëî÷íèõ íàïî¿â (4,1% ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ àáî 5,1% 
ó íàòóðàëüíîìó), êàòåãîð³ÿ ïèòíîãî ìîëîêà çà ï’ÿòü ðîê³â òà-
êîæ ïðîäåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó (3,4% ó ãðîøîâîìó 
âèðàç³ àáî 2,9% ó òîâàðíîìó).

Ïðîãíîç ðîçâèòêó ðèíê³â Óêðà¿íè òà êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó 
[6, 7] ïðîïîíóº ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ äëÿ Á³ëîðóñ³, êîëèâàííÿ 
äëÿ Ðîñ³¿ ç ï³êîì ó 2014 ðîö³, â³äíîñíî ð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê 
äëÿ Óêðà¿íè ³ç ñåðåäíüîð³÷íèì òåìïîì çðîñòàííÿ 4,2%, íàé-
êðàùèì ïîêàçíèêîì ó 2014 ðîö³ – 4,4%.

Ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè º àíàë³ç ðîë³ Óêðà¿íè ó âèð³øåí-
í³ ñèðîâèííî¿ ïðîáëåìè ñâ³òó. Ñó÷àñíèé ñòàí ïðîäîâîëü÷îãî 
çàáåçïå÷åííÿ ó ñâ³ò³, à ñàìå ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ãëîáàëüíî-
ãî ïîïèòó íà îñíîâí³ ãðóïè àãðàðíî¿ ñèðîâèíè, ïðèâåðòàþòü 
óâàãó ë³äåð³â ñâ³òó äî óêðà¿íñüêîãî ðèíêó. Çà äàíèìè ÔÀÎ, ó 
íàéáëèæ÷å äåñÿòèð³÷÷ÿ íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî 
ïîïèòó, à ñàìå 32%, î÷³êóºòüñÿ íà ìîëîêî.

Íà á³ëüøîñò³ ðèíê³â àãðàðíî¿ ñèðîâèíè Óêðà¿íà ïðåäñòàâ-
ëåíà ÿê ïîòóæíèé ãðàâåöü òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åêñïîðòíî 
ïîòåíö³éíà. Â òîé æå ÷àñ äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà 
âõîäèòü äî äåñÿòêè êðà¿í–ë³äåð³â âèðîáíèê³â ìîëîêà òà ìî-
ëîêîïðîäóêò³â ó ñâ³ò³.

Íå ìåíø âàæëèâîþ äåòåðì³íàíòîþ, ùî âïëèâàº íà ðîç-
âèòîê, º çì³íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà íàñåëåí-
íÿ òà âèÿâëåííÿ íà éîãî ï³ä´ðóíò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. 
Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãíîç³â ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ìîëîêîïðîäóê-
òè êîìïàí³ÿ «Òåòðà Ïàê» êîðèñòóºòüñÿ ðîçðîáëåíîþ ÁÊÃ 
«ï³ðàì³äîþ» ïî âèÿâëåííþ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ äëÿ ìî-
ëîêîïåðåðîáíèõ êîìïàí³é â îêðåìèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîä³â íà òðè ãðó-
ïè: «íèæíÿ ÷àñòèíà ï³ðàì³äè» ç äîõîäîì ìåíøå $2 íà äåíü 
îõîïëþº áëèçüêî 9% íàñåëåííÿ; «ñåðåäíÿ ÷àñòèíà ï³ðàì³äè» 
ç³ ùîäåííèì äîõîäîì â³ä $2 äî $8 îá’ºäíóº áëèçüêî 39% 
íàñåëåííÿ; «âåðõíÿ ÷àñòèíà ï³ðàì³äè» – ïåðåäáà÷àº äîõ³ä 
á³ëüøå $8 íà äåíü òà âêëþ÷àº 52% íàñåëåííÿ ñâ³òó. Äîðå÷-
íî çàóâàæèòè, ùî â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíî¿ êëàñèô³êàö³¿ çà 

ìåæåþ á³äíîñò³ ïðîæèâàþòü ëþäè, ÷è¿ âèòðàòè íå ïåðåâèùó-
þòü $1,25 íà äåíü.

Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ìîëî÷í³é ïðîäóêö³¿ «íèæíüîãî ñåã-
ìåíòà ï³ðàì³äè» êîìïàí³ºþ «Òåòðà Ïàê» çàïðîïîíîâàíî: âèêî-
ðèñòîâóâàòè çàì³ííèêè ö³ëüíîãî ìîëîêà (ñèðîâàòêó, ìîëî÷íó 
êèñëîòó, ñóõå ìîëîêî) äëÿ âèðîáíèöòâà ïîæèâíèõ òà êîðèñíèõ 
ïðîäóêò³â ç ìåíøîþ ñîá³âàðò³ñòþ; çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â óïàêîâ-
êè ç³ çáåðåæåííÿì äîòðèìàííÿ âèìîã ÿêîñò³ òà áåçïåêè.

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ çà ïðîãíîçàìè çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â «Òåòðà Ïàê» ââàæàº «ñåðåä-
íþ ÷àñòèíó ï³ðàì³äè» íà ðèíêàõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Çà 
ðåçóëüòàòàìè 2011 ðîêó ñóêóïíå ñïîæèâàííÿ ð³äêèõ ìîëî-
êîïðîäóêò³â ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñÿãíóëî 72,5 ìëðä. 
ë. Íàñåëåííÿ øåñòè êðà¿í (²íä³ÿ – 49,9%, Ïàêèñòàí – 21,9%, 
Êèòàé – 18,7%, Áðàçèë³ÿ – 5,8%, ²íäîíåç³ÿ – 2,6%, Êåí³ÿ – 
1,1%) ñïîæèëî 55,2 ìëðä. ë ìîëîêîïðîäóêò³â, òîáòî çàáåçïå-
÷èëî 76% ñïîæèâàííÿ ð³äêèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íà ðèíêàõ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Çã³äíî ç î÷³êóâàííÿìè Áîñòîíñüêî¿ êîíñàë-
òèíãîâî¿ ãðóïè «âåðõíÿ ÷àñòèíà ï³ðàì³äè» äî 2020 ðîêó çá³ëü-
øèòüñÿ íà 14% òà ñòàíîâèòèìå 66% ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç çàëåæíîñò³ ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â óêðà¿íöÿ-
ìè â³ä ð³âíÿ äîõîä³â íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Çà ïðîãíîçàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñïðèÿ-
òèìå ïîêðàùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ òà äî-
çâîëèòü ñêîðîòèòè ÷àñòêó âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà 
íà ìîëîêîïðîäóêòè çîêðåìà, à çì³íè ó ñïîæèâ÷³é ïîâåä³íö³ 
â³äáóâàòèìóòüñÿ âíàñë³äîê ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ êóëüòóðè 
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Ó ðàìêàõ àíàë³çó ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â ïðè 
êóï³âë³ ìîëîêîïðîäóêò³â âèÿâëåí³ òàê³ ÷èííèêè: â³äïîâ³äí³ñòü 
î÷³êóâàííÿì ùîäî äîñòóïíîñò³, ÿêîñò³, êîðèñíîñò³, ôóíêö³î-
íàëüíîñò³, áåçïåêè, ³ííîâàö³éíîñò³.

Äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè óïàêîâà-
íî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ïåðåâàæàííÿ íàä ò³ºþ, ùî ïðîïîíó-
ºòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè, ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó (ðèñ. 4). 

Çà ïðîãíîçàìè êîìïàí³¿ «Òåòðà Ïàê», ö³ ïîêàçíèêè ïîêðà-
ùàòüñÿ òà ó 2020 ðîö³ óïàêîâàí³ ìîëî÷í³ òîâàðè çàéìóòü 
70% ðèíêó, ùî ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè áðåíäîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿.

Ñåðåäíüîñâ³òîâèé ïîêàçíèê âàæëèâîñò³ áåçïåêè õàð÷ó-
âàííÿ (57%) ñâ³ä÷èòü ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü öüîãî êðèòåð³þ ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî êóï³âë³ òîâàðó (ðèñ. 5) [4].

Ðèñóíîê 2. Ïðîãíîçè ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ðèíêó ñâ³òó íà 2012–2017 ðîêè, %
Äæåðåëî: [7].
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Ë³äåðàìè çà àêòóàëüí³ñòþ öüîãî ïèòàííÿ º ïîêóïö³ ç ²í-
ä³¿ – 83%, Áðàçèë³¿ – 76, Ìåêñèêè – 73%. Íà â³äì³íó â³ä 
íèõ ðåñïîíäåíòè ç Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ (29%) òà Øâåö³¿ (28%) 
ìåíøå çàìèñëþþòüñÿ íàä ö³ºþ ïðîáëåìîþ, àäæå ââàæà-
þòü ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ïðîïîíîâàí³ â êðà¿íàõ ïðîæè-
âàííÿ, áåçïå÷íèìè. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ïåðåâàæíà êóï³â-

ëÿ òîâàð³â ï³ä áðåíäîì, ùî âèñòóïàº ãàðàíòîì ñâ³ä÷åííÿ 
ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³. Áëèçüêî 73% íàñåëåííÿ çàçíà÷à-
þòü, ùî çáàëàíñîâàíå õàð÷óâàííÿ, ñïîæèâàííÿ çäîðîâî¿ 
òà êîðèñíî¿ ¿æ³ º äóæå âàæëèâèì, îäíàê ëèøå 53% ðåãó-
ëÿðíî çàñòîñîâóþòü öå íà ïðàêòèö³. Â òîé æå ÷àñ, íåçâà-
æàþ÷è íà ðîçóì³ííÿ êîðèñíîãî åôåêòó â äîâãîòåðì³íîâ³é 

Ðèñóíîê 3. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè çà äåöèëüíèìè (10%) 
ãðóïàìè ó 2013 ðîö³ â Óêðà¿í³
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 4. Òåíäåíö³¿ çì³íè ÷àñòêè óïàêîâàíî¿ ìîëîêîïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³, %
Äæåðåëî: [5].

Ðèñóíîê 5. Îö³íêà âàæëèâîñò³ áåçïåêè õàð÷óâàííÿ ó ñâ³ò³, %
Äæåðåëî: [4].
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ïåðñïåêòèâ³, ëèøå îäèí ç òðüîõ ïðàêòèêóº çäîðîâå õàð÷ó-
âàííÿ.

Àíàë³ç ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè ñâ³ä÷èòü ïðî êîðåãóâàííÿ óÿâ-
ëåíü ùîäî âèòðàò ÷àñó íà ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³ òà ì³ñöÿ õàð÷óâàííÿ. 
Íàéá³ëüøèì ïð³îðèòåòîì äëÿ 68% íàñåëåííÿ ñâ³òó çàëèøà-
ºòüñÿ ñïîæèâàííÿ ¿æ³ äîìàøíüîãî ïðèãîòóâàííÿ, îäíàê 57% 
ëàñóþòü âäîìà ãîòîâèìè ïðîäóêòàìè àáî íàï³âôàáðèêàòàìè, 
à ùå 57% ÷àñ â³ä ÷àñó õàð÷óþòüñÿ ó çàêëàäàõ øâèäêîãî õàð-
÷óâàííÿ. Íà ðèñ. 6. íàî÷íî äåìîíñòðóºòüñÿ, ùî ïîä³áí³ òåíäåí-
ö³¿ ùîäî ì³ñöÿ ïðèãîòóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ º õàðàêòåðíèìè ÿê 
äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, òàê ³ äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ï³ä âïëèâîì óðáàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â êîðèãóºòüñÿ ³ ñòèëü 
æèòòÿ. Çðîñòàþ÷³ âèòðàòè ÷àñó íà äîðîãó äî ì³ñöÿ ðîáîòè 
ñïîíóêàþòü æèòåëÿ ì³ñò–ì³ëüéîííèê³â åêîíîìèòè ÷àñ âðàí-
ö³, ùî ïðèçâîäèòü äî íàñòóïíîãî: âæå 28% ñïîæèâà÷³â íå 
ñí³äàþòü âäîìà, 17% õàð÷óþòüñÿ ïî äîðîç³ íà ðîáîòó, 27% 
ñïîæèâàþòü íàïî¿ ï³ä ÷àñ ðóõó, à 42% â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä ñí³-
äàíêó âçàãàë³. Ïðîïîíóºìî á³ëüø äîêëàäíî îö³íèòè çì³íè íà 
ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â 25 êðà¿í ñâ³-
òó. Ñåðåä ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ çàçíà÷èëè, ùî ïðîòÿãîì òèæíÿ 
ñïîæèâàþòü ìîëî÷í³ íàïî¿ íà õîäó àáî çà êåðìîì – 35% íà-
ñåëåííÿ ñâ³òó, ùî íà 15% á³ëüøå í³æ äâà ðîêè òîìó. Ñåðåä 
êðà¿í–ë³äåð³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè ÑØÀ òà Òàéâàíü ç ïîêàçíè-

êîì 63%, çà òåìïîì çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ âèïåðåäæàº ³í-
øèõ Ï³âäåííà Êîðåÿ, ùî çá³ëüøèëà ñïîæèâàííÿ ï³ä ÷àñ ðóõó 
ó ïîòî÷íîìó ðîö³ íà 10%. Îäíàê äîðå÷íî êîíñòàòóâàòè, ùî ó 
íàéáëèæ÷îìó ïåð³îä³ òåìï çðîñòàííÿ õàð÷óâàííÿ ïîçà ìåæ-
àìè äîìà äåùî ñêîðîòèòüñÿ ÷åðåç êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³-
êàõ êðà¿í òà çðîñòàíí³ âàðòîñò³ ïðîäóêò³â.

Çì³íè ó çâè÷êàõ ùîäî ìîá³ëüíîñò³ õàð÷óâàííÿ íàéá³ëüø 
ïðèòàìàíí³ ìîëîä³, ñàìå âîíè ôîðìóþòü íîâó êóëüòóðó òà 
ñòàíóòü îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ãðóï, çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ÿêî¿ ñòàíå ïð³îðèòåòîì äëÿ âèðîáíèêà ó ñâ³ò³ òà Óêðà¿í³ 
çîêðåìà. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü 43% ñïîæèâà÷³â ó â³ö³ 
â³ä 15 äî 19 ðîê³â â³ääàþòü ïåðåâàãó ñïîæèâàííþ ï³ä ÷àñ ðó-
õó, ÷àñòêà ó 42% õàðàêòåðíà äëÿ àóäèòîð³¿ â³ä 20 äî 29 ðîê³â, 
ïî÷èíàþ÷è ç 30 ðîê³â öåé ïîêàçíèê ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ, 
îäíàê, äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî íàâ³òü ñåðåä ñïîæèâà÷³â â³êîì 
ïîíàä 60 ðîê³â 14% ñïîæèâàþòü ¿æó òà íàïî¿ ï³ä ÷àñ ðóõó.

Ñòàá³ëüíîþ ó ñâ³ò³, àëå íå íàñò³ëüêè â³ä÷óòíîþ â Óêðà¿í³ º 
òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ òà ÷àñòîòè ñïî-
æèâàííÿ êîðèñíèõ ïðîäóêò³â. Ìàéæå 70% «ïðîäóêò³â äëÿ 
çäîðîâ’ÿ» ñêëàäàþòü ìîëîêîïðîäóêòè.

Ïðîòÿãîì 2002–2013 ðîê³â ïîñòóïîâî çðîñëè ñâ³òî-
â³ ïðîäàæ³ îçäîðîâ÷èõ, êîðèñíèõ, îðãàí³÷íèõ òà çáàãà÷åíèõ 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â (ðèñ. 7).

Ðèñóíîê 7. Ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ãðóï ìîëîêîïðîäóêò³â ó ñâ³ò³ ó 2002–2013 ðîêàõ, $ ìëí. (çà ô³êñîâàíèì êóðñîì)
Äæåðåëî: [5].

Ðèñóíîê 6. ×àñòêà ñïîæèâà÷³â çà ì³ñöåì ïðèãîòóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, %
Äæåðåëî: [5].
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Íàéá³ëüø³ îáñÿãè ($70 ìëí. ó 2013 ðîö³) õàðàêòåðí³ äëÿ 
òðàäèö³éíèõ ìîëîêîïðîäóêò³â. Íà äðóãîìó ì³ñö³ çà ïð³îðè-
òåòí³ñòþ çáàãà÷åí³ ($31 ìëí. ó 2013 ðîö³), òðåòþ ñõîäèí-
êó ïîñ³äàþòü îðãàí³÷í³ ($8,9 ìëí. ó 2013 ðîö³). Íà êóï³âëþ 
îçäîðîâ÷èõ ïðîäóêò³â âèòðà÷àºòüñÿ áëèçüêî $7 ìëí., õî÷à 
öÿ ãðóïà äåìîíñòðóº íàéìåíø³ òåìïè çðîñòàííÿ çà àíàë³-
çîâàíèé ïåð³îä. Íà îñòàííüîìó ì³ñö³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè äëÿ 
ñïîæèâà÷à, ÷èé îðãàí³çì íå çäàòíèé ïåðåòðàâëþâàòè ëàê-
òîçó ($3,2 ìëí.).

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº çðîñòàþ÷å ïðàãíåííÿ ñïîæè-
âà÷à ÷åðåç íàïîâíåííÿ ðàö³îíó ôóíêö³îíàëüíèìè ïðîäóêòà-
ìè ïîêðàùèòè çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷íó ôîðìó, ïîïåðåäèòè ðîçâèòîê 
çàõâîðþâàíü. Äèíàì³êà äåñÿòèð³÷÷ÿ º ïîçèòèâíîþ, ïîäâî¿ëà-
ñÿ êóï³âëÿ îðãàí³÷íèõ, çáàãà÷åíèõ, îçäîðîâ÷èõ òîâàð³â òà ïðî-
äóêò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ñïîæèâà÷à ç íåïåðåíîñèì³ñòþ.

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü Leatherhead Food International 
ë³äåðàìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó «çäîðîâèõ ïðîäóêò³â» ñòàëè 
ßïîí³ÿ ç ïîêàçíèêîì ó 39,2%, ÑØÀ ³ç ÷àñòêîþ 31,1%, ºâ-
ðîïåéñüêà ï’ÿò³ðêà, ùî îá’ºäíóº Âåëèêó Áðèòàí³þ, Ôðàíö³þ, 
²ñïàí³þ, ²òàë³þ òà Í³ìå÷÷èíó, ç ñóêóïíèì ðåçóëüòàòîì 28,1%.

Áëèçüêî òðåòèíè âèðîáíèê³â ïðîäîâîëüñòâà êîðèãóþòü òî-
âàðí³ ïîðòôåë³ íà êîðèñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîäóêò³â, ùî çà 
ïðîãíîçàìè Evromonitor International ïðèçâåäå äî çðîñòàí-
íÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó «çäîðîâèõ» ïðîäóêò³â ó 2017 ðîö³ äî $1 
òðëí., ºâðîïåéñüêîãî çà íàñòóïí³ äâà ðîêè íà 27,6%.

Ñàìå òîìó ãðóïà ïðîäóêò³â äëÿ çäîðîâ’ÿ, ùî ñòð³ìêî çðîñ-
òàº ó ñâ³ò³, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñòàíå íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íîþ ³ â Óêðà¿í³.

Ïðèâåðòàº óâàãó çàëåæí³ñòü ïðèõèëüíîñò³ äî ïðîäóêò³â ç 
äîäàòêîâîþ êîðèñí³ñòþ â³ä â³êó ñïîæèâà÷à (ðèñ. 8). Òàê, íàé-
á³ëüø ëîÿëüíèìè, çà äàíèìè êîìïàí³¿ «Òåòðà Ïàê», âèÿâëÿ-
þòüñÿ ëþäè ó â³ö³ 50–59 ðîê³â, ñåðåä ÿêèõ 32% îïèòàíèõ 
íàãîëîøóþòü íà âàæëèâîñò³ âæèâàííÿ â³òàì³í³çîâàíèõ òà 
êîðèñíèõ ïðîäóêò³â, 23% ðåñïîíäåíò³â ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñò³é-
íå ¿õ ñïîæèâàííÿ. Çíà÷íèì º ïåðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíî¿ çàêóï³â-
ë³ òîâàð³â äëÿ âñ³º¿ ðîäèíè íà ïðîäóêòè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ êîí-
êðåòíî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿.

Íà ï³ä´ðóíò³ íàâåäåíîãî âèùå ñåðåä îñíîâíèõ òåíäåíö³é, 
ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ãàëóç³ òà ôîðìóþòü ïîòåíö³àë 
ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè: ñòàð³ííÿ íàñå-
ëåííÿ, ùî ï³äâèùóº ïîïèò íà òðàäèö³éí³ ìîëîêîïðîäóêòè; ïî-
ñèëåííÿ ïðîöåñ³â óðáàí³çàö³¿, ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïîïèòó 
íà ïàêîâàí³ ìîëîêîïðîäóêòè, îñê³ëüêè çà äàíèìè ÎÎÍ, ì³ñ-
öåâ³ æèòåë³ º á³ëüø îñâ³÷åíèìè òà ïëàòîñïðîìîæíèìè; çðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ, ÿêå º «ñåðåäíüîþ ëàíêîþ» ìîæ-
ëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ð³äêèõ ìîëîêîïðîäóêò³â; ôîðìóâàííÿ 
ñïîæèâ÷î¿ êóëüòóðè; ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ïîºäíàííÿ êîðèñ-
íîñò³ òà çàäîâîëåííÿ â³ä ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; êîðèãóâàí-
íÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ùîäî ì³ñöÿ òà çðó÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â; çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóê-

Ðèñóíîê 9. Ïîòðåáè óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à ó ìîëîêîïðîäóêòàõ
Çãðóïîâàíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 8. Âàæëèâ³ñòü òà ÷àñòîòà ñïîæèâàííÿ â³òàì³í³çîâàíèõ òà êîðèñíèõ ïðîäóêò³â ó ñâ³ò³ çà â³êîâèìè ãðóïàìè, %
Äæåðåëî: [4].
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òè äëÿ ïåâíî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êîðèñíèõ 
ìîëî÷íèõ òîâàð³â.

Çðîñòàþ÷³ âèêëèêè êîíêóðåíö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó 
ðîáëÿòü ïðàêòè÷íî áåçàëüòåðíàòèâíèì ïîâåä³íêîâèé ï³äõ³ä 
äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òîâàðíîãî ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâ, 
â îñíîâ³ ÿêîãî ïîêëàäåíî ïîòðåáè ñïîæèâà÷à (ðèñ. 9).

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ñåãìåíò³â äëÿ ðîçâèòêó 
òîâàðíèõ ïîðòôåë³â òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà ðèíêó çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðóâàííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ó 
ìîëîêîïðîäóêòàõ.

Çì³íè ó ïð³îðèòåòàõ ïîêóïöÿ â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ, ùî ôîðìóº ïîòðå-
áó, òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, 
ùî ïåðåòâîðþº ïîòðåáó íà ïîïèò. Îäíàê ïåðåõ³ä íà âèùèé 
ð³âåíü ïîòðåá íå çìóøóº ñïîæèâà÷à â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîïå-
ðåäí³õ, ëèøå óñêëàäíþº ¿õ, ùî ñòèìóëþº âèðîáíèêà äî âè-
êîðèñòàííÿ ïîâåä³íêîâîãî ï³äõîäó, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî 
âçàºìîä³þ ç³ ñïîæèâà÷åì.

Ãðóïóâàííþ íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ â³äïîâ³äàº çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåáè ó õàð÷óâàíí³ òà òàìóâàíí³ ñïðàãè. Âòàìóâàâøè ãîëîä 
òà ñïðàãó, ëþäèíà ïî÷èíàº çàìèñëþâàòèñÿ íàä áåçïåêîþ òà 
çáàëàíñîâàí³ñòþ ïðîäóêòîâîãî êîøèêà, â³äáóâàºòüñÿ ðîç-
øèðåííÿ ñïåêòðó ñïîæèâàííÿ, ôîðìóºòüñÿ êóëüòóðà çäîðî-
âîãî õàð÷óâàííÿ. Áðåíä âèñòóïàº ãàðàíòîì ÿêîñò³, àäæå äëÿ 
á³ëüøîñò³ ñïîæèâà÷³â îñíîâíèì êðèòåð³ºì âèáîðó ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â º äîâ³ðà äî ÿêîñò³ áðåíäó (53%), â³äîì³ñòü áðåíäà 
(26%), ³ì³äæ âèðîáíèêà (14%) òà ö³íà (13%).

Íàñòóïíà ãðóïà ïîòðåá ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàæàííÿ 
îòðèìàòè íàñîëîäó â³ä ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â. Áðåíä 
³äåíòèô³êóº òîâàð, ïîëåãøóº âèá³ð, ñïîíóêàº äî ñïîæèâàííÿ, 
ôîðìóº ëîÿëüí³ñòü.

Ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà êóëüòóðè õàð÷óâàí-
íÿ ñïîíóêàþòü äî ïåðåãëÿäó ïðîäóêòîâîãî êîøèêó íà êîðèñòü 
òîâàð³â, ùî â³äïîâ³äàþòü â³êîâèì (äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ, ñïîæè-
âàííÿ îñîáàìè ë³òíüîãî â³êó) òà ðîäèííèì ïîòðåáàì. Áðåíä 
âèñòóïàº êîìóí³êàòîðîì, ³íôîðìóº ñïîæèâà÷à ùîäî íàÿâíèõ 
ïåðåâàã, ³äåíòèô³êóº íåîáõ³äíèé òîâàð íà ïîëèö³ ìàãàçèíó.

Çì³íè ó ñòèë³ æèòòÿ, âèìîãè ó åêîíîì³¿ ÷àñó ôîðìóþòü ïî-
òðåáó ó ïðèñêîðåíí³ ïðîöåñ³â ïðèãîòóâàííÿ òà õàð÷óâàííÿ. 
Òîìó âèðîáíèê óð³çíîìàí³òíþº óïàêîâêó áðåíäîâàíèõ òîâà-

ð³â, âàð³þº îáñÿã òà ôîðìó. Áðåíä ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîì³÷-
íèêà, îäíîäóìöÿ, ïàðòíåðà ïî ñòèëþ æèòòÿ.

Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, ïîøèðåííÿ òåí-
äåíö³é «åêîòðåíäó» ôîðìóº ïîòðåáó ó ñïîæèâàíí³ êîðèñíèõ, 
îðãàí³÷íèõ òà çáàãà÷åíèõ ìîëîêîïðîäóêò³â. Öÿ ãðóïà ïîòðåá 
ïåðåòâîðþº ñïîæèâà÷à áðåíäîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà íîâàòîðà.

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ³ç äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òà 

óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ìîëîêà çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå áà÷åí-
íÿ ãðóïóâàííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ìîëîêîïðîäóêòàõ: ïîòðå-
áà ó õàð÷óâàíí³ òà òàìóâàíí³ ñïðàãè, áåçïåêà õàð÷óâàííÿ òà 
çáàëàíñîâàí³ñòü ïðîäóêòîâîãî êîøèêà, îòðèìàííÿ íàñîëîäè 
â³ä ñïîæèâàííÿ, ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî â³êîâèì òà ðîäèí-
íèì ïîòðåáàì, çðó÷í³ñòü çáåð³ãàííÿ òà ñïîæèâàííÿ, êóï³âëÿ 
ïðîäóêò³â òà íàïî¿â ç äîäàòêîâîþ êîðèñí³ñòþ. Çì³íà ïîòðåá 
â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ òåíäåíö³é 
òà ÿê íàñë³äîê çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ, òà ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî åôåêòó âèðîáíèê³â, êîòð³ áóäóþòü òîâàðí³ ïîðòôåë³ ç 
óðàõóâàííÿì âîëàòèëüíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷à.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñôåðà ïîñëóã õî÷ ³ñòîðè÷íî âè-
íèêàº çíà÷íî ðàí³øå, í³æ ñôåðà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
âò³ì íàóêà ìàðêåòèíãó â ö³é ñôåð³ äîñèòü ìîëîäà, à çðîñòàþ-
÷à ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â ïîñëóã âèìàãàº ïîñò³é-
íîãî ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ íàóêè. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ 
çàâäàíü óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì º ðîçðîáëåííÿ 
åôåêòèâíîãî ìàðêåòèíã–ì³êñó. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â êîìï-
ëåêñ³ ìàðêåòèíãó ñë³ä íàäàòè êîìóí³êàòèâí³é ïîë³òèö³, ÿêà ïî-
êëèêàíà äîíåñòè ³íôîðìàö³þ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à, 
ïðèâàáèòè, çàö³êàâèòè òà çàëó÷èòè îñòàííüîãî äî ÷èñëà ïî-
ñò³éíèõ êë³ºíò³â. Õî÷à º áàãàòî ñï³ëüíîãî ó êîìóí³êàòèâí³é ïî-
ë³òèö³ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâ, 
³ñíóº ïåâíà ñïåöèô³êà, ÿêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äëÿ òîãî, 
ùîá ïðîñóâàííÿ ïîñëóãè áóëî åôåêòèâíèì. Ñàìå òîìó ñèñòå-
ìàòèçàö³ÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â ùîäî ðîçðîáëåííÿ êî-
ìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè ñôåðè ïîñëóã ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ 
ô³ðì–âèðîáíèê³â çîêðåìà òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çã³äíî ç 
àíàë³çîì îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é [1–6] êîìóí³êà-
òèâíà ïîë³òèêà º çàñîáîì äîâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî ³ñíóþ÷èõ 
òà ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ñòîñîâíî ô³ðìè, òîâàð³â (ïîñëóã) òà 
ïîä³é ç ìåòîþ ¿õ ³íôîðìóâàííÿ, ïðèâàáëåííÿ òà çàëó÷åííÿ. 
Ñòàíäàðòíèé íàá³ð îñíîâíèõ òà ñèíòåòè÷íèõ åëåìåíò³â êî-
ìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, º óí³âåðñàëü-
íèì ÿê äëÿ òîâàðíî¿ ñôåðè, òàê ³ äëÿ ñôåðè ïîñëóã, óò³ì àê-
öåíòóºòüñÿ óâàãà íà ñïåöèô³÷í³é ñóòíîñò³ ïîñëóãè, à òàêîæ íà 
íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ïðèéîì³â êîìóí³êàòèâíî¿ 
òà ³íøèõ âèä³â ïîë³òèêè çàäëÿ àäàïòàö³¿ äî òàêî¿ ñïåöèô³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðî-
àíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ îñîáëèâîñò³ ïîñëóãè ÿê ñïåöèô³÷íîãî òî-
âàðó, ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ øëÿõè àäàïòóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ 
ïîë³òèêè äî öèõ îñîáëèâîñòåé òà ñèñòåìàòèçóâàòè êîíêðåòí³ 
àñïåêòè, ÿê³ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîáëåíí³ ö³º¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíäàðòíèìè åëåìåí-
òàìè êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè º îñíîâí³ åëåìåíòè (ðåêëà-
ìà, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïðÿìèé ìàðêåòèíã, îñîáèñòèé 

ïðîäàæ òà ïàáë³ê ð³ëåéøíç) ³ ñèíòåòè÷í³ åëåìåíòè (ó÷àñòü ó 
âèñòàâêàõ òà ÿðìàðêàõ, ñïîíñîðñòâî, áðåíäèíã). Ïåðåðàõî-
âàí³ ñêëàäîâ³ ìîæóòü óí³âåðñàëüíî çàñòîñîâóâàòèñü ÿê äëÿ 
òîâàðíî¿ ñôåðè, òàê ³ äëÿ ñôåðè ïîñëóã. Ïèòàííÿ â òîìó, ÿêà 
ñïåöèô³êà ìàº áóòè íàÿâíîþ â öèõ åëåìåíòàõ òà ÿê³ ôóíê-
ö³¿ âîíè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè. Äëÿ öüîãî ñë³ä çãàäàòè ñïåöè-
ô³÷í³ ðèñè ñàìî¿ ïîñëóãè, òàê çâàí³ «4 Íå»: íåâ³ä÷óòí³ñòü, íå 
ïðèäàòí³ñòü äî çáåð³ãàííÿ, íåïîñò³éí³ñòü òà íåâ³ää³ëüí³ñòü 
â³ä äæåðåëà. Ïåðøà îñîáëèâ³ñòü, íåâ³ä÷óòí³ñòü ïîñëóãè, ÿê 
â³äîìî, ñòâîðþº ñêëàäíîù³ ³ äëÿ âèðîáíèêà ³ äëÿ ñïîæèâà-
÷à. Òîâàð – ìàòåð³àëüíèé, éîãî ìîæíà êîìïëåêñíî ïîêàçà-
òè â ðåêëàì³, çðîáèòè äåãóñòàö³þ, çàñòîñóâàòè ñåìïë³íã ³ òà-
êèì ÷èíîì äàòè çìîãó ñïîæèâà÷åâ³ â á³ëüøîìó ÷è ìåíøîìó 
ñòóïåí³ â³ä÷óòè òîâàð ùå äî ìîìåíòó ïðèäáàííÿ. Ïîñëóãà íå 
ìàº ºäèíîãî ìàòåð³àëüíîãî âèðàæåííÿ, à òîìó á³ëüø³ñòü ïî-
ñëóã ñòàþòü â³ä÷óòíèìè ëèøå ï³ñëÿ ñïîæèâàííÿ. Òàê, íàïðè-
êëàä, êë³ºíò ìîæå â³ä÷óòè ðåçóëüòàò ìåäè÷íî¿ àáî ïåðóêàð-
ñüêî¿ ïîñëóãè âæå ï³ñëÿ íàäàííÿ. Â³ä÷óòí³ñòü ïîñëóã ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà äâà âèäè (ðèñ. 1): â³ä÷óòí³ñòü ðåçóëüòàòó â³ä ñïî-
æèâàííÿ ïîñëóãè òà â³ä÷óòí³ñòü ïðîöåñó îòðèìàííÿ ïîñëóãè.

Ïåðøà ôîðìóºòüñÿ ï³ñëÿ ñïîæèâàííÿ, äðóãà – ÷àñòêîâî ó 
ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ, ÷àñòêîâî – ï³ñëÿ íüîãî (ëþäèíà ñõèëü-
íà îñòàòî÷íó îö³íêó ïðîöåñó îòðèìàííÿ ïîñëóãè ï³äáèòè ÷å-
ðåç ïåâíèé ÷àñ ï³ñëÿ ñàìîãî ïðîöåñó, õî÷à â³ä÷óòòÿ òà åìîö³¿ 
âèíèêàþòü áåçïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ³) (ðèñ. 2).

Ì³æ îñìèñëåíîþ â³ä÷óòí³ñòþ ïðîöåñó òà â³ä÷óòí³ñòþ ðå-
çóëüòàòó ñòî¿òü ïóíêòèðíà ñòð³ëêà. Âîíà îçíà÷àº, ùî â äåÿêèõ 
ñôåðàõ ïðàêòè÷íî âñÿ âèãîäà â³ä ïîñëóãè ïîëÿãàº ñàìå â ïðî-
öåñ³ ¿¿ îòðèìàííÿ ³ íå ïåðåäáà÷àº êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó. Íà-
ïðèêëàä, ðåñòîðàííà ïîñëóãà: âèãîäà òóò, ÿê ïðàâèëî, ïîëÿãàº 
â îòðèìàíí³ çàäîâîëåííÿ â³ä âæèâàííÿ ïåâíèõ ñòðàâ ó ïåâí³é 
àòìîñôåð³. Â³ä÷óòí³ñòü ðåçóëüòàòó â äàíîìó âèïàäêó º îñìèñ-
ëåíîþ â³ä÷óòí³ñòþ ïðîöåñó. ²íøà ñïðàâà, êîëè éäåòüñÿ ïðî òà-
ê³ âèäè ïîñëóã, ÿê³, îêð³ì ïðîöåñó, ïåðåäáà÷àþòü ïåâíèé ðå-
çóëüòàò. Íàïðèêëàä, îñâ³òí³ ïîñëóãè. Òóò ïðîöåñ íàäàííÿ íå ìàº 
ñåíñó áåç êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó: îòðèìàííÿ çíàíü ç ïåâíî¿ 

òåëåé, óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà è ïðèáûëè. Ïðåäëàãàåòñÿ âèäåíèå ïîíÿòèÿ îñÿçàåìîñòè óñëóãè è êîíêðåòèçèðóþòñÿ ïóòè 
åå ïîâûøåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè êîììóíèêàòèâíîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñëóãà, ñôåðà óñëóã, êîììóíèêàòèâíàÿ ïîëèòèêà, ïðîäâèæåíèå, íåîñÿçàåìîñòü óñëóã, ïîâûøåíèå 
îñÿçàåìîñòè, âèçóàëèçàöèÿ.
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The specificity of communicative policy 
of the enterprises in the sphere of services

The specified features of the communication policy in the sphere of services taking into account the services’ specificity are 
analyzed, the existing approaches to the development of services’ promotion as a tool of customers’ attraction, market share 
and profits increasing are systematized. The vision of concept of services’ tangibility is proposed and the ways of its increasing 
attached to the realization of communication policy.
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visualization.

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ â³ä÷óòíîñò³ ïîñëóã
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ñïåö³àëüíîñò³. Â öüîìó âèïàäêó â³ä÷óòí³ñòü ðåçóëüòàòó ³ îñìèñ-
ëåíà â³ä÷óòí³ñòü ïðîöåñó º äåùî ðîçìåæîâàíèìè ïîíÿòòÿìè.

²ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî ñïîæèâà÷ íå ìîæå â³ä÷óòè ïîñëóãó òà ¿¿ 
ðåçóëüòàò äî ìîìåíòó ïðèäáàííÿ, à ìîìåíò ïðèäáàííÿ ñï³â-
ïàäàº ç ìîìåíòîì âèðîáíèöòâà (íàäàííÿ) òà ñïîæèâàííÿ ïî-
ñëóãè. Öå óñêëàäíþº ïðèéíÿòòÿ âèáîðó ùîäî òîãî, äî ÿêîãî 
âèðîáíèêà ïîñëóã êðàùå çâåðíóòèñü, äå ñàìå ðåçóëüòàò â³ä 
ïðèäáàííÿ ïîñëóãè áóäå íàéêðàùèì. Çàâäàííÿì âèðîáíèêà º 
ìàêñèìàëüíå ï³äâèùåííÿ â³ä÷óòíîñò³ ïîñëóãè ùå äî ìîìåíòó ¿¿ 
ïðèäáàííÿ. Ìåòà – ïåðåêîíàííÿ ñïîæèâà÷à â ÿêîñò³ ñâî¿õ ïî-
ñëóã, ó âèãîäàõ, ÿê³ â³í îòðèìàº â ðàç³ çâåðíåííÿ ñàìå äî íüîãî 
³, ÿê ðåçóëüòàò, çàëó÷åííÿ äî çä³éñíåííÿ êóï³âë³. ²íñòðóìåíòîì, 
ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ òàêî¿ ìåòè, º êîìóí³êà-
òèâíà ïîë³òèêà. Ïðè ¿¿ ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ñë³ä çàñòîñî-
âóâàòè ïåâí³ ïðèéîìè çá³ëüøåííÿ â³ä÷óòíîñò³ ïîñëóãè (ðèñ. 3).

Â³çóàë³çàö³ÿ îçíà÷àº ìàêñèìàëüíó äåìîíñòðàö³þ óñ³õ ñêëà-
äîâèõ ïîñëóãè: ìàòåð³àëüíîãî ñåðåäîâèùà (â òîìó ÷èñë³ ïðè-
ì³ùåíü, îáëàäíàííÿ òîùî), ïåðñîíàëó, ÿêèé íàäàâàòèìå 
ïîñëóãó, ïðîöåñó íàäàííÿ. Ñåðåä îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â â³-
çóàë³çàö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè êîìóí³êàö³¿ ATL: ðåêëàìà â ²íòåð-
íåò³, òåëå– òà ðàä³îðåêëàìà, ðåêëàìà ó ÇÌ² òà ðåêëàìà ÎÎÍ 
(Out of home). Ñïåöèô³÷íèì, âò³ì äîñèòü ä³ºâèì ³íñòðóìåí-
òîì â³çóàë³çàö³¿ òàêîæ ìîæå áóòè çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é äî-
ïîâíåíî¿ ðåàëüíîñò³, ÿê³ ñòð³ìêî ðîçâèâàþòüñÿ â óìîâàõ ñó-
÷àñíîñò³ òà, îêð³ì åôåêòó â³çóàë³çàö³¿, ÿê ïðàâèëî, ñòâîðþþòü 
çíà÷íèé åôåêò ïðèâàáëåííÿ ñïîæèâà÷à. ²íñòðóìåíòàìè â³-
çóàë³çàö³¿ ³ îäíî÷àñíî çì³öíåííÿ ³ì³äæó º òàêîæ çàõîäè ÂTL: 
ïðîìîàêö³¿ òà ³íòåðàêòèâí³ çàõîäè, ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ òà ÿð-
ìàðêàõ. Çì³öíåííÿ ³ì³äæó, äðóãèé íàïðÿì çá³ëüøåííÿ â³ä÷óò-
íîñò³ ïîñëóãè, º äóæå âàæëèâèì, àäæå çì³öíþº äîâ³ðó äî âè-
ðîáíèêà, ùî ó ñôåð³ ïîñëóã ìàº â ðàçè á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ 
ó òîâàðí³é ñôåð³. Îêð³ì íàçâàíèõ ÂTL–êîìóí³êàö³é îñíîâíè-
ìè ³íñòðóìåíòàìè çì³öíåííÿ ³ì³äæó º ðîçðîáëåííÿ ô³ðìîâîãî 

ñòèëþ òà áðåíäèíã, à òàêîæ ñïîíñîðñòâî òà ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â 
³ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Ïðè ïðîâåäåíí³ ï³àð–êàìïàí³é âàæëèâèì º 
ÿê áåçïîñåðåäíº ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ñåðåä êîíòàê-
òíèõ àóäèòîð³é íà òàê çâàíîìó ñïðèÿòëèâîìó ïîë³, òàê ³ âäà-
ë³ òàêòèêà ³ ñòðàòåã³ÿ íà «íåñïðèÿòëèâîìó ïîë³»: ìèñòåöòâî 
ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é òà, ÿê ðåçóëüòàò, îáåðíåííÿ 
¿õ íà ñâîþ êîðèñòü. Çâ’ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ áàæàíî ðîçâè-
âàòè ïî äåê³ëüêîõ íàïðÿìàõ: ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ç³ 
ñïîæèâà÷àìè, ç îðãàíàìè âëàäè, ç ïàðòíåðàìè òîùî.

Òðåò³ì íàïðÿìîì çá³ëüøåííÿ â³ä÷óòíîñò³ º çàñòîñóâàííÿ 
åôåêòó àâòîðèòåòó: çàëó÷åííÿ äî ðåêëàìè îñîáèñòîñòåé, ÿê³ 
êîðèñòóþòüñÿ àâòîðèòåòîì ó ö³ëüîâîãî ñåãìåíòó ñïîæèâà÷³â. 
Öå ìîæå áóòè â³äîìèé àêòîð, á³çíåñìåí, ïîë³òèê – çàëåæíî â³ä 
ñôåðè ïîñëóãè òà òèïó êë³ºíò³â. Òàêà îñîáèñò³ñòü ìîæå àáî áåç-
ïîñåðåäíüî ô³ãóðóâàòè â ðåêëàìíîìó ñþæåò³ ñåðåä ³íøèõ ïåð-
ñîíàæ³â (íàïðèêëàä, àêòîð, çàä³ÿíèé äî çéîìîê ðåêëàìíîãî ðî-
ëèêó), àáî ðåêëàìà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ³íòåðâ’þ 
³ç ö³ºþ îñîáèñò³ñòþ. Íàçâàíèé ïðèéîì äîïîìàãàº çá³ëüøèòè 
äîâ³ðó äî ñïîæèâà÷à, ñòâîðþþ÷è òàê çâàíó ïîäâ³éíó ãàðàíò³þ: 
âèñîêó ÿê³ñòü ïîñëóã îá³öÿº íå ëèøå âèðîáíèê, ¿¿ ï³äòâåðäæóº ³ 
àâòîðèòåòíà îñîáèñò³ñòü (îñîáëèâî ó âèïàäêó ³íòåðâ’þ).

×åòâåðòèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ â³ä÷óòíîñò³ º ñòâîðåí-
íÿ îñîáëèâî¿ àòìîñôåðè. Öåé ïðèéîì äîö³ëüíî çàñòîñîâóâà-
òè ðàçîì ³ç â³çóàë³çàö³ºþ ïðè ðîçðîáëåíí³ ð³çíèõ âèä³â ðåêëà-
ìè òà çàñòîñóâàíí³ òåõíîëîã³é äîïîâíåíî¿ ðåàëüíîñò³. Îáèäâà 
ïðèéîìè ðàçîì ñòâîðþþòü åôåêò ñèíåðã³çìó, äîïîâíþþ÷è òà 
ï³äñèëþþ÷è îäèí îäíîãî. Ïðè öüîìó â³çóàë³çàö³ÿ ðîáèòü á³ëü-
øèé àêöåíò íà ïðàêòè÷í³é ñòîðîí³, àòìîñôåðà – íà ïñèõîëî-
ã³÷í³é. Ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó àòìîñôåðó ìîæíà, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè ïðÿìîãî ÷è îïîñåðåäêîâàíîãî âïëè-
âó íà â³ä÷óòòÿ, ñâ³äîì³ñòü òà ï³äñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷³â (éäåòüñÿ, 
çâè÷àéíî, ëèøå ïðî äîçâîëåí³ ëåãàëüí³ ³íñòðóìåíòè): êîìá³íàö³¿ 
êîëüîð³â, ñâ³òëîâà ãàìà, ìóçè÷í³ òà çâóêîâ³ åôåêòè, ñþæåòè òà 

Ðèñóíîê 2. ×àñîâèé ïåðåá³ã íàñòàííÿ â³ä÷óòíîñò³ ïðîöåñó òà ðåçóëüòàòó â³ä íàäàííÿ ïîñëóãè

Ðèñóíîê 3. Îñíîâí³ íàïðÿìè çá³ëüøåííÿ â³ä÷óòíîñò³ ïîñëóãè ïðè ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè
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ïåðñîíàæ³ ðåêëàìè òîùî. Ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè ïîâèííî âè-
êëèêàòè ó ñïîæèâà÷³â ïåâí³, áàæàí³ äëÿ âèðîáíèêà, åìîö³¿. Òî-
ìó ïåðø í³æ ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
àòìîñôåðè â ðåêëàì³ òà ñåðåäîâèù³ íàäàííÿ ïîñëóãè âçàãàë³, 
ïîòð³áíî âèçíà÷èòèñü, äî ÿêîãî åìîö³éíîãî òèïó íàëåæèòü ïå-
ðåâàæíà á³ëüø³ñòü ö³ëüîâîãî ñåãìåíòó. ¥ðóíòóþ÷èñü íà êëàñè-
ô³êàö³¿ åìîö³é, çàïðîïîíîâàíèõ â÷åíèì Á.². Äîäîíîâèì, ñïðî-
áóºìî âèä³ëèòè åìîö³éí³ òèïè ñïîæèâà÷³â. Âçÿâøè ëèøå ò³ 
åìîö³¿, ÿê³, íà íàøó äóìêó, º íàéá³ëüø àäàïòîâàíèìè äî ñåãìåí-
òàö³¿ ç ïîãëÿäó ìàðêåòèíãó, îòðèìàºìî ø³ñòü òèï³â ñïîæèâà÷³â 
çà åìîö³éíèì ñïðÿìóâàííÿì: ãëîðè÷íèé, ãåäîí³ñòè÷íèé, ðî-
ìàíòè÷íèé, ïóãí³÷íèé, åñòåòè÷íèé òà êîìóí³êàòèâíèé. Ïåâíîãî 
òèïó ìîæå íå ³ñíóâàòè â ÷èñòîìó âèãëÿä³, âîíè ìîæóòü êîìá³-
íóâàòèñü (íàïðèêëàä, ðîìàíòè÷íèé òà ïóãí³÷íèé, åñòåòè÷íèé òà 
ãåäîí³ñòè÷íèé òîùî). Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ç åìîö³éíèì òèïîì 
ñïîæèâà÷³â ïîòð³áíî âèçíà÷èòèñü ùå íà åòàï³ ðîçðîáëåííÿ ïî-
ñëóãè, îñê³ëüêè â³í çíà÷íî âïëèâàº íà ð³øåííÿ ùîäî ïðîäóêòî-
âî¿ ïîë³òèêè òà ñàì çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíî¿ ïîñëóãè, ÿêà íàäà-
ºòüñÿ. Äëÿ äåÿêèõ âèä³â ïîñëóã äàíà êëàñèô³êàö³ÿ íåäîö³ëüíà. 
Âîíà ï³äõîäèòü äëÿ òóðèñòè÷íèõ, ãîòåëüíèõ, ðåñòîðàííèõ ïî-
ñëóã, ð³çíîìàí³òíèõ ðîçâàæàëüíèõ ïîñëóã ³ ò. ³í. Óò³ì äëÿ áàíê³â-
ñüêèõ ÷è ñòðàõîâèõ ïîñëóã çàïðîïîíîâàíó êëàñèô³êàö³þ âàæêî 
çàñòîñóâàòè, îñê³ëüêè âîíè ìàëî ïîâ’ÿçàí³ ç åìîö³ÿìè. Êóïó-
þ÷è òàê³ ïîñëóãè, ñïîæèâà÷³ ïåðøîþ ÷åðãîþ êåðóþòüñÿ ïðàê-
òè÷íèìè ì³ðêóâàííÿìè: ö³íà, ÿê³ñòü, íàä³éí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, 
âðàõîâóþ÷è òèï ïîñëóãè òà åìîö³éíèé òèï ñïîæèâà÷à (àáî éîãî 
ïðàêòè÷í³ ì³ðêóâàííÿ) ïðè ðîçðîáëåíí³ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó àòìîñôåðó, ÿêà â ïîºäíàíí³ ³ç â³-
çóàë³çàö³ºþ ìàº ï³äâèùèòè â³ä÷óòí³ñòü ïîñëóãè òà ïåðåêîíàòè 
ñïîæèâà÷à ó çä³éñíåíí³ êóï³âë³.

Ùå îäíèì íàïðÿìîì çá³ëüøåííÿ â³ä÷óòíîñò³ ïîñëóãè º àê-
öåíò íà âèãîäàõ. Ìåòà – íå ïðîñòî ïîêàçàòè ó ðåêëàì³ ïåðåë³ê 
ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã òà ìàòåð³àëüíå ñåðåäîâèùå íàäàííÿ 
ïîñëóã, íå ëèøå ñòâîðèòè ïåâíó àòìîñôåðó, à é àêöåíòóâà-
òè óâàãó ñïîæèâà÷à ñàìå íà òîìó, ÿê³ âèãîäè â³í îòðèìàº â 
ðåçóëüòàò³ ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè. Àäæå, êóïóþ÷è ïîñëóãó, ñïî-
æèâà÷ ïðàãíå îäåðæàòè ïåâíó âèãîäó. Ðîáëÿ÷è àêöåíò íà âè-
ãîäàõ, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê çâàí³ åëåìåíòè óñï³õó:

1) «ñàìå òå» (ïîòðàïëÿííÿ â ì³øåíü): àêöåíò íà òîìó, ùî 
ô³ðìà ìîæå çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ ñàìå òèõ âèãîä, äî ÿêèõ 
ïðàãíå ñïîæèâà÷ (ïðè öüîìó âàæëèâî â³ðíî âèçíà÷èòè áà-
æàí³ âèãîäè ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà);

2) «ò³ëüêè ìè» (êðàùå, í³æ ³íø³): àêöåíò íà òîìó, ùî ëèøå 
«íàøà ô³ðìà» çìîæå çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ áàæàíèõ âèãîä, 
³ í³õòî ³ç êîíêóðåíò³â íå çðîáèòü öå êðàùå (àáî íå çðîáèòü âçà-
ãàë³, ÿêùî ïðîïîíîâàíà ïîñëóãà ä³éñíî º óí³êàëüíîþ).

Ïåðåðàõîâàí³ íàïðÿìè çá³ëüøåííÿ â³ä÷óòíîñò³ ïîñëóãè ïî-
êëèêàí³ ïîäîëàòè òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ëèøå ç îäí³ºþ ¿¿ îñîáëè-
â³ñòþ (íåâ³ä÷óòí³ñòþ). Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ îñîáëèâîñòåé, 
òóò òàêîæ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ³íñòðóìåíòè êîìóí³êàòèâ-
íî¿ ïîë³òèêè. Íåïðèäàòí³ñòü ïîñëóãè äî çáåð³ãàííÿ ñòâîðþº 
ïðîáëåìè ÿê ó ïåð³îäè íàäì³ðíîãî, òàê ³ â ïåð³îäè íåäîñòàò-
íüîãî ïîïèòó. Çàñîáàìè êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà ÷èíè-
òè âïëèâ íà ïîïèò, çá³ëüøóþ÷è ÷è çìåíøóþ÷è éîãî ó âèïàäêó 
íåîáõ³äíîñò³, à òàêîæ ïðèñòîñîâóâàòèñü äî êîëèâàíü ïîïè-
òó. Òàêèìè çàñîáàìè ìîæóòü áóòè äåÿê³ âèäè ÂTL–àêö³é, íà-
ïðèêëàä, çàñòîñóâàííÿ òîãî, ùî â òîâàðí³é ñôåð³ íîñèòü íàçâó 
ñåìïë³íã: ó äàíîìó âèïàäêó ïðîïîíóâàííÿ ñïîæèâà÷àì áåçêî-

øòîâíèõ ïîñëóã ó ïåð³îä î÷³êóâàííÿ íàäàííÿ îñíîâíî¿ ïîñëó-
ãè (ïðè íàäì³ðíîìó ïîïèò³). Öå äàñòü çìîãó çìåíøèòè íåçàäî-
âîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â â³ä íàäì³ðíîãî î÷³êóâàííÿ òà çá³ëüøèòè 
¿õ ëîÿëüí³ñòü. Ùå îäíèì ñïîñîáîì ïðèñòîñóâàííÿ äî íàäì³ð-
íîãî ïîïèòó º çàïðîâàäæåííÿ ðîáîòè ïîíàä íîðìîþ äëÿ êîí-
òàêòíîãî ïåðñîíàëó àáî íàéìàííÿ íà ðîáîòó äîäàòêîâèõ ïðà-
ö³âíèê³â. Êð³ì òîãî, ç ìåòîþ çìåíøåííÿ êîëèâàíü ó ïîïèò³ 
ìîæëèâå çàïðîâàäæåííÿ àêö³é òà ³íøèõ çàñîá³â ñòèìóëþâàí-
íÿ çáóòó â ïåð³îäè íåäîñòàòíüîãî ïîïèòó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ íåïîñò³éíîñò³ (ì³íëèâîñò³) ïîñëóã òà ¿õ íåâ³ä-
ä³ëüíîñò³ â³ä äæåðåëà, òî çàäëÿ ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
öèõ îñîáëèâîñòåé âàðòî óäîñêîíàëþâàòè ³íòåðàêòèâí³ êîìó-
í³êàö³¿. Îñíîâíèìè øëÿõàìè óäîñêîíàëåííÿ ïðè öüîìó ìî-
æóòü áóòè òàê³: ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ïîñëóã òà çàïðî-
âàäæåííÿ êîíòðîëþ íàä îá’ºêòèâíîþ òà ñóá’ºêòèâíîþ ÿê³ñòþ; 
çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ êîíòàêòíîãî 
ïåðñîíàëó; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êîíòàêòíîãî ïåðñîíàëó; 
çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é (ó òîìó ÷èñë³ ²íòåðíåòó).

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ åëåìåíòè êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè 

ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà îñîáëèâîñò³ ïîñëóãè ÿê 
ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó, ìîæíà âèä³ëèòè ñïåöèô³êó êîìóí³êàòèâ-
íî¿ ïîë³òèêè ñôåðè ïîñëóã. Ïðè ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ çàõî-
ä³â ïðîñóâàííÿ ïîñëóã îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü º ìàê-
ñèìàëüíå çá³ëüøåííÿ â³ä÷óòíîñò³ çà äîïîìîãîþ íàáîðó òàêèõ 
ïðèéîì³â, ÿê â³çóàë³çàö³ÿ, åôåêò àâòîðèòåòó, åôåêò àòìîñôåðè, 
àêöåíò íà âèãîäàõ òà çì³öíåííÿ ³ì³äæó. ²íñòðóìåíòàìè âò³ëåííÿ 
íàçâàíèõ ïðèéîì³â º ÀTL– òà äåÿê³ âèäè ÂTL–êîìóí³êàö³é, à òà-
êîæ çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é äîïîâíåíî¿ ðåàëüíîñò³, ðîçâè-
òîê çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ô³ðìîâèé ñòèëü òà áðåíäèíã.

Ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ êîëèâàííÿìè â ïîïèò³, ùî âèêëèêàí³ 
íåïðèäàòí³ñòþ ïîñëóãè äî çáåð³ãàííÿ, ìîæíà çàñòîñîâóâà-
òè ÂTL–àêö³¿, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, à òàêîæ, äîäàòêîâî äî êî-
ìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè, åôåêòèâíó êàäðîâó òà òðóäîâó ïîë³òè-
êó (â òîìó ÷èñë³ íàá³ð äîäàòêîâèõ êàäð³â çà íåîáõ³äíîñò³ òà 
(àáî) çàïðîâàäæåííÿ ïîäîâæåíèõ ãîäèí ðîáîòè â ïîºäíàí-
í³ ³ç àäåêâàòíîþ ìîòèâàö³ºþ). Ùî ñòîñóºòüñÿ îñòàíí³õ äâîõ 
îñîáëèâîñòåé ïîñëóã – ì³íëèâîñò³ òà íåâ³ää³ëüíîñò³ â³ä äæå-
ðåëà, – òóò äëÿ óñóíåííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íå-
îáõ³äíèì º íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íòåðàêòèâíèõ 
êîìóí³êàö³é ì³æ ñïîæèâà÷àìè òà êîíòàêòíèì ïåðñîíàëîì.

Âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ñôåðè ïîñëóã òà çàïðîâàäæåí-
íÿ ïåðåðàõîâàíèõ ïðèéîì³â ó ïîºäíàíí³ ç³ ñòàíäàðòíèìè 
åëåìåíòàìè êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâí³ñòü îñòàííüî¿, ïðèâàáèòè ñïîæèâà÷³â, çàëó÷èòè ¿õ 
äî ÷èñëà ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â, ðîçøèðèòè ðèíêîâèé ñåãìåíò, 
çì³öíèòè ³ì³äæ òà çá³ëüøèòè ïðèáóòêè ô³ðì–âèðîáíèê³â, 
ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº ïðèíåñòè åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé 
åôåêò ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.
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Àíàë³ç ñòàíó êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ 
òà âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

²ç ðîçâèòêîì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ êðèçîâèõ òåíäåíö³é âñå àêòóàëüí³øèìè ñòàþòü ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàíîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåäáà÷àº çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè íåáåçïåêàì òà çàãðîçàì, à 
òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Âèÿâëåííÿ íåáåçïåê òà ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ ¿õ âðàõóâàííÿ äî-
çâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì ñüîãîäí³ òà ãàðàíòóâàòè ðîçâèòîê ó ìàéáóòíüîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, ï³äïðèºìñòâî, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, çàãðîçè, ìîæëèâîñò³, êîíäèòåðñüêà ãàëóçü, õàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü.
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Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êîíäèòåðñêîé îòðàñëè 
è âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Ñ ðàçâèòèåì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå íàëè÷èåì êðèçèñíûõ òåíäåíöèé âñå áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ 
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñ-
òîÿòü îïàñíîñòÿì è óãðîçàì, à òàêæå èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè. Âûÿâëåíèå îïàñíîñòåé è 
âîçìîæíîñòåé ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì ñåãîäíÿ è ãàðàíòèðîâàòü ðàçâèòèå â áóäóùåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, óãðîçû, âîçìîæíîñòè, êîíäèòåðñêàÿ 
îòðàñëü, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

T. IVANJUTA,
ñandidate of economic sciences, National University of Food Technologies

Analysis of the confectionery industry state and 
to identify the factors of economic security

With the development of integration processes, as well as the crisis becomes more and more urgent issues related to 
the state of economic security of enterprises, which implies the ability to resist risks and threats, and to use the existing 
and potential opportunities. Identify threats and opportunities, as well as their accounting duality to increase the efficiency of 
business management today, and to ensure that development in the future. 

Keywords: security, enterprise, economic security, threats, opportunities, confectionery industry, food industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºì-
ñòâà íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ áåç âèâ÷åííÿ óìîâ, â ÿêèõ âî-
íî ôóíêö³îíóº. Áóäü–ÿêå ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ â³äêðèòó ñèñòåìó, ùî ò³ñíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì. Ïðè÷îìó çîâí³øí³ (ãàëóçåâ³) óìîâè âèñòóïà-
þòü ÿê ôàêòîð, ùî âèçíà÷àº ïåâíèì ÷èíîì âíóòð³øí³ óìîâè ³ 
ìîæëèâîñò³ ³ ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ïðÿìî âïëèâàþòü íà óìîâè çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî 
â÷åíèõ, äîñë³äíèê³â òà àíàë³òèê³â çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì äè-
íàì³÷íèõ çì³í, çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó òà ÷èííèê³â âïëè-
âó â êîíäèòåðñüê³é ãàëóç³, îñê³ëüêè äàíà ãàëóçü º íàéðîçâè-
íóò³øîþ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîþ. Àëå íåîáõ³äíèì º äîñë³äæåííÿ ñå-
ðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ï³ä êóòîì íàÿâíèõ 
òà ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê ³ ìîæëèâîñòåé, òîáòî ç ïîçèö³¿ ñòà-
íó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà 
êðèçîâ³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ñòàí áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³, à òàêîæ 
âèÿâëåííÿ çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé â ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíäèòåðñüêà ãàëóçü – 
îäíà ç íàéðîçâèíåí³øèõ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ íàøî¿ 
êðà¿íè. Çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü ïîíàä 1 
ìëí. ò ïðîäóêö³¿ íà ð³ê, ùî äàº çìîãó íå ëèøå ïîâí³ñòþ çà-
áåçïå÷èòè ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à é åêñïîðòóâàòè ¿¿ ó 
çíà÷íèõ îáñÿãàõ çà êîðäîí.

Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè º òðàäèö³éíî ïîïóëÿðíèìè â Óêðà¿í³. 
Ïðè ð³âí³ ñïîæèâàííÿ 4–7 êã íà äóøó íàñåëåííÿ íà ð³ê Óêðà-
¿íà º âîñüìîþ ó ñâ³ò³ çà ñïîæèâàííÿì êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â 
íà äóøó íàñåëåííÿ [10, c. 12]. Îáñÿã ñïîæèâàííÿ âíóòð³øíüî-
ãî ðèíêó ñòàíîâèòü 700–750 òèñ. ò, à â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíè-
êàìè âèðîáëÿºòüñÿ 1–1,1ìëí. ò [4]. Àñîðòèìåíò âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ îõîïëþº ïðàêòè÷íî âñ³ ãðóïè êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â.

Äàíà ãàëóçü ìàº îêðåì³ ñåãìåíòè, êîæíèé ç ÿêèõ ìî-
æå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îêðåìèé ðèíîê ç³ ñâî¿ì ãðàô³êîì ïî-
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ïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Îäí³ºþ ç ³ñòîòíèõ îñîáëèâîñòåé ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ íèí³ º 
òå, ùî â ãàëóç³ â³ä÷óâàºòüñÿ ïîñò³éíå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿. 
Âíàñë³äîê òîãî ùî ðèíîê êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â ïåðåáóâàº 
ó ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äèíàì³÷íî âè-
ð³øóâàòè ïèòàííÿ îö³íêè ñòðàòåã³¿ ñâîº¿ ïîâåä³íêè íå ò³ëüêè 
â ïåðñïåêòèâ³, à é ñüîãîäí³, à òàêîæ âèçíà÷àòè ñòóï³íü ñâîº¿ 
ñò³éêîñò³ íà öüîìó ðèíêó.

Ó êîíäèòåðñüê³é ãàëóç³ íà âèðîáíèöòâ³ çàä³ÿíî áëèçüêî 
170 òèñ. ïðàöþþ÷èõ. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ãàëóç³ çàâàíòà-
æåí³ îð³ºíòîâíî íà 70%.

Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ùîðîêó ³íâåñòóþòü ó ðîçâèòîê 
ãàëóç³ çíà÷í³ êîøòè. Íà ïðîâ³äíèõ êîíäèòåðñüêèõ ôàáðèêàõ 
ïðîâåäåíî ïîâíó ìîäåðí³çàö³þ, âñòàíîâëåíî íàéñó÷àñí³ø³ 
âèðîáíè÷³ ë³í³¿. Çíà÷íî ï³äâèùåíî òåõíîëîã³÷í³ñòü ³ íàóêî-
ì³ñòê³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ó êîíäèòåðñüê³é ãàëóç³ Óêðà¿íè ä³þòü ïîíàä 500 ï³äïðè-
ºìñòâ, áiëüøiñòü ç ÿêèõ çäiéñíþþòü âèðîáíèöòâî ìó÷íèõ 
êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â (ïå÷èâî, òîðòè, êåêñè òà ò. ií.). Ò³ëüêè 
10% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîíäèòåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
ðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ, ùî âõîäèòü ó ãðóïó öóêðèñòèõ (øîêîëàä, 
êàðàìåëü, öóêåðêè, äðàæå òà ií.). Ïðîòå îáñÿã âèðîáíèöòâà 
â öüîìó ñåãìåíò³ ñòàíîâèòü äî 50% â³ä çàãàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â (ó íàòóðàëüíîìó åêâ³âàëåí-
ò³). Øèðîêèé àñîðòèìåíò êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â âèðîáëÿþòü 
30 âåëèêèõ ôàáðèêàõ, àëå ³ñíóþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ôàáðèêè, 
ùî ñòâîðþþòü ëèøå äåÿê³ îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿.

Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé êîíäèòåðñüêèé ðèíîê – öå ñòðóêòó-
ðîâàíèé ðèíîê ç âèñîêîþ êîíêóðåíö³ºþ. Â³í âèð³çíÿºòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì êîíñîë³äàö³¿ – áëèçüêî 70% öüîãî ðèíêó 
çàéìàþòü 8–10 ë³äèðóþ÷èõ êîìïàí³é. Öå íàéá³ëüø³ ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìàñøòàáíèìè ðåñóðñàìè, êîìàíäàìè ïðîôåñ³îíà-
ë³â, ïîïóëÿðíèìè ïðîäóêòàìè, ì³æ ÿêèìè âåäåòüñÿ îñíîâíà 
áîðîòüáà çà ñïîæèâàííÿ ³ ïîëèö³ ìàãàçèí³â.

Äèíàì³êó çì³íè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ êîíäèòåðñüêî¿ ãà-
ëóç³ íàâåäåíî â òàáë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, êðèçîâèé ïåð³îä ïðàêòè÷íî íå â³äáèâñÿ íà 
âèðîáíèöòâ³ öóêðèñòèõ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â. Íåçâàæàþ÷è 
íà çíèæåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, óêðà¿íö³ íå çì³íèëè â ö³ëî-
ìó ñâî¿ ñìàêè. ßê êóïóâàëè øîêîëàäí³ ³ áîðîøíÿí³ êîíäèòåð-
ñüê³ âèðîáè, òàê ³ ïðîäîâæóþòü êóïóâàòè, çìåíøèâøè ê³ëüê³ñòü 
ñïîæèâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ïîð³âíÿíî ç êðèçîâèì 2008 ðîêîì 
ó 2012 ðîö³ çàãàëüíèé âèïóñê êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çìåí-
øèâñÿ ç 969 äî 948 òèñ. ò, òîáòî íà 21 òèñ. ò, àáî 2,2%. Â³ä-

áóëîñÿ öå ãîëîâíèì ÷èíîì óíàñë³äîê çìåíøåííÿ çà öåé ïåð³-
îä âèðîáíèöòâà âèðîá³â êîíäèòåðñüêèõ ç öóêðó áåç êàêàî íà 
35,0 òèñ. ò, àáî 14%, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ïîâ’ÿçàíî íàñàìïå-
ðåä ç³ çíà÷íèì çðîñòàííÿì ö³í íà öóêîð ó 2009–2010 ðîêàõ.

Ãîëîâíèõ ãðàâö³â ðèíêó êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â òà ¿õí³ òîð-
ãîâ³ ìàðêè íàâåäåíî â òàáë. 2.

Çà ðåçóëüòàòàìè 2011 ðîêó íàéá³ëüøèìè âèðîáíèêàìè 
êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â áóëè «Ðîøåí», «Êîíòi» òà «ÀÂÊ», íà 
äîëþ ÿêèõ ïðèïàäàº ïîíàä 50% âèðîáíèöòâà êðà¿íè. Ó 2012 
ðîö³ äâ³ òðåòèíè âñüîãî ðèíêó ³ òðè ÷âåðò³ åêñïîðòó êîíòðîëþ-
þòü äåâ’ÿòü âèðîáíèê³â êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³, à ñàìå: Roshen, 
«ÀÂÊ», «Êîíò³», «Ñâ³òî÷» (Nestle), «Kraft Foods Óêðà¿íà», «Á³-
ñêâ³ò–Øîêîëàä», «Æèòîìèðñüê³ ëàñîù³», «Ïîëòàâàêîíäè-
òåð», «Ñâ³ò ëàñîù³â» òà ³í. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ º ïðîäóê-
ö³ÿ ÒÌ Roshen (37%), «Êîíò³» (21%), «ÀÂÊ» (14%), «Ñâ³òî÷» 
(12%) [6, 7, 9].

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ 
ãàëóç³ º ïîçèòèâíå ñàëüäî ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì â³ä-
ïîâ³äíèõ òîâàð³â.

Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ â çíà÷í³é ì³ð³ 
ïðàöþþòü íà åêñïîðò. Á³ëüøà ÷àñòèíà âñüîãî âèðîáëåíîãî â 
2010 ðîö³ øîêîëàäó òà ïðîäóêò³â ç êàêàî åêñïîðòóºòüñÿ. ²ìïîðò 
ö³º¿ ãðóïè òîâàð³â ñòàíîâèòü 12% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðî-
áëåíî¿ òà ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Á³ëüøà ÷àñòèíà ³ìïîðòó ïðè-
ïàäàº íà ÷åòâåðòèé êâàðòàë, ùî ñï³âïàäàº ç ñåçîííèì çðîñ-
òàííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ö³º¿ ãðóïè òîâàð³â.

Åêñïîðò òîâàð³â êîíäèòåðñüêî¿ ãðóïè ïåðåâèùóº ³ìïîðò íà 
$223,9 ìëí., ùî ñòàíîâèòü 57% (òàáë. 3). Ïðîòÿãîì 2005–
2009 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëü-
øåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà. Îäíàê ó 2010 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ 
ï³äâèùåííÿ ³ìïîðòó, ùî ñïðè÷èíåíî çðîñòàííÿì ö³í íà êîí-
äèòåðñüê³ âèðîáè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â.

Ïðîòå çàãàëîì ó 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì Óêðà-
¿íà äåùî ñêîðîòèëà åêñïîðò êîíäâèðîá³â ç êàêàî, àëå çíà÷íî 
íàðîñòèëà îáñÿãè åêñïîðòó öóêðó òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â 
ç íüîãî. Îñê³ëüêè ³ìïîðò çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ, ìàº ì³ñöå çíà-
÷íèé ïîçèòèâíèé ïðèð³ñò ñàëüäî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ãàëóç³.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ñèðîâèííî¿ áàçè äëÿ êîíäèòåðñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ º ïîñòà÷àííÿ êàêàî–áîá³â. Ãîëîâíèé ïîñòà-
÷àëüíèê – Çàõ³äíà Àôðèêà, ³ ñàìå ÷åðåç íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³þ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ñèðîâèíè êàêàî º ãîëîâíîþ ïðî-
áëåìîþ. Êð³ì òîãî, â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ö³íè íà ìóêó ÷åðåç 
çðîñòàííÿ âàðòîñò³ çåðíà. ×åðåç çìåíøåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³

Âèðîáíèöòâî
Ðîêè

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ïå÷èâî ñîëîäêå ³ âàôë³, òèñ. ò 272 285 314 337 358 373 339 367 374 392
Öóêîð á³ëèé êðèñòàë³÷íèé, òèñ. ò 2486 2147 2139 2592 1867 1571 1275 1805 2586 2143
Øîêîëàä òà ³íø³ ïðîäóêòè 
õàð÷îâ³ ãîòîâ³ ç âì³ñòîì êàêàî, â 
áðèêåòàõ, ïëàñòèíàõ ÷è ïëèòêàõ, 
òèñ. ò

205 244 283 303 329 346 330 352 344 341

Âèðîáè êîíäèòåðñüê³ ç öóêðó 
(âêëþ÷àþ÷è á³ëèé øîêîëàä) 
áåç âì³ñòó êàêàî, òèñ. ò

293 310 285 241 256 250 266 252 230 215

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8].
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öóêðîâîãî áóðÿêà â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ö³íè íà öóêîð, ùî º 
íåãàòèâíèì ìîìåíòîì äëÿ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³.

Äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè ãîëîâí³ ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè 
êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Îñíîâíà ïðîáëåìà – ó òîðãîâèõ 
îáìåæåííÿõ. Ñåðåä ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ãàëóç³: âèð³øåííÿ 
âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì (ïîäàëüøå çíèæåííÿ ðåãó-
ëÿòîðíîãî òèñêó, âäîñêîíàëåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ìèò-
íèõ ïðîöåäóð òîùî); çíÿòòÿ îáìåæåíü íà ïîñòà÷àííÿ óêðà¿í-
ñüêèõ êîíäâèðîá³â, ÿê³ çàïðîâàäæåí³ Ðîñ³ºþ, Êàçàõñòàíîì ³ 
Á³ëîðóññþ; ïîâíà ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ êîíäèòåðñüêèìè òî-
âàðàìè ç ªâðîñîþçîì [1].

Ïðîòå Ðîñ³ÿ (âæå ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â) ñòÿãóº äîäàòêîâå 
ìèòî íà êàðàìåëü, à Êàçàõñòàí – òàêîæ ³ íà øîêîëàäí³ âèðî-
áè. Ïðè öüîìó âèêîíàâ÷èé êîì³òåò ÑÍÄ ôàêòè÷íî âèçíàâ íå-

ïðàâîì³ðí³ñòü ä³é Êàçàõñòàíó. Ïðè âñòóï³ Ðîñ³¿ äî ÑÎÒ Óêðà-
¿íà íå â³äñòîÿëà ñâî¿ ³íòåðåñè ùîäî çíÿòòÿ Ðîñ³ºþ îáìåæåíü 
íà óêðà¿íñüêó êàðàìåëü, óíàñë³äîê ÷îãî åêñïîðò äî ö³º¿ êðà¿íè 
ñòàâ íåâèã³äíèì.

Òàêîæ ìîæå âèíèêíóòè é ³íøà ïðîáëåìà. Ð³øåííÿ ïàð-
ëàìåíòó Óêðà¿í³ ùîäî ï³äâèùåííÿ ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà íà 
êàêàî–ïðîäóêòè, ôóíäóê ³ áàãàòî ³íøèõ òîâàð³â, ÿê³ â Óêðà¿-
í³ íå âèðîáëÿþòüñÿ, ïðèçíà÷åíî âèêëþ÷íî äëÿ íàïîâíåííÿ 
áþäæåòó. Òàê³ ä³¿ ïðèçâåäóòü äî ³ñòîòíèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò, 
îñê³ëüêè ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ ïîäîðîæ÷àº, ïðîäàæ³ î÷åâèä-
íî âïàäóòü, à ç íèìè àâòîìàòè÷íî ³ ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâ òà 
â³äðàõóâàííÿ äî áþäæåòó [9]. Ïîêðàùåííÿ àáî íàâ³òü óòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâàìè õî÷à á íà òîìó æ 
ð³âí³ âèìàãàòèìå çíà÷íî á³ëüøèõ çóñèëü.

Òàáëèöÿ 2. Ãîëîâí³ ãðàâö³ ðèíêó ìîëî÷íî¿, êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà áåçàëêîãîëüíèõ âèðîá³â

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 9, 11].

Ãðàâåöü Òîðãîâà ìàðêà Ïðèì³òêè
1 2 3

ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà 
ôàáðèêà «Ðîøåí» 
(ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí»)

ÒÌ «Ðîøåí»
«Ðîøåí» ïðèäáàâ âèðîáíè÷³ ìàéäàí÷èêè ó Ðîñ³¿ 
(ñ. Ëèïåöü) ³ Ëèòâ³ (ì. Êëàéïåäà), «Êîíò³» – ÐÔ 
(ì. Êóðñüê)

Ïðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðè-
ñòâî «Âèðîáíè÷å îá’ºäíàííÿ 
«Êîíò³»
(ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi»)

AMOUR (øîêîëàä â ðiãåëÿõ Dolci òà 
òðàäèö³éíèé ïðÿìîêóòíèé øîêî-
ëàä AMOUR, øîêîëàäí³ öóêåðêè 
Esfero, ãîð³õè òà ôðóêòè â øîêîëàä³ 
Amour), «Áîíæóð»–äåñåðò, «Ñóïåð–
Êîíòiê», «Áåëiññiìî», «Ìåëîäiêà», 
«Ìàìóëií òîðò», BisKonti, «Äæåê», 
«ÊîíòiÒîôiòà», «Çîëîòà Ëiëiÿ»

Åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿

ÏÀÒ «Êðàôò Ôóäç Óêðà¿íà»

ÒÌ «Âåäìåäèê «Áàðí³», TUC, 
OREO, «Belvita! Äîáðèé Ðàíîê!»; 
«Êîðîíà», Milka; «Ëþêñ»; Jacobs, 
Carte Noire; Dirol, Halls, Picnic, 
Tassimo

ª îäíèì ³ç ë³äåð³â íà ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
Óêðà¿íè â êàòåãîð³ÿõ êàâè, ñîëîíèõ ñíåê³â, ïå÷èâà 
òà âèðîá³â ³ç øîêîëàäó

Êîìïàí³ÿ «ÀÂÊ» ÒÌ «ÀÂÊ», ÒÌ «ØîêîLove» 
òà «ØîêîLove Êîêòåéëü»

Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â 20 êðà¿í 
áëèæíüîãî òà äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ

Êîðïîðàö³ÿ 
«Á³ñêâ³ò–Øîêîëàä» ÒÌ «Á³ñêâ³ò–Øîêîëàä» Îá’ºäíóº äâ³ ôàáðèêè: «Õàðê³âñüêà á³ñêâ³òíà 

ôàáðèêà» ³ êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Õàðê³â’ÿíêà»

ÒÄÂ «Æèòîìèðñüê³ ëàñîù³» ÒÌ «ÆË», ÒÌ Optimix Âõîäèòü ó ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè

ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» ÒÌ «Äîì³í³ê»

Äèñòðèá’þòîðñüêà ìåðåæà êîìïàí³¿ ÏÀÒ «Ïîëòà-
âàêîíäèòåð» îõîïëþº âñþ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Îäíàê 
ñîëîäîù³ ÒÌ «Äîì³í³ê» â³äîì³ òàêîæ ³ çà ¿¿ ìåæà-
ìè – â Ðîñ³¿, Êàçàõñòàí³, Ô³íëÿíä³¿, Àçåðáàéäæàí³, 
Ìîíãîë³¿, Ãðóç³¿, Ìîëäàâ³¿, Òàäæèêèñòàí³, Êèðãèç³¿, 
Òóðêìåí³¿, Åñòîí³¿, Ëèòâ³, Ëàòâ³¿

ÏÀÒ «Ëüâ³âñüêà êîíäèòåðñüêà 
ôàáðèêà «Ñâiòî÷» ÒÌ «Ñâ³òî÷»

Ó 1998 ðîö³ Nestlå êóïóº êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é 
ëüâ³âñüêî¿ êîíäèòåðñüêî¿ ôàáðèêè «Ñâ³òî÷» òà ñòàº 
âëàñíèêîì íàéâ³äîì³øîãî îäíîéìåííîãî «ñîëîäêî-
ãî» áðåíäà Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó öóêðó òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3].

Ïîêàçíèê 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Åêñïîðò

Öóêîð ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó, $ ìëí. 119,6 110,2 113,5 155,7 164,4 165,2 206,5 241,9 341,9
Êàêàî ³ ïðîäóêòè ç íüîãî, $ ìëí. 209,3 239,3 259,9 353,1 503,1 448,6 591,6 675,7 662,3

²ìïîðò
Öóêîð ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó, $ ìëí. 103,5 79,0 30,1 32,7 67,2 87,6 231,4 230,7 83,5
Êàêàî ³ ïðîäóêòè ç íüîãî, $ ìëí. 145,8 226,9 222,9 268,4 359,0 302,3 407,3 491,8 449,6

Ñàëüäî
$ ìëí. 79,6 43,6 120,4 207,7 241,3 223,9 159,4 195,1 471,1
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Âèðîáíèöòâî êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ìàòåð³àëîì³ñòê³ì, 
ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó ÷óòëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³ äî ñòàíó òà äèíàì³êè ðèíê³â ñèðîâèíè, à ñàìå 
ðèíêó öóêðó òà êàêàî–áîá³â.

Äëÿ àíàë³çó ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé êîíäèòåðñüêî¿ ãàëó-
ç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáðàíî òðè ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëü-
íà õàðàêòåðèñòèêà îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíà â òàáë. 4.

Çà äàíèìè òàáë. 4 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîòÿ-
ãîì 2007–2011 ðîê³â ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ çàçíàâàëè ïåâ-
íèõ òðóäíîù³â ó ñâîºìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ãîñïî-
äàðþâàíí³. Îñîáëèâî âàæêèìè ìàéæå äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ 

áóëè 2008 òà 2009 ðîêè. Ëèøå ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» òà 
ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» íå çàçíàëè 
ïðîòÿãîì 2007–2011 ðîê³â çáèòê³â. Äèíàì³êà çì³íè îñíî-
âíèê ïîêàçíèê³â íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ íåñòàá³ëüíà. Ïðèñóòí³ 
ÿê ñïàäè, òàê ³ ï³äéîìè. Âñå öå ïîêàçóº, ùî ñòàí åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ íåñòàá³ëüíèé, ïîñò³éíî ³ñíóº 
çàãðîçà ïîïàñòè â çîíó òðèâàëî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåáåçïåêè.

Âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü òå àáî ³íøå åêîíîì³÷íå ÿâèùå àáî ïðîöåñ íà 
ï³äïðèºìñòâ³, äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè äîñòîâ³ðíó îö³íêó òà 
íà ¿¿ îñíîâ³ âæèâàòè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-

Òàáëèöÿ 4. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11].

Ïîêàçíèê Ï³äïðèºìñòâî
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011
1 2 3 4 5 6 7

Ñåðåäíüîîáë³êîâà 
÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, îñ³á

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 5 335 5 859 5 290 5 604 5 577
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 2 696 2 441 2 169 2006 1688
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 2 952 2 759 2 651 2 423 2 153

×èñòèé äîõ³ä 
(âèðó÷êà) â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
³ ïîñëóã, òèñ. ãðí.

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 1273098,0 1819636,0 2284227,0 3015072,0 3515036,0
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 358196,0 418064,0 381009,0 390204,0 423793,0

ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 280 020,0 517 878,0 415 771,0 908 771,0 548 833,0

Ñîá³âàðò³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 838436,0 1235526,0 1633319,0 2235137,0 2652313,0
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 305088,0 343284,0 309348,0 337047,0 365768,0
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 263 650,0 490 302,0 395 669,0 868 313,0 518 743,0

×èñòèé ïðèáóòîê 
(çáèòîê), òèñ. ãðí.

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 34 134,0 –194161,0 352188,0 116916,0 58362,0
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 11939,0 19452,0 24340,0 5097,0 11932,0
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 212,0 1 915,0 1 351,0 2 742,0 4 778,0

Ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
(çáèòêîâîñò³) 
âèðîáíèöòâà, %

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 4,23 –11,87 14,78 4,44 2,09
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 7,62 11,13 13,01 2,44 5,15

ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 0,07 0,53 0,35 0,64 0,95

Âèòðàòè íà 1 ãðí. 
÷èñòîãî äîõîäó

ÀÒ «ÂÎ «ÊÎÍÒI» 0,85 0,85 0,86 0,92 0,93
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 0,90 0,87 0,86 0,91 0,90
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96

×èñòèé äîõ³ä 
íà îäíîãî 
ïðàöþþ÷îãî

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 238,63 310,57 431,80 538,02 630,28
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 132,86 171,27 175,66 194,52 251,06
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 94,86 187,70 156,84 375,06 254,92

Òàáëèöÿ  5. Óçàãàëüíþþ÷à õàðàêòåðèñòèêà ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ïîçèòèâí³ àñïåêòè Íåãàòèâí³ àñïåêòè Îñíîâí³ ïîñòà÷àëü-
íèêè ñèðîâèíè Ïåðñïåêòèâè Ñåðéîçí³ çàãðîçè

²íâåñòèö³éíî ïðèâà-
áëèâà ãàëóçü õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè; 
íàÿâí³ñòü çíà÷íî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó, ðåàë³çàö³ÿ 
ÿêîãî äîçâîëèòü 
çíà÷íî ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäà-
ðþâàííÿ

Ìàòåð³àëîºìí³ñòü 
– á³ëüøà ÷àñòèíà 
âèòðàò ñïðÿìîâàíà íà 
ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè; 
êîëèâàííÿ ö³í íà ñèðî-
âèíó (öóêîð, áîðîøíî, 
êàêàî–áîáè) ïðîòÿãîì 
ðîêó

Â Óêðà¿í³ íàÿâíà 
ì³ñöåâà ñèðîâè-
íà – áîðîøíî òà 
öóêîð. Êàêàî–áîáè 
³ìïîðòóþòüñÿ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ³ç Çàõ³äíî¿ 
Àôðèêè

Îð³ºíòàö³ÿ íà åêñïîðò 
ïðîäóêö³¿, ìîäåðí³çàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà äëÿ 
âèãîòîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ðîçøèðåí-
íÿ àñîðòèìåíòó, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ðîçïîä³ëüíî¿ ëîã³ñòèêè; 
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ç 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ïðåì³óì–êëàñó íà 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âàãîâèõ øîêîëàäíèõ 
öóêåðîê, îñê³ëüêè öåé 
ñåãìåíò ïðàêòè÷íî 
íå çàçíàâ âïëèâó 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè é äîñ³ 
çàëèøàºòüñÿ áàæàíèì

Çàëåæí³ñòü â³ä ö³í íà 
³ìïîðòíó ñèðîâèíó; 
âñòàíîâëåííÿ ³íøèìè 
êðà¿íàìè îáìåæåíü 
íà êîíäèòåðñüêó 
ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêèõ 
âèðîáíèê³â. Çíà÷íå 
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâè-
íè íà îñíîâ³ ðîñëèííèõ 
æèð³â ç ìåòîþ 
çäåøåâëåííÿ

Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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áåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ó âèêîðèñòàíí³ åëåìåíò³â 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë àáî ôàêòîð³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ó ôîðìó-
âàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ íåáåçïåê, çàãðîç òà ìîæëèâîñ-
òåé îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíèì áóäå ñèñòåìàòèçóâàòè 
îñíîâí³ ðèíêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 5).

Âèñíîâêè
Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ãàëóç³, à òàêîæ àíàë³-

çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòåé 
¿õ ä³ÿëüíîñò³, âèîêðåìëåíî çàãðîç òà ìîæëèâîñò³ êîíäèòåð-
ñüêî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ òà 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ¿¿ ïîñèëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿêèé ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íåìîæëèâèé áåç äåòàëüíîãî 
àíàë³çó ç âèÿâëåííÿì íàÿâíèõ äèñïðîïîðö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè 
íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âñ³ â³äêðèò³ äæåðå-
ëà ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ùî äàëî çìîãó á³ëüø òî÷íî ïðîâåñòè 
àíàë³ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ç âèêîðèñòàííÿì ìà-
òåð³àë³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü. Áó-
ëè âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ, ïóáë³êàö³¿ 

óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ðîáîòè ÿêèõ ïðèñâÿ-
÷åí³ äàí³é ïðîáëåì³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ. Â ñó÷àñíèõ ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàííÿõ, ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ñòàòòÿõ òà ïóáë³êàö³ÿõ ïðîáëåìà, ÿêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ, ðîçêðèòà â äîñèòü çíà÷í³é ì³ð³. Îäíàê ð³ç-
í³ äæåðåëà äàþòü íå îäíàêîâó ³íôîðìàö³þ ùîäî âèä³ëåííÿ 
äèñïðîïîðö³é ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïîïóëÿðíîñò³ òà íåïðå-
ñòèæíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³é.
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Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã â 
Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ðîêó 
ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàëî çàâäàííÿ ðåôîðìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â íîâèõ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ óìîâàõ, 
çáàëàíñóâàòè ¿¿ ç ïîòðåáàìè åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. Âèíè-
êëà ãîñòðà ïîòðåáà â ïåðåîð³ºíòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè íà ï³äãîòîâêó òàêîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê êðà¿íè çà ðàõóíîê 
ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ âèùî¿ îñâ³òè, íàóêè, á³çíåñó òà âëàäè.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, çà ðîêè 
íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî ï³äâèùóâàâñÿ ïîïèò íà ïî-
ñëóãè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (òàáë. 1).

Ïðîòå 2008–2009 íàâ÷àëüíèé ð³ê ñòàâ ïåðåëàìíèì ìî-
ìåíòîì, ÿêèé ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òàêèìè òåíäåíö³ÿìè:

1) çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ;
2) çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ àá³òóð³ºíò³â;
3) çíèæåííÿ âèïóñêó ñòóäåíò³â.
Îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî º ïåðø çà âñå äåìîãðà-

ô³÷íèé ñïàä ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ òà óñâ³äîìëåííÿ 
ñóñï³ëüñòâîì òîãî, ùî îñâ³òà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì 
ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³. Òîáòî ðèíîê âèùî¿ îñâ³òè ñòàâ ïå-
ðåíàñè÷åíèì ïðîïîçèö³ºþ. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî êîíêó-
ðåíòíó áîðîòüáó çà àá³òóð³ºíò³â ìîæóòü âèãðàòè ò³ëüêè ò³ ÂÍÇ, 
ÿê³ ïðîïîíóþòü ÿê³ñíó îñâ³òó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã 
ðîáîòîäàâö³â.

Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ òà ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â, íàâåäåíà 
ó òàáë. 1, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîïóëÿðí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè íå-
âïèííî çðîñòàëà äî 2009/2010 íàâ÷àëüíîãî ðîêó âêëþ÷íî. 
Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ òà ÷èñåëü-

íîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ â íèõ íàâ÷àþòüñÿ. Ó òîé æå ÷àñ ð³çêå ï³ä-
âèùåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ ç 1994/1995 ðîêó áóëî íåîá´ðóí-
òîâàíèì ç ïîãëÿäó ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè ó ôàõ³âöÿõ ç 
âèùîþ îñâ³òîþ. Ç 2010/2011 íàâ÷àëüíîãî ðîêó ç’ÿâèëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â òà ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ. 
Ïî–ïåðøå, öå áóëî âèêëèêàíî êðèçîâèìè ÿâèùàìè â åêî-
íîì³ö³ 2008–2009 ðîê³â. Ïî–äðóãå, äîñòîâ³ðí³øîþ ïðè÷è-
íîþ º ìàéæå ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè ÂÍÇ, ùî 
ïðèçâåëî äî âèõîäó íà ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ëèøå òèõ çàêëàä³â 
îñâ³òè, ÿê³ íàäàâàëè îñâ³òí³ ïîñëóãè âèñîêî¿ ÿêîñò³. Äî òîãî æ 
ñó÷àñí³ àá³òóð³ºíòè òà ñòóäåíòè çíà÷íî á³ëüøå âèìîã âèñóâà-
þòü äî çì³ñòó îñâ³òè, òîìó çíèæóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ çà ðà-
õóíîê çàêðèòòÿ òèõ, ùî íå âèòðèìóþòü ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Íà äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ çíà÷íèé âïëèâ ñïðàâ-
ëÿº äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ. Îäíàê ã³ïîòåçà ïðî çàëåæí³ñòü 
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ïðèéíÿòèõ íà íàâ÷àííÿ, â³ä ê³ëüêîñò³ âè-
ïóñêíèê³â øê³ë íå çíàéøëà ï³äòâåðäæåííÿ (òàáë. 2). Ïðîâå-
äåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ íèìè ñòà-
íîâèòü ëèøå 43%.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèïóùåíèõ òà ïðèéíÿòèõ äî 
ÂÍÇ ïî÷àëî ï³äâèùóâàòèñÿ ç 2008/2009 íàâ÷àëüíîãî ðî-
êó. Öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ê³ëüê³ñòþ â³äðàõîâàíèõ ñòóäåíò³â, 
òîáòî òèõ, ùî íå çàê³í÷èëè ÂÍÇ, à îòæå, õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü 
íàâ÷àííÿ â îñòàíí³õ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðèéíÿòèõ 
äî ÂÍÇ òà âèïóùåíèõ ó÷í³â øê³ë â³äîáðàæàº ïðèâàáëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ àá³òóð³ºíò³â, ³, ÿê ïîêàçóþòü äà-
í³ òàáë. 2, öÿ ïðèâàáëèâ³ñòü áóëà íàéá³ëüøîþ ó 2006/2007, 
2007/2008 òà 2011/2012 íàâ÷àëüíèõ ðîêàõ.

Ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³é ùîäî ïðèéîìó òà âèïóñ-
êó ñòóäåíò³â ÂÍÇ íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ òà ñòóäåíò³â

Äæåðåëî: [1].

Íàâ÷àëüíèé ð³ê Ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, 
òèñ. îñ³á

Ñòóäåíò³â ó ñåðåäíüîìó 
íà îäèí çàêëàä, òèñ. îñ³á

1990/1991 149 881,3 6
1991/1992 156 876,2 6
1992/1993 158 855,9 5
1993/1994 159 829,2 5
1994/1995 232 888,5 4
1995/1996 255 922,8 4
1996/1997 274 976,9 4
1997/1998 280 1110 4
1998/1999 298 1210,3 4
1999/2000 313 1285,4 4
2000/2001 315 1402,9 4
2001/2002 318 1548 5
2002/2003 330 1686,9 5
2003/2004 339 1843,8 5
2004/2005 347 2026,7 6
2005/2006 345 2203,8 6
2006/2007 350 2318,6 7
2007/2008 351 2372,5 7
2008/2009 353 2364,5 7
2009/2010 350 2245,2 6
2010/2011 349 2129,8 6
2011/2012 345 1954,8 6
2012/2013 334 1824,9 5
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Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî äî 2008/2009 íàâ÷àëüíîãî ðîêó ê³ëü-
ê³ñòü ïðèéíÿòèõ á³ëüøå, í³æ ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ ñòóäåíò³â, 
à ïî÷èíàþ÷è ç 2008/2009 ðîêó ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ íà 
ïðîòèëåæíó, ùî ùå ðàç ï³äòâåðäæóº ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ 
³ ïðèâàáëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä âèïóñêíèê³â 
ÂÍÇ II²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.

Êîðåëÿö³þ ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ ñòóäåíò³â ç ê³ëüê³ñòþ âè-
ïóñêíèê³â øê³ë ïî÷èíàþ÷è ç 2005/2006 íàâ÷àëüíîãî ðî-
êó äåìîíñòðóº ðèñ. 2. Êð³ì òîãî, äî 2009 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü 
ïðèéíÿòèõ äî ÂÍÇ áóëà á³ëüøå, í³æ ÷èñåëüí³ñòü âèïóùåíèõ 
ó÷í³â øê³ë, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèâàáëèâ³ñòü âèùî¿ îñâ³òè òà ¿¿ 
ïîïóëÿðí³ñòü. Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ, ³ 
÷èñåëüí³ñòü ïðèéíÿòèõ ó ÂÍÇ ñòàº ìåíøîþ, í³æ ÷èñåëüí³ñòü 

âèïóñêíèê³â øê³ë, òîáòî ïîïóëÿðí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä âè-
ïóñêíèê³â øê³ë ïàäàº (ÿê îäíå ç äæåðåë òàêî¿ ñèòóàö³¿ – ï³ä-
âèùåííÿ âàðòîñò³ êîíòðàêòíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ òà çíèæåííÿ 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ).

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè ïðî ³ñíóâàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ê³ëü-
ê³ñòþ îñ³á, ïðèéíÿòèõ íà íàâ÷àííÿ äî ÂÍÇ â³ä äåìîãðàô³÷-
íîãî ÷èííèêà, ïîáóäîâàíî ãðàô³ê (ðèñ. 3), ùî â³ääçåðêàëþº 
çàëåæí³ñòü ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ ó ÂÍÇ â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàðî-
äæåíèõ, äå íàðîäæóâàí³ñòü íàâåäåíà ç ëàãîì 17 ðîê³â (ñå-
ðåäí³é â³ê àá³òóð³ºíòà ÂÍÇ).

Ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîïèò 
íà ïîñëóãè ÂÍÇ çíà÷íî çàëåæèòü â³ä äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, 
ñòàíó åêîíîì³êè òà çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ ³ âèïóùåíèõ ñòóäåíò³â ÂÍÇ òà âèïóñêíèê³â øê³ë

Íàâ÷àëüíèé ð³ê

Ïðèéíÿòî äî 
ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â 

àêðåäèòàö³¿, 
òèñ. îñ³á

Âèïóùåíî ç 
ÂÍÇ III–IV ð³âí³â 

àêðåäèòàö³¿, 
òèñ. îñ³á

Âèïóùåíî 
ó÷í³â øê³ë, 
òèñ. îñ³á

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ âè-
ïóùåíèõ òà ïðè-
éíÿòèõ äî ÂÍÇ

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ïðèéíÿ-
òèõ äî ÂÍÇ òà âèïó-

ùåíèõ ó÷í³â øê³ë
1990/1991 174,5 136,9 406 0,78 0,43
1991/1992 173,7 137,0 409 0,79 0,42
1992/1993 170,4 144,1 393 0,85 0,43
1993/1994 170,0 153,5 375 0,90 0,45
1994/1995 198,0 149,0 355 0,75 0,56
1995/1996 206,8 147,9 361 0,72 0,57
1996/1997 221,5 155,7 374 0,70 0,59
1997/1998 264,7 186,7 378 0,71 0,70
1998/1999 290,1 214,3 408 0,74 0,71
1999/2000 300,4 240,3 434 0,80 0,69
2000/2001 346,4 273,6 475 0,79 0,73
2001/2002 387,1 312,8 505 0,81 0,77
2002/2003 408,6 356,7 508 0,87 0,80
2003/2004 432,5 416,6 526 0,96 0,82
2004/2005 475,2 316,2 519 0,67 0,92
2005/2006 503,0 372,4 515 0,74 0,98
2006/2007 507,7 413,6 485 0,81 1,05
2007/2008 491,2 468,4 467 0,95 1,05
2008/2009 425,2 505,2 427 1,19 0,99
2009/2010 370,2 527,3 391 1,42 0,95
2010/2011 392,0 543,7 364 1,39 1,08
2011/2012 314,5 529,8 215 1,68 1,46
2012/2013 341,3 520,7 329 1,53 1,04

Äæåðåëî: [1].

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïðèéîìó òà âèïóñêó ñòóäåíò³â çà 1990–2013 ðîêè
Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíå çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ 
áóëè çàðàõîâàí³ íà íàâ÷àííÿ çà íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè, öÿ ê³ëüê³ñòü çðîñòàº. Äî òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé 
â³äíîñÿòüñÿ «ïðàâîçíàâñòâî», «ô³íàíñè ³ êðåäèò», «ô³ëîëî-
ã³ÿ», «îáë³ê ³ àóäèò» òà «åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà».

²ç ðîêó â ð³ê àá³òóð³ºíòè íàäàþòü ïåðåâàãó îäíèì ñïåö³àëü-
íîñòÿì òà íå çâàæàþòü íà ³íø³. Ïåðåë³ê íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé íàâåäåíî ó òàáë. 3.

Ó âñòóïí³é êîìïàí³¿ 2013 ðîêó ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ íåñóò-
òºâî. Çà ê³ëüê³ñòþ ïîäàíèõ çàÿâ íà ïåðøîìó ì³ñö³ áóëà ô³ëî-
ëîã³ÿ (ìàéæå 47 òèñ. çàÿâ), ïîò³ì – ïðàâîçíàâñòâî (áëèçüêî 
30 òèñ. çàÿâ), ô³íàíñè òà êðåäèò (24 òèñ. çàÿâ), ìåíåäæìåíò 
(24,7 òèñ. çàÿâ), åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà (19,4 òèñ. çàÿâ), 
îáë³ê ³ àóäèò (á³ëüøå 18 òèñ. çàÿâ), êîìï’þòåðí³ íàóêè (14,5 
òèñ. çàÿâ), òóðèçì (12,6 òèñ. çàÿâ), êîìï’þòåðíà ³íæåíåð³ÿ 
(ìàéæå 11 òèñ. çàÿâ) ³ ìàðêåòèíã (10 òèñ. çàÿâ).

Íàéìåíøå ÷èñëî àá³òóð³ºíò³â ïîäàëè äîêóìåíòè íà òà-
ê³ ñïåö³àëüíîñò³, ÿê ðèáàëüñòâî (5 çàÿâ), ôîòîìèñòåöòâî (19 
çàÿâ), ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ðóõó ïî¿çä³â (21 çàÿâà), ë³ñîçà-
ãîò³âëÿ (22 çàÿâè), â³éñüêîâå óïðàâë³ííÿ (32 çàÿâè), åñòðàä-
íî–öèðêîâå ìèñòåöòâî (33 çàÿâè), áîãîñëîâ’ÿ (34 çàÿâè), 

ïîøòîâèé çâ’ÿçîê (45 çàÿâ), òåêñòèëüí³ ìàòåð³àëè (60 çàÿâ), 
õ³ì³÷íà ³íæåíåð³ÿ (71 çàÿâà) [2].

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 3, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíî-
âêè ùîäî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà òåí-
äåíö³é ¿õ ðîçâèòêó. Òàê, ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â äî 
ï’ÿòè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ñïåö³àëüíîñòåé â³äíîñèëè-
ñÿ: ô³íàíñè ³ êðåäèò, ïðàâîçíàâñòâî, îáë³ê ³ àóäèò, ô³ëî-
ëîã³ÿ òà åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà. Äî ãðóïè ñïåö³àëüíîñòåé, 
ÿê³ çì³íèëè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà êðàù³ ó 2012/13 ðîö³ ïîð³â-
íÿíî ç 2010/11 ðîêîì, â³äíîñÿòüñÿ: ô³çè÷íå âèõîâàííÿ, 
ìóçè÷íå ìèñòåöòâî, ³ñòîð³ÿ, á³îëîã³ÿ, êîìï’þòåðí³ íàóêè, 
êîìï’þòåðíà ³íæåíåð³ÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ, áóä³âíèöòâî, 
òðàíñïîðòí³ òåõíîëîã³¿, òóðèçì. Äî ãðóïè ñïåö³àëüíîñòåé, 
ÿê³ ïîã³ðøèëè ñâ³é ðåéòèíã, â³äíîñÿòüñÿ: äèçàéí, ïðàâîî-
õîðîííà ä³ÿëüí³ñòü, ³íæåíåðíà ìåõàí³êà, õàð÷îâ³ òåõíîëîã³¿ 
òà ³íæåíåð³ÿ, àãðîíîì³ÿ òîùî.

Îäíàê âèçíà÷åí³ íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ñïåö³àëüíîñò³ ñåðåä 
àá³òóð³ºíò³â íå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ñòðóêòóð³ ïîòðåá åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè ó ôàõ³âöÿõ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³é.

Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ [3] ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 
2013 ðîêó íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè ôàõ³âöÿìè â Óêðà¿í³ âè-

Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü ïðèéîìó ñòóäåíò³â â³ä ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â øê³ë
Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà íàðîäæóâàíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ àá³òóð³ºíò³â
Äæåðåëî: [1].
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ÿâèëèñÿ ìåíåäæåðè ç ïðîäàæó. Íà íèõ ïðèïàäàº ìàéæå 9% 
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàïèò³â ðîáîòîäàâö³â.

Íà äðóãîìó ì³ñö³ â ðåéòèíãó íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ ðî-
áîòîäàâöÿìè ïîçèö³é – áóõãàëòåðè òà ãîëîâí³ áóõãàëòåðè 
(ïî 3%). ×åòâåðòå ì³ñöå çàéíÿëè ìåíåäæåðè ç ïåðñîíàëó 
(2,4%), îá³ãíàâøè þðèñò³â íà îäíó ïîçèö³þ (1,6%).

Äî òîï–10 (ðèñ. 4) çàïèò³â òàêîæ ïîòðàïèëè ñåêðåòàð, ô³-
íàíñîâèé äèðåêòîð, àíàë³òèê, ìåíåäæåð ïî ðîáîò³ ç êë³ºíòà-
ìè òà êîìåðö³éíèé äèðåêòîð.

Ñòàòèñòèêà çàïèò³â øóêà÷³â ðîáîòè äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ: 
ïåðøó ïîçèö³þ çàéìàº áóõãàëòåð (1,7% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñ-
ëà çàïèò³â), à íà äðóãîìó ì³ñö³ – âîä³é (1,3%). Äî òð³éêè ë³-
äåð³â òàêîæ ïîòðàïèâ þðèñò (áëèçüêî 1,2%). Çàìèêàº òîï–5 
íàéá³ëüø ÷àñòèõ çàïèò³â îô³ñíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ çàéíÿò³ 
ïîøóêîì ðîáîòè, ïîçèö³ÿ àäì³í³ñòðàòîðà (0,7%).

Äî ïåðøî¿ äåñÿòêè çàïèò³â óâ³éøëè àíàë³òèê, ãîëîâíèé 
áóõãàëòåð, åêîíîì³ñò, ³íæåíåð, à òàêîæ ïðîäàâåöü–êîíñóëü-
òàíò (ðèñ. 5).

Ïðîòå äîñë³äæåííÿ çà ïðîôåñ³éíèìè ñôåðàìè â³äîáðà-
çèëî äåùî ³íø³ ðåçóëüòàòè [4]: â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø çàòðåáó-
âàíèìè ââàæàþòüñÿ ïðîôåñ³¿ â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é. Îäíàê çà äåÿêèìè äîñë³äæåííÿìè ïîçèö³¿ ç íàéá³ëüø 
çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é ïåðåòèíàþòüñÿ ç åêñïåðòíèìè îö³í-
êàìè íåçàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é. Òàê, åêñïåðòè íàçâàëè òîï–
10 íàéá³ëüø íåçàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é â 2013 ðîö³ [5]. Íà 
¿õíþ äóìêó, íà ïåðøîìó ì³ñö³ ïîñòàþòü ìåòàëóðãè. Òàêîæ ïî-
ñòðàæäàþòü ïðàö³âíèêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. Áåç ðîáîòè 
ìîæóòü çàëèøèòèñÿ ïðåäñòàâíèêè áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, â ÿêèõ 
âæå º äîñâ³ä 2008 ðîêó, êîëè çíèçèâñÿ îáñÿã âèäà÷³ êðåäèò³â, 
òà ñòðàõîâèêè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç áàíê³âñüêèìè ïîñëóãàìè òà 
êðåäèòóâàííÿì. Åêñïåðòè ðèíêó ïðàö³ âêëþ÷èëè â òîï–10 íå-
ïîòð³áíèõ ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â, à òàêîæ 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ïåðñîíàë: ñåêðåòàð³â ³ îô³ñ–ìåíåäæåð³â, 
ðåôåðåíò³â, ïîì³÷íèê³â äèðåêòîð³â ³ êàäðîâèê³â. Òàêîæ ó äàíèé 
ìîìåíò ïðîáëåìè ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì ïåðåæèâàþòü åêî-
íîì³ñòè, áóõãàëòåðè ³ þðèñòè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ çà-
ïèò³â ç áîêó ðîáîòîäàâö³â ó òàêèõ ñåãìåíòàõ, ÿê ðîáî÷èé ïåð-
ñîíàë, òðàíñïîðò, ëîã³ñòèêà, ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìà.

Ö³êàâ³ âèñíîâêè òàêîæ áóëè îòðèìàí³ çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ íàéìåíø êîðèñíèõ ïðîôåñ³é. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ ïîêàçàëè, ùî íàéìåíø êîðèñíèìè ïðîôåñ³ÿìè â Óêðà¿í³ º: 
áàíê³ðè, ðåêëàì³ñòè òà ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè. Òàêîãî âèñíî-

Òàáëèöÿ 3. Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ïðèéíÿòèõ íà íàâ÷àííÿ ó 2010–2013 ðîêàõ çà ïåâíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè

Ñïåö³àëüí³ñòü

2010/2011 2011/2012 2012/2013 
âñüîãî 

ïðèéíÿòî, 
îñ³á

ðåéòèíã
âñüîãî 

ïðèéíÿòî, 
îñ³á

ðåéòèíã
âñüîãî 

ïðèéíÿòî, 
îñ³á

ðåéòèíã

1 2 3 4 5 6 7

Äîøê³ëüíà îñâ³òà 7282 16 7297 14 7294 14

Ïî÷àòêîâà îñâ³òà 16227 7 11584 7 10744 7

Ô³çè÷íå âèõîâàííÿ 5811 20 7247 15 7333 12

Ìóçè÷íå ìèñòåöòâî 4149 26 5232 24 5594 21

Äèçàéí 4881 23 4117 28 4392 27

²ñòîð³ÿ 7000 17 8394 10 7327 13

Ô³ëîëîã³ÿ 29451 4 31300 4 34539 3

Ïñèõîëîã³ÿ 10900 10 10212 9 9575 9

Ïðàâîçíàâñòâî 41712 2 42459 1 48959 1

Ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü 19531 6 7770 12 4083 28

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà 27297 5 24264 5 20833 5

Ô³íàíñè ³ êðåäèò 46156 1 40911 2 36004 2

Îáë³ê ³ àóäèò 40490 3 36664 3 29743 4

Á³îëîã³ÿ 5660 21 6474 19 5934 19

Åêîëîã³ÿ 9087 13 7731 13 7185 15

Êîìï’þòåðí³ íàóêè 8135 14 6698 17 7947 11

Êîìï’þòåðíà ³íæåíåð³ÿ 5379 22 6638 18 6744 16

²íæåíåðíà ìåõàí³êà 11633 9 5324 22 5577 22

Ìàøèíîáóäóâàííÿ 10758 11 11042 8 10129 8

Åëåêòðîòåõí³êà òà åëåêòðîòåõíîëîã³¿ 6621 18 6258 20 6165 17

Õàð÷îâ³ òåõíîëîã³¿ òà ³íæåíåð³ÿ 7997 15 6752 16 6156 18

Áóä³âíèöòâî 15678 8 14697 6 14772 6

Òðàíñïîðòí³ òåõíîëîã³¿ 9287 12 8065 11 8045 10

Ìîðñüêèé òà ð³÷êîâèé òðàíñïîðò 3832 27 4702 27 4804 26

Àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò 2658 28 5267 23 4949 25

Ãåîäåç³ÿ, êàðòîãðàô³ÿ òà çåìëåóñòð³é 4579 25 4718 26 5152 24

Àãðîíîì³ÿ 6163 19 5600 21 5381 23

Òóðèçì 4826 24 4892 25 5826 20
Äæåðåëî: [1].
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âêó ä³éøëè ñïåö³àë³ñòè òèæíåâèêà «Êîìåíòàð³», çàñòîñóâàâøè 
äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é ï³äõ³ä áðèòàíñüêîãî àíàë³òè÷íîãî öåíòðó 
New Economics Foundation, åêñïåðòè ÿêîãî âèâåëè åêîíîì³÷-
íå îá´ðóíòóâàííÿ áåçêîðèñíîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà áàãàòüîõ ïðå-
ñòèæíèõ ïðîôåñ³é ³ îäíî÷àñíî äîâåëè íåàáèÿêó êîðèñòü íèçü-
êîîïëà÷óâàíèõ ðîá³ò. ßê â³äçíà÷àº âèäàííÿ, íåïðåñòèæí³ òà 
íèçüêîîïëà÷óâàí³ ïðîôåñ³¿ ïðèíîñÿòü óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëü-
ñòâó á³ëüøå êîðèñò³, í³æ ïðåñòèæí³ ³ âèñîêîîïëà÷óâàí³ [6].

Ïðîãíîçè åêñïåðò³â ùîäî ïåðñïåêòèâíèõ ïðîôåñ³é ó ìàé-
áóòíüîìó òàêîæ äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîòî÷íèõ ôàêòè÷íèõ 
ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â.

Îñíîâíèìè ãàëóçÿìè, íà ÿêèõ áóäå çîñåðåäæåíî óâàãó 
ðèíêó ïðàö³ â ïîäàëüø³ 5–10 ðîê³â â Óêðà¿í³, º ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, áóä³âíèöòâî, IT–ñôåðà, åíåðãåòèêà, òðàíñïîðò 
³ çâ’ÿçîê, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³ÿ, à òàêîæ á³îòåõíîëîã³¿ [7]. 
Ñïåö³àë³ñòè çàçíà÷àþòü, ùî â ö³ íàïðÿìè î÷³êóþòüñÿ íàé-
á³ëüø³ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîç³â åêñ-
ïåðò³â IT–ñåêòîð áóäå íà ïåðøîìó ì³ñö³, çà íèì – òåëåêîìó-
í³êàö³¿ ³ çâ’ÿçîê, äàë³ – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Òàêîæ áóäóòü 
çàòðåáóâàí³ âèðîáíèêè ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â ³ àïòå÷íèé 
á³çíåñ, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, õàð÷îâà ïåðåðîáíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, ÿêà áóäå íåîáõ³äíà ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Áóäóòü ïîïóëÿðíèìè þðèñòè, á³ëüøîþ ì³ðîþ 
ó ãîñïîäàðñüê³é ñïðàâ³ ³ äëÿ ñóïðîâîäó á³çíåñó. Òðàíñïîðò-

í³, ô³íàíñîâ³, þðèäè÷í³ ïîñëóãè òà ïîñëóãè ïñèõîëîã³â ï³äí³-
ìóòüñÿ íà íîâèé âèòîê ðîçâèòêó.

Äîñë³äæåííÿ Career Builder [8] ïîêàçàëî, ùî ïðîôåñ³¿, 
ïîâ’ÿçàí³ ç á³çíåñîì ³ òåõíîëîã³ÿìè, º íàéá³ëüø çàòðåáóâàíè-
ìè ç áîêó ðîáîòîäàâö³â íà Çàõîä³ ³ ñòàíîâëÿòü á³ëüøå ïîëî-
âèíè ç äåñÿòè íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ñåðåä 
âèïóñêíèê³â. Òîï–10 íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³éíèõ ãà-
ëóçåé–2013 â àíãëîìîâíîìó ñâ³ò³ âèãëÿäàº òàê: íà ïåðøî-
ìó ì³ñö³ – á³çíåñ (31%), íà äðóãîìó – îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà 
òà ³íôîðìàòèêà (24%), íà òðåòüîìó – ³íæåíåðí³ ñïåö³àëü-
íîñò³ (17%), íà ÷åòâåðòîìó – ìåäèöèíà òà ñóì³æí³ ç íåþ íà-
óêè (10%), íà ï’ÿòîìó – òåõíîëîã³¿ â ìàøèíîáóäóâàíí³ (9%), 
íà øîñòîìó – ìàòåìàòèêà ³ ñòàòèñòèêà (9%), íà ñüîìîìó – 
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (7%), íà âîñüìîìó – îñâ³òà (7%), íà 
äåâ’ÿòîìó – íàóêà òà òåõíîëîã³¿ (6%), íà äåñÿòîìó – ìèñòå-
öòâî òà ãóìàí³òàðí³ íàóêè (6%). Äîñë³äæåííÿ òàêîæ ïîêàçàëî, 
ùî äàëåêî íå âñ³ ðîáîòîäàâö³ ãîòîâ³ éòè íà êîìïðîì³ñ ³ç íî-
âà÷êàìè ðèíêó ïðàö³: ò³ëüêè 27% îïèòàíèõ ðîáîòîäàâö³â ãî-
òîâ³ âåñòè ïåðåãîâîðè ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ ³ ëèøå 22% áóäóòü 
ðîçãëÿäàòè âàð³àíòè ãíó÷êîãî ãðàô³êà. Âñ³ ³íø³, ìàáóòü, õîò³ëè 
á «âèïðîáóâàòè íà ì³öí³ñòü» â÷îðàøí³õ ñòóäåíò³â. Äîñë³äæåí-
íÿ çàñíîâàíå íà îïèòóâàíí³ 2000 ðîáîòîäàâö³â ó ÑØÀ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ â 
Óêðà¿í³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ â³ä ðèíêó, 

Ðèñóíîê 4. Íàéá³ëüø çàòðåáóâàí³ ôàõ³âö³ ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó
Äæåðåëî: [3].

Ðèñóíîê 5. Ïðîïîçèö³ÿ ôàõ³âö³â, ùî øóêàþòü ðîáîòó
Äæåðåëî: [3].
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íàïðèêëàä, ÑØÀ. Òàê, ó ÑØÀ çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåí-
íÿ The 100 best jobs [9] äî íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ïðîôåñ³é 
â³äíîñÿòüñÿ: äàíòèñò, ìåäè÷íà ñåñòðà, ôàðìàöåâò, àíàë³òèê 
êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, õ³ðóðã, àäì³í³ñòðàòîð áàç äàíèõ, ðîç-
ðîáíèê ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ô³ç³îòåðàïåâò, ðîçðîá-
íèê ³íòåðíåò–ïðîãðàì, âåòåðèíàð, ïñèõîëîã, ïåðåêëàäà÷, ³í-
æåíåð–ìåõàí³ê òà ³íø³.

Äîñë³äæåííÿ Jobs Rated 2012: Ranking 200 Jobs From Best 
to Worst âèçíà÷èëî íàñòóïí³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ïðîôå-
ñ³¿ [10]: ðîçðîáíèê ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôàõ³âåöü ç àê-
òóàðíèõ ðîçðàõóíê³â, ìåíåäæåð ç ï³äáîðó ïåðñîíàëó, àñèñòåíò 
äàíòèñòà ç ã³ã³ºíè, ôàõ³âåöü ç ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ñóð-
äîëîã, ôàõ³âåöü ç ðåàá³ë³òàö³¿, ìåíåäæåð ç îíëàéí–ðåêëàìè, 
àíàë³òèê êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, ìàòåìàòèê, ëîãîïåä, îïòîìå-
òð³ñò, ô³ç³îòåðàïåâò, ôàðìàöåâò, ðîçðîáíèê ³íòåðíåò–ïðî-
ãðàì, ³íæåíåðè ç âèäîáóâàííÿ ïàëèâíèõ ìàòåð³àë³â, ä³ºòîëîã, 
ñòàòèñòèê, ìàíóàëüíèé òåðàïåâò, ñîö³îëîã.

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàêîðäîííèõ ñïåö³àë³ñò³â ùîäî ïîòðåá ðîáîòîäàâ-
ö³â, äîçâîëèâ ñôîðìóâàòè ïîð³âíÿëüíó òàáëèöþ çàòðåáóâà-
íèõ ïðîôåñ³é â Óêðà¿í³ ç ïîòðåáîþ ó ôàõ³âöÿõ çà êîðäîíîì òà 
ïåðåâàãè àá³òóð³ºíò³â ùîäî âèáîðó ïðîôåñ³¿ (òàáë. 4).

Âèñíîâêè
Íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ äèñïðîïîðö³¿, îñíîâí³ òåíäåí-

ö³¿ (çàòðåáóâàí³ñòü, ïåðñïåêòèâí³ñòü òà ïîïóëÿðí³ñòü ôà-
õ³âö³â â ãàëóç³ åêîíîì³êè òà IT–òåõíîëîã³é) òåíäåíö³¿ âñå æ 
òàêè ñï³âïàäàþòü. Îäíàê ìîæíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ ìàð-
êåðè äèñïðîïîðö³¿: íàäì³ðíèé ïîïèò ñåðåä àá³òóð³ºíò³â íà 
ñïåö³àëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðàâîì òà ô³ëîëîã³ºþ íå â³äïî-
â³äàþòü ïîïèòó åêîíîì³êè â ïîñëóãàõ â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â; 
ïðîãíîçíå çðîñòàííÿ ïîòðåáè â ôàõ³âöÿõ ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà íå áóäå çàäîâîëåíå âèïóñêîì â³äïîâ³äíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé. Ïîä³áí³ ðîçá³æíîñò³ ïîòðåáóþòü äîäàòêî-
âî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè òà ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ïëàíóâàí-
íÿ ³ ðåãóëþâàííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè ôàõ³âöÿìè 
â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ, çì³íà ñòðóê-
òóðè ôîðì âëàñíîñò³ ÂÍÇ º íåîá´ðóíòîâàíèì, öå ñòàëî îä-
íèì ³ç äæåðåë çíèæåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Ó òîé æå ÷àñ çì³íè-
ëèñÿ óïîäîáàííÿ ïîòåíö³éíèõ àá³òóð³ºíò³â ùîäî òèõ ÷è ³íøèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé. Óñå öå ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìî-
í³òîðèíãó ðèíêó ïîñëóã ÂÍÇ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äà-
íèõ ïðîöåñ³â.
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ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó äëÿ îö³íêè ôàêòîð³â âïëèâó 
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ïðè÷èíè ïîã³ðøåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó äëÿ äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ðîçãëÿíóò³ îêðåì³ äåòåðì³íîâàí³ ôàêòîðí³ ìîäåë³ òà âèçíà÷åí³ ðÿä ôàêòîð³â, ùî ãîëîâíèì ÷èíîì âïëèâà-
þòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ñòàí, ôàêòîðíèé àíàë³ç, äåòåðì³íîâàíà ôàêòîðíà ìîäåëü, õë³áîïåêàðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü.

È.À. ÁÎÉÊÎ,
ê.ý.í., ñò. ïðåïîäàâàòåëü., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðíîãî àíàëèçà äëÿ îöåíêè ôàêòîðîâ 
âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé 

õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû è 

ïðè÷èíû óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàíà âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà äëÿ èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå äåòåðìèíèðîâàííûå ôàêòîðíûå 
ìîäåëè è îïðåäåëåí ðÿä ôàêòîðîâ, ãëàâíûì îáðàçîì âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ôàêòîðíûé àíàëèç, äåòåðìèíèðîâàííàÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü, õëåáîïåêàð-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

I. BOIKO,
PhD in åconomics, National Universityof Food Technologies

Using factor analysis for evaluation factors influence on financial 
condition of bakery industry enterprises

The article considers current problems functioning bakery industry in Ukraine and the reasons worsening the financial 
condition of bakeries. Proved the importance of the factor analysis for the researching of basic factors influence the financial 
position of the company. Based on the research enterprise baking industry consider some determinate factor models and 
identified several factors that mainly affect the financial condition.

Keywords: financial condition, factor analysis, deterministic factor model, the bakery industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ õë³áîïåêàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ïåðåæèâàþòü íå 
íàéêðàù³ ÷àñè. Ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, æîðñòêå ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ îäíî-
÷àñíî ç íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âè-
ñîêèì ñòóïåíåì çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïëèííîñò³ êà-
äð³â óíåìîæëèâëþº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, äîñòàòíüîãî äëÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ó äàíèõ óìîâàõ âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà íüîãî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ 
îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ øèðîêî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè àíàë³çó: ãîðèçîíòàëüíèé, âåð-
òèêàëüíèé, êîåô³ö³ºíòíèé, òðåíäîâèé àíàë³ç. Àëå îñîáëèâî¿ 

óâàãè çàñëóãîâóº ôàêòîðíèé àíàë³ç, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî 
º âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî âèçíà÷àþòü 
ñóòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ 
ôàêòîðíîãî àíàë³çó äëÿ îö³íêè ôàêòîð³â âïëèâó íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëó-
ç³ äîçâîëèëî âèçíà÷èòè òàê³ ïðîáëåìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ:

– áëèçüêî 70% ïðîäóêö³¿ õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä-
ëÿãàº äåðæàâíîìó ö³íîâîìó ðåãóëþâàííþ, ùî îáìåæóº 
ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâàìè òà óíåìîæëèâëþº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, äîñòàòíüîãî 
íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é;
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– çíà÷íèé îáñÿã ò³íüîâîãî ðèíêó õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (ïî-
íàä 60%), âèðîáíèöòâî ÿêî¿, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþºòüñÿ ç ïîðó-
øåííÿìè òåõíîëîã³÷íèõ óìîâ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ¿¿ ÿêîñò³;

– íèçüêà ÿê³ñòü áîðîøíà (ç íèçüêèìè õë³áîïåêàðñüêèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè ÿê íàñë³äîê íåâèñîêî¿ ÿêîñò³ ïøåíèö³, ùî íàñàìïåðåä 
ïîÿñíþºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòþ çåðíîòðåéäåð³â ñàìå â åêñïîðò³ 
ïøåíèö³, à íå â çàäîâîëåíí³ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó);

– ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ áîðîøíà ç Àãðàðíîãî ôîíäó îá-
ìåæåí³ (çàäîâîëåííÿ 40% çàãàëüíî¿ ïîòðåáè â áîðîøí³, 
íèçüêà ÿê³ñòü, 100% ïåðåäîïëàòà, âèñîê³ òðàíñïîðòí³ âèòðà-
òè, ùî çíåö³íþþòü îòðèìàíó åêîíîì³þ â ö³í³ áîðîøíà).

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ òà 
¿õí³õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó äàëî 
çìîãó âèÿâèòè íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè òà íàéá³ëüø ñëàáê³ ïî-
çèö³¿ ó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî õà-
ðàêòåðí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³:

– íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ íåîá´ðóíòîâàíî âèñîêèõ 
çàïàñ³â ñèðîâèíè ³ òîâàð³â òà ïîñëàáëåíí³ óìîâ êðåäèòóâàííÿ 
äåá³òîð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî âèëó÷åííÿ êîøò³â ç îá³ãó ³, ÿê íà-
ñë³äîê, çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â;

– çä³éñíåííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ùî 
çíà÷íî ïåðåâèùóþòü íàÿâí³ âëàñí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà òà, 
ÿê íàñë³äîê, íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ë³êâ³äí³ñòü òà ô³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

– âèñîêà ÷àñòêà ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çíîøåíîãî îáëàä-
íàííÿ, ùî íà îêðåìèõ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíî-
âèëà á³ëüøå 70%;

– íàÿâí³ñòü íåîá´ðóíòîâàíî âèñîêèõ âèòðàò íà çáóò òà àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ùî â îêðåì³ ïåð³îäè äîñÿãàëè òðåòèíè âè-
ðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ïîâ’ÿçàíå ³ç çàëó÷åííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³ä â³äñîòêè, ùî âè-
ù³ çà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî îòðèìàíî çáèòêè.

Äëÿ îö³íêè âïëèâó ôàêòîð³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí íåîáõ³äíî 
ïîáóäóâàòè äåòåðì³íîâàíó ôàêòîðíó ñèñòåìó, ÿêà ïðåäñòàâ-
ëÿº äîñë³äæóâàíå ÿâèùå ó âèãëÿä³ äîáóòêó äåê³ëüêîõ ôàê-
òîð³â, ùî âèçíà÷àþòü éîãî âåëè÷èíó ³ çíàõîäÿòüñÿ ç íèì ó 
ôóíêö³îíàëüí³é çàëåæíîñò³ [1].

Äåòåðì³íîâàíà ôàêòîðíà ìîäåëü ìîæå áóòè ïîáóäîâàíà 
íà îñíîâ³ ñïîñîáó ñêîðî÷åííÿ, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ øëÿõîì ä³ëåííÿ ÷èñåëüíèêà ³ 
çíàìåííèêà íà îäèí ³ òîé æå ïîêàçíèê [2]. Ó äàíîìó âèïàä-
êó îòðèìàíà ê³íöåâà ìîäåëü áóäå òàêîãî æ òèïó, ùî ³ âèõ³äíà, 
îäíàê ç ³íøèì íàáîðîì ôàêòîð³â. Òàêèì æå ñïîñîáîì ïîáó-
äîâàíà ôàêòîðíà ìîäåëü Äþïîíà, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè, çà 
ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â â³äáóëàñÿ çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³ (ðåí-
òàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó òîùî).

Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó õàðàêòåðèçóº â³ääà÷ó íà 
âêëàäåíèé êàï³òàë äëÿ áóäü–ÿêîãî ³íâåñòîðà, âëàñíèêà á³ç-
íåñó. Ïîêàçíèê ïîêàçóº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî áóâ âèêîðèñ-
òàíèé âêëàäåíèé ó ï³äïðèºìñòâî êàï³òàë, òà õàðàêòåðèçóº 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íå âñüîãî êàï³òàëó (àáî àêòèâ³â) 
ï³äïðèºìñòâà, à ò³ëüêè ò³º¿ ÷àñòèíè, ùî íàëåæèòü âëàñíèêàì 
ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíèì ïîð³âíÿëüíèì êðèòåð³ºì ïðè àíàë³ç³ 
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó âèñòóïàº â³äñîòîê àëüòåð-
íàòèâíî¿ ïðèáóòêîâîñò³, ÿêó ì³ã áè îòðèìàòè âëàñíèê, âêëàâ-
øè ñâî¿ ãðîø³ â ³íøèé á³çíåñ.

Äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó áóëî ï³ä³áðàíî â³ñ³ì ï³äïðèºìñòâ 
õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ ç ð³çíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, ùî º ë³äåðà-
ìè íà ñâî¿õ ðèíêàõ çáóòó.

Ï’ÿòèôàêòîðíà ìîäåëü ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
Äþïîíà äàº çìîãó âèçíà÷èòè âïëèâ êîæíîãî îêðåìîãî ôàê-
òîðà íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà [2]:

 

(1)

äå ×Ï – ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí.;
ÂÊ – ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó, òèñ. ãðí.;
ÂÐ – ÷èñòà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.;
À – çàãàëüíà ñóìà àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí.;
ÎÀ – ñóìà îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òèñ. ãðí.;
ÏÇ – ñóìà ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, òèñ. ãðí.;

 – ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ, %;  – îáîðîòí³ñòü 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â, îá;  – êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæ-
íîñò³ (îáåðíåíèé êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿);  – ÷àñòêà ïîòî÷íèõ 
çîáîâ’ÿçàíü â çàãàëüí³é ñóì³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;  – êî-
åô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Ôàêòîðíèé àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áóäå 
çä³éñíþâàòèñÿ ìåòîäîì ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, ùî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ äåòåðì³íîâàíèõ ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. Â³í äîçâî-
ëÿº âèçíà÷èòè âïëèâ îêðåìèõ ôàêòîð³â íà çì³íó âåëè÷èíè ðå-
çóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà øëÿõîì ïîñòóïîâî¿ çàì³íè áàçèñíî¿ 
âåëè÷èíè êîæíîãî ôàêòîðà íà éîãî ôàêòè÷íó âåëè÷èíó.

Ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.
Çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ äëÿ âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ º çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â 
2009–2010 ðîêàõ òà ÷àñòêîâî ó 2012 ðîö³. Çíà÷íå ïàä³í-
íÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³äáóëîñÿ â 2011 ðî-
ö³. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ôîðìóâàí-
íÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ñïðè÷èíèëî 
çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ. Íàéá³ëüøèé íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ñïðè÷èíèëî çíè-
æåííÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê çíèæåííÿ 
îáîðîòíîñò³ òîâàð³â òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ðîçãëÿíåìî âïëèâ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â á³ëüø äîêëàäíî ó 
2012 ðîö³ (òàáë. 2).

Çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â ó 2012 
ðîö³ ìàéæå âñ³ äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëè ðåí-
òàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó ñàìå ðåíòàáåëü-
í³ñòü ïðîäàæ³â ìàº íàéâàãîì³øèé âïëèâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü 
âëàñíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè íàâ³òü íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â ïðèçâîäèëî äî çíà÷íîãî çá³ëü-
øåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Òàêà çì³íà ðåíòà-
áåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê çì³íè ðåíòàáåëüíîñò³ 
ïðîäàæ³â áóëà íåîäíîçíà÷íîþ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ìàþòü 
ð³çíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó. Äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëî íàÿâí³ñòü 
ñóòòºâîãî âïëèâó îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà ðåíòà-
áåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè íàâ³òü íåçíà÷íå çá³ëü-
øåííÿ ÷è çìåíøåííÿ îáîðîòíîñò³ ïðèçâîäèëè äî çíà÷íî¿ 
çì³íè ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå äîñÿãëî çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷àñòêè âëàñ-
íîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, 
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Òàáëèöÿ 1. Ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Ï³äïðèºìñòâî 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
1 2 3 4 5 6

Çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó:
ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì

Ï³äïðèºìñòâî 1 –15,8 25,3 38,2 –16,2 –13,2
Ï³äïðèºìñòâî 2 39,2 18,8 10,1 –4,8 1,6
Ï³äïðèºìñòâî 3 21,8 24,2 4,9 8,8 –0,2
Ï³äïðèºìñòâî 4 8,4 10,8 0,8 –21,3 18,8
Ï³äïðèºìñòâî 5 –77,5 17,1 83,6 –166,8 175,9
Ï³äïðèºìñòâî 6 –354,4 231,7 116,1 –69,5 75,1
Ï³äïðèºìñòâî 7 –47,3 39,5 6,8 –14,6 4,4
Ï³äïðèºìñòâî 8 16,2 0,2 –0,3 –2,1 10,6

çà ðàõóíîê çì³íè ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ
Ï³äïðèºìñòâî 1 –3,20 25,45 45,98 –14,84 –12,41
Ï³äïðèºìñòâî 2 38,21 20,45 15,15 –1,26 4,10
Ï³äïðèºìñòâî 3 26,53 22,14 5,44 11,63 –0,48
Ï³äïðèºìñòâî 4 8,84 8,83 0,57 –18,88 20,08
Ï³äïðèºìñòâî 5 –11,05 75,54 83,74 –49,40 174,75
Ï³äïðèºìñòâî 6 –273,93 239,17 117,07 –69,43 74,70
Ï³äïðèºìñòâî 7 –17,61 40,63 6,57 –11,37 6,04
Ï³äïðèºìñòâî 8 16,28 0,10 –0,33 –1,91 11,30

çà ðàõóíîê çì³íè îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â
Ï³äïðèºìñòâî 1 –6,38 0,59 –0,93 –7,33 0,99
Ï³äïðèºìñòâî 2 0,22 –11,93 –9,37 –7,70 3,18
Ï³äïðèºìñòâî 3 1,35 –0,75 –5,65 –3,57 3,96
Ï³äïðèºìñòâî 4 0,39 –0,19 –1,56 –2,91 –4,26
Ï³äïðèºìñòâî 5 –10,62 0,41 0,12 –1,58 3,25
Ï³äïðèºìñòâî 6 99,35 –3,15 –0,15 –45,71 0,03
Ï³äïðèºìñòâî 7 –36,22 –0,32 0,52 1,99 –1,08
Ï³äïðèºìñòâî 8 0,30 0,01 0,04 0,39 0,16

çà ðàõóíîê çì³íè êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ (îáåðíåíèé êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿)
Ï³äïðèºìñòâî 1 –12,23 –0,04 –11,05 0,66 –1,62
Ï³äïðèºìñòâî 2 0,12 –0,19 –0,85 –1,57 –8,10
Ï³äïðèºìñòâî 3 –1,64 0,17 2,22 –2,48 –2,70
Ï³äïðèºìñòâî 4 –0,24 0,45 0,89 0,34 1,47
Ï³äïðèºìñòâî 5 –89,87 –38,12 –0,08 –98,22 –0,82
Ï³äïðèºìñòâî 6 –27,94 –28,31 –0,31 29,10 –0,26
Ï³äïðèºìñòâî 7 –20,45 –0,95 –0,19 –2,05 –0,97
Ï³äïðèºìñòâî 8 –0,42 0,06 0,03 –0,15 –1,25

çà ðàõóíîê çì³íè ÷àñòêè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ó çàãàëüí³é ñóì³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà
Ï³äïðèºìñòâî 1 –1,07 –0,48 –0,90 2,09 –0,71
Ï³äïðèºìñòâî 2 –0,02 4,42 –11,51 13,89 –3,80
Ï³äïðèºìñòâî 3 0,17 0,97 –5,05 23,35 0,12
Ï³äïðèºìñòâî 4 –0,24 –0,89 –1,59 –6,30 0,83
Ï³äïðèºìñòâî 5 –40,94 –16,54 –0,17 –27,72 0,05
Ï³äïðèºìñòâî 6 3,51 –178,31 –1,04 16,46 –0,41
Ï³äïðèºìñòâî 7 –18,95 –0,62 –0,14 –1,41 –5,00
Ï³äïðèºìñòâî 8 0,05 0,10 0,08 –0,35 –1,63

çà ðàõóíîê çì³íè êîåô³ö³ºíòó ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³
Ï³äïðèºìñòâî 1 7,06 –0,22 5,12 3,23 0,58
Ï³äïðèºìñòâî 2 0,64 6,10 16,65 –8,13 6,22
Ï³äïðèºìñòâî 3 –4,64 1,68 7,98 –20,16 –1,11
Ï³äïðèºìñòâî 4 –0,36 2,60 2,52 6,47 0,72
Ï³äïðèºìñòâî 5 75,00 –4,17 –0,05 10,08 –1,29
Ï³äïðèºìñòâî 6 –155,34 202,33 0,51 0,08 1,03
Ï³äïðèºìñòâî 7 45,92 0,75 0,03 –1,78 5,45
Ï³äïðèºìñòâî 8 –0,01 –0,10 –0,09 –0,03 1,98



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

113Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014

òîáòî çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, áóëî Ï³ä-
ïðèºìñòâî ¹4. Çìåíøåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ÷àñòêè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. 
Âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ä³éñíî ï³äâèùóº ðåíòà-
áåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî âèíèêàº çà ðàõóíîê åôåê-
òó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ. Îäíàê äîçâîëèòè ñîá³ çá³ëüøóâàòè 
ñóìó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ìîæóòü ëèøå ï³äïðèºìñòâà, åêî-
íîì³÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü ÿêèõ á³ëüøà çà ñåðåäíþ ñòàâêó ïî-
çèêîâîãî â³äñîòêà. Íà âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
(îêð³ì Ï³äïðèºìñòâà ¹4) â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó, 
àëå, ÿê íàñë³äîê, öå ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çì³íà ô³íàíñîâî¿ 
çàëåæíîñò³ ñóòòºâî íå âïëèâàº íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíî-
ãî êàï³òàëó. Òàê, çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ çàëåæ-
íîñò³ íà 10% ïðèçâîäèëî ó ñåðåäíüîìó äî çá³ëüøåííÿ íà 
0,24–3,52 â.ï. ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ïîçèòèâíî âïëèâàº 
íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî ï³ä-
âèùåííÿ ÷àñòêè ïîçèêîâîãî êîðîòêîñòðîêîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
ï³äâèùóº ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê åôåê-
òó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ. Ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çá³ëüøèëè ðåíòà-
áåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ó 2012 ðîö³ çà ðàõóíîê ï³äâèùåí-
íÿ ÷àñòêè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ, áóëè Ï³äïðèºìñòâà ¹3, 4, 5. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âñüîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (äîâãîñòðîêîâî-
ãî òà êîðîòêîñòðîêîâîãî) ñïîñòåð³ãàëîñÿ ëèøå íà Ï³äïðèºìñòâ³ 
¹4, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà Ï³äïðèºìñòâàõ ¹3 òà 5 çì³íè-
ëàñü ëèøå ñòðóêòóðà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó – çðîñòàííÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî òà çíèæåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî, ùî â ïîäàëüøîìó íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ë³êâ³äíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ. Âïëèâ çì³íè 
÷àñòêè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
òàêîæ íåçíà÷íèé, ³ çì³íà íà 10% ÷àñòêè ïðèçâîäèòü äî çì³íè íà 
0,24–2,71 â.ï. ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Îñê³ëüêè ìàéæå íà âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³ä-
âèùèëàñÿ ë³êâ³äí³ñòü (êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³), öå 

ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, çà 
âèíÿòêîì Ï³äïðèºìñòâ ¹3 òà 5. Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³ä-
íîñò³ òàêîæ ìàâ íåçíà÷íèé âïëèâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíî-
ãî êàï³òàëó, çîêðåìà çá³ëüøåííÿ íà 10% êîåô³ö³ºíòà ïîòî÷-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïðèçâîäèëî äî çá³ëüøåííÿ íà 0,2–2,34 â.ï. 
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî íàéá³ëüøèé 
âïëèâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàë ìàþòü ðåíòà-
áåëüí³ñòü ïðîäàæ òà îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî â³ä-
ïîâ³äíî â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóï ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ ïîêàçíèê³â ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, òî ¿õí³é âïëèâ äåùî îáìåæåíèé.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî, çà ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â â³ä-
áóëèñÿ çì³íè ë³êâ³äíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ öüî-
ãî ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ³ñíóþ÷îþ ôàêòîðíîþ ìîäåëëþ [3]:

 

,  (2)

äå Êø.ë. – êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³;
Ç – ñóìà çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí;
ÑÐÏ – ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.;
ÊÇ – êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïî-

ñëóãè, òèñ. ãðí.
Êï.ë. – êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³;
Òê.ç. – òåðì³í ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, äí³â;
Òç. – òåðì³í îáåðíåíîñò³ çàïàñ³â (âèðîáíè÷èé öèêë), äí³â;

 – ÷àñòêà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñòðóêòóð³ ïî-
òî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Çàçíà÷åíà ôîðìóëà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ äåòàëü-
íî¿ îö³íêè øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà òà 
äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ óñ³ìà ¿¿ êîìïîíåí-
òàìè. Ó ö³é ôîðìóë³, ÿê ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê, îáðàíèé 
êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³, îñê³ëüêè ïîçèêîäàâö³ òà àíà-
ë³òèêè ñàìå éîìó íàäàþòü ïåðåâàãó ñåðåä ³íøèõ ïîêàçíèê³â 

Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â 2012 ðîö³
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Ï³äïðèºìñòâî 1 20,36 7,18 –13,18 –12,41 0,99 –1,62 –0,71 0,58
Ï³äïðèºìñòâî 2 27,97 29,57 1,60 4,10 3,18 –8,10 –3,80 6,22
Ï³äïðèºìñòâî 3 21,60 21,38 –0,21 –0,48 3,96 –2,70 0,12 –1,11
Ï³äïðèºìñòâî 4 –11,39 7,45 18,84 20,08 –4,26 1,47 0,83 0,72
Ï³äïðèºìñòâî 5 –168,61 7,33 175,94 174,75 3,25 –0,82 0,05 –1,29
Ï³äïðèºìñòâî 6 –72,10 2,99 75,09 74,70 0,03 –0,26 –0,41 1,03
Ï³äïðèºìñòâî 7 –13,87 –9,44 4,43 6,04 –1,08 –0,97 –5,00 5,45
Ï³äïðèºìñòâî 8 –251,59 9,62 261,21 261,64 6,90 –6,21 –4,67 3,54
Ï³äïðèºìñòâî 9 –1,54 9,02 10,56 11,30 0,16 –1,25 –1,63 1,98

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó êîåô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³
Ï³äïðèºìñòâî 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

1 2 3 4 5 6
Çì³íà êîåô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì

Ï³äïðèºìñòâî 1 –0,15 0,14 0,09 –0,07 0,19
Ï³äïðèºìñòâî 2 0,06 0,23 0,56 –0,41 0,47
Ï³äïðèºìñòâî 3 0,09 0,24 1,23 –1,04 0,02
Ï³äïðèºìñòâî 4 0,17 0,22 –0,05 –0,04 –0,10
Ï³äïðèºìñòâî 5 –0,43 0,17 –0,16 0,02 0,12
Ï³äïðèºìñòâî 6 1,82 –1,55 –0,62 0,44 0,44
Ï³äïðèºìñòâî 7 –1,20 –0,10 –0,15 –0,12 –0,23
Ï³äïðèºìñòâî 8 0,03 0,15 0,06 0,20 0,08

Â òîìó ÷èñë³:
çà ðàõóíîê çì³íè ÷àñòêè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â

Ï³äïðèºìñòâî 1 –0,13 0,40 0,08 0,27 –0,02
Ï³äïðèºìñòâî 2 0,07 0,39 0,12 0,33 0,09
Ï³äïðèºìñòâî 3 0,17 0,31 0,23 0,36 –0,05
Ï³äïðèºìñòâî 4 0,30 0,17 0,11 –0,02 0,23
Ï³äïðèºìñòâî 5 –0,23 0,17 0,08 0,07 –0,08
Ï³äïðèºìñòâî 6 1,47 –0,58 0,33 –0,20 0,28
Ï³äïðèºìñòâî 7 –0,88 –0,02 –0,14 0,33 –0,06
Ï³äïðèºìñòâî 8 0,10 0,01 –0,02 0,30 0,04

çà ðàõóíîê çì³íè ÷àñòêè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
Ï³äïðèºìñòâî 1 –0,02 –0,31 0,02 –0,12 0,10
Ï³äïðèºìñòâî 2 0,00 –0,23 0,53 –0,61 0,17
Ï³äïðèºìñòâî 3 0,01 –0,15 1,06 –1,36 –0,01
Ï³äïðèºìñòâî 4 –0,15 0,12 0,24 –0,48 –0,14
Ï³äïðèºìñòâî 5 –0,16 –0,15 –0,06 –0,10 0,00
Ï³äïðèºìñòâî 6 0,06 –1,59 –0,54 0,20 0,28
Ï³äïðèºìñòâî 7 –0,31 –0,11 0,19 –0,17 –0,40
Ï³äïðèºìñòâî 8 –0,12 –0,14 –0,15 –0,28 0,22

çà ðàõóíîê çì³íè òåðì³íó îáåðíåíîñò³ çàïàñ³â
Ï³äïðèºìñòâî 1 0,02 –0,02 0,01 –0,36 0,17
Ï³äïðèºìñòâî 2 0,02 0,03 –0,02 –0,41 0,24
Ï³äïðèºìñòâî 3 –0,04 0,08 0,01 –0,41 0,10
Ï³äïðèºìñòâî 4 0,00 0,00 –0,33 0,40 –0,47
Ï³äïðèºìñòâî 5 –0,14 0,15 –0,21 0,02 0,24
Ï³äïðèºìñòâî 6 0,41 –0,01 –0,39 0,55 0,08
Ï³äïðèºìñòâî 7 0,03 0,02 –0,05 –0,33 0,08
Ï³äïðèºìñòâî 8 0,34 0,18 0,15 0,01 –0,07

çà ðàõóíîê çì³íè òåðì³íó ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
Ï³äïðèºìñòâî 1 0,05 0,08 –0,72 0,40 –0,03
Ï³äïðèºìñòâî 2 0,08 0,04 –0,20 0,27 –0,03
Ï³äïðèºìñòâî 3 0,04 0,01 –0,77 0,49 –0,01
Ï³äïðèºìñòâî 4 0,18 –0,01 –0,12 –0,11 0,49
Ï³äïðèºìñòâî 5 0,28 0,00 –0,10 0,01 0,00
Ï³äïðèºìñòâî 6 –5,07 0,99 0,19 –0,77 0,08
Ï³äïðèºìñòâî 7 –0,11 0,05 –0,06 0,09 0,22
Ï³äïðèºìñòâî 8 –0,56 0,12 0,02 –0,45 0,11

çà ðàõóíîê çì³íè ÷àñòêè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü
Ï³äïðèºìñòâî 1 –0,08 –0,01 0,71 –0,26 –0,02
Ï³äïðèºìñòâî 2 –0,11 0,00 0,14 0,02 0,00
Ï³äïðèºìñòâî 3 –0,08 –0,03 0,70 –0,11 –0,02
Ï³äïðèºìñòâî 4 –0,15 –0,07 0,05 0,16 –0,21
Ï³äïðèºìñòâî 5 –0,17 0,00 0,12 0,02 –0,03
Ï³äïðèºìñòâî 6 4,95 –0,36 –0,21 0,66 –0,28
Ï³äïðèºìñòâî 7 0,07 –0,04 –0,09 –0,05 –0,06
Ï³äïðèºìñòâî 8 0,27 –0,01 0,05 0,62 –0,22
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ë³êâ³äíîñò³. Íà íàøó äóìêó, çàçíà÷åíó ìîäåëü ìîæíà óäîñêî-
íàëèòè, âïðîâàäèâøè ó ìîäåëü äîäàòêîâèé ïîêàçíèê – çà-
ãàëüíó ñóìó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíà-
ëåíà ìîäåëü áóäå âèãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì:

, (3)

äå  –  ÷àñòêà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ àê-
òèâ³â ï³äïðèºìñòâà;

 – ÷àñòêà ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 3.
Ïî á³ëüøîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³. 
Îñîáëèâî ñë³ä â³äì³òèòè 2012 ð³ê, â ÿêîìó â³äáóëîñÿ çðîñ-
òàííÿ ïî ìàéæå âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ (îêð³ì Ï³äïðèºìñòâ ¹4 
òà 7). Ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèíóëè íà ð³âåíü øâèä-
êî¿ ë³êâ³äíîñò³, âèñòóïàëè çì³íè ùîäî ñòðóêòóðè àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, çîêðåìà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
òà çì³íè ùîäî ñòðóêòóðè çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ó çàãàëüí³é ñòðóê-
òóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ùå îäíèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ 
êîåô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ âèñòóïàëî çìåíøåííÿ òðè-
âàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äîêëàäíî âïëèâ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â 
íà êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ ó 2012 ðîö³ (òàáë. 4).

Ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüøîãî ï³äâèùåí-
íÿ êîåô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ äîñÿãëî Ï³äïðèºìñòâî 
¹2 çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ç 0,68 ó 
2011 ðîö³ äî 1,15 ó 2012 ðîö³. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøèì ôàê-
òîðîì óñï³õó âèñòóïàëî çìåíøåííÿ òåðì³íó îáîðîòíîñò³ çà-
ïàñ³â (âèðîáíè÷îãî öèêëó) òà çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïîòî÷íèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Â³ä-

ïîâ³äíî çìåíøåííÿ âèðîáíè÷îãî öèêëó íà 40 äí³â (–80,7%) 
íà Ï³äïðèºìñòâ³ ¹2 ïðèçâåëî äî ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà 
øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ íà 0,24 (+34,6%). À çìåíøåííÿ ÷àñòêè 
ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü íà 0,09 â.ï. ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ êîå-
ô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ íà 0,17 (25,3%).

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàéá³ëüøèì âïëèâîì íà çì³íó êîå-
ô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ âîëîä³ëà çì³íà ÷àñòêè îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â. Òàê, çì³íà ñòðóêòó-
ðè àêòèâ³â íà 0,01 â.ï., ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäèëà äî çì³íè íà 
2–5% êîåô³ö³ºíòà. Çì³íà ÷àñòêè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ó çà-
ãàëüí³é ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íà 0,01 â.ï. ñïðèÿ-
ëî çì³í³ êîåô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïðèáëèçíî íà 2–3%. 
Âïëèâ ³íøèõ ôàêòîð³â ïî á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåçíà÷íèé 
(çì³íà ôàêòîðà íà 1% ïðèçâîäèòü äî çì³íè êîåô³ö³ºíòà 
øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ ìåíøå í³æ íà 1%).

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ ÷àñòêè êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ïî 
âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèçâåëî äî çìåíøåííþ êîåô³ö³ºíòà 
øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³. Â òîé æå ÷àñ çðîñòàííÿ ÷àñòêè êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áóäå ïðèçâîäèòè äî çìåíøåííÿ ô³-
íàíñîâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ³, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùåííÿ éîãî 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè
Ìåòîäè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ð³çíîìà-

í³òí³ ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ïðèéíÿòèõ íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ðîçãëÿíóò³ 
ôàêòîðí³ ìîäåë³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ðàçîì ç ³íøèìè 
â³äîìèìè ìåòîäàìè. Ðîçãëÿíóò³ ôàêòîðí³ ìîäåë³ äîçâîëÿþòü 
â³äñòåæóâàòè ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ó ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ 
ïðîöåñ³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí, âèçíà÷èòè 
îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî íà íüîãî âïëèâàþòü, äàþòü çìîãó âñòà-
íîâèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ íèìè. Ùî â ðåçóëü-
òàò³ äîçâîëèòü íàéîïòèìàëüí³øèì ÷èíîì âèçíà÷èòè îñíîâí³ 
øëÿõè ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó êîåô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ ó 2012 ðîö³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ï³äïðèºìñòâî 1 0,50 0,69 0,19 –0,02 0,10 0,17 –0,03 –0,02
Ï³äïðèºìñòâî 2 0,68 1,15 0,47 0,09 0,17 0,24 –0,03 0,00
Ï³äïðèºìñòâî 3 0,84 0,85 0,02 –0,05 –0,01 0,10 –0,01 –0,02
Ï³äïðèºìñòâî 4 0,66 0,56 –0,10 0,23 –0,14 –0,47 0,49 –0,21
Ï³äïðèºìñòâî 5 0,22 0,35 0,12 –0,08 0,00 0,24 0,00 –0,03
Ï³äïðèºìñòâî 6 0,72 1,16 0,44 0,28 0,28 0,08 0,08 –0,28
Ï³äïðèºìñòâî 7 0,69 0,46 –0,23 –0,06 –0,40 0,08 0,22 –0,06
Ï³äïðèºìñòâî 8 0,55 0,85 0,29 –0,06 0,41 0,01 0,00 –0,06
Ï³äïðèºìñòâî 9 0,56 0,64 0,08 0,04 0,22 –0,07 0,11 –0,22
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì çàãðîçè. 
Äëÿ òîãî ùîá çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ, çàïîá³ãòè ³ ïîïåðåäèòè íàñë³äêè, ÿê³ ìîæóòü 
ñïðè÷èíèòè çîâí³øí³ çàãðîçè, íåîáõ³äíî âîëîä³òè ïîâíîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî çàãðîçè îñòàíí³é, ÿê ðåàëüí³, òàê ³ ïîòåíö³éí³. 
À öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, íåìîæëèâå áåç ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà ³ ìåõàí³çì³â 
ïðîòèä³¿ ¿ì. Êð³ì òîãî, òàêèõ çàãðîç ³ ìåõàí³çì³â ¿õ ïîäîëàííÿ 
ìîæå áóòè äóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü, ïðè÷îìó, ð³çíîìàí³òíèõ çà 
áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè. Òîìó º àêòóàëüíîþ ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ 
çà íàéñóòòºâ³øèìè îçíàêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ äîñë³äæåííÿ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè. Çîêðåìà, éîãî 
ðîçãëÿäàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê ².À. Áëàíê, ².Ï. Âîçíþê, Ê.Ñ. Ãîðÿ-
÷åâà, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, Í.Î. Ìèêèòþê, Â.Â. Îðëîâà, Î.Ì. Ï³ä-
õîìíèé, Î.Ë. Ïëàñòóí ³ ³í. Ïðîòå ºäèíîãî áà÷åííÿ ÿê ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ñóòíîñò³ çàãðîçè ô³íàíñîâî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåö³ 
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñòîñîâíî ìåõàí³çì³â çàïîá³ãàííÿ çàãðîç 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåìàº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ çàãðîçè 
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà òà ìåõàí³çì³â ïðîòèä³¿ öèì 
çàãðîçàì, çä³éñíåííÿ ¿õ òèïîëîã³¿ çà íàéñóòòºâ³øèìè îçíà-
êàìè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ çàãðîç, ñï³ëüíèõ äëÿ á³ëüøîñò³ ñó-
÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ óêðà¿íñüêèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ çàãðîçè åêîíîì³÷-
í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà. Â÷åí³ Î.Ì. Ï³äõîìíèé, Í.Î. Ìèêè-
òþê òà ².Ï. Âîçíþê çàçíà÷àþòü, ùî íå áóäü–ÿê³ ä³¿, ùî ìîæóòü 
ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ñë³ä ââàæàòè çàãðîçàìè, à ëèøå ò³, 
ùî ïåðåäáà÷àþòü ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ïåâíî¿ ãà-
ëóç³ ïðàâà ³ çóìîâëþþòü ïåâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñ³á, ÿê³ öå 
çä³éñíþþòü. Íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ ç òàêèì òâåðäæåííÿì, 
îñê³ëüêè çàãðîçà íå çàâæäè ãåíåðóºòüñÿ øëÿõîì ïðîòèïðàâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè ìî-
æå ñòàòè çàãðîçîþ ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíè-
öòâà, àëå öå íå º ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ³ íå òÿãíå 
çà ñîáîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåâíèõ îñ³á.

Ð.À. Ñëàâ’þê ââàæàâ – áóäü–ÿêèé êîíôë³êò ö³ëåé ³ç çî-
âí³øí³ì ñåðåäîâèùåì àáî âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðîþ é àëãî-
ðèòìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ.
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À Ï.². Îðëîâ – òàêèé ðîçâèòîê ïîä³é, ä³ÿ (áåçä³ÿëüí³ñòü), ó ðå-
çóëüòàò³ ÿêèõ ç’ÿâëÿºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà íåäîñÿãíåííÿ íèì ñâî¿õ ö³ëåé

Çà Î.Ë. Ïëàñòóíîì, «îñíîâíèìè çàãðîçàìè ô³íàíñî-
â³é áåçïåö³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà º íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
êîíòðîëþ çà ðèçèêàìè òà íååôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöòâà». Ç öèì òàêîæ íå ìîæíà ïîâí³ñòþ ïîãîäèòè-
ñÿ, îñê³ëüêè ³ñíóþòü òàêîæ ðèçèêè, ÿê³, ðåàë³çóþ÷èñü, ïåðå-
òâîðþþòüñÿ ó ðåàëüí³ çàãðîçè ô³íàíñîâî åêîíîì³÷í³é áåç-
ïåö³ ï³äïðèºìñòâà, íåçâàæàþ÷è íà óñ³ çàñòîñîâàí³ çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ öüîìó.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø âäàëå âèçíà÷åííÿ çàãðîçè ô³íàí-
ñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà áóëî äàíî Ì.Ì. ªðìîøåíêîì ³ Ê.Ñ. 
Ãîðÿ÷åâîþ, çã³äíî ç ÿêèì ï³ä íåþ ñë³ä ðîçóì³òè íàÿâíå ÷è ïî-
òåíö³éíî ìîæëèâå ÿâèùå àáî ÷èííèê, ÿêå ñòâîðþº íåáåçïåêó 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëÿþòü òà-
ê³ îñíîâí³ íåáåçïåêè ³ çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà:

– ñêóïîâóâàííÿ àêö³é, áîðã³â ï³äïðèºìñòâà íåáàæàíèìè 
ïàðòíåðàìè;

– íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ï³äïðèºì-
ñòâà (ÿê âåëèêî¿ âåëè÷èíè ïîçè÷êîâèõ çàñîá³â, òàê ³ âåëèêèõ 
çàáîðãîâàíîñòåé êîíòðàãåíò³â ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì);

– íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíê³â êàï³òàëó òà ¿õíüî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè;

– íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòà ïðàâîâà ñèñòåìà çàõèñòó ïðàâ 
³íâåñòîð³â ³ âèêîíàííÿ çàêîíîäàâñòâà;

– êðèçà ãðîøîâî¿ ³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåì;
– íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè äåðæàâè;
– âèñîêèé ð³âåíü âîëàòèëüíîñò³ âàëþòíîãî ðèíêó;
– âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â
Òàêîæ ïðè ðîçãëÿä³ çîâí³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâî åêîíîì³÷-

í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ðèçè-
êàì íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü – òàê çâàíîìó ðåéäåðñòâó. Äëÿ òî-
ãî ùîá çðîçóì³òè é îñìèñëèòè âñ³ íåáåçïåêè, ÿê³ ðåéäåðñòâî 
ïðåäñòàâëÿº äëÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñàìó ñóòí³ñòü ðåéäåðñòâà. Ïî÷àòè 
íåîáõ³äíî ç âèòîê³â – ç òîãî, ùî îçíà÷àº ïîíÿòòÿ «ðåéäåð-
ñòâî». Äëÿ öüîãî çâåðíåìîñÿ äî éîãî ïåðâèííîãî, çàõ³äíî-
ãî âèçíà÷åííÿ. Íà Çàõîä³ ðåéäåðñòâîì íàçèâàþòü ñèòóàö³þ, 
â ÿê³é îäíà êîìïàí³ÿ íàìàãàºòüñÿ çàâîëîä³òè ³íøîþ êîì-
ïàí³ºþ áåç ñõâàëåííÿ öüîãî äèðåêö³ºþ êîìïàí³¿–ìåòè, òîá-
òî â³äáóâàºòüñÿ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿ ïðîòè âîë³ ¿¿ êåð³âíè-
öòâà ³ ðàäè äèðåêòîð³â. «Ðåéäåð» (ó êëàñè÷íîìó âèçíà÷åíí³) 
– ñóá’ºêò, ÿêèé, âæèâàþ÷è çàõîä³â ç ïîãëèíàííÿ ÷óæî¿ êîìïà-
í³¿, íå ïîðóøóº çàêîí, à ëèøå ä³º âñóïåðå÷ âîë³ ¿¿ êåð³âíèöòâà 
òà êîíòðîëþþ÷èõ àêö³îíåð³â.

ßêùî ðîçãëÿäàòè êîíêðåòíî ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿, ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³ çîâí³øí³ çàãðîçè åêîíîì³÷íî ô³íàíñîâ³é 
áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ:

– íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ;
– êîðóìïîâàí³ñòü äåðæàâíîãî àïàðàòó òà áþðîêðàò³ÿ;
– çíà÷íèé ïîäàòêîâèé òèñê;
– «ïðîöâ³òàííÿ» ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³;
– íåïðèâàáëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³;
– íåìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè ïîë³òèêó êîíêóðåíò³â, îñê³ëü-

êè âåëèêà ÷àñòêà çíàõîäèòüñÿ â ò³í³;
– íåñòàá³ëüí³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà;

– íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó;
Çà ð³âíåì éìîâ³ðíîñò³ ñë³ä âèä³ëÿòè çàãðîçè ç íèçüêèì, 

ñåðåäí³ì, âèñîêèì ð³âíÿìè òà çàãðîçè, éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
ÿêèõ âèçíà÷èòè íåìîæëèâî. Ð³âí³ éìîâ³ðíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ 
åêñïåðòíèì øëÿõîì. Çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ìîæëèâîãî çáèòêó 
çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ïîä³ëÿþòü íà çàãðîçè ç äîïóñòè-
ìèì, êðèòè÷íèì ³ êàòàñòðîô³÷íèì ðîçì³ðîì çáèòêó, ùî äëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî.

Çà õàðàêòåðîì ìîæëèâîãî çáèòêó âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ çà-
ãðîçè îñòàíí³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàãðîçè ïðÿìîãî çáèòêó (êîëè 
ï³äïðèºìñòâî ìàº ðåàëüí³ ô³íàíñîâ³ âòðàòè) òà çàãðîçè óïó-
ùåíî¿ âèãîäè.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ïîõîäæåííÿ çàãðîçè ô³íàíñîâ³é 
áåçïåö³ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ïîä³ëÿþòü íà îá’ºêòèâí³ 
(íåçàëåæí³ â³ä âîë³ ëþäèíè, ÿê ç áîêó ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ç 
áîêó éîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà) òà ñóá’ºêòèâí³, ÿê³, ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, ïîä³ëÿþòüñÿ íà íàâìèñí³ òà íåíàâìèñí³.

Çàëåæíî â³ä ÷àñîâîãî ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ òà âïëèâó íà ô³-
íàíñîâó áåçïåêó ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà çàãðîçè ïîä³ëÿþòü 
ïîòî÷í³ (äî 1 ðîêó) òà äîâãîñòðîêîâ³ (1 ð³ê ³ á³ëüøå).

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè âèÿâëåí³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé òà çàãðîç äëÿ ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ 
SWOÒ–àíàë³çó. SWOÒ–àíàë³ç – öå àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Àíàë³çó ï³äëÿãàþòü 
ñèëüí³, ñëàáê³ ñòîðîíè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ 
ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. 
Ìåòîäîëîã³ÿ SWOT–àíàë³çó ïåðåäáà÷àº ñïî÷àòêó âèÿâëåí-
íÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, ï³ñëÿ öüî-
ãî âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿. 
Â  ðîöåñ³ àíàë³çó íà êîæíîìó åòàï³ çä³éñíþþòü îö³íêó ôàê-
òîð³â, ðîçðîáëÿþòü ïîêàçíèêè ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³êðî– ³ ìà-
êðîñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ³ ñêëàäàþòü SWOT–ìàòðèöþ. 
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè âèÿâëåí³ 
³ ðàíæîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè òà ðîçðîáëåíî ñòðàòåã³÷íà 
ïðîãðàìà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì º:
– êîíöåíòðàö³ÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó àáî âèêóï ÷àñòêè â 

ó÷àñíèê³â, ÿê³ íå áåðóòü ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïî-
ñò³éíèé íàãëÿä çà çì³íàìè ó ñêëàä³ àêö³îíåð³â;

– âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó âëàñíîñò³, çä³éñíåííÿ ïå-
ðåîö³íêè ìàéíà. Â óìîâàõ çíà÷íîãî ðèçèêó áóäå êîðèñíîþ 
ñòðóêòóðèçàö³ÿ âëàñíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿ äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð, 
ñòâîðåííÿ øòó÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåäà÷à 
íåðóõîìîñò³ òà ³íøèõ àêòèâ³â ó ïîçè÷êó ï³ä êðåäèòóâàííÿ;

– íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ òà ïðîñòðî÷åííÿ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ìåíåäæìåíòó òà ïåðñîíàëó (íå-
äîïóùåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ïðîòèïðàâíîãî çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â òîùî);

– ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ïðîçîð³ 
êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè, ï³äòðèìàííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òîùî);

– âèêîðèñòàííÿ â ñëóæá³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñïîñîá³â ³ 
ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè;

– çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ é çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
äî áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì.

Ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî, ïîòðåáóº ïî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íàä óäîñêîíàëåí-
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íÿì ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
Îäíèì ³ç íàïðÿì³â öüîãî ïðîöåñó º îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè áåç-
ïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì óñ³ ï³äïðèºìñòâà ñòâî-
ðþþòü âëàñí³ àáî âèêîðèñòîâóþòü ì³æâ³äîì÷³ ñëóæáè áåçïå-
êè. Îðãàí, ÿêèé ïîâèíåí â îïåðàòèâíîìó ðåæèì³ ïðîâîäèòè 
ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà 
çì³íó ñèòóàö³¿, ðåãóëÿðíî ãîòóâàòè äîêóìåíòè äèðåêòîðîâ³ ³ 
ðàä³ äèðåêòîð³â äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ïî òèõ àáî ³íøèõ ïðî-
áëåìàõ ³ êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ, – öå ñëóæáà ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñòðóêòóð³ òèïîâèõ ñëóæá áåçïåêè ìàþòü îáîâ’ÿçêîâî áó-
òè ï³äðîçä³ëè, äî ôóíêö³é ÿêèõ âõîäÿòü òàê³ åëåìåíòè ñèñòå-
ìè áåçïåêè, ÿê:

– ðîçâ³äêà, êîíòððîçâ³äêà ç åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ïèòàíü;
– âíóòð³øíÿ áåçïåêà, ðåæèì ä³ëîâîäñòâà, ìîí³òîðèíã ôàê-

òîð³â ðèçèêó;
– ô³çè÷íà áåçïåêà ïåðñîíàëó;
– òåõí³÷íà áåçïåêà, äî ÿêî¿ âõîäÿòü: ðîáîòà îõîðîííî–òåõ-

í³÷íîãî îáëàäíàííÿ; çàõèñò çàñîá³â çâ’ÿçêó, êîìï’þòåðíèõ 
ñèñòåì òà ³íøèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ;

– ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ðîáîòà;
– òà ³íø³.
Òîáòî ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ âàæëèâîþ º íàÿâí³ñòü âëàñíèõ ñòðóêòóð áåçïå-
êè, ÿê³ á ïîïåðåäæàëè ìîæëèâ³ íåáåçïåêè òà â÷àñíî ¿õ ë³êâ³-
äîâóâàëè.

Ñëóæáà (â³ää³ë) åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå 
ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà íåéòðàë³çàö³þ îñíî-
âíèõ çàãðîç, ùî ìîæóòü î÷³êóâàòè íà ï³äïðèºìñòâî â ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ éîãî âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóº ñëóæáà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê³:
– îõîðîíà (âèêîíóº íàéìàíå ï³äïðèºìñòâî);
– çàõèñò êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî 

äîñòóïó;
– óïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ 

ïðîòèä³¿ îäåðæàííÿ êîìåðö³éíèõ òàºìíèöü;
– âèÿâëåííÿ òà íåéòðàë³çàö³ÿ ìîæëèâèõ êàíàë³â âèòîêó 

êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äî ñêëàäó òàêîãî â³ää³ëó çàçâè÷àé âõîäÿòü åêîíîì³ñò, 

þðèñò, ðèçèê–ìåíåäæåð, òåõíîëîã, ìàðêåòîëîã, ïðîãðàì³ñò 
òà ³íø³ ôàõ³âö³ çà ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ï³ä çàãðîçîþ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºì-

ñòâà ñë³ä ðîçóì³òè íàÿâíå ÷è ïîòåíö³éíî ìîæëèâå ÿâèùå àáî 
÷èííèê, ÿêå ñòâîðþº íåáåçïåêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ 
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà. Âñþ ñóêóïí³ñòü äàíèõ çàãðîç ìîæ-
íà êëàñèô³êóâàòè çà íàéñóòòºâ³øèìè îçíàêàìè, òàêèìè ÿê 
äæåðåëî òà ð³âåíü éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ, õàðàêòåð ³ ðîç-
ì³ð ìîæëèâîãî çáèòêó, âèä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÷àñî-
âèé ïåð³îä, õàðàêòåð ïîõîäæåííÿ, ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàí-
íÿ. Çîâí³øí³ çàãðîçè º íåáåçïå÷íèìè â ñèëó òðóäíîù³â ¿õ òà 
íåìîæëèâîñò³ óñóíåííÿ âëàñíèìè ñèëàìè. Àëå ïðè óì³ëîìó 
êåð³âíèöòâ³ ìîæëèâî ðîçðîáèòü ìåõàí³çìè ïðîòèä³¿ çîâí³ø-
í³ì çàãðîçàì òà çàáåçïå÷èòè çàõèñò õî÷à á â³ä çàãðîç íà ÿê³ 
ìîæíà âïëèíóòè.

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà – öå 
ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–òåõí³÷íó, 
åêîíîì³÷íó òà ô³íàíñîâó ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äàº 
çìîãó óíèêíóòè çîâí³øí³õ çàãðîç òà ïðîòèñòîÿòè âíóòð³ø-
í³ì ÷èííèêàì äåçîðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, 
ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³áíîñòåé ìåíåäæåð³â, à òàêîæ ñòðóêòóð-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ òà çâ’ÿçê³â ìåíåäæìåíòó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, íàéïðîäóêòèâí³øî¿ ðîáîòè îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè òà åêîíî-
ì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ 
òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðñîíàëó òà ÿêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîñò³éíîãî êóìóëÿòèâíîãî íàðîùóâàí-
íÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå ñòðóêòó-
ðîâàíèé êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèùåí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç òà íà ôîðìóâàííÿ óí³êàëüíèõ 
çäàòíîñòåé ïðîòèñòîÿòè ¿ì â ìàéáóòíüîìó.
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Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ áðåíäà
Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë áðåíäà ñòàâ áåçïåðå÷íèì äîêàçîì íåîáõ³äíîñò³ éîãî ñòâîðåííÿ òà ïðîñóâàííÿ â óìîâàõ æîð-

ñòêî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Ôîðìóâàííÿ, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, îö³íêà êàï³òàëó áðåíäà âèìàãàþòü éîãî ìîäåëþâàííÿ, ùî 
îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òà ïðàêòè÷í³ñòü öüîãî ïðîöåñó. Ïðîñòåæåíèé ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ áðåíäà, ïðîàíà-
ë³çîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî éîãî êëàñèô³êàö³¿, çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü Human Brand.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ áðåíäà, óïðàâë³ííÿ áðåíäîì, îö³íêà êàï³òàëó áðåíäà.

Ã.ß. ÑÒÓÄÈÍÑÊÀß,
ê.ý.í.

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ áðåíäà
Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë áðåíäà ñòàë áåçîãîâîðî÷íûì äîêàçàòåëüñòâîì íåîáõîäèìîñòè åãî ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ â 

óñëîâèÿõ æåñòêîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Ôîðìèðîâàíèå, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, îöåíêà êàïèòàëà áðåíäà íóæäàþòñÿ â 
åãî ìîäåëèðîâàíèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷íîñòü ýòîãî ïðîöåññà. Ïðîñëåæåí èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ìî-
äåëèðîâàíèÿ áðåíäà, ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê åãî êëàññèôèêàöèè, ïðåäëîæåíà ìîäåëü Human Brand.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå áðåíäà, óïðàâëåíèå áðåíäîì, îöåíêà êàïèòàëà áðåíäà.

G. STUDINSKA,
PhD in economics 

Theoretical and methodological approaches to modeling the brand
Economic potential of the brand became indisputable proof of the need for its development and promotion in a highly 

competitive market. Formation, effective management, valuation of brand equity requires its modelling, that explicate the 
relevance and practicality of this process. Traced the historical process simulation brand, analyzed methodological approaches 
to its classification, proposed model Human Brand.

Keywords: modelling the brand, brand management, evaluation of brand equity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ÕÕ² ñòîë³òòÿ – öå ñòîë³òòÿ íåçë³-
÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîä³áíèõ òîâàð³â, òîìó ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ 
ñó÷àñíîãî áðåíäà – äîïîìîãòè ñïîæèâà÷åâ³ ³äåíòèô³êóâà-
òè òà çðîáèòè âèá³ð, ÿêèé çàäîâîëüíèòü éîãî ³íòåãðîâàí³ ïî-
òðåáè. Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, 
ùî ñòâîðþþ÷è áðåíä ñüîãîäí³, âèðîáíèêó íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè: âèá³ð áðåíäó çä³éñíþâàòèìåòåñÿ ó ìàéáóòíüîìó, 
òîæ ïîòð³áíî âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ìàéáóòí³õ ïîòðåá, î÷³êó-
âàííÿ ñïîæèâà÷à. Ìîäåëþâàííÿ ö³º¿ ðåòðàíñëÿö³¿ íà ñïî-
æèâà÷³â äîïîìàãàº çàáåçïå÷èòè íà ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ áðåí-
äà íåîáõ³äíå àñîö³àòèâíå ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó ñïîæèâà÷åì ó 
ìàéáóòíüîìó, ùî º ïåðøîþ ïåðåäóìîâîþ âèáîðó òà ïîáóäî-
âè ìîäåë³ áðåíäà. Äðóãîþ ïåðåäóìîâîþ º íåîáõ³äí³ñòü åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ áðåíäîì, ùî ñïðèÿòèìå éîãî ïðîñóâàí-
íþ òà ðîçâèòêó. Îö³íêà áðåíäà, ùî âïëèâàº íà âåëè÷èíó 
êàï³òàëó áðåíäà, º òðåòüîþ ïåðåäóìîâîþ. Ïåðåë³÷åí³ ïåðå-
äóìîâè, ÿê³ ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ÿê êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³ñ-
íóþ÷èõ ìîäåëåé áðåíäà, îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü òà ïðàê-
òè÷íó çíà÷èì³ñòü ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ áðåíäà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñ 
ìîäåëþâàííÿ áðåíäà âèâ÷àâñÿ ïðîòÿãîì ñòîë³òòÿ â³äîìèìè 
áðåíäîëîãàìè: Ä. Ààêåðîì, Ò. Ãåäîì, ß. Åëâóäîì, Æ.–Í. Êàï-
ôåðåðîì, Â. Ïåðö³ÿ, Ë. Ìàìëººâîþ, Ì. Âàñèëüºâîþ, Î. Íàä-
å¿íèì, Î. Çîçóëüîâèì, Þ. Íåñòåðîâîþ, À. Äë³ãà÷åì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ ìîäåë³ ñó÷àñ-
íîãî áðåíäà íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ìîäå-
ëåé, ¿õ ðàíæèðóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè âèçíà÷åíî òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 1) ðîçãëÿíó-
òè åâîëþö³þ ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ áðåíäà, 2) ïðîâåñòè ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç êëàñèô³êàö³éíèõ íàïðÿìê³â ìîäåëþâàííÿ 
áðåíäà; 3) çàïðîïîíóâàòè âëàñíó ìîäåëü ñó÷àñíîãî áðåíäà.

Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ áðåíäà, ðàíæèðóâàííÿ ìîäåëåé çà 
ì³ñöåì òà ÷àñîì âèíèêíåííÿ, àâòîðñòâîì, ê³ëüê³ñòþ êîíöåï-
ò³â òà ïðèçíà÷åííÿì ñòèñëî ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ òàáëèö³.

Ìîäåëþâàííÿ áðåíäà äîçâîëÿº îá’ºäíàòè âñ³ êîìïîíåíòè 
â ºäèíå ö³ëå, äå êîæåí åëåìåíò íåâ³ää³ëüíèé â³ä âñ³º¿ ìîäåë³ 
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³ óÿâëÿºòüñÿ ÿê çëàãîäæåíèé ïðîöåñ. Äîñòàòíüî çì³íèòè ùîñü 
îäíå – ³ â ñâ³äîìîñò³ íàâ³òü íàéâ³ääàí³øèõ ïîêóïö³â ìîæëèâèé 
ïåðåõ³ä â³ä ïðèéíÿòòÿ áðåíäà äî éîãî ïîâíîãî â³äòîðãíåííÿ.

Áàçîâà îäíîì³ðíà ìîäåëü áðåíäà ñòàëà â³äïðàâíîþ òî÷-
êîþ äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ñòâîðåííÿ íîâèõ á³ëüø 
ñêëàäíèõ ìîäåëåé. Ïðåäñòàâèìî ¿¿ â ñõåìàòè÷íîìó âèãëÿä³ 
(ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1 â³çóàë³çóº ïðîöåñ âïëèâó áðåíäà íà ñïîæèâà-
÷à ÷åðåç ñïðèéíÿòòÿ ñóò³ áðåíäà òà ðîçóì³ííÿ éîãî ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ïåðåâàã, ÿê³ ïðèòàìàíí³ öüîìó áðåíäó, çàâäÿêè 
àñîö³àòèâíîìó ïîëþ, ÿêå ïðîäóêóº òà ðåòðàíñëþº áðåíä íà 
ñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷à. Á³ëüø ñêëàäí³ ìîäåë³ â³ä áàçîâî¿ â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ òèì, ùî ðîçãëÿäàþòü áðåíä ÿê ÿâèùå â á³ëüø³é 

ì³ð³ ñîö³àëüíå ³ äóõîâíå (òîáòî áàãàòîì³ðíå), í³æ ô³çè÷íå. ²í-
òåðïðåòàö³ÿ áðåíäà ó ñôåð³ ëþäñüêèõ â³äíîñèí ïîâ’ÿçóºòüñÿ 
ç äîâ³ðîþ, ïîâàãîþ.

Äâîêîìïîíåíòíà ìîäåëü áðåíäà ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ 
áàçîâî¿ ìîäåë³ çà ðàõóíîê ïîÿâè åìîö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Ôóíê-
ö³îíàëüí³ ïåðåâàãè âêëþ÷àþòü â ñåáå õàðàêòåðèñòèêè òîâà-
ðó, ùî â³äïîâ³äàþòü çà êîðèñòü ³ çðó÷í³ñòü. Åìîö³éíèé âèì³ð 
º á³ëüø óí³êàëüíèì, â³í â³äïîâ³äàº çà çäàòí³ñòü áðåíäà ôîð-
ìóâàòè ïåâí³ ïî÷óòòÿ ó ñïîæèâà÷à: ãîðä³ñòü, ðàä³ñòü, ïî÷óòòÿ 
ãëèáîêîãî çàäîâîëåííÿ, ñàìîâèðàæåííÿ (ðèñ. 2).

Îïòèìàëüíå âðàõóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ òà åìîö³éíèõ ïå-
ðåâàã ó áðåíä³ ñïðèÿº éîãî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³. Äèñáà-
ëàíñ åìîö³éíèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ïåðåâàã ìîæå ïðèâåñòè íå 

Ðàíæèðóâàííÿ ìîäåëåé áðåíäà

* Äàòà âèíèêíåííÿ ìîäåë³ â ð³çíèõ äæåðåëàõ íå ñï³âïàäàº.
** Êîðïîðàö³ÿ º ñï³ëüíîþ ç êîìïàí³ºþ Ãîëëàíä³¿.
*** ÆÁÖ – æèòòºâèé öèêë áðåíäà.

¹/¹ Êðà¿íà 
ïîõîäæåííÿ Àâòîð Íàçâà ìîäåë³ Ïðèçíà÷åííÿ 

ìîäåë³
¹ 

ñõåìè
Ê³ëüê³ñòü 

êîìïîíåíò³â Ð³ê

1

ÑØÀ

Mars corporation Brand Pyramid Ñòâîðåííÿ áðåíäà 
[18] – 7 1998

2 ÐÀ Bates WordWide Brand wheel Ñòâîðåííÿ áðåíäà 6 5 1999*

3 Ä.À. Ààêåð Brand identity 
system

Âèçíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ áðåíäó 10 12+12 2003

4
Ê.Ë. Êåëëåð

Brand Equity 
Pyramid

Âèçíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ áðåíäà 7 6 2003

5 Brand model identity Ñòâîðåííÿ áðåíäà – 3 2005

6 ÐÀ Young and 
Rubicam

Brand Asset 
Valyator

Âèçíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ áðåíäà [15] 4 4 2006*

7

Âåëèêà 
Áðèòàí³ÿ

Bates and 
Yankelovich Brand Essence Ñòâîðåííÿ áðåíäà 5 5 1987*

8 J.Walter Thompson Thomson Total 
Branding Ñòâîðåííÿ áðåíäà – 4 1999*

9 Ò. Ãåä 4D branding Âèçíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ áðåíäà 3 4 2002

10 Unilevel 
corporation** Unilevel Brand key Ñòâîðåííÿ áðåíäà 9 8 2005*

11 Ë. äå ×åðíàòîí³ 5 levels Ñòâîðåííÿ áðåíäà 
[16] – 5 2007

12 Reseach Business 
international Brand works Âèçíà÷åííÿ 

âàðòîñò³ áðåíäà – 6 2007*

13 ß. Åëâóä ÄÍÊ Ñòâîðåííÿ áðåíäà – 8 2002

14 Ôðàíö³ÿ Æ.–Í. Êàïôåðåð 
[11] Brand identity Prism Ñòâîðåííÿ áðåíäà, 

óïðàâë³ííÿ 8 7 2006

15 Ðîñ³ÿ Ì. Âàñèëüºâà, Î. 
Íàäå¿í

Ï’ÿòü ê³ë 
³íäèâ³äóàëüíîñò³

Ñòâîðåííÿ áðåíäà 
[3] – 5 2003

16

Óêðà¿íà

Î. Çîçóëüîâ, Þ. 
Íºñòºðîâà 

²íâåñòèö³éíà ìîäåëü 
Brand Pyramid

Óïðàâë³ííÿ áðåíäîì 
[10] – 6 2006

17 À.Î. Äë³ãà÷ 
Ìîäåëü «8» Óïðàâë³ííÿ áðåíäîì 

[6] 11 3 ÆÖÁ*** 2003

²íøà ñòîðîíà ëóíè Óïðàâë³ííÿ áðåíäîì 
[8] – 4 2005*

Ðèñóíîê 1. Áàçîâà îäíîì³ðíà ìîäåëü áðåíäà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ò³ëüêè äî çãîðòàííÿ áðåíäà, à é äî éîãî çãàñàííÿ, òîæ áàëàí-
ñóâàííÿ ì³æ äâîìà ïåðåâàãàìè º òèì îïòèìàëüíèì âåêòîðîì, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíèé êîìåðö³éíèõ óñï³õ áðåíäà.

Òðèêîìïîíåíòíà ìîäåëü áðåíäà áóëà çàïðîâàäæåíà 
Ê. Êåëëåðîì [12, ñ. 123–153]. Ïðèíöèïîâî íîâèì êîìïî-
íåíòîì ìîäåë³ ñòàº «äóõîâí³ñòü»: áðåíä òåïåð – öå íå ò³ëüêè 
ïðàêòè÷íà êîðèñòü ³ åìîö³¿, à é ðåïóòàö³ÿ, äîâ³ðà, ùîñü åòè÷-
íå ³ ìîðàëüíå.

Ïðîöåñ ïîøóêó âëàñíîãî øëÿõó çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòíüî-
ãî äëÿ ñâî¿õ áðåíä³â íàäèõíóâ Ò. Ãåäà äî ñòâîðåííÿ ÷îòèðüîõ-
êîìïîíåíòíî¿ ìîäåë³ áðåíäà 4D (ðèñ. 3) [4].

Àâòîð àêöåíòóº ñâîº áà÷åííÿ íà ÿê³ñíèõ çì³íàõ, ÿê³ ñòàëè-
ñÿ ó ñàìîãî ñïîæèâà÷à, òðàíñôîðìóº ö³ çì³íè òà çàñòîñîâóº 
ó ìîäåë³ áðåíäà ÿê ÷îòèðè ñêëàäîâ³:

• ôóíêö³îíàëüíî¿ – ô³çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ³ êîðèñòü äëÿ 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à;

• ñîö³àëüíî¿ – ³äåíòèô³êàö³ÿ ñïîæèâà÷à ç ïåâíîþ ñîö³àëü-
íîþ ãðóïîþ;

• ìåíòàëüíî¿ – â³äïîâ³äí³ñòü âíóòð³øí³ì ïåðåêîíàííÿì òà 
ìåíòàë³òåòó ñïîæèâà÷à;

• äóõîâíî¿ – çàáåçïå÷åííÿ ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî âèð³-
øåííÿ âàæëèâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîáëåì: ñîö³àëüíèõ, ìî-
ðàëüíèõ, åòè÷íèõ.

Ö³êàâà ÷îòèðüîõêîìïîíåíòíà ìîäåëü Brand Asset Valyator 
áóëà çàïðîïîíîâàíà àìåðèêàíñüêèì ðåêëàìíèì àãåíòñòâîì 
(ÐÀ) Young and Rubicam, ÿê³é ïðèòàìàííà íàéá³ëüøà ìàñø-
òàáí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü òà ãëèáèíà îö³íêè (ðèñ. 4).

Ðîçì³ùåííÿ áðåíäà îïèñóºòüñÿ íà îñíîâ³ ÷îòèðüîõ îñíî-
âíèõ êðèòåð³¿â, çàâäÿêè ÿêèì ìîæëèâî âèì³ðÿòè ñïîæèâ÷ó 
ö³íí³ñòü áðåíäà:

1. Äèôåðåíö³àö³ÿ – â³äì³ííîñò³ áðåíäà.
2. Çíà÷èì³ñòü – ñïðèéíÿòòÿ áðåíäà, ³íäèêàòîð ðèíêîâîãî 

ïðîíèêíåííÿ.
3. Ïîâàãà – ñòóï³íü ëîÿëüíîñò³ äî áðåíäà.
4. Çíàííÿ – ãëèáèíà âï³çíàâàííÿ áðåíäà ñïîæèâà÷åì.
Ïåðø³ äâà êîìïîíåíòè (äèôåðåíö³àö³ÿ òà çíà÷èì³ñòü) âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèì³ðþâàííÿ ñèëè áðåíäà, îñòàíí³ äâà 
(ïîâàãà òà çíàííÿ) – äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàñøòàáó áðåíäà. 
Âàæëèâî, ùî ñõåìà ï³äòâåðäæóº ìîæëèâ³ñòü çì³íè ïîçèö³é.

Îäíà ç ðàí³øí³õ ï’ÿòèêîìïîíåíòíèõ ìîäåëåé Brand 
Essence áóëà ðîçðîáëåíà áëèçüêî äâàäöÿòè ðîê³â ïîòîìó ÐÀ 
Bates and Yankelovich. Ñüîãîäí³ ìîäåëü âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê 
òåõíîëîã³ÿ ïîáóäîâè áðåíäà ðîñ³éñüêîþ êîìïàí³ºþ BrandAid 
òà ìàº òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 5).

Ìàáóòü íàéâ³äîì³øîþ ï’ÿòèêîìïîíåíòíî¿ ìîäåëëþ º ìî-
äåëü Brand Wheel, ÿêà ìàº âèãëÿä êîëåñà (ðèñ. 6).

Ðèñóíîê 2. Äâîêîìïîíåíòíà ìîäåëü áðåíäà
Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. ×îòèðüîõêîìïîíåíòíà ìîäåëü áðåíäà 4D branding
Ñêëàäåíî çà [4].
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×èñåëüí³ ïîñèëàííÿ ³íøèõ àâòîð³â íà öþ ìîäåëü ãîâîðÿòü 
ïðî ¿¿ ïîïóëÿðí³ñòü [14, ñ. 53], à îñíîâîþ ñòàëà ïîïåðåäíÿ 
ìîäåëü Brand Essence, çì³íèëàñÿ ò³ëüêè ãðàô³÷íà ôîðìà 
âèêëàäåííÿ. Ïîçèòèâíîþ ñõîæ³ñòþ ìîäåëåé º çá³ã âåêòîð³â 
ðîçâèòêó, à òàêîæ îäíàêîâ³ êðèòåð³¿ îö³íêè. Ìîäåëü ìîæå áó-

òè çàñòîñîâàíà ÿê ó ïðîöåñ³ áóäóâàííÿ áðåíäà, òàê ³ â ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ éîãî îö³íêè.

Ê. Êåëëåð, äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñ áðåíäóâàííÿ, çàïðî-
ïîíóâàâ øåñòèêîìïîíåíòíó ìîäåëü Brand Equity Model 
(ðèñ. 7).

Ðèñóíîê 4. ×îòèðüîõêîìïîíåíòíà ìîäåëü Brand Asset Valyator
Ñêëàäåíî çà [16].

Ðèñóíîê 5. Ï’ÿòèêîìïîíåíòíà ìîäåëü áðåíäà Brand Essence
Ñêëàäåíî çà [14].

Ðèñóíîê 6. Ï’ÿòèêîìïîíåíòíà ìîäåëü áðåíäà Brand Wheel
Ñêëàäåíî çà [14].
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Äàíà ìîäåëü ï³äêðåñëþº ðàö³îíàëüíèé øëÿõ, ÿêèé â³äî-
áðàæåíèé ó ë³â³é ÷àñòèí³ ï³ðàì³äè, òà åìîö³éíèé øëÿõ – ïðà-
âà ÷àñòèíà ï³ðàì³äè. Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ìîäåë³ íàãàäóº 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü áàëàíñóâàííÿ ì³æ äâîìà ñêëàäîâèìè: ðàö³-
îíàëüíîþ òà åìîö³îíàëüíîþ. Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ìîäåë³ íå-
îáõ³äíî çðîáèòè ÷îòèðè êðîêè (ð³âí³ ï³ðàì³äè) äëÿ ïîáóäîâè 
øåñòè áëîê³â áðåíäà. Ìîäåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ÿê äëÿ 
áóäîâè, òàê ³ äëÿ îö³íêè êàï³òàëó áðåíäà, äå çàãàëüíà âàðò³ñòü 
áðåíäà áóäå ñêëàäàòèñÿ ç ñóìè âàðòîñò³ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿.

Ñåìèêîìïîíåíòíà ìîäåëü ïîáóäîâè òà óïðàâë³ííÿ áðåí-
äà ðîçðîáëåíà Æ.–Í. Êàïôåðåðîì ó âèãëÿä³ øåñòèãðàííèêà 
ç «ñóòòþ áðåíäà» (ñüîìèé êîìïîíåíò) ó öåíòð³ ÿäðà (ðèñ. 8). 
Êîæíà ñêëàäîâà ìàº âëàñíå ïðèçíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ áóäóâàí-
íÿ òà óïðàâë³ííÿ áðåíäîì:

1. Ô³çè÷í³ äàí³ õàðàêòåðèçóþòü çîâí³øí³é âèãëÿä òîâàðó.
2. ²íäèâ³äóàëüí³ñòü – îïèñ õàðàêòåðó áðåíäà â îñîáèñò³ñ-

íèõ êàòåãîð³ÿõ (âèãàäàíèé ãåðîé, ïåðñîíàæ ðåêëàìè, ñò³éêèé 
íàá³ð àñîö³àö³é).

3. Êóëüòóðà – ³ñòîð³ÿ, òðàäèö³¿ òà ö³ííîñò³ êîìïàí³¿, íàö³î-
íàëüí³ îñîáëèâîñò³.

4. Âçàºìîâ³äíîñèíè – çâ’ÿçîê ì³æ ñïîæèâà÷åì òà áðåí-
äîì.

5. Â³äîáðàæåííÿ – áàæàííÿ ñïîæèâà÷à âèãëÿäàòè ïîçè-
òèâíî â î÷àõ îòî÷óþ÷èõ ëþäåé.

6. Ñàìîîáðàç ñïîæèâà÷à – ³äåíòèô³êàö³ÿ, â³ä÷óòòÿ ñïîæè-
âà÷à ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ áðåíäà.

Êîðïîðàö³ÿ Unilevel, ó âîëîä³íí³ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ á³ëüø í³æ 
400 ëîêàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ áðåíä³â, âèêîðèñòîâóº âëàñ-
íó âîñüìèêîìïîíåíòíó ìîäåëü Unilevel Brand Key (ðèñ. 9), â 
ñõåìàòè÷íîìó çîáðàæåííÿ ÿêî¿ îáðàç áðåíäà ó âèãëÿä³ øà-
ðó ñïèðàºòüñÿ íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåä-
îâèù³ ÿê íà ôóíäàìåíò. Ìîäåëü Unilevel Brand Key ³íòåãðóº 
äåê³ëüêà ï³äõîä³â: 

– êîìóí³êàö³éíó ñòðàòåã³þ;
– ïîçèö³þâàííÿ áðåíäà;
– ³äåíòè÷í³ñòü áðåíäà.

Ðèñóíîê 7. Øåñòèêîìïîíåíòíà ìîäåëü áðåíäà Keller’s Brand Equity Model
Ñêëàäåíî çà [15].

Ðèñóíîê 8. Ñåìèêîìïîíåíòíà ìîäåëü áðåíäà Brand identity Prism
Ñêëàäåíî çà [11].
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Ìíîãîêîìïîíåíòí³ñòü ìîäåë³ äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî òî÷-
íî âèçíà÷èòè ïîçèö³þâàííÿ áðåíäà, îïèðàþ÷èñü íà éîãî 
³äåíòè÷í³ñòü òà êîìóí³êàö³éíó ñòðàòåã³þ ÷åðåç âèâ÷åííÿ òà-
êèõ ñêëàäîâèõ:

1. Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå (õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíò-
íèõ áðåíä³â).

2. Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ (ïðîðàõóíîê ïîòåíö³àëüíîãî ðèíêó òà 
ôàêòè÷íîãî).

3. Ñïîæèâ÷èé ³íñàéò (â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: ùî ðóõàº ïîêóïöåì? 
ÿêà ãîëîâíà éîãî ïîòðåáà? ÿê³ äóìêè º ó ñïîæèâà÷à, ¿õí³ íàì³ð³?).

4. Ïåðåâàãè, ÿê ôóíêö³îíàëüí³, òàê ³ åìîö³éí³, äóõîâí³.
5. Ö³ííîñò³ áðåíäà (ðîçóì³ííÿ õàðàêòåðó áðåíäà).

6. Ï³äñòàâà äëÿ äîâ³ðè äî áðåíäà (ï³äòâåðäæåííÿ äîñÿæ-
íîñò³ îá³öÿíîãî).

7. Â³äì³íí³ ïðèâàáëèâ³ ðèñè áðåíäà, ÿê³ çâåðíåí³ äî ñïîæèâà÷³â.
8. Ñóòü áðåíäà [19].
«Ë³äåðîì» ñåðåä ìîäåëåé áðåíäà çà ê³ëüê³ñòþ ñêëàäîâèõ 

º ìîäåëü Ä. Ààêåðà, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè êàï³òàëó áðåíäà. Çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ îñîáëèâîñ-
ò³ áðåíäà âèâ÷àþòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ (ñòðèæíåâà òà ðîçøè-
ðåíà ³äåíòè÷í³ñòü) çà äâàíàäöÿòüìà êðèòåð³ÿìè íà êîæíîìó, 
ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ îá’ºäíóþòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàõ: áðåíä–
ïðîäóêò, áðåíä–îðãàí³çàö³ÿ, áðåíä–îñîáèñò³ñòü, áðåíä–
ñèìâîë. Íà â³äì³íó â³ä ñòðèæíåâî¿, ÿêà º îñíîâîïîëîæíîþ, 

Ðèñóíîê 9. Âîñüìèêîìïîíåíòíà ìîäåëü áðåíäà Unilevel Brand Key
Ñêëàäåíî çà [19].

Ðèñóíîê 10. Ìîäåëü Brand identity System
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [1].
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ñò³éêîþ äî çì³í òà, çà âèçíàííÿì àâòîðà, áëèçüêîþ äî ïîíÿò-
òÿ «ñóòí³ñòü áðåíäà» ðîçøèðåíà ³äåíòè÷í³ñòü º á³ëüø ôóíê-
ö³îíàëüíîþ, ùî â³äïîâ³äàº çà çâ’ÿçêè ì³æ âñ³ìà åëåìåíòà-
ìè ìîäåë³ òà íàäàº ³äåíòè÷íîñò³ ñòðóêòóðíó çàâåðøåí³ñòü. 
Ä. Ààêåð ðîçãëÿäàº ñèñòåìó îñîáëèâîñòåé áðåíäà ÿê ðóø³é-
íó ñèëó éîãî àñîö³àö³é [1, ñ. 94–105; 2, ñ. 54]. Ïðåäñòàâèìî 
ñõåìàòè÷íî ìîäåëü Ä. Ààêåðà (ðèñ. 10).

Íåîðäèíàðíèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ áðåíäà âè-
êîðèñòîâóº À. Äë³ãà÷, ÿêèé ïðîïîíóº íà ðîçãëÿä íîâå ïîíÿò-
òÿ – «ñèñòåìà æèòòºâèõ öèêë³â áðåíäà – ìàëîãî, ñåðåäíüî-
ãî, âåëèêîãî». Âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷è ñóïåðå÷êè äî âèçíà÷åííÿ 
òîâàðó, àâòîð ïðîïîíóº âëàñíå âèçíà÷åííÿ æèòòºâîãî öè-
êëó áðåíäà: «ÆÖÁ ïðîïîíóºòüñÿ ââàæàòè ñóìó æèòòºâèõ öè-
êë³â îêðåìèõ òîâàð³â, ÿê³ âõîäÿòü â íüîãî. Ïðè öüîìó, ÿêùî 
â áðåíä âõîäÿòü îäíîð³äí³ òîâàðè, æèòòºâèì öèêëîì áðåíäà 
áóäå ñóìà æèòòºâèõ öèêë³â âñ³õ ìîäèô³êàö³é òîâàðó» [7].

ßê âèäíî ç ðèñ. 11, ìàëèé ÆÖÁ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ 
òàêòè÷íèõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ï³äòðèìêó óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè.

Ìàëèé ÆÖÁ çàê³í÷óºòüñÿ, êîëè «òàêòè÷íîãî ð³âíÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ íåäîñòàòíüî äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè íèçüêî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîñóâàííÿ áðåíäà» [6, c. 27], à òàêîæ ïðè çì³-
í³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðî-
âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ òà çàëåæí³ñ-
òþ â³ä ñåçîííîãî ïîïèòó. Ñåðåäí³é ÆÖÁ â³äíîñèòüñÿ äî ñôåðè 
ìîäèô³êàö³¿ ñòðàòåã³¿ (ðåïîçèö³þâàííÿ, çì³íà àñîðòèìåíòó òî-
ùî) òà çàê³í÷óºòüñÿ ð³øåííÿì âëàñíèêà ïðî âèâåäåííÿ áðåíäà 
ç ðèíêó, àáî ïðî éîãî ïðîäàæ. Âàæëèâà ïåðåâàãà çàïðîïîíî-
âàíî¿ ìîäåë³ – ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ìàðêåòîëîãà-
ìè ³ óïðàâë³íöÿìè ð³çíîãî ð³âíÿ. Ìîäåëü «8» êîíöåïòóàëüíî 
îïèñóº çâ’ÿçîê ì³æ ÆÖÁ òà ð³âíÿìè ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â òà 
ìàº íà ìåò³ – ï³äíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, òîìó 
âîíà â³äíîñèòüñÿ äî ìîäåëåé, ùî óïðàâëÿþòü áðåíäîì.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ïðèðîäè ñóòíîñò³ áðåíäà, éîãî ôóíêö³é 
òà ïðèíöèï³â, ñêëàäîâèõ ÷àñòèí òà âðàõîâóþ÷è ðîçâèòîê ñó-
÷àñíî¿ íàóêè áðåíäîëîã³¿ â ö³ëîìó, âèÿâëåíà âåëèêà ÷èñåëü-
í³ñòü ïîð³âíÿíü áðåíäà ç ëþäèíîþ. Îáðàç áðåíäà, îñîáèñ-
ò³ñòü áðåíäà, çîâí³øí³ñòü áðåíäà, îáëè÷÷ÿ áðåíäà, õàðàêòåð 
áðåíäà, ðåïóòàö³ÿ áðåíäà, æèòòºâèé öèêë áðåíäà, ÄÍÊ áðåí-
äà, îäÿã áðåíäà, ñòàð³ííÿ áðåíäà, îìîëîäæåííÿ áðåíäà. Áàãà-
òî äîñë³äíèê³â ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ïîä³áí³ âèðàçè â³äíîñíî 
êàòåãîð³¿ áðåíäà òà ìîäåëþþòü áðåíäè çà äîïîìîãîþ õàðàê-
òåðèñòèê îñîáèñòîñò³ (äóõîâí³ñòü, åìîö³éí³ñòü, ìåíòàëüí³ñòü). 

Ä³éñíî, áðåíä ïðè áëèçüêîìó éîãî âèâ÷åíí³ íàãàäóº æèâó ³ñòî-
òó ç³ ñâîºþ çîâí³øí³ñòþ, õàðàêòåðîì, ïîâåä³íêîþ, òðèâàë³ñòü 
æèòòÿ ÿêîãî, ÿê ³ æèòòÿ ëþäèíè, çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â:

1. ßêîñò³ ñåðåäîâèùà (ó 2013 ðîö³ 11 áðåíä³â ï³øëè ç 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó [5, ñ. 14]).

2. Äîòðèìàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ (êîðèñíå ñòàá³ëü-
íî ïðîäàºòüñÿ).

3. ßêîñò³ ô³çè÷íî¿ ôîðìè (ãàðìîí³ÿ ì³æ ôîðìîþ ³ çì³ñòîì).
4. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (ïðîñóâàííÿ, îçäî-

ðîâëåííÿ).
5. Åìîö³éíî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè (ñò³éê³ àñîö³àö³¿ 

ñïîæèâà÷à).
Ïîä³ëÿº òàêó äóìêó é ².Â. Ìåëüíèê, ÿêà, âèâ÷àþ÷è ³íòåãðîâà-

íèé áðåíäèíã ÿê ñòðàòåã³þ ìåä³à–ä³ÿëüíîñò³, ïðèéøëà äî âè-
ñíîâêó, ùî áðåíä º «óí³êàëüíîþ êîìïîçèö³ºþ òðüîõ ñêëàäîâèõ: 
ïî÷óòòºâèõ, ÷è ô³çè÷íèõ â³ä÷óòò³â (ÿê áðåíä âèãëÿäàº, ïàõíå, 
çâó÷èòü), ðàö³îíàëüíèõ (ùî áðåíä ì³ñòèòü ó ñîá³, ÿê ñêîíñòðóéî-
âàíèé, ÿê ïðàöþº) ³ åìîö³éíèõ (ÿê³ íàñòðî¿ âèêëèêàº, ïñèõîëî-
ã³÷í³ â³ä÷óòòÿ â³ä êîðèñòóâàííÿ íèì). Ï³äñóìîâóþ÷è ö³ ñêëàäîâ³, 
ìè îäåðæóºìî íå ùî ³íøå, ÿê îñîáèñò³ñòü. Áðåíäè ìàþòü ó ñî-
á³ ö³ êîìïîíåíòè, îñê³ëüêè òîâàð ò³ëüêè òîä³ ñòàº áðåíäîì, êîëè 
â³í óì³º âèêëèêàòè âèçíà÷åí³ â³ä÷óòòÿ ó ñïîæèâà÷³â» [13, ñ. 22].

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ àðãóìåíòè, ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ 
ôîðìóâàííÿ àñîö³àòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ó ñïîæèâà÷³â, àâòîð 
â³ä³éøîâ â³ä òðàäèö³éíî¿ ãåîìåòðè÷íî¿ ôîðìè ìîäåëþâàííÿ 
òà ïðîïîíóº ìîäåëü áðåíäà Human Brand, ÿêà âêëþ÷àº ÷î-
òèðè ñêëàäîâ³:

1. Ô³çè÷íà ñêëàäîâà – öå ñóòü áðåíäà ÿê ñóêóïí³ñòü âñ³õ 
çîâí³øí³õ åëåìåíò³â.

2. Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà – äîçâîëÿº ñïîæèâà÷åâ³ áðåíäà 
ïîâ’ÿçóâàòè ñåáå ç ïåâíîþ áàæàíîþ ãðóïîþ ³íøèõ ñïîæèâà-
÷³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ áðåíäîì.

3. Äóõîâíà ñêëàäîâà – öå éîãî ðåïóòàö³ÿ, ùî âèêëèêàº äî-
â³ðó ñïîæèâà÷³â (ñóêóïí³ñòþ îö³íî÷íèõ óÿâëåíü ö³ëüîâèõ àó-
äèòîð³é, ñôîðìîâàíèõ íà îñíîâ³ îá’ºêòèâíèõ ïàðàìåòð³â).

3. Ìåíòàëüí³ñòü ìîäåë³ – îñîáèñò³ â³ä÷óòòÿ ñïîæèâà÷à 
â³ä ñï³ëêóâàííÿ – öå åíåðãåòèêà áðåíäà, éîãî àóðà, á³îïîëå, 
âïëèâ ÿêîãî íà îòî÷óþ÷èõ ñüîãîäí³ çãàäóþòü äîñë³äíèêè. Òàê, 
ß. Åëâóä ðîçãëÿäàº àóðó ÿê «ãíó÷êó îñîáèñò³ñòü, ³äåíòè÷í³ñòü 
áðåíäó» [17, ñ. 22–23].

Ïåðåë³÷åí³ ñêëàäîâ³ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì òåí-
äåíö³ÿì ìîäåëþâàííÿ áðåíäà òà äîäàþòü, íà íàø ïîãëÿä, 
äóæå âàæëèâèé àñïåêò áðåíäà – éîãî åíåðãåòèêó àáî àóðó. 

Ðèñóíîê 11. Ìîäåëü áðåíä–ìåíåäæìåíòó «8»
Ñêëàäåíî çà [6, 7].
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Ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ïîáóäîâè áðåíäà ç âðàõóâàííÿì öüîãî 
àñïåêòó çá³ëüøèòü åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Â³ä-
÷óòòÿ ò³ñíî¿ àíàëîã³¿ ì³æ æèòòºâèì öèêëîì áðåíäà ³ æèòòÿì 
ëþäèíè äîçâîëèëî ìîäåëü Human Brand ïðåäñòàâèòè ó âè-
ãëÿä³ ëþäèíè, ÿêó îòî÷óº åíåðãåòè÷íå ïîëå – àóðà (ðèñ. 12).

Ó çâ’ÿçêó ç ñèëüíèìè åìîö³éíèìè, äóõîâíèìè òà ìåí-
òàëüíèìè ñêëàäîâèìè óêðà¿íñüêèõ òðàäèö³é áðåíäóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ìîäåë³ Human Brand äîïîìîæå ç’ÿâèòèñÿ ñèëüíèì, 
ñòàá³ëüíèì, åôåêòèâíèì áðåíäàì.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ áðåíä âõîäèòü ó æèòòÿ ñïîæèâà÷³â ÿê 
îñîáèñò³ñòü, òîìó âàæëèâî ñïðèéìàòè éîãî ÿê îñîáèñò³ñòü ³ 
â³äïîâ³äíî â³äáóäîâóâàòè êîìóí³êàö³¿ ç íèì, ùî ñòàíå çàïî-
ðóêîþ åôåêòèâíîãî ³ñíóâàííÿ áðåíäà òà éîãî äîâãîòðèâà-
ëîãî æèòòÿ. Ñïðàâåäëèâî ïèøå Ê. Äðîáî: «Áðåíäè â ÷îìóñü 
ñõîæ³ ç ëþäüìè. Âîíè íàðîäæóþòüñÿ, ïî÷èíàþòü æèòè ³ ðî-
áèòè êàð’ºðó. Îäí³ ç íèõ æèâóòü äîâøå çà ³íøèõ, äåÿê³ íàâ³òü 
ìîæóòü çäàâàòèñÿ áåçñìåðòíèìè. Àëå ç ÷àñîì âñ³ áðåíäè 
ñòàð³þòü, â’ÿíóòü ³ ïîìèðàþòü. ² ùî íàéâàæëèâ³øå – âîíè ìî-
æóòü áóäóâàòè â³äíîñèíè ç ðåàëüíèìè ëþäüìè, âèêëèêàþòü 
ïåâí³ ïî÷óòòÿ òà ñòâîðþþòü ó íèõ äóìêó ïðî ñåáå» [9, ñ. 271].

Âèñíîâêè
Àñîö³àòèâíå ñïðèéíÿòòÿ áðåíäà ñïîæèâà÷åì, êîìóí³êà-

ö³¿ ì³æ íèìè – öå îáì³í åíåðã³ºþ, áðåíä – öå åíåðãåòè÷íå 
çâ’ÿçîê, ùî ï³äòðèìóº êîìóí³êàö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè òà ñïî-
æèâà÷àìè, ÿê³ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ïåð-
øèõ ÷åðåç çàäîâîëåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ïîòðåá îñòàíí³õ.

Ìîäåëþâàííÿ áðåíäà íàïðàâëÿº äîñë³äíèêà òà ïðàêòèêà â 
ïîòð³áíå ðóñëî: äîïîìàãàº âðàõóâàòè ìàéáóòíº àñîö³àòèâíå 
ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷³â, çíàéòè îïòèìàëüíó ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïðîñóâàííÿ áðåíäà, à òàêîæ ñïðÿìîâóº äî âèáîðó 
åôåêòèâíîãî øëÿõó îö³íêè êàï³òàëó áðåíäà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç ãðîøîâèìè êî-
øòàìè ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó äî-
áðîáóò³ ñóñï³ëüñòâà é ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ îêðåìèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ ïîâ’ÿçàíà ç îá³ãîì ãðîøîâèõ êîøò³â, òîìó íà îñî-
áëèâó óâàãó çàâæäè çàñëóãîâóº ïèòàííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà 
ðîáîòè ç íèìè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. 
Òîìó îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ¿¿ áåçïåö³ – çàõèùåíîñò³ 
³íôîðìàö³¿ òà ³íôðàñòðóêòóð³, ùî ¿¿ ï³äòðèìóº, â³ä âèïàäêîâèõ 
àáî íàâìèñíèõ ä³é ïðèðîäíîãî àáî øòó÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ 
ìîæóòü çàâäàòè íåïðèéíÿòíîãî çáèòêó ñóá’ºêòàì ³íôîðìà-
ö³éíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà, âëàñíèêàì ³ êîðèñòóâà÷àì ³íôîð-
ìàö³¿ òà âêàçàí³é ³íôðàñòðóêòóð³.

Óðàõîâóþ÷è òàêîæ òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ ¿õ îá³ãó, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó÷àñíèêàìè ñèñòåì åëåêòðîííèõ ãðîøåé, ïè-
òàííÿ çä³éñíåííÿ íàëåæíîãî àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 
áàíê³â ïðè ðîáîò³ ç äàíèì ïëàò³æíèì çàñîáîì íàáóâàº îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì îáë³êó ³ àóäèòó â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ó÷åíèõ Ì.Ò. Á³ëóõè, Ô.Ô. Áóòèíöÿ, À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷à, 
Ã.Ì. Äàâèäîâà, Í.². Äîðîø, ª.Â. Ìíèõà, Î.À. Ïåòðèê, Ì.Ñ. Ïóø-
êàðÿ, Â.Ñ. Ðóäíèöüêîãî òà ³íøèõ. Ñåðåä íàóêîâö³â, ùî ïðè-
ä³ëÿþòü óâàãó ïèòàííÿì àóäèòó â áàíêàõ, âàðòî âèä³ëèòè 
Î.Â. Âàñþðåíêà, Ë.Ì. Ê³íäðàòñüêó, Î.². Ê³ðººâà, Ã.Ï. Òàáà÷óê, 
Á.Ô. Óñà÷à. Ïèòàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ïðèñâÿ÷åí³ ïó-
áë³êàö³¿ À.Þ. Áåðêî, À.Ì. Çèìè, Â.Â. Êàðàñþêà, Î.À. Ìÿñ³ùå-
âà, Î.Ñ. Îëåêñþêà, ².Â. Ð³øíÿê, Ì.À. Ñóäåéêî, ².Î. Òðóá³íà òîùî.

Îäíàê ïèòàííÿì àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, çàõèùå-
íîñò³ áàíê³â ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà ïðè-
ñâÿ÷åíà íåäîñòàòíÿ óâàãà íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè â áàíêàõ, îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ àóäèòó 
åëåêòðîííèõ ãðîøåé ó áàíêàõ Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïðîâåäåííÿ àóäèòó 
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³ä ÷àñ ðîáîòè áàíê³â ç åëåêòðîííè-
ìè ãðîøèìà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåäåí-
íÿ á³çíåñó âàæëèâå ì³ñöå â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè çàéìàº ³í-
ôîðìàö³éíà áåçïåêà. Îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ âîíà ìàº 
ïðè ðîáîò³ ç ãðîøèìà, îñê³ëüêè â³ä ¿õ çàõèùåíîñò³ çàëåæèòü 
äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè. Òàê, 
íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì ñòàëî ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ï³äõîä³â òà 
ïðèíöèï³â àóäèòó ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà, ÿê³ íàáóâàþòü âñå 
á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ é ç ÷àñîì ìîæóòü çàì³íèòè ïàïåðîâ³.

Çàçíà÷èìî, ùî åëåêòðîíí³ ãðîø³ (e–money) – îäèíèö³ âàð-
òîñò³, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íà åëåêòðîííîìó ïðèñòðî¿, ïðèéìàþòü-
ñÿ ÿê çàñ³á ïëàòåæó ³íøèìè îñîáàìè, í³æ îñîáà, ÿêà ¿õ âèïóñ-
êàº, ³ º ãðîøîâèì çîáîâ’ÿçàííÿì ö³º¿ îñîáè, ùî âèêîíóºòüñÿ â 
ãîò³âêîâ³é àáî áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³. Òîáòî öå îçíà÷åííÿ ãðî-
øåé ÷è ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, îáì³í òà âçàºìîðîçðàõóíêè ç 
ÿêèõ ïðîâîäÿòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é [1].

Ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ ñüîãîäí³ ðîçóì³þòü çàõèùå-
í³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ¿¿ ï³äòðèìóº, â³ä âè-
ïàäêîâèõ àáî íàâìèñíèõ ä³é ïðèðîäíîãî àáî øòó÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ÿê³ ìîæóòü çàâäàòè íåïðèéíÿòíîãî çáèòêó ñóá’ºêòàì 

Î.Â. ÏÎÏÎÂÈ×,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò,

Ê.Î. ÂÎÉÍÎÂÑÜÊÀ,
ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè áàíêó 
ïðè ðîáîò³ ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà êîíòðîëþ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè â áàíêó ïðè ðîáîò³ ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà, ¿õ àóäèòó. Ïðèä³ëåíî 
óâàãó îñíîâíèì âèìîãàì ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åíî ãîëîâí³ íàïðÿìè ïåðåâ³ðêè, çîêðåìà, îð-
ãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ òà ïðàâîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ áàíê³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³, äîñòóïíîñò³, êîíô³äåíö³é-
íîñò³ òà ñïîñòåðåæíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì åëåêòðîííèõ ãðîøåé.
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Îñîáåííîñòè àóäèòà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè áàíêà 
ïðè ðàáîòå ñ ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà êîíòðîëþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â áàíêå ïðè ðàáîòå ñ ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè, èõ àóäè-
òà. Óäåëåíî âíèìàíèå îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì ïðîâåäåíèÿ àóäèòà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, îïðåäåëåíû ãëàâíûå 
íàïðàâëåíèÿ ïðîâåðêè, â ÷àñòíîñòè îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷åñêîé è ïðàâîâîé îáåñïå÷åííîñòè áàíêîâ äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ íàðóøåíèÿ öåëîñòíîñòè, äîñòóïíîñòè, êîíôèäåíöèàëüíîñòè è íàáëþäàåìîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì ýëåêòðîííûõ äåíåã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò, êîíòðîëü, ýëåêòðîííûå äåíüãè, èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, áàíêè.

This article is devoted to information security controls at the bank when dealing with electronic money, their audit. Attention 
is paid to the basic requirements of auditing information security, identifies the key areas of audit, including organizational, 
technical and legal sufficiency of banks to prevent violation of the integrity, availability, confidentiality and observability of 
information systems for the operation of electronic money.

Keywords: audit, control, electronic money, information security, banks.
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³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà âëàñíèêàì ³ êîðèñòóâà÷àì 
³íôîðìàö³¿ òà ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ¿¿ ï³äòðèìóº.

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà – ïðîöåñ, ÿêèé çàáåçïå÷óº çáåðå-
æåííÿ âëàñòèâîñòåé ³íôîðìàö³¿ òà ñïðÿìîâàíèé íà çàïîá³-
ãàííÿ íåñàíêö³îíîâàíèì ä³ÿì â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³, ùî 
âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â ³ ïðà-
âîâèõ íîðì äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàïîä³ÿííþ øêîäè ³íòåðåñàì 
âëàñíèêà ³íôîðìàö³¿ ÷è ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè [2].

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» 
[11] àóäèòîì º ïåðåâ³ðêà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìå-
òîþ âèñëîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ äóìêè àóäèòîðà ïðî ¿¿ äîñòî-
â³ðí³ñòü â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ òà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì 
çàêîí³â Óêðà¿íè, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòàì òà âíóòð³øí³ì 
íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì ñóá’ºêòà, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ âíóòð³øíüî-
ãî àóäèòó â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ Óêðà¿íè [12] àóäèò áàíêó – 
öå âèçíà÷åííÿ ñòàíó áàíêó íà îñíîâ³ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëü-
íîñò³ ñêëàäàííÿ òà ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³, â³äïîâ³äí³ñòü îáë³êó òà ä³é áàíêó âèìîãàì ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà òîùî òà ï³äãîòîâêà âèñíîâê³â äëÿ íàäàííÿ 
³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâó, àêö³îíåðàì (ó÷àñíèêàì) áàíêó òà ³í-
øèì êîðèñòóâà÷àì. À àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà – ñèñòåìà çà-
ñîá³â ïåðåâ³ðêè äîêóìåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, îáë³êî-
âèõ çàïèñ³â, ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ êîíòðîëü çà 
äîñòîâ³ðí³ñòþ âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ ïðîöåäóð. Îòæå, àóäèò º 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè êîíòðîëþ â áàíêó.

Îòæå, ñèñòåìà êîíòðîë³íãó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ âêëþ÷àº â 
ñåáå îáë³ê, êîíòðîëü òà àóäèò. ² ïðè ðîáîò³ áàíê³â ç åëåêòðî-
ííèìè ãðîøèìà íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äà-
íèé ïëàò³æíèé çàñ³á, ìè ââàæàºìî, ìàº âåëèêèé ïîòåíö³àë ³ 
ìîæå íàáóòè â ìàéáóòíüîìó øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ. Òîìó 
ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè êîíòð-
îë³íãó áàíêó, ÿêèé çîð³ºíòîâàíèé íà ìàéáóòíº ÷åðåç êîíòð-
îëüí³ çàõîäè ³ñòîðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íàáóâàº íåàáèÿêîãî çíà-
÷åííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî îá’ºêòîì àóäèòó åëåêòðîííèõ ãðîøåé â 
áàíêó º îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèé ìåõàí³çì ¿õ îá³ãó, à ïðåäìå-
òîì – ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëþ:

– ñèñòåìà åì³ñ³¿ åëåêòðîííèõ ãðîøåé;
– ñèñòåìà îáë³êó îïåðàö³é ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà;
– íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè áàíêó ç 

åëåêòðîííèìè ãðîøèìà;
– ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà òà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïå-

êè òîùî.
Çíà÷åííÿ àóäèòó åëåêòðîííèõ ãðîøåé â áàíêàõ òà éîãî ðîëü 

îáóìîâëþºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ö³ííîñò³ ³íôîðìàö³¿, çãåíåðî-
âàíî¿ â ïðîöåñ³ îáë³êó îïåðàö³é, îñê³ëüêè àóäèòîð êðèòè÷íî 
îö³íþº ¿¿, çìåíøóº ³íôîðìàö³éíèé ðèçèê òà ñïðèÿº ïîñèëåí-
íþ êîíòðîëþ íàä íåþ â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà – êîðèñòóâà÷³â 
äàíîãî ïëàò³æíîãî çàñîáó. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü àóäèòîð³â âèçíà-
÷åíà ó ì³æíàðîäíèõ Êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâàõ çàâäàíü ç íà-
äàííÿ âïåâíåíîñò³ [15] ÿê çàâäàííÿ ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³, 
êîëè ôàõ³âåöü–ïðàêòèê íàäàº âèñíîâîê, ïðèçíà÷åíèé ï³äâè-
ùèòè ñòóï³íü äîâ³ðè ùîäî ðåçóëüòàòó îö³íêè àáî âèçíà÷åííÿ 
ïðåäìåòà ïåðåâ³ðêè çà íàëåæíèìè êðèòåð³ÿìè.

Ãîëîâíèìè ôóíêö³ÿìè àóäèòó åëåêòðîííèõ ãðîøåé â áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâàõ º:

1. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
ùîäî åì³ñ³¿ òà îðãàí³çàö³¿ îá³ãó åëåêòðîííèõ ãðîøåé. Íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì åëåêòðîííèõ ãðîøåé, ¿õ îá³ã, âèêîðèñòàííÿ, îáë³ê îïå-
ðàö³é ç íèìè òîùî, âèçíà÷àþòü ìåõàí³çì òà îáìåæåííÿ ùîäî 
ðîáîòè ç äàíèì ïëàò³æíèì ³íñòðóìåíòîì. À ïîðóøåííÿ âèìîã, 
âñòàíîâëåíèõ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî åëåêòðîííèõ 
ãðîøåé, ìîæå ïðèçâåñòè äî íàêëàäàííÿ ñàíêö³é íà áàíêè.

2. Çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó. ¯¿ ñóòü ïîëÿãàº ó íåäî-
ïóùåíí³ ïåðåíåñåííÿ êîøò³â ç ðàõóíê³â, íà ÿêèõ ðîçì³ùåíî 
çàáåçïå÷åííÿ åëåêòðîííèõ ãðîøåé, íà ³íø³ ðàõóíêè ÷è âèêî-
ðèñòàííÿ ¿õ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é àáî ç ³íøîþ 
ìåòîþ, ùî ñóïåðå÷èòü ¿õ ïðèçíà÷åííþ, äëÿ îòðèìàííÿ äîõî-
ä³â. Íåîáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ äàíî¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº ó ðèçè-
êó âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ÷è áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, à 
òàêîæ ðèçèêó çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ çà ðàõóíîê â³ðòóàëüíî¿ åì³ñ³¿ 
ãðîøåé òà çá³ëüøåíí³ ãðîøîâî¿ ìàñè â êðà¿í³.

Îñîáëèâ³ñòü çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íåõòó-
âàííÿ ïðèíöèïàìè ðîáîòè ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà ñòàâèòü 
ï³ä çàãðîçó åêîíîì³÷íó òà ô³íàíñîâó áåçïåêó áàíêó, áàíê³â-
ñüêó ñèñòåìó òà ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèé ëàä äåðæàâè.

Ñåðåä íàïðÿì³â àóäèòó åëåêòðîííèõ ãðîøåé îñîáëèâó óâà-
ãó ñë³ä ïðèä³ëèòè:

1. Ïåðåâ³ðö³ ñèñòåìè åëåêòðîííèõ ãðîøåé ÿê ñóêóïíîñ-
ò³ â³äíîñèí ì³æ åì³òåíòîì, îïåðàòîðîì, àãåíòàìè, òîðãîâöÿ-
ìè òà êîðèñòóâà÷àìè ùîäî çä³éñíåííÿ âèïóñêó, îá³ãó òà ïî-
ãàøåííÿ åëåêòðîííèõ ãðîøåé [3].

2. Ïðîâåäåííþ àóäèòó â áàíêàõ – åì³òåíòàõ åëåêòðîííèõ 
ãðîøåé.

3. Êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ àãåíò³â áàíê³â – îñ³á, ÿê³ íà ï³äñòà-
â³ äîãîâîðó, óêëàäåíîãî ç åì³òåíòîì, çàáåçïå÷óþòü ðîçïî-
âñþäæåííÿ åëåêòðîííèõ ãðîøåé (àãåíòè ç ðîçïîâñþäæåííÿ), 
íàäàþòü çàñîáè ïîïîâíåííÿ åëåêòðîííèìè ãðîøèìà åëåê-
òðîííèõ ïðèñòðî¿â (àãåíòè ç ïîïîâíåííÿ), çä³éñíþþòü îáì³í-
í³ îïåðàö³¿ ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà (àãåíò ç îáì³ííèõ îïå-
ðàö³é) òà ïðèéìàííÿ åëåêòðîííèõ ãðîøåé â îáì³í íà ãîò³âêîâ³ 
÷è áåçãîò³âêîâ³ êîøòè (àãåíòè ç ðîçðàõóíê³â).

4. Ïåðåâ³ðêà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü 
îïåðàö³¿ ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà.

Ñë³ä ïðè öüîìó çàçíà÷èòè, ùî êîíòðîëü çà ðîáîòîþ ñèñòå-
ìè åëåêòðîííèõ ãðîøåé º ôàêòè÷íî îâåðñàéòîì – íàãëÿäîì, 
ÿêèé ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè â Óêðà¿í³ âèêëþ÷íî Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè [14, 15].

Àóäèò é ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà åëåêòðîííèõ ãðîøåé º âçà-
ºìîçàëåæíèìè.

Ó ðîáîò³ Î.Ñ. Îëåêñþêà ìîâà éäå ïðî òå, ùî ñüîãîäí³ ãðîø³ 
ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ [9], ³ òîìó åëåê-
òðîíí³ ãðîø³ âðàçëèâ³, çîêðåìà, äëÿ øàõðà¿â, çàáåçïå÷åíèõ 
íàñò³ëüêè ñó÷àñíèìè çàñîáàìè, íàñê³ëüêè ñó÷àñíèìè º ³ ¿õ 
îá’ºêòè [8]. Ï³ä çàãðîçîþ çàãàëîì ðîçóì³ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
àáî íåìèíó÷³ñòü âèíèêíåííÿ ÷îãîñü íåáåçïå÷íîãî, ïðèêðî-
ãî, òÿæêîãî, òå, ùî ìîæå çàïîä³ÿòè çëî ÷è íåïðèºìí³ñòü [4]. 
Öå ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ïîðóøåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïå-
êè, íàñòàííÿ íåáàæàíîãî ³íöèäåíòó, ÿêèé ìîæå çàâäàòè øêî-
äè ñèñòåì³ ÷è îðãàí³çàö³¿ [6].

Ñïðîáà ðåàë³çàö³¿ çàãðîçè íàçèâàºòüñÿ àòàêîþ, à îñîáà, 
êîòðà çä³éñíþº òàêó ñïðîáó, – çëîâìèñíèêîì (ïîðóøíèêîì). 
Ï³ä àòàêîþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ ð³øó÷à ä³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà äî-
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ñÿãíåííÿ ÿêî¿–íåáóäü ìåòè [3]. Öå íàâìèñí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîðóøåííÿ õàðàêòåðèñòèê ³íôîðìàö³¿.

Äî êàòåãîð³é ñïåêòðó ³íòåðåñ³â áàíê³â ïðè ¿õ ðîáîò³ ç åëåê-
òðîííèìè ãðîøèìà ñë³ä, íà íàøó äóìêó, â³äíåñòè: çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñòóïíîñò³, ö³ë³ñíîñò³, êîíô³äåíö³éíîñò³ òà ñïîñòåðåæíîñ-
ò³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ¿¿ ï³äòðèìóº.

Äîñòóïí³ñòü – öå ìîæëèâ³ñòü çà ïðèéíÿòíèé ÷àñ îäåðæàòè 
³íôîðìàö³éíó ïîñëóãó: âèêîðèñòîâóþ÷è âèçíà÷åí³ ñèñòåìè ³ 
òåõíîëîã³¿ âëàñíèêó (êîðèñòóâà÷ó) åëåêòðîííèõ ãðîøåé îòðè-
ìàòè äîñòóï äî ñâîãî åëåêòðîííîãî ãàìàíöÿ, äî äàíèõ ùîäî 
íàÿâíîñò³ òà çàëèøêó íà íüîìó êîøò³â äëÿ îïëàòè íåîáõ³ä-
íèõ éîìó áëàã.

Ï³ä ö³ë³ñí³ñòþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ àêòóàëüí³ñòü ³ íåñóïåðå÷-
í³ñòü ³íôîðìàö³¿, ¿¿ çàõèùåí³ñòü â³ä ðóéíóâàííÿ ³ íåñàíêö³î-
íîâàíî¿ çì³íè.

Êîíô³äåíö³éí³ñòü – öå çàõèñò â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äî-
ñòóïó äî ³íôîðìàö³¿.

Ñïîñòåðåæí³ñòü – âëàñòèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî 
äîçâîëÿº ô³êñóâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîðèñòóâà÷³â ³ ïðîöåñ³â, âèêî-
ðèñòàííÿ ïàñèâíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ îäíîçíà÷íî óñòàíîâ-
ëþâàòè ³äåíòèô³êàòîðè ïðè÷åòíèõ äî ïåâíèõ ïîä³é êîðèñ-
òóâà÷³â ³ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿ ïîë³òèêè 
áåçïåêè ³/àáî çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïåâí³ ä³¿.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ áåçïåêè ðîçðàõóíê³â åëåê-
òðîííèìè ãðîøèìà Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ñâîãî ÷àñó 
ðîçðîáèâ ïðîåêò çì³í äî Ïîëîæåííÿ ïðî åëåêòðîíí³ ãðîø³ â 
Óêðà¿í³, ÿêèé, îäíàê, äî ñüîãîäí³ íå ïðèéíÿòèé. Çàçíà÷åíèì 
äîêóìåíòîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ âñòàíîâèòè â Óêðà¿í³ ë³ì³òè íà 
çíÿòòÿ ç åëåêòðîííîãî ãàìàíöÿ ãîò³âêè – 500 ãðí. íà äåíü òà 
4000 ãðí. íà ì³ñÿöü, ë³ì³ò çà îïåðàö³ÿìè ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ – 
25000 ãðí., à ìàêñèìàëüíà ñóìà îäí³º¿ îïåðàö³¿ – 8000 ãðí. 
Òàê³ îáìåæåííÿ âæå çàïðîâàäæåí³ îäí³ºþ ³ç ñèñòåì åëåêòðî-
ííèõ ãðîøåé â Óêðà¿í³. Âîíè äîçâîëÿþòü ì³í³ì³çóâàòè éìîâ³ð-
í³ñòü àòàêè ç áîêó çëîâìèñíèê³â ÷åðåç íåçíà÷í³ ñóìè êîøò³â, 
ÿêèìè ìîæíà çàâîëîä³òè, îòðèìàâøè äîñòóï äî íåîáõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, íàïðèêëàä, åëåêòðîííîãî ãàìàíöÿ 
âëàñíèêà (êîðèñòóâà÷à åëåêòðîííèõ ãðîøåé). Öå ïîÿñíþºòü-
ñÿ íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ çàòðàò ïîðóøíèê³â 
íà ñòâîðåííÿ çàñîá³â çàâäàííÿ àòàêè òà ðîçì³ðó îòðèìàíèõ 
âèãîä. Òàê, îäíà DDoS–àòàêà (àòàêà íà â³äìîâó â îáñëóãîâó-
âàíí³, ðîçïîä³ëåíà àòàêà íà â³äìîâó â îáñëóãîâóâàíí³ (àíãë. 
DoS attack, DDoS attack, (Distributed) Denial–of–service 
attack) – íàïàä íà êîìï’þòåðíó ñèñòåìó ç íàì³ðîì çðîáèòè 
êîìï’þòåðí³ ðåñóðñè íåäîñòóïíèìè äëÿ êîðèñòóâà÷³â, äëÿ ÿêèõ 
êîìï’þòåðíà ñèñòåìà áóëà ïðèçíà÷åíà) êîøòó [8].

Àóäèòîðàì, ùî ïðîâîäÿòü ïåðåâ³ðêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè áàíêó, ÿêèé º ó÷àñíèêîì ñèñòåìè åëåêòðîííèõ ãðîøåé, 
ñë³ä çâåðòàòè óâàãó íà ä³ºçäàòí³ñòü:

à) òåõí³÷íèõ çàñîá³â, äî ÿêèõ, çîêðåìà, íàëåæàòü:
– îáìåæåííÿ äîâæèíè, ñêëàäíîñò³ òà ÷àñó æèòòÿ ïàðîë³â;
– âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì ìåðåæåâèõ åêðàí³â ³ ñèñòåìè çà-

ïîá³ãàííÿ âòîðãíåíü íà ìåðåæåâîìó ð³âí³;
– âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì àíòèâ³ðóñíîãî çàõèñòó;
– âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñòóïó äî îñíîâíèõ á³çíåñ–ñèñòåì 

òåðì³íàëüíèõ ñåðâåð³â;
á) îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â:
– çàáîðîíà íà ïåðåäà÷ó ñâî¿õ îáë³êîâèõ äàíèõ â ³íôîðìà-

ö³éíèõ ñèñòåìàõ;

– ïðàâèëà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ êîðïî-
ðàòèâíî¿ ïîøòè;

– ïðàâèëà âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â îáðîáêè òà ïåðåäà÷³ 
åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ïîðÿäîê îáðîáêè ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ.
Òàêîæ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî çëîâìèñíèêè ðîçóì³þòü, ùî îä-

íèìè ëèøå òåõí³÷íèìè ìåòîäàìè íå îá³éòèñÿ, ÿêùî íåîáõ³ä-
íî äîáóòè ö³ííó ³íôîðìàö³þ. Òîìó ÷àñòî âîíè âèêîðèñòîâó-
þòü ³ ïñèõîëîã³÷í³ íàâè÷êè, ùîá ââåñòè êîðèñòóâà÷à â îìàíó. 
Òîáòî òóò éäå ìîâà ïðî ñîö³àëüíó ³íæåíåð³þ – íàóêó, ùî âè-
â÷àº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ âíàñë³äîê ëþäñüêî¿ 
íåóâàæíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ïðîñòèõ ïàðîë³â òà íå çàñòîñî-
âàíèõ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â áåçïåêè [7].

Âåëèêó óâàãó ³íôîðìàö³éí³é áåçïåö³ ï³ä ÷àñ ðîáîòè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà ïðèä³ëÿº ó ñâî-
¿õ ïðàöÿõ ².Î. Òðóá³í. Éîãî ðîáîòè ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåì åëåêòðîííèõ ãðîøåé ïðèñâÿ÷åí³ â îñíîâíîìó ïèòàííÿì 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïëàò³æ-
íîãî çàñîáó, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíî–òåõí³÷í³é çàõèùåíîñò³ 
ñèñòåì åëåêòðîííèõ ãðîøåé. Îäíàê ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ 
ïîëîæåíü éîãî òâåðäæåíü ìàþòü äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð. Òàê, 
çàçíà÷àþ÷è, ùî åëåêòðîíí³ ãðîø³ º îñíîâíèì åëåìåíòîì 
ñèñòåìè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â [6], àâòîð, íà íàøó äóìêó, ïî-
ìèëêîâî îòîòîæíþº ¿õ ³ç áåçãîò³âêîâèìè êîøòàìè. Ï³äòâåð-
äæåííÿì öüîãî º äàí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðî òå, 
ùî çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2013 ðîêó ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè åëåê-
òðîííèõ ïëàòåæ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çä³éñíåíî 
ïî÷àòêîâèõ ïëàòåæ³â ³ íàä³ñëàíî åëåêòðîííèõ ðîçðàõóíêîâèõ 
ïîâ³äîìëåíü íà ñóìó 9 019 594 ìëí. ãðí. Äàíà ñèñòåìà çà-
áåçïå÷óº çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ó ìåæàõ Óêðà¿íè ì³æ áàí-
êàìè ³ âèêîíàííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ ïåðåêàç³â º îáîâ’ÿçêîâèì 
äëÿ áàíê³â Óêðà¿íè [11]. Ïðè öüîìó çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè 
åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íå çä³é-
ñíþâàëèñü ïåðåêàçè åëåêòðîííèõ ãðîøåé, à çàãàëüíèé îáñÿã 
îïåðàö³é ³ç íèìè ñòàíîâèâ óñüîãî (ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåðåêàçîì 
áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â) 511 òèñ. ãðí. [12].

Êð³ì òîãî, àâòîð â³äíîñèòü äî ïåðåâàã çàïðîâàäæåííÿ 
ðîçðàõóíê³â åëåêòðîííèìè ãðîøèìà â á³çíåñ³ òå, ùî áàíêè, 
çîêðåìà, îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü «çä³éñíþâàòè ïåâí³ îïåðàö³¿ 
³ç «çàëèøêàìè» êîøò³â». Ïðè öüîìó íå çðîçóì³ëî, ùî ìàºòü-
ñÿ íà óâàç³ ï³ä «ïåâíèìè îïåðàö³ÿìè» [7]. Ìîæíà ï³äòðèìà-
òè ².Î. Òðóá³íà â òîìó, ùî åëåêòðîíí³ ãðîø³ – öå íàñàìïåðåä 
³íôîðìàö³ÿ, äàí³ ïðî ñóìó åì³ñ³¿ òà åì³òåíòà, ïðî ¿õ çàáåçïå-
÷åí³ñòü ³íøèìè ôîðìàìè ãðîøåé, ïðî ¿õíþ êóï³âåëüíó ñïðî-
ìîæí³ñòü, à òàêîæ ïðî åëåêòðîííèé ãàìàíåöü, íà ÿêîìó âîíè 
çáåð³ãàþòüñÿ òîùî, ÿê³ â³í âáà÷àº ÿê ³íôîðìàö³þ ïðî ê³ëüê³ñ-
íå âèðàæåííÿ âàðòîñò³ ãðîøîâîãî åêâ³âàëåíòà [4].

Ó ðîáîò³ çàçíà÷åíîãî àâòîðà [2] äåòàëüíî äîñë³äæåíî âè-
â÷åí³ñòü ó ë³òåðàòóð³ ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ó ïðîöåñ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì åëåêòðîííèõ ãðîøåé. Òàê, íàóêîâöåì 
óçàãàëüíåíî äóìêè ³íøèõ íàóêîâö³â ³ âèîêðåìëþþòüñÿ òà-
ê³ çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè îðãàí³çàö³é:

– îðãàí³çàö³éí³ – ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó, ñòðóêòóðà ñëóæáè 
îõîðîíè, íàÿâí³ñòü òà ÿê³ñòü àíàë³òè÷íèõ ñëóæá;

– òåõí³÷í³ (ïðîãðàìí³) – ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ ïðî-
ãðàìíî–àïàðàòíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè;

– ïðàâîâ³ – ïîëÿãàþòü ó ôîðìóâàíí³ ïðàâèë ïîâåä³íêè 
ïåðñîíàëó, ôîðìóâàííÿ ìåòîäèê âèÿâëåííÿ òà ðîçêðèòòÿ 
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ïðàâîïîðóøåíü çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõ-
íîëîã³é [6].

Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ âèìîã áåçïåêè, ÿê³ äîö³ëüíî ³äåíòè-
ô³êóâàòè, â òîìó ÷èñë³ é áàíêàì – ó÷àñíèêàì ñèñòåì åëåê-
òðîííèõ ãðîøåé:

1. Ðåçóëüòàò îö³íêè ðèçèê³â äëÿ áàíê³â, ÿêèé óðàõîâóº çà-
ãàëüíó á³çíåñ–ñòðàòåã³þ òà ö³ë³. Ïðè öüîìó âèçíà÷àþòüñÿ 
çàãðîçè ðåñóðñàì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåç-
ïåêîþ, îö³íþþòüñÿ ¿¿ âðàçëèâîñò³ òà éìîâ³ðíîñò³ ïîä³é, ³ âè-
çíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíà ïîòåíö³éíîãî âïëèâó.

2. Ïðàâîâ³ âèìîãè, ùî áàçóþòüñÿ íà çàêîíîäàâñòâ³, íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ òà âèìîãàõ êîíòðàêò³â.

3. Âëàñíèé âèá³ð ïðèíöèï³â, ö³ëåé òà á³çíåñ–âèìîã ùîäî 
îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ðîçðîáëåíèé áàíêîì äëÿ âíóòð³ø-
íüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïðîâîäÿ÷è àóäèò ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè áàíêó ïðè ðîáî-
ò³ ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà, çä³éñíþþ÷è ïåðåâ³ðêó îðãàí³-
çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ òà ïðàâîâî¿ ãîòîâíîñò³ óñòàíîâè äî ðîáîòè 
³ç äàíèì ïëàò³æíèì çàñîáîì, àóäèòîðàì ñë³ä ïðèä³ëÿòè óâàãó 
ï³äãîòîâö³ ïåðñîíàëó áàíêó, â³äïîâ³äàëüíîãî çà ³íôîðìàö³éíó 
áåçïåêó, îðãàí³çàö³¿ äîñòóï³â äî åëåìåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè, îáìåæåííÿì ïðîãðàìíî–àïàðàòíîãî äîñòóïó äî ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè òîùî. Òàê, îäíèì ³ç íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ 
áåçïåêè áàíêó º ïîñò³éíå òà ñèñòåìàòè÷íå ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà, ó÷àñò³ ó êîí-
ôåðåíö³ÿõ, ñèìïîç³óìàõ, âèñòàâêàõ â³äïîâ³äíî¿ òåìàòèêè.

Ïðîâîäÿ÷è àíàë³ç îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàõèñò ³íôîðìàö³¿, àóäèòîðàì äîö³ëüíî ïðèä³ëèòè óâàãó íà-
ÿâíîñò³ òà ÿêîñò³ äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü åì³ñ³þ, îá³ã 
òà ïîãàøåííÿ åëåêòðîííèõ ãðîøåé. Êð³ì òîãî, áàíêàì–åì³-
òåíòàì ñë³ä ðîçðîáèòè ´ðóíòîâí³ òà äîêëàäí³ ³íñòðóêö³¿ äëÿ 
êîðèñòóâà÷³â ùîäî ðîáîòè ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ç îñîáèñòèõ ðà-
õóíê³â ô³çè÷íèõ îñ³á â íàø³é äåðæàâ³ çà 2013 ð³ê çíèêëî 11,4 
ìëí. ãðí., à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü øàõðàéñüêèõ îïåðàö³é ³ç ïëà-
ò³æíèìè êàðòàìè âèðîñëà íà 47% ³ ç 35 äî 57 çá³ëüøèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ç ðàõóíê³â ÿêèõ çíèêàëè êîøòè. Íàéá³ëüøó 
÷àñòêó íåñàíêö³îíîâàíèõ ñïèñàíü çàéìàëè ðàõóíêè ô³çè÷-
íèõ îñ³á. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà çëîâìèñíèõ îïåðàö³é ç êîøòà-
ìè êë³ºíò³â áàíêó ïðèïàäàº íà ñèñòåìè äèñòàíö³éíîãî áàí-
ê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì 
êîìï’þòåðíî¿ òà ³íøî¿ òåõí³êè, à òàêîæ ìåðåæ³ ²íòåðíåò [8].

Âèñíîâêè
Îñíîâí³ âèìîãè ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 

áàíê³â ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç åëåêòðîííèìè ãðîøèìà, âèçíà÷åíî 
ãîëîâí³ íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, ðîçãëÿíóòî îñîáëè-
âîñò³ àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè åëåêòðîííèõ ãðîøåé òà 
ôóíêö³¿ é íàïðÿìè àóäèòó åëåêòðîííèõ ãðîøåé.

Àóäèò ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè áàíêó ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç åëåê-
òðîííèìè ãðîøèìà – öå íå ³íñòðóìåíò ïåðåâ³ðêè ÷è êîíòð-
îëþ, à çàñ³á íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ êîðèñòóâà÷àì ó òîìó, ùî 
ñèñòåìà º íàä³éíîþ, áåçïå÷íîþ òà íå ñòâîðèòü ô³íàíñîâî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó íàø ÷àñ îðãàí³÷íå çåìëåðîá-
ñòâî ³ñíóº ÿê àëüòåðíàòèâà êîíâåíö³éíîìó. Ñó÷àñí³ ðèíêî-
âî–åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü, ùî ê³ëüê³ñòü îðãàí³÷íèõ 
ôåðì ó ñâ³ò³ ùîð³÷íî ñòð³ìêî çðîñòàº. Í³äåðëàíäè ñïåö³àë³-
çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ á³îäèíàì³÷íèõ îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â 
³ç 30–õ ðîê³â ÕÕ ñò., ó òîé ÷àñ ÿê Óêðà¿íà ïî÷àëà ³ìïëåìåíòó-
âàòè òàêó ìåòîäèêó çåìëåðîáñòâà ò³ëüêè â ê³íö³ XX ñòîë³òòÿ. 
Òîìó äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³÷íèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ïîøóê ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
íàãàëüíèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º îñíîâíèìè 
çàâäàííÿìè âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííþ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî 
ðèíêó â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â.². Àðòèøà, Ì.Â. Áî-
ðîäà÷åâà, Ò.Î. Çàé÷óêà, Ì.Â. Êàïøòèêà, ª.Â. Ìèëîâàíîâà, 
Ò.Î. ×àéêè, Ã.Ì. ×îðíîãî, Â.Î. Øëàïàêà, Ì.Ê. Øèêóëè, Ñ. Ïà-
äåëÿ, Í.Õ. Ëàìïê³íà, À. Ïàëàä³íî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó îð-
ãàí³÷íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ òà çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàê-
òåðèñòèêè åêîíîì³÷íèõ ïîòóæíîñòåé Óêðà¿íè òà Êîðîë³âñòâà 
Í³äåðëàíä³â ó ñôåð³ îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà âèçíà÷åííÿì Ì³æíà-
ðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðó-
õó (IFOAM), îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî öå âèðîáíè÷à 

ñèñòåìà, ùî ï³äòðèìóº çäîðîâ’ÿ ´ðóíò³â, åêîñèñòåì ³ ëþäåé. 
Âîíî çàëåæèòü â³ä åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, á³îëîã³÷íî¿ ð³çíîìà-
í³òíîñò³ òà ïðèðîäíèõ öèêë³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ì³ñöåâèõ óìîâ, 
ïðè öüîìó óíèêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ øê³äëèâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
âèêëèêàþòü íåñïðèÿòëèâ³ íàñë³äêè. Îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî ïîºäíóº â ñîá³ òðàäèö³¿, íîâîââåäåííÿ òà íàóêó ç 
ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
ñïðèÿº ðîçâèòêó ñïðàâåäëèâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ íàëåæíîãî 
ð³âíÿ æèòòÿ äëÿ âñüîãî âèùåçàçíà÷åíîãî [1].

Åêîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ º ïîïóëÿð-
íîþ òà ïðèáóòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðèõèëüíèê³â ÿêî¿ ç êîæíèì 
ðîêîì ñòàº âñå á³ëüøå. Çã³äíî ç îô³ö³éíî îïðèëþäíåíèìè 
äàíèìè îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü îðãàí³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ïðîâ³äí³ îðãàí³çàö³¿ (IFOAM, FiBL, The Datamonitor Group) 
îö³íèëè äàíèé ðèíîê ó ñâ³ò³ íà ð³âí³ $63 ìëðä. Äåÿê³ àíàë³òè-
êè ñòâåðäæóþòü, ùî öåé ïîêàçíèê äîñÿã ð³âíÿ $72,8 ìëðä. ó 
2013 ðîö³ [2].

Åêîëîã³÷íèì âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà çàéìàþòüñÿ áëèçüêî 1,6 ìëí. ãîñ-
ïîäàðñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü 37,2 ìëí. ãà. Ïðè öüîìó ïîíàä 
òðåòèíà âèðîáíèê³â çíàõîäÿòüñÿ â Àç³¿, Àôðèö³ òà Ëàòèíñüê³é 
Àìåðèö³. Â ªâðîï³ îðãàí³÷í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ çà-
éìàþòü ïëîùó 10,6 ìëí. ãà. Çà ïðîãíîçàìè, äî 2014 ðî-
êó ñâ³òîâå ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèòüñÿ íà 
61% òà äîñÿãíå $97 ìëðä. [2].
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Àíàë³çóþ÷è åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë Í³äåðëàíä³â òà Óêðà¿íè 
ó ñôåð³ îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîáíèöòâà, âèÿâëåíî, ùî åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – öå 
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ãàëóç³ îðãàí³÷íîãî àã-
ðîâèðîáíèöòâà, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Â³í âèçíà-
÷àºòüñÿ ðîçì³ðîì ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìîæå áóòè ñòâîðåíà 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ âèêîðèñòàíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.

Ìàþ÷è çàãàëüíó ïëîùó áëèçüêî 4,15 ìëí. ãåêòàð³â òà íàñå-
ëåííÿ 16,5 ìëí. îñ³á, Í³äåðëàíäè º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ù³ëüíî 
íàñåëåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Êðà¿íà º äðóãèì çà âåëè÷èíîþ ó ñâ³ò³ åêñ-
ïîðòåðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (çà âàðò³ñòþ) ç ïðî-
ìèñëîâèì âåäåííÿì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ó òåïëèöÿõ. Ó êðà¿í³ á³ëüøå 50% ïëîù³ ñóõîäîëó (1,9 
ìëí. ãà) çàéíÿòî ³íòåíñèâíèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì [3].

Í³äåðëàíäè òàêîæ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó òèì, ùî ó ö³é êðà¿í³ îðãàí³÷í³ ôåðìåðè íå 
îòðèìóþòü í³ÿêèõ ñïåö³àëüíèõ ñóáñèä³é, õî÷à âîíè ³íòåíñèâ-
íî ñï³âïðàöþþòü, îáì³íþþòüñÿ ñâî¿ìè òåõíîëîã³ÿìè òà äî-
ñâ³äîì îäèí ç îäíèì, ùî ïðèçâîäèòü äî âèñîêî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ îðãàí³÷íîãî ñåêòîðó êðà¿íè.

Ó 1996 ðîö³ Í³äåðëàíäè çä³éñíèëè ïåðåõ³ä äî îðãàí³÷íèõ ìå-
òîä³â âèðîáíèöòâà. Ôàêòè÷íî ãîëëàíäñüêå ôåðìåðñòâî ïîâåð-
íóëîñü äî ñèòóàö³¿, ÿêà ³ñíóâàëà äî ïî÷àòêó XIX ñò.: æîäíèõ ñèí-
òåòè÷íèõ äîáðèâ, æîäíèõ ïåñòèöèä³â, æîäíèõ àíòèá³îòèê³â òà 
ñòèìóëÿòîð³â ðîñòó, â³ëüíå óòðèìàííÿ òâàðèí. Äî òîãî æ òâà-
ðèííèöòâî óñï³øíî ïîºäíóþòü ç ðîñëèííèöòâîì, àáè çàáåçïå-
÷èòè õóäîáó ÿê³ñíèìè êîðìàìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà [6].

Âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðíèõ êóëüòóð, 
ôðóêò³â òà îâî÷³â ó â³äêðèòîìó ´ðóíò³ òàêîæ ñêëàäàþòü çíà-
÷íó ÷àñòêó ãîëëàíäñüêîãî îðãàí³÷íîãî ñåêòîðó. Òàê, ó 2010 
ðîö³ ï³ä îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî òàêèõ êóëüòóð ó Í³äåðëàí-
äàõ áóëî çàä³ÿíî á³ëüøå 6800 ãà, ç ÿêèõ 5000 ãà – îðãàí³÷íå 
îâî÷³âíèöòâî, êð³ì òîãî, 1200 ãà çàéìàº îðãàí³÷íà êàðòîïëÿ, 

600 ãà – îðãàí³÷í³ ôðóêòè. Òàêîæ º 120 ãà îðãàí³÷íèõ òå-
ïëèöü ïåðåâàæíî äëÿ âèðîùóâàííÿ îâî÷³â, à ñàìå ïîì³äîð³â, 
ñîëîäêîãî ïåðöþ, îã³ðê³â òà ³íøèõ îâî÷³â. Ïîïèò íà öþ ãðóïó 
îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì.

Á³ëüøå 50% âñ³õ îðãàí³÷íèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ïðîäàºòü-
ñÿ â ñóïåðìàðêåòàõ, áëèçüêî 17% – ó ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãà-
çèíàõ òà 28% – ó çàêëàäàõ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ [4].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî á³ëüø³ñòü ïðîäóêò³â îðãàí³÷íîãî ìî-
ëî÷àðñòâà ïåðåðîáëÿºòüñÿ â Í³äåðëàíäàõ, áàãàòî ç íèõ (îñî-
áëèâî ñèðè) ³äóòü íà åêñïîðò.

Çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ³ ÷àñòêà ðèíêó îðãàí³÷íîãî 
ì’ÿñà òà ÿºöü òàêîæ çðîñòàº, öÿ òåíäåíö³ÿ íå ñòîñóºòüñÿ ëè-
øå îðãàí³÷íî¿ ñâèíèíè. Â 2010 ðîö³ çàãàëüíèé ïîïèò íà ì’ÿñî 
òà ì’ÿñîïðîäóêòè çð³ñ íà 11% ³ äîñÿã ìàéæå 100 ìëí. ºâðî.

Ãîëëàíäñüêå òîâàðèñòâî çàõèñòó òâàðèí çàïî÷àòêóâàëî 
ñïåö³àëüíå ìàðêóâàííÿ äëÿ ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â, ÿêå çàñâ³ä÷óº 
äîòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ óìîâ óòðèìàííÿ òâàðèí çà æèòòÿ [5].

Óêðà¿íà, ìàþ÷è çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ âèðîáíèöòâà îð-
ãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ åêñïîðòó, ñïîæè-
âàííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, äîñÿãëà ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â 
ùîäî ðîçâèòêó âëàñíîãî îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Òàê, ïëî-
ùà ñåðòèô³êîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â Óêðà¿í³, 
çàä³ÿíèõ ï³ä âèðîùóâàííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ñòàíîâèòü á³ëüøå ÷âåðò³ ì³ëüéîíà ãåêòàð³â, à íàøà äåðæàâà 
çàéìàº ïî÷åñíå äâàäöÿòü ïåðøå ì³ñöå ñåðåä ñâ³òîâèõ êðà¿í–
ë³äåð³â îðãàí³÷íîãî ðóõó. ×àñòêà ñåðòèô³êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ 
ïëîù ñåðåä çàãàëüíîãî îá’ºìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
Óêðà¿íè ñêëàäàº ìàéæå 0,7%. Ïðè öüîìó Óêðà¿íà çàéìàº 
ïåðøå ì³ñöå â ñõ³äíîºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ ùîäî ñåðòèô³-
êîâàíî¿ ïëîù³ îðãàí³÷íî¿ ð³ëë³, ñïåö³àë³çóþ÷èñü ïåðåâàæíî 
íà âèðîáíèöòâ³ çåðíîâèõ, çåðíîáîáîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð.

Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ ðîçòàøî-
âàí³ â Îäåñüê³é, Õåðñîíñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Çà-
êàðïàòñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Õìåëüíèöüê³é îá-
ëàñòÿõ. Óêðà¿íñüê³ ñåðòèô³êîâàí³ îðãàí³÷í³ ãîñïîäàðñòâà 

Îñíîâí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ó Í³äåðëàíäàõ òà Óêðà¿í³

* Äæåðåëî: çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Øâåéöàðñüêî–óêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó «Ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî ðóõó â Óêðà¿í³ (2012–2016).

Êðà¿íà Ð³ê

Ïëîùà 
çåìåëü, 

çàéíÿòèõ ï³ä 
îðãàí³÷íå
ñ.–ã., ãà

×àñòêà çåìåëü 
îðãàí³÷íîãî 

ñ.–ã. â³ä çàãàëüíî¿ 
ïëîù³ çåìåëü ñ.–ã. 

ïðèçíà÷åííÿ, %

Ê³ëüê³ñòü 
îðãàí³÷íèõ 

ôåðì

Çáóò 
îðãàí³÷íî¿ 
õàð÷îâî¿ 

ïðîäóêö³¿, 
ìëí. ãðîø. îä.

×àñòêà 
îðãàí³÷íèõ 
ïðîäóêò³â 

ó çàãàëüíîìó 
ñïîæèâàíí³, %

1 2 3 4 5 6 7

Í³äåðëàíäè
2009 51 911 2,7 1440 647 ºâðî 2,3
2010 53 948 2,9 1554 752 ºâðî 1,7/2,7
2011 55 182 3,0 1672 881 ºâðî 2,0

Óêðà¿íà

2008 269 980 – 118 – –
2009 270 200 – 121 – –
2010 270 200 – 142 – –
2011 270 300 – 155 – –
2012 278 800 0,7 164 – –
2013 – – – – –

Ñåðåäí³é ðîçì³ð 
îðãàí³÷íîãî 
ãîñïîäàðñòâà 
â Óêðà¿í³, ãà

2008 2288

õ

2009 2242

2010 1903

2011 1744

2012 1700
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– ð³çíîãî ðîçì³ðó – â³ä ê³ëüêîõ ãåêòàð³â, ÿê ³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í 
ªâðîïè, äî äåñÿòê³â òèñÿ÷ ãåêòàð³â ð³ëë³.

Äîñë³äæåííÿ Ôåäåðàö³¿ îðãàí³÷íîãî ðóõó Óêðà¿íè ñâ³ä-
÷àòü, ùî ñó÷àñíèé âíóòð³øí³é ñïîæèâ÷èé ðèíîê îðãàí³÷íèõ 
ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ ç 2006–2007 ðîê³â, 
ñêëàâøè â 2008 ðîö³ 600 òèñ. ºâðî, ó 2009 ðîö³ – 1,2 ìëí. 
ºâðî, ó 2010 ðîö³ – 2,4 ìëí. ºâðî, â 2011 ðîö³ – 5,1 ìëí. ºâ-
ðî, à â 2012 ðîö³ – 7,9 ìëí. ºâðî (ðèñ. 2).

Âèñíîâîê
Îòæå, îðãàí³÷íå àãðîâèðîáíèöòâî Í³äåðëàíä³â ìàº äî-

ñèòü ïîòóæíó åêîíîì³÷íó áàçó íà ïðîòèâàãó óêðà¿íñüêîìó, 
ÿêå ïðîäîâæóº àäàïòîâóâàòèñÿ äî âèìîã òà ïðèíöèï³â îð-
ãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó òà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ãàëóç³ ñë³ä âïðîâàäæóâàòè íàñòóïí³ çàõîäè: ââîäèòè 
àáñîëþòíå âåòî íà âèêîðèñòàííÿ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â îáðîá³ò-

êó ´ðóíòó òà êóëüòóð, ÿê ó êîíâåíö³éíèõ àíàëîãàõ çåìëåðîá-
ñòâà; âèêîðèñòîâóâàòè á³îäèíàì³÷í³ ïðåïàðàòè ÿê ñòèìóëÿ-
òîðè åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ðîçâèòêó êóëüòóð òà òâàðèííèöüêîãî 
êîìïëåêñó; çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâí³ñòü ìåë³îðàö³éíèõ ðî-
á³ò; øèðîêî òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ 
òåõíîëîã³¿; çàïðîâàäæóâàòè ðàö³îíàëüíó ñåëåêö³þ òà íàñ³í-
íèöòâî; ï³äâèùóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òîùî.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ìàòåð³àëè îô³ö³éíîãî ñàéòó Ôåäåðàö³¿ îðãàí³÷íîãî ðóõó Óêðà-

¿íè – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ], – Ðåæèì äîñòóïó: http://organic.com.ua/

2. Ìàòåð³àëè îô³ö³éíîãî ñàéòó IFOAM – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ], – Ðå-

æèì äîñòóïó:http://www.ifoam.org/organic_world/directory/

Countries/Ukraine–Members.html

3. Ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî 

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í: ñï³ëüíèé øâåéöàðñüêî-

ãî–óêðà¿íñüêèé ïðîåêò / [²ðæ³ Óðáàí, Áåàòå Õóáàð, Êàðîë³íà Äèòðòî-
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* Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè IFOAM.
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Äåÿê³ àñïåêòè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ
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Íåêîòîðûå àñïåêòû íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ðàññìîòðåíû ðîëü è ñóòü íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé. 
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ðàñ÷åòà íàëîãîâîé áàçû íàëîãà íà ïðèáûëü. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ñóììû è óäåëüíîãî âåñà íàëîãà íà ïðèáûëü â 
äîõîäàõ áþäæåòà, íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ è ÂÂÏ Óêðàèíû. Îñóùåñòâëåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîé ñòàâêè íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé.
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Some aspects of corporate income tax
In this article, using a systematic approach, examined the role and nature of Corporate Income Tax. Elements, the order of 

calculation and payment of income tax are systematized. The characteristic methods of calculating the tax base of income tax. 
The dynamics of the amount and share of income tax revenue, tax revenue and GDP of Ukraine. The estimation of the effective 
corporate income tax rateare done.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà êðèçîâèõ ÿâèù íàïðèê³í-
ö³ 2013 ðîêó ³ äî ñüîãîäí³ ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Îñê³ëüêè çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ íà ñüîãîäí³ º äîâîë³ 
íåäîñòóïíèì ìåòîäîì ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â, îäíèì ç åôåê-
òèâíèõ ìåòîä³â íàïîâíèòè äåðæàâíó êàçíó çàëèøàºòüñÿ ðà-
ö³îíàëüíà ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ÿêà íå ëèøå ïîâèííà ñïðèÿòè 
íàïîâíåííþ áþäæåòó, à é ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöòâà. Â äàíîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèì áóäå äîñë³äæåííÿ 
äåÿêèõ àñïåêò³â îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ³ç âè-
ä³ëåííÿì íàïðÿì³â ìàéáóòíüîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíèõ ìåõàí³çì³â ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â òà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ º 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ â³äçíà-
÷èìî ïðàö³ Î. Ñ. Àáðàìîâî¿ [1], À.Â. Ãðå÷êî [2], À.². Äàíèëåí-
êà [10], Þ.Á. ²âàíîâà [3], ².À. Êðèñîâàòîãî [4], Â.Ì. Ìåëüíèê 
[6]òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèõ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ äàí³é ïðîáëåìàòèö³, íà íàø ïî-
ãëÿä, ìàëîäîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ 
ðîë³ îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó íàïîâíåíí³ äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ.

Ìåòà ñòàò³ – îêðåñëèòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ òà 
ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, îö³íèòè ðîëü äà-
íîãî ïîäàòêó â íàïîâíåíí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó, à òàêîæ âè-
çíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü çì³íè ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî çàïðîâàäæåííÿ ÷èí-
íîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè îïîäàòêóâàííþ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâ áóâ ïðèòàìàííèé ñàëüäîâèé ìåòîä ðîçðàõóíêó 
îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, â îñíîâó ÿêîãî áóëî ïîêëàäåíî çìåí-
øåííÿ âàëîâèõ íàäõîäæåíü íà ñóìó âàëîâèõ âèòðàò, ïîíå-
ñåíèõ íå â çâ’ÿçêó ç ïðîäàæåì ïåâíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðî-
á³ò, ïîñëóã), à çà çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó, ùî 
äîçâîëÿëî çíèæóâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ê³íöåâèé 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó äëÿ îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó äî îïî-
äàòêóâàííÿ äîõ³ä â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çá³ëüøóºòüñÿ íà 
ñóìó ³íøèõ äîõîä³â òà â³äí³ìàºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâà-
íèõ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã é ³íøèõ âèòðàò [9]. Çàãàëüíà õàðàê-
òåðèñòèêà ³ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ïðèâåäåí³ â³äïîâ³äíî íà ðèñ. 1, 2.

Íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ïðè-
áóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – þðèäè÷íèõ îñ³á, íåóçãîäæåí³ñòü ô³ñêàëüíî–ìîòè-
âàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñïðè÷èíèëè 
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Ðèñóíîê 1. Åëåìåíòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
* Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè IFOAM.

Ðèñóíîê 2. Ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
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äèíàì³÷íó íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âåëè÷èíîþ ïîäàòêîâî¿ áàçè òà 
îáñÿãîì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ [1] (äèâ . òàáë.).

Çíèæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ â³ääà÷³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðî-
òÿãîì 2008–2012 ðîê³â ç 4,8 äî 4,2% ó âàðò³ñí³é ñòðóê-
òóð³ ÂÂÏ íàñàìïåðåä çóìîâëåíî çìåíøåííÿ ñòàâêè ïî-
äàòêó ç 25 äî 21%. Íàòîì³ñòü ñòàíîì íà 01.01.2009, çà 
äàíèìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, çàô³êñîâàíî íàéâèùèé ïî-
êàçíèê ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ÷åðåç áþäæåòíó ñèñòåìó – 
5,0%. Ïåâíîþ ì³ðîþ öüîìó ñïðèÿëà çðîñòàííÿ áàçè îïî-
äàòêóâàííÿ. Ñåðåä ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â âêàçàíîãî ÿâèùà 
ìîæíà ââàæàòè ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ô³ñêàëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Ó 2010–
2011 ðîêàõ â³äáóëîñÿ ÷åðãîâå ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü â³ä 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêå ñêëàäàëî ïîíàä 12,1 òà 12,8% 
ó äîõîäàõ áþäæåòó, áëèçüêî 15,9 òà 17,2% ó ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåííÿõ, 3,6 òà 3,7% ó ÂÂÏ.

Ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ôàõ³âö³ ²íñòèòóòó åêîíî-
ì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè îá´ðóíòîâóþòü ñåðåä ³í-
øîãî òàêèìè ïðè÷èíàìè:

1. Ðîçøèðåííÿì êîëà âèòðàò çà ðàõóíîê ñóì áåçíàä³éíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³; âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêèìè ³ íå-
áàíê³âñüêèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ñòðàõîâèõ ðåçåð-
â³â; ï³äâèùåííÿì íîðìàòèâó âèòðàò íà ãàðàíò³éíèé ðåìîíò 
ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ùîäî ÿêèõ çàê³í÷èâñÿ òåðì³í ãà-
ðàíò³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ; âèòðàò ç³ ñòðàõóâàííÿ îêðåìèõ 
âèä³â ðèçèê³â; ñóìè êîøò³â àáî âàðòîñò³ ìàéíà, äîáðîâ³ëüíî 
ïåðåðàõîâàíèõ (ïåðåäàíèõ) óñòàíîâàì íàóêè, êóëüòóðè, íå-
ïðèáóòêîâèì îðãàí³çàö³ÿì, îðãàí³çàö³ÿì ðîáîòîäàâö³â òà ¿õ 
îá’ºäíàííÿì ó âèãëÿä³ âñòóïíèõ, ÷ëåíñüêèõ òà ö³ëüîâèõ âíå-
ñê³â; ÷àñòèíè âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìà-
òåð³àë³â äëÿ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â (áåç íåîáõ³äíîñò³ äîâå-
äåííÿ çâ’ÿçêó òàêèõ âèòðàò ç ä³ÿëüí³ñòþ ïëàòíèêà ïîäàòêó); 
çá³ëüøåííÿì ñóìè âèòðàò íà ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, 
ÿê³ äîçâîëÿºòüñÿ â³äíîñèòè íà âèòðàòè.

2. Ï³äâèùåííÿì íîðì àìîðòèçàö³¿.
3. Íàäàííÿì ïðàâà óñ³ì, à íå ëèøå íîâîñòâîðåíèì ï³äïðè-

ºìñòâàì, ïåðåíîñèòè áàëàíñîâ³ çáèòêè íà íàñòóïí³ ïîäàòêîâ³ 
ïåð³îäè [10, ñ. 142].

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóò-
êó ï³äïðèºìñòâ çàñâ³ä÷èëè íèçêó éîãî íåäîë³ê³â îðãàí³çàö³é-
íî–ô³ñêàëüíîãî õàðàêòåðó. Êð³ì òîãî, ïðèáóòêîâå îïîäàòêó-
âàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè âèìàãàº ïîñò³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñòèìóëþâàííÿ ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàø ïîãëÿä, ãîëîâíó óâàãó 

â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñë³ä çîñåðåä-
èòè íà îïòèì³çàö³¿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ðàö³î-
íàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó, ïåðåòâîðåí-
í³ îñòàííüîãî â åôåêòèâíèé ñòèìóë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
ñïðàâëÿº ñóìàðíà âåëè÷èíà ïîäàòêîâî¿ áàçè, ð³âåíü ïîäàò-
êîâèõ ñòàâîê, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Îá÷èñëåíèé ç ìåòîþ îïîäàò-
êóâàííÿ ïðèáóòîê ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäîì ³ ñîá³âàðò³ñòü ðà-
çîì ç ³íøèìè âèòðàòàìè º íàäòî ãðîì³çäêèì ïîêàçíèêîì ç 
ïîçèö³¿ ô³íàíñîâîãî ðàõ³âíèöòâà, îñê³ëüêè áàçóºòüñÿ íà åêî-
íîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèõ âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ éîãî ðîçðàõóí-
êó. Âêàçàíó ïðîáëåìó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â äâîõ àñïåêòàõ:

– ó êîíòåêñò³ ïî åëåìåíòíîãî ôîðìóâàííÿ äîõîäó ³ âèòðàò;
– ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó âèíèêíåííÿ ïî-

äàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ.
Äîñèòü ñóïåðå÷ëèâîþ º ïîä³ë âèòðàò íà òðè ãðóïè: ò³, ùî â³ä-

íîñÿòüñÿ íà âèòðàòè;ò³, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ íà âèòðàòè;âèòðàòè 
ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ñëóøíèì ç îãëÿäó íà öå º òåîðåòè÷íèé ïîñòóëàò çàõ³ä-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî ôîðìóâàííÿ âè-
òðàòíî¿ ñêëàäîâî¿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ «ìàº ´ðóíòóâàòè-
ñÿ íà ïåâíèõ çàãàëüíèõ ï³äõîäàõ, çã³äíî ç ÿêèìè íåîáõ³äíî 
ðîçìåæîâóâàòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì äîõîä³â, òà 
ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ³, â³äïîâ³äíî, ïîð³âíþâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ 
îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó äîõîäè, îòðèìàí³ ç ìåòîþ îäåð-
æàííÿ ïðèáóòêó, ç âèòðàòàìè, ïîíåñåíèìè äëÿ éîãî îäåð-
æàííÿ ³ íå âðàõîâóâàòè ïðèâàòí³ âèòðàòè» [5, ñ. 190].

Ðîçâèâàþ÷è öþ òåçó â êîíòåêñò³ ¿¿ àäàïòàö³¿ äî â³ò÷èçíÿíèõ 
ô³ñêàëüíèõ óìîâ, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà ñòâåðäæóº: «Â Óêðà¿í³ îá-
ìåæåííÿ âèòðàò ïî÷àñòè º ñóòòºâ³øèì í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Öå 
ñòîñóºòüñÿ ïðåäñòàâíèöüêèõ âèòðàò, âèòðàò íà ðåêëàìó, íà 
íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, íà ïðèäáàííÿ ïàëèâ-
íî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â. Íàïðè-
êëàä, â Óêðà¿í³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ìîæíà âêëþ÷àòè äî âàëîâèõ âèòðàò 
ëèøå â ðîçì³ð³ äî 3% ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó, òî-
ä³ ÿê ó Ðîñ³¿ îáìåæåííÿ îáñÿãó â³äïîâ³äíèõ âèòðàò íå ïåðåäáà-
÷åí³. Òàê ñàìî íå ïåðåäáà÷åíî îáìåæåííÿ ïðàâà âêëþ÷àòè äî 
âàëîâèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñëóæáîâîãî òðàíñïîðòó (ó òîìó 
÷èñë³ àâòîìîá³ëüíîãî), à âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ çà âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ ñëóæáîâèõ ïî¿çäîê ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â îñîáèñòî-
ãî êîðèñòóâàííÿ äîçâîëÿºòüñÿ âêëþ÷àòè äî âàëîâèõ ó ìåæàõ 
íîðì, âñòàíîâëåíèõ Óðÿäîì Ðîñ³¿. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ íà âà-
ëîâ³ âèòðàòè ìîæíà â³äíåñòè ëèøå 50% âèòðàò íà ïðèäáàííÿ 

Äèíàì³êà ñóìè ³ ïèòîìî¿ âàãè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó äîõîäàõ áþäæåòó, ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ òà ÂÂÏ, ìëí. ãðí.

Ïîêàçíèêè
Ðîêè (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ)

2008 2009 2010 2011 2012
1) ÂÂÏ 720731,0 949864,0 913345,0 1082569,0 1316600,0
2) Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó – âñüîãî 219936,5 297893,0 272967,0 314506,3 398553,6
 ³ç íèõ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 161264,2 227164,8 208073,2 234447,7 334691,9
3) Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 34407,2 47856,8 33048,0 40359,1 55097,0
4) ×àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (%):
4.1) ó äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó 15,6 16,1 12,1 12,8 13,8
4.2) ó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ 21,3 21,1 15,9 17,2 16,5
4.3) ó ÂÂÏ 4,8 5,0 3,6 3,7 4,2

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7, 8].
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ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â òà 
îïåðàòèâíó îðåíäó ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â. Á³ëüø æîðñòê³ îá-
ìåæåííÿ ïåðåäáà÷åí³ òàêîæ äëÿ ïðåäñòàâíèöüêèõ âèòðàò òà 
âèòðàò íà ðåêëàìó» [10, ñ. 157–158].

Ç ³íøîãî áîêó, íå ñë³ä â³äêèäàòè ïåâíó ñòèìóëþâàëüíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ìåõàí³çìó îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ 
íà îñíîâ³ çâóæåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè øëÿõîì çá³ëüøåííÿ âè-
òðàò. Íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü òàê³ íîðìè 
ÏÊÓ ùîäî âèòðàò, ÿê³ çìåíøóþòü áàçó îïîäàòêóâàííÿ:

1. Âèòðàò è íà ñòâîðåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
â ñóì³ áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

2. Âèòðàò  è íà ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é òà ³íøèõ ñïåö³àëüíèõ äî-
çâîë³â (êð³ì òèõ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿ ó ñêëàä³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â), âèäàíèõ äåðæàâíèìè îðãàíàìè äëÿ ïðî-
âàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ âèòðàòè íà 
ïëàòó çà ðåºñòðàö³þ ï³äïðèºìñòâà â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ ðåº-
ñòðàö³¿, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é òà ³íøèõ ñïåö³àëüíèõ 
äîçâîë³â íà ïðàâî çä³éñíåííÿ çà ìåæàìè Óêðà¿íè âèëîâó ðèáè 
òà ìîðåïðîäóêò³â, à òàêîæ íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã [1].

3. Ñóìè â  èòðàò, íå â³äíåñåí³ äî ñêëàäó âèòðàò ìèíóëèõ 
çâ³òíèõ ïîäàòêîâèõ ïåð³îä³â ó çâ’ÿçêó ç âòðàòîþ, çíèùåííÿì 
àáî ç³ïñóòòÿì äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü çä³éñíåííÿ âè-
òðàò, òà ï³äòâåðäæåíèõ òàêèìè äîêóìåíòàìè ó çâ³òíîìó ïî-
äàòêîâîìó ïåð³îä³.

4. Âèòðàòè  (êð³ì òèõ, ùî ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿), ïîâ’ÿçàí³ 
ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íà âèíàõ³äíèöòâî ³ ðàö³îíàë³çàö³þ ãîñïîäàðñüêèõ ïðî-
öåñ³â, ïðîâåäåííÿ äîñë³äíî–åêñïåðèìåíòàëüíèõ òà êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, âèãîòîâëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ ìîäåëåé ³ 
çðàçê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïëàòíèêà ïîäàòêó, 
âèòðàòè ç íàðàõóâàííÿ ðîÿëò³ òà ïðèäáàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â (êð³ì òèõ, ùî ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿) äëÿ ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

5. Âèòðàòè ï   ëàòíèêà ïîäàòêó íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, 
ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ðî-
á³òíè÷èõ ïðîôåñ³é, à òàêîæ ó ðàç³ ÿêùî çàêîíîäàâñòâîì ïå-
ðåäáà÷åíî îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïåð³îäè÷íî¿ ïåðåï³äãîòîâêè àáî 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

6. Áóäü–ÿê³ âèòðàòè ç³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â çàãèáåë³ âðî-
æàþ, òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ïëàòíèêà ïîäàòêó; öèâ³ëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç åêñïëóàòàö³ºþ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó ñêëàä³ îñíîâíèõ çàñîá³â ïëàòíèêà 
ïîäàòêó; áóäü–ÿê³ âèòðàòè ç³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç âèðîáíèöòâîì íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â (ó ðîçì³ð³ íå á³ëüøå 
10% âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà íàö³îíàëüíîãî ô³ëüìó); åêîëîã³÷-
íî¿ òà ÿäåðíî¿ øêîäè, ùî ìîæå áóòè çàâäàíà ïëàòíèêîì ïî-
äàòêó ³íøèì îñîáàì; ìàéíà ïëàòíèêà ïîäàòêó; îá’ºêòà ô³-
íàíñîâîãî ë³çèíãó, à òàêîæ îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó, êîíöåñ³¿ 
äåðæàâíîãî ÷è êîìóíàëüíîãî ìàéíà çà óìîâè, ÿêùî öå ïå-
ðåäáà÷åíî äîãîâîðîì; ô³íàíñîâèõ, êðåäèòíèõ òà ³íøèõ ðè-
çèê³â ïëàòíèêà ïîäàòêó, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîâàäæåííÿì íèì 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ìåæàõ çâè÷àéíî¿ ö³íè ñòðàõîâî-
ãî òàðèôó â³äïîâ³äíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ, ùî ä³º íà ìîìåíò 
óêëàäåííÿ òàêîãî ñòðàõîâîãî äîãîâîðó, çà âèíÿòêîì ñòðàõó-
âàííÿ æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ àáî ³íøèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëü-
í³ñòþ ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ïåðåáóâàþòü ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ç 
ïëàòíèêîì ïîäàòêó, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêîãî íå ïåðåäáà÷åíà çà-
êîíîäàâñòâîì, àáî áóäü–ÿêèõ âèòðàò ³ç ñòðàõóâàííÿ ñòîðîí-
í³õ ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á [9].

²ñòîòíèé âïëèâ íà ôî ðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó 
ñïðàâëÿº ìåòîäèêà îáë³êó åëåìåíò³â ïîäàòêîâî¿ áàçè. Îñòàí-
íÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ºäèíîìó ï³äõîä³ áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêî-
âîãî îáë³êó ùîäî âèçíà÷åííÿ äàòè âðàõóâàííÿ äîõîäó òà äàòè 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò. Çã³äíî ç ÏÊÓ äîõ³ä îáë³êîâóºòüñÿ ÿê ó ïî-
äàòêîâîìó, òàê ³ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çà äàòîþ ïåðåäà÷³ 
ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàð (ðîáîòè, ïîñëóãè) (ðèñ. 3).

Ðèñóíîê 3. Ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ äàòè çá³ëüøåííÿ äîõîäó
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9].
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²íøà ñêëàäîâà äëÿ ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâî¿ áàçè – âèòðà-
òè òàêîæ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ (ðèñ. 4). Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ðîê³â ïðîáëåìà ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü âñå ÷àñò³øå îáãîâîðþ-
âàëàñü ïîëåì³çóâàëàñü â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä íàéâà-
ãîì³øèõ ïðè÷èí «ïåðåâèùåííÿ îïîäàòêîâóâàíèì ïðèáóòêîì 
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâà ³ íàâ³òü âèíèêíåí-
íÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ó çáèòêîâèõ (çà äàíèìè ô³íàíñî-
âîãî îáë³êó) ï³äïðèºìñòâ» íàçèâàëè «çàñòîñóâàííÿ ïîðÿä-
êó âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ 
çà ìåòîäîì «ïåðøî¿ ïîä³¿» çàì³ñòü ìåòîäó íàðàõóâàíü, ïå-
ðåäáà÷åíîãî â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó; îáìåæåííÿ íà â³ä-
íåñåííÿ íà âàëîâ³ âèòðàò íà ðåêëàìó, íà ï³äãîòîâêó ³ ïåðå-
ï³äãîòîâêó êàäð³â, íà ãàðàíò³éíèé ðåìîíò, íà åêñïëóàòàö³þ òà 
óòðèìàííÿ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â, íà óòðèìàííÿ îá’ºêò³â ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïåðåäáà÷åí³ òîãî÷àñíèì 
ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì, ³ â³äñóòí³ñòü òàêèõ îáìåæåíü ó 
ñòàíäàðòàõ áóõîáë³êó; çàñòîñóâàííÿ íîðì àìîðòèçàö³¿ äî áà-
ëàíñîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà â³äì³íó â³ä ïåðâ³ñíî¿ 
àáî ïåðåîö³íåíî¿ âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çà âèðàõó-
âàííÿì ¿õ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òîùî» [10, ñ. 158].

Ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ º äîñèòü çíà÷íèìè, êîëèâàþòüñÿ â ðîç-
ð³ç³ ðîê³â, îäíàê çáåð³ãàºòüñÿ îäíà ñòàëà òåíäåíö³ÿ – «ïîäàò-
êîâèé» ïðèáóòîê çàâæäè ïåðåâèùóº «áóõãàëòåðñüêèé». ²ñíó-
âàííÿ äâîõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó òà ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü íå ëèøå 
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó êë³ìàò³ â ñå-
ðåäîâèù³ ïëàòíèê³â ïîäàòêó, à é ÷àñòêîâî äåñòàá³ë³çóº âàð-
ò³ñí³ ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ, âïëèâàº íà 
ñòðóêòóðó äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó. Ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, ÿê 
ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, º äîïóñòèìèì ô³ñêàëüíèì ÿâèùåì, 
àëå â íåçíà÷íèõ ìàñøòàáàõ. Öå çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî çà 
îñíîâó ïðè îïîäàòêóâàíí³ áåðåòüñÿ ïðèáóòîê çà äàíèìè ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ëèøå â ïðîöåñ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó 
ìîæëèâ³ ïåâí³ â³äõèëåííÿ [4]. Â Óêðà¿í³, íàâïàêè, çàñòîñîâó-
þòüñÿ äâà ð³çíîâèäè ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâî¿ áàçè, à íà ñòàä³¿ 
âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ âñòóïàº â ä³þ ìåòîäè-
êà íà ñïèñàííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü, ðîçðîáêà ÄÏÀ Óêðà¿íè. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öå äàëî ïåâíèé ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò – 
ñòàíîì íà 01.01.2009 ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîð³âíÿíî íèçüêà íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïðèáóòêîì ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ òà ïðè-
áóòêîì â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ. Îäíàê, 
ïðèéíÿòòÿ âêàçàíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà íå ìàº ñèñ-
òåìíîãî õàðàêòåðó, à º ëèøå ïðåâåíòèâíèì òèì÷àñîâèì ³í-

ñòðóìåíòîì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Òîìó çìåíøåííÿ ïîäàò-
êîâèõ ð³çíèöü ³ íà ö³é îñíîâ³ ðîçá³æíîñòåé ì³æ ô³íàíñîâèì 
ðåçóëüòàòîì, ðîçðàõîâàíèì çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, ³ îïîäàòêîâóâàíèì ïðèáóòêîì ìîæíà äîñÿãòè «øëÿõîì 
îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ îáìåæåíü ïðàâà ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â³äíîñèòè ïåâí³ âèäè âèòðàò íà âàëîâ³ â êîíòåêñò³ 
çìåíøåííÿ ìîæëèâîñòåé óíèêíåííÿ ïîäàòêó òà ä³ÿëüíîñò³ 
ïîäàëüøîãî çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ îáìåæåíü», à òàêîæ 
ïåðåãëÿäîì ïåðåë³êó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ç ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê [10, ñ. 159].

Íåçì³ííèì âèì³ðíèêîì ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
ïîðÿä ³ç áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ âèñòóïàº ñòàâêà ïîäàòêó. Áà-
ãàòîë³òí³é ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî âàãîìèé ñóñï³ëüíèé 
³íòåðåñ äî ïðîáëåìè òåîðåòè÷íî âèïðàâäàíîãî ð³âíÿ îäåð-
æàâëåííÿ ïðèáóòêó êîðïîðàö³é ÷åðåç áþäæåòíèé ïåðåðîç-
ïîä³ëü÷èé ìåõàí³çì.

Òåíäåíö³éíî ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè ó ðîçâèíóòèõ çàðóá³æíèõ 
êðà¿íàõ íàïðèê³íö³ XX ñò. çâîäèëèñÿ äî îáìåæåííÿ ïðÿìîãî 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çíèæåí-
íÿì ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â ï³ëü-
ãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ åôåêòèâíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, òî 
òóò òàêîæ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ êîëèâàííÿ â ðîçð³ç³ ðîê³â, çîêðå-
ìà âîíà çðîñòàëà ó 2009 òà 2010 ðîêàõ, à ó íàñòóïí³ ðî-
êè äåùî çíèçèëàñÿ, õî÷à çàëèøàºòüñÿ ïîð³âíÿíî âèñîêîþ – 
19,88% íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó (ðèñ. 5).

Òàêà åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äîçâîëÿº çíèæó-
âàòè éîãî áàçîâó ñòàâêó ó íàñòóïí³ ðîêè (16% – ïî÷èíàþ÷è 
ç 2014 ðîêó).

Ïîñòóïîâå âèð³âíþâàííÿ ì³æ åôåêòèâíîþ ³ ñòàíäàðò-
íîþ ñòàâêàìè ïî÷èíàºòüñÿ, ÿê âèäíî ç ðèñ. 5, ï³ñëÿ çàïðî-
âàäæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ çà îñíîâîþ 
25%. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðàõóíîê åôåêòèâíèõ ñòàâîê ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê ïðîâåäåíî ç óðàõóâàííÿì ÷èííî¿ ìåòî-
äèêè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ êàï³òàëó [10, 
ñ. 151–152] øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñóìàìè ñïëà÷åíî-
ãî ïîäàòêó òà äæåðåëîì éîãî ñïëàòè – ïðèáóòêîì â³ä çâè-
÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, âèçíà÷åíîãî çà äàíèìè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ð³çíèìè îá-
ë³êîâèìè ñèñòåìàìè ñïðè÷èíèëè â³äõèëåííÿ ì³æ â³äíîñíè-
ìè ð³âíÿìè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, îá÷èñëåíèìè ç âè-
êîðèñòàííÿì ð³çíèõ âèõ³äíèõ äàíèõ.

Ðèñóíîê 4. Ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ äàòè çá³ëüøåííÿ âàëîâèõ âèòðàò
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9].
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Âèñíîâêè
Äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà 

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ õî÷à é äàº ï³äñòàâè äëÿ çàãàëüíîãî 
âèñíîâêó ïðî ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ âåëè÷èíè 
íîì³íàëüíî¿ ñòàâêè, ïðîòå íå ìîæå ìàòè âèð³øàëüíîãî çíà-
÷åííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ïîäàòêîâèõ ð³øåíü. Ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê 
çàâæäè ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêîâ³é áàç³, ÿêà ñâîºþ ÷åðãîþ 
òàêîæ ì³ñòèòü åëåìåíòè ïîõèáêè. Òîìó âèìîãà ñèñòåìíîñ-
ò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà áàãàòîôàêòîðíîìó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâî-
ìó ï³äõîä³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ê³íöåâî¿ ñóìè. Îòæå, ô³ñêàëüíî 
âèïðàâäàíèì º òàêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé 
áàëàíñóº íà ìåæ³ çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íîñ³¿â 
ô³ñêó ïðè îäíî÷àñíîìó ïîâíîö³ííîìó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå-
÷åíí³ áþäæåòíèõ ôóíêö³é äåðæàâè. Îñê³ëüêè âåëèêèì º ä³à-
ïàçîí îáñÿã³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, âåëè÷èíà òà îñîáëè-
âîñò³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, âèð³øèòè ïîñòàâ-
ëåíó ïðîáëåìó â ìàñøòàáàõ ñóñï³ëüñòâà ç äîïîìîãîþ îäí³é 
ïðîïîðö³éíî¿ ñòàâêè âèòðàò âàæêî. Äèôåðåíö³éîâàíà øêîëà 
ïîäàòêîâèõ ñòàâîê º ïðèéíÿòí³øîþ äëÿ òàêèõ ö³ëåé.
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Ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ô³ñêàëüíî¿ â³ääà÷³ 
ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ãîñïîäàðñòâà

Äàíî îá´ðóíòóâàííÿ âèä³â ïðîãíîç³â, ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîäèê îá÷èñëåííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â â çàëåæíîñò³ â³ä îá-
ñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, áàçè íàðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â, ¿õ íàäõîäæåíü äëÿ ïëàíóâàííÿ ìîá³ë³çàö³¿ 
êîøò³â äî áþäæåòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ïðîãíîçóâàííÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ìåòîäèêà, áþäæåò, ïëàòåæ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïðèðîä-
íî–ðåñóðñíîãî ãîñïîäàðñòâà (ÏÐÃ) íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ³ îä-
íî÷àñíî ¿õ ô³ñêàëüíîãî â³äîáðàæåííÿ ó ôîðì³ ïîêàçíèê³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, òîáòî ïåðåäáà÷åííÿ ³ íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî 
áþäæåòó. Îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ, ïî ñóò³, áàçó íàðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â.

Óêðà¿íà çà ê³ëüê³ñòþ ³ ð³çíîâèäí³ñòþ ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â 
íàëåæèòü äî íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíèõ íèìè äåðæàâ ñâ³òó. Çà 
çàïàñàìè îñíîâíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí ó ðîçðàõóíêó íà äó-
øó íàñåëåííÿ âîíà ïîñ³äàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â ªâðîï³. 
Ó êðà¿í³ ñòâîðåíî ïîòóæíèé ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèé êîìï-
ëåêñ. Ç ðîçâ³äêîþ, âèäîáóòêîì, ïåðåðîáêîþ é âèêîðèñòàí-
íÿì ³ çáóòîì ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè ïîâ’ÿçàíî áëèçüêî 50% 
ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.

Óêðà¿íà ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ ó ñòðóêòóð³ çåìåëüíîãî ôîíäó ñòàíîâ-
ëÿòü áëèçüêî 70%. Íå á³äíà Óêðà¿íà íà âîäí³ òà ë³ñîâ³ ðåñóðñè.

Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà ìàº íàäòî áàãàòèé ïðèðîäíî–ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çîêðåìà ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ, áóä³âåëüíèõ, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â, òî-
âàð³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òîìó ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ç 
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîòåíö³àëó ÿâëÿº ñîáîþ â³äïîâ³äíî ³ ïåð-
ñïåêòèâíå äæåðåëî ô³ñêàëüíèõ ðåñóðñ³â. Àëå ó âèêîðèñòàíí³ 
äàíîãî ïîòåíö³àëó º ðÿä ïðîáëåì, çîêðåìà îá’ºêòèâíîñò³ éîãî 
ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ äåðæàâíèõ îö³íîê.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷à áàçà äåðæàâíîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Çà ñòàòòåþ 12 «Ðîçðîáêà ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ãàëó-
çåé» «Í  à ãàëóçåâîìó ð³âí³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîãíîçè ðîçâèòêó 
ãàëóçåé åêîíîì³êè» ëèøå «íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä». Íà 
ìàêðîð³âí³ ó ïðîöåñàõ àíàë³çîâàíîãî ïðîãíîçóâàííÿ áåðóòü 

ó÷àñòü ñóá’ºêòè äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ 
ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Äî íèõ 
íàëåæàòü îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü, çàòâåð-
äæóþòü ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè òà ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè, óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ³íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, Ðàäà ì³í³ñòð³â ÀÐ Êðèì, îðãàíè Äåðæàâíî¿ ô³ñ-
êàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (ÄÔÑ Óêðà¿íè) [1]. Àëå ðîçðîáêà ô³ñ-
êàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêðåòíî íå îáóìîâëåíà.

Ôàêòè÷íî íà ì³êðîð³âí³ ó ïðîãíîçóâàíí³ áåðóòü ó÷àñòü 
ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿, ïðèðîäîðåñóðñí³ 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó äëÿ ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³â íå-
îáõ³äíà îá´ðóíòîâàíà ñèñòåìà ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â ïðîãíîçó-
âàííÿ ðîçâèòêó ïîêàçíèê³â ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, îêðåìèõ ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ êîìïëåêñ³â, ³ ô³ñêàëüíèõ 
ïëàòåæ³â ¿õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íèì ³ ïðèêëàäíèì ïðîáëåìàì ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â ïðèñâÿ÷åí³ ïóáë³êàö³¿ øèðîêîãî êîëà íàóêîâö³â ³ 
ïðàêòèê³â Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ äåðæàâ. Äî â³ò÷èçíÿíèõ, çî-
êðåìà, íàëåæàòü Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Þ.Ì. Âîðîáéîâ, Â.Ì. Ãå-
ºöü, Ñ.Â. Ãë³âåíêî, Á.ª. Ãðàáîâåöüêèé, Î.². Êàáàíåöü, Ë.Ç. Ñ³ò-
øàºâà, Ì.Î. Ñîêîëîâ, Î.Ì. Òåë³æåíêî, Á.Ï. ×èðê³í òà ³í., äî 
³íîçåìíèõ – ².Ò. Áàëàáàíîâ, Ë.ª. Áîñîâñüêèé, Ë.Ï. Âëàäè-
ìèðîâà, Ï.Í. Ãîðîäí³÷åâ, Ê.Ï. Ãîðîäí³÷åâà, Â.Â. Êîâàëüîâ, 
ª.Î. Îëåéí³êîâ òà ³í. [2–8]. Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, îá´ðóíòî-
âàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ô³ñêàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íèìè íå ðîçðîáëåíî.

Ó ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ çóñòð³÷àþòüñÿ ïóáë³êàö³¿, â ÿêèõ 
â³äîáðàæåí³ ìåòîäèêè ïðîãíîçóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ íàäõî-
äæåíü. Àëå â íèõ âèñâ³òëþþòüñÿ ïèòàííÿ ïåðåäáà÷åííÿ ïî-
êàçíèê³â íàäõîäæåííÿ âåëèêèõ ïîäàòê³â (ïîäàòêó íà äîäàíó 
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âàðò³ñòü, íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á òîùî). Âñòàíîâëåííÿ ïî-
êàçíèê³â íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ ïëàòåæ³â çà ñïåö³àëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ ìåòîäîì 
òàê çâàíîãî ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ³íäåêñíèì ìåòîäîì ³ ò.ï. Íà 
íàø ïîãëÿä, òàêèìè ìåòîäàìè íå âèçíà÷àþòüñÿ ðåàëüí³ ñó-
ìè ïëàòåæ³â, ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ âíåñåííÿ êîøò³â ïðèðîäî-
êîðèñòóâà÷àìè íà êàçíà÷åéñüê³ ðàõóíêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü 
ïðîãíîçóâàííÿ ïðîöåñ³â ³ ïîêàçíèê³â ô³ñêàëüíîãî ðîçâèòêó 
ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ãîñïîäàðñòâà, éîãî êîìïëåêñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ô³ñêàëüíèì ïðîãíîçó-
âàííÿì ïîòð³áíî ðîçóì³òè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé âèñíîâîê ùî-
äî îáñÿã³â, ñòðóêòóðè íàäõîäæåííÿ íà êàçåíí³ ðàõóíêè ãðîøîâèõ 
êîøò³â â³ä ô³íàíñîòðèìà÷³â ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ, ðåñóðñîïåðå-
ðîáíèõ êîìïëåêñ³â, çã³äíî ç ¿õ ãðîøîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ïåðåä 
äåðæàâîþ, ùî âèçíà÷åí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòàìè, à òà-
êîæ ùîäî äæåðåë ïîêðèòòÿ òàêèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ïðîãíîçóâàííÿ âêëþ÷àº òàê³ ïðîöåäóðè: âèçíà÷åííÿ ìåòè 
ïðîãíîçóâàííÿ (âèçíà÷åííÿ; âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó âèïåðåä-
æåííÿ; âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó (ñïàäó ïî-
êàçíèê³â) ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî êîìïëåêñó; âèá³ð ìåòîäèêè 
ïðîãíîçóâàííÿ; âèá³ð çàñîá³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîãíîçó-
âàííÿ; çá³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â; 
íàóêîâèé àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàº ïîòðåáè â ðåñóð-
ñàõ, åêîíîì³÷í³, íàóêîâî–òåõí³÷í³ òåíäåíö³¿ ó ãàëóçÿõ, ùî âè-
äîáóâàþòü (âèëó÷àþòü) ðåñóðñè òà ¿õ âèêîðèñòîâóþòü çà ãîñ-
ïîäàðñüêèìè ïîòðåáàìè; âèçíà÷åííÿ ñèòóàö³é ³ òåíäåíö³é, 
ùî ìîæóòü ñêëàñòèñÿ ó ïåð³îä³ âèïåðåäæåííÿ ó ãàëóçÿõ âè-
äîáóòêó, âèëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òîùî; îá´ðóíòó-
âàííÿ ïåðåäáà÷óâàíèõ ïîêàçíèê³â ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â.

Êð³ì òîãî, âàæëèâî âðàõóâàòè, ùî ô³ñêàëüí³ ïðîöåñè ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèìè. Çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæå-
òó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííå çàáåçïå÷óâàòèñÿ åêîíîì³÷íèì çðîñ-
òàííÿì êðà¿íè. Îñê³ëüêè áþäæåòíèé ïðîöåñ ìàº â³ääçåðêà-
ëþâàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Òîìó ïðèíöèïè äåðæàâíîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïðîöåñ³â ïîâèíí³ ïîºäíóâàòèñÿ 
ç ïðèíöèïàìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ðîçðîáëåííÿì ïðîãðàì 
â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåñóðñíèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè.

Âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ÏÐÃ ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ âèäè éîãî ðåñóðñ³â, ïîêàçíèêè ÿêèõ íåîáõ³äíî 
ïðîãíîçóâàòè, îñê³ëüêè â³ä íèõ çàëåæàòü îáñÿãè ô³ñêàëüíèõ 
ïëàòåæ³â: ïðèðîäí³ çà ãàëóçÿìè (çåìåëüí³, âîäí³, ë³ñîâ³, åíåð-
ãåòè÷í³, íàäðîâ³, â òîìó ÷èñë³ êîðèñí³ êîïàëèíè òîùî); òðóäî-
â³; òåõí³÷í³; òåõíîëîã³÷í³ òà ³í. Áî æ, íàïðèêëàä, â³ä ïðîãðåñèâ-
íîñò³ òåõíîëîã³é çàëåæèòü ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ðåñóðñ³â 
àáî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ, â³ä-
ïîâ³äíî ³ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó. ²ç öüîãî ïîä³ëó âèïëèâàº ³ 
ô³ñêàëüíèé ïðèêëàäíèé ïðèíöèï ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèé ïðî-
ïîíóºòüñÿ ³ìåíóâàòè ïðèíöèïîì êîìïëåêñíîñò³ îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (òîáòî áàçîâî¿ ³íôîðìàö³¿), ÿê³ 
ñëóãóþòü áàçîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â. Ñóìè 
ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â ÿâëÿþòü ñîáîþ ô³ñêàëüíó â³ääà÷ó ãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ìàº áóòè 
àäàïòîâàíèì äî âèä³â âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè äëÿ ïðèðîäíî–ðå-
ñóðñíèõ ãàëóçåé éîìó õàðàêòåðí³, íàïðèêëàä, ñåçîíí³ñòü, ìàñø-
òàáè, ïîä³ë çà òåðèòîð³àëüíèìè, âèäîâèìè òà ³íøèìè îçíàêàìè. 

Òîìó íàìè âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ âèäè âèðîáíèöòâà: âèðîùóâàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (äåðåâ, äèêèõ òâàðèí); âèëó÷åííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â (âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, çàãîò³âëÿ äåðåâèíè, 
çàá³ð âîäè òîùî); çåìëåðîáñòâî; åêîëîã³÷í³ òà ³í.

Êð³ì òîãî, ñë³ä âèä³ëÿòè é îêðåì³ ïðîöåñè, ùî çä³éñíþþòü-
ñÿ ó ïðèðîäíî–ðåñóðñíîìó âèðîáíèöòâ³: íàóêîâî–òåõí³÷í³ 
(àâòîìàòèçàö³ÿ, åðãàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà); ñîö³àëüí³ (çàéíÿ-
òîñò³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â, æèòòÿ ïðàö³âíèê³â ãàëóçåé 
òîùî); çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ (ïðîäàæ ðåñóðñ³â çà êîðäîí).

Âèðîáíèöòâà ³ ïðîöåñè, çà îö³íêàìè ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ô³ñ-
êàëüí³ ðåçóëüòàòè, ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ìàñøòàáàõ êðà¿íè, ðå-
ã³îí³â, ïîâ’ÿçàí³ ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ é ò. ³í. Êð³ì òîãî, ïàðàëåëüíî ìîæóòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ äåìîãðàô³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ³íø³ ïðîöåñè, âïëèâ ÿêèõ íà 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ íåîáõ³äíî äîñë³äæóâàòè, òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëÿòè, ðîçãëÿäàòè ³ îö³íþâàòè ï³ä-
ñèñòåìè çà âèäàìè: ðåñóðñ³â; âèðîáíèöòâ; ïðîöåñ³â; ï³ä-
ñèñòåìíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó ïîêàçíè-
ê³â êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì. Ö³ ï³äñèñòåìè â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü 
ñèñòåìó, ÿêó ïðîïîíóºòüñÿ ³ìåíóâàòè ï³äçâ³òíîþ, ó òîìó ÷èñë³ 
ô³ñêàëüíó. Îñê³ëüêè îáñÿãè ³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ðåñóðñ³â 
çàëåæèòü â³ä êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì, àëå óçàãàëüíåíó åêîíîì³÷íó 
³ ô³ñêàëüíó îö³íêó çä³éñíþþòü ïî ñèñòåì³.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ ïî ï³ä-
ñèñòåìàõ ³ â ñóêóïíîñò³ ïî ñèñòåì³. Îäíàê ô³ñêàëüí³ ïëàòå-
æ³ òà ô³ñêàëüíå çðîñòàííÿ ïðîãíîçóþòüñÿ â ö³ëîìó, àëå ôàê-
òè÷íî ïî ï³äñèñòåì³ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ñëóãóº 
îá’ºêòîì ô³ñêàëüíèõ â³äíîñèí, ô³ñêàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ôàê-
òè÷íèé ñòàí ï³äñèñòåì ³ â ñóêóïíîñò³, òðåáà ðîçóì³òè, â³äî-
áðàæàºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ áàçîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî âèðà-
æàºòüñÿ ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè. Öÿ áàçîâà 
³íôîðìàö³ÿ ñëóãóº äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîç³â.

Ó ë³òåðàòóð³ ïðîãíîçè ïîä³ëÿþòü íà ïåñèì³ñòè÷í³, îïòèì³ñ-
òè÷í³, ñòðèìàí³ (ñåðåäí³), ³íòåðâàëüí³, òî÷êîâ³ òà íà ³íø³ âèäè. 
Âèçíà÷åííÿ òî÷êîâîãî ïðîãíîçó íå ìîæå áóòè, îñê³ëüêè ñëî-
âî «òî÷êà» íàëåæèòü äî ðîñ³éñüêèõ ñë³â, ÿêå ïåðåâîäèòüñÿ ÿê 
êðàïêà. Êð³ì òîãî, ïðîãíîçóâàííÿ íå ìîæå áóòè ïåñèì³ñòè÷-
íèì òîáòî ó ðîçóì³íí³ íàéã³ðøîãî ðåçóëüòàòó. Íà íàø ïîãëÿä, 
ïðîãíîçè â³äîáðàæàþòü ïåðñïåêòèâó, òîìó âîíè çàâæäè ìà-
þòü áóòè îïòèì³ñòè÷íèìè.

Çà ïðèíöèïîì áàãàòîâàð³àíòíîñò³ (àëüòåðíàòèâíîñò³) çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîçðîáêà íå îäíîãî, à ê³ëüêîõ (ì³í³ìóì òðüîõ) âà-
ð³àíò³â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ÏÐÃ, îáñÿã³â âèêîðèñòîâóâà-
íèõ ðåñóðñ³â, â³äïîâ³äíî äî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Îñê³ëüêè ¿õ ðîçâèòîê õî÷ ³ ðåãëàìåíòîâàíèé êîíêðåòíèìè óðÿ-
äîâèìè ð³øåííÿìè, ïðèðîäíèì óìîâàìè ÷è ïåâíèìè çàêîíî-
ì³ðíîñòÿìè, àëå â³äáóâàºòüñÿ çà ð³çíèìè òðàºêòîð³ÿìè çì³íè 
ïîêàçíèê³â. Îñòàííº îáóìîâëåíî ä³ºþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà êðà¿íè, â éîãî ñêëàä³ ÏÐÃ, ¿õ ³íòåíñèâí³ñòþ, éìîâ³ðí³ñ-
òþ âèíèêíåííÿ ³íøèõ ÷èííèê³â òà óìîâ ó ìàéáóòíüîìó.

Îòæå, çà îçíàêîþ ìåæ ïîêàçíèê³â íàìè âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ 
ïðîãíîçè: ³íòåðâàëüí³ (ìàþòü ïåâíèé ³íòåðâàë ì³æ ì³í³ìàëü-
íèì ³ ìàêñèìàëüíèì çíà÷åííÿìè ïîêàçíèêà ó ïåð³îä³ âèïå-
ðåäæåííÿ; ì³æ íèìè ìîæóòü áóòè ñåðåäí³ çíà÷åííÿ); îäíî-
çíà÷í³ (ó êîíêðåòíîìó ïåð³îä³ âèïåðåäæåííÿ ìàþòü êîíêðåòíå 
÷èñëîâå çíà÷åííÿ). Îäíîçíà÷íèé ïðîãíîç âñòàíîâëþºòüñÿ 
êîíêðåòíèì ðîçðàõóíêîì, âèáîðîì îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ 
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ñåðåä ðîçðàõîâàíèõ, ó òîìó ÷èñë³ ê³ëüêîìà ìåòîäàìè. Â ³í-
òåðâàëüíîìó ìîæóòü âèä³ëÿòèñÿ ä³àïàçîíè çíà÷åíü ïðîãíîç³â, 
íàïðèêëàä, çà îçíàêàìè äèñêðåòíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, òî÷íîñò³, 
îá´ðóíòîâàíîñò³ òà ³í. Êð³ì òîãî, ÿê ïîíÿòòÿ âèä³ëÿþòüñÿ âàð³-
àíòí³ ïðîãíîçè ³ âàð³àíòè ïðîãíîçîâàíèõ âåëè÷èí.

Äî ðå÷³, íàìè òàêîæ ðåêîìåíäóºòüñÿ çíàòè òàê³ âèäè ïðî-
ãíîç³â: ñòàðòîâèé – ê³ëüê³ñíî â³äîáðàæàþòü íèæíþ ìåæó 
çì³íè ïîêàçíèê³â ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ÏÐÊ (çà óìîâè íàÿâ-
íîñò³ àáî ³ ïåðåâàæàííÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó); íàé-
êðàù³ – ïîêàçóþòü ìîæëèâó âåðõíþ ìåæó çíà÷åíü ïåðåä-
áà÷óâàíèõ ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíèê³â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó 
ÏÐÊ (çà óìîâè ïåðåâàæàííÿ âïëèâó íà íèõ ïîçèòèâíèõ ôàê-
òîð³â); óñåðåäíåí³ – îêðåñëþþòü íàéâ³ðîã³äí³øå çíà÷åííÿ 
ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíèê³â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ÏÐÊ, òîá-
òî òðàºêòîð³þ ¿õ çì³íè (çà óìîâè ä³¿ ð³çíèõ ôàêòîð³â). Ö³ âèäè 
ïðîãíîç³â äàþòü ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ³ òàêèé ïðèíöèï ïðî-
ãíîçóâàííÿ, ÿê âàð³àíòíîñò³ ô³ñêàëüíèõ ïðîãíîç³â. Âàð³àíò-
í³ñòü ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïåâíó ö³ëü, íàïðèêëàä, íà ñïðèÿí-
íÿ ïð³îðèòåòíîìó ðîçâèòêó ïåâíîãî âèäó âèðîáíèöòâà.

Ô³ñêàëüí³ ïðîãíîçè òàêîæ ìîæíà ïîä³ëÿòè íà ïîøóêîâ³ ³ íîð-
ìàòèâí³, ÿê³, äî ðå÷³, çàñòîñîâóþòüñÿ íåð³äêî ïàðàëåëüíî. Ïî-
øóêîâ³ ïðîãíîçè áàçóþòüñÿ íà òåíäåíö³ÿõ çì³íè ôàêòè÷íèõ 
äàíèõ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â àáî êîíêðåòíèõ ô³ñêàëüíèõ ïî-
êàçíèê³â ïåðåäïðîãíîçíîãî ïåð³îäó ³ âñòàíîâëåíí³ ¿õ çíà÷åíü íà 
ïåð³îä âèïåðåäæåííÿ. Òîáòî çàâäàííÿì ïîøóêîâîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ º âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ïîêàçíèê³â ó ìàéáóòíüîìó ïðè 
çáåðåæåíí³ ôàêòè÷íèõ òåíäåíö³é. Ïðè öüîìó ôàêòîðè âïëèâó 
íà òåíäåíö³¿ íå âðàõîâóþòüñÿ [3, ñ. 10]. Íà íàø ïîãëÿä, òàêîãî 
âèçíà÷åííÿ ïðîãíîç ñë³ä íàçèâàòè òðåíäîâèì (òåíäåíö³éíèì).

Íîðìàòèâíèé ïðîãíîç «…íà â³äì³íó â³ä ïîøóêîâîãî, ðîç-
ðîáëÿºòüñÿ íà áàç³ çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. Éîãî çà-
âäàííÿ – âèçíà÷èòè øëÿõè ³ òåðì³íè äîñÿãíåííÿ ìîæëèâèõ 
ñòàí³â îá’ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó, ïðèéíÿòèõ çà 
ìåòó». Íîðìàòèâíèé ïðîãíîç â³äøòîâõóºòüñÿ «… â³ä çàäà-
íîãî ñòàíó â ìàéáóòíüîìó äî ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é òà ¿õ çì³í ó 
ñâ³òë³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè» [3, ñ. 10]. Íà íàø ïîãëÿä, íîðìàòèâ-
íèì íàçèâàºòüñÿ ïðîãíîç, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íà óñòàíîâëå-
íèõ íîðìàòèâàõ çðîñòàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â. Â³í îá÷èñ-
ëþºòüñÿ âèçíà÷åííÿì çà íîðìàòèâîì ïðèðîñòó ô³ñêàëüíîãî 
ïîêàçíèêà, ïðèéíÿòîãî çà ñòàðòîâèé. Ó ïîäàòêîâ³é ïðàêòèö³ 
çà ñòàðòîâèé ìîæå áóòè ïðèéíÿòèé: óñåðåäíåíèé ïîêàçíèê, 
ÿêùî íåìàº ÷³òêî¿ ùîð³÷íî¿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ; ïîêàç-
íèê ïåðåä ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó, ÿêùî àíàë³çîâàíèé ïîêàçíèê 
ìàº ÷³òêî âèçíà÷åíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Çàóâàæèìî, ùî ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ïî ïîäàòêîâèõ îð-
ãàíàõ, ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Íîðìà-
òèâè ïðèðîñòó ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â âñòàíîâëþþòüñÿ ç òèì, 
ùîá âèêîíóâàëèñÿ óìîâè ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â äåð-
æàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ïðîãíîç ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî òî÷íèì, ïîâíèì çà áàçîþ 
íàðàõóâàííÿ, ðåàëüíèì äëÿ âèêîíàííÿ, àäðåñíèì äëÿ êîðèñ-
òóâàííÿ. Äàí³ âèìîãè äî ïðîãíîç³â ìàþòü çàáåçïå÷óâàòèñÿ 
ç äîòðèìàííÿì òàêîãî âàæëèâîãî ïðèíöèïó ïðîãíîçóâàííÿ, 
ÿê ì³í³ì³çàö³ÿ âõ³äíèõ äàíèõ çà ¿õ àíàë³òè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ òà 
ìàêñèì³çàö³ÿ âèõ³äíèõ äàíèõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ áà-
çè íàðàõóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ âèêîíàííÿ ïðîãíîç³â. 
Çà òàêèõ óìîâ ïðîãíîçóâàííÿ ìàº ñïðèÿòè ìàêñèì³çàö³¿ íàä-
õîäæåíü â³ä ïðèðîäîêîðèñòóâà÷³â äî áþäæåòó.

Óçàãàë³, ïðîãíîçóâàííÿ ìîæíà çä³éñíþâàòè, âèêîðèñòîâó-
þ÷è ð³çí³ ìåòîäè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçó-
âàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Äî íèõ ìîæíà â³äíå-
ñòè òàê³ ìåòîäè: êîðåëÿö³¿ òà ðåãðåñ³¿, åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³, 
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ òà ³í. Ìåòîä êîðåëÿö³¿ òà ðåãðåñ³¿, âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãíîç³â òà ïëàí³â ô³ñêàëüíèõ 
ïëàòåæ³â, ç âðàõóâàííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ¿õí³ìè ãðóïàìè 
òà ÷èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà îáñÿãè ïðèðîäîêîðèñòóâàí-
íÿ. Ç ìåòîäîì òåíäåíö³¿, ùî ³ñíóâàëè â ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ, 
ïåðåíîñÿòüñÿ íà ïåð³îä âèïåðåäæåííÿ. Åêîíîì³êî–ñòàòèñ-
òè÷í³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòü ç ìåòîþ ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè 
ìàñîâèõ äàíèõ, ¿õ ãðóïóâàííÿ, îá÷èñëåííÿ ³íäåêñ³â, ñòðóêòó-
ðè òîùî. Ïîòðåáóþòü äîñë³äæåííÿ íà ïðåäìåò çàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â òåîð³¿ ³ãîð, ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñòîõàñòè÷íî-
ãî ïðîãðàìóâàííÿ òîùî. Äåòåðì³íîâàí³ ìîäåë³ ñë³ä âèêîðèñ-
òîâóâàòè, ÿêùî âñòàíîâëåíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
çì³ííèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà îáñÿãè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ³ â 
¿õ âçàºìîä³¿ ïîòð³áíî çíàéòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò ïðîãíîçó.

Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé ïðîãíî-
çóâàííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³ ïåðåêîíëèâî ï³äòâåðäæóº 
øèðîêå ïîºäíàííÿ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè, çîêðå-
ìà àñòðîïîëÿö³éíèõ, ç ïîáóäîâîþ áàãàòîôàêòîðíèõ ë³í³éíèõ 
òà íåë³í³éíèõ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé. Ö³ ìåòîäè äàþòü çìîãó 
îö³íèòè ð³âåíü ñòàòèñòè÷íîãî çâ’ÿçêó (ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæ-
íîñò³) ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïîêàçíèêàìè, çîêðåìà, áàçè íàðà-
õóâàííÿ êîíêðåòíèõ ô³ñêàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, òà ³íøèìè ìà-
êðîïîêàçíèêàìè–ôàêòîðàìè, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ åíäîãåíí³ òà 
åêçîãåíí³ çì³íí³. Ïåðåâàãè áàãàòîôàêòîðíèõ ë³í³éíèõ ðåãðå-
ñ³éíèõ ìîäåëåé î÷åâèäí³, îñê³ëüêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ äîñòóïíå 
äëÿ øèðîêîãî êîëà ôàõ³âö³â ³ äîçâîëÿº ¿ì îòðèìóâàòè äîñòàò-
íüî äîñòîâ³ðí³ ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â â 
ð³çíèõ ³íòåðâàëàõ, ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè.

Ó ÷èñë³ ãîëîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ç çà-
ñòîñîâóâàííÿì ìåòîä³â òà ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ ô³ñêàëü-
íèõ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â, íàëåæèòü, çîêðåìà, âðàõóâàííÿ 
ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî ñïåêòðó ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà 
ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïî-
êàçíèê³â ô³ñêàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïðèðîäîêîðèñòóâà÷³â.

Íà áàç³ âàð³àíò³â ïðîãíîç³â ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âàð³àíòè ïëà-
íó ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â äî áþäæåòó. Ç äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ïëà-
íó çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè âèáèðàºòüñÿ ëèøå îäèí, íàéá³ëüø 
ðåàëüíèé äëÿ âèêîíàííÿ.

Îêðåìî â³äì³òèìî, ùî ïðîáëåìè ïåðåäáà÷åíü ðåíòíèõ ïëàòå-
æ³â îñîáëèâî àêòóàëüí³ íå ò³ëüêè äëÿ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â, îñê³ëü-
êè ïðîáëåìè ç âóãëåâîäíÿìè îòðèìàëè ïîë³òè÷íó îêðàñêó.

Îòæå, ç ïîãëÿäó íàÿâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íó ìîæíà 
ââàæàòè íàäòî áàãàòîþ äåðæàâîþ. Àëå íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî 
ô³ñêàëüíà â³ääà÷à â³ä ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â, áåçóìîâíî, çàëåæèòü â³ä ãîëîâíîãî ðåñóðñó – ïðàö³ 
ëþäèíè, ïðè÷îìó óðå÷åâëåíî¿. Îñê³ëüêè ãîëîâíîþ ïðîäóêòèâíîþ 
ñèëîþ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çàëèøàºòüñÿ ëþäè-
íà. Ð³âåíü ìîá³ë³çàö³¿ ¿¿ òâîð÷îãî ³ ô³çè÷íîãî ïîòåíö³àëó º êëþ÷î-
âèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà-
¿íè. Òàê, ßïîí³ÿ âêðàé á³äíà íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Áëèçüêî 95% 
ðåñóðñ³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, âîíà ³ì-
ïîðòóº, àëå çà ð³âíåì ÂÂÏ ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå ó ñâ³ò³.

Òîìó â Óêðà¿í³ ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ðåîðãàí³çóâàòè ïðà-
öþ, ï³äâèùèòè ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ ³ â³ääà÷ó, ÿê³ñòü âèêîíàííÿ 
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ðîá³ò, â ðåçóëüòàò³ áóäå çðîñòàòè ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Òîìó ³ ïðîãíîçóâàòè ô³ñêàëüíó â³ääà÷ó íå-
îáõ³äíî ç ïðîãíîçóâàííÿì çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ïðàö³ ó ïðè-
ðîäíî–ðåñóðñíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Óðàõîâóþ÷è çíà÷èìèé íàäðî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ êðà¿íè, ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñóâàòè âèêëàäåí³ ïîëî-
æåííÿ â òåîðåòè÷íèõ ðîçä³ëàõ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿, çîêðåìà 
ùî ñòîñóþòüñÿ âóãëåâîäíåâî¿ ï³äñèñòåìè òà ¿¿ îïîäàòêóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïîòðåáóþòüñÿ ïåâí³ äîñë³äæåííÿ ³ íàóêî-

â³ ðîçðîáêè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ â ö³ëîìó ³ ìåòî-
äèê îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè çàëåæíîñò³ îáñÿã³â ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â â³ä ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì. 
Ïî ïîêàçíèêàõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ (âè-
ëó÷àþòüñÿ), âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåäáà÷óâàí³ ïîêàçíèêè áàçè 
íàðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â òà ïðîãíîçè ¿õ íàäõîäæåíü 
äî áþäæåò³â. Áàçîþ íàðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â ìî-
æóòü áóòè: îáñÿãè âèëó÷åíèõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, âèäîáóòèõ 
âóãëåâîäí³â); ïëîù³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çàéíÿòèõ ðåñóðñàìè 
(ïëàòà çà ãîñïîäàðñüêå ë³ñîêîðèñòóâàííÿ); ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ó òîìó ÷èñë³ ïðè ðå-
àë³çàö³¿ ðåñóðñ³â ç ÏÄÂ).
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Application of metrics at planning in marketing
In the article, planning of demand is considered at the change of marketing charges for S–curves. A model approved on the 

example of food industry enterprises, as a result the size of charges is set on marketing, that provides the maximal value of 
service at the unchanging terms of environment.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ âåëè-
÷èíè ïîïèòó äëÿ ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âèòðàò íà ìàðêåòèíã, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî çðîñòàííÿ, ñâ³ä-
÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è çàëåæí³ñòü ð³âíÿ ïîïèòó â³ä åôåêòèâíîñ-
ò³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ðåàë³çîâàíèõ çã³äíî ç ìàðêåòèí-
ãîâèì ïëàíîì ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ïðîãíîç 
³ç âèêîðèñòàííÿì S–êðèâî¿, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ÷àñòêó 
âèòðàò íà ìàðêåòèíã â³äïîâ³äíî äî çíà÷åííÿ, ÿêå ó ïëàíîâî-
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ìó ïåð³îä³ ìîæå çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ïîïèòó 
íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òà àïðîáàö³¿ îïòèì³çàö³¿ ìàð-
êåòèíãîâèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì S–îáðàç-
íèõ êðèâèõ ôóíêö³¿ ïîïèòó çàéìàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ 
íàóêîâö³, òàê³ ÿê ².Â. Áèêîâñüêà, Ñ.Â. Ïëîòí³êîâà, Â.Ì. Ïîä÷åð-
í³í, À.Í. Äÿòëîâ, Ñ.Þ. Àðòàìîíîâ, ².Ë. Â³êåíòüºâ òà ³í.

Íà äóìêó àâòîðà, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëåíî àñïåêòè ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðè ïëàíóâàíí³ ïî-
ïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïîõ³äíî¿ â³ä ìàðêåòèíãî-
âèõ âèòðàò.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå âèñâ³òëåííÿ ìåòîäèêè ïëàíó-
âàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ïðè çì³í³ âèòðàò íà 
ìàðêåòèíã ïî S–êðèâ³é, ïðàêòè÷íà ¿¿ àïðîáàö³ÿ òà ðåêîìåí-
äàö³¿ äî çàñòîñóâàííÿ íà ïðèêëàä³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëîã³ñòè÷íà êðèâà, êðèâà 
æèòòºâîãî öèêëó, àáî, ÿê ¿¿ ÷àñòî íàçèâàþòü ÷åðåç çîâí³øíþ 
ïîä³áí³ñòü äî ëàòèíñüêî¿ áóêâè «S», «S–êðèâà», – ìîäåëü, ÿêó 
÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ïðè ïðîãíîçóâàíí³ [1].

Ðîçðîáêà ïðîãíîçó ç âèêîðèñòàííÿì êðèâî¿ çðîñòàííÿ 
âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:

– âèá³ð îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ êðèâèõ, ôîðìà ÿêèõ â³äïîâ³äàº 
äèíàì³ö³ ÷àñîâîãî ðÿäó;

– îö³íêà ïàðàìåòð³â îáðàíèõ êðèâèõ;
– ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ îáðàíèõ êðèâèõ ïðîöåñó, ùî 

ïðîãíîçóºòüñÿ, òà ê³íöåâèé âèá³ð êðèâî¿;
– ðîçðàõóíîê òî÷å÷íîãî òà ³íòåðâàëüíîãî ïðîãíîç³â.
Êðèâ³ çðîñòàííÿ çàçâè÷àé îáèðàþòüñÿ ³ç òðüîõ êëàñ³â 

ôóíêö³é, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü: 1) êðèâ³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ 
îïèñó ïðîöåñ³â ç ìîíîòîííèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó òà â³ä-
ñóòí³ñòþ ìåæ³ çðîñòàííÿ; 2) êðèâ³, ÿê³ ìàþòü ìåæó çðîñòàííÿ 
ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ (êðèâ³ íàñè÷åííÿ); ÿêùî êðèâ³ 
íàñè÷åííÿ ìàþòü êðàïêó ïåðåãèíó, ¿õ â³äíîñÿòü äî S–îáðàç-
íèõ êðèâèõ (íàéá³ëüø â³äîìèìè ñåðåä ÿêèõ º êðèâà Ãîìïåðöà 
òà ëîã³ñòè÷íà êðèâà Ïåðëà – Ð³äà).

Îö³íêà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò ïðè ðîç-
ðîáö³ ïëàíó ìàðêåòèíãó º îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü áóäü–
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ùîá îö³íèòè ðîçì³ðè åêîíîì³÷íî 
äîñÿæíîãî ð³âíÿ ïîïèòó ³ â³äïîâ³äí³ ìåæ³ åôåêòèâíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâèõ âèòðàò, ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ïðåäñòàâëÿ-
òè ôóíêö³þ ïîïèòó ñâîãî âèðîáó / òîâàðíî¿ êàòåãîð³¿. ßêùî 

ðèíîê äîáðå âèâ÷åíèé, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîáóäîâè êðèâî¿ ïîïè-
òó äàí³ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ç ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, à 
çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ çâîäèòüñÿ äî ãðàô³÷íèõ ðîçðàõóíê³â. 
Íà íîâèõ àáî íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèõ ðèíêàõ îòðèìàòè âè-
÷åðïíó ³íôîðìàö³þ âäàºòüñÿ íå çàâæäè. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ïî-
òð³áíå çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
íà ÿê³ñíîìó ð³âí³ ïðîñòåæèòè õàðàêòåð çàëåæíîñò³ ïîïèòó â³ä 
ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò.

Ó ðîáîò³ ².Â. Áèêîâñüêî¿, Ñ.Â. Ïëîòí³êîâà òà Â.Ì. Ïîä÷åð-
í³íà ïëàíóâàííÿ âåëè÷èíè ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ïî S–êðèâèì ³ç âèêîðèñòàííÿì ñóá’ºêòèâíî¿ îö³íêè 
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó [2]. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëà-
íó, êîëè íàäõîäÿòü ñèãíàëè ç ðèíêó, ìîæëèâà òàêà ñèòóàö³ÿ, 
ùî ñóá’ºêòèâíà îö³íêà âèÿâèòüñÿ ïîìèëêîâîþ. Âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîäó S–îáðàçíèõ êðèâèõ [3] äîçâîëÿº íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ 
ñêîðèãóâàòè âåëè÷èíó ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèòðà÷àòè ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà. Ñóòü 
ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà 
º ôóíêö³ºþ â³ä ¿¿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò. Â³äîìî, ùî çàëåæ-
í³ñòü ïîïèòó â³ä ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò ìàº íåë³í³éíèé õà-
ðàêòåð, ïðîõîäèòü ÷åðåç ïîñë³äîâíó çì³íó ôàç ïîâ³ëüíîãî ³ 
øâèäêîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ îáìåæóºòüñÿ ðîçì³ðàìè ìàê-
ñèìàëüíî äîñòóïíîãî ïîòåíö³àëó ðèíêó, òîáòî îïèñóºòüñÿ S–
îáðàçíîþ êðèâîþ. Íàÿâí³ñòü íåë³í³éíîñò³ òà ìåæ³ íàñè÷åííÿ 
ïîâ’ÿçàíà ç âïëèâîì ÷èííèê³â çðîñòàííÿ ³ îáìåæåíü, ñïåöè-
ô³÷íèõ äëÿ êîæíîãî ïðîäóêòó, ðèíêó ³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.

Çã³äíî ç ðèñ. 1 åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò íå-
îäíàêîâà â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ìàðêåòèíãîâîãî 
áþäæåòó. Ï³ñëÿ îõîïëåííÿ íàéá³ëüø äîñòóïíèõ ñåãìåíò³â 
ðèíêó ³ ïåðåõîäó â ìåæó íåðîçøèðþâàíîãî ïîïèòó ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòð³áíî á³ëüø³ çàñîáè äëÿ îõîïëåííÿ íîâèõ ñïî-
æèâ÷èõ ãðóï. ²ñíóº äåÿêèé ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïîïèòó, ï³ñëÿ 
ÿêîãî äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ïåðåñòàþòü îêóïîâó-
âàòèñÿ çðîñòàííÿì îáñÿã³â ïðîäàæ ³ ñòàþòü íååôåêòèâíè-
ìè. Çâè÷àéíî, ìåòîä íå âðàõîâóº ïîâíèé ïåðåë³ê ÷èííèê³â, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòó, àëå 
â³í äàº âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî 
áþäæåòó, ïðè ìåíø³é âåëè÷èí³ ÿêîãî íåäîö³ëüíî ðîáèòè âè-
òðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè.

Ó ðîáîò³ À.Í. Äÿòëîâà òà Ñ.Þ. Àðòàìîíîâà [3] çàïðîïîíî-
âàíî ìîäåëü, ÿêà â³äîáðàæóº õàðàêòåðíó äèíàì³êó S–îáðàç-
íî¿ ôóíêö³¿ ïîïèòó:

Ðèñóíîê 1. Õàðàêòåðíà ôîðìà êðèâî¿ ïîïèòó ïðè çì³í³ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò
Äæåðåëî: [3].
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 (1)

äå Y(M) – ð³âåíü ïîïèòó çàëåæíî â³ä ìàðêåòèíãîâèõ âè-
òðàò, øò.;

Ym – ìàêñèìàëüíî äîñÿæíèé ð³âåíü ïîïèòó, øò.;
Yo – ïî÷àòêîâèé ð³âåíü ïîïèòó, øò.;
Ì – âèòðàòè íà ìàðêåòèíã, ãðîø. îä;
v – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé â³äîáðàæàº ñòóï³íü ñïðèéíÿòòÿ ðèí-

êó, ãðîø. îä.
Äèôåðåíö³éíà ôîðìà ð³âíÿííÿ (1) ìàº òàêèé âèãëÿä:

   
 (2)

Óìîâà ìàêñèì³çàö³¿ ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó ìàòèìå âèãëÿä: 

   (3)
äå ð – ö³íà òîâàðó, ãðîø. îä.;
ñ – ïèòîì³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ïî âèðîáíèöòâó òîâàðó, ãðîø. îä.
Ïàðàìåòð v, ÿêèé âèðàæàº ðîçì³ð «íåäîîòðèìàíîãî» ìàð-

æèíàëüíîãî ïðèáóòêó â³ä â³äïîâ³äíèõ «åêîíîì³÷íî íåäîñòóï-
íèõ» îáñÿã³â ïðîäàæ³â:

  , (4)
äå Yoïò – åôåêòèâíèé ð³âåíü ïîïèòó, øò.
Äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ íà ïðàêòèö³ çàëå-

æèòü â³ä ìîæëèâîñò³ îö³íêè ïàðàìåòð³â ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ 
ïîïèòó, ùî âõîäÿòü äî íå¿, ïî÷àòêîâîãî ð³âíÿ ïîïèòó ³ êîåô³-
ö³ºíòó, ùî â³äáèâàº ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ðèíêó. ßêùî âåëè÷èíè 
ð³âíÿ ïîïèòó íà ÿê³ñíîìó ð³âí³ âèçíà÷àþòüñÿ äîñèòü ëåãêî, òî 

âèçíà÷åííÿ çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà v º ñêëàäí³øèì, îñê³ëüêè íà 
ïåðøèé ïîãëÿä â³äñóòíÿ éîãî ïðÿìà ³íòåðïðåòàö³ÿ â òåðì³íàõ 
âèì³ðþâàíèõ åêîíîì³÷íèõ âåëè÷èí.

Àïðîáàö³þ ìîäåë³ çàñòîñîâàíî íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³: ÒÎÂ «Ôóä Ëàéí Ê» – ïëîäîîâî÷å-
êîíñåðâíà ãàëóçü, ÏÀÒ «Êíÿçÿ Òðóáåöüêîãî» – âèíîðîáíà 
ãàëóçü, ÏÀÒ «Á³ëîöåðê³âñüêèé ìîëî÷íèé çàâîä» – ìîëîêî-
ïåðåðîáíà ãàëóçü.

Ïðè àíàë³ç³ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó îö³íåíî çíà÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ ïîïèòó â ð³ê (Ym), ïî÷àòêîâèé ð³âåíü ïîïèòó 
(Yo) íà ð³âí³ áàçîâîãî çíà÷åííÿ îñòàííüîãî ïåð³îäó, ÿêèé âè-
çíà÷åíî ïðè ïåâíèõ âèòðàòàõ íà ìàðêåòèíã.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè ïðîâåäåíî ðîçðàõóíîê ïîêàçíè-
ê³â îïèñàíî¿ ìîäåë³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîñë³äæóþòüñÿ, ðå-
çóëüòàòè ÿêîãî íàâåäåíî â òàáëèö³.

Çã³äíî ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó (äèâ. òàáë.), 
ïðèéìàþ÷è ïî÷àòêîâèé ð³âåíü ïîïèòó íà ð³âí³ áàçîâîãî 
çíà÷åííÿ 418,75 òèñ. ãðí., âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ÒÎÂ «Ôóä 
Ëàéí Ê» ïðèíîñÿòü ìàêñèìàëüíèé ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê 
ï³ñëÿ îñâîºííÿ âèòðàò íà ð³âí³ 257,9 òèñ. ãðí. Âèòðàòè íà 
ìàðêåòèíã íà ï³äïðèºìñòâ³ îñâîºíî íà ð³âí³ 84,5% ïðè âè-
çíà÷åíèõ ïàðàìåòðàõ, äîâåäåííÿ ¿õ äî ð³âíÿ 257,9 òèñ. ãðí. 
çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ìàðæèíàëüíîãî 
ïðèáóòêó (ðèñ. 2).

Ìîäåëþâàííÿ ïîïèòó ç âèêîðèñòàííÿì S–êðèâî¿ äëÿ ÏÀÒ 
«Êíÿçÿ Òðóáåöüêîãî» ñâ³ä÷èòü, ùî âèòðàòè íà ï³äïðèºìñòâ³ 
îñâîºíî íà ð³âí³ 38,97% ïðè âèçíà÷åíèõ ïàðàìåòðàõ, äîâå-

Äàí³ äëÿ ìîäåëþâàííÿ ïîïèòó ç âèêîðèñòàííÿì S–êðèâî¿ íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ïîêàçíè-
êè

Ï³äïðèºìñòâà

ÒÎÂ «Ôóä Ëàéí Ê» ÏÀÒ «Êíÿçÿ Òðóáåöüêîãî» ÏÀÒ «Á³ëîöåðê³âñüêèé 
ìîëî÷íèé çàâîä»

Åòàïè 
îñâîºííÿ Ì Yî*ð Ï(Ì) Ì Yî*ð Ï(Ì) Ì Yî*ð Ï(Ì) 

1 217,9 418,7 102,3 958,0 9246,7 392,0 142,0 13630,9 60,8
2 237,9 443,9 109,4 1258,0 9502,7 487,4 162,0 13963,9 66,9
3 257,9 469,1 113,2 1558,0 9758,7 564,7 182,0 14296,8 71,9
4 277,9 494,3 113,0 1858,0 10014,7 620,8 202,0 14629,8 75,7
5 297,9 519,5 108,2 2158,0 10270,7 652,9 222,0 14962,7 78,1
6 317,9 544,7 98,2 2458,0 10526,7 658,0 242,0 15295,7 79,1
7 337,9 569,9 82,2 2758,0 10782,7 633,1 262,0 15628,6 78,4
8 357,9 642,3 59,7 3058,0 11038,7 575,4 282,0 15961,6 76,0
9 377,9 718,8 29,8 3358,0 11294,7 481,8 302,0 16294,5 71,6

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëþâàííÿ ïîïèòó ç âèêîðèñòàííÿì S–êðèâî¿ äëÿ ÒÎÂ «Ôóä Ëàéí Ê»
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äåííÿ ¿õ äî ð³âíÿ 2458,0 òèñ. ãðí. çàáåçïå÷èòü ïðèð³ñò ìàð-
æèíàëüíîãî ïðèáóòêó íà 68% (ðèñ. 3).

Ïðèéìàþ÷è ïî÷àòêîâèé ð³âåíü ïîïèòó íà ð³âí³ áàçîâîãî çíà-
÷åííÿ 142,00 òèñ. ãðí., âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ÏÀÒ «Á³ëîöåðê³â-
ñüêèé ìîëî÷íèé çàâîä» ïðèíîñÿòü ìàêñèìàëüíèé ìàðæèíàëüíèé 
ïðèáóòîê ï³ñëÿ îñâîºííÿ âèòðàò íà ð³âí³ 242,00 òèñ. ãðí. (ðèñ. 4).

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî âèòðàòè íà ìàðêåòèíã íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ îñâîºíî íà ð³âí³ 58,68% ïðè âèçíà÷åíèõ ïàðàìåòðàõ, 
äîâåäåííÿ ¿õ äî ð³âíÿ 242,00 òèñ. ãðí. çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó íà ð³âí³ 79,1 òèñ. ãðí.

Âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ (äî ðîêó) íîñèòü âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ 
çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â, îñê³ëüêè âèõ³äí³ äàí³ ìàêñèìàëüíî 
íàáëèæåí³ äî ðåàë³é ñòàíó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Óçàãàëüíþþ÷èì ï³äñóìêîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º âè-
çíà÷åííÿ ð³âíÿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò, îñâîºííÿ ÿêèõ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ìîæå çá³ëüøèòè îáñÿã ïîïèòó äî ìàêñèìàëüíîãî 
çíà÷åííÿ, à â³äïîâ³äíî ï³äâèùèòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Äàí³, çîáðàæåí³ íà ðèñ. 5, ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà 
âèòðàò ìàðêåòèíãó, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
íàëåæèòü ÒÎÂ «Ôóä Ëàéí Ê» – 84,5%, à íàéìåíøà ÏÀÒ 
«Êíÿçÿ Òðóáåöüêîãî» – 39%.

Ïðîòå ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â ó âåëèêèõ îáñÿãàõ íå º äî-
ö³ëüíèì, îñê³ëüêè âîíî çíèæóº ÿê ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê, 
òàê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò. Î÷åâèäíî, ùî 
íàä³éí³ñòü âèêîíàíèõ ðîçðàõóíê³â çàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ âè-
çíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîäàæ³â, îñê³ëüêè ïàðàìåòð v 
ðîçðàõîâóâàâñÿ íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ ïðèïóùåíü ïðî ð³âåíü 

Ðèñóíîê 3. Ìîäåëþâàííÿ ïîïèòó ç âèêîðèñòàííÿì S–êðèâî¿ äëÿ ÏÀÒ «Êíÿçÿ Òðóáåöüêîãî»

Ðèñóíîê 4. Ìîäåëþâàííÿ ïîïèòó ç âèêîðèñòàííÿì S–êðèâî¿ äëÿ ÏÀÒ «Á³ëîöåðê³âñüêèé ìîëî÷íèé çàâîä»

Ðèñóíîê 5. Â³äõèëåííÿ ð³âíÿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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åôåêòèâíîãî ïîïèòó. Â òîé æå ÷àñ òî÷íå âèçíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàçíèêà, ÿê ïðàâèëî, óñêëàäíåíå, òîä³ ÿê ÷óòëèâ³ñòü ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ìîäåë³ äî éîãî çì³í âèÿâëÿºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó FMCG, îñîáëè-

âî õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà º ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó, ³ â³äïîâ³äíî îïòè-
ìàëüíèé ìàðêåòèíãîâèé áþäæåò äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâà-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.

Íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
âèêîðèñòîâóþòü íà ïðàêòèö³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ç ìåòîþ ïëà-
íóâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ïðè çì³í³ âèòðàò íà ìàðêåòèíã.

Ðîçãëÿíóòà ìåòîäèêà, ùî áàçóºòüñÿ íà S–îáðàçí³é êðè-
â³é, ¿¿ àïðîáàö³ÿ òà ðåêîìåíäàö³¿, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ äî-

ñë³äæåííÿ, ñâ³ä÷àòü ïðî äîö³ëüí³ñòü ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ç ìåòîþ 
ïëàíóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîäàæ òà ñâîº÷àñíîñò³ êî-
ðèãóâàííÿ âåëè÷èíè ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ýâîëþöèîííûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà, îïðåäåëåíî ìåñòî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ñèñòåìå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ïðîâåäå-
íèþ îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé âîäíîãî òðàíñïîðòà, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîé ìîæíî ñóäèòü îá 
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ïðåäïðè-
ÿòèÿ âîäíîãî òðàíñïîðòà.

O. KUZMENKO,
candidate of sciences (åconomics), associate professor, 

Kyiv state maritime academy after hetman Petro Konashevych–Sagaydachniy

Approaches to the intellektual capital 
of an enterprise water transport

The article deals with evolutionary approaches to determining the economic categories of intellectual capital, intellectual 
capital found a place in the system of production factors. An approach to the evaluation of intellectual capital enterprises of water 
transport, the results of which can judge the effectiveness of the management, development and use of intellectual capital.

Keywords: intellectual capital, inputs, evaluation of intellectual capital, enterprises of water transport.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ñòèêàþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ 
ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê âàæëèâîãî ôàê-
òîðà ¿õ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíèé íîñ³é – âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, ùî âîëîä³º çíàííÿìè, 
³íôîðìàö³ºþ, äîñâ³äîì, ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷êàìè. Ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó, 
ùî âõîäÿòü â íàö³îíàëüíèé òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ, áåçïî-

ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêî-
íîì³ö³ êðà¿íè.

Íàóêîâà äóìêà, åâîëþö³îíóþ÷è ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ çì³í, ïðèéøëà äî íåîáõ³äíîñò³ òåîðåòè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ó ÷èñë³ ÿêèõ é ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë. Çì³íà ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà, âèíèêíåííÿ 
íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òåíäåíö³¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ 
ïðàö³ âèâîäÿòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ó ÷èñëî êàòåãîð³é, ÿê³ 
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âèêëèêàþòü ³íòåðåñ â÷åíèõ óñüîãî ñâ³òó. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïî-
òðåáóº äîñë³äæåííÿ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òðàí-
ñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, àäæå ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ï³äïðè-
ºìñòâàìè àâòîìîá³ëüíîãî, çàë³çíè÷íîãî, âîäíîãî, àâ³àö³éíîãî 
òðàíñïîðòó ìàþòü âàæëèâå ñîö³àëüíå òà íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêå çíà÷åííÿ, áóäó÷è ñïîëó÷íèì åëåìåíòîì ó â³äòâîðþâàëü-
íîìó ïðîöåñ³, à òàêîæ ó ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é.

Íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó íàãàëü-
íîþ ïðîáëåìîþ ñòàëî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ âèä³â çíàíü, ñóêóï-
í³ñòü ÿêèõ óòâîðþº ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà.

Ó äàíèé ÷àñ â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì â ö³é ñôåð³ ïðè-
òàìàíí³ òàê³ ïðîáëåìè:

– íèçüêèé ð³âåíü âèòðàò íà ³ííîâàö³¿;
– ïåðåâàæàííÿ âèòðàò íà çàïîçè÷åííÿ çàðóá³æíèõ òåõíî-

ëîã³é íàä âèòðàòàìè íà âëàñí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–
êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè; 

– â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî àêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ âëàñíèõ ³äåé ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê;

– íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Åôåêòèâíî îðãàí³çîâàí³ òà íàëåæíî êåðîâàí³ ïðîöåñè 

ñòâîðåííÿ, íàêîïè÷åííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó óòâîðþþòü áàçó äëÿ ñòâî-
ðåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ 
âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ ñò³éêîñò³, íàñàìïåðåä çà 
ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ùî îáóìîâ-
ëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ñòîë³òü ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ ç ð³çíèì ñòóïåíåì ñèñòåìíîñò³ òà 
êîíêðåòèçàö³¿ äîñë³äæóþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè êàï³òàë³ñ-
òè÷íèõ â³äíîñèí. Ñï³ëüíèìè ïðîáëåìàìè ôîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ 
òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó çàéìàëèñÿ Ê. Ìàðêñ, Äæîçåô Ô. Ñèíêè, 
². Ô³øåð, Ì. Ôð³äìåí. Êàï³òàë âîíè ðîçãëÿäàëè ÿê ôàêòîð âè-
ðîáíèöòâà. Ïðîáëåìàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó àáî êîí-
öåïö³ºþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (òåðì³íîëîã³ÿ çàäàíà êëàñèêà-
ìè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿) çàéìàëèñÿ Â. Ïåòò³, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, 
Ê. Ìàðêñ, Äæ. Ì³ëëü, Ë. Âàëüðàñ, Ð. Ëèñò, À. Ìàðøàëë, Í. Ô³-
øåð, Äæ. Ñ. Óîø òà ³íø³, à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè: Í.Ï. Ãèáà-
ëî, Ñ.À. Äÿòëîâ, Ð.Í. Êàïåëþøíèêîâ, Ì.Ì. Êðèòñüêèé, Å. Áðó-
ê³íã, Ï. Ñàí÷åç òà ³íø³. Á³ëÿ âèòîê³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçðîáêè 
òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ¿¿ ñó÷àñíîìó âèãëÿä³ ñòîÿëè òàêîæ 
â³äîì³ åêîíîì³ñòè Ò. Øóëüö, Ã. Áåêêåð, Äæ. Ãåëáðåéò, Äæ. Ì³í-
öåð, Ë. Òóðîó, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ó. Íîðäõàóç òà ðÿä ³íøèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
ï³äïðèºìñòâà» øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ â íàóêîâèõ äèñêóñ³ÿõ, 
íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿, íåäîñòàòíüî äî-
ñë³äæåí³ ¿¿ ôóíêö³¿, ìåòîäè îö³íêè, îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà 
çíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ 
éîãî îö³íêè íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôîð-
ìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà âàæëèâîþ 
º ïðîáëåìà óòî÷íåííÿ éîãî ÿê êàòåãîð³¿. Îö³íêà ð³çíèõ òî÷îê 
çîðó ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ òåîð³é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó (äèâ. 
òàáë.) â ðîáîò³ [1, 9–11] äîçâîëèëè àâòîðó óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ 
äàíî¿ êàòåãîð³¿.

Ïðåäñòàâíèê àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè Ò. Ñòþàðò 
– ïåðøîïðîõîäåöü ó âèâ÷åíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðîçãëÿäàº äàíó êàòåãîð³þ ÿê íàêîïè÷åí³ çíàííÿ 
(³íôîðìàö³þ, áàçè äàíèõ) ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìàº 
âàæëèâå çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿, à é äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Øâåäñüêèé äîñë³äíèê Ê. Ñâåéá³ ââàæàº, ùî ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç óñ³õ çíàíü ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ñïðèÿþòü îòðèìàííþ ïðèáóòêó – ³äå¿, ³ííîâàö³¿, 
ðåïóòàö³þ, ³ì³äæ. Íå âêëþ÷àþ÷è â ïîíÿòòÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ çä³-
áíîñò³, äîñâ³ä ïðàö³âíèê³â òîùî.

Îäèí ç îñíîâîïîëîæíèê³â òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÷ëåí ðàäè äèðåêòîð³â øâåäñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïî-
ðàö³¿ «Ñêàíä³þ» Ë. Åääâ³ñîí äàº òàêå âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà: «Öå íîâà ñôåðà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
â íîâ³é åêîíîì³ö³ – íåìàòåð³àëüíà ñôåðà, ñôåðà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó». Íå âðàõîâóþ÷è, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – öå 
ñóêóïí³ñòü çíàíü, çä³áíîñòåé, äîñâ³äó ïðàö³âíèê³â, îðãàí³çàö³éíèõ 
òà ñîö³àëüíèõ âçàºìèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè, ñòðóêòóðíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè, ìåíåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâà [12, 13].

Òàêèì ÷èíîì, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ç ïðèâîäó ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ 
ìàòåð³àëüíèõ ³ íå ìàòåð³àëüíèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà. ²íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë âèðàæàº â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ç ïðèâîäó 
êîíêðåòíî¿ ñóêóïíîñò³ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, 
ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ ôàêòîð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî íàé-
á³ëüø àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ â ðàìêàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
óêëàäó â çàëåæíîñò³ â³ä çð³ëîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ³íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë ìîæå ðîçâèâàòèñÿ âñåðåäèí³ íå¿, ñòàòè ôàêòîðîì ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó. Îäíàê ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âîëîä³º 
òàêîþ âàæëèâîþ çàãàëüíîþ îçíàêîþ, ÿê çàãàëüí³ñòü, ³íòåð-
íàö³îíàëüí³ñòü [14]. Òîìó, áóäó÷è ñôîðìîâàíèé â îäíèõ íà-
ö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, â³í ìîæå ñòàòè 
ôàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³íøèõ, îñîáëèâèì ÷èííè-
êîì âèðîáíèöòâà, ÿêèé ³í³ö³þº íîâ³ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó.

Ó ðîáîòàõ [2, 4, 9–11] âèÿâëåíî â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ 
ì³ñöå ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà (ðèñ. 1).

Íà ñüîãîäí³ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó ïðîâ³äí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè âèêîðèñòîâóþòü òàêó 
ãðóïó ìåòîä³â:

1. Ìåòîäè ï³äðàõóíêó áàë³â – Scorecard Methods. Äàíà 
ãðóïà ìåòîä³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íäèêàòîðàõ òà ³íäåêñàõ, ÿê³ âè-
çíà÷àþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ï³äðàõóíêó áàë³â. Ãîëîâíèé íåäî-
ë³ê ö³º¿ ãðóïè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåçóëüòàòè îö³íêè íîñÿòü ³í-
ôîðìàö³éíèé õàðàêòåð ³ íå äîçâîëÿþòü äàòè ãðîøîâó îö³íêó 
âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [14].

2. Ìåòîäè ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ – Market Capitalization 
Methods. Äàí³ ìåòîäè ìàþòü íà óâàç³, ùî ð³çíèöÿ îòðèìàíà 
ì³æ ðèíêîâîþ òà áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â º ö³íîþ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [15]. Äî íåäîë³ê³â íåîáõ³äíî â³äíåñòè 
óìîâí³ñòü âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà îáìå-
æåííÿ âèä³ëåííÿ ç ð³çíèö³ ì³æ âàðòîñòÿìè òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê 
ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ òà ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè êîìïàí³¿.
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Åâîëþö³ÿ íàóêîâî¿ äóìêè â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òåîð³é ëþäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
Êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ³ 

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó Îñíîâíèé çì³ñò Àâòîðè

Òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
(1960–1961) Âïëèâ îñâ³òè, çíàíü ïðàö³âíèê³â, ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë Ò. Øóëüö, 

Ì. Áîóìàí
Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
(1962–1964)

Îö³íêà çíà÷óùîñò³ çíàíü ³ óì³íü ïðàö³âíèê³â â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèðîáíèöòâà Ã. Áåêêåð

Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
(1970–1985)

Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê êàï³òàëîâêëàäåííÿ, íàêîïè-
÷åííÿ çíàíü, íàâè÷îê – ÿê íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó

Á. Âåéñáîðä, 
Ë. Òóðîó, Ó. Áîóåí, 

Ì. Ô³øåð

Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
(1990–³ ðîêè ïî òåïåð. ÷àñ)

Ó öåíòð³ òåîð³é – äîäàíà âàðò³ñòü, ÿêó ïðàö³âíèêè ìîæóòü ñòâîðþâàòè 
äëÿ îðãàí³çàö³¿. Ïðàö³âíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, 
òàêîæ ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ñêîð³øå ÿê äîõîäè, í³æ âèòðàòè

Ì. Áëàóã, Ñ. Áîóëñ, 
Á. ×èçâèê, À. Àóë³í, 

Â. Âàíã
Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 
(1990–³ ðîêè – ïî òåïåð. ÷àñ)

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çíàíü, ÿê³ çäàòí³ 
ñòâîðþâàòè îðãàí³çàö³¿ äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Ò. Ñòþàðò âêëþ÷èâ ó 
ñòðóêòóðó ²Ê – ëþäñüêèé ³ îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë

Ò. Ñòþàðò

Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà (1997 
ð³ê – ïî òåïåð. ÷àñ)

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ïîðîäæåíèé ðåñóðñîì, ÿêèì êîìïàí³ÿ íå â 
çìîç³ âîëîä³òè – ¿¿ ïðàö³âíèêàìè. Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè âèÿâëåííÿ, 
îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì íà ïðèêëàä³ êîìïàí³¿ 
Scandia. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: ñòðóê-
òóðíèé êàï³òàë (êàï³òàë êë³ºíòà ³ îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë), ëþäñüêèé 
êàï³òàë

Ë. Åäâ³ññîí, 
Ì. Ìåëîóí

Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 
(1990–³ ðîêè ïî òåïåð. ÷àñ)

Òðüîõñòóï³í÷àòà êîíöåïö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: ëþäñüêèé 
êàï³òàë, îðãàí³çàö³éíèé, ñîö³àëüíèé

Ì. Þíäò, Ð. Äàôò, 
Ê. Óåéò, Ð. Øóëëåð

Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó (1990–³ ðîêè – ïî 
òåïåð. ÷àñ)

Ðîçðîáëåíî ï³äõ³ä äî ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: çîâí³øíÿ 
ñòðóêòóðà, âíóòð³øíÿ, ³íäèâ³äóàëüíà êîìïåòåíòí³ñòü Ê. Ñâåéá³

Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 
(1990–³ ðîêè ïî òåïåð. ÷àñ)

Çàïðîïîíîâàíà íàñòóïíà ñòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: 
íåìàòåð³àëüí³ ðèíêîâ³ àêòèâè, àêòèâè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, àê-
òèâè ³íôðàñòðóêòóðè, ãóìàí³òàðí³ àêòèâè

À. Áðóê³íã, Å. Ìîòà

Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 
(1990–³ ðîêè ïî òåïåð. ÷àñ)

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº: 
– ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ñíóþ÷èé ó ôîðì³ äîñâ³äó, çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, 
çä³áíîñòåé äî ³ííîâàö³é, â çàãàëüí³é êóëüòóð³ ïðàö³âíèê³â;
– ñòðóêòóðíèé êàï³òàë, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïàòåíò³â, òîðãîâî¿ ìàðêè, 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³éíèõ áàç

Â.Ë. ²íîçåìöåâ

Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 
(1990–³ ðîêè ïî òåïåð. ÷àñ)

Ï³ä ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ âàðò³ñòü 
³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â (³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ³íòåëåêòóàëüí³ 
çä³áíîñò³, íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ òà âçàºìèíè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè). 
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç ëþäñüêîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî 
êàï³òàë³â, ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ââàæàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë

Â.Á. Ëåîíòüºâ

Ðèñóíîê 1. Ì³ñöå ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
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3. Ìåòîäè ïðÿìîãî âèì³ðþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó – Direct Intellectual Capital methods. Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³ä-
íîñÿòüñÿ âñ³ ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà îö³íö³ îêðåìèõ êîìïîíåí-
ò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ï³ñëÿ òîãî ÿê îö³íåí³ îêðåì³ 
÷àñòèíè êàï³òàëó, âèâîäèòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿, à òàêîæ ¿¿ ïðàö³âíèê³â [4].

4. Ìåòîäè â³ääà÷³ íà àêòèâè – Return on Assets methods. 
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ïîð³âíþºòüñÿ ç àíàëîã³÷-
íèì ïîêàçíèêîì äëÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Ùîá îá÷èñëèòè ñåðåä-
í³é äîäàòêîâèé äîõ³ä â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, îòðèìà-
íà ð³çíèöÿ ìíîæèòüñÿ íà ìàòåð³àëüí³ àêòèâè êîìïàí³¿. Äàë³ 
øëÿõîì äèñêîíòóâàííÿ îäåðæóâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó 
ìîæíà îö³íèòè âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [6].

Íà íàøó äóìêó, ñèñòåìà îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ 
åëåìåíò³â:

– ï³äñèñòåìè îö³íêè ôîðìóâàííÿ, çàâäàííÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÿêî¿ ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè â çíàííÿõ, ìîæëè-
âîñò³ ¿õ ñòâîðåííÿ, ïðèäáàííÿ òà ïåðåäà÷³, çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè ÿâíèõ çíàíü;

– ï³äñèñòåìè îö³íêè çàõèñòó, ïîêëèêàíî¿ çàáåçïå÷óâàòè 
çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³þ, çáåð³ãàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî 
äîñòóïó äî ³ñíóþ÷èõ çíàíü, à òàêîæ çàõèñò îá’ºêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ òà êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;

– ï³äñèñòåìè îö³íêè ðîçïîâñþäæåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî îáì³íó çíàííÿìè, àäàï-

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó (ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ [3, 5–8])
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òàö³ÿ ³ íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè, ðîçïîä³ë çíàíü ïî 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äñèñòåìè îö³íêè âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó, ùî çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîìåðö³éíèõ ³ íå-
êîìåðö³éíèõ ö³ëÿõ.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî âîäíîãî òðàíñïîðòó – öå ñêëàäíà âè-
ðîáíè÷î–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, â ìåæàõ ÿêî¿ çä³éñíþþòüñÿ 
ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî îá’ºäíóþòüñÿ â ïåâí³ íàïðÿìè.

Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâëÿòü ñóäíîïëàâí³ 
êîìïàí³¿ (áëèçüêî 300) [17]; â Óêðà¿í³ ä³þòü 33 ïîðòè, ç ÿêèõ 
18 – ìîðñüê³ òîðã³âåëüí³ ïîðòè, 4 – ìîðñüê³ ðèáí³ ïîðòè òà 11 
ð³÷êîâèõ ïîðò³â [18]; 26 ñóäíîáóä³âíèõ (ÑÁ), ñóäíîðåìîíò-
íèõ (ÑÐ) òà ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â (ÑÁÑÐÇ); 
30 íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ çàêëà-
ä³â [17]; òàêîæ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñòàíîâëÿòü êîìïàí³¿, ÿê³ âèñòó-
ïàþòü â ÿêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â ð³çíîãî ðîäó ïîñëóã: ñòèâ³äîðí³ 
êîìïàí³¿, òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüê³, àãåíòñüê³, ïîñòà÷àëü-
íèöüê³ (øèï–÷àíäëåðñüê³) êîìïàí³¿, ôðàõòîâ³ áðîêåðè ³ ò.ï.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîð-
òó, òî â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
ï³äïðèºìñòâà ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ñòàíîâëÿòü 4,6%, ð³÷êîâ³ 
ïîðòè – 1,7%, à ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ, ÿê 
äî ìîðñüêèõ, òàê ³ äî ð³÷êîâèõ, ñêëàäàº 93,7% [17].

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî çàãàëüíó ñõåìó îö³íêè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó â ïðîöåñ³ 
éîãî óïðàâë³ííÿ.

ßê ï³äñèñòåìà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó, íà íà-
øó äóìêó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïíó äåòàë³çîâàíó 
ñèñòåìó îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ âîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Ôóíêö³ÿ ö³º¿ ñèñòåìè – íà îñíîâ³ îòðèìà-

íèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè ïðîâåäåííÿ ô³êñóâàííÿ, ³äåíòèô³êà-
ö³¿, àíàë³çó çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà âîäíîãî òðàíñïîðòó, à ìåòà – îïòèì³-
çàö³ÿ çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî õàðàêòåð ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â òà øëÿõè ¿õ çàëó÷åí-
íÿ â ïðîäóêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü (ðèñ. 3).

Äåòàë³çîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
íà îñíîâ³ áåí÷ìàðê³íãó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé âçàºìîîáóìîâëå-
íîãî ðîçâèòêó êîìïîíåíò³â, âèâ÷åííÿ ÷àñòêè âíåñêó êîæíîãî 
ç íèõ äî çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿, àíàë³-
çó ìîæëèâîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó â ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿, ïðîãíîçóâàííÿ, 
óñâ³äîìëåííÿ òåíäåíö³é òîùî.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóòî åâîëþö³éí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, âèÿâëåíî 
ì³ñöå ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ îö³íêè ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó, çà ðå-
çóëüòàòàìè ÿêî¿ ìîæíà ñóäèòè ïðî åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Íèêîëàåâà Þ.Ð. Ýâîëþöèÿ êîíöåïöèé ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåëëåêòó-

àëüíîãî êàïèòàëà / Þ.Ð. Íèêîëàåâà //Ôèíàíñû, ýêîíîìèêà, ñòðàòåãèÿ: 

íàó÷íî–àíàëèòè÷åñêèé ñáîðíèê. – ÎÎÎ «Ôèíýêîíîìñåðâèñ–2000», 

Ôîíä ðàçâèòèÿ ÂÃÒÀ, 2010. – Âèï. ¹3. – Ñ. 5–9.

2. Áàðàåâà Þ.Â. Ê âîïðîñó îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è 

íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè // Âåñòíèê Êîñòðîìñêîãî 

Ðèñóíîê 3. Äåòàë³çîâàíà ñèñòåìà îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó
Ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ [3, 6, 16].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

152 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014 © Þ.Î. ÊÓËÈÊ, Î.Â. ÊÓÕËÅÍÊÎ, 2014

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.À. Íåêðàñîâà. Ñïåöèàëüíûé 

âûïóñê. 2006. – Ñ. 13–16.

3. Ïîãîðåëüñêàÿ Ò.À. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ: 

ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè // Ýêîíîìè÷åñêèé 

âåñòíèê ÐÃÓ, ¹3.2.3. 2009. – Ñ. 115–126. Îñèïîâ Ä.Ñ. Ìåòîäè-

êà êâàëèìåòðè÷åñêîé îöåíêè è àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-

ñîâ / Ä.Ñ. Îñèïîâ, È.À. Ìèõàéëîâñêèé, È.Ã. Ãóíí // Âåê êà÷åñòâà. – 

2011. – ¹3. – Ñ. 36–38.

4. Ramon C. Barquin, «What is Knowledge Management?» 

Knowledge and Innovation: Journal of the KMCI, Volume One, Number 

Two, January (2001).

5. Lorin Loverde and Eric Knapp, «Evaluating Intangible Assets in the 

Sale of Technology–Based Companies» The Corporate Growth Report, 

October (1990).

6. Richard S Bibler, The Arthur Young Management Guide to Mergers 

and Acquisitions (New York, NY: John Wiley & Sons, 2009).

7. Bontis, N. (2001): Assessing knowledge assets: A review of the 

models used to measure intellectual capital.International Journal of 

Management Reviews.

8. Bontis, N. (2004): National Intellectual Capital Index: A United 

Nations initiative for the Arab region. Journal of Intellectual Capital 

2004. Vol 5:1

9. Bornemann, M. (1999): Empircal analysis of the intellectual 

potential of value systems in Austria according to the VAIC.

10. Erich Kahler, Man the Measure: A New Approach to History, 

(New York, NY:The World Publishing Company, Meridian Books, 2007).

11. Francisco Javier Carrillo,, «Meta–KM: a Programme and a Plea,» 

Knowledge and Innovation: The Journal of the KMCI. Volume 1, No. 2, 

(January 15 2001), 27–54.

12. Michael Polanyi,, The Tacit Dimension, (Garden City, New York: 

Anchor Books, Doubleday & Company, 2007).

13. Michael G. Zey, Seizing the Future: How the Coming Revolution in 

Science, Technology, and Industry Will Expand the Frontiers of Human 

Potential and Reshape the Planet (New York, NY: Simon & Schuster, 

1994).

14. Richard Foster, Innovation: The Attacker’s Advantage, (New 

York, NY: Summit Books, Simon & Schuster,2006).

15. Edvinsson, L. Kapital intelektualny / L. Edvinsson, M. S. Malone. – 

Warszawa: PWN, 2001. – 168 ñ.

16. Òàðàñåâè÷ Î.À. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñòðîèòåëüíîé îð-

ãàíèçàöèè â îáåñïå÷åíèè åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè // Ïðîáëåìû 

ìåíåäæìåíòà è ëîãèñòèêè â òðàíñïîðòíîì ñåêòîðå Ðîññèè [Òåêñò]: 

ìîíîãðàôèÿ / Ïîä ðåä. ïðîôåññîðà Ê. Ðîçåíòàëÿ. – Ëèïåöê: ËÃÒÓ 

(èçäàíî â ðàìêàõ è çà ñ÷åò Ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

åêòà TEMPUS PROJEKT MWRUTRANS IB – JEP – 24053 – 2003), 

2007. – 320 ñ.

17. Ìàéñòðåíêî Î., Ãóð÷åíêîâ Î. Ñòàí âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-

ëó ñóäíîáóäóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/

Ecan/2011_9_2/pdf/maystrenko.PDF

18. Âñå î ïîðòàõ Óêðàèíû [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó:http://portsukraine.com/node/9

ÓÄÊ 339.138:339.174
Þ.Î. ÊÓËÈÊ,

ñòóäåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,
Î.Â. ÊÓÕËÅÍÊÎ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Âèñòàâêè òà ÿðìàðêè ÿê ³íñòðóìåíò ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ êîìóí³êàö³éí³ çàõîäè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå âèñòàâêè ³ ÿðìàðêè ÿê îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ïðàêòè÷-

íî¿ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÿðìàðêè, âèñòàâêè, âèñòàâêîâî–ÿðìàðêîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Þ.Î. ÊÓËÈÊ,
ñòóäåíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà,

Î.Â. ÊÓÕËÅÍÊÎ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Âûñòàâêè è ÿðìàðêè êàê èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ êîììóíèêàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî âûñòàâêè è ÿðìàðêè êàê îñíîâíûå 

èíñòðóìåíòû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÿðìàðêè, âûñòàâêè, âûñòàâî÷íî–ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Y. KULIK,
student, Kyiv National University of Technologies and Design,

O. KUHLENKO,
doctor of Economics, professor, Kyiv National University of Technologies and Design

Exhibitions and fairs – as an instrument of marketing communication
The of communication measures of enterprise are examined in the article, namely exhibitions and fairs as basic instruments 

of practical realization of market aims of enterprise.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íàä-
çâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàö³îíàëüíèõ 

ðèíê³â çáóòó òà âèõ³ä íà íîâ³ ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Â öüîìó íà-
ïðÿì³ åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãî-
âèõ êîìóí³êàö³é º âèñòàâêîâ³ çàõîäè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ íà ì³æ-
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íàðîäíîìó ð³âí³. Îäíàê äëÿ åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ â êîíêðåòíîìó 
çàõîä³ ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ éîãî 
ìîæëèâîñò³, çîñåðåäæóâàòèñü íà óí³êàëüíîñò³ âèñòàâêîâîãî 
ïîòåíö³àëó òà ÷³òêî âèçíà÷èòèñü ç ö³ëÿìè ó÷àñò³. Ïðîáëåìà 
âèñòàâêîâî–ÿðìàðêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîëÿãàº ó â³ä-
ñóòíîñò³ òåîðåòè÷íèõ íàâè÷îê ó äàí³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñò³ ðîçâèòêó âèñòàâêîâî¿ ³íäóñòð³¿ â³äîáðàæåí³ ó ïðà-
öÿõ òàêèõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê 
².Ì. Ãðèùåíêî, Àëëºí Õ. Ñåíòåð, Ë.Å. Ñòðîâñüêèé, Ô.². Øàðêîâ, 
Ì. Ñêîòò, Ãëºí Ì. Áðóí, ß.Ã. Êð³òñîòàê³ñ, Ë.Ì. Øóëüã³íà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä âèñòàâêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ åêñïîíåíò³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, âèîêðåìëåííÿ ïåðå-
âàã òà íåäîë³ê³â âèñòàâêîâî–ÿðìàðêîâèõ çàõîä³â, ïîð³âíÿííÿ 
âèñòàâêè òà ÿðìàðêó çà äîïîìîãîþ ñôîðìîâàíèõ êðèòåð³¿â òà 
óçàãàëüíåííÿ ôóíêö³é âèñòàâêîâî–ÿðìàðêîâèõ çàõîä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ íàñè÷åíîãî ðèíêó 
íåäîñòàòíüî ðîçðîáèòè íîâèé òîâàð ÿê³ñíèé òîâàð, âñòàíîâè-
òè íà íüîãî îïòèìàëüíó ö³íó ³ âèáðàòè åôåêòèâí³ êàíàëè ðîç-
ïîä³ëó. Äåäàë³ á³ëüøî¿ âàãè íàáóâàþòü ìåòîäè ïðîñóâàííÿ òî-
âàðó íà ðèíêó, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ 
ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êîìóí³êàòèâí³ñòþ. Ñèñòåìà ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà ³íôîðìóâàí-
íÿ, ïåðåêîíàííÿ, íàãàäóâàííÿ ñïîæèâà÷àì, áåçïîñåðåäíüî ÷è 
ïîá³÷íî, ïðî ñâîþ ïðîäóêö³þ, ï³äòðèìêó ¿¿ çáóòó, à òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, êîðîòêèé 
ñòðîê æèòòÿ ³ííîâàö³é, øâèäê³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷-
íîìó æèòò³, íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ïîñèëþþòü çíà-
÷åííÿ òàêèõ êîìóí³êàòèâíèõ çàõîä³â, ÿê âèñòàâêè ³ ÿðìàðêè.

Âèñòàâêè òà ÿðìàðêè çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â àðñåíà-
ë³ çàñîá³â ðåêëàìíîãî âïëèâó, îñê³ëüêè âîíè ïðåäñòàâëÿþòü 
äóæå øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äåìîíñòðàö³¿ âèðîá³â, ùî ðåêëàìó-
þòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â áåçïîñåðåäíüî ç 
ïðîäàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè.

ßðìàðêè – öå êîìåðö³éíèé çàõ³ä, ùî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü-
ñÿ â ïåâíîìó ì³ñö³ ï³ä òðàäèö³éíîþ íàçâîþ ³ â îáóìîâëåíèé 
òåðì³í, îñíîâíà ìåòà ÿêîãî – óêëàäàííÿ òîðã³âåëüíèõ óãîä.

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿðìàðê³â º ¿õíÿ ïåð³îäè÷í³ñòü, 
à òàêîæ òå, ùî â íèõ áåðóòü ó÷àñòü ñïåö³àë³ñòè, íà íèõ º 
îáîâ’ÿçêîâîþ íàÿâí³ñòü òîâàðíèõ çðàçê³â, à îñíîâíîþ ìå-
òîþ º óêëàäàííÿ óãîä íà êóï³âëþ–ïðîäàæ òîâàð³â ÷è ïîñëóã.

Áëèçüêèìè çà çì³ñòîì äî ÿðìàðê³â º âèñòàâêè, ÿê³ òåæ â³ä³-
ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñòàâêà – öå áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé, åôåêòèâíèé çàõ³ä, 
ÿêèé ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè çàõîäàìè, ùî âõîäÿòü äî êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ïåðå-
âàãè òà îñîáëèâîñò³:

– áåçïîñåðåäíº ïðåäñòàâëåííÿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ çàö³êàâ-
ëåíèì ñïîæèâà÷àì;

– åêîíîì³ÿ ÷àñó ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â çà ðàõóíîê áåçïîñå-
ðåäíüîãî êîíòàêòó ³ç âèðîáíèêàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– íàäàííÿ ïîêóïöåâ³ ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿòè ³äåíòè÷íèé 
ïðîäóêò (òîâàð àáî ïîñëóãó) ð³çíèõ âèðîáíèê³â, à òàêîæ êî-
ìåðö³éíèõ óìîâ ïðîäàæó, ö³íó ³ ÿê³ñòü;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ;
– ³íôîðìóâàííÿ ó÷àñíèê³â (åêñïîíåíò³â) ³ â³äâ³äóâà÷³â ïðî ïî-

ä³¿ â ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é, ìîäèô³êàö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã [4].
Ïåðåâàãè âèñòàâîê:
– ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ òàê çâàíèõ âèïàäêîâèõ çóñòð³÷åé;
– åêîíîì³ÿ ÷àñó ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â;
– ïðåçåíòàö³ÿ òîâàð³â òà ¿õ äåìîíñòðàö³ÿ;
– áåçïîñåðåäíº ³ îäíî÷àñíå ïîð³âíÿííÿ êîíêóðóþ÷èõ òî-

âàð³â;
– ñïðèÿííÿ óêëàäåííþ óãîä;
– ñï³âïðàöÿ ç ïðîôåñ³éíîþ àóäèòîð³ºþ;
– ïðÿì³ êîíòàêòè ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðåñè, çîêðåìà ïðî-

ôåñ³éíèõ âèäàíü;
– ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò «íåéòðàëüíî¿ òåðèòîð³¿» [8].
Ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ñóòòºâà ðîëü â³ä-

âîäèòüñÿ îðãàí³çàö³¿ ÿðìàðê³â ³ âèñòàâîê. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàíà ç ïðàêòè÷íèì ìàðêåòèíãîì, îñê³ëüêè äàº çìîãó 
âèâ÷àòè ðèíîê, àíàë³çóâàòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, çíàõîäèòè 
íàéïðèéíÿòí³øèé äëÿ ñïîæèâà÷à âàð³àíò òîâàðó, âñòàíîâèòè 
ðîçóìíó ö³íó íà íüîãî.

Ïîíÿòòÿ ÿðìàðêè òà âèñòàâêè ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ, ¿õí³ 
îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ íàâåäåí³ â òàáëèö³.

Ñï³ëüíèìè ðèñàìè âèñòàâîê ³ ÿðìàðê³â º òå, ùî âîíè îðãà-
í³çîâóþòüñÿ ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ìàþòü îá-
ìåæåíó òðèâàë³ñòü, ä³þòü ïåð³îäè÷íî â ïîñò³éíèõ àáî çàçäà-
ëåã³äü âèçíà÷åíèõ ì³ñöÿõ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
åêñïîíåíò³â ³ â³äâ³äóâà÷³â ³ º îðãàí³çîâàíèìè òîâàðíèìè ðèí-
êàìè. Êð³ì òîãî, ê³íöåâîþ ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ÿê âèñòàâîê, òàê ³ 
ÿðìàðê³â º ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Â³äì³ííîñò³ ì³æ âèñòàâêàìè òà ÿðìàðêàìè ïîëÿãàþòü ó òà-
êîìó:

– îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì âèñòàâêè º äåìîíñòðàö³ÿ äî-
ñÿãíåíü, à ÿðìàðêó – óêëàäàííÿ òîðãîâåëüíèõ óãîä;

– ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿðìàðêó º óêëàäàííÿ ïðÿìèõ òîðãî-
âåëüíèõ óãîä ïî çðàçêàõ ïðîäóêö³¿, à âèñòàâêè – ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ê³íöåâîþ ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðîäà-
æ³â çà çðàçêàìè;

– çâè÷àéíîþ ïðàêòèêîþ âèñòàâîê º çä³éñíåííÿ ïðîäà-
æ³â ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì, à ÿðìàðê³â – çä³éñíåííÿ ïðîäà-
æ³â ò³ëüêè ïðîì³æíèì ëàíêàì (ïðîìèñëîâ³ñòü, îïòîâà òà ðîç-
äð³áíà ìåðåæà).

Ïîð³âíÿííÿ ÿðìàðêó òà âèñòàâêè
Êðèòåð³é ïîð³âíÿííÿ ßðìàðîê Âèñòàâêà
Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ Óêëàäàííÿ òîðãîâåëüíèõ óãîä Äåìîíñòðàö³ÿ äîñÿãíåíü

Ìåòà Óêëàäàííÿ ïðÿìèõ òîðãîâåëüíèõ óãîä 
ïî çðàçêàõ ïðîäóêö³¿

Ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ê³íöåâîþ ìåòîþ 
ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â çà çðàçêàìè

Ñïîæèâà÷³ Ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ Ïîñåðåäíèêè
Ê³ëüê³ñòü çðàçê³â Âåëèêà Îáìåæåíà
Ìàñøòàáè Âåëèê³ Îáìåæåí³
×àñ òà ì³ñöå 
ïðîâåäåííÿ

Â òî÷íî âèçíà÷åíèé ÷àñ, ðåãóëÿðíî â îäíîìó 
é òîìó ñàìîìó ì³ñö³

Ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíà ó áóäü–ÿêîìó ì³ñö³ 
é ó áóäü–ÿêèé ÷àñ
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ßðìàðêè òà âèñòàâêè äîïîìàãàþòü ï³äâèùóâàòè àâòîðè-
òåò ï³äïðèºìñòâ, íàáóâàòè äîñâ³äó ïðîôåñ³éíèõ êîíòàêò³â, 
ï³äâèùóâàòè ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà àêòèâ³çóâà-
òè ¿õí³ çóñèëëÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñâîº¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çàõèùàòèñÿ â³ä ïîìèëêîâèõ ð³øåíü òà ä³é, ôîðìóâàòè 
ñóñï³ëüíó äóìêó ïðî ï³äïðèºìñòâî–ó÷àñíèêà, äåìîíñòðóþ-
÷è çàãàëüí³ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâà â éîãî ñòîñóíêàõ ç êë³-
ºíòàìè, êîíêóðåíòàìè, ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè òà çàñîáàìè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèñòàâêè òà ÿðìàðêè êëàñèô³êóþòü òàêèì ÷èíîì [2, c. 17]:
1. Ì³æíàðîäí³ âèñòàâêè òà ÿðìàðêè: çàãàëüíîãàëóçåâ³ òà 

ñïåö³àë³çîâàí³.
2. Íàö³îíàëüí³ âèñòàâêè: ñòàö³îíàðí³, ïåðåñóâí³.
3. Îïòîâ³ òà ðîçäð³áí³ ÿðìàðêè.
4. Ñïåö³àë³çîâàí³ âèñòàâêè ðåêëàìîäàâöÿ: ñòàö³îíàðí³, ïå-

ðåñóâí³, âèñòàâêè–ïðîäàæ³.
5. Ïîñò³éíî ä³þ÷³ åêñïîçèö³¿, êàá³íåòè çðàçê³â, äåìîíñòðà-

ö³éí³ çàëè [3, c. 12].
Çàãàëîì íåäîë³êè òà ïåðåâàãè âèñòàâêîâî–ÿðìàðêîâî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ìîæíà îïèñàòè òàêèì ÷èíîì:
– ïåðåâàãè: íàî÷í³ñòü çðàçê³â ïðîäóêö³¿, ùî äåìîíñòðó-

þòüñÿ òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîêàçó â ä³¿; ìîæëèâ³ñòü ìèòòºâî-
ãî âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â; ïîçèòèâíà ä³ÿ åëåìåíò³â 
«ñâÿòêîâî¿ àòìîñôåðè», áåçïîñåðåäíº ³ îäíî÷àñíå ïîð³â-
íÿííÿ êîíêóðóþ÷èõ òîâàð³â; ñïðèÿííÿ óêëàäåííþ óãîä; ñï³âï-
ðàöÿ ³ç ïðîôåñ³éíîþ àóäèòîð³ºþ; ïðÿì³ êîíòàêòè ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè ïðåñè, çîêðåìà ïðîôåñ³éíèõ âèäàíü;

– íåäîë³êè: âèñîêà âàðò³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà ó÷àñò³; ïîð³âíÿ-
íî ð³äêà ïåð³îäè÷í³ñòü; íåäîñòàòíüî øèðîêèé ðåã³îíàëüíèé 
îõâàò ïðåäñòàâíèê³â ãðóï ö³ëüîâîãî âïëèâó.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè âèñòàâêè òà ÿðìàðêó º [4, c. 24]:
– êîíöåíòðîâàíå äçåðêàëüíå â³äîáðàæåííÿ â³äïîâ³äíîãî 

ðèíêó;
– çàáåçïå÷åííÿ ³ çá³ëüøåííÿ âèäèìîñò³ ðèíêó;
– äîçâîëÿþòü ïîÿñíèòè ñèòóàö³þ íà ðèíêó;
– â³äêðèâàþòü äîñòóï äî íîâèõ ðèíê³â;
– äîçâîëÿþòü âñòàíîâèòè ïðÿìó çàëåæí³ñòü ì³æ ö³íîþ ³ 

ÿê³ñòþ;
– äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîíòàêòó ç ÷èñëåííèìè ³ êîìïåòåíò-

íèìè ñïåö³àë³ñòàìè çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó [5, c. 9].
Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü – îäèí ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ òà ³í-

òåãðîâàíèõ âèä³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Âîíà âêëþ÷àº 
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ äîñòóïíèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîäàæó ³ êîìóí³-
êàö³é – ïîøòîâ³ ðîçñèëàííÿ, òåëåìàðêåòèíã, ðåêëàìó íà òå-
ëåáà÷åíí³ é ó ïðåñ³, ðåêëàìí³ ùèòè, ïàáë³ê ð³ëåéøèíç, ðîç-
äàâàííÿ çðàçê³â ³ ñóâåí³ð³â, áóêëåò³â òà ðåêëàìíèõ ëèñò³âîê. 
Ó äîáðå ñïëàíîâàí³é âèñòàâêîâ³é ðîáîò³ íàéåôåêòèâí³øå 
ïîºäíóþòüñÿ óñ³ çãàäàí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ äîñÿãíåííÿ øâèä-
êîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó – óêëàäåííÿ óãîä ç êë³ºíòàìè.

Ó ðàìêàõ âèñòàâîê òà ÿðìàðê³â çà äîïîìîãîþ åêñïîíàò³â 
äåìîíñòðóþòü âèðîáëåí³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè ç ö³ëëþ âèçíà-
÷åííÿ êîí’þíêòóðè òà ñïðèÿííÿ çáóòó, ïðîâîäÿòüñÿ ä³ëîâ³ ïå-
ðåãîâîðè ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â îïåðàö³é êóï³âë³–ïðîäàæó, 
óòî÷íþþòüñÿ êîìåðö³éí³ ïîçèö³¿, çä³éñíþºòüñÿ îïòîâà òîð-
ã³âëÿ ïî çðàçêàõ, ï³äïèñóþòüñÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ äîãî-
âîðè, êîíòðàêòè.

Íåîáõ³äí³ñòü âèñòàâîê ³ ÿðìàðîê ³í³ö³þºòüñÿ íàìàãàííÿ 
ñêîîðäèíóâàòè ó ÷àñ³ é ïðîñòîð³ òà äîïîìîãòè «çóñòð³òèñÿ» 

ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàº áàãàòî ö³ëåé, 
ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ðåêëàìóâàííþ, ³í-
ôîðìóâàííþ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ïðî ï³äïðèºìñòâî ³ éî-
ãî ïðîäóêö³þ, à òàêîæ îáì³íó êîìåðö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ, øè-
ðîêîìó âèñâ³òëåííþ âèñòàâêîâèõ ïðîöåñ³â ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿. Íà áàç³ åêñïîçèö³é âèñòàâîê îðãàí³çîâóþòüñÿ 
êîðîòêîñòðîêîâ³ êóðñè, íàóêîâî–òåõí³÷í³ ñåì³íàðè, êîíôå-
ðåíö³¿, ð³çíîìàí³òí³ çóñòð³÷³, ïðåñ–êëóáè, êîíñóëüòóâàííÿ òà 
áàãàòî ³íøèõ çàõîä³â.

Ñó÷àñíà ñèñòåìà òîðãîâåëüíèõ âèñòàâîê (ÿðìàðê³â) íà-
äàº ï³äïðèºìñòâàì ìîæëèâ³ñòü ïîøèðþâàòè ð³çíîìàí³ò-
íó ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³þ ³ îäíî÷àñíî îäåðæóâàòè ¿¿ çà 
â³äíîñíî äîñòóïíîþ ö³íîþ. Ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ âèñòàâ-
êè ³ ÿðìàðêè â³ääçåðêàëþþòü òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, ñòàþòü 
öåíòðîì ³íôîðìóâàííÿ ³ ñîö³àëüíèì ÿâèùåì. Êîìóí³êà-
òèâí³ õàðàêòåðèñòèê öüîãî ³íòåãðîâàíîãî çàñîáó – æèâå 
ñï³ëêóâàííÿ ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè, äâîñòîðîíí³é 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ. Áåçïîñåðåäíº ñï³ëêóâàííÿ ïîëåãøóº 
ñâîº÷àñíó àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ðèíêó, ñïðè-
ÿº ðîçâèòêîâ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, ñòâîðþº 
â³äíîñèíè business–to–business.

Âèñòàâêîâî–ÿðìàðêîâà ä³ÿëüí³ñòü çàñòîñîâóºòüñÿ ïðàê-
òè÷íî äëÿ óñ³õ âèä³â òîâàð³â òà ïðîäóêö³¿. Äëÿ òîâàð³â ìàñî-
âîãî ñïîæèâàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåâàæíî çàãàëüíîãàëóçåâ³ 
ÿðìàðêè, âèñòàâêè, âèñòàâêè–ïðîäàæ³.

ßðìàðêè òà âèñòàâêè äîïîìàãàþòü ï³äâèùóâàòè àâòîðè-
òåò ï³äïðèºìñòâ, íàáóâàòè äîñâ³äó ïðîôåñ³éíèõ êîíòàêò³â, 
ï³äâèùóâàòè ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà àêòèâ³çóâà-
òè ¿õí³ çóñèëëÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñâîº¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çàõèùàòèñÿ â³ä ïîìèëêîâèõ ð³øåíü òà ä³é, ôîðìóâàòè 
ñóñï³ëüíó äóìêó ïðî ï³äïðèºìñòâî – ó÷àñíèêà, äåìîíñòðóþ-
÷è çàãàëüí³ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâà â éîãî ñòîñóíêàõ ç êë³-
ºíòàìè, êîíêóðåíòàìè, ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè òà çàñîáàìè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ðîëü ³ çíà÷èì³ñòü âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîñò³éíî çðîñòàº. Âñåñâ³òíÿ àñîö³àö³ÿ âèñòàâêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (UFI), ÷ëåíîì ÿêî¿ º Âèñòàâêîâà ôåäåðàö³ÿ Óêðà¿íè 
(ÂÔÓ), ïðîãíîçóº ïîäàëüøèé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê âèñòàâ-
êîâîãî á³çíåñó. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðîçâèòêîì ñâ³òîâîãî âè-
ñòàâêîâîãî ðèíêó: ðîçáóäîâóºòüñÿ ñó÷àñíà ³íôðàñòðóêòóðà 
âèñòàâîê, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü âèñòàâêîâèõ çàõîä³â, ê³ëü-
ê³ñòü ó÷àñíèê³â âèñòàâîê òîùî. Òàê³ æ òåíäåíö³¿ ïðîñòåæóºòü-
ñÿ ³ íà óêðà¿íñüêîìó âèñòàâêîâîìó ðèíêó [5, c. 37].

Íà ñüîãîäí³ ë³äåðàìè ñåðåä óêðà¿íñüêèõ îïåðàòîð³â º òàê³ 
íàéá³ëüø³ âèñòàâêîâ³ îïåðàòîðè: «Àâòî–Åêñïî» (Êè¿â); «Á³ç-
íåñ–Ëàéí» (Êè¿â); «ÃàëÅÊÑÏÎ» (Ëüâ³â); «Êè¿âÅêñïîÏëàçà» 
(Êè¿â); «ÊÎÌ²ÍÔÎ» (Äí³ïðîïåòðîâñüê); Ì³æíàðîäíèé âè-
ñòàâêîâèé öåíòð (Êè¿â); Åêñïîöåíòð Óêðà¿íè (Êè¿â); «Îäåñü-
êèé áóäèíîê» (Îäåñà) òîùî [6, c. 17].

Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ º ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ, 
âàæëèâèì âàæåëåì íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè, çàëó÷åííÿ ïåðåäîâèõ ô³ðì äî ó÷àñò³ â ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè êðà¿íè [1].

Âèñíîâêè
Îòæå, ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâ ó âèñòàâêàõ òà ÿðìàðêàõ ñïðèÿº 

çá³ëüøåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, óäî-
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ñêîíàëåííþ òåõíîëîã³é, çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, çàáåçïå÷åí-
íþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèöòâà òà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà 
âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿.

Ï³äïðèºìñòâî, ùî áåðå ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ ÷è ÿðìàðêàõ, 
ìàº òàê³ ïåðåâàãè: íàî÷í³ñòü çðàçê³â ïðîäóêö³¿, ùî äåìîí-
ñòðóþòüñÿ òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîêàçó â ä³¿; ìîæëèâ³ñòü ìèòòºâî-
ãî âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â òà óêëàäåííÿ óãîä; áåçïî-
ñåðåäíº ³ îäíî÷àñíå ïîð³âíÿííÿ êîíêóðóþ÷èõ òîâàð³â; ïðÿì³ 
êîíòàêòè ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðåñè. À ãîëîâíèì íåäîë³êîì 
çàëèøàºòüñÿ âèñîêà âàðò³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà ó÷àñò³ òà ïîð³â-
íÿíî ð³äêà ïåð³îäè÷í³ñòü.

Çàâäÿêè âèñòàâêîâèì çàõîäàì íà âíóòð³øí³é ðèíîê êðà¿-
íè íàäõîäèòü íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ â³-
ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî âèðîáíèêà, òàêîæ ôîðìóºòüñÿ 
çíà÷íà ÷àñòèíà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü âèñòàâêîâ³ çàõîäè ÿê íàéåôåê-
òèâí³øèé ñïîñ³á ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ìîæëèâî ºäèíèé äëÿ 
âèõîäó íà çàðóá³æí³ ðèíêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, äå âàðòî âðàõîâóâàòè ïèòàííÿ 

çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âàæëèâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, 
ùî âèð³çíÿºòüñÿ áàãàòîãðàíí³ñòþ ôóíêö³é òàêîãî óïðàâë³ííÿ, 
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åëåìåíò³â òà ìåòîä³â. Òîìó òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êà-
ö³¿, îáë³êó, àíàë³çó, íîðìóâàííÿ, êàëüêóëþâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, 
êîíòðîëþ âèòðàò, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, óæå íå ìîæóòü çàäî-
âîëüíèòè ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â ï³äïðèºìñòâà ³ ïîòðåáó-
þòü ñèñòåìàòèçàö³¿ ¿õ äëÿ êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì, 
ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ íàäàííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè äëÿ óïðàâë³ííÿ íèìè. Ñàìå òàê³ 
ïèòàííÿ ³ ïðèçâàí³ âèð³øóâàòè êîíòðîë³íã òà óïðàâë³íñüêèé 
îáë³ê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêèé îáë³ê» ³ 
«êîíòðîë³íã» ³íêîëè îòîòîæíþþòü. Îäíàê ó íàøîìó äîñë³-
äæåíí³ ïðèéìàºòüñÿ, ùî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º ³íôîðìàö³é-
íîþ áàçîþ êîíòðîë³íãó, à êîíòðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ «³äåîëîã³þ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì», ÿêà «áàçóºòüñÿ íà ê³ëüê³ñíîìó 
àíàë³ç³ ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíèé íà ñèñòåìó âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â òà ïëàíîâî–êîíòðîëüíèõ ðîçðàõóíê³â» [1, ñ. 226]. 
Þðèäè÷íî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ñôîðìóëüîâàíèé ó Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â 
Óêðà¿í³», äå ïîäàíî òàêå éîãî âèçíà÷åííÿ: «Âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê – öå ñèñòåìà îáðîáêè òà 
ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíó-
òð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì» 
[2]. ßê ìè áà÷èìî, â òàêîìó âèçíà÷åíí³ îòîòîæíþþòüñÿ ïî-
íÿòòÿ «âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê» ³ «óïðàâë³íñüêèé îá-
ë³ê». Çã³äíî ç öèì æå çàêîíîì ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñàìîñò³é-
íî ðîçðîáëÿòè ñèñòåìó ³ ôîðìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî 
(óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó, çâ³òíîñò³ ³ êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêèõ 
îïåðàö³é. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿ ìîæóòü âñòà-
íîâëþâàòè ñâî¿ ïîëîæåííÿ òà íàäàâàòè â³äïîâ³äí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿. Çîêðåìà, Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ áóõãàëòåð³â óïî-
âíîâàæèëà Êîì³òåò ç ô³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
ðîçðîáëÿòè òà âèäàâàòè ìàòåð³àëè ç ïèòàíü óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó ó âèãëÿä³ Ïîëîæåíü ç ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
òà Äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Òàê³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ñë³ä àäàïòóâàòè äî ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
²íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàº óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê ìàº êîíô³äåíö³éíèé õàðàêòåð, ùî ïîâèííî çà-
áåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê äóæå 
÷àñòî òàêà ³íôîðìàö³ÿ ñòàº äîñòóïíîþ äëÿ øèðîêèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó çàãðîçó äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ êîíô³-
äåíö³éíîñò³ êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, à òàêîæ 
ïîñèëåííÿ ¿õíüîãî âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ïèòàíü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè, êîíòðîë³íãó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê 
³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, äå ìîæíà âèîêðåìèòè íàïðàöþâàííÿ 
Ì. Á³ëèê, Ñ. Ãàñàíîâà, Ñ. Ãîëîâà, Ò. ªôèìåíêî, Ë. Íàïàäîâ-
ñüêî¿, Î. Îðëîâà, Ò. Ñëüîçüêî, Â. Ñîïêà, Î. Òåðåùåíêà, À. ×å-
ðåï, Ì. ×óìà÷åíêà, À. Øòàíãðåòà, ². Øóëüãè, Þ. Øóìèëà, Äîí 
Ð. Õåíñåíà, Ìàð³åí Ì. Ìîóâåí, Íåá³ë Ñ. Åë³àñà, Äåâ³ä Ó. Ñºí-
êîâà. Çîêðåìà, â ðîáîò³ Î. Îðëîâà ðîçãëÿäàþòüñÿ òðàäèö³éí³ 
ìåòîäè ðîçïîä³ëó íàêëàäíèõ âèòðàò [3], ìîæíà âèä³ëèòè òà-
êîæ ðîáîòó Þ. Øóìèëî, â ÿê³é óçàãàëüíåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷-
í³ ï³äõîäè ùîäî ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ âèçíà÷åíî 
éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè [4]. Ðîçãëÿäàþ-
÷è àíòèêðèçîâå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, àâòîðè ìîíîãðà-
ô³¿ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè 

ñëóæáà êîíòðîë³íãó, äå âèîêðåìëþþòü «êîíòðîëü âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê îñíîâíèé îá’ºêò óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ êîíòðî-
ë³íãó», à òàêîæ «îðãàí³çàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
öåíòð³â âèòðàò, ïðèáóòêó, âèðó÷êè òà ³íâåñòèö³é» [1, ñ. 225].

Ìåòà ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî â ðîáîò³ ïîñòàâëåíî çà ìå-
òó âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèòðàòè, ìàþòü íàé-
á³ëüøó ä³þ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ 
íàäàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ êàòàêë³çì³â ïðè çà-
ñòîñóâàíí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîë³íãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä ñë³ä âèçíà-
÷èòè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà». Çîêðåìà, 
².Ï. Øóëüãà ïðîïîíóº åêîíîì³÷íó áåçïåêó àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ ôîðìóëþâàòè ÿê «ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç òà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé» [5, ñ. 100]. Òàêå 
âèçíà÷åííÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» ùîäî çà-
ñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîë³íãó ïðè çä³é-
ñíåíí³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñë³ä ðîçøèðèòè, äå âèîêðåìèòè 
äîñÿãíåííÿ íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, à é âèð³øåííÿ ïî-
òî÷íèõ çàâäàíü.

Äëÿ ïîáóäîâè ãíó÷êî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñë³ä 
âèçíà÷èòè çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè ç ìåòîþ ¿õ ì³í³ì³çà-
ö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè 
öüîìó äîö³ëüíî âðàõóâàòè îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè, âèá³ð ñèñòåìè ¿õ îáë³êó òà êàëüêóëþâàííÿ, ñòàä³¿ æèò-
òºâîãî öèêëó âèðîáó, íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ áþäæåòóâàííÿ 
â ñòâîðåíèõ öåíòðàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîö³ëüí³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîë³íãó òîùî. Âèõîäÿ÷è 
ç öüîãî ñôîðìóëüîâàíî îñíîâí³ çàâäàííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ³ ðîçêðèâàþòüñÿ â ðîáî-
òàõ â÷åíèõ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ñòâîðþº áàçó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàâîþâàííÿ íèì ïåðåäîâèõ ïîçèö³é 
íà ðèíêó, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîäàíî íà ðèñ. 2.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ïðè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ 
ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà íèõ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè êëàñèô³êàö³þ âèòðàò, äå îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà 
âèçíà÷åíí³ ¿õíüî¿ ðåëåâàíòíîñò³, òîáòî ìîæëèâ³ñòþ âïëèâó 
íà íèõ ìåíåäæåðàìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçãëÿíåìî äîñë³äæåííÿ 
À.Â. ×åðåï, ÿêà âèçíà÷àº ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèòðàòè, 
³ çàçíà÷àº, ùî ¿õ «ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà äåê³ëüêîìà îçíà-
êàìè» [7, ñ. 298–299]. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî 
íàéá³ëüøèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ìà-
þòü ðàïòîâ³ ôàêòîðè, à òàêîæ çîâí³øí³ ôàêòîðè (ðèñ. 3), íà 
ùî òðåáà çâåðíóòè óâàãó ïðè ðîçðîáëåíí³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè. Äî ðàïòîâèõ ôàêòîð³â À.Â. ×åðåï â³äíåñå-
í³ «âèðîáíè÷³ âòðàòè; çì³íà ñêëàäó ³ ÿêîñò³ ñèðîâèíè; çì³íà 
ïðèðîäíèõ óìîâ; â³äõèëåííÿ â³ä âñòàíîâëåíèõ íîðì âèðî-
áëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà ³íø³» [7, ñ. 298–299].

À.Â. ×åðåï ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷àº, ùî íà 
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü òàê³ çîâí³øí³ 
ôàêòîðè ÿê «åêîíîì³÷íà îáñòàíîâêà â êðà¿í³; ³íôëÿö³ÿ; ïðè-
ðîäíîêë³ìàòè÷í³ óìîâè; òåõí³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ; 
çì³íà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ³íø³ ôàêòîðè». Äî âíó-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

157Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì; çàñòîñîâàí³ îêðåì³ ïîëîæåííÿ äæåðåë [6–8].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì; çàñòîñîâàí³ îêðåì³ ïîëîæåííÿ äæåðåë [4, 6, 7].

òð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó À.Â. ×åðåï â³äíîñèòü «âèðîáíè÷ó 
ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà; ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà; ñòðóêòóðó 
óïðàâë³ííÿ; ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà; 
òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó» [7, ñ. 298–299]. Ïðè ì³í³-

ì³çàö³¿ âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà åêîíîì³÷íó 
áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè òå, ùî óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ òðåáà âðàõîâóâàòè 
ç ìåòîþ çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
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Âàæëèâîþ ðèñîþ âèòðàò ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ º ¿õí³é äè-
íàì³çì, òîáòî ïåðåáóâàííÿ ¿õ ó áåçïåðåðâíèõ çì³íàõ òà ðóñ³. 
Çîêðåìà, ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñò³éíî çì³-
íþþòüñÿ ö³íè íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðî-
áè é äåòàë³, à òàêîæ òàðèôè íà åíåðãîíîñ³¿, ïîñëóãè çâ’ÿçêó, 
òðàíñïîðòó òîùî. Ðåãóëÿðíî îáíîâëþºòüñÿ àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿, ïåðåãëÿäàþòüñÿ íîðìè ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ âè-
òðàò, ùî âïëèâàº íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Òîìó ðîçãëÿä âè-
òðàò ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ íèìè ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñü 
â ¿õí³é äèíàì³ö³, îñê³ëüêè ñòàòèêà íå â³äîáðàæàº ¿õíüîãî ð³âíÿ 
â ðåàë³ÿõ òåïåð³øíüîãî ÷àñó.

Äðóãà îñîáëèâ³ñòü âèòðàò ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â 
¿õí³é ðîçìà¿òîñò³, ùî âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ âåëèêîãî ñïåê-
òðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Ð³çíîìàí³òòÿ âèòðàò âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿, ùî äîçâîëÿº âèÿâè-
òè ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèõ âèòðàò íà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü âïëèâó ìåíå-
äæåðà íà ð³âåíü òèõ àáî ³íøèõ âèä³â âèòðàò ³, íàðåøò³, â³ä-
íîñèòè íà âèð³á ò³ëüêè ò³ âèòðàòè, ÿê³ ïîíåñåí³ äëÿ éîãî âèãî-
òîâëåííÿ é ðåàë³çàö³¿.

Òðåòÿ îñîáëèâ³ñòü – öå ñêëàäí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âïëè-
âó âèòðàò íà åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò. Íàïðèêëàä, çá³ëüøåí-
íÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå çà ðàõóíîê çíèæåííÿ 
ïîòî÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, à öå âèìàãàº ï³äâèùåííÿ 
êàï³òàëüíèõ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ðîçðîáêó òà 
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè é òåõíîëîã³¿.

×åòâåðòà îñîáëèâ³ñòü âèòðàò ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ àáñî-
ëþòíî òî÷íèõ ìåòîä³â âèì³ðó, îö³íêè ³ îáë³êó âèòðàò. Ñàìå òîìó 
îêðåìî ñë³ä çóïèíèòèñü íà òàêèõ ôóíêö³ÿõ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè, ÿê ¿õí³é îáë³ê, àíàë³ç òà êîíòðîëü, ÿê³ â ñèñòåì³ êîíòð-
îë³íãó çàáåçïå÷óþòü çâîðîòí³é çâ’ÿçîê. Îáë³ê ÿê åëåìåíò 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íåîáõ³äíèé äëÿ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ 
ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çîêðåìà, ïðè îö³í-
ö³ âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïîíåñåí³ âè-
òðàòè âñòàíîâëþþòü çà äîïîìîãîþ âèðîáíè÷îãî îáë³êó, à ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
³ âñ³õ éîãî âèòðàò íà âèðîáíèöòâî íàäàº áóõãàëòåðñüêèé îá-
ë³ê. Âèðîáíè÷èé îáë³ê º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, ùî äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè âèòðàòè é ïðèéìàòè îá-

´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ïðî ¿õíþ äîö³ëüí³ñòü. Àíàë³ç âèòðàò äàº 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, âèÿâèòè ðåçåðâè çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî, ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ï³äãîòîâêè ïëàí³â ³ ïðèéíÿò-
òÿ ðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèòðàò. Ôóíêö³ÿ 
êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ çàïëàíîâàíèõ ³ ôàêòè÷íèõ 
âèòðàò. Åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ îáóìîâëþºòüñÿ êîðèãóâàëü-
íèìè óïðàâë³íñüêèìè ä³ÿìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ïðèâåäåí-
íÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çàïëàíîâàíèìè àáî íà 
óòî÷íåííÿ ïëàí³â, ÿêùî âîíè íå ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ âíàñë³-
äîê îá’ºêòèâíî¿ çì³íè âèðîáíè÷èõ óìîâ.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííî çàáåç-
ïå÷óâàòè âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é, âëàñòèâèõ óïðàâë³ííþ 
áóäü–ÿêèì îá’ºêòîì, äå ìîæíà âèîêðåìèòè ðîçðîáêó ð³-
øåíü, ïîäàëüøó ¿õ ðåàë³çàö³þ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 
çà ¿õ âèêîíàííÿì, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç åëåìåíòè óïðàâ-
ë³íñüêîãî öèêëó: ïðîãíîçóâàííÿ é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ é ðåãóëþâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ é ñòèìóëþâàííÿ 
âèêîíàííÿ, êîíòðîëü, îáë³ê ³ àíàë³ç, à òàêîæ êàëüêóëþâàí-
íÿ âèòðàò. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ïîäàíà íà ðèñ. 4.

Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè Ìåòîäè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó (Ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿), äå ïåðåäáà÷èòè ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â 
³ íà ¿õ îñíîâ³ ïðîâîäèòè êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà (öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³). Ïðè öüîìó 
ñë³ä âðàõóâàòè òå, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî äëÿ âèð³øåííÿ ñâî-
¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ñêëàäàº ïëàíè, ÿê³ º îñíî-
âîþ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ìåòîþ 
ñêëàäàííÿ áþäæåò³â º ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà; 
êîíòðîëü ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
ï³äïðèºìñòâà; ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Îêðåìî â Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ äîö³ëüíî âèä³ëèòè 
ïèòàííÿ îáë³êó ³ êîíòðîëþ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðè 
öüîìó íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ òèì, ùî â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêî-
ãî îáë³êó ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà àêóìóëþâàòèñü, àíàë³çóâàòèñü 
³ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè íà ð³âí³ ñòðóê-

Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [7, ñ. 298–299].
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òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê öåíòðè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³ – öå ñôåðà (ñåãìåíò) ä³-
ÿëüíîñò³ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, î÷îëþâàíà ìåíåäæåðîì, 
ÿêèé êîíòðîëþº ³ â³äïîâ³äàº çà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Äîö³ëüíî âèî-
êðåìèòè òàê³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðè âèòðàò, öåí-
òðè ïðèáóòê³â; öåíòðè ³íâåñòèö³é. Öåíòð âèòðàò – öå ï³äðîç-
ä³ë, êåð³âíèê ÿêîãî êîíòðîëþº ³ â³äïîâ³äàº ò³ëüêè çà âèòðàòè. 
Ïðèêëàäîì öåíòð³â âèòðàò ìîæóòü áóòè öåõè, ä³ëüíèö³, áðè-
ãàäè, òîáòî ïîð³âíÿíî íåâåëèê³ ï³äðîçä³ëè. Öåíòð ïðèáóòêó 
– öå ï³äðîçä³ë, êåð³âíèê ÿêîãî êîíòðîëþº ³ â³äïîâ³äàº çà âè-
òðàòè ³ ïðèáóòîê. Öåíòð ïðèáóòêó ìîæå ìàòè ó ñâîºìó ñêëà-
ä³ äåê³ëüêà öåíòð³â âèòðàò. Ïðèêëàäîì öåíòð³â ïðèáóòêó ìî-
æóòü áóòè ìàãàçèíè, ñåêö³¿, ï³äïðèºìñòâà ó ñêëàä³ îá’ºäíàííÿ. 
Öåíòð ³íâåñòèö³é – öå ï³äðîçä³ë, êåð³âíèê ÿêîãî êîíòðîëþº ³ 
â³äïîâ³äàº çà âèòðàòè, ïðèáóòîê ³ ³íâåñòèö³¿. Ïðèêëàäîì öåí-
òð³â ³íâåñòèö³é ìîæóòü áóòè êîðïîðàö³ÿ, äî÷³ðíº ï³äïðèºì-
ñòâî õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêîæ ìîæóòü 
ñòâîðþâàòèñü ³íø³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº ñòâîðåííÿ â³ää³ëó êîíòðîë³íãó íà 
ÿêèé ïîêëàñòè çàâäàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, äå äî-
ö³ëüíî âèîêðåìèòè çàäà÷³ êîíòðîëåðà (áóõãàëòåðà–àíàë³òè-
êà). Òîìó â Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ äîö³ëüíî áóëî á âè-
çíà÷èòè çàâäàííÿ êîíòðîëåðà, ùî çä³éñíþº ³íôîðìàö³éíó 
ï³äòðèìêó ìåíåäæåð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà äîñÿãíåííÿ îñíî-
âíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè òîìó çíà÷åííþ, ÿêó êîíòðî-
ë³íã â³ä³ãðàº â ðîáîò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, 

êîíòðîëåð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷ëåí óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè òà 
ïðèéìàº ó÷àñòü â ïëàíóâàíí³, êîíòðîë³ ³ ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. 
Êîíòðîëåð ìîæå íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âíóòð³øí³é àóäèò, 
îáë³ê âèòðàò â ïðîöåñ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çà äîäåðæàí-
íÿ âèìîã âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ çà çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îáîâ’ÿçêè òà 
ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè êîíòðîëåð³â ìîæóòü â³äð³çíÿòèñü 
íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õíüî¿ âåëè÷èíè, 
ñòðóêòóðè, çàâäàíü òîùî. Êîíòðîëåð ìîæó áóòè ï³äïîðÿäêî-
âàíèì áåçïîñåðåäíüî â³öå–ïðåçèäåíòîâ³ ç ô³íàíñ³â (ãîëîâ-
íîìó áóõãàëòåðó, ãîëîâíîìó åêîíîì³ñòó).

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàëè ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâêè.
Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ç ìåòîþ íå ò³ëüêè ¿õíüî¿ îïòèì³çàö³¿, 

àëå é çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ìàº 
áàçóâàòèñü íà çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòð-
îë³íãó. Â äîñë³äæåíí³ âèçíà÷åíî çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè, à òàêîæ îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ íèìè. Äîòðè-
ìàííÿ çàçíà÷åíèõ â äîñë³äæåíí³ ïðèíöèï³â ñòâîðþº áàçó äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, çàâîþâàííÿ íèì ïåðåäîâèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, äîòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ 
ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà âèòðàòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, äå âèîêðåìëåíî ðàï-
òîâ³ ôàêòîðè òà çîâí³øí³. Çàçíà÷åíî, ùî âàæëèâèìè îñî-
áëèâîñòÿìè âèòðàò ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ º ¿õí³é äèíàì³çì, 

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ð³çíîìàí³òòÿ, ñêëàäí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âïëèâó âèòðàò íà 
åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò, â³äñóòí³ñòü àáñîëþòíî òî÷íèõ ìåòî-
ä³â âèì³ðó, îö³íêè ³ îáë³êó âèòðàò. Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè ïîâèíí³ ðåàë³çóâàòèñü ÷åðåç åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî 
öèêëó: ïðîãíîçóâàííÿ é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, êîîðäèíà-
ö³þ é ðåãóëþâàííÿ, àêòèâ³çàö³þ é ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ, 
îáë³ê ³ àíàë³ç. Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè 
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, äå 
âèîêðåìëþþòüñÿ ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ³ íà ¿õ îñíî-
â³ çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-
ë³â ï³äïðèºìñòâà (öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³). Âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº 
ñòâîðåííÿ â³ää³ëó êîíòðîë³íãó, äå äîö³ëüíî âèîêðåìèòè çà-
âäàííÿ êîíòðîëåðà (áóõãàëòåðà àíàë³òèêà).
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ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäëîæåíî îïðåäåëèòü óðîâåíü êà÷åñòâà òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êðàòêîñðî÷íîì è 
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ, â ðàìêàõ ïîëÿ êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º îäíèì ³ç ôàêòîð³â ïîäàëü-
øîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íåîá-
õ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî òàêå ÿâèùå íå ìîæå áóòè âèì³ðÿíå çà 
äîïîìîãîþ îäíîãî ïîêàçíèêà. Íà ñüîãîäí³ íàóêîâö³ ïðè àíà-
ë³ç³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðø çà âñå êîí-
öåíòðóþòü óâàãó íà çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ çãåíåðóâàòè ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò ïðè çàòðàòàõ ïåâíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ òà 
íåô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îäíî÷àñíî ñîö³àëüí³, åòè÷í³, åêîëî-
ã³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿õí³é âïëèâ íà ô³-
íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè îðãàí³çàö³¿ äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. Â³ä-
ïîâ³äíî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ïðè âðàõóâàíí³ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ 
ñóá’ºêò³â ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó [1, 
ñ. 165] ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü» âèçíà÷åíî ÿê ç³ñòàâëåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèòðà÷åíèìè ðå-
ñóðñàìè: òðóäîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè, ïðèðîäíèìè, ô³íàí-
ñîâèìè, îñíîâíèìè ôîíäàìè òîùî. Àíàë³ç äîñë³äæåíü Ð. 
Ôð³ìåí [2], A. Àðãàíäîíà [3] òà Î. Êóçüì³íà, Î. Ìåëüíèê 
[4] ïîêàçàâ, ùî ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü» òàêîæ ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ÿâèùå, ÿêå º íàñë³äêîì ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ 
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, òà âðàõóâàííÿ ³í-
òåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â, º ÷àñòèíîþ òà 
îòî÷óþòü ï³äïðèºìñòâî. Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âèïå-
ðåäæàþ÷èõ òåìï³â çðîñòàííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
â ïîð³âíÿíí³ ç òåìïàìè çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ÿêà îáóìîâëåíà íàóêîºìíèì õàðàêòåðîì ñó÷àñíîãî 
âèðîáíèöòâà ³ ïîòðåáîþ ó ôîðìóâàíí³ çàä³ëó íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèõ ³äåé º îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ [5] Í.². Âåðõîãëÿäîâà.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó â ðàìêàõ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî, ùîá îòðèìàòè íåîáõ³äíèé ðåçóëüòàò, 
ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé ðîçâèòîê òàêèõ íàïðÿì³â:

– çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê 
åëåìåíòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàþ÷èõ òåìï³â ðîñòó 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ó ïîð³âíÿíí³ ç òåìïàìè çðîñòàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó, ùî äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê ºäí³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â;

– ðîçãëÿä óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê åëå-
ìåíòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ [5, ñ. 215].

Ð³âåíü ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, íåîáõ³äíîãî ³ äîñòàò-
íüîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ó êîðîòêîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ, 
ñë³ä âèçíà÷àòè â ðàìêàõ ïîëÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
(äèâ. ðèñ.).

Âåðõíÿ êðèâà ãðàô³êà, ÿê ïðàâèëî, â³äîáðàæàº ïðîãíîçí³ 
äàí³ ïðî ÿê³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ õàðàêòåðèçóº ïåðñïåê-
òèâíó ñòîðîíó ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. ßê³ñòü òàêîãî 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëÿº âèðîáëÿòè òåõí³÷í³, åêîíî-
ì³÷í³ òà ³íø³ ð³øåííÿ, çàñíîâàí³ íà ïðèíöèïîâî íîâèõ íàó-
êîâèõ ôàêòàõ, âèíàõîäàõ. Ð³âåíü ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïðè öüîìó â³äïîâ³äàº ð³âíþ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà–ë³äåðà àáî ïåðåâèùóº éîãî, ùî ñòâîðþº ïåðåäó-
ìîâè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (QÒÏmax).

Êðèâà, ùî â³äîáðàæàº äèíàì³êó ïîêàçíèêà QÒÏmax, õà-
ðàêòåðèçóº òîé ð³âåíü ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé äî-
ñÿãíóòèé â ïîïåðåäí³é ïåð³îä ÷àñó. Òàêèé ð³âåíü ÿêîñò³ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè ³ñíóþ÷èé ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íå ìîæå ñòâîðèòè óìîâ äëÿ ³ñòîò-
íîãî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèê QÒÏíîì³í õàðàêòåðèçóº íîì³íàëüíèé ð³âåíü 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ìîæå çàáåçïå÷èòè ï³äïðè-
ºìñòâî â äàíèé ìîìåíò ÷àñó ïðè ïîâí³é ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â, 
ùî âõîäÿòü äî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Â³í ìîæå â³äïîâ³äàòè 
ð³âíþ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà–ë³äåðà íà 
ãàëóçåâîìó, íàö³îíàëüíîìó àáî ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ñó÷àñíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàáåçïå÷óâà-
òè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëèøå íà îñíîâ³ çàäî-
âîëåííÿ ï³äâèùåíèõ âèìîã äî ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 

Ïîëå ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [5, c. 112]
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(îáëàñòü QÒÏíîì³íQÒÏíQÒÏmax). Ïðè öüîìó âèá³ð êîí-
êðåòíîãî çíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ (QÒÏí) ó ìåæàõ 
ïîçíà÷åíî¿ îáëàñò³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ êðèòåð³¿â:

   ²QÒÏí/ ²Ê1
  ÅQ = QÒÏí / Â  max, (1)
äå ÅQ – åôåêòèâí³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì 

íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;
Â – âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³;
²Ê – çàïëàíîâàíèé òåìï çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
²QÒÏí – òåìï çðîñòàííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 

ïîâèíåí áóòè çàáåçïå÷åíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³â-
íÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Òóò
  ²QÒÏí = QÒÏí/QÒÏô. (2)
Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàþ÷èõ òåìï³â çðîñ-

òàííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â ïîð³âíÿíí³ ç òåìïàìè 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà îáóìîâëåíà íà-
óêîºìíèì õàðàêòåðîì ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïîòðåáîþ ó 
ôîðìóâàíí³ çàä³ëó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ³äåé º îñíîâîþ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [3, ñ. 263].

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñòâîðþº óìî-
âè äëÿ âèÿâëåííÿ òà ìîá³ë³çàö³¿ ðåçåðâ³â ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà º íåâèêîðèñòàíèìè ìîæëèâîñòÿìè, à òàêîæ çàïàñà-
ìè ³ äæåðåëàìè, çâ³äêè ÷åðïàþòüñÿ äîäàòêîâî íîâ³ ñèëè ³ ðå-
ñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 
Ð³çí³ âèäè òàêèõ ðåçåðâ³â äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç ïîãëÿäó ðÿäó 
îçíàê (òàáë. 2), [2, ñ. 265].

Äèôåðåíö³àö³ÿ ðåçåðâ³â çà ÷àñîì âèêîðèñòàííÿ äîçâî-
ëèòü âèÿâèòè íàïðÿìè ïåðøî÷åðãîâîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-
çåðâ³â â ðåæèì³ îïåðàòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ïëàíóâàòè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ó íàéá³ëüø 
â³ääàëåí³ ïåð³îäè ÷àñó â ðîçð³ç³ ð³çíèõ ñòàä³é æèòòºâîãî öè-
êëó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ îçíàêè âèä³ëÿ-
þòü ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ ðåçåðâè.

Ïîòî÷í³ ðåçåðâè ìîæóòü áóòè çàêëàäåí³ ó íåäîâèêîðèñ-
òàíí³ íàÿâíèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êàäðîâî¿, îñâ³òíüî¿ òà 
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâèõ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Öå íåðåàë³çîâàí³ ìîæëèâîñò³ âæèâàíèõ çàñîá³â ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ âëàñíå êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, ïîâ’ÿçàí³, 
íàïðèêëàä, ³ç çàñòîñóâàííÿì ¿¿ íå ÿê àâòîìàòè÷íèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, à ëèøå ÿê äðóêóþ÷èõ ïðèñòðî¿â, íåâèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ³ ð³â-
íÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿, â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ çàâàíòàæåí-
íÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ó÷áîâèõ öåíòð³â ï³äïðèºìñòâ 
òà ³í. Òàê³ ðåçåðâè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó áóäü–ÿêèé ìî-
ìåíò ÷àñó ³ äàòè íåãàéí³ ðåçóëüòàòè.

Ïåðñïåêòèâí³ ðåçåðâè º ìîæëèâîñòÿìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â ìàéáóòíüîìó. Ïðè öüîìó ¿õ ôîðìó-
âàííÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíî â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. Öå íîâ³ ïðî-
ôåñ³éí³ çíàííÿ ïðàö³âíèê³â, çàêëàäåí³ â õîä³ ïåðåï³äãîòîâêè 
êàäð³â íàïåðåäîäí³ äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðèäáàí-
íÿ íîâèõ ðåêëàìíèõ ïðîäóêò³â, îñâîºííÿ ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ ó 
çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì íà íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâ’ÿçàíî ç âèçíà÷åííÿì ñôåðè ¿õ 
óòâîðåííÿ. Öå ïîÿñíþº íåîáõ³äí³ñòü ãðàäàö³¿ ðåçåðâ³â çà ì³ñ-
öåì âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèä³ëÿþòü íàðîäíîãîñïîäàðñüê³, ì³æ-
ãàëóçåâ³, ãàëóçåâ³ òà âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ ðåçåðâè ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ì³æãàëóçåâ³ ðåçåðâè 
âèÿâëÿþòüñÿ â íåðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòÿõ ïîâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ãàëóçåé íàóêè òà îñâ³òè äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà, êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òà ³í. Ãàëóçåâ³ ðåçåð-
âè ðîçêðèâàþòüñÿ íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä àíàëî-
ã³÷íèõ ïîêàçíèê³â â ñåðåäíüî ãàëóçåâîìó çíà÷åíí³ àáî ïî-
êàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà–ë³äåðà ãàëóç³ [5, ñ. 269].

Ïîõîäæåííÿ âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ ðåçåðâ³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ íåâèêîðèñòàíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Äî íèõ ñë³ä 
â³äíåñòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ òðóäîâîãî 

Êëàñèô³êàö³ÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
Îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ Êëàñèô³êàö³éí³ ãðóïè

Çà ÷àñîì âèêîðèñòàííÿ Ïîòî÷í³ 
Ïåðñïåêòèâí³

Çà ì³ñöåì âèÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

Íàðîäíîãîñïîäàðñüê³
Ì³æãàëóçåâ³
Ãàëóçåâ³
Âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³

Çà âèäàìè ðåñóðñ³â ³ ñêëàäîâèõ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Êàäðîâ³
Îñâ³òí³

Çà õàðàêòåðîì ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü

Òåõí³÷í³
Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³
Îðãàí³çàö³éí³
Åêîíîì³÷í³

Çà ìàñøòàáîì ðîçïîâñþäæåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ 
ðåçåðâ³â

Çàãàëüí³
Ïðèâàòí³

Çà äæåðåëîì çðîñòàííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ²íòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ
Åêñòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ

Çà ôóíêö³ÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Âèðîáíè÷³
Ïîçàâèðîáíè÷³
Óïðàâë³íñüê³

[5, c. 126].
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ïîòåíö³àëó â³ä íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ âèìîãà-
ìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê³ â³äõèëåííÿ 
ìîæóòü áóòè âèêëèêàí³ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³â-
íèê³â ñêëàäíîñò³ òà íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ð³âíþ âèð³øóâàíèõ 
òà óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷, íåâèêîðèñòàííÿì òåõí³÷íèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ïðîãðåñèâíèõ ñïîñîá³â âíóòð³øíüî ô³ðìîâîãî íà-
â÷àííÿ, íàÿâí³ñòþ íåðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ åôåê-
òèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ³í.

Ï³ä êàäðîâèìè ðåçåðâàìè ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìà-
þòüñÿ íà óâàç³ íàÿâí³, àëå ùå íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ éî-
ãî ï³äâèùåííÿ çà ðàõóíîê á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ çíàíü ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ êàäð³â ï³äïðèºìñòâà, 
à òàêîæ íåäîâèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ïðèðîñòó îáñÿã³â 
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ÿêîñò³ â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, íåäîñòàòí³é ñòóï³íü óïðîâàäæåííÿ âèðîáëåíèõ ïðà-
ö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é, 
âèíàõîä³â, â³äõèëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðîìèñëîâî–âè-
ðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó òà îêðåìèõ éîãî êàòåãîð³é â³ä íåîáõ³ä-
íîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êàäðîâî¿ ñêëàäî-
âî¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó çàïëàíîâàíîìó.

Îñâ³òí³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïîâ’ÿçàí³ ç â³äõèëåííÿì ôàêòè÷íî¿ ÷àñòêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ 
îñâ³òîþ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â ïåðñïåêòèâíîãî â³-
êó â³ä íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ, íåðåàë³çîâàíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
ñàìîðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ ³ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ñèñòåìè âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî 
íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíîìó ð³âíþ, íåäîâèêîðèñòàííÿì ìîæëè-
âîñòåé ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîìèñ-
ëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó òà ³í.

²ííîâàö³éí³ ðåçåðâè º ó ï³äïðèºìñòâà äîäàòêîâèìè äæåðåëàìè 
ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â: íå-
ðåàë³çîâàí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ îçáðîºíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, â³äõèëåííÿ âåëè÷èíè çàä³ëó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ³äåé 
àáî äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðîåêò³â â³ä íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ, íåäîë³êè 
â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (íåäî-
ñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿).

Òåõí³÷í³ ðåçåðâè ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé 
âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
³ âèçíà÷àþòüñÿ îáëàñòþ íåðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ, ë³êâ³äàö³¿ «âóçüêèõ ì³ñöü» ³ äèñïðî-
ïîðö³é ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíèõ åëåìåíò³â òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ íàâ÷àííÿ.

Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ðåçåðâè êðèþòüñÿ â òîìó, ùî íå-
äîâèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ñîö³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíèõ íîðì ïîâåä³íêè, âèõîâàííÿ, ñîö³àëüíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ ³ îñâ³òí³õ ïîòðåá ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ïñèõîëîã³÷-
íî¿ àòìîñôåðè íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü, íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ 
çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îðãàí³çàö³éí³ ðåçåðâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåðåàë³çîâàíè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
çà ðàõóíîê óñóíåííÿ íåäîë³ê³â â îðãàí³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ðàö³îíàëüíîìó ñêëàäó, ê³ëü-
ê³ñíîìó ñï³ââ³äíîøåííþ ³ âçàºìîçâ’ÿçêàì ì³æ åëåìåíòàìè 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Åêîíîì³÷í³ ðåçåðâè âèçíà÷àþòüñÿ íåâæèâàíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â òðóäîâèé ïîòåíö³àë, íåäî-
ñòàòí³ì âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
íåäîñòàòí³ì çàñòîñóâàííÿì åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Çàãàëüíèìè ñë³ä ââàæàòè ò³ ðåçåðâè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü âñ³õ åëåìåíò³â òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ (àáî) ôîðìóâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñòèâîñòåé òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ¿õ âäîñêîíàëåííÿ. Íàïðè-
êëàä, âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé âäîñêîíàëåííÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ðåãóëþâàííÿ, îáë³êó ³ êîíòð-
îëþ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðèâàòíèìè ñë³ä ââàæàòè ò³ ðåçåðâè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó àáî ñïðÿìîâàíî íà ïåâí³ âëàñòèâîñò³ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó. Â öþ ãðóïó ìîæíà â³äíåñòè çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â 
ìîðàëüíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ âèõîâíèõ ìåòîä³â 
[4, ñ. 267].

Ðåçåðâè ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ó çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè ðåçåðâ³â åêñòåí-
ñèâíîãî çðîñòàííÿ, à ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ öèõ âêëàäåíü – äî ãðóïè ðåçåðâ³â ³íòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ.

Âèðîáíè÷³ ðåçåðâè çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ ôóíê-
ö³é ï³äãîòîâêè äî âèðîáíèöòâà, âëàñíå âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿, îòðèìàííÿ ðå÷îâèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà. Ïðè-
êëàäîì òàêîãî ðîäó ðåçåðâ³â ìîæóòü ñëóæèòè íåðåàë³çîâàí³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîìèñëîâî–âèðîá-
íè÷îãî ïåðñîíàëó, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèõ çä³éñíåííÿì 
íàçâàíèõ ôóíêö³é.

Ïîçàâèðîáíè÷³ ðåçåðâè çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåð³ íåâèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç³ çä³éñíåííÿì çîâí³øí³õ ôóíêö³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ìàðêåòèíãîâèõ, ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ, ³ì³äæå-
âèõ ôóíêö³é. Äî òàêèõ ðåçåðâ³â ìîæíà â³äíåñòè, íàïðèêëàä, 
íåäîâèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êàäðî-
âîãî, íàóêîâî–³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äàíèõ ôóíê-
ö³é [5, ñ. 270].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñâîºííÿ ï³äïðèºìñòâàìè øëÿõ³â ôîð-
ìóâàííÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
ïðèä³ëÿòè âèÿâëåííþ ³ ìîá³ë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ðåçåð-
â³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Âèêîðèñòàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ðåçåðâ³â â³äêðèâàº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, àíàë³çó, îðãàí³çàö³¿, îá-
ë³êó, êîíòðîëþ, ðåãóëþâàííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 
Ïîøóê çàãàëüíîãî ðåçåðâó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ íèì, ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà 

çàñàäàõ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ëåæèòü ó ïîøóêàõ íàïðÿìê³â ðåçåðâ³â òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó. Âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ðåçåðâ³â 
ñòâîðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïî-
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òåíö³àëó. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ ç 
âíóòð³øí³õ ÿêîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé éîãî ïðàö³âíèê³â. Åôåê-
òèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðà-
ö³âíèêà çàëåæèòü â³ä óìîâ, ó ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ òðóäî-
âà ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó ôîðìóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó â ïðîìèñëîâîñò³ øëÿõîì óäîñêîíàëþâàííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ, à òàêîæ ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì íîâèõ ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñïðÿìîâàíî íà åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîìó âè-
ðîáíèöòâ³.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿìêó ìîæóòü áóòè 
ñïðÿìîâàíèìè íà ³íòåãðóâàííÿ ³íòåðåñ³â óïðàâë³íñüêîãî ðå-
çåðâó â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ïëàíóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó ïðîöåñ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â îðãàí³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà 
ðèíêó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ âèìàãàº â³ä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè ñïî-
æèâà÷à òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ïîøóêó òà çàîõî÷åííÿ 
ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
ìîäåëåé çàâîþâàííÿ òà óòðèìàííÿ ðèíêó, òàêèõ ÿê òåîð³ÿ 

Ãîâàðäà – Øåòà, ìîæå äîçâîëèòè ìàðêåòîëîãàì ïðîàíàë³-
çóâàòè ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à òà ðîçðîáèòè âèñîêîåôåêòèâ-
í³ ö³ëüîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðàìè äëÿ êîæíîãî âèäó òîâàðó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííþ ìîäåëåé ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ïðèñâÿ÷åíî ðîáî-
òè Ñ. Ãîä³íà [5, 6] òà À. Ñë³âîöê³ [3]. Â äàíèõ ðîáîòàõ âèñâ³ò-
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ëþþòüñÿ çàãàëüí³ ïðèíöèïè òèïîâî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à â 
ð³çíèõ óìîâàõ. Àâòîðè âêàçóþòü, ùî çíàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì äàíèõ îñîáëèâîñòåé ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à 
ìîæå ³ñòîòíî çá³ëüøèòè îáñÿãè çáóòó éîãî ïðîäóêö³¿ òà ï³äâè-
ùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïðîáëåì³ óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèñâÿ÷åíà çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é. Çíà÷íó óâàãó ó âèâ÷åíí³ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè ïðèä³ëåíî ó ïðàöÿõ Ì. Êîëîòóø³ [1], Ì. Ìîñòåíñüêî¿ [2], 
Í. Ñåðá³íåíêî [3] òà áàãàòüîõ ³íøèõ àâòîð³â. Ó á³ëüøîñò³ ïó-
áë³êàö³é àíàë³çóþòüñÿ íåäîë³êè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó äà-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå â 
òàêèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòü ëèøå îêðåì³ 
àñïåêòè òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, ùî íå çàâæäè ïîâ’ÿçàí³ ïîâåä³í-
êîþ ñïîæèâà÷à. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòîñóºòüñÿ îêðåìèõ íåäîë³-
ê³â çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè íà óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ àáî ïðè÷èí, ÿê³ 
¿õ ïîðîäæóþòü. Ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé 
êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ âèñâ³òëåíà, íà íàøó äóìêó, íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ 
Ãîâàðäà – Øåòà, óäîñêîíàëþþ÷è ïðè öüîìó ìàðêåòèíãîâó òî-
âàðíó ïîë³òèêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ Äæî-
íà Ãîâàðäà òà Äæàã³øà Øåòà ðîçð³çíÿþòü òðè âàð³àíòè ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ. Ïåðøèé âàð³àíò – öå 
øàáëîííå ð³øåííÿ. Çàçâè÷àé â³í çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ äåøå-
âèõ òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, ùîäî ÿêèõ ñïîæèâà÷ íà-
êîïè÷èâ äîñòàòí³é äîñâ³ä òà çíàííÿ. Òóò, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü 
ì³ñöå íåçíà÷í³ çóñèëëÿ ÿê íà óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè òà ïî-
øóê ³íôîðìàö³¿, òàê ³ íà ïîøóê àëüòåðíàòèâ. Ñïîæèâà÷ îäðà-
çó æ ïåðåõîäèòü äî åòàïó «ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ», ÿêå ïðèéìà-
ºòüñÿ çã³äíî ç íàáóòîþ çâè÷êîþ äî êóï³âë³ òîâàðó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
ìàðêè. Êóï³âåëüíà ïîâåä³íêà â öüîìó âèïàäêó ÿâëÿº ñîáîþ 
á³ëüø–ìåíø ïîâòîðþâàíí³ ð³øåííÿ ç ïðèâîäó âèáîðó òîð-
ãîâî¿ ìàðêè. Ïîêóïåöü âñòàíîâëþº öèêëè ïîêóïêè äëÿ ð³çíèõ 
ïðîäóêò³â, âèçíà÷àþ÷è, ÿê ÷àñòî â³í áóäå êóïóâàòè äàíèé òî-
âàð. Ó çâ’ÿçêó ç ïîâòîðåííÿì ð³øåíü ïðè âèáîð³ ìàðêè, ñïî-
æèâà÷ ñïðîùóº ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ñòàíäàðòèçóþ-
÷è éîãî ³ çàïàì’ÿòîâóþ÷è íàéá³ëüø ³ñòîòíó ³íôîðìàö³þ. ² ÷èì 
á³ëüøå ïîêóïåöü ñïðîùóº îòî÷åííÿ, òèì ìåíø â³í ñõèëüíèé 
äî àêòèâíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ïîâåä³íêè. ßêùî â ë³í³éö³ òîâàð³â 
ï³äïðèºìñòâà º òàê³ àñîðòèìåíòí³ ïîçèö³¿, íåîáõ³äíî ñòâîðþ-
âàòè âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè, ùîá íå óñêëàäíþâàòè ñïîæèâà÷å-
â³ ïðîöåñ ïîøóêó òîâàðó. Ñïîæèâà÷, ÿêèé áåç çàòðèìêè ïå-

ðåñêî÷èâ åòàïè óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè, ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ òà 
îö³íêè àëüòåðíàòèâ, ïîâèíåí ëåãêî, áåç çóñèëü çíàéòè â òîð-
ãîâåëüíîìó çàë³ íà çâè÷íîìó ì³ñö³ çâè÷íèé òîâàð. Äëÿ öüîãî 
ï³äïðèºìñòâî õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííî 
êîíòðîëþâàòè òî÷êè çáóòó ñâîãî òîâàðó ÷åðåç ñâî¿õ òîðãî-
âèõ ïðåäñòàâíèê³â, ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà 
äèñòðèáóö³þ òîâàðó â ðåã³îíàõ òà ÷åðåç çàö³êàâëåíèõ ï³äïðè-
ºìñòâîì–âèðîáíèêîì ïðàö³âíèê³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Äëÿ 
öüîãî ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñü óâåñü ñïåêòð çàñîá³â ñòèìó-
ëþâàííÿ çáóòó, ñïðÿìîâàíèõ íà âëàñíèé òîðãîâåëüíèé ïåð-
ñîíàë òà òîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â (ðèñ. 1).

Äðóãèé âàð³àíò – îáìåæåíà ñõåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Âî-
íà õàðàêòåðíà äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³. Òóò çó-
ñèëëÿ ³ ÷àñ, ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ íà êóï³âëþ, íåçíà÷í³, àëå ïî-
ð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ê³ëüê³ñòü êðèòåð³¿â á³ëüøå, à ð³âåíü 
çàëó÷åííÿ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çíà÷íî âèù³é. Ïîêóïåöü, ÿê 
ïðàâèëî, ñïèðàºòüñÿ íà òå, ùî õòîñü äîïîìîæå éîìó îö³íè-
òè àëüòåðíàòèâè. Öå ìîæóòü áóòè ÷ëåíè ñ³ì’¿, äðóç³, çíàéîì³, 
÷ëåíè ðåôåðåíòíèõ ãðóï, ùî îòî÷óþòü ñïîæèâà÷à. Àíàë³çó-
þ÷è ñâ³é àñîðòèìåíòíèé ðÿä, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âè÷ëå-
íèòè ãðóïó òîâàð³â, ÿê³ êóïóþòüñÿ çà îáìåæåíîþ ñõåìîþ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ³ ðîçðîáèòè äëÿ íèõ îêðåìèé êîìïëåêñ 
ïðîñóâàííÿ, â îñíîâó ÿêîãî ìîæå áóòè ïîêëàäåíî êîíöåïö³þ 
â³ðóñíîãî ìàðêåòèíãó Ñåòà Ãîäèíà.

Çã³äíî ç äàíîþ òåîð³ºþ äëÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîäàæó òîâà-
ð³â ç îáìåæåíîþ ñõåìîþ êóï³âë³ òðåáà ñòâîðèòè ³äåþ–â³ðóñ. 
Äëÿ öüîãî òðåáà ñôîêóñóâàòè ïîâ³äîìëåííÿ. ²äåÿ ïîâèííà 
îõîïëþâàòè á³ëüøó ÷àñòèíó ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â äàíîãî 
âèäó õàð÷îâîãî ïðîäóêòó, òîìó òðåáà çàñòîñîâóâàòè ãðóïó-
âàííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ïî ãåîãðàô³÷íîìó, äåìîãðàô³÷íîìó 
òà ïñèõîãðàô³÷íîìó ïðèíöèïó. ²äåÿ–â³ðóñ – øâèäêå äîíå-
ñåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî øèðîêîãî çàãàëó, ÷åðåç ³íòåðíåò–ðîç-
ñèëêè, ïîâ³äîìëåííÿ. Ãîëîâíà ä³þ÷à ñèëà áóäü–ÿêî¿ ³äå¿ – öå 
«ïåðåíîñíèêè» ³äå¿, ò³, ÿê³, ïîáà÷èâøè íîâèíêó, îäðàçó áóäóòü 
ðîçïîâ³äàòè çíàéîìèì, òèì ñàìèì çàïóñêàþ÷è ìåõàí³çì 
ïðèáóòêó. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ñòâîðþº ³äåþ–â³ðóñ, ïðàöþº íå 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îäíîãî ñïîæèâà÷à, à äëÿ òîãî, ùîá 
çðîáèòè ³äåþ íàñò³ëüêè åôåêòèâíîþ òà çðó÷íîþ, ùîá êîæ-
íîìó çàõîò³ëîñÿ ðîçïîâ³ñòè ïðî íå¿. Ó êîæíî¿ óñï³øíî¿ êîì-
ïàí³¿ ìàº áóòè ìåòà çàëó÷èòè äî ñâî¿õ ñåãìåíò³â ö³ëüîâî¿ àó-
äèòîð³¿ òàêèõ ñïîæèâà÷³â, ÿêèõ Ñåò Ãîä³í íàçèâàâ «÷èõàòåë³», 
ÿê³, ïðîñòî ñï³ëêóþ÷èñü ç ³íøèìè ëþäüìè, íå çàìèñëþþ÷èñü, 
ä³ëèëèñÿ âðàæåííÿìè ïðî ïîáà÷åíèé òîâàð. Êîìïàí³ÿ ïîâè-
ííà òàê îðãàí³çóâàòè ñâîþ ðîáîòó, ùîá íå âîíà øóêàëà ñïî-
æèâà÷³â, à ñïîæèâà÷ øóêàâ òîâàð ïåâíî¿ êîìïàí³¿ âèðîáíèêà.

Ðèñóíîê 1. Âàð³àíòè ñõåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çà òåîð³ºþ Ãîâàðäà – Øåòà
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Òðåò³é âàð³àíò – ðîçøèðåíà ñõåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Âî-
íà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè êóï³âë³ òîâàð³â âèñîêî¿ âàðòîñò³. Â 
ë³í³éö³ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º áðåí-
äè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïðåì³óì–ñåãìåíò³. Öå äîðîã³ òîâàðè, 
îð³ºíòîâàí³ íà âèù³ åøåëîíè ðèíêó. Äàí³ òîâàðè êóïóþòüñÿ 
íå÷àñòî, ëèøå â îñîáëèâèõ âèïàäêàõ, ïîêóïåöü çãîäåí âè-
òðàòèòè äîâîë³ âåëèêó ñóìó êîøò³â, ³ òîìó çã³äíî ç öèì âàð³-
àíòîì ìàþòü ì³ñöå çíà÷í³ çóñèëëÿ ³ òðèâàëèé ÷àñ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ êóï³âë³. Â äàíîìó âèïàäêó ñïîæèâà÷ ïðîõîäèòü óñ³ 
ï’ÿòü åòàï³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Öå âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà 
âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ïîòóæíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ çáðî¿ – ðåêëà-
ìè. Ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè ï³äïðèºìñòâà â äàíîìó 
âèïàäêó º ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ä³é, ùî ïîâèíí³ çíà÷íî ïî-
ëåãøèòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Ãîëîâíó ðîëü ó äàíîìó 
âèïàäêó ìàº â³ä³ãðàâàòè ñàìå ³íôîðìóþ÷è òà ïåðåêîíóþ÷è 
âèäè ðåêëàìè, ùî ìàþòü íàäàâàòè ñïîæèâà÷åâ³ ìàêñèìàëü-
íî ïåðåêîíëèâó ³íôîðìàö³þ ùîäî âèñîêîãî ð³âíÿ ñïîæèâ-
÷èõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó, ì³í³ì³çóþ÷è ïðè öüîìó ïðîöåñ ïå-
ðåêîíàííÿ. ²íôîðìóþ÷à ðåêëàìà ïîâèííà îáîâ’ÿçêîâî áóòè 
óäàðíîþ, òîáòî íà ïî÷àòêó ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ âîíà ïîâèííà 
äåìîíñòðóâàòèñü ç âèñîêîþ ÷àñòîòîþ ïîâòîðåíü, ñòâîðþþ-
÷è òàêèì ÷èíîì íàêîïè÷óâàëüíèé åôåêò.

²íøîþ ñêëàäîâîþ ìîäåë³ Ãîâàðäà – Øåòà º ñòâåðäæåííÿ, 
ùî ç òîâàðàìè, ùî ÷àñòî êóïóþòüñÿ, ïîâ’ÿçàíèé òàêèé åôåêò: 
ï³ñëÿ òîãî ÿê ñïîæèâà÷ ñòàíäàðòèçóâàâ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ, â³í ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïîâòîðíî-
ãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â³ä÷óâàº ìîíîòîíí³ñòü àáî íóäüãó. Â³í 
ìîæå áóòè íåçàäîâîëåíèé íàâ³òü íàéêðàùîþ ìàðêîþ, ³ òî-
ìó â îáîõ âèïàäêàõ ó íüîãî ìîæå âèíèêíóòè â³ä÷óòòÿ, ùî âñ³ 
àëüòåðíàòèâè, âêëþ÷àþ÷è ³ çâè÷íó ìàðêó, íåïðèéíÿòí³. Îò-
æå, ³íäèâ³ä â³ä÷óº íåîáõ³äí³ñòü óñêëàäíèòè êóï³âåëüíó ñèòóà-
ö³þ øëÿõîì ðîçãëÿäó íîâèõ ìàðîê (ðèñ. 2).

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â º ÿñêðàâèì òîìó 
ï³äòâåðäæåííÿì. Óêðà¿íö³ – íå àíãë³éö³, ùî º â³äîìèìè ó ñâ³-
ò³ ñâî¿ì êîíñåðâàòèçìîì òà ïðèõèëüí³ñòþ äî ïåâíèõ òîðãî-
âèõ ìàðîê. Óêðà¿íñüêèé ñïîæèâà÷ ³ç ðàä³ñòþ åêñïåðèìåíòóº 
³ òîìó ïîçèòèâíî ñïðèéìàº ïîÿâó íîâèõ òîðãîâèõ ìàðîê. Ð³÷ 
ó ò³ì, ùî ìîäåëü Ãîâàðäà – Øåòà ïðàöþº â öèêë³÷íîìó ðå-
æèì³. Âàðòî ñïîæèâà÷åâ³ çâèêíóòè äî íîâî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè, 
ÿê çà ïðîöåñîì çâèêàííÿ ïðèõîäèòü íóäüãà ³ â³í çíîâó óñâ³-
äîìëþº ïîòðåáó â ïîøóêó íîâèíêè. Öèì ³ êîðèñòóþòüñÿ âè-
ðîáíèêè, ñòâîðþþ÷è âñå íîâ³ ³ íîâ³ òîðã³âåëüí³ ìàðêè (ðèñ. 3).

Áàãàòî óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âæå 
çðîçóì³ëè öå ³ åôåêòèâíî öèì êîðèñòóþòüñÿ. Íîâèíêè ðåãóëÿð-
íî ç’ÿâëÿþòüñÿ íà ðèíó ñíåê³â, îäíîìó ç íàéäèíàì³÷íèõ ðèíê³â 
óêðà¿íñüêèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Áåçïåðå÷íèì ë³äåðîì ðèíêó 
ñíåê³â º òîðãîâà ìàðêà «Êîçàöüêà ðîçâàãà», ÿêà áóëà âèâåäåíà 
íà ðèíîê ùå â 2003 ðîö³, àëå öå íå îçíà÷àº, ùî «Êîçàöüêà ðîç-
âàãà» íå çì³íþâàëàñÿ âñ³ äåñÿòü ðîê³â. Îá³öÿíêè, çíàêè, ñèìâî-
ëè òà ³äå¿, çàêëàäåí³ â äàíîìó áðåíä³, çàâæäè ñâ³æ³ ³ àêòóàëüí³. 
Êîìïàí³ÿ «Ñíåê Åêñïîðò» ñõèëüíà äî ³ííîâàö³é òà åêñïåðèìåí-
ò³â. ×óäîâî ðîçóì³þ÷è ñõèëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à äî 
ïîøóêó íîâèõ òîâàð³â, ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â âèäîçì³íþâàëà-
ñÿ óïàêîâêà, ðîçøèðþâàëàñÿ ïàë³òðà ñìàê³â, ñèñòåìàòè÷íî ïî-
êðàùóâàëàñü ÿê³ñòü ïðîäóêòó, âäîñêîíàëþâàëèñü òåõíîëîã³¿.

ÒÌ «Ôë³íò» ïåðøà çàïðîïîíóâàëà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó 
ïøåíè÷í³ ñóõàðèêè, ÿê³ ñïîæèâà÷³ ñïðèéíÿëè ïîçèòèâíî, ïðî 
öå ñâ³ä÷èòü ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ïðîäàæ³â. Ì³öíî çàêð³ïèâøèñü 
ÿê ë³äèðóþ÷èé âèðîáíèê ïøåíè÷íèõ ñóõàðèê³â, êîìïàí³ÿ çà-
ïðîïîíóâàëà ëþáèòåëÿì ñóõàðèê³â ç ÷îðíîãî õë³áà ñâîþ ë³-
í³éêó – «Ôë³íò Night». Ñïî÷àòêó â àñîðòèìåíò³ áóëî òðè ñìàêó 
– «Ñüîìãà ç ñèðîì», «Õîëîäåöü ç õðîíîì» òà «Áåêîí». Ó áå-
ðåçí³ 2010 ðîêó ÒÌ «Ôë³íò Night» ïðåäñòàâèëà ðèíêó ÷åðãî-
â³ íîâèíêè – ñìàêè «Ñàëÿì³» ³ «Ñàëî ç öèáóëåþ».

Ðèñóíîê 2. Åôåêò óñêëàäíåííÿ êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè òà ïåðåõîäó íà íîâ³ òîâàðí³ ìàðêè

Ðèñóíîê 3. Öèêë³÷í³ñòü ó ìîäåë³ Ãîâàðäà – Øåòà
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Äóæå âèñîêîþ äèíàì³÷í³ñòþ â³äð³çíÿºòüñÿ ðèíîê ë³êåðî–ãî-
ð³ë÷àíèõ âèðîá³â. Íåâåëèêà òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó òîðã³-
âåëüíî¿ ìàðêè íà öüîìó ðèíêó âèìàãàº â³ä òîâàðîâèðîáíèê³â 
ðåãóëÿðíî¿ ðîçðîáêè òà âèâåäåííÿ íà ðèíîê âñå íîâèõ ³ íîâèõ 
áðåíä³â. Äàíèé ðèíîê º ÿñêðàâèì ï³äòâåðäæåííÿì ä³¿ îñòàííüî¿ 
ñêëàäîâî¿ êîíöåïö³¿ Ãîâàðäà – Øåòà – ñïîæèâà÷, çâèêíóâøè äî 
ïîïóëÿðíî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè, áóäå çíîâó øóêàòè íîâèíêè.

Îäí³ºþ ç íàéóñï³øíèõ òîðãîâèõ ìàðîê íà ðèíêó ãîð³ë÷àíèõ 
âèðîá³â áóëà ÒÌ «Ïåðâàê» êîìïàí³¿ «Ãåòüìàí», ùî ïðàêòè÷íî 
çàïî÷àòêóâàëà ðîçâèòîê ñåãìåíòà íàö³îíàëüíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
ãîð³ëêè. Âèâåäåííÿ íà ðèíîê ö³º¿ òîðãîâî¿ ìàðêè õàðàêòåðè-
çóâàëîñÿ âäàëèì ïîçèö³îíóâàííÿì, îôîðìëåííÿì, ìàñîâà-
íîþ ðåêëàìíîþ êàìïàí³ºþ ³ ñôîðìîâàíîþ çà êîðîòêèé ÷àñ 
àóäèòîð³ºþ ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â. ²ñòîð³ÿ ç «Ïåðâàêîì» äî-
ñèòü ïîâ÷àëüíà: áðåíä ïî÷àâ óìèðàòè ç³ çðîñòàííÿì ïîïó-
ëÿðíîñò³ ³ â³äïîâ³äíî îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Âèïóñê «Ïåðâàêà» 
ðîçîñåðåäèâñÿ ì³æ ð³çíèìè ãîð³ë÷àíèìè çàâîäàìè, ùî íå 
íàéêðàùå âïëèíóëî íà ñòàá³ëüí³ñòü ÿêîñò³, áðåíäîâà íàçâà 
íàäàâàëàñÿ ïðîäóêö³¿, ùî íå çàâæäè â³äïîâ³äàëà ïî÷àòêîâ³é 
³ì³äæåâ³é ñòðàòåã³¿. Íåâèïðàâäàíå ðîçäìóõóâàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîçèö³é, ùî ïåðåâèùèëà 20, çàïëóòàëî ïîêóïöÿ. Êð³ì òîãî, 
êîëè áðåíä íàñïðàâä³ «çàõâîð³â», âòðà÷àþ÷è ïðèâàáëèâ³ñòü 
³ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿, «øâèäêî¿ äîïîìîãè» â³í òàê ³ íå äî÷åêàâñÿ: 
êîìïàí³ÿ ïåðåîð³ºíòóâàëàñÿ íà âèâåäåííÿ ³íøèõ ãîð³ë÷àíèõ 
ìàðîê ³ âèâåëà éîìó íà çì³íó «Òðîôåé» ³ «Ï³ñíþ».

Ï³äòâåðäæåííÿì äàíî¿ òåíäåíö³¿ â ïîâåä³íö³ óêðà¿íñüêîãî 
ñïîæèâà÷à º êàðäèíàëüíà çì³íà àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè ÒÎÂ 
«Ñîþç–Â³êòàí», ÿêå â³äìîâèëàñü â³ä îäíîìàðî÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 
íà êîðèñòü áàãàòîìàðî÷íî¿. Íà çì³íó óñï³øíîìó áðåíäó ãî-
ð³ëêè «Ñîþç–Â³êòàí» îäíà çà îäíîþ ïðèéøëà ö³ëà ñåð³ÿ íî-
âèõ òîðãîâèõ ìàðîê: ó ñåðåäíüîìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³ Medoff, 
«Îë³ìï», «Ìÿãêîâ», «Øòóðìàí», â íèæíüîìó ö³íîâîìó ñåã-
ìåíò³ «Óëþáëåíà», «Á³ëåíüêà».

Îñòàíí³ìè óñï³øíèìè áðåíäàìè ãîð³ëêè, ÿê³ áóëè âèâåäåí³ 
íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê, áóëè ÒÌ «Ïåðåï³ëî÷êà», ãîð³ëêà íà ïå-
ðåïåëèíèõ ÿéöÿõ ÒÎÂ «Íàöèîíàëüíà ãîð³ë÷àíà êîìïàí³ÿ», òà 
ÒÌ «Ïëàêó÷à ³âà» óêðà¿íñüêî¿ àëêîãîëüíî¿ êîìïàí³¿ «Îë³ìï». 
Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè àóäèòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ÒÌ «Ïåðå-
ï³ëî÷êà» ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â ç ìîìåíòó âèõîäó íà ðèíîê 
äåìîíñòðóâàëà âïåâíåíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó. Öå äî-
çâîëèëî áðåíäó âæå ÷åðåç ï³âðîêó ï³ñëÿ âèâåäåííÿ çàâîþ-
âàòè 4,6% ðèíêó â íàòóðàëüíîìó âèðàæåí³.

Òàêèì ÷èíîì ìè áà÷èìî íàëàãîäæåíó öèðêóëÿö³éíó ñèñ-
òåìó ïîñò³éíî¿ çàì³íè òîðãîâèõ ìàðîê íà íîâ³ ç ìåòîþ ïî-
ñò³éíîãî ïðèâàáëåííÿ ñïîæèâà÷à. Öÿ ñèñòåìà, çáóäîâàíà íà 
êîíöåïö³¿ Ãîâàðä – Øåòà, ÷óäîâî â³äïîâ³äàº ìåíòàë³òåòó òà 
îñîáëèâîñòÿì êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà-

÷à, ÿêèé ïîçèòèâíî â³äíîñèòüñÿ äî ïîÿâè íîâèíîê òà áåç âà-
ãàíü â³äìîâëÿºòüñÿ íà ¿õíþ êîðèñòü â³ä çàñòàð³ëèõ çâè÷íèõ 
áðåíä³â (ðèñ. 4).

Àíàë³ç äàíèõ äèíàì³÷íèõ ðèíê³â äîçâîëÿº íàì çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî âåëèê³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðèíêó Óêðà-
¿íè òà íà ðèíêàõ ñóñ³äí³õ äåðæàâ, äàâíî çðîçóì³ëè íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîñò³éíèõ ³ííîâàö³é â ìàðêåòèíãîâ³é òîâàðí³é ïîë³òèö³ 
òà âèêîðèñòàííÿ ïðàâèëà ðåãóëÿðíî¿ çàì³íè òîðãîâèõ ìàðîê. 
Íà æàëü, ùå íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî ëîêàëüí³ ðèíêè õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â, òàê³ ÿê, â á³ëüøîñò³ ñâî¿é, ðèíêè êîâáàñíèõ òà 
õë³áíèõ âèðîá³â, ðèíîê ïðîõîëîäæóâàëüíèõ íàïî¿â òà ³íø³. Öå 
âêðàé íåáåçïå÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ì³ñòèòü â ñîá³ çàãðîçó äëÿ 
ñåðåäíüîãî ðåã³îíàëüíîãî á³çíåñó, ÿêèé ³ç ÷àñîì ìîæå âòðà-
òèòè ñâî¿ ðèíêè çáóòó ï³ä íàòèñêîì á³ëüø âèñîêîîðãàí³çîâà-
íîãî âåëèêîãî á³çíåñó. Â çâ’ÿçêó ç öèì âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ 
Ãîâàðäà – Øåòà íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ùî îð³ºíòîâàí³ íà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íà-
áóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Âèñíîâêè
1. Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðîäóêò³â õàð÷ó-

âàííÿ âèìàãàº â³ä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðåãóëÿðíîãî ìî-
í³òîðèíãó êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à òà çàñòîñóâàííÿ 
íîâèõ ìåòîä³â ïîøóêó òà çàîõî÷åííÿ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â.

2. Íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè óìîâè, ïðè ÿêèõ ñïîæèâà÷, ùî áåç 
çàòðèìêè ïåðåñêî÷èâ åòàïè óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè, ïîøóêó 
³íôîðìàö³¿ òà îö³íêè àëüòåðíàòèâ, ïîâèíåí ëåãêî, áåç çóñèëü 
çíàéòè â òîðãîâåëüíîìó çàë³ íà çâè÷íîìó ì³ñö³ çâè÷íèé òîâàð.

3. Àíàë³çóþ÷è ñâ³é àñîðòèìåíòíèé ðÿä, ï³äïðèºìñòâî ïî-
âèííî âè÷ëåíèòè ãðóïó òîâàð³â, ÿê³ êóïóþòüñÿ çà îáìåæå-
íîþ ñõåìîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ³ ðîçðîáèòè äëÿ íèõ îêðåìèé 
êîìïëåêñ ïðîñóâàííÿ, â îñíîâó ÿêîãî ìîæå áóòè ïîêëàäåíî 
êîíöåïö³þ â³ðóñíîãî ìàðêåòèíãó.

4. Ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ñïîæèâà÷åì ðîçøèðåíî¿ ñõåìè ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ï³ä-
ïðèºìñòâà º ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî êîìïëåêñó ïðîñóâàííÿ, 
ÿêèé ïîâèíåí çíà÷íî ïîëåãøèòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

5. Íàëàãîäæåíà öèðêóëÿö³éíà ñèñòåìà ïîñò³éíî¿ çàì³-
íè òîðãîâèõ ìàðîê íà íîâ³ ç ìåòîþ ïîñò³éíîãî ïðèâàáëåí-
íÿ ñïîæèâà÷à çáóäîâàíà íà êîíöåïö³¿ Ãîâàðä – Øåòà, ÷óäîâî 
â³äïîâ³äàº ìåíòàë³òåòó òà îñîáëèâîñòÿì êóï³âåëüíî¿ ïîâå-
ä³íêè óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à, ÿêèé ïîçèòèâíî â³äíîñèòüñÿ 
äî ïîÿâè íîâèíîê òà áåç âàãàíü â³äìîâëÿºòüñÿ íà ¿õíþ êî-
ðèñòü â³ä çàñòàð³ëèõ çâè÷íèõ áðåíä³â.

6. Âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ Ãîâàðäà – Øåòà íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî îð³ºíòîâàí³ íà ðåã³îíàëü-
í³ ðèíêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, äîçâîëèòü ¿ì ³ñòîòíî ï³äâèùèòè 

Ðèñóíîê 4. Öèêë³÷íà ñèñòåìà çàì³íè áðåíä³â
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âëàñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ïðîòèñòîÿòè òèñêó âåëè-
êîãî á³çíåñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà 
îòðèìàííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà âïëèâàº áåç-
ë³÷ ÷èííèê³â – ÿê îáóìîâëåíèõ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè ³ êåðîâà-
íèõ íåþ (äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó êóëüòóðè, ñâîº-
÷àñíå ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ïðîâåäåííÿ àãðîõ³ì³÷íèõ çàõîä³â, 
ñí³ãîçàòðèìàííÿ â çèìîâèé ïåð³îä òîùî), òàê ³ ò³, óïðàâë³í-
íÿ ÿêèìè âåëüìè óòðóäíåíî äëÿ ëþäèíè àáî âçàãàë³ íåìîæ-
ëèâî. Ñåðåä îñòàíí³õ îñíîâíå ì³ñöå çàéìàþòü ïðèðîäíî–
á³îëîã³÷í³ óìîâè âèðîáíèöòâà, ð³âåíü çâîëîæåíîñò³ ´ðóíòó, 
òåìïåðàòóðíèé ðåæèì, ê³ëüê³ñòü ³ ðîçïîä³ë ñîíÿ÷íî¿ ðàä³à-
ö³¿ â ë³òí³é ïåð³îä òà ³íø³ óìîâè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâà-
þòü íà âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Òàêîæ 
ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü ³ ñòàí 
ìàøèí ³ àãðåãàò³â ó ãîñïîäàðñòâ³, ïðàâèëüíå ðåãóëþâàííÿ 
òåõí³êè, ùîá óíèêíóòè âòðàò âðîæàþ ïðè çáèðàíí³ ³ òðàí-
ñïîðòóâàíí³ çåðíà òîùî.

Â Óêðà¿í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî º äîñèòü ðè-
çèêîâàíèì. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ ñêëàäíîþ çà-
ãàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³ ³ â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè çîêðåìà; â³äñóòí³ñòþ ðîçâèíåíî¿ ñèñòåì 
êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äå-
ô³öèòîì îá³ãîâèõ êîøò³â ó ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ³í. 
Ïî–äðóãå, êë³ìàòè÷í³ óìîâè Óêðà¿íè âåëüìè íåñïðèÿòëèâ³ 
äëÿ á³ëüøîñò³ âèðîùóâàíèõ êóëüòóð.

Îäí³ºþ ³ç ñåðéîçíèõ ïåðåøêîä åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ º ïðîáëåìà ìåòîäè÷íîãî éîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âîíà 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî ïîðîçóì³ííÿ, ñòàíäàð-
òó ó âñ³õ ó÷àñíèê³â ñòðàõîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ó ïèòàííÿõ âè-
çíà÷åííÿ ñòðàõîâî¿ âàðòîñò³, ñòðàõîâî¿ ñóìè, ñòðàõîâîãî â³ä-
øêîäóâàííÿ òîùî. Áåçóìîâíî, äàíà ïðîáëåìà îáóìîâëåíà 
ÿê ïðîãàëèíàìè çàêîíîäàâñòâà, òàê ³ â ö³ëîìó â³äñóòí³ñòþ 
÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ñòðàõóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â Óêðà¿í³ òà íàïðÿìàì ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Î.ª. Ãóäçü [1], Â.Â. Êðåñòüÿí³íîâî¿, Í.Â. Ñ³-
ëåöüêî¿ [2], Â.Ä. Ïàíòåëººâà, Î.Þ. Ê³ïðººâà [3], Î.Â. Ïðèêà-
çþê [4], Î. Ñâ³ñòóíîâà [5] òà ³í. Àëå ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî á³ëüø 
äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóþòü òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îö³íêè âàæëèâîñ-
ò³ âèð³øåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
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ïîäàðñüêèõ êóëüòóð ñë³ä íàñàìïåðåä ðîç³áðàòèñÿ â éîãî ïî-
íÿò³éíîìó àïàðàò³, îñê³ëüêè îñíîâí³ ñï³ðí³ ìîìåíòè ïåðøîþ 
÷åðãîþ ïîâ’ÿçàí³ àáî ç íåðîçóì³ííÿì îñíîâ òåîð³¿ ñòðàõîâî¿ 
ñïðàâè, àáî ïðîñòî ç íåáàæàííÿì îêðåìèõ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ïðè îôîðìëåíí³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ç ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè âíîñèòè ÿñí³ñòü ó àëãîðèòì 
ðîçðàõóíêó êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â.

Ó òåîð³¿ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè ³ñíóþòü òàê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ ïîíÿòòÿ: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ñòðàõîâèé ðèçèê, 
ñòðàõîâà âàðò³ñòü, ñòðàõîâà ñóìà, ñòðàõîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ 
òðè ¿¿ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè (ñèñòåìà ïðîïîðö³éíîãî ñòðàõîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ñèñòåìà ãðàíè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ñèñ-
òåìà ïåðøîãî ðèçèêó), à òàêîæ çáèòîê, ñòðàõîâå â³äøêîäó-
âàííÿ ³ ôðàíøèçà.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ñòðàõîâèé ðèçèê (ñòðàõîâèé ðè-
çèê) – ðèçèê çàãèáåë³ (âòðàòè, ïîøêîäæåííÿ) çàñòðàõîâà-
íèõ ïîñ³â³â (ïîñàäîê), çàãèáåë³ (íåäîáîðó, íåäîîòðèìàííÿ) 
çàñòðàõîâàíîãî âðîæàþ, çàãèáåë³ (âòðàòè, âèìóøåíîãî çà-
áîþ, âèìóøåíîãî çíèùåííÿ, òðàâìàòè÷íîãî ïîøêîäæåííÿ 
àáî çàõâîðþâàííÿ) çàñòðàõîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òâàðèí, ïòèö³, êðîë³â, õóòðîâèõ çâ³ð³â, áäæîëîñ³ìåé ³ òâàðèí-
íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî íàëåæàòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó òî-
âàðîâèðîáíèêîâ³ íà ïðàâàõ âëàñíîñò³ àáî íà ³íø³é çàêîíí³é 
ï³äñòàâ³, âíàñë³äîê íàñòàííÿ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿, ÿêà ïåðåäáà÷åíà 
äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ [6, ñ. 1].

Ñòðàõîâà âàðò³ñòü, àáî ïî–³íøîìó ñòðàõîâà îö³íêà, ÿâëÿº 
ñîáîþ â ìàéíîâîìó ñòðàõóâàíí³ ä³éñíó âàðò³ñòü ìàéíà. Ïîñ³âè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ïðèéìàþòüñÿ íà ñòðàõóâàííÿ 
çà óìîâè, ÿêùî äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ íà âñþ ïëîùó ïîñ³â³â (ïî-
ñàäêè) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè. Ïðè ÷³òêî âèðàæåí³é 
ïåð³îäè÷íîñò³ ïëîäîíîøåííÿ ïî çåðíîâèõ áàãàòîð³÷íèõ êóëüòó-
ðàõ ñåðåäíÿ óðîæàéí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ïî ðîêàõ, â³äïîâ³äíîìó 
ðîö³, ï³ä âðîæàé ÿêîãî óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ. Òîáòî 
ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ â ïàðíîìó ðîö³ ñåðåäíÿ âðîæàéí³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ çà ï’ÿòü ïàðíèõ ðîê³â, à ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ 
íåïàðíîãî ðîêó – çà ï’ÿòü íåïàðíèõ ðîê³â ç îñòàíí³õ äåñÿòè.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ âðî-
æàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ áàãàòîð³÷íèõ íà-
ñàäæåíü çà ïîïåðåäí³ ï’ÿòü ðîê³â, ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó 
ñòðàõóâàííÿ â ðîçðàõóíîê ìîæå áðàòèñÿ ñåðåäíÿ âðîæàé-
í³ñòü ç ïîñ³âíî¿ (ïîñàäêîâî¿) ïëîù³ çà âêàçàíèé ïåð³îä. Ïðè 
óêëàäàíí³ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ çà îñíîâó ìîæóòü ïðèéìà-
òèñÿ ö³íè ç ³íøèõ îô³ö³éíèõ äæåðåë (Òîðãîâî–ïðîìèñëîâà 
ïàëàòà, á³ðæà òà ³í.). Ñòðàõîâà âàðò³ñòü ïîñàäîê áàãàòîð³÷íèõ 
íàñàäæåíü âèçíà÷àºòüñÿ çà çàëèøêîâîþ áàëàíñîâîþ âàð-
ò³ñòþ ïîñàäîê çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ìîìåíò 
óêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ.

Íàñòóïíèì íàéá³ëüø âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòå-
ðèçóº ³ñòîòí³ óìîâè äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ, º ñòðàõîâà ñóìà. 
Ñòðàõîâà ñóìà ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð ³ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü âñòàíîâëþºòüñÿ ó 
äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ ñòðàõîâî¿ âàðòîñò³ ìàéáóò-
íüîãî âðîæàþ ³ ð³âíÿ ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ [6, ñ. 9]. Íà ïðàê-
òèö³ öå ïîðîäæóº áåçìåæíó ñâîáîäó ó âñòàíîâëåíí³ ¿¿ ðîçì³-
ð³â, à íàéãîëîâí³øå, áåçë³÷ íàóêîâî íåîá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â 
äî âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ.

Áëèçüêèì äî ïîêàçíèêà «ñòðàõîâà ñóìà» çà ñâî¿ì çì³ñòîì 
º ³íøèé ïîêàçíèê – «ñòðàõîâå çàáåçïå÷åííÿ». Ñòðàõîâå çà-

áåçïå÷åííÿ – öå ð³âåíü âàðòîñò³ ìàéíà, íà ÿêå âîíî çàñòðà-
õîâàíî (ñòðàõîâî¿ ñóìè), ïî â³äíîøåííþ äî éîãî ñòðàõîâî¿ 
âàðòîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ ó â³äñîòêàõ â³ä çàçíà÷åíî¿ âàðòîñò³ 
àáî íîðìóºòüñÿ â ãðèâíÿõ íà îäèí îá’ºêò ñòðàõóâàííÿ.

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïîâíîãî ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
âèä³ëÿþòü äâ³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
– ñèñòåìó ïðîïîðö³éíîãî ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ñèñòåìó 
ïåðøîãî ðèçèêó [7, ñ. 27].

Ïðè ñèñòåì³ ïðîïîðö³éíîãî ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòðàõóâàëüíèêîâ³ â³äøêîäîâóºòüñÿ íå âñÿ ñóìà çáèòêó, à 
ëèøå ñò³ëüêè â³äñîòê³â, íà ñê³ëüêè áóëî çàñòðàõîâàíå ìàé-
íî. Íàïðèêëàä, ÿêùî ñòðàõîâà ñóìà äîð³âíþº 80% ñòðà-
õîâî¿ âàðòîñò³, òî ³ ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ ñòàíîâèòèìå 
80% çáèòêó, à ÷àñòèíà çáèòêó (20%) çàëèøàºòüñÿ íà ðèçè-
êó ñòðàõóâàëüíèêà. Çàçíà÷åíó ÷àñòêó ñòðàõóâàëüíèêà â ïî-
êðèòò³ çáèòêó Â.Â. Øàõîâ íàçèâàº ôðàíøèçîþ, àáî âëàñíèì 
óòðèìàííÿì ñòðàõóâàëüíèêà [8, ñ. 26].

Ñèñòåìà ïåðøîãî ðèçèêó ïåðåäáà÷àº âèïëàòó ñòðàõîâî-
ãî â³äøêîäóâàííÿ â ðîçì³ð³ ôàêòè÷íîãî çáèòêó, àëå íå á³ëü-
øå, í³æ çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíà ñòîðîíàìè ñòðàõîâà ñóìà. 
Ïðè öüîìó âåñü çáèòîê ó ìåæàõ ñòðàõîâî¿ ñóìè (ïåðøèé ðè-
çèê) êîìïåíñóºòüñÿ ïîâí³ñòþ, à çáèòîê ïîíàä (äðóãèé ðèçèê) 
– âçàãàë³ íå â³äøêîäîâóºòüñÿ. Ó ñòðàõóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð öÿ îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ñòðàõîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ í³ ðàí³øå, í³ â äàíèé ÷àñ íå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ÿêùî ìàéíî çàñòðàõîâàíå â ïîâí³é âàðòîñ-
ò³, òî çíèêàº ð³çíèöÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè ñèñòåìàìè ñòðàõîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ³ â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå â³äøêîäóâàííÿ çáèòêó.

Ðîçì³ð âòðàòè (çàãèáåë³) àáî ÷àñòêîâî¿ âòðàòè (íåäîáîðó) 
âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ âðîæàþ áàãàòîð³÷-
íèõ íàñàäæåíü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñí³ âòðàòè âðîæàþ íà 
ïëîù³ ïîñ³âó (ïîñàäêè), ùî îá÷èñëþþòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ éî-
ãî âàðò³ñòþ íà îäíîìó ãà â ñåðåäíüîìó çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â 
³ ôàêòè÷íîþ âàðò³ñòþ äàíîãî ðîêó çà ö³íàìè, ùî âñòàíîâëåí³ 
ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ:

À1 = (Ï õ (Âñð – Âô)) õ Ö,
äå À1 [ãðí.] – ðîçì³ð âòðàòè (çàãèáåë³) àáî ÷àñòêîâî¿ âòðàòè 

(íåäîáîðó) âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè, âðîæàþ 
áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü;

Âô [ö/ãà] – âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè 
³ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü (äëÿ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü – ç 
óðàõóâàííÿì ù³ëüíîñò³ ïîñàäîê) ç ïîñ³âíî¿ (ïîñàäêîâî¿) ïëî-
ù³ â ïîòî÷íîìó ðîö³;

Ö [ãðí.] – ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 öåíòíåðà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèéíÿòà ïðè ðîçðàõóíêó ñòðàõîâî¿ 
âàðòîñò³ â äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ.

Ðîçì³ð âòðàòè (çàãèáåë³) àáî ÷àñòêîâî¿ âòðàòè ïîñàäîê áà-
ãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü, âêëþ÷àþ÷è ðîçïë³äíèêè, âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ:

À2 = Êí õ Áâ,
äå À2 [ãðí.] – ðîçì³ð âòðàòè (çàãèáåë³) àáî ÷àñòêîâî¿ âòðàòè 

ïîñàäîê áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü, âêëþ÷àþ÷è ðîçïë³äíèêè, ç 
çàñòðàõîâàíî¿ ïëîù³;

Êí [øò.] – ê³ëüê³ñòü çàãèáëèõ íàñàäæåíü;
Áâ [ãðí.] – çàëèøêîâà áàëàíñîâà âàðò³ñòü îäíîãî áàãàòî-

ð³÷íîãî íàñàäæåííÿ, âèçíà÷åíà ó äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ.
Ó ñòðàõîâ³é ïðàêòèö³ òàêîæ çàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà ãðà-

íè÷íîãî ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðè ÿê³é â³äøêîäîâóºòüñÿ 
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çáèòîê, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ çàçäàëåã³äü îáó-
ìîâëåíîþ ìåæåþ ³ äîñÿãíóòèì ð³âíåì äîõîäó. ßêùî ó çâ’ÿçêó 
ç³ ñòðàõîâèì âèïàäêîì ð³âåíü ïðèáóòêó ñòðàõóâàëüíèêà âè-
ÿâèâñÿ íèæ÷å âñòàíîâëåíî¿ ìåæ³, â³äøêîäóâàííþ ï³äëÿãàº 
ð³çíèöÿ ì³æ ìåæåþ ³ ôàêòè÷íî îòðèìàíèì äîõîäîì.

Ä³þ÷ó ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð, çâè÷àéíî, ìîæíà ò³ëüêè ÷àñòêîâî ââàæàòè ñèñòåìîþ 
ñòðàõóâàííÿ äîõîä³â, ùî âèðàæàºòüñÿ â êîìïåíñàö³¿ íåäîáî-
ðó âðîæàþ âíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâèõ ïðèðîäíèõ ÿâèù, ÿêèé 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñóìêàõ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â. Îä-
íàê äàíà ñèñòåìà äóæå çðó÷íà äëÿ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Ïðè ñòðàõóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çàçäà-
ëåã³äü îáóìîâëåíîþ ìåæåþ ââàæàºòüñÿ ñåðåäíÿ ï’ÿòèð³÷íà 
âàðò³ñòü óðîæàþ ç 1 ãà êîíêðåòíî¿ êóëüòóðè, ðîçðàõîâàíà çà 
âêàçàíîþ âèùå ìåòîäèêîþ. ßêùî â ïîòî÷íîìó ðîö³ ó çâ’ÿçêó 
ç íåñïðèÿòëèâèìè ïîãîäíèìè ÿâèùàìè ôàêòè÷íà âàðò³ñòü 
âðîæàþ ç 1 ãà áóäå íèæ÷å âêàçàíî¿ ìåæ³, ð³çíèöÿ ì³æ ìåæåþ ³ 
â³äïîâ³äíîþ âåëè÷èíîþ ïîòî÷íîãî ðîêó ââàæàºòüñÿ çáèòêîì.

Îñîáëèâ³ñòþ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð 
º ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíîãî ïîºäíàííÿ ïðîïîðö³éíî¿ ñèñòåìè 
³ ñèñòåìè ãðàíè÷íîãî ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïåðøà ìî-
æå çàñòîñîâóâàòèñÿ â äàíèé ÷àñ, òîìó ÿê ÷èííà íîðìàòèâíà 
áàçà âêàçóº íà òå, ùî ñòðàõîâà ñóìà ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ 
çà óãîäîþ ñòîð³í ó äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð, äðóãà – îáóìîâëåíà çàòâåðäæåíèì ïîðÿäêîì 
âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâîãî çáèòêó.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ôðàíøèçè, ÿêà ÿâ-
ëÿº ñîáîþ íåîïëà÷óâàíó ÷àñòèíó çáèòêó ³ âñòàíîâëþºòüñÿ ó 
â³äñîòêàõ â³ä ñòðàõîâî¿ ñóìè àáî ó òâåðä³é ãðîøîâ³é ñóì³. Äî-
ãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ áåçóìîâíà ôðàíøè-
çà – ÷àñòèíà çáèòêó, ùî íå ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ ³ ó âñ³õ 
âèïàäêàõ âèðàõîâóºòüñÿ ³ç ñóìè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ.

Ôðàíøèçà çà ðèçèêàìè «ãðàä» òà (àáî) «âîãîíü» âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ â³ä ñòðàõîâî¿ ñóìè îêðåìî ïî êîæíîìó 
çàñòðàõîâàíîìó ïîëþ ó ðîçì³ð³ 30–50%. Ôðàíøèçà çà ðå-
øòîþ ðèçèê³â âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ â³ä ñòðàõîâî¿ ñóìè 
â ö³ëîìó çà äîãîâîðîì òåæ ó ðîçì³ð³ 30–50% [9].

Àëå ïîðÿäîê ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, îñîáëèâî îñòàíí³ì ÷àñîì, íå 
ïðîñòî âèêëèêàº áàãàòî ïèòàíü, à é ÷àñòî âçàãàë³ ïîçáàâ-
ëÿº âñÿêîãî ³íòåðåñó äî ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â. Óñå öå º ðåçóëüòàòîì â³äñóòíîñò³ ºäèíî-
ãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ðîë³ öüîãî ³íñòðóìåíòó, ÿêèé, ç îä-
íîãî áîêó, ä³éñíî âèîêðåìëþº, â ãðîøîâîìó âèðàç³, âïëèâ 
åëåìåíò³â áåçãîñïîäàðíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ àãðîòåõíîëîã³é ³ íå 
ïîêðèâàº â³äïîâ³äíî âèêëèêàíó íèìè ÷àñòèíó çáèòêó, ç ³íøî-
ãî – ôðàíøèçà âèñòóïàº îá’ºêòèâíîþ îáñòàâèíîþ çíèæåííÿ 
ñòðàõîâîãî òàðèôó, òèì ñàìèì ñïðèÿº äîñòóïíîñò³ ñòðàõó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîëîâíà ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ áåç-
óìîâíî¿ ôðàíøèçè ïðè ñòðàõóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå çðîçóì³ëî, ïðè ÿê³é ñèñòå-
ì³ ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè. Ñà-
ìå â³ä îá´ðóíòîâàíîãî, îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó, ùî âðàõîâóº 
³íòåðåñè ñòðàõîâèêà ³ ñòðàõóâàëüíèêà, çàëåæàòèìå îñòàòî÷-
íèé ðîçì³ð ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. Íà íàøå ïåðåêîíàí-
íÿ, â í³é ä³éñíî º ïîòðåáà ó âèïàäêó, êîëè ðåàë³çóºòüñÿ ò³ëüêè 

îäíà ãðàíè÷íà ñèñòåìà ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðè öüî-
ìó íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðîïîðö³éíà ñèñòåìà.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæëèâà, íàïðèêëàä, çà óìîâè, ùî ñòðàõîâà 
ñóìà âèçíà÷åíà ó ðîçì³ð³ 100% ñòðàõîâî¿ âàðòîñò³ âðîæàþ 
êîíêðåòíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè. ßêùî ïîðÿä ³ç 
ãðàíè÷íîþ ñèñòåìîþ ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà çà ñâî-
¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì º áàçèñîì ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäíî÷àñíî ³ ïðî-
ïîðö³éíà ñèñòåìà, çàñòîñóâàííÿ ôðàíøèçè, íà íàø ïîãëÿä, 
ùîíàéìåíøå íå ñïðàâåäëèâî ïî â³äíîøåííþ äî òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Ïî–ïåðøå, òîìó ùî âðîæàé çàñòðàõîâàíèé íå íà 
ïîâíó ñòðàõîâó âàðò³ñòü, òîáòî ïåâíà ¿¿ ÷àñòèíà âæå íå ïî-
êðèâàºòüñÿ ñòðàõóâàííÿì, à îòæå, çíàõîäèòüñÿ íà âëàñíîìó 
óòðèìàíí³ ñòðàõóâàëüíèêà. Ïî–äðóãå, ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðà-
õîâîãî â³äøêîäóâàííÿ çáèòîê ðîçðàõîâóâàòèìåòüñÿ â òîìó 
â³äñîòêó â³ä ñâîº¿ ïîâíî¿ âåëè÷èíè, â ÿêîìó ñòàíîâèòü â³äíî-
øåííÿ ñòðàõîâî¿ ñóìè äî ñòðàõîâî¿ âàðòîñò³ âðîæàþ. Ñàìå öå 
êîðèãóâàííÿ çáèòêó ³ äîçâîëèòü äîñÿãòè òèõ ö³ëåé, ÿê³ ïîêëà-
äåí³ òåîð³ºþ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè ó çì³ñò ³ ïðèçíà÷åííÿ òàêîãî 
ìåõàí³çìó, ÿê ôðàíøèçà.

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿê ïðàâèëî, çàìîâ÷óþòü ïðî 
óìîâè âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, îáìåæóþòüñÿ ò³ëü-
êè âèñâ³òëåííÿì çàãàëüíîãî ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ øêîäè, êî-
ðèñòóþ÷èñü òèì, ùî ñàì³ òîâàðîâèðîáíèêè íå âèÿâëÿþòü 
îñîáëèâîãî ³íòåðåñó äî ö³º¿ ñêëàäîâî¿ äîãîâîðó, ïðèíàéìí³, äî 
òîãî ìîìåíòó, ïîêè íå êîíñòàòóþòü ôàêò âïëèâó íåñïðèÿòëè-
âèõ ïîãîäíèõ ÿâèù íà ð³ñò òà ðîçâèòîê çàñòðàõîâàíèõ êóëüòóð.

Êð³ì ðîçãëÿíóòèõ ïðîáëåì ³ñíóþòü ³íø³, íå ìåíø âàæëèâ³ 
ïèòàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ùî âèìàãàþòü âäîñêîíàëåííÿ. Çî-
êðåìà, äîö³ëüíî çóïèíèòèñÿ íà äåÿêèõ ç íèõ.

Ïåðø çà âñå ñë³ä ÷³òêî ðîç³áðàòèñÿ ç îá’ºêòîì ñòðàõóâàí-
íÿ. Ïðè ðîçðîáö³ óìîâ ñòðàõóâàííÿ âèíèêàº ïèòàííÿ ùî-
äî îá’ºêòà ñòðàõóâàííÿ: ñòðàõóºòüñÿ âðîæàé óñ³õ çàñòðàõî-
âàíèõ êóëüòóð ó ñóêóïíîñò³ àáî îêðåìèõ êóëüòóð? Íàïðèêëàä, 
ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ñòðàõóâàâñÿ âðîæàé (âàëîâèé çá³ð) óñ³õ 
êóëüòóð â ñóêóïíîñò³ ÿê ºäèíèé îá’ºêò ñòðàõóâàííÿ [10, ñ. 41].

Ïîãîäí³ óìîâè, íàâ³òü ó ö³ëîìó ñïðèÿòëèâ³, ïðàêòè÷íî í³êî-
ëè íå áóâàþòü òàêèìè äëÿ âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð, òîáòî ³ñíóº îäíà–äâ³ êóëüòóðè, çà ÿêèìè âðîæàéí³ñòü 
âèÿâëÿºòüñÿ íèæ÷å çàêëàäåíî¿ â äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ. Íà 
ïîêðèòòÿ çáèòê³â çà öèìè êóëüòóðàìè ³ âèòðà÷àºòüñÿ ùîð³÷íî 
îñíîâíà ÷àñòèíà ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ âíåñê³â íàâ³òü ó ñïðè-
ÿòëèâ³ ðîêè. Ïðè öüîìó ñòðàõîâ³ â³äøêîäóâàííÿ âèïëà÷óþòü-
ñÿ ³ òîä³, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, êîëè ïî çàñòðàõîâàí³é ãðóï³ 
êóëüòóð çáèòêó íåìàº àáî íàâ³òü º â³ä÷óòíà ïðèáàâêà. ²íàê-
øå êàæó÷è, òîâàðîâèðîáíèê, íå çàçíàâøè ðåàëüíèõ çáèòê³â, 
çà ðàõóíîê ñòðàõóâàííÿ îòðèìóº äîäàòêîâèé äîõ³ä. Ñòðàõîâà 
âèïëàòà â ïîä³áí³é ñèòóàö³¿ âòðà÷àº åêîíîì³÷íèé ñåíñ ³ âå-
äå äî íåðàö³îíàëüíîãî âèòðà÷àííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. Óñå 
öå âèìàãàº çì³í ó íîðìàòèâí³é áàç³, ùî ñòâîðÿòü ìîæëèâ³ñòü 
ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ùî 
â³äíîñÿòüñÿ äî îäíîð³äíî¿ ãðóïè, ÿê ºäèíîãî îá’ºêòà.

Äðóãå ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ñòðàõóºòüñÿ: ìàéáóò-
í³é âðîæàé àáî ïîñ³âè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð? ßê-
ùî âåñòè ìîâó ïðî ñòðàõóâàííÿ ïîñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð, òî îá’ºêòîì ñòðàõóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè ãðîøîâ³ 
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âèòðàòè òîâàðîâèðîáíèêà, ÿê³ â³í çðîáèâ ó ïðîöåñ³ ïîñ³âíèõ 
ðîá³ò. Ö³ âèòðàòè ìîæóòü ñòàòè îá’ºêòîì ñàìîñò³éíîãî âèäó 
ñòðàõóâàííÿ, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â ïðèíöèï³ â³ä ìåòîäèêè ñòðà-
õóâàííÿ âðîæàþ.

Ïðîïîçèö³¿ äåÿêèõ åêîíîì³ñò³â ïðî îáìåæåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â ïðè âèïëàò³ ñòðàõîâîãî â³äøêîäó-
âàííÿ íîðìàòèâíèìè âèòðàòàìè íà âèðîùóâàííÿ âðîæàþ 
ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ò³ëüêè ñòðàõóâàííÿ ïîñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êóëüòóð, à íå âðîæàþ. Òîìó äîòðèìóºìîñÿ â öüî-
ìó ïèòàíí³ ïîâí³ñòþ ïîãëÿäó Ë.Ì. Áîíäàðåíêî, ÿêà ïðîïîíóº 
ïðè ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ñòðàõóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â ðîçìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ 
«âðîæàé» ³ «ïîñ³âè», îñê³ëüêè öå ïðÿìî ïîâ’ÿçàíå ç âèçíà-
÷åííÿì ñòðàõîâî¿ ïîä³¿ (âèïàäêó) [11, ñ. 45].

Ä³éñíî, â ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ 
äàíå òåðì³íîëîã³÷íå ðîçìåæóâàííÿ äîñ³ íå âêëþ÷àëîñÿ, ùî 
áàãàòî â ÷îìó ³ ïîðîäæóº íåòî÷í³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çà-
ñòîñîâóâàíèõ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó çáèòêó ³ ñòðàõîâîãî â³ä-
øêîäóâàííÿ.

Ñòðàõîâîþ ïîä³ºþ â òåîð³¿ ñòðàõóâàííÿ íàçèâàþòü «ïîòåí-
ö³éíî ìîæëèâå ñïðè÷èíåííÿ çáèòêó îá’ºêòó ñòðàõóâàííÿ». Âî-
íî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì ñòðàõîâîãî âèïàäêó, îñê³ëüêè 
îñòàíí³é º ðåàë³çàö³ºþ íà ïðàêòèö³ ã³ïîòåòè÷íî¿ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿.

Îñíîâíîþ îçíàêîþ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿ º òå, ùî âîíà âèðàæàº 
ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, à 
ñòðàõîâèé âèïàäîê – íåîáõ³äí³ñòü òàêî¿ âèïëàòè. Ç öüîãî ïî-
ãëÿäó ãðàä, âèìåðçàííÿ, âèïð³âàííÿ, ïîñóõà òà ³í. – ÿâèùà, 
ùî ìîæóòü ââàæàòèñÿ ñòðàõîâèìè ïîä³ÿìè (ñòðàõîâèìè âè-
ïàäêàìè). Ïðîòå âñ³ çàçíà÷åí³ ñòðàõîâ³ ïîä³¿ (ñòðàõîâ³ âèïàä-
êè) ìîæóòü áóòè ïðè÷èíàìè çáèòêó íå âðîæàþ, à ïîñ³â³â. ßêáè 
ñòðàõóâàëèñÿ ïîñ³âè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ¿õíÿ çà-
ãèáåëü àáî ïîøêîäæåííÿ âíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâèõ ïðèðîä-
íèõ ÿâèù ìîãëè á ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòðàõîâ³ âèïàäêè. Ó ö³é 
ñèòóàö³¿ ëîã³÷íî áóëî á âèïëà÷óâàòè ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ 
â³äðàçó æ ï³ñëÿ ¿õ íàñòàííÿ. Ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ éäåòü-
ñÿ ïðî â³äøêîäóâàííÿ àáñîëþòíî ³íøèõ âòðàò, ùî ïîâ’ÿçàí³ 
ç íåìîæëèâ³ñòþ ç³áðàòè ãîñïîäàðñòâîì äåÿêó ÷àñòèíó âðî-
æàþ, îñê³ëüêè â³í íå âðîäèâ.

Îòæå, äëÿ âðîæàþ íà â³äì³íó â³ä ïîñ³â³â ñòðàõîâèì âèïàä-
êîì º íå íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè ç ïîñóõàìè, ãðàäîì, áó-
ðÿìè, óðàãàíàìè òà ³í., à çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ â ðîçðàõóí-
êó ç 1 ãà ïîñ³âíèõ ïëîù. Íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè â öüîìó 
âèïàäêó ìîæóòü ³ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îá’ºêòèâí³ ðèçè-
êîâ³ îáñòàâèíè. Òå, ùî ðèçèêîâ³ îáñòàâèíè º â ÷èíí³é íîð-
ìàòèâí³é áàç³, áàãàòî â÷åíèõ, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè 
ñòðàõóâàííÿ, áåçïîñåðåäíüî ñàì³ ñòðàõîâèêè òà ñòðàõóâàëü-
íèêè ñïðèéìàþòü ÿê ñòðàõîâ³ âèïàäêè, ùî º íàñë³äêîì çì³-
øóâàííÿ ïîíÿòü «ïîñ³âè» ³ «âðîæàé».

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïðè ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, êîëè çáèòîê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íåäîá³ð 
âðîæàþ, âñ³ íåñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ ÿâèùà ìîæóòü âèñòóïàòè 
ÿê ñòðàõîâ³ îáñòàâèíè, çäàòí³ ðåàë³çîâóâàòè ðèçèê íåäîáî-
ðó âðîæàþ. Ïðè öüîìó àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º âèçíà÷åííÿ 
ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ðèçèêó. Ìè ââàæàºìî, ùî â íîðìàòèâíó 
áàçó ç³ ñòðàõóâàííÿ íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè, ùî ïåðåäáà÷à-
þòü íàÿâí³ñòü äâîõ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â: íåäîá³ð âðîæàþ àáî 
ïîâíà çàãèáåëü âðîæàþ, êîëè ç ïîñ³âíèõ ïëîù íå âäàºòüñÿ 
âçàãàë³ ç³áðàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êóëüòóðó. Ïðè öüîìó â 
êîæíîìó âèïàäêó ðèçèêè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ 
ñòðàõîâ³ ðèçèêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà çä³é-
ñíèëà ðóéí³âíèé âïëèâ íà áàíê³âñüê³ ñèñòåìè êðà¿í ñâ³òó, ¿¿ 
íàñë³äêàìè äëÿ áàíê³â ñòàëè: çìåíøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àê-
òèâ³â òà êàï³òàëó, ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ, â³äò³ê äåïîçèò³â, 
ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â òîùî. Âò³ì ñòóï³íü 
òðèâîæíîñò³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ï³ñëÿ êðèçè âñå ùå çàëè-
øàºòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. Îñíîâíèìè ¿¿ ïðè÷èíàìè º: êðèçà 
â ºâðîçîí³, çðîñòàþ÷³ áîðãîâ³ ïðîáëåìè â áàãàòüîõ íàéá³ëü-
øèõ åêîíîì³êàõ ñâ³òó, ñëàáê³ñòü áàíê³âñüêèõ ñèñòåì òà êðå-
äèòíèé äåô³öèò. Ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ãàëóç³ 
º ñëàáê³ñòü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, êîëèâàííÿ íà ñâ³òîâèõ ô³-
íàíñîâèõ ðèíêàõ, ëîêàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ïîã³ðøåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Çàçíà÷åí³ ìîìåíòè îáó-
ìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â òà 
¿õíüî¿ ñïåöèô³êè â ñó÷àñíîìó áàíê³âñüêîìó ñåðåäîâèù³ â ðå-
ã³îíàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêó áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ç òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ 
òî÷êè çîðó äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Í. Âåðñàëü, 
À. ªï³ôàíîâ, Ï. Êîçàê, Â. Ì³ùåíêî, Ñ. Íàóìåíêîâà. Çàðóá³æí³ 
â÷åí³ Ä. Ëàñêåëëåñ òà Ï. Êàíí³íãåì ïðèä³ëÿþòü óâàãó äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì âàæëèâîñò³ ðèçèê³â ç ïîçèö³é áàíê³ð³â, ðè-
çèê–ìåíåäæåð³â òà íàãëÿäîâö³â.

Ãëîáàë³çàö³éí³ òà òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó ñâ³òîâîìó ô³-
íàíñîâîìó ñåêòîð³ çóìîâëþþòü ì³íëèâ³ñòü ñåðåäîâèùà, â 
ÿêîìó íèí³ ôóíêö³îíóþòü áàíêè. Öå äàº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîäàëü-
øîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äèíàì³êè ðåéòèíãóâàííÿ ð³çíèõ âè-
ä³â ðèçèê³â çà ñòóïåíåì ¿õ âàæëèâîñò³ â ñó÷àñíîìó áàíê³â-
ñüêîìó ñåðåäîâèù³ òà îêðåñëåííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ïåðñïåê-
òèâ ÿê äëÿ áàíê³âñüêîãî, òàê ³ ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ ÷è íåíàñòàííÿ ïåâíèõ ïîä³é ó ìàéáóòíüîìó.

Áàíê³âñüê³ ðèçèêè – öå éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîä³¿, î÷³êóâà-
í³ àáî íåî÷³êóâàí³, ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà êàï³òàë 
òà/àáî íàäõîäæåííÿ áàíêó [1]. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó áàí-

ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí, ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó º íåâ³ä’ºìíîþ ¿¿ ÷àñòèíîþ. Ç îãëÿäó 
íà öå áàíê³âñüê³ ðèçèêè ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè:

– ïðîòèð³÷÷ÿ â ö³ëÿõ (íàïðèêëàä, äèëåìà «ðèçèê–äîõ³äí³ñòü»: 
âèñîêèé ïðèáóòîê ìîæëèâèé ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ðèçèêó);

– îñîáëèâèé õàðàêòåð ðèçèêîâî¿ ïîä³¿, ùî âèïëèâàº ç âè-
äó îïåðàö³é;

– áàíêè º êëþ÷îâèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, â³ä 
ñòóïåíÿ ðèçèêîâîñò³ ¿õí³õ îïåðàö³é çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü íå 
ò³ëüêè âëàñíå óñòàíîâè, à é áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè 
êðà¿íè â ö³ëîìó àáî íàâ³òü ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;

– ñèòóàö³éíèé õàðàêòåð – ðèçèê ìîæå âèíèêíóòè íà áóäü–
ÿêîìó åòàï³ áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿ òà áóòè ñïðè÷èíåíèé ÿê 
ñóá’ºêòèâíèìè, òàê ³ îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè;

– àñèìåòðè÷íà ³íôîðìàö³ÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó;
– ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð íàñë³äê³â (âîíè ìîæóòü íåñòè äëÿ 

áàíêó ÿê ïîçèòèâíèé òàê ³ íåãàòèâíèé åôåêòè òà ìàòè ïðÿìèé 
(âòðàòà äîõîä³â àáî êàï³òàëó) ÷è íåïðÿìèé (íàêëàäåííÿ îá-
ìåæåíü íà çäàòí³ñòü áàíêó äîñÿãàòè ñâî¿õ á³çíåñ–ö³ëåé) õà-
ðàêòåðè);

– îäíà îïåðàö³ÿ ìîæå íàðàæàòè áàíê îäðàçó íà äåê³ëüêà 
âèä³â ðèçèê³â.

Âèêëàäåí³ ïîëîæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîçóì³òè áàãàòîãðàí-
í³ñòü çàçíà÷åíèõ ðèçèê³â òà îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ¿õ 
óïîðÿäêóâàííÿ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ðèçèê³â, îñê³ëüêè çàëåæíî â³ä êðèòåð³¿â, ïîêëàäåíèõ â 
îñíîâó ï³äõîäó, òà ïðîãîëîøåíî¿ ìåòè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ 
â÷åí³, ìàêðîðåãóëÿòîðè òà ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóòè ñòâîðþþòü 
âëàñí³ êëàñèô³êàö³¿ [1–6].

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ òèïè êëàñèô³êàö³é:
1) çà äæåðåëîì ðèçèêó [2]:
– âíóòð³øí³ – ãðóïà ðèçèê³â, ÿê³ çóìîâëåí³ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó 

(êðåäèòíèé, ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè; ðèí-
êîâèé, âàëþòíèé, îïåðàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé, þðèäè÷íèé, 
ñòðàòåã³÷íèé òà ðèçèê ðåïóòàö³¿);

ÓÄÊ 336.71
Í.Ì. ÄÓÌÅÍÊÎ,
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, áàíê³âñüê³ ðèçèêè, ñïåöèô³êà áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.

Í.Í. ÄÓÌÅÍÊÎ,
àñïèðàíò êàôåäðû áàíêîâñêîãî äåëà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Áàíêîâñêèå ðèñêè: ñïåöèôèêà è ìèðîâûå òåíäåíöèè
Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñïåöèôèêà áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, ïðèâåäåíû èõ îñíîâíûå êëàññèôèêàöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðèñêè, 

êîòîðûå íàèáîëåå îñòðî ñòîÿò ïåðåä áàíêàìè ÖÂÅ è ìèðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, áàíêîâñêèå ðèñêè, ñïåöèôèêà áàíêîâñêèõ ðèñêîâ.

N. DUMENKO,
PhD student, Department of Banking, Taras Shevchenko National University 

Banking risks: specifics and global trends
This paper provides an overview of banking risks’ specifics and their main classifications. The most critical risks that are 

facing banks of the CEE and the world are analyzed.

Keywords: risk, banking risks, banking risks spesifics.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

173Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014

– çîâí³øí³ – ãðóïà ðèçèê³â, ùî âèíèêàº â çîâí³øíüîìó ñåðåä-
îâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó (ðèçèê êðà¿íè, çîâí³øíüîïîë³òè÷-
í³, ìàêðîåêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³, ôîðñ–ìàæîð). 
Íà íèõ óñòàíîâà íå ìàº âïëèâó, óïðàâë³ííÿ íèìè çâîäèòüñÿ äî 
óõèëåííÿ àáî çàâ÷àñíî¿ ï³äãîòîâêè äî ¿õ íàñòàííÿ;

2) çàëåæíî â³ä âïëèâó íà äîõîäè òà êàï³òàë áàíêó:
– ô³íàíñîâ³ (ðèçèêè, ùî ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³): êðå-

äèòíèé ðèçèê, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè, ðèíêîâèé ðèçèê, âàëþòíèé ðèçèê, îïåðàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íèé ðèçèê;

– íåô³íàíñîâ³ (ðèçèêè, ÿê³ ñêëàäíî âèì³ðÿòè ê³ëüê³ñíî): 
þðèäè÷íèé, ñòðàòåã³÷íèé òà ðèçèê ðåïóòàö³¿;

3) çà õàðàêòåðîì îáë³êó [3]:
– ðèçèêè áàëàíñîâèõ îïåðàö³é;
– ðèçèêè ïîçàáàëàíñîâèõ îïåðàö³é;
4) â êîíòåêñò³ íàãëÿäó çà áàíêàìè íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçè-

ê³â [4]:
– âèïðàâäàí³ (âîíè º çðîçóì³ëèìè, êîíòðîëüîâàíèìè, òà-

êèìè, ÿê³ ìîæíà âèì³ðÿòè ³ ùî â³äïîâ³äàþòü çäàòíîñò³ áàíêó 
øâèäêî ðåàãóâàòè íà íåãàòèâí³ îáñòàâèíè);

– íåâèïðàâäàí³ (âèïëèâàþòü ç íàâìèñíèõ àáî íåíà-
âìèñíèõ ä³é. Íàãëÿäîâö³ ñïîíóêàþòü êåð³âíèöòâî áàíêó äî 
ïîì’ÿêøåííÿ àáî óñóíåííÿ öèõ ðèçèê³â (çìåíøåííÿ ñóì 
ï³ä ðèçèêîì, çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó àáî çì³öíåííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè));

5) çà ìîæëèâ³ñòþ êîìïåíñóâàòè ðèçèê øëÿõîì çì³íè 
ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â [5]:

– äèâåðñèô³êîâàí³ (íåñèñòåìàòè÷í³) – ìîæíà çíèçèòè øëÿ-
õîì ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè ïîðòôåëÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó;

– íåäèâåðñèô³êîâàí³ (ñèñòåìàòè÷í³) – íåìîæëèâî êîì-
ïåíñóâàòè øëÿõîì ï³äáîðó ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â;

6) çà îá’ºêòîì ðèçèêó [6]:
– ðèçèêè îêðåìîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà;
– ðèçèêè îêðåìîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;
– ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ö³ëîìó;
7) çà ìåòîäèêîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ùî çàñòî-

ñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðèçèêó (ð³âíÿ àáî îáñÿãó 
ðèçèêó, íà ÿêèé íàðàæàºòüñÿ áàíê) [1]:

– íåçíà÷íèé;
– ïîì³ðíèé;
– çíà÷íèé.
Îö³íþþ÷è ðèçèêîâàí³ñòü ñâ³òîâîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, 

ñë³ä âçÿòè äî óâàãè äîñë³äæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â Banking 
Banana Skins (â ÿêîìó âèä³ëÿºòüñÿ áëèçüêî 30 âèä³â áàíê³â-
ñüêèõ ðèçèê³â), ùî ïðîâîäèòüñÿ Öåíòðîì ç âèâ÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ³ííîâàö³é ñï³ëüíî ç êîìïàí³ºþ PricewaterhouseCoopers [7].

Ó 2014 ðîö³ íà ïåðø³ ïîçèö³¿ ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó âèéøëè ðè-
çèêè íàäì³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ. Áàí-
ê³ðè, àíàë³òèêè òà ïðåäñòàâíèêè ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â 59 êðà-
¿í âèñëîâèëè çàíåïîêîºííÿ ç ïðèâîäó íîâîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ÿêå ñïðè÷èíþº íàäì³ðíèé òèñê íà ãàëóçü òà ìîæå ïðèçóïèíè-
òè ïîñòêðèçîâå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ³ ïåðåøêîäæàòè ¿¿ çðîñ-
òàííþ. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü áàíê³â, ñïðàâåäëèâî çàóâàæè-
òè, ùî òàê³ çàõîäè âèíèêëè ïðîòè áàíê³â ó â³äïîâ³äü íà êðèçó.

Ïîáîþâàííÿ âèêëèêàº ³ ñòàí ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèùà (òðåò³é çà ðåéòèíãîì ðèçèê). Îïèòóâàííÿ ïîêàçà-
ëî íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ñèëè â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç 
âåëèêå áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ â ïðèâàòíîìó ³ äåðæàâíî-

ìó ñåêòîðàõ, à òàêîæ çáåðåæåííÿ ñåðéîçíèõ ïðîáëåì ñó-
âåðåííîãî áîðãó â ðÿä³ êðà¿í. Öåé ðèçèê ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
ðèçèêîì çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, äå º ïåðñïåêòèâà äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ïîñòóïîâå ñêîðî÷åí-
íÿ ïðîãðàì «ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêøåííÿ» öåíòðàëüíèõ áàíê³â. 
Ó òàêîìó âèïàäêó ïîçè÷àëüíèêè ìîæóòü áóòè íå ãîòîâèìè äî 
ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Òàêîæ àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó: ó êîðîò-
êîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – ÷åðåç çíà÷íó ÷àñòêó áåçíàä³éíèõ 
áîðã³â, à â äîâãîñòðîêîâ³é – âíàñë³äîê àäàïòàö³¿ áàíê³â äî âè-
òðàòíèõ ñòðóêòóðíèõ ³ ðåãóëÿòîðíèõ çì³í, ÿê³ áóëè íàêëàäåí³ 
íà íèõ â îñòàíí³ äâà–òðè ðîêè.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì äî êàòåãîð³¿ ñòð³ìêî çðîñòàþ-
÷èõ ðèçèê³â áóëè â³äíåñåí³, êð³ì âæå çàçíà÷åíèõ íàäì³ðíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òà ïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ, òåõíîëîã³÷íèé ðè-
çèê (çàñòàð³ë³ ñèñòåìè áåê–îô³ñó) é ïîâ’ÿçàíèé ç íèì ðèçèê 
çðîñòàííÿ ê³áåðçëî÷èííîñò³, îö³íêà ðèçèêó (ìîæëèâ³ñòü íå-
äîîö³íêè ïåâíîãî ðèçèêó äëÿ áàíêó), ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê (ï³äíÿâñÿ ç 17 íà 12 ì³ñöå ðåéòèíãó), ðèçèê åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 
(íàïðèêëàä, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Êèòàþ).

Ñïàä çàíåïîêîºííÿ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòîñîâíî êðå-
äèòíîãî ðèçèêó, ðèçèêó äîñòóïíîñò³ êàï³òàëó (êîåô³ö³ºíòè 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíê³â ïîë³ïøóþòüñÿ), ë³êâ³äíîñò³ (äî-
ñòàòíÿ ï³äòðèìêà öåíòðàëüíèõ áàíê³â) òà ðèçèêó äåðèâàòèâ³â 
(òîðã³âëÿ íèìè íàðàç³ ï³ä æîðñòêèì êîíòðîëåì).

Äîñë³äæåííÿ 2014 ðîêó âïåðøå çà ñ³ì ðîê³â âèÿâèëî çíè-
æåííÿ ð³âíÿ çàíåïîêîºííÿ ç ïðèâîäó ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó äî 3,12 (çà øêàëîþ â³ä 1 äî 5). Äîäàòêîâî 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ ãîòîâíîñò³ áàíê³â äî ðèçèê³â, ó ö³ëîìó 
ïî ñâ³òó â³í ñòàíîâèâ 3,04 (çà øêàëîþ â³ä 1 (ïîãàíî ï³äãîòîâ-
ëåí³) äî 5 (äîáðå ï³äãîòîâëåí³).

Ïðîòå, íà äóìêó åêñïåðò³â, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó òåí-
äåíö³þ, íåîáõ³äíî ñåðéîçíî ïîñòàâèòèñÿ äî çàíåïîêîºííÿ 
ðåñïîíäåíò³â íàäì³ðíèì ðåãóëþâàííÿì, ùîá ïîïåðåäèòè ñè-
òóàö³þ, çà ÿêî¿ íîâ³ ïðàâèëà ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ óíåìîæ-
ëèâëÿòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Íàäì³ðíå ðåãóëþâàííÿ ìîæå 
ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ é óïîâ³ëüíåííÿ ïðî-
öåñó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â òîé ïåð³îä, êîëè âíåñîê áàí-
ê³â ó â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º îñîáëèâî íåîáõ³äíèì.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ³ñíóº ñïåöèô³êà áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â 
çàëåæíî â³ä ðåã³îíó ³ êðà¿íè. Ó òîé ÷àñ ÿê ñåðåä êðà¿í ªâðîïè 
íàéá³ëüøó ñòóðáîâàí³ñòü âèêëèêàº ïîë³òè÷íå âòðó÷àííÿ òà ðå-
ãóëþâàííÿ, äå íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ð³âí³ ªâðîñîþçó áóëè 
ïðèéíÿò³ òà âïðîâàäæóþòüñÿ ìàñøòàáí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ñòàá³ëüíîñò³ 
ªâðîçîíè, â Ðîñ³¿ ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàº êðåäèòíèé ðèçèê.

Àíàë³ç àêòóàëüíèõ ðèçèê³â äëÿ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè ó 2012 ðîö³ [8] (â ÿêîìó áðàëè ó÷àñòü Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãî-
âèíà, Ïîëüùà, Ðîñ³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Óêðà¿íà òà ×åõ³ÿ) 
ïîêàçàâ, ùî ç äåñÿòè îñíîâíèõ ðèçèê³â, âèÿâëåíèõ ó ðåã³î-
í³, äåâ’ÿòü áóëè òàêîæ îñíîâíèìè ãëîáàëüíèìè ðèçèêàìè. Öå 
äåìîíñòðóº çðîñòàþ÷ó âçàºìîçàëåæí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ òà 
ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é ³ ïðîáëåì.

Ðèçèê äîñòóïíîñò³ êàï³òàëó äëÿ äàíîãî ðåã³îíó â ïîð³âíÿíí³ 
³ç ñåðåäíüîñâ³òîâèì ïîêàçíèêîì áóâ çíà÷íî âèùèì, ùî äå-
ìîíñòðóº çàêëîïîòàí³ñòü áàíê³â ùîäî äîñòóïó íà ðèíêè â äå-
ÿêèõ êðà¿íàõ. Â³í òàêîæ â³äîáðàæàº ñêëàäíå ñòàíîâèùå ðÿäó 
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ìàòåðèíñüêèõ áàíê³â Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ â äà-
íèé ÷àñ íå â çìîç³ çàëó÷èòè êàï³òàë. Ó ðåçóëüòàò³ áàãàòî áàí-
ê³â âèìóøåí³ çìåíøèòè îáñÿã àêòèâ³â, çâàæåíèõ çà ðèçèêîì, 
ùîá äîòðèìàòèñü íîâèõ âèìîã äî êàï³òàëó.

Ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó áóëà îö³íåíà á³ëüø âàæëèâèì ðè-
çèêîì ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³, í³æ ó ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³. Ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà âàëþòíèé òà-
êîæ ââàæàëèñÿ âèùèìè äëÿ áàíê³â ðåã³îíó, í³æ â ãëîáàëü-
íîìó ìàñøòàá³. Äëÿ Ðîñ³¿ ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó 
2012 ðîö³ âèéøîâ íà 10 ïîçèö³þ, ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ ñâ³òó – 
íà 17. Íà äóìêó ðåñïîíäåíòà–áàíê³ðà ç Óêðà¿íè, öåé ðèçèê 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê âèñîêèé ÷åðåç çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîøò³â 
³ íåìîæëèâîñò³ ñêîðèãóâàòè ñòàâêè ïî àêòèâàì. Äëÿ Óêðà¿íè 
òàêîæ äîö³ëüíèì º ðîçãëÿä öüîãî ðèçèêó â êîíòåêñò³ âàëþò.

Ùîäî Ðîñ³¿, òî éäåòüñÿ ïðî çàíåïîêîºííÿ ñòîñîâíî ì³ö-
íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ÿêî¿ á³ëü-
ø³ñòü ââàæàº íåäîñòàòí³ì, à âëàñíå ñèñòåìó ñõèëüíîþ äî 
êðåäèòíîãî ðèçèêó. Î÷³êóºòüñÿ âèò³ñíåííÿ ñëàáêèõ áàíê³â 
òà íåô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ç ðèíêó. Îäíàê âèñîêèé ð³âåíü 
ñòóðáîâàíîñò³ ùîäî øàõðàéñòâà, òåõíîëîã³÷íîãî òà ðèçèêó 
ê³áåðçëî÷èííîñò³.

Á³ëüø ñåðéîçíå çàíåïîêîºííÿ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè âèêëèêàþòü òàê³ ðèçèêè: êðåäèòíèé (àãðåñèâ-
íå çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ), äîñòóïíîñò³ êàï³òà-
ëó (³íâåñòîðè ñõèëüí³ çàáèðàòè êîøòè ç íåñòàá³ëüíî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, äî òîãî æ ïëàíóºòüñÿ ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíò³â 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó); óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (íåñòà÷à âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â).

Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ðåñïîíäåíò³â ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïîë³òè÷íîìó âòðó÷àííþ é ðåãóëþâàííþ òà ðèçèêàì, 
ïîâ’ÿçàíèì ³ç âîëàòèëüí³ñòþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè.

Ç îãëÿäó íà ïðîâåäåíèé àíàë³ç ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî 
àêòóàëüí³ñòü ðèçèêó çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Ó çàëåæíîñ-
ò³ â³ä êðà¿íè òà ðåã³îíó áà÷èìî ð³çíèé ñòóï³íü çàíåïîêîºííÿ 
öèì ðèçèêîì, ïðîòå íèí³øíÿ íåâèçíà÷åí³ñòü â³äíîñíî ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê ïðîäîâæóº ïîñèëþâàòè öåé ðèçèê. Áàãàòî 
áàíê³ð³â òà àíàë³òèê³â [7] çàìèñëþþòüñÿ íàä òèì, ÿê áàíêè ³ 
ïîçè÷àëüíèêè áóäóòü ñïðàâëÿòèñÿ ç³ çðîñòàííÿì ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê, êîëè çàâåðøèòüñÿ «ê³ëüê³ñíå ïîì’ÿêøåííÿ» öåí-
òðàëüíèõ áàíê³â, ³ ÿêèé âïëèâ öå ìàòèìå íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî íåçâè÷íèé ³ òðèâàëèé ïå-
ð³îä íèçüêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê áóäå çàîõî÷óâàòè ñàìîçàñ-
ïîêîºííÿ ñåðåä áàíê³ð³â ³ ñïðè÷èíèòü äåôîðìàö³þ íà áàí-
ê³âñüêîìó ðèíêó, ùî áóäå âàæêî âèêîð³íèòè. Òîáòî áàíêè âæå 
çâèêëè äî íèçüêî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ òà ï³äòðèìêè öåí-
òðàëüíîãî áàíêó, ³ ïîçè÷àëüíèêè íå ãîòîâ³ äî çðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ çàïîçè÷åíü.

Ðåñïîíäåíòè âêàçàëè íà ïîòåíö³éíó íåóçãîäæåí³ñòü ó 
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ì³æ äîâãîñòðîêîâîþ ô³êñîâàíîþ 
ñòàâêîþ êðåäèò³â ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â, ùî ó âèïàäêó 
ð³çêî¿ çì³íè ìîæå áóòè êðèòè÷íèì äëÿ óñòàíîâè. ªâðîïåéñüê³ 
åêñïåðòè ðîçãëÿäàþòü çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ÿê ïå-
ðåäóìîâó õâèë³ íåïðàöþþ÷èõ àêòèâ³â, ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â 
òà, ÿê íàñë³äîê, çáèòê³â çà êðåäèòàìè.

Âèñîêå çàíåïîêîºííÿ ç äàíîãî ïèòàííÿ ó Êèòà¿, äå âëàäà 
íàðàç³ ïðîâîäèòü âåëèêó ïðîãðàìó ë³áåðàë³çàö³¿ ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê. Ñòàâêè ïî êðåäèòàõ ç ìèíóëîãî ðîêó íå ðåãëàìåíòó-

þòüñÿ, ³ ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ ìîæóòü áóòè ë³áåðàë³çîâàí³ öüî-
ãî ðîêó. Ïðèñêîðåííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ìî-
æå ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ ñïðåäó áàíê³â, ùî âïëèíå íà ¿õ 
ïðèáóòêîâ³ñòü; ³ çàãàëüíèé ðèçèê ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ çá³ëü-
øèòüñÿ. Ðÿä ³íøèõ êðà¿í, òàêèõ ÿê ²íä³ÿ, áóëè òàêîæ ñòóðáîâà-
í³ çðîñòàííÿì ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ÿêå ñòàëî íåîáõ³äíèì äëÿ 
çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ âàëþò ³ ñòðèìàííÿ ³íôëÿö³¿.

Îäíàê ³ñíóº é ïðîòèëåæíà äóìêà: ï³äâèùåííÿ ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê â³äíîâèòü êðèâó äîõ³äíîñò³, ÿêà äîçâîëèòü áàíêàì 
ðîçøèðèòè ìàðæó òà ïîë³ïøèòè ñâî¿ ïðèáóòêè. Àëå öå çàëå-
æèòü â³ä òîãî, ÷è ìàòèìóòü âîíè äîñòàòíþ ãíó÷ê³ñòü ç îáîõ 
ñòîð³í â ¿õ áàëàíñàõ, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ òàêîþ çì³íîþ.

Âèñíîâêè
ßê áà÷èìî, ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè 

îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàëà ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ 
íàðàç³ ïðîäîâæóº òóðáóâàòè áàíê³ð³â, àíàë³òèê³â òà ìàêðîðå-
ãóëÿòîð³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Çàëèøàºòüñÿ ï³ä ñóìí³âîì çäàò-
í³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ï³äòðèìóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü ó 
ì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³. Îêð³ì öüîãî, óñêëàäíþº êàðòèíó âè-
ñîêèé ñòóï³íü ïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ó áàí-
ê³âñüê³é ñôåð³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèõ³ä ç êðèçè, àëå, ðàçîì ç 
òèì, ñïðè÷èíþþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè äëÿ áàíê³â òà óïîâ³ëü-
íþþòü ïðîöåñ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íîâ³ ðåãó-
ëÿòèâí³ âèìîãè âîäíî÷àñ âïëèâàþòü íà îáñÿãè ³ ñêëàäí³ñòü 
çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ìåíåäæìåíòîì. Òîìó äæåðå-
ëîì ñòóðáîâàíîñò³ òàêîæ º ñëàáê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ÿê³ñòü ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â áàíêó.

Íà ïåðøèé ïëàí â óïðàâë³íí³ áàíêîì âèõîäèòü ñòâîðåí-
íÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè ðèçè-
êè âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà çäàòí³ñòü áàíêó çä³éñíþâàòè ñâîþ 
ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à é íà ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
á³çíåñó. Ç ìåòîþ êðàùî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèêó áàíêè ïðîäî-
âæóþòü ðîçâèâàòè ñèñòåìè ñòðåñ–òåñòóâàííÿ òà ³íâåñòó-
þòü â ðîçðîáêó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåíü âíóòð³øíüîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíêó º ïèòàííÿ 
ñõèëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè äî ðèçèêó â ö³ëîìó.

Íàéá³ëüøèì âèêëèêîì äëÿ áàíê³â íàðàç³ º áàëàíñ ì³æ ïðè-
áóòêîâ³ñòþ òà ðèçèêîâ³ñòþ îïåðàö³é. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìå-
íåäæìåíò áàíêó óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü çì³ñòèòè ôîêóñ ç 
ö³íè ³ ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é íà ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü â ñòðàòå-
ã³ÿõ áàíê³â. Ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî çà ðîêè êðèçè ó ñôå-
ð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ðåàëüí³ ïðîãðåñèâí³ 
ñòðóêòóðí³ çì³íè, àëå ÿê ³ ðàí³øå íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè ðî-
áîòó íàä âïðîâàäæåííÿì àäåêâàòíèõ ïîëîæåíü òà ïðîöåäóð 
ç âèÿâëåííÿ, âèì³ðþâàííÿ, êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â.
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The role of information provision 
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The article deals with some issues that relate to assessing the impact factor information on the implementation of financial 
diagnostics company, and dependency management of information. The place of information in the enterprise management 
system and proved the role of financial accounting and management accounting as a key element of information security.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çäàò-
íèõ çíèçèòè ðèçèêè òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, îñîáëèâî âèä³ëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèé ôàêòîð. Íå 
âèïàäêîâî éîãî âèä³ëÿþòü ÿê íîâèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ðà-
çîì ç ôàêòîðàìè ïðàö³, çåìë³ òà êàï³òàëó.

Çàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º 
ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê åêîíîì³¿ 
ðåñóðñ³â òà âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â êîîðäèíó-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì äåäàë³ î÷åâèä-
í³øîþ ñòàº çàëåæí³ñòü óïðàâë³ííÿ â³ä îñîáëèâîãî ðåñóðñó 
– ³íôîðìàö³¿, øâèäê³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü ÿêî¿ â³äñòåæèòè ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî [1, ñ. 306]. Âåñü ïðîöåñ ìåíåäæìåíòó, ïî-
÷èíàþ÷è ç ïîñòàíîâêè ö³ëåé, ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿, ôîðìóâàííÿ 
çàâäàíü òà çàê³í÷óþ÷è îðãàí³çàö³ºþ, ìîí³òîðèíãîì, êîíòðî-

ëåì òà îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ðîçïî÷èíà-
ºòüñÿ ç ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³ºþ çàê³í÷óºòüñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ë³-
òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ òà íà ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³àãíîñòèêè ð³çíèõ ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó íàãîëîøóºòüñÿ íà âèñî-
êîìó ð³âí³ íåäîñòîâ³ðíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ (îñê³ëüêè ï³ä-
ïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ïàðàëåëüíî ³ç â³äîáðàæåíèìè ùå é 
ò³íüîâ³ îïåðàö³¿), íåïîâíîò³ (àäæå âàðò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ³í-
ôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîñò³éíî çðîñòàº), âïëèâ³ çàñî-
á³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ñïîòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ êàðòèíè. Äàíà ïðîáëåìàòèêà çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó 
ïðàöÿõ ². Ãºð÷èêîâà, Á. Ðàéçáåðãà, Ì. Ìåñêîíà, Î. Ìåëüíèêa., 
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ª. Ñâ³äåðñüêîãî, Ì. Êîâàëåíêî, Â. Àíäð³ºíêî, Ã. Á³ëèê, Ô. Áó-
òèíåöü, Å.Ñ. Ñîêîëîâî¿.

Îäíàê çàçíà÷åí³ äîñë³äæåííÿ íå çàïîâíþþòü ïðîãàëèíè 
â àíàë³ç³ çàëåæíîñò³ ì³æ ÿê³ñòþ óïðàâë³ííÿ òà ð³âíåì ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâîì. Çàëèøàºòüñÿ çà ðàìêàìè 
ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ äåÿêèõ àâòîð³â é ïèòàííÿ ì³ñöÿ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Êð³ì òîãî, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ³í-
ôîðìàö³éí³ ðåñóðñè çíàõîäÿòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ðóñ³, ïðîáëåìó 
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü íå áóëî âèð³øåíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, 
îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ êåð³âíèê³â ³ 
ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ íèìè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ñòàëî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñëîâî ³íôîðìàö³ÿ (â³ä 
àíãë. Information) äîñë³âíî îçíà÷àº ðîç’ÿñíåííÿ, òðàêòó-
âàííÿ, âïåðøå ç’ÿâèëîñü ùå ó 1387 ðîö³ [2, ñ. 165]. Ïðîòå 
íàóêîâèì ïîíÿòòÿì «³íôîðìàö³ÿ» ñòàº âñåðåäèí³ ÕÕ ñò., ³ ç 
òîãî ÷àñó âèñòóïàº îá’ºêòîì ïîñò³éíèõ äèñêóñ³é. Ó á³ëüøîñ-
ò³ âèïàäê³â ñóòü ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî íà ³íòó-
¿òèâíîìó ð³âí³. Ðîçá³æíîñòåé òà êðèòèêè óíèêíóòè í³êîëè íå 
âäàñòüñÿ, ÿê ³ ïðèéòè äî îäí³º¿ ñï³ëüíî¿ äóìêè.

Òëóìà÷åííÿ òåðì³íà «³íôîðìàö³ÿ» âàðòî ðîçïî÷àòè ç íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî àêòó, â ÿêîìó âîíî ô³ãóðóº. Çã³äíî ³ç Çà-
êîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ», ïðèéíÿòèì 13 ëèñòîïàäà 
1992 ðîêó, ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ïîòð³áíî ðîçóì³òè áóäü–ÿê³ â³äî-
ìîñò³ òà/àáî äàí³, ÿê³ ìîæóòü áóòè çáåðåæåí³ íà ìàòåð³àëü-
íèõ íîñ³ÿõ àáî â³äîáðàæåí³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ [3].

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòè-
êè ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíèé ìåõàí³çì óçãîäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ñïîñîá³â ¿õ îðãàí³çàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà [4, ñ. 195]. Ó ïðîöåñ³ çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìà-
ö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ åòàï³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåâàãó ïîòð³áíî â³ääàâàòè óïðàâë³íñüê³é ³íôîðìàö³¿, ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèõ, åôåêòèâíèõ ³ íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. Ãðóïóþ÷è çãàäàí³ íàóêîâ³ ïîøóêè é 
´ðóíòóþ÷èñü íà ïåðøî÷åðãîâîìó ïðèçíà÷åíí³ óïðàâë³íñüêî¿ 
³íôîðìàö³¿, ââàæàºìî äîö³ëüíèì ïðèíöèïè óïðàâë³íñüêî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ óçàãàëüíèòè íàñòóïíèì ÷èíîì [5, ñ. 45]1:

– äîñòóïí³ñòü – âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî òà ³íôîðìà-
ö³ÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ â ä³þ÷³é ñèñòåì³ êîìóí³êàö³¿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ (ïëàíè, çâ³òè, ðåçóëüòàòè àíàë³çó);

– àäðåñí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì êîí-
êðåòíîãî êîðèñòóâà÷à, ð³âíåâ³ éîãî ï³äãîòîâêè òà ì³ñöþ â ³º-
ðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ;

– îïåðàòèâí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ñâîº-
÷àñí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ;

– àíàë³òè÷í³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè äàí³ ïîòî÷íîãî 
àíàë³çó òà çàáåçïå÷óâàòè çä³éñíåííÿ íàñòóïíîãî àíàë³çó ç 
íàéìåíøèìè çàòðàòàìè;

– äîñòîâ³ðí³ñòü – óïåâíåí³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ â³äîáðàæåííÿ 
ä³éñíîñò³ òà íå ñóòòºâîñò³ ïîìèëîê;

1 Ïåðåë³ê äîïîâíåíî àâòîðîì.

– êîðèñí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº çîñåðåäæóâàòè óâàãó êå-
ð³âíèê³â íà ñôåðàõ ïîòåíö³éíîãî ðèçèêó;

– ïîð³âíÿíí³ñòü – ³íôîðìàö³¿ äàº çìîãó âèÿâèòè ñõîæ³ñòü 
àáî â³äì³íí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íèìè ÿâèùàìè;

– ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðêè – çäàòí³ñòü äî ï³äòâåðäæåííÿ ÷å-
ðåç ïåðåâ³ðêó óçãîäæåíîñò³ ïîêàçíèê³â;

– ðåíòàáåëüí³ñòü – âèãîäè, îòðèìàí³ â³ä çàñòîñóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, íå ìàþòü ïåðåâèùóâàòè âèòðàòè íà ¿¿ çäîáóòòÿ;

– îá’ºêòèâí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè íåóïåðåäæåíîþ, 
îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ïåâíó ñèòóàö³þ;

– ïîâíîòà – ³íôîðìàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè ìàêñèìóì äàíèõ, ïî-
òð³áíèõ êîðèñòóâà÷åâ³;

– êîíô³äåíö³éí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó 
òàºìíèöþ;

– ïîñë³äîâí³ñòü – â³äïîâ³äí³ñòü íåçì³íí³é ïîë³òèö³ ³ ïðàâèëàì;
– ñóòòºâ³ñòü – ìîæëèâ³ íåòî÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ íå ìàþòü 

âïëèâàòè íà âèñíîâêè òà äóìêè îñ³á, ´ðóíòîâàí³ íà äàí³é ³í-
ôîðìàö³¿.

Íà ñüîãîäí³ â ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè ïîêàçíè-
êè, ùî ôîðìóþòüñÿ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë òà âíóòð³øí³õ äæå-
ðåë (ðèñ. 1)2.

Äî ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ â³äíî-
ñÿòü ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè; ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîí’þíêòóðó 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó; ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü êîíòðàãåíò³â òà êîíêóðåíò³â.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ º: çàêîíè Óêðà¿íè, 
³íø³ àêòè, ùî ïðèéìàþòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè òà ¿¿ 
îðãàíàìè, àêòè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ï³äçàêîíí³ íîðìàòèâ-
í³ àêòè, íåíîðìàòèâí³ àêòè äåðæàâíèõ îðãàí³â, àêòè îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

²íôîðìàö³éí³ äæåðåëà âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ ïîñ³äà-
þòü ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðè-
ºìñòâà ³ òîìó çàñëóãîâóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè. Ïîêàçíèêè äà-
íî¿ ãðóïè ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà äâ³ ãðóïè:

1. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí òà ðå-
çóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ï³äïðèºì-
ñòâó â ö³ëîìó. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äàíî¿ ãðóïè 
áàçóºòüñÿ íà äàíèõ ô³íàíñîâîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà. Ô³-
íàíñîâèé îáë³ê äàº ïåâíèé àãðåãîâàíèé îïèñ ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé îð³ºíòîâàíèé íà çîâí³øíüîãî êîðèñòóâà÷à, 
äîñòàòíüîþ ì³ðîþ ôîðìàë³çîâàíèé ³ ñëóãóº îñíîâîþ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî òîãî, ÿê ñë³ä çì³íèòè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñî-
âîãî îáë³êó çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºì-
ñòâà. Çàâäàííÿì ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè – ñâîº÷àñíî ³íôîð-
ìóâàòè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïðî ò³ íåãàòèâí³ çì³íè, ÿê³ 
â³äáóëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà îñòàíí³é ïåð³îä ÷àñó. Â äàíî-
ìó âèïàäêó ìàþòü ñïðàâó ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê ë³êâ³äí³ñòü, 
îáîðîòí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ³í.

Äàí³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó óçàãàëüíþþòüñÿ ó òàêèõ ôîðìàõ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê áàëàíñ, çâ³ò ïðî ô³-
íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, çâ³ò ïðî 
âëàñíèé êàï³òàë òà ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.

2. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. 

2 Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ö³º¿ ãðóïè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîòî÷-
íîãî òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðàêòè÷íî âñ³ìà àñïåêòà-
ìè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äàíî¿ ãðóïè áàçóºòüñÿ íà äàíèõ 
îðãàí³çîâàíîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Öåé âèä îáë³êó â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ ñêëàäàº îäèí ³ç ñóòòºâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ôóíäàìåíò³â 
ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïîêàç-
íèêè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ôîðìóþòüñÿ çà òàêèìè áëîêàìè:

1) çà ñôåðàìè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

2) çà ðåã³îíàìè ä³ÿëüíîñò³ (ÿêùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàê-
òåðíà ðåã³îíàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³);

3) çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ àáî ñòðóêòóðíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè (ñòâîðåíèì íà ï³äïðèºìñòâ³ öåíòðàì âèòðàò, äîõîäó, 
ïðèáóòêó òà ³íâåñòèö³é).

3. Íîðìàòèâíî–ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñî-
âèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà. Ö³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîòî÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà õî-
äîì çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè 
ôîðìóþòüñÿ çà òàêèìè áëîêàìè: âíóòð³øí³ íîðìàòèâè, ùî 
ðåãóëþþòü ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà;ïëàíîâ³ ïî-
êàçíèêè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âñÿ ñó-
êóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ïîòî÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà.

Íàéâàæëèâ³øó ðîëü äëÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä³ãðàþòü áóõãàëòåðñüêèé òà óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.

Îñíîâíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â òðàäèö³éíîìó ô³-
íàíñîâîìó (áóõãàëòåðñüêîìó) îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, àêöåíòóº 
óâàãó ïåðåâàæíî íà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïèñóþòü áåçïå-
ðåðâíî ñèòóàö³¿, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ³ â ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâî. Òàêèì ÷èíîì, áóõãàëòåðñüê³ çâ³òè – öå äæåðå-
ëî ³íôîðìàö³¿ äëÿ çîâí³øí³õ ñïîæèâà÷³â (ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, 
àêö³îíåð³â òà ³íøèõ).

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü çàáåçïå÷óº òàê³ âèìîãè:

1. Äàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà ïî–íîâîìó 
îö³íèòè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

2. Äëÿ êîíòðàãåíò³â ô³íàíñîâèé çâ³ò – öå îñíîâíå ³íôîð-
ìàö³éíå äæåðåëî, ÿêå ï³äòâåðäæóº ìîæëèâ³ñòü ³ åêîíîì³÷íó 
äîö³ëüí³ñòü âçàºìîä³¿ ç ïåâíèì ï³äïðèºìñòâîì.

3. ª çàñîáîì ðåêëàìè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, îñê³ëüêè ³ñíóº 
ïðàâèëî: ïåðø í³æ ï³äïèñàòè êîíòðàêò, íåîáõ³äíî îçíàéîìè-
òèñÿ ç ð³÷íèì çâ³òîì êîíòðàãåíòà.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
âèñòóïàþòü äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè º:

• Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà (ôîðìà 1).
• Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (ôîðìà 2).
• Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (ôîðìà 3).
• Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ôîðìà 4).
• Ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ôîðìà 5).
Ó òàáëèö³ íàâåäåíî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ôîðì ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè.
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà çâ³òí³ñòü íàéïîâí³øå â³äîáðà-

æàþòü òà óçàãàëüíþþòü ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè ³ ãîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³¿ äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì óñòàíîâëåíèõ á³çíåñ–
ïëàí³â. Àíàë³ç äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ïðîöåñ³ ô³-
íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè äàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðèãóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîë³ïøåííÿ âèêîíàííÿ ì³ñÿ÷íèõ, êâàð-
òàëüíèõ òà ð³÷íèõ ïëàí³â.

Îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà âíàñë³äîê àíàë³çó ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³, º ö³ííîþ òà çíà÷èìîþ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, àëå âîíà ìàº òàê³ íåäîë³êè: ìîæëèâî çä³éñíþ-
âàòè ä³àãíîñòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì ëèøå çà 
çâ³òíèé ïåð³îä, ÷³òêî âèçíà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì;ôàêòè÷í³ 
äàí³ ìîæëèâî îö³íþâàòè çà ê³ëüêà äí³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
çâ³òíîãî ïåð³îäó òà êîíñòàòóâàòè ôàêòè÷íèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà, íà ÿêèé íå ìîæíà âïëèíóòè; íåìîæëèâî äåòàë³çóâàòè 
äàí³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ô³íàíñîâèé îáë³ê çî-
ñåðåäæóº ñâîþ óâàãó ò³ëüêè íà êîíòðîë³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, íà 
ðåºñòðàö³¿ ³ êëàñèô³êàö³¿ îïåðàö³é, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â ïîïåðå-
äíüîìó ïåð³îä³.

Ðèñóíîê 1. Ïîêàçíèêè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè
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Íåäîë³êàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òàêîæ ìîæíà ââàæàòè:
– íåñòàá³ëüí³ñòü ãðîøîâî¿ îäèíèö³, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ³í-

ôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òîìó â ïðîöåñ³ àíàë³çó àêòèâ³â ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî ïåð³îäó ñë³ä âðàõîâóâàòè ³íäåêñ ³íôëÿö³¿;

– îö³íêó íåîáîðîòíèõ ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ö³íàìè ¿õ 
ïðèäáàííÿ (õî÷à äî îñòàíí³õ, çà íîâèìè ïðàâèëàìè îáë³-
êó, ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ïðàâèëî ÿê íàéìåíøî¿ îö³íêè), ÿêà 
íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ðèíêîâ³é (ïîòî÷í³é) ö³í³. Öåé íåäîë³ê 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîïåðåäí³ì, à òàêîæ ³ç êîí’þíêòóðíèìè ÿâèùà-
ìè íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– íåñâîº÷àñí³ñòü íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì ³ç 
ïðè÷èíè ïåð³îäè÷íîñò³ ¿¿ ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-
ñòâà (êâàðòàë, ð³ê).

Îòæå, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ïî-
òðåá³ óïðàâë³íö³â â ³íôîðìàö³¿. Â³äñóòí³ñòü äåòàë³çàö³¿ ³íôîð-
ìàö³¿ çà âèäàìè äîõîä³â, âèòðàò, öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè – âñå öå ïðèçâîäèòü äî õèáíèõ 
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ä³àãíîñòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íåå-
ôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñàìå òîìó âñå á³ëüø àê-
òóàëüíèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ 
çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – öå âïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà çáîðó, 
ðåºñòðàö³¿, ³íòåðïðåòàö³¿, ï³äãîòîâêè ³ íàäàííÿ âàæëèâî¿ äëÿ 
óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìà-
ö³¿ ³ ïîêàçíèê³â äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè êîìïàí³¿ (âíóòð³øí³õ 
êîðèñòóâà÷³â – ìåíåäæåð³â). Öÿ ñèñòåìà çàáåçïå÷óº óïðàâ-
ë³íñüêèé àïàðàò ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³ºþ, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ, âëàñíå óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ çà ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 196].

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê òà çâ³òí³ñòü ÿê ïðàâèëî º äîñòóïíèìè 
äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî öå ³íôîðìàö³ÿ ïðèçíà-
÷åíà äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Çà äîïîìîãîþ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºì-
ñòâà äîñÿãàþòüñÿ íàñòóïí³ ö³ë³: îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà; âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïîøóê ðåçåðâ³â; óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè òà 
âèòðàòàìè; âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; óíèêíåí-
íÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é; îö³íêà âåëè÷èíè ðèçèêó; âèçíà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó; îö³íêà çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â; âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ áàíêðóòñòâà [7, 8].

Ïðîöåäóðà àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê 
ïðàâèëî, ïåðåäáà÷àº äâîìîäóëüíó ñòðóêòóðó: ïåðøèé åòàï 
´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ îô³ö³éíî¿ çâ³òíîñò³, äðóãèé ïå-
ðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äàíèõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îñíî-
âíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º ãðóïóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, çâåäåííÿ ¿¿ â àíàë³òè÷í³ òàáëèö³, âèâåäåííÿ âèñíîâê³â.

Ðîçìåæóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â Óêðà-
¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 16.07.99 
¹996–ÕIV, â ÿêîìó áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, âèì³ðó, ðåºñòðàö³¿, íàêîïè÷åííÿ, óçàãàëü-
íåííÿ, çáåðåæåííÿ òà ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [6].

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, ÿêå íàâîäèòüñÿ ó âèùåâêàçàíîìó 
çàêîí³, ï³ä âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì (óïðàâë³íñüêèì) îáë³-
êîì ðîçóì³þòü ñèñòåìó îáðîáêè ³ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â â ïðîöå-
ñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òîáòî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ íàñàìïåðåä ïðè âíóòð³øí³õ ãîñïîäàðñüêèõ 
îïåðàö³ÿõ ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíîþ éîãî ìåòîþ º çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³ºþ êåð³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñÿãíåííÿ êëþ÷îâî¿ ö³ë³.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ãåíåðóþòüñÿ äàí³ ÿê â ãðî-
øîâîìó, òàê ³ â íàòóðàëüíîìó âèðàç³. Öå äîâîë³ àêòóàëüíî, 
îñîáëèâî äëÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âèíèêàº 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íå ëèøå ðåàë³çîâà-
íî¿, à é âèðîáëåíî¿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ïðîäóêö³¿ [7, 8].

Òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â îáë³êîâîìó çàáåç-
ïå÷åíí³ ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè òà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèçâîäèòü äî âèä³ëåííÿ ó ìåæ-
àõ ï³äïðèºìñòâà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè.

Ó ðåçóëüòàò³ âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³íôîðìàö³ÿ 
àêóìóëþºòüñÿ â á³ëüø äåòàë³çîâàíîìó âèãëÿä³, í³æ ïðè âå-
äåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïðè öüîìó âèíèêàþòü íîâ³ 
çâ³òí³ ôîðìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì êîðèñ-
òóâà÷àì çà ïîòðåáîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî áóõãàëòåðñüêèé òà 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º â³äíîñíî ñàìîñò³éíèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ² õî÷à â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñ-

Ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÿê ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè
Ôîðìè ô³íàíñîâî¿ 

çâ³òíîñò³ ²íôîðìàö³éí³ äàí³ Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ïîòðåá ä³àãíîñòèêè

Áàëàíñ (ô. ¹1)
Åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, ùî êîíòðîëþþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, ³ äæåðåëà ¿õ ôîðìó-
âàííÿ

Ãîðèçîíòàëüíèé ³ âåðòèêàëüíèé àíàë³ç, àíàë³ç 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ç çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â: îö³íêà 
ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. îö³íêà é ïðîãíîçó-
âàííÿ çì³í åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ äæåðåë

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàò è (ô. ¹2)

Äîõîäè, âèòðàòè, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³

Àíàë³ç ñòðóêòóðè äîõîä³â ³ âèòðàò, ïðèáóòêîâîñò³, ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ (òà ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ)

Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â (ô. ¹3) Ãðîøîâ³ êîøòè (àêóìóëþâàííÿ ³ ðóõ) Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ 

òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Çâ³ò ïðî âëàñíèé 
êàï³òàë (ô. ¹4)

Âåëè÷èíà òà çì³íè ó ñêëàä³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó Àíàë³ç ñòðóêòóðè êàï³òàëó, îö³íêà òà ïðîãíîçóâàííÿ çì³í

Ïðèì³òêè äî ð³÷íî¿ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
(ô. ¹5)

Îáë³êîâà ïîë³òèêà, ³íôîðìàö³ÿ, ùî 
âèìàãàº óòî÷íåííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
Ï(Ñ)ÁÎ, äåòàë³çàö³ÿ ñòàòåé çâ³òíîñò³ ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ òà çðîçóì³ëîñò³

Ð³çí³ íàïðÿìè äåòàë³çîâàíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
âèÿâëåííÿ ïðè÷èí çì³í
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ïîäàðþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
â ºäèíó ñèñòåìó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çàðóá³æíèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü, ùî íà îñíîâ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå äîö³ëüíî 
áóäóâàòè çàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó [4, ñ. 197].

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – öå íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ïåð-
ñîíàëó óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³ºþ îïå-
ðàòèâíîãî ³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó, ùî íåîáõ³äíà äëÿ àíàë³çó ðå-
çóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ íà 
ö³é îñíîâ³ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ êîíòðîëþ çà 
¿õ ðåàë³çàö³ºþ. Ç ðîçâèòêîì òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – êîìï’þòåðíèõ ìå-
ðåæ, òåëåêîìóí³êàö³é – ñòàëî ìîæëèâèì, ç îäíîãî áîêó, íà-
êîïè÷óâàòè áàçè äàíèõ âíóòð³øíüî–ô³ðìîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à ç 
³íøî¿ – îòðèìóâàòè íåãàéíî âñþ íåîáõ³äíó äëÿ îïåðàòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³þ ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Â îñíîâ³ áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ëåæèòü ³íôîðìàö³ÿ. Ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñàõ ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 2) [7, 8].

Íà çàçíà÷åíîìó ïðèíöèï³ ìàþòü áóòè ïîáóäîâàí³ áóäü–ÿê³ 
ïðîöåñè â îðãàí³çàö³¿. Íà «âõîä³» ìè ìàºìî ïåðâèííó ³íôîð-
ìàö³þ, à íà «âèõîä³» ìè îòðèìóºìî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ àáî ï³äðîçä³ëó, àáî ïðîöåñó, òîáòî ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ðîçãëÿäàþ÷è ô³íàíñîâó ä³àãíîñòèêó ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ïåâíèé ïðîöåñ â ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ìîæíà ñôîðìóâàòè ñõåìó ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ôîðìó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè, à 
íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â – ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é 
ìåíåäæìåíòîì äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, äîñÿã-
íåííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîêðàùåííÿ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 3)3.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíî¿ ñõåìè ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ³íôîðìàö³éíà áàçà ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº âàæëèâó 
ðîëü â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêî¿ 
ôîðìóº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 

3 Ñêëàäåíî àâòîðîì

Ðèñóíîê 2. Ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ â á³çíåñ–ïðîöåñàõ çã³äíî ç MC ISO 9000:2000

Ðèñóíîê 3. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè
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ìåíåäæìåíòîì ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïîäàëüøî¿ åôåêòèâíî¿ 
òà ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ áóëî äîñë³äæåíî âïëèâ òà ðîëü ³í-

ôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè 
ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíîìó åòàï³ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³þ 
º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà éîãî óïðàâë³ííÿ ó ö³ëîìó. Âàæëèâèì àñïåê-
òîì ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà º 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ³íôîðìàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó. Ñâîº÷àñíà ³ äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ º ïî÷àò-
êîâèì åòàïîì, à, îòæå, îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ä³àãíîñòèêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ðåçóëüòà-
òîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º ñôîðìîâàíèé ñèñòåìíèé 
ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè.
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The need for diagnostic competitiveness wine production
In this article we describe the problem of viticulture and winemaking in Ukraine, formulated questions about this industry 

that must be solved, grouped and analyzed methods for estimating the competitiveness of enterprises.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áà-
ãàòî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, 
îïèíèëèñÿ â íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ, òà â îñîáëèâî «íåñïðè-
ÿòëèâèõ» óìîâàõ çíàõîäÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà âèíîãðàäàð-
ñüêî–âèíîðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèíîãðàäàðñüêî–âèíîðîáíå âèðîáíèöòâî º îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ. Öå çóìîâëåíî 
ñïðèÿòëèâèìè ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè ôàêòîðàìè äëÿ âè-
ðîùóâàííÿ âèíîãðàäó ³ íàÿâí³ñòþ âèíîðîáíèõ òðàäèö³é òà â³ä-
ïîâ³äíîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó âåäåííÿ äàíèõ ãàëóçåé. Îêð³ì 

öüîãî, ðîçâèíóòà ãàëóçü ï³ä³éìàº àâòîðèòåò Óêðà¿íè ó ñâ³ò³. 
Àëå ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó º ö³ëèé ðÿä ïðîáëåì åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ³ñòîòíî çàâàæàþòü 
åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà âèíîãðàäó ³ âèííî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî ïîòðåáóº íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âè-
ð³øåííÿ. Ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â âèçíà÷åííÿ 
ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçðîáêó àäåêâàòíèõ âèñî-
êî ðåçóëüòàòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ùî çà-
áåçïå÷óâàòèìóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçðîáêè ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ íåþ ðîçãëÿíóòî â ðîáîòàõ ². Àíñîôôà, À.Î. Áë³-
íîâà, À.ª. Âîðîíêîâî¿, Æ.–Æ. Ëàìáåíà, É. Øóìïåòåðà òà ³í-
øèõ â÷åíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèíî-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
– öå ñòàí, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèõ 
ïåðåâàã, ÿêèìè âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî. ² â öüîìó ñåíñ³ [êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü] ö³êàâèòü ÿê âèðîáíèêà, òàê ³ ñïîæèâà÷à 
ïðîäóêö³¿. Âèðîáíèê çàö³êàâëåíèé ó òîìó, ùîá éîãî ïðîäóêö³ÿ 
áóëà ïðîäàíà, à äëÿ öüîãî âîíà ìàº áóòè âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ âî-
ëîä³òè ðèíêîâî êîíêóðåíòíîþ ö³íîþ. À ñïîæèâà÷ çàö³êàâëå-
íèé ó ïðèäáàíí³ ïðîäóêö³¿, ùî ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿº éîãî ïî-
òðåáè ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³ ³ ö³íè [1, ñ. 89].

Ó ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíà óâàãà ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ¿õ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàéìàº îñîáëèâå 
ì³ñöå. Â ñó÷àñí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà âñ³º¿ ¿¿ ãîñòðîòè òà 
äèíàì³çìó âèãðàº òîé, õòî àíàë³çóº ³ áîðåòüñÿ çà ñâî¿ êîíêó-
ðåíòí³ ïîçèö³¿. Ùîá âèæèòè ó ö³é áîðîòüá³, êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ò³ëüêè ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, àëå ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ó äàíèé ÷àñ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ îáóìîâ-
ëþþòü ìîæëèâ³ñòü òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, º ð³çí³ âèõ³äí³ 
ïîçèö³¿ åêîíîì³ñò³â, à òàêîæ ³ òå, ùî ÿê âèðîáíèê ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ëèøå îêðåìå ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü àáî âñÿ åêîíîì³êà 
â ö³ëîìó [2, ñ. 282]. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ïîíÿòòÿ â³ä-
íîñíå, îñê³ëüêè óñï³øíî êîíêóðóþ÷èé íà îäíèõ ðèíêàõ òîâàð 
áóäå àáñîëþòíî íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà ³íøèõ. Öå ïî-
ðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçìåæóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íà çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ.

Ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè ³ íàóêîâè-
ìè øêîëàìè, ÿê³ äàþòü ð³çí³ òëóìà÷åííÿ öüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ÿâèùà. Ñåðåä øèðîêîãî êîëà ð³çíèõ âèçíà÷åíü öüîãî ÿâè-
ùà ìè äîòðèìóºìîñÿ íàñòóïíîãî: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà – öå ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóâàòè 
ñâîþ ïðîäóêö³þ çà ö³íîþ, ùî çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ, ïåâíèé 
ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïî-
âåðíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó.

Êîíêóðåíö³ÿ çàâæäè çàãîñòðþºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî 
íà îäíîð³äíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ïðîäàºòüñÿ áàãàòî áëèçü-
êèõ çà ñâî¿ìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàð³â. Â³ääçåð-
êàëåííÿì òàêèõ ïîä³é º âêðàé âèñîêà êîíêóðåíòíà íàïðóãà 
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ âèíîãðàäàðñüêî–âèíîðîáíîãî ï³äêîìï-
ëåêñó. Ïðè öüîìó íà âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ï³ä-
ïðèºìñòâ äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íàêëàäàºòüñÿ íåãàòèâíèìè ïðîöåñàìè ïðè-
ðîäíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó:

– ïîñò³éíî ñêîðî÷óþòüñÿ ïëîù³ ï³ä âèíîãðàäíèêè, âîíè 
ñòàð³þòü ³ âèðóáóþòüñÿ, à íîâ³ ïîñàäêè âèìàãàþòü ³ñòîòíèõ 
âèòðàò;

– çðîñòàº ö³íà íà åíåðãîíîñ³¿ òà ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìà-
òåð³àëè;

– ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ ö³íè íà äîáðèâà òà çàñîáè çàõèñ-
òó ðîñëèí;

– íåñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íèõ 
âòðàò âðîæàþ.

Âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ïðèâ³â äî 
çì³íè íà ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â. Â³ò÷èçíÿíå âèíîðîáñòâî 
ïîçáàâèëè áóäü–ÿêîãî äåðæàâíîãî çàõèñòó é ìåõàí³çì³â 
áîðîòüáè ç íåäîáðîñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ. Êîìïàí³¿–åêñ-
ïîðòåðè ïåðåä÷óâàëè çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â â³ä âèõîäó íà â³-
ò÷èçíÿíèé ðèíîê íîâèõ íàïî¿â ç ªâðîïè çà ïðèéíÿòíîþ ö³-
íîþ, à óêðà¿íñüê³ âèíîðîáè, íàâïàêè, ïîáîþâàëèñÿ, ùî íå 
âèòðèìàþòü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à ç³ ñâ³òî-
âèìè âèðîáíèêàìè. ² ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ âèíîðîáè áîðþòü-
ñÿ çà âèæèâàííÿ, çàëèøèâøèñü ñàì–íà–ñàì ç ïîòóæíèìè 
äåðæàâíèìè ìåõàí³çìàìè ñâ³òîâèõ âèíîðîáíèõ äåðæàâ. Íà-
ø³ ðèíêè â³äêðèëè äëÿ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿, ³ â òîé æå ÷àñ òåõíîëî-
ã³÷íî çàêðèëè ¿õí³ ðèíêè äëÿ íàøîãî âèíà [3, ñ. 105].

Ç àíàë³çó îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é, ìàòåð³àë³â êîíôåðåíö³é, êîí-
ãðåñ³â î÷åâèäíî, ùî ïðîòè óêðà¿íñüêèõ âèíàð³â, ïðîòè â³ò÷èç-
íÿíî¿ ãàëóç³ âèíîãðàäàðñòâà ³ âèíîðîáñòâà âèðîáíèêè ãîð³ëêè 
ñï³ëüíî ç ì³æíàðîäíèìè àëêîãîëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè ïî÷à-
ëè «ïðîãðàìó äèñêðåäèòàö³¿» óêðà¿íñüêèõ âèí. Òàê, íàïðèêëàä, 
ì³æíàðîäí³ àëêîãîëüí³ êîìïàí³¿ ³ ãîð³ë÷àí³ õîëäèíãè, ïðàãíó÷è 
çâ³ëüíèòè ì³ñöå íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó äëÿ ³ìïîðòíèõ âèí, ÿê³ 
íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, îðãàí³çóâàëè ³ 
ïîñò³éíî ïîíîâëþþòü ³íôîðìàö³éíó àòàêó, ñïðÿìîâàíó íà ïå-
ðåêîíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â ó íåÿê³ñíîìó, øòó÷íîìó, 
õ³ì³÷íîìó ³ òàêå ³íøå ïîõîäæåíí³ óêðà¿íñüêèõ âèí. Çðîçóì³-
ëî, ùî òàê³ ä³¿ êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ. 
Ïðîáëåìà ³ñíóº íå îäèí ð³ê, à âèð³øåííÿ ¿¿ íåìàº äî ö³º¿ ïîðè.

Íà æàëü, äî ö³º¿ áðóäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðèºäíóþòüñÿ ³ â³ò÷èç-
íÿí³ âèðîáíèêè ãîð³ëêè, ÿê³ äëÿ ïðîñóâàííÿ âëàñíèõ âèðîá³â 
äèñêðåäèòóþòü íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ì³öíèõ âèí, îñê³ëü-
êè ö³íè íà âèíà öüîãî êëàñó ìàþòü ö³íîâó ïåðåâàãó ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ãîð³ë÷àíèìè âèðîáàìè.

Íàñë³äêîì öèõ ïðîöåñ³â ñòàëî ïåðåâàæíå çàïîâíåííÿ òîð-
ãîâåëüíèõ ïëîù ìàðêåò³â óñ³õ ðîçì³ð³â âèíîâèðîáàìè ³íî-
çåìíîãî ïîõîäæåííÿ ³ øèðîêèì àñîðòèìåíòîì óêðà¿íñüêî¿ 
ãîð³ëêè. Â òàêèõ óìîâàõ ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó äîâãîñòðî-
êîâ³ ïðîåêòè ç ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî âèíîãðàäàðñòâà ³ âè-
íîðîáñòâà ñòàº âêðàé ðèçèêîâîþ ³ íåîáà÷ëèâîþ ñïðàâîþ. 
Íàáàãàòî ïðîñò³øå çàâîçèòè â Óêðà¿íó âèíîðîáíó (³ íå ò³ëüêè 
âèíîðîáíó) ïðîäóêö³þ ³ç–çà êîðäîíó, ïîñòóïîâî çâ³ëüíÿþ÷è 
ì³ñöÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ â³ä óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó âèíîãðàäàðñòâà òà âèíîðîáñòâà çà-
ñâ³ä÷óº, ùî óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ïåðåáóâàþòü ó íåð³âíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ç ºâðîïåéñüêèìè ³ ñâ³òîâèìè. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ªÑ ïåðåäáà÷àºòüñÿ íèçêà äîòàö³é âè-
íîãðàäàðÿì – çîêðåìà, íà ðåãåíåðàö³þ, íà ïåðåãîíêó íàä-
ëèøê³â âèíà ³ òàê äàë³, ÷îãî íåìàº â Óêðà¿í³. ªâðîñîþç º 
íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ âèðîáíèêîì, ñïîæèâà÷åì, åêñïîðòåðîì ³ 
³ìïîðòåðîì âèí. Ïðîòå îñòàíí³ìè ðîêàìè ïîñèëèëàñÿ êîí-
êóðåíö³ÿ ç áîêó Àâñòðàë³¿, ×èë³ ³ ÑØÀ, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ öèõ 
êðà¿í äåøåâøà. Ó ñàìîìó ªÑ á³ëüøå 80% âèíà âèðîáëÿºòü-
ñÿ â ²ñïàí³¿, Ôðàíö³¿ ³ ²òàë³¿, à ï³ä âèíîãðàäíèêè â ªâðîï³ â³äâå-
äåíî á³ëüøå 3,4 ìëí. ãà çåìë³.

Â Óêðà¿í³ ïåðåðîáêîþ âèíîãðàäó ³ âèïóñêîì âèíà, øàìïàí-
ñüêèõ âèí ³ êîíüÿêó çàéìàºòüñÿ áëèçüêî 200 ï³äïðèºìñòâ 
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[4]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ íåñóòü íå-
ãàòèâí³ íàñë³äêè ùîäî î÷³êóâàíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíèì çîâí³øí³ì 
[íåãàòèâíèì] ôàêòîðîì çàëèøàºòüñÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó 2008 ðîö³ ³ âíåñëà 
ñâî¿ êîðåêòèâè â åêîíîì³êó ÿê êðà¿íè, òàê ³ îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ [5, ñ. 179]. Ñòð³ìêî ñêîðîòèëàñÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæ-
í³ñòü íàñåëåííÿ, çìåíøèëèñÿ ïðèáóòêè. ² ñàìå â ö³é ñèòóà-
ö³¿ «ïðåäñòàâíèêè ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèõ 
âèðîá³â òà êîíüÿ÷íî¿ ãàëóç³» ïî÷àëè ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæó-
âàòè «ïðîãðàìó» çíèùåííÿ óêðà¿íñüêîãî âèíîðîáñòâà.

Íàéá³ëüøà ïðîáëåìà ãàëóç³ – ðîçð³çíåí³ñòü ³íòåðåñ³â êîæ-
íîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà âèíîãðàäàðñüêî–âèíîðîáíî¿ 
ãàëóç³ òà ¿õí³ íàìàãàííÿ âèøòîâõàòè îäíå îäíîãî çà ìåæ³ çî-
íè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, çà ìåæ³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó âè-
íîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿. Â õ³ä ³äóòü áóäü–ÿê³ çàñîáè: ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òàê çâàíèé ôàëüñèô³êàò, ³äåîëîã³ÿ 
«ïîðîøêîâîãî» óêðà¿íñüêîãî âèíà, í³÷èì íå ï³äêð³ïëåí³ çà-
ÿâè ïðî íà÷åáòî 90% íåÿê³ñíîãî âèíà.

Ñüîãîäí³ ó âèíîãðàäàð³â ºäèíà ìîæëèâ³ñòü âèæèòè – öå 
àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî îá’ºäíàííÿ ³ ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ñàìîçáåðåæåííÿ ãàëóç³. Â ìåæàõ òàêî¿ ïðî-
ôåñ³éíî îá’ºäíàíî¿ ñèñòåìè âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè 
òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ç âàæëèâèõ ïèòàíü çáåðåæåííÿ ãàëóç³ 
òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó:

– âñòàíîâèòè ð³âåíü ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó äëÿ âèíîðîá-
íî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàïðîâàäèòè ð³çí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ âèíîðîáíî¿ 
ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ì³í³ìàëüíèõ ðîçäð³áíèõ ö³í;

– âèçíà÷èòè ôîðìè òà íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âè-
íîãðàäàðñüêî¿ òà âèíîðîáíî¿ ãàëóçåé;

– çàïðîâàäèòè äåðæàâíó ³íñòèòóö³éíó áàçó, â ÿêó á âõîäè-
ëè: íîðìàòèâíà áàçà; àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, óòðó÷àþ-
÷èñü â íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ;

– ïîïóëÿðèçàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó òà ïðîñóâàííÿ ¿¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ;

– ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðî-
áîê, à òàêîæ äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñåëåêö³¿ òà 
ðîçïë³äíèöòâà.

Çàâîþâàííÿ ³ óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã – êëþ÷î-
â³ ôàêòîðè óñï³õó ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ï³ä-
âèùóþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà âè-
íîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
îòðèìàííÿ êàï³òàëó â³ä ³íâåñòîð³â. ²íâåñòîðè ñâîºþ ÷åðãîþ 
çàö³êàâëåí³ â³ääàâàòè êàï³òàë ñàìå òèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ 
çäàòí³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî éîãî âèêîðèñòîâóâàòè. Æîä-
íå ï³äïðèºìñòâî âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå ìîæå óñï³øíî 
âèæèâàòè â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêùî âîíî íå ìîæå 
ñòàá³ëüíî ³ñíóâàòè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íå ìàº ÷³òêèõ íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíî ÷³òêî îö³íþâàòè êîíêóðåíòíå ñòà-
íîâèùå ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëèòü íàì³òèòè íàïðÿìè íåîá-
õ³äíèõ çì³í, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïðèäáàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
[6]. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìíîãî ³ ïåðìàíåíòíîãî çà 
õàðàêòåðîì, ïðîöåñó îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíà â ö³ëÿõ [7]:

– ðîçðîáêè çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– âèáîðó êîíòðàãåíò³â äëÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè çáóòó;
– çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.
Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà â³ä-
ïîâ³äí³é ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³ ç âèêîðèñòàííÿì øèðîêîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ òàêîãî îö³íþâàííÿ. Òàêèé íå-
îáõ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é çàêëàäåíèé ó íèæ÷åíàâåäåíèõ ìåòîäàõ.

Ìàòðè÷í³ ìåòîäè. Äàíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿. Â îñíîâ³ ëåæèòü 
àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç óðàõóâàííÿì æèòòºâîãî öè-
êëó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíè-
ìè ââàæàþòüñÿ ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòêó íà 
øâèäêî çðîñòàþ÷îìó ðèíêó. Ïðè íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá-
ñÿãè ðåàë³çàö³¿ òà â³äíîñíèõ ÷àñòêàõ ðèíêó êîíêóðåíò³â ìåòîä 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè âèñîêó ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü îö³íêè.

Ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ãðóïà ìåòîä³â áàçóºòüñÿ íà ñóäæåíí³ 
ïðî òå, ùî ÷èì âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, òèì 
âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³ç-
í³ ìàðêåòèíãîâ³ òà êâàë³ìåòðè÷í³ ìåòîäè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü 
çíàõîäæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íà–ÿê³ñòü. Öåé ï³äõ³ä âðàõîâóº 
îäíó ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³¿.

Ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ñóòü 
ï³äõîäó ïîëÿãàº â áàëüí³é îö³íö³ çä³áíîñòåé ï³äïðèºìñòâà ïî 
çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ 
òåîð³¿ íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè º ò³ ï³äïðèºìñòâà, 
äå íàéêðàùèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíà ðîáîòà âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³ 
ñëóæá. Íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ç³ ñëóæá âïëèâàº 
áåçë³÷ ÷èííèê³â – ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Îö³íêà åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè êîæíîãî ç ï³äðîçä³ë³â ïåðåäáà÷àº îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íèì öèõ ðåñóðñ³â.

Êîìïëåêñí³ ìåòîäè. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â ðàìêàõ ïîä³áíèõ ìåòîä³â âåäåòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âèä³-
ëåííÿ ïîòî÷íî¿ ³ ïîòåíö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîòî÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ïîòåíö³éíà – çà àíàëîã³ºþ ç ìåòîäàìè, çà-
ñíîâàíèìè íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿. Öåé ï³äõ³ä âðà-
õîâóº íå ò³ëüêè äîñÿãíóòèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à é éîãî ìîæëèâó äèíàì³êó â ìàéáóòíüîìó.

Äî çàõ³äíèõ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåðøîþ ÷åðãîþ ñë³ä â³äíåñòè ìåòîä, ³ìåíîâàíèé 
«ðîçãîðòàííÿ ôóíêö³é ÿêîñò³». Öåé ìåòîä øèðîêî ïîøèðåíèé 
ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ, ßïîí³¿. Áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ïîïè-
òó ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, ÿêèé ïîò³ì çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó âèðîáó – â³ä ðîçðîáêè 
äî ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ìàòðèöÿ, ùî âñòàíîâëþº çâ’ÿçîê ì³æ âèìîãàìè ñïî-
æèâà÷à äî òîâàðó ³ çàñîáàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ïîäàëüøèé äå-
òàëüíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â òà âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ 
ïàðàìåòðàìè âèðîáó ³ ¿õ ö³íí³ñòþ äëÿ ñïîæèâà÷à äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü åôåêòèâíî ïëàíóâàòè çàïóñê íîâîãî âèðîáó íà ðèíîê.

Ìåòîä «êîíêóðåíòíîãî ìàðêåòèíãó» áóâ ðîçðîáëåíèé 
ôðàíöóçüêèìè ôàõ³âöÿìè äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ç âèñîêèì ñòóïåíåì òî÷íîñò³ íå ò³ëüêè òîâàðó, àëå ³ ï³ä-
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ïðèºìñòâà–âèðîáíèêà. Â îñíîâó öüîãî ìåòîäó âñòàíîâëåíèé 
òàê çâàíèé ìåòîä ïðîô³ë³â. Â³í ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ âèìîã 
ñïîæèâà÷à äî òîâàðó; âñòàíîâëåíí³ ³ºðàðõ³¿ ïàðàìåòð³â çà-
ëåæíî â³ä ¿õ çíà÷óùîñò³ äëÿ ïîêóïöÿ; âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðíîñò³ 
ïàðàìåòð³â â ìåæàõ ä³àïàçîíó çíà÷åíü ÿê³ â çìîç³ ïîì³òèòè 
³ îö³íèòè ñïîæèâà÷; âèì³ðþâàíí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â äàíîãî âèðîáó ³ ïîð³âíÿíí³ éîãî ç êîíêóðóþ÷èìè.

Âèñíîâîê
Çàçíà÷èìî, ùî ïîðÿä ³ç ïåðåâàãàìè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ìà-

þòü ³ ïåâí³ íåäîë³êè. Ãîëîâíèé íåäîë³ê ïîëÿãàº ó ñïðÿìîâà-
íîñò³ ïðîöåñó îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïëî-
ùèí³ ðèíêîâèõ ïåðåâàã ïåðåâàæíî âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿, à íå 
ó ïëîùèí³ ðèíêîâèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïðîáëåìà 
âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ âêðàé 
àêòóàëüíîþ äîòåïåð, ÿê ³ ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ êîðåêòíî¿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùîäî ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëà.
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postgraduate National Academy of Culture and Arts

Benchmarking in exhibition activity of enterprises 
as a means of increasing competitiveness

The essence of benchmarking method and its features are analyzed in the article: considered types and phases 
of benchmarking. The efficiency of the use of benchmarking in the exhibition activity of the enterprise to enhance its 
competitiveness is studied.

Keywords: âenchmarking, exhibition activities, benchmarking stages, types and principles of benchm arking, competitiveness, 
benchmarking strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâî ó 
çâ’ÿçêó ç ºâðî³íòåãðàö³éíèì êóðñîì Óêðà¿íè ìàðêåòèíãî-
âà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî óçãî-
äæåííÿ éîãî âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç âèìî-
ãàìè ñâ³òîâèõ ðèíê³â íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó äîñë³-
äæåíí³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ñâ³òîâèõ ðèíê³â, ïðîãíîçóâàíí³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, àíàë³ç³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

òà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü çà äàíèõ 
óìîâ º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà. Ïðàâèëüíî ñïëàíîâàíà ³ îá´ðóíòîâàíà âè-
ñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âè-
êîðèñòàòè ðåñóðñè, äîñÿãòè ÿê ìàðêåòèíãîâèõ, òàê ³ ïîòî÷íèõ 
òîðãîâåëüíèõ ö³ëåé, à òàêîæ âèçíà÷èòè íàïðÿìè ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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Îñòàííº çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îö³íþâàòè íå ò³ëüêè ðå-
çóëüòàòè âëàñíî¿ âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é âèâ÷àòè òà îö³-
íþâàòè àíàëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â. 
Òîìó á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïî÷èíàþòü äåäàë³ ÷àñò³øå âè-
êîðèñòîâóâàòè áåí÷ìàðê³íã ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Áåí÷ìàðê³íã – íîâèé ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè ³ ìåòîä óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, ùî äîçâîëÿº ï³äïðè-
ºìñòâàì óäîñêîíàëþâàòèñÿ, âçàºìîä³þ÷è ç ³íøèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ðèíêó, âèÿâëÿþ÷è ïåðåâàãè êîíêóðåíò³â òà ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî âïðîâàäæóþ÷è ¿õ ó âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïëàíîì³ðíå ³ ñèñòåìàòè÷íå âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ áåí÷-
ìàðê³íãó ó âèñòàâêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü òà ïîêðàùèòè êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêîþ áåí÷ìàðê³íãó çàéìàºòüñÿ ðÿä çàðóá³æíèõ òà â³-
ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ð. Äàìåë³î, ².À. Àðåíêîâ, ª.À. Âàõðóøåâ, 
Ñ. Êîâàëü÷óê, ª.Â. Àðåô’ºâ, Î. Äóáîâèê òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ñóòí³ñòü òåõíîëîã³¿ áåí÷ìàðê³íãó, 
ðîçãëÿíóòè éîãî âèäè òà ïðèíöèïè. Îçíàéîìèòèñÿ ç îñíîâíè-
ìè ïðàâèëàìè òà ôàêòîðàìè åôåêòèâíîãî áåí÷ìàðê³íãó òà äî-
ñë³äèòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü ó âèñòàâêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ä³ëîâîìó ñåðåäîâèù³ 
âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü º âàæëèâèì åëåìåíòîì êîìóí³êàö³¿, 
ñàìå òîìó á³ëüø³ñòü ð³øåíü ùîäî êóï³âë³ ÷è ³íâåñòèö³¿ ïðè-
éìàþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèñòàâîê.

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ âèñòàâêî-
âà ä³ÿëüí³ñòü çàãàëîì çàâåðøèëà ñâîº ôîðìóâàííÿ. ×åðåç 
ïðîãðåñóþ÷å ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî çðîñòàþòü ñòàí-
äàðòè îðãàí³çàö³¿ òà ñåðâ³ñó. Íàéá³ëüø êîíêóðåíòí³ âèñòàâêè 
ïðîâîäÿòüñÿ çà òàêèìè òåìàòèêàìè: ïðîìèñëîâ³ òåõíîëîã³é, 
áóä³âíèöòâî, àâòîìîá³ë³ òà ìåáë³ [8].

Àíàë³çóþ÷è çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â ïîêàçíèêè âèñòàâêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòàá³ë³çóâàëàñÿ. Ëèøå ó 2009 ðîö³ ÷åðåç ñâ³òîâó ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íó êðèçó ïîêàçíèêè âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî÷àëè 
ïàäàòè, àëå âæå ó 2012 ðîö³ âñå çíîâó ñòàá³ë³çóâàëîñÿ. Íà 
äàíèé ÷àñ âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñò³éê³ ïîçèö³¿ ó ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³, à â Óêðà¿í³ âîíà ìàº âñ³ òåíäåíö³¿ äî ðîçâèòêó.

Âèñòàâêà – öå áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé, åôåêòèâíèé çàõ³ä, 
ÿêèé ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ïåðåâàãè òà îñîáëèâîñò³. Âîíè ïî-
ëÿãàþòü â òîìó, ùî âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü – öå:

– âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ìàðêåòèíãîâèõ òà êîìåðö³éíèõ êî-
ìóí³êàö³é ó÷àñíèê³â âèñòàâêè;

– çàñ³á ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã íà âíóòð³øí³é ³ çî-
âí³øí³é ðèíêè;

– äæåðåëî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè òà ïîñëóãè, 
ïðî âèðîáíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â, êîíêóðåíò³â, 
ñïîæèâà÷³â;

– ì³ñöå, äå çä³éñíþþòüñÿ áåçïîñåðåäí³ êîíòàêòè âèðîáíè-
êà (ïðîäàâöÿ) ç³ ñïîæèâà÷åì òà â³äáóâàþòüñÿ íàëàãîäæåííÿ 
ä³ëîâèõ êîíòàêò³â;

– ìîæëèâ³ñòü ïîêóïö³â îçíàéîìèòèñü ³ç òîâàðîì øëÿõîì 
éîãî äåìîíñòðàö³¿ áåçïîñåðåäíüî íà âèñòàâö³;

– øâèäêèé ñïîñ³á (åêîíîì³ÿ ÷àñó) ³ âèâ÷åííÿ ïåâíîãî ðèíêó;
– ³ì³äæ ì³ñòà, ðåã³îíó, êðà¿íè, äå â³äáóâàþòüñÿ âèñòàâêè [8].
Âèêîðèñòàííÿ ó âèñòàâêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áåí÷-

ìàðê³íãîâîãî ï³äõîäó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çàïîçè÷èòè êðàùèé 

äîñâ³ä ³íøèõ êîìïàí³é, ïðè öüîìó íå âèòðà÷àþ÷è ÷àñ òà ³íø³ ðå-
ñóðñè íà òàê çâàíèé âèíàõ³ä êîëåñà. Êð³ì òîãî, çà óìîâ çàñòîñó-
âàííÿ áåí÷ìàðê³íãó ä³ÿëüí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ áóäå çîð³ºíòîâàíà 
íà òàê³ ö³ííîñò³, ÿê çäàòí³ñòü ïðàö³âíèê³â äî íàâ÷àííÿ òà ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº âèñòóïèòè ïîøòîâõîì 
äëÿ ðîçâèòêó âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. Çðåøòîþ ï³äïðèºìñòâî çìîæå 
ïîêðàùèòè ñâîþ êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, à òàêîæ á³ëüø åôåêòèâ-
íî çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè òà ïîáàæàííÿ ïîêóïö³â.

Òåðì³í «áåí÷ìàðê³íã» ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî ñëîâà 
benchmark («ïî÷àòîê â³äë³êó»). Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ñåí-
ñ³ benchmark – öå ùîñü, ùî âîëîä³º ïåâíîþ ê³ëüê³ñòþ, ÿê³ñ-
òþ ³ çäàòí³ñòþ áóòè âèêîðèñòàíèì ÿê åòàëîí ïðè ïîð³âíÿíí³ 
ç ³íøèìè ïðåäìåòàìè. Îäí³ ââàæàþòü éîãî ïðîäóêòîì åâî-
ëþö³éíîãî ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íø³ 
– ïðîãðàìîþ ïî ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³, ³íø³ æ çàðàõîâóþòü éîãî 
äî åêçîòè÷íèõ ïðîäóêò³â ÿïîíñüêî¿ á³çíåñ–ïðàêòèêè. Îäíàê 
³ñíóº çàãàëüíèé çíàìåííèê, äî ÿêîãî ìîæíà ïðèâåñòè ð³çí³ 
âèçíà÷åííÿ áåí÷ìàðê³íãó. Ïðîàíàë³çóâàâøè âèùå íàâåäå-
íå, ìîæíà ïîãîäèòèñü, ùî áåí÷ìàðê³íã ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòå-
ìàòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ïîøóê, îö³íêó ³ íàâ÷àííÿ 
íà êðàùèõ ïðèêëàäàõ âåäåííÿ á³çíåñó [1].

Áåí÷ìàðê³íã â³äð³çíÿºòüñÿ ñâîºþ óí³âåðñàëüí³ñòþ ³ äîçâî-
ëÿº íå ëèøå îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à é 
ïîð³âíÿòè ¿¿ ç ðîáîòîþ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìåòà áåí÷ìàðê³íãó 
ïîëÿãàº â ³äåíòèô³êàö³¿ â³äì³ííîñòåé ç ïîð³âíþâàíèì àíàëî-
ãîì, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ÷åðåç ÿê³ âèíèêàþòü òàê³ â³äì³ííîñ-
ò³ òà ïîøóê ìîæëèâîñòåé âäîñêîíàëåííÿ îá’ºêò³â áåí÷ìàð-
ê³íãó. Îá’ºêòàìè áåí÷ìàðê³íãó ìîæóòü áóòè: ìåòîäè, ïðîöåñè, 
òåõíîëîã³¿, ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæóþ÷è âñ³ ö³ îá’ºêòè, ãîëîâíó óâàãó ïðè-
ä³ëÿþòü ïîøóêîâ³ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà 
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ðîçð³çíÿþòü òðè ôàçè áåí÷ìàðê³íãó:
1. Ï³äãîòîâ÷à (îáèðàþòü îá’ºêò áåí÷ìàðê³íãó òà ïîð³âíÿëü-

í³ àíàëîãè, çáèðàþòü íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ àíàë³çó).
2. Àíàë³ç (ïðè ïîð³âíÿíí³ ç ï³äïðèºìñòâîì–ïàðòíåðîì âè-

ÿâëÿþòü íåäîë³êè â îá’ºêòàõ áåí÷ìàðê³íãó òà ïðè÷èíè ¿õ âè-
íèêíåííÿ).

3. Âïðîâàäæåííÿ (ðîçðîáëÿþòü ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè óñó-
íåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â; ðåàë³çóþòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà).

Çâ³äñè âèä³ëÿþòü âèäè áåí÷ìàðê³íãó. Íàâåäåìî òóò ëèøå äå-
ÿê³: âíóòð³øí³é (ïðîâîäèòü àíàë³ç òà ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îäíîãî é òîãî ñàìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà); áåí÷ìàðê³íã, çîð³ºíòîâàíèé íà êîíêóðåíò³â 
(êîíöåíòðóº ñâîþ óâàãó íà ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ òîâàð³â (ïî-
ñëóã), ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ç àíàëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â); ôóíêö³îíàëüíèé áåí÷ìàðê³íã 
(àíàë³ç îêðåìèõ ïðîöåñ³â, ôóíêö³é òà ìåòîä³â ô³ðì, ùî çàñòî-
ñîâóþñü ñõîæ³ ìåòîäè ÷è òåõíîëîã³¿, àëå íå º êîíêóðåíòàìè).

Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ âèñòàâêîâîãî ïðîöåñó, ó âèñòàâ-
êîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ çî-
âí³øí³é îïåðàö³éíèé áåí÷ìàðê³íã.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áåí÷ìàðê³íã ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Ïîçèòèâíà ñòîðîíà 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî çáàãà÷óºòüñÿ ³äåÿìè, àëå â 
òîé æå ÷àñ îáìåæóº ñåáå íåâèäèìèìè ðàìêàìè, êîíöåíòðó-
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þ÷è óâàãó íà äîñÿãíóòèõ óñï³õàõ êîíêóðåíò³â ó äàí³é ãàëóç³, â 
÷îìó ³ âèðàæàºòüñÿ íåãàòèâíà ñòîðîíà.

Îñíîâí³ ÷èííèêè åôåêòèâíîãî áåí÷ìàðê³íãó ìîæíà êëàñè-
ô³êóâàòè â òàêèé ñïîñ³á [7]:

1. «Òâåðä³» (îá’ºêòèâí³) ôàêòîðè:
– âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ìåæ ïðîåêòó;
– òî÷íå ïëàíóâàííÿ ÷àñó;
– äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³;
– ïðèéíÿòòÿ â óâàãó áþäæåòíèõ îáìåæåíü.
2. «Ì’ÿê³» (ñóá’ºêòèâí³) ôàêòîðè:
– ãàðíèé êë³ìàò äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà;
– ïîçèòèâíèé íàñòð³é – îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó;
– óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ÿêîñò³;
– çàö³êàâëåí³ñòü;
– òâîð÷èé ï³äõ³ä;
– åòèêà ï³äïðèºìíèöòâà (àíàë³ç ïåðåâàãè – öå íå ïðîìèñ-

ëîâå øïèãóíñòâî).
Öÿ êîíöåïö³ÿ º äîïîì³æíèì çàñîáîì äëÿ çáîðó ³íôîðìà-

ö³¿, äëÿ òîãî ùîá ï³äïðèºìñòâî áóëî çàâæäè ïîïåðåäó ñâî¿õ 
êîíêóðåíò³â òà äëÿ ïîë³ïøåííÿ éîãî ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³.

Àíàë³ç ïåðåâàãè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê âàæ³ëü, ùîá çëàìà-
òè çàêîñòåí³ëó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìíèöòâà, îð³ºíòóþ÷èñü, íà-
ïðèêëàä, íà êðàù³ ðåçóëüòàòè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç ïåðåâàãè – öå ïîãëÿä íà âíóòð³øí³ ôóíêö³¿, ä³ÿëü-
í³ñòü ³ äîñâ³ä ç ìåòîþ [3]:

– âèçíà÷èòè êðàù³ ðåçóëüòàòè;
– ïðîàíàë³çóâàòè ñâîþ ðîáîòó;
– âèÿâèòè íåäîë³êè ó ôóíêö³îíóâàíí³;
– óñóíóòè ñëàáê³ ì³ñöÿ;
– ñòâîðèòè ìîòèâàö³þ äî ïîñò³éíîãî ïîë³ïøåííÿ.
Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ïåðåâàãè òàêîæ ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ 

ïðàâèë [4]:
– êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè ïîãëèíåí³ ³äåºþ 

àíàë³çó ïåðåâàãè;
– ñï³âðîá³òíèêè ïîâèíí³ áóòè ïðî³íôîðìîâàí³ ïðî ö³ëü ³ íå-

îáõ³äí³ñòü ïðîåêòó;
– ðîáî÷à ïðîãðàìà ïîâèííà ìàòè ïðîñòó, ïîêðîêîâó ³ çðî-

çóì³ëó ñòðóêòóðó;
– õ³ä ïðîåêòó ïîâèííèé áóòè äîêëàäíî çàäîêóìåíòîâàíèé.
Âàæëèâ³ñòü äîòðèìàííÿ öèõ ïðàâèë ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, 

îñê³ëüêè àíàë³ç ïåðåâàãè íå ð³äêî ïðèçâîäèòü äî âåëèêèõ çì³í 
íà ï³äïðèºìñòâ³, à ñï³âðîá³òíèêè ÷àñòî âèðàæàþòü çàíåïîêî-
ºííÿ òà ³íîä³ ÷èíÿòü îï³ð ïðîöåñó. Àäæå äëÿ òîãî, ùîá âïðîâà-

äèòè íîâó îðãàí³çàö³éíó ìîäåëü, ñàì³ ñï³âðîá³òíèêè ³ êåð³âíè-
êè ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü ìåòîþ çàõîä³â ùîäî çì³íè ñòðóêòóðè.

Êð³ì òîãî, àíàë³ç ïåðåâàã íåð³äêî ñòèìóëþº äî ðîçðîáêè 
íîâèõ ìåòîä³â ðîáîòè, ï³ä ÷àñ ÿêîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæëè-
âà ðåâîëþö³ÿ, ÿêà ñòâîðþº íîâ³ îðãàí³çàö³¿–ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
â³äïîâ³äàþòü óñ³ì âèìîãàì êîíêóðåíö³¿ [9].

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïðèíöèïè áåí÷ìàðê³íãó. Òàê, G.H. 
Watson [2] âèä³ëÿº òàê³ ïðèíöèïè áåí÷ìàðê³íãó:

1. Ïðèíöèï âçàºìíîñò³.
Áåí÷ìàðê³íã º ä³ÿëüí³ñòþ, çàñíîâàíî¿ íà âçàºìíîìó â³äíî-

øåíí³, çãîä³ é îáì³í³ äàíèìè, ùî çàáåçïå÷óþòü «âèãðàøíó» 
ñèòóàö³þ äëÿ îáîõ ñòîð³í.

2. Ïðèíöèï àíàëîã³¿.
Îïåðàòèâí³ ïðîöåñè ïàðòíåð³â ïîâèíí³ áóòè ñõîæèìè. Ìî-

æå áóòè îö³íåíèé áóäü–ÿêèé ïðîöåñ, ò³ëüêè á ãðóïà äîñë³-
äæåííÿ ìîãëà ïåðåâåñòè éîãî â êóëüòóðíèé, ñòðóêòóðíèé ³ 
ï³äïðèºìíèöüêèé êîíòåêñò ñâîãî ï³äïðèºìñòâà. Àíàëîã³ÿ 
ïðîöåñ³â ³ âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â äîáîðó ïàðòíåð³â ïî áåí÷-
ìàðê³íãó º òèì, â³ä ÷îãî çàëåæèòü óñï³õ ä³ÿëüíîñò³.

3. Ïðèíöèï âèì³ðó.
Áåí÷ìàðê³íã – öå ïîð³âíÿííÿ õàðàêòåðèñòèê, îáì³ðþâàíèõ 

íà äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâàõ; ìåòîþ º âñòàíîâëåííÿ òîãî, ÷î-
ìó ³ñíóþòü ðîçõîäæåííÿ â õàðàêòåðèñòèêàõ ³ ÿê äîñÿãòè ¿õ-
íüîãî íàéêðàùîãî çíà÷åííÿ.

4. Ïðèíöèï â³ðîã³äíîñò³.
Áåí÷ìàðê³íã ìàº ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ, 

òî÷íîãî àíàë³çó ³ âèâ÷åííÿ ïðîöåñó, à íå ò³ëüêè íà áàç³ ³íòó¿ö³¿.
Ùîá íå çàëèøèòèñÿ ïîçàäó ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, óñ³ì êîìïà-

í³ÿì, íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó òà ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî 
ïîñò³éíî âèâ÷àòè ³ çàñòîñîâóâàòè ïåðåäîâèé äîñâ³ä ó ãàëóç³ 
âèðîáíè÷èõ ³ á³çíåñ –òåõíîëîã³é [1].

Îäíàê äîñêîíàëüíå âèâ÷åííÿ êîíêóðåíò³â – íàäçâè÷àéíî 
ñêëàäíå çàâäàííÿ. Òåîðåòè÷íî ìîæëèâèé â³äêðèòèé ³ äîáðî-
â³ëüíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ êîíêóðåíòàìè (íàïðèêëàä, ó 
ðàìêàõ ïðîôåñ³éíèõ îá’ºäíàíü ³ àñîö³àö³é), àëå íà ïðàêòè-
ö³ öå òðàïëÿºòüñÿ ð³äêî. Òîìó ó âèâ÷åíí³ êîíêóðåíò³â îñíî-
âíó ðîëü ãðàþòü ìàðêåòîëîãè – àíàë³òèêè, ÿê³ àíàë³çóþòü 
ïðàéñ–ëèñòè, ñïåöïðîïîçèö³¿ êîíêóðåíò³â òîùî. Áàãàòî êîì-
ïàí³é îïèòóþòü ñïîæèâà÷³â, ç’ÿñîâóþ÷è ¿õíþ äóìêó ïðî òîâà-
ðè ³ ïîñëóãè êîíêóðåíò³â, ¿õí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè. Äîñâ³ä-
÷åí³ àíàë³òèêè íà îñíîâ³ òàêèõ äàíèõ ìîæóòü çðîáèòè òî÷í³ 
âèñíîâêè ïðî òå, ÿê³ ä³¿ êîíêóðåíò³â ïðèâåëè ¿õ äî óñï³õó. ²íî-
ä³ ñòàíäàðòíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèâ÷åííÿ êîíêóðåíò³â 

Ðèçèêè, ÿê³ ìîæëèâî çíèçèòè 
çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ áåí÷ìàðê³íãó

Ðèçèêè, ùî íå çíèæóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
çàñòîñóâàííÿ áåí÷ìàðê³íãó

ðèçèêè ñåðåäí³é ñòóï³íü 
âïëèâó (â %) ðèçèêè ñåðåäí³é ñòóï³íü 

âïëèâó (â %)
Ðèçèê íåïðàâèëüíîãî îôîðìëåííÿ 
òà îñâ³òëåííÿ ñòåíäà 37 Ðèçèê íåñï³âïàä³ííÿ òåìè âèñòàâêè 

òà ö³ëåé åêñïîíåíòà 82

Ðèçèê íåâ³ðíîãî âèáîðó òèïó ñòåíäà 30 Íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî óìîâè ó÷àñò³ ó âèñòàâö³ 33

Ðèçèê íååôåêòèâíîãî ðîçòàøóâàííÿ 
ñòåíäà òà åêñïîíàò³â 70

Ðèçèê íåïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ êîæíîãî åòàïó ïðîåêòó 
(áþäæåò åòàïó)

67

Íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó 67 Ðèçèê ïåðåíåñåííÿ òåðì³í³â âèñòàâêè 5
Ðèçèêè íåïðàâèëüíîãî âèáîðó 
ðåêëàìíèõ êàíàë³â 65 Íåãîòîâí³ñòü ïåðñîíàëó äî âèêîíàííÿ 

ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü 45

Ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ ðèçèê³â çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ áåí÷ìàðê³íãó
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áóâàº íåäîñòàòíüî, ³ òîä³ çáðîºþ ìàðêåòîëîãà ñòàº êîíêó-
ðåíòíà ðîçâ³äêà [1].

Ó òàáëèö³ ïîäàí³ çâåäåí³ äàí³ ùîäî ðèçèê³â òà ñåðåäíüîãî 
ñòóïåíÿ ¿õíüîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñò³ ¿õ çíèæåííÿ çà äîïîìîãîþ 
çàñòîñóâàííÿ áåí÷ìàðê³íãó [5, ñ. 320].

ßê áà÷èìî, ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ³ çàïðîâàäæåííÿ íàéêðàùî-
ãî äîñâ³äó âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òà çàêîðäîííèõ 
ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü ñóòòºâî çíèçèòè âèùåçàçíà÷åí³ ðè-
çèêè, ùî º áåçïåðå÷íèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü çàñòîñóâàí-
íÿ òåõíîëîã³¿ áåí÷ìàðê³íãó.

ßê ñòâåðäæóþòü ôàõ³âö³, áåí÷ìàðê³íã íå ìîæå áóòè îäíî-
ðàçîâèì àíàë³çîì. Äëÿ îòðèìàííÿ íàëåæíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ â³ä çàñòîñóâàííÿ öüîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî çðîáèòè éîãî 
³íòåãðàëüíîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ³ííîâàö³é ³ óäîñêîíàëåíü ó 
âàøîìó á³çíåñ³ [1]. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâà, ùî ñèñòå-
ìàòè÷íî âåäóòü âèñòàâêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ìàþòü ïîñò³éíî îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà ïåðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó ö³é ñôåð³, à òàêîæ 
àíàë³çóâàòè óñï³õè òà ïîðàçêè ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â ï³ñ-
ëÿ êîæíî¿ ïðîâåäåíî¿ âèñòàâêè. Ç îãëÿäó íà îñòàííº ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòðåáóþòü ÿêùî íå îêðåìî¿ ïîñàäè àíàë³òèêà, ÿêèé 
áè ïîñò³éíî ìîí³òîðèâ âèñòàâêîâó ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â, 
êåðóþ÷èñü îñíîâíèìè ïðàâèëàìè òà ïðèíöèïàìè áåí÷ìàð-
ê³íãó, òî ïðèíàéìí³ çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â áåí÷ìàðê³íãó 
îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âñüîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé ïëàíóº òà îðãàí³-
çîâóº âèñòàâêîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Íà ñüîãîäí³ íàéêðàùèì ïðèêëàäîì çàñòîñóâàííÿ òåõíî-
ëîã³¿ áåí÷ìàðê³íãó ó âèñòàâêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà íàçâàòè 
«Ìèñòåöüêèé Àðñåíàë», óñÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ïîáóäîâàíà íà 
ïðèêëàäàõ ïðîâ³äíèõ ìóçå¿â ñâ³òó, ùî äîçâîëèëî «Ìèñòåöü-
êîìó Àðñåíàëó» çà â³äíîñíî êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ñòàòè 
íà îäèí ð³âåíü ³ç íàéêðàùèìè ñâ³òîâèìè âèñòàâêîâèìè ìàé-
äàí÷èêàìè. Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíèé ïðèêëàä áåí÷ìàð-
ê³íã ìàº ñòàòè òåõíîëîã³ºþ, ùî ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó 
âèñòàâêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, çàóâàæèìî, ùî áåí÷ìàðê³íã ó 

âèñòàâêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº íîâîìó ñòèëþ 
ðîáîòè òà ³íøîìó âåäåííþ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Áåí÷ìàð-
ê³íã º îäíèì ³ç íàéâäàë³øèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ó êîíêóðåíòí³é ñôåð³, îñê³ëüêè äîïîìàãàº øâèäêî òà ç 
íàéìåíøèìè çàòðàòàìè óäîñêîíàëèòè á³çíåñ–ïðîöåñè.

Ðîçãëÿíóâøè ñòðóêòóðó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ áåí÷ìàðê³í-
ãó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öÿ êîíöåïö³ÿ º äîïîì³æíèì 
çàñîáîì äëÿ çáîðó ³íôîðìàö³¿ òà äëÿ ïîë³ïøåííÿ éîãî ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³. Çà äîïîìîãîþ òåõíîëîã³é áåí÷ìàðê³í-
ãó ï³äïðèºìñòâî ìàº çìîãó ðåàëüíî îö³íèòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ 

âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåòåëüíî âèâ÷àòè ðîáîòó òà äî-
ñâ³ä êîíêóðåíò³â àáî ïàðòíåð³â, ùî äîïîìîæå ¿ì âäîñêîíà-
ëèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ïëàíîì³ðíå ³ ñèñòåìàòè÷íå âè-
êîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ áåí÷ìàðê³íãó ó âèñòàâêîâ³é ä³ÿëüíîñò³, 
äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü òà ïîêðàùèòè êîíêó-
ðåíòíèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿ-
í³ ï³äïðèºìñòâà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â âæå ó ñâî¿é âèñòàâêîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ îð³ºíòóþòüñÿ íà äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, àëå ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñë³ä 
á³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ó âèñòàâêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñó-
÷àñí³ âèäè ³ ñòðàòåã³¿ áåí÷ìàðê³íãó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, òóðèçì ñüîãîäí³ º îä-
íèì ³ç ïðîâ³äíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöòâà ³ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø 
äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Çà øâèäê³ òåìïè ñâî-
ãî ðîçâèòêó éîãî âèçíàíî åêîíîì³÷íèì ôåíîìåíîì ñòîë³òòÿ. 
Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òóðèçì â³ä³ãðàº ñåðéîçíó ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüî–
òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
é çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Òóðèçì ñïðàâëÿº çíà-
÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê òàêèõ êëþ÷îâèõ ãàëóçåé, ÿê òðàíñïîðò 
³ çâ’ÿçîê, áóä³âíèöòâî â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, âèðîáíèöòâî 
òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ òîùî, òîáòî º ñâîºð³äíèì ñòà-
á³ë³çàòîðîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàêîæ ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî òóðèçì ÿê âèä ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿê ³íäóñòð³ÿ, ùî âèðîáëÿº ïîñëó-
ãè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöå-
ñ³ ïîäîðîæåé, ÿâëÿº ñîáîþ íàéâàæëèâ³øó ñôåðó åêîíîì³êè, 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ÿêî¿ ñïðèÿòèìå çá³ëü-
øåííþ äîõîä³â äåðæàâè. Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ â ªâðîï³ ñòàº 
âñå á³ëüø ñêëàäíèì, îñê³ëüêè â íüîìó ïåðåòèíàþòüñÿ ³íòåð-
åñè ð³çíîìàí³òíèõ äåðæàâíèõ òà êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ 
ñëóæá. Ó ì³æíàðîäíîìó òóðèçì³ àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü ñòðà-
õîâ³ êîìïàí³¿, áàíêè, êëóáè, ôåäåðàö³¿, òîðã³âåëüí³ êîìïàí³¿. 
Âñå á³ëüøó ðîëü â³ä³ãðàº àêòèâ³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ êðà¿íàìè íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ [1, ñ. 126].

Îòæå, àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Ãðåö³¿ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº 
ñàìå ì³æíàðîäíèé òóðèçì, àäæå êðà¿íà ïîñ³äàº ïðîâ³äíå 
ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó, ³ ïîäàëüøèé óñï³ø-
íèé ðîçâèòîê ñàìå ö³º¿ ãàëóç³ ãðåöüêî¿ åêîíîì³êè, íà äóìêó 
áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ ïîçà ¿¿ ìåæ-
àìè, ìîæå ñòàòè ëîêîìîòèâîì ³ç âèõîäó Ãðåö³¿ ç íàéãëèáøî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çà ÷àñ³â ¿¿ ïåðåáóâàííÿ â ªÑ.

Òàê, íàïðèêëàä, ó 2013 ðîö³ Ãðåö³þ â³äâ³äàëî 18 ìëí. òó-
ðèñò³â ç óñüîãî ñâ³òó (ïëþñ 20 ìëí. çà¿õàëî ñþäè íà êðó¿çíèõ 
ñóäàõ). Ó òîìó ÷èñë³ 1 ìëí. 400 òèñ. ç êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ 
(ïðèð³ñò äî ð³âíÿ 2012 ðîêó – 17,8%). Áåçïîñåðåäíÿ ÷àñòêà 
òóðèçìó â ãðåöüêîìó ÂÂÏ ó 2013 ðîö³ – áëèçüêî 18%. ßêùî 
æ ãîâîðèòè ïðî ãàëóç³, ïîá³÷íî àñîö³éîâàí³ ç ³íäóñòð³ºþ ãîñ-
òèííîñò³, òî, íàïðèêëàä, íà îñòðîâàõ öå íàâ³òü 68% [2]. Çàãà-
ëîì ó 2013 ðîö³ òóðèçì ïðèí³ñ êðà¿í³ 35 ìëðä. ºâðî, ùî äî-
ïîìîãëî ïîêðàùèòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â êðà¿í³ [3].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàñïðàâä³ äîðîáîê òóðèçìó â åêîíî-
ì³êó Ãðåö³¿ º çíà÷íî á³ëüøèì, àäæå îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà íå 
âêëþ÷àº â ñåáå ïðèáóòêè «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè, ÿêà, íàïðè-
êëàä, ó 1990–õ ðîêàõ çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè ñÿãàëà â³ä 28 
äî 50% â³ä îô³ö³éíîãî ÂÂÏ [4, c. 25].

Ðîçâèòîê â’¿çíîãî òà âíóòð³øíüîãî òóðèçìó º âàæëèâèì 
÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â Ãðåö³¿, ñòâîðåííÿ äî-
äàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîïîâíåííÿ âàëþòíèõ çàïàñ³â äåð-
æàâè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ àâòîðèòåòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ñüî-
ãîäí³ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ çàéíÿòî 20% íàñåëåííÿ [5].

Îñîáëèâó çíà÷èì³ñòü ðîçâèòîê òóðèçìó â Ãðåö³¿ ìàº äëÿ 
ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ñôåðà òóðèçìó 
ñòâîðþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïåðåâàæíî ñåðâ³ñ-
íîãî õàðàêòåðó. Ñïåöèô³êà òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ òóðèçìó â³äáóâà-
ºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, à íå çà ðàõóíîê çàì³ùåííÿ êàäð³â, ùî âèáóâàþòü. Íå 
ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ³ òîé ôàêò, ùî òóðô³ðìè º ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â ó äåðæàâíèé ³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè.

Êð³ì òîãî, ÿê çàçíà÷àº ãðåöüêèé äîñë³äíèê Ä³ì³òðîñ Áóõà-
ë³ñ, âíóòð³øí³é òóðèçì òàêîæ ñïðèÿº ïåðåðîçïîä³ëó áàãàò-
ñòâà ì³æ öåíòðàëüíèìè òà ïåðèôåð³éíèìè ðàéîíàìè [6 ñ. 
443].
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Òóðèçì º òàêîæ âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ó ïîë³òèö³ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî äëÿ ñîö³àëüíî òà åêîíîì³÷íî 
äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â [7, c. 57]. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñå-
ðåäèíè ìàòåðèêîâî¿ ÷àñòèíè êðà¿íè, äå â³äñóòí³é àáî çàìàëèé 
ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áåç òóðèñòè÷-
íîãî ïîïèòó. Â ïåð³îä ç 1965 ïî 1980 ð³ê ìóëüòèïë³êàòîð òó-
ðèçìó â ñåðåäíüîìó ìàâ êîåô³ö³ºíò 1,52 [8, c. 281].

Òàêîæ âàæëèâî âðàõîâóâàòè ³ òó îáñòàâèíó, ùî òóðèçì 
ñòèìóëþº ðîçâèòîê ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çîêðåìà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà îñâ³òè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñå-
ðåä äîñë³äíèê³â, ùî çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì ðîë³ òóðèñ-
òè÷íî¿ ãàëóç³ â åêîíîì³ö³ Ãðåö³¿, ñë³ä çàçíà÷èòè Ê. Àíäðèîòè-
ñà, Ç. Êàñòóëèñà, Ò. Ãèàíèòñèñà, Ï. Êàçàêîñà, Í. Äð³òñàê³ñà, 
Ä. Áóõàë³ñà, Í. Êîíñîëàñà, Ã. Çàõàðòîñà, Ï. Êîì³ë³ñà, Ï. Òñàð-
òàñà, Ñ. Âàðâàðåñîñà, Ð. Íåëüñîíà, Ì. Ñôàêÿíàê³ñà, À. Êóçå-
ë³ñà, ª. Êðóãîâó, Ò. Ïðîêîïåíêî, Ï. Çàõàðîâà òà ³íø.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíà ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ðîëü òó-
ðèçìó â åêîíîì³ö³ Ãðåö³¿, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ éîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ ÿê êëþ÷îâî¿ ãàëóç³ ãðåöüêî¿ åêîíîì³êè ïî÷èíàþ÷è ç 
äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ ïî òåïåð³øí³é ÷àñ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, Ãðåö³ÿ º îäí³-
ºþ ç íåáàãàòüîõ êðà¿í, ÿê³ ïðèâàáëþþòü òóðèñò³â îäíî÷àñíî 
ðåêðåàö³éíèìè êóðîðòàìè, ð³çíîá³÷íèì ³ñòîðèêî–êóëüòóð-
íèì òóðèçìîì òà ïàëîìíèöòâîì äî ñâÿòèíü âñüîãî õðèñòè-
ÿíñüêîãî ñâ³òó. Òóðèçì, íå ò³ëüêè êóðîðòíèé, «³ñòîðè÷íèé», 
à òàêîæ àãðàðíèé ³ ðåë³ã³éíèé, º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè êðà¿íè. Â Ãðåö³þ ùîð³÷íî ïðè¿æäæàþòü òóðèñ-
òè ïåðåâàæíî ç Í³ìå÷÷èíè, Ðîñ³¿, Ôðàíö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, 
Óêðà¿íè, Êèòàþ ³ íå ò³ëüêè çàðàäè â³äïî÷èíêó [9].

Ó ö³ëîìó Ãðåö³ÿ ìàº ðèíêîâó åêîíîì³êó ç âåëèêîþ ÷àñò-
êîþ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî ñòàíîâèòü 40% ÂÂÏ. Åêîíîì³êà 
Ãðåö³¿ º ïîñò³íäóñòð³àëüíîþ, òîìó ùî á³ëüøå 80% ÂÂÏ ïðè-
ïàäàº íà ñåêòîð ïîñëóã, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òóðèçìó òà òîð-
ãîâîãî ñóäíîïëàâñòâà. Ó ñâ³òîâ³é êëàñèô³êàö³¿ òóðèçìó Ãðåö³ÿ 
çíàõîäèòüñÿ íà 16–ìó ì³ñö³ [10].

Ãîëîâíèìè ðèñàìè ãåîòóðèñòè÷íîãî ïîëîæåííÿ êðà¿íè º: 
âèõ³ä äî ñèëüíî ðîç÷ëåíîâàíîãî óçáåðåææÿ òåïëèõ ìîð³â ç 
÷èñëåííèìè îñòðîâàìè ³ íàëåæí³ñòü òåðèòîð³¿ äî ñåðåäçåì-
íîìîðñüêî¿ êë³ìàòè÷íî¿ çîíè; òåðèòîð³¿ êðà¿íè çàéìàþòü ñå-
ðåäíüîâèñîê³ ãîðè ³ ïëîñêîã³ð’ÿ; ðîçì³ùåííÿ ó öåíòð³ êóëü-
òóðíîãî ñâ³òó, ñòâîðåíîãî àíòè÷íîþ åëë³íñüêî¿ öèâ³ë³çàö³ºþ; 
ðîçòàøóâàííÿ ó áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî ºâðîïåéñüêîãî 
ñïîæèâ÷îãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó [11, c. 114].

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ðîë³ òóðèçìó â åêîíîì³÷íî-
ìó ðîçâèòêó Ãðåö³¿ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè â ³ñòîðè÷í³é ïî-
ñë³äîâíîñò³ ïåðåäóìîâè éîãî ðîçâèòêó.

Çàóâàæèìî, ùî â ï’ÿòèäåñÿò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Ãðå-
ö³ÿ â³äð³çíÿëàñÿ âèñîêèìè òåìïàìè ðîçâèòêó. Ñàìå òîä³ ðîç-
ïî÷àâñÿ ïåð³îä âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî ï³çí³øå îòðèìàâ íàçâó «ãðåöüêå åêîíî-
ì³÷íå äèâî», ÿêèé òðèâàâ ç 1950 äî 1973 ð³ê. Òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó êðà¿í³ â ñåðåäíüîìó äîñÿãàëè 7%. Öåé 
ïîêàçíèê áóâ äðóãèì ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ ßïîí³¿ ïðîòÿãîì òîãî æ ïå-
ð³îäó [12]. Íåçâàæàþ÷è íà öå, âåëè÷èíà ÂÍÏ íà äóøó íàñå-
ëåííÿ â Ãðåö³¿ íå ïåðåâèùóâàëà $3500 íà ð³ê.

Ãðåöüêà òóðèñòè÷íà ãàëóçü ïî÷àëà àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ 
íàïðèê³íö³ 1960–õ ðîê³â. Òàê, ïåðøà ãðåöüêà ãîòåëüíà ìå-

ðåæà áóëà ñòâîðåíà â 1968 ðîö³ â Àéîñ Í³êîëàîñ, Lasithi, íà 
îñòðîâ³ Êðèò, ³ ç òèõ ï³ð áàãàòî ð³çíèõ ãîòåë³â áóëî ñïîðóäæå-
íî ïî âñ³é Ãðåö³¿.

Ïåð³îä ðîçâèòêó ãðåöüêî¿ åêîíîì³êè 60–õ ðîê³â õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ âèñîêîþ àêòèâí³ñòþ äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó 
ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ë³áåðàë³çàö³¿ ð³çíèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, â òîìó ÷èñë³ òóðèçìó, 
ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà òà ³íøèõ. Âñå-
á³÷íà ïåðåáóäîâà ãðåöüêî¿ åêîíîì³êè ³ çàðóá³æí³ ³íâåñòèö³¿ 
ïðèâåëè Ãðåö³þ íà ð³âåíü ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í [13, ñ. 12].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Ãðåö³¿, òî â ö³-
ëîìó ïðîòÿãîì 1970–õ ðîê³â ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ äåìîêðàò³¿ â 
êðà¿í³ òà àñîö³àö³þ ç ªÑ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ åêñòåíñèâíå çðîñ-
òàííÿ ÿê â’¿çíîãî, òàê ³ âè¿çíîãî òóðèçìó. Òðèâàº ðîçáóäîâà 
òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêó ñòèìóëþº çðîñòàííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó.

Òóðèñòè÷íèé ðèíîê ñòàº âñå á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíèì çà-
âäÿêè çá³ëüøåííþ ñåãìåíò³â ñïîæèâàííÿ. Çîêðåìà, ñàìå â 
1970–õ ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ àãðîòóðèçì ÿê äîïîâíåííÿ äî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïî÷àòêó ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî 
îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â áóäå ïîºäíóâàòèñÿ ç îñíîâíîþ ãîñïî-
äàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ôåðìåð³â, ùî äîçâîëèòü áåç âåëèêèõ ³í-
âåñòèö³é ïîë³ïøèòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ. Öåé ð³çíîâèä àãðîòóðèçìó ïðîòÿãîì 1970–1990 
ðîê³â áóâ äîñòóïíèé (çà âàðò³ñòþ) äëÿ êë³ºíò³â, àëå ïðè öüîìó ð³-
âåíü êîìôîðòó áóâ ïðàêòè÷íî «ñïàðòàíñüêèì».

Ñåðåä îñíîâíèõ íåãàòèâíèõ, âò³ì ïåðåâàæíî îá’ºêòèâíèõ 
ðèñ, ùî ñóïðîâîäæóâàëè ðîçâèòîê òóðèçìó â Ãðåö³¿ ÿê ïðî-
òÿãîì 1970–õ, òàê ³ 1980–õ ðîê³â, ñë³ä çàçíà÷èòè íåêîíòð-
îëüîâàí³ñòü òà ïåâíó àíàðõ³÷í³ñòü öüîãî ïðîöåñó, ùî ïîÿñ-
íþºòüñÿ åêñòåíñèâí³ñòþ ðîçâèòêó ñàìî¿ ãàëóç³ òà ñòð³ìêèì 
çðîñòàííÿì ïîòîêó çàêîðäîííèõ òóðèñò³â.

Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, íàâåäåíèìè ó äîñë³äæåí³ 
Àñîö³àö³¿ ãðåöüêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (SETE), ê³ëüê³ñòü çà-
êîðäîííèõ ïðèáóòò³â ó öåé ïåð³îä çðîñòàëà íåéìîâ³ðíèìè òåìïà-
ìè: 33 òèñ. ó 1950 ðîö³, 399 òèñ. ó 1960 ðîö³, 1,609 ìëí. ó 1970 
ðîö³, 5,271 ìëí. ó 1980 ðîö³, 8,873 ìëí. ó 1990 ðîö³, 12,500 
ìëí. ó 2000 ðîö³ ³ äîñÿãëà ïîçíà÷êè ó 2014 ðîö³ 21,5 ìëí. [14, ñ. 
12]. Ïðè öüîìó äî 1990 ðîêó ðîçâèòîê òóðèçìó â Ãðåö³¿ áóâ íà-
â³òü øâèäøèì, àí³æ ó ðåøò³ ªâðîïè òà ñâ³ò³ çàãàëîì (ðèñ. 1, 2).

Ñâîºþ ÷åðãîþ, íàäõîäæåííÿ â³ä òóðèçìó òàêîæ ñòð³ìêî 
çðîñòàëè: ÿêùî â 1950 ðîö³ ¿õ áóëî ëèøå $4,7 ìëí., à â 1960 
ðîö³ – $49,3 ìëí., òî ïî÷èíàþ÷è ç 1970 ðîêó, êîëè ðîçïî÷àâ-
ñÿ àêòèâíèé ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, öÿ öèô-
ðà ñÿãíóëà âæå $193,6 ìëí., ó 1980 ðîö³ – $1733,5 ìëí., ó 
1990 ðîö³ – $2568,8 ìëí., à â 2000 ðîö³ äîñÿãíóëà ïîçíà-
÷êè â $12,5 ìëðä. Ó 2014 ðîö³ âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ äîñÿãëè 
íàéá³ëüøîãî ð³âíÿ â $16,355 ìëðä. ³ ñåðåäí³ âèòðàòè íà äóøó 
íàñåëåííÿ ñòàíîâëÿòü ìàéæå $760 [14, ñ. 12] (ðèñ. 2).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó ãîòåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òî 
ê³ëüê³ñòü ë³æêî–ì³ñöü ïðîòÿãîì 1990–õ ðîê³â çðîñëà ç 423, 
660 ó 1990 ðîö³ äî 593, 990 ó 2000 ðîö³ [14, ñ. 13], à çà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â ñòàíîâèëà 8073 [15].

Çàãàëîì íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. òóðèñòè÷íà ãàëóçü ñòàíîâèëà 
16,6% ÂÂÏ êðà¿íè, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàëà 788,300 ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, ùî äîð³âíþâàëî 20% â³ä çàãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ [15].
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Çàóâàæèìî, ùî 2000–ò³ ðîêè ïîçíà÷àþòüñÿ íîâèì ïî-
øòîâõîì ó ðîçâèòêó òóðèçìó ³ ïîñèëåííÿì éîãî ðîë³ â åêîíî-
ì³ö³ êðà¿íè, ùî îáóìîâëþâàëîñÿ íàñàìïåðåä ïðèãîòóâàííÿì 
äî ë³òí³õ Îë³ìï³éñüêèõ ³ãîð â Àô³íàõ ó 2004 ðîö³.

Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äî Îë³ìï³éñüêèõ ³ãîð áóëî çàëó÷åíî â 
ãðåöüêó åêîíîì³êó êðà¿íè çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ùî äî-
çâîëèëî çíà÷íî ïîë³ïøèòè ³íôðàñòðóêòóðó Ãðåö³¿, à òàêîæ ïîïó-
ëÿðèçóâàòè êðà¿íó. Ïðè öüîìó ðîçáóäîâà ãîòåëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè íå çàê³í÷èëàñÿ ³ ï³ñëÿ ²ãîð. Òàê, íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â 
òà ë³æêî–ì³ñöü ó ïåð³îä ç 2001 ïî 2012 ð³ê çðîñëà ç 8285 äî 
9670 îäèíèöü ³ 608 104 äî 771 271 â³äïîâ³äíî [15].

Öå ñâîºþ ÷åðãîþ âèêëèêàëî ðîçâèòîê òóðèçìó ³, â³äïîâ³ä-
íî, ï³äéîì åêîíîì³êè. Çîêðåìà, ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ïðèáóò-
ò³â ïðîòÿãîì 2001–2014 ðîê³â çðîñëà ç 13 äî 21,5 ìëí., 
à íàäõîäæåííÿ â³ä òóðèçìó – ç 10,6 äî 16,355 ìëðä. ºâðî. 
Ïðè öüîìó ÷àñòêà òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ó ÂÂÏ êðà¿íè êîëèâà-
ëàñÿ â ìåæàõ 15,9% (2003) äî 16,4% (2013) ³ ñòàíîâèëà ó 
ñåðåäíüîìó ìàéæå 16% ÂÂÏ [15]. Ó òîé æå ÷àñ çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè ó öåé ïåð³îä ñòàíîâèëî ó ñåðåäíüîìó á³ëüøå 4%, ç 
ìàêñèìàëüíèì ïîêàçíèêîì ó 5,9% â 2003 ðîö³, çíà÷íî âè-
ïåðåäæàþ÷è çàãàëüíîºâðîïåéñüê³ ïîêàçíèêè [16].

ßê áà÷èìî ç íàâåäåíèõ äàíèõ, ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ãðåöüêî¿ 
åêîíîì³êè ðîçïî÷àëîñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê Ãðåö³ÿ ïðèºäíàëàñÿ äî 
âàëþòíîãî ñîþçó ³ ââåäåííÿ â êðà¿í³ ºâðî â 2002 ðîö³. Ïðî-
òå ñåêðåò òàêîãî åêîíîì³÷íîãî äèâà ïîëÿãàâ ó òîìó, ùî ïðàê-
òè÷íî âñå çðîñòàííÿ áóëî ðåçóëüòàòîì àêòèâíèõ âèòðàò ÿê 
ñàìî¿ äåðæàâè, òàê ³ íàñåëåííÿ, ùî ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè 
íèçüê³é âàðòîñò³ êðåäèòóâàííÿ.

Òàêîæ âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ó 2000–õ ðîêàõ àêòèâíî 
ðîçâèâàþòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ âèäè òóðèçìó. Çîêðåìà, äîêî-
ð³ííî çì³íþºòüñÿ (â ïîð³âíÿíí³ ç 1970–1980 ðîêàìè) ñèòó-
àö³ÿ ç ðîçâèòêîì òà ïîïóëÿðí³ñòþ àãðîòóðèçìó. Öå ïîÿñíþ-
ºòüñÿ íàñàìïåðåä äâîìà îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè.

Ïî–ïåðøå, ó öåé ÷àñ ïî âñüîìó ñâ³òîâ³ çð³ñ ³íòåðåñ äî 
«åêîëîã³÷íîãî» òóðèçìó, ³ àãðîòóðèçì âäàëî âïèñàâñÿ â íîâó 
òåíäåíö³þ: â³í çàáåçïå÷óâàâ íå ò³ëüêè â³äïî÷èíîê íà ïðèðîä³ 
³ äîñòóï äî åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, à é â³ä-
òâîðåííÿ ñïðàâæíüîãî ñ³ëüñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Ïî–äðóãå, â öåé ïåð³îä ñòàíäàðòí³ ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè ÿê ó 
ñàì³é Ãðåö³¿, òàê ³ â ðÿä³ ³íøèõ ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿í (íàñàìïåðåä ó Í³ìå÷÷èí³) äîñÿãëè ïåâíîãî ð³âíÿ íàñè÷åí-
íÿ. Â ðåçóëüòàò³ âèíèê ïîïèò íà íîâ³ ð³çíîâèäè ðåêðåàö³éíèõ 

Ðèñóíîê 1. Ïðèáóòòÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â ó ñâ³ò, â ªâðîïó ³ Ãðåö³þ â ïåð³îä 1950–2014 ðîê³â, ìëí.
Äæåðåëî: LSTAT), UNWTO.LSTAT), UNWTO.

Ðèñóíîê 2. Ðîçâèòîê ïðèáóòòÿ òóðèñò³â ³ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü ó Ãðåö³¿ â ïåð³îä 1950–2014 ðîê³â
Äæåðåëà: Bank of Greece, Greece National Tourism Offices (GNTO), Hellenic Statistical Authority (ELSTAT), Greek Tourism 2014: Strategy and 
Goals / SETE – Athens, 2014.
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ïîñëóã, ùî âèõîäÿòü çà ðàìêè òðàäèö³éíèõ âèä³â «ïëÿæíîãî» 
òóðèçìó òà ì³ñüêèõ åêñêóðñ³éíèõ ïðîãðàì.

Ïîïèò òàêîãî ðîäó ïîñòóïîâî çì³íèâ ñàìó îñíîâó àãðîòó-
ðèçìó. Äëÿ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â òóðèçì ³ç ïîá³÷íîãî âè-
äó ä³ÿëüíîñò³ ïåðåòâîðèâñÿ íà á³çíåñ ç óñ³ìà âëàñòèâèìè éî-
ìó àòðèáóòàìè: ðåêëàìîþ, ìàðêåòèíãîì, ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ, 
êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè òîùî. Çà ðàõóíîê âåëèêèõ ³íâåñòè-
ö³é êàðäèíàëüíî çì³íèëèñÿ îá’ºêòè äëÿ ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â.

Òàê, ñó÷àñíèé àãðîòóðèçì ó Ãðåö³¿ – öå íå ñêðîìí³, ÿê ðà-
í³øå, ê³ìíàòè íà òðüîõ–÷îòèðüîõ ÷îëîâ³ê ó ñ³ëüñüêèõ áóä³â-
ëÿõ, à ïðåêðàñíî îáëàäíàí³ âàííèìè, áàñåéíàìè, òåí³ñíèìè 
êîðòàìè ãîñòüîâ³ áóäèíêè íà òåðèòîð³¿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ. Äóæå ÷àñòî äëÿ ãîòåëüíèõ ïîòðåá ðåêîíñòðóþþòüñÿ 
ñàäèáè XVI–XVIII ñò. àáî íåâåëèê³ ñòàð³ ìîíàñòèð³.

Òàê³ òóðèñòñüê³ êîìïëåêñè çàáåçïå÷óþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì 
ìîæëèâ³ñòü çàéìàòèñÿ ð³çíèìè âèäàìè ñïîðòó, çä³éñíþâàòè 
ê³íí³ òà ï³ø³ ïðîãóëÿíêè, à òàêîæ åêñêóðñ³¿ ïî îêîëèöÿõ, ó òîìó 
÷èñë³ ç â³äâ³äóâàííÿì ñ³ëüñüêèõ ÿðìàðê³â ³ êîñòþìîâàíèõ ñâÿò. 
Êð³ì öüîãî, ñ³ëüñüêèé òóðèçì âñå ÷àñò³øå âêëþ÷àº â ñåáå îçíà-
éîìëåííÿ ç êóë³íàðíèìè òðàäèö³ÿìè òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó.

Óñï³õ àãðîòóðèçìó â Ãðåö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í ñòàâ ïåðå-
òâîðþâàòèñÿ ç äîïîì³æíî¿ ï³äãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ó ñàìîñò³éíèé ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñåêòîð ïîñëóã, ùî 
ñïðèÿëî éîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ðîçâèòêó â äåÿêèõ äåðæà-
âàõ. Ó ÷èñë³ öèõ êðà¿í («äðóãî¿ õâèë³») áóëè âèçíàí³ ë³äåðè ì³æ-
íàðîäíîãî àãðîòóðèçìó, â òîìó ÷èñë³ Ãðåö³ÿ ³ Ê³ïð. Çîêðåìà, â 
Ãðåö³¿ àãðîòóðèçì º îäíèì ç ãîëîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè (ùî-
ð³÷íèé äîõ³ä â³ä àãðîòóðèçìó ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî $6 ìëðä., 
àáî 4% ÂÂÏ; â àãðîòóðèçì³ çàéíÿòî áëèçüêî 10% åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè), ðåàë³çóº âëàñí³ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó îðãàí³çîâàíîãî â³äïî÷èíêó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Ðîç-
âèâàþ÷è ñâ³é ñ³ëüñüêèé òóðèçì, ë³äåðè «ïëÿæíî¿» ³ «ìóçåéíî¿» 
òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿ ïðàãíóòü ðîçîñåðåäèòè òðàäèö³éí³ ïîòîêè 
â³äïî÷èâàþ÷èõ, ÷àñòêîâî íàïðàâèâøè ¿õ â ³íø³ ðåã³îíè. Â äà-
íîìó âèïàäêó çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº ïîòðåáà â çíèæåíí³ åêîëî-
ã³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèáåðåæí³ êóðîðòí³ çîíè [17, ñ. 72].

Ðåë³ã³éíèé òóðèçì òàêîæ â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó ñèñòåì³ òó-
ðèçìó Ãðåö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïîçèòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ êðà¿íè. Òóðèñòè â³äïðàâëÿþòüñÿ â ïà-
ëîìíèöüê³ òà åêñêóðñ³éí³ ïî¿çäêè ïî ñâÿòèõ ì³ñöÿõ ³ ðåë³ã³éíèõ 
öåíòðàõ. Âîíè ïðàãíóòü âçÿòè ó÷àñòü ó ðåë³ã³éíèõ öåðåìîí³ÿõ, 
ïîìîëèòèñÿ òà â³äâ³äàòè ñâÿò³ ì³ñöÿ. Ðåë³ã³ÿ âïëèâàº íà ôîð-
ìóâàííÿ ñàìîñâ³äîìîñò³ òà ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè ëþäåé. 
Ó öüîìó ñâ³òë³ ðîëü ðåë³ã³éíîãî òóðèçìó âàæêî ïåðåîö³íèòè. 
Â³í ðîçâèâàºòüñÿ íà òë³ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè âñ³º¿ ³íäóñòð³¿ 
òóðèçìó Ãðåö³¿. Íàéâàæëèâ³øîþ êîìïîíåíòîþ ðåë³ã³éíîãî 
òóðèçìó º òóðèçì åêñêóðñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³ ïàëîìíèöü-
êîãî òèïó. Ó ïåðøîìó âèïàäêó òóðèñò³â ö³êàâëÿòü ãîëîâíèì 
÷èíîì åêñêóðñ³¿ ç â³äâ³äóâàííÿì ìîíàñòèð³â, õðàì³â, ìóçå¿â ³ 
âèñòàâîê. Ïðè÷îìó ö³ òóðèñòè ìîæóòü áóòè, à ìîæóòü ³ íå áó-
òè ïðèõèëüíèêàìè ò³º¿ ðåë³ã³¿, îá’ºêòè ÿêî¿ â³äâ³äóþòü, à òàêîæ 
ìîæóòü áóòè âçàãàë³ ëþäüìè íåðåë³ã³éíèìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåë³ã³éíà òåìàòèêà äîñèòü ÷àñ-
òî º ñêëàäîâîþ êîìá³íîâàíèõ òóð³â êóëüòóðíî–ï³çíàâàëü-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ â Ãðåö³¿. Îá’ºêòàìè çàëó÷åííÿ ðåë³ã³éíèõ 
òóðèñò³â º ñâÿò³ ì³ñöÿ òà öåíòðè ðåë³ã³é Ãðåö³¿. Ïî¿çäêè òóäè 
ìîæóòü áóòè îáóìîâëåí³ êóëüòîâèìè àêòàìè, ñâÿòàìè, ôåñ-
òèâàëÿìè, ùî ïðîõîäÿòü â ïåâíó ïîðó ðîêó [18, ñ. 8]. Ì³ñöÿ-

ìè ïàëîìíèöòâà õðèñòèÿí íåçì³ííî çàëèøàþòüñÿ ìîíàñòèð³ 
Ñâÿòî¿ ãîðè Àôîí, ìîíàñòèð³ Ìåòåîðè, â³çàíò³éñüê³ áàçèë³êè 
Ñàëîí³êè, âèçíàí³ ÞÍÅÑÊÎ ì³ñöåì ñâ³òîâî¿ ñïàäùèíè.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ òàêîæ çíà-
÷íî ðîçâèíóâñÿ ïëÿæíèé òóðèçì ó Ãðåö³¿. Êð³ì òîãî, Ãðåö³ÿ 
çíàìåíèòà ñâî¿ìè ëåãåíäàðíèìè êîðàáåëüíèìè àâàð³ÿìè, 
öå ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ åêñòðèì–òóðèçìó íà âîä³ äî ì³ñöü çà-
òîïëåíèõ êîðàáë³â. Òàêîæ íà ìîðñüêîìó óçáåðåææ³ ó òóðèñ-
ò³â çàâæäè ïîïóëÿðíèé äàéâ³íã. Ó ìîð³ áàãàòî ðèô³â ³ ñêåëü, 
óùåëèí ³ ïå÷åð, ÿê³ çàíóðåí³ â íàé÷èñò³ø³ âîäè ³ ïðèâàáëþþòü 
òèñÿ÷³ äàéâåð³â ç óñüîãî ñâ³òó.

Îñîáëèâà óâàãà òóðèñòè÷íîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Ãðåö³¿ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ïðîñóâàííþ, êð³ì ë³òí³õ â³äïóñòîê, çèìîâèõ òóðèñ-
òè÷íèõ êóðîðò³â, òåðàïåâòè÷íèõ êóðîðò³â, åêîòóðèçìó, ðîáî-
÷èõ á³çíåñ–ïî¿çäîê (ä³ëîâèé òóðèçì), ïî¿çäîê, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
âèâ÷åííÿì ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè Ãðåö³¿. Ó íàñòóïí³ ðîêè ðîáèòü-
ñÿ âåëèêèé íàãîëîñ íà ðîçâèòîê óñ³õ âèä³â òóðèñòè÷íîãî á³ç-
íåñó, â òîìó ÷èñë³ – êðó¿çíîãî á³çíåñ–òóðèçìó (ïëàíóþòüñÿ 
ñòâîðþâàòèñü êîðàáåëüí³ ëàéíåðè, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà 
ä³ëîâ³ çóñòð³÷³, êîíôåðåíö³¿ òîùî) òàêîæ ìàº çá³ëüøèòè ïîò³ê 
â³äïî÷èâàþ÷èõ äî Ãðåö³¿ [19].

Òàêîæ âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ó Ãðåö³¿ âåëèêà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ïðèñòîñóâàííþ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî ïî-
òðåá ëþäåé ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Ö³ëåñïðÿìîâàíà 
ðîáîòà, ï³äêð³ïëåíà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ó öüîìó 
íàïðÿì³ ïî÷àëàñÿ â 2002 ðîö³ ï³ñëÿ óêàçó ïðåçèäåíòà Ãðåö³¿. 
Êð³ì òîãî, Ãðåö³ÿ áåðå ó÷àñòü â ºâðîïåéñüêèõ ïðîãðàìàõ îá-
ñëóãîâóâàííÿ One Stop Shop â ªâðîï³ òà ªâðîïåéñüêî¿ ìåðå-
æ³ äëÿ äîñòóïíîãî òóðèçìó. Ìåòîþ öèõ ïðîãðàì º ñòâîðåííÿ 
áàçè ã³äíîãî êîìïëåêñó ïîñëóã òà ³íôîðìóâàííÿ ³íâàë³ä³â ïðî 
ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ òà òóðèñòè÷í³ íàïðÿìêè.

Çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà òóðèñòè÷íó ãàëóçü ó Ãðåö³¿, 
ÿê ³ íà âñþ åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó, ñïðàâèëà ñâ³òîâà ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2008–2009 ðîê³â, à òàêîæ íàé-
ãîñòð³øà çà ÷àñ³â ïåðåáóâàííÿ Ãðåö³¿ â ªÑ âíóòð³øíÿ åêîíî-
ì³÷íà êðèçà, ùî é äîñ³ òðèâàº.

Ïî–ïåðøå, â áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âíàñë³äîê 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â 
âèíèêëè ñåðéîçí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ³, ÿê íàñë³äîê, ñòð³ìêå 
çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Çà òàêèõ óìîâ óñå á³ëüøå ëþäåé 
âèð³øèëè â³äêëàñòè ñâîþ â³äïóñòêó, ùî ïðèçâåëî äî ñêîðî-
÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó ç îñíîâíèõ ºâðîïåéñüêèõ ðèíê³â.

Êð³ì òîãî, òóðèñòè÷íèé ñåêòîð ó Ãðåö³¿ ïîñòðàæäàâ â³ä âè-
ñîêîãî êóðñó ºâðî ïî â³äíîøåííþ äî àìåðèêàíñüêîãî äîëà-
ðà, áðèòàíñüêîãî ôóíòà òà ðÿäó ³íøèõ âàëþò, à òàêîæ â³ä ÷ó-
òîê ïðî ïîøèðåííÿ «ñâèíÿ÷îãî» ãðèïó. Ïðè öüîìó ïðîãíîçè 
ïðî çíèæåííÿ òóðèçìó íà 20%, ÿêèõ áóëî ÷èìàëî â ñïåö³àë³-
çîâàí³é ïðåñ³, íå âèïðàâäàëèñÿ.

Óðàõîâóþ÷è òå ùî ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ðîçïî÷àëà-
ñÿ ëèøå ó âåðåñí³ 2008 ðîêó, êîëè òóðèñòè÷íèé ñåçîí âæå 
äîá³ãàâ ê³íöÿ, âîíà íå ìàëà ñèëüíîãî âïëèâó íà òóðèñòè÷íèé 
ïîò³ê, ÿêèé ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì ñêîðîòèâñÿ ç 16,2 
ìëí. çàêîðäîííèõ ïðèáóòò³â ó 2007 ðîö³ äî 15,9 ìëí. ó 2008 
ðîö³. À ê³ëüê³ñòü íàäõîäæåíü â³ä òóðèçìó çà ð³ê íàâ³òü òðî-
õè çá³ëüøèëàñÿ – ç 11,3 ìëðä. ºâðî äî 11,6 ìëðä. ºâðî [15].

Ïðîòå âæå ó 2009 ðîö³ ö³ öèôðè ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðî-
êîì ñêîðîòèëèñÿ á³ëüø í³æ íà ì³ëüÿðä ºâðî – 10,4 ìëðä. ºâðî, 
à ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ïðèáóòò³â âïàëà äî ïîçíà÷êè ó 14,9 ìëí. 
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[15]. Öå íå ìîãëî íå âïëèíóòè íà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó òóðèñ-
òè÷í³é ãàëóç³: çàãàëüíà ê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü çà äâà ðîêè çíè-
çèëàñÿ ç 878 200 ó 2007 ðîö³ äî 798 600 ó 2009 ðîö³ [15].

Ó ö³ëîìó æ, âðàõîâóþ÷è çíà÷íå çìåíøåííÿ âíóòð³øíüîãî 
òóðèçìó, çà ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó íàäõîäæåííÿ äî äåðæáþ-
äæåòó â³ä òóðèçìó çìåíøèëèñÿ íà 17,9%. Öå áóâ íàéã³ðøèé 
ïîêàçíèê ñåðåä òàêèõ òóðèñòè÷íèõ êðà¿í, ÿê Òóðå÷÷èíà, Ê³ïð, 
²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ.

Íà äîäàòîê íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó â Ãðåö³¿ ðîçïî÷àëàñÿ 
«áîðãîâà êðèçà», ÿêà ïîñòàâèëà íà ìåæó âèæèâàííÿ íå ëèøå 
ãðåöüêó åêîíîì³êó, à é óñþ çîíó ºâðî. Îñîáëèâî êàòàñòðîô³÷-
íå ñòàíîâèùå ñêëàëîñÿ ó ô³íàíñîâî–áþäæåòí³é ñôåð³: çà ï³ä-
ñóìêàìè 2009 ðîêó äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâèâ 
12,7% ÂÂÏ, ùî ñóòòºâî ïåðåâèùóº íîðìàòèâ ó 3%, ïåðåäáà-
÷åíèé ó Ïàêò³ ñòàá³ëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ – áàçîâîìó äîêóìåíò³ 
ªÑ. Çàãàëüíèé çîâí³øí³é áîðã Ãðåö³¿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðó äîñÿã ð³âíÿ 413 ìëðä. ºâðî â 2014 [20].

Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðè÷èí áîðãîâî¿ êðèçè Ãðåö³¿ á³ëüø³ñòü çàõ³ä-
íèõ åêñïåðò³â íàçèâàþòü «ìàðíîòðàòí³ñòü» òà áåçâ³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ¿¿ âëàäè, ÿêà äîâã³ ðîêè àêòèâíî íàðîùóâàëà çàïîçè÷åííÿ 
íà ì³æíàðîäíîìó êðåäèòíîìó ðèíêó, íå âæèâàþ÷è çàõîä³â äëÿ 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì, íå äîñòàòíüî åôåêòèâíîãî çáîðó ïîäàòê³â 
òà ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ñëàáêîñò³ ãðåöüêî¿ åêîíîì³êè [21].

Ç ìåòîþ âèïðàâëåííÿ ñòàíîâèùà óðÿä Ãðåö³¿ ðàçîì ç³ ñïå-
ö³àë³ñòàìè ªâðîêîì³ñ³¿ ðîçðîáèëè òàê çâàíó Ïðîãðàìó ñòà-
á³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó, ³ 3 ëþòîãî 2010 ðîêó ªâðîêîì³ñ³ÿ çà-
òâåðäèëà öåé ïëàí äëÿ Ãðåö³¿. Â íüîìó Ãðåö³ÿ çîáîâ’ÿçàëàñÿ 
ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ñêîðîòèòè äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæå-
òó â ÷îòèðè ðàçè. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëî ðîçðîáëåíî ðàäèêàëüí³ 
çàõîäè æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ äåðæàâíèõ êîøò³â, çîêðåìà çíà÷íå 
ñêîðî÷åííÿ çàðïëàò ³ ñîö³àëüíèõ âèïëàò ãðåêàì.

ßê íàñë³äîê, ç ëþòîãî 2010 ðîêó â Ãðåö³¿ ðîçïî÷àâñÿ ïåð³-
îä ìàñîâèõ àêö³é ïðîòåñòó òà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ñòðàéê³â 
ïðîòè ââåäåííÿ óðÿäîì êðà¿íè ïðîãðàìè àíòèêðèçîâèõ çà-
õîä³â äëÿ ïîäîëàííÿ áîðãîâî¿ êðèçè, ÿê³ íåîäíîðàçîâî ïî-
âòîðþâàëèñü ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äåê³ëüêîõ ðîê³â, ïî ì³ð³ 
ââåäåííÿ âñå íîâèõ çàõîä³â åêîíîì³¿, ùî ñóïðîâîäæóâàëèñü 
ìàñîâèìè çâ³ëüíåííÿìè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ñêîðî-
÷åííÿì çàðîá³òíèõ ïëàò òà ïåíñ³é. Äëÿ òóðèñò³â öå â³äáèâà-
ëîñÿ, çîêðåìà, çàòðèìêàìè àâ³àðåéñ³â òà ñêîðî÷åííÿì ðîç-
êëàäó âíóòð³øíüîãî òðàíñïîðòó. Ïîñòðàæäàë³ ãðåöüê³ ãîòåë³ 
³ òàâåðíè íàé÷àñò³øå áóëè çìóøåí³ â³äêëàäàòè òåðì³íè â³ä-
êðèòòÿ òóðèñòè÷íîãî ñåçîíó. Ùîá óíèêíóòè ïîä³áíèõ íåçðó÷-
íîñòåé, òóðèñòè â³äìîâëÿëèñÿ â³ä áðîíþâàííÿ ó ì³æñåçîíí³.

Íàñë³äêîì âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ ÿê çà-
ïîðóêè íàäàííÿ âñå íîâèõ êðåäèò³â â³ä «òð³éêè», à òàêîæ ïî-
ñò³éíèõ ñòðàéê³â íàñåëåííÿ ïðîòè ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèõ âè-
ïëàò, ùî ïðèçâîäèëè äî òèì÷àñîâîãî ïðèçóïèíåííÿ ðîáîòè 
ö³ëèõ ãàëóçåé ãðåöüêî¿ åêîíîì³êè, ñòàëî ñòð³ìêå ïàä³ííÿ ÂÂÏ 
Ãðåö³¿, ÿêå â 2012 òà 2013 ðîêàõ ñÿãíóëî 7,1 ³ 3,9% â³äïî-
â³äíî ³ ñòàíîâèëî 185,9 ìëðä. ºâðî â 2013 ðîö³ [16] òà ðå-
êîðäíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä íàñåëåííÿ, ùî ïåðåâèùèâ 
ïîçíà÷êó â 27% â 2014 ðîö³ [22].

Çà òàêèõ óìîâ ãðåöüêèì óðÿäîì áóëî çðîáëåíî ñòàâêó ñà-
ìå íà òóðèñòè÷íó ãàëóçü ÿê ëîêîìîòèâ ïî âèâåäåííþ êðà¿íè 
ç êðèçè.

Ó 2012 ðîö³ äëÿ öüîãî ãðåöüêèì óðÿäîì áóëè çä³éñíåí³ 
âàæëèâ³ êðîêè, ùî ñòîñóâàëèñÿ: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âñ³õ òó-

ðèñòè÷íèõ îá’ºêò³â òà óñòàíîâ; ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, 
òàêèìè ÿê Òóðå÷÷èíà, ²çðà¿ëü, ªãèïåò, çàäëÿ çàëó÷åííÿ íî-
âèõ òóðèñòè÷íèõ ðèíê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; çóñèëü 
ùîäî ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ òóðèñòè÷íîãî ñåçîíó; ñêî-
ðî÷åííÿ ÏÄÂ ó ãîòåëÿõ ç 13 äî 6,5%; ñïðîùåííÿ ïîë³òèêè 
íàäàííÿ â³ç äëÿ òàêèõ êðà¿í, ÿê Ðîñ³ÿ; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é ó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ãðåöüêîãî òóðèçìó; çà-
îõî÷åííÿ ³ ï³äòðèìêè àëüòåðíàòèâíèõ àñïåêò³â òóðèçìó òîùî.

Óíàñë³äîê ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ãðåöüêîãî óðÿäó ïî âïðî-
âàäæåííþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ó 2014 ðîö³ Ãðåö³ÿ âïåð-
øå çà äåñÿòü ðîê³â îòðèìàëà ïðîô³öèòíèé áþäæåò. Äîõîäè 
ïåðåâèùèëè âèòðàòè íà 1,24 ìëðä. ºâðî çàâäÿêè ãðîøàì 
³íîçåìíèõ òóðèñò³â: ÷åðåç êðèçó ãðåöüê³ ãîòåë³ ³ ðåñòîðà-
íè çíèçèëè ö³íè, ³, ÿê íàñë³äîê, ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â ó 2013 ðîö³ 
çá³ëüøèëàñÿ íà 15% [22], à íàäõîäæåííÿ â³ä òóðèçìó çðîñëè 
ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì ç 10,4 äî 12, 1 ìëðä. ºâðî [23].

² ãîëîâíå, ùî öÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ïðîäîâæèëàñÿ ³ â 2014 
ðîö³: «Íàäõîäæåííÿ â³ä òóðèçìó çðîñëè íà 27,8% ïîð³âíÿíî ç 
àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2013 ðîêó. Çà ñ³÷åíü–êâ³òåíü 2014 ðîêó 
ñêëàâñÿ ïîçèòèâíèé áàëàíñ ó 252 ìëí. ºâðî, çà öåé æå ïåð³îä 
2013 ðîêó â³í áóâ 194 ìëí. ºâðî», – çàçíà÷èëà ì³í³ñòð òóðèç-
ìó Îëüãà Êåôàëîÿíí³ íà ïðåçåíòàö³¿ íîâî¿ ïðîãðàìè ïðîñóâàí-
íÿ ãðåöüêî¿ îðãàí³çàö³¿ òóðèçìó (EOT) íà 2014–2015 ðîêè [24].

Óïåðøå ç 2004 ðîêó, êîëè â Ãðåö³¿ ïðîõîäèëè ë³òí³ Îë³ìï³é-
ñüê³ ³ãðè, ãîòåë³ Àô³í çàïîâíåí³ íà 100%, ïîâ³äîìèâ ïðåçè-
äåíò îðãàí³çàö³¿ ãîòåëüºð³â Éîðãîñ Öàê³ð³ñ. Çà éîãî ñëîâàìè, 
öå ïîâ’ÿçàíî ÿê ç³ çðîñòàííÿì òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó, òàê ³ ç âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ôîðóì³â, ÿê³ ïðîõîäÿòü â Àô³íàõ ó ö³ äí³ [24].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ, ñë³ä êîí-

ñòàòóâàòè, ùî ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³êè Ãðåö³¿ íà 
ñüîãîäí³ º òóðèçì, ÿêèé â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ âà-
ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ñòâîðåíí³ äîäàòêîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü ³ çàáåçïå÷åíí³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, àêòèâ³çàö³¿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Òóðèçì ñïðàâëÿº âåëè÷åçíèé 
âïëèâ íà òàê³ êëþ÷îâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, ÿê òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê, 
áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ òà ³íø³, òîáòî âèñòóïàº ñâîºð³äíèì êàòà-
ë³çàòîðîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [1, ñ. 127].

² õî÷à áàòüê³âùèíà «Àô³íè ³ Çåâñà» çàâæäè ñëàâèëàñÿ â³ä-
ì³ííèìè ïðèðîäíèìè óìîâàìè äëÿ â³äïî÷èíêó, îäíàê åêîíî-
ì³÷íà êðèçà, ùî áîëÿ÷å âäàðèëà ïî ãðåêàõ, ñòàëà îäíî÷àñíî 
³ìïóëüñîì äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè ³ ÿêîñò³ â³ä-
ïî÷èíêó â Ãðåö³¿, ùî äîçâîëÿº ãðåêàì ñüîãîäí³ ðîçðàõîâóâà-
òè íà ùå á³ëüøó ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ÿê³ ðàí³øå âîë³ëè â³äâ³ä-
óâàòè ³íø³ êðà¿íè ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ì³ðêóâàííÿ.

Óò³ì, íåçâàæàþ÷è íà âæå äîñÿãíóò³ óñï³õè îñòàíí³õ äâîõ 
ðîê³â ïî çá³ëüøåííþ ïðèáóòê³â â³ä òóðèçìó, ïåðåä óðÿäîì 
Ãðåö³¿ ³ íàäàë³ ñòîÿòü âàæëèâ³ çàâäàííÿ ùîäî ïîäàëüøîãî 
ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³. Çîêðåìà, îñíîâíîþ ñòðàòåã³÷íîþ 
ìåòîþ º ð³âíîì³ðíå ïðèâàáëåííÿ òóðèñò³â ïðîòÿãîì ö³ëîãî 
ðîêó, ùîá âèð³âíÿòè ï³êîâ³ íàâàíòàæåííÿ ³ ñïàäè. Íå ìåíø 
âàæëèâîþ ìåòîþ º ðåàë³çàö³ÿ íîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
³ç ðîçâèòêó òóðèçìó, ÿêèé âðàõîâóº çâè÷êè òóðèñò³â, êðèòåð³¿ 
âèáîðó íàïðÿìê³â â³äïî÷èíêó ³ çàïèòè ³íôîðìàö³¿ â ²íòåðíåò³.

Ð³çíèìè òóðèñòè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè Ãðåö³¿, â òîìó ÷èñë³ 
³ Ì³í³ñòåðñòâîì òóðèçìó Ãðåö³¿, ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî äî 2021 
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ðîêó òóðèçì ñòàíå ðóø³éíîþ ñèëîþ ãðåöüêî¿ åêîíîì³êè, 
ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ÂÂÏ â 248 ìëðä. ºâðî ³ äîñÿãíå âè-
ùîãî ïåðåäêðèçîâîãî ð³âíÿ 2009 ðîêó. ×èñëî çàðóá³æíèõ 
òóðèñò³â äî 2021 ðîêó äîñÿãíå 24 ìëí. ç³ çá³ëüøåííÿì ñå-
ðåäíüî¿ âèòðàòè çà ïî¿çäêó ³ çàãàëüíîãî âíåñêó âàëîâî¿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ â åêîíîì³êó (ïî â³äíîøåííþ äî 2013 ðîêó) äî 40 
ìëðä. ºâðî (16 ìëðä. ºâðî) ³ 1 ìëí. ðîáî÷èõ ì³ñöü (äîäàòêîâ³ 
300 òèñ.) ó òóðèñòè÷íîìó ñåêòîð³ [25].

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òóðèçìó Ãðåö³¿ íåîáõ³äíî çì³íè-
òè çîâí³øíþ ñòðàòåã³þ òóðèçìó, ç òèì ùîá ï³äòðèìóâàòè ë³-
äèðóþ÷ó ðîëü íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó, çàëó÷àþ÷è âñå á³ëü-
øå òóðèñò³â ç òàê êðà¿í, ÿê Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ òà Êèòàé, à òàêîæ ³ 
òàêèõ ðîçâèíåíèõ ðèíê³â, ÿê ÑØÀ ³ Êàíàäè.

Òàêîæ ïîòð³áíî çàëó÷àòè âñå á³ëüøå ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü ç 
ïîáóäîâîþ íîâèõ ñó÷àñíèõ âåëèêèõ ãîòåë³â ó íîâèõ òóðèñòè÷-
íèõ ì³ñöÿõ, íå çàáóâàþ÷è ïðè öüîìó ïîë³ïøóâàòè ÿê³ñòü ³ ð³-
âåíü òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ óñåðåäèí³ êðà¿íè ³ çà ¿¿ ìåæ-
àìè. Ïåðøîþ ÷åðãîþ òðåáà ïîë³ïøèòè ïîâ³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ 
ç òèìè êðà¿íàìè, çâ³äêè ïëàíóºòüñÿ çàëó÷àòè íàéá³ëüøó ê³ëü-
ê³ñòü òóðèñò³â. Äîäàòêîâî ìîæíà çàëó÷àòè ³íîçåìíèõ òóðèñò³â 
ïðîòÿãîì ö³ëîãî ðîêó ç³ çðîñòàííÿì âèáîðó íàïðÿìê³â â³äïî-
÷èíêó, âðàõîâóþ÷è çâè÷êè òóðèñò³â, ÿê³ ìîæóòü çíàéòè á³ëüøå 
³íôîðìàö³¿ â ²íòåðíåò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ôîðìàö³¿ ðîçâèòêó ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ñïîíóêàþòü äî ïîøóêó íî-
â³òí³õ äæåðåë åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, äå äîì³íàíòíó ðîëü â³ä³-
ãðàº àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, ÿêà ñòàëà îäíèì ³ç áàçîâèõ 
âåêòîð³â ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ó ñâ³ò³, ïîðÿä ³ç ³íôîðìàö³éíè-
ìè òà íàíîòåõíîëîã³ÿìè º âàæëèâîþ êîìïîíåíòîþ íîâîãî 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Çà óìîâ ïîñèëåííÿ çì³ííîñò³, åíòðîï³¿ òà òóðáóëåíòíîñò³ ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòè-
êè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñèñòåìíî–êðèòè÷íèé ñòðà-
òåã³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòè ÿêîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî óïåðåäæåííÿ çáèò-
êîâîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ âèðîáíè-
÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè çóìîâëþº 
ïîòðåáó ðåàë³çàö³¿ ðàäèêàëüíèõ ³ííîâàòèâíèõ òðàíñôîðìàö³é â 
åíåðãåòèö³ â êîíòåêñò³ óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ 
åíåðãåòèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ³ìïëåìåíòàö³þ ñó÷àñíîãî ðåñóðñ-
íî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÷åðåç ïðèçìó ³íñòðóìåíòàð³þ VRIO–àíàë³çó, â ö³ëîìó, òà íà 
îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâ³, çîêðåìà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ àñïåêòè âèâ÷åííÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ðåñóðñíî–îð³ºíòîâàíîãî 
ï³äõîäó äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (RBV) äîñë³äæåí³ 
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Á. Âåðíåðôåëòà, Ä. Ãðàíòà, Ë. Ôåäóëîâî¿, 
Í. Ôîññà. Ç ïîÿâîþ RBV ïîòåíö³àë âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ñòàâ êëþ÷îâèì äæåðåëîì êîíêóðåíòíî¿ ïåðå-

âàãè íà ïåðñïåêòèâó. Ïðîòå, áàãàòî òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ïèòàíü º íå âèâ÷åíèìè, îñîáëèâî â óìîâàõ íîâ³òí³õ 
êîíöåïö³é åíåðãîåôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè. Òðàíñôîðìàö³éíèõ 
çì³í ïîòðåáóþòü íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåê-
òè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó. Ïîãîäæóºìîñü ç äóìêîþ Í. Ôîññà 
[3], ùî RBV ïðåäñòàâëÿº íåçàê³í÷åíó ðåâîëþö³éíó òðàºêòî-
ð³þ, îñê³ëüêè çáåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ äîñë³äæåí-
íÿ ãëèáèííèõ äæåðåë êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Âðàõîâóþ÷è çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³ ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, äå îäíèì ç ïð³îðèòåò³â âèçíà÷åíî 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ùî àêòóà-
ë³çóº äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïî-
ëîæåíü ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðàãìàòèçìó ðîçðîáëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â ðàìêàõ ðåñóðñ-
íîãî ï³äõîäó îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëü-
òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè.

Íàóêîâî–ìåòîäè÷íèì áàçèñîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü 
ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, çàãàëüíîíàóêîâ³ 
ïðèíöèïè, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ îö³íþâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòè-
êè íà îñíîâ³ ³ìïëåìåíòàö³é ³íñòðóìåíòàð³þ VRIO–àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø óí³âåð-
ñàëüíèõ òà åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ó ðàìêàõ ðåñóðñíîãî ï³ä-
õîäó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó ðåñóðñ³â ³ çä³áíîñòåé êîì-
ïàí³¿, º ìåòîä VRIO–àíàë³çó [5]. Ïðåäñòàâëåíèé êîíöåïò ñòàâèòü 
ñâîºþ ìåòîþ íàñàìïåðåä âèçíà÷èòè, ÷è º îêðåì³ ðåñóðñè ³ çä³-

ÓÄÊ 338.001.36
Ñ.À. ÊËÈÌ×ÓÊ,

àñï³ðàíò êàôåäðè òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ðåñóðñíî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðîâåäåíî VRIO–àíàë³ç, ùî äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷íèé ñòàòóñ ðå-
ñóðñ³â òà êðèòè÷í³ ÷èííèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ðîçðîáëåíà êàðòà ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó âèðîáíèê³â àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, VRIO–àíàë³ç, êàðòà ïð³îðèòåò³â.
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Íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè èìïëåìåíòàöèè ðåñóðñíî–îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ è îöåí-
êå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðîâåäåí VRIO–àíàëèç, ÷òî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü 
ñòðàòåãè÷åñêèé ñòàòóñ ðåñóðñîâ è êðèòè÷åñêèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè. Ïî ðåçóëü-
òàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíà êàðòà ïðèîðèòåòîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäèòåëåé 
àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè, VRIO–àíàëèç, êàðòà ïðèîðèòåòîâ.
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Scientific–Methodical Evaluation Instruments Development Strategy 
The Enterprises of Alternative Energy

The article discusses features of the implementation of the resource–based approach to development and evaluation 
strategy for the development of industrial and economic system. A VRIO–analysis allowed to determine the status of strategic 
resources and critical factors of alternative energy companies. The results of the research priorities of the strategy map 
developed capacity producers of alternative energy.
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áíîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ êîìïàí³¿ ¿¿ ñëàáê³ñòþ àáî ñèëîþ â ðàìêàõ 
³ñíóþ÷èõ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ VRIO–àíàë³çó ïîëÿãàº â îö³íþ-
âàíí³ ðåñóðñ³â ³ çä³áíîñòåé êîìïàí³¿ çà ÷îòèðìà êðèòåð³ÿìè: 
ö³ííîñò³ (value), ð³äêîñò³ (rarity), ³ì³òîâàíî¿ / â³äòâîðþâàíîñ-
ò³ (imitability) ³ îðãàí³çîâàíîñò³ (organization), ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ³äåíòèô³êóâàòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êîìïàí³¿ ðåñóðñè ³ çä³áíîñò³, à òàêîæ 
âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàñë³äêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë – öå ðåñóðñè ³ çä³áíîñò³, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè àäàïòîâàí³ äî ðèíêîâèõ ïîòðåá çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ 
êîìïåòåíö³é. Çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèì³ðþºòü-
ñÿ ñòóïåíåì çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóâàòè çä³áíîñò³ ³ 
ðåñóðñè (âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà ïîòåíö³àëó) ³ â³äïîâ³äàòè íà íå-
ãàòèâíèé âïëèâ ìàêðîñåðåäîâèùà (çîâí³øíÿ ñêëàäîâà) [2].

Ìåòîäèêà VRIO º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ó ñòðàòåã³÷íîìó àíà-
ë³ç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿, ùî äîçâîëÿº âèçíà-
÷èòè ñòóï³íü âíåñêó ó ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðå-
âàãè êîíêðåòíèõ àêòèâ³â, ðåñóðñ³â, çä³áíîñòåé ³ êîìïåòåíö³é 
[1]. Îö³íþâàííÿ ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ÿìè «ö³íí³ñòü», «ð³äê³ñòü», 
«ñêëàäí³ñòü/ëåãê³ñòü â³äòâîðåííÿ», «îðãàí³çàö³ÿ» ç óðàõó-
âàííÿì âèÿâëåíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ³äåíòèô³êóâàòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êîìïàí³¿ ðåñóðñè, à òàêîæ âèçíà÷èòè 
ñòðàòåã³÷í³ íàñë³äêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ âàãè êîæíî¿ ç ïåðåâàã 
êîìïàí³¿, âèçíà÷åíîìó ïðè àíàë³ç³ çä³áíîñòåé ³ ðåçóëüòàò³â 
SWOT–àíàë³çó, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê âíó-
òð³øíüîãî ïîòåíö³àëó Ðâíóòð çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

  
, (1)

äå Zi – ïèòîìà âàãà çä³áíîñò³ â çàãàëüí³é ñóì³ çä³áíîñòåé 
êîìïàí³¿ ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³; VRIO – çíà÷åííÿ çä³-
áíîñò³ â êîíòåêñò³ ö³ííîñò³, ð³äêîñò³, â³äòâîðþâàíîñò³ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ â ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà.

Çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà Ðâíóòð ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ 
âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñóðñ³â, êîìïåòåíö³é ³ 
çä³áíîñòåé êîìïàí³¿, âèçíà÷åíî¿ çà ïèòîìîþ âàãîþ êîæíî¿ ïå-
ðåâàãè ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíèé ïîêàçíèê º ³íäèêàòî-
ðîì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ïåðåâàã 
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó. 
Çà óìîâ â³äñóòíîñò³ àáî ÷àñòêîâî¿ íåäîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî êîíêóðåíò³â, êîëè íåìîæëèâèé êîíêóðåíòíèé àíàë³ç ïî-
êàçíèê âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó îñîáëèâî íåîáõ³äíèé.

Äëÿ îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî¿ ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ³äåíòèô³êóâàòè àäåêâàòí³ñòü ïîòî÷-
íî¿ êîíô³ãóðàö³¿ ðåñóðñ³â, êîìïåòåíö³é ³ çä³áíîñòåé ìàéáóòí³ì 
çì³íàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ âèÿâëåííÿ àäåêâàòíîñò³ 
çä³áíîñòåé çì³íàì ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ñòðàòåã³÷íèé â³ä-
ãóê, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ àíàë³ç çì³íè ïîçèö³¿ êîìïàí³¿ ç óðà-
õóâàííÿì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é çà óìîâè ñòàëîñ-
ò³ ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿. Âèñíîâîê ïðî ñòðàòåã³÷íèé â³äãóê ìîæíà 
îòðèìàòè ç äèíàì³÷íîãî SWOÒ–àíàë³çó çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

   
, (2)

äå Ïñ.î – ïîêàçíèê ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿; ð – ñåðåäíÿ îö³íêà 
âïëèâó ôàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèùà; ô – çíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ 
ôóíêö³¿ äëÿ êîæíî¿ ïàðè (Zi, Pj) [4].

Ïîêàçíèê ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿ ïîêàçóº çàãàëüíó çäàòí³ñòü 
êîìïàí³¿ â³äîáðàæàòè âïëèâ ìàêðîîòî÷åííÿ. Çì³íà ïîêàçíè-
êà â ïåâíèõ ìåæàõ îçíà÷àº íàÿâí³ñòü (â³äñóòí³ñòü) ó ï³äïðèºì-
ñòâà çä³áíîñòåé ãåíåðóâàòè ìîæëèâîñò³ ³ ïðîòèñòîÿòè íåãàòè-
âàì ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Äàíà çäàòí³ñòü äóæå âàæëèâà â 
óìîâàõ ðèíêó, àäæå ÿêùî óïóñòèòè ìîæëèâ³ñòü ñüîãîäí³, òî âî-
íà ñòàíå ïåðåâàãîþ êîíêóðåíòà çàâòðà. Ïîäàëüøå ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ áóäóºòüñÿ íà ïîñèëåíí³ êëþ÷îâèõ çä³áíîñòåé, ïîºä-
íàíèõ ç íåþ êîìïåòåíö³é ³ ðåñóðñ³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â 
ÿê âíóòð³øíüîãî (ïåðñîíàë, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, çàëó-
÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîùî), òàê ³ çîâí³øíüîãî ðîçâèòêó 
(ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ïàðòíåðñòâî).

Íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿ (çîâí³øíüîãî ïî-
òåíö³àëó) ³ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó çä³áíîñòåé âèçíà÷èìî 
ïîêàçíèê çîâí³øíüî¿ / âíóòð³øíüî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ ²â.â. ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó (ñòðóêòóðè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó) òà 
íàïðÿìè ðîçâèòêó ²ð ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿:

  ²ð=Ïñ.î+Ïâíóòð, (3)
  ²â.â.= Ïñ.î. / Ïâíóòð. (4)
²ìïëåìåíòóºìî çàïðîïîíîâàíèé íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé 

³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà ïðèêëàä³ 
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãå-
òèêè. Êîæíà ç³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå ð³çí³ 
çì³íè ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿ ³ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó çä³áíîñ-
òåé – ¿õ ñèíåðã³ÿ º ³íäèêàòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ä³é â àòòðàêòîð³ äèíàì³êè ðîçâèòêó.

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíà-
òèâíî¿ åíåðãåòèêè äàâ çìîãó ïðîâåñòè ¿õíþ ãðàäàö³þ íà òðè 
ñòðàòåã³÷í³ ãðóïè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà îáñÿãîì ³ äèíàì³êîþ 
âèðîáíèöòâà, ð³âíåì ³ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿, ìàñøòàáîì ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ ìàþòü â³äì³íí³ îð³ºíòèðè ïðè ôîðìóâàíí³ êëþ-
÷îâèõ ÷èííèê³â óñï³õó (òàáë. 1).

Ïðîâåäåíå çà äîïîìîãîþ VRIO–àíàë³çó îö³íþâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ñòàòóñó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåð-
ãåòèêè, ÿê³ ìàþòü ðîçãëÿäàòèñü ÿê âèõ³äíà ñêëàäîâà ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó, äîâåëà, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðøî¿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè âèçíà÷àëüíà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ¿õ óñï³ø-
íîãî ðîçâèòêó íàëåæèòü ðåñóðñíî–ñèðîâèíí³é êîìïîíåíò³, ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì, ìàðêåòèíãîâèì òà êàäðîâèì ðåñóðñàì. 
Äëÿ ï³äïðèºìñòâ äðóãî¿ ãðóïè âèñîêèé ñòðàòåã³÷íèé ñòàòóñ ìà-
þòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³, ìàðêå-
òèíãîâ³ òà êàäðîâ³ ðåñóðñè. Ï³äïðèºìñòâà òðåòüî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ãðóïè ìàþòü çîñåðåäèòè óâàãó íà ïîñèëåíí³ ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñàõ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñâîãî ðîçâèòêó (äèâ. ðèñ.).

Ïðåäìåòíî–ïðàêòè÷íèé àñïåêò çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî–
ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðîçãëÿ-
íóòî íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâà àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè – 
ÒÎÂ «Åêîïåëåò».

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ VRIO–àíàë³çó ðåñóðñ³â ÒÎÂ «Åêî-
ïåëåò» ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïå-
ðåâàãó ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº çà ðàõóíîê ñèðîâèíè (VRIO = 
1). Êîíêóðåíòíèé ïàðèòåò âèçíà÷àþòü îáîðîòí³ àêòèâè, áó-
ä³âë³ ³ ñïîðóäè (VRIO = –0,5). Ñèëüíèìè ôàêòîðàìè º «Îáëàä-
íàííÿ» òà ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó («Ïåðñîíàë», 
«Ïàòåíòè», «Ïîñò³éíà êë³ºíòóðà») – VRIO = 0,5. Îòðèìàí³ ðå-
çóëüòàòè äîçâîëèëè êëàñòåðèçóâàòè ñêëàäîâ³ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà çà â³äïîâ³äí³ñòþ VRIO–êðèòåð³þ.
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Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³-
çó äîçâîëèòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ âåêòîðè àäàïòàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà äî äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçðîáèòè 
êàðòó ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè (òàáë. 2).

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó ðîçâèòêó ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè áàçóºòüñÿ íà âè-

â÷åíí³ ìîæëèâîñòåé çä³éñíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çì³í ï³ä âïëè-
âîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Öå äîçâîëÿº ñòâîðèòè 
ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ çàãðîçè. Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
çáàëàíñîâàíîãî, çäàòíîãî äî ñàìîçðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó âè-
ðîáíèê³â àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè 
ïîñò³éíèé ïîøóê, â³äá³ð òà îïðàöþâàííÿ íàéá³ëüø ³ííîâàö³é-

Îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàòóñó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè

Òàáëèöÿ 1. Êëþ÷îâ³ ÷èííèêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè
Ñòðàòåã³÷í³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè

I. Ì³æíàðîäí³ âèðîáíèêè, ç ïîâíîþ 
âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ

²². Ì³æíàðîäí³ âèðîáíèêè, ç ÷àñòêî-
âîþ âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ

²²². Ðåã³îíàëüí³ âèðîáíèêè, ç íåçíà÷íîþ 
âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ

Âèðîáíèêè á³îïàëèâà
ÒÎÂ «ÅêîÀëüòåðíàòèâ», ÒÎÂ Green 
Orange Enviromental – ï³äïðèºìñòâà 
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì

ÒÎÂ «Ãðàíóë Á³îòåêíîëîäæ³, ÒÎÂ 
«ÀÒÈÑ», ÒÎÂ «Á³îïàëèâí³ ³íâåñòèö³¿»

ÏÏ «Á³îïàëèâî», ÒÎÂ «Ïåëåò–Åíåðãî – 
ªì³ëü÷èíå», ÒÎÂ «Åêîïåëåò»

Ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè êðèòè÷íèõ ÷èííèê³â óñï³õó

1. Âèâàæåíà ñòðàòåã³÷íà ïîë³òèêà.
2. Äîì³íóþ÷à ÷àñòêà ðèíêó á³îïàëèâíî¿ 
ïðîäóêö³¿.
3. Àáñîëþòíà âåðòèêàëüíà ³ çíà÷íà 
ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
4. Ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

1. Ðîçâèíåíà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà 
áàçà.
2. Äîñòàòí³é îáñÿã ô³íàíñîâèõ òà 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
3. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â íàïðÿì³ 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à

1. Àêòèâíà ó÷àñòü íà ì³ñöåâîìó ðèíêó.
2. Ïîð³âíÿíî íèçüê³ ö³íè.
3. Ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ çàìîâëåíü íà 
íåâåëèê³ ïàðò³¿ ïðîäóêö³¿.
4. Âèñîêà îñîáèñòà åêîíîì³÷íà 
çàö³êàâëåí³ñòü.
5. Ìîæëèâ³ñòü ïåðñîí³ô³êàö³¿ çàìîâëåíü.
6. Ãíó÷ê³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 2. Êàðòà ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè
Âåêòîð ðîçâèòêó Ïð³îðèòåò Ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ Òàêòè÷íå çàâäàííÿ

1. Áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî Ðîçøèðåííÿ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó

Âõîäæåííÿ äî ³íòåãðàö³éíèõ 
îá’ºäíàíü

Ó÷àñòü â ïðîåêòàõ ùîäî 
ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ 
åíåðãåòèêè

2. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà

Ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ 
ïðîãðàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
íà âñ³õ ð³âíÿõ

Âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ³ç 
êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì 
òà ñèðîâèíîþ

3. Àíàë³ç ìîæëèâîñòåé íà-
ðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó

Ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ 
ìîæëèâîñòåé øëÿõîì 
ïîºäíàííÿ âèðîáíèöòâà 
ð³çíèõ âèä³â á³îïàëèâà

Ñï³âïðàöÿ ç ð³çíèìè 
ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè 

Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ðîçðîáîê äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà

4. Ç’ÿñóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ 
ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà

Çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà 
á³îïàëèâíó ïðîäóêö³þ

Çá³ëüøåííÿ ïîïèòó 
íà âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â

5. Çíèæåííÿ çàãðîç äëÿ ðîç-
âèòêó ïîòåíö³àëó

Çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåðåá³éíîãî 
ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè

Ñï³âïðàöÿ ç äåðåâîîáðîáíèìè 
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè

Îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñó 
«Çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ»

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014 © ².Ñ.ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ, 2014

íèõ ³äåé ðîçâèòêó ÿê çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè, òàê ³ â ö³ëîìó 
ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâîê
Çà ðåçóëüòàòàìè êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ VRIO–àíà-

ë³çó òà êîíöåïö³¿ «êðèòè÷íèõ ôàêòîð³â óñï³õó» ðîçðîáëåíî 
ïðèêëàäíèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòà-
òóñó ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíèõ á³îïàëèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìà-
þòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèõ³äíà ñêëàäîâà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
¿õ ðîçâèòêó, ùî íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ïåðåäáà÷àº ïîáóäî-
âó ìàòðèö³ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëüòåð-
íàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ùî äîçâîëèëà ïðîâåñòè ãðóïóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ çà ñòðàòåã³÷íèì ñòàòóñîì. Íà îñíîâ³ àíàë³çó 
ñòðàòåã³÷íîãî ñòàòóñó ðåñóðñ³â, âèçíà÷åíèõ êëþ÷îâèõ ÷èí-
íèê³â óñï³õó òà ðîçðîáëåíî¿ ìàòðèö³ âèÿâëåíî êîíô³ãóðàö³þ 
ïðîåêòíèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó äëÿ øåñòè ï³äïðèºìñòâ: ÒÎÂ 
«ÅêîÀëüòåðíàòèâ», ÒÎÂ «Ãðàíóë Á³îòåêíîëîäæ³», ÒÎÂ «Íî-
âà åíåðã³ÿ», ÒÎÂ «Ïåëåò–Åíåðãî – ªì³ëü÷èíå», ÒÎÂ «Åêî-
ïåëåò». Çàïðîïîíîâàí³ íàïðàöþâàííÿ äîçâîëèëè ðîçðîáèòè 
êàðòó ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó âèðîáíèê³â 
á³îïàëèâà, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ âåêòîðè àäàï-
òàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

òà ìîæëèâ³ñòü êîîðäèíàö³¿ ñèíåðã³¿ çàõîä³â â ãðàäàö³¿ â³ä àò-
òðàêòîðà (íàïðÿìó) ³ òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿.
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².Ñ. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îá´ðóíòóâàííÿ òà àíàë³ç ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³

Îá´ðóíòîâàíî ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³, à ñàìå: îáñÿã âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà îäíå 
ï³äïðèºìñòâî, ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà ï³äïðèºìñòâî òà ù³ëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â ³ç ðîçðàõóíêó íà 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü. Äîñë³-
äæåíî âïëèâ ¿õ ð³âíÿ íà åôåêòèâí³ñòü ãàëóç³ òà ¿¿ ñïåö³àë³çàö³þ. Âñòàíîâëåíî, ùî â ìåæàõ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ íå âè-
ÿâëåíî ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ çðîñòàííÿ áóäü–ÿêîãî ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿, òîìó çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ äëÿ óìîâ äî-
ñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ðàéîí³â âèÿâëåíà òà ìåæà êîíöåíòðàö³¿, çà ÿêîþ ãàëóçü ñòàº åôåêòèâíîþ, çîêðåìà: óòðèìàííÿ 
êîð³â äëÿ ïðèáóòêîâîãî âåäåííÿ ãàëóç³ ñë³ä ââàæàòè 200, à ïîíàä 300 – çàáåçïå÷èòü âèùèé ñòóï³íü ïðèáóòêîâîñò³; ð³âåíü 
ñïåö³àë³çàö³¿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ìàº ñòàíîâèòè ïîíàä 30%, ùî ï³äâèùóº ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ãàëóç³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåíòðàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî, ïîãîë³â’ÿ êîð³â, ñïåö³àë³çàö³ÿ, ù³ëü-
í³ñòü ïîãîë³â’ÿ.

È.Ñ. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îáîñíîâàíèå è àíàëèç ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðàöèè 
ïðîèçâîäñòâà â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå

Îáîñíîâàíû ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå, à èìåííî: îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìî-
ëîêà íà îäíî ïðåäïðèÿòèå, ïîãîëîâüå êîðîâ íà ïðåäïðèÿòèå è ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ êîðîâ â ðàñ÷åòå íà 100 ãà ñåëüõîç-
óãîäèé. Èññëåäîâàíî âëèÿíèå èõ óðîâíÿ íà ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè è åå ñïåöèàëèçàöèþ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïðåäåëàõ 
èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè íå îáíàðóæåíî ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ ðîñòà ëþáîãî ïîêàçàòåëÿ êîíöåíòðàöèè, ïîýòîìó ïî ðå-
çóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ äëÿ óñëîâèé èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ðàéîíîâ îáíàðóæåí ïðåäåë êîíöåíòðàöèè, ïî êîòîðîé 
îòðàñëü ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíîé, â ÷àñòíîñòè: ñîäåðæàíèå êîðîâ äëÿ ïðèáûëüíîãî âåäåíèÿ îòðàñëè ñëåäóåò ñ÷èòàòü 
200, à áîëåå 300 – îáåñïå÷èò âûñîêóþ ñòåïåíü äîõîäíîñòè; óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà äîëæíà 
ñîñòàâèòü áîëåå 30%, ÷òî ïîâûøàåò óðîâåíü äîõîäíîñòè îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåíòðàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî, ïîãîëîâüå êîðîâ, ñïåöèàëè-
çàöèÿ, ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ.

I.S. ARTEMENKO,
a graduate student, Kyiv National Economic University named after V. Hetman

A ground and analysis of indexes 
of the concentration of production in dairy cattle

To ground the concentration of production in dairy cattle, namely, the volume of milk production per enterprise, the number 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî º îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ ãàëóçåé, ÿêà çà ïåð³îä â³ä 90–õ ðîê³â ïîñòóïîâî çíè-
æóº ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ÿê çà ïàðàìåòðàìè îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿, òàê ³ çà ïàðàìåòðàìè åôåêòèâíîñò³. Â äàíèé ÷àñ ïî-
ñòàº ïèòàííÿ: çà ÿêèõ óìîâ ãàëóçü ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíó-
âàòè – çà âåëèêîòîâàðíîãî ÷è çà äð³áíîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. 
Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòóâàííÿ ïîêàçíè-
ê³â êîíöåíòðàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ç óðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè äàíî¿ ãàëóç³ òà ä³¿ ôàêòîðà ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ñïåö³àë³çàö³ÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ º âàæëèâèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â ñèñ-
òåì³ âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. 
Âóæ÷à ñïåö³àë³çàö³ÿ òîâàðîâèðîáíèê³â äîçâîëÿº çîñåðåäè-
òè îáìåæåí³ ðåñóðñè ãîñïîäàðñòâ íà âèðîáíèöòâ³ îäíîãî àáî 
äåê³ëüêîõ âèä³â òåõíîëîã³÷íî ïîºäíàíèõ ïðîäóêò³â ³ âîäíî-
÷àñ îðãàí³çóâàòè éîãî â á³ëüøèõ ìàñøòàáàõ. Òàêèì ÷èíîì, ö³ 
äâà ÿâèùà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîçóìîâëåí³, ùî º îäíèì ³ç 
âàãîìèõ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, â 
òîìó ÷èñë³ é â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äèñêóñ³¿ 
ùîäî ïåðåâàã âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà íàä äð³áíèì âåäóòüñÿ 
ñòîë³òòÿìè. Ïðîòå äî ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè â³äíîñ-
íî äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âåëèêèõ òâàðèííèöüêèõ 
ôåðì ÷è, íàâïàêè, ðîçäð³áíåííÿ ñêîòàðñòâà äî ð³âíÿ äð³áíèõ 
ôåðì. ×àñòèíà íàóêîâö³â ââàæàþòü, ùî «…âåëèê³ òâàðèí-
íèöüê³ êîìïëåêñè íå âèïðàâäàëè ñåáå ÿê â åêîëîã³÷íîìó, òàê 
³ â åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³», ó çâ’ÿçêó ç ÷èì «ìîëî÷íå ñêî-
òàðñòâî ìàº áóòè äð³áíîòîâàðíèì» [3, 4].

²íø³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî ñòðàòåã³ÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó 
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíîþ íà âåëèêîòî-
âàðí³ ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, àäæå äð³áí³ òîâàðîâèðîá-
íèêè ïðèíöèïîâî íå ìîæóòü ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó ïîâíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, 
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä [5–7].

Íèçêà â÷åíèõ ñâî¿ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿòèëè îá´ðóíòóâàí-
íþ îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â ôåðì ³ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà. Âêà-
çóâàëè íà ê³ëüê³ñòü êîð³â, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ åôåêòèâíîãî 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà. Íàïðèêëàä, àêàäåì³ê Â.ß. Ìåñåëü–
Âåñåëÿê âñòàíîâèâ, ùî ðàö³îíàëüí³ ðîçì³ðè ôåðì ³ç âèðîá-
íèöòâà ìîëîêà ìàþòü áóòè â³ä 400 äî 800 êîð³â, à êîìïëåê-
ñ³â – â³ä 1000 äî 1200 êîð³â ³ç ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿ 40–50%. 
Íèì òàêîæ îá´ðóíòîâàí³ ðàö³îíàëüí³ ðîçì³ðè ìîëî÷íèõ ôåðì 
äëÿ Ñòåïó, Ë³ñîñòåïó òà Ïîë³ññÿ [5]. Àêàäåì³ê Ï.Ò. Ñàáëóê 
ââàæàº, ùî «ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü 500 ³ á³ëüøå 
êîð³â, ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè âåëèêîòîâàðíå âèðîáíèöòâî 
ìîëîêà» [9]. Ë.Þ. Âàñèëåíêî òà À.Â. Êó÷åð îá´ðóíòóâàëè ðà-
ö³îíàëüí³ ðîçì³ðè ñïåö³àë³çîâàíèõ ìîëî÷íîòîâàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³: ì³í³ìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ êîð³â 
ñë³ä ââàæàòè 200 ãîë., à îïòèìàëüíîþ – ïîíàä 400 êîð³â ³ç 
ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿ 30–50% [2].

Ìè ïðèºäíóºìîñÿ äî äóìêè Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêîãî, ÿêèé çà-
çíà÷àº, ùî «ïåðåâàãè êîíöåíòðàö³¿ ìàþòü ì³ñöå â óñ³õ ãàëó-
çÿõ, ó òîìó ÷èñë³ é â ñêîòàðñòâ³, òîìó ¿õ íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè» 
[1]. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî ïåðåâàãè êîíöåí-
òðàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ äî ïåâíî¿ ìåæ³. Îòæå, ³ñíóþòü ¿õí³ ðàö³-
îíàëüí³ ðîçì³ðè, çà ÿêèõ â³äïîâ³äíî çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³, à â³äòàê ³ íàéâèùà åôåêòèâí³ñòü 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ òà äîñë³äèòè âïëèâ ¿õ ð³â-
íÿ íà åôåêòèâí³ñòü ãàëóç³ òà ¿¿ ñïåö³àë³çàö³þ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàº ó êðèçîâîìó ñòàí³. 
Éîãî ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òèì, ùî óïðîäîâæ 1990–2013 
ðîê³â â³äáóëîñÿ ìàéæå òðüîõðàçîâå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â 
³ç 8378 äî 2509 òèñ. ãîë³â òà çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëî-
êà ìàéæå âäâ³÷³ – ç 24508,3 äî 11488,2 òèñ. ò. Ïðè÷îìó òàêå 
çìåíøåííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âîäíî÷àñ îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà íå çìîãëè êîì-
ïåíñóâàòè ð³çêèé ñïàä âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ â 
çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ðåàëüíî ìîëîêà íà ñòîë³ ïåðåñ³÷-
íîãî ñïîæèâà÷à íå äîäàëîñÿ, à íàâïàêè, ñïîæèâàííÿ éîãî çà 
ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ ç ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ ñêîðî-
òèëîñÿ ç 472,3 êã ó 1990 ðîö³ äî 252,5 êã ó 2013 ðîö³.

Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàâæäè áóëà àêòó-
àëüíîþ äëÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Â íèçö³ ïóáë³êàö³é, ÿê 
óæå çàçíà÷àëîñÿ, ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçóþòü ³ç ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Êîíöåí-
òðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïîâèííà ìàòè ñâîþ ñèñòåìó âèì³ðó ÿê íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ãàëóçåé.

Äëÿ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òàêèìè ïîêàçíèêàìè êîí-
öåíòðàö³¿, ìè ââàæàºìî, ìîæóòü áóòè: îáñÿã âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà ï³äïðèºìñòâî òà 
ù³ëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â ³ç ðîçðàõóíêó íà 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü. 
Ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè ³ñíóº äî ïåâíî¿ ì³ðè ò³ñíèé çâ’ÿçîê, 
àäæå îáñÿã âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà ï³äïðèºìñòâ³, ç îäíîãî 
áîêó, çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, à ç ³íøîãî – â³ä 
äðóãîãî íàçâàíîãî íàìè ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿ – ¿õíüî¿ ê³ëü-
êîñò³. Òîáòî ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî îäèí ³ òîé æå îáñÿã âèðîá-
íèöòâà ìîëîêà ìîæíà îòðèìàòè çà ð³çíîãî ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³ çà óìîâè íåîäíàêîâî¿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê ïîãîë³â’ÿ êîð³â íàáóâàº ïåâíî¿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ÿê ïîêàçíèê êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ó ìîëî÷íîìó 
ñêîòàðñòâ³. Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà ï³äïðèºìñòâ³ 
âïëèâàº ³ íà ù³ëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ, ïðîòå òóò íåìàº ôóíêö³î-
íàëüíîãî çâ’ÿçêó, îñê³ëüêè çà îäíîãî ³ òîãî æ ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà 
ï³äïðèºìñòâàõ âîíè ìîæóòü ìàòè ð³çíó ù³ëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ ó 
çâ’ÿçêó ç ð³çíèìè ïëîùàìè çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Îòæå, ÿê áà-
÷èìî, ïîêàçíèê ù³ëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ òàêîæ ìàº ïåâíå ñàìîñò³é-
íå çíà÷åííÿ ÿê ïîêàçíèê êîíöåíòðàö³¿ â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³.

of cows to the plant density and the number of cows per 100 hectares. of agricultural land. Investigated the influence of the 
level of the efficiency of the industry and its specialization. It was established that in the studied population weren’t detected 
ceiling increase any rate of concentration because of the study for the conditions investigated enterprises districts was found 
the limit concentration at which the industry is effective, particularly: cows for the income of the industry should be considered 
200, and 300 – will provide a higher level of profitability; the degree of specialization of dairy cattle should be more than 30% 
which increases the profitability of the industry. 

Keywords: concentration, concentration of production, dairy cattle, total number of cows, specialization, livestock density.
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ª âñ³ ï³äñòàâè òàêîæ ââàæàòè, ùî ì³æ ð³âíåì êîíöåíòðà-
ö³¿ ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ³ ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ïðîäóêö³¿ ö³º¿ ãàëóç³ º òàêîæ âçàºìîçâ’ÿçîê. 
Â çàãàëüíîìó â³í ìîæå áóòè îïèñàíèé òàêîþ òåíäåíö³ºþ: 
÷èì âèùèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, òèì 
âèùèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ïðîäóêö³¿ ö³º¿ ãà-
ëóç³. Ìè òóò íàãîëîøóºìî, ùî öå ëèøå çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ, 
â³ä ÿêî¿ ìîæóòü áóòè ³ñòîòí³ â³äõèëåííÿ ÷åðåç ïåâí³ ïðè÷è-
íè. Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãàòè âåëèêèõ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà, ìàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â, 
àëå âîäíî÷àñ ïèòîìà âàãà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå áóòè â³äíîñíî ìåíøîþ ÷åðåç òå, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàº âåëèê³ ðîçì³ðè ³ äîñÿãàº çíà÷íèõ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà òà ïðîäàæó ³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. ² íàâïàêè, ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîæå ìàòè â³äíîñíî íåâåëèêå ïîãîë³â’ÿ êîð³â, àëå 
÷åðåç âèñîêó ¿õ ù³ëüí³ñòü òà â³äíîñíî ìàëó ïëîùó çåìåëü-
íèõ óã³äü öå ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãòè âèñîêî¿ ïèòîìî¿ âà-
ãè âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà, òîáòî áóòè ñïåö³àë³çîâàíèì. 
ßê áà÷èìî, ïðîáëåìà êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîëî÷íîãî 
ñêîòàðñòâà º äîñòàòíüî ñêëàäíîþ, âçàºìîïîâ’ÿçàíîþ ³ âè-
ìàãàº äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïåðøèì êðîêîì òàêîãî äîñë³äæåííÿ ìîæå ñòàòè òàêå âè-
õ³äíå ïîëîæåííÿ: îñê³ëüêè âàæëèâèì ï³äñóìêîâèì ïîêàçíè-
êîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòîê òà 
ð³âåíü éîãî ðåíòàáåëüíîñò³, äîö³ëüíî çä³éñíèòè ãðóïóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïîêàçíèêîì ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ìîëîêà, ùî çðîáëåíî íàìè íà ïðèêëàä³ øåñ-
òè ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà äàíèìè 2013 ðîêó (òàáë. 1).

Íàâåäåíå ãðóïóâàííÿ ïîáóäîâàíå çà ðåçóëüòàòèâíîþ 
îçíàêîþ. Òàêèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äàº çìîãó ïðîñòåæèòè, 
÷è ³ñíóº çâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêîì ðåíòàáåëüíîñò³ òà ç âèî-
êðåìëåíèìè íàìè ïîêàçíèêàìè êîíöåíòðàö³¿ ³ åôåêòèâí³ñ-
òþ ãàëóç³. Çîêðåìà, ìè áà÷èìî, ùî òàêèé ïîêàçíèê, ÿê îá-
ñÿã âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ðîçðàõóíêó íà ï³äïðèºìñòâî, çð³ñ 
ó ÷åòâåðò³é ãðóï³ ç ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïîíàä 
20,1% ïîð³âíÿíî ³ç ïåðøîþ, ð³âåíü çáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà 
ÿêî¿ ñòàíîâèòü ó ìåæàõ äî 20% íà 15835 ö, àáî â 4,7 ðàçà ³ç 

4256 ö, – äî 20 091 ö. Çðîñòàº âäâ³÷³ ù³ëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ êî-
ð³â íà 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü â³äïîâ³äíî ³ç 6 äî 12 êîð³â. Ïðî-
äóêòèâí³ñòü êîð³â çðîñëà íà 3479 êã/ãîë â³äïîâ³äíî ³ç 3180 
êã/ãîë ó ïåðø³é ãðóï³ äî 6659 êã/ãîë ó ÷åòâåðò³é.

Çðîñòàº ³ ïèòîìà âàãà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ó ÷åò-
âåðò³é ãðóï³ ç ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ ïîíàä 20,1% ïîð³âíÿíî 
³ç ïåðøîþ, ç ð³âíåì çáèòêîâîñò³ äî 20% íà 19,34 ï.ï., ùî ãî-
âîðèòü ïðî ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ö³º¿ ãàëóç³.

Òàêèì ÷èíîì, â³äíîñíî ðåçóëüòàò³â àíàë³çîâàíîãî ãðó-
ïóâàííÿ ìîæíà â³äçíà÷èòè òàêå: ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâèé 
ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ì³æ ïðîäóêòèâí³ñòþ êîð³â, 
ñîá³âàðò³ñòþ, ö³íîþ ðåàë³çàö³¿ 1 ö ìîëîêà òà ð³âíåì ðåíòà-
áåëüíîñò³. Â³äñòåæóþ÷è ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóò-
êîâ³ñòü, íå ìîæíà íå çâåðíóòè óâàãè íà ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ³ 
ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿, ÿê³, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, â ì³ðó ï³äâè-
ùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Áóäü–ÿêå ðåçóëüòàòèâíå ãðóïóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ íàâå-
äåíå íàìè, ìàº íàáóòè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ïîáóäîâó 
íèçêè ôàêòîðíèõ ãðóïóâàíü, ùî äàâàòèìóòü çìîãó ïðîñòå-
æèòè âïëèâ îêðåìîãî ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿ íà ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ òà ï³äïðèºìñòâ ó ö³ëîìó.

Ç îãëÿäó íà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè â òàáë. 1 ìîæåìî ïðîñòå-
æèòè âïëèâ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðåçóëü-
òàò ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ³ç îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â âèäíî, ùî ç³ çá³ëü-
øåííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà ìîëîêà âñ³ äîñë³äæóâàí³ ïîêàç-
íèêè çðîñòàþòü â³äïîâ³äíî: çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â’ÿ 
êîð³â, ðåàë³çàö³éí³ ö³íè, çìåíøóºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³¿, à â³äòàê ³ çðîñòàº ïðèáóòîê ó ðîçðàõóíêó íà îäíó êîðîâó. 
Çà ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó çàëåæ-
í³ñòü îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà 
â³ä ïîãîë³â’ÿ êîð³â ñòàíîâèòü r = 0,93714.

Äàí³ òàáë. 2 ï³äòâåðäæóþòü âèñóíóòó íàìè òåçó ïðî òå, ùî 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãàòè âåëèêèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ìîëîêà, ìàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â, àëå âîäíî-
÷àñ ïèòîìà âàãà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà íà ï³äïðèºì-

Òàáëèöÿ 1. Ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ (çáèòêîâîñò³) âèðîáíèöòâà 
ìîëîêà ó 2013 ðîö³

Ïîêàçíèê

Ãðóïà ï³äïðèºìñòâ çà ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ 
(çáèòêîâîñò³), % Ó ñåðåä-

íüîìó
äî –20 –19,9 – 0 0,1 – 20 ïîíàä 

20,1
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ãðóï³ 13 6 15 10 43
Ñåðåäíÿ ðåíòàáåëüí³ñòü (çáèòêîâ³ñòü) ìîëîêà ïî ãðóï³, % –33,11 –6,80 9,13 40,05 11,1
Ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà ï³äïðèºìñòâî, ãîë 134 219 243 302 223
Ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â, êã/ãîë. 3180 4616 6117 6659 5590
Îáñÿã âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà ï³äïðèºìñòâî, ö 4256 10087 14868 20091 12454
Îáñÿã ïðîäàæó ìîëîêà íà ï³äïðèºìñòâî, ö 3706 9262 13790 18596 11338,5
Ïèòîìà âàãà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ó çàãàëüí³é 
âèðó÷ö³ ï³äïðèºìñòâà, % 7,34 19,33 25,63 26,68 21,03

Âèòðàòè íà êîðîâó, ãðí. 11256 14783 14239 13290 13392
Ù³ëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü 6 9 11 12 10
Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü ìîëîêà, ãðí./ö 345,54 292,92 386,00 216,18 265,8
Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ìîëîêà, ãðí./ö 405,57 330,71 311,64 232,75 292,5
Ö³íà ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà, ãðí./ö 271,27 308,21 340,11 325,97 325
Ìàñà ïðèáóòêó íà êîðîâó, ãðí. –3719 –953 1615 5746 1670,1

Òóò ³ äàë³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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ñòâ³ ìîæå áóòè â³äíîñíî ìåíøîþ ÷åðåç òå, ùî ï³äïðèºìñòâî 
ìàº âåëèê³ ðîçì³ðè ³ äîñÿãàº çíà÷íèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà 
ïðîäàæó ³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. ßê áà÷èìî ç äàíèõ òàáë.2, ó 
ï’ÿò³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüø³ ìàñøòàáè òà íàéá³ëüøå 
ïîãîë³â’ÿ, àëå îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ãðóïè ìàþòü âåëè-
ê³ ïëîù³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ù³ëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ, ÿê ïîêàçíèê 
êîíöåíòðàö³¿, ó íèõ çìåíøóºòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäíüîþ 
ãðóïîþ (11 ïðîòè 18 ãîë³â), ³ âîäíî÷àñ çìåíøóºòüñÿ ïèòîìà 
âàãà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ó çàãàëüí³é âèðó÷ö³. Òîá-
òî çíèæóºòüñÿ ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç 
ïîïåðåäíüîþ ãðóïîþ (27,9% ïðîòè 37,7%). Àëå ï³äïðèºì-
ñòâà äàíî¿ ãðóïè çàâäÿêè âèñîêîìàñøòàáíîìó âèðîáíèöòâó 
âñå æ òàêè äîñÿãàþòü íàéá³ëüøî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ òà ìàñè ïðèáóòêó íà îäíó ãîëîâó.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî íàìè ãðóïóâàííÿ àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà ïîêàçíèêîì ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â 
âèÿâëåíî ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà (òàáë. 3). Òàê, ÿêùî â ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
óòðèìóâàëè äî 100 êîð³â, ïðèáóòîê ç ðîçðàõóíêó íà êîðîâó 
ñòàíîâèâ 414,7 ãðí., òî ï³äïðèºìñòâà, ùî óòðèìóâàëè ïîíàä 
300 êîð³â, îäåðæàëè íà êîðîâó ïîíàä 3479,5 ãðí. ïðèáóòêó.

ßêùî æ çä³éñíèòè ãëèáøèé àíàë³ç îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â, 
òî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ óòðèìóþòü ìåí-
øå 200 êîð³â, ñë³ä ââàæàòè ìàëèìè çà ðîçì³ðàìè ãàëóç³ ìî-
ëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, ÿê³ çìîæóòü ³ñíóâàòè â êîðîòêîñòðîêî-

â³é ïåðñïåêòèâ³, çàáåçïå÷óþ÷è áåççáèòêîâå âåäåííÿ ãàëóç³; 
îñíîâîþ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà ìîëî-
êà ìîæóòü áóòè ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ óòðèìóþòü â³ä 200 
êîð³â, ³, ùî ³ìîâ³ðí³øå, âåëèê³ – 300 êîð³â ³ á³ëüøå, îñê³ëüêè 
ñàìå âåëèêîòîâàðí³ ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü íå ëèøå êîíêó-
ðóâàòè, à é óñï³øíî âèãðàâàòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà ðèí-
êó ìîëîêà. Ïðè öüîìó, ðîçãëÿäàþ÷è çàëåæí³ñòü ù³ëüíîñò³ 
ïîãîë³â’ÿ â³ä ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³, ñïîñòåð³ãàºìî ñåðåäí³é ñòóï³íü 
âïëèâó íà ð³âí³ r=0,5237. ßê áà÷èìî, ò³ñíîòà çâ’ÿçêó ì³æ öè-
ìè ïîêàçíèêàìè êîíöåíòðàö³¿ íå º âèñîêîþ ³ òèì ñàìèì ï³ä-
òâåðäæóº ïðàâèëüí³ñòü âèñëîâëåíîãî ñóäæåííÿ ïðî â³äíîñ-
íî ñàìîñò³éíå ¿õ çíà÷åííÿ ³ äîö³ëüí³ñòü çàëó÷åííÿ äëÿ àíàë³çó 
ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿ â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³.

Ùîäî âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ ìåæ ðîçì³ð³â ìîëî÷íîòî-
âàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðàêòèêà òà ïðîâåäå-
í³ íàìè ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî â ïåðñïåêòèâ³ ì³í³ìàëü-
íèì ïîãîë³â’ÿì êîð³â, çà ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèáóòêîâå 
âåäåííÿ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà îáðàíèõ ðàéîí³â Êè-
¿âñüêî¿ îáëàñò³, ñë³ä ââàæàòè 200 ãîë., à ð³âåíü, çà ÿêîãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ â ìàéáóòíüîìó, – ïî-
íàä 300 êîð³â ³ç ðîçðàõóíêó íà ï³äïðèºìñòâî.

Áåçóìîâíî, ³ç ïîë³ïøåííÿì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî ìåíåäæìåíòó, ïëåì³ííî¿ ñïðàâè, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ñó÷àñí³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ (äî¿ëüí³ óñòàíîâêè: êàðó-
ñåëü, ÿëèíêà, êðóãëèé ñò³ë) çàñîáè óòðèìàííÿ êîð³â, º ï³äñòàâè 
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Äî 1999 8 85 1 107 6 1296 77 2,1 275,5 318,0 281,1 –11,6 –372,3
2000–5999 11 109 3769 5 3366 188 7,4 316,6 366,1 289,2 –21,0 –2095,1
6000–9999 7 191 7976 7 4185 291 14,3 283,1 314,2 299,6 –4,7 –560,1
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Â ñåðåäíüîìó 43 223 12454 10 5590 540 21,0 265,8 292,5 325,0 11,1 1670,1
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I – äî 100 11 54 6,1 5650 3040,5 182,8 275,1 310,3 319,6 2,99 414,7
II – 101–200 13 150 11,5 3423 5143,0 240,8 295,4 337,0 289,8 –14,03 –1441,8
III – 201–300 9 250 26,8 4627 11562,3 624,1 270,0 306,5 325,6 6,4 852,2
Ïîíàä 301 10 479 29,5 6919 33116,4 910,6 252,9 278,1 332,0 19,38 3479,5
Ó ñåðåäíüîìó 43 223 21,03 5590 12454 540 265,8 292,5 325 11,1 1670,1
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î÷³êóâàòè, ùî ãàëóçü ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà äëÿ äàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ ³ç–çà ìåíøîãî ïîãîë³â’ÿ êîð³â.

Çàçíà÷èìî, ùî ó ï³äïðèºìñòâàõ ³ç ïîãîë³â’ÿì êîð³â äî 200 
ãîë³â (äðóãà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ) ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî íå º 
îñíîâíîþ, à äîäàòêîâîþ äðóãîðÿäíîþ ãàëóççþ, ùî ï³äòâåð-
äæóº ïèòîìà âàãà âèðó÷êè, ÿêà ñòàíîâèòü ïî ö³é ãðóï³ ëèøå 
11,5%, òîáòî âîíè íå º ñïåö³àë³çîâàíèìè. Çâîðîòíà òåíäåí-
ö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ïèòîìà âàãà âèðó÷-
êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ÿêèõ ñòàíîâèòü á³ëüøå 26%, âîíè º 
ïðèáóòêîâ³øèìè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèä³ëåíèìè ãðóïàìè.

Äîñë³äèìî, ÿê âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³ ð³-
âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ïîêàçíèê êîíöåíòðàö³¿ â ìîëî÷íîìó ñêî-
òàðñòâ³, ùî ïðåäñòàâëåíèé ù³ëüí³ñòþ ïîãîë³â’ÿ êîð³â ó ðîç-
ðàõóíêó íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òàêîæ 
ïîâ’ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì ù³ëüíîñò³ êîð³â íà îäèíèöþ çåìåëü-
íî¿ ïëîù³ (òàáë. 4). Òàê, ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâàõ ïåðøî¿ ãðóïè 
ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çîâàíîãî ìîëîêà ñòàíîâèâ 0,4%, 
òî â òðåò³é – íà êîæíó âèòðà÷åíó ãðèâíþ â ìîëî÷íîìó ñêîòàð-
ñòâ³ îäåðæóâàëè ïî 12,5 êîï. ïðèáóòêó, à íà êîðîâó – 2180,8 
ãðí. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêà æ çàêîíîì³ðí³ñòü ó äðóã³é ³ òðåò³é 
ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ çà ù³ëüí³ñòþ ïîãîë³â’ÿ íà 1 ãà ñ³ëüãîñïó-
ã³äü: ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ 
çíèæóºòüñÿ éîãî ñîá³âàðò³ñòü. Çàëåæí³ñòü îáñÿãó âèðîáíè-
öòâà ìîëîêà â³ä ù³ëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â ³ç ðîçðàõóíêó íà 100 
ãà ñ³ëüãîñïóã³äü ìàº ñòóï³íü âïëèâó íèæ÷èé ñåðåäíüîãî, ÿêèé 
çà êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèì àíàë³çîì ñòàíîâèòü r = 0,4422, 
âîäíî÷àñ çàëåæí³ñòü ê³ëüêîñò³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â â³ä ¿õíüî¿ ù³ëü-
íîñò³ ìàº ñåðåäí³é ñòóï³íü âïëèâó r = 0,5237.

ßê âèïëèâàº ç ðîçãëÿíóòîãî ìàòåð³àëó, íà ï³äâèùåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ñóòòºâî âïëèâàº ðà-
ö³îíàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, çà ÿêî¿ ñòâîðþþòüñÿ 
óìîâè äëÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ç íàâåäåíèõ ãðó-
ïóâàíü òàêîæ âèäíî, ùî ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ 
êîðåëþþòü ì³æ ñîáîþ, òîáòî ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 
öèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, çà ÿêîãî â ì³ðó ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ³ äî çðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî âèã³äíèì, íà íàø ïî-
ãëÿä, º âàð³àíò, êîëè äîñÿãàºòüñÿ ðàö³îíàëüíèé ð³âåíü ÿê êîí-
öåíòðàö³¿, òàê ³ ñïåö³àë³çàö³¿, îñê³ëüêè ñïåö³àë³çàö³ÿ ìîæå áóòè 
åôåêòèâíîþ ò³ëüêè çà äîñòàòíüî âåëèêèõ ðîçì³ð³â ãàëóç³ ÷è ï³ä-
ïðèºìñòâà â ö³ëîìó (çàëåæíî, ùî âçÿòî çà îá’ºêò äîñë³äæåííÿ).

²íøèìè ñëîâàìè, êîíöåíòðàö³ÿ òà ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíè-
öòâà – öå ð³çí³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ 
âçàºìíî ïðîíèêàþòü îäèí â îäíîãî ³ çä³éñíþþòüñÿ ïîðÿä: 
êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïîðîäæóº éîãî ñïåö³àë³çàö³þ, à 
îñòàííÿ ïåðåäáà÷àº êîíöåíòðàö³þ.

Áàãàòîð³÷íîþ ïðàêòèêîþ ï³äòâåðäæåíî âèñîêó åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, òîìó öå íå ìîæíà 
³ãíîðóâàòè. Íà êîðèñòü ö³º¿ æ äóìêè íàâåäåìî äàí³, ùî îäåð-
æàëè íà ï³äñòàâ³ ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ïîêàçíèêîì, ùî 
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, 
ïîêàçíèêîì ñïåö³àë³çàö³¿ (òàáë. 5).

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ãðóïóâàííÿ, ïî–ïåðøå, ï³äòâåð-
äæóþòü çàëåæí³ñòü ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà â³ä 
ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿. Ïî–äðóãå, íåçâàæàþ÷è íà ïðÿìó çàëåæ-
í³ñòü ð³âí³â êîíöåíòðàö³¿ â³ä ñïåö³àë³çàö³¿, â óìîâàõ ð³çíèõ 

Òàáëèöÿ 4. Ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà ù³ëüí³ñòþ ïîãîë³â’ÿ êîð³â ³ç ðîçðàõóíêó íà 100 ãà ñ/ã 
óã³äü ó 2013 ðîö³
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201Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ð³çíèõ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ ³ñíóþòü 
ñóòòºâ³, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, â³äì³ííîñò³ êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-
íèöòâà â³ä ñïåö³àë³çàö³¿, òîáòî ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ íå çàâæäè 
â³äïîâ³äàº ð³âíþ ñïåö³àë³çàö³¿, à òîìó íå çàâæäè çàáåçïå÷óº 
âèñîêîïðèáóòêîâîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà.

Ïî–òðåòº, ³ñíóþòü âèïàäêè, êîëè ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ âèñî-
êèé, à ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ – äàëåêèé â³ä ðàö³îíàëüíîãî. Òàêå 
ÿâèùå ïðèòàìàííå äð³áíèì ³ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì, äå íåâå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü íèçüêîïðîäóêòèâíèõ êîð³â, à â³äïîâ³äíî ³ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà. Íàéêðàùèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äîñÿ-
ãëè ï³äïðèºìñòâà òðåòüî¿ ãðóïè ³ç ïèòîìîþ âàãîþ âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ïîíàä 30,1%. Ñàìå çà òàêîãî ð³âíÿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ ìàñà ïðèáóòêó ³ç ðîçðàõóíêó íà êîðîâó ñòàíîâèëà 
áëèçüêî 1460,2 ãðí., à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ â òàêèõ óìîâàõ 
ñòàíîâèâ 8,22%. Òàêèì ÷èíîì, ìåæàìè ðàö³îíàëüíèõ ðîç-
ì³ð³â ñïåö³àë³çàö³¿ ìîëî÷íîòîâàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñòðóêòó-
ð³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ äîñë³äæóâàíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ³ 
ïðèòàìàííîãî ¿ì ð³âíÿ ìîæåìî ââàæàòè ïîíàä 30%.

Òåíäåíö³¿ âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà íà éîãî åôåê-
òèâí³ñòü º çàãàëüíèìè ³ ìàþòü ì³ñöå é â ³íøèõ ãàëóçÿõ òâà-
ðèííèöòâà, çîêðåìà ó ñâèíàðñòâ³. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå, 
ÿêà òåíäåíö³ÿ âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ õàðàêòåðíà äëÿ ñâèíàð-
ñòâà (òàáë. 6). Îñê³ëüêè ïîïåðåäíüî äëÿ àíàë³çó ïðîöåñó êîí-
öåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ìè ðîçãëÿäà-
ëè ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, òî ó çâ’ÿçêó 
³ç áðàêîì ³íôîðìàö³¿ ïî öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ùîäî íàïðÿì-
êó ñâèíàðñòâà – ìè âèêîðèñòàëè äàí³ â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºì-
ñòâàõ Óêðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòü öþ ãàëóçü òâàðèííèöòâà.

Ãðóïóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïîêàçíèêîì ð³âíÿ 
êîíöåíòðàö³¿ ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé äåìîíñòðóº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñâèíèíè. Äàí³ òàáë. 6 
ï³äòâåðäæóþòü òó îáñòàâèíó, ùî çàêîíîì³ðíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà õàðàêòåðí³ é äëÿ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà. Âàðòî ëèøå 
íàãîëîñèòè íà îäí³é îñîáëèâîñò³: äëÿ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà ð³âåíü 
êîíöåíòðàö³¿ îñîáëèâî â³ä÷óòíî âïëèâàº íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. 
Äîñòàòíüî ñêàçàòè, ùî õî÷à ð³âåíü çáèòêîâîñò³ ïðèðîñòó æè-
âî¿ ìàñè ñâèíåé ñòð³ìêî çíèæóºòüñÿ ç³ çá³ëüøåííÿì ïîãîë³â’ÿ 
ñâèíåé, âñå æ â³ä’ºìíà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðèòàìàííà óñ³ì ãðó-
ïàì ï³äïðèºìñòâ çà âèíÿòêîì îñòàííüî¿. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî 

ðàö³îíàëüí³ ðîçì³ðè êîìïëåêñ³â ïî âèðîùóâàííþ ³ â³äãîä³âë³ 
ñâèíåé çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ ï’ÿòè ³ á³ëüøå òèñÿ÷ ãîë³â ñâèíåé. 
Íàãîëîñèìî òàêîæ, ùî öåé âèñíîâîê º êîðåêòíèì äëÿ ñó÷àñ-
íèõ óìîâ âåäåííÿ ñâèíàðñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïîêàçíèêàìè êîíöåíòðàö³¿ äëÿ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî 

ñêîòàðñòâà ìîæóòü ñëóæèòè: îáñÿã âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà 
îäíå ï³äïðèºìñòâî, ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà ï³äïðèºìñòâî òà ù³ëü-
í³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â ³ç ðîçðàõóíêó íà 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü. 
Ç’ÿñîâàíî, ùî ì³æ äàíèìè ïîêàçíèêàìè äîñòàòíüî ò³ñíèé 
çâ’ÿçîê, âîäíî÷àñ êîæåí ç íèõ ìàº ïåâíå ñàìîñò³éíå çíà-
÷åííÿ. Öå äàº ï³äñòàâè ââàæàòè äîö³ëüíèì âèçíà÷åííÿ ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿ â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³, 
ùî ìîæå ñòàòè ñàìîñò³éíèì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíîãî ðåçóëüòàòèâíîãî ãðóïóâàí-
íÿ ñòàëî ìîæëèâèì ïðîñòåæèòè ³ñíóâàííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ð³â-
íÿìè êîíöåíòðàö³¿, ñïåö³àë³çàö³¿ òà äîñÿãíóòèì ð³âíåì åôåê-
òèâíîñò³ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, ùî ñòàëî â³äïðàâíèì ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ 
ãàëóç³ íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Ç’ÿñîâàíî, ùî âèçíà÷åí³ ïîêàçíè-
êè êîíöåíòðàö³¿ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ñòàí ãàëóç³ ìîëî÷íîãî 
ñêîòàðñòâà: ÿê ïðàâèëî, ³ç ¿õ çðîñòàííÿì ï³äâèùóºòüñÿ ïðî-
äóêòèâí³ñòü êîð³â, çíèæóºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü, çðîñòàº ö³íà ðå-
àë³çàö³¿ òà ïðèáóòîê íà îäíó êîðîâó.

Ó ìåæàõ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ íå âèÿâëåíî ãðàíè÷íî-
ãî ð³âíÿ çðîñòàííÿ áóäü–ÿêîãî ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿, òîìó 
çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ äëÿ óìîâ äîñë³äæóâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ðàéîí³â, íàìè âèÿâëåíà òà ìåæà êîíöåíòðàö³¿, çà 
ÿêîþ ãàëóçü ñòàº åôåêòèâíîþ, çîêðåìà: óòðèìàííÿ êîð³â äëÿ 
ïðèáóòêîâîãî âåäåííÿ ãàëóç³ ñë³ä ââàæàòè 200 ãîë³â, à ïî-
íàä 300 – çàáåçïå÷èòü âèùèé ñòóï³íü ïðèáóòêîâîñò³; âèùèé 
ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà äîñÿãàºòüñÿ â 
ìåæàõ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ïîêàçíèêà 
ñïåö³àë³çàö³¿ ãàëóç³ 30 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áåðåç³âñüêèé Ï.Ñ. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñêîòàðñòâà òà øëÿ-

õè ¿¿ ï³äâèùåííÿ. – Ëüâ³â: «Óêðà¿íñüê³ òåõíîëîã³¿», 1998. – Ñ. 13.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíîãî âèáî-
ðó äåðæàâè äî ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàã åêîíîì³êè çíàíü ó á³ëüø³é 
ì³ð³ ãîòîâ³ ò³ êðà¿íè, äå íàóêîâ³ òà îñâ³òí³ ³íñòèòóòè íàéá³ëü-
øå ³íòåãðîâàí³ â ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Ïîêàçíèêîì 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè º ðîçâèíóò³ñòü 
³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â, çäàòíèõ îïåðàòèâíî é åôåêòèâ-
íî êîìåðö³àë³çóâàòè íàÿâí³ ³ííîâàö³¿. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 

³íôðàñòðóêòóðè º ïðàêòè÷íîþ â³äïîâ³ääþ íà çì³íó óìîâ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ùî çàáåçïå÷óº øèðîêå é åôåêòèâ-
íå âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³÷íèé òðàíñôåð 
é êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê.

²ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà âèñòóïàº îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
ôîðì çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó áàãàòüîõ êðà¿-
íàõ, àäæå ñàìå òàì íàéïðîãðåñèâí³ø³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîç-

Ñ.Î. ÒÓËÜ×ÈÍÑÜÊÀ,
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Ðåãåíåðàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
íà çàñàäàõ ðîçáóäîâè òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â Óêðà¿íè ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Çàïðîïîíîâàí³ 
çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â òà ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ðåã³îíàëüíèìè òà 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, òåõíîëîã³÷íèé ïàðê, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, íàóêîâî–³ííîâà-
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Ðåãåíåðàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì 
íà ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ. Ïðåäëîæåíû ìåðû ïî ïîääåðæêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è ñïåöèàëüíîãî ðåæèìà èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.
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Regeneration of regional economic systems 
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ðîáêè ³íòåãðóþòüñÿ ³ âò³ëþþòüñÿ ó âèñîêîåôåêòèâí³ òåõíîëî-
ã³÷í³ ïðîöåñè òà ÿê³ñí³ íîâ³òí³ âèðîáè, ÷èì çàáåçïå÷óºòüñÿ íå 
ëèøå ñóòòºâå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à é ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Êð³ì òîãî, øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè º åôåêòèâíèì çàñîáîì âíóòð³øíüîãî óäîñêîíàëåííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
Î. Âîëêîâà, ². Ãàãàóçà, Î. Ç³í÷åíêà, Î. Ìàçóðà, Á. Ìàë³öüêî-
ãî, Â. Íåæèáîðöÿ òà ³í. Àëå ïðîáëåìà ðîçâèòêó òà ï³äòðèì-
êè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òà çîêðåìà òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â, çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíîþ. Äëÿ Óêðà-
¿íè äîñ³ º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òåõíîïàðê³â, îñê³ëüêè ³ñíóº ïîòðåáà ó ïðèñêîðåí³é ðîçðîá-
ö³ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèõ òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â äëÿ òàêèõ ãàëóçåé, ÿê ì³êðîåëåêòðîí³êà, òåëåêîìóí³êàö³¿, 
á³îòåõíîëîã³¿, àåðîêîñì³÷íà òà åíåðãåòè÷íà ãàëóç³. Ñàìå ó 
öèõ ãàëóçÿõ êîíêóðåíö³ÿ º íàéá³ëüø ãîñòðîþ, à âèòðàòè íà 
ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ñòàþòü íåïîñèëüíèìè íàâ³òü 
äëÿ ïîòóæíèõ êîìïàí³é.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþ÷èõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïàðê³â ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çàïðîïîíóâàòè çàõîäè 
ùîäî ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â òà ñïåö³àëüíîãî ðåæè-
ìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïàðê³â ðåã³îíàëüíèìè òà ì³ñöåâî¿ îðãàíàìè âëàäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 22 òðàâíÿ 1996 ðîêó ¹549 [3] áóëî çà-
òâåðäæåíî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïàðê³â 
òà ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ³íøèõ òèï³â, ïðàâîâèé ñòàòóñ, îñíî-
âè âçàºìîâ³äíîñèí ó÷àñíèê³â öèõ ñòðóêòóð, ÿê îäíîãî ç ïð³-
îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü 
òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. Ó 1999 ðîö³ áóëî 
ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» [2].

Àëå ìîæíà îêðåñëèòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíî-
ïàðê³â â Óêðà¿í³: 1) îáìåæåíèé ïîïèò íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóê-
ö³þ ÿê â ðåã³îíàõ òà ³ óñåðåäèí³ êðà¿íè; 2) íèçüêà ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â íîâî¿ òåõí³êè; 3) îáìåæåí³ 
ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç 
äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 4) íåçàö³êàâëåí³ñòü á³ç-
íåñó é ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ó ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â; 5) íàìàãàííÿ çàõ³äíèõ çàìîâíèê³â áåç ³ñòîò-
íèõ ³íâåñòèö³é êîìåðö³àë³çóâàòè ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ íàÿâíèé â 
Óêðà¿í³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî òåõíîïàðêè ìàþòü ïåâíó ñïåöè-
ô³êó ôóíêö³îíóâàííÿì, à ñàìå âîíè ìîæóòü:

– ñôîðìóâàòè óìîâè ³ ìåõàí³çìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà òåðèòî-
ð³¿ ðåã³îíó íàóêîâîãî ³ îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó;

– âèçíà÷èòè îð³ºíòàö³þ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íà ïîòðåáè 
ðîçâèòêó ðåã³îíó;

– ñôîðìóâàòè óìîâè ³ ìåõàí³çìè äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ â 
òåõíîïàðêó àêòóàëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ó âèáðàí³é ãàëóç³ éîãî ñïåö³àë³çàö³¿;

– çä³éñíèòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ³íòåíñèô³-
êàö³þ ïðîöåñ³â ðîçðîáëåííÿ, âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ 

íàóêîºìíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øí³ òà 
çîâí³øí³ ðèíêè;

– çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³éíó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó, ñåð-
â³ñíó, ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó äëÿ åôåêòèâíîãî ñòàíîâëåííÿ 
ðîçâèòêó ³ ï³äãîòîâêè äî ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ó âèáðàí³é ãàëóç³ 
ñïåö³àë³çàö³¿ òåõíîïàðêó;

– ï³äâèùèòè òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâ ðåã³î-
íó â³äïîâ³äíî âèáðàí³é ãàëóç³ ñïåö³àë³çàö³¿ òåõíîïàðêó øëÿ-
õîì ñòâîðåííÿ îñíàùåíèõ âèðîáíè÷èõ ìàéäàí÷èê³â, öåíòð³â 
äîñòóïó äî óñòàòêóâàííÿ, åêñïåðèìåíòàëüíèõ óñòàíîâîê, ³í-
ôîðìàö³éíèõ áàç äëÿ ¿õ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè – ó÷àñíèêàìè òåõíîïàðêó òîùî.

Íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó âñüîãî ó ÷îòèðüîõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè – â 
ì. Êèºâ³, Õàðê³âñüê³é, Äîíåöüê³é, Ëüâ³âñüê³é îáëàñòÿõ – ðåàëü-
íî ôóíêö³îíóâàëè â³ñ³ì òåõíîïàðê³â: «²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþ-
âàííÿ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà» (Êè¿â), «²íñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â» (Õàð-
ê³â), «²íñòèòóò òåõí³÷íî¿ òåïëîô³çèêè» (Êè¿â), «Óêð³íôîòåõ»(Êè¿â), 
«Âóãëåìàø» (Äîíåöüê), «Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà» (Êè¿â), «Íàï³â-
ïðîâ³äíèêîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ìàòåð³àëè, îïòîåëåêòðîí³êà ³ ñåíñîð-
íà òåõí³êà» (Êè¿â), «ßâîð³â» (Ëüâ³âñüêà îáëàñòü). Ä³ÿëüí³ñòü ùå 
âîñüìè òåõíîïàðê³â íåðîçïî÷àòà: «²íòåëåêòóàëüí³ ³íôîðìàö³é-
í³ òåõíîëîã³é» (Êè¿â), «Àãðîòåõíîïàðê» (Êè¿â), «ÅÊÎ–Óêðà¿íà» 
(Äîíåöüê), «Ðåñóðñè Äîíáàñó» (Äîíåöüê), «Óêðà¿íñüêèé ì³êðî-
á³îëîã³÷íèé öåíòð ñèíòåçó òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é» (Îäåñà), «Íà-
óêîâ³ ³ íàâ÷àëüí³ ïðèëàäè» (Ñóìè), «Òåêñòèëü» (Õåðñîí), «Ìà-
øèíîáóä³âí³ òåõíîëîã³¿» (Äí³ïðîïåòðîâñüê).

Ïîñòóïîâî òåõíîïàðêè ñòàþòü ïîòóæíîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, çà-
áåçïå÷óþ÷è ïîíàä 10% âñ³º¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â äàº 
âàãîìèé ñîö³àëüíèé åôåêò äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â, 
îñê³ëüêè çà êîðîòêèé ïåð³îä ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ áóëî ñòâîðå-
íî ïîíàä òðè òèñÿ÷³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà íàäàí³ ìîæëèâîñò³ 
ê³ëüêîì äåñÿòêàì òèñÿ÷ â÷åíèõ ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³-
àë³ñò³â ðåàë³çóâàòè ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òåõíîïàðê³â 75,5% ïðèïàäàº íà ì³ñòî Êè¿â, à ñàìå 
òàêèìè òåõíîïàðêàìè ÿê: «²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. 
ª.Î. Ïàòîíà» – 71,7%, «Íàï³âïðîâ³äíèêîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ìàòå-
ð³àëè, îïòîåëåêòðîí³êà ³ ñåíñîðíà òåõí³êà» – 3,3%, «Êè¿âñüêà 
ïîë³òåõí³êà» – 0,3%, «Óêð³íôîòåõ» – 0,1%, «²íñòèòóò òåõí³÷-
íî¿ òåïëîô³çèêè» – 0,04%. Íà Õàðê³âñüêó îáëàñòü – «²íñòèòóò 
ìîíîêðèñòàë³â» – 24,1%, Äîíåöüêó îáëàñòü – «Âóãëåìàø» – 
0,4%, Ëüâ³âñüêó îáëàñòü – «ßâîð³â» – 0,01%, àëå íåîáõ³äíî 
çàóâàæèòè, ùî öå íàéìîëîäøèé ä³þ÷èé òåõíîïàðê â Óêðà¿í³, 
ùî ðîçïî÷àâ ä³ÿëüí³ñòü ó ñåðïí³ 2007 ðîêó [4].

Îòæå, íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ º ðîáîòà äâîõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â: «Òåõíîïàðê ²ÅÇ ³ì. Ïàòîíà» òà õàðê³âñüêîãî «²íñòèòóò 
ìîíîêðèñòàë³â». Ó 2009 ðîö³ çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òåõíîëîã³÷íèìè ïàðêàìè äîð³âíþâàâ 
341,7 ìëí. ãðí., ùî ó 2,5 ðàçà ìåíøå, í³æ ó 2008 ðîö³ (851,5 
ìëí. ãðí.), òà ó 7,5 ðàçà ìåíøå, í³æ ó 2007 ðîö³ (2557,2 ìëí. 
ãðí.). Ïëàòåæ³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà äåðæàâ-
íèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ó 2009 ðîö³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òåõ-
íîïàðê³â ñòàíîâèëè 37,6 ìëí. ãðí., ùî ó 1,8 ðàçà ìåíøå, 
í³æ ó 2008 ðîö³ (66,2 ìëí. ãðí.), òà ó 5,6 ðàçà ìåíøå, í³æ ó 
2007 ðîö³ (209,2 ìëí. ãðí.). À âñüîãî çà ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ òåõ-
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íîïàðê³â áóëî ïåðåðàõîâàíî äî áþäæåò³â òà ö³ëüîâèõ ôîíä³â 
ìàéæå 1 ìëðä. ãðí. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç 2007 ðîêó 
â äàíîìó ïðîöåñ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³êà çìåíøåííÿ. Ïðè 
öüîìó îáñÿã îòðèìàíèõ ï³ëüã òåõíîëîã³÷íèìè ïàðêàìè òà âè-
êîíàâöÿìè ïðîåêò³â ñêîðîòèâñÿ. Â ïåð³îä ç 2000 ïî 2009 
ð³ê ó ðàìêàõ ä³¿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â íà ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè áóëî ïåðåðàõîâàíî 511 ìëí. 
ãðí. [5]. Ðåãðåñèâíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çîâà-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî áþäæå-
òó òà ö³ëüîâèõ ôîíä³â â³äîáðàæàº ïðèïèíåííÿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî äîïîìîãà äåðæàâè ïåðåäáà-
÷àº ïðÿì³ òà íåïðÿì³ âèäè äåðæàâíî¿ äîïîìîãè òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â, àëå â ïåð³îä ç 2000 ïî 2011 ð³ê çàãàëüíèé îáñÿã äåð-
æàâíî¿ äîïîìîãè ñòàíîâèâ 762,0 ìëí. ãðí., ç ÿêèõ íåïðÿìî¿ – 
697,1 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 91,5%, ïðÿìî¿ 64,9 ìëí. ãðí., 
ùî ñòàíîâèòü 8,5%, â³äðàõóâàííÿ íà ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïàðê³â – 540,6 ìëí. ãðí., ùî ôàêòè÷íî áóëè îñíî-
âíèì ñòèìóëîì äëÿ ðîçøèðåííÿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â. Îáñÿã ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè 
ó â³äñîòêàõ äî îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é 
çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâèòü 6% [5]. Àëå á³ëü-
ø³ñòü íåïðÿìèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â ñêàñîâàíî, à ïðÿìèõ õî÷à ³ íå ñêàñîâàíî, àëå âîíè íå 
çä³éñíþþòüñÿ (íàïðèêëàä, ïîâíå àáî ÷àñòêîâå áåçâ³äñîòêîâå 
êðåäèòóâàííÿ íå âèêîíóâàëîñÿ æîäíîãî ðîêó, ïîâíà àáî ÷àñò-
êîâà êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè âèêîíóâàëîñÿ ò³ëü-
êè ó 2007 ðîö³ – 24 ìëí. ãðí. òà ó 2008 ðîö³ – 27 ìëí. ãðí.).

Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ óêðà¿íñüêèõ òåõíîïàðê³â º ñïåö³àëüíèé ðåæèì, ÿêèé 
íàäàºòüñÿ ó÷àñíèêàì òåõíîïàðêó äëÿ çàðåºñòðîâàíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³-
àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» 
[2, ñ. 6, 7]. Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì º òå, ùî ñïåö³àëüíèé ðå-
æèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîøèðþºòüñÿ íå íà âñþ ä³ÿëü-
í³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â òà éîãî ó÷àñíèê³â, à ëèøå íà ³ííî-
âàö³éí³ ïðîåêòè ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå ïðåôåðåíö³¿ ùîäî ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ – íå ºäèíèé ïðèâàáëèâèé äëÿ êë³ºíò³â òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïàðê³â ôàêòîð. Çíà÷íèé ³íòåðåñ ìàþòü òàêîæ:

1) âèêîðèñòàííÿ ô³ðìîâîãî íàéìåíóâàííÿ áàçîâî¿ íàóêî-
âî¿ îðãàí³çàö³¿;

2) ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ ó âåá–ñàéò³ òåõíîïàðêó ³ áàçîâî¿ íà-
óêîâî¿ óñòàíîâè;

3) ïåðñïåêòèâà îäåðæàííÿ íåîáõ³äíèõ êîíñóëüòàö³é òà á³ç-
íåñ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó;

4) âèêîðèñòàííÿ øèðîêî ðîçâèíóòî¿ ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³ 
çâ’ÿçê³â òåõíîïàðê³â äëÿ ïîøóêó ³ âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ç 
ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè ³ çàìîâíèêàìè;

5) ó÷àñòü ó íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñèì-
ïîç³óìàõ, âèñòàâêàõ òà ³íøèõ çàõîäàõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ àñîö³à-
ö³ÿìè òåõíîïàðê³â, ðîçøèðåííÿ îñîáèñòèõ êîíòàêò³â ³ çâ’ÿçê³â.

Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
òåõíîëîã³÷íèìè ïàðêàìè áóëè âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ ó õîä³ ¿õ 
ðåàë³çàö³¿ ³ äîòðèìàíí³ íàëåæíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ³ 
ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çà ³í³ö³àòèâîþ óðÿäó Âåðõîâíà Ðà-
äà, çàòâåðäæóþ÷è äåðæàâíèé áþäæåò íà 2005 ð³ê, ñêàñó-
âàëà íå÷èñëåíí³ ï³ëüãè äëÿ òåõíîïàðê³â ïîðÿä ³ç ïðåôåðåí-

ö³ÿìè äëÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí ³ òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî 
ðîçâèòêó. Âíàñë³äîê öüîãî òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè, ÿê³ çàéìàëèñÿ 
ðîçðîáêîþ ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, áóëè ïîçáàâëåí³ äî-
ñèòü ñêðîìíî¿ ³ñíóþ÷î¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, íåçâàæàþ÷è íà 
òå, ùî öÿ ï³äòðèìêà – öå ³íâåñòèö³¿ â òåõíîëîã³÷íèé ðîçâè-
òîê ³ ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè êðà¿íè. Âîíè îáîâ’ÿçêîâî îêó-
ïëÿòüñÿ, àëå äîõ³ä äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîñòóïàòèìå áåç-
ïîñåðåäíüî íå â³ä òåõíîïàðê³â, äå ïðîåêòè çíàõîäÿòüñÿ íà 
ïî÷àòêîâèõ, çàòðàòíèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó, à â³ä ðîçøèðåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà íîâèõ ðèíêàõ çáóòó.

Íà ñüîãîäí³ ñïåö³àëüíèì ðåæèìîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ïåðåäáà÷åíî [2]:

– ïîâíå àáî ÷àñòêîâå (äî 50%) áåçâ³äñîòêîâå êðåäèòóâàí-
íÿ ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â,

– ïîâíó àáî ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ â³äñîòê³â, ñïëà÷óâàíèõ 
âèêîíàâöÿìè ïðîåêò³â êîìåðö³éíèì áàíêàì çà êðåäèòóâàí-
íÿ ïðîåêò³â,

– íàäàííÿ ö³ëüîâèõ ñóáñèä³é ó âèãëÿä³ ñóì ââ³çíîãî ìèòà ïðè 
ââåçåí³ â Óêðà¿íó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â óñòàòêóâàííÿ, îá-
ëàäíàííÿ, êîìïëåêòóþ÷èõ, ìàòåð³àë³â, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â 
Óêðà¿í³, ñóìè ââ³çíîãî ìèòà íå ïåðåðàõîâóºòüñÿ äî áþäæåòó, 
à çàðàõîâóºòüñÿ íà ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â.

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ï³äòðèìêè òåõíîïàðê³â ñë³ä â³äíîâè-
òè çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ÿêà óñï³øíî ä³ÿëà â 2000–2004 ðî-
êàõ, ³ çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïðîåêò³â 
òåõíîïàðê³â. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â òà ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

– ïî–ïåðøå, ïð³îðèòåòí³ñòü ó çàëó÷åí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ òà êîøòè Äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâè;

– ïî–äðóãå, ïîâíå áåçâ³äñîòêîâå êðåäèòóâàííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïàðê³â;

– ïî–òðåòº, ïîâíà àáî ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòê³â 
çà êðåäèòàìè (öå ïîëîæåííÿ âèêîíóâàëîñÿ ëèøå ó 2007–
2008 ðîêàõ);

– ïî–÷åòâåðòå, ï³ëüãè ç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ, îòðèìàíèõ òåõíîëîã³÷íèìè ïàðêàìè òà çàðàõó-
âàííÿ âèâ³ëüíåíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ñóì íà ñïåö³àëüí³ ðà-
õóíêè ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â (áóëè ñêàñîâàí³ 1 ñ³÷íÿ 
2011 ðîêó íà ï³äñòàâ³ [1]);

– ïî–ï’ÿòå, ï³ëüãè ç ÏÄÂ íà ñóìó ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ 
ïîäàòêîâèì âåêñåëåì ïðè ³ìïîðò³ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ, îá-
ëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷èõ òà çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó 
³ç ñòðîêîì ïîãàøåííÿ íà 360 êàëåíäàðíèõ äí³â ç äíÿ íàäàí-
íÿ âåêñåëÿ îðãàíó ìèòíîãî êîíòðîëþ (áóëè ñêàñîâàí³ 1 ñ³÷íÿ 
2011 ðîêó íà ï³äñòàâ³ [1]);

– ïî–øîñòå, ó ðàç³ â³äì³íè äåðæàâîþ çàñòîñîâàíèõ ï³ëüã 
ä³¿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ ïå-
ðåäáà÷àòèñÿ êîìïåíñàö³éí³ ìåõàí³çìè äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â, ¿õ ó÷àñíèê³â òà ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèêîíàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü íå ò³ëüêè çáåðåãòè óêðà¿í-
ñüê³ òåõíîïàðêè, àëå ³ çàáåçïå÷èòè ¿õ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà 
âïëèâ íà åêîíîì³êó ðåã³îí³â.

Îòæå, åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ñïðèÿº 
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â óìîâàõ ³íòåãðà-
ö³éíîãî âèáîðó äåðæàâè. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü ï³äâèùóº ïðèâàáëè-
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â³ñòü ðåã³îí³â äëÿ ³íâåñòîð³â, ñïðèÿº ïðîñóâàííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê, çíèæóº ³ìïîðòíó çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îí³â òà 
êðà¿íè. Â õîä³ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñòâîðþþòüñÿ 
ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷³ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, 
çðîñòàº áàçà îïîäàòêóâàííÿ òà çá³ëüøóþòüñÿ íàäõîäæåííÿ 
äî áþäæåòó òîùî.

Äëÿ ñòâîðåííÿ òà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â íåîáõ³äíà ðåàëüíà ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òÿí, íàóêîâö³â, ï³ä-
ïðèºìö³â, âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ï³äòðèìóþ÷îãî ä³ëîâîãî òî-
âàðèñòâà ³ ìåðåæ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíñóëüòàíò³â òà îáñëóãî-
âóþ÷èõ êîìïàí³é. Àëå äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì çàëèøàºòüñÿ 
ïèòàííÿ ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òåõíîïàðê³â, àäæå á³ëü-
ø³ñòü ³ííîâàö³é, ÿê³ ñüîãîäí³ âïðîâàäæóþòüñÿ, ñòâîðþþòü 
ïåðåâàãè ëèøå íà òðàäèö³éíîìó ðèíêó, ïðàêòè÷íî íå çì³íþ-
þ÷è òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè ðåã³îí³â.

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïàðê³â ðåã³îíàëüíèìè òà ì³ñöåâî¿ îðãàíàìè âëàäè 
íåîáõ³äíî: 1) íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ àáî íàéìó â 
îðåíäó íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ä³ëÿíîê çåìë³ ³ âèðîáíè÷èõ ïðè-
ì³ùåíü; 2) ïåðåäàâàòè çáèòêîâó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü ³í-
íîâàö³éíèì ñòðóêòóðàì; 3) ï³äòðèìóâàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ 
ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó, ÿê³ ïðàöþþòü ç òåõíîëîã³÷íèìè ïàðêà-
ìè; 4) ðîçì³ùóâàòè â òåõíîïàðêàõ äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ â³ä 
ðåã³îíàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; 5) íàäàâàòè ô³íàíñîâó äîïîìîãó, 
áðàòè ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ôîíäó ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íèõ ïàð-
ê³â àáî ó âèãëÿä³ áåçâ³äñîòêîâîãî êðåäèòóâàííÿ; 6) ñïðèÿòè 
çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; 7) âèñòóïàòè ãàðàíòîì ì³æ 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè ñòðóêòóðàìè òà ïàðêàìè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â º îä-

íèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³î-
íàõ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â óìîâàõ 
³íòåãðàö³éíîãî âèáîðó äåðæàâè.

Íà ñüîãîäí³ ïîêè ùî ä³ÿëüí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â íå 
ñïðàâëÿº â³ä÷óòíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³îí³â, õî÷à äëÿ 
öüîãî º îñâ³òí³é ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë òà êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³â-
ö³ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ùî ìàþòü äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ 
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ âèñîêî³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ â ðåã³îí³, çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ïîêðàùèòè æèòòºâèé ð³âåíü 
íàñåëåííÿ. Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâà âëàäà 
ìàº ï³äòðèìóâàòè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íèõ ïàð-
ê³â. Ïîäàëüø³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü óðàõóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ùîäî íàÿâíîñò³ ïåðåâàã ðîç-
âèòêó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðå-
àë³çîâàí³ çà óìîâè, êîëè îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ óñòàíîâè áóäóòü 
íàéá³ëüø ïîâíî ³íòåãðîâàí³ â åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ðåã³îí³â. 
Àëå, òðåáà çàçíà÷èòè, ïîêè ùî âîíè âèêëþ÷åí³ ³ç öèõ ïðîöå-
ñ³â, òîìó ä³ÿëüí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â íå º òàêîþ ïîâíî-
ö³ííîþ, ÿê ó ïðàêòèö³ áàãàòüîõ ³íøèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³ê.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè» â³ä 02.12.2010 

¹2755–V² // Â³äîìîñò³ ÂÐ Óêðà¿íè, 2011. – ¹13–14, ¹15–16, 

¹17, ñò. 112.

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» ¹991–Õ²V â³ä 15.07.99 // 

Ãîëîñ Óêðà¿íè, 1999. – 21 âåðåñíÿ.

3. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïî-

ëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïàðê³â òà ³í-

íîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ³íøèõ òèï³â» ¹549 â³ä 22.05.96.

4. Øèøêèí Î. Ìèôû è ðåàëèè óêðàèíñêèõ òåõíîïàðêîâ / Î. Øèø-

êèí. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.technopark–

isc.com/index_ru.php?page=press&id=2

5. Ùîäî äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â â Óêðà¿í³ / 

Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü. – Àíàë³òè÷íà çà-

ïèñêà [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://uz.niss.gov.ua/

articles/455/

ÓÄÊ 331.45
Â.Ì. ÀÍÄÐ²ªÍÊÎ,

ê.³.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ ïðàâà «ÊÐÎÊ»

Ä³àãíîñòèêà áåçïåêè ïðàö³ 
íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó âèðîáíè÷îãî 
òðàâìàòèçìó íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ çîêðåìà. Çä³éñíåíî ðîçïîä³ë íåùàñ-
íèõ âèïàäê³â â³äïîâ³äíî äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³. Âèçíà÷åíî ïèòîìó âàãó íåùàñíèõ 
âèïàäê³â íà áóä³âíèöòâ³ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íåùàñíèõ âèïàäê³â, ùî ñòàëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³. Âñòà-
íîâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè íåùàñíèõ âèïàäê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè. Âèçíà÷åíî ïèòîìó âàãó îêðåìèõ âèä³â îðãà-
í³çàö³éíèõ ïðè÷èí íåùàñíèõ âèïàäê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè â ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, âèðîáíè÷èé òðàâìàòèçì, íåùàñíèé âèïàäîê, åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïðà-
ö³âíèê, ïðè÷èíà.

Â.Ì. ÀÍÄÐÈÅÍÊÎ,
ê.è.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

Äèàãíîñòèêà áåçîïàñíîñòè òðóäà 
íà ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ×åðêàññêîé îáëàñòè

Èññëåäîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ×åðêàññêîé îáëàñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà 
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà íà ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû â öåëîì è ×åðêàññêîé îáëàñòè â ÷àñòíîñòè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãàëóçü áóä³âíèöòâà òà âèðîáíè-
öòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â º îäí³ºþ ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ 
çà ðèçèêîì âèíèêíåííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³. 
Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ï³äïðèºìö³, ùî ïðîâàäÿòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó áóä³âåëüí³é ñôåð³, ãîòîâ³ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà òàê³ ðèçèêîâàí³ êðîêè, ÿê 
ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó, ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà ãîñïîäàðñüê³ 
ïîòðåáè, à ãîëîâíå – ñòðàõîâèìè åêñïåðòàìè ô³êñóºòüñÿ 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïîðóøåííÿ êàíîí³â áåçïåêè ïðàö³. ßê íà-
ñë³äîê – ê³ëüê³ñòü ñìåðòåëüíî òðàâìîâàíèõ îñ³á, ÿê³ âèêîíó-
âàëè ñâî¿ ñëóæáîâ³ îáîâ’ÿçêè, çðîñòàº.

Çðîçóì³ëî, ùî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ òà îð-
ãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè áåçïåêè ïðàö³ ïîòðåáóº çíà÷íîãî îáñÿ-
ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çîêðåìà, íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
ùî ïðîâàäÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³, öå çà-
âäàííÿ âèêîíóºòüñÿ ó ðàìêàõ ä³þ÷èõ ³íòåãðîâàíèõ Ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó, ÷àñòèíîþ ÿêî¿ çàçâè÷àé º Ñèñòåìà ìåíåäæ-
ìåíòó îõîðîíè ïðàö³ òà òåõí³êè áåçïåêè. Â ðàìêàõ ñèñòåìè 
íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âïðîâàäæóþòüñÿ ó ð³çíèõ ï³ä-
ðîçä³ëàõ ñïåö³àëüí³ ³íñòðóêö³¿ òà Ñòàíäàðòè ï³äïðèºìñòâà, ùî 
âèçíà÷àþòü îðãàí³çàö³þ âåäåííÿ ðîáîòè ç îõîðîíè ïðàö³ â 
îáñÿç³ âèìîã ñòàíäàðòó OHSAS 18001.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì îö³íêè ñòàíó áåçïåêè ïðàö³ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ïðèñâÿ÷åíà ö³ëà íèçêà ïðàöü òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ä.Â. Çåðêà-
ëîâ, Ñ.Â. Ñóêà÷, Ì.À. Êîáèëÿíñüêèé, Î.Ë. Âåëè÷êî, Í.Ï. Ïîïî-
âà, Â.². Êàáàíåöü, Ç.Ä. Ñìîëÿêîâà, Ê.Í. Òêà÷óê, Î.². Ïîëóêàðîâ, 
Ä.Î. Ïàâëåíêî, Î.ª. Êðóæèëêî, Î.Â. Êîáèëÿíñüêèé, Â.É. ×àáàí, 
Â.Â. Îáëèâàíöîâ, Ì.Þ. Óë³ò³íà, Á.Ì. Êîðæèê òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè áåçïåêè 
ïðàö³ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ ðîçñë³äó-
âàííÿ òà îáë³ê íåùàñíèõ âèïàäê³â íà ïðîâîäèòüñÿ çã³äíî ç 
«Ïîðÿäêîì ïðîâåäåííÿ ðîçñë³äóâàííÿ òà âåäåííÿ îáë³êó íå-
ùàñíèõ âèïàäê³â, ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü ³ àâàð³é íà âè-
ðîáíèöòâ³». Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçñë³äóâàííÿ ñêëàäàþòüñÿ 
àêòè âñòàíîâëåíî¿ ôîðìè. Îïåðàòèâíî ïèòàííÿ ç îõîðîíè 
ïðàö³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ùîäåííî íà ñåëåêòîðíèõ íàðàäàõ, îïå-
ðàòèâíèõ íàðàäàõ â äèðåêö³ÿõ, ñëóæáàõ, ï³äðîçä³ëàõ áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ùîòèæíåâî íà î÷íèõ íàðàäàõ ó âè-
ùîãî êåð³âíèöòâà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîòå íà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ ô³íàíñîâèõ, 
òðóäîâèõ òà ÷àñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåê-
ñíîãî ï³äõîäó äî ïèòàííÿ áåçïåêè ïðàö³ íå âèñòà÷àº, òî-

Îñóùåñòâëåíî ðàñïðåäåëåíèå íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â ñîîòâåòñòâèè ñ âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
×åðêàññêîé îáëàñòè. Îïðåäåëåí óäåëüíûé âåñ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â ñòðîèòåëüñòâå â îáùåì êîëè÷åñòâå íåñ÷àñòíûõ 
ñëó÷àåâ, êîòîðûå ïðîèçîøëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ×åðêàññêîé îáëàñòè. Óñòàíîâëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ×åðêàññêîé îáëàñòè. Îïðåäåëåí óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ âèäîâ îðãàíèçàöèîííûõ ïðè÷èí íåñ÷àñòíûõ 
ñëó÷àåâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ×åðêàññêîé îáëàñòè â èõ îáùåì êîëè÷åñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäñòâåííûé òðàâìàòèçì, íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé, ýêîíîìè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, ðàáîòíèê, ïðè÷èíà.

V.M. ANDRIENKO,
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Diagnosis safety in construction enterprises of Cherkasy region
The tendencies of construction enterprises of Cherkasy region. The dynamics of industrial accidents on construction 

enterprises in Ukraine general and in Cherkasy region in particular. Done distribution of accidents according to the economic 
activity of enterprises of Cherkasy region. Determined the proportion of accidents in the construction of the total number of 
accidents that occurred in enterprises of Cherkasy region. The basic causes of accidents in enterprises of Cherkasy region. 
Determined share certain types of organizational causes of accidents in enterprises in Cherkasy region the total.
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Ðèñóíîê 1. Ïîêàçíèêè áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ðîêó
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [1].
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ìó äëÿ íèõ õàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó âèðîáíè÷î-
ãî òðàâìàòèçìó, ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü, òîùî. Îñê³ëüêè 
ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ íèí³ ïåðåâàæàþòü 
ñàìå íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1), àíàë³ç ñòàíó âèðîáíè-
÷îãî òðàâìàòèçìó, ð³âíÿ ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü, íåùàñ-
íèõ âèïàäê³â íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè áåç-
çàïåðå÷íî º âàæëèâèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ñòàíó áåçïåêè 
ïðàö³ ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³.

Ç ðèñ. 1 çðîçóì³ëî, ùî âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
×åðêàñüê³é îáëàñò³ íåìàº. Ëèøå 2,1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ öüîãî ñåãìåíòó ïðåäñòàâëåí³ ï³äïðè-
ºìñòâàìè ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â ³ 97,9% – ìàëèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, 80% ç ÿêèõ – öå ì³êðîï³äïðèºìñòâà, ùî íå ìàþòü íàëåæíî¿ 
ìàòåð³àëüíî¿ òà êàäðîâî¿ áàçè äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèñîêîåôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ïðàö³. Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ íà áó-
ä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîá³òíèê³â º äîñèòü ñóòòºâîþ – ïîíàä 
ï’ÿòü ç ïîëîâèíîþ òèñÿ÷ îñ³á, ç ÿêèõ 30,2% – öå ïåðñîíàë ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, à äâ³ òðåòèíè – 69,8% ïðàö³âíèêè ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ (24,4% – çàéíÿò³ íà ì³êðîï³äïðèºìñòâàõ).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî ïîíàä ï’ÿòü òèñÿ÷ îñ³á 
ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³, ÿê³ ùîäåííî ï³äïàäàþòü ï³ä ïåðìàíåíò-
íó ä³þ ðèçèêó ä³ñòàòè ïîøêîäæåííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ àáî 
ñòàòè æåðòâîþ íåùàñíîãî âèïàäêó ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïî-
ñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Òîìó ïðîáëåìà áåçïåêè òà îõîðîíè ïðàö³ 
ó áóä³âíèöòâ³ çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ³ ñîö³-
àëüíî âàæëèâèõ, àäæå ¿¿ ð³øåííÿ çà÷³ïàº áåçïîñåðåäí³ ³íòåð-
åñè êîæíîãî ç ïðàöþþ÷èõ â ãàëóç³.

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âñüîãî, ùî áóëî çàçíà÷åíî âèùå, íà-
âåäåìî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ñòàíó âèðîáíè÷îãî òðàâìà-
òèçìó â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ìàñø-
òàá³ â äèíàì³ö³ çà îñòàíí³ ðîêè (ðèñ. 2).

Àíàë³ç ñòàíó âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó íà áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè äåìîíñòðóº, ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü 
âèïàäê³â âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó ïðèïàëà íà 2011 ð³ê. 
Ðîçðîáêà æ ñó÷àñíèõ çàñîá³â çàõèñòó, çîêðåìà òàêèõ, ÿê ñïå-
öîäÿã, ñïåöâçóòòÿ, çàõèñí³ ùèòêè, çàõèñí³ îêóëÿðè, çàïîá³æ-
í³ ïîÿñè, çàõèñí³ êàñêè, ðåñï³ðàòîðè, ïðîòèãàçè, ä³åëåêòðè÷í³ 
ðóêàâèö³, íàâóøíèêè (ïðîòèâóøí³ âêëàäèø³) òîùî, òà ¿õ àê-
òèâíå âïðîâàäæåííÿ äîçâîëèëî äîñÿãòè â 2013 ðîö³ ÷îòè-
ðèð³÷íîãî ì³í³ìóìó çà äàíèì ïîêàçíèêîì.

Ð³çíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíîþ òà ì³í³ìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ âè-
ïàäê³â âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó ñòàíîâèëà 147 âèïàäê³â, 

àáî 29,8%. Òîáòî ö³ëêîì ðåàëüíî çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿ ïî-
ë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ äîñÿãíóòè çà äâà ðîêè 
ñêîðî÷åííÿ òðàâìàòèçìó íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà 
òðåòèíó. Ïðîòå öüîãî, î÷åâèäíî, íå äîñòàòíüî, îñê³ëüêè àá-
ñîëþòíèì óñï³õîì ó âèð³øåíí³ äàíîãî ïèòàííÿ ìîæíà áóäå 
ââàæàòè ëèøå ñêîðî÷åííÿ âèïàäê³â òðàâìàòèçìó äî íóëÿ.

Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó â 
Óêðà¿í³ áóëà òàêîþ: ó 2011 ðîö³ ¿õíº ÷èñëî çðîñëî íà 16 âè-
ïàäê³â, àáî íà 3,3% â³ä ïîêàçíèêà 2010 ðîêó; ó 2012 ðîö³ 
ñêîðîòèëîñÿ íà 47 âèïàäê³â, àáî íà 9,5%; ó 2013 ðîö³ òåí-
äåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäîâæèëàñÿ, ³ ñêî-
ðî÷åííÿ ñòàíîâèëî 100 âèïàäê³â, àáî 22,4% â³ä ê³ëüêîñ-
ò³ 2012 ðîêó. ßêùî äèíàì³êà îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â ³ ¿¿ òåìï íå 
çì³íÿòüñÿ, ìîæåìî ïðîãíîçóâàòè çà òðè ðîêè ìàéæå ïîâíå 
çíèêíåííÿ ÿâèùà òðàâìàòèçìó íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëü-
íî¿ ãàëóç³. Ïðîòå íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ êîðïî-
ðàòèâíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ëþäñüêèõ ôàêòîð íàâðÿä ÷è äî-
çâîëÿòü öüîãî äîñÿãòè.

Âàðòî çãàäàòè ³ ñìåðòåëüí³ âèïàäêè íà âèðîáíèöòâ³ íà áó-
ä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. ¯õíÿ ê³ëüê³ñòü äåìîíñòðóº äèíàì³êó, 
àíàëîã³÷íó äî çì³íè ó ñòàí³ âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó. Òàê, 
óïðîäîâæ 2011 ðîêó ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñü íà ï’ÿòü âè-
ïàäê³â, ùî ñòàíîâèòü 6,9%; çà 2012 ð³ê – ð³çêî ñêîðîòèëàñü 
íà 19 âèïàäê³â, àáî íà 24,6%, àëå âïðîäîâæ 2013 ðîêó çà-
ëèøèëàñÿ íåçì³ííîþ. Çàãàëîì, ê³ëüê³ñòü ñìåðòåëüíèõ âè-
ïàäê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ñôåðè ó 2010 ðîö³ ñòà-
íîâèëà 15% â³ä óñ³õ âèïàäê³â âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó, ùî 
áóëè çàô³êñîâàí³; ó 2011 ðîö³ – 15,6%, ó 2012 ðîö³ – 16%, ó 
2013 ðîö³ – 16,7%. Ââàæàºìî, ùî òàêà ïèòîìà âàãà ñìåðò-
íîñò³ ðîá³òíèê³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â º 
äîñèòü âèñîêîþ. Òîìó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ òèõ 
ïðè÷èí òà îáñòàâèí, ùî ñïðèÿëè òðàâìóâàííþ ïðàö³âíè-
ê³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âñòàíîâèòè, ÷è áóëè ö³ 
ïðè÷èíè îá’ºêòèâíèìè ³ ÷è ìîæíà áóëî á øëÿõîì ï³äâèùåí-
íÿ ñòàíó îõîðîíè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñóòòºâî ïîêðàùèòè 
àíàë³çîâàí³ ïîêàçíèêè.

Ñïðîáóºìî âñòàíîâèòè, ÷è ïîâòîðþº äèíàì³êà ïîêàçíè-
ê³â âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó íà ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ 
îáëàñò³ çàãàëüíîäåðæàâí³ òåíäåíö³¿. Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíî 
äàí³ ùîäî ñòàíó âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó çàãàëîì ïî ×åð-
êàñüê³é îáëàñò³ òà êîíêðåòíî íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³. Ïåð³îä äîñë³äæåííÿ – 2010–2013 ðîêè.

Ðèñóíîê 2. Ñòàí âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 2010–2013 ðîêè
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [2].
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Ðèñ. 3 äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó ïî îá-
ëàñò³. Òàê, óïðîäîâæ 2011 ðîêó âîíà ñêîðîòèëàñü íà 44 âè-
ïàäêè, àáî íà 24,6%; çà 2012 ð³ê çìåíøåííÿ ñòàíîâèëî 15 
âèïàäê³â â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³, àáî 11,1%; íà ê³íåöü 
2013 ðîêó áóëî çàô³êñîâàíî íà ñ³ì âèïàäê³â ìåíøå, í³æ íà 
ïî÷àòîê ðîêó (çìåíøåííÿ – 5,8%). Ïîä³áíó òåíäåíö³þ ñïî-
ñòåð³ãàºìî ³ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³. Çàãàëîì, 
ç 2010 ïî 2013 ð³ê ïîêàçíèê ñòàíó âèðîáíè÷îãî òðàâìà-
òèçìó íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè ñêîðîòèâñÿ 
íà 92,8%. Ñìåðòåëüí³ íàñë³äêè ìàëè ì³ñöå â ð³çíèõ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè (ðèñ. 3, 4). ¯õíÿ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèëà ó 2010 ðî-
ö³ – 6% â³ä óñ³õ âèïàäê³â òðàâìàòèçìó, ó 2011 ðîö³ – 12,6%, 
ó 2012 ðîö³ – 14,2%, ó 2013 ðîö³ – 10,6%.

Ïðîâåäåíèé óïðàâë³ííÿì Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çà-
õâîðþâàíü Óêðà¿íè àíàë³ç ñòàíó âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèç-
ìó òà ïðîôçàõâîðþâàíîñò³ ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ñòàíîì íà 
01.07.2014 ïîêàçàâ, ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà 
îðãàí³çàö³ÿõ îáëàñò³ çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ 
ð³âíÿ âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó.

Òàê, çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2014 ðîêó äî â³ää³ëåíü îáëàñò³ íàä³é-
øëî 49 ïîâ³äîìëåíü ïðî íåùàñí³ âèïàäêè íà âèðîáíèöòâ³, â 
ÿêèõ ïîñòðàæäàëî 55 îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ 16 ³ç ñìåðòåëüíèìè íà-
ñë³äêàìè, òà ñ³ì ïîâ³äîìëåíü ïðî ïðîôåñ³éíå çàõâîðþâàííÿ.

Óïðàâë³ííÿì çàáåçïå÷åíà 100% ó÷àñòü ñòðàõîâèõ åêñ-
ïåðò³â ó ðîçñë³äóâàíí³ íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà 
ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü.

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçñë³äóâàíü çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2014 ðîêó 
âçÿòî íà îáë³ê 27 ñòðàõîâèõ íåùàñíèõ âèïàäê³â, â ÿêèõ ïî-
ñòðàæäàëà 31 îñîáà, â òîìó ÷èñë³ òðè ç³ ñìåðòåëüíèì íà-
ñë³äêîì.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2013 ðîêó íà 46,0% 
çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü íåùàñíèõ âèïàäê³â (ç 50 äî 27), ê³ëü-
ê³ñòü òðàâìîâàíèõ çìåíøèëàñÿ íà 39,2% (ç 51 äî 31), ê³ëü-
ê³ñòü ñìåðòåëüíî òðàâìîâàíèõ íå çì³íèëàñÿ – 3.

Ðîçïîä³ë íåùàñíèõ âèïàäê³â â³äïîâ³äíî äî âèäó åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– 37,0% (10) – ïðîìèñëîâ³ñòü;
– 7,4% (2) – îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äî-

ïîìîãè;

– 11,1% (3) – òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòî-
âà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ – 1 ³ç ñìåðòåëüíèì 
íàñë³äêîì;

– 11,1% (3) – îñâ³òà;
– 7,4% (2) – ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ë³ñîçàãîò³âë³;
– 11,1% (3) – îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòî-

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â;
– 3,7% (1) – ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü;
– 3,7% (1) – ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äîïî-

ì³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.
Íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ïî÷àòêó 2014 ðîêó íå-

ùàñíèõ âèïàäê³â çàô³êñîâàíî íå áóëî [2].
Áóä³âåëüíà ãàëóçü çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø íåáåç-

ïå÷íèõ ç ïîãëÿäó éìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ ïðàö³âíèêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ òðàâì ð³çíîãî ñòóïåíÿ òÿæêîñò³, õî÷à â³äñîòîê âè-
ïàäê³â âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ íà 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ðîêó â ð³ê ñêîðî÷óºòüñÿ (òàáë. 1).

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 1 äîçâîëèâ âñòàíîâèòè, ùî íàéá³ëüøîþ 
ê³ëüê³ñòþ íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. Äèíàì³êà öüîãî ïîêàçíè-
êà â ¿õí³é ðîáîò³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â áóëà íåî-
äíîçíà÷íîþ. Íàïðèêëàä, óïðîäîâæ 2011–2012 ðîê³â éîãî 
çíà÷åííÿ ð³çêî ñêîðîòèëîñü – íà 32% ïîð³âíÿíî ç 2010 ðî-
êîì. Ïðîòå ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü íåùàñíèõ 
âèïàäê³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàéæå ñÿãíóëà ïî-
çíà÷êè, ùî áóëà õàðàêòåðíà äëÿ ãàëóç³ ó 2009 ðîö³. Òàêà îá-
ñòàâèíà ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü åâîëþö³éíèõ çì³í ó ñèñòå-
ìàõ áåçïåêè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
àäæå ÿêáè ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàö³âíèê³â ìàâ ì³ñ-
öå, ê³ëüê³ñòü íåùàñíèõ âèïàäê³â áóëà á ì³í³ìàëüíîþ.

Íà äðóãîìó ì³ñö³ çà ê³ëüê³ñòþ íåùàñíèõ âèïàäê³â, ùî òðàïè-
ëèñÿ ç ïðàö³âíèêàìè â³äïîâ³äíî äî äàíèõ òàáë. 2 çíàõîäèòü-
ñÿ ãàëóçü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ïîñëóã. 
Àíàë³ç â³äîìîñòåé ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çêå çðîñòàííÿ íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â ó 2013 ðîö³ – íà 92% ïîð³âíÿíî ³ç 2012 ðîêîì, õî÷à 
äî öüîãî âïðîäîâæ 2010–2011 ðîê³â öåé ïîêàçíèê ñòàá³ëüíî 
ñêîðî÷óâàâñÿ – íà 26,7 òà 40,9% â³äïîâ³äíî.

Òðåòþ ïîçèö³þ çà ïàðàìåòðîì ê³ëüêîñò³ íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â ïîä³ëÿþòü îäðàçó ÷îòèðè ãàëóç³ – òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê, 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ îáîðîíà, îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ, îïòîâà é ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîòðàí-

Ðèñóíîê 3. Ñòàí âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó â ×åðêàñüê³é îáëàñò³, 2010–2013 ðîêè
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [2].
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ñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â ³ íàðåøò³ áóä³âíèöòâî. Äèíà-
ì³êà ïîêàçíèê³â óñ³õ íàçâàíèõ ñôåð åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ áóëà 
íåîäíîð³äíîþ ³ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ òî çðîñòàííÿì, òî ñêîðî-
÷åííÿì ê³ëüêîñò³ íåùàñíèõ âèïàäê³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
äîñë³äæóâàíèé ïîêàçíèê ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ñêîðîòèâñÿ 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ðîêó äî îäíîãî âèïàäêó.

Ï³ñëÿ àíàë³çó äàíèõ òàáë. 2 ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî 
íåùàñí³ âèïàäêè ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â 
òðàïëÿþòüñÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðî-
òå ç ð³çíîþ ÷àñòîòîþ. Òàêèì ÷èíîì, ðîáîòà â îäíèõ ñôåðàõ 
åêîíîì³êè º á³ëüø òðàâìîíåáåçïå÷íîþ, í³æ â ³íøèõ, ³ êîæ-
íà îñîáà ïðàöåçäàòíîãî â³êó ïîâèííà öå ðîçóì³òè, ïåðø í³æ 
îáèðàòè ì³ñöå äëÿ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ðèñ. 4 íàî÷íî ïðîäåìîíñòðîâàíî, ÿêó ïèòîìó âàãó çà ïî-
êàçíèêîì ê³ëüêîñò³ íåùàñíèõ âèïàäê³â çàéìàº ãàëóçü áóä³â-
íèöòâà ñåðåä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

Íà ðèñ. 4 ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ñòð³ìêå çíèæåííÿ ÷àñòêè 
íåùàñíèõ âèïàäê³â íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó çàãàëü-
í³é ¿õ ê³ëüêîñò³, çàô³êñîâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè, 
ùî â³äáóëîñÿ âïðîäîâæ 2012–2013 ðîê³â ³ ñòàíîâèëî 5,1%. 
Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê ñòàíîâèâ ó 2010–2011 
ðîêàõ. Ïîçèòèâíî ìîæíà îö³íèòè òîé ôàêò, ùî æîäíîãî ðàçó 
çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ïîêàçíèê íå ïåðåâèùèâ 10%.

Ïðîâåäåìî àíàë³ç ïðè÷èí, ùî ïðèçâåëè äî íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â ç ïðàö³âíèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ (ðèñ. 5).

Òàê, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ äà-
íèõ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íåùàñíèõ âèïàäê³â – ïîíàä 70% 
âèíèêàº ç îðãàí³çàö³éíèõ ïðè÷èí ð³çíîãî õàðàêòåðó. ¯õ äå-
òàë³çîâàíî ó òàáë. 2, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ñåðåä îðãàí³çàö³éíèõ 
ïðè÷èí íåùàñíèõ âèïàäê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè äî-
ì³íóþòü ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè òà ïî-
ðóøåííÿ ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõó.

Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë íåùàñíèõ âèïàäê³â â³äïîâ³äíî äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Ñêëàäåíî çà äàíèìè [2].

Ãàëóçü åêîíîì³êè 2009 2010 2011 2012 2013 2010/
2009

2011/
2010

2012/
2011

2013/
2012

Ïðîìèñëîâ³ñòü 48 66 54 45 46 18 –12 –9 1
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèì ïîñëóãè 27 30 22 13 25 3 –8 –9 12
Áóä³âíèöòâî 8 14 11 7 1 6 –3 –4 –6
Òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê 11 7 10 14 10 –4 3 4 –4
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ îáîðîíà, îáîâ’ÿçêîâå 
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ 16 11 9 5 3 –5 –2 –4 –2
Îñâ³òà – 5 7 5 7 – 2 –2 2
Îïòîâà ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîòðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â 17 12 7 9 4 –5 –5 2 –5
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, çäàâàííÿ ï³ä íàéîì òà 
ïîñëóãè þðèäè÷íèìè îñîáàìè – 11 5 – – – –6 –5 0
Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèì ïîñëóãè – 4 4 2 1 – 0 –2 –1
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíà äîïîìîãà 6 6 4 5 6 0 –2 1 1
Êîëåêòèâí³, ãðîìàäñüê³ òà îñîáèñò³ ïîñëóãè – 3 1 – – – –2 – –
Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â – 0 1 – – – 1 – –
²íø³ ãàëóç³ 23 – – 0 2 – – – 2
Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
äîïîì³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ – – – 1 3 – – – 2
Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê – – – 1 2 – – – 1
Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – – – 1 1 – – – 0

Ðèñóíîê 4. Ïèòîìà âàãà íåùàñíèõ âèïàäê³â ó áóä³âíèöòâ³ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íåùàñíèõ âèïàäê³â, ùî ñòàëèñÿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [2].
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Ïðîòå âñå ÷àñò³øå íåùàñí³ âèïàäêè ïðîâîêóþòüñÿ ³ íå-
ÿê³ñíî ðîçðîáëåíîþ, íåäîñêîíàëîþ ³íñòðóêö³ºþ ç îõîðîíè 
ïðàö³ àáî ¿¿ â³äñóòí³ñòþ, ïîðóøåííÿì âèìîã áåçïåêè ïðàö³ ï³ä 
÷àñ åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ, ìàøèí, ìåõàí³ç-
ì³â, íåçàäîâ³ëüíèì ôóíêö³îíóâàííÿì, íåäîñêîíàë³ñòþ àáî 
â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ïðàö³ òà íåäîë³-
êàìè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ áåçïå÷íèì ïðèéîìàì ïðàö³. Íàçâà-
í³ ïðè÷èíè ìîæíà óñóíóòè àáî ïðèíàéìí³ ì³í³ì³çóâàòè øëÿ-
õîì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
ïðàö³, ùî ùå ðàç ï³äêðåñëþº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè íà-
óêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî âïðîäîâæ 2010 ðîêó 50 íåùàñ-
íèõ âèïàäê³â áóëè ñïðè÷èíåí³ íåâèêîíàííÿì âèìîã ³íñòðóêö³¿ 
ç îõîðîíè ïðàö³, 16 – íåâèêîíàííÿì ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â; ó 
2011 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè ñêëàëè 37 òà 22 íåùàñí³ âèïàäêè â³ä-
ïîâ³äíî, ó 2012 ðîö³ – 37 òà 14 âèïàäê³â. Êð³ì òîãî, ó 2012 
ðîö³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íåùàñíèõ âèïàäê³â 100 (86,2%) 
ñòàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ äå çã³äíî ç³ ñò. 15 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îõîðîíó ïðàö³» ìàëà áóòè ñòâîðåíà ñëóæáà îõîðîíè ïðà-
ö³ àáî ïðèçíà÷åíà îñîáà, ÿêà âèêîíóº ôóíêö³¿ ñëóæáè îõîðîíè 
ïðàö³ çà ñóì³ñíèöòâîì [2]. Ó 2013 ðîö³ 54 íåùàñí³ âèïàäêè 

áóëè ñïðîâîêîâàí³ íåâèêîíàííÿì âèìîã ³íñòðóêö³¿ ç îõîðîíè 
ïðàö³, 10 – íåâèêîíàííÿì ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

Àíàë³ç ïðè÷èí íåùàñíèõ âèïàäê³â ïîêàçóº, ùî îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ 
ëþäñüêèé ôàêòîð. Íàñàìïåðåä öå íåäîë³êè, óïóùåííÿ â îðãà-
í³çàö³¿ îõîðîíè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ ç áîêó ðîáîòî-
äàâö³â òà íåõòóâàííÿ ïðàöþþ÷èìè îñîáèñòîþ áåçïåêîþ [2]. 
Òàêèì ÷èíîì, ëþäñüêèé ôàêòîð â³ä³ãðàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ó 
ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè çðîáèòè 

òàê³ âèñíîâêè:
1. Àâòîðîì äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ 

ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.
2. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó íà 

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà â ×åðêàñüêî¿ 
îáëàñò³ çîêðåìà.

3. Çä³éñíåíî ðîçïîä³ë íåùàñíèõ âèïàäê³â â³äïîâ³äíî äî 
âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ 

Ðèñóíîê 5. Îñíîâí³ ïðè÷èíè íåùàñíèõ âèïàäê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [2].

Òàáëèöÿ 2. Ïèòîìà âàãà îêðåìèõ âèä³â îðãàí³çàö³éíèõ ïðè÷èí íåùàñíèõ âèïàäê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè 
â ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³

Ïðè÷èíà íåùàñíîãî âèïàäêó 2010 2011 2012 2013
Ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè 55,90% 59,60% 57,90% 73,60%
Ïîðóøåííÿ ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõó 18,60% 14,10% 18,10% 9,20%
Íåäîë³êè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ áåçïå÷íèì ïðèéîìàì ïðàö³ 6,80% 1,0% 0,0% 0,0%
Íåÿê³ñíî ðîçðîáëåíà, íåäîñêîíàëà ³íñòðóêö³ÿ ç îõîðîíè ïðàö³ àáî ¿¿ â³äñóòí³ñòü 2,50% 5,0% 5,70% 1,10%
Ïîðóøåííÿ âèìîã áåçïåêè ïðàö³ ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàí-
íÿ, ìàøèí, ìåõàí³çì³â 2,50% 5,0% 2,30% 1,10%

Íåçàäîâ³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ïðàö³ 0,00% 3,1% 1,10% 5,70%

Äîïóñê äî ðîáîòè áåç íàâ÷àííÿ òà ïåðåâ³ðêè çíàíü ç îõîðîíè ïðàö³ 0,00% 3,1% 2,30% 0,0%
Â³äñóòí³ñòü àáî íåÿê³ñíå ïðîâåäåííÿ ³íñòðóêòàæó 0,00% 3,1% 2,30% 0,0%
Íåçàñòîñóâàííÿ çàñîá³â êîëåêòèâíîãî çàõèñòó (çà ¿õ íàÿâíîñò³) 0,00% 2,0% 0,0% 0,0%
Ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 0,00% 1,0% 1,10% 3,60%
Íåçàñòîñóâàííÿ çàñîá³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó (çà ¿õ íàÿâíîñò³) 0,00% 1,0% 2,30% 0,0%
Ïîðóøåííÿ âèìîã áåçïåêè ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 0,00% 1,0% 2,30% 1,10%
Çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè ïðàö³âíèê³â íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ (ïðîôåñ³ºþ) 0,00% 0,00% 2,30% 2,30%
²íø³ 13,70% 1,0% 2,30% 2,30%
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òà âèçíà÷åíî ïèòîìó âàãó íåùàñíèõ âèïàäê³â ó áóä³âíèöòâ³ 
â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íåùàñíèõ âèïàäê³â, ùî ñòàëèñÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

4. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè íåùàñíèõ âèïàäê³â íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè òà âèçíà÷åíî ïèòîìó âàãó îêðå-
ìèõ âèä³â îðãàí³çàö³éíèõ ïðè÷èí íåùàñíèõ âèïàäê³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè â ¿õí³é çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ìàòåð³àëè îô³ö³éíîãî ñàéòó Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè 

ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.ck.ukrstat.gov.ua/?p=stat_inform

2. Ìàòåð³àëè îô³ö³éíîãî ñàéòó Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íå-

ùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü Óêðà¿íè 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.social.org.ua

Î.Ñ. ÍÎÑÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íåîáõ³äíà óìîâà ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó

Äîñë³äæåíî âïëèâ ³ííîâàö³é íà âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³. Âèçíà÷åíî âïëèâ òåõ-
í³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê íà ïåðåâàãè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâà â 
ö³ëîìó. Âèîêðåìëåíî ïåðåâàãè êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèäó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ Çàïî-
ð³çüêîãî ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðåâàãè, òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, âèòðàòè, ïðèáóòîê, ïàëèâî, ³ííîâàö³¿, îáñëóãîâóâàííÿ â åêñïëóàòà-
ö³¿, ñò³éê³ñòü, ðåìîíòîçäàòí³ñòü.

À.Ñ. ÍÎÑÅÍÊÎ,
àñïèðàíò, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ Çàïîðîæñêîãî ðåãèîíà
Èññëåäîâàíî âëèÿíèå èííîâàöèé íà âûæèâàíèå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ Çàïîðîæñêîé îáëàñòè. Îïðåäåëåíî 

âëèÿíèå òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê íà ïðåèìóùåñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è îáåñïå÷åíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Âûäåëåíû ïðåèìóùåñòâà êàæäîãî êîíêðåòíîãî âèäà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ Çàïîðîæñêîãî ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåèìóùåñòâà, òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ðàñõîäû, ïðèáûëü, òîïëèâî, èííîâàöèè, îáñëóæèâà-
íèå â ýêñïëóàòàöèè, ñòîéêîñòü, ðåìîíòîñïîñîáíîñòü.

Î.S. NÎSENKO,
graduate Student of the Zaporizhzhya national university

Production of innovative goods as necessary condition of 
development of enterprises of engineer of Zaporizhzhya region
Influence of innovations is investigational on the survival of enterprises of engineer of the Zaporizhzhya area. Influence of technical 

descriptions is certain on advantages of innovative products and providing of her competitiveness and enterprise on the whole. 
Advantages of every concrete type of innovative products of enterprises of engineer of the Zaporizhzhya region are distinguished.

Keywords: àdvantages, technical descriptions, charges, income, fuel, innovations, services in exploitations, firmness, 
repair ability.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îòðèìàííÿ ï³äïðèºìöåì ïðè-
áóòêó çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³¿ ïðÿìî â³äïîâ³äàº îñíî-
âí³é ìåò³ áóäü–ÿêî¿ êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðèáóòîê ñëó-
æèòü ñòèìóëîì äëÿ ï³äïðèºìöÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
³ííîâàö³é; ñïîíóêàº éîãî ïîñò³éíî âèâ÷àòè ïîïèò, óäîñêîíà-
ëþâàòè îðãàí³çàö³þ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñîâóâàòè 
ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Âñå ðàçîì öå ñêëàäàº 
çì³ñò ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ³ííîâàö³¿.

Ñïîíóêàëüíèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ïåðøîþ 
÷åðãîþ º ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ. Â óìîâàõ ðèíêó âèðîáíèêè 
ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã ïîñò³éíî âèìóøåí³ øóêàòè øëÿõè ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè çáóòó. 
Òîìó ï³äïðèºìñòâà, ùî îñâî¿ëè ïåðøèìè åôåêòèâí³ ³ííîâà-
ö³¿, îòðèìóþòü âàãîìó ïåðåâàãó ïåðåä êîíêóðåíòàìè.

Ìåòà ñòàò³ – äîñë³äèòè âïëèâ ³ííîâàö³é íà âèæèâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³. Âèçíà÷è-
òè âïëèâ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê íà ïåðåâàãè ³ííîâàö³éíî¿ 

ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «Ìî-
òîð Ñ³÷» âèðîáëÿº ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, ÿêà º êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîþ íà ðèíêó.

Äâèãóí ÂÊ–2500 ïðèçíà÷åíèé äëÿ áîéîâèõ âåðòîëüîò³â 
Ìè–28Í, Íî–52, à òàêîæ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ãåë³êîïòåð³â Ì³–17, 
Ì³–24, Ì³–28, Íî–32, Íî–50, Íî–50–2. ª ìîäèô³êàö³ºþ ï³ä-
âèùåíî¿ ïîòóæíîñò³ øèðîêî â³äîìîãî äâèãóíà ÒÂ3–117ÂÌÀ. 
Ïî ïàëèâí³é åêîíîì³÷íîñò³ ³ âàãîâèì õàðàêòåðèñòèêàì äâèãóí 
ñòî¿òü ó ðÿä³ êðàùèõ ñâ³òîâèõ çðàçê³â. Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ñå-
ð³éíîãî âèðîáíèöòâà ³ åêñïëóàòàö³¿ áàçîâîãî äâèãóíà ó ïîºä-
íàíí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ äàëè 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åêñïëóàòàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, çàáåç-
ïå÷èòè âèñîêó íàä³éí³ñòü ³ âåëèêèé ðåñóðñ.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè:
– íèçüê³ ïèòîì³ âèòðàòè ïàëèâà;
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– ìàëà ïèòîìà ìàñà;
– âèñîêà íàä³éí³ñòü;
– âåëèêèé ðåñóðñ;
– ïðîñòîòà îáñëóãîâóâàííÿ â åêñïëóàòàö³¿;
– âèñîêà ðåìîíòîïðèäàòí³ñòü;
– ñò³éêà ðîáîòà â óìîâàõ âåëèêî¿ çàäèìëåíîñò³ ³ çàïèëåíî¿;
– ìîæëèâ³ñòü òðèâàëî¿ åêñïëóàòàö³¿ â ìîðñüêèõ óìîâàõ;
– ï³äòðèìêà ïîñò³éíî¿ ïîòóæíîñò³ ïðè âèñîê³é òåìïåðàòóð³ 

ïîâ³òðÿ ó âèñîêîã³ð’¿.
Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåíî â òàáë. 1.
ÑÀÓ äâèãóíà äîçâîëèòü íàñòðîþâàòè çíà÷åííÿ ïîòóæíîñò³ 

íà çë³òíîìó ðåæèì³ 2400, 2200 ³ 2000 ê.ñ. (çàëåæíî â³ä òèïó 
âåðòîëüîòà, íà ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ äâèãóí).

Ä–136/Ä–136 ñåð³¿ 1 ïðèçíà÷åíî äëÿ íàéá³ëüø âàíòàæî-
ï³äéîìíèõ ó ñâ³ò³ òðàíñïîðòíèõ âåðòîëüîò³â Ì³–26 ³ Ì³–26Ò. 
ßê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü äâèãóíà çàáåçïå÷óþòüñÿ äîñêîíàë³ñòþ êîí-
ñòðóêö³¿ ³ âèñîêîþ ì³ðîþ â³äëàãîäæåíîãî ïðîöåñó âèðîáíè-
öòâà. Ïðîñòîòà îáñëóãîâóâàííÿ ³ âèñîêà ðåìîíòîïðèäàòí³ñòü 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîäóëüí³ñòþ êîíñòðóêö³¿ äâèãóíà.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè:
– íèçüêà ïèòîìà âèòðàòà ïàëèâà;
– âèñîêà íàä³éí³ñòü;
– âèñîêà ïîòóæí³ñòü;
– ïðîñòîòà ³ òåõíîëîã³÷í³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, âèñîêà ðå-

ìîíòîïðèäàòí³ñòü;
– ìàëà ïèòîìà âàãà
Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåí³ â òàáë. 2.
Äâèãóí Ä–136–2 òóðáîîâîëüíèé ãàçîòóðá³ííèé äâèãóí Ä–136–

2 ïðèçíà÷åíèé äëÿ ñèëîâî¿ óñòàíîâêè ãåë³êîïòåðà Ì³–26Ò2. Öå äî-

çâîëèòü ïðè ìîäåðí³çàö³¿ ³ñòîòíî ïîë³ïøèòè ëüîòí³ õàðàêòåðèñòèêè 
âåðòîëüîò³â Ì³–26Ò ³ Ì³–26 â óìîâàõ æàðêîãî êë³ìàòó ³ âèñîêîã³ð’ÿ.

Äâèãóí Ä–136–2 ðîçðîáëÿºòüñÿ íà áàç³ ñåð³éíèõ äâèãóí³â 
Ä–136 ñåð³é 1 ³ Ä–436Ò1 ³ ìàº âèñîêó ì³ðó óí³ô³êàö³¿ ç íèìè, 
ùî äîçâîëèòü ³ñòîòíî ñêîðîòèòè òåðì³íè, âàðò³ñòü éîãî ñòâî-
ðåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿.

Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåí³ â òàáë. 3.
Òóðáîîâàëüíèé äâèãóí À²–450Ì ïðèçíà÷åíèé äëÿ óñòàíîâ-

êè íà âåðòîëüîòè áàãàòîö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âèêîíàíèé çà 
äâîðîòîðíîþ ñõåìîþ, ùî âêëþ÷àº ðîòîð ãàçîãåíåðàòîðà ³ ðî-
òîð â³ëüíî¿ òóðá³íè. Â³ëüíà òóðá³íà ïåðåäàº ïîòóæí³ñòü ðåäóê-
òîðó, ÿêèé âñòàíîâëåíèé ñïåðåäó äâèãóíà, ÷åðåç âàë, ùî ïðî-
õîäèòü óñåðåäèí³ âàëó ðîòîðà ãàçîãåíåðàòîðà. Ñêëàäàºòüñÿ ç 
òðüîõ ìîäóë³â: ðåäóêòîðà ç êîðîáêîþ ïðèâîä³â àãðåãàò³â, âìîí-
òîâàíèõ â ºäèíèé êîðïóñ; ãàçîãåíåðàòîðà, ùî îá’ºäíóº âõ³äíèé 
ïðèñòð³é, êîìïðåñîð, êàìåðó çãîðàííÿ ³ òóðá³íó êîìïðåñîðà; 
â³ëüíî¿ òóðá³íè ç ¿¿ âàëîì. Êîæåí ç ðîòîð³â âñòàíîâëåíèé íà äâîõ 
ï³äøèïíèêîâèõ îïîðàõ, âìîíòîâàíèõ ó ñòàòîð äâèãóíà. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ â³áðàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê äâèãóíà ïå-
ðåäíÿ îïîðà ðîòîðà ãàçîãåíåðàòîðà ³ çàäíÿ îïîðà ðîòîðà â³ëü-
íî¿ òóðá³íè âñòàíîâëåí³ íà ìàñëÿíèõ äåìïôåðàõ.

Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåíî â òàáë. 4.
À²–450Ì – ìîäèô³êàö³ÿ ç âèâåäåííÿì ïîòóæíîñò³ íàçàä.
À²–450Ì1 – ìîäèô³êàö³ÿ ç âèâåäåííÿì ïîòóæíîñò³ âïåðåä.
* – ïîòóæí³ñòü çàëåæíî â³ä âàð³àíò³â ÑÀÓ.
Äîïîì³æí³ äâèãóíè:
À²–8 ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàïóñêó òóðáîãâèíòîâèõ ³ òóðáîî-

âàëüíèõäâèãóí³â òèïó À²–20, À²–24 ³ Ä–25Â, æèâëåííÿ áîð-
òîâî¿ ìåðåæ³ ë³òàê³â, âåðòîëüîò³â. Îñíîâí³ ïåðåâàãè:

Òàáëèöÿ 1
¹ ï/ï Ïîêàçíèêè Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà

1 Ðåæèì 2,5–õâèëèííî¿ ïîòóæíîñò³ ïðè îäíîìó íåïðàöþþ÷îìó äâèãóí³ (Í=0, Ìï=0, ÌÑÀ +15 °Ñ):
2 Ïîòóæí³ñòü, ê.ñ. (êÂò) 2700(1985)
3 Çë³òíèé ðåæèì (Í=Î, Ìï=Î, ÌÑÀ+15 °C):
4 Ïîòóæí³ñòü, ê.ñ. (êÂò) 2000*(1470)...2400(1764)
5 Ïèòîìà âèòðàòà ïàëèâà, êã/ê.ñ.–ã (êã/êÂò–ã) 0,220(0,299)...0,210(0,286)
6 Êðåéñåðñüêèé ðåæèì (Í=Î, Ìï=Î, ÌÑÀ+15 °C):
7 Ïîòóæí³ñòü, ê.ñ. (êÂò) 1500(1103)...1750(1287)
8 Ñóõà ìàñà, êã 300

Òàáëèöÿ 2
¹ ï/ï Ïîêàçíèêè Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà

1 Ìàêñèìàëüíèé çë³òíèé ðåæèì (Í=0; Ìï=0; ÌÑÀ):
2 Ïîòóæí³ñòü, ê.ñ. (êÂò) 11400 (8382)
3 Ïèòîìà âèòðàòà ïàëèâà, êã/ê.ñ.–ã (êã/êÂò–ã) 0,194 (0,263)
4 Êðåéñåðñüêèé ðåæèì (Í=4600 ì; Ìï=0,13; ÌÑÀ): 
5 Ïîòóæí³ñòü, ê.ñ. (êÂò) 6100 (4486)
6 Ïèòîìà âèòðàòà ïàëèâà, êã/ê.ñ.–ã (êã/êÂò–ã) 0,230 (0,312)
7 Ñóõà ìàñà, êã 1077

Òàáëèöÿ 3
¹ï/ï Ïîêàçíèêè Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà

1 Íàäçâè÷àéíèé ðåæèì (Í=0, Ìï=0, ÌÑÀ+15 °Ñ): 
2 Ïîòóæí³ñòü, ê.ñ. (êÂò) 12500 (9190)
3 Ìàêñèìàëüíèé çë³òíèé ðåæèì (Í=0, Ìï=0, ÌÑÀ): 
4 Ïîòóæí³ñòü (ïðè tH=30 °C), ê.ñ. (êÂò) 11650 (8560)
5 Ïèòîìà âèòðàòà ïàëèâà, êã/ë.ñ÷ #00* 0,198 (0,269)
6 Ñóõà ìàñà, êã 1110
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– âèñîêà íàä³éí³ñòü;
– ïðîñòîòà êîíñòðóêö³¿;
– ïðîñòîòà ³ òåõíîëîã³÷í³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.
Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåí³ â òàáë. 5.
Äâèãóí À²–9 ïðèçíà÷åíèé äëÿ æèâëåííÿ ñòèñëèì ïîâ³-

òðÿì ïîâ³òðÿíèõ ñèñòåì çàïóñêó ãàçîòóðá³ííèõ äâèãóí³â ë³-
òàêà ßê–40, âåðòîëüîò³â Íî–32, Êà–32À, Íî–27, Íî–28, 
Íî–29, Íî–50, Íî–52, Ì³–14 òà ³í. Ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îá³ãð³âó ñàëîíó ë³òàêà àáî âåðòîëüîòà 
íà çåìë³ ïðè íèçüêèõ òåìïåðàòóðàõ íàâêîëèøíüîãî ïîâ³òðÿ.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè:
– âèñîêà íàä³éí³ñòü;
– ïðîñòîòà êîíñòðóêö³¿;
– ïðîñòîòà ³ òåõíîëîã³÷í³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.
Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåí³ â òàáë. 6.
Äâèãóí À²–9Â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà çåìë³ ³ ó ïîëüîò³ äëÿ 

ïîäà÷³ ïîâ³òðÿ â ñèñòåìó çàïóñêó äâèãóí³â âåðòîëüîòà ³ äëÿ 
æèâëåííÿ åëåêòðîåíåðã³ºþ áîðòçâ’ÿçêó âåðòîëüîòà ïðè ïå-
ðåâ³ðö³ åëåêòðî– ³ ðàä³îóñòàòêóâàííÿ.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè:

– âèñîêà íàä³éí³ñòü;
– ïðîñòîòà êîíñòðóêö³¿;
– ïðîñòîòà ³ òåõíîëîã³÷í³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.
Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåíî â òàáë. 7.
Äâèãóí À² 9–ÇÁ ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê äîïîì³æ-

íî¿ ñèëîâî¿ óñòàíîâêè ë³òàêà Àí–140 ³ ³íøèõ ë³òàê³â ³ âåðòîëüî-
ò³â. Ïðè ñòâîðåíí³ äâèãóíà âèêîðèñòàíèé áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä 
âèðîáíèöòâà ³ åêñïëóàòàö³¿ áàçîâîãî äâèãóíà À²–9, ùî îáóìîâ-
ëþº íèçüêó âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ, âèñîêó íàä³éí³ñòü ³ âåëèêèé 
ðåñóðñ. Äâèãóí çä³éñíþº çàïóñê ìàðøåâèõ äâèãóí³â ë³òàëüíèõ 
àïàðàò³â ³ êîíäèö³îíóâàííÿ êàá³íè åê³ïàæà ³ ïàñàæèðñüêîãî ñà-
ëîíó, à òàêîæ åëåêòðîçàáåçïå÷åííÿ áîðòîâèõ ñïîæèâà÷³â.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè:
– ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó âèêîðèñòàííÿ ë³òàëüíîãî àïàðàòó;
– ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ðîáîòè ìàðøåâèõ äâèãóí³â;
– ï³äâèùåííÿ áåçïåêè îáñëóãîâóâàííÿ ë³òàëüíîãî àïàðàòó;
– çìåíøåííÿ âèòðàò íà äîïîì³æíå íàçåìíå óñòàòêóâàííÿ ³ 

îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë;
– äîäàòêîâå äæåðåëî ïîâ³òðÿ ³ åëåêòðîåíåðã³¿ ó ïîëüîò³ äî 

âèñîòè 6000 ì.

Òàáëèöÿ 4

¹ ï/ï Ïîêàçíèêè
Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà

À²–450Ì À²–450Ì1
1 Ðåæèì 30 õâ. ïîòóæí³ñòü ïðè îäíîìó íåïðàöþþ÷îìó äâèãóí³ (H=0; Ìï=0):

2 Ïîòóæí³ñòü, ê.ñ.ï³äòðèìóºòüñÿ äî tí, °Ç  400*
+40

 465*
+30

3 Çë³òíèé ðåæèì (H=0; Ìï=0): Äî +30°Ç  äî +15°Ç
4 Ïîòóæí³ñòü, ê.ñ.  400  465
5 Ïèòîìà âèòðàòà ïàëèâà, êã/ê.ñ.–ã  0,28  0,27
6 Êðåéñåðñüêèé ðåæèì (H=0; Ìï=0; MCA +15 °Ñ):
7 Ïîòóæí³ñòü, ê.ñ.  285  300
8 Ïèòîìà âèòðàòà ïàëèâà, êã/ê.ñ.–ã 0,32  0,31
9 Ñóõà ìàñà, êã  115  115

Òàáëèöÿ 5
¹ ï/ï Ïîêàçíèêè Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà

1 Ïîòóæí³ñòü íà êëåìàõ ãåíåðàòîðà, êÂò 60
2 Âèòðàòà ïàëèâà, êã/ã, íå á³ëüøå 120
3 Ñóõà ìàñà, êã 145

Òàáëèöÿ 6
¹ ï/ï Ïîêàçíèêè Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà

1 Íîì³íàëüíà ÷àñòîòà îáåðòàííÿ, ì³í–1 38500±500
2 Ê³ëüê³ñòü â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, êã/ç 0,38
3 Ïîâíèé òèñê â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, ÌÏà, íå ìåíøå 0,24
4 Òåìïåðàòóðà â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, Äî 403
5 Âèòðàòà ïàëèâà, êã/ã, íå á³ëüøå 64
6 Ñóõà ìàñà, êã 45

Òàáëèöÿ 7

¹ ï/ï Ïîêàçíèêè
Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà
À²–9Â À²–9Â ñåð³¿ 1

1 Íîì³íàëüíà ÷àñòîòà îáåðòàííÿ, ì³í–1 36750+475 36750+475
2 Ê³ëüê³ñòü â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, êã/ç 0,4 0,4
3 Ïîâíèé òèñê â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, ÌÏà, íå ìåíøå 0,29 0,31
4 Âèòðàòà ïàëèâà, êã/ã, íå á³ëüøå 75 76
5 Òåìïåðàòóðà â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, Äî 433 433
6 Ïîòóæí³ñòü íà êëåìàõ ãåíåðàòîðà, êÂò 3 3;4;5
7 Ñóõà ìàñà, êã 57 57
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Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåí³ â òàáë. 8.
Äâèãóí À²–24ÓÁÅ ïðèçíà÷åíèé äëÿ æèâëåííÿ ñïîæèâà÷³â 

åëåêòðè÷íîþ åíåðã³ºþ ³ ñòèñëèì ïîâ³òðÿì. Âèêîíàíèé ó âè-
ãëÿä³ îêðåìîãî êîíñòðóêòèâíî çàê³í÷åíîãî àãðåãàòó, ïîâí³ñ-
òþ àâòîíîìíèé.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè:
– âèñîêà íàä³éí³ñòü;
– âåëèêèé ðåñóðñ;
– ïðîñòîòà êîíñòðóêö³¿;
– ïðîñòîòà ³ òåõíîëîã³÷í³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.
Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåí³ â òàáë. 9.
Äâèãóí À²–450–ÌÑ ñó÷àñíèé äâîõâàëüíèé äîïîì³æíèé 

äâèãóí ç åêâ³âàëåíòíîþ ïîòóæí³ñòþ 222 êÂò. Ïðèçíà÷åíèé 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà ïàñàæèðñüêèõ ë³òàêàõ Àí–148 ³ ³íøèõ 
ë³òàêàõ ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ÂÃÒÄ 
À²–450–ÌÑ, ñòâîðåíîãî íà ÂÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà áàç³ ãàçîãå-
íåðàòîðà ÃÒÄ À²–450 ðîçðîáîê ÃÏ «²â÷åíêî–ïðîãðåñ», äî-
ñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê:

– íèçüêî¿ ïèòîìî¿ âèòðàòè ïàëèâà, ùî º íàñë³äêîì âèñîêèõ 
ïàðàìåòð³â òåðìîäèíàì³÷íîãî öèêëó, âèñîêèõ ÊÊÄ âóçë³â ³ âè-
áîðó ñõåìè ç â³äáîðîì ïîâ³òðÿ â³ä ñëóæáîâîãî êîìïðåñîðà;

– íèçüêèõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò.
Ïðèçíà÷åííÿ:
– ãåíåðóâàííÿ ñòèñëîãî ïîâ³òðÿ äëÿ çàïóñêó ìàðøåâèõ ãà-

çîòóðá³ííèõ äâèãóí³â;
– åëåêòðîæèâëåííÿ çì³ííèì ñòðóìîì 200/115 Â, ÷àñòî-

òîþ 400 Ãö, ïîòóæí³ñòþ äî 40 êÂÀ;
– ãåíåðóâàííÿ ñòèñëîãî ïîâ³òðÿ äëÿ ñèñòåìè êîíäèö³îíó-

âàííÿ ë³òàëüíîãî àïàðàòó;
– ãåíåðóâàííÿ ñòèñëîãî ïîâ³òðÿ äëÿ ñèñòåìè ïðîòèçàìî-

ðîæóâà÷à ë³òàêà.

Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàâåäåí³ â òàáë. 10.
Ï³äïðèºìñòâî ðîáèòü ïðîìèñëîâ³ óñòàíîâêè íàçåìíîãî 

çàñòîñóâàííÿ: ãàçîòóðá³íí³ ïðèâîäè (ÃÒÏ) äëÿ ãàçîïåðåêà-
÷óþ÷èõ, ãàçë³ôòíèõ ³ íàôòîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â, ãà-
çîòóðá³íí³ åëåêòðîñòàíö³¿, à òàêîæ ãàçîïåðåêà÷óþ÷³ àãðåãàòè 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ ³ â³òðîåëåêòðîñòàíö³¿.

Ïðèâîäè ãàçîòóðá³íí³: Ä–336, À²–336–2–8, À²–2500Ì, ÃÒÅ–
ÌÑ–2,5, ÃÒÅ–ÌÑ–2,5Ä, ÒÂ3–137, ÒÂ3–237ÀÃ, ÓÃÒÏ–1000.

Åëåêòðîñòàíö³¿ ãàçîòóðá³íí³: ÅÃ1000–01 ÌÑ, ÅÃ 
1000ÌÑÏÀÅÑ–2500Ä, ÅÃ 6000, ÅÃ7000 MC, ÅÃ8000 ÌÑ, 
ÃÒÅÓÂÑ–2,5ÌÑ.

Àãðåãàò ãàçîïåðåêà÷óâàííÿ.
Â³òðîåëåêòðîñòàíö³¿.

Âèñíîâêè
²ííîâàö³ÿ º ðåàë³çîâàíèì íà ðèíêó ðåçóëüòàòîì, îòðèìàíèì 

â³ä âêëàäåííÿ êàï³òàëó â íîâèé ïðîäóêò àáî îïåðàö³þ (òåõíîëîã³þ, 
ïðîöåñ). Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ïðè óñ³é ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ ðèíêîâèõ íîâîââåäåíü âàæëèâîþ óìîâîþ äëÿ ¿õ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ º çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³é â äîñòàòíüîìó îáñÿç³.

×åðåç ñâîþ ñïåöèô³êó ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì 
äîâîäèòüñÿ ïðîÿâëÿòè âåëèêó àêòèâí³ñòü íà ðèíêó, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ñâîþ ãíó÷ê³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî øâèäêî¿ ïåðåîð³ºíòà-
ö³¿. Òîìó ÷àñòåíüêî ñàìå ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà ñòà-
þòü ïåðøîâ³äêðèâà÷àìè íîâèõ ïðîäóêò³â ³ íîâèõ òåõíîëîã³é. 
Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ùî 
îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. ÎÀÎ «Ìîòîð Ñè÷»: ãëàâíàÿ [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ] / Îôèöèàëüíûé ñàéò 

ïðåäïðèÿòèÿ. – Ðåæèì äîñòóïà: ñàéò http://www.motorsich.ua/rus/

Òàáëèöÿ 8
¹ ï/ï Ïîêàçíèêè Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà

1 ((Í=Î, Ìï=Î, ÌÑÀ+30°C):
2 Æèâëåííÿ áîðòçâ’ÿçêó çì³ííèì ñòðóìîì ïîòóæí³ñòþ, êÂ·A 16
3 Âèòðàòà â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, êã/ç 0,47
4 Òèñê â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, êãñ/ñì2 4,0
5 Òåìïåðàòóðà â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, °C 225
6 Âèòðàòà ïàëèâà, êã/ã, íå á³ëüøå 92
7 Ìàñà óêîìïëåêòîâàíîãî äâèãóíà, êã 112

Òàáëèöÿ 9
¹ ï/ï Ïîêàçíèêè Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà

1 ((Í=0, Ìï=0, ÌÑÀ):
2 Âèòðàòà â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, êã/ç 2,1
3 Òèñê â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, êãñ/ñì 4,7
4 Åëåêòðè÷íà ïîòóæí³ñòü, ùî çí³ìàºòüñÿ, êÂò 480
5 Ñóõà ìàñà, êã 720

Òàáëèöÿ 10
¹ ï/ï Ïîêàçíèêè Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äâèãóíà

1 ((Í=0, Ìï=0, ÌÑÀ):
2 Â³äá³ð ïîòóæíîñò³ íà ïðèâ³ä ãåíåðàòîðà, êÂò 40
3 Âèòðàòà â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, êã/ç 1,127
4 Òèñê â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, êãñ/ñì2 4,75
5 Òåìïåðàòóðà â³äáèðàíîãî ïîâ³òðÿ, °Ç 230
6 Âèòðàòà ïàëèâà, êã/ã 118
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèîêðåìëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ åêî-
íîì³¿ ³ç çàãàëüíî¿ äèñöèïë³íè ï³ä íàçâîþ «ìîðàëüíà ô³ëîñî-
ô³ÿ» â³äáóëîñÿ çàâäÿêè îñîáëèâ³é ìîäåë³ ëþäèíè, ÿêà ëÿãëà 
â îñíîâó íîâî¿ ñàìîñò³éíî¿ íàóêè. Ãîëîâíèì ìîìåíòîì ö³º¿ 
ìîäåë³ áóëà ñïåöèô³÷íà ìîòèâàö³ÿ: âëàñíèé ³íòåðåñ ÷è ïðàã-
íåííÿ äî áàãàòñòâà ÿê ãîëîâíèé ìîòèâ ïîâåä³íêè. Îñíîâî-
ïîëîæíà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü êíèç³ «Äîñë³äæåí-
íÿ ïðî ïðèðîäó òà ïðè÷èíè áàãàòñòâà íàðîä³â» À. Ñì³òà [10]. 
À. Ñì³ò ñòàâ ïåðøèì åêîíîì³ñòîì, êîòðèé ïîêëàâ ïåâíå óçà-
ãàëüíåíå óÿâëåííÿ ïðî ëþäñüêó ïðèðîäó â îñíîâó ö³ë³ñíî¿ òå-
îðåòè÷íî¿ ñèñòåìè [7, ñ. 63]. ²äåÿ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» ÿê 

ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ÿêèé êåðóºòüñÿ âëàñíèì ³íòåðå-
ñîì, â êîíòåêñò³ áóðõëèâîãî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â ê³íö³ ÕVIII ñò. áóêâàëüíî íî-
ñèëàñü ó ïîâ³òð³. Ïðèíöèï âëàñíîãî ³íòåðåñó ÿê ðóø³éíî¿ ñè-
ëè åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ïðîñòåæóºòüñÿ â ïðàöÿõ îïîíåíò³â 
òà íàñòóïíèê³â åêîíîì³÷íî¿ øêîëè ìåðêàíòèë³çìó – ôðàí-
öóçüêèõ ô³ç³îêðàò³â. Àëå íà òîé ìîìåíò ìîäåëü «åêîíîì³÷-
íî¿ ëþäèíè» ùå íå áóëà ñôîðìóëüîâàíà íàñò³ëüêè ÷³òêî, ÿê ó 
«Áàãàòñòâ³ íàðîä³â» À. Ñì³òà. Äæ. Ñò³ãëåð íàçâàâ öþ ñèñòåìó 
«âåëè÷íèì ïàëàöîì, çáóäîâàíèì íà ãðàí³ò³ âëàñíîãî ³íòåð-
åñó» [5, ð. 265].

Þ.Ì. ÑÀÏÀ×ÓÊ,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷, êàôåäðà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ôàêóëüòåò åêîíîì³÷íèõ íàóê ÍàÓÊÌÀ

Ñâ³òîãëÿäíî–ô³ëîñîôñüê³ ï³äâàëèíè êîíöåïö³¿ 
«åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» À. Ñì³òà

Äîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñâ³òîãëÿäó À. Ñì³òà òà ³íøèõ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â, ô³ëîñîô³â Íîâîãî ÷àñó ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè». Êðèòè÷íî ïðîàíàë³çîâàíà õèáíà ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíî¿ ìîäåë³. Ðîçêðèòî, ùî À. Ñì³ò 
âèõîäèâ ³ç òðàäèö³îíàë³ñòñüêèõ ñâ³òîãëÿäíèõ çàñàä.
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Ìèðîâîççðåí÷åñêî–ôèëîñîôñêèå îñíîâû 
êîíöåïöèè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» À. Ñìèòà

Èññëåäîâàíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ìèðîâîççðåíèÿ À. Ñìèòà è äðóãèõ èçâåñòíûõ ýêîíîìèñòîâ, ôèëîñîôîâ Íîâîãî 
âðåìåíè â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà». Êðèòè÷åñêè ïðîàíàëèçèðîâàíà ëîæíàÿ èí-
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíà-
ë³ç êîíöåïö³¿ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» çàéìàº ïðîâ³äíó ðîëü ó 
ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³äîìèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â. ¥ðóíòîâíå äî-
ñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çä³éñíåíî ó ïðàöÿõ â³äîìîãî 
åêîíîì³ñòà–ô³ëîñîôà Ñ. Áóëãàêîâà. Ñåðåä ñó÷àñíèõ äîñë³-
äæåíü ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ àìåðèêàíñüêèõ íîáåëåâñüêèõ ëà-
óðåàò³â Â. Ñì³òà òà Äæ. Ñò³ãë³öà, òàêîæ Äæ. Ñò³ãëåðà, øâåé-
öàðñüêîãî åêîíîì³ñòà Ï. Óëüð³õà òà ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî 
Â. Àâòîíîìîâà. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ åêîíîì³÷-
íà íàóêà íå ìàº óçàãàëüíåíî¿ óí³âåðñàëüíî¿ ö³ë³ñíî¿ ìîäåë³ 
ëþäèíè ÿê åêîíîì³÷íîãî àãåíòà ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ âèõîäèòü çà ðàìêè ñóòî 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðåë³ã³éíîþ òà ñîö³-
àëüíîþ ô³ëîñîô³ºþ, ïñèõîëîã³ºþ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìîäåëü «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» òà åêîíîì³÷-
íèé åãî¿çì ÿê ðóø³éíà ñèëà ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ ëþäèíè 
ñò³éêî àñîö³þþòüñÿ ç ³ì’ÿì À. Ñì³òà. Ïðîòå ñïðàâæí³ ïîãëÿäè 
â÷åíîãî âêðàé ð³çíÿòüñÿ â³ä ïîäåêóäè âóëüãàðíèõ òà ñïðîùå-
íèõ ñó÷àñíèõ ³íòåðïðåòàö³é, àâòîðñòâî ÿêèõ íà÷åáòî íàëå-
æèòü çàñíîâíèêó áðèòàíñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³¿. Ìåòà äàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ – ðîçêðèòè ñâ³òîãëÿäíî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äâàëèíè, 
ùî ëÿãëè â îñíîâó óÿâëåíü ïðî ëþäñüêó ïðèðîäó â äâîõ îñíî-
âíèõ ïðàöÿõ À. Ñì³òà. Íåîáõ³äíî ïîêàçàòè çâ’ÿçîê ñì³ò³âñüêî¿ 
ìîäåë³ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» ³ç ö³ë³ñíèì ñâ³òîãëÿäîì ô³ëî-
ñîô³â òà â÷åíèõ Íîâîãî ÷àñó, òðàäèö³éíîþ ìîðàëëþ. Â³äòàê, 
öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè õèáíèõ ³íòåðïðåòàö³é äàíî¿ 
àíòðîïîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿, ùî ïðèçâîäÿòü äî âèêðèâëåíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî¿ ðåàëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâ³ àíàë³òè÷íî¿ ìî-
äåë³ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» (homo economicus), çàïðîâàäæå-
íî¿ À. Ñì³òîì, ëåæàòü ïðèïóùåííÿ, ùî ³íäèâ³ä ÿê ñóá’ºêò åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ÿâëÿºòüñÿ:

– íåçàëåæíèì, çäàòíèì ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ;
– åãî¿ñòè÷íèì, òàêèì, ùî ïðàãíå ìàêñèì³çóâàòè âëàñíó âèãîäó;
– ðàö³îíàëüíèì, çäàòíèì ïîð³âíþâàòè âèãîäè ³ âòðàòè òà 

îö³íþâàòè íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é;
– ïî³íôîðìîâàíèì ïðî ñâî¿ ïîòðåáè òà ìîæëèâîñòåé ¿õ çà-

äîâîëåííÿ.
Â³äì³÷åí³ âëàñòèâîñò³ ëþäñüêî¿ ïðèðîäè ìàþòü ó À. Ñì³-

òà âàæëèâ³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè. Âîíè ëÿãëè â îñíîâó ñèñòåìè 
ïîä³ëó ïðàö³, äå ³íäèâ³ä âèáèðàº òàêå çàíÿòòÿ, ïðè ÿêîìó éîãî 
ïðîäóêò áóäå ìàòè á³ëüøó ö³íí³ñòü, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ. «Êî-
æåí îêðåìèé ³íäèâ³ä ïîñò³éíî íàìàãàºòüñÿ çíàéòè íàéá³ëüø 
âèã³äíå çàñòîñóâàííÿ êàï³òàëó, ÿêèì â³í ìîæå ðîçïîðÿäæà-
òèñü. Â³í ïåðåñë³äóº ñâîþ âëàñíó âèãîäó ³ àæ í³ÿê ñóñï³ëüíó êî-
ðèñòü. Àëå êîëè â³í áåðå äî óâàãè ñâîþ âëàñíó âèãîäó, öå ïðè-
ðîäíî, àáî, òî÷í³øå, íåìèíó÷å, âåäå éîãî äî íàäàííÿ ïåðåâàãè 
òîìó çàíÿòòþ, ÿêå íàéá³ëüø âèã³äíå ñóñï³ëüñòâó» [10, ñ. 331].

Òîáòî, íà äóìêó â÷åíîãî, îáèðàþ÷è ãàëóçü, äå éîãî ïðî-
äóêò áóäå ìàòè á³ëüøó âàðò³ñòü, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ, ëþäèíà, 
ñïðÿìîâàíà åãî¿ñòè÷íèì ³íòåðåñîì, íàéá³ëüø áåçïîñåðåä-
í³ì ÷èíîì çá³ëüøóº áàãàòñòâî ñóñï³ëüñòâà. À. Ñì³ò íå äîâî-
äèòü ïðèñê³ïëèâî òåçó ïðî çá³ã çàãàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî ³íòåð-
åñó òà îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, 
îáìåæóþ÷èñü ìåòàôîðîþ «íåâèäèìî¿ ðóêè». Îäíàê âî÷åâèäü, 
ùî àâòîìàòè÷íèé, áåç äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, ì³æãàëóçåâèé 
ïåðåëèâ êàï³òàëó, ÿêèì ðóõàº åãî¿ñòè÷íèé ³íòåðåñ éîãî âëàñ-
íèê³â, ãðàº ó ñõåì³ À. Ñì³òà âèêëþ÷íî âàæëèâó ðîëü. Ñàìå òóò 

À. Ñì³ò áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóº ñôîðìóëüîâàíó íèì âè-
çíà÷àëüíó ïåðåäóìîâó, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ëþäñüêî¿ ìîòèâàö³¿.

Îñíîâîïîëîæíèê àíãë³éñüêîãî óòèë³òàðèçìó ². Áåíòàì íå 
áóâ, âëàñíå, åêîíîì³ñòîì–òåîðåòèêîì, õî÷à é ñïðàâèâ çíà-
÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³ñò³â, ÿê³ âõîäèëè ó ô³ëîñîôñüêèé ãóð-
òîê ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì: Ä. Ð³êàðäî, Äæ. Ñ. Ì³ëëü òà ³í. Ìå-
òîþ êîæíî¿ ëþäñüêîãî ä³¿ òà «ïðåäìåòîì êîæíî¿ äóìêè ëþáî¿ 
³ñòîòè, ùî çäàòíà ìèñëèòè òà â³ä÷óâàòè» ². Áåíòàì ïðîãîëî-
ñèâ «äîáðîáóò â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³» [1, ð. 82] ³, îòæå, ºäèíîþ 
óí³âåðñàëüíîþ ñóñï³ëüíîþ íàóêîþ, íà éîãî äóìêó, ïîâèííà 
ñòàòè åâäåìîí³êà – íàóêà ÷è ìèñòåöòâî äîñÿãíåííÿ äîáðî-
áóòó. Çàçíàâøè çàìîëîäó óòèë³òàðèñòñüêèé âïëèâ, à çãîäîì 
ïîäîëàâøè éîãî, Äæ.Ñ. Ì³ëëü çàçíà÷àâ, ùî âóçüêèé áåíòà-
ì³âñüêèé ïîãëÿä íà ïðèðîäó ëþäèíè ³ãíîðóº òàê³ ìîòèâè, ÿê 
ïðàãíåííÿ äî äîñêîíàëîñò³ ³ ñõâàëåííÿ ç áîêó ³íøèõ ëþäåé, 
ïî÷óòòÿ ÷åñò³ ³ âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ëþáîâ äî ïðåêðàñíîãî, ïîòÿã 
äî ïîðÿäêó òà óçãîäæåíîñò³ âñ³õ ðå÷åé, ïðàãíåííÿ äî âëàäè, 
ïðàãíåííÿ äî ä³¿ ÿê òàêî¿ ³ ïðîòèëåæíå öüîìó ïðàãíåííÿ äî 
íåðîáñòâà [2, ð. 99–101]. Ñó÷àñíèé øâåéöàðñüêèé åêîíî-
ì³ñò Ï. Óëüð³õ çàçíà÷àº: «Æèòòºâèé øëÿõ homo economicus 
ðîçïî÷àâñÿ ÷åðåç ïîêîë³ííÿ ï³ñëÿ Ñì³òà. Â³í ïîõîäèòü â³ä 
îäðóæåííÿ êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ç óòèë³òàðèçìîì. 
Ä. Ð³êàðäî ïðèéìàâ ïîëîãè» [6, s. 196].

Òàê, çàâäÿêè çóñèëëÿì ². Áåíòàìà òà Ä. Ð³êàðäî, êîòðèé 
ñòàâ íàñòóïíèêîì òà ïîñë³äîâíèêîì À. Ñì³òà, áóëà ðîçðî-
áëåíà êîíöåïö³ÿ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» – áåíòàì³ñòà â öàðèí³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ íàáóëà ïîøèðåííÿ äóìêà ïðî 
ëþäèíó âçàãàë³ ÿê, âëàñíå, ïðî «åêîíîì³÷íó ëþäèíó», òîáòî 
ò³ëüêè ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî åãî¿ñòà. Â öüîìó ñåíñ³ À. Ñì³ò çà-
éìàâ çíà÷íî á³ëüø âèâàæåíó ïîçèö³þ, àäæå â³í âèçíàâ çà 
íåîáõ³äíå ðîçä³ëèòè äâ³ ñòîðîíè ëþäèíè – àëüòðó¿ñòè÷íó òà 
åãî¿ñòè÷íó (åêîíîì³÷íó). Âèâ÷åííþ ïåðøî¿ ç íèõ â³í ïðèñâÿ-
òèâ ñâîþ ðîáîòó «Òåîð³ÿ ìîðàëüíèõ ïî÷óòò³â» [3], àíàë³ç äðó-
ãî¿ çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîò³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî 
ïðèðîäó òà ïðè÷èíè áàãàòñòâà íàðîä³â». Éîãî ñó÷àñíèêè ³ ïî-
ñë³äîâíèêè çîâñ³ì çàáóëè ïðî öåé ïîä³ë, à ìåòîäîëîã³÷íó ïå-
ðåäóìîâó «Áàãàòñòâà íàðîä³â» çà äîïîìîãîþ ². Áåíòàìà ïå-
ðåòâîðèëè â çàãàëüíå â÷åííÿ ïðî ëþäèíó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àí³ äëÿ À. Ñì³òà, àí³ äëÿ Ä. Ð³êàðäî íå 
áóëà õàðàêòåðíà ðåôëåêñ³ÿ ç ïðèâîäó ìåòîäîëîã³÷íèõ ïåðå-
äóìîâ åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Öå çàâäàííÿ ïîñòàâèëè 
ïåðåä ñîáîþ íàñòóïí³ ïîêîë³ííÿ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â.

Ñàì Àäàì Ñì³ò áóâ äàëåêèé â³ä âóëüãàðíî–ñòàíäàðòíî¿ ³í-
òåðïðåòàö³¿ ñâî¿õ ïîãëÿä³â. Ó ñâî¿é á³ëüø ðàíí³é ïðàö³ «Òåîð³ÿ 
ìîðàëüíèõ ïî÷óòò³â» â³í âèâîäèòü ìîðàëüí³ñòü ³ç çäàòíîñò³ 
ëþäèíè â³ä÷óâàòè «...ó÷àñòü äî òîãî, ùî òðàïëÿºòüñÿ ç ³íøè-
ìè, ó÷àñòü, âíàñë³äîê ÿêîãî ¿õíº ùàñòÿ º íåîáõ³äíèì äëÿ íüî-
ãî, íàâ³òü ÿêáè âîíî ñêëàäàëîñü ò³ëüêè ³ç çàäîâîëåííÿ áóòè 
éîãî ñâ³äêîì» [3, ð. 1]. Ïðè öüîìó â³í âèõîäèòü ³ç ïðèíöèï³â 
Øîòëàíäñüêî¿ øêîëè ô³ëîñîô³â, ïðåäñòàâíèêàìè ÿêî¿ áóëè 
Å. Øåôòñáåð³, Ô. Õàò÷åñîí ³ Ä. Þì.

Ç öüîãî ïðèâîäó â³äîìèé ïðàâîñëàâíèé ô³ëîñîô–åêîíî-
ì³ñò Ñ. Áóëãàêîâ çàçíà÷àº, ùî æèâà ëþäñüêà îñîáèñò³ñòü 
áóëà âèêðåñëåíà òà çàì³íåíà ìåòîäîëîã³÷íîþ ïåðåäóìî-
âîþ: «åêîíîì³÷íîþ ëþäèíîþ», ñóñï³ëüñòâî ïåðåòâîðþºòüñÿ 
íà ñóêóïí³ñòü àòîì³â, êîòðèì íå âàðòî çàâàæàòè ó ñë³äóâàí-
í³ ¿õíüîãî ïðèðîäíîãî ðóõó, ïðè÷îìó ö³ àòîìè çàëèøàþòüñÿ 
âçàºìíî íåïðîíèêíèìè. Ñîö³àë³çì íà÷åáòî óòâîðèâ àíòè-
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òåçó ùîäî êëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³êè, àëå ó ñâî-
¿õ îñíîâàõ â³í ò³ëüêè ïðîäîâæóº äóõîâíó òðàäèö³þ ². Áåíòàìà 
â îñîá³ Ð. Îóåíà â Àíãë³¿, Ô. Ëàññàëÿ ³ îñîáëèâî Ê. Ìàðê-
ñà ó Í³ìå÷÷èí³ [8, ñ. 179]. Íà äóìêó Ñ. Áóëãàêîâà, Ê. Ìàðêñ, 
ñòâîðþþ÷è ñâîþ ñîö³àëüíó òåîð³þ, ïðÿìî çàïîçè÷èâ ìî-
äåëü «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» ó â÷åíí³ Ä. Ð³êàðäî òà ². Áåíòàìà: 
«…â ãóìàí³ñòè÷íî¿ â³ð³ â ïðèðîäíó ëþäèíó, â íåóøêîäæåí³ñòü 
ëþäñüêî¿ ïðèðîäè, ëåæèòü êîð³ííÿ ³ ñó÷àñíîãî ñîö³àë³çìó, îä-
íàêîâî ÿê ñèñòåìè Ôóð’º, òàê ³ Ìàðêñà» [9, ñ. 192].

Ìîäåëü «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» â ñèñòåì³ À. Ñì³òà îðãàí³÷íî 
ïîâ’ÿçàíà ç êîíöåïö³ºþ «íåâèäèìî¿ ðóêè». Ïèòàííÿ ùîäî ³í-
òåðïðåòàö³¿ êîíöåïö³¿ «íåâèäèìî¿ ðóêè» áóëî ïîñòàâëåíå àìå-
ðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì ³ ëàóðåàòîì Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 2002 
ðîêó Âåðíîíîì Ñì³òîì [4], êîòðèé âêàçàâ íà òå, ùî øîòëàíä-
ñüê³ ô³ëîñîôè òà ñë³äîì çà íèìè À. Ñì³ò çîâñ³ì íå ñòâåðäæó-
âàëè, ùî ñë³äóâàííÿ âëàñíèì ³íòåðåñàì º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Ïðàâèëüíà 
³íòåðïðåòàö³ÿ ¿õ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñë³äóâàííÿ âëàñ-
íèì ³íòåðåñàì ìîæå íå ñóïåðå÷èòè ôóíêö³îíóâàííþ öüîãî ìå-
õàí³çìó â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [11, ñ. 416].

Âèñíîâêè
Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò ó ñâî¿õ ì³ðêóâàííÿõ ³ ïîáóäîâàõ 

ôàêòè÷íî âèõîäèâ ³ç òðàäèö³éíèõ äëÿ ñâ³òó çàõ³äíîãî õðèñòè-
ÿíñòâà ïîãëÿä³â (ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, â ê³íöåâîìó âèïàäêó âè-
ñõîäÿòü äî ïîçèö³¿ Áëàæåííîãî Àâãóñòèíà). Ñóòü ì³ðêóâàííÿ 
â ö³ëîìó òàêà: áëàãèé ó ñâî¿é îñíîâ³ ñâ³òîóñòð³é âèìàãàº â³ä 
ëþäèíè ïðèðîäíî¿ ïîâåä³íêè, ñë³äóâàííÿ íàëåæíîìó, íå ïî-
ðóøóþ÷è ïðè öüîìó íîðì çàêîíó òà ïðàâèë ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³, 
ââàæàþ÷è, ùî ³ç ñóìè ïðàâèëüíèõ ³ ðîçóìíèõ, ó êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó âèïàäêó, ä³é ìîæå âèíèêàòè ëèøå çàãàëüíèé ïîçè-
òèâíèé ðåçóëüòàò. Ïðè öüîìó ³ñòèíà ðåàë³çóº ñåáå â äîñòàò-
í³é ì³ð³ íåçàëåæíî â³ä ³íäèâ³äóàëüíî¿ âîë³ ³ íàì³ð³â (ÿê³ ³íêîëè 
ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ãëèáîêî ïîìèëêîâèìè), ïðîÿâëÿþ÷èñü â 
ñóì³ â³ëüíèõ ³ êîíñòðóêòèâíèõ ä³é âñüîãî ëþäñòâà. Ó òîìó ÷èñ-
ë³ ³ íàâ³òü ïåðøîþ ÷åðãîþ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ æèòòÿ.

Òàê, â³äîìî, ùî À. Ñì³ò áóâ äîáðå îá³çíàíèé ³ç ô³çèêîþ 
². Íüþòîíà, ÿêà ñëóãóâàëà äëÿ íüîãî çðàçêîì ó ðîáîò³ íàä éî-
ãî åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ. Àëå â³í ñë³äóâàâ çà Íüþòîíîì ³ â 

çàãàëüíîìó â³äíîøåíí³ äî íàóêè. À öå â³äíîøåííÿ âèõîäèëî 
ç ðåë³ã³éíî¿ ³äå¿, ùî çàâäàííÿ íàóêè – ï³çíàâàòè ñâ³ò ÿê ïðî-
ÿâ áîæåñòâåííî¿ ìóäðîñò³ ³ ïðîäóêò áîæåñòâåííîãî òâîð³í-
íÿ. Áîã íå ì³ã ñòâîðèòè ùîñü íåäîñêîíàëå, òîìó äîâîäèòè, 
ùî ñóñï³ëüñòâî â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïðèõîäèòü ó ãàðìîí³é-
íèé ñòàí, áóëî äëÿ íüîãî çàéâèì. ßêùî é ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè ïðî ï³ä´ðóíòÿ «íåâèäèìî¿ ðóêè» ðèíêó, òî âîíî áóëî ðàäøå 
òåîëîã³÷íèì. ²äåÿ «íåâèäèìî¿ ðóêè» áóëà îðãàí³÷íîþ ÷àñòè-
íîþ ðåë³ã³éíîãî ñâ³òîãëÿäó À. Ñì³òà.

Ïðîêëàäàþ÷è äîðîãó íîâîãî ñâ³òîãëÿäó, À. Ñì³ò çàëèøàâñÿ 
ëþäèíîþ ñâîãî ÷àñó. Â³í ïðàãíóâ áóòè çðîçóì³ëèì ³ ïî÷óòèì 
ñó÷àñíèêàìè, òîáòî ëþäüìè, ÿê³ ñïðèéìàëè ñâ³ò òðàäèö³éíî. 
², ïåðåãëÿäàþ÷è ò³ ÷è ³íø³ ìîðàëüí³ îö³íêè, À. Ñì³ò íå â³äìîâ-
ëÿâñÿ â³ä õðèñòèÿíñüêî¿ ìîðàë³ ÿê òàêî¿ – íàâïàêè, âñåá³÷íî 
íà íå¿ ñïèðàâñÿ.
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Ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
â êîíòåêñò³ óäîñêîíàëåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ 

áþäæåòíîãî ïðîöåñó
Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíèõ 

ä³é øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ðåâîëþö³éíî íîâîãî âèäó êîíòðîëþ – àóäèòó åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ïîòîê³â, âèçíà÷åííÿ 
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê (êðèòåð³¿â) éîãî ìåòîäîëîã³¿ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèñâ³òëåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî çàñòîñóâàííÿ, ìåòîäîëîã³þ éîãî ïðîâåäåííÿ òà ðîëü àóäèòó åôåêòèâíîñò³ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ êðèòåð³¿ ÿêîñò³ ïîñëóãè òà îö³íêè ÿêîñò³ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³. Çðîáëåíî âèñíîâêè ùîäî øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíèõ ä³é â 
ñôåð³ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò åôåêòèâíîñò³, ô³íàíñîâèé àóäèò, äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñïðîáàìè âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ, ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Öå ïèòàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè, ÿê íàéâàæëèâ³øó ïðîáëå-
ìó â òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó ðîçóì³íí³ ÷åðåç òå, ùî 
ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà ìàêðîð³âí³ çâîäèòü-
ñÿ äî ñïðèÿííÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ â äåðæàâ³ áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè, åôåêòèâíîìó âèòðà÷àííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ðåçóëüòàòè êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíèõ, êîíòðîëüíî–àíàë³-
òè÷íèõ òà åêñïåðòíèõ çàõîä³â, ïðîâåäåíèõ Ðàõóíêîâîþ ïà-
ëàòîþ Óêðà¿íè, îäíèì ³ç ñóá’ºêò³â êîíòðîëþ, ùî ìàþòü ïî-
âíîâàæåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ â ñôåð³ 
äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â âêàçóþòü íà ãîñòðîòó âêà-
çàíî¿ ïðîáëåìè. Òàê, çà 2013 ð³ê ôàõ³âöÿìè–êîíòðîëåðàìè 
âèÿâëåíî áþäæåòíèõ ïðàâîïîðóøåíü, à òàêîæ íåçàêîííî-
ãî, ó òîìó ÷èñë³ íåö³ëüîâîãî òà íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà äåðæàâíèõ ïî-
çàáþäæåòíèõ ôîíä³â íà çàãàëüíó ñóìó 17 ìëðä. 874 ìëí. 
ãðèâåíü. Ç ö³º¿ ñóìè íåçàêîííå, ó òîìó ÷èñë³ íåö³ëüîâå âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â ñêëàäàº 4 ìëðä. 894,6 ìëí. ãðèâåíü, íå-
åôåêòèâíå – 12 ìëðä. 979,4 ìëí. ãðèâåíü [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â âäîñêî-
íàëåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³, ìåòîäèêó éîãî ïðîâåäåííÿ òà 
ðîëü â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ êîíòðîëü ç áîêó 
Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â êîíòðîëþ, äî ïîâíîâàæåíü 
ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ êîíòðîëü çà çàêîíí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ âè-
òðà÷àííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â íå âèð³øóº ïðîáëåìè, ìàñøòàáè 
ÿêî¿ çðîñòàþòü ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ äîêàç³â íèçüêî¿ åôåê-

òèâíîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó òà âèêîíàííÿ óðÿäîâèõ ïðîãðàì. 
Ïðàêòè÷íî ñüîãîäí³ çä³éñíþºòüñÿ íå ñò³ëüêè êîíòðîëü çà âè-
òðàòàìè áþäæåòíèõ êîøò³â, âæå íå ãîâîðÿ÷è ïðî êîíòðîëü ÿê 
ñèñòåìó, à êîíñòàòàö³ÿ ôàêò³â ñóö³ëüíîãî ðîçêðàäàííÿ íàðîä-
íèõ ãðîøåé. ×è ìîæå â Óêðà¿í³ ³ñíóâàòè ìîäåëü åôåêòèâíî-
ãî êîíòðîëþ, ÿêà á óíåìîæëèâèëà êàçíîêðàäñòâî? Áåçóìîâíî, 
òàê ³ îêðåìèì àñïåêòàì ö³º¿ ìîäåë³ ïðèñâÿ÷åíî ñòàòòÿ â ÷àñòè-
í³ âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíèõ ä³é ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ðåâîëþ-
ö³éíî íîâîãî âèäó êîíòðîëþ – àóäèòó åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ 
ïîòîê³â, âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê (êðèòåð³¿â) éîãî ìå-
òîäîëîã³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîæíà äîñÿãòè, íà íàøó äóìêó, ä³þ÷è 
ó äâîõ íàïðÿìêàõ: âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíî ö³ëüîâîãî ìå-
òîäó ïîáóäîâè áþäæåòó òà ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî êîíòðîëü-
íîãî ñåðåäîâèùà éîãî âèêîíàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî òðàäèö³éíèé ô³íàíñîâèé àóäèò áóâ õà-
ðàêòåðíèì âèäîì êîíòðîëþ äëÿ âèùèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãà-
í³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í äî ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â. Â 1970 ³ 1974 
ðîêàõ â ÑØÀ áóëî ïðèéíÿòî çàêîíè «Ïðî ðåîðãàí³çàö³þ çà-
êîíîäàâ÷î¿ ëàíêè» òà «Ïðî êîíòðîëü Êîíãðåñó íàä áþäæåòîì 
³ çàìîðîæóâàííÿì ôîíä³â», ÿê³ äîðó÷èëè Ãîëîâíîìó êîíòð-
îëüíî–ô³íàíñîâîìó óïðàâë³ííþ ÑØÀ äîñë³äæåííÿ ç îö³íêè 
óðÿäîâèõ ïðîãðàì. ² âæå ç öüîãî ïåð³îäó ïî÷èíàº ðîçâèâàòè-
ñÿ íîâèé âèä çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ – ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, 
ÿêà îòðèìóº íàçâó «àóäèò åôåêòèâíîñò³». Çã³äíî ñòàíäàðò³â 
INTOSAI (ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèùèõ äåðæàâíèõ êîíòð-
îëüíèõ îðãàí³â), àóäèò åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîðÿä 
ç ô³íàíñîâèì àóäèòîì â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó îö³íîê åôåêòèâ-
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Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â êîíòåêñòå 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî ïðîöåññà

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíòðîëÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé ïóòåì ââåäåíèÿ ðåâîëþöèîííî íîâîãî âèäà êîíòðîëÿ - àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ïîòî-
êîâ, îïðåäåëåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê (êðèòåðèåâ) åãî ìåòîäîëîãèè äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Îñâåùåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû çàðóáåæíûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå 
îáåñïå÷åíèå åãî ïðèìåíåíèÿ, ìåòîäîëîãèþ åãî ïðîâåäåíèÿ è ðîëü àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü â õîäå àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè êðèòåðèè êà÷åñòâà óñëóãè è îöåí-
êè êà÷åñòâà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ñîáëþäåíèÿ çàêîííîñòè. Ñäåëàíû âûâîäû î ïóòÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé â ñôåðå áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ.
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íàíñîâîãî êîíòðîëÿ.
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State financial control development in the context 
of improving audit effectiveness in budget process

The paper studied the improved control of the budget process, improving the efficiency of control actions by introducing a 
revolutionary new type of control - auditing the efficiency of budget flows, determining the quality characteristics (criteria) of 
its methodology for practical use.

Deals and analyzed foreign experience of performance audits, regulatory support of its application, its methodology and the 
role of audit efficiency in the public financial control. A used during the audit efficiency and service quality criteria for evaluating 
the quality of financial activity and legality. The conclusions about ways to improve the efficiency of control actions in the field 
of budgetary control.

Keywords: performance audits, financial audits, state financial control, financial control system.
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íîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åêîíîì³÷íîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ³ 
¿õ âïëèâ³â íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè. Êð³ì 
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ, àóäèò åôåêòèâíîñò³ âèêîíóº âàæëèâó ³í-
ôîðìàö³éíó ôóíêö³þ, àäæå âèñòóïàº äæåðåëîì òî÷íî¿ ³ âñå-
îõîïëþþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Â äàíèé ÷àñ ó ïðàêòèö³ êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî âå-
äåòüñÿ ïîøóê íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ êîíòð-
îëüíèõ ä³é çà çì³ñòîì, îáñÿãîì, ñóòí³ñòþ. Îö³íþþ÷è ðîçâèòîê 
ìåòîäîëîã³¿ êîíòðîëþ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â³í äî îñòàííüî-
ãî ÷àñó çä³éñíþâàâñÿ â íàïðÿìêó âäîñêîíàëåííÿ êîíòðî-
ëþ ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ íîðì â îáëàñò³ îáë³êîâèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ, ïëàíîâèõ ðåãóëÿòèâíèõ ÷èííèê³â. Òàêèé íàïðÿìîê 
êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî íàçèâàþòü ô³íàíñîâèì, àáî 
ðåãóëÿòèâíèì êîíòðîëåì, ³íàêøå – êîíòðîëåì âèêîíàâñüêî¿ 
äèñöèïë³íè. Âñ³ â³äîì³ ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè êîíòðîëüíèõ ä³é 
â³äíîñÿòüñÿ ñàìå äî òàêîãî ö³ëüîâîãî êîíòðîëþ.

Â äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³-
òó àêòèâíî éøîâ ïîøóê íîâèõ ôîðì êîíòðîëþ â äåðæàâí³é 
ñôåð³, ÿêèé áè çì³ã çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó íåîáõ³äíîãî áà-
ëàíñó ì³æ äåðæàâîþ, ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ³ ðèí-
êîâèìè ñèëàìè ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ áþäæåò-
íèõ êîøò³â. Ïðè öüîìó, ÿê ï³äêðåñëåíî â Ë³ìñüê³é äåêëàðàö³¿ 
êåð³âíèõ ïðèíöèï³â êîíòðîëþ, «êîíòðîëü º íå ñàìîö³ëëþ, à 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ, ÿêà ïîâèííà 
âèêðèâàòè â³äõèëåííÿ â³ä ïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â ³ ïîðóøåí-
íÿ ïðèíöèï³â çàêîííîñò³, åôåêòèâíîñò³ ³ åêîíîì³¿ âèòðà÷àííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà ìîæëèâî á³ëüø ðàíí³é ñòàä³¿ ç òèì, 
ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè êîðåêòóþ÷³ çàõîäè, â îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ ïðèòÿãòè âèííèõ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, îòðèìàòè 
â³äøêîäóâàííÿ çàâäàíèõ çáèòê³â ÷è çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè ³ç 
çàïîá³ãàííÿ òàêèõ ïîðóøåíü â ìàéáóòíüîìó» [6].

Â ñâ³ò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ òåðì³íè äëÿ âèçíà÷åííÿ 
öüîãî íàïðÿìêó ìåòîäîëîã³¿ êîíòðîëüíèõ ä³é. Â äåÿêèõ êðà-
¿íàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í àóäèò â³äïîâ³äíîñò³ âàðòîñò³ 
âèòðà÷åíèì êîøòàì (àíãë. Value for Money Auditing – VFM 
Auditing), â ³íøèõ – àóäèò ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ó ïðàêòèö³ äå-
ÿêèõ êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ Øâåö³ÿ – çóñòð³÷àºòüñÿ òåðì³í àóäèò 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Óïðàâë³ííÿ ãåíåðàëüíîãî àóäèòîðà Êàíàäè íàäàº âèçíà-
÷åííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³, ÿê ñèñòåìàòè÷íî¿, îðãàí³çîâàíî¿ 
òà îá’ºêòèâíî¿ åêñïåðòèçè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæ-
íîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíè-
ìè àóäèòîðàìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, ñïîñòåðåæåííÿìè ³ ðåêîìåíäàö³ÿìè âèùèõ êåð³âíèõ 
îðãàí³â äåðæàâè. Ïðèçíà÷åííÿ ö³º¿ åêñïåðòèçè º ï³äòðèìêîþ 
â³äïîâ³äàëüíîãî, ÷åñíîãî é ïðîäóêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàé-
íîì, çàïðîâàäæåííÿ êðàùî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíèé ñòàí êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî àóäèò åôåêòèâíîñò³ ïåðåâàæàº ñåðåä ³í-
øèõ âèä³â êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì âèòðàò äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó. Éîãî ÷àñòêà â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü îðãàíè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàéìàº 
60–70%, à ô³íàíñîâèé àóäèò (ðåâ³ç³ÿ) ëèøå òðåòèíó [4].

Çîêðåìà, ïðè÷èíàìè, ÿê³ ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ ³ øâèä-
êîãî ðîçâèòêó öüîãî âèäó êîíòðîëþ â êðà¿íàõ ñâ³òó, áóëè:

1) íàéá³ëüø çàãàëüíîþ ïðè÷èíîþ º ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, êîëè çàêîíîì³ðíî â³äáóâàëèñÿ 

ÿê³ñí³ çì³íè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, ³íñòèòóö³é-
í³é ³ ³íøèõ ñôåðàõ, ùî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çä³éñíþ-
âàëî âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ðîë³ îðãàí³â êîíòðîëþ â ñôåð³ 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

2) â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñôîðìóâàëèñÿ ³, çàãàëîì, ðåàë³-
çóþòüñÿ çàãàëüíîïðèéíÿò³ ì³æíàðîäí³ ïðèíöèïè ³ ïðàâî-
â³ çàñàäè ï³äãîòîâêè äåðæàâíîãî áþäæåòó, éîãî âèêîíàííÿ, 
à òàêîæ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè àóäèòó. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ÿâëÿºòüñÿ ï³äâè-
ùåííÿ ñòóïåíþ ïðîçîðîñò³ ³ ïóáë³÷íîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, 
ùî òàêîæ ãàðàíòóº ïîïåðåäæåííÿ ð³çíèõ çëîâæèâàíü ³ ïîðó-
øåíü ï³ä ÷àñ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

3) â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ñôîðìóâàëàñü åôåêòèâíà ñèñòåìà 
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, â í³é çàêîíîäàâ÷î ðîç-
ìåæîâàí³ ôóíêö³¿ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ 
íåçàëåæíèìè ³ ï³äçâ³òíèìè ëèøå ïàðëàìåíòàì ñâî¿õ êðà¿í 
âèùèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ³ âíóòð³øíüîãî êîíòð-
îëþ, ÿêèé ä³º â ìåæàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÷åðåç ñèñòåìó êàç-
íà÷åéñòâà ³ ð³çíèõ îðãàí³â êîíòðîëþ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ. 
Ïðè öüîìó âèù³ îðãàíè êîíòðîëþ â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü 
ïî â³äíîøåííþ äî ñòðóêòóð âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Â ïðî-
öåñ³ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ ïåðåâ³ðîê âîíè ðîáëÿòü îö³íêó 
êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ ³, çàëåæíî â³ä ð³â-
íÿ ¿¿ ÿêîñò³, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóþòü îòðèìàí³ ðå-
çóëüòàòè ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ðîáîòè çà êîíòðîëåì âèêî-
íàííÿ áþäæåòó.

Â àóäèòîðñüêèõ ñòàíäàðòàõ ²NÒÎSÀ² ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî 
«íà â³äì³íó â³ä àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç çîâñ³ì îñîáëèâèìè âèìîãàìè ³ ö³ëÿìè, àó-
äèò åôåêòèâíîñò³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äîñòóïíèé äëÿ îö³íêè 
³ ³íòåðïðåòàö³¿»[5].

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ àóäèò åôåêòèâíîñò³, ÿê ð³çíîâèä êîíòð-
îëüíèõ ä³é, ëèøå ïî÷èíàº çàïðîâàäæóâàòèñÿ êîíòðîëþþ÷èìè 
ñóá’ºêòàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ – Ðàõóíêîâîþ 
ïàëàòîþ, Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ñëóæáîþ (Ãîëîâíèì êîíòð-
îëüíî–ðåâ³ç³éíèì óïðàâë³ííÿì). Îäíàê íåâèçíà÷åí³ñòü òåî-
ðåòè÷íî¿ òà ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè çàëèøàºòüñÿ. Ïîêè ùî í³ â 
Áþäæåòíîìó êîäåêñ³, í³ â çàêîíàõ, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ çä³éñíþþòü 
ïîâíîâàæåííÿ ñóá’ºêòè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, 
íåìàº âèçíà÷åííÿ «àóäèòó åôåêòèâíîñò³». Äîñë³äæåííÿ âêà-
çàíîãî âèäó êîíòðîëüíèõ ä³é áàçóþòüñÿ ëèøå íà äîñâ³ä³ çàðó-
á³æíèõ îðãàí³â êîíòðîëþ òà îáìåæåíî¿ ïðàêòèêè â³ò÷èçíÿíîãî 
àóäèòó åôåêòèâíîñò³, àëå íà ï³äñòàâ³ öüîãî ìàòåð³àëó ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî ïðèíöèïîâèé ðîçïîä³ë ìåòîäîëîã³¿ 
êîíòðîëüíèõ ä³é íà ô³íàíñîâèé àóäèò òà àóäèò åôåêòèâíîñò³.

Â òàáëèö³ çîáðàæåíî â³äì³ííîñò³ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ â³ä 
ô³íàíñîâîãî àóäèòó çà îñíîâíèìè àñïåêòàìè.

Ïðåäìåòîì àóäèòó åôåêòèâíîñò³ º êîíêðåòíà ïðîãðàìà, 
âèä ä³ÿëüíîñò³ ÷è ôóíêö³ÿ, ÿêà âèêîíóºòüñÿ ï³äêîíòðîëüíèì 
îá’ºêòîì ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â. Ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ïåðåâ³ðêà ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ ïî â³äíîøåííþ äî îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ ïåðåðàõîâàíèõ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, àáî ìàòè á³ëüø ñïåö³àë³çîâàíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü â ìåæàõ îäíîãî åëåìåíòó, íàïðèêëàä, ïåðå-
â³ðêó ïðîãðàìè ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèêà â ìåæàõ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
òðèìêè ñåëà [7].
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Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðàêòèêè àóäèòó åôåêòèâíîñò³ â çàðó-
á³æíèõ êðà¿íàõ äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè äâà îñíîâíèõ ïðèí-
öèïè, ÿêèìè ïîâèíí³ êåðóâàòèñÿ îðãàíè êîíòðîëþ:

– â ìåæàõ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íå ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàíàìè ïðåäñòàâíèöüêî¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, à õ³ä ðåàë³çàö³¿ öèõ ð³øåíü;

– àóäèò åôåêòèâíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ íå ç ìåòîþ âèçíà÷åí-
íÿ ïåðåâàã ³ ïðàâèëüíîñò³ ïîë³òè÷íîãî êóðñó ÷è çàòâåðäæå-
íèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, à ç ìåòîþ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Õàðàêòåðíîþ âèìîãîþ äî àóäèòó åôåêòèâíîñò³ º òå, ùî 
â³í íå ïîâèíåí êîíöåíòðóâàòèñÿ íà êðèòè÷íèõ çàóâàæåííÿõ, 
à ìàº áóòè ïåðø çà âñå êîíñòðóêòèâíèì. Öå çíàõîäèòü ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó íàéá³ëüø âàæëèâîìó àñïåêò³ àóäèòó åôåê-
òèâíîñò³, ÿêèì º âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â 
îá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè, à íå êðèòèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ðàçîì ç òèì, àóäèò åôåêòèâíîñò³ ³ ô³íàíñîâèé àóäèò ìàþòü 
ïîä³áí³ îçíàêè. Ïðåäñòàâíèêè àóäèò³â âèêîíóþòü çàâäàííÿ 
îäíîãî òèïó, çîêðåìà îö³íþþòü ³ ïîÿñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü òèõ, 
êîãî ïåðåâ³ðÿþòü. Òàêèì ÷èíîì íèìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïî-
ä³áí³ ìåòîäèêè çáèðàííÿ äàíèõ. ßêùî àóäèòîðè åôåêòèâíîñ-
ò³ çîñåðåäæåí³ íà ðåçóëüòàòèâíîñò³, òî ô³íàíñîâ³ – íà ïðà-
âèëüíîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ðàõóíê³â.

²ñíóº äóìêà, ùî ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîñòàâëåíèõ ïåðåä àóäèòîì 
åôåêòèâíîñò³ çàâäàíü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ íåñõîæ³ñòü îá’ºêò³â 
êîíòðîëþ äëÿ òàêî¿ ðîáîòè âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëÿòè 
ìåòîäèêè àóäèòó åôåêòèâíîñò³ äëÿ êîæíîãî îá’ºêòó êîíòðîëþ 
îêðåìî. Â á³ëüøîñò³ îðãàí³â êîíòðîëþ âæå ïî÷èíàþòü ðîçðî-
áëÿþòüñÿ âëàñí³ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³. 
Â äàí³é ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ òåîðåòè÷íå îáãðóíòóâàííÿ ñõåìè 
ïðîâåäåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³. Çà òàêîþ ñõåìîþ äîö³ëüíî 
ðîçðîáëÿòè ìåòîäîëîã³þ áóäü–ÿêèõ ïåðåâ³ðîê çà ñïðÿìóâàí-
íÿì àóäèòó åôåêòèâíîñò³ â ñôåð³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â.

Äæ. Å. Ñò³ãë³ö ïðîïîíóº äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíèõ âèäàòê³â ñêîðèñòàòèñÿ ñõåìîþ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 8 
ñêëàäîâèõ [8]:

– îö³íêà ïîòðåáè â ïðîãðàì³;
– îö³íêà íåñïðîìîæíîñò³ ðèíêó, íà ÿêó íàö³ëåíà ïðîãðàìà;
– âèçíà÷åííÿ ä³ºâèõ àëüòåðíàòèâ äàí³é ïðîãðàì³;
– îö³íêà íàñë³äê³â ïðîãðàìè äëÿ åôåêòèâíîñò³;
– îö³íêà ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó;
– îö³íêà êîìïðîì³ñ³â «åôåêòèâí³ñòü – ð³âí³ñòü»;
– çàãàëüíà îö³íêà ïðîãðàìè;

– îö³íêà ïîë³òè÷íèõ íàñë³äê³â. 
Öåé àëãîðèòì ìîæíà ñïðîñòèòè äî ÷îòèðüîõ åòàï³â:
1. ×³òêå âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ïðîãðàìè.
2. ×³òêå âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè, ÿêó öÿ ïðîãðàìà ìàº çàäî-

âîëüíèòè.
3. Ïðîâåäåííÿ ïîøóêó óñ³õ ïðàêòè÷íèõ àëüòåðíàòèâ äîñÿã-

íåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ïðîãðàìè (àáî ÷àñòèíè ö³ëåé).
4. Íàóêîâà îö³íêà âèçíà÷åíèõ àëüòåðíàòèâ, ÿêà ãðóíòóºòü-

ñÿ íà ³ñíóþ÷èõ ñóá’ºêòèâíèõ òà îá’ºêòèâíèõ ìåòîäàõ ê³ëüê³ñ-
íîãî òà ÿê³ñíîãî àíàë³çó.

Íà åòàï³ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ïðîãðàìè ñë³ä ïîñòàâèòè ïè-
òàííÿ ùîäî íàñë³äê³â äåðæàâíèõ ïðîãðàì â ñôåð³ ðîçïîä³-
ëó ç ïðèâîäó ñàìî¿ ïðîãðàìè (Õòî ìàº âèãðàòè â³ä ïðîãðàìè? 
Õòî ôàêòè÷íî âèãðàº â³ä ïðîãðàìè? ßêèìè º ñóêóïí³» âèãî-
äè â³ä ïðîãðàìè?); ç ïðèâîäó âèòðàò (Õòî ìàº ñïëà÷óâàòè âè-
òðàòè íà ïðîãðàìó? Õòî ôàêòè÷íî îïëà÷óº âèòðàòè íà ïðî-
ãðàìó? ßêèìè º ñóêóïí³ âèòðàòè íà ïðîãðàìó? ßê³ âèòðàòè íà 
ïðîãðàìó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ñåðåä ãðóï ïëàòíèê³â?).

Ï³ñëÿ ñòàä³¿ îö³íþâàííÿ ÿê³ñíèõ ö³ëåé ï³ä ÷àñ àóäèòó åôåêòèâ-
íîñò³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè îö³íêó ÿêîñò³ ðîáîòè îðãàí³çàö³é ó äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³. Ìåòîäîëîã³ÿ òàêî¿ îö³íêè áàçóºòüñÿ íà òåîðåòè÷íèõ 
çàñàäàõ êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Øâåäñüê³ íàóêîâ-
ö³ ââàæàþòü òåîðåòè÷íîþ ïëàòôîðìîþ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ òðè 
ïåðøèõ âèùå îçíà÷åíèõ êîíöåïö³¿: åêîíîì³÷í³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Òàê³ êðèòåð³¿ Âèçíà÷åíî çà îñíîâó ³ â ³íøèõ ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ÑØÀ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, òîùî).

Åêîíîì³÷í³ñòü, ÿê êîíöåïö³ÿ çä³éñíåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñ-
ò³, îçíà÷àº ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â íàëåæíî¿ «êîñò³ ç íàéìåíøèìè 
âèòðàòàìè. Ïîêàçíèêîì åêîíîì³¿ º â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ ôàê-
òîð³â àáî ðåñóðñ³â äî î÷³êóâàíî¿ âåëè÷èíè–öèõ âèòðàò.

Åôåêòèâí³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿ-
ãîì âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè. Äëÿ âèì³ðþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ñåðåäí³ìè àáî ãðà-
íè÷íèìè öèôðàìè, ÿê–îò ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
äî ôàêòîðíèõ çàòðàò àáî â³äíîøåííÿ çì³íè â îáñÿç³ âèðîáíè-
öòâà äî â³äïîâ³äíî¿ íåçíà÷íî¿ çì³íè ôàêòîðíèõ çàòðàò.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ö³ëÿìè, ç³ñòàâëåíèìè ç 
âèêîðèñòàíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ðåñóðñàìè. Îðãàí³-
çàö³ÿ ìîæå ïðàöþâàòè åêîíîìíî òà åôåêòèâíî, îäíàê ðàçîì 
ç òèì áóòè íå ðåçóëüòàòèâíîþ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ìîæíà âè-
çíà÷èòè ÿê ñòóï³íü, çà ÿêîãî äîñÿãàþòüñÿ ö³ë³ (çàâäàííÿ, ðå-
çóëüòàòè) îðãàí³çàö³¿. Âèçíà÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðà äóæå âàæêî, ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç ïðîáëåìè ó 
âèçíà÷åíí³ ö³ëåé òà âèì³ðþâàíí³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ô³íàíñîâèì àóäèòîì òà àóäèòîì åôåêòèâíîñò³

Àñïåêò Àóäèò åôåêòèâíîñò³ Ô³íàíñîâèé àóäèò

Ìåòà Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòó 
ïåðåâ³ðêè Îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîñò³ ðàõóíê³â

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ Îðãàí³çàö³ÿ, ïðîãðàìà òà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ

Íàóêîâà íîðìàòèâíà áàçà Åêîíîì³êà, ïîë³òîëîã³ÿ, ô³íàíñè Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê

Ìåòîäè Ð³çíîìàí³òí³, çã³äíî ñïåöèô³êè íàïðÿìêó 
äîñë³äæåííÿ

Ñòàíäàðòèçîâàí³, â ìåæàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
³ àóäèòó

Êðèòåð³¿ îö³íêè Á³ëüø ñóá'ºêòèâí³. Äëÿ êîæíîãî àóäèòó 
óí³êàëüí³ñòü êðèòåð³¿â.

Ìåíø ñóá'ºêòèâí³. Ñòàíäàðòí³ êðèòåð³¿, ùî 
ï³äõîäÿòü äëÿ âñ³õ àóäèòîð³â

Çâ³òè Ð³çíîìàí³òíà ñòðóêòóðà òà çì³ñò. 
Ïóáë³êóþòüñÿ çà íåîáõ³äí³ñòþ Ñòàíäàðòèçîâàí³. Ïóáë³êóþòüñÿ ðåãóëÿðíî

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì
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Îö³íêà ÿêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîòðèìàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çàêîí³â òà ðåãóëÿòîðíèõ íîðì º «àóäèòîì íà îñíîâ³ ôàê-
òè÷íèõ âåëè÷èí» àáî ô³íàíñîâèì àóäèòîì. Áåçïåðå÷íî, àó-
äèò åôåêòèâíîñò³ íå áóäå ìàòè æîäíîãî ñåíñó, ÿêùî ï³ä ÷àñ 
éîãî çä³éñíåííÿ àóäèòîðè áóäóòü îïåðóâàòè íåäîñòîâ³ðíèìè 
äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òîìó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå 
âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ êðèòåð³¿ ÿêîñò³ 
ïîñëóãè òà îö³íêè ÿêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîòðèìàííÿ 
çàêîííîñò³, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ 
çàõ³äíèõ êîíöåïö³é Vàlue for Ìînåó Auditing, àëå ïðèéíÿòí³ â 
óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè êîíòðîëþ.

Íà ïðåâåëèêèé æàëü ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ïîêàçíèêà, çà 
ÿêèì ìîæíà áóëî á îá’ºäíàòè âñ³ êðèòåð³¿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³. 
Äåÿê³ ç öèõ êðèòåð³¿â âçàºìîä³þòü àáî êîíôë³êòóþòü îäèí ç îä-
íèì. Íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äóæå ÷àñòî ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ íàäì³ðíèìè âèòðàòàìè. ²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ìåòîäîëîã³¿ àóäèòó 
åôåêòèâíîñò³ çîñåðåäæóþòüñÿ íà êîíöåïö³ÿõ ðåçóëüòàòèâíîñò³, 
îäíàê íà íàøó äóìêó, ³ ô³íàíñîâ³ êðèòåð³¿ äîòðèìàííÿ íîðì çà-
âæäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ òàêîãî àóäèòó.

Àóäèò åôåêòèâíîñò³ ïîâèíåí îõîïëþâàòè âåñü ñïåêòð ä³-
ÿëüíîñò³ äåðæàâè, âñ³ áþäæåòí³ îïåðàö³¿, à òàêîæ êîíöåíòðó-
âàòè óâàãó íà îêðåìèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàìàõ ³ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíèõ îðãàí³çàö³é. Ñóá’ºêòàì êîíòðîëþ íåîáõ³äíî íàäàòè 
çíà÷íó ñòóï³íü ñâîáîäè ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè áóäü – ÿêèõ ð³øåíü 
äåðæàâíèõ îðãàí³â (êð³ì ñóòî ïîë³òè÷íèõ), îêðåìèõ ïðîãðàì ³ 
îðãàí³çàö³é. Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñë³ä çà-
áåçïå÷èòè äîñòóï äî âñüîãî êîëà ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ 
ïåðåâ³ðêè. Ëèøå çà öèõ óìîâ àóäèò çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³ñòü ³ 
ï³äçâ³òí³ñòü îðãàí³â âëàäè ³ ³íøèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ñêëàäí³ñòü ïðîáëå-
ìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàïðîâàäæåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ 
º ðåâîëþö³éíèì ïåðåõîäîì äî íîâîãî âèäó äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ. ²íàêøèé ïðåäìåò êîíòðîëþ, ³íàêø³ òåõ-
íîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíîþ ïå-
ðåâ³ðêîþ çàêîííîñò³ ³ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

1. Ñòàò òÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè òå ìà òè÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çá³ð íè êà.
2. Îáîâ’ÿç êî âè ìè º ðå öåí ç³ÿ ôà õ³â öÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íàó êè.
3. Ó ñòàò ò³ â³ä ïî â³ä íî äî íî âèõ âè ìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³ä í³ òà ê³ åëå ìåí òè:
– àíî òà ö³ÿ íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà), äå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ëîâ íó ³äåþ ñòàò ò³ ÿ
òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ àê òó àëü í³ñòü;
– êëþ ÷î â³ ñëî âà íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà);
– ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âà æëè âè ìè ÷è ïðàê òè÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè;è
– àíà ë³ç îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é, â ÿêèõ çà ïî ÷àò êî âà íî ðîçâ’ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ³ íà ÿê³ 
ñïè ðà ºòü ñÿ àâ òîð, âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè, êîò ðèì ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ îç íà-
÷å íà ñòàò òÿ;
– ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòàò ò³ (ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ);³
– âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïîâ íèì îá´ðóí òó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;ó
– âèñ íîâ êè ç äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿì êó.è
4. Îá ñÿã – íå á³ëü øå 1 äðó êî âà íî ãî àð êó øà (äî 16 ñòî ð³ íîê) ôîð ìà òó À4 ÷å ðåç ³í òåð âàë 1,5. Ïî ëÿ: âåðõ íº,
íè æíº, ë³ âå, ïðà âå – 2 ñì. Àá çàö – 5 çíà ê³â. Øðèôò: Àri al, ðîç ì³ð – 12. Ìî âà – óê ðà ¿íñü êà.
5. Ïð³ç âè ùå, ³í³ ö³à ëè, íàó êî âèé ñòó ï³íü ðîç ì³ ùó þòü ñÿ ó ïðà â³é âåðõ í³é ÷à ñòè í³ àð êó øà íà òðüîõ ìî âàõ (óê-
ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà).
6. Â³ äî ìî ñò³ ïðî àâ òî ðà: àä ðå ñà, êîí òàêò íèé òå ëå ôîí (äî ìàø í³é, ðî áî ÷èé).
7. Ñòàò ò³, òà áëè ö³ òà ôîð ìó ëè ìà þòü âè êî íó âà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ Mic ro soft Word, ÿê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ôîð-
ìó ëè, òî âî íè ìà þòü íà áè ðà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ ôîð ìóë MathType Egu a tion, ÿêèé âáó äî âà íèé â óñ³ âåð ñ³¿ 
ïðî ãðà ìè Mic ro soft Word.
8. ßê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ãðà ô³ êè ÷è ä³ à ãðà ìè, âè êî íàí í³ â ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ (òà ê³ ÿê Ex cel, Co rel Draw òà ³í.),
òî ö³ ôàé ëè òà êîæ äî äà þòü ñÿ äî ñòàò ò³ â îðè ã³ íà ë³ ïðî ãðàì, â ÿêèõ âî íè âè êî íà í³.
9. Ãðà ô³ êè òà ä³ à ãðà ìè ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ â ãðà ô³÷ íèõ ôîð ìà òàõ: âåê òîð íèé – EPS, AI (øðèô òè ïå ðå-
êîí âåð òî âà í³ â êðè â³); ðà ñòðî âèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüî ð³â ñ³ ðî ãî.
10. Çíî ñêè â äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè îôîð ìëå í³ çà äî ïî ìî ãîþ âáó äî âà íèõ ôóíê ö³é ïðî ãðà ìè Word.
11. Íàç âè ôàé ë³â ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïð³ç âè ùàì àâ òî ð³â.
12. Ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ íà äè ñêó, äî äèñ êà îáîâ’ÿç êî âî äî äà þòü ñÿ ðîç äðó êî âà í³ ñòàò ò³ (ä³ à ãðà ìè, ãðà ô³ êè,
ñõå ìè) â ÿê³ñ íî ìó âè ãëÿ ä³ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ñêà íó âàí íÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåê òðîí íî ìó âè ãëÿ ä³ 
ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òåê ñòó â íà äðó êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³.
13. Ñòàò ò³ íå ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ïðè ì³ òîê â³ä ðó êè òà ïî ìà ðîê, êî æåí ëèñò ñòàò ò³ ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ àâ òî ðîì.
14. Ïî ñè ëàí íÿ íà äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ º îáîâ’ÿç êî âè ìè. Äæå ðå ëà ïî äà þòü ñÿ â ê³í ö³ ñòàò ò³ ç îñ íîâ íè ìè âè-
ìî ãà ìè äî á³ áë³î ãðà ô³÷ íèõ îïè ñ³â. Íó ìå ðà ö³ÿ äæå ðåë âçäîâæ òåê ñòó.
15. Ó ðê ç³ íå âè êî íàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ âè ìîã ðå äàê ö³ÿ íå ïðèé ìàº ñòà òåé äî äðó êó.
Ðå äàê ö³ÿ íàó êî âî ãî çá³ð íè êà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà àâ òîð ñü ê³ ïðà âà ñòà òåé, ùî ïî äà þòü ñÿ äî äðó êó.

Äî â³ä êè çà òå ëå ôî íà ìè: (044) 239–10–49
ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua 

âåá–còîð³íêà çá³ð íè êà: http://frv.com.ua
e–mail: zbornik@ukr.net

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹12 (163) 2014 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ðåêîìåíäîâàíà ö³íà îäíîãî íîìåðà âèäàííÿ còàíîâèòü 45,00 ãðí áåç ÍÄÑ

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 23.12.2014 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 25,70.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.
Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28

http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net

Âèãîòîâëåíî ÑÏÄ «Ñåðäþê Â.Ë.» 
Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

 âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 
Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

Äðóê ÑÏÄ «ßêîâåíêî Î.Ë.»
Êè¿âñüêà îáë., ñìò. Íºìºøàºâî, âóë. Á³îõ³ì³÷íà, 1
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