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ПЕТРАКОВСЬКА О.В. 

Ôормування оáлікової ïолітики в áанкаõ Óкраїни
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасний стан розвитку банківської системи України ха-

рактеризується збільшенням процесів глобалізації міжнародного ринку капіталу. Це зумовлює 
проведення певних перетворень у бухгалтерському обліку та фінансовій звітності в Україні, які 
включають здійснення комплексу заходів для забезпечення адекватності бухгалтерського обліку 
міжнародним принципам і стандартам, тобто розвиток нової облікової політики як на державному 
рівні, так і на рівні окремого банку. Оскільки банки є найважливішою ланкою української економіки 
та складовою грошово–кредитної системи, відчувають на собі весь спектр впливу як макроеко-
номічної ситуації у країні, так і державних заходів регулювання, то розробка облікової політики для 
них є найважливішим і складним завданням.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: узагальнення теоретичних розробок науковців та розроблення пропо-
зицій, спрямованих на формування та розвиток облікової політики банків України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Науково обгрунтовано та сформульовано уточнене визначення по-
няття «облікова політика». Авторське трактування відображає практичну сутність облікової по-
літики, виходячи з сучасних тенденцій її розробки. Запропоновано класифікацію цілей облікової 
політики з урахуванням актуальних напрямів досліджень, перспектив розвитку бухгалтерського 
обліку та фінансової звітності у процесі їх зближення з МСФЗ. Запропонований алгоритм методи-
ки формування облікової політики, яка заснована на пріоритеті мети фінансової звітності.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності банків.

Âисíîâêи зà стàттåþ. На підставі дослідження існуючих підходів до тлумачення облікової по-
літики встановлено, що за наявності великої кількості альтернативних думок, сьогодні все ще не-
має єдиної та вичерпної відповіді на питання про зміст досліджуваного поняття. Запропоновано 
уточнене визначення поняття «облікова політика», що враховує системний підхід до формування 
фінансової інформації при побудові облікової політики, відповідність облікової політики конкретним 
цілям та нормам законодавства. Запропоновано варіант класифікації цілей облікової політики. На 
основі чотирьох критеріїв виділено групи цілей облікової політики. Систематизація елементів облі-
кової політики дозволила запропонувати новий підхід до процесу формування облікової політики, 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624225
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прèéíÿттÿ åôåктèв
íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ìожлèвå ïрè íàÿвíоñті 
рåлåвàíтíо¿ іíôорìàöі¿, що ôорìóºтüñÿ в рàìкàõ 
оáліково–àíàлітè÷íо¿ ñèñтåìè áàíків íà оñíові 
рàöіоíàлüíо ñôорìовàíо¿ оáліково¿ ïолітèкè (дà
лі – ОП). Оáліковà ïолітèкà – öå íàéвàжлèвіøèé 
іíñтрóìåíт åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ тà довãоñтро
ковоãо роçвèткó áàíків, що доçволÿº çìодåлþвà

тè оáліковèé ïроöåñ, вèõодÿ÷è ç оáрàíо¿ тà рåàлі
çовàíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó áàíків. Бàíкàì ïотріáíà 
ОП, ÿкà çдàтíà çàáåçïå÷èтè вèñокó доñтовірíіñтü 
тà іíôорìàтèвíіñтü çвітíèõ дàíèõ, áàлàíñ іíтåрå
ñів ріçíèõ ãрóï корèñтóвà÷ів çвітíоñті, ìіíіìіçàöіþ 
оïодàткóвàííÿ тà íèçкó іíøèõ çàвдàíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Пèтàííÿ ñтоñовíо ôорìóвàííÿ ОП íà ñüо

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

що грунтується на пріоритеті мети фінансової звітності, що відповідає міжнародній практиці бух-
галтерського обліку та фінансової звітності.

Êлþ÷îâі слîâà: облікова політика, бухгалтерський облік, банк.
PETRAKOVSKA О.V.

Formation of accounting policy in banks of Ukraine
Relevance of the research topic. The current state of development of the banking system of 

Ukraine is characterized by an increase in the processes of globalization of the international capital 
market. This necessitates the implementation of certain transformations in accounting and financial 
reporting in Ukraine, which include the implementation of a set of measures to ensure the adequacy 
of accounting to international principles and standards, that is, the development of a new accounting 
policy both at the state level and at the level of an individual bank. Since banks are the most important 
link of the Ukrainian economy and a component of the monetary and credit system, they feel the full 
range of influence of both the macroeconomic situation in the country and state regulatory measures, 
so the development of accounting policy is the most important and difficult task for them.

The purpose of the study is: generalization of the theoretical developments of scientists and 
the development of proposals aimed at the formation and development of the accounting policy of 
Ukrainian banks.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method 
of analysis and synthesis, comparison, the method of summarizing data, the research is based on a 
systematic approach to the considered problems, the study of their relationship and development.

Research results. A refined definition of the concept of «accounting policy» has been scientifically 
substantiated and formulated. The author’s interpretation reflects the practical essence of accounting 
policy, based on modern trends in its development. A classification of the goals of the accounting policy 
is proposed, taking into account the current directions of research, prospects for the development of 
accounting and financial reporting in the process of their convergence with IFRS. The algorithm of the 
proposed method of forming the accounting policy, which is based on the priority of the goal of financial 
reporting, contains the stages of the development of the accounting policy.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activity of banks.

Conclusions according to the article. On the basis of the study of existing approaches to the 
interpretation of accounting policy, it was established that, in the presence of a large number of 
alternative opinions, there is still no single and comprehensive answer to the question of the content 
of the studied concept. A refined definition of the concept of «accounting policy» is proposed, which 
takes into account the systematic approach to the formation of financial information when building 
the accounting policy, the compliance of the accounting policy with specific goals and legislation. A 
variant of the classification of the goals of the accounting policy is proposed, which includes the goals 
of accounting and the goals of financial reporting, systematized according to various classification 
features. Based on four criteria, groups of accounting policy goals are selected. The systematization 
of accounting policy elements made it possible to offer a new approach to the process of accounting 
policy formation, which is based on the priority of the goal of financial reporting, which corresponds to 
the international practice of accounting and financial reporting.

Keywords: accounting policy, accounting, bank.
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ãодíіøíіé дåíü áілüø оïрàöüовàíі длÿ ïроìèñ
ловèõ ïідïрèºìñтв. Протå ñèñтåìíоãо ïідõодó 
íå роçроáлåíо. Щодо áàíків, то çíà÷íèé вíå
ñок ó вèріøåííÿ àктóàлüíèõ ïроáлåì ôорìó
вàííÿ ОП вíåñлè О.А. Аíдрåíко, О.С. Мордовöåв 
[1], Â.І. Âàрöàáà, К.С. Мàøіко [2],Н.Б. Лèтвèí [3], 
Г.І. Сïÿк [7] І. М. Чìóтовà [8] тà іíøі.

Нå ïрèìåíøóþ÷è öіííоñті отрèìàíèõ рåçóлü
тàтів, íåоáõідíо відçíà÷èтè íåдоñтàтíіñтü коìï
лåкñíèõ доñліджåíü щодо ОП ó áàíківñüкоìó 
ñåкторі Óкрà¿íè.

Тåорåтè÷íі, ìåтодè÷íі тà орãàíіçàöіéíі ïèтàí
íÿ ОП áàíкó çàлèøàþтüñÿ àктóàлüíèìè тà íå
доñтàтíüо доñліджåíèìè. Цèì вèçíà÷àºтüñÿ 
ïотрåáà вèв÷åííÿ íорìàтèвíо–ïрàвовоãо рåãó
лþвàííÿ ОП, оáãрóíтóвàííÿ тà роçроáлåííÿ ïро
ïоçèöіé щодо вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо – ïрà
вовèõ àктів, що рåãлàìåíтóþтü ОП, доñліджåííÿ 
ïрàктèкè ôорìóвàííÿ ОП.

Тàкèì ÷èíоì, çдіéñíåíі åкоíоìі÷íі ïåрåтворåí
íÿ, ïідвèщåííÿ ролі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ÿк 
áàçè ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, íåоáõід
íіñтü вèроáлåííÿ ìåтодолоãі¿ ïоñтàíовкè ñèñтå
ìè оáлікó в áàíкàõ, що ìіíіìіçóº éìовірíіñтü ïå
рåкрó÷åííÿ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, що врàõовóº 
ñïåöèôікó діÿлüíоñті тà çàáåçïå÷óº çàдоволåííÿ 
іíтåрåñів корèñтóвà÷ів ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿, çó
ìовèлè àктóàлüíіñтü доñліджåííÿ щодо роçроá
кè ôорìóвàííÿ ОП в áàíкàõ Óкрà¿íè.

Мåтîþ стàтті º: óçàãàлüíåííÿ тåорåтè÷íèõ 
роçроáок íàóковöів тà роçроáлåííÿ ïроïоçè
öіé, ñïрÿìовàíèõ íà ôорìóвàííÿ тà роçвèток ОП 
áàíків Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ ôі
íàíñово¿ íåñтàáілüíоñті ОП відіãрàº вåлèкó ролü 
в óïрàвліííі áàíкоì, тоìó ¿¿ ôорìóвàííþ тà рåà
ліçàöі¿ ïрèділÿºтüñÿ вñå áілüøà óвàãà. ОП çíàõо
дèтü ñвоº відоáрàжåííÿ в рåàліçàöі¿, ÿк ôіíàíñово¿ 
ïолітèкè, тàк і ñтрàтåãі¿ áàíкó çàãàлоì. ОП ñïрèÿº 
åôåктèвíоìó роçïоділó тà вèкорèñтàííþ åкоíо
ìі÷íèõ рåñóрñів áàíкó, çàлó÷åííþ довãоñтроковèõ 
рåñóрñів тà вèроáлåííþ öілüовèõ óñтàíовок.

Кожåí áàíк роçроáлÿº тà çàтвåрджóº ОП, ÿкà 
ïовèííà вклþ÷àтè докóìåíтè, що відоáрàжà
þтü оñоáлèвоñті діÿлüíоñті кожíоãо áàíкó, à тà
кож ìàñøтàáíіñтü вèкоíóвàíèõ áàíкоì оïåрàöіé, 
óìовè діÿлüíоñті éоãо ôіліé тà відділåíü.

Ðоçроáкà ОП– ñклàдíèé áàãàтоåтàïíèé ïро
öåñ, çíà÷åííÿ ÿкоãо вåлèкå. Автоìàтè÷íå дóáлþ
вàííÿ ОП від одíоãо çвітíоãо ïåріодó до іíøоãо 

íå тілüкè íååôåктèвíå, à é íåáåçïå÷íå, оñкілüкè 
ãоñïодàрñüкà ñèтóàöіÿ, що çìіíèлàñÿ, çрóøåííÿ 
ó çовíіøíüоìó тà вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщі áàí
кó çдàтíі ñтàтè ïрè÷èíоþ ïоãірøåííÿ ôіíàíñово
ãо ñтàíó áàíкó, ÿкщо ОП íå корèãóºтüñÿ.

Бàíкè Óкрà¿íè роçвèвàþтüñÿ ó доñèтü жорñткèõ 
коíкóрåíтíèõ óìовàõ, що ñклàлèñÿ ìіж áàíкàìè 
– ïàртíåрàìè, ìіж áàíкàìè тà íåáàíківñüкèìè
ôіíàíñовèìè ïоñåрåдíèкàìè. Âèжèтè в óìовàõ 
коíкóрåíтíо¿ áоротüáè çдàтíі лèøå ті, ÿкі вèко
рèñтовóþтü ó ñво¿é діÿлüíоñті íовітíі тà åôåктèв
íі тåõíолоãі¿ óïрàвліííÿ, що ñïрèÿþтü роçвèткó 
áàíківñüкоãо áіçíåñó.

Кàрдèíàлüíі ïåрåтворåííÿ, що çдіéñíþþтüñÿ в 
áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó в рàìкàõ éоãо відïовід
íоñті ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì, вèìàãàþтü від 
áàíківñüкоãо ñåкторà ÷èìàло çóñèлü щодо роç
роáкè íовèõ ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів тà орãàíі
çàöі¿ оáлікó оñíовíèõ вèдів áàíківñüко¿ діÿлüíоñті.

Проáлåìà ïоáóдовè оáлікó ó кожíоìó коíкрåт
íоìó áàíкó ïолÿãàº ó вñтàíовлåííі тàко¿ ñóкóïíоñті 
ïрàвèл, рåàліçàöіÿ ÿкèõ çàáåçïå÷èлà á ìàкñèìàлü
íèé åôåкт від вåдåííÿ оáлікó. Прè öüоìó ïід åôåк
тоì ó öüоìó вèïàдкó роçóìіºтüñÿ ñвоº÷àñíå ôор
ìóвàííÿ ôіíàíñово¿ тà óïрàвліíñüко¿ іíôорìàöі¿, ¿¿ 
доñтовірíіñтü, доñтóïíіñтü тà корèñíіñтü длÿ øèро
коãо колà çàöікàвлåíèõ корèñтóвà÷ів.

Нåоáõідíо çàáåçïå÷èтè öіліñíіñтü ñèñтåìè áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó в áàíкó, що ìожлèво лèøå ó 
рàçі ôорìóвàííÿ ОП, тàк ÿк воíà оõоïлþº вñі àñ
ïåктè оáліковоãо ïроöåñó.

Пåрåлік ïèтàíü, що рåãóлþþтüñÿ ñüоãодíі ОП, ïо
вèíåí доïовíþвàтèñÿ тà óто÷íþвàтèñÿ в ìірó роç
вèткó тà вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó, роçвèткó іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, роç
вèткó áàíківñüкоãо ñåкторà, дèвåрñèôікàöі¿ ïоñлóã, 
що íàдàþтüñÿ, тà роçвèткó åкоíоìікè в öілоìó.

ОП ñлід оôорìлÿтè ÿк коìïлåкñ вçàºìоçà
лåжíèõ докóìåíтів, кожåí іç ÿкèõ º ¿¿ íåвід’ºìíоþ 
÷àñтèíоþ тà çàтвåрджóºтüñÿ ó ïорÿдкó, вèçíà÷å
íоìó длÿ оáліково¿ ïолітèкè çàãàлоì.

Докóìåíтè ìàþтü áóдóвàтèñÿ íà ºдèíèõ ìåто
долоãі÷íèõ, ñтрóктóрíèõ, çìіñтовíèõ ïрèíöèïàõ, і 
роçроáкà кожíоãо ç íèõ íå ìожå áóтè відірвàíà ó 
÷àñі ÷è ç іíøèõ õàрàктåрèñтèк від роçроáкè вñüо
ãо коìïлåкñó. Прè öüоìó корèãóвàííÿ одíоãо ç 
докóìåíтів ç вåлèкèì ñтóïåíåì éìовірíоñті вè
ìàãàтèìå корèãóвàííÿ іíøèõ.

Âçàºìоçв’ÿçок докóìåíтів, що ôорìóþтü ОП, çо
áов’ÿçóº áàíкè вèроáèтè оïтèìàлüíó ñõåìó роçроá
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кè öèõ докóìåíтів, тоáто ñõåìó, що доçволÿº врàõó
вàтè вñі оñоáлèвоñті діÿлüíоñті áàíків тà корèãóвàтè 
ïроöåñ роçроáкè ç íàéìåíøèìè втрàтàìè ÷àñó.

Нà дàíèé ÷àñ àктóàлüíèìè ïèтàííÿìè º оñìèñ
лåííÿ ñóтíоñті ОП. Нåçвàжàþ÷è íà ñôорìовàíó 
íорìàтèвíó áàçó тà áàãàторі÷íó іñторіþ çàñтоñó
вàííÿ ОП, дóìкè àвторів щодо çíà÷åííÿ тà до
öілüíоñті ¿¿ ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ доñі íå º 
одíоçíà÷íèìè.

Â тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó відñóтíº ºдèíå, 
÷іткå трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «оáліковà ïолітèкà». 
Длÿ áілüø ãлèáокоãо доñліджåííÿ ñóтíоñті öüо
ãо ïоíÿттÿ ïотріáíо ïровåñтè оöіíкó відïовідíèõ 
ïоложåíü ÷èííèõ çàкоíодàв÷èõ тà íорìàтèвíо – 
ïрàвовèõ àктів, íàкоïè÷åíèõ рåçóлüтàтів íàóко
вèõ ïрàöü щодо вèçíà÷åííÿ ОП (тàáл. 1).

Аíàліç оïóáліковàíèõ доñліджåíü, ïрèñвÿ÷åíèõ 
ОП, ïокàçàв, що в ñïåöіàлüíіé літåрàтóрі ïрàк
тè÷íо відñóтíі ïóáлікàöі¿, ïрèñвÿ÷åíі ìåтодè÷íèì 
рåкоìåíдàöіÿì ïроöåñó ¿¿ роçроáкè в áàíківñüко
ìó ñåкторі. Нàÿвíі ïóáлікàöі¿ ìожíà роçділèтè íà 
3 ãрóïè, що відріçíÿþтüñÿ ãлèáèíоþ ïідõодó àв
торів до вèв÷åííÿ ïèтàííÿ.

До ïåрøо¿ ãрóïè вõодÿтü íàв÷àлüíі ïоñіáíèкè, 
ïідрó÷íèкè, в ÿкèõ íàводèтüñÿ çàãàлüíå ïоíÿттÿ 
ОП. Â íèõ íàводèтüñÿ вèçíà÷åííÿ ОП відïовід
íо до МСБО, àáо çàкоíодàв÷оãо ÷è íорìàтèвíо–
ïрàвовоãо àктó. Тåорåтè÷íі àñïåктè ïоíÿттÿ «оá
ліковà ïолітèкà» íå роçãлÿдàþтüñÿ.

До дрóãо¿ ãрóïè відíоñÿтüñÿ íàóково–ïрàктè÷
íі ïóáлікàöі¿.

Â тàкèõ роáотàõ:

Таáлиця 1. Підõоди до трактування терміну «оáлікова ïолітика»

Джерело: сформовано автором на основі [1,2,3,4,5,6,7,8]

Підõоди до трактування терміну 
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ñóкóïíіñтü ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, що вèкорè
ñтовóþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì длÿ вåдåííÿ áóõãàлтåрñü
коãо оáлікó, ñклàдàííÿ тà ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті

+

ñóкóïíіñтü ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, що 
вèкорèñтовóºтüñÿ áàíкоì длÿ вåдåííÿ áóõãàлтåрñü
коãо оáлікó, ñклàдàííÿ тà ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті

+

ñóкóïíіñтü ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, що вè
корèñтовóþтüñÿ áàíкоì длÿ ñклàдàííÿ тà ïодàííÿ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті

+ +

коíкрåтíі ïрèíöèïè, оñíовè, доìовлåíоñті, ïрàвèлà тà 
ïрàктèкà, çàñтоñовàíі ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ ïрè 
ñклàдàííі тà ïодàííі ôіíàíñово¿ çвітíоñті

+

ñклàдовà ñèñтåìè óïрàвліííÿ áàíкоì, çокрå
ìà, орãàíіçàöі¿ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
áàíківñüкоãо ìåíåджìåíтó

+

ñóкóïíіñтü вèçíà÷åíèõ ó ìåжàõ ÷èííоãо çàкоíодàв
ñтвà ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, ÿкі вèкорèñтовóº 
áàíк длÿ вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ñклàдàííÿ і 
ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті

+

ñóкóïíіñтü áàçовèõ тåорåтè÷íèõ ïоложåíü, ó тоìó 
÷èñлі ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, що çàтвåрджåíі 
Прàвліííÿì áàíкó тà вèкорèñтовóþтüñÿ áóõãàлтåріºþ 
áàíкó длÿ орãàíіçàöі¿ тà çдіéñíåííÿ оáлікó, ñклàдàííÿ 
тà ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті

 +
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l) íàводèтüñÿ вèçíà÷åííÿ ОП ó відïовідíоñті до 
çàкоíодàв÷оãо ÷è íорìàтèвíо – ïрàвовоãо до
кóìåíтà;

2) вèçíà÷åííÿ ОП ó відïовідíоñті до çàкоíо
дàв÷оãо ÷è íорìàтèвíо – ïрàвовоãо докóìåíтà 
корèãóºтüñÿ відïовідíо до öілåé тà çìіñтó ïідõодів 
до ôорìóвàííÿ ОП;

3) ôорìóþтüñÿ àлüтåрíàтèвíі вèçíà÷åííÿ ОП.
Ó трåтіé ãрóïі роáіт доñлідíèкè ïроïоíóþтü вè

ріøåííÿ окрåìèõ ïроáлåì áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó ó ìåжàõ ìожлèвоñтåé ОП.

Âèÿвлåíі в ïроöåñі доñліджåííÿ оáìåжåííÿ, 
влàñтèві íàÿвíèì трàктóвàííÿì ОП, відñóтíіñтü ó 
íèõ ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñтèк ОП ñтрèìóþтü ÿк ïро
öåñ ïіçíàííÿ доñліджóвàíо¿ кàтåãорі¿, тàк і ïроöåñ 
ôорìóвàííÿ ОП відïовідíо до ïоñтàвлåíèõ öілåé.

Âвàжàºìо, що óто÷íåíå вèçíà÷åííÿ ïоíÿт
тÿ «оáліковà ïолітèкà» ïовèííо врàõовóвàтè 
ñèñтåìíèé ïідõід до ôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ іí
ôорìàöі¿ ïрè ïоáóдові ОП, відïовідíіñтü ОП коí
крåтíèì öілÿì тà íорìàì çàкоíодàвñтвà.

Оñíовíі ñклàдові ОП áàíкó вèçíà÷åíі ó Поло
жåííі ïро орãàíіçàöіþ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в 
áàíкàõ Óкрà¿íè (рèñ. 1).

ОП áàíків õàрàктåрèçóºтüñÿ íàÿвíіñтþ íàñтóï
íèõ ïроáлåì: 

1) відñóтíіñтü оáдóìàíèõ öілåé ôорìóвàííÿ ОП, 
що õàрàктåрèçóº áàãàто в ÷оìó ôорìàлüíå ñтàв
лåííÿ до íå¿. Прè÷èíоþ тàкоãо ïідõодó º íåдооöіíкà 
íàñлідків і ìожлèвоñтåé ОП, ó тоìó ÷èñлі ÿк іíñтрó
ìåíтó ìодåлþвàííÿ кàртèíè ôіíàíñовоãо ñтàíó 
áàíкó, що ïодàºтüñÿ в áóõãàлтåрñüкіé çвітíоñті;

Âèв÷åííÿ тåорі¿ тà ïрàктèкè áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó (ôіíàíñово¿ çвітíоñті), çìіñтó оñíовíèõ 
оáліковèõ коíöåïöіé íà ріçíèõ åтàïàõ іñторè÷íоãо 
роçвèткó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó доçволèло çро
áèтè вèñíовок ïро ріçíоìàíітíіñтü öілåé ОП. Âè
çíàííÿ ïåвíèõ öілåé ОП ñïрèÿтèìå роçóìіííþ 
çíà÷åííÿ оáлікó, що доçволèтü ñôорìóвàтè оá
ãрóíтовàíі ïрàктè÷íі рåкоìåíдàöі¿ тà ïрèçвåдå 
до вдоñкоíàлåííÿ оáліково¿ діÿлüíоñті ó áàíкàõ 
çàãàлоì, çроáèтü ¿¿ áілüø ïоñлідовíоþ.

Рисунок 1. Основні складові ОП áанку
Джерело: сформовано автором на основі [5]
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Ó ìірó роçвèткó тåорі¿ тà ïрàктèкè áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó (ôіíàíñово¿ çвітíоñті) крèтåрі¿ клà
ñèôікàöі¿, ãрóïè, вèдè öілåé ó ãрóïàõ ìожóтü çìі
íþвàтèñÿ тà доïовíþвàтèñÿ.

Проïоíóºìо вàріàíт клàñèôікàöі¿ öілåé ОП íà 
оñíові íàñтóïíèõ оçíàк: çà рівíåì ôорìóвàííÿ 
(ìіжíàродíі, íàöіоíàлüíі); çà õàрàктåроì іíтåрåñів 
(çовíіøíі, вíóтріøíі), çà ôóíкöіоíàлüíоþ ñïрÿìо
вàíіñтþ (орãàíіçàöіéíі, ìåтодè÷íі) тà іíôорìàöіé
íоþ ñïрÿìовàíіñтþ (åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі). 

2) ôорìóвàííÿ ОП áàíків ïåрåвàжíо çдіéñíþ
ºтüñÿ в óìовàõ відñóтíоñті коìïлåкñíоãо ïідõодó, 
що íå доçволÿº отрèìàтè ìàкñèìàлüíèé åôåкт від 
ôóíкöіоíóвàííÿ оáліково¿ ñèñтåìè, à тàкож ñвід
÷èтü ïро íåдоñтàтíіé роçвèток ïроöåñó ôорìóвàí
íÿ ОП і ïåрåдáà÷àº ïотåíöіàл ¿¿ вдоñкоíàлåííÿ.

Нà оñíові вèв÷åííÿ íàóково–ïрàктè÷íèõ ïó
áлікàöіé, à тàкож іñíóþ÷о¿ ïрàктèкè ïоáóдовè ОП 
áàíків оáãрóíтовàíо íåоáõідíіñтü доñліджåíü 
åтàïів роçроáкè ОП.

Длÿ вдоñкоíàлåííÿ ОП тà ¿¿ çáлèжåííÿ ç ïідõодà
ìè, çàклàдåíèìè ó МСФÇ, çàïроïоíовàíо орãàíі
çóвàтè ïроöåñ ôорìóвàííÿ ОП íà оñíові ìåтè ôі
íàíñово¿ çвітíоñті, ñèñтåìàтèçóþ÷è ¿¿ åлåìåíтè в 
іºрàрõі÷íоìó ïорÿдкó çãідíо ç åтàïàìè роçроáкè ОП:

1) ôорìóвàííÿ оñíов ОП (ìåтà ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті; ñклàд і ñтрóктóрà ôіíàíñово¿ çвітíоñті; 
ñóкóïíіñтü оá’ºктів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó (åлå
ìåíтів ôіíàíñово¿ çвітíоñті); трàктóвàííÿ, óãрó
ïóвàííÿ ó áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó, вèдè оáліково¿ 
оöіíкè, ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ; çàвдàííÿ áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті; ïрèíöèïè 
вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ôорìóвàííÿ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті);

2) вèáір ñóкóïíоñті вçàºìоçàлåжíèõ çàñоáів тà 
оïåрàöіé ç óïорÿдкóвàííÿ тà коíтролþ дàíèõ, що 
íàдõодÿтü ó ïåвíоìó íорìàтèвíо – ïрàвовоìó, 
ïроãрàìíоìó, орãàíіçàöіéíоìó ñåрåдовèщі;

3) ôорìóвàííÿ коìïлåкñó ìåтодів, ïрàвèл тà 
àлüтåрíàтèв, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ оáроáкè 
íàÿвíèõ дàíèõ.

Âисновки
Ó ïроöåñі доñліджåííÿ отрèìàíі тàкі íàéáілüø 

ñóттºві рåçóлüтàтè:
1. Нà ïідñтàві доñліджåííÿ іñíóþ÷èõ ïідõодів до 

тлóìà÷åííÿ ОП вñтàíовлåíо, що çà íàÿвíоñті вå
лèко¿ кілüкоñті àлüтåрíàтèвíèõ дóìок, ñüоãодíі вñå 
щå íåìàº ºдèíо¿ тà вè÷åрïíо¿ відïовіді íà ïèтàííÿ 
ïро çìіñт доñліджóвàíоãо ïоíÿттÿ. Авторñüкà іí

тåрïрåтàöіÿ ОП роçкрèвàº оñíовíó ролü оáліково¿ 
ïолітèкè в óïрàвліííі ïроöåñàìè ôорìóвàííÿ ôі
íàíñово¿ іíôорìàöі¿, що оріºíтóº ¿¿ íà ïоñтàíовкó 
тà доñÿãíåííÿ ïåвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ öілі.

2. Довåдåíо, що ç роçвèткоì рèíково¿ åкоíо
ìікè тà óñклàдíåííÿì áàíківñüко¿ діÿлüíоñті ролü 
ОП ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ áàíкоì çроñтàтèìå, тà ¿¿ 
ñтрóктóрà áóдå дèвåрñèôікóвàтèñÿ.

3. Нà áàçі àíàліçó тåорі¿ тà ïрàктèкè áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó (ôіíàíñово¿ çвітíоñті), çìіñтó 
оñíовíèõ оáліковèõ коíöåïöіé тà íорìàтèвíо – 
ïрàвовèõ докóìåíтів ó ãàлóçі áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті àвтороì оáãрóíто
вàíо íåоáõідíіñтü öілüовоãо ïідõодó до ОП íà ñó
÷àñíоìó åтàïі роçвèткó áóõãàлтåрñüкоãо çàко
íодàвñтвà. Çàïроïоíовàíо вàріàíт клàñèôікàöі¿ 
öілåé ОП, що вклþ÷àº öілі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
тà öілі ôіíàíñово¿ çвітíоñті, ñèñтåìàтèçовàíі çà 
ріçíоìàíітíèìè клàñèôікàöіéíèìè оçíàкàìè. Ці
лüовèé ïідõід до ОП відïовідàº МСФÇ тà доçво
лÿº роçроáèтè ОП, оріºíтовàíó íà ріçíоáі÷íі ïо
трåáè корèñтóвà÷ів ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿.

4. Сèñтåìàтèçàöіÿ åлåìåíтів ОП доçволèлà çà
ïроïоíóвàтè íовèé ïідõід до ïроöåñó ôорìóвàííÿ 
ОП, що ãрóíтóºтüñÿ íà ïріорèтåті ìåтè ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті, що відïовідàº ìіжíàродíіé ïрàктè
öі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті. 
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ЗОРІНА О.А.

Маржиналüний аналіз як важливий інструмент 
ïрийняття уïравлінсüкиõ рішенü

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. У сучасних умовах перед підприємствами в умовах динаміч-
ного розвитку економіки все більшого значення набуває завдання прийняття ефективних управлін-
ських рішень. Важливу роль при обґрунтуванні управлінських рішень відіграє маржинальний аналіз 
або аналіз беззбитковості. Даний аналіз дозволяє пов’язати виробничу діяльність, ділову активність із 
фінансовими результатами, визначити точку беззбитковості, за якої підприємство не зазнає збитків.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: обґрунтування необхідності маржинального аналізу для забезпечення 
моделювання фінансових результатів, оптимізації їх розміру, здійснення управління витратами з 
метою підвищення ефективності господарської діяльності виробничих підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Аналіз, синтез, індукція, дедукція, абстрагування та узагальнення як 
загально логічні методи наукового пізнання застосовано для обґрунтування можливості форму-
вання показників маржинального доходу. Застосування економіко–математичних методів стало 
базою визначення відповідності вітчизняної системи аналізу доходів і витрат вимогам управління. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті розглядається необхідність проведення маржинального 
аналізу на підприємствах з метою прогнозування фінансових результатів, виходячи з передбачу-
ваного стану витрат, а також визначення обсягу реалізації, що забезпечує беззбиткову діяльність. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності суб’єк-
тів господарювання.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624321
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ, що 
õàрàктåрèçóþтüñÿ дèíàìі÷íіñтþ роçвèткó åкоíо
ìікè, вñå áілüøоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº çàвдàííÿ 
ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Длÿ 
ôорìóвàííÿ ÿкіñíо íовоãо рівíÿ óïрàвліííÿ íåоá
õідíо ìàкñèìàлüíо ïовíо оáґрóíтóвàтè óïрàвліí
ñüкі ріøåííÿ тà ÷ітко оöіíèтè ¿õíþ åôåктèвíіñтü íà 
вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ. Кожíå ріøåííÿ, що ñтоñó
ºтüñÿ öіíè, вèтрàт, оáñÿãó і ñтрóктóрè рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿, вïлèвàº íà ôіíàíñові рåçóлüтàтè ïід
ïрèºìñтвà. Проñтèì і дóжå то÷íèì ñïоñоáоì вè
çíà÷åííÿ вçàºìоçàлåжíоñті, вçàºìоçв’ÿçкó ìіж 
öèìè кàтåãоріÿìè º ìàржèíàлüíèé àíàліç.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оñоáлèвоñті ìàржèíàлüíоãо àíàліçó ïрè вèкорèñ
тàííі в ñèñтåìі óïрàвліíñüкоãо оáлікó ó ïроöåñі ïлà
íóвàííÿ тà коíтролþ вèтрàт і ôіíàíñовèõ рåçóлü
тàтів ïідïрèºìñтвà роçкрèто ó ïрàöÿõ çàрóáіжíèõ і 

віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів: А. Аï÷åр÷, С. Кіì, 
О. Клåìåíтüºвà, О.Çолотàрüовà, Т. Одіíöовà, А. 
Пàñкàловà, О. Тåрåщåíко, А. Кóïріºíко, А. Оñàд÷à 
тà іí. Протå ìàлодоñліджåíèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàí
íÿ ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ дàíоãо іíñтрóìåíтà
ріþ íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ.

Мåтîþ стàтті º: оáґрóíтóвàííÿ íåоáõідíоñті 
ìàржèíàлüíоãо àíàліçó длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìо
дåлþвàííÿ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів, оïтèìіçàöі¿ ¿õ 
роçìірó, çдіéñíåííÿ óïрàвліííÿ вèтрàтàìè ç ìå
тоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíіºþ ç оñ
íовíèõ öілåé áóдü–ÿкоãо áіçíåñó º отрèìàííÿ тà 
íàрощóвàííÿ ïрèáóткó. Одíàк ïід вïлèвоì ÷èñ
лåííèõ ôàкторів вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà ìожлèвèé рèçèк вèíèкíåííÿ çáèтків ÷è 
íàвітü áàíкрóтñтвà. Ó çв’ÿçкó ç öèì ïåрåд кåрів

Âисíîâêи зà стàттåþ. Досліджено, що аналіз беззбитковості дозволяє точно обґрунтувати ре-
зультати для вибору стратегії розвитку підприємства, виявити оптимальні пропорції між змінними 
та постійними витратами, мінімізувати підприємницькі ризики.

Êлþ÷îâі слîâà: маржинальний аналіз, точка беззбитковості, маржинальний дохід, постійні ви-
трати, змінні витрати, поріг рентабельності.

ZORINA О.A.

Marginal analysis as an important tool 
management decision–making

Relevance of the research topic. In modern conditions, the task of making effective management 
decisions is becoming increasingly important for enterprises in the context of dynamic economic 
development. An important role in justifying management decisions is played by marginal analysis or 
break–even analysis. This analysis allows you to connect production activity, business activity with 
financial results, to determine the break–even point at which the company does not experience losses.

The purpose of the research is: substantiation of the need for marginal analysis to ensure 
modeling of financial results, optimization of their size, implementation of cost management in order 
to increase the efficiency of economic activity of manufacturing enterprises.

Research methods. Analysis, synthesis, induction, deduction, abstraction and generalization as generally 
logical methods of scientific knowledge are applied to justify the possibility of forming indicators of marginal 
income. The application of economic and mathematical methods became the basis for determining the 
compliance of the domestic system of income and expenditure analysis with management requirements.

Research results. The article examines the necessity of conducting marginal analysis at enterprises 
in order to forecast financial results, based on the estimated state of expenses, as well as determining 
the volume of sales that ensures break–even.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
economic entities.

Conclusions according to the article. It has been studied that the break–even analysis allows 
you to accurately substantiate the results for choosing a company development strategy, to identify 
the optimal proportions between variable and fixed costs, and to minimize business risks.

Key words: marginal analysis, break–even point, marginal revenue, fixed costs, variable costs, 
break–even point.
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íèöтвоì ïідïрèºìñтвà ïоñтàº áåçлі÷ ïèтàíü щодо 
ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті тàкèì ÷èíоì, щоá çàáåç
ïå÷èтè åôåктèвíå тà ñтіéкå éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ.

Дàíèé íàïрÿìок доñліджåííÿ ìожå çдіéñíþ
вàтèñÿ çà доïоìоãоþ çàñтоñóвàííÿ ìàржèíàлü
íоãо àíàліçó, à ñàìå іíñтрóìåíтàріþ, ÿкèì віí 
оïåрóº. Аíàліç ñïіввідíоøåííÿ «Âèтрàтè – оáñÿã 
– ïрèáóток» – ïотóжíèé іíñтрóìåíт ìåíåджå
рів, ÿкèé доïоìàãàº çроçóìітè вçàºìоçàлåж
íіñтü ìіж öіíоþ ïродóкöі¿, рівíåì вèроáíèöтвà, 
ïрÿìèìè вèтрàтàìè íà одèíèöþ ïродóкöі¿, çà
ãàлüíоþ ñóìоþ ïоñтіéíèõ вèтрàт, çìіøàíèìè вè
трàтàìè тà ïрèáóткоì. Кріì тоãо, віí º клþ÷овèì 
ôàктороì ó ïроöåñі ïрèéíÿттÿ íåоáõідíèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü, íàïрèклàд вèçíà÷åííÿ оáñÿãів 
вèроáíèöтвà, àñортèìåíтíо¿ тà öіíово¿ ïолітèкè, 
ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿, коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті ïродóкöі¿ і т.д., тоìó àíàліç çà öіºþ ìодåллþ 
доçволÿº вèçíà÷èтè íàéáілüø вèãідíå ñïіввідíо
øåííÿ ìіж çìіííèìè тà ïоñтіéíèìè вèтрàтàìè, 
öіíоþ тà оáñÿãоì вèроáíèöтвà ïродóкöі¿.

Головíà ролü ó ôорìóвàííі ñтрàтåãі¿ åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì íàлåжèтü ìàржèíàлü
íоìó ïрèáóткó. Щоá доñÿãтè çроñтàííÿ рåíтàáåлü
íоñті, íåоáõідíо çáілüøèтè вåлè÷èíó ìàржèíàлü
íоãо ïрèáóткó і öå ìожлèво тàкèìè ñïоñоáàìè: 
çíèçèтè öіíó ïродàжó тà відïовідíо çáілüøèтè оá
ñÿã рåàліçàöі¿; çáілüøèтè ïоñтіéíі вèтрàтè тà çáілü
øèтè оáñÿã ïродóкöі¿; ïроïорöіéíо çìіíþвàтè çìіí
íі, ïоñтіéíі вèтрàтè тà оáñÿã вèïóñкó ïродóкöі¿.

Нàïрèклàд, çàвдÿкè ñïåöèôі÷íèì ïокàçíèкàì 
öüоãо вèдó àíàліçó, кåрівíà лàíкà ìожå вèçíà÷è
тè оáñÿã рåàліçàöі¿, ÿкèé доçволèтü çàáåçïå÷èтè 
áàжàíèé ïрèáóток. Кріì тоãо, в рàìкàõ öіº¿ коí
öåïöі¿ ìожíà роçãлÿдàтè і ïолітèкó öіíоóтворåí
íÿ, íàïрèклàд, вèçíà÷àтè ìіíіìàлüíó öіíó íà коí
крåтíèé вèд ãотово¿ ïродóкöі¿, ÿкà á çàáåçïå÷èлà 
áåççáèтковіñтü ïідïрèºìñтвó. Мàржèíàлüíèé 
àíàліç – öå одèí іç ìåтодів àíàліçó, ñïрÿìовàíèé 
íà вèв÷åííÿ ñïіввідíоøåííÿ трüоõ áàçовèõ ïо
кàçíèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà – оáñÿãó рåà
ліçàöі¿, ñоáівàртоñті тà ïрèáóткó, íà ïідñтàві ÿкèõ 
çдіéñíþºтüñÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
кåрівíèöтвоì åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà. Оñíовíèì 
жå ïрèïóщåííÿì ìàржèíàлüíоãо àíàліçó вèñтó
ïàº роçïоділ вèтрàт íà çìіííі тà ïоñтіéíі.

Ó çàрóáіжíіé літåрàтóрі çóñтрі÷àºтüñÿ тàкà íàç
вà ìàржèíàлüíоãо àíàліçó, ÿк CVP (cost – volume 
– profit), що в ïåрåклàді оçíà÷àº оñíовíі кàтåãо
рі¿ вèдó àíàліçó, що вèв÷àºтüñÿ – вèтрàтè, оáñÿã і 

ïрèáóток. Тоìó ìожíà ãоворèтè ïро тå, що ìàржè
íàлüíèé àíàліç дàº ìожлèвіñтü ïлàíóвàííÿ, àíàлі
çó одíоãо ç ïокàçíèків ïрè çàдàíèõ çíà÷åííÿõ іí
øèõ тà íàñлідків çìіíè ¿õ çíà÷åíü. Іíøèìè ñловàìè, 
öåé вèд àíàліçó ñлóжèтü длÿ вèÿвлåííÿ рåçåрвів 
çроñтàííÿ ïрèáóткó ïрè вñтàíовлåííі ñïіввідíо
øåííÿ ìіж вèтрàтàìè тà вèрó÷коþ ïідïрèºìñтвà.

Âèçíà÷àлüíèìè ïокàçíèкàìè ìàржèíàлüíо
ãо àíàліçó º тàкі çíà÷èìі длÿ вèроáíè÷о–ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïокàçíèкè ÿк áåççáèтко
вèé (крèтè÷íèé) оáñÿãè вèроáíèöтвà тà ïродàжó 
ïродóкöі¿, ïоріã рåíтàáåлüíоñті (то÷кà áåççáèт
ковоñті), вèроáíè÷èé лåвåрèдж, ôіíàíñовèé лå
вåрèдж, çàïàñ ôіíàíñово¿ ìіöíоñті тà іí. Âñі öі 
ïоíÿттÿ íà ïрàктèöі тіñíо ïов’ÿçàíі ç ïоíÿттÿì 
ìàржèíàлüíоãо доõодó. Мàржèíàлüíèé доõід 
вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ріçíèöÿ ìіж вèрó÷коþ від рåà
ліçàöі¿ ïродóкöі¿ тà çìіííèìè вèтрàтàìè, íåоá
õідíèìè длÿ ¿¿ вèроáíèöтвà. Тàкож ìожíà вèçíà
÷èтè ìàржèíàлüíèé доõід íà одèíèöþ ïродóкöі¿ 
ÿк ріçíèöþ ìіж öіíоþ ïродóкöі¿ тà çìіííèìè вè
трàтàìè íà одèíèöþ. Çàçíà÷åíèé ïокàçíèк ìо
жå áóтè роçрàõовàíèé ÿк ïо ïідïрèºìñтвó çàãà
лоì, тàк і ïо окрåìèõ вèдàõ ïродóкöі¿. Ó дрóãоìó 
вèïàдкó ç’ÿвлÿºтüñÿ ìожлèвіñтü вèçíà÷åííÿ то
ãо, ÿкà ñàìå ïродóкöіÿ º íàéáілüø ïрèáóтковоþ, 
à тàкож вèроáíèöтво ÿко¿ ïродóкöі¿ ïоãàíо вïлè
вàº íà çàãàлüíі ïокàçíèкè діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà. Іíøèìè ñловàìè, çдіéñíþºтüñÿ рàíжóвàííÿ 
вèдів ïродóкöі¿ ç ìåтоþ ïрèéíÿттÿ оïтèìàлüíо
ãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ щодо вèроáíè÷о¿ ïро
ãрàìè ïідïрèºìñтвà. Ó çв’ÿçкó ç öèì ìожíà ãово
рèтè, що дàíі ïро ìàржèíàлüíèé доõід íåоáõідíі в 
рàìкàõ вíóтріøíüоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
(длÿ óïрàвліíöів ó ãàлóçі вèроáíèöтвà, ìàркåтèí
ãó, ìåíåджìåíтó тà ôіíàíñів).

Щå одíèì ïокàçíèкоì, ç роçрàõóíкó ÿкоãо і ïо
÷àлàñÿ іñторіÿ ìàржèíàлüíоãо àíàліçó, º то÷кà 
áåççáèтковоñті. Ó ìіжíàродíіé тà віт÷èçíÿíіé ïрàк
тèöі то÷кó áåççáèтковоñті тàкож íàçèвàþтü то÷
коþ рівíовàãè àáо ìåртвоþ то÷коþ. Ó åкоíоìі÷íіé 
літåрàтóрі тàкож ÷àñто ìожíà çóñтрітè ïоçíà÷åííÿ 
öіº¿ то÷кè ÿк ïоріã рåíтàáåлüíоñті. Бåççáèтковіñтü 
– ñвоºрідíèé ôіíàíñовèé кордоí, íà ÿкоìó ïідïрè
ºìñтво ïокрèвàº ñво¿ ñóкóïíі вèтрàтè, à ïрèáóткó 
щå íå отрèìóº. Отжå, то÷кà áåççáèтковоñті – ïåв
íå çíà÷åííÿ ñóìè вèрó÷кè, колè ïрèáóток дорівíþ
вàтèìå íóлþ, тоáто ñóкóïíі вèтрàтè ïідïрèºìñтвà 
(çìіííі і ïоñтіéíі) дорівíþвàтèìóтü вèрó÷öі від ïро
дàжів. Кріì тоãо, öåé ïокàçíèк ìожíà оáґрóíтóвà
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тè ç кілüкіñíо¿ то÷кè çорó: то÷кà áåççáèтковоñті – 
öå тàкèé оáñÿã ïродàжів ïродóкöі¿, рåàліçàöіÿ ÿко¿ 
íå çàвдàº ïідïрèºìñтвó çáèтків, àлå ïрè öüоìó íå 
ñóïроводжóºтüñÿ ôорìóвàííÿì ïрèáóткó. Ðåàлі
çàöіÿ ïродóкöі¿ в áілüøіé кілüкоñті, íіж öå çíà÷åííÿ, 
ïрèíоñèтü ïідïрèºìñтвó ïоçèтèвíèé ôіíàíñовèé 
рåçóлüтàт, à в ìåíøіé – íåãàтèвíèé. Ðоçрàõóíок 
то÷кè áåççáèтковоñті, áåçïåрå÷íо, º вàжлèвоþ 
÷àñтèíоþ ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, то
ìó що дàº відïовіді íà áàãàто ïèтàíü, що ñтоñóþтü
ñÿ вèроáíè÷оãо тà çáóтовоãо ïроöåñó, íàïрèклàд: 
вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ öіíè ïродóкöі¿; ìожлè
воñті роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà; оöіíкà óñïіøíоñті 
ïідïрèºìñтвà; вèÿвлåííÿ «ñлàáкèõ ìіñöü» тà ïро
áлåì ó вèроáíèöтві.

Тàкож вàжлèвèì ïокàçíèкоì ìàржèíàлüíо
ãо àíàліçó º коåôіöіºíт ìàржèíàлüíоãо доõо
дó, ÿкèé роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ ìàржè
íàлüíоãо доõодó до вèрó÷кè від рåàліçàöі¿. Çà 
ïідñóìкàìè отрèìàíоãо рåçóлüтàтó вèçíà÷àºтü
ñÿ, ñкілüкè ìàржèíàлüíоãо доõодó ïідïрèºìñтво 
отрèìàº ïід ÷àñ ïродàжó коíкрåтíоãо вèдó ãо
тово¿ ïродóкöі¿. Çà доïоìоãоþ öüоãо ïокàçíèкà 
ìожå çдіéñíþвàтèñÿ рàíжóвàííÿ ïродóкöі¿ ó áік 
вèроáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ тèõ ïоçèöіé, ÿкі çàáåç
ïå÷àтü ïідïрèºìñтвó ìàкñèìàлüíèé ïрèáóток. 
Çàñтоñóвàííÿ тà роçрàõóíок ïокàçíèкà ìàржè
íàлüíоãо доõодó крàщå дàº óÿвлåííÿ ïро вèãодó 
вèïóñкó тіº¿ ÷è іíøо¿ íоìåíклàтóрè ïродóкöі¿ ïо
рівíÿíо ç оá÷èñлåííÿì ïрèáóткó ÿк ріçíèöі ìіж 
вèрó÷коþ тà ïовíоþ ñоáівàртіñтþ. Сïрàвà в тоìó, 
що ìàржèíàлüíèé доõід врàõовóº тілüкè вèтрàтè, 
що відíоñÿтü áåçïоñåрåдíüо до öüоãо ïродóктó, 
íå врàõовóþ÷è ріçíі орåíдíі ïлàтåжі тà іíøі ïо
ñтіéíі вèтрàтè ïідïрèºìñтвà, тоáто дàº óÿвлåí
íÿ лèøå ïро ñàìó ïродóкöіþ. Â óìовàõ íåïовíоãо 
çàвàíтàжåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé çíÿт
тÿ ç вèроáíèöтвà íàвітü íåïрèáóтково¿ ïродóкöі¿ 
íà оñíові ïовíèõ вèтрàт ìожå ïрèçвåñтè до щå 
áілüøоãо ïоãірøåííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó.

Тàк ÿк в оñíовó ìàржèíàлüíоãо àíàліçó ïоклà
дåíо роçïоділ вèроáíè÷èõ вèтрàт çàлåжíо від 
çìіíè оáñÿãó вèроáíèöтвà íà çìіííі вèтрàтè тà 
ïоñтіéíі, то вàжлèво врàõовóвàтè, що çìіííі вè
трàтè ïрè àíàліçі ïовåдіíкè вèтрàт çìіíþþтüñÿ 
ïрè ріçíèõ ñтóïåíÿõ ділово¿ àктèвíоñті, à ïоñтіé
íі вèтрàтè çàлèøàþтüñÿ íåçìіííèìè. Ó ïрàктè÷
íіé діÿлüíоñті кожíоãо ïідïрèºìñтвà íàáір крè
тåрі¿в відíåñåííÿ ñтàтåé вèтрàт до çìіííо¿ ÷è 
ïоñтіéíо¿ ÷àñтèíè çàлåжèтü від ñïåöèôікè ïід

ïрèºìñтвà, ïрèéíÿто¿ оáліково¿ ïолітèкè, öілåé 
àíàліçó. Óìовíèé õàрàктåр ïоділó вèтрàт íà ïо
ñтіéíі тà çìіííі ñклàдові º íàéвàжлèвіøèì íå
долікоì ìàржèíàлüíоãо àíàліçó, що ñïрè÷èíÿº 
íåто÷íіñтü отрèìàíèõ рåçóлüтàтів. А çà áàãàто
íоìåíклàтóрíоãо вèроáíèöтвà вèíèкàº ïроáлå
ìà ïоділó çìіííèõ вèтрàт çàãàлüíоãо õàрàктåрó 
ìіж окрåìèìè вèдàìè ïродóкöі¿.

Длÿ вèріøåííÿ çàвдàííÿ роçïоділó вèтрàт íà 
ïоñтіéíі тà çìіííі ñклàдові в÷åíі–åкоíоìіñтè ïро
ïоíóþтü ріçíі ìåтодè: ìåтод вèщо¿–íèж÷о¿ то÷кè; 
ãрàôі÷íèé ìåтод; ìåтод íàéìåíøèõ квàдрàтів, 
кожåí іç ÿкèõ ìàº ñво¿ ïåрåвàãè тà íåдолікè.

Слід çàçíà÷èтè, що ìåтод вèщо¿–íèж÷о¿ то÷кè 
º ïроñтèì ó çàñтоñóвàííі. Сóтíіñтü éоãо ïолÿãàº 
в íàñтóïíоìó: ç óñіº¿ ñóкóïíоñті дàíèõ вèáèрàþтü 
двà ïåріодè ç íàéìåíøèì тà íàéáілüøèì оáñÿ
ãоì вèроáíèöтвà. Потіì вèçíà÷àþтüñÿ ñåрåдíі 
çìіííі вèтрàтè ó ñоáівàртоñті одèíèöі вèроáлåíо¿ 
ïродóкöі¿. Çàãàлüíà ñóìà ïоñтіéíèõ вèтрàт оá÷èñ
лþºтüñÿ ÿк ріçíèöÿ ìіж çàãàлüíоþ ñóìоþ вèтрàт 
çвітíоãо ïåріодó тà çìіííèìè вèтрàтàìè ïрè від
ïовідíоìó оáñÿçі вèроáíèöтвà. Длÿ вèçíà÷åííÿ 
вèтрàт вèкорèñтовóþтüñÿ лèøå дві то÷кè, íàдіé
íіñтü оöіíкè öілкоì çàлåжèтü від тоãо, íàñкілüкè 
тèïово ïо відíоøåííþ до вñüоãо іíтåрвàлó дàíèõ 
роçтàøовàíі íàéвèщà тà íàéíèж÷à то÷кè. Одíàк, 
íà íàøó дóìкó, дві то÷кè º íåдоñтàтíіìè длÿ вè
çíà÷åííÿ çàлåжíоñті тà роçрàõóíкó ñóì вèтрàт. 
Ó öüоìó ïолÿãàº íåдолік öüоãо ìåтодó.

Грàôі÷íèé ìåтод çàñíовàíèé íà ñтàтèñтè÷íо
ìó ìàтåріàлі ïідïрèºìñтвà і доçволÿº отрèìàтè 
íàéáілüø то÷íі рåçóлüтàтè, àлå віí тàкож íå ïоç
áàвлåíèé íåдоліків. Çàçíà÷åíèé ìåтод º доñèтü 
ñóá’ºктèвíèì і ìожå вïлèвàтè íà óïрàвліíñüкі рі
øåííÿ, що ïрèéìàþтüñÿ, оñкілüкè ïолÿãàº в ïо
áóдові ãрàôікà, íà ÿкоìó відоáрàжàþтüñÿ дàíі ïро 
çàãàлüíі вèтрàтè ïрè ріçíèõ оáñÿãàõ вèроáíèöтвà.

Прè ìåтоді íàéìåíøèõ квàдрàтів ïрÿìà вèтрàт 
áóдóºтüñÿ тàкèì ÷èíоì, щоá ñóìà квàдрàтів від
õèлåíü відñтàíåé від óñіõ то÷ок до тåорåтè÷íо¿ ліíі¿ 
рåãрåñі¿ áóлà ìіíіìàлüíоþ. Дàíèé ìåтод доçволÿº 
доñèтü то÷íо вèçíà÷èтè ïоñтіéíó тà çìіííó ñклà
дові ó ñтрóктóрі çàãàлüíèõ вèтрàт, ïротå ïрè éоãо 
çàñтоñóвàííі ìожå вèíèкíóтè íåñтà÷à ñтàтèñтè÷
íо¿ іíôорìàöі¿ длÿ áілüøо¿ то÷íоñті роçрàõóíків, 
à тàкож ñïотворåííÿ дàíèõ вíàñлідок вïлèвó іí
ôлÿöі¿, тà é çàãàлоì роçрàõóíкè íàдто трóдоìіñткі.

Аíàліç çàлåжíоñті ïрèáóткó від çìіííèõ тà ïоñтіé
íèõ вèтрàт роçøèрþº ìожлèвоñті ìàржèíàлüíоãо 
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àíàліçó. Мåтод ÷óтлèвоñті ïроãíоçíоãо роçрàõóí
кó крèтè÷íо¿ то÷кè до çìіí ïрèéíÿтèõ ïрèïóщåíü ÷è 
àíàліç ñïіввідíоøåííÿ «вèтрàтè – оáñÿã – ïрèáó
ток» º одíèì іç íàéáілüø çíà÷íèõ іíñтрóìåíтів ìå
íåджåрів ó вèçíà÷åííі то÷кè áåççáèтковоñті. Цåé 
ìåтод доïоìàãàº кåрівíèкàì ïідïрèºìñтв вèÿвèтè 
оïтèìàлüíі ïроïорöі¿ ìіж çìіííèìè тà ïоñтіéíèìè 
вèтрàтàìè, öіíоþ тà оáñÿãоì рåàліçàöі¿, ìіíіìіçóвà
тè ïідïрèºìíèöüкèé рèçèк. Аíàлітèкè, вèкорèñто
вóþ÷è дàíèé ìåтод, ìожóтü дàтè áілüø ãлèáокó 
оöіíкó ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів тà то÷íіøå оáґрóí
тóвàтè рåкоìåíдàöі¿ длÿ ïокрàщåííÿ ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿.

Прèвàáлèвèì º ìàржèíàлüíèé àíàліç і тèì, 
що тіñíо ïов’ÿçàíèé ç ïоíÿттÿì вèроáíè÷оãо 
(оïåрàöіéíоãо) лåвåрèджó (leverage в доñлівíо
ìó ïåрåклàді – вàжілü). Ðоçрàõóíок éоãо вåлè
÷èíè çàñíовàíèé íà вèçíà÷åííі ñèлè вïлèвó вè
роáíè÷оãо вàжåлÿ, ÿкèé ïокàçóº, ó ñкілüкè рàçів 
ìàржèíàлüíèé доõід ïåрåвèщóº ïрèáóток. Чèì 
áілüøå éоãо çíà÷åííÿ, тèì ìåíøå çíà÷åííÿ ïрè
áóткó, що отрèìóº ïідïрèºìñтво, отжå, çроñтàº 
рèçèк, ïов’ÿçàíèé ç íèì. Âідïовідíо, ñèлà вïлè
вó вèроáíè÷оãо вàжåлÿ º оá’ºктèвíèì ôàктороì, 
ÿкèé вèрàжàº рівåíü ïідïрèºìíèöüкоãо рèçè
кó. Ðоçóìіííÿ ìåõàíіçìó ді¿ вèроáíè÷оãо вàжå
лÿ дàº ìожлèвіñтü ìåíåджåрàì öілåñïрÿìовàíо 
кåрóвàтè ñïіввідíоøåííÿì çìіííèõ тà ïоñтіéíèõ 
вèтрàт çà ріçíèõ óìов тà ñтàдіé жèттºвоãо öèклó 
ïідïрèºìñтвà. Нàïрèклàд, çà íàÿвíоñті ïåвíоãо 
çàïàñó ôіíàíñово¿ ìіöíоñті, íорìàлüíå çíà÷åííÿ 
ÿкоãо ìàº ñтàíовèтè ïоíàд 60% оáñÿãó ïродàжó, 
орãàíіçàöіÿ ìожå ïоñлàáèтè вèìоãè щодо åкоíо
ìі¿ ïоñтіéíèõ вèтрàт і çìожå вèтрèìàтè çíèжåííÿ 
вèрó÷кè від ïродàжó áåç ñåрéоçíо¿ çàãроçè длÿ 
ôіíàíñовоãо ñтàíó. Ó тàкі ïåріодè ìожíà ïрово
дèтè рåкоíñтрóкöіþ тà ìодåрíіçàöіþ оñíовíèõ 
вèроáíè÷èõ çàñоáів, çáілüøèтè оáñÿã рåàлüíèõ 
іíвåñтèöіé, ñóттºво ñкоротèтè íàклàдíі вèтрàтè 
тà іíøі åôåктèвíі ç ïоãлÿдó óïрàвліííÿ çàõодè.

Іíøà ñïрàвà çі çìіííèìè вèтрàтàìè, оñкілü
кè, кåрóþ÷è íèìè, ñлід ïоñтіéíо дотрèìóвàтèñÿ ¿õ 
åкоíоìі¿ вíàñлідок ïрÿìо¿ çàлåжíоñті ìіж оáñÿ
ãоì вèроáíèöтвà тà ñóìоþ öèõ вèтрàт. Âíàñлідок 
öüоãо çроñтàº ìàржèíàлüíèé доõід, що доçволÿº 
ïодолàтè то÷кó áåççáèтковоñті тà отрèìàтè ïрè
ріñт ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà. Ðåçåрвàìè åкоíоìі¿ 
ìожå áóтè: ñкоро÷åííÿ ÷èñåлüíоñті ïрàöівíèків 
вèроáíèöтвà ç доïоìоãоþ çроñтàííÿ ïродóктèв
íіñтü ïрàöі; ñкоро÷åííÿ çàïàñів ñèровèíè, ìàтå

ріàлів, ãотово¿ ïродóкöі¿; çàáåçïå÷åííÿ вèãідíèõ 
длÿ ïідïрèºìñтв óìов ïоñтà÷àííÿ ñèровèíè тà іí.

Фіíàíñовèé вàжілü àáо ôіíàíñовèé лåвå
рèдж тàкож вïлèвàº íà ïідïрèºìíèöüкèé рèçèк, 
оñкілüкè ïідïрèºìñтво, вèкорèñтовóþ÷è ïоçèко
ві коøтè, çìіíþº рåíтàáåлüíіñтü влàñíèõ коøтів. 
Âідñоткè çà крåдèт відíоñÿтüñÿ до ïоñтіéíèõ вè
трàт, отжå, íàрощóвàííÿ ôіíàíñовèõ вèтрàт çà 
ïоçèковèìè коøтàìè ñóïроводжóºтüñÿ çáілü
øåííÿì ñèлè оïåрàöіéíоãо вàжåлÿ, à відïовідíо 
і çроñтàííÿì ïідïрèºìíèöüкоãо рèçèкó.

Одíàк ñлід çàçíà÷èтè, що ìàржèíàлüíèé àíà
ліç вèкорèñтовóºтüñÿ тілüкè длÿ тèõ ріøåíü, ÿкі 
ïрèéìàþтüñÿ в ìåжàõ ïåвíèõ ïрèïóщåíü öіí, 
вèтрàт тà оáñÿãів вèроáíèöтвà тà ïродàжó. По
çà öèìè ïрèïóщåííÿìè öіíà рåàліçàöі¿ одèíè
öі вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ і çìіííі вèдàткè одèíèöþ 
ïродóкöі¿ íå º ïоñтіéíèìè, і áóдü–ÿкі рåçóлüтàтè, 
отрèìàíі áåç óрàõóвàííÿ тàкèõ оáìåжåíü, ïрè
çводÿтü до íåдоñтовірíèì вèñíовків.

Тàкèì ÷èíоì, óçàãàлüíþþ÷è вèщå çàçíà÷èтè, 
ìожíà вèділèтè тàкі оñíовíі íàïрÿìкè ïрèéíÿт
тÿ ріøåíü íà оñíові дàíèõ, отрèìàíèõ ïрè ïровå
дåííі ìàржèíàлüíоãо àíàліçó:

1. Ðіøåííÿ ïро çìіíó ìàñøтàáó вèроáíèöтвà.
Прè роçøèрåííі íåоáõідíо ïàì’ÿтàтè, що відáó
вàтèìåтüñÿ çáілüøåííÿ ïоñтіéíèõ вèтрàт. Нå
оáõідíо öå роçãлÿдàтè рàçоì іç íàïрÿìоì çìіíè 
ïрèáóткó, окóïíіñтþ вклàдåíèõ коøтів.

2. Âèáір оïтèìàлüíоãо вàріàíтà ìàøèí тà оá
лàдíàííÿ. Длÿ орãàíіçàöі¿ áілüø åôåктèвíоãо 
вèроáíè÷оãо ïроöåñó тà рàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ ìàøèí тà оáлàдíàííÿ íåоáõідíо вèріøè
тè, ÿкі ¿õ вèдè º íàéкрàщèìè длÿ вèроáíèöтвà. Ó 
çв’ÿçкó ç öèì àíàліçóºтüñÿ ìожлèвèé оáñÿã вè
роáíèöтвà, ÿкèé ìожíà отрèìàтè ïрè вèкорèñ
тàííі коíкрåтíоãо вèдó оáлàдíàííÿ тà вèтрàтè, 
ïов’ÿçàíі ç éоãо вèкорèñтàííÿì. Отрèìàíі рå
çóлüтàтè íåоáõідíо ïорівíÿтè тà вèáрàтè íàéкрà
щèé вàріàíт іç ìожлèвèõ àлüтåрíàтèв.

3. Âèáір ìіж «вèроáлÿтè ñàìоñтіéíо» àáо «кó
ïóвàтè». Аíàлоãі÷íо, ÿк і в ïоïåрåдíüоìó ïóíкті, 
íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè тà ïорівíÿтè ìожлèвó 
вèрó÷кó, вèтрàтè тà ïрèáóток çà двоõ вàріàíтів рå
çóлüтàтó діÿлüíоñті: çроáèтè ñàìèì àáо ïрèдáà
тè. Â рåçóлüтàті ïорівíÿííÿ оáèрàºтüñÿ íàéкрà
щèé ñïоñіá орãàíіçàöі¿ вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті. Прè öüоìó íåоáõідíо врàõовóвàтè вè
роáíè÷і ïотóжíоñті ïідïрèºìñтвà, à тàкож вñі рå
ñóрñè тà ïотåíöіàл, ÿкèìè воíо володіº.
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4. Âèáір тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà. Щå одíå ïè
тàííÿ, ÿкå ÷àñто öікàвèтü вèроáíèків: çà ÿкоþ 
тåõíолоãіºþ ñлід вèроáлÿтè ïродóкöіþ. Ç öüоãо 
ïрèводó ìожíà çàçíà÷èтè, що длÿ тоãо, щоá вè
áрàтè ïрàвèлüíèé і оïтèìàлüíèé ñïоñіá вèроá
íèöтвà, ïотріáíо врàõовóвàтè рівåíü ïоïèтó: од
íà тåõíолоãіÿ áілüø вèãідíà в тоìó вèïàдкó, ÿкщо 
ïоïèт íå ïåрåвèщóº ïідñóìковó вåлè÷èíó оáñÿãó 
рåàліçàöі¿, à іíøà – ÿкщо віí ïåрåвèщóº.

5. Оáґрóíтóвàííÿ ñтрóктóрè ïродóкöі¿, що вè
ïóñкàºтüñÿ. Çáілüøèтè рåçóлüтàтè діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà ìожíà çà рàõóíок оïтèìіçàöі¿ 
àñортèìåíтó ïродóкöі¿, тоáто íåоáõідíо вèïóñкà
тè ïåрåвàжíо ті вèдè ïродóкöі¿, ìàржèíàлüíèé 
доõід ÿкèõ вèщå, íіж в іíøèõ.

6. Óõвàлåííÿ ріøåíü ç óрàõóвàííÿì оáìåжåíо
ñті (дåôіöèтó) рåñóрñів. Ðоçãлÿдàþ÷è öþ ïроáлå
ìó, íåоáõідíо врàõовóвàтè ìàржèíàлüíèé ïрè
áóток, ÿкèé çàáåçïå÷óº кожåí вèріá íà одèíèöþ 
рåñóрñó, ÿкоãо áрàкóº, тà оáèрàтè вèроáíèöтво 
тàко¿ ïродóкöі¿, ÿкà дàº íàéáілüøó ìàржó ïокрèттÿ.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ìàржèíàлüíèé àíàліç àáо àíàліç 

áåççáèтковоñті ÿк одèí іç ÷èñлåííèõ ïрèéоìів ó 
ïоøóкó рåçåрвів ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåк
тèвíоñті вèроáíèöтвà ñïрèÿº ïрèéíÿттþ åôåк
тèвíèõ ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Дà
íèé àíàліç доçволÿº ìåíåджåрàì оáґрóíтóвàтè 
íàéáілüø оïтèìàлüíèé вàріàíт óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, що ñтоñóºтüñÿ çìіíè вèроáíè÷о¿ ïотóж
íоñті, àñортèìåíтó ïродóкöі¿, öіíово¿ ïолітèкè, 
тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà, ïрèдáàííÿ коìïлåктó
þ÷èõ дåтàлåé тà іí. ç ìåтоþ ìіíіìіçàöі¿ вèтрàт тà 
çáілüøåííÿ ïрèáóткó, à тàкож доïоìàãàº то÷íіøå 
вñтàíовèтè çоíó áåçïåкè (áåççáèтковоñті) ïід
ïрèºìñтвà тà оöіíþвàтè ñтóïіíü ¿¿ ÷óтлèвоñті до 
çìіíè çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ÷èííèків.
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УДК 339.138:005.336.2
ЛОГОША Р.В.

Євроïейсüкий досвід ïрофесійної ïідготовки 
маркетологів у закладаõ вищої освіти 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є практичний зарубіжний досвід професійної підготовки маркетоло-
гів у закладах вищої освіти.

Мåтîþ стàтті є проведення дослідження впровадження практичного зарубіжного досвіду про-
фесійної підготовки маркетологів у закладах вищої освіти і можливості його імплементації в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз та 
синтез, системний підхід, метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті в результаті дослідження встановлено роль маркетингової освіти 
як фактору формування подальшого розвитку людського капіталу. Встановлено, що підготовка 
сучасних фахівців з маркетингу передбачає формування загальних і спеціальних компетентно-
стей здобувачів вищої освіти, які б були здатні ефективно і соціально відповідально провадити 
свою майбутню професійну діяльність у мульти та транс–культурному середовищі. Визначено на-
прями удосконалення процесу професійної підготовки майбутніх маркетологів з урахуванням єв-
ропейського досвіду.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Маркетинг.

Âисíîâêи. Переорієнтація закладів вищої освіти, що готують фахівців з маркетингу на систе-
му дуальної освіти, залучення практиків до освітнього процесу та заключення угод на підготовку 
фахівців під конкретну фірму призведе до утримання лідируючих позицій в галузі підготовки ви-
сококваліфікованих маркетологів, які розумітимуть базові принципи маркетингу, його стратегічні 
аспекти, шляхи вирішення складних маркетингових завдань, формування маркетингових страте-
гій та їх супровід, проведення маркетингових досліджень, просування продукції (послуг), управлін-
ня споживчою поведінкою тощо, а також, координація та контроль за виконанням більш вузькими 
спеціалістами вищезазначених маркетингових завдань.

Удосконалення процесу професійної підготовки майбутніх маркетологів необхідно постійно: 
оновлювати зміст маркетингової освіти на основі наукових досягнень та кращих вітчизняних і за-
рубіжних практик; активно співпрацювати з різними стейкхолдерами у напрямку визначення про-
грамних результатів навчання та його змістового наповнення; впроваджувати та розширювати 
дуальну освіту та міждисциплінарні освітні програми з підготовки нового покоління маркетологів. 

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, маркетолог, професійна підготовка, компетентності.
LOHOSHA R.V.

European experience of professional training 
of marketers in higher education institutions

The subject of the research is the practical foreign experience of professional training of marketers 
in institutions of higher education.

The purpose of the article is to conduct research on the implementation of practical foreign 
experience in the professional training of marketers in institutions of higher education and the 
possibility of its implementation in Ukraine.

Research methods. The work uses a dialectical method of scientific knowledge, analysis and 
synthesis, a systematic approach, a method of comparing and summarizing data.

Results of work. In the article, as a result of the research, the role of marketing education as a factor 
in the formation of the further development of human capital is established. It has been established 
that the training of modern marketing specialists involves the formation of general and special 
competencies of higher education graduates who would be able to effectively and socially responsibly 
conduct their future professional activities in a multi– and trans–cultural environment. Directions for 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624364
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ іí
ôорìàтèçàöі¿ ñóñïілüñтвà тà ãлоáàлüíèõ вèклè
ків íà рèíкó ïрàöі, çроñтàº ролü оñвітè ÿк ôàкторó 
ôорìóвàííÿ ïодàлüøоãо роçвèткó лþдñüкоãо кà
ïітàлó. Âодíо÷àñ, íàñлідкоì ïроöåñів ãлоáàліçàöі¿, 
трàíñôорìàöі¿, ïоøèрåííÿ іííовàöіéíèõ іíôор
ìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé ó вèщіé оñвіті 
ïротÿãоì оñтàííіõ років ñтàло дèíàìі÷íå ôорìó
вàííÿ ãлоáàлüíоãо рèíкó оñвітíіõ ïоñлóã, ÿкі ñüо
ãодíі, оñоáлèво ÷åрåç ïàíдåìіþ COVID–19, віé
ñüкові ді¿ в Óкрà¿íі вñå áілüøå íàдàþтüñÿ оíлàéí. 
Як ñвід÷èтü ñвітовà ïрàктèкà, довãотрèвàлèé óñïіõ 
ñó÷àñíèõ çàклàдів вèщо¿ оñвітè ó ãлоáàлüíоìó 
коíкóрåíтíоìó íàóково–оñвітíüоìó ñåрåдовèщі 
çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від ¿õ рèíково¿ оріºíтà
öі¿, вèçíà÷åííÿ íà оñíові рåçóлüтàтів коìïлåкñíèõ 
ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
роçвèткó, роçроáкè é іìïлåìåíтàöі¿ åôåктèв
íо¿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ тà ïоñтіéíоãо вдоñко
íàлåííÿ оïåрàтèвíо¿ діÿлüíоñті ç ìåтоþ ìàкñè
ìàлüíоãо çàдоволåííÿ ïотрåá çдоáóвà÷ів вèщо¿ 
оñвітè, роáотодàвöів, дåржàвè тà іíøèõ ñтåéкõол
дåрів тà çàöіквлåíèõ оñіá. 

Підãотовкà çдоáóвà÷ів вèщо¿ оñвітè ç ìàркå
тèíãó вкрàé вàжлèвà длÿ ôорìóвàííÿ ñó÷àñ
íèõ çíàíü і вìіíü ìàéáóтíіõ ôàõівöів óñіõ ãàлó
çåé, дотè÷íèõ до ïроöåñів ñтворåííÿ і довåдåííÿ 
до ñïожèвà÷ів вèроáлåíèõ товàрів і ïрåдñтàвлå
íèõ ïоñлóã. Сôåрà ìàркåтèíãово¿ оñвітè вклþ
÷àº íàáóттÿ відïовідíèõ çíàíü, íàвè÷ок і коìïå
тåíтíоñтåé ôàõівöÿìè óñіõ ñôåр ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті, тèì ÷è іíøèì ñïоñоáоì ïов’ÿçàíèõ іç 

вèÿвлåííÿì, ôорìóвàííÿì і çàдоволåííÿì ïо
трåá ñïожèвà÷ів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Підãотовкà ñó÷àñíèõ ôàõівöів ç ìàркåтèíãó ïå
рåдáà÷àº ôорìóвàííÿ çàãàлüíèõ і ñïåöіàлüíèõ 
коìïåтåíтíоñтåé çдоáóвà÷ів вèщо¿ оñвітè, ÿкі á 
áóлè çдàтíі åôåктèвíо і ñоöіàлüíо відïовідàлü
íо ïровàдèтè ñвоþ ìàéáóтíþ ïроôåñіéíó діÿлü
íіñтü ó ìóлüтè тà трàíñ–кóлüтóрíоìó ñåрåдовèщі. 
Одíàк ñлід відìітèтè, що ó рåàлüíоìó íàв÷àлü
íоìó ïроöåñі в çàклàдàõ вèщо¿ оñвітè ºвроïåé
ñüкèõ крà¿í ñвітó роçв’ÿçàííÿ окрåñлåíо¿ ïро
áлåìè ñïовілüíþºтüñÿ íåдоñтàтíіì ìåтодè÷íèì 
і дèдàктè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì. Сóкóïíіñтü дàíèõ 
ïроáлåìíèõ ïèтàíü º ïрåдìåтоì àíàліçó тàкèõ 
íàóковöів ÿк Гліíковñüкà Б.О. [4], Мåдвåдºвà І.Â. 
[2], Стàроñтіíà А.О. [1], Тодоровà Н.Ю. [3], Чåáо
тàрüов Â.А. [4], Чåáотàрüов Є.Â. [4]. 

Мåтîþ стàтті º ïровåдåííÿ доñліджåííÿ вïро
вàджåííÿ ïрàктè÷íоãо çàрóáіжíоãо доñвідó ïро
ôåñіéíо¿ ïідãотовкè ìàркåтолоãів ó çàклàдàõ вèщо¿ 
оñвітè і ìожлèвоñті éоãо іìïлåìåíтàöі¿ в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Ðåàліçàöіÿ ºвроіíтåãрàöіéíоãо кóрñó Óкрà¿íè тà ¿¿ 
вõоджåííÿ до ñвітово¿ ñïілüíотè ÿк ïовíоöіííо
ãо ñóá’ºктó ºвроïåéñüко¿ ñïілüíотè, ôорìóº íå
оáõідíіñтü вïровàджåííÿ кроñ–кóлüтóрíèõ коì
ïåтåíтíоñтåé ôàõівöів вжå íå тілüкè ÿк íàãàлüíó 
оñвітíüо–квàліôікàöіéíó ïроáлåìó, à é вàжлèвó 
ïрàктè÷íó åкоíоìі÷íó ïроáлåìó ñó÷àñíоñті.

Якщо ó США àдàïтàöіÿ коíöåïöі¿ ìàркåтèíãó ó 
ñôåрó вèщо¿ оñвітè ïо÷àлàñÿ в ó 80–õ рокàõ ХХ 

improving the process of professional training of future marketers have been determined, taking into 
account European experience.

Field of application. Marketing.

Conclusions. The reorientation of higher education institutions training marketing specialists to the 
dual education system, the involvement of practitioners in the educational process and the conclusion 
of agreements on the training of specialists for a specific company will lead to maintaining leading 
positions in the field of training highly qualified marketers who will understand the basic principles 
of marketing, its strategic aspects, ways of solving complex marketing tasks, forming marketing 
strategies and their support, conducting marketing research, promoting products (services), 
managing consumer behavior, etc., as well as coordinating and monitoring the performance of the 
above–mentioned marketing tasks by narrower specialists.

It is necessary to constantly improve the process of professional training of future marketers: 
to update the content of marketing education on the basis of scientific achievements and best 
domestic and foreign practices; to actively cooperate with various stakeholders in the direction of 
determining program learning outcomes and their content; implement and expand dual education and 
interdisciplinary educational programs for training a new generation of marketers.

Key words: marketing, marketer, professional training, competences.
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ñт., то в ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ іíтåрåñ до оñвітíüо
ãо ìàркåтèíãó ñтàв ïоìітíèì ïо÷èíàþ÷è ç дрóãо¿ 
ïоловèíè 90–õ років ХХ і çíà÷íо ïоñèлèвñÿ в оñ
тàííº дåñÿтèліттÿ. Â Óкрà¿íі áілüøіñтü óíівåрñèтå
тів лèøå ïо÷èíàþтü оïàíовóвàтè ìàркåтèíãовèé 
ïідõід до óïрàвліííÿ ñвоºþ діÿлüíіñтþ. Óрàõовó
þ÷è çàãоñтрåííÿ коíкóрåíöі¿ íà íàöіоíàлüíоìó 
рівíі, íàìірè áілüøо¿ іíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüко¿ вèщо¿ 
øколè ó ºвроïåéñüкèé і ñвітовèé рèíкè оñвітíіõ 
ïоñлóã і íàóковèõ доñліджåíü, à тàкож ïодàлü
øі ïроöåñè ãлоáàліçàöі¿, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що 
çàñтоñóвàííÿ àдàïтовàíо¿ до ñïåöèôікè оñвіт
íüо¿ ñôåрè ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ ñтàº íåод
ìіííоþ ïåрåдóìовоþ óñïіõó тà ïоñèлåííÿ ïоçèöіé 
óкрà¿íñüкèõ çàклàдів вèщо¿ оñвітè в íàöіоíàлüíèõ 
і ìіжíàродíèõ рåéтèíãàõ óíівåрñèтåтів [5, c. 167]. 
Óкрà¿íñüкèì çàклàдàì вèщо¿ оñвітè ïрè çàïровà
джåííі ìàркåтèíãовоãо ïідõодó в ñвоþ діÿлüíіñтü 
ñлід çвåрíóтè оñоáлèвó óвàãó íà ñó÷àñíі коíöåïöі¿, 
трåíдè, øàíñè é рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç öèôровіçàöі
ºþ åкоíоìікè тà ñóñïілüñтвà, іíøèìè çìіíàìè, що 
відáóвàþтüñÿ в óñіõ ñôåрàõ і íà вñіõ рівíÿõ. 

Доñвід вïровàджåííÿ вèклàдàöüко¿ діÿлüíоñті 
ïротÿãоì оñтàííіõ íàв÷àлüíèõ років дàº ïідñтà
вè відìітèтè, що ó ºвроïåéñüкоìó оñвітíüоìó ïро
ñторі ôорìóвàííÿ кроñ–кóлüтóрíèõ коìïåтåíт
íоñтåé çдоáóвà÷ів вèщо¿ оñвітè çдіéñíþºтüñÿ íà 
ïідґрóíті ñèñтåìíоãо вèв÷åííÿ ñóкóïíоñті ïèтàíü 
тåорі¿ і ïрàктèкè ãоñïодàрþвàííÿ Євроïåéñüко
ãо Соþçó. Тàкі ïèтàííÿ º íåоáõідíèìè ñклàдовèìè 
кожíо¿ оñвітíüо¿ коìïоíåíтè ïідãотовкè ôàõівöів ç 
ìàркåтèíãó, що ñïо÷àткó вèñтóïàþтü ÿк åìоöіé
íо–ïіçíàвàлüíèé ôоí, à ïотіì ÿк çìіñтовíà оñíо
вà роçãлÿдó тåñтів, кåéñів, лåкöіé, ïрàктè÷íèõ çà
íÿтü, вèроáíè÷èõ ïрàктèк і квàліôікàöіéíèõ роáіт. 

Своºрідíèì ñтрèжíåì ôорìóвàííÿ кроñ–кóлü
тóрíèõ коìïåтåíтíоñтåé çдоáóвà÷ів оñвітè вè
що¿ оñвітè ó Євроïі º тàкà оñвітíÿ коìïоíåíтà ÿк 
«Кроñ–кóлüтóрíі коìóíікàöі¿», ÿкà в ріçíèõ óíі
вåрñèтåтàõ ìожå відріçíÿтèñÿ ïåвíèìè вàріàöі
ÿìè вèв÷åííÿì ріçíèõ àñïåктів кроñ–кóлüтóрíèõ 
коìóíікàöіé íà íàöіоíàлüíоìó тà корïорàтèвíо
ìó рівíÿõ. Âèçíà÷àлüíоþ ñклàдовоþ дàíо¿ дèñ
öèïліíè º роçãлÿд íàöіоíàлüíèõ діловèõ кóлüтóр: ¿õ 
çìіñтó, ìодåлåé, ïàрàìåтрів–вèìірþвà÷ів, оöіíþ
вàííÿ тà відïовідíоãо ïорівíÿлüíоãо àíàліçó. Тà
кèé ïідõід вèçíà÷àºтüñÿ íàñтóïíèì: оïàíóвàííÿ 
ñóтíоñті кроñ–кóлüтóрíèõ коìïåтåíтíоñтåé çдіéñ
íþºтüñÿ çàвдÿкè вèв÷åííþ тåорі¿ і ïрàктèкè кроñ–
кóлüтóрíо¿ вçàºìоді¿. Дàíà оñвітíÿ коìïоíåíтà º 

ñклàдовоþ вілüíоãо вèáорó длÿ çдоáóвà÷ів óíі
вåрñèтåтó в оáñÿçі 30 àóдèторíèõ ãодèí [4, c. 69]. 

Доñвід вèклàдàííÿ оñвітíüо¿ коìïоíåíтè 
«Кроñ–кóлüтóрíі коìóíікàöі¿» длÿ çдоáóвà÷ів вè
що¿ оñвітè крà¿í Євроïåéñüкоãо Соþçó, Аçі¿ тà 
Аôрèкè дàº ìожлèвіñтü ідåíтèôікóвàтè рÿд íà
ñтóïíèõ ïроáлåì:

1). Нåдоñтàтíіé рівåíü кроñ–кóлüтóрíо¿ ñïрèé
íÿтлèвоñті ìолодоãо ïоколіííÿ ºвроïåéñüкèõ крà¿í;

2). Нåдоñтàтíіé рівåíü íàóковоãо оïрàöþвàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ àñïåктів ïроáлåìè кроñ–кóлüтóрíо¿ 
вçàºìоді¿ ç ìàркåтèíãó, åкоíоìікè, ìåíåджìåíтó 
тà ôіíàíñів ó áілüøоñті ºвроïåéñüкèõ крà¿í;

3). Нåдоñтàтíіé рівåíü íàв÷àлüíо–ìåтодè÷íо
ãо тà дèдàктè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ вèв÷åííÿ ïро
áлåìè кроñ–кóлüтóрíèõ коìóíікàöіé. 

Оçíà÷åííі ïроáлåìè щå áілüøоþ ìіроþ º і áó
дóтü ó ìàéáóтíüоìó õàрàктåрíèìè длÿ ïровà
джåííÿ íàв÷àлüíоãо ïроöåñó ó çàклàдàõ вèщо¿ 
оñвітè Óкрà¿íè. Прè öüоìó, додàºтüñÿ é тàкà çà
ãàлüíà ïроáлåìà ÿк ñлàáкå володіííÿ віт÷èçíÿíè
ìè çдоáóвà÷àìè вèщо¿ оñвітè àíãліéñüкоþ ìовоþ. 

Оñвітíіé ìàркåтèíã ìожå áóтè çàñтоñовàíèé íà 
рівíі: окрåìо¿ оñвітíüо¿ ïроãрàìè; ôàкóлüтåтó àáо 
іíñтèтóтó; çàклàдó вèщо¿ оñвітè; ãрóïè çàклàдів вè
що¿ оñвітè; àдìіíіñтрàтèвíо¿ одèíèöі (оáлàñті, рåãі
оíó); крà¿íè (íàöіоíàлüíèé рівåíü); оá’ºдíàííÿ крà¿í 
(çокрåìà, íà рівíі ºвроïåéñüкоãо оñвітíüоãо ïро
ñторó). Оñíовíèìè тèïàìè ïроïоçèöі¿ çàклàдó вè
що¿ оñвітè длÿ ñóñïілüñтвà º оñвітà, íàóкові до
ñліджåííÿ тà ïроãрàìè ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ 
(ïодàлüøоãо íàв÷àííÿ), ÿкі íàöілåíі íà ріçíі рèíкè і, 
відïовідíо, íà ріçíі öілüові ãрóïè ñïожèвà÷ів – çдо
áóвà÷ів вèщо¿ оñвітè; íàóковó ñïілüíотó; роáотодàв
öів тà ñóñïілüñтво çàãàлоì. Çà доïоìоãоþ ìàркå
тèíãовèõ доñліджåíü íåоáõідíо çроçóìітè ïотрåáè 
тà о÷ікóвàííÿ кожíо¿ ç íèõ. І лèøå íà оñíові тàко¿ іí
ôорìàöі¿ ìожíà роçроáèтè åôåктèвíèé коìïлåкñ 
ìàркåтèíãó длÿ ïоñлóã çàклàдó вèщо¿ оñвітè. 

Â óìовàõ ãоñтро¿ коíкóрåíтíо¿ áоротüáè, в ºв
роïåéñüкèõ крà¿íàõ, çà тàлàíтè çàклàдè вèщо¿ 
оñвітè дèôåрåíöіþþтü ñåáå ÷åрåç ñтворåííÿ óíі
кàлüíèõ ïроïоçèöі¿, ñó÷àñíèõ оñвітíіõ ïроãрàì, 
коíкóрåíтíèõ óìов ïрàöі тà іíвåñтóþтü ó ìàр
кåтèíã длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ оáіçíàíоñті ñåрåд 
öілüовèõ ãрóï. Мàркåтèíãові ïідроçділè ìàþтü 
öілèé ñïåктр іíñтрóìåíтів, що ïоñтіéíо роçвè
вàþтüñÿ, ÿкі доïоìàãàþтü ïідвèщèтè відоìіñтü і 
ñïрèéíÿттÿ іíñтèтóöіéíоãо áрåíдó тà коìóíікóвà
тè öіííоñті çàклàдó вèщо¿ оñвітè, щоá çàлó÷èтè тà 
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óтрèìóвàтè крàщèõ çдоáóвà÷ів вèщо¿ оñвітè, вè
клàдà÷ів, доñлідíèків тà ñïівроáітíèків. 

Çíà÷íоãо роçвèткó ìàркåтèíã вèщо¿ оñвітè çà
çíàв ó США: ìàркåтèíãові áþджåтè áілüøо
ñті çàклàдів вèщо¿ оñвітè крà¿íè ñÿãàþтü ïоíàд 
100–200 тèñ. дол. США [6]. Кріì тоãо, в çàõід
íèõ крà¿íàõ вèíèк і çàçíàв çíà÷íоãо роçвèткó рè
íок ìàркåтèíãовèõ ïоñлóã длÿ çàклàдів вèщо¿ 
оñвітè: ñïåöіàліçовàíі ôірìè, ïåрåвàжíо ìіжíà
родíі ç оôіñàìè в ріçíèõ крà¿íàõ, íàдàþтü коìï
лåкñíі ìàркåтèíãові ïоñлóãè оñвітíіì óñтàíовàì, 
à ñàìå доñліджóþтü рèíок, коíñóлüтóþтü щодо 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, роçроáлÿþтü ñтрàтå
ãі¿ вñтóïíо¿ кàìïàíі¿, ïроñóвàþтü óíівåрñèтåтè тà 
¿õíі ïроãрàìè íà íàöіоíàлüíоìó é ãлоáàлüíоìó 
рівíÿõ тощо. Â áàãàтüоõ ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ ді
þтü íàöіоíàлüíі àãåíöі¿ в оñвітíіé ñôåрі, одíèì іç 
íàïрÿìів діÿлüíоñті ÿкèõ º íàдàííÿ ìàркåтèíãо
во¿ ïідтрèìкè çàклàдó вèщо¿ оñвітè, çокрåìà, длÿ 
роçвèткó ¿õíüо¿ іíтåрíàöіоíàліçàöі¿. Çàвдÿкè тàкіé 
ïідтрèìöі ìіжíàродíà àктèвíіñтü çàклàдів вèщо¿ 
оñвітè íå оáìåжóºтüñÿ лèøå роçøèрåííÿì ìіж
íàродíèõ коíтàктів, çàлó÷åííÿì іíоçåìíèõ çдо
áóвà÷ів вèщо¿ оñвітè, доñлідíèків, вèклàдà÷ів. 
Óíівåрñèтåтè відкрèвàþтü іíоçåìíі кàìïóñè (çà
кордоííі ôіліàлè), áåрóтü ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ 
доñлідíèöüкèõ ïроºктàõ, ñïівïрàöþþтü ç ріçíèìè 
íàóковèìè тà оñвітíіìè óñтàíовàìè і áіçíåñоì íà 
ìіжíàродíоìó рівíі. 

Ó відïовідü íà ñó÷àñíі вèклèкè ÷àñó тà ïотóжíèé 
роçвèток і øèрокå вèкорèñтàííÿ íовèõ іíôорìà
öіéíèõ тåõíолоãіé áàãàто çàклàдів вèщо¿ оñвітè 
роçроáлÿþтü і вïровàджóþтü öèôрові ñтрàтåãі¿. 
Прè öüоìó вàжлèвèì º ñтрàтåãі÷íå áà÷åííÿ длÿ 
вñіº¿ оñвітíüо¿ іíñтèтóöі¿, öèôровà ãрàìотíіñтü 
ñåрåд вèклàдà÷ів, çдоáóвà÷ів вèщо¿ оñвітè, ïåр
ñоíàлó длÿ çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíо¿ ìåрåжåво¿ 
вçàºìоді¿ ÿк в ìåжàõ çàклàдó оñвітè, тàк і ç çо
вíіøíіìè ñтåéкõолдåрàìè. Âàжлèвó óвàãó çàклà
дè вèщо¿ оñвітè ïрèділÿþтü öèôровоìó ìàркå
тèíãó длÿ íàлàãоджåííÿ коìóíікàöіéíоãо çв’ÿçкó 
ç ïотåíöіéíèìè тà íàÿвíèìè çдоáóвà÷àìè вèщо¿ 
оñвітè тà іíøèìè ñтåéкõолдåрàìè. 

Одíіºþ ç íàéáілüøèõ ïåрåвàã öèôровоãо ìàр
кåтèíãó º ìожлèвіñтü ïåрñоíàліçàöі¿ ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé в ìàñовоìó ìàñøтàáі. Çàвдÿкè 
тåõíолоãіÿì тà іíñтрóìåíтàì öèôровоãо ìàркå
тèíãó ìожíà øвèдко рåàãóвàтè íà íові тåíдåíöі¿ 
тà áåçïоñåрåдíüо ñïілкóвàтèñÿ çі çдоáóвà÷àìè 
вèщо¿ оñвітè тà іíøèìè öілüовèìè ãрóïàìè. 

Â оñтàííі рокè ìàркåтèíã вèщо¿ øколè ºвроïåé
ñüкèõ крà¿í ñвітó в оíлàéí–ïроñторі çíà÷íо çìі
íèвñÿ, çроñлà óвàãà до íовèõ ïлàтôорì длÿ вçà
ºìоді¿ ç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì тà ñïілкóвàííÿ. 
Çàклàдè вèщо¿ оñвітè ïродовжóþтü вèкорèñтовó
вàтè ñоöіàлüíі ìåдіà тà öèôрові ïлàтôорìè, тàкі ÿк 
Facebook, YouTube, Twitter, TikTok щоá ïроñóвàтè 
ñво¿ оñвітíі ïроãрàìè. Âàжлèвèì коìóíікàöіéíèì 
іíñтрóìåíтоì ïрè öüоìó çàлèøàºтüñÿ вåá–ñàéт 
óíівåрñèтåтó ÿк іíôорìàöіéíèé öåíтр, ÿкèé ìàº 
ïрèвåртàтè óвàãó ріçíèõ відвідóвà÷ів, áóтè длÿ íèõ 
çроçóìілèì і çрó÷íèì [6]. Сüоãодíі çàклàдè вè
що¿ оñвітè вñå áілüøå óвàãè ïрèділÿþтü ïåрñоíà
ліçàöі¿ тà оïтèìіçàöі¿ ñво¿õ оôоöіéíèõ вåá–ñàéтів. 
Актèвíо роçвèвàºтüñÿ ìоáілüíèé ìàркåтèíã, ïо
÷èíàþ÷è від роçроáкè ìоáілüíо¿ вåрñі¿ вåá–ñàé
тó çàклàдó оñвітè до роçроáкè ìоáілüíèõ вåрñіé 
оíлàéí–кóрñів, врàõовóþ÷è тå, що çдоáóвà÷і вè
що¿ оñвітè вñå ÷àñтіøå вèкорèñтовóþтü ñìàртôо
íè тà ïлàíøåтè длÿ корèñтóвàííÿ Іíтåрíåт. 

Óрàõовóþ÷è тå, що çàклàдè вèщо¿ оñвітè вñå áілü
øå від÷óвàþтü коíкóрåíтíèé тèñк ç áокó àлüтåрíà
тèвíèõ ôорì ïроôåñіéíо¿ оñвітè, ÿкèé лèøå ïоñè
лþвàтèìåтüñÿ, воíè ìàþтü дåìоíñтрóвàтè ñвоþ 
çдàтíіñтü çàïроïоíóвàтè àктóàлüíі оñвітíі ïроãрà
ìè вèñоко¿ ÿкоñті тà ñó÷àñíèé ôорìàт íàв÷àííÿ. 

Тàкож íàáóло øèрокоãо вèкорèñтàííÿ ó ñвіто
воìó ìàñøтàáі і дèñтàíöіéíå íàв÷àííÿ ó çв’ÿçкó 
ç роçвèткоì коìï’þтåрíèõ тà ñó÷àñíèõ іíôорìà
öіéíèõ тåõíолоãіé. Â тàкèõ крà¿íàõ ÿк, США і Кà
íàдà, дèñтàíöіéíå íàв÷àííÿ роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
àлüтåрíàтèвà трàдèöіéíоìó і ìàéжå кожåí çà
клàд вèщо¿ оñвітè ïроïоíóº дèñтàíöіéíі кóрñè длÿ 
çдоáóвà÷ів. Â крà¿íàõ Євроïè ñтворåíо óíівåрñè
тåтè дèñтàíöіéíо¿ оñвітè, ÿкі ïроïоíóþтü дèñтàí
öіéíі íàв÷àлüíі ïроãрàìè ріçíоãо ñïрÿìóвàííÿ. 

Âисновки
Головíоþ ìåтоþ ñèñтåìè вèщо¿ оñвітè в Óкрà

¿íі ç ïідãотовкè ìàркåтолоãів º óтрèìàííÿ ïоçè
öі¿ íà рèíкó оñвітíіõ ïоñлóã. Пåрåоріºíтàöіÿ çàклà
дів вèщо¿ оñвітè, що ãотóþтü ôàõівöів ç ìàркåтèíãó 
íà ñèñтåìó дóàлüíо¿ оñвітè, çàлó÷åííÿ ïрàктèків 
до оñвітíüоãо ïроöåñó тà çàклþ÷åííÿ óãод íà ïід
ãотовкó ôàõівöів ïід коíкрåтíó ôірìó ïрèçвåдå до 
óтрèìàííÿ лідèрóþ÷èõ ïоçèöіé в ãàлóçі ïідãотовкè 
вèñококвàліôіковàíèõ ìàркåтолоãів, ÿкі роçóìітè
ìóтü áàçові ïрèíöèïè ìàркåтèíãó, éоãо ñтрàтåãі÷íі 
àñïåктè, øлÿõè вèріøåííÿ ñклàдíèõ ìàркåтèíãо
вèõ çàвдàíü, ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтå
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ãіé тà ¿õ ñóïровід, ïровåдåííÿ ìàркåтèíãовèõ до
ñліджåíü, ïроñóвàííÿ ïродóкöі¿ (ïоñлóã), óïрàвліííÿ 
ñïожèв÷оþ ïовåдіíкоþ тощо, à тàкож, коордèíàöіÿ 
тà коíтролü çà вèкоíàííÿì áілüø вóçüкèìè ñïåöі
àліñтàìè вèщåçàçíà÷åíèõ ìàркåтèíãовèõ çàвдàíü.

Отжå, длÿ óдоñкоíàлåííÿ ïроöåñó ïроôåñіéíо¿ 
ïідãотовкè ìàéáóтíіõ ìàркåтолоãів íåоáõідíо ïо
ñтіéíо: оíовлþвàтè çìіñт ìàркåтèíãово¿ оñвітè íà 
оñíові íàóковèõ доñÿãíåíü тà крàщèõ віт÷èçíÿíèõ 
і çàрóáіжíèõ ïрàктèк; àктèвíо ñïівïрàöþвàтè ç ріç
íèìè ñтåéкõолдåрàìè ó íàïрÿìкó вèçíà÷åííÿ ïро
ãрàìíèõ рåçóлüтàтів íàв÷àííÿ тà éоãо çìіñтовоãо 
íàïовíåííÿ; вïровàджóвàтè тà роçøèрþвàтè дó
àлüíó оñвітó тà ìіждèñöèïліíàрíі оñвітíі ïроãрàìè 
ç ïідãотовкè íовоãо ïоколіííÿ ìàркåтолоãів. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Стàроñтіíà А.О. Мàркåтèíãові доñліджåííÿ íàöіо

íàлüíèõ і ìіжíàродíèõ рèíків: Підрó÷íèк. Кè¿в: Лàçà
рèт–Поліãрàô, 2012. 480 ñ. 

2. Мåдвåдºвà І.Â. Коíöåïöі¿ кóлüтóрè в ìіжíàродíо
ìó áіçíåñі. Глоáàлüíі тà íàöіоíàлüíі ïроáлåìè åкоíо
ìікè. Мèколà¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іìåíі 
Â.О. Сóõоìлèíñüкоãо. 2017. Âèïóñк 16. С. 58–63. 

3. Тодоровà Н.Ю. Кроñкóлüтóрíèé ìåíåджìåíт:
íàв÷. ïоñіá. Доíåöüк: ДоíНТÓ, 2008. 330 ñ. 

4. Чåáотàрüов Â.А., Гліíковñüкà Б., Чåáотàрüов Є.Â.
Кроñ–кóлüтóрíі ïідïрèºìíèöüкі коìóíікàöі¿: íàв÷.–ìå
тод. ïоñіá. длÿ ìàãіñтрàíтів. Стàроáілüñüк: ДÇ. «Лóãàí. 
íàö. óí–т іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà», 2018. 138 ñ.

5. Âàñèлüковà Н. Мàркåтèíã çàклàдів вèщо¿ оñвітè в
óìовàõ öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿. V Міжíàродíà íàóко
во–ïрàктè÷íà Іíтåрíåт–коíôåрåíöіÿ «Мàркåтèíãовà 
оñвітà в Óкрà¿íі» (7–8 жовтíÿ 2021 рокó). С. 167–169.

6. Best practices in higher education marketing strate
gy. Hanover Research, 2017. URL: http://www.hanover
research.com/2017/10/27/research–brief–best–
practices–in–higher–education–marketing–strategy/ 

References
1. Starostina A.O. Marketynhovi doslidzhennya

natsional’nykh i mizhnarodnykh rynkiv: Pidruchnyk. Kyyiv: 
Lazaryt–Polihraf, 2012. 480 s. 

2. Medvedyeva I.V. Kontseptsiyi kul’tury v mizhnarod
nomu biznesi. Hlobal’ni ta natsional’ni problemy eko
nomiky. Mykolayivs’kyy natsional’nyy universytet imeni 
V.O. Sukhomlyns’koho. 2017. Vypusk 16. S. 58–63. 

3. Todorova N.Yu. Kroskul’turnyy menedzhment:
navch. posib. Donets’k: DonNTU, 2008. 330 s. 

4. Chebotar’ov V.A., Hlinkovs’ka B., Chebotar’ov Ye.V.
Kros–kul’turni pidpryyemnyts’ki komunikatsiyi: navch.–
metod. posib. dlya mahistrantiv. Starobil’s’k: DZ. «Luhan. 
nats. un–t imeni Tarasa Shevchenka», 2018. 138 s.

5. Vasyl’kova N. Marketynh zakladiv vyshchoyi osvi
ty v umovakh tsyfrovoyi transformatsiyi. V Mizhnarod
na naukovo–praktychna Internet–konferentsiya «Mar
ketynhova osvita v Ukrayini» (7–8 zhovtnya 2021 roku). 
S. 167–169.

6. Best practices in higher education marketing strat
egy. Hanover Research, 2017. URL: http://www.
hanoverresearch.com/2017/10/27/research–
brief–best–practices–in–higher–education–market
ing–strategy/

Дані ïро автора
Ëîгîшà Ðîìàí Âàсильîâи÷,
д.å.í., доöåíт, çàвідóвà÷ кàôåдрè àãрàрíоãо ìå

íåджìåíтó тà ìàркåтèíãó Âіííèöüкоãо íàöіоíàлüíоãо 
àãрàрíоãо óíівåрñèтåтó

e–mail: konffmp@ukr.net

Data about the author
Roman Lohosha, 
Doctor of Economics, Associate Professor, Associate 

Professor of the Department of Agrarian Management 
and Marketing of Vinnytsia National Agrarian University 

e–mail: konffmp@ukr.net



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (258)/2022 © ПЛАХОТНІКОВА Л.О., 2022

ПЛАХОТНІКОВА Л.О.

Digital – маркетинг у глоáалüниõ ïроцесаõ 
інформатизації світової економіки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В сучасних умовах значного поширення набуває всесвітня 
мережа Інтернет, проникаючи в усі куточки людського життя: економічного, соціального, науково-
го, культурного тощо. Інтернет–технології виштовхують підприємства на глобальний рівень, спро-
щують та покращують укладання різних договорів, пришвидшують комунікацію і сприяють пошу-
ку цільової аудиторії, розширюються можливості просування товарів чи/та послуг у віртуальному 
просторі через мережу Інтернет. Тому одним із пріоритетів забезпечення розвитку та поліпшення 
конкурентних позицій вітчизняних підприємств на міжнародних ринках є впровадження і викорис-
танням сучасних маркетингових технологій.

Бурхливе зростання електронної комерції, стало основою для появи нового напрямку сучасної 
концепції маркетингу взаємодії – інтернет–маркетингу, digital – маркетингу, разом з цим виникає 
необхідність дослідження нової структури у загальному маркетингу, який би визначав особливості 
досягнення цілей маркетингу в інтернеті, що і обумовлює актуальність даного дослідження.

Мåтà äîсліäжåííя. дослідження науково–теоретичних та науково–методологічних основ 
digital – маркетинг у процесі цифровізації світової економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Ðåзультàтàìи äîсліäжåííя є науково–теоретичні доробки основ інтернет–маркетингу, вияв-
лення явищ і закономірностей розвитку digital – маркетинг, які орієнтовані на безпосереднє прак-
тичне використання у сфері економіки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути базою для подаль-
ших науково–теоретичних та науково–методологічних досліджень та використані в розширенні 
діяльності підприємств у сфері електронної комерції, як на вітчизняному, так і міжнародних ринках.

Âисíîâêи. Систематизація науково–теоретичних знань, дослідження явищ і закономірностей 
розвитку digital – маркетинг є науковою основою для подальшого їх вивчення.

Êлþ÷îâі слîâà: digital – маркетинг, цифровий маркетинг, глобальні процеси, інформатизація 
суспільства, світова економіка, міжнародні ринки.

PLAKHOTNIKOVA L.О.

Digital – marketing in global information 
processes world economy

Relevance of the research topic. In today’s conditions, the worldwide Internet is gaining significant 
popularity, penetrating into all corners of human life: economic, social, scientific, cultural, etc. Internet 
technologies push enterprises to the global level, simplify and improve the conclusion of various contracts, 
speed up communication and facilitate the search for a target audience, expand the possibilities of 
promoting goods and/or services in the virtual space through the Internet. Therefore, one of the priorities 
for ensuring the development and improvement of the competitive positions of domestic enterprises on 
international markets is the introduction and use of modern marketing technologies.

The rapid growth of e–commerce became the basis for the emergence of a new direction of the 
modern concept of interaction marketing – internet marketing, digital – marketing, together with this 
there is a need to research a new structure in general marketing that would determine the specifics 
of achieving marketing goals on the Internet, which determines the relevance of this study.

The aim of the study research of scientific–theoretical and scientific–methodological foundations 
of digital – marketing in the process of digitalization of the world economy.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624399
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі 
роçвèткó ñóñïілüñтвà іíтåрíåт ïорівíþþтü іç тà
кèìè вèíàõодàìè, ÿк ìовà, ïèñåìíіñтü, дрóкàр
ñтво, тåлåáà÷åííÿ, çàñоáè ìàñово¿ іíôорìàöі¿ – 
вñіì тèì, що вèçíà÷àло, вèçíà÷àº і вèçíà÷àтèìå 
жèттÿ ïротÿãоì лþдñüкоãо іñторі¿. Чàñткà корèñ
тóвà÷ів Іíтåрíåтоì ïоñтіéíо çроñтàº, тàк, ó 2021 
роöі кілüкіñтü корèñтóвà÷ів іíтåрíåтó çроñлà ç 4,1 
до 4,9 ìілüÿрдà ïорівíÿíо ç 2019 [1], в Óкрà¿íі 
÷àñткà корèñтóвà÷ів іíтåрíåтоì ñтàíовèтü 97% 
ñåрåд лþдåé вікоì від 15 до 24 років, ñåрåд íèõ 
лþдè від 25 до 34 років – 96%, корèñтóвà÷ів ві
коì від 65 років – óжå 29% (рік тоìó áóло лèøå 
14%) [2]. Тоìó ïèтàííÿ, ÿк éоãо вèкорèñтовóвàтè 
в óïрàвліííі ôірìоþ, º одíèì іç íàéáілüø àктó
àлüíèõ длÿ áіçíåñó íà ñüоãодíіøíіé дåíü.

Ðоçвèток тåõíолоãі÷íèõ доñÿãíåíü в іíôорìà
öіéíіé ñôåрі, ñåрåд ÿкèõ одíå ç клþ÷овèõ ìіñöü çà
éíÿло іíтåрíåт, ïоÿвà і áóрõлèвå çроñтàííÿ åлåк
троííо¿ коìåрöі¿, ñтàлè оñíовоþ длÿ ïоÿвè íовоãо 
íàïрÿìкó ñó÷àñíо¿ коíöåïöі¿ ìàркåтèíãó вçàºìо
ді¿ – іíтåрíåт–ìàркåтèíãó тà ñлід çàóвàжèтè, що 
оñкілüкè іíтåрíåт ÿк ñåрåдовèщå коìóíікàöі¿, ïо
ñтіéíо ïроãрåñóº тà óñклàдíþºтüñÿ, à рàçоì ç öèì 
роçøèрþþтüñÿ ìожлèвоñті ïроñóвàííÿ товàрів і 
ïоcлóã ó віртóàлüíоìó ïроñторі, вèíèклà íåоáõід
íіñтü ó íовоìó íàïрÿìі ñтрóктóрè çàãàлüíоãо ìàр
кåтèíãó, ÿкèé áè çàéìàвñÿ оïèñ оñоáлèвоñтåé 
доñÿãíåííÿ öілåé ìàркåтèíãó в іíтåрíåті. Çàрàç 
íàé÷àñтіøå вèкорèñтовóвàíèì тåрìіíоì ó ïоøó
ковèõ ñèñтåìàõ º «digital – ìàркåтèíã».

Ó коíтåкñті доñліджåííÿ ñлід çàçíà÷èтè, що ñå
рåд ріçíèõ ãàлóçåé åкоíоìікè тà ñïожèвàííÿ, íà 
ñüоãодíіøíіé дåíü вñå áілüøó çíà÷èìіñтü і ïрè
вàáлèвіñтü íàáóвàº іíôорìàтèçàöіÿ тà öèôрові
çàöіÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, ñàìå іíтåрíåт–ìàр

кåтèíã íà ñó÷àñíоìó åтàïі º вàжлèвоþ ñклàдовоþ 
óïрàвліííÿ áілüøоñті ôірì. 

Прè çìіщåííÿ джåрåл отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ çà 
оáñÿãоì тà вàжлèвіñтþ від дрóковàíèõ ÇМІ, тåлå
áà÷åííÿ тà рàдіо ó áік іíтåрíåт, ç роçвèткоì ñо
öіàлüíèõ ìåрåж, ïортàлів, à тàкож ïåрåõодó áà
ãàтüоõ ìåдіà тà дрóковàíèõ ÇМІ в ìåрåжó, ñàìå 
тàкèé вèд ìàркåтèíãó ñтàº íàéвàжлèвіøèì длÿ 
ïрåдñтàвлåííÿ іíôорìàöі¿ ïро діÿлüíіñтü ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, çáілüøóþтüñÿ оáñÿãè рåклàìè 
в Іíтåрíåт, доõодè ïоøóковèõ ñèñтåì, ìàéдàí÷è
ків длÿ рåклàìè, ôірì, çàéìàþтüñÿ вåá–дèçàéíоì 
тà ïроñóвàííÿì ñàéтів, ïåрåвèщóþ÷è вжå доõо
дè від тåлåвіçіéíо¿ рåклàìè. Елåктроííà коìåрöіÿ 
ïо÷àлà ріçко íàáèрàтè оáåртів ó 2020 роöі, àлå 
¿¿ çроñтàííÿ вñå щå ïродовжóºтüñÿ, eMarketer 
ïроãíоçóº, що до 2023 рокó оáñÿã ïродàжів ÷å
рåç Іíтåрíåт çроñтàтèìå і áóдå відоáрàжàтèñÿ ó 
двоçíà÷íèõ ÷èñлàõ, і íà åлåктроííó коìåрöіþ ïрè
ïàдàтèìå íàéáілüøà ÷àñткà від çàãàлüíоãо оáñÿ
ãó роçдріáíèõ ïродàжів ó вñüоìó ñвіті. Мàркåтоло
ãè íàñлідóþтü öåé ïрèклàд ó ÷àñтèíі ñво¿õ вèтрàт 
íà рåклàìó. eMarketer çàçíà÷àº, що кіíåöü 2021 
рокó çàïàì’ÿтàвñÿ тèì, що вèтрàтè íà рåклàìó в 
óñüоìó ñвіті çроñтàлè øвèдøå, íіж áóдü–колè ç 
тоãо ÷àñó, ÿк ¿õíÿ коìïàíіÿ ïо÷àлà відñтåжóвàтè öі 
вèтрàтè 10 років тоìó [3].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ó доñліджåííÿì ïроáлåì Іíтåрíåт–ìàркåтèíãó 
ïрèділåíо óвàãó віт÷èçíÿíèõ і çàкордоííèõ ó÷å
íèõ–åкоíоìіñтів: І. Боé÷óк, П. Брàñлàвñüкоãо, 
Д. Б’þìоíтà І. Еводà, Д. Еéìорà, С. Гàркàвåíко, 
Т. Çàтоíàöüко¿, С. Іллÿøåíкà, І. Коçàкà, М. Лàçо
рåíко, М. Лåáåдåíко, І. Лèтов÷åíко, Н. Мàíüков
ñüко¿, Г. Міíå, О. Мóçèкè, Â. Пàвлèøà, Â. Пèлèï
÷óкà, Â. Поíоìàрåíко, Т. Прèìàк, І. Ðåøåтíіково¿, 

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method 
of analysis and synthesis, comparison, the method of summarizing data, the research is based on a 
systematic approach to the considered problems, the study of their relationship and development.

The results of the research are scientific and theoretical developments of the foundations of 
Internet marketing, the identification of phenomena and patterns of development of digital marketing, 
which are aimed at direct practical use in the field of economics.

Field of application of results. The results of the research can be the basis for further scientific–
theoretical and scientific–methodological studies and used in the expansion of the activities of 
enterprises in the field of electronic commerce, both in domestic and international markets.

Conclusions. Systematization of scientific and theoretical knowledge, phenomena and patterns of 
development of digital marketing is the scientific basis for their further research.

Keywords: digital – marketing, global processes, informatization of society, world economy, 
international markets.
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О. Ðоìàíåíко, Н. Сèтíèк, Ð. Óілñоíà, Ó. Хåíñоíà. 
Â роáотàõ öèõ àвторів вèñвітлþþтüñÿ ïрèíöèïè і 
çàñàдè ìàркåтèíãó в ãлоáàлüíіé ìåрåжі, ÿк ó оñо
áлèвоìó ñåрåдовèщі ïроñóвàííÿ товàрів і ïоñлóã 
íà рèíкó, ñó÷àñíі ïідõодè до óïрàвліííÿ коìïлåк
ñоì ìàркåтèíãó, ñïåöèôікà çàñтоñóвàííÿ окрå
ìèõ éоãо іíñтрóìåíтів. 

Мåтà стàтті – ïолÿãàº в оáґрóíтóвàííі тåорå
тè÷íèõ тà ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів доñліджåííÿ 
оñíов digital – ìàркåтèíã ó ïроöåñі іíôорìàтèçà
öі¿ тà öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè ó ñèñтåìі çàãàлüíо
ãо ìàркåтèíãó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çãідíо ç вè
çíà÷åííÿì Аìåрèкàíñüко¿ àñоöіàöі¿ ìàркåтèíãó 
ìàркåтèíã – öå діÿлüíіñтü, íàáір іíñтèтóтів, ïро
öåñів длÿ ñтворåííÿ, коìóíікàöі¿, доñтàвкè тà оá
ìіíó ïроïоçèöіé, ÿкі ìàþтü öіííіñтü длÿ ñïожèвà
÷ів, кліºíтів, ïàртíåрів тà ñóñïілüñтвà в öілоìó [4]. 
Оñтàííі тåíдåíöі¿ öèôровіçàöі¿ ñвітово¿ åкоíоìі
кè оáóìовèлè ïоÿвó ïоíÿттÿ іíтåрíåт–ìàркåтèí
ãó – тåоріÿ è ìåтодолоãіÿ орãàíіçàöі¿ ìàркåтèí
ãó в ãіïåрìåдіéíоìó ñåрåдовèщі ìåрåжі Іíтåрíåт. 
Âàрто ïідкрåñлèтè, що ïоíÿттÿ «іíтåрíåт–ìàр
кåтèíã» і digital – ìàркåтèíã ìàþтü ріçíå çíà÷åí
íÿ. Бóдü ÿкà коìïàíіÿ, ÿкà ïрàöþº ÿк трàдèöіéíо, 
тàк і íà віртóàлüíоìó рèíкó, ìожå çàéìàтèñÿ іí
тåрíåт–ìàркåтèíãоì, щоá ìàкñèìіçóвàтè åôåкт 
ïотåíöіéíо¿ àóдèторі¿ ñàéтó. digital – ìàркåтèíã 
(öèôровèé ìàркåтèíã) – öå øèрокå ïоíÿттÿ ïід 
ÿкèì роçóìіþтü коìïлåкñíó ìàркåтèíãовó ді
ÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà íà віртóàлüíоìó рèíкó, º 
÷àñтèíоþ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті коìïàíі¿, íà
ïрàвлåíо¿ íà ïоліïøåííÿ коìóíікàöі¿ ç ïотåíöіé
íèì кліºíтоì ç ìåтоþ çáілüøåííÿ ïрèáóткó. Ó ñó
÷àñíоìó ñвіті ïрàãíóтü çìіíèтè ñïоñоáè вïлèвó 
íà ïотåíöіéíоãо ñïожèвà÷à і одíèì ç íàéáілüø 
ïоïóлÿрíèõ в оñтàííі рокè ñтàв öèôровèé ìàр
кåтèíã, çдàтíèé íå тілüкè çáèрàтè то÷íó é оá’ºк
тèвíó іíôорìàöіþ ïро öілüовó àóдèторіþ, àлå і 
ïроñтåжóвàтè рåçóлüтàтè ïроñóвàííÿ áрåíдó 
àáо ïродóктó. Коìïлåкñíèé ïідõід доçволÿº çàді
ÿтè ìàкñèìàлüíо åôåктèвíі кàíàлè ïроñóвàííÿ. 

Digital Marketing — öå ìàркåтèíã товàрів і ïо
ñлóã іç çàñтоñóвàííÿì öèôровèõ тåõíолоãіé. Âіí 
вèкорèñтовóºтüñÿ íà вñіõ åтàïàõ вçàºìоді¿ ç ко
рèñтóвà÷àìè в ñåãìåíтàõ b2c і b2b. Нà відìіíó 
від іíтåрíåт–ìàркåтèíãó, в öèôровоìó ìàркå
тèíãó çàдіÿíі і оôôлàéí–кàíàлè. Еôåктèвíіñтü 
дàíоãо íàïрÿìó оáóìовлåíà тіñíèì вçàºìодіºþ 
ç ñïожèвà÷àìè тà оõоïлåííÿì öілüово¿ àóдèто

рі¿. Digital Marketing àктèвíо çàñтоñовóþтüñÿ длÿ 
ïроñóвàííÿ відоìèõ áрåíдів.

До іíñтрóìåíтів digital–ìàркåтèíãó íàлåжàтü 
óñі ñïоñоáè, çàñоáè тà çàõодè, що доçволÿþтü іí
ôорìóвàтè øèрокå коло оñіá тà ïрèвåрíóтè óвàãó 
ïотåíöіéíèõ кліºíтів до коìïàíі¿, áрåíдó, ïоñлóãè 
÷è ïродóктó. Оñíовíі іíñтрóìåíтè digital–ìàркå
тèíãó ïрåдñтàвлåíі в тàáлèöі. Чàñтіøå çà вñå од
íо÷àñíо вèкорèñтовóºтüñÿ дåкілüкà іíñтрóìåíтів, 
що доçволÿº оõоïèтè ìàкñèìóì öілüово¿ àóдè
торі¿ тà доñÿãтè вèñоко¿ åôåктèвíоñті ïроñóвàí
íÿ. Пåрåлік вèкорèñтовóвàíèõ іíñтрóìåíтів çà
лåжèтü від öілåé ìàркåтèíãово¿ кàìïàíі¿, ñтàді¿ 
¿¿ ïровåдåííÿ, оñоáлèвоñтåé öілüово¿ àóдèторі¿, 
ïроïоíовàíоãо ïродóктó тощо. 

Ó digital–ìàркåтèíãó ìожóтü вèкорèñтовóвà
тèñÿ é іíøі іíñтрóìåíтè, çàñíовàíі íà öèôровèõ 
тåõíолоãіÿõ: від рåклàìíèõ ïроïоçèöіé ïрè óñтà
íовöі ïроãрàìè до роçñèлкè íà e–mail àáо ìåло
ді¿, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ óтрèìàííÿ àáоíåí
тів íà ліíі¿. Тàкі трàдèöіéíі çàñоáè, ÿк ãàçåтè àáо 
ôлàºрè, ÿкщо воíè ìіñтÿтü QR–код в оá’ÿвлåí
íі (тоáто ïåрåдáà÷àþтü çàñтоñóвàííÿ öèôровèõ 
тåõíолоãіé) – öå тàкож дèджèтàл–ìàркåтèíã.

До оñíовíіèõ кàíàлів digital – ìàркåтèíãó віlíо
ñÿтüñÿ:

• Іíтåрíåт – öå кàíàл, ÿкèé ïåрåдáà÷àº вèко
рèñтàííÿ áóдü–ÿкèõ ïрèñтро¿в, ÿкі ìàþтü вèõід 
ó ãлоáàлüíó ìåрåжó: íоóтáóків, ïлàíøåтів, ПК, 
ñìàртôоíів тà тощо. Â рàìкàõ digital – ìàркå
тèíã в Іíтåрíåті роçìіщóþтü рåклàìó (ïоøóковó, 
коíтåкñтíó, áàíåрíó, тèçåрíó), ñтворþþтü ріç
íоïлàíовèé коíтåíт длÿ ïàñèвíоãо àáо вірóñíо
ãо ïроñóвàííÿ (відåоролèкè, тåкñтові ñтàтті тà іí.), 
çàéìàþтüñÿ ïроñóвàííÿì товàрів і ïоñлóã ó ñоöі
àлüíèõ ìåрåжàõ, ïóáлікóþтü åкñïåртíі дóìкè, вè
коíóþтü ïоøóковó оïтèìіçàöіþ ñàéтó;

• öèôровå тåлåáà÷åííÿ ïоñтóïово воíо вèтіñ
íÿº àíàлоãовå тåлåáà÷åííÿ ç рèíкó і вñå áілü
øå іíтåãрóºтüñÿ ç ãлоáàлüíоþ ìåрåжåþ. Нàé
áілüø ïоïóлÿрíèì ôорìàтоì digital–ìàркåтèíãó 
ïо кàíàлó öèôровоãо тåлåáà÷åííÿ º ñтворåííÿ 
короткèõ відåоролèків, ÿкі трàíñлþþтüñÿ ïід ÷àñ 
рåклàìíèõ ïàóç, ó дåÿкèõ вèïàдкàõ тàкож ïрàк
тèкóþтü рóõоìèé рÿдок тà іíøі ìожлèвоñті;

• локàлüíі ìåрåжі до тàкèõ відíоñÿтüñÿ ріçíі
ìіñöåві «оá’ºдíàííÿ» коìï’þтåрів. Цå ìожóтü áó
тè корïорàтèвíі ìåрåжі в рàìкàõ одíоãо оôіñó, 
локàлüíі ìåрåжі в окрåìèõ áóдèíкàõ, ìіñüкèõ рà
éоíàõ тощо. Чåрåç öåé кàíàл çàçвè÷àé ïоøèрþ
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ºтüñÿ рåклàìà товàрів і ïоñлóã, ñïрÿìовàíèõ íà 
àóдèторіþ ç ÷іткоþ ãåоãрàôі÷íоþ локàöіºþ;

• ìоáілüíі ґàджåтè – öå ñотові тåлåôоíè, ñìàрт
ôоíè і íàéáілüø ïоïóлÿрíèì ñïоñоáоì ïроñóвàí
íÿ ÷åрåç ìоáілüíі ïрèñтро¿ º роçñèлкà СМС–ïо
відоìлåíü ç рåклàìíоþ ïроïоçèöіºþ. Âоíà ìожå 
ïрàöþвàтè ÿк ïо кліºíтñüкіé áàçі (тоáто íà íоìå
рè лþдåé, ÿкі вжå корèñтóвàлèñÿ ïоñлóãàìè àáо 
кóïóвàлè товàр ó öіé коìïàíі¿), тàк і ïо íåçàлåж
íèì ïідáіркàì тåлåôоíів. Чåрåç кàíàл ìоáілüíèõ 
ãàджåтів ìожíà çàдіÿтè é іíøі іíñтрóìåíтè, íàïрè
клàд WOW–дçвіíкè, áрåíдовàíі ïроïоçèöі¿, роç
ìіщåííÿ рåклàìè в ñтороííіõ ïроãрàìàõ;

• «роçóìíі» ґàджåтè, до ÿкèõ íàлåжàтü ріçíоï
лàíові smart – ïрèñтро¿: ãодèííèкè, вàãè, ôітíåñ–
áрàñлåтè тощо, що ìàþтü WI–FI–ïідклþ÷åííÿ до 
іíтåрíåтó і длÿ ïроñóвàííÿ ìожíà çàñтоñовóвàтè 
áрåíдовàíі додàтків тà іíøі іíñтрóìåíтè.

• іíтåрàктèвíі дèñïлå¿, ÿкі ìожóтü áóтè вñтà
íовлåíі в ìàãàçèíàõ, кàôå тà рåñторàíàõ, íà 
POS–тåрìіíàлàõ, çàрÿдíèõ ïрèñтроÿõ тощо. До 
іíтåрàктèвíèõ дèñïлå¿в тàкож íàлåжàтü öèôро
ві áàíåрè, що вñтàíовлþþтüñÿ в рåклàìíèõ öілÿõ 
і ÷åрåç öåé кàíàл ïоøèрþþтü відåоролèкè, à тà
кож і ñïлèвàþ÷і рåклàìíі вікíà.

• Digital–art – ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ áóдü–
ÿкèõ творів ìèñтåöтвà, ÿкі ìожíà трàíñлþвàтè 
àáо ñтворþвàтè çà доïоìоãоþ ñó÷àñíèõ öèôро
вèõ тåõíолоãіé. Цå ìожå áóтè ãрàôікà, åлåктроííà 

ìóçèкà, іãрè і оñíовíèì ñïоñоáоì ïроñóвàííÿ çà 
доïоìоãоþ Digital–art º áрåíдóвàííÿ творів.

• ñоöіàлüíі ìåрåжі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ çà
ïóñкó вірóñíо¿ рåклàìè, «íåçàлåжíèõ» дóìок і ïó
áлікàöіé, оáãоворåíü, ñтворåííÿ і вåдåííÿ тåìà
тè÷íèõ ãрóï. Ó ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ тàкож ìожíà 
трàíñлþвàтè коíтåкñтíó àáо áàíåрíó рåклàìó.

Іíñтрóìåíтè, кàíàлè тà рåñóрñè длÿ digital–
ìàркåтèíãó, ÿк і іíøі íàïрÿìè ïроñóвàííÿ ìàр
кåтèíãó çà ïо÷èíàþтüñÿ ç ìоíіторèíãó ìàкро– тà 
ìікро– ñåрåдовèщà і àíàлітèкè. Нåоáõідíо çіáрà
тè тà ïроàíàліçóвàтè тàкі оñíовíі дàíі:

1. Пàрàìåтрè öілüово¿ àóдèторі¿, тàкі ÿк, вік, 
ñтàтü, ñоöіàлüíèé ñтàтóñ, рåãіоí ïрожèвàííÿ, іí
тåрåñè, ïñèõотèï тощо. Âід öüоãо çàлåжèтü, ÿкè
ìè ñàìå öèôровèìè тåõíолоãіÿìè корèñтóþтüñÿ 
ïотåíöіéíі кліºíтè. Нàïрèклàд, ÿкщо ïродóкт длÿ 
ìолоді ìожíà ïроñóвàтè ïрàктè÷íо áóдü–ÿкèìè 
кàíàлàìè, то товàрè тà ïоñлóãè длÿ лþдåé ñтàр
øоãо ïоколіííÿ, крàщå ïоïóлÿрèçóвàтè çà доïо
ìоãоþ тåлåáà÷åííÿ àáо трàдèöіéíèõ ìåтодів;

2. Покàçíèкè ïродóктó, íàïрèклàд, çà доïоìо
ãоþ áрåíдóвàííÿ додàтків íàé÷àñтіøå ïроñóвàþтü 
іãрè àáо іíøі ïроãрàìè, à ÷åрåç e–mail–роçñèл
кó — ïродóктè, ÿкі вèклèкàþтü іíтåрåñ ó øèрокоãо 
колà оñіá (íàïрèклàд, çàñоáè длÿ ñõóдíåííÿ).

Нà ïідñтàві àíàліçó ïідáèрàþтü кàíàлè тà íà
áір іíñтрóìåíтів, ÿкі доçволÿтü íàéåôåктèвíіøå 
доíåñтè ïроïоçèöіþ до öілüово¿ àóдèторі¿. Аíà

Основні інструментами digital–маркетингу
Інструмент Ôункція інструменту

Коíтåкñтíà рåклàìà воíà ïолÿãàº в роçìіщåííі рåклàìíèõ оãолоøåíü (тåкñтовèõ, ãрàôі÷íèõ тà/
àáо ó вèãлÿді gjcbkfym) íà тåìàтè÷íèõ ñàéтàõ

SEO–ïроñóвàííÿ éоãо ìåтоþ º ïідíÿттÿ ñàéтó рåклàìодàвöÿ ó вèдà÷і çà тåìàтè÷íèìè çàïèтà
ìè, длÿ ÷оãо вèкоíóºтüñÿ ïоøóковà оïтèìіçàöіÿ тà іí.

Бàíåрíà рåклàìà íà ñтороííіõ тåìàтè÷íèõ рåñóрñàõ çдіéñíþºтüñÿ роçìіщåííÿ ãрàôі÷íèõ 
áàíåрів іç ïроïоçèöіºþ ïродóктó/ïоñлóãè

Ðåклàìíі вікíà öå ñïоñіá іíтåрíåт–рåклàìè, що ïåрåдáà÷àº ïокàç ñïлèвàþ÷èõ рåклàìíèõ 
вікоí íà тåìàтè÷íèõ ìàéдàí÷èкàõ

Тåлåвіçіéíà рåклàìà воíà ïоìітíо дорож÷å в ïорівíÿííі ç іíтåрíåт–рåклàìоþ, тоìó доçволÿº оõо
ïèтè ìàкñèìàлüíó àóдèторіþ ріçíоãо вікó

Ðàдіорåклàìà öå тåж доñèтü дороãо, àлå åôåктèвíèé ñïоñіá доíåñтè ñвоþ ïроïоçèöіþ до 
øèроко¿ àóдèторі¿

Нàтèвíà рåклàìà воíà ïолÿãàº в ïóáлікàöі¿ íà ñтороííіõ рåñóрñàõ «щèрèõ» ìàтåріàлів (відãóків, 
åкñïåртíèõ дóìок тà іí.), ñïрÿìовàíèõ íà ïокóïкó товàрó/ïоñлóãè

СМС–роçñèлкà àáоíåíтàì ìоáілüíèõ оïåрàторів роçñèлàþтüñÿ рåклàìíі ïовідоìлåííÿ ç 
ïроïоçèöіºþ рåклàìодàвöÿ

QR–кодè в àвтоíоìíо
ìó рåжèìі

öåé ñïоñіá ÷àñто ïрàктèкóºтüñÿ длÿ ìотèвàöі¿ вñтàíовлåííÿ додàтків, вèкорè
ñтàííÿ іíøèõ öèôровèõ ïродóктів àáо ïоñлóã

Âірóñíà рåклàìà
Âоíà ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ коíтåíтó (÷àñтіøå вñüоãо ìóлüтèìåдіéíоãо) ç 
ïровокàöіéíèì вìіñтоì, ç–çà ÷оãо ñàìі корèñтóвà÷і áóдóтü ïоøèрþвàтè éоãо в 
ìåрåжі (роçìіщóвàтè íà ñво¿õ áлоãàõ, ç дрóçÿìè в ñоöìåрåжàõ і т. ï.).
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літèкà ïовèííà вèкоíóвàтèñÿ é ó ïроöåñі кàìïà
íі¿, щоá оöіíèтè рåçóлüтàтèвíіñтü тèõ ÷è іíøèõ іí
ñтрóìåíтів, ñкорèãóвàтè відïовідíі íàñтроéкè.

Âисновки
Сó÷àñíі ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв і 

коìïàíіé ïотрåáóþтü ïåвíèõ іíвåñтèöіé тà вè
ñококвàліôіковàíèõ ôàõівöів длÿ доñÿãíåííÿ 
åôåктèвíоñті íà рèíкó. Â öілоìó, ÿкщо коìïà
íіÿ õо÷å іíтåãрóвàтè digital ó ñвіé ìàркåтèíã тà 
áіçíåñ, то íåоáõідíà роçроáкà ñтрàтåãі¿, ÿкà ïå
рåдáà÷àº: вèçíà÷åííÿ öілåé áіçíåñó тà öілåé іí
тåãрàöі¿ digital, вèçíà÷åííÿ öілüово¿ àóдèторі¿, 
ñтворåííÿ óíікàлüíо¿ торãово¿ ïроïоçèöі¿ тà кà
íàлів і іíñтрóìåíтів. 

Ðåклàìíі ìожлèвоñті öèôровоãо ìàркåтèí
ãó öå ñтворåííÿ digital–рåклàìè тà роçïовñþ
джåííÿ ¿¿ кàíàлàìè ïроñóвàííÿ товàрó, ÷åрåç 
ïроãрàìè App Store тà Google Play тà іíøі ñïо
ñоáè ñïожèвà÷ів. Стрàтåãіÿ коíтåíт ìàркåтèíãó 
ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ çàвдàíü, 
вèкоíàвöів, тåрìіíè, рåклàìíèõ áþджåтів, ñïо
ñоáè оöіíкè ïроìіжíèõ рåçóлüтàтів (KPI), ¿õ àíà
ліçó тà корèãóвàííÿ. Потріáíо ïоñтіéíо àíàлі
çóвàтè клþ÷ові ïокàçíèкè, корèãóвàтè, óñóвàтè 
ïроáлåìíі, íåроáо÷і ìіñöÿ тà ïрàöþвàтè íàд ïо
крàщåííÿì ñтрàтåãі¿. Длÿ кожíоãо рåклàìíоãо 
кàíàлó ïроïèñóþтüñÿ ñво¿ KPI (оñкілüкè кожåí 
іíñтрóìåíт воíè ріçíі). Âèкоíàííÿ KPI íà вñіõ 
ìàéдàí÷èкàõ рàçоì ìàº ïрèçвåñтè до доñÿã
íåííÿ ãоловíо¿ ìåтè кàìïàíі¿. Тàкèé рåçóлüтàт 
áóдå ïідтвåрджåííÿì ïрàвèлüíо ñïлàíовàíо¿ тà 
рåàліçовàíо¿ digital–ñтрàтåãі¿.

Сó÷àñíі тåíдåíöі¿ роçвèткó öèôровоãо ìàркå
тèíãó ñïрÿìовàíі íà ñтворåííÿ íовèõ вàріàíтів 
вçàºìоді¿ çі ñïожèвà÷àìè, ìоáілüíі ìåñåíджåрè 
тà ñоöіàлüíі ìåрåжі, ÿк áілüø ïроñтèé тà çрó÷
íèé ñïоñіá ñïілкóвàííÿ, вèтіñíÿþтü дрóковàíó 
рåклàìó, ïоñтóïово втрà÷àþтü ïоïóлÿрíіñтü кà
íàлè трàдèöіéíо¿ рåклàìè. Çроñтàº коíкóрåíöіÿ 
ó ïоøóковèõ ñèñтåì. Дåдàлі áілüøå корèñтóвà
÷ів іíтåрíåтó øóкàþтü іíôорìàöіþ ïро ïродóктè 
íà коìåрöіéíèõ ñàéтàõ. Пàдàº ïоïóлÿрíіñтü тåк
ñтовоãо коíтåíтó íà корèñтü відåо, що àктèвіçóº 
відïовідíі тèïè öèôровоãо ïроñóвàííÿ, digital – 
ìàркåтèíã ñтàº вàжлèвоþ, íàвітü оáов’ÿçковоþ 
÷àñтèíоþ çàãàлüíо¿ ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè ïід
ïрèºìñтвà.

Пåрñïåктèвàìè ïодàлüøèõ доñліджåíü ó öüо
ìó íàïрÿìі º роçроáкè íàóково–ìåтодè÷íèõ ïо

ложåíü тà відïовідíèõ ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé 
щодо вèкорèñтàííÿ digital–ìàркåтèíãó ïідïрè
ºìñтвàìè тà коìïàíіÿìè ó ріçíèõ ñôåрàõ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.
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КОВАЛЬЧУК І.В.

Інтегрована корïоративна звітністü áізнесу: 
ïроáлеми та ïерсïективи

Мåтà äîсліäжåííя. Дослідити аналітичне і нормативне забезпечення формування інтегрова-
ної корпоративної звітності бізнес–структур та концептуальні основи її підготовки; виявити про-
блеми, пов’язані з розробкою і впровадженням моделі інтегрованої звітності в корпоративному 
секторі; проаналізувати тенденції розвитку концепції інтегрованої корпоративної звітності в кон-
тексті реагування на глобальні світові виклики.

Мåтîäиêà äîсліäжåííя. Під час дослідження використовувалися загальнонаукові і спеціаль-
ні методи, зокрема: монографічний – при огляді літературних джерел за темою дослідження; екс-
пертно–логічний – при виборі кроків щодо формування моделі інтегрованої корпоративної звітності; 
системно–аналітичний – при критичному аналізі концепції інтегрованої корпоративної звітності.

Conclusions. Встановлено, що світові виклики призводять до кардинальної зміни поглядів на 
формування місії і стратегії компаній, оцінку результативності їх діяльності та потребують форму-
вання принципово нового методологічного підходу до моделі корпоративної звітності, в основу якої 
має бути покладене системне відповідальне мислення. Темпи розробки методологічної бази інте-
грованої звітності на глобальному регуляторному рівні не відповідають сучасним світовим викли-
кам. Інтенсифікації потребує і процес стандартизації підходів до формування системи інтегрованої 
корпоративної звітності. Конструкція інтегрованої звітності лише формується, не існує узгодженого 
рішення на глобальному рівні щодо інтенсифікації завершення процесу створення і стандартизації 
нормативної бази інтегрованої звітності. Регуляторним організаціям на глобальному рівні необхід-
но прискорити процес уніфікації корпоративної звітності, в основі якої має бути гармонійна система 
фінансових і нефінансових показників як реакція на світові виклики задля досягнення вищої мети. 

Пðàêти÷íà зíà÷ущість. Отримані результати дослідження є підґрунтям для подальшого удо-
сконалення концепції інтегрованої корпоративної звітності на глобальному та локальному рівнях.

Êлþ÷îâі слîâà: інтегрована корпоративна звітність, нефінансова звітність, інтегрований звіт, 
концепція інтегрованої звітності, стандарти звітності, аудит, фінансова звітність, сталий розвиток.

KOVALCHUK I.V.

Integrated corporate business reporting: 
challenges and prospects

The aim of the study. Investigate the analytical and regulatory support for the formation of 
integrated corporate reporting of business structures and the conceptual basis of its preparation; 
identify problems related to the development and implementation of integrated reporting model in the 
corporate sector; to analyze the development trends of the concept of integrated corporate reporting 
in the context of responding to global world challenges.

Research methodology. During the research, general scientific and special methods were used, 
in particular: monographic – when reviewing literary sources on the topic of research; expert–logical 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624415
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Форìóвàííÿ ìåто
долоãі÷íèõ ïідõодів до ñклàдàííÿ корïорàтèвíо¿ 
çвітíоñті коìïàíіé çíàõодèтüñÿ в áåçïåрåрвíоìó 
трàíñôорìàöіéíоìó ïроöåñі, що çóìовлåíо рåàк
öіºþ íà ñó÷àñíі ñвітові вèклèкè, ïотрåáàìè корèñ
тóвà÷ів іíôорìàöі¿, роçвèткоì рèíків і íàöіоíàлü
íèõ åкоíоìік, à тàкож рåãóлÿторíèìè ріøåííÿìè 
íà ãлоáàлüíоìó і локàлüíоìó рівíÿõ. Проöåñè ãло
áàліçàöі¿ ïоñèлèлè óíіôікàöіþ ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті, ïротå íåôіíàíñовå çвітóвàííÿ ïотрåáóº роç
роáкè коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè ñтàíдàртів.

Новітíі ñвітові вèклèкè, ñåрåд ÿкèõ ïрèñко
рåííÿ тåõíолоãі÷íоãо і іíôорìàöіéíоãо роçвèт
кó, çàãроçлèві кліìàтè÷íі, åколоãі÷íі і ñоöіàлü
íі ïроáлåìè, ïрèçводÿтü до кàрдèíàлüíо¿ çìіíè 
ïоãлÿдів íà ôорìóвàííÿ ìіñі¿ і ñтрàтåãі¿ коìïà
íіé, оöіíкó åôåктèвíоñті ¿õ діÿлüíоñті і ïотрåáóþтü 
ôорìóвàííÿ íовоãо ïідõодó до ìодåлі корïорà
тèвíо¿ çвітíоñті, в оñíовó ÿко¿ ìàº áóтè ïоклàдåíå 
ñèñтåìíå ìèñлåííÿ.

Мåтîþ äîсліäжåííя º àíàліç роçвèткó коí
öåïтóàлüíèõ тà íорìàтèвíèõ оñíов ôорìóвàííÿ 
іíтåãровàíо¿ корïорàтèвíо¿ çвітíоñті в коíтåкñті 
рåàãóвàííÿ íà ãлоáàлüíі ñвітові вèклèкè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Проáлåìè 
трàíñôорìàöі¿ корïорàтèвíо¿ çвітíоñті тà ôор
ìóвàííÿ ìодåлі іíтåãровàíо¿ çвітíоñті вèñвіт
лåíі в роáотàõ тàкèõ в÷åíèõ ÿк П.Й. Атàìàñ, [1], 
О.П. Атàìàñ [1], К. Â. Бåçвåрõèé [2], О.М. Бàрèø
íіковà [3], Д.О. Грèöèøåí [3], Â.М. Коñтþ÷åíко 

[4], Ð.Â. Кóçіíà [5], С.А. Кóçíåöовà [6], Н.Â. Мà
лèíовñüкà [7], С.Ф. Лåãåí÷óк [3] тà іíøèõ. Ó ñво¿õ 
доñліджåííÿõ àвторè оáґрóíтовóþтü íåоáõідíіñтü 
ñклàдàííÿ іíтåãровàíо¿ çвітíоñті коìïàíіé, àíà
ліçóþтü íåдолікè іñíóþ÷о¿ ïрàктèкè ïодàííÿ ôі
íàíñово¿ і íåôіíàíñово¿ çвітíоñті, íàводÿтü вè
ìоãè і ìåтодè÷íі ïідõодè ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé 
до ñклàдàííÿ корïорàтèвíо¿ çвітíоñті, ïроïоíó
þтü ріçíі вàріàíтè ìодåлåé іíтåãровàíо¿ çвітíо
ñті. Протå ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü рÿд 
ìåтодолоãі÷íèõ і орãàíіçàöіéíèõ àñïåктів ôорìó
вàííÿ іíтåãровàíо¿ корïорàтèвíо¿ çвітíоñті, çо
крåìà, ïèтàííÿ доöілüíоñті і ïрèíöèïів ñклàдàí
íÿ іíтåãровàíо¿ çвітíоñті, оáґрóíтóвàííÿ ñèñтåìè 
ïокàçíèків åкоíоìі÷íоãо, ñоöіàлüíоãо і åколоãі÷
íоãо вèìірó, ñтàíдàртèçàöі¿ ïроöåñó. Головíоþ 
ïроáлåìоþ, íà íàø ïоãлÿд, º відñóтíіñтü ºдèíо¿ 
коíöåïöі¿ ôорìóвàííÿ іíтåãровàíо¿ корïорàтèв
íо¿ çвітíоñті, ÿкà áóлà á ñтрóктóровàíà íàвколо 
ñтрàтåãі÷íèõ çàвдàíü, áіçíåñ–ìодåлі тà корïо
рàтèвíоãо óïрàвліííÿ коìïàíіºþ, і íàдто çàтÿã
íóтèé ó ÷àñі ïроöåñ ¿¿ íорìàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ 
íà ãлоáàлüíоìó рівíі, що і ñïоíóкàº до ïродов
жåííÿ íàóково–ïрàктè÷íèõ дèñкóñіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé åтàï 
роçвèткó ñвітово¿ åкоíоìікè õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ïоÿвоþ íовèõ ãлоáàлüíèõ ïроáлåì, що ïо
трåáóº оíовлåííÿ ñèñтåìè оріºíтèрів дåржàвíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. Орãàíіçàöіºþ åкоíоìі÷íо
ãо ñïівроáітíèöтвà тà роçвèткó (Organisation for 

– when choosing steps to form an integrated corporate reporting model; system–analytical – when
critically analyzing the concept of integrated corporate reporting.

Results. It has been identified that global challenges lead to a radical change in views on the formation 
of the mission and strategy of companies, the assessment of the effectiveness of their activities and 
require the formation of a fundamentally new methodological approach to the corporate reporting 
model, which should be based on responsible thinking. The pace of development of a methodological 
framework for integrated reporting at the global regulatory level does not meet modern world challenges. 
The process of standardization of approaches to the formation of an integrated corporate reporting 
system also requires intensification. The design of integrated reporting is just being formed, there is no 
agreed solution at the global level to intensify the completion of the process of creating and standardizing 
the regulatory framework for integrated reporting. Regulators at the global level need to accelerate the 
process of corporate reporting unification, which should be based on a harmonious system of financial 
and non–financial indicators in response to global challenges to achieve a higher goal.

Practical significance. The results of the study are the basis for further improvement of the 
concept of integrated corporate reporting at the global and local levels.

Keywords: integrated corporate reporting, non–financial reporting, integrated report, integrated 
reporting concept, reporting standards, audit, financial reporting, sustainable development.
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Economic Co–operation and Development (OECD)) 
роçроáлåíі íові ïідõодè до ïротèді¿ ñó÷àñíèì 
åкоíоìі÷íèì вèклèкàì, вèклàдåíі ó ïроãрàì
íоìó докóìåíті «Нові ïідõодè до ïротèді¿ åкоíо
ìі÷íèì вèклèкàì (New Approaches to Economic 
Challenges – NAEC). Іíіöіàтèвà NAEC роçроáлÿº 
ñèñтåìíó ïåрñïåктèвó, вèçíà÷àº àíàлітè÷íі тà 
ïолітè÷íі іíñтрóìåíтè, ÿкі ìàþтü вèкорèñтовóвà
тèñÿ дåржàвíèìè іíñтèтóöіÿìè длÿ рåàãóвàííÿ íà 
ãлоáàлüíі вèклèкè. Âідáóвàºтüñÿ ïåрåоñìèñлåí
íÿ ролі åкоíоìікè ó ïокрàщåííі доáроáóтó лþ
дåé і ïлàíåтè. Çà твåрджåííÿì коíñóлüтàтèвíо¿ 
ãрóïè іíіöіàтèвè NAEC ñóñïілüñтвó ïотріáíо вèé
тè çà рàìкè çроñтàííÿ, щоá ïåрåñтàтè ñïрèéìà
тè çроñтàííÿ ÿк ñàìоöілü, à ñкоріøå ÿк çàñіá длÿ 
доñÿãíåííÿ ñóñïілüíèõ öілåé, вклþ÷àþ÷è åколо
ãі÷íó ñтіéкіñтü, çìåíøåííÿ íåрівíоñті, ïідвèщåí
íÿ доáроáóтó тà ïокрàщåííÿ ñтіéкоñті. Цå вèìà
ãàº оíовлåííÿ ôілоñоôі¿, іíñтрóìåíтів і ìåтодів, 
ÿк лåжàтü в оñíові àíàліçó і вïлèвàþтü íà ïрè
éíÿттÿ åкоíоìі÷íèõ ріøåíü [8].

Длÿ вèріøåííÿ кліìàтè÷íèõ, åколоãі÷íèõ і ñоöі
àлüíèõ ïроáлåì тà доñÿãíåííÿ Цілåé Стàлоãо Ðоç
вèткó ООН і Пàрèçüко¿ óãодè жèттºво вàжлèвèì º 
вñтàíовлåííÿ ãлоáàлüíоãо ïідõодó до коìïлåкñíо
ãо ïрèéíÿттÿ ріøåíü, роçïоділó рåñóрñів, вèìірþ
вàííÿ тà відñтåжåííÿ ÷èííèків, ÿкі ìожóтü ñïрè÷è
íèтè çìіíè. Цілі Стàлоãо Ðоçвèткó ООН, ÿк одíà іç 
íàéïоøèрåíіøèõ доáровілüíèõ рàìковèõ іíіöіàтèв 
ó ñôåрі ñтàлоãо роçвèткó, ÷åрåç ïокàçíèкè тà іíдè
кàторè 17 öілåé вèçíà÷àº ïåрñïåктèвè роçвèткó íà 
ïåріод до 2030 рокó. Ці öілі ïåвíèì ÷èíоì ñлóãóþтü 
ó ÿкоñті кàтàліçàторà відïовідàлüíоãо вåдåííÿ áіç
íåñó тà рåàліçàöі¿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ç óрàõó
вàííÿì іíтåрåñів ìàéáóтíіõ ïоколіíü.

Â óìовàõ COVID–19 ïåрåд коìïàíіÿìè тà ор
ãàíіçàöіÿìè ïоñтàлè íові íåáà÷åíі рàíіøå вèклè
кè, ÿкі, в ïåрøó ÷åрãó, ñтоñóþтüñÿ çàáåçïå÷åííÿ 
çàõèñтó çдоров’ÿ тà áåçïåкè ïåрñоíàлó, ñоöі
àлüíèõ ãàрàíтіé, дотрèìàííÿ íовèõ рåãóлÿтор
íèõ оáìåжåíü, çáåрåжåííÿ ñтàáілüíоñті тà ãíó÷
коñті áіçíåñó ó крèçовèõ óìовàõ тà áàãàто іíøоãо. 
Ðоçкрèттÿ іíôорìàöі¿ ïро ñтàліñтü íàáóвàº àктó
àлüíоñті ÿк çàñіá відïовідàлüíоñті áіçíåñó çà åко
лоãі÷íі тà ñоöіàлüíі íàñлідкè діÿлüíоñті коìïà
íіé. Сóттºво çìіíèлèñÿ вèìоãè до коìïàíі¿ ó ХХI 
ñтолітті. Âоíà ïовèííà áóтè ïроçороþ тà дåìоí
ñтрóвàтè ñвоþ ïоçèöіþ ç вàжлèвèõ ïèтàíü: ïрàвà 
лþдèíè, áоротüáà ç áідíіñтþ, íåрівíіñтþ; роçвè
ток íàвè÷ок ñïівроáітíèків, åколоãі÷íà áåçïåкà, 

åтè÷íà ïовåдіíкà, áоротüáà ç корóïöіºþ тà до
трèìàííÿ çàкоíодàвñтвà.

Â ñó÷àñíоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі ôорìóºтüñÿ 
дóìкà, що ãåíåрóвàííÿ ïрèáóткó – íå ºдèíà ìåтà 
áіçíåñó. Оñкілüкè áіçíåñ іñíóº в ñóñïілüñтві і корè
ñтóºтüñÿ ïрèродíèìè рåñóрñàìè, віí ïовèíåí ìàтè 
ïоçèтèвíèé вïлèв íà ñóñïілüñтво тà íàвколèøíº 
ñåрåдовèщå. Нà öå çвåртàþтü вñå áілüøå óвàãè ñó
÷àñíі іíвåñторè тà коíтрàãåíтè, ïрèéìàþ÷è ріøåí
íÿ ïро ñïівïрàöþ. Сüоãодíі íåдоñтàтíüо іíôорìà
öі¿ ïро клþ÷ові ôàкторè ñтіéкоãо óñïіõó. Кліºíтè тà 
ãроìàдñüкіñтü оñоáлèво ïèлüíо ñтåжàтü çà іìід
жåì тà діÿлüíіñтþ коìïàíіé. Âíåñок коìïàíі¿ в ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток ñóñïілüñтвà ôорìóº 
ïоçèтèвíå врàжåííÿ ïро íå¿. Еколоãі÷íà, ñоöіàлü
íà é óïрàвліíñüкà çвітíіñтü вàжлèвà ÿк ç коìåрöіé
íоãо ïоãлÿдó, тàк і ç ïоãлÿдó ñóñïілüñтвà. Ðèíкè вñå 
áілüøå óñвідоìлþþтü, що çдàтíіñтü áіçíåñó ñтво
рþвàтè вàртіñтü çàлåжèтü íå лèøå від ôіíàíñовоãо 
кàïітàлó. Сàìå тоìó дåдàлі áілüøоãо çíà÷åííÿ íà
áóвàº íåôіíàíñовà іíôорìàöіÿ. 

Ðåàкöіºþ íà ñó÷àñíі ãлоáàлüíі вèклèкè º çìіíà 
ïоãлÿдів íà ñклàд і ñтрóктóрó ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті, ÿкà доíåдàвíà роçãлÿдàлàñÿ ÿк ãоловíå джå
рåло іíôорìàöі¿ длÿ корèñтóвà÷ів ç ìåтоþ ïрè
éíÿттÿ вèвàжåíèõ ріøåíü. Нà ÷àñі íåоáõідíіñтü 
трàíñôорìàöі¿ корïорàтèвíо¿ çвітíоñті, ÿкà áóдå 
оá’ºдíóвàтè ôіíàíñові é íåôіíàíñові çвітè в ºдè
íó ìодåлü тà ñтрóктóрóвàтè ñтрàтåãі÷íі çàвдàí
íÿ коìïàíі¿, оріºíтóвàтèñÿ íà ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
вçàºìоді¿ іç çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè. Âèìоãè 
щодо роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ ìàþтü íå ïроñто від
ïовідàтè короткотåрìіíовèì ïолітè÷íèì іìïå
рàтèвàì, à íàñïрàвді кåрóвàтè çìіíàìè в діловіé 
ïовåдіíöі, ÿкі ïрèíåñóтü корèñтü лþдÿì і ïлàíå
ті в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві [9]. Â åкñïåрт
íоìó ñåрåдовèщі ïорівíþþтü ñó÷àñíó ìодåлü 
çвітíоñті ç àéñáåрãоì. Фіíàíñовà ÷àñтèíà çвітó 
º вèдèìоþ і íàãàдóº íàдводíó ÷àñтèíó àéñáåрãó. 
ЇЇ ìожíà áà÷èтè і оöіíþвàтè коìïàíіþ. Прè öüо
ìó ñоöіàлüíі тà åколоãі÷íі коìïоíåíтè ñõовàíі ïід 
водоþ. Можлèвоñті і рèçèкè тàкож ïрèõовàíі, що 
ïрèçводèтü до ïроáлåì ç óïрàвліííÿì íèìè. 

CDP, Ðàдà çі ñтàíдàртів роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ 
ïро кліìàт (CDSB), Глоáàлüíà іíіöіàтèвà çі çвіт
íоñті (GRI), Міжíàродíà рàдà ç іíтåãровàíо¿ çвіт
íоñті (IIRC) тà Ðàдà çі ñтàíдàртів áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó ó ñôåрі ñтàлоãо роçвèткó (SASB) ñïілüíо 
оïóáлікóвàлè ñвоº áà÷åííÿ åлåìåíтів, íåоáõід
íèõ длÿ роçроáлåííÿ іíтåãровàíо¿ корïорàтèв
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íо¿ çвітíоñті, і çàÿвó ïро ñво¿ íàìірè. Орãàíіçàöі¿ 
ïрàãíóтü до ñïівïрàöі тà çоáов’ÿçàлèñÿ вклþ÷èтè 
в ïроöåñ іíøèõ клþ÷овèõ ãрàвöів, тàкèõ ÿк Фоíд 
МСФÇ, Євроïåéñüкà коìіñіÿ, Міжíàродíà діло
вà рàдà Âñåñвітíüоãо åкоíоìі÷íоãо ôорóìó. GRI, 
SASB, CDP і CDSB çàклàлè оñíовó тà роçроáè
лè ñтàíдàртè роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ ç ïèтàíü ñтà
лоñті, çокрåìà, çвітíоñті ç ïèтàíü çìіíè кліìàтó, 
à тàкож доïоìоãлè ïідãотóвàтè рåкоìåíдàöі¿ Ðо
áо÷о¿ ãрóïè ç роçкрèттÿ ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿, 
ïов’ÿçàíо¿ çі çìіíоþ кліìàтó (TCFD). Міжíàродíà 
рàдà ç іíтåãровàíо¿ çвітíоñті çàáåçïå÷óº іíтåãро
вàíó ñтрóктóрó çвітíоñті, що ïов’ÿçóº роçкрèттÿ 
іíôорìàöі¿ ç ïèтàíü ñтàлоñті çі çвітíіñтþ ïро ôі
íàíñè тà іíøі кàïітàлè. Ó ñóкóïíоñті öі орãàíіçà
öі¿ вèçíà÷àþтü áілüøó ÷àñтèíó ïèтàíü, ÿкі ñтоñó
þтüñÿ іíтåãровàíо¿ çвітíоñті тà çвітíоñті ç ïèтàíü 
ñтàлоãо роçвèткó [10].

Дåдàлі áілüøå коìïàíіé ó вñüоìó ñвіті вïровà
джóþтü ó ñвоþ роáотó іíтåãровàíі оñíовè çвітíоñті 
ÿк ñïроáó çàáåçïå÷èтè ñтàлå çроñтàííÿ і довãо
ñтроковå ñтворåííÿ вàртоñті. Міжíàродíà ôåдå
рàöіÿ áóõãàлтåрів (IFAC) тà Міжíàродíèé коìітåт ç 
іíтåãровàíо¿ çвітíоñті (IIRC) ïрàöþþтü íàд ñïілü
íоþ іíіöіàтèвоþ ïід íàçвоþ «Прèñкорåííÿ çàáåç
ïå÷åííÿ доñтовірíоñті іíтåãровàíо¿ çвітíоñті в ãро
ìàдñüкèõ іíтåрåñàõ». Оáèдві орãàíіçàöі¿ вèçíàþтü, 
що длÿ ÷іткоãо роçóìіííÿ тоãо, що ïовèííо оõо
ïлþвàтè çàáåçïå÷åííÿ доñтовірíоñті іíтåãровàíо¿ 
çвітíоñті, ïотріáåí íовèé õàрàктåр ìèñлåííÿ – іí
тåãровàíå. Іíтåãровàíà çвітíіñтü øèрøà çà ñвоºþ 
ñóттþ і ôокóñóºтüñÿ íà довãоñтроковоìó ñтворåí
íі вàртоñті. Нà відìіíó від трàдèöіéíо¿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті, оñíовíèé àкöåíт íå íà тоìó, що вжå від
áóлоñÿ çà ìèíóлèé, à íà ìàéáóтíüоìó.

Âèìоãè від ãрóï вïлèвó до коìïàíіé щодо íå
оáõідíоñті роçøèрåííÿ корïорàтèвíо¿ çвітíоñті 
øлÿõоì вïровàджåííÿ íåôіíàíñовоãо çвітóвàí
íÿ ç’ÿвèлèñü íà ïо÷àткó 80–õ, колè ôоíдè ñоöі
àлüíèõ іíвåñтèöіé ó Âåлèкоáрèтàíі¿ і США ïо÷à
лè відñлідковóвàтè ñоöіàлüíі àñïåктè діÿлüíоñті 
коìïàíіé тà çàãàлоì åтèкó áіçíåñó. Ðоçвèток íå
ôіíàíñово¿ çвітíоñті в ñвіті віддçåркàлþº ïоøè
рåííÿ тà роçвèток коíöåïöі¿ ñоöіàлüíо¿ відïо
відàлüíоñті áіçíåñó і ïов’ÿçàíèé çі çíàковèìè 
ïодіÿìè ó öіé ñôåрі. Нàïрèклàд, ïіñлÿ åколоãі÷íо¿ 
кàтàñтроôè в водàõ Алÿñкè, вèклèкàíо¿ àвàріºþ 
íà ñóïåртàíкåрі Exxon Valdez ó 1989 роöі, Коàлі
öіÿ çà åколоãі÷íо відïовідàлüíі åкоíоìікè (CERES 
– Coalition for Environmentally Responsible 

Economies) роçроáèлà Прèíöèïè CERES/Valdez, 
ÿкі ôàктè÷íо ñтàлè íåçàáàроì іíñтрóкöіºþ длÿ 
çвітóвàííÿ ç åколоãі÷íèõ ïèтàíü. Ó 1990–õ до 
íåôіíàíñовоãо çвітóвàííÿ ïо÷àло çàлó÷àтèñü 
вñå áілüøå коìïàíіé, і вжå ó 1997 роöі CERES çà 
ïідтрèìкè Проãрàìè ООН ç íàвколèøíüоãо ñå
рåдовèщà (UNEP) ñтворèлè GRI (Global Reporting 
Initiative) длÿ роçроáкè кåрівíèöтвà çі çвітóвàííÿ 
щодо åкоíоìі÷íо¿, åколоãі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ді
ÿлüíоñті орãàíіçàöіé, çàклàвøè ïідвàлèíè одíіº¿ 
ç íàéïоïóлÿрíіøèõ ó ñвіті ñèñтåì íåôіíàíñовоãо 
çвітóвàííÿ. Âвåдåííÿ íовèõ ïрàвèл áóõãàлтåр
ñüкоãо тà óïрàвліíñüкоãо оáлікó, вïровàджåííÿ 
іííовàöіéíèõ ріøåíü ó ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü 
áіçíåñó тà жорñткіøі вèìоãè áіçíåñ–ïàртíåрів 
одèí до одíоãо в рåçóлüтàті çóìовèлè ïоÿвó в 
1990–õ рокàõ тàкоãо ïоíÿттÿ, ÿк «çвіт ïро ñоöі
àлüíó відïовідàлüíіñтü áіçíåñó» [11].

Â роçвèткó іíтåãровàíо¿ корïорàтèвíо¿ çвітíо
ñті в роçøèрåííі ñóджåíü Н.Â. Мàлèíовñüко¿ [7], 
ìожíà вèділèтè íàñтóïíі åтàïè:

1. 2000 – 2009 рр. – Çàроджåííÿ іíтåãровàíо¿ 
çвітíоñті коìïàíіé. 

Âèíèкíåííÿ ïåрåдóìов ôорìóвàííÿ іíтåãро
вàíо¿ çвітíоñті.

2. 2010 – 2013 рр. – Стàíовлåííÿ іíтåãровà
íо¿ çвітíоñті коìïàíіé. 

Прèéíÿттÿ Міжíàродíèõ оñíов іíтåãровàíо¿ 
çвітíоñті (The International Framework).

3. 2014 – 2019 рр. – Прорèв.
Ðоçïовñþджåííÿ іíтåãровàíо¿ çвітíоñті ïо 

вñüоìó ñвітó. 
4. Піñлÿ 2019 – Ðоçвèток. 
Ó 2010 р. ñтворåíà Міжíàродíà рàдà ç іíтåãро

вàíо¿ çвітíоñті (International Integrated Reporting 
Committee, IIRC), ìåтоþ діÿлüíоñті ÿко¿ áóло вè
çíà÷åíо вïровàджåííÿ ìодåлі çвітíоñті, ÿкà áóдå 
ïоÿñíþвàтè, ÿк áіçíåñ ñтворþº і çáåріãàº вàртіñтü 
çàрàç і в ïåрñïåктèві íà ìàéáóтíº. Модåлü роç
ãлÿдàºтüñÿ Ðàдоþ ÿк ìожлèвèé ñïоñіá отрèìàí
íÿ áілüø ïовíо¿ іíôорìàöі¿ ïро діÿлüíіñтü коì
ïàíі¿, відоáрàжàº рèçèкè тà ìожлèвоñті, áілüø 
лоãі÷íо ïоºдíóº воºдèíо ôàкторè (íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà, ñоöіàлüíоãо тà корïорàтèв
íоãо) і ôіíàíñові рåçóлüтàтè. Â оñíовó íово¿ ìо
дåлі ïоклàдåíо коíöåïöіþ іíтåãровàíо¿ çвітíоñті 
ÿк ñóкóïíоñті оñíовíèõ ідåé, що ñклàдàþтü ïо
íÿттÿ «іíтåãровàíà çвітíіñтü».

Ó 2013 р. Міжíàродíоþ рàдоþ ç іíтåãровà
íо¿ çвітíоñті áóлà ïрèéíÿтà Міжíàродíà оñíовà 
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(коíöåïöіÿ) іíтåãровàíо¿ çвітíоñті (International 
Integrated Reporting Framework), ñïрÿìовàíà íà 
оá’ºдíàííÿ тà ñтàíдàртèçàöіþ ріçíèõ ôорì íå
ôіíàíñово¿ çвітíоñті, іíтåãрàöіþ ôіíàíñовèõ тà 
íåôіíàíñовèõ ïокàçíèків, відоáрàжåííÿ вçàº
ìоçв’ÿçкó ìіж áіçíåñ–ìодåллþ коìïàíі¿, ¿¿ çо
вíіøíіì ñåрåдовèщåì тà кàïітàлàìè.

Â 2014 р. вèéøлà Дèрåктèвà 2014/95/ЄС, 
відïовідíо до ÿко¿ вåлèкі ïідïрèºìñтвà ïовèí
íі ãотóвàтè íåôіíàíñовèé çвіт, ÿкèé ìіñтèтü іí
ôорìàöіþ щодо тàкèõ àñïåктів ÿк оõороíà íà
вколèøíüоãо ñåрåдовèщà, ïèтàííÿ çàéíÿтоñті 
тà ñоöіàлüíі ïèтàííÿ, ïовàãà до ïрàв лþдèíè, áо
ротüáà ç корóïöіºþ і õàáàрíèöтвоì. Тàкèé çвіт 
ìàº вклþ÷àтè оïèñ ïолітèкè, рåçóлüтàтів і рèçè
ків, ïов’ÿçàíèõ іç öèìè ïèтàííÿìè, і áóтè вклþ÷å
íèé ó çвіт ïро óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. Нåôі
íàíñовèé çвіт ïовèíåí тàкож ìіñтèтè іíôорìàöіþ 
ïро вïровàджåííÿ ïроöåñó дüþ–діліджåíñ тà іí
ôорìàöіþ, що ñтоñóºтüñÿ, ó відïовідíèõ вèïàдкàõ 
і відïовідíоìó оáñÿçі, лàíöþãів ïоñтàвкè і доãо
ворів ñóáïідрÿдó, ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ, çàïоáіãàí
íÿ і ïоì’ÿкøåííÿ іñíóþ÷èõ і ïотåíöіéíèõ íåñïрè
ÿтлèвèõ íàñлідків [12].

Ðåãóлþþ÷і орãàíè ôіíàíñовоãо рèíкó і ôоí
дові áіржі в ріçíèõ крà¿íàõ вèïóñтèлè ñво¿ вèìо
ãè длÿ íåôіíàíñово¿ çвітíоñті. Сåрåд íèõ Кåрів
íèöтво Nasdag ESG Reporting Guide 2.0 (2019), 
Проãрàìà óïрàвліííÿ дåржàвíèìè ïідïрèºì
ñтвàìè Â3 (2017), Прàвèлà ліñтèíãó Сіíãàïóр
ñüко¿ ôоíдово¿ áіржі (2016) тà іíøі, ÿкі вèìàãà
þтü від çàрåºñтровàíèõ åìітåíтів ïодàвàтè рі÷íі 
çвітè ïро ñтàлèé роçвèток.

Прè íàдàííі іíôорìàöі¿ коìïàíі¿, ÿкі ïідïàдà
þтü ïід діþ Дèрåктèвè 2013/34/ ЄС, ìожóтü вè
корèñтовóвàтè íàöіоíàлüíі рàìкові ïідõодè, àáо 
çàãàлüíоºвроïåéñüкі, íàïрèклàд, ñèñтåìó åко
лоãі÷íоãо ìåíåджìåíтó тà àóдèтó (EMAS – Eco–
Management and Audit Scheme), àáо ìіжíàрод
íі ïідõодè, тàкі ÿк Глоáàлüíèé доãовір ООН ((UN) 
Global Compact), Кåрівíі ïрèíöèïè ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті в àñïåкті ïрàв лþдèíè (Guiding 
Principles on Business and Human Rights), çдіéñíþ
þ÷è рàìковèé ïідõід Орãàíіçàöі¿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé, 
що ñтоñóºтüñÿ «çàõèñтó тà çàñоáів ïрàвовоãо çà
õèñтó», Кåрівíі ïрèíöèïè ОЕСÐ длÿ áàãàтоíàöіо
íàлüíèõ ïідïрèºìñтв (Organization for Economic 
Cooperation and Development (OECD) Guidelines 
for Multinational Enterprises), Стàíдàрт ISO 26000 
– «Кåрівíèöтво ç ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті»

(International Organisation for Standardisation’s 
ISO 26000), Трèñтороííþ дåклàрàöіþ ïрèíöèïів, 
що ñтоñóþтüñÿ áàãàтоíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé і 
ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè Міжíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрà
öі (International Labour Organisation’s Tripartite 
Declaration of principles concerning multinational 
enterprises and social policy), Кåрівíèöтво çі çвіт
íоñті ó ñôåрі ñтàлоãо роçвèткó Глоáàлüíо¿ іíіöіà
тèвè çі çвітíоñті (Global Reporting Initiative) àáо іí
øі вèçíàíі ìіжíàродíі ïідõодè [13]. 

Â 2021р. Ðàдà ç ìіжíàродíо¿ іíтåãровàíо¿ çвіт
íоñті (IIRC) оïóáлікóвàлà ïåрåãлÿíóтèé вàріàíт 
Міжíàродíèõ оñíов (ñтàíдàртів) іíтåãровàíо¿ 
çвітíоñті, ÿкі ïовèííі ñïрèÿтè ïокрàщåííþ ïроöå
ñó ñклàдàííÿ корïорàтèвíо¿ çвітíоñті. Ó рåçóлüтàті 
роçãорíóтèõ рèíковèõ коíñóлüтàöіé, ó ÿкèõ вçÿлè 
ó÷àñтü 1470 оñіá іç 55 крà¿í ñвітó, до оñíов (ñтàí
дàртів) іíтåãровàíо¿ çвітíоñті, ÿкі áóлè оïóáліковà
íі ó 2013 роöі, вïåрøå áóдå вíåñåíо çìіíè. IFAC тà 
IIRC вèïóñтèлè тàкож áà÷åííÿ ïрèñкорåííÿ роç
роáкè іíтåãровàíоãо çàáåçïå÷åííÿ çвітíоñті в іí
тåрåñàõ ñóñïілüñтвà ç ìåтоþ íàдàííÿ ÿñíоñті що
до тоãо, що іíтåãровàíå çàáåçïå÷åííÿ çвітíоñті 
ïåрåдáà÷àº длÿ орãàíіçàöіé, àóдèторів тà іíøèõ.

Коíñóлüтàöі¿ ïокàçàлè, що ïоïрè тå, що оñíо
вè (ñтàíдàртè) іíтåãровàíо¿ çвітíоñті доñі відïо
відàþтü ñво¿é ìåті, áóло вèçíà÷åíо íèçкó ìож
лèвоñтåé длÿ óто÷íåííÿ коíöåïöі¿, ñïрощåííÿ 
кåрівíèöтвà длÿ ïідãотовкè çвітів тà ïокрàщàí
íÿ ÿкоñті çвітíоñті. Çìіíè ñтоñóþтüñÿ ñïрощåí
íÿ ôорìè íåоáõідíо¿ çàÿвè ïро відïовідàлüíіñтü 
çà іíтåãровàíèé çвіт; ïоãлèáлåííÿ роçóìіííÿ íå
оáõідíоñті ÿкоñті тà öіліñíоñті оñíовíоãо ïроöå
ñó çвітíоñті; окрåñлåííÿ áілüø ÷ітко¿ ріçíèöі ìіж 
ïідñóìкàìè тà рåçóлüтàтàìè; àкöåíтóвàííÿ óвà
ãè íà çáàлàíñовàíоìó çвітóвàííі ïро рåçóлüтàтè 
тà ñöåíàріÿõ çáåрåжåííÿ é роçìèвàííÿ öіííоñті.

Çà ñловàìè Гåíåрàлüíоãо дèрåкторà IIRC 
Чàрлüçà Тіллі [10], ç 2013 рокó Оñíовè (ñтàí
дàртè) іíтåãровàíо¿ çвітíоñті ïокрàщèлè ÿкіñтü 
çвітíоñті ó вñüоìó ñвіті. Цå дàло çìоãó ïідïрèºì
ñтвàì оöіíèтè ñвоþ çдàтíіñтü ñтворþвàтè öіí
íіñтü ó короткоñтроковіé, ñåрåдíüоñтроковіé тà 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві, ïокрàщèтè коìóíі
кàöіþ ç іíвåñторàìè тà оñíовíèìè çàöікàвлåíèìè 
ñтороíàìè, à тàкож вèроáèтè áілüø çãóртовàíèé 
тà åôåктèвíèé ïідõід до ñклàдàííÿ çвітíоñті, що 
ïідвèщóº ¿¿ рівåíü тà óдоñкоíàлþº ïроöåñ óïрàв
ліííÿ ôіíàíñовèì, вèроáíè÷èì, лþдñüкèì, іíтå
лåктóàлüíèì тà ñоöіàлüíèé кàïітàлоì, à тàкож 
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кàïітàлоì відíоñèí. Оñкілüкè ñтіéкіñтü áіçíåñó 
íàрàçі ïåрåвірÿºтüñÿ ñåрéоçíèìè вèïроáóвàí
íÿìè вíàñлідок ãлоáàлüíо¿ ïàíдåìі¿, çìіí кліìàтó 
тà çроñтàþ÷о¿ íåрівíоñті, åôåктèвíèé коìïлåк
ñíèé ïідõід тà іíтåãровàíà çвітíіñтü ñтàþтü вàж
лèвіøèìè íіж áóдü–колè. Çà ñловàìè ãоловíоãо 
тåõíі÷íоãо дèрåкторà IIRC Ліçè Фрåí÷ [10], ïå
рåãлÿíóті оñíовè (ñтàíдàртè) іíтåãровàíо¿ çвіт
íоñті ñтàлè щå áілüø корèñíèìè длÿ ïрèøвèд
øåííÿ ïåрåõодó до іíтåãровàíо¿ çвітíоñті. 

Мåтоþ ñтворåííÿ Міжíàродíоãо ñтàíдàртó іí
тåãровàíо¿ çвітíоñті вåрñі¿ 2021 р. º вñтàíовлåí
íÿ кåрівíèõ ïрèíöèïів і оñíовíèõ åлåìåíтів çìі
ñтó іíтåãровàíоãо çвітó, à тàкож ôорìóлþвàííÿ 
ôóíдàìåíтàлüíèõ коíöåïöіé, íà ÿкèõ віí áàçó
ºтüñÿ. Стàíдàрт ìіñтèтü ñіì íàñтóïíèõ ïрèíöèïів: 
ñтрàтåãі÷íà ñïрÿìовàíіñтü тà оріºíтàöіÿ íà ìàé
áóтíº; ïов’ÿçàíіñтü іíôорìàöі¿; відíоñèíè ç çàöі
кàвлåíèìè ñтороíàìè; ñóттºвіñтü; лàкоíі÷íіñтü; 
ïоñлідовíіñтü і ñïівñтàвíіñтü; íàдіéíіñтü і ïовíо
тà. Іíтåãровàíèé çвіт ïåрåдáà÷àº роçкрèттÿ іí
ôорìàöі¿ çà віñüìоìà åлåìåíтàìè: оãлÿд орãà
íіçàöі¿ тà çовíіøíº ñåрåдовèщå; корïорàтèвíå 
óïрàвліííÿ; áіçíåñ–ìодåлü; рèçèкè і ìожлèвоñті; 
ñтрàтåãіÿ тà роçïоділ рåñóрñів; рåçóлüтàтè діÿлü
íоñті; оñíовà ïрåдñтàвлåííÿ.

Стàíдàрт іíтåãровàíо¿ çвітíоñті íå ïåрåдáà
÷àº вèкорèñтàííÿ коíкрåтíèõ клþ÷овèõ ïокàç
íèків рåçóлüтàтèвíоñті, ìåтодів роçрàõóíкó àáо 
роçкрèттÿ коíкрåтíèõ ïèтàíü, íå вèìàãàº відо
áрàжåííÿ окрåìèõ ôàктів, à лèøå ïідкрåñлþº 
рåкоìåíдàöі¿ щодо ¿õ відоáрàжåííÿ в çвіті. Іíтå
ãровàíèé çвіт ìàº áóтè íå ïроñто короткèì вè
клàдåííÿì іíôорìàöі¿, ïодàíіé в іíøèõ çвітàõ 
коìïàíі¿, íàïрèклàд, ó ôіíàíñовіé çвітíоñті, çві
ті ïро ñтіéкèé роçвèток, тåлåôоííèõ коíôåрåíöі
ÿõ ç àíàлітèкàìè àáо іíôорìàöі¿ íà вåá–ñàéті. Âіí 
ìàº íàо÷íо дåìоíñтрóвàтè ïов’ÿçàíіñтü іíôор
ìàöі¿ длÿ коìóíікàöі¿ ñтоñовíо ïèтàííÿ ñтворåííÿ 
вàртоñті, ¿¿ çáåрåжåííÿ àáо втрàтè ç ÷àñоì.

Сüоãодíі Ðàдà ç ìіжíàродíо¿ іíтåãровàíо¿ çвіт
íоñті (International Integrated Reporting Council, 
IIRC) ñтворèлà тà відкрèлà доñтóï до íово¿ áàçè 
çíàíü, ÿкà ìіñтèтü ïоíàд 200 àкàдåìі÷íèõ роáіт 
ç ïèтàíü вïровàджåííÿ іíтåãровàíо¿ çвітíоñті тà 
¿¿ вïлèвó íà áіçíåñ. Нàóкові роáотè, вклþ÷åíі до 
áàçè, доïоìàãàþтü çроçóìітè, ÿк іíтåãровàíà 
çвітíіñтü вïлèвàº íà ліквідíіñтü коìïàíіé, åôåк
тèвíіñтü áіçíåñó, рèíок тà ïовåдіíкó іíвåñторів 
çàãàлоì. Ç ìоìåíтó óтворåííÿ IIRC ó 2010 р çà 

ïідтрèìкè IFAC кілüкіñтü орãàíіçàöіé, ÿкі вèко
рèñтовóþтü іíтåãровàíі çвітè длÿ ïåрåдà÷і ñвоº¿ 
іñторі¿ ñтворåííÿ вàртоñті, çроñлà, і çàрàç ïоíàд 
2500 ïідïрèºìñтв ó ïоíàд 70 крà¿íàõ вïровà
джóþтü іíтåãровàíó çвітíіñтü. Нà дóìкó роçроá
íèків, àкàдåìі÷íà áàçà доçволèтü коìïàíіÿì 
коìïлåкñíо ïродóìàтè ñвоþ ñтрàтåãіþ ïåрåõо
дó íà іíтåãровàíó çвітíіñтü тà ìіíіìіçóвàтè ïотåí
öіéíі рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç тàкèì ïåрåõодоì.

Головà Ðàдè ç ìіжíàродíо¿ іíтåãровàíо¿ çвітíо
ñті Ðі÷àрд Ховітт [9], вèñтóïàþ÷è íà çàõоді, ïрè
ñвÿ÷åíоìó çàïóñкó áàçè дàíèõ ç іíтåãровàíо¿ 
çвітíоñті, íàãолоñèв, що çà іíтåãровàíоþ çвітíі
ñтþ – ìàéáóтíº. Аджå ñàìå воíà ìàº ïотåíöі
àл çàáåçïå÷èтè ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü ó ñвіті тà 
вïåвíåíèé роçвèток áіçíåñó. Âіí тàкож додàв, що 
íовà áàçà дàíèõ íà ñüоãодíі º íàéïовíіøоþ ко
лåкöіºþ íàóковèõ доñліджåíü щодо іíтåãровàíо¿ 
çвітíоñті і ïоñтіéíо áóдå доïовíþвàтèñÿ íовèìè 
íàóковèìè íàïрàöþвàííÿìè в öіé ñôåрі. Ó ìàé
áóтíüоìó áàçà дàíèõ ñтàíå ïотóжíоþ ñклàдовоþ 
ãлоáàлüíо¿ àкàдåìі÷íо¿ ìåрåжі IIRC.

Â ïлàíàõ Міжíàродíо¿ рàдè ç іíтåãровàíо¿ çвіт
íоñті (IIRC) тà Ðàдè çі ñтàíдàртів áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó ó ñôåрі ñтàлоãо роçвèткó (SASB) º оá’ºд
íàííÿ в ºдèíó орãàíіçàöіþ – Фоíд çвітóвàííÿ 
öіííоñтåé, ìåтоþ ÿкоãо áóдå íàдàííÿ коìïàíі
ÿì ìожлèвоñті çвітóвàтè ïро ñïåктр рåñóрñів тà 
вçàºìовідíоñèí, ÿкі воíè вèкорèñтовóþтü длÿ 
ñтворåííÿ öіííоñті. 

Іíтåãровàíèé çвіт – öå ñóкóïíіñтü іíôорìàöі¿ 
ïро ôіíàíñові тà íåôіíàíñові рåçóлüтàтè в одíо
ìó докóìåíті, ïодàíо¿ íà іííовàöіéíіé оñíові ç вè
корèñтàííÿì íовоãо áà÷åííÿ ролі áіçíåñó ó роç
вèткó ñóñïілüñтвà. Під «íåôіíàíñовоþ» ìàºтüñÿ 
íà óвàçі іíôорìàöіÿ, ÿкà ïодàºтüñÿ коìïàíіºþ ó 
çвіті ïро корïорàтèвíó ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü 
àáо ñтàліñтü щодо ¿¿ åôåктèвíоñті в åколоãі÷íоìó, 
ñоöіàлüíоìó тà óïрàвліíñüкоìó ïлàíі. Мåтà іíтå
ãровàíоãо çвітó – ïоÿñíèтè ïоñтà÷àлüíèкàì ôі
íàíñовоãо кàïітàлó тà іíøèì çàöікàвлåíèì ñто
роíàì ÿк коìïàíіÿ ñтворþº öіííіñтü. Іíтåãровàíèé 
çвіт – öå ñтèñлå ïовідоìлåííÿ ïро тå, ÿк ñтрàтå
ãіÿ, óïрàвліííÿ, рåçóлüтàтè діÿлüíоñті тà ïåрñïåк
тèвè коìïàíі¿ в коíтåкñті ¿¿ çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà ïрèçводÿтü до ñтворåííÿ, çáåрåжåííÿ àáо 
çíèжåííÿ вàртоñті в короткоñтроковіé, ñåрåдíüо
ñтроковіé тà довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïодàлüøоãо тà øвèдкоãо роç
вèткó іíтåãровàíо¿ çвітíоñті íåоáõідíå íовå ìèñлåí
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íÿ длÿ доñÿãíåííÿ вïåвíåíоñті щодо іíтåãровàíо
ãо çвітó, врàõовóþ÷è éоãо øèрокó тà ïåрñïåктèвíó 
ñïрÿìовàíіñтü íà ñтворåííÿ вàртоñті, ÿкå оõоïлþº 
вñі клþ÷ові åлåìåíтè áіçíåñó – éоãо ìåтó, ñтрàтå
ãіþ, рèçèкè тà ìожлèвоñті, рåñóрñè тà вçàºìовід
íоñèíè, ïроöåñ ñтворåííÿ вàртоñті тà коíкóрåíтíó 
ïåрåвàãó ó вèкорèñтàííі éоãо кàïітàлів.

Ðèíковà кàïітàліçàöіÿ áóдü–ÿко¿ коìïàíі¿ до
рівíþº ¿¿ åкоíоìі÷íіé öіííоñті, à íå áàлàíñовіé 
вàртоñті. Фіíàíñовèé çвіт коìïàíі¿ º ôотоãрà
ôіºþ ¿¿ àктèвів, кàïітàлó і çоáов’ÿçàíü íà ïåвíèé 
ìоìåíт, à çвіт ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè íàдàº 
рåтроñïåктèвíó іíôорìàöіþ ïро рåçóлüтàтè ді
ÿлüíоñті. Кóïóþ÷è àкöі¿ íà áóдü–ÿкіé ôоíдовіé 
áіржі, ïокóïåöü роáèтü оöіíкó åкоíоìі÷íо¿ вàр
тоñті коìïàíі¿. Оöіíкà врàõовóº вàртіñтü íå роç
крèтèõ ó ôіíàíñовіé çвітíоñті ïèтàíü, тàкèõ, ÿк 
ìàéáóтíі ïрèáóткè, торãовà ìàркà, ãóдвіл, ÿкіñтü 
óïрàвліííÿ, рåïóтàöіÿ, ñтрàтåãіÿ тà іíøі àñïåктè. 

Іíтåãровàíå роçìіщåííÿ вñіº¿ іíôорìàöі¿ ïро 
åôåктèвíіñтü в одíоìó çвіті вèклèкàº ó вñіõ çàöі
кàвлåíèõ ñторіí ïрèéíÿттÿ áілüø öіліñíо¿ ïåрñïåк
тèвè. Акöіоíåрè íå ìожóтü çоñåрåдèтèñü лèøå íà 
короткоñтроковèõ ïрèáóткàõ; воíè ïовèííі роçó
ìітè, що çдàтíіñтü коìïàíі¿ çàроáлÿтè ïрèáóток ó 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві вèìàãàтèìå іíвåñтè
öіé, що ìàþтü короткоñтроковó вàртіñтü, àáо íàвітü 
трàíñôåртів вàртоñті, що çáåріãàþтü ¿¿ лåãітèìíіñтü 
тà ïодàлüøå іñíóвàííÿ, щоá отрèìóвàтè ïрèáóток 
ó ìàéáóтíüоìó. І íàвïàкè, іíøі çàöікàвлåíі ñторо
íè ìàþтü роçóìітè, що коìïàíі¿ ïовèííі отрèìóвà
тè ïрèáóток, щоá вèжèвàтè тà роñтè. Якщо öüоãо 
íå çроáèтè, öå оçíà÷àº, що врåøті–рåøт воíè íå 
çìожóтü çàдоволüíèтè ïотрåáè іíøèõ çàöікàвлå
íèõ ñторіí àáо íàвітü íå çìожóтü вèжèтè.

Іíтåãровàíå ìèñлåííÿ ïрèçводèтü до öіліñíоãо 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà діé, що врàõовóþтü ñтворåí
íÿ, çáåрåжåííÿ àáо åроçіþ вàртоñті çà короткèé 
÷àñ, в ñåрåдíüо– тà довãоñтроковіé ïåрñïåк
тèві. Іíтåãровàíå ìèñлåííÿ врàõовóº çв’ÿçок тà 
вçàºìоçàлåжíіñтü ìіж діàïàçоíоì ôàкторів, що 
вïлèвàþтü íà çдàтíіñтü коìïàíі¿ ñтворþвàтè öіí
íіñтü ç ÷àñоì, вклþ÷àþ÷è: кàïітàлè, ÿкèìè корè
ñтóºтüñÿ коìïàíіÿ; çдàтíіñтü рåàãóвàтè íà ïо
трåáè клþ÷овèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí; çдàтíіñтü 
àдàïтàöі¿ áіçíåñ–ìодåлі і ñтрàтåãі¿ до çìіí çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà тощо.

Як çàçíà÷àº Хілüдà Блоìì [14], çàñтóïíèк CEO 
Бóõãàлтåрñüко¿ Євроïè, ñüоãодíі íà ãлоáàлüíо
ìó рівíі ïродовжóºтüñÿ роáотà íàд ïроºктоì ро

çóìíоãо лідåрñтвà длÿ вçàºìоçв’ÿçкó ôіíàíñово¿ 
тà íåôіíàíñово¿ çвітíоñті, ÿкèé ó ïідñóìкó ïрèвå
дå до ñтворåííÿ ãлоáàлüíо¿ іíтåãровàíо¿ ñèñтåìè 
ñтàíдàртів корïорàтèвíо¿ çвітíоñті àáо ïідõодó до 
вñтàíовлåííÿ ñтàíдàртів. Окрåñлåíі ìожлèві ор
ãàíіçàöіéíі вàріàíтè рóõó в öüоìó íàïрÿìі:

1. Фоíд МСФÇ º орãàíоì íàãлÿдó çà ãлоáàлü
íоþ корïорàтèвíоþ çвітíіñтþ. Йоãо Âèкоíàв÷à 
рàдà çàáåçïå÷óвàтèìå ïовñÿкдåííèé íàãлÿд çà 
тàкèìè íåçàлåжíèìè орãàíàìè ñтàíдàртèçàöі¿:

Ðàдà ç МСБО — ó ñôåрі ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
ïрèвàтíоãо ñåкторó;

Ðàдà ç ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів áóõоáлікó дåр
жñåкторó (IPSASB) — ó ñôåрі ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
в дåржàвíоìó ñåкторі;

Міжíàродíà рàдà ç іíтåãровàíо¿ çвітíоñті (IIRC) 
— ó ñôåрі ñклàдàííÿ коìåíтàрів кåрівíèöтвà;

Ðàдà çі ñтàíдàртів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в 
ãàлóçі ñтàлоãо роçвèткó (SASB), Ðоáо÷à ãрóïà ç 
роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ ïро ôіíàíñові àñïåктè клі
ìàтó (TCFD), Ðàдà çі ñтàíдàртів роçкрèттÿ кліìà
тè÷íèõ дàíèõ (CDSB) тà Іíіöіàтèвà ç ãлоáàлüíо¿ 
çвітíоñті (GRI) — ó ñôåрі ôорìóвàííÿ ïокàçíèків 
åколоãі¿, ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті тà óïрàвліííÿ (ESG) 
і áілüø øèрокоãо колà дàíèõ.

2. Çвіт Кàìáóрãà (Cambourg Report) длÿ рåãіо
íàлüíо¿ коíñолідàöі¿. Цåé çвіт ïåрåдáà÷àº кодèôі
ковàíèé ïідõід до ïодàííÿ ïоçàôіíàíñово¿ іíôор
ìàöі¿ ÿк åтàï, íà ÿкоìó íå вñтàíовлåíо коìïлåкñíо¿ 
іíіöіàтèвè. Âіí çоñåрåджóºтüñÿ лèøå íà çвітóвàííі 
ïро íåôіíàíñові çàõодè, à тàкож ïåрåдáà÷àº íо
вó ïåрåãлÿíóтó Дèрåктèвó ЄС щодо íåôіíàíñово¿ 
çвітíоñті тà іíñтрóìåíтè ЄС длÿ доñÿãíåííÿ çà
коííоñті é ïідçвітíоñті. Нà оïåрàöіéíоìó рівíі öå 
оçíà÷àтèìå вñтàíовлåííÿ ñтàíдàртèçàöіéíоãо 
орãàíó ºвроïåéñüкоãо рівíÿ, ÿкèé ñïівïрàöþвàтè
ìå íà ìіжíàродíоìó рівíі (ìіж дåржàвíèìè орãà
íàìè тà відïовідíèìè ïрèвàтíèìè орãàíіçàöіÿìè) 
і ìàтèìå ïоñтóïовèé ãрàôік роáотè.

3. Ðåºñтр іç відкрèтèì кодоì, çàñíовàíèé íà 
áлок÷åéí–ïротоколàõ, що ñклàдàþтü ïоñлідов
íі ïрàвèлà длÿ íåôіíàíñовèõ àãрåãàторів дàíèõ. 
Âідкрèтå ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ áóдå оріºíто
вàíå íà рèíок, à тåõíолоãіÿ çроáèтü дàíі ïорів
íÿííèìè. Âоíè áóдóтü ñèñтåìàтèçовàíі, àлå íå 
рåãóлþвàтèìóтüñÿ, тоìó корèñтóвà÷і тà óклàдà÷і 
óçãоджóвàтèìóтü тå, ïро що ñлід çвітóвàтè. Мож
лèво, áóдå дåÿкà (ÿкщо вçàãàлі áóдå) іíтåãрàöіÿ 
до ïрàвовèõ ñтрóктóр þрèñдèкöіé àáо до ñèñтåì 
çвітóвàííÿ орãàíàì дåржàвíо¿ влàдè.
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Оñкілüкè кілüкіñтü коìïàíіé ó вñüоìó ñвіті, ÿкі 
вïровàджóþтü іíтåãровàíó çвітíіñтü, çáілüøó
ºтüñÿ, çроñтàº ïоïèт íà ïоñлóãè ç íàдàííÿ вïåв
íåíоñті ó тàкèõ çвітàõ. Âàжлèвèìè ïèтàííÿìè çà
лèøàþтüñÿ ÿкіñтü, ñïівñтàвíіñтü тàко¿ çвітíоñті 
тà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íåçàлåжíоãо ïідтвåрджåííÿ 
трåтіìè ñтороíàìè. Çà ñловàìè Т’ºрдà Крóìïå
лüìàíà [9], Global Head of Advisory, Reporting & 
Engagement reflects, кілüкà років тоìó éоãо коì
ïàíіºþ áóло вèріøåíо отрèìàтè íåçàлåжíå çà
ïåвíåííÿ щодо Іíтåãровàíоãо çвітó çà 2017 рік 
від àóдèторà ôіíàíñово¿ çвітíоñті EY. Âоíè áóлè 
íовàтороì ó öüоìó відíоøåííі і çàклèкàþтü óñіõ 
іíøèõ іíтåãровàíèõ рåïортåрів роáèтè тå ñàìå, 
ввàжàþ÷è, що öåé øлÿõ íå лèøå ïідвèщèв дові
рó до корïорàтèвíоãо çвітó тà çàáåçïå÷èв çàöі
кàвлåíèì ñтороíàì ïідвèщåíó вïåвíåíіñтü, àлå 
é отрèìàííÿ öіííèõ рåкоìåíдàöіé щодо çвітó
вàííÿ тà вдоñкоíàлåííÿ ïроöåñó. 

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі ìàþтü àктèвіçóвàтèñÿ ôі
íàíñові àóдèторè, õо÷à íорìàтèвíо¿ áàçè щå íå
доñтàтíüо. Нà ãлоáàлüíоìó рівíі іñíóþтü тàкі 
ñтàíдàртè àóдèтó íåôіíàíñово¿ çвітíоñті: МСÇНÂ 
3000 «Аóдèторñüкі çàвдàííÿ, іíøі íіж àóдèтè, оã
лÿдè ÷è ïåрåвіркè іñторè÷íо¿ ôіíàíñово¿ іíôор
ìàöі¿» (ISAE 3000), роçроáлåíèé Міжíàродíоþ 
ôåдåрàöіºþ áóõãàлтåрів, тà AA1000 Стàíдàрт ç 
íàдàííÿ вïåвíåíоñті (AA1000AS), роçроáлåíèé 
Accountability тà ISO 14064–3. Протå àóдèторè 
ìàþтü õороøі ìожлèвоñті длÿ íàдàííÿ вèñоко
ÿкіñíоãо коìïлåкñíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïåрåвіркè 
доñтовірíоñті çвітíоñті, врàõовóþ÷è ¿õíі íàвè÷кè, 
доñвід ôіíàíñовоãо àóдèтó тà ïроôåñіéíèé ñкåï
тèöèçì тà ñóджåííÿ. Їõíÿ ïроôåñіéíà ïідãотов
кà тà доñвід çàáåçïå÷óþтü ÿк роçóìіííÿ коìïàíіé 
óñіõ тèïів тà роçìірів, тàк і çдàтíіñтü çàñтоñовó
вàтè ñóджåííÿ тà вèріøóвàтè ïроáлåìè в ñклàд
íèõ ñèтóàöіÿõ. 

Âисновки
Новітíі ñвітові вèклèкè ïрèçводÿтü до кàр

дèíàлüíо¿ çìіíè ïоãлÿдів íà ôорìóвàííÿ ìіñі¿ і 
ñтрàтåãі¿ коìïàíіé, оöіíкó рåçóлüтàтèвíоñті ¿õ ді
ÿлüíоñті тà ïотрåáóþтü ôорìóвàííÿ ïрèíöèïово 
íовоãо ìåтодолоãі÷íоãо ïідõодó до ìодåлі корïо
рàтèвíо¿ çвітíоñті, в оñíовó ÿко¿ ìàº áóтè ïоклà
дåíå ñèñтåìíå відïовідàлüíå ìèñлåííÿ. Іíтåãро
вàíà çвітíіñтü íå º ïроñто оáліковèì ïроöåñоì, 
ЇЇ ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñтàí ìèñлåííÿ, оñкілüкè 
воíà вèìàãàº від ó÷àñíèків дóìàтè ïро вñі íà

ïрÿìè діÿлüíоñті коìïàíі¿ тà ïро вñі ïèтàííÿ, що 
вïлèвàþтü íà ¿¿ çдàтíіñтü ñтворþвàтè вàртіñтü і 
çàлèøàтèñÿ óñïіøíоþ ïротÿãоì трèвàлоãо ÷àñó. 
Іíтåãровàíèé çвіт ìàº дåìоíñтрóвàтè ÿк ñтрàтå
ãіÿ, корïорàтèвíå óïрàвліííÿ, рåçóлüтàтè діÿлü
íоñті і ïåрñïåктèвè коìïàíі¿ в коíтåкñті ¿¿ çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà ïрèçводÿтü до ñтворåííÿ, 
çáåрåжåííÿ àáо втрàті вàртоñті. Мàº áóтè вñтà
íовлåíèé çв’ÿçок ìіж åколоãі÷íèì, ñоöіàлüíèì і 
ôіíàíñовèì вïлèвоì діÿлüíоñті коìïàíіé.

Тåìïè роçроáкè ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè іíтåãро
вàíо¿ çвітíоñті íà ãлоáàлüíоìó рåãóлÿторíоìó 
рівíі íå відïовідàþтü ñó÷àñíèì ñвітовèì вèклè
кàì. Іíтåíñèôікàöі¿ ïотрåáóº і ïроöåñ ñтàíдàр
тèçàöі¿ ïідõодів до ôорìóвàííÿ ñèñтåìè іíтå
ãровàíо¿ корïорàтèвíо¿ çвітíоñті. Нåçвàжàþ÷è 
íà оïрèлþдíåííÿ в 2021 р. оíовлåíоãо Міжíà
родíоãо ñтàíдàртó (оñíов) іíтåãровàíо¿ çвітíоñті, 
ñèтóàöіÿ íå ïоліïøèлàñü, оñкілüкè віí ìàº коí
öåïтóàлüíèé õàрàктåр і дåклàрóº лèøå оñíовíі 
ïрèíöèïè і åлåìåíтè çвітíоñті. Âідñóтíі коìåíтàрі 
до Стàíдàртó ç ïроåктàìè рåкоìåíдовàíо¿ дåтà
ліçовàíо¿ ñèñтåìè ïокàçíèків.

Коíñтрóкöіÿ іíтåãровàíо¿ çвітíоñті лèøå ôорìó
ºтüñÿ, ïрè÷оìó, в оñíовíоìó, íå íà ãлоáàлüíоìó 
рåãóлÿторíоìó рівíі, à íà рівíі íàóковèõ дèñкóñіé і 
ïóáлікàöіé. Ðоçроáкà ñтàíдàртèçовàíо¿ ôорìè іí
тåãровàíо¿ çвітíоñті ïродовжóºтüñÿ, тоìó кожíà 
коìïàíіÿ çìóøåíà ñàìоñтіéíо вåñтè öі коíñтрóк
торñüкі роáотè і ãотóвàтè çвітè çà ñво¿ìè влàñíè
ìè ïроåктàìè, вèçíàþ÷è ¿õ дèçàéí тà çìіñт, що 
ïотрåáóº вåлèкèõ іíтåлåктóàлüíèõ çóñèлü. Нà íàø 
ïоãлÿд, íå іñíóº óçãоджåíоãо ріøåííÿ íà ãлоáàлü
íоìó рівíі щодо іíтåíñèôікàöі¿ çàвåрøåííÿ ïро
öåñó ñтворåííÿ і ñтàíдàртèçàöі¿ íорìàтèвíо¿ áàçè 
іíтåãровàíо¿ çвітíоñті, вèñловлþþтüñÿ лèøå çà
клèкè щодо íåоáõідíоñті ïрèñкорåííÿ роçроáкè ¿¿ 
ìåтодолоãі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Ðåãóлÿторíèì орãàíіçàöіÿì íà ãлоáàлüíо
ìó рівíі íåоáõідíо ïрèñкорèтè ïроöåñ óíіôікà
öі¿ корïорàтèвíо¿ çвітíоñті, в оñíові ÿко¿ ìàº áóтè 
ãàрìоíіéíà ñèñтåìà ôіíàíñовèõ і íåôіíàíñовèõ 
ïокàçíèків ÿк рåàкöіÿ íà ñвітові вèклèкè çàдлÿ 
доñÿãíåííÿ вèщо¿ ìåтè. Новà ñèñтåìà çвітíоñті 
ìàº кàрдèíàлüíо çìіíèтè трàдèöіéíå óÿвлåííÿ 
ïро корïорàтèвíó çвітíіñтü. Цå º ºдèíèé ñïоñіá 
çроáèтè тàк, щоá ñтіéкіñтü ÿк çв’ÿçóþ÷èé ÷èííèк 
óвіéøлà ó çвітíіñтü, ñтàлà рåàлüíіñтþ, íàñкріç
íèì åлåìåíтоì, що ïроõодèтü ÷åрåç вñі ïідроç
ділè коìïàíі¿. 
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Âàжлèвèìè ïèтàííÿìè çàлèøàþтüñÿ ÿкіñтü, 
ñïівñтàвíіñтü іíтåãровàíо¿ çвітíоñті тà çàáåçïå
÷åííÿ ¿¿ íåçàлåжíоãо ïідтвåрджåííÿ трåтіìè ñто
роíàìè. Нà ÷àñі – роçроáкà íовітíüо¿ ñèñтåìè 
ñтàíдàртів àóдèтó іíтåãровàíо¿ çвітíоñті.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 330.341.2:338.242.2
ЖИВКО З.Б., ПИСАРЕНКО В.В., 
САВЕНКО О.А., ШПОРТЮК Н.Л.

Моделювання системи áезïекового стратегічного 
уïравління інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств 
агроïродоволüчої сфери в глоáалізаційниõ умоваõ 

економіки знанü
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання системи безпекового 

стратегічного управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в глоба-
лізаційних умовах економіки знань обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алго-
ритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В сучасних нестабільних умовах господарювання механізм стратегіч-
ного управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери перебуває на ета-
пі становлення. На сьогодні більшість вітчизняних інноваційно орієнтованих підприємств агропро-
довольчої сфери працюють у середовищі, що швидко змінюється та важко передбачається, саме 
тому гостро стоїть потреба використання у практичній діяльності методів стратегічного управлін-
ня, що в глобалізаційних умовах економіки знань обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання системи безпекового 
стратегічного управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в глоба-
лізаційних умовах економіки знань.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Таким чином, реалізація 
запропонованого підходу до моделювання системи безпекового стратегічного управління інно-
ваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в глобалізаційних умовах економіки 
знань дозволяє запропонувати певні стратегічні заходи, спрямовані на досягнення проектних KPI, 
що дозволить підпріємству отримати суттєвий економічний ефект і забезпечити умови для якіс-
ного постійного зростання бізнесу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практичній 
діяльності для вдосконалення моделювання системи безпекового стратегічного управління іннова-
ційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в глобалізаційних умовах економіки знань. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624447
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Â ñó÷àñíèõ íåñтàáілüíèõ óìовàõ ãо
ñïодàрþвàííÿ ìåõàíіçì ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïро
доволü÷о¿ ñôåрè ïåрåáóвàº íà åтàïі ñтàíовлåííÿ. 

Нåñтàáілüíіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрè
ºìñтв ñïрèÿº ïоÿві íовèõ ìåтодів, ñèñтåì і ïідõодів 
до óïрàвліííÿ. Нà ñüоãодíі áілüøіñтü віт÷èçíÿíèõ 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродо
волü÷о¿ ñôåрè ïрàöþþтü ó ñåрåдовèщі, що øвèд
ко çìіíþºтüñÿ тà вàжко ïåрåдáà÷àºтüñÿ, ñàìå тоìó 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Âисíîâêи зà стàттåþ. Використання такого інтегрованого підходу до моделювання системи без-
пекового стратегічного управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в 
глобалізаційних умовах економіки знань дозволяє посилювати конкурентний статус на ринку, влас-
никам забезпечувати приріст капіталізації, гарантувати працівникам зростання заробітних плат і 
поліпшення умов праці, а покупцям зіткнутися зі зростанням якості продукції без зміни цін. 

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, система, безпекове стратегічне управління, інноваційно орієн-
товані підприємства, агропродовольча сфера, глобалізація, економіка знань.

 ZHYVKO Z.B., PYSARENKO V.V., 
SAVENKO O.A., SHPORTIUK N.L.

Modeling of the security strategic management system 
of innovatively oriented agro–food enterprises in the 
globalization conditions of the knowledge economy

Relevance of the research topic. The study of the issue of modeling the safety strategic 
management system of innovatively oriented agro–food enterprises in the globalization conditions of 
the knowledge economy is conditioned by the lack of a single approach to the implementation of the 
algorithm of this process.

Formulation of the problem. In today's unstable economic conditions, the mechanism of strategic 
management of innovatively oriented agro–food enterprises is at the stage of formation. Today, the 
majority of domestic innovation–oriented enterprises in the agri–food sector work in an environment 
that changes rapidly and is difficult to predict, which is why there is an urgent need to use strategic 
management methods in practical activities, which in the globalization conditions of the knowledge 
economy determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the modeling of the security 
strategic management system of innovatively oriented enterprises of the agro–food sector in the 
globalization conditions of the knowledge economy.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, analysis 
and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Thus, the implementation of the 
proposed approach to modeling the safety strategic management system of innovatively oriented 
agro–food enterprises in the globalization conditions of the knowledge economy allows us to propose 
certain strategic measures aimed at achieving project KPIs, which will allow the enterprise to obtain a 
significant economic effect and provide conditions for high–quality continuous business growth.

Field of application of results. The results of the study can be used in practical activities to improve 
the modeling of the system of safety strategic management of innovatively oriented enterprises of the 
agro–food sector in the globalization conditions of the knowledge economy.

Conclusions on the article. The use of such an integrated approach to the modeling of the system 
of safety strategic management of innovatively oriented agro–food enterprises in the globalization 
conditions of the knowledge economy allows to strengthen the competitive status in the market, to ensure 
capitalization growth for owners, to guarantee wage growth and improvement of working conditions for 
employees, and for buyers to face an increase in the quality of products without price changes.

Keywords: modeling, system, security strategic management, innovation–oriented enterprises, 
agro–food sector, globalization, knowledge economy.
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ãоñтро ñто¿тü ïотрåáà вèкорèñтàííÿ ó ïрàктè÷íіé 
діÿлüíоñті ìåтодів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, що в 
ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü оáóìов
лþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Ó áілüøоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè íå çдіéñíþºтüñÿ роçроá
кà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ, à іñíóº лèøå оріºíтàöіÿ íà роçìèті öілі. Ðівåíü 
ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè áåçïåковоãо ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè çíàõодèтüñÿ íà доñèтü 
íèçüкоìó рівíі. Ó ñó÷àñíèõ íåñтàáілüíèõ óìовàõ 
éоãо ìожíà íàçвàтè çàдовілüíèì, оñкілüкè віí çà
áåçïå÷óº вèжèвàííÿ ãоñïодàрñтв, ïротå, длÿ ïо
дàлüøоãо роçвèткó àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè тà 
¿õ роçøèрåíоãо відтворåííÿ кåрівíèöтвó ïідïрè
ºìñтв íåоáõідíо ãоловíó óвàãó çоñåрåдèтè ñàìå 
íà ñтрàтåãі÷íоìó óïрàвліííі [1–10]. Актóàлüíіñтü 
дàíоãо ïèтàííÿ ïоñèлþºтüñÿ в ãлоáàліçàöіéíèõ 
óìовàõ åкоíоìікè çíàíü.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè 
áåçïåковоãо ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіé

íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè в ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Мåтодè÷íèé ïідõід до ìодåлþвàí
íÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів роçвèткó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, 
оñíовíèì åлåìåíтоì ÿкоãо º ÷отèрüоõвåкторíà 
ìодåлü óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà, що 
вèçíà÷àº áàçèñ діÿлüíоñті тà íàïрÿìè ¿¿ çáілüøåí
íÿ ïолÿãàº в тоìó, що ïід вèñокèì рівíåì коíкó
рåíтíèì ñтàтóñоì áіçíåñó роçóìіºтüñÿ çдàтíіñтü 
ïідïрèºìñтвà коíкóрóвàтè ç іíøèìè ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті çà ÷отèрìà оñíовíèìè 
íàïрÿìкàìè: коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïродóк
öі¿ íà рèíкó товàрів і ïоñлóã; коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ïідïрèºìñтвà íà рèíкó трóдовèõ рåñóрñів; 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà íà рèíкó 
кàïітàлó (іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü) і коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà íà рèíкó тåõíоло
ãіé тà áіçíåñ–ïроöåñів (рèñ. 1). Тàкèé ìåтодè÷íèé 
ïідõід до вèçíà÷åííÿ тà óïрàвліííÿ коíкóрåíт
íèì ñтàтóñоì доçволèтü ç áілüøоþ åôåктèвíіñтþ 
óïрàвлÿтè і çàáåçïå÷óвàтè ñтрàтåãі÷íèé роçвèток 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïро

Рисунок 1. Чотирüоõвекторна моделü уïравління діялüністю інноваційно орієнтованиõ 
ïідïриємств агроïродоволüчої сфери 
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доволü÷о¿ ñôåрè. Кріì тоãо, тàкèé ïідõід ñтàíå оñ
íовоþ ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè áåçïåковоãо ñтрà
тåãі÷íоãо роçвèткó áіçíåñó, оñкілüкè óто÷íþºтüñÿ 
і ãрàíè÷íо коíкрåтèçóºтüñÿ ìåтà коíкóрåíтíо
ãо роçвèткó – доñÿãíåííÿ вèñокоãо коíкóрåíтíо
ãо ñтàтóñó длÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè. Сàìå íàïрÿìкè 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ 
доçволÿþтü åôåктèвíо ïлàíóвàтè ÿк ñтрàтåãі÷íі 
çоíè ãоñïодàрþвàííÿ, тàк і діÿлüíіñтü іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè çі ñтрàтåãі÷íоãо вдоñкоíàлåííÿ ïродàжів, 
ôіíàíñів, ïåрñоíàлó і ïроöåñів. Â рàìкàõ çàïро
ïоíовàíоãо ìåтодè÷íоãо ïідõодó íåоáõідíо роç
øèрèтè ïоíÿттÿ çоíè ñтрàтåãі÷íоãо áåçïåковоãо 
ãоñïодàрþвàííÿ, ïов’ÿçàвøè öå ïоíÿттÿ ç одíоãо 
áокó іç çоíоþ ñтрàтåãі÷íèõ іíтåрåñів в клàñè÷íо
ìó роçóìіííі, à ç іíøоãо áокó, ç åлåìåíтàìè ñèñ
тåìè çáàлàíñовàíèõ ïокàçíèків і вåкторàìè ìо
дåлі коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Оïèñ ñóтíоñті çоí áåçïåковоãо ñтрàтåãі÷íо
ãо ãоñïодàрþвàííÿ в ïрàãíåííі іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôå
рè доñÿãтè åôåктèвíоãо коíкóрåíтíоãо роçвèткó 
ïрèвåдåíо в тàáл. 1.

Актóлüíèì º ôорìóвàííÿ çоí ñтрàтåãі÷íоãо ãо
ñïодàрþвàííÿ íà ріçíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ рèíкàõ: 
ãотово¿ ïродóкöі¿, трóдовèõ рåñóрñів, кàïітàлó тà 
іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé (рèñ. 2). 

Прè öüоìó áåçïåкові ñтрàтåãі÷íі çоíè ãоñïодà
рþвàííÿ ïовèííі åôåктèвíо іíтåрôåрóвàтè і áó

тè çáàлàíñовàíèìè. Сôорìовàíèé ìåтодè÷íèé 
ïідõід до ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ïовèíåí áà
çóвàтèñÿ íà орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоìó ìåõà
íіçìі, ÿкèé áóдå ñлóжèтè ìåтодè÷íèì лåкàло діé 
ïрè ìодåлþвàííі ñèñтåìè áåçïåковоãо ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè.

Модåлü óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ áіçíåñó ïовèí
íà вклþ÷àтè в ñåáå ÷отèрè íàïрÿìкè – ïåрñо
íàл, çáóт, ôіíàíñè і ïроöåñè. Тàкå ìодåлþвàííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà доçволÿº 
ãàрìоíіéíо роçвèвàтè ôóíкöіоíàлüíі íàïрÿìè 
áіçíåñó. Çàñтоñовóþ÷è до íèõ ñèñтåìó çáàлàíñо
вàíèõ ïокàçíèків, вèçíà÷èтè відïовідíо до öèìè 
íàïрÿìàìè ôóíкöіоíàлüíі áåçïåкові ñтрàтåãі÷íі 
çоíè ãоñïодàрþвàííÿ. Алå ïåрø íіж ïрèñтóïè
тè до ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çоí ãоñïодàрþ
вàííÿ, ìè ïовèííі окрåñлèтè áàжàíèé ñтàí ÷отè
рüоõвåкторíо¿ ìодåлі коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïідïрèºìñтвà, тоáто вèçíà÷èтè, ÿк ìè áóдåìо 
вèìірþвàтè çíà÷åííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ íàïрÿìків 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè.

Нà рèñ. 3 ïокàçàíо оñíовíі крèтåрі¿ (вèìірíèкè) 
÷отèрüоõвåкторíо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïро
доволü÷о¿ ñôåрè, ÿкà в ñвоþ ÷åрãó ôорìóº ñó
кóïíіñтü ïокàçíèків – öілåé дрóãоãо рівíÿ коíкó
рåíтíоãо роçвèткó áіçíåñó. 

Єдèíèì ïокàçíèкоì åôåктèвíоñті в ñôåрі ïро
дàжів вèñтóïàº ïокàçíèк іíтåãрàлüíо¿ коíкóрåí

Таáлиця 1. Çони áезïекового стратегічного госïодарювання в чотирüоõвекторній моделі 
уïравління діялüністю інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств агроïродоволüчої сфери

Âектор моделі уïравління 
конкурентосïроможністю

Ринок/Сектор 
ринку

Êритерії виáору зони áезïекового стратегічного 
госïодарювання

Продàж (óïрàвліííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ 
ïродóкöі¿)

Сåктор рèíкó 
ãото во¿ ïродóк
öі¿

Оáèрàºтüñÿ тоé ñåктор рèíкó àáо íàіìåíóвàííÿ товàрíо¿ 
ïродóкöі¿, ÿкі ìожóтü çàáåçïå÷èтè ìàкñèìàлüíó ріçíèöþ 
ìіж вõідíèì і вèõідíèì ãроøовèì ïотокоì в ñтрàтåãі÷íіé 
ïåрñïåктèві

Фіíàíñè (іíвåñтèöіéíà 
ïрèвàáлèвіñтü áіçíåñó) Ðèíок кàïітàлó

Âèçíà÷àºтüñÿ ñåктор рèíкó кàïітàлó, ÿкèé çàáåçïå÷óº 
ìіíіìàлüíó ñåрåдíüоçвàжåíó вàртіñтü кàïітàлó çà óìо
вè íåдоïóщåííÿ іíвåñтèöіéíèõ тà ïото÷íèõ ôіíàíñовèõ 
дåôіöèтів

Пåрñоíàл (óïрàвліííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ íà 
рèíкó ïрàöі)

Ðèíок трóдовèõ 
рåñóрñів

Оáèрàºтüñÿ ñåктор рèíкó трóдовèõ рåñóрñів, ïåр
ñоíàл, ÿкèé çàáåçïå÷óº вèïåрåджàþ÷å çроñтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі íàд ôоíдоì çàроáітíо¿ ïлàтè çà 
óìовè åôåктèвíоãо вèріøåííÿ тåõíі÷íèõ, тåõíолоãі÷íèõ, 
åкоíоìі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ тà ñоöіàлüíèõ çàвдàíü

Проöåñè (óïрàвліííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ 
тåõíолоãіé і áіçíåñ–
ïроöåñів)

Ðèíок іíовàöіé 
і тåõíолоãіé 
óдоñкоíàлåííÿ 
ïроöåñів

Âèçíà÷àºтüñÿ ñåктор рèíкó іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, 
ÿкèé çàáåçïå÷óº тåõíі÷íå тà тåõíолоãі÷íå ïåрåвàãà çà 
óìовè çàãоñтрåííÿ коíкóрåíтíо¿ áоротüáè íà рèíкó
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тоñïроìожíоñті ïродóкöі¿, ÿкà іíтåãрóº ïокàçíè
кè öіíово¿ тà íåöіíово¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïродóкöі¿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, à в ñвоþ ÷åрãó коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü ïродóкöі¿ ôорìóº ïродàжó і 
çàтрåáóвàíіñтü öіº¿ ïродóкöі¿ íà рèíкó.

 
, (1)

дå Кі.к.с – коåôіöіºíт іíтåãрàлüíо¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà;

Кц.к. – коåôіöіºíт öіíово¿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïродóкöі¿;

Кн.к – коåôіöіºíт íåöіíово¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïродóкöі¿;

Цк – öіíà ïродóкöі¿ оñíовíоãо коíкóрåíтà;
Цн – öіíà ïродóкöі¿ дàíоãо ïідïрèºìñтвà;
Кк – ÿкіñтü ïродóкöі¿ оñíовíоãо коíкóрåíтà;

Кн – ÿкіñтü ïродóкöі¿ доñліджóºìоãо ïідïрèºì
ñтвà.

Іíдèкàтороì åôåктèвíоñті іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
в ñôåрі вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів º до
ñÿãíåííÿ áàлàíñó іíтåрåñів ïрàöівíèкà і роáото
дàвöÿ. Сàìå öåé áàлàíñ ãàрàíтóº ìàкñèìàлüíèé 
рівåíü çàдоволåíоñті ÿк ïрàöівíèкà, тàк і ïрàöів
íèкоì. Доñÿãíåííÿ і дотрèìàííÿ тàкоãо áàлàí
ñó оáóìовлþº вèñокі коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ áіçíåñó 
íà рèíкó трóдовèõ рåñóрñів. Отжå, вèìірþвàí
íÿ ïовèííі вåñтèñÿ ç ïоçèöі¿ двоõ клþ÷овèõ ïо
кàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü іíтåрåñ ïрàöівíèків 
і роáотодàвöів – ïродóктèвíоñті ïрàöі тà çàрï
лàтоºìкоñті áіçíåñó. Â ÿкоñті іíдèкàторà коíкó
рåíтоñïроìожíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в ñôåрі 

Рисунок 2. Організаційно–економічний меõанізм формування стратегічного ïлану діялüності 
інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств агроïродоволüчої сфери
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вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів íåоáõідíо роç
ãлÿдàтè відíоøåííÿ тåìïів çроñтàííÿ öèõ вåлè
÷èí çà коíкрåтíèé ïåріод, íàïрèклàд 1 рік:

(2)
дå Кк.п. – коåôіöіºíт коíкóрåíтоñïроìожíоñті 

ïідïрèºìñтвà íà рèíкó ïрàöі;
ТрПТ – тåìï çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі;
ТрЗП – тåìï çроñтàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè.
Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü іííовàöіéíо оріºí

товàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в 
ñôåрі ïроöåñів ìожíà оöіíèтè ïо ñïіввідíоøåí
íþ ñоáівàртоñті тà ÿкоñті ãотово¿ ïродóкöі¿ (3):

, (3)

дå Кс – коåôіöіºíт коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïроöåñів ïідïрèºìñтвà;

С/Ск – ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ оñíовíоãо коíкó
рåíтà;

С/Сн – ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ дàíоãо ïідïрè
ºìñтвà;

Кк – ÿкіñтü ïродóкöі¿ оñíовíоãо коíкóрåíтà;
Кн – ÿкіñтü ïродóкöі¿ дàíоãо ïідïрèºìñтвà.
Оñíовíèì крèтåріºì ïрè вèìірþвàííі åôåк

тèвíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в ñôåрі ôіíàíñів тà іí
вåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті, º відíоøåííÿ ñåрåд
íüовçвàжåíо¿ вàртоñті кàïітàлó і ñåрåдíüо¿ вàр
тоñті кàïітàлó íà рèíкó вілüíоãо кàïітàлó:

, (4)

дå Кф – коåôіöіºíт коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ôіíàíñів ïідïрèºìñтвà;

WACC – ñåрåдíüоçвàжåíà вàртіñтü кàïітàлó 
ïідïрèºìñтвà;

ACC – ñåрåдíÿ вàртіñтü кàïітàлó íà рèíкó.
Дàíèé коåôіöіºíт ôàктè÷íо вèìірþº іíвåñ

тèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü і ôіíàíñовó åôåктèв
íіñтü áіçíåñó. Чèì áілüøå öå ñïіввідíоøåííÿ, тèì 
åôåктèвíіøå ïрàöþº áіçíåñ, тèì áілüøоþ ìіроþ 
çроñтàº кàïітàліçàöіÿ áіçíåñó, і, отжå, áіçíåñ º 
áілüø іíвåñтèöіéíо ïрèвàáлèвèì в ñèлó кàïітàлі
çàöі¿, рåàліçовàíо¿ тåìïàìè вèщå ліíі¿ рèíкó. По
кàçíèкè, що вèìірþþтü ïàрàìåтрè ÷åтèрåõвåк
торíоé ìодåлі åôåктèвíоñті ôорìóþтüñÿ ïід 
вïлèвоì ôàкторів ôóíкöіоíàлüíо¿ åôåктèвíоñті. 
Грóïóвàííÿ ôàкторів коíкóрåíтоñïроìожíоñті і 
àкöåíтóвàííÿ íà íèõ óïрàвліíñüкоãо óвàãè áóдóтü 
óтворþвàтè ôóíкöіоíàлüíі áåçïåкові ñтрàтåãі÷íі 
çоíè ãоñïодàрþвàííÿ.

Фóíкöіоíàлüíà áåçïåковà ñтрàтåãі÷íà çоíà ãо
ñïодàрþвàííÿ – öå áåçлі÷ оá’ºктів і / àáо оáлàñтü 
óïрàвліííÿ, óïрàвліíñüкèé вïлèв íà ÿкі оáóìов
лþº ïоçèтèвíå вïлèвó ÷èííèків коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті íà åôåктèвíå коíкóрåíтíå роçвèток 
áіçíåñó. Алãорèтì вèáорó çоí ñтрàтåãі÷íоãо ãо
ñïодàрþвàííÿ ïокàçàíèé íà рèñ. 4.

Піñлÿ вèáорó áåçïåковèõ ñтрàтåãі÷íèõ çоí ãо
ñïодàрþвàííÿ вèçíà÷àþтüñÿ коíкрåтíі ïлàíè çі 
ñтрàтåãі÷íоãо вдоñкоíàлåííÿ ïродàжів, ôіíàíñів, 
ïåрñоíàлó і ïроöåñів íà іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтвàõ àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè.

Стрàтåãі÷íі áåçïåкові çàõодè ïовèííі áóтè 
ñïрÿìовàíі íà доñÿãíåííÿ коíкрåтíèõ öілåé і çà
вдàíü, вèìірþвàííÿ ÿкèõ дàº óÿвлåííÿ ïро оñ

Рисунок 3. Êритерії вимірювання векторів моделі уïравління діялüністю інноваційно 
орієнтованиõ ïідïриємств агроïродоволüчої сфери
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íовíі іíдèкàторè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà (KPI). 
Плàíовàíі ïокàçíèкè KPI длÿ іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в 
ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü ïрåд
ñтàвлåíі в тàáл. 2.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, рåàліçàöіÿ çàïроïоíовàíоãо ïід

õодó до ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè áåçïåковоãо ñтрà
тåãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в ãлоáàлі

Рисунок 4. Алгоритм виáору зон áезïекового стратегічного госïодарювання інноваційно 
орієнтованиõ ïідïриємств агроïродоволüчої сфери

Таáлиця 2. ÊPI для інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств агроïродоволüчої сфери
Наïрям Показник

Пåрñоíàл

Чàñткà ñïівроáітíèків, ÿкі ìàþтü вèщó оñвітó, %
Коåôіöіºíт вèáóттÿ
Ðівåíü çàдоволåíоñті ïåрñоíàлó óìовàìè ïрàöі
Продóктèвíіñтü ïрàöі, тèñ.ãрí/÷ол.

Фіíàíñè

Ðівåíü рåíтàáåлüíоñті іíвåñтèöіé,%
Сïіввідíоøåííÿ влàñíоãо і ïоçè÷ковоãо кàïітàлó
Ðівåíü рåíтàáåлüíоñті ìàéíà, %
Чèñтèé ïрèáóток, тèñ. ãрí.

Проöåñè
Оáіãовіñтü ãотово¿ ïродóкöі¿, дíів
Трèвàліñтü вèроáíè÷оãо öèклó, дíів

Продàжі
Ðівåíü рåíтàáåлüíоñті, %
Âідíоøåííÿ вèтрàт íà рåàліçàöіþ до вèрó÷кè, %
Чàñткà вèрó÷кè від рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ в çàãàлüíіé вèрó÷öі, %
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çàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü доçволÿº çà
ïроïоíóвàтè ïåвíі ñтрàтåãі÷íі çàõодè, ñïрÿìовàíі 
íà доñÿãíåííÿ ïроåктíèõ KPI, що доçволèтü ïід
ïріºìñтвó отрèìàтè ñóттºвіé åкоíоìі÷íèé åôåкт 
і çàáåçïå÷èтè óìовè длÿ ÿкіñíоãо ïоñтіéíоãо 
çроñтàííÿ áіçíåñó. Âèкорèñтàííÿ тàкоãо іíтåãро
вàíоãо ïідõодó до ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè áåçïå
ковоãо ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
в ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü доç
волÿº ïоñèлþвàтè коíкóрåíтíèé ñтàтóñ íà рèíкó, 
влàñíèкàì çàáåçïå÷óвàтè ïрèріñт кàïітàліçàöі¿, 
ãàрàíтовàтè ïрàöівíèкàì çроñтàííÿ çàроáітíèõ 
ïлàт і ïоліïøåííÿ óìов ïрàöі, à ïокóïöÿì çіткíó
тèñÿ çі çроñтàííÿì ÿкоñті ïродóкöі¿ áåç çìіíè öіí.
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Організаційно–економічні наïрями заощадження енергії як 
фактор ïідвищення каïіталізації інноваційно орієнтованиõ 

ïідïриємств агроïродоволüчої сфери в умоваõ 
áезïекового уïравління та змін у логістиці

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання організаційно–економічних напрямів 
заощадження енергії як фактор підвищення капіталізації інноваційно орієнтованих підприємств 
агропродовольчої сфери в умовах безпекового управління та змін у логістиці обумовлюється від-
сутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624456
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Капіталізація інтелектуальної праці інноваційно орієнтованих підпри-
ємств агропродовольчої сфери відбувається шляхом капіталізації прибутку отриманого в результа-
ті цієї праці та капіталізації інтелектуальної власності. Заощадження енергії є важливою складовою 
прискорення розвитку аграрного бізнесу та, як результат, підвищення капіталізації господарства, 
що в умовах безпекового управління та змін у логістиці обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити організаційно–економічні напрями 
заощадження енергії як фактор підвищення капіталізації інноваційно орієнтованих підприємств 
агропродовольчої сфери в умовах безпекового управління та змін у логістиці.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
економіко–математичний, економіко–статистичний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропонована методи-
ка визначення собівартості через енергетичну вартість. Її застосування на практиці дозволить 
розв'язати проблеми прогнозування майбутньої собівартості одиниці продукції та підвищення ка-
піталізації інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в умовах безпекового 
управління та змін у логістиці, що спростить питання напрямків реалізації готової продукції. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності для реалізації організаційно–економічних напрямів заощадження енергії як фак-
тору підвищення капіталізації інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в 
умовах безпекового управління та змін у логістиці. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що визначаючи прогнозну собівартість та зміну капіталіза-
ції інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери через сукупні витрати енер-
гії скорочується частка ризику отримання збитку від реалізації. Проте, визначення енергоємності 
виробництва продукції і порівняння її з нормативною стане реальною подією в науці тільки при іс-
нуванні економічної зацікавленості. На сучасному етапі безпекового управління та змін у логістиці 
в Україні інститути стимулювання праці у відношенні енергозбереження недостатньо розвинені. Їх 
уточнення і розвиток є предметом подальших досліджень.

Êлþ÷îâі слîâà: організаційно–економічні напрями, заощадження енергії, підвищення капі-
талізації, інноваційно орієнтовані підприємства, агропродовольча сфера, безпекове управління, 
управління змінами, логістика.

SAFONOVA V.Ye., BUCHNIEV M.M.,
 PROKOPENKO O.V., SERHIIENKO S.S.

Organizational and economic directions of energy saving 
as a factor in increasing the capitalization of innovatively 
oriented agro–food enterprises in the conditions of safety 

management and changes in logistics
Relevance of the research topic. The study of the issue of organizational and economic 

directions of energy saving as a factor in increasing the capitalization of innovatively oriented agro–
food enterprises in the conditions of safety management and changes in logistics is conditioned by the 
lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. Capitalization of the intellectual work of innovatively oriented 
enterprises in the agro–food sector takes place through the capitalization of the profit obtained as 
a result of this work and the capitalization of intellectual property. Saving energy is an important 
component of accelerating the development of agrarian business and, as a result, increasing the 
capitalization of the economy, which in the conditions of security management and changes in logistics 
determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the organizational and 
economic directions of energy saving as a factor in increasing the capitalization of innovatively oriented 
agro–food enterprises in the conditions of security management and changes in logistics.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Кàïітàліçàöіÿ іíтåлåктóàлü
íо¿ ïрàöі іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè відáóвàºтüñÿ øлÿõоì 
кàïітàліçàöі¿ ïрèáóткó отрèìàíоãо в рåçóлüтà
ті öіº¿ ïрàöі тà кàïітàліçàöі¿ іíтåлåктóàлüíо¿ влàñ
íоñті. Çàощàджåííÿ åíåрãі¿ º вàжлèвоþ ñклàдо
воþ ïрèñкорåííÿ роçвèткó àãрàрíоãо áіçíåñó тà, 
ÿк рåçóлüтàт, ïідвèщåííÿ кàïітàліçàöі¿ ãоñïодàр
ñтвà. Ðоçвèток àãрàрíоãо áіçíåñó çдіéñíþºтüñÿ в 
óìовàõ íåдоñкоíàлоãо іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовè
щà, що íå ìожå íå ïоçíà÷èтèñü íà кàïітàліçàöі¿ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Â коíтåкñті рåñóрñíо¿ 
тåорі¿, àãроïродоволü÷à ñôåрà ìàº доволі вèñо
кèé рівåíü рåñóрñоçàáåçïå÷åíоñті ÿкà ìàº вè
çíà÷àтè ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, що в óìовàõ 
áåçïåковоãо óïрàвліííÿ тà çìіí ó лоãіñтèöі оáó
ìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Â ñó÷àñíèõ тóрáóлåíтíèõ óìовàõ рåñóрñíèé ïід
õід áåç іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ вèÿв
лÿºтüñÿ ìàлоåôåктèвíèì і íå ñтворþº відïовід
íèé íàáір коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã длÿ вèроáíèків. 
Доñвід ïровідíèõ çàрóáіжíèõ крà¿í ó çàощàджåí
íі åíåрãі¿ ñвід÷èтü ïро íåоáõідíіñтü çàлó÷åííÿ в 
àãрàрíèé ñåктор çíà÷íèõ кàïітàловклàдåíü в то

ìó ÷èñлі ó вèãлÿді лþдñüкоãо, ñоöіàлüíоãо тà іíтå
лåктóàлüíоãо кàïітàлó. Âідтàк і çàáåçïå÷èтè ñтіéкó 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ìожлè
во çà рàõóíок àíàлоãі÷íо¿ кàïітàліçàöі¿ [1–10]. Ак
тóàлüíіñтü дàíоãо ïèтàííÿ ïоñèлþºтüñÿ в óìовàõ 
áåçïåковоãо óïрàвліííÿ тà çìіí ó лоãіñтèöі.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷
íі íàïрÿìè çàощàджåííÿ åíåрãі¿ ÿк ôàктор ïід
вèщåííÿ кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ 
áåçïåковоãо óïрàвліííÿ тà çìіí ó лоãіñтèöі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Одíèì ç ãоловíèõ çàвдàíü, що ñтоÿтü 
ïåрåд іííовàöіéíо оріºíтовàíèìè ïідïрèºìñтвà
ìè àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, º ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
тåõíікè, в тоìó ÷èñлі íàдіéíоñті тà довãоñтроко
воñті, тåõíі÷íèõ і åкñïлóàтàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ 
ïокàçíèків, çíèжåííÿ ¿¿ åíåрãо– і ìàтåріàлоìіñт
коñті, ÿкі áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà ÿкіñíі тà 
кілüкіñíі рåçóлüтàтè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà. Оñíовíі õàрàктåрèñтèкè ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ тåõíікè ñвід÷àтü ïро íåдоñтàтíі 
тåõíі÷íèé і тåõíолоãі÷íèé рівíі áàãàтüоõ áàçовèõ 
ìàøèí тà коìïлåкñів, ïро дèñïроïорöіþ ìіж ¿õ 

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, 
economic–mathematical, economic–statistical, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The method of determining the cost 
price through the energy cost is proposed. Its application in practice will allow solving the problems of 
forecasting the future unit cost of production and increasing the capitalization of innovatively oriented 
agro–food enterprises in the conditions of security management and changes in logistics, which will 
simplify the issue of directions for the sale of finished products.

Field of application of results. The results of the study can be used in practical activities for the 
implementation of organizational and economic directions of energy saving as a factor in increasing 
the capitalization of innovatively oriented enterprises of the agro–food sector in the conditions of 
safety management and changes in logistics.

Conclusions on the article. It has been proven that determining the forecast cost and capitalization 
change of innovatively oriented enterprises in the agro–food sector due to aggregate energy costs 
reduces the share of the risk of receiving a loss from sales. However, determining the energy intensity 
of production and comparing it with the standard will become a real event in science only if there is 
economic interest. At the current stage of security management and changes in logistics in Ukraine, 
the institutions for stimulating work in terms of energy saving are not sufficiently developed. Their 
clarification and development is the subject of further research.

Keywords: organizational and economic directions, energy saving, capitalization increase, innovation–
oriented enterprises, agro–food sector, safety management, change management, logistics.
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тåõíі÷íèìè, тåõíолоãі÷íèìè, åкñïлóàтàöіéíèìè 
ïàрàìåтрàìè. Âèтрàтè ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ оñíовíèõ 
çàñоáів íàéáілüøå вïлèвàþтü íà рівåíü åíåрãо
ºìíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿. Еíåрãіÿ оñíовíèõ 
çàñоáів ñтàíовèтü 26–35% çàãàлüíèõ вèтрàт. 
Тàкèì ÷èíоì, ñтворåííÿ і вïровàджåííÿ в ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкå вèроáíèöтво ìàøèí ç íèçü
коþ ìåтàлоºìíіñтþ, вèñокоþ ïродóктèвíіñтþ, à 
тàкож коìáіíовàíèõ ìàøèí, доçволèтü вèроáлÿ
тè ïродóкöіþ ç ìіíіìàлüíèìè вèтрàтàìè рåñóрñів 
і ãроøовèõ коøтів. Нàрàçі íåоáõідíо ïåрåãлÿдà
тè і корåктóвàтè íå тілüкè тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, àлå і íорìàтèвè 
вèтрàт ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ і коøтів. 

Нàïрèклàд, вèкорèñтàííÿ ìоáілüíо¿ доçóþ÷о¿ 
ñèñтåìè ñïрèÿº çíà÷íоìó ñкоро÷åííþ вèтрàт 
ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ оñíовíèõ çàñоáів і жèво¿ ïрàöі 
(дèв. тàáлèöþ). Çàãàлüíà åкоíоìіÿ åíåрãі¿ ñтàíо
вèтü 678,72 МДж/ãà, що åквівàлåíтíо 15,9 кã/
ãà дèçåлüíоãо ïàлèвà. 

Ðоçроáкà тà вïровàджåííÿ коìáіíовàíèõ àãрå
ãàтів в ñілüñüкоãоñïодàрñüкå вèроáíèöтво доçво
лÿº ñкоротèтè вèтрàтè ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ тà ãроøовèõ 
коøтів, що ïоçèтèвíо відоáрàçèтüñÿ íà åíåрãоºì
íоñті і ñоáівàртоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿. 

Оöіíкà àãрåãàтів одíо÷àñíо çà åкоíоìі÷íè
ìè тà åíåрãåтè÷íèìè ïокàçíèкàìè доçволÿº вè
áрàтè вàріàíт, ÿкèé ìожå áóтè àдàïтовàíèé до 

óìов коíкрåтíоãо ãоñïодàрñтвà. Протå, ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо товàровèроáíèкà ïрè вèроáíè
öтві ïродóкöі¿ áілüøоþ ìіроþ öікàвèтü роçìір ãро
øовèõ вèтрàт, à íå вèтрàтè åíåрãі¿ рåñóрñів. Тоìó, 
íà рівíі ãоñïодàрñüко¿ одèíèöі ïåрåвàãà віддàºтü
ñÿ åкоíоìі÷íоìó крèтåріþ (ìіíіìóì ñоáівàртоñті). 
Прè öüоìó ç áåçïåково¿ то÷кè çорó íà дåржàв
íоìó і рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ доöілüíо вèкорèñто
вóвàтè åíåрãåтè÷íèé крèтåріé ïрè вèçíà÷åííі 
åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà. Тàкà ïолітèкà вñåáі÷
íо ïроводèтüñÿ в іíдóñтріàлüíо роçвèíåíèõ крà
¿íàõ, дå çìåíøåííÿ вèтрàт åíåрãі¿ àñоöіþºтüñÿ ç 
ñкоро÷åííÿì ñïожèвàííÿ рåñóрñів, і ÿк íàñлідок, 
çìåíøåííÿ вèтрàт вèроáíèöтвà.

Â óìовàõ дåôіöèтó рåñóрñів і íåñтàáілüíо¿ åíåр
ãåтè÷íо¿ áåçïåкè в Óкрà¿íі ïрè вèáорі ÿк ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ àãрåãàтів, тàк і іíвåñтèöіéíèõ 
і іííовàöіéíèõ ïроåктів, крèтåріºì оïтèìàлüíо
ñті ìожóтü вèñтóïàтè ïокàçíèкè åíåрãåтè÷íо¿ вè
трàтíоñті (åíåрãоºìíіñтü вèроáíèöтвà ïродóкöі¿). 
Крèтåріé åíåрãåтè÷íо¿ åôåктèвíоñті – öå тà ìірà, 
ç ÿкоþ ñóñïілüñтво (àáо окрåìèé товàровèроá
íèк) ïідõодèтü до вèçíà÷åííÿ ñтóïåíÿ рåçóлüтà
тèвíоñті вèтрàт åíåрãі¿ длÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿. 
Çàãàлüíèé крèтåріé åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
åíåрãорåñóрñів ïолÿãàº в ìіíіìіçàöі¿ рівíÿ ¿õ вèтрàт 
в кіíöåвоìó ñïожèвàííі в роçрàõóíкó íà одèíèöþ 
ïродóкöі¿, ñтворåíо¿ в àãроïродоволü÷іé ñôåрі.

Економія сукуïниõ витрат енергії ресурсів і грошовиõ коштів за раõунок використання 
моáілüної дозуючої системи (МДС)

Теõнологічні 
оïерації

Âитрати енергії, МДж/га
у тому числі

усüого
основниõ засоáів ПММ ïраці

Âнесення мінералüниõ доáрив
Фàктè÷íо 150,77 228,32 35,54 414,63
Проåкт ç МДС 44,55 126,40 10,77 181,72
Екоíоìіÿ 106,22 101,92 24,77 232,91

Локалüне внесення герáіцидів
Фàктè÷íо 86,66 183,61 11,68 281,95
Проåкт ç МДС 24,66 126,39 10,77 161,82
Екоíоìіÿ 62,00 57,22 0,91 120,13

Оáïрискування рослин ïестицидом
Фàктè÷íо 448,27 358,68 95,94 902,89
Проåкт ç МДС 156,54 384,30 64,59 605,43
Екоíоìіÿ 291,73 –25,62 31,35 297,46

Оáïрискування рослин стимулятором росту
Фàктè÷íо 74,71 38,43 15,99 129,13
Проåкт ç МДС 26,09 64,05 10,77 100,91
Екоíоìіÿ 48,62 –25,62 5,22 28,22
Çàãàлüíà åкоíоìіÿ 508,57 107,90 62,25 678,72
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Â àñïåкті ïідвèщåííÿ кàïітàліçàöі¿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè в óìовàõ áåçïåковоãо óïрàвліííÿ тà çìіí ó 
лоãіñтèöі оñоáлèво¿ óвàãè çàñлóãовóº вèкорèñтàí
íÿ åкоíоìіко–åíåрãåтè÷íèõ ïокàçíèків длÿ оöіí
кè тåõíікè і тåõíолоãіé. Длÿ ïорівíÿííÿ áåрóтüñÿ 
àãрåãàтè, ÿкі íåіñтотíо відріçíÿþтüñÿ çà ïрèвå
дåíèìè вèтрàтàìè, і вèáір оïтèìàлüíоãо àãрåãàтó 
ïроводèтüñÿ çà ÿкíàéìåíøèìè вèтрàтàìè åíåр
ãі¿. Прè ïрàктè÷íо тотожíèõ вèтрàтàõ åíåрãі¿ вèáір 
àãрåãàтó роáèтüñÿ çàлåжíо від ñоáівàртоñті. 

Â ìàñøтàáàõ коíкрåтíоãо іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïідïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôå
рè àáо тåõíолоãі¿ вèрощóвàííÿ ïрè вèáорі вàрі
àíтó àãрåãàтóвàííÿ тåõíікè íåоáõідíо вèçíà÷èтè 
оïтèìàлüíèé ñклàд ìàøèííо–трàкторíоãо ïàр
кó, тоáто вñтàíовèтè íàéдоöілüíіøå, оïтèìàлüíå 
ñïіввідíоøåííÿ ìіж окрåìèìè тèïàìè і ìàркà
ìè трàкторів і ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ìàøèí тà 
¿õ кілüкіñтþ.

Оïтèìіçàöіþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ àãрåãàтів 
íåоáõідíо ïроводèтè ç ìåтоþ íàóковоãо оáґрóí
товóвàííÿ ñоáівàртоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿, ïовíоãо çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ вñіõ 
тåõíолоãі÷íèõ оïåрàöіé, вклþ÷åíèõ в ìодåлü, ïрè 
ìіíіìàлüíèõ вèтрàтàõ ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ рåñóрñів ó 
роçрàõóíкó íà 1 ãà ïоñівó кóлüтóрè, дотрèìàííÿ 
íорìàтèвів åíåрãовèтрàт.

Â ïроïоíовàíіé åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íіé çàдà÷і 
çà крèтåріé оïтèìàлüíоñті ïрèéíÿтèé åíåрãåтè÷
íèé ïокàçíèк – ìіíіìóì ñóкóïíèõ вèтрàт åíåрãі¿ 
рåñóрñів íà вèкоíàííÿ çàдàíоãо оáñÿãó роáіт. 

Âèáір оïтèìàлüíèõ àãрåãàтів ñлід роáèтè в коí
крåтíèõ óìовàõ дàíоãо ïолÿ і ãоñïодàрñтвà, коí
крåтíо¿ тåõíолоãі¿. Кріì тоãо, вèáір çàлåжèтü від 
öілåé, що ñтоÿтü ïåрåд ïідïрèºìöåì àáо доñлід
íèкоì. Бåçïåрå÷íèì çàлèøàºтüñÿ ïàрàлåлüíå, 
вçàºìоçв'ÿçàíå вжèвàííÿ åíåрãåтè÷íèõ і åкоíо
ìі÷íèõ крèтåрі¿в длÿ оöіíкè àãрåãàтів. Алå тілüкè 
ñèìáіоç öèõ двоõ оöіíок ìожå дàтè ïоçèтèвíі рå
çóлüтàтè і áóтè корèñíèì в ñó÷àñíèõ óìовàõ áåç
ïåковоãо óïрàвліííÿ тà çìіí ó лоãіñтèöі, ÿкі що
дíÿ ïрåд'ÿвлÿþтü íові вèìоãè. Протå вèçíà÷åííÿ 
ôàктè÷íèõ ñóкóïíèõ вèтрàт åíåрãі¿ і ïорівíÿííÿ 
¿õ ç ñоáівàртіñтþ íå дàº óÿвлåííÿ ïро рівåíü вè
корèñтàííÿ çàñоáів вèроáíèöтвà. Длÿ óõвàлåííÿ 
ïрàвèлüíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íà оñíові роç
рàõовàíèõ ïокàçíèків åíåрãåтè÷íо¿ і åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті íåоáõідíå ïорівíÿííÿ ¿õ ç åтàлоíà
ìè, ÿкèìè º íорìàтèвè.

Ґрóíтóþ÷èñü íà тåоріþ і ìåтодèкó áіоåíåрãå
тè÷íоãо àíàліçó [9; 10], дå вèтрàтè ñóкóïíо¿ åíåр
ãі¿ вèçíà÷àþтüñÿ ïо ôорìóлі:

 (1)
дå Qf – ñóкóïíі вèтрàтè åíåрãі¿ íà вèроáíèöтво 

f–ãо вèдó ïродóкöі¿; 
Q1f – вèтрàтè ñóкóïíо¿ åíåрãі¿, ïåрåíåñåíі оñ

íовíèìè çàñоáàìè вèроáíèöтвà (окріì àвіàöі¿); 
Q2f – вèтрàтè ñóкóïíо¿ åíåрãі¿, ïåрåíåñåíі àвіà

öіºþ;
Q3f – вèтрàтè ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ оáоротíèõ коøтів; 
Q4f – вèтрàтè ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ рó÷íо¿ ïрàöі; 
Q5f – вèтрàтè ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ трóдовèõ рåñóрñів. 
Можíà çàïроïоíóвàтè вèкорèñтàííÿ коìïлåк

ñíоãо ïокàçíèкà длÿ роçрàõóíкó ôàктè÷íèõ вè
трàт ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ íà вèроáíèöтво ïродóкöі¿. 
Форìàліçовàíо віí вèãлÿдàº тàкèì ÷èíоì:

(2)

дå 1 – åíåрãåтè÷íèé åквівàлåíт дèçåлüíоãо
ïàлèвà (42,7), МДж/кã; 

2 – åíåрãåтè÷íèé åквівàлåíт ìåõàíіçовàíо¿
ïрàöі (43,4), МДж/лþд.–ãод.; 

3 – åíåрãåтè÷íèé åквівàлåíт рó÷íо¿ ïрàöі
(29,7), МДж/лþд.–ãод.;

4 – åíåрãåтè÷íèé åквівàлåíт оñíовíèõ çàñо
áів, МДж/кã; 

5 – åíåрãåтè÷íèé åквівàлåíт водè длÿ ïолèвó
(2,3), МДж/ì3; 

6 – åíåрãåтè÷íèé åквівàлåíт åлåктроåíåрãі¿
(12,0), МДж/кÂт; 

7 – åíåрãåтè÷íèé åквівàлåíт àçотíèõ доáрèв
(80,03), МДж/кã д.р.; 

8 – åíåрãåтè÷íèé åквівàлåíт ôоñôорíèõ до
áрèв (13,83), МДж/кã д.р.; 

9 – åíåрãåтè÷íèé åквівàлåíт кàліºвèõ доáрèв
(8,8), МДж/кã д.р.; 

Nz1 – кілüкіñтü вèтрà÷åíоãо дèçåлüíоãо ïàлè
вà, кã/ãà; 

Nz2 – ñóìà вèтрàт ïрàöі ìåõàíіçàторів, лþд.–
ãод./ãà; 

Nz3 – ñóìà вèтрàт рó÷íо¿ ïрàöі, лþд.–ãод./ãà; 
Nz4 – ìàñà àãрåãàтів çà 1 ãодèíó роáотè, кã/ãà;
Nz5 – ñóìà вèтрàтè водè длÿ ïолèвó, ì3/ãà; 
Nz6 – ñóìà вèтрàт åлåктроåíåрãі¿, кÂт/ãà; 
Nz7 – вèтрàтà àçотíèõ доáрèв, кã д.р./ãà;
Nz8 – вèтрàтà ôоñôорíèõ доáрèв, кã д.р./ãà; 
Nz9 – вèтрàтà кàліºвèõ доáрèв, кã д.р./ãà; 
К1 – ïоïрàво÷íèé коåôіöіºíт ïо вèкорèñтàííþ 

ãåрáіöèдів;
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К2 – ïоïрàво÷íèé коåôіöіºíт ïо вèкорèñтàííþ 
ïåñтèöèдів.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ áåçïåковоãо óïрàвліííÿ тà 
çìіí ó лоãіñтèöі вèçíà÷åííÿ ôàктè÷íо¿ åíåрãо
ºìíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ íå ìàº ïрèклàд
íоãо çíà÷åííÿ і втрà÷àº éоãо, оñкілüкè іíñтèтóтè 
ñтèìóлþвàííÿ ïрàöі тà вïровàджåííÿ åíåрãоç
áåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé в íàøіé крà¿íі íåдоñтàтíüо 
роçвèíåíі. Прàктè÷íå çíà÷åííÿ öіé роçрàõóíок 
íàáóвàº ïрè ïроãíоçóвàííі ñоáівàртоñті ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ íà оñíові роçрàõо
вàíèõ ñóкóïíèõ вèтрàт åíåрãі¿ íà одèíèöþ ïро
дóкöі¿ тà 1 ãà ¿¿ ïоñівó.

Якщо áàçоþ длÿ вèроáíèöтвà áóдü–ÿкоãо вèдó 
ïродóкöі¿ і діÿлüíоñті º åíåрãіÿ ïàлèвíо–ìàñтèлü
íèõ ìàтåріàлів, à ¿õ вàртіñтü іñтотíо вïлèвàº íà ñо
áівàртіñтü кіíöåвоãо ïродóктó, то дàíèé вèд рåñóр
ñó (éоãо åíåрãåтè÷íà і ãроøовà вàртіñтü) ïовèííі 
ñтàтè áàçоþ ïрè вèçíà÷åííі ñïіввідíоøåííÿ ìіж 
ïото÷íоþ і åíåрãåтè÷íоþ вàртіñтþ (óìовíо ïо
çíà÷èìо öþ вåлè÷èíó ÿк pi). Длÿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà оñíовíèì вèдоì ïàлèв
íо–ìàñтèлüíèõ ìàтåріàлів º дèçåлüíå ïàлèво.

Âідïрàвíèì ìоìåíтоì ó вèçíà÷åííі ïроãíоçíо¿ 
ñоáівàртоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ÷å
рåç åíåрãåтè÷íі вèтрàтè º роçрàõóíок вèтрàт ñó
кóïíо¿ åíåрãі¿ оñíовíèõ, оáоротíèõ çàñоáів і жèво¿ 
ïрàöі ó роçрàõóíкó íà 1 МДж åíåрãі¿ ïàлèвíо–
ìàñтèлüíèõ ìàтåріàлів (дèçåлüíоãо ïàлèвà) 
(óìовíо ïоçíà÷èìо öþ вåлè÷èíó ÿк fі). Мíожåí
íÿ fі, íàтóрàлüíо¿ кілüкоñті вèтрà÷åíоãо дèçåлü
íоãо ïàлèвà в роçрàõóíкó íà 1 ãà ïоñівó (Nz) і éоãо 
åíåрãåтè÷íоãо åквівàлåíтà ( 1 = 42,7 МДж/кã) 
åквівàлåíтíо ñóìі ñóкóïíèõ вèтрàт åíåрãі¿ кожíо
ãо рåñóрñó íà 1 ãà ïоñівó відïовідíо¿ кóлüтóрè (Qf). 

Длÿ ïåрåõодó від åíåрãåтè÷íо¿ вàртоñті до ãро
øовèõ вèтрàт ñлід вèкорèñтовóвàтè ïокàçíèк – 
вàртіñтü 1 МДж åíåрãі¿ рåñóрñó (рі) – ÿкèé вèçíà
÷àºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ ãроøовèõ і åíåрãåтè÷íèõ 
вèтрàт відïовідíоãо рåñóрñó.

Тàкèì ÷èíоì, ãроøові вèтрàтè відïовідíоãо рå
ñóрñó ìожíà вèçíà÷èтè тàкèì ÷èíоì:

, (3)
дå Nz – кілüкіñтü вèтрà÷åíоãо дèçåлüíоãо ïàлè

вà, кã/ãà;
fi – ñïіввідíоøåííÿ вèтрàт ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ оñ

íовíèõ, оáоротíèõ çàñоáів і жèво¿ ïрàöі в роçрà
õóíкó íà 1 МДж åíåрãі¿ ïàлèвíо–ìàñтèлüíèõ ìà
тåріàлів (дèçåлüíоãо ïàлèвà); 

pi – вàртіñтü 1 МДж åíåрãі¿ рåñóрñó, ãрí. 

Âàртіñтü 1 МДж ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ жèво¿ ïрàöі 
ïовèííà корèãóвàтèñÿ íà коåôіöіºíт (k), ÿкèé ïо
кàçóº відíоøåííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтíі 
ïроãíоçíоãо і áàçовоãо ïåріодó. 

Â рåçóлüтàті ïорівíÿííÿ вåлè÷èíè fi і pi щодо вè
трàт оáоротíèõ коøтів вèÿвлåíà çàлåжíіñтü: ÷èì 
áілüøå íàтóрàлüíі вèтрàтè ïàлèвíо–ìàñтèлüíèõ 
ìàтåріàлів, тèì áілüøå вàртіñтü 1 МДж åíåрãі¿ 
оáоротíèõ коøтів.

Âисновки
Çàïроïоíовàíà ìåтодèкà вèçíà÷åííÿ ñоáівàр

тоñті ÷åрåç åíåрãåтè÷íó вàртіñтü. Ї¿ çàñтоñóвàí
íÿ íà ïрàктèöі доçволèтü роçв'ÿçàтè ïроáлåìè 
ïроãíоçóвàííÿ ìàéáóтíüо¿ ñоáівàртоñті одèíèöі 
ïродóкöі¿ тà ïідвèщåííÿ кàïітàліçàöі¿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè в óìовàõ áåçïåковоãо óïрàвліííÿ тà çìіí 
ó лоãіñтèöі, що ñïроñтèтü ïèтàííÿ íàïрÿìків рå
àліçàöі¿ ãотово¿ ïродóкöі¿. Довåдåíо, що вèçíà÷à
þ÷è ïроãíоçíó ñоáівàртіñтü тà çìіíó кàïітàліçàöі¿ 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïро
доволü÷о¿ ñôåрè ÷åрåç ñóкóïíі вèтрàтè åíåр
ãі¿ ñкоро÷óºтüñÿ ÷àñткà рèçèкó отрèìàííÿ çáèткó 
від рåàліçàöі¿. Протå, вèçíà÷åííÿ åíåрãоºìíоñті 
вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ і ïорівíÿííÿ ¿¿ ç íорìà
тèвíоþ ñтàíå рåàлüíоþ ïодіºþ в íàóöі тілüкè ïрè 
іñíóвàííі åкоíоìі÷íо¿ çàöікàвлåíоñті. Нà ñó÷àñ
íоìó åтàïі áåçïåковоãо óïрàвліííÿ тà çìіí ó ло
ãіñтèöі в Óкрà¿íі іíñтèтóтè ñтèìóлþвàííÿ ïрàöі ó 
відíоøåííі åíåрãоçáåрåжåííÿ íåдоñтàтíüо роç
вèíåíі. Їõ óто÷íåííÿ і роçвèток º ïрåдìåтоì ïо
дàлüøèõ доñліджåíü.
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KUKSA I.M., LEVKIV H.Ya., TELICHKO N.O.

Modeling of Innovative Cluster Development 
of Agro–Industrial Complex in the Conditions 

of Globalization and Digitalization
Relevance of the research topic. The development of the aero–industrial complex should 

take place with close interaction between business, government and science. At the same time, 
the instability of the institutional matrix and rapidly changing processes in the external environment 
require a solution to the problem of uninterrupted revision of the clustering of agricultural enterprises, 
taking into account modern trends.

Formulation of the problem. There is a need to revise the modeling process of innovative cluster 
development of the agro–industrial complex in the conditions of globalization and digitalization under 
the conditions of today.

Setting the goal and tasks of the research – modeling of innovative cluster development of 
the agro–industrial complex in the conditions of globalization and digitalization, taking into account the 
world experience of forming a market economy based on knowledge.

Research method or methodology. The following research methods are used in the article: 
induction, deduction, economic modeling, statistical observation, abstraction, synthesis and analysis.

Presentation of the main material (research results). Indirect state regulation by innovative 
development of agro–industrial clusters is determined. A model of the formation of an innovative regional 
center as a reference point and integrator of the functioning of an agro–industrial cluster has been developed. 
Conceptual guidelines for the formation of participants in an innovative industry cluster are proposed.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624468
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Problem statement in general and its con-
nection with important scientific or practical 
tasks. Ukraine’s focus on the formation of a new 
type of economy requires modeling the innovative 
cluster development of the agro–industrial com
plex and its institutional and legal support. As far as 
traditional institutional mechanisms cannot be ad

equate in the process of forming a new technologi
cal system based on clustering. The most accept
able for the conditions of Ukraine areas of support 
for clustering on the innovative path of agro–in
dustrial development may be: institutional and le
gal support of innovative cluster development; re
forming the forms of ownership of institutes of the 

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of business entities, institutions of higher education, and local self–government bodies to improve the 
clustering processes of the agro–industrial complex.

Conclusions according to the article. Our proposed modeling of innovative cluster development 
of the agro–industrial complex in the conditions of globalization and digitalization will have the following 
advantages: the possibility of joint use of joint capitals and acceleration of the introduction of innovations; 
joint use of resources, material and technical support, savings on their acquisition and maintenance; 
effective specialization of enterprises by region, scope of activity and features of the functioning of 
each individual agro–industrial complex enterprise, etc.

Keywords: innovation clusters, investment management, digitalization of the economy.
 КУКСА І. М., ЛЕВКІВ Г. Я., ТЕЛІЧКО Н.О.

Моделювання інноваційного кластерного розвитку 
агроïромислового комïлексу в умоваõ глоáалізації 

та цифровізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Розвиток аропромислового комплексу повинен відбуватися 

при тісній взаємодії бізнесу, влади та науки. Одночасно нестабільність інституціональної матриці та 
швидкозмінні процеси у зовнішньому середовищі, вимагають вирішення проблематики безпере-
бійного перегляду кластеризації агропідприємтв з урахуванням сучасних тенденцій.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Існує потреба перегляду процесу моделювання інноваційного кластерного 
розвитку агропромислового комплексу в умовах глобалізації та цифровізації за умов сьогодення.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – моделювання інноваційного кластерного роз-
витку агропромислового комплексу в умовах глобалізації та цифровізації з урахуванням світового 
досвіду формування ринкової економіки на основі знань.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. У статті використано такі методи дослідження: індук-
ція, дедукція, економічне моделювання, статистичне спостереження, абстракція, синтез та аналіз.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Визначено опосередковане 
державне регулювання інноваційним розвитком агропромислових кластерів. Розроблено модель 
формування інноваційного регіонального центру як опорної точки та інтегратору функціонування 
агропромислового кластеру. Запропоновано концептуальні орієнтири формування учасників ін-
новаційного галузевого кластеру.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності суб’єктів підприємницької діяльності, закладів вищої освіти, органів місцевого 
самоврядування для удосконалення процесів кластеризації агропромислового комплексу.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоноване нами моделювання інноваційного кластерного розвитку 
агропромислового комплексу в умовах глобалізації та цифровізації матиме такі переваги: можли-
вість спільного використання об’єднаних капіталів та прискорення впровадження інновацій; спіль-
не використання ресурсів, матеріально–технічне забезпечення, економія на їх придбанні та утри-
манні; ефективна спеціалізація підприємств за регіоном, масштабом діяльності та особливостями 
функціонування кожного окремого підприємства АПК тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційні кластери, управління інвестиціями, цифровізація економіки.
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innovation sphere, improving the management 
system and organizational forms of research and 
design organizations; formation of new innovation 
institutions (technology parks, research centers, 
laboratories, etc.), individual or as part of indus
trial enterprises of research and production com
plexes and other corporate structures; formation 
of financial and coordination institutes of innova
tive development, attraction of institutional inves
tors to the innovative sphere of activity and clus
ters; regional institutional support for innovative 
cluster development.

Analysis of the latest research and publica-
tions. The problems of cluster partnership were 
studied by such scientists as: Hnatenko I., Zos–
Kior М., Kobets S., Martynov A., Khodakivska O., 
Bachkir I., Martynova L., Klochan V., Klochan I. and 
other scientists [1–6]. Valuable for our research 
are the work of М. Zos–Kio et al., in which the issue 
of modeling agroclassers with regard to resource 
saving is raised [7–10]. Progressive cluster mod
eling methods can be seen in the article I. Grysh
chenko et al. [1]. In connection with the expansion 
of market relations, the analysis of the possibilities 
of clustering as a specific aspect of the effective 
functioning of the innovation market, the branch
ing of the innovation infrastructure to increase the 
role of the state in the implementation of various 
options for supporting and stimulating innovation 
activity, the improvement of the economic mech
anism, marketing methods for the implementa
tion of this process, acquires special importance 
in connection with the expansion of market rela
tions. which is indicated in the works of the authors 
Hnatenko I. et al. [2] and Zos–Kior М. et al. [10] De
spite the rather widespread problems of clustering 
in the scientific world, the question of determining 
the best models of cluster partnership of the agro–
industrial complex under today's conditions, as well 
as many unexplained problems of financial and in
vestment support for innovative processes in the 
agricultural sector, remains debatable.

Formulation of the goals of the article (set
ting the task) – modeling of innovative cluster de
velopment of the agro–industrial complex in the 
conditions of globalization and digitalization, tak
ing into account the world experience of forming a 
market economy based on knowledge.

Presentation of the main research mate-
rial with full justification of the obtained sci-

entific results. The state strategy in the field of 
innovative development of agro–industrial complex 
taking into account clustering should consist: first, 
in orientation on direct implementation of mea
sures of national and regional level on increase of 
qualitative characteristics of Ukrainian scientific 
and technological potential, intensification of pro
cess of mastering scientific knowledge and new 
technologies. capital; secondly, in encouraging the 
implementation of innovative activities and invest
ments of innovative directions by agro–industrial 
entities in order to increase the supply of innova
tive products, technologies and knowledge; thirdly, 
in encouraging the demand of economic entities in 
the field of agro–industrial complex for innovative 
products, technologies, knowledge, creating favor
able conditions for the introduction of innovations 
in the production and life of the rural population [1–
3]. The main directions of improving the mecha
nism of state regulation of innovation activities of 
the agro–industrial complex based on clustering 
can be as follows: improving the current legislation 
on innovation activities of the agro–industrial com
plex; improving investment capital and investment 
image of Ukraine as an agro–industrial state; in
troduction of the principle of public–private part
nership in the innovation sphere of agro–industrial 
complex; formation of the national innovation sys
tem, including the sphere of agro–industrial com
plex and ensuring its functioning; stimulating the 
activation of national financial resources, improv
ing public investment in innovative development of 
agriculture; intensification of attracting foreign in
vestment in agriculture; introduction of complex 
statistical analysis and evaluation of innovation ac
tivity in the agro–industrial complex. Clustering is 
widespread in European countries (Italy, France, 
Netherlands, Poland, Switzerland and others). 
State regulation of innovation activity of the agro–
industrial complex based on clustering for Euro
pean countries is not an accidental phenomenon, 
as the efficiency of the agro–industrial complex is 
a constant prerequisite for the prosperity of the 
whole society. As foreign experience shows, clus
tering solves a variety of tasks: maintaining prices 
and incomes of agricultural producers, purpose
fully creating appropriate conditions for the sale of 
agricultural products, resource conservation, en
vironmental protection, social support for produc
ers and infrastructure policy for rural areas. Ac
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cordingly, a diverse arsenal of methods and tools 
is used to implement the strategic goals of effec
tive regulation of the agro–industrial economy on 
the basis of cluster partnership (induction, deduc
tion, analysis, synthesis, abstraction, modeling, 
etc.). The analysis of Ukrainian and foreign expe
rience convincingly showed that the formation of 

competitive markets and overcoming monopolis
tic tendencies in the economy is possible only as a 
result of purposeful activity of institutions of state 
management of innovation and clustering [5–7].

In order to model the innovative cluster devel
opment of agriculture in the context of globaliza
tion and digitalization, it is necessary to restruc

Country Features of clustering

Adaptation of perspective 
clustering measures for 
Ukrainian agro–industrial 

complex

Great Britain 
and Northern 

Ireland

Objective: to reduce productivity gaps and significant 
disparities in productivity levels between different 
regions of the country. Main events:
• one factual manual on cluster development was
created, which contained the expediency, mechanism 
and features of cluster organization;
• a steering group for cluster development has been
formed, which operates under the Cabinet of Ministers;
• published a book on competitiveness «Our
competitive future: building a knowledge–based 
economy» (1998);
• a map of clusters was created, 154 clusters were
identified, from 8 to 18 in each region, depending 
on the geographical location, development and 
specialization of each region.

To start the clustering process 
by studying the specialization of 
agro–industrial complex by regions, 
determining the main criteria for 
distribution and on this basis to 
create a map of clusters of Ukraine. 
Another important step is to 
form an approach to increasing 
competitiveness as one of the 
priorities in a market economy, 
emphasizing its importance and 
identifying opportunities for change 
on the path to leadership in the 
industry.

Switzerland

Objective: to stimulate innovation and development of 
all regions. Measures:
• Vinnvaxt is the world’s best example of cluster–
based innovation:
• Visanu program (strengthening clusters regardless
of their location, which is based on the dissemination of 
knowledge, creating the most favorable conditions for 
clustering);
• regional cluster program (stimulating the
implementation of clustering, export, marketing and 
cooperation initiatives with research institutions.

Borrow and adapt innovation 
development programs – the basis 
for structural change, stimulation 
and motivation to implement new 
initiatives within the agro–industrial 
clusters, development of marketing 
and logistics in them, the definition 
of exports as a promising area of 
cooperation.

Japan

Purpose: intensification of business activity, increase of 
competitiveness. Measures:
• 20 programs for the formation of the clustering
development base;
• Regional Bureaus for Economy, Trade and Industry
(RBETI) have been established to work directly with 
small and medium–sized businesses;
• encouraging the expansion of clusters in the
direction of cooperation with universities, the creation 
of new venture enterprises.

Create a bureau or other structure 
to attract small and medium–
sized businesses, help adapt to 
new conditions of cooperation, 
promote clustering ideas among 
small producers as a basis for the 
formation of new regional clusters.

Austria

Objective: to join forces in the economy to adapt to EU 
membership. Measures:
• strategic development program based on education,
qualification training and marketing placement of 
clusters;
• providing special support to small and medium
enterprises;
• programs to increase the motivation of cluster
participants, their skills.

Create a program to increase the 
motivation of participants, their 
interest in clustering, and in the 
future – training to improve the 
skills of agricultural workers in 
order to overcome major problems 
in the industry.

Table 1. World experience and opportunities for cluster adaptation for Ukrainian agro–
industrial complex

Source: Development of authors by sources [4–10].
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ture the system of state and public administration 
of agriculture and the social sphere of the village on 
the basis of decentralization and self–government 
which demands in–depth analysis of world experi
ence and the possibility of adapting clusters for the 
Ukrainian agro–industrial complex (Table 1).

To model innovation clusters in the agro–indus
trial complex, it is necessary to ensure the follow
ing areas: democratization of economic interests 
of cluster stakeholders; availability of financial and 
innovative resources; establishment of infrastruc
tural support; development of vertical–horizontal 
intra–cluster communication [4; 9].

Cluster development has always been difficult. 
An important complication of its functioning will be 
that the probability of obtaining profit for business 
entities will be low, if the organization of cluster ini
tiatives is not introduced [6; 8; 10]. The potential 
risks and barriers to cluster development for the 
agro–industrial complex of Ukraine can be:

1. The difficulty of choosing winners. Creating a 
sectoral cluster program requires in–depth knowl
edge of the region and its economic problems. To 
do this, it is necessary to perform a detailed study 
of the region, determine its specialization, prob
lems and prospects. Due to their participation in 
the development of agriculture in the country, the 
regions of Ukraine are not homogeneous. For ex
ample, the central regions are the «granaries» of 
Ukraine, the southern regions specialize in mel
ons and fruits due to climatic features, while in the 
eastern regions of Ukraine the share of agro–in
dustrial complex is quite small in the structure of 
the economy.

2. Lack of material infrastructure, lag of tech
nological support. The lack of infrastructure hin
ders capital investment. Until the agro–industrial 
complex takes the first steps towards moderniza
tion and competitiveness, investors will not be con
fident in the feasibility of investing capital and the 
possibility of making a profit.

3. Difficulty of entrepreneurs’ access to capital. 
The duration of clusters is directly dependent on 
the resource and administrative capacity of local 
areas and enterprises. The emergence and com
mercialization of know–how requires resources 
and capital. But investors often prefer «new econ
omy» companies to low–tech companies and inno
vation hubs in more remote locations that are dif
ficult to organize and maintain.

4. Imperfect technological and innovative market 
segments. The activities of clusters depend on local 
institutions in many areas, which they cannot im
plement themselves or receive from other enter
prises. They use regional institutions to obtain in
formation and assistance in technology upgrades, 
economic education, securities trading, education 
and training at all levels in their fields. During the 
independence of Ukraine, research centers and 
advisory services in some regions have lost their 
position as leaders in consulting and support, es
pecially for experts on the work of the agro–in
dustrial complex. The only thing that keeps these 
structures going is the interest of the European 
Union in the development of Ukraine as a poten
tially powerful food producer.

5. Regional isolation and limitations. While finan
cial capital is a source of resources within a cluster, 
profitability is highly dependent on the ability to ab
sorb new information and ideas from greater dis
tances.

6. Lack of managerial experience and commu
nications. Businesses will not be formed or devel
oped in communities where skills are low and ad
ministrative resources do not meet the needs of 
employers. The country’s workforce skills are the 
«gene pool» of a successful economy.

7. Businesses that create a cluster later may not 
be able to compete. Those clusters that were cre
ated earlier have advantages over those that joined 
later. The first clusters on the market conserve re
sources, provide innovative infrastructure, institu
tional support and have a socially oriented network, 
which is not possible for new or smaller clusters.

The information structure of the agro–industri
al economy under the influence of the innovation 
cycles of the sixth technological system in the fu
ture will strive to achieve the appropriate level of 
technological development. In this case, the trend 
of forming comprehensively interacting agro–in
dustrial clusters and technological platforms, on 
the basis of which the agro–industrial information 
system will be able to actively develop, is recom
mended to be developed as follows (Fig. 1).

According to the authors, the sequence of cre
ating clusters in the agro–industrial sphere of 
Ukraine should include a stage of preliminary anal
ysis and specification of optimal territories and en
terprises, which concentrates the study of existing 
potential of regions, production traditions, study 
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of production structure. The process of modeling 
the participants of the innovation industry cluster, 
which can be depicted in Fig. 2.

State regulation of innovative development of 
agro–industrial complex on the basis of cluster 
model should be carried out in order to achieve its 
most effective socio–economic development, in
crease the competitiveness of agricultural prod
ucts and improve its quality. In the process of such 
regulation economic support should be provided to 

agricultural enterprises, which are major produc
ers of agricultural products, to ensure the required 
level of profitability of farms in adverse market 
conditions, as well as the production of such qual
ity products that meet consumer needs and thus 
maintain social stability of society [2; 5; 7] 

Effective implementation of the innovation func
tion in the development of agriculture, According to 
the authors, requires the formation of an effective 
institutional environment, adequate to global tech

Figure 1. Integrated development of innovation clusters and technology platforms in agriculture
Source: Development of authors by sources [1; 4; 10].

Figure 2. The process of modeling the participants of the innovation industry cluster
Source: Developed by the authors.
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nological transformation, which will serve as a ba
sis for directing the innovative development of ag
riculture (Table 2).

The following blocks should become the key insti
tutional components of innovative development of 
agro–industrial complex in cluster model:

– effective state institutions, reasonable state
agricultural and innovation policy;

– production and consumer cooperation;
– development of intellectual capital through ed

ucation and increase of spiritual values;
– institutionalization, clustering and socialization

of the village;
– change of role and reorientation of interests of

agrarian business;

– creating conditions for attracting investment in
agriculture;

– change in the technological structure of agri
culture;

– the necessary and sufficient level of value add
ed obtained by restoring the equivalence of ex
change and parity of pricing.

In order to integrate scientific and technical, or
ganizational competencies and intellectual and re
source potentials of agro–industrial complex, it is 
progressive to use scientific system integrator as 
a modern form of management of innovative devel
opment of society, which forms innovative, scientif
ic, investment, production leaders them to achieve 
the goals of intra– and inter–cluster interaction 

Table 2. The role of participants in the institutional environment of innovative development 
of agriculture using the cluster model

Participant The main role
Agricultural enterprises Carry out socialized innovative agricultural production in the form of clusters
Investors They invest in socialized innovative agricultural production
State and local 
authorities

Establish institutional conditions, determine social, agricultural, innovation policy, 
act as guarantors between participants in the innovation process in clusters

Scientific organizations 
and universities

Carry out research activities, fulfill orders for R&D, train specialists with innovative 
thinking, are engaged in education

Innovators Independently develop innovative projects, provide support in the implementation 
of innovative cluster projects

Intermediaries and end 
users

Based on consumer utility, make rational decisions on the selection and 
production of better and cheaper agricultural products

Source: Development of authors by sources [2; 5; 10].

Figure 3. Modeling of the «Information and resource center» (IRC) as a scientific integrator 
of the agro–industrial cluster
Source: Developed by the authors.
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based on the creation of competitive advantages 
in the long run. At the state level, the system in
tegrator in the cluster model of innovative devel
opment of agro–industrial complex can be innova
tive regional centers as points of support, growth 
or similar in their properties institutes of innovative 
development of agro–industrial complex, around 
which clusters in different industry segments will 
form. RICs are able to effectively play the role of the 
core in clusters, concentrating all the key compe
tencies that are needed for innovative development 
of agriculture in the country (Fig. 3).

The implementation of the cluster model of in
novative development of agro–industrial complex 
is based on determining the relationships between 
cluster participants and the organization of interac

tion, which will lead to the creation of an adequate 
innovation environment. In general, the use of scien
tific system integrator in the management of clus
ter interaction ensures the creation of an attractive 
investment climate, increasing demand for innova
tion, increasing the rate of commercialization of in
novation, etc. [2; 7; 10]. However, in general, sharing 
the position of [4; 8] on the need to implement in the 
process of modernization of the strategy of human
ized society, we believe that clustering should be 
methodologically based, on the one hand, on forming 
an active nonprofit sector that will meet social and 
spiritual needs, and, on the other hand, on the de
velopment of a competitive commercial sector that 
will meet the material needs of society. As a result, 
a synergistic effect of the coordination of interests 

Table 3. Directions of use of financial resources in the process of modeling the agro–industrial 
cluster

Sources of financial resources
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Profit + – – + + +
Depreciation deductions + – – + – +
Bank loans available to the company + – – + + –
Proceeds from the sale of securities (added capital) – + + – – +
Shares and other contributions + – – + + +
Subsidies and loans + + – + + –

Source: Development of authors by sources [2; 5; 8].

Table 4. Characteristics of funding sources in the process of cluster modeling

Types of 
financing

Evaluation criteria

Accessibility Capacity Efficiency of 
use Risk level

Development 
funds Maximum

Insignificant (proportions 
of distribution of profit 
on consumption and 

accumulation)

Maximum Minimum

Issue of 
shares

Satisfactory (for profitable 
enterprises)

Significant 
(attractiveness of 

shares)

Significant 
(dividends on 

shares)

Satisfactory 
(share capital 

structure)
Consolidated 

funds
Satisfactory (integration 
capability of the enterprise) Satisfactory (terms of consolidated contracts)

Credits and 
loans

Low (for highly profitable 
and reliable enterprises) Maximum Low (credit rate) Low (loan 

agreement terms)
Government 

loans
Minimum (enterprise 
priority) Maximum Maximum (cheap 

resource) Minimum

Public 
investment

Minimum (special status of 
the enterprise) Maximum  Maximum Minimum

Source: Authors’ development.
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will be achieved if the strategies of each of these 
sectors are implemented simultaneously with the 
strategy of effective partnership based on the iden
tification and further interaction of certain areas of 
sectoral control.

Thus, a comprehensive solution to the problem of 
innovative development of agriculture is the forma
tion of a cluster model of innovative development at 
both state and regional levels. In the table 3 the most 
probable directions of use of different sources types 
of cluster innovative elements financing are pre
sented, and table 4 describes the different sources 
of funding, taking into account the criteria of avail
ability, potential capacity, efficiency, level of risk.

The cluster approach will allow agribusiness 
companies to focus on everything they know and 
do best, they will not have to do things they can
not do, they will also benefit from synergies. Inno
vation clusters are an effective model of interac
tion between science, education and production, 
a connecting link between the developer and con
sumer of innovation, between a scientific idea and 
its practical implementation. Therefore, the devel
opment of a comprehensive scientific concept of 
the formation of mechanisms of clustering in the 
agro–industrial complex in the conditions of Euro
pean integration with the countries of the Europe
an community is an immediate scientific problem, 
the solution of which will allow differentiating the 
emphasis in the use of regulatory mechanisms of 
state regulation, determining the goals and nature 
of state support for the development of the agri
cultural sector on the basis of cluster partnership. 

Conclusions
Modeling of innovative cluster development of 

agro–industrial complex in the conditions of global
ization and digitalization will have the following ad
vantages: possibility of joint use of the united capi
tals and acceleration of introduction of innovations; 
joint use of resources, logistics, savings on their 
acquisition and maintenance; effective specializa
tion of enterprises in accordance with the region, 
scale of activities and features of the functioning of 
each individual enterprise of agro–industrial com
plex; division of regions according to available re
sources and capacity of enterprises, avoidance of 
unfair competition; gaining profits from cluster
ing and eliminating shortcomings caused by non–
profit enterprises, reducing some transformation 

costs; reduction and distribution of risks result
ing from mutually beneficial cooperation and posi
tive synergies; increasing the level of profitability of 
the Ukrainian agro–industrial complex; increasing 
the resilience of individual enterprises and clusters 
as a whole; establishment of long–term commu
nications along the logistics chain, including links 
between the public and business sectors. Further 
research will be modeling the institutional environ
ment of Ukrainian innovation clusters taking into 
account the state of war and the instability of the 
external environment. 
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 657.62:334.012.64
МАЛЯРЧУК І.І.

 СТЕЦІВ Л.П.

Аналітичні можливості фінансової звітності 
суá’єкта малого ïідïриємництва

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є фінансова звітність малого підприємства.

Мåтà äîсліäжåííя – обґрунтування аналітичних можливостей фінансової звітності суб’єкта 
малого підприємництва та розробка рекомендацій щодо удосконалення методики оцінювання її 
показників.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Для вирішення поставлених задач були використані: діа-
лектичний метод наукового пізнання, метод аналізу і синтезу; метод порівняння; метод узагаль-
нення даних.

Ðåзультàти ðîбîти: обґрунтовано необхідність розроблення методичних положень щодо ана-
літичної оцінки фінансової звітності суб’єкта малого підприємництва; запропонована методика 
аналізу показників спрощеної фінансової звітності дозволяє оцінити фінансовий стан й фінансо-
ві результати діяльності суб’єкта малого підприємництва, створити необхідне інформаційне під-
ґрунтя для прийняття ефективних управлінських рішень.

Âисíîâêи. Фінансова звітність займає центральне місце в інформаційному забезпеченні сис-
теми управління підприємством, так як містить інформацію про фінансовий стан, результати ді-
яльності та рух грошових коштів підприємства за звітний період. Незважаючи на скорочений пе-
релік статей Фінансової звітності малого підприємства, її аналітичні можливості щодо оцінювання 
фінансово–господарської діяльності малих підприємств залишаються широкими. Вивчення ме-
тодичного інструментарію аналізу фінансової звітності виявило значну кількість методик дослі-
дження господарських процесів, досить високу трудомісткість їх застосування, а також наявність 
показників, використання яких не є економічно обґрунтованим для малих підприємств. Запропо-
нована методика аналізу фінансової звітності суб’єкта малого підприємництва дозволить прове-
сти оцінку його фінансово–майнового стану та результатів діяльності з метою прийняття ефек-
тивних управлінських рішень.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова звітність, суб’єкт малого підприємництва, фінансовий аналіз, фі-
нансовий стан, платоспроможність, ліквідність, ділова активність, рентабельність.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624485
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì іç вèçíà÷àлü
íèõ ôàкторів åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ åко
íоìікè áóдü–ÿко¿ дåржàвè вèñтóïàº рівåíü роç
вèткó ìàлоãо áіçíåñó. Мàлå ïідïрèºìíèöтво 
ÿк оñíовíà діéовà ñèлà рèíковèõ ïåрåтворåíü 
çдàтíå ñтворèтè коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå, ïрè
ñкорèтè вïровàджåííÿ ó вèроáíèöтво íàóко
во–тåõíі÷íèõ роçроáок, øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до 
çìіí ñïожèв÷оãо рèíкó тощо.

Еôåктèвíà діÿлüíіñтü áóдü–ÿкоãо ñóá’ºктà ïід
ïрèºìíèöтвà ïотрåáóº ïоñтіéíоãо ìоíіторèí
ãó, рåçóлüтàтоì ÿкоãо º ïрèéíÿті óïрàвліíñüкі 
ріøåííÿ. Длÿ тàкоãо ìоíіторèíãó íåоáõідíà коí
крåтíà оáліково–àíàлітè÷íà іíôорìàöіÿ, öåí
трàлüíå ìіñöå в ÿкіé çàéìàº ôіíàíñовà çвітíіñтü. 
Сàìå ôіíàíñовà çвітíіñтü вèñтóïàº оñíовíèì 
джåрåлоì іíôорìàöі¿ ïро ôіíàíñовèé і ìàéíо
вèé ñтàí ïідïрèºìñтвà, à тàкож рåçóлüтàтè éо
ãо вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Âодíо
÷àñ ó ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà вèíèкàº 

ïроáлåìà в àíàліçі ïокàçíèків ôіíàíñово¿ çвіт
íоñті çà çàãàлüíоïрèéíÿтèìè ìåтодèкàìè ÷åрåç 
ñïрощåíó ïоáóдовó çвітíèõ ôорì. Ó çв’ÿçкó ç öèì 
çроñтàº ïотрåáà в доñліджåííі àíàлітè÷íèõ ìож
лèвоñтåé ôіíàíñово¿ çвітíоñті ñóá’ºктà ìàлоãо 
ïідïрèºìíèöтвà, à тàкож роçроáлåííі ìåтодèкè 
оöіíкè ¿¿ ïокàçíèків в óìовàõ оáìåжåíèõ оáñÿãів 
іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів длÿ åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ ìàлèì ïідïрèºìñтвоì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ тà ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті íåодíорàçово вèñвітлþвàлèñÿ ó ïрàöÿõ 
тàкèõ íàóковöів, ÿк М. І. Боíдàр, Ф. Ф. Бóтèíåöü, 
Ю. А. Âåрèãà, Т. А. Гоãолü, С. Ф. Голов, Н. Â. Івàí÷óк, 
Ç. Â. Çàдорожíèé, Г. Г. Кірåéöåв, М. Б. Кóлèíè÷, 
С. О. Лåвèöüкà, О. М. Чàáàíþк тà іí. Мåтодè÷íі тà 
ïрàктè÷íі àñïåктè àíàліçó ïокàçíèків ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті ìàлèõ ïідïрèºìñтв роçãлÿдàлè ó ñво
¿õ роáотàõ Â. М. Âовк, Й. Я. Дàíüків, Л. О. Доро
ãàíü–Пèñàрåíко, Г. І. Кіíдрàöüкà, Г. Â. Сàвèöüкà, 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

MALYARCHUK I.I.
 STETSIV L.P.

Analytical possibilities of financial statements 
of a small business entity

The subject of the study is the financial statements of a small enterprise.

The purpose of the study is to substantiate the analytical capabilities of the financial statements 
of a small enterprise and to develop recommendations for improving the methodology for evaluating 
its indicators.

Methodology of work. To solve the tasks the following methods of investigation have been used: 
dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and synthesis; comparison method; 
method of data synthesis.

Results of work: the need to develop methodological provisions for the analytical assessment of 
the financial statements of a small business entity has been substantiated; the proposed methodology 
for analyzing the indicators of simplified financial statements allows us to assess the financial condition 
and financial results of the small business entity, to develop the necessary information basis for making 
the effective management decisions.

Conclusions. Financial statements take the main position in the information support of the enterprise 
management system, as they contain information concerning the financial condition, performance and 
cash flow of the enterprise for the reporting period. Despite the abbreviated list of articles of financial 
statements of a small enterprise, its analytical possibilities for assessing the financial and economic 
activities of small enterprises remain wide. The study of methodological tools for analyzing financial 
statements revealed a significant number of methods for studying business processes, a fairly high 
complexity of their application, as well as the availability of indicators, which use is not economically 
justified for small enterprises. The proposed methodology for analyzing the financial statements of a 
small business entity will allow to assess its financial and property status and results of activities in 
order to make effective management decisions.

Keywords: financial statements, small business entity, financial analysis, financial condition, 
solvency, liquidity, business activity, profitability.
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Т. С. Соá÷åíко (Кіíºвà), С. Â. Тþтþííèк, Ю. М. Тþ
тþííèк, І. О. Школüíèк тà іíøі віт÷èçíÿíі é çàрó
áіжíі в÷åíі. Нå ïрèìåíøóþ÷è çíà÷åííÿ íàóковèõ 
дороáків çãàдàíèõ íàóковöів, ñлід відçíà÷èтè íà
ÿвíіñтü дèñкóñіéíèõ ïоложåíü щодо ôорìóвàí
íÿ ìåтодèкè оöіíþвàííÿ ïокàçíèків ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті ñóá’ºктà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà çà óìо
вè ñкоро÷åííÿ оáñÿãів çвітíо¿ іíôорìàöі¿ і вèкорè
ñтàííÿ рåçóлüтàтів тàко¿ оöіíкè ç ìåтоþ óïрàвліí
íÿ діÿлüíіñтþ ìàлоãо ïідïрèºìñтвà.

Мåтîþ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ àíàлітè÷íèõ ìож
лèвоñтåé ôіíàíñово¿ çвітíоñті ñóá’ºктà ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà тà роçроáкà рåкоìåíдàöіé щодо óдо
ñкоíàлåííÿ ìåтодèкè оöіíþвàííÿ ¿¿ ïокàçíèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нåçвàжàþ
÷è íà ñклàдíó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ в 
крà¿íі, вàãоìèé вïлèв íà ñтàáіліçàöіþ тà відíов
лåííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè çдіéñíþº ïідïрè
ºìíèöüкèé ñåктор.

Оñíовíі крèтåрі¿ вèокрåìлåííÿ тèïів ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, çокрåìà ñåрåдíÿ 
кілüкіñтü ïрàöівíèків тà роçìір ÷èñтоãо доõо
дó від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, товàрів, роáіт, ïо
ñлóã, вèçíà÷åíі ñт. 55 Гоñïодàрñüкоãо кодåкñó 
Óкрà¿íè. Âодíо÷àñ Çàкоí Óкрà¿íè «Про áóõãàл
тåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñовó çвітíіñтü в Óкрà¿íі» 
дåщо роçøèрèв öі крèтåрі¿, доïовíèвøè ¿õ вå
лè÷èíоþ áàлàíñово¿ вàртоñті àктèвів, ïрè öüо
ìó óìовоþ відíåñåííÿ ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöтвà 
до тоãо ÷è іíøоãо тèïó º відïовідíіñтü лèøå двоì 
крèтåріÿì (тàáл. 1).

Новоñтворåíі ïідïрèºìñтвà ïід ÷àñ врàõóвàííÿ 
крèтåрі¿в відíåñåííÿ до тоãо ÷è іíøоãо тèïó вè
корèñтовóþтü ïокàçíèкè íà дàтó ñклàдàííÿ рі÷
íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Длÿ çдіéñíåííÿ оá’ºктèвíо¿ оöіíкè ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті ç ìåтоþ óïрàвліííÿ íåþ вè
íèкàº ïотрåáà ó ñèñтåìàтè÷íіé оáліково–àíà
літè÷íіé іíôорìàöі¿, оñíовíèì джåрåлоì ÿко¿ º 
дàíі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті. Сàìå ôіíàíñовà çвітíіñтü ìіñтèтü доñтовірíó 
і ïовíó іíôорìàöіþ ïро ïроöåñè (оïåрàöі¿, ïоді¿), 
ÿкі ìожóтü вïлèвàтè íà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, à ¿¿ ïокàçíèкè вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ оá
ґрóíтовàíо¿ оöіíкè ìèíóлèõ, ïото÷íèõ і ìàéáóтíіõ 
ãоñïодàрñüкèõ ïодіé. Çàãàлоì іíôорìàöіÿ áóõ
ãàлтåрñüко¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті вèкорèñтовó
ºтüñÿ çàöікàвлåíèìè корèñтóвà÷àìè в ïроöåñàõ 
ôіíàíñовоãо àíàліçó, ïлàíóвàííÿ, роçроáкè ôі
íàíñово¿ ñтрàтåãі¿ тà тàктèкè çà оñíовíèìè íà
ïрÿìкàì ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, оñкілüкè во
íà відоáрàжàº ôіíàíñовèé ñтàí тà рåçóлüтàтè 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöтвà.

Длÿ тоãо, щоá çвітíіñтü ñтàлà діºвèì çàñоáоì 
óïрàвліííÿ, воíà ïовèííà відïовідàтè вñіì вè
ìоãàì, ÿкі вèñóвàþтüñÿ до áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó, çокрåìà ìàº доñтовірíо відоáрàжàтè рå
ñóрñè ïідïрèºìñтвà, íàïрÿìè ¿õ вèкорèñтàííÿ і 
ôіíàíñові рåçóлüтàтè діÿлüíоñті. Óñі ïокàçíèкè 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïовèííі áóтè оá’ºктèвíèìè, 
оáґрóíтовàíі ïåрåвірåíèìè дàíèìè ïото÷íоãо 
оáлікó і докóìåíтàлüíо ïідтвåрджåíі [3].

Âàжлèвоþ óìовоþ корèñíоñті ôіíàíñово¿ çвіт
íоñті вèñтóïàº ñвоº÷àñíіñтü ¿¿ ñклàдàííÿ é ïо
дàííÿ. Нàéáілüø доñтовірíà іíôорìàöіÿ втрà÷àº 
ñвоþ àктóàлüíіñтü, ÿкщо воíà íàдàíà корèñтó
вà÷àì íåñвоº÷àñíо. Тоìó ôіíàíñовà çвітíіñтü 
ïовèííà ñклàдàтèñÿ é ïодàвàтèñü відïовідíèì 
орãàíàì ó тåрìіíè, вñтàíовлåíі íорìàтèвíèìè 
àктàìè, що çàáåçïå÷èтü åôåктèвíå ¿¿ вèкорè

Таáлиця 1. Êритерії виокремлення різниõ тиïів суá’єктів ïідïриємницüкої діялüності
Çакону Óкраїни «Про áуõгалтерсüкий оáлік та фінансову 

звітністü в Óкраїні» Госïодарсüкий кодекс Óкраїни

Тиï ïідïриємства
Балансова 
вартістü 
активів

Чистий доõід 
від реалізації 

ïродукції (товарів, 
роáіт, ïослуг)

Середня 
кілüкістü 

ïрацівників

Річний 
доõід від 
áудü–якої 
діялüності

Середня кілüкістü 
ïрацівників за 
звітний ïеріод 

(календарний рік)

Мікроïідïрèºìñтвà до 350 тèñ. 
ºвро до 700 тèñ. ºвро до 10 оñіá до 2 ìлí. 

ºвро до 10 оñіá

Мàлі ïідïрèºìñтвà до 4 ìлí. 
ºвро до 8 ìлí. ºвро до 50 оñіá до 10 ìлí. 

ºвро до 50 оñіá

Сåрåдíі 
ïідïрèºìñтвà

до 20 ìлí. 
ºвро до 40 ìлí. ºвро до 250 оñіá до 50 ìлí. 

ºвро до 25 оñіá

Âåлèкі 
ïідïрèºìñтвà

ïоíàд 20 
ìлí. ºвро ïоíàд 40 ìлí. ºвро ïоíàд 250 

оñіá
ïоíàд 50 
ìлí. ºвро ïоíàд 250 оñіá

Джерело: складено на основі джерел [1, 2]
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ñтàííÿ вíóтріøíіìè é çовíіøíіìè корèñтóвà÷àìè 
ç óïрàвліíñüкоþ ìåтоþ.

Çвітíіñтü ìàлèõ ïідïрèºìñтв – öå ñèñтåìà ïо
кàçíèків, що оõоïлþº і õàрàктåрèçóº рåçóлüтà
тè ¿õ вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті çà ïåвíèé 
ïåріод. Ó íіé óçàãàлüíþþтüñÿ дàíі óñіõ вèдів оá
лікó: оïåрàтèвíоãо, ñтàтèñтè÷íоãо, ôіíàíñовоãо, 
ïодàтковоãо тà óïрàвліíñüкоãо. Ó ïроöåñі ñклà
дàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті ñóá’ºктè ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà кåрóþтüñÿ НП(С)БО 25 «Сïрощåíà 
ôіíàíñовà çвітíіñтü». Çàкоíодàв÷о çàтвåрджåíо 
çìіñт і ôорìè Фіíàíñово¿ çвітíоñті ìàлоãо ïід
ïрèºìñтвà ó ñклàді Бàлàíñó (ôорìà № 1–ì) і 
Çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè (ôорìà № 2–ì) 
тà Фіíàíñово¿ çвітíоñті ìікроïідïрèºìñтвà, ÿкà 
оõоïлþº Бàлàíñ (ôорìà № 1–ìñ) і Çвіт ïро ôі
íàíñові рåçóлüтàтè (ôорìà № 2–ìñ).

Фіíàíñовó çвітíіñтü ìàлоãо ïідïрèºìñтвà ñклà
дàþтü ìàлі ïідïрèºìñтвà – þрèдè÷íі оñоáè, ÿкі 
вèçíàíі тàкèìè відïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñовó çвіт
íіñтü в Óкрà¿íі», çà вèíÿткоì тèõ, ÿкèì відïовід
íо до ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà íàдàíо доçвіл 
íà вåдåííÿ ñïрощåíоãо оáлікó доõодів тà вèтрàт, 
à тàкож ïрåдñтàвíèöтвà іíоçåìíèõ ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [4].

Мікроïідïрèºìñтвà – þрèдè÷íі оñоáè, ïідïрèºì
ñтвà, ÿкі вåдóтü ñïрощåíèé áóõãàлтåрñüкèé оáлік 
доõодів тà вèтрàт відïовідíо до ïодàтковоãо çàко
íодàвñтвà, тà íåïідïрèºìíèöüкі товàрèñтвà ôор
ìóþтü Фіíàíñовó çвітíіñтü ìікроïідïрèºìñтвà.

Якщо çà рåçóлüтàтàì діÿлüíоñті ïідïрèºìñтво 
ïåрåñтàº відïовідàтè крèтåріÿì ìàлоãо, воíо ïо
вèííо ñклàдàтè ôіíàíñовó çвітíіñтü в ïовíоìó оá
ñÿçі. Тàкож ìàлèì ïідïрèºìñтвàì ÷èííèì çàкоíо
дàвñтвоì íàдàíо ïрàво оáèрàтè ôорìè ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті ìіж ñïрощåíèìè і ïовíèìè. Тàкå ріøåííÿ 
доöілüíо çàкріïèтè ó Нàкàçі ïро оáліковó ïолітèкó.

Слід çàóвàжèтè, що ìàлі ïідïрèºìñтвà, ÿкі çãід
íо іç çàкоíодàвñтвоì ñклàдàþтü ôіíàíñовó çвіт
íіñтü çà ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè, íå ìожóтü 
çàñтоñовóвàтè íорìè НП(С)БО 25 і ôорìóвàтè 
ñïрощåíó ôіíàíñовó çвітíіñтü. Длÿ тàкèõ ïідïрè
ºìñтв ïрèéíÿтíà лèøå ïовíоôорìàтíà ôіíàí
ñовà çвітíіñтü. Тàкож ñóá’ºктè ìàлоãо áіçíåñó íå 
çоáов’ÿçàíі ïодàвàтè çвіт ïро óïрàвліííÿ.

Бàлàíñ º оñíовíèì джåрåлоì іíôорìàöі¿ ïро 
ôіíàíñовèé і ìàéíовèé ñтàí ìàлоãо ïідïрèºì
ñтвà íà çвітíó дàтó, оñкілüкè віí відоáрàжàº àктè
вè, çоáов’ÿçàííÿ і влàñíèé кàïітàл íà öåé ìоìåíт. 

Мåтоþ ñклàдàííÿ çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлüтà
тè º íàдàííÿ корèñтóвà÷àì ïовíо¿, ïрàвдèво¿ тà 
íåóïåрåджåíо¿ іíôорìàöі¿ ïро доõодè, вèтрàтè, 
ïрèáóткè тà çáèткè від діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
çà çвітíèé ïåріод.

Покàçíèкè ñïрощåíо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
доçволÿþтü оöіíèтè ôіíàíñовèé ñтàí é ïроàíà
ліçóвàтè ôіíàíñові рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ñóá’ºк
тà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, вèçíà÷èтè éоãо ìіñöå 
в åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі, ñтворèтè íåоáõідíå 
іíôорìàöіéíå ïідґрóíтÿ длÿ ïрèéíÿттÿ відïовід
íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо ïроãíоçóвàííÿ 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ìàлèõ ïід
ïрèºìñтв тà ïідвèщåííÿ ¿¿ åôåктèвíоñті.

Çàãàлоì ïовíоôорìàтíà ôіíàíñовà çвітíіñтü 
вèñтóïàº іíôорìàöіéíоþ áàçоþ длÿ вèкоíàí
íÿ тàкèõ çàвдàíü ôіíàíñовоãо àíàліçó, ÿк àíàліç 
ìàéíовоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà, джåрåл 
ôорìóвàííÿ éоãо ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті, ліквідíоñті é ïлàтоñïроìожíо
ñті, ãроøовèõ ïотоків, ділово¿ àктèвíоñті, крåдè
тоñïроìожíоñті, іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті, 
ïрèáóтковоñті тà рåíтàáåлüíоñті діÿлüíоñті, діà
ãíоñтèкè éìовірíоñті íàñтàííÿ áàíкрóтñтвà ïід
ïрèºìñтвà, à тàкож коìïлåкñíо¿ ïорівíÿлüíо¿ 
рåéтèíãово¿ оöіíкè éоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó [5].

Прè ïровåдåííі àíàліçó ïокàçíèків ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті ñлід дотрèìóвàтèñü ïåвíèõ вèìоã [6]:

– çàñтоñóвàííÿ ìåтодèк, ÿкі доçволèлè á ó
ñтèñлі тåрìіíè ÿкіñíо оöіíèтè ôіíàíñовèé ñтàí 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ôорìóвàííÿ ãрóïè ïокàçíè
ків, ÿкі á ó ñво¿é ñóкóïíоñті відïовідàлè вèìоãàì 
коìïлåкñíо¿ õàрàктåрèñтèкè ïото÷íоãо ôіíàíñо
воãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà тà ïåрñïåктèв éоãо ïо
дàлüøоãо роçвèткó;

– роçроáлåííÿ àдåквàтíо¿ ñèñтåìè àíàлітè÷íо¿
оáроáкè вèçíà÷åíо¿ ãрóïè öілüовèõ ïокàçíèків ç 
ìåтоþ ïоïåрåджåííÿ íåодíоçíà÷íоãо трàктó
вàííÿ вèñíовків щодо ñтàíó оá’ºктà доñліджåííÿ.

Âèв÷åííÿ ìåтодèк àíàліçó ïокàçíèків ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті ïокàçàло, що çíà÷íà ¿õ ÷àñтèíà áà
çóºтüñÿ íà доñтàтíüо вåлèкіé іíôорìàöіéíіé áà
çі, º трóдоìіñткèìè тà ìіñтÿтü ïåрåлік ïокàçíèків, 
вèкорèñтàííÿ ÿкèõ íå çàвждè ìожíà ввàжàтè 
ôіíàíñово доöілüíèì тà åкоíоìі÷íо оáґрóíто
вàíèì длÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв. Тоìó ïоñтàº ïро
áлåìà ó корåãóвàííі ñклàдó тàкèõ ïокàçíèків, ¿õ 
åкоíоìі÷íоãо íàïовíåííÿ тà ãрàíè÷íèõ ìåж длÿ 
ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà.
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Çìіñтовå íàïовíåííÿ ñïрощåíо¿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті доçволÿº вèокрåìèтè íàïрÿìè ôіíàí
ñовоãо àíàліçó ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìñтвà і 
ïов’ÿçàтè ¿õ çі çвітíèì è ôорìàìè:

– àíàліç ôіíàíñовоãо ñтàíó, ліквідíоñті тà ïлà
тоñïроìожíоñті ìàлоãо ïідïрèºìñтвà, що ïрово
дèтüñÿ íà оñíові ïокàçíèків ôорìè 1–ì «Бàлàíñ»;

– àíàліç ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів, іíôорìàöіé
íоþ áàçоþ длÿ ÿкоãо º ôорìà № 2–ì «Çвіт ïро 
ôіíàíñові рåçóлüтàтè»;

– оöіíкà åôåктèвíоñті ôіíàíñово–ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкà вèкоíóºтüñÿ 
íà ïідñтàві дàíèõ двоõ ôорì Фіíàíñово¿ çвітíоñті 
ìàлоãо ïідïрèºìñтвà.

Аíàліç ïокàçíèків Фіíàíñово¿ çвітíоñті ìàлèõ 
ïідïрèºìñтв çà óñіìà íàïрÿìàìè ïроводèтüñÿ іç 
çàñтоñóвàííÿì ãорèçоíтàлüíоãо, вåртèкàлüíо
ãо тà ïàрàìåтрè÷íоãо (коåôіöіºíтíоãо) ìåтодів. 
Горèçоíтàлüíèé àíàліç доçволÿº вèв÷èтè дèíà
ìікó тоãо ÷è іíøоãо ïрåдìåтà доñліджåííÿ, ÿкèé 

çíàõодèтü відоáрàжåííÿ в коíкрåтíіé ñтàтті ôі
íàíñово¿ çвітíоñті. Ç доïоìоãоþ вåртèкàлüíо
ãо àíàліçó ìожíà доñлідèтè ïèтоìó вàãó кожíоãо 
åлåìåíтà ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà ¿¿ çìіíó. Сïіввід
íоøåííÿ ріçíèõ áàлàíñовèõ ñтàтåé, ÿкі õàрàктå
рèçóþтü діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, вèв÷àºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ відíоñíèõ ïокàçíèків, длÿ ÷оãо вèко
рèñтовóºтüñÿ коåôіöіºíтíèé àíàліç.

Як ïокàçóº ïрàктèкà, доñліджåííÿ ïокàçíè
ків Бàлàíñó ôорìè № 1–ì роçïо÷èíàºтüñÿ іç 
éоãо ãорèçоíтàлüíоãо тà вåртèкàлüíоãо àíàлі
çó. Длÿ øвèдко¿ оöіíкè åôåктèвíоñті ôóíкöіоíó
вàííÿ ñóá’ºктà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà доöілüíо, 
ïåрø çà вñå, çвåрíóтè óвàãó íà трè ãрóïè ñтàтåé, 
ïокàçíèкè тà дèíàìікà ÿкèõ дàþтü óçàãàлüíåíå 
óÿвлåííÿ ïро ôіíàíñовèé ñтàí [7]:

1) ñтàтті, ÿкі õàрàктåрèçóþтü «çдоровèé» ôі
íàíñовèé ñтàí: «Гроøі тà ¿õ åквівàлåíтè», «По
то÷íі ôіíàíñові іíвåñтèöі¿», «Довãоñтрокові ôі
íàíñові іíвåñтèöі¿», «Нåроçïоділåíèé ïрèáóток»;

Таáлиця 2. Показники аналітичної оцінки Балансу (ф. ¹ 1–м) малого ïідïриємства

Показник Економічний зміст Порядок розраõунку
(рядки ф. 1–м)

Показники майнового стану
Âлàñíі оáоротíі коøтè Âлàñíèé кàïітàл – Нåоáоротíі àктèвè р.1495 – р.1095
Коåôіöіºíт ìàéíà вèроáíè÷оãо 
ïрèçíà÷åííÿ

(Оñíовíі çàñоáè + Біолоãі÷íі àктèвè + 
Çàïàñè) / Актèвè

(р.1010+р.1020+р.1100
+р.1110) / р.1300

Коåôіöіºíт çàáåçïå÷åííÿ влàñ
íèìè оáоротíèìè коøтàìè

Âлàñíі оáоротíі коøтè / Оáоротíі àктè
вè

(р.1495–р.1095) /
р.1195

Коåôіöіºíт çàáåçïå÷åíоñті 
çàïàñів влàñíèìè оáоротíèìè 
коøтàìè

Âлàñíі оáоротíі коøтè / Çàïàñè (р.1495–р.1095) /
р.1100

Коåôіöіºíт íàãроìàджåííÿ 
àìортèçàöі¿

Çíоñ оñíовíèõ çàñоáів і íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів / Пåрвіñíà вàртіñтü оñíовíèõ 
çàñоáів і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів

(р.1012+р.1002) /
(р.1011+р.1001)

Коåôіöіºíт ñïіввідíоøåííÿ оáо
ротíèõ і íåоáоротíèõ àктèвів Оáоротíі àктèвè / Нåоáоротíі àктèвè р.1195 / р.1095

Показники фінансової стійкості
Коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ àвтоíоìі¿ Âлàñíèé кàïітàл / Âàлþтà áàлàíñó р. 1495 / р.1900
Коåôіöіºíт коíöåíтрàöі¿ ïоçèко
воãо кàïітàлó Поçèковèé кàïітàл / Âàлþтà áàлàíñó (р.1595+р.1695+

р.1700) / р.1900

Коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо рèçèкó Поçèковèé кàïітàл / Âлàñíèé кàïітàл (р.1595+р.1695+
р.1700) / р.1495

Коåôіöіºíт ìàíåврåíоñті влàñ
íоãо кàïітàлó

Âлàñíі оáоротíі коøтè / Âлàñíèé 
кàïітàл

(р.1495 –р.1095) / 
р.1495

Показники ïлатосïроможності
Коåôіöіºíт àáñолþтíо¿ 
ліквідíоñті

(Гроøі тà ¿õ åквівàлåíтè + Пото÷íі 
іíвåñтèöі¿) /Пото÷íі çоáов’ÿçàííÿ (р.1160+р.1165) / р.1695

Коåôіöіºíт øвèдко¿ ліквідíоñті
(Гроøі тà ¿õ åквівàлåíтè + Пото÷íі 
іíвåñтèöі¿ + Пото÷íà дåáіторñüкà 
çàáорãовàíіñтü) /Пото÷íі çоáов’ÿçàííÿ

(р.1125+р.1135+р.1155+р
.1160+р.1165) / р.1695

Коåôіöіºíт çàãàлüíо¿ ліквідíоñті Оáоротíі àктèвè /Пото÷íі çоáов’ÿçàííÿ р.1195 / р.1695
Джерело: складено на основі джерел [6–10]
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2) ñтàтті, що вкàçóþтü íà ïåвíі íåдолікè ó ро
áоті ïідïрèºìñтвà: «Дåáіторñüкà çàáорãовàíіñтü 
çà товàрè, роáотè, ïоñлóãè», «Пото÷íà крåдèтор
ñüкà çàáорãовàíіñтü çà товàрè, роáотè, ïоñлóãè», 
«Пото÷íà крåдèторñüкà çàáорãовàíіñтü çà роç
рàõóíкàìè ç оïлàтè ïрàöі»;

3) ñтàтті, що ñвід÷àтü ïро íåçàдовілüíó роáотó
ïідïрèºìñтвà: «Нåïокрèтèé çáèток», «Нåоïлà÷å
íèé кàïітàл».

Коìïлåкñíó оöіíкó ïокàçíèків Бàлàíñó ôорìè 
№ 1–ì ñлід ïроводèтè íà оñíові роçрàõóíкó àíà
літè÷íèõ ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ôіíàí
ñово–ìàéíовèé ñтàí, ліквідíіñтü тà ïлàтоñïро
ìожíіñтü ìàлоãо ïідïрèºìñтвà (тàáл. 2). Тàкà 
оöіíкà доçволèтü çроáèтè вèñíовкè ïро çдàт
íіñтü ïідïрèºìñтвà ãåíåрóвàтè ãроøові коøтè 
длÿ ìàéáóтíüо¿ діÿлüíоñті, ïро джåрåлà ôіíàí
ñóвàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, ñтóïіíü éоãо ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті тà íåçàлåжíоñті від çовíіøíіõ 
джåрåл ôіíàíñóвàííÿ, ïро ñïроìожíіñтü в÷àñ
íоãо ïоãàøåííÿ ôіíàíñовèõ çоáов’ÿçàíü.

Аíàліç ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів çàãàлоì ïåрåд
áà÷àº доñліджåííÿ дèíàìікè тà ñтрóктóрè доõо
дів, вèтрàт, àíàліç ôорìóвàííÿ ôіíàíñовоãо рå
çóлüтàтó від ріçíèõ вèдів діÿлüíоñті тà вèÿвлåííÿ 
вïлèвó окрåìèõ ôàкторів íà ôорìóвàííÿ ïрè
áóткó. Ó Çвіті ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè ôорìè 
2–ì ìàº ìіñöå ñïрощåííÿ é óçàãàлüíåííÿ ñтà
тåé доõодів і вèтрàт, що óíåìожлèвлþº длÿ ìà
лèõ ïідïрèºìñтв ïровåдåííÿ àíàліçó ôіíàíñовèõ 
рåçóлüтàтів ó роçріçі вèдів діÿлüíоñті. Âодíо÷àñ 
відñóтíіñтü роçділó «Âèтрàтè çà åлåìåíтàìè» ó 
ñïрощåíоìó Çвіті ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè щå ó 
áілüøіé ìірі ñкоро÷óº іíôорìàöіéíó áàçó длÿ ïо
åлåìåíтíоãо àíàліçó вèтрàт. Çàãàлоì öå вïлèвàº 
íà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо ïідвè
щåííÿ ïрèáóтковоñті діÿлüíоñті ìàлоãо ïідïрè
ºìñтвà, оñкілüкè ñкоро÷óº ìожлèвоñті вèÿвлåí
íÿ рåçåрвів çíèжåííÿ вèтрàт діÿлüíоñті.

Аíàліç åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºк
тà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà ïåрåдáà÷àº вèв÷åí
íÿ ïрè÷èííо–íàñлідковèõ çв’ÿçкó ìіж ïокàçíèкà

Таáлиця 3. Показники ефективності діялüності малого ïідïриємства

Джерело: складено на основі джерел [7–10]

Показник Економічний зміст Порядок розраõунку
(рядки ф. 1–м)

Показники ділової активності

Коåôіöіºíт рåñóрñовіддà÷і Ðàçоì доõодè / Сåрåдíüорі÷íà 
вàртіñтü àктèвів

Ф.2–ì р.2280 / 
Ф.1–ì (р.1300 ãр.3 + р.1300 ãр.4) : 2

Коåôіöіºíт оáåртàííÿ 
оáоротíèõ àктèвів

Ðàçоì доõодè / Сåрåдíüорі÷íà 
вàртіñтü оáоротíèõ àктèвів

Ф.2–ì р.2280 / 
Ф.1–ì (р.1195 ãр.3 + р.1195 ãр.4) : 2

Коåôіöіºíт оáåртàííÿ 
влàñíоãо кàïітàлó

Ðàçоì доõодè / Сåрåдíüорі÷íà 
вàртіñтü влàñíоãо кàïітàлó

Ф.2–ì р.2280 / 
Ф.1–ì (р.1495 ãр.3 + р.1495 ãр.4) : 2

Коåôіöіºíт оáåртàííÿ 
ïото÷íо¿ дåáіторñüко¿ 
çàáорãовàíоñті

Ðàçоì доõодè / Сåрåдíüорі÷íà 
вåлè÷èíà ïото÷íо¿ дåáіторñüко¿ 
çàáорãовàíоñті

Ф.2–ì р.2280 / 
Ф.1–ì (ñóìà ç р.1125 ïо р.1155 ãр.3 
+ ñóìà ç р.1125 ïо р.1155 ãр.4) : 2

Коåôіöіºíт оáåртàí
íÿ крåдèторñüко¿ 
çàáорãовàíоñті

Соáівàртіñтü рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ 
/ Сåрåдíüорі÷íà вåлè÷èíà 
крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті

Ф.2–ì р.2050 / 
Ф.1–ì (ñóìà ç р.1610 ïо р.1630 ãр.3 
+ ñóìà ç р.1610 ïо р.1630 ãр.4) : 2

Коåôіöіºíт ñïіввідíоøåííÿ 
дåáіторñüко¿ тà 
крåдèторñüко¿ 
çàáорãовàíоñті

Сåрåдíüорі÷íà вåлè÷èíà ïото÷íо¿ 
дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті 
/ Сåрåдíüорі÷íà вåлè÷èíà 
крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті

Ф.1–ì (ñóìà ç р.1125 ïо р.1155 ãр.3 
+ ñóìà ç р.1125 ïо р.1155 ãр.4) : 2 / 
Ф.1–ì (ñóìà ç р.1610 ïо р.1630 ãр.3 
+ ñóìà ç р.1610 ïо р.1630 ãр.4) : 2

Показники рентаáелüності, %

Ðåíтàáåлüíіñтü àктèвів Чèñтèé ïрèáóток / Сåрåдíüорі÷íà 
вàртіñтü àктèвів

Ф.2–ì р.2350 / 
Ф.1–ì (р.1300 ãр.3 + р.1300 ãр.4) : 2

Ðåíтàáåлüíіñтü влàñíоãо 
кàïітàлó

Чèñтèé ïрèáóток / Сåрåдíüорі÷íà 
вàртіñтü влàñíоãо кàïітàлó

Ф.2–ì р.2350 / 
Ф.1–ì (р.1495 ãр.3 + р.1495 ãр.4) : 2

Ðåíтàáåлüíіñтü діÿлüíоñті Чèñтèé ïрèáóток / Чèñтèé доõід від 
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿

Ф.2–ì р.2350 / 
Ф.2–ì р.2000

Ðåíтàáåлüíіñтü вèроá
íèöтвà ïродóкöі¿

Чèñтèé ïрèáóток / Соáівàртіñтü 
рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿

Ф.2–ì р.2350 / 
Ф.2–ì р.2050

Чèñтà рåíтàáåлüíіñтü 
вèтрàт Чèñтèé ïрèáóток / Ðàçоì вèтрàтè Ф.2–ì р.2350 / 

Ф.2–ì р.2285
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ìè ôіíàíñовоãо ñтàíó тà ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів і 
çíàõодèтü ñвоº відоáрàжåííÿ ó ïокàçíèкàõ діло
во¿ àктèвíоñті тà рåíтàáåлüíоñті (тàáл. 3). Іíôор
ìàöіéíèì ïідґрóíтÿì длÿ тàко¿ оöіíкè º оáèдві 
ôорìè Фіíàíñово¿ çвітíоñті ìàлоãо ïідïрèºìñтвà.

Піñлÿ àíàліçó ïокàçíèків ôіíàíñово¿ çвітíоñті до
öілüíо çроáèтè коìïлåкñíó оöіíкó ôіíàíñовоãо 
ñтàíó, тоáто оöіíèтè тåíдåíöі¿ íàéáілüø çàãàлüíèõ 
ïокàçíèків, ÿкі вñåáі÷íо õàрàктåрèçóþтü ôіíàíñо
вå ñтàíовèщå ñóá’ºктà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà. До 
оñíовíèõ ôàкторів, ÿкі доçволÿþтü ñтвåрджóвà
тè ïро íàлåжíèé ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà, 
ìожíà відíåñтè ñтіéкó ïлàтоñïроìожíіñтü, åôåк
тèвíå вèкорèñтàííÿ кàïітàлó, доñтàтíþ ôіíàíñовó 
ñтіéкіñтü, ñвоº÷àñíó орãàíіçàöіþ роçрàõóíків.

Слід çàóвàжèтè, що áілüøіñтü ìåтодèк оöіíкè 
ôіíàíñовоãо ñтàíó àдàïтовàíі длÿ çàñтоñóвàí
íÿ ïідïрèºìñтвàìè, ÿкі ñклàдàþтü ïовíоôорìàт
íó ôіíàíñовó çвітíіñтü. Нà íàøó дóìкó, íорìàтèвíі 
çíà÷åííÿ окрåìèõ ïокàçíèків, ÿкі рåкоìåíдовà
íі длÿ ñåрåдíіõ і вåлèкèõ ïідïрèºìñтв, ñлід ñко
рåãóвàтè в коíтåкñті óìов діÿлüíоñті ìàлèõ ïід
ïрèºìñтв. Тàк, çàçвè÷àé çíà÷åííÿ ïокàçíèкà 
ліквідíоñті ó ìàлèõ ïідïрèºìñтв º íèж÷èì, à ко
åôіöіºíт оáåртàííÿ àктèвів, оñоáлèво оáоротíèõ, 
íàвïàкè, – вèщèì. Ó çв’ÿçкó ç öèì вèíèкàº ïо
трåáà ó роçроáöі оïтèìàлüíо¿ ñèñтåìè ïокàçíèків 
оöіíкè діÿлüíоñті ñóá’ºктà ìàлоãо ïідïрèºìñтвà çà 
дàíèìè éоãо ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà оáґрóíтóвàííі 
íорìàтèвíèõ çíà÷åíü öèõ іíдèкàторів.

Сèñтåìà ïокàçíèків оöіíþвàííÿ діÿлüíо
ñті ñóá’ºктà ìàлоãо ïідïрèºìñтвà ïовèííà від
ïовідàтè ñóкóïíоñті вèìоã, ïåрåлік ÿкèõ длÿ óñіõ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, íà íà
øó дóìкó, íàéáілüø ïовíо ñôорìóлþвàв ïроô. 
Дàíüків Й.Я. [11]. Ці вèìоãè до ñèñтåìè ïокàçíè
ків, іíôорìàöіéíоþ áàçоþ длÿ оá÷èñлåííÿ ÿкèõ 
º Фіíàíñовà çвітíіñтü ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, 
ìожíà çвåñтè до íàñтóïíèõ:

– ïовèííà відоáрàжàтè вñі ñтороíè діÿлüíоñті
ìàлоãо ïідïрèºìñтвà і áóтè ïов’ÿçàíоþ ç кілüкіñ
íèìè і ÿкіñíèìè ïокàçíèкàìè éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ;

– роçроáлÿтèñÿ àдрåñíо – çà ãàлóçÿìè, ñôåрà
ìè вèроáíèöтвà і т.ï.;

– áàçóвàтèñÿ íà діþ÷іé ñèñтåìі ïокàçíèків оá
лікó і ñтàтèñтèкè áåç óñклàдíåííÿ роçрàõóíків;

– çà оñíовíèìè ïокàçíèкàìè ïовèíåí áóтè çà
áåçïå÷åíèé ¿õ вíóтріøíіé оáлік, çвітíіñтü і коíтролü.

Нà íàøó дóìкó, ó ïроöåñі àíàліçó ïокàçíèків 
Фіíàíñово¿ çвітíоñті ìàлоãо ïідïрèºìñтвà ñлід 

відøтовõóвàтèñü від тèõ öілåé і çàвдàíü, ÿкі ñтà
вèтü ïåрåд ñоáоþ тоï ìåíåджìåíт.

Âисновки
Фіíàíñовà çвітíіñтü çàéìàº öåíтрàлüíå ìіñöå 

в ñèñтåìі іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, тàк ÿк ìіñтèтü іí
ôорìàöіþ ïро éоãо ôіíàíñовèé ñтàí, рåçóлüтàтè 
діÿлüíоñті тà рóõ ãроøовèõ коøтів çà çвітíèé ïå
ріод. Нåçвàжàþ÷è íà ñкоро÷åíèé ïåрåлік ñтàтåé 
Фіíàíñово¿ çвітíоñті ìàлоãо ïідïрèºìñтвà, ¿¿ àíà
літè÷íі ìожлèвоñті щодо оöіíþвàííÿ ôіíàíñово–
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ìàлèõ ïідïрèºìñтв çà
лèøàþтüñÿ øèрокèìè.

Âèв÷åííÿ ìåтодè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ àíàлі
çó ôіíàíñово¿ çвітíоñті вèÿвèло çíà÷íó кілüкіñтü 
ìåтодèк доñліджåííÿ ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів, 
доñèтü вèñокó трóдоìіñткіñтü ¿õ ïрèклàдíоãо çà
ñтоñóвàííÿ, à тàкож íàÿвíіñтü ïокàçíèків, вèко
рèñтàííÿ ÿкèõ íå º åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíèì 
длÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв. Доñліджóþ÷è àíàлітè÷
íі ìожлèвоñті Фіíàíñово¿ çвітíоñті ìàлèõ ïід
ïрèºìñтв, íàìè çàïроïоíовàíà ìåтодèкà ôі
íàíñовоãо àíàліçó, вèкорèñтàííÿ ÿко¿ доçволèтü 
ïровåñтè оöіíкó ôіíàíñово–ìàéíовоãо ñтàíó тà 
рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ñóá’ºктà ìàлоãо ïідïрèºì
íèöтвà ç ìåтоþ ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü.
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UDC 658
PUZYROVA P.V.

The organizational and economic aspects of management, 
efficiency of use and development of personnel at the 

enterprise under martial law
The subject of the research is the determination of the organizational and economic aspects of 

management, the efficiency of the use and development of personnel at an enterprise under martial law. 

The aim of the research is to determine the main trends and the program of organizational and 
economic measures to improve the efficiency of the use of personnel at the enterprise under martial law. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special methods 
were used to study economic phenomena and processes that are inherent in the study of enterprise 
personnel management under martial law. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that with the start of a full–
scale war between Russia and Ukraine, all processes in the state slowed down or almost stopped. It has been 
proven that this problem has not bypassed both employees and employers, where the latter have suffered 
losses due to the forced migration of their personnel in order to ensure their safety. It has been established 
that personnel management in the conditions of a full–scale war is manifested in a targeted impact on the 
organizational behavior of employees, aimed at activating their unused professional and spiritual capabilities, 
stabilizing the emotional state of subordinates and ensuring security for all enterprise personnel. It has been 
determined that one of the most important problems at present in the field of personnel management is to 
ensure the efficiency and further development of personnel in the enterprise, since it is the personnel, as a key 
factor, that will stand in the way of the country’s recovery after a large–scale war. 

Scope of the results. Labor economics, management, labor resources management, personnel 
potential, enterprise economics. 

Conclusions. It has been determined that the formation, retention and development of the personnel 
of the enterprise, its effective use, ensuring the high quality of human resources in the future will 
become decisive factors in the efficiency of production and the competitiveness of products both for 
the enterprise in particular and for the country’s economy as a whole. It has been proved that in order 
to determine the organizational and economic aspects of management, the effectiveness of the use 
and development of personnel at an enterprise under martial law, it is necessary to use the general 
trends in personnel management, based on the factors of influence that will take place in the post–war 
recovery of the country’s economy. 

Keywords: organizational and economic aspects, personnel management, personnel development, 
personnel utilization efficiency, enterprise, martial law.

ПУЗИРЬОВА П.В.

Організаційно–економічні асïекти уïравління, 
ефективності використання та розвитку ïерсоналу на 

ïідïриємстві в умоваõ воєнного стану
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення організаційно–економічних аспектів управління, ефек-

тивності використання та розвитку персоналу на підприємстві в умовах воєнного стану.
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Formulation of the problem. With the beginning 
of the full–scale war of Russia against Ukraine, all pro
cesses in the state slowed down or almost stopped. 
This problem has not bypassed hired workers and 
employers, where the latter bear losses due to the 
forced migration of their personnel in order to ensure 
their own safety. Personnel management in the con
ditions of a full–scale war is manifested in a purpose
ful influence on the organizational behavior of employ
ees, aimed at activating their unused professional and 
spiritual capabilities, stabilizing the emotional state of 
subordinates, and ensuring safety for all enterprise 
personnel. One of the most important problems at the 
moment in the field of personnel management is to 
ensure the efficiency and further development of the 
personnel at the enterprise, since it is the personnel, 
as a key factor, that will appear on the way to rebuild
ing the country after a large–scale war.

Analysis of research and publications on 
the problem. Many works of various economists 

are devoted to issues of personnel policy, person
nel management, increasing the efficiency of its 
use, evaluation and motivation, among which are: 
I. Hnatenko, Yu. Kulikova, I. Dashko, Yu. Kakhovych, 
M. Shevchenko, T. Babenko, L. Lipych, O. Hrynkev
ych, O. Polinkevych, O.Lozhachevska, V.Safonova, 
T.Navrotska, I. Olmezova, V. Derhachova, O. Ol
shanskyi, M. Shkrobot, H. Didur, O. Shevchen
ko, I. Sedikova, K. Kozak, D. Sedikov, H. Chaban, 
V. Chyzh, Ya. Havrylenko, A. Chkheailo, I. Tkachen
ko, O. Sherstiuk, N. Zhuk, O. Voloshyna and others.

Presenting main material. In the conditions of 
martial law, the personnel policy of any enterprise 
is based on the close interaction of general princi
ples of personnel management with specific tasks 
of market management [1; 2; 3]. The socio–psy
chological interaction of personnel, the training of 
management personnel and the social policy of the 
enterprise, the development of social partnership 
as a mechanism for the interconnection of this pol

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення основних тенденцій та програми організаційно–економіч-
них заходів щодо підвищення ефективності використання персоналу на підприємстві в умовах во-
єнного стану.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано загально–наукові та спе-
ціальні методи дослідження економічних явищ та процесів, які притаманні дослідженню управлін-
ня персоналу підприємства в умовах воєнного стану.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що з початком повно-
масштабної війни Росії проти України уповільнились або майже зупинились всі процеси в державі. 
Доведено, що ця проблема не обійшла і найманих робітників і роботодавців, де останні понес-
ли втрати через вимушену міграцію свого персоналу з метою забезпечення їх власної безпеки. 
Встановлено, що управління персоналом в умовах повномасштабної війни проявляється у ціле-
спрямованому впливі на організаційну поведінку працівників, що спрямована на активізацію їх 
невикористаних професійних і духовних можливостей, стабілізацію емоційного стану підлеглих, 
та забезпеченні безпеки для всього персоналу підприємства. Визначено, що однією з найваж-
ливіших проблем на даний час у галузі управління персоналом є забезпечення ефективності та 
подальшого розвитку персоналу на підприємстві, оскільки саме персонал, як ключовий фактор, 
постане на шляху відновлення країни у після масштабній війні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка праці, менеджмент, управління трудовими ре-
сурсами, кадровий потенціал, економіка підприємства.

Âисíîâêи. Визначено, що формування, збереження та розвиток персоналу підприємства, 
ефективне його використання, забезпечення високої якості кадрового потенціалу в найближчій 
перспективі стануть вирішальними факторами ефективності виробництва та конкурентоспро-
можності продукції як для підприємства в цілому, так і для економіки країни загалом. Доведено, що 
для визначення організаційно–економічних аспектів управління, ефективності використання та 
розвитку персоналу на підприємстві в умовах воєнного стану необхідно використовувати загальні 
тенденції щодо управління персоналом спираючись на чинники впливу, що матимуть місце у піс-
лявоєнному відновленні та відбудові економіки країни.

Êлþ÷îâі слîâà: організаційно–економічні аспекти, управління персоналом, розвиток персо-
налу, ефективність використання персоналу, підприємство, воєнний стан.
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icy and the market economy are playing an increas
ingly important role today [4; 5; 6]. Due to military 
aggression from Russia, the process of adapting 
personnel at enterprises has become quite com
plicated, but remains relevant, as it is necessary 
to integrate new employees into teams and work 
processes. Thus, personnel management is part 
of the functional sphere of personnel policy as the 
main mechanism of the organization [7; 8]. 

With all the variety of existing approaches to this 
problem in different countries, the main and most 
general trends are the following (Fig. 1):

These general trends must be taken into account in 
the post–war reconstruction and production man
agement during the reconstruction of the country’s 
economy. Also, in the conditions of war, one of the 
most urgent problems is the issue of effective use of 
available labor resources, which is manifested in the 
creation at the enterprise of a scientifically based 
mechanism for managing personnel of various cat
egories in the process of production and consump
tion of material goods while ensuring the optimiza
tion of the costs of the resources still available in the 
enterprise [12; 13; 14]. 

Measures to increase the efficiency of personnel 
use should include the following stages: 

1. Determination and analysis of indicators of the
formation and use of the company’s personnel.

2. Search and analysis of reserves for increasing
the efficiency of the formation and use of person
nel based on the information obtained during the 
analysis.

3. Development of a plan for the use of reserves
to increase the efficiency of the formation and use 
of personnel, which should include specific terms 

and measures for their implementation, provide for 
the financing of costs for these measures and the 
expected economic effect of their implementation, 
determine the responsible executors.

4. Development of employee motivation systems
for achieving planned results.

5. Control over the implementation of measures
provided for in the plan and the entire program, and 
regulation of their implementation.

6. Measurement and assessment of the real im
pact of the planned measures on increasing the ef
ficiency of the formation and use of the company’s 
personnel.

Now let us consider what is specifically included 
in each of the above stages. 

1. Measurement and assessment of the com
pany’s existing personnel is the initial stage of the 
program. Its correct and successful implemen
tation is an important prerequisite for the suc
cess of the following stages of the entire program. 
The most important thing at this stage is to en
sure the reliability and comparability of indicators. 
In order to assess the existing level of personnel, it 
is necessary to know, in addition to the numerical 
characteristics of personnel, the volume of prod
ucts produced and the costs of their production. It 
is quite difficult to compare these indicators, be
cause in reality the enterprise produces a signifi
cant number of various products, which are diffi
cult to compare and add. Universal value indicators 
of the number of products are not exempt from the 
influence of inflationary processes and spontane
ous fluctuations in the market situation. It should 
also be constantly borne in mind that the resourc
es used in production are interchangeable. That 

Figure. 1. The main trends taking place in personnel management [9; 10; 11]
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is, it is possible to reduce the amount of labor to 
achieve a certain useful effect by increasing the 
number of used means of production [15; 16]. 

2. The search and analysis of reserves for increas
ing the efficiency of the formation and use of person
nel is based on a comparison of the information ob
tained during the measurement and evaluation of the 
available personnel with the size necessary to ob
tain the maximum beneficial effect in this production. 
These reserves should also be sought in the pro
cesses of organization and personnel management. 

3. When developing a plan for the use of reserves
to increase the efficiency of the formation and use 
of personnel, it is necessary to ensure the coordi
nation of the goals and objectives of the program. 
The plan should include specific measures aimed at 
the realization of the set goals, provide for the fi
nancing of costs for these measures. 

4. The development of employee motivation sys
tems for achieving the planned results is a neces
sary condition for the implementation of the pro
gram. Employees must know in advance how the 
planned results will affect the realization of their 
personal professional interests. 

5. Control over the implementation of measures
provided for by the plan and the entire program is 
necessary to identify and solve possible problems 
of their implementation at the initial stages, even 
before they become too serious. The starting point 
of the control process is the establishment of spe
cific, time–bound goals that can be measured. In 
the control process, the actual and specified in
dicators or their components are compared, the 
scale of permissible deviations is determined. 

6. Measurement and evaluation of the real impact
of the planned measures on increasing the efficiency 
of the formation and use of the company’s personnel 
potential is necessary in order to evaluate and com
pare the effectiveness of their implementation and 
to decide on priorities for the next period.

Among the main indicators of the social develop
ment of the company’s employees in modern con
ditions should be increasing the qualifications of 
employees; improvement of working conditions and 
strengthening of health of employees; improve
ment of socio–cultural, housing, and communal 
conditions; social protection of members of the la
bor team [17; 18].

Figure 2. A program of organizational and economic measures to increase the efficiency of 
the use of personnel at the enterprise in the conditions of martial law [11; 14; 19; 20]
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To form a program of organizational and eco
nomic measures of management, efficiency of use 
and development of personnel at the enterprise in 
the conditions of martial law, we will apply key fac
tors that contribute to the optimization of costs 
for the enterprise’s personnel. Thus, the intra–
production reserves for increasing the efficiency 
of the use of personnel will be a reduction in the 
labor intensity of products, an improvement in the 
use of working time, an improvement in the orga
nizational structure of enterprise management, 
and an improvement in the personnel training 
system and the improvement of their qualifica
tions, taking into account progressive methods of 
production and labor, with the development of the 
enterprise’s material, technological, and informa
tion base. The conducted analysis of the forma
tion and use of the company’s personnel, the fac
tors of improvement of these indicators provided 
an opportunity to form the main directions of its 
development. In accordance with these directions, 
the company is developing a program to increase 
the efficiency of the formation and use of person
nel. Therefore, it is possible to propose a program 
of organizational and economic measures to in
crease the efficiency of the use of personnel (Fig. 
2) [19; 20].

Therefore, the proposed program of organiza
tional and economic measures to increase the ef
ficiency of personnel use involves: determination 
and analysis of indicators of the formation and use 
of personnel of the enterprise; search and analysis 
of reserves for increasing the efficiency of the for
mation and use of personnel based on the infor
mation obtained during the analysis; development 
of a plan for the use of reserves for increasing the 
efficiency of the formation and use of personnel, 
which should include specific terms and measures 
for their implementation, provide for the financ
ing of costs for these measures and the expect
ed economic effect of their implementation, de
termine the responsible executors; development 
of employee motivation systems for achieving 
planned results; control over the implementation 
of measures provided for in the plan and the entire 
program, and regulation of their implementation; 
measurement and assessment of the real impact 
of the planned measures on increasing the effi
ciency of the formation and use of the company’s 
personnel [2; 6; 10; 14]. 

Conclusions
The results of the activities of many enterprises 

during the period of military aggression show that 
the formation, preservation and development of 
enterprise personnel, their effective use, ensuring 
high–quality personnel potential will be decisive fac
tors in the efficiency of production and competitive
ness of products both for the enterprise as a whole 
and for the country’s economy in general. Current 
issues regarding the use and development of per
sonnel in the near future will be constantly in the 
center of attention of the management. Thus, to de
termine the organizational and economic aspects 
of management, the effectiveness of the use and 
development of personnel at the enterprise under 
martial law, it is necessary to use general trends in 
personnel management based on the factors of in
fluence that will take place in the post–war recovery 
and reconstruction of the country’s economy.
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OSTRYANINA S.V., SOKOLOVSKYI Ye.K.

Modeling the impact of production and implementation 
modes on the business management system in the 

conditions of the innovative economy
Relevance of the research topic. An important requirement of the modern innovative economy 

is the need to satisfy the unlimited needs of society in conditions of limited production potential and 
human resources. Increasingly, the methodology and tools for solving this problem are based on the 
use of a system of aggregated production functions – classical economic–mathematical or statistical 
modeling, which allows analyzing quantitative changes, correlations and ratios between various factors 
of production (human resources, own or borrowed capital, labor, land, innovative activity, scientific and 
technical progress) and the volume of products that can be produced by the subject of entrepreneurial 
activity under the condition of effective combination of entrepreneurial potential. However, taking into 
account modern trends, there is a need for uninterrupted research of the production system of the 
enterprise in order to adjust the management.

Formulation of the problem. Currently, there are a large number of production functions: 
Alain, Cobb–Douglas, Solow, Cobb–Douglas–Gray, Leontiev, Menkiu–Romer, Georgescu–
Roeden, CES–function, LES–function. For our research, the Cobb–Douglas production function 
is of particular interest, which, by its logical construction, allows us to take into account 
asymmetric trends in variable production, the uneven distribution of business resources, and in 
this way ensure greater validity of forecasts. Therefore, the study of the specifics of the Cobb–
Douglas production function, as well as the foundations of its construction, is an important 
problem today that needs analysis.

Setting the goal and tasks of the research – to determine the main directions of modeling 
the influence of production and implementation modes on the business management system in the 
conditions of the innovative economy.

Research method or methodology. The article uses the following methods: synthesis; modeling; 
abstraction; systematization and monographic generalization.

Presentation of the main material. Directions for modeling the influence of production and 
implementation modes on the business management system in the conditions of the innovative 
economy are proposed. Forecasting of the impact of factors on the dynamics of the volume of sales of 
economic entities over the last eleven years was determined based on the use of the Cobb–Douglas 
production function.

Field of application of results. The proposed modeling can be used by business entities for the 
purpose of diagnosing production activities and making timely management decisions.

Conclusions according to the article. Modeling of the influence of production and implementation 
modes on the business management system in the conditions of the innovative economy is proposed.

Key words: production function, forecasting, modeling, product realization, non–current assets, 
personnel, costs, entrepreneurship, economy, innovation, competitiveness
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Problem statement in general and its con-
nection with important scientific or practi-
cal tasks. There is a need to review modern tools 
for modeling the impact of production and imple
mentation modes on the business management 
system in the conditions of the innovative econ
omy, taking into account modern conditions. This 
will allow you to make effective decisions in a timely 
manner and increase business profitability.

Analysis of the latest research and publi-
cations, which initiated the solution of this prob
lem and on which the author relies, highlighting pre
viously unsolved parts of the general problem, which 
is the subject of this article. In the writings of the sci
entists, the importance of studying the modeling of 
production activity in the conditions of the innovative 
economy is emphasized [1–3]. The authors define 
an adaptive toolkit that can be used for production 

  КЛИМЕНЧУКОВА Н.С., ГНАТЕНКО І.А., 
ОСТРЯНІНА С.В., СОКОЛОВСЬКИЙ Є.К. 

Моделювання вïливу вироáничиõ та реалізаційниõ 
модусів на систему уïравління ïідïриємництвом в умоваõ 

інноваційної економіки
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Важливою вимогою сучасної інноваційної економіки є не-

обхідність задоволення необмежених потреб суспільства в умовах обмеженості виробничого по-
тенціалу та людських ресурсів. Усе частіше методологія та інструментарій вирішення цієї пробле-
матики засновується на використанні системи агрегованих виробничих функцій – класичного 
економіко–математичного або статистичного моделювання, що дозволяє проаналізувати кіль-
кісні зміни, кореляцію та співвідношення між різноманітними чинниками виробництва (людськи-
ми ресурсами, власним або запозиченим капіталом, працею, землею, інноваційною діяльністю, 
науково–технічним прогресом) та обсягом продукції, що може бути вироблений суб’єктом під-
приємницької діяльності за умови ефективного поєднання підприємницького потенціалу. Однак з 
урахуванням сучасних тенденцій існує потреба безперебійного дослідження системи виробництва 
підприємництва з метою корегування управління. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. У даний час існує велика кількість виробничих функцій: Алена, Кобба–
Дугласа, Солоу, Кобба–Дугласа–Грея, Леонтьєва, Менк’ю–Ромера, Жеоржеску–Роедена, CES–
функція, LES–функція. Для нашого дослідження особливий інтерес становить виробнича функ-
ція Кобба–Дугласа, яка за своєю логічною побудовою дозволяє врахувати асиметричні тенденції 
змінного виробництва, нерівномірність розподілу підприємницьких ресурсів і у такий спосіб за-
безпечити більшу валідність прогнозів. Отже дослідження специфіки виробничої функції Кобба–
Дугласа, а також основ її побудови є важливою проблемою сьогодення, яка потребує аналізу.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – визначити основні напрямки моделювання впли-
ву виробничих та реалізаційних модусів на систему управління підприємництвом в умовах іннова-
ційної економіки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи: синтезу; моделювання; 
абстрагування; систематизації й монографічного узагальнення. 

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Запропоновано напрями моделювання впливу виробничих та 
реалізаційних модусів на систему управління підприємництвом в умовах інноваційної економіки. Ви-
значено прогнозування впливу чинників на динаміку обсягу реалізованої продукції суб’єктів господа-
рювання за останні одинадцять років на основі використання виробничої функції Кобба–Дугласа. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропоноване моделювання може використовуватися 
суб’єктами підприємницької діяльності з метою діагностики виробничої діяльності та прийняття 
вчасних управлінських рішень. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано моделювання впливу виробничих та реалізаційних мо-
дусів на систему управління підприємництвом в умовах інноваційної економіки. 

Êлþ÷îâі слîâà: виробнича функція, прогнозування, моделювання, реалізація продукції, необо-
ротні активи, персонал, витрати, підприємництво, економіка, інновації, конкурентоспроможність
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simulation [2–3]. However, there is a need to review 
the current state of management of business facili
ties taking into account current trends.

Formulation of the goals of the article – to 
determine the main directions of modeling the in
fluence of production and implementation modes 
on the business management system in the condi
tions of the innovative economy.

Presentation of the main research material with 
full justification of the obtained scientific results. In 

many cases, when studying the economic situation 
of an enterprise, the performance indicator is in
fluenced by not one, but several factors. We sug
gest modeling the influence of production and sales 
modes on the business management system in the 
conditions of the innovative economy using the pro
duction indicators of the enterprise. We will conduct 
a study of the impact of personnel costs and the 
cost of non–current assets on the volume of sales 
(goods, services) of business entities (including 

Years
Total personnel 
costs, UAH mil., 

X1

Non–current 
assets, total, 
UAH mil., X2 

The volume of sold products (goods, services) of 
business entities (including banks), total, UAH 

mil., Y
2010 263803,19 86855,41 3692554,479
2011 315382,31 105592,33 4302627,198
2012 374105,62 527960,03 4563794,768
2013 378223,21 2639813,17 4437326,06
2014 354424,90 2717620,35 4608978,077
2015 392558,13 3960148,88 5716431,039
2016 434790,14 4212813,14 6877077,356

2017 569937,37 4303282,79 8467031,958
2018 727110,09 4584315,56 10148847,23
2019 901245,25 4844512,94 10725442,97
2020 990589,16 5312301,38 11285578,87

Table 1. Source data for the study of the impact of personnel costs and the cost of non–current 
assets on the volume of sales of business entities, using the Cobb–Douglas production function

Source: summarized by the authors using the state Internet–resource https://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/
kat_u/2018/zb/11/zd_2018.pdf 

Figure 1. The sequence of stages of the study of the influence of factors on the dynamics 
using the Cobb–Douglas production function
Source: [1, p. 31]
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banks) over the past eleven years using the Cobb–
Douglas production function. The initial data for the 
processing of the production function and the study 
of the influence of production and sales modes on 
the performance indicator are presented in Table 1.

The research was conducted in three stages, the 
sequence of which is shown in Fig. 1 using Micro
soft Excel spreadsheets and built–in functions.

The Cobb–Douglas production function – nonlin
ear multiple regression has the form:

Y=a0X1
a1X2

a2  (1)
At the first (preparatory) stage of the study, the 

specification of the Cobb–Douglas production func
tion was carried out. For this purpose, by means of 
logarithmization and calculation of the correspond
ing differentials, this function was linearized, i.e. re
duced to a linear form. For this, the built–in mathe
matical function LN was used (Fig. 2).

At the second (analytical) stage, we use the Mi
crosoft Excel spreadsheet data analysis add–on to 
determine the parameters of the reduced linear 
regression (Fig. 3).

The quantitative impact (variation) of each of the 
two factors: personnel costs X1 and the cost of 
non–current assets X2 on the performance indi
cator: the volume of sold products (goods, services) 
of business entities (including banks) Y was deter
mined. As a result of the calculations, the main sta

tistical indicators and parameters of the reduced 
linear regression were obtained (Fig. 3). The given 
linear model of the volume of sold products has the 
form: Ln(Y)= 4.15+0.85Z1+0.03Z2. Parameters 
a0=4.15; a1=0.85 and a2=0.03 are partial elastic
ity coefficients and indicate that with an increase in 
personnel costs by 1%, the volume of sold products 
will increase by 0.85%, and with an increase in the 
value of non–current assets by 1%, the effective in
dicator will increase by 0 .03%. Parameter a0 has 
no economic meaning. A total coefficient of deter
mination of 0.96 was obtained. The general coeffi
cient of determination indicates a close relationship 
between the selected factors and the indicator, and 
also that the variation in the volume of sold prod
ucts by 95.73% is caused by the investigated fac
tors introduced into the production model. Next, we 
use the given linear model to calculate the theoreti
cal value of the volume of products sold and the point 
value of the forecast. The Cobb–Douglas production 
regression of the volume of output has the form: 
Y=63,493+ X1

0,85+ X2
0,03 (Fig 4.).

At the third (design) stage, we conduct an econom
ic evaluation of the results of the regression analy
sis and recommendations for improving economic 
processes, in particular, the competitiveness of the 
products sold. Since Froz=46610.73>Fkp=4.26, it 
can be assumed with a reliability of Ð=0.95 that the 

Figure 2. Specification of the Cobb–Douglas production function of the influence of personnel 
costs and the cost of non–current assets on the volume of sales of economic entities
Source: calculated by the authors
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adopted mathematical model is adequate to the 
experimental data and it is possible to forecast the 
volume of sales with its help. Since the t–statistics 
of the parameters a0, a1, and a2 are 3.70, 4.19, 
and 10.68, respectively, which is greater than the 
critical value tkp=2.26. then with reliability P=0.95 
it can be assumed that all parameters of the re
gression model are significant. The main parame
ters of the reduced linear regression are calculat
ed step by step, they coincide with the coefficients 
found using the Data Analysis add–on (Fig. 5).

Marginal productivity of personnel costs for the 
forecast value of UAH 1,132,030.83 million. shows 
that with a change in personnel costs by UAH 1 
million. the volume of sold products will change by 
UAH 10.38 million. at a constant amount of non–
current assets. Marginal productivity of the value of 

non–current assets for the forecast value of UAH 
8105628.71 million. shows that when the value of 
non–current assets changes by 1 million hryvnias. 
the volume of sold products will change by 0.04 
million hryvnias.. with unchanged personnel costs. 
For factors X1 personnel costs 1132030.83 
million hryvnias, X2 value of non–current assets 
8105628.71 million hryvnias. the forecast value of 
the indicator of the volume of sold products (goods, 
services) of business entities (including banks) was 
determined: UAH 1,377,803.60 million. (Fig. 6).

Since the total coefficient of elasticity 
A=à1+à2=0.85+0.03=0.88, with an increase in 
personnel costs and the cost of non–current as
sets by an average of 1.33 times, the volume of sold 
products (goods, services) sub of economic enti
ties (including banks) will increase by 1.29 times. A 

Figure 3. The use of the "Data Analysis" add–on when studying the parameters of the linear 
regression of the volume of products sold of business entities, 2010–2020
Source: calculated by the authors

Figure 4. View of the calculated Cobb–Douglas production regression of the volume of sold 
products of economic entities, 2010–2020
Source: calculated by the authors
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table of values of the isoquant of the forecast value 
of the volume of sales, calculated values of the val
ue of non–current assets, personnel costs and a 
graphic representation of their marginal produc
tivity was created (Fig. 7).

Also, the actual, theoretical and forecast value 
of the volume of sold products (goods, services) of 
economic entities, 2010–2020, 2024, is graphi
cally depicted using the Cobb–Douglas production 
regression Y=63,493+ X10,85+ X20,03 (Fig.8). 

Figure 5. Calculation of the confidence zone of the forecast value of the volume of sold 
products (goods, services) of economic entities (including banks)
Source: calculated by the authors

Figure 6. Results of processing and determination of the forecast value of the main influencing 
factors on the volume of sold products of economic entities, 2024
Source: calculated by the authors



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

83Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (258)/2022

Figure 7. Calculation and graphical presentation of isoquant values for the forecast value of 
the volume of sold products (goods, services) of economic entities (including banks), 2024
Source: calculated by the authors

Figure 8. Actual, theoretical and forecast value of the volume of products sold of economic entities, 
2010–2020, 2024 using Cobb–Douglas production regression Y=63,493+ X10,85+ X20,03
Source: calculated by the authors
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Conclusions
So, the conducted research and forecasting of 

the influence of factors on the dynamics of the vol
ume of sold products (goods, services) of economic 
entities over the last eleven years based on the use 
of the Cobb–Douglas production function showed 
that the selected factors have a positive effect on 
the competitiveness of the studied indicator, but 
all macroeconomic and microeconomic factors 
should be taken into account during further analy
sis and forecasting.
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TITENKO Z.M.

The mechanism of managing 
the financial security of the enterprise

Relevance of the research topic. The modern period of economic development requires a change 
in approaches to the study of financial security, which is explained by changes both on a global and local 
scale. Financial security is an important component of an enterprise's economic security, along with 
such components as intellectual, personnel, technical–technological, informational, political–legal, 
environmental, and security. In modern conditions, Ukrainian enterprises face the problem of ensuring 
financial and economic security through the introduction of an appropriate management mechanism 
and effective application of its components.

The financial security of enterprises is a multifaceted system of relationships consisting in the use, 
reproduction and control of financial resources in the most effective way, ensuring the ability to survive 
and develop in conditions of internal and external threats, as well as the effects of unpredictable factors. 
Being a part of financial state security, it should include highly effective management decisions based 
on monitoring results at the existing level of financial condition. Investigating the issue of financial 
security in modern conditions, we consider it expedient to define methodological approaches to its 
study at the level of the state and the enterprise. 

The purpose of the research is: development and substantiation of theoretical, methodical and 
practical recommendations for determining the main components of the mechanism of managing the 
financial security of agrarian enterprises.

Research methods. In the process of conducting the research, the method of analysis and 
synthesis, the dialectical method of cognition, the method of data summarization were used, the 
research is based on a systematic approach to the considered problems, the study of their relationship 
and development.

Research results. The essence of the concepts «mechanism», «management mechanism» and 
«financial security management mechanism» was analyzed. The components of the financial security 
management mechanism of the enterprise were studied. The management mechanism is considered as 
a certain system, which consists of a certain set of interrelated elements and involves taking actions to 
achieve financial interests by timely reducing financial risks and countering external and internal threats.

Scope of the results. The proposed financial security management mechanism can be applied in 
the practical activities of enterprises.

Conclusions on the article. Our research shows that the main task of creating a mechanism for 
managing the financial security of the enterprise is to determine the financial interests in the form of the 
mission and main goals of the company, as well as to determine the main tasks, the implementation of 
which is aimed at ensuring financial security based on the minimization of risks and threats of activity.

Keywords: management mechanism, financial security, enterprises, components, results.
ТІТЕНКО З.М.

Меõанізм уïравління фінансовою áезïекою ïідïриємства
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В умовах сучасних викликів потрібно визначити нові підходи 

до оцінки рівня фінансової безпеки підприємства, що пояснюється змінами, як у глобальному, так і 
локальному масштабі. Фінансова безпека, як економічна категорія, є однією з основних складових 
економічної безпеки підприємства, поряд із іншими її складовими. В сучасних умовах ведення гос-
подарської діяльності перед підприємствами, зокрема аграрними стоїть проблема забезпечення 
належного рівня їх фінансової безпеки для цього потрібно розробити дієвий механізм управління 
та забезпечити ефективне застосування його складових. 

Фінансова безпека підприємств, є багатоаспектною системою зв’язків, що полягають у вико-
ристанні, відтворенні та контролі за фінансовими ресурсами найбільш ефективним способом, за-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624520
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Formulation of the problem. In modern condi
tions of economic activity, the problem of ensuring an 
adequate level of their financial security is increas
ingly urgent. This is due, first of all, to the instabil
ity of the economic situation in the country, caused 
by the military aggression of the Russian Federa
tion and problems related to the Covid 19 pandem
ic. The level of financial security is largely determined 
by how effectively financial managers can neutral
ize the risks and threats of the external and internal 
environment that directly affect on the activity of the 
enterprise. In this regard, it is necessary to develop 
an effective mechanism for managing the financial 
security of agricultural enterprises, taking into ac
count the peculiarities of their activities.

During the last decade, negative trends have been 
observed in Ukraine, which have a destructive effect 
on the management of financial security, in particu
lar, it is worth noting the decrease in the profit of ag
ricultural enterprises and the increase in the share 
of unprofitable enterprises, the decrease in the lev
el of profitability, both of individual types of activities 
and of all activities as a whole, the deterioration of 
the financial situation – technical base.

In order to develop an effective financial security 
management mechanism, it is necessary to deter

mine its main components, that is, an algorithm of 
actions, methods of ensuring the effectiveness of 
activities, methods of influencing management de
cision–making, and to determine the main factors 
that determine the coherence of the entire system 
and its effectiveness.

Analysis of research and publications on the 
problem. The issue of developing a mechanism 
for ensuring the financial security of enterprises 
is studied in the works of I. Moiseyenko, O. March
enko, K. Goryacheva, N. Davydenko, T. Zagorelska, 
T. Vasyltsev, V. Voloshyn, O. Boykevich, V. Karka
vchuk, etc. However, it should be noted that there 
is no single approach to defining the main com
ponents of the financial security management 
mechanism of agrarian enterprises, which has 
determined the need for further research in this 
direction.

The purpose of the article is to study the main 
components of the financial security management 
mechanism of agrarian enterprises.

Presentation of the main material. In the eco
nomic literature, there are a significant number of 
definitions of the mechanism of managing the fi
nancial security of enterprises, which indicates a 
thorough study of this category.

безпечуючи здатність до виживання і розвитку в умовах внутрішніх і зовнішніх загроз, а також дії 
непрогнозованих чинників. Досліджуючи питання фінансової безпеки в сучасних умовах, вважає-
мо доцільним розробити дієвий механізм управління фінансовою безпекою підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: розробка та обґрунтування теоретичних, методичних та практичних ре-
комендацій щодо визначення основних складових механізму управління фінансовою безпекою 
аграрних підприємств. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі проведення дослідження використані метод аналізу і синтезу, 
діалектичний метод пізнання, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано сутність понять «механізм», «механізм управлін-
ня» та «механізм управління фінансовою безпекою». Досліджено складові механізму управління 
фінансовою безпекою підприємства. Механізм управління розглядається як певна система, яка 
складається із визначеної сукупності взаємопов’язаних елементів та передбачає здійснення дій 
для досягнення фінансових інтересів шляхом своєчасного зменшення фінансових ризиків та про-
тидії зовнішнім та внутрішнім загрозам.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропонований механізм управління фінансовою безпе-
кою може бути застосований в практичній діяльності підприємств.

Âисíîâêи. Проведені нами дослідження свідчать, що основним завдання створення механізму 
управління фінансовою безпекою підприємства є визначення фінансових інтересів при формі місії 
та основних цілей компанії, а також визначення основних завдань, реалізація яких спрямована на 
забезпечення фінансової безпеки на основі мінімізації ризиків та загроз діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: механізм управління, фінансова безпека, підприємства, складові, результати.
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Thus, Kornienko T.O. suggests considering the 
essence of the category of financial security man
agement through a combination of the following 
components: management process, organization 
of management and information, as well as the ap
propriate organizational structure of a system set 
of units and relationships between them. The au
thor also focuses on the fact that financial secu
rity management is both a process in the course 
of which relevant functions are implemented and a 
system that performs these functions through the 
organizational structure [1].

The financial security of an enterprise is a com
plex, dynamic phenomenon and requires the devel
opment of such a mechanism for ensuring it, which 
would take into account all its characteristics and 
the conditions of the business entity’s functioning. 
The functioning of the mechanism for ensuring fi
nancial security should be aimed at: determining the 
financial interests of the business entity that need 
protection in the process of its functioning; identi
fication of threats, both internal and external, that 
prevent the business entity from realizing its finan
cial interests at an early stage; development and im
plementation of a system of measures to neutralize 
threats to the financial interests of the business en
tity and prevent possible financial losses [2, p.340].

A number of scientists, in particular Shevchuk 
I.L. and Staverska T.O. propose to consider the 
mechanism of financial security management as 
a component of the general mechanism of enter
prise management and propose to consider it as 
a set of managerial, economic, financial ways of 
harmonizing the interests of the enterprise with 
the interests of the subjects of the external en
vironment. The final result of the operation of the 
specified mechanism is the influence on the pro
cess of development and implementation of man
agement decisions regarding the protection of 
the financial interests of the enterprise, taking in
to account the peculiarities of its activity, which 
ensures the growth of the market value of the en
terprise and the maximization of the profit it re
ceives [3, p. 105].

Taking into account the proposed approach, it is 
possible to determine the next hierarchical com
ponent of the study of the financial security man
agement mechanism of the enterprise (Figure).

It is advisable to include three main components 
in the financial security management mechanism:

Regulatory and legal support for the availabili
ty of appropriate legislative acts regulating issues 
related to the protection of the interests of enter
prises, in particular, regarding issues of taxation, 

Components of the financial security management mechanism of enterprises, taking into 
account its hierarchical structure
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depreciation policy, financial control, profit forma
tion, and others.

The external environment of functioning – close 
relationship with suppliers and consumers of prod
ucts, ensuring the increase of competitive advan
tages, attraction of additional financial resources 
(loans, credits).

The internal management mechanism involves 
taking into account the peculiarities of the func
tioning of the enterprise itself, the availability of re
sources and making management decisions that 
will affect the level of financial security of the enter
prise as a whole.

Studying this category, it is worth noting that it 
is quite complex and needs to take into account 
the changes that are constantly occurring both in 
the middle of the enterprise and the economy as 
a whole. Considering the dynamism of this system, 
T.V. Klimenko [4, p. 340]. proposes to take into ac
count the following features of its functioning: de
termination of the financial interests of the eco
nomic entity that need protection in the process 
of its functioning; identification of threats, both in
ternal and external, that prevent the business en
tity from realizing its financial interests at an early 
stage; development and implementation of a sys
tem of measures to neutralize threats to the fi
nancial interests of the business entity and prevent 
possible financial losses.

The main components of the financial securi
ty management mechanism of the enterprise are 
Vasylchak S.V. determines the following constitu
ent elements: a set of financial interests of the en
terprise, functions, principles and methods of man
agement, organizational structure, management 
personnel, management techniques and technol
ogies, financial instruments, criteria for assessing 
the level of financial security. In this understanding, 
the mechanism of financial security of the enter
prise is the unity of the management process and 
the management system, which corresponds to 
the existence of a dialectical contradiction of con
tent (management process) and form (manage
ment structure) [5, p. 152].

The conducted studies of the essence of this cat
egory made it possible to formulate the following in
terpretation of the definition of the mechanism for 
managing the financial security of the enterprise – 
it is a set of organizational, financial and manage
rial factors that directly affect the effectiveness of 

decision–making to ensure the financial stability of 
the enterprise and the coherence of the interests 
of subjects and objects of management.

The management system is based on general sci
entific principles that determine the regularities of 
the functioning of the researched process. Regard
ing the management of financial security, scientists 
suggest using the following set of principles [6]:

• systematicity (the presence of a certain set of ele
ments that ensure the functioning of the mechanism 
for ensuring the financial security of the enterprise);

• orientation of the financial security strategy to
the financial strategy of the enterprise;

• flexibility (possibility of prompt adaptation to dy
namic changes in the external and internal envi
ronment);

• effectiveness (the ability to timely warn and/or
effectively overcome the negative impact of threats, 
while ensuring the development of the enterprise);

• availability of a system of constant monitoring
of real and potential internal and external threats 
to the financial security of the enterprise;

• optimization of costs for ensuring the finan
cial security of the enterprise (costs for preventing 
and/or overcoming the threat must be adequate 
to its level and volume).

To ensure the effectiveness of the financial se
curity management mechanism, it is necessary to 
strictly adhere to the specified principles, since they 
are closely interconnected and interdependent, fail
ure to observe at least one of them has a negative 
impact on the operation of the entire mechanism.

An equally important component of the studied 
mechanism are the levers of influence on the enter
prise’s activities. In the economic literature, there is 
the concept of «economic control lever» under which 
A.M. Didyk proposes to determine the characteris
tic signs of effectiveness, catalyzing transformations, 
stimulating or restraining influence [7, p. 445].

Chernodubov E.V. [8, p. 46] under financial levers 
suggests considering tax, innovation, investment 
and credit policy, which is included in the struc
ture of the financial mechanism. A more extensive 
list is offered by I.V. Komarova. [9] which refers to 
the financial levers of establishing state subsidies, 
providing financial support, providing subsidies, 
preventing unproductive financial expenses, and 
developing effective taxation tools.

Under financial levers, we propose to understand 
the form of financial and economic relations that play 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

89Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (258)/2022

a significant role in establishing the management 
mechanism and characterize the material impact on 
the economic interests of the participants. Direct
ly or indirectly, they change economic processes 
and affect the development of the enterprise as a 
whole, having a stimulating or restraining nature.

Conclusion
The financial security management mechanism 

of the enterprise is an integral part of the inte
grated management system of the enterprise as 
a whole. It certainly plays the most important role 
because it ensures the improvement of activity ef
ficiency, the increase of competitive advantages 
and strengthens the financial potential, as well as 
helps to minimize the impact of external and inter
nal threats. The application of the proposed mech
anism for managing the financial security of the 
enterprise will make it possible to determine the 
optimal strategy for managing the financial secu
rity of agrarian enterprises and to determine the 
main criteria for evaluating its effectiveness.

The mechanism for ensuring the financial secu
rity of the enterprise is an integral part of the en
terprise management system. The level of finan
cial security necessary for the functioning and 
successful development of the enterprise can be 
achieved through the development and imple
mentation of mutually coordinated actions of state 
bodies and corporate management.

Our research shows that the main task of creat
ing a mechanism for managing the financial secu
rity of the enterprise is to determine the financial 
interests in the form of the mission and main goals 
of the company, as well as to determine the main 
tasks, the implementation of which is aimed at en
suring financial security based on the minimization 
of risks and threats of activity.
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СКРИПНИК В.В., БЕБКО С.В., 
ЛЕВЧЕНКО В.В., ВАСИЛЕНКО С.О. 

Антикризове уïравління конкурентосïроможністю 
ïідïриємств агроïромислового комïлексу

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Наявні інституціональні зміни та несприятливе зовнішнє се-
редовище вимагають формування зваженого підходу до антикризового управління конкуренто-
спроможністю підприємств агропромислового комплексу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. На цей час функціонування підприємств агропромислового комплексу 
буде ефективним у разі вчасної реалізації заходів щодо антикризового управління конкуренто-
спроможністю підприємств агропромислового комплексу.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – визначити інструменти антикризового управління 
конкурентоспроможністю підприємств агропромислового комплексу. 

Метод або методологія дослідження. В статті використано методи: аналізу та синтезу; абстрагу-
вання; систематизації, а також інструментарій матриці БКГ.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропоновано моделюван-
ня управління конкурентоспроможністю підприємств агропромислового комплексу з використан-
ням інструментарію матриці БКГ.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Отримані висновки та пропозиції можуть використовува-
тися підприємствами агропромислового комплексу з метою ефективного управління конкуренто-
спроможністю. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано напрямки моделювання управління конкурентоспро-
можністю підприємств агропромислового комплексу з використанням інструментарію матриці 
БКГ, що дозволить швидко адаптуватися суб’єктам підприємницької діяльності до зовнішніх умов. 

Êлþ÷îâі слîâà: антикризове управління, конкурентоспроможність, економіка, підприємництво, 
підприємства агропромислового комплексу.

SKRYPNYK V.V., BEBKO S.V.,
LEVCHENKO V.V., VASYLENKO S.O.

Anti–crisis management of the competitiveness of 
enterprises of the agro–industrial complex

Relevance of the research topic. Existing institutional changes and an unfavorable external 
environment require the formation of a balanced approach to anti–crisis management of the 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624531
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competitiveness of enterprises of the agro–industrial complex.

Formulation of the problem. At this time, the functioning of the enterprises of the agro–
industrial complex will be effective in case of timely implementation of measures regarding anti–crisis 
management of the competitiveness of the enterprises of the agro–industrial complex.

Setting the goal and tasks of the research – to determine the tools of anti–crisis management 
of the competitiveness of enterprises of the agro–industrial complex.

Research method or methodology. The article uses the following methods: analysis and synthesis; 
abstraction; systematization, as well as the BKG matrix toolkit.

Presentation of the main material (research results). Modeling of competitiveness management 
of enterprises of the agro–industrial complex using the tools of the BKG matrix is proposed.

Field of application of results. The obtained conclusions and proposals can be used by enterprises 
of the agro–industrial complex for the purpose of effective management of competitiveness.

Conclusions according to the article. Directions for modeling the competitiveness of enterprises 
of the agro–industrial complex using the tools of the BKG matrix are proposed, which will allow subjects 
of entrepreneurial activity to quickly adapt to external conditions.

Keywords: anti–crisis management, competitiveness, economy, entrepreneurship, enterprises of 
the agro–industrial complex.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пото÷íèé ñтàí ôóíк
öіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв àãроïроìèñловоãо 
коìïлåкñó íå ìожíà ввàжàтè åôåктèвíèì. По
ñтіéíі ïроáлåìè тà ïåрåøкодè в ñèñтåìі íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè íåãàтèвíо відáèвàþтüñÿ íà 
роáоті ïідïрèºìñтв тà рівíі ¿õ іííовàöіéíоñті. От
жå іñíóº ïотрåáà ïåрåãлÿдó ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтв àãроïро
ìèñловоãо коìïлåкñó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Бàãàто в÷åíèõ ïроïоíóþтü іíñтрóìåíтè ïідвè
щåííÿ àдàïтèвíоñті ïідïрèºìñтв до çовíіøíіõ 
óìов [1–4]. Ó ïрàöÿõ окрåìèõ доñлідíèків àк
öåíтовàíо óвàãó íà ïоліïøåíі çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà длÿ ÿкíàéåôåктèвíіøо¿ роáотè ïід
ïрèºìñтвà [5–8]. Одíàк çвàжàþ÷è íà åволþöіþ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà іñíóº ïотрåáà ïåрåãлÿ
дó ñèñтåìè óïрàвліííÿ. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – вèçíà÷èтè іíñтрóìåíтè àíтèкрèçо
воãо óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïід
ïрèºìñтв àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Длÿ вèçíà÷åííÿ íàïрÿìків ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтв àãроïроìèñловоãо 
коìïлåкñó ïроïоíóºìо вèкорèñтовóвàтè іíñтрó
ìåíтàріé ìàтрèöі БКГ. Мàтрèöÿ БКГ º çрó÷íоþ 
длÿ íàо÷íоãо çоáрàжåííÿ тåìïів çроñтàííÿ, коí
кóрåíтоñïроìожíоñті тà ïорівíÿííÿ åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів. Мàтрèöÿ БКГ ñклàдàºтüñÿ ç àíà
ліçó двоõ ÷èííèків, ÿкі вèрàжåíі ó двоõ çìіííèõ: 

відíоñíå çíà÷åííÿ тà тåìï çìіíè ïокàçíèкà, що 
àíàліçóºтüñÿ. Âèкорèñтàºìо ìàтрèöþ БКГ длÿ 
àíàліçó ñåрåдíüорі÷íоãо тåìïó ïрèроñтó рівíÿ 
рåíтàáåлüíоñті ãàлóçі роñлèííèöтвà тà твàрèí
íèöтвà тà відíоñíо¿ ÷àñткè рівíÿ рåíтàáåлüíо
ñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà в ïідïрèºìñтвàõ çà 2010–2020 рр. Çìіíà 
ïокàçíèкó рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
ãàлóçі роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà ïротÿãоì 
2010–2020 рр. ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 1.

Як вèдíо іç дàíèõ тàáлèöі 1 рівåíü рåíтàáåлü
íоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ãàлóçі роñлèííèöтвà 
тà твàрèííèöтвà çà оñтàííі одèíàдöÿтü років ко
лèвàºтüñÿ: ïо дåÿкіé ñілüñüкоãоñïодàрñüкіé ïро
дóкöі¿ çроñтàº, à ïо дåÿкіé çìåíøóºтüñÿ. Нà íà
ñтóïíоìó åтàïі ïідãотовкè до ïоáóдовè ìàтрèöі 
БКГ вèçíà÷åíо ñåрåдíüорі÷íèé рівåíü рåíтà
áåлüíоñті ãàлóçі роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà 
тà ñåрåдíüорі÷íèé рівåíü рåíтàáåлüíоñті вèроá
íèöтвà ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ïід
ïрèºìñтвàõ, 2010–2020 рр. Âèõідíà іíôорìàöіÿ 
ïрåдñтàвлåíà Головíèì óïрàвліííÿì ñтàтèñтèкè 
ó Полтàвñüкіé оáлàñті (рèñ.1).

Дàлі ïроводèвñÿ роçрàõóíок ñåрåдíüорі÷íо
ãо тåìïó ïрèроñтó рівíÿ рåíтàáåлüíоñті ãàлó
çі роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà тà відíоñíо¿ 
÷àñткè рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïро
дóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ïідïрèºìñтвàõ, 
2010–2020 рр. (рèñ. 2)

Аíàліçóþ÷è ïровåдåíі роçрàõóíкè, ñлід відìітè
тè, що íàéáілüøó ÷àñткó в çàãàлüíоìó ïокàçíèкó 
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рівíÿ рåíтàáåлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà çàéìàº: ãàлóçü роñлèííèöтвà –íàñіí
íÿ ñоíÿøíèкó (1,73%), кàртоïлÿ (1,41%); ãàлóçü 
твàрèííèöтвà – ìолоко (1,23%) тà ÿéöÿ (1,30%) , 
тоáто öÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкà ïродóкöіÿ º коíкó
рåíтоçдàтíоþ тà лідèрóº íà рèíкó. Дàлі ïоáóдовàíо 
ìàтрèöþ БКГ, дå ïрåдñтàвлåíо в роçріçі ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ïокàçíèкè, що вèçíà
÷àþтü коíкóрåíтоñïроìожíіñтü: ñåрåдíüорі÷íèé 

тåìï ïрèроñтó тåìï ïрèроñтó рåàліçàöі¿ вèроáлå
íо¿ ïродóкöі¿ ó ïорівíÿííі ç рівíåì рåíтàáåлüíоñті 
вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в 
ïідïрèºìñтвàõ. Грàôі÷íо ìàтрèöþ БКГ ñåрåдíüо
рі÷íоãо тåìïó ïрèроñтó рівíÿ рåíтàáåлüíоñті ãàлóçі 
роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà тà відíоñíо¿ ÷àñткè 
рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ïідïрèºìñтвàõ çà оñтàííі 
одèíàдöÿтü років ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 3.

Рисунок 1. Розраõунок середнüорічного рівня рентаáелüності галузі рослинництва та тва-
ринництва і середнüорічного рівня рентаáелüності вироáництва ïродукції сілüсüкого госïо-
дарства в ïідïриємстваõ, 2010–2020 рр.

Таáлиця 1. Динаміка рівня рентаáелüності вироáництва ïродукції галузі рослинництва та 
тваринництва, 2010–2020 рр.

¹ 
ï/ï

Âиди ïродукції 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 çåрíо 13,90 26,10 15,20 1,50 25,80 43,10 37,80 25,00 24,70 11,80 20,00

2
íàñіííÿ ñоíÿø
íèкó

64,70 57,00 45,80 28,50 36,50 80,50 63,00 41,30 32,50 23,50 39,40

3
öóкрові áóрÿкè 
(ôàáрè÷íі) 

16,70 36,50 15,70 2,70 17,90 28,20 24,30 12,40 –11,40 –15,40 –13,50

4 кàртоïлÿ 62,10 17,70 –21,50 23,00 9,20 24,20 –3,2 10,00 6,80 15,40 11,00

5
ово÷і відкрèтоãо 
ґрóíтó

23,50 9,90 –6,80 7,00 16,70 47,50 19,70 15,60 16,70 7,00 8,30

6
ì’ÿñо вåлèко¿ 
роãàто¿ õóдоáè1 

–32,90 –35,90 –24,80 –29,50 –43,30 –35,90 –17,90 –24,80 3,40 –17,70 –27,10

7 ì’ÿñо ñвèíåé 12,10 –7,80 –3,70 2,00 0,20 5,60 12,70 –4,50 3,50 6,90 4,70

8
ì’ÿñо овåöü тà 
кіç 

–31,80 –29,50 –39,60 –40,00 –42,80 –52,20 –29,60 –35,20 –39,60 –16,60 –39,70

ì’ÿñо ïтèöі –22,50 –4,40 –16,80 –7,20 –10,00 –15,40 –6,10 5,00 7,00 5,70 –3,70

9 ìолоко 1,40 17,90 18,50 2,30 13,60 11,00 12,60 18,20 26,90 16,10 20,60

10 ÿéöÿ 13,10 18,60 38,80 52,60 47,60 58,80 60,90 0,50 –9,00 5,40 –23,50

Джерело: https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/cg.htm

Джерело: розраховано з використанням http://www.pl.ukrstat.gov.ua/main/stat_info/sg/menu_sg.html
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Тàкож, ãрàôі÷íо çоáрàжåíо дèíàìікó рів
íÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ãàлóçі 
роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà і ïорівíÿлüíó õà
рàктåрèñтèкó ñåрåдíüорі÷íоãо рівíÿ рåíтàáåлü
íоñті ãàлóçі роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà і рівíÿ 
рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ñілüñüко

ãо ãоñïодàрñтвà в ïідïрèºìñтвàõ çà оñтàííі одè
íàдöÿтü років (рèñ.4, 5).

Â íàøоìó доñліджåííі вèкорèñтовóºìо ïокàç
íèкè рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà в ïідïрèºìñтвàõ, 
ÿк оñíовíі ÷èííèкè рåçóлüтàтèвíоñті діÿлüíо

Рисунок 2. Розраõунок середнüорічного темïу ïриросту рівня рентаáелüності галузі рос-
линництва та тваринництва та відносної частки рівня рентаáелüності вироáництва ïродукції 
сілüсüкого госïодарства в ïідïриємстваõ, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами 

Рисунок 3. Матриця БÊГ середнüорічного темïу ïриросту рівня рентаáелüності галузі рос-
линництва та тваринництва та відносної частки рівня рентаáелüності вироáництва ïродукції 
сілüсüкого госïодарства в ïідïриємстваõ, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами 
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ñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿, à тàкож 
ïокàçíèкè ïродóктèвíоñті ïрàöі в ïідïрèºìñтвàõ, 
ÿкі çдіéñíþвàлè ñілüñüкоãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü 
ãàлóçі роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà. Âèõід
íà іíôорìàöіÿ длÿ ïоáóдовè ìàтрèöі Мàк–Кіíñі 
ïрåдñтàвлåíà в тàáл. 2 тà тàáл.3.

Слід відìітèтè, що ïровåдåíо ïроãíоçóвàí
íÿ рівíÿ рåíтàáåлüíоñті тà ïродóктèвíоñті ïрà
öі ãàлóçåé роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà íà íà
ñтóïíèé 2023 р., ç вèкорèñтàííÿì вáóдовàíо¿ 
ñтàтèñтè÷íо¿ ôóíкöі¿ ТЕНДЕНЦИЯ, ÿкà то÷íо тà 
ÿкіñíо відоáрàжàº åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè тà рі

Рисунок 4. Динаміка рівня рентаáелüності вироáництва ïродукції галузі рослинництва та 
тваринництва, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами 

Рисунок 5. Порівнялüна õарактеристика середнüорічного рівня рентаáелüності галузі рос-
линництва та тваринництва і рівня рентаáелüності вироáництва ïродукції сілüсüкого госïо-
дарства в ïідïриємстваõ, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами 
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вåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті і çдàтíоñті до іí
íовàöіé. Сïоñтåріãàºтüñÿ дåÿкå çроñтàííÿ доñлі
джóвàíèõ ïокàçíèків íà íàñтóïíèé 2023 р. Дàлі 
áóдóºìо ìàтрèöþ Мàк–Кіíñі длÿ доñліджóвàíèõ 
ïокàçíèків. Грàôі÷íо ìàтрèöþ Мàк–Кіíñі ïрåд
ñтàвлåíо íà рèñ. 6 тà рèñ. 7.

Дàлі ïроводèìо роçрàõóíкè тà ïроãíоçóвàííÿ 
рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті рåíтàáåлüíоñті 
ãàлóçåé роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà ç вèко
рèñтàííÿì рÿдів дèíàìікè, åлåктроííèõ тàáлèöü 

Microsoft Excel і вáóдовàíèõ ôóíкöіé тàáлè÷íоãо 
ïроöåñорà. 

Як відоìо, óñі ÿвèщà в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі 
ïåрåáóвàþтü ó ïоñтіéíіé дèíàìіöі: іííовàöі¿, коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü, рåíтàáåлüíіñтü, ïрèáóтко
віñтü [1–8].

Â ïроöåñі àíàлітè÷íо¿ оáроáкè ñтàтèñтè÷íо¿ іí
ôорìàöі¿ çàçвè÷àé вèкорèñтовóºтüñÿ одèí іç 
íàéïроñтіøèõ ñïоñоáів – àíàліç рÿдів дèíàìі
кè. Ðÿд дèíàìікè – öå ÷àñовà çìіííіñтü ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íèõ, тåõíі÷íèõ, іííовàöіéíèõ àáо 

Таáлиця 2. Динаміка та ïрогнозування ïродуктивності ïраці та рівня рентаáелüності ви-
роáництва ïродукції рослинництва в ïідïриємстваõ, 2010–2020,2023 рр. за доïомогою 
матриці Мак–Êінсі

Роки

Рівенü рентаáелüності 
вироáництва ïродукції 

рослинництва в 
ïідïриємстваõ, %

Сілüсüкогосïодарсüка ïродукція

зерно насіння 
соняшнику

цукрові 
áуряки 

(фаáричні) 
картоïля 

овочі 
відкритого 

ґрунту
2010 36,18 13,90 64,70 16,70 62,10 23,50
2011 29,44 26,10 57,00 36,50 17,70 9,90
2012 9,68 15,20 45,80 15,70 –21,50 –6,80
2013 12,54 1,50 28,50 2,70 23,00 7,00
2014 21,22 25,80 36,50 17,90 9,20 16,70
2015 44,70 43,10 80,50 28,20 24,20 47,50
2016 36,20 37,80 63,00 24,30 –3,2 19,70
2017 20,86 25,00 41,30 12,40 10,00 15,60
2018 13,86 24,70 32,50 –11,40 6,80 16,70
2019 8,46 11,80 23,50 –15,40 15,40 7,00
2020 13,04 20,00 39,40 –13,50 11,00 8,30
2023 16,01 25,03 35,32 –8,45 13,00 15,15

Джерело: розраховано авторами 

Роки

Рівенü рентаáелüності 
вироáництва ïродукції 

тваринництва в 
ïідïриємстваõ, %

Сілüсüкогосïодарсüка ïродукція
м’ясо великої 
рогатої õудо-

áи1 

м’ясо 
свиней 

м’ясо 
овецü та 

кіз 

м’ясо 
ïтиці молоко яйця 

2010 –10,10 –32,90 12,10 –31,80 –22,50 1,40 13,10
2011 –6,85 –35,90 –7,80 –29,50 –4,40 17,90 18,60
2012 –4,60 –24,80 –3,70 –39,60 –16,80 18,50 38,80
2013 –3,30 –29,50 2,00 –40,00 –7,20 2,30 52,60
2014 –5,78 –43,30 0,20 –42,80 –10,00 13,60 47,60
2015 –4,68 –35,90 5,60 –52,20 –15,40 11,00 58,80
2016 5,43 –17,90 12,70 –29,60 –6,10 12,60 60,90
2017 –6,80 –24,80 –4,50 –35,20 5,00 18,20 0,50
2018 –1,30 3,40 3,50 –39,60 7,00 26,90 –9,00
2019 –0,03 –17,70 6,90 –16,60 5,70 16,10 5,40
2020 –11,45 –27,10 4,70 –39,70 –3,70 20,60 –23,50
2023 –10,00 –24,20 2,60 –39,40 –0,20 20,40 –19,20

Таáлиця 3. Динаміка та ïрогнозування ïродуктивності ïраці та рівня рентаáелüності ви-
роáництва ïродукції тваринництва в ïідïриємстваõ, 2010–2020,2023 рр. за доïомогою 
матриці Мак–Êінсі

Джерело: розраховано авторами 
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Рисунок 6. Динаміка та ïрогнозування ïродуктивності ïраці та рівня рентаáелüності ви-
роáництва ïродукції рослинництва в ïідïриємстваõ, 2010–2020,2023 рр. за доïомогою 
матриці Мак–Êінсі
Джерело: розраховано авторами 

Рисунок 7. Динаміка та ïрогнозування ïродуктивності ïраці та рівня рентаáелüності ви-
роáництва ïродукції тваринництва в ïідïриємстваõ, 2010–2020,2023 рр. за доïомогою 
матриці Мак–Êінсі
Джерело: розраховано авторами 
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іíøèõ ïокàçíèків коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Âіí 
ñклàдàºтüñÿ ç двоõ рівíÿíü: іìïóлüñів àáо ïåрі
одів ÷àñó і ñàìèõ дèíàìік рÿдó. Âрàõовóþ÷è ïо
кàçíèкè рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïро
дóкöі¿ роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà ïровåдåìо 
àíàліç дèíàìі÷íèõ рÿдів öèõ ïокàçíèків çà оñтàí
íі одèíàдöÿтü років. Тàкож, роçрàõóºìо ïроãíоç
íå çíà÷åííÿ öèõ ïокàçíèків íà íàñтóïíèé ïåріод, 
ñïèрàþ÷èñü íà ïоïåрåдíº доñліджåííÿ ç вèко
рèñтàííÿì ìàтрèöü. Длÿ ïровåдåííÿ доñліджåí
íÿ, àíàліçó коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ïро
ãíоçóвàííÿ рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà корè
ñтóºìоñÿ åлåктроííèìè тàáлèöÿìè Microsoft 
Excel, вáóдовàíèìè ñтàтèñтè÷íèìè тà ìàтåìà
тè÷íèìè ôóíкöіÿìè тàáлè÷íоãо ïроöåñорà. Іí
тåрвàлüíèé дèíàìі÷íèé рÿд çìіíè рівíÿ рåíтà
áåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà 
тà твàрèííèöтвà відоáрàжåíо в тàáл. 4.

Аíàліçóþ÷è іíтåрвàлüíèé дèíàìі÷íèé рÿд, ñлід 
відìітèтè, що рівåíü рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà в ïåріод 
ç 2010–2020 рр. колèвàºтüñÿ. Дàлі ïроводèìо 
роçрàõóíкè ñтàтèñтè÷íèõ ïокàçíèків длÿ ïодàлü
øоãо àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ рівíÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті тà рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà (тàáл.5).

Ðоçãлÿíåìо àíàлітè÷íі õàрàктåрèñтèкè рівíÿ 
рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ роñлèííè
öтвà тà твàрèííèöтвà áілüø дåтàлüíо. Сåрåд
íіé рівåíü іíтåрвàлüíоãо рÿдó (óіí) рівíÿ рåíтà
áåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà 
тà твàрèííèöтвà çà доñліджóвàíèé ïåріод ñклàв 
26,16 % тà 7,61% відïовідíо. Якщо åкоíоìі÷

íå ÿвèщå роçãлÿдàºтüñÿ íà відïовідíó дàтó (ìо
ìåíт) то тàкèé дèíàìі÷íèé рÿд íàçèвàºтüñÿ ìо
ìåíтíèì. Сåрåдíіé рівåíü ìоìåíтíоãо рÿдó (óm) в 
íàøоìó доñліджåííÿ ñклàдàº 27,65% тà 8,18% 
відïовідíо. Сåрåдíіé àáñолþтíèé áàçèñíèé лàí
öþãовèé ïрèріñт рівíÿ рåíтàáåлüíоñті ãàлóçі 
роñлèííèöтвà ñтàíовèв 26,11%, твàрèííèöтвà 
відïовідíо 7,59%. Сåрåдíіé áàçèñíèé тåìï роñ
тó тà ñåрåдíіé лàíöþãовèé тåìï роñтó рівíÿ рåí
тàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ роñлèííè
öтвà çà доñліджóвàíèé ïåріод ñтàíовèв 87,45% 
тà 87,45% відïовідíо. Грàíèöі колèвàííÿ (вàрі
þвàííÿ) вкàçóþтü íà ìàкñèìàлüíå і ìіíіìàлüíå 
çíà÷åííÿ рівíÿ рåíтàáåлüíоñті ãàлóçі роñлèííè
öтвà тà ãàлóçі твàрèííèöтвà. Ðоçìàõ (àìïлітó
дà) колèвàííÿ рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà çà доñліджóвàíèé ïåріод 
ñклàдàº 39,50%, à твàрèííèöтвà 26,80% відïо
відíо. Коåôіöіºíт вèрівíÿíоñті (kv) = 0,22 і ïокà
çóº, що ìіíіìàлüíèé рівåíü рівíÿ рåíтàáåлüíоñті 
вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà ñтàíовèв 
лèøå 21,94 % від éоãо ìàкñèìàлüíоãо рівíÿ. 
Щодо коåôіöіºíтà вèрівíÿíоñті рівíÿ рåíтàáåлü
íоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ твàрèííèöтвà, то ïо 
ìодóлþ віí ñтàíовèв 0,21%, тоáто 21,27% від 
éоãо ìàкñèìàлüíоãо рівíÿ. Сåрåдíº ліíіéíå від
õèлåííÿ дорівíþº 9,51 тà 6,61 відïовідíо, тоá
то в ñåрåдíüоìó рівåíü рåíтàáåлüíоñті вèроá
íèöтвà ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà 
çà рік çìіíþвàвñÿ íà 9,51 % тà 6,61% відïовід
íо. Сåрåдíº квàдрàтè÷íå відõèлåííÿ рівíÿ рåí
тàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ роñлèííè
öтвà тà твàрèííèöтвà çà доñліджóвàíèé ïåріод 
дорівíþº 11,88% тà 7,84% відïовідíо. Коåôі

Таáлиця 4. Динаміка рівня рентаáелüності вироáництва ïродукції рослинництва та тварин-
ництва, 2010–2020 рр.

Роки Рівенü рентаáелüності вироáництва 
ïродукції рослинництва, %

Рівенü рентаáелüності вироáництва 
ïродукції тваринництва, %

2010 26,70 7,80
2011 32,30 13,00
2012 22,30 14,30
2013 11,10 11,30
2014 29,20 13,40
2015 50,60 22,10
2016 44,30 7,70
2017 20,90 –1,30
2018 13,90 –0,03
2019 14,20 0,10
2020 22,30 –4,70

Джерело: розраховано авторами 
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öіºíт вàріàöі¿ (V) – відíоñíà вåлè÷èíà, що ñлó
жèтü длÿ õàрàктåрèñтèкè колèвàííÿ (ìіíлèвоñті) 
оçíàкè, тоáто рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà і çà до
ñліджóвàíèé ïåріод ñклàв 0,45 тà 1,03 відïо
відíо. Â íàøоìó доñліджåííі коåôіöіºíт вàріà
öі¿ в ïроöåíтíоìó відíоøåííі ñклàдàº 45,39% тà 
103,10% і ñвід÷èтü ïро вèñокå колèвàííÿ рівíÿ 
рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà çà 2010–2020 рр. 
Коåôіöіºíт ñтàáілüíоñті доñліджóвàíèõ ïокàçíè
ків çà 2010–2020 рр. ñтàíовèв 0,55 тà –0,03. 
Коåôіöіºíтè ліíіéíо¿ корåлÿöі¿ тà дåтåрìіíàöі¿ ñå
рåдíі і ñвід÷àтü ïро ÿкіñтü доñліджóвàíо¿ ìодå
лі. Дàлі ïоáóдóºìо ліíіéíèé трåíд öå вèроáíè÷à 
ôóíкöіÿ, ÿкà ìодåлþº дèíàìікó ïокàçíèкà, в дà
íоìó рàçі рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà, що 
àíàліçóºтüñÿ в ÷àñі (õ). Ліíіéíèé трåíд вèрàжà
ºтüñÿ çà клàñè÷íоþ ôорìóлоþ:

(1)
Сèñтåìà рівíÿíü ìàº вèãлÿд:

(2)

Â рåçóлüтàті оá÷èñлåíü одåржàíо коåôіöіºíтè 
рівíÿííÿ: длÿ рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà à1=–0,77 тà à0=30,79, à 
длÿ рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
твàрèííèöтвà à1=–1,71 тà à0=17,86. Â рåçóлüтà
ті ліíіéíèé трåíд рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà ìàº вèãлÿд y=30,79–
0,77x, à твàрèííèöтвà y=17,86–1,71x. Сåрåдíіé 
коåôіöіºíт åлàñтè÷íоñті дорівíþº –0,18 тà –1,35 
відïовідíо. Коåôіöіºíт åлàñтè÷íоñті ïокàçóº, що іç 
çìåíøåííÿì ôàкторíо¿ оçíàкè íà 1%, доñліджó
вàíі рåçóлüтàтèвíі ïокàçíèкè рівíÿ рåíтàáåлüíоñті 
вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà тà твàрèííè
öтвà çìåíøÿтüñÿ íà 0,18% тà 1,35% відïовідíо. 
Аíàлітè÷íå вèрівíþвàííÿ дàº ìожлèвіñтü çроáè
тè ïроãíоç рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïро
дóкöі¿ роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà íà íàñтóïíèé 
2023 р., çà óìовè çáåріãàííÿ ôàкторів, ÿкі діÿлè в 
ìèíóлèõ рокàõ. Тàк, ïроãíоçíå çíà÷åííÿ рівíÿ рåí
тàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà 
тà твàрèííèöтвà ñклàдàº відïовідíо 22,69% тà 
–4,36%, тоáто дåщо çроñтàº ó ïорівíÿííі ç ïоïå
рåдíіìè рокàìè íà що ìожå вïлèíóтè рÿд ôàкто
рів ìàкро– тà ìікроåкоíоìі÷íоãо õàрàктåрó. Грà

Таáлиця 5. Аналітичні õарактеристики рівня рентаáелüності вироáництва ïродукції рослин-
ництва та тваринництва, 2010–2020 рр.

Показник Галузü  
рослинництва

Галузü
тваринництва

Сåрåдíіé рівåíü іíтåрвàлüíоãо рÿдó (óіí) 26,16 % 7,61%
Сåрåдíіé рівåíü ìоìåíтíоãо рÿдó (óm) 27,65% 8,18%
Сåрåдíіé àáñолþтíèé áàçèñíèé ïрèріñт –0,59% –0,21%
Сåрåдíіé àáñолþтíèé лàíöþãовèé ïрèріñт 26,11% 7,59%
Сåрåдíіé áàçèñíèé тåìï роñтó 87,45% –
Сåрåдíіé лàíöþãовèé тåìï роñтó 87,45% –
Сåрåдíіé áàçèñíèé тåìï ïрèроñтó –12,55% –
Сåрåдíіé лàíöþãовèé тåìï ïрèроñтó –12,6% –
Грàíèöі колèвàííÿ (вàріþвàííÿ) – ìàкñèìàлüíèé і ìіíіìàлüíèé 
рівíі

y max 50,60%
ymin11,10%

y max 22,10%
ymin –4,70%

Ðоçìàõ (àìïлітóдà) колèвàííÿ (R)R=y max–ymin 39,50% 26,80%
Коåôіöіºíт вèрівíÿíоñті (kv) 0,22 –0,21%
Сåрåдíº ліíіéíå відõèлåííÿ 9,51 6,61
Дèñïåрñіÿ рівíів рÿдó дèíàìікè 141,02 61,51
Сåрåдíº квàдрàтè÷íå відõèлåííÿ 11,88% 7,84%
Коåôіöіºíт вàріàöі¿ (V) 0,45 1,03
Коåôіöіºíт ñтàáілüíоñті рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà, твàрèííèöтвà 0,55 –0,03

Коåôіöіºíт ліíіéíо¿ корåлÿöі¿ –0,21 –0,69
Коåôіöіºíт дåтåрìіíàöі¿ 0,04 0,47
Корåлÿöіéíå відíоøåííÿ 0,21 0,69
Сåрåдíіé коåôіöіºíт åлàñтè÷íоñті –0,18 –1,35

Джерело: розраховано авторами 
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ôі÷íо ôàктè÷íі, тåорåтè÷íі тà ïроãíоçíå çíà÷åííÿ 
рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ роñ
лèííèöтвà тà твàрèííèöтвà, 2010–2020, 2023 
рр. ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 8. 

Âисновки
Отжå, вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтàріþ ìàтрè

öі БКГ доçволÿº вèçíà÷èтè іìïóлüñè àáо çìіíè ó 
ôіíàíñовèõ ïокàçíèкàõ, ÿкі доçволÿþтü ïлàíóвà
тè óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрè
ºìñтв àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó оñоáлèво çà 
крèçовèõ. Çìіíà оñíовíèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті 
º ïідñтàвоþ роçроáкè íàïрÿìків óдоñкоíàлåí
íÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ 
ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñ
ті ¿õ роáотè тà ñïрèÿííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó. 
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Êадрова áезïека в контексті гістерезису уïравлінсüкої 
системи ïідïриємств агроïродоволüчої сфери з 

ураõуванням темïоралüного чиннику
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання кадрової безпеки в контексті гістере-

зису управлінської системи підприємств агропродовольчої сфери з урахуванням темпорального 
чиннику обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Окрім факторів формування кадрової безпеки, в період криз і біфур-
кацій особливо важливим є персональний рівень відповідальності. Отже, для отримання об’єктив-
ної оцінки рівня кадрової безпеки підприємства доцільно проводити моніторинг великої кілько-
сті показників, які всебічно аналізують стан підприємства агропродовольчої сфери, щоб в повній 
мірі врахувати системний характер його кадрової безпеки. Дане питання в контексті гістерезису 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7624545
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управлінської системи підприємств агропродовольчої сфери з урахуванням темпорального чин-
нику обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити кадрову безпеку в контексті гістере-
зису управлінської системи підприємств агропродовольчої сфери з урахуванням темпорального 
чиннику.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропонований поділ по-
казників кадрової безпеки дає підстави для формування окремих індикаторів, що елімінували б 
кадрові ризики за модусами та атрибутами через відповідний базис цінності та у відповідності до 
сигнаторики імпульсів щодо кожного рівня. Наприклад, для забезпечення високого рівня кадрової 
безпеки підприємств агропродовольчої сфери необхідними параметрами є: стабільність персона-
лу, його освітньо–кваліфікаційний рівень, трудова дисципліна і соціальний захист. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств агропродовольчої сфери для посилення кадрової безпеки. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Узагальнюючи методики оцінки кадрової безпеки, систематизуємо дії з 
нейтралізації та попередження її ризиків на підприємствах агропродовольчої сфери: запобігання 
крадіжок, псування майна та деструктивних дій із боку персоналу підприємства; запобігання не-
гативного впливу на економічну безпеку недостатньо кваліфікованих працівників підприємства, 
неефективного управління персоналом щодо збереження та розвитку інтелектуального потенці-
алу підприємства; запобігання ризиків і загроз, пов’язаних із персоналом, його інтелектуальним 
потенціалом, трудовими відносинами в цілому тощо. 

Êлþ÷îâі слîâà: кадрова безпека, гістерезис, управлінська система, підприємства агропродо-
вольчої сфери, темпоральний чинник.

TKACHENKO V.I.

Personnel security in the context of hysteresis of the 
management system of agro–food enterprises, taking into 

account the temporal factor
Relevance of the research topic. The study of the issue of personnel security in the context of the 

hysteresis of the management system of agro–food enterprises, taking into account the temporal factor, 
is conditioned by the lack of a single approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. In addition to the factors of personnel security formation, in the period 
of crises and bifurcations, the personal level of responsibility is especially important. Therefore, in order 
to obtain an objective assessment of the level of personnel security of the enterprise, it is advisable to 
monitor a large number of indicators that comprehensively analyze the state of the enterprise in the 
agro–food sector in order to fully take into account the systemic nature of its personnel security. This 
issue in the context of the hysteresis of the management system of agro–food enterprises, taking into 
account the temporal factor, determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate personnel security in the 
context of hysteresis of the management system of agro–food enterprises, taking into account the 
temporal factor.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, analysis 
and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The proposed division of personnel 
security indicators provides grounds for the formation of separate indicators that would eliminate 
personnel risks by modes and attributes through the appropriate basis of value and in accordance 
with the signature of impulses for each level. For example, to ensure a high level of personnel security of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Окріì ôàкторів ôорìóвàí
íÿ кàдрово¿ áåçïåкè (ïроôåñіéíà, іíôорìàöіéíà, 
ñоöіàлüíо–ìотèвàöіéíà áåçïåкà, áåçïåкà жèт
тºдіÿлüíоñті, іíтåрïåрñоíàлüíà áåçïåкà), в ïå
ріод крèç і áіôóркàöіé оñоáлèво вàжлèвèì º ïåр
ñоíàлüíèé рівåíü відïовідàлüíоñті (ïроôåñіéíі é 
оñоáèñтіñíі коìïåтåíöі¿, іíдèвідóàлüíà рåçóлüтà
тèвíіñтü ïрàöі, трóдовà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ïрàöівíèкà, ïåрñоíàлüíà трóдовà відïовідàлü
íіñтü ïрàöівíèкà, ïрàвà é оáов’ÿçкè ïрàöівíè
кà). Отжå, длÿ отрèìàííÿ оá’ºктèвíо¿ оöіíкè рівíÿ 
кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà доöілüíо ïрово
дèтè ìоíіторèíã вåлèко¿ кілüкоñті ïокàçíèків, ÿкі 
вñåáі÷íо àíàліçóþтü ñтàí ïідïрèºìñтвà àãро
ïродоволü÷о¿ ñôåрè, щоá в ïовíіé ìірі врàõóвàтè 
ñèñтåìíèé õàрàктåр éоãо кàдрово¿ áåçïåкè. Дà
íå ïèтàííÿ в коíтåкñті ãіñтåрåçèñó óïрàвліíñüко¿ 
ñèñтåìè ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ç 
óрàõóвàííÿì тåìïорàлüíоãо ÷èííèкó оáóìовлþº 
àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Стàí çàõèщåíоñті кàдрово¿ áåçïåкè вèçíà÷àºтü
ñÿ ïåрåвàжíо двоìà ãрóïàìè ïокàçíèків: ïокàç
íèкàìè кàдровоãо ñклàдó і рåàліçàöі¿ кàдровоãо 
ïотåíöіàлó, à тàкож ïокàçíèкàìè рèçèків тà çà
ãроç кàдровіé áåçïåöі [11, C. 9]. Â ïроöåñі ñèíтå
çó іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà доöілüíо вèкорèñто
вóвàтè àíàлітè÷íèé ìåтод, ÿкèé ґрóíтóºтüñÿ íà 
вèокрåìлåííі ñóкóïíоñті коåôіöіºíтів, вèçíà÷åí
íі ¿õ ãрàíè÷íèõ çíà÷åíü і ìір вàãоìоñті, оá÷èñлåííі 
ãрóïовèõ іíдèкàторів. Цå дàº çìоãó отрèìàтè óçà
ãàлüíåíèé іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк, çíà÷åííÿ ÿко
ãо відïовідàº одíоìó іç 4 рівíів áåçïåкè: вèñокоìó, 
ñåрåдíüоìó, ìіíіìàлüíоìó àáо крèтè÷íоìó [6, С. 

8]. Сàìå длÿ öüоãо до ïокàçíèків кàдрово¿ áåçïå
кè і відíåñåíо коåôіöіºíтè ãàрìоíіéíоñті тà в÷àñ
íоñті вèïлàт çàроáітíо¿ ïлàтè, ñïіввідíоøåííÿ 
тåìïів çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті тà оïлàтè ïрàöі, 
ôіíàíñовèõ втрàт ç вèíè ïрàöівíèків тà ôіçè÷íоãо 
ñтàріííÿ кàдрів, à тàкож ãрóïàìè іíдèкàторів ñоöі
àлüíо¿ çàõèщåíоñті ïрàöівíèків і áåçïå÷íèõ óìов 
ïрàöі. Тàкèì ÷èíоì, іíтåãрàлüíà оöіíкà вклþ÷àº 
6 ãрóï іíдèкàторів: ñтàáілüíіñтü і лоÿлüíіñтü ïåр
ñоíàлó, õàрàктåрèñтèкà ñèñтåìè оïлàтè ïрà
öі, оñвітíüо–іíтåлåктóàлüíèé рівåíü ïрàöівíèків, 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ïåрñоíàлó, ñоöіàлü
íà çàõèщåíіñтü кàдрів і áåçïå÷íі óìовè ïрàöі [1; 
3; 10; 12–14]. Актóàлüíіñтü дàíоãо ïèтàííÿ ïо
ñèлþºтüñÿ в коíтåкñті ãіñтåрåçèñó óïрàвліíñüко¿ 
ñèñтåìè ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ç 
óрàõóвàííÿì тåìïорàлüíоãо ÷èííèкó.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè кàдровó áåçïåкó в коí
тåкñті ãіñтåрåçèñó óïрàвліíñüко¿ ñèñтåìè ïідïрè
ºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ç óрàõóвàííÿì 
тåìïорàлüíоãо ÷èííèкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Ю. А. Поñкрèïко роçроáлåíо ìåтодè
кó вèçíà÷åííÿ рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåç
ïåкè ó ñèñтåìі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà 
(дàлі КБ СЕПБ) íà оñíові ¿¿ іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè çà 
ãрóïоþ іíдèкàторів. Çà àвторñüкоþ ìåтодèкоþ 
оöіíкà рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ КБ СЕПБ çàлåжèтü від 
трüоõ оñíовíèõ ãрóï ïàрàìåтрів: 

ESP = f (SP, SD, SL), (1)
дå ESP – рівåíü çàáåçïå÷åííÿ КБ СЕПБ;
SP–іíдèкàторè рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ КБ ó ïро

öåñі íàéìó тà àдàïтàöі¿ ïåрñоíàлó;
SD–іíдèкàторè рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ КБ ó ïро

öåñі роçвèткó тà коíтролþ ïåрñоíàлó;

agri–food enterprises, the necessary parameters are: staff stability, their educational and qualification 
level, labor discipline and social protection.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
agro–food enterprises to strengthen personnel security.

Conclusions on the article. Summarizing personnel security assessment methods, we systematize 
actions to neutralize and prevent risks at agro–food enterprises: prevention of theft, damage to property, 
and destructive actions by enterprise personnel; prevention of the negative impact on the economic 
security of insufficiently qualified employees of the enterprise, ineffective personnel management 
regarding the preservation and development of the intellectual potential of the enterprise; prevention of 
risks and threats related to personnel, their intellectual potential, labor relations in general, etc.

Keywords: personnel security, hysteresis, management system, agro–food enterprises, temporal 
factor.
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SL – іíдèкàторè рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ КБ ó ïро
öåñі ìотèвàöі¿ тà ôорìóвàííÿ лоÿлüíоñті ïåрñо
íàлó [11, С. 12].

Ю. А. Поñкрèïко íàвітü вèçíà÷åíо рівåíü рåí
тàáåлüíоñті çàáåçïå÷åííÿ КБ СЕБП, íà ÿкèé ïå
рåвàжíо вïлèвàþтü тàкі іíдèкàторè: ÷àñткà ïåр
ñоíàлó, ÿкèé áóв ïрèéíÿтèé íà роáотó, ïротå 
çвілüíèвñÿ çà влàñíèì áàжàííÿì ïротÿãоì вè
ïроáóвàлüíоãо тåрìіíó (çворотíà çàлåжíіñтü), ïè
тоìà вàãà вèтрàт íà íàв÷àííÿ і роçвèток ïåрñоíà
лó тà ïèтоìà вàãà ïрåìіàлüíо¿ é áоíóñíо¿ ÷àñтèí 
çàроáітíо¿ ïлàтè [11, С. 16]. Пàрàìåтрè ïèтоìо¿ 
вàãè вèтрàт íà íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó тà ïрåìіàлü
íо¿ і áоíóñíо¿ ÷àñтèí çàроáітíо¿ ïлàтè çà доñлі
джåííÿìè дàíоãо àвторà вèÿвлÿþтü íàéáілüøèé 
вïлèв íà рівåíü рåíтàáåлüíоñті çàáåçïå÷åííÿ КБ 
СЕБП, тоìó, íà éоãо дóìкó, роçвèток ïåрñоíàлó çà 
рàõóíок íàв÷àííÿ тà óдоñкоíàлåííÿ ìотèвàöіé
íоãо ìåõàíіçìó ïідïрèºìñтв ìожíà роçãлÿдàтè ÿк 
клþ÷ові коìïоíåíтè ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ КБ 
СЕПБ àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè [11, С.16].

Çà доñліджåííÿìè О. О. Крàв÷åíко, КБ в ñèñтåìі 
ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôå
рè ìàº оріºíтóвàтèñÿ íà рÿд іíдèкàторів, ñôорìо
вàíèõ íà оñíові åліìіíóвàííÿ кàдровèõ рèçèків:

• ìоáілüíіñтü роáо÷о¿ ñèлè (іíдåкñè рóõó ïрàöів
íèків; іíдåкñè рівíÿ ïрèéоìó тà вèáóттÿ ïрàöів
íèків; іíдåкñè çвілüíåííÿ ïрàöівíèків çà ïрè÷è
íàìè; іíдåкñè ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ роáо÷о¿ ñèлè);

• вèкорèñтàííÿ роáо÷о¿ ñèлè (іíдåкñè вèкорè
ñтàííÿ роáо÷оãо ÷àñó ïрàöівíèків; іíдåкñè кілüко
ñті ïрàöівíèків, ÿкі ïåрåáóвàлè в óìовàõ вèìóøå
íо¿ íåïовíо¿ çàéíÿтоñті; іíдåкñè рівíÿ вèìóøåíо¿ 
íåïовíо¿ çàéíÿтоñті; іíдåкñè втрàт роáо÷оãо ÷à
ñó ç ïрè÷èí ïåрåáóвàííÿ в óìовàõ вèìóøåíо¿ íå
ïовíо¿ çàéíÿтоñті);

• рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè (іíдåкñè ñåрåдíüоìі
ñÿ÷íо¿ íоìіíàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè; іíдåкñè ñå
рåдíüоìіñÿ÷íо¿ рåàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè; іíдåк
ñè ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè øтàтíèõ 
ïрàöівíèків; іíдåкñè кілüкоñті ïрàöівíèків, ÿкèì 
çàроáітíà ïлàтà íàрàõовàíà ó ìåжàõ ïрожèтко
воãо ìіíіìóìó; ïèтоìà вàãà ñтрóктóрíèõ ñклàдо
вèõ ôоíдó оïлàтè ïрàöі; іíдåкñè ñåрåдíüоìіñÿ÷
íо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè çà відïрàöüовàíó ãодèíó);

• ñтàí вèïлàтè çàроáітíо¿ ïлàтè (іíдåкñè çàáор
ãовàíоñті íàñåлåííþ іç вèïлàтè çàроáітíо¿ ïлàтè 
тà ñоöіàлüíèõ вèïлàт; іíдåкñè çàáорãовàíоñті ç вè
ïлàтè çàроáітíо¿ ïлàтè; ñïіввідíоøåííÿ ñóìè çà
áорãовàíоñті ç вèïлàтè çàроáітíо¿ ïлàтè до ôоí

дó оïлàтè ïрàöі; іíдåкñè çàáорãовàíоñті ç вèïлàтè 
çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèкàì åкоíоìі÷íо àктèвíèõ 
ïідïрèºìñтв çà рàõóíок áþджåтíèõ коøтів);

• ñтàí çàрåºñтровàíèõ колåктèвíèõ доãово
рів, трóдовèõ ñïорів і ñтрàéків (іíдåкñè кілüкоñті 
çàрåºñтровàíèõ колåктèвíèõ доãоворів; іíдåкñè 
кілüкоñті ïрàöівíèків, ÿкі оõоïлåíі колåктèвíèìè 
доãоворàìè; іíдåкñè кілüкоñті колåктèвíèõ трó
довèõ ñïорів) [8, С. 66–68].

Тàк, врàõовóþ÷è íåоáõідíіñтü коìïліìåíтàрíоãо 
вïлèвó ôорìàлüíèõ і íåôорìàлüíèõ іíñтèтóтів, С. 
М. Іллÿøåíко оïèñóº оöіíþвàííÿ ЕБП çà ñклàдíè
кàìè: іíтåлåктóàлüíèé – ріçíі ïокàçíèкè ïлèííоñ
ті кàдрів, рівíÿ НДКÐ, оñвітè ïåрñоíàлó тощо; кà
дровèé – àíàлоãі÷íо ïоïåрåдíüоìó, ìожлèвå ¿õíº 
оá’ºдíàííÿ [4, С. 61; 7]. Головíèìè ãрóïàìè крè
тåрі¿в áåçïоñåрåдíüо в кàдровіé áåçïåöі º ïокàç
íèкè: ÷èñåлüíоãо ñклàдó ïåрñоíàлó тà éоãо дèíà
ìікè; квàліôікàöі¿ é іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó; 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ïåрñоíàлó; ÿкоñті ìо
тèвàöіéíо¿ ñèñтåìè [5, С. 19].

Екñïліöèтíі íåãàтèвíі ді¿ щодо іíтåрåñів оá’ºк
тів ЕБ, що ïотрåáóþтü ïрåвåíтèвíоãо çàкріïлåí
íÿ ó відïовідíèõ ïокàçíèкàõ длÿ óíèкíåííÿ іíñтè
тóöіéíèõ ïàñток і ïоïåрåджåííÿ оïортóíіñтè÷íо¿ 
ïовåдіíкè, íà дóìкó Ç. Б. Жèвко, íàñтóïíі: відõè
лåííÿ вåлè÷èí óñтàíовлåíèõ коíтролüíèõ ïокàç
íèків від ãрàíè÷íèõ ó íåãàтèвíèé áік; çáілüøåííÿ 
àìïлітóдè дèíàìікè вñтàíовлåíèõ ïокàçíèків íà 
вåлè÷èíè, áілüøі çà доïóñтèìі; вèíèкíåííÿ íåç’ÿ
ñовíèõ ôіíàíñовèõ, тåõíолоãі÷íèõ тà іíôорìàöіé
íèõ ÿвèщ і ïроöåñів; вèíèкíåííÿ ôорñ–ìàжорíèõ 
оáñтàвèí; íåç’ÿñовàíà àáо íåãàтèвíà ïовåдіíкà 
окрåìèõ ïрàöівíèків і ¿õíіõ ãрóï; вèíèкíåííÿ коí
ôліктíèõ ñèтóàöіé ìіж вíóтріøíіìè é çовíіøíі
ìè ñóá’ºктàìè áіçíåñó; ïідоçрілèé іíтåрåñ ç áокó 
çовíіøíіõ ñóá’ºктів до діÿлüíоñті коìïàíі¿, ïідроç
ділó, оá’ºктà, éоãо ïåрñоíàлó, кåрівíèöтвà, іíôор
ìàöі¿, ìàтåріàлüíèõ çàñоáів і ãроøовèõ коøтів; 
ôàктè роçкрàдàíü, ïоøкоджåíü ìàéíà, çíèк
íåííÿ ãроøåé і докóìåíтів, іíøі íåïрàвоìірíі ді¿; 
ñïроáè íåñàíкöіоíовàíоãо доñтóïó і вèкорèñтàí
íÿ вíóтріøíüо¿ іíôорìàöі¿; вèíèкíåííÿ ïроáлåì 
оñоáèñто¿ áåçïåкè ïрàöівíèків тà іí. [5, С. 20].

Длÿ оöіíкè тà ідåíтèôікàöі¿ ріçíоïлàíовèõ рè
çèків, ¿õ åліìіíóвàííÿ, àãрåãàöі¿ тà ôорìóвàííÿ 
ôорñàéт кàртè ìóтàöіé тà ìіìікрі¿ в åкоíоìіко–
÷àñовоìó коíтåíті роçвèткó íà ïрàктèöі çàñтоñо
вóºтüñÿ áàãàто ñïåöіàлüíèõ ìåтодів і тåõíолоãіé. 
Цå і ìåтод ñïоíтàííоãо вèçíà÷åííÿ/вèÿвлåí
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íÿ ìожлèвèõ рèçèків і доñліджåííÿ áіçíåñ–ïро
öåñів ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
÷èííèків вèíèкíåííÿ рèçèкó тà ¿õ вïлèвó íà ïід
ïрèºìñтво àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè. Поïóлÿрíè
ìè º оïèтóвàííÿ íà оñíові ñïåöіàлüíо роçроáлå
íèõ àíкåт, à тàкож ãàлóçåвèé àíàліç, тåõíі÷íèé 
àóдèт тà іíñïåкöі¿. Длÿ оöіíкè рèçèків вèкорèñто
вóþтü ìàркåтèíãові доñліджåííÿ, ìодåлþвàí
íÿ вçàºìоçàлåжíоñтåé, ñтàтèñтè÷íèé àíàліç тà 
àíàліç çàãроç, SWOT, PEST, PESTLE FMEA àíà
ліç, дåрåво ïодіé тà ïоìèлок. Ðèçèкè ідåíтèôікó
þтü çà доïоìоãоþ ìоçковоãо øтóрìó íà оñíові ¿õ 
клàñèôікàöі¿. Іíколè ïроводÿтü ñåріþ іíтåрв’þ, íà 
оñíові çàçдàлåãідü роçроáлåíèõ çàïèтàíü. Ко
рèñíèì іíñтрóìåíтоì ідåíтèôікàöі¿ рèçèків º ìå
тод Дåлüôі, ÿкèé доçволÿº доñÿãтè коíñåíñóñó і 
ïровåñтè ïоïåрåдíіé àíàліç áåçïåкè, ñôорìó
вàтè ñïèñок çàãроç і рèçèків ç óрàõóвàííÿì тà
кèõ õàрàктåрèñтèк ìàтåріàлів, оáлàдíàííÿ, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ àáо вèроáлåíі в дàíоìó ïро
öåñі àáо дàíіé ãàлóçі, óìов діÿлüíоñті і вçàºìо
çв’ÿçкó ìіж коìïоíåíтàìè ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè. ISO/
IEC 31010:2009 ïроïоíóº вèкорèñтовóвàтè 
HAZOP (доñліджåííÿ íåáåçïåкè і ïрàöåçдàтíо
ñті), тоáто ñтрóктóровàíå і ñèñтåìàтè÷íå вèв÷åí
íÿ рåàкöі¿ ñèñтåìè, ïроöåñó, ïроöåдóрè àáо ïро
дóктó íà çìіíó клþ÷овèõ ïàрàìåтрів [2, С. 47]. 

Çокрåìà щодо ìåтодó HAZOP ó доñліджåí
íі ïèтàííÿ кàдрово¿ áåçïåкè àíàліçóºтüñÿ кож
íà ÷àñтèíà ïроºктó ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ відõè
лåíü, ÿкі ìожóтü ñтàтèñÿ вíàñлідок доñÿãíåííÿ 
áàжàíо¿ ïродóктèвíоñті, ¿õíі ïотåíöіéíі ïрè÷èíè 
тà ìожлèві íàñлідкè. Сïрощåíоþ àлüтåрíàтèвоþ 
доñліджåííþ HAZOP º ñтрóктóровàíèé àíàліç 
ìожлèвèõ вàріàíтів (що–ÿкщо). Âèкорèñтовó
ºтüñÿ і áілüø óçàãàлüíþþ÷èé іíñтрóìåíт – «àíà
ліç ñöåíàрі¿в», що вклþ÷àº в ñåáå àíàліç тà оöіíкó 
ìожлèвèõ вàріàíтів, ó тоìó ÷èñлі íà оñíові роçро
áлåííÿ дåñкрèïтèвíèõ ìодåлåé о÷ікóвàíü ìàé
áóтíüоãо. Можлèві ñöåíàрі¿ ìàéáóтíüоãо ñтво
рþþтüñÿ çà доïоìоãоþ óÿвè àáо åкñтрàïолÿöі¿, à 
ріçíі рèçèкè àíàліçóþтüñÿ іç ïрèïóщåííÿì, що öі 
ñöåíàрі¿ ìожóтü рåàліçóвàтèñÿ. Одíèì іç øèро
ко вèкорèñтовóвàíèõ ìåтодів àíàліçó ñèñтåìíèõ 
рèçèків º «Дåрåво ïодіé», в рàìкàõ ÿкоãо çдіéñ
íþºтüñÿ вñтóïíèé àíàліç відìов ç ìåтоþ вèçíà
÷åííÿ ïрè÷èí і íàñлідків ìожлèвоãо ìàéáóтíüоãо 
відìовè длÿ çàãàлüíоãо ñèñтåìíоãо рèçèкó àáо 
íàдіéíоñті. Â àíàліçі дåрåвà ïодіé вèкорèñтовó

ºтüñÿ ñõожà лоãікà і роçрàõóíкè, ÿк в àíàліçі дå
рåвà ïоìèлок, ïрè öüоìó відріçíÿºтüñÿ ïідõід. 
Â оñтàííüоìó вèïàдкó çàñтоñовóºтüñÿ дåдóк
тèвíèé ïідõід (від відìовè ñèñтåìè до éоãо ïрè
÷èí), тоді ÿк в àíàліçі дåрåвà ïодіé – іíдóктèвíèé 
ïідõід (від ñтàíдàртíоãо відìовè до ¿¿ íàñлідків). 
Щå одíèì íàïівкілüкіñíèì ìåтодоì, що доçво
лÿº оöіíèтè рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç íåáàжàíоþ ïоді
ºþ àáо ñöåíàріºì, º àíàліç рівíів íàдіéíоñті çà
ñоáів çàõèñтó, çà доïоìоãоþ ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ 
доñтàтíіñтü çàõодів коíтролþ і ïоì’ÿкøåííÿ рè
çèкó. Іíøèìè кілüкіñíèìè ìåтодàìè, ÿкі ìож
íà вèкорèñтовóвàтè длÿ оöіíкè кàдровоãо рèçè
кó íà ïідïрèºìñтвàõ àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, º 
àíàліç Мàрковà, іìітàöіéíå ìодåлþвàííÿ ìåто
доì Моíтå–Кàрло, àíàліç ÷óтлèвоñті, ñöåíàрíèé 
àíàліç, FN–крèві, Бàéåñові ñтàтèñтèкà і Бàéåñовè 
ìåрåжі, àíàліç íàдіéíоñті лþдèíè тà іíдåкñè рè
çèкó. Âідоìоþ àóдèторñüкоþ Коìïàíіºþ Deloitte 
роçроáлåíà коíöåïöіÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ÿкà 
вклþ÷àº 9 ïрèíöèïів ïоáóдовè Risk Intelligent– 
орãàíіçàöі¿ [2, С. 48].

Коíöåïöіÿ Risk Intelligent–ïідïрèºìñтвà ïåрåд
áà÷àº çàñтоñóвàííÿ ºдèíоãо вèçíà÷åííÿ рèçè
кó, що одíàково ìожå çàñтоñовóвàтèñÿ длÿ çáå
рåжåííÿ àáо ïідвèщåííÿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè. Âодíо÷àñ, íà ïідïрè
ºìñтві àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè çàñтоñовóºтüñÿ 
ºдèíà ìодåлü óïрàвліííÿ рèçèкàìè, що врàõовóº 
вñі вíóтріøíі ïотрåáè ïідïрèºìñтвà àãроïродо
волü÷о¿ ñôåрè. Коíöåïöіÿ Risk Intelligent–ïідïрè
ºìñтвà áóдóºтüñÿ íà оñíові ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ 
тà ôорìàліçàöі¿ клþ÷ово¿ ролі, çоíè відïовідàлü
íоñті тà ïовíовàжåíü ç óïрàвліííÿ рèçèкàìè. 
Поáóдовà Risk Intelligent–ïідïрèºìñтвà çдіéñíþ
ºтüñÿ íà оñíові ñтворåííÿ ºдèíоãо ñåрåдовèщà, 
ó ÿкоìó ïідтрèìóºтüñÿ діÿлüíіñтü вñіõ ïідроçділів 
і áіçíåñ–ôóíкöіé ó ñôåрі óïрàвліííÿ рèçèкàìè. 
Прàöівíèкè, що відïовідàлüíі çà вïровàджåí
íÿ коíöåïöі¿ Risk Intelligent–ïідïрèºìñтвà ìàþтü 
володітè вñіìà íåоáõідíèìè íàвè÷кàìè тà вìіí
íÿìè щодо óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà íåñтè відïо
відàлüíіñтü çà роçроáкó, вïровàджåííÿ тà ïід
трèìкó óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Â рàìкàõ Коíöåïöі¿ 
ïåрåдáà÷àºтüñÿ ñолідàрíà відïовідàлüíіñтü óñіõ 
ñтрóктóрíèõ ïідроçділів çà рåàліçàöіþ ïроãрàì 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, à окрåìі áіçíåñ–ïроöå
ñè (íàñкріçíі ôóíкöі¿: ôіíàíñè, іíôорìàöіéíі тåõ
íолоãі¿, óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì) ïовèííі çàáåç
ïå÷óвàтè íåоáõідíèé оá’ºì ïідтрèìкè ñèñтåìè 
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óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Прè öüоìó çдіéñíþºтüñÿ 
ïоñтіéíèé коíтролü çà ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ рè
çèкàìè, ó тоìó ÷èñлі ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ тà óñó
íåííÿ ¿¿ íåдоліків [2, С. 46–48].

Щодо ìåтодèкè вèçíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïо
кàçíèкà кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà àãро
ïродоволü÷о¿ ñôåрè, íà дóìкó Â. Â. Боíдàрåí
ко–Бåрåãовè÷, ñлід вèкорèñтовóвàтè ñоöіàлüíі 
іíдèкàторè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè: рівåíü оïлàтè 
ïрàöі ïо відíоøåííþ до ñåрåдíüоãо ïокàçíèкà ïо 
ãàлóçі àáо åкоíоìіöі в öілоìó, рівåíü çàáорãовà
íоñті ïо çàрïлàті, втрàтè роáо÷оãо ÷àñó, ñтрóктó
рà кàдровоãо ïотåíöіàлó (віковà, квàліôікàöіéíà) 
[2, С. 62]. Çàвàжàþ÷è íà çàçíà÷åíèé коìïлåкñ 
ïокàçíèків, в çàãàлüíоìó ïåрåлікó ïокàçíèків 
длÿ ìоíіторèíãó тà оöіíкè ñèñтåìè áåçïåкè ñåрåд 
вíóтріøíіõ çàãроç àвтор вèділÿº: çàñтàрілі ìåто
дè тà ôорìè коìóíікàöі¿, вèкрèвлåííÿ іíôорìà
öі¿; íåвèкоíàííÿ íорì вèроáіткó, íåдодåржàííÿ 
тåõíолоãі÷íèõ вèìоã тà ñтàíдàртів ÿкоñті; рàвìà
тèçì, íàíåñåííÿ øкодè; коíôліктè, íåвèкоíàííÿ 
доìовлåíоñтåé, íåñàíкöіоíовàíèé вèток іíôор
ìàöі¿; íåöілüовå вèкорèñтàííÿ коøтів, ïорóøåí
íÿ вèìоã рåãóлÿторà óñвідоìлåíі (ïідроáкà докó
ìåíтів) тà íåóñвідоìлåíі (ïоìèлкè) [2, С. 66–67].

Коíкрåтíо щодо ïокàçíèків кàдрово–іíтåлåк
тóàлüíо¿ áåçïåкè (àвтор ïоºдíóº кàдровó тà іí
тåлåктóàлüíó áåçïåкó в ñвоºìó доñліджåííі, 
ввàжàþ÷è ¿õ íåроçрèвíèìè ÷åрåç ñó÷àñíі оñо
áлèвоñті роçвèткó åкоíоìікè çíàíü): ïродóктèв
íіñтü ïрàöі; коåôіöіºíт оáоротó кàдрів; коåôіöі
ºíт çàрïлàто віддà÷і; коåôіöіºíт оñвітíüоãо рівíÿ; 
÷àñткà вèтрàт íà вíóтріøíþ (çовíіøíþ) íàóко
во–доñлідíó роáотó ó çàãàлüíèõ вèтрàтàõ íà вè
роáíèöтво ïродóкöі¿; коåôіöіºíт ÷àñткè вèтрàт íà 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì [2, С. 249].

Дocтaтíüo oáґpóíтoвaíèì º ïiдõiд, щo 
çaïpoïoíoвaíèé Ю. Пocкpèïкo, в ÿкoìó вèдiлåío 
ïiдcècтåìè iíдèкaтopiв кaдpoвo¿ áåçïåкè в кoí
тåкcтi åтaïiв óïpaвлiííÿ ïåpcoíaлoì ía ïiд
ïpèºìcтвi àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, a caìå: ií
дèкaтopè piвíÿ çaáåçïå÷åííÿ кaдpoвo¿ áåçïåкè 
ó ïpoöåci íaéìó тa aдaïтaöi¿ ïåpcoíaлó (кoìï
лåкcíicтü çacтocóвaííÿ oöiííèõ тåõíoлoãié ó ïpo
öåci íaéìó ïåpcoíaлó, ÷acткa ïåpcoíaлó, ÿкèé 
áóв ïpèéíÿтèé ía poáoтó, aлå íå ïpoéøoв вè
ïpoáóвaлüíèé тåpìií ÷åpåç íåвiдïoвiдíicтü 
квaлiôiкaöi¿ вèìoãaì ïocaдè aáo ç iíøèõ ïpè÷èí, 
÷acткa ïåpcoíaлó, ÿкèé áóв ïpèéíÿтèé ía poáoтó, 
aлå çвiлüíèвcÿ ça влacíèì áaжaííÿì ïpoтÿãoì 

вèïpoáóвaлüíoão тåpìiíó, ÷acткa ïåpcoíaлó, ÿкèé 
áóв ïpèéíÿтèé ía poáoтó, aлå ïopóøóвaв тpóдoвó 
дècöèïлiíó ïpoтÿãoì вèïpoáóвaлüíoão тåpìi
íó, ïèтoìa вaãa вèтpaт ía çaлó÷åííÿ ïåpcoíaлó 
в cóкóïíié вåлè÷èíi вèтpaт ía çaáåçïå÷åí
íÿ кaдpoвo¿ áåçïåкè); iíдèкaтopè piвíÿ çaáåç
ïå÷åííÿ кaдpoвo¿ áåçïåкè ó ïpoöåci poçвèткó 
тa кoíтpoлþ ïåpcoíaлó (÷acткa ïåpcoíaлó, ÿкèé 
íå ïpoéøoв aтåcтaöiþ, ÷acткa ïåpcoíaлó, ÿкèé 
ïpoéøoв ïpoãpaìè íaв÷aííÿ тa poçвèткó, ÷acт
кa ïåpcoíaлó, ÿкèé ïpoéøoв кap’ºpíèé poçвèтoк 
ía ïiдïpèºìcтвi, ÷acткa ïåpcoíaлó, ÿкèé cтвopèв 
çaãpoçó кaдpoвié áåçïåöi кoìïaíi¿ ÷åpåç ïopó
øåííÿ aáo çлoвжèвaííÿ, ïèтoìa вaãa вèтpaт ía 
íaв÷aííÿ тa poçвèтoк ïåpcoíaлó в cóкóïíié вå
лè÷iíi вèтpaт ía çaáåçïå÷åííÿ кaдpoвo¿ áåçïåкè); 
iíдèкaтopè piвíÿ çaáåçïå÷åííÿ кaдpoвo¿ áåçïå
кè ó ïpoöåci ìoтèвaöi¿ тa ôopìóвaííÿ лoÿлüíocтi 
ïåpcoíaлó (÷acткa ïåpcoíaлó, ÿкèé çвiлü
íèвcÿ aáo áóв çвiлüíåíèé ç óciõ ïpè÷èí, piвåíü 
çaдoвoлåíocтi ïåpcoíaлó, piвåíü лoÿлüíocтi 
ïåpcoíaлó, piвåíü çaлó÷åíocтi ïåpcoíaлó, ïèтoìa 
вaãa ïpåìiaлüío¿ тa áoíócío¿ ÷acтèí ó cтpóктópi 
ôoíдó oïлaтè ïpaöi) [9, С. 69–70].

Доñлідíèкоì Â. М. Кóрåïіíèì ïpåдcтaвлåío 
aвтopcüкå óçaãaлüíåííÿ cóкóïíocтi ïoкaçíèкiв 
длÿ oöiíкè кaдpoвo¿ áåçïåкè ïiдïpèºìcтвa вiд
ïoвiдío ¿¿ ñклàдовèõ:

• áåçïåкa жèттºдiÿлüíocтi: piвåíü opãaíiçaöi¿
poáo÷èõ ìicöü; кoåôiöiºíт тpóдoвo¿ дècöèïлi
íè; ÷acткa вèтpaт ía oõopoíó ïpaöi ó çaãaлü
íèõ вèтpaтaõ ía ïåpcoíaл; кoåôiöiºíт ÷acтoтè 
тpaвìaтèçìó; ÷acткa ïpaöiвíèкiв, çaéíÿтèõ в 
óìoвaõ, щo íå вiдïoвiдaþтü caíiтapíoãiãiºíi÷íèì 
íopìaì; тåìï çpocтaííÿ кoåôiöiºíтó ïpoôåciéío¿ 
çaõвopþвaíocтi ïåpcoíaлó; cïiввiдíoøåííÿ ôaк
тè÷íoão ôoíдó poáo÷oão ÷acó 1–ão ïpaöiвíèкa тa 
ìaкcèìaлüío ìoжлèвoão; втpaтè poáo÷oão ÷acó 
÷åpåç õвopoáè; 

• coöiaлüío–ìoтèвaöiéía: ïèтoìa вaãa 
çapoáiтío¿ ïлaтè ó coáiвapтocтi ïpoдóкöi¿; тåìï 
çpocтaííÿ cåpåдíüoìicÿ÷ío¿ çapoáiтío¿ ïлaтè; 
кoåôiöiºíт cïiввiдíoøåííÿ cåpåдíüoão piв
íÿ çapoáiтío¿ ïлaтè дo cåpåдíüoão piвíÿ ïo 
ãaлóçi; cïiввiдíoøåííÿ тåìïiв çpocтaííÿ ôoí
дó oïлaтè ïpaöi тa ïpèáóткó; ÷acткa дoдaткoвo¿ 
çapïлaтè в ocíoвíié; ÷acткa ïpaöiвíèкiв, ÿкi 
oтpèìóþтü ïåíciþ; ïpoдóктèвíicтü ïpaöi; cïiввiд
íoøåííÿ тåìïiв çpocтaííÿ ïpoдóктèвíocтi 
ïpaöi тa çapoáiтío¿ ïлaтè; кoåôiöiºíт ïлèííocтi 
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ïåpcoíaлó; çapïлaтoºìкicтü; ÷acткa вèтpaт ía 
кóлüтópío–ïoáóтoвå oácлóãoвóвaííÿ ïpaöiвíèкiв 
ó çaãaлüíèõ вèтpaтaõ ía ïåpcoíaл; тåìï çpocтaí
íÿ кoåôiöiºíтó poçвèткó жèтлoвo–кoìóíaлüíoão 
ãocïoдapcтвa; ÷acткa вiдpaõóвaíü ía coöiaлü
íi çaõoдè ó çaãaлüíié cóìi вèтpaт ía ïåpcoíaл; 
piвåíü coöiaлüío¿ çaáåçïå÷åíocтi ïpaöiвíèкiв; 
÷acткa ïpaöiвíèкiв, ÿкi ïpaöþþтü ía óìoвaõ íå
ïoвíoão poáo÷oão ÷acó; ÷acткa ïoçaøтaтíèõ 
ïpaöiвíèкiв тa ñóìіñíèків; 

• ïpoôåciéía: кoåôiöiºíт ocвiтíüoão piв
íÿ ïpaöiвíèкiв; ÷acткa ïpaöiвíèкiв, ÿкèõ íaв
÷åío íoвèì ïpoôåciÿì ía ïiдïpèºìcтвi; ÷acткa 
ïåpcoíaлó, çaéíÿтoão в НДДКP; ÷acткa вèтpaт ía 
íaв÷aííÿ тa ïiдвèщåííÿ квaлiôiкaöi¿; кoåôiöiºíт 
вèíaõiдíèöтвa; кoåôiöiºíт poçвèткó ïåpcoíaлó; 
påíтaáåлüíicтü вèтpaт ía ïåpcoíaл; ÷acткa 
ïpaöiвíèкiв, ÿкi ïpoéøлè ïpoôåciéíå íaв÷aí
íÿ aáo ïiдвèщèлè квaлiôiкaöiþ; ïpèpicт вapтocтi 
íaв÷aííÿ ía oдíoão ïpaöiвíèкa; кoåôiöiºíт 
óкoìïлåктoвaíocтi кàдрàìè;

• aíтèкoíôлiктía áåçïåкa: piвåíü poçвèт
кó opãaíiçaöiéío¿ кóлüтópè; piвåíü лoÿлüíocтi 
ïåpcoíaлó; piвåíü кoíôлiктíocтi ía ïiдïpèºìcтвi; 
cтóïiíü çaдoвoлåíocтi ïpaöiвíèкiв poáoтoþ; 
piвåíü coöiaлüío¿ íaïpóжåíocтi ía ïiдïpèºìcтвi; 
piвåíü çãópтoвaíocтi тpóдoвoão кoлåктèвó; cтóïiíü 
çaдoвoлåíocтi ïpaöiвíèкiв cтèлåì кåpiвíèöтвa; 
÷acткa çapåºcтpoвaíèõ кoíôлiктiв [9, С. 77–78].

Дàíі вèñíовкè àвтор àрãóìåíтóº ñèñтåìíèì 
àíaлiçоì тa óçaãaлüíåííÿì cклaдoвèõ кaдpoвo¿ 
áåçïåкè, ñåрåд ÿкèõ віí вèділÿº çокрåìà: áåç
ïåкó çдopoв’ÿ; ôiçè÷íó áåçïåкó; тåõíoлoãi÷íó 
áåçïåкó; кap’ºpíó áåçïåкó; ôiíaícoвó áåçïåкó; 
aдìiíicтpaтèвío–íåçaлåжíó áåçïåкó; åcтåтè÷
íó áåçïåкó; iíтåлåктóaлüíó áåçïåкó; ïåíciéío–
cтpaõoвó áåçïåкó; ïaтpioтè÷íó áåçïåкó; aí
тèкoíôлiктíó áåçïåкó; ïcèõoлoão–кoìóíiкaöiéíó 
áåçïåкó [9, С. 28–29].

Автор Х. Â. Жèдåöüкà вçàãàлі вèділÿº 6 рів
íів çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè: влàñíèкè, àкöіоíåрè; 
тоï–ìåíåджìåíт, кåрівíèöтво; ïåрñоíàл; орãà
íіçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів; оïåрàöіéíà діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà; оáлік, àíàліç, àóдèт [6, С. 12].

Дàíèé ïоділ дàº ïідñтàвè длÿ ôорìóвàííÿ ок
рåìèõ іíдèкàторів, що åліìіíóвàлè á кàдро
ві рèçèкè çà ìодóñàìè тà àтрèáóтàìè ÷åрåç від
ïовідíèé áàçèñ öіííоñті тà ó відïовідíоñті до 
ñèãíàторèкè іìïóлüñів щодо кожíоãо рівíÿ. Нà
ïрèклàд, длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ кà

дрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè íåоáõідíèìè ïàрàìåтрàìè º: ñтàáілüíіñтü 
ïåрñоíàлó, éоãо оñвітíüо–квàліôікàöіéíèé рі
вåíü, трóдовà дèñöèïліíà і ñоöіàлüíèé çàõèñт [6, 
С. 13]. А длÿ оöіíкè рèçèкó, íàïрèклàд, ñлóжáо
вèõ çловжèвàíü (çà ìåтодèкоþ Midot) доöілü
íо вèкорèñтовóвàтè íàñтóïíі іíдèкàторè: відвåр
тіñтü, роçкрàдàííÿ, орãàíіçàöіéíà толåрàíтíіñтü, 
корïорàтèвíі íорìè [11, С. 10].

Âисновки
Óçàãàлüíþþ÷è ïродåìоíñтровàíі ìåтодèкè 

оöіíкè кàдрово¿ áåçïåкè, ñèñтåìàтèçóºìо ді¿ ç 
íåéтрàліçàöі¿ тà ïоïåрåджåííÿ рèçèків кàдровіé 
áåçïåöі ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè: 

• çàïоáіãàííÿ крàдіжок, ïñóвàííÿ ìàéíà тà дå
ñтрóктèвíèõ діé іç áокó ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà;

• çàïоáіãàííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó íåдоñтàтíüо квàліôіковàíèõ ïрà
öівíèків ïідïрèºìñтвà, íååôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ ïåрñоíàлоì щодо çáåрåжåííÿ тà роçвèткó 
іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà;

• çàïоáіãàííÿ рèçèків і çàãроç, ïов’ÿçàíèõ іç
ïåрñоíàлоì, éоãо іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì і 
трóдовèìè відíоñèíàìè в öілоìó; 

• çàïоáіãàííÿ ñлóжáовèõ çловжèвàíü і øàõ
рàéñтвà ïрàöівíèкàìè (íåñàíкöіоíовàíèé до
ñтóï, ñïроáè çлàìó ìåрåжі, ïродàж іíôорìàöі¿ 
коíкóрåíтàì тощо), вèкрàдåííÿ тà øàíтàжó кå
рівíèків/клþ÷овèõ ôàõівöів;

• çàïоáіãàííÿ ïñóвàííþ тåõíікè, вèтокó коìåр
öіéíо¿ іíôорìàöі¿, кіáåрçло÷èííоñті, ïрèвлàñíåí
íі àктèвів ïідïрèºìñтвà;

• íåдоïóщåííÿ роçкрàдàííÿ ôіíàíñовèõ і ìà
тåріàлüíо–тåõíі÷íèõ çàñоáів, çíèщåííÿ ìàéíà 
тà öіííоñтåé, роçãолоøåííÿ, втрàтè, вèтокó, ñïо
творåííÿ/çíèщåííÿ ñлóжáово¿ іíôорìàöі¿, ïо
рóøåííÿ роáотè тåõíі÷íèõ çàñоáів; çàáåçïå÷åííÿ 
вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті, вклþ÷àþ÷è é çàñоáè іí
ôорìàтèçàöі¿.
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Статистичні системи оцінки соціалüного ïотенціалу 
вïровадження інформаційно-комунікаційниõ теõнологій в 

націоналüну економіку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є статистичні системи оцінки соціального потенціалу впровадження 

інформаційно-комунікаційних технологій в національну економіку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити і узагальнити методичні прийоми побудови статистичних сис-
тем оцінки соціального потенціалу впровадження інформаційно-комунікаційних технологій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, статистичний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено і узагальнено статистичні системи оцінки соціального 
потенціалу впровадження інформаційно-комунікаційних технологій в національну економіку. Зо-
крема, досліджено напрям і щільність кореляційного рангового зв’язку між рівнем інфляції та об-
сягом доходів від реалізації послуг підприємств поштово-зв’язкового сектору за методом порів-
няння паралельних рядів даних, який базується на розрахунку спеціальних коефіцієнтів Фехнера 
та рангової кореляції Спірмена. На підставі розрахунку спеціального коефіцієнта контингенції дано 
оцінку щільності зв’язку між типом телефонної мережі та масштабом доступності для населення 
домашніх телефонних апаратів. 

Âисíîâêи. Розраховане значення коефіцієнта контингенції свідчить про те, що ми маємо ду-
же слабкий зворотній стохастичний зв'язок типом телефонної мережі та масштабом доступності 
для населення домашніх телефонних апаратів. Розраховане значення рангової кореляції Спірмена 
підтверджує присутність середнього оберненого зв’язку між взятими показниками (рівнем інфля-
ції та обсягом доходів від реалізації послуг підприємств поштово-зв’язкового сектору), тобто не-
повної зворотної кореляції рангів. За результатами розрахованих коефіцієнтів Фехнера і Спірмена 
випливає, що існує середній зворотній зв'язок між рівнем інфляції та обсягом доходів від надання 
послуг поштово-зв’язкового сектору України.

Êлþ÷îâі слîâà: попит, соціальний потенціал, статистика, роботизація, фрілансери, континген-
ція, рангова кореляція, ризики.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Соöіàлüíèé ïотåíöіàл 
вïровàджåííÿ ІКТ ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñóкóï
íіñтü дåкілüкоõ ñклàдовèõ, íàñàìïåрåд оñвітíüо¿. 
Âоíà вклþ÷àº вñіõ ïотåíöіéíèõ ôàõівöів, ÿкі ç ÷à
ñоì áóдóтü çàлó÷åíі до ïроôåñіéíо¿ роáотè в ІТ–
ñåкторі. Тàк, ñтàтèñтèкà çà 2017 рік ïокàçóº, що 
çà ïоïóлÿрíіñтþ ñåрåд àáітóріºíтів ñïåöіàлüíіñтü 
«коìï’þтåрíі íàóкè» çíàõодèтüñÿ íà 5–ìó ìіñöі 
(ïіñлÿ åкоíоìікè, ïрàвоçíàвñтвà, тóрèçìó і ìіж
íàродíèõ відíоñèí). Â тоé жå ÷àñ ñïоñтåріãàþтü
ñÿ ïåвíі крèçові ÿвèщà, ïов’ÿçàíі ç дåìоãрàôі÷
íоþ крèçоþ 1990–õ років, і воíè ïроÿвлÿþтüñÿ 
ó ïàдіííі ó 2016 роöі çàãàлüíо¿ кілüкоñті вñтóï
íèків до ÂНÇ íà 27% ó ïорівíÿííі ç 2012 рокоì; 
ïрè öüоìó ÷èñåлüíіñтü àáітóріºíтів íà коìï’þтåр
íі ñïåöіàлüíоñті çà öåé жå ïåріод вïàлà íà 6%. Нå 
вàрто тàкож íåдооöіíþвàтè ïåрñïåктèвíó (÷åрåç 
двà–трè дåñÿтèліттÿ) роáотèçàöіþ роáо÷èõ ìіñöü, 
ÿкà, ç одíоãо áокó, ïоñèлèтü ïродóктèвíіñтü ïрà

öі, à ç іíøоãо áокó, íåãàтèвíо вïлèíå íà роçвèток 
ñоöіàлüíоãо ïотåíöіàлó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ðіçíі àñïåктè ñоöіàлüíо¿ ñтàтèñтèкè тà ¿õ
íº ìàтåìàтè÷íå оáґрóíтóвàííÿ àктèвíо вèв÷àлè 
é доñліджóвàлè тàкі віт÷èçíÿíі тà çàрóáіжíі в÷å
íі, ÿк: Ю. Âороíåíко, Ф. Гàлüтоí, Ж. Глàññ, П. Ді
ÿкоíіñ, Б. Евåріт, Â. Çàõожàé, А. Çорñüкà, А. Єріíà, 
М. Кåíдàл, Д. Кåрáі, Н. Ковтóí, Ð. Кóліíі÷, Е. Ліáà
íовà, Б. Ліáåрñüкà, К. Пірñоí, Ч. Сïірìåí, Л. Óдо
товà, Г. Фåõíåр, А. Ярèíовñüкèé тà іí. Клàñтåрíèé 
àíàліç ïідïрèºìñтв çà рівíåì ¿õíüо¿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті тà іíøі ñтàтèñтè÷íі ñèñтåìè оöіíкè ïід
ïрèºìíèöüкèõ рèçèків доñліджóвàлè Проõоро
вà Â.Â., Шàкіíà М.Ю., ріçíі àñïåктè ïроÿвів åко
íоìі÷íоãо рèçèкó в ãàлóçÿõ åкоíоìікè Óкрà¿íè 
вèв÷àлè Âåлèкоівàíåíко Г.І., Âітліíñüкèé Â.Â., Го
ловà÷ Т.Â., Іллÿøåíко С.М., Кó÷åрåíко Â.Ð., Лóк’ÿ
íовà Â.Â., Нàкоíå÷íèé С.І., Оñèïов Â.І. тà іíøі íà

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

KOLODIYCHUK A.V.

Statistical systems for assessing the social potential of the 
introduction of information and communication technologies 

into the national economy
The subject of the research is the statistical systems for assessing the social potential of the 

introduction of information and communication technologies into the national economy.

The purpose of the study is to investigate and generalize methodological techniques for 
building statistical systems for assessing the social potential of the introduction of information and 
communication technologies.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the statistical method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper examines and summarizes statistical systems for assessing the social 
potential of the introduction of information and communication technologies into the national economy. 
In particular, the direction and density of the correlation rank relationship between the level of inflation 
and the volume of income from the sale of services of enterprises of the postal and communication 
sector were investigated using the method of comparing parallel series of data, which is based on the 
calculation of special Fechner coefficients and Spearman rank correlation. Based on the calculation 
of the special contingency coefficient, an estimate of the connection density between the type of 
telephone network and the scale of accessibility for the population of home telephones is given.

Conclusions. The calculated value of the contingency coefficient indicates that we have a very weak 
inverse stochastic relationship between the type of telephone network and the scale of availability 
for the population of home telephones. The calculated value of Spearman's rank correlation confirms 
the presence of an average inverse relationship between the taken indicators (inflation level and the 
volume of income from the sale of services of companies in the postal and telecommunications sector), 
i.e. an incomplete inverse correlation of ranks. According to the results of the calculated coefficients 
of Fechner and Spearman, it follows that there is an average inverse relationship between the level of 
inflation and the amount of income from the provision of services in the postal and communications 
sector of Ukraine.

Keywords: demand, social potential, statistics, robotics, freelancers, contingency, rank correlation, risks.
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óковöі Одíàк, ïèтàííÿ вèв÷åííÿ ñтàтèñтè÷íèõ 
ñèñтåì оöіíкè ñоöіàлüíоãо ïотåíöіàлó вïровà
джåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíоло
ãіé в íàöіоíàлüíó åкоíоìікó çàлèøàþтüñÿ íåдо
ñтàтíüо роçãлÿíóтèìè і тоìó ïотрåáóþтü ÿкіñíо 
íовоãо рівíÿ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – доñлідèтè і óçàãàлüíèтè ìåто
дè÷íі ïрèéоìè ïоáóдовè ñтàтèñтè÷íèõ ñèñтåì 
оöіíкè ñоöіàлüíоãо ïотåíöіàлó вïровàджåííÿ іí
ôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà рåçóлüтà
тàìè оïèтóвàííÿ ñàéтó ïоøóкó роáотè в Óкрà¿íі 
«Work.ua» [11], 28% оïèтàíèõ віт÷èçíÿíèõ ро
áотодàвöів ãотові ïрèдáàтè ìàøèí–роáотів і лè
øå ïоловèíà – 53% рåñïоíдåíтів віддàдóтü ïå
рåвàãó лþдñüкіé ïрàöі. Цå áåçóìовíо ñтворþº 
ріçíоìàíітíі çàãроçè – від втрàтè роáотè ïрà
öівíèкàìè ІТ–ñôåрè до втрàтè кóïівåлüíо¿ ñïро
ìожíоñті íàñåлåííÿ длÿ ïрèдáàвàííÿ ІКТ–ïо
ñлóã тà коìï’þтåрíо–коìóíікàöіéíèõ товàрів. 

Тèì ÷àñоì вåлèкі трàíñíàöіоíàлüíі корïорà
öі¿ вжå íà ñüоãодíі вдàло вèкорèñтовóþтü ïрàöþ 
роáотів. Нàïрèклàд, іñíóº 8%–рèçèк [11] çíèк
íåííÿ жóрíàліñтñüко¿ ïроôåñі¿ ÿк тàко¿ ÷åрåç ро
áотів–жóрíàліñтів, тоáто ñïåöіàлüíі коìï’þтåр
íі ïроãрàìè (тàкоãо тèïó, ÿк «WordSmith», 
«RADAR», ÿкі вжå вñтèãлè çдіéñíèтè öілó рåво
лþöіþ ó ñôåрі жóрíàліñтèкè тà ¿¿ коìï’þтåрèçà
öі¿), çдàтíі øвèдко àкóìóлüовóвàтè, оïрàöüовó
вàтè і ñàìоñтіéíо «ïèñàтè» ãотові жóрíàліñтñüкі 
ïовідоìлåííÿ в çàñоáàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿. Щå 
одèí ÿñкрàвèé ïрèклàд – öå íовітíі роáотè–квà
дрокоïтåрè, çдàтíі åôåктèвíо çàìіíÿтè віéñüко
вèõ íà ïолі áоþ, áо íèìè ìожíà дèñтàíöіéíо çà
ñтоñовóвàтè ріçíі вèдè ñтрілåöüко¿ çáро¿, à ¿õíÿ 
åкñïлóàтàöіÿ рåãлàìåíтовàíà óлüтрàñó÷àñíоþ 
іíôорìàöіéíоþ ñèñтåìоþ кåрóвàííÿ ïодіáíèìè 
оá’ºктàìè «TIKAD» [1] від àìåрèкàíñüко¿ корïо
рàöі¿ «DukeRobotics».

Çà тàкоãо роçвèткó ïодіé ïідтрèìàтè ïоïèт íà 
ñоöіàлüíèé ïотåíöіàл доïоìàãàþтü çíовó ж тàкè 
іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿. Цå вåá–рåñóрñè ç оïå

рàтèвíоãо ïоøóкó ôрілàíñåрів, тоáто «вілüíèõ» 
ôàõівöів–ïроãрàìіñтів, вåá–дèçàéíåрів, коïірàé
тåрів, ìоáілüíèõ роçроáíèків, коìï’þтåрíèõ тåõ
íіків, digital–ìàркåтолоãів, вåá–àрõітåкторів то
що. Сþдè íàлåжàтü тàкі відоìі іíтåрíåт–рåñóрñè, 
ÿк «Upwork», «Youdo.com», «Elance.com», «FL.ru», 
«Toptal.com», «Біржà ôрілàíñó «Freelancehunt.
com», «Joomlancers», «Programmer Meet 
Designer» тà «Фрілàíñ–áіржà «QVP.ua», ÿкі íàáóлè 
çíà÷íоãо ïоøèрåííÿ в Óкрà¿íі. 

Çà дàíèìè «Upwork» [12], ó 2017 роöі в íàøіé 
дåржàві íàрàõовóвàлоñü вñüоãо 190 тèñ. ôрі
лàíñåрів, à ñàìà крà¿íà оïèíèлàñü íà ÷åтвåртоìó 
ìіñöі ó ñвіті, ïіñлÿ Іíді¿, США тà Філіïïіí. Іç öüоãо 
çàãàлüíоãо ÷èñлà çàрåºñтровàíèõ ôрілàíñåрів 
25% (тоáто 47500 оñіá) óжå àктèвíо ïрàöþþтü 
íà çàìовлåííÿ. Нàéáілüøå ôрілàíñåрів íàрàõо
вóºтüñÿ ó Кèºві (17,02%), Хàркові (7,89%), Çàïо
ріжжі (5,19%), Лüвові (4,32%) тà Одåñі (2,84%). 
83% від çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті óкрà¿íñüкèõ ôрі
лàíñåрів – öå áåçïоñåрåдíüо ІТ–øíèкè, рåøтà 
– ÷àñто ïов’ÿçàíі ç ІКТ ñïåöіàліñтè, тàкі ÿк ìàр
кåтолоãè ñоöіàлüíèõ ìåрåж, à тàкож іíжåíåрè, 
àрõітåкторè, дèçàéíåрè, ñó÷àñíà роáотà ÿкèõ áà
ãàто в ÷оìó ґрóíтóºтüñÿ íà вèкорèñтàííі коìï’þ
тåрíèõ тåõíолоãіé. 

Нà ïідñтàві роçрàõóíкó ñïåöіàлüíоãо коåôіöі
ºíтà коíтèíãåíöі¿ (К) дàìо оöіíкó щілüíоñті çв’ÿç
кó ìіж тèïоì тåлåôоííо¿ ìåрåжі тà ìàñøтàáоì 
доñтóïíоñті длÿ íàñåлåííÿ доìàøíіõ тåлåôоííèõ 
àïàрàтів (тàáл. 1).

Çà дàíèìè тàáлèöі 1 ìàºìо:

Ðоçрàõовàíå çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà коíтèíãåíöі¿ 
ñвід÷èтü ïро тå, що ìè ìàºìо дóжå ñлàáкèé çво
ротíіé ñтоõàñтè÷íèé çв'ÿçок.

Тàкож роçрàõовóºìо щå одèí коåôіöіºíт вçà
ºìíоãо ñïрÿжåííÿ ìіж àлüтåрíàтèвíèìè оçíà
кàìè – коåôіöіºíт àñоöіàöі¿.

Тиï телефонної 
мережі 

Êілüкістü, тис.
РазомДомашні телефонні 

аïарати
Недомашні телефонні 

аïарати
Міñüкà ìåрåжà 6214,3 1501,2 7715,5
Сілüñüкà ìåрåжà 941,5 116,7 1058,2
Ðàçоì 7155,8 1617,9 8773,7

* складено автором

Таáлиця 1. Розраõунок коефіцієнта контингенції за даними 2015 року *
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що ïідтвåрджóº íàÿвíіñтü ñтоõàñтè÷íоãо çво
ротíоãо çв’ÿçкó ìіж оçíàкàìè.

Прè рівíі çíà÷óщоñті  = 0,05 é V = (2–1)*(2–
1)=1 ñтóïåíів вілüíоñті отрèìóºìо: Х2тàáл. = 3,84.

Х2роçр. = nK2 = 8773,7*(–0,07)2 = 42,99.
Оñкілüкè Х2роçр.>Х2тàáл., то íàÿвíіñтü çв’ÿç

кó ìіж тèïоì тåлåôоííо¿ ìåрåжі тà ìàñøтàáоì 
доñтóïíоñті длÿ íàñåлåííÿ доìàøíіõ тåлåôоííèõ 
àïàрàтів ïідтвåрджóºтüñÿ. 

Додàтково доñлідèìо íàïрÿì і щілüíіñтü корå
лÿöіéíоãо рàíãовоãо çв’ÿçкó ìіж рівíåì іíôлÿöі¿ 
тà оáñÿãоì доõодів від рåàліçàöі¿ ïоñлóã ïідïрè
ºìñтв ïоøтово–çв’ÿçковоãо ñåкторó. Длÿ öüо
ãо вèкорèñтàºìо ìåтод ïорівíÿííÿ ïàрàлåлüíèõ 
рÿдів дàíèõ, ÿкèé áàçóºтüñÿ íà роçрàõóíкó ñïåöі
àлüíèõ коåôіöіºíтів Фåõíåрà тà рàíãово¿ корåлÿ
öі¿ Сïірìåíà і оöіíöі ¿õ çíà÷åíü (тàáл. 2).

Ç тàáлèöі 2 ïідрàõовóºìо кілüкіñтü ñïівïàдіíü 
çíàків, тоìó C=1, à рåøтà – íåñïівïàдіííÿ, тоá
то ìàºìо: Н=5. По рåçóлüтàтó коåôіöіºíт Фåõíå
рà оá÷èñлþºìо: 

Кô=(1–5)/(1+5)=–4/6=–0,67,
що оçíà÷àº вèÿвлåííÿ ñåрåдíüоãо оáåрíåíоãо 

çв’ÿçкó ìіж доñліджóвàíèìè ïокàçíèкàìè. 
Тåïåр вèçíà÷àºìо рàíãовó корåлÿöіþ Сïірìåíà:

P=1–((6*46)/(6*(36–1)))=–0,31.
Тàкèì ÷èíоì, роçрàõовàíå çíà÷åííÿ рàíãово¿ 

корåлÿöі¿ Сïірìåíà ïідтвåрджóº ïрèñóтíіñтü ñå
рåдíüоãо оáåрíåíоãо çв’ÿçкó ìіж вçÿтèìè ïокàç
íèкàìè (рівíåì іíôлÿöі¿ тà оáñÿãоì доõодів від рå
àліçàöі¿ ïоñлóã ïідïрèºìñтв ïоøтово–çв’ÿçковоãо 
ñåкторó), тоáто íåïовíо¿ çворотíо¿ корåлÿöі¿ рàíãів. 

Âисновки
Ðоçрàõовàíå çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà коíтèí

ãåíöі¿ ñвід÷èтü ïро тå, що ìè ìàºìо дóжå ñлàá

кèé çворотíіé ñтоõàñтè÷íèé çв'ÿçок тèïоì тå
лåôоííо¿ ìåрåжі тà ìàñøтàáоì доñтóïíоñті длÿ 
íàñåлåííÿ доìàøíіõ тåлåôоííèõ àïàрàтів. Ðоç
рàõовàíå çíà÷åííÿ рàíãово¿ корåлÿöі¿ Сïірìå
íà ïідтвåрджóº ïрèñóтíіñтü ñåрåдíüоãо оáåрíå
íоãо çв’ÿçкó ìіж вçÿтèìè ïокàçíèкàìè (рівíåì 
іíôлÿöі¿ тà оáñÿãоì доõодів від рåàліçàöі¿ ïо
ñлóã ïідïрèºìñтв ïоøтово–çв’ÿçковоãо ñåкторó), 
тоáто íåïовíо¿ çворотíо¿ корåлÿöі¿ рàíãів. Çà рå
çóлüтàтàìè роçрàõовàíèõ коåôіöіºíтів Фåõíåрà 
і Сïірìåíà вèïлèвàº, що іñíóº ñåрåдíіé çворот
íіé çв'ÿçок ìіж рівíåì іíôлÿöі¿ тà оáñÿãоì доõодів 
від íàдàííÿ ïоñлóã ïоøтово–çв’ÿçковоãо ñåкто
рó Óкрà¿íè.
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