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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №5 от 29.10.2021 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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https://doi.org/10.5281/zenodo.5909595
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Êомïаративний аналіз інституційниõ факторів 
функціонування ефективної елітної влади  

у вітчизняниõ і заõідниõ структураõ 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із важливих елементів теорії тінізації 

влади – владних відносин щодо особливостей факторів функціонування сучасних ефективних ті-
ньових еліт, зокрема, дослідження їх методами компаративного аналізу порівняно із західними 
та вітчизняними клановими владними системами, обмеження негативного кланового впливу на 
ефективність функціонування елітної влади, факторів квазімодернізації та локалізації надлишко-
вого тіньового впливу на владу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є компаративне визначення факторів підвищення ефективності функці-
онування тіньової еліти за вітчизняних умов, позитивний досвід відповідного функціонування за-
хідних тіньових еліт.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концепту-
альну єдність дослідження щодо вихідних умов формування сучасних тіньових вітчизняних і західних еліт.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано фактори, що детермінують особливості функціону-
вання вітчизняних і західних тіньових еліт, які обумовлюють суттєві відмінності їх в досягненні сус-
пільної ефективності, зокрема діяльності держави. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження, зокрема кримінології.

Âисíîâêи. Основні результати дослідження, їх теоретичні напрацювання слід звести до наступ-
них висновків: 1) елітна система влади поділяється на офіційну публічну і, в значній мірі, тіньову 
складову; цей стан має, до певної міри, об’єктивний характер; слід забезпечити функціонування 
у режимі підвищення своєї соціально–економічної ефективності (для суспільства, для держави);  
2) системні, сучасні інституційні фактори функціонування вітчизняної еліти мають великий об-
сяг девіаційних, криміногенних властивостей; 3) слід звернути увагу на стратегічні переваги, що 
обумовлюють особливості функціонування західних (тіньових) еліт, що слід врахувати у подаль-
шій модернізації режимів функціонування вітчизняних еліт; 4) модернізацію факторів діяльності 
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вітчизняних еліт слід вибудовувати з урахуванням особливостей та характеру незавершеної мо-
дернізації вітчизняного суспільства і, зокрема, еліт. 

Êлþ÷îâі слîâà: елітна кланова форма організації, особливості факторів функціонування еліт, 
незавершена модернізація суспільної структури. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Êомïаративный анализ институционныõ факторов 
функционирования эффективной элитной власти в 

отчественныõ и заïадныõ структураõ
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из важных элементов тео-

рии тенизации власти – властных отношений относительно особенностей факторов функциониро-
вания современных эффективных теневых элит, в частности, исследования их методами компара-
тивного анализа сравнительно с западными и отечественными клановыми властными системами, 
ограничения негативного кланового воздействия на эффективность функционирования элитной 
власти, факторов квазимодернизации и локализации излишнего теневого воздействия на власть.

Öåльþ исслåäîâàíия является компаративное определение факторов повышения эффек-
тивности функционирования теневой элиты в отечественных условиях, положительный опыт со-
ответствующего функционирования западных теневых элит.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания современных теневых отечественных и западных элит.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновываются факторы, детерминирующие особенности 
функционирования отечественных и западных теневых элит, обуславливающие существенные 
отличия их в достижении общественной эффективности, в частности деятельности государства.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного управ-
ления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых наук относи-
тельно проблем дисфункционального развития объекта исследования, в частности криминологии.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их теоретические наработки следует свести 
к следующим выводам: 1) элитная система власти делится на официальную публичную и, в зна-
чительной степени, теневую составляющую; это состояние имеет, до некоторой степени, объек-
тивный характер; следует обеспечить функционирование в режиме повышения своей социаль-
но–экономической эффективности (для общества, для государства); 2) системные, современные 
институциональные факторы функционирования отечественной элиты обладают большим объемом 
девиационных, криминогенных свойств; 3) следует обратить внимание на стратегические преи-
мущества, обуславливающие особенности функционирования западных (теневых) элит, которые 
следует учесть в дальнейшей модернизации режимов функционирования отечественных элит;  
4) модернизацию факторов деятельности отечественных элит следует выстраивать с учетом осо-
бенностей и характера незавершенной модернизации отечественного общества и, в частности, элит.

Êлþ÷åâыå слîâà: элитная клановая форма организации, особенности факторов функциони-
рования элит, незавершенная модернизация общественной структуры.

 PREDBORSKIJ V.A.

Comparative analysis of institutional factors of effective 
elite power functioning in domestic and western structures

The subject of the study is the theoretical aspects of one of the important elements of the theory 
of shadowing of power – power relations on the peculiarities of the functioning of modern effective 
shadow elites, in particular, their methods of comparative analysis compared to Western and 
domestic clan power systems, limiting the negative clan influence factors of quasi–modernization and 
localization of excessive shadow influence on the government.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

9Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (246)/2021

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè дå
ãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè дåржàвè, дåôорìà
öі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, роçвèток ÷èí
íèків крèçово¿ рåãрåñі¿ дåржàвíо¿ влàдè, ñèñтåìíà 
корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ 
ïроöåñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, íå
оáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ÷èõ 
тіíüовèõ влàдíèõ вïлèвів, çокрåìà ïрè÷èí і ôàкто
рів ïідвèщåííÿ ¿õ åôåктèвíоñті, çокрåìà ìåтодàìè 
коìïàрàтèвíоãо àíàліçó, врàõóвàííÿ доñвідó вè
корèñтàííÿ клàíово¿ тіíüово¿ ñèñтåìè Çàõодó длÿ 
åôåктèвíо¿ трàíñôорìàöі¿ дåржàвè. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè в 
Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про çàñàдè 
çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), «Про çàïо
áіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìèвàííþ) доõо
дів, одåржàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, ôіíàíñóвàííþ 
тåрорèçìó тà ôіíàíñóвàííþ роçïовñþджåííÿ çáро¿ 
ìàñовоãо çíèщåííÿ» (2014), Óкàç Прåçèдåíтà 
Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè щодо 

ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ 
і корóïöіºþ» (2003, № 84/2003), ïроåкт Дåр
жàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прå
çèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåрøо÷åрãові çàõодè що
до дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, 
№ 1615/2005), ïоñтàíовè Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтåжåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åко
íоìікè тà роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé щодо оáìå
жåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿкà, 
Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, 
О.М. Кèçèìà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàí
дèáóрè, О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó 
роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлü
íо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíüовіé 
влàді çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüовоãо, клàíовоãо, åлітíоãо 
двоºвлàддÿ, éоãо ґåíåçè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ 
ôорì тà ñтàдіé, çàкоíоìірíоñті åôåктèвíоãо оá
ìåжåííÿ тіíüовèõ клàíовèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

The purpose of the study is a comparative determination of factors that increase the efficiency of 
the shadow elite under domestic conditions, the positive experience of the relevant functioning of the 
Western shadow elites.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
study on the initial conditions for the formation of modern shadow domestic and western elites. 

Results of the work. The article substantiates the factors that determine the peculiarities of the 
functioning of domestic and western shadow elites, which cause significant differences in achieving 
social efficiency, in particular the activities of the state.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of the object of study, in particular criminology.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical developments should be reduced to 
the following conclusions: 1) the elite system of power is divided into the official public and, to a large 
extent, the shadow component; this state has, to some extent, an objective character; it is necessary 
to ensure functioning in the mode of increase of the social and economic efficiency (for a society, for 
the state); 2) systemic, modern institutional factors of functioning of the domestic elite possess a large 
volume of deviation, criminogenic properties; 3) attention should be paid to the strategic advantages 
that determine the peculiarities of the functioning of Western (shadow) elites, which should be taken 
into account in the further modernization of the functioning of domestic elites; 4) modernization of 
factors of activity of domestic elites should be built taking into account features and character of 
incomplete modernization of a domestic society and, in particular, elites.

Keywords: elite clan form of organization, features of factors of functioning of elites, incomplete 
modernization of social structure.
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Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüовоãо, åлітíоãо, 
клàíовоãо в ñèñтåìі тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåр
жàвè, двоºвлàддÿ, çàкоíоìірíоñтåé éоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ, коìïàрàтèвíèõ відìіííоñтåé від ôóíк
öіоíóвàííÿ çàõідíèõ клàíів, іñторè÷íоãо доñвідó 
ïідвèщåííÿ ¿õ ñóñïілüíо¿ åôåктèвíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíèì іç клþ
÷овèõ ôàкторів трàíñôорìàöі¿ ñóñïілüñтвà íà вè
щèé рівåíü роçвèткó, çàáåçïå÷åííÿ ãåоñтрàтåãі÷íо¿ 
ïåрåвàãè дåржàвè ó ñó÷àñíіé жорñткіé коíкóрåíöі¿ 
íà ñвітовіé àрåíі íà оñíові ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті влàдè º íàÿвíіñтü ñоöіàлüíо–àдåквàтíоãо 
óïрàвліííÿ, ïåрåõід до ìодåлі вèñокоåôåктèвíо
ãо дåржàвíо–àдìіíіñтрàтèвíоãо óïрàвліííÿ, ñтво
рåííÿ ñоöіàлüíо відïовідàлüíо¿, ìоáілüíо¿, відкрèто¿ 
до іíтåрåñів доìіíóþ÷èõ ñåãìåíтів ïрàвлÿ÷оãо клà
ñó – ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ åлітè, ÿкà á врàõовó
вàлà ãоловíі ñтрàтåãі÷íі іíтåрåñè ñóñïілüíоãо роç
вèткó. Ó çв’ÿçкó ç öèì çàкоíоìірíоñті ñтàíовлåííÿ 
тà ôóíкöіоíóвàííÿ åлітíоãо ïроøàркó влàдè1 крà¿í, 

1 Звертаючись до визначення, що надав провідний класик 
сучасного елітиського дослідження Дж. Хіглі, еліти слід розуміти 
як суб’єктів (осіб або невеликих груп людей, об’єднаних у про-
відні організації, що завдяки перевагам свого стратегічного по-
ложення в системі суспільного поділу праці, перш за все у ви-
щих державно–владних інституціях, можуть визнаватися та/
або бути такими насправді як провідні суб’єкти розвитку країни, 
що здатні здійснювати постійний і значний вплив на його ре-
зультати у певних макросуспільних стратегічних сферах (полі-
тики, економіки, культури, соціального капіталу тощо) [1, с. 35].

Елітний прошарок соціально–економічної структури суспіль-
ства визначається за двома головними критеріями: формаль-
ним – за офіційним становищем у соціальній структурі суспіль-
ства, важливості суспільної функції, що належить їй; ціннісним 
– за реальним суспільним авторитетом, що його мають певні 
особи, незалежно від їх формального (офіційного) статусу, по-
тенціалом впливу на вирішення стратегічних суспільних за-
вдань [2, с. 3–4]. В ідеалі ці обидва критерії повинні збігатися. 
Власне, ефективність влади великою мірою і виявляється са-
ме в наближенні суспільства до цього ідеалу. Правляча політич-
на, економічна еліта завжди має перевагу перед рядовими гро-
мадянами у наявності владного права, у тому числі легітимного 
та тіньового, повинно забезпечувати національні інтереси су-
спільства, а тому несе переважну відповідальність за їх стан.

Відповідно до вищезазначеного класичного визначен-
ня поняття «еліта», це не будь–яка група носіїв унікально-
го ресурсу (влади, власності, культури, знань, освіти тощо), 
що може виконувати функції еліти, здатна до реалізації го-
ловних умов її діяльності. Так, найважливішою соціологіч-
ною ознакою еліти є її відкритість, функціонування суто у 
транспарентному режимі, тобто забезпечення публічного 
характеру оцінки і сертифікації кандидатів, кваліфікації їх 
діяльності, доходів, переваг, морально–етичних характе-
ристик (чесність, відсутність корупційних інтересів, зв’язків, 
поміркованість щодо піраміди споживання, сповідування 
п’яти заповідей успішного менеджменту Коносука–Мацу-
сити. Коносуке Мацусита розробив п’ять відомих запові-
дей успішного менеджменту, або п’ять «пунктів ідеології» 
будь–якої успішної команди: 1) слугування суспільству; 2) 
чесність і достоїнство; 3) спільна робота на загальне бла-
го; 4) постійне удосконалення; 5) ввічливість та любов до 
людей. Це визначає наявність систематичного зв’язку еліт 
з усіма іншими соціальними інститутами, що функціонують 
автономно від влади та її механізмів: незалежні від держа-
ви ЗМІ, суспільної експертизи та інших утворень, які ство-
рюють середовище «публічності» як неодмінну умову об-
говорення, рефлексії над діями представників еліти і влади. 

що доìоãлèñÿ óñïіõів ó ñóñïілüíèõ ïåрåтворåííÿõ, ¿õ 
ïоçèтèвíèé доñвід трàíñôорìàöіé ó ñèñтåìі ôàк
торів ôорìóвàííÿ åлітè, ïåрåтворåííÿ ¿¿ íà ïåвíоãо 
іíтåãрàторà рóøіéíèõ ñèл ñóñïілüñтвà, ñтèìóлÿто
рà ¿õ ïоñèлåííÿ ïотрåáóþтü ñïåöіàлüíоãо роçãлÿдó. 

Çàçíà÷åíі вèщå ïрèíöèïè ôóíкöіоíóвàííÿ åліт
íоãо ïроøàркó влàдè вñтóïàþтü ó ïåвíі ïротèрі÷÷ÿ 
щодо іñíóþ÷èõ íà Çàõоді тà в Óкрà¿íі ïроÿвів ôорì 
éоãо діÿлüíоñті. Тàк, åлітè, ÿк іíоçåìíі, тàк і віт÷èç
íÿíі, çокрåìà, ôóíкöіоíóþтü, ïåрåвàжíо, ó ріçíо
ãо родó тіíüовèõ ôорìàõ, çокрåìà клàíів. Цÿ ор
ãàíіçàöіéíà ôорìà çà ïåвíèõ óìов ìожå ìàтè рÿд 
ïåрåвàã, одíàк клàíовà тіíüовà орãàíіçàöіÿ åлітè 
÷àñто ïрÿìо ïротèрі÷èтü çàçíà÷åíèì вèìоãàì до 
íå¿: ïåвíо¿ відкрèтоñті клàíів2, ïроôåñіоíàліçìó, 
коíкóрåíтíоñті оñвітè, вèñокèì ìорàлüíо–åтè÷
íèì ÿкоñтÿì тощо, º íоñіºì і ïідñèлþвà÷åì íà
ïівкрèìіíàлüíо¿ тà крèìіíàлüíо¿ ôорìè ñóñïілüíо¿ 
орãàíіçàöі¿ åлітíèõ ïроøàрків влàдè.3

Ðåàíіìàöіÿ клàíоïодіáíо¿ áóдовè орãàíіçà
öіéíèõ ñтрóктóр влàдè ïоñтрàдÿíñüкèõ крà¿í, ÿк 
ïроÿв ïроöåñів «іñторè÷íоãо ïовåрíåííÿ» [3], 
оõоïлþº íå лèøå åлітíèé ïроøàрок, à é óтворþº 
клàíоïодіáíі влàдíі ìåрåжі тà відïовідíі ìåõàíіç
ìè ¿õ ïàрàçèтàрíоãо óтрèìàííÿ çà рàõóíок вèлó
÷åííÿ тіíüово¿ рåíтè ç åкоíоìік öèõ крà¿í. Цå доç
волÿº ñтвåрджóвàтè ïро іñíóвàííÿ ïрèõовàíèõ 
ïолітè÷íèõ рåжèìів ó ïоñтрàдÿíñüкèõ дåржàвàõ, 
дå ìåõàíіçìè ïрèéíÿттÿ ріøåíü відáóвàþтüñÿ ÷å
рåç ïроöåñè, ÿкі àáо вçàãàлі íå іíтåãровàíі в оôі
öіéíі ìåõàíіçìè дåржàвè, àáо ж тілüкè ÷àñтково 
рåôлåкñóþтüñÿ в ді¿ тà çàÿвè оôіöіéíèõ ñóá’ºк
тів дåржàвè, лåвовà ж ¿õ ÷àñтèíà çàлèøàºтüñÿ íà 

2 Тіньові механізми існують на різних рівнях: макросус-
пільному (по відношенню до держави), мезосуспільному 
(по відношенню до регіональних структур), мікросуспіль-
ному (по відношенню до суб’єктів господарювання), до-
машньої економіки. Тінізація на певних рівнях може про-
тирічити транспарентності на інших. Кланова організація 
вимагає високого рівня відкритості саме на рівні клану.

3 Кланово–мафіозна організація отримала свою наз-
ву у зв’язку з історичною логікою виникнення, поширен-
ня та збереження у вигляді історичного повернення [3] ор-
ганізаційних форм традиційного первинного типу – сім’ї, 
збереження протообщинної форми великої сім’ї – мафії, 
зокрема у кримінальному світі. Класична кланова органі-
зація вирізняється надвисоким рівнем закритості, замк-
неності від світу, утаємничністю діяльності, тісною згур-
тованістю між членами клану, взаємною підтримкою і 
високою відповідальністю між ними. Члени клану мають 
достатньо жорстко закріплені ролі та функції, відносини 
між ними регулюються неформальним інституціональним 
кодексом поведінки і взаємовідносин. Її лідери або глави 
організації фактично постають перед рядовими членами 
як наставники, з функціями батька – з батьківською тур-
ботою та опікою. Запорукою стабільності, стійкості і пев-
ної ефективності даної організації є вірність кодексу честі 
члена клану, зводу писаних і неписаних законів поведінки 
(омерті), турбота про збереження кланових традицій.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (246)/2021

рівíі клàíовèõ ñтрóктóр, що ôóíкöіоíóþтü ó ôор
ìі ìåõàíіçìів тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè.4 

До оñíовíèõ ñèñтåìíèõ çàñàдíè÷èõ, вèõідíèõ 
іíñтèтóöіéíèõ ôàкторів ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èç
íÿíо¿ åлітè, ÿкі ôорìóþтü øèрокèé ñïåктр тіíіçà
öіéíèõ, дåвіàöіéíèõ ¿¿ влàñтèвоñтåé, íàлåжàтü:

• оáщèííо–клàíовà орãàíіçàöіÿ;
• ìоíоïоліçàöіÿ діÿлüíоñті; çàкрèтіñтü клàíó 

щодо оôіöіéíо¿ ïóáлі÷íо¿ ñôåрè;
• õèжàöüко–çàжåрлèвà íàлàøтовàíіñтü щодо 

ñåíñів діÿлüíоñті; 
• тіíüові, çàлàøтóíкові óãодè ç коíтрàãåíтàìè ÿк 

оñíовíèé ñïоñіá çовíіøíüо–клàíовоãо рåãóлþвàííÿ;
• àвторèтàрíо–клàíовèé õàрàктåр вíóтріø

íüоãо ìåíåджìåíтó;
• íåñóìіñíіñтü вíóтріøíіõ öіííоñтåé клàíó іç çà

ãàлüíоñвітовèìè доñÿãíåííÿìè кóлüтóрè, оñвітè, 
íàóкè;

• вñåоñÿжíå ïідïорÿдкóвàííÿ, оáìåжåííÿ оñ
вітíüо–ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè до çàáåçïå÷åííÿ 
ïåрåвàã ó àíтèкоíкóрåíтíèõ діÿõ клàíó, çловжè
вàííÿ íèì ìоíоïолüíèì ñтàíовèщåì, íåдоáро
ñовіñíоþ коíкóрåíöіºþ ó ìіжклàíовіé áоротüáі;

• ìàéíовà вíóтріøíüо– тà çовíіøíüоклàíовà 
áіïолÿрíіñтü;

4 Сучасний феномен розвинутої «автономної» тіньової 
влади як діалектичний результат попереднього її істо-
ричного розвитку, трансформації, визрівання – це закри-
та для суспільства, світу тіньова зона влади, що охоплює 
вузьке коло осіб – легітимних та нелегітимних, офіційно 
причетних чи не причетних до складу визначених дер-
жавою функціонерів вищого рангу, які є безпосередні-
ми суб’єктами вироблення найважливіших державних 
рішень, що формують реальний курс держави. Це її «ква-
зімасонська ложа» кримінального бізнесу, плутократії, 
олігархії, базовий (у межах тінізаційного простору) систе-
моутворюючий сектор владного управління, сектор інсти-
туційної асиметричності, викривленості, клановості, що 
визначає головні інтереси та протиріччя між владою та 
суспільством, тінізуючі фактори суспільного розвитку. Це 
синергетична форма утворення та розширення міжсек-
торного розламу в структурі ресурсів влади, що покладе-
на на підсилення потоку гібридизації (синкретизму влади, 
бізнесу, плутократії, криміналітету). Вона є кінцевим ре-
альним бенефіціаром державних офіційних рішень. Ос-
танні є лише ресурсом чи прикриттям реалізації інтересів 
правлячих кланів – суб’єктів тіньової «автономної» влади, 
причиною недієздатності офіційної влади. Особливос-
ті конкретної соціально–економічної форми автономного 
сектора залежить від відповідних модифікацій цього сек-
тора і конкретно–історичних умов формування.

Ці тіньові кланові (правлячі та неправлячі) мережі і пі-
раміди з тіньовими бюджетами функціонують як неофі-
ційні механізми обміну інформацією, грошима, замов-
леннями, товарами, послугами, ліцензіями, грантами та 
преференціями. За своєю сутністю ці мережі як основи 
логістики корупційних схем складають основу, сенс і ме-
ту проведення більшої частини сучасної пострадянської 
«патрональної політики». Ці приховані механізми функ-
ціонують не лише в умовах явних авторитарних режимів, 
але й в офіційно демократичних системах [4].

Пошук закономірностей девіаційного розвитку вітчиз-
няної еліти, причини її деформації, переродження, кри-
міналізації, перетворення на гальмівний, паразитарний 
фактор на певних етапах розвитку суспільства потребу-
ють спеціального розгляду. 

• àáñолþтíі ïåрåвàãè ÿкоñтåé ÷лåíà клàíó що
до éоãо віддàíоñті клàíó ïåрåд çàãàлüíоþ ïро
ôåñіéíоþ ñïроìожíіñтþ;

• íàдлèøковèé àвтоíоìіçì (іíñтèтóöіéíà іçо
лüовàíіñтü) окрåìèõ ñóá’ºктів влàдè, віт÷èçíÿíо
ãо іñтåáліøìåíтó від çàãàлüíèõ іíтåрåñів дåржàвè 
ÿк ºдèíоãо öілоãо;

• «ïрèвàтèçàöіÿ» ôóíкöіé ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ 
окрåìèìè ïрåдñтàвíèкàìè «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè, відñóтíіñтü ñтрàтåãі÷íо¿ коíñолідàöі¿ щодо 
ôорìóвàííÿ ºдèíоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿.

Одíèì іç ñóттºвèõ ôàкторів, що оáóìовлþþтü 
відìіííіñтü ÿкоñтåé çàõідíèõ і віт÷èçíÿíо¿ åлітè, 
ÿкі ôóíкöіоíóþтü ó ôорìі тіíüовèõ клàíів, º àñè
ìåтріÿ ó ìåõàíіçìàõ ôорìóвàííÿ тà ñтàíовлåííÿ 
÷лåíів клàíів віт÷èçíÿíо¿ åлітè, ÿкіé влàñтèві оá
тÿжлèві, íåãàтèвíі óìовè ñвоãо ñтàíовлåííÿ тà 
ôорìóвàííÿ ¿õ оñіá (МФСО).5 

Çà дàíèìè Нàöіоíàлüíоãо іíñтèтóтó ñтрàтåãі÷
íèõ доñліджåíü, дві трåтèíè ñó÷àñíо¿ óкрà¿íñüко¿ 
åлітè (в тоìó ÷èñлі ïолітè÷íо¿) ñтàíовлÿтü оñоáè, 
ñтàрøі 50 років. Мàéжå 87% ïоõодÿтü іç ñілüñüко¿ 
ìіñöåвоñті àáо íåвåлèкèõ ìіñт, що çà óклàдоì 
жèттÿ ìàло відріçíÿþтüñÿ від ñіл, дåïрåñèвíèõ 
рåãіоíів тощо. Тàкå ïоõоджåííÿ ó çв’ÿçкó іç ñà
ìèì öèвіліçàöіéíèì тèïоì віт÷èçíÿíоãо ñóñïілü
ñтвà влàñтèвå ïåрåвàжíіé áілüøоñті íàñåлåííÿ 
крà¿íè, що ïåрåжèло ÿк ôіçè÷íå вèíèщåííÿ дè
íàñтè÷íо¿ іíтåліãåíöі¿, тàк і ñтріìкó óрáàíіçàöіþ 
оñтàííіõ дåñÿтèлітü. Фóíдàìåíтàлüíèìè дåвіà
öіéíèìè õàрàктåрèñтèкàìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íо¿ ñтрóктóрè çоí оñоáлèво¿ ñоöіàлüíо¿ óрàçлè
воñті, що оáóìовлþþтü ôорìóвàííÿ МФСО, º 

5 Атрибутивними сторонами матриці формування та 
становлення особи (МФСО) є особливий механізм її спіл-
кування, який має три взаємозв’язані сторони: комуніка-
тивну, інтерактивну та перцептивну. Комунікативна сторо-
на спілкування, або комунікація у вузькому значенні слова, 
виявляється в обміні інформацією між індивідами, що зна-
ходяться у процесі спілкування. Інтерактивна сторона ви-
значає організацію взаємодії між особами відносин спіл-
кування. Перцептивна сторона спілкування формує процес 
прийняття на цій основі взаєморозуміння. Всі ці сторони, з 
урахуванням МФСО, мають девіантний характер. 

Так, особливістю соціально–економічної структури країн 
селянської цивілізації (в тому числі України), до складових 
якої відноситься наявність широких немодернізованих зон 
(по відношенню до домінуючих країн) суспільних відно-
син, є наявність тіньових, закритих кримінальних чи напів-
кримінальних зон МФСО, соціальний досвід спілкування в 
яких активно трансформувався згодом у розвинуті форми 
девіаційної діяльності вітчизняної еліти.

Субстантивними соціально–економічними характе-
ристиками МФСО, криміногенних факторів у діяльності 
певних прошарків серед вітчизняної еліти є формування 
при певних умовах механізмів архаїзації (недомодерніза-
ції) спілкування у формі другого (чи малого) суспільства. 
Такими передумовами є становлення та формування 
особи у соціально–архаїзованому просторі – депресив-
них регіонах, девіантному оточуючому соціальному се-
редовищі, деформованих сімейних відносинах тощо.
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ïåрñоíіôікàöіÿ відíоñèí, íåдоñкоíàліñтü ìåõà
íіçìів коíтролþ íàñèллÿ тà дóàліçì íорì. Іíàк
øå кàжó÷è, трàíñôорìàöіÿ «ìàлоãо» ñóñïілü
ñтвà ó ñó÷àñíå º ïроöåñоì íåçàвåрøåíèì. Цå 
щå одèí вàãоìèé àрãóìåíт íà корèñтü роçáóдовè 
ñоöіàлüíо àдåквàтíо¿ дåржàвíо–àдìіíіñтрàтèв
íо¿ ñèñтåìè, ÿкà ïовèííà áàçóвàтèñÿ íà çàñàдàõ 
ìодåрíіçовàíоãо ñóñïілüñтвà [5].

До оñíовíèõ ôàкторів çàõідíèõ тіíüовèõ åліт, що 
оáóìовлþþтü ¿õ ñтрàтåãі÷íі ïåрåвàãè, º íàñтóïíі:

1) ïорівíÿíо відкрèтèé õàрàктåр ôорìóвàí
íÿ дåржàвоóïрàвліíñüко¿ тà áіçíåñово¿ åлітè, ÿк 
ïåрåдóìовè ñтіéко¿ ñèñтåìè «ñоöіàлüíèõ ліôтів»; 
çáåрåжåííÿ àрèñтокрàті¿ ÿк ñоöіàлüíоãо ìåõà
íіçìó, що àñоöіþº ñåáå çі ñтрàтåãі÷íèìè іíтåрå
ñàìè вñіº¿ крà¿íè – вèклþ÷íо çíà÷èìèé ôàктор 
íàöіоíàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, ñоöіàлü
íèé ìåõàíіçì, що в довãоñтроковоìó àñïåкті ãà
рàíтóº ñóñïілüñтво від ñàìорóéíóвàííÿ ç–çà вè
íèкíåííÿ оліãàрõі¿ тà ¿¿ ñàìовáèв÷оãо åãо¿çìó [6];

2) ïріорèтåтíå çíà÷åííÿ оñвітè, íàóкè тà ïроôå
ñіоíàліçìó, ÿк ñоöіàлüíоãо орãàíіçìó, що çàáåç
ïå÷óº творåííÿ в відтворåííÿ ìоíолітíоãо, коíкó
рåíтíоãо ïроøàркó ñóñïілüñтвà длÿ ôорìóвàííÿ 
ñó÷àñíо¿ åлітè, ÿкà º ôóíкöіºþ íå íàкоïè÷åíоãо áà
ãàтñтвà і ñïàдково¿ åлітàрíо¿ влàдè, à óíівåрñèтåт
ñüко¿ ÿкіñíо¿ оñвітè, що, в ñвоþ ÷åрãó, º ôóíкöіºþ 
ñèñтåìè оöіíок çà доñÿãíåííÿìè [7, ñ. 165–188];

3) клþ÷овèì ôàктороì ïåрåвàãè ôóíкöіоíó
вàííÿ çàõідíèõ åліт º вìіííÿ влàдè ïоñтàвèтè íà 
ñлóжáó дåржàві åôåктèвíèé ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷
íо¿ ді¿ – вíóтріøíüоåлітíó ãрóïó ó влàді, оá’ºдíà
íó óñвідоìлåííÿì éоãо ÷лåíàìè ñïілüíèõ дов
ãоñтроковèõ оá’ºктèвíèõ іíтåрåñі, іíñтрóìåíтів 
відтворåííÿ і ïідтрèìкè ñвоãо вïлèвó [8, ñ. 7–43];

4) ïодолàííÿ ïрàãíåííÿ до ìоíоïоліçàöі¿ «ïрè
вàтèçàöі¿» окрåìèìè ñåãìåíтàìè åлітíо¿ влà
дè ñтрàтåãі÷íèõ рåñóрñів дåржàвè, íàìàãàííÿ до 
доìіíóвàííÿ ó влàді, çàáåçïå÷åííÿ àвтоíоìі¿ вó
çüкоãàлóçåвèõ, корïорàтèвíèõ іíтåрåñів, втрàті 
оñтàííüоþ іç–çà öüоãо коíтролþ çà ¿õ ñóïåрíèö
твоì вñåрåдèíі ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿;

5) ñóттºвå вèõідíå çíà÷åííÿ длÿ ôорìóвàííÿ 
åôåктèвíо¿ влàдè ìàв çíà÷íо ìåíøèé роçрèв ó 
ìàéíовоìó ïоложåííі окрåìèõ åліт, ìåíøà ñтà
íовà ïолÿрèçàöіÿ, íàÿвíіñтü ïотóжíоãо, відíоñíо 
çàìожíоãо ñåрåдíüоãо клàñó ÿк вèрàçíèкà іíтå
рåñів ñóñïілüñтвà;

6) ôóíдàìåíтàлüíèé іíñтèтóöіéíèé ôàктор çà
áåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті: ïàтріотè÷

íà ºдíіñтü дåржàвíо–óïрàвліíñüко¿ тà коìåр
öіéíо¿ åлітè, ôорìóвàííÿ ºдèíоãо ñтрàтåãі÷íоãо 
іíтåрåñó, çàñíовàíоãо íà ñïілüíоìó коíñолідовà
íоìó вèкорèñтàííі дåржàвè ÿк ñвоãо іíñтрóìåíтó 
в çовíіøíіé коíкóрåíöі¿;

7) ôóíдàìåíтàлüíèì àíтèкорóïöіéíèì іíñтèтó
öіéíèì ôàктороì ôóíкöіоíóвàííÿ çàõідíèõ åліт º 
оá’ºктèвíà íåñóìіñíіñтü тіíüовоãо вèкорèñтàííÿ 
влàдè длÿ оñоáèñтоãо çáàãà÷åííÿ;

8) íоíñèкрåтèçì окрåìèõ ôóíкöіé åлітíо¿ влà
дè ÿк ôàктор ¿¿ ñтàíовлåííÿ тà роçáóдовè, ôóíк
öіоíàлüíèé ñóвåрåíітåт окрåìèõ ¿¿ ãілок ó ñôåрàõ 
ãàлóçåвоãо ïрèçíà÷åííÿ.

Доñліджåííÿ ïрè÷èí íàÿвíоñті ñóттºвèõ від
ìіííоñтåé ó ôóíкöіоíóвàííі тіíüовèõ åлітíèõ клà
íів Çàõодó тà Óкрà¿íè вèìàãàº çвåрíåííÿ óвàãè 
íà оñоáлèвèé ñтàí віт÷èçíÿíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ñтрóктóрè тà ¿¿ åлітíèõ клàíів, що ìàþтü õà
рàктåр íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ [9].

Çàлåжíèì крà¿íàì, в тоìó ÷èñлі é Óкрà¿íі, ¿õ 
трàíçèтèвíіé åкоíоìіöі, ÿкі óтворþþтü в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ «дрóãå» àáо «ìàлå» ñóñïілüñтво ïо 
відíоøåííþ до ïàíóþ÷оãо çàõідíоãо, ïрèтàìàí
íèé ïроöåñ íåçàвåрøåíо¿ (íåïовíо¿) ìодåрíіçà
öі¿, вñіõ ñóñïілüíèõ ñôåр, ó тоìó ÷èñлі ñôåр ôóíк
öіоíóвàííÿ тіíüовèõ åліт.

Нåçàвåрøåíèé õàрàктåр ìодåрíіçàöі¿ віт÷èç
íÿíо¿ клàíово¿ åлітíо¿ ñèñтåìè вèÿвлÿºтüñÿ в 
тоìó, що воíà àктèвíо ïродóкóº тàк çвàíі ïå
рåтворåíі ôорìè – тіíüові, клàíові åлітè çà квà
çірèíковèõ óìов, що çà ñвоºþ ñóтíіñтþ º ïро
тèлåжíіñтþ ñïрàвжíіé ñó÷àñíіé çàõідíіé åліті çà 
крèтåріºì ôóíкöіé, що íåþ вèкоíóþтüñÿ. Âіт÷èç
íÿíà ñóñïілüíà ñèñтåìà, ñóá’ºктè ¿¿ тіíüово¿, клàíо
во¿ влàдè ïоçáàвлåíі àрèñтокрàтè÷íоãо коріííÿ, à, 
отжå, і ñтрàтåãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті тіíüовèõ клà
íів çà долþ крà¿íè. Тàк, оïèñ ïодіé віт÷èçíÿíо¿ іñ
торі¿ дàº çìоãó çроáèтè вèñíовок ïро тå, що воíà 
(ÿк і роñіéñüкà в öілоìó) вèçíà÷àºтüñÿ íå вèïàд
ковèìè (віроãідíèìè) ÿвèщàìè, à ÿк ïñåвдовè
ïàдковà ïоñлідовíіñтü, ¿¿ ïоді¿ º ìàíіïóлüовàíèìè, 
тоáто ìàþтü, íà відìіíó від іíøèõ крà¿í, ñóá’ºктèв
íèé àáо ïроåктíèé õàрàктåр. Цå і вèçíà÷àº длÿ 
тåíдåíöіé щодо двоõ оñтàííіõ ñтолітü ïоÿвó ñå
рåд ãоловíèõ ñóá’ºктів іñторè÷íèõ ïодіé, ïорівíÿíо 
ç іíøèìè крà¿íàìè, íàдçвè÷àéíó кілüкіñтü çлоді
¿в, ïокèдüків, íåãідíèків, тóïèöü тощо ó ñклàді ві
т÷èçíÿíоãо ïрàвлÿ÷оãо ïроøàркó, що íå ìоãлè íå 
ïрèвåñтè до ñóìíèõ рåçóлüтàтів роçвèткó крà¿íè 
çà оñтàííі дåñÿтèліттÿ [10, ñ. 328].
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Проöåñ íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, ñтрóктó
рà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлàìó роçрèвàº 
віт÷èçíÿíèé влàдíèé ïроñтір íà дві àñèìåтрè÷
íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèíöèïовó відìіí
íіñтü в ¿õ öілÿõ, ñïоñоáàõ і íàñлідкàõ: íà влàдíо–
åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè. 

Потåíöіéíà ñïроìожíіñтü ñèñтåìè влàдè оáè
рàтè øлÿõè роçвèткó ÷è до ìодåрíіçàöі¿, ÷è до 
ïодàлüøоãо çáілüøåííÿ ïотåíöіàлó дåôорìà
öі¿ íåдорåôорìóвàííÿ, тіíіçàöі¿ квàçіìодåрíіçàöі¿ 
вèçíà÷àºтüñÿ íàÿвíіñтþ в ¿¿ ìàтрèöі ïàì’ÿті від
ïовідíèõ вàріàíтів рåôорìàöіéíèõ çìіí тà ¿õ ïó
ñковèõ ìåõàíіçìів çàïóñкó.

Клþ÷овоþ лàíкоþ влàдíо¿ ñèñтåìè íåçàвåр
øåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ длÿ çàïóñкó відïовідíо¿ ñтрóк
тóрè àтрàкторів º «àвтоíоìíà» тіíüовà влàдà, 
ïрèñтоñóвàííÿ ¿¿ àìáівàлåíтíо¿ ôóíкöі¿ длÿ роç
вèткó віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà. Одíàк ñó÷àñ
íіñтü íå дàº оïтèìіçìó щодо çáілüøåííÿ ¿¿ трàí
ñïàрåíтíоãо ïотåíöіàлó і, отжå, трàíñïàрåíтíоñті 
влàдíо¿ ñèñтåìè в öілоìó. 

Âисновки
Ðåàíіìàöіÿ клàíоïодіáíо¿ áóдовè орãàíіçàöіé

íèõ ñтрóктóр влàдè ïоñтрàдÿíñüкèõ крà¿í, ÿк ïро
ÿв ïроöåñів «іñторè÷íоãо ïовåрíåííÿ, оõоïлþº 
íå лèøå åлітíèé ïроøàрок, à é óтворþº клàíо
ïодіáíі влàдíі ìåрåжі тà відïовідíі ìåõàíіçìè ¿õ 
ïàрàçèтàрíоãо óтрèìàííÿ çà рàõóíок вèлó÷åí
íÿ тіíüово¿ рåíтè ç åкоíоìік öèõ крà¿í. Цå доçво
лÿº ñтвåрджóвàтè ïро іñíóвàííÿ ïрèõовàíèõ ïо
літè÷íèõ рåжèìів ó ïоñтрàдÿíñüкèõ дåржàвàõ, дå 
ìåõàíіçìè ïрèéíÿттÿ ріøåíü відáóвàþтüñÿ ÷å
рåç ïроöåñè, ÿкі àáо вçàãàлі íå іíтåãровàíі в оôі
öіéíі ìåõàíіçìè дåржàвè, àáо ж тілüкè ÷àñтково 
рåôлåкñóþтüñÿ в ді¿ тà çàÿвè оôіöіéíèõ ñóá’ºк
тів дåржàвè, лåвовà ж ¿õ ÷àñтèíà çàлèøàºтüñÿ íà 
рівíі клàíовèõ ñтрóктóр, що ôóíкöіоíóþтü ó ôор
ìі ìåõàíіçìів тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè.

До оñíовíèõ ñèñтåìíèõ çàñàдíè÷èõ, вèõідíèõ 
іíñтèтóöіéíèõ ôàкторів ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èç
íÿíо¿ åлітè, ÿкі ôорìóþтü øèрокèé ñïåктр тіíіçà
öіéíèõ, дåвіàöіéíèõ ¿¿ влàñтèвоñтåé, íàлåжàтü:

• оáщèííо–клàíовà орãàíіçàöіÿ;
• ìоíоïоліçàöіÿ діÿлüíоñті; çàкрèтіñтü клàíó 

щодо оôіöіéíо¿ ïóáлі÷íо¿ ñôåрè;
• õèжàöüко–çàжåрлèвà íàлàøтовàíіñтü щодо 

ñåíñів діÿлüíоñті; 
• тіíüові, çàлàøтóíкові óãодè ç коíтрàãåíтàìè ÿк 

оñíовíèé ñïоñіá çовíіøíüо–клàíовоãо рåãóлþвàííÿ;

• àвторèтàрíо–клàíовèé õàрàктåр вíóтріø
íüоãо ìåíåджìåíтó;

• íåñóìіñíіñтü вíóтріøíіõ öіííоñтåé клàíó іç çà
ãàлüíоñвітовèìè доñÿãíåííÿìè кóлüтóрè, оñвітè, 
íàóкè;

• вñåоñÿжíå ïідïорÿдкóвàííÿ, оáìåжåííÿ оñ
вітíüо–ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè до çàáåçïå÷åííÿ 
ïåрåвàã ó àíтèкоíкóрåíтíèõ діÿõ клàíó, çловжè
вàííÿ íèì ìоíоïолüíèì ñтàíовèщåì, íåдоáро
ñовіñíоþ коíкóрåíöіºþ ó ìіжклàíовіé áоротüáі;

• ìàéíовà вíóтріøíüо– тà çовíіøíüоклàíовà 
áіïолÿрíіñтü;

• àáñолþтíі ïåрåвàãè ÿкоñтåé ÷лåíà клàíó що
до éоãо віддàíоñті клàíó ïåрåд çàãàлüíоþ ïро
ôåñіéíоþ ñïроìожíіñтþ;

• íàдлèøковèé àвтоíоìіçì (іíñтèтóöіéíà іçо
лüовàíіñтü) окрåìèõ ñóá’ºктів влàдè, віт÷èçíÿíо
ãо іñтåáліøìåíтó від çàãàлüíèõ іíтåрåñів дåржàвè 
ÿк ºдèíоãо öілоãо;

• «ïрèвàтèçàöіÿ» ôóíкöіé ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ 
окрåìèìè ïрåдñтàвíèкàìè «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè, відñóтíіñтü ñтрàтåãі÷íо¿ коíñолідàöі¿ щодо 
ôорìóвàííÿ ºдèíоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿.

Çàлåжíèì крà¿íàì, в тоìó ÷èñлі é Óкрà¿íі, ¿õ 
трàíçèтèвíіé åкоíоìіöі, ÿкі óтворþþтü в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ «дрóãå» àáо «ìàлå» ñóñïілüñтво ïо 
відíоøåííþ до ïàíóþ÷оãо çàõідíоãо, ïрèтàìà
íèé ïроöåñ íåçàвåрøåíо¿ (íåïовíо¿) ìодåрíіçà
öі¿, вñіõ ñóñïілüíèõ ñôåр, ó тоìó ÷èñлі ñôåр ôóíк
öіоíóвàííÿ тіíüовèõ åліт.

Нåçàвåрøåíèé õàрàктåр ìодåрíіçàöі¿ віт÷èç
íÿíо¿ клàíово¿ åлітíо¿ ñèñтåìè вèÿвлÿºтüñÿ в 
тоìó, що воíà àктèвíо ïродóкóº тàк çвàíі ïå
рåтворåíі ôорìè – тіíüові, клàíові åлітè çà квà
çірèíковèõ óìов, що çà ñвоºþ ñóтíіñтþ º ïро
тèлåжíіñтþ ñïрàвжíіé ñó÷àñíіé çàõідíіé åліті 
çà крèтåріºì ôóíкöіé, що íåþ вèкоíóþтüñÿ. Âі
т÷èçíÿíà ñóñïілüíà ñèñтåìà, ñóá’ºктè ¿¿ тіíüо
во¿, клàíово¿ влàдè ïоçáàвлåíі àрèñтокрàтè÷íо
ãо коріííÿ, à, отжå, і ñтрàтåãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті 
тіíüовèõ клàíів çà долþ крà¿íè. Тàк, оïèñ ïодіé 
віт÷èçíÿíо¿ іñторі¿ дàº çìоãó çроáèтè вèñíовок 
ïро тå, що воíà (ÿк і роñіéñüкà в öілоìó) вèçíà
÷àºтüñÿ íå вèïàдковèìè (віроãідíèìè) ÿвèщàìè, 
à ÿк ïñåвдовèïàдковà ïоñлідовíіñтü, ¿¿ ïоді¿ º ìà
íіïóлüовàíèìè, тоáто ìàþтü, íà відìіíó від іíøèõ 
крà¿í, ñóá’ºктèвíèé àáо ïроåктíèé õàрàктåр. Цå і 
вèçíà÷àº длÿ тåíдåíöіé щодо двоõ оñтàííіõ ñто
літü ïоÿвó ñåрåд ãоловíèõ ñóá’ºктів іñторè÷íèõ 
ïодіé, ïорівíÿíо ç іíøèìè крà¿íàìè, íàдçвè÷àéíó 
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кілüкіñтü çлоді¿в, ïокèдüків, íåãідíèків, тóïèöü то
що ó ñклàді віт÷èçíÿíоãо ïрàвлÿ÷оãо ïроøàркó, 
що íå ìоãлè íå ïрèвåñтè до ñóìíèõ рåçóлüтàтів 
роçвèткó крà¿íè çà оñтàííі дåñÿтèліттÿ.

Проöåñ íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, ñтрóктó
рà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлàìó роçрèвàº 
віт÷èçíÿíèé влàдíèé ïроñтір íà дві àñèìåтрè÷
íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèíöèïовó відìіí
íіñтü в ¿õ öілÿõ, ñïоñоáàõ і íàñлідкàõ: íà влàдíо–
åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè. 

Потåíöіéíà ñïроìожíіñтü ñèñтåìè влàдè оáè
рàтè øлÿõè роçвèткó ÷è до ìодåрíіçàöі¿, ÷è до 
ïодàлüøоãо çáілüøåííÿ ïотåíöіàлó дåôорìà
öі¿ íåдорåôорìóвàííÿ, тіíіçàöі¿ квàçіìодåрíіçàöі¿ 
вèçíà÷àºтüñÿ íàÿвíіñтþ в ¿¿ ìàтрèöі ïàì’ÿті від
ïовідíèõ вàріàíтів рåôоìàöіéíèõ çìіí тà ¿õ ïó
ñковèõ ìåõàíіçìів çàïóñкó.

Клþ÷овоþ лàíкоþ влàдíо¿ ñèñтåìè íåçàвåрøåíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿ длÿ çàïóñкó відïовідíо¿ ñтрóктóрè àтрàк
торів º «àвтоíоìíà» тіíüовà влàдà, ïрèñтоñóвàííÿ ¿¿ 
àìáівàлåíтíо¿ ôóíкöі¿ длÿ роçвèткó віт÷èçíÿíоãо ñó
ñïілüñтвà. Одíàк ñó÷àñíіñтü íå дàº оïтèìіçìó що
до çáілüøåííÿ ¿¿ трàíñïàрåíтíоãо ïотåíöіàлó і, отжå, 
трàíñïàрåíтíоñті влàдíо¿ ñèñтåìè в öілоìó.

Доìіíóвàííÿ ìàрãіíàлüíèõ квàçіìодåрíіçàöіé
íèõ тåíдåíöіé, що вñå áілüøå ñïрèÿþтü вèвåдåí
íþ Óкрà¿íè ç ÷èñлà крà¿í, ÿкі ïрåтåíдóþтü íà іñ
торè÷íå відроджåííÿ тà ïовåрíåííÿ до колà тèõ 
ç íèõ, котрі çíàõодÿтüñÿ в àвàíãàрді ñóñïілüíоãо 
роçвèткó, оáóìовлåíо. çокрåìà, оñоáлèвіñтþ іñ
торè÷íоãо роçвèткó, що дåтåрìіíóвàв ïåрåрè
вàííÿ тÿãлоñті ñóñïілüíоãо відроджåííÿ, ñàìоі
дåíтèôікàöіéíоãо ìåõàíіçìó, ãåíåтè÷íоãо кодó, 
що лèøå é çдàтíі çàáåçïå÷èтè діºвіñтü вåкторó 
åôåктèвíоãо відíовлåííÿ тà оíовлåííÿ ñóñïілü
ñтвà íà ïротÿçі ïротèрі÷, крèç, éоãо іñторè÷íоãо 
роçвèткó, íàÿвíоñті «íåіñторè÷íоñті» íàöі¿ тощо.

Головíі é íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè àрõà¿çà
öі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóр, доìіíóвàí
íÿ àíтèìодåрíіçàöіéíèõ çàñàд роçвèткó, ôàкторів 
ôóíкöіоíóвàííÿ åліт ïід вïлèвоì ïоøèрåííÿ «àвто
íоìíо¿» тіíüово¿ влàдè вèÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрі влàд
íоãо óïрàвліííÿ ÿк дåржàвíоãо (ìіждåржàвíо
ãо, íàдкрà¿íовоãо), тàк і íåдåржàвíоãо, ó çíà÷íоìó 
çàãàлüíоìó çíèжåííі éоãо рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó, 
роçïовñþджåííі крèìіíàлüíо¿ тà íàïівкрèìіíàлü
íо¿ ідåолоãі¿, àíтèïàтріотè÷íèõ óñтàíовок, çдèрíèö
твà, õàáàрíèöтвà, ïоñèлåííÿ в íüоìó àвторèтàр
íèõ, клàíовèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, ñèловèõ ìåтодів 
кåрівíèöтвà, втрàтè, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо çíèжåííÿ 

àдåквàтíоãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів рівíÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ íàд áàãà
тüìà вèдàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ.
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Принциïи economics та сучасні дискусії навколо ниõ
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Теорія економіки як соціальний інститут покликана пізнава-

ти сутність та системно–цілісну природу явищ і процесів господарського життя, пояснювати за-
кономірності і тенденції змін, давати орієнтири розвитку. Ринкова економіка є складною і динаміч-
ною системою зв’язків, взаємодії інтересів, концептуальне розуміння принципів функціонування 
якої закладено класичною школою економістів–теоретиків. Проте економічні умови змінюються, 
і теорія економіки стає не тільки багатшою, а й більш суперечливішою стосовно ідейних засад та 
аналітичного інструментарію. 

Мåтà äîсліäжåííя. Автор статті прагнув викласти власне розуміння сутності та значення клю-
чових принципів економічної теорії, з’ясувати суть та причини нинішніх дискусій щодо їх реальності. 

Мåтîäîлîгія. Дослідження ґрунтується на застосуванні принципів наукової абстракції, істори-
ко–економічного та емпіричного аналізу, порівняння й узагальнення. 

Ðåзультàти. Виокремлено та охарактеризовано базисні принципи теорії ринкової економіки, 
розроблені класичною школою та розвинені маржиналістами, доповнені кейнсіанцями й інсти-
туціоналістами. Проаналізовано наявні у літературі критичні підходи до ключових принципів еко-
номічного мейнстриму, що акцентовані на так званих провалах ринку, інформаційній асиметрії, 
моделі раціональної поведінки людини, неоліберальній ідеології ринкових реформ. 

Âисíîâêи. Автор аргументує власну позицію, згідно з якою звинувачення ринку у невласти-
вих йому функціях є некоректними; інформаційна асиметрія на ринку є природним явищем і сили 
ринку пристосовані до неї; сучасні поведінкові експерименти не спростовують концепцію раціо-
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нального вибору індивіда, а зміщують увагу більше на психологію людини; у поглядах теоретиків 
дається взнаки їхня фаховість та ідейна упередженість. 

Пðàêти÷íå зíà÷åííя. Отримані результати мають теоретико–пізнавальне та освітньо–вихов-
не значення. 

Êлþ÷îâі слîâà: економічна теорія, «mainstream economics», маржиналізм, раціональний ви-
бір, «провали ринку», інформаційна асиметрія, експерименти в теоретичній економіці, ідейна упе-
редженість учених.

СИРКО А.В. 

Принциïы economics и современные дискуссии вокруг ниõ
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Теория экономики как социальный институт призвана позна-

вать сущность и системно–целостную природу явлений и процессов хозяйственной жизни, объяснять 
закономерности и тенденции изменений, давать ориентиры развития. Рыночная экономика являет-
ся сложной и динамичной системой связей, взаимодействия интересов, концептуальное понимание 
принципов функционирования которой заложено классической школой экономистов–теоретиков. 
Однако экономические условия изменяются, и теория экономики становится не только богаче, но и 
более противоречивой относительно идейных основ и аналитического инструментария. 

Öåль исслåäîâàíия. Автор статьи стремился изложить собственное понимание сущности и 
значения ключевых принципов экономической теории, исследовать сущность и причины нынеш-
них дискуссий относительно их реальности.

Мåтîäîлîгия. Исследование базируется на применении принципов научной абстракции, исто-
рико–экономического и эмпирического анализа, сравнения и обобщения.

Ðåзультàты. Выделены и охарактеризованы базисные принципы теории рыночной экономики, 
разработанные классической школой и развитые маржиналистами, дополненные кейнсианца-
ми и институционалистами. Проанализировано наличные в литературе критические подходы к 
ключевым принципам экономического мейнстрима, которые акцентированы на так называемых 
провалах рынка, информационной асимметрии, модели рационального поведения человека, не-
олиберальной идеологии рыночных реформ. 

Âыâîäы. Автор аргументирует собственную позицию, согласно которой обвинения рынка у не-
свойственных ему функциях является некорректным; информационная асимметрия на рынке яв-
ляется естественным явлением и силы рынка приспособлены к ней; современные поведенческие 
эксперименты не опровергают концепцию рационального выбора индивида, а смещают внима-
ние больше на психологию человека; во взглядах теоретиков дает о себе знать их профессио-
нальность и идейная убежденность. 

Пðàêти÷åсêîå зíà÷åíиå. Полученные результаты имеют теоретико–познавательное и обра-
зовательно–воспитательное значение. 

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая теория, «mainstream economics», маржинализм, рацио-
нальный выбор, «провалы рынка», информационная асимметрия, эксперименты в теоретической 
экономике, идейная убежденность ученых. 

 SIRKO A.V.

Principles of economics  
and contemporary debate around them

Relevance of the topic researched. Economic theory as a social institution seeks to understand 
the nature and systemic and holistic nature of phenomena and processes of economic life, explain 
patterns and trends of change, and guide development. The market economy is a complex and dynamic 
system of relationships, interplay of interests, conceptually understood by the classical school of 
economists–theorists. However, economic conditions are changing, and economic theory is becoming 
not only richer but also more contradictory with regard to ideas and analytical tools. 

The purpose of this research. The author of the article sought to present his own understanding 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Екоíоìі÷íà тåоріÿ вè
коíóº çàñàдíè÷ó ролü щодо öілоãо рÿдó ãàлóçåé 
çíàíü: ñоöіàлüíèõ і ïовåдіíковèõ íàóк, óïрàвліí
íÿ é àдìіíіñтрóвàííÿ тощо. Одíèì іç ïроÿвів ôóí
дàìåíтàлüíоñті ¿¿ ïрèíöèïів º çàãàлüíоïрèéíÿтà 
íàтåïåр ôорìàлüíà ñтрóктóрà дèñåртàöіé, ìоíо
ãрàôіé ÷è то ôàõовèõ ñтàтåé іç áóдü–ÿко¿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ ïроáлåìàтèкè. Цå вкàçóº íà тå, що 
лèøå ґрóíтовíå оñìèñлåííÿ тåорåтè÷íèõ і ìåтодо
лоãі÷íèõ оñíов åкоíоìікè ÿк вåлèко¿ і öіліñíо¿ ñèñтå
ìè дàº çìоãó, корèñтóþ÷èñü дåдóктèвíèì ìåтодоì, 
ïроôåñіéíо доñліджóвàтè окрåìі ¿¿ лàíкè ÷è àñïåк
тè, ôорìóлþвàтè íорìàтèвíі оöіíкè тà ïроïоçèöі¿ 
щодо çìіí. Ó öüоìó коíтåкñті доволі ïроìовèñтоþ 
вèдàºтüñÿ вжå ñàìà íàçвà оñíовíèõ ïрàöü ôóíдà
торів åкоíоìі÷íо¿ íàóкè, що ïо÷èíàºтüñÿ ñловàìè 
«оñíовè», «ïрèíöèïè», «çàñàдè» і т.ï. 

Оãлÿдàþ÷èñü íà іñторіþ роçвèткó лþдñтвà, ìож
íà ñтвåрдíо ãоворèтè, що öÿ åкоíоìі÷íà íàóкà, 
ôóíдàторàìè ÿко¿ ñтàлè øотлàíдñüкèé ôілоñоô 
Адàì Сìіт тà éоãо ìàñтèті ïоñлідовíèкè, ñво¿ìè 
ідåÿìè ñïрèÿлà çíà÷íоìó ñоöіàлüíоìó ïроãрå
ñó: ïолітè÷íіé ліáåрàліçàöі¿ ãоñïодàрñüкоãо жèт
тÿ, вèçíàííþ рåãóлþþ÷о¿ ñèлè оá’ºктèвíèõ çàко
íів («ïрèродíоãо ïорÿдкó»), роçóìіííþ клþ÷овèõ 
джåрåл тà ïрèíöèïів роçïоділó íàöіоíàлüíоãо 
áàãàтñтвà, çрåøтоþ і роçвèткó ôàõово¿ åкоíо
ìі÷íо¿ оñвітè. Цілкоì çàкоíоìірíо, що, ïоÿвèв
øèñü íà ñвіт, åкоíоìі÷íà тåоріÿ ïродовжóº і дàлі 
роçвèвàтèñÿ, øóкàþ÷è àдåквàтíèõ відïовідåé íà 
çлоáодåííі ïèтàííÿ ñóñïілüíоãо жèттÿ, і в öüоìó 

ïроöåñі воíà ïоïовíþºтüñÿ íовèìè çíàííÿìè тà 
іíñтрóìåíтàìè àíàліçó, водíо÷àñ дåÿкі тåорåтè÷
íі ïідõодè вèÿвлÿþтüñÿ çàñтàрілèìè àáо ж ïроñто 
õèáíèìè. Âідоáрàжåííÿì ¿¿ ïрèродíоãо роçвèт
кó º дèñкóñі¿ íàóковöів, що то÷àтüñÿ ïоñтіéíо, що
ïрàвдà, ç ріçíоþ àìïлітóдоþ åтè÷íèõ тà åìоöіé
íèõ оöіíок. Сüоãодíі, ñïоãлÿдàþ÷è íà íàöіоíàлüíі 
тà ãлоáàлüíі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроáлåìè, ôо
кóñ дèñкóñіé íåрідко çìіщóºтüñÿ і íà áàçові ïрèí
öèïè ôóíдàìåíтàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè, à ñвіто
ві крèçè, ÿк ïрèìіроì оñтàííÿ ó 2008–2009 рр., 
ñïрèéìàþтüñÿ ÿк докàç крèçè і íåìі÷íоñті ïàíів
íо¿ íàрàçі ïàрàдèãìè íàóкè. Сóìíівè і ñóïåрå÷кè 
ó ñтàíі åкоíоìіñтів–тåорåтèків, ïåвíà рі÷, ñтàþтü 
жèвèлüíèì ґрóíтоì длÿ ïолітèків–ïоïóліñтів, ко
трі роáлÿтü íà íüоìó корèñлèвó кàр’ºрó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Сåрåд íàéáілüø àктèвíèõ àíàлітèків ідåéíèõ і 
ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ вàрто, ç 
íàøоãо ïоãлÿдó, вèділèтè Â. Бàóìолÿ, М. Блàóãà, 
А. Грèöåíкà, Ð. Кàïåлþøíèковà, Â. Полтåровè÷à. 
Протå ñïірíіñтü дóìок ó öіé öàрèíі, çвè÷àéíо, çà
лèøàºтüñÿ, áà áілüøå, воíè íàвітü ñтàлè ïолÿр
íèìè, à тоìó áåрåìо íà ñåáå ñìілèвіñтü роçіáрà
тèñÿ ïо ñóті ïèтàíü, що íèíі дèñкóтóþтüñÿ. 

Мåтà стàтті – ñôорìóлþвàтè àвторñüкå ро
çóìіííÿ ñóтíоñті тà çíà÷åííÿ ïрèíöèïовèõ ïоло
жåíü åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, àïроáовàíèõ ñвітовоþ 
ãоñïодàрñüкоþ ïрàктèкоþ, тà çíàéтè ïоÿñíåííÿ 
ñóтíоñті і ïрè÷èí тåïåріøíіõ дèñкóñіé щодо ¿õ íà
óково¿ і ïрàктè÷íо¿ öіííоñті.  

of the essence and meaning of the key principles of economic theory, to clarify the essence and reasons 
of the current debate on their reality. 

Methodology. His research is based on the application of the principles of scientific abstraction, 
historical–economic and empirical analysis, comparison and generalization.

Results. The basic principles of the theory of market economy, developed by the classical school 
and developed by the marginalists, supplemented by Keynesians and institutionalists, are highlighted 
and described. Critical approaches to the key principles of economic mainstream were analyzed in 
the literature, focusing on so–called market failures, information asymmetry, human rationality, neo–
liberal ideology of market reforms. 

Conclusions. The author argues that it is not correct to accuse the market of functions that 
are not in the market; information asymmetry in the market is a natural phenomenon and market 
forces are adapted to it; modern behavioral experiments do not refute the concept of rational choice 
of the individual, but rather focus more on human psychology; theoreticians are influenced by their 
professionalism and ideological bias.

Practical meaning. The obtained results have theoretical–cognitive and educational significance.

Keywords: economic theory, «mainstream economics», marginalism, rational choice, «market 
failures», information asymmetry, experiments in theoretical economics, scientific ideological bias.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Лþдèíà іñто
рè÷íо вèділèлàñÿ іç жèвоãо, орãàíі÷íоãо ñвітó ÿк 
оñоáлèвèé вèд, íàéáілüø çдàтíèé ìèñлèтè, тоáто 
відоáрàжàтè і ïіçíàвàтè оá’ºктèвíó діéñíіñтü. По
дàлüøà åволþöіÿ вèÿвèлà ¿¿ íåàáèÿкó çдàтíіñтü íå 
лèøå ôіçè÷íо вèжèвàтè, àлå і ñоöіàліçóвàтèñÿ çà
длÿ ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі тà доáроáó
тó. Óìовè жèттÿ тà іíтåлåкт ïрèв÷èлè лþдåé åко
íоìі÷íо ìèñлèтè тà óñïіøíо ãоñïодàрþвàтè. 

Поíÿттÿ «åкоíоìікà», çàïо÷àтковàíå áл. V 
ñт. до í.å. дàвíüоãрåöüкèì ôілоñоôоì Кñåíо
ôоíтоì ó трàктàті «Екоíоìікоñ» тà ïідтрèìàíå 
íàéáілüø відоìèì ìèñлèтåлåì àíтè÷íоãо ñві
тó Арèñтотåлåì (IV ñт. до í.å.), роçóìілоñÿ íà тоé 
÷àñ ÿк ìèñтåöтво óïрàвліííÿ доìàøíіì ãоñïо
дàрñтвоì. Цå вкàçóº íà тå, що óжå тоді ãоñïодàр
ñüкå жèттÿ ìàло доñтàтíüо ріçíорідíèé ґрóíт длÿ 
ñïоñтåрåжåíü і ñïроá íàóковоãо àíàліçó окрåìèõ 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. Одíàк, вàжлèво роçóìітè, 
çãàдàíі íàìè ôілоñоôè áóлè «ñèíàìè ñвоãо ÷à
ñó», тоáто рåвíèìè ïрèõèлüíèкàìè і çàõèñíèкà
ìè íàтóрàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, що вèдíо іç тоãо, 
ÿк воíè, ç одíоãо áокó, ïідíåñåíо оïèñóвàлè ïрè
родíіñтü ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті (çåìлåроá
ñтвà), ¿¿ çíà÷åííÿ длÿ ñтворåííÿ íåоáõідíèõ длÿ 
жèттÿ ïродóктів, тілåñíоãо і дóõовíоãо роçвèткó 
лþдèíè, à ç дрóãоãо, – çàñóджóвàлè лþдñüкі ді¿, 
ñïрÿìовàíі íà çáàãà÷åííÿ ÷åрåç «íåñïрàвåдлè
вó торãівлþ» тà лèõвàрñтво. Âоíè íà¿вíо ñïодівà
лèñÿ, що ìорàлüíèé оñóд тà ñóворі дåржàвíі рåã
лàìåíтàöі¿ ó çìоçі óáåрåãтè íàтóрàлüíèé óклàд 
ãоñïодàрñüкоãо жèттÿ від рèíково¿ ñтèõі¿, ãåíå
ровàíо¿ лþдñüкèì åãо¿çìоì. Тà, õо÷à тодіøíº ро
çóìіííÿ åкоíоìікè áóло щå доволі ïрèìітèвíèì, 
вàжлèвоþ áóлà óжå ñàìà ïоñтàíовкà вàжлèвоñті 
ïроáлåìè åкоíоìі÷íоãо ìèñлåííÿ. 

Екоíоìі÷íі рåàлі¿ вèÿвèлèñÿ ñèлüíіøèìè çà 
ïåрвіñíі óÿвлåííÿ ôілоñоôів ïро íèõ. Моãóт
íі ñèлè ïрèвàтíоãо іíтåрåñó тà рèíковоãо оáìі
íó çрåøтоþ çлàìàлè вікові÷íå ïàíóвàííÿ ïà
тріàрõàлüíо¿ рóтèíè, ãоñïодàрñüкó çàìкíóтіñтü 
тà оковè ìоíàрõі÷íèõ рåжèìів. Óíàñлідок трàí
ñôорìàöі¿ ïід ¿õ вïлèвоì ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè 
ñóñïілüñтвà ñôорìóвàвñÿ рèíковèé тèï åкоíо
ìікè. Поíàд тå, óтвåрджåííÿ рèíково¿ åкоíо
ìікè ÿк öіліñíо¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків 
ïрèíåñло íàродàì, рàçоì іç ñвоáодоþ ó ãоñïо
дàрñüкіé ñôåрі, дåìокрàтіþ ïолітè÷íоãо жèттÿ, 
коíñтèтóöіéíå çàкріïлåííÿ ïрàв і ñвоáод лþдè
íè. Ці ïåрåдóìовè, що ñклàлèñÿ ó Çàõідíіé Євро

ïі, ïо÷èíàþ÷è ç XVI–XVII ñт., і ñтàлè жèвèлüíèì 
ґрóíтоì длÿ çàроджåííÿ клàñè÷íо¿ (довåрøå
íо¿) åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿. 

Головíà öіííіñтü íàóковоãо дороáкó клàñè÷
íо¿ øколè ïолітè÷íо¿ åкоíоìі¿ ïолÿãàº ó ïрàãíåí
íі ïроíèкíóтè в ñóтíіñтü åкоíоìі÷íèõ кàтåãоріé 
тà ïіçíàтè ¿õ вíóтріøíіé вçàºìоçв’ÿçок, çàвдÿ
кè ÷оìó рèíковà åкоíоìікà ÿк оá’ºктèвíà рåàлü
íіñтü ïоñтàлà ó вèãлÿді öіліñíо¿ ñèñтåìè çв’ÿçків і 
çàлåжíоñтåé, ÿкó вдÿ÷íі ñó÷àñíèкè ñïрèéìàþтü 
ÿк ïàрàдèãìó åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. Цå ñтàло ìож
лèвèì çàвдÿкè ôілоñоôñüкоìó ïоãлÿдó íà åко
íоìі÷íó діéñíіñтü, колè ïідíåñåííÿ лþдñüкоãо 
іíтåлåктó до роçóìіííÿ íàéáілüø óçàãàлüíåíèõ 
(àáñтрàктíèõ) õàрàктåрèñтèк ãоñïодàрñüкоãо 
жèттÿ відкрèвàº éоãо дèвовèжíі тàºìíèöі, ó дà
íоìó вèïàдкó – åкоíоìікè ÿк ñèñтåìè, çдàтíо¿ 
роçвèвàтèñÿ, відíовлþвàтè рівíовàãó. 

Оñíовоïоложíі (áàçові) ïрèíöèïè åкоíоìі÷
íо¿ тåорі¿, çàклàдåíі клàñè÷íоþ øколоþ, ìожíà, ç 
íàøоãо ïоãлÿдó, ñôорìóлþвàтè тàкèì ÷èíоì [1]:

• ñоöіàлüíå çàвдàííÿ åкоíоìіñтів–тåорåтèків 
– доñліджóвàтè ïèтàííÿ: ÿк çроáèтè íàрод áàãà
тèì, ÿкі длÿ öüоãо ìожлèвоñті (джåрåлà) çàклà
дåíі ó ïрèроді (вклþ÷íо і в ñàìіé лþдèíі) тà çдàт
íå орãàíіçóвàтè ñàìå ñóñïілüñтво. Çíàìåíèтà 
ïрàöÿ А. Сìітà тàк і íàçèвàºтüñÿ: «Доñліджåííÿ 
ïро ïрèродó тà ïрè÷èíè áàãàтñтвà íàродів»;

• оñíовíèì ìотèвоì ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті º корèñлèвèé ïрèвàтíèé іíтåрåñ, ïåрåñлі
дóвàííÿ оñоáèñто¿ вèãодè («Homo economicus»);

• оá’ºктèвíèìè і вñåñèлüíèìè рåãóлÿторàìè 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó вілüíоìó ñóñïілüñтві º 
åкоíоìі÷íі çàкоíè («íåвèдèìà рóкà», що ïрèво
дèтü до «ïрèродíоãо ïорÿдкó»), íåодìіííоþ óìо
воþ ді¿ ÿкèõ º вілüíà коíкóрåíöіÿ, що ïоçáàвлÿº 
ó÷àñíèків рèíкó влàдè íàд öіíоþ;

• ñàìорåãóлþþ÷à çдàтíіñтü рèíкó вèçíà
÷àº оá’ºктèвíі (доöілüíі) ìåжі втрó÷àííÿ дåржà
вè в åкоíоìікó крà¿íè, çводÿ÷è ¿¿ åкоíоìі÷íó ролü 
до вèкоíàííÿ клþ÷овèõ ôóíкöіé: çàáåçïå÷åííÿ 
çовíіøíüо¿ áåçïåкè і ïрàвоïорÿдкó, вклþ÷àþ÷è 
íàдіéíèé çàõèñт ïрàв влàñíоñті і íåóõèлüíå вè
коíàííÿ коìåрöіéíèõ óãод, à тàкож óтрèìóвàííÿ 
ãроìàдñüкèõ роáіт (дåржàвíå óïрàвліííÿ, øкілü
íà оñвітà, ïожåжíà áåçïåкà тощо);

• åкоíоìі÷íèé ліáåрàліçì ÿк ідåолоãіÿ öèвіліçо
вàíоãо ñóñïілüñтвà, ÿкà вèçíàº öіííіñтü ñвоáодè 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ìожлèвіñтü длÿ ó÷àñ
íèків åкоíоìікè ñàìоñтіéíоãо ïрèéíÿттÿ орãàíі
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çàöіéíèõ ріøåíü щодо тоãо, що, ñкілüкè, колè, ÿк і 
длÿ коãо вèроáлÿтè («laissez faire»). 

Головíі ïрèíöèïè клàñè÷íо¿ åкоíоìі÷íо¿ тåо
рі¿ ïроéøлè вèïроáóвàííÿ ÷àñоì, ¿õ ïідтрèìàлè 
ìàржèíàліñтè, àктèвíо вçÿвøèñü ó дрóãіé ïоло
вèíі XIX ñт. íà ¿õ оñíові доñліджóвàтè ìодåлü рà
öіоíàлüíо¿ ïовåдіíкè лþдèíè, àáо рàöіоíàлüíоãо 
вèáорó ÿк ïроáлåìó, що ïовñÿк÷àñ ïоñтàº ïåрåд 
ñóá’ºктàìè рèíкó. Ðàöіоíàлüíèé вèáір, àáо вèáір 
ріøåíü – öå, ïо ñóті ñво¿é, тèï ìèñлåííÿ «Homo 
economicus», ïроÿв корèñлèво¿ ìотèвàöі¿ ó ïо
вåдіíöі лþдèíè, çóìовлåíо¿, çà вèçíà÷åííÿì К. 
Мåíãåрà тà іíøèõ íåоклàñèків, оáìåжåíіñтþ óñіõ 
áåç вèклþ÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ áлàã (рåñóрñів, ïро
дóктів, ÷àñó, ôіçè÷íèõ ñèл лþдèíè). Кожåí іíдèвід 
оá’ºктèвíо ïоñтàвлåíèé в óìовè вèáорó àлüтåр
íàтèвè, від ÿкоãо çàлåжèтü éоãо доáроáóт. Çà
ñлóãà íåоклàñèків і в тоìó, що воíè çáàãàтèлè 
åкоíоìі÷íó íàóкó іíñтрóìåíтàріºì ñóá’ºктèвíо–
ïñèõолоãі÷íоãо, ìàтåìàтè÷íоãо тà ïіçíіøå åко
íоìåтрè÷íоãо àíàліçó. Оñíовíà ïрàãìàтè÷íà ідåÿ 
ìàржèíàліçìó – ôóíкöіоíàлüíèé àíàліç в ñèñтåìі 
рèíкó ïотрåáóº врàõóвàííÿ íå лèøå óñåрåдíåíèõ 
вåлè÷èí, ÿкèìè влàñíå оáìåжèлèñÿ клàñèкè, àлå і 
ãрàíè÷íèõ çìіí (ñтоñовíо корèñíоñті і öіííоñті, ïо
åлåìåíтíèõ (ôàкторíèõ) вèтрàт і доõодів). Çàвдÿ
÷óþ÷è ¿õíіì роçвідкàì åкоíоìі÷íà тåоріÿ íàáóлà 
вèрàжåíо¿ ïрàктè÷íо¿ çíà÷óщоñті: воíà ïрàãíå, ó 
ìірó ìожлèвоãо, çвіñíо, рåàліñтè÷íо ïоÿñíèтè ïо
вåдіíкó кожíоãо іç ñóá’ºктів рèíкó (ñóтü ïроáлåìè 
вèáорó рàöіоíàлüíо¿ àлüтåрíàтèвè) тà ïроïоíóº ¿ì 
ìåтодè ïоøóкó (роçрàõóíкó) оïтèìàлüíèõ ріøåíü. 

Білüøå тоãо, ÿк ïокàçàлè ïодàлüøі доñліджåííÿ ó 
рóñлі íåоклàñè÷íèõ трàдèöіé, корèñлèвà (åкоíоìі÷
íà) ìодåлü ïовåдіíкè влàñтèвà íå лèøå трàдèöіé
íèì ñóá’ºктàì рèíкó, à ïоøèрþºтüñÿ і íà іíøі ñôåрè 
ñóñïілüíоãо жèттÿ, çокрåìà íà ïолітèкó (дåржàвíå 
óïрàвліííÿ), ãроìàдñüкі орãàíіçàöі¿, ñіìåéíі øлþáè, 
вèáір ïроôåñіé і ôорì íàв÷àííÿ тà іí. Іíøèìè ñло
вàìè, áóдü–ÿкèé вèд ïовåдіíкè в тіé ìірі, ó ÿкіé ïрè
ñóтíіé åкоíоìі÷íèé вèáір, íåоáõідíіñтü ÿкоãо çóìов
лåíà рідкіñíіñтþ áлàã, ñтàº ó íàø ÷àñ ïрåдìåтоì 
óçàãàлüíåíü åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. Цåé «õрåñтовèé 
ïоõід» åкоíоìікè (корèñлèвоãо ìèñлåííÿ) отрèìàв 
íàçвó «åкоíоìі÷íоãо іìïåріàліçìó» [2]. Тàкèì ÷è
íоì íåоклàñè÷íà ìåтодолоãіÿ åкоíоìі÷íоãо àíàлі
çó, íà дóìкó áàãàтüоõ ó÷åíèõ, ñтàлà оñíовíоþ тå÷і
ºþ в ñó÷àñíіé тåорåтè÷íіé åкоíоìіöі – «mainstream 
economics», одíèì іç åìïірè÷íèõ ïідтвåрджåíü ÷о
ãо º çàñèллÿ ïрèõèлüíèків íåоклàñèöèçìó ó рåдàк

öіÿõ ïровідíèõ ôàõовèõ вèдàíü ç åкоíоìікè тà ¿õíі 
вèìоãè до íàóковèõ ñтàтåé щодо оáов’ÿçково¿ íà
ÿвíоñті ìàтåìàтè÷íоãо àíàліçó ÷è åкоíоìåтрè÷íèõ 
ìодåлåé1. Âідтàк і в íàв÷àлüíó літåрàтóрó ввіéøло 
íåоклàñè÷íå вèçíà÷åííÿ ïрåдìåтó åкоíоìі÷íо¿ тå
орі¿: íà дóìкó відоìоãо àíãліéñüкоãо åкоíоìіñтà Л. 
Ðоááіíñà, «öå íàóкà, ÿкà вèв÷àº лþдñüкó ïовåдіí
кó ç ïоãлÿдó ñïіввідíоøåííÿ ìіж öілÿìè тà оáìå
жåíèìè рåñóрñàìè, çàñтоñóвàííÿ ÿкèõ ìожå áóтè 
àлüтåрíàтèвíèì» [3, ñ. 18]. 

Ðèíковà åкоíоìікà – öå ñклàдíà і дèíàìі÷
íà ñèñтåìà çв’ÿçків і çàлåжíоñтåé, ó÷àñíèкàìè 
ÿко¿ º жèві лþдè ç ¿õ óïодоáàííÿìè тà іíтåрåñà
ìè, à тоìó öÿ ñèñтåìà дóжå ÷óтлèвà до ріçíо
ãо родó ôàкторів åíдоãåííо¿ і åкçоãåííо¿ ді¿. Оñü 
÷оìó, во÷åвèдü, íàéáілüøоþ ïроáлåìоþ длÿ íå¿ 
ÿк ñèñтåìè çà ñó÷àñíèõ óìов вèроáíèöтвà º від
íовлåííÿ ïорóøåíо¿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовà
ãè (ñтàáілüíоñті), ñвід÷åííÿì ÷оìó º ïåріодè÷íі 
крèçè тà ¿õ çàãроçлèві длÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі íàñлідкè. Екоíоìі÷íі крè
çè ñвітовèõ ìàñøтàáів, ïåрøà ç ÿкèõ ñтàлàñÿ ó 
1929–1933 р., вèклèкàþтü ïàíі÷íі íàñтро¿ íå 
лèøå ñåрåд ïåрåñі÷íèõ ãроìàдÿí, àлå і в ñåрåдо
вèщі тåорåтèків, що öілкоì ïрèродíо, àджå воíè 
çвè÷àéíі лþдè. Нàñтàº роçкол ó ñтàíі åкоíоìіñ
тів–тåорåтèків: ç одíоãо áокó, вèділÿºтüñÿ вåлèкà 
÷àñтèíà çàтÿтèõ крèтèків ліáåрàлüíо¿ åкоíоìікè, 
ÿкі ìàло íå óñі ïроáлåìè åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлü
íоãо õàрàктåрó ñïèñóþтü íà «ïровàлè рèíкó» тà 
áà÷àтü çàïорóкó ïорÿдкó ó дåржàвíоìó втрó÷àí
íі, à ç дрóãоãо áокó, ÷óтíі ãолоñè тèõ тàкè ліáåрà
лів, ÿкі відñтоþþтü åôåктèвíіñтü рèíкó і çàкèдà
þтü ñво¿ì оïоíåíтàì ó «ïровàлàõ дåржàвè». 

Сóïåрå÷кè тåорåтèків щодо ïрèíöèïів ôóíкöі
оíóвàííÿ ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè трèвàþтü óжå ìàé
жå 90 років. По÷èíàþ÷è ç Âåлèко¿ дåïрåñі¿ ïо
÷àткó 1930–õ, ÿкà ïоñтàвèлà ïід ñóìíів тåоріþ 
ліáåрàлüíоãо рèíкó, ó ñлàві кóïàлèñÿ ïрèõèлüíè
кè кåéíñіàíñüко¿ доктрèíè, ÿкі рàтóвàлè çà ïолітèкó 
ñтèìóлþвàííÿ ñóкóïíоãо ïоïèтó, доïокè íå ãрÿíóв 
«íàôтовèé øок» 1973–75 рр. і áілüø ïåрåкоíлè
вèìè щодо вèáорó ìодåлåé åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè 
óрÿдó ñтàлè ñïрèéìàтèñÿ íåоліáåрàлüíі ідå¿, çокрå
ìà оñоáлèвó ïоïóлÿрíіñтü çдоáóлè ìоíåтàрèñтè, à 

1 У цьому зв’язку, хтось із учених дотепно зауважив, що 
якби «батько економічної теорії» А. Сміт жив у наш час і 
написав свою знамениту працю з економіки, у якій не-
має складних математичних викладок, то, навряд, чи 
якесь знане видавництво взялось опублікувати її, а через 
те, можливо, ми б і не знали такого економіста. Від себе 
додамо, що це могло б стосуватися і видатних праць Ф. 
Гайєка, Р. Коуза та ін.
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щå – íåоклàñè÷íі тåорі¿ рàöіоíàлüíèõ і àдàïтèвíèõ 
о÷ікóвàíü, åкоíоìікè ïроïоçèöі¿, роçроáíèкè ÿкèõ 
áóлè відçíà÷åíі Прåìіºþ ïàì’ÿті А. Ноáåлÿ. Іщå 
çãàдàºìо, ÿк до крèтèків «mainstream economics» 
долó÷èлèñÿ íåоіíñтèтóöіоíàліñтè. Оñтàííÿ ñвітовà 
åкоíоìі÷íà рåöåñіÿ 2008–9 рр. çíовó ñтàлà ïрè
водоì длÿ ãó÷íèõ çвèíóвà÷åíü åкоíоìі÷íо¿ íàóкè ó 
áåçïоìі÷íоñті, ó крèçі ôóíдàìåíтàлüíо¿ тåорі¿. Що
ïрàвдà, ïро вèáір ìіж рèíкоì і дåржàвоþ ÿк àлü
тåрíàтèвàìè (àáо – àáо) вжå íå éдåтüñÿ, ôокóñ 
дèñкóñіé çìіñтèвñÿ íà ïоøóк рàöіоíàлüíоãо ñïів
відíоøåííÿ öèõ двоõ рåãóлÿторів, àáо ìåж втрó
÷àííÿ дåржàвè в рèíкові ïроöåñè. 

Сïроáóºìо дåтàлüíіøå ïоãлÿíóтè íà тåïåріøíі 
дèñкóñіéíі ïроáлåìè åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. 

По÷íåìо іç тàк çвàíèõ ïровàлів рèíкó. Çàãàлü
íèì ïрàвèлоì длÿ åтàтèñтів ñтàло ïрèïèñóвàтè 
рèíкó ïровàлè (дåôåктè), тоáто çвèíóвà÷óвàтè 
ìåõàíіçì рèíкó ó тоìó, що віí ñïрè÷èíÿº íèç
кó çíà÷óщèõ длÿ ñóñïілüñтвà ïроáлåì, à тоìó, 
ìовлÿв, íåоáõідíå àктèвíå втрó÷àííÿ дåржàвè ó 
рèíкові відíоñèíè. Ç ¿õíüо¿ ïодà÷і кліøå «ïровà
лè рèíкó» ввіéøло ó вжèток в літåрàтóрі íàóково
ãо і íàв÷àлüíоãо õàрàктåрó. Про «ïåрåãèí íèìè 
ïàлкè» ñвід÷èтü õо÷à á тå, що воíè ãоворÿтü ïро 
«ïровàлè вілüíоãо рèíкó», ÿкоãо íà Çàõоді óжå 
дàвíо íå іñíóº. Тàк, Дж. Стіãліö, відоìèé íå лè
øå ÿк íåокåéíñіàíåöü, à é ÿк ïлодовèтèé ïóáлі
öèñт і ÿñкрàвèé крèтèк, ó ñво¿é лåкöі¿ íà YouTube 
«Нåвèдèìà рóкà Сìітà – ìіô?» [4] çàÿвлÿº і тàкå: 
«Нåвèдèìà рóкà тоìó é íåвèдèìà, що ¿¿ íåìàº». 
Дотрèìóþ÷èñü кåéíñіàíñüкèõ рåöåïтів, дåржà
вà ó рèíково роçвèíåíèõ крà¿íàõ ç ÷àñів Âåлè
ко¿ дåïрåñі¿ çàïровàдèлà ñотíі рåãóлþþ÷èõ оá
ìåжåíü і çàáороí, ¿¿ àктèвíіñтü ó öüоìó íàïрÿìі 
íàáрàлà вåлèкоãо роçìàõó. Оñü ÷оìó, ïåрåкоíàíі 
ìè, ïрåдìåтоì íåóïåрåджåíоãо íàóковоãо àíà
ліçó ñüоãодíі ìàº áóтè íå лèøå і íàвітü íå ñтілü
кè åôåктèвíіñтü åкоíоìікè, ñкілüкè åôåктèвíіñтü 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, вèÿвлåííÿ і óñóíåííÿ 
«ïровàлів дåржàвè», ÿкі, ÿк відоìо, ìóлüтèïлікó
þтü колоñàлüíі втрàтè і çáèткè длÿ ñóñïілüñтвà. 

Çвіñíо, рèíок íіколè íå áóв і íå ìожå áóтè óíі
вåрñàлüíèì çàñоáоì длÿ ñàìорåãóлÿöі¿ óñіõ ñó
ñïілüíèõ відíоñèí. Âідтàк, корåктíо áóдå вåñтè 
ìовó ïро íåñïроìожíоñті рèíкó ÿк çàñоáó, àáо, 
çà вèñловоì одíоãо іç клàñèків Дж.С. Міллÿ, ïро 
«рèíковå áåçñèллÿ» щодо ïåвíèõ ïроáлåì. 

Одíèì іç тàкèõ «ïровàлів рèíкó» åтàтèñтè ввà
жàþтü іíôорìàöіéíó àñèìåтріþ, ÿкà ñтàвèтü од

íоãо іç ñóá’ºктів оáìіíó (÷è то ïродàвöÿ, ÷è ïокóï
öÿ) ó вèãрàøíå ñтàíовèщå, від ÷оãо рèíок ñтàº 
çàñоáоì оáìàíó, ãроþ «ç íóлüовоþ ñóìоþ». Од
íàк, öå твåрджåííÿ ñóïåрå÷èтü діéñíоñті, оñкілü
кè, áåç ïåрåáілüøåííÿ, іíôорìàöіéíоþ àñèìåтрі
ºþ ïроíèçàíі óñі ñоöіàлüíі відíоñèíè, öå ïрèродíå 
ÿвèщå – тàк çàвждè áóло і áóдå. Âèдàтíі àвñтріé
ñüкі åкоíоìіñтè Л. Міçåñ і Ф. Гàéºк, ãоворÿ÷è ïро 
ïрèродíó роçñіÿíіñтü іíôорìàöі¿ (çíàíü), ñтвåр
джóвàлè, що ñàìå íà öüоìó ÿкрàç ґрóíтóºтüñÿ 
роáотà рèíкó, віí ïåрåéìàº íà ñåáå ролü коор
дèíàторà åкоíоìі÷íèõ ріøåíü. І діéñíо, кожåí ïід
ïрèºìåöü ÿк íовàтор, çà тåоріºþ Й. Шóìïåтåрà, 
вèíàõодÿ÷è щоñü íовå, íåçвè÷íå длÿ діловоãо ñві
тó, ïо ñóті вèлó÷àº іíôорìàöіþ, ÿкà íåÿвíо вжå áó
лà çàклàдåíà в ïрèроді рå÷åé і в ïоºдíàííі ïåв
íèõ óìов. Óñі до тоãо áà÷èлè рå÷і ìовáè окрåìіøíі, 
і лèøå õтоñü çдоãàдàвñÿ ¿õ оá’ºдíàтè і ïодàтè ñві
тó íовå áлàãо, отрèìóþ÷è відïовідíèé éоãо рèçè
кó ïрèáóток. Колè ж ìè ãоворèìо ïро рèíок íå ÿк 
рàçовèé àкт оáìіíó, à ÿк ïоñтіéíо діþ÷èé ìåõàíіçì 
óçãоджåííÿ ïротèлåжíèõ іíтåрåñів, то ìàºìо çвà
жàтè íà тó рåàлüíіñтü, що óñå ж тàкè ïід тèñкоì 
çроñтàþ÷о¿ коíкóрåíöі¿ áілüø оáіçíàíèé çі ñво¿ì 
товàроì ïродàвåöü дорожèтü влàñíоþ рåïóтàöі
ºþ і ïовàжàº ïрàво ïокóïöÿ ïовåрíóтè ÷è оáìі
íÿтè ïрèдáàíèé товàр, ÿк і роáотодàвåöü ñтрàõóº 
ñåáå íà рèíкó ïрàöі вèïроáóвàííÿì ïрåтåíдåíтів 
íà роáо÷і ìіñöÿ тà ïåріодè÷íèì оíовлåííÿì óìов 
коíтрàктó. Тоìó, ç íàøоãо ïоãлÿдó, іíôорìàöіéíà 
àñèìåтріÿ íå ñïотворþº ïовåдіíкó рèíків, ÿк дåко
ìó ввàжàºтüñÿ, à рàдøå вкàçóº íà тå, ÿкó ñклàдíó 
і íåçàìіííó íікèì роáотó вèкоíóº ñèñтåìà рèíків. 

Іíøà ñïрàвà, що іíôорìàöіéíà àñèìåтріÿ íà 
рèíкó ñóïåрå÷èтü ìодåлі доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿, 
íà ÿкó ñïèрàлèñÿ íåоклàñèкè ó ñво¿õ доñліджåí
íÿõ. Діéñíо, ïоíÿттÿ доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿ ó íå
оклàñè÷íіé тåорі¿, ïåрåдóñіì ó вèклàдкàõ ¿¿ ìàтå
ìàтè÷íо¿ і кåìáрèджñüко¿ øкіл, íоñèтü õàрàктåр 
лèøå корèñíо¿ àáñтрàкöі¿, тоáто ñлóãóº íåоáõід
íоþ óìовоþ çàñтоñóвàííÿ ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів 
в åкоíоìіöі çàдлÿ роçóìіííÿ тоãо, ÿкèì ÷èíоì íà 
рèíкó вñтàíовлþºтüñÿ ÷àñтковà і ïовíà рівíовà
ãà. Сàìå ÷åрåç íàÿвíіñтü ріçíоïлàíовèõ ôàкто
рів, àáо ìíожèíè іíôорìàöіéíèõ вïлèвів, åкоíо
ìіñтè, котрі ìàþтü ãàрíó ìàтåìàтè÷íó ïідãотовкó, 
вèìóøåíі вводèтè óìовíі оáìåжåííÿ тèïó «çà іí
øèõ рівíèõ óìов». Цèì ïрèéоìоì, до рå÷і, корèñ
тóþтüñÿ óñі íàóковöі, à отжå, вñÿкå íàóковå çíàí
íÿ º лèøå ïåвíоþ ìодåллþ, óÿвíèì ñïрèéíÿттÿì 
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оá’ºктà рåàлüíо¿ діéñíоñті. Тоìó íåìàº ïідñтàв 
çвèíóвà÷óвàтè íåоклàñèків ó öілковèтоìó відрèві 
¿õíüо¿ тåорі¿ від рåàліé åкоíоìікè, оñкілüкè íàÿв
íіñтü іíôорìàöіéíо¿ àñèìåтрі¿ ó ïовåдіíöі ãрàвöів 
рèíкó º åìïірè÷íо о÷åвèдíоþ, рàдøå íорìоþ, à 
íå ïрèводоì длÿ çàÿвкè ç áокó крèтèків ïро «íо
вó ïàрàдèãìó» åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. 

Своºрідíоþ ìодоþ ñтàло крèтèкóвàтè і ìодåлü 
рàöіоíàлüíо¿ ïовåдіíкè лþдèíè, ÿкà º çàñàдíè÷оþ 
ó тåорі¿ клàñèків і íàñлідóвà÷ів ¿õ трàдèöі¿. Прè öüо
ìó крèтèкóþтü корèñлèвó ìотèвàöіþ ÿк доìіíóþ÷ó 
ó лþдñüкіé ïовåдіíöі тà ñàìó рàöіоíàлüíó ìодåлü 
ïовåдіíкè, ïоñèлàþ÷èñü íà оáìåжåíіñтü іíôорìà
öі¿ тà ôіçè÷íèõ ìожлèвоñтåé іíдèвідà ¿¿ оïрàöþвà
тè çàдлÿ вèáорó оïтèìàлüíèõ ріøåíü. Çвіñíо, ó öіé 
крèтèöі º рàöіоíàлüíå çåрíо, àджå лþдèíà – öå íå 
лèøå вèтвір ïрèродè, à і віддçåркàлåííÿ ñóñïілü
ñтвà, ñоöіàлüíèõ іíñтèтóöіé. Цå çроçóìіло, вèõодÿ
÷è іç доñÿãíåíü áàãàтüоõ ñó÷àñíèõ ñоöіàлüíèõ íàóк. 
Алå, рàçоì іç тèì, íå вàрто ñïрощóвàтè клàñè÷
íå в÷åííÿ ïро «лþдèíó åкоíоìі÷íó». Склàдàºтü
ñÿ врàжåííÿ, що ìàло õто іç крèтèків öüоãо в÷åííÿ 
÷èтàв ïрàöі ñàìоãо А. Сìітà. Як відоìо, åкоíоìікоþ 
áåçïоñåрåдíüо Сìіт çàéíÿвñÿ лèøå ó ïовàжíоìó 
(øåñтèдåñÿтèрі÷íоìó) віöі, до öüоãо ñтàвøè çíà
íèì ôілоñоôоì ó öàрèíі ìорàлі, íàïèñàвøè ñо
лідíó ïрàöþ «Тåоріÿ ìорàлüíèõ ïо÷óттів». То ж віí 
àж íіÿк íå áóв «ñóõèì» (ñкó÷íèì) åкоíоìіñтоì, à 
ÿк ãлèáокèé çíàвåöü лþдñüко¿ íàтóрè ìàв доñтàт
íі ïідñтàвè длÿ вèñóíåííÿ коíöåïöі¿ ïро тå, що ко
рèñлèвà, åãо¿ñтè÷íà ìотèвàöіÿ º вèçíà÷àлüíоþ ó 
ìèñлåííі лþдèíè. Пåвíà рі÷, íå ìіã віí ñтвåрджó
вàтè, що вñі лþдè одíàково ïрàãíóтü ìàкñèìіçóвà
тè корèñíіñтü, àджå íàñïрàвді, öå åìïірè÷íо о÷å
вèдíо, кожåí вèçíà÷àº і ïåрåñлідóº ñвіé влàñíèé 
іíтåрåñ влàñíèì ñïоñоáоì. Гåíіé ó÷åíоãо óловèв 
ãоловíå, ñóтü ÿвèщà – оñоáèñтèé åкоíоìі÷íèé іí
тåрåñ ïоíàд óñå. Цüоãо íå ñïроñтовóþтü, çà вåлè
кèì рàõóíкоì, і ñó÷àñíі åкñïåрèìåíтàлüíі доñлі
джåííÿ, çокрåìà íоáåлівñüкèõ лàóрåàтів (2002 р.) 
Â. Сìітà і Д. Кàíåìàíà, воíè лèøå ïокàçóþтü, íà
ñкілüкè ìè ріçíі ó ріçíèõ жèттºвèõ ñèтóàöіÿõ, ÿкèì 
ôрàãìåíтàрíèì áóвàº íàøå ìèñлåííÿ, à ïовåдіíкà 
çовíі вèдàºтüñÿ іррàöіоíàлüíоþ. 

Екñïåрèìåíтè (іç вèáрàíоþ ãрóïоþ оñіá) åкоíо
ìіñтè ïо÷àлè ïрàктèкóвàтè в оñтàííі ïівñтоліттÿ, до 
÷оãо ¿õ ñïоíóкàлè ÿк åврèñтè÷íèé іíтåрåñ – ïрàã
íåííÿ ïåрåвірèтè іñтèííіñтü óñтàлåíèõ íàóковèõ 
ідåé, тàк і ïрàктè÷íі çàïèтè ç áокó áіçíåñó, дåржà
вè é іíøèõ іíñтèтóöіé. Длÿ ïрèклàдó, щå ó 1970–õ 

рр. Кàíàдà çàïо÷àткóвàлà åкñïåрèìåíт іç çàïро
вàджåííÿì áåçóìовíоãо áàçовоãо доõодó, à тåïåр 
до öüоãо çàõодó вдàлèñÿ дåкілüкà роçвèíåíèõ крà
¿í Çàõідíо¿ Євроïè. Цåé åкñïåрèìåíт ìàº вèÿвèтè, 
÷è доöілüíо дåржàві дàрóвàтè кожíоìó ãроìàдÿ
íèíó ÷åк íà ñóìó áàçовоãо доõодó, àáè ïолåãøèтè 
тàкèì ÷èíоì жèттºві трóдíощі áåçроáітíèõ, áідíèõ, 
õворèõ, áàãàтодітíèõ родèí тощо, і рàçоì іç тèì, 
íå доïóñтèтè ïідрèвó ñтèìóлів до åкоíоìі÷íо¿ àк
тèвíоñті. Ó рàçі éоãо óñïіõó тàкі дåржàвíі вèдàткè 
ìожíà áóдå ïåвíоþ ìіроþ коìïåíñóвàтè åкоíоìі
ºþ вåлè÷åçíèõ вèтрàт íà óтрèìàííÿ áþрокрàтè÷
íоãо àïàрàтó ñоöіàлüíèõ ñлóжá, ÿкèì доводèтüñÿ 
íå лèøå ïрèçíà÷àтè ріçíоìàíітíі вèïлàтè, à é коí
тролþвàтè ¿õ öілüовå вèкорèñтàííÿ. 

Тåорåтèкè ж вçÿлèñÿ àïроáóвàтè клàñè÷íі ïрèí
öèïè åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, à ¿õ íàïрÿì доñліджåíü 
отрèìàв íàçвó «ïовåдіíково¿ åкоíоìікè». Óтіì, çà 
вèçíàííÿì Â. Сìітà, öþ дèñöèïліíó ïрàвèлüíèì 
áóло á íàçèвàтè «åкоíоìі÷íоþ ïñèõолоãіºþ». І віí 
ìàº рàöіþ, àджå ïрåдìåтоì åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ в 
öілоìó º ïовåдіíкà лþдèíè, ¿¿ вèáір тà вçàºìодіÿ ç 
іíøèìè лþдüìè. Екñïåрèìåíтè ж, ïро ÿкі ìè вåдå
ìо ìовó, ïо ñóті öікàвлÿтüñÿ íå åкоíоìі÷íèì вèáо
роì, àáо вèáороì àлüтåрíàтèвíèõ öілåé ÷åрåç оá
ìåжåíіñтü рåñóрñів, à ïñèõолоãіºþ вèáорó, тоáто 
вíóтріøíіì ñтàíоì лþдèíè ó ìоìåíт вèáорó. Про
áлåìà в тоìó, що ¿õíі вèñíовкè ÷àñто іíтåрïрåтó
þтüñÿ óïåрåджåíо ñтоñовíо клàñè÷íо¿ ïàрàдèãìè 
ïро рàöіоíàлüíó (åкоíоìі÷íó) ïовåдіíкó лþдèíè і 
ñтàвлÿтü ïід ñóìíів íå лèøå ¿¿, à і вñþ тåоріþ ñà
ìорåãóлüовàíо¿ рèíково¿ åкоíоìікè. Адåïтè «íо
во¿ ìодè» в åкоíоìі÷íіé íàóöі і íå ïрèõовóþтü, що 
¿õíüоþ ìåтоþ áóв ïоøóк «íàïрÿìків, дå ïовåдіíкà 
відріçíÿºтüñÿ від ñтàíдàртíо¿ ìодåлі» [5, р. 406)], 
тоáто ñтàвèлàñÿ ìåтà, рåçóлüтàт ÿко¿ áóв íàïåрåд 
відоìèé. А ÿкщо тàк, то вèõодèтü, що ¿õ вèñíовкè 
вèíоøóвàлèñÿ íà ïотрåáó ïолітèків, вåлèкоãо áіç
íåñó і çàодíо çàдлÿ влàñíо¿ вèãодè. 

Іррàöіоíàлüíіñтü лþдåé åкñïåрèìåíтàторè в тå
орåтè÷íіé åкоíоìіöі ïоÿñíþþтü óïåрåджåííÿìè, 
довірлèвіñтþ, íà¿вíіñтþ, åìоöіéíіñтþ тà іíøèìè 
«ñлàáкоñтÿìè лþдñüко¿ ïрèродè». Алå öå ñïро
щåíå роçóìіííÿ лþдñüко¿ ïовåдіíкè, áо, íåçà
лåжíо від тоãо, ÷èì ñàìå кожåí іç íàñ кåрóºтüñÿ 
в жèттºвèõ ñèтóàöіÿõ, ìè íàìàãàºìоñÿ діÿтè рàöі
оíàлüíо, роçñóдлèво, «íå ç’¿жджàтè çі çдоровоãо 
ãлóçдó». Сàìо ñоáоþ çроçóìіло, çíàтè і врàõóвàтè 
вñі ìожлèві оáñтàвèíè, çà ÿкèõ ïрèéìàþтüñÿ коí
крåтíі ріøåííÿ, íå дàíо íікоìó, à тèì ïà÷å, çíàтè 
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крàщå çà тоãо, õто ¿õ ïрèéìàº, íàвітü ÿкщо íà ролü 
тàкèõ çíàвöів ïрåтåíдóþтü ó÷åíі–åкоíоìіñтè. 

Щодо çàìовлåííÿ íà тàкі åкñïåрèìåíтè åкоíо
ìі÷íèõ ïñèõолоãів, Ð. Кàïåлþøíèков влó÷íо çà
óвàжóº: «Доñлідíèкè–áіõåвіорèñтè íå ñтàлè оá
ìåжóвàтèñÿ рàìкàìè ïоçèтèвíоãо àíàліçó, доволі 
øвèдко ïрèñтóïèвøè до вèроáлåííÿ íорìàтèв
íèõ рåкоìåíдàöіé, àдрåñовàíèõ дåржàві (à ïо÷à
ñтè é іíøèì вåлèкèì «ãрàвöÿì» – тàкèì ÿк кор
ïорàöі¿ ÷è ïолітè÷íі ïàрті¿)». Цÿ ïроãрàìà «íовоãо 
ïàтåрíàліçìó», ïèøå дàлі віí, «çíà÷íо роçøèрèлà 
ìåжі доïóñтèìоãо дåржàвíоãо втрó÷àííÿ в åкоíо
ìі÷íå і øèрøå – в ïрèвàтíå жèттÿ лþдåé ïорів
íÿíо іç тèì, що ãотовà áóлà ñàíкöіоíóвàтè трà
дèöіéíà íåоклàñè÷íà åкоíоìікà доáроáóтó» [6, ñ. 
4)]. Якщо вірèтè öèì доñліджåííÿì, то лþдè íå 
вìіþтü вèáèрàтè íàéкрàщі ріøåííÿ, ÿкі á відïо
відàлè і ïотрåáàì ñóñïілüñтвà, à відтàк дåржàвà 
ìàº ¿ì доïоìоãтè, то÷íіøå – ïідøтовõíóтè до тà
кèõ ріøåíü. Цікàво, що ñкàçàв áè íà тàкå «áàтü
ко» åкоíоìі÷íо¿ íàóкè Адàì Сìіт, ïоçèöіÿ ÿкоãо ç 
öüоãо ïрèводó, çà вèñловоì вèдàтíоãо Ð. Коóçà, 
áóлà тàкоþ: «Сìіт íіколè á íå ïодóìàв, що лþдè
íó º ñìèñл ïрåдñтàвлÿтè ÿк рàöіоíàлüíоãо ìàк
ñèìіçàторà корèñíоñті. Âіí дóìàв ïро лþдèíó тà
кó, ÿкоþ воíà º: çàклоïотàíà ñоáоþ, ïротå íå áåç 
дåÿкоãо ïåрåжèвàííÿ çà іíøèõ; çдàтíà ìèñлèтè, 
óтіì íåоáов’ÿçково тàк, щоá ïрèéтè до ïрàвèлü
íèõ вèñíовків; ïåрåдáà÷àтè ïлодè ñво¿õ діé, àлå 
кріçü çàвіñó ñàìоçàкоõàíоñті» [7]. Сàìå тàкå ро
çóìіííÿ ïрèродè лþдèíè, ввàжàв Коóç, роáèтü вè
ñíовкè А. Сìітà íà корèñтü åкоíоìі÷íо¿ ñвоáодè і 
рàöіоíàлüíо¿ ïовåдіíкè лþдèíè áілüø ñèлüíèìè і 
ïåрåкоíлèвèìè. І íàоñтàíок, çãàдàºìо íåïоõèт
íоãо ó ñво¿õ ліáåрàлüíèõ ïåрåкоíàííÿõ Ф. Гàéºкà, 
ÿкèé ïèñàв: «Пåрø íіж ìè çìожåìо ïоÿñíèтè, ÷о
ìó лþдè доïóñкàþтü ïоìèлкè, ìè ïовèííі íàñàì
ïåрåд ïоÿñíèтè, ÷оìó воíè вçàãàлі ìàþтü рàöіþ» 
[8]. Цþ ïàрàдèãìó, влàñíå, і дàлè íàì клàñèкè, ÿк
що ¿¿, çвіñíо, роçóìітè. 

Тóт ìèìоволі çãàдóºø ìóдроãо Дж. М. Кåéíñà, 
ÿкèé çàвåрøóвàв ñвоþ оñíовíó кíèãó ñловàìè, 
що ñтàлè крèлàтèìè: «Ідå¿ åкоíоìіñтів… – і колè 
воíè ìàþтü рàöіþ, і колè ïоìèлÿþтüñÿ – ìàþтü 
íàáàãàто áілüøå çíà÷åííÿ, íіж ïрèéíÿто дóìà
тè. Нàñïрàвді ñàìå воíè і ïрàвлÿтü ñвітоì» [9, ñ. 
432]. Шкілüíà і ïроôåñіéíà оñвітà, коло ñïілкó
вàííÿ, літåрàтóрà і ìàñ–ìåдіà çàклàдàþтü ó ñві
доìіñтü лþдåé íàóковó іíôорìàöіþ, ÿкоþ кожåí 
іç íàñ íà ñвіé лàд корèñтóºтüñÿ. Тàкèì ÷èíоì ìè 

ñтàºìо çàрó÷íèкàìè ÷è¿õоñü ідåé, íàøå ìèñлåí
íÿ íàáóвàº оçíàк ñтåрåотèïíоñті. Цå оñоáлèво 
від÷óтíо в ñåрåдовèщі íàóковöів, çокрåìà åкоíо
ìіñтів–тåорåтèків. Бóдü–ÿкèé åкоíоìіñт º вèрàç
íèкоì і ïàлкèì ïрèáі÷íèкоì ÿко¿ñü óжå відоìо¿ 
íàóково¿ øколè, тå÷і¿ ÷è íàïрÿìó ïоøóкó іñтèíè. 
Âàжко çíàéтè ідåéíо íåéтрàлüíоãо åкоíоìіñтà, 
ÿкщо тàкèé вçàãàлі іñíóº ÷è õо÷à á колè–íåáóдü 
áóв. І öÿ оáñтàвèíà º вåлüìè від÷óтíоþ ó коíтåк
ñті дèñкóñі¿ íàвколо ïрèíöèïів åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿. 

Дóжå ïокàçовоþ ó öüоìó коíтåкñті íàì вè
дàºтüñÿ відìіííіñтü ó ïідõодàõ до оöіíок тåïå
ріøíüоãо ñтàíó åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ двоõ, ìàáóтü, 
íàéáілüø ïоïóлÿрíèõ åкоíоìіñтів–іñторèків – íі
дåрлàíдöÿ М. Блàóãà тà àìåрèкàíöÿ Â. Бàóìолÿ. 

М. Блàóã доñèтü одíоçíà÷íо і ріçко оöіíþº ìі
кроåкоíоìікó тà ñтàí оñтàííіõ íовàöіé ó ìàкроå
коíоìіöі, ÿкі, íà éоãо дóìкó, º ñвід÷åííÿì тоãо, що 
åкоíоìі÷íà тåоріÿ ñüоãодíі вèроджóºтüñÿ ó ôор
ìàліñтèкó, ñтàлà жåртвоþ çàõоïлåíоñті íåоклàñè
ків кілüкіñíèìè роçрàõóíкàìè, «іíтåлåктóàлüíоþ 
ãроþ çàрàдè ãрè». Çокрåìà, віí ñтàвèтü ïід ñóì
íів ÷è íå ввåñü тåорåтè÷íèé дороáок íåоклàñèків, 
кàжó÷è, що «доñкоíàлà коíкóрåíöіÿ – вèщоþ ìі
роþ ïоìèлковà коíöåïöіÿ. Âоíà коíöåíтрóº óвà
ãó íà тоìó, що ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ вжå доñÿãíóтà 
рівíовàãà, тоді ÿк рåàлüíà ïроáлåìà – öå ïроöåñ 
рóõó до рівíовàãè» [10, ñ. 58–59]. Тóт, ÿк áà÷èìо, 
віí ïрèïóñтèвñÿ лоãі÷íо¿ ñóïåрå÷íоñті, ïро ÿкó вè
щå ãоворèв ó 40–õ рокàõ Ф. Гàéºк. А ñïрàвді, ÿк 
ìожíà кóдèñü рóõàтèñÿ, íå çíàþ÷è толкоì кóдè? 
Тåоріÿ іãор, роçроáíèкè ÿко¿ ñвітовоþ íàóковоþ 
ñïілüíотоþ відçíà÷åíі Ноáåлівñüкоþ ïрåìіºþ, íà 
éоãо дóìкó, тàкож íå ìàº íіÿко¿ öіííоñті, õіáà що 
çàéвèé рàç ïокàçóº õèáíіñтü ãіïотåçè рàöіоíàлü
íо¿ ïовåдіíкè лþдèíè [10, ñ. 61]. Тà і тóт ó íüоãо 
ïроìàõ, áо ñàìå íà оñíові тåорі¿ іãор áóлè роçро
áлåíі àлãорèтìè і ìодåлі длÿ ïроºктóвàííÿ íо
вèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, íàéáілüø відоìèìè 
ç ÿкèõ ñтàлè àóкöіоíè тà àлãорèтìè ñтіéкоãо роç
ìіщåííÿ íà двоñтороííіõ рèíкàõ. Çвіñíо, оá’ºктоì 
éоãо çàïàлüíо¿ крèтèкè ñтàлà і коíöåïöіÿ «рàöіо
íàлüíèõ о÷ікóвàíü», ó роçроáöі ÿко¿ вçÿлè ó÷àñтü 
íоáåліñтè Ð. Лóкàñ, Т. Сàрджåíт, Г. Бåккåр тà іí. 
Якáè öіíові о÷ікóвàííÿ рàöіоíàлüíèõ àãåíтів діÿлè 
ìèттºво, то, ç éоãо ïоãлÿдó, ìоíåтàрíå і ôіñкàлüíå 
рåãóлþвàííÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïàрàìåтрів áóло 
á íåïотріáíèì [10, ñ. 62]. Алå ж дàíà коíöåïöіÿ íå 
ïрåтåíдóº íà ñïроñтóвàííÿ íåоáõідíоñті ìàкро
åкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ, à çвåртàº óвàãó óрÿ
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довöів íà ìожлèві ïроáлåìè ÷åрåç çàïіçíþвàííÿ 
÷è íåïоñлідовíіñтü ¿õ діé. Оçíàкоþ ñлàáкоñті íåо
клàñè÷íо¿ ортодокñі¿ ввàжàº Блàóã і ¿¿ ìодåлü çà
ãàлüíо¿ рèíково¿ рівíовàãè, тілüкè тоìó, що, ÿк до
вåдåíо Дж. М. Кåéíñоì тà éоãо ïоñлідовíèкàìè, 
ìàкроåкоíоìікà доïóñкàº íå одèí, à áàãàто рівíо
вàжíèõ ñтàíів. Отжå, ÿк вèдíо ç óñüоãо ñкàçàíо
ãо, М. Блàóã до оñтàííіõ років ñвоãо жèттÿ íå çìіã 
çìèрèтèñÿ ç клàñè÷íèìè ïрèíöèïàìè åкоíоìі÷íо¿ 
тåорі¿ (рàöіоíàлüíо¿ ïовåдіíкè, доñкоíàло¿ коíкó
рåíöі¿, рèíково¿ рівíовàãè), ÿкі дотåïåр º çàñàдíè
÷èìè длÿ íàøо¿ íàóкè.

Поçèöіÿ Â. Бàóìолÿ щодо ідåéíèõ çàñàд тåорå
тè÷íо¿ åкоíоìікè тà íовітíіõ çдоáóтків íà ¿õ оñíові 
º áілüø ñтрèìàíоþ, à то é ïротèлåжíоþ ïоãлÿдàì 
М. Блàóãà. Âіí кàжå: «Пåвíоþ ìіроþ ñïрàвåд
лèвå дорікàííÿ, що ìàтåìàтè÷íі ìåтодè çàíàд
то óíіôікóþтü íàв÷àííÿ íàøèõ ñтóдåíтів. Одíà
÷å íàÿвíі çвèíóвà÷åííÿ íà àдрåñó öèõ ìåтодів ó 
тоìó, що воíè ïåрåтворþþтü тåоріþ в ÷èñтó àá
ñтрàкöіþ, ïоçáàвлÿþтü ¿¿ óñÿкоãо çв’ÿçкó ç рåàлü
íіñтþ і ïрàктè÷íèì çàñтоñóвàííÿì – о÷åвèдíà íå
ïрàвдà» [11, ñ. 92]. Бàóìолü відçíà÷àº вåлèкèé 
ïрèріñт íàóковèõ çíàíü ïротÿãоì ХХ ñт., ÿк ó ìі
кроåкоíоìіöі, тàк і в ìàкроåкоíоìіöі. Çокрåìà, ìі
кроåкоíоìі÷íà тåоріÿ ïоïовíèлàñÿ, íà éоãо дóì
кó, íовоþ тåоріºþ öіííоñті кàïітàлó, вèклàдåíоþ ó 
ïрàöÿõ К. Âікñåлÿ, П. Сàìóåлüñоíà і Дж. Гікñà, тå
оріºþ ñóñïілüíоãо вèáорó Дж. Б’þккåíåíà і Г. Тàл
локà, «тåорåìоþ íåìожлèвоñті» К. Ерроó; тåоріÿ 
ìàкроåкоíоìікè çáàãàтèлàñÿ àíàліçоì ôàкторів і 
ìåõàíіçìів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, роçроáкàìè 
тåорі¿ доáроáóтó тà ìіжíàродíо¿ торãівлі, коíöåï
öіºþ «рàöіоíàлüíèõ о÷ікóвàíü» Ð. Лóкàñà тà рÿдоì 
іíøèõ; іíñтèтóöіоíàліçì ïрèвíіñ ó ôóíдàìåíтàлü
íó íàóкó тåоріþ ïрàв влàñíоñті і трàíñàкöіéíèõ вè
трàт Ð. Коóçà, ïлідíі роçвідкè в оáлàñті åкоíоìі÷íо¿ 
орãàíіçàöі¿ О. Âілüÿìñоíà, Е. Оñтріì тà іí.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ролü іíñтèтóöіéíèõ ÷èííèків 
в åкоíоìі÷íоìó роçвèткó ìàéжå до 1980–õ років, 
ÿк ïрàвèло, іãíорóвàлàñÿ åкоíоìіñтàìè–тåорåтè
кàìè, à одíоéìåííèé íàïрÿì доñліджåíü íå вèçíà
вàвñÿ íàóковèì ÷åрåç éоãо вèõід çà рàìкè åкоíоìі
кè тà áрàк ó íüоìó ñтроãèõ ìàтåìàтè÷íèõ довåдåíü. 
Цþ трàдèöіþ вïåртоãо íåвèçíàííÿ ñтàтóñ–кво «÷ó
жèíöів», óжå çдàвàлоñÿ, ìàлè á оñтàто÷íо çлàìàтè 
вàãоìі відкрèттÿ íовèõ іíñтèтóöіоíàліñтів, вçÿтè õо
÷à á Ð. Коóçà, ïротå öüоãо íå ñтàлоñÿ. Длÿ ïрèклà
дó, відоìèé ñвітó åкоíоìіñт Â. Лåоíтüºв в одíоìó ç 
іíтåрв’þ ó 1997 р. ñтàвèв ïід ñóìíів íàвітü доöілü

íіñтü ïодàлüøо¿ діÿлüíоñті Ноáåлівñüкоãо коìітåтó: 
«Дóìàþ, що вжå çàрàç éоãо óвàãà ïоñтóïово ïå
рåìèкàºтüñÿ ç åкоíоìіñтів–тåорåтèків íà іíñтèтó
öіоíàлüíèõ åкоíоìіñтів. І тåïåр вèíèкàº ïроáлåìà, 
оñкілüкè в коíкрåтíèõ åкоíоìі÷íèõ доñліджåííÿõ 
ìожíà, щоíàéìåíøå, ãоворèтè ïро ÿкóñü іºрàр
õіþ, à тàкож вåлèкі крокè вïåрåд, ïрорèвè, тоді ÿк 
в іíñтèтóöіéíіé øколі ÿ діéñíо íå áà÷ó íіÿкèõ вåлè
кèõ ïрорèвів» [12, ñ. 56]. Можíà ïоãодèтèñÿ ç íèì, 
що íå кожíà Ноáåлівñüкà ïрåìіÿ ç åкоíоìікè íè
íі º ñвід÷åííÿì ïроãрåñó в åкоíоìі÷íіé íàóöі, àлå і 
çàïåрå÷óвàтè ïрорèвè в åкоíоìі÷íіé тåорі¿ çàвдÿкè 
іíñтèтóöіоíàліñтàì íå ãожå. Щодо ж ÿкоñті ріøåíü 
Ноáåлівñüкоãо коìітåтó, то вàрто çíàтè, що воíè íå 
кóлóàрíі, à óõвàлþþтüñÿ çà дàвíüоãрåöüкèì ìåто
доì Дåлôі, çãідíо ç ÿкèì íоìіíàíтè вèçíà÷àþтü
ñÿ ïоåтàïíо çà íàéáілüøоþ кілüкіñтþ ãолоñів (ïро
ïоçèöіé) від ïрåñтèжíèõ óíівåрñèтåтів тà íàóковèõ 
орãàíіçàöіé ñвітó. То ж ïèтàííÿ ñтоñовíо тоãо, ÷о
ìó íàéвèщоþ íàóковоþ відçíàкоþ ïоöіíовóþтüñÿ 
ріçíі çà íàóковоþ і ïрàктè÷íоþ çíà÷óщіñтþ доñлі
джåííÿ, ñлід àдрåñóвàтè до тèõ, õто вèñóвàº ïрå
тåíдåíтів. Бàãàто ó÷åíèõ, ó тоìó ÷èñлі і Ó. Бàóìолü, 
ïрèõодÿтü до вèñíовкó, що öÿ ïроáлåìà коріíèтüñÿ 
çíà÷íоþ ìіроþ ó коíñåрвàтèçìі íàóковöів тà ìо
íоïоліçìі ç áокó ¿õíіõ ïåвíèõ ãрóï, ÿкèé ìàº ìіñöå в 
íàóöі і щå áілüøå в оñвіті. Лþдñüкèé ôàктор, що íà
çèвàºтüñÿ, дàºтüñÿ вçíàкè ñкріçü. 

Ó тàáорі áåçкоìïроìіñíèõ крèтèків клþ÷овèõ 
ïоñтóлàтів «mainstream economics» вèділÿþтüñÿ 
øколè, ÿкі відвåрто ïоçèöіоíóþтü ñåáå íåорто
докñàìè, àлå тàì, çà влó÷íèì вèñловоì Ð. Кàïå
лþøíèковà, кóлüтèвóºтüñÿ ñåктàíтñüкèé дóõ, во
íè ïрèрåклè ñåáå íà çàìкíóтå іñíóвàííÿ і вàріííÿ 
ó влàñíоìó ñокó [13, ñ. 12]. Сåрåд тàкèõ ìè áà
÷èìо тàк çвàíó роñіéñüкó øколó ôілоñоôі¿ ãоñïо
дàрñтвà, що ïроïовідóº ідåþ оñоáлèвоãо (íåтè
ïовоãо длÿ Çàõодó) øлÿõó роçвèткó åкоíоìікè 
длÿ ñвоº¿ крà¿íè, оñíовоþ ÿко¿ º дóõовíо–ìåí
тàлüíі тà рåліãіéíі ñкрåïè, óкоріíåíі в оáщèííèõ 
ôорìàõ жèттÿ тà ïрàвоñлàвíіé ïокірíоñті. 

Нàоñтàíок відìітèìо і тå, що віддçåркàлåííÿì 
ідåéíèõ ñóïåрå÷ок ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé íàóöі ñтà
лà áàãàтоãолоñà крèтèкà ліáåрàлüíо¿ ïроãрàìè «Âà
øèíãтоíñüкоãо коíñåíñóñó». Цÿ ïроãрàìà, ÿкà áóлà 
роçроáлåíà в дóñі íåоклàñè÷íо¿ ортодокñі¿ çàдлÿ кå
рівíèöтвà Світовоãо Бàíкó і МÂФ ó ïèтàííÿõ íàдàí
íÿ доïоìоãè крà¿íàì, що роçвèвàþтüñÿ, тà крà¿íàì 
ç рèíкàìè, що ôорìóþтüñÿ, íà дóìкó ïрåдñтàвíèків 
ріçíèõ øкіл і íàïрÿìів доñліджåíü, вèÿвèлàñÿ коí
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трïродóктèвíоþ длÿ áілüøоñті крà¿í–рåöèïіºíтів. 
Çвіñíо, øàáлоííèé ïідõід до рåôорìóвàííÿ крàí ç 
ріçíèì åкоíоìі÷íèì і ñоöіàлüíèì ñïàдкоì, à ãолов
íå – ç ріçíèì іíñтèтóöіéíèì ñåрåдовèщåì, íå ìожå 
áóтè вèïрàвдàíèì. Щоïрàвдà, дåкоìó віí вèдàºтü
ñÿ íàвìèñíо çàдóìàíèì ïлàíоì роçвàлó öåíтрà
ліçовàíо–ïлàíово¿ åкоíоìікè тà ïåрåтворåííÿ ¿¿ ó 
ñèровèííèé ïрèдàток жìåíüкè крà¿í «çолотоãо ìі
лüÿрдó». Ó öіé коíñïіролоãі÷íіé ãіïотåçі çіçíàºтüñÿ і 
Дж. Стіãліö [14, ñ. 206–207]. Óтіì, ç íàøоãо ïоãлÿ
дó, ó ïроáлåìàõ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè ñлід, íàñàì
ïåрåд, вèíèтè íå коãоñü, õто ïоãàíо çíàº íàñ ÷è íå 
õо÷å ç íàìè рàõóвàтèñÿ, à ñàìèõ ñåáå, ñво¿ доìоро
щåíі çвè÷кè тà çáàíкрóтілі øàáлоíè ïàтåрíàліñт
ñüкоãо ìèñлåííÿ. Ó рàçі, ÿкщо кåрìàíè÷àì дåр
жàвè, що ñтàлà íà øлÿõ дåìокрàтè÷íоãо роçвèткó, 
áрàкóº влàñíо¿ ÷ітко¿ і ïоñлідовíо¿ çà крокàìè і ÷àñоì 
ñтрàтåãі¿ рåôорìàторñüкèõ діé, çàкордоííèì крåдè
торàì íå çàлèøàºтüñÿ іíøоãо вèáорó, ÿк ïроïоíó
вàтè çàãотовлåíèé íèìè ïлàí діé. 

Âисновки
Âідøтовõóþ÷èñü від дóìкè ìóдроãо Плàтоíà, що 

«íàóкà – íå що іíøå, ÿк ñïрèéíÿттÿ», ñкàжåìо: 
дèñкóñі¿, що то÷àтüñÿ в ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé тåорі¿ 
ñлід ñïрèéìàтè íå ÿк оçíàкó ¿¿ íàóково¿ і ïрàктè÷
íо¿ ñлàáкоñті, à ÿк вèÿв, ç одíоãо áокó, íåàáèÿко¿ 
ñклàдíоñті ïрåдìåтó доñліджåííÿ åкоíоìіñтàìè–
тåорåтèкàìè – рåàлüíо¿ åкоíоìікè ÿк ñèñтåìè і 
ïроöåñó çà ó÷àñтþ «жèво¿ лþдèíè» ç ¿¿ óïодоáàí
íÿìè, іíтåрåñàìè тà åìоöіÿìè, à ç дрóãоãо, – ріç
íоãо áà÷åííÿ тåорåтèкàìè ÿк відáèттÿ ñтóïåíÿ ¿õ
íüо¿ ôàõовоñті тà ідåолоãі÷íо¿ óïåрåджåíоñті. 

Âвàжàºìо, що роáèтè кàтåãорè÷íі вèñíовкè ïро 
крèçó «mainstream economics», éоãо ïодàлüøó 
íåïрèдàтíіñтü длÿ доñлідíèків, ïолітèкè і ïрàктèкè 
íå вàрто. Крèтèкà в íàóöі ÷оãоñü вàртà, ÿкщо воíà 
º коíñтрóктèвíоþ, колè вèñóвàºтüñÿ коíкóрåíтíà 
ãіïотåçà, ÷è діºвà àлüтåрíàтèвà. Нàрàçі ìожíà вå
ñтè ìовó рàдøå ïро окрåìі ïроãàлèíè в тåорі¿, що 
º öілкоì íорìàлüíèì длÿ áóдü–ÿко¿ íàóкè, àлå в 
öілоìó íàÿвíà тåоріÿ º доволі ïрàöþþ÷оþ ìодåл
лþ åкоíоìікè. Крà¿íè роçвèíåíоãо рèíкó íåïоãà
íо çàñво¿лè ïроïèñàíі íàóкоþ ìåõàíіçìè вïлèвó 
íà åкоíоìі÷íі ïроöåñè, óìіþтü ñтрèìóвàтè öè
клі÷íі колèвàííÿ ділово¿ àктèвíоñті, ріñт áåçроáіт
тÿ тà іíôлÿöі¿, ñтèìóлþвàтè åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ 
тà çàáåçïå÷óвàтè íà öіé оñíові ïідíåñåííÿ íàöі
оíàлüíоãо доáроáóтó. Бóрõлèвèé і íåïåрåрвíèé 
тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ ÷è íå в óñіõ ñôåрàõ ñóñ

ïілüíоãо жèттÿ, ñвідкàìè ÿкоãо ìè º, – íåçàïåрå÷
íèé докàç тоãо. Отож, ìожåìо ñтвåрджóвàтè, що 
åкоíоìі÷íà тåоріÿ ÿк ôóíдàìåíтàлüíå ÿдро åко
íоìі÷íо¿ íàóкè ïåрåáóвàº в ïроöåñі ñвоãо роçвèт
кó тà åволþöі¿, ïåрìàíåíтíо вèïроáовóþ÷è áà
çèñíі тà íові коíöåïöі¿ é ìодåлі, тàк ñàìо тåñтóþ÷è 
і тåорåтèків íà ïрåдìåт ãлèáèíè і ñèñтåìíоñті ¿õ 
ôàõовоãо ìèñлåííÿ, ідåéíо¿ íåóïåрåджåíоñті тà 
доáроçè÷лèвоãо ñтàвлåííÿ до колåã. 
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НЕВГАД І.О.

Євроïейсüкий досвід державної ïідтримки малого та 
середнüого áізнесу, адаïтація та виклики в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є системи державної підтримки малого та середнього бізнесу в роз-
винутих країнах ЄС.

Мåтîþ äîсліäжåííя є комплексне дослідження функціонування систем державної підтримки 
малого та середнього бізнесу в розвинутих країнах ЄС, обґрунтування напрямів їх розвитку в умо-
вах глобалізації та розробка стратегічних підходів щодо вдосконалення системи державної під-
тримки малого та середнього бізнесу в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити цілісну 
єдність дослідження щодо функціонування систем державної підтримки малого та середнього біз-
несу в розвинутих країнах ЄС.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено роль малого та середнього бізнесу в структурі економік 
країн ЄС, досліджено кореляцію між підтримкою МСБ та кількістю і доданою вартістю МСБ. Надано 
аналіз політичного простору ЄС, що стосується малого та середнього бізнесу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Процеси розбудови системи державної підтримки мало-
го та середнього бізнесу з метою її адаптації до викликів глобалізації з урахуванням національної 
специфіки економіки України.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) в умовах сьогоденного неолібералізму та глобалізації малий та середній бізнес є 
ключовими гравцями економіки, виступаючи в ролі промоутера здорового ділового клімату, еко-
номічної ефективності та потужності для економічного розвитку, особливо в країнах, що розви-
ваються; 2) малі та середні підприємства зазнають непропорційного впливу ринкових збоїв та 
бар’єрів, неефективності в діловому середовищі і політичній сфері, тому вже сьогодні можливо і 
необхідно удосконалювати організаційно–правові та економічні засади відповідної державної по-
літики; 3) дослідження європейського досвіду у сфері підтримки малого та середнього бізнесу мо-
же надати Україні можливість грамотної реалізації стратегій підтримки МСП.

Êлþ÷îâі слîâà: «МСП», «підтримка малого та середнього бізнесу», «Європейський досвід».
НЕВГАД И.О.

Евроïейский оïыт государственной ïоддержки малого 
и среднего áизнеса, адаïтация и вызовы в Óкраине

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются системы государственной поддержки малого и среднего 
бизнеса в развитых странах ЕС.

Öåльþ исслåäîâàíия является комплексное исследование функционирования систем госу-
дарственной поддержки малого и среднего бизнеса в развитых странах ЕС, обоснование направ-
лений их развития в условиях глобализации и разработка стратегических подходов к усовершен-
ствованию системы государственной поддержки малого и среднего бизнеса в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить целостное единство исследования функционирования систем государственной под-
держки малого и среднего бизнеса в развитых странах ЕС.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определена роль малого и среднего бизнеса в структуре эко-
номик стран ЕС, исследована корреляция между поддержкой МСБ и количеством и добавленной 
стоимостью МСБ. Представлен анализ политического пространства ЕС, касающегося малого и 
среднего бизнеса.

© НЕВГАД І.О., 2021
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíà вçàºìо
діÿ вåлèкоãо, ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó дàлà 
çìоãó крà¿íàì іç рèíковоþ åкоíоìікоþ доñÿãтè 
вèñокоãо коíкóрåíтíоãо ñтàтóñó. Çàãàлüíовè
çíàíо, що ìàлоìó тà ñåрåдíüоìó áіçíåñó íàлå
жèтü вàжлèвà ролü ó çàáåçïå÷åííі ñтàлоãо åко

íоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ïідвèщåííі іííовàöіéíоãо 
тà åкñïортíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè. Підïрèºìñтвà 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, ÷àñткà ÿкèõ в роç
вèíóтèõ рèíковèõ åкоíоìікàõ ïåрåвèщóº 95%, 
çàáåçïå÷óþтü áілüøå ïоловèíè ÂÂП, дві трåтè
íè çàãàлüíо¿ кілüкоñті роáо÷èõ ìіñöü, ÷вåртü åкñ

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Процессы развития системы государственной поддержки 
малого и среднего бизнеса с целью адаптации к вызовам глобализации с учетом национальной 
специфики экономики Украины.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их теоретические результаты следует свести к сле-
дующим выводам: 1) в условиях сегодняшнего неолиберализма и глобализации малый и сред-
ний бизнес являются ключевыми игроками экономики, выступая в роли промоутера здорового 
делового климата, экономической эффективности и мощности для экономического развития, 
особенно в развивающихся странах; 2) малые и средние предприятия испытывают непропорцио-
нальное влияние рыночных сбоев и барьеров, неэффективности в деловой среде и политической 
сфере, поэтому уже сегодня возможно необходимо совершенствовать организационно–пра-
вовые и экономические основы соответствующей государственной политики; 3) исследование 
европейского опыта в сфере поддержки малого и среднего бизнеса может предоставить Украине 
возможность грамотной реализации стратегий поддержки МСП.

Êлþ÷åâыå слîâà: «МСП», «поддержка малого и среднего бизнеса», «Европейский опыт».
NEVHAD I.A.

European experience of state support for small  
and medium business, adaptation and challenges in Ukraine

The subject of research is the state support systems for small and medium–sized businesses 
in developed EU countries.

The purpose of research is a comprehensive study of the functioning of state support systems 
for small and medium businesses in developed EU countries, substantiation of their development in 
globalization and development of strategic approaches to improve the state support system for small 
and medium businesses in Ukraine.

Research methods. The work used a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the integrity of the study on the 
functioning of state support systems for small and medium–sized businesses in developed EU countries.

Results of the work. The article identifies the role of small and medium–sized businesses in the 
structure of EU economies, examines the correlation between SME support and the number and value 
added of SMEs. An analysis of the EU policy space for small and medium–sized businesses is provided.

Application of results. Processes of building a system of state support for small and medium–
sized businesses in order to adapt it to the challenges of globalization, taking into account the national 
specifics of Ukraine’s economy.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized as 
follows: 1) in today’s neoliberalism and globalization, small and medium businesses are key players 
in the economy, acting as a promoter of a healthy business climate, economic efficiency and capacity 
for economic development, especially in countries developing; 2) small and medium enterprises 
are disproportionately affected by market failures and barriers and inefficiencies in the business 
environment and political spheres, so today it is possible and necessary to improve the organizational, 
legal and economic foundations of the relevant public policy; 3) the study of European experience in 
the field of small and medium business support can provide Ukraine with the opportunity to properly 
implement strategies to support SMEs.

Key words: «SMEs», «support of small and medium business», «European experience».
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ïортó тà тàкó ж ÷àñткó ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñ
тèöіé. Óñïіøíèé роçвèток ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó Óкрà¿íè íà оñíові доñвідó ºвроïåéñüкèõ 
дåржàв º çàïорóкоþ ôорìóвàííÿ ñåрåдíüоãо 
клàñó тà ïåрåдóìовоþ çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ 
ñтàáілüíоñті в ñóñïілüñтві.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìàìи. Доñліджåííÿ ïрèродè ìàлоãо тà ñå
рåдíüоãо áіçíåñó, éоãо ìіñöÿ тà ролі в роçвèíó
тèõ рèíковèõ åкоíоìікàõ, рåàãóвàííÿ íà çàõодè 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà ïідтрèìкè º оá’ºк
тоì óвàãè тàкèõ çàрóáіжíèõ в÷åíèõ ÿк Ю. Аñàé, 
Â. Бàóìол, Ю. Боãà÷, Ф. Âàõід, Н.Х. Âåллàдж, 
Дж. Гåллàéíåр, Дж. Гіìоí, А. Грåãоріó, Дж. Гóïтà, 
Х. Кåñкіí, Х.М. Кіріñ, Дж. Корíіà, Ð. Крåñтåí, 
С. Кріñтіàíñåí, Â.І. Лåвіí, Д. Ліáåрто, К. Лікåт, 
С. Мàéºрñ, Н. Мàкãівåр, Дж. Мàккó¿íí, М.А. Мè
õàéлþк, О.М. Моçãовèé, Л. Морåí, Т. Мкàíдàвірå, 
Д. Ðåволтåллà, М.А. Сàлàì, К. Сåíтþрк, М. Сіïà, 
А. Скіáіíñüкèé, С. Соáолü, О. Сóíãóр, Â. Фåрíàí
дåñ, Б. Фóрóõолüт, Дж. Хàрìñ, Ð. Ховåí, Х. Кåñкіí, 
Х.Б. Чåíåрі, Й. Юрãåíñåí. Проáлåìè дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè ìàлоãо áіçíåñó ñтàвèлè і вèріøóвàлè в 
коíтåкñті ôóíдàìåíтàлüíèõ доñліджåíü дåржàв
íоãо рåãóлþвàííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 
óкрà¿íñüкі íàóковöі: Л. Бàáè÷, А. Бàçèлþк, Ф. Бó
тèíåöü, О. Âàñèлèк, Â. Âèøíåвñüкèé, М. Âдо
вè÷åíко, А. Âоçíÿк, А. Гàлü÷èíñüкèé, Â. Гåºöü, 
С.М. Коáçèñтèé, С. Колüко, Â.І. Лåвіí, Д. Лóк’ÿíåí
ко, М.А. Мèõàéлþк, О.М. Моçãовèé, Н.Â. Сàв÷óк.

Мàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ íå відіãрàº тіº¿ çíà÷
íо¿ ролі в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі, ÿк в åкоíоìі÷
íо роçвèíóтèõ крà¿íàõ. Â Óкрà¿íі ïåрåøкодоþ íà 
øлÿõó роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó º 
відñóтíіñтü åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів éоãо ïідтрèì
кè ç áокó дåржàвè. Актóàлüíіñтü дàíоãо доñлі
джåííÿ вèçíà÷àºтüñÿ, íàñàìïåрåд, оá’ºктèвíоþ 
íåоáõідíіñтþ роçроáкè діºвèõ, íàóково оáґрóí
товàíèõ ïідõодів щодо вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіç
íåñó в Óкрà¿íі, що ìожå áóтè çроáлåíо íà оñíо
ві ñèñтåìàтèçàöі¿, оöіíкè тà àдàïтàöі¿ çàрóáіжíоãо 
доñвідó в öіé ñôåрі ç óрàõóвàííÿì íàöіоíàлüíèõ 
оñоáлèвоñтåé Óкрà¿íè. Цå çàвдàííÿ óñклàдíþ
ºтüñÿ ріçíоìàíітíіñтþ ïідõодів до íàдàííÿ дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлоìó тà ñåрåдíüоìó áіçíåñó 
в роçвèíóтèõ крà¿íàõ, íàÿвíіñтþ в Óкрà¿íі лèøå 
окрåìèõ åлåìåíтів ñèñтåìè тàко¿ ïідтрèìкè, від
ñóтíіñтþ вçàºìоді¿ ìіж íèìè тà  жорñткèì оáìå
жåííÿì рåñóрñів. Âñå öå оáóìовлþº íåоáõідíіñтü 

ïоãлèáлåíоãо доñліджåííÿ доñвідó ôорìóвàííÿ, 
ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó вèñокоåôåктèвíèõ 
ñèñтåì дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåд
íüоãо áіçíåñó в роçвèíóтèõ крà¿íàõ ç ìåтоþ éо
ãо àдàïтàöі¿ в íàøіé крà¿íі. Óñïіøíèé роçвèток 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó Óкрà¿íè íà оñíові 
доñвідó ºвроïåéñüкèõ дåржàв º çàïорóкоþ ôор
ìóвàííÿ ñåрåдíüоãо клàñó тà ïåрåдóìовоþ çà
áåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті в ñóñïілüñтві.

Мåтà стàтті. Доñліджåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåì дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåд
íüоãо áіçíåñó в роçвèíóтèõ крà¿íàõ, оáґрóíтóвàí
íÿ íàïрÿìів ¿õ роçвèткó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà 
роçроáкà ñтрàтåãі÷íèõ ïідõодів щодо вдоñкоíà
лåííÿ ñèñтåìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлоãо тà 
ñåрåдíüоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Екоíоìікà 20–
ãо і 21–ãо ñтоліттÿ ìàº іíøі ïрàвèлà, íіж åкоíоìі
кà Сìітà 19–ãо ñтоліттÿ. Новà ідåолоãіÿ íåоліáå
рàліçìó тà ãлоáàліçàöі¿ ïідкрåñлþº ролü ìàлоãо тà 
ñåрåдíüоãо áіçíåñó (МСБ) ÿк ïроìоторів çдоро
воãо діловоãо кліìàтó, åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті 
тà ïотóжíоñті длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, оñоáлè
во в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ. Сüоãодíі, çàìіñтü 
вåлèкèõ ãàлóçåé, ìàлі коìïàíі¿ íàáóлè çíà÷åííÿ 
в åкоíоìікàõ óñіõ крà¿í, áóдó÷è ïідïрèºìñтвàìè, 
що ìàþтü ìожлèвіñтü øвèдко¿ àдàïтàöі¿, ïрàöþ
þ÷è ç ìåíøèì кàïітàлоì, àлå áілüø іíтåíñèвíоþ 
роáо÷оþ ñèлоþ, ìàþ÷è íèçüкó вàртіñтü óïрàвліí
íÿ і, отжå, дåøåвå вèроáíèöтво. Нåçвàжàþ÷è íà 
тå, що МСП ìàþтü ñво¿ ñлàáкі ñтороíè, воíè áілüø 
ãíó÷кі тà ìàþтü ìожлèвіñтü øвèдко відïовідàтè íà 
ріçкі ñóñïілüíі çìіíè тà åкоíоìі÷íі ñтàíдàртè.

99,98% þрèдè÷íèõ оñіá тà ôіçè÷íèõ оñіá–ïід
ïрèºìöів (ФОП), çàрåºñтровàíèõ в Óкрà¿íі, íà
лåжàтü до ñóá’ºктів ìàлоãо і ñåрåдíüоãо ïідïрè
ºìíèöтвà. Мікроïідïрèºìñтвà ïрåдñтàвлÿþтü 
95,3% óñіõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ìàлі ïід
ïрèºìñтвà – 3,8%, ñåрåдíі – 0,7%, вåлèкі – 0,2%. 
Ó 2018 роöі МСП ñтàíовèлè 64,6% від çàãàлüíо¿ 
çàéíÿтоñті в Óкрà¿íі тà ãåíåрóвàлè 52,8% додà
íо¿ вàртоñті в áіçíåñ–ñåкторі [1]. 

МСП º клþ÷овèìè ãрàвöÿìè åкоíоìікè. Нàдàí
íÿ ¿ì ìожлèвоñті àдàïтóвàтèñÿ тà роçвèвàтèñÿ ó 
áілüø відкрèтоìó ñåрåдовèщі тà áрàтè áілüø àк
тèвíó ó÷àñтü ó öèôровіé трàíñôорìàöі¿ º вàжлè
вèì длÿ ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
тà çàáåçïå÷åííÿ áілüø іíклþçèвíо¿ ãлоáàліçàöі¿. 
Ó вñіõ крà¿íàõ íà вñіõ рівíÿõ роçвèткó МСП віді
ãрàþтü вàжлèвó ролü ó доñÿãíåííі Цілåé ñтàлоãо 
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роçвèткó (ЦСÐ) øлÿõоì ñïрèÿííÿ іíклþçèвíоìó 
тà ñтіéкоìó åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ, çàáåçïå
÷åííþ çàéíÿтоñті тà ãідíо¿ роáотè длÿ вñіõ, ñïрè
ÿííþ ñтіéкіé іíдóñтріàліçàöі¿ тà ñтèìóлþвàííþ іí
íовàöіé тà çìåíøåííþ íåрівíоñті доõодів. Мàлі 
тà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà íàрàçі ввàжàþтüñÿ ãо
ловíèì джåрåлоì дèíàìіçìó, іííовàöіé тà ãíó÷
коñті в óñіõ крà¿íàõ ñвітó.

Одíàк ïідвèщåííÿ ïотåíöіàлó МСП длÿ ó÷àñті 
тà отрèìàííÿ ïåрåвàã ãлоáàліçовàíо¿ тà öèôро
во¿ åкоíоìікè çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від ñïрè
ÿтлèвèõ рàìковèõ óìов тà çдорово¿ коíкóрåíöі¿.

Чåрåç вíóтріøíі оáìåжåííÿ, що ñтоñóþтüñÿ ôір
ìè, МСП çàçíàþтü íåïроïорöіéíоãо вïлèвó рèí
ковèõ çáо¿в тà áàр’ºрів тà íååôåктèвíоñті в діло
воìó ñåрåдовèщі і ïолітè÷íіé ñôåрі. Âíåñок МСП 
тàкож çàлåжèтü від ¿õ доñтóïó до ñтрàтåãі÷íèõ рå
ñóрñів, тàкèõ ÿк íàвè÷кè, ìåрåжі çíàíü тà ôіíàíñè, 
à тàкож від дåржàвíèõ іíвåñтèöіé ó тàкèõ ñôåрàõ, 
ÿк оñвітà тà íàв÷àííÿ, іííовàöі¿ тà іíôрàñтрóктóрà. 
Кріì тоãо, длÿ вåлèко¿ кілüкоñті МСП ñïрèÿтлèвå 
ñåрåдовèщå длÿ ïåрåдà÷і влàñíоñті ÷è óïрàвліííÿ 
áіçíåñоì º вàжлèвоþ óìовоþ çàáåçïå÷åííÿ жèт
тºçдàтíоñті áіçíåñó ç ÷àñоì, що ìàº íàñлідкè длÿ 
роáо÷èõ ìіñöü, іíвåñтèöіé тà çроñтàííÿ.

Ðоçвèíóтèé ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ – öå оç
íàкà ïроãрåñèвíо¿ åкоíоìікè. Сàìå тàк ввàжà
þтü в ïåрåдовèõ крà¿íàõ ñвітó. Тоìó áілüøіñтü ïо
літè÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ ïроãрàì відøтовõóþтüñÿ 
від ïрèíöèïó «Thinkfirstsmall» («Сïо÷àткó дóìàé 
ïро ìàлèõ») [2]. 

Мàлèé áіçíåñ ìоáіліçóº ôіíàíñові і вèроáíè
÷і рåñóрñè íàñåлåííÿ, çàñтоñовóº íові тåõíолоãі¿, 
ñтворþº додàткові роáо÷і ìіñöÿ длÿ íàñåлåííÿ, 
роçвèвàº коíкóрåíöіþ íà рèíкó, à тàкож ïідвè
щóº ãíó÷кіñтü рèíково¿ åкоíоìікè. Мàлå ïідïрè
ºìíèöтво роáèтü çíà÷íèé вклàд ó çроñтàííÿ 
ÂÂП крà¿íè тà ïокрàщåííÿ доáроáóтó íàñåлåí
íÿ. Пèтоìà вàãà ïідïрèºìñтв ó оáñÿçі рåàліçовà
íо¿ ïродóкöі¿ в Óкрà¿íі ñклàдàлà: вåлèкі – 37.70%, 
ñåрåдíі – 43.20%, ìàлі – 19.10% [3].

Ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ ÷àñткà вèроáлåíо¿ ïро
дóкöі¿ ìàлèìè ïідïрèºìñтвàìè ñÿãàº áлèçüко 40 
%, íå дèвлÿ÷èñü íà тоé ôàкт, що ïокàçíèкè ïèто
ìо¿ вàãè додàíо¿ вàртоñті ñïівñтàвíі ç ñåрåдíüо
ºвроïåéñüкèìè. Цå ïов’ÿçàíо ç íååôåктèвíіñтþ 
óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè в ñôåрàõ ¿¿ àдìіíіñтрóвàííÿ 
і оïодàткóвàííÿ, що в ñвоþ ÷åрãó ïрèçводèтü до 
одíіº¿ ç оñíовíèõ ïроáлåì – çìåíøåííÿ ïодàтко
воãо íàвàíтàжåííÿ íà вåлèкèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ 
çà рàõóíок ФОПів. Цå ñвід÷èтü, що óкрà¿íñüкèé 
ìàлèé áіçíåñ ïотрåáóº рåôорìè ïідõодó до éоãо 
ïідтрèìкè тà рåãóлþвàííÿ. Ðоçãлÿíåìо дåтàлüíі
øå оñíовíі ïроáлåìè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіç
íåñó в Óкрà¿íі. Çà дàíèìè çвітó ç оöіíкè рåàліçàöі¿ 
дåржàвíо¿ ïолітèкè роçвèткó ìàлоãо і ñåрåдíüо
ãо ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі вèçíà÷åíо оá’ºктèв
íі ïрè÷èíè, що ñтрèìóþтü роçвèток ìàлоãо тà ñå
рåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà (дèв. рèñóíок).

Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ щодо çìіí ó рåãóлÿ
торíоìó ñåрåдовèщі в коíтåкñті МСП, íåщодàвíо 
ïровåдåíоãо ïроãрàìоþ ìіжíàродíо¿ тåõíі÷íо¿ до

Найáілüші ïерешкоди для ведення áізнесу в Óкраїні у 2019 році [4]
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ïоìоãè «Коíкóрåíтоñïроìожíà åкоíоìікà Óкрà
¿íè» (USAID КЕÓ) íà ïроõàííÿ ÐБО, ñвід÷àтü, що 
42,6% рåñïоíдåíтів жодíèõ ñóттºвèõ çìіí íå ïо
ìітèлè. Протå ïоçèтèвíі оöіíкè в çìіíі рåãóлÿтор
íоãо ñåрåдовèщà íàдàлè 33,3% (ïрè öüоìó íå
çíà÷íå ïокрàщåííÿ відçíà÷èлè 29,6%, à ñóттºвå 
ïокрàщåííÿ лèøå 3,7% ó÷àñíèків ãрóïовèõ дèñ
кóñіé). Сóìàрíо íåãàтèвíі оöіíкè ñтàíовлÿтü 16,7% 
(ïрè öüоìó íåçíà÷íå ïоãірøåííÿ відçíà÷èлè 7,4%, 
à ñóттºвå ïоãірøåííÿ — 9,3% ó÷àñíèків)[4].

Пèтàííÿ ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíå
ñó íàáóлè вàжлèвоãо çíà÷åííÿ в ïолітè÷íèõ дèñкó
ñіÿõ ріçíèõ крà¿í ñвітó, оñкілüкè МСП ó дåÿкèõ крà
¿íàõ ïродовжóþтü áоротèñÿ іç трèвàлèì вïлèвоì 
ãлоáàлüíо¿ крèçè 2007–08 рр., ÿкà íåïроïорöіé
íо врàçèлà íовèé тà ìàлèé áіçíåñ тà оçíàìåíóвà
лà çáілüøåííÿ роçрèвó в çроñтàííі ïродóктèвíоñ
ті ìіж МСП тà вåлèкèìè ôірìàìè [5, 6].

Проñтір ïолітèкè щодо МСП º ñклàдíèì. Âіí 
вклþ÷àº рàìкові óìовè, øèрокó ïолітèкó, ÿкà 
вïлèвàº íà МСП тà коíкрåтíі öілüові ïолітèкè. Ці 
ñôåрè ÷àñто ïåрåтèíàþтü кордоíè ìіíіñтåрñтв тà 
дåржàвíèõ óñтàíов, à тàкож рівíі влàдè. Оñкілü
кè МСП ÷àñто вáóдовàíі в ìіñöåві åкоñèñтåìè, ÿкі 
º ¿õ оñíовíèì джåрåлоì çíàíü, íàвè÷ок, ôіíàíñів, 
ìожлèвоñтåé длÿ áіçíåñó тà ìåрåж, вàжлèво тàкож 
врàõовóвàтè ôàкторè, що вïлèвàþтü íà рàìко
ві óìовè íà ìіñöåвоìó рівíі, і тå, ÿк роçроáлÿºтüñÿ 
ïолітèкà íà íàöіоíàлüíоìó рівíі, ïрèñтоñовóþ÷èñü 
до ìіñöåвèõ óìов, à тàкож до тоãо, ÿк воíè óçãод
жóþтüñÿ ç ïолітèкоþ, ÿкà ôорìóºтüñÿ íà рåãіо
íàлüíоìó àáо тåрèторіàлüíоìó рівíі [7]. Кріì то
ãо, ñтрàтåãі¿ ïолітèкè ïовèííі врàõовóвàтè çìіíè в 
íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктàõ, рèíкàõ тà тåõíоло
ãіÿõ, що відáóвàþтüñÿ çà кордоíоì, що ìожå вïлè
íóтè íà ìожлèвоñті тà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті МСП.

Âрàõовóþ÷è тÿжкіñтü вõоджåííÿ íà рèíок ìà
лèì ïідïрèºìñтвàì, дåржàвíà ïідтрèìкà відіãрàº 
вàжлèвó ролü, воíà ìожå ïроÿвèтèñü ÷åрåç ïодо
лàííÿ корóïöі¿ íà рівíі рåãóлÿторíоãо àдìіíіñтрó
вàííÿ дåржàвíèõ орãàíів влàдè, ïоñлàáлåííÿ ïо
дàтковоãо íàвàíтàжåííÿ, ïілüãовå оïодàткóвàííÿ, 
дåржàвíå крåдèтóвàííÿ ìàлоãо áіçíåñó çà íóлüо
воþ ñтàвкоþ, вïровàджåííÿ áåçоïлàтíèõ квà
ліôіковàíèõ коíñóлüтàöіé длÿ влàñíèків МСП ç 
ìåтоþ вíåñåííÿ в ¿õíіé áіçíåñ квàліôікàöі¿ ïроôå
ñіоíàлів, ÿкоþ ñàìі ïідïрèºìöі íå володіþтü.

Поïåрåдíі доñліджåííÿ щодо МСП ïокàçó
þтü, що ôіíàíñóвàííÿ ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіç
íåñó відіãрàº вñå áілüø вàжлèвó ролü ó роçвèт

кó ìіñöåвоãо тà çàкордоííоãо рèíкó, вïлèвàþ÷è 
íà ñтіéкå çроñтàííÿ ó ñôåрàõ торãівлі, вèроáíè
öтвà тà ïоñлóã øлÿõоì çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé [8]. 
Çà дàíèìè Kersten тà іí. [9], ïлàíè ôіíàíñóвàí
íÿ МСП вèÿвлÿþтü ïоçèтèвíèé ñóттºвèé вïлèв 
íà çàãàлüíèé оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ тà / àáо іíвåñ
тèöіé, рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ôірìè тà çàéíÿтіñтü. 
Поñèлàþ÷èñü íà тåорі¿, що вèñвітлþþтü ôàкторè, 
що кåрóþтü іíвåñтèöіÿìè ôірìè, тåоріÿ ïрèíöèïó 
ïрèñкорåííÿ [10] ñтвåрджóº, що коìïàíі¿ çáілü
øóþтü ñво¿ іíвåñтèöі¿ íà çàдовілüíèõ åтàïàõ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ, тоді ÿк іíвåñтèöі¿ çìåíøó
þтüñÿ ïід ÷àñ åкоíоìі÷íоãо ñïàдó. Âідïовідíо до 
íåоклàñè÷íо¿ тåорі¿ [11], ôірìè çáілüøóþтü іí
вåñтèöі¿, ÿкщо ïродàжі çроñтàþтü, àлå іíвåñтèöі¿ 
çìåíøóþтüñÿ, ÿкщо ïродàжі ïàдàþтü.

Яñкрàвèì ïрèклàдоì, ç оãлÿдó діé ñïрÿìовàíèõ 
íà ïідтрèìкó МСП, º Євроïåéñüкèé Соþç. ЄС вжå 
2007 роöі ïо÷àв вåñтè ïолітèкó çоñåрåджåíó íà 
ïідтрèìкó МСП, вèдàþ÷è кілüкà ñтрàтåãі÷íèõ докó
ìåíтів, оñíовíèì ç ÿкèõ ñтàв «Акт ïро ìàлèé áіç
íåñ (SBA)» (2008) – ïідтрèìóвàтè МСП ó ñôåрàõ, 
ÿкі ïідïрèºìñтвà ввàжàþтü áілüø ñклàдíèìè [12]. 

Цÿ ïолітè÷íà áàçà ЄС ñïрÿìовàíà íà ñтèìóлþ
вàííÿ çроñтàííÿ тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті МСП, 
ÿкі º вèçíà÷àлüíèìè длÿ ïроöвітàííÿ ЄС. Докóìåíт 
ïроïоíóº íовèé ïідõід до ïідïрèºìíèöтвà в ЄС çà 
ïрèíöèïоì «Подóìàé ñïо÷àткó ïро ìàлå». Аñоöі
àöіÿ крà¿í–÷лåíів íàìàãàºтüñÿ вèріøèтè ïроáлå
ìè, ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ МСП, тàкі ÿк ïроïоíóвàííÿ 
áілüø роçóìíоãо рåãóлþвàííÿ длÿ çìåíøåííÿ àд
ìіíіñтрàтèвíоãо тÿãàрÿ, ïокрàщåííÿ доñтóïó до ôі
íàíñóвàííÿ, çроáèтè Єдèíèé рèíок áілüø доñтóï
íèì тà вдоñкоíàлèтè ïолітèкó коíкóрåíöі¿, роáлÿ÷è 
éоãо áілüø ïрèвàáлèвèì длÿ МСП. 

Â оñíові SBA лåжèтü ïåрåкоíàííÿ, що доñÿã
íåííÿ íàéкрàщèõ ìожлèвèõ рàìковèõ óìов длÿ 
МСП в ïåрøó ÷åрãó çàлåжèтü від вèçíàííÿ ñóñ
ïілüñтвоì ïідïрèºìöів, вклþ÷àþ÷è рåìåñлà, ìік
роïідïрèºìñтвà, ñіìåéíі ïідïрèºìñтвà ÷è ïідïрè
ºìñтвà ñоöіàлüíо¿ åкоíоìікè, і ìожлèвіñтü вèáорó 
влàñíоãо áіçíåñó. Цå оçíà÷àло, що доñèтü íåãà
тèвíå ñïрèéíÿттÿ ролі ïідïрèºìöів тà ïрèéíÿттÿ 
рèçèків в ЄС ìàло çìіíèтèñÿ, тàк і відáóлоñÿ.

Аíàліç клàñтåрèçàöі¿ тà корåлÿöі¿ ó рі÷íоìó çві
ті ºвроïåéñüкоãо МСП çà 2017–2018 рокè, вè
дàíоãо Євроïåéñüкоþ Коìіñіºþ [13], ïідкрåñлþº 
ïоçèтèвíó тà çíà÷íó корåлÿöіþ ìіж втрó÷àííÿ
ìè, ïов’ÿçàíèìè ç SBA, тà кілüкіñтþ тà додàíоþ 
вàртіñтþ МСП, і íå дèвíо, àджå клàñтåрíà ñтрà
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тåãіÿ º ÷àñтèíоþ íàöіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿ крà¿íè [14]. Поçèтèвíі íàñлідкè длÿ додàíо¿ 
вàртоñті МСП áóлè вèÿвлåíі в øèрокоìó діàïà
çоíі вèçíà÷åíü тà оöіíåíі ç відíоñíо вèñокèì рів
íåì то÷íоñті. Іñíóº тàкож рÿд ìодåлåé, дå вïлèв 
ïолітèкè SBA íà кілüкіñтü МСП вèдàºтüñÿ ïоçè
тèвíèì тà çíà÷íèì. Ðåçóлüтàтè çàéíÿтоñті МСП 
çàãàлоì íåодíоçíà÷íі, і жодíà ñïåöèôікàöіÿ íå 
дàлà дóжå вèñокоãо рівíÿ ñтàтèñтè÷íо¿ çíà÷ó
щоñті. Одíàк íåìожлèво оöіíèтè ÷èñтèé àáо ïрÿ
ìèé вíåñок МПБ ó öі вдоñкоíàлåííÿ, оñкілüкè 
áàãàто ôàкторів, кріì çàõодів SBA, ìожóтü вïлè
вàтè íà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті МСП[15, ñт. 159].

Мàлі тà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà çàçíàþтü íåïро
ïорöіéíоãо вïлèвó рèíковèõ çáо¿в тà áàр’ºрів тà 
íååôåктèвíоñті в діловоìó ñåрåдовèщі і ïолітè÷íіé 
ñôåрі. Âíåñок МСП тàкож çàлåжèтü від ¿õ доñтóïó 
до ñтрàтåãі÷íèõ рåñóрñів, тàкèõ ÿк íàвè÷кè, ìåрåжі 
çíàíü тà ôіíàíñè, à тàкож від дåржàвíèõ іíвåñтè
öіé ó тàкèõ ñôåрàõ, ÿк оñвітà тà íàв÷àííÿ, іííовà
öі¿ тà іíôрàñтрóктóрà. Нàрàçі оñíовíоþ ñтрàтåãі÷
íоþ ìåтоþ ìàº áóтè åкñïоíåíöіàлüíå çáілüøåííÿ 
кілüкоñті ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, ÿкі áå
рóтü ó÷àñтü ó ñтіéкèõ ïрàктèкàõ вåдåííÿ áіçíåñó тà 
вèкорèñтовóþтü öèôрові тåõíолоãі¿. 

Доñліджåííÿ ºвроïåéñüкоãо доñвідó ó ñôå
рі ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó ìо
жå íàдàтè Óкрà¿íі ìожлèвіñтü ãрàìотíо¿ рåàлі
çàöі¿ ñтрàтåãіé ïідтрèìкè МСП. Нå çвàжàþ÷è íà 
тå, що ôорìóвàííÿ дåржàвíо¿ ïолітèкè роçвèткó 
МСП, ñтворåííÿ öіліñíо¿ ñèñтåìè éоãо дåржàв
íо–ãроìàдñüко¿ ïідтрèìкè – доñèтü ñклàдíèé і 
трèвàлèé ïроöåñ. Âжå ñüоãодíі ìожлèво і íåоá
õідíо óдоñкоíàлþвàтè орãàíіçàöіéíо–ïрàвові тà 
åкоíоìі÷íі çàñàдè відïовідíо¿ дåржàвíо¿ ïолітè
кè. Оñíовíèìè íàïрÿìàìè дåржàíèõ çìіí ìàþтü 
áóтè: роçвèток ïотåíöіàлó тà ïідтрèìкà ïåрåõодó 
до ñтіéкоñті тà öèôровіçàöі¿; çìåíøåííÿ рåãóлÿ
торíоãо íàвàíтàжåííÿ тà ñïрощåííÿ доñтóïó до 
рèíкó, ñïрощåííÿ доñтóïó до ôіíàíñóвàííÿ. 

Âисновок
Âжèттÿ çàõодів щодо çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó 

МСП доïоìожå роçв’ÿçàííþ ñоöіàлüíо–ïолітè÷
íèõ çàвдàíü; ôорìóвàííþ øèрокоãо ïроøàркó 
дріáíèõ влàñíèків (ñåрåдíüоãо клàñó), ÿкèé º оñ
íовоþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ рåôорì, ãàрàí
тоì ïолітè÷íо¿ ñтàáілüíоñті тà дåìокрàтè÷íоãо 
роçвèткó ñóñïілüñтвà, і, відïовідíо, ïоñлàáлåííÿ 
тåíдåíöі¿ до ñоöіàлüíо¿ дèôåрåíöіàöі¿ íàñåлåííÿ.
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ЛЮБИМА А.О.

Детермінанти вïливу розвитку зовнішнüоекономічної 
сфери на економічну áезïеку держави

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є детермінанти, індикатори, складові та чинники зовнішньоеконо-
мічної безпеки.

Мåтà äîсліäжåííя – виявити особливості та напрями формування зовнішньоекономічної по-
літики держави в контексті забезпечення її економічної безпеки з урахуванням ключових факторів 
зовнішнього впливу та актуальних тенденцій. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використано такі методи як аксіоматичний, статистичного ана-
лізу, синтезу, групування, табличного зображення результатів, статистичний, систематизаційний 
та узагальнення.
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Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено та описано суперечності та дилеми, що виникають у 
сфері економічної безпеки в умовах сучасного зростання ролі зовнішньоекономічної діяльності. 
Розгляд з точки зору торгової політики дозволяє виділити три значущі категорії. Ці категорії іс-
нують у тісній взаємній залежності. Перша – методологічна – стосується парадигми безпеки в 
сучасних зовнішньоекономічних відносинах. Друга виникає внаслідок змін, породжених глобалі-
зацією та регіоналізацією. Третій пов’язаний із поточними цивілізаційними змінами у світі техно-
логій, організації господарської діяльності, прикладних інструментів торговельної політики, а також 
наслідків нових глобальних викликів, таких як COVID–19. За таких умов стабільний розвиток країн 
та гарантування економічної безпеки потребує постійної адаптації до світових тенденцій шляхом 
зміни пріоритетів зовнішньої політики. У цій статті показано співвідношення між зовнішньоеконо-
мічною діяльністю та економічною безпекою країни. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Економіка, методи і механізми регулювання економічних процесів та їх 
управління, міжнародні економічні відносини.

Âисíîâêи. Сучасний стан глобалізації створює нові можливості та необмежені засоби для роз-
витку. Проте глобалізація світових економічних відносин призвела до культивування нових викли-
ків і загроз безпеці окремих держав. Це проявляється в стані економічних відносин з основни-
ми партнерами. Таким чином, існує пряма залежність між зовнішньоекономічною складовою 
національної безпеки та міжнародною економічною безпекою, що проявляється у зміні динаміки 
макроекономічних показників зовнішньої торгівлі. Здатність країни розв’язувати конфліктні ситу-
ації, пов’язані з необхідністю виконання вимог міжнародних договорів, забезпечуючи при цьому 
захист національних інтересів.

Êлþ÷îâі слîâà: зовнішньоекономічна безпека, економічна безпека, зовнішні загрози, гло-
бальні тенденції.

ЛЮБИМАЯ А.O.

Детерминанты влияния развития внешнеэкономической 
сферы на экономическую áезоïасностü государства

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются детерминанты, индикаторы, составляющие и факторы 
внешнеэкономической безопасности.

Öåль исслåäîâàíия – выявить особенности и направления формирования внешнеэкономи-
ческой политики государства в контексте обеспечения его экономической безопасности с учетом 
ключевых факторов внешнего влияния и актуальных тенденций.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье использованы такие методы как аксиоматический, ста-
тистический анализ, синтез, группировка, табличное изображение результатов, статистическое, 
систематизационное и обобщение.

Ðåзультàты ðàбîты. В следующей статье определены и описаны противоречия и дилеммы, воз-
никающие в сфере экономической безопасности в условиях современного роста роли внешнеэко-
номической деятельности. Определение места внешнеэкономической сохранности в системе эко-
номической сохранности страны. Разбирательство с точки зрения торговой политики позволяет 
выделить три значимых категории. Эти категории существуют в тесной взаимной зависимости. 
Первая – методологическая – касается парадигмы безопасности в современных внешнеэкономи-
ческих отношениях. Вторая возникает из–за изменений, порожденных глобализацией и региона-
лизацией. В то же время, третий связан с текущими цивилизационными изменениями в мире тех-
нологий, организации хозяйственной деятельности, прикладных инструментов торговой политики, 
а также последствий новых глобальных вызовов, таких как COVID–19. В таких условиях стабильное 
развитие стран и обеспечение экономической безопасности нуждаются в постоянной адаптации к 
мировым тенденциям путем изменения приоритетов внешней политики. В этой статье показано со-
отношение между внешнеэкономической деятельностью и экономической безопасностью страны.

Сфåðà испîльзîâàíия. Экономика, способы и механизмы регулирования экономических 
действий и их управления, международные экономические отношения.
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Âыâîäы. Современное состояние глобализации создает новые возможности и неограни-
ченные средства развития. Однако глобализация мировых экономических отношений привела 
к культивированию новых вызовов и угроз безопасности отдельных государств. Это проявляет-
ся в состоянии экономических отношений с основными партнерами. Таким образом, существу-
ет прямая зависимость между внешнеэкономической составляющей национальной безопас-
ности и международной экономической безопасностью, что проявляется в изменении динамики 
макроэкономических показателей внешней торговли. Способность страны разрешать конфлик-
тные ситуации, связанные с необходимостью выполнения требований международных догово-
ров, обеспечивая при этом защиту национальных интересов.

В условиях обострения угроз глобальной среды одним из основных направлений укрепления 
внешнеэкономической безопасности и участия в международном разделении труда является по-
вышение конкурентоспособности отечественных товаропроизводителей. При этом внутренняя 
конкурентоспособность должна быть достигнута на основе технико–технологической модерни-
зации, развития импортозамещающего производства, совершенствования институциональных 
механизмов регулирования экономики. Усиление внешней конкурентоспособности возможно на 
основе приведения качественных характеристик товаров в соответствии с европейскими техни-
ческими нормами и стандартами, а также внедрения новейших технологий производства товаров 
с высокой добавленной стоимостью.

Êлþ÷åâыå слîâà: внешнеэкономическая безопасность, экономическая безопасность, внеш-
ние угрозы, глобальные тенденции.

LIUBYMA A.O.

Determinants of the impact of foreign economic 
development on the economic security of the state

The subject of research are determinants, indicators, components and factors of foreign economic 
security.

The purpose of the study is to identify the features and directions of the foreign economic policy 
of the state in the context of ensuring its economic security, taking into account key factors of external 
influence and current trends.

Research methods. Axiomatic, statistical analysis, synthesis methods, tabular presentation of 
results, statistical, systematization and generalization.

Results of work. The following article identifies and describes the contradictions and dilemmas 
that arise in the field of economic security in the current growth of the role of foreign economic activity. 
Determining the place of foreign economic security in the economic security system of the country. 
Consideration in terms of trade policy allows us to identify three important categories, existing in close 
interaction. There are methodological category, issues due to changes caused by globalization and 
regionalization, category according to current civilizational changes in the world of technology, as well 
as the consequences of new global challenges, such as Covid–19. Under such conditions, the stable 
development of countries and the guarantee of economic security require constant adaptation to 
world trends by changing foreign policy priorities. This article shows the relationship between foreign 
economic activity and economic security of the country.

The scope of the result. Economics, methods and mechanisms of regulation of economic 
processes and their management, international economic relations.

Conclusions. The current state of globalization creates new opportunities and unlimited instruments 
for development. However, the globalization of world economic relations has led to the cultivation of 
new challenges and threats to the security of some states. This is manifested in the state of economic 
relations with major partners. Thus, there is a direct relationship between the foreign economic 
component of national security and international economic security, which is manifested in changes 
in the dynamics of macroeconomic indicators of foreign trade. The country’s ability to resolve conflicts 
related to the need to comply with international treaties, while protecting national interests.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè íå º íовèì. Протå óñвідоìлåííÿ тоãо, що 
åкоíоìі÷íèé ôàктор ñïрèÿº дåржàвíіé áåçïåöі 
àáо íàвітü ñтàíовèтü ¿¿ çíà÷íó ÷àñтèíó, ïротÿãоì 
іñторі¿ ïов’ÿçóвàлоñÿ ç åволþöіºþ ìіжíàродíèõ 
åкоíоìі÷íèõ відíоñèí. 

Проáлåìà çàáåçïå÷åííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè, ÿкà õàрàктåрèçóº çдàтíіñтü тіº¿ ÷è 
іíøо¿ крà¿íè ïротèñтоÿтè дåñтàáіліçóþ÷èì діÿì 
ріçíоìàíітíèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ çàãроç тà 
ïідтрèìóвàтè ñвіé ñтàлèé роçвèток і коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü ó ñвітовіé åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, 
ñтàº вñå áілüø àктóàлüíоþ в óìовàõ ïоñèлåííÿ 
ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів.

Â óкрà¿íñüкіé тà іíоçåìíіé íàóковіé літåрàтóрі 
рідко ìожíà çíàéтè ÷іткå тà одíоçíà÷íèé тåрìіí 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Нàóковöі дàþтü 
ріçíі тлóìà÷åííÿ в коíтåкñті вèçíà÷åííÿ éоãо ÿк 
ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Цå ïідтвåрджóº 
íåçàвåрøåíіñтü ìåтодè÷íоãо оïрàöþвàííÿ тà 
ïотрåáó в ïродовжåííі íàñтóïíèõ доñліджåíü ÿк 
ó çàãàлüíотåорåтè÷íоìó, тàк і ó тåорåтèко–ïрè
клàдíоìó роçріçі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè, ó тоìó 
÷èñлі вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà ¿¿ ñклà
довèõ, áóлè ïрåдìåтоì ÷èñлåííèõ доñліджåíü і 
àíàліçів. Іç роçвèткоì ìіжíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ 
відíоñèí ïід вïлèвоì ïоñèлåííÿ ãлоáàлüíèõ вè
клèків відáóвàºтüñÿ роçøèрåííÿ ôокóñó доñлі
джåíü ñôåрè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Іç крèтè÷íèì 
ïåрåоñìèñлåííÿì трàдèöіéíо¿ коíöåïöі¿ áåçïå
кè ïов’ÿçàíèé роçвèток доñліджåíü, ÿкі ïроводè
лè Дж. Аíдрóñåк, Дж. Бåртоí, К. Бóт, Дж. Âèлüдå, 
Ð. Дàрåíдорô, Ð. Еììåрñ, М. Кàáàллåро–Еí
тоíі, С. Кроôт, М. Лоóрåíñ, Т. Мàéºр–Кíàïï, Ф. 
Нàéт, Б. Сàрïåр, Г. Стрітöåл, П. Óілüÿìñ, С. Флà
íàãàí, Ð. Флоéд, Ф.Хåìïñоí. Проáлåìè çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, çокрåìà і доñлі
джåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè, 

íà ріçíèõ рівíÿõ іºрàрõі¿ вèñвітлåíі ó ïрàöÿõ áà
ãàтüоõ óкрà¿íñüкèõ і çàрóáіжíèõ в÷åíèõ, тàкèõ ÿк: 
Â. Аíтоøкіíà, Ç. Âàрíàліÿ, О. Âлàñþкà, Â. Гåºöÿ, 
Б. Гóáñüкоãо, Ð. Дàöківà, С. Колÿдè, А. Мàçàрàкі, 
Â. Мóíтіÿíà, П. Пàøкà, Â. Поõèлþкà, А. Сóõорóко
вà, А. Чåñíоковà тà іíøèõ відоìèõ àвторів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çовíіøíüоå
коíоìі÷íà áåçïåкà º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè áóдü–ÿко¿ дåржàвè, що оçíà÷àº 
ìіíіìіçàöіþ втрàт дåржàвè від вïлèвó íåãàтèв
íèõ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ ôàкторів, ñтворåííÿ 
ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè øлÿõоì ¿¿ àктèвíо¿ ó÷àñті ó ñвітовіé ïрàктè
öі. ïоділ ïрàöі, відïовідíіñтü çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті íàöіоíàлüíèì åкоíоìі÷íèì іíтåрåñàì.

Мåтодолоãіÿ оöіíкè рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
дåржàвè ìіñтèтü ïåрåлік ïокàçíèків çовíіøíüо
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè (÷àñткà іìïортó ó вíóтріø
íüоìó ñïожèвàííі, ÷àñткà іìïортó ïродоволü
ñтвà ó вíóтріøíüоìó ñïожèвàííі, ÷àñткà åкñïортó 
крà¿íè–лідåрà–ïàртíåрà в çàãàлüíèé оáñÿã çов
íіøíüо¿ торãівлі, ÷àñткà ñèровèíè в çàãàлüíоìó 
åкñïорті, коåôіöіºíт ïокрèттÿ іìïортó åкñïортоì, 
відíоøåííÿ оáñÿãó åкñïортó (іìïортó) до ÂÂП) тà 
вèçíà÷àº ïороãè öèõ ïокàçíèків. Нåдолікоì дàíо¿ 
ìåтодèкè º відñóтíіñтü ïокàçíèків íàóково–тåõ
íі÷íо¿ ñклàдово¿ ìіжíàродíо¿ торãівлі [3].

Âідïовідíо до Мåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé що
до роçрàõóíкó рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿
íè çàтвåрджåíоãо Нàкàçоì Міíіñтåрñтвà åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó і торãівлі Óкрà¿íè 29.10.2013 
№1277, çовíіøíüоåкоíоìі÷íà áåçïåкà – öå 
ñтàí відïовідíоñті çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті íàöіоíàлüíèì åкоíоìі÷íèì іíтåрåñàì, що 
çàáåçïå÷óº ìіíіìіçàöіþ çáèтків дåржàвè від ді¿ 
íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків тà 
ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó åко
íоìікè çàвдÿкè ¿¿ àктèвíіé ó÷àñті ó ñвітовоìó роç
ïоділі ïрàöі. Іíтåãрàлüíèé іíдåкñ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ñклàдàºтüñÿ ç 9 ñåрåдíüоçвàжåíèõ ñó

In the conditions of aggravating threats to the global environment, one of the main areas of 
strengthening foreign economic security and ensuring participation in the international division of labor 
is to increase the competitiveness of domestic producers. At the same time, internal competitiveness 
should be achieved on the basis of technical and technological modernization, development of import–
substituting production, and improvement of institutional mechanisms of economic regulation. 
Strengthening external competitiveness is possible on the basis of bringing the quality characteristics 
of domestic goods in line with European technical norms and standards, as well as the introduction of 
new technologies for the production of goods with high added value.

Key words: foreign economic security, economic security, external threats, global trends.
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áіíдåкñів (ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè), çо
крåìà і çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè [3;4].

Як ïокàçóº ñвітовèé доñвід, çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті – öå ãàрàíтіÿ íåçàлåжíоñті крà¿íè, 
óìовà ñтàáілüíоñті тà åôåктèвíоñті жèттºді
ÿлüíоñті ñóñïілüñтвà, доñÿãíåííÿ öілåé ñтàлоãо 
роçвèткó. Тоìó çàáåçïå÷åííÿ çовíіøíüоåкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè íàлåжèтü до íàéвàжлè
віøèõ íàöіоíàлüíèõ ïріорèтåтів. Пåрøо÷åрãо
вèì çàвдàííÿì çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
º ìоíіторèíã тà оöіíþвàííÿ вíóтріøíіõ і çовíіø
íіõ çàãроç, à тàкож ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó ñè
тóàöіé, що ïов’ÿçàíі ç рåàліçàöіºþ тоãо ÷è іíøо
ãо åкоíоìі÷íоãо іíтåрåñó дåржàвè íà ñвітовоìó 
тà вíóтріøíüоìó рèíкàõ. Отжå, çàдлÿ çìåíøåí
íÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó çàãроç åкоíоìі÷íіé áåç
ïåöі тà çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó åкоíо
ìікè дåржàвè íåоáõідíо íà дåржàвíоìó рівíі 
рåàліçóвàтè çàõодè, ÿкі ñïрèÿлè á вèріøåííþ 
ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç çдіéñíåííÿì ñтрóктóрíо
¿ ïåрåáóдовè åкоíоìікè, іñтотíèì çìåíøåííÿì 
åíåрãо– і рåñóрñоìіñткоñті ÂÂП тà вèïóñкоì 
коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿, çàáåçïå÷åííþ 
àлüтåрíàтèвíоñті джåрåл íàдõоджåííÿ åíåрãо
íоñі¿в тà åôåктèвíо¿ дèвåрñèôікàöі¿ çовíіøíüо
åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків. 

Âідïовідíо до íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів в 
Óкрà¿íі рåãóлþºтüñÿ ïèтàííÿ вèçíà÷åííÿ іíдèкà
торів çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 
Çокрåìà вèділÿþтü íàñтóïíі:

1. Âідкрèтіñтü åкоíоìікè
2. Коåôіöіºíт ïокрèттÿ åкñïортоì іìïортó
3. Пèтоìà вàãà ïровідíо¿ крà¿íè–ïàртíåрà в 

çàãàлüíоìó оáñÿçі åкñïортó товàрів
4. Пèтоìà вàãà ïровідíо¿ крà¿íè–ïàртíåрà в 

çàãàлüíоìó оáñÿçі іìïортó товàрів
5. Пèтоìà вàãà ïровідíоãо товàрó (товàрíо¿ 

ãрóïè) в çàãàлüíоìó оáñÿçі åкñïортó товàрів
6. Пèтоìà вàãà ïровідíоãо товàрó (товàрíо¿ 

ãрóïè) çà вèклþ÷åííÿì åíåрãåтè÷íоãо іìïортó в 
çàãàлüíоìó оáñÿçі іìïортó товàрів

7. Пèтоìà вàãà ñèровèííоãо тà íèçüкоãо ñтó
ïåíÿ ïåрåроáкè åкñïортó ïроìèñловоñті в çà
ãàлüíоìó оáñÿçі åкñïортó товàрів

8. Чàñткà іìïортó ó вíóтріøíüоìó ñïожèвàííі 
крà¿íè

9. Іíдåкñ óìов торãівлі (öіíовèé)
10. Çàвàíтàжåíіñтü трàíçèтíèõ ïотóжíоñтåé 

íàôтотрàíñïортíо¿ ñèñтåìè

11. Çàвàíтàжåíіñтü трàíçèтíèõ ïотóжíоñтåé 
ãàçотрàíñïортíо¿ ñèñтåìè [3].

Тàкож в öüоìó докóìåíті çàçíà÷åíо õàрàктå
рèñтè÷íі çíà÷åííÿ іíдèкàторів тà çíà÷åííÿ іíдè
кàторів длÿ íорìóвàííÿ. Покàçíèкè тà ãрàíè÷
íі íорìè вèçíà÷àþтüñÿ ç óрàõóвàííÿì áàãàтüоõ 
÷èííèків, джåрåлàìè вõідíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ вè
çíà÷åííÿ ÿкèõ çокрåìà º дàíі ïлàтіжíоãо áàлàí
ñó і çовíіøíüоãо áорãó Óкрà¿íè, товàрíо¿ ñтрóктó
рè çовíіøíüо¿ торãівлі, ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ 
Міíåíåрãо тощо. Протå вèçíà÷åíà ñèñтåìà íå 
роçкрèвàº в ïовíіé ìірі ñèñтåìó ôàкторів, що 
вïлèвàþтü íà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
крà¿íè врàõовóþ÷è ñó÷àñíі тåíдåíöі¿ [3;4].

Між ріçíèìè вåкторàìè рèçèкó, ¿õ оñíовíè
ìè ÷èííèкàìè тà ãлоáàлüíèì åкоíоìі÷íèì і ãå
оñтрàтåãі÷íèì ñåрåдовèщåì іñíóº íèçкà ñклàд
íèõ вçàºìодіé ріçíо¿ ñèлè. Âàрто роçãлÿíóтè 
ñтрàтåãі÷íó кàртèíó ìàкроåкоíоìі÷íèõ çìіííèõ і 
ïодіé, à тàкож øлÿõè (вåкторè рèçèкó), ÷åрåç ÿкі 
воíè ìожóтü вïлèвàтè íà çовíіøíüоåкоíоìі÷
íó áåçïåкó ÿк ïідíàáір çàñоáів і крèтåрі¿в, çà до
ïоìоãоþ ÿкèõ дåржàвà ìожå ãàрàíтóвàтè åко
íоìі÷íó áåçïåкó ñво¿ì ãроìàдÿíàì. Ці çв’ÿçкè 
ïроілþñтровàíі çà доïоìоãоþ àíàлітè÷íо¿ кàртè, 
ïрåдñтàвлåíо¿ в тàáлèöі.

Âèõодÿ÷è ç вèщåíàвåдåíоãо оñíовíèì çàвдàí
íÿì çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ìожíà ввà
жàтè ìоíіторèíã тà àíàліç вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
çàãроç, тоáто ñèñтåìó іñíóþ÷èõ тà ïотåíöіéíèõ 
ÿвèщ, ôàкторів і ÷èííèків, що ñтворþþтü íåáåç
ïåкó длÿ рåàліçàöі¿ íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів ó åко
íоìі÷íіé ñôåрі, à тàкож ïåрåдáà÷åííÿ роçвèткó 
ñèтóàöіé, ïов’ÿçàíèõ ç іìïлåìåíтàöіºþ тоãо ÷è іí
øоãо åкоíоìі÷íоãо іíтåрåñó крà¿íè íà ìіжíàрод
íоìó тà íàöіоíàлüíоìó рèíкàõ [5].

Âідïовідíо до рåçóлüтàтів ìоíіторèíãó íàóковèõ 
доñліджåíü óкрà¿íñüкèõ тà çàкордоííèõ ôàõівöів 
ìожíà çроáèтè вèñíовок, що íà ñüоãодíі щå íå 
іñíóº то÷íоãо ïоíÿттÿ кілüкоñті тà ïовíо¿ клàñèôі
кàöі¿ çàãроç çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ñôåрè. Çóñтрі
÷àþтüñÿ роçáіжíоñті ó вèçíà÷åííÿõ тà ¿õ ïідõодàõ 
до ôорìóлþвàííÿ кілüкоñті іíдèкàторів тà ñôåр ді¿ 
çàãроç çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿íè.

Нà ïрèклàді доñліджåííÿ вïлèвó çàãроç çов
íіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ñôåрè íà åкоíоìі÷íó áåçïå
кó Óкрà¿íè, вèçíà÷åíо, що ïèтàííÿ åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè çàáåçïå÷åííÿ çовíіø
íüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè длÿ Óкрà¿íè çàãоñтрþ
ºтüñÿ в óìовàõ дåñтàáіліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ ïро
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Çагрози 
зовнішнüо–
економічної 

áезïеки

Âнутрішні ïроцеси та індикатори, що вïливаютü на загрози
Наслідки загрози 
для економічної 

áезïеки

Çроñтàííÿ íå
ãàтèвíоãо ñàлü
до çовíіøíüо¿ 
торãівлі (åк
ñïорт ñèро
вèíè тà іìïорт 
товàрів ç вèñо
коþ додàíоþ 
вàртіñтþ)

Торãівлÿ ñèровèíоþ тà íåдоотрèìàííÿ ôіíàíñовèõ ïрèáóтків. 
Іìïортíà çàлåжíіñтü від товàрів ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ
Âèñокà ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ íàöіоíàлüíèõ вèроáíèків і ¿¿ втрàтà 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті
Âідñтàвàííÿ в роçвèткó вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкторó åкоíоìікè тà 
çìåíøåííÿ àñортèìåíтó éоãо ïродóкöі¿
Âтрàтà коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã íà çовíіøíіõ тà вíóтріøíüоìó рèíкàõ
Çìåíøåííÿ оáñÿãів åкñïортó ïродóкöі¿, çвóжåííÿ ãåоãрàôі¿ 
çовíіøíüоторãовåлüíèõ çв’ÿçків
Âèтіñíåííÿ іìïортíоþ ïродóкöіºþ ç вíóтріøíüоãо рèíкó íàöіоíàлüíèõ 
вèроáíèків. Çàлåжíіñтü від окрåìèõ товàрів
Çíà÷íà ÷àñткà іìïотрó åíåрãорåñóрñів ó ñтрóктóрі ïàлèвíо–åíåрãå
тè÷íоãо коìïлåкñó;
Нàáóттÿ ìоíоïолüíоãо ñтàíовèщà окрåìèìè вèроáíèкàìè àáо ко
лоì вåлèкèõ ôірì ó вèроáíèöтві жèттºво íåоáõідíèõ товàрів;
Âèкорèñтàííÿ оôøорíèõ коìïàíіé в åкñïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіÿõ 
тà ñõåì ç ïрÿìèìè іíоçåìíèìè іíвåñтèöіÿìè; 
Çáілüøåííÿ кілüкоñті ïротåкöіоíіñтñüкèõ çàõодів ç áокó іíøèõ крà¿í 
щодо óкрà¿íñüкèõ товàрів.
Ó÷àñтü дåржàвíèõ ñтрóктóр ó ñïілüíèõ ïідïрèºìñтвàõ
Сïіввідíоøåííÿ åкñïортó тà іìïортó до ÂÂП, %
Екñïортíі тà іìïортíі квотè
Стрóктóрà åкñïортó
Чàñткà іìïортó ó вíóтріøíüоìó ñïожèвàííі
Еôåктèвíіñтü åкñïортó
Ðівåíü вíóтріøíüоãàлóçåво¿ ñïåöіàліçàöі¿ çовíіøíüо¿ торãівлі товàрàìè
Ðівåíü роçвèткó çовíіøíüо¿ торãівлі çà товàрíèìè ãрóïàìè

Нåрàöіоíàлüíà 
ñтрóктóрà åкñïортó
Іìïортоçàлåжíіñтü 
тà втрàтà вíóтріøíіõ 
рèíків
Оáìåжåíіñтü доñтó
ïó íà çовíіøíі рèíкè 

Поãірøåííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті 
тà відтік 
іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé

Тіíіçàöіÿ тà корóìïовàíіñтü åкоíоìікè
Нåãàтèвíèé іìідж дåржàвè ó ñвіті. Çíèжåííÿ оáñÿãó é ñтрóктóрè ÂÂП
Нåдоотрèìàííÿ іíвåñтèöіéíèõ коøтів. Çíèжåííÿ тåìïó роçвèткó 
åкоíоìікè
Дåôорìàöіÿ ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè åкоíоìікè, ìожлèві втрàтè коíтро
лþ íàд ñтрàтåãі÷íèìè ñåкторàìè åкоíоìікè

Нååôåктèвíå çро
ñтàííÿ іíоçåìíоãо 
кàïітàлó

Çàãроçà 
ôіíàíñово¿ 
крèçè

Óñклàдíåíі відíоñèíè ç ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿ тà ôоíдàìè. 
Нèçüкà àктèвíіñтü іíоçåìíèõ і віт÷èçíÿíèõ іíвåñторів
Çíèжåííÿ ліквідíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
Çíèжåííÿ вàлþтíèõ рåçåрвів дåржàвè
Âідтік кàïітàлó
Коåôіöіºíт відкрèтоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè
Оáñÿã ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, % до ÂÂП
Стрóктóрà вàловоãо тà корïорàтèвíоãо çовíіøíüоãо áорãó, %
Ðівåíü долàрèçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè
Ó÷àñтü дåржàвíèõ ñтрóктóр ó ñïілüíèõ ïідïрèºìñтвàõ
Ðівåíü çовíіøíüо¿ ôіíàíñово¿ çàлåжíоñті дåржàвè
Чàñткà іíоçåìíоãо кàïітàлó в кàïітàлі íàöіоíàлüíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè
Коåôіöіºíт ïокрèттÿ ïотрåá åкоíоìікè в ліквідíоñті короткоñтроковèõ 
рåçåрвів
Чàñткà крåдèтів áàíків в іíоçåìíіé вàлþті в çàãàлüíоìó оáñÿçі 
крåдèтів, % 

Âèñокèé вàловèé тà 
дåржàвíèé áорã.
Âідïлèв вàлþтíèõ 
коøтів

Міãрàöі¿ роáо÷о¿ 
ñèлè Еìіãрàöіÿ çìåíøóº ïроïоçèöіþ роáо÷о¿ ñèлè íà рèíкó ïрàöі Çìåíøåííÿ ÂÂП

Прèïèíåííÿ 
трàíçèтó íàôтè 
тà ãàçó

Нèçüкà çàвàíтàжåíіñтü трàíçèтíèõ ïотóжíоñтåé íàôто– тà 
ãàçотрàíñïортíо¿ ñèñтåìè

Âідñóтíіñтü àлüтåр
íàтèвíèõ ìàрøрóтів 
ïоñтà÷àííÿ ãàçó ÷è 
íàôтè ç іíøèõ крà¿í 

Âзаємодія загроз зовнішнüоекономічної діялüності та економічної áезïеки (узагалüнено 
автором за 2; 3; 4; 5;9)
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öåñів в крà¿íі, àджå ïротÿãоì 2010–2020 років 
ñтàí åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè оöіíþвàвñÿ ÿк íåçàдо
вілüíèé іç ïоãірøåííÿì ïокàçíèків ïрàктè÷íо çà 
вñіìà ñклàдовèìè до íåáåçïå÷íоãо рівíÿ ó 2012 
роöі тà 2014–2015 рр.

Çíà÷åííÿ ïокàçíèків çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè Óкрà¿íè çà рåçóлüтàтàìè 2020 рокó íà
áлèжåíі до крèтè÷íèõ, çокрåìà: ÷àñткà åкñïортó 
товàрів вèñоко– тà ñåрåдíüо тåõíолоãі÷íоãо рів
íÿ ó çàãàлüíоìó оáñÿçі åкñïортó товàрів ñтàíо
вèтü лèøå 15,1%; оáñÿã іìïортó до ÂÂП – 51,9%; 
ïèтоìà вàãà іìïортó ó ïроìіжíоìó ñïожèвàí
íі – 65%; коåôіöіºíт ïокрèттÿ іìïортó åкñïор
тоì ìåíøå одèíèöі, що çóìовлþº дåñтàáіліçàöіþ 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті крà¿íè. Сåрåд 
çàãроç ó çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé ñôåрі åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ìожíà відçíà÷èтè çíà÷íó ÷àñткó ñè
ровèíè в ñтрóктóрі åкñïортó товàрів, íåдоñтàтíþ 
товàрíó тà ãåоãрàôі÷íó дèвåрñèôікàöіþ åкñïорт
íèõ товàрíèõ ïотоків, вèñокèé рівåíü іìïортоçà
лåжíоñті åкоíоìікè çà рàõóíок çíà÷íо¿ ÷àñткè 
åíåрãорåñóрñів ó ñтрóктóрі ïàлèвíо–åíåрãåтè÷
íоãо коìïлåкñó; íàáóттÿ ìоíоïолüíоãо ñтàíовè
щà окрåìèìè вèроáíèкàìè àáо колоì вåлèкèõ 
ôірì ó вèроáíèöтві жèттºво íåоáõідíèõ товàрів; 
вèкорèñтàííÿ оôøорíèõ коìïàíіé в åкñïортíо–
іìïортíèõ оïåрàöіÿõ тà ñõåì ç ïрÿìèìè іíоçåì
íèìè іíвåñтèöіÿìè, що ñтàíовлÿтü íåáåçïåкó длÿ 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті крà¿íè (çà рокè 
íåçàлåжíоñті ç Óкрà¿íè вèвåдåíо 162 ìлрд до
лàрів США – ¿¿ ÷отèрèрі÷íèé áþджåт); çáілüøåí
íÿ кілüкоñті ïротåкöіоíіñтñüкèõ çàõодів ç áокó іí
øèõ крà¿í щодо óкрà¿íñüкèõ товàрів [2; 6]. 

Довãотрèвàлå від’ºìíå ñàлüдо çовíіøíüо¿ тор
ãівлі íåñå в ñоáі áàãàто çàãроç, ãоловíà ç ÿкèõ 
– вèкорèñтàííÿ çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü длÿ вè
рівíþвàííÿ ïлàтіжíоãо áàлàíñó. Як íàñлідок, çà
ãоñтрþºтüñÿ іíøà çовíіøíÿ çàãроçà åкоíоìі÷íіé 
ñèñтåìі крà¿íè – вèñокèé вàловèé тà дåржàв
íèé áорã. Стàíоì íà 30 ÷åрвíÿ 2021 р. çовíіø
íіé дåржàвíèé тà ãàрàíтовàíèé дåржàвоþ áорã 
Óкрà¿íè ñтàíовèв 43,4% від вàловоãо çовíіø
íüоãо áорãó крà¿íè. Çовíіøíіé дåржáорã оñтàí
íіì ÷àñоì õроíі÷íо вèïåрåджàº вàлþтíі рåçåрвè 
Óкрà¿íè, і íà 30 вåрåñíÿ 2021р. віí коìïåíñó
вàвñÿ íèìè лèøå íà 54%. Протÿãоì ІІ квàртà
лó 2021 рокó вàловèé çовíіøíіé áорã Óкрà¿íè 
çріñ íà 2,2 ìлрд долàрів до 125,3 ìлрд долàрів. 
Çà дàíèìè НБÓ, відíоñíо ÂÂП áорã ñтàíовèтü 
75,9%. Бþджåтíèì кодåкñоì Óкрà¿íè, ó відïо

відíоñті до рåкоìåíдàöіé, вèçíà÷åíèõ Мààñтрèõ
ñüкèìè крèтåріÿìè, вèçíà÷åíо, що дåржàвíèé 
áорã íå ïовèíåí ïåрåвèщóвàтè 60% від ÂÂП, à 
дåôіöèт áþджåтó – 3%. 

Âàжлèвèì ïокàçíèкоì çовíіøíüоåкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè º лþдñüкèé кàïітàл, що ïåрìàíåíт
íо ñкоро÷óºтüñÿ çà рàõóíок ìіãрàöі¿ роáо÷о¿ ñèлè. 
Ó 2021 роöі в óìовàõ ïàíдåìі¿ кілüкіñтü трóдовèõ 
ìіãрàíтів ñÿãàº 3 ìілüéоíів оñіá. Еìіãрàöіÿ çìåí
øóº ïроïоçèöіþ роáо÷о¿ ñèлè íà óкрà¿íñüкоìó 
рèíкó ïрàöі, à відтàк – і ïотåíöіéíèé ÂÂП. 

Сàìå тоìó роçóìіííÿ ñтрàтåãі¿ ãàрàíтóвàííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ó çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé ді
ÿлüíоñті Óкрà¿íè íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ.

Нèçкà ãлоáàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ і ãåоñтрàтåãі÷íèõ 
тåíдåíöіé тàкож ìожå ñтàíовèтè ôàкторè рèçè
кó длÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿íè, ñåк
торів і ïроöåñів, і тоìó ¿õ ñлід роçãлÿдàтè ïорÿд ç 
àíàліçоì вåкторів рèçèкó. Ці тåíдåíöі¿ вклþ÷àþтü: 
öèôровó трàíñôорìàöіþ тà вïровàджåííÿ Про
ìèñловоãо Іíтåрíåтó Ðå÷åé, ãлоáàліçàöіþ тà вçà
ºìоçàлåжíіñтü, åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿ ЄС, ïолітè÷íó 
тà åкоíоìі÷íó ïàрàдèãìó іíоçåìíèõ дåржàв, íå
вèçíà÷åíіñтü щодо áåçïåкè рåñóрñів тà ïотåíöіé
íі çàíåïокоºííÿ щодо öіліñíоñті тà íàдіéíоñті іí
ôорìàöі¿, à тàкож íàñлідкè ïàíдåìі¿ Covid–19 [7].

Пåрøà тåíдåíöіÿ, що ñтàíовèтü ôàктор рèçè
кó – оáìåжåííÿ åкñïортó. Ó відïовідü íà ïàíдå
ìіþ короíàвірóñíо¿ õвороáè (COVID–19) крà¿íè в 
óñüоìó ñвіті, вклþ÷àþ÷è Óкрà¿íó, ввåлè тèì÷àñо
ві оáìåжåííÿ íà åкñïорт дåÿкèõ ìåдè÷íèõ товàрів 
тà дåÿкèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ, щоá ïоì’ÿкøè
тè ïотåíöіéíó íåñтà÷ó клþ÷овèõ ïоñтàвок. Çà дà
íèìè Світово¿ орãàíіçàöі¿ торãівлі (СОТ), длÿ крà¿í 
G–20 ïоíàд 90% торãовåлüíèõ оáìåжåíü, ïов’ÿ
çàíèõ ç ïàíдåìіºþ, ñклàлè çàáороíè íà åкñïорт. 
Бàãàто çàõодів íå º ÿвíèìè çàáороíàìè, àлå вà
ріþþтüñÿ від вèìоã ліöåíçóвàííÿ до ïрàвà ïåр
øо¿ відìовè длÿ óрÿдó крà¿íè–åкñïортåрà. Ці оá
ìåжåííÿ вèклèкàлè дèñкóñіþ щодо відïовідíоñті 
тàкèõ діé ïрàвèлàì СОТ тà ïотåíöіéíоãо вïлèвó 
íà ãлоáàлüíó ñèñтåìó торãівлі. Дåÿкі рèíкè ñèлü
íо çàлåжàтü від крà¿í, ÿкі ввåлè торãовåлüíі оá
ìåжåííÿ. Білüøіñтü ïровідíèõ åкñïортåрів тàкож 
º оñíовíèìè іìïортåрàìè вàжлèвèõ ïоñтàвок, що 
ñтàвèтü ïід çàãроçó іíтåãровàíі лàíöþãè ïоñтàвок. 
Поøèрåííÿ тàкèõ çàõодів ñïоíóкàло дåÿкі крà¿íè 
ñкàñóвàтè оáìåжåííÿ àáо дотрèìóвàтèñÿ ïåвíèõ 
ïрèíöèïів ïрè ¿õ тèì÷àñовоìó çàñтоñóвàííі. Çà
íåïокоºííÿ дåôіöèтоì товàрів, àáо, іíøèìè ñло
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вàìè, ïñèõолоãі÷íà íàïрóãà íàñåлåííÿ ïåрåд íå
ñтà÷åþ товàрів, çàвждè áóлè ïåрåдóìовоþ длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿í. Ці ÷èí
íèкè çìóñèлè ñóá’ºктè ñвітовоãо рèíкó ïрàãíó
тè отрèìàтè вèãодó від торãовоãо оáìіíó, à отжå – 
ÿкíàéкрàщèé доñтóï до ñтрóктóр ñвітовоãо рèíкó. 
Цå, ó ñвоþ ÷åрãó, ïов’ÿçàíо ç ïорівíÿлüíèìè ïå
рåвàãàìè, ÿкі вèçíà÷àþтü коíкóрåíтíó ïоçèöіþ 
окрåìèõ крà¿í щодо іíøèõ ñóá’ºктів íà ñвітовоìó 
рèíкó. Міжíàродíà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü крà
¿íè оçíà÷àº ¿¿ çдàтíіñтü ïåрåìàãàтè коíкóрåíтів 
íå лèøå çà кордоíоì, à é íà вíóтріøíüоìó рèíкó. 
Чàñткè рèíкó, ÿкі оïèñóþтü ó÷àñтü крà¿íè íà ñвіто
воìó åкñïортíоìó рèíкó, º ñèíтåтè÷íèì вèìіроì 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Оñü ÷оìó крà¿íè íàдà
þтü (àáо ïовèííі íàдàвàтè) тàкå вåлèкå çíà÷åííÿ 
åкñïортó тà ôàкторàì éоãо çроñтàííÿ, ÿкі ôорìó
þтü ¿õ роçвèток і åкоíоìі÷íó áåçïåкó [7]. 

Екñïортíі оáìåжåííÿ, оñоáлèво ç áокó вåлèкèõ 
вèроáíèків, ìожóтü ìàтè õвèлþþ÷і íàñлідкè ó вñіé 
ñвітовіé åкоíоìіöі, вïлèвàþ÷è ÿк íà рівåíü, тàк і íà 
íåñтàáілüíіñтü ïроïоçèöі¿ тà öіí. Ó короткоñтро
ковіé ïåрñïåктèві оáìåжåííÿ åкñïортó ç áокó вå
лèкèõ åкñïортåрів ìожå ïрèçвåñтè до çíèжåííÿ 
вíóтріøíіõ öіí і çáілüøåííÿ вíóтріøíüо¿ доñтóïíо
ñті до дåôіöèтíèõ ìåдè÷íèõ товàрів. Ó тоé жå ÷àñ 
тàкі çàõодè ìожóтü çìåíøèтè çàãàлüíó ñвітовó 
ïроïоçèöіþ тà оáìåжèтè доñтóïíіñтü öèõ товàрів 
длÿ крà¿í ç оáìåжåíèìè вèроáíè÷èìè ïотóжíоñ
тÿìè. Кріì тоãо, оáìåжåííÿ вíóтріøíіõ öіí ó крà¿
íàõ–åкñïортåрàõ ìожóтü çìåíøèтè ñтèìóлè длÿ 
ôірì вèроáлÿтè тà ïродàвàтè в ìåжàõ ñвоº¿ дåр
жàвè. Екоíоìіñтè ñтвåрджóþтü, що åкñïортíі оá
ìåжåííÿ ìожóтü ïрèçвåñтè до çàõодів ó відïовідü, 
ÿкі щå áілüøå відріçàþтü крà¿íè від оñíовíèõ ìіж
íàродíèõ ïоñтàвок, ïорóøóþтü лàíöþãè ïоñтàвок 
і ñтворþþтü íåвèçíà÷åíіñтü.

Дрóãà тåíдåíöіÿ – öå дèджітàліçàöіÿ áіçíåñó. 
Пàíдåìіÿ COVID–19 ïрèñкорèлà ïроãрåñ öèôро
во¿ трàíñôорìàöі¿. Проöåñ öèôровіçàöі¿ вïровà
джóвàвñÿ ïротÿãоì 2000–õ років. Цå о÷åвèдíо в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ïотоків кàïітàлів, і õо÷à ïлàтå
жі çà íåìàтåріàлüíі àктèвè, тàкі ÿк роÿлті тà ліöåí
çіéíі çáорè, çíà÷íо çроñлè, ïотік ïрÿìèõ іíвåñтè
öіé çріñ лèøå ïоìірíо. Цå º ïроÿвоì тоãо ôàктó, 
що оñíовíà áіçíåñ–ìодåлü çà кордоíоì — öå 
ìодåлü, в ÿкіé коìïàíі¿ ìожóтü вèкорèñтовóвàтè 
àлüÿíñè, щоá отрèìàтè ñтілüкè, ñкілüкè коøтóþтü 
¿õíі іíтåлåктóàлüíі àктèвè, і íå ïовèííі іíвåñтóвà
тè длÿ öüоãо жодíоãо кàïітàлó. Можíà ñкàçàтè, що 

ìодåлü º тàкоþ, в ÿкіé ïотокè ïрÿìèõ іíвåñтèöіé 
і ïлàтåжі, тàкі ÿк роÿлті, çроñтàþтü ïодіáíèì ÷è
íоì, і коìïàíі¿ ìожóтü отрèìàтè вàртіñтü ¿õíіõ іí
тåлåктóàлüíèõ àктèвів, à тàкож ïідтрèìóþ÷è ìіö
íі відíоñèíè ÷åрåç відíоñèíè ç кàïітàлоì. Ó ñвіті 
COVID–19 тàкож вàжлèво ñтворèтè áіçíåñ–ìо
дåлі тà ñоöіàлüíó іíôрàñтрóктóрó, àдàïтовàíі до 
öèôровèõ тåõíолоãіé, щоá ïродовжóвàтè корèñтó
вàтèñÿ ïåрåвàãàìè ìіжíàродíо¿ торãівлі. Ó тоé жå 
÷àñ вàжлèво çìіíèтè роçтàøóвàííÿ áàç коìïàíіé 
і çìіíèтè ìіжíàродíèé ïоділ ïрàöі, à тàкож тåрìі
íово роçроáèтè ìіжíàродíі ïрàвèлà, ÿкі водíо÷àñ 
çàáåçïå÷óвàтèìóтü ÿк íàдіéíіñтü (íàïрèклàд, çà
õèñт коíôідåíöіéíоñті тà іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè), 
тàк і áåçïåрåáіéíèé ïотік дàíèõ [6].

Трåтÿ тåíдåíöіÿ – åколоãіçàöіÿ тà дåкàрáоíіçà
öіÿ ïроìèñловоñті, óíèкíåííÿ åколоãі÷íо øкідлè
вèõ тà íåáåçïå÷íèõ íàñлідків вèроáíè÷èõ лàíöþ
ãів тà óрáàíіçàöі¿. 

Âèріøåííÿ ãлоáàлüíо¿ ïроáлåìè çìіíè кліìàтó 
ïороджóº íові вèклèкè длÿ ïроìèñловоñті. Óкрà
¿íà ïрèºдíàлàñÿ до öüоãо ïроöåñó. Міжíàродíі 
åкñïортíо–іìïортíі оïåрàöі¿ вñå áілüøå врàõо
вóвàтèìóтü ïокàçíèкè åколоãі÷íоñті тà вóãлåво
доìіñткоñті ïродóкöі¿ в ìіжíàродíіé торãівлі. То
ìó óкрà¿íñüкі åкñïортåрè товàрів тà ïоñлóã, ó рàçі 
відñóтíоñті åôåктèвíèõ рåçóлüтàтів в дåкàрáоíі
çàöі¿ ¿õíüо¿ ïродóкöі¿ ÷è ñåрвіñів, ìожóтü вжå дóжå 
ñкоро çіткíóтèñÿ ç ïèтàííÿì вèñокèõ «вóãлåöå
вèõ» ìèтíèõ áàр’ºрів, àáо çі ñклàдíіñтþ ïрàöþвà
тè íà рèíкó Євроïåéñüкоãо Соþçó, колè ¿õ åколо
ãі÷íі ïокàçíèкè íå ñïівïàдàþтü ç ¿õíіìè íорìàì.

Чоìó дåкàрáоíіçàöіÿ ñвітово¿ торãівлі ñтàлà íå
оáõідíоþ? Çãідíо ç докóìåíтоì Орãàíіçàöі¿ åкоíо
ìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà тà роçвèткó (ОЕСÐ), оïó
áліковàíèì ó 2020 роöі, áлèçüко 27% ãлоáàлüíèõ 
вèкèдів вóãлåкèñлоãо ãàçó в 2015 роöі áóлè ïов’ÿ
çàíі ç ìіжíàродíоþ торãівлåþ: åíåрãåтè÷íèõ ïро
дóктів; тåкñтèлüíèõ тà øвåéíèõ вèроáів; õіìікàтів 
тà íåìåтàлåвèõ ìіíåрàлüíèõ ïродóктів; коìï’þтå
рів, åлåктроííоãо тà åлåктрè÷íоãо оáлàдíàííÿ; 
ìàøèí тà оáлàдíàííÿ; тà àвтотрàíñïортíèõ çà
ñоáів. Âжå іñíóþтü ïодàткè íà вèкèдè вóãлåкèñло
ãо ãàçó íà товàрè віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà. Єв
роïåéñüкèé Соþç (ЄС), íàïрèклàд, ìàº Сèñтåìó 
торãівлі вèкèдàìè (ETS), дå воíà оáìåжóº вèкèдè 
ïàрíèковèõ ãàçів длÿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, 
à ті, õто íå оáìåжóº ñво¿ вèкèдè, ìожóтü кóïóвàтè 
«доçволè» ó тèõ, õто çроáèв áілüø ãлèáокі ñкоро
÷åííÿ. Протå вíóтріøíіé ïодàток íà вèкèдè вóãлå
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öþ в ріçíèõ крà¿íàõ ЄС відріçíÿºтüñÿ. Нàïрèклàд, 
ïодàток íà вóãлåöü ó Швåöі¿ коøтóº áлèçüко 137 
долàрів США çà ìåтрè÷íó тоííó вóãлåкèñлоãо ãà
çó, тоді ÿк ó Швåéöàрі¿ ñтÿãóºтüñÿ 101 долàр.

Âисновки
Сó÷àñíèé ñтàí ãлоáàліçàöі¿ ñтворþº íові ìож

лèвоñті тà íåоáìåжåíі çàñоáè длÿ роçвèткó. Про
тå ãлоáàліçàöіÿ ñвітовèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí 
ïрèçвåлà до кóлüтèвóвàííÿ íовèõ вèклèків і çà
ãроç áåçïåöі окрåìèõ дåржàв. Цå ïроÿвлÿºтüñÿ в 
ñтàíі åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ç оñíовíèìè ïàртíå
рàìè. Тàкèì ÷èíоì, іñíóº ïрÿìà çàлåжíіñтü ìіж 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íоþ ñклàдовоþ íàöіоíàлüíо¿ 
áåçïåкè тà ìіжíàродíоþ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ, 
що ïроÿвлÿºтüñÿ ó çìіíі дèíàìікè ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèків çовíіøíüо¿ торãівлі. Çдàтíіñтü 
крà¿íè роçв’ÿçóвàтè коíôліктíі ñèтóàöі¿, ïов’ÿçà
íі ç íåоáõідíіñтþ вèкоíàííÿ вèìоã ìіжíàродíèõ 
доãоворів, çàáåçïå÷óþ÷è ïрè öüоìó çàõèñт íàöі
оíàлüíèõ іíтåрåñів.

Порÿд іç çовíіøíіìè çàãроçàìè, ïороджåíè
ìè çìіíоþ ãåоïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ тà ïоãірøåííÿì 
ñèтóàöі¿ íà ñвітовèõ товàрíèõ рèíкàõ, íà рівåíü 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іñтотíо вïлèвà
þтü вíóтріøíі çàãроçè, ïов’ÿçàíі ç íååôåктèвíоþ 
ñтрóктóроþ ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà. А ñà
ìå ïåрåвàжàííÿ ñèровèíè, тåõíолоãі÷íà відñтà
ліñтü ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, що 
вèклèкàº трóдíощі ó çàáåçïå÷åííі відïовідíоñті 
ïродóкöі¿ ñтàíдàртàì тà íèçüкèé ïоïèт íà вèñо
котåõíолоãі÷íó ïродóкöіþ.

Проãíоçовàíі оöіíкè çìіí клþ÷овèõ ôàкторів 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè в корот
коñтроковіé ïåрñïåктèві ñвід÷àтü ïро íàÿвíіñтü 
çàãроçлèвèõ тåíдåíöіé ÷åрåç ïоñèлåííÿ åкñïорт
íо¿ çàлåжíоñті тà çроñтàííÿ тåõíолоãі÷íо¿ çàлåж
íоñті íàøо¿ крà¿íè ÷åрåç íååôåктèвíó ñтрóктó
рó åкоíоìікè тà íèçüкà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
віт÷èçíÿíèõ товàрів ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і íà 
çовíіøíüоìó рèíкàõ. Ó ñвоþ ÷åрãó, відñóтíіñтü àáо 
çàтрèìкà çàõодів дåржàвíо¿ ïолітèкè щодо вèрі
øåííÿ öèõ ïроáлåì оáåрíåтüñÿ çàãроçоþ вèõодó 
íà рèíкè íовèõ крà¿í–ïàртíåрів.

Нàрàçі íåоáõідíèì º роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì, 
що ãàлüìóþтü åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ в Óкрà¿íі, 
тà ñтворåííÿ ñèñтåìè «дрàéвåрів» ïрèñкорåí
íÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó é çàáåçïå÷åííÿ çìіí 
ó éоãо ÿкоñті, кàрдèíàлüíà ïåрåоöіíкà öілåé тà 
ïріорèтåтів дåржàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі çàáåç

ïå÷åííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿íè, 
роçроáкà ìåõàíіçìів оöіíкè тà діàãíоñтèкè рівíÿ 
áåçïåкè ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ тà ïоïåрåджåííÿ é
ìовірíèõ çàãроç.

Â óìовàõ çàãоñтрåííÿ çàãроç ãлоáàлüíоãо ñå
рåдовèщà одíèì іç оñíовíèõ íàïрÿìків çìіö
íåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà çàáåç
ïå÷åííÿ ó÷àñті ó ìіжíàродíоìó ïоділі ïрàöі º 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті віт÷èçíÿ
íèõ товàровèроáíèків. Прè öüоìó вíóтріøíÿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü ìàº áóтè доñÿãíóтà íà оñ
íові тåõíіко–тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿, роçвèткó 
іìïортоçàìіííоãо вèроáíèöтвà, óдоñкоíàлåííÿ 
іíñтèтóöіéíèõ ìåõàíіçìів рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè. 
Поñèлåííÿ çовíіøíüо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ìожлèвå íà оñíові ïрèвåдåííÿ ÿкіñíèõ õàрàктå
рèñтèк віт÷èçíÿíèõ товàрів ó відïовідíіñтü до ºв
роïåéñüкèõ тåõíі÷íèõ íорì і ñтàíдàртів, à тàкож 
вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà 
товàрів ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ.
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Ôінансування інноваційної діялüності як чинник 
заáезïечення фінансово–економічної áезïеки ïромисловиõ 

ïідïриємств в умоваõ сталого розвитку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні питання щодо забезпечення ефективного 

фінансування інноваційної діяльності як чинника забезпечення фінансово–економічної безпеки 
промислових підприємств в умовах сталого розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення основних принципів та завдань ефективного фінансування 
інноваційної діяльності, що допоможе забезпечити фінансово–економічну безпеку промислових 
підприємств в умовах сталого розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано загальнонаукові та спе-
ціальні методи дослідження економічних явищ, фундаментальні положення загальноекономічних 
теорій, теорій фінансового менеджменту, інновацій, фінансової та економічної безпеки, які вико-
ристовуються при фінансуванні інноваційної діяльності та забезпеченні фінансово–економічної 
безпеки промислових підприємств.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що основними принци-
пами в системі фінансування будь–якої діяльності промислових підприємств є: цільовий вектор 
спрямування фінансування; доказовість та юридично–правова захищеність джерел фінансуван-
ня; множинність джерел фінансування; широта і комплексність фінансування, тобто можливість 
максимального охоплення широкого кола технічних і технологічних новинок та напрямів їх вико-
ристання; адаптивність і гнучкість системи фінансування. Доведено, що серед фінансування інно-
ваційної діяльності особливе місце посідає венчурне фінансування, яке доречне в таких аспектах: 
по–перше, воно відбувається за допомогою придбання акцій нових бізнес–одиниць, і, по–дру-
ге, через надання різноманітних кредитів, з правом у бідь–який момент часу конвертувати його 
в пакет акцій. Визначено, що венчурне фінансування – це інвестування коштів великих компаній, 
банків, держави, страхових компаній, пенсійних фондів з максимальним ступенем ризику у новий 
бізнес–проект, або такий, що зазнає великих та різких змін. Доведено, що фінансово–економічна 
безпека промислових підприємств впливає на їхню інноваційну діяльність і є складним динаміч-
ним механізмом, який об’єднує в собі агрегований набір зовнішніх й внутрішніх ознак інноваційно-
го спрямування, щодо забезпечення ефективності використання інноваційно–технологічних, фі-
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нансових та управлінсько–організаційних ресурсів промислових підприємств.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси, економіка, інноваційна діяльність, фінансово–
економічна безпека, державне стимулювання та підтримка інноваційної діяльності.

Âисíîâêи. Доведено, що серед фінансування інноваційної діяльності особливе місце посідає 
венчурне фінансування. Визначено критерії класифікації та базові фінансово–інноваційні інтереси 
промислових підприємств, а також можливі загрози фінансово–економічній безпеці інноваційної 
діяльності промислових підприємств. Доведено, що аналіз фінансово–економічної безпеки інно-
ваційної діяльності дозволить дослідити діяльність та функціонування промислових підприємств 
як багатокритеріальний структурний механізм, що спирається на напрями єдності об’єкта дослі-
дження, і відповідно, створює перспективи у встановленні взаємозв’язків між складниками даного 
механізму та подальшого доробку рекомендаційних положень щодо їх ефективного застосування 
на практиці на основі виникнення синергетичного ефекту. Визначено, що фінансово–економічна 
безпека промислових підприємств – це конкретний фінансово–економічний стан, який забезпе-
чує захищеність його фінансово–економічних, інноваційно–технологічних, управлінсько–кадро-
вих та ринково–інформаційних інтересів від внутрішніх і зовнішніх загроз, що створює необхідні 
фінансово–економічні та інноваційні передумови для стійкого розвитку в інноваційному векторі у 
поточному та довгостроковому періодах. Доведено, що державне регулювання інноваційної діяль-
ності, її фінансове забезпечення та фінансово–економічна безпека мають прямий вплив на роз-
виток та ефективне функціонування інноваційної діяльності промислових підприємств. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансування інноваційної діяльності, фінансово–економічна безпека, про-
мислові підприємства, умови сталого розвитку, венчурне фінансування, загрози, інновації.

ОЛЬШАНСКАЯ А.В.
ПУЗЫРЁВА П.В. 

Ôинансирование инновационной деятелüности  
как фактор оáесïечения финансово–экономической 

áезоïасности ïромышленныõ ïредïриятий в условияõ 
ïостоянного развития

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–практические вопросы обеспечения эффек-
тивного финансирования инновационной деятельности как фактора обеспечения финансово–
экономической безопасности промышленных предприятий в условиях устойчивого развития. 

Öåльþ исслåäîâàíия является определение основных принципов и задач эффективного фи-
нансирования инновационной деятельности, что поможет обеспечить финансово–экономичес-
кую безопасность промышленных предприятий в условиях устойчивого развития. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В процессе написания статьи использовались общенаучные и спе-
циальные методы исследования экономических явлений, фундаментальные положения общеэко-
номических теорий, теорий финансового менеджмента, инноваций, финансовой и экономиче-
ской безопасности, которые используются при финансировании инновационной деятельности и 
обеспечении финансово–экономической безопасности промышленных предприятий. 

Ðåзультàты ðàбîты. В результате написания статьи было установлено, что основными прин-
ципами в системе финансирования любой деятельности промышленных предприятий есть: це-
левой вектор направления финансирования; доказательность и юридически–правовая защи-
щенность источников финансирования; множественность источников финансирования; широта 
и комплексность финансирования, то есть возможность максимального охвата широкого кру-
га технических и технологических новинок и направлений их использования; адаптивность и 
упругость системы финансирования. Доказано, что среди финансирования инновационной дея-
тельности особое место занимает венчурное финансирование, которое уместно в следующих ас-
пектах: во–первых, оно происходит посредством приобретения акций новых бизнес–единиц, и, 
во–вторых, из–за предоставления разнообразных кредитов, с правом в любой момент времени 
конвертировать его в пакет акций. Определено, что венчурное финансирование – это инвестиро-
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вание средств крупных компаний, банков, государства, страховых компаний, пенсионных фондов 
с максимальной степенью риска в новый бизнес–проект, или претерпевающий большие и рез-
кие изменения. Доказано, что финансово–экономическая безопасность промышленных пред-
приятий влияет на их инновационную деятельность и является сложным динамическим механиз-
мом, объединяющим агрегированный набор внешних и внутренних признаков инновационного 
направления, по обеспечению эффективности использования инновационно–технологических, 
финансовых и управленческо–организационных ресурсов промышленных предприятий. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Финансы, экономика, инновационная деятельность, фи-
нансово–экономическая безопасность, государственное стимулирование и поддержка иннова-
ционной деятельности. 

Âыâîäы. Доказано, что среди финансирования инновационной деятельности особое место 
занимает венчурное финансирование. Определены критерии классификации и базовые фи-
нансово–инновационные интересы промышленных предприятий, а также возможные угрозы 
финансово–экономической безопасности инновационной деятельности промышленных пред-
приятий. Доказано, что анализ финансово–экономической безопасности инновационной дея-
тельности позволит исследовать деятельность и функционирование промышленных предпри-
ятий как многокритериальный структурный механизм, опирающийся на направления единства 
объекта исследования, и, соответственно, создает перспективы в установлении взаимосвязей 
между составляющими данного механизма и дальнейшего наследия рекомендательных поло-
жений по их эффективному применению на практике на основе возникновения синергического 
эффекта. Определено, что финансово–экономическая безопасность промышленных предпри-
ятий – это конкретное финансово–экономическое состояние, обеспечивающее защищенность 
его финансово–экономических, инновационно–технологических, управленческо–кадровых и 
рыночно–информационных интересов от внутренних и внешних угроз, что создает необходимые 
финансово–экономические и инновационные предпосылки устойчивого развития в инновацион-
ном векторе в текущем и долгосрочном периодах. Доказано, что государственное регулирование 
инновационной деятельности, ее финансовое обеспечение и финансово–экономическая безо-
пасность оказывают прямое влияние на развитие и эффективное функционирование иннова-
ционной деятельности промышленных предприятий. 

Êлþ÷åâыå слîâà: финансирование инновационной деятельности, финансово экономическая 
безопасность, промышленные предприятия, условия устойчивого развития, венчурное финанси-
рование, угрозы, инновации.

OLSHANSKA O.V.
PUZYROVA P.V.

Financing innovative activities as a factor of ensuring 
financial and economic security of industrial enterprises in 

the conditions of continuous development
The subject of this research is theoretical and practical issues of ensuring effective financing of 

innovative activities as a factor in ensuring the financial and economic security of industrial enterprises 
in the context of sustainable development. 

The aim of the research is: to determine the basic principles and tasks of effective financing 
of innovative activities, which will help to ensure the financial and economic security of industrial 
enterprises in the context of sustainable development. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special methods of 
studying economic phenomena were used, the fundamental provisions of general economic theories, 
theories of financial management, innovation, financial and economic security, which are used to 
finance innovation and ensure the financial and economic security of industrial enterprises. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was found that the main principles 
in the system of financing any activity of industrial enterprises are: the target vector of the direction 
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Formulation of the problem. In modern con
ditions of sustainable development, any business 
activity requires a sufficient level of financial, re
source, personnel, intellectual, technical and 
technological, innovative and other types of po
tential, which is a factor in ensuring financial and 
economic security and creating on this basis the 
competitive potential of the enterprise. The main 
place in the system of financial and economic se
curity of industrial enterprises is occupied by the 
financial and innovative component, state sup
port in terms of stimulating and financing innova
tion and ensuring the implementation of financial, 
economic and innovation–technological inter
ests of stakeholders in new methods of innova
tion and new progressive financing methods. The 
system of financing innovation is designed to solve 

the following tasks: creating conditions for rapid 
and effective implementation of innovations in all 
sectors of the economy; preservation and devel
opment of strategic innovation activities in prior
ity areas of development; creating the necessary 
conditions to preserve the human potential of sci
ence, technology, preventing its exit from the in
novation sphere [12; 13; 14]. 

Analysis of research and publications on 
the problem. The issues of financing innovation 
and ensuring the financial and economic security 
of enterprises remain relevant among the follow
ing leading economists: O. V. Arefva, Ye. Vakulen
ko, V. V. Dzhedzhula, I. Yu. Yepifanova, T. K. Kvasha, 
O. F. Paladchenko, I. V. Molchanova, T. B. Kuzen
ko, I. I. Liakh, O. M. Liashenko, I. P. Moiseienko, 
O. O. Sholok, O. V. Orlyk, N. H. Pihul, N. A. Dekhtiar, 

of financing; evidence and legal protection of funding sources; multiple sources of funding; the breadth 
and complexity of financing, that is, the possibility of maximum coverage of a wide range of technical and 
technological innovations and areas of their use; adaptability and elasticity of the financing system. It 
has been proven that among the financing of innovative activities, venture financing occupies a special 
place, which is appropriate in the following aspects: firstly, it occurs through the acquisition of shares 
in new business units, and, secondly, due to the provision of various loans, with the right to any point in 
time to convert it into a block of shares. It has been determined that venture financing is the investment 
of funds of large companies, banks, the state, insurance companies, pension funds with the maximum 
degree of risk in a new business project, or undergoing large and sharp changes. It has been proved 
that the financial and economic security of industrial enterprises affects their innovative activities and 
is a complex dynamic mechanism that combines an aggregated set of external and internal signs of 
an innovation direction, to ensure the efficient use of innovative technological, financial and managerial 
and organizational resources of industrial enterprises.

Scope of the results. Finance, economics, innovation, financial and economic security, government 
incentives and support for innovation. 

Conclusions. It has been proved that among the financing of innovative activities, venture financing 
holds a special place. The classification criteria and the basic financial and innovative interests of 
industrial enterprises, as well as possible threats to the financial and economic security of innovative 
activities of industrial enterprises, are determined. It has been proved that the analysis of the financial 
and economic security of innovation activity will allow studying the activity and functioning of industrial 
enterprises as a multi–criteria structural mechanism based on the direction of the unity of the research 
object, and, accordingly, creates prospects in establishing relationships between the components of 
this mechanism and the further legacy of recommendatory provisions for their effective practical 
application based on the emergence of a synergistic effect. It has been determined that the financial 
and economic security of industrial enterprises is a specific financial and economic state, ensuring 
the protection of its financial and economic, innovation and technological, managerial, personnel and 
market information interests from internal and external threats, which creates the necessary financial, 
economic and innovative preconditions for sustainable development in the innovation vector in the 
current and long–term periods. It is proved that state regulation of innovation activity, its financial 
support and financial and economic security have a direct impact on the development and effective 
functioning of innovative activity of industrial enterprises. 

Key words: financing of innovative activities, financial and economic security, industrial enterprises, 
conditions for sustainable development, venture financing, threats, innovations.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (246)/2021

O. V. Liuta, T. H. Vasyltsiv, V. I. Voloshyn, O. R. Boi
kevych, V. V. Karkavchuk, O. O. Shapurov, S. A. Ko
rol and others.

Presenting main material. The main princi
ples in the system of financing any activity of indus
trial enterprises are: the target vector of financing; 
provability and legal protection of funding sources; 
multiple sources of funding; breadth and complex
ity of financing, i.e. the possibility of maximum cov
erage of a wide range of technical and technologi
cal innovations and areas of their use; adaptability 
and flexibility of the financing system [1–3]. Among 
the financing of innovation, a special place is occu
pied by venture financing, which is appropriate in the 
following aspects: first, it occurs through the acqui
sition of shares of new business units, and secondly, 
through the provision of various loans, with the right 
at any time convert it to a stake. Venture financing 
is seen as investing in large companies, banks, the 
state, insurance companies, pension funds with the 
highest degree of risk in a new business project, or 
one that is undergoing major and abrupt changes. 
Venture financing has specific features, which are 
shown in Fig. 1. It is established that according to 
the practice of foreign countries, the main areas of 
venture financing are the initial steps of the business 
idea (pre–start and initial steps), which accumulate 
about 50% of venture capital [5–9].

A very important stage of financial support for 
innovative activities of industrial enterprises is to 
determine their need for financial resources. Thus, 
regardless of the specific organizational and man
agerial mechanisms for the implementation of in
novative projects and programs, the main con
dition for estimating the amount of funding is an 
estimate that is calculated individually for each in
novative project in the enterprise.

The main document that determines the finan
cial planning of innovation is the financial plan, i.e. the 
balance of cash inflows and outflows. Thus, financial 

planning should be as flexible as possible, adaptable 
to global market changes, which in the end will en
sure further innovative development of the enter
prise in terms of sustainable development [9; 11; 
13]. Thus, the financing of innovation activities of in
dustrial enterprises should be based on the follow
ing principles [5–9]: effective combination of differ
ent sources of funding at all stages of the innovation 
life cycle; substantiation of methods of accumulation 
of financial resources and their financial and eco
nomic security; target orientation on fast and ef
fective introduction of scientific and technical inno
vations of industrial character. It is also necessary 
to pay attention to the fact that effective competi
tive innovative development of industrial enterprises 
is not possible without clear proper implementation 
and realization of effective stimulating innovation 
policy of the state, which is aimed at general eco
nomic growth of innovative activity of industrial en
terprises, ensuring their financial and economic se
curity. On the implementation of innovative projects, 
as well as the introduction of a mechanism of special 
state incentives for the implementation of innovative 
activities (Fig. 2) [6–12]. 

Another factor in supporting innovation is com
pliance with safety and prevention of threat and 
risk factors in industrial enterprises. The concept 
of financial and economic security of business is a 
structural component of economic security as a 
sector of the economy as a whole, which involves 
the involvement of innovative, financial, human, 
technological resources and their respective risks, 
the ultimate goal of which is systematic profit and 
maximization [2; 5]. 

Financial and economic security of industrial enter
prises is a specific financial and economic condition 
that provides protection of financial and econom
ic, innovation–technological, managerial–person
nel and market–information interests of stakehold
ers from micro– and macro–threats. Financial and 

Fig. 1. Features of venture financing of innovative activity of industrial enterprises [10–14]
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economic security of industrial enterprises creates 
the necessary financial and economic and innovative 
foundations for sustainable effective development in 
the innovation vector in the languages of sustain
able development in the current and long term [1; 9; 
3]. Financial–economic and innovation–technologi
cal interests of industrial enterprises are manifest
ed in the search for new methods of innovation, R & 
D, highly qualified personnel (Fig. 3) [2; 5].

Financial and economic security of industrial en
terprises, which affects their innovation is a com
plex dynamic mechanism that combines an ag
gregate set of external and internal features of 
innovation, to ensure the efficient use of innovation, 
technology, financial and managerial resources of 
industrial enterprises [7; 8; 10; 12:14]. 

Thus, the financial and economic security of in
novation of industrial enterprises must be analyzed 

Fig. 2. Directions of state stimulation of innovative activity of industrial enterprises [11–14]

Fig. 3. Classification criteria and basic financial and innovative interests of industrial 
enterprises [author’s development]
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through the prism of its functional and conceptu
al components, which will allow doing the following: 

1. To carry out operative monitoring of factors con
cerning a condition of innovative and functional com
ponents and financial and economic safety as a whole; 

2. To conduct a comprehensive assessment of 
innovative tools and mechanisms that have an un
deniable impact on the maintenance (maximiza
tion) of financial and economic security; 

3. Analyze the further distribution and imple
mentation of financial and innovative resources of 
industrial enterprises; 

4. Theoretically research and methodically pro
pose relevant financial and economic instruments 
that reflect the state of availability and implemen
tation of the innovation component; 

5. Propose appropriate measures to main
tain the maximum level of innovative components, 
which will ultimately strengthen the financial and 
economic security of innovation of industrial enter
prises [9; 5]. 

In terms of sustainable development is also quite 
relevant mechanism for managing the financial and 
economic security of the enterprise, which at the ini
tial stage should identify and identify factors that affect 
the prevention, minimization or complete elimination 
of negative consequences of destabilizing factors. Fi

nancial and economic security of the enterprise de
termines the conceptual principles of management 
methodology and the level of enterprise development, 
which guarantees the protection of special interests 
of individual business units as a whole from macro– 
and microthreats (Fig. 4) [12; 14]. 

Conclusions
Thus, the financing of innovation as a factor in en

suring the financial and economic security of indus
trial enterprises should provide a new development 
in the context of the theoretical basis of research 
and implementation of financial, organizational, and 
managerial decisions. A systematic approach to 
analyzing the financial and economic security of in
novation will explore the activities and functioning of 
industrial enterprises as a multi–criteria structural 
mechanism based on the unity of the object of study, 
and accordingly creates prospects for establishing 
relationships between components of this mecha
nism and further development of recommendations. 
Provisions for their effective application in practice 
based on the emergence of a synergistic effect. 

It is established that the financial and econom
ic security of industrial enterprises is a specific fi
nancial and economic condition that ensures the 
protection of its financial and economic, innovation 

Fig. 4. Possible threats to the financial and economic security of innovation of industrial 
enterprises [author’s development]



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

49Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (246)/2021

and technological, management and personnel and 
market and information interests from internal and 
external threats, which creates the necessary fi
nancial and economic and innovative prerequi
sites for sustainable development in the innovation 
vector in the current and long–term periods. It is 
proved that the state regulation of innovation, its 
financial support and financial and economic secu
rity have a direct impact on the development and 
effective functioning of innovation of industrial en
terprises. Theoretically, there are a number of is
sues that have been partially explored, but some 
require further in–depth study and further re
search to improve innovation, attract investment, 
provide general financial support and ensure the 
safety of industrial enterprises.
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

https://doi.org/10.5281/zenodo.5909669
ЗОРІНА О.А.

ПЕТРАКОВСЬКА О.В.
ЮРЧЕНКО О.А.

Âïлив оáлікової ïолітики  
на фінансову звітністü ïідïриємства

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. У сучасних умовах розвитку підприємницької діяльності іс-
нує потреба в поглибленому дослідженні нормативно–правової бази регулювання фінансової 
звітності підприємств та впливу облікової політики на її показники. Актуальність теми дослідження 
визначається посиленням необхідності прийняття правових норм, спрямованих на забезпечен-
ня гарантій щодо своєчасного надання відкритому колу користувачів достовірної інформації щодо 
ефективності господарської діяльності підприємства, адекватної реакції на появу нових фінансо-
вих конструкцій, понять та операцій. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є: комплексний аналіз сучасних проблем нормативно – правового регу-
лювання фінансової звітності підприємств України, запропоновано шляхи їх удосконалення, аналіз 
впливу основних елементів облікової політики на фінансову звітність.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті досліджено нормативно–правову базу регулювання фінан-
сової звітності підприємств України, розкрито проблемні аспекти регулювання, запропоновано 
шляхи їх удосконалення. Досліджено основні елементи облікової політики, та їх вплив на показни-
ки фінансової звітності підприємства.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств.

Âисíîâêи зà стàттåþ. На підставі дослідження встановлено, що система нормативно–право-
вого регулювання фінансової звітності в Україні потребує змін, зокрема необхідно розробити та 
адаптувати нормативно–правову базу бухгалтерського обліку і фінансової звітності в Україні до 
законодавства Європейського Союзу (далі ЄС) та МСФЗ. З’ясовано, що при організації бухгалтер-
ського обліку та звітності для підприємства важливу роль відіграє облікова політика. На підставі 
дослідження основних елементів облікової політики встановлено їх суттєвий вплив на фінансову 
звітність підприємства.
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Êлþ÷îâі слîâà: фінансова звітність, нормативно – правова база, облікова політика.
ЗОРИНА Е.А.

ПЕТРАКОВСКАЯ Е.В.
ЮРЧЕНКО А.А.

Âлияние учетной ïолитики  
на финансовую отчетностü ïредïриятия

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. В современных условиях развития предприниматель-
ской деятельности существует потребность в углубленном исследовании нормативно–право-
вой базы регулирования финансовой отчетности предприятий и влиянии учетной политики на 
ее показатели. Актуальность темы исследования определяется усилением необходимости при-
нятия правовых норм, направленных на обеспечение гарантий своевременного предоставления 
открытому кругу пользователей достоверной информации об эффективности хозяйственной 
деятельности предприятия, адекватной реакции на появление новых финансовых конструкций, 
понятий и операций.

Öåльþ исслåäîâàíия яâляåтся: комплексный анализ современных проблем нормативно–пра-
вового регулирования финансовой отчетности предприятий Украины, предложены пути их усовер-
шенствования, анализ влияния основных элементов учетной политики на финансовую отчетность.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье использован диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнение, метод обобщения данных, исследование базируется на 
системном подходе к рассматриваемым проблемам, изучении их взаимосвязи и развития.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. В статье исследована нормативно–правовая база регулирования 
финансовой отчетности предприятий Украины, раскрыты проблемные аспекты регулирования, 
предложены пути их усовершенствования. Исследованы основные элементы учетной политики и 
их влияние на показатели финансовой отчетности предприятия.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и практической деятель-
ности предприятий.

Âыâîäы пî стàтьå. На основании исследования установлено, что система нормативно–пра-
вового регулирования финансовой отчетности в Украине требует изменений, в частности, не-
обходимо разработать и адаптировать нормативно–правовую базу бухгалтерского учета и фи-
нансовой отчетности в Украине к законодательству Европейского Союза (далее ЕС) и МСФО. 
Выяснено, что при организации бухгалтерского учета и отчетности на предприятии важную роль 
играет учетная политика. На основании исследования основных элементов учетной политики 
установлено ее существенное влияние на финансовую отчетность предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая отчетность, нормативно–правовая база, учетная политика.
ZORINA E.A.

PETRAKOVSKAYA E.V.
YURCHENKO А.A.

The effect of accounting policies  
on an entity’s financial statements

Relevance of the research topic. In modern conditions of the development of entrepreneurial 
activity, there is a need for an in–depth study of the regulatory framework for regulating the financial 
reporting of enterprises and the impact of accounting policies on its indicators. The relevance of the 
research topic is determined by the strengthening of the need for the adoption of legal norms aimed 
at ensuring guarantees of the timely provision of reliable information to an open circle of users about 
the effectiveness of the economic activity of an enterprise, an adequate response to the emergence of 
new financial structures, concepts and operations.

The purpose of the study is: a comprehensive analysis of modern problems of legal regulation 
of financial reporting of enterprises in Ukraine, proposed ways to improve them and analysis of the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåíдåíöі¿ роçвèткó ôі
íàíñово¿ çвітíоñті ôорìóþтüñÿ ïід вïлèвоì áàãà
тüоõ ôàкторів, ó тоìó ÷èñлі тàкèõ, ÿк ñтàí åкоíо
ìікè, рівåíü роçвèткó іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé тà 
іí. Çíà÷íі çìіíè, що ñïоñтåріãàþтüñÿ в ïåрåрàõо
вàíèõ ôàкторàõ вèклèкàлè ïоÿвó íовèõ тåíдåíöіé 
роçвèткó ôіíàíñово¿ çвітíоñті àáо ïåвíо¿ ìодè
ôікàöі¿ тåíдåíöіé, що іñíóвàлè рàíіøå. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì длÿ ïродовжåííÿ роáотè íàд коíöåïтóàлüíè
ìè, ìåтодолоãі÷íèìè тà ïрàктè÷íèìè ïèтàííÿìè, 
що íàлåжàтü до ôіíàíñово¿ çвітíоñті, íåоáõідíå 
íàóковå оñìèñлåííÿ тà àíàліç ÷èííо¿ íорìàтèв
íо – ïрàвово¿ áàçè, що рåãóлþº çвітíіñтü в Óкрà¿íі. 

Нà ïокàçíèкè ôіíàíñово¿ çвітíоñті іñтотíо 
вïлèвàº оáліковà ïолітèкà, ïід ÷àñ роçроáкè ÿко¿ 
çвàжåíèé ïідõід доçволÿº ïрèéìàтè åôåктèвíі 
óïрàвліíñüкі ріøåííÿ. 

Отжå, іñíóº ïотрåáà в ïоãлèáлåíоìó доñлі
джåííі íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè рåãóлþвàííÿ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïідïрèºìñтв тà вïлèвó оáлі
ково¿ ïолітèкè íà ¿¿ ïокàçíèкè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðіçíі àñïåктè, ïов’ÿçàíі ç вèв÷åííÿì ïèтàíü ôор
ìóвàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті, çокрåìà ïроáлåìà 
íорìàтèвíо–ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті тà вïлèв оáліково¿ ïолітèкè íà ¿¿ ïокàç
íèкè çíàéøлè ñвоº відоáрàжåííÿ в доñліджåííÿõ 
Бåçвåрõоãо К.Â. [1], Гóáà÷ово¿ О.М., Кóöåíко Â.А. 
[2],Оçåрàí А.Â. [14], Ðóáåéкіíà Â.А. [15] тà іí..

Одíàк ïèтàííÿ щодо ñó÷àñíоãо роçвèткó íор
ìàтèвíо – ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ ôіíàíñово¿ 

çвітíоñті çàлèøàþтüñÿ дèñкóñіéíèìè тà àктóàлі
çóþтü íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтîþ стàтті º: коìïлåкñíèé àíàліç ñó÷àñíèõ 
ïроáлåì íорìàтèвíо – ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè, çàïро
ïоíовàíо øлÿõè ¿õ óдоñкоíàлåííÿ; доñліджåííÿ 
вïлèвó åлåìåíтів оáліково¿ ïолітèкè íà ôіíàíñо
вó çвітíіñтü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó рåôорìóвàí
íі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і çвітíоñті ñлід відçíà÷è
тè тàкі вàжлèві крокè, ÿк ïрèéíÿттÿ Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñовó çвітíіñтü в 
Óкрà¿íі» [9], ÿкèé вèçíà÷àº ïрàвові çàñàдè рåãóлþ
вàííÿ, орãàíіçàöі¿, вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
тà ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті в Óкрà¿íі.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті íорì íàöіо
íàлüíоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè ó ñôåрі áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó вèìоãàì Дèрåктèвè ЄС № 
2013/34/ЄС 05.10.2017 р. Âåрõовíоþ Ðà
доþ Óкрà¿íè áóв ïрèéíÿтèé Çàкоí Óкрà¿íè № 
2164–VIII «Про вíåñåííÿ çìіí до Çàкоíó Óкрà¿
íè «Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñовó çвіт
íіñтü в Óкрà¿íі» щодо óдоñкоíàлåííÿ дåÿкèõ ïо
ложåíü» [11], ÿкèì áóлè çàïровàджåíі íàñтóïíі 
çìіíè: óто÷íåíо, доïовíåíо тåрìіíолоãіþ; çàïро
вàджåíà тàкñоíоìіÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті; ñко
ро÷åíо ïрèíöèïè, íà ÿкèõ ãрóíтóºтüñÿ ôіíàí
ñовà çвітíіñтü; роçøèрåíо ñôåрó çàñтоñóвàííÿ 
МСФÇ; óдоñкоíàлåíо вèìоãè щодо ïодàííÿ тà 
оïрèлþдíåííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті; çìіíåíо ïо
рÿдок ñклàдàííÿ коíñолідовàíо¿ ôіíàíñово¿ çвіт

impact of the main elements of accounting policy on financial reporting.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, comparison, the method of generalizing data, the study is based on a systematic 
approach to the problems under consideration, the study of their relationship and development.

Research results. The article examines the legal framework for regulating the financial reporting 
of Ukrainian enterprises, discloses problematic aspects of regulation, suggests ways of improving 
them. The main elements of the accounting policy and their influence on the indicators of the financial 
statements of the enterprise have been investigated.

Scope of the results. In the field of economic sciences and practical activities of enterprises.

Conclusions on the article. Based on the study, it was found that the system of legal regulation 
of financial reporting in Ukraine requires changes, in particular, it is necessary to develop and adapt 
the legal and regulatory framework for accounting and financial reporting in Ukraine to the legislation 
of the European Union (hereinafter EU) and IFRS. It was found that when organizing accounting and 
reporting at an enterprise, accounting policy plays an important role. Based on the study of the main 
elements of accounting policies, it has been established that it has a significant impact on the financial 
statements of the enterprise.

Key words: financial reporting, regulatory framework, accounting policy.
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íоñті; ñïрощåíо доñтóï до ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
ïідïрèºìñтв; çàïровàджåíà íовà клàñèôікàöіÿ 
ïідïрèºìñтв длÿ öілåé áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
тà вñтàíовлåíо íові ãрóïè ïідïрèºìñтв, длÿ ÿкèõ 
вñтàíовлþþтüñÿ ïідвèщåíі вèìоãè щодо вå
дåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ñклàдàííÿ тà оï
рèлþдíåííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті; çàïровàджåíі 
íові çвітíі докóìåíтè.

Аíàліçóþ÷è дàíі тàáл. 1 ìожíà çàçíà÷èтè, що 
óто÷íåíо тåрìіíè «ôіíàíñовà çвітíіñтü», «коíñо
лідовàíà ôіíàíñовà çвітíіñтü». Тàк, іç вèçíà÷åííÿ 
тåрìіíó «ôіíàíñовà çвітíіñтü» áóло вèклþ÷åíо ñло
во «áóõãàлтåрñüкà» тà ñловà «ôіíàíñовå ñтàíовè
щå, рåçóлüтàтè діÿлüíоñті тà рóõ ãроøовèõ коøтів 
ïідïрèºìñтвà çà çвітíèé ïåріод» çàìіíåíо ñловàìè 
«ôіíàíñовèé ñтàí тà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті».

Коíñолідовàíà ôіíàíñовà çвітíіñтü вèклàдåíà в 
тàкіé рåдàкöі¿: «ôіíàíñовà çвітíіñтü ïідïрèºìñтвà, 
ÿкå çдіéñíþº коíтролü, тà ïідïрèºìñтв, ÿкі íèì 
коíтролþþтüñÿ, ÿк ºдèíо¿ åкоíоìі÷íо¿ одèíèöі».

Çàïровàджåíà тàкñоíоìіÿ ôіíàíñово¿ çвіт
íоñті. Тåрìіí «тàкñоíоìіÿ ôіíàíñово¿ çвітíо

ñті» ç’ÿвèвñÿ в рåдàкöі¿ Çàкоíó Óкрà¿íè [9] ïіñлÿ 
01.01.2018 р.

Скоро÷åíо ïрèíöèïè, íà ÿкèõ ãрóíтóºтüñÿ ôі
íàíñовà çвітíіñтü: ç 10 ïрèíöèïів çàлèøèлоñÿ 7 
(çíèклè ïрèíöèïè оáà÷íоñті, іñторè÷íо¿ (ôàктè÷
íо¿) ñоáівàртоñті тà ïåріодè÷íоñті).

Нàéáілüø çíà÷íèì íововвåдåííÿì в ñôåрі íор
ìàтèвíо–ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті в Óкрà¿íі ñтàло çàтвåрджåííÿ ó 2013 роöі 
Нàöіоíàлüíоãо ïоложåííÿ (ñтàíдàртó) áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó 1 «Çàãàлüíі вèìоãè до ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті» (дàлі НП(С)БО 1) [4], ÿкèì вèçíà÷àþтü
ñÿ ìåтà, ñклàд і ïрèíöèïè ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті тà вèìоãè до вèçíàííÿ і роçкрèттÿ ¿¿ åлå
ìåíтів. Ç ïрèéíÿттÿì НП(С)БО 1 втрàтèлè ÷èí
íіñтü ï’ÿтü П(С)БО: П(С)БО 1; П(С)БО 2; П(С)БО 3; 
П(С)БО 4 тà П(С)БО 5, ÿкі окрåìо вèçíà÷àлè çìіñт, 
ôорìó, çàãàлüíі вèìоãè до роçкрèттÿ ñтàтåé кож
íо¿ ç ôорì ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

НП(С)БО 1 [4] íå дàº дåтàлüíоãо оïèñó кожíо¿ 
ñтàтті. Âідïовідíо до öüоãо áóлè роçроáлåíі Мå
тодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо çàïовíåííÿ ôорì ôі

Çакон Óкраїни «Про áуõгалтерсüкий оáлік 
та фінансову звітністü в Óкраїні», що діяв до 
01.01.2018 р. (редакція від 11.06.2017 р.) 

Çакон Óкраїни «Про áуõгалтерсüкий оáлік та 
фінансову звітністü в Óкраїні», що діє ïісля 

01.01.2018 р. (редакція від 01.07.2021 р.) 
ôіíàíñовà çвітíіñтü – áóõãàлтåрñüкà çвітíіñтü, 
що ìіñтèтü іíôорìàöіþ ïро ôіíàíñовå ñтàíовè
щå, рåçóлüтàтè діÿлüíоñті тà рóõ ãроøовèõ коøтів 
ïідïрèºìñтвà çà çвітíèé ïåріод

ôіíàíñовà çвітíіñтü – çвітíіñтü, що ìіñтèтü 
іíôорìàöіþ ïро ôіíàíñовèé ñтàí тà рåçóлüтàтè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà
 

коíñолідовàíà ôіíàíñовà çвітíіñтü – ôіíàíñовà 
çвітíіñтü, ÿкà відоáрàжàº ôіíàíñовå ñтàíовèщå, рå
çóлüтàтè діÿлüíоñті тà рóõ  
ãроøовèõ коøтів þрèдè÷íо¿ оñоáè тà ¿¿ до÷ірíіõ 
ïідïрèºìñтв ÿк ºдèíо¿ åкоíоìі÷íо¿ одèíèöі

коíñолідовàíà ôіíàíñовà çвітíіñтü – ôіíàíñовà 
çвітíіñтü ïідïрèºìñтвà, ÿкå çдіéñíþº коíтролü, 
тà ïідïрèºìñтв, ÿкі íèì коíтролþþтüñÿ, ÿк ºдèíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ одèíèöі

–
тàкñоíоìіÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті – ñклàд ñтàтåé і 
ïокàçíèків ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà ¿¿ åлåìåíтів, ÿкі 
ïідлÿãàþтü роçкрèттþ

Принциïи, на якиõ грунтуєтüся фінансова звітністü
оáà÷íіñтü –
ïовíå вèñвітлåííÿ ïовíå вèñвітлåííÿ 
àвтоíоìíіñтü àвтоíоìíіñтü 
ïоñлідовíіñтü ïоñлідовíіñтü 
áåçïåрåрвíіñтü áåçïåрåрвíіñтü 
íàрàõóвàííÿ тà відïовідíіñтü доõодів і вèтрàт íàрàõóвàííÿ 
ïрåвàлþвàííÿ ñóтíоñті íàд ôорìоþ ïрåвàлþвàííÿ ñóтíоñті íàд ôорìоþ 
іñторè÷íà (ôàктè÷íà) ñоáівàртіñтü –
ºдèíèé ãроøовèé вèìірíèк ºдèíèé ãроøовèé вèìірíèк 
ïåріодè÷íіñтü –

Таáлиця 1. Порівнялüний аналіз змін до деякиõ основниõ термінів та ïринциïів, на якиõ 
грунтуєтüся фінансова звітністü в Çаконі Óкраїни «Про áуõгалтерсüкий оáлік та фінансову 
звітністü в Óкраїні»

Джерело: систематизовано авторами на основі [9]
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 Таáлиця 2. Порівнялüний аналіз змін в додаткаõ до НП(С)БО 1

 Джерело: систематизовано авторами на основі [4]

¹ 
з/ï

НП(С)БО 1
(ïерша редакція)

Çміни в додаткаõ до НП(С)БО 1, згідно з наказами МÔÓ:
¹ 627 від 27.06.2013 р.;
¹ 48 від 08.02.2014 р.;
¹ 385 від 09.07.2021 р. 

Додаток 1 до НП(С)БО 1
Баланс (Çвіт ïро фінансовий стан) (форма ¹ 1)

1
Одèíèöÿ вèìірó: тèñ.ãрí. áåç дåñÿтко
воãо çíàкà

Одèíèöÿ вèìірó: тèñ.ãрí. áåç дåñÿтковоãо çíàкà (окріì роçділó IV 
Çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè (Çвітó ïро ñóкóïíèé доõід) (ôорìà N 
2), ãроøові ïокàçíèкè ÿкоãо íàводÿтüñÿ в ãрèвíÿõ ç коïіéкàìè)

2 Ðÿдок 1400 «Çàрåºñтровàíèé кàïітàл» Ðÿдок 1400 «Çàрåºñтровàíèé (ïàéовèé) кàïітàл»
3 КОАТÓÓ КАТОТТГ1
4 Сåрåдíÿ кілüкіñтü ïрàöівíèків1 Сåрåдíÿ кілüкіñтü ïрàöівíèків2

5
Çà ïоложåííÿìè (ñтàíдàртàìè) áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó

Çà íàöіоíàлüíèìè ïоложåííÿìè (ñтàíдàртàìè) áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó

6 –
Âèíоñкà: «1 Кодèôікàтор àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ одè
íèöü тà тåрèторіé тåрèторіàлüíèõ ãроìàд»
Додаток 1 до НП(С)БО 1

Çвіт ïро власний каïітал (форма ¹ 4) графа 3
7 «Çàрåºñтровàíèé кàïітàл» «Çàрåºñтровàíèé (ïàéовèé) кàïітàл»

Додаток 2 до НП(С)БО 1
Êонсолідований áаланс (Çвіт ïро фінансовий стан) (форма ¹ 1–к)

8
Одèíèöÿ вèìірó: тèñ.ãрí. áåç дåñÿтко
воãо çíàкà

Одèíèöÿ вèìірó: тèñ.ãрí. áåç дåñÿтковоãо çíàкà (окріì роçділó IV 
Коíñолідовàíоãо çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè (Çвітó ïро ñóкóï
íèé доõід) (ôорìà N 2–к), ãроøові ïокàçíèкè ÿкоãо íàводÿтüñÿ в 
ãрèвíÿõ ç коïіéкàìè)

9 Ðÿдок 1400 «Çàрåºñтровàíèé кàïітàл» Ðÿдок 1400 «Çàрåºñтровàíèé (ïàéовèé) кàïітàл»
10 КОАТÓÓ КАТОТТГ1
11 Сåрåдíÿ кілüкіñтü ïрàöівíèків1 Сåрåдíÿ кілüкіñтü ïрàöівíèків2

12
Çà ïоложåííÿìè (ñтàíдàртàìè) áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó

Çà íàöіоíàлüíèìè ïоложåííÿìè (ñтàíдàртàìè) áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó

13 –
Âèíоñкà: «1 Кодèôікàтор àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ одè
íèöü тà тåрèторіé тåрèторіàлüíèõ ãроìàд»

Додаток 2 до НП(С)БО 1
Êонсолідований звіт ïро власний каïітал (форма ¹ 4–к) графа 3

14 «Çàрåºñтровàíèé кàïітàл» «Çàрåºñтровàíèé (ïàéовèé) кàïітàл»
Додаток 3 до НП(С)БО 1

Перелік додатковиõ статей фінансової звітності

15
–

Ðÿд. 1401 «Âíåñкè до íåçàрåºñтровàíоãо ñтàтóтíоãо кàïітàлó»
Ðÿд. 2123 « Доõід від вèкорèñтàííÿ коøтів, вèвілüíåíèõ від оïо
дàткóвàííÿ»
Ðÿд. 4111 «Дооöіíкà (óöіíкà) íåоáоротíèõ àктèвів» 
Ðÿд. 4112 «Дооöіíкà (óöіíкà) ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів» 
Ðÿд. 4113 «Нàкоïè÷åíі кóрñові ріçíèöі»
Ðÿд. 4114 «Чàñткà іíøоãо ñóкóïíоãо доõодó àñоöіéовàíèõ і 
ñïілüíèõ ïідïрèºìñтв»
Ðÿд. 4116 «Іíøèé ñóкóïíèé доõід»

16

Ðÿд. 3116 «Çоáов’ÿçàííÿ ç ïодàткó íà 
ïрèáóток»
Ðÿд. 3117 «Çоáов’ÿçàííÿ ç ïодàткó íà 
додàíó вàртіñтü»
Ðÿд. 3118 «Çоáов’ÿçàííÿ ç іíøèõ 
ïодàтків і çáорів»

Ðÿд. 3116 «Âèтрà÷àííÿ íà оïлàтó çоáов’ÿçàíü ç ïодàткó íà ïрè
áóток»
Ðÿд. 3117 «Âèтрà÷àííÿ íà оïлàтó çоáов’ÿçàíü ç ïодàткó íà додàíó 
вàртіñтü»
Ðÿд. 3118 «Âèтрà÷àííÿ íà оïлàтó çоáов’ÿçàíü ç іíøèõ ïодàтків і 
çáорів»

17

Гр. 2 «3571»
Гр. 2 «3572» 
Гр. 2 «3573» 
Гр. 2 «3574»
Гр. 2 «3576»
Гр. 2 «3577»

Гр. 2 «3561»
Гр. 2 «3562»
Гр. 2 «3563» 
Гр. 2 «3564» 
Гр. 2 «3566» 
Гр. 2 «3567»
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íàíñово¿ çвітíоñті, çàтвåрджåíі íàкàçоì МФÓ від 
28.03.2013 р. № 433, в ÿкèõ роçкрèвàºтüñÿ іí
ôорìàöіÿ çà ñтàттÿìè ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Форìà, ñклàд ñтàтåé тà ïåрåлік додàтковèõ 
ñтàтåé ôіíàíñово¿ çвітíоñті íàвåдåíі ó додàт
кàõ 1, 2 тà 3 НП(С)БО 1 [4]. Ç ìоìåíтó ïåрøо¿ 
рåдàкöі¿ НП(С)БО 1 [4], çìіíè ó ôорìè ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті вíåñåíі íàкàçàìè МФÓ № 627 від 
27.06.2013 р.; № 48 від 08.02.2014 р.; № 385 
від 09.07.2021 р. 

Порівíÿлüíèé àíàліç çìіí в додàткàõ до НП(С)
БО 1 [4] íàвåдåíèé в тàáл. 2.

Аíàліçóþ÷è дàíі тàáл. 2 ìожíà çàçíà÷èтè, що 
додàткè 1 тà 2 до НП(С)БО 1 [4] доïовíåíо íо
вèìè ñловàìè, öèôрàìè, відáóлèñÿ çìіíè в íàçвàõ 
рÿдків, ãрàôàõ. Додàток 3 до НП(С)БО 1 [4] доïов
íåíо íовèìè рÿдкàìè: 1401, 2123, 4111, 4112, 
4113, 4114, 4116; ó ãрàôі 2 öèôрè «3571», 
«3572», «3573», «3574», «3576» тà «3577» 
çàìіíåíо відïовідíо öèôрàìè «3561», «3562», 
«3563», «3564», «3566» тà «3567»; відáóлèñÿ 
çìіíè в íàçвàõ рÿдків 3116, 3117, 3118.

Ó Бàлàíñі (Çвіті ïро ôіíàíñовèé ñтàí) тà Коí
ñолідовàíоìó áàлàíñі (Çвіті ïро ôіíàíñовèé ñтàí) 
КОАТÓÓ çìіíåíо íà КАТОТТГ 1 тà додàíо вè
íоñкó тàкоãо çìіñтó «1 Кодèôікàтор àдìіíіñтрà

тèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü тà тåрèторіé тå
рèторіàлüíèõ ãроìàд». 

Піñлÿ çàтвåрджåííÿ НП(С)БО 1 [4] 07.02.2013 
р. ó ñåрïíі 2013 рокó íàáрàло ÷èííіñтü НП(С)БО 
2 «Коíñолідовàíà ôіíàíñовà çвітíіñтü» [5], ÿкèì 
вèçíà÷àºтüñÿ ïорÿдок ñклàдàííÿ коíñолідовàíо¿ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Ç ïрèéíÿттÿì НП(С)БО 2 
втрàтèло ÷èííіñтü П(С)БО 20, ÿкå áóло çàтвåр
джåíо в 1999 роöі.

Нàкàçоì МФÓ від 09.07.2021 р. № 385 áóлè 
çàтвåрджåíі çìіíè в íорìàтèвíо – ïрàвовèõ до
кóìåíтàõ, ÿкі рåãóлþþтü ïорÿдок ñклàдàííÿ і ïо
дàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті (тàáл. 3).

Ó вåрåñíі 2021 рокó КМÓ ïоñтàíовоþ № 
998 вíіñ çìіíè до Порÿдкó ïодàííÿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті [12], ÿкі ñïрÿìовàíі íà ïåрåãлÿд ñтро
ків ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті; відáóлàñÿ çà
ìіíà ñлів: «ôоíдовèõ áіржàõ» íà «рåãóлüовàíоìó 
рèíкó кàïітàлó» (àáç. трåтіé ï. 2); «орãàíàì доõо
дів і çáорів» íà «ïодàтковèì орãàíàì» (àáç. ÷о
тèрíàдöÿтèé ï. 2, àáç. дрóãèé ï. 5).

Фіíàíñовà çвітíіñтü ïідïрèºìñтвà º íå ïроñто 
ïідñóìковоþ ôорìоþ ïодàííÿ åкоíоìі÷íо¿ іí
ôорìàöі¿ ïро ïідïрèºìñтво, à é іíôорìàöіéíоþ 
áàçоþ ôіíàíñовоãо àíàліçó, íà ïідñтàві ÿкоãо ро
áлÿтü ïåвíі роçрàõóíкè тà вèñíовкè. 

Таáлиця 3. Çміни в нормативно – ïравовиõ документаõ, які регулюютü ïорядок складання 
і ïодання фінансової звітності
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1 Çàìіíà ñловà «КОАТÓÓ» íà «КАТОТТГ1» – + + +

2
Доïовíåííÿ вèíоñкоþ тàкоãо çìіñтó: «1 Кодèôікàтор 
àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü тà тåрèторіé 
тåрèторіàлüíèõ ãроìàд»

– + + +

3
Çàìіíà тåрìіíó «öіліñíèõ дåржàвíèõ ìàéíовèõ 
коìïлåкñів» íà «ºдèíèõ (öіліñíèõ) дåржàвíèõ ìàéíовèõ 
коìïлåкñів»

– + – –

4
Çàìіíà ñлів «вèãотовлåíèõ тà рåàліçовàíèõ товàрів» і 
«тàкèõ товàрів» íà «вèãотовлåíо¿ тà рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ 
(товàрів)» тà «тàко¿ ïродóкöі¿ (товàрів)» 

– + – –

5 Óто÷íåííÿ ïоçèöі¿ «Ðàçоì вèтрàтè (2050+2165)» – + – –

6 Çàìіíà тåрìіíó «öіліñíèõ ìàéíовèõ коìïлåкñів» íà 
«ºдèíèõ (öіліñíèõ) ìàéíовèõ коìïлåкñів» + – + –

Джерело: систематизовано авторами на основі [6,7,8,13]
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 Таáлиця 4. Âïлив оáлікової ïолітики на фінансову звітністü

Елементи оáлікової ïолітики
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ìåтодè оöіíкè вèáóттÿ çàïàñів + + +
ïåріодè÷íіñтü вèçíà÷åííÿ ñåрåдíüоçвàжåíо¿ ñоáівàртоñті одèíèöі çàïàñів + + +
ïорÿдок оáлікó і роçïоділó трàíñïортíо–çàãотівåлüíèõ вèтрàт, вåдåííÿ 
окрåìоãо ñóáрàõóíкó оáлікó трàíñïортíо–çàãотівåлüíèõ вèтрàт + + +

ìåтодè àìортèçàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів, іíøèõ íåоáоротíèõ ìàтåріàлüíèõ 
àктèвів, íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, à тàкож довãоñтроковèõ áіолоãі÷íèõ 
àктèвів тà іíвåñтèöіéíо¿ íåрóõоìоñті, ó рàçі ÿкщо воíè оáліковóþтüñÿ çà 
ïåрвіñíоþ вàртіñтþ

+ + +

вàртіñíі оçíàкè ïрåдìåтів, що вõодÿтü до ñклàдó ìàлоöіííèõ íåоáоротíèõ 
ìàтåріàлüíèõ àктèвів + + +

ïідõодè до ïåрåоöіíкè íåоáоротíèõ àктèвів + + +
çàñтоñóвàííÿ клàñів 8 тà 9 Плàíó рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó àктèвів, 
кàïітàлó, çоáов’ÿçàíü і ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé +

ïідõодè до ïåріодè÷íоñті çàрàõóвàííÿ ñóì дооöіíкè íåоáоротíèõ àктèвів 
до íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó + +

ìåтод оá÷èñлåííÿ рåçåрвó ñóìíівíèõ áорãів (ó рàçі ïотрåáè – ñïоñіá вèç
íà÷åííÿ коåôіöіºíтà ñóìíівíоñті) + + +

ïåрåлік ñтворþвàíèõ çàáåçïå÷åíü ìàéáóтíіõ вèтрàт і ïлàтåжів + + +
ïорÿдок оöіíкè ñтóïåíÿ çàвåрøåíоñті оïåрàöіé ç íàдàííÿ ïоñлóã + + +
ïåрåлік і ñклàд çìіííèõ і ïоñтіéíèõ çàãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт, áàçè ¿õ 
роçïоділó + + +

ïåрåлік і ñклàд ñтàтåé кàлüкóлþвàííÿ вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ 
(роáіт, ïоñлóã) + + +

ïорÿдок вèçíà÷åííÿ ñтóïåíÿ çàвåрøåíоñті роáіт çà áóдівåлüíèì коíтрàктоì + + +
дàтà вèçíà÷åííÿ ïрèдáàíèõ в рåçóлüтàті ñèñтåìàтè÷íèõ оïåрàöіé 
ôіíàíñовèõ àктèвів +

áàçà роçïоділó вèтрàт çà оïåрàöіÿìè ç іíñтрóìåíтàìè влàñíоãо кàïітàлó + + +
кілüкіñíі крèтåрі¿ тà ÿкіñíі оçíàкè ñóттºвоñті іíôорìàöі¿ ïро ãоñïодàрñüкі 
оïåрàöі¿, ïоді¿ тà ñтàтті ôіíàíñово¿ çвітíоñті + + + +

ïåріодè÷íіñтü відоáрàжåííÿ відñтро÷åíèõ ïодàтковèõ àктèвів і 
відñтро÷åíèõ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü + +

крèтåрі¿ роçìåжóвàííÿ оá’ºктів оïåрàöіéíо¿ íåрóõоìоñті тà іíвåñтèöіéíо¿ 
íåрóõоìоñті +

ïідõодè до клàñèôікàöі¿ ïов’ÿçàíèõ ñторіí + + +
дàтà вклþ÷åííÿ ïроñтèõ àкöіé, вèïóñк ÿкèõ çàрåºñтровàíо, до роçрàõóíкó 
ñåрåдíüорі÷íо¿ кілüкоñті ïроñтèõ àкöіé в оáіãó + + +

дàтà ïåрвіñíоãо вèçíàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів тà ãрóïè вèáóттÿ ÿк óтрè
ìóвàíèõ длÿ ïродàжó +

ñклàдàííÿ окрåìоãо áàлàíñó ôіліÿìè, ïрåдñтàвíèöтвàìè, відділåííÿìè 
тà іíøèìè відокрåìлåíèìè ïідроçділàìè ïідïрèºìñтвà
вèçíà÷åííÿ одèíèöі àíàлітè÷íоãо оáлікó çàïàñів
ñïоñіá ñклàдàííÿ çвітó ïро рóõ ãроøовèõ коøтів +
ïідõодè до відíåñåííÿ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç ïоліïøåííÿì оá’ºктà оñíов
íèõ çàñоáів, до ïåрвіñíо¿ вàртоñті àáо вèтрàт çвітíоãо ïåріодó + + +

 Джерело: систематизовано авторами на основі [3,4]
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Прè öüоìó áàãàто ïокàçíèків ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті çà одíàковèõ óìов ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ìо
жóтü відріçíÿтèñÿ, çàлåжíо від тèõ åлåìåíтів, ÿкі 
ïідïрèºìñтво вñтàíовèтü ó ñво¿é оáліковіé ïолітèöі.

Пåрåлік åлåìåíтів оáліково¿ ïолітèкè, ÿкі ïовèí
íі роçкрèвàтèñÿ ïідïрèºìñтвоì ó роçïорÿд÷оìó 
докóìåíті íàвåдåíèé в Мåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé 
щодо оáліково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà [3].

Âàрто çàçíà÷èтè, що ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïо
літèкè ìàº ïроводèтèñÿ тàкèì ÷èíоì, щоá воíà 
ñïрèÿлà åôåктèвíоìó ôóíкöіоíóвàííþ ïідïрè
ºìñтвà ó довãоñтроковоìó ïåріоді; öå ïовèííо 
ïåрåдáà÷àтè вèáір тàкèõ ìåтодів вåдåííÿ оáлікó, 
ÿкі á доçволèлè çàдоволüíèтè іíтåрåñè влàñíèків 
ç одíіº¿ ñтороíè, à ç іíøо¿ – íå çáілüøóвàлè трó
доìіñткіñтü оáліковèõ ïроöåдóр.

Âисновки
Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ вñтàíовлåíо, що 

оñтàííіì ÷àñоì çíà÷åííÿ оáліково¿ ïолітèкè ñóт
тºво çроñло, воíà ïåрåтворèлàñÿ íà рåàлüíèé 
іíñтрóìåíт óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. Çвàжåíèé 
ïідõід ïід ÷àñ роçроáкè оáліково¿ ïолітèкè доçво
лÿº ïрèéìàтè åôåктèвíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ.

Нàéïоøèрåíіøі ïроáлåìè, що вèíèкàþтü ïрè 
ôорìóвàííі оáліково¿ ïолітèкè íà ñó÷àñíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ: íåдоñкоíàліñтü ÷èííоãо çàкоíо
дàвñтвà тà íåóçãоджåíіñтü окрåìèõ íорìàтèвíо 
– ïрàвовèõ àктів ìіж ñоáоþ; ôорìàлüíå ñтàв
лåííÿ ôàõівöів до ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітè
кè; ñклàдíіñтü вèáорó вàріàíтó оáлікó тà оöіíкè 
коíкрåтíèõ оá’ºктів.

Ç óрàõóвàííÿì ïоñтóïовоãо íàáлèжåííÿ íàöіо
íàлüíоãо çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó до вèìоã ºвроïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà íà 
ñüоãодíі трèвàº рåàліçàöіÿ çàõодів щодо іìïлåìåí
тàöі¿ ïоложåíü Дèрåктèвè ЄС № 2013/34/ЄС. 

Ó жовтíі 2021 рокó КМÓ ïодàв ó ïорÿдкó çàко
íодàв÷о¿ іíіöіàтèвè длÿ роçãлÿдó Âåрõовíоþ Ðà
доþ ïроåкт Çàкоíó Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí 
до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà 
ôіíàíñовó çвітíіñтü в Óкрà¿íі», ÿкèé áóв çàрåº
ñтровàíèé 01.11.2021 р. [10], ÿкèì çàïроïоíо
вàíо çàïровàдèтè кàтåãорі¿ ãрóï ìàтåрèíñüкоãо 
ïідïрèºìñтвà тà éоãо до÷ірíіõ ïідïрèºìñтв тà 
çвілüíèтè від оáов’ÿçковоãо ñклàдàííÿ і ïодàííÿ 
коíñолідовàíо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті ìàлі тà ñå
рåдíі ãрóïè, à тàкож óдоñкоíàлèтè окрåìі íорìè 
щодо ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті, ñклàдåíо¿ çà 
МСФÇ íà оñíові тàкñоíоìі¿ ôіíàíñово¿ çвітíо

ñті в ºдèíоìó åлåктроííоìó ôорìàті тà óто÷íè
тè ïåрåлік ïідïрèºìñтв, ÿкі ñклàдàþтü ôіíàíñовó 
çвітíіñтü çà МСФÇ, оïрèлþдíåííÿ коíñолідовà
íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті рàçоì ç àóдèторñüкèì 
çвітоì тà вèìоã до оáов’ÿçковèõ рåквіçèтів ïåр
вèííèõ докóìåíтів.

Прèéíÿттÿ àктà çàáåçïå÷èтü óдоñкоíàлåííÿ 
çàкоíодàвñтвà ç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ôі
íàíñово¿ çвітíоñті відïовідíо до ïоложåíü ºвро
ïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà тà óçãоджåííÿ ç íор
ìàìè íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà, що в ñвоþ 
÷åрãó ñïрèÿтèìå ïоçèтèвíоìó іíвåñтèöіéíоìó 
кліìàтó в Óкрà¿íі.
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Оáгрунтування сучасного формату економіко–
уïравлінсüкої теõнології реінжинірингу áізнес–ïроцесів 

áудівелüного ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є науково–методичні засади та аналітичні інструменти, що в сукуп-

ності забезпечують економічне обґрунтування та управлінський супровід впровадження проекту 
вартісного інжинірингу (реінжинірингу) на підрядному будівельному підприємстві.

Мåтîþ ðîбîти є поглиблення теоретичних засад і розроблення практичних рекомендацій щодо фор-
малізації та обгрунтування економічної доцільності процесу вартісного інжинірингу як проекту оновлення 
підрядних підприємств, що спрямований на суттєве зміцнення їх позиції на будівельному ринку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для досягнення мети та вирішення конкретних завдань використано комп-
лекс загальнонаукових і спеціальних методів, зокрема, в якості загально–методичної основи дослі-
дження використано міждисциплінарну універсальну методологію вартісного інжинірингу як ради-
кального системного засобу перепроектування бізнес–процесів, архітектури підприємства та системи 
його адміністрування; діалектичний та історичний методи наукового пізнання, аналізу і синтезу.

Ðåзультàти ðîбîти. Набули подальшого розвитку теоретичні засади економічного оцінюван-
ня та обґрунтування інжинірингових проектів на підприємстві шляхом: визначення поняття «про-
ект реінжинірингу» як впорядкованої сукупності планових завдань та прогнозних оцінок, що од-
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нозначно визначають послідовність синхронізованих у просторі та часі дій суб’єктів та учасників 
інжинірингової діяльності стосовно досягнення її конкретної мети; групування видів інжинірингових 
проектів залежно від встановлення складових механізму розроблення та реалізації інжиніринго-
вого проекту та типів інжинірингового проектування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих мето-
дологій вартісно– та процесно–орієнтованого менеджменту, стратегічного управління, управління 
проектами, економічного аналізу та інвестиційного менеджменту.

Âисíîâêи. Результати дослідження дозволяють вирішувати актуальні проблеми підвищення конку-
рентоспроможності будівельних організацій шляхом реінжинірингового проектування. Наукова зна-
чимість дослідження полягає у розробці компонентної методології моделювання реінжинірингу біз-
нес–процесів. Практичне значення використання полягає у застосуванні дослідження в реальному 
секторі економіки під час реструктуризації та реформування будівельних організацій. Наукова нови-
зна дослідження полягає у розробці методології та концептуальних положень системного управління 
реінжинірингом бізнес–процесів будівельних організацій на основі використання процесного підходу.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, менеджмент, реінжиніринг бізнес–процесів, формалі-
зація структури бізнес–процесів, реструктуризація, реорганізація, інвестиційно–будівельний проект.

АКСЕЛЬРОД Р.Б.
ГРИНЕНКО И.Н.

 КУШНИР И.И.

Оáоснование современного формата экономико–
уïравленческой теõнологии реинжиниринга áизнес–

ïроцессов строителüного ïредïриятия
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются научно–методические основы и аналитические инстру-

менты, которые в совокупности обеспечивают экономическое обоснование и управленческое сопро-
вождение внедрения проекта стоимостного инжиниринга на подрядном строительном предприятии.

Öåльþ ðàбîты является углубление теоретических основ и разработка практических реко-
мендаций по формализации и обоснованию экономической целесообразности процесса стои-
мостного инжиниринга как проекта обновления подрядных предприятий, который направлен на 
существенное укрепление их позиции на строительном рынке.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Для достижения цели и решения конкретных задач использован 
комплекс общенаучных и специальных методов, в частности, в качестве общеметодической ос-
новы исследования использована междисциплинарная универсальная методология стоимостно-
го инжиниринга как радикального системного средства перепроектирования бизнес–процессов, 
архитектуры предприятия и системы его администрирования; диалектический и исторический 
способы научного познания, анализа и синтеза.

Ðåзультàты ðàбîты. Приобрели дальнейшее развитие теоретические основы экономической 
оценки и обоснования инжиниринговых проектов на предприятии путем: определения понятия «про-
ект реинжиниринга» как упорядоченной совокупности плановых заданий и прогнозных оценок, одно-
значно определяющих последовательность синхронизированных в пространстве и времени действий 
субъектов и участников инжиниринговой деятельности по достижению ее конкретной цели; группи-
ровка видов инжиниринговых проектов в зависимости от установления составляющих механизма 
разработки и реализации инжинирингового проекта и типов инжинирингового проектирования.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Методологические разработки являются усовершен-
ствованием существующих методологий стоимостного и процессно–ориентированного менедж-
мента, стратегического управления, управления проектами, экономического анализа и инвести-
ционного менеджмента.

Âыâîäы. Результаты исследования позволяют решать актуальные проблемы повышения кон-
курентоспособности строительных организаций путём реинжинирингового проектирования. На-
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учная значимость исследования состоит в разработке компонентной методологии моделирова-
ния реинжиниринга бизнес–процессов. Практическое значение использования заключается в 
применении исследования в реальном секторе экономики при реструктуризации и реформиро-
вании строительных организаций. Научная новизна исследования состоит в разработке методо-
логии и концептуальных положений системного управления реинжинирингом бизнес–процессов 
строительных организаций на основе использования процессного подхода.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительное предприятие, менеджмент, реинжиниринг бизнес–процессов, 
формализация структуры бизнес–процессов, реструктуризация, реорганизация, инвестицион-
но–строительный проект.

AKSELROD R.B.
HRYNENKO I.M.

 KUSHNIR I.I.

Justification of the modern format of economic and 
management technology for reengineering business 

processes of a construction enterprise
The subject of the research is the scientific and methodological foundations and analytical tools, 

which together provide economic justification and management support for the implementation of a 
cost engineering project at a contracting construction company.

The aim of the work is to deepen the theoretical foundations and develop practical recommendations 
for formalizing and justifying the economic feasibility of the process of value engineering as a project 
for the renewal of contracting enterprises, which is aimed at significantly strengthening their position 
in the construction market.

Research methods. To achieve the goal and solve specific problems, a set of general scientific and 
special methods was used, in particular, an interdisciplinary universal methodology of cost engineering 
was used as a general methodological basis for the study as a radical system tool for redesigning 
business processes, enterprise architecture and its administration system; dialectical and historical 
methods of scientific knowledge, analysis and synthesis.

Results of work. The theoretical foundations of the economic assessment and substantiation 
of engineering projects at the enterprise were further developed by: defining the concept of a 
«reengineering project» as an ordered set of planned tasks and forecast assessments that uniquely 
determine the sequence of actions synchronized in space and time by subjects and participants in 
engineering activities to achieve its specific goal; grouping of types of engineering projects depending 
on the establishment of the components of the mechanism for the development and implementation 
of an engineering project and types of engineering design.

Field of application of results. Methodological developments are an improvement of existing 
methodologies for value and process–oriented management, strategic management, project 
management, economic analysis and investment management.

Conclusions. The results of the study allow solving urgent problems of increasing the competitiveness 
of construction organizations through reengineering design. The scientific significance of the study lies in 
the development of a component methodology for modeling the reengineering of business processes. The 
practical value of the use lies in the application of research in the real sector of the economy during the 
restructuring and reform of construction organizations. The scientific novelty of the research consists in the 
development of the methodology and conceptual provisions of the systemic management of the reengineering 
of the business processes of construction organizations based on the use of the process approach.

Key words: construction company, management, reengineering of business processes, formalization of 
the structure of business processes, restructuring, reorganization, investment and construction project.

Formulation of the problem. The consequenc
es of the protracted crisis, which until recently af

fected the entire construction industry of Ukraine, 
are forcing construction companies as leading 
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stakeholders (executors of works in the format of 
investment projects to ensure the completion of 
unfinished and unfinished construction products) 
to seek effective means to break the balance or 
destruction. The leading and systematic means of 
output of contractors, as well as other industrial 
enterprises, is a radical or partial transformation 
(modernization) of the operating system of the en
terprise and the current system and structure of 
administration of its activities – through cost en
gineering. Most companies now rely on cost engi
neering as an activity aimed at modernizing (cor
recting) the company’s strategy and updating the 
system of its functioning and personnel adminis
tration as a purposeful means of overcoming crisis 
or destructive phenomena and factors.

The aim of the article is to develop a method
ological basis for the initiation and implementation 
of cost engineering for the needs of a construction 
company, taking into account the nature of the in
terdependence between the content of the life cy
cle stages of a cost engineering project and the 
strategy of a contracting company.

Presenting main material. Cost engineering as 
an interdisciplinary category (economics, manage
ment, information technology) in the context of mod
ern management paradigm is attracting more and 
more attention of scientists and practitioners as a tool 
to grow internal capacity, ensuring its harmonization 
with enterprise strategy and environmental variability.

Main ultimate goal of business process reen
gineering is flexibility and efficiency of adapting to 
predicted changes in consumer requests: appro
priate adjustment of strategy, technology, orga
nization of production and management, based on 
which effective automation currently lies.

In scientific works [1–3], individual elements of the 
reengineering of managerial business processes 
are formulated. The theory of reengineering was de
veloped into an independent management concept 
at the end of XX century in the works of M. Ham
mer, J. Champ, T. Davenport. The main reason for 
this served as a decrease in the efficiency of busi
ness models and management approaches.

The authors M. Hammer and J. Champy [4] define 
the reengineering of business processes and under
stand the fundamental rethinking and radical modi
fication of business processes to achieve a turning 
point in improving critical current indicators, such as 
costs, quality, service and speed of business process

es. In articles [5, 6] it is indicated that the object of re
engineering is business processes, and not the struc
ture of enterprises or their individual functions. Based 
on the analysis of the theory and practice of business 
process reengineering, it is proposed to consider un
productive operations and relationships between per
formers as a separate business process as a subject 
of reengineering. The authors [7] define the reengi
neering of business processes as a philosophy of im
provement, the main task of which is to achieve funda
mental improvements by redesigning the process to 
maximize value and minimize other indicators.

Analysis of the work of domestic and foreign econ
omists, identified the following key attributes of cost 
engineering business processes a) project format as 
a basis for the success of cost engineering; b) the need 
to overcome or prevent crisis or destructive phenom
ena in the strategy and current activities of the enter
prise and the goal of cost engineering to upgrade the 
operating system and architecture of the enterprise, 
which will provide a new level of flexibility, maneuver
ability, productivity of qualified assets and, ultimately, 
increasing competitiveness; c) radical transformation 
and partial modernization of operational and product 
and administrative and management subsystems of 
the operating system of the enterprise.

It is proposed to use reengineering of business 
processes that implements a process approach to 
enterprise management as an effective method of 
restructuring. The need for business process re
engineering is determined by the following factors:

• complex production structure;
• territorial distribution of units; a large number
• cooperative ties; versatility; 
• dynamism and client–oriented financial and 

economic activities of modern enterprises.
Reengineering business processes (RBP) al

lows concentrating on obtaining the final result of 
the process, increases the degree of coordination 
of operations, dramatically accelerates business 
processes and improves quality work. Concentra
tion of funds on the reengineering of key business 
processes, in turn, dramatically increases the ef
fectiveness of restructuring enterprises. 

The figure shows the relation of reengineering busi
ness processes in the modern management system.

Significant structural changes to the construction 
organization during the reengineering of business pro
cesses, accompanied by the transition to new princi
ples of work of the organization, require the develop
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ment and implementation of a special project and the 
creation of a reengineering team, including both the 
staff of the organization and invited consultants.

The construction organization proceeds to a 
new period of development after the intended 
goals of work on the project of the previous stage 
are reached. Permanent small upgrades are per
formed during the ongoing work. it is necessary to 
re–engineer the organization as the possibilities of 
gradual improvements, organization, are exhaust
ed. But usually in this case, the project already cov
ers not only the entire construction organization, 
but only its individual units. Thus, continuous ac
tivities to change the organization become part of 
its daily life in response to the constant changes of 
various environmental factors: market, technology, 
customer preferences, competition and so on.

The development of the component methodology 
of the RBP is an urgent task for the successful re
structuring of enterprises. 

It is necessary to formalize the formulation of 
the task of reengineering business processes on 
the basis of component configuration of the en
terprise’s structure. It is advisable to apply a sys
tematic approach to determining the functions and 
patterns of interaction of business processes.

An enterprise is considered as a goal–orient
ed structure of potential and processes, which is 
based on the representation of system (S) as a tu
ple of components:

    (1)
where С is a set of system components, F is a set 

of functions (activities, business processes, opera
tions), R is a set of relations. 

Formalization of the structure of business pro
cesses is an important task of their reengineering. 
From the composition of system elements defined 
by relation (1), functions that process, use, and form 

other elements are identified in a separate category. 
In this way, some transformations and processes are 
realized, and regularities are determined according 
to which the functioning of the system is organized.

The set of system components C is described by 
such a tuple of sets:

   (2)
where X is a set of input elements, Y is a set of 

output elements, Z is a set of external environment 
elements, T is the period of time over which the 
system, G is a set of goals of functioning system, M 
is a set of methods (strategies, patterns) of func
tioning system.

The participation of components in functions is de
fined by certain role relations. Elements participate 
in the execution of the function as input and output 
objects, means, people and their organizations par
ticipate in the execution of functions as executors, 
initiators, recipients of the result. It is necessary 
to determine the goal of fulfillment or a criterion, a 
method of execution based on the use of a strate
gy or a specific method of organizing a process that 
optimizes the achievement of a goal for the imple
mentation of a function. In addition, it is necessary to 
determine the time interval for the function.

Conclusions
When creating tools should take into account 

the functional, technical and economic–manageri
al features of the operating system of the contrac
tor as a contractor (general contractor or subcon
tractor) of the construction investment project, 
first of all, design and target and adaptogenic ca
pabilities and combinations .

Theoretical and methodological components and 
applied modules should cover the functional, econom
ic, technical and time structure of the cost engineering 
project, together they should form a holistic formalized 

Relation of business processes reengineering in the modern management system
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chain of decision–making on the content and depth of 
transformations of business processes and organiza
tional structures and cost engineering budget.

Some theoretical and methodological compo
nents and relevant software modules in the form of 
a comprehensive diagnostic complex should quickly 
and accurately assess the production and proper
ty, marketing and cost–economic characteristics of 
the contractor in its distinct share (segment) of the 
construction and special works market, and further 
– on on the basis of such an assessment – to update 
the feasibility of cost engineering as a modernization 
project and to reveal the depth of transformations.
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Маркетинговий ïідõід  
до стратегічного уïравління зáутом ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є маркетинговий підхід до стратегічного управління збутом підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення стратегічного маркетингового управління збутом підприємств. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено визначення понять «маркетингове управління» в загальному 
вигляді та «стратегічне маркетингове управління збутом». Розглянуто чотири основні елементи моделі 
стратегічного маркетингового управління збутом. Визначено можливі стратегії сегментації ринку. 

Âисíîâêи. Концептуальною основою стратегічного маркетингового управління збутом є інтеграція 
стратегічного та маркетингового підходу до управління збутом. З одного боку, управління збутом ґрун-
тується на інструментах стратегічного управління (елементи управління збутом формуються на основі 
місії підприємства, стратегічних цілей підприємства, стратегії підприємства і засобах її реалізації), а з 
іншого боку, управління збутом є невід’ємним елементом стратегічного маркетингу (збутова політика 
формується на основі стратегічних цілей маркетингу, стратегії маркетингу і засобів її реалізації).

Визначено, що стратегічне управління збутом – це багатоаспектний управлінський процес, 
спрямований на забезпечення ефективного збуту підприємства у довгостроковій перспективі в 
умовах мінливості зовнішнього середовища. Стратегічне маркетингове управління збутом – це 
багатоаспектний управлінський процес, який базується на концепції маркетингу і спрямований 
на забезпечення ефективного продажу у довгостроковій перспективі через задоволення потреб 
споживачів в умовах мінливості маркетингового середовища. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, маркетинг, стратегії, збут, інформація, інновації, конкуренто-
спроможність, ринок, ефективність, споживач.

ГЕРЗАНИЧ В.М.
ДУРАН В.И.

ФОРКОШ М.А.

Маркетинговый ïодõод  
к стратегическому уïравлению сáытом ïредïриятий

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является маркетинговый подход к стратегическому управлению 
сбытом предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение стратегического маркетингового управления 
сбытом предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены определения понятий «маркетинговое управление» 
в общем виде и «стратегическое маркетинговое управление сбытом». Рассмотрены четыре ос-
новных элемента модели стратегического маркетингового управления сбытом. Определены во-
зможные стратегии сегментации рынка.

Âыâîäы. Концептуальной основой стратегического маркетингового управления сбытом есть 
интеграция стратегического и маркетингового подхода к управлению сбытом. С одной стороны, 
управление сбытом основывается на инструментах стратегического управления (элементы управ-
ления сбытом формируются на основе миссии предприятия, стратегических целей предприятия, 
стратегии предприятия и средствах ее реализации), а с другой стороны, управление сбытом яв-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі óìовè ãоñïо
дàрþвàííÿ вèìàãàþтü від ïідïрèºìñтв ñвоº÷àñíо¿ 
рåàкöі¿ íà çìіíè, ÿкі відáóвàþтüñÿ ó çовíіøíüоìó 
ñåрåдовèщі. Міíлèвіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà оáóìовлþº íåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ ñтрà
тåãі÷íоãо ïідõодó в óïрàвліííі çáóтоì. Одíàк, в 
óïрàвліííі çáóтоì в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè 
íåдоñтàтíüо вèкорèñтовóвàтè лèøå іíñтрóìåíтè 
ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó. Ðèíок вèìàãàº ìàр
кåтèíãовоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ вñіìà ñôåрàìè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ó тоìó ÷èñлі çáóтоì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Â ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі çíà÷íà óвà

ãà ïрèділÿºтüñÿ вèкорèñтàííþ ìàркåтèíãово
ãо ïідõодó в óïрàвліííі çáóтоì ïідïрèºìñтв (Аñ
ñåлü Г., Бàлàáàíèöü А.Â., Еткіíñоí Дж., Çоçóлüов 
О.Â., Кóдåíко Н.Â., Шóлüãіíà Л.М. тà іí.). Одíàк, 
ñтрàтåãі÷íå ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ çáóтоì ÿк 
коíöåïöіÿ óïрàвліííÿ çáóтовоþ діÿлüíіñтþ ïід
ïрèºìñтв коìïлåкñíо íå роçãлÿдàлàñü і тоìó ïо
трåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ìàр
кåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì ïідïрèºìñтв. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óïрàвліííі 
çáóтоì в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè íåдоñтàтíüо 
вèкорèñтовóвàтè лèøå іíñтрóìåíтè ñтрàтåãі÷íо

ляется неотъемлемым элементом стратегического маркетинга (сбытовая политика формируется 
на основе стратегических целей маркетинга, стратегии маркетинга и способах ее реализации).

Определено, что стратегическое управление сбытом – многоаспектный управленческий про-
цесс, направленный на обеспечение эффективного сбыта предприятия в долгосрочной пер-
спективе в условиях изменчивости внешней среды. Стратегическое маркетинговое управление 
сбытом – это многоаспектный управленческий процесс, основанный на концепции маркетинга и 
направленный на обеспечение эффективной продажи в долгосрочной перспективе через удов-
летворение потребностей потребителей в условиях изменчивости маркетинговой среды.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, маркетинг, стратегии, сбыт, информация, инновации, конку-
рентоспособность, рынок, эффективность, потребитель.
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Marketing approach  
to strategic sales management of enterprises

The subject of the study is the marketing approach to strategic sales management of enterprises.

The purpose of the study is to determine the strategic marketing management of sales of enterprises.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper defines the concepts of «marketing management» in general and 
«strategic marketing sales management.» The four main elements of the model of strategic marketing 
sales management are considered. Possible market segmentation of market strategies are identified.

Conclusions. The conceptual basis of strategic marketing sales management is the integration of 
strategic and marketing approach to sales management. On the one hand, sales management is based 
on the tools of strategic management (elements of sales management are formed on the basis of the 
enterprise’s mission, strategic goals of enterprise, enterprise strategy and means of implementation), 
and on the other hand, sales management is an integral part of strategic marketing (sales policy formed 
on the basis of strategic marketing goals, marketing strategy and means of its implementation).

It is determined that strategic sales management is a multifaceted management process aimed at 
ensuring effective sales of the enterprise in the long run in conditions of changing external environment. 
Strategic marketing sales management is a multifaceted management process based on the concept 
of marketing and aimed at ensuring effective sales in the long run by meeting the needs of consumers 
in a changing marketing environment.

Keywords: enterprise, marketing, strategies, sales, information, innovations, competitiveness, 
market, efficiency, consumer.
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ãо ìåíåджìåíтó. Ðèíок вèìàãàº ìàркåтèíãовоãо 
ïідõодó до óïрàвліííÿ вñіìà ñôåрàìè діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà, ó тоìó ÷èñлі çáóтоì. Тоìó доöілü
íо вèçíà÷èтè, що ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ïоíÿттÿ 
«ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ» вçàãàлі тà «ìàркå
тèíãовå óïрàвліííÿ çáóтоì».

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü íåìàº ºдèíо¿ то÷кè çорó 
щодо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «ìàркåтèíãовå óïрàв
ліííÿ». Чàñтèíà àвторів (Пåліøåíко Â., Сèíÿºвà І.) 
ввàжàþтü, що ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ – öå «…
вàжлèвіøà ôóíкöіоíàлüíà ÷àñтèíà çàãàлüíо¿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì…» [10, ñ. 16]. 
Іíøі àвторè (Боóåí Дж., Дÿків Ð., Котлåр Ф., Мåé
кåíç Дж., Фåдоñººв Â.) роçãлÿдàþтü ìàркåтèí
ãовå óïрàвліííÿ ÿк тåõíолоãіþ óïрàвліííÿ окрå
ìèìè àñïåктàìè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 

Óçàãàлüíþþ÷è вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «ìàркå
тèíãовå óïрàвліííÿ», ìожíà çроáèтè вèñíовок, 
що в çàãàлüíоìó вèãлÿді ìàркåтèíãовå óïрàвліí
íÿ – öå óïрàвліííÿ вñіìà ñôåрàìè жèттºдіÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà, çàñíовàíå íà вèкорèñтàííі 
коíöåïöі¿ ìàркåтèíãó, à ñтрàтåãі÷íå ìàркåтèí
ãовå óïрàвліííÿ çáóтоì – öå áàãàтоàñïåктíèé 
óïрàвліíñüкèé ïроöåñ, ÿкèé áàçóºтüñÿ íà коí
öåïöі¿ ìàркåтèíãó і ñïрÿìовàíèé íà çàáåçïå÷åí
íÿ åôåктèвíоãо ïродàжó ó довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві ÷åрåç çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів в 
óìовàõ ìіíлèвоñті ìàркåтèíãовоãо ñåрåдовèщà. 

Стрàтåãі÷íå ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ çáó
тоì ìожíà ïрåдñтàвèтè ó ÿкоñті ìодåлі. Модåлü 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáó
тоì вклþ÷àº ÷отèрè оñíовíі åлåìåíтè: ñтрàтå
ãі÷íå ìàркåтèíãовå ïлàíóвàííÿ çáóтó; ñтрàтåãі÷
íà ìàркåтèíãовà орãàíіçàöіÿ çáóтó; ñтрàтåãі÷íèé 
ìàркåтèíãовèé àíàліç çáóтó; ñтрàтåãі÷íèé ìàр
кåтèíãовèé коíтролü і рåãóлþвàííÿ çáóтó. 

Ðоçãлÿíåìо кожíèé ç öèõ åлåìåíтів. Стрàтåãі÷íå 
ìàркåтèíãовå ïлàíóвàííÿ çáóтó ÿвлÿº ñоáоþ ïро
öåñ ïроãрàìóвàííÿ ìàéáóтíüоãо ïідïрèºìñтвà ó 
ñôåрі çáóтó ç óрàõóвàííÿì çìіí ó çовíіøíüоìó ñå
рåдовèщі, оріºíтовàíèé íà çàдоволåííÿ ïотрåá öі
лüовоãо рèíкó (ñåãìåíтó). Цå íàéãоловíіøèé åтàï 
ïроöåñó ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ 
çáóтоì. Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ çáóтó çдіéñíþºтü
ñÿ в íàñтóïíоìó ïорÿдкó: ñтрàтåãі÷íèé àíàліç; вèáір 
ñтрàтåãі÷íоãо íàïрÿìкó; ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íо
ãо íàáорó. Оñоáлèво вàжлèвå çíà÷åííÿ в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ ìàº ñтрàтåãі÷íèé àíàліç, 
ÿкèé áàçóºтüñÿ íà рåçóлüтàтàõ ìàркåтèíãовèõ до
ñліджåíü і доçволÿº ñвоº÷àñíо вèÿвèтè ìожлèво

ñті тà ïоãроçè ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі, ñèлüíі тà 
ñлàáкі ñтороíè ïідïрèºìñтвà, à тàкож врàõóвàтè вñі 
ôàкторè ïрè роçроáöі ñтрàтåãі¿. 

Âèáір ñтрàтåãі÷íоãо íàïрÿìкó ïовèíåí áàçó
вàтèñü íà рåçóлüтàтàõ ñåãìåíтàöі¿ рèíкó. Під
ïрèºìñтво ìожå ïроïоíóвàтè одèí àáо дåкілü
кà товàрів íà одíоìó àáо дåкілüкоõ ñåãìåíтàõ, 
що доçволÿº вèкорèñтовóвàтè ÷отèрè ìожлè
ві ñтрàтåãі¿: коíöåíтровàíó ñåãìåíтàöіþ, роçøè
рåííÿ ñåãìåíтів рèíкó, àñортèìåíтó ñåãìåíтàöіþ 
і дèôåрåíöіéовàíó ñåãìåíтàöіþ.

Коíöåíтровàíà ñåãìåíтàöіÿ – öå ïроïоçèöіÿ 
одíоãо товàрó длÿ одíоãо ñåãìåíтó. Коíöåíтро
вàíó ñåãìåíтàöіþ ÷àñтіøå вèкорèñтовóþтü íåвå
лèкі ïідïрèºìñтвà ç оáìåжåíèìè рåñóрñàìè.

Підïрèºìñтво, ÿкå вèкорèñтовóº ñтрàтåãіþ 
роçøèрåííÿ ñåãìåíтів рèíкó, ïроïоíóº одèí то
вàр дåкілüкоì ñåãìåíтàì. Тàкèì ÷èíоì, ñåãìåíт 
рèíкó длÿ одíоãо товàрó роçøèрþºтüñÿ, çáілü
øóþ÷è ïрèáóтковіñтü. Підïрèºìñтво çàçвè÷àé 
ñïо÷àткó вèкорèñтовóº ñтрàтåãіþ коíöåíтровà
íо¿ ñåãìåíтàöі¿, à ïотіì ñтрàтåãіþ роçøèрåííÿ 
ñåãìåíтів ç ìåтоþ çáілüøåííÿ рèíково¿ ÷àñткè. 

Прè àñортèìåíтíіé ñåãìåíтàöі¿ одíоìó ñåãìåí
тó ïроïоíóþтü дåкілüкà товàрів (ïåвíèé àñортè
ìåíт товàрів).

Бàãàто ïідïрèºìñтв, оñоáлèво вåлèкèõ, ïрàöþ
þтü íà дåкілüкоõ ñåãìåíтàõ, роçроáлÿþ÷è ïро
ãрàìó ìàркåтèíãó дåкілüкоõ товàрів длÿ кожíоãо 
ñåãìåíтó. Цå ñвід÷èтü ïро вèкорèñтàííÿ ñтрàтåãі¿ 
дèôåрåíöіéовàíо¿ ñåãìåíтàöі¿, оñкілüкè ïідïрè
ºìñтво дèôåрåíöіþº ïроïоçèöіþ товàрів ç ìå
тоþ çàдоволüíèтè ïотрåáè окрåìèõ ñåãìåíтів. 

Нà оñíові оáрàíоãо ñтрàтåãі÷íоãо íàïрÿìкó 
роçроáлÿþтüñÿ ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ óïрàвліí
íÿ çáóтоì. Ðåçóлüтàтèвíіñтü ñтрàтåãі÷íоãо ìàр
кåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì çàлåжèтü від ïрà
вèлüíоñті вèáорó ñтрàтåãі¿ ïоçèöіоíóвàííÿ, ÿкà 
ìожå áàçóвàтèñü íà тàкèõ ïàрàìåтрàõ, ÿк öіíà і 
вèтрàтè íà ìàркåтèíã. Одíàк, ïрè вèáорі ñтрàтå
ãі¿ ïоçèöіоíóвàííÿ оñоáлèво вàжлèво врàõовóвàтè 
рåçóлüтàтè ñåãìåíтàöі¿, оñкілüкè ріçíі тèïè ïокóï
öів ïо–ріçíоìó вåдóтü ñåáå ó ïроöåñі ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü щодо кóïівлі товàрів. Тàк, длÿ åкоíоìíèõ 
ïокóïöів íàéáілüø вàжлèвèì ôàктороì º öіíà, длÿ 
ïåрñоíіôіковàíèõ – іìідж ïідïрèºìñтвà, длÿ åтè÷
íèõ – рівåíü ïрèõèлüíоñті до ïідïрèºìñтвà, длÿ 
àïàтè÷íèõ – çрó÷íіñтü çдіéñíåííÿ кóïівлі.

Стрàтåãі÷íà ìàркåтèíãовà орãàíіçàöіÿ çáóтó – 
öå ïроöåñ ïрèñтоñóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó ïідïрè
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ºìñтвà до оáрàíèõ ñтрàтåãіé ç ìåтоþ ¿õ íàéïов
íіøоãо é íàéåôåктèвíіøоãо вèкоíàííÿ. Нà öüоìó 
åтàïі відáóвàºтüñÿ рåàліçàöіÿ ñтрàтåãіé óïрàвліí
íÿ çáóтоì, ïрèводèтüñÿ ó відïовідíіñтü до оáрàíèõ 
ñтрàтåãіé орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà óïрàвліííÿ çáó
тоì тà çдіéñíþþтüñÿ íåоáõідíі ñтрàтåãі÷íі çìіíè.

Стрàтåãі÷íèé ìàркåтèíãовèé коíтролü çáóтó – öå 
рåãóлÿрíà ïåрåвіркà відïовідíоñті öілåé, ñтрàтåãі÷
íèõ óñтàíовок, ïроãрàì ïідïрèºìñтвà тà іíøèõ рі
øåíü ó ñôåрі çáóтó ìàркåтèíãовèì тà рèíковèì 
ìожлèвоñтÿì, що º ó íàÿвíоñті ÷è ïроãíоçóþтüñÿ. 

Âисновки
Коíöåïтóàлüíоþ оñíовоþ ñтрàтåãі÷íоãо ìàр

кåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì º іíтåãрàöіÿ ñтрà
тåãі÷íоãо тà ìàркåтèíãовоãо ïідõодó до óïрàв
ліííÿ çáóтоì. Ç одíоãо áокó, óïрàвліííÿ çáóтоì 
ґрóíтóºтüñÿ íà іíñтрóìåíтàõ ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ (åлåìåíтè óïрàвліííÿ çáóтоì ôор
ìóþтüñÿ íà оñíові ìіñі¿ ïідïрèºìñтвà, ñтрàтåãі÷
íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà, ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà і 
çàñоáàõ ¿¿ рåàліçàöі¿), à ç іíøоãо áокó, óïрàвліí
íÿ çáóтоì º íåвід’ºìíèì åлåìåíтоì ñтрàтåãі÷íо
ãо ìàркåтèíãó (çáóтовà ïолітèкà ôорìóºтüñÿ íà 
оñíові ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ìàркåтèíãó, ñтрàтåãі¿ 
ìàркåтèíãó і çàñоáàõ ¿¿ рåàліçàöі¿).

Âèçíà÷åíо, що ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ çáóтоì – 
öå áàãàтоàñïåктíèé óïрàвліíñüкèé ïроöåñ, ñïрÿ
ìовàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо çáóтó ïід
ïрèºìñтвà ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві в óìовàõ 
ìіíлèвоñті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Стрàтåãі÷íå 
ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ çáóтоì – öå áàãàтоàñ
ïåктíèé óïрàвліíñüкèé ïроöåñ, ÿкèé áàçóºтüñÿ íà 
коíöåïöі¿ ìàркåтèíãó і ñïрÿìовàíèé íà çàáåçïå
÷åííÿ åôåктèвíоãо ïродàжó ó довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві ÷åрåç çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів в 
óìовàõ ìіíлèвоñті ìàркåтèíãовоãо ñåрåдовèщà. 
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ШАЦЬКА З.Я.
 ГОРБАЧ С.В.

Шляõи ïідвищення ïриáутковості вітчизняниõ ïідïриємств 
в умоваõ ïандемії COVID–19

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи підвищення прибутковості вітчиз-
няних підприємств в умовах пандемії COVID–19.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення найбільш актуальних шляхів в підвищення прибутковості 
вітчизняних підприємств в умовах пандемії COVID–19.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди дослідження економічних явищ і процесів щодо підвищення прибутковості підприємств, методи 
системного аналізу та узагальнення наукових досліджень.

Ðåзультàти ðîбîти. З’ясовано, що прибуток є основним фінансовим результатом ефективнос-
ті діяльності сучасних підприємств. Проаналізовано проблеми підвищення прибутковості, з якими 
стикаються вітчизняні підприємства в умовах карантинних обмежень, а саме: падіння споживчого 
попиту, закриття або призупинення діяльності підприємства, скорочення персоналу, падіння виручки 
від реалізації, зниження прибутковості, банкрутство та інші проблеми. Проаналізовано заходи під-
тримки бізнесу під час пандемії в провідних закордонних країнах, а саме: США, Велика Британія, Іта-
лія, Німеччина. Узагальнено вплив карантинних заходів на прибутковість вітчизняних підприємств 
окремих секторів економіки України серед яких: знаходження нових способів роботи під час пандемії; 
впровадження нових технологій безготівкових розрахунків з використанням інформаційних мереж; 
перехід до використання віртуальної валюти Біткоін та інших цифрових валют та інші заходи. Вияв-
лена тенденція зниження прибутковості вітчизняних підприємств в умовах пандемії COVID–19. Уза-
гальнено шляхи підвищення прибутковості вітчизняних підприємств в умовах пандемії COVID–19.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, менеджмент, управління підпри-
ємством, стратегічне управління.

Âисíîâêи. Доведено, що підвищення прибутковості вітчизняних підприємств в умовах панде-
мії COVID–19 можливе за умови: розробки та впровадження низки заходів, які є унікальними для 
кожного підприємства; використання невикористаних резервів підвищення прибутку; врахування 
досвіду роботи закордонних підприємств при карантинних обмеженнях.

Êлþ÷îâі слîâà: вітчизняні підприємства, ефективність діяльності підприємств, прибуток, пан-
демія COVID–19, шляхи підвищення прибутковості підприємств.

ШАЦКАЯ З.Я.
ГОРБАЧ С.В.

Пути ïовышения ïриáылüности отечественныõ 
ïредïриятий в условияõ ïандемии COVID–19

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы повышения при-
быльности отечественных предприятий в условиях пандемии COVID–19.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение наиболее актуальных путей повышения доходно-
сти отечественных предприятий в условиях пандемии COVID–19.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений и процессов повышения прибыльности предпри-
ятий, методы системного анализа и обобщения научных исследований.

Ðåзультàты ðàбîты. Установлено, что прибыль является основным финансовым результатом 
эффективности деятельности современных предприятий. Проанализированы проблемы повыше-
ния прибыльности, с которыми сталкиваются отечественные предприятия в условиях карантинных 
ограничений, а именно: падение потребительского спроса, закрытие или приостановление деятель-
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ности предприятия, сокращение персонала, падение выручки от реализации, снижение доходности, 
банкротство и другие проблемы. Проанализированы меры поддержки бизнеса во время пандемии в 
ведущих зарубежных странах, а именно США, Великобритания, Италия, Германия. Обобщено влия-
ние карантинных мер на прибыльность отечественных предприятий отдельных секторов экономики 
Украины среди которых: нахождение новых способов работы во время пандемии; внедрении новых 
технологий безналичных расчетов с использованием информационных сетей; переход к использо-
ванию виртуальной валюты Биткоин и других цифровых валют и другие меры. Выявлена тенденция 
снижения прибыльности отечественных предприятий в условиях пандемии COVID–19. Обобщены 
пути повышения прибыльности отечественных предприятий в условиях пандемии COVID–19.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика предприятия, менеджмент, управление пред-
приятием, стратегическое управление.

Âыâîäы. Доказано, что повышение прибыльности отечественных предприятий в условиях пан-
демии COVID–19 возможно при: разработке и внедрении ряда мероприятий, которые уникальны 
для каждого предприятия; использование неиспользованных резервов повышения прибыли; учет 
опыта работы зарубежных предприятий при карантинных ограничениях.

Êлþ÷åâыå слîâà: отечественные предприятия, эффективность деятельности предприятий, 
прибыль, пандемия COVID–19, пути повышения прибыльности предприятий.

SHATSKAYA Z.Y.
GORBACH S.V.

Ways to increase the profitability of domestic enterprises 
in the context of the COVID–19 pandemic

The subject of the research is the theoretical and methodological bases of increasing the 
profitability of domestic enterprises in the context of the COVID–19 pandemic.

The purpose of the study is to identify the most relevant ways to increase the profitability of 
domestic enterprises in a pandemic COVID–19.

Research methods. In writing the article used general and special methods of research of economic 
phenomena and processes to increase the profitability of enterprises, methods of systematic analysis 
and generalization of scientific research.

Results of work. It was found that profit is the main financial result of the efficiency of modern 
enterprises. The problems of increasing profitability faced by domestic enterprises under quarantine 
restrictions are analyzed, namely: falling consumer demand, closing or suspending the enterprise, 
staff reduction, falling sales revenue, declining profitability, bankruptcy and other problems. Business 
support measures during the pandemic in the leading foreign countries, namely: USA, Great Britain, 
Italy, Germany are analyzed. The influence of quarantine measures on the profitability of domestic 
enterprises of certain sectors of the economy of Ukraine, including: finding new ways of working during 
a pandemic; introduction of new technologies of non–cash payments with the use of information 
networks; transition to the use of virtual currency Bitcoin and other digital currencies and other 
measures. The tendency of decrease in profitability of domestic enterprises in the conditions of 
pandemic COVID–19 is revealed. Ways to increase the profitability of domestic enterprises in the 
context of the COVID–19 pandemic are summarized.

Field of application of results. Enterprise economics, management, enterprise management, 
strategic management.

Conclusions. It is proved that the increase of profitability of domestic enterprises in the conditions 
of the COVID–19 pandemic is possible under the condition of: development and implementation of a 
number of measures that are unique for each enterprise; use of unused reserves to increase profits; 
taking into account the experience of foreign enterprises under quarantine restrictions.

Keywords: domestic enterprises, efficiency of enterprises, profit, pandemic COVID–19, ways to 
increase the profitability of enterprises.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñíовíèì ïокàçíè
коì, що õàрàктåрèçóº åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà, º ïрèáóток. Прèáóток º джåрåлоì 
ïодàлüøоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó ïідïрè
ºìñтв, ÿкèé íàкоïè÷óþтüñÿ ó вèãлÿді рåçåрв
íèõ ôоíдів. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ çàïровàджåííÿ 
кàрàíтèííèõ оáìåжåíü, вèклèкàíèõ ïàíдåìіºþ 
COVD–19, діÿлüíіñтü áілüøоñті віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтв вèìóøåíо ïрèçóïèíÿºтüñÿ. Підïрèºì
ñтво оïèíÿºтüñÿ в крèçовèõ óìовàõ і íå отрèìóº 
ïрèáóткó. Âèріøåííÿ ïроáлåì відíовлåííÿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв і ïоøóкó øлÿõів ïідвèщåí
íÿ ïрèáóтковоñті º оñоáлèво àктóàлüíèì в óìо
вàõ ïàíдåìі¿ COVD–19.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìà ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті ïідïрè
ºìñтвà çàвждè áóлà ãоñтроþ і áàãàтоïлàíовоþ 
ïроáлåìоþ влàñíèків áіçíåñó тà тоï– ìåíåджå
рів. Поøóкàìè øлÿõів ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті 
ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ віт÷èçíÿ
íèõ íàóковöів, ÿк: Аíтоíþк Ð. Ð., Бåö М. Â., Єïіôà
íовà І. Ю., Мàçàрàкі А. А., Сàв÷óк Â. П., Хìåлåв
ñüкèé О. Â. тà áàãàто іíøèõ. Одíàк, áілüøіñтü öèõ 
доñліджåíü ïрèñвÿ÷åíо вèріøåííþ ïроáлåìè 
ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтв в доïàí
дåìі÷íèé ïåріод. Тоìó, доöілüíо ïровåñтè коìï
лåкñíå доñліджåííÿ øлÿõів ïідвèщåííÿ ïрèáóт
ковоñті ïідïрèºìñтв в óìовàõ ïàíдåìі¿ COVD–19.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Кіíöåвоþ ìå
тоþ кожíоãо ïідïрèºìñтвà, що ôóíкöіоíóº в óìо
вàõ рèíково¿ åкоíоìікè, º отрèìàííÿ ïоçèтèвíèõ 
ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів ó вèãлÿді ïрèáóткó. Нà 
ïрàктèöі ïрèáóток вèкоíóº дві вàжлèві ôóíкöі¿: 
õàрàктåрèçóº кіíöåвèé ôіíàíñовèé рåçóлüтàт ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà ñóìó éоãо çàощàджåíü. 
Одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ çàвдàíü ïідïрèºìñтвà 
º åôåктèвíå óïрàвліííÿ ïрèáóткоì. Під óïрàв
ліííÿì ïрèáóткоì роçóìіºтüñÿ «ñèñтåìà ôóíк
öіé, çàñоáів, ìåтодів і вàжåлів, ïов’ÿçàíèõ ç ôор
ìóвàííÿì, роçïоділоì і вèкорèñтàííÿì ïрèáóткó 
длÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà» 
[4]. Цілÿìè çдіéñíåííÿ óïрàвліííÿ ïрèáóткоì íà 
ïідïрèºìñтві º: çìåíøåííÿ вèтрàт тà çáілüøåííÿ 
доõодів [7; 8]. Протå в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ крèçè, 
ñïровоковàíо¿ ïàíдåìіºþ COVD–19, ïроáлåìà 
ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтв ñтàлà дóжå ãоñтроþ. 
Çà дàíèìè оïèтóвàííÿ, ïровåдåíоãо Аíàлітè÷
íèì öåíтроì åкоíоìіко–ïрàвовèõ доñліджåíü 
тà ïроãíоçóвàííÿ ó 2020 роöі, вíàñлідок çàïро
вàджåííÿ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü, ñïрè÷èíåíèõ 

ïàíдåìіºþ COVD–19 ñåрåд оïèтàíèõ віт÷èçíÿ
íèõ ïідïрèºìñтв [1]:

• 24% ïідïрèºìñтв ïовíіñтþ íå ïрàöþвàло, à 
40% – ïрàöþвàло лèøå ÷àñтково;

• 11% ïідïрèºìñтв ÷àñтково ñкоротèло øтàт 
ïåрñоíàлó;

• трåтèíà ç оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв çìóøåíà áó
лà çвілüíèтè 1–5 % ïрàöівíèків, щå трåтèíà – 
ïоíàд 31 % ïрàöівíèків іç ÷èñлà тèõ, що ïрàöþ
вàлè íà ïідïрèºìñтвàõ íà ïо÷àткó ïàíдåìі¿;

• 36 % оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв ó вèïàдкó ïро
довжåííÿ ïàíдåìі¿ COVІD–19 çìóøåíі áóдóтü і 
дàлі ñкоро÷óвàтè ïрàöівíèків;

• 53 % оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв íå ìàþтü ïлàíó 
çàáåçïå÷åííÿ ñвоº¿ áåçïåрåрвíо¿ роáотè;

• трåтèíà оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв ìàº çàïàñ ìіö
íоñті і çìожå ïротрèìàтèñÿ від 2 до 3 ìіñÿöів в 
óìовàõ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü;

• 25% оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв ввàжàþтü, що ¿õ
íіé áіçíåñ áóдå жèттºçдàтíèì лèøå від 1 до 8 
тèжíів, тоді ÿк щå одíà ï’ÿтà ÷àñтèíà о÷ікóº, що 
¿õíіé áіçíåñ çìожå вèжèтè ïротÿãоì 3–6 ìіñÿöів. 
Тілüкè íà 6 % оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв короíовірó
ñíà крèçà íå вïлèíóлà.

Кàрàíтèííі оáìåжåííÿ тà іçолÿöіÿ ïідірвàлè ñïо
жèв÷і íàñтро¿, ñïрè÷èíèвøè ÷àñтковó çóïèíкó ро
áотè ñåкторів ïроìèñловоñті: роçдріáíó торãівлþ, 
ãотåлüíå ãоñïодàрñтво тà ïроìèñловіñтü ãроìàд
ñüкоãо õàр÷óвàííÿ, àвіàïåрåвåçåííÿ тà іíøі. Âíàñ
лідок ÷оãо çìåíøèлèñÿ íàдõоджåííÿ до дåржàв
íоãо áþджåтó. Â рåçóлüтàті ввåдåííÿ кàрàíтèíó 
віт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà çàìорожóþтü іíвåñтèöіéíі 
тà вèроáíè÷і лàíöþжкè [1]. Ðàçоì ç тèì, 81 % оïè
тàíèõ ïідïрèºìñтв áóлè çìóøåíі çìіíèтè оïåрàöіé
íó діÿлüíіñтü, щоá çàõèñтèтèñÿ від вïлèвó ïàíдåìі¿ 
COVІD–19 тà íå ïрèçóïèíèтè діÿлüíіñтü, ïродов
жóвàтè отрèìóвàтè, õо÷ і ìåíøі ïрèáóткè [2]. 

Під ÷àñ ïàíдåìі¿ COVID–19 дåржàвíà ïідтрèì
кà діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв відіãрàº вàжлèвó ролü 
длÿ áіçíåñó. Â Óкрà¿íі íà ïåріод кàрàíтèíó Âåрõо
вíà Ðàдà ïідтрèìàлà ñкàñóвàííÿ ñïлàтè ЄСÂ ïід
ïрèºìöÿìè, à тàкож øтрàôів çà íåñïлàтó ЄСÂ àáо 
íåïоãàøåíо¿ çàáорãовàíоñті. Ç 1 áåрåçíÿ ïо 30 
квітíÿ ФОП ìожå відìовèтèñÿ від öèõ çáорів. Тà
кож ïротÿãоì вåñíè коìïàíі¿ íå áóдóтü øтрàôó
вàтè çà ïорóøåííÿ оñíовíèõ ïодàтковèõ çàкоíів. 
Âèíÿток ñтàíовлÿтü лèøå øтрàôè ç ïодàткó íà 
додàíó вàртіñтü, ïодàткó íà ñïожèвàííÿ тà орåíд
íо¿ ïлàтè. Протÿãоì до 18 квітíÿ 2021 рокó діÿлè 
оáìåжåííÿ íà ïåрåвіркè ïідïрèºìöів тà коìïàíіé. 
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Ðоçãлÿíåìо ïідтрèìкó áіçíåñó ïід ÷àñ ïàíдåìі¿ 
в çàкордоííèõ крà¿íàõ íàïрèклàд [3]: 

Сïолó÷åíі Штàтè Аìåрèкè вèділèлè 2 трèлüéоíè 
долàрів США ïідïрèºìñтвàì, щоá çàïоáіãтè åко
íоìі÷íèì íàñлідкàì і ñïрèÿтè роçвèткó áіçíåñó. 

Âåлèкà Брèтàíіÿ трè÷і çíèжóвàлà ñтàвкó дèñ
коíтóвàííÿ до 0,25%, тàкож áóло çíèжåíо ïо
дàток íà додàíó вàртіñтü, ïåрåдáà÷åíо ïодàткові 
ïілüãè длÿ ïідïрèºìñтв. 

Ітàліÿ вèділèлà 25 ìілüÿрдів ºвро ôіíàíñо
во¿ доïоìоãè ïідïрèºìñтвàì. Дåржàвíà ãàрàí
тіÿ ïокрèвàтèìå крåдèтè тà іïотåкó ïоñтрàждà
лèõ коìïàíіé.

Ніìå÷÷èíà вèділèлà íà доïоìоãó ìàлоìó áіçíå
ñó 156 ìілüÿрдів ºвро, à ÷åрåç ïодàткові кàíікó
лè ïодàткові íàдõоджåííÿ çìåíøèлèñÿ íà 33,5 
ìілüÿрдà ºвро. Проãрàìà Kurzarbeit тàкож çдіéñ
íþºтüñÿ в Ніìå÷÷èíі і оõоïлþº 60% çàроáітíо¿ 
ïлàтè роáотодàвöів і 67% ïрàöівíèків ç дітüìè.

Длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïродовжóþтü 
ïрàöþвàтè в ïåріод кàрàíтèíó, ïрèïèíåííÿ ді

ÿлüíоñті коíкóрåíтів (до 35% тàкèõ ïідïрèºìñтв) 
íàдàº додàткові ìожлèвоñті длÿ ïідвèщåííÿ 
ïрèáóтковоñті, що ïроÿвлÿºтüñÿ в: 

• çàñтоñóвàííі коìïлåкñó àíтèкрèçовèõ çàõо
дів, ÿкі º óíікàлüíèìè длÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà;

• çáілüøåííі ìожлèвоñтåé длÿ çàлó÷åííÿ тà 
ïоøóкó íовèõ кліºíтів;

•  çìåíøåííі кілüкоñті ïідïрèºìñтв–коíкóрåíтів; 
• çáілüøåííі оáñÿãів ïродàжó тà роçøèрåííі 

÷àñткè рèíкó; 
• çíàõоджåííі íовèõ ñïоñоáів роáотè ïід ÷àñ 

ïàíдåìі¿;
• вïровàджåííі íовèõ тåõíолоãіé áåçãотівковèõ 

роçрàõóíків ç вèкорèñтàííÿì іíôорìàöіéíèõ ìå
рåж (Master Card, Wisa тà іíøі);

• ïåрåõід до вèкорèñтàííÿ віртóàлüíо¿ вàлþтè 
Біткоіí тà іíøèõ öèôровèõ вàлþт;

• ñтворåííÿ в ñтрóктóрі ïідïрèºìñтвà окрåìоãо 
ïідроçділó ç роçроáкè іííовàöіéíèõ ідåé тà ïродóктів; 

• вåí÷óрíå іíвåñтóвàííÿ вèñокоïрèáóтковèõ 
ідåé [6].

Назва сектору 
економіки Âïлив карантинниõ заõодів

Нàôтоãàçовà ñôåрà
Оáñÿãè ïродàжів íà АÇС ñкоротèлèñÿ íà 20– 25%, вíàñлідок тоãо, що 55% 
àвтоìоáіліñтів ñкоротèлè кілüкіñтü ïо¿çдок íà влàñíоìó трàíñïорті, ïрè öüоìó 
26% ñкоротèлè ïо¿çдкè áілüø íіж íà 40%

Тóрèñтè÷íà ñôåрà
Пàдіííÿ оáñÿãів ìіжíàродíèõ тóрèñтè÷íèõ ïрèáóтків íà рівíі 58–78 % ïорівíÿíо 
ç 2020 рокоì. Çàãàлüíі втрàтè тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè оöіíþþтüñÿ ó ïоíàд 1,5 
ìлрд. дол. США

Бàíківñüкà ñôåрà тà 
ñтрàõóвàííÿ

Пàдіííÿ оáñÿãів крåдèтóвàííÿ ïорівíÿíо ç 2019 рокоì.
Çáілüøåííÿ кілüкоñті óклàдåíèõ в Óкрà¿íі доãоворів оáов’ÿçковоãо ñтрàõó
вàííÿ öèвілüíо–ïрàвово¿ відïовідàлüíоñті влàñíèків íàçåìíèõ трàíñïортíèõ 
çàñоáів (ОСЦПÂ) в åлåктроííіé ôорìі ó 3,2 рàçè ïорівíÿíо ç 2019 рокоì (до 1,3 
ìілüéоíà øтóк ó ñі÷íі–÷åрвíі 2020 рокó)

Нåрóõоìіñтü

Пàдіííÿ öіí íà орåíдó жèтлà ïрèáлèçíо íà 30% тà çáілüøåííÿ ïроïоçèöіé від 
орåíдодàвöів вíàñлідок çíèжåííÿ доõодів ãроìàдÿí ÷åрåç кàрàíтèííі оáìåжåííÿ. 
Ó 5% áóдівåлüíèõ коìïàíіé – ïродàжі çàлèøèлèñÿ íà рівíі ìèíóлоãо рокó, щå ñтілüкè 
ж ïрàöþþтü íà дåржàвíоìó çàìовлåííі. 36% áóдівåлüíèõ коìïàíіé ïлàíóþтü вèéтè 
íà докàрàíтèííі ïрèáóткè ïротÿãоì тілüкè 9–12 ìіñÿöів, 28% – до ïіврокó. 20% – 
ïротÿãоì двоõ–трüоõ ìіñÿöів ç ìоìåíтó çàвåрøåííÿ кàрàíтèííèõ çàõодів.

Сілüñüкå ãоñïодàр
ñтво

Âíàñлідок вïровàджåííÿ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü íà ïродоволü÷èõ рèíкàõ вèíèк
лà ïроáлåìà ç рåàліçàöіºþ до 85 % вèрощåíо¿ ïродóкöі¿ (рàííіõ ово÷ів і ÿãід), що, 
ïоçáàвèло ñïожèвà÷ів джåрåл ïоñтà÷àííÿ ïродоволü÷èìè товàрàìè і ïоñтàвèлà 
ó ñкрóтíå ôіíàíñовå ñтàíовèщå дріáíèõ ôåрìåрів тà ñåлÿí

Біçíåñ–ïоñлóãè, 
коíñàлтèíã

Нàéáілüøå íà роáотó коíñàлтèíãовèõ коìïàíіé вïлèíóло çíèжåííÿ ділово¿ 
àктèвíоñті в Óкрà¿íі. Тåìïè ñтворåííÿ коìïàíіé çà доñліджóвàíèé ïåріод çíèçè
лèñÿ íà 54,7% ïорівíÿíо ç àíàлоãі÷íèì ïåріодоì 2019 рокó.

Трàíñïорт

Пàдіííÿ вíóтріøíіõ ïåрåвåçåíü íà 15–20% від çàãàлüíоãо оáñÿãó вàíтàжоïåрå
вåçåíü. 
Çàãàлüíå ïàдіííÿ вàíтàжоïåрåвåçåíü ñклàдå áлèçüко 10–15%. 
Ó öілоìó àвтоïåрåвіçíèкè íåдоотрèìàлè áлèçüко 3,8–4 ìлрд ãрí доõодів

Аналіз вïливу карантинниõ заõодів на ïриáутковістü вітчизняниõ ïідïриємств окремиõ 
секторів економіки Óкраїни

Джерело: складено авторами за [1,2]
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Çовíіøíіé тèñк ïàíдåìі¿ COVID–19 íà віт÷èç
íÿíі ïідïрèºìñтвà ïоì’ÿкøèтüñÿ ç íàдàííÿì дåр
жàвоþ ïåвíèõ ïілüã тà çíèжок, коìïåíñàöі¿ ìіíі
ìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè роáотодàвöÿì, àлå öüоãо 
íåдоñтàтíüо длÿ ïідтрèìкè жèттºçдàтíоñті ïід
ïрèºìñтв. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ ïрèáóт
ковоñті віт÷èçíÿíèì ïідïрèºìñтвà íå ñлід о÷ікóвà
тè тілüкè íà дåржàвíó ïідтрèìкó, íåоáõідíо çíàéтè 
íåвèкорèñтàíі ìожлèвоñті çáілüøåííÿ рåçåрвів, à 
тàкож ìожлèвоñті çроñтàííÿ ïрèáóткó. Ðåçåрв – 
öå «çàïàñ ó ôорìі ìàтåріàлüíèõ тà/àáо ãроøовèõ 
öіííоñтåé, ÿкèé ôорìóºтüñÿ длÿ ïокрèттÿ о÷ікóвà
íèõ вèтрàт тà/àáо çáèтків іç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàáілüíоñті діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ» 
[5]. Форìóвàííÿ оáліковèõ рåçåрвів çàáåçïå÷èтü 
ñтàáілüíіñтü тà åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà в óìовàõ ïàíдåìі¿ COVID–19; рåàлüíó 
оöіíкó ñтàтåé àктèвó áàлàíñó; ïåрåвèщåííÿ доõо
дів íàд вèтрàтàìè ïідïрèºìñтвà; óто÷íåííÿ оöіíкè 
кàïітàлó тà çоáов’ÿçàíü ïідïрèºìñтвà. 

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті віт÷èç

íÿíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ ïàíдåìі¿ COVID–19 
ìожлèвå çà óìовè: 

• роçроáкè тà вïровàджåííÿ íèçкè çàõодів, ÿкі 
º óíікàлüíèìè длÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà;

• вèкорèñтàííÿ íåвèкорèñтàíèõ рåçåрвів ïід
вèщåííÿ ïрèáóткó;

• врàõóвàííÿ доñвідó роáотè çàкордоííèõ ïід
ïрèºìñтв ïрè кàрàíтèííèõ оáìåжåííÿõ.

Коìïлåкñíå çàñтоñóвàííÿ вèщåçàçíà÷åíèõ 
çàõодів дàñтü çìоãó ñôорìóвàтè тà вèкорèñтàтè 
ñàìå ті рåçåрвè роçвèткó, що ñïрèÿтèìóтü ïідвè
щåííþ ïрèáóтковоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
тà çàáåçïå÷àтü ïодàлüøèé роçвèток в ñклàдíèõ 
óìовàõ ïàíдåìі¿ COVID–19.
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ШПАКОВ А.В.

 РИЖАКОВА Г.С.
 КІЩАК Н.Г.

Методологічна регламентація та аналітико–
інформаційне заáезïечення трансформації оïераційниõ 

систем áудівелüниõ ïідïриємств
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є наукове обґрунтування теоретико–методичних та прикладних за-

сад забезпечення менеджменту організацій в сучасній системі будівельного девелопменту на ос-
нові формування динамічних конкурентних переваг в умовах трансформації бізнес–середовища 
за умови оновлення аналітичних інструментів трансформації операційних систем будівельних під-
приємств на основі індикаторів ВІМ–технологій в контексті особливостей їх діяльності як стей-
кхолдерів будівельних інвестиційних проектів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розвиток науково–методичних підходів та практичних рекомендацій 
щодо формування економіко–управлінських засад трансформації операційних систем управління 
та їх інтерпретації щодо особливостей операційної діяльності будівельних підприємств в умовах 
цифровізації економіки.
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Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретико–методологічною основою дослідження є сучасні положення 
економічної теорії, наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених–економістів з проблем страте-
гічного управління розвитком підприємства. 

Для досягнення поставленої мети і вирішення задач у роботі використано методи й прийоми на-
укового мислення: індуктивний і дедуктивний – для визначення сутності та змісту поняття страте-
гічного потенціалу підприємства, виділення його складових; аналізу концептуальних засад розвит-
ку і синтезу для систематизації інструментарію формування та розвитку управлінських технологій; 
морфологічного аналізу для структуризації предметної області дослідження; методи веб–аналізу.

Ðåзультàти ðîбîти. Дане дослідження присвячене проблемі цифрової трансформації в буді-
вельній галузі. Запропоновано оригінальну схему системного підходу до цифрового моделювання 
проекту будівельного підприємства. Запропоновано концепцію впровадження системи управління 
життєвим циклом об’єктів будівництва з використанням BIM у напрямках проектів реорганізації 
будівельного підприємства. Описано базову структуру платформи BIM, яка визначається пред-
метно–процесною сутністю та мультиплікативно–факторними взаємозв’язками між основними 
діагностичними бізнес–індикаторами трансформації операційних систем підприємств–стейкхол-
дерів в середовищі проєктів будівництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих мето-
дологій менеджменту, управління проектами, формування інформаційно–аналітичного простору 
та подальшим розвитком теорії стейкхолдерів.

Âисíîâêи. Розроблено і обґрунтовано загальний методико–аналітичний підхід до проблеми 
цифрової трансформації в будівельній галузі. Запропоновано оригінальну схему системного під-
ходу до цифрового моделювання проекту будівельного підприємства. Детально проаналізовано 
інтеграцію інформаційного моделювання будівель (BIM) для цифрового моделювання в проектну 
діяльність. Запропоновано концепцію впровадження системи управління життєвим циклом об’єк-
тів будівництва з використанням BIM у напрямках проектів реорганізації будівельного підприєм-
ства. Результатом дослідження є модель цифрової проектної компанії для управління життєвим 
циклом об’єкта будівництва.

Êлþ÷îâі слîâà: проектування будівництва, цифрова трансформація, інформаційне моделю-
вання будівель, будівельне підприємство, інвестиційно–будівельний проект.

ШПАКОВ А.В.
 РЫЖАКОВА Г.С.

 КИЩАК Н.Г.

Методологическая регламентация и аналитико–
информационное оáесïечение трансформации 

оïерационныõ систем строителüныõ ïредïриятий
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является научное обоснование теоретико–методических и при-

кладных основ обеспечения менеджмента организаций в современной системе строительно-
го девелопмента на основе формирования динамических конкурентных преимуществ в условиях 
трансформации бизнес–среды при обновлении аналитических инструментов трансформации опе-
рационных систем строительных предприятий на платформе индикаторов ВІМ–технологий в кон-
тексте особенностей их деятельности как стейкхолдера строительных инвестиционных проектов.

Öåльþ исслåäîâàíия является развитие научно–методических подходов и практических ре-
комендаций по формированию экономико–управленческих основ трансформации операцион-
ных систем управления и их интерпретации к особенностям операционной деятельности строи-
тельных предприятий в условиях цифровизации экономики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретико–методологической основой исследования являются со-
временные положения экономической теории, научные труды отечественных и зарубежных 
ученых–экономистов по проблемам стратегического управления развитием предприятия.
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Для достижения поставленных целей и решения задач в работе использованы методы и приемы 
научного мышления: индуктивный и дедуктивный – для определения сущности и содержания по-
нятия стратегического потенциала предприятия, выделение его составляющих; анализа концеп-
туальных основ развития и синтеза для систематизации инструментария формирования и раз-
вития управленческих технологий; морфологического анализа для структуризации предметной 
области исследования; методы веб–анализа.

Ðåзультàты ðàбîты. Данное исследование посвящено проблеме цифровой трансформации 
в строительной отрасли. Предложена оригинальная схема системного подхода к цифровому мо-
делированию проекта строительного предприятия. Предложена концепция внедрения системы 
управления жизненным циклом объектов строительства с использованием BIM в направлени-
ях проектов реорганизации строительного предприятия. Описана базовая структура платформы 
BIM, которая определяется предметно–процессной сущностью и мультипликативно–факторны-
ми взаимосвязями между основными диагностическими бизнес–индикаторами трансформации 
операционных систем предприятий–стейкхолдеров в среде проектов строительства.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Методологические разработки являются усовершен-
ствованием существующих методологий менеджмента, управления проектами, формирования 
информационно–аналитического пространства и развитием теории стейкхолдеров.

Âыâîäы. Разработан и обоснован общий методико–аналитический подход к проблеме цифро-
вой трансформации в строительной отрасли. Предложена оригинальная схема системного под-
хода к цифровому моделированию проекта строительного предприятия. Подробно проанализиро-
вана интеграция информационного моделирования зданий (BIM) для цифрового моделирования 
в проектную деятельность. Предложена концепция внедрения системы управления жизненным 
циклом объектов строительства с использованием BIM в направлениях проектов реорганизации 
строительного предприятия. Результатом исследования является модель цифровой проектной 
компании для управления жизненным циклом строительства.

Êлþ÷åâыå слîâà: проектирование строительства, цифровая трансформация, информацион-
ное моделирование построек, строительное предприятие, инвестиционно–строительный проект.
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Methodological regulation and analytical information 
support for the transformation operating systems of 

construction enterprises
The subject of the research is the scientific substantiation of the theoretical, methodological 

and applied foundations of ensuring the management of organizations in the modern system of 
construction development based on the formation of dynamic competitive advantages in the context 
of transformation of the business environment when updating analytical tools for transforming the 
operating systems of construction enterprises on the platform of indicators of BIM technologies in 
the context of their specific features. activities as a stakeholder of construction investment projects.

The aim of the study is to develop scientific and methodological approaches and practical 
recommendations for the formation of economic and managerial foundations for the transformation of 
operational management systems and their interpretation to the specifics of the operational activities 
of construction enterprises in the context of the digitalization of the economy.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the study is the modern provisions 
of economic theory, scientific works of domestic and foreign scientists and economists on the problems 
of strategic management of enterprise development.

To achieve the set goals and solve problems, the methods and techniques of scientific thinking were 
used in the work: inductive and deductive – to determine the essence and content of the concept of the 
strategic potential of an enterprise, highlight its components; analysis of the conceptual foundations 
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Formulation of the problem. Dynamic trans
formations in the field of scientific and technolog
ical achievements, cross–border integration, ex
pansion of domestic markets and intensification 
of global economic cooperation are accompanied 
by new development opportunities and numerous 
challenges for the effective functioning of many do
mestic enterprises, including construction com
panies. After all, there is a certain interdepen
dence between the development of enterprises in 
the construction industry and enterprises produc
ing construction materials and related equipment, 
engineering, metallurgy and metalworking, pet
rochemistry, glass production, woodworking and 
porcelain industry, transport, energy and more. 
Under these conditions, the strategic potential of 
the construction industry is the basis for the de
velopment and effective functioning of not only the 
construction industry but also the entire econom
ic system, increasing receptivity to innovation and 
advanced adaptation to technological change, at
tracting investment in technological renewal and 
optimizing the structure of resources.

The strategic nature of development manage
ment processes is associated with long–term rad
ical changes and provides for qualitative changes 

in enterprises through the introduction of innova
tive technologies, products, services, processes, ex
panding communications and applying new forms of 
cooperation, optimizing supply and distribution, cre
ating virtual networks to expand international opera
tions and markets, etc. The choice of type and objects 
of transformation is determined by the strategic po
tential, which is a set of abilities and opportunities to 
move from the current state of the enterprise to the 
desired in the future. In this regard, the need to de
velop new approaches, principles and technologies 
for the formation of strategic potential of construc
tion companies as a process of generating business 
ideas, clear goal setting, development and successful 
implementation of innovative solutions.

The aim of the article is to deepen the the
oretical foundations and develop practical recom
mendations, methodological regulations and ana
lytical and information support for management of 
organizations in the modern system of construc
tion development, which together introduce a fun
damentally new approach to predicting bankruptcy 
for organizations construction companies.

To achieve this goal in the work identified a set 
of theoretical, scientific and methodological and 
practical tasks:

of development and synthesis for the systematization of tools for the formation and development of 
management technologies; morphological analysis for structuring the subject area of research; web 
analysis methods

Results of work. This study focuses on the problem of digital transformation in the construction 
industry. An original scheme of a systematic approach to digital modeling of a construction enterprise 
project is proposed. The concept of introducing a life cycle management system for construction 
objects using BIM in the directions of projects for reorganizing a construction company is proposed. 
The basic structure of the BIM platform is described, which is determined by the subject–process 
essence and multiplicative–factor relationships between the main diagnostic business indicators 
of the transformation of the operating systems of stakeholder enterprises in the environment of 
construction projects.

Scope of the results. Methodological developments are the improvement of existing management 
methodologies, project management, the formation of information and analytical space and the 
development of the theory of stakeholders.

Conclusions. A general methodological and analytical approach to the problem of digital 
transformation in the construction industry has been developed and substantiated. An original scheme 
of a systematic approach to digital modeling of a construction enterprise project is proposed. The 
integration of building information modeling (BIM) for digital modeling into design activities is analyzed 
in detail. The concept of introducing a life cycle management system for construction objects using 
BIM in the directions of projects for reorganizing a construction company is proposed. The result of 
the study is a model of a digital design company for construction lifecycle management.

Key words: construction design, digital transformation, information modeling of buildings, 
construction enterprise, investment and construction project.
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– to study the genesis of interpretations of the ba
sic determinants of the concept of «bankruptcy»;

– to determine the subject–process essence and 
multiplicative–factor relationships between the main 
diagnostic business indicators to prevent the bank
ruptcy of stakeholders in the construction projects;

– to form a criterion–parametric plane of inte
grated indicators of rehabilitation capacity of par
ticipants of investment and construction projects.

Presenting main material. The processes of de
velopment management in the works of well–
known scientists on the theories of organizational 
and sustainable development, strategic manage
ment are defined as a set of strategic actions that 
provide systemic quality transformations in the en
terprise. A critical analysis of the concepts of sus
tainable development, breakthrough innovation, 
strategic competencies and organizational knowl
edge led to the conclusion that researchers identi
fy strategic potential as a «factor of development», 
«strategic resource», «unique value for competitive 
advantage», «combination of key competencies». 
manifests itself in the ability to make appropriate 
management decisions, apply leading experience, 
develop and implement business strategies, form 
new models of behavior in the market, get innova
tive results in products, services and technologies.

The development of innovative activity of enter
prises in the construction industry in Ukraine is at 
a relatively low level. Organizations engaged in in
novative activities make up no more than 10% of 
their number, at the time when in developed coun
tries this indicator tends to 60%, in Eastern Euro
pean countries this indicator is 20%.

Innovative development with the subsequent 
technological renewal of the construction industry 
is necessary for the formation of competitiveness 
in a strategic perspective due to increased glob
al competition in the construction services mar
ket, the acceleration of innovation and technologi
cal development and the reindustrialization of the 
world economy [1].

Traditional works in this area [2–4] are devoted to 
the development of the transition of the industrial and 
civil construction industry to a higher level of compet
itiveness in many countries of the world is associated 
with the creation of full–fledged BIM models.

According to the BIM model proposed by authors 
in papers [5, 6], the level of maturity of information 
modeling is assessed based on the ability to oper

ate and exchange information in the process of de
sign and construction production.

The dynamics and high degree of uncertainty of the 
external environment negatively affects the efficiency 
of construction companies, forcing modern organi
zations to become increasingly complex systems.

The question of defining the essence and classifica
tion of business models of the organization is covered 
in the works[7, 8].The articles [9] and [10] are de
voted to problems of adaptation of enterprises to the 
conditions of unstable market environment.

The essence of the concept of strategic poten
tial is due to the radical nature of changes in prod
ucts, technologies, organizational structure, cul
ture, activities of the enterprise. Traditionally, the 
basis of the potential of the enterprise are its eco
nomic resources that ensure its operation and de
velopment. From the standpoint of the theory of 
strategic management and supporters of «dynam
ization» of resource theory, the content of strate
gic potential changes due to the shift of emphasis 
from material and energy resources to information 
and knowledge, from their use to the process of 
creating new innovative opportunities and capabil
ities. In addition, referring to the fact that modern 
concepts have been formed under the influence 
of technological and information development and 
their general provisions are based on the state
ment that innovative changes in relevant econom
ic spheres determine significant changes in oth
ers, the paper proves that structuring strategic 
capacity , which have a system–forming character 
and create an integration field for the implementa
tion of competencies, knowledge and skills of staff, 
technological, product and information innovations.

Tools, methods and activities are grouped ac
cording to the defined role of capacity in the stages 
of the strategy by the following groups:

• study of implicit strategic potential through the 
analysis of its state to initiate strategic changes us
ing the methods of figurative group thinking, men
tal representation, conceptualization, a balanced 
scorecard; cognitive and strategic cartography;

• assessment of existing and desired (prospec
tive) potentials for motivation by methods of busi
ness analysis of big data, descriptive models of fac
tor analysis, portfolio analysis, expert evaluation 
methods. As well as the formation of staff readi
ness for change through organizational trans
formation, the creation of information space, 
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the formation and development of organizational 
knowledge, training;

• concretization and distribution of available po
tential for planning strategic goals and objectives 
by methods of simulation modeling, strategic and 
scenario planning, design, business planning, bud
geting, portfolio analysis;

• use, increase, coordination of existing capacity for 
strategy implementation and control due to: methods 
and models of inter–organizational interaction; ways 
of organizational transformations – reconstruction, 
modernization, outsourcing, reengineering, reform
ing, reorganization, restructuring; mergers and ac
quisitions, integration; methods and ways of control 
– compliance, controlling, audit and audit.

All these problems put the introduction of BIM 
technologies in Ukraine into a difficult position. A key 
indicator of a company’s maturity in using BIM tech
nologies is the level of technological and organization
al changes as part of the transition to BIM (Table 1).

Based on the considered conditions of effective 
introduction of BIM–technologies in activity of the 
enterprise, it is possible to allocate tree basic or
ganizational tools thatare presented on Figure 1.

• reengineering of business processes of the en
terprise and management system;

• reorganization of the organizational structure 
in terms of staff composition and qualifications;

• formation of supporting infrastructure.
The introduction of new technology is to move to 

a new level in the development of production pro
cesses, and therefore primarily related to the is
sue of economic efficiency. Thus, when assessing 
the feasibility of implementing information model
ing technologies, it is necessary to take into account 
the costs of all types. At the transition stage in the 
implementation of BIM–technologies, the key stage 
is the reengineering of business processes of the 
enterprise. This stage sets the vector of all subse
quent changes, determines the basic set of require
ments for the material and technical base, as well 
as the organizational management structure of the 
organization project, and so on. At the same time, 
all participants work with the same design data and, 
accordingly, in the event of a change in project so
lutions, they change for all project participants. An 
important aspect is that the BIM–model carries in
formation about the construction object at all stag
es of its lifecycle. Thus, a unified hierarchy of data 
storage is being developed, universal for each spe
cialist and allowing to take into account the specifics 
of each section of the design and each.

Table 1. Advantages of BIM implementationin construction companies

¹ Advantages
Companies:

"beginners" "experienced"
1 Increase in profits 10% 45%
2 Support for the duration of specific work chains 12% 50%
3 Reducing the number of changes in the project 25% 75%
4 Repeated agreements with former clients 20% 60%
5 New service offer 28% 72%
6 New business marketing to new customers 27% 73%
7 Increase in staff productivity 36% 65%

Figure 1. Basic organizational tools for implementing BIM–processes
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Conclusions
The results of the study allowed to generalize the 

achievements of modern scientific maxims on the 
construction of information management, taking 
into account practical recommendations for a for
malized description of information technology (IT) 
architecture of the organization, which serves as a 
detailed guide. also processes of their management 
in the conditions of digital economy. It is established 
that the phenomenon of digitalization is manifested 
not only in technical or technological characteris
tics, but also in the behavioral aspect of the object 
and the subject of management. Given the uncon
ditional value of scientific research of domestic and 
foreign communities of scientists, it is clear that to
day the need remains to develop theoretical and 
methodological recommendations and organiza
tional provisions of compositional management and 
create a fundamentally new management system 
developed by developing and implementing Digital 
Strategy. Achieving the goal of digitalization of busi
ness is possible by developing a «road map», which 
sets out the main objectives, potential, opportuni
ties, limitations and benefits of change, which will al
low for modernization at the right scale, pace, taking 
into account available resources.
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Маркетингові стратегії уïравління зáутом ïідïриємств
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є маркетингові стратегії управління збутом підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення маркетингових стратегій управління збутом підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено сім груп стратегій системи маркетингових стратегій 
управління збутом. Розглянуто маркетингові стратегії управління цільовим ринком. Визначено до-
цільність здійснення маркетингових стратегій управління збутовими ризиками.

Âисíîâêи. Система маркетингових стратегій управління збутом охоплює сім груп стратегій: 
управління бізнесом, управління цільовим ринком, управління товарним портфелем, цінові стра-
тегії, управління збутовим потенціалом, управління збутовими ризиками, управління збутовим 
персоналом. В якості маркетингових стратегій управління бізнесом доцільно застосовувати про-
никнення на ринок, вибіркове придбання або швидке зростання частки ринку, лідерство в цінах, 
утримання конкурентного положення. В якості маркетингових стратегій управління прихильністю 
покупців підприємствам доцільно застосовувати такі стратегії: формування прихильності, актив-
ний розвиток прихильності, стабілізація прихильності, зміцнення прихильності або збереження 
прихильності. В якості маркетингових стратегій управління товарним портфелем доцільно вико-
ристовувати стратегію захисту позицій, стратегію розвитку, стратегію вибіркового розвитку, стра-
тегію елімінації. Найбільш важливими маркетинговими стратегіями управління збутовим потен-
ціалом для підприємств є стратегії стосовно підсистем інформаційного і кадрового забезпечення, 
підсистеми програмування і підсистеми маркетингових комунікацій.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, стратегії, збут, конкурентоспроможність, інформація, інновації, 
маркетинг, продукція, ринок, покупець.

МОЛНАР А.С.
АНДРИЙЧУК Э.С.
САЛТЫКОВА Н.В.

Маркетинговые стратегии уïравления сáытом ïредïриятий
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются маркетинговые стратегии управления сбытом предпри-

ятий.
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Öåльþ исслåäîâàíия является определение маркетинговых стратегий управления сбытом 
предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье очерчены семь групп стратегий системы маркетинговых стра-
тегий управления сбытом. Рассмотрены маркетинговые стратегии управления целевым рынком. 
Определена целесообразность осуществления маркетинговых стратегий управления сбытовыми 
рисками.

Âыâîäы. Система маркетинговых стратегий управления сбытом охватывает семь групп 
стратегий: управление бизнесом, управление целевым рынком, управление товарным портфе-
лем, ценовые стратегии, управление сбытовым потенциалом, управление сбытовыми рисками, 
управление сбытовым персоналом. В качестве маркетинговых стратегий управления бизнесом 
целесообразно применять проникновение на рынок, выборочное приобретение или быстрый рост 
доли рынка, лидерство в ценах, удержание конкурентного положения. В качестве маркетинговых 
стратегий управления приверженностью покупателей предприятиям целесообразно применять 
такие стратегии: формирование привязанности, активное развитие привязанности, стабилиза-
ция привязанности, укрепление привязанности или сохранение привязанности. В качестве мар-
кетинговых стратегий управления товарным портфелем целесообразно использовать стратегию 
защиты позиций, стратегию развития, стратегию выборочного развития, стратегию элиминации. 
Наиболее важными маркетинговыми стратегиями управления сбытовым потенциалом для пред-
приятий являются стратегии по подсистемам информационного и кадрового обеспечения, под-
системе программирования и подсистеме маркетинговых коммуникаций.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, стратегии, сбыт, конкурентоспособность, информация, инно-
вации, маркетинг, продукция, рынок, покупатель.

MOLNAR O.S. 
ANDRIYCHUK E.S. 

SALTYKOVA N.V. 

Marketing strategies for sales management of enterprises
The subject of research is marketing strategies for sales management of enterprises.

The purpose of the study is to determine marketing strategies for sales management of enterprise.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper outlines seven groups of strategies for the system of marketing 
strategies for sales management. Marketing strategies of target market management are considered. 
The expediency of implementation of marketing strategies for sales risk management is determined.

Conclusions. The system of marketing strategies of sales management covers seven groups 
of strategies: business management, target market management, product portfolio management, 
pricing strategies, sales potential management, sales risk management, sales staff management. As 
marketing strategies for business management, it is advisable to use market penetration, selective 
acquisition or rapid growth of market share, price leadership, maintaining a competitive position. As 
marketing strategies for managing customer loyalty, companies should use the following strategies: 
the formation of commitment, active development of commitment, stabilization of commitment, 
strengthening commitment or maintaining commitment. As marketing strategies of commodity 
portfolio management it is expedient to use strategy of protection of positions, strategy of development, 
strategy of selective development, strategy of elimination. The most important marketing strategies 
for sales potential management for enterprises are strategies for subsystems of information and 
staffing providing, programming subsystem and marketing communications subsystem.

Keywords: enterprise, strategies, sales, competitiveness, information, innovations, marketing, 
products, market, customer.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фóíкöіоíóвàííÿ тор
ãовåлüíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ рèíково¿ åко
íоìікè Óкрà¿íè óñклàдíþºтüñÿ вèñокèì рівíåì 
дèíàìі÷íоñті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Підïрè
ºìñтвà íå вñтèãàþтü відñтåжóвàтè çìіíè, ÿкі від
áóвàþтüñÿ, і ñвоº÷àñíо ïрèñтоñовóвàтèñü до íèõ. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì длÿ çàвоþвàííÿ ñтàáілüíо¿ ïоçè
öі¿ íà рèíкó ñåрåд коíкóрåíтів íåоáõідíо вèко
рèñтовóвàтè ìàркåтèíãовèé ïідõід до ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ çáóтоì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Â ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі çíà÷íà óвà
ãà ïрèділÿºтüñÿ вèкорèñтàííþ ìàркåтèíãовоãо 
ïідõодó (Аññåлü Г., Бàлàáàíовà Л.Â., Шóáіí О.О., 
Кóдåíко Н.Â.), коìïлåкñíоãо ïідõодó до ñтрàтå
ãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ (Брèíдіíà 
О.А., Мàркіíà І.А., Холод Â.Â.). Одíàк, ñтрàтåãі÷
íå ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ çáóтоì ÿк коíöåï
öіÿ óïрàвліííÿ çáóтовоþ діÿлüíіñтþ торãовåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ ïокрàщåííÿ ïоçèöіé ïід
ïрèºìñтвà íà рèíкó коìïлåкñíо íå роçãлÿдàлàñü 
і тоìó ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ìàркåтèíãовèõ 
ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì ïідïрèºìñтв. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà áóдü–ÿкіé 
ñтàді¿ жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà рåçóлüтàтèв
íіñтü çáóтово¿ діÿлüíоñті çàлåжèтü від åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì.

Сèñтåìà ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàвліí
íÿ çáóтоì оõоïлþº ñіì ãрóï ñтрàтåãіé (дèв. рèñó
íок): óïрàвліííÿ áіçíåñоì; óïрàвліííÿ öілüовèì 
рèíкоì; óïрàвліííÿ товàрíèì ïортôåлåì; öіíо

ві ñтрàтåãі¿; óïрàвліííÿ çáóтовèì ïотåíöіàлоì; 
óïрàвліííÿ çáóтовèìè рèçèкàìè; óïрàвліííÿ çáó
товèì ïåрñоíàлоì.

Нàñтóïíоþ ñклàдовоþ ñèñтåìè ìàркåтèíãо
вèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì º ìàркåтèíãові 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ öілüовèì рèíкоì, ÿкі вклþ
÷àþтü: ñтрàтåãі¿ ñåãìåíтàöі¿; ñтрàтåãі¿ вèáорó öі
лüовоãо рèíкó; ñтрàтåãі¿ ïоçèöіоíóвàííÿ; ñтрà
тåãі¿ «çàлó÷åííÿ/óтрèìàííÿ» ïокóïöів; ñтрàтåãі¿ 
óïрàвліííÿ «ïрèõèлüíіñтþ» ïокóïöів.

Стрàтåãіÿ ñåãìåíтàöі¿ áåçïоñåрåдíüо вïлè
вàº íà рівåíü åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркå
тèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì. Нåоáõідíіñтü ïро
вåдåííÿ ñåãìåíтóвàííÿ рèíкó длÿ торãовåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ 
çóìовлåíà ïåрåвàãàìè, ÿкі воíà íàдàº: ñтворþ
ºтüñÿ áілüø ïовíå óÿвлåííÿ ïро ïотрåáè і ïåрåвà
ãè ïокóïöів; ç’ÿвлÿºтüñÿ ìожлèвіñтü ïідвèщóвàтè 
åôåктèвíіñтü çáóтó ñво¿õ товàрів; ïолåãøóºтüñÿ 
ïроöåñ ïлàíóвàííÿ і орãàíіçàöі¿ çáóтó товàрів ç 
оріºíтàöіºþ íà ÷ітко вèçíà÷åíі öілüові ñåãìåíтè 
рèíкó; ñкоро÷óþтüñÿ вèтрàтè íà ïроñóвàííÿ товà
рів íà рèíок; вèÿвлÿþтüñÿ ïотåíöіéíі, ñïрèÿтлèві 
ìожлèвоñті íà оñíові рåтåлüíоãо вèв÷åííÿ ïокóï
öів; ôорìóþтüñÿ ïåрåвàãè ïåрåд коíкóрåíтàìè, 
ÿкі íå çдіéñíþþтü ñåãìåíтóвàííÿ рèíкó. Â óìо
вàõ рèíково¿ åкоíоìікè ïідïрèºìñтвàì доöілü
íо вèкорèñтовóвàтè ñтрàтåãіþ дèôåрåíöіéовàíо
ãо ìàркåтèíãó, ñóтíіñтü ÿко¿ ïолÿãàº в тоìó, щоá 
ïродàвàтè çíà÷íó роçìà¿тіñтü товàрів, роçрàõо
вàíèõ íà ріçíі ñåãìåíтè рèíкó, кожíèé ç ÿкèõ вè
ìàãàº ïåвíоãо коìïлåкñó ìàркåтèíãовèõ çàõодів. 

Система маркетинговиõ стратегій уïравління зáутом
* складене авторами 
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Стрàтåãіÿ вèáорó öілüовоãо рèíкó доïоìàãàº ïід
ïрèºìñтвó вèçíà÷èтè, ñкілüкè ñåãìåíтів доöілüíо 
éоìó оáñлóãовóвàтè і ÿкèì ÷èíоì. 

Стрàтåãіÿ ïоçèöіоíóвàííÿ доçволÿº вèділèтè 
ïідïрèºìñтво ñåрåд іíøèõ і çàáåçïå÷èтè áàжàíå 
ìіñöå íà рèíкó і ó ñвідоìоñті ïокóïöів. 

Ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті çáóтово¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà доöілüíо вïровàджóвàтè 
ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿, ñïрÿìовàíі íà çàлó÷åííÿ і 
óтрèìàííÿ ïокóïöів. 

Окріì ñтрàтåãіé «çàлó÷åííÿ / óтрèìàííÿ» ïо
кóïöів ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíèõ довãо
ñтроковèõ вçàºìовідíоñèí ç öілüовèì рèíкоì до
öілüíо вïровàджóвàтè ó ñтрàтåãі÷íå ìàркåтèíãовå 
óïрàвліííÿ çáóтоì ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ óïрàв
ліííÿ ïрèõèлüíіñтþ ïокóïöів. Нåвід’ºìíèìè ñклà
довèìè ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáó
тоì º ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ товàрíèì ïортôåлåì.

Нàñтóïíèì åлåìåíтоì ìàркåтèíãовèõ ñтрà
тåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì º ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ 
çáóтовèì ïотåíöіàлоì. Мàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ 
óïрàвліííÿ çáóтовèì ïотåíöіàлоì доöілüíо роç
роáлÿтè в çàлåжíоñті від ñтàді¿ жèттºвоãо öèклó 
ïідïрèºìñтвà, оñкілüкè íà ріçíèõ ñтàдіÿõ жèттº
воãо öèклó ріçíі ïідñèñтåìè çáóтовоãо ïотåíöіàлó 
ìàþтü ïріорèтåтíå çíà÷åííÿ. 

Â óìовàõ ïідвèщåíоãо дèíàìіçìó ìàркåтèí
ãовоãо ñåрåдовèщà, íåвèçíà÷åíоñті ìàéáóтíіõ 
ïåрñïåктèв, оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ óдоñкоíà
лåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліí
íÿ çáóтоì ìàþтü ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ óïрàв
ліííÿ çáóтовèìè рèçèкàìè. Нàéáілüøó кілüкіñтü 
íåвідклàдíèõ çàõодів щодо óïрàвліííÿ çáóтовè
ìè рèçèкàìè ìàþтü çдіéñíþвàтè ïідïрèºìñтвà, 
ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà ñтàдіÿõ íàроджåííÿ і ñтàріí
íÿ, оñкілüкè ñàìå íà öèõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó 
ïідïрèºìñтвà ñïоñтåріãàºтüñÿ çíà÷íà кілüкіñтü 
рèçèків ó ñôåрі ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãово
ãо óïрàвліííÿ çáóтоì. Кріì тоãо, óñіì ïідïрèºì
ñтвàì доöілüíо ñèñтåìàтè÷íо çдіéñíþвàтè ìо
íіторèíã çàкоíодàв÷о¿ áàçè Óкрà¿íè і ñтворèтè 
ìàркåтèíãовó іíôорìàöіéíó ñèñтåìó, що доçво
лèтü ìіíіìіçóвàтè çовíіøíі çáóтові рèçèкè.

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі õàрàк
тåрèçóþтüñÿ вèñокоþ іíтåíñèвíіñтþ коíкóрåíтíо¿ 
áоротüáè, åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèí
ãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì ïідïрèºìñтвà áàãàто 
в ÷оìó çàлåжèтü від рåçóлüтàтèвíоñті óïрàвліí
íÿ çáóтовèì ïåрñоíàлоì. Нà ñтàді¿ íàроджåííÿ 
ïідïрèºìñтвàì доöілüíо ïрèділÿтè оñíовíó óвàãó 

ôорìóвàííþ колåктèвó, çàлó÷åííþ вèñококвàлі
ôіковàíèõ ïрàöівíèків, ÿкі çìожóтü çàáåçïå÷èтè 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ïідïрèºìñтвà ó ïåрøі éоãо 
рокè діÿлüíоñті. Нà ñтàді¿ çроñтàííÿ оñíовíó óвà
ãó ñлід ïрèділÿтè роçвèткó çáóтовоãо ïåрñоíàлó: 
ïідвèщåííþ éоãо квàліôікàöі¿ і çìіöíåííþ корïо
рàтèвíо¿ кóлüтóрè. Нà ñтàді¿ çрілоñті доöілüíо рå
àліçовóвàтè çàõодè, ñïрÿìовàíі íà ñтàáіліçàöіþ 
çáóтовоãо ïåрñоíàлó: çдіéñíþвàтè ротàöіþ кà
дрів, ïідвèщóвàтè квàліôікàöіþ ïåрñоíàлó, ïо
ñèлþвàтè ñоöіàлüíі ãàрàíті¿. Нà ñтàді¿ ñтàріííÿ 
доöілüíо çìåíøèтè ÷èñåлüíіñтü ïåрñоíàлó і оíо
вèтè éоãо ñтрóктóрó. 

Âисновки
Сèñтåìà ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàвліí

íÿ çáóтоì оõоïлþº ñіì ãрóï ñтрàтåãіé: óïрàвліííÿ 
áіçíåñоì, óïрàвліííÿ öілüовèì рèíкоì, óïрàвліí
íÿ товàрíèì ïортôåлåì, öіíові ñтрàтåãі¿, óïрàв
ліííÿ çáóтовèì ïотåíöіàлоì, óïрàвліííÿ çáóтовè
ìè рèçèкàìè, óïрàвліííÿ çáóтовèì ïåрñоíàлоì. 
Â ÿкоñті ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ 
áіçíåñоì доöілüíо çàñтоñовóвàтè ïроíèкíåí
íÿ íà рèíок, вèáірковå ïрèдáàííÿ àáо øвèдкå 
çроñтàííÿ ÷àñткè рèíкó, лідåрñтво в öіíàõ, óтрè
ìàííÿ коíкóрåíтíоãо ïоложåííÿ. Â ÿкоñті ìàр
кåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ ïрèõèлüíіñтþ 
ïокóïöів ïідïрèºìñтвàì доöілüíо çàñтоñовóвàтè 
тàкі ñтрàтåãі¿: ôорìóвàííÿ ïрèõèлüíоñті, àктèв
íèé роçвèток ïрèõèлüíоñті, ñтàáіліçàöіÿ ïрèõèлü
íоñті, çìіöíåííÿ ïрèõèлüíоñті àáо çáåрåжåííÿ 
ïрèõèлüíоñті. Â ÿкоñті ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé 
óïрàвліííÿ товàрíèì ïортôåлåì доöілüíо вè
корèñтовóвàтè ñтрàтåãіþ çàõèñтó ïоçèöіé, ñтрà
тåãіþ роçвèткó, ñтрàтåãіþ вèáірковоãо роçвèткó, 
ñтрàтåãіþ åліìіíàöі¿. Нàéáілüø вàжлèвèìè ìàр
кåтèíãовèìè ñтрàтåãіÿìè óïрàвліííÿ çáóтовèì 
ïотåíöіàлоì длÿ ïідïрèºìñтв º ñтрàтåãі¿ ñтоñов
íо ïідñèñтåì іíôорìàöіéíоãо і кàдровоãо çàáåç
ïå÷åííÿ, ïідñèñтåìè ïроãрàìóвàííÿ і ïідñèñтåìè 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé.
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Óïравління витратами комуналüного некомерційного 
ïідïриємства на основі формування центрів відïовідалüності 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні положення щодо розуміння економічної сутності по-
няття «центр відповідальності» на основі наукового осмислення досягнень вітчизняних вчених та 
побудови організаційної структури управління витратами комунального некомерційного підпри-
ємства за центрами відповідальності.

Мåтà äîсліäжåííя полягає в розробці та обґрунтуванні моделі формування центрів відпові-
дальності за витратами медичних центрів. Досягнення поставленої у статті мети здійснено за до-
помогою таких методів дослідження: логічного узагальнення та наукової абстракції, структурного 
аналізу, аналітичного методу. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено точки зору вітчизняних науковців щодо трактування 
змісту поняття «центр відповідальності». Розглянуто класифікацію центрів відповідальності з ура-
хуванням специфіки комунальних некомерційних підприємств та запропоновано модель типізації 
центрів відповідальності за витратами медичних установ, що дає можливість підвищити ефек-
тивність господарювання й довести його до рівня, необхідного для досягнення стратегічних цілей. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Комунальні некомерційні підприємства.

Âисíîâêи. Управління за допомогою центрів відповідальності дозволяє оцінити вклад кожного під-
розділу в кінцевий результат підприємства. Ефективність створення центрів відповідальності полягає 
в тому, що оцінюється не тільки кінцевий результат діяльності підприємства, а результати діяльності 
його підрозділів. Використання на практиці запропонованих теоретико–методичних підходів дозво-
лить підвищити результативність та ефективність діяльності комунальних некомерційних підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: витрати, центри відповідальності, калькуляція, комунальне некомерційне під-
приємство, економічна ефективність.

ДОВБУШ В.И.

Óïравление расõодами коммуналüного некоммерческого 
ïредïриятия на основе формирования центров 

ответственности
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть теоретические положения по пониманию экономической сущ-

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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ности понятия «центр ответственности» на основе научного осмысления достижений отечествен-
ных ученых и построения организационной структуры управления расходами коммунального не-
коммерческого предприятия по центрам ответственности.

Öåль исслåäîâàíия состоит в разработке и обосновании модели формирования центров 
ответственности по расходам медицинских центров. Достижение поставленных в статье целей 
осуществлено с помощью следующих методов исследования: логического обобщения и научной 
абстракции, структурного анализа, аналитического метода.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье исследованы точки зрения отечественных ученых по трактовке содер-
жания понятия «центр ответственности». Рассмотрена классификация центров ответственности с уче-
том специфики коммунальных некоммерческих предприятий и предложена модель типизации цен-
тров ответственности по расходам медицинских учреждений, что позволяет повысить эффективность 
хозяйствования и довести его до уровня, необходимого для достижения стратегических целей.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Коммунальные некоммерческие компании.

Âыâîäы. Управление с помощью центров ответственности позволяет оценить вклад каждо-
го подразделения в конечный результат предприятия. Эффективность создания центров ответ-
ственности состоит в том, что оценивается не только конечный результат деятельности предпри-
ятия, но и результаты деятельности его подразделений. Использование на практике предложенных 
теоретико–методических подходов позволит повысить результативность и эффективность дея-
тельности коммунальных некоммерческих предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: расходы, центры ответственности, калькуляция, коммунальное некоммер-
ческое предприятие, экономическая эффективность.

DOVBUSH V.I.

Cost management of a municipal non–commercial enterprise 
based on the formation of responsibility centers

The subject of the study is the theoretical provisions for understanding the economic essence 
of the concept of «center of responsibility» based on scientific understanding of the achievements of 
domestic scientists and building an organizational structure for managing the costs of municipal non–
profit enterprise by centers of responsibility.

The purpose of the study is to develop and substantiate a model for the formation of centers of 
responsibility for the costs of medical centers. Achieving the goals set in the article is carried out using 
the following research methods: logical generalization and scientific abstraction, structural analysis, 
analytical method.

Results of work. The article examines the views of domestic scientists on the interpretation of the 
content of the concept of «center of responsibility». The classification of responsibility centers taking 
into account the specifics of municipal non–profit enterprises is considered and a model of typification 
of responsibility centers for medical institutions is proposed, which allows to increase the efficiency of 
management and bring it to the level necessary to achieve strategic goals.

Scope of results. Utility non–profit companies.

Conclusions. Management with the help of responsibility centers allows you to assess the 
contribution of each unit to the end result of the enterprise. The effectiveness of the creation of 
responsibility centers is that it evaluates not only the end result of the enterprise, but also the results 
of its divisions. The use in practice of the proposed theoretical and methodological approaches will 
increase the efficiency and effectiveness of municipal non–profit enterprises.

Keywords: costs, centers of responsibility, calculation, municipal non–profit enterprise, economic 
efficiency.

Statement of the problem in general terms 
and the connection to the most important 

scientific or practical tasks. Health care is one 
of the leading branches of the sphere of production 
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of services. It should be noted that healthcare as 
a branch of the national economy is very hetero
geneous and diverse. In the structure of modern 
healthcare there is a mass of sufficiently indepen
dent and at the same time extremely closely inter
connected structural elements, defined as sub–
branches of specialization and production.

A medical service is a combination of medical 
and economic technologies. Therefore, in order 
to calculate the cost of medical services, econo
mists and medics need to work closely together. 
The medical component, in particular, involves the 
formation of a general list of medical services, ad
justing and supplementing the norms of time and 
norms of materials consumption for such services. 
The economic component involves preparing input 
data and calculating the cost of medical services.

Analysis of recent research and publica-
tions. Domestic and foreign economists have made 
a significant contribution to the study of the problem 
of forming cost responsibility centers. Some meth
odological and organizational aspects of the main 
prerequisites for the implementation of centers of 
responsibility have been studied by the following sci
entists: P.Y. Atamas, F.F. Butynets, S.F Head, V.M 
Kostyuchenko, V.S Laziness, L.W. Napadovska, V.F 
Paliy, V.V Соïко, А.D. Sheremet and others. Howev
er, in connection with the transformation of budget 
health care facilities into municipal non–profit enter
prises (Law of 06.04.17 № 2002–VIII), a significant 
number of issues need to be addressed and substan
tiated, which determines the relevance of this study.

Formation of the goals of the article (prob-
lem statement). The purpose of the article is to 
develop and substantiate a model for the formation 
of responsibility centers for the costs of medical in
stitutions based on the organizational structure.

Statement of the main material of the re-
search with full justification of the obtained 
scientific results. The founder of the theory of 
management of economic activity of the enterprise 
on the basis of responsibility centers is the American 
scientist J. A. Higgins, who states that the respon
sibility center – a structural unit of the enterprise, 
headed by the head, fully responsible for the results 
of the unit, independently takes management deci
sions and is fully responsible for the performance of 
the planned indicators communicated to it.

Generalization of different scientific views allows 
to clarify interpretation of the concept of «respon

sibility center». The responsibility center is an or
ganizational unit of the management system, the 
head of which is personally responsible for the im
plementation of the goals and achievement of the 
planned indicators for compliance with the level of 
costs within the established limits.

The effectiveness of a responsibility center is de
termined by the following parameters:

– the achievement of objectives;
– the efficiency of the use of resources.
The most effective is the responsibility center, 

which uses the minimum number of resources to 
achieve the set goals and provides reflection, ac
cumulation, analysis and provision of information 
on costs and results, which in turn allows evaluat
ing and monitoring the performance of structural 
units and their managers.

To analyze costs according to the resolution of 
the CMU №1075 of December 27, 2017. Mu
nicipal non–profit enterprises use the step–down 
method. All structural subdivisions of healthcare 
shall be conditionally assigned to one of the cost 
responsibilities centers with the appropriate code. 
The responsibility centers on expenses are func
tionally, technologically and organizationally isolat
ed structural divisions of medical institution. Due to 
their threefold separation, cost responsibility cen
ters become a convenient object of addressing, 
accounting and cost planning.

The essence of the step–down method involves 
economic calculations, the result of which is the dis
tribution of all expenses of a healthcare institution 
(both direct and indirect) – from administrative and 
auxiliary units (cost centers) to main clinical depart
ments (cost centers), for which the final average cost 
of a unit of medical service (discharged patient, bed–
day in a hospital inpatient department, outpatient 
visit, etc.) is calculated based on the cost distribution 
criteria, the list and the order of the cost distribution.

The scheme of step–by–step cost allocation 
«from top to bottom» is shown in Fig. 1.

Based on the research, we propose for practical 
use a certain algorithm of development of the cost 
management system of communal non–commer
cial enterprise by responsibility centers, which in
cludes 6 consecutive interconnected steps.

Step 1. research of main directions and specifics 
of a communal non–commercial company. At this 
stage it is necessary to study the profile, priority di
rections and list of services provided by a CNP (for 
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example, the institution provides inpatient (an in
patient department has 600 beds) and outpatient 
medical care (2 outpatient departments).

Step 2. the study of the structural subdivisions 
of KNP, the allocation of cost responsibility cen
ters and the determination of their status (Table 1). 

The ILCs are systematized in such a way that each 
group contains ILCs that do not provide services 
to each other within the group, but rather provide 
services to ILCs from groups with a larger num
ber. The final CERs complete the efforts of the en
tire health care facility and produce the final service 

Fig.1. Top–down step–by–step cost allocation

Table 1. Organizational cost management structure of the municipal non–profit enterprise 
«City Central District Hospital» by responsibility center

Group number Names of cost centers

1
Company management
Functional Services

2
Laundry
Canteen
Medical and Non–Medical Equipment Maintenance Department

3
Registrar’s Office
Sterilization Department

4 Laboratory and Instrumental Diagnostics
Services Related to Priority Outpatient Medical Services

5 Reception and Emergency (Urgent) Care Departments
6 Operating rooms

7

Neurology Department
Therapy Department
Traumatology Department
Surgery Unit
Ward of Cardiology
Ward of Pediatrics
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for which the hospital receives funding. If outpatient 
facilities operate independently, then intermediate 
cost responsibility centers (consultative, diagnos
tic) become final (revenue generating).

Depending on their functional role in the work of 
KNP «City Central District Hospital» cost respon
sibility centers are classified into 3 types:

Type 1 – administrative and functional cost cen
ters that provide services to other cost centers 
associated with indirect costs.

Type 2 – technical service cost centers that pro
vide ancillary medical services to major clinical de
partments.

Type 3 – production units (core clinical depart
ments) that provide inpatient and outpatient medi
cal services to patients.

The basic criteria for selecting the type of re
sponsibility center of a medical institution are:

• the responsibility centers must be linked to the 
organizational structure of the community non
profit enterprise;

• appointment of a responsible manager for the 
results of the activity of the responsibility center;

• use of indicators for evaluation of activity of re
sponsibility centers;

• distribution of sphere of authority and respon
sibility of managers for achievement of indicators 
of activity of each responsibility center;

• ensuring a system of control over achievement 
of indicators of activity of responsibility centers.

Step 3. Analysis of controllability of expenses by 
structural subdivisions of a municipal non–com
mercial enterprise, determination of controllable 
expenditure items. First of all, after analyzing all 
costs, the KNP determines which of them can be 
included in the cost of medical services in a direct 
way. For other indirect costs the enterprise should 
develop and approve criteria for their allocation 
among medical services. Having analyzed informa

tion on actual indirect costs for the previous period, 
it is necessary to determine their planned value to 
be included in the cost of the service.

Step 4: Create a list of plans and reports produced 
by each responsibility center. The management sys
tem of a medical preventive institution has 3 levels:

• strategic – at this level, led by the chief physi
cian, goals and possible outcomes are determined 
in the long term;

• tactical – this level with the help of deputies of 
the chief physician allows to determine the specific 
tasks, organization, stage–by–stage implementa
tion and control of results in the best possible way;

• operational – this level, headed by heads of depart
ments, ensures effective implementation of produc
tion processes with optimal use of available resources. 
This level can include accounting, control and analysis 
of the activities of already functioning structures.

Step 5: Determining the characteristics of the 
cost responsibility center performance evaluation. 
An important condition for responsibility center 
analysis is to establish key performance indicators 
associated with a particular process, with an upper 
and lower boundary, forming a range or target val
ue of performance to be achieved by that process. 
In order to stimulate the performance of a cost re
sponsibility center, the goals are transformed into 
key performance indicators, defined by the target 
value, the time period and the unit of measurement. 
Key performance indicators are used to evaluate 
the performance of the medical institution, for ex
ample, the measurement of the effectiveness of 
a particular unit, the timeliness of obligations, the 
level of service and visitor satisfaction.

Step 6. development of internal regulations gov
erning the rights and obligations of the responsi
bility center. After checking the correctness of all 
calculations at this step, the total expenses of the 
main medical responsibility centers are checked in 

Table 2. Classification of cost centers by type of municipal non–profit enterprise «City Central 
District Hospital»

Group number Type of costs
1

1
2
3 

2
4
5
6
7 3
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the total expenses of the whole medical institution 
before cost allocation. Thus, for outpatients the 
cost of one visit is calculated, for ambulance the 
cost of an ambulance trip per call, and so on.

Conclusions from the mentioned problems and 
prospects for further research in this direction

The responsibility centers perform the functions of 
planning, control, reporting and motivation. Creation 
of responsibility centers makes it possible to hold 
managers responsible for making management de
cisions, as well as the use of material incentives for 
the results of the activity of responsibility centers. 
Reliable and objective assessment of the results of 
the activity of responsibility centers is an important 
element in the system of effective control and man
agement of activities. Management with the help of 
responsibility centers makes it possible to evaluate 
the contribution of each division to the final result of 
the enterprise. The efficiency of creation of responsi
bility centers consists in the fact that not only the final 
result of the activity of the enterprise is evaluated, but 
also the results of activity of its subdivisions.

On the basis of the carried–out researches it 
is possible to assert that communal non–com
mercial enterprises are characterized by a clear 
structure in which each subdivision is headed by 
a responsible person, according to what there is 
a real possibility of allocation of the responsibili
ty center. Taking into consideration specific char
acter of medical institutions’ activity, it is reason
able to single out separate groups of expenses in 
the structure of main expenses in order to meet 
the information needs of management and bring fi
nancial accounting data closer to managerial one. 
This, in turn, will facilitate reporting to medical in
stitutions and provide information to management 
on the feasibility of implementing certain products 
and services.

Сïисок використаниõ джерел
1. Борèñþк І.О., Сåìåíÿкà Я.Â. Форìóвàííÿ ñèñтå

ìè óïрàвліííÿ вèтрàтàìè ïідïрèºìñтвà. Елåктроííå 
íàóковå ôàõовå вèдàííÿ ç åкоíоìі÷íèõ íàóк «Modern 
Economics», №6 (2017). С.15–23

2. Âåрáовåöüкà С.Г. Форìóвàííÿ öåíтрів відïові
дàлüíоñті в ñèñтåìі áþджåтóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Âіñ
íèк Хìåлüíèöüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó 2011, 
№ 3, T. 3. С.46–49 http://journals.khnu.km.ua/
vestnik/pdf/ekon/2011_3_3/046–049.pdf 

3. Лåïåтàí І. М. Орãàíіçàöіÿ óïрàвліíñüкоãо оá
лікó çà öåíртàìè вèтрàт ó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтвàõ. Аãроñвіт. 2019. № 23. С. 19–24. 
DOI: 10.32702/2306–6792.2019.23.19

4. Новоñàíжàрñüкà öåíтрàлüíà рàéоííà лікàрíÿ 
http://novisanzhary–crl.pl.ua/

5. Пèлèïåíко А. А. Форìóвàííÿ оáліково–àíàлітè÷íо
ãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ вèтрàтàìè ïідïрèºìñтв тà ¿õ 
оá’ºдíàíü : ìоíоãрàôіÿ / А. А. Пèлèïåíко, І. П. Дçüоáко, 
О. Â. Пèñàр÷óк; çà çàã. рåд. докт. åкоí. íàóк, доöåíтà А. А. 
Пèлèïåíкà. – Х. : Âèд. ХНЕÓ, 2011. – 344 ñ.

6. Поñтàíовà КМÓ Про çàтвåрджåííÿ Мåтодèкè 
роçрàõóíкó вàртоñті ïоñлóãè ç ìåдè÷íоãо оáñлóãовó
вàííÿ №1075 від 27 ãрóдíÿ 2017 р.

7. Фоñтоловè÷ Â. А., Сіìàков О. O. Міñöå óïрàвліí
íÿ вèтрàтàìè в ñó÷àñíіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì. Екоíоìікà тà дåржàвà. 2019. № 10. С. 36–45. 
DOI: 10.32702/2306–6806.2019.10.36

8. Шóтüко Т.І. Екоíоìі÷íà ñóтíіñтü óïрàвліííÿ вèтрà
тàìè ïідïрèºìñтвà. Еôåктèвíà åкоíоìікà. 2014. №12. 
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3681 

References
1. Borysiuk I.O., Semeniaka Ya.V. (2017). Formuvan

nia systemy upravlinnia vytratamy pidpryiemstva. Elek
tronne naukove fakhove vydannia z ekonomichnykh nauk 
«Modern Economics», vol. 6, pp.15–23.

2. Verbovetska S.H. (2011). Formuvannia tsentriv 
vidpovidalnosti v systemi biudzhetuvannia pidpryiemst
va. Visnyk Khmelnytskoho natsionalnoho universytetu, 
vol. 3, pp. 46–49. Retrieved from: http://journals.khnu.
km.ua/vestnik/pdf/ekon/2011_3_3/046–049.pdf 

3. Lepetan I. M. (2019). Orhanizatsiia upravlins
koho obliku za tsenrtamy vytrat u silskohospodarskykh 
pidpryiemstvakh. Ahrosvit, vol. 23, pp. 19–24. DOI: 
10.32702/2306–6792.2019.23.19.

4. Novosanzharska tsentralna raionna likarnia. Re
trieved from: http://novisanzhary–crl.pl.ua/.

5. Pylypenko A. A. (2011). Formuvannia oblikovo–anal
itychnoho zabezpechennia upravlinnia vytratamy pid
pryiemstv ta yikh obiednan: monohrafiia / A. A. Pylypen
ko, I. P. Dzobko, O. V. Pysarchuk; za zah. red. dokt. ekon. 
nauk, dotsenta A. A. Pylypenka. KHNEU, Kharkiv, 344 p.

6. Postanova KMU Pro zatverdzhennia Metodyky roz
rakhunku vartosti posluhy z medychnoho obsluhovuvan
nia, vol.1075, 27.12.2017. Retrieved from: https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/1075–2017–
%D0%BF#Text.

7. Fostolovych V. A., Simakov O. O. (2019). Mistse up
ravlinnia vytratamy v suchasnii systemi upravlinnia pid



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

95Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (246)/2021© ПОПРОЗМАН Н.В., СТЕПАНОВА О.В., 2021

pryiemstvom. Ekonomika ta derzhava, vol.10, pp. 36–
45. DOI: 10.32702/2306–6806.2019.10.36.

8. Shutko T.I. (2014). Ekonomichna sutnist uprav
linnia vytratamy pidpryiemstva. Efektyvna ekonomika, 
vol.12. Retrieved from: http://www.economy.nayka.
com.ua/?op=1&z=3681.

Дані ïро автора
Дîâбуш Âітà ²âàíіâíà,
доöåíт кàôåдрè ïідïрèºìíèöтвà тà áіçíåñó, Кè¿в

ñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàé
íó, к.å.í., доöåíт

e–mail: dowbusch.v@ukr.net

Данные оá авторе
Дîâбуш Âитà Иâàíîâíà,
доöåíт кàôåдры ïрåдïрèíèìàтåлüñтвà è áèçíåñà, 

Кèåвñкèé íàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт тåõíолоãèé è 
дèçàéíà, к.э.í., доöåíт

e–mail: dowbusch.v@ukr.net

Data about the author 
Vita Dovbush,
Associate Professor of the department of entrepre

neurship and business, Kyiv National University of Tech
nology and Design, Ph.D., Associate Professor

e–mail: dowbusch.v@ukr.net

https://doi.org/10.5281/zenodo.5909750
ПОПРОЗМАН Н.В.

СТЕПАНОВА О.В.

Методика визначення витрат на оïлату ïраці  
й ïоказники використання ïерсоналу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретико–методологічних підходів визначення витрат 
оплати праці персоналу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування методичних підходів оплати праці та показників викори-
стання персоналу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу та синтезу, методику визначення витрат оплати праці персоналу.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено предиспозиції формування витрат на оплату праці. Об-
ґрунтовано витрати на оплату праці та соціальні нарахування, які є однією з основних статей у 
формуванні ціноутворення товару та займають найбільшу питому вагу в структурі собівартості 
продукції, що потребує більших затрат людської праці.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Менеджмент, економіка, економічна кібернетика, цифрова 
економіка.

Âисíîâêи. Проаналізовано методику визначення витрат на оплату праці. Результати проведених до-
сліджень свідчать про те, що витрати на оплату праці займають суттєву частку в структурі собівартості 
продукції, але фактичні витрати підприємства на оплату праці більші від тих, які виплачуються робітникам.

Êлþ÷îâі слîâà: витрати, оплата праці, використання персоналу, показники, сільськогосподар-
ські підприємства, сезонність, ціна продукції, собівартість, соціальні заходи.

 ПОПРОЗМАН Н.В.
СТЕПАНОВА О.В.

Методика оïределения расõодов на оïлату труда  
и ïоказатели исïолüзования ïерсонала

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность теоретико–методологических подходов 
для определения затрат оплаты труда персонала.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование методических подходов оплаты труда и показа-
телей использования персонала.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использован диалектический метод научного познания, ме-
тод анализа и синтеза, методика определения затрат оплаты труда персонала.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â öåíтрі óвàãè åкоíо
ìі÷íо¿ тåорі¿ тà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті çàвждè 
áóлà і º оïлàтà ïрàöі, àджå воíà вèçíà÷àº рівåíü 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкіñтü 
жèттÿ íàñåлåííÿ тà åкоíоìікó дåржàвè в öіло
ìó. Прàãíåííÿ Óкрà¿íè до ºвроіíтåãрàöі¿ ïотрåáóº 
роçвèткó тà вдоñкоíàлåííÿ рèíковèõ відíоñèí тà 
кàрдèíàлüíèõ çìіí в ñілüñüкоãоñïодàрñüкіé ãà
лóçі, çокрåìà роçãлÿдó ïèтоìо¿ вàãè çàроáітíо¿ 
ïлàтè в ñтрóктóрі ñоáівàртоñті ïродóкöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Дèñкóñі¿ тà доñліджåííÿ íà тåìó вèçíà
÷åííÿ вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі тà ¿õ вïлèв íà ñо
áівàртіñтü ïродóкöі¿ тілüкè ïо÷èíàþтü íàáèрàтè 
оáåртó, àджå öåé íàïрÿìок º доñтàтíüо вàãоìèì 
длÿ роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті ñілü

ñüкоãоñïодàрñüкоãо ñåкторó åкоíоìікè. Отжå, 
çàкоíоìірíо вèíèкàº çроñтàþ÷èé іíтåрåñ ñó÷àñ
íèõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів до ïроáлåìè вèтрàт íà 
оïлàтó ïрàöі é åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ïåр
ñоíàлó, çокрåìà і в ñілüñüкоãоñïодàрñüкіé ãàлó
çі. Алå íå ìåíø вàжлèвèì º доñвід ïоïåрåдíèків, 
ÿкі çàклàлè оñíовó ôóíдàìåíтàлüíèõ ïоложåíü 
тà ïрèíöèïів íà оñíові ÿкèõ ìè áóдóºìо вжå 
áілüø ñклàдíі ñèñтåìè орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà 
ç óрàõóвàííÿì öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ åкоíоìі
кè, àíàліçó é ïроãíоçóвàííÿ, доñÿãíåíü íàóково–
тåõíі÷íоãо ïроãрåñó тà íовèõ ñïоñоáів кåрóвàííÿ. 

Пèтàííÿìè оïлàтè ïрàöі ÿк ñклàдово¿ åкоíо
ìі÷íо¿ тåорі¿ ïо÷àлè öікàвèтèñÿ відоìі в÷åíі–åко
íоìіñтè щå ç ХVII ñтоліттÿ. Одíèì іç оñíовоïо
ложíèків åкоíоìі÷íо¿ дóìкè щодо тåорі¿ оïлàтè 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье очерчены предпозиции формирования затрат на оплату труда. 
Обоснованы затраты на оплату труда и социальные начисления, которые являются одной из ос-
новных статей в формировании ценообразования товара и занимают наибольший удельный вес 
в структуре себестоимости продукции, что требует больших затрат человеческого труда.

Îтðàслåâîå пðиìåíåíиå ðåзультàтîâ. Менеджмент, экономика, экономическая кибернети-
ка, цифровая экономика.

Âыâîäы. Проанализирована методика определения затрат на оплату труда. Результаты про-
веденных исследований свидетельствуют о том, что затраты на оплату труда занимают суще-
ственную долю в структуре себестоимости продукции, но фактические затраты предприятия на 
оплату труда больше тех, которые выплачиваются рабочим.

Êлþ÷åâыå слîâà: расходы, оплата труда, использование персонала, показатели, сельскохозяй-
ственные предприятия, сезонность, цена продукции, себестоимость, социальные мероприятия.

POPROZMAN N.V.
STEPANOVA О.V.

Methodology for determining labor costs  
and indicators of staff utilization

The subject of the study is a set of theoretical and methodological approaches to determining 
the cost of staff.

The purpose of the study is to substantiate the methodological approaches to remuneration and 
staff use indicators.

Methods of research. The dialectical method of scientific knowledge, the method of analysis and 
synthesis, the method of determining the cost of staff are used in the work.

Results of work. The article outlines the predispositions for the formation of labor costs. Labor costs 
and social charges are substantiated, which are one of the main items in the formation of product pricing 
and occupy the largest share in the cost structure of products that require higher human labor costs.

Industry application of results. Management, economics, economic cybernetics, digital economy.

Conclusions. The method of determining labor costs is analyzed. The results of the research show 
that labor costs account for a significant share in the structure of production costs, but the actual 
labor costs of the enterprise are greater than those paid to workers.

Keywords: costs, wages, staff use, indicators, agricultural enterprises, seasonality, product price, 
cost, social activities.
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ïрàöі áóв ôрàíöóçüкèé в÷åíèé Фрåдåрік Бàñтіà. 
Ф. Бàñтіà ñтвåрджóвàв, що çроñтàííÿ доõо
дів ïрàöівíèків ïоñлідóº тілüкè ïіñлÿ ïідвèщåí
íÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, що ìожлèво доñÿãтè çà 
рàõóíок çроñтàííÿ оïлàтè ïрàöі тà çдåøåвлåííÿ 
ïродóкöі¿. Нà éоãо дóìкó ãàрìоíіÿ іíтåрåñів ïрà
öівíèкà тà роáотодàвöÿ çводèтüñÿ до ñïілüíо¿ ìå
тè – ñтворåííÿ ïродóктó [1]. Нå ìåíø вàãоìèìè 
áóлè ïрàöі Âілüÿì Пåтті, ÿкèé ïåрøèì ñôорìó
лþвàв вèçíà÷åííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè ÿк öіíè ïрàöі 
тà Дåвід Ðікàрдо, ÿкèé ñтвåрджóвàв, що öіííіñтü 
товàрó вèçíà÷àºтüñÿ рідкіñтþ тà кілüкіñтþ ïрàöі 
і вèтрàт íà íå¿. Çíà÷íèé íàóковèé вклàд в тåоріþ 
оïлàтè ïрàöі ÿк åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ çроáèлè і 
К. Мàркñ, А. Сìіт, П. Бóàãілüáåр, Т. Âåáлåí, Ф. Кå
íå, Т.Ð. Мàлüтóñ, Д.С. Міллü, П. Сàìóåлüñоí тà іí. 
[2]. Сó÷àñíі ж íàóковöі: Т.М.Доліíіíà, О.Â.Гàìовà, 
А.С.Боãà÷åв, Л.С.Ліñоãор, Л.П.Шåв÷óк, О.А.Гріø
íовà, О.А.Дороíіíà, Л.П.Шåв÷óк ñтàлè áілüøå 
ïрèділÿтè óвàãó ïроáлåìі вèтрàт íà оïлàтó ïрà
öі тà ¿¿ çíà÷åííÿ ó ñоáівàртоñті ïродóкöі¿. Çокрåìà 
М.І. Тóãàí–Бàрàíовñüкèé вèокрåìлþº двà ôàк
торè, ÿкі ìàþтü вàãоìèé вïлèв íà роçìір çàро
áітíо¿ ïлàтè: åкоíоìі÷íèé (ïідвèщåííÿ ïродóк
тèвíоñті ñóñïілüíо¿ ïрàöі) тà ñоöіàлüíèé [3]. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà оñтàííі ро
кè рÿтівíèкоì Óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè º ñілüñüко
ãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà тà клàñтåрè ÿкі вèéøлè 
íà лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ ñвітовоãо рåéтèíãó åкñïортåрів 
ñілüãоñïïродóкöі¿ тà çàлó÷àþтü іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ і 
тèì ñàìèì ïокрàщóþтü ñèтóàöіþ в крà¿íі. Çàвдÿ
кè роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà роçвèвàºтü
ñÿ ñôåрà іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, çáілüøóºтüñÿ 

ïродоволü÷èé çàïàñ тà ñтворþþтüñÿ íові роáо÷і 
ìіñöÿ. Алå íàéáілüø ïроáлåìàтè÷íèì тà ñóïåрå
÷лèвèì ïèтàííÿì в ïроöåñі вèроáíèöтвà çàвждè 
ïоñтàвàло ïèтàííÿ вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі. Âèтрàтè 
íà оïлàтó ïрàöі çàéìàþтü ñóттºвó ÷àñткó в ñтрóк
тóрі ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ [5], àлå ôàктè÷íі вèтрàтè 
ïідïрèºìñтвà íà оïлàтó ïрàöі áілüøі від тèõ, ÿкі вè
ïлà÷óþтüñÿ роáітíèкàì, àджå çãідíо ç ÷èííèì çà
коíодàвñтвоì роáотодàвåöü ïовèíåí çдіéñíþвàтè 
щå é ñоöіàлüíі вèïлàтè íà кожíоãо роáітíèкà [6, 7]. 
Âідоìо, що öіíà ïродóкöі¿ ôорìóºтüñÿ ç ñоáівàрто
ñті, ïодàтків тà ïрèáóткó і колè ñоáівàртіñтü çàéìàº 
íàéáілüøó ÷àñткó в ñтрóктóрі öіíè, то öå º ñèãíàлоì 
до çíèжåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Отжå, вè
трàтè íà оïлàтó ïрàöі тà ñоöіàлüíі íàрàõóвàííÿ º 
одíіºþ ç оñíовíèõ тà ïрèõовóвàíèõ ñтàтåé в ôор
ìóвàííі öіíоóтворåííÿ товàрó тà çàéìàþтü íàé
áілüøó ïèтоìó вàãó в ñтрóктóрі ñоáівàртоñті ïро
дóкöі¿, що ïотрåáóº áілüøèõ çàтрàт лþдñüко¿ ïрàöі. 
Â ñтàттþ вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі вклþ÷àþтü çàро
áітíó ïлàтó çà оклàдàìè тà тàрèôàìè, коìïåíñà
öіéíі вèïлàтè, ïрåìі¿, оïлàтà відïóñток, çàоõо÷åííÿ, 
іíøі вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі [8]. 

Â крà¿íàõ Євроïåéñüкоãо ñоþçó оïлàтà ïрà
öі ó ñоáівàртоñті товàрів ñклàдàº íå ìåíøå 30%. 
Â Óкрà¿íі, (тàáл. 1) ç 2010 рокó öåé ïокàçíèк ñÿ
ãàв íå вèщå 10%, à до 2017 рокó ñтріìко çíè
çèвñÿ до 5%. Отжå, çãідíо ñтàтèñтè÷íèì дàíèì 
ñïоñтåріãàºтüñÿ çíèжåííÿ ÷àñткè вèтрàт íà оï
лàтó ïрàöі в ñілüñüкоãоñïодàрñüкіé ãàлóçі. Алå 
ó 2018 роöі ïокàçíèкè ïо÷àлè ïокрàщóвàтèñÿ 
і вжå ó 2020 р. ÷àñткà вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі ó 
вèроáíèöтві ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 

Рік

Сілüсüке госïодарство Ó тому числі

млн грн. % від усіõ 
витрат

рослинництво тваринництво

млн грн. % від усіõ 
витрат млн грн. % від усіõ 

витрат
2010 6 806,7 9,1 4 318,0 8,6 2 488,6 10,0 
2011 9 028,8 9,1 6 243,4 8,8 2 785,4 9,7 
2012 11 610,3 9,4 8 529,1 9,5 3 081,2 9,2 
2013 9 719,3 7,6 6 500,8 7,1 3 218,5 9,0 
2014 11 044,1 7,2 7 777,6 6,7 3 266,4 8,4 
2015 11 481,2 5,5 7 963,1 5,1 3 518,1 6,8 
2016 14 036,5 5,5 9 972,4 5,1 4 064,1 6,8 
2017 18 483,8 5,0 13 246,7 4,9 5 237,1 5,2 
2018 22 119,4 5,6 15 874,1 5,2 6 245,3 6,9 
2019 25 228,8 6,4 17 819,4 5,8 7 409,4 8,4 
2020 25 850,3 7,0 18 147,2 6,5 7 703,1 8,5 

Таáлиця 1. Âитрати на оïлату ïраці в структурі соáівартості ïродукції сілüсüкого госïодарства

Джерело: [9].
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çáілüøèлàñÿ до 7%. Цå ïідвèщåííÿ çóìовèлà ìі
ãрàöіÿ роáо÷о¿ ñèлè, àджå щоá ïовåрíóтè ïрàöів
íèків íàçàд ïотріáíо áóло, в ïåрøó ÷åрãó, çáілü
øèтè роçìір оïлàтè ïрàöі [9]. 

Ç відрàõóвàííÿìè íà ñоöіàлüíі çàõодè ñèтóà
öіÿ íå крàщà (тàáл.2). Ç 2010 рокó в Óкрà¿íі öåé 
ïокàçíèõ ñÿãàв íå áілüøå 3,5%, віí ñтріìко çíè
жóвàвñÿ до 2017 рокó ñÿãíóвøè 1,1% [9]. Â Єв
роïі ж вèтрàтè íà ñоöіàлüíі çàõодè ó 2018 роöі 
в ñåрåдíüоìó ñклàлè ìàéжå 8%. Ó 2018 р. íàé
вèщèé ïокàçíèк ìàлà Фрàíöіÿ – 14,1%, à íàé
íèж÷èé Ðóìèíіÿ – 1,9%. Â крà¿íàõ Євроïåéñüко
ãо ñоþçó відрàõóвàííÿ íà ñоöіàлüíі çàõодè, що 
çдіéñíþвàлèñÿ роáотодàвöÿìè в ïåріод ç 2008 
р. ïо 2018 р. в ñåрåдíüоìó ñклàлè 10,7% [10].

Нà íàøó дóìкó одíèìè ç оñíовíèõ ïрè÷èí çíè
жåííÿ ÷àñткè вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі º àвтоìà
тèçàöіÿ тà ìåõàíіçàöіÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів оñ
íовíèõ вèдів ïродóкöі¿, ïорóøåííÿ вàртіñíèõ 
ñïіввідíоøåíü (дèñïàрèтåт), що ñïрè÷èíåíо ïо
дàтковèì íàвàíтàжåííÿì тà коìåрöіéíèìè 
ïрåдñтàвíèкàìè (ïоñåрåдíèкàìè), íåïоïóлÿр
íіñтü ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті, відñóтíіñтü ñóáвåíöіé 
тà дотàöіé, рåãіоíàлüíà ïолітèкà і врåøті рåøт 
çàãàлüíèé крèçовèé ñтàí åкоíоìікè крà¿íè [5]. 

Дóжå вàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ áàãàтüоõ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв º ñåçоííіñтü, 
тèï вèроáíèöтвà, ôорìà влàñíоñті тà оáñÿãè 
вèроáíèöтвà. Âід öèõ ÷èííèків çàлåжàтü і вè
трàтè íà оïлàтó ïрàöі тà ïокàçíèк вèкорèñтàí
íÿ ïåрñоíàлó. Â ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтвàõ вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі ìàþтü ріçíèé 
õàрàктåр тà ìожóтü çáілüøóвàтèñÿ àáо çìåíøó

вàтèñÿ відïовідíо до оá’ºìó вèроáлåíо¿ ïродóк
öі¿. Çàроáітíà ïлàтà ïоñтіéíèõ ïрàöівíèків íàé
÷àñтіøå çдіéñíþºтüñÿ çà ìіñÿ÷íèìè ñтàвкàìè тà 
ôікñóºтüñÿ ïідïрèºìñтвоì ÿк ïоñтіéíі вèтрàтè. 
Оïлàтà ïрàöі тàкèì ïрàöівíèкàì ïовèííà áóтè 
вèïлà÷åíà íåçàлåжíо від рåçóлüтàтів ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà і тоìó çóìовлþº 
íåоáõідíіñтü роçóìíоãо ïлàíóвàííÿ роáотè длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïовíоãо вèкорèñтàííÿ ôоíдó ¿õ 
роáо÷оãо ÷àñó ïротÿãоì вñüоãо рокó. Âèкоíàí
íÿ ñåçоííèõ роáіт тèì÷àñовèìè ïрàöівíèкàìè 
тà ïоñтіéíèìè ïрàöівíèкàìè, що ïрàöþþтü çà 
відрÿдíèìè роçöіíкàìè, àáо отрèìóþтü оïлàтó 
ïрàöі çà коíкрåтíèé оá’ºì вèãотовлåíо¿ ïродóк
öі¿ відíоñÿтü до çìіííèõ вèтрàт, роçìір ÿкèõ çà
лåжèтü від оáñÿãó ïродóкöі¿ [6]. Çі çáілüøåííÿì 
ìàñøтàáів вèроáíèöтвà çíèжóþтüñÿ і ïоñтіé
íі вèтрàтè íà одèíèöþ ïродóкöі¿, àлå ïрè öüоìó 
çáілüøóºтüñÿ доõідíіñтü ïідïрèºìñтвà. 

Длÿ доñÿãíåííÿ вèñокèõ åкоíоìі÷íèõ ïокàç
íèків і çíèжåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв íåоáõідíо 
рàöіоíàлüíо вèкорèñтовóвàтè вñі кàтåãорі¿ ïрà
öівíèків, ÿк ïоñтіéíèõ тàк і ñåçоííèõ. Çàвдÿкè 
àíàліçó дèíàìікè роáо÷о¿ ñèлè ìè ìожåìо оöі
íèтè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рå
ñóрñів. Длÿ öüоãо íåоáõідíо вèçíà÷èтè коåôі
öіºíт íàéìó (Кí) тà коåôіöіºíт вèáóттÿ (Кв) ÿкі 
роçрàõовóºìо çà ôорìóлàìè [4]:

   
   (1)

дå ЧПïр – ÷èñåлüíіñтü ïрèéíÿтèõ ïрàöівíèків çà 
рік; ЧПíр – ÷èñåлüíіñтü ïрàöівíèків íà кіíåöü рокó.

Таáлиця 2. Âідраõування на соціалüні заõоди в Óкраїні

Джерело: [10].

Рік

Сілüсüке госïодарство Ó тому числі

млн грн. % від усіõ 
витрат

рослинництво тваринництво

млн грн. % від усіõ 
витрат млн грн. % від усіõ 

витрат
2010 2 434,5 3,2 1 548,8 3,1 885,7 3,6
2011 3 048,9 3,1 2 020,9 2,9 1 028,0 3,6
2012 4 253,9 3,4 3 125,5 3,5 1 128,3 3,4
2013 3 565,2 2,8 2 389,6 2,6 1 175,5 3,3 
2014 4 149,3 2,7 2 956,1 2,6 1 193,2 3,1 
2015 4 008,4 1,9 2 772,0 1,8 1 236,4 2,4 
2016 3 120,6 1,2 2 234,7 1,1 885,9 1,5 
2017 3 993,7 1,1 2 848,0 1,1 1 145,7 1,1 
2018 4 824,3 1,2 3 483,7 1,2 1 340,6 1,5 
2019 5 538,3 1,4 3 931,6 1,3 1 606,7 1,8 
2020 5 691,5 1,5 4 000,9 1,4 1 690,6 1,9 
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(2)

дå ЧПв– ÷èñåлüíіñтü óñіõ вèáóлèõ ïрàöівíèків 
çà рік; ЧПïор – ÷èñåлüíіñтü ïрàöівíèків íà ïо÷à
ток рокó.

Длÿ вèçíà÷åííÿ тåìïó çìіíè ÷èñåлüíоñті ïрà
öівíèків íà ïідïрèºìñтві (Тç) вèкорèñтовóºìо 
ôорìóлó [4]:

  Тç = (Кí – Кв) • 100,  (3)
Тàкож íåоáõідíо вèçíà÷àтè і коåôіöіºíт вàло

воãо оáоротó роáо÷о¿ ñèлè [4]:
  Орñ = Кí + Кв. (4)
Прè çроñтàííі коåôіöіºíтó вàловоãо оáоротó 

роáо÷о¿ ñèлè ïлèííіñтü ïåрñоíàлó çáілüøóºтü
ñÿ, àлå º íорìàлüíоþ ñèтóàöіÿ çроñтàííÿ коå
ôіöіºíтó íàéìó колè ïідïрèºìñтво ìàº ïотрåáó в 
áілüø квàліôіковàíèõ ïрàöівíèкàõ, àáо ïрàöівíè
кàõ íовèõ ïроôåñіé. Âàжлèвèì º і ïокàçíèк трó
дово¿ àктèвíоñті, що вïлèвàº íà коåôіöіºíт вè
корèñтàííÿ çàïàñó ïрàöі. Çі çроñтàííÿì дàíоãо 
ïокàçíèкà çроñтàº é коåôіöіºíт.[4]

Âисновки
Отжå, вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі ôорìóþтü дóжå 

вàжлèвèé ïокàçíèк діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà – 
ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿. Аíàліç рàöіоíàлüíоñті вè
корèñтàííÿ ïрàöівíèків доçволÿº в÷àñíо ñкоро
тèтè вèтрàтè íà ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ тà доñÿãтè 
íàéáілüø åôåктèвíоãо øлÿõó до óдоñкоíàлåííÿ 
вèроáíè÷о¿ ñтрóктóрè і ÿк íàñлідок çáілüøåííÿ 
ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтвà. Тож, вèкорèñтàííÿ 
трóдовèõ рåñóрñів íàéïовíіøå оõàрàктåрèçовó
ºтüñÿ íà оñíові ïокàçíèків ïродóктèвíоñті ïрàöі, 
à ¿¿ рàöіоíàлüíіñтü до ïåвíо¿ ìірè çà ïокàçíèкàìè 
ñåçоííоñті вèроáíèöтвà.

Â ñüоãодíіøíіõ óìовàõ º íåдоñтàтíüо оáґрóí
товàíèì óïрàвліííÿ ôоíдоì çàроáітíо¿ ïлàтè, 
ÿкå ïотрåáóº іííовàöіéíèõ ñïоñоáів óïрàвліííÿ. 
Форìóвàííÿ ôоíдó оïлàтè ïрàöі ìàº ïов’ÿçó
вàтèñÿ ç оáñÿãàìè вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿ тà рå
çóлüтàтèвíіñтþ ïрàöі, à íå çà рàõóíок ïрÿìоãо 
çроñтàííÿ öіí. Âàжлèвèì º àíàліç ñтóïåíі від
дàíоñті ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвó, що õàрàктåрè
çóº ñтàж роáотè ïрàöівíèкà і відоáрàжàº рівåíü 
ñтàáілüíоñті, óñïіøíоñті тà коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïідïрèºìñтвà [4]. 

Аíàліç ïокàçíèків вèкорèñтàííÿ ïåрñоíàлó 
º доñèтü вàжлèвèì в ïлàíóвàííі åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà оñкілüкè воíè вçàº

ìоïов’ÿçàíі тà ìàþтü ïрÿìèé і вàãоìèé вïлèв 
íà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà éоãо 
роçвèток.
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Âзаємодія стейкõолдерів ринку в ïроцесі розвитку 
ïідïриємництва в інноваційній економіці

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Проблематика взаємодії стейкхолдерів ринку в процесі роз-
витку підприємництва в інноваційній економіці є необхідною умовою формування економіки но-
вого типу заснованої на знаннях. Трансформаційні зміни в інституціональній матриці вимагають 
систематичного перегляду зазначеної проблематики з урахуванням поточного стану розвитку на-
ціональної економіки.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Існує потреба деталізації напрямків забезпечення взаємодії стейкхол-
дерів ринку в процесі розвитку підприємництва в інноваційній економіці. Важливим є конкретиза-
ція інфраструктурних елементів, що забезпечать безперервні комунікаційні потоки між окремими 
стейкхолдерами ринку.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити проблематику взаємодії стейкхолде-
рів ринку в процесі розвитку підприємництва в інноваційній економіці та висвітлити напрямки по-
кращення комунікацій між науковим сектором, виробництвом, інфраструктурними елементами та 
органами державної влади. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи дедукції, індукції, систе-
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матизації, аналізу, синтезу й теоретичного узагальнення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що взаємодія 
стейкхолдерів ринку в процесі розвитку підприємництва в інноваційній економіці повинна засно-
вуватися на всеохоплюючій політиці держави в напрямку нормативно–правового, інфраструктур-
ного та інформаційного забезпечення комунікацій між науковим сектором, виробництвом, інфра-
структурними елементами та органами державної влади.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності суб’єктів підприємницької діяльності, інфраструктурних елементів та органів міс-
цевого самоврядування для підвищення рівня ефективності комунікацій спрямованих на підтрим-
ку підприємницького сектору в національній економіці.

Âисíîâêи. Запропоновано пріоритети та інструменти щодо стимулювання національної еконо-
міки, підприємництва та підтримки взаємодії між окремими стейкхолдерами ринку. Визначено не-
обхідні інструменти державного впливу які поглиблюють комунікації між науковим сектором, ви-
робництвом, інфраструктурними елементами та органами державної влади.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційна економіка, підприємництво, інфраструктура, комерціалізація, інте-
лектуальна власність.

КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

Âзаимодействие стейкõолдеров  
на рынке в ïроцессе развития ïредïринимателüства  

в инновационной экономике
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Проблематика взаимодействия стейкхолдеров рынка в 

процессе развития предпринимательства в инновационной экономике является необходимым 
условием формирования экономики нового типа, основанной на знаниях. Трансформационные 
конфигурации в институциональной матрице требуют систематического пересмотра указанной 
проблематики с учетом текущего состояния развития государственной экономики.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Существует потребность в детализации направлений обеспечения 
взаимодействия стейкхолдеров рынка в процессе развития предпринимательства в иннова-
ционной экономике. Важна конкретизация инфраструктурных элементов, которые обеспечат не-
прерывные коммуникационные потоки между отдельными стейкхолдерами рынка.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать проблематику взаимодействия 
стейкхолдеров рынка в процессе развития предпринимательства в инновационной экономике и 
осветить направления улучшения коммуникаций между научным сектором, производством, инф-
раструктурными элементами и органами государственной власти.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы методы дедукции, индукции, 
систематизации, анализа, синтеза и теоретического обобщения.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обосновано, что взаимо-
действие стейкхолдеров рынка в процессе развития предпринимательства в инновационной эко-
номике должно основываться на всеобъемлющей политике государства в направлении норматив-
но–правового, инфраструктурного и информационного обеспечения коммуникаций между научным 
сектором, производством, инфраструктурными элементами и органами государственной власти.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности субъектов предпринимательской деятельности, инфраструктурных эле-
ментов и органов местного самоуправления для повышения уровня эффективности коммуника-
ций направленных на поддержку предпринимательского сектора в национальной экономике.

Âыâîäы. Предложены приоритеты и инструменты стимулирования национальной экономики, 
предпринимательства и поддержки взаимодействия между отдельными стейкхолдерами рынка. 
Определены необходимые инструменты государственного воздействия, углубляющие коммуни-
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Problem statement in general and its con-
nection with important scientific or practi-
cal tasks. The development of entrepreneurship 
in the innovative economy requires active coop
eration between the scientific sector, industry, in
frastructure elements and public authorities. The 
level of such cooperation is an important factor 
in increasing the competitiveness of the economy 
based on knowledge, innovation and entrepreneur
ial freedom. The purpose of such cooperation is to 
increase the activity of business, public organiza
tions, research institutions and infrastructure el

ements in the development, implementation and 
commercialization of knowledge. This includes the 
following areas:

• formation of a system to promote the commer
cialization of the results of innovative entrepre
neurship using the assets of state research orga
nizations and budgetary institutions;

• deepening information and consulting and 
educational activities in public, collective or pri
vate research institutions related to the produc
tion of innovations, commercialization of busi
ness results;

кации между научным сектором, производством, инфраструктурными элементами и органами 
государственной власти.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационная экономика, предпринимательство, инфраструктура, ком-
мерциализация, интеллектуальная собственность.

KLYMENCHUKOVA N.S.

Interaction between market stakeholders in the process of 
business development in an innovative economy

Relevance of the research topic. The problem of interaction between market stakeholders in the 
development of entrepreneurship in an innovative economy is a prerequisite for the formation of a new type of 
economy based on knowledge. Transformational configurations in the institutional matrix require a systematic 
revision of these issues, taking into account the current state of development of the state economy.

Formulation of the problem. There is a need to detail the directions of ensuring the interaction 
of market stakeholders in the process of developing entrepreneurship in an innovative economy. It is 
important to specify the infrastructural elements that will ensure continuous communication flows 
between individual market stakeholders.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the problems of interaction 
between market stakeholders in the development of entrepreneurship in an innovative economy 
and highlight the directions for improving communication between the scientific sector, production, 
infrastructure elements and government bodies.

Research method or methodology. The article uses the methods of deduction, induction, 
systematization, analysis, synthesis and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that the interaction 
of market stakeholders in the development of entrepreneurship in an innovative economy should 
be based on a comprehensive government policy in the direction of regulatory, infrastructural and 
information support of communications between the scientific sector, production, infrastructure 
elements and government bodies.

Field of application of results. The research results can be used in the practical activities of 
business entities, infrastructural elements and local governments to increase the level of efficiency of 
communications aimed at supporting the business sector in the national economy.

Conclusions. The priorities and tools for stimulating the national economy, entrepreneurship 
and supporting interaction between individual market stakeholders are proposed. The necessary 
instruments of state influence, deepening communications between the scientific sector, production, 
infrastructural elements and public authorities, have been identified.

Keywords: innovative economy, entrepreneurship, infrastructure, commercialization, intellectual 
property.
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Encouraging entrepreneurship among students 
(distance learning), graduates and encouraging 
freelancers to engage in research.

The result of such cooperation should be:
• increasing the number of commercialized tech

nologies and management decisions;
• expanding the network of infrastructural ele

ments to support entrepreneurship, scientists;
• increasing the efficiency and effectiveness of 

entrepreneurship whose activities are based on 
innovation;

• dissemination of information on the priorities 
and benefits of creating enterprises based on inno
vation, development of intellectual property, which 
will lead to the formation of this type of company;

• dissemination and implementation of foreign 
experience in the commercialization of knowledge 
and protection of intellectual property rights.

The task of public policy is to promote democratic 
conditions for the expansion and deepening of co
operation between the scientific sector, industry, 
infrastructure and public authorities.

Analysis of the latest research and publications, 
which initiated the solution of this problem and on 
which the author relies, highlighting previously un
solved parts of the general problem, which is the 
subject of this article. Public policy aimed at stimu
lating interaction between the scientific sector, in
dustry, infrastructure and public authorities should 
develop naturally along with the permanent chang
es taking place in the institutional environment of the 
economy. This is a purposeful and systematic activity 
of public authorities aimed at supporting such inter
action and its regulation at the legislative level. Such 
a policy is part of science and technology policy, and 
moreover, is an integral part of comprehensive reg
ulation of the national economy based on knowledge 
and innovation. It should be addressed to all institu
tions involved in the creation, transfer and use of new 
knowledge. Scientific sources thoroughly identify as
pects of deepening cooperation between the scien
tific sector, industry, infrastructure elements and 
public authorities [1–4]. At the same time, given the 
current state of development of the national econo
my, they require deepening and revision.

Formulation of the goals of the article (task state
ment) – to study the issues of interaction of mar
ket stakeholders in the process of entrepreneur
ship development in the innovative economy and to 
highlight areas for improving communications be

tween the scientific sector, industry, infrastructure 
elements and public authorities.

Presentation of the main research material with full 
justification of the obtained scientific results. In re
cent decades, public policy aimed at stimulating co
operation between the scientific sector, industry, in
frastructure and public authorities has become one 
of the most important policies of the European Union 
(hereinafter – the EU). In particular, some of its pro
visions were reflected in the EU’s new strategic goal 
– the Lisbon Strategy. This document was the basis 
for measures taken at the national level to stimulate 
cooperation between all market stakeholders in order 
to increase the innovation, environmental friendliness 
and competitiveness of the knowledge–based econ
omy. The main goal of the above–mentioned strat
egy was to make Europe by 2010 a highly competi
tive territory on a par with the United States. At the 
same time, the Lisbon Strategy did not achieve its goal, 
mainly due to the overly optimistic scenarios predict
ed in the strategy. Among other things, the produc
tion, economic and labor potential of the EU was re–
evaluated. This forced its leadership to reconsider the 
developed strategic assumptions and planned indica
tors, which resulted in the implementation of the re
newed Lisbon strategy «Europe 2020» in the EU. The 
updated strategy has become a framework docu
ment for the implementation of seven flagship initia
tives aimed at socio–economic development of the EU 
until 2020. The combination of interactions between 
the scientific sector, industry, infrastructure and public 
authorities has allowed to implement the main planned 
areas of the strategy: stimulating knowledge and in
novation, ensuring economic sustainability, increasing 
employment and social security. The implementation 
of the interaction between these elements of the mar
ket economy provided stimulation of innovative devel
opment of the EU countries with the use of innova
tive technological and technical means, balanced use 
of resources and their economical use. The continu
ation of the program to support entrepreneurship, in
novation, science and cooperation between all stake
holders in the market was the implementation of the 
EU framework program «Horizon 2020» with a bud
get of over 80 million euros (2014–2020). Within the 
framework of this program, all types of interactions 
between market stakeholders were intensified, the 
main one being clusters.

According to these documents, the external con
dition of enterprises is an innovative policy on en
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trepreneurship and its institutional support, which 
contributes to the accumulation of effective com
munications between market stakeholders. This 
policy has been widely and in detail described in the 
literature, and is considered by many authors as a 
determining factor in the functioning of entrepre
neurship in the innovation economy [5–7]. In addi
tion to institutional, organizational and informational 
decisions and general market conditions, a well–
chosen innovation policy in business changes the 
further trend of development of the whole business. 
The authors note that for the innovative activity of 
the national economy, effective entrepreneurship is 
of paramount importance, which stimulates inno
vation processes in science, technology, education, 
retraining, production and ultimately forms macro
economic indicators [8–10]. This is especially im
portant given that the general state of technolog
ical progress is due not only to effective initiatives, 
but also management measures at the micro level 
in enterprises, with an active combination in the sci

ence industry. The authors also point to the impor
tance of public policy to stimulate cooperation be
tween the scientific sector, industry, infrastructure 
and public authorities to support the development 
of entrepreneurship in a market economy [11–14]. 
Elimination of contradictory positions in public poli
cy and the development of effective tools to support 
entrepreneurship and individual market players is a 
condition for stimulating innovative development of 
the state on a long–term basis.

Any innovative policy of the state to stimulate en
trepreneurship and support interaction between 
individual market stakeholders is implemented 
through documents, laws and other regulations 
developed by state institutions. They contain spe
cific priorities, measures, and tools, many of which 
are important not only for the development of en
trepreneurship, but also for the functioning of the 
whole economy (Table 1).

Summarizing the information in Table 1, it should 
be noted that priorities and tools to stimulate the 

Priorities Tools Priorities Tools

Supporting the 
functioning of 
business entities

reforming legislation and improving administrative procedures; reduction of 
transformation and transaction costs; justice reform;
support for clustering in business and the creation of producer associations; 
democratization and liberalization of state regulation of business

Stimulating the 
financial support of 
entrepreneurship 
and individual 
market stakeholders

providing alternative business financing tools and infrastructure elements; economic 
and investment incentives for start–up entrepreneurs; development of the system 
of state guarantees, credit guarantors and reserve funds; search and attraction of 
investment funds from EU funds

Ensuring a 
competitive technical 
and technological 
level of the economy 
through activation 
research and know–
how

intensification of cooperation between entrepreneurs, business institutions and 
research institutions; creation of a network of research institutions, venture funds 
and higher education institutions that stimulate the development of entrepreneurship; 
increasing the participation of entrepreneurs in the financing of research and 
development work; protection of copyright, industrial designs and related rights; 
popularization of domestic producers outside Ukraine; support for environmentally 
friendly production and resource–saving technologies, eco–innovation

Formation of 
a favorable 
information field

training and retraining of entrepreneurs on the basics of using information 
and computer technologies and obtaining information; expanding access of 
entrepreneurs to foreign information sources; creation of electronic registers that 
will allow for effective verification of information by entrepreneurs

Encouraging fair 
competition

ensuring honest inter–institutional communications; fight against crime, bribery and 
administrative offenses; combating piracy, smuggling and smuggling;
improving the system of standardization, safety and labeling of original innovative products

Export and 
cooperation with 
foreign countries

search for financial sources to support and stimulate exports; use of new tools for 
advertising and promotion of domestic goods and services; development of research 
activities to create highly competitive products that will increase foreign demand

Innovation network 
development
services

stimulating and creating favorable conditions for the development of services; 
promotion of service activities, holding international fairs, exhibitions; introduction of 
administrative reforms in the field of social and economic services

Table 1. Priorities and tools for stimulating the national economy, entrepreneurship and 
supporting cooperation between individual market stakeholders

Source: developed by the author
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national economy, entrepreneurship and support 
interaction between individual market stakehold
ers should ensure the appropriate level of infra
structure, innovation and regulatory support for 
sustainable business growth. The implementation 
of such priorities requires reform in all areas of the 
institutional matrix. At the same time, the state 
may provide administrative regulation in the field of 
business incentives as a source of funding for en
trepreneurial initiatives or take an active part in le
gal advice or support of interaction between mar
ket stakeholders, as well as implement measures 
to reduce business risk in innovative economies.

Conclusions
Thus, in order to actively cooperate between the 

scientific sector, industry, infrastructure and pub
lic authorities, there is a need to create communi
cations between science and business. It is neces
sary to stimulate the creation of technology transfer 
centers, to promote the search for foreign capital 
needed by entrepreneurs to cover current costs. In 
general, support instruments should be divided into 
indirect (interest rate subsidies, support for infra
structure guarantee institutions) and direct (main
ly investment grants, financial support). Entrepre
neurs expect action from the state authorities to 
ensure fair cooperation, open dialogue to improve 
the legal and institutional environment, reduce ad
ministrative burdens, and strengthen consulting in 
the legislative process. There is a need to take in
to account the views of business representatives 
when creating legal norms, reducing bureaucracy in 
public administration. State aid in the development 
and development of innovation activities of micro–
enterprises through innovation policy is important. 
This support must be decentralized in line with re
gional socio–economic conditions. Active cooper
ation between the scientific sector, industry, infra
structure and public authorities must be systematic, 
comprehensive, multi–stakeholder and continuous.
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Моделювання системи уïравління кадровою áезïекою 
ïідïриємств агроïродоволüчої сфери ïри вïровадженні 

нового теõнологічного ïроцесу
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання системи управління ка-

дровою безпекою при впровадженні нового технологічного процесу обумовлюється відсутністю 
єдиної методики визначення різних видів ефектів.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Для визначення ефектів від підвищення ефективності впровадження 
нових технологічних процесів слушно використати метод оцінки змін системи управління з акцен-
том на зміни в кадровій безпеці підприємств, зокрема агропродовольчої сфери. Дуже важливо 
при цьому використовувати прийоми економічного моделювання. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання системи управління кадровою 
безпекою підприємств агропродовольчої сфери при впровадженні нового технологічного процесу.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що успішний 
розвиток агропромислового підприємства насамперед визначається здатністю трудового колек-
тиву фірми оперативно освоювати та впроваджувати нові технологічні процеси, що сприяють під-
вищенню якості продукції, що випускається, та зниженню технологічної собівартості, що дозволяє 
підприємству збільшувати чистий прибуток і бути конкурентоспроможним на світовому ринку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств агропродовольчої сфери для підвищення рівня ефективності вироб-
ництва продукції.

Âисíîâêи. Запропоновано методичний підхід визначення творчого потенціалу трудового колективу. 
Доведено, що найважливішим завданням підприємця є створення дієздатного трудового колективу з 
високим творчим потенціалом. Визначені основні фактори формування кадрової безпеки підприєм-
ства при постійному удосконаленні та безперервному освоєнні нових технологічних процесів, зокрема 
навчання виробничого персоналу, ступінь підготовки кадрів, які можуть опанувати нові технологічні 
процеси, професійний рівень працівників, бажані техніко–економічні результати. Формування дієз-
датного трудового колективу визначено найважливішим завданням її кадрової безпеки.

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, система управління, кадрова безпека, підприємства агропро-
довольчої сфери, технологічний процес.

ТКАЧЕНКО В.И.

Моделирование системы уïравления кадровой 
áезоïасностüю ïредïриятий агроïродоволüственной 

сферы ïри внедрении нового теõнологического ïроцесса
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса моделирования системы управ-

ления кадровой безопасностью при внедрении нового технологического процесса обуславлива-
ется отсутствием единой методики определения разных видов эффектов.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Для определения эффектов повышения эффективности внедрения 
новых технологических процессов целесообразно правильно использовать метод оценки изме-
нений системы управления с акцентом на изменения в кадровой безопасности предприятий, в 
частности агропродовольственной сферы. Очень важно при этом использовать приемы эконо-
мического моделирования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать моделирование системы управле-
ния кадровой безопасностью предприятий агропродовольственной сферы при внедрении нового 
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технологического процесса.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обосновано, что успеш-
ное развитие агропромышленного предприятия в первую очередь определяется способностью 
трудового коллектива фирмы оперативно осваивать и внедрять новые технологические процес-
сы, способствующие повышению качества выпускаемой продукции и снижению технологической 
себестоимости, что позволяет предприятию увеличивать чистую прибыль и быть конкурентоспо-
собным на мировом рынке.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий агропродовольственной сферы для повышения уровня 
эффективности производства продукции.

Âыâîäы. Предложен методический подход определения творческого потенциала трудового ко-
ллектива. Доказано, что важнейшей задачей предпринимателя является создание дееспособного 
трудового коллектива с высоким творческим потенциалом. Определены основные факторы форми-
рования кадровой безопасности предприятия при постоянном совершенствовании и непрерывном 
освоении новых технологических процессов, в частности обучение производственного персонала, 
степень подготовки кадров, которые могут овладеть новыми технологическими процессами, профес-
сиональным уровнем работников, желаемыми технико–экономическими результатами. Формиро-
вание дееспособного трудового коллектива определено важнейшей задачей кадровой безопасности.

Êлþ÷åâыå слîâà: моделирование, система управления, кадровая безопасность, предприятия 
агропродовольственной сферы, технологический процесс.

TKACHENKO V.I.

Modeling of the human resources management system  
of agricultural enterprises in the implementation  

of a new technological process
Relevance of the research topic. Research on the modeling of personnel security management 

system in the implementation of a new technological process is due to the lack of a single methodology 
for determining different types of effects.

Formulation of the problem. To determine the effects of improving the efficiency of new 
technological processes, it is appropriate to use the method of assessing changes in the management 
system with an emphasis on changes in personnel security of enterprises, in particular the agri–food 
sector. It is very important to use the techniques of economic modeling.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the modeling of the personnel safety 
management system of agri–food enterprises during the introduction of a new technological process.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that the successful 
development of an agro–industrial enterprise is primarily determined by the ability of the company’s staff 
to quickly develop and implement new technological processes that improve product quality and reduce 
technological costs, which allows the company to increase net profit and be competitive in the world market.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of agri–food 
enterprises to increase the efficiency of production.

Conclusions on the article. A methodical approach to determining the creative potential of the 
workforce is proposed. It is proved that the most important task of an entrepreneur is to create a capable 
workforce with high creative potential. The main factors of formation of personnel security of the enterprise 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Óñïіøíèé роçвèток àãроïроìèñ
ловоãо ïідïрèºìñтвà íàñàìïåрåд вèçíà÷àºтüñÿ 
çдàтíіñтþ трóдовоãо колåктèвó ôірìè оïåрàтèв
íо оñвоþвàтè тà вïровàджóвàтè íові тåõíолоãі÷íі 
ïроöåñè, що ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ÿкоñті ïродóк
öі¿, що вèïóñкàºтüñÿ, тà çíèжåííþ тåõíолоãі÷íо¿ 
ñоáівàртоñті, що доçволÿº ïідïрèºìñтвó çáілüøó
вàтè ÷èñтèé ïрèáóток і áóтè коíкóрåíтоñïроìож
íèì íà ñвітовоìó рèíкó. Çàçíà÷åíі ôàктè оáóìов
лþþтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор, вèділåííÿ íå вèріøå
íèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлåìè, котрèì ïрè
ñвÿ÷óºтüñÿ оçíà÷åíà ñтàттÿ. Мèñтåöтво отрèìàííÿ 
ïрèáóткó – одíà ç íàéкорèñíіøèõ і íåоáõідíèõ вè
діÿ діÿлüíоñті, відоìèõ лþдñтвó. Âèроáíèкè ïрèáóт
кó íàéáілüøå роáлÿтü длÿ çроñтàííÿ рівíÿ жèттÿ тà 
óñóíåííÿ çлèдíів. Кожåí ÷лåí трóдовоãо колåктè
вó ïовèíåí роçóìітè, що вñå ó áіçíåñі çàлåжèтü від 
ïрèáóткó. Тàкèé ñïоñіá ïолÿãàº ó двоõ ïроñтèõ ïрèí
öèïàõ: ïотріáíо íàìàãàтèñÿ øвèдко отрèìàтè іí
ôорìàöіþ ïро çáèткè тà ïåрåøкодè; íåоáõідíо áåç 
çволікàííÿ, відрàçó ж ïодолàтè трóдíощі [1–5, 8].

Ó öüоìó коíтåкñті доñлідíèкè роçãлÿдàþтü ïо
ñтóïàлüíèé рóõ трóдовоãо колåктèвó ÷èñåлüíіñтþ 
«m», влàñíå (оñі) Оõ ïід діþ дåÿко¿ рóøіéíо¿ ñèлè «F», 
що çàлåжèтü тілüкè від ïроéдåíоãо øлÿõó, тоáто від 
ïоложåííÿ дåÿко¿ то÷кè íà оñі Оõ. Дèôåрåíöіàлüíå 
рівíÿííÿ тàкоãо рóõó вèрàжàтèìåтüñÿ çàлåжíіñтþ:

  
 (1)

Нåõàé ïрè t = 0 áóдå x = x0, . Під øвèд
кіñтþ  ìàºìо íà óвàçі іíтåíñèвíіñтü оñвоºííÿ 
íовèõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів çà дåÿкèé ÷àñ t.

Поìíожèвøè оáèдві ÷àñтèíè рівíÿííÿ (1) íà 
 і ïроіíтåãрóвàвøè від 0 до t, отрèìàºìо:

  

(2)

àáо

 
(3)

Пåрøèé додàíок оñтàííüоãо рівíÿííÿ (3) º кі
íåтè÷íоþ åíåрãіºþ колåктèвó, що º çдàтíі
ñтþ вèріøóвàтè вèíèкàþ÷і вèроáíè÷і çàвдàííÿ 
ç оñвоºííÿ íовèõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, дрó
ãå – ïотåíöіéíó åíåрãіþ колåктèвó, що рóõàºтü
ñÿ, тоáто ñтàíовèщå дåÿко¿ то÷кè íà оñі Оõ. Ç от
рèìàíо¿ рівíоñті вèïлèвàº, що ñóìà кіíåтè÷íо¿ тà 
ïотåíöіéíо¿ åíåрãі¿ колåктèвó (íàçвåìо ¿¿ твор÷èì 
ïотåíöіàлоì трóдовоãо колåктèвó) çàлèøàºтü
ñÿ ïоñтіéíоþ ó вåñü ÷àñ рóõó тà çàлåжèтü від ïо
÷àтково¿ øвèдкоñті  оñвоþвàííÿ íовèõ тåõíо
лоãі÷íèõ ïроöåñів, íàïрèклàд, ïротÿãоì ìіñÿöÿ. 
Тоìó íàéвàжлèвіøèì çàвдàííÿì ïідïрèºìöÿ º 
ñтворåííÿ діºçдàтíоãо трóдовоãо колåктèвó ç вè
ñокèì твор÷èì ïотåíöіàлоì , ïоñтіéíо ñтåжèтè 
çà ñтàíоì øвèдкоñті оñвоºííÿ  íовèõ тåõíо
лоãі÷íèõ ïроöåñів тà вïлèвàтè íà íüоãо çóñèллÿì 
ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè кàдрів [6, 7, 9, 10], що 
ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ кàдровоþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ïрè вïровàджåííі íо
воãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Під кàдрово¿ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà 
ñлід роçóìітè çдàтíіñтü ôірìè оïåрàтèвíо рåàãó
вàтè íà колèвàííÿ ñвітовоãо рèíкó тà øвèдко вè
ріøóвàтè ïроáлåìè тåõíолоãі÷íоãо õàрàктåрó, що 
вèíèкàþтü, длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ. Длÿ 
öüоãо íåоáõідíо íàñàìïåрåд ìàтè: вèñокó ïро
ôåñіéíó ïідãотовкó влàñíèõ кàдрів; вèñокó оïлà
тó ïрàöі ñïівроáітíèків; íàлåжíèé тåõíолоãі÷íèé 
ïàрк оáлàдíàííÿ; íàлåжíèé рівåíü тåõíікè áåç
ïåкè; вèñокі ñоöіàлüíі íорìè çàõèñтó ïрàöівíè
ків; ñó÷àñíèé рівåíü ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ; 
íàлåжíі óìовè доçвіллÿ; ñó÷àñíèé рівåíü çàáåç
ïå÷åííÿ жèтлоì тощо. Цå ìожлèво çà óìовè ïо

at constant improvement and continuous development of new technological processes, in particular 
training of production personnel, degree of preparation of shots which can master new technological 
process, professional level of workers, desirable technical and economic results are defined. The formation 
of a capable workforce is determined by the most important task of its personnel security.

Keywords: modeling, management system, personnel security, agri–food enterprises, technological 
process.
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ñтіéíоãо вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ доñÿãíåíü íàó
кè і тåõíікè ó влàñíå вèроáíèöтво.

Еôåктèвíà вèроáíè÷à діÿлüíіñтü ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо ïідïрèºìñтвà õàрàктåрèçóºтüñÿ ïо
ñтіéíèì óдоñкоíàлåííÿì тà áåçïåрåрвíèì оñво
ºííÿì íовèõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, ÿкі дàþтü 
çìоãó вèроáлÿтè вèñокоÿкіñíó ñілüãоñïïродóк
öіþ тà óñïіøíо коíкóрóвàтè íà ñвітовоìó рèíкó. 
Тàкèì ÷èíоì, тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ º ñтрèжíåì, 
ÿкèé доçволÿº àãроïроìèñловоìó ïідïрèºìñтвó 
роçвèвàтèñÿ тà ñтàвàтè åкоíоìі÷íо ïотóжíèì. 
Тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ º ãоловíоþ ÷àñтèíоþ вè
роáíè÷оãо ïроöåñó, áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíèé ç 
ïоñлідовíоþ çìіíоþ ñтàíó вèроáíèöтвà.

Тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ ïоділÿºтüñÿ íà окрåìі 
оïåрàöі¿, оñвоºííÿ ÿкèõ ïроводèтèñÿ в тàкоìó ïо
рÿдкó: вèв÷åííÿ; вèçíà÷åííÿ ìожлèвоñті çдіéñ
íåííÿ; роçïоділ íà окрåìі ÷àñтèíè; вèçíà÷åííÿ 
оïтèìàлüíèõ тåõíолоãі÷íèõ рåжèìів; ïроåктóвàí
íÿ тà вèãотовлåííÿ íåоáõідíоãо тåõíолоãі÷íоãо 
оñíàщåííÿ; вèçíà÷åííÿ крèтåріþ оöіíкè ÿкоñті; 
íàв÷àííÿ вèроáíè÷оãо ïåрñоíàлó; ïåрåвіркà ó рå
àлüíèõ óìовàõ; орãàíіçàöіÿ ïроöåñó оñвоºííÿ.

Одíèì іç відïовідàлüíèõ åтàïів оñвоºííÿ íово
ãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó º íàв÷àííÿ вèроáíè
÷оãо ïåрñоíàлó, ÿкèé іíоді роçтÿãóºтüñÿ íà тèжíі, 
ìіñÿöі і íàвітü рокè, що º íåïрèïóñтèìèì в óìовàõ 
рèíковèõ відíоñèí. Як ïокàçóº ïрàктèкà, íàв÷àí
íÿ ïрèéоìів оñвоºííÿ «Y» íовоãо тåõíолоãі÷íоãо 
ïроöåñó в çàлåжíоñті від ÷àñó «t» відáóвàºтüñÿ çà 
дåÿкоþ çàлåжíіñтþ:

    (4)
дå y – кілüкіñтü оñвоºíèõ ïрèéоìів,
t – ÷àñ ó дíÿõ,
n – ïокàçíèк ñтóïåíÿ корåíÿ 2…3.
Нà рèñóíкó 1 íàвåдåíо ãрàôі÷íå çоáрàжåííÿ 

дàíо¿ çàлåжíоñті.

Одíàк длÿ рåàлüíèõ óìов вïровàджåííÿ íо
воãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó ôóíкöіоíàлüíà çà
лåжíіñтü (4) íàáóвàº вèãлÿдó:

    (5)
дå k – коåôіöіºíт ïроïорöіéíоñті, що врàõо

вóº рівåíü ïідãотовкè ïроôåñіéíèõ кàдрів, ÿкèé 
вïлèвàº íà трèвàліñтü t1 ïовíоãо оñвоºííÿ ïрè
éоìів íовоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó.

Коåôіöіºíт «k» º ñтóïåíåì ïідãотовкè кàдрів, ÿкі 
ìожóтü оïàíóвàтè íовèé тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ, 
тоáто кàдровоþ áåçïåкоþ àãроïроìèñловоãо ïід
ïрèºìñтвà íà øлÿõó óñïіøíоãо роçвèткó тà коíкó
рåíтоñïроìожíоãо ñтàíовèщà íà ñвітовоìó рèíкó. 
Âèклàдåíå доçволÿº çроáèтè вèñíовок, що ôірìà 
ïовèííà ïоñтіéíо ïрèділÿтè óвàãó до ïроôåñіéíоãо 
íàв÷àííÿ кàдрів, щоá ïідтрèìóвàтè коåôіöіºíт k íà 
доñèтü вèñокоìó рівíі, тоáто íà тоìó рівíі, що доç
волÿº оïåрàтèвíо тà ãрàìотíо оñвоþвàтè íові тåõ
íолоãі÷íі ïроöåñè. Іíàкøå ìожíà ñкàçàтè, що коå
ôіöіºíт k вèçíà÷àº рівåíü ïідãотовкè ïроôåñіéíèõ 
кàдрів до вèкоíàííÿ íовèõ ïроöåñів, тоáто íовèõ 
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів. Отжå, íàéáілüø çрó÷íо çà
ñтоñовóвàтè длÿ вèçíà÷åííÿ ïàрàìåтрів оñвоºííÿ 
íовоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó рівíÿííÿ ïàрàáол 
ріçíèõ ñтóïåíів, оñкілüкè, çìіíþþ÷è ïокàçíèк ñтó
ïåíÿ n, длÿ çàкоíó øвèдкоñті íàв÷àííÿ, ìожíà от
рèìàтè вèрàçè, áлèçüкі до діéñíèõ õàрàктåрèñтèк 
ïроöåñó оñвоºííÿ тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó.

Ðоçãлÿíåìо ó öüоìó коíтåкñті ñіìåéñтво ïàрà
áол:

 
  (6)

дå y – ñклàдíіñтü (кілüкіñтü ïрèéоìів) íовоãо 
тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó,

t – ÷àñ,
c – дåÿкà ñтàлà вåлè÷èíà,
à, b – ïоñтіéíі ïокàçíèкè

Рисунок 1. Графічна залежністü y = f(t)
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n – ñтóïіíü.
Прè ïоñтіéíèõ çíà÷åííÿõ a і b, àлå ріçíèõ n, вñі 

крèві öüоãо ñіìåéñтвà ïåрåтèíàþтüñÿ ó двоõ то÷
кàõ, відïовідíèõ x=0 і x=b.

Одíàк, ÿк ïокàçóº ïрàктèкà, трèвàліñтü вïро
вàджåííÿ «t» íовоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó в 
çàлåжíоñті від éоãо ñклàдíоñті «y», à тàкож від 
ïроôåñіéíоãо рівíÿ ïрàöівíèків тà від íàÿвíоñті 
відïовідíоãо тåõíолоãі÷íоãо оáлàдíàííÿ ìàº дå
що іíøèé õàрàктåр, що íàвåдåíо íà рèñ. 2.

По крèвèõ 1, 2, 3 вèдíо, що трèвàліñтü оñво
ºííÿ t íовоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó і тåõíіко–
åкоíоìі÷íèé рівåíü, що ïрè öüоìó доñÿãàºтüñÿ 
Yр діéñíо ìàº ïàрàáолі÷íèé вèãлÿд, àлå ç ріçíè
ìè çíà÷åííÿìè t=0 і t=b, колè доñÿãàºтüñÿ ãрà
íè÷íèé рівåíü. Чèì íèж÷à ïроôåñіéíà ïідãотовкà 
ïрàöівíèків, тèì довøå трèвàº ïроöåñ оñвоºííÿ 
íовоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó і тèì íèж÷èé тåõ
íіко–åкоíоìі÷íèé рівåíü.

Ó ñвітлі вèклàдåíоãо öікàво áóло á роçãлÿíóтè 
вïлèв ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè кàдрів íà трèвà
ліñтü ïåріодó вïровàджåííÿ íовоãо тåõíолоãі÷
íоãо ïроöåñó і íà рåçóлüтàт, що ïрè öüоìó ìожå 
áóтè доñÿãíóтèé, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ тåõíіко–
åкоíоìі÷íèì рівíåì.

Óÿвіìо ïо÷àтковèé ìоìåíт ÷àñó t=0, колè щå 
íå доñÿãíóто íіÿкоãо рåçóлüтàтó, тоáто Yр=0, àлå 
ìè ìàºìо ïотåíöіéíó ìожлèвіñтü (Швèдкіñтü) V0 
íàøèõ ïроôåñіéíèõ кàдрів óñïіøíо вïровàдèтè 
íовèé тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ і доñÿãтè áàжàíèõ 
тåõíіко–åкоíоìі÷íèõ рåçóлüтàтів Y.

Çàïèøåìо ïо÷àткові óìовè рóõó в ïåріод вïровà
джåííÿ тà оñвоºííÿ íовоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó:

ïрè t=0, x=0, y=0,  (7)
дå t – оïåрàтèвíèé ÷àñ, 
x – ÷àñ оñвоºííÿ íовоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó.

Çоáрàçèìо õід вïровàджåííÿ тà оñвоºííÿ íо
воãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó ó вèãлÿді рóõó дåÿко¿ 
ìàтåìàтè÷íо¿ то÷кè М, ÿкà ïåрåìіщóºтüñÿ ïо дå
ÿкіé крèвіé y = f(x).

До то÷кè ïрèклàдåíà дåÿкà ñèлà P, що вèçíà
÷àº іíåртíіñтü ìèñлåííÿ «m» ç ïрèñкорåííÿì 
(óïовілüíåííÿì) çдàтíоñті вèріøóвàтè íові ді¿ «g». 
Тоìó дèôåрåíöіàлüíå рівíÿííÿ рóõó в ïроåкöіÿõ 
íà оñі x тà y ìàº вèãлÿд:

    (8)
Піñлÿ ñкоро÷åííÿ íà іíåртíіñтü ìèñлåííÿ «m» 

ìàºìо:

Пåрøèé іíтåãрàл рівíÿííÿ  ìàº вèãлÿд 
. Âèкорèñтàвøè ïо÷àткові óìовè t=0,   

 çíàéдåìо . 
Çíà÷èтü, ïротÿãоì óñüоãо ïроìіжкó ÷àñó ïроåк

öіÿ øвèдкоñті  íà віñü x çàлèøàºтüñÿ ïоñтіéíоþ

    (9)
Çàìіíèвøè  íà , відділèвøè çìіííі тà ïроіí

тåãрóвàвøè, отрèìàºìо:

    (10)
Підñтàíовкà ó рівíÿííÿ ïо÷àтково¿ óìовè t=0, 

x=0 дàº íàì C2=0, отжå:

    (11)
Çàóвàжèìо, що тóт ÷àñ t öå оïåрàтèвíèé ÷àñ, що 

вèтрà÷àºтüñÿ íà вèв÷åííÿ тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó.
Длÿ іíтåãрóвàííÿ дрóãоãо дèôåрåíöіàлüíоãо 

рівíÿííÿ  çàìіíèìо  íà  і відокрåìè
ìо çìіííі . Проіíтåãрóвàвøè, çíàõо
дèìо: 

Підñтàвèвøè ïо÷àтковå рівíÿííÿ t=0, 
, ìàºìо . Âідïовідíо:

    (12)
Çàìіíèвøè  íà , відділèвøè çìіííі тà ïроіí

тåãрóвàвøè, отрèìàºìо:

Рисунок 2. Тривалістü заïровадження t теõнологічного ïроцесу в залежності від його 
складності y
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  (13)

Підñтàвèвøè ïо÷àтковó óìовó t=0, y=0, çíàõо
дèìо . Підñтàвèвøè öå çíà÷åííÿ в çàлåж
íіñтü (12), ìàºìо:

    
(14)

Отжå, рівíÿííÿ рóõó тілà М, ÿкå ïрåдñтàвлÿº õід 
оñвоºííÿ íовоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó, ïрåд
ñтàвлåíå ôорìóлàìè (11) тà (14).

Длÿ вèçíà÷åííÿ рівíÿííÿ трàºкторі¿ çàлèøà
ºтüñÿ ç рівíÿííÿ рóõó вèклþ÷èтè ÷àñ. Âèçíà÷èв
øè t іç рівíÿííÿ (11) і ïідñтàвèвøè éоãо íà рівíÿí
íÿ (14), отрèìàºìо øóкàíå рівíÿííÿ трàºкторі¿, 
що вèçíà÷àº õід оñвоºííÿ íовоãо тåõíолоãі÷íо
ãо ïроöåñó:

   
(15)

Отжå, оñвоºííÿ çдіéñíþºтüñÿ çà ïàрàáолоþ, 
оïèñàíоþ рівíÿííÿì (15).

Піñлÿ доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíоãо тåõíіко–åко
íоìі÷íоãо рівíÿ Ypmax éдå ïроöåñ орãàíіçàöі¿ 
ñåріéíоãо çàñтоñóвàííÿ, що ïротікàº çà ñтàáілü
íоãо çíà÷åííÿ Yp=const.

Аíàліç рівíÿííÿ (15) ñвід÷èтü ïро тå, що ÷èì 
áілüøà ïотåíöіéíà ìожлèвіñтü кàдрів  і ÷èì 
ìåíøå óïовілüíåííÿ «g» çдіéñíþвàтè íові ді¿, ÷èì 
вèщå вçÿтà ïлàíкà çàïлàíовàíоãо рåçóлüтàтó , 
тèì вèщèé доñÿãàºтüñÿ тåõíіко–åкоíоìі÷íèé рі
вåíü Yp çà ìіíіìàлüíèé ÷àñ x.

Âисновки 
Ó áóдü–ÿкіé áіçíåñ–орãàíіçàöі¿, кóдè ôàõівåöü 

ïрèõодèтü íà роáотó, éоãо ïрàöþ вèкорèñтовóвà
тèìóтü длÿ рåàліçàöі¿ öілåé орãàíіçàöі¿. І тèì іíтåí
ñèвíіøå тà åôåктèвíіøå, ÷èì крàщå орãàíіçовàíèé 
áіçíåñ. Фàõівåöü íàñàìïåрåд íåñå відïовідàлüíіñтü 
çà ñвіé вèáір і ñвоþ ÷àñтèíó роáотè, ÿкó віí вèкоíóº 
íà ïідïрèºìñтві, оñкілüкè ÷àñто íåïрàвèлüíо ïрè
éíÿтå ріøåííÿ íà дорó÷åíіé ділÿíöі роáотè ïрèçво
дèтü до рóéíóвàííÿ ôірìè. Тоìó ôорìóвàííÿ ді
ºçдàтíоãо трóдовоãо колåктèвó º íàéвàжлèвіøèì 
çàвдàííÿì ¿¿ кàдрово¿ áåçïåкè.
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