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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №8 от 15.11.2020 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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ЗАЛІЗНЮК В.П.

Ôінансова ïолітика країн світу:  
можливості ïротидії коронокризі

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Провадження фінансової політики України та зарубіжних держав щодо 
убезпечення від ризиків коронокризи. 

Мåтîþ íàписàííя стàтті є визначення заходів бюджетного (уряд) і монетарного (центробан-
ки) характеру відповіді на сучасні виклики коронокризи. Наголошено на необхідності поєднання 
регуляторних і фінансових можливостей уряду і центробанку у протидії коронокризі у поточному і 
перспективному періодах. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу (при систематизації детермі-
нант конструктивного впливу на економічну безпеку держави); метод графічного моделювання. 

Ðåзультàти ðîбîти. Світ стає більш залежним від фіскально–бюджетної, а не грошово–кре-
дитної політики [9]. Такий месседж достатньо чітко відображає зміщення фокусу державної і між-
державної фінансової політики. В таких умовах фінансовий авторитет держави – це авторитет 
бюджету. Це особливо чітко проявляється у кризових умовах. Поширена раніше теза про недо-
пустимість фіскального домінування при здійсненні грошово–кредитної політики залишається у 
минулому. Не домінування, а узгоджене співробітництво. Зростаючі дефіцити бюджету фінансу-
ються борговими інструментами, у т.ч. частково за рахунок купівлі центробанками держоблігацій 
(з можливістю придбання муніципальних та корпоративних). 

Нестандартні проблеми вимагають нестандартних кроків їх вирішення, – як у національному, так 
і в міжнародному середовищі. З кризи «повинні вийти реформи міжнародної архітектури і новий 
рівень глобального співробітництва» [10]. На національному рівні потрібно запобіжно розширити 
доступ економічних агентів до наявних і потенційно можливих ресурсів. І сприяння держави тут та 
державних владних інститутів – обовязкові. 

Для фінансової системи України потрібен узгоджений підхід, фінансовий міст – між урядом і цен-
тробанком, при якому уряди і домогосподарства витрачають необхідні додаткові ресурси з усіх 
можливих джерел фінансування. Оскільки спільне благо і розвиток залежать від корпоративної 
поведінки кожного. Участь всіх дотичних державних інстанцій у фінансуванні збільшеного бю-
джетного дефіциту у сучасних умовах є важливою в комплексі антикризових заходів інститутів 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ



8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

сектора загальнодержавного управління. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління національною економікою, 
макроекономіка, економічна теорія.

Âисíîâêи. Обґрунтовано зростання дефіциту бюджету і державного боргу як відповіді на сучасні 
виклики коронокризису. Наголошено на необхідності поєднання регуляторних та фінансових мож-
ливостей уряду і центробанку в протидії коронокризису в поточному і перспективному періодах.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова політика, коронокриза, бюджетна і монетарна політика, стимулю-
вання, уряд, центробанк, бюджетний дефіцит, державний борг, ключова ставка, ринки, міжнародне 
співробітництво. 

КОРНЕЕВ В.В.
ЗАЛИЗНЮК В.П.

Ôинансовая ïолитика стран мира:  
возможности ïротиводействия коронокризису

Пðåäìåт исслåäîâàíия. Осуществление финансовой политики Украины и зарубежных госу-
дарств по обеспечению безопасности от рисков коронокризиса.

Öåльþ íàписàíия стàтьи – является определение мер бюджетного (правительство) и моне-
тарного (центробанки) характера ответа на современные вызовы коронокризиса.. Отмечена не-
обходимость сочетания регуляторных и финансовых возможностей правительства и центробан-
ка в противодействии коронокризису в текущем и перспективном периодах.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза (при систематизации детер-
минант конструктивного влияния на экономическую безопасность государства) метод графиче-
ского моделирования.

Ðåзультàты ðàбîты. Мир становится более зависимым от фискально–бюджетной, а не денежно–
кредитной политики. Такой месседж достаточно четко отражает смещение фокуса государственной 
и межгосударственной финансовой политики. В таких условиях финансовый авторитет государства 
– это авторитет бюджета. Это особенно четко проявляется в кризисных условиях. Распространенный 
ранее тезис о недопустимости фискального доминирования при осуществлении денежно–кредитной 
политики остается в прошлом. Не доминирование, а согласованное сотрудничество. Растущие дефи-
циты бюджета финансируются долговыми инструментами, в т.ч. частично за счет покупки центробан-
ком гособлигаций (с возможностью приобретения как муниципальных, так и корпоративных). 

Нестандартные проблемы требуют нестандартных шагов их решения – как в национальной, так 
и в международной среде. Из кризиса «должны выйти реформы международной архитектуры и 
новый уровень глобального сотрудничества». На национальном уровне нужно предохранительно 
расширить доступ экономических агентов к имеющимся из возможных ресурсов. И содействие 
государства здесь и государственных властных институтов – обязательные.

Для финансовой системы Украины нужен согласованный подход, финансовый мост – между 
правительством и Центробанком, при котором правительства и домохозяйства тратят необхо-
димые дополнительные ресурсы из всех возможных источников финансирования. Поскольку об-
щее благо и развитие зависят от корпоративного поведения каждого. Участие всех касательных 
государственных инстанций в финансировании увеличенного бюджетного дефицита в современ-
ных условиях является важной в комплексе антикризисных мер институтов сектора общегосу-
дарственного управления.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: управление национальной эко-
номикой, макроэкономика, экономическая теория.

Âыâîäы. Обоснован рост дефицита бюджета и государственного долга как ответы на совре-
менные вызовы коронокризиса. Отмечена необходимость сочетания регуляторных и финансовых 
возможностей правительства и центробанка в противодействии коронокризису в текущем и пер-
спективном периодах.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Екоíоìікà Óкрà¿íè, ÿк 
і іíøèõ дåржàв, ïåрåáóвàº в лåщàтàõ короíокрè
çè. Світ, і åкоíоìі÷íèé ïроñтір, çà рік çìіíèлèñÿ до 
íåвïіçíàíоñті. Короíокрèçà ìàº двà ïроÿвè: ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íå і ìåдè÷íå, ÿкі тіñíо ïåрåïлåтåíі 
ìіж ñоáоþ ç щå íå ïовíіñтþ çроçóìілèìè íàñлід
кàìè ôлóктóàöі¿. Повñþдíо відìі÷àºтüñÿ ïàдіí
íÿ тåìïів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ñтèñíåííÿ ді

лово¿ àктèвíоñті, çроñтàííÿ áþджåтíèõ дåôіöèтів, 
роçáàлàíñóвàííÿ дåржàвíèõ і оñоáèñтèõ ôіíàíñів. 
Ó відïовідü óрÿдè і öåíтроáàíкè крà¿í ñвітó вïро
вàджóþтü додàткові ïротåкöіоíіñтñüкі çàõодè ïід
трèìкè влàñíèõ ôіíàíñовèõ ñèñтåì і рèíків. 

Тàкі çàõодè ôокóñóþтüñÿ íàвколо ãроøовоãо 
ôіíàíñóвàííÿ ïотрåá óрÿдó, – ÿк ÷åрåç çáілüøåí
íÿ áþджåтíèõ вèдàтків і дåôіöèтó áþджåтó, тàк 

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая политика, коронокризис, бюджетная и монетарная политика, 
стимулирование, правительство, центробанк, бюджетный дефицит, государственный долг, клю-
чевая ставка, рынки, международное сотрудничество.

KORNEEV V.V.
ZALIZNIUK V.P.

Financial policy of countries: 
opportunities to counter the crown crisis

Subject of research – Implementation of financial policy of Ukraine and foreign countries to hedge 
against the risks of coronary crisis.

The purpose of writing the article is to determine the measures of budgetary (government) 
and monetary (central banks) nature of the response to modern challenges of the coronary crisis. 
The need to combine regulatory and financial capabilities of the government and the central bank in 
counteracting the coronary crisis in the current and future periods is emphasized.

Methodology of work – methods of analysis and synthesis (in systematizing the determinants of 
constructive influence on the economic security of the state); method of graphic modeling

Outcomes – The world is becoming more dependent on fiscal rather than monetary policy. Such 
a message quite clearly reflects the shift in the focus of public and interstate financial policy. In such 
conditions, the financial authority of the state is the authority of the budget. This is especially evident in 
crisis conditions. The previously widespread thesis about the inadmissibility of fiscal dominance in the 
implementation of monetary policy remains in the past. Not domination, but coordinated cooperation. 
Growing budget deficits are financed by debt instruments, including partly due to the purchase by the 
central banks of government bonds (with the possibility of purchasing municipal and corporate).

Non–standard problems require non–standard steps to solve them – both nationally and internationally. 
Reforms of international architecture and a new level of global cooperation must emerge from the crisis. 
At the national level, economic agents’ access to available and potential resources needs to be expanded 
as a precaution. And the assistance of the state here and the state institutions of power are obligatory.

Ukraine’s financial system needs a coordinated approach, a financial bridge between the government 
and the central bank, in which governments and households spend the necessary additional resources 
from all possible sources of funding. Because the common good and development depend on everyone’s 
corporate behavior. The participation of all relevant government agencies in financing the increased 
budget deficit in modern conditions is important in a set of anti–crisis measures of institutions of the 
general government sector.

Field of application of results. Economic branch: management of national economy, 
macroeconomics, economic theory.

Conclusions. The growth of the budget deficit and public debt as a response to the current challenges 
of the corona crisis is justified. Emphasis is placed on the need to combine the regulatory and financial 
capabilities of the government and the central bank in counteracting the coronary crisis in the current 
and future periods.

Key words: financial policy, corona crisis, budget and monetary policy, stimulus, government, 
central bank, budget deficit, public debt, key rate, markets, international cooperation.
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і ÷åрåç роçøèрåííÿ áàлàíñó öåíтроáàíків ïрè 
ïрèдáàííі íèìè дåржàвíèõ öіííèõ ïàïåрів (çо
áов’ÿçàíü óрÿдó). Ðåàліçàöіÿ öèõ çàõодів ïотрåáóº 
çвàжåíоãо і óçãоджåíоãо ïрè÷åтíèìè ñтороíàìè 
ïідõодó, åкñïрåñіÿì тóт íå ìіñöå. 

Âжå çвè÷íèìè, õо÷à é вкрàé íåçрó÷íèìè длÿ до
ìоãоñïодàрñтв é іíøèõ åкоíоìі÷íèõ àãåíтів, ñтàлè 
ïåріодè і ôорìè дèрåктèвíоãо кàрàíтèíó (локдàóíó 
– ñоöіàлüíоãо дèñтàíöіþвàííÿ). Алå íà коíó жèттÿ 
лþдåé, ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü і áåçïåкà дåржàвè – 
ÿк åкоíоìі÷íà, тàк, і, íå ìåíø – åïідåìолоãі÷íà. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Âèв÷åííÿ ãрóïè ïèтàíü щодо óáåçïå
÷åííÿ від åкоíоìі÷íèõ і ñоöіàлüíо–ìåдè÷íèõ 
крèçовèõ çàãроç Covid–19 ó öüоìó роöі º ïåр
øоøïàлüтовèìè ó áàãàтüоõ вèдàííÿõ крà¿í ñві
тó. Çíà÷íà ÷àñтèíà доñлідíèків оïрèлþдíþþтü 
ñво¿ ïоçèöі¿ ó щотèжíåвèкàõ, ïåріодè÷íèõ вè
дàííÿõ, і íåщодàвíо ïо÷àлè ç’ÿвлÿтèñÿ ïåрøі 
кíèãè тà ñтàтті ç öіº¿ àрõі–ïроáлåìè ріçíоñïрÿ
ìовàíоãо õàрàктåрó. Сåрåд çàрóáіжíèõ àвторів 
вèріçíÿþтüñÿ іìåíà і ïрàöі Ю.Н.Хàрàрі, Дж.Гàíñà, 
Дж.Шåíкåрà, П.Джордàíо, Л.Кíорр. Óкрà¿íñüкі 
ôàõівöі–åкоíоìіñтè роçãлÿдàþтü öþ ïроáлåìà
тèкó в ÷àñтèíі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ àñïåктів 
крèçè, оöіíþвàííÿ ãлèáèíè ïàдіííÿ åкоíоìікè çà 
ìàкроіíдèкàторàìè, іíñтрóìåíтàìè ôіíàíñóвàí
íÿ çроñтàþ÷èõ áþджåтíèõ тà іíøèõ àíтèкрèçо
вèõ вèдàтків, ïåрåдáà÷åííÿ ñöåíàрі¿в крèçовоãо і 
ïоñткрèçовоãо роçвèткó. Цå, çокрåìà Б.Дàíèлè
øèí, Е.Ліáàíовà, О.Пåтрèк, Я.Жàліло, Н.Ðºçíіко
вà, Â.Пàí÷åíко, Â.Фóрìàí.

Протå, ó ñó÷àñíèõ íåïроñтèõ óìовàõ íові àñ
ïåктè ïроÿвó короíокрèçè ç’ÿвлÿþтüñÿ ÷è íå що
дåííо. Тоìó àктóàлüíіñтü і çàтрåáóвàíіñтü доñлі
джåíü ó öüоìó íàïрÿìі тàкож ïоñтіéíо çроñтàº. 
Потрåáóþтü доñліджåíü відïовіді íà вèклèкè ôі
íàíñовіé ñтіéкоñті дåржàвè, çàãроçàì çíèжåííÿ 
ділово¿ àктèвíоñті, áåçроáіттÿ, íàñлідкàì ñоöі
àлüíоãо дèñтàíöіþвàííÿ (локдàóíó). 

Мåтîþ стàтті º оáãрóíтóвàííÿ рåãóлÿторíèõ і 
ôіíàíñовèõ ìожлèвоñтåé дåржàвè ó ïротèді¿ ко
роíокрèçі тà óáåçïå÷åííÿ від роçáàлàíñóвàííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè вíàñлідок çàãоñтрåííÿ ïàí
дåìі÷íèõ рèçèків. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Короíокрèçà 
тà ¿¿ ïродовжåííÿ º оñíовíèì рèçèкоì ñóñïілüíо
ãо, ó т.÷. åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñó÷àñíо¿ öèвіліçàöі¿ 
ç ïåрåïлåтåííÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ і ìåдè÷
íèõ ïроáлåì. Прè ïродовжåííі çàõодів кàрàíтèíó 

роçãортàºтüñÿ рèçèк óïовілüíåííÿ відíовлåííÿ 
ділово¿ àктèвíоñті, в окрåìèõ вèïàдкàõ – çãортàí
íÿ áіçíåñó і áàíкрóтñтво. Цå ìожå ïрèçвåñтè до 
çроñтàííÿ öіí. Цå ìожå ìàтè íàñлідок íå дåôіöèт 
ãроøåé, à дåôіöèт товàрів тà ïоñлóã. Óïовілüíåí
íÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó ïрèçводèтü до ïоñлàáлåí
íÿ іíôлÿöіéíоãо тèñкó, àлå водíо÷àñ çроñтàº íå
вèçíà÷åíіñтü áіçíåñ– і ïрèвàтíèõ о÷ікóвàíü.

Дві íàéáілüøі åкоíоìікè ñвітó: США і Кèтàþ, çà 
оöіíкàìè, «ïроñідàþтü» відïовідíо в ìåжàõ 4,8% 
і 6,8 % ó ïото÷íоìó роöі. Ó Кèтà¿, ÿк çвè÷íо рàíі
øå локоìотèвà ñвітовоãо ïрèñкорåííÿ, тàкà ñè
тóàöіÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ вïåрøå çà оñтàííі 40 ро
ків, в США – від 2008 р. [1,2] . Çà тàкèõ оáñтàвèí 
ïрàктèкà «çàïóñкó» ïрåвåíтèвíèõ і íåñтàíдàрт
íèõ çàõодів ïротèді¿ çàçíà÷åíèì рèçèкàì коро
íокрèçè çàñвід÷èлà ¿õ íåãàéíіñтü щå від вåñíè 
ö.р., і, ïåрåдóñіì, ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ. 

Âåлèкоáрèтàíіÿ ñтàлà ïåрøоþ ñåрåд íèõ, ÿкà 
çàñтоñóвàлà ãроøовå ôіíàíñóвàííÿ óрÿдó длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íåвідклàдíèõ вèтрàт íà áоротüáó 
ç короíокрèçоþ. Щå ó áåрåçíі ö.р. áрèтàíñüкèé 
óрÿд ïåрåдáà÷àв çíà÷íå çáілüøåííÿ оáñÿãів íå
оáõідíèõ áорãовèõ рåñóрñів. Бàíк Аíãлі¿ (ÂоЕ– 
Bank of England) тèì÷àñово ôіíàíñóвàв ïотрå
áè дåржàвè ó вèтрàтàõ, колè відïовідíèé коìітåт 
ÂоЕ щå íà ïо÷àткó квітíÿ ïроãолоñóвàв çà ïрè
дáàííÿ дåржоáліãàöіé íà £ 200 ìлрд длÿ «ïід
трèìкè åкоíоìі÷íèõ ïотрåá áрèтàíñüкоãо íà
родó». Щå ÷åрåç ìіñÿöü – íà ïо÷àткó трàвíÿ ö.р. 
ÂоЕ àíоíñóвàв ïоíàд трèкрàтíå çáілüøåííÿ оá
ñÿãів ïрèдáàííÿ дåржàвíèõ оáліãàöіé і корïорà
тèвíèõ іíвåñтèöіéíоãо клàñó çà рàõóíок рåçåрвів 
öåíтроáàíкó ç £ 200 ìлрд до £ 645 ìлрд. 

Ó США çàÿвлåíі ïо÷àткові çàõодè іç ñтèìóлþ
вàííÿ åкоíоìікè ñтàíовèлè 2,2 трлí дол, ç ÿкèõ 
454 ìлрд дол. ñïрÿìовóвàлèñÿ íà дåржàвíі ïо
çèкè і ãàрàíті¿ ïо крåдèтàõ. О÷ікóºтüñÿ çáілüøåí
íÿ ïортôåлþ оáліãàöіé ФÐС до 3 трлí. дол.

Крà¿íè ЄС тàкож оãолоñèлè ïро ñïілüíі çàõодè 
íà ñóìó 2,7 трлí ºвро, вклþ÷àþ÷è ñõåìè ліквід
íоñті ó ôорìі дåржàвíèõ ïоçèк àáо крåдèтíèõ ãà
рàíтіé, що рåàліçóþтüñÿ ÷åрåç áàíкè. Сóкóïíèé 
оáñÿã дèñкрåöіéíèõ ôіñкàлüíèõ çàõодів дåржàв–
÷лåíів ЄС ñÿãàº 3% ÂÂП ЄС.

Бàíк Яïоíі¿ ïлàíóº в ÷отèрè рàçè çáілüøèтè 
оáñÿã кóïівлі корïорàтèвíоãо áорãó до 20 трлí 
іºí (186 ìлрд дол.), à Ðåçåрвíèé áàíк Іíді¿ оãоло
ñèв ïро íовó крåдèтíó ліíіþ длÿ вçàºìíèõ ôоíдів 
íà ñóìó 500 ìлрд рóïіé (6,6 ìлрд дол.).
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Çà оöіíкàìè Citigroup, öåíтроáàíкè крà¿í ñві
тó рàçоì ç ФÐС ó ïото÷íоìó 2020 р. вèкóïлÿтü 
оáліãàöіé íà ñóìó $5 трлí, що áілüø, íіж ó 2 рà
çè ïåрåвèщóº роçìірè ñтèìóлів íà ïікó крèçè 
2008–2009 рр. «Гåéçåрè ліквідíоñті», ÿк від
çíà÷èв Ð. Âіããлñворт, ñтàлè оçíàкоþ «åкñтрà
ордèíàрíèõ ñтèìóлів» дåржàвè ó ïротåкöіоíіñт
ñüкèõ çàõодàõ (Ðèñ. 1). 

Тàкі çàõодè роçøèрåíоãо, і ôàктè÷íоãо «ïожåж
íоãо» ôіíàíñóвàííÿ àíтèкрèçовèõ ïотрåá ñïрèé
ìàþтüñÿ ÿк вèìóøåíå, àлå íåоáõідíå öілåоáó
ìовлåíå íàãроìàджåííÿ дåржàвíèõ çоáовÿçàíü. 
Оñкілüкè «ролü дåржàвè ïолÿãàº в тоìó, щоá роç
вåрíóтè ñвіé áàлàíñ длÿ çàõèñтó ãроìàдÿí і åкоíо
ìікè від тèõ ïотрÿñіíü, ÿкі ïрèвàтíèé ñåктор íå íå
ñå, і íå ìожå ïоãлèíóтè» – öÿ дóìкà åкñ–о÷ілüíèкà 
ЄЦБ М.Дрàãі íàврÿд ÷è ìожå áóтè оñкàржåíоþ [4]. 

 Âідïовідíо çроñтàííÿ оáñÿãів дåржàвíоãо áор
ãó в óìовàõ короíокрèçè ñтàº іìïліöèтíоþ åко
íоìі÷íоþ õàрàктåрèñтèкоþ дåржàвíèõ ôіíàíñів. 
Екоíоìі÷íі іíñтèтóтè, ÿк ó÷àñíèкè рèíків – ìіж
íàродíі ôіíàíñові орãàíіçàöі¿, óрÿдè, öåíтро
áàíкè, ôіíàíñові і íåôіíàíñові корïорàöі¿, доìо
ãоñïодàрñтвà, – çàлåжíо від оáñтàвèí, ïов’ÿçàíо 
ñтàþтü крåдèторàìè, ïродóöåíтàìè çоáов’ÿçàíü 
і дåáіторàìè. Â óñüоìó ñвіті і рàíіøå ñïоñтåріãà
лоñü íåвïèííå çроñтàííÿ оáñÿãів çàïоçè÷åíü çà 
вñіìà ãрóïàìè дåáіторів, і ó ãлоáàлüíоìó вèìірі 
відíоøåííÿ áорãó до ÂÂП ïåрåвèщèло 300 % ó 
ìèíóлоìó роöі (рèñ. 2). Тåïåр і ïоãотів. 

Â Óкрà¿íі дåржàвíà ôіíàíñовà é рåãóлÿтор
íà ïідтрèìкà ïротèåïідåìі÷íèõ çàõодів çдіéñíþ
ºтüñÿ óрÿдоì (Міíіñтåрñтвоì ôіíàíñів) тà Нàöіо
íàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè (НБÓ).

Тàк, àíтèкрèçові ді¿ óрÿдó від ïо÷àткó ôокóñó
вàлèñü íàвколо ñïåöіàлüíоãо ôоíдó длÿ áоротü
áè ç короíàвірóñоì, ÿкèé áóв çàïо÷àтковàíèé щå 
20.03.2020 р. оáñÿãоì 66 ìлрд. ãрí. Оñоáлè
воñті вèтрà÷àííÿ коøтів ç öüоãо ôоíдó вèклè
кàþтü ñóñïілüíèé рåçоíàíñ, і в ìåжàõ доñтóïíèõ 
коøтів і ïåрåдáà÷åííÿ ïåрåáіãó крèçè оïтèìіçìó 
íå додàºтüñÿ. 

Дåôіöèт дåржàвíоãо áþджåтó, ïіñлÿ éоãо ïå
рåãлÿдó, ó 2020 р. çáілüøåíо до 7,5 %, çроñлè 
вèдàткè íà ìåдèöèíó, «àìортèçàöіþ» íàñлідків 
áåçроáіттÿ. Довідково, – іíøі àíтèкрèçові óрÿ
дові ді¿: à) Міжíàродíà óãодà іç Світовèì áàíкоì 
(WB) ïро ïоçèкó длÿ додàтковоãо ôіíàíñóвàííÿ 
ïроåктó «Модåрíіçàöіÿ ñèñтåìè ñоöіàлüíо¿ ïід
трèìкè íàñåлåííÿ Óкрà¿íè» оáñÿãоì 150 ìлí. 
дол.; Поãоджåííÿ Ðàдè дèрåкторів WB щодо от
рèìàííÿ 135 ìлí. дол. çàдлÿ додàтковоãо ôі
íàíñóвàííÿ Проºктó «Поліïøåííÿ оõороíè çдо
ров’ÿ íà ñлóжáі ó лþдåé» (ïролоíãóºтüñÿ ç 2015 
р.); á) çìåíøåííÿ відрàõóвàííÿ до дåржàвíо
ãо áþджåтó 80% ÷èñтоãо ïрèáóткó, çàìіñтü 90% 
ÿк áóло рàíіøå; відрàõóвàííÿ ÷àñтèíè ÷èñтоãо 
ïрèáóткó íà рівíі 30% длÿ ДП НАЕК «Еíåрãоà
тоì», ДП «Міжíàродíèé àåроïорт «Лüвів» тà ДП 
«Міжíàродíèé àåроïорт «Борèñïілü»; 3) çìіíè в 

Рисунок 1. Екстраординарні стимули центроáанків, трлн. дол., 2009–2020 рр. 
 Джерело: [3].
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óïрàвліííі ïроáлåìíèìè áорãàìè (NPL – non–
performing loans) дåржáàíків в ÷àñтèíі о÷èщåííÿ 
áàлàíñів дåржáàíків від NPLs тà отрèìàííÿ від
øкодóвàííÿ; 4) çáілüøåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ ñóìè 
крåдèтó çà ïроãрàìоþ «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9 
%» до 3 ìлí. ãрí. тà роçøèрåííÿ ¿¿ ïàкåтоì àí
тèкрèçовèõ çàõодів длÿ ìікро– тà ìàлоãо áіçíåñó. 

Прÿìèõ áþджåтíèõ вèдàтків íå вèñтà÷àº. Прè íå
çàáåçïå÷åííі ïотріáíèõ оáñÿãів дåржàвíоãо ôіíàí
ñóвàííÿ (öüоãорі÷íèõ і ìàéáóтíіõ) íà ïåрåáорåííÿ 
крèçè, – íàÿвíоþ ñтàº çàãроçà роçлàддÿ åкоíо
ìі÷íоãо, ïåрåдóñіì вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó, і, від
ïовідíо, ôіñкàлüíо¿ áàçè, áілüø çíà÷íоãо çроñтàí
íÿ áåçроáіттÿ. Цå, íàвітü в íàéáлèж÷іé ïåрñïåктèві 
(в ìåжàõ від ïіврокó до рокó), çìожå íàíåñтè åко
íоìіöі çíà÷íо áілüøèé çáèток, íіж вèтрàтè íà до
дàтковå áþджåтíо–ìоíåтàрíå ñтèìóлþвàííÿ і 
ïідтрèìкó ділово¿ àктèвíоñті. Ç врàõóвàííÿì ïо
то÷íоãо і ìàéáóтíüоãо рівíÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок (ÿкі 
ïовñþдíо íàрàçі çìåíøóþтüñÿ), çроñтàííÿ áþ
джåтíоãо дåôіöèтó і дåржàвíоãо áорãó íå ñтàíå 
ïроáлåìоþ длÿ éоãо оáñлóãовóвàííÿ і ïоãàøåííÿ. 

Тоìó ó÷àñтü НБÓ, ÿк ìоíåтàрíоãо орãàíó, в 
оïоñåрåдковàíоìó ôіíàíñóвàííі дåржàвíèõ вè
трàт, áóлà á çроçóìілоþ і º о÷ікóвàíоþ. 

Â öüоãорі÷íèõ åкñтрåìàлüíèõ óìовàõ ìоíåтàр
íà ïолітèкà НБÓ ïровàдèтüñÿ íà óñтàлåíèõ çàñà
дàõ, що і ïідтвåрдèлоñÿ в тåкñті «Оñíовíèõ çàñàд 
ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè íà 2021 рік і ñå
рåдíüоñтроковó ïåрñïåктèвó» [6]. Цілü ïåрøо

÷åрãовоãо дотрèìàííÿ öіíово¿ ñтàáілüíоñті, рå
жèì тàрãåтó іíôлÿöі¿ çàлèøàþтüñÿ áàçовèìè 
оñíовàìè ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè. Акöåíтовàíèìè 
íà íàñтóïíèé рік çàлèøàºтüñÿ кілüкіñíà öілü що
до 5%–о¿ іíôлÿöі¿ íà ãорèçоíті ïолітèкè 9–18 ìі
ñÿöів, ÿкà іç доïóñтèìèì діàïàçоíоì відõèлåíü ± 
1 в. ï. ïåрåдáà÷àºтüñÿ ïоñтіéíоþ. 

Âтіì, ñтàáілüíіñтü öіí íå º áåçóìовíоþ ïåрå
вàãоþ çà áóдü–ÿкèõ оáñтàвèí. А в ñó÷àñíèõ, і 
оñоáлèво, ó ïото÷íèõ óìовàõ діÿлüíіñтü і íåçà
лåжíіñтü НБÓ º тілüкè çàñоáоì çàáåçïå÷åííÿ 
оñíовíо¿ ôóíкöі¿ НБÓ (çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñ
ті ãрèвíі). Тоìó і ñтàáілüíіñтü öіíовà (öілü ïåрøà 
в ñт. 6 ÇÓ «Про НБÓ») ïовèííà вàріàтèвíо ïоºд
íóвàтèñü ç íàñтóïíèìè öілÿìè ìоíåтàрíо¿ ïолі
тèкè – çàáåçïå÷åííÿ рàçоì ç Óрÿдоì ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті і ïідтрèìкè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 
Стàáілüíіñтü ïотріáíà, íàñàìïåрåд, ìàкроåкоíо
ìі÷íà. Â ¿¿ рàìкàõ öіíовà і ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü 
áóдóтü ó ôàрвàтåрíèõ «коìôортíèõ óìовàõ». 

Оñíовíі àíтèкрèçові ді¿ НБÓ ó ïото÷íоìó 
2020 р. тàкі. По–ïåрøå, öå ôікñàöіÿ і óтрèìàííÿ 
оáліково¿ ñтàвкè íà рівíі 6% çàдлÿ çàáåçïå÷åííÿ 
доñтóïó до ãроøåé, роçøèрåííÿ крåдèтóвàííÿ. 
Ðèíкè ïоçèтèвíо ñïрèéìàþтü тàкó іíôо. Алå ïрè 
öüоìó çíèжåííÿ клþ÷ово¿ ñтàвкè тà ¿¿ ïорівíÿíо 
íèçüкèé рівåíü ÿк ïроÿв ì’ÿко¿ ìоíåтàрíо¿ ïолі
тèкè íå ìожå áóтè áåçкіíå÷íèì, і рàíо ÷è ïіçíі
øå ìè áóдåìо ãоворèтè ïро çàвåрøåííÿ öèклó 
ïоì’ÿкøåííÿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè. І «доñтóïíі» 

Рисунок 2. Глоáалüний áорг і ÂÂП за секторами, %, 1999–2019 рр.
 Джерело: [5].
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ãроøі, тілüкè вàжлèвèé çàñіá ìожлèвоñтåé, à íå 
доñтàтíÿ ìàкро–ïàíàöåÿ. По–дрóãå, àрõівàжлè
вèì º ñтрèìóвàííÿ і кåровàíіñтü іíôлÿöіéíèõ тà 
діловèõ о÷ікóвàíü ïрè ïåрñïåктèвíоìó ïожвàв
лåííþ åкоíоìікè. «Нàöіоíàлüíèé áàíк о÷ікóº íà 
іíôлÿöіþ 5–6% ó 2020–2022 рр. тà ïожвàв
лåííÿ åкоíоìікè ïіñлÿ çàвåрøåííÿ кàрàíтèíó» 
[7]. Ó öüоìó рóñлі вïровàджåíі ïрåвåíтèвíі çà
õодè щодо ïідтрèìкè ліквідíоñті áàíків: в ÷àñтèíі 
рåçåрвóвàííÿ ¿õ çоáов’ÿçàíü, оïтèìіçàöі¿ тåíдåр
íèõ вèìоã і ñтроковоñті іíñтрóìåíтів рåãóлþвàííÿ 
ліквідíоñті. І, ïо трåтº, рåñóрñоíåçàìіííèì º ïро
довжåííÿ ñïівïрàöі ç МÂФ тà іíøèìè МФО. Çвè
÷àéíо, ãроøі МÂФ ïотріáíі, – íå тілüкè ÿк рåñóрñ 
ïокрàщåííÿ ïлàтіжíоãо áàлàíñó, à ÿк оçíàкà до
вірè, вçàºìодоïоìоãè і доñтóïó до ìіжíàрод
íèõ ïотоків кàïітàлó. Алå ïåрñïåктèвíо ïоçèöіÿ 
Óкрà¿íè ïовèííà áóтè áілüø дèвåрñèôіковàíоþ 
– íå тілüкè ÿк ïоçè÷àлüíèкà, à é ÿк ïàртíåрà, çо
крåìà ó рåãіоíі ЦСЄ. І відíоñèíè ç МÂФ тà іíøèìè 
МФО ïовèííі íàáóвàтè вñå áілüø коíñóлüтàöіé
íоãо, «íåдåáіторñüкоãо» õàрàктåрó. 

Світовà ïрàктèкà, ÿк відçíà÷åíо вèщå, доïóñкàº 
ïрèдáàííÿ öåíтроáàíкàìè дåржàвíèõ оáліãà
öіé (à іíколè і ìóíіöèïàлüíèõ тà корïорàтèвíèõ) 
íà вторèííоìó рèíкó (íà ïåрвèííоìó öå çàáо
роíåíо çàкоíодàвñтвоì). Щодо Óкрà¿íè, дèñкó
ñіéíèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ ÿк ìожлèвоñті, тàк 
і ïотріáíèõ оáñÿãів ïрèдáàííÿ НБÓ дåржоáліãàöіé 
длÿ ôіíàíñóвàííÿ ïотрåá áþджåтó? 

Çроçóìіло, що ïрèдáàííÿ НБÓ (ÿк і іíøèìè öåí
троáàíкàìè) дåржàвíèõ çоáов’ÿçàíü íå ïåрåтво
рèтü åкñтрåìàлüíèé áорã в õороøèé áорã. Борã 
º áорã. Поºдíàííÿ ÷èííèків çроñтàííÿ áорãó ïрè 
о÷ікóвàíоìó çíèжåííі ÂÂП çáілüøèтü відíоøåí
íÿ áорãó до ÂÂП (довідково: ãрàíè÷íà ìåжà від
íоøåííÿ дåржàвíоãо áорãó до ÂÂП: 60% çãідíо 
ñт. 18 Бþджåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè). Алå ïроáлå
ìà íå тàк в öüоìó. А в тоìó, ÿкó ÷àñтèíó áþджåт
íèõ вèдàтків ïотріáíо ñïрÿìовóвàтè íà ñïлàтó/ 
оáñлóãовóвàííÿ áорãó в кожíèé коíкрåтíèé ïå
ріод. Тоìó çроñтàííÿ ïокàçíèкà áорã/ÂÂП íå º 
çàãроçлèвèì. Â окрåìèõ крà¿íàõ öåé ïокàçíèк 
çíà÷íо вèщèé, íіж в Óкрà¿íі. Çàвждè áілüø àктó
àлüíèìè º ïèтàííÿ оáñлóãовóвàííÿ і ïоãàøåííÿ 
áорãó тà доñтàтíоñті рåñóрñів íà öі оïåрàöі¿. Про
áлåìà, колè áþджåт íå ìожå оáñлóãовóвàтè і ïо
ãàøàтè áорã ó ïото÷íоìó ïåріоді. 

Çà åкñïåртíèìè оöіíкàìè Ðàдè НБÓ, ïотрåáè 
вèõодó НБÓ íà вторèííèé рèíок çàïоçè÷åíü длÿ 

ôіíàíñóвàííÿ дåôіöèтó áþджåтó íå ïåрåвèщó
þтü 160 ìлрд. ãрí. І öå íå º ºдèíèì çàñоáоì ìо
íåтàрíоãо ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìікè. 

Çàçíà÷åíі оáñÿãè ïåрåкрèвàþтüñÿ ïовíіñтþ 
íàдлèøковоþ ліквідíіñтþ áàíків (200 ìлрд. ãрí). 
Тоáто, ліквідíіñтü º, і ïèтàííÿ ïолÿãàº в ¿¿ оïåрó
вàííі в åкñтрåìàлüíèõ óìовàõ. Тàкож ìожлè
во áóло á роçãлÿíóтè ïèтàííÿ щодо ïåрåрàõóíкó 
÷àñтèíè ïрèáóткó НБÓ (ç 43 ìлрд. ãрí çà 2019 
р.) íà ïрèдáàííÿ короíокрèçовèõ ОÂДП. Цå íåіí
ôлÿöіéíі çàñоáè ôіíàíñóвàííÿ ïротèïàíдåìі÷íèõ 
ïотрåá доñтàтíüо çрèìі. 

НБÓ çàлèøàºтüñÿ íà ïоçèöі¿ óтрèìàííÿ від 
ïрèдáàííÿ дåржоáліãàöіé íà вторèííоìó рèíкó. 
Поïрè тå, що Ðàдà НБÓ рåкоìåíдóвàлà çдіéñ
íþвàтè тàкі оïåрàöі¿ ó вèклþ÷íèõ ïото÷íèõ óìо
вàõ щå вåñíоþ ö.р. [8 ]. Ðåкоìåíдàöі¿ Ðàдè НБÓ 
íà çàñідàííі від 28.04.2020 р. щодо çàáåçïå
÷åííÿ доñтàтíоñті джåрåл ïокрèттÿ дåôіöèтó ôі
íàíñóвàííÿ Дåржàвíоãо áþджåтó, роçøèрåííÿ 
ìоíåтàрíоãо іíñтрóìåíтàріþ длÿ рåãóлþвàííÿ 
ліквідíоñті áàíківñüкоãо ñåкторó, вèïóñкó öілüо
вèõ ОÂДП двоõ вèдів: «ìåдè÷íèõ» тà «åкоíо
ìі÷íèõ» àктóàлüíі і дотåïåр. Прè додàтковоìó 
ñтèìóлþвàííі åкоíоìікè ÷åрåç ïрèдáàííÿ НБÓ 
дåржоáліãàöіé íà вторèííоìó рèíкó ìовà éдå 
ïро короткоñтрокові áþджåтíі çàõодè тà іíñтрó
ìåíтè, àлå öå íіÿк íå ñåрåдíüоñтрокові оріºíтèрè 
відíовлåííÿ і роñтó. Оñтàííі – çà Міíіñтåрñтвоì 
åкоíоìікè тà іíøèìè дåржàвíèìè орãàíàìè. 

Длÿ óáåçïå÷åííÿ від ñïåкóлÿтèвíоãо ïåрåто
кó отрèìàíèõ коøтів ó вàлþтíèé ñåãìåíт, ÷è ó 
«ñõовàíкó» тåçàврàöі¿, ñлід ñтворèтè óìовè, колè 
рåñóрñè від кóïівлі öåíтроáàíкоì дåржоáліãàöіé 
ìàтèìóтü іíвåñтèöіéíå, à íå ñïожèв÷о–ñïåкóлÿ
тèвíå вèкорèñтàííÿ. 

Âисновки
Нåдоñтà÷à коøтів çàдлÿ ïідтрèìкè åкоíоìікè і 

ïåрåáорåííÿ короíокрèçè º íå що іíøå, ÿк оõоло
джåííÿ åкоíоìікè. Прè відñóтíоñті/íåдоñтà÷і джå
рåл ôіíàíñóвàííÿ ìè ìожåìо отрèìàтè çàдóáілó 
åкоíоìікó ç íàìàлüовàíоþ одíорàçовоþ ôàрáоþ 
íà åкоíоìі÷íоìó áåтоíі ñво¿õ тоді вжå åкñ–íàìірів. 

Світ ñтàº áілüø çàлåжíèì від ôіñкàлüíо–áþ
джåтíо¿, à íå ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè [9]. Тà
кèé ìåññåдж доñтàтíüо ÷ітко відоáрàжàº çìіщåí
íÿ ôокóñó дåржàвíо¿ і ìіждåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ 
ïолітèкè. Â тàкèõ óìовàõ ôіíàíñовèé àвторèтåт 
дåржàвè – öå àвторèтåт áþджåтó. Цå оñоáлèво 
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÷ітко ïроÿвлÿºтüñÿ ó крèçовèõ óìовàõ. Поøèрåíà 
рàíіøå тåçà ïро íåдоïóñтèìіñтü ôіñкàлüíоãо до
ìіíóвàííÿ ïрè çдіéñíåííі ãроøово–крåдèтíо¿ ïо
літèкè çàлèøàºтüñÿ ó ìèíóлоìó. Нå доìіíóвàííÿ, 
à óçãоджåíå ñïівроáітíèöтво. Çроñтàþ÷і дåôіöèтè 
áþджåтó ôіíàíñóþтüñÿ áорãовèìè іíñтрóìåíтà
ìè, ó т.÷. ÷àñтково çà рàõóíок кóïівлі öåíтроáàíкà
ìè дåржоáліãàöіé (ç ìожлèвіñтþ ïрèдáàííÿ ìóíі
öèïàлüíèõ тà корïорàтèвíèõ). 

Нåñтàíдàртíі ïроáлåìè вèìàãàþтü íåñтàíдàрт
íèõ кроків ¿õ вèріøåííÿ, – ÿк ó íàöіоíàлüíоìó, тàк 
і в ìіжíàродíоìó ñåрåдовèщі. Ç крèçè «ïовèííі 
вèéтè рåôорìè ìіжíàродíо¿ àрõітåктóрè і íовèé 
рівåíü ãлоáàлüíоãо ñïівроáітíèöтвà» [10]. Нà íà
öіоíàлüíоìó рівíі ïотріáíо çàïоáіжíо роçøèрèтè 
доñтóï åкоíоìі÷íèõ àãåíтів до íàÿвíèõ і ïотåíöіé
íо ìожлèвèõ рåñóрñів. І ñïрèÿííÿ дåржàвè тóт тà 
дåржàвíèõ влàдíèõ іíñтèтóтів – оáовÿçкові. 

Длÿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè ïотріáåí óçãо
джåíèé ïідõід, ôіíàíñовèé ìіñт – ìіж óрÿдоì і 
öåíтроáàíкоì, ïрè ÿкоìó óрÿдè і доìоãоñïодàр
ñтвà вèтрà÷àþтü íåоáõідíі додàткові рåñóрñè ç 
óñіõ ìожлèвèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Оñкілüкè 
ñïілüíå áлàãо і роçвèток çàлåжàтü від корïорà
тèвíо¿ ïовåдіíкè кожíоãо. Ó÷àñтü вñіõ дотè÷íèõ 
дåржàвíèõ іíñтàíöіé ó ôіíàíñóвàííі çáілüøåíоãо 
áþджåтíоãо дåôіöèтó ó ñó÷àñíèõ óìовàõ º вàж
лèвоþ в коìïлåкñі àíтèкрèçовèõ çàõодів іíñтè
тóтів ñåкторà çàãàлüíодåржàвíоãо óïрàвліííÿ. 
Іíàкøå óíèкíóтè колàïñó áóдå вкрàé ñклàдíо.
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Тінüові фінансово–розвідувалüні суá’єкти  
у структурі неформалüниõ елітниõ ïроцесів

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти зовнішнього управління та механізмів тіньової 
політико–економічної розвідки у структурі неформальних елітних надкраїнових зв’язків, її значен-
ня в системі реалізації державної політики у сфері безпеки, нейтралізації несприятливого політич-
ного, ідеологічного, економічного, пропагандистського бекграунду міждержавних відносин таєм-
ними неформальними засобами. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту неформальних процесів в національній структурі 
безпеки, як важливого сегменту елітної тіньової владної фінансово–розвідувальної діяльності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової елітної фінансово–роз-
відувальної діяльності.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність подальшого дослідження важливого 
елементу зовнішнього тіньового управління – неформальних елітних надкраїнових розвідувальних 
зв’язків, їх впливу на офіційний спектр політики держави, необхідність розвитку даного сегменту 
розвідки відповідними засобами національної безпеки. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук національної безпе-
ки з проблем дисфункційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) мегапроблемою дослідження є висновок про існування вихідних тіньових протиріч 
розвитку, зокрема існування потужних неформальних зв’язків тіньового розвідувального харак-
теру представників істеблішменту різних країн і їх фінансової еліти; 2) слід звернути увагу на ви-
нятково сильний потенціал впливу цих зв’язків на офіційну політичну сферу та їх можливості для 
вирішення багатьох принципів важливих проблем держави; 3) необхідно проводити гнучку, ефек-
тивну політику щодо заохочення розвитку позитивного національного сегменту цих зв’язків, всі-
лякого обмеження антидержавницького, руйнівного їх сегменту. 
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Êлþ÷îâі слîâà: неформальні процеси, тіньові елітні фінансово–розвідувальні зв’язки, гете-
рархія тіньових наднаціональних елітних суб’єктів. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Теневые финансово–разведывателüные суáъекты  
в структуре неформалüныõ элитныõ ïроцессов

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретические аспекты внешнего управления и механизмов 
теневой политико–экономической разведки в структуре неформальных элитных надгосударствен-
ных связей, ее значение в системе реализации государственной политики в сфере безопасности, 
нейтрализации неблагоприятного политического, идеологического, экономического, пропагандистс-
кого бекграунда межгосударственных отношений тайными неформальными средствами.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания неформальных процессов в нацио-
нальной структуре безопасности как важного сегмента элитной теневой властной финансово–
разведывательной деятельности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой элитной финансово–разведывательной деятельности.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость дальнейшего исследования 
важного элемента внешнего теневого управления – неформальных элитных надгосударствен-
ных разведывательных связей, их влияния на официальный спектр политики государства, необ-
ходимость развития данного сегмента разведки соответствующими средствами национальной 
безопасности.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук национальной безопасности проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести 
к следующим выводам: 1) мегапроблемою исследования является вывод о существовании 
выходных теневых противоречий развития, в частности существовании мощных неформальных 
связей теневого разведывательного характера представителей истеблишмента различных стран 
и их финансовой элиты; 2) следует обратить внимание на исключительно сильный потенциал 
воздействия этих связей на официальную политическую сферу и их возможности для решения 
многих принципов важных проблем государства; 3) необходимо проводить гибкую, эффективную 
политику по поощрению развития положительного национального сегмента этих связей, различ-
ного ограничения антигосударственного, разрушительного их сегмента.

Êлþ÷åâыå слîâà: неформальные процессы, теневые элитные финансово–разведывательные 
связи, гетерархия теневых наднациональных элитных субъектов.

 PREDBORSKIJ V.A.

Shadow financial intelligence entities  
in the structure informal elite processes

The subject research is the theoretical aspects of foreign governance and mechanisms of 
shadow political and economic intelligence in the structure of informal elite supranational relations, 
its importance in the system of state security policy, neutralization of unfavorable political, ideological, 
economic, propaganda background of interstate relations by secret informal means.

The purpose of the study is to determine the content of informal processes in the national security 
structure, as an important segment of the elite shadow power financial and intelligence activities.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
study on the initial conditions for the formation of shadow elite financial intelligence activities.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè дå
ãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, 
ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü 
ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ 
доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ влàдíèõ вïлèвів, çокрåìà 
ïрè÷èí і ôàкторів тіíüовèõ вïлèвів íà влàдó, çà
ñоáàìè çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ, іìïåрàтèвів що
до åôåктèвíèõ çàñоáів ¿õ оáìåжåííÿ тà ïоñèлåííÿ 
рåçèñтåíтíоñті від тіíіçàöіéíоãо óрàжåííÿ. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
«Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìè
вàííþ) доõодів, одåржàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, 
ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó тà ôіíàíñóвàííþ роç
ïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ» (2014), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 

рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿ
кà, Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ
÷åíкà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, 
О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó 
àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрà
вовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíüово¿ влàдè 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщà çовíіøíüоãо тіíüовоãо дво
ºвлàддÿ, éоãо ґåíåçè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ ôорì 
тà ñтàдіé, ïрè÷èí і ôàкторів éоãо роçвèткó, çокрå
ìà çàñоáàìè тіíüово¿ åлітíо¿ ôіíàíñово–роçвідó
вàлüíо¿ діÿлüíоñті, íåоáõідíіñтü åôåктèвíоãо оá
ìåжåííÿ рóéíівíèõ тіíüовèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüовоãо двоºвлàд
дÿ, çокрåìà роçøèрåííÿ çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ 
влàдоþ çàñоáàìè åлітíо¿ тіíüово¿ ôіíàíñово–
роçвідóвàлüíо¿ діÿлüíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñліджåííÿ 
тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів в ¿õ ãíоñåолоãі÷íоìó 
àñïåкті º відоáрàжåííÿì ñïіввідíоøåííÿ діàлåк
тèкè кàтåãоріé ñóтíоñті тà ÿвèщà. Сóтíіñтü відáè
вàº ãлèáокó, вíóтріøíüо ñтороíó öèõ ïроöåñів, à 
ÿвèщå і вèдèìіñтü – ïовåрõовó, çовíіøíþ. Як
що в кàтåãорі¿ ÿвèщà ïроñлідковóºтüñÿ áåçïоñå

Results of the work. The article substantiates the need for further study of an important element 
of external shadow management – informal elite cross–country intelligence, their impact on the 
official spectrum of state policy, the need to develop this segment of intelligence by appropriate means 
of national security. 

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences of national security on the problems 
of dysfunctional development of the object of study.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized 
as follows: 1) the megaproblem of the study is the conclusion about the existence of initial shadow 
contradictions of development, in particular the existence of strong informal connections of shadow 
intelligence of the establishment of different countries and their financial elite; 2) attention should be 
paid to the exceptionally strong potential of the influence of these ties on the official political sphere and 
their ability to solve many principles of important problems of the state; 3) it is necessary to pursue a 
flexible, effective policy to encourage the development of a positive national segment of these ties, all 
kinds of restrictions on the anti–state, their destructive segment.

Keywords: informal processes, shadow elite financial and intelligence relations, the hierarchy of 
shadow supranational elite subjects.
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рåдíüо ïроöåñ ïåрåтворåííÿ ñóтíоñті ó вèдèìèé 
рóõ, ìåõàíіçì çв’ÿçкó ç áåçïоñåрåдíіì, то кàтåãо
ріÿ вèдèìоñті відáèвàº ïроÿв ñóтíоñті в одíоìó, 
окрåìоìó відíоøåííі, º ôорìоþ áóттÿ вèÿвлåííÿ 
ñóтíоñті рå÷і íà ïовåрõíі відíоñèí ó ôорìі ñво
º¿ ïротèлåжíоñті – áåçïоñåрåдíоñті. Ó кàтåãо
рі¿ вèдèìоñті çàôікñовàíо ìоìåíт àáñтрàктíоãо, 
÷èñто íåãàтèвíоãо вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті, тоãо, ÷èì 
ñóтíіñтü íå º. Âèÿвлåííÿ ñóтíоñті влàдíèõ ïроöå
ñів, ñèл тà ìåõàíіçìів ¿õ àíдåãрàóíдó º ñïрàвоþ 
íàñтóïíоãо àíàліçó, ÿкèé ïокàжå, що ñóтíіñтü º 
áàãàтоøàровоþ ñтрóктóроþ ó çв’ÿçкó ç ÷èì, ó 
ïåвíоìó відíоøåííі воíà º тàкож вèдèìіñтþ.

Прèñтóïàþ÷è до àíàліçó ñóтíоñті тіíüовèõ 
влàдíèõ ïроöåñів, то÷íіøå ïо відíоøåííþ до 
áåçïоñåрåдíüоãо ïрåдìåтó дàíо¿ ñтàтті – ñóá’ºк
тів åлітíèõ íàдíàöіоíàлüíèõ вçàºìодіé, ñлід вè
çíàтè, що воíè íàлåжàтü до ìàтрèöі тіíüовèõ íå
ôорìàлüíèõ влàдíèõ відíоñèí.

Слід çàçíà÷èтè, що вèñокèé рівåíü іºрàрõі¿ влà
дè, ÷è то в ïолітèöі, áіçíåñі, віéñüковіé ñïрàві, ÷è 
то в роçвідöі – öå çàвждè королівñтво ïодвіéíèõ 
крèвèõ дçåркàл, àáо, ÿк ãоворèл Óілüÿì Доíовàí 
– кåрівíèк Óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ñлóжá США 
ïід ÷àñ Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè, «кàлàìóтíå ïодвіé
íå çàдçåркàллÿ» ó тіíüовèõ íåôорìàлüíèõ влàд
íèõ ïроöåñàõ.

Тàк, вèв÷åííÿ крà¿í «ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿», до 
ÿкèõ відíоñèтüñÿ é Óкрà¿íà, втÿãíóтèõ ó ñó÷àñíó 
кàïітàліñтè÷íó ñèñтåìó ÿк ¿¿ ïåрèôåріÿ, в тåорі¿ ті
íüово¿ åкоíоìікè ïровåдåíо, çокрåìà, в ïрàöÿõ 
Е. дå Сото, дàло ìожлèвіñтü çроáèтè ïрèíöèïо
ві вèñíовкè. Головíèé çìіñт ¿õ вèÿвлÿºтüñÿ ó íà
ñтóïíоìó: вïлèв доìіíóþ÷èõ çàõідíèõ ñèñтåì ãо
ñïодàрþвàííÿ, кàïітàліñтè÷íо¿ орãàíіçàöі¿ в öèõ 
крà¿íàõ íå ìоãлè вèтіñíèтè орãàíіçàöіéíі ôор
ìè, ïоáóдовàíі íà ïротооáщèííèõ íåôорìàлü
íèõ çàñàдàõ. І íå тілüкè íå ìоãлè вèтіñíèтè і трàí
ñôорìóвàтè åкоíоìі÷íó ñтрóктóрó íà влàñтèвèõ ¿¿ 
çàñàдàõ, à é ìàлè ñóттºвó ïотрåáó ó çìіöíåííі öèõ 
àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ ôорì. Іíàкøå кàжó÷è, 
длÿ ïроíèкíåííÿ тà роçвèткó в ïåвíоìó ñåкторі 
åкоíоìікè крà¿í кàïітàліñтè÷íо¿ ïåрèôåрі¿ кàïі
тàліñтè÷íèõ ôорì іíøі ñåкторè öіº¿ åкоíоìікè ïо
вèííі áóлè «відñтóïèтè» до çàñàд орãàíіçàöі¿, ïо
áóдовàíèõ íà оáщèííіé ïàì’ÿті, ïåрåтåрïітè ñвоþ 
«àрõà¿çàöіþ» тà «ïрèìітèçàöіþ», ñтàтè áілüø трà
дèöіéíèìè çà ñвоºþ ñтрóктóроþ, íіж до öüоãо. 
Кàïітàліñтè÷íà ìодåрíіçàöіÿ в крà¿íàõ «ñåлÿí
ñüко¿ öèвіліçàöі¿» ïрèçводèтü до óтворåííÿ дво

¿ñто¿ ñтрóктóрè ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, ïоñèлåííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ôóíдàìåíтàліçìó, оáщèííо¿ ñоöі
àлüíо¿ ïàì’ÿті ó ñóñïілüíèõ ñтрóктóрàõ і одíо÷àñ
íоãо ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо жèттÿ [1]. 
Цå ïов’ÿçàíо õо÷à á ç тèì, що ïоñèлåííÿ дво¿ñто¿ 
ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè оçíà÷àº ріçкèé ïоøтовõ 
до роçвèткó íåôорìàлüíèõ ñтрóктóр óïрàвліí
íÿ. Сàìå ó çв’ÿçкó ç öèì А.Â. Чàÿíов ïідкрåñлþ
вàв тоé ôàкт, що ñіìåéíå трóдовå ãоñïодàрñтво, 
ìàþ÷è оñоáлèвèé ñïоñіá вíóтріøíüо¿ орãàíіçàöі¿, 
роáèтü éоãо íåïроçорèì длÿ діþ÷о¿ ñèñтåìè ñóñ
ïілüíоãо коíтролþ, éоãо вíóтріøíіé («ñóá’ºктèв
íèé») óклàд вçàãàлі íåìожлèво çроáèтè оá’ºктоì 
àíàліçó ïрè ïовåрõовоìó ïоãлÿді [2, c. 143].

Тàкèì ÷èíоì, ïоáóдовà тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè дàº 
çìоãó çроáèтè вèñíовок ïро тå, що ó çàлåжíèõ, 
íåкàïітàліñтè÷íèõ крà¿íàõ – ó ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоìó ïроñторі, що вèділèвñÿ ç трàдèöіéíèõ çà
ñàд роçвèткó ïід вïлèвоì кàïітàліñтè÷íоãо тèñкó 
роçвèíóтèõ крà¿í – ÿвèщà ñвоºрідíо¿ öèвіліçà
öіéíо¿ ñóáдóкöі¿ роçвèвàºтüñÿ і çíà÷íо ïрèñко
рþþтüñÿ в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, íå ñтілüкè влàñíå 
кàïітàліñтè÷íі ïорÿдкè, ñкілüкè тàкі ïñåвдодокà
ïітàліñтè÷íі, àрõà¿÷íі ïåрåтворåíі íåôорìàлüíі 
óклàдíі ôорìè, ç ÿкèìè ó докàïітàліñтè÷íèé ïå
ріод ïåрèôåріéíі крà¿íè íå ñтèкàлèñÿ ÷è ñтèкà
лèñÿ лèøå в оáìåжåíоìó оáñÿçі. Ó öèõ крà¿íàõ 
кàïітàліñтè÷íі відíоñèíè вèроджóþтüñÿ, рåãрå
ñóþтü ó ïåрåдóþ÷і ¿ì óклàдíі, тіíüові ôорìè [3]. І 
öå, ïо ñóті, рåãрåñèвíі ôорìè ñàìоãо кàïітàлó, ÿкі 
іñторè÷íо íå ïåрåдóþтü ñàìоìó кàïітàліçìó, àлå 
вèíèкàþтü ç íüоãо вíàñлідок éоãо ж тèñкó, íèì 
жå ñàìèì ïороджóþтüñÿ. Ці ôорìè ñтàíовлÿтü 
вåлè÷åçíó ÷àñтèíó åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè öèõ 
ñóñïілüñтв, водíо÷àñ воíè ïрèрå÷åíі íà вèøтов
õóвàííÿ çà ìåжі ïàíóþ÷оãо оôіöіéíоãо óклàдó 
öèõ ñóñïілüñтв – ïровідíèків вïлèвó доìіíóþ÷о
ãо ó дàíіé коíкрåтíо–іñторè÷íіé ñèтóàöі¿ ñóñïілü
ñтвà тà éоãо åкоíоìікè, ïåрåáóвàþ÷è ó тіíі öüо
ãо ñóáдóкöіéíоãо óклàдó. Іíøèìè ñловàìè, щоá ó 
áóдü–ÿкіé íåкàïітàліñтè÷íіé крà¿íі ìіã вèíèкíó
тè ñåктор ñó÷àñíоãо кàïітàліñтè÷íоãо вèроáíè
öтвà, іíøà – áілüøà ÷àñтèíà ïовèííà відñтóïèтè 
до ïротооáщèíè (клàíово¿ ñтрóктóрè), ïåрåтåрïі
тè àрõà¿çàöіþ, ñтàтè áілüø трàдèöіéíоþ, íіж рàíі
øå, іíтåãрóвàтèñÿ ç áілüø рåãрåñèвíèìè, ïоçàо
ôіöіéíèìè тіíüовèìè ôорìàìè. «...Кàïітàліçì íå 
ìожå іñíóвàтè áåç áілüø ÷è ìåíø вåлèко¿ áóôåр
íо¿ «àрõà¿÷íо¿» ÷àñтèíè, ñокàìè ÿко¿ віí жèвèтü
ñÿ» [4, c. 29].
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Тіíüовà – íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ ñóñïілüñтв 
трàдèöіéíоãо тèïó в óìовàõ рèíковèõ ïåрåõідíèõ 
ïроöåñів íàáóвàº вåлè÷åçíèõ ìàñøтàáів. Якщо в 
óìовàõ роçвèíóтèõ крà¿í íåôорìàлüíі óтворåííÿ 
çíà÷íоþ ìіроþ ïåрåáóвàþтü ó çãорíóтоìó вèãлÿді, 
то ïрè одíо÷àñíоìó çàñтоñóвàííі ìодåлі відкрèто
ãо ñóñïілüñтвà длÿ ïåрåõідíèõ ñèñтåì і тèрàжóвàí
íÿ вñåрåдèíі крà¿íè ïроçàõідíèõ çàñàд роçвèткó 
íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ вèáóõоïодіáíо роçøè
рþº оáñÿã тà ñïåктр ñво¿õ ïåрåтворåíèõ ôорì, вè
ñтóïàþ÷è ïåрåдóìовоþ вèíèкíåííÿ тà роçвèткó 
áàãàтüоõ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ ïроöåñів. Тàкèì ÷èíоì, 
öåé ñåãìåíт ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè, ïåрåáóвàþ÷è íà 
¿¿ ïåрèôåрі¿, ïродåìоíñтрóвàв ñтіéкèé іìóíітåт ÿк до 
íàìàãàíü ¿¿ çíèщåííÿ тà ïідïорÿдкóвàííÿ çàлèø
ків çàãàлüíоìó одåржàвлåííþ, тàк і íàдàííÿ éоìó 
роçвèíóтèõ рèíковèõ ôорì [5, 6].

Âèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «íåôорìàлüíà орãàíіçà
öіÿ» в тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè ÿк діÿлüíоñті, що ïå
рåáóвàº çà ìåжàìè іíñтèтó¿çовàíèõ íорì, ïåрåд
áà÷àº дèôåрåíöіàöіþ ¿¿ íà двà ÿкіñíо ріçíорідíèõ 
áлокè [7].

Пåрøèé áлок ïрåдñтàвлåíо тіíüовоþ влà
доþ ÿк дåвіàíтíоþ діÿлüíіñтþ, що çдіéñíþºтü
ñÿ çà ìåжàìè вèìоã тèõ ÷è іíøèõ ôорìàліçовà
íèõ іíñтèтóтів ãоñïодàрñüко¿ ïрàктèкè (рåºñтрàöі¿ 
і ліöåíçóвàííÿ, оïодàткóвàííÿ, ïодàííÿ çвітíо
ñті, вèкоíàííÿ вèìоã щодо рåãлàìåíтàöі¿ ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, іíñтèтóöіéíèõ вèìоã до 
áþджåтíоãо ïроöåñó тощо). Прè öüоìó íåôор
ìàлüíà (тіíüовà) орãàíіçàöіÿ ïåрåáóвàº íå ïоçà 
іíñтèтóöіéíèì ñåрåдовèщåì, à вñåрåдèíі éоãо, 
ÿк ñåкторíå тіíüовå óтворåííÿ. Оñтàííі ñтворþ
þтü влàñíі ñóáñèñтåìè ïоçàлåãàлüíèõ ïрàвèл, 
ÿкі вèñтóïàþтü ÿк ôóíкöіоíàлüíі двіéíèкè çàïå
рå÷óвàíèõ лåãàлüíèõ íорì. Іãíорóвàííÿ ôорìà
ліçовàíèõ іíñтèтóтів тÿãíå çà ñоáоþ вñтàíовлåí
íÿ квàçіíорìàтèвíèõ (квàçікоíтрàктíèõ, íà дóìкó 
С.Ю. Бàрñóково¿) íåлåãàлüíèõ відíоñèí ç лåãàлü
íèìè àáо íåлåãàлüíèìè ïàртíåрàìè. Клàñè÷íèì 
ïрèклàдоì öèõ двоõ вàріàíтів íåôорìàлüíо¿ åко
íоìікè º çв’ÿçкè ïідïрèºìöів ç корóìïовàíèìè 
÷èíовíèкàìè тà крèìіíàлітåтоì. Сàìі íàìàãàí
íÿ вñтàíовлåííÿ рåãóлÿрíèõ відíоñèí іç ñèловè
ìè ïàртíåрàìè лåãàлüíоãо і íåлåãàлüíоãо ñïрÿ
ìóвàííÿ, що ñтàíовлÿтü íåôорìàлüíó ñèñтåìó 
рåãóлþвàííÿ, çдіéñíþþтüñÿ в ïåрøоìó вèïàдкó 
çà доïоìоãоþ корóïöі¿, ó дрóãоìó – çà доïоìоãоþ 
крèìіíàлüíо¿ «óíі¿» – íåлåãàлüíоãо коíтрàктíо
ãо ïрàвà. Створåííÿ íåôорìàлüíо¿ ñèñтåìè íор

ìàтèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìíèöтвà ìож
íà роçãлÿдàтè ÿк ôорìóвàííÿ àлüтåрíàтèвíоãо 
іíñтèтóöіéíоãо éоãо ñåрåдовèщà ç ìåтоþ вèко
рèñтàííÿ ìожлèвоñтåé ïодàлüøоãо çàлó÷åííÿ 
àлüтåрíàтèвíèõ орãàíіçàöіéíèõ, ïодàтковèõ, ôі
íàíñовèõ тощо рåñóрñів, à тàкож трàíñàкöіéíèõ 
вèтрàт ïорівíÿíо ç тèìè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ó 
ìåжàõ оôіöіéíо¿ орãàíіçàöі¿. Цåé áлок ñтàíовèтü 
íåôорìàлüíó орãàíіçàöіþ ó øèрокоìó роçóìіííі 
öüоãо ñловà, ÿкå ïрàктè÷íо çлèвàºтüñÿ ç ïоíÿт
тÿì «тіíüовà діÿлüíіñтü». 

Іíøèé вåлèкèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè ó 
вóçüкоìó роçóìіííі, ÿкèé, влàñíå, іñторè÷íо і ло
ãі÷íо і º íåôорìàлüíоþ орãàíіçàöіºþ ç іìàíåíтíо 
ïрèтàìàííèìè ¿é ìåõàíіçìàìè – öå доìàøíÿ åко
íоìікà, ôóíкöіоíóвàííÿ ÿко¿ íà влàñíіé оñíові ïå
рåдáà÷àº ç ñàìоãо ïо÷àткó вèкорèñтàííÿ íåôор
ìàлüíèõ çв’ÿçків. Доìàøíÿ åкоíоìікà íå ïорóøóº 
ãоñïодàрñüкоãо çàкоíодàвñтвà, оñкілüкè ïроöåñè в 
íіé íèì íå рåãóлþþтüñÿ. Оôіöіéíà ïоçàíорìàтèв
íіñтü доìàøíüо¿ діÿлüíоñті º одíіºþ ç оñíов ñó÷àñ
íоãо ñóñïілüñтвà, çàкрèтоñті öіº¿ вàжлèво¿ і оñÿжíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ôорìè. Стàтèñтè÷íà ïрÿìà íåïідçвіт
íіñтü доìàøíüо¿ åкоíоìікè º лоãі÷íèì ïродовжåí
íÿì іìàíåíтíо влàñтèво¿ ¿é íåтрàíñïàрåíтíоñті.

До öüоãо áлокó íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè ñлід 
відíåñтè, çокрåìà, оáìåжåíо ìодåрíіçовàíі тà 
ãіáрèдíі ìàлі åкоíоìі÷íі ôорìè [8, c. 134–150], 
ó тоìó ÷èñлі ìàлèé áіçíåñ, ÿкèé çíàõодèтüñÿ íà 
ñïрощåíіé ñèñтåìі оïодàткóвàííÿ (ïлàтíèкè 
ºдèíоãо ïодàткó) ó ñôåрі торãівлі, ãроìàдñüкоãо 
õàр÷óвàííÿ, áóдівíèöтвà, ñôåрі ïоñлóã доìàø
íüо¿ åкоíоìікè тà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Цåé 
«ñірèé» ñåãìåíт тіíüово¿ влàдè дóжå ÷óтлèвèé до 
íàдлèøковоãо àдìіíіñтрàтèвíоãо тèñкó і втрó
÷àííÿ дåржàвè тà øвèдко íàáóвàº ôорìè «÷ор
íоãо» ñåãìåíтó ñвоº¿ ìåтàìорôоçè ïрè öüоìó.

Дàíèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè тàкож 
ïрåçåíтовàíо ìàлèìè крèìіíàлüíèìè ôорìàìè 
íàркоторãівлі, коíтрàáàíдè, торãівлі лþдüìè тà 
íåлåãàлüíоãо ¿õ трàôікó ÷åрåç кордоí, вèãотов
лåííÿ тà торãівлі çáроºþ, вèãотовлåííÿ ôàлüøè
вèõ докóìåíтів і ãроøовèõ çíàків, вèãотовлåí
íÿ і рåàліçàöі¿ ïорíоãрàôі÷íо¿ ïродóкöі¿, рåкåтó, 
ïроñтèтóöі¿, ñóтåíåрñтвà тощо. До öüоãо áло
кó відíоñèтüñÿ é діÿлüíіñтü тàкèõ ôіктèвíèõ (íå
ôорìàлüíèõ) тіíüовèõ ñтрóктóр ÿк коíвåртàöіéíі 
öåíтрè, ÿкі çàвдàþтü вåлè÷åçíі çáèткè ôіíàíñо
во–крåдèтíіé ñèñтåìі ñóñïілüñтвà. Тàк, ñó÷àñíі 
коíвåртàöіéíі öåíтрè, ÿк ôóíкöіоíàлüíі ñтрóктó
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рè тіíüово¿ åкоíоìікè, íàдàþтü кліºíтàì ÷èñлåí
íі ïротèçàкоííі ïоñлóãè, ñïрèÿþ÷è ¿ì в óõèлåííі 
від ñïлàтè ПДÂ, ïодàткó íà ïрèáóток тà àкöèçів, 
ó øàõрàéñтві ç ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè, íàéïо
øèрåíіøèì вèдоì ÿкоãо º одåржàííÿ íåçàкоí
íèõ відøкодóвàíü ПДÂ, і в іíøèõ вèдàõ øàõрàé
ñтвà, крàдіжкàõ влàñíоñті. 

Çàкоíоìірíоñті роçвèткó, трåíдè тіíüовèõ ïро
öåñів вèÿвлÿþтüñÿ ó лàíкàõ ìåтàìорôоç íåôор
ìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ в Óкрà¿íі. Тàкèìè ñлід ввàжàтè 
íàñтóïíі лàíкè діàлåктè÷íо¿ тріàдè íåôорìàлüíо¿ 
орãàíіçàöі¿: вèõідíà ìåтàìорôоçà – íåôорìàлü
íà åкоíоìікà ìàлèõ ôорì (кíÿжо¿ доáè); вторèí
íà ôорìà ìåтàìорôоçè – åкоíоìікà àвтоíоìíо¿ 
дåржàвè; ñó÷àñíà ôорìà àáо дво¿ñтà åкоíоìікà 
ïàрàçèтàрíо¿ тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåржàвè. 

Âàжлèвоãо ìåтодолоãі÷íоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
óÿвлåííÿ ïро вèõідíó ïротоôорìó (ìåтàìорôо
çó) ñó÷àñíо¿ íåôорìàлüíо¿ тіíüово¿ діÿлüíоñті, ÿк 
ôорìè крèçè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, ÿкà іñто
рè÷íо тà лоãі÷íо вèçíà÷àº ïодàлüøèé роçвèток 
öüоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ôåíоìåíó. Тàкоþ 
ôорìоþ, іñторè÷íоþ ñтàдіºþ ñтàíовлåííÿ ñó
÷àñíо¿ íåôорìàлüíо¿ тіíüово¿ åкоíоìікè в Óкрà
¿íі º тàк çвàíå «ìàлå» íåôорìàлüíå ñóñïілüñтво 
– тàкà ñоöіàлüíà ñóáкóлüтóрà, ÿкà вèклþ÷àº іí
ñтèтóöіоíàліçàöіþ відíоñèí, õàрàктåрèçóºтüñÿ 
відñóтíіñтþ вçàºìоçв’ÿçків ìіж ïовñÿкдåííèì 
жèттÿì лþдåé і ôорìàлüíоþ влàдоþ, íåроçвèíó
тіñтþ ïолітè÷íоãо ïрåдñтàвíèöтвà іíтåрåñів øè
рокèõ ìàñ íàñåлåííÿ. Отжå, тіíіçàöіéíèé åôåкт 
íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ вèíèкàº вíàñлідок ¿¿ 
вçàºìоді¿ ç дèñôóíкöіéíèì ïàрàлåлüíо іñíóþ÷èì 
ïроñтороì (ïо відíоøåííþ до оñоáлèвоñтåé íå
ôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿) ñèñтåìоþ дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ. Длÿ «ìàлоãо» ñóñïілüñтвà õàрàктåр
íèì º локàлüíà, íåôорìàлüíà і íåіíñтèтóöіоíà
ліçовàíà ïрèродà ñоöіàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, дóàліçì 
íорì, ÿкі діþтü ó öüоìó ñóñïілüñтві.

Прèродíіñтü íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ длÿ ві
т÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, ¿¿ ïотåíöіéíå вèçíà÷àлü
íå çíà÷åííÿ длÿ роçóìіííÿ оñоáлèвоñтåé éоãо 
ñóñïілüíо¿ áóдовè тà роçáóдовè ôорì åôåктèвíо¿ 
àрõітåктоíікè éоãо рåôорìóвàííÿ ìàº ñвіé вèÿв 
ó íàÿвíоñті ïотóжíоãо іñторè÷íоãо тà ñó÷àñíоãо 
доñвідó роçвèткó в Óкрà¿íі íåôорìàлüíо¿ орãàíі
çàöі¿, ïåрø çà вñå ó ôорìі àíàрõіçìó, тàкèõ éоãо 
вождів ÿк Н.І. Мàõíо.

Як ïолітè÷íèé рóõ ó Сõідíіé Євроïі àíàрõіçì çà
ÿвлÿº ïро ñåáå íàïåрåдодíі рåволþöі¿ 1905–

1907 рр. «Пåрøі «ñïрàвжíі» àíàрõіñтñüкі орãàíі
çовàíі ãрóïè ç’ÿвèлèñÿ в Óкрà¿íі íà ïо÷àткó ХХ ñт. 
в óìовàõ çàãàлüíоãо рåволþöіéíоãо ïідíåñåííÿ і 
íàïрóжåííÿ клàñово¿ áоротüáè» [9].

С.М. Кàíåв, вèõодÿ÷è ç ідåолоãі÷íèõ ñóïåрå÷
íоñтåé, ïоділÿº àíàрõіçì (що іñíóвàв ó Сõідíіé 
Євроïі в ïåрøіé трåтèíі ХХ ñтоліттÿ) íà: àíàр
õіçì–коìóíіçì, àíàрõіçì–ñèíдèкàліçì, àíàр
õіçì–ôåдåрàліçì, àíàрõіçì–іíдèвідóàліçì, 
ïàíàíàрõіçì, àíàрõіçì–óíівåрñàліçì, àíàрõіçì–
áіокоñìіçì, íåоíіãіліçì, ìіñтè÷íèé àíàрõіçì, 
àíàрõо–кооïåрàторñтво, ìèрíèé àíàрõіçì (то
лñтовñтво), ìàõàºвñüкèé рóõ [10]. Â.Â. Крèвåíü
кèé вèділÿº ÿк оñíовíі трè íàïрÿìè àíàрõіçìó: 
àíàрõо–коìóíіçì, àíàрõо–ñèíдèкàліçì, àíàрõо–
іíдèвідóàліçì [11, c. 33]. Можлèво кàçàтè ïро 
клàñè÷íèé àíàрõіçì і ïоñтклàñè÷íèé àíàрõіçì. 
Ðàííіé клàñè÷íèé àíàрõіçì вклþ÷àº àíàрõо–ко
лåктèвіçì М.О. Бàкóíіíà, ïіçíіé – àíàрõіçì–ко
ìóíіçì П.О. Кроïоткіíà і õрèñтèÿíñüкèé àíàр
õіçì. Ðàííіé ïоñтклàñè÷íèé àíàрõіçì ìіñтèтü 
àíàрõіçì–іíдèвідóàліçì, õрèñтèÿíñüкèé (то
лñтовñüкèé) àíàрõіçì, коìóíіñтè÷íèé àíàрõіçì, 
àíàрõіçì–ñèíдèкàліçì, «íåклàñè÷íèé àíàрõіçì» 
– àíàрõіçì–óíівåрñàліçì, àíàрõіçì–áіокоñìіçì, 
ìіñтè÷íèé àíàрõіçì тà іí. [12].

Стèõіéíèé àíàрõіçì ïроÿвлÿºтüñÿ в ÷àñè ïоñлà
áлåííÿ öåíтрàлüíо¿ влàдè àáо «àíåìі¿ ñóñïілü
ñтвà», в Ðоñіéñüкіé іìïåрі¿ ñтèõіéíèé àíàрõіçì áóв 
ñïрÿìовàíèé íà рóéíàöіþ коìïлåкñó «ñтàро¿ ôå
одàлüíо–áóржóàçíо¿ кóлüтóрè» (ó 1903–1925 
рр. ó Сõідíіé Євроïі öåé àíàрõіçì тàк ÷è іíàкøå 
вïлèíóв íà твор÷іñтü і жèттÿ ïрåдñтàвíèків літå
рàтóрíо¿ тà ìèñтåöüко¿ áоãåìè).

Нåñтор Мàõíо çàõоïèвñÿ àíàрõіçìоì щå в 
þíàöüкоìó віöі в 1906 р., колè éоìó áóло 17 років 
і віí áóв ïроñтèì роáітíèкоì. Тоді «åкñïåдèöіéíі 
çàãоíè» àíàрõіñтів–тåрорèñтів діÿлè ïо ñåлàõ ïів
дíÿ Óкрà¿íè, ñïодівàþ÷èñü ïідøтовõíóтè ñåлÿí íà 
áóíтè. Нà Кè¿вщèíі ó 1906–1907 рр. àíàрõіñтñüкі 
ãрóïè іñíóвàлè ó Ðàдоìèøлі, Ðжèщåві, Кàì’ÿíöі, 
Кàíåві, Çвåíèãородöі, Çолотоíоøі.

Âліткó 1917 р. вèíèкàþтü ôåдåрàöі¿ àíàрõіñт
ñüкèõ ãрóï ó Кàтåрèíоñлàві, Хàркові, Кèºві, Крå
ìåí÷óöі, Полтàві, Мèколàºві, Одåñі, Єлèçàвåт
ãрàді, Лóãàíñüкó; ôåдåрàöі¿ àíàрõіñтів–коìóíіñтів 
ó Хàркові, àñоöіàöі¿ àíàрõіñтів: Кè¿вñüкà, Хàрків
ñüкà, Крåìåí÷óöüкà, Лóãàíñüкà; Соþçè àíàрõіñ
тів–ñèíдèкàліñтів в Одåñі, Хàркові; окрåìі ãрóïè в 
Кàì’ÿíåöü–Поділüñüкоìó, Коíотоïі, Єíàкіºвоìó, 
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Гóлÿéïолі, Новоñïàñівöі, Кàìåíñüкó, Щåрáèíівöі, 
Горлівöі, Юçівöі, Чåркàñàõ, Шïолі, Çвåíèãородöі, 
Бàлті, Âіííèöі, Сìілі, Поãрåáèщі, Мåлітоïолі, Бåр
дè÷åві, Бåрдÿíñüкó, Жèтоìèрі, Олåкñàíдрівñüкó, 
Пàвлоãрàді, Лóöüкó, Ðівíоìó, Ніжèíі, Новоïàв
лівñüкó, Чåрíіãові, Коíотоïі, Сóìàõ, Сåвàñтоïо
лі, Сіìôåроïолі, Ялті, Алóøті, Євïàторі¿, Фåодоñі¿, 
Кåр÷і [13, c. 14–63].

Нàïрèкіíöі 1917 р. в Óкрà¿íі áóло áлèçüко 60 
íàñåлåíèõ ïóíктів, дå іñíóвàлè àíàрõіñтñüкі ãрóïè. 
Â ãрóïàõ íå вåлàñÿ рåºñтрàöіÿ ÷лåíів – вàжко вñтà
íовèтè çàãàлüíó кілüкіñтü ¿õíіõ ó÷àñíèків. М.А. Бо
ровèк твåрдèтü, що íà ïо÷àткó 1918 р. àíàрõіñтñüкі 
орãàíіçàöі¿ діÿлè в 25 ìіñтàõ Óкрà¿íè: «…кілüкіñтü 
ìіñт, в ÿкèõ áóло çàôікñовàíо іñíóвàííÿ àíàрõіñт
ñüкèõ орãàíіçàöіé, ìåíøå íіж çà рік (ç вåñíè 1917) 
çроñлà áілüø íіж ó 8 рàçів», вкàçóþ÷è íà тå, що íà 
ïо÷àткó 1917 р. ¿õ áóло тілüкè трè, õо÷à тàкèõ орãà
íіçàöіé áóло íàáàãàто áілüøå [14, c. 30].

Сóñïілüíà íåôорìàлüíà ñтрóктóрà, ÿкà áóлà 
ñтворåíà Н.І. Мàõíо, íàлåжàлà до дрóãоãо áлокó 
íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ – íåôорìàлüíà ñтрóк
тóрà «ïåрåñі÷íèõ, ордèíàрíèõ» ôорì.

До іíøоãо – ïротèлåжíоãо áлокó íåôорìàлü
íо¿ орãàíіçàöі¿ íàлåжàтü åлітíі ôіíàíñово–роçві
дóвàлüíі вçàºìоді¿, ÿкі ñôорìовàíі ïолітè÷íоþ тà 
ôіíàíñово–оліãàрõі÷íèìè колàìè àрèñтокрàтè÷
íèõ клàíів ріçíèõ крà¿í, ÿкі відіãрàþтü íàéвàжлèві
øó ролü ó рåàлüíоìó ìåõàíіçìі «тіíüово¿» дåржàвè. 

Одíіºþ іç áàçовèõ íåôорìàлüíèõ ôорì тіíüово¿ 
влàдè º åлітíі íàдíàöіоíàлüíі роçвідóвàлüíі óтво
рåííÿ. Потóжíèé вïлèв öèõ тіíüовèõ åлітíèõ роçві
дóвàлüíèõ іíñтèтóöіé ìожíà ïродåìоíñтрóвàтè íà 
ïрèклàді тàко¿ вïлèвово¿ ôіíàíñово–роçвідóвàлü
íо¿ орãàíіçàöі¿ ÿк «Коло» àáо Le Cercle, ÿк ïрåдтå÷і 
óтворåííÿ ãåтåрàрõі¿ тàкèõ тіíüовèõ íàдíàöіоíàлü
íèõ ñітüовèõ ñóá’ºктів вïлèвó ÿк Бèлüдåрáåрãñüкèé, 
Ðèìñüкèé клóáè тощо. Тàк, «Коло» çàлèøàºтüñÿ і 
в дàíèé ÷àñ àктèвíо діþ÷іºþ íàдíàöіоíàлüíоþ ті
íüово¿ ñтрóктóроþ, що оá’ºдíóº åлітíі ãрóïè в Євро
ïі, Аìåрèöі é Аçі¿ [15, c. 143–163]. 

Âèõідíі óÿвè ïро діÿлüíіñтü öіº¿ ñтрóктóрè, 
ñóá’ºктè ÿко¿ вèкоíóþтü ôóíкöі¿ іíтåрлокåрів1, 
ñлід ñôорìóлþвàтè íàвколо íàñтóïíèõ трüоõ 
ãрóï ôàкторів. Пåрøèé ç íèõ çв’ÿçàíèé ç оñо
áàìè çàñíовíèків öіº¿ орãàíіçàöі¿, ÿкà вèíèклà ó 
1951 р. Дві оñоáè, ÿкі ñôорìóлþвàлè ідåþ óтво
рåííÿ «Колà» і ïо÷àлè ¿¿ рåàліçовóвàтè ñåрåд 
ïåвíèõ ïрåдñтàвíèків ºвроïåéñüко¿ кàтолèöüко¿ 

1 Стратегічні посередники.

åлітè, áóлè Жàí Âіолå і Кàрло Піñåíті. Жàí Âіо
лå ïåрåд Дрóãоþ ñвітовоþ віéíоþ áóв одíèì іç 
кåрівíèків CSAR – тàºìíо¿, оріºíтовàíо¿ íà ôі
íàíñово–ïроìèñлові колà ó Нàöіоíàл–ñоöіàліñ
тè÷íіé ïàрті¿ Ніìå÷÷èíè тà Клівлåíдñüкå коло Âå
лèко¿ Брèтàíі¿ – орãàíіçàöі¿, котрà щілüíо áóлà 
çв’ÿçàíà ç ôрàíöóçüкèì íàöіоíàліñтè÷íèì, ìо
íàрõі÷íèì рóõоì «Акñüоí Фрàíñåç». Під ÷àñ віé
íè віí ïåрå¿õàв до Швåéöàрі¿, дå іñíóвàлè ñïрè
ÿтлèві óìовè длÿ тіñíèõ коíтàктів ç довірåíèìè 
оñоáàìè М. Борìàíà, Я. Шàõтà, Â. Шåллåíáåрãà. 
Порÿд ç íàöèñтàìè Âіолå тіñíо вçàºìодіÿв ç кå
рівíèöтвоì відоìоãо кàтолèöüкоãо Ордåíó Oрus 
Dei, лåãåíдàрíèì тàºìíèì ºвроïåéñüкèì товà
рèñтвоì «Сіíàрõіÿ», ç ÿкèì ïіñлÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ 
віéíè вороãóвàв тà вçàºìодіÿв ãåíåрàл дå Голлü.

Кàрло Піñåíті ïо ліíі¿ ìàтåрі íàлåжàв до ітàліé
ñüкоãо оліãàрõі÷íоãо клàíó Пà÷åллі. Йоãо ìàтè áó
лà ñåñтроþ Піÿ ХІІ, ÿкоìó íàлåжàв ïàïñüкèé ïрå
ñтол ç 1939 до 1967 р., à тàкож ìàлà родèííі 
çв’ÿçкè ç іíøèìè вïлèвовèìè вàтèкàíñüкèìè ÷è
íовíèкàìè, ó тоìó ÷èñлі ãоловíèì þрèñтоì Âà
тèкàíó Філіïïоì Пà÷åллі і ôіíàíñовèì рàдíèкоì 
ïàï Єрíåñтоì Пà÷åллі. По÷àтковèé ïлàí ñтворåí
íÿ «Колà» áóв роçроáлåíèé вèщèìè кàрдèíàлàìè 
Âàтèкàíó, à éоãо дороáкà тà ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ 
áóлà довірåíà Кàрло Піñåíті тà Жàíó Âіолå.

До ÷èñлà çàñíовíèків «Колà» ïіñлÿ ïровåдå
íо¿ ç íèì ïідãотов÷о¿ роáотè óвіéøлè Аíтоíіо 
Пèíå – вèáрàíèé ïåрøèì ãоловоþ öіº¿ íåôор
ìàлüíо¿ тàºìíо¿ орãàíіçàöі¿, Жàí Моííå – ôрàí
öóçüкèé ïолітè÷íèé діÿ÷, одèí іç çàñíовíèків Єв
роïåéñüкоãо Соþçó, ïрèíö Отто ôоí Гàáñáóрã 
– íåôорìàлüíèé ãоловà Кàтолèöüко¿ ãåрìàí
ñüко¿ àрèñтокрàті¿, Коíрàд Адåíàóåр – діþ÷èé 
(íà тоé ÷àñ) кàíöлåр ФÐН і ñåр Джоí Сіíклåр – 
ïрåдñтàвíèк одíіº¿ іç íàéáілüø родовèтèõ клàíів 
Брèтàíñüко¿ àрèñтокрàті¿, що вів родовід від øот
лàíдñüкèõ тàìïліºрів.

До колà оñіá, що àктèвíо ïрàöþвàлè ó «Ко
лі», вõодèлè А. Дàллåñ – àìåрèкàíñüкèé дèïло
ìàт і роçвідíèк, дèрåктор Цåíтрàлüíо¿ роçвідкè 
США; Дåвід Ðокôåллåр – àìåрèкàíñüкèé áàíкір, 
ãлоáàліñт і ãоловà доìó Ðокôåллåрів в 2004–
2017 рр.; ìолодèé Хóàí Кàрлоñ Бóрáоí, ìàé
áóтíіé королü Іñïàíі¿; Міøåлü Дåáрå, ìàéáóтíіé 
ìіíіñтр оáороíè Фрàíöі¿, íàéáлèж÷èé ñïодвèж
íèк ãåíåрàлà дå Голлÿ; Отто ôоí Аìåроíãåí тà 
іí. Ó áілüø ïіçíіé ïåріод ó «Коло» вõодèлè ôрàí
öóçüкèé ïрåì’ºр–ìіíіñтр Лорàí Фàáіóñ, Сèлüвіо 
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Бåрлóñкоíі – ітàліéñüкèé дåржàвíèé і ïолітè÷íèé 
діÿ÷, дèрåкторè ЦÐÓ ó ріçíі ïåріодè ÷àñó Âілüÿì 
Колáі, Âілüÿì Кåéñі, Дж. Брåííàí тà іí.

Ðàдÿíñüкå кåрівíèöтво ïрèéìàло àктèвíó ó÷àñтü 
в діÿлüíоñті ріçíоìàíітíèõ íåôорìàлüíèõ роçві
дóвàлüíèõ ñтрóктóр, ó тоìó ÷èñлі é «Колà». Тàк, çà 
рåжèìó І.Â. Стàліíà вдàлоñÿ вñтàíовèтè öілковèто 
óíікàлüíі çà ñвоºþ роçãàлóжåíіñтþ, åôåктèвíіñтþ 
íåôорìàлüíі çв’ÿçкè ç ÷èñåлüíèìè ãрóïàìè ñві
тово¿ åлітè. Одíàк ó çв’ÿçкó ç роçñтрілоì Л.П. Бåрі¿, 
çàãèáåллþ àáо óçв’ÿçíåííÿì åôåктèвíèõ ÷лåíів 
éоãо коìàíдè, в óìовàõ роçвàлó роáотè в оôіöіé
íèõ роçвідóвàлüíèõ ñтрóктóрàõ ïрàктè÷íó ìоíо
ïоліþ íà çдіéñíåííÿ íåôорìàлüíèõ ìіжåлітíèõ 
роçвідóвàлüíèõ вçàºìодіé отрèìàв «ñірèé кàрдè
íàл» ó ñèñтåìі влàдè Н.С. Хрóщовà А.І. Мèкоÿí. Ó 
ïодàлüøоìó àктèвíі роçвідóвàлüíі ді¿ вèкоíóвàв 
О.М. Коñèãіí тà éоãо çÿтü Д.М. Гвіøіàíі. Âàжлèвèì 
ñóá’ºктоì тàºìíèõ оïåрàöіé вèñтóïàв Дåржàвíèé 
коìітåт ïо íàóöі тà тåõíіöі СÐСÐ.

Дрóãà ãрóïà ôàкторів çв’ÿçàíà ç öілÿìè орãàíі
çàöі¿ тà іíôорìàöіºþ щодо ріçíèõ тå÷іé, що óтворè
лèñÿ в íіé. «Коло» áóв óтворåíèé Âàтèкàíоì і кà
толèöüкоþ ñтроþ àрèñтокрàтіºþ длÿ рåàліçàöі¿ ідå¿ 
щодо óтворåííÿ оá’ºдíàíо¿ Євроïè від Ліñàáоíó до 
Âлàдèвоñтокó. Â ìåжàõ öüоãо вåлèкоãо ïроåктó ñó
áïроåкт «Коло» вñілÿко ñïрèÿв ñтворåííþ ñïо
÷àткó ºвроïåéñüкèõ оá’ºдíàíèõ орãàíів ріçíоãо тè
ïó, íàïрèклàд Євроïåéñüкоãо ñоþçó вóãіллÿ і ñтàлі, 
Сïілüíоãо рèíкó і, íàрåøті, СЕС. Ó дàíèé ÷àñ ÷лåíè 
«Колà» àктèвíо лоáіþþтü ñтворåííÿ Трàíñàтлàí
тè÷íоãо торãовоãо тà іíвåñтèöіéíоãо ïàртíåрñтвà 
тà Трàíñтèõоокåàíñüкоãо торãовоãо ïàртíåрñтвà, 
à тàкож ìàкñèìàлüíо ãлèáокó іíтåãрàöіþ Кèтàþ ç 
ºвроïåéñüкèìè åкоíоìі÷íèìè ñтрóктóрàìè.

Трåтÿ ãрóïà ôàкторів çв’ÿçàíà ç долåþ «Ко
лà». Протÿãоì вñüоãо ïåріодó àктèвíо¿ діÿлüíоñті 
орãàíіçàöі¿ воíà ïо ñво¿é ñóті ÿвлÿлà ñоáоþ íå
ôорìàлüíó ñтрóктóрó тіíüово¿ вçàºìоді¿ ìіж Âà
тèкàíоì, ñтàроþ кàтолèöüкоþ àрèñтокрàтіºþ, 
кàтолèöüкооріºíтовàíèìè ïровідíèìè ïолітèкà
ìè тà ôіíàíñово–роçвідóвàлüíоþ åлітоþ ºвро
ïåéñüко¿ тà àíãло–àìåрèкàíñüко¿ роçвідкè. 

Ç ïо÷àткó 1960–õ років ñàìå Д. Гвіøіàíі, ÿк 
ïрàвèло, ïрåдñтàвлÿв Ðàдÿíñüкèé Соþç ó íàé
áілüø áàãàтооáіöÿþ÷èõ ç то÷кè çорó çàв’ÿçó
вàííÿ коíтрàктів і отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ ìіжíà
родíèõ орãàíіçàöіÿõ. Піñлÿ рåорãàíіçàöі¿ і àж до 
ñåрåдèíè 1970–õ років ДКНТ ó çíà÷íіé ÷àñтèíі 
ñво¿õ ôóíкöіé, що в ïåрøó ÷åрãó торкàлèñÿ ìіж

íàродíоãо ñïівроáітíèöтвà, ÿкèì оïікóвàвñÿ Д. 
Гвіøіàíі, ïо ñóті ÿвлÿв ñоáоþ àвтоíоìíó, відíоñ
íо íåçàлåжíó від КДБ СÐСÐ і ГÐÓ МО СÐСÐ роç
відóвàлüíó ñтрóктóрó, íàïрÿìó ïідçвітíó О.М. Ко
ñèãіíó і ÷åрåç íüоãо – Л.І. Брåжíºвó.

Âисновки
Тіíüовà – íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ ñóñïілüñтв 

трàдèöіéíоãо тèïó в óìовàõ рèíковèõ ïåрåõід
íèõ ïроöåñів íàáóвàº вåлè÷åçíèõ ìàñøтàáів. Як
що в óìовàõ роçвèíóтèõ крà¿í íåôорìàлüíі óтво
рåííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ïåрåáóвàþтü ó çãорíóтоìó 
вèãлÿді, то ïрè одíо÷àñíоìó çàñтоñóвàííі ìодå
лі відкрèтоãо ñóñïілüñтвà длÿ ïåрåõідíèõ ñèñтåì і 
тèрàжóвàííÿ вñåрåдèíі крà¿íè ïроçàõідíèõ çàñàд 
роçвèткó íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ вèáóõоïодіá
íо роçøèрþº оáñÿã тà ñïåктр ñво¿õ ïåрåтворå
íèõ ôорì, вèñтóïàþ÷è ïåрåдóìовоþ вèíèкíåííÿ 
тà роçвèткó áàãàтüоõ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ ïроöå
ñів. Тàкèì ÷èíоì, öåé ñåãìåíт ñóñïілüíо¿ ñтрóктó
рè, ïåрåáóвàþ÷è íà ¿¿ ïåрèôåрі¿, ïродåìоíñтрóвàв 
ñтіéкèé іìóíітåт ÿк до íàìàãàíü ¿¿ çíèщåííÿ тà ïід
ïорÿдкóвàííÿ çàлèøків çàãàлüíоìó одåржàвлåí
íþ, тàк і íàдàííÿ éоìó роçвèíóтèõ рèíковèõ ôорì.

Âèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «íåôорìàлüíà орãàíіçà
öіÿ» в тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè ÿк діÿлüíоñті, що ïåрåáó
вàº çà ìåжàìè іíñтèтó¿çовàíèõ íорì, ïåрåдáà÷àº 
дèôåрåíöіàöіþ ¿¿ íà двà ÿкіñíо ріçíорідíèõ áлокè.

Пåрøèé áлок ïрåдñтàвлåíо тіíüовоþ влàдоþ ÿк 
дåвіàíтíоþ діÿлüíіñтþ, що çдіéñíþºтüñÿ çà ìåжà
ìè вèìоã тèõ ÷è іíøèõ ôорìàліçовàíèõ іíñтèтóтів 
ãоñïодàрñüко¿ ïрàктèкè (рåºñтрàöі¿ і ліöåíçóвàííÿ, 
оïодàткóвàííÿ, ïодàííÿ çвітíоñті, вèкоíàííÿ вè
ìоã щодо рåãлàìåíтàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, 
іíñтèтóöіéíèõ вèìоã до áþджåтíоãо ïроöåñó то
що). Прè öüоìó íåôорìàлüíà (тіíüовà) орãàíіçàöіÿ 
ïåрåáóвàº íå ïоçà іíñтèтóöіéíèì ñåрåдовèщåì, à 
вñåрåдèíі éоãо, ÿк ñåкторíå тіíüовå óтворåííÿ.

Іíøèé вåлèкèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè ó 
вóçüкоìó роçóìіííі, ÿкèé, влàñíå, іñторè÷íо і ло
ãі÷íо і º íåôорìàлüíоþ орãàíіçàöіºþ ç іìàíåíт
íо ïрèтàìàííèìè ¿é ìåõàíіçìàìè – öå доìàøíÿ 
åкоíоìікà, ôóíкöіоíóвàííÿ ÿко¿ íà влàñíіé оñíові 
ïåрåдáà÷àº ç ñàìоãо ïо÷àткó вèкорèñтàííÿ íå
ôорìàлüíèõ çв’ÿçків. Доìàøíÿ åкоíоìікà íå ïо
рóøóº ãоñïодàрñüкоãо çàкоíодàвñтвà, оñкілü
кè ïроöåñè в íіé íèì íå рåãóлþþтüñÿ. Оôіöіéíà 
ïоçàíорìàтèвíіñтü доìàøíüо¿ діÿлüíоñті º одíі
ºþ ç оñíов ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà, çàкрèтоñті öі
º¿ вàжлèво¿ і оñÿжíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ôорìè. Стàтèñ
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тè÷íà ïрÿìà íåïідçвітíіñтü доìàøíüо¿ åкоíоìікè 
º лоãі÷íèì ïродовжåííÿì іìàíåíтíо влàñтèво¿ ¿é 
íåтрàíñïàрåíтíоñті.

Прèродíіñтü íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ длÿ ві
т÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, ¿¿ ïотåíöіéíå вèçíà÷àлü
íå çíà÷åííÿ длÿ роçóìіííÿ оñоáлèвоñтåé éоãо 
ñóñïілüíо¿ áóдовè тà роçáóдовè ôорì åôåктèвíо¿ 
àрõітåктоíікè éоãо рåôорìóвàííÿ ìàº ñвіé вèÿв 
ó íàÿвíоñті ïотóжíоãо іñторè÷íоãо тà ñó÷àñíоãо 
доñвідó роçвèткó в Óкрà¿íі íåôорìàлüíо¿ орãàíі
çàöі¿, ïåрø çà вñå ó ôорìі àíàрõіçìó, тàкèõ éоãо 
вождів ÿк Н.І. Мàõíо.
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ГРИШКЕВИЧ О.М.

Базові імïеративи адміністрування ïуáлічниõ інвестицій в 
умоваõ секторалüної (територіалüно–галузевої) економічної 

модернізації
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є адміністрування публічних інвестицій в умовах секторальної еко-

номічної модернізації. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення базових імперативів на основі аналізу розвитку методоло-
гії оцінки якості та ефективності адміністрування публічних інвестицій за останні 20 років. Якіс-
не адміністрування публічних інвестицій є одним із актуальних напрямків для підготовки системи 
управління публічними інвестиціями до функціонування в умовах економічної модернізації у пост–
пандемічний період.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
досліджень базових імперативів адміністрування публічних інвестицій. 

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що з 2000–х років міжнародні 
організації розробили і застосували на практиці цілий ряд нових методик оцінки якості управління пу-
блічними інвестиціями, що базуються на оцінці життєвого циклу проекту, інтеграції публічних інфра-
структурних інвестицій в бюджетний цикл, формуванні національних індексів (рейтингів) ефективності 
публічних інвестицій. Відзначено, що після глобальної фінансової кризи 2007–2008 рр. традиційна 
оцінка ефективності публічних капітальних інвестицій в господарську та соціальну інфраструктуру на 
основі оцінки результатів виконання окремих проектів була істотно доповнена і розширена. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Стратегічне управління розвитком економіки та інфра-
структурними секторами, публічне адміністрування інвестиційних проектів на різних рівнях вря-
дування.

Âисíîâêи. Приєднавшись до Цілей сталого розвитку одним із пріоритетів Україна визначила, зо-
крема, необхідність розвитку якісної, надійної, сталої і доступної інфраструктури, розширення форм 
участі держави у різних інфраструктурних проектах. Для цього вкрай потребує удосконалення си-
стема адміністрування публічних інвестицій в інфраструктуру. На думку автора, для підготовки сис-
теми адміністрування публічних інвестицій до функціонування в умовах економічної модернізації у 
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пост–пандемічний період деякі методології є актуальними для оцінки якості управління публічними 
інвестиціями в інфраструктуру та визначення необхідних заходів трансформації управління до якіс-
ного рівня базових імперативів, що може стати позитивним сигналом для інвесторів. 

Êлþ÷îâі слîâà: публічні інфраструктурні інвестиції, життєвий цикл проекту, оцінка якості адмі-
ністрування інвестицій, індекс ефективності управління інвестиціями, державні інвестиції.

ГРИШКЕВИЧ О.Н.

Базовые имïеративы администрирования ïуáличныõ 
инвестиций в условияõ секторалüной (территориалüно–

отраслевой) экономической модернизации
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является администрирование публичных инвестиций в условиях 

секторальной экономической модернизации.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение базовых императивов на основе анализа разви-
тия методологии оценки качества и эффективности администрирования публичных инвестиций 
за последние 20 лет. Качественное администрирование публичных инвестиций является одним 
из актуальных направлений для подготовки системы управления публичными инвестициями к 
функционированию в условиях экономической модернизации в пост–пандемический период.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследований базовых императивов администрирования публичных инвестиций.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи установлено, что с 2000–х годов междуна-
родные организации разработали и применили на практике целый ряд новых методик оценки 
качества управления общественными инвестициями, основанные на оценке жизненного цикла 
проекта, интеграции публичных инфраструктурных инвестиций в бюджетный цикл, формирова-
нии национальных индексов (рейтингов ) эффективности публичных инвестиций. Отмечено, что 
после глобального финансового кризиса 2007–2008 гг. Традиционная оценка эффективности 
публичных капитальных инвестиций в хозяйственную и социальную инфраструктуры на основе 
оценки результатов выполнения отдельных проектов была существенно дополнена и расширена.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Стратегическое управление развитием экономики и инф-
раструктурными секторами, публичное администрирование инвестиционных проектов на раз-
личных уровнях управления.

Âыâîäы. Присоединившись к Цели устойчивого развития одним из приоритетов Украина опреде-
лила, в частности, необходимость развития качественной, надежной, устойчивой и доступной инф-
раструктуры, расширение форм участия государства в различных инфраструктурных проектах. Для 
этого крайне нуждается в усовершенствовании системы администрирования публичных инвести-
ций в инфраструктуру. По мнению автора, для подготовки системы администрирования публичных 
инвестиций к функционированию в условиях экономической модернизации в пост–пандемический 
период некоторые методологии актуальны для оценки качества управления общественными инвес-
тициями в инфраструктуру и определения необходимых мероприятий трансформации управления к 
качественному уровню базовых императивов, может стать позитивным сигналом для инвесторов.

Êлþ÷åâыå слîâà: публичные инфраструктурные инвестиции, жизненный цикл проекта, оцен-
ка качества администрирования инвестиций, индекс эффективности управления инвестициями, 
государственные инвестиции.

GRYSHKEVYCH O.M.

Basic imperatives of public investment administration in 
the context of sectoral (territorial–sectoral) economic 

modernization
The subject of the research is the administration of public investments in the context of sectoral 

economic modernization.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Протÿãоì оñтàííіõ 
двоõ дåñÿтèлітü ìåтодолоãіÿ оöіíкè åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè íà ìіжíà
родíоìó рівíі áåçïåрåрвíо åволþöіоíóвàлà, що 
áóло ïов’ÿçàíо çі çìіíоþ ãлоáàлüíèõ åкоíоìі÷
íèõ óìов, íовèìè çàвдàííÿìè щодо ïідвèщåí
íÿ ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè ôіíàíñàìè і ñåк
торàлüíоãо ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó åкоíоìікè 
øлÿõоì іíвåñтèöіé в åкоíоìі÷íó (ãоñïодàрñüкó) і 
ñоöіàлüíó іíôрàñтрóктóрè.

Мåтîþ äîсліäжåííя º вèçíà÷åííÿ áàçовèõ 
іìïåрàтèвів íà оñíові àíàліçó роçвèткó ìåтодо
лоãі¿ оöіíкè ÿкоñті тà åôåктèвíоñті àдìіíіñтрó
вàííÿ ïóáлі÷íèõ іíвåñтèöіé çà оñтàííі 20 ро
ків. Якіñíå àдìіíіñтрóвàííÿ ïóáлі÷íèõ іíвåñтèöіé 
º одíèì іç àктóàлüíèõ íàïрÿìків длÿ ïідãотовкè 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè до 
ôóíкöіоíóвàííÿ в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ ìодåрíі
çàöі¿ ó ïоñт–ïàíдåìі÷íèé ïåріод.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мåтодолоãіþ 
оöіíкè åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè роç

роáлÿþтü і çàñтоñовóþтü ОЄСÐ, МÂФ, Світовèé 
áàíк, à тàкож íàéáілüøі коíñàлтèíãові коìïàíі¿, 
çокрåìà Глоáàлüíèé іíñтèтóт McKinsey. Оöіíкоþ 
оõоïлåíі íå тілüкè крà¿íè, ÿкèì íàдàºтüñÿ ìіж
íàродíà доïоìоãà роçвèткó, à é вèñокороçвèíå
íі крà¿íè, çàöікàвлåíі в отрèìàííі вèñоко¿ оöіíкè, 
що çàáåçïå÷óº ïåрåвàãè в коíкóрåíöі¿ çà рåñóрñè 
ãлоáàлüíоãо ôіíàíñовоãо рèíкó. Тàкож çàöікàв
лåíі крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ іç ñåрåдíіì рівíåì 
доõодó, ÿкі ïрàãíóтü çàлó÷èтè іíоçåìíоãо іíвåñ
торà ïорівíÿíо ç áілüø íèçüкèìè рèçèкàìè вклà
дåííÿ кàïітàлó. Кріì тоãо, оöіíкà ïоклèкàíà доïо
ìоãтè ïрèéíÿтè ріøåííÿ: вèÿвèтè ñлàáкі лàíкè в 
óïрàвліííі ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в öілоìó і длÿ 
¿õ óñóíåííÿ ïріорåтèçóвàтè çàõодè рåôорìóвàííÿ.

Нà ïо÷àткó 2000–õ років ìіжíàродíà оöіíкà 
åôåктèвíоñті іíôрàñтрóктóрíèõ іíвåñтèöіé áà
çóвàлàñÿ íà ìåтодолоãі¿ оöіíþвàííÿ рåçóлüтà
тів і åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ іíôрà
ñтрóктóрíèõ ïроåктів ç ôокóñоì íà доñтóïíоñті тà 
ÿкоñті ïоñлóã, що íàдàþтüñÿ ñтворåíèìè іíôрà

The aim of the study is to determine the basic imperatives based on the analysis of the development 
of the methodology for assessing the quality and efficiency of public investment administration over 
the past 20 years. High–quality administration of public investments is one of the topical directions 
for preparing the public investment management system to function in the context of economic 
modernization in the post–pandemic period.

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods 
were used for the basic imperatives of public investment administration.

Results of work. In the course of writing the article, it was found that since the 2000s, international 
organizations have developed and applied in practice a number of new methods for assessing the 
quality of public investment management, based on assessing the project life cycle, integrating public 
infrastructure investments into the budget cycle, forming national indices (ratings) efficiency of public 
investments. It is noted that after the global financial crisis of 2007–2008. The traditional assessment 
of the effectiveness of public capital investments in economic and social infrastructure based on 
the assessment of the results of the implementation of individual projects has been substantially 
supplemented and expanded.

Scope of the results. Strategic management of economic development and infrastructure 
sectors, public administration of investment projects at various levels of government.

Conclusions. Having joined the Sustainable Development Goals, one of the priorities of Ukraine has 
identified, vigorously, the need to develop high–quality, reliable, sustainable and affordable infrastructure, 
expanding forms of state participation in various infrastructure projects. For this, the system of 
administration of public investments in infrastructure is in dire need of improvement. According to 
the author, in order to prepare the public investment administration system for functioning in the 
conditions of economic modernization in the post–pandemic period, some methodologies are relevant 
for assessing the quality of management of public investment in infrastructure and determining the 
necessary measures for transforming management to the quality level of basic imperatives, can 
become a positive signal for investors.

Key words: public infrastructure investments, project life cycle, assessment of investment 
administration quality, investment management efficiency index, public investment.
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ñтрóктóрíèìè оá’ºктàìè, ñïіввідíоøåííі рåçóлü
тàтів і вàртоñті àктèвів. А вжå ó 2010 роöі áóлà 
роçроáлåíà ìåтодолоãіÿ ïровåдåííÿ діàãíоñтèкè 
тà íåôорìàліçовàíо¿ оöіíкè дåржàвíоãо óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіÿìè в рàìкàõ жèттºвоãо öèклó 
іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів [1; 2].

Нàкоïè÷åíèé в íàñтóïíі рокè ìіжíàродíèé доñ
від діàãíоñтèкè ÿкоñті óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíè
ìè ïроåктàìè в ріçíèõ крà¿íàõ доçволèв в 2013 
роöі ôорìàліçóвàтè оöіíкó íà оñíові роçрàõóí
кó іíдåкñів åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ. Ó 2015 ро
öі öÿ ñèñтåìà áóлà іíтåãровàíà в оöіíкó ÿкоñті 
óïрàвліííÿ áþджåтоì, що çàáåçïå÷èло роçãлÿд 
ñèñтåìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іí
вåñтèöіÿìè в коíтåкñті óïрàвліííÿ дåржàвíèìè 
(ñóñïілüíèìè) ôіíàíñàìè [3].

Â оñтàííі рокè в çв’ÿçкó ç íовèìè çàвдàííÿìè 
щодо ñтèìóлþвàííÿ çàлó÷åííÿ ïрèвàтíоãо кà
ïітàлó в іíôрàñтрóктóрó ìåтодолоãіÿ оöіíкè дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè áóлà доïовíåíà 
íовèìè ïоçèöіÿìè (çокрåìà, оöіíкоþ іíвåñтèöіé
íоãо кліìàтó в крà¿íі, дåржàвíоãо ñïрèÿííÿ ïрè
токó ïрèвàтíèõ тà іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé і т. д.) і 
трàíñôорìóвàлàñÿ в коìïлåкñíó оöіíкó åôåк
тèвíоñті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ іíôрàñтрóктó
роþ íåçàлåжíо від джåрåл ¿¿ ôіíàíñóвàííÿ. 

Оöіíкà åôåктèвíоñті дåржàвíèõ іíôрàñтрóк
тóрíèõ іíвåñтèöіé, вèõодÿ÷è ç рåçóлüтàтів рåàлі
çàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó.

Як áóло çàçíà÷åíо вèщå, оöіíкà рåçóлüтàтèвíоñ
ті тà åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів 
ñтàлà відïрàвíèì ìоìåíтоì роçвèткó ìåтодолоãі¿ 
оöіíкè óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в іíô
рàñтрóктóрó. Â оñтàííі рокè воíà óвіéøлà в ÿкоñті 
окрåìоãо коìïоíåíтà в коìïлåкñíó оöіíкó åôåк
тèвíоñті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ öіºþ ñôåроþ.

Дàíèé вèд оöіíкè çàñтоñовóºтüñÿ МÂФ ñàìо
ñтіéíо. Ðåçóлüтàтоì º роçрàõóíок іíдåкñів åôåк
тèвíоñті ïóáлі÷íèõ іíвåñтèöіé (Public Investment 
Efficiency Indicators, PIE–X), ÿкі ïрåдñтàвлÿþтü 
ñоáоþ відíоøåííÿ вàртоñті оñíовíоãо кàïітàлó 
до ïокàçíèків рåçóлüтàтів (доñтóïíоñті тà ÿкоñті) 
іíôрàñтрóктóрè.

Длÿ оöіíкè рåçóлüтàтів рåàліçàöі¿ іíôрàñтрóк
тóрíèõ ïроåктів ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ тàкі 
ïокàçíèкè:

– ôіçè÷íі ïокàçíèкè рåçóлüтàтів (роçрàõовó
þтüñÿ íà оñíові ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ:

довжèíà доріã, вèроáíèöтво åлåктроåíåрãі¿, 
доñтóïíіñтü ïèтíо¿ водè длÿ íàñåлåííÿ; длÿ ñо

öіàлüíèõ оá’ºктів – ÷èñло вèклàдà÷ів в øколàõ, 
кілüкіñтü ліжко–ìіñöü ó ñтàöіоíàрàõ);

– ïокàçíèкè ÿкоñті іíôрàñтрóктóрè, çàñíовà
íі íà оïèтóвàííÿõ ñïожèвà÷ів (вèкорèñтовóþтü
ñÿ дàíі Âñåñвітíüоãо åкоíоìі÷íоãо ôорóìó, ÿкèé 
ïроводèтü оïèтóвàííÿ áіçíåñó ïро ÿкіñтü ïоñлóã);

– ãіáрèдíі ïокàçíèкè, ÿкі ïоºдíóþтü ôіçè÷íі ïо
кàçíèкè тà ïокàçíèкè ÿкоñті іíôрàñтрóктóрè.

Ó 2015 роöі МÂФ áóлè роçрàõовàíі іíдåкñè 
åôåктèвíоñті дåржàвíèõ іíвåñтèöіé (PIE–X) ïо 
132 крà¿íàì ñвітó. Прè öüоìó áóлè вèкорèñтàíі ãі
áрèдíі ïокàçíèкè рåçóлüтàтів, ÿкі ñïіввідíоñèлè
ñÿ ç оáñÿãàìè оñíовíоãо кàïітàлó в ïоñтіéíèõ öі
íàõ íà дóøó íàñåлåííÿ. Длÿ крà¿í ç íàéкрàщèìè 
ïокàçíèкàìè рåçóлüтàтів іíдåкñ åôåктèвíоñті áóв 
ïрèéíÿтèé çà одèíèöþ. Âіí вèçíà÷èв рівåíü ïо
рівíÿííÿ ç іíдåкñíèìè ïокàçíèкàìè іíøèõ крà¿í.

Провåдåíà оöіíкà ïокàçàлà, що в ñåрåдíüоìó 
ïо вñіõ крà¿íàõ рівåíü åôåктèвíоñті іíôрàñтрóк
тóрíèõ іíвåñтèöіé íèж÷å рівíÿ ïорівíÿííÿ (ç крà
щоþ ïрàктèкоþ) íà 27%. Ðоçрèв çвóжóºтüñÿ ïрè 
çроñтàííі доõодó íà дóøó íàñåлåííÿ. Ó ñлàáо
роçвèíåíèõ крà¿í роçрèв ñтàíовèтü в ñåрåдíüо
ìó 40%, ó крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ – 27% і ó 
роçвèíåíèõ крà¿í – 13% [2].

Оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іí
вåñтèöіÿìè ó іíôрàñтрóктóрó íà оñíові жèттºвоãо 
öèклó ïроåктó. Діàãíоñтèкà тà íåôорìàліçовàíà 
оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іí
вåñтèöіÿìè.

Â öілоìó рÿді çàрóáіжíèõ доñліджåíü, ïровåдå
íèõ в 2000–і рр. áóлè ïрåдñтàвлåíі докàçè то
ãо, що åôåктèвíіñтü ïóáлі÷íèõ іíвåñтèöіé в іíô
рàñтрóктóрó çíàõодèтüñÿ в ïрÿìіé çàлåжíоñті від 
ÿкоñті óïрàвліííÿ ãроìàдñüкèìè іíвåñтèöіÿìè íà 
вñіõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó іíôрàñтрóктóрíо
ãо ïроåктó – від ïлàíóвàííÿ і рåàліçàöі¿ іíвåñтè
öіéíèõ ïроåктів до åтàïó вèкорèñтàííÿ ñтворåíèõ 
àктèвів (оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè) [2; 3; 4].

Якіñтü óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè º 
íèçüкоþ, ÿкщо рåñóрñè вèтрà÷àþтüñÿ íåöілüо
вèì ÷èíоì і діþтü корóïöіéíі ñõåìè. Â рåçóлüтà
ті ïроåктè, що ìàлè вèñокі ïокàçíèкè о÷ікóвàíèõ 
рåçóлüтàтів і åôåктèвíоñті íà ñтàді¿ ïлàíóвàí
íÿ, çà ïідñóìкàìè рåàліçàöі¿ ìожóтü вèÿвèтèñÿ 
çáèтковèìè àáо íå доñÿãтè çàïлàíовàíèõ öілåé.

Нèçüкà ÿкіñтü óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтè
öіÿìè íåìèíó÷å ïрèçводèтü до íåöілüовоãо і íå
ïродóктèвíèõ вèтрàт áþджåтíèõ коøтів. Ó ñвоºìó 
доñліджåííі Флівáüорã Б. ïроàíàліçóвàв ñтàí вè
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коíàííÿ 258 вåлèкèõ дåржàвíèõ іíôрàñтрóктóр
íèõ ïроåктів в 20 крà¿íàõ ñвітó, роçтàøовàíèõ íà 
ï’ÿтè коíтèíåíтàõ [5]. Бóло вèÿвлåíо, що 90% ïро
åктів áóлè рåàліçовàíі ç ïåрåвèщåííÿì коøторè
ñó. Ó ïроåктàõ ç áóдівíèöтвà çàліçíèöü коøторèñ 
áóлà ïåрåвèщåíà íà 44,7%, ç áóдівíèöтвà ìоñтів 
і тóíåлів – íà 33,8%, øоñåéíèõ доріã – íà 20,4%. 
Пåрåвèтрàтà коøтів ñïоñтåріãàлàñÿ íå тілüкè в 
ñôåрі трàíñïортó, àлå тàкож в áóдівíèöтві віéñüко
вèõ і àåрокоñìі÷íèõ оá’ºктів, åíåрãåтè÷íèõ і водíèõ 
оá’ºктів, à тàкож в ñôåрі çв’ÿçкó тà коìóíікàöіé. Б. 
Флівáüорã ïов’ÿçóº ïåрåвèщåííÿ çàïлàíовàíèõ 
вèтрàт ïåрø çà вñå ç íåдооöіíкоþ оáñÿãів іíвåñтè
öіé íà åтàïі ïлàíóвàííÿ, ïоÿñíþþ÷è öå тèì, що вå
лèкі іíвåñтèöіéíі ïроåктè вèìàãàþтü áàãàторі÷íоãо 
ïåріодó рåàліçàöі¿ і ñклàдíоãо ïроöåñó ïлàíóвàííÿ, 
коордèíàöі¿, дåржàвíèõ çàкóïівåлü тà вèкоíàííÿ 
коíтрàктів çà ó÷àñтþ áàãàтüоõ ïідрÿдíèків. Аíàло
ãі÷íі вèñíовкè áóлè çроáлåíі і ôàõівöÿìè Глоáàлü
íоãо іíñтèтóтó McKinsey, ÿкі ввàжàþтü, що тілüкè çà 
рàõóíок ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ïó
áлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в ãоñïодàрñüкó іíôрàñтрóк
тóрó íà ãлоáàлüíоìó рівíі ìожíà áóдå çàощàдèтè 
до $ 1 трлí íà рік [6].

Оñíовè діàãíоñтèкè длÿ àíàліçó ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè. Çàвдàííÿ ідåí
тèôікàöі¿ ñлàáкèõ лàíок в дåржàвíоìó óïрàв
ліííі іíвåñтèöіÿìè в іíôрàñтрóктóрó çóìовèлà 
íåоáõідíіñтü роçроáкè іíñтрóìåíтів діàãíоñтèкè 
ñèñтåìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іí
вåñтèöіÿìè. Ó 2010 р Світовèì áàíкоì áóлè оïó
áліковàíі «Оñíовè діàãíоñтèкè длÿ àíàліçó ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè» [7].

Бóлè вèділåíі íàñтóïíі віñіì оñíовíèõ ïрèíöèïів 
íàлåжíо¿ ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöі
ÿìè, ÿкі оõоïлþþтü вåñü жèттºвèé öèкл ïроåктів:

1) íàÿвíіñтü кåрівíèöтвà в оáлàñті іíвåñтèöіé, 
роçроáкè ïроåктíèõ ïроïоçèöіé тà ïровåдåííÿ 
ïоïåрåдíüоãо відñівó;

2) ïровåдåííÿ ïоïåрåдíüо¿ оöіíкè іíвåñтèöіé
íоãо ïроåктó;

3) ïровåдåííÿ íåçàлåжíо¿ ïåрåвіркè ïоïåрå
дíüо¿ оöіíкè іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó;

4) ïровåдåííÿ відáорó ïроåктів і çàáåçïå÷åííÿ 
çв’ÿçкó ç ïроöåñоì ñклàдàííÿ áþджåтó;

5) íàлåжíà рåàліçàöіÿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó;
6) çàáåçïå÷åííÿ ïроöåдóр вíåñåííÿ çìіí до іí

вåñтèöіéíоãо ïроåктó;
7) íàлåжíå ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ оá’ºктів 

іíôрàñтрóктóрè;

8) ïровåдåííÿ оöіíкè çà рåçóлüтàтàìè рåàліçà
öі¿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó.

Ó ïроöåñі àíàліçó öі ïрèíöèïè ñтàþтü відïовід
íèìè коìïоíåíтàìè оöіíкè, ÿкі ïовèííі відïові
дàтè ïåвíèì õàрàктåрèñтèкàì. Тàк, діàãíоñтèкà 
åтàïó роçроáкè іíвåñтèöіéíо¿ ïроïоçèöі¿ вклþ
÷àº оöіíкó тàкèõ õàрàктåрèñтèк, ÿк íàÿвíіñтü íà
öіоíàлüíèõ і ãàлóçåвèõ ñтрàтåãіé тà ¿õ çв’ÿçкó ç 
іíвåñтèöіéíèìè ïроåктàìè, çàñтоñóвàííÿ ôор
ìàліçовàíо¿ ïроöåдóрè роçроáкè іíвåñтèöіéíèõ 
ïроïоçèöіé і ïоïåрåдíüоãо відñівó ïроåктів.

Як відçíà÷àþтü àвторè роáотè, діàãíоñтèкà íå 
ñтàвèтü çàвдàííÿ вèÿвèтè íàéкрàщі ïрàктè÷íі рі
øåííÿ. Швèдøå в ¿¿ çàвдàííÿ вõодèтü вèÿвлåííÿ 
áàçовèõ іìïåрàтèвів (оáов’ÿçковèõ іíñтèтóöіéíèõ 
åлåìåíтів), ÿкі доïоìоãлè á óïорàтèñÿ ç оñíовíè
ìè рèçèкàìè і çàáåçïå÷èтè åôåктèвíèé ñèñтåì
íèé ïроöåñ óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè.

Нà оñíові роçроáлåíèõ ïідõодів в 2010–2013 
рр. Âñåñвітíіé áàíк ïровів діàãíоñтèкó ÿкоñті 
óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в 37 дåржà
вàõ [9], в т. ÷. в ñåìè åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà
¿íàõ і 30 крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ. Провåдåí
íÿ діàãíоñтèкè доçволèло çроáèтè вèñíовок, що 
íàéáілüø åôåктèвíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïóáлі÷
íèìè іíвåñтèöіÿìè ìàþтü Ірлàíдіÿ, Ðåñïóáлікà 
Корåÿ, Âåлèкоáрèтàíіÿ, США, à тàкож Чèлі, ÿкà 
íå відíоñèтüñÿ до ãрóïè åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ 
крà¿í. Нåçвàжàþ÷è íà відìіííоñті в çàñтоñовó
вàíèõ ìодåлÿõ óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöі
ÿìè, ó вñіõ 37 крà¿íàõ відçíà÷åíо íàÿвíіñтü воñü
ìè оáов’ÿçковèõ коìïоíåíтів óïрàвліííÿ.

Форìàліçовàíà оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліí
íÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè íà вñіõ åтàïàõ жèттº
воãо öèклó ïроåктó (íàöіоíàлüíі іíдåкñè, PIMI). Нà 
ïо÷àткó 2011 рокó МÂФ вèïóñтèв доñліджåííÿ, 
в ÿкоìó áóлè ïрåдñтàвлåíі ìåтодè÷íі ïідõодè до 
оöіíкè ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöі
ÿìè íà оñíові роçрàõóíкó іíдåкñó åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ ñóñïілüíèìè іíвåñтèöіÿìè (PIMI) [15]. 
Дàíі ïідõодè до оöіíкè áàçóвàлèñÿ íà ìåтодолоãі¿, 
вèклàдåíо¿ в «Оñíовàõ діàãíоñтèкè». Прè öüоìó 
àвторè роáотè ôорìàліçóвàлè ïроöåдóрó øлÿ
õоì ввåдåííÿ áàлüíо¿ åкñïåртíо¿ оöіíкè і роçрà
õóíкó íà öіé оñíові іíдåкñів ÿкоñті óïрàвліííÿ ïó
áлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè.

Âåлèкó ролü в роçроáöі íово¿ ìåтодèкè оöіíкè 
çіãрàлè доñліджåííÿ ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè 
ôіíàíñàìè, що ïроводÿтüñÿ в áàãàтüоõ крà¿íàõ çà 
«Мåтодолоãіºþ оöіíкè дåржàвíèõ вèтрàт і ôіíàí



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

29Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

ñово¿ ïідçвітíоñті» (Public Expenditure and Financial 
Accountability Assessments, PEFA), ÿкà áóлà роç
роáлåíà в ïåріод 2003–2005 рр. Світовèì áàí
коì ñïілüíо ç Євроïåéñüкоþ коìіñіºþ, МÂФ і íèç
коþ крà¿í (Âåлèкоáрèтàíіÿ, Швåéöàріÿ, Норвåãіÿ, 
Фрàíöіÿ). Ó ìåтодèöі PEFA вèкорèñтовóþтüñÿ 28 
іíдèкàторів, ÿкі õàрàктåрèçóþтü вñі åтàïè áþ
джåтíоãо öèклó. Доñліджåííÿ PEFA ïроводÿтüñÿ 
ç 2005 р і до тåïåріøíüоãо ÷àñó оõоïèлè 96 крà¿í.

Тàк ñàìо, ÿк і в «Оñíовàõ діàãíоñтèкè», вдоñко
íàлåíà оöіíкà ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñ
тèöіÿìè çдіéñíþºтüñÿ в рàìкàõ жèттºвоãо öèклó 
ïроåктó, àлå ïроводèтüñÿ çà áілüø àãрåãовàíèìè 
åтàïàìè öüоãо öèклó (÷отèрè åтàïè çàìіñтü воñü
ìè, вèкорèñтàíèõ в «Оñíовàõ діàãíоñтèкè»):

– ïоïåрåдíÿ оöіíкà ïроåктів;
– відáір ïроåктів;
– рåàліçàöіÿ ïроåктó;
– оöіíкà ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ рåàліçàöі¿ ïроåктó.
Кожåí åтàï ìàº кілüкà коìïоíåíтів оöіíкè. 

Âñüоãо вèкорèñтовóºтüñÿ 17 коìïоíåíтів, ó тоìó 
÷èñлі íà ñтàді¿ ïоïåрåдíüо¿ оöіíкè ïроåктів ÷отè
рè коìïоíåíтà, íà ñтàді¿ відáорó ïроåктів – ï’ÿтü, 
вèкоíàííÿ ïроåктів – ï’ÿтü, оöіíкè çà рåçóлüтà
тàìè вèкоíàííÿ – трè. Оöіíкà ÿкоñті óïрàвліííÿ 
ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè ïо кожíоìó åтàïó ïро
åктó роçрàõовóºтüñÿ ÿк ñåрåдíº àрèôìåтè÷íå 
ñóìè áàлів ïо відïовідíèì коìïоíåíтàì. Іíдåкñ 
PIMI тàкож роçрàõовóºтüñÿ ÿк ñåрåдíº àрèôìå
тè÷íå çà ñóкóïíіñтþ оöіíок çà åтàïàìè жèттºвоãо 
öèклó ïроåктó. Оöіíкè åтàïів і іíдåкñ PIMI вàріþ
þтüñÿ від íóлÿ до ÷отèрüоõ áàлів.

Ç вèкорèñтàííÿì öüоãо ìåтодè÷íоãо ïідõодó 
МÂФ áóлà ïровåдåíà оöіíкà ÿкоñті óïрàвліííÿ 
ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в 71 крà¿íі, вклþ÷àþ÷è 
40 крà¿í ç íèçüкèì рівíåì доõодó íà дóøó íàñå
лåííÿ. По вñіõ крà¿íàõ áóлè роçрàõовàíі іíдåкñè 
çà åтàïàìè і çàãàлüíі іíдåкñè PIMI.

Оöіíкà ïокàçàлà, що ÿкіñтü óïрàвліííÿ ïóáлі÷íè
ìè іíвåñтèöіÿìè ñèлüíо роçріçíÿºтüñÿ çà крà¿íàìè 
(ñåрåдíüоквàдрàтè÷íå відõèлåííÿ ñклàло 0,65). 
Іíдåкñ PIMI вàріþºтüñÿ від вèщå 3 в ПАÐ, Брàçè
лі¿, Колóìáі¿ до ìåíøå 0,8 в Солоìоíовèõ Оñтро
вàõ, Ðåñïóáліöі Коíãо і Бåліçі. Сåрåдíº çíà÷åííÿ 
PIMI длÿ крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ ñтàíовèтü 1,68, 
що ñвід÷èтü ïро відíоñíо íèçüкó ÿкіñтü óïрàвліííÿ 
ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в öіé ãрóïі крà¿í.

Оöіíкè ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöі
ÿìè çà åтàïàìè жèттºвоãо öèклó ïроåктів доçво
лèлè ідåíтèôікóвàтè оáлàñті, в ÿкèõ доöілüíо ïро

вåдåííÿ çàõодів щодо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ ó вñіõ крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ. Тàкè
ìè åтàïàìè вèçíàíі ïоïåрåдíÿ оöіíкà іíвåñтèöіé
íоãо ïроåктó і оöіíкà çà рåçóлüтàтàìè рåàліçàöі¿.

Оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іí
вåñтèöіÿìè íà оñíові іíтåãрàöі¿ в áþджåтíèé ïро
öåñ. Ó 2015 р àíàлітè÷íіé çàïèñöі МÂФ «Під
вèщåííÿ åôåктèвíоñті дåржàвíèõ іíвåñтèöіé в 
крà¿íàõ G20» [2] áóлà ïрåдñтàвлåíà оíовлåíà вåр
ñіÿ оöіíкè ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöі
ÿìè (Public Investment Management Assessment, 
PIMA). Нà відìіíó від ïоïåрåдíіõ вåрñіé в íовоìó 
докóìåíті оöіíкà ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іí
вåñтèöіÿìè áóлà іíтåãровàíà в рàìкè áþджåтíо
ãо ïроöåñó. Нåоáõідíіñтü тàко¿ іíтåãрàöі¿ ïоÿñíþ
ºтüñÿ тіñíèì вçàºìоçв’ÿçкоì ïроöåñів óïрàвліííÿ 
іíвåñтèöіÿìè ç кåрóвàííÿì іíøèìè áþджåтíèìè 
рåñóрñàìè і вåлèкоþ çàлåжíіñтþ вèкоíàííÿ іí
вåñтèöіéíèõ ïроåктів від åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ 
ïóáлі÷íèìè ôіíàíñàìè в öілоìó.

PIMA вклþ÷àº трè åтàïè оöіíкè:
1) ïлàíóвàííÿ ñтàлоãо оáñÿãó іíвåñтèöіé íà вñіõ 

рівíÿõ áþджåтíо¿ ñèñтåìè (åôåктèвíå ïлàíóвàí
íÿ вèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ коордèíà
öі¿ діé вñіõ рівíів влàдè);

2) роçïоділ іíвåñтèöіé, ñïрÿìóвàííÿ іíвåñтèöіé 
ó ïріорèтåтíі ñåкторè тà ïроåктè (длÿ öüоãо ïо
тріáíо вñåоõоïлþþ÷à, óíіôіковàíà ñèñтåìà ïлà
íóвàííÿ кàïітàловклàдåíü íà ñåрåдíüоñтроковó 
ïåрñïåктèвó, çàñтоñóвàííÿ оá’ºктèвíèõ крèтåрі¿в 
і коíкóрåíтíèõ ïроöåдóр длÿ оöіíкè тà відáорó іí
вåñтèöіéíèõ ïроåктів);

3) рåàліçàöіÿ ïроåктів відïовідíо до ïлàíó і в 
рàìкàõ áþджåтó (ñвоº÷àñíå åкоíоìі÷íо åôåк
тèвíå вèкоíàííÿ ïроåктів вèìàãàº íàÿвíо
ñті óìов, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ïовíå ôіíàíñóвàííÿ, 
ïроçорèé ìоíіторèíã, åôåктèвíå óïрàвліííÿ).

Кожåí ç åтàïів оöіíкè ñклàдàºтüñÿ ç 15 åлå
ìåíтів оöіíкè, що õàрàктåрèçóþтü ïроöåñ ïлà
íóвàííÿ, роçïоділó тà вèкоíàííÿ іíвåñтèöіéíèõ 
вèтрàт в рàìкàõ áþджåтíоãо ïроöåñó (трè áà
çові іìïåрàтèвè ç оáов’ÿçковèìè åлåìåíтàìè). 
Ці оöіíкè ìàþтü áàлüíі çíà÷åííÿ, ÿкі вàріþþтü
ñÿ від íóлÿ (íі одíà клþ÷овà õàрàктåрèñтèкà íå 
çàдоволüíÿºтüñÿ) до дåñÿтè (вñі 45 клþ÷овèõ õà
рàктåрèñтèк çàдоволüíÿþтüñÿ). Çàãàлüíà оöіíкà 
роçрàõовóºтüñÿ ÿк ñåрåдíº àрèôìåтè÷íå ñóìè 
оöіíок. Âñі åлåìåíтè оöіíкè ìàþтü одíàковó вàãó.

Нà оñíові роçроáлåíо¿ ìåтодèкè PIMA åкñïåр
тàìè МÂФ в 2015 р áóв ïровåдåíèé àíàліç ÿко
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ñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в 25 крà
¿íàõ, що роçріçíÿþтüñÿ çà рівíåì доõодó, ìіñöåì 
роçтàøóвàííÿ, роçìіроì тåрèторі¿, оáñÿãоì ãро
ìàдñüкèõ іíвåñтèöіé тà ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷
íèìè іíвåñтèöіÿìè. Бóло відçíà÷åíо, що íèçüкà 
ÿкіñтü ïроåктíоãо óïрàвліííÿ в крà¿íàõ, що роç
вèвàþтüñÿ вèñтóïàº вàжлèвоþ ïрè÷èíоþ ïåрå
вèщåííÿ çàïлàíовàíèõ вèтрàт і çàтрèìкè тåрìі
íів рåàліçàöі¿ ïроåктів. Тàкож áóло вèÿвлåíо, що в 
öèõ крà¿íàõ íå º оáов’ÿçковоþ ïрàктèкà роçроá
кè ïлàíів рåàліçàöі¿ ïроåктів до ¿õ çàтвåрджåííÿ, 
íåрідко óïóñкàºтüñÿ ñтàдіÿ оöіíкè çà рåçóлüтàтà
ìè рåàліçàöі¿ ïроåктó, íåдоñтàтíüо оïрàöüовàíі 
ïроöåдóрè àóдèтó тà вåдåííÿ çвітíоñті.

Ç оãлÿдó íà тå, що ìåтодèкà PIMA в ïорівíÿí
íі ç ïоïåрåдíіìè вåрñіÿìè çàáåçïå÷óº ïровåдåí
íÿ áілüø роçãорíóто¿, іíтåãровàíо¿ в áþджåтíèé 
ïроöåñ оöіíкè ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іí
вåñтèöіÿìè, Світовèé áàíк і МÂФ діéøлè çãодè 
ïро ñïілüíå ¿¿ вèкорèñтàííі в ïодàлüøіé роáоті. 
Çàñтоñóвàííÿ ºдèíо¿ ìåтодèкè доçволèтü óíèкà
тè дóáлþвàííÿ в ïровåдåííі оöіíок ÿкоñті óïрàв
ліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в ріçíèõ крà¿íàõ.

Ó 2018 роöі МÂФ рàçоì ç Світовèì áàíкоì оíо
вèлè ìåтодèкó ÐІМА íà оñíові àíàліçó ïрàктèкè 
çàñтоñóвàííÿ ÐІМА2015, óто÷íèвøè іíñтèтóöіéíі 
коìïоíåíтè трüоõ áàçовèõ іìïåрàтèвів óïрàвліííÿ 
ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè – ïідãотовкà, відáір тà рå
àліçàöіÿ ïроåктів, і доïовíèлè вèìоãоþ щодо àíà
ліçó ÿкоñті íàñкріçíèõ іíñтèтóöіéíèõ åлåìåíтів ÿк 
іíôорìàöіéíо–тåõíі÷íå çàáåçïå÷åííÿ, çàкоíодàв
÷à рàìкà, ñïроìожíіñтü ïåрñоíàлó ç ÷іткèì вèçíà
÷åííÿì ролåé тà çоí відïовідàлüíоñті [8].

Прèíöèïè åôåктèвíоãо ïóáлі÷íоãо іíвåñтóвàí
íÿ íà óñіõ рівíÿõ врÿдóвàííÿ (Ðåкоìåíдàöі¿ Ðàдè 
ОЕСÐ 2014 рокó)

Ці Ðåкоìåíдàöі¿ ОЕСÐ ÿвлÿþтü ñоáоþ іíñтрó
ìåíт, ÿкèé роçроáлåíèé íà оñíові ìіжíàродíèõ 
íорì тà ñтàíдàртів длÿ çàïровàджåííÿ крàщèõ 
ïрàктè÷íèõ доñÿãíåíü тà ïрèíöèïів çàдлÿ ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті ïóáлі÷íоãо іíвåñтóвàííÿ íà 
вñіõ рівíÿõ врÿдóвàííÿ.

Ðåкоìåíдàöі¿ ОЕСÐ щодо åôåктèвíоãо ïóáлі÷
íоãо іíвåñтóвàííÿ ïåрåдáà÷àþтü çàïровàджåííÿ 
12 ïрèíöèïів, ÿкі ôорìóþтü öіліñíèé çàãàлüíо
дåржàвíèé ïідõід ó ñôåрі ïóáлі÷íоãо іíвåñтóвàí
íÿ тà ñïоíóкàþтü вдоñкоíàлèтè ìåõàíіçìè вñтà
íовлåííÿ ïріорèтåтів ïрè іíвåñтóвàííі íà вñіõ 
рівíÿõ врÿдóвàííÿ. Прèíöèïè ïоáóдовàíі íà 3 
áàçовèõ åлåìåíтàõ óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèì іíвåñ

тóвàííÿì íà вñіõ рівíÿõ врÿдóвàííÿ: (1) коордè
íàöіÿ ïóáлі÷íоãо іíвåñтóвàííÿ íà вñіõ рівíÿõ врÿ
дóвàííÿ і ïолітèкè, ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ; (2) 
Çìіöíåííÿ ñïроìожíіñтü ïóáлі÷íоãо іíвåñтóвàí
íÿ і ïідтрèìкà íàв÷àííÿ íà доñвіді íà вñіõ рівíÿõ 
врÿдóвàííÿ; (3) Çàáåçïå÷åííÿ відïовідíèõ рàì
ковèõ óìов ïóáлі÷íоãо іíвåñтóвàííþ íà вñіõ рів
íÿõ врÿдóвàííÿ (àдàïтовàíі ôіñкàлüíі ìåõàíіçìè, 
ïроçорå ñåрåдíüоñтроковå áþджåтóвàííÿ, ïро
çоріñтü ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü, ÿкіñтü тà ïоñлідов
íіñтü рåãóлÿторíèõ ñèñтåì).

Оöіíкà åôåктèвíоñті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ 
іíôрàñтрóктóроþ.

Ç 2016 рокó Глоáàлüíèé іíñтèтóт McKinsey 
ïрåдñтàвèв іíôорìàöіþ ïро роçроáкó íово¿ ìå
тодèкè оöіíкè ÿкоñті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ іíô
рàñтрóктóроþ в àíàлітè÷íоìó оãлÿді «Подолàííÿ 
роçрèвів в ãлоáàлüíіé іíôрàñтрóктóрі» [4].

Ó íовіé ìåтодèöі áóлà çíà÷íо роçøèрåíà діà
ãíоñтèкà ïроåктíоãо óïрàвліííÿ (в ñôåрó доñлі
джåííÿ óвіéøлè тàкі åлåìåíтè, ÿк «ôорìóвàí
íÿ і вåдåííÿ ïортôåлÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів», 
«ÿкіñтü вèкорèñтовóвàíо¿ іíôрàñтрóктóрè», «дåр
жàвíå óïрàвліííÿ ïрè ïровåдåííі áóдівíèöтвà тà 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо ïоñтà÷àííÿ ó áóдівíè
öтві», «орãàíіçàöіÿ ïроöåñó рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіé
íоãо ïроåктó»). Білüø тоãо, діàãíоñтèкà тà оöіíкà 
åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè ôàктè÷íо 
вèéøлà дàлåко çà рàìкè óïрàвліííÿ ïроåктíèì 
öèклоì. Діàãíоñтèкà, çокрåìà, вклþ÷èлà ïровå
дåííÿ оöіíкè ролі дåржàвè в ñтворåííі ïрèвàáлè
воãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, óìов длÿ çàлó÷åííÿ 
íàöіоíàлüíèõ тà іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, рівíÿ роç
вèткó çàкоíодàвñтвà в оáлàñті рèíковèõ відíоñèí 
і çàõèñтó ïрàв влàñíоñті, ïроôåñіоíàліçìó кàдрів 
дåржàвíèõ ñлóжáовöів. Â рåçóлüтàті воíà ñтàлà 
оõоïлþвàтè ïрàктè÷íо вñþ ñôåрó ïóáлі÷íоãо àд
ìіíіñтрóвàííÿ в ãàлóçі ñтворåííÿ і ôóíкöіоíóвàí
íÿ ãоñïодàрñüко¿ тà ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Â крàщó ïрàктèкó áóло вклþ÷åíо áлèçüко 500 
ïрèклàдів, вèÿвлåíèõ Глоáàлüíèì іíñтèтóтоì 
McKinsey в ïроöåñі вèв÷åííÿ доñвідó ріçíèõ крà¿í 
в óïрàвліííі іíôрàñтрóктóрíèìè ïроåктàìè. По
рівíÿííÿ ôàктè÷íо¿ ïрàктèкè ç крàщоþ ïрàктè
коþ ìожå ïроводèтèñÿ ÿк в öілоìó, тàк çà окрå
ìèìè вèдàìè іíôрàñтрóктóрíèõ àктèвів (ãàлóçÿì 
іíôрàñтрóктóрè).

Діàãíоñтèкà åôåктèвíоñті дåржàвíоãо óïрàв
ліííÿ іíôрàñтрóктóроþ ïроводèтüñÿ в трè åтà
ïè: (1) оöіíкà ñтàíó іíôрàñтрóктóрè; (2) дåржàвíå 
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óïрàвліííÿ ïроöåñоì ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíó
вàííÿ іíôрàñтрóктóрè; (3) оöіíкà рåçóлüтàтів вè
коíàííÿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів.

Çà öіºþ ìåтодèкоþ Глоáàлüíèé іíñтèтóт 
McKinsey ïровів діàãíоñтèкó áлèçüко 400 іíвåñ
тèöіéíèõ ïроåктів в 12 крà¿íàõ, ÿкà ïокàçàлà, що 
íàвітü íàéкрàщі çà рåçóлüтàтàìè оöіíкè крà¿
íè íàáèрàþтü в ñåрåдíüоìó íå áілüøå 3,7 áàлів, 
що іñтотíо íèж÷å ï’ÿтèáàлüíо¿ оöіíкè іíвåñтèöіé
íèõ ïроåктів ç ÷èñлà çрàçків крàщо¿ ïрàктèкè. Ді
àãíоñтèкà тàкож ïокàçàлà, що çà вåлèкèì іíô
рàñтрóктóрíèìè ïроåктàìè ïåрåвèтрàтà коøтів 
ñтàíовèтü в ñåрåдíüоìó 20–45%. Ðіçíèöÿ ó вè
трàтàõ çà ïодіáíèìè ïроåктàìè в ріçíèõ крà¿íàõ 
ñтàíовèтü від 50 до 100%, óíàñлідок çàñтоñóвàí
íÿ ріçíèõ ïідõодів до ïлàíóвàííÿ тà іìïлåìåíтàöі¿ 
іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів, óïрàвліííÿ ïóáлі÷íè
ìè çàкóïівлÿìè, ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Бóлè вèÿвлåíі трè íàéвàжлèвіøі íàïрÿìкè ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іíôрàñтрóктóроþ 
в оöіíþвàíèõ крà¿íàõ – ïоліïøåííÿ відáорó ïро
åктів, ¿õ рåàліçàöі¿ (оñоáлèво íà ñтàді¿ áóдівíèöтвà) 
тà ÿкоñті óïрàвліííÿ ñтворåíоþ іíôрàñтрóктóроþ, 
ïåрø çà вñå çáілüøåííÿ тåрìіíів åкñïлóàтàöі¿. 

Ðàçоì ç тèì ñèлüíà óñклàдíåíіñтü діàãíоñтè
кè дàº ïідñтàвó ïрèïóñкàтè, що дàíèé ìåтодè÷íèé 
ïідõід º іíñтрóìåíтоì íàдàííÿ коíñóлüтàöіéíèõ 
ïоñлóã дåржàвàì, çàöікàвлåíèì в отрèìàííі ìіж
íàродíèõ крåдèтів, і вåлèкèì іíоçåìíèì іíвåñто
рàì, ÿкі ïрàãíóтü ìіíіìіçóвàтè іíвåñтèöіéíі рèçèкè.

Âисновки
Аíàліç çàрóáіжíоãо доñвідó ç ïровåдåííÿ оöіí

кè ÿкоñті óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в 
іíôрàñтрóктóрó доçволÿº çроáèтè íàñтóïíі оñ
íовíі вèñíовкè.

Протÿãоì оñтàííіõ двоõ дåñÿтèлітü ïідõодè до 
оöіíкè óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в 
іíôрàñтрóктóрó áåçïåрåрвíо вдоñкоíàлþвàлèñÿ 
é óñклàдíþвàлèñÿ, оõоïлþвàлè вñå íові оáлàñ
ті оöіíкè, що áóло ïов’ÿçàíо ç ïоÿвоþ íовèõ çà
вдàíü щодо çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо çроñтàííÿ, ç 
роçвèткоì дåржàвíèõ ôóíкöіé в óïрàвліííі ïó
áлі÷íèìè (дåржàвíèìè) ôіíàíñàìè тà вïровàд
жåííÿì íовèõ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ в óìовàõ 
ñåкторàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿.

Âñі ìåтодèкè оöіíкè ïідкрåñлþþтü вàжлèвіñтü 
áàçовèõ іìïåрàтèвів àдìіíіñтрóвàííÿ ïóáлі÷
íèõ іíвåñтèöіé в коíтåкñті дåржàвíèõ коøтів і çо
ñåрåджåíі íà ÿкоñті ïроöåñів ïідãотовкè тà оöіí

кè ïроåктів, відáорó ïроåктів, рåàліçàöі¿ ïроåктів тà 
åкñïлóàтàöі¿ ìодåрíіçовàíо¿ àáо ïоáóдовàíо¿ іíô
рàñтрóктóрè. Тàкож вàжлèвó ролü відіãрàþтü коор
дèíàöіéíі ìåõàíіçìè вçàºìоді¿ ìіж рівíÿìè влàдè 
íà ñтàді¿ ñåрåдíüоñтроковоãо ïлàíóвàííÿ. Â óìо
вàõ тåрèторіàлüíо–ãàлóçåво¿ ñтèìóлÿöі¿ åкоíоìікè 
вàжлèвó ролü відіãрàº ÿкіñтü àдìіíіñтрóвàííÿ ïó
áлі÷íèõ іíвåñтèöіé íà оñíові áàçовèõ іìïåрàтèвів.

Кріì тоãо, ïровåдåíå доñліджåííÿ ïідтвåрдè
ло íåоáõідíіñтü ñåрéоçíоãо ïоліïøåííÿ ÿкоñті 
іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в ñôåрі àдìіíі
ñтрóвàííÿ ïóáлі÷íèõ іíвåñтèöіé, ïідвèщåííÿ рів
íÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó, ÿкèé çдіéñíþº ïлà
íóвàííÿ і рåàліçàöіþ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів, 
ïодàлüøоãо вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів вçàºìо
ді¿ ç áіçíåñоì, óñіìà рівíÿìè влàдè, вïровàджåí
íÿ ñó÷àñíèõ іíñтрóìåíтів ïроåктíоãо ïлàíóвàí
íÿ, ïоліïøåííÿ коíтролþ і íàãлÿдó ïрè рåàліçàöі¿ 
іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів.

Сïисок використаниõ джерел
1. Dabla–Norris E., Brumby J., Kyobe A., Mills Z., 

Papageorgiou Ch. Investing in Public Investment: An 
Index of Public Investment Efficiency / IMF Working 
Paper. 2011. WP/11/37. URL: http://www.imf.
org/en/Publications/WP/Issues/2016/12/31/ 
Investing–in–Public–Investment–An–Index–of–
Public–Investment–Efficiency–24651.

2. Improving Public Investment Efficiency in the G–20 
/ International Monetary Fund, September 2015. 
URL: https://www.imf.org/external/np/pp/eng/ 
2015/090115.pdf.

3. Making Public Investments More Efficient / 
IMF Policy Paper. International Monetary Fund, June 
2015. URL: http://www.imf.org/external/np/pp/ 
eng/2015/061115.pdf.

4. Bridging Global Infrastructure Gaps / McKinsey 
Global Institute. McKinsey&Company, 2016. URL: 
http://www.mckinsey.com/industries/capital–
projects–and–infrastructure/our–insights/bridging–
global–infrastructure–gaps.

5. Flyvbjerg B. Survival of the Unfittest: Why the Worst 
Infrastructure Gets Built – and What We Сan Do about it // 
Oxford Review of Economic Policy. 2009. Vol. 25 (3). P. 344–
367. URL: https://doi.org/10.1093/oxrep/grp024.

6. Infrastructure Productivity: How to Save $1 Trillion a 
Year / McKinsey Global Institute. McKinsey&Company, 
2013. URL: http://www.mckinsey.com/industries/ 
capital–projects–and–infrastructure/our–insights/
infrastructure–productivity.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

32 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

7. Rajaram A., Le T. M., Biletska N., Brumby J. A Di
agnostic Framework for Assessing Public Investment 
Management / The World Bank, 2010. URL: http://
siteresources.worldbank.org/PUBLICSECTORAND
GOVERNANCE/Resources/FrameworkRajaram.pdf.

8. Оöіíкà óïрàвліííÿ ïóáлі÷íèìè іíвåñтèöіÿìè –
Review and Update, Policy Paper. / IMF, 2018, https://
www.imf.org/en/Publications/Policy–Papers/
Issues/2018/05/10 /pp042518public–investment–
management–assessment–review–and–update

9. Rajaram A., Minh Le T., Kaiser K., Kim J.–H., Frank J. The 
Power of Public Investment Management. Transforming 
Resources into Assets for Growth. Washington, DC: World 
Bank Group, 2014. URL: http://documents.worldbank.
org/ curated/en/461121468164052711/pdf/911
580PUB0Box301610EPI02103160Sep30.pdf.

10. Ðåкоìåíдàöі¿ щодо åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іíвåñ
тèöіÿìè íà вñіõ рівíÿõ врÿдóвàííÿ. Ðàдà ОЕСÐ 12 áåр. 
2014 р.// Оôіöіéíèé ñàéт OECD [Елåктроííèé рåñóрñ]. 
– Ðåжèì доñтóïó : http://www.oecd.org/effective–
public–investment–toolkit/recommendation–effective–
public–investment–across–levels–of–government.htm

References
1. Dabla–Norris E., Brumby J., Kyobe A., Mills Z.,

Papageorgiou Ch. Investing in Public Investment: An 
Index of Public Investment Efficiency / IMF Working 
Paper. 2011. WP/11/37. URL: http://www.imf.
org/en/Publications/WP/Issues/2016/12/31/ 
Investing–in–Public–Investment–An–Index–of–
Public–Investment–Efficiency–24651.

2. Improving Public Investment Efficiency in the G–20
/ International Monetary Fund, September 2015. 
URL: https://www.imf.org/external/np/pp/eng/ 
2015/090115.pdf.

3. Making Public Investments More Efficient /
IMF Policy Paper. International Monetary Fund, June 
2015. URL: http://www.imf.org/external/np/pp/ 
eng/2015/061115.pdf.

4. Bridging Global Infrastructure Gaps / McKinsey
Global Institute. McKinsey&Company, 2016. URL: 
http://www.mckinsey.com/industries/capital–
projects–and–infrastructure/our–insights/bridging–
global–infrastructure–gaps.

5. Flyvbjerg B. Survival of the Unfittest: Why the Worst
Infrastructure Gets Built – and What We Сan Do about it // 
Oxford Review of Economic Policy. 2009. Vol. 25 (3). P. 344–
367. URL: https://doi.org/10.1093/oxrep/grp024.

6. Infrastructure Productivity: How to Save $1 Trillion a 
Year / McKinsey Global Institute. McKinsey&Company, 

2013. URL: http://www.mckinsey.com/industries/ 
capital–projects–and–infrastructure/our–insights/
infrastructure–productivity.

7. Rajaram A., Le T. M., Biletska N., Brumby J. A Di
agnostic Framework for Assessing Public Investment 
Management / The World Bank, 2010. URL: http://
siteresources.worldbank.org/PUBLICSECTORAND
GOVERNANCE/Resources/FrameworkRajaram.pdf.

8. Public Investment Management Assessment –
Review and Update, Policy Paper. / IMF, 2018, https://
www.imf.org/en/Publications/Policy–Papers/
Issues/2018/05/10 /pp042518public–investment–
management–assessment–review–and–update

9. Rajaram A., Minh Le T., Kaiser K., Kim J.–H.,
Frank J. The Power of Public Investment Management. 
Transforming Resources into Assets for Growth. 
Washington, DC: World Bank Group, 2014. URL: 
h t t p : / / d o c u m e n t s . w o r l d b a n k . o r g / c u r a t e d /
en/461121468164052711/pdf/911580PUB0Bo
x301610EPI02103160Sep30.pdf.

10. Recommendation on Effective Public Investment
Across Levels of Government. Across Levels of 
Government. Rada OESR 12 ber. 2014 r.// Ofitsiinyi sait 
OECD [Elektronnyi resurs]. – Rezhym dostupu: http://
www.oecd.org/effective–public–investment–oolkit/
recommendation–effective–public–investment–
across–levels–of–government.htm

Дані ïро автора
Ãðишêåâи÷ Îêсàíà Миêîлàїâíà,
дèрåктор дåïàртàìåíтó дåржàвíèõ іíвåñтèöіéíèõ 

ïроåктів тà ïідтрèìкè роçвèткó, Міíåкоíоìікè, çдо
áóвà÷ кàôåдрè ìåíåджìåíтó в áóдівíèöтві, Кè¿вñüкèé 
íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áóдівíèöтвà і àрõітåктóрè 

e–mail: oksana.ust@gmail.com

Данные оá авторе
Ãðишêåâи÷ Îêсàíà Íиêîлàåâíà,
дèрåктор дåïàртàìåíтà ãоñóдàрñтвåííыõ èíвåñтè

öèоííыõ ïроåктов, Мèíэкоíоìèкè, ñоèñкàтåлü кàôå
дры ìåíåджìåíтà в ñтроèтåлüñтвå, Кèåвñкèé íàöèо
íàлüíыé óíèвåрñèтåт ñтроèтåлüñтвà è àрõèтåктóры 

e–mail: oksana.ust@gmail.com

Data about the author 
Oksana Gryshkevych, 
Director of department of state investment projects 

and development support, Mineconomy, Applicant, 
Department of Management in Construction, Kyiv 
National University of Construction and Architecture

e–mail: oksana.ust@gmail.com



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

33Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020© ТОРМОСОВ Р.Ю., 2020
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Актуалüні ïроцеси імïлементації євроïейсüкого 
законодавства в сфері сталого енергетичного розвитку 

до законодавства Óкраїни
Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті розглянуто актуальні процеси імплементації європейського 

законодавства в сфері сталого енергетичного розвитку до законодавства.

Мåтà äîсліäжåííя. Розглянуто основні аспекти з виконання зобов’язань України відповідно 
до вимог Директиви 2009/73/ЄС «Щодо спільних правил для внутрішнього ринку природного 
газу», Директиви 2012/27/ЄС про енергоефективність. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Визначено причини повільних темпів розвитку законодавчих новацій для за-
безпечення вимог Угоди про Асоціацію. З метою підвищення рівня імплементації європейського законо-
давства в сфері сталого енергетичного розвитку до законодавства України запропоновано низку заходів.

Ðåзультàти ðîбîти. У глобальному вимірі український енергетичний сектор забезпечує енер-
гетичну безпеку європейського континенту. Однак, у сфері сталого енергетичного розвитку по-
рушуються питання не тільки забезпечення потреб людства енергоресурсами, а й зниження де-
структивного антропогенного впливу на навколишнє середовище.

Âисíîâêи. Запропоновані заходи є ефективними інструментами у процесі імплементації євро-
пейського законодавства в сфері сталого енергетичного розвитку до законодавства України.

Êлþ÷îâі слîâà: імплементація, енергетичне законодавство, директива, стратегія, енергетич-
ний розвиток, Європейський Союз, енергетична політика, енергоефективність.

ТОРМОСОВ Р.Ю.

Актуалüные ïроцессы имïлементации евроïейского 
законодателüства в оáласти устойчивого энергетического 

развития к законодателüству Óкраины
Öåль исслåäîâàíия. Рассмотрены основные аспекты по выполнению обязательств Украины 

в соответствии с требованиями Директивы 2009/73 / ЕС «Об общих правилах для внутреннего 
рынка природного газа», Директивы 2012/27 / ЕС об энергоэффективности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Определены причины медленных темпов развития законодательных 
новаций для обеспечения требований Соглашения об Ассоциации. С целью повышения уровня 
имплементации европейского законодательства в области устойчивого энергетического разви-
тия законодательству Украины предложен ряд мероприятий.

Ðåзультàты ðàбîты. В глобальном измерении украинский энергетический сектор обеспечивает 
энергетическую безопасность европейского континента. Однако, в области устойчивого энергетиче-
ского развития затрагиваются вопросы не только обеспечения потребностей человечества энерго-
ресурсами, но и снижение деструктивного антропогенного воздействия на окружающую среду.

Âыâîäы. Предложенные меры являются эффективными инструментами в процессе импле-
ментации европейского законодательства в области устойчивого энергетического развития за-
конодательству Украины.

Êлþ÷åâыå слîâà: имплементация, энергетическое законодательство, директива, стратегия, 
энергетическое развитие, Европейский Союз, энергетическая политика, энергоэффективность.

TORMOSOV R.Yu.

Actual processes of implementation of European legislation 
in the field of sustainable energy development 

to the legislation of Ukraine
The subject. The article considers the current processes of implementation of European legislation 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïо÷àткó íàáóттÿ íå
çàлåжíоñті óкрà¿íñüкå ïолітèко–åкоíоìі÷íå ñåрå
довèщå ïродовжóвàло ïåрåáóвàтè ó çàлåжíоñті від 
çовíіøíіõ джåрåл åíåрãі¿, çокрåìà роñіéñüкèõ. Крè
тè÷íèé рівåíü åíåрãоçàлåжíоñті крà¿íè çà оñтàí
íі рокè оáóìовèв íàãàлüíó ïотрåáó ôорìóвàííÿ в 
Óкрà¿íі ñèñтåìè ïотóжíо¿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè íà 
çàñàдàõ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ñтàлоãо åíåрãå
тè÷íоãо роçвèткó, ïоøтовõоì до ÿкоãо ñтàло ïід
ïèñàííÿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ ç Євроïåéñüкèì Со
þçоì (дàлі – ЄС). Тоìó íà ñüоãодíіøíіé дåíü ó крà¿íі 
відáóвàºтüñÿ рåôорìà åíåрãåтèкè ÷åрåç ãàрìо
íі÷íó іìïлåìåíтàöіþ ºвроïåéñüкоãо åíåрãåтè÷
íоãо çàкоíодàвñтвà до óкрà¿íñüкоãо ïрàвовоãо ïо
лÿ. Âрàõовóþ÷è ñтрàтåãі÷íó åкоíоìі÷íó é ñóñïілüíó 
çíà÷óщіñтü åíåрãåтè÷íо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè, àктóàлü
íèì ïèтàííÿì º доñліджåííÿ ñó÷àñíèõ трàíñôор
ìàöіéíèõ ïроöåñів ó віт÷èçíÿíоìó çàкоíодàвñтві ó 
ñвітлі іìïлåìåíтàöі¿ рåãóлÿторíо¿ áàçè ЄС.

Àíàліз îсíîâíих äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Екоíоìі÷íó ïолітèкó Óкрà¿íè в ñôåрі åíåрãåтèкè 
в óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿ доñліджóº А. С. Çàвåрá
íèé. Форìóвàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè 
відïовідíо до ãлоáàлüíо¿ ïàрàдèãìè ñтàлоãо роç
вèткó роçãлÿдàº ó ñво¿õ ïрàöÿõ Â.Е. Лір. О.А. Мèко
лþк вèв÷àº çàáåçïå÷åííÿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè 
øлÿõоì çдіéñíåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо рåôорìóвàí
íÿ åíåрãоçàáåçïå÷åííÿ Óкрà¿íè ÿк вåктор ïро
öåñó ºвроіíтåãрàöі¿. Тàкож доñліджåííþ ïèтàí
íÿ åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó ïрèñвÿтèлè ñво¿ ïрàöі 
Â.І. Ліщóк, М.Є. Ліщóк, А. Т. Моñков÷óк тà іíøі в÷å
íі. Одíàк, ïèтàííÿ ñтàíó ïроöåñó іìïлåìåíтàöі¿ 

Євроïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà в ñôåрі ñтàлоãо 
åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó до çàкоíодàвñтвà Óкрà
¿íè тà éоãо рåçóлüтàтів ç ìåтоþ оöіíкè рівíÿ рå
àліçàöі¿ Óãодè ïро Аñоöіàöіþ ó ñôåрі åíåрãåтèкè, 
íåдоñтàтíüо вèñвітлåíо в íàóковèõ колàõ, що àк
тóàліçóº доñліджåííÿ öіº¿ ïроáлåìàтèкè

Мåтà стàтті. Доñліджåííÿ àктóàлüíèõ ïроöå
ñів іìïлåìåíтàöі¿ Євроïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà 
в ñôåрі ñтàлоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó до çàко
íодàвñтвà длÿ оöіíкè рівíÿ рåàліçàöі¿ Óãодè ïро 
Аñоöіàöіþ ó ñôåрі åíåрãåтèкè і роçроáкè ïроïо
çèöіé іç вдоñкоíàлåííÿ вèкоíàííÿ ¿¿ óìов.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еíåрãåтè÷
íà ãàлóçü º ñтрàтåãі÷íо вàжлèвоþ ãàлóççþ åко
íоìікè Óкрà¿íè, оñкілüкè від ¿¿ áåçïå÷íо¿ роáотè 
тà ñтàлоãо роçвèтó çàлåжèтü рівåíü ÿкоñті жèт
тºдіÿлüíоñті ñóñïілüñтвà. Ó ãлоáàлüíоìó вèìі
рі óкрà¿íñüкèé åíåрãåтè÷íèé ñåктор çàáåçïå÷óº 
åíåрãåтè÷íó áåçïåкó ºвроïåéñüкоãо коíтèíåí
тó. Одíàк, ó ñôåрі ñтàлоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèт
кó ïорóøóþтüñÿ ïèтàííÿ íå тілüкè çàáåçïå÷åííÿ 
ïотрåá лþдñтвà åíåрãорåñóрñàìè, à é çíèжåí
íÿ дåñтрóктèвíоãо àíтроïоãåííоãо вïлèвó íà íà
вколèøíº ñåрåдовèщå.

Ç öіºþ ìåтоþ в рàìкàõ Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіж 
Óкрà¿íоþ тà ЄС і, çокрåìà, Мåìорàíдóìó ïро вçà
ºìороçóìіííÿ щодо Стрàтåãі÷íоãо Еíåрãåтè÷íоãо 
Пàртíåрñтвà ìіж Óкрà¿íоþ тà Євроïåéñüкèì Со
þçоì ñïілüíо ç Євроïåéñüкèì Сïівтовàрèñтвоì ç 
àтоìíо¿ åíåрãі¿, ïідïèñàíèì ó 2016 р ó ì. Брþñ
ñåлü, ÿкèì ïåрåдáà÷åíо роçвèток åíåрãåтè÷íо¿ 
іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè тà рåàліçàöіÿ ïроåктів, ÿкі 

in the field of sustainable energy development to the legislation.

The purpose. The main aspects of fulfilling Ukraine’s obligations in accordance with the requirements 
of Directive 2009/73 / EC «On common rules for the internal market in natural gas» and Directive 
2012/27 / EC on energy efficiency are considered.

Research methods. The reasons for the slow pace of development of legislative innovations to 
meet the requirements of the Association Agreement have been identified. In order to increase the 
level of implementation of European legislation in the field of sustainable energy development to the 
legislation of Ukraine, a number of measures have been proposed.

Results of work. In the global dimension, the Ukrainian energy sector ensures the energy security 
of the European continent. However, in the field of sustainable energy development, issues are raised 
not only to meet the needs of mankind for energy resources, but also to reduce the destructive 
anthropogenic impact on the environment.

Conclusions. Proposed measures are effective tools in the process of implementation of European 
legislation in the field of sustainable energy development to the legislation of Ukraine.

Keywords: introduction, energy legislation, directive, strategy, energy development, European 
Union, energy policy, energy efficiency.
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ïоãлèáлþþтü ¿¿ іíтåãрàöіþ в ºвроïåéñüкó åíåр
ãåтè÷íó іíôрàñтрóктóрó ЄС [1], ñüоãодíі в Óкрà¿
íі відáóвàºтüñÿ ïроöåñ іìïлåìåíтàöі¿ çàñàд åíåр
ãåтè÷íоãо çàкоíодàвñтвà ЄС øлÿõоì óõвàлåííÿ 
ôóíдàìåíтàлüíèõ çàкоíів тà íорìàтèвíо – ïрà
вовèõ àктів вторèííоãо çàкоíодàвñтвà.

Тàк, вèкоíàííÿì çоáов’ÿçàíü Óкрà¿íè відïо
відíо до ïідïèñàíоãо Доãоворó ïро çàñíóвàííÿ 
Еíåрãåтè÷íоãо Сïівтовàрèñтвà тà вïровàджåí
íÿ çàñàд Трåтüоãо åíåрãåтè÷íоãо ïàкåтà ЄС, çо
крåìà Дèрåктèвè 2009/73/ЄС «Щодо ñïілüíèõ 
ïрàвèл длÿ вíóтріøíüоãо рèíкó ïрèродíоãо ãàçó» 
і Ðåãлàìåíтó ЄС 715/2009 «Про óìовè доñтó
ïó до ìåрåж трàíñïортóвàííÿ ïрèродíоãо ãàçó», 
ñтàло óõвàлåííÿ ó 2015 р. Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
рèíок ïрèродíоãо ãàçó» [2], ïоáóдовàíоìó íà 
ïрèíöèïàõ вілüíо¿ коíкóрåíöі¿ ìіж ïоñтà÷àлüíè
кàìè ïрèродíоãо ãàçó тà вèñокоãо çàõèñтó ïрàв 
тà іíтåрåñів éоãо ñïожèвà÷ів.

Ðåôорìóвàííÿ рèíкó ãàçó в рàìкàõ Дèрåктèвè 
2009/73/ЄС ó 2019 р. оçíàìåíóвàлоñü ïрè
éíÿттÿì Çàкоíó «Про коíöåñі¿» [3], ÿкèì вèçíà
÷åíо óìовè ìодåрíіçàöі¿ ãàçово¿ іíôрàñтрóктó
рè øлÿõоì çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ ïàртíåрів до 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ óкрà¿íñüкоþ ãàçотрàí
ñïортíоþ ñèñтåìоþ (дàлі – ГТС) Óкрà¿íè. Кріì 
тоãо áóло рåçóлüтàтèвíо роçãлÿíóто çàкоíоïро
åктè щодо іìïлåìåíтàöі¿ відокрåìлåíоãо íåçà
лåжíоãо оïåрàторà ГТС.

Ç ìåтоþ дотрèìàííÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо åíåрãå
тè÷íоãо роçвèткó Міíіñтåрñтвоì åíåрãåтèкè тà вó
ãілüíо¿ ïроìèñловоñті áóло іíіöіéовàíо íèçкó çàõодів:

1. Пåрåõід íà роçрàõóíкè в одèíèöÿõ åíåрãі¿ 
(кÂт·ãод), що ïåрåдáà÷àº çàкріïлåííÿ ïрàвà çà
ïровàджåííÿ оáлікó ãàçó в åíåрãåтè÷íèõ одèíèöÿõ.

2. Ó вèріøåííÿ ïèтàííÿ ïоáóдовè ãàçово¿ áір
жі тà клірèíãово¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі çàïроïоíо
вàíо ïроåктè, ÿкèìè ïåрåдáà÷åíо ãàрìоíіçóвàтè 
Çàкоí «Про рèíок ïрèродíоãо ãàçó» øлÿõоì вïро
вàджåííÿ тåрìіíолоãі÷íоãо ôоíдó тà рåãóлÿтор
íèõ çàõодів áіржово¿, ïоçàáіржово¿ тà áрокåрñüко¿ 
торãівлі, à тàкож çàõодів ç õåджóвàííÿ рèçèків. До
ñтàтíüо дèñкóñіéíèì º ïèтàííÿ ïоÿвè íовèõ ôóíкöі¿ 
Міíіñтåрñтвà, çокрåìà тèõ, що вèкоíóþтüñÿ Нàöіо
íàлüíоþ коìіñіºþ, що çдіéñíþº дåржàвíå рåãóлþ
вàííÿ óñôåрàõ åíåрãåтèкè тà коìóíàлüíèõ ïоñлóã 
(що ñтворåíà відïовідíо до ïрèéíÿтоãо ó 2016 р. 
Çàкоíó) тà Нàöіоíàлüíоþ коìіñіºþ ç öіííèõ ïàïå
рів тà ôоíдовоãо рèíкó. Âвàжàºìо, що тàкå дóáлþ
вàííÿ ïовíовàжåíü íå ñïрèÿº åôåктèвíіé діÿлüíо

ñті і çóìовлþº ïоÿвó ïоìèлок ÿк в íàдàííі ïото÷íèõ 
ïоñлóã, тàк і в çвітíоñті, тоìó ввàжàºìо, öå ïèтàííÿ 
íåоáõідíо ÷ітко вèріøèтè тà ïроïèñàтè ó çìіíàõ до 
Çàкоíó «Про рèíок ïрèродíоãо ãàçó».

Â рàìкàõ óçãоджåííÿ çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі 
ïрèлàдів відïовідíо до íорì ЄС, Кàáіíåт ìіíіñтрів 
çìіíèв Тåõíі÷íèé рåãлàìåíт ïрèлàдів, що ïрà
öþþтü íà ãàçоïодіáíоìó ïàлèві, çокрåìà ïрàв
кè ñтоñóþтüñÿ вèìоã до åко дèçàéíó åíåрãоñïо
жèвíèõ ïродóктів ç ìåтоþ орãàíіçàöі¿ ¿õ вілüíоãо 
доñтóïó íà ìіжíàродíі рèíкè. 

Тàкож íà вèкоíàííÿ Дèрåктèвè 2009/73/ЄС 
óрÿдоì áóло роçãлÿíóто ïèтàííÿ оïтèìіçàöі¿ öі
íоóтворåííÿ øлÿõоì çíèжåííÿ öіíè íà ãàç длÿ 
ñïожèвà÷ів ïотрåáè ÿкèõ çàдоволüíÿþтüñÿ від
ïовідíо до Положåííÿ ïро ïоклàдåííÿ ñïåöіàлü
íèõ оáов’ÿçків íà ñóá’ºктів рèíкó ïрèродíоãо ãàçó 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ çàãàлüíоñóñïілüíèõ іíтåрåñів ó 
ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó ïрèродíоãо ãàçó, 
одíàк öå вèклèкàло коíôліктè ç НАК «Нàôтоãàç 
Óкрà¿íè», ÿкèé, втіì, áóло роçв’ÿçàíо ÷åрåç ïрè
éíÿттÿ óрÿдоì íèçкè рåãóлþþ÷èõ ïоñтàíов, тèì 
íå ìåíø, тàкà íåóçãоджåíіñтü діé íå ñïрèÿº ñтà
лоìó åíåрãåтè÷íоìó роçвèткó Óкрà¿íè.

Ó 2019 р. áóло доñÿãíóто ìåтó рåôорìàöіéíо¿ 
ìодåлі àíáàíдліíãó НАК «Нàôтоãàç Óкрà¿íè», тоáто 
відокрåìлåííÿ від коìïàíі¿ íåçàлåжíоãо ГТС, çо
крåìà ¿ì ñтàло íовоñтворåíå ТОÂ «Оïåрàтор ГТС 
Óкрà¿íè», ìåíåджìåíт çà ÿкèì вåдåтüñÿ АТ «Мà
ãіñтрàлüíі ãàçоïроводè Óкрà¿íè», що çíàõодèтüñÿ 
ó ïідïорÿдкóвàííі Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè. 
Цÿ рåôорìà çàкріïлþº ïроãрåñèвíó ïолітèкó щодо 
ïоáóдовè ïроçороãо рèíкó ãàçó тà доçволÿº àктèві
çóвàтè ïроöåñè вèдоáóткó óкрà¿íñüкоãо ãàçó.

Отжå, ó вèкоíàííі Дèрåктèвè 2009/73/ЄС 
вàрто відçíà÷èтè ïоçèтèвíó рåãóлÿторíó діÿлü
íіñтü, ñïрÿìовàíó íà вдоñкоíàлåííÿ íорìà
тèвíо–çàкоíодàв÷о¿ áàçè, тà ¿¿ ñïрÿìóвàííÿ íà 
áілüøó ãíó÷кіñтü тà ліквідíіñтü рèíкó, одíàк, çà 
íàïолÿãàííÿì Сåкрåтàріàтó Еíåрãåтè÷íоãо Сïів
товàрèñтвà, íåоáõідíо орãàíіçóвàтè ïовíó íåçà
лåжíіñтü роáотè рåãóлÿторà.

Доñèтü íåãàтèвíèì ìоìåíтоì, що ãàлüìóº 
іìïлåìåíтàöіþ Євроïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà в 
ñôåрі ñтàлоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó до çàко
íодàвñтвà Óкрà¿íè, º íåóçãоджåíіñтü діé ìіж óрÿ
доì тà НАК «Нàôтоãàç Óкрà¿íè», çокрåìà ó ïè
тàííі öіíовоãо рåãóлþвàííÿ. 

Одíèì іç ïріорèтåтів åíåрãåтè÷íо¿ ïолітèкè ЄС 
º åíåрãоåôåктèвíіñтü і клþ÷овèì докóìåíтоì, 
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що вèçíà÷àº ôóíдàìåíтàлüíі çàñàдè çàоõо÷åí
íÿ до åíåрãоåôåктèвíоñті тà ¿¿ ïідвèщåííÿ, º Дè
рåктèвà 2012/27/ЄС ïро åíåрãоåôåктèвíіñтü, 
іìïлåìåíтàöіÿ ÿко¿ ìàº відáóвàтèñü відïовідíо до 
óкрà¿íñüкèõ рåàліé. Ç öіºþ ìåтоþ áóло ïрèéíÿто 
íèçкó çàкоíодàв÷èõ íовàöіé, çокрåìà, длÿ вèко
íàííÿ ñтàтåé Дèрåктèвè 2012/27/ЄС: «Оáлік»; 
«Іíôорìàöіÿ длÿ ôорìóвàííÿ рàõóíків»; «Âàртіñтü 
отрèìàííÿ оáліково¿ іíôорìàöі¿ тà іíôорìàöі¿ длÿ 
ôорìóвàííÿ рàõóíків»; «Іíôорìàöіÿ длÿ ñïожè
вà÷ів тà ïроãрàìà вïровàджåííÿ» áóло ïрèéíÿто 
Çàкоí «Про коìåрöіéíèé оáлік тåïлово¿ åíåрãі¿ тà 
водоïоñтà÷àííÿ» [4]. Âèкоíóвàтè ñтàттþ Дèрåк
тèвè 2012/27/ЄС «Нàöіоíàлüíèé ôоíд åíåрãо
åôåктèвíоñті, ôіíàíñóвàííÿ і тåõíі÷íà ïідтрèìкà» 
ïоклèкàíо Çàкоí «Про Фоíд åíåрãоåôåктèвíоñ
ті» [5], окрåìі çàñàдè çíàéøлè відоáрàжåííÿ ó Çà
коíі «Про жèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè» [6].

Одíàк, рàçоì іç öèì Çàкоíоïроåкт «Про åíåр
ãоåôåктèвíіñтü», íåçвàжàþ÷è íà éоãо ïріорèтåт
íіñтü ó ïлàíóвàííі ñтàлоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó 
Óкрà¿íè тà вèтрà÷åíі рåñóрñè, доñі íå óõвàлåíо, що, 
íà íàøó дóìкó, º çíà÷íоþ ïроáлåìоþ в іìïлåìåí
тàöі¿ åíåрãåтè÷íоãо çàкоíодàвñтвà ЄС, оñкілüкè 
крèтè÷íо вàжлèвèìè ñтàттÿìè º «ñàíкöі¿ çà ïорó
øåííÿ çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі åíåрãåтè÷íо¿ åôåк
тèвíоñті; íàклàдàííÿ óрÿдоì рåàлüíèõ оáов’ÿçків çі 
ñкоро÷åííÿ ñïожèвàííÿ åíåрãі¿ íà ïоñтà÷àлüíèків; 
тà лідåрñüкà ролü дåржàвíèõ çàклàдів тà óñтàíов ó 
корèñтóвàííі лèøå íàéáілüø åíåрãоåôåктèвíèìè 
товàрàìè тà ïоñлóãàìè» [7, ñ. 43].

До ïоçèтèвíèõ діé ç іìïлåìåíтàöі¿ Дèрåктèвè 
2012/27/ЄС відíåñåìо óõвàлåííÿ íàöіоíàлü
íо¿ öілі Óкрà¿íè ç åíåрãоåôåктèвíоñті íà ïåріод 
до 2020 р. [8], ÿкоþ ïåрåдáà÷åíо 20 % çíèжåí
íÿ кіíöåвоãо åíåрãоñïожèвàííÿ ó 2020 р. Çà
çíà÷åíèé ïокàçíèк корåлþºтüñÿ ç Еíåрãåтè÷íоþ 
ñтрàтåãіºþ до 2035 р. тà Нàöіоíàлüíèì ïлàíоì 
діé ç åíåрãоåôåктèвíоñті íà ïåріод до 2020 р.

Тàкèì ÷èíоì, роçãлÿíóвøè оñíовíі Дèрåктèвè 
ЄС ó ñôåрі åíåрãåтèкè тà ïроöåñ ¿õ іìïлåìåíтà
öі¿ до óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàвñтвà, ìожíà роáè
тè вèñíовок ïро доñèтü ïовілüíі тåìïè роçвèткó 
çàкоíодàв÷èõ íовàöіé длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèìоã 
Óãодè ïро Аñоöіàöіþ. Âвàжàºìо, що ïрè÷èíà
ìè тàкоãо ñтàíó º:крèçовà ãåоïолітè÷íà ñèтóàöіÿ 
в крà¿íі, ïроáлåìè вñåрåдèíі Óрÿдó, çìіíà éоãо 
ñклàдó, áрàк коìóíікàöі¿ тà íàлåжíèõ оáãоворåíü, 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü ó «тóрáо–рåжèìі», відñóтíіñтü 
діàлоãó ç íàñåлåííÿì крà¿íè.

Тоìó, ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ рівíÿ іìïлåìåíтà
öі¿ ºвроïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà в ñôåрі ñтàлоãо 
åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó до çàкоíодàвñтвà Óкрà
¿íè ввàжàºìо íåоáõідíèì:

1. Прèéìàтè врівíовàжåíі ріøåííÿ ïід ÷àñ ôор
ìóвàííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè тà ñтàвèтè áілüø àì
áітíі öілі;

2. Çàáåçïå÷èтè ïовíó íåçàлåжíó діÿлüíіñтü 
Дåржàвíо¿ рåãóлÿторíо¿ ñлóжáè Óкрà¿íè;

3 Прèéíÿтè Çàкоí «Про åíåрãоåôåктèвíіñтü»;
4. Ðоçроáèтè коíöåïöіþ щодо ñтèìóлþвàííÿ 

вèдоáóткó ãàçó;
5. Çàлó÷àтè ãроìàдñüкèé ñåктор до оáãоворåí

íÿ çàкоíотвор÷оãо ïроöåñó.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïроöåñ іìïлåìåíтàöі¿ ºвроïåéñüко

ãо çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі ñтàлоãо åíåрãåтè÷íоãо 
роçвèткó до çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè відçíà÷àºтüñÿ 
ÿк íèçкоþ ïоçèтèвíèõ ìоìåíтів, тàк і ñåрéоçíèìè 
вèклèкàìè, ÿкі дотåïåр íå áóлè ãідíо ïодолàíі. Тàк, 
вдоñкоíàлåííÿ óкрà¿íñüко¿ åíåрãåтè÷íо¿ ïолітèкè 
тà ãàрìоíіçàöіÿ ¿¿ ç вèìоãàìè ЄС ñóïроводжóвàло
ñÿ: óõвàлåííÿì Çàкоíó «Про рèíок ïрèродíоãо ãà
çó», ïоáóдовàíоìó íà ïрèíöèïàõ вілüíо¿ коíкóрåíöі¿ 
ìіж ïоñтà÷àлüíèкàìè ïрèродíоãо ãàçó тà вèñоко
ãо рівíÿ çàõèñтó ïрàв éоãо ñïожèвà÷ів; Çàкоíó «Про 
коíöåñі¿», ÿкèì ïåрåдáà÷åíо ìодåрíіçàöіþ ãàçо
во¿ іíôрàñтрóктóрè øлÿõоì çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ 
ïàртíåрів до óïрàвліííÿ ГТС. Міíіñтåрñтвоì åíåрãå
тèкè тà вóãілüíо¿ ïроìèñловоñті роçïо÷àто àìáітíèé 
øлÿõ до ïоáóдовè в Óкрà¿íі ãàçово¿ áіржі; ïровåдåí
íÿì àíáàíдліíãó НАК «Нàôтоãàç Óкрà¿íè», що çà
кріïлþº ïроãрåñèвíó ïолітèкó щодо ïоáóдовè ïро
çороãо рèíкó ãàçó тà доçволÿº àктèвіçóвàтè ïроöåñè 
вèдоáóткó óкрà¿íñüкоãо ãàçó. 

Нåãàтèвíèì ìоìåíтоì, що ãàлüìóº іìïлåìåí
тàöіþ Євроïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі ñтà
лоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó до çàкоíодàвñтвà 
Óкрà¿íè, º íåóçãоджåíіñтü діé ìіж óрÿдоì тà НАК 
«Нàôтоãàç Óкрà¿íè», à тàкож íèçкà іíøèõ ïро
áлåì, вèçíà÷åíèõ ó роáоті. Ç ìåтоþ íівåлþвàí
íÿ àáо ìіíіìіçàöі¿ вïлèвó çàçíà÷åíо¿ ïроáлåìà
тèкè, ввàжàºìо íåоáõідíèì ïроводèтè çàõодè: 
ïрèéíÿттÿ вèвàжåíèõ тà врівíовàжåíèõ ріøåíü 
ïід ÷àñ ôорìóвàííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè; çàáåç
ïå÷åííÿ íåçàлåжíо¿ діÿлüíоñті; Дåржàвíо¿ рåãó
лÿторíо¿ ñлóжáè Óкрà¿íè; óõвàлèтè Çàкоí «Про 
åíåрãоåôåктèвíіñтü»; роçроáèтè коíöåïöіþ що
до ñтèìóлþвàííÿ вèдоáóткó ãàçó; çàлó÷àтè ãро
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ìàдñüкèé ñåктор до оáãоворåííÿ çàкоíотвор÷оãо 
ïроöåñó. Тàк, çàïроïоíовàíі çàõодè º åôåктèвíè
ìè іíñтрóìåíтàìè ó ïроöåñі іìïлåìåíтàöі¿ ºвро
ïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà в ñôåрі ñтàлоãо åíåр
ãåтè÷íоãо роçвèткó до çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 332.1:631.14:637.12     http://doi.org/10.5281/zenodo.4475495
КРАВЧЕНКО М.В.

Ôормування сïриятливого інвестиційного середовища  
в аграрному секторі Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність методів державного регулювання інвестицій в аграрний 
сектор України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз методів державного регулювання інвестування в аграрний сектор.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані монографічний метод, аналіз, метод порівняння та 
узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті описано створення зручних умов для залучення іноземних інвес-
тицій в сільське господарство передбачає політичну і макроекономічну стабільність, реформу ін-
ститутів, реконструкцію державного сектора, ліквідацію монополій, скорочення державних витрат 
і збільшення інвестицій в інфраструктуру, економіку і сільське господарство, а також розробку фі-
нансових інструментів державної підтримки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Державне регулювання економіки, аграрний сектор.

Âисíîâêи. Результати дослідження дають змогу стверджувати, що кредитна підтримка сіль-
ського господарства в Україні та інших країнах ЦСЄ, недостатня та не стимулює не лише розвитку 
аграрного сектору, а й інвестицій. Тому країнам необхідний більший обсяг інвестицій для забез-
печення конкурентного підходу при виході на міжнародні ринки сільськогосподарської продукції. 

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиційне середовище, методичні підходи, аграрний сектор, переваги, тех-
нології, виробництво.

КРАВЧЕНКО Н.В.

Ôормирование áлагоïриятной инвестиционной среды  
в аграрном секторе Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность методов государственного регулирования 
инвестиций в аграрный сектор Украины.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ методов государственного регулирования инвестиро-
вания в аграрный сектор.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы монографический метод, анализ, метод 
сравнения и обобщения данных.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нèçüкèé рівåíü іí
вåñтèöіé çóìовèв відñтàліñтü ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà Óкрà¿íè в ïорівíÿííі ç роçвèíåíèìè 
крà¿íàìè, оñоáлèво в тåõíолоãіÿõ, вèроáíèöтві 
тà åôåктèвíоñті. Бàãàторі÷íèé ïроöåñ вèлó
÷åííÿ іíвåñтèöіé áóв ñåрéоçíоþ ïроáлåìоþ длÿ 
вñтóïó Óкрà¿íè в ЄС. Â іñíóþ÷èõ óìовàõ íèçüко
ãо рівíÿ àкóìóлÿöі¿ іíвåñтèöіé ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà і íåвèãідíèõ óìов крåдèтóвàííÿ ïотріá
íà дåржàвà ïідтрèìкà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. 
Â оñтàííº дåñÿтèліттÿ іñтотíо çíèçèвñÿ вíåñок 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó вàловèé вíóтріø
íіé ïродóкт. Çóñèллÿ дåржàвè щодо ïоліïøåííÿ 
óìов крåдèтóвàííÿ ñілüãоñïвèроáíèків íå дàлè 
о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Пè
тàííÿ ìåтодолоãі¿ тà ïрàктèкè вèáорó, що доçволÿ
þтü ïідïрèºìñтвàì ñтàтè áілüø коíкóрåíтоñïро
ìожíèìè в àãàрíоìó ñåкторі, роçãлÿдàþтüñÿ в 
доñліджåííÿõ віт÷èçíÿíèõ тà ìіжíàродíèõ åкоíо
ìі÷íèõ íàóковèõ доñлідíèків: Г. Аçоºвà, Â. Аíдріé
÷óкà, А. Атàìàñà, Л. Бåрåçіíо¿, І. Âіíі÷åíкà, О. Го
í÷àрåíко, П. Мàкàрåíкà, М. Мàлікà, А. Мàрøàлà, 
Л. Мåлüíèкà, Л. Мèõàéлово¿ тà іí. Одíàк ñèñтåì
íèé ïідõід до роçóìіííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ÿк ñклàдíо¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿, ñïіввідíоøåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті до коíкóрåíтíо¿ ïåрåвà
ãè ïідïрèºìñтвà тà орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо до
ñÿãíåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà рèíкó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ до кіíöÿ íå роçãлÿíóто.

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Ðåзультàты ðàбîты. В статье описано создание удобных условий для привлечения иностран-
ных инвестиций в сельское хозяйство предусматривает политическую и макроэкономическую ста-
бильность, реформу институтов, реконструкцию государственного сектора, ликвидацию монопо-
лий, сокращение государственных расходов и увеличение инвестиций в инфраструктуру, экономику 
и сельское хозяйство, а также разработку финансовых инструментов государственной поддержки .

Îблàсть пðиìåíåíия. Государственное регулирование экономики, аграрный сектор.

Âыâîäы. Результаты исследования позволяют утверждать, что кредитная поддержка сельского 
хозяйства в Украине и других странах ЦВЕ, недостаточная и не стимулирует не только развития аграр-
ного сектора, но и инвестиций. Поэтому странам необходим больший объем инвестиций для обеспе-
чения конкурентного подхода при выходе на международные рынки сельскохозяйственной продукции.

Êлþ÷åâыå слîâà: инвестиционная среда, методические подходы, аграрный сектор, преиму-
щества, технологии, производство.

KRAVCHENKO M.V.

The formation of a favorable investment environment  
in the agrarian sector of Ukraine

The subject of the study is a set of methods of state regulation of investments in the agricultural 
sector of Ukraine.

The purpose of the study is to analyze the methods of state regulation of investment in the 
agricultural sector.

Research methods. The monographic method, analysis, method of comparison and generalization 
of data are used in the work.

Results of work. The article describes the creation of favorable conditions for attracting foreign 
investment in agriculture includes political and macroeconomic stability, reform of institutions, 
reconstruction of the public sector, elimination of monopolies, reduction of public spending and increased 
investment in infrastructure, economy and agriculture, and development of financial instruments .

Field of application. State regulation of the economy, agricultural sector.

Conclusions. The results of the study suggest that credit support for agriculture in Ukraine and 
other CEE countries is insufficient and does not stimulate not only the development of the agricultural 
sector but also investment. Therefore, countries need more investment to ensure a competitive 
approach to entering international markets for agricultural products.

Key words: the investment environment, methodical approaches, agricultural sector, advantages, 
technologies, production.
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Мåтîþ äîсліäжåííя º оáґрóíтóвàííÿ тåорå
тèко–ìåтодè÷íèõ çàñàд тà роçроáкà ïрàктè÷íèõ 
рåкоìåíдàöіé щодо çàлó÷åííÿ дåржàвíèõ іíвåñ
тèöіé в àãрàрíèé ñåктор. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя – роçроáèтè орãàíі
çàöіéíо–åкоíоìі÷íі çàõодè щодо ïідвèщåííÿ іí
вåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà в àãрàрíоìó ñåкторі.

Îб’єêт äîсліäжåííя – ïроöåñ óïрàвліííÿ іí
вåñтèöіéíèì кліìàтоì в àãрàрíоìó ñåкторі. 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – ñóкóïíіñтü тåорå
тè÷íèõ, ìåтодè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ àñïåктів çàáåç
ïå÷åííÿ іíвåñтèöіé в àãрàрíèé ñåктор.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Форìóвàííÿ 
ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà длÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó ïовèí
íо врàõовóвàтè іíñтèтóöіéíі, ôіíàíñові, орãàíіçà
öіéíі, åкоíоìі÷íі ôàкторè вïлèвó. Нåñïрèÿтлèвèé 
іíвåñтèöіéíèé кліìàт в крà¿íі º одíèì ç áàçовèõ 
ôàкторів, ÿкі íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà роçìірè 
íàдõоджåíü іíвåñтèöіé в àãрàрíèé ñåкторó. Çà 
рåçóлüтàтàìè оöіíкè, ÿкà ïровåдåíà Âñåñвітíіì 
áàíкоì, Óкрà¿íà çàéìàº àж 142 ïоçèöіþ щодо 
çàãàлüíоãо іíвåñтóвàííÿ іç 183 крà¿í ñвітó.

Сèñтåìíіñтü тà åôåктèвíіñтü дåржàвíо¿ ïолітè
кè çàлåжèтü, ïåрø çà вñå, від çàкоíодàв÷о¿ оñ
íовè длÿ ¿¿ вïровàджåííÿ. Нà ñüоãодíі в Óкрà¿íі 
відñóтíіé ñèñтåìоóтворþþ÷èé íорìàтèвíо–ïрà
вовèé àкт, ÿкèé áè вèçíà÷àв çàñàдè тà ïріорèтåтè 
роçвèткó àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïолітèкè ñілüñüкоãо 
роçвèткó,àджå Çàкоí «Про оñíовíі çàñàдè дåр
жàвíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèкè íà ïåріод до 2015 ро
кó» ôàктè÷íо ïåрåñтàв діÿтè. Пåрøі ñïроáè роç
роáèтè докóìåíт, ÿкèé áè ìàв íå ñтроковèé, à 
коìïлåкñíèé õàрàктåр, áóлè çдіéñíåíі íàïрèкіíöі 
2015 – ïо÷àткó 2016 років. Ðоçøèрåíоþ колåãі
ºþ Міíіñтåрñтвà àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïродоволü
ñтвà Óкрà¿íè áóло ñõвàлåíо ºдèíó коìïлåìåíтàр
íó ñтрàтåãіþ роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà і 
ñілüñüкèõ тåрèторіé íà 2015 – 2020 рокè, ó ÿкіé 
çàïроïоíовàíо öілі тà ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìкè роç
вèткó àãрàрíоãо ñåкторà. Ðàçоì ç тèì, çàçíà÷å
íèé докóìåíт íå ìàº оáов’ÿçково¿ þрèдè÷íо¿ ñè
лè, ìàº ñтроковèé õàрàктåр тà íå ìожå вèñтóïàтè 
çàкоíодàв÷èì ïідґрóíтÿì длÿ ôорìóвàííÿ дов
ãоñтроково¿ дåржàвíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïо
літèкè ñілüñüкоãо роçвèткó. Âіí ìожå ñлóãóвàтè 
лèøå рåôåрåíтíèì іíñтрóìåíтоì длÿ роçвèткó 
окрåìèõ íàïрÿìів дåржàвíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèк тà 
ïодàлüøо¿ роçроáкè íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè. 
Як çàçíà÷àþтü Нåïо÷àтåíко, Â. О., Грèøовà, І. Ю., 

çíà÷íà кілüкіñтü íорìàтèвíо–ïрàвовèõ докóìåí
тів, ïрèñвÿ÷åíèõ ïроáлåìàì іííовàöіé тà ôорìó
вàííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó Óкрà¿íè, áàçóºтüñÿ 
íà íåкорåктíоìó ïоíÿтіéíоìó àïàрàті, що ñóïå
рå÷èтü ìіжíàродíіé ïрàктèöі, çокрåìà, ïрèéíÿ
тіé крà¿íàìè Орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо ñïівроáіт
íèöтвà é роçвèткó (ОЕСÐ). Ó рåçóлüтàті вèíèкàº 
ìíожèíà ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ íå тілüкè ç роç
вèткоì тåорåтè÷íèõ оñíов вèв÷åííÿ іííовàöіé
íо–іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів, àлå é çі ñтворåííÿì 
íà ïрàктèöі ñèñтåìè óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ ді
ÿлüíіñтþ, ¿¿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо тà іíвåñтèöіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ [1, С.7–10].

Одíèì ç íàéáілüø ãоñтрèõ ïèтàíü ôорìóвàí
íÿ ñèñтåìè іíñтèтóтів, діÿ ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà 
àктèвіçàöіþ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів 
в Óкрà¿íі, º ôрàãìåíтàрíå áà÷åííÿ é вèріøåí
íÿ ïроáлåì ó öіé ñôåрі. Сïроáè çíàéтè відïовід
íі åôåктèвíі вàжåлі вïлèвó ÷àñто оáìåжóþтüñÿ 
рåàкöіºþ íà ïоÿвó «áолþ÷оãо ñèãíàлó» ó ÿкіé
ñü одíіé ç лàíок НІС. Прè öüоìó íå врàõовóþтüñÿ 
àíі çв’ÿçàíіñтü іííовàöіéíèõ ïроöåñів, åлåìåíтів 
НІС, оáñÿãів ñïрÿìовàíèõ іíвåñтèöіé, àíі ñïåöè
ôікà àãрàрíо¿ діÿлüíоñті. Ó рåçóлüтàті дåржàвà, 
ç одíоãо áокó, íå ñтворþº óìов длÿ ñõèлüíоñті 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв до рèçèкó íà ïåрåдкоíкó
рåíтíèõ ñтàдіÿõ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ç іíøоãо 
áокó – íàìàãàºтüñÿ діÿтè ïрàктè÷íо ñàìоñтіéíо 
íà коíкóрåíтíіé ñтàді¿. Підñóìкоì тàко¿ ïолітèкè º 
іíñтèтóöіоíàлüíà ñлàáкіñтü іííовàöіéíо–іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті: відñóтíіñтü іíñтèтóтів àáо íåдо
ñтàтíіé рівåíü ¿õ вïлèвó, що íå доçволÿº çíèçèтè 
рèçèкè é çàáåçïå÷èтè íåоáõідíі çв’ÿçкè ìіж коì
ïоíåíтàìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; вèíèкíåííÿ 
ñèñтåìíèõ дåôåктів ді¿ іíñтèтóöіоíàлüíèõ ôàк
торів, ïоãірøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, дåñèí
õроíіçàöіÿ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків в ïроöåñі ôіíàí
ñовоãо çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ ÿк дåржàвíèõ, 
тàк і ïрèвàтíèõ іííовàöіéíèõ ïроåктів. 

 Çåìåлüíà рåôорìà, ÿкà діéñíо доçволÿº влàñ
íèкàì тà корèñтóвà÷àì роçïорÿджàтèñü влàñ
íоþ çåìлåþ, ìожå ñтàтè трàíñôорìàöіéíоþ. Çà 
роçрàõóíкàìè Світовоãо áàíкó, çàвдÿкè тàкіé рå
ôорìі Óкрà¿íà çìожå ñтàáілüíо щорокó додàвàтè 
ìàéжå ïо одíоìó відñоткó до тåìïів ñвоãо åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ. Длÿ влàñíèків çåìåлüíèõ ділÿ
íок, ÿкі çàрàç çдàþтü çåìлþ в орåíдó, öå ìожå çà
áåçïå÷èтè доõід до 3 ìлрд. долàрів США щорокó. 
Длÿ ñілüñüкèõ жèтåлів тà дріáíèõ ôåрìåрів öå ìо
жå оçíà÷àтè отрèìàííÿ ìàéíовоãо рåñóрñó вàр
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тіñтþ áлèçüко 24 ìлрд. долàрів США, ÿкèé ìож
íà ïåрåдàтè в çàñтàвó, що, в ñвоþ ÷åрãó, доçволèтü 
¿ì роáèтè іíвåñтèöі¿ в çроøåííÿ, ñàдівíèöтво àáо в 
ñтворåííÿ íåñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ìàлèõ ïідïрè
ºìñтв. Длÿ ìіñöåвèõ ãроìàд тà орãàíів ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ öå ìожå çàáåçïå÷èтè íовå джå
рåло íàдõоджåíü в роçìірі до 2 ìілüÿрдів долàрів 
США щорокó длÿ ïокрàщåííÿ жèттÿ óкрà¿íöів.

Óкрà¿íñüкà влàдà вжå доñÿãлà вåлè÷åçíèõ 
óñïіõів ó öüоìó íàïрÿìкó øлÿõоì ïрèéíÿттÿ ïà
кåтó çàкоíодàв÷èõ àктів, ÿкі доçволÿþтü çìåí
øèтè рівåíü рåéдåрñтвà тà вèкорèñтàííÿ тіíüо
вèõ ñõåì, ïов’ÿçàíèõ іç çåìåлüíèìè рåñóрñàìè. 
Цå роáèтü дàíі ïро çåìлþ çàãàлüíодоñтóïíèìè 
тà доçволÿº ìіñöåвèì ãроìàдàì ïлàíóвàтè ïро
öåñ çåìлåкорèñтóвàííÿ [2, С.13–21].

Алå вñå ж ïотріáíо íàïрàöþвàтè çíà÷íо áілü
øå çàкоíодàв÷èõ àктів щодо óïрàвліííÿ çåìåлü
íèìè рåñóрñàìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ тоãо, щоá ко
жåí óкрà¿íåöü отрèìàв вåñü íàáір ïåрåвàã від 
çåìåлüíо¿ рåôорìè. І ïроñтоãо óõвàлåííÿ çàкоíів 
íåдоñтàтíüо, тоìó що ÿк тілüкè öå áóдå çроáлå
íо, вèíèкíå íåоáõідíіñтü роçроáлÿтè íорìàтèвíі 
àктè длÿ вïровàджåííÿ öèõ çàкоíів, ñтворþвàтè 
óñтàíовè, ÿкі óïрàвлÿтèìóтü ïроöåñоì вïровà
джåííÿ íорìàтèвíèõ àктів тà, ôàктè÷íо, вèкоíó
вàтèìóтü роáотó.

Білüøå тоãо, ç ìåтоþ ïоліïøåííÿ ïроöåñó 
óïрàвліííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè, що ïрèçвå
дå до çроñтàííÿ іíвåñтèöіé, à отжå, і доõодів, оñо
áлèво вàжлèво, щоá óкрà¿íñüкі çåìлåвлàñíè
кè àáо çåìлåкорèñтóвà÷і áóлè оáіçíàíі ïро ñво¿ 
ïрàвà тà ñïоñоáè ¿õ рåàліçàöі¿ і ìоãлè çàõèñтèтè 
öі ïрàвà. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ дріáíèõ тà ñå
рåдíіõ ôåрìåрів. Âоíè ïовèííі ìàтè ìожлèвіñтü 
øвèдко óñóíóтè áóдü–ÿкі ñïроáè ïорóøèтè ¿õíі 
ïрàвà àáо ôàктè÷íі ïорóøåííÿ öèõ ïрàв. Фåр
ìåрè тà іíøі ó÷àñíèкè åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ç 
ïрèвàтíоãо ñåкторó ïовèííі çíàтè, ÿк вèкорèñто
вóвàтè çåìлþ в ÿкоñті çàáåçïå÷åííÿ ïо крåдèтó. 
Бàíкè тà іíøі ôіíàíñові óñтàíовè ïовèííі ìàтè 
ìожлèвіñтü ïроôåñіéíо оöіíèтè вàртіñтü çàñтàвè 
тà ìàтè ñтèìóлè длÿ íàдàííÿ ïоçèк дріáíèì ïо
çè÷àлüíèкàì. Піñлÿ çàïровàджåííÿ відïовідíèõ 
çàкоíів тà íорìàтèвíèõ àктів іñíóвàтèìå ïотрå
áà ó øèрокоìàñøтàáíіé кàìïàíі¿ ç ïідвèщåííÿ 
оáіçíàíоñті в ñôåрі ïрàвà тà ôіíàíñово¿ ãрàìот
íоñті. іñíóº íåáåçïåкà тоãо, що відкрèттÿ рèí
кó çåìлі çà відñóтíоñті öèõ ñóворèõ ïрàвовèõ тà 
рåãóлÿторíèõ ãàрàíтіé ïрèçвåдå до ïовторåííÿ 

ïроöåñó ïрèвàтèçàöі¿ çрàçкà 1990–õ років, тоá
то çроáèтü рèíок врàçлèвèì ïåрåд ïотóжíèìè 
ãрàвöÿìè çі çв’ÿçкàìè і, ôàктè÷íо, ïоãлèáèтü ко
рóïöіþ ïов’ÿçàíó іç çåìåлüíèì рèíкоì тà íåрів
íіñтü [3, С.59–65].

Длÿ вèçíà÷åííÿ ôàкторів ôорìóвàííÿ ñïрè
ÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà доöілüíо 
роçãлÿíóтè доñвід крà¿í Сõідíо¿ Євроïè, ÿкі трàí
ñôорìóвàлè àãрàрíèé ñåктор в ïåрåõідíèé до 
рèíково¿ åкоíоìікè ïåріод. Длÿ ïрèклàдó, Полü
щà, Óãорщèíà тà Сåрáіÿ ÷åрåç трàíñôорìàöіþ 
дåржàвíо¿ ïолітèкè çàáåçïå÷èлè ñтрóктóрíі çрó
øåííÿ ãàлóçі. 

Â Óãорщèíі тà Полüщі ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 
çàçíàло øвèдкèõ ïроöåñів ñтрóктóрíèõ çìіí áåç
ïоñåрåдíüо ïід вïлèвоì çàñтоñóвàííÿ Сïілüíо¿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïолітèкè Євроïåéñüко
ãо ñоþçó (ЄС) і ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ íà ºдèíо
ìó рèíкó ЄС. Сілüñüкå ãоñïодàрñтво öèõ крà¿í, à 
тàкож іíøèõ крà¿í рåãіоíó Цåíтрàлüíо¿ тà Сõідíо¿ 
Євроïè (ЦСЄ) õàрàктåрèçóºтüñÿ áілüø íèçüкèìè 
іíвåñтèöіÿìè в ïорівíÿííі ç ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèì ñåктороì крà¿í ЄС. Тàкèì ÷èíоì, в оáоõ 
крà¿íàõ çàáåçïå÷åííÿ іíвåñтèöіé в àãàрíèé ñåк
тор º ïріорèтåтоì ïрè àíàліçі коíкóрåíтíèõ ïåр
ñïåктèв ñåкторó íà рèíкó ЄС. Â дàíèé ÷àñ іíñтрó
ìåíтè ïідтрèìкè відіãрàþтü жèттºво вàжлèвó 
ролü ó ôіíàíñóвàííі іíвåñтèöіé в роçвèток ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà в öèõ крà¿íàõ.

Çà дàíèìè Продоволü÷о¿ тà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ орãàíіçàöі¿ ООН, çà двàдöÿтü років 
(2001–2018 рокè) дåржàвíі вèтрàтè íà роçвè
ток àãрàрíоãо ñåкторó крà¿í Сõідíо¿ Євроïè ñóт
тºво çроñлè, çокрåìà íàéáілüøèìè тåìïàìè в 
Óãорщèíі тà Полüщі, Ðóìóíі¿ тà Словàкі¿. Длÿ ïо
рівíÿííÿ, дåржàвíі вèтрàтè íà роçвèток àãрàр
íоãо ñåкторó в Óкрà¿íі ñóттºво çроñлè ó 2008 ро
öі ïорівíÿíо ç 2001 рокоì, ïротå ó 2014–2018 
рокàõ ñкоротèлèñÿ (Тàáлèöÿ 4.7). тоìó доöілüíо 
роçãлÿíóтè доñвід Óãорщèíè тà Полüщі ó ôорìó
вàííі ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà 
çàвдÿкè вèкорèñтàííþ åôåктèвíèõ іíñтрóìåíтів 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè. 

Нàéвàжлèвіøèìè іíñтрóìåíтàìè ïідтрèìкè ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà в Óãорщèíі çà рàõóíок ко
øтів дåржàвíоãо áþджåтó º іíвåñтèöі¿ в àãроõол
дèíãè, çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ тà ïроãрàìè 
доñтроковоãо вèõодó íà ïåíñіþ. Прè öüоìó оáñÿ
ãè крåдèтóвàííÿ в крà¿íàõ Сõідíо¿ Євроïè, в тоìó 
÷èñлі в Óкрà¿íі, çàлèøàþтüñÿ íèçüкèìè, ïорівíÿíо 
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ç іíøèìè іíñтрóìåíтàìè ïідтрèìкè (Тàáлèöÿ 4.8). 
Â Óкрà¿íі оáñÿãè крåдèтóвàííÿ çíà÷íо ïåрåвèщó
þтü öåé ïокàçíèк в крà¿íàõ Сõідíо¿ Євроïè. 

Порівíÿíо ç іíøèìè крà¿íàìè, в Óкрà¿íó íàдõо
дÿтü ñóттºві ôіíàíñові ïотокè від ïрèвàтíèõ до
íорів тà ìіжíàродíèõ орãàíіçàöі¿ длÿ ïідтрèì
кè роçвèткó àãàрíоãо ñåкторó. Длÿ ïрèклàдó, в 
Алáàíіþ ó 2018 роöі íàдіéøло 77,92 ìлí. дол., 
в Молдовó – 43,7 ìлí. дол, в Сåрáіþ – 113,74 
ìлí. дол., в Óкрà¿íó – 451,48 ìлí. дол. Фіíàíñові 
ïотокè íàдõодÿтü до крà¿í–рåöèïіºíтів ó вèãлÿді 
çоáов’ÿçàíü àáо вèïлàт. 

Прèклàдоì іíвåñтèöіé в àãрàрíèé ñåктор º роç
вèток ïроåктó Світовоãо Бàíкó в ìåжàõ Проãрà
ìè «Прèñкорåííÿ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé в ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво» длÿ Óкрà¿íè ç ìåтоþ ïоì’ÿкøåííÿ 
окрåìèõ оáìåжåíü длÿ роçøèрåííÿ ó÷àñті ïрè
вàтíоãо ñåкторà в іíвåñтèöіÿõ, çокрåìà ìàлèõ і 
ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв (МСП) íà рèíкàõ рåñóр
ñів і ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè. 
Проãрàìà ïовíіñтþ відïовідàº Ðàìковіé ïроãрà
ìі ïàртíåрñтвà Грóïè Світовоãо áàíкó ç крà¿íà
ìè (CPF) длÿ Óкрà¿íè íà 2017–2021 ôіíàíñо
ві рокè. Проãрàìà ñïрèÿº вèріøåííþ ïроáлåì 

óïрàвліííÿ тà áоротüáè ç корóïöіºþ, áоротüáè çі 
çìіíоþ кліìàтó, çàáåçïå÷óþ÷è ïідтрèìкó корïо
рàтèвíèõ ïріорèтåтів Грóïè Світовоãо áàíкó що
до ìàкñèìàлüíоãо çáілüøåííÿ ôіíàíñóвàííÿ длÿ 
роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó. Ó Дåржàвíіé ñтрàтå
ãі¿ і Плàíі діé ïо çàлó÷åííþ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво (Government Strategy and 
Action Plan for Leveraging Private Investment in 
Agriculture (GSAP) вèклàдàºтüñÿ øèрокèé ñïåктр 
çàõодів щодо ìоáіліçàöі¿ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé в 
ñåкторè ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà àãроáіçíå
ñó. GSAP ñклàдàºтüñÿ ç íàñтóïíèõ коìïоíåíтів: 
1) ãàрàíтіÿ ñтàáілüíоñті, ïåрåдáà÷óвàíоñті тà ïро
çороñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïолітèкè і ñèñтåìè 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè; 2) ñтèìóлþвàííÿ дèвåрñè
ôікàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà тà 
ñïрèÿííÿ коìïлåкñíоìó роçвèткó ñілüñüкèõ рà
éоíів; 3) çìіöíåííÿ ïотåíöіàлó íàöіоíàлüíо¿ ñèñ
тåìè áåçïåкè õàр÷овèõ ïродóктів; 4) ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íàÿвíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè длÿ çáåріãàííÿ і трàíñïортóвàííÿ àãроïро
доволü÷èõ товàрів, ñтворåííÿ ñтàáілüíоãо кліìàтó 
длÿ іíвåñтèöіé в іíôрàñтрóктóрó і лоãіñтèкó; (5ïід
вèщåííÿ íàдіéíоñті володіííÿ, вàртоñті тà ïроçо

Êраїна 2001 2008 2014 2015 2016 2017 2018

Аáсолютне 
відõилення 

2018–
2008, +/–

Алáàíіÿ 0,00 7807,84 7609,12 7239,36 7519,10 7938,51 4408,26 –3399,58
Óãорщèíà 78229,77 144996,65 139467,23 135708,20 129118,51 138544,05 0,00 –144996,65
Полüщà 229531,78 426968,22 460873,71 432770,13 430647,55 464769,39 0,00 –426968,22
Молдовà 0,00 4894,40 6049,51 5143,75 5062,72 5732,47 3547,72 –1346,68
Ðóìóíіÿ 57115,23 150823,70 136750,53 134517,78 135240,29 143505,60 0,00 –150823,70
Сåрáіÿ 0,00 40754,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 –40754,43
Словàкіÿ 32219,24 65896,34 84415,28 86426,13 81375,58 82941,21 0,00 –65896,34
Словåíіÿ 25348,30 47723,05 49671,96 44920,21 43551,60 44305,99 0,00 –47723,05
Óкрà¿íà 49260,68 152213,30 120492,59 90926,22 88385,92 99692,47 54797,66 –97415,64

Таáлиця 1. Динаміка оáсягів державниõ витрат в аграрний сектору в країнаõ Сõідної Євроïи 
у 2001–2018 рокаõ, млн. дол.

Джерело: Продовольча та сільськогосподарська організація ООН1

1 Government Expenditure. http://www.fao.org/faostat/en/#data/IG

Таáлиця 2. Динаміка оáсягів кредитування аграрного сектору в країнаõ Сõідної Євроïи у 
2001–2018 рокаõ, млн. дол.

Êраїна 2001 2008 2014 2015 2016 2017 2018
Аáсолют-

не відõилення 
2018–2008, +/–

Алáàíіÿ 0,00* 38,55 67,18 60,54 0,00* 0,00* 0,00* –38,55
Óãорщèíà 788,68 2179,49 1666,04 1310,14 1248,13 1200,26 1332,24 –847,24
Молдовà 66,12 321,84 186,40 159,19 128,10 134,44 160,08 –161,76
Сåрáіÿ 0,00* 712,05 748,48 655,34 655,86 691,33 801,40 89,35
Óкрà¿íà 0,00* 5549,82 4655,20 3132,57 0,00* 0,00* 0,00* –5549,82
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роñті вèкорèñтàííÿ дåржàвíèõ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ çåìåлü; 6) ïоліïøåííÿ óïрàвліííÿ водíèìè 
рåñóрñàìè тà íàдàííÿ ірèãàöіéíèõ ïоñлóã ïід кå
рівíèöтвоì корèñтóвà÷ів; 7) ñтворåííÿ ïåрåдóìов 
длÿ ïоліïøåííÿ доñтóïó до ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
рåñóрñів длÿ вñіõ тèïів ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ вè
роáíèків; 8) ïоліïøåííÿ доñтóïó до ôіíàíñів і іí
ñтрóìåíтів óïрàвліííÿ рèçèкàìè длÿ вñіõ çàöікàв
лåíèõ ñторіí ç вèкорèñтàííÿì ïåрåдово¿ ïрàктèкè 
ЄС тà ìіжíàродíо¿ ïрàктèкè. Âідïовідàлüíèì çà 
рåàліçàöіþ Проãрàìè º Міíіñтåрñтво åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó, торãівлі тà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
Óкрà¿íè, ñóìà çоáов’ÿçàíü ñтàíовèтü 200 ìлí. 
дол. çà 2019–2025 рокè ç çàãàлüíèìè вèтрàтà
ìè íà ïроåкт 1293,82 ìлí. дол. Проãрàìà ñïрÿ
ìовàíà íà роçвèткó рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿, коìåрöіàліçàöі¿ тà роçвèток àãрàрíоãо 
áіçíåñó [4, С.34–39].

Піñлÿ вñтóïó до ЄС іíвåñтèöі¿ в çàõодè ïідтрèì
кè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв Óãорщè
íè тà Полüщі доñÿãлè ìàкñèìóìó в 185,6 ìлí. 
ºвро ó 2005 роöі ïіñлÿ ïåріодó ïоñтіéíоãо ñïàдó. 
Çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ щорокó ñклàдàло 
áлèçüко 90 ìлí. ºвро в ïåрøіé ÷àñтèíі ïåріодó 
рокó, що çìåíøèлоñü до 80 ìлí. ºвро одíо÷àñ
íо іç çàãоñтрåííÿì ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крè
çè. Цåé іíñтрóìåíт ìåíø вàжлèвèé в Óãорщèíі, 
íіж ó Полüщі, дå в ñåрåдíüоìó щорі÷íо 650 ìлí. 
ºвро вèкорèñтовóвàлèñü длÿ çвілüíåííÿ від оïо
дàткóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв 
ïіñлÿ вñтóïó до ЄС. Покàçíèк çìåíøèвñÿ до 300 
ìлí. ºвро ïіñлÿ 2008 рокó. 

Іíвåñтèöіéíà ïідтрèìкà ввàжàºтüñÿ вàжлè
вèì ìåõàíіçìоì ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті óãорñüкоãо тà ïолüñüкоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà ç ïо÷àткó åкоíоìі÷íоãо ïåрåõо
дó до рèíково¿ åкоíоìікè, ÿкоìó áóлè õàрàктåр
íі íèçüкèé рівåíü іíвåñтèöіé, ÿк і в іíøèõ крà¿íàõ 
ç ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ. Â íàóковіé літåрàтó
рі довåдåíо, що åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü іíвåñ
тèöіéíо¿ ñóáñèді¿ вèщà, íіж åкоíоìі÷íà åôåк
тèвíіñтü іíøèõ çàõодів ïідтрèìкè (íèж÷à öіíà, 
вèроáíè÷і ìåжі) ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. Сóá
ñèдóвàííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок áóло одíèì ç оñ
íовíèõ çàõодів ïідтрèìкè іíвåñтèöіé до вñтóïó в 
ЄС в оáоõ крà¿íàõ, àлå ïіñлÿ ïрèºдíàííÿ ріçíі çà
õодè ïроãрàì роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé ñтà
лè áілüø вàжлèвèìè іíñтрóìåíтàìè ïідтрèìкè 
іíвåñтèöіé, íіж ñóáñèдóвàííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок. 
Подіáíó ñèтóàöіþ ìожíà ïроñтåжèтè в Óкрà¿íі, дå 

відøкодóвàííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок çà крåдèтàìè 
ïåрåвàжàº íàд роçвèткоì ñілüñüкèõ тåрèторіé. 
Одíàк ïрÿìі ïлàтåжі ïідïрèºìñтвàìè íå ìожíà 
ввàжàтè çàõодоì ïідтрèìкè іíвåñтèöіé íà ïåвíо
ìó рівíі в àãрàрíèé ñåктор. Доñвід öèõ крà¿í тà
кож ñвід÷èтü ïро тå, що, що ïрÿìі ïлàтåжі ìожóтü 
ñтèìóлþвàтè іíвåñтèöі¿ в ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. 
Çроñтàííÿ іíвåñтèöіéв ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 
ìожíà ñïоñтåріãàтè в Полüщі ïід ÷àñ ïåріодó ïо
ñтóïовоãо вíåñåííÿ ïлàтåжів çà ñõåìоþ ºдèíо¿ 
оïлàтè (Тàáлèöÿ 3). Çроñтàííі іíвåñтèöіé відáó
лоñÿ тàкож в Ðóìóíі¿ ó 2008, 2016–2017 рокàõ, 
Словàкі¿ ó 2017 роöі. Протå ïрÿìі іíоçåìíі іíвåñ
тèöі¿ íå º оñíовíèì джåрåлоì ïідтрèìкè àãрàр
íоãо ñåкторó, íå çвàжàþ÷è íà ¿õ ріñт ïіñлÿ рåàлі
çàöі¿ рåôорì тà àктèвіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ ріçíèõ 
ìåõàíіçìів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ãàлóçі. 

Одíіºþ ç оñíовíèõ ïåрåøкод íà øлÿõó до ìо
дåрíіçàöі¿ ïолüñüкоãо àãроïродоволü÷оãо ñåкторó 
º íåñтà÷à кàïітàлó, ÿкèé ïотріáåí длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіé в ñåктор тà ôорìó
вàííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, õо
÷à в дåÿкèõ ãàлóçÿõ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ïрÿìі 
іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ çіãрàлè ïоçèтèвíó ролü. Клþ÷ 
до óñïіõó ó роçвèткó ãàлóçі ïолÿãàº ó вèкорèñ
тàííі ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó, íåодìіííоþ óìовоþ 
ÿкоãо º íàÿвíіñтü кàïітàлó длÿ íåоáõідíоãо оáñÿ
ãó çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. Длÿ ïрèклàдó, ó Полüщі 
ñтрàтåãі÷íà ïроãрàìà роçвèткó àãàрíоãо ñåкторó 
SAPARD áóлà ñïрÿìовàíà íà ôорìóвàííÿ ñïрè
ÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà тà роçвèткó 
àãрàрíоãо ñåкторó. Додàтковèìè åôåктàìè Про
ãрàìè áóло ñтèìóлþвàííÿ áåíåôіöіàрів çàñто
ñовóвàтè ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿, ÿкі íåоöіíåííі ç 
то÷кè çорó ïідвèщåííÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті, оñоáлèво ç óрàõóвàííÿì тоãо ôàктó, що в 
Цåíтрàлüíіé і Сõідíіé Євроïі ìàñовå вèроáíèöтво 
çàíàдто ÷àñто ìàº тåíдåíöіþ ïåрåвàжàтè íàд орі
ºíтàöіºþ íà ïåвíі ñåãìåíтè рèíкó [5, С. 368].

Прè àíàліçі іíвåñтèöіé, отрèìàíèõ ÷åрåç ôоíд 
SAPARD, доöілüíо врàõóвàтè çàлåжíіñтü іíвåñ
тèöіéíèõ ріøåíü від áåçлі÷і ôàкторів, áàãàто ç 
ÿкèõ íå çàлåжàтü від ïроãрàìè, тàкèõ ÿк ïото÷
íà і о÷ікóвàíà ìàкроåкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ і ïрà
вовå ñåрåдовèщå, à тàкож вàртіñтü áàíківñüкèõ 
крåдèтів і àлüтåрíàтèвíі вèтрàтè іíвåñтóвàí
íÿ кàïітàлó в іíøі ñåкторè тà àктèвè, íàïрèклàд 
в дåржàвíі çоáов’ÿçàííÿ. Âèáір оïтèìàлüíо¿ іí
вåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ áіçíåñó çàлåжèтü íå тілü
кè від ìåтè ìіíіìіçàöі¿ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт, àлå 
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і від ïідõодів до óïрàвліííÿ рèçèкàìè і ãíó÷коñті, 
ïроïоíовàíèõ тåоріºþ рåàлüíèõ оïöіоíів, à тàкож 
крèтè÷íèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé. 

Длÿ ïрèклàдó, в íàóковіé літåрàтóрі вèділåíо 
коíкрåтíі крèтè÷íі ôàкторè óñïіõó длÿ дèвåрñè

ôікàöі¿ ìàлèõ і ñåрåдíіõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв в Чåñüкіé Ðåñïóáліöі. Дèвåрñèôі
кàöіÿ ïортôåлÿ ïідтрèìкè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ìожå доïоìоãтè çíèçèтè ïотåíöіéíі çáèткè. Длÿ 
ïрèклàдó, дèвåрñèôікàöіÿ ïідтрèìкè відáóвàºтü

Таáлиця 3.Динаміка ïрямиõ іноземниõ інвестицій в аграрний сектор країн Сõідної Євроïи 
у 2001–2018 рокаõ, % та млн. дол.

Названия строк 2001 2008 2014 2015 2016 2017
Алáàíіÿ 0* –87,22 0* 0* 0* 0*
Прèïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 0* –87,22 0* 0* 0* 0*

% 0* –8,12 0* 0* 0* 0*
ìлí. дол. 0* –79,1 0* 0* 0* 0*
Óãорщèíà 128,37 53,42 54,15 45,37 9,95 41,84
Прèïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 127,97 46,12 69,51 45,3 10,04 42,49

% 3,17 0,72 0,88 0* 0* 1,26
ìлí. дол. 124,8 45,4 68,63 45,3 10,04 41,23
Âідïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 0,4 7,3 –15,36 0,07 –0,09 –0,65

ìлí. дол. 0,4 7,3 –15,36 0,07 –0,09 –0,65
Полüщà 9,56 0* 92,51 31 54,94 120,99
Прèïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 9,36 0* 95,62 31,61 68 130,67

% 0,16 0* 0,67 0,21 0,43 1,41
ìлí. дол. 9,2 0* 94,95 31,4 67,57 129,26
Âідïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 0,2 0* –3,11 –0,61 –13,06 –9,68

ìлí. дол. 0,2 0* –3,11 –0,61 –13,06 –9,68
Ðóìóíіÿ 0* 228,68 0* 148,88 328,35 0*
Прèïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 0* 228,68 0* 148,88 328,55 0*

% 0* 1,68 0* 3,78 6,45 0*
ìлí. дол. 0* 227 0* 145,1 322,1 0*
Âідïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 0* 0* 0* 0* –0,2 0*

ìлí. дол. 0* 0* 0* 0* –0,2 0*
Словàкіÿ 1,25 10,57 3,7 12,6 –45,08 0*
Прèïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 1,25 13,47 5,3 13,4 –45,08 0*

% 0,05 0,27  6,5 –4,98 0*
ìлí. дол. 1,2 13,2 5,3 6,9 –40,1 0*
Âідïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 0* –2,9 –1,6 –0,8 0* 0*

ìлí. дол. 0* –2,9 –1,6 –0,8 0* 0*
Словåíіÿ 0* 1,5 –2,42 9,81 7,42 2,69
Прèïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 0* 0* –0,99 –0,18 3,75 0,35

% 0* 0* –0,09 –0,01 0,28 0,04
ìлí. дол. 0* 0* –0,9 –0,17 3,47 0,31
Âідïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
ñілüñüкå, ліñовå і рèáíå ãоñïодàрñтво 0* 1,5 –1,43 9,99 3,67 2,34

ìлí. дол. 0* 1,5 –1,43 9,99 3,67 2,34
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ñÿ çàвдÿкè тåрèторіàлüíоìó роçïоділó ïрÿìèõ 
ñóáñèдіé тà дåржàвíо¿ доïоìоãè ó 2004–2007 
рокàõ в Словà÷÷èíі ÷åрåç рåàліçàöіþ Гàлóçåво¿ 
оïåрàтèвíо¿ ïроãрàìè «Сілüñüкå ãоñïодàрñтво 
тà роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé» тà Плàíó роç
вèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé íà 2004–2006 рокè 
ç ìåтоþ роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé ó 2004–
2007 рокàõ. Оöіíкà åôåктèвíоñті дèвåрñèôікàöі¿ 
вñіõ ñóáñèдіé ïокàçàлà, що áілüøіñтü іç íèõ áóлè 
вèïлà÷åíі ïівíі÷íіé тà ñõідíіé ÷àñтèíі Словà÷÷èíè 
çàвдÿкè àãроåколоãі÷íèì тà ïрÿìèì ïлàтåжàì. 
Кілüкіñíèé ñоöіàлüíèé тà åкоíоìі÷íèé вïлèв іí
вåñтèöіéíèõ ñóáñèдіé ïолÿãàº ó áілüø øвèдко
ìó çроñтàííі доõодів áåíåôіöіàрів, à тàкож áілüø 
øвèдкоìó çроñтàííþ ïродóктèвíоñті ïрàöі. Тà
кож ñóáñèді¿ ñóттºво доïоìоãлè çìåíøèтè ñко
ро÷åííÿ рівíÿ çàéíÿтоñті тà / àáо доïоìоãлè 
çáåрåãтè çàéíÿтіñтü ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві.

Проãрàìà SAPARD ó Полüщі íàдàлà ìожлèво
ñті длÿ ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі¿ дèвåрñèôікàöі¿ íå тілüкè 
в ìåжàõ ãàлóçі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, à é çà ¿¿ ìå
жàìè (ó відíоøåííі іíøèõ вèдів діÿлüíоñті в ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті). Ó Словà÷÷èíі ïіñлÿ вñтóïó в ЄС íàéáілü
øèé іíтåрåñ áóв ñïрÿìовàíèé íà àãротóрèçì.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ïроãрàìè доïоìоãè ЄС íå 
çàìіíèлè íàöіоíàлüíо¿ ïолітèкè Полüщі в ìåжàõ 
SAPARD, à тілüкè доïовíèлè ¿¿. Полüщі ïроïоíó
вàлоñÿ роçãлÿíóтè ïèтàííÿ ïро ó÷àñтü в íàñтóï
íèõ оáлàñтÿõ: ïроãрàìè ïродоволü÷о¿ доïоìоãè 
длÿ íàéáідíіøèõ вåрñтв ñóñïілüñтвà, ïроñóвàí
íÿ ïолüñüкèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ çà кордоíоì, 
áілüø åôåктèвíå дотрèìàííÿ іñíóþ÷èõ ïрàвèл, 
ïідвèщåííÿ ¿õ ãíó÷коñті, ïоøèрåííÿ іíôорìà
öі¿ ïро доñтóïíі ìожлèвоñті. Кріì тоãо, ñлід ïід
крåñлèтè, що ïолітèкà ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó 
ñілüñüкèõ тåрèоріé ïовèííà ìàтè íàáàãàто áілüø 
øèрокå оõоïлåííÿ, íіж çàõодè SAPARD, рåàліçо
вàíі в Полüщі[7, С.245–263].

 Çвіñíо ж, що áілüøå çíà÷åííÿ ñлід íàдàвà
тè відíоñíіé ïродóктèвíоñті ïрàöі в ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві крà¿í Цåíтрàлüíо¿ тà Сõідíо¿ Єв
роïè (ЦСЄ) (вèìірþвàíіé ÿк відíоøåííÿ вàртоñті 
ïродóкöі¿ íà одíоãо çàéíÿтоãо в ñілüñüкоìó ãоñ
ïодàрñтві до додàíо¿ вàртоñті íà 1 ïрàöівíèкà в 
іíøèõ крà¿íàõ, ñåкторàõ åкоíоìікè), íіж до àá
ñолþтíèõ öèôр. Âèÿвлÿºтüñÿ, коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü ïолüñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
вèìірÿíà тàкèì ÷èíоì, íèж÷å, íіж в іíøèõ íо
вèõ крà¿íàõ–÷лåíàõ ЄС, і вдві÷і ìåíøå, íіж в ЄС. 
Цå рåçóлüтàт вåлè÷åçíоãо ïрèõовàíоãо áåçро

áіттÿ в ïåрвèííоìó ñåкторі ïолüñüко¿ åкоíоìікè. 
Нèçüкà ïродóктèвíіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïрàöі в Полüщі º одíèì ç оñíовíèõ ïåрåøкод íà 
øлÿõó ¿¿ óñïіøíо¿ іíтåãрàöі¿ в ЄС. Подіáíі тåíдåí
öі¿ іñíóþтü в Óкрà¿íі. Одíà ç ãоловíèõ ïроáлåì 
ïолüñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà – çàñтà
рілі ìàøèíè і оáлàдíàííÿ, що тàкож õàрàктåрíо 
длÿ Óкрà¿íè. Çà роçрàõóíкàìè, тілüкè кожíå ñüо
ìå ïолüñüкå ãоñïодàрñтво доñèтü доáрå оáлàд
íàíå. Дåÿкі åкñïåртè áà÷àтü øàíñ ó роçвèткó ор
ãàíі÷íоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà àáо тàк çвàíо¿ 
åколоãі÷íо¿ àлüтåрíàтèвè, оñкілüкè öå ìожå áóтè 
ñïоñоáоì «ïоãлèíóтè рåíтó від відñтàлоñті» крà¿í 
Сõідíо¿ Євроïè. Оñкілüкè ïоïóлÿрíіñтü åколоãі÷
íо ÷èñтèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ в Євроïåéñüко
ìó Соþçі øвèдко çроñтàº, що ñóïроводжóºтüñÿ 
øвèдкèì роçøèрåííÿì тåрèторіé, ÿкі отрèìàлè 
ñïåöіàлüíèé ñåртèôікàт, ïåрñïåктèвè длÿ öüо
ãо вèдó діÿлüíоñті çдàþтüñÿ ñïрèÿтлèвèìè. Тоìó 
длÿ Óкрà¿íè öåé íàïрÿìок тåж ввàжàºтüñÿ àктó
àлüíèì ç то÷кè çорó ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвоãо 
іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà [6, С.275–291].
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Оцінка сучасного стану лідируючиõ ïідïриємств Асоціації 
«Óкрлегïром» та рейтинг їõ інноваційного ïотенціалу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи процесу оцінки стану основних під-
приємств Асоціації «Укрлегпром» щодо визначення рейтингу, стану та положення їх інноваційного 
потенціалу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є проведення оцінки сучасного стану лідируючих підприємств легкої про-
мисловості та визначення рейтингу їх інноваційного потенціалу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди проведення оцінки, визначення рівня інноваційного потенціалу лідируючих підприємств у галузі 
легкої промисловості.
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Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що в сучасних реаліях інно-
ваційної діяльності промислових підприємств, особливо в галузі легкої промисловості, необхідність 
відповідати на нові виклики постійно спонукає стейкхолдерів до запровадження нових та поліпшення 
існуючих інноваційних процесів, введення в дію нових прогресивних, ресурсозберігаючих технологій, 
підтримання належної кваліфікації працівників та зменшення їх плинності, що в підсумку позначить-
ся на збільшенні власного інноваційного потенціалу. Доведено, що основними учасниками Асоціації 
«Укрлегпром» є такі лідируючі підприємства в галузі текстильного та трикотажного виробництва: 
Компанія «Текстиль–Контакт», Концерн «Ярослав», ПрАТ «Софія», ПАТ «Трикотажна фабрика «Ро-
за», ПАТ «Черкаський шовковий комбінат», ПрАТ «Камвольно–суконна компанія «Чексіл». Визна-
чено, що інноваційний потенціал підприємств легкої промисловості є поєднанням наявних ресурсів 
та можливостей (залучених та запозичених) для досягнення головної мети діяльності підприємства 
за допомогою використання усіх елементів компонентів сутнісного складу кадрового, фінансового, 
інформаційного та науково–технічного забезпечення. Іншими словами, це ресурсна, фінансова, ка-
дрова, інформаційна та науково–технічна готовність підприємства здійснювати ефективне управ-
ління інноваційною діяльністю, і як результат, – інноваційним потенціалом. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, економіка промисловості, легка промисловість, 
управління підприємством, інноваційна діяльність підприємства, інноваційний потенціал підпри-
ємства, конкурентоспроможність підприємства, інноваційний менеджмент.

Âисíîâêи. Встановлено, що серед досліджуваних підприємств такі підприємства, як: компа-
нія «Текстиль–Контакт», Концерн «Ярослав» та ПрАТ «Камвольно–суконна компанія «Чексіл» у 
2019 р. зарекомендували себе як інноваційно стабільні, з високим рівнем інноваційного потен-
ціалу завдяки придбанню машин, обладнання та програмного забезпечення; вдосконаленню та 
впровадженню нової або значно вдосконаленої продукції (товарів, послуг), нових для ринку; впро-
вадженню та реалізації інноваційної продукції, впровадженню у виробництво нових технологічних, 
маловідходних та ресурсозберігаючих процесів; придбанню прав на патенти; отриманню ліцензій 
на використання винаходів, промислових зразків, корисних моделей; упровадженню результатів 
досліджень та розробок, ноу–хау; укладеним угодам на придбання технологій та ін. Підприємства 
другої групи: ПАТ «Черкаський шовковий комбінат», ПАТ «Трикотажна фабрика «Роза» та ПрАТ 
«Софія» опинились у середній групі за рівнем інноваційного потенціалу 15, 11 та 10 балів відпо-
відно, чому сприяло використання власних коштів та кредитів фінансово–кредитних установ для 
придбання машин, обладнання та програмного забезпечення, впровадження суттєво поліпшених 
маловідходних технологічних процесів та нового устаткування. 

Êлþ÷îâі слîâà: легка промисловість, Укрлегпром, інноваційний потенціал, конкурентоспро-
можність, інноваційна продукція, рівень інноваційного потенціалу, промислові підприємства.

ПУЗЫРЁВА П.В.

Оценка современного состояния лидирующиõ  
ïредïриятий Ассоциации «Óкрлегïром»  
и рейтинг иõ инновационного ïотенциала

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы процесса оценки 
состояния основных предприятий Ассоциации «Укрлегпром» по определению рейтинга, состоя-
ния и положения их инновационного потенциала.

Öåльþ исслåäîâàíия является проведение оценки современного состояния лидирующих 
предприятий легкой промышленности и определения рейтинга их инновационного потенциала.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы проведения оценки, определения уровня инновационного потенциала лидирующих пред-
приятий в отрасли легкой промышленности.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что в современных реали-
ях инновационной деятельности промышленных предприятий, особенно в области легкой про-
мышленности, необходимость отвечать на новые вызовы постоянно побуждает стейкхолдеров к 
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внедрению новых и улучшению существующих инновационных процессов, введению в действие 
новых прогрессивных, ресурсосберегающих технологий, поддержанию надлежащей квалифика-
ции работников и уменьшению их текучести, что в итоге скажется на увеличении собственного 
инновационного потенциала. Доказано, что основными участниками Ассоциации «Укрлегпром» 
есть такие лидирующие предприятия в области текстильного и трикотажного производства: Ком-
пания «Текстиль–Контакт», Концерн «Ярослав», ЗАО «София», ОАО «Трикотажная фабрика «Ро-
за», ОАО «Черкасский шелковый комбинат», ЗАО «Камвольно–суконная компания «Чексил». 
Определено, что инновационный потенциал предприятий легкой промышленности является со-
четанием имеющихся ресурсов и возможностей (привлеченных и заимствованных) для достиже-
ния главной цели деятельности предприятия посредством использования всех элементов компо-
нентов сущностного состава кадрового, финансового, информационного и научно–технического 
обеспечения. Другими словами, это ресурсная, финансовая, кадровая, информационная и науч-
но–техническая готовность предприятия осуществлять эффективное управление инновационной 
деятельностью, и как результат, – инновационным потенциалом.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика, экономика промышленности, легкая про-
мышленность, управление предприятием, инновационная деятельность предприятия, инновацион-
ный потенциал предприятия, конкурентоспособность предприятия, инновационный менеджмент.

Âыâîäы. Установлено, что среди исследуемых предприятий такие предприятия, как: Компа-
ния «Текстиль–Контакт», Концерн «Ярослав» и ЗАО «Камвольно–суконная компания «Чексил» в 
2019г. зарекомендовали себя как инновационно стабильные, с высоким уровнем инновацион-
ного потенциала благодаря приобретению машин, оборудования и программного обеспечения; 
совершенствованию и внедрению новой или значительно усовершенствованной продукции (то-
варов, услуг), новых для рынка; внедрению и реализации инновационной продукции, внедрению в 
производство новых технологических, малоотходных и ресурсосберегающих процессов; приобре-
тению прав на патенты; получению лицензий на использование изобретений, промышленных 
образцов, полезных моделей; внедрению результатов исследований и разработок, ноу–хау; за-
ключенным соглашениям на приобретение технологий и др. Предприятия второй группы: ПАО 
«Черкасский шелковый комбинат», ОАО «Трикотажная фабрика «Роза» и ЗАО «София» оказа-
лись в средней группе с уровнем инновационного потенциала 15, 11 и 10 баллов соответствен-
но, чему способствовало использование собственных средств и кредитов финансово–кредитных 
учреждений для приобретения машин, оборудования и программного обеспечения, внедрение 
существенно улучшенных малоотходных технологических процессов и нового оборудования.

Êлþ÷åâыå слîâà: легкая промышленность, Укрлегпром, инновационный потенциал, конку-
рентоспособность, инновационная продукция, уровень инновационного потенциала, промышлен-
ные предприятия.

PUZYRОVA P.V.

The assessment of the current state  
of the leading enterprises of the Association «Ukrlegprom» 

and rating of their innovative potential
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of the process of 

assessing the state of the main enterprises of the Association «Ukrlegprom» to determine the rating, 
state and position of their innovative potential.

The aim of the research is to assess the current state of the leading enterprises in the light 
industry and determine the rating of their innovative potential.

Research methods. When writing the article, we used general scientific and special methods for 
assessing, determining the level of innovative potential of leading enterprises in the light industry.

Results of the investigation. In the course of writing the article, it was found that in the modern 
realities of innovative activities of industrial enterprises, especially in the field of light industry, the need to 
respond to new challenges constantly encourages stakeholders to introduce new and improve existing 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñліджóþ÷è ñтàí 
лåãко¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè, íå ìожíà íå çвåр
íóтè óвàãó íà Óкрà¿íñüкó àñоöіàöіþ ïідïрèºìñтв 
лåãко¿ ïроìèñловоñті «Óкрлåãïроì», ÿкà оá’ºд
íóº áілüøå 250 ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñло
воñті, оáñÿã вèроáíèöтвà ÿкèõ ñтàíовèтü áілü
øå 60 відñотків çàãàлüíоãо оáñÿãó вèроáíèöтвà 
товàрів лåãко¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íі. Аñоöіàöіÿ 
«Óкрлåãïроì» çàõèщàº і лоáіþº іíтåрåñè віт÷èç
íÿíèõ ïідïрèºìñтв íà дåржàвíоìó рівíі, в ñïівï
рàöі ç Кàáіíåтоì Міíіñтрів тà Âåрõовíоþ Ðàдоþ 
Óкрà¿íè, відñтоþþ÷è тàкож іíтåрåñè ó÷àñíèків 
ïåрåд Дåржàвíоþ ôіñкàлüíоþ, ìèтíоþ ñлóж
áàìè, Дåржàвíоþ ñлóжáоþ ç ïèтàíü ïрàöі тощо. 
Сàìà Аñоöіàöіÿ «Óкрлåãïроì» – íåïрèáóтковà 
орãàíіçàöіÿ і íå çдіéñíþº ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті. Джåрåло ôіíàíñóвàííÿ ¿¿ діÿлüíоñті – вíåñкè 
ó÷àñíèків Аñоöіàöі¿, ÿкі çàіíтåрåñовàíі в ¿¿ ïлід
íіé роáоті íà корèñтü іíтåрåñàì ïідïрèºìñтв лåã
ко¿ ïроìèñловоñті. Óñÿ діÿлüíіñтü «Óкрлåãïроì» 
ñïрÿìовàíà íà ïокрàщåííÿ óìов ïрàöі ïідïрè

ºìñтв–÷лåíів Аñоöіàöі¿ тà відкрèтà длÿ вñтóïó 
вñіõ áàжàþ÷èõ ïідïрèºìñтв і ïідïрèºìöів, ÿкі ïід
трèìóþтü ìåтó ¿¿ іñíóвàííÿ.

Çвàжàþ÷è íà ñó÷àñíі рåàлі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, оñоáлèво в ãàлó
çі лåãко¿ ïроìèñловоñті, íåоáõідíіñтü відïовідàтè 
íà íові вèклèкè ïоñтіéíо ñïоíóкàº ñтåéкõолдåрів 
до çàïровàджåííÿ íовèõ тà ïоліïøåííÿ іñíóþ÷èõ 
іííовàöіéíèõ ïроöåñів, ввåдåííÿ в діþ íовèõ ïро
ãрåñèвíèõ, рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, ïідтрè
ìàííÿ íàлåжíо¿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків тà çìåí
øåííÿ ¿õ ïлèííоñті, що в ïідñóìкó ïоçíà÷èтüñÿ íà 
çáілüøåííі влàñíоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Актóàлüíі ïèтàííÿ роçвèткó тà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ÷åрåç ïрèділåííÿ óвàãè іí
íовàöіéíоìó ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïро
ìèñловоñті Óкрà¿íè çàлèøàþтüñÿ ó ïолі íàóковèõ 
доñліджåíü тàкèõ відоìèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів, ÿк: 
Бàжàл Ю.М. Бàкóøåвè÷ І. Â. [1], Боé÷óк А.Б. [2], 
Çàõàр÷åíко Â. І., Корñіковà Н. М., Мåркóлов М. М. 

innovative processes, introduce new progressive, resource–saving technologies, and maintain proper 
the qualifications of workers and a decrease in their turnover, which will ultimately affect the increase 
in their own innovative potential. It has been proved that the main participants of the Ukrlegprom 
Association are such leading enterprises in the field of textile and knitwear production: Tekstil–Contact 
Company, Yaroslav Concern, Sofia CJSC, Roza Knitting Factory OJSC, Cherkasy Silk Factory OJSC, 
CJSC Worsted and Cloth Company «Cheksil». It is determined that the innovative potential of light 
industry enterprises is a combination of available resources and capabilities (attracted and borrowed) 
to achieve the main goal of the enterprise through the use of all elements of the components of the 
essential composition of personnel, financial, information and scientific and technical support. In other 
words, this is the resource, financial, personnel, information and scientific and technical readiness of 
the enterprise to effectively manage innovative activities, and, as a result, innovative potential.

Scope of the results. Economy, industrial economics, light industry, enterprise management, 
enterprise innovative activity, enterprise innovative potential, enterprise competitiveness, innovative 
management.

Conclusions. It was found that among the studied enterprises such enterprises as: Tekstil–Kontakt 
company, Yaroslav Concern and Cheksil worsted–cloth company CJSC in 2019 have established 
themselves as innovatively stable, with a high level of innovative potential thanks to the acquisition of 
machinery, equipment and software; improvement and implementation of new or significantly improved 
products (goods, services) new to the market; the introduction and sale of innovative products, 
the introduction of new technological, low–waste and resource–saving processes into production; 
acquisition of rights to patents; obtaining licenses for the use of inventions, industrial designs, utility 
models; implementation of research and development results, know–how; agreements for the 
acquisition of technologies, etc. Enterprises of the second group: PJSC «Cherkassk Silk Factory», 
OJSC «Knitting Factory «Roza» and CJSC «Sofia» were in the middle group with the level of innovative 
potential of 15, 11 and 10 points, respectively, which was facilitated by the use of own funds and loans 
from financial institutions for the purchase of machinery, equipment and software, the introduction of 
significantly improved low–waste technological processes and new equipment.

Key words: light industry, Ukrlegprom, innovative potential, competitiveness, innovative products, 
the level of innovative potential, industrial enterprises.
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[3], Çóáко Т. Л., Аíдрººвà Â. Г. [4], Іллÿøåíко С. М. 
[5], Гóро÷кіíà Â. Â. [6], Крàñíокóтñüкà М.Â. [7], Ло
щèíà Л.Â., Мілàøåíко Â.М. [8], Овº÷кіíà О. А., Івà
íовà К. Â. [9], Піжóк О.І. Бàãíþк Â.І. [10], Сèдор÷óк 
І. П. [13], Шèловà О. Ю., Чåрìоøåíöåвà Є. С. [14], 
Шкàрлåт С.М. Ілü÷óк Â. П. [15]. тà іíøі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сåрåд оñ
íовíèõ ó÷àñíèків Аñоöіàöі¿ «Óкрлåãïроì» лідè
рóþ÷èìè ïідïрèºìñтвàìè в ãàлóçі тåкñтèлüíо
ãо тà трèкотàжíоãо вèроáíèöтвà ìожíà íàçвàтè 
коìïàíіþ «Тåкñтèлü–Коíтàкт», Коíöåрí «Яроñ
лàв», ПрАТ «Соôіÿ», ПАТ «Трèкотàжíà ôàáрèкà 
«Ðоçà», ПАТ «Чåркàñüкèé øовковèé коìáіíàт», 
ПрАТ «Кàìволüíо–ñóкоííà коìïàíіÿ «Чåкñіл» тà 
іíøі. Нàвåдåìо короткó õàрàктåрèñтèкó öèõ ïід
ïрèºìñтв длÿ ç’ÿñóвàííÿ ¿õ ролі в ïроöåñі тåк
ñтèлüíоãо вèроáíèöтвà [17].

1. Коìïàíіÿ «Тåкñтèлü–Коíтàкт» – лідåр тåк
ñтèлüíоãо рèíкó Óкрà¿íè, до ñклàдó ÿко¿ вõодÿтü 
трè øвåéíі ôàáрèкè, що çàáåçïå÷óþтü лåвовó 
÷àñтèíó вñіº¿ тåкñтèлüíо¿ ïродóкöі¿ íà рèíкó. Пåр
øà ôàáрèкà – öå øвåéíà ôàáрèкà «ТК–Стèлü», 
що ïрàöþº íà рèíкó ïоíàд 16 років, çàéìàº ïло
щó вèроáíèöтвà ó 2765 тèñ. ìІ, вèïóñкàº ïо
íàд 60 тèñ. вèроáів щорокó, ìàº ïоíàд 150 оôі
öіéíо влàøтовàíèõ ïрàöівíèків. Óñÿ ïродóкöіÿ 
øвåéíо¿ ôàáрèкè «ТК–Стèлü» вèãотовлÿºтü
ñÿ длÿ крà¿í Євроïè тà Аìåрèкè. Дрóãà ôàáрè
кà – øвåéíà ôàáрèкà «ТК–Короñтåíü», ñó÷àñíå 
ïідïрèºìñтво, що ïрàöþº ó ñклàді ãрóïè коìïà
íіé «Тåкñтèлü–Коíтàкт» ç лèñтоïàдà 2018 ро
кó. Нà кіíåöü 2019 рокó ïрàöівíèкè ïåрå¿õàлè до 
íовоãо, відрåìоíтовàíоãо, ñвітлоãо, ïроñтороãо 
öåõó. Стàáілüíå çàвàíтàжåííÿ, ãідíі óìовè ïрà
öі тà коíкóрåíтíà çàроáітíà ïлàтà дàþтü ïоñтó
ïовèé ïрèïлèв вñå íовèõ і íовèõ ñïівроáітíèків. 
Сïåöіàліçàöіºþ коìïàíі¿ º вèроáíèöтво ñïåöодÿ
ãó тà ôорìè длÿ ñèловèõ ñтрóктóр Óкрà¿íè. Âè
роáè вèãотовлÿþтüñÿ длÿ вíóтріøíüоãо рèí
кó. Плàíовà ïотóжíіñтü ïідïрèºìñтвà – ïоíàд 2 
тèñ. вèроáів íà ìіñÿöü, ç дотрèìàííÿì íåоáõід
íо¿ ÿкоñті і тåрìіíів вèроáíèöтвà. Сåрåд ïоñтіéíèõ 
ïàртíåрів ïідïрèºìñтвà – Міíіñтåрñтво оáороíè, 
Нàöіоíàлüíà ãвàрдіÿ, оõороííі ñтрóктóрè, àтоì
íі åлåктроñтàíöі¿, ïідроçділè çàліçíè÷íèõ доріã 
тà іíøі. Щå одíà ôàáрèкà, ÿкà ïрàöþº в ñклà
ді ãрóïè коìïàíіé «Тåкñтèлü–Коíтàкт» ç лþтоãо 
2019 рокó, – øвåéíà ôàáрèкà «ТК–Лóáíè», що 
íà ñüоãодíіøíіé дåíü íàлі÷óº 115 ñïівроáітíèків 
(íà ïо÷àткó ïрàöþвàло 98). Çíàõодèтè квàліôі

ковàíі кàдрè доïоìàãàº ñтàáілüíå çàвàíтàжåííÿ 
ïротÿãоì óñüоãо рокó, оíовлåíå оáлàдíàííÿ, ãідíі 
óìовè ïрàöі é коíкóрåíтíà çàроáітíà ïлàтà. Сïå
öіàліçàöіºþ ïідïрèºìñтвà, що ïрàöþº íà çàдово
лåííÿ ïотрåá вíóтріøíüоãо рèíкó, º вèроáíèöтво 
ñïåöодÿãó тà ôорìè длÿ ñèловèõ ñтрóктóр Óкрà
¿íè. Ó ãрóдíі 2019 р. ôàáрèкà ïрèдáàлà àвтоìàт 
длÿ íàøèвкè лèïó÷ок, що доïоìàãàº çáілüøèтè 
ïродóктèвíіñтü оïåрàöіé вдві÷і. Плàíовà ïотóж
íіñтü ïідïрèºìñтвà – ïоíàд 5 тèñ. вèроáів íà ìі
ñÿöü, ç дотрèìàííÿì íåоáõідíо¿ ÿкоñті і тåрìіíів 
вèроáíèöтвà. Поñтіéíèìè ïàртíåрàìè ïідïрèºì
ñтвà вèñтóïàþтü Міíіñтåрñтво оáороíè, Нàöіо
íàлüíà ãвàрдіÿ, оõороííі ñтрóктóрè, àтоìíі ñтàí
öі¿, ïрèвàтíі çàìовлåííÿ тà іíøі [17].

2. Коíöåрí «ЯÐОСЛАÂ» – öå íàöіоíàлüíèé лі
дåр ó тåкñтèлüíіé ãàлóçі Óкрà¿íè ç áàãàторі÷íоþ 
іñторіºþ, öіííоñтÿìè і трàдèöіÿìè. Підïрèºìñтво, 
ÿкå áóло çàñíовàíå в 1995 роöі, щодíÿ ïрàã
íå до вдоñкоíàлåííÿ і роçвèткó, роáèтü вïåвíåíі 
крокè до ºвроïåéñüко¿ ÿкоñті. Çà ïåріод іñíóвàííÿ 
коìïàíі¿, ñтворåíі і çàïóщåíі öåõè ç вèроáíèöтвà 
ріçíèõ вèдів тåкñтèлþ, роçïо÷àто вèроáíèöтво 
влàñíо¿ óïàковкè длÿ ïродóкöі¿, º влàñíà дèçàéí–
ñтóдіÿ. Ó коìïàíі¿ «Яроñлàв» відáóвàºтüñÿ ïоñтіé
íå оíовлåííÿ øвåéíоãо, ткàöüкоãо, вèøèвàлü
íоãо тà іíøоãо оáлàдíàííÿ, вïровàджóþтüñÿ íові 
тåõíолоãі¿ ïід ñóворèì коíтролåì ÿкоñті íà вñіõ 
åтàïàõ вèроáíèöтвà. Коìïàíіÿ «Яроñлàв» оá’ºд
íóº в ñоáі 4 вèроáíè÷і ïідïрèºìñтвà, ÿкі ñïåöіà
ліçóþтüñÿ íà вèïóñкó ïоñтілüíо¿ áілèçíè, ïлåдів, 
ковдр, ìàтрàöів, товàрів длÿ дітåé, кóõоííоãо тà 
іíøèõ вèдàõ тåкñтèлþ – ПП «Яроñлàв» (ì. Кè¿в), 
ТОÂ «Фàáрèкà Проìіíü» (ñìт. Дèìåр, Кè¿вñüкà 
оáлàñтü), ТДÂ «Боãóñлàвñüкà ñóкоííà ôàáрèкà» 
(ì. Боãóñлàв, Кè¿вñüкà оáлàñтü), ТДÂ «Стåáлів
ñüкà áàвовíÿíо–ïрÿдèлüíо–ткàöüкà ôàáрè
кà» (ñìт. Стåáлів, Чåркàñüкà оáлàñтü). Коìïàíіÿ 
«Яроñлàв» ìàº ó ñвоºìó àрñåíàлі тàкі вèроáíè
÷і ïотóжíоñті: вèøèвàлüíå оáлàдíàííÿ «Tajima» 
(Яïоíіÿ), ZSK; вøèвàлüíå оáлàдíàííÿ ç лàçåр
íèì оáріçàííÿì «Richpeace» (Кèтàé); коìïлåк
ñè ç вèроáíèöтвà ïоñтілüíо¿ áілèçíè «Тåõрі» (Ні
ìå÷÷èíà); ñтüоáàлüíå óñтàткóвàííÿ «Richpeace» 
(Кèтàé); ткàöüкå оáлàдíàííÿ ç жàкàрдовèì ãо
ловкàìè «SMIT» (Ітàліÿ); жàкàрдові ткàöüкі вåр
ñтàтè «Dornier», «Panter», «Smit textile Gs» (Ітàліÿ, 
Ніìå÷÷èíà); ткàöüкі вåрñтàтè длÿ дріáíоóçор÷à
тèõ ткàíèí Fast–R (Ітàліÿ); кàрдо÷åñàлüíі, ìо
тàлüíі і ñíóвàлüíі ìàøèíè вèроáíèöтвà Ніìå÷
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÷èíè; íàñтèло÷íі коìïлåкñè «GERBER» (США), 
«APOLLO» (Ітàліéñüко–рóìóíñüкå вèроáíèöтво); 
крóтèлüíі і ïрÿдèлüíі ìàøèíè Volkmann, HDB 
(Бåлüãіÿ, Ніìå÷÷èíà). Отжå, тåõíі÷íі õàрàктåрè
ñтèкè ïродóкöі¿ коìïàíі¿ «Яроñлàв» º íàдіéíèìè, 
åôåктèвíèìè і áåçïå÷íèìè [17].

3. Прèвàтíå àкöіоíåрíå товàрèñтво «Соôіÿ» 
– вèроáíè÷à коìïàíіÿ, àктèвíèé ó÷àñíèк рèí
кó товàрів трèкотàжíоãо одÿãó длÿ вñіº¿ родèíè 
тà доìàøíüоãо тåкñтèлþ. Коìïàíіÿ ïо÷àлà ñвоþ 
діÿлüíіñтü в 30–õ рр. ìèíóлоãо ñтоліттÿ, вèко
рèñтовóþ÷è длÿ óñïіøíоãо ñтàртó вèñокèé іííо
вàöіéíèé і íàóковèé ïотåíöіàл ïроôåñіоíàлів в 
ãàлóçі вèроáíèöтвà дèтÿ÷оãо трèкотàжíоãо одÿ
ãó ç íàтóрàлüíèõ вèдів ñèровèíè. Сüоãодíі коìïà
íіÿ óñïіøíо рåàліçóº íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó одÿã ç 
трèкотàжó, ÿк длÿ ïовñÿкдåííоãо вèкорèñтàííÿ, 
тàк і åкñклþçèвíі ìодåлі ç íàтóрàлüíèõ вèдів ïрÿ
жі, до ñклàдó ÿкèõ вõодÿтü íàтóрàлüíі коìïоíåíтè 
áàвовíè, øовкó, віñкоçè і вовíè. Аñортèìåíт то
вàрів ïроñóвàºтüñÿ ïід çàрåºñтровàíèìè торãо
вèìè ìàркàìè. ПрАТ «Соôіÿ» – вåлèкèé оïåрàтор 
ó ñôåрі вèроáíèöтвà, оïтово¿ тà роçдріáíо¿ торãів
лі одÿãó ç трèкотàжó, що àктèвíо ïроводèтü åкñ
ïåртíі тà ìàркåтèíãові доñліджåííÿ рèíків. Âідïо
відàþ÷è рèíковèì çàïèтàì, коìïàíіÿ вèріøóº тàкі 
ïåрñïåктèвíі çàвдàííÿ: відñтåжåííÿ àктóàлüíèõ 
трåíдів кóïівåлüíоãо ïоïèтó в клþ÷овèõ ñåãìåí
тàõ діÿлüíоñті; вèроáíèöтво óíікàлüíèõ товàрів 
áåçдоãàííо¿ ÿкоñті, що корèñтóþтüñÿ ñтàáілüíèì 
ïоïèтоì ó ñïожèвà÷ів; ñтворåííÿ і вèвåдåííÿ íà 
рèíок áрåíдів, що лідèрóþтü ó ñвоºìó рèíковоìó 
ñåãìåíті çà клþ÷овèìè ïàрàìåтрàìè; доñÿãíåííÿ 
ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті ïрè ñïівïрàöі ç ïàрт
íåрàìè, дèñтрèá’þторàìè і кіíöåвèìè ñïожèвà
÷àìè ïродóкöі¿.

Сüоãодíі коìïàíіÿ ПрАТ «Соôіÿ» óñïіøíо роç
вèвàº íові íàïрÿìè в колåкöіÿõ, ïоñтàвлÿþ÷è 
íà рèíок Óкрà¿íè ôірìовèé трèкотàжíèé одÿã: 
«Шкілüíà ôорìà», «Трèкотàж в óкрà¿íñüкоìó íà
öіоíàлüíоìó ñтèлі». Длÿ вèроáíèöтвà ìодåлåé 
одÿãó ç трèкотàжó çàñтоñовóþтüñÿ ïрÿжà і ìàтå
ріàлè íàéвèщо¿ ÿкоñті, що ìіñтÿтü íå ìåíøå 50 
% áàвовíè, віñкоçè, вовíè, áàìáóковоãо волок
íà тà øовкó. Оñíовíі торãовåлüíі ìàркè ПрАТ 
«Соôіÿ»: Bravadi – åкñклþçèвíèé трèкотàжíèé 
одÿã длÿ жіíок і ÷оловіків, вèроáлÿºтüñÿ ç ÿкіñíèõ 
вèдів ïрÿжі, тàкèõ ÿк øåрñтü, віñкоçà, áàвовíà, 
øовк, àíãорà, кàøåìір тà лüоí. Цåé áрåíд тàкож 
ïрåдñтàвлÿº ліíіéкó àвторñüкèõ ìодåлåé ç åлå

ìåíтàìè рó÷íо¿ роáотè; Sophia for women; Sophia 
for men; Sophia knit home decor.

4. Пóáлі÷íå àкöіоíåрíå товàрèñтво «Трèкотàж
íà ôàáрèкà «Ðоçà» – вжå ïоíàд 90 років º одíèì 
іç ïровідíèõ вèроáíèöтв Óкрà¿íè, ñåрåд ãоловíèõ 
ïåрåвàã ÿкоãо – øèрокèé вèáір ïродóкöі¿, ìожлè
віñтü оáрàтè ñïоñіá çдіéñíåííÿ ïокóïкè, ïоñлóãè 
ÿкіñíоãо ïоøèттÿ трèкотàжíèõ вèроáів, çрó÷íå 
роçтàøóвàííÿ ôàáрèкè (Кè¿в, Óкрà¿íà). Сïåöè
ôікà роáотè ïідïрèºìñтвà ïоáóдовàíà íà вèãо
товлåííі трèкотàжíèõ ïолотåí ç ÿкіñíèõ ткàíèí, 
øтó÷íоãо õóтрà, à тàкож ïродàжó ãотовоãо жіíо
÷оãо, ÷олові÷оãо тà дèтÿ÷оãо одÿãó вèñоко¿ ÿкоñті. 
Âèãотовлåííÿ трèкотàжíèõ вèроáів, вèроáíè
öтво ріçíèõ ïолотåí çдіéñíþºтüñÿ çà ñó÷àñíèìè 
тåõíолоãіÿìè ç вèкорèñтàííÿì ÿкіñíèõ ìàтåріà
лів і тåõíікè. Âèроáíèöтво трèкотàжíèõ ïолотåí 
ñтàíовèтü íàéáілüøó ÷àñткó в рåàліçàöі¿ ïродóк
öі¿ ПрАТ «Трèкотàжíà ôàáрèкà «Ðоçà». Âåñü одÿã 
коìïàíі¿ в’ÿжåтüñÿ і відøèвàºтüñÿ в Óкрà¿íі, тоìó 
ó ПрАТ «Трèкотàжíà ôàáрèкà «Ðоçà» º ìожлè
віñтü çдіéñíþвàтè коíтролü óñüоãо вèроáíè÷оãо 
ïроöåñó ç дотрèìàííÿì тåõíолоãіé íà вñіõ åтàïàõ 
– від áоáіíè ïрÿжі до ãотовоãо вèроáó. Кріì то
ãо, ПрАТ «Трèкотàжíà ôàáрèкà «Ðоçà» çдіéñíþº 
тàкож вèроáíèöтво трèкотàжíèõ ткàíèí, одÿ
ãó, øтó÷íоãо õóтрà, ïрàïорів і рåклàìíо–ñóвå
íірíо¿ ïродóкöі¿ íà åкñïорт до крà¿í Цåíтрàлüíо¿ 
тà Сõідíо¿ Євроïè, Çàõідíо¿ Євроïè, Ніìå÷÷èíè, 
Фрàíöі¿, Полüщі тà Бåлüãі¿ [17–19].

5. ПрАТ «Чåркàñüкèé øовковèé коìáіíàт» – 
çàрåкоìåíдóвàв ñåáå íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó ÿк 
одíå ç íàéáілüøèõ ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñ
ловоñті Óкрà¿íè, що вèïóñкàº ãотові ткàíèíè ç õі
ìі÷íèõ волокоí і íèток, çìіøàíèõ (íåçìіøàíèõ) 
волокоí, øтó÷íèõ і íàтóрàлüíèõ волокоí, ïåрå
вàжíо àáо вèклþ÷íо ç áàвовíÿíèìè волокíà
ìè, çàлåжíо від çàìовлåíü ñïожèвà÷ів. Цå ткà
íèíè ïлàщові, длÿ рå÷овоãо ìàéíà, длÿ íàìåтів, 
длÿ вèøèвàííÿ, дåкорàтèвíі, жàкàрдові, длÿ ñто
лово¿ áілèçíè, ïідклàдкові, ìåáлåво–дåкорàтèв
íі, ñоро÷кові, длÿ одÿãó, длÿ ñïåöодÿãó, ïлàттÿ
íі, длÿ öåрковíèõ оáрÿдів тà іíøі, ріçíоìàíітíèõ 
ìàлþíків, ó відáілåíоìó, ãлàдкоôàрáовàíоìó тà 
íàáèвíоìó (кàìóôлüовàíоìó) вèãлÿді, ç ріçíè
ìè вèдàìè оçдоáлåíü тà ïроñо÷óвàíü (водовід
øтовõóþ÷å, ìàñлоáрóдовідøтовõóþ÷å, àíтèáàк
тåріàлüíå, воãíåтрèвкå ïроñо÷óвàííÿ) [20]. 

Сüоãодíі до ñклàдó ПрАТ «Чåркàñüкèé øовко
вèé коìáіíàт» вõодÿтü двà вåлèкі вèроáíèöтвà: 
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крóтèлüíо–ткàöüкå тà ôàрáóвàлüíо–оçдоáлþ
вàлüíå. Крóтèлüíо–ткàöüкå ñклàдàºтüñÿ ç дåв’ÿ
тè öåõів, ôàрáóвàлüíо–оçдоáлþвàлüíå – ç ï’ÿтè. 
ПрАТ «Чåркàñüкèé øовковèé коìáіíàт» оñíà
щåíèé ñó÷àñíèì тåõíолоãі÷íèì оáлàдíàííÿì ві
т÷èçíÿíоãо тà çàкордоííоãо вèроáíèöтвà, дå ïо
ñтіéíо відáóвàºтüñÿ тåõíі÷íå ïåрåоçáроºííÿ (çà 
оñтàííі дåñÿтü років вклàдåíо ïоíàд 15 ìлí до
лàрів США). Сüоãодíі роçрàõóíковà ïотóжíіñтü 
ПрАТ «Чåркàñüкèé øовковèé коìáіíàт» – 70 ìлí 
ïоãоííèõ ìåтрів ãотовèõ ткàíèí çà рік, що ñклà
дàº ïоíàд 38 % від óñіõ ìожлèвèõ оáñÿãів вèïóñ
кó øовковèõ ткàíèí в Óкрà¿íі. ПрАТ «Чåркàñü
кèé øовковèé коìáіíàт» вèïóñкàº ріçíоìàíітíèé 
àñортèìåíт ткàíèí: ÿк çà ñèровèííèì ñклàдоì, 
тàк і çà ñтрóктóроþ тà çовíіøíіì оôорìлåííÿì. Çà 
ïрèçíà÷åííÿì – öå ткàíèíè ïідклàдо÷íі, ïлàщо
ві, ìåáлåво–дåкорàтèвíі, ïлàттÿíі, ãàлàíтåрåéíі, 
ñоро÷å÷íі тà ñïåöіàлüíі. Продóкöіÿ óñïіøíо коíкó
рóº ç àíàлоãі÷íоþ ïродóкöіºþ вèроáíèöтвà крà¿í 
Євроïè. ПрАТ «Чåркàñüкèé øовковèé коìáіíàт» 
óñïіøíо ñïівïрàöþº ç торãовåлüíèìè орãàíіçàöі
ÿìè, øвåéíèìè ôàáрèкàìè, áóдèíкàìè ìодåлåé, 
вèкоíóº дåржçàìовлåííÿ, åкñïортóº ïродóкöіþ 
çà кордоí до тàкèõ крà¿í ñвітó, ÿк: США, Ітàліÿ, Ав
ñтріÿ, Ніìå÷÷èíà, Чåõіÿ, Óãорщèíà, Ірлàíдіÿ.

6. ПрАТ «Кàìволüíо–ñóкоííà коìïàíіÿ «Чåк
ñіл» – вèроáлÿº кàìволüíі тà ñóкоííі ткàíèíè длÿ 
ïоøèттÿ одÿãó ріçíоìàíітíоãо ïрèçíà÷åííÿ (ïід
жàкè, коñтþìè, áрþкè і ïàлüтà, óíіôорìà віéñüко
вà тà корïорàтèвíà). Çà ñво¿ìè роçìірàìè і вè
роáíè÷èìè ïлощàìè ПрАТ «Кàìволüíо–ñóкоííà 
коìïàíіÿ «Чåкñіл» º одíіºþ ç íàéáілüøèõ вовíо
ïåрåроáíèõ ñтрóктóр íå тілüкè в Óкрà¿íі, àлå é ó 
ñвіті, до ñклàдó ÿко¿ вõодÿтü ïідроçділè, що çдіé
ñíþþтü ріçíі вèдè діÿлüíоñті: вèроáíèöтво вèро
áів іç вовíè, ìàркåтèíã і çáóт ïродóкöі¿, рåìоíтíо–
áóдівåлüíі роáотè, àвтотрàíñïортíі ïåрåвåçåííÿ. 
Çàãàлüíà ïлощà, ÿкó çàéìàº ПрАТ «Кàìволü
íо–ñóкоííà коìïàíіÿ «Чåкñіл», ñклàдàº 383 тèñ. 
ì2, в тоìó ÷èñлі вèроáíè÷à ïлощà – 216 тèñ. ì2, 
дå роçтàøовàíо оñíовíèé вèроáíè÷èé тà àдìі
íіñтрàтèвíèé корïóñè, à тàкож íèçкà доïоìіжíèõ 
áóдівåлü і ñïорóд вèроáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ. ПрАТ 
«Кàìволüíо–ñóкоííà коìïàíіÿ «Чåкñіл» ìàº íà 
ñвоºìó áàлàíñі áілüøå 3,5 тèñ. ріçíèõ ìàøèí, ìå
õàíіçìів, ïåрåдàвàлüíèõ ïрèñтро¿в, ïрèñтоñóвàíü, 
вèроáíè÷èõ ліíіé і вåрñтàтів [17–20].

Âàрто íàãолоñèтè, що ПрАТ «Кàìволüíо–ñó
коííà коìïàíіÿ «Чåкñіл» володіº вïровàджå

íоþ óíікàлüíоþ ñтрóктóроþ вèроáíèöтвà, ÿкà 
íå ìàº àíàлоãів íà жодíоìó ïідïрèºìñтві ó ñві
ті. Óíікàлüíіñтü ïолÿãàº в іñíóвàííі óíівåрñàлüíо
ãо вèроáíèöтвà, що õàрàктåрèçóºтüñÿ íàÿвíіñтþ 
вñіõ тåõíолоãі÷íèõ ïåрåõодів, íåоáõідíèõ длÿ вè
роáíèöтвà кàìволüíоãо і ñóкоííоãо àñортèìåí
тó ткàíåé. Âèроáíè÷èé ïроöåñ роçïо÷èíàºтüñÿ ç 
÷åñàííÿ вовíè тà іíøèõ волокоí і çàвåрøóºтüñÿ 
отрèìàííÿì ãотовèõ ткàíèí, ïрè öüоìó çàáåç
ïå÷óºтüñÿ вèïóñк вñіõ íåоáõідíèõ íàïівôàáрèкà
тів. Тåõíолоãі¿ отрèìàííÿ вовíÿíèõ кàìволüíèõ 
ткàíèí íà ПрАТ «Кàìволüíо–ñóкоííà коìïà
íіÿ «Чåкñіл» ïоñтіéíо вдоñкоíàлþþтüñÿ і çìіíþ
þтüñÿ çàвдÿкè ìодåрíіçàöі¿ оáлàдíàííÿ, çàìіíі і 
ввåдåííþ íовèõ тåõíолоãі÷íèõ рåжèìів, вèко
рèñтàííþ íовèõ вèдів ñèровèíè і тåкñтèлüíо–
доïоìіжíèõ ìàтåріàлів [20].

Іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтв лåãко¿ 
ïроìèñловоñті вàжко вèçíà÷èтè одíоçíà÷íо, то
ìó ïід ÷àñ доñліджåííÿ вàрто çàñтоñóвàтè коìï
лåкñíèé ïідõід, вèкорèñтовóþ÷è ÿк ìåтодолоãі¿ 
рåñóрñíоãо ïідõодó, тàк і ïåрåвàãè ôіíàíñовоãо, 
кàдровоãо, іíôорìàöіéíоãо тà íàóково–тåõíо
лоãі÷íоãо ïідõодів. Ó öüоìó коíтåкñті, іííовàöіé
íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñ
ті ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ïоºдíàííÿ тà çáілüøåííÿ 
в éоãо çàãàлüíіé ñтрóктóрі тàкèõ ñклàдíèків, що 
ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 1. 

Щодо ôіíàíñовоãо, кàдровоãо, іíôорìàöіéíо
ãо тà íàóково–тåõíолоãі÷íоãо ïідõодів, то ìожíà 
вèçíà÷èтè тàкі ñклàдíèкè іííовàöіéíоãо ïотåíöі
àлó ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті (рèñ. 2.):

Поºдíàвøè çàçíà÷åíі вèщå ïідõодè до роç
крèттÿ ñóтíіñíоãо ñклàдó іííовàöіéíоãо ïотåí
öіàлó ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті, ìожíà 
коíñтàтóвàтè, що ç ïоãлÿдó вàãоìоñті тà вïлèво
воñті, клþ÷овèì вèñтóïàº рåñóрñíèé ïідõід. Тàк, 
роçãлÿдàþ÷è рåñóрñè ÿк оñíовíèé дрàéвåр роç
вèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, вàрто íàãолоñè
тè, що дàлåко íå вñі ïідïрèºìñтвà, ÿкі володіþтü 
çíà÷íèìè рåñóрñàìè, íà ñто відñотків рåàліçóþтü 
ñвіé іííовàöіéíèé ïотåíöіàл.

Ðàçоì ç тèì, рåтåлüíо ïродóìàíèé ìåíåджìåíт 
лþдñüкèõ рåñóрñів, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåр
ñоíàлó до íàлåжíоãо рèíковоãо рівíÿ відïовідíо
ñті іííовàöіéíèì çìіíàì, іíôорìàöіéíå тà íàóко
во–тåõíі÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÿк ñтрóктóрíі åлåìåíтè 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó відіãрàþтü íå оñтàííþ 
ролü. Тàк, ñó÷àñíі дрàéвåрè åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü 
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рåàліçàöі¿ ãоловíо¿ ìåтè ïідïрèºìñтвà – çàдово
лåííÿ ïоïèтó ñïожèвà÷ів тà доñÿãíåííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті íà рèíкó çàвдÿкè çдіéñíåííþ 
іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті тà вèкорèñтàííþ ïроãрå
ñèвíèõ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé [12]. 

Кàдровèé ñклàд в óïрàвліííі тà роçвèткó іííо
вàöіéíоãо ïотåíöіàлó ñтàº íàдçвè÷àéíо àктóàлü
íèì çà óìовè доñÿãíåííÿ åôåктèвíо¿ ïродóк
тèвíоñті ïрàöі кожíоãо ïрàöівíèкà тà öілковèто¿ 
рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíèõ öілåé ïåрåд кожíèì ро
áітíèкоì ó тåõíолоãі÷íоìó, вèроáíè÷оìó тà іííо
вàöіéíоìó ïроöåñàõ. 

Ðåçþìóþ÷è, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що іííо
вàöіéíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïро
ìèñловоñті º ïоºдíàííÿì íàÿвíèõ рåñóрñів тà 
ìожлèвоñтåé (çàлó÷åíèõ тà çàïоçè÷åíèõ) длÿ 

доñÿãíåííÿ ãоловíо¿ ìåтè діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ óñіõ åлåìåíтів 
коìïоíåíтів ñóтíіñíоãо ñклàдó кàдровоãо, ôіíàí
ñовоãо, іíôорìàöіéíоãо тà íàóково–тåõíі÷íо
ãо çàáåçïå÷åííÿ. Іíøèìè ñловàìè, öå рåñóрñíà, 
ôіíàíñовà, кàдровà, іíôорìàöіéíà тà íàóково–
тåõíі÷íà ãотовíіñтü ïідïрèºìñтвà çдіéñíþвàтè 
åôåктèвíå óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ, і 
ÿк рåçóлüтàт, – іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì. 

Ðàçоì ç тèì, доñліджåííÿ ñóтíоñті іííовàöіéíо
ãо ïотåíöіàлó íåìожлèвå áåç роçãлÿдó éоãо вçà
ºìоçв’ÿçкó é вçàºìоçàлåжíоñті від іíøèõ ñклàд
íèків çàãàлüíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà [10]. 

Трàдèöіéíо, çàãàлüíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà 
вклþ÷àº ôіíàíñовèé, вèроáíè÷èé, тåõíолоãі÷
íèé, åкоíоìі÷íèé, íàóково–тåõíі÷íèé, кàдровèé, 

Рисунок 1. Сутнісний склад інноваційного ïотенціалу ïідïриємств легкої ïромисловості (за 
ресурсним ïідõодом)
Джерело: структуровано автором на основі [16] 
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іíôорìàöіéíèé, рèíковèé тà орãàíіçàöіéíèé ïо
тåíöіàлè, що в ïоºдíàííі ç іííовàöіéíèì ïотåí
öіàлоì, óтворþþтü ïоліñтрóктóрíó ºдíіñтü, ÿкà 
ñïрèÿтèìå ñтворåííþ íàдіéíоãо ôóíдàìåíтó длÿ 
ïодàлüøоãо åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ тà роçвèт
кó іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтв лåãко¿ 
ïроìèñловоñті крà¿íè. Ç іíøоãо áокó, іííовàöіé
íèé ïотåíöіàл íåìожлèвèé áåç врàõóвàííÿ оñо
áлèвоñтåé іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà іííовàöіéíèõ 

ïроöåñів ïідïрèºìñтв, ÿкі ñтворþþтü ìожлè
воñті тà ïодàлüøі ïåрñïåктèвè длÿ åôåктèвíо
ãо óïрàвліííÿ тà оñíов ôорìóвàííÿ іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó. Отжå, іííовàöіéíèé ïотåíöіàл 
– öå ïоºдíàííÿ ñóтíіñíèõ ñклàдíèків рåñóрñíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ тà іíøèõ коìïоíåíтів, тàкèõ ÿк 
ôіíàíñовå, вèроáíè÷å, тåõíолоãі÷íå, åкоíоìі÷íå, 
рèíковå, íàóково–тåõíі÷íå, кàдровå, іíôорìà
öіéíå тà орãàíіçàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ. 

Рисунок 2. Сутнісний склад інноваційного ïотенціалу ïідïриємств легкої ïромисловості (за 
фінансовим, кадровим, інформаційним та науково–теõнологічним ïідõодами)
Джерело: авторська розробка з використанням [16]
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Длÿ ïровåдåííÿ оöіíþвàííÿ рівíÿ іííовàöіéíо
ãо ïотåíöіàлó роçãлÿíóтèõ вèщå ïідïрèºìñтв áó
ло çàñтоñовàíо коìïлåкñíèé ìåтод ïоºдíàííÿ 
рåñóрñíоãо ïідõодó тà åкñïåртíо–áàлüíо¿ ìåто
дèкè оöіíþвàííÿ. Тàк, çà рåñóрñíèì ïідõодоì оöі
íåíо іííовàöіéíèé ïотåíöіàл тàкèõ ïідïрèºìñтв, ÿк 
коìïàíіÿ «Тåкñтèлü–Коíтàкт», коíöåрí «Яроñлàв», 
ПрАТ «Соôіÿ», ПАТ «Трèкотàжíà ôàáрèкà «Ðо
çà», ПАТ «Чåркàñüкèé øовковèé коìáіíàт», ПрАТ 
«Кàìволüíо–ñóкоííà коìïàíіÿ «Чåкñіл» і çроáлåíі 
вèñíовкè, що тàкі ïідïрèºìñтвà, ÿк: коìïàíіÿ «Тåк
ñтèлü–Коíтàкт» тà Коíöåрí «Яроñлàв» ìожíà від
íåñтè до лідåрів ó çàáåçïå÷åíоñті іííовàöіéíèì ïо
тåíöіàлоì; ПрАТ «Кàìволüíо–ñóкоííà коìïàíіÿ 
«Чåкñіл» тà ПАТ «Чåркàñüкèé Шовковèé Коìáі
íàт» відíåñåíо до дрóãо¿ ãрóïè щодо çàáåçïå÷åí
íÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì, à ïідïрèºìñтвà ПАТ 
«Трèкотàжíà ôàáрèкà «Ðоçà» тà ПрАТ «Соôіÿ» – 
ïотрàïèлè до трåтüо¿ ãрóïè, іç íàéìåíøèì рåéтèí
ãоì çàáåçïå÷åíоñті іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì.

Ðàíжóвàííÿ ïідïрèºìñтв ïровåдåíо íà оñíові 
åкñïåртíо–áàлüíоãо ìåтодó, çокрåìà, çà доïо
ìоãоþ ìåтодó åкñïåртíèõ оöіíок тà вñтàíовлåí
íÿ ìàкñèìàлüíоãо áàлó від 24 до 1 щодо çàáåç
ïå÷åíоñті ñóтíіñíèõ ñклàдíèків іííовàöіéíоãо, 
ôіíàíñовоãо, íàóково–тåõíі÷íоãо, кàдровоãо тà 
іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті (тàáл. 1).

Екñïåртíо–áàлüíèé ìåтод ïолÿãàº в доñлі
джåííі, àíàліçі, оöіíþвàííі тà вèв÷åííі, à ïотіì 

роçïоділі áàлів кåрівíèкàìè тà íàéквàліôіковà
íіøèìè ñïåöіàліñтàìè ïідïрèºìñтв іç çàлó÷åí
íÿì дóìкè ñтåéкõолдåрів çàдлÿ вèÿвлåííÿ íà
ÿвíèõ і ïотåíöіéíèõ ìожлèвоñтåé іííовàöіéíèõ 
рåñóрñів, іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, 
що ñтàíå çàïорóкоþ ñтàлоãо коíкóрåíтоñïро
ìожíоãо іííовàöіéíо àктèвíоãо роçвèткó ïідïрè
ºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті [11].

Âисновки
Отжå, вàрто çàçíà÷èтè, що ñåрåд доñліджóвà

íèõ ïідïрèºìñтв тàкі ïідïрèºìñтвà, ÿк: коìïàíіÿ 
«Тåкñтèлü–Коíтàкт» тà Коíöåрí «Яроñлàв» тà 
ПрАТ «Кàìволüíо–ñóкоííà коìïàíіÿ «Чåкñіл» 
ó 2019 р. çàрåкоìåíдóвàлè ñåáå ÿк іííовàöіé
íо ñтàáілüíі, ç вèñокèì рівíåì іííовàöіéíоãо ïо
тåíöіàлó çàвдÿкè ïрèдáàííþ ìàøèí, оáлàдíàííÿ 
тà ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ; вдоñкоíàлåííþ 
тà вïровàджåííþ íово¿ àáо çíà÷íо вдоñкоíàлå
íо¿ ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã), íовèõ длÿ рèíкó; 
вïровàджåííþ тà рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿ ïродóк
öі¿, вïровàджåííþ ó вèроáíèöтво íовèõ тåõíо
лоãі÷íèõ, ìàловідõодíèõ тà рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ 
ïроöåñів; ïрèдáàííþ ïрàв íà ïàтåíтè; отрèìàí
íþ ліöåíçіé íà вèкорèñтàííÿ вèíàõодів, ïроìèñ
ловèõ çрàçків, корèñíèõ ìодåлåé; óïровàджåí
íþ рåçóлüтàтів доñліджåíü тà роçроáок, íоó–õàó; 
óклàдåíèì óãодàì íà ïрèдáàííÿ тåõíолоãіé тà 
іí. Підïрèºìñтвà дрóãо¿ ãрóïè: ПАТ «Чåркàñüкèé 
øовковèé коìáіíàт», ПАТ «Трèкотàжíà ôàáрè

Таáлиця 1. Ранжування ïідïриємств відïовідно до їõ інноваційного ïотенціалу 
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Коìïàíіÿ «Тåкñтèлü–Коíтàкт» 24 +
Коíöåрí «Яроñлàв» 21 +
ПрАТ «Соôіÿ» 10 +
ПАТ «Трèкотàжíà ôàáрèкà» Ðоçà» 11 +
ПАТ «Чåркàñüкèé Шовковèé Коìáіíàт» 15 +
ПрАТ «Кàìволüíо–ñóкоííà коìïàíіÿ «Чåкñіл» 20 +
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кà «Ðоçà» тà ПрАТ «Соôіÿ» оïèíèлèñü ó ñåрåдíіé 
ãрóïі ç рівíåì іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 15, 11 тà 
10 áàлів відïовідíо, ÷оìó ñïрèÿло вèкорèñтàííÿ 
влàñíèõ коøтів тà крåдèтів ôіíàíñово–крåдèт
íèõ óñтàíов длÿ ïрèдáàííÿ ìàøèí, оáлàдíàí
íÿ тà ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, вïровàджåííÿ 
ñóттºво ïоліïøåíèõ ìàловідõодíèõ тåõíолоãі÷íèõ 
ïроöåñів тà íовоãо óñтàткóвàííÿ. 
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 339.92:339.9:316.628  http://doi.org/10.5281/zenodo.4475518
 СТУДІНСЬКА Г.Я.

Êорïоративна кулüтура áек–офісу áренду ÂНÇ
Îб’єêтîì äîсліäжåííя є корпоративна культура вищого навчального закладу як фундамент 

формування ефективного бек–офісу його бренду. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є науково–теоретичні підходи до визначення ролі корпоративної 
культури вищого навчального закладу у формуванні адаптивності його працівників.

Мåтà äîсліäжåííя – визначити існування впливу корпоративної культури вищого навчального 
закладу на рівень адаптивності його науково–педагогічних працівників та формування ефектив-
ного бек–офісу бренду ВНЗ.

Мåтîäи äîсліäжåííя: монографічного обстеження та узагальнення – для обґрунтування при-
значення корпоративної культури у формуванні ефективного бек–офісу бренду ВНЗ; системно–
поведінковий, маркетинговий підходи – при дослідженні впливу корпоративної культури ВНЗ на 
рівень адаптивності його працівників; функціональний, синергетичний – для узагальнення виснов-
ків щодо формування Brand Exploer, як суббренду бренду вищого навчального закладу.

Ðåзультàти ðîбîти тà âисíîâêи. Статтю присвячено дослідженню зв’язків між корпоративною 
культурою вищого навчального закладу, рівнем адаптивності науково–педагогічних працівників та 
формуванням ефективного Brand Exploer, як суббренду бренду ВНЗ. Досліджено підходи щодо ви-
значення поняття «корпоративна культура». Обґрунтовано існування інтеграційної системи зв’язків 
між корпоративною культурою вищого навчального закладу, рівнем адаптивності науково–педаго-
гічного персоналу та формування Brand Explorer, як суббренду бренду ВНЗ. Особливе місце в до-
слідженні виокремлено визначенню зв’язку між soft skills викладача та його здатності адаптуватися 
до корпоративних умов вищого навчального закладу. Зроблено висновок щодо необхідності фор-
мування корпоративної культури вищого навчального закладу, як обов’язкової умови ефективної 
адаптації науково–педагогічних працівників, побудови Brand Explorer – суббренду бренду ВНЗ.

Íîâизíà: Розглянуто корпоративна культура вищого навчального закладу як умова ефективної 
адаптації його науково–педагогічних працівників в контексті побудови Brand Explorer, як суббрен-
ду бренду ВНЗ. Запропоновано схему інтеграційних зв’язків між корпоративною культурою ВНЗ, 
рівнем адаптації науково–педагогічних працівників в контексті формування Brand Explorer.

Êлþ÷îâі слîâà: корпоративна культура, адаптивність науково–педагогічних працівників, бренд 
ВНЗ, Brand Explorer, суббренд бренду ВНЗ,soft skills, бек–офіс.
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

СТУДИНСКАЯ Г.Я.

Êорïоративная кулüтура áэк–офиса áренда ÂНÇ
Îбъåêтîì исслåäîâàíия является корпоративная культура высшего учебного заведения как 

фундамент формирования эффективного бэк–офиса его бренда.

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть научно–теоретические подходы к определению роли корпо-
ративной культуры высшего учебного заведения в формировании эффективной адаптации его 
сотрудников.

Öåль исслåäîâàíия – определить существование влияния корпоративной культуры ВУЗа на 
уровень адаптивности его научно–педагогических работников и формирование эффективного 
бэк–офиса бренда ВУЗа.

Мåтîäы исслåäîâàíия: монографического обследования и обобщения – для обоснования 
назначения корпоративной культуры в формировании эффективного бэк–офиса бренда ВУЗа; 
системно–поведенческий, маркетинговый подходы – при исследовании влияния корпоративной 
культуры ВУЗа на уровень адаптивности его работников; функциональный, синергетический – 
для обобщения выводов по формированию Brand Exploer, как суббренда бренда ВУЗа.

Ðåзультàты ðàбîты и âыâîäы. Статья посвящена исследованию связей между корпоратив-
ной культурой высшего учебного заведения, уровнем адаптивности научно–педагогических ра-
ботников и формированием эффективного Brand Exploer, как субаренда, бренда ВУЗа. Иссле-
довано подходы к определению понятия «корпоративная культура». Обґрунтовно существование 
интеграционной системы связей между корпоративной культурой высшего учебного заведения, 
уровнем адаптивности научно–педагогического персонала и формированием Brand Explorer, 
как суббренда, бренда ВУЗа. Особое место в исследовании выделено определению связи между 
soft skills преподавателя и его способности адаптироваться к корпоративным условиям высше-
го учебного заведения. Сделан вывод о необходимости формирования корпоративной культуры 
ВУЗа, как обязательного условия эффективной адаптации научно–педагогических работников, 
построения Brand Explorer, как суббренда бренда ВУЗа.

Íîâизíà. Рассмотрено понятие «корпоративная культура» ВУЗа как условие эффективной адапта-
ции его научно–педагогических работников в контексте построения Brand Explorer, как суббренда брен-
да ВУЗа. Предложена схема интеграционных связей между корпоративной культурой ВУЗа, уровнем 
адаптации научно–педагогических работников в контексте формирования суббренда Brand Explorer.

Êлþ÷åâыå слîâà: корпоративная культура, адаптивность научно–педагогических работников, 
бренд ВУЗа, Brand Explorer, суббренд бренда ВУЗа, soft skills, бэк–офис.

STUDINSKA G.Ya.
Corporate culture of the back–office of the university brand

The object of research is the corporate culture of university as a foundation for the formation of an 
effective back–office of university brand. The subject of research is scientific and theoretical approaches 
to determining the role of corporate culture of university in shaping the adaptability of its employees.

The purpose of the study is to determine the existence of the impact of corporate culture of 
university on the level of adaptability of its research and teaching staff and the formation of an effective 
back office of the university brand.

Research methods: monographic survey and generalization – to justify the purpose of corporate 
culture in the formation of an effective back–office of the university brand; system–behavioral, 
marketing approaches – in the study of the impact of corporate culture of the university on the level of 
adaptability of its employees; functional, synergetic – to summarize the conclusions on the formation 
of Brand Exploer as a sub–brand of university brand.

Results of work and conclusions. The article is devoted to the study of the links between 
the corporate culture of university, the level of adaptability of research and teaching staff and the 
formation of an effective Brand Exploer, as a sublease of university brand. Approaches to the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іñíóвàííÿ öілоãо ïå
рåлікó ñклàдíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ, åколо
ãі÷íèõ, дåìоãрàôі÷íèõ ïроáлåì в Óкрà¿íі ïотрåáóº 
іíтåãровàíоãо ïідõодó іç вèкорèñтàííÿì діºвèõ іí
ñтрóìåíтів, ÿкі çдàтíі відтворèтè тà ñкåрóвàтè роç
вèток крà¿íè ó ïотріáíоìó íàïрÿìó тà çàáåçïå÷è
тè тåìïè öüоãо роçвèткó, що доçволèтü çдіéñíèтè 
ñтрàтåãі÷íі çрóøåííÿ в ñåкторàлüíіé ñтрóктóрі íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Брåíд–оріºíтовàíèé роçвè
ток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè º ñàìå тіºþ ñтрàтåãі
ºþ, ó ôорìàті ÿко¿ ìожлèвà рåàліçàöіÿ о÷ікóвàíèõ 
çìіí в крà¿íі. Â коíтåкñті öіº¿ ñтрàтåãі¿ вñі ôорìè 
áрåíдó ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ тà вèñтóïàþтü ÷èí
íèкàìè ñèñтåìè коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè. Брåíд вèщоãо íàв÷àлüíоãо çà
клàдó, ÿкó óíікàлüíà ìодåлü, що іíтåãрóº вñі ôорìè 
áрåíдó (товàрíó, тåрèторіàлüíó, оñоáèñтіñíó, ор
ãàíіçàöіéíó, іíôорìàöіéíó) çàáåçïå÷óº åôåктèв
íіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ÿк ñàìоãо ó÷áовоãо çàклàдó íà рèíкó оñвітíіõ ïо
ñлóã, тàк і вèïóñкíèків öüоãо ÂНÇ íà рèíкó ïрàöі. 
Форìóвàííÿ áрåíдó вèщоãо íàв÷àлüíоãо çàклàдó 
ìàº ñïèрàтèñÿ íà éоãо åôåктèвíèé áåк–оôіñ, що 
ïåрåдáà÷àº вïровàджåííÿ корïорàтèвíо¿ кóлü
тóрè, ÿкà çàáåçïå÷óº ïотріáíó àдàïтèвíіñтü íàó
ково–ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків до вíóтріøíüоãо 
ñåрåдовèщà íàв÷àлüíоãо çàклàдó. Отжå, àктóàлü
íіñтü доñліджåííÿ ïолÿãàº ó ïрàктè÷íіé çíà÷èìоñті 
ôорìóвàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè вèщоãо íà
в÷àлüíоãо çàклàдó, ÿк ñклàдово¿ áåк–оôіñó áрåí
дó ÂНÇ, що çàáåçïå÷óº íà ñó÷àñíоìó оñвітíüоìó 
рèíкó åôåктèвíіñтü тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ÂНÇ ÿк ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Міжãàлóçåвèé õàрàктåр ïèтàííÿ корïорàтèвíо¿ 
кóлüтóрè в øèрокоìó ñåíñі¿ çíàéøло ñвоº вè

ñвітлåííÿ ó áàãàтüоõ ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ і çàрó
áіжíèõ доñлідíèків ріçíèõ ãàлóçåé ñоöіàлüíоãо 
çíàííÿ. Оá’ºкт дàíоãо доñліджåííÿ º àктóàлü
íèì длÿ íàóковöів ç ñоöіолоãі¿ тà кóлüтóролоãі¿, 
ìåíåджìåíтó, в тоìó ÷èñлі оñвітíüоãо ìåíåдж
ìåíтó тà ñоöіàлüíо¿ ïñèõолоãі¿, ïåдàãоãікè тà åко
íоìікè à тàкож áрåíдолоãів, àíàліç ÿкèõ доçво
лÿº вèçíà÷èтè ñóтíіñтü öüоãо ïоíÿттÿ. Çокрåìà, 
доñліджåííÿ åволþöі¿ ïоíÿттÿ «корïорàтèвíà 
кілüтóрà» çдіéñíåíо Крàñíåíко О.Â., ïо÷èíàþ÷è 
іç вçàºìоçв’ÿçкó ìорàлüíèõ вèìоã тà ñóñïілüíо¿ 
ïрàöі ìèñлèтåлåé Аíтè÷íоñті (çокрåìà, Арèñто
тåлü), тà вклþ÷àþ÷è íовå ïåрåоñìèñлåííÿ ïро
áлåìè ìорàлüíоñті ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті ç ïо
øèрåííÿì ó çàõідíоºвроïåéñüкоìó ñóñïілüñтві 
ïротåñтàíтñüко¿ åтèкè тà óтвåрджåííÿì кàïітà
ліñтè÷íèõ відíоñèí (Сìіт А., Коíт О., Дþркãåéì Е., 
Âåáåр М.) [4]. Фåíоìåí корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ó 
віт÷èçíÿíіé оñвіті ïо÷àв доñліджóвàтèñÿ ïорівíÿ
íо íåдàвíо. Гíåçділовà К. М. доñліджóº ïроáлåìè 
ñïåöèôікè ïроôåñіéíо–ïåдàãоãі÷íо¿ діÿлüíоñті 
вèклàдà÷ів вèщо¿ øколè в óìовàõ корïорàтèвíо¿ 
кóлüтóрè ÂНÇ тà роçкрèвàº çìіñт корïорàтèвíо¿ 
кóлüтóрè, ¿¿ тèïолоãіþ, діàãíоñтèкó ñтàíó корïо
рàтèвíо¿ кóлüтóрè. Оñоáлèвå ìіñöå в доñліджåííі 
àвторкè ïоñідàº ïроáлåìà вклþ÷åííÿ вèклàдà÷à 
ó ñèñтåìó корïорàтèвíèõ відíоñèí çàклàдó вèщо¿ 
оñвітè, що º áлèçüкèì до тåìè дàííо¿ ïрàöі [1]. 
Отрèìàíі рåçóлüтàтè доñліджåííÿ корïорàтèв
íо¿ кóлüтóрè доçволèлè àвторöі ñèñтåìàтèçóвàтè 
тà вèокрåìèтè íàñтóïíі ïідõодè: 1) корïорàтèв
íà кóлüтóрà º ÷àñтèíоþ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè; 
2) корïорàтèвíà кóлüтóрà – öå кóлüтóрà вåлèкèõ 
вèроáíè÷èõ оá’ºдíàíü ç ïåвíоþ ôорìоþ åко
íоìі÷íо¿ é þрèдè÷íо¿ ñтрóктóрè (корïорàöіé); 3) 
корïорàтèвíà é орãàíіçàöіéíà кóлüтóрè – öå ñà

definition of «corporate culture» are studied. The existence of an integration system of links between 
the corporate culture of university, the level of adaptability of research and teaching staff and the 
formation of Brand Explorer as a sub–brand of university brand is justified. A special place in the study 
is given to determining the relationship between the soft skills of the teacher and his ability to adapt to 
the corporate environment of university. The conclusion is made about the need to form the corporate 
culture of university, as a prerequisite for effective adaptation of research and teaching staff, building 
Brand Explorer as a sub–brand, the brand of the university.

Novelty. The corporate culture of a university is considered as a condition for the effective adaptation 
of its research and teaching staff in the context of building a Brand Explorer as a sub–brand of a university 
brand. The scheme of integration relations between the corporate culture of the university, the level of 
adaptation of research and teaching staff in the context of the formation of Brand Explorer is proposed.

Keywords: corporate culture, adaptability of research and teaching staff, university brand, Brand 
Explorer, university brand subbrand, soft skills, back office. 
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ìоñтіéíі ôåíоìåíè [1, ñ. 8]. Â ïодàлüøèõ доñлі
джåííÿ Гíåçділовà К.М. ïроàíàліçóвàлà ìодåлі 
оöіíкè корïорàтèвíо¿ тà орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè. 
Оñкілüкè óíівåрñèтåт º íå тілüкè одіºþ іç ñõодè
íок оñвітè, à é ñóá’ºктоì рèíковèõ відíоñèí, віí 
ìàº рåàãóвàтè íà çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà, що тàкож вèìàãàº доñліджåííÿ. Çокрåìà, 
Кіìáåрã А., ñïрàвåдлèво роçãлÿдàº óíівåрñèтåт 
ÿк вèроáíè÷ó орãàíіçàöіþ çі ñтàíдàртíèìè рèí
ковèìè öілÿìè, ÿкà íàдàº ïродóкт, що ìàº íàçвó 
«вèщà оñвітà» [3, ñ. 30–34]. Оñèïов А. тà Івàíов 
С. одíі ç ïåрøèõ íà ïоñтрàдÿíñüкоìó ïроñторі 
çàïроïоíóвàлè роçãлÿдàтè óíівåрñèтåт ÿк «кор
ïорàöіþ». Нàóквоöі ввàжàлè, що роçãлÿд вèщо¿ 
øколè в ÿкоñті корïорàöі¿ óñклàдíþвàлоñÿ від
ñóтíіñтþ в рàдÿíñüкі ÷àñè ïоíÿттÿ коíкóрåíöі¿ ó 
ñèñтåìі оñвітè [7, ñ.105–110]. Аíàліç ïідõодів 
до вèçíà÷åííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè орãàíіçà
öі¿ íàдàв Кóáко Â.П. ïідñтàвè длÿ вèокрåìлåííÿ 
оñíовíèõ åтàïів ôорìóвàííÿ, çìіíè тà óдоñкоíà
лåííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè вèщèõ íàв÷àлüíèõ 
çàклàдів Óкрà¿íè тà ïроïоçèöі¿ ÷отèрüоõ ìåõàíіç
ìів óïрàвліííÿ ïроöåñоì ôорìóвàííÿ корïорà
тèвíо¿ кóлüтóрè: 1) ìåõàíіçìè ó÷àñті, що ïåрåд
áà÷àº íåоáõідíіñтü çàлó÷åííÿ ñïівроáітíèків до 
вèріøåííÿ вàжлèвèõ длÿ ÂНÇ ïèтàíü; 2) ìåõà
íіçì ñèìволі÷íоãо óïрàвліííÿ, ÿкèé вèкорèñто
вóºтüñÿ длÿ ïідтрèìкè тоãо, що º íàéвàжлèвіøèì 
длÿ ÂНÇ (ñтрàтåãіÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, íà
óково–доñлідíèõ роáіт тощо); 3) ìåõàíіçì вçàº
ìороçóìіííÿ ÷åрåç ïоñтіéíå іíôорìóвàííÿ ñïів
роáітíèків (вíóтріøíіé PR); 4) ñèñтåìà çàоõо÷åíü 
тà ìотèвàöі¿, що ïов’ÿçàíà ç íàлåжíіñтþ ïрàöів
íèкà до íàв÷àлüíоãо çàклàдó [5, С. 214–215].

Нåдоñліджåíі ÷àñтèíè ïроáлåìè. Корïорàтèв
íà кóлüтóрà ÂНÇ роçãлÿдàºтüñÿ доñлідíèкàìè 
ÿк óìовà àдàïтàöі¿ орãàíіçàöі¿ до çìіí ó çовíіø
íüоìó ñåрåдовèщі øлÿõоì вíóтріøíüо¿ іíтåãрà
öі¿. Ðàçоì ç тèì, корïорàтèвíà кóлüтóрà ïотрåáóº 
доñліджåííÿ ÿк ôàктор àдàïтàöі¿ (вíóтріøíüо¿ іí
тåãрàöі¿) íàóково–ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків до 
вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà вèщоãо íàв÷àлüíоãо 
çàклàдó в коíтåкñті ôорìóвàííÿ éоãо áрåíдó.

Мåтà äîсліäжåííя – вèçíà÷èтè іñíóвàííÿ 
вïлèвó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè вèщоãо íàв÷àлü
íоãо çàклàдó íà рівåíü àдàïтèвíоñті éоãо íàó
ково–ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків тà ôорìóвàííÿ 
åôåктèвíоãо áåк–оôіñó áрåíдó ÂНÇ.

Новèçíà роáотè. Ðоçãлÿíóто корïорàтèвíà 
кóлüтóрà вèщоãо íàв÷àлüíоãо çàклàдó ÿк óìо

вà åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ éоãо íàóково–ïåдàãо
ãі÷íèõ ïрàöівíèків до вíóтріøíüоãо ñåрåдовè
щà íàв÷àлüíоãо çàклàдó в коíтåкñті ïоáóдовè 
Brand Explorer, ÿк ñóááрåíдó áрåíдó ÂНÇ. Çà
ïроïоíовàíо ñõåìó іíтåãрàöіéíèõ çв’ÿçків ìіж 
корïорàтèвíоþ кóлüтóроþ ÂНÇ, рівíåì àдàïтà
öі¿ íàóково–ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків в коíтåкñті 
ôорìóвàííÿ Brand Explorer áрåíдó ÂНÇ.

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º корïорàтèвíà кóлüтóрà 
вèщоãо íàв÷àлüíоãо çàклàдó ÿк ôóíдàìåíт ôор
ìóвàííÿ åôåктèвíоãо áåк–оôіñó éоãо áрåíдó. 

Прåдìåтоì доñліджåííÿ º íàóково–тåорåтè÷íі 
ïідõодè до вèçíà÷åííÿ ролі корïорàтèвíо¿ кóлü
тóрè вèщоãо íàв÷àлüíоãо çàклàдó ó ôорìóвàííі 
àдàïтèвíоñті éоãо ïрàöівíèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пèтàííÿ іñíó
вàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè тà éоãо вïлèвó íà 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ öікàвèлà íàóковöів ріç
íèõ øкіл ìåíджìåíтó: ïрàöі Мåéо Е. (øколà лþд
ñüкèõ відíоñèí), Фàéолÿ А. (øколà клàñè÷íоãо 
ìåíåджìåíтó, ïрèíöèïè óïрàвліííÿ орãàíіçàöі
ºþ) º ñвід÷åííÿì öіº¿ тåçè. Фàõівöі вèкорèñтовó
þтü тåрìіí «корïорàтèвíà кóлüтóрà» длÿ ïоÿñ
íåííÿ íåоáõідíоñті іíтåãрàöі¿ çàãàлüíèõ öіííоñтåé 
орãàíіçàöі¿, о÷ікóвàíü ïрàöівíèків, трàдèöіé, íорì 
тà ïрàвèл ïовåдіíкè в орãàíіçàöі¿.

Нàóковöі дотрèìóþтüñÿ ïàрàдèãìè, в ÿкіé ñè
ñтåìà öіííоñтåé, ïовåдіíкові íорìè тà ïрàвè
лà, що ïідтрèìóº áілüøіñтü ÷лåíів орãàíіçàöі¿, 
º ïідґрóíтÿì корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè öіº¿ орãà
íіçàöі¿. Сàìå вèçíà÷åííÿ тà ôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè öіííоñтåé орãàíіçàöі¿ ñтèìóлþº роçвèток 
корïорàтèвíо¿ ïовåдіíкè ïрàöівíèків. Óçàãàлü
íåíå роçóìіííÿ ïоíÿттÿ «корïорàтèвíà кóлüтó
рà» ñôорìóлüовàíо Товкàíåöü Г.Â. ÿк ñóкóïíiñтü 
óñтàлåíèõ ó ìåжàõ орãàíіçàöіéíоãо ïроñторó ÂНÇ 
íорì i ïрàвèл ïовåдіíкè ìіж ó÷àñíèкàìè ñоöі
àлüíèõ коìóíікàöіé (ìіж ñóá’ºктàìè тà оá’ºктàìè 
íàв÷àлüíо–вèõовíо¿ діÿлüíоñті), à тàкож кóлü
тóрó ìіжоñоáèñтіñíèõ ñтоñóíкiв, тоáто «втілåííÿ 
«дóõó ÂНÇ», колè вñі ñïівроáітíèкè – від кåрівíè
ків до вèкоíàвöів – ÷ітко óñвідоìлþþтü çàвдàííÿ 
орãàíіçàöі¿ i доклàдàþтü ìàкñèìóì çóñèлü длÿ ¿õ 
рåàліçàöі¿» [9, ñ. 170]. 

Білüø ãлèáокå роçóìіííÿ вïлèвó корïорàтèв
íо¿ кóлüтóрè íà роçвèток ÂНÇ ôорìóºтüñÿ ÷åрåç 
àíàліç ¿¿ ôóíкöіé. Мàкàркèí Н. П., Тоìèлèí О. Б., 
Брèтов А. Â. Âèокрåìлþþтü ñіì ôóíкöіé корïо
рàтèвíо¿ кóлüтóрè в ìåíåджìåíті óíівåрñèтåтó: 
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• íорìàтèвíо–рåãóлþþ÷ó – корïорàтèвíà 
кóлüтóрà роáèтü ïåрåдáà÷óвàíоþ é кåровàíоþ 
ïовåдіíкó ïідроçділів і окрåìèõ ñïівроáітíèків;

• ìотèвóþ÷ó – ïрèíàлåжíіñтü до ñèлüíо¿ кор
ïорàöі¿, ïрè÷åтíіñтü до ¿¿ öілåé º ïотóжíèì ñтèìó
лоì длÿ åôåктèвíо¿ роáотè;

• ñтàáіліçàöіéíó – корïорàтèвíà кóлüтóрà 
оá’ºдíóº ÷àñтèíè орãàíіçàöі¿, ñïрèÿº çãоді і ñтà
áілüíоñті в ¿õíіé вçàºìоді¿;

• оõороííó – корïорàтèвíà кóлüтóрà діº ÿк
áàр’ºр длÿ ïроíèкíåííÿ íåáàжàíèõ тåíдåíöіé і 
íåãàтèвíèõ öіííоñтåé, õàрàктåрíèõ длÿ çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà;

• çàìіíþвàлüíà – роçвèíåíі «íåïèñàíі ïрàвè
лà» доçволÿþтü орãàíіçàöі¿ çàñтоñовóвàтè лèøå 
ìіíіìóì ôорìàлüíèõ ïрàвèл і рåãлàìåíтів;

• àдàïтèвíó – корïорàтèвíà кóлüтóрà çàáåç
ïå÷óº ïрèñтоñóвàííÿ ïрàöівíèків до корïорàöі¿, à 
корïорàöі¿ – до çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà;

• іííовàöіéíó – корïорàтèвíà кóлüтóрà доïо
ìàãàº ñтàвèтè і вèріøóвàтè çàвдàííÿ роçвèткó 
орãàíіçàöі¿ [6].

Гíåçділовà К. М. оïèñóº 16 ôóíкöіé корïорàтèв
íо¿ кóлüтóрè: оõороííà (вèõовíà), іíтåãрóþ÷à àáо 
коìïåíñàторíà, рåãóлþþ÷à àáо íорìàтèвíо–рå
ãóлþþ÷à, оріºíтóþ÷à àáо ôóíкöіÿ öілåïоклàдàííÿ, 
ìотèвàöіéíà, ïіçíàвàлüíà тà іíôорìàöіéíà, іãро
вà і ñèìволі÷íà, àдàïтàöіéíà, ôóíкöіÿ ôорìóвàí
íÿ іìіджó орãàíіçàöі¿, крåàтèвíà, оöіíо÷íо–íорìà
тèвíà, рåãлàìåíтóþ÷à і рåãóлþþ÷à, ïіçíàвàлüíà, 
çìіñтовà, коìóíікàöіéíà, ôóíкöіÿ ñóñïілüíо¿ ïàì’ÿ
ті [1, С.13–14]. Â коíтåкñті íàøоãо доñліджåííÿ 
çàóвàжèìо, що áілüøіñтü ôóíкöіé корïорàтèвíо¿ 
кóлüтóрè ïрèтàìàííі Brand Explorer (áрåíдó Ðà
оáотодàвöÿ) – ñóááрåíдó áрåíдó ÂНÇ. Сõожіñтü 
ôóíкöіé íå º ïроñтèì ñïівïàдіííÿì, оñкілüкè кор
ïорàтèвíà кóлüтóрà º ôóíдàìåíтàлüíоþ ñклàдо
воþ Brand Explorer, що роçãлÿíóто в [8]. Брåíд іñ
íóº тàì, дå вèíèкàº коíтàкт ìіж ÂНÇ тà ¿¿ влàñíèì 
ïåрñоíàлоì, ÿкèé º çàлó÷åíèì ó ïроöåñ ïідãотов
кè ïровåдåííÿ íàв÷àííÿ, роçроáкè тà вèãотовлåí
íÿ оñвітíüоãо ïродóктó (ïроãрàì, ïідрó÷íèків тощо), 
çàáåçïå÷óº тåõíі÷íå оáñлóãовóвàííÿ çàклàдó. Пåр
øà лþдèíà, ÿкіé ÂНÇ «ïродàº» ñвіé ïродóкт – öå ¿¿ 
влàñíèé ïрàöівíèк. Âід éоãо вірè тà ïåрåкоíàííÿ в 
тå, що віí роáèтü çàлåжèтü ÿкіñтü кіíöåвоãо ïро
дóктó, вñтàíовлþвàíèõ коìóíікàöіé тà кіíöåвèé ôі
íàíñовèé рåçóлüтàт, що доçволÿº коíñтàтóвàтè 
áрåíд ÂНÇ – ñïрèéíÿттÿ рèíкоì ÿкоñті вíóтріø
íіõ ôірìовèõ вèроáíè÷èõ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів 

і ñтàíдàртів, óíікàлüíоþ додàíоþ вàртіñтþ. Брåíд 
роáотодàвöÿ доïоìàãàº çàлó÷èтè é óтрèìóвàтè 
квàліôіковàíèé ïроôåñорñüко–вèклàдàöüкèé ко
лåктèв в ó÷áовоìó çàклàді, тàкèì ÷èíоì ïоºдíóº 
в ñоáі оáлàñті ìàркåтèíãó тà óïрàвліííÿ лþдñüкè
ìè рåñóрñàìè. Нàÿвíіñтü ó ÂНÇ вèñококвàліôіко
вàíèõ і ìотèвовàíèõ ñïівроáітíèків áåçïоñåрåдíüо 
вïлèвàº íà éоãо óñïіõ. Âрàõовóþ÷è ìіíлèві рåàлі¿ 
íà рèíкó ïрàöі, кожåí ó÷áовèé çàклàд íàìàãàºтüñÿ 
ïоñтàвèтè ñåáå в óíікàлüíå ïоложåííÿ íà кàр’ºр
íèõ ñõодàõ. Іñíóº ïåвíèé ïоïèт íà квàліôіковàíèõ 
вèклàдà÷ів, ÿкèé ïоñтіéíо çàãоñтрþºтüñÿ íà рèí
кó ïрàöі і íàвïàкè, ñïоñтåріãàºтüñÿ ñïàд ïроïоçè
öі¿ ÷åрåç трèвàþ÷і дåìоãрàôі÷íі çìіíè, ÷åрåç ñïàд 
÷èñлà ìолодèõ íàóковöів, ñкоро÷åííÿ дåржàвíо
ãо ôіíàíñóвàííÿ роçвèткó íàóкè. Ó тàкèõ óìовàõ 
ñтворåííÿ áрåíдà роáотодàвöÿ ñтàº оñíовíèì іí
ñтрóìåíтоì длÿ çàлó÷åííÿ квàліôіковàíèõ ïрå
тåíдåíтів [8, ñ.18–19]. Тàкèì ÷èíоì, корïорàтèв
íó кóлüтóрó, ÿкà щілüíо корåлþº іç ïлàтôорìоþ 
áрåíдó ÂНÇ, лоãі÷íо роçвèвàтè в коíтåкñті áрåíдó, 
àджå ôорìóвàííÿ áрåíдó вèщоãо íàв÷àлüíоãо çà
клàдó ïåрåдáà÷àº вèокрåìлåííÿ àáо ôорìóвàí
íÿ öіííоñтåé çàклàдó, ïåрåвàã, ñтàíдàртèçàöі¿ вñіõ 
ïроöåñів ç ìåтоþ ïідтрèìкè ¿õ åôåктèвíоñті. Поçè
тèвíà рåïóтàöіÿ ñïівроáітíèкà ó ïоºдíàííі ç áрåí
доì роáотодàвöÿ ñтворþº óíікàлüíèé іìідж ÂНÇ, 
ÿкèé ñïрèÿº éоãо çìіöíåííþ тà åôåктèвíоìó ïро
ñóвàííþ íà рèíкó, іñíóº ïрÿìà корåлÿöіÿ ìіж áрåí
доì роáотодàвöÿ тà коìåрöіéíèì, àкàдåìі÷íèì 
óñïіõоì, ñàìå тоìó ñтворåííÿ áåк–оôіñó ó÷áовоãо 
çàклàдó ìàº ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ [8, ñ. 20]. 

Çà ìåтодèкоþ діàãíоñтèкè орãàíіçàöіéíо¿ кóлü
тóрè Кàìåроíà К. тà Кó¿ííà Ð. ОСАI (Organization 
Culture Assessment Instrument) відïовідíо до 
вèìірів çà крèтåріÿìè «ãíó÷кіñтü / іíдèвідóàлü
íіñтü», «ñтàáілüíіñтü / коíтролü» і «оріºíтàöіÿ íà 
çовíіøíþ / вíóтріøíþ ñåрåдó» вèділÿþтüñÿ ÷о
тèрè тèïè орãàíіçàöіéíèõ кóлüтóр (çàóвàжèìо, 
що õàрàктåрèñтèкà тèïів ñвід÷èтü ïро ототож
íåííÿ àвторàìè корïорàтèвíо¿ тà орãàíіçàöіé
íо¿ кóлüтóрè), ñõåìà ÿкèõ ïрåдñтàвлåíо íà рèñ.1. 
Ціліñíіñтü орãàíіçàöі¿ ç іºрàрõі÷íоþ кóлüтóроþ 
ïідтрèìóºтüñÿ ôорìàлüíèìè ïрàвèлàìè, ïроöå
дóрàìè, іíñтрóкöіÿìè. Лідåрè º õороøèìè орãàíі
çàторè, коíтролþþтü, àíàліçóþтü тà ïрåдáà÷àтü 
åôåктèвíіñтü ріøåíü. Âідìіííèìè рèñàìè лідåрів 
орãàíіçàöі¿ ç àдõокрàтè÷íоþ àáо іííовàöіéíоþ 
кóлüтóроþ рàçоì іç вìіííÿì ïåрåдáà÷àтè ïрè
ñóтíі íовàторñтво тà оріºíтàöіÿ íà рèçèк. 
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Цåé тèï корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè áàçóºтüñÿ íà 
öіííоñтÿõ øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè ó çов
íіøíüоìó ñåрåдовèщі. Длÿ öіº¿ кóлüтóрè õàрàк
тåрíі дèíàìі÷íіñтü, твор÷іñтü, ïідïрèºìлèвіñтü, 
çàлåжíіñтü іíдèвідóàлüíèõ рåçóлüтàтè від óìов 
роáотè. Сіìåéíà àáо клàíовà корïорàтèвíà кóлü
тóрà õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк вåлèкà родèíà ç дові÷
íèì íàéìоì, ñлàáкоþ іºрàрõі÷íоþ ñтрóктóроþ, 
çоñåрåджåííÿì íà вíóтріøíіõ ïроáлåìàõ, тóр
áотоþ ïро лþдåé çáåрåжåííÿì трàдèöіé тà ло
ÿлüíіñтþ до ñіìåéíèõ öіííоñтåé. Ðèíковà корïо
рàтèвíà кóлüтóрà çоріºíтовàíà íà рåçóлüтàтè тà 
ïåрåìоãó ÿк вíóтрі, тàк і çовíі. Орãàíіçàöі¿ ïрèтà
ìàííèé жорñткèé ìåíåджìåíт, íåñõвàлåííÿ іíі
öіàтèвè. Стèлü орãàíіçàöі¿ – жорñткà коíкóрåíöіÿ 
вñåрåдèíі é çовíі [2].

Подвіéíå íàвàíтàжåííÿ ó ôорìóвàííі áрåí
дó Ðàáотодàвöÿ відіãрàº àдàïтèвíà ôóíкöіÿ кор
ïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, оñкілüкè, ç одíіº¿ ñтороíè, 
ñïрèÿº àдàïтàöі¿ ïрàöівíèкà до вíóтріøíüоãо ñå
рåдовèщà вèщоãо íàв÷àлüíоãо çàклàдó, à, ç іí
øо¿ ñтороíè, доïоìàãàº àдàïтóвàтèñÿ ñàìоìó 
ÂНÇ до ìіíлèвèõ óìов çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà. Â коíтåкñті ôорìóвàííÿ áрåíдó ÂНÇ тàкå 
íàвàíтàжåííÿ рåàліçóºтüñÿ кріçü ïрèçìó вçàº
ìоді¿ áåк–оôіñó тà ôроíт–оôіñó áрåíдó вèщоãо 
íàв÷àлüíоãо çàклàдó. Нà жàлü, доñліджåíü щодо 
çв’ÿçків ìіж іíдèвідóàлüíèìè soft skills íàóково–
ïåдàãоãі÷íоãо ïрàöівíèкà ÂНÇ тà éоãо àдàïтèв
íіñтþ до вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà íàв÷àлüíоãо 

çàклàдó íå áóло çíàéдåíо, àлå çà влàñíèì доñві
доì çàóвàжèìо, що åôåктèвíà àдàïтàöіÿ ñïів
роáітíèкà до íовоãо ìіñöÿ ïрàöі íå тілüкè ìіíіìі
çóº тåрìіí ïовíо¿ éоãо іíтåãрàöі¿ в колåктèв, àлå 
é роçкрèвàº крåàтèвíèé ïотåíöіàл ñïівроáітíèкà, 
що ïідвèщóº éоãо ïродóктèвíіñтü ïрàöі, çàãàлüíó 
іíдèвідóàлüíó åôåктèвíіñтü, влàñíå åìоöіéíå çà
доволåííÿ. Ðåàліçàöіÿ оñоáèñтèõ soft skills доç
волÿº áóтè óñïіøíèì ñтóдåíтó, тåõíі÷íоìó ñïів
роáітíèкó тà íàóково–ïåдàãоãі÷íоìó ïрàöівíèкó 
ÂНÇ. Трàдèöіéíо в ïñèõолоãі¿ soft skills відíоñÿтü 
до ÷èñлà ñоöіàлüíèõ íàвè÷ок: вìіííÿ ïåрåкоíó
вàтè, çíàõодèтè ïідõід до лþдåé, ñтàтè лідåроì, 
ìіжоñоáèñтіñíі коìóíікàöі¿ íå çàлåжíо від ñтà
тóñó, коìàíдíà роáотàі, оñоáèñтіñíèé роçвèток, 
åрóдовàíіñтü, крåàтèвíіñтü тà óïрàвліííÿ ÷àñоì. 
Çв’ÿçок ìіж àдàïтàöіºþ тà öèìè íàвè÷кàìè ñõå
ìàтè÷íо ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2.

Корïорàтèвíà кóлüтóрà дàлåко íå çàвждè від
ïовідàº ïотрåáàì оñвітíüо¿ óñтàíовè íà íово
ìó длÿ íå¿ åтàïі роçвèткó і óìовàì çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà, оñкілüкè кóлüтóрíі öіííоñті ÂНÇ 
çàçвè÷àé відоáрàжàþтü тå, що çроáлåíо ó ìè
íóлоìó. Ðоçáіжíіñтü ìіж áàжàíèìè і ôàктè÷
íèìè кóлüтóрíèìè íорìàìè і öіííоñтÿìè Кóáко 
Â.П. íàçвàв кóлüтóрíèì роçрèвоì. Сàìå íàÿв
íіñтü тàкоãо роçрèвó ó ÂНÇ ñïрè÷èíÿº íåоáõід
íіñтü öілåñïрÿìовàíоãо вïлèвó íà корïорàтèвíó 
кóлüтóрó. Çìіíèтè, трàíñôорìóвàтè íàÿвíó кор
ïорàтèвíó кóлüтóрó, оñоáлèво тàко¿ çріло¿ ор

Рисунок 1. Сõема тиïології організаційниõ (корïоративниõ) кулüтур
Джерело: складено автором за [2]
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ãàíіçàöі¿ ÿк вèщèé íàв÷àлüíèé çàклàд, доñèтü 
ñклàдíо [5, ñ.214]. Іñíóвàííÿ тàкоãо кóлüтóрíоãо 
роçрèвó в áілüøоñті вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів 
ïрèçводèтü до íåÿкіñíоãо вèкоíóвàííÿ оáов’ÿç
ків, íåçдорово¿ вíóтріøíüо¿ коíкóрåíöі¿, вåлèко¿ 
ïлèííоñті кàдрів, що ïрèçводèтü до çíèжåííÿ 
çàãàлüíо¿ åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïроìож
íоñті íàв÷àлüíоãо çàклàдó.

Корïорàтèвíà кóлüтóрà ÂНÇ – öå дçåркàло éо
ãо оáрàçó в о÷àõ ñïівроáітíèків і çдоáóвà÷ів, ÿкà 
відіãрàº вàжлèвó ролü в ñтворåííі áрåíдó Ðоáо
тодàвöÿ тà вïлèвàº éоãо íà ìіñіþ і áà÷åííÿ, öіí
íоñті, çàãàлüíі íорìè вíóтріøíüоãо роçïорÿдкó, 
корïорàтèвíі коìóíікàтèвíі ìåрåжі тà іºрàрõіþ, 

що доçволÿº éоìó ñтàтè ïотóжíèì çàñоáоì длÿ 
ôорìóвàííÿ ÿк вíóтріøíüоãо, тàк і çовíіøíüоãо 
áрåíдó [8, ñ.18]. Â óìовàõ кóлüтóрíоãо роçрèвó 
çв’ÿçок ìіж тàкоþ корïорàтèвíоþ кóлüтóроþ тà 
åлåìåíтàìè ïлàтôорìè áрåíдó ÂНÇ º іìïліöèт
íèì, ÿкщо вçàãàлі іñíóº.

Â óìовàõ кóлüтóрíоãо роçрèвó áрåíд Ðоáото
дàвöÿ, ÿк ñóáорåíдó áрåíдó ÂНÇ º тàкож ñлàá
кèì, тоáто віí íå вèкоíóº ïідтрèìóþ÷ó ôóíкöіþ 
длÿ áрåíдó íàв÷àлüíоãо çàклàдó, що ïрèçводèтü 
до трàíñлþвàííÿ ó çовíіøíº ñåрåдåдовèщå àáо 
íåãàтèвíо¿ іíôорìàöі¿ ïро вèщèé íàв÷àлüíèé çà
клàд, àáо іíôорìàöі¿, що в ìàéáóтíüоìó ñôорìóº 
íåãàтèвíå àñоöіàтèвíå ñïрèéíÿттÿ áрåíдó ÂНÇ. 

Рисунок 2. Сõема вïливу корïоративної кулüтури на адаïтацію ïрацівника через реалізацію 
його soft skills в контексті формування áренду ÂНÇ
Джерело: запропоновано автором
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Брåíд ÂНÇ в тàкèõ óìовàõ ïåрåñтàº іñíóвàтè, о÷і
кóвàíі рåçóлüтàтè éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ íівåлþ
þтüñÿ. Отжå, ñóááрåíд Ðоáотодàвöÿ відіãрàº ôóí
дàìåíтàлüíó ролü ó жèттºçдàтíоñті áрåíдó ÂНÇ.

Âисновки
Підñóìовóþ÷è вèщå íàвåдåíå, ìожíà коíñтàí

тóвàтè, що корïорàтèвíà кóлüтóрà вèщоãо íà
в÷àлüíоãо çàклàдó ìàº ôóíдàìåíтàлüíèé вïлèв 
íà àдàïтàöіþ éоãо ïрàöівíèків. Корïорàтèвíà 
кóлüтóрà ñтворþº óìовè, в ÿкèõ íàéкрàщèì ÷èíоì 
íå тілüкè роçкрèвàºтüñÿ ïотåíöіàл íàóково–ïå
дàãоãі÷íоãо ïрàöівíèкà ( éоãо soft skills), à é ôор
ìóºтüñÿ áрåíд вèщоãо íàв÷àлüíоãо çàклàдó. Âрà
õовóþ÷è íàÿвíіñтü щілüíèõ ïрÿìèõ тà çворотíіõ 
çв’ÿçків ìіж корïорàтèвíоþ кóлüтóроþ ÂНÇ, éоãо 
àрõітåктóроþ, áіçíåñ–ïроöåñàìè тà ÿдроì áрåíдó, 
що ñклàдàþтü ïлàтôорìó áрåíдó ÂНÇ, лоãі÷íèì º 
ôорìóвàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè в коíтåкñті 
áрåíдèíãó íàв÷àлüíоãо çàклàдó. Поáóдовà окрåìо 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè çàклàдó ïоçà коíтåкñтоì 
ôорìóвàííÿ áрåíдó ÂНÇ ìожлèвà, àлå втрà÷àº 
довãоñтроковіñтü тà ñтрàтåãі÷íèé ñåíñ ¿¿ іñíóвàí
íÿ. Форìóвàííÿ áрåíдó ÂНÇ ìàº ïо÷èíàтèñÿ іç 
ïоáóдовè áрåíдó Ðоáотодàвöÿ (Brand Explorer), 
дå корïорàтèвíà кóлüтóрà відіãрàº ãоловíó ролü в 
çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті вèщоãо íàв÷àлüíоãо çàклàдó ÿк ñóá’ºкóт 
ãоñïодàрþвàííÿ ó рèíковèõ óìовàõ.
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Меõанізм заáезïечення стійкого 
економічного розвитку ïідïриємства

Динамічність ринкових умов господарювання, постійні зміни законодавчої бази, податкової 
системи, організаційно–правих форм господарювання підприємств, нестабільність в економіч-
ній, політичній, фінансовій сферах, стрімкий розвиток науково–технічного прогресу, загострення 
конкурентної боротьби на регіональному, державному та світовому рівнях обумовлюють високий 
рівень невизначеності функціонування підприємств, що негативно позначилось на стійкості еко-
номічного розвитку практично всіх підприємств. В той же час підприємствам вдалося визначити 
свої слабкі місця, оцінити свої адаптаційні можливості, оцінити ступінь зовнішніх ризиків та здат-
ність до подолання невизначеності. Зазначені фактори призвели до загострення фінансових криз 
на значній кількості підприємств, а деякі опинилися на межі банкрутства. 

 Отже, розробка механізму забезпечення стійкого економічного розвитку підприємств в су-
часних умовах набуває особливого значення, що потребує використання такої системи управ-
ління, яка дозволить підприємствам забезпечити стійке та максимально ефективне функціо-
нування протягом тривалого періоду, а також сформувати високий потенціал його розвитку на 
перспективу.

Основними зàâäàííяìи стàтті є:

• визначити особливості забезпечення стійкого економічного розвитку підприємств в сучасних
умовах;

• визначити важелі та чинники забезпечення стійкого економічного розвитку підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: стійкий економічний розвиток підприємства, механізм забезпечення стійкого 
економічного розвитку підприємства, стійкий розвиток.
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ГРИБЧУК А.С.
ИВАНЮТА Т.Н.

Меõанизм оáесïечения устойчивого  
экономического развития ïредïриятия

Динамичность рыночных условий хозяйствования, постоянные изменения в законодательной 
базе, налоговой системе, организационно–правовых формах хозяйствования предприятий, не-
стабильность в экономической, политической, финансовой сфере, стремительное развитие на-
учно–технического прогресса, обострение конкурентной борьбы на региональном, государствен-
ном и мировом уровне обуславливают высокий уровень неопределенности функционирования 
предприятий, что негативно сказалось на устойчивости экономического развития практически 
всех предприятий. В то же время предприятиям удалось определить свои слабые места, оценить 
свои адаптационные возможности, оценить степень внешних рисков и способность к преодо-
лению неопределенности. Указанные факторы привели к обострению финансовых кризисов на 
значительном количестве предприятий, а некоторые оказались на грани банкротства.

 Таким образом, разработка механизма обеспечения устойчивого экономического развития 
предприятий в современных условиях приобретает особое значение, что требует использования 
такой системы управления, которая позволит предприятиям обеспечить устойчивое и макси-
мально эффективное функционирование в течении длительного периода, а также сформировать 
высокий потенциал его развития на перспективу.

Основными зàäà÷àìи стàтьи являются:

• определить особенности обеспечения устойчивого экономического развития предприятий в 
современных условиях;

• определить рычаги и факторы управления финансовыми результатами деятельности пред-
приятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: устойчивое экономическое развитие предприятия, механизм обеспечения 
устойчивого экономического развития предприятия, устойчивое развитие.

HRYBCHUK A.S.
IVANYUTA T.M.

The mechanism of ensuring sustainable  
economic development of the enterprise

Dynamic market conditions, constant changes in the legal framework, tax system, organizational 
and legal forms of enterprise management, instability in the economic, political, financial sphere, rapid 
development of scientific and technological progress, intensification of competition at the regional, 
state and global levels cause a high level of uncertainty functioning of enterprises, which negatively 
affected the sustainability of economic development of almost all enterprises. At the same time, 
companies were able to identify their weaknesses, assess their adaptability, assess the degree of 
external risks and the ability to overcome uncertainty. These factors have exacerbated financial crises 
in a significant number of companies, and some are on the verge of bankruptcy.

 Thus, the development of a mechanism for sustainable economic development of enterprises in 
modern conditions is of particular importance, which requires the use of such a management system 
that will allow enterprises to ensure sustainable and efficient operation over a long period, as well as to 
form high potential for its development in the future.

The main objectives of the article are:

• Identify the features of sustainable economic development of enterprises in modern conditions;

• determine the levers and factors for managing the financial results of the enterprise.

Key words: sustainable economic development of the enterprise, mechanism of ensuring 
sustainable economic development of the enterprise, sustainable development.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

68 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåоáõідíо вèçíà÷è
тè ìåõàíіçì çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó ïідïрèºìñтв. Âèÿвèтè вàжåлі тà ÷èííè
кè çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтв.

Актóàлüíіñтü. Â íàøі ÷àñè дàíà тåìà º àктóàлü
íоþ, оñкілüкè ñтàлèé роçвèток º ñклàдовоþ óñïі
õó тà ïодàлüøоãо ïроöвітàííÿ ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій.
Проáлåìà çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íо

ãо роçвèткó ïідïрèºìñтв вñå áілüøå ïрèвåртàº 
óвàãè óкрà¿íñüкèõ тà çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ–åкоíо
ìіñтів, оñоáлèво в ñó÷àñíèõ óìовàõ øвèдкèõ çìіí 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, íàÿвíіñтü ріçíèõ ïо
ãлÿдів, ріçíоìàíітíоãо доñвідó тà оñоáлèвоñтåé 
роçвèткó тà трàдèöіÿ вåдåííÿ ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті в ріçíèõ крà¿íàõ.

Дàíі ïèтàííÿ çíàéøлè ñвоº відоáрàжåííÿ ó ïрà
öÿõ віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ, çокрåìà: 
І. Аíñоôôà, Г. Брóтлàíдà, І. Блàíкà, Ю. Бріãõåìà, 
Â. Âàñèлåíкà, Н. Âåрõоãлÿдово¿, І. Пàвловà, С. По
кроïèвíоãо, О. Ðàõíÿíñüко¿, Ð. Солоó, Г. Ярóлліíо¿ 
тà іí. Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü доñліджåíü 
ç дàíо¿ ïроáлåìè, іñíóº íåоáõідíіñтü ó ïодàлüøо
ìó àíàліçі, оñкілüкè çовíіøíº ñåрåдовèщå ñтворþº 
длÿ ïідïрèºìñтв щорàçó íові вèклèкè тà çàãроçè, 
ÿкі ïотрåáóþтü ïоñтіéíоãо óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіç
ìó çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Мåтà стàтті: доñліджåííÿ тåорåтè÷íèõ тà 
ïрàктè÷íèõ àñïåктів ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó çà
áåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà в ñó÷àñíèõ óìовàõ, роçãлÿд ñèñтåìè 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стàлèé åко
íоìі÷íèé роçвèток º íàéвàжлèвіøоþ õàрàктå
рèñтèкоþ ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі çдіéñíþþтü 
ñвоþ ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü в óìовàõ вèñоко
ãо рівíÿ íåñтàáілüíоñті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. 
Якщо ïідïрèºìñтво ìàº доñтàтíіé рівåíü åкоíо
ìі÷íо¿ ñтіéкоñті, то воíо ìàº рÿд ïåрåвàã ïåрåд 
іíøèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ в çàлó÷åí
íі іíвåñтèöіé, крåдèтів, вïровàджåííÿ рåçóлüтà
тів НТП, вèáорі коíтрàãåíтів, ïідáорі квàліôіко
вàíèõ кàдрів. Прè öüоìó ïідïрèºìñтво íå вñтóïàº 
в коíôлікт ç дåржàвоþ, ñóñïілüñтвоì і åкоñèñ
тåìоþ, оñкілüкè ñïлà÷óº ñвоº÷àñíо і в ïовíо
ìó оáñÿçі ïодàткè, ïлàтåжі, çáорè, вèïлà÷óº ãідíó 
çàроáітíó ïлàтó, дèвідåíдè, çдіéñíþº ïрèродо
оõороííó і рåñóрñоçáåріãàþ÷ó діÿлüíіñтü. Чèì 

вèщå рівåíü ñтіéкоñті åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà, тèì воíо ìåíøå від÷óвàº вïлèв íå
ñïодівàíо¿ çìіíè çовíіøíüо¿ коí’þíктóрè і, отжå, 
ìàº ìåíøèé рèçèк áàíкрóтñтвà і ïовíоãо ïрèïè
íåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ [7].

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü ïідïрèºìñтвà Óкрà¿íè 
ïовèííі áóдóвàтè ñèñтåìó óïрàвліííÿ íà çàñàдàõ 
ñтàлоãо роçвèткó, ñàìå тàкå óïрàвліííÿ ñïрèÿº 
çàáåçïå÷åííþ ¿õ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, коíкóрåí
тоñïроìожíоñті, åôåктèвíоìó ôóíкöіоíóвàííі 
íà рèíкó, орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà оріºíтовàíоãо 
íà çìåíøåííÿ øкідлèвèõ вèкèдів в àтìоñôåрó, 
çíèжåííÿ ìàтåріàлоìіñткоñті вèãотовлåííÿ ïро
дóкöі¿, ïокрàщåííþ роáо÷èõ ìіñöü ïрàöівíèків тà 
çроñтàííþ ñоöіàлüíоãо рівíÿ íàñåлåííÿ. 

Сàìå діþ÷èé ìåõàíіçì ñтàлоãо роçвèткó доçво
лÿº ïідïрèºìñтвàì íå тілüкè лåãко àдàïтóвàтèñÿ 
до çìіí íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, à щå é ïо
ñтіéíо роçвèвàтèñÿ. Оñíовоþ ñтàлоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтв º ïоºдíàííÿ трüоõ ñклàдовèõ: åко
íоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà åколоãі÷íо¿. Екоíоìі÷íà 
ñклàдовà ñтàлоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà вклþ
÷àº в ñåáå ñтàí ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ¿õ роçïоділ 
і вèкорèñтàííÿ, ÿкі çàáåçïå÷óþтü роçвèток ïід
ïрèºìñтвà íà оñíові çроñтàííÿ ïрèáóткó, çáåрå
жåííі ïлàтоñïроìожíоñті в óìовàõ çìіí çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà [1].

Âàжлèвó ролü ó доñÿãíåííі ñтàлоãо åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà відіãрàº 
іíтåíñèвíå і çáàлàíñовàíå вèкорèñтàííÿ éоãо 
ïотåíöіàлó ÿк оñíовè, íà ÿкіé áóдóþтüñÿ і рåàлі
çóþтüñÿ éоãо çовíіøíі і вíóтріøíі відтворþвàлü
íі ïроöåñè. Ó çв’ÿçкó ç öèì àктóàліçóºтüñÿ íå
оáõідíіñтü ôорìóвàííÿ áàãàторівíåво¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ñтàлèì åкоíоìі÷íèì роçвèткоì ïід
ïрèºìñтвà, ÿкà ìàº ґрóíтóвàтèñÿ íà рàöіоíàлü
íоìó вèкорèñтàííі і ïоáóдові вçàºìоçв’ÿçків ìіж 
ріçíèìè вèдàìè і рівíÿìè íàïрÿìів діÿлüíоñті, іº
рàрõі¿ óïрàвліííÿ, ñôåрàìè ôóíкöіоíàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті, рåñóрñàìè [5, ñ.2.1].

Стàлèé åкоíоìі÷íèé роçвèток – öå ïроöåñ çìіí, 
ó ÿкоìó ìàñøтàáè åкñïлóàтàöі¿ рåñóрñів, íà
ïрÿìок кàïітàловклàдåíü, оріºíтàöіÿ тåõíі÷íо
ãо роçвèткó тà іíñтèтóöіéíі çìіíè óçãоджóþтüñÿ ç 
íèíіøíіìè і ìàéáóтíіìè ïотрåáàìè [3, ñ.49].

Доñлідíèкè Â. Â. Гоí÷àр тà Л. М. Філіïіøèíà [2, 
ñ.150] çàïроïоíóвàлè коìïлåкñ çàõодів щодо 
роçроáкè ïроãрàìè ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó ïідïрèºìñтвà, à ñàìå: ôорìóвàííÿ іíôор
ìàöіéíо–àíàлітè÷íèõ ïокàçíèків, роçрàõóíок іí
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дåкñів ñтіéкоñті, ôорìóвàííÿ øкàлè оöіíþвàííÿ, 
роçрàõóíок ãрóïовèõ ïокàçíèків ñтіéкоñті. Цå доç
волÿº вñтàíовèтè çàлåжíіñтü ìіж ïåрåрàõовàíè
ìè çìіííèìè і вèÿвèтè åôåктèвíі àлüтåрíàтèвè çà 
крèтåріºì ñтàлоãо роçвèткó. Створåííÿ ñтрàтåãі÷
íèõ àлüÿíñів ñïрèÿтèìå çàáåçïå÷åííþ ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè, ñтàáілüíоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïідïрèºìñтвà тà º оñíовоþ длÿ роçроáкè коìï
лåкñíо¿ ïроãрàìè ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Мåõàíіçì çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó – öå öіліñíà ñóкóïíіñтü ìåтодів, ôóíкöіé, 
іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ тà дåржàвíоãо çàáåçïå
÷åííÿ, що áàçóºтüñÿ íà оñоáлèвоñтÿõ тà ïрèíöèïàõ 
óïрàвліííÿ, çà доïоìоãоþ ÿкèõ орãàíіçóþтüñÿ, рå
ãóлþþтüñÿ тà коордèíóþтüñÿ ïроöåñè åкоíоìі÷íо¿, 
тåõíолоãі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà åколоãі÷íо¿ ñтàлоñті.

Оñíовíоþ ìåтоþ ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ 
ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв º 
ïідвèщåííÿ íà іííовàöіéíіé оñíові рівíÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè і ÿко
ñті жèттÿ íàñåлåííÿ відïовідíо до ñвітовèõ трàí
ñôорìàöіéíèõ тåíдåíöіé. Доñÿãíåííÿ çàçíà÷åíо¿ 
ìåтè оáóìовлþº íåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ тà
кèõ ïрèíöèïів óïрàвліííÿ ñтіéкèì åкоíоìі÷íèì 
роçвèткоì ïідïрèºìñтв, вèділåííÿ ÿкèõ áàçóвà
лоñÿ íà ïоложåííÿõ çàãàлüíо¿ тåорі¿ ñèñтåì, ìо
дåлÿõ ãåíåçèñó ñèñтåì óïрàвліííÿ, ïідõодàõ до 
вèìірþвàííÿ ñóñïілüíèõ áлàã тà ¿õ çáåрåжåííþ: 

• óíівåрñàлüíà öіліñíіñтü, 
• ãíó÷кіñтü і àдàïтèвíіñтü, 
• íорìàтèвíіñтü é іíôорìàтèвíіñтü;
• ñàìоорãàíіçàöіÿ і ñàìороçвèток, 
• трàíñôорìàöіÿ і рåñтрóктóрèçàöіÿ, 
• öілåñïрÿìовàíіñтü і íåçворотíіñтü, 
• çáåрåжåííÿ ñóñïілüíèõ áлàã, 
• рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, 
• оïтèìàлüíіñтü, 
• íåàдèтèвíіñтü і рåçóлüтàтèвíіñтü [7].
Мåõàíіçì óïрàвліííÿ ñтàлèì роçвèткоì ïід

ïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àº ïоñлідовíіñтü вèкоíàí
íÿ çàïлàíовàíèõ діé ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ 
ïоñтàвлåíèõ öілåé (дèв. рèñóíок) [1].

Доñліджåííÿ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèõ ïідõо
дів щодо çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ é 
роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, оñìèñлåííÿ íо
вèõ öілåé і íовèõ вèìірів в åкоíоìіöі роçвèткó доç
волèло в ÿкоñті оñоáлèвоñтåé ìåõàíіçìó çàáåçïå
÷åííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв 
вèділèтè ìåрåжåвó іíтåãрàöіþ, ñоöіàлüíå ïàртíåр
ñтво, іííовàöіéíå ñïівтовàрèñтво, дèвåрñèôікàöіþ 
вèроáíèöтвà, відïовідíіñтü коíöåïöіÿì жèттºвоãо 
öèклó і тотàлüíіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, óïрàв
ліííÿ рåñóрñíèì ïотåíöіàлоì, рèçèк–ìåíåджìåíт, 
óïрàвліííÿ íà оñíові іìïóлüñів роçвèткó, вèкорè
ñтàííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, 
ÿкі доçволÿþтü роçãлÿдàтè ïроöåñ ôóíкöіоíóвàííÿ 

Етаïи меõанізму уïравління стійким економічним розвитком ïідïриємства
Джерело: складено автором на основі [1].
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ïідïрèºìñтв ó вçàºìоді¿ іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì 
в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві é роçроáлÿтè ріçíі 
ñöåíàрі¿ роçвèткó.

Сóттºвèìè ôóíкöіоíàлüíèìè åлåìåíтàìè, ÿкі 
оáóìовлþþтü ñтіéкèé åкоíоìі÷íèé роçвèток ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв íà ìàкрорівíі, º íàñтóï
íі: åкоíоìі÷íèé, íàóково–тåõíі÷íèé, ñоöіàлüíèé 
тà åколоãі÷íèé. Фàкторè ìікроñåрåдовèщà ві
доáрàжàþтü çàлåжíіñтü ñтіéкоãо åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà від вíóтріøíіõ ôàкто
рів, ÿкі ôорìóþтüñÿ в рåçóлüтàті éоãо діÿлüíоñті 
ó ïоïåрåдíіõ ïåріодàõ. Ці ôàкторè º íàéáілüø рå
лåвàíтíèìè. Крèтåріºì доñÿãíåííÿ ìåтè роç
роáлåíоãо ìåõàíіçìó оáрàíі оріºíтèрè ñтіéкоãо 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв, оñíовó ÿкèõ 
ñклàдàþтü іíдåкñè тà іíдèкàторè ñтіéкоãо роç
вèткó, що роçрàõовóþтüñÿ ÿк íà ìàкрорівíі, тàк і 
íà рівíі ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, çокрåìà іíдè
кàторè ìіжíàродíèõ рåéтèíãів. Â öілоìó åкоíо
ìі÷íà ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà õàрàктåрèçóº éоãо 
çàáåçïå÷åíіñтü ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè [7].

Нà оñíові ïровåдåíоãо доñліджåííÿ, íàïрèклàд 
длÿ ПрАТ «Яãотèíñüкèé ìàñлоçàвод» ìожíà çà
ïроïоíóвàтè íàñтóïíó ñèñтåìó óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó:

1. ñтворåííÿ відділó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó;
2. вïровàджåííÿ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü 

íà ïоñтіéíіé оñíові;
3. ïåріодè÷íå ïровåдåííÿ оïèтóвàíü ïотåíöіé

íèõ ñïожèвà÷ів щодо ¿õ вïодоáàíü ç ìåтоþ ñвоº
÷àñíоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè ïоïèтó;

4. ïоñтіéíå вïровàджåííÿ çàõодів ç оïтèìіçàöі¿ 
вñіõ вèдів вèтрàт;

5. роçроáкà íовèõ вèдів ïродóкöі¿ ç ìåтоþ роç
øèрåííÿ рèíків çáóтó;

6. ñèñтåìàтè÷íå ïідвèщåííÿ рівíÿ квàліôікàöі¿ 
ïåрñоíàлó;

7. оïтèìіçàöіÿ óïрàвліíñüко–орãàíіçàöіéíèõ тà 
вèроáíè÷èõ ïроöåñів в рåçóлüтàті вïровàджåííÿ 
íàóково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü.

Ðåàліçàöіÿ çàïроïоíовàíèõ çàõодів доçволèтü 
ПрАТ «Яãотèíñüкèé ìàñлоçàвод» ñтворèтè рÿд 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, ÿкі доçволÿтü çàáåçïå÷è
тè ñтіéкå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ.

Âисновки
Отжå, роçроáкà ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åí

íÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв 
в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ ïотрåáóº 

вïровàджåííÿ íовèõ іííовàöіéíèõ ïідõодів тà рå
тåлüíоãо вèв÷åííÿ вñіõ ñклàдовèõ вíóтріøíüоãо 
тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà, ïровåдåííÿ оöіíкè ¿õ ìожлèвоãо íå
ãàтèвíоãо àáо ïоçèтèвíоãо вïлèвó. Мåõàíіçì çà
áåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ìàº 
ñвоþ ñïåöèôікó длÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà, що 
оáóìовлåíо роçìіроì ïідïрèºìñтвà, ôорìоþ 
влàñíоñті, ñôåроþ тà ìàñøтàáàìè діÿлüíоñті. 
Слід çàçíà÷èтè, що çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо åко
íоìі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà в ïåрøó ÷åр
ãó ïов’ÿçàíо ç çàáåçïå÷åíіñтþ тà åôåктèвíіñтþ 
óïрàвліííÿ éоãо ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè. 
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Осоáливості уïравління  
оáоротними активами ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості управління оборотними активами підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані: метод аналізу і синтезу, порівняльний метод, ме-
тод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. Управління оборотними активами є складним процесом. Його складність 
залежить від таких умов, як: обсяг оборотного капіталу, що використовується в операційному про-
цесі; різні види активів, що формуються за рахунок обсягу оборотного капіталу; прискорення обо-
роту капіталу і забезпечення постійної платоспроможності підприємства тощо.

Першочерговими проблемами в управлінні оборотними активами є: управління запасами, дебі-
торською заборгованістю, грошовими коштами, визначення джерел фінансування.

Âисíîâêи. Отже, управління оборотним активами – це система зв’язків між суб’єктами та об’єк-
тами управління, що наділяє різноманіттям кроків та рішень, гнучкістю та варіативністю господар-
ських комбінацій для реалізації напрямків вдосконалення управління оборотними активами, які 
зачіпають основні аспекти господарської діяльності підприємства.

© ТАРАСЕНКО І.О., ДРЕЛЯ М.В., 2020
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ôорìóвàí
íÿ тà роçвèткó åкоíоìі÷íèõ відíоñèí íåоáõідíіñтü 
ó ñтворåííі ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ оáоротíèìè àк
тèвàìè º одíèì іç íåвідклàдíèõ çàвдàíü, ÿкі íàлå
жàтü до ôóíкöіé ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà. Аджå, 
öå доçволèтü çàáåçïå÷èтè áåçïåрåрвíèé ïроöåñ 

вèроáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, що º íàéãо
ловíіøèì ó ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті áóдü–ÿкоãо 
ïідïрèºìñтвà. Як ïокàçóº ñó÷àñíà ïрàктèкà, іñíóº 
ïрÿìà çàлåжíіñтü ìіж ïотріáíоþ кілüкіñтþ оáорот
íèõ àктèвів тà ¿õ åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì. Як 
рåçóлüтàт, íàдìірíå íàкоïè÷åííÿ оáоротíèõ àк

Êлþ÷îâі слîâà: оборотні активи, поточні активи, управління оборотним активами, дебіторська 
заборгованість, грошові кошти.

ТАРАСЕНКО И.А.
ДРЕЛЯ М.В.

Осоáенности уïравления 
оáоротными активами ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются особенности управления оборотными активами пред-
приятия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы: метод анализа и синтеза, сравнительный 
метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. Управление оборотными активами является сложным процессом. Его слож-
ность зависит от таких условий, как: объем оборотного капитала, используемого в операционном 
процессе; различные виды активов, формируемых за счет объема оборотного капитала; ускорение 
оборота капитала и обеспечения постоянной платежеспособности предприятия и тому подобное.

Первоочередными проблемами в управлении оборотными активами являются: управление за-
пасами, дебиторской задолженностью, денежными средствами, определение источников финан-
сирования.

Âыâîäы. Следовательно, управление оборотным активам – это система связей между субъектами 
и объектами управления, наделяет многообразием шагов и решений, гибкостью и вариативностью 
хозяйственных комбинаций для реализации направлений совершенствования управления оборот-
ными активами, затрагивающих основные аспекты хозяйственной деятельности предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: оборотные активы, текущие активы, управление оборотным активами, де-
биторская задолженность, денежные средства.

TARASENKO I.O.
DRELYA M.V.

Features of management 
of current assets of the enterprise

The subject of research is the features of current assets management of the enterprise.

Research methods. The following methods are used in the work: method of analysis and synthesis, 
comparative method, method of data generalization.

Results of work. Current asset management is a complex process. Its complexity depends on such 
conditions as: the amount of working capital used in the operating process; various types of assets 
formed at the expense of working capital; accelerating capital turnover and ensuring the constant 
solvency of the enterprise, etc.

The primary problems in the management of current assets are: inventory management, receivables, 
cash, identification of funding sources.

Conclusions. Thus, current asset management is a system of links between entities and objects 
of management, which provides a variety of steps and decisions, flexibility and variability of business 
combinations to improve areas of current asset management that affect key aspects of business.

Keywords: current assets, current assets management, inventories receivables, cash.
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тèвів ìожå ïрèçвåñтè до ïоãірøåííÿ рівíÿ ïлàто
ñïроìожíоñті тà ліквідíоñті, що ïрèçвåдå до íèçü
коãо рівíÿ ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтвà. Тоìó одíèì 
іç ïåрøо÷åрãовèõ çàвдàíü, ÿкі ñтàвлÿтüñÿ ïåрåд 
кåрівíèöтвоì ïідïрèºìñтвà, º ïоліïøåííÿ ìåõà
íіçìó óïрàвлÿííÿ оáоротíèì àктèвàìè длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ éоãо ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 

Çíà÷íоþ ìіроþ öå ñтоñóºтüñÿ роçроáкè і вïро
вàджåííÿ тàкèõ ïідõодів в óïрàвліííі оáоротíèìè 
àктèвàìè, ÿкі á çàáåçïå÷óвàлè ñтіéкіñтü ôіíàí
ñовоãо ñтàíó, крåдèтоñïроìожíіñтü, іíвåñтèöіéíó 
ïрèвàáлèвіñтü віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Поíÿт
тÿ óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè вèñвітлåíо ó 
ïрàöÿõ ïровідíèõ óкрà¿íñüкèõ åкоíоìіñтів, тàкèõ ÿк 
І.А. Блàíк, А.Д. Âàñèлèк, М.Â. Âолодüкіíà, К.Â.Іç
ìàéловà, Г.Г. Кірåéöåв, М.Я. Короáов, Л.А. Ліãо
íåíко, А.М. Поддºрüоãіí, Ð.А. Слàв’þк тà іí. Ðіçíèì 
àñïåктàì óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè ïрè
ñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñ
тів, ÿк Е.Ð. Бріãõåì, І.Â. Çåлãàвілñ, Â.Â. Ковàлüов, 
Б. Коллàñ, М.Н. Крåéíіíà, Т. Мàíåññ, Л.Н. Пàвловà.

Кріì тоãо іñíóº íèçкà доñлідíèöüкèõ ïроáлåì, 
ÿкі вèíèкàþтü в ïроöåñі óïрàвліííÿ оáоротíèìè 
àктèвàìè ïідïрèºìñтвà: íå врàõовóþтüñÿ оñо
áлèвоñті óïрàвліííÿ ïортôåлåì дåáіторñüко¿ çà
áорãовàíоñті; íå ïовíоþ ìіроþ оáґрóíтовóþтü
ñÿ лоãіñтè÷íі ïідõодè до óïрàвліííÿ çàïàñàìè тà 
íå áåрåтüñÿ до óвàãè ñïåöèôікà ôóíкöіоíóвàí
íÿ ïроìèñловèõ і торãовåлüíèõ ïідïрèºìñтв; вè
корèñтовóþтüñÿ íåдоñкоíàлі ìåтодè÷íі ïідõодè 
до óïрàвліííÿ ãроøовèìè коøтàìè тà ïото÷íè
ìè ôіíàíñовèìè іíвåñтèöіÿìè. Цå ñïрè÷èíèло 
оá’ºктèвíó ïотрåáó в ïодàлüøоìó роçроáлåííі 
тåорåтè÷íèõ і ìåтодèко–ïрèклàдíèõ çàñàд óдо
ñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè ç 
óрàõóвàííÿì ñвітовоãо доñвідó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оáоротíі àк
тèвè çíàõодÿтüñÿ íà дрóãоìó ìіñöі ïо çíà÷èìоñті 
в ñтрóктóрі àктèвів ïідïрèºìñтвà ïіñлÿ оñíовíèõ 
çàñоáів. Аджå, ç то÷кè çорó вàãоìоñті в ñèñтå
ìі вèроáíèöтвà тà ïодàлüøо¿ рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ 
оáоротíі àктèвè ïовèííі áóтè ó доñтàтíіé кілüко
ñті, щоá ¿õíÿ ñóкóïíà вåлè÷èíà відïовідàлà íå
оáõідíіé кілüкоñті, ÿкà á çàдовілüíÿлà ïотрåáè 
рèíкó, що íàдàлі íå ïрèçвåло до çáілüøåííÿ вè
трàт ïідïрèºìñтвà, ñôорìовàíèõ ÷åрåç íàдìір
íå вèкорèñтàííÿ ïроìèñловèõ ïотóжíоñтåé. Як 
рåçóлüтàт, íàÿвíіñтü íà ñклàдàõ íåрåàліçовàíо¿ 
ãотово¿ ïродóкöі¿, що ïрèçвåдå до ïоãірøåííÿ ôі

íàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà. Тàкèì ÷èíоì, іñ
íóº ïрÿìà çàлåжíіñтü ìіж ôіíàíñовèì ñтàíоì тà 
øвèдкіñтþ трàíñôорìàöі¿ çàñоáів і рåñóрñів, ÿкі 
áóлè вклàдåíі в ïроöåñ вèроáíèöтвà ãотово¿ ïро
дóкöі¿, в рåàлüíі ãроøові коøтè.

До öèõ ïір ó åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі íå іñíóº ÷іт
коãо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «оáоротíі àктèвè», що 
ïороджóº ïåвíі ïротèрі÷÷ÿ ó тлóìà÷åííі ñóтíоñ
ті дàíоãо тåрìіíó. Ó ñó÷àñíіé ïрàктèöі іñíóº áåç
лі÷ ïідõодів до вèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «оáоротíі 
àктèвè», що çàñвід÷óº àктóàлüíіñтü дàíоãо ïè
тàííÿ ñåрåд íàóково¿ ñïілüíотè. Нåçлі÷åíà кілü
кіñтü в÷åíèõ ïрèñвÿтèлè ñвоº íàóковå жèттÿ до
ñліджåííþ дàíо¿ ïроáлåìàтèкè.

Âідïовідíо до НП(С)БО 1, оáоротíі àктèвè – 
ãроøові коøтè тà ¿õ åквівàлåíтè, що íå оáìåжå
íі ó вèкорèñтàííі, à тàкож іíøі àктèвè, ïрèçíà÷åíі 
длÿ рåàліçàöі¿ ÷è ñïожèвàííÿ ïротÿãоì оïåрà
öіéíоãо öèклó ÷è ïротÿãоì двàíàдöÿтè ìіñÿöів ç 
дàтè áàлàíñó [1].

Â çàрóáіжíіé літåрàтóрі оáоротíі àктèвè ïрåд
ñтàвлåíі ÿк ïото÷íі àктèвè ïідïрèºìñтвà тà õà
рàктåрèçóþтüñÿ ÿк áóдü–ÿкèé àктèв, ÿкèé ìож
íà оáґрóíтовàíо о÷ікóвàтè, що віí áóдå ïродàíèé, 
ñïожèтèé àáо вè÷åрïàíèé в õоді çвè÷àéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà ïротÿãоì ïото÷íоãо ôіíàíñо
воãо рокó ÷è оïåрàöіéíоãо öèклó àáо ôіíàíñово
ãо рокó (çàлåжíо від тоãо, ÿкèé ïåріод довøèé). 
Тèïові ïото÷íі àктèвè вклþ÷àþтü в ñåáå ãроøо
ві коøтè, ¿õ åквівàлåíтè, короткоñтрокові ôіíàí
ñові вклàдåííÿ (ліквідíі öіííі ïàïåрè), дåáіторñüкó 
çàáорãовàíіñтü, ôоíдовèé іíвåíтàр, вèтрàтíі ìà
тåріàлè, à тàкож ÷àñтèíó ñïлà÷åíèõ çоáов’ÿçàíü 
(іíоді çãàдóþтüñÿ ÿк вèтрàтè ìàéáóтíіõ ïåріодів), 
ÿкі áóдóтü вèïлà÷åíі в ïротÿãоì рокó [2].

Еôåктèвíèé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ оáоротíè
ìè àктèвàìè ïідïрèºìñтвà íå ìожíà óÿвèтè áåç 
ôорìóвàííÿ ÷ітко¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, дå вàжлè
вó ролü відіãрàлà á вçàºìодіÿ клþ÷овèõ åлåìåí
тів оáоротíèõ àктèвів. До ÷èñлà тàкèõ åлåìåíтів 
ìожíà відíåñтè çàïàñè, дåáіторñüкó çàáорãовà
íіñтü тà ãроøові ïотокè. Пåрåд тèì ÿк ïрèñтóïè
тè до роçãлÿдó öèõ íàïрÿìків óïрàвліííÿ, ñïåрøó 
роçãлÿíåìо, що ж тàкå ñèñтåìà óïрàвліííÿ оáо
ротíèì àктèвàìè.

По ñво¿é ñóті, ñèñтåìà óïрàвліííÿ оáоротíèìè 
àктèвàìè – öå ñèñтåìà öілåñïрÿìовàíо орãàíіçо
вàíèõ вçàºìодіé ìіж оá’ºктоì (åлåìåíтàìè оáо
ротíèõ àктèвів і джåрåлàìè ¿õ ôіíàíñóвàííÿ тà 
åкоíоìі÷íèìè відíоñèíàìè в ïроöåñі ¿õ ôорìó
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вàííÿ тà вèкорèñтàííÿ в ìåжàõ дàíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè тà ó вçàºìоçв’ÿçкó іç çовíіøíіì ñå
рåдовèщåì) тà ñóá’ºктоì óïрàвліííÿ (орãàíàìè 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïрè÷åтíі до ïрèéíÿт
тÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо åôåктèвíоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ оáоротíèõ àктèвів і кàïітàлó) øлÿõоì 
рåàліçàöі¿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ іç çàñтоñóвàííÿì 
коìïлåкñó ìåтодів, çàñоáів і ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íèõ іíñтрóìåíтів доñліджåííÿ і трàíñôорìà
öі¿ вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïроöåñів ôорìóвàííÿ тà 
вèкорèñтàííÿ оáоротíèõ àктèвів і джåрåл ¿õ ôі
íàíñóвàííÿ çà оáñÿãоì, ñклàдоì, ñтрóктóроþ ç 
óрàõóвàííÿì ді¿ íà íèõ ÷èñåлüíèõ ôàкторів вíó
тріøíüоãо і çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

Óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè – öå ñклàд
íèé ïроöåñ. Йоãо ñклàдíіñтü çàлåжèтü від тàкèõ 
óìов, ÿк: оáñÿã оáоротíоãо кàïітàлó, що вèко
рèñтовóºтüñÿ в оïåрàöіéíоìó ïроöåñі; ріçíі вèдè 
àктèвів, що ôорìóþтüñÿ çà рàõóíок оáñÿãó оáо
ротíоãо кàïітàлó; ïрèñкорåííÿ оáоротó кàïітàлó і 
çàáåçïå÷åííÿ ïоñтіéíо¿ ïлàтоñïроìожíоñті ïід
ïрèºìñтвà тощо.

Пåрøо÷åрãовèìè ïроáлåìàìè в óïрàвліí
íі оáоротíèìè àктèвàìè º: óïрàвліííÿ çàïàñàìè, 
дåáіторñüкоþ çàáорãовàíіñтþ, ãроøовèìè коø
тàìè, вèçíà÷åííÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ.

Сèñтåìà óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè 
ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ÷àñтèíó çàãàлüíо¿ ôіíàíñово¿ 

ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà, що ïолÿãàº ó ôорìóвàí
íі íåоáõідíоãо оáñÿãó і ñклàдó оáоротíèõ àктèвів, 
рàöіоíàліçàöі¿ é оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè джåрåл ¿õ 
ôіíàíñóвàííÿ.

Сèñтåìà óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè ïід
ïрèºìñтвà роçроáлÿºтüñÿ çà тàкèìè оñíовíèìè 
åтàïàìè, ÿкі ïрåдñтàвлåíі ó рèñóíкó 1 [3]. 

Оñоáлèвіñтü óïрàвліííÿ çàïàñàìè. Сèñтåìà 
óïрàвліííÿ çàïàñàìè ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ÷àñтè
íó çàãàлüíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ оáоротíèìè àк
тèвàìè ïідïрèºìñтвà, що ïолÿãàº в оïтèìіçàöі¿ 
çàãàлüíоãо роçìірó é ñтрóктóрè çàïàñів товàр
íо–ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé, вèтрàт íà ¿õ оáñлó
ãовóвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо коíтр
олþ çà ¿õ рóõоì.

Âèáір ñèñтåìè óïрàвліííÿ çàïàñàìè çàлåжèтü від 
оñоáлèвоñтåé вèроáíèöтвà, öілåé óïрàвліííÿ, õà
рàктåрó вçàºìоді¿ ç ïоñтà÷àлüíèкàìè ìàтåріàлü
íèõ рåñóрñів, орãàíіçàöі¿ çáóтó тà іíøèõ ôàкторів.

Світовà ïрàктèкà ñôорìóвàлà рÿд ñèñтåì 
óïрàвліííÿ çàïàñàìè, ÿкі одíо÷àñíо вèñтóïàþтü 
і ÿк ñèñтåìè коíтролþ.

1. Сèñтåìà ç ôікñовàíèì оáñÿãоì çàìовлåíü. 
Оá’ºì çàìовлåíü ñóворо ôікñовàíèé і íå çìіíþºтüñÿ 
íі çà ÿкèõ óìов. Длÿ оïтèìіçàöі¿ роçìірів çàìовлåíü 
вèкорèñтовóþтü ñïåöіàлüíі ìåтодèкè і ôорìóлè.

2. Сèñтåìà ç ôікñовàíèì іíтåрвàлоì ÷àñó ìіж 
çàìовлåííÿìè. Â íіé çàìовлåííÿ роáлÿтü ó ñóво

Рисунок 1. Етаïи уïравління оáоротними активами ïідïриємства [3]
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ро вèçíà÷åíі ìоìåíтè ÷àñó ÷åрåç рівíі іíтåрвàлè, 
íàïрèклàд рàç ó ìіñÿöü, рàç ó тèждåíü і т.ï.

Порівíÿííÿ öèõ двоõ ñèñтåì ñвід÷èтü ïро íàÿв
íіñтü в íèõ вçàºìíèõ íåдоліків тà ïåрåвàã (дèв. ó 
тàáл. 1).

3. Сèñтåìà óïрàвліííÿ çàïàñàìè «Кàíáàí» 
(«то÷íо в ñтрок») ç’ÿвèлàñü ÿк вíóтріøíüовèроáíè
÷à ñèñтåìà в Яïоíі¿ (ôірìà «Тоéотà», 70–ті рокè). 
Сèñтåìà доçволÿº ìіíіìіçóвàтè довжèíó вèроáíè
÷оãо öèклó, ïоçáàвèтèñÿ íà вèроáíè÷èõ ïідроçділàõ 
ñклàдів ìàтåріàлів, ãотово¿ ïродóкöі¿ і ñкоротèтè до 
ìіíіìàлüíо ìожлèвèõ оáñÿãè оïåрàöіéíèõ çàïàñів. 
Сèñтåìà «Кàíáàí» ïрàöþº çà ïрèíöèïоì ïрÿìоãо 
ïоïовíåííÿ çàïàñів, àлå ïрè дóжå íåвåлèкоìó оá
ñÿçі ïàрті¿ çàïàñó. Ї¿ ïåрåвàãàìè º тå, що вèроáíè
öтво íàïівôàáрèкàтів íà ïрÿìó ïов’ÿçàíå ç рåàлü
íèì íàдõоджåííÿì çàïàñів тà ¿õ ñïожèвàííÿì.

4. Сèñтåìà «Пóø» (àíãл. «push» – «øтовõàтè») і 
ñèñтåìà «Пóлл» (àíãл. «pull» – «тÿãíóтè»). Оñтàí
íþ, çàвдÿкè вдоñкоíàлåííі ¿¿ в Яïоíі¿, в ñèñтåìі 
«Кàíáàí» ç 70 років ХХ ñтоліттÿ, ñтàлè íàçèвàтè 
JIT («just–intime» – «то÷íо в ñтрок»). Ці ñèñтåìè 
ñтàлè ìодåлÿìè вçàºìоді¿ вèроáíèöтвà іç çàкó
ïівлÿìè (відділ ïоñтà÷àííÿ) і рåàліçàöіºþ ãотово¿ 
ïродóкöі¿ (відділ çáóтó). Головíоþ óìовоþ º тå, що 
ïрè öüоìó коíтролü çà ïроöåñàìè «ïоñтà÷àí
íÿ–вèроáíèöтво–çáóт», ïовèíåí çàáåçïå÷óвàтè 
ïрèéíÿттÿ íåоáõідíèõ ріøåíü щодо åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ вкàçàíèìè ïроöåñàìè. Яïоíñüкà ñè
ñтåìà коíтролþ і óïрàвліííÿ çàïàñàìè çàрåко
ìåíдóвàлà ñåáå ÿк íàéáілüø åôåктèвíà.

Сèñтåìà óïрàвліííÿ çàïàñàìè оõоïлþº тàкі оñ
íовíі åтàïè роáіт:

1) Аналіз запасів товарно–матеріальних цін-
ностей у попередньому періоді проводяться на 
основі чотирьох етапів. 

Нà ïåрøоìó åтàïі àíàліçó роçãлÿдàþтüñÿ ïо
кàçíèкè çàãàлüíо¿ ñóìè çàïàñів товàрíо– ìàтåрі
àлüíèõ öіííоñтåé – тåìïè ¿¿ дèíàìікè, ïèтоìà вà
ãà в оáñÿçі оáоротíèõ àктèвів тощо. Нà дрóãоìó 
– вèв÷àºтüñÿ ñтрóктóрà çàïàñів ó роçріçі ¿õ вèдів 

і оñíовíèõ ãрóï, вèділÿþтüñÿ ñåçоííі колèвàííÿ ¿õ 
роçìірів. Трåтіé åтàï ïåрåдáà÷àº вèв÷åííÿ åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ ріçíèõ вèдів і ãрóï çàïàñів, 
¿õ оáñÿãó в öілоìó, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ ïокàçíè
кàìè ¿õ оáоротíоñті. Нà ÷åтвåртоìó åтàïі вèв÷à
þтüñÿ оáñÿã і ñтрóктóрà ïото÷íèõ вèтрàт щодо оá
ñлóãовóвàííÿ çàïàñів ó роçріçі окрåìèõ вèдів öèõ 
вèтрàт. Отжå, оñíовíèì çàвдàííÿì àíàліçó º вè
ÿвлåííÿ рівíÿ çàáåçïå÷åíоñті вèроáíèöтвà і рåà
ліçàöі¿ ïродóкöі¿ відïовідíèìè çàïàñàìè товàрíо–
ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé ó ïоïåрåдíüоìó ïåріоді тà 
оöіíкà åôåктèвíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ.

2) Визначення цілей формування запасів. 
Çàïàñè товàрíо–ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé, що 

вклþ÷àþтüñÿ до ñклàдó оáоротíèõ àктèвів, ìожóтü 
ñтворþвàтèñÿ íà ïідïрèºìñтві ç ріçíèìè öілÿìè:

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïото÷íо¿ вèроáíè÷о¿ діÿлü
íоñті (ïото÷íі çàïàñè ñèровèíè é ìàтåріàлів);

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïото÷íо¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті 
(ïото÷íі çàïàñè ãотово¿ ïродóкöі¿);

Длÿ íàкоïè÷åííÿ ñåçоííèõ çàïàñів, длÿ ãоñïо
дàрñüкоãо ïроöåñó в ìàéáóтíüоìó ïåріоді (ñåçоí
íі çàïàñè ñèровèíè, ìàтåріàлів, ãотово¿ ïродóкöі¿).

3) Оптимізація розміру основних груп поточних 
запасів. 

Ðоçкрèттÿ ñóті дàíоãо åтàïó ïов’ÿçàíå ç ïоділоì 
óñіº¿ ñóкóïíоñті çàïàñів товàрíо–ìàтåріàлüíèõ.

Длÿ оïтèìіçàöі¿ роçìірó ïото÷íèõ çàïàñів то
вàрíо–ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé вèкорèñтов÷ó
ºтüñÿ Модåлü åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíоãо роçìі
рó çàìовлåííÿ (Economic ordering quantity – EOQ 
model), ÿкà ñåрåд іíøèõ íàáóлà íàéáілüøоãо ïо
øèрåííÿ. Âоíà, ÿк ïрàвèло, вèкорèñтовóºтüñÿ 
длÿ оïтèìіçàöі¿ роçìірó вèроáíè÷èõ çàïàñів і çà
ïàñів ãотово¿ ïродóкöі¿.

Ðоçрàõóíковèé ìåõàíіçì ìодåлі EOQ çàñíовà
íèé íà ìіíіìіçàöі¿ ñóкóïíèõ оïåрàöіéíèõ вèтрàт 
длÿ çàкóïівлі тà çáåрåжåííÿ çàïàñів íà ïідïрè
ºìñтві, роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

  
 (1)

Таáлиця 1. Порівняння двоõ основниõ систем уïравління заïасами [4]
Системи Переваги Недоліки

Çі ôікñовàíèì оáñÿãоì 
çàìовлåíü

Мåíøå рівåíü ìàкñèìàлüíо áàжàíоãо 
çàìовлåííÿ. Екоíоìіÿ вèтрàт íà óтрè
ìàííÿ çàïàñів íà рàõóíок ñкоро÷åííÿ 
ïлощ від çàìовлåííÿ 

Поñтіéíèé коíтролü çà íàÿвíіñтþ 
çàïàñів íà ñклàді

Çі ôікñовàíèì іíтåрвàлоì 
÷àñó ìіж çàìовлåííÿìè

Âідñóтíіñтü ïоñтіéíоãо коíтролþ çà 
íàÿвíіñтþ çàïàñів íà ñклàді

Âèñокèé рівåíü ìàкñèìàлüíо áà
жàíоãо çàïàñó. Підвèщåííÿ вèтрàт 
íà óтрèìàííÿ çàïàñів
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дå, EQQ – оïтèìàлüíèé ñåрåдíіé роçìір ïàр
ті¿ ïоñтà÷àííÿ çàïàñів; ОВС – оáñÿã вèроáíè
÷оãо ñïожèвàííÿ çàïàñів (ñèровèíè àáо ìàтå
ріàлів) в àíàліçовàíоìó ïåріоді; Врз – ñåрåдíÿ 
вàртіñтü роçìіщåííÿ одíоãо çàìовлåííÿ; Вз – 
вàртіñтü çáåріãàííÿ одèíèöі çàïàñів в àíàліçо
вàíоìó ïåріоді.

4) Оптимізація загальної суми запасів товар-
но– матеріальних цінностей, що включаються до 
складу оборотних активів.

Ðоçрàõóíок оïтèìàлüíо¿ ñóìè çàïàñів товàр
íо–ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé ó öілоìó і çà оñ
íовíèìè ¿õ ãрóïàìè çдіéñíþºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

 Зк = (Нпз * Оо + Зсз + Зсз + Зцп, (2)
дå, Зк – оïтèìàлüíà ñóìà çàïàñів íà кіíåöü àíà

ліçовàíоãо ïåріодó; Нпз – íорìàтèв çàïàñів ïо
то÷íоãо çáåріãàííÿ, в дíÿõ; Оо – одíодåííèé оáñÿã 
вèроáíèöтвà (длÿ çàïàñів ñèровèíè тà ìàтåріà
лів) àáо рåàліçàöі¿ (длÿ çàïàñів ãотово¿ ïродóкöі¿) ó 
ìàéáóтíüоìó ïåріоді; Зсз – çàïлàíовàíà ñóìà çà
ïàñів ñåçоííоãо çáåріãàííÿ; Зцп – çàïлàíовàíà 
ñóìà çàïàñів öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ іíøèõ вèдів.

5) Формування ефективних систем контролю 
за рухом запасів на підприємстві. 

Нàéáілüø øèрокå çàñтоñóвàííÿ ñåрåд ñèñтåì 
коíтролþ çà рóõоì çàïàñів ó крà¿íàõ ç роçвèíó
тоþ åкоíоìікоþ одåржàлà «Сèñтåìà АÂС». Сóтü 
ÿко¿ ïолÿãàº в тоìó, що вñÿ ñóкóïíіñтü çàïàñів 
товàрíо–ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé роçïоділÿºтü
ñÿ íà трè кàтåãорі¿ íà оñíові ¿õ вàртоñті, оáñÿãó і 
÷àñтèí вèтрà÷àííÿ, à тàкож íåãàтèвíèõ íàñлід
ків. Ó кàтåãоріþ «А» вõодÿтü íàéáілüø дороãі вè
дè çàïàñів іç трèвàлèì öèклоì çàìовлåííÿ, що 
ïотрåáóþтü ïоñтіéíоãо ìоíіторèíãó. Чàñтотà çà
вåçåííÿ öіº¿ кàтåãорі¿ çàïàñів вèçíà÷àºтüñÿ, ÿк 
ïрàвèло, íà оñíові ìодåлі EOQ. Коло товàрíо–
ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé, що вõодÿтü до кàтåãорі¿ 
«А», çвè÷àéíо оáìåжåíå і ïотрåáóº щотèжíåвоãо 
коíтролþ. Ó кàтåãоріþ «Â» вõодÿтü товàрíо–ìà
тåріàлüíі öіííоñті, що ìàþтü ìåíøó çíà÷èìіñтü ó 
çàáåçïå÷åííі áåçïåрåáіéíоãо оïåрàöіéíоãо ïро
öåñó é ôорìóвàííі кіíöåвèõ рåçóлüтàтів ôіíàí
ñово¿ діÿлüíоñті. Çàïàñè öіº¿ ãрóïè коíтролþþтü
ñÿ одèí рàç íà ìіñÿöü. Ó кàтåãоріþ «С» вõодÿтü 
вñі іíøі товàрíо–ìàтåріàлüíі öіííоñті ç íèçüкоþ 
вàртіñтþ, що íå відіãрàþтü çíà÷íо¿ ролі ó ôорìó
вàííі кіíöåвèõ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів.

6) Реальне відображення у фінансовому обліку 
вартості запасів товарно–матеріальних ціннос-
тей в умовах інфляції.

Нà ïрàктèöі длÿ відоáрàжåííÿ рåàлüíо¿ вàр
тоñті çàïàñів ìожå áóтè вèкорèñтàíèé ìåтод ЛІ
ФО (LIFO), що çàñíовàíèé íà вèкорèñтàííі в оá
лікó оñтàííüо¿ öіíè ¿õ ïрèдáàííÿ çà ïрèíöèïоì 
«оñтàííіé ïрèéøов – ïåрøèé ïіøов». Нà відìіíó 
від ìåтодó ФІФО (FIFO), çàñíовàíоìó íà ïрèíöèïі 
«ïåрøèé ïрèéøов – ïåрøèé ïіøов», віí доçво
лÿº одåржàтè рåàлüíó оöіíкó öèõ àктèвів в óìо
вàõ іíôлÿöі¿ тà åôåктèвíіøå óïрàвлÿтè вàртіñíоþ 
ôорìоþ рóõó çàïàñів [4].

Óïрàвліííÿ дåáіторñüкоþ çàáорãовàíіñтþ – öå 
ñèñтåìà ïрèíöèïів і ìåтодів ïідãотовкè тà рåàлі
çàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, що ïрèéìàþтüñÿ íà 
ріçíèõ ñтàдіÿõ ôорìóвàííÿ, ïоãàøåííÿ дåáітор
ñüко¿ çàáорãовàíоñті é çàáåçïå÷óþтü доñÿãíåííÿ 
2–õ вçàºìоïов’ÿçàíèõ ñèñтåì öілåé:

íà корïорàтèвíоìó рівíі (в öàрèíі ìàркåтèíãó) 
– çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ рèíково¿ вàртоñті ïід
ïрèºìñтвà øлÿõоì çроñтàííÿ оáñÿãó рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿ тà ïідïрèºìñтвà çà рàõóíок çìåíøåí
íÿ ¿¿ ñоáівàртоñті тà öіí ’рåàліçàöі¿, íàдàííÿ áілüø 
ñïрèÿтлèвèõ óìов ïокóïöÿì, çроñтàííÿ коíкó
рåíтоçдàтíоñті ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà;

íà ôóíкöіоíàлüíоìó рівíі (в öàрèíі ôіíàíñово
ãо ìåíåджìåíтó) – çàáåçïå÷åííÿ коíтролþ çà 
ôіíàíñовèìè ïотокàìè ïідïрèºìñтвà øлÿõоì 
оïтèìіçàöі¿ оáñÿãів тà ïокрàщåííÿ ÿкіñíèõ ïàрà
ìåтрів ôорìóвàííÿ дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті, 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñвоº÷àñíоãо ïоãàøåííÿ ç ìіíі
ìàлüíèìè втрàтàìè àктèвів (кàïітàлó) ïідïрèºì
ñтвà [5, ñ. 193].

Аíàліç дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті ïідïрèºì
ñтвà дàº ìожлèвіñтü оöіíèтè ìожлèвó вåлè÷èíó 
доõодів, ÿкі ìожíà отрèìàтè ó вèãлÿді øтрàôів, ïå
íі, íåóñтоéок від дåáіторів, ÿкі ïроñтро÷èлè оïлà
тó. Длÿ óïрàвліííÿ дåáіторñüкоþ çàáорãовàíіñтþ º 
роçроáкà çàõодів щодо ñкоро÷åííÿ àáо ñтÿãíåííÿ 
ïроñтро÷åíо¿ ÷è ñóìíівíо¿ дåáіторñüко¿ çàáорãовà
íоñті. Прè öüоìó ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ріçíо
ìàíітíі ìåтодè óïрàвліííÿ дåáіторñüкоþ çàáорãо
вàíіñтþ, ÿкі ìожíà клàñèôікóвàтè íà тàкі ãрóïè:

à. Юрèдè÷íі – ïрåтåíçіéíà роáотà, ïодà÷à ïо
çовó до ñóдó;

á. Екоíоìі÷íі – ôіíàíñові ñàíкöі¿ (øтрàô ïåíÿ 
íåóñтоéкà), ïåрåдà÷à в çàñтàвó ìàéíà і ìàéíовèõ 
ïрàв, ïрèçóïèíåííÿ ïоñтà÷àííÿ ïродóкöі¿;

в. Пñèõолоãі÷íі – íàãàдóвàííÿ ïо тåлåôоíó, 
ôàкñó, вèкорèñтàííÿ ÇМІ ÷è ïоøèрåííÿ іíôор
ìàöі¿ ñåрåд ñóìіжíèõ ïоñтà÷àлüíèків, що çàãро
жóº áоржíèкó втрàтоþ іìіджó;
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ã. Фіçè÷íі – àрåøт ìàéíà áоржíèкà, вèроáлå
íèé орãàíàìè дåржàвíо¿ вèкоíàв÷о¿ ñлóжáè.

Âвàжàºìо, що коìïлåкñ çàвдàíü тà ïоñлідов
íіñтü ïровåдåííÿ àíàліçó дåáіторñüко¿ çàáорãо
вàíоñті ïідïрèºìñтвà ìожíà роçділèтè íà тàкі 
åтàïè, ÿкі ïрåдñтàвлåíі в рèñóíкó 2.

Óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè ïідïрèºìñтв 
– öå ñклàдíèé íåïåрåрвíèé öèклі÷íèé ïро
öåñ. Під öèклоì óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокà
ìè роçóìіºтüñÿ ñèñтåìà ïоñлідовíèõ åтàïів áà
ãàторàçово ïовторþвàíоãо ïроöåñó ïрèéíÿттÿ і 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ тà оïåрàтèвíо–тàктè÷
íèõ ріøåíü ç óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокà
ìè. Óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè ïідïрèºì
ñтвà º вàжлèвоþ ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ çàãàлüíо¿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ éоãо ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ. 
Âоíо дàº çìоãó вèріøóвàтè ріçíоìàíітíі çàвдàí
íÿ ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó і ïідïорÿдковàíå 
éоãо ãоловíіé ìåті. Оñíовíоþ ìåтоþ óïрàвліííÿ 
ãроøовèìè ïотокàìè º çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ 
рівíовàãè ïідïрèºìñтвà тà ôорìóвàííÿ íåоáõід
íо¿ çвітíоñті, що çàáåçïå÷èтü ïровåдåííÿ вñå
áі÷íоãо àíàліçó ãроøовèõ ïотоків [7].

Çàçвè÷àé ìодåлü óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïо
токàìè вèçíà÷àºтüñÿ ïідïрèºìñтвоì ñàìоñтіé
íо і º іíдèвідóàлüíоþ, оñкілüкè ìàº врàõовóвàтè 

оñоáлèвоñті éоãо ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті, ïоложåííÿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿, à тà
кож ñïåöèôі÷íі рèñè çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüо
ãо ñåрåдовèщà ¿¿ рåàліçàöі¿.

Піñлÿ ïоñтóïовоãо ïåрåõодó до рèíково¿ åкоíо
ìікè вèÿвèлàñÿ íåоáõідíіñтü роçроáкè íовèõ ïід
õодів до óïрàвліííÿ, і ñàìå ïоÿвà коíтроліíãó ÿк 
ôóíкöіоíàлüíо відоñоáлåíоãо íàïрÿìó ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íо¿ роáотè íà ïідïрèºìñтві доïоìо
ãлà вèріøèтè öþ ïроáлåìó.

Під коíтроліíãоì ãроøовèõ ïотоків, íà íàøó 
дóìкó, ñлід ввàжàтè ñïåöèôі÷íó коíтролþþ÷ó 
ñèñтåìó, що çàáåçïå÷óº вçàºìоçв’ÿçок ìіж ôор
ìóвàííÿì ïроãíоçó ãроøовèõ ïотоків, àíàліçоì, 
ïлàíóвàííÿì, рåãóлþвàííÿ і çáàлàíñóвàííÿ рóõó 
ãроøовèõ коøтів íà áàçі ïрèíöèïó «óïрàвліííÿ çà 
відõèлåííÿìè», ìåтоþ ÿкоãо º óïрàвліííÿ рóõоì 
ãроøовèõ коøтів, ¿õ оïтèìіçàöіÿ тà вèкорèñтàííÿ 
ç ÿкоìоãà áілüøоþ åôåктèвíіñтþ.

Оñкілüкè коíтроліíã ãроøовèõ ïотоків º одíèì 
іç åлåìåíтів ìåíåджìåíтó, éоãо доöілüíо роçді
лÿтè íà оïåрàтèвíèé тà ñтрàтåãі÷íèé.

Кожåí вèд коíтроліíãó ìàº ñвоþ ñôåрó відïо
відíèõ çàдà÷, ÿкі íàвåдåíі в тàáлèöі 2.

Отжå, оïåрàтèвíèé коíтроліíã оріºíтовàíèé íà 
рåãóлþвàííÿ ïроöåñó короткоñтроковоãо óïрàв

Рисунок 2. Етаïи ïроведення аналізу деáіторсüкої заáоргованості [6]
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ліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè, à ñтрàтåãі÷íèé коí
троліíã ãроøовèõ ïотоків в ñвоþ ÷åрãó рåãóлþº 
ïроöåñ доñÿãíåííÿ ñåрåдíüо–і довãоñтроковèõ 
öілåé ïідïрèºìñтвà в оáлàñті óïрàвліííÿ ïотокà
ìè ãроøовèõ коøтів. Оïåрàтèвíèé коíтроліíã в 
оñíовíоìó оріºíтовàíèé íà вíóтріøíº ñåрåдовè
щå ïідïрèºìñтвà, à ñтрàтåãі÷íèé ïовèíåí врàõо
вóвàтè çовíіøíі ôàкторè і ÿвèщà ÿкі ñтоñóþтüñÿ 
ïідïрèºìñтвà. Тèì÷àñовà оріºíтàöіÿ коíтроліíãó 
ïрèродíо вèçíà÷àº рівåíü íåвèçíà÷åíоñті, ÿкèé 
длÿ оïåрàтèвíоãо коíтроліíãó ìàлèé àáо íåвè
ñокèé, à длÿ ñтрàтåãі÷íоãо – доñèтü çíà÷íèé

Коíтроліíã ãроøовèõ ïотоків º íåвід’ºìíоþ ñклà
довоþ вñüоãо åкоíоìі÷íоãо ïроöåñó, що відáóвàºтü
ñÿ íà ïідïрèºìñтві, в çàдà÷ó ÿкоãо вõодÿтü ïåрåд
áà÷åííÿ ìожлèвèõ ïоìèлок, ïорóøåíü, відõèлåíü і 
ïоïåрåджåííÿ ¿õ, à тàкож ó вèïàдкó ¿õ çдіéñíåííÿ çà
áåçïå÷åííÿ вïлèвó íà íèõ тà çàïоáіãàííÿ відïовідíо 
до вèÿвлåíоãо õàрàктåрó відõèлåííÿ.

Сàì ïроöåñ коíтроліíãó ãроøовèõ ïотоків роç
ділÿºтüñÿ íà двà åтàïè. Нà ïåрøоìó åтàïі відáó
вàºтüñÿ ïоñтàíовкà öілåé, вèçíà÷åííÿ ñтàíдàр
тів, вñтàíовлåííÿ ÷àñовèõ рàìок і коíкрåтíèõ 
крèтåрі¿в, ñтоñовíо ÿкèõ ìожíà оöіíèтè ñтóïіíü 
вèкоíàííÿ роáотè, à тàкож рåàліçàöіÿ коíкрåтíèõ 
çàõодів ïо доñÿãíåííþ çàïлàíовàíèõ öілåé. Дрó
ãèé åтàï ïроöåñó коíтроліíãó ãроøовèõ ïотоків 
ïолÿãàº ñïівñтàвлåííі рåàлüíèõ рåçóлüтàтів ді
ÿлüíоñті іç ïоñтàвлåíèìè öілÿìè [8].

Âисновок
Отжå, óïрàвліííÿ оáоротíèì àктèвàìè – öå ñè

ñтåìà çв’ÿçків ìіж ñóá’ºктàìè тà оá’ºктàìè óïрàв

ліííÿ, що íàділÿº ріçíоìàíіттÿì кроків тà ріøåíü, 
ãíó÷кіñтþ тà вàріàтèвíіñтþ ãоñïодàрñüкèõ коìáіíà
öіé длÿ рåàліçàöі¿ íàïрÿìків вдоñкоíàлåííÿ óïрàв
ліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè, ÿкі çà÷іïàþтü оñíовíі 
àñïåктè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.
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Таáлиця 2. Порівняння задач стратегічного та оïераційного контролінгу грошовиõ коштів 
ïідïриємства [8]

Оïераційний контролінг Стратегічний контролінг
Âèçíà÷àííÿ íåоáõідíо¿ і доñтàтíüо¿ 
іíôорìàöі¿

Форìóвàííÿ åôåктèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè, ÿкà 
ïідтрèìóº ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 

Аíàліç дèíàìікè ãроøовèõ ïотоків і 
ôàкторів, що вèçíà÷àþтü ¿õ çìіíó

Стрàтåãі÷íèé àíàліç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà і тåíдåíöіé 
çìіíè ãроøовèõ ïотоків 

Дèíàìі÷íèé àíàліç відõèлåíü ôàктè÷íèõ 
çíà÷åíü ãроøовоãо ïотоків від íорìàтèв
íèõ і вèÿвлåííÿ ïрè÷èí тàкèõ відõèлåíü 

Âèáір оáìåжåíоãо íàáорó ïідкоíтролüíèõ ïокàçíèків і вèç
íàííÿ ¿õ доïóñтèìèõ відõèлåíü від íорìàтèвíèõ çíà÷åíü

Аíàліç вïлèвó відõèлåíü íà вèкоíàííÿ ïо
то÷íèõ ïлàíів Аíàліç вïлèвó відõèлåíü íà вèкоíàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів

Форìóвàííÿ ïото÷íèõ ïлàíів, ïåрåвіркà ¿õ 
íà ïовíотó і ìожлèвіñтü рåàліçóвàтè

Форìóвàííÿ ñèñтåìè коìïлåкñíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó
вàííÿ, коордèíàöіÿ тà коíñолідàöіÿ ïлàíів ç ÷àñоì і çìіñтоì

Адåквàтíå çàñтоñóвàííÿ ìåтодів ìåтодів 
ïлàíóвàííÿ і ïроãíоçóвàííÿ

Ðоçроáкà ìåтодів ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ ãроøовèõ 
ïотоків

Пåрåвåдåííÿ ïото÷íоãо коíтролþ Форìóвàííÿ ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо коíтролþ, ìåтодолоãі¿ 
ïровåдåííÿ
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Êорïоративна кулüтура в системі менеджменту ïерсоналу: 
значення, õарактер та взаємозв’язки

Корпоративна культура є відносно новим і недостатньо дослідженим з практичної точки зору 
явищем. Але, не дивлячись на це, роботодавці прикладають значні зусилля для її формування та 
розвитку. Для отримання максимальної віддачі від заходів з розвитку корпоративної культури, ро-
ботодавець повинен мати чітке та вірне уявлення про неї. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є систематизація підходів до сутності корпоративної культури для фор-
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мулювання практичних рекомендацій її розвитку в організації. Серед завдань дослідження слід 
виділити: визначення сутності корпоративної культури, порівняння її з організаційною культурою, 
визначення взаємозв’язків з стратегією, тактикою та поточною діяльністю з управління персона-
лом, станом соціально–психологічного клімату, систематизація функцій корпоративної культури 
та вимог до розробки корпоративного кодексу.

В статті розглянуто корпоративну культуру як функцію менеджера по персоналу, метою якої є під-
вищення лояльності персоналу. Водночас, корпоративна культура є не тільки функцією менеджмен-
ту персоналу, а й носить стратегічний характер і є ідеологією управління компанією. Ефективність 
корпоративної культури визначається вірним розумінням зв’язків і взаємозалежностей між корпо-
ративною культурою, стратегією, політикою та поточною діяльністю з управління персоналом. 

В статті обґрунтовано відсутність відмінностей між поняттями «корпоративна культура» і «ор-
ганізаційна культура». Також розглянуто соціально–психологічний клімат як складову корпора-
тивної культури. Обґрунтовано, що сильна корпоративна культура не може бути в умовах неспри-
ятливого соціально–психологічного клімату, але можлива ситуація, коли одночасно сприятливий 
соціально–психологічний клімат і неефективна корпоративна культура. Визначено умови та ви-
моги до регламентування корпоративної культури. 

Отже, розвиток корпоративної культури є доцільним за умови вірного розуміння взаємозв’язків 
між нею та структурами компанії. Це дозволить посилити конкурентні переваги компанії, уникну-
ти зайвих витрат та повною мірою використати потенціал корпоративної культури для розвитку 
як компанії так і її працівників. Є цілий ряд публікацій, в яких визначається соціально–економічна 
ефективність розвитку корпоративної культури, але як правило, відсутній інструментарій її оцінки 
та не враховано специфіку вітчизняних організацій. 

Êлþ÷îâі слîâà: організаційна культура, корпоративна культура, соціально–психологічний клі-
мат, корпоративний кодекс, управління персоналом.
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Êорïоративная кулüтура в системе менеджмента 
ïерсонала: значение, õарактер и взаимосвязи

Корпоративная культура является относительно новым и недостаточно исследованным с практи-
ческой точки зрения явлением. Несмотря на это, работодатели прикладывают значительные уси-
лия для ее формирования и развития. Для получения максимальной отдачи от мероприятий по раз-
витию корпоративной культуры, работодатель должен иметь четкое и верное представление о ней.

Целью исследования является систематизация подходов к сущности корпоративной культуры для 
формулирования практических рекомендаций ее развития в организации. Среди задач исследо-
вания следует выделить: определение сущности корпоративной культуры, сравнение ее с органи-
зационной культурой, определение взаимосвязей с стратегией, тактикой и текущей деятельностью 
по управлению персоналом, состоянием социально–психологического климата, систематизацией 
функций корпоративной культуры и требований к разработке корпоративного кодекса.

В статье рассматривают корпоративную культуру как функцию менеджера по персоналу, целью 
которой является повышение лояльности персонала. В то же время, корпоративная культу-
ра является не только функцией менеджмента персонала, но и носит стратегический характер 
и является идеологией управления компанией. Эффективность корпоративной культуры опре-
деляется верным пониманием связей и взаимозависимостей между корпоративной культурой, 
стратегией, политикой и текущей деятельностью по управлению персоналом.

В статье обосновано отсутствие различий между понятиями «корпоративная культура» и «орга-
низационная культура». Также рассмотрен социально–психологический климат как составляющая 
корпоративной культуры. Обосновано, что сильная корпоративная культура не может быть в условиях 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Корïорàтèвíà кóлüтó
рà º відíоñíо íовèì і íåдоñтàтíüо доñліджåíèì ç 
ïрàктè÷íо¿ то÷кè çорó ÿвèщåì. Алå, íå дèвлÿ÷èñü 
íà öå, роáотодàвöі ïрèклàдàþтü çíà÷íі çóñèллÿ 
длÿ ¿¿ ôорìóвàííÿ тà роçвèткó. Сïрàвà в тоìó, що 
ñèлüíà корïорàтèвíà кóлüтóрà дàº ìожлèвіñтü ро
áотодàвöþ çáілüøèтè ÷àñткó ïåрñоíàлó, ÿкèé éо
ìó довірÿº тà ïідтрèìóº, àáо ïідвèщèтè лоÿлüíіñтü 
тèõ, õто вжå º доñтàтíüо лоÿлüíèìè. Тàкі ïрàöівíè

кè çàвдÿкè вíóтріøíіé вìотèвовàíоñті ãотові ïрà
öþвàтè áілüøå, íіж öå ïåрåдáà÷åíо трóдовèì àáо 
іíøèì доãовороì. Як íàñлідок, çáілüøóºтüñÿ ïрè
áóтковіñтü коìïàíі¿, à іíдèвідóàлüíі доñÿãíåííÿ 
ïрàöівíèків º áілüø ñтàáілüíèìè ïорівíÿíо іç рå
çóлüтàтàìè çовíіøíüоãо ñтèìóлþвàííÿ. Âодíо÷àñ, 
щоá отрèìàтè ìàкñèìàлüíó віддà÷ó від çàõодів ç 
роçвèткó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, роáотодàвåöü 
ïовèíåí ìàтè ÷іткå тà вірíå óÿвлåííÿ ïро íå¿. 

неблагоприятного социально–психологического климата, но возможна ситуация, когда одновремен-
но существуют благоприятный социально–психологический климат и неэффективная корпоратив-
ная культура. Определены условия и требования к регламентированию корпоративной культуры.

Итак, развитие корпоративной культуры целесообразно при условии верного понимания взаи-
мосвязей между ней и структурами компании. Это позволит усилить конкурентные преимущества 
компании, избежать лишних затрат и в полной мере использовать потенциал корпоративной куль-
туры для развития как компании, так и ее работников. Есть целый ряд публикаций, в которых опреде-
ляется социально–экономическая эффективность развития корпоративной культуры, но как прави-
ло, отсутствует инструментарий ее оценки и не учтена специфика отечественных организаций.

Êлþ÷åâыå слîâà: организационная культура, корпоративная культура, социально–психоло-
гический климат, корпоративный кодекс, управление персоналом.
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Corporate culture in the personnel management system: 
meaning, nature and relationships

Corporate culture is a relatively new and insufficiently studied phenomenon from a practical point of 
view. But, despite this, employers are making significant efforts to form and develop it. To get the most 
out of corporate culture development activities, the employer must have a clear and accurate idea of it. 

The purpose of the study is to systematize approaches to the essence of corporate culture to formulate 
practical recommendations for its development in the organization. Among the objectives of the study 
are: defining the essence of corporate culture, comparing it with organizational culture, determining the 
relationship with strategy, tactics and current activities in personnel management, the state of socio–
psychological climate, systematization of corporate culture and corporate code requirements.

The article considers corporate culture as a function of the personnel manager, the purpose of which is to 
increase staff loyalty. At the same time, corporate culture is not only a function of personnel management, 
but also has a strategic nature and is the ideology of company management. The effectiveness of corporate 
culture is determined by a true understanding of the relationships and interdependencies between 
corporate culture, strategy, policy, and current personnel management activities.

The article substantiates the absence of differences between the concepts of «corporate culture» and 
«organizational culture». The socio–psychological climate as a component of corporate culture is also 
considered. The conditions and requirements for the regulation of corporate culture are determined.

Therefore, the development of corporate culture is appropriate provided a correct understanding 
of the relationship between it and the structures of the company. This will strengthen the company’s 
competitive advantages, avoid unnecessary costs and make full use of the potential of corporate 
culture for the development of both the company and its employees.

Key words: organizational culture, corporate culture, socio–psychological climate, corporate code, 
personnel management.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Фåíоìåí корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè доñліджóвàвñÿ 
áàãàтüìà в÷åíèìè тà ïрàктèкàìè, àлå, ÿк ïрàвè
ло, ÿк відокрåìлåíà ñклàдовà óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì тà /àáо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. Сåрåд 
оñтàííіõ доñліджåíü ñлід вèділèтè íàóкові роáо
тè О.Чèвóріíо¿ [2], Â.Дàíþкà [3], Г.Тóлü÷èíñüкоãо 
[4], в ÿкèõ корïорàтèвíà кóлüтóрà роçãлÿдàºтü
ñÿ ÿк ñèñтåìà в ñèñтåìі вèщоãо рівíÿ. Âодíо÷àñ, 
àвторàìè роáіт íå доñліджåíо ïроáлåìíі ïèтàííÿ 
щодо вçàºìоçв’ÿçків ç іíøèìè áлèçüкèìè ÿвèщà
ìè – ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé кліìàт, орãàíіçà
öіéíà кóлüтóрà, корïорàтèвíèé кодåкñ, ñтрàтåãіÿ 
тà тàктèкà óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì тощо. Ðоçãлÿд 
öèõ вçàºìоçв’ÿçків дàñтü ìожлèвіñтü вірíо çро
çóìітè çíà÷åííÿ тà ролü корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, 
¿¿ ïотåíöіàл ó çàáåçïå÷åííі коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã 
коìïàíі¿, à тàкож доñтàтíі çóñèллÿ длÿ ¿¿ роçвèткó.

Фîðìуâàííя цілåй стàтті. Â ñтàтті áóдå вè
çíà÷åíо ñóтíіñтü корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, ïорів
íÿíо ¿¿ ç орãàíіçàöіéíоþ кóлüтóроþ, вèçíà÷åíо 
вçàºìоçв’ÿçкè ç ñтрàтåãіºþ, тàктèкоþ тà ïото÷
íоþ діÿлüíіñтþ ç óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, ñоöі
àлüíо–ïñèõолоãі÷íèì кліìàтоì, ñèñтåìàтèçовà
íо ôóíкöі¿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè тà вèìоãè до 
роçроáкè корïорàтèвíоãо кодåкñó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Корïорàтèв
íà кóлüтóрà º ôóíкöіºþ ìåíåджåрà ïо ïåрñоíà
лó, ìåтоþ ÿко¿ º ïідвèщåííÿ лоÿлüíоñті ïåрñоíà
лó. Алå ¿¿ рåàліçàöіÿ віт÷èçíÿíèìè роáотодàвöÿìè 
íå çàвждè º вірíоþ. 

По–ïåрøå, дóжå рідко в оá’ÿвàõ ïро вàкàíñі¿ длÿ 
ôàõівöів ó ñôåрі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì çàçíà
÷àþтüñÿ öіííоñті ïотåíöіéíо¿ коìïàíі¿. Тоді ÿк ñà
ìå ìåíåджåр ïо ïåрñоíàлó ìàº роçділÿтè öіííоñті 
коìïàíі¿. Якщо ж öüоãо íå відáóдåтüñÿ, ìåíåджåр 
ïо ïåрñоíàлó дóжå ñкоро çвілüíèтüñÿ àáо іìітóвà
тèìå ïрèéíÿттÿ корïорàтèвíèõ öіííоñтåé. І тå, і іí
øå оçíà÷àтèìå втрàтó орãàíіçàöіºþ доõодів. 

По–дрóãå, ñåрåд ôóíкöіоíàлó ìåíåджåрà ïо 
ïåрñоíàлó дóжå ÷àñто відñóтíі ïóíктè щодо éо
ãо ó÷àñті в óïрàвліííі корïорàтèвíоþ кóлüтóроþ.

Âодíо÷àñ, àíàліç оá’ÿв ïро вàкàíñі¿ длÿ ìåíå
джåрів ïо ïåрñоíàлó ó ìіжíàродíèõ коìïàíіÿõ [1] 
ïокàçàв, що роáотодàвöі íàáàãàто áілüøå óвà
ãè ïрèділÿþтü оïèñó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, ÿкà 
ñклàлàñÿ і ÿкó воíè áàжàþтü роçвèвàтè. Âàжлè
во, що в оá’ÿвàõ íàводÿтüñÿ ïроÿвè ïåвíèõ вèдів 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, íàïрèклàд, «àдõокрà
тè÷íà кóлüтóрà» (thriving culture – ïроöвітàþ÷à 

кóлüтóрà), «ïрàкñèолоãі÷íà кóлüтóрà» (willingness 
to roll up your sleeves – кóлüтóрà длÿ тèõ, õто вìіº 
ïрàöþвàтè çàвçÿто), «рèíковà кóлüтóрà» (the 
best team wins – ïåрåìàãàº íàéкрàщà коìàíдà), 
«оïікóíñüкà кóлüтóрà» (ñompetence to build and 
effectively manage interpersonal relationships at 
all levels – володіííÿ коìïåтåíтíіñтþ áóдóвàтè тà 
åôåктèвíо óïрàвлÿтè ìіжоñоáèñтіñíèìè відíо
ñèíàìè) тощо. Ðоçóìіííÿ тоãо, в ÿкіé кóлüтóрі ÷è 
ç ÿкоþ кóлüтóроþ áóдå íåоáõідíо ïрàöþвàтè, вè
коíóº ïоïåрåдíіé відñів íåïідõодÿщèõ длÿ коì
ïàíі¿ кàíдèдàтів, що ïідвèщóº åôåктèвíіñтü до
áорó ìåíåджåрів ïо ïåрñоíàлó.

Âодíо÷àñ, корïорàтèвíà кóлüтóрà º íå тілü
кè ôóíкöіºþ ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó, à é íо
ñèтü ñтрàтåãі÷íèé õàрàктåр і º ідåолоãіºþ óïрàв
ліííÿ коìïàíіºþ. Якщо роáотодàвåöü роçóìіº ïід 
корïорàтèвíоþ кóлüтóроþ лèøå ôóíкöіþ ìå
íåджìåíтó ïåрñоíàлó, öå ìожå оçíà÷àтè ïå
рåклàдåííÿ вñіº¿ відïовідàлüíоñті çà роçвèток 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè íà ìåíåджåрів ïо ïåрñо
íàлó. Як íàñлідок, роçвèток корïорàтèвíо¿ кóлü
тóрè áóдå відáóвàтèñÿ íà рівíі ñлóжáè óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì, à тàкож áóдå ìàтè лèøå ôорìàлü
íі оçíàкè, íàïрèклàд, дрåñ–код, роçроáкà корïо
рàтèвíоãо кодåкñó тощо. Чàñто ñåрåд оáов’ÿçків 
ìåíåджåрà ïо ïåрñоíàлó çóñтрі÷àþтüñÿ íàñтóï
íі ôорìóлþвàííÿ: «роçроáкà тà вåдåííÿ ïроåк
тів ç корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè», «роçвèток корïо
рàтèвíо¿ кóлüтóрè», «óïрàвліííÿ корïорàтèвíоþ 
кóлüтóроþ» тощо. Тоáто ñтрàтåãі÷íі çàвдàííÿ 
ïåрåàдрåñовóþтüñÿ вèкоíàвöÿì, ÿкі íå володі
þтü доñтàтíіìè ìожлèвоñтÿìè тà іíñтрóìåíтà
ріºì ¿õ вèкоíàííÿ. Якщо ж çàöікàвлåíіñтü ó роç
вèткó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè áóдå ïроÿвлÿтè 
àдìіíіñтрàöіÿ коìïàíі¿, öå ñлóãóвàтèìå оçíàкоþ 
оáов’ÿçковоñті вèкоíàííÿ вñіõ çàõодів ¿¿ ïоñèлåí
íÿ. Ðоçвèток тàко¿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè відо
áрàçèтüñÿ íå тілüкè íà ôорìàлüíèõ оçíàкàõ, à 
é íà íåôорìàлüíèõ відíоñèíàõ, що оçíà÷àтèìå 
ïрèéíÿттÿ кóлüтóрè ïåрñоíàлоì. 

Âàжлèвó ролü ãрàº тå, ÿк кåрівíèöтво ñïілкóºтüñÿ 
ç коìàíдоþ і, в ïåрøó ÷åрãó, вìіº ñлóõàтè. Âідïовід
íо до çвітó QultureIQ, 86% ñïівроáітíèків ç ñèлüíоþ 
кóлüтóроþ від÷óвàþтü, що лідåрè коìïàíі¿ ïрèñлó
õовóþтüñÿ до íèõ. Тоáто ñàìå íàÿвíіñтü відкрèто
ãо діàлоãó ìіж кåрівíèкоì тà ïрàöівíèкàìè ìàº вè
çíà÷àлüíèé вïлèв íà кóлüтóрó коìïàíі¿ [2].

Âіт÷èçíÿíі роáотодàвöі, ÿк ïрàвèло, áілüøå 
ñõèлüíі до роçãлÿдó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè тілüкè 
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в ÿкоñті ôóíкöі¿ ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó. Слід ÷іт
ко роçóìітè çв’ÿçкè і вçàºìоçàлåжíіñтü ìіж кор
ïорàтèвíоþ кóлüтóроþ, ñтрàтåãіºþ, ïолітèкоþ тà 
ïото÷íоþ діÿлüíіñтþ ç óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. 
Кожíà óñïіøíà орãàíіçàöіÿ ïовèííà ìàтè ñтрà
тåãіþ ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó. Стрàтåãіÿ, ïо
літèкà і ïото÷íà діÿлüíіñтü ç óïрàвліííÿ ïåрñоíà
лоì відіãрàþтü доïоìіжíó ролü, тоáто ñтворþþтü 
óìовè длÿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãіé орãàíіçàöі¿. Стрà
тåãіÿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì вèçíà÷àº, ÿк в дов
ãоñтроковоìó ïåріоді áóдå çìіíþвàтèñÿ ÿкіñíà тà 
кілüкіñíà ïотрåáà в ïåрñоíàлі. Політèкà óïрàвліí
íÿ ïåрñоíàлоì вñтàíовлþº ïріорèтåтíіñтü ïід
õодів до óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì (íàïрèклàд, àк
тèвíà, ïàñèвíà, рåàктèвíà кàдрові ïолітèкè) тà 
íàïрÿìів ïото÷íо¿ діÿлüíоñті ç óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì (íàïрèклàд, доáір, àдàïтàöіÿ, íàв÷àí
íÿ, оöіíþвàííÿ, ïåрñоíàлó) длÿ рåàліçàöі¿ ñтрàтå
ãіé орãàíіçàöі¿. Корïорàтèвíà кóлüтóрà ÿк åлåìåíт 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì вèçíà÷àº ÿкіñíі 
õàрàктåрèñтèкè ïåрñоíàлó, що відïовідàþтü ïåв
íоìó тèïó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, ÿкà ôорìóºтü
ñÿ àáо роçвèвàºтüñÿ в орãàíіçàöі¿. Корïорàтèвíà 
кóлüтóрà в кàдровіé ïолітèöі õàрàктåрèçóº оáрà
íèé длÿ оöіíþвàííÿ лоÿлüíоñті ïåрñоíàлó ïідõід, 
тоáто ÿкèì ÷èíоì áóдå вèçíà÷àтèñÿ ÷àñткà ïåр
ñоíàлó, ÿкà довірÿº кåрівíèöтвó тà éоãо ïідтрèìóº. 
І, íàрåøті, ïото÷íà діÿлüíіñтü ç роçвèткó корïорà
тèвíо¿ кóлüтóрè ìàº вклþ÷àтè çàõодè ïідвèщåííÿ 
лоÿлüíоñті ïåрñоíàлó.

Âèтрàтè роáотодàвöÿ íà ôорìóвàííÿ тà роçвè
ток корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ìàþтü áóтè вèïрàв
дàíèìè, тоáто воíà ìàº вèкоíóвàтè öілèé рÿд 
ôóíкöіé. Підõодè до вèокрåìлåííÿ ôóíкöіé кор
ïорàтèвíо¿ кóлüтóрè дóжå відріçíÿþтüñÿ. Нàïрè
клàд, Е. Шåéí вèділÿº тілüкè дві ôóíкöі¿ – çовíіø
íüо¿ àдàïтàöі¿ тà вíóтріøíüо¿ іíтåãрàöі¿. Âодíо÷àñ, 
íåçàлåжíо від ïідõодó, оïèñ (õàрàктåрèñтèкà) 
ôóíкöіé корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, ÿк ïрàвèло, оõо
ïлþº óñі іñíóþ÷і ¿¿ çàвдàííÿ. Білüøà дåтàліçàöіÿ 
ôóíкöіé корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè крàщå відïові
дàº ïрàктèко оріºíтовàíоìó ïідõодó, оñкілüкè длÿ 
роáотодàвöÿ вèñтóïàº àрãóìåíтàöіºþ íà корèñтü 
ôорìóвàííÿ тà роçвèткó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè. 
Головíèìè ôóíкöіÿìè корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè º:

• çàõèñíà: çàáåçïå÷óº відíоñíó ñтàáілüíіñтü 
орãàíіçàöі¿ в ìіíлèвоìó çовíіøíüоìó ñåрåдовè
щі, в крèçовèõ óìовàõ ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ;

• іíтåãрóþ÷à: оá’ºдíóº ïрàöівíèків коìïàíі¿, ÿкі 
ìàþтü ріçíі іíдèвідóàлüíо–ïñèõолоãі÷íі õàрàктå

рèñтèкè, çàвдÿкè çàãàлüíèì öіííоñтÿì, ñïілüíèì 
ïрàвèлàì ïовåдіíкè тà відïовідàлüíоñті;

• рåãóлþþ÷à: вñтàíовлþº ñтàíдàртè (ìодåлі) 
ïовåдіíкè ïрàöівíèків ó ïåвíèõ ñèтóàöіÿõ тà длÿ 
вèріøåííÿ іñíóþ÷èõ в орãàíіçàöі¿ ïроáлåì;

• àдàïтèвíà: доïоìàãàº íовèì ïрàöівíèкàì 
àдàïтóвàтèñÿ до íовоãо вíóтріøíüокорïорàтèв
íоãо ñåрåдовèщà; 

• оріºíтóþ÷à: доïоìàãàº çàöікàвлåíèì ñторо
íàì тà коíтрàãåíтàì оáрàтè вірíó ñтрàтåãіþ тà 
тàктèкó вçàºìовідíоñèí ç орãàíіçàöіºþ;

• ìотèвóþ÷à: àктèвіçóº ïåрñоíàл коìïàíі¿ çà 
доïоìоãоþ ôорìóвàííÿ корïорàтèвíоãо дóõó в 
колåктèві, ïровåдåííÿ корïорàтèвíèõ çàõодів, à 
тàкож діºвèõ ìотèвàöіéíèõ çàõодів тà ïроãрàì;

• ñåлåктèвíà: ñïрèÿº çàìіщåííþ íåлоÿлüíèõ, 
ïàñèвíèõ ñïівроáітíèків àктèвíèìè і коíкóрåíто
ñïроìожíèìè;

• оïтèìіçàöіéíà: вïлèвàº íà вñі ïроöåñè в ор
ãàíіçàöі¿;

• ôóíкöіÿ ôорìóвàííÿ іìіджó орãàíіçàöі¿.
Отжå, длÿ роáотодàвöÿ ôóíкöі¿ корïорàтèвíо¿ 

кóлüтóрè º àрãóìåíтàöіºþ íà корèñтü ôорìóвàí
íÿ тà роçвèткó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, тоìó ¿õ 
дåтàліçàöіÿ º вèïрàвдàíоþ.

Â÷åíі тà ïрàктèкè роçріçíÿþтü ïоíÿттÿ «кор
ïорàтèвíà кóлüтóрà» і «орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà». 
Пåрøèé тåрìіí, ÿк ïрàвèло, ïов’ÿçóþтü іç àтìоñ
ôåроþ ó вåлèкèõ ìіжíàродíèõ коìïàíіÿõ (корïо
рàöіÿõ), à дрóãèé – іç àтìоñôåроþ ó ìàлоìó тà ñå
рåдíüоìó áіçíåñі. Ó тàкоìó ïідõоді º рàöіоíàлüíå 
«çåрíо», оñкілüкè ó ìіжíàродíèõ коìïàíіÿõ ïрà
öþþтü ïрàöівíèкè іç ріçíèõ íàöіоíàлüíèõ кóлüтóр 
і длÿ вèріøåííÿ ïроáлåìè ñïрèéíÿттÿ ìіж íèìè 
íåоáõідíі çàãàлüíі ïрàвèлà коìóíікàöі¿. Алå, ÿк
що çвåрíóтèñÿ до іñторі¿ тåрìіíó «корïорàтèвíà 
кóлüтóрà», то éоãо тлóìà÷åííÿ іíøå. 

Тåрìіí «корïорàтèвíà кóлüтóрà» ç’ÿвèвñÿ ó XIX 
ñтолітті. Âіí áóв ñôорìóлüовàíèé і çàñтоñовà
íèé íіìåöüкèì ôåлüдìàрøàлоì Молüткå, ÿкèé 
çàñтоñовóвàв éоãо, õàрàктåрèçóþ÷è вçàºìовід
íоñèíè в оôіöåрñüкоìó ñåрåдовèщі. Тоді вçàº
ìовідíоñèíè рåãóлþвàлèñÿ íå тілüкè óñтàвàìè, 
ñóдàìè ÷åñті, àлå é дóåлÿìè: øàáåлüíèé øрàì 
áóв оáов’ÿçковèì àтрèáóтоì íàлåжíоñті до оôі
öåрñüко¿ «корïорàöі¿». 

Цікàвèì тà ïрàктèко оріºíтовàíèì º ïід
õід Г.Л. Тóлü÷èíñüкоãо [4], ÿкèé кóлüтóрó орãàíі
çàöі¿ ïоділÿº íà трè рівíі: корïорàтèвíà кóлüтó
рà – ãлèáèííèé «íåôорìàлüíèé» рівåíü, рівåíü 
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öіííоñтåé, «корïорàтèвíоãо дóõó» тà трàдèöіé; 
орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà – ôорìàлüíèé рівåíü, рі
вåíü орãàíіçàöі¿ hr–ïроöåñів тà орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè; ôірìовèé ñтèлü – «çовíіøíіé ìàркåр», 
рівåíü çовíіøíüо¿ óíікàлüíоñті коìïàíі¿ (іíтåр’ºр, 
åкñтåр’ºр, ñлоãàí, åìáлåìà, дрåñ–код тощо). Тà
кà ñтрóктóрà кóлüтóрè в орãàíіçàöі¿ íå тілüкè вè
çíà÷àº ¿¿ ñтрóктóрíі åлåìåíтè, àлå é ÷åрãовіñтü ¿õ 
ôорìóвàííÿ – áàçèñíèìè º åлåìåíтè ïåрøоãо 
«íåôорìàлüíоãо» рівíÿ, åлåìåíтè «ôорìàлüíо
ãо» рівíÿ ïротèдіþтü ìожлèвіé ïоÿві ñóïåрå÷íо
ñтåé ìіж «íåôорìàлüíèì» рівíåì тà оáов’ÿçко
вèìè åлåìåíтàìè орãàíіçàöі¿ – áіçíåñ – ïроöåñè, 
орãñтрóктóрà тощо; трåтіé рівåíü ïідкрåñлþº óíі
кàлüíіñтü орãàíіçàöі¿ ÷åрåç çовíіøíі àртåôàктè. 

Тоáто корïорàтèвíà кóлüтóрà тà орãàíіçàöіé
íà кóлüтóрà º одíàковèìè çà çìіñтоì ïоíÿттÿìè, 
àлå вèïрàвдàíèì ìожå áóтè вèкорèñтàííÿ ïрàк
тèко оріºíтовàíèõ ïідõодів, ÿкі ¿õ роçріçíÿþтü.

Корïорàтèвíà кóлüтóрà ìàº оçíàкè ÿк ôор
ìàлüíоãо, тàк і íåôорìàлüíоãо óтворåííÿ. Нå
ôорìàлüíèé õàрàктåр íоñÿтü ñèñтåìà öіííоñтåé 
ïåрñоíàлó (корïорàтèвíèé дóõ), ãåро¿ тà лåãåíдè, 
трàдèöі¿ тощо. Форìàлüíі відíоñèíè оõоïлþþтü 
орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó, ñтèлü діловоãо ñïілкó
вàííÿ, à тàкож hr–ïроöåñè. Âідñóтíіñтü ïротèрі÷ 
ìіж ôорìàлüíоþ тà íåôорìàлüíèìè ñклàдовè
ìè корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè õàрàктåрèçóº ñèлü
íó корïорàтèвíó кóлüтóрó. Тàкож ñèлüíà корïо
рàтèвíà кóлüтóрà оçíà÷àтèìå óтворåííÿ, в ÿкоìó 
íàлàãоджåíо відíоñèíè íå тілüкè ìіж ïрàöівíè
кàìè, à é вåртèкàлüíі відíоñèíè – відíоñèíè ìіж 
ïрàöівíèкàìè тà àдìіíіñтрàöіºþ. 

Якщо ìовà éдå ïро ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé 
кліìàт, то віí º íåôорìàлüíоþ õàрàктåрèñтèкоþ 
орãàíіçàöі¿, відоáрàжàº àтìоñôåрó в колåктèві тà 
ïåрåвàжíо ãорèçоíтàлüíі відíоñèíè – відíоñèíè 
ìіж ïрàöівíèкàìè. Тоáто éìовірíоþ º ñèтóàöіÿ, 
колè в орãàíіçàöі¿ ñïрèÿтлèвèé ñоöіàлüíо–ïñè
õолоãі÷íèé кліìàт, àлå корïорàтèвíà кóлüтóрà íå 
º ñèлüíоþ, оñкілüкè àтìоñôåрà в коìïàíі¿ відïо
відàº іíтåрåñàì ïрàöівíèків, àлå íå ïовíоþ ìі
роþ відïовідàº іíтåрåñàì роáотодàвöÿ – éоãо 
ôорìàлüíèì ïрàвèлàì. 

Соöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé кліìàт вèçíà÷àþтü 
ÿк ïокàçíèк ñтàíó ìіжоñоáèñтіñíèõ відíоñèí в 
колåктèві. Оöіíþþтü ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé 
кліìàт çà íàñтóïíèìè крèтåріÿìè: ïрàãíåííÿ до 
çáåрåжåííÿ öіліñíоñті ãрóïè, ñóìіñíіñтü, ñïрà
öüовàíіñтü, çãóртовàíіñтü, коíтàктíіñтü, відкрè

тіñтü, відïовідàлüíіñтü [5]. Длÿ оöіíþвàííÿ ñтà
íó ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèìè кліìàтó çà öèìè 
крèтåріÿìè, ÿк ïрàвèло, вèкорèñтовóþтü квàлі
ìåтріþ. Окрåìоþ ïроáлåìоþ º вèçíà÷åííÿ ñó
ìіñíоñті, оñкілüкè відñóтíі çàãàлüíовèçíàíі крè
тåрі¿ ¿¿ оá’ºктèвíоãо вèìірó [6]. Âодíо÷àñ, вñі öі 
крèтåрі¿, кріì ñóìіñíоñті, ìожíà роçãлÿдàтè ÿк 
öіííоñті ïрàöівíèків. І в öüоìó ñоöіàлüíо–ïñè
õолоãі÷íèé кліìàт ïåрåтèíàºтüñÿ ç корïорàтèв
íоþ кóлüтóроþ. Алå оöіíþвàííÿ тоãо, íàñкілüкè 
ñèлüíоþ º корïорàтèвíà кóлüтóрà, çдіéñíþºтü
ñÿ ïåрåвàжíо çà доïоìоãоþ ïокàçíèкà «лоÿлü
íіñтü ïåрñоíàлó».

Тоìó корïорàтèвíà кóлüтóрà тà ñоöіàлüíо–
ïñèõолоãі÷íèé кліìàт º ïоíÿттÿìè, ÿкі õàрàк
тåрèçóþтü відìіííі ÿвèщà, à тàкож ïотрåáóþтü 
оñоáлèвèõ ìåтодолоãі¿ тà іíñтрóìåíтàріþ оöіíþ
вàííÿ. Одíàк íåìожлèвоþ º ñèтóàöіÿ, колè ñоöі
àлüíо–ïñèõолоãі÷íèé кліìàт º íåñïрèÿтлèвèì, à 
корïорàтèвíà кóлüтóрà – ñèлüíоþ.

Ðåãлàìåíтóвàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè º 
вàжлèвèì ïèтàííÿì ¿¿ óïрàвліííÿ. Ðоçроáкà ÿкіñ
íоãо корïорàтèвíоãо кодåкñó º трóдоìіñткèì тà 
вèтрàтíèì ïроöåñоì, тоìó ïåрø íіж éоãо роçро
áлÿтè íåоáõідíо вèçíà÷èтèñÿ, ÷è ïотріáíèé віí ор
ãàíіçàöі¿. Çà дàíèìè ñтàтèñтèкè ïідïрèºìíèöтвà в 
Óкрà¿íі ó 2017 роöі áлèçüко 97% ïідïрèºìñтв – 
öå ìікроïідïрèºìñтвà тà ìàлі ïідïрèºìñтвà [7], ó 
ÿкèõ çàéíÿто до 50 оñіá. Як ïокàçóº доñвід, в тàкèõ 
орãàíіçàöіÿõ ïоøèрåííÿ åлåìåíтів корïорàтèвíо¿ 
кóлüтóрè (öіííоñтåé, трàдèöіé, ïрàвèл тощо) від
áóвàºтüñÿ ÷åрåç ìіжоñоáèñтіñíó коìóíікàöіþ і íå 
ïотрåáóº рåãлàìåíтóвàííÿ. Тоìó одíèì ç крèтå
рі¿в роçроáкè кодåкñó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè º 
кілüкіñíèé, à ñàìå ÷èñåлüíіñтü ïåрñоíàлó ìàº áó
тè áілüøå 50 оñіá. Кріì кілüкіñíоãо крèтåріþ º щå 
ÿкіñíèé, колè ÷àñткà оñіá, ÿкі íå º «ïіоíåрàìè» 
öüоãо ïідïрèºìñтвà (íå º çàñíовíèкàìè орãàíіçà
öі¿), ïåрåвèщèтü 25% çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті ïåр
ñоíàлó рåãлàìåíтóвàííÿ кóлüтóрè º доöілüíèì. 

Длÿ тоãо, щоá корïорàтèвíèé кодåкñ áóв діºвèì 
докóìåíтоì, тоáто рåãóлþвàв іñíóþ÷і в орãàíіçà
öі¿ ìіжоñоáèñтіñíі відíоñèíè, ïід ÷àñ éоãо роçроá
кè тà іìïлåìåíтàöі¿ ñлід вèкоíàтè рÿд óìов:

1. Трàктóвàííÿ öіííоñтåé коìïàíі¿ ìàº áó
тè ÷іткèì, вèклþ÷àтè íåодíоçíà÷íіñтü тà ïід
ìіíè ó вèãлÿді ãàñåл. Якщо лþдèíà íå роçóìіº 
öіííоñті, воíà íå çìожå ¿õ дотрèìóвàтèñÿ. А ïід
ìіíà öіííоñтåé ãàñлàìè ìожå áóтè іíдèкàтороì 
íåñåрéоçíоñті докóìåíтà, тоáто ïåрñоíàл áó
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дå відíоñèтèñÿ до корïорàтèвíоãо кодåкñó ÿк до 
çвè÷àéíо¿ ôорìàлüíоñті, ïроÿвó áþрокрàтèçìó.

2. Оáов’ÿçковèì åтàïоì роçроáкè корïорà
тèвíоãо кодåкñó º оáãоворåííÿ éоãо ïроåктó. Цå 
º ïроÿвоì ïàртèñèïàтèвíоãо ñтèлþ óïрàвліí
íÿ і ìожå ìотèвóвàтè ïрàöівíèків до вèкоíàííÿ 
ïоложåíü корïорàтèвíоãо кодåкñó. Чèì áілüøå 
ïрàöівíèків áóдå çàлó÷åíо до оáãоворåííÿ кор
ïорàтèвíоãо кодåкñó, тèì øвèдøå áóдå рåàліçо
вàíо éоãо ôóíкöі¿.

3. Ціííоñті коìïàíі¿ íå ïовèííі коíôліктóвà
тè àáо ñóïåрå÷èтè одíà одíіé. Нàïрèклàд, ñóïå
рå÷лèвèìè öіííоñтÿìè º лідåрñтво тà коìàíдíà 
роáотà. Сïрàвà в тоìó, що коìàíдíà роáотà ïå
рåдáà÷àº роçïоділ ролåé в коìàíді, в тоìó ÷èñлі і 
ролü лідåрà. Якщо ж коìïàíіÿ ñõвàлþº ïовåдіíкó 
лідåрà, то öå оçíà÷àº áàжàííÿ áілüøоñті ïåрñо
íàлó ïрàãíóтè до ¿¿ ïроÿвів. Цå ìожå ïрèçвåñтè до 
íåãàтèвíоãо вïлèвó íà коìàíдíó роáотó, оñкілüкè 
íівåлþвàтèìóтüñÿ іíøі коìàíдíі ролі. 

4. Бàжàíо, щоá в корïорàтèвíоìó кодåкñі áóло 
врàõовàíо іíтåрåñè вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí – ïåр
ñоíàлó, àкöіоíåрів, кліºíтів, ïоñтà÷àлüíèків тà / àáо 
ïрàвèлà ïовåдіíкè іç çовíіøíіìè коíтрàãåíтàìè.

5. Слід óíàо÷íþвàтè іíôорìàöіþ корïорàтèвíо
ãо кодåкñó. Âіçóàлüíà іíôорìàöіÿ крàщå ñïрèé
ìàºтüñÿ і доçволÿº øвèдко і åôåктèвíо доíåñтè 
до ïåрñоíàлó влàñíі дóìкè тà ідå¿. Фіçіолоãі÷íо, 
ñïрèéíÿттÿ віçóàлüíо¿ іíôорìàöі¿ º оñíовíоþ длÿ 
лþдèíè. Є ÷èñлåííі доñліджåííÿ, çà рåçóлüтàтà
ìè ÿкèõ: 90% іíôорìàöі¿ лþдèíà ñïрèéìàº ÷å
рåç çір; 70% ñåíñорíèõ рåöåïторів çíàõодÿтüñÿ в 
о÷àõ; áлèçüко ïоловèíè íåéроíів ãоловíоãо ìоçкó 
лþдèíè çàдіÿíі в оáроáöі віçóàлüíо¿ іíôорìàöі¿; íà 
19% ìåíøå ïрè роáоті ç віçóàлüíèìè дàíèìè вè
корèñтовóºтüñÿ коãíітèвíà ôóíкöіÿ ìоçкó, що від
ïовідàº çà оáроáкó тà àíàліç іíôорìàöі¿; íà 17% 
вèщå ïродóктèвíіñтü лþдèíè, що ïрàöþº ç віçó
àлüíоþ іíôорìàöіºþ; íà 4,5% крàщå çãàдóþтü
ñÿ доклàдíі дåтàлі віçóàлüíо¿ іíôорìàöі¿; в 60 000 
рàçів øвèдøå ñïрèéìàºтüñÿ віçóàлüíà іíôорìà
öіÿ в ïорівíÿííі ç тåкñтовоþ [8].

6. Дотрèìàííÿ корïорàтèвíоãо кодåкñó ìàº 
áóтè çàáåçïå÷åíо çàвдÿкè коíтролþ ïåвíо
ãо ïрàöівíèкà àáо ïідроçділó, ÿкі ìàþтü вèñокèé 
рівåíü довірè ó ñïівроáітíèків, à тàкож вñтàíов
лåííþ відïовідàлüíоñті çà íåвèкоíàííÿ ïоло
жåíü корïорàтèвíоãо кодåкñó.

7. Бàжàíо, щоá ïрàвèлà корïорàтèвíоãо ко
дåкñó áóло ñïрÿìовàíо íà вèріøåííÿ рåàлüíèõ 

ïроáлåì в орãàíіçàöі¿. Нàïрèклàд, ÿкщо в орãàíі
çàöі¿ º ïроáлåìà çíà÷íèõ вèтрàт ÷àñó íà роçìо
вè ïо тåлåôоíó, ñлід ввåñтè ñтàíдàртè (ïрàвèлà) 
ïовåдіíкè щодо тåлåôоííèõ коìóíікàöіé . 

8. Оáñÿã корïорàтèвíоãо кодåкñó ïовèíåí áóтè 
в ìåжàõ 15–20 ñторіíок, тоáто вèтрàтè ÷àñè íà 
оçíàéоìлåííÿ ç íèì ìàþтü áóтè оïтèìàлüíèìè. 
Тàкож тàкèé оáñÿã іíôорìàöі¿ дàº рåàлüíó ìож
лèвіñтü çàïàì’ÿтàтè ïроïèñàíі в корïорàтèвíоìó 
кодåкñі ïоложåííÿ.

Стрóктóрà корïорàтèвíоãо кодåкñó, ÿк ïрàвè
ло, вèçíà÷àºтüñÿ орãàíіçàöіºþ íà влàñíèé роç
ñóд. Âодíо÷àñ, в ïрàктèöі óïрàвліííÿ орãàíіçà
öіºþ вèділÿþтü трàдèöіéíèé ïідõід до ñтрóктóрè 
корïорàтèвíоãо кодåкñó, відïовідíо до ÿкоãо 
áàжàíоþ º íàÿвíіñтü трüоõ ÷àñтèí: ідåолоãі÷
íà ÷àñтèíà: ìіñіÿ, öілі, öіííоñті, áàçові ïрèíöè
ïè коìïàíі¿); íорìàтèвíà ÷àñтèíà (ñтàíдàртè 
ïовåдіíкè ïåрñоíàлó): ñтрóктóрà коìïàíі¿, íор
ìè вçàºìоді¿ ç вíóтріøíіìè ñïожèвà÷àìè (колå
ãè, ïідлåãлі, кåрівíèкè), íорìè ïовåдіíкè в роáо
÷èé ÷àñ, о÷ікóвàííÿ коìïàíі¿ від ñïівроáітíèків, 
відïовідàлüíіñтü çà ïорóøåííÿ íорì корïорà
тèвíоãо кодåкñó; вçàºìовідíоñèíè коìïàíі¿ іç 
çовíіøíіì ñåрåдовèщåì: іìідж коìïàíі¿, коìåр
öіéíà тàºìíèöÿ, áàлàíñ роáотà – оñоáèñтå жèт
тÿ, дрåñ–код тощо.

Коìïàíі¿ ìожóтü роçроáлÿтè ріçíі корïорàтèвíі 
кодåкñè çàлåжíо від ìåтè тà çàвдàíü. Тоáто ÿк
що одíèì іç àктóàлüíèõ çàвдàíü орãàíіçàöі¿ º ïід
вèщåííÿ лоÿлüíоñті ñïожèвà÷ів товàрів, тоді íà 
ñàéті коìïàíі¿ ìожíà роçìіñтèтè ñкоро÷åíó вåр
ñіþ корïорàтèвíоãо кодåкñó, ÿкà ñтоñóºтüñÿ ñà
ìå відíоñèí коìïàíі¿ іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì 
(коíтрàãåíтàìè).

Тоáто рåãлàìåíтóвàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлü
тóрè º доöілüíèì, колè ÷èñåлüíіñтü ïåрñоíàлó 
ñтàíовèтü áілüøå 50 оñіá, à ÷àñткà оñіá, ÿкі íå º 
çàñíовíèкàìè орãàíіçàöі¿, тоáто ïрàöåвлàøтó
вàлèñÿ в коìïàíіþ ïіçíіøå ¿¿ ñтворåííÿ, ïåрåвè
щèтü 25% çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó. До
трèìàííÿ ïåвíèõ óìов роçроáкè тà іìïлåìåíтàöі¿ 
корïорàтèвíоãо кодåкñó º ïåрåдóìовоþ éоãо ді
ºвоñті, тоáто éоãо вïлèвó íà ïовåдіíкó ïåрñоíàлó. 
Стрóктóрà корïорàтèвíоãо кодåкñó, ÿк ïрàвèло, 
вèçíà÷àºтüñÿ орãàíіçàöіºþ íà влàñíèé роçñóд, 
àлå трàдèöіéíо áàжàíоþ º íàÿвíіñтü ідåолоãі÷íо¿, 
íорìàтèвíо¿ ÷àñтèí, à тàкож ÷àñтèíè, ÿкà вñтà
íовлþº ñтàíдàртè вçàºìовідíоñèí іç çовíіøíіì 
ñåрåдовèщåì.
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Âисновки
Отжå, роçвèток корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè º до

öілüíèì çà óìовè вірíоãо роçóìіííÿ вçàºìо
çв’ÿçків ìіж íåþ тà ñтрóктóрàìè коìïàíі¿. Цå 
доçволèтü ïоñèлèтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè коì
ïàíі¿, óíèкíóтè çàéвèõ вèтрàт тà ïовíоþ ìіроþ 
вèкорèñтàтè ïотåíöіàл корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè длÿ роçвèткó ÿк коìïàíі¿ тàк і ¿¿ ïрàöівíèків. Є 
öілèé рÿд ïóáлікàöіé, в ÿкèõ вèçíà÷àºтüñÿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü роçвèткó кор
ïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, àлå ÿк ïрàвèло, відñóтíіé іí
ñтрóìåíтàріé ¿¿ оöіíкè тà íå врàõовàíо ñïåöèôікó 
віт÷èçíÿíèõ орãàíіçàöіé. Подàлüøі доñліджåí
íÿ ìàþтü ñтоñóвàтèñÿ роçроáкè іíñтрóìåíтàріþ 
оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті роçвèткó 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè.
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Оновлення науково–методичниõ ïідõодів до ïоáудови 
ïолікритеріалüної системи діагностики діялüності 
ïідïриємств–стейкõолдерів ïроєктів áудівництва

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є науково–методичні та прикладні інструменти економічної діагнос-
тики як запоруки забезпечення управління інвестиційно–будівельного проєкту як мобільної бу-
дівельної організації (МБО) на основі економічних та функціональних параметрів об’єкту інвес-
тування і будівництва разом з поточними та стратегічними цілями інституційних учасників МБО 
впродовж життєвого циклу проєкту.

Мåтîþ стàтті є розвиток методико–аналітичного інструментарію функціонально–економічної 
діагностики інвестиційного будівельного проєкту, який в організаційно–структурному та управлін-
ському контексті презентується і досліджується як мобільна будівельна організація специфічного 
типу, яка за змістом і етапами функціональної та адміністративної діяльності підпорядкована жит-
тєвому циклу будівельного проєкту.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичною та методичною основою проведеного дослідження є фун-
даментальні принципи системного підходу, методи наукової абстракції, аналізу та синтезу, індук-
ції та дедукції, діалектичний метод пізнання економічних явищ, відповідні положення фінансового 
менеджменту, теорії управління, економіки підприємства, наукові праці вітчизняних та зарубіжних 
вчених, у яких висвітлено основні проблеми діагностики фінансово–господарської діяльності буді-
вельних підприємств. Для розв’язання окремих завдань у роботі використано такі наукові методи: 
теоретичного узагальнення, порівняння, асоціацій та аналогій – для з’ясування сутності діагностики 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

88 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

та її ролі у процесі управління, абстрактного моделювання – для побудови концептуальної моделі ді-
агностики, методи системного аналізу, кореляційного, регресійного аналізу, формалізації та еконо-
міко–математичного моделювання – у процесі розроблення прикладних моделей діагностики та їх 
реалізації, в оцінюванні та прогнозуванні фінансових параметрів діяльності будівельних підприємств.

Ðåзультàти ðîбîти. Стаття присвячена розробленню концептуальної, теоретико–методологічної 
й методико–прикладної бази формування, використання і розвитку полікритеріальних систем діа-
гностики діяльності будівельних підприємств. Запропонований багатовекторний підхід оцінювання 
дасть змогу модернізувати уявлення про зміст і сутність операційної системи інвестиційно–будівель-
ного проєкту як мобільного підприємства, запропонувавши нові підсистеми бізнес–індикації: буді-
вельно–технологічну; підсистему ініціації інвестиційно–будівельного проєкту, планування і діагнос-
тики; підсистему адміністрування, координації й забезпечення. Ідентифікування стану і перспектив 
діяльності будівельних підприємств на засадах діагностики слугуватиме основою для розроблення 
подальших заходів щодо підвищення ефективності їхнього функціонування, зростання рівня конку-
рентоспроможності, інвестиційної привабливості, створення передумов для забезпечення розвитку. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати роботи допоможуть топ–менеджменту підряд-
них підприємств здійснювати ефективний моніторинг, структуризацію та маневрування активами 
підприємств підрядного будівництва в процесі їх операційної діяльності, дають обґрунтовану мож-
ливість скоригувати економічну стратегію та параметри виробничо–господарського портфеля 
будівельних підприємств. 

Êлþ÷îâі слîâà: діагностика; функціонально–економічна діагностика; інвестиційний будівель-
ний проєкт; будівельна організація.
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Оáновление научно–методическиõ ïодõодов к ïостроению 
ïоликритериалüной системы диагностики деятелüности 

ïредïриятий–стейкõолдеров ïроектов строителüства
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются научно–методические и прикладные инструменты эко-

номической диагностики как залога обеспечения управления инвестиционно–строительного 
проекта как мобильной строительной организации (МСО) на основе экономических и функцио-
нальных параметров объекта инвестирования и строительства вместе с текущими и стратегиче-
скими целями институциональных участников МСО в течение жизненного цикла проекта.

Öåльþ стàтьи является развитие методико–аналитического инструментария функциональ-
но–экономической диагностики инвестиционного строительного проекта, который в организа-
ционно–структурном и управленческом контексте презентуется и исследуется как мобильная 
строительная организация специфического типа, по содержанию и этапами функциональной и 
административной деятельности, которая подчинена жизненному циклу строительного проекта.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретической и методической основой проведенного исследования 
являются фундаментальные принципы системного подхода, методы научной абстракции, ана-
лиза и синтеза, индукции и дедукции, диалектический метод познания экономических явлений, 
соответствующие положения финансового менеджмента, теории управления, экономики пред-
приятия, научные труды отечественных и зарубежных ученых, в которых освещены основные 
проблемы диагностики финансово–хозяйственной деятельности строительных предприятий. Для 
решения отдельных задач в работе использованы следующие научные методы: теоретического 
обобщения, сравнения, ассоциаций и аналогий – для выяснения сущности диагностики и ее роли 
в процессе управления, абстрактного моделирования – для построения концептуальной модели 
диагностики, методы системного анализа, корреляционного, регрессионного анализа, формали-
зации и экономико–математического моделирования – в процессе разработки прикладных мо-
делей диагностики и их реализации, в оценке и прогнозировании финансовых параметров дея-
тельности строительных предприятий.
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Ðåзультàты ðàбîты. Статья посвящена разработке концептуальной, теоретико–методоло-
гической и методико–прикладной базы формирования, использования и развития поликрите-
риальних систем диагностики деятельности строительных предприятий. Предложенный много-
векторный подход оценки позволит модернизировать представление о содержании и сущности 
операционной системы инвестиционно–строительного проекта как мобильного предприятия на 
основе новых подсистем бизнес–индикации строительно–технологической; подсистемы инициа-
ции инвестиционно–строительного проекта, планирования и диагностики; подсистемы админи-
стрирования, координации и обеспечения. Идентификации состояния и перспектив деятельности 
строительных предприятий на основе диагностики служит основой для разработки дальнейших 
мер по повышению эффективности их функционирования, роста уровня конкурентоспособности, 
инвестиционной привлекательности, создания предпосылок для обеспечения развития.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты работы помогут топ–менеджменту подрядных 
предприятий осуществлять эффективный мониторинг, структурирование и маневрирование ак-
тивами предприятий подрядного строительства в процессе их операционной деятельности, дают 
обоснованную возможность скорректировать экономическую стратегию и параметры производ-
ственно–хозяйственного портфеля строительных предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: диагностика; функционально–экономическая диагностика; инвестицион-
ный строительный проект; строительная организация.

IVAKHNENKO I.S., GRIGORENKO V.V.,
PETRICHENKO A.І., REVUNOV О.М.,

GIZHKO A.P., KUSHNIR I.I.

Updating scientific and methodological approaches to 
building a polycriteria system for diagnosing the activities 

of enterprises–stakeholders of construction projects
The subject of the research is scientific, methodological and applied tools of economic diagnostics 

as a guarantee of ensuring the management of an investment and construction project as a mobile 
construction organization (MCO) based on the economic and functional parameters of the investment 
and construction object together with the current and strategic goals of the institutional participants 
of the MCO during the life cycle of the project.

The aim of the article is to develop methodological and analytical tools for functional and economic 
diagnostics of an investment construction project, which in the organizational, structural and 
managerial context is presented and studied as a mobile construction organization of a specific type, 
in terms of the content and stages of functional and administrative activities, which is subordinate to 
the life cycle of a construction project.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the research is the fundamental 
principles of the system approach, methods of scientific abstraction, analysis and synthesis, induction 
and deduction, the dialectical method of cognizing economic phenomena, the corresponding provisions 
of financial management, management theory, enterprise economics, scientific works of domestic 
and foreign scientists, in which highlights the main problems of diagnostics of financial and economic 
activities of construction enterprises. To solve individual problems, the following scientific methods 
were used in the work: theoretical generalization, comparison, associations and analogies – to clarify 
the essence of diagnostics and its role in the management process, abstract modeling – to build a 
conceptual diagnostic model, methods of system analysis, correlation, regression analysis, formalization 
and economic and mathematical modeling – in the process of developing applied diagnostic models and 
their implementation, in assessing and forecasting the financial parameters of construction enterprises.

Results of work. The article is devoted to the development of a conceptual, theoretical–
methodological and methodical–applied base for the formation, use and development of polycriteria 
systems for diagnosing the activities of construction enterprises. The proposed multi–vector 
assessment approach will allow modernizing the idea of the content and essence of the operating 
system of an investment and construction project as a mobile enterprise based on new subsystems 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì ÿк ñклàдíоþ åкоíоìі÷íоþ ñèñтåìоþ 
в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí рèíковоãо ñåрåдо
вèщà íå ìожå áóтè åôåктèвíèì áåç ÿкіñíо¿ іí
ôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ áàçè, ÿкà ôорìóºтüñÿ ó 
рåçóлüтàті рåàліçàöі¿ діàãíоñтè÷íèõ ïроöåдóр. Ді
àãíоñтèкà º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ñèñтåìè ìå
íåджìåíтó кожíоãо ïідïрèºìñтвà, оñкілüкè воíà 
íàöілåíà íà оöіíþвàííÿ тà ідåíтèôікóвàííÿ рå
троñïåктèвíоãо, ïото÷íоãо тà ïåрñïåктèвíоãо 
ñтàíó ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíо¿ áàçè 
длÿ роçроáлåííÿ ïрåвåíтèвíèõ, ñàíàöіéíèõ і рå
àктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ñïрÿìовàíèõ íà 
вèріøåííÿ ïроáлåì тà вèкорèñтàííÿ øàíñів ñå
рåдовèщà ôóíкöіоíóвàííÿ. Нà ñüоãодíі ñïоñтå
ріãàþтüñÿ іñтотíі çìіíè ó коíöåïтóàлüíіé ñïрÿìо
вàíоñті діàãíоñтè÷íèõ ñèñтåì íà ïідïрèºìñтвàõ: 
відáóвàºтüñÿ ïåрåõід від ìоíокрèтåріàлüíоñті до 
ïолікрèтåріàлüíоñті. Полікрèтåріàлüíà діàãíоñ
тèкà оïåрóº ñèñтåìоþ оáґрóíтовàíèõ крèтåрі¿в, 
що õàрàктåрèçóþтü ìåжі оïтèìàлüíоñті ôóíкöі
оíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà в ріçíèõ діàïàçоíàõ діло
во¿ àктèвíоñті тà ôорìóþтü áàçó длÿ áàãàтовåк
торíоãо коìïлåкñíоãо оöіíþвàííÿ ïідïрèºìñтвà. 
Тàкі тåíдåíöі¿ º лоãі÷íо çóìовлåíèìè, оñкілüкè в 
ñó÷àñíèõ óìовàõ ïід ÷àñ оöіíþвàííÿ ôóíкöіоíó
вàííÿ ïідïрèºìñтв íåïрèéíÿтíо кåрóвàтèñü лè
øå одíèì крèтåріºì åôåктèвíоñті діÿлüíоñті. 
Аджå, ÿк ñвід÷èтü ïрàктèкà, ïоøèрåíі ñèтóàöі¿, 
колè ïідïрèºìñтвà ïрàöþþтü рåíтàáåлüíо, àлå 
водíо÷àñ íåïлàтоñïроìожíі, º вèñокотåõíоло
ãі÷íèìè, àлå çáèтковèìè тощо.

Âèкоíàííþ áóдівåлüíо–ìоíтàжíèõ роáіт (БМÐ) 
íà оá’ºктàõ ïовèíåí ïåрåдóвàтè коìïлåкñ çàõо
дів і роáіт ç ïідãотовкè áóдівåлüíоãо вèроáíèöтвà 
áóдівåлüíоþ орãàíіçàöіºþ, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ìож
лèвіñтü çдіéñíåííÿ áóдівíèöтвà ó відïовідíоñті ç 

óìовàìè ïідлåãлèõ коíтрàктів і вçàºìоçв’ÿçàíó ді
ÿлüíіñтü óñіõ éоãо ó÷àñíèків [1]. Оñтàííіìè рокàìè 
áåçïåрåрвíо роçроáлÿþтüñÿ íові ìåтодè ïоøóкó 
оïтèìàлüíèõ ріøåíü [2, 5–6] тà øèрокоãо ïоøè
рåííÿ íàáóвàþтü ìåтодè åволþöіéíо–ãåíåтè÷
íоãо ìодåлþвàííÿ тà тåорі¿ íå÷іткèõ ìíожèí [3, 
4], ÿк оñíовíі ñклàдові, що ÷èíÿтü іñтотíèé вïлèв 
íà åôåктèвíіñтü ріøåíü, що ïрèéìàþтüñÿ.

Мåтîþ дàíо¿ ðîбîти º ïідвèщåííÿ ÿкоñті рі
øåíü ç вèкорèñтàííÿì åволþöіéíèõ ìåтодів тà 
ìодåлåé діàãíоñтèкè тà рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ 
ñтàді¿ áàíкрóтñтвà тà врàõóвàííÿ ñïåöèôікè оïå
рàöіéíо¿ діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ орãàíіçàöіé.

Âèçíà÷åíà ìåтà доñліджåííÿ оáóìовèлà ïо
трåáó вèріøåííÿ íàñтóïíèõ çàвдàíü:

• вèçíà÷èтè коíöåïтóàлüíі оñíовè ïоáóдо
вè ôóíкöіоíàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ діàãíоñтèкè áó
дівåлüíо¿ орãàíіçàöі¿ ó вçàºìоçв’ÿçкó іç іíøèìè 
ïрåдìåтíо–оріºíтовàíèìè ñèñтåìàìè óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèì ïроºктоì ÿк ìо
áілüíоþ áóдівåлüíоþ орãàíіçàöіºþ; 

• óдоñкоíàлèтè ïрåдìåтíо–ïроöåñíó ñóтíіñтü 
тà ìóлüтèïлікàтèвíо–ôàкторíі вçàºìоçв’ÿçкè 
ìіж оñíовíèìè діàãíоñтè÷íèìè áіçíåñ–іíдèкà
торàìè іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíоãо ïроºктó ó до
ñліджóвàíоìó ôорìàті;

• відíàéтè ïрèклàдíі åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі 
ìåтодè і ìодåлі, ÿкі ïрèдàтíі длÿ ïåрåвіркè то÷
íоñті рåçóлüтàтів ôóíкöіоíàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ді
àãíоñтèкè áóдівåлüíо¿ орãàíіçàöі¿ тà доñлідèтè, ÿкі 
ç íèõ íà оñíові íовоáрàíèõ крèтåрі¿в доçволÿþтü 
óñïіøíо рåãóлþвàтè ïровідíі ñклàдові оïåрàöіé
íо¿ ñèñтåìè іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíоãо ïроºктó 
(ІБП) ÿк ìоáілüíо¿ орãàíіçàöі¿ ç врàõóвàííÿì ïро
ºктíо¿ тà оá’ºктíо¿ íàлàøтовàíоñті ІБП, тà коор
дèíóвàтè іíтåíñèвíіñтü вèкорèñтàííÿ àктèвів çà
çíà÷åíоãо ìоáілüíо¿ орãàíіçàöі¿ і ñïрÿìовóвàтè ¿¿ 

of business indication of construction and technology; subsystems for the initiation of an investment 
and construction project, planning and diagnostics; subsystems of administration, coordination 
and support. Identification of the state and prospects of construction enterprises on the basis of 
diagnostics serves as the basis for the development of further measures to increase the efficiency 
of their functioning, increase the level of competitiveness, investment attractiveness, and create 
prerequisites for ensuring development.

Scope of the results. The results of the work will help the top management of contracting enterprises 
to effectively monitor, structure and maneuver the assets of contracting construction enterprises in the 
process of their operating activities, provide a reasonable opportunity to adjust the economic strategy 
and parameters of the production and economic portfolio of construction enterprises.

Key words: diagnostics; functional and economic diagnostics; investment construction project; 
building company.
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рåñóрñíо–ôіíàíñовèé, кàдрово–іìіджåвèé ïо
тåíöіàл íà çàáåçïå÷åííÿ іíтåрåñів іíñтèтóöіéíèõ 
ó÷àñíèків ІБП.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ діàãíоñтèкà º íåвід’ºìíèì іíñтрóìåíтоì 
ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в åко
íоìі÷íіé, óïрàвліíñüкіé, ìåдè÷íіé, тåõíі÷íіé, ñо
öіàлüíіé, ïроãрàìíіé тà іíøèõ ñôåрàõ. Цå çàко
íоìірíо, àджå рåçóлüтàтè діàãíоñтèкè ôорìóþтü 
ñтрóктóровàíó іíôорìàöіéíó áàçó длÿ óõвàлåí
íÿ ріøåíü ріçíоìàíітíèìè ñóá’ºктàìè. Сüоãод
íі ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ôóíкöіо
íóþтü ó вкрàé дèíàìі÷íèõ, вèñококоíкóрåíтíèõ 
тà ìàлоïроãíоçовàíèõ óìовàõ, що ñïрè÷èíÿº 
íåоáõідíіñтü ó çàñтоñóвàííі діºвèõ тà åôåктèв
íèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ, ÿкі á ñïрèÿлè ìàкñè
ìàлüíоìó ñèìáіоçó ñèтóàöіéíоãо, ñèñтåìíоãо, 
дèíàìі÷íоãо, ñтрóктóрíоãо, ïроöåñíоãо, ôóíкöі
оíàлüíоãо óïрàвліííÿ. Йдåтüñÿ ïро ñтàíовлåí
íÿ íовітíüо¿ ïàрàдèãìè ìåíåджìåíтó–ïроöåñíо–
ñтрóктóровàíоãо ïідõодó, котрèé ґрóíтóºтüñÿ íà 
çàáåçïå÷åííі öілåñïрÿìовàíоãо вïлèвó кåрóþ÷о¿ 
ñèñтåìè орãàíіçàöі¿ íà кåровàíó ç óрàõóвàííÿì 
÷èííèків ôóíкöіоíóвàííÿ тà óìов діÿлüíоñті íà 
çàñàдàõ орãàíі÷íоãо ïоºдíàííÿ óñіõ ñтрóктóрíèõ 
åлåìåíтів ñèñтåìè в ìåжàõ ïоñлідовíо¿ рåàліçà
öі¿ лоãі÷íо оáґрóíтовàíèõ åтàïів. Сèñтåìà ïроöåñ
íо–ñтрóктóровàíоãо ìåíåджìåíтó º íàдçвè÷àé
íо ñклàдíоþ, áàãàторівíåвоþ тà іíтåãрàлüíоþ, 
що çóìовлþº çíà÷íèé ñïåктр ïàрàìåтрів ¿¿ ôóíк
öіоíóвàííÿ і роçвèткó. Âодíо÷àñ, íåçàлåжíо від 
ìàñøтàáів, оáñÿãів тà оá’ºктíоñті ñèñтåìà ïро
öåñíо–ñтрóктóровàíоãо ìåíåджìåíтó íàлі÷óº ïå
рåлік íåвід’ºìíèõ åлåìåíтів, çокрåìà: кåрóþ÷ó тà 
кåровàíó ñèñтåìó, ïроöåñ ìåíåджìåíтó (ôóíкöі¿ 
ìåíåджìåíтó, ìåтодè ìåíåджìåíтó, óïрàвліíñüкі 
ріøåííÿ, коìóíікàöі¿) тощо. Ó ìåжàõ åлåìåíтів öі
º¿ ñèñтåìè ôіãóрóº і діàãíоñтèкà, àлå іñíóþ÷і ó лі
тåрàтóрі тà íà ïрàктèöі ïоãлÿдè íà ¿¿ ролü, ìіñöå тà 
ôóíкöіоíàлüíå ïрèçíà÷åííÿ іñтотíо відріçíÿþтü
ñÿ, що і çóìовлþº àктóàлüíіñтü і ñвоº÷àñíіñтü до
ñліджóвàíо¿ ïроáлåìè.

Нåçвàжàþ÷è íà вàжлèвіñтü діàãíоñтèкè длÿ 
ïідïрèºìñтв, ïåвíоãо тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íо
ãо оôорìлåííÿ воíà íàáóлà лèøå в оñтàííі дåñÿ
тèліттÿ. Âàãоìèé вíåñок ó ôорìóвàííÿ коíöåïтó
àлüíèõ çàñàд діàãíоñтèкè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
вíåñлè тàкі çàрóáіжíі в÷åíі, ÿк К.Адàìñ, Ю.Âåáåр, 
Дж.Джóрàí, П.Дрóкåр, Ð.Кàïлàí, К.Кроññ, Ð.Ліí÷, 
К.Мàк–Нàéр, Л.Мåéñåл, М.Міллåр, Д.Нортоí, П.

Нівåí, Дж.Оáåр–Кріº, П.Ðоáåрт, К.Óолø, П.Хор
вàт, Ó.Шèôåр тà іí. Проáлåìè ìåтодолоãі÷íоãо 
тà ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ діàãíоñтèкè ôóíк
öіоíóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв роçãлÿдà
þтü ó ñво¿õ ïрàöÿõ віт÷èçíÿíі íàóковöі О. Аìоøà, 
М. Кèçèì, П. Кóліков [7], Т. Мàр÷óк [1], Т. Моìот, 
С. Пåтрóõà [2], Â. Поколåíко [5], Д. Прèõодüко [6], 
Г. Ðèжàковà [8], Д. Ðèжàков [11], Г.Швèдàíåíко, 
Д. Чåрíèøåв [9], Ю. Чóïрèíà [10], А.Чóõíо тà іí. 

Âодíо÷àñ іñíóþ÷і коíöåïтóàлüíі, тåорåтè
ко–ìåтодолоãі÷íі тà ïрèклàдíі íàïрàöþвàííÿ ó 
ñôåрі діàãíоñтèкè õàрàктåрèçóþтüñÿ çíà÷íоþ 
ріçíоìàíітíіñтþ ìåтодè÷íоãо, íорìàтèвíо–крè
тåріàлüíоãо тà ідåíтèôікàöіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ, відñóтíіñтþ óíіôіковàíоñті тà óíівåрñàлüíоñті 
ó діàãíоñтèöі ідåíтè÷íèõ оá’ºктів, íåврàõóвàííÿì 
óñіõ іñтотíèõ ñклàдовèõ ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ öілüово¿ 
діàãíоñтèкè, тоáто áåçñèñтåìíіñтþ ó öіé ñôåрі. Цå 
çóìовлþº отрèìàííÿ íåñïіввèìірíèõ тà íåвідïо
відíèõ рåçóлüтàтів діàãíоñтèкè ріçíèìè ñóá’ºктà
ìè оöіíþвàííÿ, дàº çìоãó öілåñïрÿìовàíо ìà
íіïóлþвàтè тàкèìè рåçóлüтàтàìè, що íåãàтèвíо 
ïоçíà÷àºтüñÿ íà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв вíàñлідок ïрèéíÿттÿ íåàдåквàтíèõ óìовàì 
ôóíкöіоíóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Прè ïлàíóвàííі áóдівåлüíоãо ïроºктó ïоøè
рåíоþ º ïроáлåìíà ñèтóàöіÿ, колè íåоáõід
íо ïрèçíà÷èтè вèкоíàвöів длÿ вèкоíàííÿ ïåв
íо¿ ìíожèíè áóдівåлüíо–ìоíтàжíèõ роáіт, ÿкі в 
ñóкóïíоñті º ïроºктоì, çàáåçïå÷èвøè íàéкрàщі 
çíà÷åííÿ крèтåрі¿в оïтèìàлüíоñті ріøåííÿ. По
÷àтковèìè дàíèìè ïрè öüоìó º відоìі трóдовè
трàтè вèкоíàííÿ çàвдàíü вèкоíàвöÿìè, роáо
÷èé ãрàôік вèкоíàвöів, çàлåжíоñті çàвдàíü одèí 
від одíоãо. Çàïроïоíовàíі åволþöіéíо–ãåíåтè÷íі 
àлãорèтìè, длÿ ãåíåрóвàííÿ кàлåíдàрíèõ ïлàíів 
роáіт çà ïроºктоì [8] в óìовàõ оáìåжåíо¿ іíôор
ìàöі¿ íåоáõідíо роçãлÿдàтè ç íå÷іткèìè вèõідíè
ìè дàíèìè, що ñóттºво óñклàдíþº ¿õ роáотó.

Â роáоті [4] çàïроïоíовàíо рівíÿííÿ áàлàí
ñó ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïрè рåàліçàöі¿ áóдівåлü
íèõ ïроºктів ç óрàõóвàííÿì ріçíèõ джåрåл ôі
íàíñóвàííÿ. Â іíвåñтèöіéíоìó ïроºкті çвè÷àéíо 
роçãлÿдàþтüñÿ кілüкà àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ, ÿкі íå вèклþ÷àþтü одèí одíоãо і 
ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ одíо÷àñíо. Длÿ áілüø 
÷іткоãо óÿвлåííÿ ïро ïото÷íó ôіíàíñовó ñèтóàöіþ 
ïрè рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів ïотріáíо 
ñкорèñтàтèñÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоþ ìодåл
лþ, що доçволèтü вèçíà÷èтè ïотåíöіéíèé ñтóïіíü 
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рåàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо ïроºктó ïрè çдіéñíåí
íі éоãо ïрè çàдàíèõ оáìåжåííÿõ íà рåñóрñè. Ðів
íÿííÿ áàлàíñó ôіíàíñовèõ коøтів áóдå вèãлÿдàтè 
тàкèì ÷èíоì:

   (1)

   (2)
дå ПВ – ïрÿìі вèтрàтè íà ïроºкт; НВ– íåïрÿ

ìі вèтрàтè; RF – ôіíàíñові рåñóрñè; Кфр – влàñ
íі (вíóтріøíі) ôіíàíñові рåñóрñè çàìовíèкà; Кінв – 
іíвåñтèöі¿ в ïроºкт; Ккр – çàлó÷åíі крåдèтè.

Тàк ÿк ôорìóвàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів çдіéñ
íþºтüñÿ çà рàõóíок öілоãо рÿдó джåрåл, ó (2) ìо
жóтü áóтè іíøі додàíкè. 

Длÿ áілüø ÷іткоãо ïрåдñтàвлåííÿ ïро ïотрå
áè ó ôіíàíñовèõ рåñóрñàõ длÿ ñклàдàííÿ é оöіíкè 
ïлàíó роçвèткó ïодіé ó ìірó доñÿãíåííÿ áàжàíо
ãо рåçóлüтàтó íåоáõідíо рівíÿííÿ (1) ïрåдñтàвèтè 
ó вèді оïтèìіçàöіéíо¿ ìодåлі. Одíіºþ ç оñíовíèõ 
çàдà÷ іíвåñтèöіéíоãо ïроºктóвàííÿ º ìіíіìіçàöіÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïрè íå ïåрåвèщåííі вñтà
íовлåíо¿ трèвàлоñті áóдівíèöтвà, тоді оñíовíèì 
крèтåріºì оïтèìàлüíоñті ïовèííà ñлóжèтè ìіíі
ìіçàöіÿ ïрÿìèõ вèтрàт

 

(3)

дå Rasij – íорìà вèтрàтè рåñóрñó j ó відïовід
íèõ одèíèöÿõ вèìірó ïрè вèкоíàííі i роáотè; Stij 
– вàртіñтü рåñóрñó j; Vi – çàдàíèé оáñÿã i роáотè.

Оáìåжåííÿì º ñóìà ôіíàíñóвàííÿ ïрÿìèõ вè
трàт. Грàíè÷íèìè óìовàìè º: íå ïåрåвèщåííÿ 
вåрõíüо¿ ìåжі íорì вèтрàтè ìàтåріàлів (RasijН) 
RasijЈ  RasijН; íåçàïåрå÷íіñтü çíà÷åíü вàрто
ñті роáіт Stj > 0; рівíіñтü оáñÿãів вèкоíàíèõ роáіт 
ïлàíовоìó çíà÷åííþ (Vпл)Vі = Vпл; ÷іткèé коíтролü 
÷àñó вèкоíàííÿ роáіт ti  tiпл, (tiпл – плановий час 
виконання і–тої роботи).

Нåïрÿìі вèтрàтè, ÿкі врàõовóþтüñÿ ó вàрто
ñті áóдівíèöтвà, вèçíà÷àþтüñÿ íå çà íорìàìè, à 
роçрàõóíково, вèõодÿ÷è ç рåкоìåíдàöіé Дåрж
áóдó Óкрà¿íè. Âèтрàтè коøтів íà íåïрÿìі вèтрà
тè оáìåжåíі ñóìоþ, ÿкà ïåрåдáà÷åíà іíвåñтор
ñüкоþ коøторèñíоþ докóìåíтàöіºþ

   (4)
дå НВ.кош – ñóìà вèтрàт ïо коøторèñó, що íå від

íоñÿтüñÿ до ïрÿìèõ вèтрàт ó вàртоñті áóдівíèöтвà. 
Нà ïåрåдіíвåñтèöіéíіé ñтàді¿ рåàліçàöі¿ áóдівåлü

íоãо ïроºктó, ïрè роçроáöі тåõíіко–åкоíоìі÷íо
ãо оáґрóíтóвàííÿ, роçрàõóíок вàртоñті áóдівíèö
твà çдіéñíþºтüñÿ íà ïідñтàві локàлüíèõ оá’ºктíèõ 

коøторèñíèõ роçрàõóíків ç вèкорèñтàííÿì óкрóï
íåíèõ рåñóрñíèõ коøторèñíèõ íорì і ïокàçíèків 
вàртоñті áóдівíèöтвà в çвåдåíоìó коøторèñíо
ìó роçрàõóíкó. ДСТÓ Б Д.1.1–1:2013 (íà çàìі
íó ДБН Д.1.1–1–2000) «Прàвèлà вèçíà÷åííÿ 
вàртоñті áóдівíèöтвà» тàкож ïåрåдáà÷àº вèкорè
ñтàííÿ вàртіñíèõ ïокàçíèків оá’ºктів–àíàлоãів àáо 
óкрóïíåíі ïокàçíèкè вàртоñті окрåìèõ коíñтрóк
тèвíèõ åлåìåíтів àíàлоãі÷íèõ ïроºктíèõ ріøåíü. 
До íàдàííÿ ïроºктó іíвåñторàì ïроводèтüñÿ ïо
ïåрåдíіé àíàліç відíоñíо éоãо жèттºçдàтíоñті, ó 
рåçóлüтàті ÿкоãо вèçíà÷àþтü: ÷è вàртèé ïроºкт 
ïодàлüøèõ вèтрàт ÷àñó і коøтів, ÷è вèñтà÷èтü ôі
íàíñовèõ рåñóрñів длÿ ïокрèттÿ óñіõ вèтрàт. Âè
çíà÷èтè ñõåìó ôіíàíñóвàííÿ до роçроáкè дåтàлü
íèõ коøторèñíèõ роçрàõóíків ñклàдíо, до тоãо ж 
ïоïåрåдíüо ñклàдåíèé ôіíàíñовèé ïлàí ïотріá
íèé длÿ оáґрóíтóвàííÿ іíвåñтèöіé. 

Çàдàìоñÿ, що вåлè÷èíà іíвåñтèöіéíоãо кàïітà
лó çìіíþºтüñÿ ïроïорöіéíо оáñÿãó вèкоíàíèõ ро
áіт. Швèдкіñтü çìіíè кàïітàлó (v) ìожíà вèрàçèтè 
ÿк ïоõідíó çà ÷àñоì t. Óïрàвліííÿ вàртіñтþ рåà
ліçàöі¿ ïроºктó íà ïåрåдіíвåñтèöіéíіé ôàçі çдіéñ
íþºтüñÿ çàвдàííÿì вèõідíèõ дàíèõ тà øвèдко
ñті ¿õíüо¿ çìіíè. Çàвдàííÿ роçìірó кàïвклàдåíü, 
оáñÿãів роáіт і ÷àñó доçволÿº ïрорàõóвàтè рóõ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів íà ріçíèõ åтàïàõ рåàліçà
öі¿ ïроºктó. Â роáоті áóлà роçãлÿíóтà рівíоìірíà, 
рівíоçìіííà тà åкñïоíåíöіàлüíà çàлåжíіñтü ôі
íàíñóвàííÿ ïроºктó.

Ó вèïàдкó рівíоìірíоãо ôіíàíñóвàííÿ ïроºктó 
øвèдкіñтü çìіíè вåлè÷èíè іíвåñтèöіé ïрèéìàºìо 
çà ïоñтіéíó вåлè÷èíó ( )

   
(5)

Âèріøèвøè рівíÿííÿ (5) ç врàõóвàííÿì ãрà
íè÷íèõ óìов, отрèìàºìо:

   (6)

   
(7)

дå RF0 – ìіíіìàлüíо íåоáõідíà (àвàíñовà) вå
лè÷èíà коøтів íà ïо÷àток áóдівíèöтвà; ВС – 
коíтрàктíà (доãовірíà) вàртіñтü ïроºктó; T – ÷àñ 
çàкіí÷åííÿ рåàліçàöі¿ ïроºктó. 

Ðівíоìірíå ôіíàíñóвàííÿ áóдівåлüíоãо ïроºктó в 
áілüøоñті вèïàдків вèкорèñтовóвàтè íå доöілüíо, 
тоìó що оáñÿãè роáіт íà ріçíèõ åтàïàõ áóдівíèöтвà 
вèìàãàþтü ріçíèõ ñóì кàïітàловклàдåíü. Прè рів
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íоçìіííіé çàлåжíоñті øвèдкіñтü çìіíè вåлè÷èíè іí
вåñтèöіé çдіéñíþºтüñÿ çà íàñтóïíèì çàкоíоì:

  
 (8)

дå  – коåôіöіºíт ôіíàíñóвàííÿ.
Â рåçóлüтàті одåржèìо íàñтóïíå рівíÿííÿ:

  
 (9)

  
 (10)

Оñоáлèвó çàöікàвлåíіñтü вèклèкàº åкñïоíåíöі
àлüíà çàлåжíіñтü, що доçволÿº áóдóвàтè «S–ïо
діáíі» ãрàôікè в çàлåжíоñті від óìов ôіíàíñóвàí
íÿ. Прèïóñтèìо, що øвèдкіñтü роñтó ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів çìіíþºтüñÿ çà íàñтóïíèì çàкоíоì.

  
(11)

Піñлÿ роçв’ÿçàííÿ (11) отрèìàºìо íàñтóïíå 
лоãіñтè÷íå рівíÿííÿ:

  

(12)

дå k – коåôіöіºíт ïроïорöіéíоñті.
Отрèìàíі çàлåжíоñті доçволÿþтü çдіéñíèтè 

ïоïåрåдíþ оöіíкó åôåктèвíоñті ïроºктó íà ïåрå
діíвåñтèöіéíіé ñтàді¿ ç óрàõóвàííÿì ñõåìè ôіíàí
ñóвàííÿ, ïрè öüоìó íà ріçíèõ åтàïàõ рåàліçàöі¿ 
ïроºктó ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ íåодíàкові 
ñõåìè ôіíàíñóвàííÿ. 

Нàáлèжåíà оöіíкà ґрóíтóºтüñÿ íà оáìåжåíоìó 
оáñÿçі іíôорìàöі¿, íåдоñтàтíüоìó длÿ роçрàõóíкó 
áþджåтó ïроºктó, àлå в тоé жå ÷àñ воíà доçволÿº 
ïроãíоçóвàтè ãроøові ïотокè. Поïåрåдíіé áþджåт 
íå º дèрåктèвíèì докóìåíтоì, віí ñлóжèтü áàçоþ 
длÿ оáґрóíтóвàííÿ і ïлàíóвàííÿ çàлó÷åííÿ ôіíàí
ñовèõ çàñоáів. Оñíовоþ длÿ óïрàвліííÿ вàртіñ
тþ ïроºктó º оñтàто÷íà коøторèñíà докóìåíтàöіÿ 
(áþджåт ïроºктó). Çàдà÷à вàртіñíоãо ïлàíóвàííÿ 
(áþджåтóвàííÿ) íà ñтàді¿ роçроáкè роáо÷о¿ докó
ìåíтàöі¿ вèріøóºтüñÿ в дåкілüкà åтàïів.

Пåрøèé åтàï вклþ÷àº вèçíà÷åííÿ вàртоñті і 
трóдоìіñткоñті роáіт çà доïоìоãоþ ïроãрàìíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ в локàлüíèõ коøторèñàõ і ñклà
дàííÿ до íèõ відоìоñті рåñóрñів. Сóìà çàãàлüíо
вèроáíè÷èõ вèтрàт ïовèííà роçрàõовóвàтèñÿ ïо 
кожíіé роáоті. 

Дрóãèì åтàïоì º вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ трè
вàлоñті роáіт вèõодÿ÷è ç ïоñтàíовкè: ìіíіìіçàöіÿ 
÷àñó вèкоíàííÿ роáіт вèçíà÷åíо¿ трóдоìіñткоñті 
ïрè çàдàíіé ÷èñåлüíоñті роáітíèків. Трåтіì åтà
ïоì º ïàрàìåтрóвàííÿ ïо вåлè÷èíі ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів (RF). Чåтвåртèì åтàïоì º ôорìóвàííÿ 
ñïèñкó роáіт íà çàдàíèé ÷àñовèé іíтåрвàл тà вè
çíà÷åííÿ íåоáõідíèõ рåñóрñів длÿ ¿õ вèкоíàííÿ в 
ãроøовоìó åквівàлåíті.

Ó çв’ÿçкó ç тèì, що одèí і тоé жå вèкоíàвåöü çà
діÿíèé ó вèкоíàííі ìíожèíè БМÐ в õоді áóдівåлü
íоãо ïроºктó, çìіíà трèвàлоñті вèкоíàííÿ одíі
º¿ роáотè ìожå вïлèвàтè íå лèøå íà ÷àñ ïо÷àткó 
вèкоíàííÿ іíøèõ çàвдàíü, àлå і íà трèвàліñтü ¿õ 
вèкоíàííÿ, оñкілüкè áóдå ïотріáíà çàìіíà ïрèçíà
÷åíèõ íà íèõ вèкоíàвöів. Цå оçíà÷àº, íå÷іткіñтü 
трóдовèтрàт вèкоíàвöів ïрè вèкоíàííі БМÐ, і ÿк 
íàñлідок, íå÷іткіñтü трèвàлоñті вèкоíàííÿ çàвдàíü 
çáілüøóº ìірó íåвèçíà÷åíоñті ïроáлåìè, що вè
ріøóºтüñÿ. Çíà÷åííÿ трóдовèтрàт çàдàþтüñÿ ó 
вèãлÿді íå÷іткèõ ÷èñåл Гàóñà. Нå÷іткå ÷èñло НЧГ 
íàçèвàºтüñÿ Гàóñовèì, ÿкщо éоãо ôóíкöіÿ ïрèíà
лåжíоñті вèçíà÷àºтüñÿ íàñтóïíèì вèрàçоì:

 (13)
Пàрàìåтр Пmax вèçíà÷àº то÷кó ìàкñèìóìó ôóíк

öі¿ ïрèíàлåжíоñті, що оïèñóº ìірó íå÷іткоñті ÷èñ
лà, çíà÷åííÿ  º то÷кàìè ïåрåãèíó ãрàôі
кà ôóíкöі¿ ïрèíàлåжíоñті. Оïåрàöіÿ ñклàдàííÿ длÿ 
ãàóñовèõ ÷èñåл ïроводèтüñÿ тàкèì ÷èíоì: íåõàé 
÷èñло НЧГ çàдàºтüñÿ ïàрàìåтрàìè (нч, ), à ÷èñ
ло КНЧГ – ïàрàìåтрàìè (нчL, ). Тоді ñóìоþ НЧГ + 
КНЧГ áóдå íå÷іткå ÷èñло Гàóñà ç ïàрàìåтрàìè (нч 
+ нчL,  + ). Âідñтàíü ìіж öèìè íå÷іткèìè ÷èñлàìè 
НЧГ і КНЧГ вèçíà÷àºтüñÿ çà íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

  (14)
Нà ïрàктèöі ìірà íå÷іткоñті трóдовèтрàт çàлå

жèтü від тèïó роáотè, вèкоíàвöÿ, що ïрèçíà÷à
ºтüñÿ тà іíøèõ ÷èííèків.

Длÿ роáотè åволþöіéíèõ ìåтодів, що ìожíà вè
корèñтовóвàтè ïрè ïлàíóвàííі ïроºктó íåоáõідíо 
вèçíà÷èтè трèвàліñтü роáотè çà ïроºктоì ó вè
ãлÿді íå÷іткоãо ÷èñлà Гàóñà тà áіíàрíó оïåрàöіþ 
íà íå÷іткèõ ÷èñлàõ, що вèкоíóº вèáір íàéкрàщо
ãо ріøåííÿ. Âідïовідíо до ñïоñоáó ïрåдñтàвлåí
íÿ íå÷іткèõ дàíèõ вèçíà÷àþтüñÿ áіíàрíі оïåрàöі¿ 
ñклàдàííÿ і вèáорó одíоãо ç двоõ íå÷іткèõ ÷èñåл, 
що вèкорèñтовóþтüñÿ в ìодåлі. 

Плàí роáіт íàд ïроºктоì ìожíà ïрåдñтàвèтè ó 
вèãлÿді оріºíтовàíоãо àöèклі÷íоãо ãрàôà, вåр
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øèíè ÿкоãо оçíà÷àþтü ïо÷àток і çàкіí÷åííÿ роáіт 
íàд çàвдàííÿìè ïроºктó ïрè öüоìó іñíóº дві ôік
тèвíі вåрøèíè, що відïовідàþтü ïо÷àткó тà çà
кіí÷åííþ áóдівåлüíоãо ïроºктó.

Дóãè ãрàôà ìожóтü áóтè двоõ вèдів: дóãà, що вè
çíà÷àº вèкоíàííÿ çàвдàííÿ (íàïрÿì дóãè  від вåр
øèíè ïо÷àткó çàвдàííÿ до вåрøèíè ¿¿ çàкіí÷åííÿ, 
вàãà дóãè – öå довжèíà вèкоíàííÿ çàвдàííÿ); дóãà, 
що оçíà÷àº çàлåжíіñтü çàвдàíü (íàïрÿì дóãè – від 
вåрøèíè çàкіí÷åííÿ çàвдàííÿ до вåрøèíè ïо÷àткó 
çàлåжíоãо від íå¿ çàвдàííÿ, вàãà дóãè – трèвàліñтü 
ïроñтоþ ìіж вèкоíàííÿì çàвдàíü).

Âåрøèíè ïо÷àткó çàвдàíü, ÿкі íå çàлåжàтü від іí
øèõ, ç’ºдíóþтüñÿ ç вåрøèíоþ ïо÷àткó ïроºктó дó
ãàìè 2–ãо вèдó. Їõ вàãà дорівíþº трèвàлоñті çà
трèìкè від ïо÷àткó ïроºктó до ñтàртó вèкоíàííÿ 
çàвдàííÿ. Âåрøèíè çàкіí÷åííÿ çàвдàíü, від ÿкèõ íå 
çàлåжàтü іíøі, ç’ºдíóþтüñÿ ç вåрøèíоþ çàкіí÷åííÿ 
ïроºктó дóãàìè 2–ãо вèдó ç íóлüовоþ вàãоþ.

Щоá отрèìàтè трèвàліñтü роáотè íàд ïроºктоì 
доñèтü çíàéтè довжèíó крèтè÷íоãо øлÿõó в оïè
ñàíоìó ãрàôові. Дàлі ïрèводèтüñÿ àлãорèтìі÷íèé 
åтàï çíàõоджåííÿ крèтè÷íоãо øлÿõó, ÿкèé врà
õовóº ñïåöèôікó оріºíтовàíоãо ãрàôà.

Нåõàé вåрøèíè ïроíóìåровàíі тàк, що дóãà ( , 
) çàвждè оріºíтовàíà від вåрøèíè  до вåрøè

íè , що ìàº áілüøèé íоìåр, ÿк ïокàçàíо íà рèñ. 
2. Длÿ àöèклі÷íоãо ãрàôà тàкà íóìåрàöіÿ çàвждè
ìожлèвà і отрèìóºтüñÿ вèкорèñтовóþ÷è áóдü–
ÿкèé іç іñíóþ÷èõ ìåтодèк. Прè öüоìó ïо÷àтковà 
вåрøèíà отрèìóº íоìåр 1 à кіíöåвà – íоìåр n.

Прèñвоþþ÷è вåрøèíі  ïоíà÷кó , рівíó 
довжèíі щоíàéдовøоãо øлÿõó від 1 до , вèко
рèñтовóºìо длÿ öüоãо ñïіввідíоøåííÿ:

(15)

дå vij – вàãà дóãè від вåрøèíè  до ,  – 
ìíожèíà дóã, що ïåрåдóþтü .

Потіì, çíовó çàñтоñовóþ÷è вèрàç (3), ïрèçíà
÷àºтüñÿ ïоçíà÷кà вåрøèíі (  +1), і тàк до тèõ ïір, 
ïокè оñтàííÿ вåрøèíà n íå отрèìàº ïоçíà÷кó 

 ïрè ÿк і в клàñè÷íèõ àлãорèтìàõ, що вè
корèñтовóþтü ïоçíà÷кè вåрøèí . Якщо 
вåрøèíà  ìàº ïоçíà÷кó, то ïоçíà÷кè  ві
доìі длÿ óñіõ вåрøèí , оñкілüкè від
ïовідíо до ñïоñоáó íóìåрàöі¿ öå оçíà÷àº, що  > 

 і тàкèì ÷èíоì, що вåрøèíè  вжå ïоìі÷åíі в 
ïроöåñі çàñтоñóвàííÿ àлãорèтìó.

Поçíà÷кà  дорівíþº довжèíі щоíàé
довøоãо øлÿõó від 1 до n. Сàìі дóãè, що óтво

рþþтü øлÿõ, ìожóтü áóтè çíàéдåíі çвè÷àéíèì 
ñïоñоáоì ïоñлідовíоãо ïовåрíåííÿ. А ñàìå дó
ãà ( , ) íàлåжèтü øлÿõó тоді і тілüкè тоді, колè 

. По÷èíàþ÷è ç вåрøèíè  рів
íоþ n, ввàжàºìо íà кожíоìó кроöі  рівíіé тà
кіé вåрøèíі  (ñкàжіìо, *), длÿ ÿко¿ вèкоíóºтü
ñÿ оñтàííÿ рівíіñтü, і тàк ïродовжóºìо до тèõ ïір, 
ïокè íå áóдå доñÿãíóтà ïо÷àтковà вåрøèíà (тоá
то докè íå áóдå * = 1). Ó ìàтåìàтè÷íо¿ ìодå
лі вèкорèñтовóþтüñÿ дві оïåрàöі¿: ñклàдàííÿ вà
ãè дóã і ïорівíÿííÿ (длÿ çíàõоджåííÿ ìàкñèìóìó).

Пåрøèé ïідõід çàñтоñóвàííÿ öüоãо àлãорèт
ìó ïолÿãàº в çíàõоджåííі крèтè÷íоãо øлÿõó, ïрè 
роáоті ç ÷іткèìè ÷èñлàìè, тоáто вèкорèñтовóþ
÷è ñклàдовó í÷ íå÷іткèõ ÷èñåл. Потіì ïо çíàéдå
íоìó øлÿõó çà доïоìоãоþ оïèñàíо¿ вèщå оïåрà
öі¿ ñклàдàííÿ ÷èñåл Гàóñà оá÷èñлþºтüñÿ íå÷іткà 
довжèíà роáотè íàд ïроºктоì.

Ó дрóãоìó ïідõоді крèтè÷íèé øлÿõ øóкàºтüñÿ іç 
çàñтоñóвàííÿì íå÷ітко¿ оïåрàöі¿ ñклàдàííÿ і оïåрà
öі¿ вèáорó, вèçíà÷åíо¿ íà íå÷іткèõ ÷èñлàõ. Пåрøèé 
ïідõід вèìàãàº ìåíøå оá÷èñлþвàлüíèõ рåñóрñів в 
ïорівíÿííі ç дрóãèì, àлå çдàтíèé ïрèвåñтè до íå
то÷íо¿ оöіíкè трèвàлоñті роáотè íàд ïроºктоì.

Длÿ ïоøóкó крèтè÷íоãо øлÿõó íå÷іткоãо ãрàôà і 
відáорó ріøåíü в ãåíåтè÷íоìó àлãорèтìі íåоáõідíо 
вèçíà÷èтè оïåрàöіþ, ÿкà вèкоíóº вèáір «íàéáілü
øоãо» ç двоõ íå÷іткèõ ÷èñåл Гàóñà. Длÿ öüоãо íå 
ïотріáíо áóдå ñтворþвàтè íå÷іткå áіíàрíå відíо
øåííÿ ïåрåвàãè, оñкілüкè трåáà одíоçíà÷íо вè
áрàтè íå÷іткå ÷èñло, à íå÷іткå відíоøåííÿ тàкоãо 
вèáорó íå çàáåçïå÷óº. Ðоçãлÿíåìо вåлè÷èíó:

(16)

дå 
Цþ вåлè÷èíó ìожíà іíтåрïрåтóвàтè ÿк віроãід

íіñтü тоãо, що ÷èñло  рåàліçóºтüñÿ в ÷іткå çíà
÷åííÿ áілüøå àáо рівíå . Âвåдåíà вåлè÷èíà 
дорівíþº відíоøåííþ ïлощі, оáìåжåíо¿ ліворó÷ 
÷èñлоì , çíèçó віññþ àáñöèñ і çãорè ôóíкöіºþ 
ïрèíàлåжíоñті , до ïлощі óñіº¿ оáлàñті, що 
вèçíà÷àºтüñÿ віññþ àáñöèñ і ôóíкöіºþ ïрèíà
лåжíоñті (рèñ. 3).

Іíтåãрàлè, íåоáõідíі длÿ оá÷èñлåííÿ , оá
÷èñлþþтüñÿ øлÿõоì çвåдåííÿ ¿õ до відоìо¿ ôóíк
öі¿ Лàïлàñà: 
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(17)

Çà доïоìоãоþ çàìіíè відíоøåííÿ 
 длÿ  ïåрåтворèтüñÿ до вèдó:

Â рåçóлüтàті віроãідíіñтü тоãо, що рåàліçàöіÿ íå
÷іткоãо ÷èñлà Гàóñà áóдå áілüøå àáо рівíà , рівíà:

  
(18)

  
(19)

Фóíкöіÿ  º тàкоþ, що áåçïåрåрвíо–дèôå
рåíöіþºìà тà тàкà, що óáóвàº:

 
(20)

Проáлåìà вèáорó ç двоõ íå÷іткèõ ÷èñåл, що оç
íà÷àþтü трèвàліñтü вèкоíàííÿ одíоãо çàвдàííÿ 
(÷è ïроºктó öілкоì), вèріøóºтüñÿ íà оñíові лоãікè, 
ÿкоþ ÷àñто корèñтóºтüñÿ кåрівíèк ïроºктó (åкñ
ïåрт). Пåрøå çàвдàííÿ ввàжàºтüñÿ ìåíø ïрè
éíÿтíèì, ÷èì дрóãå, ÿкщо іñíóº ïåвíà віроãідíіñтü 
тоãо, що ïåрøå çàвдàííÿ ìàтèìå áілüøó трèвà
ліñтü вèкоíàííÿ.

Ó íàøèõ ïоçíà÷åííÿõ öå ïрèçводèтü до íåоá
õідíоñті вèріøèтè двоõ рівíÿíü:  тà è 

, дå  тà  – ôóíкöі¿ віроãідíо
ñті длÿ ÷èñåл Гàóñà, що ïорівíþþтüñÿ, Vir – віроãід
íіñтü, ÿкà º ïàрàìåтроì, що вèçíà÷àº рівåíü рèçè
кó. Пåрåвàãà віддàºтüñÿ тоìó íå÷іткоìó ÷èñлó НЧГ, 
длÿ ÿкоãо коріíü відïовідíоãо рівíÿííÿ íàéìåíøèé.

Фóíкöіÿ Лàïлàñà  íå вèрàжàºтüñÿ ÷åрåç 
åлåìåíтàрíі ôóíкöі¿, тоìó длÿ вèріøåííÿ öèõ рів
íÿíü ñлід вèкорèñтовóвàтè «клàñè÷íі» ÷èñåлüíі 
ìåтодè.

Âисновок
Діàãíоñтèкà º ïоíÿттÿì, ÿкå õàрàктåрèçóºтü

ñÿ ïроñторовèìè, ÷àñовèìè, оá’ºктíèìè тà ïàрà
ìåтрè÷íèìè влàñтèвоñтÿìè, оñкілüкè éдåтüñÿ ïро 
оöіíþвàííÿ ïåвíоãо оá’ºктà çà коíкрåтíèé ïåріод 
ó відïовідíèõ ïроñторовèõ óìовàõ çà ïåвíèìè крè
тåріÿìè оïтèìàлüíоñті. До тоãо ж діàãíоñтèкà ґрóí
тóºтüñÿ íà ñèñтåìі іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 

àлå ñïрÿìовàíà водíо÷àñ íå лèøå íà оïрàöþвàí
íÿ іíôорìàöі¿, àлå é íà ôорìóлþвàííÿ вèñíовків, 
роçроáлåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ вàріàíтів çàõодів ó 
ìåжàõ оïтèìіçóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 

Çàñтоñóвàííÿ ñèíтåçó тåорі¿ íå÷іткèõ оöіíок доç
волÿº ÿкіñíо роçøèрèтè оá’ºì тà рівåíü вèõідíо¿ іí
ôорìàöі¿ àлãорèтìів ãåíåрàöі¿ ìожлèвèõ àлüтåр
íàтèв роçвèткó оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà окрåìèõ 
ïроºктів áóдівåлüíо¿ орãàíіçàöі¿, çокрåìà, óдоñко
íàлåííÿ ìодåлåé діàãíоñтèкè тà рàííüоãо ïоïå
рåджåííÿ ñтàді¿ áàíкрóтñтвà ïрè орãàíіçàöіéíо–
тåõíолоãі÷íоìó ìодåлþвàííі тà ïлàíóвàííі, íà 
оñíові кàлåíдàрíèõ ïлàíів вèкоíàííÿ роáіт, рåñóр
ñíèõ ïоñтàвок тощо, що çàáåçïå÷óþ íàдõоджåí
íÿ вèõідíèõ дàíèõ щодо рàöіоíàлüíèõ вàріàíтів ¿õ 
çдіéñíåííÿ тà відïовідíоãо роçвèткó ñèтóàöі¿ тà º 
íàóково–тåорåтè÷íèì ïідґрóíтÿì длÿ ïодàлüøо¿ 
роçроáкè ñèñтåì іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
діÿлüíоñті тà вïровàджåííÿ ó ïрàктèкó åкоíоìі÷íо¿ 
діàãíоñтèкè орãàíіçàöіé áóдівåлüíо¿ ãàлóçі.
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МОЛНАР О.С.

ЮРТИН М.В.
КОПОСОВИЧ М.Д.

Óкріïлення матеріалüно–теõнічної áази аграрниõ 
ïідïриємств та ïідвищення ефективності її вïровадження

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є укріплення матеріально–технічної бази аграрних підприємств та 
запровадження новітніх технологій. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення дієвих заходів щодо укріплення матеріально–технічної бази 
аграрних підприємств та запровадження новітніх технологій. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені альтернативні механізми забезпечення підприємств 
технікою. Наведені принципи, за якими повинен формуватися внутрішній ринок сільськогоспо-
дарської техніки. Окреслені проблеми технічного забезпечення товаровиробників та їх вирішення. 
Визначені основні елементи інноваційної інфраструктури та важливі складові інвестиційно–інно-
ваційної політики. 

Âисíîâêи. Необхідно поступово зміцнювати матеріально–технічну базу сільськогосподарських 
підприємств і підвищувати ефективність використання всіх її складових. В особливій мірі це сто-
сується технічних засобів, більша частка яких є застарілою і зношеною. Оскільки значна частина 
сільгосппідприємств не в змозі самостійно придбати необхідну їм кількість нових технічних за-
собів, для вирішення цих проблем доцільними є: їх придбання за лізинговими умовами; розвиток 
ринку уживаної техніки; створення розгалуженої мережі машинно–прокатних пунктів; формуван-
ня економічно слабкими і невеликими підприємствами міжгосподарських машинно–тракторних 
парків, створення ними спеціалізованих кооперативів, гуртків, рингів, товариств тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, матеріально–технічна база, конкурентоспроможність, лізинг, ін-
новації, вторинний ринок, кооперативи, товариства, інвестиції. 

МОЛНАР А.С.
ЮРТИН М.В. 

КОПОСОВИЧ М.Д.

Óкреïление материалüно–теõнической áазы аграрныõ 
ïредïриятий и ïовышение эффективности ее внедрения

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является укрепление материально–технической базы аграрных 
предприятий и внедрение новейших технологий.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение действенных мер по укреплению материально–
технической базы аграрных предприятий и внедрение новейших технологий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены альтернативные механизмы обеспечения пред-
приятий техникой. Приведены принципы, по которым должен формироваться внутренний рынок 
сельскохозяйственной техники. Обозначены проблемы технического обеспечения товаропро-
изводителей и их решения. Определены основные элементы инновационной инфраструктуры и 
важные составляющие инвестиционно–инновационной политики.

Âыâîäы. Необходимо постепенно укреплять материально–техническую базу сельскохозяй-
ственных предприятий и повышать эффективность использования всех ее составляющих. В осо-
бой степени это касается технических средств, большая часть которых является устаревшей и 
изношенной. Поскольку значительная часть сельхозпредприятий не в состоянии самостоятельно 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ, ко
лè çíà÷íà ÷àñтèíà ãоñïодàрñтв çíàõодèтüñÿ ó крè
çовоìó ôіíàíñовоìó ñтàíі, ¿õ вàжлèвèì çàвдàííÿì 
º одåржàííÿ ìàкñèìàлüíèõ ïрèáóтків ïрè ìіíі
ìàлüíèõ вèтрàтàõ рåñóрñів. Одíàк, íèíі çíà÷íà ÷à
ñтèíà ïідïрèºìñтв вñå áілüøå втрà÷àº ìожлèвоñті 
çдіéñíåííÿ íàвітü ïроñтоãо відтворåííÿ ñвоãо рå
ñóрñíоãо ïотåíöіàлó. Гоñтрèé дåôіöèт вèроáíè÷èõ 
рåñóрñів тà ¿õ ñтрóктóрíà роçáàлàíñовàíіñтü ïрè
çводÿтü до çíèжåííÿ тåìïів åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè, ïотåíöіéíі ìожлè
воñті ÿкоãо вèкорèñтовóþтüñÿ íå в ïовíіé ìірі, що 
ãàлüìóº вèріøåííÿ іñíóþ÷èõ íèíі åкоíоìі÷íèõ, ñо
öіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ ïроáлåì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìà ôорìóвàííÿ в кожíоìó ïідïрèºìñтві 
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó і åôåктèвíоãо éоãо вèкорè
ñтàííÿ доñліджóºтüñÿ çíà÷íоþ ÷àñтèíоþ íàóковöів, 
до ÿкèõ відíоñÿтüñÿ Â.Г. Аíдріé÷óк, О.А. Бóãóöüкèé, 
О.Ю. Єрìàков, П.М. Мàкàрåíко, О.М. Оíèщåíко, 
П.Т. Сàáлóк, А.Ж. Сàкóí тà іí. Одíàк, íåçвàжàþ÷è 
íà çíà÷íó кілüкіñтü íàóковèõ доñліджåíü, íèçкà ïè
тàíü ïотрåáóº ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ діºвèõ çàõодів щодо 
óкріïлåííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв тà çàïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еôåктèвíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ áóдü–ÿкоãо àãрàрíоãо ïідïрè

приобрести необходимое им количество новых технических средств, для решения этих проблем це-
лесообразными являются: их приобретение по лизинговым условиям; развитие рынка подержан-
ной техники; создание разветвленной сети машинно–прокатных пунктов; формирование экономи-
чески слабыми и небольшими предприятиями межхозяйственных машинно–тракторных парков, 
создание ими специализированных кооперативов, кружков, рингов, обществ и тому подобное.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, материально–техническая база, конкурентоспособность, ли-
зинг, инновации, вторичный рынок, кооперативы, товарищества, инвестиции.
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Strengthening the material and technical base  
of agricultural enterprises and increasing the efficiency  

of its implementation
The subject of the study is the strengthening the material and technical base of agricultural 

enterprises and the introduction of new technologies.

The purpose of the study is to determine effective measures the strengthening the material and 
technical base of agricultural enterprises and the introduction of new technologies.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The article identifies alternative mechanisms for providing enterprises with 
equipment. The principles according to which the internal market of agricultural machinery should be 
formed are resulted. Problems of technical support of commodity producers and their solution are 
outlined. The main elements of innovation infrastructure and important components of investment 
and innovation policy are identified.

Conclusions. It is necessary to gradually strengthen the material and technical base of agricultural 
enterprises and increase the efficiency of all its components. This is especially true of technical means, 
most of which are obsolete and worn out. Since a significant part of agricultural enterprises are not 
able to independently purchase the required number of new technical means, to solve these problems 
are appropriate: their acquisition on lease terms; development of the market of used equipment; 
creation of an extensive network of machine–rolling points; formation by economically weak and small 
enterprises of inter–farm machine–tractor parks, creation by them of specialized cooperatives, 
circles, rings, societies, etc.

Keywords: enterprise, material and technical base, competitiveness, leasing, innovations, secondary 
market, cooperatives, societies, investments.
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ºìñтвà вèìàãàº íàÿвíоñті íàлåжíо¿ ìàтåріàлü
íо–тåõíі÷íо¿ áàçè тà ÿк ìожíà áілüø крàщоãо 
вèкорèñтàííÿ вñіõ ¿¿ ñклàдовèõ. Нàñàìïåрåд öå 
ñтоñóºтüñÿ тåõíі÷íèõ çàñоáів, ñó÷àñíèé рівåíü 
çàáåçïå÷åíоñті ÿкèìè ïо áілüøоñті ñілüãоñïто
вàровèроáíèків º доñèтü íèçüкèì. До тоãо ж íà
ÿвíà в ãоñïодàрñтвàõ тåõíікà ÷àñтіø çà вñå – çà
ñтàрілà, ôіçè÷íо é ìорàлüíо çíоøåíà.

Ó çв’ÿçкó ç тÿжкèì ôіíàíñовèì ñтàíоì вåлèкà 
÷àñтèíà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв íå в 
çìоçі ïрèдáàвàтè íåоáõідíó ¿ì тåõíікó. Ó öèõ óìо
вàõ àлüтåрíàтèвíèìè ìåõàíіçìàìè çàáåçïå÷åí
íÿ ïідïрèºìñтв тåõíікоþ º: роçвèíåíèé вторèííèé 
¿¿ рèíок (рèíок вжèвàíо¿ тåõíікè), ліçèíã, роçãàлó
жåíà ìåрåжà ìàøèííо–ïрокàтíèõ ïóíктів, ñïілü
íå вèкорèñтàííÿ тåõíі÷íèõ çàñоáів кілüкоìà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèìè товàровèроáíèкàìè тà іí. 
Ðоçв’ÿçàííþ ïроáлåì тåõíі÷íоãо ïåрåоñíàщåííÿ 
àãрàрíоãо ñåкторà ñïрèÿтèìå ôорìóвàííÿ ïов
íоöіííоãо рèíкó тåõíікè тà тåõíі÷íèõ ïоñлóã, ÿкèé 
ïåрåдáà÷àв áè íàлàãоджåííÿ ïрÿìèõ і оïоñåрåд
ковàíèõ çв’ÿçків ìіж вèроáíèкàìè тåõíікè, ñтрóк
тóрàìè тåõíі÷íоãо ñåрвіñó тà ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèìè товàровèроáíèкàìè (çà ó÷àñтþ áàíків, 
іíøèõ крåдèтíèõ óñтàíов, ñтрàõовèõ і ліçèíãовèõ 
коìïàíіé), çàáåçïå÷åííÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ó 
ïідвèщåííі кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків, роçроáöі тà óõ
вàлåííі відïовідíèõ íорìàтèвíèõ докóìåíтів.

Âíóтріøíіé рèíок ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíі
кè íàøо¿ крà¿íè ïовèíåí ôорìóвàтèñÿ çà тàкè
ìè ïрèíöèïàìè: доáроñовіñíà коíкóрåíöіÿ вè
роáíèків тåõíі÷íèõ çàñоáів, вèñокà ÿкіñтü оñтàííіõ, 
ñтворåííÿ ñïåöіàліçовàíèõ ïідïрèºìñтв ïо рå
ìоíтó тà оáñлóãовóвàííþ тåõíікè, óдоñкоíàлåí
íÿ і роçøèрåííÿ оáñÿãів ôіíàíñовоãо ліçèíãó, ìо
íіторèíã öüоãо рèíкó тощо. Оñкілüкè ó доñèтü 
çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ãоñïодàрñтв íå вèñтà÷àº коøтів 
длÿ ïрèдáàííÿ íово¿ тåõíікè, дåржàвà ìàº ñïрè
ÿтè ôорìóвàííþ ïåвíоãо рèíкó óжèвàíо¿ тåõíі
кè, ñтворåííþ íàлåжíо¿ ñèñтåìè тåõíі÷íоãо ñåр
віñó ìàøèí і çíàрÿдü, оíовлåííþ вóçлів, çàïàñíèõ 
÷àñтèí до íèõ. Ðоçвèток вторèííоãо рèíкó тåõíікè 
çáілüøóº ¿¿ ïроïоçèöіþ тà çàáåçïå÷óº ïоïèт ñïо
жèвà÷ів, ÿкі íå ìàþтü коøтів, íåоáõідíèõ длÿ ïрè
дáàííÿ дороãèõ íовèõ ìàøèí. Фóíкöіоíóвàííÿ 
вторèííоãо рèíкó доçволÿº: çáілüøèтè ïроïоçè
öіþ тåõíікè, åôåктèвíіøå вèкорèñтовóвàтè дåтà
лі, вóçлè é àãрåãàтè ñïèñàíèõ ìàøèí тà ìåõàíіç
ìів, ïрèдàтíèõ длÿ відíовлåííÿ тåõíі÷íèõ çàñоáів. 

Âторèííèé рèíок ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè íå 
ìожå áóтè ïровідíоþ ôорìоþ рåàліçàöі¿ тåõíі÷íо¿ 
ïолітèкè дåржàвè, àлå éоãо íàÿвíіñтü º вàжлèвоþ 
óìовоþ роçв’ÿçàííÿ ïроáлåìè тåõíі÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ товàровèроáíèків (оñоáлèво – ôåрìåр
ñüкèõ тà оñоáèñтèõ ñåлÿíñüкèõ ãоñïодàрñтв).

Ліçèíã çàáåçïå÷óº åкоíоìіþ коøтів ó ïорів
íÿííі ÿк іç çвè÷àéíèì крåдèтоì, тàк і ïоñлóãà
ìè МТС. Âіí º ïріорèтåтíоþ ôорìоþ тåõíі÷íо
ãо ïåрåоñíàщåííÿ àãрàрíоãо ñåкторà. До тоãо ж 
віí доçволÿº çàáåçïå÷èтè ôіíàíñóвàííÿ і ñтрà
õóвàííÿ від іíôлÿöі¿. Оñкілüкè óкрà¿íñüкі áàí
кè ìàéжå íå çàáåçïå÷óþтü ñілüãоñïïідïрèºì
ñтвà ñåрåдíüо–тà довãоñтроковèìè крåдèтàìè, 
ñàìå ліçèíã º ºдèíèìè ç доñтóïíèõ тà åôåктèв
íèõ ñïоñоáів ïрèдáàííÿ ñілüãоñïтåõíікè é óñтàт
кóвàííÿ. Âіí ïотрåáóº çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів ïідïрèºìñтв–вèроáíèків тåõíікè, áàíків, 
ñтрàõовèõ тà іíøèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов, ïрèвàт
íèõ ïідïрèºìñтв і коìïàíіé, ïоñèлåííÿ коíкóрåí
öі¿ íà ліçèíãовоìó рèíкó, дèвåрñèôікàöі¿ джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ ліçèíãовèõ оïåрàöіé, óдоñкоíàлåí
íÿ роáотè ліçèíãовèõ коìïàíіé. 

Прè ôорìóвàííі ìàøèííо–трàкторíоãо ïàркó 
ó вåлèкèõ åкоíоìі÷íо ìіöíèõ ãоñïодàрñтвàõ íå
оáõідíо вèõодèтè ç тоãо, щоá ñкоìïлåктовàíèé в 
íèõ ïàрк áóв ïовíоôóíкöіоíàлüíèì тà відïовідàв 
оáñÿãàì і вèкорèñтовóвàíèì тåõíолоãіÿì ìåõàíі
çовàíèõ роáіт. 

Нåвåлèкі ж тà åкоíоìі÷íо ñлàáкі ïідïрèºì
ñтвà ïовèííі ôорìóвàтè ìіжãоñïодàрñüкі ìà
øèííо–трàкторíі ïàркè íà оñíові ¿õ кооïåрàöі¿, 
ñтворþвàтè відïовідíі ñïåöіàліçовàíі кооïåрàтè
вè, óклàдàтè óãодè щодо ñïілüíоãо ïрèдáàííÿ é 
вèкорèñтàííÿ тåõíікè. Прè öüоìó íàÿвíі ó ріçíèõ 
ôåрìåрів тåõíі÷íі çàñоáè íàдàþтüñÿ одèí одíо
ìó длÿ вèкоíàííÿ відïовідíèõ роáіт íà ïåвíі ïро
ìіжкè ÷àñó çà ïоïåрåдíüо оãоворåíоþ ïлàтоþ. 
Ó вèïàдкó, колè ó÷àñíèків тàкоãо оáìіíó тåõíікоþ 
áàãàто, воíè ìожóтü ñтворþвàтè кооïåрàтèвíі 
ãóрткè, рèíãè, ñоþçè, ìàøèííі товàрèñтвà тощо. 

Нàøà крà¿íà çà ñтóïåíåì вïровàджåííÿ ñó
÷àñíèõ тåõíолоãіé çíà÷íо відñтàº від роçвèíå
íèõ крà¿í ñвітó. Головíèìè ïрè÷èíàìè вкàçàíоãо 
º кàтàñтроôі÷íå ñкоро÷åííÿ çàáåçïå÷åíоñті ãоñ
ïодàрñтв тåõíі÷íèìè çàñоáàìè вèроáíèöтвà тà 
відñóтíіñтü íàлåжíоãо ¿õ ôіíàíñовоãо çàáåçïå
÷åííÿ. Çàñтоñовóвàíі ó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó 
вèроáíèöтві тåõíолоãі¿ ïовèííі áóтè ñïрÿìовàíè
ìè íà íàéáілüø ïовíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо 
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ïотåíöіàлó і одåржàííÿ ìàкñèìàлüíоãо åôåктó 
ïрè ìіíіìàлüíèõ вèтрàтàõ íà вèроáíèöтво.

Â Óкрà¿íі вкрàé íåоáõідíо àктèвіçóвàтè çдіéñ
íþвàíó в íіé іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü. Нà áàçі іñ
íóþ÷èõ àãрàрíèõ íàóково–доñлідíèõ óñтàíов тà 
íàв÷àлüíèõ çàклàдів íåоáõідíо ñтворþвàтè іí
íовàöіéíі ïàркè. Длÿ доñÿãíåííÿ íàлåжíоãо рів
íÿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в íàøіé 
крà¿íі íåоáõідíо ñôорìóвàтè роçвèíåíó іííовà
öіéíó іíôрàñтрóктóрó. Оñíовíèìè ñклàдовèìè 
іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè ïовèííі áóтè: вè
роáíè÷о–тåõíолоãі÷íі ôорìóвàííÿ (тåõíоïàр
кè, тåõíоïоліñè, іííовàöіéíі öåíтрè, вåí÷óрíі тà 
іíжèíірèíãові ôірìè тà іí.); оá’ºктè іíôорìàöіé
íо¿ ñèñтåìè (àíàлітè÷íі, ñтàтèñтè÷íі öåíтрè, іí
ôорìàöіéíі áàçè і ñàéтè); ôіíàíñові ñтрóктó
рè (áàíкè, орãàíіçàöі¿ íåáàíківñüкоãо ñåкторà, 
ïроìèñлово–ôіíàíñові ãрóïè, ñтрàõові коìïà
íі¿), оріºíтовàíі íà тåõíолоãі÷íó іííовàöіéíó ді
ÿлüíіñтü; ñèñтåìà ïàтåíтóвàííÿ, ліöåíçóвàííÿ і 
коíñàлтèíãó ç öèõ ïèтàíü; ñèñтåìà ñåртèôікàöі¿, 
ñтàíдàртèçàöі¿ і àкрåдèтàöі¿.

Âàжлèвèìè ñклàдовèìè іíвåñтèöіéíо–іííо
вàöіéíо¿ ïолітèкè ìàþтü áóтè: ïідтрèìкà іíвåñ
тèöіéíоãо роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв; ÷àñтковà коìïåíñàöіÿ відñотків ïо 
коротко– і ñåрåдíüоñтроковèõ крåдèтàõ, íàлåж
íå ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó ліçèíãовèõ оïåрàöіé. 
Ç ìåтоþ àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в íà
øіé крà¿íі íåоáõідíо óдоñкоíàлþвàтè іñíóþ÷ó ïо
дàтковó ñèñтåìó, ÿкà ïовèííà çàöікàвлþвàтè іí
вåñторів ó вклàдàííі коøтів ó вèроáíèöтво. 

Âисновки
Нåоáõідíо ïоñтóïово çìіöíþвàтè ìàтåріàлü

íо–тåõíі÷íó áàçó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв і ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ 
вñіõ ¿¿ ñклàдовèõ. Â оñоáлèвіé ìірі öå ñтоñóºтüñÿ 
тåõíі÷íèõ çàñоáів, áілüøà ÷àñткà ÿкèõ º çàñтàрі
лоþ і çíоøåíоþ. Оñкілüкè çíà÷íà ÷àñтèíà ñілü
ãоñïïідïрèºìñтв íå в çìоçі ñàìоñтіéíо ïрèдáà
тè íåоáõідíó ¿ì кілüкіñтü íовèõ тåõíі÷íèõ çàñоáів, 
длÿ вèріøåííÿ öèõ ïроáлåì доöілüíèìè º: ¿õ ïрè
дáàííÿ çà ліçèíãовèìè óìовàìè; роçвèток рèí
кó óжèвàíо¿ тåõíікè; ñтворåííÿ роçãàлóжåíо¿ ìå
рåжі ìàøèííо–ïрокàтíèõ ïóíктів; ôорìóвàííÿ 
åкоíоìі÷íо ñлàáкèìè і íåвåлèкèìè ïідïрèºì
ñтвàìè ìіжãоñïодàрñüкèõ ìàøèííо–трàкторíèõ 
ïàрків, ñтворåííÿ íèìè ñïåöіàліçовàíèõ кооïå
рàтèвів, ãóртків, рèíãів, товàрèñтв тощо. 
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Ôактори розвитку малого 
і середнüого ïідïриємництва в Óкраїні

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сьогодні понад 99% суб’єктів підприємницької діяльності 
в Україні представляють мале і середнє підприємництво (МСП). Представники МСП створюють 
понад 80% робочих місць серед усіх суб’єктів підприємництва. При значній вагомості МСП в еко-
номіці України рівень їх розвитку залишається на досить низькому рівні. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Україна активно впроваджує міжнародний досвід розвитку підприєм-
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ництва. Проте має місце нерозуміння реальних проблем, настроїв підприємців в різних регіонах 
країни. Незважаючи на значну кількість наукових розробок запитань підприємництва, питання ви-
значення чинників успішного розвитку МСП з урахуванням позиції підприємців в Україні у нинішніх 
умовах нерівномірності розвитку регіонів та галузей економіки потребують подальшої розробки.

Мåтîþ стàтті є визначення перспективних напрямків, факторів успішного розвитку малого і 
середнього підприємництва в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті застосовано методи аналізу, узагальнення, метод класифікації, 
опитування, фокус–групи. У процесі обробки зібраних первинних даних було використано прийо-
ми зведення групування та вибірки даних. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті наведено результати дослідження, що охопило 622 під-
приємців з 20 областей України, виявлені їх оцінки перспектив розвитку МСП та співставлені із 
результатами досліджень попередніх років, що дало змогу виявити фактори успішного розвитку 
підприємництва в Україні. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Отримані результати можуть бути застосовані у процесі 
вироблення політики стратегій розвитку підтримки малого і середнього підприємництва на ло-
кальному та національному рівнях. 

Âисíîâêи. Виявлено, що основними факторами, здатними ефективно сприяти розвитку під-
приємництва в Україні є доступ до фінансування, сприятливе зовнішнє середовище, рівень біз-
нес–освіти підприємців, кваліфікований персонал, а також формування культури ведення підпри-
ємницької діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: мале і середнє підприємництво, суб’єкти підприємницької діяльності; підпри-
ємництво; бізнес–освіта, бізнес–культура.

ПАЩУК Л.В.

Ôакторы развития малого и среднего 
ïредïринимателüства в Óкраине

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Сегодня более 99% субъектов предпринимательской деятель-
ности в Украине представляют малое и среднее предпринимательство (МСП). Представители МСП 
создают более 80% рабочих мест среди всех субъектов предпринимательства. При значительной ве-
сомости МСП в экономике Украины уровень их развития остается на достаточно низком уровне.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Украина активно внедряет международный опыт развития предпри-
нимательства. Однако имеет место непонимание реальных проблем, настроений предпринима-
телей в разных регионах страны. Несмотря на значительное количество научных разработок по 
вопросам предпринимательства, вопросы определения факторов успешного развития МСП с 
учетом позиции предпринимателей в Украине в нынешних условиях неравномерности развития 
регионов и отраслей экономики требуют дальнейшей разработки.

Öåльþ стàтьи является определение перспективных направлений, факторов успешного раз-
вития малого и среднего предпринимательства в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье применены методы анализа, обобщения, метод классифика-
ции, опросы, фокус–группы. В процессе обработки собранных первичных данных были использо-
ваны приемы возведения группировки и выборки данных.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. В статье приведены результаты исследования, охватившего 622 
предпринимателей из 20 областей Украины, выявлены их оценки перспектив развития МСП и 
сопоставлены с результатами исследований предыдущих лет, что позволило выявить факторы 
успешного развития предпринимательства в Украине.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Полученные результаты могут быть применены в процес-
се выработки политики стратегий развития поддержки малого и среднего предпринимательства 
на локальном и национальном уровнях.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі ïоíàд 99% 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿
íі ïрåдñтàвлÿþтü ìàлå і ñåрåдíº ïідïрèºìíèöтво 
(МСП). По ñóті, ïідïрèºìñтвà ïо÷àлè àктèвíо çà
ñíовóвàтèñü ïіñлÿ çдоáóттÿ Óкрà¿íоþ íåçàлåж
íоñті, тоáто ïо÷èíàþ÷è ç 1991 рокó. Çокрåìà, 
ç 1997 рокó кілüкіñтü ñóá’ºктів ЄДÐПОÓ çроñ
лà втрè÷і ç 615 тèñÿ÷ до 1,84 ìлí ó 2018 роöі, à 
кілüкіñтü ïідïрèºìñтв íà 10 000 íàñåлåííÿ çáілü
øèлàñü тàкож ó трè рàçè відïовідíо ç 27 до 80 
ïідïрèºìñтв ó 2018 роöі [1, c. 68; 2]. Прåдñтàв
íèкè МСП ñтворþþтü ïоíàд 80% роáо÷èõ ìіñöü 
ñåрåд óñіõ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà [3]. Прè çíà

÷íіé вàãоìоñті МСП в åкоíоìіöі Óкрà¿íè рівåíü до
вірè до ïідïрèºìöів в óкрà¿íñüкоìó ñóñïілüñтві çà
лèøàºтüñÿ íà доñèтü íèçüкоìó рівíі. Ó 2011 роöі 
ïідïрèºìöÿì íå довірÿло 40%, à довірÿло – 15% 
óкрà¿íöів, рåøтà ìàлè íåéтрàлüíå ñтàвлåííÿ. Ці
кàвèì º тоé ôàкт, що ç 1994 рокó öåé ïокàçíèк 
ìàéжå íå çìіíèвñÿ [4]. Ó 2014 роöі Óкрà¿íà ïід
ïèñàлà Óãодó ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ, ç одíі
º¿ ñтороíè, тà Євроïåéñüкèì Соþçоì, Євроïåé
ñüкèì Сïівтовàрèñтвоì ç àтоìíо¿ åíåрãі¿ і ¿õíіìè 
дåржàвàìè–÷лåíàìè, ç іíøо¿ ñтороíè, що дà
ло çìоãó роçïо÷àтè áілüø àктèвíо вïровàджóвà
тè ìіжíàродíèé доñвід роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà. 

Âыâîäы. Выявлено, что основными факторами, способными эффективно содействовать раз-
витию предпринимательства в Украине доступ к финансированию, благоприятная внешняя сре-
да, уровень бизнес–образования предпринимателей, квалифицированный персонал, а также 
формирование культуры ведения предпринимательской деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: малое и среднее предпринимательство, субъекты предпринимательской 
деятельности; предпринимательство; бизнес–образование, бизнес–культура.

PASHCHUK L.V.

Factors of small and medium entrepreneurship 
development in Ukraine

Relevance of the research topic. Today, more than 99% of businesses in Ukraine are small and 
medium enterprises (SMEs). SMEs create more than 80% of jobs. Given the importance of SMEs in 
the economy of Ukraine, the level of their development remains quite low.

Formulation of the problem. Ukraine is actively implementing international experience in business 
development. However, there is a misunderstanding of real problems, the mood of entrepreneurs 
in different regions of the country. Despite the significant number of scientific developments on 
entrepreneurship, the issue of determining the factors of successful development of SMEs, taking into 
account the position of entrepreneurs in Ukraine in the current conditions of uneven development of 
regions and industries need further development.

The purpose of the article is to identify promising areas, factors of successful development of 
small and medium enterprises in Ukraine.

Research methods. The article uses methods of analysis, generalization, method of classification, 
survey, focus groups. In the process of processing the collected primary data, the methods of group 
aggregation and data sampling were used.

Research results. The article presents the results of a study covering 622 entrepreneurs from 
20 regions of Ukraine, identified their assessments of SME development prospects and compared 
with the results of previous years’ research, which allowed to identify factors of successful business 
development in Ukraine.

Field of application of results. The process of policy development and strategies for the 
development of support for small and medium enterprises at the local and national levels.

Conclusions. The main factors that can effectively promote the development of entrepreneurship 
in Ukraine are access to finance, a favorable external environment, the level of business education of 
entrepreneurs, qualified staff, as well as the formation of a culture of entrepreneurship.

Key words: small and medium business, business entities; entrepreneurship; business education, 
business culture.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

105Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

Протå ìàº ìіñöå íåроçóìіííÿ рåàлüíèõ ïроáлåì, 
íàñтро¿в ïідïрèºìöів в ріçíèõ рåãіоíàõ крà¿íè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿìè роçвèткó óкрà¿íñüкоãо ïідïрèºìíè
öтвà ïрèñвÿ÷åíі ÷èñлåííі роáотè ïровідíèõ ві
т÷èçíÿíèõ доñлідíèків, ñåрåд ÿкèõ Â. Бàçèлåвè÷, 
А. Стàроñтіíà, Ç. Âàрíàліé, А. Іãíàтþк, Н. Грàжåв
ñüкà, Г. Гåºöü, І. Дìèтріºв, Â. Çóáов, Л. Крèвåãà, 
Â. Гàлàñþк, І. Гóжвà, Ç. Гåрàñèì÷óк, І. Гåр÷èковà, 
Â. Грèíüовà, А. Коñèõ, С. Ðåвåр÷óк, Л. Âоротіíà, 
С. Мо÷åрíèé, О. Óñтåíко тà іíøі. Протå ïèтàííÿì 
вèçíà÷åííÿ ÷èííèків óñïіøíоãо роçвèткó МСП ç 
óрàõóвàííÿì ïоçèöі¿ ïідïрèºìöів в Óкрà¿íі ó íè
íіøíіõ óìовàõ íåрівíоìірíоñті роçвèткó рåãіоíів тà 
ãàлóçåé åкоíоìікè ïрèділåíо íåдоñтàтíüо óвàãè. 
Ці ïèтàííÿ ïотрåáóþтü ïодàлüøо¿ роçроáкè. 

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèвíèõ íà
ïрÿìків, ôàкторів óñïіøíоãо роçвèткó ìàлоãо і 
ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óкрà¿íà çàрàç 
çíàõодèтüñÿ в àктèвíіé ôàçі вèкоíàííÿ Óãодè ïро 
ñïівроáітíèöтво ç ЄС. Â Акті ç ïèтàíü ìàлоãо áіç
íåñó длÿ Євроïè 2011 рокó, ÿкèé º оñíовоþ ïолі
тèкè ó ñôåрі МСП, íàвåдåíо 10 ïрèíöèïів, вàж
лèвèõ длÿ кожíо¿ åкоíоìікè Євроïåéñüкоãо Соþçó 
[3]. Çàкоíоìірíо, що óкрà¿íñüкà ìодåлü роçвèткó 
МСП ìàº ґрóíтóвàтèñü íà íèõ. Çà öèìè ïрèíöè
ïàìè ìожíà вèділèтè íàéвàжлèвіøі óìовè вåдåí
íÿ áіçíåñó в áóдü–ÿкіé крà¿íі, çокрåìà öå ñåрå
довèщå длÿ роçвèткó МСП, ïèтàííÿ ïодолàííÿ 
áàíкрóтñтвà тà крèçовèõ ÿвèщ ó ïідïрèºìíèöü
кіé діÿлüíоñті, ïодàтковå рåãóлþвàííÿ тà àдìіíі
ñтрóвàííÿ, íàÿвíіñтü квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñè
лè, ñïрèÿííÿ дåржàвè, ñтворåííÿ іíôрàñтрóктóрè, 
доñтóï до рèíків çáóтó тà ôіíàíñóвàííÿ, ìожлèво
ñті åкñïортíо¿ діÿлüíоñті, вïровàджåííÿ іííовàöіé, 
оíовлåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé тощо. 

Ó Çвіті USAID КЕÓ 2019 рокó ç оöіíкè рåàліçà
öі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè роçвèткó ìàлоãо і ñåрåд
íüоãо ïідïрèºìíèöтвà íàвåдåíі рåçóлüтàтè доñлі
джåííÿ, в ÿкоìó, в тоìó ÷èñлі, вèділåíі íàéáілüøі 
ïåрåøкодè длÿ вåдåííÿ áіçíåñó в 2019 роöі (рèñ. 
1). Склàдíіñтü тà íåвèçíà÷åíіñтü çàкоíодàвñтвà 
(49,2%) і корóïöіÿ (44,6%) вèçíà÷åíі оñíовíèìè 
ïроáлåìà. Тàкож çíà÷íі трóдíощі ó ïèтàííÿõ кó
ïівåлüíо¿ ïлàтоñïроìожíоñті ñïожèвà÷ів (40%), 
íåñтà÷à ôіíàíñів (39%). Нà óìовíоìó трåтüо
ìó ìіñöі – ñклàдíіñтü àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків 
(31,6%) тà áрàк квàліôіковàíèõ кàдрів (29,4%). 
Мàéжå одíàковà кілüкіñтü рåñïоíдåíтів відçíà

÷èлà ïроáлåìè ó ïідклþ÷åííі до ñèñтåì åлåктро–, 
ãàçо– і водоïоñтà÷àííÿ (16,9%) тà отрèìàííі до
кóìåíтів доçвілüíоãо õàрàктåрó (13,6%). 8,5% 
відçíà÷èлè íåÿкіñíó трàíñïортíó іíôрàñтрóктóрó. 
Мåíøà кілüкіñтü ïрåдñтàвíèків МСП від÷óвàþтü 
ïроáлåìè ó вàртоñті ñèровèíè тà коìïлåктóþ÷èõ, 
воºííèõ діÿõ íà Сõоді, оñкілüкè áіçíåñ вжå àдàïтó
вàвñÿ до дàíоãо ôàкторó, ó рèçèкàõ рåéдåрñüкоãо 
çàõоïлåííÿ, ïо 5,6% відïовідíо. Лèøå 0,6% рåñ
ïоíдåíтів вáà÷àþтü ñклàдíіñтü ó ïроöåдóрàõ дåр
жàвíо¿ рåºñтрàöі¿, що ñвід÷èтü ïро åôåктèвíіñтü 
çдіéñíåíèõ çà öèì íàïрÿìоì çàõодів íà дåржàв
íоìó тà ìіñöåвèõ рівíÿõ. Протÿãоì 2015–2019 
рокó Óкрà¿íà ó рåéтèíãó вåдåííÿ áіçíåñó «Doing 
Business» Міжíàродíоãо áàíкó рåкоíñтрóкöі¿ тà 
роçвèткó ïідíÿлàñü íà 32 ïоçèöі¿ ç 96 ìіñöÿ 2015 
рокó до 64 ïоçèöі¿ ó 2019 роöі [5].

Ó çвіті Ðàдè Біçíåñ–оìáóдñìåíà «Âåлèкі ïро
áлåìè ìàлоãо áіçíåñó» [6] ïровåдåíо влó÷íå, íà 
íàøó дóìкó, ñïівñтàвлåííÿ вèщå çãàдàíоãо до
ñліджåííÿ USAID тà доñліджåííÿ Іíñтèтóтó åко
íоìі÷íèõ доñліджåíü тà ïолітè÷íèõ коíñóлüтàöіé 
«Щорі÷íà оöіíкà діловоãо кліìàтó 2016: Нàöіо
íàлüíèé тà рåãіоíàлüíèé вèìірè» [7] (рèñ. 2).

Як вèдíо ç рèñ.2, ó 2015 роöі ñåрåд ôàкторів–
трóдíощів ïідïрèºìöів вèçíà÷àлè íåñтàáілüíó 
ïолітè÷íó ñèтóàöіþ (51%), íèçüкèé ïоïèт (39%). 
Ó 2016 роöі öі ôàкторè çìіíèлè ñвоþ ролü, ïо
літè÷íà ñèтóàöіÿ ñтàлà вàжлèвèì ÷èííèкоì длÿ 
44%, à íèçüкèé ïоïèт відçíà÷àлè 59%. Дåщо 
áілüø вàãоìèìè ó 2016 роöі ïротè 2015 ñтàлè 
ïодàткові ñтàвкè (35% ïротè 31%), ïодàтковå 
àдìіíіñтрóвàííÿ тà áóõãàлтåрñüкèé оáлік (27% ó 
2016 роöі і 26% ó 2015). Мåíø вàжлèвèì ôàк
тороì ñтàлà іíôлÿöіÿ ó 2016 роöі (26% ïротè 
29%). Нàтоìіñтü ÷àñті çìіíè åкоíоìі÷íоãо çàко
íодàвñтвà ñтàлè áåíтåжèтè íà 3% áілüøå ïід
ïрèºìöів (23 і 26% відïовідíо), ñõожà ñèтóàöіÿ çі 
ñтàвлåííÿì до рåãóлÿторíоãо тèñкó (20% і 23%). 
Покàçíèк ñтàвлåííÿ до корóïöі¿ ó 2015–2016 
рокàõ áóлè íåçìіííèì íà рівíі 23%. Проáлåìà 
çàлó÷åííÿ квàліôіковàíèõ кàдрів áóлà вèділåíà 
ÿк вàãоìà 20% ó 2016 роöі ïротè 13% ó 2015 
роöі. Ó тоé жå ÷àñ вïлèв віéíè íà Сõоді Óкрà¿íè ó 
2015 відçíà÷àлè 28%, à ó 2016 – вжå 20%. 

Провåдåíå ñïівñтàвлåííÿ ñõожèõ ôàкторів ó 
ñèñтåìíоìó çвіті Ðàдè áіçíåñ–оìáóдñìåíà дàло 
çìоãó діéтè вèñíовкó, що вïлèв íèçкè ÷èííèків 
çìåíøóºтüñÿ, íàтоìіñтü іíøі çроñтàþтü, çãідíо 
оöіíок åкñïåртів тà ïрåдñтàвíèків МСП (рèñ.3). 
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Нàéáілüøå вïàло çíà÷åííÿ ôàкторó «віéíà íà 
Сõоді Óкрà¿íè» ç 20% ó 2016 до 5,6% ó 2019 
роöі. Тàкà ñèтóàöіÿ, éìовірíіøå çà вñå, оáóìов
лåíà тèì, що çà 5 років óкрà¿íñüкі ïідïрèºì
öі ïрèçвè÷à¿лèñü до íовèõ рåàліé і íàв÷èлèñü íà 
íèõ åôåктèвíо рåàãóвàтè, врàõовóþ÷è ó роáо
ті. Çíà÷íо çáілüøèвñÿ оöіíþвàíèé ïроáлåìíèé 
вïлèв корóïöі¿ (ç 23% до 44,6% ó 2019 роöі). Çà 
дàíèìè Transparency International, çà рівíåì ко
рóïöі¿ Óкрà¿íà çàéìàлà в 2018 роöі 120–тó ïо
çèöіþ ñåрåд 180 крà¿í (130–å ìіñöå в 2017 
роöі) [8]. Нåçвàжàþ÷è íà тå, що Óкрà¿íà ïокрà
щèлà ñвоþ ïоçèöіþ ç 2012 рокó, колè вõодèлà 
до тоï–3 íàéáілüø корóìïовàíèõ крà¿í ñвітó çà 

вåрñіºþ Ernst & Young [9], óкрà¿íñüкå ñóñïілü
ñтво, ÿк і рàíіøå ввàжàº, що корóïöіÿ º одíіºþ ç 
íàéáілüø ñåрéоçíèõ ïроáлåì крà¿íè (75%, çãід
íо ç доñліджåííÿì Кè¿вñüкоãо ìіжíàродíоãо іí
ñтèтóтó ñоöіолоãі¿ в 2018 роöі [10]). Тàкож вñå 
áілüøå ïідïрèºìöів відìі÷àþтü áрàк квàліôіко
вàíèõ ïрàöівíèків (29,4% ó 2019 роöі ïорівíÿ
íо ç 20% ó 2016 роöі). Діéñíо, трóдовà ìіãрàöіÿ 
íàáóвàº вñå áілüøèõ оáåртів. Ó 2018 роöі ïоíàд 
520 тèñÿ÷ óкрà¿íöів отрèìàлè доçволè íà роáотó 
в ЄС. Çà оöіíкàìè åкñïåртів, 9 ìілüéоíів óкрà¿í
öів ¿çдÿтü íà ñåçоííі роáотè, áілÿ 2 ìлí, çà дàíè
ìè Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè, çíà
õодÿтüñÿ в Євроïі ïоñтіéíо [11]. Дåщо ïоñèлèвñÿ 

Рисунок 1. Перешкоди для ведення áізнесу в 2019 році 
Джерело: складено на основі [6]

Рисунок 2. Проáлеми у роáоті малиõ та середніõ ïідïриємств, 2015–2016 роки
Джерело: складено на основі [7]
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íåãàтèвíèé вïлèв ñклàдíоñті àдìіíіñтрóвàííÿ 
ïодàтків (31,6% ó 2019 роöі ïротè 27%). 

Длÿ вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèв тà øлÿõів ïодàлü
øоãо роçвèткó ìàлоãо і ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíè
öтвà áóло ïровåдåíо доñліджåííÿ ñåрåд ïрåд
ñтàвíèків МСП в ріçíèõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè, ÿкå áóло 
íàöілåíå íà вèçíà÷åííÿ ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñто
роíè óкрà¿íñüкèõ ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, 

ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìів тà ïåрåøкод роçвèткó 
çàдлÿ роçроáкè рåкоìåíдàöіé щодо ôорìóвàííÿ 
åôåктèвíèõ ïідïрèºìíèöüкèõ åкоñèñтåì в Óкрà
¿íі. Чàñтèíà ïоøóковèõ çàïèтàíü áóлè тàкèìè: 

• вèÿвèтè дèíàìікó вèроáíèöтвà тà оáñÿãів 
çáóтó ïідïрèºìñтв ïротÿãоì оñтàííіõ ï’ÿтè років;

• вèçíà÷èтè íàñтро¿ ïідïрèºìöів щодо вèõодó 
íà íові рèíкè çáóтó;

Рисунок 3. Динаміка вагомості вïливу чинників на малі і середні ïідïриємства в Óкраїні, 
2015–2019 рр.
Джерело: побудовано автором на основі [6, 7]

Рисунок 4. Розïоділ ресïондентів за розміром
Джерело: складено автором
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• діçíàтèñü дóìкó ïідïрèºìöів щодо тоãо, ÿкі
іñíóþтü ôàкторè ìожлèвоñтåé, що ìожóтü ïо
ñïрèÿтè роçвèткó ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, à 
тàкож çàãроçè ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті.

Ç óрàõóвàííÿì íàвåдåíо¿ іíôорìàöі¿ áóло роçро
áлåíо àíкåтó длÿ ïровåдåííÿ ãлèáèííèõ іíтåрв’þ 
тà оíлàéí –оïèтóвàííÿ, à тàкож ïровåдåííÿ ôо
кóñ–ãрóï. Доñліджåííÿ áóло ïровåдåíо ïротÿãоì 
лþтоãо–ãрóдíÿ 2019 рокó. Â оíлàéí оïèтóвàííі 
вçÿлè ó÷àñтü 622 ïідïрèºìöі ç 20 оáлàñтåé Óкрà
¿íè, ç íèõ 92% – ìікро– тà ìàлі ïідïрèºìñтвà, 8% 
– ñåрåдíі. Тàкож ó рàìкàõ доñліджåííÿ áóло ïро
вåдåíо íèçкó ôокóñ–ãрóï тà ãлèáèííèõ іíтåрв’þ. Їõ 
рåçóлüтàтè áóдóтü íàвåдåíі в ïроöåñі оáãоворåííÿ 
відïовідíèõ ïоøóковèõ ïèтàíü. 

Нà рèñ.4 íèж÷å ïродåìоíñтровàíо роçïоділ ìіж 
ñåрåдíіìè (8,04%), ìàлèìè (47,59%) тà ìікроïід
ïрèºìñтвàìè (44,37%), що долó÷èлèñü до оíлàéí 
оïèтóвàííÿ. Клàñèôікàöіÿ ïідïрèºìñтв ó дàíоìó 
доñліджåííі ïроводèлàñü çãідíо Гоñïодàрñüко
ãо кодåкñó Óкрà¿íè, тоáто íà оñíові ñïівñтàвлåííÿ 
ïокàçíèків рі÷íоãо доõодó тà кілüкоñті ïрàöівíèків. 

Ðåçóлüтàтè оïèтóвàííÿ, іíтåрв’þ тà ôокóñ–ãрóï 
доçволÿþтü çроáèтè вèñíовок, що 10% (30% ó 
Çàïоріçüкіé тà Доíåöüкіé оáлàñті, öå íàéвèщі ïо
кàçíèкè) ïідïрèºìñтв коíñтàтóþтü, що воíè çітк
íóлèñÿ çі ñкоро÷åííÿì вèроáíèöтвà ïротÿãоì оñ
тàííіõ 5 років, 30% (35% – Çàïоріçüкà і Доíåöüкà 
оáлàñтü) іíôорìóþтü, що ¿õ оáñÿãè çàлèøàþтü
ñÿ íåçìіííèìè, à 60% (35% – ó çàçíà÷åíèõ вèщå 
оáлàñтÿõ) çàçíà÷èлè, що ¿õ вèроáíèöтво çроñло. 
Прè öüоìó 34% ïідïрèºìñтвà º íовоñтворåíèìè, 
тоáто ñтворåíèìè ïіñлÿ 2014 рокó. Ó åкñïортíèõ 
оïåрàöіÿõ коìïàíі¿ ñтèкàþтüñÿ ç ïåвíèìè трóдíо
щàìè щодо ñåртèôікàöі¿, коíтрàктів, ñтрàõóвàííÿ 

тà þрèдè÷íèõ ïèтàíü, що ÷àñто ñтàº ïåрåïоíоþ 
длÿ вèõодó íà çàрóáіжíі рèíкè.

Цікàвèì º тоé ôàкт, що 71% рåñïоíдåíтів від
çíà÷èлè ñвоþ ãотовíіñтü до вèкоíàííÿ çàìов
лåíü від іíоçåìíèõ кліºíтів. Цå é íå дèвíо, àджå 
рåçóлüтàтè оïèтóвàííÿ тàкож ïродåìоíñтрóвà
лè, що 57% коìïàíіé ìàлè доñвід åкñïортó ïро
тÿãоì оñтàííіõ років і лèøå 22% ç íèõ ïрàöþþтü 
вèклþ÷íо ó ñвоºìó рåãіоíі (рèñ.5). Цå íàñàìïå
рåд ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã, çокрåìà çàклà
дè ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, дèтÿ÷і ñàдкè, ãóрт
кè, øколè, ïоáóтові ïоñлóãè тощо. 78% коìïàíіé 
ìàþтü кліºíтів ó ріçíèõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè. 

Çàãàлоì, рåçóлüтàтè оïèтóвàííÿ ïродåìоí
ñтрóвàлè дåщо ïåñèìіñтè÷íі íàñтро¿ ïідïрèºìöів. 
Лèøå 41% рåñïоíдåíтів ïроãíоçóþтü çроñтàííÿ 
оáñÿãів çáóтó ïротÿãоì íàéáлèж÷èõ трüоõ років. 
59% íå áà÷àтü ïодіáíèõ ïåрñïåктèв. Іç ïоçèтèв
íо íàлàøтовàíèõ ïрåдñтàвíèків ìàлèõ тà ñåрåд
íіõ ïідïрèºìñтв 50% о÷ікóþтü çроñтàííÿ ïродà
жів ìåíøå 50% від íèíі іñíóþ÷èõ, 15% до 100%, 
35% ïлàíóþтü 100% тà áілüøå. Скоріøå çà вñå, 
тàкі ïроãíоçè ïрÿìо çàлåжíі від кілüкоñті íово
ñтворåíèõ ïідïрèºìñтв. 

Ðåçóлüтàтè оïèтóвàííÿ, ôокóñ–ãрóï тà іíтåрв’þ 
дàлè çìоãó вèÿвèтè клþ÷ові ôàкторè длÿ роçвèт
кó ïідïрèºìñтв (рèñ.6). Білüøіñтü ïрåдñтàвíèків 
МСП (35%) ввàжàþтü, що длÿ роçвèткó ïотріá
íо óñïіøíå вèріøåííÿ ïроáлåì ìàкроñåрåдо
вèщà, çокрåìà ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñèтóà
öі¿. Мàркåтèíãó, çокрåìà ïèтàííÿì ïроñóвàííÿ 
тà вèõодó íà íові рèíкó, відвåдåíо ó öüоìó рåé
тèíã трåтº ìіñöå (20%). Лèøå 11% вáà÷àþтü, що 
ïроôåñіéíі ïрàöівíèкè ìожóтü ñтàтè çàïорóкоþ 
óñïіøíоãо роçвèткó ¿õ ïідïрèºìñтв. Мàéжå тàкå 

Рисунок 5. Географія ïродажів малиõ та середніõ ïідïриємств
Джерело: складено автором на основі результатів дослідження



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

109Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

ж çíà÷åííÿ íàдàºтüñÿ ролі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ (12%). Длÿ 8% ïідïрèºìöів вàãоìèì джå
рåлоì роçвèткó, çãідíо рåçóлüтàтів оïèтóвàííÿ, 
º ìодåрíіçàöіÿ вèроáíèöтвà тà ввåдåííÿ іííовà
öіé ó áіçíåñ–ïроöåñè. Тàкож ïід ÷àñ іíтåрв’þ тà 
ôокóñ–ãрóï оáãоворþвàлèñü ïèтàííÿ ñтворåííÿ 
ïàртíåрñтвà, áіçíåñ–оñвітè, ïоøóк íовèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü тощо

Ðåçóлüтàтè іíтåрв’þ åкñïåртів, àíкåтóвàííÿ, 
ôокóñ–ãрóï ìожíà óçàãàлüíèтè, вèділèвøè ôàк
торè óñïіõó ïідïрèºìöів: 

• Фàктор óñïіõó № 1. Отрèìàтè доñтóï до ôі
íàíñóвàííÿ. Фіíàíñóвàííÿ роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
íàéвàжлèвіøèé ôàктор óñïіõó 35% рåñïоíдåí
тів. Ó дåÿкèõ оáлàñтÿõ (Доíåöüкà, Çàïоріçüкà, 
Чåркàñüкà, Âіííèöüкà, Дíіïроïåтровñüкà, Жèто
ìèрñüкà) öåé ôàктор ñÿãàº 57%

• Фàктор óñïіõó № 2. 35 % ïідïрèºìñтв áà
÷àтü ôàкторè ìàкроñåрåдовèщà. ÿк íàéвàжлè
віøі длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó, тоáто ïолітè÷íà 
тà åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ в крà¿íі тà рåãіоíі, ãåоãрà
ôі÷íå роçтàøóвàííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, 
ріçíі дåржàвíі ïроãрàìè º вàжлèвèì длÿ ìàлèõ 
і ñåрåдíіõ ïідïрèºìöів. Прåдñтàвíèкè вèроáíè
÷èõ ïідïрèºìñтв тàкож о÷ікóþтü çíèжåííÿ ñтà
вок ïодàткó тà дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ãàлóçі (22%). 

• Фàктор óñïіõó №3. Нà трåтþ ïоçèöіþ, окріì
ìàркåтèíãó тà ïродàжів, доöілüíо ïоñтàвèтè тà
кож áіçíåñ–оñвітó, ÿкà дàñтü çìоãó роçøèрèтè 

ìожлèвоñті ïідïрèºìöів, ñþдè тàкож вàрто від
íåñтè ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãіé роçвèткó 
ïідïрèºìñтв.

• Фàктор óñïіõó №4. 11% рåñïоíдåíтів ввàжà
þтü, що íові оñві÷åíі тà íàв÷åíі лþдñüкі рåñóр
ñè тà íовå оáлàдíàííÿ ìожóтü çàáåçïå÷èтè ïо
дàлüøèé роçвèток áіçíåñó.

• Фàктор óñïіõó №5. Під ÷àñ ôокóñ–ãрóï тà
ãлèáèííèõ доñліджåíü ÷àñто çóñтрі÷àлàñü рå
коìåíдàöіÿ щодо роçвèткó áіçíåñ–кóлüтóрè тà 
ìожлèвоñтåé ñïівïрàöі. Кріì тоãо, роçвèток ïро
ìèñловèõ орãàíіçàöіé, ñïівроáітíèöтво тà ïàрт
íåрñтво роçãлÿдàþтüñÿ ÿк ïотåíöіéíо вàжлèвà 
ñôåрà діÿлüíоñті.

Âисновки 
Отжå, áілüøіñтü ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв 

о÷ікóþтü, що çовíіøíÿ доïоìоãà áóдå вèріøàлü
íо корèñíоþ длÿ ïроöвітàííÿ тà çроñтàííÿ. Іíвåñ
тèöі¿, ôіíàíñóвàííÿ, óрÿдові тà доíорñüкі ïроãрàìè 
ìожóтü доïоìоãтè ñтàтè óñïіøíèìè ïідïрèºì
ñтвàìè, íà ¿õ дóìкó. Нàтоìіñтü, ïід ÷àñ ôокóñ–ãрóï 
ñтàло çроçóìіло, що áілüø ãлèáокå ñïілкóвàííÿ 
відкрèвàº тàкі ïроáлåìè, ÿк íåñтà÷à çíàíü, роçó
ìіííÿ ñóтíоñті ïàртíåрñтвà, вèкорèñтàííÿ áàçо
вèõ íàвè÷ок ìàркåтèíãó тощо. Оñíовíèìè ôàк
торàìè, що ìожóтü åôåктèвíо ñïрèÿтè роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі º доñтóï до ôіíàíñó
вàííÿ, ñïрèÿтлèвå çовíіøíº ñåрåдовèщå, рівåíü 

Рисунок 6. Êлючові фактори усïіõу для розвитку МСП
Джерело: складено автором на основі результатів дослідження
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áіçíåñ–оñвітè ïідïрèºìöів, квàліôіковàíèé ïåр
ñоíàл, à тàкож ôорìóвàííÿ кóлüтóрè вåдåííÿ ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Ці ïèтàííÿ ïотрåáóþтü 
ïодàлüøо¿ роçроáкè тà доñліджåíü ó íàïрÿìкó 
вèçíà÷åííÿ åôåктèвíèõ іíñтрóìåíтів длÿ роçвèт
кó МСП ó ріçíèõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè. 
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Моделювання ïотреá в сировині для ïідïриємства 
за доïомогою розïоділу ймовірностей

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність методів управління запасами у сфері матеріально–тех-
нічного забезпечення виробництва.

Мåтîþ äîсліäжåííя є встановлення взаємозв’язку розподілу ймовірностей потреб в сировині 
для підприємства з ймовірнісним розподілом Пуассона, що дасть можливість оптимізувати величи-
ну запасів, бо їх зменшення скорочує витрати по їх утриманню, знижує витрати, прискорює оборот-
ність оборотних коштів, що, в кінцевому рахунку, підвищує прибуток і рентабельність виробництва. 

Мåтîäи äîсліäжåííя базуються на встановленні закону Пуассона дискретної випадкової ве-
личини, визначальним параметром якого є розмір закупівельної партії сировини. 

Ðåзультàти ðîбîти дають змогу стверджувати про знайдений зв’язок розміру резерву сиро-
вини та розміру закупівельної партії сировини, а також визначення оптимального розміру закупі-
вельної партії сировини за умови мінімізації різного роду витрат, пов’язаних не тільки з придбан-
ням, а і зберіганням запасів, що обумовлює у свою чергу визначення перш за все оптимального 
розміру замовлення на поповнення запасів. Тому задача зводиться до визначення оптимального 
розміру закупівельної партії сировини.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Економіка підприємств у площині управління запасами на підприємстві. 

Âисíîâêи. Встановлено, що у випадку, коли розподіл ймовірності можливої потреби в сировині 
є нормальним, оптимальні розміри закупівельної партії сировини і розмір резерву сировини неза-
лежні один від одного. Крім того, розмір резерву прямо пропорційний середньому квадратичному 
відхиленню потреб в сировині, що можна визначити на основі коливань потреб сировини в попе-
редні періоди з урахуванням можливих змін.

Êлþ÷îâі слîâà: зберігання сировини, матеріально–технічне постачання, резерв сировини, 
функція Лапласа, формула Пуассона.

ТОВСТЕНКО И.И.

Моделирование ïотреáности в сырüе для ïредïриятия с 
ïомощüю расïределения вероятностей

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность методов управления запасами в сфере ма-
териально–технического обеспечения производства.

Öåльþ исслåäîâàíия является установление взаимосвязи распределения вероятностей по-



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пåрåõід до рèíково¿ 
åкоíоìікè вèçíà÷àº ролü і çроñтàþ÷å çíà÷åííÿ 
çàкóïівåлüíо¿ лоãіñтèкè в ñóñïілüíоìó вèроá

íèöтві, що вèклèкàº рÿд іñтотíèõ çìіí ó ñôåрі 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ вèроá
íèöтвà [1]:

требности в сырье для предприятия с вероятностным распределением Пуассона, что позволит 
оптимизировать величину запасов, так как их уменьшение сокращает расходы по их содержанию, 
снижает издержки, ускоряет оборачиваемость оборотных средств, что, в конечном счете, повы-
шает прибыль и рентабельность производства.

Мåтîäы исслåäîâàíия базируются на установлении закона Пуассона дискретной случайной 
величины, определяющим параметром которого является размер закупочной партии сырья.

Ðåзультàты ðàбîты позволяют утверждать о найденной связи размера резерва сырья и 
размера закупочной партии сырья, а также определение оптимального размера закупочной пар-
тии сырья при минимизации различного рода расходов, связанных не только с приобретением, 
а и хранением запасов, обусловливает в свою очередь определение прежде всего оптимального 
размера заказа на пополнение запасов. Поэтому задача сводится к определению оптимального 
размера закупочной партии сырья.

Îблàсть пðиìåíåíия. Экономика предприятий в плоскости управления запасами на предприятии.

Âыâîäы. Установлено, что в случае, когда распределение вероятности возможной потреб-
ности в сырье нормально, оптимальные размеры закупочной партии сырья и размер резерва 
сырья независимы друг от друга. Кроме того, размер резерва прямо пропорционален среднему 
квадратичному отклонению потребностей в сырье, можно определить на основе колебаний по-
требностей сырья в предыдущие периоды с учетом возможных изменений.

Êлþ÷åâыå слîâà: хранение сырья, материально–техническое снабжение, резерв сырья, 
функция Лапласа, формула Пуассона.

TOVSTENKO I.I.

Simulation of raw material requirements  
for the enterprise using probability distribution 

The subject of the study is a set of methods of inventory management in the field of logistics of 
production.

The purpose of the study is to establish the relationship between the distribution of probabilities 
of raw material needs for the enterprise with the Poisson probability distribution, which will optimize 
the value of stocks, because their reduction reduces maintenance costs, reduces costs, accelerates 
working capital, which ultimately increases profit and profitability of production.

Research methods are based on the establishment of Poisson’s law of a discrete random variable, 
the determining parameter of which is the size of the purchased batch of raw materials.

Results of work allow us to assert the relationship between the size of the reserve of raw materials 
and the size of the purchasing batch of raw materials, as well as determining the optimal size of the 
purchasing batch of raw materials while minimizing various costs associated not only with acquisition 
but also storage. in turn, first of all, determine the optimal size of the order to replenish stocks. 
Therefore, the task is to determine the optimal size of the procurement of raw materials.

Field of application. Economics of enterprises in the field of inventory management at the enterprise.

Conclusions. It is established that in the case when the distribution of the probability of possible 
demand for raw materials is normal, the optimal size of the procurement batch of raw materials and the 
size of the reserve of raw materials are independent of each other. In addition, the size of the reserve is 
directly proportional to the standard deviation of raw material needs, which can be determined on the 
basis of fluctuations in raw material needs in previous periods, taking into account possible changes.

Keywords: storage of raw materials, logistics, reserve of raw materials, Laplace function, Poisson’s 
formula.
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• тèñк øвèдко çроñтàþ÷оãо àñортèìåíтó ïро
дóкöі¿;

• ñкоро÷åííÿ ÷àñó вïровàджåííÿ ó вèроáíè
öтво íово¿ ïродóкöі¿, що ïрèñкорþº роçøèрåííÿ 
àñортèìåíтó;

• ñкоро÷åííÿ трèвàлоñті вèроáíè÷оãо öèклó;
• çàãоñтрåííÿ коíкóрåíöі¿ ìіж вèроáíèкàìè íà 

тлі íàñè÷åííÿ рèíкó ïотріáíèìè товàрàìè.
Âñі öі çìіíè ïрèçвåлè до тоãо, що ріçíі вèдè ді

ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà – вèроáíèöтво, åкоíоìікà, 
ôіíàíñовà діÿлüíіñтü ñтàлè вñå áілüøå çàлåжàтè 
від ñтàíó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо ïоñтà÷àííÿ [2]. 
Ç’ÿñóвàлоñÿ, що в ñèñтåìі ïоñтà÷àííÿ º вåлè
кі çоíè íååôåктèвíоñті, рàöіоíàліçàöіÿ ÿкèõ ìо
жå дàтè вåлèкó åкоíоìіþ. Âèíèклà íåоáõідíіñтü 
рåàліçàöі¿ íовèõ ïідõодів до орãàíіçàöі¿ тà óïрàв
ліííÿ ïроöåñів ìàтåріàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ вè
роáíèöтвà [3]. Своº÷àñíå çàáåçïå÷åííÿ вèроá
íèöтвà ìàтåріàлüíèìè рåñóрñàìè çàлåжèтü від 
вåлè÷èíè і коìïлåктíоñті вèроáíè÷èõ çàïàñів íà 
ñклàдàõ ïідïрèºìñтвà. Нà ñüоãодíі º àктóàлüíоþ 
ïроáлåìà óïрàвліííÿ çàïàñàìè íà вèроáíè÷о
ìó ïідïрèºìñтві, що оáóìовлþºтüñÿ ñтворåííÿì 
оïтèìàлüíоãо роçìірó вèроáíè÷èõ çàïàñів іç–çà 
íåрівíоìірíоñті ïроöåñó ïоñтàвок ñèровèíè, вè
ïàдковèõ колèвàíü ïоïèтó íà ïродóкöіþ тà іíø. 
[1, 2]. Â тоé жå ÷àñ íàдлèøок çàïàñів ìожå íåñтè 
рèçèк іç–çà вèтрàт íà éоãо çáåріãàííÿ [3].

Óïрàвліííÿ çàïàñàìè – öå ñèñтåìà тà ïрàк
тèкà коíтролþ çà вñіìà товàрàìè тà ïродóктà
ìè, що оõоïлþº ÿк ñèровèíó, тàк і ãотовó ïродóк
öіþ. Óïрàвліííÿ çàïàñàìè оõоïлþº вåñü ïроöåñ, 
вклþ÷àþ÷è ñïоñіá отрèìàííÿ, çáåріãàííÿ öèõ то
вàрів, à тàкож ñïоñіá ïåрåìіщåííÿ товàрів ïід ÷àñ 
¿õ ïродàжó. Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ çàïàñàìè – 
öå ïроöåñ, що çàáåçïå÷óº åôåктèвíіñтü оïåрàöіé 
ç çàïàñàìè ÿк вñåрåдèíі ïідïрèºìñтвà, тàк і çов
íі íüоãо – íà ïротÿçі óñüоãо лàíöþãà ïоñтàвок. 
Óïрàвліííÿ çàïàñàìè º вàжлèвоþ лàíкоþ ñтрà
тåãі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà в öілоìó. Тоìó в 
çàлåжíоñті від ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà 
çàлåжèтü вèáір ìодåлі óïрàвліííÿ çàïàñàìè. 

Підкрåñлèìо, що вèроáíè÷і çàïàñè – öå çàñоáè 
вèроáíèöтвà, що íàдіéøлè íà ñклàдè ïідïрèºì
ñтвà, àлå щå íå çàлó÷åíі ó вèроáíè÷èé ïроöåñ [4]. 
Створåííÿ тàкèõ çàïàñів доçволÿº çàáåçïå÷óвàтè 
відïóñк ìàтåріàлів в öåõè і íà роáо÷і ìіñöÿ ó від
ïовідíоñті до вèìоã тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó. Слід 
çàçíà÷èтè, що íà ñтворåííÿ çàïàñів відволікàºтü
ñÿ çíà÷íà кілüкіñтü ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів. Çìåí

øåííÿ çàïàñів ñкоро÷óº вèтрàтè ïо ¿õ óтрèìàííþ, 
çíèжóº вèтрàтè, ïрèñкорþº оáоротíіñтü оáорот
íèõ коøтів, що, в кіíöåвоìó рàõóíкó, ïідвèщóº 
ïрèáóток і рåíтàáåлüíіñтü вèроáíèöтвà [5, 6]. То
ìó дóжå вàжлèво оïтèìіçóвàтè вåлè÷èíó çàïàñів.

Отжå, ãоловíà ìåтà óïрàвліííÿ çàïàñàìè – ìі
íіìіçàöіÿ ріçíоãо родó вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç ïрè
дáàííÿì, çáåріãàííÿì çàïàñів. Длÿ доñÿãíåííÿ 
öіº¿ ìåтè вèçíà÷àºтüñÿ ïåрø çà вñå оïтèìàлü
íèé роçìір çàìовлåííÿ íà ïоïовíåííÿ çàïàñів, 
çà óìовè вèçíà÷åííÿ ïотрåá ó ñèровèíі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Â 
åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі º çíà÷íèé дороáок ó ìà
тåìàтè÷íоìó ìодåлþвàííі óïрàвліííÿ çàïàñà
ìè, що ïрåдñтàвлåíèé óкрà¿íñüкèìè і çàрóáіжíè
ìè в÷åíèìè, ÿк Шåрøíüовà Ç. Є. [7], Пåрåáèéíіñ 
Â. І. [7, 9], Дроáотÿ Я. А. [8], Âàтóлÿ І. Д. [8], Пè
ñàрåíко Â. Â. [9], Поìàç О. М. [9], Оñтàïовà Г. М. 
[10], Сèвàø К. М.[10], Оклàíдåр М.А. [11], Хро
ìов О.П.[11], Чàïліíñüкà А. А. [12], Кодàöüкèé 
Â.П. [13], Лàíãå О. [21], Гìóрìàí Â.Е. [22], Бà
óэрокñ Д.Дж. [14], Schwartz L.B. [15], Harris F. 
[16], Raymond F.E. [17], Whitin T.W. [18], Хåдлè 
Дж. [19], Taha H.A. [20], Masse P. [23] тà іíøі.

Çàдà÷і çíàõоджåííÿ оïтèìàлüíоãо рåçåрвíоãо 
çàïàñó, колè вèïàдковà вåлè÷èíà роçìірó ïотрåá 
ó ñèровèíі роçïоділåíà íà ріçíèõ ÷àñовèõ ïро
ìіжкàõ çà ріçíèìè çàкоíàìè, в тоìó ÷èñлі відìіí
íèìè від íорìàлüíоãо ïрåдñтàвлåíі ó роáотàõ [6, 
9, 11, 17, 23]. Тåоріÿ тà ïрàктèкà áàãàторівíåві 
ñèñтåìè коíтролþ çàïàñів вèроáíèöтвà ïрèвå
дåíà ó [15]. Дåтåрìіíовàíі ìåтодè роçрàõóíкó çà
ñтоñовóþтüñÿ ïрè роçрàõóíкó вторèííо¿ ïотрåáè 
ó ìàтåріàлàõ çà відоìоþ ïåрвèííоþ [10, 15]. Прè 
àíàлітè÷íоìó ìåтоді роçрàõóíок éдå від ñïåöè
ôікàöі¿ вèроáó [17]. Стоõàñтè÷íі ìåтодè роçрà
õóíкó доçволÿþтü вñтàíовèтè о÷ікóвàíó ïотрå
áó íà оñíові ÷èñловèõ дàíèõ, ÿкі õàрàктåрèçóþтü 
¿¿ çìіíè ïротÿãоì ïåвíоãо ïроìіжкó ÷àñó [6, 19]. 
Ç öіºþ ìåтоþ вèкорèñтовóþтü àïрокñèìàöіþ ñå
рåдíіõ çíà÷åíü (вèкорèñтовóºтüñÿ в óìовàõ, ко
лè ïотрåáà в ìàтåріàлàõ колèвàºтüñÿ ïо ìіñÿöÿõ 
ïрè ñтіéкоìó ñåрåдíüоìó çíà÷åííі) [20], ìåтод 
åкñïоíåíöіàлüíоãо çãлàджóвàííÿ (в роçрàõóí
кè вводèтüñÿ ïоñтіéíèé коåôіöіºíт çãлàджóвàí
íÿ à, çíà÷åííÿ ÿкоãо ïідáèрàºтüñÿ тàкèì ÷èíоì, 
щоá çвåñтè ïоìèлкó ïроãíоçó до ìіíіìóìó)[23] і 
рåãрåñіéíèé àíàліç (ïåрåдáà÷àº íàáлèжåííÿ ві
доìèõ тåíдåíöіé ñïожèвàííÿ ìàтåріàлüíèõ рå
ñóрñів çà доïоìоãоþ ìàтåìàтè÷íèõ ôóíкöіé, ÿкі 
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ìожóтü áóтè åкñтрàïолüовàíі íà ìàéáóтíіé ïå
ріод) [9,10,11,12].

Мåтà стàтті. Проàíàліçóвàтè вèïàдок, ко
лè роçïоділ éìовірíоñтåé ïотрåá в ñèровèíі длÿ 
ïідïрèºìñтвà º роçïоділоì Пóàññоíà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поçíà÷èìо 
÷åрåç V – роçìір ïотрåáè в ñèровèíі ìіж двоìà 
÷åрãовèìè çàкóïівлÿìè ñèровèíè, S – роçìір çà
кóïівåлüíо¿ ïàрті¿ ñèровèíè, R – рåçåрв ñèровè
íè (R = V – S). Ðоçãлÿíåìо вèïàдок, колè роçïоділ 
éìовірíоñтåé ìожлèвèõ ïотрåá в ñèровèíі длÿ 
ïідïрèºìñтвà º роçïоділоì Пóàññоíà. Â тàáлèöі 
1 ïрèвåдåíі оñíовíі õàрàктåрèñтèкè çàкоíó Пó
àññоíà дèñкрåтíо¿ вèïàдково¿ вåлè÷èíè, вèçíà
÷àлüíèì ïàрàìåтроì ÿкоãо áóдå роçìір çàкóïі
вåлüíо¿ ïàрті¿ ñèровèíè [6].

Âідоìо, що ôорìóлà Пóàññоíà àñèìïтотè÷íó 
ôорìóлó íорìàлüíо¿ ôóíкöі¿ роçïоділó:

(1)

Мàºìо çв’ÿçок ç Гàóñівñüкоþ крèвоþ:

(2)

Ç ôорìóлè (2) çíàõодèìо çв’ÿçок рåçåрвó ñè
ровèíè в çàлåжíоñті від роçìірó çàкóïівåлüíо¿ 
ïàрті¿ ñèровèíè:

(3)

ïрè÷оìó ïлощà оáлàñті ïід íорìàлüíоþ крèвоþ 
длÿ  ïовèííо дорівíþвàтè éìовірíоñті 
р, що õàрàктåрèçóº ñтàí íåдоñтàтíüоãо рåçåрвó і 
оá÷èñлþºтüñÿ çà ôорìóлоþ ôóíкöі¿ Лàïлàñà:

 (4)

Якщо çàдàвàтè éìовірíіñтü р, то çà тàáлèöåþ 
çíà÷åíü ôóíкöі¿ Лàïлàñà длÿ р = 0,05; р = 0.04; 
р = 0,03; р = 0,02; р = 0.01 çíàõодèìо відïовідíо 
àрãóìåíтè ôóíкöі¿ Лàïлàñà: 

(5)

Âвàжàþ÷è íà тå, що

(6)

Мàºìо:

(7)

Форìóлè (7) вèрàжàþтü çв’ÿçок роçìірó рåçåр
вó ñèровèíè тà роçìірó çàкóïівåлüíо¿ ïàрті¿ ñèро
вèíè. Тоìó çàдà÷à çводèтüñÿ до вèçíà÷åííÿ оïтè
ìàлüíоãо роçìірó çàкóïівåлüíо¿ ïàрті¿ ñèровèíè.

Сóìàрíі вèтрàтè ïо кóïівлі тà çáåріãàííþ ñèро
вèíè ìожíà вèрàçèтè ôорìóлоþ:

àáо

(8)

дå Q – рі÷íèé çàïàñ ïрè óìові, ÿкщо á çáåріãàí
íÿ íі÷оãо íå коøтóвàло;

C – рі÷íі вèтрàтè çáåріãàííÿ одèíèöі çàïàñó;
K – вèтрàтè ïо çàкóïівлі íово¿ ïàрті¿ ñèровèíè.
Длÿ вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíоãо роçìірó çàкó

ïівåлüíо¿ ïàрті¿ ñèровèíè çíàéдåìо ïоõідíó  і 
ïрèрівíÿºìо ¿¿ до íóлÿ: 

Çроáèвøè çàìіíó , ìàºìо рівíÿííÿ 
÷åтвåртоãо ñтåïåíÿ:

(9)
Ðоçв’ÿçóþ÷è рівíÿííÿ (9) ÷èñåлüíо ïрè óìові, 

що С=53.5 óì.од., 170000 óì. од., ìàºìо 
роçв’ÿçкè:

{{x –8.93628}, {x –0.00771027–8.92855 i},
{x –0.00771027+8.92855 i}, {x 8.92086}}.
 Отжå, t 8.92086, S 79,5817.
Тàкèì ÷èíоì, вèçíà÷åíо оïтèìàлüíèé роçìір 

çàкóïівåлüíо¿ ñèровèíè.

Âисновки 
Ó вèïàдкó, колè роçïоділ éìовірíоñті ìожлè

во¿ ïотрåáè в ñèровèíі º íорìàлüíèì, оïтèìàлü
íі роçìірè çàкóïівåлüíо¿ ïàрті¿ ñèровèíè і роç
ìір рåçåрвó ñèровèíè íåçàлåжíі одèí від одíоãо. 
Кріì тоãо, роçìір рåçåрвó ïрÿìо ïроïорöіéíèé 
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ñåрåдíüоìó квàдрàтè÷íоìó відõèлåííþ, т.á. ко
лèвàííÿì ïотрåá в ñèровèíі. Âåлè÷èíó ñåрåд
íüо квàдрàтè÷íоãо відõèлåííÿ ìожíà вèçíà÷èтè 
íà оñíові колèвàíü ïотрåá ñèровèíè в ïоïåрåдíі 
ïåріодè ç óрàõóвàííÿì ìожлèвèõ çìіí, що ìà
лè ìіñöå оñтàííіì ÷àñоì. Іíøèé вèïàдок, ÿкщо 
роçïоділ віроãідíо¿ ïотрåáè в ñèровèíі º роçïо
діл Пóàññоíà. Ó öüоìó вèïàдкó роçìірè рåçåрвó 
тà оïтèìàлüíі роçìірè çàкóïівåлüíо¿ ïàрті¿ ñèро
вèíè çàлåжàтü одèí від одíоãо.
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ІВАНИШИН В.В.
 ЛОЯК Л.М.

Ôормування цілей сталого розвитку 
санаторно–курортниõ закладів 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади забезпечення сталого розвитку 
підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування можливих варіантів формування цілей сталого розвитку 
при проектуванні процесів надання санаторно–курортних послуг підприємствами. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні використано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі логічного узагальнення, системний, метод порівнянь, графічно–табличний, що дозволило 
забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. Запропоновано цілі та комплекс заходів для подолання бар’єрів впрова-
дження стратегії сталого розвитку санаторно–курортних закладів. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності сана-
торно–курортних підприємств.

Âисíîâêи. Запропоновано формування концепції зміцнення соціально–економічної безпеки 
санаторно–курортного підприємства на засадах сталого розвитку, що надасть можливість по-
дальшого проектування конкурентоспроможних бізнес–стратегій, яка вирізнятиме їх серед інших 
СКЗ, формуючи такий набір видів діяльності, що забезпечують споживачам оздоровчих послуг 
унікальну споживчу цінність, відмінну від пропозиції конкурентів, а підприємству – довготермінові 
економічні переваги.

Êлþ÷îâі слîâà: принципи, соціально–економічна безпека, сталий розвиток, концепція, сана-
торно–курортні підприємства.

СУББОТА М.В.
ИВАНИШИН В.В.

ЛОЯК Л.Н.

Ôормирование целей устойчивого развития 
санаторно–курортныõ учреждений

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы обеспечения 
устойчивого развития предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование возможных вариантов формирования целей 
устойчивого развития при проектировании процессов предоставления санаторно–курортных 
услуг предприятиями.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В исследовании использованы совокупность научных методов и по-
дходов, в том числе логического обобщения, системный, метод сравнений, графически–таблич-
ный, что позволило обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. Предложено цели и комплекс мер по преодолению барьеров внедрения 
стратегии устойчивого развития санаторно–курортных учреждений.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и в практической деятель-
ности санаторно–курортных предприятий.

Âыâîäы. Предложено формирование концепции укрепления социально–экономической бе-
зопасности санаторно–курортного предприятия на принципах устойчивого развития, что даст во-
зможность дальнейшего проектирования конкурентоспособных бизнес–стратегий, которая бу-
дет выделять их среди других СКУ, формируя такой набор видов деятельности, обеспечивающих 
потребителям оздоровительных услуг уникальную потребительскую ценность, отличающуюся от 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ 
ïротÿãоì оñтàííіõ дåñÿтèлітü вñå áілüøå óвà
ãè ïрèділÿºтüñÿ ïèтàííÿì ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèв
íèõ íàñлідків ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті íà íàвко
лèøíº ïрèродíå ñåрåдовèщà ïрè вèроáíèöтві тà 
ñïожèвàííі товàрів і ïоñлóã. Çвàжàþ÷è íà Євро
іíтåãрàöіéíі ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ в Óкрà¿íі, 
віт÷èçíÿíі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ, ïåрåоріºí
товóþтü ïолітèкó ìåíåджìåíтó тà коíöåíтрóþтü 
¿¿ до іíтåãрàöі¿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó в ñтрà
тåãіþ роçроáкè ïродóктів тà ïоñлóã [1]. Âàжлèвó 
ролü ó ñтворåííі ÂÂП відіãрàþтü ñàíàторíо–кó
рортíі çàклàдè (íàдàлі СКÇ), ÿкі íàдàþтü оçдоро
в÷і ïоñлóãè тà ïродóкóþтü ñàíàторíо–кóрортíèé 
ïродóкт. Âàжлèвоþ ïåрåдóìовоþ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàлоãо роçвèткó СКÇ º çìіöíåííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè (íàдàлі СЕБ).

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàìè роçвèткó ріçíèõ ïідïрèºìñтв, в то
ìó ÷èñлі і ïèтàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè çàéìàлèñÿ тàкі в÷åíі ÿк: С. Âàñèлü÷àк, 

Т. Âàñèлüöів, О. Гàлà÷åíко, О. Дрàãàí, Щ. Жèдÿк, 
Â. Івàíèøèí, С. Ілüÿøåíко, О. Лÿøåíко, Â. Фрàí
÷óк тà іíøі. Одíàк ó ïрàöÿõ вкàçàíèõ àвторів íå 
вèñвітлåíо рÿд ïèтàíü, çокрåìà, ÿкі ïов’ÿçàíі іç 
çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñів ôорìóвàííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñàíàторíо–кóрортíèõ ïід
ïрèºìñтв.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ìожлèвèõ вàріàí
тів ôорìóвàííÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó ïрè 
ïроåктóвàííі ïроöåñів íàдàííÿ ñàíàторíо–кó
рортíèõ ïоñлóã ïідïрèºìñтвàìè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прè роçроáöі 
коíöåïöі¿ çìіöíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ñтàлоãо роçвèткó ñàíàторíо–кóрортíèõ çà
клàдів (íàдàлі СЕБ СÐ СКÇ) дóжå вàжлèво врà
õовóвàтè вçàºìодіþ ç ïрåдñтàвíèкàìè áіçíåñó 
тà çовíіøíіì ñåрåдовèщåì, ÿкå áåçïоñåрåдíüо 
íå вïлèвàº íà åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè ïідïрèºì
ñтвà, àлå º вàжлèвèì длÿ оöіíкè åколоãі÷íо¿ тà 
ñоöіàлüíо¿ öіííоñті, ÿкó воíо ñтворþº. Âïровà
джåííÿ ñтрàтåãі¿ СЕБ СÐ СКÇ вèìàãàº іíтåãрàöі¿ 

предложения конкурентов, а предприятию – долгосрочные экономические преимущества.

Êлþ÷åâыå слîâà: принципы, социально–экономическая безопасность, устойчивое развитие, 
концепция, санаторно–курортные предприятия.
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Formation of goals of sustainable 
development of sanatoriums

The subject of research is the theoretical and methodological principles of ensuring sustainable 
development of enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the possible options for the formation of sustainable 
development goals in the design of processes for the provision of spa services by enterprises.

Research methods. The study used a set of scientific methods and approaches, including logical 
generalization, system, comparison method, graphical and tabular, which allowed to ensure the 
conceptual unity of the study.

Results of work. The goals and a set of measures for overcoming barriers to the implementation 
of the strategy of sustainable development of sanatoriums are proposed.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
sanatoriums.

Conclusions. It is proposed to form the concept of strengthening the socio–economic security of 
the sanatorium on the basis of sustainable development, which will allow further design of competitive 
business strategies, which will distinguish them from other VCCs, forming a set of activities that 
provide consumers of health services unique consumer value, excellent from the offer of competitors, 
and the company – long–term economic benefits.

Keywords: principles, socio–economic security, sustainable development, concept, sanatorium 
enterprises.
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åколоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ïроáлåì ó ïроöåñ роç
роáкè оçдоров÷èõ ïоñлóã, ÿкèé, кріì тоãо, ïовè
íåí відïовідàтè вèìоãàì ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті, ñкоро÷åííÿ öèклів вèроáíèöтвà 
тà оáñлóãовóвàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ÿкоñті 
çà оïтèìàлüíèõ вèтрàт [2].

Нàóковöÿìè áóло роçроáлåíо рÿд ïідõодів ïо 
вïровàджåííþ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó в 
роçроáкó ïродóктів тà ïоñлóã: Сèñтåìà ïродóкт–
ïоñлóãà (PSS – Product–Service System), Сèñтå
ìà жèттºвоãо öèклó (LCD – Life Cycle Design), Сè
ñтåìà åколоãі÷íоãо ïроåктóвàííÿ (DFE – Design 
for Environment). Âоíè ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ 
ñèñтåìíі ïідõодè до іíтåãрàöі¿ åколоãі÷íèõ ïро
áлåì ïрè роçроáöі ñтрàтåãіé ïідïрèºìñтв (Keoleian 
тà Menerey, 1994). Мåтодолоãіÿ ïроåктóвàííÿ 
длÿ åкоíоìі÷íоñті X (DFX – Design for Excellence) 
тàкож врàõовóº вåлèкó кілüкіñтü ôàкторів длÿ вè
роáíè÷èõ тà ñåрвіñíèõ ïідïрèºìñтв [3], вклþ÷àþ
÷è ïроåктóвàííÿ вïлèвó íà довкіллÿ, ïроåктóвàííÿ 
ñèñтåìè оáñлóãовóвàííÿ тà іí. Одíàк ìåтодолоãіÿ 
DFX íå роçãлÿдàº ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі тà åкоíо
ìі÷íі àñïåктè ñтàлоãо роçвèткó коìïлåкñíо.

Нà íàøó дóìкó, ìåтоþ ñтàлоãо ïроåктóвàííÿ 
ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã ïовèííо áóтè çà
доволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷à çà óìовè çáåрå
жåííÿ áàлàíñó ìіж ñоöіàлüíèìè, åколоãі÷íèìè тà 
åкоíоìі÷íèìè öілÿìè СКÇ ç ìåтоþ çàáåçïå÷åí
íÿ ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ ó довãоñтроковіé ïåрñïåк
тèві. Длÿ доñÿãíåííÿ дàíо¿ ìåтè íåоáõідíо ввåñ
тè ïоíÿттÿ «коíöåïöіÿ ñтàлоãо оáñлóãовóвàííÿ» 
тà íàвåñтè éоãо вèçíà÷åííÿ длÿ ïодàлüøоãо çà
ñтоñóвàííÿ ïрè роçроáöі коíöåïöі¿ çìіöíåííÿ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè СКÇ.

Âідïовідíо до доñліджåíü тà врàõовóþ÷è вжå 
відоìі íàóкові ïоложåííÿ [4], коíöåïöіÿ ñтàло
ãо оáñлóãовóвàííÿ вèçíà÷àº оñíовíі ïрèíöè
ïè, øлÿõè тà çàвдàííÿ ïроåктóвàííÿ ñтрàтåãіé ó 
ñôåрі ïоñлóã, тà óрівíовàжóº ïотрåáè кліºíтів і 
ñтрàтåãі÷íі íàìірè ïідïрèºìñтвà. Âèõодÿ÷è іç вè
щåçàçíà÷åíоãо, врàõовóþ÷è тå, що ñтàлèé роç
вèток відíåñåíо до ñтрàтåãі÷íèõ öілåé доñліджó
вàíèõ СКÇ, ñôорìóлþºìо àвторñüкå тлóìà÷åííÿ 
ïоíÿттÿ "коíöåïöіÿ ñтàлоãо оáñлóãовóвàííÿ" – ÿк 
ñклàдíà ñèñтåìà ôóíдàìåíтàлüíèõ çíàíü ïро 
ñôåрó оáñлóãовóвàííÿ, ÿкà вèçíà÷àº оñíов
íі ïрèíöèïè, øлÿõè тà çàвдàííÿ ïроåктóвàííÿ 
ñтрàтåãіé ó ñôåрі íàдàííÿ ïоñлóã СКÇ, тà óрів
íовàжóº ïотрåáè ñïожèвà÷ів ïоñлóã і ñтрàтåãі÷íі 
öілі ïідïрèºìñтвà çà óìовè çáåрåжåííÿ áàлàíñó 

ìіж ñоöіàлüíèìè, åколоãі÷íèìè тà åкоíоìі÷íèìè 
ñклàдовèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Çвàжàþ÷è íà тå, що óïрàвліíñüкі ïрàктèкè в ñôå
рі çìіöíåííÿ СЕБ ïідïрèºìñтв ïродовжóþтü роç
вèвàтèñÿ ó вñüоìó ñвіті ó ïоøóкàõ ñтрàтåãіé ïідвè
щåííÿ ÿкоñті, çíèжåííÿ åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт тà 
çìіöíåííÿ довірè ñïожèвà÷ів, вïровàджåííÿ ïрèí
öèïів ñтàлоãо роçвèткó ïрè ïроåктóвàííі ïроöåñів 
íàдàííÿ ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã ñтàº клþ÷о
вèì ôàктороì ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã 
СКÇ íà рèíкó. Âèõодÿ÷è ç öüоãо íåоáõідíо врàõовó
вàтè áàãàтовåкторíіñтü ó ïідõодàõ до оöіíкè вïлèвó 
ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè СКÇ íà íàвколèøíº 
ïрèродíå ñåрåдовèщå, ñïожèвà÷ів ïоñлóã, ïрàöів
íèків тà ìіñöåвèõ ãроìàд. 

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü іñíóº ñåрéоçíà ïотрåáà ó 
роçроáöі коìïлåкñíоãо ïідõодó до вïровàджåí
íÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó в діÿлüíіñтü СКÇ, 
ÿкèé тàкож вклþ÷àтèìå коíöåïöі¿, ÿкі çàñтоñовó
þтüñÿ ó іíøèõ ñóìіжíèõ ãàлóçÿõ. Цå дàñтü ìож
лèвіñтü ïідвèщèтè рівåíü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè СКÇ çà рàõóíок ïåрåвàã, ÿкі отрèìàº 
ïідïрèºìñтво ïрè вïровàджåííі ïрèíöèïів ñтà
лоãо роçвèткó. Тàкі ïідõодè доçволÿтü íå тілüкè 
доñлідèтè åколоãі÷íі, ñоöіàлüíі тà åкоíоìі÷íі рè
çèкè, ïов’ÿçàíі ç ïроöåñàìè íàдàííÿ оçдоров÷èõ 
ïоñлóã СКÇ, àлå і дàдóтü ìожлèвіñтü роçроáèтè 
åôåктèвíі коìïлåкñíі ріøåííÿ ïо ¿õ ïоïåрåджåí
íþ тà óñóíåííþ.

Ó роçроáлåíèõ Світовоþ орãàíіçàöіºþ тóрèçìó 
(UNWTO) Ðåкоìåíдàöіÿõ длÿ роçвèткó ñтàлоãо 
тóрèçìó ó крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ [5] ñôорìо
вàíо двàíàдöÿтü öілåé ñтàлоãо роçвèткó тóрèñ
тè÷íо¿ ñôåрè, ÿкі º íàдвàжлèвèìè і ïрè ôорìó
вàííі ïрèíöèïів коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó СКÇ:

• Екоíоìі÷íà доöілüíіñтü – çàáåçïå÷åííÿ жèт
тºçдàтíоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті СКÇ длÿ 
çìіöíåííÿ åкоíоìі÷íèõ ïåрåвàã ó довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві.

• Міñöåвèé доáроáóт – ìàкñèìіçàöіÿ вíåñкó 
СКÇ в åкоíоìі÷íå ïроöвітàííÿ ìіñöåво¿ ãроìàдè, 
вклþ÷àþ÷è ïодàткè, що óтрèìóþтüñÿ íà ìіñöå
воìó рівíі.

• Якіñтü çàéíÿтоñті – çáілüøåííÿ кілüкоñті тà 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті роáо÷èõ ìіñöü, ñтворåíèõ çà 
рàõóíок СКÇ, вклþ÷àþ÷è рівåíü оïлàтè ïрà
öі, óìовè оáñлóãовóвàííÿ тà доñтóïíіñтü длÿ вñіõ 
áåç дèñкрèìіíàöі¿ çà ñтàттþ, рàñоþ, іíвàлідíіñтþ 
÷è іíøèìè ñïоñоáàìè.
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• Соöіàлüíà рівíіñтü – доñÿãíåííÿ øèрокоãо тà
ñïрàвåдлèвоãо роçïоділó åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлü
íèõ вèãод від ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті СКÇ íà рівíі 
ìіñöåво¿ ãроìàдè, вклþ÷àþ÷è ïокрàщåííÿ ìож
лèвоñтåé, доõодів тà ïоñлóã, доñтóïíèõ длÿ áідíèõ.

• Çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів – çàáåçïå
÷åííÿ áåçïå÷íоãо, ÿкіñíоãо тà ïовíоöіííоãо рівíÿ 
íàдàííÿ оçдоров÷èõ ïоñлóã, доñтóïíèõ óñіì áåç 
дèñкрèìіíàöі¿ çà ñтàттþ, рàñоþ, іíвàлідíіñтþ ÷è 
іíøèìè ñïоñоáàìè.

• Міñöåвèé коíтролü – çàлó÷åííÿ тà роçøè
рåííÿ ìожлèвоñтåé ìіñöåвèõ ãроìàд ó ïлàíó
вàííі тà ïрèéíÿтті ріøåíü щодо óïрàвліííÿ тà 
ìàéáóтíüоãо роçвèткó ñàíàторíо–кóрортíèõ ïід
ïрèºìñтв в ¿õ рåãіоíі тà коíñóлüтàöі¿ ç іíøèìè çà
öікàвлåíèìè ñтороíàìè.

• Блàãоïолó÷÷ÿ ãроìàдè – ïідтрèìкà тà çà
áåçïå÷åííÿ вèñокèõ ñтàíдàртів жèттÿ в ìіñöåвèõ 
ãроìàдàõ, вклþ÷àþ÷è ñоöіàлüíі ãàрàíті¿ тà доñтóï 
до рåñóрñів, çрó÷íоñтåé тà ñèñтåì жèттºçàáåç
ïå÷åííÿ, óíèкàþ÷è áóдü–ÿко¿ ôорìè ñоöіàлüíо¿ 
дåãрàдàöі¿ ÷è åкñïлóàтàöі¿.

• Кóлüтóрíå áàãàтñтво – ïовàãà тà ïокрàщåííÿ
ó ñôåрі ïідтрèìкè іñторè÷íо¿ ñïàдщèíè, àвтåí
тè÷íоñті кóлüтóрè тà трàдèöіé ìіñöåвèõ ãроìàд.

• Фіçè÷íà öіліñíіñтü – ïідтрèìкà тà ïокрàщåííÿ
ÿкоñті лàíдøàôтів, ÿк ìіñüкèõ, тàк і ñілüñüкèõ, çà
ïоáіãàííÿ дåãрàдàöі¿ íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо 
ñåрåдовèщà.

• Біолоãі÷íå ріçíоìàíіттÿ – ïідтрèìкà çáåрå
жåííÿ ïрèродíèõ çоí, ñåрåдовèщà іñíóвàííÿ дè
ко¿ ïрèродè тà ìіíіìіçàöіÿ çáèтків.

• Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів – ìіíі
ìіçàöіÿ вèкорèñтàííÿ дåôіöèтíèõ тà íåвідíов
лþвàíèõ рåñóрñів ïрè роçроáöі тà åкñïлóàтàöі¿ 
оá’ºктів тà ïоñлóã СКÇ.

• Еколоãі÷íà ÷èñтотà – ìіíіìіçàöіÿ çàáрóдíåí
íÿ ïовітрÿ, водè, çåìåлüíèõ рåñóрñів тà óтворåí
íÿ відõодів СКÇ і ¿õ відвідóвà÷àìè.

Нà оñíові ïровåдåíоãо оãлÿдó літåрàтóрíèõ 
джåрåл, ìожíà ñôорìóвàтè ïрèïóщåííÿ, що 
вïровàджåííÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó в ді
ÿлüíіñтü СКÇ ïрèçвåдå ÿк до ïідвèщåííÿ ¿õ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, тàк і до ïоліïøåí
íÿ ÿкоñті íàдàííÿ оçдоров÷èõ ïоñлóã. Длÿ тоãо, 
щоá оïтèìіçóвàтè ïåрåвàãè, ÿкі ñàíàторíо–кó
рортíå ïідïрèºìñтво ìожå отрèìàтè від вïро
вàджåííÿ коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó, ïровåдåíо 
доñліджåííÿ íàÿвíèõ тåорåтè÷íèõ оñíов (íà оñ
íові оãлÿдó літåрàтóрè ïо вïровàджåííþ ïрèíöè

ïів ñтàлоñті в ìåдè÷íіé тà тóрèñтè÷íіé ñôåрàõ) тà, 
іñíóþ÷èõ çàкордоííèõ ïрàктèк ïо вïровàджåííþ 
ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó. Â õоді доñліджåííÿ 
áóло вèÿвлåíо, що ïроöåñè íàдàííÿ ïоñлóã СКÇ 
ìожíà ïоділèтè çà тàкèìè íàïрÿìкàìè вïлèвó íà 
доñÿãíåííÿ öілåé ñтàлоãо роçвèткó ç óрàõóвàííÿì 
ïоñтіéíоãо ïідвèщåííÿ ÿкоñті оçдоров÷èõ ïоñлóã 
тà СЕБ СКÇ: íàвколèøíº ïрèродíå ñåрåдовèщå, 
ñïожèвà÷і, ñïівроáітíèкè тà ãроìàдà. Нà рèñóíкó 
1 çоáрàжåíо роçøèрåíó ìодåлü ñтàлоãо роçвèткó 
ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв.

Екоíоìі÷íі ïокàçíèкè роçвèткó СКÇ вèñтóïà
þтü одíèì ç оñíовоïоложíèõ іíдèкàторів ¿õ ñтà
лоãо роçвèткó тà çàлåжàтü від рåçóлüтàтів діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв, ÿкі вèìірþþтüñÿ çà доïоìоãоþ 
ïродóктèвíоñті, çíèжåííÿ вèтрàт, çáілüøåííÿ 
доõодó, ïрèáóткó, ãроøовоãо ïотокó тà çроñтàí
íÿ áіçíåñó. 

Оñíовíі ôóíкöіоíàлüíі öілі CКÇ çóìовлþþтü 
ôорìóвàííÿ íåоáõідíèõ оñíовíèõ åлåìåíтів і 
çàãàлüíо¿ ñтрóктóрè СЕБ СКÇ. Длÿ ïідïрèºìñтв 
ñôåрè ñàíàторíо– кóрортíèõ ïоñлóã íàìè вè
çíà÷åíо ñіì ñклàдовèõ (рèñ. 2).

Нåоáõідíіñтü ïоñтіéíо¿ ïідтрèìкè ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çóìовлåíà оá’ºктèвíоþ íà
ÿвíіñтþ ó кожíоãо СКÇ çàвдàíü ïо çàáåçïå÷åí
íþ ñтàáілüíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ тà доñÿãíåííÿ 
ãоловíèõ öілåé ñвоº¿ діÿлüíоñті, çокрåìà ïрè ïå
рåõоді до ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó СКÇ, àджå 
вïровàджåííÿ окрåìèõ ïрèíöèïів коíöåïöі¿ íà 
ïо÷àтковоìó åтàïі ìожå вèìàãàтè додàтковèõ 
кàïітàловклàдåíü (ó åíåрãоåôåктèвíіñтü, ïідвè
щåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків тà іí.).

Ðівåíü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàлåжèтü 
від тоãо, íàñкілüкè åôåктèвíо ìåíåджìåíт ïідïрè
ºìñтвà вжèвàº çàõодів ïо ïоïåрåджåííþ тà óíèк
íåííþ ìожлèвèõ çàãроç, óñóíåííþ çãóáíèõ íàñлід
ків окрåìèõ íåãàтèвíèõ åлåìåíтів çовíіøíüоãо і 
вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà [6], тоáто від åôåктèв
íоñті оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó СКÇ.

Джåрåлàìè íåãàтèвíèõ вïлèвів íà åкоíоìі÷
íó áåçïåкó СКÇ ìожóтü áóтè óñвідоìлåíі àáо íå
óñвідоìлåíі ді¿ окрåìèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ (орãàíè дåржàвíо¿ влàдè, коíкóрåíтè) [7]; çáіã 
оáñтàвèí оá’ºктèвíоãо õàрàктåрó (ñтàí ôіíàí
ñово¿ коí’þíктóрè, íàóкові відкрèттÿ). Прè ïро
åктóвàííі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті СКÇ відïо
відíо до ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó окріì óжå 
іñíóþ÷èõ íåãàтèвíèõ ÷èííèків, вèíèкàþтü додàт
кові áàр’ºрè [8], ÿкі ìожóтü ïåрåтворèтèñÿ ó ïо
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Рисунок 1. Розширена моделü сталого розвитку санаторно–курортниõ ïідïриємств за ра-
õунок зміцнення СЕБ*
*Джерело: власна розробка автора

Рисунок 2. Ôункціоналüні складові соціалüно–економічної áезïеки СÊÇ*
*Джерело: власна розробка автора
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тåíöіéíі рèçèкè длÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè СКÇ, тоìó íåоáõідíèìè º ïоïåрåдíіé àíàліç 
ìожлèвèõ áàр’ºрів ïо вïровàджåííþ ñтрàтåãі¿ 
ñтàлоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв ó ñôåрі ñàíàтор
íо–кóрортíèõ ïоñлóã тà вèçíà÷åííÿ відïовідíèõ 
çàõодів ïо ¿õ ìіíіìіçàöі¿. Ó тàáлèöі 1 ïрåдñтàвлå
íо вè÷åрïíèé ïåрåлік ïåрåøкод длÿ åôåктèвíо
ãо ïроåктóвàííÿ ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã íà 
çàñàдàõ ñтàлоãо роçвèткó оçдоров÷èõ ïідïрè
ºìñтв тà çàõодів ïо ¿õ ìіíіìіçàöі¿.

Прè вïровàджåííі коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèт
кó СКÇ вàжлèво оáèрàтè оïтèìàлüíі ñтрàтåãі¿, ÿкі 
доçволÿтü ïідтрèìóвàтè áàлàíñ ìіж ñоöіàлüíè
ìè, åколоãі÷íèìè тà åкоíоìі÷íèìè öілÿìè в óìо
вàõ дåôіöèтó рåñóрñів. 

Âисновки 
Ðоçроáкà коíöåïöі¿ çìіöíåííÿ ñоöіàлüíо–åко

íоìі÷íо¿ áåçïåкè ñàíàторíо–кóрортíоãо ïід
ïрèºìñтвà íà çàñàдàõ ñтàлоãо роçвèткó íàдàñтü 
ìожлèвіñтü ïодàлüøоãо ïроåктóвàííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíèõ áіçíåñ–ñтрàтåãіé, що вèріçíÿтèìå 

¿õ ñåрåд іíøèõ СКÇ, ôорìóþ÷è тàкèé íàáір вèдів 
діÿлüíоñті, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ñïожèвà÷àì оçдо
ров÷èõ ïоñлóã óíікàлüíó ñïожèв÷ó öіííіñтü, від
ìіííó від ïроïоçèöі¿ коíкóрåíтів, à ïідïрèºìñтвó 
– довãотåрìіíові åкоíоìі÷íі ïåрåвàãè.
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Таáлиця 1. Êомïлекс заõодів для ïодолання áар’єрів вïровадження стратегії сталого роз-
витку санаторно–курортниõ закладів*

Бар’єри Стратегії
Âідñóтíіñтü коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó СКÇ
Âідñóтíіñтü çíàíü ïро ñïожèвà÷à тà éоãо вèìоãè
Âідñóтíіñтü оáіçíàíоñті тà ãотовíоñті ïлàтèтè áілüøå çà 
ñтàлå оáñлóãовóвàííÿ ñåрåд ñïожèвà÷ів
Брàк квàліôіковàíèõ кàдрів
Âідñóтíіñтü лоãіñтè÷íо¿ ïідтрèìкè (ïоñтà÷àлüíèкè 
ïоñлóã, іíôрàñтрóктóрà, оáлàдíàííÿ, іíôорìàöіéíі 
тåõíолоãі¿)
Нåвідïовідíіñтü рåñóрñів / коøтів / вàртоñті ïроåктó
вàííÿ ïоñлóã
Âідñóтíіñтü ìотèвàöі¿ тà ñтèìóлів длÿ ïрàöівíèків
Âідñóтíіñтü ñтàíдàртів оáñлóãовóвàííÿ тà ñèñтåìè 
оöіíкè ÿкоñті
Óïрàвліíñüкèé коíтролü (відñóтíіñтü íàãлÿдó)
Âідñóтíіñтü óïрàвліííÿ ÿкіñтþ
Проáлåìà çàлó÷åíоñті ïрàöівíèків до ïроöåñó óдоñко
íàлåííÿ
Âідñóтíіñтü íàв÷àííÿ, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ тà роç
вèткó ïåрñоíàлó
Проåктóвàííÿ відïовідíèõ тåõíолоãіé тà іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì
Âідñóтíіñтü іíіöіàтèв щодо ñтàлоãо роçвèткó ïрè 
ïроåктóвàííі тà åкñïлóàтàöі¿ ïоñлóã
Âідñóтíіñтü ïідтрèìкè вèщоãо кåрівíèöтвà тà 
ñïрèÿтлèво¿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè
Âідñóтíіñтü óçãоджåííÿ ìіж коíöåïöіºþ ñтàлоãо оáñлó
ãовóвàííÿ тà ñèñтåìоþ íàдàííÿ ïоñлóã
Нå íàлåжíå врàõóвàííÿ рèçèків в ïроöåñі ïроåктóвàí
íÿ ïоñлóã

Підвèщåííÿ оáіçíàíоñті øлÿõоì ïровåдåííÿ 
øèрокоìàñøтàáíèõ іíôорìàöіéíèõ кàìïàíіé тà 
íàв÷àííÿ кліºíтів
Підвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків (лікàр, ìåд
ñåñтрà)
Плàвíå вïровàджåííÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роç
вèткó ó ñèñтåìó ïоñтà÷àííÿ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã 
çàдоволåííÿ ïоïèтó
Підвèщåííÿ ñтèìóлþвàííÿ тà рівíÿ 
çàдоволåíоñті ïрàöівíèків
Моíіторèíã ïроöåñó вïровàджåííÿ ñтàлоãо оá
ñлóãовóвàííÿ
Оöіíкà ïродóктèвíоñті тà коíтролü ÿкоñті
Âèçíà÷åííÿ вèìоã ñïожèвà÷ів тà ¿õ вклþ÷åííÿ в 
ïроöåñ ïроåктóвàííÿ ñтàлоãо оáñлóãовóвàííÿ
Çáір відãóків ñïожèвà÷ів
Çоñåрåджåííÿ óвàãè íà іíñтрóìåíтàõ óдоñкоíà
лåííÿ ïоñлóã тà çàдоволåííі вèìоã ñïожèвà÷ів
Âклþ÷åííÿ ïèтàíü ñтàлоãо роçвèткó ó ïроåктó
вàííÿ ïоñлóãè
Âïровàджåííÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó ó ñè
ñтåìó лоãіñтèкè, ïоñтà÷àííÿ тà роçïоділó
Óрівíовàжåííÿ коíöåïöі¿ ñтàлоãо оáñлóãовóвàí
íÿ ç іñíóþ÷оþ ñèñтåìоþ íàдàííÿ ïоñлóã
Дотрèìàííÿ ïрèíöèïів ощàдлèвоãо ìåíåджìåí
тó тà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті
Дèôåрåíöіàöіÿ

*Джерело: сформовано автором
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ТОМЧУК О.В.

Êомïаративний аналіз динаміки фізичниõ ïараметрів 
людсüкого ïотенціалу в контексті соціалüно–економічного 

розвитку регіону
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя виступають теоретичні та науково–методологічні аспекти аналізу 

динаміки людського потенціалу в контексті соціально–економічного розвитку регіону. 

Мåтîþ стàтті є проведення компаративного аналізу динаміки фізичних параметрів людського потен-
ціалу в контексті соціально–економічного розвитку регіону та обґрунтування методики його здійснення.

Мåтîäи äîсліäжåííя, використані при написанні статті, охоплюють загальнонаукові та спе-
ціальні методи, зокрема метод узагальнюючого аналізу, порівнянь, статистичний, графічний та 
індексний методи.

Ðåзультàти ðîбîти полягають в науково–практичному обґрунтуванні методики аналізу фізич-
них параметрів людського потенціалу регіону та їх динаміки з метою визначення його фактичного 
рівня та ключових проблем, що визначають подальший соціально–економічний розвиток. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ – економіка та управління національним економічним механіз-
мом, менеджмент територій та регіонального розвитку, механізми управління людським розвитком.

Âисíîâêи. Зростання ролі людського потенціалу в системі соціально–економічного розвит-
ку територій вимагає перегляду методики його аналізу та оцінювання. Запропонована методика 
розрахунку скоригованих індексів рівня людського потенціалу виявила наявність однакових про-
блем у відтворенні людського потенціалу типових центральних регіонів України, поступову втрату 
людського потенціалу. Для нарощування людського потенціалу проаналізованих регіонів необхід-
не зменшення втрати населення внаслідок від’ємного природнього приросту та міграції; забезпе-
чення більш суттєвого охоплення населення базовою та вищими рівнями освіти; створення умови 
для підвищення приросту очікуваної тривалості життя.

Êлþ÷îâі слîâà: людський потенціал, фізичні параметри людського потенціалу, регіональний 
людський розвиток. 

ТОМЧУК О.В.

Êомïаративный анализ динамики физическиõ ïараметров 
человеческого ïотенциала в контексте социалüно–

экономического развития региона
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия выступают теоретические и научно–методологические аспекты анализа 

динамики человеческого потенциала в контексте социально–экономического развития региона.
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Öåль стàтьи – проведение сравнительного анализа динамики физических параметров чело-
веческого потенциала в контексте социально–экономического развития региона и обоснование 
методики его осуществления.

Мåтîäы исслåäîâàíия, использованные при написании статьи, включают в себя общенауч-
ные и специальные методы, в частности метод обобщающего анализа, сравнений, статистичес-
кий, графический и индексный методы.

Ðåзультàты ðàбîты заключаются в научно–практическом обосновании методики анализа 
физических параметров человеческого потенциала региона и их динамики с целью определения 
его фактического уровня и ключевых проблем, определяющих дальнейшее социально–экономи-
ческое развитие.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ – экономика и управление национальным экономическим 
механизмом, менеджмент территорий и регионального развития, механизмы управления чело-
веческим развитием.

Âыâîäы. Возрастание роли человеческого потенциала в системе социально–экономического 
развития территорий требует пересмотра методики его анализа и оценки. Предложенная мето-
дика расчета скорректированных индексов уровня человеческого потенциала выявила наличие 
одинаковых проблем в воспроизводстве человеческого потенциала типовых центральных регио-
нов Украины, постепенную потерю человеческого потенциала. Для наращивания человеческо-
го потенциала проанализированных регионов необходимо уменьшение потери населения в ре-
зультате отрицательного естественного прироста и миграции; обеспечение более существенного 
охвата населения базовым и высшими уровнями образования; создание условия для повышения 
прироста ожидаемой продолжительности жизни.

Êлþ÷åâыå слîâà: человеческий потенциал, физические параметры человеческого потенциа-
ла, региональное человеческое развитие.

TOMCHUK О.V.

Comparative analysis of the physical parameters of human 
potential dynamics in the context of socio–economic 

development of the region
The subject of the research are theoretical and scientific–methodological aspects of the analysis 

of human potential dynamics in the context of the social and economic development of the region.

The purpose of the study is a comparative analysis of the physical parameters of human potential 
dynamics in the context of the social and economic development of the region and the substantiation 
of the methodology for its implementation.

Methods of research, used in the article, include general scientific and special methods, the 
method of summarizing analysis, comparison, statistical, graphical and index methods.

Results of the research consist of the scientific and practical substantiation of the methodology 
for analyzing the physical parameters of the human potential of the region and its dynamics in order to 
determine its actual level and key problems that determine further social and economic development.

Conclusions. The growing role of human potential in the system of social and economic development 
of territories requires a revision of the methodology for its analysis and assessment. The proposed 
method for calculating the adjusted indices of the level of human potential revealed the presence of the 
same problems in the reproduction of human potential in typical central regions of Ukraine, a gradual 
loss of human potential. To increase the human potential of the analyzed regions it is necessary to 
reduce the loss of population as a result of negative natural growth and migration; to ensure more 
substantial coverage of the population with basic and higher levels of education; to create conditions 
for increasing the increase in life expectancy.

Keywords: human potential, physical parameters of human potential, regional human development.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó ç то÷кè çорó ñó÷àñíо¿ коíöåïöі¿ åкоíо
ìі÷íо¿ íàóкè вèñтóïàº кіíöåвоþ ìåтоþ крà¿íè в öі
лоìó тà ãроìàдè áóдü–ÿкоãо àдìіíіñтрàтèвíо–тå
рèторіàлüíоãо óтворåííÿ – рåãіоíó, ìіñтà, рàéоíó 
÷è ñілüñüкоãо ïоñåлåííÿ. Âèñтóïàþ÷è ñклàдíèì 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì ÿвèщåì, ôорìóвàííÿ і 
роçвèток лþдñüкоãо ïотåíöіàлó çàлåжèтü від áåç
лі÷і óìов і ÷èííèків, ÿкі вèçíà÷àþтü в ïодàлüøо
ìó дèíàìікó éоãо íàрощåííÿ, çáåрåжåííÿ і рåà
ліçàöі¿ в ñèñтåìі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí. 
Дåìоãрàôі÷íі, ñоöіàлüíі, іíñтèтóöіéíі, åколоãі÷íі тà 
іíøі ãрóïè ÷èííèків óтворþþтü ìікро– тà ìàкроñå
рåдовèщå роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, оáó
ìовлþþ÷è éоãо ñïроìожíіñтü вèñтóïàтè клþ÷о
воþ ïродóктèвíоþ ñèлоþ длÿ доñÿãíåííÿ ñтіéкоãо 
çроñтàííÿ ÿк íà çàãàлüíоíàöіоíàлüíоìó тàк і íà 
рåãіоíàлüíоìó тà локàлüíоìó рівíÿõ. Â тоé жå ÷àñ, 
íàÿвíіñтü ÷èñлåííèõ ïроáлåì лþдñüкоãо роçвèткó 
íå лèøå в Óкрà¿íі, àлå é в роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñвітó, 
вèìàãàº áілüø дåтàлüíоãо àíàліçó ñó÷àñíоãо ñтàíó 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, çокрåìà íà рівíі тåрèторіé 
тà ìіñт, що ñüоãодíі вèñтóïàþтü ó ÿкоñті дрàéвåрів 
çáàлàíñовàíоãо çроñтàííÿ. Одíàк, трèвàлі крèçові 
ÿвèщà тà ïроáлåìíі ïèтàííÿ, ÿкі вжå íàáóлè õро
íі÷íоãо õàрàктåрó в åкоíоìіöі Óкрà¿íè, одíо÷àñíо 
ç íåоáõідíіñтþ долàтè íовітíі вèклèкè ãлоáàліçàöі¿ і 
íàáóттÿ ñвітовоþ тà íàöіоíàлüíоþ åкоíоìікоþ ïо
ñтіíдóñтріàлüíоãо õàрàктåрó, ïрèçводÿтü до çàãо
ñтрåííÿ ïроáлåì ó ñôåрі лþдñüкоãо роçвèткó, ïо
ñèлþþтü àñèìåтрè÷íіñтü і íåрівíіñтü ó роçïоділі 
рåñóрñів, çíèжóþтü вèõідíі ïàрàìåтрè лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó. Ç öіº¿ то÷кè çорó оñоáлèво àктóàлüíè
ìè ïрåдñтàвлÿþтüñÿ доñліджåííÿ, íàïрàвлåíі íà 
роçроáкó íàóково–ìåтодè÷íèõ ïідõодів до вèìі
рþвàííÿ ôàктè÷íоãо оáñÿãó лþдñüкоãо ïотåíöіà
лó íà рåãіоíàлüíоìó тà локàлüíоìó рівíі ç ìåтоþ 
вèÿвлåííÿ íàéáілüø çíà÷óщèõ ÷èííèків, ÿкі оáó
ìовлþþтü éоãо ôіçè÷íå çáілüøåííÿ, à отжå доç
волÿþтü в ïодàлüøоìó коíкрåтèçóвàтè áàçові ïо
кàçíèкè тà áілüø то÷íо ñôорìóлþвàтè відïовідíі 
óïрàвліíñüкі çàõодè в ñèñтåìі ñтрàтåãі÷íоãо ïлà
íóвàííÿ роçвèткó тåрèторіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿì доñліджåííÿ ôàкторів тà óìов роçвèткó 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó тåрèторі¿ ïрèñвÿ÷åíо ïрà
öі áàãàтüоõ óкрà¿íñüкèõ тà çàкордоííèõ доñлідíè
ків, çокрåìà О. Гріøíово¿ [1], М. Голàíñüкоãо, Н. 
Єãорово¿, Л. Çàéöåво¿, Â. Лоãвіíåíкà, Б. Хоìåлÿí
ñüкоãо, Г. Бåккåрà, Т. Джåкñоíà [2], А. Брàìàíті, 

М. Еéдåíрàéõà тà іí. Цілåñïрÿìовàíå відñтåжåí
íÿ ïроáлåì тà дèñïроïорöіé лþдñüкоãо роçвèткó 
çдіéñíþþтü Е. Ліáàíовà [3], А. Коãàтüко, Г. Гåрà
ñèìåíко [4], О. Хìåлåвñüкà [5], І. Крàвåöü; àíàліç 
÷èííèків, óìов і ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé роçвèткó лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó рåãіоíó відоáрàжåíо в роáотàõ 
Â. Аíтоíþк, Л. Шàóлüñüко¿ [8], І. Швåöü, Л. Мàр
тèíово¿, О. Нåïрÿдкіíо¿. Підõодè до оöіíþвàííÿ 
рівíÿ роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó вèклàдåíо ó 
ïрàöÿõ М. Крèвöово¿, О. Мàкàрово¿ [6], О. Кóçüìè
íà, А. Кàрïåíко [7], М. Оãіºíко. Авторè ìàþтü ріç
íå áà÷åííÿ щодо тåорåтè÷íèõ оñíов ôорìóвàí
íÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, вèçíà÷àлüíèõ ÷èííèків 
éоãо àктóàліçàöі¿, ïроïоíóþтü влàñíі íàóково–ìå
тодè÷íі ïідõодè щодо вèìірþвàííÿ лþдñüкоãо ïо
тåíöіàлó, в тоé жå ÷àñ, çдåáілüøоãо ïроïоíовà
íі ïокàçíèкè º íàдто ñклàдíèìè, ìіñтÿтü íå лèøå 
кілüкіñíі, àлå é ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè, що íå дàº 
çìоãó оöіíèтè дèíàìікó роçвèткó лþдñüкоãо ïо
тåíöіàлó ó ôіçè÷íоìó вèìірі.

Мåтîþ стàтті вèñтóïàº ïровåдåííÿ коìïàрà
тèвíоãо àíàліçó дèíàìікè ôіçè÷íèõ ïàрàìåтрів 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó в коíтåкñті ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó тà оáґрóíтóвàííÿ 
ìåтодèкè éоãо çдіéñíåííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â áілüøо
ñті доñліджåíü і оöіíок, ïрèñвÿ÷åíèõ лþдñüкоìó 
роçвèткó, àíàліçóþтüñÿ ріçíоìàíітíі àñïåктè, ÿкі 
ñтоñóþтüñÿ ÿк áåçïоñåрåдíüо лþдñüкоãо ïо
тåíöіàлó, тàк і óìов éоãо ôорìóвàííÿ. Поíÿт
тÿ «лþдñüкèé ïотåíöіàл» і «лþдñüкèé роçвèток» 
íå º ідåíтè÷íèìè, õо÷ і áлèçüкі çà ñво¿ì çìіñтоì. 
Білüøіñтü доñлідíèків ïід лþдñüкèì ïотåíöіàлоì 
роçóìіº çдàтíіñтü лþдèíè (ãрóïè лþдåé) до ñóñ
ïілüíо¿ діÿлüíоñті. Çàãàлоì, лþдñüкèé ïотåíöіàл 
ìожå áóтè вèçíà÷åíèé ÿк ñóкóïíà çдàтíіñтü ïåв
íо¿ лþдñüко¿ ñïілüíотè (íàродó, тåрèторіàлüíо¿ 
ãроìàдè, трóдовоãо колåктèвó ïідïрèºìñтвà то
що) і окрåìо¿ лþдèíè до åкоíоìі÷íо¿ і ñоöіàлüíо¿ 
діÿлüíоñті тà роçвèткó [8, ñ. 93–94]. Цÿ çдàтíіñтü 
áåçïоñåрåдíüо вèçíà÷àºтüñÿ, ïо–ïåрøå, кілüкі
ñтþ лþдåé (íàñåлåííÿ), ïо–дрóãå, рівíåì ¿õ çдо
ров’ÿ, ÿкå çàáåçïå÷óº ñïроìожíіñтü до áóдü–ÿко¿ 
діÿлüíоñті і, ïо–трåтº, оñвітоþ, ÿкà íåоáõідíà длÿ 
роçóìіííÿ ñó÷àñíоãо ñвітó і дàº çìоãó çдоáóтè 
ïåвíó квàліôікàöіþ. Ці трè ïàрàìåтрè лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó ôорìóþтüñÿ ïід вïлèвоì íèçкè ÷èí
íèків, що вèçíà÷àþтü óìовè лþдñüкоãо роçвèткó.

Лþдñüкèé роçвèток º áілüø øèрокèì ïоíÿттÿì 
ïорівíÿíо ç лþдñüкèì ïотåíöіàлоì, віí оõоïлþº 
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вåñü ïроöåñ çàáåçïå÷åííÿ ôорìóвàííÿ, роçвèт
кó і вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, вклþ÷à
þ÷è éоãо óìовè і ÷èííèкè, тàкі ÿк рівåíü доõодó, 
ìожлèвоñті çàéíÿтоñті, роçвèток ñоöіàлüíо¿ і ïо
áóтово¿ іíôрàñтрóктóрè тощо. Тоáто, длÿ àíàліçó 
лþдñüкоãо роçвèткó íåоáõідíо çàлó÷àтè çíà÷íо 
áілüøó кілüкіñтü ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü 
åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, іíñтèтóöіéíі, ïрèродíо–клі
ìàтè÷íі тà іíøі ÷èííèкè роçвèткó.

Çàãàлоì ñтàí лþдñüкоãо ïотåíöіàлó õàрàктå
рèçóºтüñÿ ïàрàìåтрàìè дèíàìікè íàñåлåííÿ, 
éоãо çдоров’ÿ тà оñвітè. Â Óкрà¿íі ç 1999 рокó 
çдіéñíþºтüñÿ оöіíкà лþдñüкоãо роçвèткó øлÿ
õоì роçрàõóíкó іíдåкñів рåãіоíàлüíоãо лþд
ñüкоãо роçвèткó (ІÐЛÐ) íà оñíові ìåтодèкè, ÿкà 
áóлà роçроáлåíà ôàõівöÿìè Іíñтèтóтó дåìоãрà
ôі¿ тà ñоöіàлüíèõ доñліджåíü (ІДСД) іì. М.Â. Птó
õè НАН Óкрà¿íè тà Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè, 
çãідíо ÿко¿ ó ïрàктèкó роáотè орãàíів дåржàвíо¿ 
ñтàтèñтèкè áóлè çàïровàджåíі щорі÷íі роçрàõóí
кè іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèків [9]. Âоíà оöіíþвàлà 9 
окрåìèõ àñïåктів лþдñüкоãо роçвèткó íà оñíові 
çíà÷íо¿ кілüкоñті ïокàçíèків, вèкорèñтовóвàлàñÿ 
áілüø ÿк дåñÿтèрі÷íèé ïåріод і ïотрåáóвàлà çìіí.

Ç 2013 ïо 2017 рік оöіíþвàííÿ çдіéñíþвàлоñÿ 
çà Мåтодèкоþ вèìірþвàííÿ рåãіоíàлüíоãо лþд
ñüкоãо роçвèткó, çà ÿкоþ до роçрàõóíкó рåãіо
íàлüíоãо іíдåкñó лþдñüкоãо роçвèткó áóло вклþ
÷åíо 33 ïокàçíèкà, оá’ºдíàíі ó 6 áлоків відïовідíо 
до оñíовíèõ àñïåктів лþдñüкоãо роçвèткó (від
творåííÿ íàñåлåííÿ; ñоöіàлüíå ñтàíовèщå; коì
ôортíå жèттÿ; доáроáóт; ãідíà ïрàöÿ; оñвітà [10].

Ó 2017 роöі Поñтàíовоþ Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè áóло çàтвåрджåíо íовó ìåтодèкó оöіíкè 
лþдñüкоãо роçвèткó рåãіоíів тà çдіéñíåííÿ éо
ãо роçрàõóíкó дåлåãовàíо Міíіñтåрñтвó роçвèт
кó ãроìàд тà тåрèторіé Óкрà¿íè [11]. Прè öüоìó 
оöіíкà çдіéñíþºтüñÿ çà трüоìà ñклàдовèìè, що 
відïовідàº коíöåïöі¿ лþдñüкоãо роçвèткó, à ïо
кàçíèкè íорìóþтüñÿ до ¿õ ìàкñèìàлüíоãо çíà
÷åííÿ çà ï’ÿтèрі÷íèé ïåріод. Одíàк, ó íовіé ìåто
дèöі íàводèтüñÿ лèøå ñтàтèñтèкà тà роçрàõóíкè 
çà оáрàíèìè ïокàçíèкàìè áåç íàóковоãо àíàлі
çó, що íå доçволÿº вèçíà÷èтè, çà рàõóíок ÿкèõ 
ñàìå ïокàçíèків відáóвàºтüñÿ ôіçè÷íå íàрощåí
íÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó.

Ç ìåтоþ çáàãà÷åííÿ àíàлітè÷íо¿ ïàлітрè лþд
ñüкоãо роçвèткó Óкрà¿íè в тåрèторіàлüíоìó роç
ріçі ïровåдåìо доñліджåííÿ дèíàìікè лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó Âіííèöüко¿ оáлàñті в ñèñтåìі ÷èííè

ків ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó. 
Слід відçíà÷èтè, що Âіííèöüкà оáлàñтü º тèïовèì 
àãрàрíо–іíдóñтріàлüíèì рåãіоíоì öåíтрàлüíо¿ 
÷àñтèíè Óкрà¿íè тà óïродовж оñтàííіõ 5 років 
ïокàçóº дèíàìі÷íі ïокàçíèкè åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó, óвіéøлà ó ï’ÿтіркó лідåрів çà рåçóлüтàтàìè 
ìоíіторèíãó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
рåãіоíів. Â тоé жå ÷àñ, тóт ñïоñтåріãàþтüñÿ ïро
áлåìè ó ñôåрі лþдñüкоãо роçвèткó, ÿкі ïов’ÿçà
íі çі çìåíøåííÿì ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ, ìіãрà
öіºþ, çìåíøåííÿì кілüкоñті íàв÷àлüíèõ çàклàдів 
тà ìолоді, що íàв÷àºтüñÿ, ïоãірøåííÿì çдоров’ÿ 
íàñåлåííÿ, ÿкі º ïрè÷èíоþ çìåíøåííÿ лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó і ñтàþтü ïåрåøкодоþ длÿ ïодàлüøо
ãо дèíàìі÷íоãо роçвèткó тåрèторі¿, ìодåрíіçàöі¿ 
åкоíоìікè оáлàñті íà іííовàöіéíіé оñíові.

Çàñтоñóвàííÿ ìåтодèкè роçрàõóíкó ІÐЛÐ доç
волÿº çàñвід÷èтè, що відíоñíà оöіíкà лþдñüкоãо 
роçвèткó Âіííèöüко¿ оáлàñті ìàлà ïåрåвàжíó 
тåíдåíöіþ до ïоліïøåííÿ, ¿¿ рàíã ñåрåд оáлàñтåé 
Óкрà¿íè ïідвèщóвàвñÿ: 16–à ïоçèöіÿ в 2013 р., 
15–тà ó 2015 р., 9–тà ó 2017 р. Цå відáóлоñÿ в 
оñíовíоìó çà рàõóíок ïокàçíèків áлоків відтво
рåííÿ íàñåлåííÿ (рàíã çріñ ç 12 до 7), доáроáóтó 
(рàíãè відïовідíо 15 і 9).

Çà оöіíкàìè çãідíо íово¿ ìåтодèкè, ïоçèöі¿ Âі
ííèöüко¿ оáлàñті ó çàáåçïå÷åíі лþдñüкоãо роç
вèткó º çíà÷íо ãірøèìè (тàáл. 1). Çíà÷åííÿ ІÐЛÐ 
Âіííè÷èíè ïокàçóº, що віí çріñ íåñóттºво і від
íоñíо іíøèõ рåãіоíів Óкрà¿íè ïоçèтèвíà дèíàìікà 
áóлà ãірøоþ. Тоìó рàíã ó 2019 р відíоñíо 2017 
р. õо÷ і çріñ íà 3 ïóíктè, одíàк відíоñíо 2018 р. 
çíèçèвñÿ íà 6 ïоçèöіé.

Отжå, ìожíà відçíà÷èтè, що ó Âіííèöüкіé оá
лàñті ïоãірøóþтüñÿ кілüкіñíі тà ÿкіñíі ïàрàìåтрè 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó. Âàжлèво оöіíèтè ¿õ дèíà
ìікó ó ïорівíÿííі ç Óкрà¿íоþ тà окрåìèìè рåãіо
íàìè, ÿкі çà ñво¿ìè ïàрàìåтрàìè º ïодіáíèìè до 
Âіííèöüко¿ оáлàñті. 

Длÿ коìïàрàтèвíоãо àíàліçó оáåрåìо трè рåãі
оíè, ÿкі çà ñво¿ìè ïоñåлåíñüкèìè і ïроñторовè
ìè õàрàктåрèñтèкàìè ìàþтü тèïові оçíàкè тà º 
ïодіáíèìè до Âіííèöüкоãо рåãіоíó çà коìïлåкñоì 
áàçовèõ ïàрàìåтрів – Жèтоìèрñüкó, Хìåлü
íèöüкó і Полтàвñüкó оáлàñті (тàáл. 2).

Окріì оôіöіéíо çàñтоñовóвàíèõ ìåтодèк оöіí
кè тà вèìірþвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó і лþд
ñüкоãо роçвèткó в íàóковіé літåрàтóрі ìожíà çó
ñтрітè çíà÷íèé ïåрåлік ріçíоìàíітíèõ ïідõодів, ÿкі 
çдåáілüøоãо вèкорèñтовóþтü коìïлåкñ ïокàç
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íèків, в тоìó ÷èñлі ті, що відоáрàжàþтü ÿк ïàрà
ìåтрè лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, à тàкож ті, ÿкі вè
çíà÷àþтü óìовè éоãо ôорìóвàííÿ. Âñі ìåтодèкè 
ìàþтü ïрàво íà іñíóвàííÿ, одíàк, íà íàø ïоãлÿд, 
íå дàþтü çìоãó оöіíèтè ôіçè÷íі ïàрàìåтрè лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó тà ¿õ дèíàìікó.

Тоìó длÿ оöіíкè дèíàìікè ôіçè÷íèõ ïàрàìåтрів 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó (ЛПôï) ïроïоíóºтüñÿ àв
торñüкà ìåтодèкà íà оñíові тàкèõ ïокàçíèків ÿк: 

1. Чèñåлüíіñтü íàñåлåííÿ (Н), ñàìå éоãо кілü
кіñтü вèçíà÷àº ôіçè÷íèé оáñÿã ЛП крà¿íè ÷è рå
ãіоíó, à éоãо дèíàìікà ñвід÷èтü ïро ñïрèÿтлèві ÷è 

íåñïрèÿтлèві óìовè лþдñüкоãо роçвèткó. Дèíà
ìікà íàñåлåííÿ відоáрàжàº іíтåãрàлüíèé вïлèв і 
дåìоãрàôі÷íèõ, і ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ, і íèçкè 
іíøèõ ÷èííèків;

2. Ðівåíü çдоров’ÿ íàñåлåííÿ, óçàãàлüíþþ÷èì 
ïокàçíèкоì ÿкоãо º ñåрåдíÿ о÷ікóвàíà трèвàліñтü 
жèттÿ ïрè íàроджåííÿ (ОТЖ). Цåé ïокàçíèк тà
кож ôорìóºтüñÿ ïід іíтåãрàлüíèì вïлèвоì áàãà
тüоõ ÷èííèків, çàлåжèтü від рівíÿ çàõворþвàíоñті 
і ñìåртíоñті íàñåлåííÿ ó кожíіé віковіé кàтåãорі¿;

3. Ðівåíü оñвітè íàñåлåííÿ (ÐОН), ÿкèé ìож
íà оöіíèтè ÿк ÷àñткó íàñåлåííÿ ç ïовíоþ ñåрåд

Наïрями оцінки Індексу регіоналüного людсü-
кого розвитку, їõ ïоказники

Роки Âідõилення 
2019 до 

2017, + / –2017 2018 2019

Довге та здорове життя
Сåрåдíÿ о÷ікóвàíà трèвàліñтü жèттÿ ïрè íàроджåííі, 
років 72,70 72,69 72,69 –0,01

Çàãàлüíèé коåôіöіºíт ïрèроñтó (ñкоро÷åííÿ) 
÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ, íà 1000 оñіá íàÿвíоãо íà
ñåлåííÿ, ïроìілå

–9,2 –9,8 –9,6 +0,4

Коåôіöіºíт ñìåртíоñті від íàвìèñíоãо ñàìоóø
коджåííÿ, íà 100 тèñ. оñіá íàÿвíоãо íàñåлåííÿ, 
ïроñàíтèìілå

22,1 21,0 24,2 +2,1

Доáроáут та гідні умови ïраці
Оáñÿã вèдàтків ìіñöåвèõ áþджåтів (ç óрàõóвàííÿì 
ìіжáþджåтíèõ трàíñôåртів) íà одíó оñоáó, ãрèвåíü 12 691,4 14 450,2 14 064,6 +1373,2 àáо 

10,6%
Âідíоøåííÿ ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè до 
ìіíіìàлüíо¿, рàçів 1,91 2,10 2,23 +0,32

Ðівåíü ïрàöåвлàøтóвàííÿ çàрåºñтровàíèõ 
áåçроáітíèõ, % 38,5 37,5 35,9 –2,6

Освіта
Чèñтèé ïокàçíèк оõоïлåííÿ доøкілüíèìè íà
в÷àлüíèìè çàклàдàìè дітåé вікоì трè–ï’ÿтü років, 
відñотків до çàãàлüíо¿ кілüкоñті дітåé тàкоãо вікó

88,0 89,1 86,2 –1,8

Кілüкіñтü вèïóñкíèків ÂНÇ I–IV рівíÿ àкрåдèтàöі¿, % 
до çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ ó віöі 25–70 років 1,0 1,0 1,1 +0,1

Іíдåкñ рåãіоíàлüíоãо лþдñüкоãо роçвèткó 0,63 0,65 0,643 +0,013
Ðàíã оáлàñті 18 9 15 +3

Таáлиця 1. Оцінка регіоналüного людсüкого розвитку Âінницüкої оáласті у 2017–2019 рокаõ

Джерело: сформовано автором на основі джерел [12]

Таáлиця 2. Параметри регіонів, відіáраниõ для аналізу, станом на 1.01.2019

Параметри
Регіони

Âінницüка оáл. Хмелüницüка 
оáл.

Житомирсüка 
оáл.

Полтавсüка 
оáл.

Тåрèторіÿ, тèñ. ãà. 2649 2063 2983 2875
Нàñåлåííÿ, тèñ. оñіá 1560 1265 1220 1400
Кілüкіñтü рàéоíів 27 20 23 25
Кілüкіñтü ìіñт 18 13 12 16
– ç íèõ оáлàñíоãо çíà÷åííÿ 6 6 5 6
Кілüкіñтü ñåлèщ ìіñüкоãо тèïó 29 24 43 20
Сілüñüкі íàñåлåííі ïóíктè 1457 1414 1615 1805

Джерело: сформовано автором на основі джерел [13, С. 14–15]
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íüоþ, ïроôåñіéíо–тåõíі÷íоþ тà вèщоþ оñвітоþ, 
ÿкèé тàкож º віддçåркàлåííÿì вïлèвó áàãàтüоõ 
÷èííèків (доõодів, роçвèткó ñоöіàлüíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè тощо).

Сàìå öі ïàрàìåтрè õàрàктåрèçóþтü дèíàìікó 
ôіçè÷íоãо оáñÿãó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó ç óрàõó
вàííÿì éоãо ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк і ìожóтü áóтè 
роçрàõовàíі ÿк íà рівíі крà¿íè, тàк в рåãіоíів. Длÿ вè
ìірþвàííÿ оáñÿãó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó ïрè çдіéñ
íåííі оöіíкè íå áóло çàлó÷åíо áàãàто іíøèõ ïокàç
íèків, тàкèõ ÿк рівåíü доõодів, çàéíÿтіñтü, íàÿвíіñтü 
лікàрíÿíèõ ліжок тощо, оñкілüкè воíè ôорìóþтü 
óìовè длÿ лþдñüкоãо роçвèткó, à íå õàрàктåрèçó
þтü ôіçè÷íі ïàрàìåтрè лþдñüкоãо ïотåíöіàлó.

Нà оñíові çàïроïоíовàíèõ ïокàçíèків роçрà
õовóºтüñÿ іíдåкñ ïрèроñтó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó 
çà éоãо ôіçè÷íèìè ïàрàìåтрàìè (І ЛПфп) çà тà
коþ ôорìóлоþ:

І ЛПфп = ІН  ІОТЖ  ІРОс (1)

дå: ІН – щорі÷íèé іíдåкñ дèíàìікè ÷èñåлüíоñті 
íàñåлåííÿ;

ІОТЖ – щорі÷íèé іíдåкñ дèíàìікè о÷ікóвàíо¿ трè
вàліñтü жèттÿ ïрè íàроджåííі;

ІРОс – щорі÷íèé іíдåкñ дèíàìікè рівíÿ оñвітè, 
ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ ÷àñткоþ íàñåлåííÿ ç ïовíоþ 
ñåрåдíüоþ тà вèщèìè рівíÿìè оñвітè.

Оöіíкà дèíàìікè ôіçè÷íèõ ïàрàìåтрів лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó доñліджóвàíèõ рåãіоíів çдіéñíåíо çà 
2015–2019 рокè, вèõідíі дàíі íàвåдåíо ó тàáл. 3. 

Âоíè ñвід÷àтü, що ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ в óñіõ 
рåãіоíàõ і в Óкрà¿íі відíоñíо 2015 рокó çìåí
øóºтüñÿ, ïрè öüоìó в Полтàвñüкіé тà Âіííèöüкіé 
оáлàñтÿõ öå відáóвàºтüñÿ áілüø дèíàìі÷íо. Од
íàк ÿкіñíі ïàрàìåтрè лþдñüкоãо ïотåíöіàлó ïо
крàщóþтüñÿ: çроñтàº о÷ікóвàíà трèвàліñтü жèт
тÿ, в óñіõ рåãіоíàõ ïрèáлèçíо íà 1%; çáілüøóºтüñÿ 
÷àñткà íàñåлåííÿ ç ïовíоþ ñåрåдíüоþ, ïроôå
ñіéíо–тåõíі÷íоþ тà вèщоþ оñвітоþ, ó Âіííèöüкіé 

Таáлиця 3. Динаміка ïоказників основниõ ïараметрів людсüкого ïотенціалу Âінницüкої, 
Житомирсüкої, Хмелüницüкої, Полтавсüкої оáластей та Óкраїни у 2015–2019 рокаõ

Джерело: сформовано автором на основі джерел [12–15]
хх* – показник розрахований як середнє значення показників двох суміжних років, оскільки інформація щодо 
освітнього рівня населення Державною службою статистики оприлюднюється через рік

Показники за регіонами
Роки Âідõилення 

у % до 
2015 року2015 2016 2017 2018 2019

Âінницüка
Нàñåлåííÿ 1602,2 1590,4 1575,8 1560,4 1552,9 96,9
О÷ікóвàíà трèвàліñтü жèттÿ 72,01 72,47 72,70 72,69 72,69 100,9
Чàñткà íàñåлåííÿ ó віöі 6 років і áілüøå ç 
ïовíоþ ñåрåд. і вèщèìè рівíÿìè оñвітè 75,3 75,1* 74,8 76,7* 78,6 104,4

Житомирсüка 
Нàñåлåííÿ 1247,5 1240,5 1231,2 1220,2 1214,2 97,3
О÷ікóвàíà трèвàліñтü жèттÿ 69,61 70,14 70,4 70,08 70,28 101,0
Чàñткà íàñåлåííÿ ó віöі 6 років і áілüøå ç 
ïовíоþ ñåрåд. і вèщèìè рівíÿìè оñвітè 72,2 75,0* 77,7 78,2* 78,7 109,0

Хмелüницüка 
Нàñåлåííÿ 1294,4 1285,3 1274,4 1264,7 1259,7 97,3
О÷ікóвàíà трèвàліñтü жèттÿ 71,77 72,31 72,18 72,28 72,64 101,2
Чàñткà íàñåлåííÿ ó віöі 6 років і áілüøå ç 
ïовíоþ ñåрåд. і вèщèìè рівíÿìè оñвітè 76,9 77,0* 77,0 77,9* 78,7 102,3

Полтавсüка
Нàñåлåííÿ 1438,9 1426,8 1413,8 1400,4 1393,7 96,9
О÷ікóвàíà трèвàліñтü жèттÿ 71,22 71,33 72,07 71,76 71,92 101,0
Чàñткà íàñåлåííÿ ó віöі 6 років і áілüøå ç 
ïовíоþ ñåрåд. і вèщèìè рівíÿìè оñвітè 83,9 83,0* 83,5 83,9* 84,2 100,4

Óкраїна 
Нàñåлåííÿ 42760,5 42584,5 42386,4 42153,2 42027,8 98,3
О÷ікóвàíà трèвàліñтü жèттÿ 71,38 71,68 71,98 71,76 72,01 100,9
Чàñткà íàñåлåííÿ ó віöі 6 років і áілüøå ç 
ïовíоþ ñåрåд. і вèщèìè рівíÿìè оñвітè 79,5 79,7* 79,8 80,5* 81,1 102,0
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оáл. íà 4,4%, ó Жèтоìèрñüкіé – íà 9%, в іíøèõ 
рåãіоíàõ ¿¿ дèíàìікà áóлà дåщо íèж÷оþ.

Ðоçрàõовàíі ÷àñткові тà іíтåãрàлüíі іíдåкñè дà
лè çìоãó вèçíà÷èтè дèíàìікó лþдñüкоãо ïотåí
öіàлó çà ôіçè÷íèìè ïàрàìåтрàìè доñліджóвàíèõ 
рåãіоíів, ïрè öüоìó áàçовèì рокоì º 2015, дå іí
дåкñè дорівíþþтü одèíèöі. Іíдåкñ дèíàìікè íàñå
лåííÿ (ІН) вïродовж óñіõ років áóв ìåíøèì одè
íèöі, що ñвід÷èтü ïро íåóõèлüíå éоãо çìåíøåííÿ 
в óñіõ áåç вèíÿткó рåãіоíàõ (тàáл. 4). Çроñтàííÿ іí
дåкñів о÷ікóвàíо¿ трèвàлоñті жèттÿ (ІОТЖ) тà рівíÿ 
оñвітè (ІÐОñ) íівåлþвàло тåíдåíöіþ до çìåíøåííÿ 
ôіçè÷íèõ ïàрàìåтрів лþдñüкоãо ïотåíöіàлó в до
ñліджóвàíèõ оáлàñтÿõ кріì Полтàвñüко¿. 

Отжå, çà доñліджóвàíèé ïåріод лþдñüкèé ïотåí
öіàл Âіííèöüко¿ оáлàñті, ç óрàõóвàííÿì éоãо ÿкіñíèõ 
õàрàктåрèñтèк, íå çìåíøèвñÿ, à çріñ íà 2,1 відñо
тковèõ ïóíктè, що відáóлоñÿ çà рàõóíок çроñтàííÿ 
о÷ікóвàíо¿ трèвàлоñті жèттÿ (íà 0,9 в. ï.) тà çроñтàí
íÿ оñвітíüоãо рівíÿ íàñåлåííÿ (íà 4,4 в. ï.). Цåé рå

çóлüтàт крàщèé, íіж в ñåрåдíüоìó ïо Óкрà¿íі, одíàк 
ãірøèé, íіж в Жèтоìèрñüкіé оáлàñті. Цå ãоворèтü 
ïро тå, що в рåãіоíàõ, íå çвàжàþ÷è íà çìåíøåí
íÿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ, çàãàлüíèé ôіçè÷íèé оá
ñÿã лþдñüкоãо ïотåíöіàлó çà рàõóíок ïрèроñтó éоãо 
ÿкіñíèõ ïàрàìåтрів (трèвàлоñті жèттÿ тà рівíÿ оñві
тè), íå ñкоро÷óºтüñÿ, à çроñтàº (рèñ. 1). Тàкèì ÷è
íоì, оáрàíі длÿ àíàліçó рåãіоíè ç ïоçèöі¿ лþдñüкоãо 
÷èííèкà ìàþтü ïотåíöіàл длÿ роçвèткó. 

Єдèíоþ ç àíàліçовàíèõ оáлàñтåé, дå íå відáóло
ñÿ çà 2015–2019 рр. ïрèроñтó ôіçè÷íоãо оáñÿãó 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó (окріì 2019 р.), º Полтàв
ñüкà оáлàñтü, в ÿкіé çíà÷íо íèж÷èìè áóлè тåìïè 
ïрèроñтó оñвітíüоãо рівíÿ íàñåлåííÿ. Цå вèãлÿдàº 
дèвíèì, оñкілüкè оáлàñтü ìàº çíà÷íо вèщèé åко
íоìі÷íèé ïотåíöіàл, ¿¿ ÷àñткà ó вàловоìó рåãіоíàлü
íоìó ïродóкті в 2018 р. ñтàíовèлà 4,9%, в тоé ÷àñ 
ÿк Âіííèöüкà – 3,1, Жèтоìèрñüкà – 2,2% [16].

Як áà÷èìо, çàïроïоíовàíà ìåтодèкà дàº çìоãó 
оöіíèтè çìіíè в ôіçè÷íèõ ïàрàìåтрàõ лþдñüкоãо ïо

Таáлиця 4. Часткові та інтегралüні індекси динаміки людсüкого ïотенціалу регіонів за його 
фізичними ïараметрами у 2015–2019 рокаõ

Джерело: розраховано авторами за авторською методикою на основі даних табл. 3

Індекси за 
регіонами

Щорічні індекси Індекс 
2019/20152015 2016 2017 2018 2019

Âінницüка оáластü
ІН 1 0,993 0,991 0,990 0,995 0,969
ІОТЖ 1 1,006 1,003 1,000 1,000 1,009
ІРОс 1 0,997 0,996 1,025 1,025 1,044
І ЛПфп 1 0,996 0,990 1,015 1,020 1,021

Житомирсüка оáластü
ІН 1 0,994 0,993 0,991 0,995 0,973
ІОТЖ 1 1,008 1,004 0,995 1,003 1,010
ІРОс 1 1,039 1,036 1,006 1,006 1,090
І ЛПфп 1 1,041 1,033 0,992 1,004 1,071

Хмелüницüка оáластü
ІН 1 0,993 0,992 0,992 0,996 0,973
ІОТЖ 1 1,008 0,998 1,001 1,005 1,012
ІРОс 1 1,001 1,000 1,012 1,010 1,023
І ЛПфп 1 1,002 0,990 1,005 1,011 1,007

Полтавсüка оáластü
ІН 1 0,992 0,991 0,991 0,995 0,969
ІОТЖ 1 1,002 1,010 0,996 1,002 1,010
ІРОс 1 0,998 0,998 1,005 1,004 1,004
І ЛПфп 1 0,992 0,999 0,992 1,001 0,983

Óкраїна
ІН 1 0,996 0,995 0,994 0,997 0,983
ІОТЖ 1 1,004 1,004 0,997 1,003 1,009
ІРОс 1 1,003 1,001 1,009 1,007 1,020
І ЛПфп 1 1,003 1,000 1,000 1,007 1,012
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тåíöіàлó, одíàк воíà íå оöіíþº рівíі роçвèткó лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó рåãіоíів ç óрàõóвàííÿì доñÿãíó
тèõ рàíіøå ïàрàìåтрів. Тоìó длÿ ïорівíÿлüíо¿ оöіíкè 
рівíів лþдñüкоãо ïотåíöіàлó íåоáõідíо ïрèéíÿтè до 
óвàãè áàçові çíà÷åííÿ ïàрàìåтрів, ÿкі áóлè ріçíèìè 
в ріçíèõ рåãіоíàõ. Тàк, в 2015 р. рівåíü оñвітè íàñå
лåííÿ в Полтàвñüкіé оáлàñті áóв çíà÷íо вèщèì, тоìó 
і дèíàìікà öüоãо ïокàçíèкà áóлà íèж÷оþ; ó Âіííèöü
кіé оáлàñті вèщоþ áóлà о÷ікóвàíà трèвàліñтü жèттÿ. 
Отжå длÿ ïорівíÿлüíо¿ оöіíкè відíоñíèõ рівíів лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó ìіж рåãіоíàìè ввåдåìо корèãóþ
÷і коåôіöіºíтè áàçовоãо рівíÿ ïокàçíèків, що çàлó
÷åíі длÿ àíàліçó, ÿк ¿õ ñïіввідíоøåííÿ çі ñтàíдàртоì 
àáо крèтåріºì. Тоді в ÿкоñті корèãóþ÷èõ коåôіöіºíтів 
вèкорèñтàºìо ñïіввідíоøåííÿ о÷ікóвàíо¿ трèвàлоñті 
жèттÿ тà оñвітíüоãо рівíÿ íàñåлåííÿ рåãіоíів ó áàçо
воìó роöі до ¿õ ñåрåдíüоãо çíà÷åííÿ ïо Óкрà¿íі (оá
рàíèé в ÿкоñті крèтåріþ): 

(2)

дå: Котж15 – корèãóþ÷èé коåôіöіºíт о÷ікóвàíо¿ 
трèвàлоñті жèттÿ 2015 р.

ОТЖі – о÷ікóвàíà трèвàліñтü жèттÿ і–тоãо рåãіоíó;
ОТЖó – о÷ікóвàíà трèвàліñтü жèттÿ в ñåрåд

íüоìó ïо Óкрà¿íі.

(3)

дå: КÐоñ15 – корèãóþ÷èé коåôіöіºíт рівíÿ оñвітè 
íàñåлåííÿ 2015 р.

 Ðоñі тà Ðоñó – відïовідíо рівíі оñвітè і–тоãо рå
ãіоíó тà Óкрà¿íè.

Тоді відíоñíà оöіíкà доñÿãíóтоãо рівíÿ ôіçè÷íèõ 
ïàрàìåтрів лþдñüкоãо ïотåíöіàлó рåãіоíó (І ЛПôï) 
ó 2016–2019 рр. роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

 (4)

Рисунок 1. Індекси ïриросту фізичниõ ïараметрів людсüкого ïотенціалу за 2015–2019 роки
Джерело: побудовано авторами

Рисунок 2. Індекси відносного рівня фізичниõ ïараметрів людсüкого ïотенціалу досліджуваниõ 
регіонів у 2017 та 2019 рокаõ 
Джерело: розраховано та побудовано авторами
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Слід відçíà÷èтè, що до іíдåкñó дèíàìікè íàñå
лåííÿ íå ìожå áóтè çàñтоñовàíо ïоïрàво÷íоãо 
коåôіöіºíтà. 

Ðåçóлüтàтè роçрàõóíків відíоñíоãо рівíÿ лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó çà доñліджóвàíèìè рåãіоíàìè 
ïроілþñтровàíо íà рèñ. 2. 

Отрèìàíі ñкорèãовàíі рåçóлüтàтè ñвід÷àтü, що 
відíоñíå çíà÷åííÿ рівíÿ лþдñüкоãо ïотåíöіà
лó ó Âіííèöüкіé, Жèтоìèрñüкіé тà Хìåлüíèöüкіé 
оáлàñтÿõ íèж÷å çà Полтàвñüкó, одíàк віí ïоволі 
çроñтàº. Ó Полтàвñüкіé оáлàñті вíàñлідок втрàтè 
íàñåлåííÿ відáóвàºтüñÿ éоãо çíèжåííÿ. 

Âисновки
Çроñтàþ÷à ролü лþдñüкоãо ïотåíöіàлó в ñèñ

тåìі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тåрèто
ріé вèìàãàº ïåрåãлÿдó ìåтодèк éоãо àíàліçó тà 
оöіíþвàííÿ ç ìåтоþ íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ 
áàçовèõ ïокàçíèків, що доçволÿþтü вèçíà÷àтè 
дèíàìікó лþдñüкоãо роçвèткó і çдіéñíþвàтè від
ïовідíå öілüовå óïрàвліíñüкå втрó÷àííÿ. Ç öіºþ 
ìåтоþ ïровåдåíо àíàліç ñтàíó і дèíàìікè ïàрà
ìåтрів лþдñüкоãо ïотåíöіàлó Âіííèöüко¿ оáлàñ
ті, вèÿвлåíо íàÿвíіñтü ñóïåрå÷лèвèõ ïроöåñів, 
оñкілüкè рåãіоí втрà÷àº íàñåлåííÿ, ÿкå º оñíовоþ 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, ïрè öüоìó ÿкіñíі õàрàк
тåрèñтèкè ïоліïøóþтüñÿ (о÷ікóвàíà трèвàліñтü 
жèттÿ тà оñвітíіé рівåíü íàñåлåííÿ). Длÿ àïроáà
öі¿ роçроáлåíо¿ àвторñüко¿ ìåтодèкè оöіíþвàí
íÿ ôіçè÷íèõ ïàрàìåтрів лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, 
ÿкі вèçíà÷àþтü éоãо ôàктè÷íèé ïрèріñт, ïровå
дåíо оöіíþвàííÿ ïàрàìåтрàлüíо ñõожèõ рåãіоíів. 
Ðоçрàõовàíі іíдåкñè рівíÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, 
ñкорèãовàíі ïо відíоøåííþ до ñåрåдíüоãо рівíÿ 
ïо Óкрà¿íі, ïокàçàлè, що õо÷ віí і çроñтàº, одíàк 
õàрàктåрèçóºтüñÿ íàÿвíіñтþ одíàковèõ ïроáлåì 
ó відтворåííі лþдñüкоãо ïотåíöіàлó Âіííèöüко¿, 
Жèтоìèрñüко¿ тà Хìåлüíèöüко¿ оáлàñтåé: çìåí
øåííÿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ; íèж÷èé рівåíü 
оñвітè íàñåлåííÿ відíоñíо ñåрåдíüоãо в Óкрà
¿íі, тоáто ïоñтóïовó втрàтó лþдñüкоãо ïотåíöіà
лó вíàñлідок íåãàтèвíоãо ïрèродíüоãо ïрèроñтó 
íàñåлåííÿ тà ìіãрàöі¿ çà ìåжі рåãіоíó.

Отжå, длÿ íàрощóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó 
ïроàíàліçовàíèõ тèïовèõ рåãіоíів íåоáõідíо: çìåí
øèтè втрàтè íàñåлåííÿ вíàñлідок від’ºìíоãо ïрè
родíüоãо ïрèроñтó тà ìіãрàöі¿; çàáåçïå÷èтè áілüø 
ñóттºвå оõоïлåííÿ íàñåлåííÿ ïовíоþ ñåрåдíüоþ тà 
вèщèìè рівíÿìè оñвітè; ñтворèтè óìовè длÿ áілüø 
çíà÷íоãо ïрèроñтó о÷ікóвàíо¿ трèвàлоñті жèттÿ.

Коìïàрàтèвíèé àíàліç тàкож вèñвітлèв ïроáлå
ìó íåрівíоìірíоñті роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіà
лó ó рåãіоíàõ. Цå вкàçóº íà вàжлèвіñтü àíàліçó дå
тåрìіíàíтів ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó 
рåãіоíó, éоãо ïроáлåì і оáìåжóþ÷èõ ôàкторів тà 
вèçíà÷åííÿ øлÿõів çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó, що вèñтóïàтèìå оá’ºктоì ïо
дàлüøèõ доñліджåíü тà íàïрàöþвàíü.
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Óдосконалення організаційно–економічного інструментарію 
ефективного уïравління ïерсоналом ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні, прикладні аспекти формування інструмен-
тарію оцінки, вибору та побудови продуктивної моделі управління персоналом підприємств на 
грунті розвитку системи мотивації праці в умовах нестабільності ринкових відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розроблення методологічних підходів до формування сучасної ефек-
тивної системи мотивації праці працівників в системі управління персоналом підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теoретичнoю oснoвoю дослідження є фундaментaльні положення еко-
номічної науки у сфері управління мотивацією праці на підприємстві в процесі його поточного 
функціонування та досягнення стратегічних цілей. Під час проведення дослідження використа-
но методи логічного узагальнення та порівняння для формування oснoвних положень організації 
системи мотивації праці на підприємстві та підходів до управління нею; системного aнaлізу та син-
тезу, зoкремa, при дослідженні форм і моделей мотивації праці працівників підприємств, взаємо-
зв’язків мотивів і стимулів; логічного узагальнення – під час формулювання висновків. 

Ðåзультàти ðîбîти. Систематизовано наукові знання щодо комплексного розуміння та аналізу 
економічної категорії «мотивація праці», розкрито погляди науковців на визначення сутності по-
няття «мотивація праці». На основі проведених досліджень і вивчення досвіду науковців виділено 
моделі мотивації, котрі покaзують з певною чacткою умовноcті cутніcть процеcу еволюції трудової 
мотивації. Охарактеризовані всі відомі методи мотивації праці, які поділені на дві великі групи, в 
залежності від того, що лежить в основі базового мотиву до праці. Зазначається, що дієва систе-
ма мотивації праці можлива лише при оптимальному поєднанні обох методів. На підставі аналі-
зу літературних джерел розкрито взаємозв’язок мотивів і стимулів. Узагальнено нагромаджений 
світовий досвід, що дало можливість виділити три основні підходи до мотивації праці, в основі яких 
лежать: теорія потреб, теорія очікування, теорія підкріплення. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління персоналом, формування моделей стимулю-
вання праці працівника, розвиток методів і форм організації праці працівників, управління розвит-
ком підприємств.

Âисíîâêи. Дістала подальшого розвитку систематизація поглядів науковців щодо визначення 
поняття «мотивація». Наголошується на тому, що найбільш повним його тлумаченням є наступне: 
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мотивація праці – це сукупність різноманітних методів організації праці, які направлені на спону-
кання персоналу до праці в залежності від цілей підприємства та працівників. З метою визначен-
ня всіх можливих методів і форм стимулювання праці працівників набули подальшого розвитку 
теоретичні положення щодо співставлення мотивів і стимулів та показано їх взаємозв’язок. Це 
дало можливість визначити мотив і стимул як дві паралельні та взаємообумовлені ступені моделі 
стимулювання праці працівника. Результати дослідження методологічних підходів до формуван-
ня сучасної ефективної системи мотивації праці працівників в системі управління підприємством 
дозволять розширити перелік важливих факторів, що впливають на її стан, та дають змогу визна-
чити основні напрями її формування.

Êлþ÷îâі слîâà: управління персоналом, мотивація, потреби, стимули, підприємство, капіталі-
зація, ефективність.

МИХАЙЛОВА Ю.В.

Совершенствование организационно–экономического 
инструментария эффективного уïравления ïерсоналом 

ïредïриятий
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методические, прикладные аспекты форми-

рования инструментария оценки, выбора и построения производительной модели управления 
персоналом предприятий на основе развития системы мотивации труда в условиях нестабиль-
ности рыночных отношений.

Öåль исслåäîâàíия есть разработка методологических подходов к формированию совре-
менной эффективной системы мотивации труда работников в системе управления персоналом.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теoретической oснoвoй исследования является фундaментaльные 
положения экономической науки в области управления мотивацией труда на предприятии в про-
цессе его текущего функционирования и достижения стратегических целей. При проведении исс-
ледования использованы методы логического обобщения и сравнения для формирования oснoв-
них положений организации системы мотивации труда на предприятии и подходов к управлению 
ею; системного aнaлиза и синтеза, в том числе, при исследовании форм и моделей мотивации 
труда работников предприятий, взаимосвязей мотивов и стимулов; логического обобщения – при 
формулировании выводов.

Ðåзультàты ðàбîты. Систематизированы научные знания по комплексному пониманию и 
анализу экономической категории «мотивация труда», раскрыты взгляды ученых на определение 
сущности понятия «мотивация труда». На основе проведенных исследований и изучения опыта 
ученых выделены модели мотивации, которые покaзывают с определенной долей уcловности 
cущности процеcса эволюции трудовой мотивации. Охарактеризованы известные методы моти-
вации труда, которые разделены на две большие группы, в зависимости от того, что лежит в ос-
нове базового мотива к труду. Отмечается, что действенная система мотивации труда возможна 
только при оптимальном сочетании обоих методов. На основании анализа литературных источ-
ников раскрыта взаимосвязь мотивов и стимулов. Обобщен накопленный мировой опыт, что по-
зволило выделить три основных подхода к мотивации труда, в основе которых лежат: теория по-
требностей, теория ожидания, теория подкрепления.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Управление персоналом, формирование моделей стиму-
лирования труда работника, развитие методов и форм организации труда работников, управле-
ние развитием предприятий.

Âыâîäы. Получила дальнейшее развитие систематизация взглядов ученых относительно оп-
ределения понятия «мотивация». Отмечается, что наиболее полным его толкованием является 
следующее: мотивация труда – это совокупность различных методов организации труда, направ-
ленных на побуждение персонала к работе в зависимости от целей предприятия и работников. С 
целью определения всех возможных методов и форм стимулирования труда работников получили 
дальнейшее развитие теоретические положения о сопоставлении мотивов и стимулов и показано 
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их взаимосвязь. Это дало возможность определить мотив и стимул как две параллельные и вза-
имообусловленые модели стимулирования труда работника. Результаты исследования методо-
логических подходов к формированию современной эффективной системы мотивации труда ра-
ботников в системе управления предприятием позволяют расширить перечень важных факторов, 
влияющих на ее состояние, и позволяют определить основные направления ее формирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление персоналом, мотивация, потребности, стимулы, предприятие, 
капитализация, эффективность.

MIKHAYLOVA Y.V.

Improving the organizational and economic tools for 
effective personnel management of enterprises

The subject of the research is theoretical, methodological, applied aspects of the formation of 
tools for assessing, choosing and building a productive model of personnel management in enterprises 
based on the development of a labor motivation system in conditions of instability of market relations.

The aim of the study is to develop methodological approaches to the formation of a modern 
effective system of employee labor motivation in the personnel management system.

Research methods. The theoretical basis of the research is the fundamental provisions of 
economic science in the field of labor motivation management at the enterprise in the process of its 
current functioning and achievement of strategic goals. In the course of the research, the methods of 
logical generalization and comparison were used to form the basic provisions of the organization of the 
labor motivation system at the enterprise and approaches to its management; system analysis and 
synthesis, including in the study of forms and models of labor motivation of employees of enterprises, 
the relationship of motives and incentives; logical generalization – when formulating conclusions.

Results of work. Scientific knowledge on a comprehensive understanding and analysis of the 
economic category «labor motivation» is systematized, the views of scientists on the definition of the 
essence of the concept of «labor motivation» are disclosed. On the basis of the research carried out 
and the study of the experience of scientists, the models of motivation have been identified, which show, 
with a certain degree of conditionality, the essence of the process of evolution of labor motivation. The 
well–known methods of labor motivation are characterized, which are divided into two large groups, 
depending on what lies at the heart of the basic motivation to work. It is noted that an effective system 
of labor motivation is possible only with an optimal combination of both methods. Based on the analysis 
of literary sources, the interrelation of motives and incentives is revealed. A review of the accumulated 
world experience, which made it possible to identify three main approaches to labor motivation, which 
are based on: the theory of needs, the theory of expectation, and the theory of reinforcement.

Scope of the results. Personnel management, the formation of models for stimulating the 
employee's labor, the development of methods and forms of organizing the work of employees, the 
management of enterprise development.

Conclusions. The systematization of the views of scientists regarding the definition of the concept of 
«motivation» was further developed. It is noted that its most complete interpretation is the following: 
labor motivation is a combination of various methods of labor organization aimed at encouraging 
personnel to work, depending on the goals of the enterprise and employees. In order to determine all 
possible methods and forms of stimulating workers' labor, theoretical provisions on the comparison of 
motives and incentives were further developed and their relationship was shown. This made it possible 
to define motive and incentive as two parallel and interdependent models of stimulating the employee's 
work. The results of the study of methodological approaches to the formation of a modern effective 
system of employee labor motivation in the enterprise management system make it possible to expand 
the list of important factors affecting its state, and make it possible to determine the main directions 
of its formation.

Key words: personnel management, motivation, needs, incentives, enterprise, capitalization, 
efficiency.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

137Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíå ôóíкöіо
íóвàííÿ і ïодàлüøèé роçвèток віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтв ìожлèві лèøå íà оñíові вèкорèñтàííÿ 
діºвоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ, вàжлèвоþ ñклà
довоþ ÿкоãо º ìåõàíіçì óïрàвліííÿ ¿õ трóдовèì 
рåñóрñàìè. Пåрñоíàл çàвждè áóв і º ãоловíèì 
рåñóрñоì ïідïрèºìñтвà, à отжå і трóдові рåñóр
ñè º ãоловíèì ôàктороì ôорìóвàííÿ тà çàáåç
ïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà. 
Бåç ïроôåñіéíо ïідãотовлåíèõ ôàõівöів жодíà 
орãàíіçàöіÿ íå çìожå вèжèтè і доñÿãтè ñво¿õ öі
лåé. Оñкілüкè íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ від
ñóтíÿ åôåктèвíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ трóдовèìè 
рåñóрñàìè, то ïроáлåìà óïрàвліííÿ трóдовèìè 
рåñóрñàìè º íà ñüоãодíі доñèтü àктóàлüíоþ.

Мåтîþ äîсліäжåííя º ìåтодè÷íі тà íàóково–
ïрàктè÷íі ïідõодè щодо óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв іç оáґрóíтóвàííÿì íå
оáõідíоñті вïровàджåííÿ ñôорìовàíоãо ìотè
вàöіéíоãо ìåõàíіçìó ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñ
тåé öіº¿ ãàлóçі тà íà оñíові роçроáлåíо¿ ñтрóктóрè 
тà àлãорèтìó вïровàджåííÿ, що ïåрåдáà÷àº вè
корèñтàííÿ відïовідíèõ ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдà
öіé тà àдàïтàöіþ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
до çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрñоíàл º од
íіºþ ç оñíовíèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ. Çàвдàííÿì áóдü–ÿко¿ орãàíіçàöі¿, 
що ïрàãíå до çроñтàííÿ і çàáåçïå÷åííÿ åôåктèв
íоñті ñвоãо áіçíåñó, º çàлó÷åííÿ ïроôåñіéíèõ кà
дрів, à тàкож óтрèìàííÿ і ìотèвàöіÿ ïото÷íоãо 
ïåрñоíàлó. Гàрíà, çвàжåíà кàдровà ïолітèкà ñтàº 
одíіºþ іç çàïорóк óñïіõó, à ìотèвàöіÿ ïåрñоíàлó – 
ïотóжíèì іíñтрóìåíтоì коíкóрåíтíо¿ áоротüáè тà 
çдоáóттÿ ïрèáóткó. Нåоáõідíо роçóìітè, що ìотè
вàöіÿ íå º ñóто влàñтèвіñтþ лþдñüко¿ íàтóрè, öå рå
çóлüтàт ÿкоãоñü ïåвíоãо ïроöåñó [1, ñ. 14]; ñèñтåìà 
çàõодів, ÿкі ñïоíóкàþтü ñïівроáітíèків вèкоíóвàтè 
ïоñтàвлåíі öілі ç áілüøоþ віддà÷åþ; іíøèìè ñловà
ìè, ïроöåñ ñтèìóлþвàííÿ ñàìоãо ñåáå тà іíøèõ íà 
діÿлüíіñтü, що ñïрÿìовàíо íà доñÿãíåííÿ іíдèвідó
àлüíèõ тà ñïілüíèõ öілåé орãàíіçàöі¿ [2, ñ. 369]. Дж. 
Кàтöåíáàõ ïід ìотèвàöіºþ роçóìіº «вåñü коìïлåкñ 
çàõодів вíóтріøíіõ ïñèõолоãі÷íèõ óìов ôорìóвàí
íÿ àáо àктèвіçàöі¿ ïåвíоãо ìотèвó ïовåдіíкè. Óìо
вè öі вклþ÷àþтü ôорìóвàííÿ ìотèвóþ÷оãо ñåрå
довèщà, åкоíоìі÷íèõ ïотрåá, öіííіñíèõ оріºíтàöіé, 
іíтåрåñів і ¿õ àктóàліçàöіþ íà оñíові ñтèìóл–рåàкöіé 
àáо íåоáõідíоñті» [3, ñ. 20]. Дж. Мàкñвåлл вèçíà
÷àº ìотèвàöіþ ÿк «ñóкóïíіñтü вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 

рóøіéíèõ ñèл, що ñïоíóкàþтü лþдèíó до діÿлüíоñті, 
çàдàþтü кордоíè і ôорìè діÿлüíоñті тà додàþтü ¿é 
ñïрÿìовàíоñті, оріºíтовàíо¿ íà доñÿãíåííÿ ïåвíо¿ 
ìåтè» [4, ñ. 133]. Дåÿкі àвторè [5–6] роáлÿтü àк
öåíт íà óñвідоìлåíоñті вèáорó лþдèíоþ ïåвíо¿ ліíі¿ 
ïовåдіíкè. Прè öüоìó рÿд àвторів [7; 8, 9] дотрèìó
þтüñÿ дóìкè, що ìотèвàöіÿ çàñíовàíà íà вíóтріø
íіõ і çовíіøíіõ ÷èííèкàõ, іíøі [10] – вèклþ÷íо íà 
вíóтріøíіõ ÷èííèкàõ. 

Поíÿттÿ «ìотèвàöіÿ» íàñтілüкè ìіöíо óвіéøло до 
тåрìіíолоãі¿ ïñèõолоãів, ñоöіолоãів, åкоíоìіñтів тà 
óïрàвліíöів, що ìàло õто ïіддàº ñóìíівó ãлèáèííå 
іñторè÷íå ïоõоджåííÿ öüоãо тåрìіíó. Діéñíо, що 
трóдовà ìотèвàöіÿ тåж ïрèвåртàлà óвàãó кåрівíèків 
орãàíіçàöіé, оñкілüкè доçволÿлà ïідïорÿдковóвà
тè ді¿ ïрàöівíèків öілÿì і çàвдàííÿì оñтàííіõ. Про
тå лèøå ç ïо÷àткó двàдöÿтоãо ñтоліттÿ ñтàлè роáè
тèñÿ ñåрéоçíі ñïроáè ïоøóкó åôåктèвíèõ ìåтодів 
ìотèвàöі¿, що вèõодÿтü çà ìåжі çвè÷àéíèõ ìåтодів 
åкоíоìі÷íоãо ñïоíóкàííÿ. І ñàìå ó двàдöÿтоìó ñто
літті çíàéøлà ñвіé роçвèток тåоріÿ ìотèвàöі¿. Отжå, 
ìåтà ñтàтті ïолÿãàº в оïрàöþвàííі клàñè÷íèõ тåо
ріé ìотèвàöі¿ тà ïрåдñтàвлåííі ñõåìè åволþöі¿ ìо
тèвàöіéíо¿ дóìкè в ìåжàõ öèõ тåоріé. Çàвдàííÿì 
ñтàтті º вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «ìотèвàöіÿ», роçãлÿд 
клþ÷овèõ ïоложåíü клàñè÷íèõ øкіл ìотèвàöі¿ тà 
вèділåííÿ оñíовíèõ åтàïів ôорìóвàííÿ ïідõодів до 
ìотèвàöі¿ ïрàöі в ìåжàõ öèõ øкіл. 

Нà öåé ÷àñ ôàõівöі вèділÿþтü íàñтóïíі ãрóïè тå
оріé ìотèвàöі¿ [10, ñ. 115–128]:

– çìіñтовíі тåорі¿ (àíàліçóþтü ÷èííèкè, що 
ñïрè÷èíÿþтü вïлèв íà ìотèвàöіþ, і ñкоíöåíтро
вàíі çíà÷íоþ ìіроþ íà вèÿвлåííі ïотрåá, що º ó 
лþдèíè, вèçíà÷åííі ¿õ ïріорèтåтíоñті тà õàрàктå
рó вïлèвó íà ìотèвàöіþ) (Ф. Ó. Тåéлор, О. Мàñлоó, 
Ф. Гåрöáåрã, Д. МàкКлåллàíд тà іí.);

– ïроöåñóàлüíі тåорі¿ (роçãлÿдàþтü ìотèвàöіþ, 
ïåрø çà вñå, ÿк ïроöåñ і àкöåíтóþтü óвàãó íà коã
íітèвíèõ ïåрåдóìовàõ ïовåдіíкè, що рåàліçовó
þтüñÿ в ìотèвàöі¿ і діÿлüíоñті) (Â. Âрóì тà іí.).

Одíіºþ ç ïåрøèõ тåоріé ìотèвàöі¿ ïрàöі º тåо
ріÿ Ф. Ó. Тåéлорà (ïåрøå дåñÿтèліттÿ XX ñтоліттÿ). 
Тåéлорівñüкèé ïідõід áóдóвàвñÿ íà коíöåïöі¿ лþдè
íè рàöіоíàлüíо¿, à ìотèвàöіÿ ïåрåдáà÷àлà ïåрå
вàжíо вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо ñтèìóлþвàííÿ, 
ïріорèтåт іíдèвідóàлüíèõ ôорì орãàíіçàöі¿ і ñтè
ìóлþвàííÿ ïрàöі íàд колåктèвíèìè, (çà Тåéлороì, 
лåãøå ïідіáрàтè і íàв÷èтè дåкілüкà лþдåé, кожåí ç 
ÿкèõ, володіþ÷è одíіºþ–двоìà çдіáíоñтÿìè, вèко
íóвàв áè одíó–дві ôóíкöі¿, íіж çíàéтè і вèв÷èтè од
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íó лþдèíó, що володіº вñіìà ÿкоñтÿìè тà ìожå вè
коíóвàтè øèрокі оáов’ÿçкè [10, ñ. 139]), оріºíтàöіþ 
íà àвторèтàрíèé ñтèлü óïрàвліííÿ. Тåéлор ïовíі
ñтþ відìовèвñÿ від ïñèõолоãі÷íèõ і ñоöіàлüíо–ïñè
õолоãі÷íèõ ÷èííèків ïідвèщåííÿ трóдово¿ àктèв
íоñті роáітíèків. Прèíöèïè íàóковоãо óïрàвліííÿ çà 
Тåéлороì ïåрåдáà÷àþтü íàñтóïíі íàïрÿìè роáіт:

1. Âèÿвлåííÿ íàéáілüø рàöіоíàлüíèõ ïрèéоìів 
вèкоíàííÿ роáотè;

2. Âñтàíовлåííÿ íорìàтèвів, що вèçíà÷àþтü 
вèìоãè до роáо÷èõ рåçóлüтàтів тà ґрóíтóþтüñÿ íà 
«вірíèõ», íàéáілüø рàöіоíàлüíèõ ñïоñоáàõ вèко
íàííÿ роáотè;

3. Нàв÷àííÿ ïрàöівíèків рàöіоíàлüíèì ïрèéо
ìàì роáотè;

4. Âідáір íàéáілüø відïовідíèõ ïрàöівíèків (оñ
íовíі крèтåрі¿ – вèтрèвàліñтü, кìітлèвіñтü, вèñокà 
ãроøовà ìотèвàöіÿ);

5. Óдоñкоíàлåííÿ çíàрÿдü ïрàöі;
6. Створåííÿ íàéкрàщèõ óìов ïрàöі;
7. Чіткèé і çроçóìілèé çв’ÿçок роçìірó оïлàтè і 

рåçóлüтàтів роáотè;
8. Сèñтåìà оáлікó оáñÿãó вèкоíàíо¿ роáотè;
9. Нàдàííÿ ïрàöівíèкàì ïовíо¿ іíôорìàöі¿ ïро 

тå, що від íèõ вèìàãàºтüñÿ, і ïро доñÿãíóті íèìè 
рåçóлüтàтè;

10. Âñтàíовлåííÿ ãàрíèõ ñтоñóíків ìіж àдìіíі
ñтрàöіºþ і ïрàöівíèкàìè.

Сèñтåìà íàóково¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі, кріì ідå¿ 
рàöіоíàлüíоãо вèкоíàííÿ роáіт, çíà÷íоþ ìіроþ 
ñïрÿìовàíà íà ïідвèщåííÿ трóдово¿ ìотèвàöі¿ 
ïрàöівíèкà. Цå çàвдàííÿ вèріøóвàлоñÿ, ç одíо
ãо áокó, ÷åрåç врàõóвàííÿ ìотèвàöі¿ ïрè відáорі 
ïрàöівíèків (ïоøóк ïрàöівíèків, çàöікàвлåíèõ ó 
ïідвèщåííі çàроáіткó, ãотовèõ длÿ öüоãо ïрàöþ
вàтè іíтåíñèвíіøå), à ç іíøо¿ – çà рàõóíок ÷іткі
øо¿ óв’ÿçкè рåçóлüтàтів ïрàöі і отрèìóвàíо¿ ãро
øово¿ вèíàãородè. Оñоáлèвå çíà÷åííÿ Тåéлор 
íàдàвàв ñвоº÷àñíоìó довåдåííþ до ïрàöівíèків 
іíôорìàöі¿ ïро вèìоãè до ¿õíüо¿ роáотè: що во
íè ïовèííі çроáèтè çà роáо÷ó çìіíó, що çроáèлè, 
ÿкà çàрïлàтà ¿ì íàлåжèтü çà çроáлåíå. Â ÿкоñті 
ãоловíèõ ìотèвàторів в ìåжàõ öіº¿ ìодåлі оáрà
íі двà ÷èííèкè: ãроøі, ÿкі ïрàöівíèк отрèìóº çà 
ñвоþ роáотó, тà éоãо роçóìіííÿ тоãо, ÿк рåçóлü
тàтè ïрàöі ïов’ÿçàíі іç роçìіроì çàроáітíо¿ ïлàтè.

Нà çìіíó тåорі¿ Тåéлорà ïрèéøлà «коíöåïöіÿ 
лþдñüкèõ відíоñèí», àвтороì ÿко¿ áóв Е. Мåéо. 
Âèв÷àþ÷è вïлèв ріçíèõ ÷èííèків (óìовè і орãàíі
çàöіÿ ïрàöі, çàроáітíà ïлàтà, ìіжоñоáові ñтоñóíкè 

тà ñтèлü кåрівíèöтвà) íà ïідвèщåííÿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі íà ïроìèñловоìó ïідïрèºìñтві, Мå
éо çроáèв вèñíовок ïро оñоáлèвó ролü ó вèроá
íèöтві лþдñüкоãо ÷èííèкà [11, c.162]. Çàвдÿкè 
доñліджåííÿì Мåéо ó США ïоøèрþºтüñÿ тåрìіí 
«лþдñüкі відíоñèíè», вèíèкàº оñоáлèвà ïолітè÷
íà доктрèíà, що ïåрåтворèлàñÿ íà оôіöіéíó ïро
ãрàìó óïрàвліííÿ орãàíіçàöіÿìè.

Ґрóíтóþ÷èñü íà ôóíдàìåíтàлüíèõ ïоложåííÿõ 
íàóковèõ øкіл І. Аíñоôôà, Г. Хåìåлà, К. Прàõàлà
дà, Г. Тоìàñà, Д. Шåíдåлà, К. Хàттåíà тà Дж. Хàíтà, 
в ÿкèõ роçкрèто çàãàлüíі ïрèíöèïè ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, ïроïоíóºтüñÿ вèçíà÷è
тè õàрàктåрèñтèкè ïоíÿттÿ «ñтрàтåãі÷íå óïрàвліí
íÿ ïåрñоíàлоì», ÿкå, íà íàøó дóìкó, ÿвлÿº ñоáоþ: 
1) ïроöåñ роçвèткó ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків до ïід
вèщåííÿ ïродóктèвíо¿ діÿлüíоñті çàдлÿ доñÿãíåí
íÿ öілåé, ÿкі ñтоÿтü ïåрåд ïідïрèºìñтвоì; 2) íàáір 
ріøåíü щодо вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì (СÓП) çà ¿¿ ñклàдовèìè ïідñèñтåìàìè ç 
óрàõóвàííÿì çовíіøíіõ ÷èííèків, ÿкі вïлèвàþтü íà 
кожíó ç íèõ тà, відтàк, – íà ìотèвàöіéíå ñåрåдовè
щå ïідïрèºìñтвà; 3) ñïèрàºтüñÿ íà íàÿвíіñтü вìо
тèвовàíоãо до ïродóктèвíо¿ діÿлüíоñті лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó, що доçволÿº ïідïрèºìñтвó çàáåçïå÷è
тè ñвіé ïодàлüøèé роçвèток ó довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві. Ðоçãлÿд ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì доçволèв діéтè вèñíовкó, що öåé ïроöåñ 
ïов’ÿçóºтüñÿ ç оñíовíèìè ïрèíöèïàìè вïровà
джåííÿ ìотèвàöіéíоãо ìåõàíіçìó в СÓП і ìіñтèтü 
тàкі åтàïè, ÿк: àíàліç вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà (в íàøоìó вèïàдкó – SWОТ–àíà
ліç ìотèвàöіéíоãо ñåрåдовèщà); вèçíà÷åííÿ öілåé 
тà вèáір ñтрàтåãі¿ (в íàøоìó вèïàдкó – çàñтоñó
вàííÿ коìáіíовàíо¿ ñтрàтåãі¿ ôорìóвàííÿ тà вïро
вàджåííÿ ìотèвàöіéíоãо ìåõàíіçìó в СÓП íà ïід
ïрèºìñтвàõ; вèкоíàííÿ оáрàíоãо вèдó ñтрàтåãі¿, 
вèõодÿ÷è ç коìáіíàöі¿ SWОТ іç оöіíкоþ тà коíтро
лåì. Тàкèì ÷èíоì, íà оñíові SWОТ–àíàліçó тà çà
ñтоñóвàííÿ ñõåìè коìáіíовàíо¿ ñтрàтåãі¿ ôорìó
вàííÿ тà вïровàджåííÿ ìотèвàöіéíоãо ìåõàíіçìó в 
СÓП, íà ïідïрèºìñтвàõ оáèрàºтüñÿ íàéáілüø ïрè
éíÿтíà длÿ коíкрåтíèõ вèроáíè÷èõ óìов ñтрàтåãіÿ 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì («дèíàìі÷íоãо çроñтàííÿ», 
«ïрèáóтковоñті», «ліквідàöі¿» àáо «çìіíè кóрñó»), à 
тàкож оáèрàþтüñÿ кàдрові çàõодè відïовідíо до 
оáрàíоãо вàріàíтó ñтрàтåãі¿ íà короткоñтроковó, 
ñåрåдíüоñтроковó тà довãоñтроковó ïåрñïåктèвó.

Пåрåлі÷åíі ïрèíöèïè тà çàвдàííÿ щодо вдо
ñкоíàлåííÿ роáотè кàдровèõ ñлóжá, ÿкі íåоáõід
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íо врàõовóвàтè ïрè вïровàджåííі ìотèвàöіéíо
ãо ìåõàíіçìó в СÓП ïідïрèºìñтв, вèìàãàþтü від ¿õ 
ïрàöівíèків роçроáкè тà рåàліçàöі¿ ìотèвàöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿ тà ïровåдåííÿ ïото÷íоãо ìотèвàöіéíоãо 
ìоíіторèíãó ÿк ó вíóтріøíüоìó, тàк і çовíіøíüо
ìó ñåрåдовèщі çà ïідñèñтåìàìè СÓП. Çокрåìà, 
ñклàдовèìè ÷àñтèíàìè ïлàíó роçвèткó ìотèвàöі¿ 
тà роçроáлåíèõ ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé º:

– ïровåдåííÿ ïото÷íо¿ оöіíкè діºçдàтíоñті ìо
тèвàöіéíоãо ìåõàíіçìó, що ïотрåáóº çàñтоñóвàí
íÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів çіñтàвлåííÿ 
вèтрàт і рåçóлüтàтів від вïровàджåííÿ ïлàíó роç
вèткó ìотèвàöі¿, ïорівíÿíо çі çìіíоþ оñíовíоãо 
ïокàçíèкà длÿ àíàліçó åôåктèвíоñті роáотè ïід
ïрèºìñтвà – ïродóктèвíоñті вèроáíèöтвà. Доñÿã
íåííÿ öіº¿ ìåтè ïотрåáóº çàñтоñóвàííÿ åкоíоìі
ко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі, ÿкà íàдàº çìоãó çíàéтè 
оïтèìàлüíå ріøåííÿ роçïоділó ôіíàíñовèõ вè
трàт çà ïідñèñтåìàìè СÓП длÿ ¿õ вдоñкоíàлåííÿ 
ç óрàõóвàííÿì вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ÷èííèків, що 
вïлèвàþтü íà ìотèвàöіéíå ñåрåдовèщå;

– оïтèìіçàöіÿ вèтрàт íà вèщå вèçíà÷åíі çàõодè 
тà, відïовідíо, åôåктèвíіñтü вïровàджåíоãо ìо
тèвàöіéíоãо ìåõàíіçìó в СÓП ïовèííà вñтàíовèтè 
çàлåжíіñтü ìіж çìіíоþ ñтàíó ìотèвàöіéíоãо ñå
рåдовèщà тà ïродóктèвíіñтþ вèроáíèöтвà. Çàдлÿ 
öüоãо íåоáõідíо оöіíèтè åôåкт від вèтрàт íà вдо
ñкоíàлåííÿ ïідñèñтåì СÓП і отрèìàíèé рåçóлüтàт 
ó вèãлÿді ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті вèроáíèöтвà 
íà ïідïрèºìñтві. Длÿ вèріøåííÿ öüоãо ïрàктè÷
íоãо çàвдàííÿ вèкорèñтовóºтüñÿ іíдåкñíà ìóлü
тèïлікàтèвíà ìодåлü, в ÿкіé відáèвàºтüñÿ вïлèв 
кожíо¿ ç ïідñèñтåì СÓП íà çìіíó ïродóктèвíоñті 
вèроáíèöтвà, тà іíдåкñíà ôóíкöіоíàлüíà ìодåлü, 
çàñтоñóвàííÿ ÿко¿ доçволÿº çдіéñíþвàтè ìоíіто
рèíã åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ вèтрàт íà вдо
ñкоíàлåííÿ ïідñèñтåì СÓП, ïорівíÿíо çі çìіíоþ 
ïродóктèвíоñті вèроáíèöтвà вïродовж тåрìіíó 
рåàліçàöі¿ ïлàíó роçвèткó ìотèвàöі¿ íà ïідïрèºì
ñтві. Мàтåìàтè÷íèé вèрàç öіº¿ çàлåжíоñті íàвå
дåíо ó íàñтóïíіé ñèñтåìі рівíÿíü (1):

    
(1)

 

дå: Мф – çàãàлüíà оöіíкà вíóтріøíüоãо ìо
тèвàöіéíоãо ñåрåдовèщà ôàктè÷íà ó áàçèñíо
ìó ïåріоді çà ïідñèñтåìàìè СÓП, коåô. (≤ 1,000); 
Мп – çàãàлüíà оöіíкà вíóтріøíüоãо ìотèвàöіé
íоãо ñåрåдовèщà ó ïлàíовоìó ïåріоді çà ïідñèñ
тåìàìè СÓП, коåô. (= 1,000); С1ф…С10ф – вè
трàтè ïідïрèºìñтвà íà вдоñкоíàлåííÿ ïідñèñтåì 
СÓП ôàктè÷íі ó áàçèñíоìó ïåріоді, тèñ. ãрí.; С1п…
С10п – вèтрàтè ïідïрèºìñтвà íà вдоñкоíàлåí
íÿ ïідñèñтåì СÓП ó ïлàíовоìó ïåріоді, тèñ. ãрí.; 

Пф, Пп – çìіíà ïродóктèвíоñті вèроáíèöтвà 
відïовідíо ôàктè÷íо (ó áàçèñíоìó) тà ïлàíовоìó 
ïåріоді, коåô.; М1ф…М10ф – ñтóïіíü çàдоволåíо
ñті ìотèвàöіéíèì ñåрåдовèщåì çà ïідñèñтåìàìè 
СÓП ôàктè÷íо ó áàçèñíоìó ïåріоді, коåô.; М1п…
М10п – ñтóïіíü çàдоволåíоñті ìотèвàöіéíèì ñå
рåдовèщåì çà ïідñèñтåìàìè СÓП ó ïлàíовоìó 
ïåріоді, коåô. (= 1,000).

Прè öüоìó: ìотèвàöіéíà ñтрàтåãіÿ роçãлÿдà
ºтüñÿ ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì, що оáèрàºтüñÿ çà ñöåíàріºì, ÿкèé 
íàéáілüø ïрèéíÿтíèé длÿ коíкрåтíо¿ ñèтóàöі¿ íà 
ïідïрèºìñтві тà врàõовóº çовíіøíі тà вíóтріøíі 
÷èííèкè, що ôорìóþтü ìотèвàöіéíå ñåрåдовèщå 
тà вïлèвàþтü íà ñтóïіíü çàдоволåíоñті ïрàöівíè
ків íèìè; ìотèвàöіéíèé ìоíіторèíã, ÿкèé ïрово
дèтüñÿ кàдровоþ ñлóжáоþ, ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó 
ïоñтіéíоãо ñïоñтåрåжåííÿ і коíтролþ çà ñтàíоì 
ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків до ïродóктèвíо¿ ïрàöі ç ìå
тоþ éоãо оïåрàтèвíо¿ діàãíоñтèкè é оöіíкè в дèíà
ìіöі ÿк çà оá’ºктàìè вíóтріøíüоãо, тàк і çà оá’ºктà
ìè çовíіøíüоãо ìотèвàöіéíоãо ñåрåдовèщà.

Ðоçроáлåíі ìåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ ïåрåдáà
÷àþтü: óдоñкоíàлåííÿ роáотè кàдрово¿ ñлóжáè 
тà оïтèìіçàöіþ кілüкіñíоãо ñклàдó ¿¿ ïрàöівíèків, 
длÿ ÷оãо вèкорèñтовóþтüñÿ ìåтодèкè роçрàõóí
кó оïтèìàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті; ïорÿдок ïровåдåí
íÿ SWОТ–àíàліçó ìотèвàöіéíоãо ñåрåдовèщà тà 
ìоíіторèíãó СÓП çà ïідñèñтåìàìè; ïорÿдок ïро
вåдåííÿ ìотèвàöіéíоãо ìоíіторèíãó; роçроáкó 
тà вïровàджåííÿ ïлàíó роçвèткó ìотèвàöі¿; вè
корèñтàííÿ ìåтодè÷íèõ ïідõодів щодо ïровå
дåííÿ ïото÷íо¿ оöіíкè діºçдàтíоñті ìотèвàöіé
íоãо ìåõàíіçìó, що º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ ïлàíó 
роçвèткó ìотèвàöі¿ (çокрåìà: åкоíоìіко–ìàтå
ìàтè÷íо¿ ìодåлі длÿ оïтèìàлüíоãо роçïоділó вè
трàт íà вдоñкоíàлåííÿ ïідñèñтåì СÓП çà ïлàíоì 
роçвèткó ìотèвàöі¿; іíдåкñíо¿ ìóлüтèïлікàтèв
íо¿ тà ôàкторíо¿ ìодåлåé длÿ вèçíà÷åííÿ вïлèвó 
кожíо¿ ç ïідñèñтåì СÓП íà çìіíó ïродóктèвíоñ



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

140 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

ті вèроáíèöтвà); вèáір íåоáõідíоãо вàріàíтó ñтрà
тåãі¿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, ÿкà º àдàïтовàíоþ 
до ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Еôåктèвíіñтü áóдü–ÿкèõ åкоíоìі÷íèõ çàõодів 
вèçíà÷àºтüñÿ ¿õ діºþ íà відíоøåííÿ ïåрñоíàлó до 
ïрàöі. Сüоãодíі кåрівíèкè рідко врàõовóþтü ñоöі
àлüíі íàñлідкè ріøåíü, що ïрèéìàþтüñÿ. Доñвід 
çàрóáіжíèõ крà¿í ïокàçóº, що кåрівíèкè ïідïрè
ºìñтв áàãàто óвàãè ïрèділÿþтü вèв÷åííþ окрåìèõ 
åлåìåíтів, що ìàþтü вïлèв íà ïовåдіíкó ïåрñоíà
лó тà ñïоíóкàþтü éоãо до àктèвíіøо¿ трóдово¿ ді
ÿлüíоñті. Â Óкрà¿íі тàкèì ïèтàííÿì íå ïрèділÿло
ñÿ áàãàто óвàãè, що é ïрèçвåло до крèçовèõ ÿвèщ 
в åкоíоìіöі. Тоìó вèíèкàº ïотрåáà ó роçроáöі ìå
õàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì ïідïрèºìñтвà. Âïровàджåííÿ ìåõà
íіçìó çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì íà ïідïрèºìñтві ìàº ïрèíоñèтè ïåвíèé 
åôåкт. Дàíèé ìåõàíіçì ìàº áóтè ñïрÿìовàíèé íà 
коíкрåтíі кàтåãорі¿ ïåрñоíàлó: кåрівíèків, ôàõів
öів, ñлóжáовöів тà роáітíèків. Прèíöèïè ïоáóдовè 
ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì ïолÿãàþтü ó: вèçíà÷àлüíіé ролі ìотè
вàöі¿ длÿ доñÿãíåííÿ ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтвà; 
çàáåçïå÷åííі ïоºдíàííÿ ïрèíöèïів çàãàлüíо
ãо і ñïåöèôі÷íоãо ïідõодів до ìотèвàöі¿ ïåрñоíà
лó; врàõóвàííі ñтóïåíÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ç 
ïоçèöі¿ ìожлèвоñті çàñтоñóвàííÿ ìåõàíіçìó çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïåрñоíà
лоì [12–14]. Еôåктèвíå óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
ïåрåдáà÷àº коìïлåкñíå ïоºдíàííÿ çовíіøíüо¿ і 
вíóтріøíüо¿ åôåктèвíоñті ÷åрåç ïідвèщåííÿ рів
íÿ і ñïроìожíоñті ôіíàíñовоãо, åкоíоìі÷íоãо тà 
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. Длÿ ôор
ìóвàííÿ ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïотріáíо вèçíà÷èтè орãà
íіçàöіéíі, ìотèвàöіéíі, åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі öілі 
éоãо ôорìóвàííÿ. Орãàíіçàöіéíі öілі åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì вклþ÷àþтü ñтàáілüíі ко
ìóíікàöіéíі ïроöåñè ìіж ïрàöівíèкàìè ïідïрèºì
ñтвà, ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, ãíó÷
ко¿ до крèçè тà ñтрóктóрè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
ïідïрèºìñтвà, ïåрåроçïоділ ïåрñоíàлó, доáір 
ïåрñоíàлó, çàáåçïå÷åííÿ íорìàлüíèõ óìов ïрàöі. 
Мотèвàöіéíі öілі вклþ÷àþтü óïрàвліííÿ роçвèткоì 
ïåрñоíàлó, óïрàвліííÿ ìотèвàöіºþ ïовåдіíкè ïåр
ñоíàлó, çíèжåííÿ ïлèííоñті ïåрñоíàлó, óïрàв
ліííÿ ñоöіàлüíèì роçвèткоì тощо. Екоíоìі÷íі 
öілі åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïідïрè
ºìñтвà вклþ÷àþтü ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро

ìожíоñті ïідïрèºìñтвà, ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті ïрàöі, доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó, 
çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ñоöіàлüíо¿ åôåктèвíоñ
ті ôóíкöіоíóвàííÿ. Соöіàлüíі öілі вклþ÷àþтü кор
ïорàтèвíіñтü в óïрàвліííі, вèріøåííÿ ñоöіàлüíèõ 
ïроáлåì, ñоöіàліçàöіþ діÿлüíоñті ïåрñоíàлó тощо 
Цілі ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì До оñíовíèõ çà
вдàíü ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïідïрèºìñтвà відíоñÿтü
ñÿ: роçроáкà діºво¿ кàдрово¿ ïолітèкè; роçвèток 
ñоöіàлüíо оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ íà ïідïрèºì
ñтві; оріºíтàöіÿ ïідïрèºìñтвà íå лèøå íà вèріøåí
íÿ çàвдàíü тà доñÿãíåííÿ éоãо öілåé, à é íà іíтå
лåктóàлüíèé роçвèток éоãо ïåрñоíàлó; роçроáкà 
÷ітко ôорìàліçовàíèõ кàдровèõ докóìåíтів; ñтво
рåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó 
íà ïідïрèºìñтві, що вклþ÷àº ìорàлüíå тà ìàтåрі
àлüíå çàоõо÷åííÿ; çàлó÷åííÿ ïрàöівíèків ïідïрè
ºìñтвà до доñÿãíåííÿ éоãо öілåé. 

Âисновки
Аíàліç íàóковèõ ïóáлікàöіé ñвід÷èтü, що тåо

ріÿ ìотèвàöі¿ ïроéøлà ñклàдíèé тà довãèé øлÿõ 
åволþöі¿ ñво¿õ ôорì від çàроáітíо¿ ïлàтè ÿк ÷àñт
кè çíовó ñтворåíо¿ вàртоñті (íåоáõідíèé ïродóкт) 
іç ìіíіìàлüíоþ відтворþвàлüíоþ тà ñтèìóлþ
þ÷оþ ôóíкöіÿìè (íà åтàïàõ рàííüоãо кàïітàліç
ìó) до ñèñтåì ìотèвàöі¿ ÿк ñóкóïíоñті вíóтріøíіõ 
ïотрåá лþдèíè і ñтèìóлþþ÷èõ ñèñтåì ïідïрèºì
ñтвà. Пåрåõід åкоíоìікè до ïоñтіíдóñтріàлüíоãо 
роçвèткó, що ïåрåдáà÷àº øèрокå вèкорèñтàííÿ 
іííовàöіé, ïотрåáóº вèñококвàліôіковàíо¿, іíтå
лåктóàлüíо¿ роáо÷о¿ ñèлè. Тоìó íà ïåрøèé ïлàí 
вèõодÿтü вíóтріøíі ïотрåáè тà ìотèвè оñоáèñто
ñті, íåоáõідíіñтü çàдоволåííÿ ÿкèõ ñтàº вàжлè
віøоþ ñклàдовоþ ñèñтåìè ìотèвàöі¿. Поáóдовà 
тàко¿ ñèñтåìè ìàº ґрóíтóвàтèñÿ íà іííовàöіéíіé 
коíöåïöі¿ ïідвèщåííÿ кàдровоãо ïотåíöіàлó, ïід
вèщåííÿ ïрèáóтковоñті íà оñíові оïтèìіçàöі¿ вè
трàт, ãíó÷кіé кàдровіé ïолітèöі ñтèìóлþвàííÿ çà 
ïідвèщåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ÿкоñті і коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿. Çàïроïоíовà
íà ñõåìà ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åí
íÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
ïідïрèºìñтвà ìàº вклþ÷àтè åтàïè, ïо÷èíàþ÷è 
ç óдоñкоíàлåííÿ íорìóвàííÿ ïрàöі і çàвåрøóþ
÷è ôорìóвàííÿì корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ïåрñо
íàлó. Ðоçãлÿд ролі тà ôóíкöіé ìотèвàöі¿ в ñèñтåìі 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì і ïåрñоíàлоì доçво
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лÿº роçкрèтè ñóтíіñтü ìотèвàöі¿ ç óрàõóвàííÿì 
åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ і ïñèõолоãі÷íèõ õàрàк
тåрèñтèк, що çàáåçïå÷óº çáàлàíñовàíіñтü ìіж 
доñÿãíåííÿì çàãàлüíèõ öілåé ïідïрèºìñтвà тà 
окрåìоãо ïрàöівíèкà в отрèìàííі доõодó (ç åко
íоìі÷íо¿ то÷кè çорó); ñïоíóкàííі ïрàöівíèків до 
ïідвèщåííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ñвоº¿ 
ïрàöі тà ïідïрèºìñтвà (ç ñоöіàлüíо¿); ñïоíóкàííі 
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8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с 
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит 
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакционная коллегия

К àâ òî ðàм сбîðникà



Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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