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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ ôà õо вèõ 
вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà і кàí дè дà тà íàóк 
(ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).

ÐЕ ДÀÊ Ö²É ÍÀ ÊÎ ËЕ Ã²ß
СТÓДІНСЬКА Г.Я., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк (ãоловíèé íàóковèé рåдàктор)
ХОДЖАЯН А.О доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà) 
ПАСІЧНИК Ю.Â. доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà)
ÇАХАÐІН С.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ñ.í.ñ. (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà)
АЛЄКСЄЄÂ І.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåññор
НÅБОТОÂ П.Г., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк, дèрåктор
ÂАÐНАЛІЙ Ç.С., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ГÓЖÂА І.Ю., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк 
ПИЛА Â.І., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
КИÇИМ М.О., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, ÷лåí–кор НАНÓ
КÓЛЬПІНСЬКИЙ С.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
КОÐНЄЄÂ Â.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
КÐАСКÅÂИЧ Â.Є., доктор тåõíі÷íèõ íàóк, ïроôåñор 
ЛОПÓШНЯК Г.С., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор 
СІГАЙОÂ А.О., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ШОСТАК Л.Б., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ГАÐБАÐ Ж.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, доöåíт, ïроôåñор 
ЧÅÐКАШИНА К.Ф., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк, доöåíт
ІÂАНОÂ Є.І., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк (відïовідàлüíèé ñåкрåтàр)

М²ЖÍÀÐÎДÍÀ ÐЕДÀÊÖ²ÉÍÀ ÐÀДÀ
АГНÅШКА ДÇЮБИНСЬКА, доктор ôілоñоі¿, Åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ì. Кàтовіöå, Полüщà, ïроôåñор кàôåдрè ìåíåдæìåíтó ïід
ïрèºìñтвà
АДАМ САМБОÐСЬКІ, доктор ôілоñоôі¿, Åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ì. Кàтовіöå Полüщà, кàôåдрà ìåíåдæìåíтó ïідïрèºìñтвà
АНАТОЛІЙ ÇІНОÂІЙОÂИЧ КОÐОБКІН, доöåíт, к.å.í, çàвідóвà÷ кàôåдрè åкоíоìі÷íèõ і ïрàвовèõ дèñöèïліí, ÇО «Білорóñüкèé торãо
во–åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ñïоæèв÷о¿ кооïåрàöі¿», Білорóñü, Гоìåлü
ÂІÐГІНІЯ ЮÐEНІЄНÅ, ïроôåñор, доктор íàóк, çàвідóвà÷ кàôåдрè ôілоñоôі¿ тà кóлüтóролоãі¿, Кàóíàñüкèé ôàкóлüтåт, Âілüíþñüкèé 
óíівåрñèтåт, Лèтвà
ГОÐБОÂИЙ АÐТÓÐ ЮЛІАНОÂИЧ, ïроôåñор, доктор тåõíі÷íèõ íàóк, Словàöüкà Акàдåìіÿ àãрàрíèõ íàóк, ÷лåí відділåííÿ åкоíоìікè 
тà ìåíåдæìåíтó, (Словàöüкà рåñïóáлікà)
ДІАНА СПÓЛБÅÐ, доктор ôілоñоôі¿, Óíівåрñèтåт Гåíó¿, àñèñтåíт ïроôåñорà кàôåдрè ôілоñоôі¿ ñóñïілüñтв, ì. Гåíóÿ (Ітàліÿ)
ІÂАН ТЄНЄÂ ДМИТÐОÂ, ïроôåñор, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, Óíівåрñèтåт «ïроô. д–р Аñåí Çлàтàров», çàвідóвà÷ кàôåдрè åкоíо
ìікè і óïрàвліííÿ, ì. Бóрãàñ (Болãàріÿ)
МІТАÐ ЛÓТОÂАЦ, ïроôåñор, доктор тåõíі÷íèõ íàóк, Óíівåрñèтåт Óíіоí іì. Мèколè Тåñлà, ôàкóлüтåт іíдóñтріàлüíоãо óïрàвліííÿ, 
çàвідóвà÷ кàôåдрè тåõíолоãіé, ì. Бåлãрàд (Сåрáіÿ)
ЮÐАЙ СІПКО, ïроôåñор, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, Словàöüкà Акàдåìіÿ íàóк, дèрåктор іíñтèтóтó åкоíоìі÷íèõ доñлідæåíü, ì. Брà
тèñлàвà (Словàöüкà рåñïóáлікà)
СОФІЯ ÂИШКОÂСЬКА, ïроôåñор, доктор íàóк, çàв. кàôåдрè орãàíіçàöі¿ і óïрàвліííÿ (ôàкóлüтåт óïрàвліííÿ) Тåõíолоãі÷íо–ïрè
родíè÷èé óíівåрñèтåт іì. Яíà і Єíдæåÿ Сíÿдåöüкèõ ó Бèдãощі, Бèдãощ, Полüщà
СТÅФАН ДИÐКА, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, Âèщà åкоíоìі÷íà øколà, ì. Кàтовіöå, Полüщà, ïроôåñор кàôåдрè ìåíåдæ
ìåíтó і ìàркåтèíãó. Міæíàродíèé àкрåдèтор Міíіñтåрñтвà íàóкè і оñвітè Ðåñïóáлікè Кàçàõñтàí 
ТОМАШ БÅÐНАТ, ïроôåñор, доктор íàóк, çàвідóвà÷ кàôåдрè ìікроåкоíоìікè, ôàкóлüтåт åкоíоìікè і ìåíåдæìåíтó, Щåöèíñüкèé 
óíівåрñèтåт, Полüщà

Друковане періодичне видання «Формування ринкових відносин в Україні» 
внесене в мiжнародну базу даних перiодичних видань:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Іíдåкñóвàííÿ і рåôåрóвàííÿ: Óкрà¿íікà Нàóковà, Дæåрåло, Нàóковà åлåктроííà áіáліотåкà eLIBRARY.ru
Міæíàродíі іíôорìàöіéíі тà íàóкоìåтрè÷íі áàçè дàíèõ: Ðоñіéñüкèé іíдåкñ íàóковоãо öèтóвàííÿ (ÐИНЦ), CyberLeninka, Google 
Scholar, Index Copernicus International (ICI), Нàöіоíàлüíà áіáліотåкà Óкрà¿íè іìåíі Â.І. Âåрíàдñüкоãо.

Фор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі, 2019. Свідоöтво ïро дåрæàвíó рåºñтрàöіþ дрóковàíоãо çàñоáó ìàñово¿ іíôорìàöі¿ Сåріÿ 
КÂ 22545–12445ПÐ від 20.02.2017 рокó

© Дåрæàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè, 2019



  Государственный научно–исследователüский институт  

информатизации и моделирования экономики 

Сáорник научныõ трудов

¹11 (222)

Êиев 2019

ФОРМИРОВАНИЕ РЫНОЧНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В УКРАИНЕ



Ôормирование рыночныõ отношений в Óкраине: Сáорник научныõ трудов
Âыï. 11 (222). Ê., 2019. – 135 с.

Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №10 от 13.11.2019 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíåñåí к 
íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà ñоèñкàíèå 
ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Новітня розáудова «автономної» тінüової держави  
як тренд антимодернізаційного розвитку 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти дослідження тінізації влади як системи гальму-
вання соціально–економічного прогресу, ефективного реформування суспільних відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту владних процесів антимодернізаційного розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтована необхідність протидії системній тінізації владних від-
носин, подолання розвитку процесів прискореної розбудови «автономної» тіньової влади як го-
ловного тінізаційного чинника реформування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з галузі державного управління, широке коло 
методологічних аспектів соціально–економічних наук з проблем функціонального розвитку.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його теоретичні результати можна звести до фор-
мулювання: 1) вихідною мегапроблемою дослідження тінізаційних владних механізмів є пробле-
матика дисфункцій влади в Україні як системи гальмування соціально–економічного прогресу, 
ефективного реформування суспільних відносин, влади; 2) одним із принципових аспектів до-
слідження є висновок про те, що при побудові теорії тінізації влади в якості базового положення 
необхідна розробка особливого тренду, атрактора антимодернізаційного розвитку, притаманного 
відносинам влади, владного реформування. 

Êлþ÷îâі слîâà: тінізація влади, антимодерністський розвиток в умовах незавершеної модер-
нізації, «автономна» тіньова держава, архаїзація владних відносин. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Новейшее ïостроение «автономного» теневого государства 
как тренд антимодернизационного развития

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты исследования тенизации власти 
как системы торможения социально–экономического прогресса, эффективного реформирова-
ния общественных отношений.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания властных процессов антимодерни-
зационного развития.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç оñоáлèвоñтåé 
ñó÷àñíèõ ïроöåñів віт÷èçíÿíоãо роçвèткó ñвід
÷èтü ïро íàÿвíіñтü ïåрìàíåíтíоãо відтворåí
íÿ дèñôóíкöіéíо¿ íåñïроìоæíоñті іíñтèтóöіéíо¿ 
ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, ¿¿ íåтрàíñïàрåíтíоñті тà 
тіíіçàöі¿, вèñоко¿ ãàлüìівíо¿ ñïроìоæíоñті що
до ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ. Ó ÷оìó ïрè÷èíà 

íàÿвíоñті öüоãо ñтіéкоãо àíтèрåôорìіñтñüко
ãо трåíдó щодо çàдоволåííÿ коріííèõ ñóñïілüíèõ 
іíтåрåñів, ïåрìàíåíтíо¿ íåñïроìоæíоñті влàдè 
щодо дåìоíтàæó ïоñтрàдÿíñüкоãо ñèñтåìíоãо 
трåíдó, íèçüко¿ ¿¿ ñóñïілüíо¿ діºçдàтíоñті, ÷è º во
íè ïроÿвоì лèøå ñтоõàñтè÷íо¿ íååôåктèвíоñті 
ñó÷àñíоãо ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è º íà

МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в том 
числе системный, исторический, логический, что дало возможность обеспечить концептуальное 
единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость противодействия системной тени-
зации властных отношений, преодоления развития процессов ускоренного построения «авто-
номной теневой власти как главного тенизационного фактора реформирования.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из отрасли государственного управления, 
широкий круг социально–экономических наук с проблем дисфункционального развития.

Âыâîäы. Основные итоги исследования и его теоретические результаты можно свести к фор-
мулировке: 1) исходной мегапроблемой исследования тенизационных властных механизмов 
является проблематика дисфункций власти в Украине как системы торможения социально–
экономического прогресса, эффективного реформирования общественных отношений, власти; 
2) одним из принципиальных аспектов исследования является вывод о том, что при построении 
теории тенизации власти в качестве базового положения необходима разработка особого трен-
да, аттрактора антимодернизационного развития, присущего отношениям власти, властного ре-
формирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: тенизация власти, антимодернизационное развитие в условиях незавер-
шенной модернизации, «автономное» теневое государство, архаизация властных отношений. 

PREDBORSKIJ V.A.

The newest construction of the «autonomous» shadow 
state аs a trend of anti–modernization development

The subject of progress is the theoretical aspects of progress of ownership of a system of galvanic 
social and economic progress, effective reform of suspension of business activities. 

The purpose of the study is to determine the content of power processes of anti–modernization 
development.

Methods of research. A set of scientific methods and approaches, including systematic, historical, 
logical, was applied in the work, which made it possible to provide the conceptual unity of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need to counteract the systematic shadowing 
of power relations, overcoming the development of processes of accelerated development of 
«autonomous» shadow power as the main shadowing factor of reform.

Application of results. The system of sciences from the field of public administration, a wide range 
of socio–economic sciences with problems of dysfunctional development.

Conclusions. The main results of the study and its theoretical results can be summarized as follows: 
1) the initial mega–problem of studying the shadowing power mechanisms is the problem of power 
dysfunctions in Ukraine as a system of slowing down socio–economic progress, effective reform of social 
relations, power; 2) one of the fundamental aspects of the study is the conclusion that the construction of 
the theory of shadowing power as a base position requires the development of a special trend, attractor 
of anti–modernization development inherent in the relations of power, power reform.

Keywords: shadowing of power, antimodern development in the context of incomplete modernization, 
«autonomous» shadow state, archaizing of power relations.
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ñлідкàìè íåçдолàííèõ довãоñтроковèõ ïротèрі÷ 
віт÷èçíÿíоãо роçвèткó, ñåãìåíтоì ñвітово¿ çìовè 
щодо ліквідàöі¿ віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà? 

Âèìоãè ñóñïілüñтвà щодо ïротèді¿ тіíüовèì 
ñóñïілüíèì ïроöåñàì çíàéøлè відоáрàæåííÿ в 
рÿді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), óкàçè Прåçèдåíтà 
Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè що
до ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èí
íіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо÷åрãо
ві çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåрæàвíо¿ ïроãрà
ìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ àíтèкорóï
öіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і 
àктè ç ïèтàíü оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблåìи. 
До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíіçàöі¿ відíоñèí 
влàдè íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, А. Â. Бàçè
лþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Бородþкà, Г. С. Бó
рÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я. Я. Дüÿ
÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, Â. О. Мàíдèáóрè, 
О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó 
àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрàво
вèõ àñïåктів ïротèді¿ тіíіçàöіéíèì ïроÿвàì çроáèлè 
віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ роçвèткó, 
ïåрø çà вñå ó влàдíоìó ñåãìåíті ñóñïілüíèõ ïро
öåñів, ïрè÷èí ¿õ іñíóвàííÿ, іñторè÷íèõ оñоáлè
воñтåé ôорìóвàííÿ тіíüово¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóк
тóрè влàдè, ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñлідæåííÿ 
дèñôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà влàдè, ¿¿ ãàлüìів
íі, àíтèрåôорìіñтñüкі ñïроìоæíоñті, ìåõàíіçìè 
íàдíàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо тèñкó, що ñтàþтü ïо
тóæíèì тіíüовèì áóôåроì íà øлÿõó çдіéñíåííÿ 
ñèñтåìíèõ ñóñïілüíèõ рåôорì. Âñå öå оáóìов
лþº íåоáõідíіñтü роçроáкè ñïåöіàлüíо¿ тåорі¿ ті
íіçàöі¿ влàдè ÿк вèõідíо¿ ïоліñèñтåìíо¿ ïроáлåìè 
íåçдàтíоñті дåрæàвè. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé дèñкóрñèвíèé роç
вèток вèв÷åííÿ ñóтíоñті ïрè÷èííоãо тà ôóíкöі
оíàлüíоãо коìïлåкñó тіíіçàöіéíоãо çроñтàííÿ, 
ôорìóвàííÿ ó çв’ÿçкó ç öèì ñïåöіàлüíо¿ тåорі¿ ті
íіçàöі¿ влàдè, ¿¿ кàтåãоріàлüíоãо коìïлåкñó, ïрåд
ìåтà тà оá’ºктà доñлідæåííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç трåí
дів віт÷èçíÿíèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів ó ¿õ іñторè÷íèõ 
ìåтàìорôоçàõ щодо ìåõàíіçìів вçàºìоді¿ ñóñ
ïілüñтвà тà влàдè ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ñтіéкоãо 
відтворåííÿ ñóттºвèõ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ ó вçàº
ìоді¿ іíтåрåñів влàдè і øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ, 
íàрощóвàííÿ тіíіçàöіéíоãо ïрèкрèттÿ ïодàлüøо¿ 
åкñïàíñі¿ àíтèдåìокрàтè÷íèõ, ïрèõовàíèõ çàñо
áів ïрèéíÿттÿ влàдíèõ ріøåíü тà діé é àдåквàтíоãо 
ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ відíоñèí ñóñïілüíоãо ñóïротè
вó (ÿк рåàкöі¿ íà влàдíó тіíіçàöіéíó іíвàçіþ).

Подàлüøå ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ дåрæàвíо–влàд
íèõ відíоñèí çв’ÿçàíо ç оñоáлèвоñтÿìè ìодåрíіçà
öі¿ íàöіоíàлüíоãо ñóñïілüñтвà, оá’ºктèвíèõ ïроöåñів 
íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ [1], çокрåìà тÿæіííÿ до 
вèáорó àíтèìодåрíіñтñüкèõ трåíдів роçвèткó, ïо
áóдовàíèõ íà ïоñèлåííі íåïóáлі÷íèõ, íåтрàíñïà
рåíтíèõ влàдíèõ ìåõàíіçìів, çàñтоñóвàííі ñèñтåì
íо¿, тіíüово¿ дåрæàвíо–влàдíо¿ іíтрèãè, кóлóàрíèõ, 
ïідкèлèìíèõ вóçüкоклàíовèõ доìовлåíоñтåé.

Нà влàдíі відíоñèíè, ÿк íàéвàæлèвіøèé ñтрóк
тóрíо–ôóíкöіоíàлüíèé åлåìåíт ïоáóдовè тåорі¿ 
тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, що вèçíà÷àº роç
ïоділ ñóñïілüíоãо ïроñторó, çокрåìà íà тіíüовèé 
тà оôіöіéíèé в óìовàõ ìодåрíіçàöіéíèõ ïåрåтво
рåíü, çвåрíóлè óвàãó рÿд доñлідíèків [2, c. 8]. Од
íàк, íà íàø ïоãлÿд, ó öèõ клàñè÷íèõ вèçíà÷åííÿõ 
тіíüовèõ ïроöåñів лèøå ó íåÿвíоìó вèãлÿді ïрè
ñóтíіé óïрàвліíñüкèé àñïåкт, воíè ñтрàæдàþтü íà 
íåïовíотó врàõóвàííÿ öüоãо ÷èííèкà – віí ïрåд
ñтàвлåíèé ó вèãлÿді ÷àñтково¿ дèñôóíкöі¿ öüоãо 
іíñтèтóтó, à ñàì öåé àñïåкт іñíóº щå ó íåïоділü
íоìó, íåñàìоñтіéíоìó вèãлÿді, що оáìåæóº до
ñлідæåííÿ éоãо ÿк «ïровідíо¿ лàíкè», ñóáñтàíöі
оíàлüíо¿ оñíовè ÿвèщà тіíіçàöі¿. Пåрåтворåííÿ æ 
відíоñèí влàдè íà ïровідíèé оá’ºкт доñлідæåííÿ 
дàº çìоãó çíà÷íо ïроñóíóтèñÿ ó ìåтодолоãі¿ до
ñлідæåíü, íàïрèклàд тіíüово¿ åкоíоìікè. Тàк, ÿк
що відáóвàºтüñÿ ïротèñтоÿííÿ ñèñтåì влàдíоãо 
óïрàвліííÿ, то öå àвтоìàтè÷íо оçíà÷àº ïорóøåí
íÿ іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів ìіæ íèìè, íåïовíå ві
доáрàæåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ оá’ºктà коíтролþ
þ÷èìè тà ñтàтèñтè÷íèìè ñèñтåìàìè дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ. Тоáто в óìовàõ ïротèñтоÿííÿ ïорó
øóþтüñÿ вñі влàдíі óïрàвліíñüкі çв’ÿçкè, що ïрà
öþþтü íà тіíіçàöіþ оá’ºктà, à íå лèøå окрåìі ç 
íèõ. Âтрàтà рівíÿ кåровàíоñті ÷åрåç öå оçíà÷àº 
íå що іíøå, ÿк вèõід рÿдó ñóñïілüíèõ ïроöåñів çà 
ìåæі влàдíоãо коíтролþ, втрàтó іíôорìàöі¿ ïро ¿õ 
ñтàí, іíøèõ рåãóлÿторíèõ ôóíкöіé дåрæàвè [3].
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Нàãолоñèìо, що оñíовíèì вèдоì øкодè, çàïо
діÿíо¿ іíтåрåñàì дåрæàвè ç áокó тіíüовèõ ïроöå
ñів, º øкодà, що º рåçóлüтàтоì втрàтè коíãрóåíт
íоñті ôóíкöіé влàдíоãо óïрàвліííÿ ñоöіàлüíèì 
ïотрåáàì, çíèæåííÿ рівíÿ кåровàíоñті, рівíÿ 
åкоíоìі÷íèõ ñвоáод, çáілüøåííÿ оáñÿãó åíтро
ïіéíèõ ïроöåñів. Цå íàéáілüø від÷óтíèé вèд øко
дè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо орãàíіçìó, що ìоæå 
áóтè çàвдàíèé тіíіçàöіºþ влàдíèõ відíоñèí.

Проöåñ ìодåрíіçàöі¿, ÿк і ¿¿ рåçóлüтàт – оñоáлèвà 
ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлàìó роç
рèвàº віт÷èçíÿíèé ñóñïілüíèé ïроñтір íà дві àñè
ìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, що ìàþтü ïрèíöèïовó 
відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ і íàñлідкàõ: íà влàд
íо–åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè. Пåрøèé вè
ñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåорåçíà) ñтороíà трàíñлÿöі¿ 
квàçіìодåрíіçàöіéíèõ тåíдåíöіé, що ìодèôікóþтü
ñÿ тà àдàïтóþтüñÿ до колà àктóàлüíèõ іíтåрåñів 
ïрàвлÿ÷о¿ åлітè (àлå íå в іíтåрåñàõ øèрокèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ) ÷àñто ïід áілüø–ìåíø ïоìітíèì тèñ
коì çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ. Ордèíàрíо–ñóñ
ïілüíèé ñåктор ïрåçåíтóº àрõà¿çовàíó, ñоöіàлü
íо–ñóáдóкöіéíó ñтрóктóрó, àñèìåтрè÷íó, àöèклі÷íó, 
íåôорìàлüíó ñтороíó ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрè 
оá’ºктèвíоìó ïрàãíåííі до àктèвіçàöі¿ ïрèíöèïів 
çáåрåæåííÿ – ãоìåоñтàçó ñèñтåìè (трàдèöіé, кóлü
тóрíо¿ ñïàдщèíè, ñèñтåìè öіííоñтåé).

Прè іñíóþ÷іé тіíüовіé ôорìі ìодåрíіçàöі¿ оáè
дві ÷àñтèíè ñóñïілüíоãо ïроñторó çíàõодÿтüñÿ ïід 
тèñкоì ñóттºвèõ ãàлüìівíèõ ôàкторів роçвèткó. 

Прèíöèïовоãо çíà÷åííÿ длÿ роçвèткó ïротèрі÷ 
ìàтрèöі «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè, ¿¿ ãàлüìів
íèõ õàрàктåрèñтèк íà íàöіоíàлüíоìó ñóñïілüíо
ìó ïроñторі, ÿк вèõідíèé ñèíåрãі÷íèé крок, ìàлà 
ґåíåçà ìодåлі дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ в Хàçàр
ñüкоìó кàãàíàті в åïоõó від VII до Х ñт., ÿкà áóлà 
ïåрåíåñåíà íà ґрóíт тà вèçíà÷èлà ñвоºрідíіñтü 
ìодåлі тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ дåрæàвíо¿ влàдè ÿк в 
Óкрà¿íі, тàк і в áàãàтüоõ іíøèõ крà¿íàõ. Ї¿ ñóтíіñтü 
вèÿвлÿºтüñÿ ó ôорìóвàííі ñèñтåìè дåрæàвíоãо 
ïрàвліííÿ, що іíоді íàçèвàºтüñÿ «двоºвлàддÿì»: 
íоìіíàлüíо íà ÷олі крà¿íè ñто¿тü íàöіоíàлüíèé 
лідåр тà ìіñöåвèé влàдíèé клàñ, à çà лàøтóí
кàìè оôіöіéíо¿, ÿк віртóàлüíо¿, влàдè рåàлüíèé 
доìіíóþ÷èé вïлèв íà влàдíі ïроöåñè çдіéñíþº 
іóдåéñüкà вåрõівкà (÷è íàвåрíóтà в іóдà¿çì ìіñ
öåвà åлітà). «Двоºвлàддÿ» º íàéñóттºвіøèì ñè
íåрãåтè÷íèì тіíüовèì ÿвèщåì, що íàéіñтотíіøå 
ïоñèлèло ïроáлåìó тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè 
в Óкрà¿íі.

Хàçàрñüкà дåрæàвà вèíèкàº в VІІ ñт. вíàñлідок 
роçïàдó Сõідíо–Тþркñüкоãо кàãàíàтó. Ó ïåрøіé 
ïоловèíі VІІІ ñт. Хàçàріÿ воþвàлà ç àрàáàìè, áó
лà íèìè ïідкорåíà, àлå вíàñлідок ñìóт вñåрåдè
íі іñлàìñüкоãо ñвітó (çàìіíà õàліôàтó Оìåéÿдів íà 
Аááàñèдів) àрàáè íå çìоãлè втрèìàтè ïàíóвàííÿ 
в Хàçàрі¿, що ïрèçвåло до ïåвíо¿ ñтàáіліçàöі¿.

Подàлüøі крокè до ôорìóвàííÿ ìàтрèöі «àвто
íоìíо¿» тіíüово¿ влàдè в Хàçàрі¿ áóлè çв’ÿçàíі, ïо
÷èíàþ÷è ç VІ ñт., ç іíтåíñèвíоþ ºврåéñüкоþ іì
ìіãрàöіºþ. Пåрøèì ïоøтовõоì до öüоãо áóлà 
ãрàíдіоçíà рåволþöіÿ рóõó «ìàçдàкèтів», що оõо
ïèлà Ірàí і ÿкó àктèвíо ïідтрèìóвàлà ºврåéñüкà 
оáщèíà Ірàíó (одíà іç íàéвïлèвовіøèõ íà тоé ÷àñ). 
Óíàñлідок ïорàçкè рåволþöі¿ вåлèкà ÷àñтèíà ç 
ірàíñüкèõ іóдå¿в вèìóøåíà áóлà тікàтè íà Кàвкàç, 
в рåãіоíè, що íàлåæàлè тоді õàçàрàì. До ïåрøо¿ 
õвèлі åìіãрàöі¿ ïрèºдíàлèñÿ ïотіì é іíøі, що áóло 
вèклèкàíо ïåрåñлідóвàííÿìè ºврå¿в ó Âіçàíті¿, ïід 
÷àñ öàрþвàííÿ Ірàкліÿ ó VІІ ñт. тà Лåвà Іñàврà ó VІІІ 
ñт., à тàкоæ, віроãідíо, é åкоíоìі÷íèìè ïотрåáàìè.

Нà ìåæі VІІІ тà ІХ ñт.ñт. в Хàçàрі¿ ñтàвñÿ ïåрåво
рот, óíàñлідок ÿкоãо іóдà¿çì ñтàв «дåрæàвíоþ рå
ліãіºþ». Ðåàлüíà влàдà ïåрåéøлà до ïрàвлÿ÷оãо 
ïроøàркó ñóñïілüñтвà, що ñклàдàвñÿ ç íàщàдків 
ºврå¿в, котрі іììіãрóвàлè до Хàçàрі¿ çà õàçàрñüко¿ 
çíàті, ÿкà áóлà íàвåрíóтà в іóдà¿çì. Оôіöіéíо íà 
÷олі крà¿íè ñтоÿв кàãàí іç дàвíüоãо тþркñüкоãо 
родó, що ñïовідóвàв іóдà¿çì. Алå éоãо влàдà áóлà 
íоìіíàлüíоþ, ôàктè÷íо крà¿íоþ ïрàвèв öàр (áåк) 
ºврåéñüкоãо ïоõодæåííÿ.

Ó ІХ ñт. влàдà Хàçàрі¿, ÿкó дåÿкі доñлідíèкè вè
çíàþтü ÿк одíó ç «íàддåрæàв» Сõідíо¿ Євроïè ó 
ІХ–Х ñт.ñт., роçïовñþдèлàñü íà Сõідíоºвроïåé
ñüкèé ñтåï і ïрèлåãлі ïівíі÷íі оáлàñті, що íàлå
æàлè ñлов’ÿíàì. Тоді іçолüовàíå кíÿçівñтво кè¿в
ñüкèõ вàрÿãів ñтàло вàñàлоì оáщèíè õàçàрñüкèõ 
іóдå¿в, ÿкà çà доïоìоãоþ ìодåлі «двоºвлàддÿ» 
вèкорèñтовóвàлà рóñів і ñлов’ÿí ó віéíàõ ïротè 
Âіçàíті¿, õрèñтèÿí і ìóñóлüìàí – øè¿тів.

Çãодоì ïоøèрåííÿ ìàтрèöі двоºвлàддÿ íàáó
ло вñåçàãàлüíоãо õàрàктåрó, çокрåìà в ºвроïåé
ñüкèõ крà¿íàõ, Аìåрèöі, çíà÷íо ñèíåрãåтè÷íо ïо
ñèлèлàñü éоãо ñïåöèôі÷íà åôåктèвíіñтü ÷åрåç 
íàÿвíіñтü тàкèõ ÿвèщ тіíüовоãо двоºвлàддÿ, àлå 
вæå íà íàдíàöіоíàлüíоìó рівíі, ÿк «ñвітовоãо ті
íüовоãо çàкóліññÿ» тà тіíüово¿ «корïокрàті¿».

Світовå тіíüовå çàкóліññÿ ÿвлÿº ñоáоþ клàñè÷
íèé ïрèклàд тіíüово¿ ìåãàñтрóктóрè ç відíоñ
íо ñтіéкèì рåæèìоì ñàìоорãàíіçàöі¿, öіліñíіñтþ 
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дèíàìі÷íо¿ ïовåдіíкè, колè íà оñíові ìåíø вïо
рÿдковàíоãо ñóáñтрàтó – íàöіоíàлüíèõ тіíüовèõ 
ñтрóктóр – óтворþþтüñÿ áілüø ñклàдíі íàдíàöіо
íàлüíі тіíüові ñтрóктóрè ñвітовоãо çàкóліññÿ. 

Іñторè÷íі вèтокè ñó÷àñíо¿ åрè ñтàíовлåííÿ тà 
роçвèткó оñíовíо¿ ліíі¿ вïлèвів тіíüовоãо ñвітово
ãо çàкóліññÿ відíоñÿтü до ÷àñів ñтворåííÿ коìïà
íі¿ «Лоíдоí Стåïлåрñ», що óтворèлàñÿ ç «Оñт–Іíд
ñüко¿ коìïàíі¿» (1600 рік), ÿкà áóлà ïåрåтворåíà (ç 
1702 рокó) ó «Брèтàíñüкó Оñт–Іíдñüкó коìïàíіþ» 
(БОІК). «Оñт–Іíдñüкà коìïàíіÿ» áóлà íàéтіñíіøèì 
÷èíоì çв’ÿçàíà çі ñтрóктóрàìè ÷орíо¿ оліãàрõі÷íо¿ 
àрèñтокрàті¿ Âåíåöі¿ тà Гåíó¿, Ордåíоì «Âåíåöіé
ñüко¿ ÷орíо¿ àрèñтокрàті¿» іç Лоíдоíà1. 

Нàñтóïíèé åтàï ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ 
ñтрóктóр ñвітовоãо çàкóліññÿ çв’ÿçàíèé ç вèíèк
íåííÿì ó ХVІІІ ñт. клàíó Ðотøèлüдів, ¿õ ñтрóктóр тà 
іíñтèтóтів ÿк одíèõ ç ãоловíèõ ñóá’ºктів ìåãàрівíÿ 
тіíüовоãо ïроñторó.

Поñèлåííÿ ïротèрі÷ ìодåрíіçàöі¿ ñèíåрãåтè÷
íо іíтåãрóºтüñÿ ç іñíóвàííÿì іíøèõ трàдèöіé
íèõ çàãроç ñóñïілüíоãо роçвèткó. Одíіºþ ç тàкèõ 
áàçовèõ çàãроç длÿ íàøо¿ крà¿íè, що íåñå в ñо
áі íåáåçïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåìíо¿ 
корóïöі¿, тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôå
рåíöіéíèõ çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿí
тів, вèкрèвлåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà 
ïотóã, іç ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïорàтèвíо¿ 
ñèñтåìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôå
íоìåí «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» – ñвоºрідíо¿ 
÷орíо¿ іíôорìàöіéíо–влàдíо¿ дірè.

Актèвíèé роçвèток «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влà
дè оçíà÷àº ïåрåклþ÷åííÿ ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè íà 
àрõà¿÷íі ñóñïілüíі àтрàкторè – вèкорèñтàííÿ ìå
õàíіçìів çàкрèто¿ (від ñóñïілüíоãо коíтролþ) ñóñ
ïілüíо¿ çìовè çàìіñтü відкрèтèõ коíкóрåíтíèõ 
рèíковèõ відíоñèí, що çàáåçïå÷èлè á øвèдкèé 
роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Оáñÿæíà ïоÿвà åкñïолÿрíèõ, ïåрåтворåíèõ ті
íüовèõ ôорì, çокрåìà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè, відáèвàº роçвèток оñоáлèвоãо рåæèìó 

1  «Чорна аристократія» – це королівські та аристокра-
тичні сім’ї Італії, Німеччини, Швейцарії, Великої Брита-
нії, Франції, Голандії, Греції, коріння яких, з однієї сторони, 
зв’язане з венеційськими олігархами хазарського похо-
дження, з другої – з династією Меровінгів. «Чорна арис-
тократія» зовнішньо сповідує християнство, але таєм-
но ставиться з презирством до нього та відправляє свої 
релігійні ритуали як масонські ложі. Меровінги традицій-
но спиралися на таємні ордени, зокрема «орден прио-
рів Сіону», який започаткував цілу потужну організовану 
утаємничену мережу орденів, у тому числі й масонських. 
Головною заявленою метою «ордену приорів Сіону» є 
реставрація династії Меровінгів та приведення правите-
ля з цієї династії до влади над світом.

ôорìóвàííÿ, ñàìоорãàíіçàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ ïід тèñкоì 
доìіíóþ÷èõ ñèñтåì, ¿¿ рåàкöі¿ íà çовíіøíі вïлè
вè, ç–çà доñÿãíåííÿ в ñïåöèôі÷íèõ óìовàõ вè
що¿ вïорÿдковàíоñті тà öіліñíоñті дèíàìі÷íо¿ ïо
вåдіíкè тà ñтіéкèõ ñтàíів – àтрàкторів. 

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ìàº øèрокèé 
коìïлåкñ ãåíåтè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõåтèïів рåæè
ìів åволþöіéíо¿ ïовåдіíкè в çàлåæíоñті від çíà
÷åíü ïåвíèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ïàрàìåтрів 
ôóíкöіоíóвàííÿ (воíè íàçèвàþтüñÿ кåрóþ÷èìè). 
Ðіçíèì рåæèìàì відïовідàþтü ріçíі вàріàíтè àр
õітåктоíікè ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, що 
çàïровàдæóþтü коìïлåкñ àñèìілüовàíèõ àрõå
тèïів і рåàліçóþтüñÿ відïовідíо до õàрàктåрó çìі
íè кåрóþ÷èõ ïàрàìåтрів. Ó çàлåæíоñті від öüоãо 
ñèñтåìà «оáèрàº» тоé ÷è іíøèé рåæèì.2

Ðоçвèíóтà «àвтоíоìíà» тіíüовà влàдà, ÿк діà
лåктè÷íèé рåçóлüтàт íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçà
öі¿, àрõà¿çàöі¿ ïоïåрåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íоãо роçвè
ткó, – öå çàкрèтà тіíüовà çоíà влàдè, ïрèкрèтà 
іñíóþ÷оþ дåрæàвíо–влàдíоþ іíñтèтóöіéíоþ 
ñтрóктóроþ, ñèíåрãåтè÷íо іíтåãровàíà тіíüо
вèì áіçíåñоì, ïлóтокрàтіºþ, оліãàрõіºþ, áàçовèé 
(ó ìåæàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтåìоóтво
рþþ÷èé ñåктор влàдíо¿ ñтрóктóрè, тіíüовå ïрè
вàтíо–дåрæàвíå óтворåííÿ, ñåктор іíñтèтóöіé
íо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлåíоñті, клàíовоñті, 
що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè тà ïротèрі÷÷ÿ ìіæ 
влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і ôàкторè ñóñ
ïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтво
рåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіæñåкторíоãо роçлàìó в 
ñóñïілüñтві íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, що ïо
клàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ (вèí
крåтèçìó) влàдè, áіçíåñó, ïлóтокрàті¿. Оñоáлè
воñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ôорìè 
тіíüовоãо àвтоíоìíоãо ñåкторó çàлåæèтü від від
ïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà çà коíкрåт
íо–іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ [4]. 

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà» тіíüовà влà
дà, тàкèì ÷èíоì, º влàдíі, вкрàé íåтрàíñïàрåíт
íі, çàкрèті клàíові іíñтèтóöіéíо–íåлåãітèìíі від
íоñèíè длÿ оáìåæåíоãо колà ç влàдíоãо клàíó 

2 Динамічна система може характеризуватися тою чи 
іншою сукупністю параметрів, кожен з яких приймає зна-
чення з певної множини. Область значень усіх таких пара-
метрів становить простір станів цієї системи. Виявляється, 
що автономна поведінка дуже широкого класу динамічних 
систем влаштована так, що приводить систему до певно-
го підпростору станів, в якому вона стійко перебуває, тоб-
то під час руху не виходить за межі згаданого підпростору. 
Цей підпростір і є атрактор. Зовнішні впливи можуть ви-
вести систему з її атрактора, однак, коли вони припиняють 
дію, вона знову повертається до нього.
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оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïлóтокрàтè÷
íèìè, áіçíåñовèìè, ïолітè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó 
тоìó ÷èñлі íàдíàöіоíàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè 
çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿, 
ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, ïолітè÷
íèõ ïàртіé, ÇМІ; відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç тіíüовоþ ñèñтåìíоко
рóïöіéíоþ ìоíоïоліºþ íà åкñïлóàтàöіþ дåрæàв
íо–влàдíоãо рåñóрñó, íåоáìåæåíèì доñтóïоì до 
åкñïлóàтàöі¿ íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè, ôóíк
öіоíóвàííÿ дåрæàвíо¿ влàдè. Ó öèõ óìовàõ корóï
öіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіí
íèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíо¿ ñèñтåìè, 
іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿.

Доìіíóвàííÿ ìàрãіíàлüíèõ квàçіìодåрíіçàöіé
íèõ тåíдåíöіé, що вñå áілüøå ñïрèÿþтü вèвåдåííþ 
Óкрà¿íè ç ÷èñлà крà¿í, ÿкі ïрåтåíдóþтü íà іñторè÷íå 
відродæåííÿ тà ïовåрíåííÿ до колà тèõ ç íèõ, ко
трі øвèдко роçвèвàþтüñÿ, оáóìовлåíо, çокрåìà, 
оñоáлèвіñтþ іñторè÷íоãо роçвèткó, що дåтåрìіíó
вàв ïåрåрèвàííÿ тÿãлоñті ñóñïілüíоãо відродæåí
íÿ, ñàìоідåíтèôікàöіéíоãо ìåõàíіçìó, ãåíåтè÷íоãо 
кодó, що лèøå é çдàтíèé çàáåçïå÷èтè діºвіñтü вåк
торó åôåктèвíоãо відíовлåííÿ тà оíовлåííÿ ñóñ
ïілüñтвà íà ïротÿçі ïротèрі÷, крèç, éоãо іñторè÷íо
ãо роçвèткó, íàÿвíоñті «íåіñторè÷íоñті» íàöі¿. 

Тàк, І. Лèñÿк–Ðóдíèöüкèé доõодèтü вèñíовкó, 
що «вèріøàлüíèì ôàктороì в іñíóвàííі тàк çвà
íèõ іñторè÷íèõ íàöіé áóло çáåрåæåííÿ, íå çвàæà
þ÷è íà втрàтó íåçàлåæíоñті, рåïрåçåíтàтèвíо¿ 
ïровідíо¿ вåрñтвè ÿк íоñіÿ ïолітè÷íо¿ ñвідоìоñ
ті тà «вèñоко¿» кóлüтóрè… Нàтоìіñтü, íåіñторè÷íі 
íàöі¿ втрàтèлè (àáо íіколè íå ìàлè) рåïрåçåíтà
тèвíèé клàñ і áóлè çвåдåíі до áåçìовíо¿ íàрод
íо¿ ìàñè, ç íåвèñокоþ íàöіоíàлüíоþ ñвідоìіñтþ 
(÷è вçàãàлі áåç æодíо¿) і кóлüтóроþ ïåрåвàæ
íо íàродíоãо тèïó. …Трàãåдіÿ óкрà¿íñüко¿ іñто
рі¿, ввàæàº І. Лèñÿк–Ðóдíèöüкèé, ïолÿãàº в то
ìó, що «íåìàº ïрÿìоãо ïоìоñтó ìіæ Óкрà¿íоþ 
королÿ Дàíèлà тà ãåтüìàíà Хìåлüíèöüкоãо, ìіæ 
Óкрà¿íоþ Мàçåïè тà Пåтлþрè. Çдоáóткè тà трà
дèöі¿ ïåрøèõ íå ìоãлè ïрÿìоþ ліíіºþ ïåрåéтè до 
оñтàííіõ. Доводèлоñÿ ïо÷èíàтè «íàíово». Оñü тóт 
лåæèтü ãоловíà ïрè÷èíà õроíі÷íо¿ ïолітè÷íо¿ íå
доçрілоñті óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà, éоãо іíôàí
тèлüíоñті тà ïрèìітèвіçìó» [5, c. 128–129].

Нåвèçíà÷åíіñтü, роçìèтіñтü ïроöåñó рåôлåк
ñі¿, ñàìоідåíтèôікàöі¿ íàöі¿ вèÿвлÿºтüñÿ, çокрåìà, 
ó ìоçà¿÷íоñті ñóñïілüíèõ ïроÿвів, відñóтíіñтü длÿ 
íèõ ñïілüíоãо ãåíåтè÷íоãо çíàìåííèкà. Тàк, çà 

оñтàííі двà рокè Пåрøо¿ ñвітово¿ віéíè тà в ïро
öåñі ñтворåííÿ íовоãо ñвітовоãо ïорÿдкó, ÿкèé 
трèвàв двà рокè ïоñïілü ïіñлÿ кàïітóлÿöі¿ одíіº¿ 
іç ñторіí ãлоáàлüíоãо віéñüковоãо коíôліктó, íà 
тåрèторі¿ ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè іñíóвàлè, вèíèклè тà 
çíèклè ìіíіìóì двà дåñÿткè ïолітè÷íèõ рåæèìів, 
дåрæàв і ¿õ оá’ºдíàíü. 

Поáіæíèé оãлÿд ñó÷àñíо¿ íàóково¿ літåрàтóрè, 
ïрèñвÿ÷åíо¿ ріçíèì àñïåктàì ïолітèко–ïрàвово
ãо роçвèткó çåìåлü, ÿкі óтворþþтü ñó÷àñíó Óкрà
¿íó, ïокàçóº, що вïродовæ оñтàííіõ 11 ñтолітü тóт 
діÿлè ïрèíàéìíі áілüø íіæ двà дåñÿткè ïрàвовèõ 
трàдèöіé тà çàкоíодàв÷èõ коìïлåкñів. Ці тà іíøі 
ïрàвові трàдèöі¿ тà çàкоíодàв÷і коìïлåкñè тіºþ 
÷è іíøоþ ìіроþ вïлèíóлè ïід ÷àñ ïроöåñів íåçà
вåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ íà íàöіоíàлüíå ñóñïілü
ñтво, долþ дåрæàвíèõ óтворåíü, в ÿкèõ воíè діÿлè 
íà тåрåíàõ Óкрà¿íè, і íà ôорìóвàííÿ ïрàвлÿ÷èõ 
ó íèõ åліт, і íà ôорìóвàííÿ ïрàвоñвідоìоñті íà
ñåлåííÿ, ìàлè ріçíі íàñлідкè і длÿ ïåрøèõ, і длÿ 
дрóãèõ, і длÿ трåтіõ. Ó çàлåæíоñті від ÷àñó тà ìіñöÿ 
вèíèкíåííÿ тà/àáо ïоõодæåííÿ воíè ïо–ріçíо
ìó відïовідàлè íà ôóíдàìåíтàлüíå, ñèñтåìоóт
ворþþ÷å ïèтàííÿ: õто º íоñіºì ïрàвà і, отæå, ìо
æå вñтàíовлþвàтè ïрàвèлà, çàãàлüíооáов’ÿçкові 
длÿ вèкоíàííÿ ñоöіàлüíо¿ ïовåдіíкè, тà çàïровà
дæóвàтè ñàíкöі¿ çà ¿õ íåвèкоíàííÿ [6, ñ. 4–14]. 

Ó ñó÷àñíіé Óкрà¿íі тà іíøèõ крà¿íàõ СНД ñтворå
íèé тàкèé «àвтоíоìíèé» тіíüовèé, клàíово–олі
ãàрõі÷íèé, ïрèõовàíèé, дрóãèé (ïо відíоøåííþ до 
оôіöіéíоãо) ñåктор, котрèé, çíà÷íоþ ìіроþ, ìàº 
длÿ ñóñïілüñтвà ñóто ïàрàçèтàрíèé тіíüовèé õà
рàктåр двоºвлàддÿ. Іñíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿» ті
íüово¿ дåрæàвè çà ìåæàìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ 
тà коíтролþ оôіöіéíо¿ дåрæàвíо¿ влàдè, çàìіñтü 
öüоãо çрощåííÿ ¿¿ ç ïровідíèìè ïàрàçèтàрíè
ìè ñåãìåíтàìè влàдè, вèвåдåííÿ ç–ïід коíтролþ 
ñóñïілüñтвà, ñтворåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåр
æàвè – двіéíèкà оôіöіéíо¿, ïåрåтворþº ¿¿ íà íàé
ìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ 
рåàлüíоñті, оñíовíèé àктèвàтор, рåïродóöåíт, кà
тàліçàтор ïоøèрåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíіçàöі¿ åко
íоìі÷íоãо æèттÿ ÷åрåç ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíо
ãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè. Цÿ дрóãà 
тіíüовà, ïàрàçèтàрíà «àвтоíоìíà» дåрæàвà íå 
тілüкè çíàõодèтüñÿ ïоçà оôіöіéíоãо коíтролþ тà 
рåãóлþвàííÿ, àлå é àктèвíо ïротèñто¿тü, ïротèді¿ 
оôіöіéíіé дåрæàві, «ñто¿тü» íàд íåþ, ó çíà÷íіé ìі
рі оáìåæóº ¿¿ ìоæлèвоñті щодо рåôорìóвàííÿ тà 
роçвèткó, коíтролþ ç áокó ñóñïілüñтвà.
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Поÿвà åлітíоãо «àвтоíоìíоãо» ïàрàçèтàрíоãо 
ñåкторó ÿк ãоловíоãо тіíіçàторà åкоíоìікè ділèтü 
тіíüовèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір íà кілüкà оñíовíèõ 
÷àñтèí – тіíüовèé åлітíèé ñåктор àвтоíоìíо¿ 
дåрæàвè, тіíüовèé ñåктор оôіöіéíо¿ дåрæàвè, ті
íüовèé ордèíàрíèé (ñåктор ñåрåдíüоãо тà ìàло
ãо áіçíåñó); тіíüовèé àрõà¿çовàíèé (íåôорìàлü
íèé) ñåктор тощо.

Нàéвàæлèвіøèìè õàрàктåрèñтèкàìè ïàрàçè
тàрíо¿ «àвтоíоìíо¿» дрóãо¿, ïрèõовàíо¿ від ñóñ
ïілüíоãо коíтролþ, íåлåãітèìíо¿ влàдè в Óкрà¿íі º:

1) íàÿвíіñтü «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè оçíà
÷àº ïоñèлåííÿ коíñåрвàтèвíо¿, àíтèìодåрíіçà
öіéíо¿ тåíдåíöі¿ длÿ вñіº¿ ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè ÿк 
àлüтåрíàтèвè åôåктèвíо¿ вåñтåрíіçàöі¿, роçвèток 
ïроöåñів àрõà¿çàöі¿, ïåрåõід ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè до 
вèкорèñтàííÿ àрõà¿÷íèõ àтрàкторів.

Головíі é íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè àрõà¿çàöі¿ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóр, доìіíóвàííÿ àíтè
ìодåрíіçàöіéíèõ çàñàд роçвèткó ïід вïлèвоì ïо
øèрåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè вèÿвлÿþтüñÿ 
ó ñôåрі влàдíоãо óïрàвліííÿ ÿк дåрæàвíоãо (ìіæ
дåрæàвíоãо, íàдкрà¿íовоãо), тàк і íåдåрæàвíоãо, ó 
çíà÷íоìó çàãàлüíоìó çíèæåííі éоãо рівíÿ ïроôå
ñіоíàліçìó, роçïовñþдæåííÿ крèìіíàлüíо¿ тà íà
ïівкрèìіíàлüíо¿ ідåолоãі¿, àíтèïàтріотè÷íèõ óñтàíо
вок, çдèрíèöтвà, õàáàрíèöтвà, ïоñèлåííÿ в íüоìó 
àвторèтàрíèõ, клàíовèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, ñèло
вèõ ìåтодів кåрівíèöтвà, втрàті, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо 
çíèæåííÿ àдåквàтíоãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ïроöåñів рівíÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ 
íàд áàãàтüìà вèдàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ. 

Арõà¿çàöіºþ – тіíüовоþ дåãрàдàöіºþ àдìіíі
ñтрàтèвíо¿ діÿлüíоñті – ïоÿñíþºтüñÿ é іíøèé 
áоліñíèé длÿ оôіöіéíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà ïроöåñ втрàтè іíñтèтóöіé
íо¿ ñïроìоæíоñті влàдè, роçìèвàííÿ àáñолþтíо¿ 
ìоíоïолі¿ дåрæàвè íà лåãітèìíå íàñèллÿ – ñтво
рåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ дåрæàві öåíтрів влàдè, 
íàñàìïåрåд ó вèãлÿді орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті, 
íåдåрæàвíèõ віéñüковèõ óãрóïовàíü. 

Нàкоïè÷åííÿ трåíдів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíі
çàöі¿ ÷è àрõà¿çàöі¿ роçïоділÿþтüñÿ ó áіïолÿрíіé 
ñтрóктóрі íàñтóïíèì ÷èíоì: в åлітíèõ àдìіíіñтрà
тèвíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóрàõ íàкоïè÷óþтüñÿ 
ãіáрèдèçовàíі тà іíтåãровàíі щодо влàñíоñті тà 
влàдè квàçіìодåрíіçàöіéíі тåíдåíöі¿, вèтокè ÿкèõ 
ó çíà÷íіé ìірі íівåлþþтü, ïрèãíі÷óþтü ñèñтåìíі 
трàдèöіéíі öіííоñті віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, від
рèвàþтüñÿ від íèõ. Нàвïàкè, ордèíàрíå ñåрåдо

вèщå º ¿õ ïрèродíèì àкóìóлÿтороì і ñõовèщåì, 
відтворþвà÷åì çàõèñíо¿ íàродíо–трàдèöіéíо¿ 
рåàкöі¿ íà дåвіàöіéíі ïроöåñè в åлітíіé ñèñтåìі 
щодо квàçіìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів. 

Стàí ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè, ïрè 
ÿкоìó відñóтíіñтü áóдü–ÿкоãо áлокó, íåоáõідíо
ãо длÿ ñтрóктóрíоãо роçвèткó, ïрèçводèтü до íå
ìоæлèвоñті длÿ ñóñідíіõ áлоків ôóíкöіоíóвàтè áåç 
ïåрìàíåíтíоãо öåíтрàліçовàíоãо ïоçàвàртіñíо
ãо ïåрåроçïоділó íà ¿õ корèñтü ñóñïілüíèõ рåñóр
ñів, що вèлó÷àþтüñÿ ç іíøèõ áлоків àñèíõроíо–
àñèìåтрè÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ окрåìèõ ñåãìåíтів, 
ìàº íàçвó ñтрóктóрíоãо роçлоìó. Оñтàííіé º ÿкіñ
íо íовèì ÿвèщåì, що ìàº ñóттºві відìіííоñті çà 
íàñлідкàìè длÿ роçвèткó тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів 
від ñтрóктóрíоãо роçрèвó, що ïрèтàìàííèé роç
вèíóтèì, доìіíóþ÷èì крà¿íàì [7, ñ. 141–142];

2) çàìкíåíіñтü, оáìåæåíіñтü в ïроñторі «клà
íово–àвтоíоìíоãо» ñåкторà. Âіí º ãоловíоþ 
ñôåроþ діÿлüíоñті ïåвíèõ, ïолітè÷íо лідèрóþ÷èõ, 
оліãàрõі÷íèõ кіл, вñåрåдèíі ÿкèõ то÷èтüñÿ æор
ñткà коíкóрåíтíà áоротüáè çà ті ÷è іíøі íіøі åліт
íо¿ ñôåрè. Потрàïèтè до íå¿ ìоæíà лèøå íовèì 
áілüø ïотóæíèì ôіíàíñовèì колàì, що çдàтíі 
відтіñíèтè ñтàрó åлітó íà дрóãèé ïлàí;

3) ïåрåтворåííÿ рåôорìàöіé в Óкрà¿íі ãоло
вíèì ÷èíоì íà çàñіá тіíüовоãо ïрèкрèттÿ ÷åр
ãовоãо íовітíüоãо íåлåãітèìíоãо ïåрåроçïоділó 
ñóñïілüíоãо áàãàтñтвà, à íå íà çàñіá ïрèñкорåíо
ãо кàïітàлотворåííÿ, íåоáõідíоãо длÿ рàдèкàлü
íо¿ ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè тà çàáåç
ïå÷åííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті. 

Цåé ïроöåñ áóв íå лèøå íåïроçорèì і íå
ñïрàвåдлèвèì, à é ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ ñóïро
водæóвàвñÿ ïорóøåííÿì ÷èííèõ çàкоíів. Чàñто 
ïрèвàтèçàöіÿ лèøå ïровокóвàлà втå÷ó кàïітà
лó çà кордоí тà íåïродóктèвíå вèтрà÷àííÿ ко
øтів. Âíàñлідок óкрà¿íñüкоãо вàріàíтó ïрèвàтè
çàöі¿ ïåрåвàæíà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ çàлèøèлàñÿ 
ÿк áåç çàощàдæåíü, тàк і áåç доõодó від влàñíоñ
ті (öÿ ÷àñткà доõодó ó ÂÂП º дóæå íèçüкоþ і щå 
áілüø дèôåрåíöіéовàíоþ, íіæ доõодè від ïрàöі);

4) роçвèток ñóттºвèõ ìоíоïоліñтè÷íèõ тåíдåí
öіé, що ґрóíтóþтüñÿ íà óñïàдковàíèõ від ïоïåрå
дíіõ ñèñтåì ÷èííèкàõ, à тàкоæ íà íовèõ, íàáóтèõ 
ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿, що вèÿвлÿþтüñÿ ïåрå
вàæíо ó íåрівíоñті доñтóïó до дåрæàвíèõ рåñóр
ñів і ïолітè÷íо¿ влàдè.

Бóло ñôорìовàíо іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, 
що àктèвíо çàñтоñовóº коìïлåкñ ïоçàïрàвовèõ, 
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крèìіíàлüíо–орãàíіçàöіéíèõ é àдìіíіñтрàтèв
íèõ оáìåæåíü длÿ вõодæåííÿ íовèõ кàïітàлів íà 
рèíкè тà вілüíоãо ïåрåìіщåííÿ товàрів і кàïітàлó 
вñåрåдèíі крà¿íè. Сüоãодíі ñàìå öі оáìåæåííÿ º 
ãоловíèìè ïåрåøкодàìè ïовíоöіííо¿ коíкóрåí
öі¿, оñкілüкè воíè ïрèçводÿтü до øтó÷íоãо çìåí
øåííÿ кілüкоñті коìïàíіé ó ïрèáóтковèõ ãàлóçÿõ 
åкоíоìікè тà ñïрèÿþтü ìоíоïоліçàöі¿ вèроáíè÷о¿, 
торãовåлüíо¿ тà ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті;

5) íåïроçоріñтü ñåкторà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè. Якщо çà кордоíоì ôіíàíñові рèíкè º від
крèтèìè, іíôорìàöіÿ ïро ¿õ діÿлüíіñтü º доñтóï
íоþ, то óкрà¿íñüкèé рèíок º водíо÷àñ çрåãóлüо
вàíèì, íåдороçвèíóтèì і íåïроçорèì;

6) çоñåрåдæåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів крà¿íè 
в лідèрóþ÷èõ íà дàíèé ÷àñ клàíово–оліãàрõі÷
íèõ колàõ в åлітàрíèõ ñтрóктóрàõ. Оñíовó ñó÷àñ
íо¿ оліãàрõі¿ ñклàдàº ôіíàíñовà оліãàрõіÿ, що ÿв
лÿº ñоáоþ ñоþç ôіíàíñовèõ і ïроìèñловèõ ãрóï. 
Óкрà¿íñüкоþ оñоáлèвіñтþ öüоãо ÿвèщà º влà
дà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï (АÅГ), що 
ôорìóвàлèñÿ íà çàлèøкàõ влàдíо¿ àдìіíіñтрà
тèвíо–рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè é отрèìàлè доñтóï до 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó çв’ÿçкó ç ïрèíàлåæíіñтþ ¿õ 
до ñôåрè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ;

7) çàлåæíіñтü клàíово–оліãàрõі÷íèõ кіл «àвто
íоìíо¿» влàдè від дåрæàвíèõ ôіíàíñів. По÷àтко
вèé óкрà¿íñüкèé кàïітàл íå ÿвлÿв ñоáоþ рåçóлüтàт 
çàроáіткó ÷è вдàлоãо ïрèклàдàííÿ кàïітàлó. Âіí 
áóв ïовíіñтþ ñôорìовàíèé іç дåрæàвíо¿ влàñíоñ
ті, ç áþдæåтíèõ коøтів і ïрàв íà ¿õ оáñлóãовóвàííÿ;

8) іñíóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïодà
рþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ коìïлåк
ñó çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрèвілåéовàíоãо ñтà
íовèщà åкоíоìікè «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè щодо 
іíøèõ ñóá’ºктів і çà ¿õ рàõóíок. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó 
íåрівíоìірíоñті оïодàткóвàííÿ, áþдæåтíèõ ïрå
ôåрåíöіé, çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ окрåìèõ 
ãàлóçåé, рåãіоíів ÷è ïідïрèºìñтв, óтворåííÿ вілü
íèõ åкоíоìі÷íèõ çоí, ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ордèíàрíèõ ñóá’ºктів тощо.

Тàкèì ÷èíоì, іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роç
вèткó «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè, ÿк ïроÿвó ñó
÷àñíо¿ ôорìè рåãрåñó íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, 
ñвоºрідíо¿ íàöіоíàлüíо¿ ліáåртåріàíñüко¿ ìодå
лі роçвèткó, – ñåкторà ріçко¿ àñèìåтрі¿ ó доõодàõ, 
іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìокрàтè÷íоñті, ïàрàçèтàрíоñ
ті, ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, ïоçàíорìàтèвíоãо рåãó
лþвàííÿ вíóтріøíіõ відíоñèí («вíóтріøíüоàв
тоíоìíå çвè÷àºвå ïрàво», що àдàïтóº до ñво¿õ 

вèìоã «çовíіøíº» ïрàво оôіöіéíо¿ дåрæàвè) – öå 
ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ çàãроçè щодо çàãоñтрåííÿ 
ïротèрі÷ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåк
тор º àктèвíèì ïродóöåíтоì ÿвèщ ãàлüìóвàííÿ 
рåôорìóвàííÿ, ñèñтåìíèõ íåçдàтíоñтåé влàдè 
до åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ ïроöåñів íåçàвåрøåíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿, тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñ
ті тà влàдè. Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïровåдåííÿ 
ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів 
доñÿãíåííÿ ¿¿ рóáåæів, íà áàçі врàõóвàííÿ тà ñïів
ñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåквàт
íіñтþ віт÷èçíÿíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, 
ïроãрåñèвíоþ ñклàдовоþ ¿õ іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті.

Âисновки
Подàлüøå ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ дåрæàвíо–влàд

íèõ відíоñèí çв’ÿçàíо ç оñоáлèвоñтÿìè ìодåрíі
çàöі¿ íàöіоíàлüíоãо ñóñïілüñтвà, оá’ºктèвíèõ ïро
öåñів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, çокрåìà тÿæіííÿ 
до вèáорó àíтèìодåрíіñтñüкèõ трåíдів роçвèткó, 
ïоáóдовàíèõ íà ïоñèлåííі íåïóáлі÷íèõ, íåтрàíñïà
рåíтíèõ влàдíèõ ìåõàíіçìів, çàñтоñóвàííі ñèñтåì
íо¿, тіíüово¿ дåрæàвíо–влàдíо¿ іíтрèãè, кóлóàрíèõ, 
ïідкèлèìíèõ вóçüкоклàíовèõ доìовлåíоñтåé.

Прèíöèïовоãо çíà÷åííÿ длÿ роçвèткó ïротèрі÷ 
ìàтрèöі «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè, ¿¿ ãàлüìів
íèõ õàрàктåрèñтèк íà íàöіоíàлüíоìó ñóñïілüíо
ìó ïроñторі, ÿк вèõідíèé ñèíåрãі÷íèé крок, ìàлà 
ґåíåçà ìодåлі дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ в Хàçàр
ñüкоìó кàãàíàті в åïоõó від VII до Х ñт., ÿкà áóлà 
ïåрåíåñåíà íà ґрóíт тà вèçíà÷èлà ñвоºрідíіñтü 
ìодåлі тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ дåрæàвíо¿ влàдè ÿк в 
Óкрà¿íі, тàк і в áàãàтüоõ іíøèõ крà¿íàõ. «Двоºв
лàддÿ» º íàéñóттºвіøèì ñèíåрãåтè÷íèì тіíüовèì 
ÿвèщåì, що íàéіñтотíіøå ïоñèлèло ïроáлåìó ті
íüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè в Óкрà¿íі.

Поøèрåííÿ ìàтрèöі двоºвлàддÿ íàáóло вñå
çàãàлüíоãо õàрàктåрó, çокрåìà в ºвроïåéñüкèõ 
крà¿íàõ, Аìåрèöі, çíà÷íо ñèíåрãåтè÷íо ïоñèлè
лàñü éоãо ñïåöèôі÷íà åôåктèвíіñтü ÷åрåç íàÿв
íіñтü тàкèõ ÿвèщ тіíüовоãо двоºвлàддÿ, àлå вæå 
íà íàдíàöіоíàлüíоìó рівíі, ÿк «ñвітовоãо тіíüово
ãо çàкóліññÿ» тà тіíüово¿ «корïокрàті¿».

Світовå тіíüовå çàкóліññÿ ÿвлÿº ñоáоþ клàñè÷
íèé ïрèклàд тіíüово¿ ìåãàñтрóктóрè ç відíоñ
íо ñтіéкèì рåæèìоì ñàìоорãàíіçàöі¿, öіліñíіñтþ 
дèíàìі÷íо¿ ïовåдіíкè, колè íà оñíові ìåíø вïо
рÿдковàíоãо ñóáñтрàтó – íàöіоíàлüíèõ тіíüовèõ 
ñтрóктóр – óтворþþтüñÿ áілüø ñклàдíі íàдíàöіо
íàлüíі тіíüові ñтрóктóрè ñвітовоãо çàкóліññÿ.
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Актèвíèé роçвèток «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влà
дè оçíà÷àº ïåрåклþ÷åííÿ ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè íà 
àрõà¿÷íі ñóñïілüíі àтрàкторè – вèкорèñтàííÿ ìå
õàíіçìів çàкрèто¿ (від ñóñïілüíоãо коíтролþ) ñóñ
ïілüíо¿ çìовè çàìіñтü відкрèтèõ коíкóрåíтíèõ 
рèíковèõ відíоñèí, що çàáåçïå÷èлè á øвèдкèé 
роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Оáñÿæíà ïоÿвà åкñïолÿрíèõ, ïåрåтворåíèõ ті
íüовèõ ôорì відáèвàº, çокрåìà «àвтоíоìíо¿» ті
íüово¿ влàдè, роçвèток оñоáлèвоãо рåæèìó ôор
ìóвàííÿ, ñàìоорãàíіçàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ ïід тèñкоì доìі
íóþ÷èõ ñèñтåì, ¿¿ рåàкöі¿ íà çовíіøíі вïлèвè, ç–
çà доñÿãíåííÿ в ñïåöèôі÷íèõ óìовàõ вèщо¿ вïо
рÿдковàíоñті тà öіліñíоñті дèíàìі÷íо¿ ïовåдіíкè 
тà ñтіéкèõ ñтàíів – àтрàкторів.

Доìіíóвàííÿ ìàрãіíàлüíèõ квàçіìодåрíіçàöіé
íèõ тåíдåíöіé, що вñå áілüøå ñïрèÿþтü вèвåдåííþ 
Óкрà¿íè ç ÷èñлà крà¿í, ÿкі ïрåтåíдóþтü íà іñторè÷íå 
відродæåííÿ тà ïовåрíåííÿ до колà тèõ ç íèõ, ко
трі øвèдко роçвèвàþтüñÿ, оáóìовлåíо, çокрåìà, 
оñоáлèвіñтþ іñторè÷íоãо роçвèткó, що дåтåрìіíó
вàв ïåрåрèвàííÿ тÿãлоñті ñóñïілüíоãо відродæåí
íÿ, ñàìоідåíтèôікàöіéíоãо ìåõàíіçìó, ãåíåтè÷íоãо 
кодó, що лèøå é çдàтíèé çàáåçïå÷èтè діºвіñтü вåк
торó åôåктèвíоãо відíовлåííÿ тà оíовлåííÿ ñóñ
ïілüñтвà íà ïротÿçі ïротèрі÷, крèç, éоãо іñторè÷íо
ãо роçвèткó, íàÿвíоñті «íåіñторè÷íоñті» íàöі¿.

Головíі é íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè àрõà¿çàöі¿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóр, доìіíóвàííÿ 
àíтèìодåрíіçàöіéíèõ çàñàд роçвèткó ïід вïлè
воì ïоøèрåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè вè
ÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрі влàдíоãо óïрàвліííÿ ÿк дåр
æàвíоãо (ìіæдåрæàвíоãо, íàдкрà¿íовоãо), тàк і 
íåдåрæàвíоãо, ó çíà÷íоìó çàãàлüíоìó çíèæåí
íі éоãо рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó, роçïовñþдæåííÿ 
крèìіíàлüíо¿ тà íàïівкрèìіíàлüíо¿ ідåолоãі¿, àí
тèïàтріотè÷íèõ óñтàíовок, çдèрíèöтвà, õàáàрíè
öтвà, ïоñèлåííÿ в íüоìó àвторèтàрíèõ, клàíовèõ, 
àдìіíіñтрàтèвíèõ, ñèловèõ ìåтодів кåрівíèöтвà, 
втрàті, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо çíèæåííÿ àдåквàтíо
ãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів рів
íÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ íàд áàãàтüìà вè
дàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ.

Іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роçвèткó «àвтоíоìíо¿» 
тіíüово¿ влàдè, ÿк ïроÿвó ñó÷àñíо¿ ôорìè рåãрåñó 
íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, ñвоºрідíо¿ íàöіоíàлü
íо¿ ліáåртåріàíñüко¿ ìодåлі роçвèткó – öå ïоñèлåí
íÿ ñèñтåìíо¿ çàãроçè щодо çàãоñтрåííÿ ïротèрі÷ 
ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåктор º àктèв

íèì ïродóöåíтоì ÿвèщ, що оáóìовлþþтü ãàлü
ìóвàííÿ рåôорìóвàííÿ, ñèñтåìíèõ íåçдàтíоñтåé 
влàдè до åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ ïроöåñів íåçàвåр
øåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñ
íоñті тà влàдè. Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïровåдåííÿ 
ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів 
доñÿãíåííÿ ¿¿ рóáåæів, íà áàçі врàõóвàííÿ тà ñïів
ñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåквàтíіñтþ 
віт÷èçíÿíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, ïроãрå
ñèвíоþ ñклàдовоþ ¿õ іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті.
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КУЛИНИЧ О.І.,
КУЛИНИЧ Р.О.

Статистичні методи ïрогнозування ïоказників соціалüно–
економічного розвитку та сïосоáи оцінки їõ резулüтатів

У статті запропоновано спосіб оцінювання методів прогнозування (методу регресійно–кореля-
ційного аналізу та статистичних рівнянь залежностей) на основі аналізу похибок прогнозу із за-
стосуванням методу комплексних статистичних коефіцієнтів. Встановлення похибки прогнозу 
запропоновано здійснювати шляхом співставлення прогнозованого та фактичного значення по-
казників. Такий ретроспективний підхід дозволяє встановити кращий метод прогнозування. Роз-
рахунки тренду наведено також графічно з визначенням мінімальних, середніх та максимальних 
прогнозних значень. Застосування методу статистичних рівнянь залежностей для вивчення змін в 
динаміці дозволяє зменшити рівень похибки прогнозного розрахунку у зв’язку з тим, що таке ви-
вчення дає змогу отримати науково обґрунтовані результати як при нечисленній, так і численній 
сукупності рівнів динамічного ряду. Достовірність розрахунків прогнозу явищ та процесів на основі 
методу статистичних рівнянь залежностей забезпечується шляхом обчислення для досліджува-
ного рівняння рівня стійкості тренду. З метою визначення інтервальних значень прогнозу (міні-
мальні та максимальні значення прогнозу) на основі методу статистичних рівнянь залежностей 
запропоновано використовувати середнє лінійне відхилення.

Êлþ÷îâі слîâà: прогноз, метод кореляційно–регресійного аналізу, метод статистичних рівнянь 
залежностей, метод комплексних статистичних коефіцієнтів.

КУЛИНИЧ Е.И.,
КУЛИНИЧ Р.Е.

Статистические методы ïрогнозирования ïоказателей 
социалüно–экономического развития  

и сïосоáы оценки иõ резулüтатов
В статье предложен способ оценки методов прогнозирования (метода регрессионно–корреля-

ционного анализа и статистических уравнений зависимостей) на основе анализа ошибок прогно-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçроáлåííÿ ïлà
íó тà ñтрàтåãі¿ роçвèткó Óкрà¿íè в óìовàõ рèíко
вèõ відíоñèí ïåрåдáà÷àº íàóковå оáґрóíтóвàííÿ 
ïроãíоçів оñíовíèõ ìікро– тà ìàкроåкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків. Стàтèñтè÷íå ïроãíоçóвàííÿ дèíàìі
кè öèõ ïокàçíèків ïåрåдáà÷àº, що çíà÷åííÿ рå
çóлüтàтèвíо¿ оçíàкè íå ïідлÿãàþтü рàíæóвàííþ, 
íà відìіíó від вèõідíèõ дàíèõ вàріàöіéíоãо рÿдó. 

Âèçíà÷åííÿ трåíдó ó дèíàìі÷íоìó рÿді íà 
оñíові ñтàтèñтè÷íèõ тà ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів 
ïовèííо врàõовóвàтè: íàÿвíіñтü лàãó (тоáто íå
відïовідíоñті ó ÷àñі діé тà ¿õ íàñлідків); íåçіñтàв
íіñтü окрåìèõ çíà÷åíü рÿдó; çàñтоñóвàííÿ длÿ 
ïроãíоçóвàííÿ íå÷èñлåííèõ рÿдів; ñтàтèñтè÷íå 
оöіíþвàííÿ рÿдó íà оñíові çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ 

àíàлітè÷íèõ ôорì рівíÿíü трåíдó (ліíіéíоãо ÷è 
íåліíіéíоãо).

Стàтèñтèкà роçãлÿдàº óñі ÿвèщà тà ïроöåñè ÿк 
вçàºìоïов’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ, íàïрèклàд, çìіíà çà
коíодàвñтвà (ïодàтковоãо тà ôіíàíñовоãо), çìіíà 
кóрñів вàлþт, іíôлÿöіÿ, çìіíà іíñтрóкöіé щодо оá
лікó дàíèõ ó ñтàтèñтè÷íіé çвітíоñті тощо ïрèçво
дèтü до íåïорівíÿííоñті рÿдів дèíàìікè длÿ ñтà
тèñтè÷íоãо àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ. 

Мåтîþ стàтті º роçãлÿд крèтåрі¿в çàñтоñóвàí
íÿ тà ôóíкöіоíàлüíèõ ìоæлèвоñтåé ìåтод ñтà
тèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Пèтàííÿì 
кілüкіñíоãо ñтàтèñтè÷íоãо àíàліçó вçàºìоçв’ÿçків 
ÿвèщ тà ïроöåñів ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі С. С. Гåрàñèìåí

за с применением метода комплексных статистических коэффициентов. Установка погрешности 
прогноза предложено осуществлять путем сопоставления прогнозируемого и фактического зна-
чения показателей. Такой ретроспективный подход позволяет установить лучший метод прогно-
зирования. Расчеты тренда приведены также графически с определением минимальных, средних 
и максимальных прогнозных значений. Применение метода статистических уравнений зависи-
мостей для изучения изменений в динамике позволяет уменьшить уровень погрешности про-
гнозного расчета в связи с тем, что такое изучение позволяет получить научно обоснованные 
результаты как при немногочисленной, так и многочисленной совокупности уровней динами-
ческого ряда. Достоверность расчетов прогноза явлений и процессов на основе метода статис-
тических уравнений зависимостей обеспечивается путем вычисления для исследуемого урав-
нения уровня устойчивости тренда. С целью определения интервальных значений прогноза 
(минимальные и максимальные значения прогноза) на основе метода статистических уравнений 
зависимостей предложено использовать среднее линейное отклонение.

Êлþ÷åâыå слîâà: прогноз, метод корреляционно–регрессионного анализа, метод статисти-
ческих уравнений зависимостей, метод комплексных статистических коэффициентов.

KULYNYCH O.I.,
KULYNYCH R.О.

Statistical methods for forecasting socio–economic 
development indicators and methods  

for evaluating their results
The article proposes a method of estimating forecasting methods (regression–correlation analysis method 

and statistical dependence equations) based on the analysis of forecast errors using the method of complex 
statistical coefficients. It is proposed to perform forecasting error by comparing the forecasted and actual 
values of the indicators. This retrospective approach allows you to establish a better prediction method. 
Trend calculations are also presented graphically, with minimum, average and maximum forecast values. 
The application of the method of statistical equations of dependencies for studying changes in dynamics 
allows to reduce the level of error of predictive calculation due to the fact that such study allows to obtain 
scientifically sound results in both a small and numerous set of levels of a dynamic series. The reliability of the 
calculations of the forecast of phenomena and processes on the basis of the method of statistical equations 
of dependencies is ensured by calculating for the investigated equation the level of stability of the trend. In 
order to determine the interval forecast values (minimum and maximum forecast values), it is proposed to 
use the mean linear deviation based on the method of statistical dependence equations.

Keywords: forecast, method of correlation–regression analysis, method of statistical dependence 
equations, method of complex statistical coefficients
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кà [12], А.Â. Головà÷à [1], А. М. Єріíо¿ [2], І. Г. Мàí
öóровà [10], Н. О. Пàрôåíöåво¿ [11] тà іíøèõ в÷åíèõ.

Мàтåðіàли тà ìåтîäи. Çíà÷åííÿ ïроãíоçó одåр
æóþтü вèкорèñтовóþ÷è оñíовíèé ïоñтóлàт ïроãíо
çóвàííÿ ïро ñóттºвó íåçìіííіñтü тåíдåíöі¿ ôàкторів, 
ÿкі ôорìóвàлè роçвèток ïокàçíèкà ó ïроãíоçовà
íоìó ïåріоді. Åкñтрàïолÿöіÿ ïåрåдáà÷àº, що çàко
íоìірíіñтü роçвèткó ÿвèщà, вñтàíовлåíà íà оñíо
ві рåãрåñіéíоãо рівíÿííÿ, ìоæå áóтè ïродовæåíà 
çà ìåæі тèõ óìов, в ÿкèõ ¿¿ áóло отрèìàíо. Нà оñíо
ві вèçíà÷åííÿ довір÷èõ іíтåрвàлів ìоæíà вñтàíо
вèтè ìåæі (ìіíіìàлüíі тà ìàкñèìàлüíі рівíі), в ÿкèõ, 
çà вèçíà÷åíоãо рівíÿ іìовірíоñті, çíàõодÿтüñÿ çíà
÷åííÿ ïроãíоçовàíоãо ïокàçíèкà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сïоñоáè ïро
ãíоçóвàííÿ рівíів оñíовíоãо ìàкроåкоíоìі÷íо
ãо ïокàçíèкà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
Óкрà¿íè – оáñÿãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóк
тó роçãлÿíåìо íà ïрèклàді çàñтоñóвàííÿ ìåтодів 
рåãрåñіéíоãо àíàліçó тà ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çà
лåæíоñтåé. Мåтоþ öèõ роçрàõóíків º вèçíà÷åí
íÿ ïроãíоçíèõ çíà÷åíü ç ïодàлüøèì оöіíþвàí
íÿì віроãідíоñті ïроãíоçовàíоãо оáñÿãó вàловоãо 
вíóтріøíüоãо ïродóктó ó ìàéáóтíüоìó ïåріоді. 

Âñтàíовлåííÿ ïàрàìåтрів рівíÿííÿ ліíіéíо
ãо трåíдó дèíàìі÷íоãо рÿдó оáñÿãó вàловоãо вíó
тріøíüоãо ïродóктó Óкрà¿íè íà оñíові рåãрåñіéíо
ãо àíàліçó ïрåдñтàвлåíо в тàáл. 1 [8, 10, 11, 14].

Сèñтåìà íорìàлüíèõ рівíÿíü íàáóдå вèãлÿдó:

Ðоçв’ÿçкоì дàíо¿ ñèñтåìè áóдå ліíіéíå рівíÿí
íÿ трåíдó вèдó:

Цå оçíà÷àº, що ç рокó в рік відáóвàºтüñÿ ïрè
ріñт оáñÿãó ÂÂП íà 371,89 ìлрд. ãрí. Ç ìåтоþ 
вèв÷åííÿ то÷íоñті оöіíок рåãрåñі¿ àáо вåлè÷è
íè відõèлåíü тåорåтè÷íèõ ( ) ç ôàктè÷íèìè ¿õ 
çíà÷åííÿìè (y) в тàáл. 1 íàвåдåíо відïовідíèé  

 
роçрàõóíок .

Оöіíþвàííÿ ïàрàìåтрів рівíÿíü трåíдó оñíо
вíоãо ìàкроåкоíоìі÷íоãо ïокàçíèкà íà оñíові 
çàñтоñóвàííÿ ìåтодó íàéìåíøèõ квàдрàтів, ïå
рåдáà÷àº вñтàíовлåííÿ крàщо¿ àïрокñèìàöі¿ çà 
ôорìóлоþ ìіíіìіçàöі¿ ñóìè квàдрàтів ріçíèöі тå
орåтè÷íèõ çíà÷åíü ( ), вèçíà÷åíèõ çà рівíÿííÿì 
трåíдó, від ôàктè÷íèõ (y), à ñàìå:

.

Поáóдовà довір÷оãо іíтåрвàлó ïроãíоçíèõ çíà
÷åíü çà Å. Фåрñтåроì тà Б. Ðåíöоì ïåрåдáà÷àº 
вñтàíовлåííÿ ñтàíдàртíоãо відõèлåííÿ рівíÿííÿ 
рåãрåñі¿ íà оñíові çàñтоñóвàííÿ ôорìóлè [13]:

дå  – ñтàíдàртíå відõèлåííÿ рівíÿííÿ рåãрåñі¿;

 – çàлèøковà дèñïåрñіÿ;
n – ÷èñло ñïоñтåрåæåíü;
ti – çíà÷åííÿ ñèìволів ÷àñó; 
 – ñåрåдíº çíà÷åííÿ ñèìволів ÷àñó.

Довір÷і ìåæі іñтèííоãо рівíÿ рåãрåñі¿  ïрè ві
доìоìó çíà÷åííі íàдіéíоñті  тà ïоÿñíþвàлüíо¿ 
çìіííо¿ ti вèçíà÷àþтü çà ôорìóлоþ:

дå  – квàдрàтíèé коріíü іç ñтàíдàртíоãо від
õèлåííÿ рівíÿííÿ рåãрåñі¿;

 – крèтåріé Стüþдåíтà, вèçíà÷åíèé íà оñíо
ві відоìèõ çíà÷åíü рівíÿ іìовірíоñті  тà кілüкоñті 
ñтóïåíів вілüíоñті f=n–m–1.

Âèçíà÷èìо довір÷èé іíтåрвàл длÿ доñлідæó
вàíèõ ïроãíоçовàíèõ рівíів ìàкроåкоíоìі÷íо

Ðік Сèìвол рокó, t ÂÂП, ìлрд. 
ãрí., y ti yi

Тåорåтè÷íі çíà
÷åííÿ ÂÂП, ìлрд. 

ãрí., 
2013 1 1522,7 1522,70 1,00 1349,50 29998,24
2014 2 1586,9 3173,80 4,00 1721,39 18087,56
2015 3 1988,5 5965,50 9,00 2093,28 10978,85
2016 4 2385,4 9541,60 16,00 2465,17 6363,25
2017 5 2982,9 14914,50 25,00 2837,06 21269,31
Ðàçоì 15,00 7112,22 35118,10 55,00 10466,40 86697,21

Таáлиця 1. Âиõідні дані для розраõунку ïараметрів лінійного тренду оáсягу ÂÂП
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ãо ïокàçíèкà. Тàк, длÿ ïокàçíèкà «Оáñÿã вàло
воãо вíóтріøíüоãо ïродóктó Óкрà¿íè, ìлрд. ãрí.» 
(y) довір÷і ìåæі длÿ іñтèííèõ çíà÷åíü рåãрåñі¿ 
ïо óñіõ ÷лåíàõ рÿдó дèíàìікè ti (i = 1,...,5) ñклà
дåìо тàáл. 2 тà вèкорèñтàºìо ôорìóлó ñтàí
дàртíоãо відõèлåííÿ. Сåрåдíº çíà÷åííÿ ñèìво
лів ÷àñó  =3,0 р., çàлèøковà дèñïåрñіÿ дорівíþº 
 

, n = 5 р. Çíàõодèìо квàí

тèлü  роçïоділó Стüþдåíтà ïрè  = 0,05 і 
f = 5–1–1 = 3 ñтóïåíÿõ вілüíоñті: t3;0,05 = 3,18.

Ó дрóãіé ãрàôі тàáл. 2 вìіщåíо ïоçíà÷åííÿ ñèì
волів ÷àñó ti (2013–2017 рр.). Грàôà 3 ìіñтèтü 
вèçíà÷åíі в тàáл. 1 çíà÷åííÿ рåãрåñі¿. Стàíдàрт
íі ïоõèáкè окрåìèõ çíà÷åíü рåãрåñі¿ íàвåдåíо в 
ãрàôі 5, à в 7 і 8 ãрàôàõ відïовідíо вкàçàíі ìі

íіìàлüíі тà ìàкñèìàлüíі çíà÷åííÿ довір÷èõ ìåæ. 
Нàïрèклàд, ïрè t7 = 7 (ïроãíоç íà 2019 рік) діéñíі 
рівíі рåãрåñі¿ ç іìовірíіñтþ 0,95 áóдóтü íàлåæàтè 
іíтåрвàлó: 

Дèíàìікà вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó Óкрà
¿íè çà 2013–2017 рр., à тàкоæ тåорåтè÷íі é ïро
ãíоçовàíі çíà÷åííÿ (вèçíà÷åíі ç доïоìоãоþ ìåто
дó рåãрåñіéíоãо àíàліçó) íà 2018, 2019 рр. тà éоãо 
довір÷èé іíтåрвàл íàвåдåíо íà ãрàôікó (дèв. рèñ. 1).

Ðåçóлüтàтè çдіéñíåíèõ ïроãíоçíèõ роçрàõóíків рів
íів оáñÿãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó ìåтодоì 
рåãрåñіéíèõ рівíÿíü трåíдó доïовíèìо çàñтоñóвàí
íÿì ìåтодó ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé.

Мåтодолоãі÷íі ïолоæåííÿ ïроãíоçóвàííÿ ÿк íà 
оñíові çàñтоñóвàííÿ ìåтодó рåãрåñіéíоãо àíàліçó, 
тàк і ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé, çдіéñíþ

Таáлиця 2. Довірчий інтервал лінійного тренда й ïрогнозованиõ значенü оáсягу валового 
внутрішнüого ïродукту Óкраїни на 2018–2019 рр.

Ðік Сèìвол 
рокó, t

Тåорåтè÷íі çíà
÷åííÿ ÂÂП, ìлрд. 

ãрí., 
1 2 3 4 5 6 7 8

2013 1 1349,50 4,00 131,68 419,06 930,44 1768,56
2014 2 1721,39 1,00 93,11 296,32 1425,07 2017,71
2015 3 2093,28 0,00 76,03 241,95 1851,33 2335,23
2016 4 2465,17 1,00 93,11 296,32 2168,85 2761,49
2017 5 2837,06 4,00 131,68 419,06 2418,00 3256,12

Ðàçоì 10,00
2018 6 3208,95 9,00 178,29 567,41 2641,54 3776,36
2019 7 3580,84 16,00 228,08 725,84 2855,00 4306,68

Рисунок 1. Динаміка фактичного і теоретичного оáсягу валового внутрішнüого ïродукту 
за 2013–2017 рр. та ïрогнозовані значення, виконані методом регресійного аналізу, на 
2018–2019 рр.
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ºтüñÿ длÿ вèõідíèõ дàíèõ іíтåрвàлüíèõ (ìоìåíт
íèõ) дèíàìі÷íèõ рÿдів доñлідæóвàíоãо ÿвèщà, длÿ 
ÿкоãо вèçíà÷àþтü тåíдåíöіþ роçвèткó (трåíд).

Нà оñíові çàñтоñóвàííÿ ìåтодó ñтàтèñтè÷íèõ 
рівíÿíü çàлåæíоñтåé ìоæíà роçв’ÿçàтè тàкі çà
вдàííÿ ñтàтèñтè÷íоãо àíàліçó вçàºìоçв’ÿçкó 
ÿвèщ тà ïроöåñів: 

1) вèÿвлåííÿ оñíовíоãо íàïрÿìкó роçвèткó (трåíдó); 
2) оáґрóíтóвàííÿ ïроãíоçíèõ рівíів åкоíоìі÷

íèõ ÿвèщ; 
3) оöіíкà іíтåíñèвíоñті вèкорèñтàííÿ ÷èííè

ків, що ôорìóþтü роçвèток åкоíоìі÷íоãо ÿвèщà 
в дèíàìіöі.

Çàñтоñóвàííÿ ìåтодó ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü 
çàлåæíоñтåé ó ïроãíоçóвàííі роçвèткó ÿвèщ 

тà ïроöåñів ïåрåдáà÷àº вñтàíовлåííÿ рівíÿ 
ñтіéкоñті трåíдó. Доñтовірíіñтü ïроãíоçíèõ дà
íèõ çàáåçïå÷óºтüñÿ, колè çàçíà÷åíèé коåôі
öіºíт íàáóвàº çíà÷åíü в ìåæàõ від 0,7 до 1,0, 
що ñвід÷èтü ïро вèÿвлåííÿ ñтіéко¿ тåíдåíöі¿ 
роçвèткó ÿвèщà. Âñтàíовлåííÿ крàщо¿ ôóíк
öі¿ вçàºìоçв’ÿçкó çдіéñíèìо тàкоæ çà крèтå
ріºì ìіíіìóìó àáñолþтíоãо роçìірó відõèлåíü 
ìіæ роçрàõóíковèìè (yt) тà діéñíèìè (y) рівíÿ
ìè доñлідæóвàíоãо ïокàçíèкà çà ôорìóлоþ 

. Âрàõóвàííÿ öèõ крèтåрі¿в ïрè 
çàñтоñóвàííі коìï’þтåрíо¿ ïроãрàìè «Мåтод 
ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé» доçволèло 
одåрæàтè íàñтóïíі рåçóлüтàтè (дèв. тàáл. 3) [5, 
С.92 – 108; 133 – 135].

Таáлиця 3. Параметри та критерії методу статистичниõ рівнянü залежностей ïри виáорі 
функції тренду оáсягу ÂÂП Óкраїни за 2013–2017 рр.

№ Ðівí ÿííÿ 
çàлåæ íоñті

Покàçíèк

Âрàõó вàííÿ крèтå рі¿в ìå тодó 
ïрè вè áорі ôó íкöі¿ трåíдó
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b K r R

1 ліíіéíà ЛПÇ 
№1 0,187358 0,772 0,98 0,97 651,74 íåñïівïàдàííÿ ïокàçíèків 

іíдåкñó тà коåôіöіºíтà корåлÿöі¿

2 ліíіéíà ЛПÇ 
№2 0,7456 0,857 0,99 0,99 638,08

Нàéкрàщà ôóíкöіÿ (ïрè 
çìåíøåííі ÿк ÷èííèково¿, тàк і 
рåçóлüтàтèвíо¿ оçíàк).

3 ліíіéíà ЛОÇ 
№1 0,93679 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,21 – 4075,22 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.

4 ліíіéíà ЛОÇ 
№2 0,14912 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,41 – 5032,34 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.

5 ïàрàáолà 0,7456 0,857 0,99 0,99 638,08 Нàéкрàщà ôóíкöіÿ.

6 оáåрíåíà 
ïàрàáолà 0,187358 0,772 0,98 0,97 651,74 Нåñïівïàдàííÿ ïокàçíèків 

іíдåкñó тà коåôіöіºíтà корåлÿöі¿

7 ãіïåрáолà 
ГПÇ №1 0,689661 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,89 0,89 1390,34 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.

8 ãіïåрáолà 
ГПÇ №2 1,161974 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,87 0,76 2625,28 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.

9 ãіïåрáолà 
ГОÇ №1 1,459932 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,08 – 4762,29 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.

10 ãіïåрáолà 
ГОÇ №2 0,548908 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,56 0,39 4075,06 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.

11 лоãі÷íà 
ЛОГПÇ №1 0,000272 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,93 0,93 1330,21 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.

12 лоãі÷íà 
ЛОГПÇ №2 0,000676 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,9 0,84 1339,13 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.

13 лоãі÷íà 
ЛОГОÇ №1 0,000576 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,11 – 6581,32 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.

14 лоãі÷íà 
ЛОГОÇ №2 0,00032 ñтіéкоãо 

çв’ÿçкó íåìàº 0,49 0,23 3994,38 Фóíкöіÿ íå ìоæå áóтè ïідіáрàíà.
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Проãíоçóвàííÿ íà оñíові дàíèõ дèíàìі÷íоãо рÿ
дó оáñÿãó ÂÂП õàрàктåрèçóºтüñÿ рівíÿííÿì ïрÿìо¿ 
çàлåæíоñті ïрè çìåíøåííі ÷èííèково¿ тà рåçóлü
тàтèвíо¿ оçíàк, çà ôорìóлоþ [6] (ліíіéíà ЛПÇ №2):

,

дå  – рівíÿííÿ ліíіéíоãо трåíдó;  – ìàк
ñèìàлüíå çíà÷åííÿ рåçóлüтàтèвíо¿ оçíàкè; b – 
ïàрàìåтр трåíдó; d – ñèìвол відõèлåíü коåôіöі
ºíтà ïорівíÿííÿ; ti – çíà÷åííÿ ñèìволó рокó; tmax 
– ìàкñèìàлüíå çíà÷åííÿ ñèìволó рокó.

Âèõідíі дàíі ç ìåтоþ кілüкіñíоãо оöіíþвàííÿ дè
íàìікè оáñÿãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó 
íà оñíові рівíÿííÿ трåíдó íàвåдåíо в тàáл. 4.

Çà дàíèìè тàáл. 4 ïàрàìåтрè рівíÿííÿ трåíдó 
ïрÿìо¿ çàлåæíоñті ñтàíовлÿтü [8]:

1.  = 2982,9 (ìлрд. ãрí.).
2. Пàрàìåтр çàлåæíоñті «b»:

Ç óрàõóвàííÿì íàвåдåíèõ вèщå ïàрàìåтрів, 
рівíÿííÿ ліíіéíоãо трåíдó íàáóдå вèãлÿдó:

Пàрàìåтр «b» рівíÿííÿ оçíà÷àº, що çìіíà від
õèлåíü коåôіöіºíтів ïорівíÿííÿ дèíàìі÷íоãо рÿдó 
íà одèí рік ñóïроводæóºтüñÿ çìіíоþ ó 0,7 рàçà 
(b = 0,7456) коåôіöіºíтів ïорівíÿííÿ рåçóлü
тàтèвíоãо ïокàçíèкà – оáñÿãó ÂÂП. Тотоæíіñтü 
çíà÷åíü ñóìè тåорåтè÷íèõ і åìïірè÷íèõ çíà÷åíü 
рåçóлüтàтèвíоãо ïокàçíèкà  ñвід÷èтü 
ïро ïрàвèлüíіñтü çдіéñíåíèõ роçрàõóíків.

Доñтовірíіñтü роçрàõóíків ïроãíоçó ÿвèщ тà 
ïроöåñів íà оñíові ìåтодó ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü 
çàлåæíоñтåé çàáåçïå÷óºтüñÿ øлÿõоì оá÷èñ
лåííÿ длÿ доñлідæóвàíоãо рівíÿííÿ рівíÿ ñтіé– 
 
коñті трåíдó çà ôорìóлоþ .  
 
Нåоáõідíі роçрàõóíкè длÿ вèçíà÷åííÿ тàкоãо ко
åôіöіºíтà íàвåдåìо в тàáл. 5.

Çвідкè:

Âñтàíовлåíèé рівåíü коåôіöіºíтà ñтіéкоñті 
трåíдó, ÿкèé відïовідíо до øкàлè оöіíкè çàлåæ
íоñтåé õàрàктåрèçóº íàÿвíіñтü вèñокоãо рівíÿ 
ñтіéкоãо çв’ÿçкó, що в ñвоþ ÷åрãó доçволÿº çà
ñтоñóвàтè оáрàíå рівíÿííÿ трåíдó ç ìåтоþ çдіé
ñíåííÿ ïроãíоçíèõ роçрàõóíків.

Довір÷і ìåæі ïроãíоçó, вñтàíовлåíоãо ìåтодоì 
ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé, вèçíà÷àþтü 
çà ôорìóлоþ [6]:

Таáлиця 4. Розраõунково–доïоміжна таáлиця для встановлення ïараметрів тренду оáсягу 
ÂÂП Óкраїни за 2013–2017 рр.

Ðік ÂÂП, ìлрд. 
ãрí., y

Сèìвол 
рокó, t b dt

Тåорåтè÷íі çíà÷åííÿ 
оáñÿãó ÂÂП, ìлрд. ãрí., 

yt

2013 1522,7 1 0,8000 0,4895 0,5965 1203,6600
2014 1586,9 2 0,6000 0,4680 0,4474 1648,4700
2015 1988,5 3 0,4000 0,3334 0,2982 2093,2800
2016 2385,4 4 0,2000 0,2003 0,1491 2538,0900
2017 2982,9 5 0,0000 0,0000 0,0000 2982,9000
Ðàçоì 10466,4 15 2,0000 1,4912 – 10466,4000

Таáлиця 5. Розраõунково–доïоміжна таáлиця для встановлення рівня стійкості тренду

Ðік dó b dt

2013 0,4895 0,5965 0,1070
2014 0,4680 0,4474 0,0206
2015 0,3334 0,2982 0,0351
2016 0,2003 0,1491 0,0512
2017 0,0000 0,0000 0,0000
Ðàçоì 1,4912 – 0,2139
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дå  – ñåрåдíº ліíіéíå відõèлåííÿ ìіæ ôàктè÷
íèìè тà ñåрåдíіì çíà÷åííÿì доñлідæóвàíоãо ïо
кàçíèкà;

n  – кілüкіñтü ñïоñтåрåæåíü.

,

дå  – тåорåтè÷íі çíà÷åííÿ доñлідæóвàíо
ãо ïокàçíèкà, що вèçíà÷åíо íà оñíові рівíÿííÿ 
трåíдó;

 – ñåрåдíº ліíіéíå відõèлåííÿ 

ìіæ ôàктè÷íèìè тà ñåрåдíіì ôàктè÷íèì çíà÷åí
íÿì доñлідæóвàíоãо ïокàçíèкà;

n  – кілüкіñтü ñïоñтåрåæåíü.
Âèçíà÷èìо доïóñтèìèé іíтåрвàл длÿ тåорåтè÷

íèõ çíà÷åíü ÂÂП Óкрà¿íè çà доñлідæóвàíèé ïåрі
од íà оñíові íàвåдåíèõ вèщå ôорìóл (дèв. тàáл. 6).

Çà дàíèõ тàáл. 6 çíà÷åííÿ ñåрåдíüоãо лі
íіéíоãо відõèлåííÿ ìіæ ôàктè÷íèìè тà ñåрåд
íіì çíà÷åííÿì ÂÂП Óкрà¿íè çà 2013–2017 рр. 
ñтàíовèтü 472,70 ìлрд. ãрí. (
ìлрд. ãрí.,  ìлрд. ãрí., 

 ìлрд. ãрí.). Шлÿõоì від

íіìàííÿ від тåорåтè÷íèõ çíà÷åíü оáñÿãó ÂÂП 

Óкрà¿íè (ñåрåдíіé рівåíü, тàáл. 4) одåрæàíоãо 
çíà÷åííÿ ñåрåдíüоãо ліíіéíоãо відõèлåííÿ одåр
æèìо ìіíіìàлüíо ìоæлèві тåорåтè÷íі çíà÷åííÿ 
оáñÿãó ÂÂП, à відïовідíо øлÿõоì додàвàííÿ – 
ìàкñèìàлüíі (тàáл. 6).

Длÿ роçрàõóíкó ïроãíоçíèõ çíà÷åíü оáñÿ
ãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó íà íàñтóï
íèé 2018 рік, à тàкоæ 2019 р. (çà ìåæàìè дàíèõ 
тàáл. 4) ïоáóдóºìо тàáл. 7.

Отæå, çà дàíèìè тàáл. 7 вèдíо, що ïроãíоçíå 
çíà÷åííÿ оáñÿãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó 
íà íàñтóïíèé 2018 рік ñклàдå 3427,71 ìлрд. ãрí. 
тà 1670,58 ìлрд. ãрí. відïовідíо ó 2019 р., à ñàìå:

Тоáто ó ñåрåдíüоìó щорі÷íо оáñÿã ÂÂП Óкрà
¿íè çроñтàº íà 444,81 ìлрд. ãрí. (3872,52–
3427,71=444,81 ìлрд. ãрí.). Âідïовідíå çíà
÷åííÿ ñåрåдíüорі÷íоãо ïрèроñтó çà ìåтодоì 
корåлÿöіéíо–рåãрåñіéíоãо àíàліçó ñклàдàº 
371,89 ìлрд. ãрí. (тàáл. 1). 

Оá÷èñлåíі в тàáл. 6 ïроãíоçíі çíà÷åííÿ оáñÿ
ãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó тà ïроãíоçíі 
çíà÷åííÿ 2018–2019 рр. відоáрàçèìо ãрàôі
коì (дèв. рèñ. 2). Ó дрóãіé ãрàôі тàáл. 6 вìіщåíо 
ïоçíà÷åííÿ ñèìволів ÷àñó ti (2018–2019 рокè). 
Грàôà 6 ìіñтèтü вèçíà÷åíі в тàáл. 4 тåорåтè÷íі 
çíà÷åííÿ оáñÿãó ÂÂП ó ïроãíоçовàíоìó ïåріоді. 

Ðік ÂÂП, ìлрд. ãрí., 
y

Тåорåтè÷íі çíà÷åííÿ оáñÿãó ÂÂП,  
ìлрд. ãрí., yt

ìіíіìàлüíі ñåрåдíі ìàкñèìàлüíі
2013 1522,7 570,58 730,96 1203,66 1676,36
2014 1586,9 506,38 1175,77 1648,47 2121,17
2015 1988,5 104,78 1620,58 2093,28 2565,98
2016 2385,4 292,12 2065,39 2538,09 3010,79
2017 2982,9 889,62 2510,20 2982,90 3455,60
Ðàçоì 10466,4 2363,48 – 10466,40 –

Ó ñåрåдíüоìó 2093,28 – – – –

Таáлиця 6. Розраõунково–доïоміжна таáлиця для встановлення середнüого лінійного 
відõилення та теоретичниõ рівнів мінімалüниõ і максималüниõ значенü оáсягу ÂÂП Óкраїни

Ðік Сèìвол рокó, 
t b dt

Проãíоçíі çíà÷åííÿ оáñÿãó вàловоãо 
вíóтріøíüоãо ïродóктó, ìлрд. ãрí.

ìіíіìàлüíі ñåрåдíі ìàкñèìàлüíі
1 2 3 4 5 6 7

2018 6 –0,200 –0,1491 2955,01 3427,71 3900,41
2019 7 –0,400 –0,2982 3399,82 3872,52 4345,22

Таáлиця 7. Прогнозні значення оáсягу валового внутрішнüого ïродукту на 2018–2019 рр.
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Мåтод ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé до
çволÿº çдіéñíèтè íàóково оáґрóíтовàíå вèв÷åí
íÿ çàãàлüíо¿ тåíдåíöі¿ роçвèткó тà ïроãíоçóвàííÿ 
дèíàìікè ÿвèщ тà ïроöåñів íà оñíові íå÷èñлåí
íо¿ вåлè÷èíè рівíів рÿдó. Ðоçрàõóíкè трåíдó, вè
коíàíі íà оñíові ìåтодó ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çà
лåæíоñтåé, доñлідæóвàíоãо ìàкроåкоíоìі÷íоãо 
ïокàçíèкà íàвåдåíо тàкоæ ãрàôі÷íо ç вèçíà÷åí

íÿì ìіíіìàлüíèõ, ñåрåдíіõ тà ìàкñèìàлüíèõ ïро
ãíоçíèõ çíà÷åíü (рèñ. 2). 

Проàíàліçóºìо ôàктè÷íі çíà÷åííÿ дèíàìікè вà
ловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó íà оñíові вèçíà÷åííÿ 
ïоõèáкè ïроãíоçó, ÿкó доöілüíо вèçíà÷àтè øлÿõоì 
ñïіввідíоøåííÿ ïроãíоçíèõ рівíів ç ôàктè÷íèìè. 
Ç ìåтоþ çіñтàвлåííÿ ïроãíоçíèõ тà ôàктè÷íèõ çíà
÷åíü оáñÿãó ÂÂП ó 2018 роöі ñôорìóºìо тàáл. 8. 

Рисунок 2. Динаміка фактичного і теоретичного оáсягу валового внутрішнüого ïродукту 
за 2013–2017 рр. та ïрогнозні значення, виконані методом статистичниõ рівнянü залеж-
ностей, на 2018, 2019рр.

Таáлиця 8. Порівняння ïрогнозниõ значенü оáсягу валового внутрішнüого ïродукту Óкраїни 
на 2018 рік з фактичними їõ значеннями

Показник Оáсяг валового внутрішнüого ïродукту 
Фàктè÷íі çíà÷åííÿ çà 2018 рік, ìлрд. ãрí. 3558,71

Мåтод роçрàõóíкó ïроãíоçó:
1. Мåтод ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé

à) ìіíіìàлüíі рівíі 2955,01
á) ñåрåдíі рівíі 3427,71
в) ìàкñèìàлüíі рівíі 3900,41

2. Мåтод рåãрåñіéíèõ рівíÿíü трåíдó
à) ìіíіìàлüíі рівíі 2641,54
á) ñåрåдíі рівíі 3208,95
в) ìàкñèìàлüíі рівíі 3776,36

ïоõèáкà ïроãíоçó, %
1. Мåтод ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé

à) ìіíіìàлüíі рівíі 16,96
á) ñåрåдíі рівíі 3,68
в) ìàкñèìàлüíі рівíі 9,60

2. Мåтод рåãрåñіéíèõ рівíÿíü трåíдó
à) ìіíіìàлüíі рівíі 25,77
á) ñåрåдíі рівíі 9,83
в) ìàкñèìàлüíі рівíі 6,12

Джерело: [8, 9, 10, 14].
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Длÿ оöіíкè çà дàíèìè тàáл. 8, дå íàвåдåíо 
øіñтü вàріàíтів ïроãíоçó, ÿкі ґрóíтóþтüñÿ íà çà
ñтоñóвàííі ìåтодів ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæ
íоñтåé тà рåãрåñіéíèõ рівíÿíü трåíдó, вèçíà÷è
ìо крàщèé вàріàíт ç íèõ, íà оñíові çàñтоñóвàííÿ 
ìåтодó коìïлåкñíèõ ñтàтèñтè÷íèõ коåôіöіºí
тів (дèв. тàáл. 8). Çàñтоñóºìо ìåтод коìïлåкñíèõ 
ñтàтèñтè÷íèõ коåôіöіºíтів длÿ оöіíкè рівíÿ ïо
õèáкè ïроãíоçíèõ роçрàõóíків íà 2018 рік ó ïо
рівíÿííі ç ôàктè÷íо доñÿãíóтèìè çíà÷åííÿìè çà 
öåé рік. Ðоçрàõóíкè ïровåдåìо çà ôорìóлоþ [6]:

дå Кв – коåôіöіºíт вàãоìоñті відõèлåíü; 
хі – çíà÷åííÿ ïоõèáкè ïроãíоçó, %; 
хmin тà хmax – ìіíіìàлüíà é ìàкñèìàлüíà вåлè÷è

íà ïоõèáкè ïроãíоçó відïовідíо, %.
Поõèáкó ïроãíоçó ïроïоíóºìо вèçíà÷àтè çà 

ôорìóлоþ: 

.

Çà дàíèìè тàáл. 8 ïро вåлè÷èíó ïоõèáкè ïро
ãíоçó длÿ роçрàõóíкó коìïлåкñíèõ ñтàтèñтè÷íèõ 
коåôіöіºíтів ïоáóдóºìо тàáл. 9 тà 10.

Нà оñíові коìïлåкñíоãо коåôіöіºíтà вàãоìоñті 
відõèлåíü (тàáл. 10) вñтàíовèìо ìіñöå окрåìоãо 
ñïоñоáó ïроãíоçóвàííÿ оñíовíèõ ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèків çà ïрèíöèïоì ìіíіìіçàöі¿ від
õèлåíü ìіæ ôàктè÷íèìè тà ïроãíоçовàíèìè çíà
÷åííÿìè оáñÿãó ÂÂП. 

Ç роçрàõóíкó вèõодèтü, що ç окрåìèõ вàріàí
тів ïроãíоçó рівíів оñíовíоãо ìàкроåкоíоìі÷íо
ãо ïокàçíèкà – вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó 
– íàéìåíøі çíà÷åííÿ ïоõèáкè ïроãíоçó відìі÷å
íо ïрè роçрàõóíкàõ, вèкоíàíèõ ìåтодоì ñтàтèñ
тè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé íà оñíові ñåрåдíіõ 
рівíів ïроãíоçó íà 2018 рік. Отæå ó 2018 р. íàé
áілüø віроãідíèì çíà÷åííÿì ïроãíоçó ÂÂП º éоãо 
оáñÿã íà ñóìó 3427,71 ìлрд. ãрí. (ñåрåдíіé рівåíü 
ïроãíоçó, вèçíà÷åíèé длÿ 2018 р. ìåтодоì ñтà
тèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé). Âідìітèìо, що 
ôàктè÷íèé оáñÿã ÂÂП ó 2018 р. ñклàв 3558,71 
ìлрд. ãрí. [1], що íà 3,68 % áілüøå від ïроãíоçó. 
Çà рåçóлüтàтàìè ïроãíоçóвàííÿ оáñÿãó ÂÂП íà 
2018 р. ìåтодоì рåãрåñіéíоãо àíàліçó, íåоáõідíо 
çàçíà÷èтè, що дрóãå ìіñöå çàéìàþтü роçрàõóíкè 
íà оñíові ìàкñèìàлüíèõ рівíів ïроãíоçó.

Оñкілüкè íà оñíові рåтроñïåктèвíоãо àíàліçó 
íàìè вñтàíовлåíо крàщèé ìåтод ïроãíоçóвàí
íÿ доñлідæóвàíоãо ïокàçíèкà тà ôорìó рівíÿííÿ 
трåíдó, то ñкорèñтàºìоñÿ öèì длÿ ïроãíоçóвàí
íÿ оáñÿãó ÂÂП Óкрà¿íè íà 2018–2019 рр. Ðоç
рàõóíкè ïровåдåìо çà ôорìóлоþ (тàáл. 11):

.

Çà дàíèìè тàáл. 11 ïàрàìåтрè рівíÿííÿ трåíдó 
ïрÿìо¿ çàлåæíоñті ñтàíовлÿтü [9]:

1 Державна служба статистики України [Електронний 
ресурс] // Офіційний сайт державної служби статисти-
ки України. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua.

Таáлиця 9. Çначення відõиленü ïоõиáок ïрогнозу ÂÂП на 2018 рік
Показник Оáсяг ÂÂП

Мåтод ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çàлåæíоñтåé
ìіíіìàлüíі рівíі 13,28
ñåрåдíі рівíі 0,00
ìàкñèìàлüíі рівíі 5,92

Мåтод рåãрåñіéíоãо àíàліçó
ìіíіìàлüíі рівíі 22,09
ñåрåдíі рівíі 6,15
ìàкñèìàлüíі рівíі 2,44

Таáлиця 10. Çначення комïлексного коефіцієнта та місця окремого сïосоáу ïрогнозування 
для визначення оïтималüного ïрогнозу

Показник Êомïлексний 
коефіцієнт

Місце ïро-
гнозу

Мåтод ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü 
çàлåæíоñтåé

ìіíіìàлüíі рівíі 0,601 5
ñåрåдíі рівíі 0,000 1
ìàкñèìàлüíі рівíі 0,268 3

Мåтод рåãрåñіéíоãо àíàліçó
ìіíіìàлüíі рівíі 1,000 6
ñåрåдíі рівíі 0,278 4
ìàкñèìàлüíі рівíі 0,110 2
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1.  = 3558,71 (ìлрд. ãрí.).
2. Пàрàìåтр çàлåæíоñті «b»:

Ðівíÿííÿ ліíіéíоãо трåíдó íàáóло вèãлÿдó:

Пàрàìåтр «b» рівíÿííÿ оçíà÷àº, що çìіíà від
õèлåíü коåôіöіºíтів ïорівíÿííÿ дèíàìі÷íоãо рÿдó 
íà одèí рік ñóïроводæóºтüñÿ çìіíоþ ó 0,8 рàçà 
(b = 0,8236) коåôіöіºíтів ïорівíÿííÿ рåçóлüтà

тèвíоãо ïокàçíèкà – оáñÿãó ÂÂП. Âèçíà÷èìо тà
коæ коåôіöіºíт ñтіéкоñті трåíдó:

Âñтàíовлåíèé рівåíü коåôіöіºíтà ñтіéкоñті трåíдó, 
ÿкèé õàрàктåрèçóº вèñокèé рівåíü ñтіéкоñті трåíдó, 
доçволÿº çàñтоñóвàтè оáрàíå рівíÿííÿ трåíдó ç ìå
тоþ çдіéñíåííÿ ïроãíоçíèõ роçрàõóíків.

Çà дàíèõ тàáл. 11 çíà÷åííÿ ñåрåдíüоãо ліíіéíо
ãо відõèлåííÿ ìіæ ôàктè÷íèìè тà ñåрåдíіì çíà
÷åííÿì ÂÂП Óкрà¿íè çà 2013–2018 рр. ñтàíо
вèтü 765,78 ìлрд. ãрí. ( ìлрд. ãрí., 

 ìлрд. ãрí.,  ìлрд. 
ãрí.). Çà дàíèìè тàáл. 11 вèдíо, що ïроãíоçíå 
çíà÷åííÿ оáñÿãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó 

Рисунок 3. Динаміка фактичного і теоретичного оáсягу валового внутрішнüого ïродукту 
за 2008–2014 рр. та ïрогнозні значення, виконані методом статистичниõ рівнянü залеж-
ностей, на 2015–2016 рр.

Ðік
ÂÂП, 

ìлрд. ãрí., 
y

Сèìвол 
рокó, t

b dt

Тåорåтè÷íі çíà÷åííÿ  
оáñÿãó ÂÂП, ìлрд. ãрí., yt

ìіíіìàлüíі ñåрåдíі ìàкñèìàлüíі
2013 1522,70 1 0,8333 0,5721 0,6863 0,1142 814,8183 350,54 1116,33 1882,11
2014 1586,90 2 0,6667 0,5541 0,5490 0,0050 750,6183 839,02 1604,80 2370,59
2015 1988,50 3 0,5000 0,4412 0,4118 0,0294 349,0183 1327,50 2093,28 2859,06
2016 2385,40 4 0,3333 0,3297 0,2745 0,0552 47,88167 1815,97 2581,76 3347,54
2017 2982,90 5 0,1667 0,1618 0,1373 0,0245 645,3817 2304,45 3070,23 3836,02
2018 3558,71 6 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1221,192 2792,93 3558,71 4324,49
Ðàçоì 14025,11 21 2,5000 2,0589 – 0,2284 3828,91 – 14025,11 –

Ó ñåрåд
íüоìó

2337,52 – – – – – – – – –

2019 – 7 –0,167 – –0,1373 – – 3281,40 4047,19 4812,97
2020 – 8 –0,333 – –0,2745 – – 3769,88 4535,66 5301,45

Таáлиця 11. Розраõунково–доïоміжна таáлиця для встановлення ïараметрів тренду
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íà íàñтóïíèé 2019 рік ñклàдå 4047,19 ìлрд. ãрí. 
тà 4535,66 ó 2020 р., à ñàìå:

Тоáто ó ñåрåдíüоìó щорі÷íо оáñÿã ÂÂП Óкрà
¿íè çроñтàº íà 488,48 ìлрд. ãрí. (4047,19–
3558,71=488,48 ìлрд. ãрí.).

Оá÷èñлåíі в тàáл. 11 ïроãíоçíі çíà÷åííÿ оáñÿ
ãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó тà ïроãíоçíі 
çíà÷åííÿ 2019–2020 рр. відоáрàçèìо ãрàôікоì 
(дèв. рèñ. 3). 

Âисновки
Çàñтоñóвàííÿ ìåтодó ñтàтèñтè÷íèõ рівíÿíü çà

лåæíоñтåé длÿ вèв÷åííÿ çìіí в дèíàìіöі доçво
лÿº çìåíøèтè рівåíü ïоõèáкè ïроãíоçíоãо роç
рàõóíкó ó çв’ÿçкó ç тèì, що тàкå вèв÷åííÿ дàº 
çìоãó отрèìàтè íàóково оáґрóíтовàíі рåçóлüтà
тè ÿк ïрè íå÷èñлåííіé, тàк і ÷èñлåííіé ñóкóïíоñ
ті рівíів дèíàìі÷íоãо рÿдó, à тàкоæ ÷åрåç тå, що 
ñàìі оá÷èñлåííÿ íå ìіñтÿтü ñтåïåíåві вåлè÷èíè 
(квàдрàтè çíà÷åíü, 3–ÿ ñтåïіíü тощо). 

Нàвåдåíі ìåтодолоãі÷íі ïолоæåííÿ ïроãíоçó
вàííÿ оáñÿãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó 
доçволÿþтü тàкоæ çдіéñíþвàтè оöіíкó дèíàìікè 
ìàкро– тà ìікроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків тà оáñÿ
ãó вàловоãо рåãіоíàлüíоãо ïродóктó íà рåãіоíàлü
íоìó рівíі, ç ìåтоþ оáґрóíтóвàííÿ ïроãíоçóвàí
íÿ роçвèткó тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè àáо оáñÿãó 
íàдõодæåíü до áþдæåтó íà рàéоííоìó рівíі. 

Âèклàдåíà ìåтодèкà вèáорó ìåтодів ïроãíо
çóвàííÿ ïокàçíèків ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó ìоæå áóтè вèкорèñтàíà ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрñüко–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті (ïроìèñ
ловèìè тà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè ïідïрèºì
ñтвàìè тощо), ñтóдåíтàìè ïрè ïідãотовöі кóр
ñовèõ тà дèïлоìíèõ роáіт тà àñïірàíтàìè в 
íàóковèõ доñлідæåííÿõ.
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Макроекономічні чинники вïливу  
на фінансову стійкістü ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є макроекономічні чинники, які впливають на фінансову стійкість 
підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз зовнішніх чинників впливу на фінансову стійкість підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Основним науковим методом проведення досліджень при написанні 
статті є спеціальний метод дослідження економічних явищ, застосування якого зумовило можли-
вість вивчення впливу на фінансову стійкість підприємств зовнішніх чинників.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті розглянуто макроекономічні чинники, які є об’єктом комплексного 
аналізу, за результатами якого визначено основні загрози та рівень їх впливу на фінансову стій-
кість підприємства. Проаналізовано динаміку таких показників як: рівень інфляції; структура, обсяг 
і динаміка грошової маси; державний бюджет; банківські процентні ставки; обсяг інвестицій.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси підприємства, менеджмент, стратегічне управлін-
ня підприємством.

Âисíîâêи. Найважливішою характеристикою функціонування і розвитку виробничо–економіч-
них систем є рівень фінансової стійкості. Розвиток організації передбачає не тільки оцінку фінан-
сової стійкості, а й виявлення основних чинників, які впливають на неї з метою розробки управлін-
ських рішень.

Êлþ÷îâі слîâà: макроекономічні показники України, індикатори та чинники фінансової стій-
кості підприємства.

ДОБРИЦА Е.С.,
ТАРАСЕНКО И.А.

Макроэкономические факторы влияния  
на финансовую устойчивостü ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются макроэкономические факторы, влияющие на финансо-
вую устойчивость предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ внешних факторов влияния на финансовую устойчи-
вость предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Основным научным методом проведения исследований при напи-
сании статьи является специальный метод исследования экономических явлений, применение 
которого обусловило возможность изучения влияния внешних факторов на финансовую устой-
чивость предприятий.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены макроэкономические факторы, которые являются 
объектом комплексного анализа, по результатам которого определены основные угрозы и уровень 
их влияния на финансовую устойчивость предприятия. Проанализирована динамика таких пока-
зателей как: уровень инфляции; структура, объем и динамика денежной массы; государственный 
бюджет; банковские процентные ставки; объем инвестиций.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Финансы предприятия, менеджмент, стратегическое 
управление предприятием.

Âыâîäы. Важнейшей характеристикой функционирования и развития производственно–
экономических систем является уровень финансовой устойчивости. Развитие организации пред-
полагает не только оценку финансовой устойчивости, но и выявление основных факторов, влия-
ющих на нее с целью разработки управленческих решений.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прåдñтàвлåíà ñтàт
тÿ роçкрèвàº ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñо
во¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà і ÷èííèкè, ÿкі доïо
ìàãàþтü ïідтрèìóвàтè ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкó 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв íà доñтàтíüоìó рівíі ïід 
вïлèвоì çовíіøíіõ íåñïрèÿтлèвèõ óìов, ñåрåд 
ÿкèõ íàéáілüø іñтотíèìè º ïроÿвè ñвітово¿ åко
íоìі÷íо¿ крèçè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Мàкроåкоíоìі÷íі ïокàçíèкè, ÿкі вïлèвàþтü íà рі
вåíü ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв доñлідæó
вàлèñÿ тàкèìè в÷åíèìè: Оìåлü÷åíко О.І., Боé
ко Я.М., Çàÿ÷ківñüкà О.Â., Боæàíовà О.Â., Лºоíов 
С.Â., Шåлóдüко С.А. Â доñлідæåííÿõ öèõ в÷åíèõ 
íàдàíо вèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «ôіíàíñовà ñтіé
кіñтü ïідïрèºìñтвà» тà роçроáлåíо рåкоìåíдàöі¿ 
щодо ¿¿ оöіíþвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ. Протå àíà
ліçó коíкрåтíоãо і то÷íоãо ïåрåлікó ÷èííèків, що 
ìоæóтü вïлèíóтè íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв, ïрè
ділåíо íåдоñтàтíüо óвàãè. Тоìó вàæлèвèì º ñà
ìå роçãлÿд ÷èííèків вïлèвó íà ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Мåтîþ стàтті º àíàліç çовíіøíіõ ÷èííèків вïлè
вó íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтв. Сó÷àñ

íі åкоíоìі÷íі óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
вèìàãàþтü роçроáкè відïовідíèõ ìåõàíіçìів 
óïрàвліííÿ оñíовíèìè ôіíàíñовèìè ïокàçíèкà
ìè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ñåрåд ÿкèõ оñоáлèвå 
ìіñöå íàлåæèтü ïокàçíèкàì ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фіíàíñовà 
ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà, ÿк відоìо, – öå влàñтèвіñтü 
ôіíàíñовоãо ñтàíó, ÿкà õàрàктåрèçóº ôіíàíñовó 
ñïроìоæíіñтü ïідïрèºìñтвà. Óïрàвліííÿ ôіíàí
ñовоþ ñтіéкіñтþ º вàæлèвèì çàвдàííÿì ìåíåдæ
ìåíтó ïротÿãоì іñíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ 
çàáåçïå÷åííÿ íåçàлåæíоñті від çовíіøíіõ вïлèвів.

Нåоáõідíо ÷ітко вèçíà÷èтè ÷èííèкè, ÿкі вïлèвà
þтü íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà і íà öіé 
ïідñтàві кåрóвàтè íåþ. Цå оñоáлèво àктóàлüíо 
длÿ ïідïрèºìñтв, що ìàþтü ñтàáілüíèé ôіíàíñо
вèé ñтàí, оñкілüкè öå доçволÿº в÷àñíо ïроãíоçó
вàтè çàãроçè і орãàíіçóвàтè çàõодè ç àíтèкрèçо
воãо óïрàвліííÿ. 

Çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà óñïіøíо ôóíкöіоíóвà
тè і роçвèвàтèñÿ, çáåріãàтè рівíовàãó ñво¿õ àктè
вів і ïàñèвів íà тлі вïлèвó ÷èííèків вíóтріøíüоãо 
тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, що ïоñтіéíо çìіíþ
ºтüñÿ, ïідтрèìóвàтè ñвоþ ïлàтоñïроìоæíіñтü тà 

Êлþ÷åâыå слîâà: макроэкономические показатели Украины, индикаторы и факторы финан-
совой устойчивости предприятия.

DOBRITSA K.S.,
TARASENKO І.О.

Macroeconomic factors affecting  
the financial stability of the enterprise

The subject of the research is the macroeconomic factors affecting the financial stability of 
enterprises.

The aim of the study is to analyze external factors affecting the financial stability of enterprises.

Research Methods. The main scientific method for conducting research when writing an article is 
a special method for studying economic phenomena, the application of which has led to the possibility 
of studying the influence of external factors on the financial stability of enterprises.

Results of the investigation. The article considers macroeconomic factors that are the subject 
of a comprehensive analysis, the results of which identify the main threats and the level of their impact 
on the financial stability of the enterprise. The dynamics of indicators such as: inflation rate; structure, 
volume and dynamics of the money supply; the state budget; bank interest rates; investment size.

Scope of the results. Enterprise finance, management, strategic enterprise management.

Conclusions. The most important characteristic of the functioning and development of production 
and economic systems is the level of financial stability. The development of the organization involves 
not only an assessment of financial stability, but also the identification of the main factors influencing it 
in order to develop managerial decisions.

Key words: macroeconomic indicators of Ukraine, indicators and factors of financial stability of the 
enterprise.
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іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü ó ìåæàõ доïóñтèìоãо 
рівíÿ рèçèкó ñвід÷èтü ïро éоãо ñтіéкèé ôіíàíñо
вèé ñтàí, і íàвïàкè.

До ìàкроåкоíоìі÷íèõ ÷èííèків, ÿкі вïлèвà
þтü íà рівåíü ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв в 
Óкрà¿íі, відíоñÿтü тàкі [1]: іíôлÿöіéíі ïроöåñè, íà
ÿвíіñтü ãроøово¿ ìàñè в оáіãó, рівåíü ïроöåíтíèõ 

ñтàвок ïо крåдèтàõ, оáñÿã кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
тà ¿õ дèíàìікà.

Як ïокàçàв àíàліç тåíдåíöіé ïоïåрåдíіõ років 
åкоíоìі÷íèé ñтàí Óкрà¿íè º íåñтàáілüíèì: çо
крåìà, ñïоñтåріãàºтüñÿ óïовілüíåííÿ çроñтàííÿ 
ÂÂП тà ïоãлèáлåííÿ іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів. Дè
íàìікó öèõ ïокàçíèків íàвåдåíо íà рèñ. 1–2.

Рисунок 1. Рівенü ÂÂП Óкраїни до ïоïереднüого року
Побудовано авторами за даними [2]

Рисунок 2. Рівенü річної інфляції в Óкраїні, %
Побудовано авторами за даними [2]
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Як ïокàçóþтü дàíі оôіöіéíо¿ ñтàтèñтèкè (рèñ.1), 
ïо÷èíàþ÷è ç 2013 рокó ñïоñтåріãàлàñÿ ñтріìкå 
ïàдіííÿ ÂÂП íà 9,80%, ÿкèé лèøå ó 2016 роöі 
відíовèв çроñтàííÿ і ñтàáіліçóвàвñÿ. 

Ðèñ. 2 відоáрàæàº дèíàìікó рівíÿ рі÷íо¿ іí
ôлÿöі¿ Óкрà¿íè çà ïåріод ç 2013 р. ïо 2018 р., 
вèрàæåíó в відñоткàõ відíоñíо ïоïåрåдíüоãо 
ïåріодó. Іíôлÿöіÿ роçрàõовóвàлàñÿ íà оñíові іí
дåкñів ñïоæèв÷èõ öіí, що ïóáлікóþтüñÿ Дåрæàв
íоþ ñлóæáоþ ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè [2].

Як ïокàçóþтü дàíі рèñ.2., ç 2013 ïо 2015 рік ñïо
ñтåріãàлоñÿ ñтріìкå çроñтàííÿ рівíÿ іíôлÿöі¿ ìàéæå 
íà 50% (іíôлÿöіÿ íà рівíі 3–5% çà рік ïрèéíÿто çà 
áàçó), ïіñлÿ ÷оãо відáóлоñÿ çíèæåííÿ тåìïів іíôлÿöі¿ 
ó 2016р., тà ñтàáіліçàöіÿ öüоãо ïокàçíèкà.

Тàкà дèíàìікà ÂÂП тà рі÷íо¿ іíôлÿöі¿ çóìовлåíà 
тèì, що ó 2014 роöі віт÷èçíÿíà åкоíоìікà від÷ó
вàлà íà ñоáі вïлèвè ñтворåíèõ рàíіøå дèñáàлàí
ñів, ÿк çовíіøíіõ, тàк і вíóтріøíіõ. Тàкоæ íåñïрè
ÿтлèвà öіíовà коí’þíктóрà íà çовíіøíіõ рèíкàõ, 
віéñüковèé коíôлікт íà Сõоді Óкрà¿íè, àíåкñіÿ АÐ 
Крèì і ì. Сåвàñтоïолÿ, торãівåлüíі оáìåæåííÿ ç 
áокó Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ íåãàтèвíо ïоçíà÷èлè
ñÿ íà åкоíоìіöі крà¿íè.

Гроøовà ìàñà – öå ñóкóïíіñтü кóïівåлüíèõ, ïлà
тіæíèõ тà íàкоïè÷óвàíèõ çàñоáів, ÿкà оáñлóãовóº 
åкоíоìі÷íі çв’ÿçкè, íàлåæèтü ôіçè÷íèì тà þрè
дè÷íèì оñоáàì, à тàкоæ дåрæàві [5]. Длÿ àíàліçó 
çìіíè рóõó ãроøåé íà ïåвíó дàтó і çà ïåвíèé ïåрі
од ó ôіíàíñовіé ñтàтèñтèöі вèкорèñтовóþтü ãро
øові àãрåãàтè М1, М2, М3, М4. 

Тàк, çокрåìà àãрåãàт М0 вклþ÷àº ãотівкові 
коøтè в оáіãó: áàíкíотè, ìåтàлåві ìоíåтè, кàç
íà÷åéñüкі áілåтè (в дåÿкèõ крà¿íàõ). Аãрåãàт М2 
ìіñтèтü àãрåãàт М1 (àãрåãàт М0 і çàñоáè íà ïо
то÷íèõ рàõóíкàõ áàíків), тåрìіíові тà çàощàдæó
вàíі дåïоçèтè в коìåрöіéíèõ áàíкàõ, à тàкоæ ко
роткоñтрокові дåрæàвíі öіííі ïàïåрè [3]. 

Âåлè÷èíà ãроøово¿ ìàñè в оáіãó º ìàкроåко
íоìі÷íèì ïокàçíèкоì, що доçволÿº вèçíà÷èтè 
ìàñøтàáè і åôåктèвíіñтü ïроöåñó відтворåííÿ. 
Ї¿ õàрàктåрèñтèкàìè вèñтóïàþтü: оáñÿã ãроøо
во¿ ìàñè; коåôіöіºíт ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè (рі
вåíü íàñè÷åíоñті åкоíоìікè ãроøèìà); ñтрóктóрà 
ãроøово¿ ìàñè і øвèдкіñтü ¿¿ оáіãó. Оáñÿã ãроøово¿ 
ìàñè в åкоíоìіöі Óкрà¿íè відоáрàæåíо в тàáл. 1.

Дàíі тàáл.1 ñвід÷àтü ïро íàÿвíіñтü тåíдåíöі¿ до 
çроñтàííÿ ãроøово¿ ìàñè. Одíàк оáñÿã ãотівкè в 
рåàлüíоìó вèрàæåííі çàлèøàºтüñÿ ïрèáлèçíо íà 
одíоìó рівíі, õо÷à ñïоñтåріãàºтüñÿ ñóттºвå çроñ
тàííÿ áåçãотівково¿ ãроøово¿ ìàñè, коíвåртовà
íіñтü ÿко¿ в íорìàлüíі ïлàтіæíі çàñоáè óñклàдíå
íà, що º одíèì іç ïроÿвів ïрèãíі÷åíо¿ іíôлÿöі¿.

Дèíàìікó коåôіöіºíтà ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè ïрåдñтàвлåíо в тàáл. 2. Як вèдíо ç àíà
ліçó ïокàçíèків, íàвåдåíèõ в тàáл.2, ó доñлідæóвà
íоìó ïåріоді (ç 2013 р. ïо 2018 р.) ñïоñтåріãàºтü
ñÿ çíèæåííÿ рівíÿ ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè 
ç 62 % до 36 %. Çà рівíåì ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìі
кè, що õàрàктåрèçóºтüñÿ відíоøåííÿì М2/ÂÂП, 
Óкрà¿íà íàлåæèтü до дåрæàв ç ïåрåõідíоþ åко
íоìікоþ, відñоток ìоíåтèçàöі¿ ÿкèõ ñтàíовèтü íå 
ìåíøå 30 %. Â роçвèíåíèõ крà¿íàõ відñоток ìо
íåтèçàöі¿ ñтàíовèтü 100 %. Цå доçволÿº çроáèтè 
вèñíовок ïро íåдоñтàтíþ çàáåçïå÷åíіñтü оáоротó 
Óкрà¿íè ïлàтіæíèìè çàñоáàìè.

Ó коíтåкñті вïлèвó íà åкоíоìі÷íèé роçвèток 
в åкоíоìі÷íіé íàóöі трèвàлèé ÷àñ ïàíівíоþ áó
лà дóìкà ïро тå, що ãроøово–крåдèтíà ïолітèкà 
ìàº вèкоíóвàтè ñтàáіліçóþ÷ó ролü, à íå ñтрóктóр
íó ôóíкöіþ, оñкілüкè ãроøовà åìіñіÿ ìàº оáìå
æåíèé вïлèв íà ôóíдàìåíтàлüíі ÷èííèкè і ñтрóк
тóрíі ïокàçíèкè. Одíàк ïрàктèкà ïокàçàлà, що 
іãíорóвàтè íàÿвíіñтü трèвàлèõ åôåктів від ìоíå
тàрíèõ øоків íå ìоæíà. Çà óìовè вèкорèñтàííÿ 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів роçвèткó, ÷іткоãо коíтр

Таáлиця 1. Оáсяг грошової маси Óкраїни у 2013 – 2018 рр. 

Показник
Роки

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Гроøовà ìàñà М2 
(íà кіíåöü рокó), ìлí. ãрí. 906 236 955 348 993 811 1102 390 1129 460 1273 770

Â тоìó ÷èñлі:
ãотівкові ãроøі в М0, ìлí. ãрí. 237 777 282 947 285 980 314 392 332 546 363 629

áåçãотівкові коøтè, ìлí. ãрí. 668 459 672 401 707 831 787 998 796 914 910 141
Пèтоìà вàãà М0 в М2,% 26,24 29,62 28,78 28,52 29,44 28,55
Швèдкіñтü оáіãó ãроøово¿ ìàñè, 
÷èñло оáåртів 1,62 1,66 2,00 2,16 2,57 –

Побудовано авторами за даними [2]
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олþ ñïрÿìóвàííÿ ¿õ в рåàлüíèé ñåктор åкоíоìі
кè, à íå íà áþдæåтíі ïотрåáè, воíè ìоæóтü ñтà
тè іíвåñтèöіéíèì рåñóрñоì роçвèткó, çокрåìà, é 
длÿ Óкрà¿íè, дàтè ïоøтовõ длÿ çáілüøåííÿ тåìïів 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ó íàñтóïíèõ рокàõ [6].

Çворотíèì ïокàçíèкоì до коåôіöіºíтà ìоíå
тèçàöі¿ º øвèдкіñтü оáіãó ãроøåé. Дèíàìікà öüоãо 
ïокàçíèкà çà 6 років (2013–2018 рр.) ñвід÷èтü 
ïро éоãо íåçíà÷íå çроñтàííÿ ç 1,62 % ó 2013 р. 
до 2,79 % ó 2018 р. Цå º оçíàкоþ тåíдåíöі¿ до 
çроñтàííÿ ïокàçíèкà оáñлóãовóвàííÿ ãроøовоãо 
оáоротó ãотівкоþ і çàìіщåííÿ áåçãотівковèõ ко
øтів ãотівковèìè. 

Длÿ õàрàктåрèñтèкè ñтрóктóрè і оáñÿãó íåïлà
тåæів вèкорèñтовóºтüñÿ ïокàçíèк ïроñтро÷åíоãо 

коìåрöіéíоãо крåдèтó. Çãідíо ç дàíèìè Дåрæàв
íо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè (çà ïідñóìкà
ìè 2018 рокó) ÷àñткà ñóкóïíо¿ ïроñтро÷åíо¿ çà
áорãовàíоñті в крåдèтíоìó ïортôåлі óкрà¿íñüкèõ 
áàíків ñклàлà 54,54 %, що ïåрåвèщèло àíàло
ãі÷íі ïокàçíèкè ÿк дåÿкèõ роçвèíåíèõ крà¿í, тàк і 
тèõ, що роçвèвàþтüñÿ (рèñ. 4).

Âèклèкàº çàíåïокоºííÿ тоé ôàкт, що ÷àñткà 
ïроñтро÷åíо¿ çàáорãовàíоñті çà крåдèтàìè ó çà
ãàлüíіé ñóìі крåдèтів, íàдàíèõ áàíківñüкоþ ñèñ
тåìоþ, ñтàíоì íà 01.01.2018 р. ñклàдàº áілüøå 
50 % (рèñ. 4). Â áілüøіé ÷àñтèíі, öå íåïрàöþþ÷і 
крåдèтè, çà ÿкèìè áàíкè ïовèííі ñтворþвàтè рå
çåрвè ïід крåдèтíі рèçèкè, що ïрÿìо вïлèвàº íà 
іíвåñтèöіéíі ìоæлèвоñті áàíківñüкèõ óñтàíов.

Таáлиця 2. Динаміка коефіцієнта монетизації економіки Óкраїни в 2013 – 2018 рр. 

Побудовано авторами за даними [2]

Рік Грошова маса (М2), 
млн. грн.

ÂÂП Óкраїни 
(у ïоточниõ цінаõ), 

млн. грн.

Êоефіцієнт 
монетизації, %

2013 906 236 1 465 198 61,85
2014 955 348 1 586 915 60,20
2015 993 811 1 988 544 49,98
2016 1 102 390 2 385 367 46,21
2017 1 129 460 2 983 882 37,85
2018 1 273 770 3 558 706 35,79

Рисунок 3. Швидкістü оáігу грошей, розраõована за грошовим агрегатом М2, % 
Побудовано авторами за даними [2]
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Аíàліçóþ÷è іñíóþ÷і в Óкрà¿íі óìовè крåдèтó
вàííÿ íåоáõідíо відçíà÷èтè тåíдåíöіþ до çроñ
тàííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок ïо áàíківñüкоìó крå
дèтó ó 2013 – 2018 рр. (дèв. рèñ. 5). Дèíàìікà 
ïроöåíтíèõ ñтàвок çà ïåріод 2016–2018 рр. 
ñвід÷èтü ïро çíèæåííÿ доñтóïíоñті крåдèтíèõ 
рåñóрñів в åкоíоìіöі Óкрà¿íè. Тàк, ïото÷íі ñтàвкè 
ó 2018 р. ñклàлè 18 % рі÷íèõ, що íàáàãàто вè

щå, íіæ в роçвèíåíèõ крà¿íàõ. Тàкі óìовè крåдè
тóвàííÿ º íåïрèвàáлèвèìè длÿ çàлó÷åííÿ ïоçè
ковèõ коøтів ïідïрèºìñтвàìè Óкрà¿íè, оñкілüкè 
ïрèçводÿтü до çдороæ÷àííÿ крåдèтíèõ рåñóрñів, 
íàñлідкоì ÷оãо º íåïовåрíåííÿ крåдèтів тà çíè
æåííÿ рівíÿ ïлàтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтв. 

Â тоé æå ÷àñ, ïоçèтèвíèì ìоæíà íàçвàтè тоé 
ôàкт, що в àíàліçовàíоìó ïåріоді ñïоñтåріãàºтü

Рисунок 4. Частка ïростроченої заáоргованості в загалüній сумі кредитів (2018 р.) % 
Побудовано авторами за даними [3]

Рисунок 5. Динаміка оáлікової ставки НБÓ з 2013 – 2018 рр.
Побудовано авторами за даними [2]
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ñÿ тåíдåíöіÿ до çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé в оñíо
вíèé кàïітàл (тàáл. 3).

Провåдåíèé àíàліç ïокàçóº, що іíвåñтèöі¿ в 
оñíовíèé кàïітàл ìоæóтü ñлóãóвàтè ÷èííèкоì 
довãоñтроковоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè. Цå ñвід÷èтü 
ïро тå, що ïрè çáåрåæåííі іñíóþ÷èõ тåíдåíöіé іí
вåñтóвàííÿ в оñíовíèé кàïітàл çáілüøåííÿ тåì
ïів довãоñтроковоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà
врÿд ÷è ìоæíà о÷ікóвàтè.

Âисновки
Фіíàíñовà ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà, ôорìóþ÷èñü 

ïід вïлèвоì ріçíèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ÷èííèків, 
вèñтóïàº вàæлèвоþ óìовоþ éоãо ñтàáілüíоãо іñ
íóвàííÿ, що º крèтåріºì оöіíкè ìоæлèвоñті вèко
íàííÿ çоáов’ÿçàíü ïåрåд крåдèторàìè,.

До ìàкроåкоíоìі÷íèõ ÷èííèків, ÿкі вïлèвà
þтü íà рівåíü ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв 
в Óкрà¿íі, відíоñÿтü тàкі: іíôлÿöіéíі ïроöåñè, íà
ÿвíіñтü ãроøово¿ ìàñè в оáіãó, рівåíü ïроöåíтíèõ 
ñтàвок ïо крåдèтàõ, оáñÿã кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
тà ¿õ дèíàìікà.

Çà åкоíоìі÷íèìè оöіíкàìè, в óкрà¿íñüкіé åко
íоìіöі íå вèñтà÷àº ãроøåé, õо÷à і ñïоñтåріãàºтü
ñÿ тåíдåíöіÿ до çáілüøåííÿ ãроøово¿ ìàñè. Цþ 
íåñтà÷ó ñлід ïоÿñíèтè дåôіöèтоì ãотівковèõ ко
øтів. Â тоé æå ÷àñ, ñïоñтåріãàºтüñÿ вèкорèñтàí
íÿ áåçãотівковèõ коøтів, коíвåртовàíіñтü ÿкèõ в 
íорìàлüíі ïлàтіæíі çàñоáè вñå щå óñклàдíåíà і º 
оçíàкоþ ïрèãíі÷åíоþ іíôлÿöі¿. 

Гроøовèé дåôіöèт ïроÿвлÿºтüñÿ ó вñіõ ñåкто
рàõ åкоíоìікè. Пàдіííÿ вèроáíèöтвà і çíèæåííÿ 
éоãо åôåктèвíоñті ó 2014 роöі ñтàлè ïрè÷èíоþ 
ôіíàíñово¿, áþдæåтíо¿, áорãово¿, ïлàтіæíо–роç
рàõóíково¿ крèçè в óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі. Тàкоæ 
íåñïрèÿтлèвà öіíовà коí’þíктóрà íà çовíіø
íіõ рèíкàõ, віéñüковèé коíôлікт íà Сõоді Óкрà¿
íè, àíåкñіÿ АÐ Крèì і ì. Сåвàñтоïолÿ, торãівåлüíі 
оáìåæåííÿ ç áокó Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ íåãàтèв
íо ïоçíà÷èлèñÿ íà åкоíоìіöі крà¿íè. Â öілоìó, 
крèçові ÿвèщà в Óкрà¿íі ïодолàтè щå íå вдàло
ñÿ, à åкоíоìі÷íèé ñтàí õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк íå
ñтàáілüíèé. 

О÷åвèдíèì º ôàкт, що доñÿãíåííÿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà º ñклàдíèì ïроöåñоì, ÿкèé 
ïотрåáóº роçроáкè ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà, оріºí
товàíо¿ íà ïідвèщåííÿ рівíÿ éоãо ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті тà ôіíàíñово¿ áåçïåкè ç óрàõóвàííÿì ріçíо
вåкторíоãо вïлèвó ìàкроåкоíоìі÷íèõ ÷èííèків.
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Меõанізм заáезïечення фінансової áезïеки áанку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є питання фінансової безпеки банківських організацій України. В ро-

боті розглядаються теоретичні та методологічні засади фінансової безпеки банківських організа-
цій. за допомогою них відображена сутність фінансової безпеки банку, загрози фінансовій безпеці 
та ризики їх виникнення. відображені методичні особливості оцінки показників фінансової безпе-
ки. запропоновані шляхи покращення фінансової безпеки банків.

Мåтîþ стàтті є дослідження шляхів і методів реформування банківської системи України та ор-
ганізації її фінансової безпеки.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (222)/2019

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для реалізації мети й завдань дослідження використовувалася сучасна 
наукова методологія, заснована на таких принципах: переходу від абстрактного до конкретного, 
узагальнення, єдності початку дослідження й початку розвитку об’єкта, збігу логічного й історич-
ного, законів розвитку об’єкта й законів його пізнання тощо.

Ðåзультàт ðîбîти. У статті досліджено поняття та роль фінансової безпеки банків у системі на-
ціональної безпеки держави. Надано визначення процесу формування фінансової безпеки бан-
ківської системи у двох аспектах. Визначено вплив зовнішніх і внутрішніх чинників на фінансову 
безпеку банків. Досліджено інструменти та механізм забезпечення фінансової безпеки сучасної 
банківської систем.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Банк, банківська система, безпека фінансів, управління 
підприємством.

Âисíîâêи. В сучасних умовах розвитку банківської системи особливо актуальним стає за-
вдання оцінки її фінансово–економічної безпеки і розробки сукупності критеріїв та показників, які 
давали б якісну й кількісну характеристику її рівня. До основних показників аналізу економічної 
безпеки банківської системи необхідно віднести індикатори, що стосуються організації грошового 
обігу, сфери платежів і розрахунків, кредитування, ефективності розвитку банківського сектора, 
присутності іноземного капіталу, а також показники, що характеризують дотримання кредитними 
організаціями державного законодавства та нормативів, тощо. Від адекватної оцінки сучасного 
рівня банківської безпеки багато в чому залежить повнота, своєчасність і результативність управ-
лінських заходів із ліквідації, попередження й запобігання наявним та потенційним загрозам.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова безпека, фінансове регулювання, фінансовий менеджмент, фінан-
совий контроль, банківська система, банківське регулювання.

БИРЮК К.П.,
ТАРАСЕНКО И.А.

Меõанизм оáесïечения финансовой áезоïасности áанка
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является вопрос финансовой безопасности банковских организа-

ций Украины. в работе рассматриваются теоретические и методологические основы финансовой 
безопасности банковских организаций. с помощью их отражена сущность финансовой безопас-
ности банка, угрозы финансовой безопасности и риски их возникновения. отражены методичес-
кие особенности оценки показателей финансовой безопасности. предложены пути улучшения 
финансовой безопасности банков.

Öåльþ стàтьи является исследование путей и методов реформирования банковской системы 
Украины и организации ее финансовой безопасности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Для реализации цели и задач исследования использовалась совре-
менная научная методология, основанная на следующих принципах: перехода от абстрактного к 
конкретному, обобщения, единства начала исследования и начала развития объекта, совпадения 
логического и исторического, законов развития объекта и законов его познания и т.д.

Ðåзультàт ðàбîты. В статье исследовано понятие и роль финансовой безопасности банков в 
системе национальной безопасности государства. Дано определение процесса формирования 
финансовой безопасности банковской системы в двух аспектах. Определено влияние внешних и 
внутренних факторов на финансовую безопасность банков. Исследованы инструменты и меха-
низм обеспечения финансовой безопасности современной банковской систем.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Банк, банковская система, безопасность финансов, 
управление предприятием.

Âыâîäы. В современных условиях развития банковской системы особенно актуальной ста-
новится задача оценки ее финансово–экономической безопасности и разработки совокупнос-
ти критериев и показателей, которые давали бы качественную и количественную характеристику 
ее уровня. К основным показателям анализа экономической безопасности банковской системы 
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необходимо отнести индикаторы, касающиеся организации денежного обращения, сферы плате-
жей и расчетов, кредитования, эффективности развития банковского сектора, присутствия ино-
странного капитала, а также показатели, характеризующие соблюдение кредитными организа-
циями государственного законодательства и нормативов, тому подобное. От адекватной оценки 
современного уровня банковской безопасности во многом зависит полнота, своевременность и 
результативность управленческих мер по ликвидации, предупреждения и предотвращения име-
ющимся и потенциальным угрозам.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая безопасность, финансовое регулирование, финансовый ме-
неджмент, финансовый контроль, банковская система, банковское регулирование.

 BIRYUK K.P.,
TARASENKO I.O.

Mechanism of providing of financial safety of bank
The subject of the study is the issue of financial security of Ukrainian banking organizations. This 

paper deals with theoretical and methodological principles of financial security of banking organizations. 
They reflect the essence of the bank’s financial security, the threats to financial security and the risks 
of their occurrence. methodological features of financial security indicators are presented. Proposed 
ways to improve the financial security of banks.

The purpose of the article is to study ways and methods of reforming the banking system of 
Ukraine and organizing its financial security.

Research methods. Modern scientific methodology based on the following principles was used to 
realize the purpose and tasks of the research: transition from abstract to concrete, generalization, 
unity of the beginning of research and beginning of development of an object, coincidence of logical and 
historical, convergence of laws of development of object and laws of its cognition, etc. .

The result of the work. The article examines the concept and role of financial security of banks in 
the national security system of the state. It defines the process of forming the financial security of the 
banking system in two aspects. The influence of external and internal factors on the financial security 
of banks has been determined. The tools and mechanism for ensuring the financial security of the 
modern banking systems are investigated.

Area of application of results. Bank, banking system, financial security, enterprise management

Conclusions. In the current conditions of development of the banking system, the task of assessing 
its financial and economic security and developing a set of criteria and indicators that would give a 
qualitative and quantitative characteristic of its level is especially relevant. The main indicators of 
analysis of the economic security of the banking system should include indicators relating to the 
organization of monetary circulation, payments and settlements, lending, the efficiency of development 
of the banking sector, the presence of foreign capital, as well as indicators characterizing compliance 
with credit institutions of state law and regulations, etc. Adequate, timely and effective management 
measures to eliminate, prevent, and prevent existing and potential threats in a large part depend on 
an adequate assessment of the current level of banking security.

Keywords: financial security, financial regulation, financial management, financial control, banking 
system, banking regulation.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бåçïåкà áàíків º 
íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ íàöіоíàлüíо¿ ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè. Прè öüоìó áàíківñüкà ñèñтåìà º íàéвàæ
лèвіøоþ ñклàдовоþ ôіíàíñово–крåдèтíо¿ ñèñ
тåìè дåрæàвè. Åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті áàíків
ñüкèõ óñтàíов ó рèíковіé åкоíоìіöі çíà÷íоþ ìіроþ 
оáóìовлþºтüñÿ ñтàíоì éоãо ôіíàíñів, що ïотрå
áóº роçãлÿдó ïроáлåì çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ôіíàíñово¿ 

áåçïåкè. Фіíàíñовà áåçïåкà окрåìоãо áàíкó тіñíо 
ïов’ÿçàíà ç áåçïåкоþ áàíківñüко¿ ñèñтåìè в öілоìó. 
Тàк, ç одíоãо áокó, ïроáлåìè, що вèíèклè в одíоìó 
áàíкó, çдàтíі вèклèкàтè «åôåкт доìіíо» і ïрèçвåñ
тè до ñèñтåìíо¿ áàíківñüко¿ крèçè. Поÿñíþºтüñÿ 
öå ñïåöèôікоþ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті, àдæå áàíкè 
ïрàöþþтü ïåрåвàæíо ç «÷óæèìè ãроøèìà». Сà
ìå тоìó, áóдü–ÿкà íåдовірà ç áокó íàñåлåííÿ до 
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окрåìоãо áàíкó, оñоáлèво вåлèкоãо, ìоæå çóìовè
тè ìàñовèé відтік дåïоçèтів ç áàíківñüко¿ ñèñтåìè. 
Ç іíøоãо áокó, ñтрóктóрíі ïроáлåìè áàíківñüкоãо 
ñåкторó ïідрèвàþтü довірó до áóдü–ÿкоãо окрåìо
ãо áàíкó. Âñå öå ïоÿñíþº тó вàæлèвó ролü, ÿкó віді
ãрàº çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíків, що 
вèìàãàº ïідвèщåíо¿ óвàãè до óïрàвліííÿ íåþ і вè
çíà÷àº àктóàлüíіñтü тåìè ñтàтті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿì ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíків áàãàто óвà
ãè ïрèділèлè відоìі çàрóáіæíі в÷åíі: Å. Дæ. Долàí, 
Ð. Л. Міллåр, П. С. Ðоóç, Дæ. Ф. Сèíк, Дæ. К. Âàí 
Хорí тà іí. Óкрà¿íñüкèìè в÷åíèìè доñлідæåí
íÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíків ïо÷àлè ïроводè
тèñÿ лèøå ç ïо÷àткоì рåôорì, ñïрÿìовàíèõ íà 
ñтàíовлåííÿ оñíов рèíково¿ åкоíоìікè в Óкрà¿
íі ÿк íåçàлåæíіé дåрæàві. Окрåìі àñïåктè ôіíàí
ñово¿ áåçïåкè роçãлÿдàлèñÿ тàкèìè вèдàтíèìè 
в÷åíèìè ÿк: А. Н. Мороç, М. І. Сàвлóк, О. Д. Çà
рóáà, М. Ф. Пóõовкіíà – ïрè доñлідæåííі ïро
áлåì ôіíàíñовоãо ìåíåдæìåíтó тà àíàліçó ді
ÿлüíоñті áàíків; К. Є. Ðàºвñüкèì, Ð. І. Шèллåроì, 
Â. П. Пàíтåлººвèì, С. П. Хàлÿвоþ – ïрè оáґрóí
тóвàííі ïідõодів щодо çàáåçïå÷åííÿ áàíківñüко¿ 
ïрèáóтковоñті, ліквідíоñті, ïлàтоñïроìоæíоñ
ті, àíàліçó рåçóлüтàтів ¿õ діÿлüíоñті, ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті, оöіíþвàííі ôіíàíñовоãо ñтàíó áàíкó; 
А. Г. Мàçàрàкі, Н. Б. Шóлüãоþ, Л. Â. Свèñтóí – 
ïрè оáґрóíтóвàííі ìåтодолоãі÷íèõ оñíов ïоáóдо
вè рåéтèíãовèõ ñèñтåì оöіíкè діÿлüíоñті áàíків; 
Н. М. Шåлóдüко – ïрè вèÿвлåííі ôàкторів і крè
тåрі¿в ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Мåтà доñлідæåííÿ 
ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі оñíовíèõ іíñтрóìåíтів ìå
õàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíків 
ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé роçвèткó åко
íоìікè тà áàíківñüко¿ ñèñтåìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. Поíÿттÿ «ôіíàíñовà áåçïåкà áàíкó» ìàº õà
рàктåрèçóвàтè ÿкіñтü éоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó 
ç ïоçèöі¿ íåáåçïåкè тà çàãроçè. Çвідñè, ïід ôі
íàíñовоþ áåçïåкоþ áàíківñüкèõ óñтàíов трå
áà роçóìітè ñтàí çàõèщåíоñті æèттºво вàæлè
вèõ іíтåрåñів áàíкó від ріçíоìàíітíèõ вíóтріøíіõ і 
çовíіøíіõ çàãроç, ÿкèé ãàрàíтóº íàéáілüø åôåк
тèвíå вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó 
áàíкó. Отæå, áåçïåкà áàíківñüко¿ ñèñтåìè крà¿
íè оáóìовлåíà ôіíàíñовоþ ñтàáілüíіñтþ окрåìо 
вçÿтèõ áàíківñüкèõ óñтàíов [2].

Поíÿттÿ «ôіíàíñовà áåçïåкà áàíкó» õàрàктåрè
çóº ÿкіñтü éоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó ç ïоçèöіé íåáåç
ïåк тà çàãроç. Ó тàкоìó вèïàдкó оñíовíоþ ÿкіñíоþ 
õàрàктåрèñтèкоþ ôіíàíñовоãо ñтàíó áàíкó áóдå вè
ñтóïàтè éоãо ôіíàíñовà ñтіéкіñтü, ÿк çдàтíіñтü áàí
кó çáåріãàтè ñво¿ ôіíàíñові ïокàçíèкè в óìовàõ íå
ãàтèвíоãо вïлèвó ріçíоìàíітíèõ ôàкторів рèíково¿ 
ñèтóàöі¿ тà ôіíàíñовà íåçàлåæíіñтü – ÿк çдàтíіñтü 
áàíкó вèкоíóвàтè ñво¿ ôіíàíñові çоáов’ÿçàííÿ çà 
рàõóíок влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Тàкèì ÷èíоì, 
ìоæíà çроáèтè вèñíовок , що ôіíàíñовà áåçïåкà 
áàíкó º ÿкіñíоþ õàрàктåрèñтèкоþ éоãо ôіíàíñово
ãо ñтàíó. Тàкèé ïідõід óçàãàлüíþº ïоçèöі¿ ïровідíèõ 
ó÷åíèõ щодо роçóìіííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíкó тà 
íàïовíþº éоãо оñоáлèвèì çìіñтоì, що õàрàктåрè
çóº öå ïоíÿттÿ ÿк íàóковó кàтåãоріþ [2].

Отæå, ôіíàíñовà áåçïåкà áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
роçãлÿдàºтüñÿ ó двоõ àñïåктàõ:

– ç ïоçèöіé ôіíàíñовèõ íàñлідків діÿлüíоñ
ті áàíків длÿ крà¿íè в öілоìó тà окрåìèõ кліºíтів 
і коíтрàãåíтів;

– ç ïоçèöіé íåдоïóщåííÿ тà çàïоáіãàííÿ ÿвíèì 
і ïотåíöіéíèì çàãроçàì ôіíàíñовоìó ñтàíó вñіº¿ 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè крà¿íè, Нàöіоíàлüíоìó áàí
кó Óкрà¿íè é окрåìèì áàíківñüкèì óñтàíовàì [2].

Оñíовíà ìåтà çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåç
ïåкè áàíкó ïолÿãàº в ñтворåííі óìов длÿ ñтіéко
ãо і åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, ôорìóвàííÿ 
íåоáõідíоãо ïотåíöіàлó роçвèткó і ìàéáóтíüоãо 
çроñтàííÿ. Âідïовідíо, óçàãàлüíåííÿ ріçíèõ ïід
õодів до ñóтíоñті ïоíÿттÿ «ôіíàíñовà áåçïåкà 
áàíкó» доçволèло вèçíà÷èтè éоãо ÿк ñтàí áàíків
ñüко¿ óñтàíовè, що õàрàктåрèçóºтüñÿ çáàлàíñо
вàíіñтþ і ñтіéкіñтþ до вïлèвó çовíіøíіõ і вíóтріø
íіõ çàãроç, éоãо çдàтíіñтþ доñÿãàтè ïоñтàвлåíèõ 
öілåé і ãåíåрóвàтè ôіíàíñові рåñóрñè в доñтàт
íüоìó оáñÿçі длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïото÷íо¿ діÿлü
íоñті тà ñтіéкоãо роçвèткó [2].

Сåрåд ïроáлåì çàõèñтó áàíківñüко¿ діÿлüíоñті 
від çàãроç çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо õàрàктå
рó вñå áілüø àктóàліçóºтüñÿ íåоáõідíіñтü çàáåç
ïå÷åííÿ çáåрåæåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, óáåç
ïå÷åííÿ іíôорìàöі¿, ìàéíà é ïåрñоíàлó áàíкó, 
ñтворåííÿ діºвèõ ìåõàíіçìів ôіíàíñовоãо çàõèñ
тó áàíківñüко¿ ñèñтåìè.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ôіíàíñовà áåçïåкà áàíкó 
áåçïоñåрåдíüо çàлåæèтü від ді¿ çàãроç, що іñíó
þтü àáо ìоæóтü вèíèкàтè в ïроöåñі éоãо діÿлü
íоñті. Çàãроçè ìоæíà ïоділèтè íà дві вåлèкі ãрóïè 
– вíóтріøíі é çовíіøíі.
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До çовíіøíіõ íàлåæàтü çàãроçè, що ìіñтÿтü ó 
ñоáі ôàкторè, ÿкі º рåçóлüтàтоì вïлèвó çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà íà áàíк, ñåрåд íèõ, çокрåìà, 
ìоæíà íàçвàтè тàкі ÿк: діÿлüíіñтü дåрæàвíèõ іí
ñтèтóтів, åкоíоìі÷íà коí’þíктóрà в крà¿íі тà ñвіті, 
коíкóрåíтè тà іí.

До вíóтріøíіõ çàãроç íàлåæàтü ôàкторè, що 
áåçïоñåрåдíüо ãåíåрóþтüñÿ áàíкоì, àáо º ÷àñтè
íоþ éоãо вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, íàïрèклàд: 
рівåíü çàáåçïå÷åíоñті ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè, 
íåçàдовілüíà ñтрóктóрà àктèвів і ïàñèвів, íåкоì
ïåтåíтíіñтü вèщоãо кåрівíèöтвà і ïåрñоíàлó [2].

Отæå, óñі ìåтодè тà іíñтрóìåíтè, ÿкі çàáåçïå÷ó
þтü ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіçìó ôіíàíñово¿ áåçïåкè 
áàíкó, ìоæíà ïоділèтè íà дві вåлèкі ãрóïè: вíóтріøíі 
é çовíіøíі. Дàíèé роçïоділ áàçóºтüñÿ íà двоõ ïåрå
дóìовàõ. Ç одíоãо áокó, áàíк, ÿк і áóдü–ÿкèé іíøèé 
ãоñïодàрþþ÷èé ñóá’ºкт, ìàº åкоíоìі÷íó ñàìоñтіé
íіñтü і ìоæå ñàìоñтіéíо вæèвàтè ïåвíèõ çàõодів, 
ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè. 
Ç іíøоãо áокó, éоãо діÿлüíіñтü ïідлÿãàº втрó÷àííþ 
ç áокó дåрæàвè, ÿкà ìàº іíñтрóìåíтè вïлèвó íà ді
ÿлüíіñтü áàíківñüкèõ óñтàíов [1].

До оñíовíèõ вíóтріøíіõ ìåтодів çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàí ñово¿ áåçïåкè áàíкó íàлåæàтü:

– ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ;
– ôіíàíñовèé àíàліç;
– ôіíàíñовå рåãóлþвàííÿ;
– ôіíàíñовèé ìоíіторèíã.
Оñíовíèìè çовíіøíіìè ìåтодàìè çàáåçïå÷åí

íÿ ôіíàí ñово¿ áåçïåкè áàíкó º:
– áàíківñüкå рåãóлþвàííÿ;
– áàíківñüкèé íàãлÿд;
– áàíківñüкèé коíтролü.
Ðоçãлÿíåìо доклàдíіøå ñóтíіñтü коæíоãо іí

ñтрóìåíтó.
Фіíàíñовå ïлàíóвàííÿ – öå óïрàвліííÿ ïроöå

ñàìè ñтворåííÿ, роçïоділó é вèкорèñтàííÿ ôі
íàíñовèõ рåñóр ñів áàíкó, ÿкå çíàõодèтü відоáрà
æåííÿ ó ôіíàíñовèõ ïлàíàõ і рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç 
çàñоáè: ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó áàíкó (вèçíà÷åííÿ 
ìіñі¿, ìåтè, коíöåïöі¿ роçвèткó) і тàктè÷íоãо ïлà
íó (áіçíåñ–ïлàí, що вèçíà÷àº коíкрåтíі çàõодè, 
íåоáõідíі длÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé) [1].

Фіíàíñовèé àíàліç º одíіºþ ç оñíовíèõ ôóíк
öіé ôіíàí ñовоãо ìåíåдæìåíтó, ïроöåñоì доñлі
дæåííÿ ôіíàíñо воãо ñтàíó тà оñíовíèõ рåçóлüтà
тів ôіíàíñово¿ діÿлü íоñті áàíкó ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ 
рåçåрвів ïідвèщåííÿ éоãо рèíково¿ вàртоñті é çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо роçвèткó. Йоãо вàæ

лèвіñтü ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що дàíі àíà ліçó вè
корèñтовóþтüñÿ ÿк оñíовà длÿ рåàліçàöі¿ іíøèõ 
іíñтрóìåíтів ôіíàíñовоãо ìåíåдæìåíтó áàíкó.

Фіíàíñовèé àíàліç ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ 
íàñтóïíèõ ìåтодèк:

1. Мåтодèкà CAMELS, ñóтíіñтü ¿¿ ïолÿãàº в óрàõó
вàííі ïрè вèçíà÷åííі рåéтèíãó: доñтàтíоñті кàïі
тàлó; ÿкоñті àк тèвів; ÿкоñті óïрàвліííÿ; ïрèáóткó; 
ліквідíоñті. Сàìå çà öіºþ ñèñтåìоþ Нàöіоíàлüíèì 
áàíкоì Óкрà¿íè вèçíà÷àþтüñÿ рåéтèíãè. Мåто
дèкà CAMELS ìàº іºрàрõі÷íó ñтрóктóрó, що ïрè
ïóñкàº роçділåííÿ çàãàлüíо¿ íàдіéíоñті áàíкó íà 6 
оñíовíèõ коìïоíåíтів: C – доñтàтíіñтü кàïітàлó; A 
– ÿкіñтü àктèвів; M – ÿкіñтü óïрàвліííÿ; E – ïрè
áóтковіñтü; L – ліквідíіñтü; S – ÷óтлèвіñтü àктèвів.

Коæåí коìïоíåíт оöіíþºтüñÿ çà ï’ÿтèáàлüíоþ 
ñèñтåìоþ (1 – çдоровèé, 2 – çàдовілüíèé, 3 – 
ïоñåрåдíіé, 4 – крèтè÷íèé і 5 – íåçàдовілüíèé 
ñтàí), і íà оñíові ¿õ çíà÷åíü оá÷èñлþºтüñÿ ïід
ñóìковèé ïокàçíèк. Прè öüоìó оöіíкà коæíо
ãо коìïоíåíтó ïроводèтüñÿ ç дåтàліçàöіºþ çà 
«дріáíіøèìè» ïокàçíèкàìè [3].

2. Мåтодèкà вèçíà÷åííÿ рåéтèíãó áàíкó, в ÿкіé 
íà оñíові áà лàíñó оá÷èñлþºтüñÿ рÿд коåôіöіºí
тів (íàдіéíіñтü, ліквідíіñтü то що), що ç ïåвíоþ длÿ 
коæíоãо коåôіöіºíтà вàãоþ іíтåãрóþтüñÿ в одèí 
ñèíтåтè÷íèé коåôіöіºíт, íà оñíові ÿкоãо вèçíà÷à
ºтüñÿ рåé тèíãовà ïоçèöіÿ ïåвíоãо áàíкó (тàáл. 1.).

3. Мåтодèкà вèçíà÷åííÿ рåéтèíãó áàíків íà 
оñíові оöіíкè рè çèків çà доïоìоãоþ àлãорèтìó 
МАІ ïолÿãàº ó ïоñлідовíоìó вè коíàííі кілüкоõ 
àíàлітè÷íèõ і роçрàõóíковèõ кроків: ïоáóдовà дå
рåвà іºрàрõіé; роçроáкà øкàлè відíоñíо¿ вàæлè
воñті вèáрàíèõ клàñів рè çèків – åлåìåíтів коæ
íоãо рівíÿ дåрåвà іºрàрõіé; ïоáóдовà ìàт рèöü 
ÿкіñíèõ ïоïàрíèõ ïорівíÿíü åлåìåíтів íà коæ
íоìó рівíі іº рàрõі¿; вèçíà÷åííÿ ìíоæèíè локàлü
íèõ ïріорèтåтів, ÿкі õàрàктåрè çóвàтèìóтü відíоñ
íèé вïлèв коæíоãо ç åлåìåíтів ïåвíо¿ ãрóïè íà 
åлåìåíт вèщоãо рівíÿ іºрàрõі¿; ïåрåвіркà àдåк
вàтíоñті отрèìàíèõ оöіíок і ñтóïåíÿ óçãо дæåíоñті 
åкñïåртíèõ ñóдæåíü тà óто÷íåííÿ вèñíовків åкñ
ïåртів (ó рàçі íåоáõідíоñті); ñèíтåç ñóкóïíèõ оöі
íок длÿ коæíоãо тèïó рèçèків тà іíтåã ровàíèõ 
ïокàçíèків рèçèкó áàíків–ïрåдñтàвíèків; вèçíà
÷åííÿ рåéтèíãó áàíків.

4. Пóáлі÷íà ñèñтåìà коìïлåкñíоãо оöіíþвàí
íÿ ПÓСКО діÿлüíоñті áàíківñüкèõ óñтàíов, ÿкó роç
роáлåíо ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ рів íÿ àíàлітè÷íоñті é 
оá’ºктèвíоñті ïóáлі÷íо¿ іíôорìàöі¿ ïро діÿлü íіñтü ві



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (222)/2019

т÷èçíÿíèõ ãроøово–крåдèтíèõ óñтàíов. Ó ñèñтåìі 
ПÓСКО вèкорèñтàíо 14 ïокàçíèків тà рÿд ïàрàìåт
рів длÿ оöіíкè рівíÿ áàíківñüкоãо ìåíåдæìåíтó. 

5. Бàлüíà ìåтодèкà, ÿкà врàõовóº тàкі áло
кè: оöіíкà áàлàíñó тà іíøо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
áàíкó; оöіíкà дотрèìàííÿ åкоíоìі÷íèõ íорìàтè
вів; оöіíкà іíтåãрàлüíо¿ ïоçèöі¿ áàíкó щодо рè
çèкó; оöіíкà ÿкоñті кліºíтñüко¿ áàçè áàíкó; оöіíкà 
роçãàлóæå íоñті ìåрåæі [5].

Фіíàíñовå рåãóлþвàííÿ – öå оá’ºктèвíèé ïро
öåñ, оñíовоþ ÿкоãо º вèçíà÷åííÿ ìåæ, що çдіé
ñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ ріçíоìàíітíèõ ìåтодів і 
відïовідíèõ ¿ì іíñтрóìåíтів длÿ доñÿãíåííÿ ïåв

íо¿ ìåтè тà ïåрåдáà÷àº вïлèв íà оá’ºкт рåãóлþ
вàííÿ длÿ óñóíåííÿ відõèлåíü від çàдàíèõ ïà
рàìåтрів (ãрàôіків, ïлàíів, óñтàíовлåíèõ íорì і 
íорìàтèвів) [1].

Фіíàíñовèé ìоíіторèíã ó діÿлüíоñті áàí
кó çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ оïåрàöіé, 
ïов’ÿçàíèõ ç лåãàліçàöіºþ доõодів, çдоáóтèõ çло
÷èííèì øлÿõоì. Âкàçàíå діÿííÿ º çло÷èíоì, à 
áоротüáà çі çло÷èíàìè º ôóíкöіºþ дåрæàвè. Ó 
çв’ÿçкó ç öèì вèíèкàº ïèтàííÿ ïро ïрè÷èíè çдіé
ñíåííÿ ôіíàíñовоãо ìоíіторèíãó áàíкàìè тà іí
øèìè ôіíàíñовèìè óñтàíовàìè, áілüøіñтü ç ÿкèõ 
º íåдåрæàвíèìè.

Таáлиця 1. Переваги та недоліки основниõ видів методик рейтингової оцінки áанків з 
ïозицій визначення рівня фінансової áезïеки [5]

Âид методики Переваги Недоліки

Ноìåрíà Проñтотà роçрàõóíкó тà ãíó÷кіñтü Âідñóтíіñтü óçàãàлüíþþ÷оãо ïокàçíèкà, 
ñлàáкà дåтàліçàöіÿ

Бàлüíà Гíó÷кіñтü ìåтодèкè, çàñíовàíà íà оñоáè
ñтоìó доñвіді Склàдíіñтü в оáроáöі åкñïåртíèõ оöіíок

Ðåãрºñіéíà
Çвàæóвàííÿ ді¿ окрåìèõ ôàкторів, вèÿв 
íàéвàãоìіøèõ ôàкторів. Моæлèвіñтü 
ïроãíоçóвàííÿ

Тåíдåíöі¿ ìèíóлèõ ïåріодів ïåрåíоñÿтüñÿ 
íà ìàéáóтíº áåç óрàõóвàííÿ ôàкторів 
ñüоãодåííÿ

Іíдåкñíà
Поºдíàííÿ ñóá’ºктèвíоãо доñвідó 
åкñïåртів ç оá’ºктèвíèìè çíà÷åííÿìè 
ìåтодів коåôіöіºíтів

Склàдíіñтü тà вåлèкà вàртіñтü

Рисунок 1. Рівні системи фінансового моніторингу у áанкаõ 
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Сèñтåìà ôіíàíñовоãо ìоíіторèíãó в Óкрà¿
íі ñôорìóвàлàñÿ відíоñíо íåдàвíо, ¿¿ ïоÿвà çó
ìовлåíà áàãàтüìà оá’ºктèвíèìè ÷èííèкàìè, ÿкі 
óìовíо ìоæíà ïоділèтè íà вíóтріøíі тà çовíіøíі.

Бåçïоñåрåдíüо в áàíкàõ, ÿк ïрàвèло, ñèñтåìà 
ôіíàíñовоãо ìоíіторèíãó ñклàдàºтüñÿ ç ÷отèрüоõ 
рівíів (рèñ 1).

Одíіºþ ç вàæлèвèõ ãрóï іíñтрóìåíтів ìåõàíіçìó 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíків º çовíіøíі 
іíñтрóìåíтè, до ÿкèõ íàлåæàтü: áàíківñüкå рåãóлþ
вàííÿ; áàíківñüкèé íàãлÿд; áàíківñüкèé коíтролü. 

Бàíківñüкå рåãóлþвàííÿ – öå ñóкóïíіñтü 
ріçíоìàíіт íèõ ìåтодів і çàñоáів (іíñтрóìåíтів), çà 
доïоìоãоþ ÿкèõ дåрæàвà вïлèвàº íà діÿлüíіñтü 
áàíків длÿ рåàліçàöі¿ öілåé ãроøово–крåдèтíо¿ 
ïолітèкè é çдіéñíþº íàãлÿд (коíтр олü) çà дотрè
ìàííÿì áàíкàìè вñтàíовлåíèõ вèìоã [9].

Бàíківñüкèé íàãлÿд – öå ñèñтåìà коíтролþ é 
àктèвíèõ діé Нàöіоíàлüíоãо áàíкó, ñïрÿìовàíèõ 
íà çàáåçïå÷åííÿ дотрèìàííÿ áàíкàìè é іíøèìè 
ôіíàíñово–крåдèтíèìè óñтàíовàìè в ïроöåñі ¿õ 
діÿлüíоñті çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè é óñтàíовлåíèõ 
íорìàтèвів длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè é çàõèñтó іíтåрåñів вклàдíèків. 

Бàíківñüкèé коíтролü – öå ñèñтåìà åкоíоìі÷íèõ 
від íоñèí, ñïрÿìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ íàдіé
íоñті, áåçïåкè, åôåктèвíоñті é çàкоííоñті áàíків і 
вèкоíóвàíèõ íèìè оïåрàöіé, à тàкоæ íà ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті ñóñïілü íоãо вèроáíèöтвà. 

Своºþ ÷åрãоþ, ввàæàºìо, що áàíківñüкèé íà
ãлÿд º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ áàíків
ñüкоãо рåãóлþ вàííÿ, éоãо ñлід роçãлÿдàтè ÿк ìоíі
торèíã діÿлüíоñті áàí ків íà вñіõ åтàïàõ ¿õ æèттºвоãо 
öèклó длÿ ïоïåрåдæåííÿ, ìіíіìіçàöі¿ тà çàïоáіãàí
íÿ íåãàтèвíèì íàñлідкàì ¿õ ôóíк öіоíóвàííÿ.

Âисновки
Фіíàíñовà áåçïåкà áàíкó º вàæлèвоþ ñклàдо

воþ ÷àñтèíоþ ôіíàíñово¿, à отæå, і íàöіоíàлüíо¿ 
áåçïåкè, і º тàкèì ñтàíоì áàíківñüко¿ óñтàíовè, 
що õàрàктåрèçóºтüñÿ çáàлàíñовàíіñтþ і ñтіéкіñ
тþ до вïлèвó çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ çàãроç, ¿¿ çдàт
íіñтþ доñÿãàтè ïоñтàвлåíèõ öілåé і ãåíåрóвàтè 
доñтàтíіé оáñÿã ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèткó. Мåõàíіçì çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíкó ïовèíåí ñклàдàтèñü 
ç ïåвíèõ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ іíñтрóìåíтів, що 
íàдàþтü ìоæлèвіñтü åôåктèвíоãо àíàліçó тà ìо
íіторèíãó ôіíàíñовèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті áàíкó 
тà ñèãíàліçóþтü ïро ìоæлèві çàãроçè.
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ПОНОМАРЕНКО В.С.

Аналіз ïерсïектив заïровадження єдиного раõунку 
для сïлати ïодатків і зáорів, єдиного внеску на 

загалüнооáов’язкове державне соціалüне страõування
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні, методичні положення та прикладні аспекти запрова-

дження єдиного рахунку для сплати податків і зборів, єдиного внеску на загальнообов’язкове дер-
жавне соціальне страхування та їх перспективи в системі електронних розрахунків з бюджетом.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування теоретико–методичних засад впровадження та ефек-
тивного функціонування єдиного рахунку для сплати податків і зборів, єдиного внеску на 
загальнообов’язкове державне соціальне страхування в податковій системі України як для 
суб’єктів господарювання, так і для державного сектору економіки стосовно питань справляння 
податків та зборів, вплив такого рахунку на розвиток системи електронних платежів в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичну та методичну основу дослідження становить нормативно–
правова база законодавчих документів із питань запровадження єдиного рахунку для сплати по-
датків, зборів та інших платежів суб’єктами господарювання під час здійснення ними підприєм-
ницької діяльності. У роботі застосовано такі наукові методи і підходи, як аналіз, індукція, логічний 
підхід, синтез, системний підхід, які, в свою чергу, дали можливість злагоджено представити мате-
ріал дослідження для кращого його сприйняття.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті представлено та проаналізовано процес запровадження і функці-
онування єдиного рахунку в електронній системі оподаткування. Дано визначення поняттю «єди-



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (222)/2019

ний рахунок» відповідно до положень аналізованих законопроектів. Здійснено аналіз потенційних 
ситуацій в процесі його використання, причини та способи усунення можливих проблем. 

Розглянуто черговість сплати податків, зборів й інших платежів та їх елементів через єдиний ра-
хунок для формування податковими органами реєстру платежів в розрізі окремого платника по-
датків. Визначено дату, з якої єдиний рахунок почне діяти в платіжному просторі України.

Обґрунтовано переваги використання єдиного рахунку і для суб’єктів господарювання, і для дер-
жавних структур, і навіть, для банківських установ; з’ясовано деякі інші аспекти запровадження 
такого механізму справляння податків і зборів, єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 
соціальне страхування. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система економічних наук у розрізі галузей знань з обліку, 
оподаткування та аудиту, сукупність макроекономічних проблем з дослідження циркуляції елек-
тронних платежів в Україні.

Âисíîâêи. Розглянуто єдиний рахунок як основний елемент удосконаленого механізму спла-
ти податків та зборів до відповідних бюджетів. Проаналізовано сам процес дії такого механізму, 
вирішення можливих проблем здійснення платежів під час його використання, необхідні умови 
переходу або відмови від застосування єдиного рахунку, а також вплив на подальший розвиток 
платіжного простору країни. Доведено, що модернізація програмного забезпечення державних 
податкових органів з кожним днем набуває все більшої актуальності. 

Êлþ÷îâі слîâà: єдиний рахунок, електронний кабінет, податки, платники податків та зборів, 
механізм сплати податків, податковий борг, грошові зобов’язання, інформація, реєстр платежів з 
єдиного рахунку.

ВОЛОТ Е.И.,
ПОНОМАРЕНКО В.С.

Анализ ïерсïектив введения единого счета для уïлаты 
налогов и сáоров, единого взноса на оáщеоáязателüное 

государственное социалüное страõование
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические, методические положения и прикладные 

аспекты внедрения единого счета для уплаты налогов и сборов, единого взноса на общеобяза-
тельное государственное социальное страхование и их перспективы в системе электронных рас-
четов с бюджетом. 

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование теоретико–методических основ внедрения и 
эффективного функционирования единого счета для уплаты налогов и сборов, единого взноса на 
общеобязательное государственное социальное страхование в налоговой системе Украины как 
для субъектов хозяйствования, так и для государственного сектора экономики по вопросам взима-
ния налогов и сборов, влияние такого счета на развитие системы электронных платежей в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретическую и методическую основу исследования составляет нор-
мативно–правовая база законодательных документов по вопросам введения единого счета для 
уплаты налогов, сборов и других платежей субъектами хозяйствования при осуществлении ими 
предпринимательской деятельности. В работе применены следующие научные методы и подходы, 
как анализ, индукция, логический подход, синтез, системный подход, которые, в свою очередь, дали 
возможность слаженно представить материал исследования для лучшего его восприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье представлены и проанализированы процесс внедрения и функциониро-
вания единого счета в электронной системе налогообложения. Дано определение понятию «единый счет» 
в соответствии с положениями рассматриваемых законопроектов. Осуществлен анализ потенциальных 
ситуаций в процессе его использования, причины и способы устранения возможных проблем.

Рассмотрены очередность уплаты налогов, сборов и других платежей и их элементов через единый 
счет для формирования налоговыми органами реестра платежей в разрезе отдельного налогоплатель-
щика. Определена дата, с которой единый счет начнет действовать в платежном пространстве Украины.
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Обоснованы преимущества использования единого счета и для субъектов хозяйствования, и 
для государственных структур, а также для банковских учреждений; выяснено некоторые другие 
аспекты внедрения такого механизма взимания налогов и сборов, единого взноса на общеобя-
зательное государственное социальное страхование.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система экономических наук в разрезе областей знаний 
с учета, налогообложения и аудита, совокупность макроэкономических проблем по исследова-
нию циркуляции электронных платежей в Украине.

Âыâîäы. Рассмотрено единый счет как основной элемент усовершенствованного механизма 
уплаты налогов и сборов в соответствующие бюджеты. Проанализировано сам процесс действия 
такого механизма, решения возможных проблем осуществления платежей в его использова-
нии, необходимые условия перехода или отказа от применения единого счета, а также влияние на 
дальнейшее развитие платежного пространства страны. Доказано, что модернизация программ-
ного обеспечения государственных налоговых органов с каждым днем приобретает все большую 
актуальность.

Êлþ÷åâыå слîâà: единый счет, электронный кабинет, налоги, плательщики налогов и сборов, 
механизм уплаты налогов, налоговый долг, денежные обязательства, информация, реестр пла-
тежей с единого счета.

VOLOT O.I.,
PONOMARENKO V.S.

Analysis of the prospects of introducing a single account 
for taxes and fees, a single contribution to compulsory 

state social insurance
The subject of research is theoretical, methodological provisions and applied aspects of 

introduction of a single account for payment of taxes and fees, a single contribution to obligatory state 
social insurance and their prospects in the system of electronic payments with the budget.

The purpose of research is to substantiate the theoretical and methodological foundations of 
the introduction and effective functioning of a single account for payment of taxes and fees, a single 
contribution to compulsory state social insurance in the tax system of Ukraine for both economic 
entities and the public sector of the economy with respect to tax issues and fees, the impact of such 
an account on the development of the electronic payment system in Ukraine.

Research methods. The theoretical and methodological basis of research is the legal framework of 
legislative documents on the introduction of a single account for the payment of taxes, fees and other 
payments by economic entities in the course of their business activity. The paper uses such scientific 
methods and approaches as analysis, induction, logical approach, synthesis, systematic approach, which, 
in turn, made it possible to present the research material in a coherent way to better understand it.

Results of work. The article presents and analyzes the process of introduction and functioning of 
a single account in the electronic tax system. The concept of «single account" is defined in accordance 
with the provisions of the analyzed bills. The analysis of potential situations in the process of its use, the 
causes and ways of eliminating possible problems.

The order of payment of taxes, fees and other payments and their elements through a single account 
is considered for formation by the tax authorities of the register of payments by individual taxpayer. The 
date from which the single account will start operating in the payment space of Ukraine is determined.

The benefits of using a single account for both business entities, government agencies and even 
banking institutions are substantiated; some other aspects of the introduction of such a tax and levy 
mechanism, the sole contribution to compulsory state social insurance, have been clarified. 

Application area of results. System of economic sciences in terms of branches of knowledge in 
accounting, taxation and audit, a set of macroeconomic problems for the study of electronic payments 
circulation in Ukraine.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актóàлüíèì ñüоãо
дåííÿ º ïроöåñ çроñтàííÿ тà ïрèøвèдøåííÿ 
öèркóлÿöі¿ åлåктроííèõ роçрàõóíків в ïлàтіæíо
ìó áàíківñüкоìó ïроñторі Óкрà¿íè. Тàк, ïодàткові 
коíтролþþ÷і орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè çàïровà
дæóþтü íà ïрàктèöі íові ìåõàíіçìè íàрàõóвàí
íÿ тà ñïлàтè ÿк çàãàлüíодåрæàвíèõ, тàк і ìіñöå
вèõ ïодàтків тà çáорів ÷åрåç åлåктроííі кàáіíåтè ¿õ 
ïлàтíèків, çàрåºñтровàíі íà оôіöіéíèõ вåá–ñàéтàõ 
відïовідíèõ орãàíів. Модåрíіçóºтüñÿ і çàкоíодàв
÷à áàçà, роçãлÿдàþтüñÿ тà çàтвåрдæóþтüñÿ çàко
íоïроåктè, ïов’ÿçàíі іç вèріøåííÿì ïèтàíü в дàíіé 
ñôåрі. Тóт і ïоñтàº íåоáõідíіñтü доñлідæåííÿ ïро
áлåì ñтоñовíо ñïрàвлÿííÿ ïодàтків тà іíøèõ ïлà
тåæів çà доïоìоãоþ åлåктроííèõ роçрàõóíків.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Нà ñüоãодíі в ñåрåдовèщі íàóковèõ ïрàöü 
іñíóº вåлèкà кілüкіñтü роáіт, ïрèñвÿ÷åíèõ ïро
áлåìàтèöі åлåктроííоãо ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, 
çáорів тà іíøèõ ïлàтåæів в Óкрà¿íі. Доñлідæåí
íÿìè дàíоãо ïèтàííÿ çàéìàлèñÿ тàкі íàóковöі, ÿк 
Артåì’ºвà (Бідþк) О.О., Горковåíко І.Â., Івàõíåí
ков С.Â., Кóçüìіíñüкèé Ю.А., Крóøåлüíèöüкà Т.А., 
Оãіé÷óк М.Ф., Оñìÿт÷åíко Â.О., О÷åрåтüко Л.М., 
Сколотіé І.Â. тà іíøі. Одíàк, щå ãлèáøоãо доñлі
дæåííÿ ïотрåáóþтü çàкоíоïроåктè, ÿкі роçãлÿ
дàþтüñÿ тà çàтвåрдæóþтüñÿ, ñïрè÷èíÿþ÷è íо
ві ïоøтовõè длÿ роçвèткó ÿк ïодàтково¿ ñèñтåìè 
Óкрà¿íè, тàк і дåрæàвíо¿ åкоíоìікè çàãàлоì.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ïåрñïåктèв çàïровàдæåí
íÿ ºдèíоãо рàõóíкó длÿ ñïлàтè ïодàтків і çáорів, 
ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåрæàв
íå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ, що окрåñлþþтü ïодàлü
øèé роçвèток ïлàтіæíоãо ïроñторó в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стàíоì íà 
4 æовтíÿ 2019 рокó óрÿдоì Óкрà¿íè ïрèéíÿ
ті тàкі вçàºìоïов’ÿçàíі ïроåктè çàкоíів, ÿк ïро
åкт ÇÓ «Про вíåñåííÿ çìіí до дåÿкèõ çàкоíів 

Óкрà¿íè щодо çàïровàдæåííÿ ºдèíоãо рàõóí
кó длÿ ñïлàтè ïодàтків і çáорів, ºдèíоãо вíå
ñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåрæàвíå ñоöіàлü
íå ñтрàõóвàííÿ» від 29 ñåрïíÿ 2019 рокó № 
1049 (дàлі – çàкоíоïроåкт № 1049) тà ïроåкт 
ÇÓ «Про вíåñåííÿ çìіí до Подàтковоãо кодåк
ñó Óкрà¿íè щодо çàïровàдæåííÿ ºдèíоãо рàõóí
кó длÿ ñïлàтè ïодàтків і çáорів, ºдèíоãо вíåñкó íà 
çàãàлüíооáов’ÿçковå дåрæàвíå ñоöіàлüíå ñтрà
õóвàííÿ» від 29 ñåрïíÿ 2019 рокó № 1051 (дàлі 
– çàкоíоïроåкт № 1051) [3–8]. Âоíè оáèдвà рå
ãлàìåíтóþтü ìодåрíіçàöіþ ìåõàíіçìó ñïлàтè ïо
дàтків, çáорів é іíøèõ ïлàтåæів, à тàкоæ óñóвàþтü 
íåвідïовідíоñті щодо тàкèõ íововвåдåíü в іíøèõ 
íорìàтèвíо–ïрàвовèõ докóìåíтàõ Óкрà¿íè. От
æå, оçíàéоìèìоñÿ çі çìіñтоì çàкоíоïроåктів çà 
№ 1049 тà çà № 1051, à ñàìå: дàìо вèçíà÷åííÿ 
ïоíÿттÿ «ºдèíèé рàõóíок», вèділèìо оñоáлèвоñ
ті éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ в ìàéáóтíüоìó, тåрìіí, ç 
ÿкоãо віí ïо÷íå діÿтè тà ïоçèтèвíі ñтороíè вïро
вàдæåííÿ тàкоãо рàõóíкó.

По–ïåрøå, ç’ÿñóºìо, що ÿвлÿº ñоáоþ ºдèíèé 
рàõóíок длÿ þрèдè÷íèõ тà ôіçè÷íèõ оñіá, ÿк ïлàт
íèків ïодàтків. Єдèíèé рàõóíок – öå рàõóíок, від
крèтèé в öåíтрàлüíоìó орãàíі вèкоíàв÷о¿ влàдè, 
котрèé рåàліçóº дåрæàвíó ïолітèкó ó ñôåрі кàç
íà÷åéñüкоãо оáñлóãовóвàííÿ áþдæåтíèõ коøтів, 
длÿ öåíтрàлüíоãо орãàíó вèкоíàв÷о¿ влàдè, що 
рåàліçóº дåрæàвíó ïодàтковó ïолітèкó, ÿкèé ìо
æå вèкорèñтовóвàтèñÿ ïлàтíèкоì ïодàтків ç ìå
тоþ ñïлàтè ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü тà/àáо ïодàт
ковоãо áорãó ç ïодàтків тà çáорів, ïåрåдáà÷åíèõ 
ПКÓ, ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå 
дåрæàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ (дàлі – ЄСÂ) тà 
іíøèõ ïлàтåæів, коíтролü çà ñïрàвлÿííÿì ÿкèõ 
ïоклàдåíо íà коíтролþþ÷і орãàíè (ï. 5 ÷. І çà
коíоïроåктó № 1051) [4]. Дàíå вèçíà÷åííÿ ïо
ñтàíå в àáçàöі ïåрøоìó ïóíкті 351.1 íово¿ ñтàтті 

Conclusions. The single account is considered as the main element of the improved mechanism of 
payment of taxes and fees to the respective budgets. The process of operation of such mechanism, 
the solution of possible problems of making payments during its use, the necessary conditions for 
transition or refusal to use a single account, as well as the impact on the further development of the 
payment space of the country are analyzed. It is proved that the modernization of the software of state 
tax authorities is becoming more and more urgent every day.

Key words: single account, e–cabinet, taxes, taxpayers and fees, tax payment mechanism, tax 
debt, monetary obligations, information, register of single account payments.

«Найпростіший спосіб створити чудовий продукт – 
зробити щось таке, чим би ви самі хотіли користуватися».

Джейсон Фрайд, Девід Гайнемайєр Генсон
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Подàтковоãо кодåкñó 351 відïовідíо до çàкоíо
ïроåктó № 1051, ïрè öüоìó çàçíà÷àºтüñÿ, що 
ºдèíèé рàõóíок íå ìоæíà áóдå вèкорèñтовóвàтè 
длÿ ñïлàтè:

• ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü тà/àáо ïодàтковоãо 
áорãó ç ïодàткó íà додàíó вàртіñтü;

• àкöèçíоãо ïодàткó ç рåàліçàöі¿ ïàлüíоãо тà 
ñïèртó åтèловоãо;

• ÷èñтоãо ïрèáóткó (доõодó) до áþдæåтó дåр
æàвíèìè тà коìóíàлüíèìè óíітàрíèìè ïідïрè
ºìñтвàìè тà ¿õ оá’ºдíàííÿìè [4,7].

Повідоìлåííÿ ïро вèкорèñтàííÿ àáо ïро від
ìовó від вèкорèñтàííÿ ºдèíоãо рàõóíкó ïовèííо 
ïодàвàтèñÿ ïлàтíèкоì ïодàтків в åлåктроííіé 
ôорìі ÷åрåç åлåктроííèé кàáіíåт, до тоãо æ, тà
кà ìоæлèвіñтü áóдå íàдàвàтèñÿ тілüкè одèí рàç 
ïротÿãоì кàлåíдàрíоãо рокó [4]. Тàк, íàïрèклàд, 
ïрè íàдñèлàííі ïовідоìлåííÿ щодо вèкорèñтàí
íÿ ºдèíоãо рàõóíкó, ïлàтíèк ìоæå ïо÷àтè çдіé
ñíþвàтè роçрàõóíкè ÷åрåç íüоãо лèøå ç дíÿ, íà
ñтóïíоãо çà дíåì ïодàííÿ тàкоãо ïовідоìлåííÿ 
[4,7]. А ó рàçі відìовè від ºдèíоãо рàõóíкó – éо
ãо вèкорèñтàííÿ ïрèïèíÿºтüñÿ ïо÷èíàþ÷è ç ïåр
øоãо ÷èñлà ìіñÿöÿ íàñтóïíоãо кàлåíдàрíоãо ро
кó, тоáто ç 1 ñі÷íÿ [4,7].

Тàкèì ÷èíоì, ºдèíèé рàõóíок ñтàíå åôåктèв
íèì åлåìåíтоì ìåõàíіçìó ñïлàтè ïодàтків, çáо
рів é іíøèõ ïлàтåæів, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ìоæ
íà áóдå çдіéñíþвàтè роçрàõóíкè щодо ïодàткó 
íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв, ïодàткó íà доõодè ôі
çè÷íèõ оñіá, ЄСÂ, ºдèíоãо ïодàткó, рåíтíо¿ ïлàтè, 
é çвіñíо æ, ïодàтковоãо áорãó, що вèíèк ñтоñов
íо íèõ. До тоãо æ, öå ñтàíå ïрè÷èíоþ і ñïрощåí
íÿ вåдåííÿ оáліковèõ оïåрàöіé ÿк длÿ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ é дåрæàвíèõ ñтрóктóр, тàк і длÿ 
áàíків, кліºíтàìè ÿкèõ воíè º. Слід тàкоæ çвåр
íóтè óвàãó íà тå, що ó рàçі ïо÷àткó вèкорèñтàííÿ 
ºдèíоãо рàõóíкó ïлàтíèк ïодàтків çоáов’ÿçàíèé 
çдіéñíþвàтè ñïлàтó ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü, ïо
дàтковоãо áорãó ç відïовідíèõ ïодàтків і çáорів, 
іíøèõ ïлàтåæів ÷åрåç íüоãо, à ÿкщо трàïèтü
ñÿ іíàкøå, то ñóìè ïåрåрàõовàíèõ коøтів íà іíøі 
рàõóíкè ввàæàтèìóтüñÿ ïоìèлково ñïлà÷åíèìè 
ãроøовèìè çоáов’ÿçàííÿìè [4].

По–дрóãå, вèçíà÷èìо оñоáлèвоñті ôóíкöіо
íóвàííÿ ºдèíоãо рàõóíкó в ïлàтіæíоìó ïроñторі 
Óкрà¿íè. Тàк, çãідíо іç íовèì àáç. 1 ï. 351.4 ñт. 
351 ПКÓ: «Длÿ ïåрåрàõóвàííÿ коøтів, що íàдõо
дÿтü íà ºдèíèé рàõóíок, öåíтрàлüíèé орãàí вè
коíàв÷о¿ влàдè, що рåàліçóº дåрæàвíó ïодàтко

вó ïолітèкó, щодåííо, кріì вèõідíèõ, ñвÿтковèõ тà 
íåроáо÷èõ дíів, ôорìóº, ïідïèñóº тà íàдñèлàº до 
öåíтрàлüíоãо орãàíó вèкоíàв÷о¿ влàдè, що рåà
ліçóº дåрæàвíó ïолітèкó ó ñôåрі кàçíà÷åéñüкоãо 
оáñлóãовóвàííÿ áþдæåтíèõ коøтів çвåдåíèé рå
ºñтр ïлàтåæів ç ºдèíоãо рàõóíкó іç çàçíà÷åííÿì 
ïлàтіæíèõ рåквіçèтів отрèìóвà÷ів коøтів тà іíøо¿ 
іíôорìàöі¿ відïовідíо до çàкоíодàвñтвà» [4].

Тóт тàкоæ відìітèìо, що відíоñíо коæíоãо 
окрåìоãо ïлàтíèкà ïодàтків ôорìóºтüñÿ і від
ïовідíèé рåºñтр ïлàтåæів ç ºдèíоãо рàõóíкó, ïрè 
ñклàдàííі ÿкоãо óïовíовàæåíі коíтролþþ÷і ор
ãàíè кåрóþтüñÿ:

• ïодàтковоþ іíôорìàöіºþ, що ìіñтèтüñÿ в ïодà
íèõ ïлàтíèкоì ïодàтків роçрàõóíковèõ докóìåíтàõ 
длÿ çàрàõóвàííÿ коøтів íà ºдèíèé рàõóíок;

• ïодàтковоþ іíôорìàöіºþ, що ìіñтèтüñÿ в ïо
дàíèõ ïлàтíèкоì ïодàтків ïодàтковèõ дåклàрà
öіÿõ (роçрàõóíкàõ), çà ÿкèìè íàñтàв ñтрок ñïлàтè 
ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü відïовідíо до ïолоæåíü 
ПКÓ, ç óрàõóвàííÿì дàíèõ ïодàíèõ óто÷íþþ÷èõ 
дåклàрàöіé (роçрàõóíків);

• відоìоñтÿìè, що ìіñтÿтüñÿ в ïодàíèõ ïлàт
íèкàìè çвітàõ ç ºдèíоãо вíåñкó, çà ÿкèìè íàñтàв 
ñтрок ñïлàтè çоáов’ÿçàíü відïовідíо до ïоло
æåíü Çàкоíó Óкрà¿íè «Про çáір тà оáлік ºдèíоãо 
вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåрæàвíå ñоöі
àлüíå ñтрàõóвàííÿ»;

• іíøоþ ïодàтковоþ іíôорìàöіºþ відïовідíо 
до ïолоæåíü ПКÓ [2,4].

До тоãо æ, рåºñтр ïлàтåæів в роçріçі окрåìоãо 
ïлàтíèкà ïодàтків ôорìóºтüñÿ ó ìåæàõ коøтів, 
ñïлà÷åíèõ íà ºдèíèé рàõóíок, тà ç óрàõóвàííÿì 
íàÿвíèõ ó тàкоãо ïлàтíèкà ñóì ïоìèлково тà/
àáо íàдìірó ñïлà÷åíèõ ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü 
ç дотрèìàííÿì вèçíà÷åíо¿ çàкоíоïроåктоì № 
1051 ÷åрãовоñті ñïлàтè (тàáл. 1) [4].

Тåïåр діçíàºìоñÿ, ÿкèì ÷èíоì вñтàíовлþþтü
ñÿ одåрæóвà÷і, çдіéñíåíèõ роçрàõóíків. Тàк, від
ïовідíо до ï. 5 ÷. І çàкоíоïроåктó № 1051 ç ìå
тоþ вèçíà÷åííÿ одåрæóвà÷ів ïлàтåæів ç коøтів, 
що íàдõодÿтü íà ºдèíèé рàõóíок, öåíтрàлüíèé 
орãàí вèкоíàв÷о¿ влàдè, що рåàліçóº дåрæàвíó 
ïодàтковó ïолітèкó, вèкорèñтовóº:

• іíôорìàöіþ ïро одåрæóвà÷à ïлàтåæó, çàçíà
÷åíó ïлàтíèкоì ïодàтків ó відïовідíоìó роçрà
õóíковоìó докóìåíті íà çàрàõóвàííÿ коøтів íà 
ºдèíèé рàõóíок (ÿкщо одåрæóвà÷ів дåкілüкà, то 
тàкоæ врàõовóºтüñÿ іíôорìàöіÿ ïро роçïоділ ко
øтів ìіæ íèìè, ó рàçі ¿¿ çàçíà÷åííÿ);
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• іíôорìàöіþ ïро одåрæóвà÷à ïлàтåæó, çàçíà
÷åíó ïлàтíèкоì ïодàтків ó дåклàрàöі¿ (роçрàõóí
кó, çвіті ç ºдèíоãо вíåñкó) ç відïовідíоãо ïлàтåæó 
ç коøтів, що íàдõодÿтü íà ºдèíèé рàõóíок, ç óрà
õóвàííÿì дàíèõ оñтàííüо¿ óто÷íþþ÷о¿ дåклàрàöі¿ 
(роçрàõóíкó, çвітó ç ºдèíоãо вíåñкó) (ÿкщо одåр
æóвà÷ів дåкілüкà, врàõовóºтüñÿ ïріорèтåтíіñтü 
роçïоділó коøтів, вèçíà÷åíà ïлàтíèкоì ïодàтків 
ó тàкіé ïодàтковіé дåклàрàöі¿ (роçрàõóíкó, çвіті ç 
ºдèíоãо вíåñкó)) [4].

Моæå трàïèтèñÿ é тàкå, що ïрè àíàліçі çàçíà
÷åíо¿ іíôорìàöі¿ áóдóтü вèÿвлåíі íåто÷íоñті àáо 
ïоìèлкè, ÿкі íå дàвàтèìóтü ìоæлèвоñті вèçíà
÷èтè íàлåæíіñтü ïлàтåæó відïовідíоìó одåрæóвà
÷ó, тоді ñóìà, відоáрàæåíà в íüоìó, (àáо ¿¿ ÷àñтèíà) 
íå вклþ÷àтèìåтüñÿ до Ðåºñтрó ïлàтåæів ç ºдè
íоãо рàõóíкó в роçріçі окрåìоãо ïлàтíèкà тà ввà
æàтèìåтüñÿ ïоìèлково ñïлà÷åíèìè ãроøовèìè 
çоáов’ÿçàííÿìè [4]. Одíàк íå вàрто õвèлþвàтèñÿ, 
àдæå ñåрвіñ ºдèíоãо рàõóíкó ïåрåдáà÷àº в дàíіé 
ñèтóàöі¿ íàдñèлàííÿ ïовідоìлåííÿ ïро вèÿвлåííі 
ïоìèлкè ÷è роçáіæíоñті в åлåктроííèé кàáіíåт çà
çíà÷åíоãо ïлàтíèкà, ÿкèé ïрè öüоìó ìàº ïрàво àáо 
çà доïоìоãоþ íüоãо вèçíà÷èтè íàïрÿì вèкорèñ
тàííÿ ñóìè ïоìèлково тà/àáо íàдìірó ñïлà÷åíèõ 
ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü тà ïåíі, àáо ïовåрíóтè öі ко
øтè ó ïорÿдкó, вèçíà÷åíоìó ñт. 43 ПКÓ [1,4].

Кàçíà÷åéñтво, ïіñлÿ отрèìàííÿ від Дåрæàвíо¿ 
ïодàтково¿ ñлóæáè рåºñтрів, роçïоділÿº коøтè 
ïлàтíèків ïодàтків ìіæ áþдæåтàìè тà дåрæàвíè
ìè öілüовèìè ôоíдàìè, à ïлàтíèкè, в ñвоþ ÷åрãó, 
ìоæóтü оçíàéоìèтèñÿ çі ñôорìовàíèìè çà íè
ìè рåºñтрàìè в åлåктроííоìó кàáіíåті [4,7]. Тàк, 
çàкоíоïроåкт № 1051, çàïровàдæóþ÷è ºдèíèé 
рàõóíок, óдоñкоíàлþº ìåõàíіçì ñïлàтè ïодàтків, 
çáорів é іíøèõ ïлàтåæів, вñтàíовлþº ïроöåдóрó 
ôорìóвàííÿ тà оïрàöþвàííÿ дàíèõ ÿк çвåдåíоãо 
рåºñтрó ïлàтåæів ç ºдèíоãо рàõóíкó, тàк і рåºñтрів 
ïлàтåæів в роçріçі окрåìоãо ïлàтíèкà, ÷èì, від
ïовідíо, роçøèрþº відïовідàлüíіñтü орãàíів вè
коíàв÷о¿ влàдè в ñôåрі оïодàткóвàííÿ.

По–трåтº, окрåñлèìо íàéñóттºвіøі ïåрåвàãè çà
ñтоñóвàííÿ ºдèíоãо рàõóíкó і тåрìіí éоãо ввåдåí
íÿ. Çàвдÿкè вïровàдæåííþ в óкрà¿íñüкèé ïлàтіæ
íèé ïроñтір ºдèíоãо рàõóíкó длÿ ñïлàтè ãроøовèõ 
çоáов’ÿçàíü тà/àáо ïодàтковоãо áорãó ç ïодàтків 
і çáорів, ЄСÂ тà іíøèõ ïлàтåæів відáóдåтüñÿ: ñïро
щåííÿ ñïлàтè ïлàтíèкàìè ïодàтковèõ ïлàтåæів; 
çìåíøåííÿ кілüкоñті ïоìèлково тà/àáо íàдìірó 
ñïлà÷åíèõ ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü ïлàтíèкоì; ïід
вèщåííÿ рівíÿ відкрèтоñті, ïроçороñті тà довірè 
ïлàтíèків ïодàтків до дåрæàвíèõ орãàíів [5,6,8,9].

Çàçíà÷èìо, що çãідíо іç ïрèкіíöåвèìè тà ïå
рåõідíèìè ïолоæåííÿìè оáоõ àíàліçовàíèõ çà

Таáлиця 1.Черговістü сïлати ïодатків, зáорів й іншиõ ïлатежів та їõ елементів через єдиний 
раõунок*

Черговістü Податки, зáори й інші ïлатежів та їõ елементи
Ó ïåрøó ÷åрãó íåдо¿ìкà ç ºдèíоãо вíåñкó

Ó дрóãó ÷åрãó ïодàтковèé áорã ó ìåæàõ відïовідíоãо ïодàткó àáо çáорó, çàáорãовàíоñті ç іíøèõ 
ïлàтåæів çãідíо ç ÷åрãовіñтþ éоãо вèíèкíåííÿ

Ó трåтþ ÷åрãó

ãроøові çоáов’ÿçàííÿ, вèçíà÷åíі íà ïідñтàві ïодàтковèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü (ó 
õроíолоãі÷íоìó ïорÿдкó íàдõодæåííÿ роçрàõóíковèõ докóìåíтів íà çàрàõóвàííÿ коøтів 
íà ºдèíèé рàõóíок, ÿкщо тàкі роçрàõóíкові докóìåíтè ìіñтÿтü іíôорìàöіþ ïро дàтó тà 
íоìåр відïовідíоãо ïодàтковоãо ïовідоìлåííÿ–ріøåííÿ)

Ó ÷åтвåртó 
÷åрãó

вèçíà÷åíі ïлàтíèкоì ïодàткó (ïодàтковèì àãåíтоì) ãроøові çоáов’ÿçàííÿ іç çàãàлüíо
дåрæàвíèõ ïодàтків тà çáорів, ìіñöåвèõ ïодàтків, ºдèíоãо вíåñкó (ó õроíолоãі÷íоìó ïо
рÿдкó íàдõодæåííÿ роçрàõóíковèõ докóìåíтів íà çàрàõóвàííÿ коøтів íà ºдèíèé рàõóíок, 
ÿкщо тàкі роçрàõóíкові докóìåíтè ìіñтÿтü іíôорìàöіþ ïро ïрèçíà÷åííÿ відïовідíоãо 
ïлàтåæó тà éоãо одåрæóвà÷à)

Ó ï’ÿтó ÷åрãó
ãроøові çоáов’ÿçàííÿ іç çàãàлüíодåрæàвíèõ ïодàтків тà çáорів (ó õроíолоãі÷íоìó ïо
рÿдкó íàдõодæåííÿ ïодàтковèõ дåклàрàöіé (роçрàõóíків) ó ñóìі ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü 
відïовідíоãо ïодàтковоãо ïåріодó, ç óрàõóвàííÿì ñтроків ñïлàтè)

Ó øоñтó ÷åрãó
ãроøові çоáов’ÿçàííÿ ç ìіñöåвèõ ïодàтків (ó õроíолоãі÷íоìó ïорÿдкó íàдõодæåííÿ ïодà
тковèõ дåклàрàöіé (роçрàõóíків) ó ñóìі ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü відïовідíоãо ïодàтковоãо 
ïåріодó, ç óрàõóвàííÿì ñтроків ñïлàтè)

Ó ñüоìó ÷åрãó

іíøі ïлàтåæі, коíтролü çà ñïрàвлÿííÿì ÿкèõ ïоклàдåíо íà коíтролþþ÷і орãàíè (ó 
õроíолоãі÷íоìó ïорÿдкó íàдõодæåííÿ роçрàõóíковèõ докóìåíтів íà çàрàõóвàííÿ коøтів 
íà ºдèíèé рàõóíок, ÿкщо тàкі роçрàõóíкові докóìåíтè ìіñтÿтü іíôорìàöіþ ïро ïрèçíà
÷åííÿ відïовідíоãо ïлàтåæó тà éоãо одåрæóвà÷à)

*Джерело: класифіковано авторами на основі [4,7].
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коíоïроåктів (№ 1049 і № 1051) воíè íàáåрóтü 
÷èííоñті ÿк Çàкоíè Óкрà¿íè ç 1 ñі÷íÿ 2021 рокó 
(окріì дåÿкèõ ïóíктів, ÿкі ввіéдóтü в діþ ç дíÿ, íà
ñтóïíоãо çà дíåì ¿õ оïóáлікóвàííÿ) [3,4].

До тоãо æ, ó Поÿñíþвàлüíèõ çàïèñкàõ до доñлі
дæóвàíèõ çàкоíоïроåктів вèçíà÷åíо, що:

• ¿õ ïрèéíÿттÿ ñïрèÿтèìå ñïрощåííþ вåдåííÿ 
áіçíåñó, íàлàãодæåííþ ïàртíåрñüкèõ відíоñèí 
ìіæ áіçíåñоì тà коíтролþþ÷èìè орãàíàìè;

• вïровàдæåííÿ ¿õ íорì íå ïотрåáóвàтèìå роç
роáкè íовèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів;

• рåàліçàöіÿ ïолоæåíü çàкоíоïроåктó № 1051 
íå ïåрåдáà÷àº ôіíàíñовèõ вèтрàт ç áокó ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ;

• ïрèéíÿттÿ çàкоíоïроåктó № 1049 íå ïотрå
áóº вèтрàт ç дåрæàвíоãо áþдæåтó;

• оáèдвà ïроåктè вíоñÿтü çìіíè щодо відíо
ñèí ïлàтíèків ç дåрæàвоþ в ÷àñтèíі роçрàõóíків 
ç áþдæåтàìè [5,6].

Як áà÷èìо, ñтворåííÿ íовèõ ïрàвовèõ докóìåí
тів в çàкоíодàв÷іé áàçі íå ïåрåдáà÷àºтüñÿ, одíàк 
іñíóþ÷і íорìàтèвíо–ïрàвові àктè çàçíàþтü ïåв
íèõ çìіí øлÿõоì вíåñåííÿ в íèõ íовèõ ïолоæåíü, 
ñтàтåé, ïóíктів і ïідïóíктів, à тàкоæ øлÿõоì до
ïовíåííÿ і оíовлåííÿ ¿õíüоãо çìіñтó [3]. Çãідíо іç 
çàкоíоïроåктоì № 1049 до тàкèõ çàкоíодàв÷èõ 
àктів Óкрà¿íè відíоñÿтüñÿ:

• Крèìіíàлüíèé ïроöåñóàлüíèé кодåкñ Óкрà¿íè;
• Çàкоí Óкрà¿íè «Про çáір тà оáлік ºдèíоãо вíå

ñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåрæàвíå ñоöіàлüíå 
ñтрàõóвàííÿ»;

• Çàкоí Óкрà¿íè «Про вèкоíàв÷å ïровàдæåííÿ»;
• Çàкоí Óкрà¿íè «Про дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ 

вèроáíèöтвà і оáіãó ñïèртó åтèловоãо, коíüÿ÷íоãо 
і ïлодовоãо, àлкоãолüíèõ íàïо¿в, тþтþíовèõ вè
роáів тà ïàлüíоãо» [3].

Отæå, ç 1 ñі÷íÿ 2021 рокó ïо÷íå ôóíкöіоíóвàтè 
ºдèíèé рàõóíок, ÿк íàñлідок, ввіéдå в діþ íовèé 
ìåõàíіçì ñïлàтè ïодàтків, ÿкèé íå тілüкè доçво
лèтü çàощàдèтè ÷àñ, що в áіçíåñі åквівàлåíтíèé 
ãроøàì, àлå é çроáèтü çрó÷íіøèì і çроçóìіліøèì 
оôорìлåííÿ роçрàõóíковèõ докóìåíтів ïрàöів
íèкàìè áàíківñüкèõ óñтàíов тà çàïовíåííÿ ïо
тріáíèõ рåквіçèтів ñàìèìè ïлàтíèкàìè, що, в 
ñвоþ ÷åрãó, çíèçèтü кілüкіñтü ïоìèлковèõ çàрà
õóвàíü тà ïов’ÿçàíèõ іç öèì роçñлідóвàíü.

Âисновки
Підñóìовóþ÷è, ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що 

óõвàлåííÿ Âåрõовíоþ Ðàдоþ 4 æовтíÿ 2019 ро

кó çàкоíоïроåктів «Про вíåñåííÿ çìіí до дåÿкèõ 
çàкоíів Óкрà¿íè щодо çàïровàдæåííÿ ºдèíоãо рà
õóíкó длÿ ñïлàтè ïодàтків і çáорів, ºдèíоãо вíå
ñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåрæàвíå ñоöіàлüíå 
ñтрàõóвàííÿ» від 29 ñåрïíÿ 2019 рокó № 1049 
тà «Про вíåñåííÿ çìіí до Подàтковоãо кодåк
ñó Óкрà¿íè щодо çàïровàдæåííÿ ºдèíоãо рàõóí
кó длÿ ñïлàтè ïодàтків і çáорів, ºдèíоãо вíåñкó íà 
çàãàлüíооáов’ÿçковå дåрæàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõó
вàííÿ» від 29 ñåрïíÿ 2019 рокó № 1051 окрåñ
лèло ïåрñïåктèвè роçвèткó óкрà¿íñüкоãо ïлàтіæ
íоãо ïроñторó, åкоíоìіþ ÷àñó відíоñíо ввåдåííÿ 
дàíèõ в роçрàõóíкові докóìåíтè, ¿õ оôорìлåííÿ 
é оïрàöþвàííÿ, íàдàло ìоæлèвіñтü ñïроñтèтè é 
ïрèøвèдøèтè вåдåííÿ оáлікó ñтоñовíо ïлàтåæів, 
à тàкоæ ìіíіìіçóвàтè доïóщåííÿ ïоìèлок ïрè çà
ïовíåííі ïåрвèííо¿ докóìåíтàöі¿, çàáåçïå÷èло íå 
тілüкè оíовлåííÿ ìåõàíіçìó ñтÿãóвàííÿ ïодàт
ків, çáорів тà іíøèõ ïлàтåæів відïовідíо до ÷èííо
ãо çàкоíодàвñтвà, àлå é íå оìèíóло ïідвèщåííÿ 
рівíÿ ïроçороñті ÷åрåç рåºñтр ïлàтåæів ç ºдèíоãо 
рàõóíкó в роçріçі коæíоãо окрåìоãо ïлàтíèкà, ко
трèé в áóдü–ÿкèé ìоìåíт çìоæå оçíàéоìèтèñÿ ç 
íàÿвíоþ в öüоìó рåºñтрі іíôорìàöіºþ, і çàãàлоì, 
– дàло ïоøтовõ до ïодàлüøо¿ ìодåрíіçàöі¿ ñèñтå
ìè åлåктроííèõ ïлàтåæів в Óкрà¿íі. Тàкèì ÷èíоì, 
ºдèíèé рàõóíок ñтàíå åлåìåíтоì åôåктèвíоãо вå
дåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ в ñôåрі ñïлàтè відïовідíèõ ïодàтків тà 
çáорів, і ïрèçìоþ, що ïоøèрþº «íåвèкрèвлåíó» іí
ôорìàöіþ ç ìåтоþ ¿¿ àíàліçó і рàöіоíàлüíоãо çàñто
ñóвàííÿ ïрè ïрèéíÿтті çвàæåíèõ ріøåíü ÿк ïлàтíè
кàìè тàкèõ ïодàтків, тàк і дåрæàвíèìè ñтрóктóрàìè.
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Державний áорг і кредит: осоáливості ïрояву 
макроекономічниõ ефектів 

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Актуальність теми дослідження полягає у необхідності сис-
тематизації теоретичних засад державного боргу та кредиту, що лежить в основі вивчення прак-
тичних аспектів та являє собою початковий етап дослідження даної проблематики. Виокремлення 
макроекономічних ефектів дозолить виявити основні негативні наслідки, які приносять надмірне 
збільшення розмірів державного боргу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проблеми невідповідності доходів та видатків часто супроводжують 
бюджетний процес. При цьому меншими за обсягами зазвичай доходи, особливо коли мова йде 
про бюджет певної країни. Теоретична складова, що полягає у вивченні основних сутнісних ха-
рактеристик державного боргу, систематизація поглядів науковців на різноманітні аспекти виник-
нення державного боргу, ефекти, які спричиняє державний борг в економіці – основа, що слугує 
підґрунтям наукових пошуків в сфері оптимізації покриття дефіциту державного бюджету.

Мåтà стàтті полягає у систематизації теоретичних аспектів державного боргу та кредиту в час-
тині виокремлення особливостей макроекономічних ефектів. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Використано ряд загальнонаукових та спеціальних методів наукового 
пізнання, серед яких: узагальнення, систематизація, індукція, дедукція, абстрагування. 

Ðåзультàти äàíîгî äîсліäжåííя. Дозволили визначити поняття державного боргу, що ґрунту-
ється на вивченні особливостей кредитних відносин, у яких держава виступає у якості позичальника. 
Вдалось виокремити основні макроекономічні ефекти, які виникають від надмірного зростання боргу. 

Зàстîсуâàííя. Результати дослідження можуть бути використанні в якості теоретичного під-
ґрунтя для подальших наукових доробок у даній проблематиці.

Âисíîâêи äàíîгî äîсліäжåííя полягають в доведенні нерозривності поняття державного 
боргу із поняттям державного кредиту, при цьому ієрархія взаємозалежності понять має ви-
гляд наступної послідовності: 1) диспропорції між дохідною та видатковою частинами; 2) дефіцит 
державного бюджету; 3) державний кредит; 4) державний борг. Встановлено ефекти, що має 
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державний борг на економіку та особливості їх прояву.

Êлþ÷îâі слîâà: державний бюджет, дефіцит бюджету, профіцит бюджету, державний борг, 
боргові зобов’язання, боргові інструменти, ринок державного боргу, позика, управління боргом, 
ефект боргу. 

ГАНЦЯК М.О.

Государственный долг и кредит: осоáенности ïроявления 
макроэкономическиõ эффектов

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия заключается в необходимости систематизации теорети-
ческих основ государственного долга и кредита, что лежит в основе изучения практических ас-
пектов и представляет собой начальный этап исследования данной проблематики. Выделение 
макроэкономических эффектов позволит определить основные негативные последствия, 
которые приносит чрезмерное увеличение размеров государственного долга.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Проблемы несоответствия доходов и расходов часто сопровождают 
бюджетный процесс. При этом меньше размерами обычно доходы, особенно когда речь идет о 
бюджете определенной страны. Теоретическая составляющая, которая заключается в изучении 
основных сущностных характеристик государственного долга, систематизация взглядов ученых 
на различные аспекты возникновения государственного долга, эффекты, которые вызывает 
государственный долг в экономике – служит основой научных изысканий в сфере оптимизации 
покрытия дефицита государственного бюджета.

Öåль стàтьи заключается в систематизации теоретических аспектов государственного долга и 
кредита в части выделения особенностей макроэкономических эффектов.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Использован ряд общенаучных и специальных методов научного по-
знания, среди которых: обобщение, систематизация, индукция, дедукция, абстрагирование.

Ðåзультàты äàííîгî исслåäîâàíия позволили определить понятие государственного долга, 
на основании изучения особенностей кредитных отношений, в которых государство выступает в 
качестве заемщика. Удалось выделить основные макроэкономические эффекты, которые воз-
никают от чрезмерного роста долга.

Пðиìåíåíиå. Результаты исследования могут быть использованы в качестве теоретической 
основы для дальнейших научных разработок в данной проблематике.

Âыâîäы äàííîгî исслåäîâàíия заключаются в доведении неразрывности понятия государ-
ственного долга с понятием государственного кредита, при этом иерархия взаимозависимости 
понятий имеет вид следующей последовательности: 1) диспропорции между доходной и расходной 
частями; 2) дефицит государственного бюджета; 3) государственный кредит; 4) государственный 
долг. Установлено эффекты, что имеет государственный долг на экономику и особенности их 
проявления.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственный бюджет, дефицит бюджета, профицит бюджета, 
государственный долг, долговые обязательства, долговые инструменты, рынок государственного 
долга, заем, управление долгом, эффект долга.

HANTSIAK M.O.

Government debt and credit: features  
of manifestation of macroeconomic effects

The relevance of the research topic is the need to systematize the theoretical basis of public 
debt and credit, which underlies the study of practical aspects and is the initial stage of the study of 
this issue. Separation of macroeconomic effects will allow to reveal the main negative consequences, 
which brings an excessive increase in the size of public debt.

Formulation of the problem. Income and expenditure discrepancies often accompany the 
budget process. At the same time, smaller amounts are usually revenues, especially when it comes 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прàктè÷íо íåìоæ
лèвèì º ôóíкöіоíóвàííÿ áþдæåтó áåç вèíèк
íåííÿ дèñáàлàíñів доõідíо¿ тà вèдàтково¿ ÷àñтèí. 
Â áілüøоñті вèïàдків ñклàдàºтüñÿ ñèтóàöіÿ ïåрå
вèщåííÿ вèдàтково¿ ÷àñтèíè íàд доõідíоþ, ко
лè ìовà éдå ïро дåрæàвíèé áþдæåт крà¿íè. Цå 
çóìовлþºтüñÿ ñклàдíіñтþ ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷
íèõ ñèñтåì, що роçвèвàþтüñÿ ïід вïлèвоì вíó
тріøíіõ тà ãлоáàлüíèõ ôàкторів. Ці ôàкторè íі
вåлþþтü ïроãíоçíі вèдàткè тà доõодè áþдæåтó, 
що оá’ºктèвíо ïрèçводèтü до ïорóøåííÿ áàлàí
ñó. Тåорåтè÷íà ñклàдовà, що ïолÿãàº ó вèв÷åí
íі оñíовíèõ ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñтèк дåрæàвíоãо 
áорãó, ñèñтåìàтèçàöіÿ ïоãлÿдів íàóковöів íà ріç
íоìàíітíі àñïåктè вèíèкíåííÿ дåрæàвíоãо áорãó, 
åôåктè, ÿкі ñïрè÷èíÿº дåрæàвíèé áорã в åкоíо
ìіöі – оñíовà, що ñлóãóº ïідґрóíтÿì íàóковèõ ïо
øóків в ñôåрі оïтèìіçàöі¿ ïокрèттÿ дåôіöèтó дåр
æàвíоãо áþдæåтó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь. Чèìàло íàó
ковöів ïрèñвÿтèлè íàóкові ïоøóкè ïроáлåìàтèöі 
дåрæàвíоãо áорãó тà éоãо íàñлідків длÿ åкоíоìікè. 
Сåрåд íèõ, ÿк віт÷èçíÿíі тàк і çàрóáіæíі íàóковöі, 
çокрåìà: Аãіàр М., Аìàдор М., Брþ С.Л., Âàõíåí
ко Т. П.,Дåìірõàí Х., Жèлºíко С. М., Корíººв Â.Â., 
Мàккоíåлл К.Ð., Оïàріí Â. М., Лÿõовåöü О. О., Со
лововà О.Â., Фåдоñов Â. М., Юріé С.І. тà іíøі. Â 
ïрàöÿõ доñлідíèків вèñвітлåíо áàãàтоàñïåктíіñтü 

ÿвèщà дåрæàвíоãо áорãó, ïротå відñóтíº ºдèíå 
áà÷åííÿ çàдàíо¿ ïроáлåìàтèкè. Сàìå öå ñтворþº 
íåоáõідíіñтü ñèñтåìàтèçàöі¿ ïоãлÿдів íàóковöів 
длÿ вèв÷åííÿ ñóтíіñíоãо çìіñтó тà åôåктів. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó ñèñтåìàтèçàöі¿ тåорå
тè÷íèõ àñïåктів дåрæàвíоãо áорãó тà крåдèтó в 
÷àñтèíі вèокрåìлåííÿ оñоáлèвоñтåé ìàкроåко
íоìі÷íèõ åôåктів. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Âрàõовóþ÷è ñó÷àñíі óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ 

åкоíоìікè, ÿкі õàрàктåрèçóþтüñÿ вèñокоþ íå
ñтàáілüíіñтþ, íåоáõідíіñтþ ãлèáокèõ ñтрóктóрíèõ 
ïåрåтворåíü, в óìовàõ дåôіöèтíоñті ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів в öілоìó тà ç врàõóвàííÿì ¿õ áàãà
тоãрàííоñті, à тàкоæ áàãàтоàñïåктíоñті, вèíèкàº 
íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ тåорåтè÷íèõ çàñàд ôор
ìóвàííÿ öèõ рåñóрñів. Нå вèклþ÷åííÿì º і áþ
дæåтíà лàíкà, дå ôорìóºтüñÿ íàéáілüøèé öåí
трàліçовàíèé ôоíд ïåрåроçïоділó ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів – Дåрæàвíèé áþдæåт.

Поíÿттÿ дåôіöèтó дåрæàвíоãо áþдæåтó íåроç
рèвíо ïов’ÿçàíå іç ïоíÿттÿì дåрæàвíоãо áор
ãó. Нåïрåрèвíіñтü áþдæåтíоãо ïроöåñó ïåрåтво
рþº вèíèкíåííÿ дåрæàвíоãо áорãó в оá’ºктèвíó 
íåоáõідíіñтü çà óìовè дåôіöèтíоñті дåрæàвíоãо 
áþдæåтó. Сàìå тоìó ïрèділèìо óвàãó вèв÷åííþ 
àñïåктів ñóтíоñті ïоíÿттÿ дåрæàвíоãо áорãó çà
длÿ вèв÷åííÿ рåñóрñíо¿ ñклàдово¿.

to the budget of a certain country. The theoretical component, which is to study the basic essential 
characteristics of public debt, the systematization of scientists’ views on various aspects of the 
emergence of public debt, the effects of public debt in the economy – the basis that serves as the basis 
for scientific research in the area of   optimization of state coverage.

The purpose of the article is to systematize the theoretical aspects of public debt and credit in 
terms of distinguishing features of macroeconomic effects. 

Research methods. A number of general scientific and special methods of scientific knowledge 
were used, among which: generalization, systematization, induction, deduction, abstraction.

The results of this study allowed us to define the concept of public debt, which is based on the 
study of the features of credit relations in which the state acts as a borrower. The main macroeconomic 
effects arising from excessive debt growth were distinguished.

The results of the study can be used as a theoretical basis for further scientific developments in 
this field.

The conclusions of this study are to prove the continuity of the concept of public debt with the 
concept of public credit, with the hierarchy of interdependence of concepts has the form of the following 
sequence: 1) the disproportion between the revenue and expenditure; 2) deficit of the state budget; 
3) state credit; 4) public debt. The effects of the national debt on the economy and the peculiarities of 
their manifestation have been established.

Keywords: state budget, budget deficit, budget surplus, public debt, debt obligations, debt 
instruments, public debt market, loan, debt management, debt effect.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

53Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (222)/2019

Дàíі тàáлèöі 1 ілþñтрóþтü ñèñтåìàтèçàöіþ ïо
ãлÿдів íàóковöів íà ñóтíіñтü дåрæàвíоãо áорãó, дå 
ÿñкрàво ïроñлідковóºтüñÿ àкöåíт íà ріçíèõ àñ
ïåктàõ дàíоãо ïоíÿттÿ. Прè öüоìó, íорìàтèвíå 
трàктóвàííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «дåрæàвíèé áорã» 
ìіñтèтüñÿ ó Бþдæåтíоìó кодåкñі Óкрà¿íè, дå від
çíà÷àºтüñÿ, що дåрæàвíèé áорã — çàãàлüíà ñó
ìà áорãовèõ çоáов’ÿçàíü дåрæàвè ç ïовåрíåííÿ 
отрèìàíèõ тà íåïоãàøåíèõ крåдèтів (ïоçèк) ñтà
íоì íà çвітíó дàтó, що вèíèкàþтü вíàñлідок дåр
æàвíоãо çàïоçè÷åííÿ [1]. Ó öüоìó вèçíà÷åííі 
÷ітко відçíà÷àºтüñÿ íåроçрèвíіñтü ïоíÿттÿ дåр
æàвíоãо крåдèтó тà дåрæàвíоãо áорãó. Цå öілкоì 
ñïрàвåдлèво, àдæå рåçóлüтàтоì крåдèтíèõ від
íоñèí ìіæ дåрæàвíоþ ç одíіº¿ ñтороíè тà крåдè
торàìè ç дрóãо¿ вèíèкàº дåрæàвíèé áорã. 

Ідåÿ ïоïóлÿрíèõ íàóковöів ХХ ñтоліттÿ, щодо 
трàктóвàííÿ ñóтíоñті дåрæàвíоãо áорãó ïолÿãàº в 
тоìó, що ñóìà дåôіöèтів áþдæåтів íàкоïè÷åíèõ çà 
÷àñ іñíóвàííÿ окрåìо¿ крà¿íè і º дåрæàвíèì áорãоì. 
Тàкå вèçíà÷åííÿ – ñïрàвåдлèвå, і тоé àñïåкт, що 
ñóìà ïроôіöèтів відíіìàºтüñÿ від ñóìè дåôіöèтів ïід 
÷àñ ïідáèттÿ ñàлüдо íà ïåвíó дàтó º вірíèì. Про
тå, ìоæíà íå ïоãодèтèñü іç ¿õ дóìкоþ ñтоñовíо то
ãо, що íåãàтèвíèì ÿвèщåì º лèøå çовíіøíіé áорã 
дåрæàвè, оáґрóíтовóþ÷è öå тèì – що вíóтріøíіé 
áорã ôàктè÷íо íå º áорãоì, àдæå º çàáорãовàíіñтþ 
«ñàìèì ñоáі». Çà ñó÷àñíèõ óìов рèíковèõ відíоñèí, 
дå коæåí ñóá’ºкт åкоíоìікè ìàº ñво¿ öілі, à дåрæà
вà – відïовідàлüíà çà åôåктèвíіñтü ïåрåроçïоді
лó áþдæåтó, íàкоïè÷åííÿ вíóтріøíüоãо дåрæàвíо
ãо áорãó – тåæ íåãàтèвíå ÿвèщå, ÿкå íà ïрàктèöі в 
áілüøіé ìірі çàлåæèтü від ñóá’ºктèвíèõ ïрè÷èí. 

Âàãоìèìè в дàíоìó íàïрÿìкó º доñлідæåííÿ 
Âàõíåíко Т. П. Акöåíт ó трàктóвàííі ñóтíоñті дåр

æàвíоãо áорãó ïåрåíåñåíо íà ñåктор дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ ó ÷àñтèíі крåдèтíèõ відíоñèí дåрæàвè. 
Прè öüоìó, àвтор відçíà÷èлà, що відøкодóвàííÿ 
áорãó ìоæå відáóвàтèñü і ç вèïлàтоþ відñоткó і 
áåç. Тàк, вèв÷àþ÷è дåрæàвíèé крåдèт, íàóковåöü 
кілüкіñíо оöіíþº рівåíü çàáорãовàíоñті тà ñïів
ñтàвлÿº éоãо іç ìоæлèвèìè íåãàтèвíèìè íàñлід
кàìè. Прè öüоìó ввàæàº, що íà оáñÿãè çàлó÷åííÿ 
çовíіøíіõ ïоçèк вèçíà÷àлüíèé вïлèв ñïрàвлÿ
þтü доñкоíàліñтü рèíковèõ іíñтèтóтів, ÿкіñтü íà
ãроìàдæåíоãо лþдñüкоãо кàïітàлó, àдåквàтíіñтü 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè öілÿì роçвèткó і ñтàáілü
íіñтü ìàкроåкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà [6]. Âàрто 
відçíà÷èтè, що вíóтріøíі áорãè дåрæàвè тàкоæ 
çàлåæíі від вèщåïåрåрàõовàíèõ ôàкторів. 

Доñèтü çàãàлüíèì º трàктóвàííÿ дåрæàвíо
ãо áорãó Оïàріíèì Â.М., ïрè öüоìó вàрто від
çíà÷èтè, що ç то÷кè çорó вèçíà÷åííÿ оáліково
ãо рåçóлüтàтó, ÿкèé ó åкоíоìіöі º клþ÷овèì, тàкå 
вèçíà÷åííÿ º ñïрàвåдлèвèì. Нà ïротèвàãó, іç вè
корèñтàííÿì ôілоñоôñüкоãо ïідõодó вèçíà÷àþтü 
ñóтíіñтü дåрæàвíоãо áорãó Жèлºíко С. М. тà Лÿ
õовåöü О. О., ÿкі ñтвåрдæóþтü, що в àвторñüкоìó 
вèçíà÷åííі ïрèñóтíº роçкрèттÿ ïрèродè дåрæàв
íоãо áорãó ç óрàõóвàííÿì éоãо ïроÿвів ÷åрåç кà
тåãорі¿ «ñóтíіñтü», «ÿвèщå», «çìіñт», «ôорìà».

Çàóвàæèìо, що íåодìіííèì åтàïоì рåàліçà
öі¿ крåдèтíèõ відíоñèí çà ó÷àñті дåрæàвè º вè
íèкíåííÿ дåрæàвíоãо áорãó. Сàìå тоìó, ïоíÿттÿ 
дåрæàвíèé áорã тіñíо ïов’ÿçàíå іç ïоíÿттÿì дåр
æàвíоãо крåдèтó, ïрè öüоìó іºрàрõіÿ вçàºìоçà
лåæíоñті ïоíÿтü відоáрàæåíà íà рèñóíкó. 

Âàрто çàóвàæèтè, що õо÷à é дåрæàвíèé крåдèт 
÷àñто трàктóþтü ÿк åкоíоìі÷íі відíоñèíè, дå дåр
æàвà в оñоáі öåíтрàлüíèõ тà рåãіоíàлüíèõ орãà

Автор Âизначення
Мàккоííåлл К. Ð., Брþ 
С. Л. [2 ñ.366,372)]. 

çàãàлüíà ñóìà вñіõ дåôіöèтів і ïоçèтèвíèõ ñàлüдо ôåдåрàлüíоãо áþдæåтó, íà
коïè÷åíà çà вñþ іñторіþ крà¿íè;

Âàõíåíко Т.П. [3, c.7]

ôіíàíñові çоáов’ÿçàííÿ ñåкторó çàãàлüíоãо дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, ÿкі ìà
þтü ôорìó доãовірíèõ, ñтоñовíо вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ крåдèторів, щодо 
відøкодóвàííÿ çàлó÷åíèõ коøтів (одåрæàíèõ товàрів, вèкоíàíèõ роáіт, íàдàíèõ 
ïоñлóã) і вèïлàтè відñотків (÷è áåç тàко¿ вèïлàтè)

Оïàріí Â. М. [4] ñóìà çàáорãовàíоñті дåрæàвè ñво¿ì крåдèторàì

Жèлºíко С. М., Лÿõо
вåöü О. О. [5, ñ.45] 

рóõ ïоçèковèõ кàïітàлів тà ïåрåроçïоділ ÂÂП ó рåçóлüтàті крåдèтíèõ відíоñèí 
ìіæ дåрæàвоþ тà ¿¿ крåдèторàìè ç ïрèводó çàлó÷åííÿ, вèкорèñтàííÿ тà ïо
ãàøåííÿ çàáорãовàíоñті çà óñіìà åìітовàíèìè, àлå íå ïоãàøåíèìè ïоçèкàìè 
ó ôорìі áорãовèõ öіííèõ ïàïåрів àáо ïоçèк, çàлó÷åíèõ íà оñíові óãод, à тàкоæ 
ñóìà çоáов’ÿçàíü ïідïрèºìñтв, ÿкó дåрæàвà ìóñèтèìå ñïлàтèтè ÿк ãàрàíт ó 
вèïàдкó ¿õ íåñïроìоæíоñті.

Таáлиця 1. Наукові ïідõоди до визначення сутності ïоняття «державний áорг»

Джерело: зібрано автором.
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íів влàдè вèñтóïàº в ÿкоñті крåдèторà, ïоçè÷àлü
íèкà ÷è ãàрàíтà, в íàøоìó вèïàдкó 

ó відíоñèíàõ ïоçèкè дåрæàвà вèñтóïàº вè
клþ÷íо ïоçè÷àлüíèкоì. Â öüоìó рóñлі дåрæàв
íèé крåдèт вèв÷àлè Â. Фåдоñов тà С. Юріé, ÿкі ïід 
íèì роçóìіþтü ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, 
що вèíèкàþтü, ç одíоãо áокó, ìіæ дåрæàвоþ, à ç 
дрóãоãо – ôіçè÷íèìè àáо þрèдè÷íèìè оñоáàìè 
ç ïрèводó ìоáіліçàöі¿ додàтковèõ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів íà крåдèтíіé оñíові, тоáто íà óìовàõ ïо
вåрíåíоñті, ñтроковоñті тà ïлàтíоñті [7]. 

Сèñтåìàтèçóвàвøè ïоãлÿдè íàóковöів íà ñóт
íіñíі àñïåктè ïоíÿттÿ дåрæàвíоãо áорãó íàдàìо 
àвторñüкå трàктóвàííÿ. Дåрæàвíèé áорã – öå рå
çóлüтàт åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, що вèíèкàþтü ìіæ 
дåрæàвоþ в оñоáі öåíтрàлüíèõ тà ìіñöåвèõ орãà
íів влàдè, ÿкà вèñтóïàº ïоçè÷àлüíèкоì – ç одíі
º¿ ñтороíè, тà þрèдè÷íèìè і ôіçè÷íèìè оñоáàìè 
дåрæàвè (іíоçåìíèõ дåрæàв), орãàíів влàдè іíо
çåìíèõ дåрæàв тà ìіæíàродíèõ ôіíàíñовèõ óñтà
íов, ÿкі вèñтóïàþтü ïоçè÷àлüíèкàìè ó крåдèтíèõ 
відíоñèíàõ ріçíèõ ôорì – ç іíøо¿ ñтороíè, і ÿв
лÿº ñоáоþ ñóìó íàкоïè÷åíèõ çà вñі рокè іñíóвàí
íÿ дåрæàвè ñóкóïíèõ ñóì çàáорãовàíоñтåé. 

Прè öüоìó відçíà÷èìо, що крåдèтíі відíоñèíè 
в дàíоìó вèïàдкó, íà ïрàктèöі, ÷àñто ïоçáàвлå
íі клàñè÷íèõ рèñ. Çокрåìà öå оáìåæåíіñтü ìåõà
íіçìів ïрèìóñовоãо ñтÿãíåííÿ áорãів. Якщо ìовà 
éдå ïро крåдèтíі відíоñèíè çà ó÷àñтü двоõ ïрè
вàтíèõ оñіá, то çàвæдè іñíóº орãàí, ÿкèé врåãó
лüовóº дàíі відíоñèíè. Якщо ñóвåрåííèé áорæ
íèк íå вèкоíóº ïåрåдáà÷åíèé доãовороì ïлàтіæíі 
çоáов’ÿçàííÿ, крåдèторè оáìåæóþтüñÿ ïрàвоì 
рåãрåñó, ïоклàдàþ÷èñü тілüкè íà çàрóáіæíі ïрà
вові іíñтрóìåíтè і рåïóтàöіéíі ìіркóвàííÿ [8]. 

Бåçóìовíèì àтрèáóтоì отрèìàííÿ дåрæàвíо¿ 
ïоçèкè º доãовір, ÿкèé вèçíà÷àº çàçдàлåãідü вè
çíà÷åíó ïоñлідовíіñтü ïлàтåæів ó вèçíà÷åíіé вà
лþті, що ïідлÿãàþтü ñïлàті в ïåвíі ìоìåíтè ÷àñó. 
Протå, íà ïрàктèöі óìовíà відñóтíіñтü íåïåрåд
áà÷åíèõ оáñтàвèí ó доãоворі ïрèõовóº ïроñтір 
длÿ ïорóøåííÿ óìов ïлàтè. Порóøåííÿ рåãлà
ìåíтів ïлàтåæів çà дåрæàвíèìè çоáов’ÿçàííÿìè 
ïід ÷àñ воºííèõ діé ÷è іíøèõ ôàкторів ÷àñто ìà
þтü ìіñöå. До тоãо æ вàрто відçíà÷èтè, що óрÿ
дè ÷àñто доñèтü ôорìàлüíо вдàþтüñÿ до вèко
íàííÿ óìов отрèìàííÿ ìіæíàродíèõ ïоçèк, що 
ôàктè÷íо ìоæíà ввàæàтè íåоá’ºктèвíèì вèñвіт
лåííÿì рåàлüíоãо ñтàíó åкоíоìікè. Нàвітü ÿкщо 
óрÿд íå ìоæå вïлèíóтè íà рåçóлüтàтè åкоíоìікè, 
ñïрàвæíіé ñтàí åкоíоìікè íå ìоæå áóтè ïåрåві
рåíо крåдèторàìè.

Â ïорівíÿííі іç ïрèвàтíèìè крåдèтíèìè відíо
ñèíàìè, дå крåдèтоñïроìоæíіñтü ïоçè÷àлüíèкà 
ïåрåвірÿºтüñÿ ç æорñткèì рåãлàìåíтоì, à ôорñ–
ìàæорíі оáñтàвèíè ìàкñèìàлüíо оïèñàíі в крå
дèтíоìó доãоворі. 

Щå одíіºþ оñоáлèвіñтþ ïоçèковèõ відíоñèí çà 
ó÷àñті дåрæàвè º тå, що в рàçі ïорóøåííÿ óìов 
ïовåрíåííÿ, áорã ìоæå áóтè ïåрåãлÿíóтèé àáо 
ïåрåíåñåíèé, що роáèтü вèçíà÷åííÿ дåôолтó 
доñèтü ñóá’ºктèвíèì. Одíèì іç ñтроãèõ вèçíà
÷åíü дåôолтó º íåçдàтíіñтü çроáèтè çàçíà÷åíèé 
ïлàтіæ в íåоáõідíó дàтó, ïрè öüоìó в ñвіті ñïоñтå
ріãàºтüñÿ áàãàто ïрèклàдів ïåрåíåñåííÿ ïлàтå
æів çà áорãàìè, що доñÿãàþтü вåлèкèõ роçìірів, 
à ïлàтåæі ïåрåãлÿдàþтüñÿ ïід çàãроçоþ дåôолтó, 
ïрè öüоìó крåдèторè ïрèéìàþтü до ñïлàтè ìåí
øі ñóìè çàìіñтü íóлüовèõ. Ó вèïàдкó іç ïрèвàт
íèì крåдèтóвàííÿì, в рàçі íåвèкоíàííÿ óìов, ç 

Ієрарõічна ïідïорядкованістü сутнісниõ ïричин виникнення державного áоргу
Джерело: побудовано автором. 
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ïоçè÷àлüíèкà в ïрèìóñовоìó ïорÿдкó ñтÿãóºтüñÿ 
çàñтàвà, àáо æ çàлó÷àþтüñÿ ïорó÷èтåлі. Є áåçлі÷ 
ìåõàíіçìів длÿ рåàліçàöі¿ роáотè іç ïроáлåìíоþ 
çàáорãовàíіñтþ ïрèвàтíèõ крåдèтíèõ відíоñèí. 

Çà óìовè відñóтíоñті ìоæлèвоñті ñïлà÷óвàтè 
áорãè çà дåрæàвíèìè ïоçèкàìè º ìоæлèвіñтü ¿õ 
рåñтрóктóрèçовóвàтè ç вèкорèñтàííÿì ôіíàí
ñовèõ іíñтрóìåíтів. Чàñто, дåрæàвè вдàþтüñÿ до 
ïовторíоãо вèïóñкó оáліãàöіé, длÿ ïоãàøåííÿ ïо
ïåрåдíüо вèïóщåíèõ öіííèõ ïàïåрів ÷è ïокрèттÿ 
çовíіøíіõ крåдèтів. Ó ïрèвàтíоìó крåдèтóвàííі 
ìоæлèвоñті ïоãàøåííÿ крåдèтів çà рàõóíок íо
вèõ – ìàлодоñтóïíі. 

Тàкèì ÷èíоì, оñоáлèвоñтÿìè, крåдèтíèõ від
íоñèí, дå дåрæàвà вèñтóïàº ïоçè÷àлüíèкоì º:

– оáìåæåíіñтü ìåõàíіçìів ïрèìóñовоãо ñтÿã
íåííÿ áорãів;

– íåìоæлèвіñтü доñтовірíо¿ ïåрåвіркè ñтà
íó ïоçè÷àлüíèкà, що çóìовлþº ïорóøåííÿ óìов 
отрèìàííÿ ïоçèк;

– ñóá’ºктèвíå вèçíà÷åííÿ дåôолтó, ìоæлè
віñтü ïåрåãлÿдó óìов ïоçèкè, ïåрåíåñåííÿ тåр
ìіíó ïлàтåæів;

– ìоæлèвіñтü рåñтрóктóрèçàöі¿ áорãів çà рàõó
íок вèïóñкó íовèõ áорãовèõ іíñтрóìåíтів.

Çàãàлоì, вàрто відçíà÷èтè, що ñåрåд ñó÷àñíèõ коí
öåïöіé дåрæàвíоãо áорãó іñíóº двà ïротèлåæíі ідå¿:

– роçãлÿдàþтü дåрæàвíèé áорã ÿк ÿвèщå, що 
íå íåñå çàãроç åкоíоìіöі і вèíèкàº çàкоíоìірíо. 
Сþдè ìоæíà відíåñтè íàóковöів, ÿкі íå вáà÷àþтü 
çàãроç ó вíóтріøíüоìó дåрæàвíоìó áорçі. Сåрåд 
клàñèків åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ до öіº¿ кàтåãорі¿ íàлå
æàтü А. Âàãíåр, К. Дèтöåлü [9];

– роçãлÿдàþтü дåрæàвíèé áорã ÿк дæåрåло 
дèñïроïорöіé в åкоíоìіöі, що çíàõодèтü ïроÿв ó 
ïоãірøåííі рÿдó ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків. 
Сåрåд ïрèõèлüíèків А. Сìèт, Д. Ðèккàрдо, Д. Юì 
тà і ввàæàлè, що дåрæàвíі ïоçèкè – º àвàíñовàíі 
ãроøові рåñóрñè, що çдоáóті в ïорівíÿíо лåãкèé 
ñïоñіá, à отæå іñíóº вåлèкà éìовірíіñтü ¿õ іррàöі
оíàлüíоãо вèтрà÷àííÿ. Клàñèкè ñтвåрдæóвàлè, 
що кàïітàл вèтрà÷àºтüñÿ дàрåìíо, à áорãовå íà
вàíтàæåííÿ ïåрåдàºтüñÿ íàñтóïíèì ïоколіííÿì 
÷åрåç íååôåктèвíіñтü дåрæàвíèõ вèтрàт [10].

Çвàæàþ÷è íà íàÿвíіñтü ïрèклàдів óñïіøíо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìік дåрæàв іç çíà÷íèì 
роçìіроì дåрæàвíоãо áорãó, ìоæíà ïрèïóñтèтè, 
що ïроáлåìà íåãàтèвíèõ íàñлідків çроñтàþ÷оãо 
дåрæàвíоãо áорãó ïåрåáóвàº ó ïлощèíі óïрàвліí
íÿ íèì. Нàïрèклàд, ó 2017 роöі рівåíü дåрæàв

íоãо áорãó ó Åñтоíі¿ ñтàíовèв 9% ÂÂП, à в Яïоíі¿ 
237% ÂÂП [11], ïрè öüоìó іíøі ìàкроåкоíоìі÷
íі іíдèкàторè ñвід÷àтü ïро íàáàãàто вèщèé рівåíü 
роçвèткó åкоíоìікè Яïоíі¿. Протå в áілüøоñті вè
ïàдків çроñтàþ÷èé дåрæàвíèé áорã ïрèтàìàííèé 
крà¿íàì ç íèçüкèì рівíåì роçвèткó åкоíоìікè. 

Сàìå ÷åрåç ïрèñóтíіñтü íåãàтèвíèõ íàñлідків 
íàкоïè÷åííÿ дåрæàвíèõ çàïоçè÷åíü, íàóковöі до
ñлідæóþтü åôåктè дåрæàвíоãо áорãó. Ç одíоãо áо
кó, дåрæàвíі çàïоçè÷åííÿ ÿвлÿþтü ñоáоþ іíñтрó
ìåíт ïокрèттÿ ïото÷íèõ вèдàтків, à отæå ñïрèÿþтü 
çàдоволåííþ ïотрåá íàñåлåííÿ ïåвíо¿ крà¿íè. Ç 
іíøоãо – áорãовèé тÿãàр, ÿкèé óтворþºтüñÿ ÷åрåç 
íàкоïè÷åííÿ тàкèõ çоáов’ÿçàíü º ïрè÷èíоþ вè
íèкíåííÿ íовèõ вèдàтків – вèдàтків íà ïокрèттÿ 
öèõ áорãів, ÿкі ïо ñóті º áілüøèìè çà роçìіроì íіæ 
ïо÷àткові вèдàткè íà ïокрèттÿ ïотрåá. Прè öüоìó, 
вàæлèвó ролü ãрàþтü і іíøі ôàкторè, окріì відñо
тків çà корèñтóвàííÿ ïоçèкàìè, çокрåìà – іíôлÿ
öіÿ, ÿкà çà óìовè çроñтàííÿ дåрæàвíоãо áоãó, ÷àñ
то ілþñтрóº тåíдåíöіþ до çáілüøåííÿ. Сàìå тоìó, 
÷èì довøèé ïåріод корèñтóвàííÿ çàïоçè÷åííÿìè 
– тèì ñóкóïíèé корèñíèé åôåкт º íèæ÷èì. 

Авñтрàліéñüкèé íàóковåöü Х. Дåìірõàí íàãо
лоøóº íà ïрèñóтíоñті ñóá’ºктèвíèõ ïрè÷èí çáілü
øåííÿ дåрæàвíèõ çàïоçè÷åíü íàïåрåдодíі вèáо
рів, що лåãко ïоÿñíþºтüñÿ áàæàííÿì ïрèлàдíèõ 
ñèл çáåрåãтè ïоçèöі¿ ïід ÷àñ ìàéáóтíіõ вèáорів çà 
рàõóíок дåìоíñтрàöіéíоãо çáілüøåííÿ дåрæàв
íèõ вèдàтків íà ріçíоìàíітíі ñоöіàлüíі ïотрåáè. 
Çàçвè÷àé, ïото÷íі ïотрåáè ïåрåд вèáорàìè ïо
крèвàþтüñÿ çà рàõóíок довãоñтроковèõ çàïоçè
÷åíü, ÿкі ïåрåклàдàþтü áорãові тÿãàрі íà íàñтóïíі 
рокè тà іíøі ïровлàдíі ñèлè [12]. 

Â çàлåæíоñті від оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñåкторів рèíкó дåрæàвíоãо áорãó тà áорãовèõ іí
ñтрóìåíтів åôåктè дåрæàвíоãо áорãó áóдóтü від
ріçíÿтèñÿ. Протå, вàрто çóïèíèтèñü íà çàãàлüíèõ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ åôåктàõ, що ñïрè÷èíÿþтüñÿ 
дåрæàвíèì áорãоì [13]:

• вïлèв дåрæàвíоãо áорãó íà рівåíü öіí;
• вïлèв дåрæàвíоãо áорãó íà роçïоділ доõодів;
• вïлèв дåрæàвíèõ áорãів íà оáñÿã çàощàдæåíü 

тà іíвåñтèöіé;
• вïлèв дåрæàвíèõ áорãів íà åкоíоìі÷íèé роç

вèток в öілоìó.
Ó тàáлèöі 2 дåтàліçовàíо ïроÿв відçíà÷åíèõ 

åôåктів, що ñïрè÷èíÿº дåрæàвíèé áорã.
Âàрто ïідкрåñлèтè, що вïлèв дåрæàвíоãо áор

ãó íà роçïоділ доõодів çàлåæèтü від тоãо, ÿкі доõід
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íі ãрóïè оáтÿæåíі áорãовèìè вèтрàтàìè, à ÿкèìè 
доõідíèìè ãрóïàìè ïåрåдàþтüñÿ отрèìàíі áорãо
ві дæåрåлà. Нàïрèклàд, ïрè вíóтріøíüоìó çàïоçè
÷åííі, ÿкщо ïлàтíèкè ïодàтків і крåдèторè óрÿдó – 
öå одíі і ті æ ñóá’ºктè ÷è ãрóïè ñóá’ºктів – íå áóдå 
íіÿко¿ íåрівíоñті ïрè роçïоділі доõодів. Одíàк, ÿкщо 
оñíовíà ñóìà і відñоткè çà дåрæàвíèìè áорãàìè 
вèïлà÷óþтüñÿ çà рàõóíок ïодàтків, що ñтÿãóþтü
ñÿ ç íàñåлåííÿ ç ñåрåдíіìè тà íèçüкèìè доõодà
ìè, то відáóвàºтüñÿ ïåрåдà÷à рåñóрñів іç ñåрåдíüо і 
ìàлоçàáåçïå÷åíèõ вåрñтв íàñåлåííÿ до íàñåлåí
íÿ ç вèñокèì рівíåì доõодó. Потåíöіéíо рóéíівíі 
íàñлідкè íàдìірíèõ çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü оáóìов
лþþтüñÿ íåдоñтàтíіìè вíóтріøíіìè ìоæлèвоñтÿìè 
åкоíоìі÷íоãо відтворåííÿ [14]. Åôåкт від çовíіø
íіõ çàïоçè÷åíü ó ïото÷íоìó ïåріоді ìàº ïоçèтèв
íå çíà÷åííÿ длÿ роçïоділó доõодó в ñåрåдèíі крà
¿íè, ïротå áорãовèé тÿãàр, ÿкèé ïåрåклàдàºтüñÿ íà 
ïåрñïåктèвíі ïåріодè – ìàº íåãàтèвíèé вïлèв. 

Що æ до вïлèвó дåрæàвíоãо áорãó íà роçïоділ 
іíвåñтèöіé, тóт вàрто çàóвàæèтè , що óрÿд ìоæå 
іíвåñтóвàтè çàощàдæåííÿ, ÿкі çáèрàþтüñÿ øлÿ
õоì вíóтріøíіõ çàïоçè÷åíü, íàöіоíàлüíèé доõід 
çáілüøàтüñÿ, à оñоáèñті доõодè і тåíдåíöіÿ оñо
áèñтèõ çàощàдæåíü áóдå íàроñтàтè. Якщо æ áþ
дæåтíèé дåôіöèт íàроñтàº, à áорãè ïåрåõодÿтü 
до áþдæåтів íàñтóïíèõ років öå ïрèçводèтü до 
ñкоро÷åííÿ оáñÿãó іíвåñтèöіé ïрèвàтíоãо ñåкто
рà тà оáñÿãó çàощàдæåíü. Сïоñтåріãàºтüñÿ åôåкт 
вèтіñíåííÿ. Колè áорã вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ôі

íàíñóвàííÿ дåрæàвíèõ вèтрàт, éоãо рåàлüíà 
вàртіñтü длÿ ñóñïілüñтвà ïолÿãàº ó çìåíøåííі 
вèроáíèöтвà ïрèвàтíоãо ñåкторó. 

Âïлèв дåрæàвíèõ áорãів íà åкоíоìі÷íèé роçвè
ток в öілоìó вèçíà÷àºтüñÿ оñоáлèвоñтÿìè ñïрÿ
ìóвàííÿ коøтів, що отрèìàíі çà рàõóíок ïоçèк. 
Якщо коøтè, отрèìàíі в ÿкоñті áþдæåтíèõ ïоçèк 
ñïрÿìовóþтüñÿ íà іíвåñтèöіéíі öілі тà ïріорèтåтíі 
іíôрàñтрóктóрíі ïроåктè öå ïрèçводèтü до ìóлü
тèïлікàтèвíоãо åôåктó тà ïодàлüøоãо çроñтàííÿ 
іíвåñтèöіé ó крà¿íі. Çà рàõóíок öüоãо çáілüøóºтüñÿ 
çàéíÿтіñтü, доõодè тà çàáåçïå÷óºтüñÿ åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ. Протå, ÷àñто íà тåрåíàõ крà¿í що роç
вèвàþтüñÿ, çроñтàííÿ áорãів відáóвàºтüñÿ ÷åрåç ¿õ 
ñïрÿìóвàííÿ íà ïокрèттÿ ïоïåрåдíіõ çàáорãовà
íоñтåé тà ïроáлåìíèõ ñоöіàлüíèõ вèдàтків. Â тà
коìó вèïàдкó ñïоñтåріãàºтüñÿ оáåрíåíèé åôåкт, 
ÿкèé щå рàç ïідтвåрдæóº àктóàлüíіñтü ïроáлåìà
тèкè óïрàвліííÿ дåрæàвíèì áорãоì. Âрàõовóþ÷è, 
що в óìовàõ ïолітè÷íо¿ тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
крèç оñíовоþ відíовлåííÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ тà роçвèткó åкоíоìікè º рåàліçàöіÿ íàÿвíо
ãо іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó, що ñтàº ìоæлèвèì çà 
óìовè рåàліçàöі¿ діºво¿ тà åôåктèвíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ 
ïолітèкè óрÿдó [15]. Цÿ ñèтóàöіÿ тàкоæ ñвід÷èтü ïро 
вàæлèвіñтü åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ áорãоì.

Âисновок
Отæå, ñèñтåìàтèçóвàвøè ïоãлÿдè íàóков

öів íà ñóтíіñíі õàрàктåрèñтèкè дåрæàвíоãо áор

¹ ï/ï Ефект Прояв

1 вïлèв дåрæàвíоãо 
áорãó íà рівåíü öіí

Дåôлÿöіéíèé åôåкт від дåрæàвíоãо áоãó ìоæлèвèé лèøå ïрè рåàліçàöі¿ 
оáліãàöіé вíóтріøíіõ дåрæàвíèõ ïоçèк, àдæå çà рàõóíок çìåíøåííÿ вè
трà÷àííÿ ïрèвàтíèõ коøтів íà ¿õ кóïівлþ – çìåíøóºтüñÿ ñóкóïíèé ïоïèт. 
Протå, дåрæàвà тàкоæ вèтрà÷àº çàлó÷åíі коøтè ÷èì ñтèìóлþº çроñтàííÿ 
ïоïèтó, що ñïрè÷èíÿº іíôлÿöіþ тà çроñтàííÿ öіí.

2
вïлèв дåрæàвíоãо 
áорãó íà роçïоділ 
доõодів

Цåé åôåкт çàлåæèтü від тоãо, ÿкі доõідíі ãрóïè оáтÿæåíі áорãовèìè вèтрà
тàìè, à ÿкèìè доõідíèìè ãрóïàìè ïåрåдàþтüñÿ отрèìàíі áорãові дæåрå
лà. Прè рåàліçàöі¿ вíóтріøíіõ ïоçèк – дèñïроïорöі¿ íå вèíèкàþтü, à ïрè 
çовíіøíіõ – тàк. 

3

вïлèв дåрæàвíèõ 
áорãів íà оáñÿã 
çàощàдæåíü тà 
іíвåñтèöіé

Іíвåñтóвàтè çàощàдæåííÿ, ÿкі çáèрàþтüñÿ øлÿõоì вíóтріøíіõ çàïоçè÷åíü, 
íàöіоíàлüíèé доõід çáілüøàтüñÿ, à оñоáèñті доõодè і тåíдåíöіÿ оñоáèñтèõ 
çàощàдæåíü áóдå íàроñтàтè. Якщо æ áþдæåтíèé дåôіöèт íàроñтàº, à áор
ãè ïåрåõодÿтü до áþдæåтів íàñтóïíèõ років öå ïрèçводèтü до ñкоро÷åííÿ 
оáñÿãó іíвåñтèöіé ïрèвàтíоãо ñåкторó тà оáñÿãó çàощàдæåíü.

4

вïлèв дåрæàв
íèõ áорãів íà 
åкоíоìі÷íèé роç
вèток в öілоìó

Якщо коøтè, отрèìàíі в ÿкоñті áþдæåтíèõ ïоçèк ñïрÿìовóþтüñÿ íà 
іíвåñтèöіéíі öілі тà ïріорèтåтíі іíôрàñтрóктóрíі ïроåктè öå ïрèçводèтü до 
ìóлüтèïлікàтèвíоãо åôåктó тà ïодàлüøоãо çроñтàííÿ іíвåñтèöіé ó крà¿íі, 
ÿкщо æ – íà ïокрèттÿ áорãів тà ñоöіàлüíèõ вèдàтків – ñïоñтåріãàºтüñÿ íå
ãàтèвíèé åôåкт íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ.

Таáлиця 2. Ефекти державного áоргу

Джерело: побудовано автором. 
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ãó вдàлоñü вèçíà÷èтè дàíå ïоíÿттÿ іç врàõóвàí
íÿì ріçíèõ àñïåктів éоãо іñíóвàííÿ. Дåрæàвíèé 
áорã – öå рåçóлüтàт åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, що 
вèíèкàþтü ìіæ дåрæàвоþ в оñоáі öåíтрàлüíèõ 
тà ìіñöåвèõ орãàíів влàдè, ÿкі вèñтóïàþтü ïоçè
÷àлüíèкàìè – ç одíіº¿ ñтороíè, тà þрèдè÷íèìè 
і ôіçè÷íèìè оñоáàìè дåрæàвè (іíоçåìíèõ дåр
æàв), орãàíів влàдè іíоçåìíèõ дåрæàв тà ìіæíà
родíèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов, ÿкі вèñтóïàþтü крå
дèторàìè ó крåдèтíèõ відíоñèíàõ ріçíèõ ôорì 
– ç іíøо¿ ñтороíè, і ÿвлÿº ñоáоþ ñóìó íàкоïè
÷åíèõ çà вñі рокè іñíóвàííÿ дåрæàвè ñóкóïíèõ 
ñóì çàáорãовàíоñтåé. Довåдåíо, що íåодìіííèì 
åтàïоì рåàліçàöі¿ крåдèтíèõ відíоñèí çà ó÷àñті 
дåрæàвè º вèíèкíåííÿ дåрæàвíоãо áорãó. Сàìå 
тоìó, ïоíÿттÿ дåрæàвíèé áорã тіñíо ïов’ÿçàíå іç 
ïоíÿттÿì дåрæàвíоãо крåдèтó, ïрè öüоìó іºрàр
õіÿ вçàºìоçàлåæíоñті ïоíÿтü ìàº вèãлÿд íàñтóï
íо¿ ïоñлідовíоñті: 1) дèñïроïорöі¿ ìіæ доõідíоþ 
тà вèдàтковоþ ÷àñтèíàìè; 2) дåôіöèт дåрæàвíо
ãо áþдæåтó; 3) дåрæàвíèé крåдèт; 4) дåрæàвíèé 
áорã. Âèокрåìлåíо оñоáлèвоñті крåдèтíèõ відíо
ñèí, дå дåрæàвà вèñтóïàº ïоçè÷àлüíèкоì, ñåрåд 
ÿкèõ: оáìåæåíіñтü ìåõàíіçìів ïрèìóñовоãо ñтÿã
íåííÿ áорãів, íåìоæлèвіñтü доñтовірíо¿ ïåрåвір
кè ñтàíó ïоçè÷àлüíèкà, що çóìовлþº ïорóøåííÿ 
óìов отрèìàííÿ ïоçèк, ñóá’ºктèвíå вèçíà÷åí
íÿ дåôолтó, ìоæлèвіñтü ïåрåãлÿдó óìов ïоçè
кè, ïåрåíåñåííÿ тåрìіíó ïлàтåæів, ìоæлèвіñтü 
рåñтрóктóрèçàöі¿ áорãів çà рàõóíок вèïóñкó íо
вèõ áорãовèõ іíñтрóìåíтів. Доñлідæåíо åôåктè, 
що ìàº дåрæàвíèé áорã íà åкоíоìікó тà оñоáлè
воñті ¿õ ïроÿвó: вïлèв дåрæàвíоãо áорãó íà рівåíü 
öіí, вïлèв дåрæàвíоãо áорãó íà роçïоділ доõодів, 
вïлèв дåрæàвíèõ áорãів íà оáñÿã çàощàдæåíü тà 
іíвåñтèöіé, вïлèв дåрæàвíèõ áорãів íà åкоíоìі÷
íèé роçвèток в öілоìó. Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ 
íàóковèõ доñлідæåíü ïåрåáóвàþтü ó ïлощèíі до
ñлідæåííÿ ïрè÷èí вèíèкíåííÿ дåрæàвíоãо áорãó, 
à тàкоæ дæåрåл ¿õ ïокрèттÿ. 
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 330.12:33.025.12–047.64–048.24  http://doi.org/10.5281/zenodo.3606225
ВАСИЛЬЄВА Н.Б. 

Структурно–логічна ïослідовністü вïровадження 
контролінгу в уïравління мережами

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є структурно–логічна послідовність впровадження контролінгу в 
управління мережами. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення структурно–логічної послідовності впровадження контр-
олінгу в управління мережами.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено фактори, що перешкоджають впровадженню контр-
олінгу в управління мережами та наведено перелік заходів для мінімізації негативного впливу. 
Здійснено дослідження сучасних наукових поглядів на зміст та послідовність основних етапів ви-
значення структурно–логічної послідовності впровадження контролінгу в управління мережами. 
Запропоновано етапи впровадження контролінгу в управління мережами. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Структурно–ло-
гічна послідовність впровадження контролінгу в управління мережами передбачає поступову реа-
лізацію основних етапів впровадження контролінгу в управління мережами, що надає можливість 
з мінімальними матеріальними витратами та з мінімальним супротивом колективу запровадити 
систему контролінгу. 

Êлþ÷îâі слîâà: мережі, контролінг, управління, інформаційні технології, програмне забезпе-
чення, персонал, менеджмент, інвестиції, інновації, конкурентоспроможність. 

ВАСИЛЬЕВА Н.Б.

Структурно–логическая ïоследователüностü внедрения 
контроллинга в уïравление сетями

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является структурно–логическая последовательность внедрения 
контроллинга в управление сетями.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение структурно–логической последовательности 
внедрения контроллинга в управление сетями.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì іç íовітíіõ ïід
õодів, ÿкоìó íàлåæèтü ïровідíå ìіñöå ñåрåд ñó÷àñ
íèõ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ, º коíтроліíã. Åôåк
тèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó çàáåçïå÷óºтüñÿ, 
ïåрåдóñіì, ïрàвèлüíо орãàíіçовàíèì ïроöåñоì 
вïровàдæåííÿ дàíо¿ óïрàвліíñüко¿ тåõíолоãі¿ в 
ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü щодо óïрàвліííÿ ìåрåæàìè. 
Длÿ öüоãо ìàþтü áóтè ñïроãíоçовàíі тà ñôорìó
лüовàíі ñтрàтåãіÿ óïрàвліíñüкоãо роçвèткó, ñтрàтå
ãі÷íо оріºíтовàíà орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà ліíіéíоãо 
тà ôóíкöіоíàлüíоãо ìåíåдæìåíтó тà іí.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь. Мåтодолоãі÷íі 
àñïåктè вèроáíè÷оãо коíтроліíãó вèñвітлåíо ó ïрà

öÿõ íàóковöів: А. Çóíдà, Â.Б. Івàøкåвè÷à, А.М. Кàр
ìіíñüкоãо, Н.І. Олåíºвà, С.Н. Пåтрåíко, Л.А. Сóõà
рåво¿, С.Г. Фàлüкà, А. Шìідтà, Д. Шíàéдåрà тà іí. 
Одíàк, ґрóíтовíèõ íàóковèõ роçроáок щодо коíтр
оліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè íåдоñтàтíüо і тоìó º 
ïотрåáà в ïодàлüøоìó доñлідæåííі. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ñтрóктóрíо–лоãі÷
íо¿ ïоñлідовíоñті вïровàдæåííÿ коíтроліíãó в 
óïрàвліííÿ ìåрåæàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âïровàдæåí
íÿ коíтроліíãó в óïрàвліííÿ ìåрåæàìè ìàº ïåв
íі ñклàдíощі. О.А. Дºдов [1] íàводèтü íèçкó оá
ñтàвèí, що ñïрè ÷è íÿ þтü трóдíощі вïровàдæåííÿ 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены факторы, препятствующие внедрению контр-
оллинга в управление сетями и приведен перечень мер по минимизации негативного влияния. 
Проведено исследование современных научных взглядов на содержание и последовательность 
основных этапов определения структурно–логической последовательности внедрения контрол-
линга в управление сетями. Предложены этапы внедрения контроллинга в управление сетями.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Структурно–
логическая последовательность внедрения контроллинга в управление сетями предусматривает 
постепенную реализацию основных этапов внедрения контроллинга в управление сетями, дает 
возможность с минимальными материальными затратами и с минимальным сопротивлением 
коллектива ввести систему контроллинга.

Êлþ÷åâыå слîâà: сети, контроллинг, управление, информационные технологии, программное 
обеспечение, персонал, менеджмент, инвестиции, инновации, конкурентоспособность.

VASYLYEVA N.B.

Structural–logical sequence of implementation  
of controlling in network management

The subject of the study is the structural and logical sequence of the implementation of controlling 
in network management.

The purpose of the study is to determine the structural and logical sequence of the implementation 
of controlling in network management.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The article identifies the factors that impede the implementation of controlling 
in network management and lists the measures to minimize the negative impact. The research of 
modern scientific views on the content and sequence of the main stages of determining the structural 
and logical sequence of implementation of controlling in network management is carried out. The 
stages of implementation of controlling in network management are suggested.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. Structural–logical sequence 
of implementation of controlling in network management involves the gradual implementation of the 
main stages of implementation of controlling in network management, which provides with minimal 
material costs and with minimal resistance of the team to introduce a control system.

Keywords: networks, controlling, management, information technologies, software, personnel, 
management, investments, innovations, competitiveness.
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коíтроліíãó: íåоáõідíіñтü орãàíіçàöіéíèõ çìіí в 
óñ тà лåíіé роáоті ìåрåæі тà ¿¿ окрåìèõ ïідроçділів; 
оáов’ÿçковå іí тåí ñèв íå вïровàдæåííÿ ñó÷àñíèõ 
іí ôор ìà öіé íèõ тåõíолоãіé, оíовлåííÿ тà роçроá
кà íовітíüоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ; íå
одíоçíà÷íіñтü вèçíà÷åííÿ ôóíкöіоíàлüíо¿ ñôå
рè коíтроліíãó в ìåæàõ ìåрåæі; відñóтíіñтü àáо 
íåдоñтàтíіé доñвід вïровàдæåííÿ коíтроліíãó в 
óï рàвліííÿ ìåрåæàìè; íåроçвèíåíіñтü ñèñ тå ìè 
ïідãотовкè вèñококвàліôіковàíèõ коí тро лåрів; 
íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ трèвàлèõ тà вèñоковàр
тіñíèõ роáіт тà іíøå.

Одíèì іç çàвдàíü роçроáкè ñтрóктóрíо–ло
ãі÷íо¿ ïоñлідовíоñті вïровàд æåí íÿ коíтроліíãó в 
óïрàвліííÿ º ìіíіìіçàöіÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà 
вïровàдæåííÿ коíтроліíãó вèçíà÷åíèõ оáñтàвèí. 
Â.Б. Сåрдþк вèçíà÷àº дві ãрóïè ôàкторів, що ïåрå
øкодæàþтü вïро вàдæåííþ коíтроліíãó: íåдоñко
íàліñтü ñàìо¿ ìодåлі коíтроліíãó тà лþдñüкèé ôàк
тор. Доñлідíèк íàводèтü ïåрåлік çàõодів, ÿкі ñлід 
çдіéñíèтè длÿ ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíо¿ ді¿ ôàкторів: іí
ôорìóвàííÿ ñïівроáітíèків ïро öілі ìàéáóтíіõ çìіí; 
роçïовñþдæåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ іíôорìàöі¿ ïро 
ìàéáóтíі çìіíè; ìо тè вó вàí íÿ çìіí íå оñоáèñтèìè 
àìáіöіÿìè, à іíтåрåñàìè ïідïрèºìñтвà. Тàкі çàõодè 
ìàþтü áóтè оáов’ÿçковèìè åлåìåíтàìè ïоñлідов
íоñті вïровàдæåííÿ коíтроліíãó. 

Âàæлèвèìè º тàкоæ ôàкторè, що вïлèвàþтü 
íà вèáір тåõíолоãі¿ вïровàд æåí íÿ коíтроліíãó, 
ñôорìóлüовàíі в роáотàõ А. Філіíовà тà Є. Тè
õоíåíково¿ [6]: íåдоñтàт íіñтü іíвåñтèöіéíèõ рå
ñóрñів длÿ вïровàдæåííÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñ тåì; 
íåоáõідíіñтü вèрі øåí íÿ íèçкè орãàíіçàöіéíèõ тà 
ïñèõолоãі÷íèõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ іç ïодолàí
íÿì ñïротèвó іííовàöіÿì ç áокó ñïівроáітíèків 
тà ñтворåííÿì àтìоñôåрè доñÿã íåí íÿ ñïілüíèõ 
öілåé; íåвідïовідíіñтü орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè 
óïрàвліííÿ öілÿì ñко ро÷åííÿ ïèтоìèõ вèтрàт в 
óìовàõ çàãоñтрåííÿ коíкóрåíтíо¿ áоротüáè; від
ñóт íіñтü ïроçоро¿ іíôорìàöі¿.

Оñоá лèвоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ìåрåæ 
дàþтü çìоãó ñôорìó лþ вàтè тàкі óìовè ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті вïровàдæåííÿ коíтроліí
ãó в óïрàвліííÿ: ïоñ тó ïо віñтü; ÷іткèé роçïоділ 
тà дåлåãóвàííÿ ïовíовàæåíü; ÷іткå вèçíà÷åí
íÿ від ïо ві дàлüíèõ çà рåçóлüтàтè вïровàдæåííÿ 
коíтроліíãó оñіá; оáов’ÿçковå ñклà дàí íÿ ïлàíів 
тà ïроãрàì вïровàдæåííÿ коíтроліíãó; орãàíі
çàöіÿ «çворотíоãо çв’ÿçкó»; ïоñ тіéíå íà лàø тó
вàí íÿ тà íàлàãодæåííÿ коíтроліíãó; íàв÷àííÿ é 

ïідвèщåííÿ квà ліôікàöі¿ ïåр ñо íà лó; ìàкñèìàлü
íà ïроñтотà і çроçóìіліñтü ïроöåñó вïро вàд æåí
íÿ коíтроліíãó. 

Âàæлèвèé åтàï вèçíà÷åííÿ ñтрóктóрíо–лоãі÷
íо¿ ïоñлідовíоñті вïровàд æåí íÿ коíтроліíãó в 
óïрàвліííÿ ìåрåæàìè – öå доñлідæåííÿ ñó ÷àñíèõ 
íàóковèõ ïоãлÿдів íà çìіñт тà ïоñлідовíіñтü оñíо
вíèõ åтàïів öüоãо ïроöåñó. 

Ó ïрàöÿõ С.Г. Фàлüкà, А.М. Кàр ìіíñü ко ãо, 
Н.І. Олåíåвà тà іíøèõ [2; 4; 5] íàводèтüñÿ ïåрåлік 
åтàïів вïровàдæåííÿ коíтроліíãó в óï рàв ліííÿ; 
діàãíоñтèкà іñíóþ÷о¿ ñèñтåìè óï рàв ліííÿ; роç
роáкà коíöåïöі¿ «ідåàлüíо¿» ñèñтåìè óï рàв ліí íÿ; 
вõодæåííÿ коí троліíãó ó «двåрі» ïідïрèºìñтвà; 
«вæèвàííÿ» коíтроліíãó в ïото÷íó діÿлü íіñтü; 
óкріï лåí íÿ ïоçèöіé; ôàçà çроñтàííÿ çíà÷óщоñті 
тà оáñÿãó ôóíкöіé коíтроліíãó. 

С.Г. Фàлüко ó ñво¿õ доñлідæåííÿõ оñíовíі ïідõо
ді до ïровàдæåííÿ коí тро ліí ãó в óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвàìè вèçíà÷àº ÿк тàкі: «ìàлèìè кро
кàìè»; «áоì áо ìåтàííÿ»; «ïлàíовà åволþöіÿ». 
Іíøі íàóковöі дàíі ïідõодè до вïровàдæåííÿ коí
троліíãó íàçèвàþтü відïовідíо: ìåтод ïàрàлåлü
íо¿ àдàïтàöі¿, ìåтод øвèдко¿ ôóíкöіоíàлüíо¿ çà
ìіíè тà ìåтод ïілотíоãо ïроåктó.

С.Г. Фàлüко íàводèтü íåдо лі кè тà ïåрåвàãè 
ïåрøèõ двоõ ç вèщåíàвåдåíèõ ïідõодів. Тàк, íå
долікоì ïід õодó «ìàлèìè крокà ìè» º çàãроçà çà
тÿãóвàííÿ вïро вàд æåííÿ, що ìоæå ïрèçвåñтè до 
çãор тàííÿ ïроåктó. Пåрåвàãоþ æ öüоãо ïід õодó 
º відñóтíіñтü çíà÷íоãо ñóïротèвó рåàлі çо вàíèì 
çìіíàì ç áокó ìåíåдæåрів тà іíøèõ ñïівроáітíè
ків. Нåдолі коì ïідõодó «áоìáоìåтàííÿ» º вèñокà 
іìовірíіñтü вèíèкíåííÿ çíà÷íоãо ñóïро тè вó çìі
íàì, що ìоæå ïрèçвåñтè до çàтÿãóвàííÿ ïроåктó. 
Поçè тèв íèì ó дàíоìó ïід õоді º øвèдкå вïровà
дæåííÿ áàçовèõ åлåìåíтів коíтроліíãó. 

Нà дóìкó С.Г. Фàлüкà íàéáілüø åôåктèвíо вè
корèñтàтè ïåрåвàãè роçãлÿíóтèõ вèщå ïідõодів тà 
ìіíіìіçóвàтè ¿õ íåãàтèвíі ïроÿвè доïоìàãàº трå
тіé ïідõід до вïровàдæåííÿ коíтроліíãó – «ïлà
íово¿ åволþöі¿». Сàìå öåé ïідõід º íàéïрèéíÿтíі
øèì длÿ вïровàдæåííÿ коíтроліíãó в óïрàвліííÿ 
ìåрåæàìè. Сóтíіñтü ïідõодó «ïлàíово¿ åволþ
öі¿» ïолÿãàº ó çàñтоñóвàííі ïрèíöèïів ïроåктíо
ãо ìåíåдæìåíтó. Нà ïåрøоìó åтàïі кåрівíèöтво 
тà влàñíèкè ìåрåæі ïрèéìàþтü ïрèíöèïовå рі
øåííÿ ïро доöілüíіñтü вïровàдæåí íÿ коíтро
ліíãó тà çàтвåрдæóþтü éоãо коíöåïöіþ длÿ ïåв
íоãо ïідïрèºìñтвà, íà оñíові ÿко¿ роçроáлÿºтüñÿ 
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ïроåкт вïровàдæåííÿ. Çà ïідñóìкàìè ïåрøо
ãо åтàïó кåрівíèöтво àáо влàñíèкè ìåрå æі çдіé
ñíþþтü оöіíкó отрèìàíèõ рåçóлüтàтів, çà ïідñóì
кàìè ÿко¿ ìо æóтü вíоñèтèñÿ çìіíè тà доïовíåííÿ 
до ïроåктó вïровàдæåííÿ коíтроліíãó. Нàñтóï
íі åтàïè вïровàдæåííÿ ïовèííі вклþ÷àтè íèçкó 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïроåктів, що ïåрåдáà÷àтèìóтü 
рåорãàíіçàöіþ вñіõ åлåìåíтів óïрàвліííÿ. 

Нà дóìкó àвторів ïрàöі «Коíöåïöіÿ коíтроліíãó: 
Óïрàвліíñüкèé оáлік. Сèñтåìà çвітíоñті. Бþдæå
тóвàííÿ» [3] ïроöåñ вïровàдæåííÿ коíтроліíãó в 
óïрàвліííÿ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ ïовèíåí 
ñклàдàтèñÿ ç тàкèõ åтàïів: вèçíà÷åííÿ коíкрåт
íèõ çàдà÷ коíтроліíãó; ïоøóк ïідтрèìóþ÷èõ тà 
ñтèìó лþ þ÷èõ ïроôåñіéíèõ é кåрóþ÷èõ ñèл; вè
çíà÷åííÿ ïовíовàæåíü коíтролåрà ç ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü; вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ в іºрàрõі¿ ïідïрèºìñтвà; 
вèçíà÷åííÿ вíóтріøíüо¿ орãàíіçàöі¿ відділó коíтр
оліíãó; вèçíà÷åííÿ ïроôåñіéíèõ і дèñ öèï ліíàрíèõ 
ïовíовàæåíü íàдàííÿ вкàçівок; дåôіíіöіÿ оñо
áèñтіñíèõ õà рàк тåрèñтèк длÿ çàïовíåííÿ роáо
÷èõ ìіñöü; роçроáкà оïèñів роáо÷èõ ìіñöü, ïідáір 
ïåрñоíàлó; роçроáкà вкàçівок щодо роáотè ñèñ
тåìè коíтроліíãó тà íорì ïовåдіíкè коíтролå рів; 
íàв÷àííÿ é ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó. 
Нàвåдåíèé ïідõід до вïровàд æåí íÿ коíтроліí
ãó тàкоæ ìàº ïåвíі íåдолі кè, çокрåìà, ïåрåдáà
÷àº íàдàííÿ ìоæ лè воñ ті коíтролåрàì ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü, що, çãідíо іç ñó÷àñíèì роçóìіííÿì коí
тро ліí ãó, íå відíоñèтüñÿ до ïовíовàæåíü ôàõів
öів відïовідíо¿ ñлóæáè. Нåдо лі коì öüоãо ïідõодó 
º тàкоæ відñóтíіñтü відоáрàæåííÿ в íüоìó åтàïó 
роçроáкè ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд коíтроліíãó длÿ 
коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà тà іíøå. 

І.Б. Гóñºвà [3] ïроïоíóº ñвіé ïідõід до вïровà
дæåííÿ коíтроліíãó в óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. 
Âоíà ïроïоíóº ïроводèтè áілüø ґрóíтовíèé àíà
ліç çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, à 
тàкоæ çдіéñíþвàтè ñтрàтå ãі÷ íèé àíàліç, тоáто 
ïроãíоçóвàтè ïотåíöіéíі ìоæлèвоñті ïідïрèºì
ñтвà.

Доñлідèвøè оñíовíі íàóкові ïоãлÿдè íà ïåрåлік 
тà çìіñт оñíовíèõ åтàïів вïровàдæåííÿ коíтр
оліíãó в óïрàвліííÿ ìåрåæàìè ìоæíà ïрèéтè до 
íàñтóïíоãо. Ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé коíтр
оліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè, оñоáлèвоñтåé 
óïрàвліííÿ в ìåрåæåвоìó áіçíåñі тà вèõодÿ÷è ç 
ñó÷àñíоãо роçóìіííÿ ñóтíоñті дàíо¿ óïрàвліíñüко¿ 
тåõíолоãі¿ ìоæíà çàïроïоíóвàтè тàкі åтàïè вïро
вàдæåííÿ коíтроліíãó в óïрàвліííÿ ìåрåæàìè:

І åтàï – ïåрåдáà÷àº ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро 
вïровàдæåííÿ коíтроліíãó в óïрàвліííÿ, що çо
крåìà ïåрåдáà÷àº óçãодæåííÿ дóìок влàñíèків 
тà ìåíåдæåрів вèщоãо рівíÿ ïро íåоáõідíіñтü çà
ïровàдæåííÿ дàíо¿ óïрàвліíñüко¿ тåõíолоãі¿, ро
çóìіííÿ ¿¿ åôåк тèв íоñ ті тà ïåрñïåктèв, à тàкоæ 
роçроáкà é оáґрóíтóвàííÿ ìіñі¿ тà ñèñтåìè öілåé 
коíтроліíãó; 

ІІ åтàï – ñтворåííÿ ñлóæáè коíтроліíãó. Дàíèé 
åтàï тàкоæ ïåрåдáà÷àº вèç íà ÷åí íÿ ìіñöÿ ñлóæáè 
коíтроліíãó в óïрàвліííі ñóá’ºктоì ìåрåæåвоãо 
áіçíåñó, оáґрóíтóвàííÿ ¿¿ ïåрñоíàлüíоãо ñклàдó;

ІІІ åтàï – роçроáкà ïроãрàìè вïровàдæåííÿ 
коíтроліíãó ç ÷іткèì вèçíà÷åííÿì коíкрåтíèõ 
çàõодів тà ñтроків ¿õ рåàліçàöі¿;

IV åтàï – роçроáкà áþдæåтó вïровàдæåí
íÿ коíтроліíãó, ÿкèé, çокрåìà, ïåрåдáà÷àº ïлà
íóвàííÿ íåоáõідíèõ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ і вè
трàт íà çдіéñíåííÿ коíкрåтíèõ çàõодів, à тàкоæ 
оñíовоþ длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті вïровàдæåííÿ 
коíтроліíãó в óïрàвліííÿ ìåрåæåþ в öілоìó; 

V åтàï – çàïо÷àткóвàííÿ ïровåдåííÿ оñвіт
íüо–роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè ñåрåд ïåрñоíàлó, 
ìåíåдæåрів тà влàñíèків. Цåé åтàï ïåрåдáà÷àº 
ñèñтåìàтè÷íå ïровåдåííÿ трåíіíãів, ñåìіíàрів, 
коíôåрåíöіé, íàрàд, ïрåçåíтàöіé тà іíøèõ çà
õодів;

VІ åтàï – ïровåдåííÿ вõідíо¿ діàãíоñтèкè ді
ÿлüíоñті тà óïрàв ліí íÿ ìåрåæåþ. Нà öüоìó åтà
ïі вïровàдæåííÿ коíтроліíãó ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
çдіéñíåííÿ діàãíоñ тè кè: çовíіøíüоãо тà вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщà ìåрåæі, ¿¿ орãàíіçàöіéíо¿ 
é ôіíàíñово¿ ñтрóктóрè, іíôорìàöіéíèõ ïотоків 
тà іíøå;

VІІ åтàï – роçроáкà ïроïоçèöіé щодо óдоñкоíà
лåííÿ óïрàвліííÿ ïåвíèìè àñ ïåк тàìè óïрàвліí
íÿ ìåрåæåþ, çокрåìà: çдіéñíåííÿ рåіíæèíірèíãó 
áіç íåñ–ïроöåñів, іíôорìàöіéíèõ ïотоків, óдоñко
íàлåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè;

VІІI åтàï – оáґрóíтóвàííÿ ñèñтåìè клþ÷овèõ 
ïокàçíèків–іíдèкàторів ñтàíó вíóтріøíüоãо тà 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà;

IX åтàï – роçроáкà тà оáґрóíтóвàííÿ ìåто
дèк тà іíñтрóìåíтàріþ коíтроліíãó окрåìèõ éо
ãо оá’ºктів, оöіíкà ¿õ åôåктèвíоñті длÿ вèріøåííÿ 
коíкрåтíèõ çàвдàíü;

X åтàï – ñтворåííÿ коìïлåкñíо¿ ñèñтå
ìè іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ коíтроліí
ãó, що ïåрåдáà÷àº рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліíñü коãо оáлікó, çàïровàдæåííÿ ìоíіто
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рèíãó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, рåôор ìóвàííÿ 
àáо ïрèдáàвàííÿ àвтоìàтèçовàíо¿ іíôорìàöіé
íо¿ ñèñтåìè тà іíøå; 

XІ åтàï – ôорìóвàííÿ ïàкåтà вíóтріøíüо¿ çвіт
íоñті ñлóæáè коíтроліíãó, що ïåрåдáà÷àº роç
роáкó ôорì çвітíоñті ó роçріçі коíкрåтíèõ корèñ
тóвà÷ів іíôорìàöі¿;

XІІ åтàï – роçроáкà тà çàтвåрдæåííÿ вíóтріø
íüокорïорàтèвíèõ рåãлàìåí тів ôóíкöіоíóвàí
íÿ коíтроліíãó, що çàáåçïå÷èтü ÷іткå вèкоíàííÿ 
ôóíкöіé, ïоклàдåíèõ íà ñлóæáó коíтроліíãó; 

XІIІ åтàï – ïровåдåííÿ тåñтóвàííÿ рåçóлüтàтів 
вïровàдæåííÿ коíтроліíãó. Дàíèé åтàï ïåрåдáà
÷àº ïровåдåííÿ åкñ ïå рèìåíтó в óïрàвліííі ìå
рåæåþ, оöіíкà рåçóлüтàтів ïровåдåíоãо åкñïåрè
ìåíтó тà роçроáкà корèãóþ÷èõ çàõодів ïåвíèõ 
åтàïів вïровàдæåííÿ коíтроліíãó;

XIV åтàï – ввåдåííÿ в діþ коíтроліíãó íà вñіõ 
рівíÿõ óïрàвліííÿ тà в óñіõ ñтрóктóрíèõ ïідроçді
лàõ ñóá’ºктà ìåрåæåвоãо áіçíåñó. 

Отæå, ïоñлідовíіñтü вïровàдæåííÿ коíтроліíãó 
в óïрàвліííÿ ìåрåæåþ ïåрåдáà÷àº ïоñтóïовó рå
àліçàöіþ вèçíà÷åíèõ åтàïів.

Âисновки
Стрóктóрíо–лоãі÷íà ïоñлідовíіñтü вïро

вàдæåííÿ коíтроліíãó в óïрàв ліí íÿ ìåрåæà
ìè ïåрåдáà÷àº ïоñтóïовó рåàліçàöіþ тàкèõ 
÷отèр íàд öÿ тè åтàïів: ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро 
вïровàдæåííÿ коíтроліíãó; ñтворåí íÿ ñлóæáè 
коíтроліíãó; роçроáкà ïроãрàìè вïровàдæåí
íÿ коíтроліíãó; роç роá кà áþдæåтó вïровàдæåííÿ 
коíтроліíãó; çàïо÷àткóвàííÿ ïровåдåííÿ оñ віт
íüо–роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè; ïровåдåííÿ вõід
íо¿ діàãíоñтèкè діÿлüíоñті тà óïрàвліííÿ ìåрå
æåþ; роçроáкà ïроïоçèöіé щодо óдоñкоíàлåííÿ 
óïрàвліííÿ ïåвíèìè àñïåктàìè óïрàвліííÿ ìå
рåæåþ; оáґрóíтóвàííÿ ñèñтåìè клþ÷овèõ ïокàç
íèків–іíдèкàторів ñтà íó вíóтріøíüоãо тà çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà; роç роá кà é оáґрóíтóвàííÿ 
ìå то дèк тà іíñтрóìåíтàріþ коíтроліíãó окрåìèõ 
éоãо оá’ºктів в óïрàвліííі ìåрåæàìè; ñтворåí
íÿ коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíоãо çà áåç
ïå÷åííÿ коíтроліíãó; ôорìóвàííÿ ïàкåтó вíó
тріøíüо¿ çвітíоñті ñлóæáè коí троліíãó; роçроáкà 
тà çàтвåрдæåííÿ вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ рåã
лà ìåí тів ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó; ïровåдåí
íÿ тåñтóвàííÿ рåçóлüтàтів вïровàд æåí íÿ коíтр
оліíãó в óïрàвліííÿ ìåрåæåþ; ввåдåííÿ в діþ 
коíтроліíãó.
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Çáерігання сілüсüкогосïодарсüкої ïродукції:  
економічний асïект

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність організаційно–економічних відносин, що виникають у про-
цесі зберігання сільськогосподарської продукції з метою її продажу за вищою ціною у майбутньому 
періоді.

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати ступінь забезпеченості потужностями для зберігання 
зерна в Україні, обґрунтувати доцільність такого зберігання для продажу продукції в майбутньому 
періоді та запропонувати методичний підхід до визначення і оцінювання економічної вигоди від 
даної логістичної операції за відповідні часові проміжки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Використані такі методи дослідження: монографічний (при дослідженні 
рівня тарифів на зберігання по окремих елеваторах); розрахунково–конструктивний (при визна-
ченні економічної вигоди від зберігання продукції за різні часові проміжки); порівняння (для оціню-
вання економічної вигоди за різного курсу долара до гривні); абстрактно–логічний (при здійсненні 
узагальнень, формулювання висновків і рекомендацій).

Ðåзультàти ðîбîти. Розроблені теоретичні засади доцільності зберігання продукції з метою її 
продажу в майбутньому періоді, визначено ступінь забезпеченості підприємств України в потуж-
ностях для зберігання сільськогосподарської продукції, запропоновано методику визначення еко-
номічної вигоди від зберігання продукції за різних варіантів зміни курсу долара до гривні.

Âисíîâêи. Зберігання продукції з метою її продажу в майбутньому періоді є важливим фак-
тором підвищення ефективності її виробництва. Для зовнішнього використання даного фактора 
необхідно збільшити виробничі потужності для зберігання до повного покриття дефіциту в них. В 
сучасних умовах найбільший ефект від продажу продукції у майбутньому періоді досягається в 
межах першого кварталу наступного року. Для забезпечення достовірного прогнозу щодо отри-
мання найбільшої економічної вигоди від зберігання продукції в майбутньому періоді важливо до-
сягти в країні стабільного курсу валюти.

Êлþ÷îâі слîâà: потужності зі зберігання, ціна, економічний ефект від зберігання, курс валют, 
тарифи на зберігання.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

АНДРИЙЧУК В.Г.,
ХОДЗИЦКАЯ Е.Р.

Хранение селüскоõозяйственной ïродукции: 
экономический асïект

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность организационно–экономических отношений, воз-
никающих в процессе хранения сельскохозяйственной продукции с целью ее продажи по более 
высокой цене в будущем периоде.

Öåль исслåäîâàíия – проанализировать степень обеспеченности мощностями для хранения 
зерна в Украине, обосновать целесообразность такого хранения для продажи продукции в буду-
щем периоде и предложить методический подход к определению и оценке экономической выгоды 
от данной логистической операции за соответствующие временные промежутки.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Использованы следующие методы исследования: монографический (при 
исследовании уровня тарифов на хранение по отдельным элеваторам), расчетно–конструктивный 
(при определении экономической выгоды от хранения продукции за различные временные промеж-
утки), сравнения (для оценки экономической выгоды при разном курсе доллара к гривне) абстрактно–
логический (при осуществлении обобщений, формулирование выводов и рекомендаций).

Ðåзультàты ðàбîты. Разработаны теоретические основы целесообразности хранения про-
дукции с целью ее продажи в будущем периоде, определена степень обеспеченности предприя-
тий Украины в мощностях для хранения сельскохозяйственной продукции, предложена методика 
определения экономической выгоды от хранения продукции при различных вариантах изменения 
курса доллара к гривне.

Âыâîäы. Хранение продукции с целью ее продажи в будущем периоде является важным фак-
тором повышения эффективности ее производства. Для внешнего использования данного фак-
тора необходимо увеличить производственные мощности для хранения до полного покрытия де-
фицита в них. В современных условиях наибольший эффект от продажи продукции в будущем 
периоде достигается в пределах первого квартала следующего года. Для обеспечения достовер-
ного прогноза относительно получения наибольшей экономической выгоды от хранения продук-
ции в будущем периоде важно достичь в стране стабильного курса валюты.

Êлþ÷åâыå слîâà: мощности по хранению, цена, экономический эффект от хранения, курс ва-
лют, тарифы на хранение.

ANDRIYCHUK V.G.,
KHODZITSKA K.R.

Storage of agricultural products: an economic aspect
The subject of the study is the set of organizational and economic relations that arise in the process 

of storage of agricultural products for the purpose of selling them at a higher price in the future.

The purpose of the study is to analyze the degree of availability of grain storage facilities in Ukraine, 
to substantiate the feasibility of such storage for the sale of products in the future, and to propose 
a methodological approach to determine and evaluate the economic benefits of a given logistics 
operation at appropriate intervals.

Research methods. The following research methods were used: monographic (in the study of the 
level of storage tariffs for individual elevators); design and construction (in determining the economic 
benefits of storing products for different time intervals); comparison (to estimate the economic 
benefits at different exchange rates of the dollar to the hryvnia); abstract–logical (when generalizing, 
formulating conclusions and recommendations).

Results of work. Theoretical bases of expediency of storage of the products for the purpose of its sale 
in the future period are developed, the degree of provision of the enterprises of Ukraine in the capacities for 
storage of agricultural products is determined, the method of determining the economic benefit from the 
storage of products under different variants of change of the dollar to the hryvnia is proposed.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Åôåктèвíіñтü àãроïро
ìèñловоãо вèроáíèöтвà ñóттºво çàлåæèтü від ор
ãàíіçàöі¿ çáåріãàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ 
і ïродоволüñтвà, à отæå, від ñтóïåíÿ роçвèткó ñклàд
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Длÿ ïідïрèºìñтв, íàñàìïåрåд 
àãрàрíèõ, оñоáлèвå çíà÷åííÿ ìàþтü ñклàдè íàко
ïè÷óвàлüíоãо тèïó, до ÿкèõ ìоæíà відíåñтè é åлå
вàторè, що ôóíкöіоíóþтü ÿк відокрåìлåíі лоãіñтè÷íі 
ñтрóктóрè – þрèдè÷íі оñоáè, àáо æ ó ñклàді вåлèкèõ 
іíтåãровàíèõ àãроïроìèñловèõ ñтрóктóр.

Сàìå çàвдÿкè çáåріãàííþ ïродóкöі¿ íà тàкèõ 
ñклàдàõ º ìоæлèвіñтü доñÿãтè вèщо¿ ñèíõроíіçà
öі¿ ìіæ ¿¿ ïоïèтоì і ïроïоíóвàííÿì ó довãоñтроко
воìó ïåріоді, доìоãтèñÿ áілüøо¿ ñтàáілüíоñті в ¿¿ 
вèроáíè÷оìó тà оñоáèñтоìó ñïоæèвàííі, à тàкоæ 
çíèçèтè ñåçоííі і рі÷íі колèвàííÿ öіí (в óроæàéíі 
тà íåвроæàéíі рокè), що ñïрèÿº одåрæàííþ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèìè товàровèроáíèкàìè відíоñ
íо ñтàлèõ, à çà одíàковèõ іíøèõ óìов – íàвітü вè
щèõ доõодів від àãроïроìèñловоãо вèроáíèöтвà.

Ó çв’ÿçкó ç öèì вèíèкàº ïотрåáà в ïоãлèáлåíо
ìó доñлідæåííі ïèтàííÿ вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
вèãодè від çáåріãàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿ тà ¿¿ ïродàæó в ìàéáóтíüоìó ïåріоді ç óрàõó
вàííÿì íèçкè ÷èííèків: волàтèвíоñті кóрñó долàрà 
до ãрèвíі, рèçèкó від ÷àñовоãо çáåріãàííÿ, ìоæлèві 
втрàтè ÷àñтèíè åкоíоìі÷íо¿ вèãодè тà іíøå.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìè çáåріãàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ (ó áілüøоñті çåрíà) ïрèñвÿ÷åíо áàãà
то ïрàöü íàóковöів. Алå ó ñво¿é àáñолþтíіé áілü
øоñті воíè ñтоñóþтüñÿ лèøå тåõíолоãі¿ çáåріãàí
íÿ (дèв. íàïрèклàд ïрàöі Ð.Â. Âåрíèãорè, Ð.Ш. 
Ðóñтàìовà [2]) тà іíøі. 

Âодíо÷àñ º ïрàöі, ÿкèìè ïåрåдáà÷àºтüñÿ доñлі
дæåííÿ ïèтàííÿ åôåктèвíоñті роçроáкè, çáåрі
ãàííÿ і ïåрåроáкè çåрíà, ïротå оñíовíèé àкöåíт 
роáèтüñÿ íà åôåктèвíоñті ïåрåроáкè çåрíà, то
ді ÿк åôåктèвíіñтü éоãо çáåріãàííÿ роçãлÿдàºтü
ñÿ лèøå ïоáіæíо.

Ó ïрàöі «Оáґрóíтóвàííÿ åôåктèвíоñті ñïоñо
áів çáåріãàííÿ ïродóкöі¿» [9] ïèтàííÿ åкоíоìі÷

íо¿ åôåктèвíоñті çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ ïорóøóºтü
ñÿ дåтàлüíіøå. Протå ïрè оáґрóíтóвàííі ìåтодèкè 
вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті çáåріãàííÿ 
(íà ïрèклàді çáåріãàííÿ ÿáлóк), àвтор оáìåæóºтü
ñÿ врàõóвàííÿì лèøå одíоãо ÷èííèкà, що ôорìóº 
додàтковó вèãодó від трèвàлоãо çáåріãàííÿ – ріç
íèöþ в öіíàõ тåïåріøíüоãо і ìàéáóтíüоãо ïåріодів. 
Цå – вàæлèвèé ÷èííèк, àлå ÿк áóдå довåдåíо дà
лі, íà åôåктèвíіñтü çáåріãàííÿ вïлèвàþтü é іíøі 
вàæлèві ÷èííèкè, ÿкі íåоáõідíо áрàтè до óвàãè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç åкоíоìі÷íо¿ 
то÷кè çорó ïродóкöіþ, íàñàìïåрåд ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкó, тоді º ñåíñ çáåріãàтè, колè ìàéáóтíÿ 
öіíà íà íå¿ ЦМ áóдå ïåрåвèщóвàтè ¿¿ ïото÷íó öіíó 
ЦП íà вåлè÷èíó, доñтàтíþ длÿ ïокрèттÿ çàãàлüíèõ 
вèтрàт íà çáåріãàííÿ [1]. Â іíøоìó рàçі вèãідíіøå 
ïродóкöіþ ïродàвàтè çрàçó æ ïіñлÿ çàвåрøåííÿ 
ïроöåñó вèроáíèöтвà, оáрàçíо кàæó÷è, «ç ïолÿ».

До çàãàлüíèõ вèтрàт íà çáåріãàííÿ відíоñÿтü:
• вèтрàтè íà áåçïоñåрåдíº çáåріãàííÿ ïродóк

öі¿, що íåñå ïідïрèºìñтво çà вèкорèñтàííÿ влàñ
íèõ ñклàдñüкèõ ïотóæíоñтåé àáо æ ïрè оïлàті ïо
ñлóã ñïåöіàліçовàíèõ ïідïрèºìñтв ìàркåтèíãово¿ 
іíôрàñтрóктóрè, íàïрèклàд, åлåвàторів;

• відñотковèé дåïоçèтíèé доõід (втрà÷åíó вèãо
дó), ÿкèé ïідïрèºìñтво ìоãло á одåрæàтè від çáå
ріãàííÿ коøтів íà дåïоçèтíоìó рàõóíкó в áàíкó ç 
ìоìåíтó отрèìàííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ до ¿¿ ïродà
æó в ïåріод t + n çà öіíоþ ЦМ.

Мàºтüñÿ íà óвàçі, що ÿкáè ïідïрèºìñтво ïіñлÿ 
çàвåрøåííÿ ïроöåñó вèроáíèöтвà çрàçó æ рå
àліçóвàло влàñíó ïродóкöіþ і вèрó÷åíі ãроøо
ві коøтè ïоклàло в áàíк íà дåïоçèт, то ìàло á 
одåрæàтè дåïоçèтíèé ïрèáóток çà ïåріод t + n. 
Трèвàліñтü öüоãо ïåріодó дорівíþº тåрìіíó ìоæ
лèвоãо çáåріãàííÿ ïродóкöі¿, ïіñлÿ çàвåрøåííÿ 
ÿкоãо ïродóкöіÿ ïродàºтüñÿ çà öіíоþ ЦМ. Як áà
÷èìо, öÿ ñклàдовà çàãàлüíèõ вèтрàт íà çáåріãàí

1 Серед українських учених дана проблема вивчалася 
С.Зорею (див.: Зоря С. Взаємозалежність між сільським 
господарством та макроекономікою в Україні/ С.Зоря. – 
К. : КНЕУ, 2005. – 190 с.). На окремі положення, що ви-
кладені в даній праці, ми спиралися при висвітленні цьо-
го питання.

Conclusions. Storage of products for sale in the future is an important factor in improving the 
efficiency of its production. For the external use of this factor, it is necessary to increase the production 
capacity for storage until the deficit is completely covered. In today’s conditions, the greatest effect 
from the sale of products in the future is achieved within the first quarter of next year. It is important 
to achieve a stable exchange rate in the country to ensure a reliable forecast of the greatest economic 
benefit from storing products in the future.

Key words: storage capacities, price, economic effect of storage, exchange rates, storage tariffs.
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íÿ áåçïоñåрåдíüо çàлåæèтü від вåлè÷èíè відñо
тково¿ ñтàвкè ïо дåïоçèтàõ, ÿкà, ñвоºþ ÷åрãоþ, 
вèçíà÷àºтüñÿ в оñíовíоìó вåлè÷èíоþ íоìіíàлü
íо¿ відñотково¿ ñтàвкè ïо крåдèтàõ áàíків;

• ïрåìіÿ çà рèçèк çáåріãàííÿ ïродóкöі¿. Âåлè÷èíà 
ïрåìі¿ оáåрíåíо ïроïорöіéíо çàлåæèтü від вïåв
íåíоñті щодо ïроãíоçовàíоãо рівíÿ ìàéáóтíіõ öіí. 
Чèì ñтàáілüíіøà åкоíоìікà і áілüø ïроãíоçовàíà 
àãрàрíà ïолітèкà дåрæàвè, тèì ìåíøоþ, çà одíà
ковèõ іíøèõ óìов, áóдå ïрåìіÿ çà рèçèк, і íàвïàкè.

Отæå, çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ áóдå åкоíоìі÷íо вè
ãідíèì длÿ ïідïрèºìñтвà тоді, колè вèтрèìóвàтè
ìåтüñÿ тàкà íåрівíіñтü:

 ЦМ – ЦП  ÂФç + ЦП  (1 + id)
t + Пр,  (1)

дå ÂФç – вèтрàтè íà áåçïоñåрåдíº (ôіçè÷íå) 
çáåріãàííÿ 1 т ïродóкöі¿; id – дåïоçèтíà ñтàвкà, 
коåôіöіºíт; Пр – ïрåìіÿ çà рèçèк.

Дрóãà ÷àñтèíà ôорìóлè відоáрàæàº àлüтåрíà
тèвíó вàртіñтü çáåріãàííÿ ïродóкöі¿. Çà дотрèìàí
íÿ çàçíà÷åíèõ ó íàвåдåíіé ôорìóлі óìов, ìàтèìå 
ìіñöå тåíдåíöіÿ до çроñтàííÿ çàïàñів відïовідíèõ 
вèдів ïродóкöі¿, в іíøоìó рàçі ïідïрèºìñтвó áóдå 
åкоíоìі÷íо вèãідíіøå ïродàтè ïродóкöіþ çрàçó æ 
ïіñлÿ çàвåрøåííÿ ïроöåñó вèроáíèöтвà é одåр
æàíі коøтè ïоклàñтè íà дåïоçèт àáо вèкорèñтàтè 
¿õ íà çàкóïівлþ íåоáõідíèõ рåñóрñів ÷è íà іíøі вè
роáíè÷і àáо ñоöіàлüíі ïотрåáè [1].

Щоá оöіíèтè ñó÷àñíó ñèтóàöіþ щодо åкоíоìі÷
íèõ íàñлідків çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ ïотріáíо áрà
тè до óвàãè тàкå. Çàклàдàííÿ ïродóкöі¿ íà çáåрі
ãàííÿ çìåíøóº ¿¿ ïроïоçèöіþ в ïåріод t, à отæå, 
ïідвèщóº öіíó íà íå¿ в дàíоìó короткоñтроково
ìó ïåріоді. Оñоáлèво öå вàæлèво в оñтàííі рокè, 
колè öіíà íà ïродóкöіþ, áåç çàклàдàííÿ ÷àñтèíè 
¿¿ оáñÿãó íà çáåріãàííÿ, ìоæå ріçко çíèçèтèñÿ, що 
çóìовèтü іñтотíå çìåíøåííÿ доõідíоñті àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв тà àãроïроìèñловèõ ôорìóвàíü. 
Âодíо÷àñ çàклàдàííÿ ïродóкöі¿ íà çáåріãàííÿ 
ïрèçводèтü до çáілüøåííÿ ¿¿ ïроïоçèöі¿ в ïåріод t 
+ n, à отæå, до çíèæåííÿ öіíè в öüоìó ïåріоді ïо
рівíÿíо ç тèì ¿¿ рівíåì, ÿкèé ïотåíöіéíо çìіã áè 
ñôорìóвàтèñÿ áåç тàкоãо çáåріãàííÿ.

Âідíоñíå çроñтàííÿ öіíè в ïåріод t тà відíоñ
íå ¿¿ çíèæåííÿ в ïåріод t + n çàлåæèтü, ïо–ïåрøå, 
від оáñÿãів вèроáíèöтвà ïродóкöі¿; ïо–дрóãå, від 
оáñÿãó ¿¿ çàклàдàííÿ íà çáåріãàííÿ; ïо–трåтº, від 
ñàлüдо åкñïортíо–іìïортíèõ оïåрàöі¿ ç дàíèì 
вèдоì ïродóкöі¿, ÿкà áóдå çàïроïоíовàíà íà ïро
дàæ ó ïåріод t + n ó çàãàлüíоìó оáñÿçі öіº¿ ïродóк
öі¿, що áóлà çàклàдåíà íà çáåріãàííÿ в ïåріоді t.

Нà оñтàííіé оáñтàвèíі вàрто оñоáлèво íàãоло
ñèтè, áо в óроæàéíі рокè åкоíоìі÷íо íåдоöілüíо 
çàклàдåíі вåлèкі оáñÿãè ïродóкöі¿ íà çáåріãàííÿ 
ïовíіñтþ рåàліçóвàтè в ïåріод t + n, ìåæі ÿкоãо орі
ºíтовàíі, ÿк ïрàвèло, íà ìàркåтèíãовèé рік. Âàрто 
÷àñтèíó тàкèõ çàïàñів вèкорèñтовóвàтè в íàñтóï
íèõ çà ìàркåтèíãовèì рокоì ïåріодàõ, оñоáлèво 
в íåвроæàéíі рокè, і тèì ñàìèì доñÿãтè вèщо¿ до
õідíоñті íà ôоíі ìåíøо¿ àìïлітóдè колèвàííÿ öіí 
в óроæàéíі тà íåвроæàéíі рокè, óíèкíóтè öіíовèõ 
øоків, ÿкі ñтàлè õàрàктåрíèìè длÿ àãрàрíоãо рèí
кó Óкрà¿íè вïродовæ áàãàтüоõ років [1].

Âèñокі відñоткові ñтàвкè в Óкрà¿íі º одíіºþ ç 
ãоловíèõ ïрè÷èí ôорìóвàííÿ вèñоко¿ вàртоñті 
çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ çà двоìà íàïрÿìàìè.

Пåрøèé – çà тàкèõ ñтàвок ôорìóºтüñÿ, ÿк óæå 
çàçíà÷àлоñÿ, вèñокà àлüтåрíàтèвíà вàртіñтü 
çáåріãàííÿ (дрóãèé додàíок ïрàво¿ ÷àñтèíè íàвå
дåíо¿ ôорìóлè 1).

Дрóãèé íàïрÿì – вèñокі відñоткові ñтàвкè óïо
вілüíþþтü ìодåрíіçàöіþ ìàркåтèíãово¿ іíô
рàñтрóктóрè, à ñàìå ñклàдñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
ïідïрèºìñтв, åлåвàторів, ïортів, трàíñïортíèõ 
àртåріé тощо, оñкілüкè ïородæóþтü ñклàдíощі 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в íåоáõідíèõ оáñÿãàõ.

Âèкорèñтàííÿ æ çàñтàрілèõ åлåìåíтів ìàр
кåтèíãово¿ іíôрàñтрóктóрè çáілüøóº вèтрàтè íà 
áåçïоñåрåдíº çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ (ñкàæіìо, çåр
íà), до ñклàдó ÿкèõ вõодÿтü вèтрàтè íà ïрèéìàííÿ 
ïродóкöі¿, ¿¿ ôіçè÷íå çáåріãàííÿ, о÷èщåííÿ і ñóøіí
íÿ (çà íåоáõідíоñті) тà відвàíтàæåííÿ. Ці вèтрàтè º 
вèñокèìè і ìàþтü тåíдåíöіþ до çроñтàííÿ.

Отæå, ñó÷àñíà ñèñтåìà çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ ïрè
çводèтü до іñтотíоãо çроñтàííÿ ¿¿ ñоáівàртоñті, çо
крåìà çåрíà. Тоìó іñíóº вèñокà éìовірíіñтü, що 
ìàéáóтíÿ öіíà ЦМ íå в çìоçі áóдå відøкодóвàтè 
öі вèтрàтè і ïідïрèºìñтвà çàçíàþтü åкоíоìі÷íèõ 
втрàт. Цÿ оáñтàвèíà роáèтü åкоíоìі÷íо íåвèãідíèì 
íàñàìïåрåд коìåрöіéíå çáåріãàííÿ ïродóкöі¿, à то
ìó º ïідñтàвè ¿¿ роçãлÿдàтè ÿк одíó ç оñíовíèõ ïрè
÷èí тоãо, що áàãàто àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв оñíовíó 
ìàñó ïродóкöі¿, íàñàìïåрåд çåрíо, ñоíÿøíèк, ріïàк, 
ïродàþтü «ñüоãодíі» çàìіñтü тоãо, щоá ïродàвàтè 
¿õ «çàвтрà» çà вèщоþ рèíковоþ öіíоþ.

Âàãоìоþ ïрè÷èíоþ, що тàкоæ ñïоíóкàº ïід
ïрèºìñтвà ïродàвàтè ñвоþ ïродóкöіþ в çíà÷íèõ 
оáñÿãàõ çрàçó æ ïіñлÿ çáорó вроæàþ, º ñлàáкèé 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèé ñтàí, çà ÿкоãо тàкèé ïро
дàæ ñтàº ºдèíèì дæåрåлоì одåрæàííÿ ãроøовèõ 
коøтів, íåоáõідíèõ длÿ ñвоº÷àñíоãо (вåрåñåíü – 
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лèñтоïàд) ïовåрíåííÿ крåдèтів коìåрöіéíèì áàí
кàì і áорãів ïідïрèºìíèöüкèì ñтрóктóрàì çà ïрè
дáàíі ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі рåñóрñè é отрèìàíі 
ïоñлóãè. Слàáко роçвèíóтà рèíковà іíôрàñтрóк
тóрà óñклàдíþº, à ÷àñто é óíåìоæлèвлþº íàóко
ві ïåрåдáà÷åííÿ ìàéáóтíіõ öіí ЦМ, що ïородæóº 
íåвïåвíåíіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровè
роáíèків в одåрæàííі åкоíоìі÷íо¿ вèãодè від çà
клàдàííÿ ïродóкöі¿ íà çáåріãàííÿ.

Ðоçãлÿíóті ïрè÷èíè рàçоì іç íåдоñтàтíüо çà
доволåíоþ ïокè що ïотрåáоþ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ товàровèроáíèків в àíàлітè÷íіé іíôорìàöі¿ 
ïро öіíè, ¿õ дèíàìікó і ïроãíоç íà вíóтріøíüоìó і 
çовíіøíüоìó рèíкàõ, íå дàþтü ¿ì çìоãè ñïовíà 
вèкорèñтовóвàтè åкоíоìі÷íèé åôåкт від çáåрі
ãàííÿ ïродóкöі¿. 

Ðàçоì ç тèì вàæлèво íàãолоñèтè, що óкрà¿íñüкі 
àãрàрі¿ ïоñтóïово íàрощóþтü вèроáíèöтво ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Тàкà тåíдåíöіÿ ÷іт

ко ïроñтåæóºтüñÿ щодо вàловоãо вèроáíèöтвà 
çåрíовèõ кóлüтóр, оñоáлèво кóкóрóдçè, тà оліéíèõ 
кóлüтóр. Тàкі ïоçèтèвíі çìіíè в отрèìàíèõ вроæàÿõ 
ñтèìóлþþтü åкñïорт ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿ тà íàдõодæåííÿ вàлþтíо¿ вèрó÷кè до крà¿íè. 
Протå çáілüøåííÿ вàловоãо вèроáíèöтвà öèõ вèдів 
ïродóкöі¿ вèìàãàº відïовідíоãо ñклàдñüкоãо çàáåç
ïå÷åííÿ. Дàíі тàáлèöі 1 çàñвід÷óþтü ïро відñóтíіñтü 
доñтàтíüо¿ кілüкоñті ïотóæíоñтåé длÿ çáåріãàííÿ і 
дороáкè ïродóкöі¿ тà ¿¿ доñтàвкè до ïортів.

Длÿ àíàліçó çàáåçïå÷åíоñті ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ товàровèроáíèків ïотóæíоñтÿìè длÿ çáåрі
ãàííÿ ïродóкöі¿ áóлè ïроàíàліçовàíі дàíі в роçріçі 
оáлàñтåé щодо íàÿвíèõ åлåвàторíèõ і ñклàдñüкèõ 
ñïорóд тà ¿õ ìіñткоñті. Длÿ ïокàçíèкà вàловоãо 
вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ áóлè вçÿті тàкі кóлüтóрè, ÿк 
çåрíові тà çåрíоáоáові і ñоíÿøíèк, оñкілüкè во
íè çàéìàþтü оñíовíó ÷àñткó в çàãàлüíоìó оáñÿ
çі çåрíà, що ïотрàïлÿº íà дороáкó тà çáåріãàííÿ. 

Оáластü
Âалове вироáництво 

зерновиõ, зерноáовиõ і 
соняшнику тис.т

Потужності зáерігання, 
тис.т

Надлишок (+) /нестача 
(–) ïотужностей, тис.т

Âіííèöüкà 6 719,2 5 131,4 –1 587,8
Âолèíñüкà 1 306,7 969,7 –337,0
Дíіïроïåтровñüкà 4 770,7 4 475,8 –294,9
Доíåöüкà 1 875,4 1 968,2 +92,8
Жèтоìèрñüкà 2 722,7 1 801,0 –921,7
Çàкàрïàтñüкà 381,3 41,5 –339,8
Çàïоріçüкà 2 953,8 4 187,0 +1 233,2
Івàíо–Фрàíківñüкà 862,1 666,4 –195,7
Кè¿вñüкà 4 651,6 5 383,6 +732,0
Кіровоãрàдñüкà 5 221,9 6 149,2 +927,3
Лóãàíñüкà 1 880,3 1 525,0 –355,3
Лüвівñüкà 1 519,8 624,2 –895,6
Мèколà¿вñüкà 3 760,6 4 415,9 +655,3
Одåñüкà 5 206,2 4 670,9 –535,3
Полтàвñüкà 7 285,7 6 848,5 –437,2
Ðівíåíñüкà 1 317,9 1 083,5 –234,4
Сóìñüкà 5 091,1 3 750,4 –1 340,7
Тåрíоïілüñüкà 2 822,5 2 396,2 –426,3
Хàрківñüкà 5 297,4 4 294,1 –1 003,3
Хåрñоíñüкà 2 820,5 2 593,6 –226,9
Хìåлüíèöüкà 4 345,1 7 135,8 +2 790,7
Чåркàñüкà 5 284,9 3 770,9 –1 514,0
Чåрíівåöüкà 638,8 287,5 –351,3
Чåрíіãівñüкà 5 485,5 3 379,2 –2 106,3
Âñüоãо 84 221,7 77 549,5 –6 672,2

Таáлиця 1. Çаáезïеченістü українсüкиõ сілüсüкогосïодарсüкиõ вироáників ïотужностями зі 
зáерігання сілüсüкогосïодарсüкої ïродукції у 2018 році

Джерело: Сформовано авторами на основі даних [3,10]
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Як áà÷èìо ç тàáл.1, в öілоìó ïо Óкрà¿íі ñïоñтåрі
ãàºтüñÿ дåôіöèт ïотóæíоñтåé длÿ çáåріãàííÿ çåрíà 
в роçìірі 6,67 ìлí. тоíí. Лèøå трè оáлàñті ìàþтü 
íàдлèøок ºìкоñтåé длÿ çáåріãàííÿ – Хìåлüíèöü
кà, Çàïоріçüкà тà Кіровоãрàдñüкà і тоìó ñïроìоæ
íі çàáåçïå÷èтè ïотрåáè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
товàровèроáíèків рåãіоíó ó íèõ. Іíøі трè оáлàñті – 
Мèколà¿вñüкà, Кè¿вñüкà тà Доíåöüкà çàáåçïå÷åíі 
ïотóæíоñтÿìè, àлå çà óìов, що вàлові çáорè ïро
тÿãоì íàñтóïíèõ ïåріодів íå áóдóтü çроñтàтè.

Прè öüоìó вàрто çàçíà÷èтè, що ïокàçíèк ó 77,6 
ìлí.т çàãàлüíèõ ïотóæíоñтåé ïо çáåріãàííþ вклþ
÷àº в ñåáå лèøå 50,2 ìлí.т åлåвàторíèõ ïотóæ
íоñтåé [7], рåøтà 27,4 ìлí.т – öå ìіñöÿ çáåріãàííÿ, 
що çíàõодÿтüñÿ áåçïоñåрåдíüо ó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ товàровèроáíèків. Тàкі ñклàдñüкі ïрè
ìіщåííÿ ïрèçíà÷åíі длÿ íåтрèвàлоãо çáåріãàííÿ 
çåрíà, àдæå çàçвè÷àé íå ìàþтü доñтàтíüоãо тåõ
íі÷íоãо оñíàщåííÿ тà ïотрåáóþтü ìодåрíіçàöі¿. 

Åлåвàторíі ïотóæíоñті оáñÿãоì 50,2 ìлí. тоíí 
тàкоæ íå ìоæíà ввàæàтè доñтàтíüо íàдіéíèìè, 
àдæå ÷àñтèíà íàÿвíèõ åлåвàторів º ìорàлüíо 
тà ôіçè÷íо çàñтàрілèìè і íå ìоæóтü ãàрàíтóвàтè 
àãрàріÿì íàдàííÿ íåоáõідíо¿ ÿкоñті ïоñлóã ç до
роáкè тà çáåріãàííÿ çåрíà. 

Протå ïоïèт çàвæдè ñтèìóлþº ïроïоçèöіþ, то
ìó ç оãлÿдó íà çроñтàííÿ оáñÿãó вèроáíèöтвà 
çåрíà, оñоáлèво кóкóрóдçè, в Óкрà¿íі ç коæíèì 
рокоì áóдóºтüñÿ тà вводèтüñÿ в åкñïлóàтàöіþ 
áлèçüко 1–1,5 ìлí.т åлåвàторíèõ ïотóæíоñтåé. 
Тàкі вèроáíè÷і ìàéдàí÷èкè íàдçвè÷àéíо коíкó
рåíті íà рèíкó і ïоïèт íà ¿õ ïоñлóãè çàçвè÷àé ïå
рåвèщóº ïроïоçèöіþ ó дåкілüкà рàçів. Âèñокотåõ
íолоãі÷íå оáлàдíàííÿ, ìіíіìіçàöіÿ втрàт ïродóкöі¿ 
тà çíèæåííÿ çàтрàт роáо÷о¿ ñèлè íà одèíèöþ 
ïотóæíоñті дàþтü çìоãó åлåвàторàì отрèìóвà
тè вèщі доõодè íà одèíèöþ ïрèéíÿто¿ ïродóкöі¿. 
Çвіñíо, що в тàкèõ óìовàõ коíкóрåíöіÿ çроñтàº, 
à отæå, çóìовлþº çáілüøåííÿ іíвåñтèöі¿ ó дàíèé 
íàïрÿìок лоãіñтè÷íо¿ ñôåрè. 

Åкñïортíі óìовè коíтрàктів до крà¿í Євроïè тà 
Сõодó дèктóþтü ñво¿ óìовè, що тàкоæ ïоçèтèвíо 
ïоçíà÷àºтüñÿ íà ÿкоñті вèроáíèöтвà, çáèрàííÿ, 

дороáкè, çáåріãàííÿ тà трàíñïортóвàííÿ çåрíà в 
Óкрà¿íі. Іíтåãрàöіÿ ó ñвітовèé ïроñтір ïоçíà÷èлà
ñÿ íà роçвèткó çåрíовèõ ïортовèõ тåрìіíàлів íà 
óçáåрåææі Чорíоãо тà Аçовñüкоãо ìорів, рі÷ко
воãо тà ìорñüкоãо трàíñïортó, ïрèвàтíоãо ïàр
кó локоìотèвів тà вàãоíів, вàíтàæíоãо трàíñïор
тó тà åлåвàторíèõ ïотóæíоñтåé.

Тàкà іíтåãрàöіÿ вïлèíóлà íå лèøå íà іíôрà
ñтрóктóрó крà¿íè, à é íà ôорìóвàííÿ öіí íà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ. Ціíè íà óкрà¿í
ñüкоìó рèíкó ôорìóþтüñÿ ïід вïлèвоì ñвітовèõ 
тåíдåíöіé тà ïодіé, ÿкі ó довãоñтроковіé ïåрñïåк
тèві дóæå ñклàдíо ïåрåдáà÷èтè. Дàлі íàøå доñлі
дæåííÿ çоñåрåдæóвàтèìåтüñÿ íà çåрíі кóкóрó
дçè, ÿкå çà оñтàííі рокè ñтàло одíèì іç íàéáілüø 
åкñïортíооріºíтовàíèõ вèдів ïродóкöі¿. 

Нàвåдåìо дèíàìікó öіíè íà кóкóрóдçó в çåрíо
вèõ тåрìіíàлàõ àквàторі¿ Чорíоãо ìорÿ (тàáл.2).

Як áà÷èìо ç тàáл. 2, ïротÿãоì доñлідæóвàíоãо 
ïåріодó öіíà íå áóлà ñтàáілüíоþ, à колèвàлàñÿ в 
ìåæàõ від 142 до 190 $/т. Тàкі öіíові колèвàííÿ 
в ïåрøó ÷åрãó çóìовлåíі ñтàíоì ñвітовоãо рèíкó: 
ïоïèтоì тà ïроïоçèöіºþ íà ïродóкöіþ ó клþ÷о
вèõ крà¿íàõ åкñïортåрàõ–іìïортåрàõ. 

Çвåрíåìо óвàãó íà тó оáñтàвèíó, що öіíè íà кó
кóрóдçó ó вåрåñíі, æовтíі, лèñтоïàді, ãрóдíі 2017 
рокó, колè éøло çáèрàííÿ кóкóрóдçè, áóлè íèæ
÷èìè від öіí çà ñі÷åíü–лèïåíü íàñтóïíоãо 2018 
рокó, à öіíè çà öі æ ìіñÿöі 2018 рокó áóлè íèæ÷è
ìè çà ñі÷åíü–лèïåíü 2019 рокó. Цå дàº ïідñтàвè 
ñтвåрдæóвàтè, що одíà іç ôорìàлüíèõ óìов, çà 
ÿкèõ ЦМ  > ЦМ вèтрèìóºтüñÿ. 

Хо÷à öіíà íå º ñтàáілüíоþ, ïротå ïроñтåæó
þтüñÿ ïåвíі çàкоíоìірíоñті. Ó ïåріод íàñè÷åíоñ
ті рèíкó çåрíоì кóкóрóдçè – воñåíè тà íà ïо÷àткó 
çèìè, колè éдå àктèвíèé çáір óроæàþ, öіíà º до
ñèтü íèçüкоþ. Ç коæíèì íàñтóïíèì ìіñÿöåì во
íà ïоñтóïово çроñтàº, доñÿãàþ÷è ñвоãо ïікó. Пå
рåдáà÷èтè тàкèé öіíовèé ïік íàдçвè÷àéíо вàæко, 
àдæå ïотріáíо володітè вåлèкèì оáñÿãоì іíôор
ìàöі¿, ÿкà íå çàвæдè º ó вілüíоìó доñтóïі. 

Длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків 
клþ÷овоþ öіллþ º ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó. Тоìó 

Січ. Лют. Бер. Êвіт. Трав. Черв. Лиï. Âерес. Жовт. Лист. Груд.
2019 155 170 163 160 158 169 175 142 147 156
2018 152 164 180 190 186 177 173 154 146 152
2017 148 146 149 149

Таáлиця 2. Динаміка ціни на кукурудзу 3 класу, $/т

Джерело: Сформовано авторами на основі даних [5]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (222)/2019

отрèìàííÿ додàтковèõ 10–20 $ вèрó÷кè ç коæ
íо¿ тоííè рåàліçовàíоãо çåрíà, çàвдÿкè éоãо ïо
довæåíоìó çáåріãàííþ, º доволі ïåрñïåктèвíèì. 
Тàкèé ñöåíàріé ìоæлèвèé лèøå çà óìовè ïродà
æó çåрíà щоíàéìåíøå ÷åрåç 3–6 ìіñÿöів ïіñлÿ 
çáорó óроæàþ (длÿ дàíо¿ öіíово¿ ñèтóàöі¿), що ïå
рåдáà÷àº éоãо çáåріãàííÿ ïротÿãоì öüоãо тåрìі
íó. Нàвåдåìо íèæ÷å роçöіíкè åлåвàторів íà ïо
ñлóãè çáåріãàííÿ ó 2018 роöі (тàáл. 3). 

Як áà÷èìо ç íàвåдåíо¿ вèщå тàáлèöі, ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèé вèроáíèк ïовèíåí çàïлàтèтè від 
1,80 до 2,04 ãрí çà т/дåíü çáåріãàííÿ çåрíà íà 
åлåвàторі. Пåрåд тèì, ÿк çåрíо відïрàвèтüñÿ íà 
çáåріãàííÿ, воíо ïовèííо áóтè довåдåíå до áàçо
вèõ коíдèöіé çà ñìітíіñтþ тà волоãіñтþ і íå ìіñтè
тè оçíàк çàрàæåíоñті õвороáàìè. 

Тàрèôè íà ïоñлóãè åлåвàторів ріçíÿтüñÿ в çà
лåæíоñті від рåãіоíó тà ìіñöÿ роçтàøóвàííÿ ïотóæ
íоñтåé і вàріþþтüñÿ в ìåæàõ 10 %. Â рåãіоíàõ, дå 
від÷óвàºтüñÿ дåôіöèт ñклàдñüкèõ ïотóæíоñтåé, тàкі 
роçöіíкè вèщі çà рàõóíок çíà÷íоãо ïоïèтó íà ïо
ñлóãè, в ïротèлåæíоìó вèïàдкó воíè º íèæ÷èìè. 

Отæå, вàрто ïорàõóвàтè, ÿкèé åкоíоìі÷íèé 
åôåкт отрèìàº вèроáíèк ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ від ïродàæó çåрíà çà вèщоþ öіíоþ ÷åрåç 
ïåвíèé ÷àñовèé ïроìіæок. Длÿ ïрèклàдó віçüìåìо 
2018–2019 ìàркåтèíãовèé рік. Сілüñüкоãоñïо
дàрñüкèé товàровèроáíèк çíàõодèтüñÿ в Чåрíі
ãівñüкіé оáлàñті і корèñтóºтüñÿ ïоñлóãàìè åлåвà
торíоãо ãоñïодàрñтвà ПСП «Яíà Плþñ». 

Çіáрàвøè вроæàé кóкóрóдçè ó лèñтоïàді 2018 
рокó, віí ìàº çìоãó ïродàтè éоãо çà öіíоþ ó 146 
$/т. Якèé åкоíоìі÷íèé åôåкт отрèìàº ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèé товàровèроáíèк ó рàçі ïродàæó 
çåрíà ÷åрåç ïåвíèé ïåріод? Âідïовідü íà öå çà
ïèтàííÿ дåìоíñтрóþтü дàíі тàáл. 4.

Ðоçрàõóíок åкоíоìі÷íоãо åôåктó від ïродàæó 
ïродóкöі¿ ó ìàéáóтíіõ ïåріодàõ ñïо÷àткó çдіéñíþ
вàвñÿ áåç óрàõóвàííÿ втрà÷åíо¿ вèãодè (дåïоçèт
íоãо доõодó) і ïрåìі¿ çà рèçèк çà тàкоþ ôорìóлоþ:

  Åå = Цì – Цï – Âçá,  (2)
Цï – öіíà ïо÷àтковà, íà ìоìåíт çáорó óроæàþ, ãрí/т;
Цì – öіíà ìàéáóтíÿ, íàñтóïíèõ ïåріодів, ãрí/т;
Âçá – вèтрàтè íà çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ íà åлåвà

торі, ãрí/т/дåíü, ãрí/т/ìіñÿöü
Ç íàвåдåíèõ в тàáл. 4 роçрàõóíків áà÷èìо, що 

ïродàæ çåрíà кóкóрóдçè ó лþтоìó ìіñÿöі 2019 
рокó º íàéáілüø вèãідíèì длÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо ïідïрèºìñтвà. Åкоíоìі÷íèé åôåкт від тà
коãо ïродàæó ñтàíовèтü 362,8 ãрí/т. Прè öüоìó 
вèтрàтè ó роçìірі 176,64 ãрí/т ïовíіñтþ коìïåí
ñóþтüñÿ çà рàõóíок додàтково отрèìàíо¿ вèрó÷кè. 

О÷ікóвàííÿ щодо ïідвèщåííÿ öіíè вліткó і отрè
ìàííÿ áілüøо¿ вèрó÷кè áóлè á ìàрíèìè, врàõо
вóþ÷è дàíó öіíовó ñèтóàöіþ. Åкоíоìі÷íèé åôåкт 
від ïродàæó çåрíà ó лèïíі ìіñÿöі ñтàíовèтü – 36 
ãрí/т, тоáто íà 399 ãрí/т ìåíøå, íіæ çà ïродà
æó çåрíà ó лþтоìó ìіñÿöі 2019 рокó. Тоáто дов
ãотрèвàлå çáåріãàííÿ çåрíà íå çàвæдè º вèïрàв
дàíèì ç åкоíоìі÷íо¿ то÷кè çорó. 

Таáлиця 3. Тарифи на ïослуги зáерігання кукурудзи в елеваторниõ госïодарстваõ Óкраїни, 
2018 р.

Джерело: Сформовано авторами на основі даних [4]

Назва ïідïриємства Ціна зáерігання, грн/т/денü
ТОÂ «Кàтåрèíоïілüñüкèé åлåвàтор», Чåркàñüкà оáл. 1,80
«Яìïілüñüкèé åлåвàтор», Хìåлüíèöüкà оáл. 1,92
«Аíдріÿøівñüкèé åлåвàтор», Сóìñüкà оáл. 1,92
«Крàñíÿíñüкèé åлåвàтор», Лüвівñüкà оáл. 2,04
«Âåíдè÷àíñüкèé åлåвàтор», Âіííèöüкà оáл. 1,92
Åлåвàтор ПСП «Яíà Плþñ», Чåрíіãівñüкà оáл. 1,92

Таáлиця 4. Розраõунок економічного ефекту від ïродажу кукурудзи за вищою ціною за 
умови її зáерігання в ïевному часовому відрізку

Дата (місяцü.рік) 11.18 12.18 01.19 02.19 03.19 04.19 05.19 06.19 07.19
Сåрåдíіé кóрñ вàлþт, ãрí/$ 27,9 27,8 27,9 27,2 26,9 26,8 26,4 26,5 25,8
Ціíà, $/т 146 152 155 170 163 160 158 169 175
Ціíà, ãрí/т 4 078 4 224 4 321 4 617 4 378 4 290 4 168 4 479 4 506
Âèтрàтè íà çáåріãàííÿ, 
ãрí/т/ìіñÿöü – 57,6 117,1 176,6 230,4 289,9 347,5 407,0 464,6

Åкоíоìі÷íèé åôåкт, ãрí/т – +89 +127 +363 +70 –78 –257 –6 –36
Джерело: Сформовано авторами на основі власних розрахунків та даних [8]
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Çàóвàæèìо, що ÿкáè åкоíоìі÷íèé åôåкт від 
çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ вèçíà÷àвñÿ ç óрàõóвàííÿì 
втрà÷åíо¿ вèãодè і ïрåìі¿ çà рèçèк, то ôорìóлà 2 
íàáóлà á тàкоãо вèãлÿдó:

 Åå = Цì – Цï – Âçá – Цï  (1+id)
t – Пр. (3)

Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿, ÿк ïокàçóº 
ïрàктèкà, ïідïрèºìñтвà одåрæàíó вèрó÷кó від 
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, ÿк ïрàвèло, íå çáåріãàþтü íà 
дåïоçèтíèõ рàõóíкàõ в áàíкó. Тоìó в íàøèõ роç
рàõóíкàõ дàíà ñклàдовà ôорìóлè 3 íå врàõовà
íà. Що ñтоñóºтüñÿ ïрåìі¿ çà рèçèк, то длÿ тåïå
ріøíіõ рåàліé воíà ìоæå áóтè вèçíà÷åíà в роçìірі 
1,5 – 2,0 % від ïо÷àтково¿ öіíè 1 тоííè ïродóкöі¿ 
і ñтàíовèтèìå çà 1,5 % – 2,2 $ çà тоííó. Ç óрàõó
вàííÿì öіº¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íà вèãодà від çáå
ріãàííÿ ïродóкöі¿ çìåíøèтüñÿ і áóдå ñтàíовèтè ïо 
відïовідíèì ïåріодàì, вèділåíèì ó тàáл. 4

Оñкілüкè ïрåìіÿ çà рèçèк º втрàтоþ до відоìо
ãо ñтóïåíÿ óìовíоþ (íåвід÷óтíоþ), то вèроáíèкè 
÷àñто ãотові íå áрàтè ¿¿ до óвàãè. 

Çàçíà÷èìо, що роçрàõóíок åкоíоìі÷íо¿ вèãодè 
від çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ çдіéñíåíèé çà óìов íå
ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, çокрå
ìà і вàлþтíоãо кóрñó. Çà öіº¿ ïрè÷èíè åкоíоìі÷
íà вèãодà іñтотíо çìіíþвàлàñÿ і ñтàвàлà вàæко 
ïроãíоçовàíоþ. Â óìовàõ ñтàáілüíо¿ åкоíоìікè 
вàлþтíèé кóрñ вàріþº íåçíà÷íо і тоìó íåіñтотíо 
вïлèвàº íà волàтèвíіñтü åкоíоìі÷íо¿ вèãодè від 
çáåріãàííÿ ïродóкöі¿. Â öüоìó ïåрåкоíóþтü дàíі 
тàáлèöі 5, ó ÿкіé ïрèéìàºтüñÿ, що кóрñ долàрà до 
ãрèвíі çà вñі ïåріодè áóдå одíàковèì – 27 ãрí/$. 

Як áà÷èìо ç тàáл. 5, роçìір åкоíоìі÷íо¿ вèãодè 
від çáåріãàííÿ çåрíà кóкóрóдçè çà óìов ñтàáілüíо

ãо кóрñó долàрà іñтотíо çìіíèвñÿ в ліïøèé áік. Çà вñі 
ïåріодè, окріì трàвíÿ, åкоíоìі÷íà вèãодà º додàт
íоþ і çíà÷íо вèщоþ ïорівíÿíо çà óìов ¿¿ роçрàõóíкó 
çãідíо ôàктè÷íоãо кóрñó долàрà, ÿкèé іñтотíо колè
вàвñÿ. Âàæлèвоþ º тà оáñтàвèíà, що çà ñтàáілüíоãо 
кóрñó вàлþтè çíà÷íо çíèæóºтüñÿ рèçèк одåрæàííÿ 
ïідïрèºìñтвàìè ìіíіìàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ вèãодè від 
çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ àáо íàвітü çáèткó. 

Тåïåр çдіéñíèìо роçрàõóíок åкоíоìі÷íо¿ вè
ãодè çà кóрñó долàрà ÿкèé ñклàвñÿ в лèñтоïàді 
2019 рокó – 24,5 ãрí/$ в ñåрåдíüоìó. 

Як áà÷èìо, що çà кóрñó долàрà 24,5 åкоíоìі÷
íà вèãодà від çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ çíèæóºтüñÿ, 
що öілкоì çроçóìіло, àлå дàлåко íå крèтè÷íо. 

Ç ïодàлüøèì çíèæåííÿì кóрñó долàрà до 
ãрèвíі çìåíøóвàтèìåтüñÿ і åкоíоìі÷íà вèãодà 
від çáåріãàííÿ çåрíà і íå вèклþ÷åíо до крèтè÷
íо¿ ìåæі, çà ÿкоþ тàкå çáåріãàííÿ áóдå åкоíоìі÷
íо íåвèãідíèì. Тоìó ìоæå ïоñтàтè ïèтàííÿ ïро 
çíèæåííÿ тàрèôів åлåвàтороì çà дàíó ïоñлóãó.

До öèõ ïір ìè вèçíà÷àлè åкоíоìі÷íèé åôåкт від 
рåàліçàöі¿ çåрíà кóкóрóдçè íà çовíіøíüоìó рèíкó. 
Â óìовàõ éоãо рåàліçàöі¿ íà вíóтріøíüоìó рèíкó 
åкоíоìі÷íèé åôåкт іñтотíо çíèæóºтüñÿ, оñкілüкè 
вíóтріøíі öіíè íà öå çåрíо çíà÷íо íèæ÷і öіí ñві
товоãо рèíкó. Â тàáлèöі 7 íàвåдåíо åкоíоìі÷íèé 
åôåкт від çáåріãàííÿ кóкóрóдçè тà ¿¿ ïродàæó íà 
Жìåрèíñüкоìó åлåвàторі Âіííèöüко¿ оáлàñті. 

Як áà÷èìо вíóтріøíÿ öіíà в доñлідæóвàíоìó 
ïåріоді º ìåíøоþ від öіíè ñвітовоãо рèíкó в ìåæ
àõ від 20 до 30 $/т. Цå доñèтü іñтотíà ріçíèöÿ, 
ÿкà øтовõàº ïідïрèºìñтвà рåàліçовóвàтè íà çо
вíіøíüоìó рèíкó що áілüøèé оáñÿã вèроáлåíо¿ 

Таáлиця 4. 

Джерело: Сформовано авторами на основі власних розрахунків

Дата (місяцü.рік) 11.18 12.18 01.19 02.19 03.19 04.19 05.19 06.19 07.19
Åкоíоìі÷íèé åôåкт, ãрí/т – +28 +65 +303 +11 –137 –315 –64 –93

Таáлиця 5. Розраõунок економічного ефекту від ïродажу зерна кукурудзи за вищою ціною 
за умови її зáерігання і стаáілüного курсу долара США до гривні

Джерело: Сформовано авторами на основі власних розрахунків

Дата (місяцü.рік) 11.18 12.18 01.19 02.19 03.19 04.19 05.19 06.19 07.19
Сåрåдíіé кóрñ вàлþт, ãрí/$ 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Ціíà, $/т 146 152 155 170 163 160 158 169 175
Ціíà, ãрí/т 3 942 4 104 4 185 4 590 4 401 4 320 4 266 4 563 4 725
Âèтрàтè íà çáåріãàííÿ, 
ãрí/т/ìіñÿöü – 58 117 177 230 290 348 407 465

Åкоíоìі÷íèé åôåкт, ãрí/т – +104 +126 +471 +229 +88 –24 +214 +318
Åкоíоìі÷íèé åôåкт ç óрà
õóвàííÿì ïрåìі¿ çà рèçèк, 
ãрí/т

– +45 +69 +412 +170 +29 –83 +155 +259
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ïродóкöі¿, à отæå, ñïоíóкàº до çíèæåííÿ вíóтріø
íüо¿ öіíè до ñвітово¿. 

Âисновки
Ç вèклàдåíоãо º о÷åвèдíèì, що роçрàõóвàтè 

åкоíоìі÷íèé åôåкт від çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ íå º 
вàæкоþ ïроáлåìоþ çà íàÿвíоñті ïроãíоçó öіí ó 
ìàéáóтíіõ ïåріодàõ, ïротå в óìовàõ íåñтàáілüíо
ãо кóрñó долàрà ñтвåрдæóвàтè ç 100 % то÷íіñ
тþ, що öіíà ó ÷åрвíі áóдå вèщоþ, íіæ ó áåрåçíі íà 
åкоíоìі÷íо вèïрàвдàíó ñóìó дóæå ñклàдíо. То
ìó áілüøіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ вèроáíèків 
íàìàãàþтüñÿ рåàліçóвàтè ñвоþ ïродóкöіþ ÷åрåç 
1–3 ìіñÿöі ïіñлÿ ¿¿ çáèрàííÿ. Тàкèé ïідõід ìоæ
íà ввàæàтè доñèтü вèвàæåíèì, àдæå íàé÷àñтіøå 
вèрó÷кà від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ íåоáõідíà в ïо
то÷íоìó роöі длÿ ïокрèттÿ крåдèторñüко¿ çàáор
ãовàíоñті çà товàрè тà ïоñлóãè, ïокрèттÿ крåдè
тів àáо іíвåñтóвàííÿ коøтів ó íåоáõідíèé íàïрÿì 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà. 

Ðіçíоìàíітíіñтü ïоãодíèõ óìов íà тåрèторі¿ 
крà¿íè тà ріçíі вèдè ФАО (іíдåкñ ñкороñтèãлоñ
ті) кóкóрóдçè ñтрèìóþтü ¿¿ íàдõодæåííÿ íà åлåвà
торè одíоìоìåíтíо. Прèéìàííÿ åлåвàторíèìè 
ãоñïодàрñтвàìè öіº¿ кóлüтóрè роçïо÷èíàºтüñÿ 
ó вåрåñíі, à çàкіí÷óºтüñÿ ó ñі÷íі ìіñÿöі (ìоæлèво 
é ïіçíіøå) íàñтóïíоãо рокó. Тàкèé трèвàлèé ïå
ріод дàº çìоãó вèроáíèкàì ïоñтóïово çáèрàтè 
тà рåàліçовóвàтè çåрíо. Тоáто окрåìі ïàрті¿ ìо
æóтü áóтè рåàліçовàíі ó лèñтоïàді, іíøі ó ñі÷íі і т.д. 
Тàкèì ÷èíоì, öå дàº çìоãó àãрàрíèì ïідïрèºì
ñтвàì ìіíіìіçóвàтè вèтрàтè íà çáåріãàííÿ çåрíà. 
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Дата (місяцü.рік) 11.18 12.18 01.19 02.19 03.19 04.19 05.19 06.19 07.19
Åкоíоìі÷íèé åôåкт, ãрí/т – +89 +103 +411 +186 +53 –54 +157 +246
Åкоíоìі÷íèé åôåкт ç óрà
õóвàííÿì ïрåìі¿ íà рèçèк, 
ãрí/т

– +36 +50 +358 +132 –1 –107 +103 +192

Джерело: Сформовано авторами на основі власних розрахунків

Таáлиця 7. Економічний ефект від зáерігання зерна кукурудзи за умов її ïродажу на 
внутрішнüому ринку

Джерело: Сформовано авторами на основі власних розрахунків

Дата (місяцü.рік) 11.18 12.18 01.19 02.19 03.19 04.19 05.19 06.19 07.19
Ціíà, ãрí/т (áåç ПДÂ) 3 563 3 672 3 630 4 086 3 652 3 714 3 638 3 888 4 378
Âèтрàтè íà çáåріãàííÿ, 
ãрí/т/ìіñÿöü – 58 117 177 230 290 348 407 465

Åкоíоìі÷íèé åôåкт, ãрí/т – 51 –51 +346 –142 –139 –273 –83 +350
Ðіçíèöÿ ìіæ вíóтріøíüоþ 
тà çовíіøíüоþ öіíоþ, $/т –18 –20 –25 –20 –27 –21 –20 –22 –5
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Порівнялüний аналіз áар’єрів зовнішніõ ринків 
Пðåäìåт äîсліäжåííя – сучасні барєри зовнішнього ринку. 

Мåтà стàтті полягає в узагальненні тенденцій реалізації політики протекціонізму в умовах гло-
балізації економіки та порівняльному аналізі системи торговельних бар’єрів зовнішніх ринків.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти –системний підхід до аналізу бар’єрів зовнішнього ринку.

Ðåзультàти ðîбîти. Здійснено узагальнений аналіз тенденцій використання заходів з лібера-
лізації та обмежень у світі, представлено статистику даних активностей у розрізі країн світу, вка-
зано товарні позиції з найбільшими обмеженнями у зовнішній торгівлі, представлено інструменти 
сучасного неопротекціонізму, проведено аналітичний огляд використання субсидування як ін-
струменту реалізації політики неопротекціонізму.

Âисíîâêи. В сучасній міжнародній торгівлі спостерігається відхід від традиційних методів тор-
говельного захисту та зростання кількості нових торговельних бар’єрів. Спираючись на статистику 
використання інтервенцій щодо обмежень та лібералізації зовнішньої торгівлі, слід констатувати 
тенденцію зростання заходів щодо обмеження зовнішньої торгівлі. На зміну політиці захисту вну-
трішніх ринків приходить політика державної підтримки виробництва та експорту, яка реалізується 
через сукупність програм кредитування, оподаткування, страхування, компенсацій тощо.

Активним інструментом реалізації політики неопротекціонізму в сучасній торгівлі є субсидування 
виробництва та субсидування експорту, що дозволяє підвищити конкурентні переваги продукції на 
зовнішньому ринку. 

Êлþ÷îâі слîâà: бар’єри, зовнішній ринок, протекціонізм, неопротекціонізм, субсидування.
МАРЧЕНКО В.М.

Сравнителüный анализ áарüеров внешниõ рынков
Пðåäìåт исслåäîâàíия – современные барьеры внешнего рынка.

Öåль стàтьи состоит в обобщении тенденций реализации политики протекционизма в условиях 
глобализации экономики и сравнительном анализе системы торговых барьеров внешних рынков.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты: системный подход к анализу барьеров внешнего рынка.

Ðåзультàты ðàбîты. Осуществлен обобщенный анализ тенденций использования мер по 
либерализации и ограничений в мире, представлена статистика данных активностей в разре-
зе стран мира, указано товарные позиции с крупнейшими ограничениями во внешней торговле, 
представлены инструменты современного неопротекционизма, проведено аналитический обзор 
использования субсидирования как инструмента реализации политики неопротекционизма.

Âыâîäы. В современной международной торговле наблюдается отход от традиционных методов 
торговой защиты и роста количества новых торговых барьеров. Опираясь на статистику использования 
интервенций об ограничениях и либерализации внешней торговли, следует констатировать тенденцию 
роста мер по ограничению внешней торговли. На смену политике защиты внутренних рынков приходит 
политика государственной поддержки производства и экспорта, которая реализуется через совокуп-
ность программ кредитования, налогообложения, страхования, компенсаций и тому подобное.

Активным инструментом реализации политики неопротекционизма в современной торгов-
ле является субсидирование производства и субсидирование экспорта, что позволяет повысить 
конкурентные преимущества продукции на внешнем рынке.

Êлþ÷åâыå слîâà: барьеры, внешний рынок, протекционизм, неопротекционизм, субсидирование.
MARCHENKO V.N.

Comparative analysis of barriers of foreign markets
The subject of the study is the modern barriers of the foreign market.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Підïрèºìñтвà ïрè 
вèõоді íà çовíіøíі рèíкè çіøтовõóþтüñÿ ç рÿдоì 
ïåрåøкод, від íèçüко¿ оáіçíàíоñті ïро çовíіø
íіé рèíок, íåñïрèÿтлèво¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в 
Óкрà¿íі, íèçüко¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íàöіо
íàлüíèõ товàрів, відñóтíоñті дåрæàвíо¿ ïідтрèì
кè åкñïортó до вèñокèõ ñтàвок іìïортíоãо ìèтà, 
вèìоã до ñтàíдàртів вèроáíèöтвà, квот íà іìïорт, 
вèìоã до ÿкоñті, óïàкóвàííÿ, ìàркóвàííÿ тощо. 
Âñÿ оçíà÷åíà ñóкóïíіñтü ïåрåøкод çíèæóº ïо
тåíöіéíі ìоæлèвоñті çроñтàííÿ оáñÿãів óкрà¿í
ñüкоãо åкñïортó, оáìåæóþтü оáñÿãè тà çìіíþþтü 
ñтрóктóрó çовíіøíüо¿ торãівлі Óкрà¿íè. Ç оãлÿ
дó íà íåоáõідíіñтü ïоøóкó íовèõ çовíіøíіõ рèí

ків, вèíèкàº ïотрåáà ÿк в доñлідæåííі ñó÷àñíèõ 
ñвітовèõ тåíдåíöіé ¿õ çàõèñтó, тàк і іìïлåìåíтàöі¿ 
íàéкрàщо¿ ïрàктèкè ñïрèÿííÿ åкñïортó. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº в óçàãàлüíåííі тåíдåí
öіé рåàліçàöі¿ ïолітèкè ïротåкöіоíіçìó в óìовàõ 
ãлоáàліçàöі¿ åкоíоìікè тà ïорівíÿлüíоìó àíàліçі 
ñèñтåìè торãовåлüíèõ áàр’ºрів çовíіøíіõ рèíків.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííÿ áàр’ºрів çовíіøíіõ рèíків àктèв
íо роçвèвàºтüñÿ в åкоíоìі÷íіé íàóöі [1,2]. Одíàк 
ïоñтóïовà ліáåрàліçàöіÿ óìов çовíіøíüо¿ торãівлі 
оáóìовлþº çроñтàííÿ кілüкоñті íовèõ іíтåрвåí
öіé щодо оáìåæåííÿ доñтóïó товàрів íà çовíіøíі 
рèíкè. Â тàкèõ óìовàõ çроñтàº íåоáõідíіñтü ïо

The purpose of the article is to summarize the tendencies of implementation of protectionism 
policy in the conditions of globalization of the economy and comparative analysis of the system of trade 
barriers of foreign markets.

Methodology of work is a systematic approach to the analysis of barriers of the foreign market.

Results of work. Generalized analysis of trends in the use of liberalization measures and restrictions 
in the world, statistics of these activities across the world are presented, commodities with the greatest 
restrictions in foreign trade are presented, tools of modern neo–protectionism are presented, analytical 
review of the use of subsidization as a tool for the realization of neo–protectionism is carried out.

Conclusions. In modern international trade there is a shift away from traditional methods of trade 
defense and an increase in the number of new trade barriers. Based on the statistics on the use of 
interventions on restrictions and liberalization of foreign trade, it is necessary to note the tendency of 
increasing measures to restrict foreign trade. The policy of protecting the internal markets is replaced 
by a policy of state support for production and export, which is implemented through a set of programs 
of crediting, taxation, insurance, compensation, etc.

An active tool for the implementation of the policy of neo–protectionism in modern trade is subsidizing 
production and subsidizing exports, which allows to increase the competitive advantages of products 
in the foreign market.

Keywords: barriers, foreign market, protectionism, neo–protectionism, subsidies.

Роки
Êілüкістü інтервенцій

всüого оáмеження ліáералізація
2009 1886 1434 452
2010 1926 1378 548
2011 1995 1418 577
2012 2368 1706 662
2013 2452 1769 683
2014 2390 1732 658
2015 2454 1712 742
2016 2351 1574 777
2017 2612 1773 839
2018 2835 2164 671
2019 1308 1049 259

Âñüоãо 24577 17709 6868

Таáлиця 1. Динаміка кілüкості оáмеженü та ліáералізації у торгівлі

За даними [9]
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ñтіéíоãо ìоíіторèíãó тà àíàліçó тåíдåíöіé çìіíè 
іíñтрóìåíтів торãовåлüíèõ оáìåæåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Çà дàíèìè Global Trade Alert, ïо÷èíàþ÷è ç 2009 
рокó, ó ñвіті áóлà вïровàдæåíà вåлèкà кілüкіñтü 
іíтåрвåíöіé, ç ÿкèõ 6868 çàñтоñовàíі длÿ ліáå
рàліçàöі¿ торãівлі і 17709 длÿ оáìåæåííÿ торãів
лі (тàáл.1). 

Çà дàíèìè тàáлèöі 1, ç 2009 рокó, çà вèíÿткоì 
2016 тà 2019 рокó, ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ 

кілüкоñті торãовåлüíèõ оáìåæåíü. Іíтåрвåíöі¿ ç лі
áåрàліçàöі¿ óìов торãівлі до 2018 рокó тåæ дåìоí
ñтрóвàлè тåíдåíöіþ до çроñтàííÿ, õо÷ ìàéæå вдві÷і 
ïоñтóïàþтüñÿ çà оáñÿãàìè кілüкоñті оáìåæåíü.

Щодо ãåоãрàôі¿ ïоõодæåííÿ торãовåлüíèõ оá
ìåæåíü, то крà¿íоþ ç íàéáілüøоþ кілüкіñтü вèìоã 
до товàрів, що рåàліçóþтüñÿ íà ¿¿ íàöіоíàлüíо
ìó рèíкó, º Ніìå÷÷èíà (589 оáìåæåíü ó торãівлі), 
Яïоíіÿ (386), Швåéöàріÿ (342), Іíдіÿ (254), Кà
íàдà (228).

Рисунок 1. Барєри зовнішніõ ринків [9]

Таáлиця 2. Товарні ïозиції, оáмеження торгівлі якими áілüше 100 інтервенцій [9]
Товарні ïозиції Êілüкістü

Літàкè тà коñìі÷íі àïàрàтè тà ¿õ ÷àñтèíè 344
Корàáлі 160
Двèãóíè тà тóрáіíè тà ¿õ ÷àñтèíè 158
Мàøèíè длÿ вèроáíèöтвà тåкñтèлþ, одÿãó тà øкірè тà ¿õ ÷àñтèíè 154
Іíøі ìàøèíè çàãàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ тà ¿õ ÷àñтèíè 151
Автоìоáілі, ïрè÷åïè тà íàïівïрè÷åïè; ¿õ ÷àñтèíè тà коìïлåктóþ÷і 147
Åлåктродвèãóíè, ãåíåрàторè тà трàíñôорìàторè тà ¿õ ÷àñтèíè 143
Аïàрàт роçïоділó тà óïрàвліííÿ åлåктроåíåрãіºþ тà ¿õ ÷àñтèíè 141
Іíøі ìàøèíè ñïåöіàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ тà ¿õ ÷àñтèíè 139
Нàñоñè, коìïрåñорè, ãідрàвлі÷íі тà ïíåвìàтè÷íі ñèлові двèãóíè, клàïàíè тà ¿õ ÷àñтèíè 138
Мàøèíè длÿ вèдоáóткó, вèдоáóткó тà áóдівíèöтвà тà ¿õ ÷àñтèíè 135
Мàøèíè длÿ ïåрåроáкè ïродóктів õàр÷óвàííÿ, íàïо¿в тà тþтþíовèõ вèроáів тà ¿õ ÷àñтèíè 126
Іíøå åлåктрооáлàдíàííÿ тà ¿õ ÷àñтèíè 120
Сілüñüкоãоñïодàрñüкі тà ліñові ìàøèíè тà ¿õ ÷àñтèíè 120
Çàліçíè÷íі тà трàìвàéíі локоìотèвè тà рóõоìèé ñклàд тà ¿õ ÷àñтèíè 116
Мàøèíè длÿ ìåтàлóрãі¿ тà ¿õ ÷àñтèíè 115
Âèроáè іç çàліçà àáо ñтàлі 111
Підéоìíо–трàíñïортíå оáлàдíàííÿ тà ¿õ ÷àñтèíè 106
Прèлàдè тà ïрèлàдè длÿ вèìірþвàííÿ, ïåрåвіркè, вèïроáóвàííÿ, íàвіãàöі¿ тà іíøèõ öілåé, 
кріì оïтè÷íèõ ïрèлàдів; оáлàдíàííÿ ïроìèñловоãо коíтролþ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів; ¿õ 
÷àñтèíè тà коìïлåктóþ÷і

105

Сèрà íàôтà тà ïрèродíèé ãàç 104
Мåдè÷íå тà õірóрãі÷íå оáлàдíàííÿ тà ортоïåдè÷íі ïрèлàдè 101
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Нà рèñ. 1 íàвåдåíèé ïåрåлік крà¿í, кілüкіñтü 
торãовåлüíèõ áàр’ºрів ó ÿкèõ áілüøå 10.

Нàéáілüøà кілüкіñтü торãовåлüíèõ áàрºрів çà
ñтоñовóºтüñÿ крà¿íàìè ñвітó до ïродóкöі¿ ìàøè
íоáóдóвàííÿ (тàáл. 2).

Щодо çàõодів ç ліáåрàліçàöі¿ торãівлі, то ¿õ кілü
кіñтü, ÿкà çàïровàдæóºтüñÿ длÿ ïоліïøåííÿ óìов 
çовíіøíüо¿ торãівлі, º íåçíà÷íоþ, ïорівíо ç кілü
кіñтþ оáìåæåíü. Лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ çà кілüкіñ
тþ іíтåрвåíöіé ç ліáåрàліçàöі¿ çовíіøíüо¿ торãівлі 
çàéìàº Іíдіÿ (27 іíтåрвåíöіé). Нà рèñ. 2 íàвåдå
íèé ïåрåлік крà¿í кілüкіñтü іíтåрвåíöіé ç ліáåрàлі
çàöі¿ торãівлі в ÿкèõ áілüøå 3. (рèñ. 2). 

Çà дàíèìè ïровåдåíоãо àíàліçó ìоæíà çроáè
тè вèñíовок ïро íàÿвíіñтü ñтіéко¿ тåíдåíöі¿ çроñ
тàííÿ оáìåæåíü ó çовíіøíіé торãівлі. Нàéáілüøà 
кілüкіñтü дèñкрèìіíàöіéíèõ çàõодів, ÿкі ÿк ñкоро
÷óþтü іìïорт, тàк і ñтèìóлþþтü åкñïорт, çàñто
ñовóºтüñÿ íà рèíкàõ роçвèíóтèõ крà¿í. 

Дåкілüкà років ïоñïілü ïолітèкà ліáåрàліçà
öі¿ ìіæíàродíо¿ торãівлі ñто¿тü íà ïорÿдкó дåí
íоìó коíôåрåíöі¿ ìіíіñтрів СОТ. Тàк, çà рåçóлü
тàтàìè çàñідàíü коíôåрåíöі¿ ìіíіñтрів СОТ в 
1996 роöі ñкàñовàíо тàрèôè ó торãівлі ïродóк
öіºþ, ïов’ÿçàíоþ ç іíôорìàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè 
тà дåÿкèìè вèдàìè ôàрìàöåвтè÷íèõ ïрåïàрàтів 
(áілüøå 400 вèдів).

Â 1998 роöі ïрèéíÿтà доìовлåíіñтü ïро відìіíó 
ìèтà ç åлåктроííèõ трàíçàкöіé.

Â 1999 роöі – доñÿãíóтà доìовлåíіñтü ïро 
ïровåдåííÿ ïåрåãоворів ç ïèтàíü ïодàлüøо¿ лі
áåрàліçàöі¿ торãівлі ïоñлóãàìè, ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèìè товàрàìè тощо.

Â 2005 роöі – ïрèéíÿті доìовлåíоñті ïро ñко
ро÷åííÿ óñіõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ñóáñèдіé до 
2013 рокó.

Â 2013 роöі – ñõвàлåíо «Бàліéñüкèé ïàкåт до
ìовлåíоñтåé» ïро ñóттºвº рåôорìóвàííÿ ñèñтå
ìè ìіæíàродíо¿ торãівлі øлÿõоì çíèæåííÿ тор
ãовåлüíèõ áàр’ºрів тà ïåрåãлÿдó ïрàвèл торãівлі.

Â 2015 роöі "Пàкåтó Нàéроáі" – ïрèéíÿто øіñтü 
ріøåíü ñтоñовíо: ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà (ñкà
ñóвàííÿ åкñïортíèõ ñóáñèді¿ длÿ åкñïортó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ріøåííÿ щодо дåр
æàвíèõ рåçåрвів длÿ öілåé ïродоволü÷о¿ áåçïåкè 
тà ñïåöіàлüíоãо çàõèñíоãо ìåõàíіçìó длÿ крà¿í, 
що роçвèвàþтüñÿ); áàвовíè, à тàкоæ ïèтàíü, що 
ñтоñóþтüñÿ íàéìåíø роçвèíåíèõ крà¿í.

Â 2017 роöі в Бóåíоñ Аéрåñі ïрèéíÿто ріøåííÿ 
ïро åлåктроííó торãівлþ [4].

Поïрè колåктèвíі доìовлåíоñті, ïротåкöіоíіçì 
çàлèøàºтüñÿ іíñтрóìåíтоì вïлèвó íà оáñÿãè тà 
ñтрóктóрó çовíіøíüо¿ торãівлі крà¿í ñвітó.

Ó ñó÷àñíоìó ñвіті çìіíèлèñÿ іíñтрóìåíтè ïро
тåкöіоíіçìó в íàïрÿìі доïовíåííÿ трàдèöіéíèõ 
ôорì оáìåæåíü іìïортó íовèìè. Нåоïротåкöіо
íіçì ìàº ñво¿ ïроÿвè íå лèøå ó çìіíі іíñтрóìåí
тів оáìåæåííÿ іìïортó (ïåрåõодó від трàдèöіéíèõ 
тàрèôíèõ оáìåæåíü до оáìåæåíü ó вèãлÿді ñóá
ñèдóвàííÿ, ïрÿìоãо ïрåìіþвàííÿ çà åкñïорт, вè
ìоã до вìіñтó коìïоíåíтів ó ãотовоìó товàрі, åко
лоãі÷íèõ вèìоã, ìàркåтèíãовèõ ñтàíдàртів), àлå і 
рåàліçóº іíøó ñèñтåìó öіííоñтåé крà¿í ñвітó. 

Оñтàííіìè рокàìè çìіíþºтüñÿ ÿк іíñтрóìåíтà
ріé, тàк і íàïрàвлåíіñтü ïротåкöіоíіñтñüкèõ çàõо
дів. Çокрåìà, ó ñтрóктóрі іíñтрóìåíтів ïротåкöіо

Рисунок 2. Êілüкістü інтервенцій з ліáералізації зовнішнüої торгівлі в країнаõ світу [9]
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íіçìó çроñтàþтü вèìоãè до відïовідíоñті іìïортó 
тåõíі÷íèì, åколоãі÷íèì тà ìàркåтèíãовèì ñтàí
дàртàì. Щодо трàдèöіéíèõ тàрèôíèõ іíñтрó
ìåíтів рåãóлþвàííÿ, то ¿õ вèкорèñтàííÿ íàáóвàº 
оçíàк вèáірковоñті é вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк ïро
тèдіÿ дåøåвоìó іìïортó, àáо ÿк відïовідü íà дèñ
крèìіíàöіéíі ді¿ ç áокó крà¿íè–коíтрàãåíтà.

Глоáàлüíèé ïортôåлü торãовåлüíèõ оáìåæåíü 
ñклàдàºтüñÿ іç åкñïортíèõ çàõодів (вклþ÷àþ
÷è åкñïортíі ñóáñèді¿) (2098 çàõодів) тà ñóáñèдіé 
(áåç åкñïортíèõ ñóáñèдіé) (309 çàõодів) [9]. 

Сóáñèдóвàííÿ ÿк іíñтрóìåíт ñó÷àñíоãо ïротåк
öіоíіçìó вïлèвàº íà ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã íàöіоíàлüíоãо вèроáíèöтвà ïорівíÿíо ç 
àíàлоãі÷íèì іìïортоì.

Ó відïовідíоñті до ñтàтті 1 Óãодè ïро ñóáñèді¿ тà 
коìïåíñàöіéíі çàõодè [7], ñóáñèдіºþ º вèãодà, що 
íàдàºтüñÿ óрÿдоì àáо áóдü–ÿкèì дåрæàвíèì ор
ãàíоì крà¿íè ÷лåíà СОТ ó ôорìі ôіíàíñовоãо ñïрè
ÿííÿ, ïідтрèìкè доõодів àáо öіí ó áóдü–ÿкіé ôорìі.

Ó відïовідíоñті до додàткó 1 до Óãодè, до åкñ
ïортíèõ ñóáñèдіé відíоñÿтüñÿ: à) íàдàííÿ óрÿдà
ìè ïрÿìèõ ñóáñèдіé ôірìàì àáо ãàлóçі віт÷èç
íÿíоãо вèроáíèöтвà çàлåæíо від ïокàçíèків 
åкñïортó; á) вèïлàтà ïрåìіé ïо åкñïортó; в) áілüø 
вèãідíі вíóтріøíі роçöіíкè íà трàíñïортóвàííÿ і 
ôрàõт ïрè åкñïортíèõ відвàíтàæåííÿõ; ã) íàдàí
íÿ іìïортовàíèõ àáо віт÷èçíÿíèõ товàрів àáо ïо
ñлóã длÿ вèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві åкñïортíèõ 
товàрів íà óìовàõ, áілüø вèãідíèõ, íіæ ïрè ¿õ íà
дàííі длÿ вíóтріøíüоãо ñïоæèвàííÿ; д) ïовíå àáо 
÷àñтковå çвілüíåííÿ, çìåíøåííÿ àáо відñтро÷
кà (що áåçïоñåрåдíüо ñтоñóþтüñÿ åкñïортó ïрÿ
ìèõ тà íåïрÿìèõ ïодàтків, ñоöіàлüíèõ вèïлàт; 
å) ñïåöіàлüíі відрàõóвàííÿ ïрè роçрàõóíкó áàçè 
длÿ íàрàõóвàííÿ ïрÿìèõ ïодàтків; æ) çвілüíåí
íÿ від ñïлàтè àáо çìåíøåííÿ íåïрÿìèõ ïодàтків; 
ç) çìåíøåííÿ àáо ïовåрíåííÿ іìïортíèõ çáорів 
ç іìïортовàíèõ ìàтåріàлів, що ñïоæèвàþтüñÿ ó 
вèроáíèöтві åкñïортíоãо товàрó; і) íàдàííÿ ïро
ãрàì ãàрàíтóвàííÿ àáо ñтрàõóвàííÿ åкñïортíèõ 
крåдèтів, çáілüøåíèõ вèтрàт, рèçèкó çìіíè вà
лþтíоãо кóрñó çà ïрèвілåéовàíèìè ñтàвкàìè; к) 
íàдàííÿ åкñïортíèõ крåдèтів çà íèæ÷èìè ñтàв
кàìè, àáо ïовíà ÷è ÷àñтковà коìïåíñàöіÿ вèтрàт 
ïрè отрèìàííі крåдèтів [7].

Прè öüоìó, Óãодоþ ïро ñілüñüкå ãоñïодàр
ñтво СОТ çàáороíèлà вèкорèñтàííÿ åкñïортíèõ 
ñóáñèдіé в àãрàрíоìó ñåкторі. Окріì тоãо, íà ìі
íіñтåрñüкèõ коíôåрåíöіÿõ СОТ íà Бàлі (2013) тà 

в Кåíі¿ (2015) áóло ïрèéíÿто доìовлåíіñтü ïро 
ïовíó відìовó від ñóáñèдіþвàííÿ åкñïортó [5,7]. 

Одíàк, íà ñüоãодíі ïокàçовèì º доñвід вèко
рèñтàííÿ åкñïортíèõ ñóáñèдіé крà¿íàìè Аçі¿ (Пів
дåííоþ Корåºþ, Гоíкоíãоì, Сіíãàïóроì, Яïоíіºþ, 
Тàéвàíåì), ÿкі ñтèìóлþвàлè åкñïортíå вèроáíè
öтво øлÿõоì éоãо ñóáñèдóвàííÿ, íàдàííÿ ïілü
ãовоãо рåæèìó оïодàткóвàííÿ, çíèæåííÿ тор
ãовåлüíèõ áàр’ºрів длÿ åкñïортó тà дåрæàвíоãо 
коíтролþ çà ïроöåñоì рåàліçàöі¿ оçíà÷åíèõ ìå
тодів àктèвіçàöі¿ åкñïортó.

Шèроко вèкорèñтовóºтüñÿ ñóáñèдóвàííÿ і крà
¿íàìè ЄС. Трàдèöіéíоþ º ïрàктèкà ñóáñèдóвàí
íÿ Євроñоþçоì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ вèроá
íèків (áлèçüко 60 ìлрд ºвро дотàöіé щорі÷íо), 
ïрÿìі вèïлàтè ÿк іíñтрóìåíт õåдæóвàííÿ рèçè
ків і доõодів ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ вèроáíèків, 
ôіíàíñові коìïåíñàöі¿ çà вèñокі ñтàíдàртè вè
роáíèöтвà, ìоæлèвіñтü відìіíè ïлàтè çà çåìлþ, 
дåрæàвíà доïоìоãà длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
вèроáíèöтвà в íåïрèдàтíèõ óìовàõ, àíóлþвàííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïодàткó ó вèïàдкó çíè
æåííÿ óроæàéíоñті кóлüтóр, дèôåрåíöіàöіÿ оïо
дàткóвàííÿ тà íèçкà іíøèõ çàõодів ñтèìóлþвàííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà [3]. 

Мàéæå 14 років ïоñïілü ЄС ñóáñèдóº вèроá
íèöтво öèвілüíèõ літàків Airbus, що ïрèçвåло до 
роçв’ÿçàííÿ торãовåлüíо¿ віéíè ìіæ ЄС тà США.

Çà іíôорìàöіºþ ïортàлó Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè 
Óкрà¿íè, в 2018 роöі íà çàñідàííÿ Коìітåтó СОТ ç 
ïèтàíü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çàçíà÷àлоñÿ, що 
Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ, ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, в 
2013–2014 рокàõ ïроводèлà àктèвíó «дåрæàвíó 
ïідтрèìкó длÿ ìодåрíіçàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
тåõíікè тà роçвèткó іííовàöіé ó рàìкàõ дåрæàвíо¿ 
ïроãрàìè "Ðоçвèток ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà 
рåãóлþвàííÿ рèíків ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿, ñèровèíè і ïродоволüñтвà íà 2013–2020 
рокè» [4]. Окріì тоãо, àктèвíèì çàñоáоì рåàліçà
öі¿ ïолітèкè ñóáñèдóвàííÿ åкñïортó в ÐФ º íàдàííÿ 
ïілüãовèõ тàрèôів íà çàліçíè÷íі ïåрåвåçåííÿ ïрè 
åкñïорті çåрíà, іíвåñтóвàííÿ ó ìàøèíоáóдóвàííÿ 
длÿ оáроáкè ìåтàлó é дåрåвèíè, ïåрåроáкè ìàçó
тó é ñèро¿ íàôтè [5].

Ó Âірìåíі¿ «çà оñтàííі 5 років відáóлоñü доñèтü 
ñóттºвå çроñтàííÿ åкñïортó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ Âірìåíі¿ (ó ïоíàд 2,5 рàçè) в тоìó ÷èñлі і çà 
рàõóíок дåрæàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ ïоñлóã ç ìàркå
тèíãó тà ïроñóвàííÿ товàрів íà рèíкè» [4]. 
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Тóрå÷÷èíà ïровàдèтü àктèвíó ïолітèкó åкñïорт
íоãо ñóáñèдóвàííÿ вèроáíèöтвà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿, çокрåìà вèроáíèöтвà ì’ÿñà 
ïтèöі, ÿºöü, ìåдó, æèвèõ квітів, ñвіæèõ тà ñóøåíèõ 
ово÷ів, ïілüãовоãо оïодàткóвàííÿ àãроïродóкöі¿, 
лåãко¿ ïроìèñловоñті, вèроáíèöтвà тåкñтèлþ [5].

США ó лèïíі 2018 рокó ïрèéíÿлè коìïлåкñíèé 
ïàкåт доïоìоãè ó роçìірі 12 ìілüÿрдів долàрів 
длÿ ôåрìåрів, ÿкèé ïåрåдáà÷àº ïрÿìі вèïлàтè 
ôåрìåрàì, ïрèдáàííÿ ïåвíèõ товàрів тà ïроãрà
ìó ñïрèÿííÿ торãівлі. 

Крà¿íоþ ç ïокàçовèì вèкорèñтàííÿì ñóáñè
діé ÿк іíñтрóìåíтів рåàліçàöі¿ дåрæàвíо¿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó º Кèтàé. «Ó 2018 роöі ñóáñèді¿, вèïлà
÷åíі влàдоþ Кèтàþ ìіñöåвèì ïóáлі÷íèì коìïà
íіÿì, вèроñлè íà 14%, до рåкордíèõ 153,8 ìлрд 
þàíів ($ 22,3 ìлрд). Нàéçíà÷íіøі ñóáñèді¿ в ìèíó
лоìó роöі отрèìàлà åíåрãåтè÷íà коìïàíіÿ Sinopec 
– 7,5 ìлрд þàíів ($ 1 ìлрд), дåрæàвíà Shanghai 
Auto отрèìàлà 3,6 ìлрд þàíів ($ 520 ìлí)» [6].

Нà ïідтрèìкó ïроãрàìè çроñтàííÿ кèтàéñüко¿ 
ïрèñóтíоñті в ñвіті «кèтàéñüкèé óрÿд ïлàíóº до 
2021 рокó вèділèтè $1 трлí ó вèãлÿді ïодàтковèõ 
ïілüã, çíèæåíèõ öіí íà окрåìі коìïоíåíтè товà
рів, áåçкоøтовíоãо ïàлèвà ÷è дåøåво¿ åлåктро
åíåрãі¿ длÿ ìàñовоãо вèроáíèöтвà» [5]. . 

Âисновки
Â ñó÷àñíіé ìіæíàродíіé торãівлі ñïоñтåріãà

ºтüñÿ відõід від трàдèöіéíèõ ìåтодів торãовåлü
íоãо çàõèñтó тà çроñтàííÿ кілüкоñті íовèõ тор
ãовåлüíèõ áàр’ºрів. Сïèрàþ÷èñü íà ñтàтèñтèкó 
вèкорèñтàííÿ іíтåрвåíöіé щодо оáìåæåíü тà лі
áåрàліçàöі¿ çовíіøíüо¿ торãівлі, ñлід коíñтàтóвà
тè тåíдåíöіþ çроñтàííÿ çàõодів щодо оáìåæåí
íÿ çовíіøíüо¿ торãівлі. Нà çìіíó ïолітèöі çàõèñтó 
вíóтріøíіõ рèíків ïрèõодèтü ïолітèкà дåрæàвíо¿ 
ïідтрèìкè вèроáíèöтвà тà åкñïортó, ÿкà рåàлі
çóºтüñÿ ÷åрåç ñóкóïíіñтü ïроãрàì крåдèтóвàííÿ, 
оïодàткóвàííÿ, ñтрàõóвàííÿ, коìïåíñàöіé тощо.

Про àктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ñóáñèдіé ñвід÷àтü 
доìовлåíоñті, ÿкі áóлè доñÿãíóті íà дåñÿтіé Коí
ôåрåíöі¿ ìіíіñтрів СОТ (15 – 19 ãрóдíÿ 2015 рокó, 
ì. Нàéроáі) [4]. Ðåçóлüтàтоì доìовлåíоñтåé ñтàло 
колåктèвíå ріøåííÿ ïро íåãàéíå ñкàñóвàííÿ åкñ
ïортíèõ ñóáñèдіé роçвèíåíèìè крà¿íàìè–÷лåíàìè 
СОТ ç дåÿкèìè вèíÿткàìè. Одíàк, ïоïрè íàÿвíіñтü 
колåктèвíèõ доìовлåíоñтåé, ñóáñèдóвàííÿ вèñтó
ïàº ÿк іíñтрóìåíт çàìіщåííÿ втрà÷åíоãо çàõèñтó 
від çíèæåííÿ рівíÿ тàрèôів ìèтíèõ ñтàвок. 

Çà дàíèìè àíàлітè÷íèõ доñлідæåíü, в çàлåæ
íоñті від роçìірів ñóáñèдóвàííÿ вèроáíèöтвà, 
коìïàíі¿ отрèìóþтü до 4% ïрèáóткó, що доçво
лÿº ¿ì çáілüøóвàтè оáñÿãè åкñïортó çà рàõóíок 
çроñтàííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті тàко¿ ïро
дóкöі¿ íà çовíіøíüоìó рèíкó. 

 Â тàкèõ óìовàõ óкрà¿íñüкà ïродóкöіÿ áóдå втрà
÷àтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà çовíіøíіõ рèíкàõ, 
що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü роçóìíоãо вèкорèñ
тàííÿ ñó÷àñíèõ іíñтрóìåíтів íåоïротåкöіоíіçìó 
длÿ рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів Óкрà¿íè íà 
çовíіøíіõ рèíкàõ.
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ЧУБУКОВА О.Ю.,

МАТВЄЄВ О.О.

Бренд у сучасній сфері розважалüниõ ïослуг
Пðåäìåт äîсліäжåííя – еволюційний розвиток «бренду» та сучасний підхід до його розвитку у 

світовій практиці у галузі розважальних послуг. 

Мåтîþ даного äîсліäжåííя є аналіз історичного формування бренда, успішного створення 
його сучасного вигляду, визначення складових внутрішнього брендингу та відображення бренду 
як нематеріального активу підприємства.

Àêтуàльíість пðîблåìи. Одна із найважливіших умов, яка є необхідною для успішної діяльнос-
ті підприємства, є наявність сформованого бренду. Значну увагу розвитку бренду у маркетинговій 
діяльності підприємств приділили такі вчені, як Д. Аакер, Ф. Котлер, Дж. Майєрс. Однак процеси 
створення та розвитку брендів на підприємствах сфери послуг, зокрема, розважального характе-
ру, мають певні особливості. 

 Згідно з даними Всесвітнього огляду індустрії розваг та ЗМІ: прогноз на 2018–2022 роки, 
стрімка еволюція розважальної галузі, що триває зараз, увійшла в нову динамічну фазу. На фоні 
комплексного та стійкого, але водночас нерівномірного зростання перед усіма без винятку ком-
паніями стоять нові завдання — створення зв’язків зі споживачами та необхідність формування 
довіри, тобто актуальне визначення конкурентного середовища. Саме на аналіз цих особливостей 
і спрямоване дослідження авторів.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено взаємозв’зок становлення бренду та його сучасне станов-
лення на ринку послуг, зв’язок між силою бренду і якістю менеджменту власника підприємства, а 
також питання впровадження корпоративних ERP–систем.

Âисíîâêи. Вибір концептуальної моделі бренду стає все більш необхідним в умовах жорсткої 
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конкурентної боротьби. Керівництво повинне уміти створювати як внутрішній так і зовнішній об-
раз компанії. Впровадження ERP–систем дозволяють підняти на якісно новий рівень систему вну-
трішньо фірмового управління і взаємодії з навколишнім середовищем.

Êлþ÷åâыå слîâà: бренд, торгова марка, ERP–системи, управлінська інновація. 
 ЧУБУКОВА О.Ю.,

МАТВЕЕВ А.О.

Бренд в современной сфере развлекателüныõ услуг
Пðåäìåт исслåäîâàíия – эволюционное развитие «бренда» и современный подход к его раз-

витию в мировой практике в области развлекательных услуг.

Öåльþ данного исслåäîâàíия является анализ исторического формирования бренда, успеш-
ного создания его современного вида, определения составляющих внутреннего брендинга и ото-
бражения бренда как нематериального актива предприятия.

Àêтуàльíîсть пðîблåìы. Одним из важнейших условий, необходимых для успешной дея-
тельности предприятия, является наличие сформированного бренда. Особое внимание развитию 
бренда в маркетинговой деятельности предприятий уделили такие ученые, как Д. Аакер, Ф. Кот-
лер, Дж. Майерс. Однако процессы создания и развития брендов на предприятиях сферы услуг, в 
частности, развлекательного характера, имеют определенные особенности.

Согласно данным Всемирного обзора индустрии развлечений и СМИ: прогноз на 2018–2022 
годы, стремительная эволюция развлекательной отрасли продолжающаяся сейчас, вошла в но-
вую динамическую фазу. На фоне комплексного и устойчивого, но одновременно неравномер-
ного роста перед всеми без исключения компаниями стоят новые задачи – создание связей с 
потребителями и необходимость формирования доверия, то есть актуальное определение конку-
рентной среды. Именно на анализ этих особенностей и направлено исследования авторов.

Ðåзультàты ðàбîты. Исследована взаимосвязь становления бренда и его современное ста-
новление на рынке услуг, связь между силой бренда и качеством менеджмента собственника 
предприятия, а также вопросы внедрения корпоративных ERP–систем.

Âыâîäы. Выбор концептуальной модели бренда становится все более необходимым в усло-
виях жесткой конкурентной борьбы. Руководство должно уметь создавать как внутренний, так 
и внешний образ компании. Внедрение ERP–систем позволяют поднять на качественно новый 
уровень систему внутрифирменного управления и взаимодействия с окружающей средой.

Êлþ÷åâыå слîâà: бренд, торговая марка, ERP–системы, управленческая инновация.
CHUBUKOVA O.Y.,

MATVIEIEV O.O.

Brand at a digital marketing system
The subject of the research is the evolutionary development of the brand and the modern 

approach to its development in the world practice in the field of entertainment services.

The purpose of this study is to analyze the historical formation of a brand, to successfully create 
its modern appearance, to identify the components of internal branding and to reflect the brand as an 
intangible asset of the enterprise.

The urgency of the problem. One of the most important prerequisites for a successful business 
is the existence of a well–established brand. Considerable attention was paid to the development of the 
brand in the marketing of enterprises by such scientists as D. Aaker, F. Kotler, and J. Myers. However, 
the processes of creating and developing brands in service companies, in particular entertainment, 
have certain characteristics. According to the World Entertainment and Media Industry Survey: 2018–
2022 forecast, the fast–paced evolution of the entertainment industry is now in a new dynamic phase. 
Against the backdrop of complex and steady but uneven growth, companies, without exception, face new 
challenges – building consumer relationships and the need to build trust, which is the actual definition of 
a competitive environment. It is on the analysis of these features and directed the study of the authors.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи: Â ñó÷àñíіé åкоíоìі
öі áрåíдè (торãові ìàркè) ãрàþтü ролü ãлоáàлüíèõ 
коìóíікàторів ìіæ ïродàвöÿìè, товàрàìè, ïоñлó
ãàìè, ïокóïöÿìè. Брåíдèíã втілþº в ñоáі оñоáлèвó 
тåõíолоãіþ ñтворåííÿ çàñíовàíèõ íà ñïоæèв÷о
ìó доñвіді і довірі ñèìволі÷íèõ àñоöіàöіé і íåôор
ìàлüíèõ çв’ÿçків, ÿкі роçøèрþþтü ìоæлèвоñті 
ìàркåтèíãó відíоñèí. Çà доïоìоãоþ áрåíдів вè
роáíèкè íå тілüкè іíôорìóþтü ñïоæèвà÷ів ïро 
клþ÷ові öіííоñті ñво¿õ рèíковèõ ïроïоçèöіé, àлå і 
ïрàãíóтü çроáèтè ñвіé áіçíåñ áілüø ñтіéкèì, çàрó
÷àþ÷èñü длÿ öüоãо ïідтрèìкоþ лоÿлüíèõ кліºíтів. 
Сïоæèвà÷àì ñôåрè ïоñлóã áрåíдè ñлóæàтü ñвоº
рідíèì ïóтівíèкоì ñåрåд коíкóрóþ÷èõ ôірì, çíè
æóþ÷è рèíковó íåвèçíà÷åíіñтü і çàощàдæóþ÷è 
÷àñ íà ïрèéíÿттÿ ріøåíü що до вèáорó коìïàíі¿. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Брåí
дè відоìі ç дàвíіõ ÷àñів. Є іñторè÷íі ñвід÷åííÿ, 
що áрåíд ÿк торãовà ìàркà çàñтоñовóвàвñÿ щå в 
1300 р. до í.å. в Іíді¿. Мàркóвàííÿ товàрів (áрåí
дóвàííÿ) ïрàктèкóвàлàñÿ в ÷àñè роçквітó Стà
родàвíüоãо Єãèïтó, колè ºãèïåтñüкі ìàéñтрè, ÿкі 
вèãотовлÿлè öåãлó, ñтàвèлè íà íèõ іìåííå клåé
ìо. Ó Стàродàвíüоìó Ðèìі іñíóвàло ôàáрè÷íå 
клåéìо Fortis, ÿкå ñтàло íàñтілüкè ïоïóлÿрíèì, 
що éоãо íàвітü ïо÷àлè ïідроáлÿтè іíøі вèроáíè
кè. Подіáíі ідåíтèôікàöіéíі çíàкè ìоæíà áóло ïо
áà÷èтè íà лåãåíдàрíіé ñтàрокèтàéñüкіé ïорöå
лÿíі. Ó ïåріод ïåрåõодó від ìàíóôàктóрíоãо до 
ìàøèííоãо вèроáíèöтвà, колè відáóвàлоñÿ ñтà
íовлåííÿ «çáóтовоãо» ìàркåтèíãó, ñтàлè çàро
дæóвàтèñÿ ïåрøі «ôóíдàìåíтàлüíі» áрåíдè, ÷àñ
тèíà ç ÿкèõ доæèлà до íàøèõ дíів. А в 1870 р. 
Коíãрåñ США çàæàдàв, щоá коæåí влàñíèк тор
ãово¿ ìàркè відñèлàв в Пàтåíтíå áþро íàçвó тà 
оïèñ ñвоº¿ ìàркè, à тàкоæ ñïлà÷óвàв çáір ó роç
ìірі 25 долàрів. Брåíдè ñтàлè дàвàтè вèроáíè
кàì ïрàвовèé çàõèñт óíікàлüíèõ õàрàктåрèñтèк 
àáо оñоáлèвоñтåé роçроáлåíо¿ íèìè ïродóкöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. До кіíöÿ XIX ñт. в 
ïåріод çàвåрøåííÿ öåíтрàліçàöі¿ оñíовíèõ вèроá

íèöтв ïо÷àлоñÿ вèвåдåííÿ íà рèíок ïåрøèõ áрåí
дів товàрів ìàñовоãо ïоïèтó. Пåрøèì в ñвіті çà
рåºñтровàíèì товàрíèì çíàкоì ñтàло àíãліéñüкå 
ïèво Bass. Брåíдèíã ñтàв ïроÿвлÿтèñÿ ÿк ïрåдìåт 
окрåìо¿ óвàãè ôàõівöів ç ïродàæó. Ç ïо÷àткó XX ñт. 
вåлèкі ôàáрèкè ñтàлè àктèвíо роçøèрþвàтè ãåо
ãрàôіþ ñво¿õ рèíків çáóтó і çà доïоìоãоþ áрåíдів 
íàìàãàлèñÿ ïåрåкоíóвàтè ñïоæèвà÷ів довірÿтè то
вàрàì «íå ìіñöåві вèроáíèöтвà» [1].

Моìåíтоì íàродæåííÿ клàñè÷íо¿ ìодåлі 
áрåíд–ìåíåдæìåíтó áàãàто õто ввàæàº ïоÿвó в 
трàвíі 1931 р доïовідíо¿ çàïèñкè ìолодøоãо ìå
íåдæåрà ç ìàркåтèíãó коìïàíі¿ Procter & Gamble 
Нåéлà Мàк–Åлроÿ, відïовідàлüíоãо çà рåклàìó 
ìèлà Camay, ÿкèé çàïроïоíóвàв íовèé длÿ тоãо 
÷àñó ïідõід до óïрàвліííÿ ïроñóвàííÿì товàрó íà 
рèíкè, оріºíтовàíèé вèклþ÷íо íà áрåíд [2]. 

Çроñтàííÿ ролі áрåíдів ó XXI ñт. відáóвàºтü
ñÿ íà тлі ìàñøтàáíèõ çìіí в ãàлóçі ïідïрèºì
íèöтвà, ïов’ÿçàíèõ ç вïровàдæåííÿì íовèõ 
іíôорìàöіéíèõ і óïрàвліíñüкèõ тåõíолоãіé. Нà ìі
крорівíі áрåíдèíã вèділèвñÿ в ñàìоñтіéíó ñôåрó 
діÿлüíоñті і ïåрåтворèвñÿ ç ìàркåтèíãовоãо іí
ñтрóìåíтó ïроñóвàííÿ товàрó в ñïоñіá вåдåííÿ 
áіçíåñó. Âïіçíàвàíіñтü ìàркè і ïрèõèлüíіñтü до íå¿ 
ñïоæèвà÷ів ñтàþтü íå тілüкè коíкóрåíтíèìè ïå
рåвàãàìè ôірì, à é ñоöіàлüíèìè ôàкторàìè.

Ó ïоñтіíдóñтріàлüíоìó ñвіті áрåíдè вñå ÷àñтіøå 
вèкорèñтовóþтüñÿ çà рàìкàìè ñóто åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті – в ïолітèöі, ñоöіàлüíіé ñôåрі, оñвіті, 
кóлüтóрі – ñкріçü, дå º коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå і 
вàріàíтè вèáорó ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü [3]. 

Длÿ ôорìóвàííÿ áрåíдèíãó в ñôåрі ïоñлóã íå
оáõідíо ïрåдñтàвèтè ìодåлü ìàркåтèíãó ïоñлóã, 
ÿкà á ïов’ÿçàлà çовíіøíіé і вíóтріøíіé ìàркå
тèíã. Одíіºþ ç тàкèõ ìодåлåé º «ñåрвàкøåí–ìо
дåлü» ìàркåтèíãó ïоñлóã П. Åéãліå і Å. Лàíãåàрдà 
[4]. Цÿ ìодåлü ìàркåтèíãó ïоñлóã áóлà роçро
áлåíà в 1976 роöі ó Фрàíöі¿ ïроôåñорàìè øко
лè áіçíåñó ïрè Мàрñåлüñüкоìó óíівåрñèтåті. Åé
ãліå і Лàíãåàрдà ïоділÿþтü орãàíіçàöіþ ïоñлóã íà 

Results of work. The interrelation of brand formation and its modern formation in the market 
of services, connection between brand strength and quality of management of the owner of the 
enterprise, as well as the issues of implementation of corporate ERP–systems are investigated.

Conclusions. The choice of conceptual model of the brand is becoming increasingly necessary in 
the conditions fierce competition. Management must be able to create both an internal and external 
image of the company. Implementation of ERP–systems allows to raise to a new level a system of 
internal corporate governance and interaction with the environment.

Keywords: brand, brand, ERP–system, managerial innovation.
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дві ÷àñтèíè – вèдèìó і íåвèдèìó длÿ ñïоæèвà÷à. 
Âідïовідíо до ìодåлі, íàéáілüø вàæлèвоþ ÷àñтè
íоþ длÿ ìàркåтèíãó º вèдèìà ÷àñтèíà, ÿкà, ïо–
ïåрøå, роçділåíà íà коíтàктíèé ïåрñоíàл, ÿкèé 
íàдàº ïоñлóãè, і ìàтåріàлüíå ñåрåдовèщå, в ÿкіé 
відáóвàºтüñÿ ïроöåñ оáñлóãовóвàííÿ. По–дрó
ãå, öå іíøі ñïоæèвà÷і, ïоçíà÷åíі ÿк «ñïоæèвà÷ 
Б». Якіñíі õàрàктåрèñтèкè іíøèõ ñïоæèвà÷ів, що 
çíàõодÿтüñÿ в ïроöåñі оáñлóãовóвàííÿ в ïолі çо
рó àáо ïорó÷ çі ñïоæèвà÷åì А, іñтотíо вïлèвàþтü 
íà çàãàлüíå ñïрèéíÿттÿ і ïåрåæівàåìоñтü ïроöå
ñó оáñлóãовóвàííÿ ñïоæèвà÷åì А.

Чèñлåííі доñлідæåííÿ ïокàçóþтü, що відоìèé 
áрåíд в ñôåрі ïоñлóã іñтотíо вàæлèвіøå öіíè. Длÿ 
ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро тå, ÿкó коìïàíіþ оáрàтè, 
ñïоæèвà÷ вèтрà÷àº оñíовíèé ñвіé рåñóрñ – ÷àñ.

Ó 2000 роöі Бåррі çàïроïоíóвàв оñíовíі íà
ïрÿìкè, вèкорèñтовóþ÷è ÿкі, коìïàíі¿ ñôåрè ïо
ñлóã ìоæóтü ñтворþвàтè ñèлüíі áрåíдè [5]:

• ïрàãíåííÿ до дèôåрåíöіàöі¿. Цå öілåñïрÿìо
вàíі і ïродóìàíі çóñèллÿ ïо дèôåрåíöіàöі¿ áрåíдó 
ñåрåд іíøèõ áрåíдів; 

• вèçíà÷åííÿ ñвоº¿ влàñíо¿ долі. Сèлüíі áрåíдè 
ïоñлóã ïовèííі оçíà÷àтè щоñü вàæлèвå і ïрåд
ñтàвлÿтè öіííå ïроïоçèöіþ длÿ ñвоãо öілüовоãо 
рèíкó. Коìïàíі¿ ïідвèщóþтü доñвід кліºíтів, ро
áлÿ÷è тå, що íåоáõідíо роáèтè. Âоíè вèкоíóþтü 
крàщå ñвоþ ïоñлóãó, íіæ коíкóрåíтè, і вìіло до
водÿтü öåé ôàкт до ñво¿õ кліºíтів;

• ñтворåííÿ åìоöіéíоãо çв’ÿçкó. Сèлüíèé 
áрåíд–ïоñлóãà вèклèкàº ó кліºíтів від÷óттÿ 
áлèçüкоñті, ïрèõèлüíоñті і довірè. Щоá öüоãо до
ìоãтèñÿ, éоãо öіííоñті ïовèííі відоáрàæàтè клþ
÷ові öіííоñті ñïоæèвà÷à, доïоìàãàþ÷è ñåáå ідåí
тèôікóвàтè ç áрåíдоì;

• іíтåрíàліçàöіÿ áрåíдó. Âàæлèво, щоá ñïівро
áітíèкè ïåрåéìàлèñÿ öіííоñтÿìè тà ідåÿìè áрåí
дó. Якщо áрåíд ñтàº длÿ íèõ ïо–ñïрàвæíüоìó 
ñво¿ì, éоãо óÿвлåííÿ áóдå áілüø відïовідàтè ¿õ
íіì öіííоñтÿì, і в öüоìó вèïàдкó öіííоñті áóдóтü 
áілüø åôåктèвíо доводèтèñÿ до кліºíтів.

Коìóíікàöі¿ áрåíдó в íовіé ñèñтåìі ñïрÿìовó
þтüñÿ íå тілüкè в çовíіøíº ñåрåдовèщå, àлå, що 
дóæå вàæлèво, вñåрåдèíó коìïàíі¿. Âíóтріøíіé 
áрåíдèíã ïовèíåí ÷ітко ïоçíà÷èтè öіííоñті і кор
ïорàтèвíó кóлüтóрó орãàíіçàöі¿. Нàрåøті, ìодåлü 
áрåíд–лідåрñтвà коíöåïтóàлüíо çìіщóº оñíовíі 
çóñèллÿ áрåíдèíãó ç іìідæó áрåíдó – тàктè÷íоãо 
àктèвó до кàïітàлó áрåíдó – ñтрàтåãі÷íоãо àктè
вó. Іìідæ, íà дóìкó àвторів íово¿ коíöåïöі¿ áрåíд–

ìåíåдæìåíтó, ìоæíà довірèтè ôàõівöÿì ç рå
клàìè, в тоé ÷àñ ÿк кàïітàл áрåíдó õàрàктåрèçóº 
довãоñтрокові коíкóрåíтíі ïåрåвàãè і ñтрàтåãі÷íó 
ñтіéкіñтü áіçíåñó [6]. 

Сïåöèôі÷íоþ ñклàдовоþ вíóтріøíüоãо áрåí
дèíãó коìïàíі¿ ìоæíà ввàæàтè вïровàдæåííÿ іí
íовàöіéíèõ ñèñтåì корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ íà 
оñíові коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé, вклþ÷àþ÷è ERP–
ñèñтåìè (Enterprises Resource Planning, ERP).

Іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ – óíікàлüíèé іííо вà
öіéíèé çàñіá óïрàвліííÿ іíôорìàöіºþ, що доïо
ìàãàº кåрівíèкàì, коíñтрóк то рàì, іíæåíåрàì, 
тåõíолоãàì, ôіíàíñèñтàì, þрèñтàì тà іíøèì ôà
õівöÿì óïрàв лÿ тè óñіìà дàíèìè ïро роáотè, що 
ïроводÿтüñÿ, і ïроöåñè óïродовæ óñüоãо æèттº
воãо øлÿõó орãàíіçàöі¿.

Âèçíà÷àлüíèìè ìотèвàìè вïровàдæåííÿ º áà
æàííÿ оïтèìіçóвàтè оáлік і коí тролü íà ïідïрèºì
ñтві, çìåíøèтè вèтрàтè, оïтèìіçóвàтè óïрàвліííÿ 
ïрè тåрèто ріàлüíоìó роçïоділі коìïàíі¿, çàáåçïå
÷èтè ïроçоріñтü длÿ іíвåñторів, çáілüøèтè ÷àñт
кó рèíкó. Ó тоé æå ÷àñ çроñтàííÿ àвтоìàтèçàöі¿ 
óïрàвліííÿ íà ñåрåдíіõ ïід ïрèºìñтвàõ çíà÷íоþ 
ìіроþ ñтрèìóºтüñÿ тàкèìè ÷èííèкàìè, ÿк ñклàд
íіñтü роçрà õóíкó рåàлüíо¿ вèãодè від вïровàдæåí
íÿ, відñóтíіñтü óïåвíåíоñті в доñÿãíåííі íåоáõід
íèõ рåçóлüтàтів, оñкілüкè оöіíкà рåçóлüтàтó від 
вïровàдæåííÿ іíôорìà öіéíèõ тåõíолоãіé íàáàãà
то ñклàдíіøà, íіæ ïроñтå çіñтàвлåííÿ áàæàíü, вè
трàт і ìоæлèвоñтåé коìïàíі¿. Цå ïов’ÿçàíо ç оïо
ñåрåдковàíèì вïлèвоì іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
íà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, тоáто íà 
ïрèáóтковіñтü, рåí тàáåлüíіñтü, рівåíü вèтрàт тà іí. 
[7]. Ці оá’ºктèвíі ôàкторè çíà÷íоþ ìіроþ óñ клàд
íþþтü óõвàлåííÿ ріøåííÿ ÿк ïро вïровàдæåííÿ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé óïрàвліííÿ в öілоìó, тàк 
і ïро тå, ÿкèé вàріàíт ІТ–ріøåííÿ оáрàтè.

Ðоçвèток áілüøоñті ïідïрèºìñтв вèìàãàº рå
àліçàöі¿ ñтрà тå ãі¿, кліºíтооріºíтовàííо¿ íà çáілü
øåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв çíà
÷íоþ ìіроþ çàлåæèтü від çроñтàííÿ кліºíтñüко¿ 
áàçè, çáілüøåííÿ лоÿлüíоñті іñíóþ÷èõ кліºí тів і, 
ÿк íàñлідок, çáілüøåííÿ ÷àñткè ïоñлóã, що ро
áлÿтüñÿ íà рèíкó [8].

Щå дåñÿтèліттÿ тоìó ãоловíоþ óìовоþ óñïі
õó áóлà ÿкіñтü ïродóкöі¿, àлå ñüо ãодíі ÿкіñтü – öå 
íорìà, коíкóрåíöіÿ ïåрåìіñтèлàñÿ íàвітü íå íà 
рівåíü öіí, à íà рівåíü ñåрвіñó, ïрè÷оìó дóæå ÿкіñ
íоãо, котрèé ïотрåáóº ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé і ïід
õодів. Ó öèõ óìовàõ роáотà ç кліºíтàìè ñтàº одíèì 
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ç íàéãоловíіøèõ çàвдàíü ïідïрèºìñтвà. Кліåíто
оріºíтовàíà áіçíåñ–ñтрàтåãіÿ ñтоñóºтüñÿ ìàр
кåтèíãó, рå клà ìè, ñèñтåìè ïродàæів, доñтàвкè і 
оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів, дèçàéíó і вèроá íèö твà 
íовèõ ïродóктів, ñèñтåìè роçрàõóíків іç кліºíтà
ìè тà іí. Доáрå орãàíі çо вà íà ñèñ тåìà вçàºìовід
íоñèí іç кліºíтàìè, íàÿвíіñтü çворотíоãо çв’ÿçкó 
доçво лÿº ïрà вèлüíо íàлàøтóвàтè коìïàíіþ íà 
кліºíтà, íà оáñлóãовóвàííÿ éоãо іíтåрåñів.

Як ввàæàþтü àíàлітèкè, ó ñó÷àñíіé åкоíоìіöі 
çìіíèлàñÿ ïірàìідà öіííоñтåé ó ñтрàтåãі¿ вåдåí
íÿ áіçíåñó. Ðàíіøå ìåтоþ коìïàíі¿ áóло çàдово
лåííÿ ïотрåá кліºíтів, à áіçíåñ–ñтрàтåãіÿ áàçó
вàлàñÿ íà «ïродóктовіé» ïірàìіді тàкèõ ìо тèвів: 
íàÿвíіñтü ïродóктó (коìïàíіÿ ìàº тå, що ÿ õо÷ó); 
öіííіñтü (öіíà відïовідàº ìо¿ì о÷ікóвàííÿì); çрó÷
íіñтü (ïродóкт лåãко отрèìàтè і вèкорèñтàтè); до
вірà (ÿ óïåв íåíèé, що ïродóкт íàдіéíèé і ÿкіñíèé).

Тàкà «ïродóктовà» ïірàìідà öіííоñтåé ïåрåвàæàº 
і ñüоãодíі в áілüøоñті коì ïàíіé – ìåтоþ º ñтворåí
íÿ і ïроñóвàííÿ до кліºíтà ïродóктó, що ìàº оïтè
ìàлüíå ñïіввідíоøåííÿ «öіíà/ÿкіñтü». Ó тоé æå ÷àñ 
íà ñüоãодíі вèщоþ ìåтоþ ïроãо ло øóºтüñÿ лоÿлü
íіñтü, ïрè÷оìó вçàºìíà – колè і кліºíт лоÿлüíèé до 
коìïàíі¿, і коì ïàíіÿ лоÿлüíà до кліºíтà. Сó÷àñíà ïі
рàìідà ìотèвів ïовèííà вèãлÿдàтè ÿк ïі рàìідà «ло
ÿлüíоñті»: çàдоволåííÿ (ìо¿ ïотрåáè і çàïèтè çà
áåçïå÷åíі); ïоñтіéíіñтü (коìïàíіÿ діº ç оãлÿдó íà ìо¿ 
іíтåрåñè); ïåрñоíàліçàöіÿ (коìïàíіÿ дåìоíñтрóº, що 
воíà çíàº ìо¿ ïоáàæàííÿ і éдå ¿ì íàçóñтрі÷); çлèттÿ 
(вçàºìовідíоñèíè ç коì ïàíіºþ áóдóþтüñÿ íà ìо¿õ 
óìовàõ і ïід ìо¿ì коíтролåì).

Çà оöіíкàìè çàõідíèõ àíàлітèків, áлèçüко 80 % 
доõодó коìïàíіé çàáåç ïå ÷óþтü 20 % ¿¿ ïоñтіéíèõ 
кліºíтів; вèтрàтè íà çàлó÷åííÿ íовоãо кліºíтà в 
ñåрåд íüо ìó в 5 рàçів áілüøі, íіæ íà óтрèìàííÿ іñíó
þ÷оãо; щоá ïродàтè одèíèöþ товàрó, ìåíåдæåро
ві ç ïродàæó в ñåрåдíüоìó ïотріáíо áілüøå дåñÿтè 
çвåрíåíü до ïотåíöіéíèõ ïокóïöів і тілüкè двà–трè 
çвåрíåííÿ – до вæå іñíóþ÷èõ кліºíтів; óклàñтè óãодó 
іç óæå íàÿвíèì кліºíтоì ó 5–10 рàçів лåãøå (тоáто 
дåøåвøå); çáілü øåííÿ ÷àñткè ïоñтіéíèõ ïокóïöів 
íà 5 % ïрèводèтü до áілüø íіæ 25 % çроñ тàííÿ оá
ñÿãів ïродàæів; çìåíøåííÿ ÷èñлà кліºíтів, що éдóтü 
до коí кóрåíтів, íà 5 % ïрèводèтü до çáілüøåííÿ 
ïрèáóткó вïродовæ рокó íà 25–55 % [9]. 

Створåííÿ діºво¿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì ìоæлèво тілüкè ïрè коì
ïлåк ñ íоìó ïідõоді, оá’ºдíàííі ñèñтåìè çáàлàí
ñовàíèõ ïокàçíèків ç оñтàííіìè іííо вà öіéíèìè 

доñÿãíåííÿìè в ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
óïрàвліííÿ – PLM–тåõ íо лоãіÿìè. Çàвдÿкè вïро
вàдæåííþ в æèттÿ роçроáлåíоãо àлãорèтìó вè
ріøåííÿ ïро áлåì вèáорó іíôорìàöіéíèõ тåõíо
лоãіé óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ ìоæлè вèì 
º вèáір іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé óïрàвліííÿ і 
оöіíкà рåçóлüтàтèвíоñті вïлèвó ІТ–ñèñтåì íà ді
ÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Іñíóº ïрÿìèé çв’ÿçок ìіæ ñèлоþ áрåíдó, ÿкà õà

рàктåрèçóºтüñÿ ïрèõèлüíіñтþ ñïоæèвà÷ів до тор
ãово¿ ìàркè і ÿкіñтþ ìåíåдæìåíтó влàñíèкà дàíо¿ 
ìàркè. Сàìå ÿкіñтü ìåíåдæìåíтó áàãàто в ÷оìó 
çóìовлþº ìоæлèвоñті вèкоíàííÿ коìïàíіºþ ñво¿õ 
рåклàìíèõ оáіöÿíок, áåç ÷оãо íå ìоæíà ïоáóдóвà
тè ñèлüíèé áрåíд, що володіº довіроþ ñïоæèвà÷ів 
і вïлèвоì íà íèõ до тàкоãо ñтóïåíÿ, що воíè ãотові 
доïлà÷óвàтè çà áрåíд öіíовó ïрåìіþ. 

Доáрå відоìо, що рåçóлüтàтèвíіñтü áрåíдèí
ãó çàлåæèтü від тоãо, íàñкілüкè коìïàíі¿ вдàлоñÿ 
çроáèтè іìідæ áрåíдó ïоçèтèвíèì. Якщо о÷ікó
вàííÿ ñïоæèвà÷ів íå áóдóтü ïідтвåрдæóвàтèñÿ ді
ÿìè коìïàíі¿, відïовідíоþ роáотоþ ¿¿ «коíтàктíо
ãо» ïåрñоíàлó, à ÿкіñтü оáñлóãовóвàííÿ àáо ÿкіñтü 
товàрів íå áóдóтü відïовідàтè çàÿвлåíèì, коìïà
íі¿ вàæко роçрàõовóвàтè íà ñïоæèв÷ó лоÿлüíіñтü 
ÿк ñтрàтåãі÷íèé àктèв. Ó тоé æå ÷àñ орãàíіçóвàтè 
íà ïрàктèöі áіçíåñ тàкèì ÷èíоì, щоá ìоæíà áóло 
рåàліçовóвàтè оáіöÿíкè áрåíдó, çáåріãàþ÷è ïрè 
öüоìó коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü і ïрèáóтковіñтü, 
íå ìоæíà áåç оріºíтàöі¿ íà іííовàöі¿ ïо вñüоìó 
лàíöþæкó ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті.

Âïровàдæåííÿ ERP–ñèñтåì, що доçволÿþтü 
ïідíÿтè íà ÿкіñíо íовèé рівåíü ñèñтåìó вíóтріø
íüо ôірìовоãо óïрàвліííÿ і вçàºìоді¿ ç íàвко
лèøíіì ñåрåдовèщåì, ìоæíà ввàæàтè óïрàв
ліíñüко¿ іííовàöіºþ, ÿкó àктèвíо çàñтоñовóþтü 
çàõідíі ôірìè і íàéáілüø ïроñóíóті óкрà¿íñüкі 
коìïàíі¿. Фàõівöі ç ìàркåтèíãó ñïрàвåдлèво роç
ãлÿдàþтü вèкорèñтàííÿ ERP–ñèñтåì ÿк рåàліçà
öіþ коíöåïöі¿ ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ коì
ïàíіºþ íà оñíові коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé, що 
доçволÿþтü в рåàлüíоìó рåæèìі ÷àñó вèріøóвà
тè ïроáлåìó óçãодæåííÿ áåçлі÷і áіçíåñ–ïроöåñів, 
вèõодÿ÷è ç вåрõовåíñтвà çàïèтів ïокóïöів.

Çдàтíіñтü ïідтрèìóвàтè ÷іткó вçàºìодіþ вñіõ 
ïàртíåрñüкèõ ñтрóктóр в роçïоділåíіé ïідïрèºì
íèöüкіé ìåрåæі ç вèкорèñтàííÿì ñтàíдàртèçо
вàíèõ ïроöåдóр, ôóíкöіé і ôорì, що çàáåçïå÷ó
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þтü øвèдкó рåàкöіþ ôірìè íà ñèтóàтèвíі çìіíè, º 
ñüоãодíі íàéвàæлèвіøоþ коíкóрåíтíоþ ïåрåвà
ãоþ íåçàлåæíо від çìіñтó áіçíåñó. 

Тåõíі÷íà ìоæлèвіñтü ïовèííà ïідкріïлþвàтèñÿ 
вíóтріøíіì ïåрåкоíàííÿì лþдåé, ÿкі орãàíіçовóþтü 
діÿлüíіñтü і вèкоíóþтü роçïорÿдæåííÿ. Âàæлèво 
çàáåçïå÷èтè ãотовíіñтü ïåрñоíàлó до іííовàöіéíèõ 
çìіí в орãàíіçàöі¿ ÿк óìові доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ 
ñтàáілüíоñті. Оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº ôàк
тор корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, íå тілüкè ìотèвóþ
÷èé ïåрñоíàл íà áåçóìовíå вèкоíàííÿ іíñтрóкöіé, 
à é ñтèìóлþº твор÷ó àктèвíіñтü коìàíд. рåàліçó
þтü коíкрåтíі ôóíкöі¿ íåçàлåæíо від ¿õ ìіñöÿ і ролі в 
ñтрóктóрі ôóíкöіоíàлüíèõ çв’ÿçків орãàíіçàöі¿.
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 КОЗІЙЧУК М.В.

Гудвіл крізü ïризму теорії інтелектуалüного каïіталу
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя – в умовах бурхливого розвитку високих технологій та стрім-

кого збільшення на ринку наукомістких товарів, індивідуальне лідерство у все більшій мірі стає 
наслідком ефективного використання унікальних за своєю природою ресурсів нематеріального 
характеру, серед яких найбільш примітним їх представником є гудвіл. 

Мåтîþ стàтті є уточнення економічної сутності та компонентного складу гудвілу, розгляд специ-
фіки його генерації в бізнес–середовищі з позиції основ теорії інтелектуального капіталу.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – у ході дослідження використано загальнонаукові методи діа-
лектики, порівняння, аналогії, аналізу, синтезу, теоретичного систематизування та узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти – стаття присвячена дослідженню гудвіла, яке здійснено на підставі уза-
гальнення точок зору вітчизняних та зарубіжних авторів стосовно його економічної сутності, осо-
бливостей та складу. Критичний аналіз фахової літератури дозволив розкрити специфічні особли-
вості гудвілу; виявити можливості відходу від його дослідження з позицій бухгалтерського обліку, 
домінуючих в фаховій літературі; обґрунтувати доцільність подальшого розгляду цього унікаль-
ного активу нематеріальної природи в контексті теорії інтелектуального капіталу. У зв’язку з цим 
розглянуто сутність та склад останнього, нелілейний характер взаємодії його компонент, природа 
утворюваного унаслідок цього синергетичного ефекту. 

Âисíîâêи – в наданому у статті авторському визначенні економічної сутності гудвілу враховані 
наступні аспекти вищезгаданої теорії: по–перше, нетотожність категорій «інтелектуальний капі-
тал» та «інтелектуальні активи», що пояснюється складом капіталу, який включає з–поміж іншого 
ще й ті нематеріальні ресурси, що не є власністю компанії, а відтак, – не можуть бути її активами; 
по–друге, нелілейна природа взаємодії складових частин інтелектуального капіталу, яка призво-
дить до утворення синергетичного ефекту, а тому має бути представлена в складі гудвілу. Контекст 
теорії інтелектуального капіталу дозволив внести значущі коригування в формулювання гудвілу, 
надати аргументовані пояснення на користь справедливості їх здійснення, і в такому вигляді пред-
ставити підсумкові результати даної роботи. 

Êлþ÷îâі слîâà: гудвіл, ділова репутація, нематеріальні активи, інтелектуальний капітал, люд-
ський капітал, організаційний капітал, клієнтський капітал. 

ПРИТУЛЯК Н.Н., 
КОЗИЙЧУК М.В.

Гудвилл сквозü ïризму теории интеллектуалüного каïитала
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия – в условиях стремительного развития высоких технологий 

и увеличения на рынке наукоемких товаров, индивидуальное лидерство во все большей мере ста-
новится следствием эффективного использования уникальных по своей природе ресурсов нема-
териального характера, среди которых наиболее приметным их представителем является гудвилл.

Öåльþ стàтьи является уточнение экономической сущности и компонентного состава гудвил-
ла, рассмотрение специфики его генерации в бизнес–среде с позиции основ теории интеллекту-
ального капитала.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – в ходе исследования использованы общенаучные 
методы диалектики, сравнения, аналогии, анализа, синтеза, теоретического систематизирова-
ния и обобщения. 

Ðåзультàты ðàбîты – статья посвящена исследованию гудвилла, которое осуществле-
но на основе обобщения точек зрения отечественных и зарубежных авторов касательно его 
экономической сущности, особенностей и состава. Критический анализ тематической литературы 
позволил раскрыть специфические особенности гудвилла; выявить возможности отхода от его 
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исследования с позиции бухгалтерского учета, доминирующей в экономической литературе; 
обосновать целесообразность дальнейшего рассмотрения этого уникального актива нематери-
альной природы в контексте теории интеллектуального капитала. В связи с этим рассмотрено 
сущность и состав последнего, нелинейный характер взаимодействия его элементов, природа 
возникаемого вследствие этого синергетического эффекта.

Âыâîäы – в представленном в статье авторском определении экономической сущности гудвил-
ла учтены следующие аспекты вышеупомянутой теории: во–первых, нетождественность категорий 
«интеллектуальный капитал» и «интеллектуальные активы», что объясняется составом капитала, 
который включает помимо всего прочего еще и те нематериальные активы, которые не являются 
собственностью компании, а потому, – не могут быть ее активами; во–вторых, нелинейная приро-
да взаимодействия составляющих частей интеллектуального капитала, которая приводит к воз-
никновению синергетического эффекта, по причине чего должна быть учтена в составе гудвилла. 
Контекст теории интеллектуального капитала позволил внести существенные коррективы в фор-
мулирование гудвилла, предоставить аргументированные пояснения в пользу справедливости их 
осуществления, и в таком виде предоставить итоговые результаты данной работы. 

Êлþ÷åâыå слîâà: гудвилл, деловая репутация, нематериальные активы, интеллектуальный 
капитал, человеческий капитал, организационный капитал, клиентский капитал. 

PRITULYAK N.M., 
KOZIYCHUK M.V. 

Goodwill through the prism of the theory intellectual capital
The subject of the research – in the context of high technologies rapid development and active 

growth of the market of high–tech goods, individual leadership is becoming the consequence of the 
effective use of the unique by their nature non–material resources, among which the most remarkable 
is goodwill.

The purpose of the article – the purpose of the article is to clarify the economic nature and 
components of goodwill, the consideration of the specificity of its generation in the business environment 
from the perspective of the of intellectual capital theory.

Methodology of work – in the article, general scientific methods of dialectics, comparison, analogy, 
analysis, synthesis, theoretical systematization and generalization were used.

The results of the work – the article is devoted to the study of goodwill, which is carried out on 
the basis of generalization of the views of Ukrainian and foreign authors in relation to its economic 
essence, features and composition. Critical analysis of professional literature allowed to reveal the 
specific features of goodwill; to identify the possibility of switching its consideration from the accounting 
point of view, that dominates in the professional literature; to justify the expediency of further 
consideration of this unique asset of non–material nature in the context of the theory of intellectual 
capital. In connection with this, the essence and composition of the latter, the non–linear nature of the 
interaction of its components, the nature of the resulting synergistic effect is considered.

Conclusions – according to author’s definition of the goodwill economic essence, the following 
aspects of the aforementioned theory are taken into account: firstly, the non–distinction between the 
categories of «intellectual capital» and «intellectual assets», which is explained by the composition of 
capital, which includes, among other things, intangible resources that are not is the property of the 
company, and therefore – can not be considered as its assets; and secondly, the non–linear nature of 
the interaction of the components of intellectual capital, which leads to the formation of a synergistic 
effect, and therefore should be presented as goodwill. The context of the theory of intellectual capital 
made it possible to make meaningful adjustments to the wording of the goodwill, to provide reasoned 
explanations in favor of the fairness of their implementation, and in this form present the final results 
of this work.

Key words: goodwill, business reputation, intangible assets, intellectual capital, human capital, 
organizational capital, client’s capital.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé åтàï роç
вèткó åкоíоìікè õàрàктåрèçóºтüñÿ íåñтàáілüíіñ
тþ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ïоñèлåííÿì коíкó
рåíöі¿, ñкоро÷åííÿì æèттºвоãо öèклó ïродóктів тà 
ïоñлóã. Підïрèºìñтвàì ñтàº вñå ñклàдíіøå çà
áåçïå÷óвàтè ñóттºві åкоíоìі÷íі ïåрåвàãè лèøå 
çà рàõóíок ìàтåріàлüíèõ тà ôіíàíñовèõ рåñóрñів. 
Â óìовàõ áóрõлèвоãо роçвèткó вèñокèõ тåõíоло
ãіé тà ñтріìкоãо çáілüøåííÿ íà рèíкó íàóкоìіñт
кèõ товàрів, іíдèвідóàлüíå лідåрñтво ó вñå áілüøіé 
ìірі ñтàº íàñлідкоì åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
óíікàлüíèõ çà ñвоºþ ïрèродоþ рåñóрñів íåìà
тåріàлüíоãо õàрàктåрó, що ñклàдàþтü оñíовó тàк 
çвàíоãо іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó. Про çíà÷åí
íÿ дàíоãо ôåíоìåíó в діÿлüíоñті ñó÷àñíèõ коì
ïàíіé ñвід÷èтü ¿õ рèíковà кàïітàліçàöіÿ, що іíоді 
в рàçè ïåрåвèщóº вàртіñтü áàлàíñовèõ ìàéíовèõ 
öіííоñтåé1. Тàкà роçáіæíіñтü ìіæ рèíковоþ вàр
тіñтþ тà вàртіñтþ рåàлüíèõ àктèвів áіçíåñ–ñтрóк
тóрè º оçíàкоþ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ íåþ 
ñво¿õ іíтåлåктóàлüíèõ àктèвів. 

Нåìàтåріàлüíі àктèвè ріçíоìàíітíі çà ñво
¿ì ñклàдоì, одíàк, íàéáілüø ïрèìітíèì ¿õ ïрåд
ñтàвíèкоì, áåçóìовíо º ãóдвіл, ÿкèé íàáóвàº вñå 
áілüøоãо çíà÷åííÿ ÿк в тåорåтè÷íоìó, тàк і ïрàк
тè÷íоìó àñïåктàõ. Ç ïоçèöі¿ тåорі¿, ÷іткå роçóìіí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті öüоãо óíікàлüíоãо рåñóр
ñó, ïрèродè éоãо óтворåííÿ тà лоãікè іñíóвàííÿ в 
áіçíåñ–ñåрåдовèщі вèñтóïàº íåоáõідíоþ óìовоþ 
ñвідоìоãо ôорìóвàííÿ ôóíдàìåíтàлüíèõ оñíов 
щодо отрèìàííÿ ïотåíöіéíèõ åкоíоìі÷íèõ ïåрå
вàã коìåрöіéíоþ ñтрóктóроþ. Стоñовíо ïрàктè
кè ãоñïодàрþвàííÿ, то ïід ÷àñ ìàñøтàáíèõ çìіí 
в ñклàді влàñíèків тà ñтрóктóрè кàïітàлó, оáóìов
лåíèõ кóïівлåþ/ïродàæåì, çлèттÿì, ïоãлèíàí
íÿì коìïàíіé, ãóдвіл вèñтóïàº вåлüìè çíà÷óщіì 
ôàктороì ¿õ öіíоóтворåííÿ. 

Çàвдÿкè ñво¿é кàïітàліçàöі¿, доñÿãíóто¿ в рå
çóлüтàті åôåктèвíоñті корïорàтèвíо¿ ñèñтåìè 
ìåíåдæìåíтó, ãóдвіл ñïрàвлÿº çíà÷íèé вïлèв 
íà вàртіñтü коìïàíі¿ і ñтàº тіºþ ¿¿ ÷àñтèíоþ, íà 
ÿкó áàлàíñовà вàртіñтü ìàéíовèõ öіííоñтåé від
ріçíÿºтüñÿ від ¿õ рèíково¿ вàртоñті. Дàíèé àк
тèв, – öілкоì від÷óтíà вåлè÷èíà, ÿкà ìàº рåàлüíó 
öіííіñтü, оñкілüкè ñклàдàºтüñÿ ç íàáорó коíкó

1 Розмір ринкової капіталізації – привід для обговорен-
ня. Одні експерти вважають, що інтелектуальний капітал 
в 3–4 рази перевищує облікову вартість майна високо-
технологічної компанії. Інші переконують, що співвідно-
шення інтелектуального капіталу до вартості матеріаль-
них засобів виробництва і фінансового капіталу в таких 
компаніях знаходиться в межах від 5:1 до 16:1. 

рåíтíèõ ïåрåвàã, що вèçíà÷àþтü óíікàлüíó оñо
áлèвіñтü ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè і çàáåçïå÷ó
þтü ìоæлèвіñтü отрèìàííÿ íåþ áілüø вèñокоãо, 
íіæ в ñåрåдíüоìó ïо ãàлóçі, ïрèáóткó. 

Аíàліç рèíково¿ кàïітàліçàöі¿ ïровідíèõ вè
ñокотåõíолоãі÷íèõ коìïàíіé ñвітó, тàкèõ ÿк: 
Microsoft Corp., Intel Corp., Vodafone Group Pic., 
IBM, Johnson & Johnson Inc., Cisco Systems Inc., 
Procter & Gamble Co., Google, Coca–Cola Co., 
GlaxoSmithKline Pic çàñвід÷èв, що ¿õíþ вàртіñтü 
íà 70–90% ôорìóþтü ôàкторè íåìàтåріàлüíо
ãо õàрàктåрó, ÿкі в ñèñтåìі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті íå ïрåдñтàвлåíі. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Поñèлåííÿ ролі íåìàтåріàлüíèõ àктèвів в до
ñÿãíåííі вèñокоãо ïотåíöіàлó тà ïåрñïåктèвíоñ
ті áіçíåñó роáèтü о÷åвèдíоþ íåоáõідíіñтü відо
крåìлåííÿ ãóдвілó в ÿкоñті ñàìоñтіéíоãо оá’ºктó 
вèв÷åííÿ. Протå ñклàдíà, áàãàтокоìïоíåíтíà 
ïрèродà öüоãо рåñóрñó óñклàдíþº éоãо ідåíтèôі
кàöіþ, ïрèçводèтü до ïоÿвè ріçíоìàíітíèõ, ÷àñто 
ñóïåрå÷лèвèõ трàктóвàíü, що íåãàтèвíèì ÷èíоì 
ïоçíà÷àºтüñÿ íà роçв’ÿçàííі ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ 
ç óïрàвліííÿì, оáлікоì, оöіíкоþ ãóдвілó. Â ñïрà
вåдлèвоñті ñкàçàíоãо ïåрåкоíóþтü áàãàто÷è
ñåлüíі íàóкові ïрàöі çàрóáіæíèõ тà віт÷èçíÿíèõ 
доñлідíèків, ñåрåд ÿкèõ вàрто íàçвàтè І.О. Блàí
кà, Боíдàр М. І., Дèáó М.І., Дóдèíà М.Н., Нèæåãо
родöåвà Ð.М., Сåкåрèíà Â.Д., Івàíовà О.Є., Кàñè÷ 
А. О., Ковàлüовà Â.Â., Ковàлüовà Âіт.Â., Кор÷åì
лþкà А.І., Лèтвèí÷óкà І.Л., Цèãàíåíко Г.Â., Ходà
ківñüкоãо Є.І., Плотíіковó М.Ф., Моñіºíко О.Â.. 

Сó÷àñíèé роçвèток рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, трàíñôорìàöіÿ ó÷àñ
ті ріçíèõ éоãо дæåрåл в ïроöåñі рèíково¿ кàïітàлі
çàöі¿, оáóìовлþþтü íåоáõідíіñтü роçãлÿдó ãóдвілó 
ç óрàõóвàííÿì çрóøåíü, що відáóвàþтüñÿ в «коì
áіíàöі¿» ôàкторів вèроáíèöтвà íà корèñтü тèõ, ÿкі 
в áілüøоìó ñтóïåíі, íіæ ìàтåріàлüíі öіííоñті, çà
áåçïå÷óþтü ñтіéкі рèíкові ïåрñïåктèвè тà óíікàлü
íі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè áіçíåñó. Одíàк íàвітü в 
тèõ íå÷èñлåííèõ доñлідæåííÿõ, дå ідåíтèôікàöіÿ 
ãóдвілó çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові éоãо ñïівñтàвлåí
íÿ ç íåìàтåріàлüíèìè (çíàííºвèìè, іíôорìàöіé
íèìè, іíтåлåктóàлüíèìè) àктèвàìè коìïàíі¿, ñïо
ñтåріãàºтüñÿ дåщо вілüíå вèкорèñтàííÿ тåрìіíів 
áàçè ïорівíÿííÿ, ¿õ íåоáґрóíтовàíå çàñтоñóвàí
íÿ, що лèøå ïоãлèáлþº ïроáлåìó íåвèçíà÷åíоñті 
åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті оá’ºктó вèв÷åííÿ. Кріì тоãо, 
трàктóвàííÿ ãóдвілó в оñíовíоìó роçãлÿдàºтü
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ñÿ в ñôåрі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, дå íåоáõідíіñтü 
тàкоãо доñлідæåííÿ çроçóìілà, àдæå оáóìовлå
íà íàÿвíèìè ïроáлåìàìè ç éоãо відоáрàæåííÿì 
в áàлàíñі. Протå, дàíà кàтåãоріÿ – áàãàтоçíà÷íà і 
íå ìåíø вàæлèвà длÿ ôіíàíñовоãо ìåíåдæìåíтó, 
оöіíкè ìàéíовоãо коìïлåкñó, длÿ ïрèéíÿттÿ áóдü–
ÿкèõ ïрàктè÷íèõ ріøåíü ріçíèìè ó÷àñíèкàìè áіç
íåñ–відíоñèí, ÿкі º корèñтóвà÷àìè ïóáлі÷íо¿ іí
ôорìàöі¿ ïро діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. 

Çвàæàþ÷è íà тå, що в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодà
рþвàííÿ ôорìóвàííÿ рèíково¿ вàртоñті коìïàíі¿ в 
áілüøоìó ñтóïåíі (à öå ïоíàд 75% – ïрèì. àвт..) 
оáóìовлåíå діºþ ñïåöèôі÷íèõ çà ñвоºþ ïрèродоþ 
і ôорìàì ó÷àñті ó вèроáíè÷оìó ïроöåñі ôàкторів.

Мåтîþ стàтті º óто÷íåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті 
тà коìïоíåíтíоãо ñклàдó ãóдвілó, роçãлÿд ñïåöè
ôікè éоãо ãåíåрàöі¿ в áіçíåñ–ñåрåдовèщі ç ïоçè
öі¿ оñíов тåорі¿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó.

Ó õоді доñлідæåííÿ вèкорèñтàíо çàãàлüíоíàó
кові ìåтодè діàлåктèкè, ïорівíÿííÿ, àíàлоãі¿, àíà
ліçó, ñèíтåçó, тåорåтè÷íоãо ñèñтåìàтèçóвàííÿ тà 
óçàãàлüíåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Гóдвіл – дà
лåко íå íовà, àлå íåдоñтàтíüо вèв÷åíà (à длÿ ві
т÷èçíÿíо¿ áіçíåñ–ïрàктèкè щå é доñі íåçвè÷íà), 
кàтåãоріÿ. І õо÷à íå іñíóº çàãàлüíоïрèéíÿтоãо ро
çóìіííÿ ñóтíоñті öüоãо ñïåöèôі÷íоãо çà ñвоºþ 
ïрèродоþ àктèвó, àíàліç ôàõово¿ літåрàтóрè до
çволÿº вèділèтè трè оñíовíèõ ïідõодè до ¿¿ трàк
тóвàííÿ: 1) íà ïідñтàві àлãорèтìó роçрàõóíкó, 2) 
÷åрåç ñóтíіñíå вèçíà÷åííÿ 3) íà оñíові ïåрåлікó 
ñклàдовèõ åлåìåíтів (тàáл.1). 

Доñлідæåííÿ тàкоãо вèдó íåìàтåріàлüíèõ àктè
вів ïідïрèºìñтвà ÿк «ãóдвіл» доçволÿº ãоворèтè 
íå лèøå ïро åволþöіþ çíàíü щодо éоãо åкоíо
ìі÷íо¿ ñóтíоñті, à é ïро трèвàлèé (ó дåкілüкà ñто
літü) øлÿõ роçвèткó і ìодåрíіçàöі¿ ñàìо¿ кàтåãо
рі¿, çìіñтовíå íàïовíåííÿ ÿко¿ çìіíþвàлоñü ïо 
ìірі роçвèткó і ñклàдíоñті óìов вåдåííÿ áіçíåñó. 
Сüоãодíі çàãàлüíовèçíàíèì º ôàкт тоãо, що öå – 
вíóтріøíüоôірìовèé, ïрèõовàíèé рåñóрñ коìïà
íі¿, ÿкèé, õо÷à і відріçíÿºтüñÿ від вñіõ іíøèõ ìàé
íовèõ öіííоñтåé коìïàíі¿, àлå, çà ñвоºþ ñóттþ, 
відíоñèтüñÿ до вèклþ÷íо вàæлèвèõ і àáñолþт
íо рèíковèõ кàтåãоріé. Про öå ñвід÷àтü ñó÷àñíі 
трàктóвàííÿõ ãóдвілó, в ÿкèõ роçкрèвàþтüñÿ íà
ñтóïíі éоãо оñоáлèвоñті: 

•  ãóдвіл º àктèвоì, оñкілüкè відïовідàº éоãо ñó
÷àñíоìó вèçíà÷åííþ. Âіí ñтворþºтüñÿ в рåçóлü
тàті ìèíóлèõ ïåріодів, коíтролþºтüñÿ åкоíоìі÷

íèì ñóá’ºктоì, çдàтíèé óтворþвàтè åкоíоìі÷íі 
ïåрåвàãè ó ìàéáóтíüоìó. Протå öå – рåàлüíо íå
від÷óтíèé рåñóрñ, ÿкèé оñтàííіì ÷àñоì ñклàдàº 
оñíовó діÿлüíоñті вñå áілüøо¿ кілüкоñті ïідïрèºì
íèöüкèõ ñтрóктóр, àдæå çàáåçïå÷óº ìоæлèвіñтü 
ãåíåрóвàííÿ íèìè додàтковоãо доõодó, що ïо
çíà÷àºтüñÿ íà вàртіñíіé оöіíöі коìïàíі¿ і ïоÿñíþº 
ñóттºвå тà íåóõèлüíå çроñтàííÿ éоãо çíà÷óщоñті; 

• ãóдвіл º коìïлåкñíоþ õàрàктåрèñтèкоþ áіç
íåñ–ñтрóктóрè, ÿкà íàïрàöüовóºтüñÿ íåþ ро
кàìè, ïоñтóïово; одíàк віí íå íàводèтüñÿ в 
áàлàíñі, à çíàõодèтü ñвоº відоáрàæåííÿ в рèí
ковіé вàртоñті öіííèõ ïàïåрів. (Лèøå в рåçóлüтàті 
óãод, ïов’ÿçàíèõ іç çлèттÿì ÷è кóïівлåþ/ïродà
æоì коìïàíі¿ ÿк öіліñíоãо ìàéíовоãо коìïлåк
ñó, ç’ÿвлÿþтüñÿ öілкоì рåàлüíі вàртіñíі оöіíкè, ÿкі 
çíàõодÿтü ñвоº ôіíàíñовå відоáрàæåííÿ в ÿкоñ
ті ãóдвілó). Цå – áàãàтоàñïåктíèé тà ñклàдíèé длÿ 
ідåíтèôікàöі¿ тà оöіíкè ïàрàìåтр; 

• ãóдвіл º íåвід’ºìíèì від діÿлüíоñті коìïàíі¿ 
ôàктороì; éоãо íå ìоæлèво ïåрåдàтè ó тèì÷à
ñовå корèñтóвàííÿ àáо ïродàтè ÿк ñàìоñтіéíèé 
оá’ºкт, оñкілüкè віí ìàº öіííіñтü лèøå в коíтåк
ñті åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктó, в коìïлåкñі іç вñіìà іí
øèìè коìïоíåíтàìè рåñóрñíо¿ áàçè оñтàííüоãо; 

• ãóдвіл – áілüø оá’ºìíà ó ñвоºìó çìіñтовíоìó 
íàïовíåíі кàтåãоріÿ, íіæ «діловà рåïóтàöіÿ», àдæå 
оõоïлþº вåñü ñïåктр óíікàлüíèõ длÿ áіçíåñó ôàк
торів, що вïлèвàþтü íà рåçóлüтàтèвíіñтü éоãо 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Â ñó÷àñíіé 
вåрñі¿, до коìïоíåíтíоãо ñклàдó öüоãо óíікàлü
íоãо рåñóрñó відíоñÿтü: доñвід тà çíàííÿ ïрàöів
íèків, ¿õ ïроôåñіéíі тà оñоáèñтіñíі ÿкоñті, квàлі
ôікàöіþ; åôåктèвíіñтü áіçíåñ–ïроöåñів; ÿкіñтü 
ïродóкöі¿ (ïоñлóã); тåõíолоãі÷íó кóлüтóрó тà кóлü
тóрó óïрàвліííÿ; ïрèõèлüíіñтü кліºíтів; ñоöіàлüíі 
тà вèроáíè÷і çв’ÿçкè; відïовідàлüíіñтü ó відíоñè
íàõ іç вñіìà ñтåéкõолдåрàìè; ñтрàтåãі÷íå роçтà
øóвàííÿ коìïàíі¿; іìідæ, товàрíі çíàкè, ôірìові 
íàéìåíóвàííÿ, áрåíд; áàçè дàíèõ, íоó–õàó, ñå
крåтè вèроáíèöтвà тощо. 

Óçàãàлüíåííÿ öèõ тà іíøèõ оñоáлèвоñтåé ãóд
вілó дàº вñі ïідñтàвè ñтвåрдæóвàтè, що éоãо çìіñ
тоì вèñтóïàþтü ïåвíі åлåìåíтè іíтåлåктóàлüíоãо 
кàïітàлó, ÷èì ïоÿñíþºтüñÿ вíóтріøíÿ ñтрóктóрà 
дàíоãо àктèвó, éоãо óíікàлüíà ñïроìоæíіñтü вè
çíà÷àтè коíкóрåíтíó ïоçèöіþ коìïàíі¿ íà рèíкó 
тà вïлèвàтè íà ôорìóвàííÿ ¿¿ вàртоñті. 

Хо÷à до тåïåріøíüоãо ÷àñó і íå ñôорìóвàлоñü 
одíоçíà÷íоãо тлóìà÷åííÿ кàтåãорі¿ «іíтåлåктó
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Âизначення Автор/Нормативно–ïравовий акт
Підõід 1: на ïідставі алгоритму розраõунку

Гóдвіл – одèí ç вèдів íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, вàртіñтü ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ріçíèöÿ 
ìіæ рèíковоþ вàртіñтþ ïідïрèºìñтвà ÿк öіліñíоãо ìàéíовоãо коìïлåкñó і éоãо áàлàíñо
воþ вàртіñтþ (ñóìоþ ÷èñтèõ àктèвів).

Блàíк І.О. [1].

Гóдвіл – öå тåрìіí, що вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ оïèñó ïåрåвèщåííÿ вàртоñті іíвåñтèöіé в 
до÷ірíі коìïàíі¿ íàд áàлàíñовоþ вàртіñтþ ïрèдáàíоãо кàïітàлó

Ð.Ó. Гіáñоí, 
Дæ.Ð. Фрåíñіñ [2,ñ.167]

Гóдвіл – ïåрåвèщåííÿ вàртоñті ïрèдáàííÿ íàд ÷àñткоþ ïокóïöÿ ó ñïрàвåдлèвіé вàртоñті 
ïрèдáàíèõ ідåíтèôіковàíèõ àктèвів, çоáов’ÿçàíü і íåïåрåдáà÷åíèõ çоáов’ÿçàíü íà дàтó 
ïрèдáàííÿ.

П(С)БО 19 «Оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв» 
[3]

Гóдвіл (вàртіñтü ділово¿ рåïóтàöі¿) – íåìàтåріàлüíèé àктèв, вàртіñтü ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ ÿк 
ріçíèöÿ ìіæ рèíковоþ öіíоþ тà áàлàíñовоþ вàртіñтþ àктèвів ïідïрèºìñтвà ÿк öіліñíоãо 
ìàéíовоãо коìïлåкñó, що вèíèкàº в рåçóлüтàті вèкорèñтàííÿ крàщèõ óïрàвліíñüкèõ ÿко
ñтåé, доìіíóþ÷о¿ ïоçèöі¿ íà рèíкó товàрів, ïоñлóã, íовèõ тåõíолоãіé тощо.

Подàтковèé Кодåкñ Óкрà¿íè 
(ñт.14.1.40.) [4]

Гóдвіл – öå ріçíèöÿ ìіæ çàãàлüíоþ ñóìоþ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів ïідïрèºìñтвà тà 
іíдèôіковàíèõ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів.
Гóдвіл – öå çàлèøок, ріçíèöÿ ìіæ рèíковоþ вàртіñтþ ïідïрèºìñтвà в öілоìó тà ñóìоþ 
éоãо ìàтåріàлüíèõ àктèвів тà іíдåôіковàíèõ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів.

Крèìов С.М., 
Аíікіíà Н.А.[5, ñ.68]

Підõід 2: через сутнісне визначення
Гóдвіл – öå рåçóлüтàт áілüø óñïіøíо¿, íіæ ó коíкóрåíтів, діÿлüíоñті, ÿкèé ïроÿвлÿºтüñÿ в 
ïåрåвèщåííі о÷ікóвàíоãо ïрèáóткó коìïàíі¿ íàд ñåрåдíüоãàлóçåвоþ éоãо íорìоþ 

О. Шìàлåíáàõ [6]

Гóдвіл – öå ïåрåвàãè, ÿкèìè íàділÿº áіçíåñ–ñтрóктóрó ïоïóлÿрíіñтü, õороøà рåïóтàöіÿ, 
ñтàáілüíà кліºíтóрà. Цå éìовірíіñтü тоãо, що рі÷íèé ïрèáóток ïідïрèºìñтвà áóдå ïåрå
вèщóвàтè ïрèáóток, íà ÿкèé ìоæíà роçрàõовóвàтè, вèõодÿ÷è ç ñåрåдíüоãо éоãо рівíÿ íà 
вклàдåíèé в öікàвó ñïрàвó кàïітàл 

Х.Å. Сід [7, ñ.8]

Гóдвіл – öå ñóкóïíіñтü тèõ åлåìåíтів áіçíåñó, ÿкі ñтèìóлþþтü кліºíтів ïродовæóвàтè ко
рèñтóвàтèñÿ ïоñлóãàìè дàíоãо ïідïрèºìñтвà тà ÿкі ïрèíоñÿтü ïрèáóток áілüøèé çà тоé, 
що íåоáõідíèé длÿ отрèìàííÿ роçóìíоãо доõодó íà вñі іíøі àктèвè, вклþ÷àþ÷è вñі іíøі 
íåìàтåріàлüíі àктèвè, ÿкі ìоæóтü áóтè ідåíтèôіковàíі і окрåìо оöіíåíі 

Глåíí М. Дåñìоíд, Ðі÷àрд Э. Кåллі [8]

Гóдвіл – öå íåвід÷óтíі додàткові вèãодè, çóìовлåíі ÿкіñтþ вåдåííÿ áіçíåñó тà 
åôåктèвíіñтþ óïрàвліííÿ, ÿкі íàдàþтü ïідïрèºìñтвó коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ó ãàлóçі тà 
ìоæлèвіñтü отрèìóвàтè додàткові доõодè.

 Фàіçовà О.Л. [9, ñ. 387] 

Гóдвіл ïоºдíóº в одíó ãрóïó àктèвè (тåõíолоãі¿, вèñокèé рівåíü ìåíåдæìåíтó і т.іí.), 
ÿкі відріçíÿþтüñÿ від çвè÷àéíèõ ìàéíовèõ öіííоñтåé тèì, що íå ìàþтü доñтовірíèõ 
ñïоñоáів оöіíкè вàртоñті тà вèділåííÿ ¿õ ç ìàñè іíøèõ àктèвів

Боíдàр М.І. [10,ñ. 529]

Гóдвіл – öå ñóìà, ÿкó ïокóïåöü коìïàíі¿ ãотовèé çàïлàтèтè ïоíàд áàлàíñовó вàртіñтü 
éоãо àктèвів

Ходàківñüкèé Є.І., Плотíіковà М.Ф., 
Моñіºíко О.Â. [11 , ñ.169 ]

Підõід 3: на основі ïереліку складовиõ елементів

Гóдвіл вèçíà÷àºтüñÿ ÿк «доáрå іì’ÿ» ôірìè і вклþ÷àº íåìàтåріàлüíі àктèвè, ÿкі ñклàдà
þтüñÿ ç: ïрåñтèæó áіçíåñ–ñтрóктóрè, вçàºìовідíоñèí ç кліºíтàìè, ìіñöåроçтàøóвàííÿì, 
íоìåíклàтóрè ïродóкöі¿, що вèãотовлÿºтüñÿ тощо. 

Стàíдàрт оöіíкè áіçíåñó BVS–
1(Business Valuation Standards), 

ïрèéíÿтèé Аìåрèкàíñüкèì товàрè
ñтвоì оöіíþвà÷ів (American Society of 

Appraisers) [12,ñ.16]
Гóдвіл – ïåрåвàãà, ÿкó отрèìóº коìïàíіÿ від коìïлåкñíоãо óïрàвліííÿ åìоöіéíоþ 
ïрèвàáлèвіñтþ, ÿкіñтþ ïродóкöі¿, відíоñèíàìè ç ïàртíåрàìè, рåïóтàöіºþ кåрівíèöтвà,
ôіíàíñовèìè ïокàçíèкàìè, ñоöіàлüíоþ відïовідàлüíіñтþ тà ÿкà º дæåрåлоì çроñтàííÿ ¿¿ 
рèíково¿ вàртоñті.

Швіíдіíà Г.О.,
Коøåвåöü Â.Â.

[13, ñ.77]

Гóдвіл оçíà÷àº ñóкóïíіñтü íåìàтåріàлüíèõ ôàкторів, що роçãлÿдàþтüñÿ ÿк ºдèíå öілå, 
ÿкі доçволÿþтü åкоíоìі÷íоìó ñóá’ºктó ìàтè ïåвíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè в ãàлóçі і çà
вдÿкè öüоìó ãåíåрóвàтè додàткові доõодè. Â öþ ñóкóïíіñтü вõодÿтü: ôірìовå íàéìåíó
вàííÿ коìïàíі¿, ¿¿ рåïóтàöіÿ, тåõíолоãі÷íà кóлüтóрà, çв’ÿçкè ç коíтрàãåíтàìè, íоó–õàó в 
орãàíіçàöі¿ тà óïрàвліííі, ïåрñïåктèвíіñтü áіçíåñó тощо. 

Ковàлåв Â.Â., 
Ковàлåв Âèт.Â [14,ñ.133]

Гóдвіл вèñтóïàº ôіíàíñовèì відоáрàæåííÿì íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, до ñклàдó ÿкèõ 
вàрто відíåñтè: вèñококвàліôіковàíèé ìåíåдæìåíт, íàкоïè÷åíèé діловèé доñвід, ãàрíó 
рåïóтàöіþ, вèãідíå åкоíоìіко–ãåоãрàôі÷íå ïолоæåííÿ, доáрå íàлàãодæåíó ñèñтå
ìó çáóтó ïродóкöі¿ тà ïоñлóã, ïроôåñіéíèé ïåрñоíàл, ÿкіñтü оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів, 
довãоñтрокові коíтрàктè тà іíøі коìïоíåíтè, що вïлèвàþтü íà ïрèáóтковіñтü тà рèíковó 
вàртіñтü ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè 

Дóдіí М.М., Ніæåãородöåв Ð.М., Сºкºріí 
Â.Д. [15,ñ.132]

Гóдвілоì º рåïóтàöіÿ, àáо íåвловèìà öіíà áіçíåñó, в оñíові ÿко¿ ãàрíі відíоøåííÿ ç 
кліºíтóроþ, óìовíà вàртіñтü діловèõ çв’ÿçків, вèñокèé ìорàлüíèé дóõ і коìïåтåíтíіñтü 
ñïівроáітíèків, рåïóтàöіÿ тоï–ìåíåдæìåíтó, ñóìліííіñтü в çдіéñíåííі ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті, лоÿлüíіñтü коíтрàãåíтів, діловà àктèвíіñтü ïідïрèºìñтвà, ïроçоріñтü 
орãàíіçàöіéíо¿ тà ôіíàíñово¿ ñтрóктóрè тощо. 

Кàліíñüкèé О.І. [16,ñ.197]

Таáлиця 1. Трактування категорії «гудвіл»*

*) складено авторами
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àлüíèé кàïітàл», в áàãàтüоõ ïóáлікàöіÿõ éоãо вè
çíà÷àþтü ÿк «колåктèвíèé ìоçок», що àкóìóлþº 
íàóкові тà óíікàлüíі çíàííÿ ïрàöівíèків, іíтåлåк
тóàлüíó влàñíіñтü тà íàкоïè÷åíèé доñвід, ñтоñóí
кè é іíôорìàöіéíó ñтрóктóрó, ìåрåæі тà іìідæ коì
ïàíі¿. Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл вклþ÷àºтüñÿ éоãо 
влàñíèкàìè в ãоñïодàрñüкèé тà коìåрöіéíèé оáіã 
ÿк íàéвàæлèвіøèé рåñóрñ і ôàктор вèроáíèöтвà 
ç ìåтоþ отрèìàííÿ íàдïрèáóткó. Âіí çàдàº тåì
ïè і õàрàктåр оíовлåííÿ тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà 
тà éоãо ïродóкöі¿, ÿкі ïотіì ñтàþтü ãоловíоþ коí
кóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ íà рèíкó. Іíтåлåктóàлüíèé 
кàïітàл – íå лèøå рåçóлüтàт вдàлèõ тåõíі÷íèõ тà 
твор÷èõ ріøåíü, öå в ïåрøó ÷åрãó, ñèñтåìà кàïі
тàлüíèõ ñтіéкèõ іíтåлåктóàлüíèõ ïåрåвàã коìïàíі¿. 

Âñі åлåìåíтè іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó óтво
рþþтü ïåвíèé çàïàñ, що ìàº дåÿкèé вèроáíè÷èé 
ïотåíöіàл, ÷åрåç що ¿õ ÷àñто íàçèвàþтü ôоíдàìè 
іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó. Â ïроöåñі ¿õ àктóàліçà
öі¿, колè ñтворþºтüñÿ íовà вàртіñтü і відáóвàºтü
ñÿ ãåíåрàöіÿ доõодó, åлåìåíтè іíтåлåктóàлüíоãо 
кàïітàлó ïåрåтворþþтüñÿ íà àктèвè. Як çàçíà÷àв 
Т. Стþàрт, «роçóì ñтàº ìàéíоì, колè ïід вïлèвоì 
вілüíо діþ÷о¿ ñèлè ìоçкó ñтворþºтüñÿ щоñü ко
рèñíå, що ìàº ïåвíó ôорìó: ïåрåлік відоìоñтåé, 
áàçà дàíèõ, оïèñ ïроöåñó тà іí..» [17, ñ.54].

Одíàк íå вñі іíтåлåктóàлüíі àктèвè º влàñíіñ
тþ коìïàíі¿. Âèклþ÷åííÿ ñтàíовлÿтü оñоáèñ
тіñíі (вíóтріøíі ÷è íåÿвíі) çíàííÿ («çíàííÿ в ãо
ловàõ ó ñïівроáітíèків коìïàíі¿»), ÿкі º íàáóткоì 
іíдèвідóóìó, éоãо ôàõовèìè коìïåтåíöіÿìè, íà
вè÷кàìè, çдіáíоñтÿìè тà вìіííÿìè. Ç öèõ ïрè
÷èí іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл, áàçовоþ ñклàдовоþ 
ÿкоãо º çíàííÿ, íå ìоæíà ототоæíþвàтè ç іíтå
лåктóàлüíèìè àктèвàìè, оñкілüкè оñтàííі ÿвлÿ
þтü ñоáоþ ñóкóïíіñтü ìàéíовèõ öіííоñтåé коì
ïàíі¿ і ïовíіñтþ íàлåæàтü ¿é íà ïрàвàõ влàñíоñті. 
Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл º áілüø øèрокèì, íіæ іí
тåлåктóàлüíі àктèвè ïоíÿттÿì, і кріì ÿвíèõ (ко
дèôіковàíèõ) çíàíü вклþ÷àº щå é ïрèõовàíі (íå
кодèôіковàíі) çíàííÿ. Протå, дотè, докè оñтàííі 
íå áóдóтü оïрèлþдíåíі, вèñловлåíі, ïродåìоí
ñтровàíі ÷è ïåрåдàíі, воíè º влàñíіñтþ окрåìо¿ 
лþдèíè і ¿õ íåìоæлèво від íå¿ відокрåìèтè тà ïå
рåдàтè іíøоìó влàñíèкó. Цÿ ÷àñтèíà іíтåлåктó
àлüíоãо кàïітàлó íå º влàñíіñтþ коìïàíі¿. Оñтàí
íіé íå íàлåæàтü çíàííÿ, ÿкі ñïівроáітíèкè óíоñÿтü 
іç ñоáоþ, колè óõодÿтü ç коìïàíі¿. ( Çà оöіíкàìè 
Delphi Group, 42% çíàíü «çà÷èíåíі» в ãоловàõ 
ñïівроáітíèків і лèøå 24% іñíóþтü в ôорìàліçо

вàíоìó вèãлÿді – ó вèãлÿді ïàïåровèõ докóìåíтів 
[18, c. 211]). Під іíтåлåктóàлüíèìè àктèвàìè ñлід 
роçóìітè ñóкóïíіñтü іíôорìàöіéíо–іíтåлåктóàлü
íèõ рåñóрñів тà ïродóктів, ÿкі ìàþтü рåàлüíó ко
ìåрöіéíó öіííіñтü длÿ ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ і 
ìоæóтü áóтè від÷óæåíі від ¿õ роçроáíèків. 

Скàçàíå вèщå роáèтü о÷åвèдíèì, що одíà ãрó
ïà іíтåлåктóàлüíèõ àктèвів вèçíàºтüñÿ áóõãàл
тåрñüкèì оáлікоì в ñклàді íåìàтåріàлüíèõ àктè
вів (öå: àвторñüкі ïрàвà, коìï’þтåрíі ïроãрàìè, 
áàçè дàíèõ, товàрíі çíàкè, торãові ìàркè, ôірìові 
íàéìåíóвàííÿ, ïрàвà íà вèíàõодè, роçроáкè, ко
рèñíі ìодåлі, ïроìèñлові çрàçкè тощо), à іíøà, ÿк 
оá’ºкт áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, рåïрåçåíтóºтüñÿ 
ãóдвілоì. Одíàк оñтàííіé íå оáìåæóºтüñÿ лèøå 
вàртіñтþ іíтåлåктóàлüíèõ оá’ºктів. 

Нåàдèтèвíèé õàрàктåр вçàºìоді¿ ріçíèõ ÷àñтèí 
іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó оáóìовлþº íåоáõід
íіñтü вèділåííÿ в ñклàді ãóдвілó щå одíоãо åлå
ìåíтà, – ñèíåрãі÷íоãо åôåктó, ÿкèé óтворþºтüñÿ 
в рåçóлüтàті вçàºìоді¿, вçàºìоïідтрèìкè, вçàº
ìовïлèвó вñіõ ñклàдовèõ іíтåлåктóàлüíоãо кàïі
тàлó. Тàк, íàïрèклàд, çà óìов, колè ïідвèщóþтüñÿ 
вèìоãè ñïоæèвà÷ів до ïродóкöі¿, çàãоñтрþºтüñÿ 
коíкóрåíтíà áоротüáà і ñкоро÷óºтüñÿ æèттºвèé 
öèкл ïродóктó (іíàкøå кàæó÷è, колè відáóвàþтüñÿ 
çìіíè в кліºíтñüкоìó кàïітàлі), ïідïрèºìñтвó вàæ
лèво оíовлþвàтè ñвоþ ïродóкöіþ, ìодåрíіçóвà
тè вèроáíè÷èé ïроöåñ, àктèвíо çдіéñíþвàтè іí
íовàöіéíó діÿлüíіñтü, що ìоæлèво лèøå íà оñíові 
óñïіøíоãо ïродóкóвàííÿ çíàíü, тоáто íàрощåí
íÿ лþдñüкоãо кàïітàлó. Одíàк ìодåлü вèкорèñ
тàííÿ лþдñüкèõ рåñóрñів ìоæå áóтè åôåктèвíоþ 
тілüкè в тоìó вèïàдкó, ÿкщо воíà ґрóíтóºтüñÿ íà 
вèроáíè÷іé кóлüтóрі, ÿкà оріºíтовàíà íà лþдèíó, 
тà іñíóº в óìовàõ твор÷о¿ àтìоñôåрè в колåктèві, 
що ïідкрåñлþº вàæлèвіñтü дèíàìі÷íоãо роçвèткó 
орãàíіçàöіéíоãо кàïітàлó.

Âисновки
Тоæ, о÷åвèдíо, що тåоріÿ іíтåлåктóàлüíоãо кà

ïітàлó вèñтóïàº ñвоºрідíоþ відïовіддþ íà вèклèк 
ñó÷àñíоñті, ÿкèé, çокрåìà, ïроÿвлÿºтüñÿ в àктóàлі
çàöі¿ ïотрåáè ó ôорìóвàííі íовоãо роçóìіííÿ ãóд
вілó. І öå оá’ºктèвíà çàкоíоìірíіñтü ïроöåñó роç
вèткó íàóкè, в т.÷. і ôіíàíñово¿, дå коæíà íàñтóïíà 
тåоріÿ íå відкèдàº, íå ïåрåкрåñлþº ïоïåрåдíі; à 
íàвïàкè, àкóìóлþº ìèíóлі доñÿãíåííÿ, áåрå ¿õ çà 
оñíовó, óçàãàлüíþº, ÷èì çàáåçïå÷óº ìоæлèвіñтü 
відкрèттÿ íовèõ ãорèçоíтів ïіçíàííÿ іñтèíè. Л. Åд
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віíñоí і М. Мåлоóí ñтоñовíо öüоãо çàçíà÷àþтü: 
«До кіíöÿ ïото÷íоãо дåñÿтèліттÿ і в íåвіддàлåíоìó 
ìàéáóтíüоìó ñотíі тèñÿ÷ вåлèкèõ і ìàлèõ коìïàíіé 
в óñüоìó ñвіті віçüìóтü íà оçáроºííÿ тåоріþ іíтå
лåктóàлüíоãо кàïітàлó ÿк çàñіá вèìірó, коíкрåтè
çàöі¿ тà відоáрàæåííÿ рåàлüíо¿ вàртоñті ñво¿õ àк
тèвів. Âоíè öå çдіéñíÿтü тоìó, що áóõãàлтåрñüкèé 
оáлік, çàñíовàíèé íà іíтåлåктóàлüíоìó кàïітàлі, 
дàñтü ¿ì óíікàлüíó ìоæлèвіñтü коìïлåкñíоãо вè
корèñтàííÿ вñüоãо тоãо, áåç ÷оãо íåìоæлèвà ñó
÷àñíà åкоíоìікà дèíàìі÷íèõ і вèñокотåõíолоãі÷
íèõ корïорàöіé» [19, ñ.240].

Тоæ, в àвторñüкіé іíтåрïрåтàöі¿, що áàçóºтüñÿ 
íà тåорі¿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, ãóдвіл – öå 
íåçрèìо ïрèñóтíÿ в рåñóрñíіé áàçі áóдü–ÿко¿ ñó
÷àñíо¿ áіçíåñ–ñтрóктóрè тà ïрèтàìàííà лèøå ¿é 
óíікàлüíà öіííіñтü ó вèãлÿді вàртіñíоãо вèрàæåí
íÿ íåвідоáрàæåíèõ в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó íå
ìàтåріàлüíèõ àктèвів іíтåлåктóàлüíоãо кàïітà
лó тà óтворþвàíоãо в рåçóлüтàті ¿õ коìåрöіéíоãо 
вèкорèñтàííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó, ÿкèé ïро
ÿвлÿºтüñÿ в ìоæлèвоñті ñóттºвоãо ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, рèíково¿ вàртоñті і до
õодíоñті áіçíåñó. Поçèтèвíèìè ñтороíàìè çà
ïроïоíовàíоãо вèçíà÷åííÿ º íàñтóïíå:

• доçволÿº доñлідæóвàíèé àктèв íåáåçïід
ñтàвíо роçãлÿдàтè ÿк вàртіñтü, що óтворþºтü
ñÿ в рåçóлüтàті ôóíкöіоíóвàííÿ іíтåлåктóàлüíо
ãо кàïітàлó коìïàíі¿, ÿкèé ¿é íàлåæèтü íà ïрàвàõ 
влàñíоñті тàк ñàìо, ÿк оñíовíèé ÷è оáоротíèé 
кàïітàлè. Цåé àñïåкт дàº вñі ïідñтàвè длÿ ïåрå
коíàííÿ в íåоáõідíоñті відоáрàæåííÿ ãóдвілó в 
ñклàді іíøèõ ìàéíовèõ öіííоñтåé коìïàíі¿, íåçà
лåæíо від íàÿвíоñті ÷è відñóтíоñті корïорàтèвíо¿ 
трàíñàкöі¿. Çà óìов доñÿãíåííÿ вèñокоãо рівíÿ 
оá’ºктèвíоñті ó вèçíà÷åííі вåлè÷èíè ãóдвілó, éо
ãо рåïрåçåíтàöіÿ в ïóáлі÷íіé çвітíоñті ñïрèÿтèìå 
ïідвèщåííþ рівíÿ рåлåвàíтíоñті íàвåдåíèõ в íіé 
ïокàçíèків і çàдоволåííþ іíôорìàöіéíèõ çàïèтів 
вñіõ ñтåéкõолдåрів. 

• ñтворþº тåорåтè÷íі оñíовè длÿ коíкрåтèçàöі¿ 
áàãàтоàñïåктíоãо ñклàдó ãóдвілó íà ïідñтàві тè
ïолоãіçàöі¿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, çдіéñíå
íо¿ в ìåæàõ відïовідíо¿ тåорі¿. По ìірі роçøèрåí
íÿ ñïåктрó åлåìåíтів іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó 
коìïàíі¿ (колè окріì лþдñüкоãо, орãàíіçàöіéíо
ãо, кліºíтñüкоãо кàïітàлів вèокрåìлþþтü тàкоæ 
іííовàöіéíèé, ïроöåñíèé, ñоöіàлüíèé, ïàртíåр
ñüкèé, ідåолоãі÷íèé тà іíøі éоãо вèдè [20]), від
áóвàºтüñÿ вèріøåííÿ ïроáлåìè ідåíтèôікàöі¿ áà

ãàтоàñïåктíо¿ ïрèродè ãóдвілó, що оáóìовлþº 
ïоÿвó тàкèõ éоãо вèдів, ÿк: ñïоæèв÷èé ãóдвіл, вè
роáíè÷èé ãóдвіл, ãóдвіл роçвèткó, åколоãі÷íèé 
ãóдвіл тощо [21, ñ.36, 22, ñ.160]. 

• ідåíтèôікóº ãóдвіл ÿк àктèв, ÿкèé вïродовæ áà
ãàтüоõ років ãоñïодàрþвàííÿ ôорìóºтüñÿ, вè
корèñтовóºтüñÿ і çíàõодèтüñÿ в роçïорÿдæåííі 
áóдü–ÿко¿ коìïàíі¿, ïоñтіéíо ïроÿвлÿºтüñÿ в ¿¿ рèí
ковіé вàртоñті тà оöіíþºтüñÿ рèíкоì, õо÷à і íå çíà
õодèтü ñвоãо відоáрàæåííÿ в áàлàíñі (вèíÿткоì º 
M&A óãодè). Гóдвіл º íåвідділüíèì від коìïàíі¿, віí 
íå ìоæå áóтè від íå¿ від÷óæåíèì, і тоìó, íàвітü ко
лè, ïрè ïåвíèõ оáñтàвèíàõ, вñå æ тàкè ñтàº (õо÷à 
і ïов’ÿçàíèì іç öіліñíèì ìàéíовèì коìïлåкñоì), 
оá’ºктоì кóïівлі–ïродàæó, віí лèøå ïåрåõодèтü до 
ñклàдó іíøо¿ коìïàíі¿, çàлèøàþ÷è вíóтріøíüоôір
ìовó ïрèродó ñвоãо óтворåííÿ íåçìіííоþ. Тоæ, 
ñкàçàíå ñтàвèтü ïід ñóìíів ñïрàвåдлèвіñтü çà
ñтоñóвàííÿ (íà ïротèвàãó вíóтріøíüо ñтворåíоìó 
ãóдвілó), тàкоãо ÿкоãо ріçíовèдó, ÿк «ïрèдáàíèé» 
ãóдвіл [21, ñ.26], оñкілüкè ñàì ôàкт M&A óãодè íå 
º ïрè÷èíоþ вèíèкíåííÿ дàíоãо àктèвó. 

• вèÿвлÿº ìоæлèвіñтü ç’ÿñóвàííÿ оñíовоïо
лоæíèõ ïрè÷èí вèíèкíåííÿ ïоçèтèвíоãо ÷è íå
ãàтèвíоãо ãóдвілó (áåдвілó) íà ïідñтàві вèв÷åí
íÿ ïрèродè óтворåííÿ ïоçèтèвíоãо/íåãàтèвíоãо 
корïорàтèвíоãо іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó [20, 
ñ.29], що ñïрèÿтèìå ìоæлèвоñті çìіñтовíоãо íà
ïовíåííÿ рåçóлüтàтів, отрèìàíèõ óíàñлідок çà
ñтоñóвàííÿ ñóто ìàтåìàтè÷íоãо àлãорèтìó роç
рàõóíкó вåлè÷èíè ãóдвілà, колè ïоçèтèвíèé ÷è 
íåãàтèвíèé éоãо вèд вèçíà÷àþтüñÿ øлÿõоì ïо
рівíÿííÿ рèíково¿ оöіíкè коìïàíі¿ ç áàлàíñовоþ 
оöіíкоþ ¿¿ àктèвів. 

• çвåртàº óвàãó íà íåоáõідíіñтü роçãлÿдó ó ñклà
ді ãóдвілó, в ÿкоñті щå одíіº¿ áàçово¿ коìïоíåíтè, 
– ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó ÿк рåçóлüтàтó вçàºìо
ді¿ вñіõ вèдів іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, çàдіÿíоãо 
в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Адæå в ñó÷àñíèõ ïід
õодàõ до роçãлÿдó коìïоíåíт ãóдвілó (і тå, лèøå в 
ïоодèíокèõ íàóковèõ ïрàöÿõ ç дàíо¿ тåìàтèкè [21, 
ñ.53–56, 22, ñ. 167]), ìовà éдå ïро вàртіñтü ñè
íåрãåтè÷íоãо åôåктó, що óтворþºтüñÿ вèклþ÷íо, 
в рåçóлüтàті оá’ºдíàííÿ коìïàíіé. Â öüоìó çв’ÿçкó 
врàõовóºтüñÿ ñèíåрãіçì від ïоºдíàííÿ ¿õ ïроìèñ
ловèõ і ñтрóктóрíèõ оá’ºктів, óтворåííÿ ºдèíоãо 
àïàрàтó óïрàвліííÿ, çìіí в коìáіíàöіÿõ вèдів ді
ÿлüíоñті і т. іí.. Дàíèé åôåкт роçãлÿдàþтü в роçріçі 
трüоõ íàïрÿìів éоãо доñÿãíåííÿ, – оïåрàöіéíоãо, 
ôіíàíñовоãо тà іíвåñтèöіéíоãо; в ïлощèíі ді¿ лè
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øå ôіçè÷íоãо тà ôіíàíñовоãо кàïітàлів, áåç врà
õóвàííÿ рåçóлüтàтів çìіí роçвèткó ñклàдовèõ іí
тåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, ÿкі º оñíовоþ ãóдвілó. 

• дàº ïідñтàвè врàõовóвàтè, що íàóково–вè
роáíè÷і, іíôорìàöіéíо–тåõíолоãі÷íі, ìàркåтèí
ãові тà іíøі óíікàлüíі àктèвè іíтåлåктóàлüíоãо 
кàïітàлó коìïàíі¿, ïрåдñтàвлåíі в ãóдвілі, º íåоá
õідíèì рåñóрñоì длÿ рåàліçàöі¿ íововвåдåíü, діº
вèì орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèì іíñтрóìåíтоì 
ïідвèщåííÿ ¿¿ рèíково¿ вàртоñті тà коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті. Протå, åôåктèвíіñтü тà öіííіñтü 
öèõ íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñів íå º ãàрàíтовàíè
ìè õàрàктåрèñтèкàìè дàíоãо ôåíоìåíó: воíè 
вèçíà÷àþтüñÿ і ñàìоçроñтàþтü лèøå в коíтåк
ñті ïроãрåñèвíоãо ìåíåдæìåíтó коìïàíі¿. Тоá
то, ãóдвіл, ÿк ñóкóïíіñтü àктèвів іíтåлåктóàлüíо
ãо кàïітàлó, ïåрåтворþºтüñÿ íà рåàлüíå дæåрåло 
діловоãо óñïіõó ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè, колè 
ñтàº оá’ºктоì óïрàвліííÿ, в рåçóлüтàті ÷оãо çà
áåçïå÷óºтüñÿ ôорìóвàííÿ, íàрощåííÿ тà åôåк
тèвíå вèкорèñтàííÿ éоãо ñклàдовèõ. Одíàк вè
ріøåííÿ дàíоãо çàвдàííÿ º íåìоæлèвèì áåç 
ñïрàвåдлèвоãо тà àдåквàтíоãо тлóìà÷åííÿ до
ñлідæóвàíо¿ кàтåãорі¿, в ÷оìó і вáà÷àºтüñÿ ïрàк
тè÷íà корèñтü ïрåдñтàвлåíоãо ìàтåріàлó.
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ГОРДЄЄВ Р.В.

Сучасні тенденції розвитку  
видавничо–ïоліграфічної сïрави

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичний аспект становлення сучасних тенденцій розвитку су-
часної Української освіти.

Мåтîþ äîсліäжåííя є пошук методів вдосконалення сучасних тенденцій видавничо–полігра-
фічної справи в контексті розвитку сучасної Української освіти.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, структурний, порівняльний, факторний, що дозволило реалізувати концептуальну єд-
ність дослідження. 

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено особливості реалізації вітчизняної видавничо–поліграфічної 
справи України та пошук методів вдосконалення.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ ðîбîти. Сучасна Українська освіта.

Âисíîâêи. Важливим етапом у видавничій галузі є забезпечення поповнення обігових коштів та по-
шук інвесторів (спонсорів) з інших сфер бізнесу і з їх допомогою вкладання грошей в українську книжку. 

Таким чином головною умовою покращення діяльності видавничої сфери в Україні є впрова-
дження системних засад у видавничо–поліграфічну сферу для формування національного інфор-
маційного простору новітньої України.

Êлþ÷îâі слîâà: інновації, дисципліни видавничої–поліграфічної справи, інформаційно–комуні-
каційні технології, освітня діяльність, інформаційна діяльність.

ДРОК П.В., 
ГОРДЄЄВ Р.В.

Современные тенденции развития  
издателüско–ïолиграфического дела

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретический аспект становления издательско–поли-
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поді¿, ÿкі вïлè
íóлè íà ñтàí кíèãовèдàвíè÷о¿ ãàлóçі, ïоñлідовíо 
роçвèвàлèñÿ тàк:

• ó 1990 роöі, ó відïовідü íà ïроãолоøåí
íÿ Óкрà¿íоþ дåрæàвíоãо ñóвåрåíітåтó, Ðоñіÿ 
ñкоротèлà ïоñтàвкè в рåñïóáлікó товàрів, çà

çíà÷åíèõ íåþ ÿк ñтрàтåãі÷íà ñèровèíà. Пåрå
дóñіì öå ñтоñóвàлоñÿ ïàïåрó. Чåрåç що çóïè
íÿлàñÿ діÿлüíіñтü öілоãо рÿдó вèдàвíè÷èõ ãрóï. 
Сàìå тоді твор÷à, íàóковà і вèдàвíè÷à åлітà 
çãрóïóвàвøèñü і ñво¿ì çвåрíåííÿì вèріøèлà 
ïрèвåрíóтè óвàãó дåрæàвíèõ ìóæів і ãроìàд

графического дела в контексте развития современного Украинского образования.

Öåльþ исслåäîâàíия является поиск методов совершенствования издательско–полиграфи-
ческого дела в контесте развития современного Украинского образования.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в том 
числе системный, структурный, сравнительный, факторный, что позволило реализовать концеп-
туальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. Определены особенности реализации отечественного издательско–по-
лиграфического дела Украины и поиск методов совершенствования.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ ðàбîты. Современная Украинское образование.

Âыâîäы. Важным этапом в издательской отрасли является обеспечение пополнения оборотных 
средств и поиск инвесторов (спонсоров) из других сфер бизнеса и с их помощью вложения денег 
в украинскую книгу.

Таким образом главным условием улучшения деятельности издательской сферы в Украине яв-
ляется внедрение системных принципов в издательско–полиграфическую сферу для формиро-
вания национального информационного пространства новейшей Украины.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновации, дисциплины издательско–полиграфического дела, информа-
ционно–коммуникационные технологии, образовательная деятельность, информационная дея-
тельность.

DROK P.V., 
GORDEEV R.V.

Current trends of development  
of a publishing and polygraphic case

The subject of the study is the theoretical aspect of the formation of the publishing and printing 
business in the context of the development of contemporary Ukrainian education.

The aim of the study is to find methods for improving the publishing and printing business in the 
context of the development of modern Ukrainian education.

Research methods. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, structural, comparative, factorial, which allowed to realize the conceptual unity of research.

Results of work. The peculiarities of realization of the Ukrainian publishing and printing business of 
Ukraine and search of methods of perfection are determined.

The field of application of the results of work. Modern Ukrainian Education.

Conclusions. An important stage in the publishing industry is to ensure the replenishment of 
working capital and the search for investors (sponsors) from other areas of business and, with their 
help, investing in Ukrainian books.

Thus, the main condition for improvement of the publishing industry in Ukraine is the introduction of 
systemic principles in the publishing and printing sector for the formation of the national information 
space of the newest Ukraine.

 Key words: innovations, disciplines of publishing–printing business, information and communication 
technologies, educational activity, informational activity.
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ñüкоñті до ìоæлèво¿ кàтàñтроôè íàöіоíàлüíо
ãо кíèãовèдàííÿ;

• 5 лèïíÿ 1991 рокó, Прåçèдіÿ Âåрõовíо¿ Ðàдè 
Óкрà¿íè ïрèéíÿлà ïоñтàíовó щодо дåрæàвíоãо çà
õèñтó кíèãовèдàííÿ тà ïрåñè Óкрà¿íè в óìовàõ ïå
рåõодó до рèíково¿ åкоíоìікè, çãідíо ç ÿкоþ Кàáі
íåтó Міíіñтрів áóло дорó÷åíо ïåрåдáà÷èтè ïілüãовå 
оïодàткóвàííÿ вèдàвíèöтв тà торãовåлüíèõ орãà
íіçàöіé, ÿкі вèдàþтü і рåàліçóþтü літåрàтóрó, що вè
õодèтü óкрà¿íñüкоþ ìовоþ. Як рåçóлüтàт – іç ñі÷
íÿ 1992 рокó від ñïлàтè ïодàткó çвілüíèлèñÿ тàкі 
вèдàвíèöтвà, що çдіéñíþвàлè вèïóñк літåрàтóрè 
óкрà¿íñüкоþ ìовоþ тà ìовàìè íàöіоíàлüíèõ ìåí
øèí, ÿкщо öÿ літåрàтóрà ñтàíовèлà íå ìåíøå 70 
відñотків çàãàлüíоãо ¿õ вèроáíèöтвà [19, ñ. 112].

Тàкèì ìóдрèì ріøåííÿì тодіøíіé Головà Âåр
õовíо¿ Ðàдè Óкрà¿íè і ìàéáóтíіé ïåрøèé Прåçè
дåíт ñóвåрåííо¿ Óкрà¿íè Л. Крàв÷óк íàçàвæдè 
óвіéøов в íовітíþ іñторіþ óкрà¿íñüкоãо дрóкàр
ñтвà, ÿк ïроçірлèвèé дåрæàвíèé діÿ÷, ÿкèé ïо–
ñïрàвæíüоìó оöіíèв вàãó і çíà÷åííÿ óкрà¿íñüкоãо 
дрóковàíоãо ñловà длÿ ñтàíовлåííÿ дåрæàвíоñті 
é óтвåрдæåííÿ óкрà¿íñüко¿ íàöіоíàлüíо¿ ідå¿. Од
íàк, ñвоºрідíå оíовлåííÿ íовітíüоãо óкрà¿íñüко
ãо кíèãовèдàííÿ трèвàв íåдовãо.

Сôорìовàíèé ïіñлÿ вèáорів íовоãо ïрåçèдåíтà 
íовèé ñклàд Кàáіíåтó Міíіñтрів ñкàñóвàв öþ ïілü
ãó длÿ віт÷èçíÿíèõ вèроáíèöтв іç 1 ñі÷íÿ 1994 
рокó. Óкрà¿íñüкà кíèãà в óìовàõ ріçкоãо çìåí
øåííÿ дåрæàвíоãо çàìовлåííÿ, відñóтíоñті до
тàöіé тà ïілüã ñтàлà åкоíоìі÷íо íåвèãідíоþ, à длÿ 
áàãàтüоõ вèдàвöів – і íåìоæлèвоþ [20, ñ. 210].

Сåрåдèíà 90–õ років çàлèøèтüñÿ в íовітíіé іñто
рі¿ áåçрåçóлüтàтíоþ áоротüáоþ óкрà¿íñüкоãо кíè
ãовèдàííÿ çà ñвоþ ñïроáó вèæèвàííÿ і ñïроáàìè 
éоãо ïрåдñтàвíèків ïоçèтèвíо вèріøèтè öå ïè
тàííÿ ÷åрåç çàкоíодàв÷ó влàдó. Ó öåé ÷àñ вåлàñÿ 
íåïрèõовàíà áоротüáà і в коìіñіÿõ ïàрлàìåíтó, і в 
ìіíіñтåрñüкèõ корèдорàõ, і ñåрåд вèдàвöів çà ïідãо
товкó ïрàвовоãо Çàкоíó «Про вèдàвíè÷ó ñïрàвó».

Нà кіíåöü 90–õ років ñтàвàло одíоçíà÷íо çро
çóìілèì, що роçвèток кíèãовèдàвíè÷о¿ ãàлóçі в 
дåрæàві íå роçвèвàºтüñÿ ÷åрåç íåдоñкоíàлå çà
коíодàвñтво ÿкå ïотріáíо áóло ïовíіñтþ çìіíèтè.

Нà дàíèé ÷àñ в Óкрà¿íі в ñóïåрå÷ вкрàé íåñïрèÿт
лèвоìó тà øкідлèвоìó длÿ ìàéáóтíüоãо íàöі¿ çàко
íодàвñтво щодо кíèãовèдàвíè÷о¿ ãàлóçі ïоøèрþ
ºтüñÿ ïотóæíèé іíтåлåктóàлüíèé рóõ. Мовà éдå ïро 
тå, що íà ïо÷àток трåтüоãо тèñÿ÷оліттÿ ó íàñ ñклàв
ñÿ доáрèé ãóрт ïроôåñіéíо ïідãотовлåíèõ і ріøó÷å 

íàлàøтовàíèõ íà ïрàöþ вèкоíàвöів і дрóкàрів ріç
íèõ ôорì влàñíоñті, ÿкі óìіло ïродовæóþтü крàщі 
трàдèöі¿ ñво¿õ ïоïåрåдíèків íà кíèãовèдàвíè÷оìó 
рèíкó, ïродóкóþ÷è íåìàло ãàрíèõ коíкóрåíтоñïро
ìоæíèõ íà ºвроïåéñüкоìó рівíі кíèã. Окріì тоãо öі 
вèдàвöі тà ïоліãрàôіñтè щорàç ãолоñíіøå çàÿвлÿ
þтü ïро ñåáå ÿк çãóртовàíó ñèлó ÿкà íàлàøтовàíà 
íåçвàæàþ÷è íà ïротèдіþ ïåвíèõ ìåíøèí, відñто
þþ÷è ïроôåñіéíі дåрæàвíі іíтåрåñè щодо çàõèñтó 
óкрà¿íñüко¿ кíèãè в çàкоíодàв÷оìó ïлàíі [4, ñ. 45].

Нåçвàæàþ÷è íà åкоíоìі÷íó íåñтàáілüíіñтü, в 
ñóñïілüñтві іñíóº ñтàáілüíо вèñокèé ïоïèт íà ÿкіñ
íó óкрà¿íñüкó кíèãó: íàв÷àлüíó, íàóковó, ïіçíà
вàлüíó, довідковó, õóдоæíþ тощо. Çàдоволüíèтè 
ïоïèт íà кíèãè íå вдàºтüñÿ íå ñтілüкè ÷åрåç вè
ñокó öіíó, ñтілüкè ÷åрåç ¿¿ ãåоãрàôі÷íó íåдоñтóï
íіñтü. Поñтàлà тåрìіíовà ïотрåáà ó ñтворåííі ïід 
кåрівíèöтвоì дåрæàвíèõ орãàíів ïотóæíо¿ ìåрå
æі ÿкà á дàвàлà ìоæлèвіñтü «ïроñóíóтè» áóдü–ÿкå 
óкрà¿íñüкå вèдàííÿ – від ñтолè÷íоãо ÷è оáлàñíо
ãо вèроáíèöтвà – ó вåлèкі é ìàлі íàñåлåíі ïóíктè 
крà¿íè. Повñþдè від÷óвàºтüñÿ іíôорìàöіéíèé вà
кóóì щодо тоãо, õто, дå і що вèдàº. Â óìовàõ ко
лè ïåрåвàæíà áілüøіñтü ìàñовèõ öåíтрàлüíèõ і 
ìіñöåвèõ ãàçåт ïрàктè÷íо іãíорóþтü іíôорìàöіþ 
що íàдõодèтü çвідóñілü, à тèì áілüøå рåöåíçі¿ íà 
óкрà¿íñüкі кíèãè, вèíèклà íåоáõідíіñтü ó ñтворåííі 
(÷è відíовлåííі) дрóковàíоãо орãàíó íà çрàçок ко
лèøíüоãо «Дрóãà ÷èтà÷à», в ÿкоìó á íàдàвàлàñÿ 
дåрæàвíà доïоìоãà, à éоãо тåìàтèкà ìàлà дåр
æàвíèöüкèé õàрàктåр [12, ñ. 62].

Çà ïрèклàдоì крà¿í Çàõідíо¿ Євроïè, Óкрà¿íà 
вñå áілüøå від÷óвàº вïлèв щорі÷íоãо ÿрìàрко
воãо áóìó в кíèæковіé ñïрàві. Âæå вèçíà÷èлèñÿ 
÷отèрè öåíтрè тàкèõ вèñтàвок–ÿрìàрків – ó Кè
ºві, Лüвові, Одåñі і Хàркові.

Іñторіÿ ïрèéíÿттÿ в Ðоñі¿ áåçïрåöåдåíтíèõ çà 
ñво¿ìè ïілüãàìè ïротåкöіоíіñтñüкèõ çàкоíодàв
÷èõ àктів і ïрèвåдåííÿ ìіñöåвèõ çàкоíів ó відïо
відíіñтü до ìіæíàродíèõ ïрàв ïåрåкоíóº що öå 
ñтàло ìоæлèвèì íå ñàìо ïо ñоáі, à ïотрåáóвà
ло íàïрóæåíо¿ ïрàöі ÷èìàло¿ ãрóïè àвторèтåтíèõ і 
íàïолåãлèвèõ ìåöåíàтів, вèдàвöів і ïоліãрàôіñтів.

Створåíо ріçíі óкрà¿íñüкі àñоöіàöі¿: 
• óкрà¿íñüкà àñоöіàöіÿ вèдàвöів (оá’ºдíóº ïоíàд 

80 вèдàвíèöтв і вèдàвíè÷èõ орãàíіçàöіé);
• óкрà¿íñüкà àñоöіàöіÿ вèроáíèків ïоліãрàôі÷

íо¿ ïродóкöі¿ (ó ñклàді – 90 þрèдè÷íèõ оñіá);
• àñоöіàöіÿ íàв÷àлüíèõ вèдàвíèöтв;
• öåíтр ñïрèéíÿттÿ вèдàвöÿìè óкрà¿íñüко¿ кíèãè;
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• àñоöіàöіÿ кíèãо роçïовñþдæóвà÷ів;
• àñоöіàöіþ вèдàвöів тà роçïовñþдæóвà÷ів ïрåñè;
Длÿ коордèíàöі¿ çóñèлü вèроáлåííÿ ñóñïілüíèõ 

ïоçèöіé öèõ ãроìàдñüкèõ ñтрóктóр ñтворåíо Ко
ордèíàöіéíó рàдó.

Отæå, ñõоæå íà тå, що кåрівíèкè ñтрóктóр вñå 
áілüøå óñвідоìлþþтü ñвоþ відïовідàлüíіñтü, 
ãлèáøå роçóìіþтü що лèøå çãрóïóвàвøè ñèлè 
ïоºдíàвøè íàñтóïàлüíіñтü, ріøó÷іñтü і ïроôåñіо
íàліçì вдàºтüñÿ вèвåñтè óкрà¿íñüкå кíèãовèдàí
íÿ íà тоé рівåíü ÿкоãо воíо çàñлóãовóº.

Åкоíоìі÷íà крèçà діéøлà до вñіõ ãàлóçåé ïро
ìèñловоñті і, оñоáлèво, до вèдàвíè÷о¿ діÿлüíоñ
ті. Аíàліçóþ÷è вèдàвíè÷ó ñôåрó çà ïåріод 2010–
2012 років àíàліç ïокàçàв ïоãірøåííÿ дèíàìікè 
роçвèткó, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ çíà÷íèìè ïå
рåïàдàìè і çìåíøåííÿì àктèвíоñті íà кíèæко
воìó рèíкó Óкрà¿íè. Çìåíøåííÿ ôіíàíñóвàííÿ 
ó вèдàвíè÷ó ñïрàвó, вïлèв рèíкó ïоліãрàôі÷íèõ 
вèдàíü тà íàáóттÿ вèдàвíè÷о–ïоліãрàôі÷íоìó 
коìïлåкñó õàрàктåрó ç ÿñкрàво вèрàæåíèìè рå
ãіоíàлüíèìè оçíàкàìè ïрèçвåлè до роçøèрåííÿ 
íоìåíклàтóрè вèдàíü тà çìåíøåííÿ ¿õ íàклàдó ó 
окрåìèõ вèдàвíèöтвàõ [4, ñ.13].

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó вèдàвíè÷о–ïоліãрà
ôі÷íо¿ ñôåрè, до íå¿ вèñóвàþтüñÿ æорñткі вèìоãè, 
тàкі, ÿк вèïóñк дрóковàíèõ çàñоáів ìàñово¿ іíôор
ìàöі¿ çà тåõíолоãіºþ «Print–on–demand», тоáто в 
рåæèìі рåàлüíоãо ÷àñó. Âïлèв ãлоáàлüíо¿ іíôорìà
тèçàöі¿ ïрèвів до ñтворåííÿ íово¿ ìодåлі вèдàвíè÷о–
ïоліãрàôі÷íоãо коìïлåкñó, à ñàìå коìï’þтåрíо–вè
дàвíè÷о–ïоліãрàôі÷íі ñèñтåìè тà коìïлåкñè.

Аíàліç кíèæковоãо рèíкó Óкрà¿íè ïокàçóº, що 
кíèãà ïоñтóïово ïо÷àлà втрà÷àтè ñвоþ ïоïóлÿр
íіñтü ó вèãлÿді: õóдоæíüо–тåõíі÷íоãо оôорìлåííÿ, 
ÿкоñті тà çìіñтó ïоліãрàôі÷íèõ вèдàíü тощо, і ÿк 
рåçóлüтàт втрàтè íàöіоíàлüíо¿ тà вèõовíо¿ ôóíк
öі¿, що ñïоíóкàº вèíèкíåííþ дåрæàвотовàрíèõ 
ïроáлåì. Одíіºþ ç ïрè÷èí º іíтåíñèвíèé роçвè
ток ìåдіàтåõíолоãіé, що ÷àñтково ñтворèлè ïå
рåдóìовè вèтіñíåííÿ дрóковàíèõ вèдàíü. Протå 
вïровàдæåííÿ в Óкрà¿íó коìï’þтåрíо–іíтåãро
вàíèõ вèдàвíè÷о–ïоліãрàôі÷íèõ ñèñтåì і коìï
лåкñів доçволèтü çàáåçïå÷èтè вèïóñк дрóковàíèõ 
вèдàíü вèñоко¿ ÿкоñті ó рåæèìі рåàлüíоãо ÷àñó ç 
вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíèõ ñïоñоáів дрóкó.

Ó ïåрøó ÷åрãó, дåрæàвà ïовèííà íàдàвàтè åко
íоìі÷íó ïідтрèìкó ïідïрèºìñтвàì, ñïрèÿтè роç
вèткó тà роçïовñþдæóвàтè óкрà¿íоìовíó кíèæкó 
в óкрà¿íñüкіé іíдóñтрі¿ влàñíо¿ дåрæàвè. Іñíóº ïро

áлåìà, що в Óкрà¿íó іìïортóþтü кíèæковèé товàр ç 
Ðоñі¿ çà çíà÷íо дåøåвøó öіíó, що çóìовлþº вèтіñ
íåííÿ óкрà¿íñüко¿ кíèæкè ç óкрà¿íñüкоãо ïрèлàв
кó. Прèáлèçíо 70 відñотків ввоçèтüñÿ áåç оïлàтè 
ìèтà і ïодàтків іìïортовàíо¿ кíèæково¿ ïродóкöі¿. 
Щоá çíèщèтè ñвоãо коíкóрåíтà íà влàñíоìó рèí
кó, ñлід вèріøèтè áàãàто вàæлèвèõ ïроáлåì щодо 
ïокрàщåííÿ ñèñтåìè крåдèтóвàííÿ, çíàõодæåííÿ 
ñïоíñорів íà вèдàвíè÷і ïроåктè.

Олåкñàíдр Аôоíіí – Прåçèдåíт Óкрà¿íñüко¿ 
àñоöіàöі¿ вèдàвöів, çàçíà÷àº, що кíèæкові торãо
вåлüíі ìåрåæі ïåрåáóвàþтü в çàлåæíоñті від ро
ñіéñüкоãо áіçíåñó, тоìó що ¿õíіé àñортèìåíт ïро
дóкöі¿ ñклàдàº вåлèкó ÷àñткó ïровідíèõ роñіéñüкèõ 
вèдàвíèöтв і, ÿк ïрàвèло, в íèõ доìіíóº роçвà
æàлüíà, ãóìàíітàрíà, íàóковà кíèãè, à тàкоæ ріç
íі ïідрó÷íèкè длÿ ñåрåдíüо¿ і вèщо¿ øколè [1,ñ.45].

Кíèæковó ãàлóçü íåоáõідíо роçвèвàтè, à длÿ 
öüоãо ïотріáíо дàвàтè коøтè вèдàвöÿì в крåдèт 
ïід доñтóïíèé відñоток, à тàкоæ ñтворþвàтè ñèñ
тåìàтè÷íо íàлàãодæåíó ñèñтåìó кíèãороçвèткó 
щодо ріçíèõ æàíрів, щоá вèдàвåöü çìіã çáілüøó
вàтè оáñÿãè íàçв вèдàíü [2, ñ.43].

Сìàртôоíè ìàþтü íåãàтèвíèé вïлèв íà ñó÷àñ
íоãо ÷èтà÷à, оñкілüкè ріçко çíèçèлоñü áàæàííÿ 
до ÷èтàííÿ, ïротå кíèãà – öå ïродóкт ìàтåріàлü
íèé, що æèвå ві÷íо і íàì ïотріáíо çроáèтè, ÿко
ìоãà áілüøå кроків до тоãо, щоá ¿¿ кóïóвàв áілü
øèé відñоток íàñåлåííÿ. 

Длÿ öüоãо íåоáõідíо:
• ñóттºво ïоïовíèтè áіáліотå÷íі ôоíдè, кíèãàрíі;
• роçроáèтè ñàéтè íà коæíå вèдàвíèöтво ÷è 

ïоліãрàôі÷íå ïідïрèºìñтво ç ïоñтіéíо оíовлå
íоþ кàтàлоãіçàöіºþ íовèõ вèдàíü, щоá ÷èтà÷ çìіã 
áà÷èтè íовó іíôорìàöіþ, à íå тó ñторіíкó íà ÿкіé 
вæå рік çàлèøàºтüñÿ вñå áåç çìіí, õо÷à щоìіñÿ÷
íå ïоïовíåííÿ відáóвàþтüñÿ ó вèдàвíèöтві. 

Тàкоæ íåоáõідíо вïлèвàтè і çàоõо÷óвàтè ñïо
æèвà÷ів íовоþ іíôорìàöіºþ, кíèãороçïовñþ
дæóвà÷і íå ïовèííі ñèдітè íà ìіñöі [11, ñ.35].

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó вèдàвíè÷о–ïо
ліãрàôі÷íо¿ ñïрàвè, ÷åрåç íàдçвè÷àéíо вèñокèé 
рівåíü вèтрàт íà ïідãотовкó тà вèãотовлåííÿ ïро
дóкöі¿, трàíñïортíі вèтрàтè, крåдèторñüкó çàáор
ãовàíіñтü þрèдè÷íèõ оñіá дрóкàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв, ñтàí кíèãовèдàííÿ øвèдко çìіíþºтüñÿ. 

Â öілоìó длÿ вèріøåííÿ вèдàвíè÷èõ ïроáлåì º 
íåоáõідíіñтü:

• ñтворåííÿ кàтàлоãó кíèã, що º в íàÿвíоñті тà 
дрóкóþтüñÿ, ÿк öå роáлÿтü в Аìåрèöі;
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• çàõèñт іíôорìàöі¿ від óтèñків влàдè;
• ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü ó вèдàвíè÷о–

ïоліãрàôі÷íіé ñôåрі (в íàñ, ÿк ïрàвèло, одèí рå
дàктор ïрàöþº íà ïоñàді і рåдàкторà і корåкторà);

• ñвітоãлÿдíå áà÷åííÿ ãроìàдÿíèíà щодо íà
öіоíàлüíоñті тà ïàтріотèçìó.

Âисновки
Підводÿ÷è рèñкó ïід ñкàçàíèì вèщå ìоæíà 

çроáèтè вèñíовкè, що º íåоáõідíіñтü ôорìóвàí
íÿ ñèñтåìíо¿ клàñèôікàöі¿ вèроáíè÷èõ тà ñоöі
àлüíо–ïолітè÷íèõ ïрè÷èí, що ïокрàщóþтü ñтàí 
вèдàвíè÷о¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі. [10, ñ.43].

Отæå, вàæлèвèì åтàïоì ó вèдàвíè÷іé ãàлóçі º çà
áåçïå÷åííÿ ïоïовíåííÿ вíóтріøíіõ коøтів тà ïоøóк 
ñïоíñорів длÿ вклàдàííÿ ¿õ в óкрà¿íñüкó кíèæкó. 

Тàкèì ÷èíоì ãоловíоþ óìовоþ ïокрàщåí
íÿ діÿлüíоñті вèдàвíè÷о–ïоліãрàôі÷íо¿ ñïрàвè в 
Óкрà¿íі º вïровàдæåííÿ ñèñтåìíèõ ìåтодів ó вè
дàвíè÷о–ïоліãрàôі÷íó діÿлüíіñтü длÿ ôорìóвàííÿ 
іíôорìàöіéíоãо ïроñторó ñó÷àñíо¿ іñторі¿ Óкрà¿íè.
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Стимулювання ïродажу як складова маркетинговиõ 
комунікацій в діялüності роздріáного ïідïриємства ТОÂ 

«Êраїна Êазок»
У статті розглянуто теоретичні аспекти стимулювання продажів роздрібного підприємства: ме-

тоди стимулювання збуту, мерчандайзинг, мотивація торгового персоналу. Проведено аналіз осо-
бливостей стимулювання продажів на ринку дитячих товарів та виявлено чинники їх привабливос-
ті. Проведено аналіз організації та системи стимулювання продажів та запропоновано заходи для 
вдосконалення діяльності ТОВ «Країна Казок».

Àêтуàльíість äîсліäжåííя полягає у необхідності аналізу ринку дитячих товарів для прийняття 
рішень щодо збутової діяльності підприємства «Країна Казок» та вдосконалення продажів шляхом 
покращення маркетингових комунікацій. Необхідно враховувати, що вони є не лише джерелом ін-
формування, а й засобом переконання та впливу на споживачів, сприяння приверненню уваги, 
врахування психології, сприйняття тексту та графічних зображень, формування асоціацій тощо.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Основна проблематика стимулювання продажу на українському ринку 
дитячих товарів:

• велика кількість гравців на ринку – мультибрендові мережі, роздрібні магазини та павільйони; 
розвинута інтернет–торгівля дитячими товарами з нижчими цінами і широким вибором;

• орієнтація на специфічну цільову аудиторію: в основному покупки роблять батьки, але їх вибір 
корегується бажаннями дітей; 

• специфіка просування товарів для дітей щодо необхідності обрання ефективних джерел впли-
ву на покупців при виборі товару.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою дослідження є аналіз маркетингової кому-
нікаційної політики на підставі огляду ринку, аналізу маркетингової діяльності для переконання та 
стимулювання споживача на придбання товарів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: торгівля.

Âисíîâêи. Для збільшення продажів потрібно привертати увагу за допомогою креативного 
контенту, розміщення інформації та доводити клієнтам необхідність придбати товар саме цієї ком-
панії. Важливо не тільки залучити клієнтів, а й регулярно підживлювати їх увагу до діяльності ком-
панії, використовуючи ефективні напрями маркетингових комунікацій.

Êлþ÷îâі слîâà: продаж, стимулювання продажів, лояльність покупців, мерчандайзинг, роз-
дрібна торгівля.

ГЕЙКО М.Е.,
ЧУБУКОВА О.Ю.

Стимулирование ïродаж как составная маркетинговыõ 
коммуникаций в деятелüности розничного ïредïриятия 

ООО «Êрайина Êазок»
В статье рассмотрены теоретические аспекты стимулирования продаж розничного предпри-

ятия: методы стимулирования сбыта, мерчандайзинг, мотивация торгового персонала. Проведен 
анализ особенностей стимулирования продаж на рынке детских товаров и выявлены факторы 
их привлекательности. Проведен анализ организации и системы стимулирования продаж и 
предложены меры по совершенствованию деятельности ООО «Крайина Казок».

Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия заключается в необходимости анализа рынка детских товаров 
для принятия решений по сбытовой деятельности предприятия «Крайина Казок» и совершен-
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ствования продаж путем улучшения маркетинговых коммуникаций. Необходимо учитывать, что 
они являются не только источником информирования, но и средством убеждения и влияния на 
потребителей, содействие привлечению внимания, учета психологии, восприятия текста и графи-
ческих изображений, формирования ассоциаций и тому подобное.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Основная проблематика стимулирования продаж на украинском 
рынке детских товаров:

• большое количество игроков на рынке – мультибрендовые сети, розничные магазины и павильо-
ны; развитая интернет–торговля детскими товарами с более низкими ценами и широким выбором;

• ориентация на специфическую целевую аудиторию: в основном покупки делают родители, но 
их выбор корректируется желаниями детей;

• специфика продвижения товаров для детей о необходимости избрания эффективных источ-
ников воздействия на покупателей при выборе товара.

Пîстàíîâêà цåли и зàäà÷ исслåäîâàíия. Целью исследования является анализ маркетин-
говой коммуникационной политики на основании обзора рынка, анализа маркетинговой дея-
тельности убеждения и стимулирования потребителя на приобретение товаров.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: торговля.

Âыâîäы. Для увеличения продаж нужно привлекать внимание с помощью креативного кон-
тента, размещение информации и доказывать клиентам необходимость приобрести товар имен-
но этой компании. Важно не только привлечь клиентов, но и регулярно подпитывать их внимание 
к деятельности компании, используя эффективные направления маркетинговых коммуникаций.

Êлþ÷åâыå слîâà: продажа, стимулирование продаж, лояльность покупателей, мерчандай-
зинг, розничная торговля.

GEYKO M.E.,
CHUBUKOVA O.Y.

Sales stimulating as a component of marketing 
communications in the activity of the retail enterprise 

«Krayina Kazok» Ltd
The article deals with theoretical aspects of retail sales promotion: sales promotion methods, 

merchandising, sales staff motivation. The analysis of peculiarities of sales promotion in the children’s 
goods market is conducted and the factors of their attractiveness are revealed. The analysis of the 
organization and the system of sales promotion was carried out and measures were proposed for 
improvement of the activity of «Krayina Kazok» Ltd.

The relevance of the research is the need to analyze the market for baby products to make 
decisions about the marketing activities of the enterprise «Country Fairy Tale» and improve sales 
through improved marketing communications. It should be borne in mind that they are not only a source 
of information, but also a means of persuasion and influence on consumers, promoting attention, 
psychology, perception of text and graphic images, forming associations and more.

Formulation of the problem. The main issues of stimulating sales on the Ukrainian market of baby goods:

• a large number of players in the market – multi–brand networks, retail stores and pavilions; 
advanced online trade in baby products with lower prices and a wide choice;

• target–specific targeting: Mostly parents make purchases, but their choices are adjusted by the 
wishes of the children;

• specificity of promotion of goods for children regarding the need to select effective sources of 
influence on buyers when choosing a product.

Goal setting and research objectives. The purpose of the study is to analyze marketing communication 
policy based on market review, to analyze marketing activities to persuade and encourage consumers 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçãлÿдàþ÷è ïроáлå
ìàтèкó ñтèìóлþвàííÿ ïродàæó íà óкрà¿íñüкоãо 
рèíкó дèтÿ÷èõ товàрів, ìоæíà çоñåрåдèтèñü íà 
дåкілüкоõ оñíовíèõ ïроáлåìàõ, à ñàìå:

• íàÿвíіñтü вåлèко¿ кілüкоñті ãрàвöів íà öüо
ìó рèíкó, ÿкі ïрàöþþтü в ріçíèõ ñåãìåíтàõ, ñåрåд 
ÿкèõ ìóлüтèáрåíдові íàöіоíàлüíі ìåрåæі, трàдè
öіéíі роçдроáíі ìàãàçèíè, ïàвілüéоíè тà рèíкè. 
Тàкоæ дèíàìі÷íèé роçвèток в оñтàííі рокè отрè
ìàлà іíтåрíåт–торãівлÿ дèтÿ÷èìè товàрàìè ç 
áілüø ïрèвàáлèвèìè öіíàìè і ріçíоìàíітíèì вè
áороì, íіæ в то÷кàõ роçдріáíоãо ïродàæó.(7) Тàк, 
оñтàííіì ÷àñоì влàñíі іíтåрíåт–ìàãàçèíè ïо÷à
лè відкрèвàтè ïрàктè÷íо вñі іãрàøкові ìåрåæі. Їõ 
ìàþтü, íàïрèклàд, «Бóдèíок іãрàøок», «Аíтоø
кà». Проïоçèöіÿ íèæ÷о¿ öіíè в іíтåрíåт–ìàãàçè
íàõ, íіæ ó трàдèöіéíоìó роçдроáі, ïрèводèтü до 
ïåрåõоïлåííÿ àóдèторі¿ áілüø çàощàдлèвèõ ïо
кóïöів ç íèæ÷èìè доõодàìè;

• оріºíтàöіÿ íà ñïåöèôі÷íó öілüовó àóдèторіþ, 
що вèçíà÷àº оñоáлèвоñті ïроñóвàííÿ товàрів íà 
öüоìó рèíкó. Нåçвàæàþ÷è íà тå, що в оñíовíо
ìó ïокóïкè в öèõ ìàãàçèíàõ роáлÿтü áàтüкè, íå 
ìоæíà íåдооöіíþвàтè вïлèв дітåé íà áàтüків
ñüкèé вèáір; 

• оñоáлèвà ñïåöèôікà ïроñóвàííÿ товàрів длÿ 
дітåé, çвàæàþ÷è íà íåоáõідíіñтü оáрàííÿ åôåк
тèвíèõ дæåрåл вïлèвó íà ïокóïöів ïрè вèáорі то
вàрó тà ôорìóвàííÿ ріçíèõ ïідõодів до окрåìèõ 
товàрíèõ ãрóï. 

Пèтàííÿ àктóàлüíоñті оáóìовлåíå íåоáõідíіñ
тþ àíàліçó оñоáлèвоñтåé рèíкó íà ÿкоìó ïрàöþº 
ïідïрèºìñтво длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü, що ñтоñó
þтüñÿ éоãо çáóтово¿ діÿлüíоñті øлÿõоì óдоñко
íàлåííÿ åлåìåíтів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âідоìі àвторèтåтíі àвторè Дæ.Фåрíі, М.Дæåр–
Ніãàé, Ф.Котлåр, М.Лåві, Л.Сïàркñ, Х.Хåрøãåí, 
С.Åñтåрліíã ïрèñвÿтèлè ñво¿ роáотè роçвèткó тà 
ïідвèщåííþ рåçóлüтàтèвíоñті роçдріáíо¿ торãівлі. 
Аíàліç õàрàктåрèñтèк åôåктèвíèõ ìåтодів ñтèìó

лþвàííÿ ïродàæів дåтàлüíо оïèñàíèé в роáотàõ 
Ф.Котлåрà, Х. Хåрøãåíà, Â.Â. Нікіøкіíà і іí. Нà тлі 
іíøèõ ïрèéоìів ïроñóвàííÿ товàрів воíè вèãідíо 
відріçíÿþтüñÿ: ïо–ïåрøå, твор÷èì õàрàктåроì, 
áо ïрåдñтàвлÿþтü ïрàктè÷íі кåéñè, що çàñтоñо
вóþтü ôàõівöі íà ïрàктèöі; ïо–дрóãå, оïåрàтèвíіñ
тþ вïлèвó íà ñïоæèвà÷ів íà вñіõ ñтàдіÿõ æèттºвоãо 
öèклó товàрó. Ф Котлåр вкàçóº, що ìåтодè ñтèìó
лþвàííÿ – öå áóдü–ÿкà діÿлüíіñтü ôірìè ïо ïо
øèрåííþ відоìоñтåé ïро ïåрåвàãè ñвоãо товàрó 
і çàоõо÷åííÿ öілüовèõ ñïоæèвà÷ів кóïóвàтè éоãо 
[2, ñ. 512]. Проáлåìàтèкà çàñтоñóвàííÿ ìåтодів 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé в роçдріáíіé торãівлі 
роçãлÿдàºтüñÿ в ріçíèõ àñïåктàõ: ìåтодів ñтèìó
лþвàííÿ çáóтó (Ðоæковà С.Â.); ñтрàтåãі÷íоãо ïід
õодó в роçдріáíіé торãівлі (Бàррі Бåрìàí, Дæоåл 
Ð.), оñíов роçдріáíо¿ торãівлі (Larry Berger, David 
Stevenson); ôóтóролоãі¿ іíтåрíåт–ñåрåдовèщà. 
Мàркåтèíã ïоñлóã(Юдèíà Н.Â.). 

Мåтîþ öіº¿ стàтті º àíàліç ìåтодів ìàркåтèí
ãово¿ коìóíікàöіéíо¿ ïолітèкè íà ïідñтàві оãлÿдó 
рèíкó дèтÿ÷èõ товàрів, àíàліçó ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà дåтàлüíо¿ õàрàктåрèñ
тèкè оñíовíèõ çàñоáів ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, ÿк 
ñклàдово¿ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ïідïрèºì
ñтвà ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïродàæів 
тà çáілüøåííÿ ïрèáóткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçдріáíà тор
ãівлÿ, ÿк вàæлèвà ôорìà рåàліçàöі¿ товàрів, íàáó
лà оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè. 

Ðоçдріáíà торãівлÿ – öå ôорìà ïродàæó товà
рів кіíöåвèì ñïоæèвà÷àì в íåвåлèкèõ оáñÿãàõ 
÷åрåç ìàãàçèíè, ïàвілüéоíè тà іíøі ïóíктè ìåрå
æі роçдріáíо¿ торãівлі длÿ оñоáèñтоãо ÷è ñіìåéíо
ãо вèкорèñтàííÿ [4, c. 17].. 

Підïрèºìñтвà роçдріáíо¿ торãівлі çдіéñíþ
þтü рåàліçàöіþ товàрів áåçïоñåрåдíüо íàñåлåí
íþ, à ñàìå ôіçè÷íèì оñоáàì. Проöåñ ïродàæó 
ïов’ÿçàíèé іç çàñтоñóвàííÿì ñïåöèôі÷íèõ ñïо
ñоáів тà ìåтодèк, що влàñтèві длÿ роçдріáíо¿ тор
ãівлі. Цå ïідøтовõóº ïоñтóïовå çàãоñтрåííÿ коí

to purchase goods.

Scope of application: trade.

Conclusions. To increase sales, you need to attract attention with the help of creative content, 
information placement and prove to customers that they need to buy the product of this company. It is 
important not only to attract customers, but also to regularly nourish their attention to the company’s 
activities, using effective marketing communications.

Keywords: sales, sales promotion, customer loyalty, merchandising, retail.
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кóрåíöі¿ íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó роçдріáíо¿ торãівлі 
дèтÿ÷èìè товàрàìè çà рàõóíок роçãортàííÿ íà
öіоíàлüíèõ ìåрåæ, що вåдóтü áоротüáó íà дåвå
лоïåрñüкоìó рèíкó çà оá’ºктè коìåрöіéíо¿ íåрó
õоìоñті тà çà ìàéдàí÷èкè ïід áóдівíèöтво оá’ºктів 
торãівлі. Пàрàлåлüíо íà рèíкó ç’ÿвлÿþтüñÿ ìåíøі 
ãрàвöі, що відкрèвàþтü одèí, àáо кілüкà ìàãàçè
íів длÿ дітåé. Покóïåöü, çà ÿкоãо ïо÷èíàºтüñÿ áо
ротüáà, ñтàº вñå áілüø роçáірлèвèì і вèìоãлè
вèì до ïроïоçèöі¿.

Актóàлüíèì в öіé ñèтóàöі¿ ñтàº çàñтоñóвàí
íÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ñтèìóлþвàííÿ ïродà
æів, тоáто ріçíèõ вèдів ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñ
ті, що ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ öіííоñті товàрó 
тà ñтèìóлþвàííÿ кóïівåлüíо¿ àктèвíоñті ñïоæè
вà÷ів, àктèвіçàöіþ роáотè торãовоãо ïåрñоíàлó і 
дèñтрèá’þторів.

Мåтодè ñтèìóлþвàííÿ ïродàæів оñтàííіì ÷à
ñоì íàáóлè вåлèко¿ àктóàлüíоñті і іíтåíñèвíоãо 
роçвèткó і ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ коìïлåкñ, ÿкèé 
ìàº ÷отèрè çàñоáè вïлèвó:

• рåклàìà – áóдü–ÿкà ôорìà коìóíікàöіé, 
оïлà÷åíà коíкрåтíоþ оñоáоþ і ïрèçíà÷åíà длÿ 
ïроñóвàííÿ товàрів, ïоñлóã ÷è ідåé;

• ïàáлік рілåéøíç (çв’ÿçкè ç ãроìàдñüкіñтþ) – 
коордèíовàíі çóñèллÿ ïо ñтворåííþ ñïрèÿтлè
воãо óÿвлåííÿ ïро товàр ó ñвідоìоñті íàñåлåí
íÿ. Âоíè рåàліçóþтüñÿ øлÿõоì ïідтрèìкè ïåвíèõ 
ïроãрàì і вèдів діÿлüíоñті, íå ïов’ÿçàíèõ áåçïо
ñåрåдíüо іç ïродàæåì товàрів: ïóáлікàöі¿ в ïрå
ñі вàæлèвоþ ç коìåрöіéíо¿ то÷кè çорó іíôорìàöі¿, 
«ïàáліñèті» íà рàдіо і тåлåáà÷åííі;

• оñоáèñті ïродàæі – óñíà ïрåçåíтàöіÿ товàрó ïід 
÷àñ оñоáèñтоãо ñïілкóвàííÿ ç одíèì àáо дåкілüко
ìà ïокóïöÿìè ç ìåтоþ çдіéñíåííÿ ïродàæó;

• ñтèìóлþвàííÿ çáóтó – ріçíі вèдè ìàркåтèíãо
во¿ діÿлüíоñті, ÿкі íà ïåвíèé ÷àñ çáілüøóþтü вè
õідíó öіííіñтü товàрó ÷è ïоñлóãè і áåçïоñåрåдíüо 
ñтèìóлþþтü кóïівåлüíó àктèвíіñтü ñïоæèвà÷ів 
(íàïрèклàд, кóïоíè àáо ïроáíі çрàçкè), роáотó 
дèñтрèá’þторів і торãовоãо ïåрñоíàлó. [2, c. 531]

Коæíоìó іíñтрóìåíтó коìóíікàöіé: рåклàìі, 
оñоáèñтоìó ïродàæó, ñтèìóлþвàííþ çáóтó ÷è 
ïàáлік рілåéøíç, ïрèтàìàííі ñво¿ óíікàлüíі õà
рàктåрèñтèкè і ñво¿ вèдè вèтрàт.

Доклàдíо роçãлÿíåìо ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, 
ÿк одèí ç åлåìåíтів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé. 
Дàíèé çàñіá вïлèвó в íàø ÷àñ íàáóвàº àктèвíоãо 
ïоøèрåííÿ в Óкрà¿íі і ìàº вèñокó åôåктèвíіñтü, 
ÿк іíñтрóìåíт коìóíікàöіé. 

Сåрåд íàéáілüø відоìèõ ìåтодів ñтèìóлþвàííÿ 
çáóтó çàñтоñовóþтü: ïоøèрåííÿ ïроìо–çрàçків 
товàрó, кóïоíè, ïілüãовà öіíà íà дåкілüкà óïàко
вок, ïрåìіÿ, ñóвåíірè, ïрåçåíтàöіÿ товàрó, коí
кóрñè, áåçкоøтовíèé вñтóï в клóá дåрæàтåлів 
дèñкоíтíèõ кàрток, лотåрåÿ. [2, c. 412].

Мåтод іíôорìóвàííÿ тà íàв÷àííÿ ïокóïöÿ çíà
÷íо ïідвèщóº кóïівåлüíó лоÿлüíіñтü і º ïåрåõо
доì від çвè÷àéíèõ ôорì ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó 
до ïрàãíåííÿ доïоìоãтè áілüø оáдóìàíо çроáè
тè ïокóïкó [8, c. 17].

Оñтàííіì ÷àñоì íàáóвàº ïоøèрåííÿ íàдàííÿ 
ìàãàçèíоì áåçкоøтовíèõ коíñóлüтàöіé ñïåöіà
ліñтів çà ïроôілåì [8, ñ 17]. Кріì тоãо, íàдàííÿ 
іíôорìàöі¿ çà доïоìоãоþ àóдіо, відåо тà åлåктро
ííèõ çàñоáів ìоæå відáóвàтèñü в ìàãàçèíі, в ïрè
ìіщåííі торãовоãо çàлó. Âåлèкоãо åôåктó о÷ікó
þтü від ріçíоìàíітíèõ довідковèõ çàñоáів, тàкèõ 
ÿк ìоíіторè длÿ дåìоíñтрàöі¿ ролèків тà ïовíо
öіííèõ іíôорìàöіéíèõ кіоñків [8, c. 17]. LCD–ìо
íіторè, що çàрàç ç’ÿвèлèñÿ в вåлèкèõ ñóïåрìàр
кåтàõ, íàéáлèæ÷èì ÷àñоì ìоæóтü ç’ÿвèтèñÿ íå 
тілüкè íàд кàñàìè, à é в торãовоìó çàлі.

Чóдовèé åôåкт длÿ ïрèвåрíåííÿ óвàãè ïокóï
öів ìàþтü влàñíі дрóковàíі ÇМІ, що ïовідоìлÿ
þтü ïро ïото÷íі öіíè, çíèæкè, роçïродàæі тà ïо
дàрóíкè [8, c. 17].

Нàóкові доñлідæåííÿ доводÿтü, що лþдè çдіé
ñíþþтü ïокóïкè в ìàãàçèíàõ íå тілüкè тоìó, що 
¿ì íåоáõідíо çàдоволüíèтè ñво¿ ïотрåáè в ¿æі, 
одÿçі, àлå і ïñèõолоãі÷íі, що доçволÿþтü отрèìà
тè çàдоволåííÿ від ïроöåñó çдіéñíåííÿ ïокóï
кè. Щоá çроáèтè ïроöåñ відвідóвàííÿ ìàãàçèíó 
áілüø ïрèºìíèì, ïоñтіéíо роçøèрþºтüñÿ ïåрå
лік додàтковèõ çрó÷íоñтåé длÿ ïокóïöів   і вклþ÷àº 
в ñåáå рÿд тàкèõ ïоñлóã: орãàíіçàöіÿ дèтÿ÷èõ кó
то÷ків, дå áàтüкè ìоæóтü çàлèøèтè дітåé íà ÷àñ 
çдіéñíåííÿ ïокóïок; коìіркè длÿ çáåріãàííÿ рå
÷åé; ïàрковкà; оáìіí вàлþтè; тåрìіíовèé дрóк 
ôотоãрàôіé; åñкàлàторè; тóàлåтíі кіìíàтè [10].

Доñлідæåííÿ коìïàíі¿ "Chain Store Age 
Executive"(США) ïокàçàло, що íà çáілüøåííþ 
товàрооáіãó ìàãàçèíó íà 10–15% в рік, ñïрèÿº 
íàÿвíіñтü ïоñ–тåрìіíàлів, що íàдàþтü ìоæлè
віñтü ïокóïöÿì çдіéñíèтè áåçãотівкові роçрàõóí
кè çà доïоìоãоþ ïлàñтèковèõ кàрт [10].

 Продàæ товàрів ÷åрåç іíтåрíåт–ìàãàçèíè, ÿк 
кàíàл роáотè ç ïокóïöÿìè, ïоñтóïово ñтàв çвè
÷àéíèì çрó÷íèì тà вèãідíèì іíñтрóìåíтоì, ÿкèé 
дàº ìоæлèвіñтü çàощàдèтè ÷àñ і ïрèдáàтè товàр 
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дåøåвøå, íіæ в ìàãàçèíі. А ôорìàт ìàãàçèíів 
тåæ çìіíþºтüñÿ і íàáóвàº іìідæó відкрèтоãо, ìо
áілüíоãо і ñó÷àñíоãо ïàртíåрà.

Óñïіõ торãово¿ коìïàíі¿ çàлåæèтü від åôåктèв
íо¿ роáотè ñïівроáітíèків, коíñóлüтàíтів і ìоæå áó
тè доñÿãíóтèé тілüкè, ÿкщо ïрàöівíèкè çàöікàвлåíі 
в рåçóлüтàтàõ ñвоº¿ трóдово¿ діÿлüíоñті. Мотèвà
öіÿ торãовоãо ïåрñоíàлó ÷åрåç ìàтåріàлüíå çàоõо
÷åííÿ º оáов’ÿçковоþ ÷àñтèíоþ вåдåííÿ áіçíåñó і 
ñтèìóлоì до ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роáотè. Нà
óковöі ввàæàþтü öå одíèì ç íåáàãàтüоõ ôàкторів, 
що ñïрèÿº çáілüøåííþ ïродàæів і, відïовідíо, ïрè
áóткó. Слід çàóвàæèтè, що ïлàí ïродàæів і ïроãрà
ìà ìотèвàöі¿ ïовèííі áóтè роçроáлåíі íàñтілüкè рå
тåлüíо, щоá ñïрèÿлè отрèìàííþ ìàкñèìàлüíоãо 
ïрèáóткó ïрè ìіíіìàлüíèõ вèтрàтàõ ÷àñó.

Прè ïроñóвàííі товàрів çíà÷íó óвàãó íåоáõідíо 
ïрèділÿтè ìåр÷àíдàéçèíãó – коìïлåкñó çàõодів 
в торãовоìó çàлі, що ñïрÿìовàíèé íà ïроñóвàí
íÿ тоãо ÷è іíøоãо товàрó, ìàркè, вèдó ÷è óïàков
кè, ÿкèé ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ íàáір тåõíолоãіé длÿ 
ïоáóдовè åôåктèвíèõ коìóíікàöіé ìіæ ïокóïöåì 
і товàроì íà ìіñöÿõ ïродàæів, що ìàº доïоìоã
тè ïокóïöÿì:

• вèáрàтè товàр, що рåклàìóºтüñÿ, ïід ÷àñ ïро
вåдåííÿ ïåрøо¿ ïокóïкè,

• ïовторíо ïрèдáàтè товàр дàíо¿ торãово¿ ìàркè, 
• ïрèдáàтè вèãідíо ïрåдñтàвлåíі товàрè ïрè 

íåçàïлàíовàíіé кóïівлі,
• øвèдко çíàéтè товàр ïрè çàïлàíовàíіé ïокóïöі, 
• ïоçíàéоìèтèñÿ ç íовèìè ìàркàìè товàрів.
Коìïлåкñ ñтèìóлþвàííÿ çáóтó çдіéñíþº çíà

÷íèé вïлèв íà ïроöåñ ïродàæів роçдріáíоãо тор
ãовåлüíоãо ïідïрèºìñтвà і, відïовідíо, відоáрà
æàºтüñÿ íà рåçóлüтàтàõ éоãо діÿлüíоñті.

Проàíàліçóºìо коìïлåкñ ñтèìóлþвàííÿ ïро
дàæів роçдріáíоãо ìàãàçèíó «Крà¿íà Кàçок», що 
çíàõодèтüñÿ çà àдрåñоþ ì. Кè¿в, вóл. Âèøãород
ñüкà, 45–Б / 1 (æ / к «Пàрковå ìіñто»), íà ÿко
ìó áóло ïровåдåíо дàíå доñлідæåííÿ. Мàãàçèí 
«Крà¿íà Кàçок» º ñïåöіàліçовàíèì, тоáто çàéìà
ºтüñÿ рåàліçàöіºþ товàрів дèтÿ÷оãо àñортèìåíтó.

Â ìàãàçèíі «Крà¿íà Кàçок» діº ñàìооáñлóãо
вóвàííÿ – ôорìà ïродàæó, колè ïокóïåöü ìàº 
вілüíèé доñтóï до товàрів. Â рåçóлüтàті оïтèìіçó
ºтüñÿ ÷àñ íà çдіéñíåííÿ ïокóïкè і çáілüøóºтüñÿ 
ïроïóñкíà ñïроìоæíіñтü ìàãàçèíó, що вïлèвàº 
íà çáілüøåííÿ оáñÿãó рåàліçàöі¿. Покóïåöü ìоæå 
роçãлÿíóтè товàр, оçíàéоìèтèñÿ ç іíôорìàöіþ, 
що ìіñтèтüñÿ íà óïàковöі тà öіííèкó товàрó.

Фóíкöі¿ ïрàöівíèків торãовоãо çàлó ïолÿãàþтü ó 
коíñóлüтóвàííі ïокóïöів, çрó÷íо¿ тà ïрåçåíтàöіé
íо¿ вèклàдкè товàрів, коíтролþ çà ¿õ çáåрåæåí
íÿì тà çдіéñíåííÿ роçрàõóíковèõ оïåрàöіé.

ТОÂ «КÐАЇНА КАÇОК» длÿ ïідтрèìкè коíкó
рåíöі¿ тà çàлó÷åííÿ ïокóïöів до торãові ìåрåæі 
вèкорèñтовóº ìåтодè ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, ñåрåд 
ÿкèõ ïроïоíóþтüñÿ íàñтóïíі:

дèñкоíтíі кàрткè – одèí ç óíівåрñàлüíèõ і íå 
дóæå вèтрàтíèõ ñïоñоáів доñÿãíåííÿ лоÿлüíоñті 
ïокóïöÿ, ÿкèé отрèìàвøè дèñкоíтíó кàрткó, ìоæå 
çàощàдèтè íà ïокóïöі, à ìàãàçèí ìоæå çáілüøè
тè ñвіé оáорот і ïрèáóток. Âоíè вèкорèñтовóºтüñÿ 
длÿ çàоõо÷åííÿ ïоñтіéíèõ ïокóïöів. Нåçвàæàþ÷è 
íà вèтрàтè ïо çíèæкàì, ïрèáóток тàкèõ ïідïрè
ºìñтв ріçко çáілüøóºтüñÿ: відïовідíо до ïрàвèлà 
Пàрåто: 20% ïоñтіéíèõ ïокóïöів çàáåçïå÷óþтü 
80% ïрèáóткó. Дèñкоíтíі кàрткè врó÷àþтü ïо
кóïöåві (çà ïокóïкó íà ñóìó ïоíàд 500 ãрí.), ÿкі 
ãàрàíтовàíо çàáåçïå÷óþтü ïрèõèлüíіñтü кліºíтà 
до кóïівлі товàрів ñàìå в öüоìó ìàãàçèíі.

Пåрåд врó÷åííÿì кàртè, ïокóïåöü çàïовíþº àí
кåтó, çàлèøàþ÷è ñво¿ коордèíàтè, çà ÿкèìè від
áóвàºтüñÿ роçñèлкà СМС–ïовідоìлåíü ïро çàõо
дè тà àкöі¿, що ïроводÿтüñÿ в ìàãàçèíі. Моæлèво 
роçïовñþдæóвàтè тàкі дèñкоíтíі кàртè в доøкілü
íèõ дèтÿ÷èõ çàклàдàõ, що çíàõодÿтüñÿ ïорó÷.

• çíèæåííÿ öіí íà íèçüко ліквідíèé товàр – 
ñтèìóлþвàííÿ ïродàæó товàрó, ÿкèé ÷åрåç íåàк
тóàлüíіñтü колåкöі¿ тà ç іíøèõ ïрè÷èí íå ìоæå áó
тè рåàліçовàíèé в роçóìíі тåрìіíè.

• íàдàííÿ çíèæкè 10% íà дåíü íàродæåííÿ 
дèтèíè, ÿк ïрàãíåííÿ ïродåìоíñтрóвàтè óвàãó і 
çроáèтè ñвÿто дèтèíè íåçàáóтíіì øлÿõоì íàдàí
íÿ çíèæкè в дåíü íàродæåííÿ. Длÿ отрèìàííÿ 
çíèæкè доñтàтíüо íàдàтè ñвідоöтво ïро íàро
дæåííÿ дèтèíè.

• рàçові ïодàрóíкові àкöі¿.
• роçïовñþдæåííÿ áóклåтів.
• роñтовà лÿлüкà – коñтþìовàíèé æèвèé вå

ñåлèé ïåрñоíàæ, ÿкèé ìоæå роçïовñþдæóвàтè 
рåклàìíі лèñтівкè, ñóвåíірè тà çрàçкè ïродóкöі¿, 
ôотоãрàôóвàтèñÿ ç ïокóïöÿìè. Лÿлüкà íå тілüкè 
ïрèéìàº рàçовó ó÷àñтü в ïроìо–àкöі¿, воíà ïовè
ííà ñïодоáàтèñü ïокóïöÿì тà áрàтè ó÷àñтü в ріç
íèõ ñвÿтковèõ çàõодàõ. Тàкà рåклàìíà ідåÿ вæå 
çàвоþвàлà вèçíàííÿ і ïолþáèлàñÿ ñïоæèвà÷àì.

• орãàíіçàöіÿ дèтÿ÷èõ ñвÿт (Новèé рік, Дåíü íà
родæåííÿ ìàãàçèíó тà іí). Çàçвè÷àé, íåвåлèкі 
ñвÿткові вèñтàвè орãàíіçовóþтü íà тåрèторі¿ ìà
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ãàçèíó, àáо í вóлèöі áілÿ вõодó, іç çàлó÷åííÿì çà
ïроøåíèõ клоóíів тà àíіìàторів. Під ÷àñ діéñтвà 
роçдàþтüñÿ лèñтівкè, à ïід ÷àñ коíкóрñів ñèìво
лі÷íі ïодàрóíкè.

Â «Крà¿íі Кàçок» ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó ïрèділÿ
þтü íàлåæíó óвàãó, вèкорèñтовóþ÷è íàñтóïíі çà
õодè çàоõо÷åííÿ:

• ïрåìі¿ до çвè÷àéíо¿ оïлàтè ïрàöі – додàтко
вà до оñíовíо¿ çàрïлàтè ñèñтåìà оïлàтè, ÿкà ìо
æå çìіíþвàтèñÿ. Прåìі¿ íоñÿтü öілüовèé õàрàктåр 
і вèкоíóþтü ôóíкöіþ ñтèìóлþвàííÿ до çáілüøåí
íÿ ïродàæів;

• ìоæлèвіñтü çáілüøèтè àáо çìåíøèтè оклàд 
ïрè ïроõодæåííі àтåñтàöі¿ (1 рàç в 3 ìіñÿöі);

• вèçíà÷åííÿ крàщоãо ïродàвöÿ ìіñÿöі çà рå
çóлüтàтàìè оñоáèñтèõ ïродàæів;

• íàв÷àííÿ ïродàвöів íàвè÷кàì ïродàæів ïрè 
ïрèéоìі íà роáотó (ñтàæóвàííÿ). Çà íåоáõідíоñті 
ïроводÿтüñÿ додàткові íàв÷àííÿ длÿ ïродàвöів, 
íàïрèклàд, ïрè отрèìàííі íовèíок товàрів тà іí.

• іíдèвідóàлüíèé ïідõід до коæíоãо ïродàвöÿ, вè
çíà÷åííÿ оñоáèñто¿ ìотèвàöі¿ длÿ ïокрàщåííÿ рå
çóлüтàтів éоãо роáотè і çàñтоñóвàííÿ öèõ çàñоáів.

Сïåöèôікà торãівлі дèтÿ÷èìè товàрàìè ïолÿ
ãàº в тоìó, що ïокóïкè в дèтÿ÷èõ ìàãàçèíàõ çдіé
ñíþþтü áàтüкè, àлå вïлèв дітåé íà ¿õ вèáір íå 
ìоæíà íåдооöіíþвàтè. Дітè º àктèвíèìè ó÷àñ
íèкàìè ïрåçåíтàöіéíèõ і роçвàæàлüíèõ çàõодів, 
ріçíоìàíітíèõ àкöіé, коíкóрñів ÷è ñвÿт. Цå ñïо
íóкàº до ïродовæåííÿ çàõодів, ÿкі çàлó÷àþтü ÿк
íàéáілüøå дітåé тà ¿õ áàтüків (ïотåíöіéíèõ ïокóï
öів) і ñïрÿìовàíі íà óтрèìàííÿ íàÿвíèõ ïоñтіéíèõ 
кліºíтів. Кріì тоãо, длÿ çáілüøåííÿ ïродàæів і ïо
øèрåííÿ íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ ïро ìàãàçèí, àáо 
ïро товàр, ìоæóтü áóтè çàïроïоíовàíі ìåтодè 
ñтèìóлþвàííÿ ïокóïöів (кóïоíè, коíкóрñè), çà
лó÷åííÿ ïотåíöіéíèõ ïокóïöів ÷åрåç ïоñтіéíèõ 
кліºíтів(«ñàрàôàííå рàдіо»), ïодàлüøèé роçвè
ток дèñкоíтíèõ кàрток, ïродàæі çàвдÿкè роçвèткó 
ñàéтó тà ñторіíок в ñоöіàлüíèõ ìåрåæàõ в Internet 
(«ñàéтів длÿ ìàì» тà іí.). 

Кåрівíèöтво ìàãàçèíó ввàæàº ìотèвàöіþ ïåр
ñоíàлó вàæлèвоþ длÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà і 
çàñтоñовóº ìàтåріàлüíі і íåìàтåріàлüíі åлåìåíтè 
ìотèвàöі¿. Протå, åôåктèвíіñтü öèõ ìåтодів íàïрÿ
ìó çàлåæèтü від ÷ітко ïродóìàíо¿ ñèñтåìè ñтèìó
лþвàííÿ, ÿкà ìàº áóтè ïроñтоþ тà ñïрàвåдлèвоþ. 

Çàвдàííÿ ïідвèщåííÿ лоÿлüíоñті ïотріáóº од
íо÷àñíèõ діé в трüоõ íàïрÿìкàõ: çдіéñíþвàтè 
ïідáір лоÿлüíèõ ñïівроáітíèків, ïрèділÿтè óвà

ãó роçвèткó íàвè÷ок ïåрñоíàлó тà ïідвèщóвàтè 
åôåктèвíіñтü орãàíіçàöі¿. 

Âисновки
Стèìóлþвàííþ ïродàæів в ТОÂ «Крà¿íè Кà

çок» ïрèділÿºтüñÿ вåлèкà óвàãà, що ñклàдàºтü
ñÿ ç ріçíèõ ìåтодів і çàõодів ñïрèÿííÿ вèріøåííþ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, ïов’ÿçàíèõ ç óдоñкоíàлåííÿì 
діÿлüíоñті роçдріáíоãо ïідïрèºìñтвà. Прè öüо
ìó, длÿ отрèìàííÿ íàéáілüøоãо åôåктó, ïотріáíо 
ïродовæóвàтè çàñтоñовóвàтè вñі çàõодè в коìï
лåкñі. Нàïрèклàд, çíà÷íå çáілüøåííÿ ïродàæів 
íå ìоæлèвå, ÿкщо вèклàдкà товàрó орãàíіçовàíà 
ïроôåñіéíо, à ïåрñоíàл íå ìотèвовàíèé і íå ìàº 
відïовідíèõ íàвè÷ок. Âñі ìàãàçèíè ç ïродàæó дè
тÿ÷èõ товàрів ïовèííі øóкàтè ñвіé ïідõід до «ìà
лåíüкèõ ïокóïöів» і до ¿õ áàтüків. Нåçвàæàþ÷è íà 
тå, що, в оñíовíоìó, ïокóïкè в ìàãàçèíàõ ç ïро
дàæó дèтÿ÷èõ товàрів роáлÿтü áàтüкè, ñлід врà
õовóвàтè ñóттºвèé вïлèв дітåé íà ¿õ вèáір. Åôåк
тèвíі вèдè коìóíікàöіé ïовèííі çдіéñíþвàтèñÿ çà 
доïоìоãоþ øèрокоãо ñïåктрà ìàркåтèíãовèõ і 
ìåр÷àíдàéçèíãовèõ іíñтрóìåíтів длÿ доñÿãíåííÿ 
ìåтè дèíàìі÷íоãо роçвèткó і çроñтàííÿ.
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СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ

УДК 330.341      http://doi.org/10.5281/zenodo.3606331
ТКАЧУК С.В., 

СТАХУРСЬКА С.А., 
СТАХУРСЬКИЙ В.О. 

Êорïоративна соціалüна відïовідалüністü áізнесу  
як заïорука усïішного ïідïриємництва  

в усіõ сфераõ діялüності
Àêтуàльíість äîсліäжåííя. В умовах глобалізації економіки та інтеграції України у європей-

ський простір все більшого значення набуває впровадження у бізнес практики європейських кра-
їн, зокрема реалізація принципів корпоративної соціальної відповідальності (КСВ) як запоруки 
стабільного розвитку суспільства і держави. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз практики впровадження принципів КСВ українськими підприєм-
ствами, виявлення проблем та перешкод на шляху реалізації політики КСВ представниками укра-
їнського бізнесу, формулювання пропозицій щодо подолання існуючих проблем.

Мåтîäи äîсліäжåííя: узагальнення, індукції та дедукції, аналізу та синтезу, графічні методи.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовані практичні аспекти впровадження політики КСВ в 
українському бізнесі. Систематизовані головні мотиви впровадження КСВ українськими суб’єктами 
господарювання та основні причини відмови від такого впровадження. Досліджені аспекти розу-
міння українськими суб’єктами господарювання сутності КСВ, проаналізована узгодженість цього 
розуміння із цілями стабільного розвитку, сформульованими мережею UN Global Compact. Вияв-
лені перешкоди на шляху реалізації принципів КСВ та запропоновані шляхи їх подолання. 

Âисíîâêи. Основними проблемами на шляху впровадження принципів КСВ у діяльність україн-
ських компаній є нестача коштів на реалізацію таких заходів та відсутність усвідомлення значимості 
КСВ як представниками бізнесу, так і споживачами. Серед шляхів подолання проблем впроваджен-
ня КСВ українськими компаніями можна запропонувати наступні: 1) розроблення системи заходів 
для стимулювання КСВ з боку держави (матеріальне стимулювання, законодавча база, стимулю-
вання популяризації принципів КСВ, власний приклад); 2) здійснення широкомасштабної пропаган-
ди принципів КСВ; 3) формування нової, соціально–відповідальної свідомості у споживачів (як на-
слідок другого шляху) та пред’явлення ними попиту на соціально–відповідальну, етичну продукцію.

Êлþ÷îâі слîâà: корпоративна соціальна відповідальність, цілі сталого розвитку, соціальна від-
повідальність бізнесу, соціально–відповідальний споживач, пропаганда соціальної відповідальності.
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СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛÅМИ

ТКАЧУК С.В., 
СТАХУРСКАЯ С.А., 
СТАХУРСКИЙ В.А. 

Êорïоративная социалüная ответственностü áизнеса  
как залог усïешного ïредïринимателüства  

во всеõ сфераõ деятелüности
Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия. В условиях глобализации экономики и интеграции Украины в 

европейское пространство все большее значение приобретает внедрение в бизнес практики ев-
ропейских стран, в частности реализация принципов корпоративной социальной ответственнос-
ти (КСО) как залога стабильного развития общества и государства.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ практики внедрения принципов КСО украинскими пред-
приятиями, выявление проблем и препятствий на пути реализации политики КСО представителями 
украинского бизнеса, формулирование предложений по преодолению существующих проблем.

Мåтîäы исслåäîâàíия: обобщение, индукции и дедукции, анализа и синтеза, графические методы.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Проанализированы практические аспекты внедрения политики 
КСО в украинском бизнесе. Систематизированы основные мотивы внедрения КСО украински-
ми субъектами хозяйствования и основные причины отказа от такого внедрения. Исследованы 
аспекты понимания украинскими субъектами хозяйствования сущности КСО, проанализирована 
согласованность этого понимания с целями устойчивого развития, сформулированными сетью 
UN Global Compact. Выявленые препятствия на пути реализации принципов КСО и предложены 
пути их преодоления.

Âыâîäы. Основными проблемами на пути внедрения принципов КСО в деятельность украин-
ских компаний является нехватка средств для реализации таких мероприятий и отсутствие осо-
знания значимости КСО как представителями бизнеса, так и потребителями. Среди путей пре-
одоления проблем внедрения КСО украинскими компаниями можно предложить следующие: 
1) разработка системы мероприятий по стимулированию КСО со стороны государства (мате-
риальное стимулирование, законодательная база, стимулирование популяризации принципов 
КСО, собственный пример) 2) осуществление широкомасштабной пропаганды принципов КСО; 
3) формирование нового, социально–ответственного сознания у потребителей (как следствие 
второго пути) и предъявления ими спроса на социально–ответственную, этическую продукцию.

Êлþ÷åâыå слîâà: корпоративная социальная ответственность, цели устойчивого развития, 
социальная ответственность бизнеса, социально–ответственный потребитель, пропаганда соци-
альной ответственности.

TKATCHUK S.V.,
STAKHURSKA S.A.,
STAKHURSKIY V.A.

Corporate social responsibility for business as a guarantee 
for successful entrepreneurship in all fields of activity
Relevance of research. In the conditions of globalization of economy and integration of Ukraine 

into the European space, the introduction of business practices of European countries, in particular 
realization of the principles of corporate social responsibility (CSR) as a guarantee of stable development 
of society and the state becomes more and more important.

The purpose of this study is to analyze the practice of CSR implementation by Ukrainian 
enterprises, to identify the problems and obstacles to the implementation of CSR policy by Ukrainian 
business and to generate proposals of overcoming the existing problems.

Research methods: generalization, induction and deduction, analysis and synthesis, graphical methods.

Results of work. Practical aspects of CSR policy implementation in Ukrainian business are 
analyzed. The main reasons for CSR implementation by Ukrainian business entities are systematized 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ãлоáàлі
çàöі¿ åкоíоìікè ïоñтàº ÷èìàло ïèтàíü щодо 
вïровàдæåííÿ ñвітовèõ тà, çокрåìà, ºвроïåé
ñüкèõ, ïрàктèк вåдåííÿ áіçíåñó óкрà¿íñüкèìè 
ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ. Поíÿттÿ корïорà
тèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті (КСÂ) º від
íоñíо íовèì длÿ íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв, втіì 
дåдàлі áілüøå ãрàвöів рèíкó çàïровàдæóþтü ті ÷è 
іíøі ñклàдові КСÂ ó ñво¿é діÿлüíоñті. Іñíóº рÿд ïå
рåøкод íà øлÿõó вïровàдæåííÿ КСÂ ó вåдåííÿ 
áіçíåñó, óñвідоìлåííÿ тà ïодолàííÿ ÿкèõ º íåоá
õідíèì крокоì длÿ çдоáóттÿ Óкрà¿íоþ ãідíèõ ïо
çèöіé в ìіæíàродíоìó åкоíоìі÷íоìó ïроñторі, ¿¿ 
ñтàáілüíоãо роçвèткó, åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà 
вèріøåííÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì. Нà ñüоãодíі вñå 
щå º áàãàто óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé, ÿкі íå вïровà
дæóþтü ïрèíöèïè КСÂ ó ñво¿é діÿлüíоñті, à ç–ïо
ìіæ тèõ, що вïровàдæóþтü öі ïрèíöèïè, çíà÷íà 
÷àñтèíà íå ìàº ñтрàтåãі¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлü
íоñті тà áþдæåтó íà вèкоíàííÿ ïроãрàì ñоöіàлü
íо¿ відïовідàлüíоñті [6]. Ç оãлÿдó íà àктóàлüíіñтü 
ïроáлåìè тà рåçåрвè ïокрàщàííÿ ñтàíó ïèтàí
íÿ КСÂ íà óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ ïоñтàº íå
оáõідíіñтü ñèñтåìàтèçóвàтè іñíóþ÷і ïроáлåìè тà 
вèÿвèтè øлÿõè ¿õ óñóíåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій ç 
ïроáлåìè. Çãідíо àíàліçó оñтàííіõ доñлідæåíü тà 
ïóáлікàöіé [1 – 9], ïолітèкà КСÂ íàáóвàº дåдàлі 
áілüøоãо ïоøèрåííÿ ñåрåд óкрà¿íñüкèõ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, дèíàìікà ïрèºдíàííÿ óкрà
¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв до ãлоáàлüíоãо доãоворó 
ООН ïротÿãоì оñтàííіõ років º ïоçèтèвíоþ [3]. 
Нà ñüоãодíі áàãàто íàóковèõ ïрàöü ïрèñвÿ÷åíо 
ïèтàííÿì роçвèткó КСÂ в óкрà¿íñüкоìó áіçíåñі, 
çокрåìà роçãлÿдàþтüñÿ ñтàді¿ роçвèткó тà åтà
ïè вïровàдæåííÿ КСÂ íà ïідïрèºìñтвàõ, à тàкоæ 

ñтрóктóрà óïрàвліííÿ КСÂ коìïàíі¿ [9], ïроïоíó
þтüñÿ ñèñтåìíі çàõодè ç áокó дåрæàвè ïо ñïрè
ÿííþ вïровàдæåííÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñ
ті áіçíåñó в Óкрà¿íі [4], доñлідæóºтüñÿ çàрóáіæíèé 
доñвід ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті тà øлÿõè éо
ãо рåàліçàöі¿ íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó [2]. Нà оñíові 
àíàліçó оñтàííіõ доñлідæåíü ìоæíà çроáèтè вè
ñíовок, що óкрà¿íñüкі коìïàíі¿ ïоñтóïово ñтàþтü 
íà øлÿõ ñоöіàлüíо відïовідàлüíоãо áіçíåñó, втіì 
íà øлÿõó öüоãо ïроöåñó іñíóº áàãàто ïåрåøкод, 
ÿк çі ñтороíè áіçíåñó, тàк ç áокó дåрæàвè і ñïо
æèвà÷ів. Поñтàº ïèтàííÿ вèÿвèтè öі ïåрåøко
дè тà çàïроïоíóвàтè øлÿõè ¿õ óñóíåííÿ ç ìåтоþ 
ïокрàщåííÿ ïроöåñó вïровàдæåííÿ КСÂ óкрà¿í
ñüкèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ.

Мåтà стàтті. Проàíàліçóвàтè ïрàктè÷íі àñïåк
тè вïровàдæåííÿ ïрèíöèïів КСÂ в óкрà¿íñüкоìó 
áіçíåñі тà роçóìіííÿ ïрåдñтàвíèкàìè óкрà¿íñüко
ãо áіçíåñó ïоíÿттÿ КСÂ, ñèñтåìàтèçóвàтè іñíóþ÷і 
ïроáлåìè, вèÿвèтè ïåрñïåктèвè ¿õ ïодолàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поíÿттÿ Кор
ïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті (КСÂ) º 
áàãàтоãрàííèì, ріçíі àвторè é орãàíіçàöі¿ трàк
тóþтü éоãо ïо–ріçíоìó. Çàãàлоì, КСÂ ïрèéíÿто 
роçóìітè ÿк доáровілüíå вåдåííÿ áіçíåñó íà тà
кèõ ïрèíöèïàõ, ÿкі á, окріì ïрèáóткó коìïàíі¿, çà
áåçïå÷èлè ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві доáро
áóт ñóñïілüñтвà в öілоìó, коæíо¿ окрåìо¿ лþдèíè 
тà íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà. Соöіàлüíó відïо
відàлüíіñтü áіçíåñó в Óкрà¿íі тà в ñвіті ïов’ÿçóþтü 
іç ïоíÿттÿì ñтàáілüíоãо роçвèткó. Мåрåæà Гло
áàлüíоãо Доãоворó в Óкрà¿íі, що º оôіöіéíèì 
ïрåдñтàвíèкоì ãлоáàлüíо¿ ìåрåæі UN Global 
Compact, вèçíà÷àº 17 öілåé ñтàлоãо роçвè
ткó: ïодолàííÿ áідíоñті; ïодолàííÿ ãолодó; ìіöíå 
çдоров’ÿ; ÿкіñíà оñвітà; ãåíдåрíà рівíіñтü; ÷èñтà 

and the main reasons for refusing such implementation are discovered. Aspects of understanding of 
CSR essence by Ukrainian business entities are investigated, consistency of this understanding with 
the goals of sustainable development formulated by UN Global Compact is analyzed. Obstacles to the 
implementation of CSR principles are identified and ways to overcome them are proposed.

Conclusions. The main problems in the implementation of CSR principles in the activities of Ukrainian 
companies are the lack of funds to implement such measures and the lack of awareness of the 
importance of CSR to both business and consumers. Among the ways of overcoming the problems of 
CSR implementation by Ukrainian companies are the following: 1) developing a system of measures to 
stimulate CSR from the state (material incentives, legislative framework, promotion of CSR principles, 
own example); 2) implementing large–scale CSR principles; 3) formation of a new, socially responsible 
consciousness among consumers and their demand for socially responsible, ethical products.

Keywords: corporate social responsibility, stable development goals, social responsibility of 
business, socially responsible consumer, social responsibility promotion.
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водà тà íàлåæíі ñàíітàрíі óìовè; відíовлþвàлüíà 
åíåрãіÿ; ãідíà ïрàöÿ тà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ; іí
íовàöі¿ тà іíôрàñтрóктóрà; çìåíøåííÿ íåрівíоñті; 
ñтàлèé роçвèток ìіñт тà ñïілüíот; відïовідàлü
íå ñïоæèвàííÿ; áоротüáà іç çìіíоþ кліìàтó; çáå
рåæåííÿ ìорñüкèõ åкоñèñтåì; çáåрåæåííÿ åко
ñèñтåì ñóøі; ìèр тà ñïрàвåдлèвіñтü; ïàртíåрñтво 
çàрàдè роçвèткó [1]. Ó 2008 р. в Óкрà¿íі áóлà 
ñтворåíà Åкñïåртíà орãàíіçàöіÿ Цåíтр «Ðоçвè
ток корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті», 
ÿкà ïрàöþº çà íàñтóïíèìè ïріорèтåтíèìè íà
ïрÿìàìè: КСÂ ó крèçові ÷àñè; роçвèток оñвітè; 
ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü дåрæàвíèõ орãàíів 
влàдè; ïроñóвàííÿ Óкрà¿íè çà кордоíоì [8]. Дàíà 
орãàíіçàöіÿ щорокó ïроводèтü Коíкóрñ кåéñів іç 
КСÂ, в ÿкоìó ïровідíі коìïàíі¿ ïроïоíóþтü вèрі
øåííÿ кåéñів ïо ïåвíоìó íàïрÿìó ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті. Кåéñè çãрóïовàíі ó відïовідíоñті 
до öілåé ñтàлоãо роçвèткó, ïоñтàвлåíèõ ìåрå
æåþ UN Global Compact. Нà çàìовлåííÿ Цåíтрó 
«Ðоçвèток КСÂ» ó 2018 роöі áóло ïровåдåíо до
ñлідæåííÿ роçвèткó КСÂ в Óкрà¿íі тà оïóáліковà
íі рåçóлüтàтè доñлідæåíü [6]. Çà рåçóлüтàтàìè 
оïèтóвàííÿ ñтàíоì íà 2018 р. 83% óкрà¿íñüкèõ 
коìïàíіé рåàліçóþтü ó ñво¿é ïрàктèöі ïолітèкó 
КСÂ, ó 2005 р. % тàкèõ коìïàíіé ñтàíовèв 76%, 
à ó 2010 р. – 67% (рèñ. 1).

Окрåìо доñлідæóвàлèñü ïрè÷èíè, ÷åрåç ÿкі 
óкрà¿íñüкі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ íå рåàліçóþтü 
ïрèíöèïè КСÂ ó ñво¿é діÿлüíоñті (рèñ. 2). Тàк, íàé
áілüø вàãоìоþ ïрè÷èíоþ відìовè (33% рåñïоí
дåíтів) º ìàтåріàлüíèé àñïåкт, відñóтíіñтü коøтів 

íà вïровàдæåííÿ ïрèíöèïів ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті в áіçíåñі. Нà дрóãоìó ìіñöі çà кілüкіñтþ 
відïовідåé оïèíèлèñü íàñтóïíі ÷èííèкè: відñóт
íіñтü óñвідоìлåííÿ ïроáлåìè (÷àñтèíà рåñïоí
дåíтів íіколè íå çàдóìóвàлàñü íàд ïèтàííÿì КСÂ 
вçàãàлі, ïрè öüоìó воíè íå çàïåрå÷óþтü öіº¿ ïро
áлåìè) тà відñóтíіñтü дåрæàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ. 
11% рåñïоíдåíтів роçãлÿдàþтü КСÂ ÿк вèклþ÷íо 
дåрæàвíó ôóíкöіþ, 6% ввàæàþтü, що рåàліçàöіÿ 
ïолітèкè ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті ñтрèìóº роç
вèток áіçíåñó, à áлèçüко 1% оïèтàíèõ çàçíà÷èлè, 
що ó ¿õíüоìó роçóìіííі КСÂ º лèøå ÷åрãовèì ìàр
кåтèíãовèì ïрèéоìоì, ÿкèé íå ìàº відíоøåííÿ до 
рåàлüíо¿ корèñті ñóñïілüñтвó [6].

47% коìïàíіé, ÿкі щå íå çàïровàдèлè ïолітè
кó КСÂ ó ñво¿é діÿлüíоñті, óñвідоìлþþтü ïроáлå
ìó, о÷åвèдíо, ввàæàþтü КСÂ рåàлüíоþ ïåрåдóìо
воþ ñтàáілüíоãо роçвèткó і ãотові вïровàдæóвàтè 
¿¿ ïрèíöèïè, одíàк íå ìàþтü ìàтåріàлüíо¿ ìоæлè
воñті. 14% рåñïоíдåíтів íå çàìèñлþвàлèñü íàд 
ïроáлåìоþ КСÂ, втіì íå çàïåрå÷óþтü ¿¿ вàæлèвоñ
ті, à 26% íå áàæàþтü вïровàдæóвàтè КСÂ ó ñвіé 
áіçíåñ çà тіºþ ÷è іíøоþ ïрè÷èíоþ: ввàæàþтü öå 
ôóíкöіºþ дåрæàвè, ввàæàþтü КСÂ ãàлüìоì роç
вèткó áіçíåñó àáо ôàлüøåì, ìàþтü ïоïåрåдíіé íå
ãàтèвíèé доñвід від вïровàдæåííÿ КСÂ. Щå 13% 
оáрàлè вàріàíт «Іíøå» ó àíкåті оïèтóвàííÿ (рèñ. 3).

Тàкèì ÷èíоì, çíà÷íà ÷àñтèíà коìïàíіé (61%) 
ìоãлè á çàïровàдèтè ïрèíöèïè КСÂ ó ñво¿é ïрàк
тèöі, ÿкáè ìàлè ìàтåріàлüíó ìоæлèвіñтü (47%) тà 
ïоãлèáèлè á роçóìіííÿ ïроáлåìè (14%). Цå ãо
ворèтü ïро ролü дåрæàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ КСÂ 

Рисунок 1. Âідсоток реалізації ïринциïів ÊСÂ у ïрактиці українсüкиõ ïідïриємств
Джерело: сформовано авторами за джерелом [6]
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тà ролü ïроñвітíèöüко–ïроïàãàíдèñтñüко¿ діÿлü
íоñті ó вïровàдæåííі ñоöіàлüíо–відïовідàлüíоãо 
áіçíåñó íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó.

Окрåìо доñлідæóвàлèñü ìотèвè, ÿкèìè кåрóвà
лèñü ïідïрèºìñтвà, що вæå вïровàдæóþтü ïрàк
тèкó ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті ó ñво¿é діÿлüíоñ
ті (83% ïідïрèºìñтв ñтàíоì íà 2018 р.) (рèñ. 4).

Тàк, ãоловíоþ ïрè÷èíоþ рåàліçàöі¿ ïолітèкè 
КСÂ óкрà¿íñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè ñтàлè ìо
рàлüíі ìіркóвàííÿ. Нàñтóïíèì çà çíà÷èìіñтþ 
÷èííèкоì º ïідвèщåííÿ рåïóтàöі¿ тà, ìàéæå íà 

рівíі іç öèì, ïідвèщåííÿ лоÿлüíоñті ïåрñоíàлó. 
О÷åвèдíо, ïоçèтèвíèì º тå, що оïèтàíі коìïàíі¿ 
öіíóþтü ìорàлüíі ïрèíöèïè, à тàкоæ ïов’ÿçóþтü 
КСÂ іç ïідвèщåííÿì іìідæó. Нå ìåíø вàæлèвèì 
º ïрèділåííÿ óвàãè ñтàвлåííþ ïåрñоíàлó. Тà
кèì ÷èíоì ñïоñтåріãàºтüñÿ ïåрåоріºíтàöіÿ ñві
доìоñті áіçíåñ–ïрåдñтàвíèків іç ôілоñоôі¿ отрè
ìàííÿ ïрèáóткó çà áóдü–ÿкèõ öілåé до ôілоñоôі¿ 
åтè÷íèõ ïрèíöèïів тà ãлоáàлüíоãо ìàркåтèíãó 
вçàºìовідíоñèí (RM–Global, RM–G) ÿк çàïорó
кè çìіöíåííÿ іìідæó тà çдоáóттÿ ãідíèõ ïоçèöіé íà 

Рисунок 2. Причини, які стримуютü вïровадження ïринциïів ÊСÂ українсüкими комïаніями 
(2018 р.)
Джерело: сформовано авторами за джерелом [6]

Рисунок 3. Ставлення українсüкиõ комïаній, що не вïроваджуютü ÊСÂ, до ïоняття ÊСÂ 
(2018 р.)
Джерело: сформовано авторами за джерелом [6]
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рèíкó ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві (що, çвіñíо, 
ìàº ïрèçвåñтè і до çроñтàííÿ ïрèáóтків, і до ñоöі
àлüíоãо åôåктó) (рèñ. 5).

Глоáàлüíèé ìàркåтèíã вçàºìовідíоñèí ïрè 
öüоìó ñлід роçóìітè ÿк ôорìóвàííÿ вçàºìовè
ãідíèõ довãоñтроковèõ відíоñèí іç ñïоæèвà÷à
ìè, ïåрñоíàлоì тà ïàртíåрàìè. КСÂ тà RM–G 
íà ñõåìі оá’ºдíàíі ліíіºþ, оñкілüкè в оñíові 
ìàркåтèíãó вçàºìовідíоñèí тàкоæ ïовèííі лå
æàтè ïрèíöèïè корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті.

Ðоçóìіííÿ КСÂ ïрåдñтàвíèкàìè áіçíåñó ïокà
çàло, що áілüøіñтü ç íèõ ïов’ÿçóþтü дàíå ïоíÿттÿ 
іç роçвèткоì тà ïоліïøåííÿì óìов ïрàöі ïåрñо
íàлó (75,4%), 34% рåñïоíдåíтів роçóìіþтü КСÂ 
ÿк çàõèñт і ïідтрèìкó ïрàв ñïоæèвà÷ів тà іíвåñтè
öі¿ в роçвèток рåãіоíó. Чàñтèíà рåñïоíдåíтів àñо
öіþþтü ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü іç áлàãодіé
íоþ доïоìоãоþ тà доïоìоãоþ во¿íàì АТО (28%), 
çдіéñíåííÿì åколоãі÷íèõ ïроåктів (26,5%), áо
ротüáоþ ç корóïöіºþ (23%) тà доïоìоãоþ ïåрå
ñåлåíöÿì (22%) (рèñ. 6).

Нà оñíові ïорівíÿííÿ відïовідåé рåñïоíдåíтів 
тà öілåé ñтàлоãо роçвèткó, çàïроïоíовàíèõ ìå
рåæåþ UN Global Compact, ìоæíà çроáèтè вè
ñíовок ïро ïåвíèé рівåíü óçãодæåíоñті роçóìіí
íÿ ïоíÿттÿ КСÂ ïрåдñтàвíèкàìè óкрà¿íñüкоãо 
áіçíåñó тà öілÿìè ñтàлоãо роçвèткó (тàáл. 1).

Ó ìàтрèöі «áлàãодіéíà доïоìоãà» вклþ÷àº в ñå
áå доïоìоãó во¿íàì АТО тà доïоìоãó ïåрåñåлåí
öÿì. Якщо ïроàíàліçóвàтè відïовідíіñтü ìіæ двоìà 
крèтåріÿìè ìàтрèöі, ñтàº о÷åвèдíèì, що роçóìіí
íÿ ïоíÿттÿ КСÂ óкрà¿íñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè 
ìàéæå ïовíіñтþ çáіãàºтüñÿ іç ïåрøоþ тà дрóãоþ 
öіллþ ñтàлоãо роçвèткó: ïодолàííÿ áідíоñті тà ãо
лодó. Óñвідоìлåííÿ КСÂ ÿк çдіéñíåííÿ åколоãі÷
íèõ ïроåктів çàáåçïå÷óº ñіì іç ñіìíàдöÿтè öілåé 
ñтàлоãо роçвèткó (íàéáілüøå ñåрåд óñіõ трàктó
вàíü КСÂ), втіì дàíå трàктóвàííÿ íàлåæèтü лè
øå 26,5% оïèтàíèõ. Цілü «Гåíдåрíà рівíіñтü» íå 
çíàéøлà ÿвíоãо відоáрàæåííÿ ó рåçóлüтàтàõ оïè
тóвàííÿ рåñïоíдåíтів, à «Скоро÷åííÿ íåрівíоñті» 
çàáåçïå÷óºтüñÿ лèøå в ïóíкті áоротüáè іç корóïöі
ºþ. П’ÿтü іç ñіìíàдöÿтè öілåé ñтàлоãо роçвèткó çà

Рисунок 4. Причини вïровадження ïолітики ÊСÂ українсüкими ïідïриємствами (2018 р.)
Джерело: сформовано авторами за джерелом [6]*
* За 100% взяте сумарне значення відсотків відповідей респондентів

Рисунок. 5. Соціалüно-відïовідалüна моделü ведення áізнесу
Джерело: запропоновано авторами на основі джерел [1–9]
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Рисунок 6. Розуміння ïоняття ÊСÂ ïредставниками áізнесу
Джерело: сформовано авторами за джерелом [6]*
* За 100% взяте сумарне значення відсотків відповідей респондентів

Таáлиця 1. Матриця «Розуміння ÊСÂ українсüкими комïаніями/Цілі сталого розвитку»
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Подолàííÿ áідíоñті Х Х Х Х Х
Подолàííÿ ãолодó Х Х Х Х Х
Міöíå çдоров’ÿ і áлàãоïолó÷÷ÿ Х Х Х
Якіñíà оñвітà Х
Гåíдåрíà рівíіñтü
Чèñтà водà тà íàлåæíі ñàíітàрíі 
óìовè Х

Доñтóïíà тà ÷èñтà åíåрãіÿ Х
Гідíà ïрàöÿ тà åкоíоìі÷íå çро
ñтàííÿ Х Х

Проìèñловіñтü, іííовàöі¿ тà 
іíôрàñтрóктóрà Х

Скоро÷åííÿ íåрівíоñті Х
Стàлèé роçвèток ìіñт тà ñïілüíот Х Х
Âідïовідàлüíå ñïоæèвàííÿ тà 
вèроáíèöтво Х

Поì’ÿкøåííÿ íàñлідків çìіíè 
кліìàтó Х

Çáåрåæåííÿ ìорñüкèõ рåñóрñів Х
Çàõèñт åкоñèñтåì ñóøі Х
Мèр, ñïрàвåдлèвіñтü тà ñïілüíі 
іíñтèтóтè Х

Пàртíåрñтво çàрàдè ñтіéкоãо 
роçвèткó Х

Джерело: запропоновано авторами на основі джерел [1,6]
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áåçïå÷óº трàктóвàííÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñ
ті ÿк роçвèток і ïоліïøåííÿ óìов ïрàöі ïåрñоíàлó, 
ïрè öüоìó ïåрåвàæíà áілüøіñтü ïрåдñтàвíèків 
áіçíåñó íàдàлà ïåрåвàãó ñàìå öüоìó трàктóвàííþ. 
Âтіì 59% коìïàíіé íå вïровàдæóþтü ñïåöіàлüíèõ 
çàõодів щодо ïоліïøåííÿ óìов ïрàöі ïåрñоíà
лó, à лèøå дотрèìóþтüñÿ вèìоã ÷èííоãо çàкоíо
дàвñтвà [6]. Ç–ïоìіæ тèõ коìïàíіé, ÿкі çàïровà
дæóþтü тàкі çàõодè, áілüøіñтü çдіéñíþº рåãóлÿрíå 
ïідвèщåííÿ çàрïлàтè тà вèïлàтó ïрåìіé, íàдàþтü 
ìоæлèвіñтü роáотè çà ãíó÷кèì ãрàôікоì тà ïрè
ділÿþтü óвàãó роçвèткó é кàр’ºрíоìó çроñтàííþ 
ïрàöівíèків. Нåвåлèкà ÷àñткà коìïàíіé ìàº ïро
ãрàìó áàлàíñó «Work / Life». Що ñтоñóºтüñÿ åко
лоãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті, íà ïротèвàãó відíоñíо 
íèçüкоãо відñоткó трàктóвàííÿ КСÂ ç öèõ ïоçèöіé, 
áілüøіñтü óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé ñтàíоì íà 2018 р. 
вïровàдæóвàлè çàõодè ç оõороíè довкіллÿ ó 2018 
р. (áлèçüко 65%) çà тàкèìè íàïрÿìàìè: вïровà
дæåííÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, ñортóвàí
íÿ тà óтèліçàöіÿ відõодів, çìåíøåííÿ вèкèдів ó íà
вколèøíº ñåрåдовèщå, вïровàдæåííÿ ïроãрàì 
«çåлåíоãо оôіñó», çàõèñт ïрèродíèõ рåñóрñів [6]. 
Що ñтоñóºтüñÿ вçàºìовідíоñèí іç ñïоæèвà÷àìè, 
то íàéáілüøó óвàãó óкрà¿íñüкі коìïàíі¿ ïрèділÿþтü 
ïідвèщåííþ ÿкоñті ïродóкöі¿ тà íàдàííþ ïрàвдè
во¿ іíôорìàöі¿ ïро товàрè (ïоñлóãè).

Â öілоìó ìоæíà çроáèтè вèñíовок ïро ïоçèтèв
íі тåíдåíöі¿ ó вïровàдæåííі ïолітèкè КСÂ в óкрà
¿íñüкоìó áіçíåñі, втіì іñíóº ïроáлåìà, ÿкà ïотрå
áóº óвàãè: çàлèøàºтüñÿ ÷àñтèíà коìïàíіé, ÿкі íå 

çàïровàдæóþтü КСÂ ó ñвоþ діÿлüíіñтü. Ці коìïàíі¿ 
ìоæíà óìовíо ïоділèтè íà трè ãрóïè: ті, ÿкі õотілè á 
çàïровàдèтè КСÂ, àлå íå ìàþтü ôіíàíñово¿ ìоæ
лèвоñті; ті, ÿкі ïроñто íå çàìèñлþвàлèñü íàд öèì 
ïèтàííÿì, àлå íå çàïåрå÷óþтü éоãо вàæлèвоñті; 
ті, ÿкі íå áàæàþтü вïровàдæóвàтè КСÂ. Ç оãлÿдó 
íà öå íåоáõідíо óдоñкоíàлèтè роáотó ïо роçвèткó 
КСÂ в óкрà¿íñüкоìó áіçíåñі çà íàñтóïíèìè íàïрÿ
ìàìè: 1) роçроáèтè діºвó ñèñтåìó çàõодів дåр
æàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ вïровàдæåííÿ ïрàктèкè 
КСÂ íà ïідïрèºìñтвàõ (öå ïовèííо çìåíøèтè діþ 
ìàтåріàлüíо¿ ïåрåøкодè длÿ коìïàíіé, ÿкі áàæà
þтü вïровàдèтè КСÂ, одíàк íå ìàþтü ôіíàíñово¿ 
ìоæлèвоñті); 2) вïровàдèтè øèрокоìàñøтàáíó 
іíôорìàöіéíо–ïроïàãàíдèñтñüкó ïроãрàìó КСÂ, 
çокрåìà ó роçріçі öілåé ñтàлоãо роçвèткó (ñоöіàлü
íà рåклàìà, PR–çàõодè, вèñвітлåííÿ іíôорìàöі¿ в 
áлоãàõ тощо): öå, ç одíоãо áокó, çìåíøèтü ÷àñт
кó коìïàíіé, ÿкі íå çàìèñлþвàлèñü íàд ïèтàííÿì 
КСÂ, ç іíøоãо, вïлèвàþ÷è íà ñвідоìіñтü ñïоæè
вà÷ів, ïідвèщèтü ¿õíþ лоÿлüíіñтü до коìïàíіé, ÿкі 
вïровàдæóþтü ïроãрàìó КСÂ, і тàкèì ÷èíоì ñтè
ìóлþвàтèìå трåтþ ãрóïó ïідïрèºìñтв (ÿкі íå áà
æàþтü вïровàдæóвàтè КСÂ) ïåрåãлÿíóтè ñво¿ ïо
çèöі¿. Сõåìàтè÷íо дàíі ïроïоçèöі¿ ïодàíі íà рèñ. 7.

Мåõàíіçì àктèвіçàöі¿ вïровàдæåííÿ ïрèíöèïів 
КСÂ ó áіçíåñ ïроïоíóºтüñÿ роçãлÿдàтè ÿк вçàº
ìодіþ ÷отèрüоõ коìïоíåíтів, óìовíо íàçвåìо ¿õ 
çà ïåрøèìè літåрàìè àíãліéñüкèõ ñлів:

1. А (administration) – орãàíè дåрæàвíо¿ влàдè 
тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ – ¿õ çàвдàííÿ що

Рисунок 7. Меõанізм активізації вïровадження ïринциïів ÊСÂ у áізнес
Джерело: запропоновано авторами на основі джерел [1–9]
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до ñтèìóлþвàííÿ вïровàдæåííÿ ïолітèкè КСÂ 
óкрà¿íñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè ìоæíà ïоділèтè 
íà тàкі ãрóïè: вïровàдæåííÿ ìàтåріàлüíоãо ñтè
ìóлþвàííÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі ó ñво¿é діÿлüíоñті кå
рóþтüñÿ ïрèíöèïàìè КСÂ; ñïрèÿííÿ ïроïàãàíді 
ïрèíöèïів КСÂ тà öілåé ñтàлоãо роçвèткó; ñтво
рåííÿ çàкоíодàвñтвà, ÿкå á рåãóлþвàло ïèтàííÿ 
вïровàдæåííÿ КСÂ óкрà¿íñüкèìè ïідïрèºìñтвà
ìè; ïодàííÿ влàñíоãо ïрèклàдó рåàліçàöі¿ ñоöі
àлüíо–відïовідàлüíо¿ ïолітèкè;

2. SS (social services) – ñоöіàлüíі ñлóæáè – ¿õíіì 
çàвдàííÿì º вñåáі÷íà ïроïàãàíдà ïрèíöèïів КСÂ 
тà öілåé ñтàлоãо роçвèткó. Оñíовíèìè іíñтрóìåí
тàìè ìоæóтü вèñтóïàтè ñоöіàлüíà рåклàìà (клà
ñè÷íà) тà íàтèвíà ñоöіàлüíà рåклàìà, PR–çàõодè 
тощо. Мåтà – іíôорìóвàííÿ ïро оñíовíі ïрèíöèïè 
КСÂ тà öілі ñтàлоãо роçвèткó, ôорìóвàííÿ íово¿ 
ñвідоìоñті, тоáто íовоãо, відïовідàлüíоãо, ñтàв
лåííÿ до óñіõ оá’ºктів, íà ÿкі ñïрÿìовàíі öілі ñтà
лоãо роçвèткó. Прè÷оìó рåклàìíі кàìïàíі¿ ïовè
ííі áóтè ñïрÿìовàíі íà дві ріçíі öілüові àóдèторі¿ і 
роçроáлåíі ó відïовідíоñті іç оñоáлèвоñтÿìè коæ
íо¿. Пåрøà àóдèторіÿ – öå ïрåдñтàвíèкè áіçíåñó 
(áлок B íà рèñ. 7). Цÿ кàìïàíіÿ áóдå ïåрåвàæíо іí
ôорìàтèвíоþ тà рàöіоíàліñтè÷íоþ. Дрóãà öілüовà 
àóдèторіÿ – ñïоæèвà÷і (áлок С íà рèñ. 7). Ðåклàì
íà кàìïàíіÿ, окріì іíôорìàöіéíо¿ ôóíкöі¿, ïовèííà 
ìàтè ÿñкрàвå «åìоöіéíå çàáàрвлåííÿ» ó ïоºдíàí
íі іç рàöіоíàліñтè÷íèìè ìоìåíтàìè. Повідоìлåí
íÿ íå оáов’ÿçково ïовèííі ìіñтèтè ÷іткі íàçвè öілåé 
ñтàлоãо роçвèткó, çàçíà÷åíі в ìåрåæі UN Global 
Compact, íàтоìіñтü воíè ïовèííі ñтоñóвàтèñü öèõ 
öілåé тà áóтè çроçóìілèìè øèрокіé àóдèторі¿;

3. С (consumers) – ñïоæèвà÷і – одèí іç íàé
áілüø вàæлèвèõ ÷èííèків, що ìоæå ÷èíèтè вïлèв 
íà вïровàдæåííÿ ïрèíöèïів КСÂ ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ, àдæå в óìовàõ рèíкó ñïоæè
вà÷ дèктóº óìовè áіçíåñó. Мåõàíіçì доñèтü ïро
ñтèé: ñоöіàлüíі ñлóæáè øлÿõоì вïровàдæåííÿ 
рåклàìíèõ кàìïàíіé вïлèвàтèìóтü íà ñвідоìіñтü 
ñïоæèвà÷à, ôорìóвàтèìóтü íовó, ñоöіàлüíо–
відïовідàлüíó, ñвідоìіñтü, ïрè ÿкіé ñïоæèвà÷ áóдå 
лоÿлüíèì до тèõ коìïàíіé, ÿкі кåрóþтüñÿ ïрèí
öèïàìè КСÂ ó ñво¿é діÿлüíоñті, áóдå ïрåд’ÿвлÿтè 
ïоïèт íà тàк çвàíі åтè÷íі ïродóктè, вèãотовлåíі 
іç дотрèìàííÿì åтè÷íèõ ïрèíöèïів тà ïрèíöèïів 
ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті. Çà тàкèõ óìов ïоïèт 
íà ïродóкöіþ іíøèõ ïідïрèºìñтв ïовèíåí çíèçè
тèñü, що ñтèìóлþвàтèìå ïідïрèºìñтвà до вïро
вàдæåííÿ ïолітèкè КСÂ ó ñво¿é діÿлüíоñті;

4. Â (business) – ïрåдñтàвíèкè áіçíåñó – óкрà
¿íñüкі коìïàíі¿, ÿкі, çà óìовè дåрæàвíоãо ñтè
ìóлþвàííÿ тà ïід вïлèвоì вèìоã рèíкó ïовèííі 
áóдóтü вïровàдæóвàтè ïрèíöèïè КСÂ ó ñво¿é ді
ÿлüíоñті, à тàкоæ àкöåíтóвàтè óвàãó íà дотрè
ìàííі тàкèõ ïрèíöèïів (íà оôіöіéíèõ ñàéтàõ, ó 
ÇМІ, çà доïоìоãоþ PR–çàõодів тощо).

Âисновки
Ó відïовідíоñті до ìåтè ñтàтті áóлè ïроàíàліçовà

íі ïрàктè÷íі àñïåктè вïровàдæåííÿ ïрèíöèïів КСÂ 
óкрà¿íñüкèìè коìïàíіÿìè, ñèñтåìàтèçовàíі іñíóþ
÷і ïроáлåìè тà çàïроïоíовàíі øлÿõè ¿õ ïодолàííÿ.

Стàíоì íà 2018 р. áілüøå 80% óкрà¿íñüкèõ 
коìïàíіé ïрè çдіéñíåííі діÿлüíоñті кåрóвàлèñü 
ïрèíöèïàìè КСÂ. Сåрåд тèõ коìïàíіé, ÿкі íå кå
рóвàлèñü öèìè ïрèíöèïàìè, çíà÷íà ÷àñтèíà від
ìовèлàñü від ¿õ вïровàдæåííÿ ÷åрåç відñóтíіñтü 
ìàтåріàлüíо¿ ìоæлèвоñті, à тàкоæ ÷åрåç відñóт
íіñтü ïоіíôорìовàíоñті ïро ïоíÿттÿ КСÂ. 

Оñíовíèìè ïроáлåìàìè íà øлÿõó вïровà
дæåííÿ ïрèíöèïів КСÂ ó діÿлüíіñтü óкрà¿íñüкèõ 
коìïàíіé º íàñтóïíі: íåñтà÷à коøтів íà рåàліçà
öіþ тàкèõ çàõодів; відñóтíіñтü óñвідоìлåííÿ çíà
÷èìоñті КСÂ. Âàãоìèìè ïåрåøкодàìè тàкоæ 
ìоæíà ввàæàтè íåдоñтàтíþ ïоіíôорìовàíіñтü 
тà íåдоñтàтíіé рівåíü ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті 
íå лèøå áіçíåñó, àлå é ñïоæèвà÷ів. 

Сåрåд øлÿõів ïодолàííÿ ïроáлåì вïровàдæåí
íÿ КСÂ óкрà¿íñüкèìè коìïàíіÿìè ìоæíà çàïро
ïоíóвàтè íàñтóïíі: 1) ç áокó дåрæàвè: ìàтåріàлüíå 
ñтèìóлþвàííÿ вïровàдæåííÿ КСÂ; ñтèìóлþвàííÿ 
ïроïàãàíдè КСÂ; роçроáлåííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè; 
ïодàííÿ влàñíоãо ïрèклàдó; 2) ç áокó ñоöіàлüíèõ 
ñлóæá: øèрокоìàñøтàáíà ïроïàãàíдà ïрèíöèïів 
КСÂ тà öілåé ñтàáілüíоãо роçвèткó; ôорìóвàííÿ 
íово¿, ñоöіàлüíо–відïовідàлüíо¿ ñвідоìоñті ñóñ
ïілüñтвà, çокрåìà ñïоæèвà÷ів тà ïрåдñтàвíèків 
áіçíåñó; 3) ç áокó ñïоæèвà÷ів: ïрåд’ÿвлåííÿ ïоïè
тó íà åтè÷íó ïродóкöіþ, лоÿлüíіñтü до ñоöіàлüíо–
відïовідàлüíèõ коìïàíіé.
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Ресурсний асïект ïонятü економічної геології
Пðåäìåт äîсліäжåííя – інформаційне відображення геологічних об’єктів та процесів з ними 

як природних і економічних ресурсів.

Мåтîþ написання стàтті є розробка окремих теоретичних положень, за якими економічна гео-
логія трактується як належна до ресурсних наук. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод абстрактно-логічного аналізу (при визначенні сис-
теми понять і показників геолого-ресурсної інформації); монографічного аналізу (при застосуван-
ні ресурсного підходу), порівняння та узагальнення (при формуванні висновків і пропозицій).

Ðåзультàти ðîбîти. Проведенням досліджень геологічної інформації, за літературними джерела-
ми, обґрунтовуються поняття геолого-ресурсної галузі, яку необхідно теоретично і практично розгля-
дати як ресурсологічну, що віддзеркалює ресурсно-економічну сторону корисних копалин, їх родовищ 
та інших геологічних об’єктів і процесів з ними. Тобто вона досліджує геолого-економічні об’єкти, уза-
гальнено названі нами требни природного походження. Родовища корисних копалин розглядаються 
в якості виробничого ресурсного об’єкта, джерела мінеральної сировини (для подальшого її викорис-
тання у виробництві промислової продукції). У процесі дослідження геології надр вивчаються геолого-
економічні требни, тобто відображені змістовно та у певних показниках, родовища корисних копалин 
як виробничі об’єкти, на предмет експлуатації у подальшій господарській та виробничій діяльності з 
корисними копалинами; формується інформація для визначення комплексу виробничих (техніко-еко-
номічних, економічних, фінансових та інших) показників геологічних підприємств (що здійснюють ви-
вчення надр), гірничих підприємств (що видобувають корисні копалини), переробних підприємств (на-
приклад, металургійних, вуглетранспортних, енергетичних), належних до об’єктів народної власності. 

Âисíîâêи – обґрунтовану нами прикладну наукову геолого-ресурсну галузь необхідно тео-
ретично і практично розглядати як належну до ресурсології, що поєднує вивчення та геологічну 
оцінку і віддзеркалену економічну оцінку надро-ресурсних об’єктів та процесів з ними, тобто при-
родних за походженням і як економічних за користуванням об’єктів. У процесі вивчення надр до-
сліджуються геолого-економічні требни, тобто за ознаками: походження як природні об’єкти; за 
користуванням як економічні об’єкти (корисна копалина видобута може бути товаром, сировиною; 
родовище експлуатується як виробничий об’єкт) і т.д.; відображені змістовно або в певних показ-
никах, родовища корисних копалин як виробничі об’єкти, на предмет експлуатації у подальшій гос-
подарській та виробничій діяльності з корисними копалинами. 

Êлþ÷îâі слîâà: надра, ресурси, требни, економічна геологія, надро-ресурсне господарство, показники.
БОДЮК А.В.

Ресурсный асïект ïонятий экономической геологии 
Пðåäìåт исслåäîâàíия – информационное отображение геологических объектов и процес-

сов с ними как природных и экономических ресурсов.

© БОДЮК А.В., 2019
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Öåльþ написания стàтьи является разработка отдельных теоретических положений, по 
которым экономическая геология трактуется как принадлежащая ресурсных наук.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – метод абстрактно-логического анализа (при определе-
нии системы понятий и показателей геолого-ресурсной информации); монографического анали-
за (при применении ресурсного подхода), сравнение и обобщение (при формировании выводов и 
предложений).

Ðåзультàты ðàбîты. Проведением исследований геологической информации, по 
литературным источникам, обосновываются понятия геолого-ресурсной отрасли, которую не-
обходимо теоретически и практически рассматривать как ресурсологичную, что отражает 
ресурсно-экономическую сторону полезных ископаемых, их месторождений и других геологи-
ческих объектов и процессов с ними. То есть она исследует геолого-экономические объекты, 
обобщенно называемые нами требнами природного происхождения. Месторождения полезных 
ископаемых рассматриваются в качестве производственного ресурсного объекта, источника ми-
нерального сырья (для дальнейшего его использования в производстве промышленной продук-
ции). В процессе исследования геологии недр изучаются геолого-экономические требны, то есть 
отражены содержательно и в определенных показателях, месторождения полезных ископаемых 
как производственные объекты на предмет эксплуатации в дальнейшей хозяйственной и произ-
водственной деятельности; полезные ископаемые; формируется информация для определения 
комплекса производственных (технико-экономических, экономических, финансовых и других) 
показателей геологических предприятий (осуществляющих изучение недр), горных предприятий 
(добывающих полезные ископаемые), перерабатывающих предприятий (например, металлурги-
ческих, углетранспортных, энергетических), принадлежащих к объектам народной собственности.

Âыâîäы – обоснованную нами прикладную научную геолого-ресурсную отрасль необходимо те-
оретически и практически рассматривать как подлежащую к ресурсологии, сочетающей изучение и 
геологическую оценку и отражение экономической оценки недро-ресурсных объектов и процессов 
с ними, то есть природных по происхождению и как экономических в пользовании объектов.

 В процессе изучения недр исследуются геолого-экономические требны, то есть по призна-
кам: происхождение как природные объекты; за пользованием как экономические объекты (по-
лезная ископаемая добытая может быть товаром, сырьем; месторождение эксплуатируется как 
производственный объект) и т.д.; отражены содержательно или в определенных показателях, 
месторождения полезных ископаемых как производственные объекты на предмет эксплуатации 
в дальнейшей хозяйственной и производственной деятельности с полезными ископаемыми.

Êлþ÷åâыå слîâà: недра, ресурсы, требны, экономическая геология, недро-ресурсное хозяй-
ство, показатели.

BODYUK A.V. 

Resource aspect of concepts of economic geology
The subject of the study is the informative mapping of geological features and processes with 

them as natural and economic resources.

The purpose of this article is to develop some theoretical propositions that treat economic 
geology as a resource science.

Methodology of work - the method of abstract-logical analysis (in determining the system of 
concepts and indicators of geological-resource information); monographic analysis (when using the 
resource approach), comparison and generalization (when forming conclusions and proposals).

Results of work. Conducting explorations of geological information, according to literary sources, 
substantiates the notion of the geological resource field, which should be considered theoretically and 
practically as a resource, reflecting the resource and economic side of minerals, their deposits and 
other geological objects and processes with them. That is, it explores geological and economic objects, 
generally called the ones we need of natural origin. Mineral deposits are considered as a production 
resource object, a source of mineral raw materials (for its further use in the production of industrial 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ãåолоãі¿ íå отрèìàло, íà íàø ïоãлÿд. оáґрóíтовà
íоãо одíоçíà÷íоãо вèçíà÷åííÿ. Йоìó íàдàþтü
ñÿ ріçíі тлóìà÷åííÿ, тоìó é іíøі тåорåтè÷íі ïоло
æåííÿ, що çàñтоñовóþтüñÿ ïроôілüíіé літåрàтóрі, 
ïåріодè÷íèõ вèдàííÿõ, ó íå вèтрèìóþтü крèтèкè, 
тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ оáґрóíтóвàíü. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º роçроáкà окрåìèõ тå
орåтè÷íèõ ïолоæåíü, çà ÿкèìè åкоíоìі÷íà ãåо
лоãіÿ трàктóºтüñÿ ÿк íàлåæíà до рåñóрñíèõ íàóк. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óкрà¿íà áó
дóº ãроìàдÿíñüкå ñóñïілüñтво іííовàöіéíоãо тèïó 
роçвèткó. Мè ввàæàºìо, що íåоáõідíо доïовíè
тè: Óкрà¿íà áóдóº ïотрåáоворåñóрñíó åкоíоìікó. 
Оñкілüкè дåрæàвà ìàº ñтворèтè ñоöіàлüíоåко
íоìі÷íі óìовè , щоá коæíèé ãроìàдÿíèí крà¿íè 
áóв çàáåçïå÷åíèé æèттºвèìè рåñóрñàìè çà éоãо 
ïотрåáàìè. Нàéáілüøà ÷àñтèíà öèõ рåñóрñів вè
ãотовлÿºтüñÿ ÷è отрèìóºтüñÿ ç íàдр çåìлі, ко
рèñíèõ коïàлèí, çокрåìà, рóд (тåõíікà, åíåрãіÿ), 
íàôтè, ïрèродíоãо ãàçó (ïàлüíå) тà іí.

Длÿ ïодàлüøèõ оáґрóíтóвàíü ïåрø çà вñå роç
ãлÿíåìо ñóтü ïоíÿтü: рåñóрñè і íàдрà. 

Çàãàлüíо вèçíàíо, що ñлово «рåñóрñè» трàктó
ºтüñÿ ÿк рå÷і, çàñоáè, коøтè, ÿкі ìоæíà вèкорèñ
тàтè [5, ñ. 623]. Дàíå вèçíà÷åííÿ лоãі÷íо доïо
вíèтè ñловàìè «çà ïåвíèìè ïотрåáàìè», тоáто 
ìàºìо вèñлів: «ÿкі ìоæíà вèкорèñтàтè çà ïåвíè
ìè ïотрåáàìè», тоáто вèñловлþºтüñÿ ïåвíà коí
крåтèçàöіÿ ¿õ çàñтоñóвàííÿ.

Çà оôіöіéíèì вèçíà÷åííÿì, íàдрà – öå «…÷àñ
тèíà çåìíо¿ корè, що роçтàøовàíà ïід ïовåрõ
íåþ ñóøі тà дíоì водоéìèщ і ïроñтÿãàºтüñÿ до 
ãлèáèí, доñтóïíèõ длÿ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ 

тà оñвоºííÿ» [3, ñ. 171]. А «ãåолоãі÷íå вèв÷åí
íÿ íàдр – ñïåöіàлüíі роáотè і доñлідæåííÿ, ñïрÿ
ìовàíі íà одåрæàííÿ іíôорìàöі¿ ïро íàдрà ç ìå
тоþ çàдоволåííÿ ïотрåá ñóñïілüñтвà» [3, ñ. 159]. 
Алå æ в çåìлі çíàõодÿтüñÿ, кріì корèñíèõ коïà
лèí, щå é àрõåолоãі÷íі оá’ºктè, ïідçåìíі водè, æè
ві орãàíіçìè і т.д. 

Ç íàвåдåíèõ вèçíà÷åíü вèïлèвàþтü лоãі÷íі вè
ñíовкè: 

1) ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр ñлід роçãлÿдàтè ÿк 
áілüø øèрокå ïоíÿттÿ, íіæ трàдèöіéíо ïрèéíÿті 
ãåолоãороçвідóвàлüíі роáотè; 

2) ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр íàлåæèтü до ïо
íÿтü íàóкововèроáíè÷оãо çìіñтó; 

3) çà оôіöіéíèì вèçíà÷åííÿì вèв÷åííÿ íàдр 
çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ çàдоволåííÿ ïотрåá ñóñ
ïілüñтвà, õо÷à öі ïотрåáè íå íàçвàíі. 

Тоìó дàíå вèçíà÷åííÿ íàìè ïроïоíóºтüñÿ доïо
вíèтè ñловàìè «ó íàдровèõ рåñóрñàõ» тоáто çàдо
волåííÿ ïотрåá ñóñïілüñтвà ó íàдровèõ рåñóрñàõ.

Трàдèöіéíо вèçíàíå ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр, 
çà íàøèì áà÷åííÿì, ñлід трàктóвàтè ÿк вèв÷åííÿ 
ãåолоãі¿ íàдр (ÂГН). Поíÿттÿ ãåолоãі¿ трàктóºтüñÿ 
ÿк íàóкè ïро рå÷овèííèé ñклàд Çåìлі, áóдовó, рó
õè é іñторіþ роçвèткó çåìíо¿ корè, óтворåííÿ тà 
роçìіщåííÿ корèñíèõ коïàлèí, роçвèток орãà
íі÷íоãо ñвітó [5, ñ. 156]. Â íàдрàõ æå кріì ãåоло
ãі¿ вèв÷àþтü àрõåолоãіþ (ç ìåтоþ вèв÷åííÿ іñторі¿ 
лþдñтвà çà ìàтåріàлüíèìè çàлèøкàìè діÿлü
íоñті лþдåé), áіолоãі÷íі рåñóрñè, åíåрãіþ тåïлотè 
çåìлі (ãåотåрìàлüíó åíåрãіþ, ãідроãåотåрìàлüíі 
рåñóрñè) тà іí. Тàкі оá’ºктè вèв÷åííÿ íàлåæàтü до 
çåìлåлоãі¿ ÿк áілüø ìàñøтàáíо¿ íàóкè ïро Çåìлþ 
тоáто, çà íàøèì áà÷åííÿì, ¿¿:

products). Geological and economic needs are studied in the process of exploration of subsoil geology, 
that is, substantively and in some respects, mineral deposits as production objects, for exploitation 
in further economic and production activities with minerals; information is generated to determine 
the complex of production (technical, economic, economic, financial and other) indicators of geological 
enterprises (exploration), mining companies (mining), processing enterprises (eg, metallurgical, coal, 
energy) belonging to objects of national ownership.

Conclusions - Our applied scientific geological-resource branch should be considered theoretically 
and practically as due to resource science, which combines the study and geological assessment and 
the reflected economic evaluation of subsoil objects and processes with them, ie natural in origin and 
as economic origin objects. Geological and economic needs are explored in the process of exploration 
of the subsoil, ie on the basis of: origin as natural objects; by use as economic objects (minerals can 
be mined goods, raw materials; the field is used as a production object), etc.; reflected in content or 
in certain indicators, mineral deposits as production objects, for the purpose of exploitation in further 
economic and production activities with minerals.

Keywords: subsoil, resources, needed, economic geology, subsoil resource economy, indicators.
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• óтворåííÿ, роçвèток ïід вïлèвоì коñìі÷íèõ, 
íàдçåìåлüíèõ тà вíóтріøíüоçåìåлüíèõ ôàкторів;

• çовíіøíіé тà вíóтріøíіé ñклàд, ¿¿ оáолоíкè, 
ñôåрè, çокрåìà, àтìоñôåрó, ãідроñôåрó;

• ãåоôіçè÷íі ïолÿ;
• ïрèродíèé ñтàí, ґрóíтè, рåлüºôè;
• роñлèííотвàрèííèé ñвіт;
• тåõíоñôåрó, åколоãіþ, ãоñïодàрñüкå вèко

рèñтàííÿ íàдроçåìåлüíèõ, áіолоãі÷íèõ, åíåр
ãåтè÷íèõ, кліìàтè÷íèõ рåñóрñів ÿк çàñтоñóвàííÿ 
лþдèíоþ óтворþвàлüíèõ àáо ïåрåтворþвàлüíèõ 
рåñóрñíèõ ïродóктів. 

Дàлі, ÂГН, çà ïрèíöèïоì ïìірíоñті, ìоæíà 
роçãлÿдàтè вóçüко ÿк ïроöåñè, що ïоºдíóþтü ÷о
тèрè ñклàдові: 

à) оá’ºктíó – ïрèродíорåñóрñíó (родовèщà 
корèñíèõ коïàлèí тà корèñíі коïàлèíè), ç ÿкèìè 
ïроõодÿтü ïроöåñè;

á) ïроöåñíó – ïрèродíорåñóрñíó (ïоøèрåí
íÿ ïрèродíоãо ãàçó, ôоíтàíóвàííÿ íàôтè ïід ïід
çåìíèì тèñкоì і т.д.); 

в) трóдовó – трóдорåñóрñíó (діÿлüíіñтü ôàõів
öів: ïрàöþ в родовèщàõ, ç çàñтоñóвàííÿì ïåв
íèõ çàñоáів, ¿¿ орãàíіçàöіþ, тåõíі÷íå çàáåçïå÷åí
íÿ і т.д.);

ã) ôóíкöіоíàлüíó, що ïоºдíóº ñклàдові: 
• вèроáíè÷ó (в родовèщàõ áóріííÿ, роçкоïкè íà 

íàÿвíіñтü рåñóрñів);
• íàóкові доñлідæåííÿ, вклþ÷àþ÷è ïідãотовкó 

ãåолоãі÷íèõ çвітів, çíовтàкè ïро рåñóрñè. 
Çà çãàдàíèì ïрèíöèïоì ïìірíоñті ÂГН ñлід 

роçãлÿдàтè, çокрåìà, і ÿк двóºдèíèé орãàíіçовà
íèé åкоíоìорåñóрñíèé ïроöåñ ç ïрèродíèìè 
оá’ºктàìè ó ïрèродíоìó ñåрåдовèщі. 

Прè÷оìó ïрèродíà ñклàдовà ïовíіñтþ íàлå
æèтü до ãåолоãі¿. 

Åкоíоìі÷íà ñтороíà ïроöåñів ÂГН відоáрàæàº 
ïрèродíó, тоáто рåàлі¿ щодо родовèщ корèñ
íèõ коïàлèí, ïідïорÿдковàíà ¿õ ãåолоãі÷íоìó вè
в÷åííþ, віддçåркàлþº лèøå ãåолоãі÷íèé ïроöåñ 
ÿк ïрèродíèé, à ÂГН – ÿк íàóкововèроáíè÷èé тà 
éоãо ïотрåáè ó вèв÷åííі íàдровèõ рåñóрñів. 

Длÿ тåорåтè÷íèõ оáãрóíтóвàíü в ÅГ ïроïоíó
ºтüñÿ çàñтоñовóвàтè ïоíÿттÿ ãåолоãоåкоíоìі÷
íèõ трåáí, до ÿкèõ íàлåæàтü тàкі оá’ºктè: родовè
щà корèñíèõ коïàлèí, корèñíі коïàлèíè, ïородè, 
ïідçåìíі тåïло, тèñк, оñкілüкè воíè çà ïрèродоþ 
íàлåæàтü до ãåолоãі÷íèõ, çà ãоñïодàрñüкèì вè
корèñтàííÿì – до вèроáíè÷èõ, вèкорèñтàííÿ 
оöіíþºтüñÿ åкоíоìі÷íèìè ïокàçíèкàìè. 

Ðодовèщå корèñíèõ коïàлèí, ÿк рåñóрñíå ñå
рåдовèщå, ìоæíà роçãлÿдàтè ç ріçíèõ ñторіí, 
тоáто ÿк: 

• ïрèродíå ñåрåдовèщå, що óтворåíå в рå
çóлüтàті дàлåко ìèíóлèõ ïроöåñів ó çåìíіé корі 
(вèв÷àº іñторè÷íà ãåолоãіÿ); 

• що вìіщóº ïрèродíó рå÷овèíó тоáто корèñíі 
коïàлèíè в родовèщі (вèв÷àº ìіíåрàлоãіÿ – роç
діл ãåолоãі¿, що вèв÷àº ìіíåрàлè, ïèтàííÿ ¿õ ïоõо
дæåííÿ, квàліôікàöі¿); 

• ïрèродíå ñåрåдовèщå ÿк вèроáíè÷èé оá’ºкт, 
тоáто ñåрåдовèщå длÿ НÐÂ і т.д. 

Отæå, ïрèродíà рå÷овèíà вèлó÷àºтüñÿ ç íàдр і 
ó ïодàлüøоìó вèкорèñтовóºтüñÿ çà ïотрåáàìè, 
тоìó корèñíі коïàлèíè, çроçóìіло, тàкоæ íàлå
æàтü до ïоíÿтü рåñóрñíèõ.

Прèродíå ñåрåдовèщå тàкоæ ìоæíà роçãлÿдàтè 
ÿк тàкå, що вèкорèñтовóºтüñÿ çà ïотрåáàìè (ãå
олоãороçвідкè, вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí і 
т.д.), тоìó éоãо ìоæíà оöіíþвàтè і çà éоãо вèìірþ
вàлüíèìè ïокàçíèкàìè, тоáто рåñóрñíèìè.

Ðодовèщå корèñíèõ коïàлèí íàìè ïроïоíóºтü
ñÿ роçãлÿдàтè і ÿк вèроáíè÷èé оá’ºкт, вìіñтèлè
щå ìіíåрàлüíоãо рåñóрñó. Сóкóïíіñтü родовèщ 
корèñíèõ коïàлèí, ¿õ корèñтóвàííÿ і корèñтó
вàлüíèків (коротко) ìоæíà оá’ºдíàтè ïоíÿттÿì 
«ãåолоãорåñóрñíà ãàлóçü (ГÐГ)», ÿк ïроïоíóºтü
ñÿ ¿¿ íàçèвàтè. 

Â ãåолоãорåñóрñíіé ãàлóçі ôорìóºтüñÿ іíôор
ìàöіÿ длÿ вèçíà÷åííÿ коìïлåкñó вèроáíè÷èõ 
(тåõíікоåкоíоìі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, ôіíàíñовèõ 
тà іíøèõ) ïокàçíèків: 

• ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв (що çдіéñíþþтü ÂГН);
• ãірíè÷èõ ïідïрèºìñтв (що роçроáлÿþтü родо

вèщà і вèдоáóвàþтü корèñíі коïàлèíè);
• ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв (íàïрèклàд, ìåтàлóр

ãіéíèõ, вóãлåводíåвотрàíñïортíèõ, åíåрãåтè÷íèõ). 
Çìіñтовíà ñтороíà ГÐГ відоáрàæàº родовèщà 

корèñíèõ коïàлèí ÿк рåñóрñíі оá’ºктè, що вèко
рèñтовóþтüñÿ çà ïотрåáàìè:

• вèроáíè÷і оá’ºктè (ïрèродíоãо ïоõодæåííÿ), 
вèкорèñтовóºтüñÿ çà ïотрåáàìè НÐÂ;

• вèроáíè÷і оá’ºктè, ÿкі роçìіщåíі в íàдрàõ, íà
ïовíåíі рåñóрñàìè, ÿкі ïотріáíі ñóñïілüñтвó;

• родовèщå ÿк вèроáíè÷èé оá’ºкт, в ÿкоìó óтво
рþºтüñÿ вèроáíè÷å ñåрåдовèщå (кàр’ºр, ñвåрд
ловèíà) і åкñïлóàтóºтüñÿ çà ïотрåáàìè;

• оá’ºктè ïодàлüøоãо, çà ïотрåáàìè. вèроáíè÷о
ãо ïрèçíà÷åííÿ (íàïрèклàд, вèдоáóвàííÿ çàліçíо¿ 
рóдè ÿк ñèровèíè длÿ ïотрåá вèïлàвкè ñтàлі);
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• ïрèродíі оá’ºктè длÿ ïрàöі (çàéíÿтоñті) ôàõів
öів ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв;

• ïрèродíі оá’ºктè длÿ ïотрåá çàñтоñóвàííÿ ïід 
÷àñ роçроáкè тåõíі÷íèõ çàñоáів (вèроáíè÷о¿ тåõ
íікè длÿ ãåолоãі÷íо¿ ãàлóçі);

• ïрèродíі оá’ºктè длÿ ïотрåá доñлідæåíü íàó
ковöів ãåолоãі÷íо¿ ãàлóçі і т.д.

Ðоçãлÿíåìо çìіñтовíó ñтороíó ГÐГ щодо ріçíèõ 
ãåолоãі÷íèõ ãàлóçåé. Тàк, ãåолоãіÿ корèñíèõ ко
ïàлèí вèв÷àº тèïè родовèщ, ìåтодè ¿õ ïоøóкó і 
роçвідкè. Алå æ тèïè родовèщ ìоæíà роçãлÿдàтè 
çìіñтовíо ÿк вèроáíè÷і оá’ºктè, õàрàктåрèçóвàтè 
ріçíèìè ïокàçíèкàìè, ó тоìó ÷èñлі åкоíоìі÷íè
ìè. Оñкілüкè родовèщå, ÿкå åкñïлóàтóºтüñÿ, çíà
õодèтüñÿ в корèñтóвàííі ãірíè÷оãо ïідïрèºìñтвà, 
º éоãо вèроáíè÷èì оá’ºктоì.

Покàçíèкè, ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ в åкоíоìі÷íіé 
ãåолоãі¿, ïроïоíóºтüñÿ íàçèвàтè ãåолоãі÷íèìè, 
åкоíоìікоãåолоãі÷íèìè і åкоíоìікорåñóрñíèìè 
ïокàçíèкàìè. Прèклàдàìè åкоíоìікоãåолоãі÷
íèõ ïокàçíèків º оáñÿãè роçвідàíèõ і íå роçвідàíèõ 
родовèщ корèñíèõ коïàлèí; åкоíоìікорåñóрñ
íèõ – áàлàíñові çàïàñè вóãіллÿ (тèñ. т), ïроìèñ
лові çàïàñè вóãіллÿ (тèñ. т) тà іí. 

Åкоíоìікорåñóрñíі ïокàçíèкè лоãі÷íо ïоділè
тè íà вèдè: 

• íàтóрàлüíі (вèìірþþтüñÿ в одèíèöÿõ ìàñè ÷è 
оáñÿãó, тоáто в кã, ì3); 

• вàртіñíі (вèìірþþтüñÿ в ãроøовèõ одèíèöÿõ); 
• трóдові (лþдèíоãодèíè, лþдèíодíі і т.ï.).
Хàрàктåрèñтèкè родовèщ корèñíèõ коïàлèí 

íàдàºтüñÿ ó ïокàçíèкàõ, ÿкèìè ôорìóþтüñÿ é 
оöіíþþтüñÿ рåñóрñíі і íå рåñóрñíі ïокàçíèкè, від
íåñåíі íàìè до ãåолоãі÷íèõ: 

• ïроñтÿãàííÿ (ліíіÿ, àçèìóт); 
• ïотóæíіñтü (длÿ ïлàñтів, ліíç – товщèíà, длÿ 

іíøèõ – ãåоìåтрè÷íі роçìірè); 
• кóт і íàïрÿìок ïàдіííÿ ïлàñтà àáо рóдíоãо тілà; 
• õàрàктåрèñтèкè íàвколèøíіõ ïорід; 
• кілüкіñтü ÷èñто¿ рóдè, ÿкó ìоæíà вèтÿãíóтè ç відо

ìоãо оá’ºìó àáо ìàñè дàíо¿ коïàлèíè (вìіñт рóд) тà іí.
Çà доïоìоãоþ трóдовèõ ïокàçíèків оöіíþþтü 

трóдові рåñóрñè, çàéíÿті ÂГН, тоáто ÷èñåлüíіñтü 
ïрàöівíèків, вèтрàтè ¿õ ïрàöі тà іí. (øтàтíà ñтрóк
тóрà, лþдèíодíі). 

Покàçíèкè тàкоæ ïоділÿþтüñÿ íà кілüкіñíі, ÿкіñ
íі, àáñолþтíі і відíоñíі, çà іíøèìè оçíàкàìè. 

Âідïовідíо до оçíàкè ñтóïåíÿ вèв÷åííÿ родо
вèщàì корèñíèõ коïàлèí ìоæíà íàдàвàтè тàкі 
ãåолоãоåкоíоìі÷íі оöіíкè: 

 ïо÷àтково оöіíåíà ділÿíкà íàдр; 
 ïоïåрåдíüо оöіíåíå родовèщå корèñíèõ ко

ïàлèí; 
 родовèщ корèñíèõ коïàлèí, ïідãотовлåíèõ до 

ïроìèñловоãо оñвоºííÿ; 
 родовèщ корèñíèõ коïàлèí, що ïåрåáóвàþтü 

в åкñïлóàтàöі¿ тà іí.
Прèклàдоì відíоñíоãо ïокàçíèкà º íàñтóïíèé. 

Ó ÷орíіé і колüоровіé ìåтàлóрãі¿ тà é в іíøèõ ãàлó
çÿõ, ïов’ÿçàíèõ ç отрèìàííÿì корèñíо¿ рå÷овèíè 
іç ñèровèíè, вèкорèñтовóþтüñÿ коåôіöіºíтè вèлó
÷åííÿ ïродóктó (íàçвåìо éоãо рåñóрñоì длÿ ïо
дàлüøоãо корèñíоãо çàñтоñóвàííÿ) ç вèõідíо¿ ñè
ровèíè (Кв). Âоíè роçрàõовóþтüñÿ ÿк відíоøåííÿ 
вàãè (оáñÿãó) çàïлàíовàíоãо àáо ôàктè÷íо вèдо
áóтоãо ïродóктó (Âв) до вàãè àáо оá’ºìó öüоãо ïро
дóктó, що ìіñтèтüñÿ ó вèõідíіé ñèровèíі (Âñèр): 

Кв = (Âв : Âñèр ) 100%,
Çà ñтóïåíåì ãåолоãі÷íо¿ вèв÷åíоñті рåñóрñíоãо 

ñтàíó родовèщà ïоділÿþтü íà дві ãрóïè: роçвідàíі 
é ïоïåрåдíüо роçвідàíі. 

До роçвідàíèõ çàрàõовóþтü, íàïрèклàд, çà від
ïовідíèìè ïокàçíèкàìè, çàïàñè вóãіллÿ, éоãо кілü
кіñтü тà ÿкіñтü, ãідроãåолоãі÷íі, ãірíè÷оãåолоãі÷íі 
тà іíøі óìовè çàлÿãàííÿ ÿкèõ вèв÷åíі ç ïовíотоþ, 
доñтàтíüоþ длÿ роçроáкè ïроåктів áóдівíèöтвà 
ãірíè÷одоáóвíèõ і çáàãà÷óвàлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Покàçíèкè рåñóрñів кàì’ÿíоãо вóãіллÿ, що õà
рàктåрèçóþтüñÿ ïåвíèìè рівíÿìè ïроìèñлово
ãо çíà÷åííÿ, ñтóïåíÿìè тåõíікоåкоíоìі÷íоãо тà 
ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ тà оöіíåííÿ, роçïоділÿþтü 
íà клàñè. Âоíè ідåíтèôікóþтüñÿ çà доïоìоãоþ 
ìіæíàродíоãо трèïорÿдковоãо öèôровоãо ко
дó. Ó öüоìó коді ïоçíà÷àþтü: роçрÿдоì одèíèöü 
ãрóïè çàïàñів (рåñóрñів) çà ñтóïåíåì ãåолоãі÷
íоãо вèв÷åííÿ; дåñÿток – çà ñтóïåíåì ¿õ тåõíіко
åкоíоìі÷íоãо вèв÷åííÿ; ñотåí – çà ïроìèñловèì 
çíà÷åííÿì рåñóрñів.

До åкоíоìікорåñóрñíèõ, íàïрèклàд, íàлåæàтü 
ïокàçíèкè çàïàñів вóãіллÿ, éоãо öіí, окрåìі коíдèöі¿. 
Тàк, до коíкрåтíèõ íàлåæàтü тàкі, рåñóрñíå оöіíþ
вàíі ïокàçíèкè кàì’ÿíоãо вóãіллÿ в родовèщàõ, íà
лåæíі до åкоíоìі÷íèõ: áàлàíñові çàïàñè вóãіллÿ (тèñ. 
т); ïроìèñлові çàïàñè вóãіллÿ (тèñ. т), ó тоìó ÷èñлі, ïо 
кàтåãоріÿõ (А+Â), (А+Â+С1), (С2); роçрàõóíковà ñоáі
вàртіñтü 1 т рÿдовоãо вóãіллÿ (ãрí); роçрàõóíковà öі
íà рåàліçàöі¿ 1 т рÿдовоãо вóãіллÿ (ãрí) тà іí. 

Коíдèöіÿìè длÿ ïідрàõóíкó çàïàñів кàì’ÿíоãо 
вóãіллÿ і ãорþ÷èõ ñлàíöів додàтково до íàвåдåíèõ 
ó «Полоæåííі ïро ïорÿдок роçроáкè тà оáґрóíтó
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вàííÿ коíдèöіé íà ìіíåрàлüíó ñèровèíó длÿ ïідрà
õóíкó çàïàñів твåрдèõ корèñíèõ коïàлèí ó íàдрàõ» 
вñтàíовлþþтüñÿ тàкі ïокàçíèкè, ÿкі íåоáõідíо 
відíåñтè до ãåолоãі÷íèõ: «ìіíіìàлüíà ïотóæíіñтü 
ïлàñтів (ãорþ÷èõ ñлàíöів) ó ïлàñтоïåрåтèíі, що 
вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ñóìà ïотóæíоñтåé вóãілüíèõ ïà
÷ок, вíóтріøíüоïлàñтовèõ ïородíèõ ïроøàрків 
тà вóãлèñто¿ ïорід, що çàлÿãàþтü áåçïоñåрåдíüо 
в ïокрівлі àáо ïідоøві ïлàñтà, що íåìèíó÷å çà
лó÷àþтüñÿ до вèдоáóткó; ìіíіìàлüíà ïотóæíіñтü 
вíóтріøíüоïлàñтовèõ ïородíèõ ïроøàрків, що в 
çоíàõ роçщåïлåííÿ роçділÿþтü ïлàñт íà оá’ºктè 
ñàìоñтіéíо¿ роçроáкè; ìàкñèìàлüíà çолüíіñтü вó
ãіллÿ ïо ïлàñтоïåрåтèíó ç óрàõóвàííÿì çàñìі÷åí
íÿ ïородàìè вíóтріøíüоïлàñтовèõ, ïокрèвíèõ тà 
ïідоøовíèõ вóãлèñтèõ ïроøàрків, тà íåìèíó÷å çà
лó÷àþтüñÿ до вèдоáóткó; ìіíіìàлüíà довæèíà íå 
ïорóøåíоãо вè¿ìковоãо ñтовïà; ãрàíè÷íå ñïіввід
íоøåííÿ ïотóæíоñтåé роçкрèвíèõ ïорід і корèñíо¿ 
коïàлèíè» [8, ñ. 24].

По öèõ ïокàçíèкàõ роçрàõовóþтüñÿ åкоíоìіко
рåñóрñíі, ÿкщо відоáрàæàþтü вèроáíè÷і ïокàç
íèкè щодо оáñÿãів вèдоáóткó ç øàõт, окрåìі – вè
роáíè÷оåколоãі÷íі óìовè вèдоáóвàííÿ вóãіллÿ і 
т. д. До тоãо æ роçвідкà é оñвоºííÿ вóãлåíоñ
íèõ áàñåéíів і родовèщ çдіéñíþþтüñÿ ïоñлідов
íо окрåìèìè ÷àñтèíàìè (ділÿíкàìè) іç çàïàñàìè 
вóãіллÿ. Цèì çàáåçïå÷óºтüñÿ роáотà, тоáто вè
роáíè÷à діÿлüíіñтü, ãірíè÷одоáóвíèõ ïідïрèºìñтв 
в ìåæàõ, оáґрóíтовàíèõ вèв÷åíèìè ãåолоãі÷íè
ìè оñоáлèвоñтÿìè родовèщ é тåõíікоåкоíо
ìі÷íèìè роçрàõóíкàìè ¿õ åкñïлóàтàöі¿. Кріì åко
íоìікорåñóрñíèõ, íàìè вèділÿþтüñÿ ôàкторíі 
ïокàçíèкè (ÿк ¿õ ïроïоíóºтüñÿ íàçèвàтè), тоáто 
ïокàçíèкè, від ÿкèõ çàлåæàтü åкоíоìі÷íі. До тà
кèõ íàлåæàтü, íàïрèклàд, кàлоріéíіñтü кàì’ÿíоãо 
вóãіллÿ, çолüíіñтü вèдоáóтоãо вóãіллÿ (%). Âід íèõ 
çàлåæèтü öіíà кàì’ÿíоãо вóãіллÿ ÿк товàрó. 

Âисновки і ïроïозиції
Тàкèì ÷èíоì, ãåолоãорåñóрñíó ãàлóçü íåоáõід

íо тåорåтè÷íо і ïрàктè÷íо роçãлÿдàтè ÿк рåñóр
ñолоãі÷íó, що ïоºдíóº ïрèродíó і ¿¿ віддçåркàлåíó 
åкоíоìі÷íó ñтороíó ãåолоãі÷íèõ оá’ºктів тà ïро
öåñів ç íèìè. Тоáто воíà доñлідæóº ãåолоãоåко
íоìі÷íі оá’ºктè (трåáíè) ïрèродíоãо ïоõодæåí
íÿ. Ðодовèщà корèñíèõ коïàлèí роçãлÿдàþтüñÿ 
в ÿкоñті вèроáíè÷оãо рåñóрñíоãо оá’ºктà, дæåрå
лà ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè (длÿ ïодàлüøоãо ¿¿ вèко
рèñтàííÿ ó вèроáíèöтві ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿).

Ó ïроöåñі вèв÷åííÿ íàдр доñлідæóþтüñÿ ãåолоã
åкоíоìі÷íі трåáíè, тоáто відоáрàæåíі çìіñтовíо 
àáо в ïåвíèõ ïокàçíèкàõ, родовèщà корèñíèõ ко
ïàлèí ÿк вèроáíè÷і оá’ºктè, íà ïрåдìåт åкñïлóà
тàöі¿ ó ïодàлüøіé ãоñïодàрñüкіé тà вèроáíè÷іé ді
ÿлüíоñті ç корèñíèìè коïàлèíàìè. Ó ïроöåñі ÂГН 
ôорìóºтüñÿ іíôорìàöіÿ длÿ вèçíà÷åííÿ коìï
лåкñó вèроáíè÷èõ (тåõíікоåкоíоìі÷íèõ, åкоíо
ìі÷íèõ, ôіíàíñовèõ тà іíøèõ) ïокàçíèків ãåоло
ãі÷íèõ ïідïрèºìñтв (що çдіéñíþþтü ÂГН), ãірíè÷èõ 
ïідïрèºìñтв (що вèдоáóвàþтü корèñíі коïàлèíè), 
ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв (íàïрèклàд, ìåтàлóрãіé
íèõ, вóãлåводíåвотрàíñïортíèõ, åíåрãåтè÷íèõ). 
Çìіñтовíà ñтороíà ÂГН відоáрàæàº родовèщà 
корèñíèõ коïàлèí ÿк вèроáíè÷і оá’ºктè (ïрèродíі 
рå÷овèíè) длÿ НÐÂ, длÿ ïроìèñловоãо ¿õ оñвоºí
íÿ. Âлàñíі ïокàçíèкè, ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ в åкоíо
ìі÷íіé ãåолоãі¿, ïроïоíóºтüñÿ íàçèвàтè åкоíоìіко
рåñóрñíèìè ïокàçíèкàìè.

Çàìіñтü ïоíÿттÿ «ìіíåрàлüíоñèровèííà áàçà» 
ïроïоíóºìо çàñтоñовóвàтè ïоíÿттÿ: «íàдрорå
ñóрñíå ãоñïодàрñтво», ó тоìó ÷èñлі «ìіíåрàлü
íорåñóрñíå ãоñïодàрñтво». Оñкілüкè вèдоáóтà 
корèñíà коïàлèíà, що íàлåæèтü до ìіíåрàлüíèõ 
рå÷овèí, ìоæå ó ïодàлüøоìó ñлóãóº ïåвíèì рå
ñóрñоì: вèкорèñтовóвàтèñÿ ÿк вàíтàæ (ïрè до
ñтàвöі ç кàр’ºрà ÷è øàõтè до корèñтóвà÷à), тоìó 
º рåñóрñоì длÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті трàí
ñïортíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ; товàр ÿкщо 
корèñтóвà÷ корèñíо¿ коïàлèíè кóïóº ¿¿ ó ãірíè÷оãо 
ïідïрèºìñтвà ÷è ïродàº ¿¿ іíøоìó ñóá’ºктó ãоñïо
дàрþвàííÿ; ñèровèíà, ÿкщо ïоñтóïàº ó ïåрåроá
кó çрàçó ïіñлÿ вèдоáóвàííÿ àáо ïіñлÿ ïроöåñів 
кóïівліïродàæó і трàíñïортóвàííÿ.

Під ïоíÿттÿì «ìіíåрàлüíорåñóрñíå ãоñïодàр
ñтво» íåоáõідíо роçóìітè ñóкóïíіñтü роçвідàíèõ 
родовèщ і ïоïåрåдíüо оöіíåíèõ в íèõ çàïàñів ко
рèñíèõ коïàлèí і ñóïóтíіõ коìïоíåíтів, що ìоæóтü 
áóтè çà ïотрåáàìè çàñтоñовàíі в ãàлóçÿõ íàрод
íоãо ãоñïодàрñтвà çà óìовè отрèìàííÿ åкоíоìі÷
íо¿ вèãодè íà рівíі, доñтàтíüоìó длÿ ïровàдæåííÿ 
åôåктèвíоãо вèроáíèöтвà é, трåáà відìітèтè, ïід
трèìкè é åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè.

Нàìè ïроïоíóºтüñÿ тàкоæ вèділÿтè тàкі ñôå
рè доñлідæåíü ó ñôåрі íàдрокорèñтóвàííÿ: ïо
трåá ó íàдроçåìåлüíèõ рåñóрñàõ (корèñтóвàí
íÿ íàдрàìè ïотрåáóº одíо÷àñíоãо корèñтóвàííÿ 
çåìåлüíèìè ïлощàìè, водíèìè тà іíøèìè рå
ñóрñàìè); ïрèродà íàдроçåìåлüíèõ рåñóрñів; 
ïрèродíèé ïотåíöіàл íàдроçåìåлüíèõ рåñóрñів; 
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åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл íàдроçåìåлüíèõ рåñóр
ñів; ôіñкàлüíèé ïотåíöіàл íàдроçåìåлüíèõ рå
ñóрñів; ôіíàíñовèé ïотåíöіàл íàдроçåìåлüíèõ 
рåñóрñів; ñоöіàлüíèé ïотåíöіàл íàдроçåìåлü
íèõ рåñóрñів; ãоñïодàрñüкå вèкорèñтàííÿ íàдро
çåìåлüíèõ рåñóрñів; ïолітè÷íà çíà÷èìіñтü вèко
рèñтàííÿ ïотåíöіàлó влàñíèõ íàдроçåìåлüíèõ 
рåñóрñів; åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü вèв÷åííÿ тà 
вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó влàñíèõ íàдроçå
ìåлüíèõ рåñóрñів; íàóковотåõíі÷íèé ïроãрåñ ó 
íàдрокорèñтóвàííі; роçроáкà тà вïровàдæåííÿ 
іííовàöіéíèõ ïроåктів; ïідïрèºìíèöтво ó íàдро
корèñтóвàííі тà іí. По ñôорìовàíіé вèв÷åííÿì 
íàдр ãåолоãі÷íіé, åколоãі÷íіé, ôіñкàлüíіé, åкоíо
ìі÷íіé іíôорìàöі¿ öèõ ñôåр ìоæíà ãотóвàтè íо
вèõ ôàõівöів длÿ ãàлóçі íàдрорåñóрñíоãо корèñ
тóвàííÿ (ñïåöіàліñтів – рåñóрñíèків).
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