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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà
тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó 
ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ 
ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà 
і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №6 от 31.10.2018 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдè
дàтà è докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó 
ôорìèровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíå
ñåí к íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот 
íà ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Гіáридна, кризова ïаралелüна реалüністü владного 
ïростору як загроза націоналüній áезïеці

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти розвитку тіньового паралельного владного 
простору як феномена інформаційної ери, закономірностей його викривлень, зростання, тіньових 
гібридних небезпек, прискорення макромеханізмів тіньового перерозподілу власності та влади.

Мåтîþ äîсліäжåííя є подальше дискурсивне вивчення причинного комплексу тіньових ас-
пектів владних процесів, у тому числі множини тіньових паралельних просторів, як факторів поси-
лення інноваційно–криміногенних явищ у владній сфері.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність і ефективність 
дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність системного вивчення процесів тінізації 
влади, на які найсуттєвіший вплив здійснює розвиток паралельної тіньової реальності, досліджені 
сучасні інноваційно–криміногенні методи отримання владно–тіньової дельти.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з галузі державного управління, економічної 
безпеки, права, широке коло проблем соціально–економічних наук з дослідження дисфункціо-
нального розвитку.

Âисíîâêи. Основні висновки дослідження можна звести до формулювання: 1) серед полісис-
теми сучасних владних паралельних реальностей особливе деструктивне місце займає тіньова 
інформаційна паралельна реальність – тіньове паралельне парасуспільство; 2) синкретизм (гі-
бридизація) влади та олігархічного бізнесу являють собою потужні секторальні макросуспільні ті-
ньові утворення паралельних реальностей; 3) тіньовий владний простір набуває рис гібридного 
конфлікту; 4) в умовах прискореного розвитку тіньових паралельних реальностей влади виникає 
інноваційно–криміногенний тип тіньового зростання. 

Êлþ÷îâі слîâà: тіньовий паралельний простір влади, тіньове паралельне парасуспільство, гі-
бридна інформаційна криза влади, інноваційно–криміногенний тип тіньового зростання. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Гиáридная, кризисная ïараллелüная реалüностü властного 
ïространства как угроза националüной áезоïасности
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты развития теневого параллель-

ного властного пространства как феномена информационной эры, закономерностей его искрив-
ления, возрастания теневых гибридных опасностей, ускорения макромеханизмов теневого пере-
распределения собственности и власти.

Öåльþ исслåäîâàíия является дальнейшее дискурсивное изучение причинного комплек-
са теневых аспектов властных процессов, в том числе множества теневых параллельных про-
странств как факторов усиления инновационно–криминогенных явлений во властной сфере.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, исторический, логический, которые позволили обеспечить концептуальное 
единство и эффективность исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость системного изучения процессов те-
низаци власти, на которые наиболее существенное воздействие осуществляет развитие парал-
лельной теневой реальности, исследованы современные инновационно–криминогенные методы 
получения властно–теневой дельты.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из отрасли государственного управления, 
экономической безопасности, права, широкий круг проблем социально–экономических наук из 
исследования дисфункционального развития.

Âыâîäы. Основные выводы исследования можно свести к формулированию: 1) среди полисис-
тем современных властных параллельных реальностей особенное деструктивное место занима-
ет теневая информационная параллельная реальность – теневое параллельное параобщество; 2) 
синкретизм (гибридизация) власти и олигархического бизнеса являет собой мощные секторальные 
макрообщественные теневые группировки параллельных реальностей; 3) теневое властное про-
странство приобретает черты гибридного конфликта; 4) в условиях ускоренного развития теневых 
параллельных реальностей власти возникает инновационно–криминогенный тип теневого роста.

Êлþ÷åâыå слîâà: теневое параллельное пространство власти, теневое параллельное пара-
общество, гибридный информационный кризис власти, инновационно–криминогенный тип тене-
вого роста. 

PREDBORSKIJ V.A.

Hybrid, crisis parallel reality of authorities space  
as a threat to national security 

The subject of research is the theoretical aspects of the development of the shadow parallel, power 
space as a phenomenon of the information age, the laws of its curvature, the increase of shadow hybrid 
hazards, the acceleration of macro–mechanisms of shadow redistribution of property and power. 

The purpose of the study is to further discursive study of the causal complex of shadow aspects 
of power processes, including the multitude of shadow parallel spaces as factors for the strengthening 
of innovation–criminogenic phenomena in the power sphere.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity and effectiveness of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need for a systematic study of the processes of 
power shadowing, on which the most significant impact is carried out by the development of a parallel 
shadow reality, the modern innovative criminogenic methods for obtaining a power–shadow delta are 
investigated.

Application of results. The system of sciences from the field of government, economic security, 
law, a wide range of problems of socio–economic sciences from the study of dysfunctional development.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç оñоáлèвоñ
тåé ñó÷àñíèõ влàдíèõ ïроöåñів віт÷èçíÿíоãо 
роçвèткó ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ïåрìàíåíтíо
ãо відтворåííÿ дèñôóíкöіéíо¿ íåñïроìоæíоñті 
іíñтèтóöіéíо–влàдíо¿ ñтрóктóрè, ¿¿ тотàлüíо¿ íå
трàíñïàрåíтíоñті тà тіíіçàöі¿, вèñоко¿ àдàïтоãåí
íоñті влàдè щодо íåéтрàліçàöі¿ вñіõ ôорì ãро
ìàдñüкоãо коíтролþ тà вïлèвó. Ó ÷оìó ïрè÷èíà 
íàÿвíоñті öüоãо ñтіéкоãо àíтèрåôорìіñтñüкоãо 
трåíдó щодо çàдоволåííÿ коріííèõ ñóñïілüíèõ іí
тåрåñів щодо ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ïåрìà
íåíтíо¿ íåñïроìоæíоñті влàдè щодо дåìоíтàæó 
ïоñтрàдÿíñüкоãо ñèñтåìíоãо çàлåæíоãо трåíдó 
роçвèткó, íèçüко¿ ¿¿ ñóñïілüíо¿ діºçдàтíоñті, ко
рóïöіéíо–оліãàрõі÷íо¿ ñïрÿìовàíоñті? Чè º воíè 
ïроÿвоì лèøå ñтоõàñтè÷íо¿ íååôåктèвíоñті ñó
÷àñíоãо ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è º ôà
тàлüíèìè íàñлідкàìè íåçдолàííèõ довãоñтроко
вèõ ïротèрі÷ віт÷èçíÿíоãо роçвèткó?

Âèìоãè ñóñïілüñтвà щодо ïротèді¿ тіíüовèì 
влàдíèì ïроöåñàì çíàéøлè відоáрàæåííÿ в рÿ
ді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), Óкàçè Прåçèдåíтà 
Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè що
до ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èí
íіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо÷åрãо
ві çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåрæàвíо¿ ïроãрà
ìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ àíтèкорóï
öіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і 
àктè ç ïèтàíü оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí

ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿ 
çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ роçвèткó, 
ïåрø çà вñå ó влàдíоìó ñåãìåíті ñóñïілüíèõ ïро
öåñів, ïрè÷èí ¿õ іñíóвàííÿ, іñторè÷íèõ оñоáлèвоñтåé 
ôорìóвàííÿ тіíüово¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè влàдè, 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñлідæåííÿ дèñôóíкöіо
íàлüíà ñтрóктóрà влàдè тà ìåõàíіçìè тіíüовèõ ïо
ліñтрóктóр тіíüовоãо тèñкó, що ñтàþтü ïотóæíèì ті
íüовèì áóôåроì íà øлÿõó çдіéñíåííÿ ñèñтåìíèõ 
ñóñïілüíèõ рåôорì. Âñå öå оáóìовлþº íåоáõідíіñтü 
доñлідæåííÿ ñïåöіàлüíèõ тіíіçàöіéíèõ ìоæлèвоñ
тåé ïàрàлåлüíèõ тіíüовèõ ñтрóктóр влàдè. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøå дèñкóрñèвíå вè
в÷åííÿ ïрè÷èííоãо коìïлåкñó тіíіçàöіéíèõ àñ
ïåктів ñó÷àñíоãо çроñтàííÿ, ó тоìó ÷èñлі ìíо
æèíè тіíüовèõ ïàрàлåлüíèõ рåàлüíоñтåé ÿк 
ôàкторів ïоñèлåííÿ іííовàöіéíо–крèìіíоãåííèõ 
ÿвèщ ó влàдíіé ñôåрі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бóрõлèві áі
ôóркàöіéíі çрóøåííÿ в ñóñïілüíоìó æèтті, ãоñтрі 
ñоöіàлüíі коíôліктè, ãіáрèдíі віéíè ïоñтàвèлè ïå
рåд ìåтодолоãіºþ íàóкè рÿд íовèõ ïроáлåì [1], 
що çóìовèло íåоáõідíіñтü ïåрåоñìèñлåííÿ трà
дèöіéíèõ ïроáлåì, çокрåìà çàñоáàìè тåорі¿ ïо
ñтìодåрíіçìó, íàéвàæлèвіøèì ôàктороì ñтà
íовлåííÿ ÿкоãо ñтàлà іíôорìàöіéíà кóлüтóрà. 
Âоíà оáóìовèлà ïåрåõід від áàçовоãо çíà÷åí
íÿ вèроáíèöтвà рå÷åé до вèроáíèöтвà çíàків, 
ñèìволів, іíôорìàöі¿, ïàрàлåлüíо¿ іíôорìàöіé
íо¿ рåàлüíоñті. Одíèì іç øлÿõів ïодолàííÿ ìåто
долоãі÷íо¿ крèçè, ó тоìó ÷èñлі щодо доñлідæåííÿ 
тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів, º çàáåçïå÷åííÿ коí
ñтрóктèвíоãо ñèíтåçó тåорåтè÷íèõ доñлідæåíü, 
ó тоìó ÷èñлі çàñоáàìè ñèíтåçó кàтåãоріàлüíо
ãо àïàрàтó ñóñïілüíèõ íàóк. Пåрåроñтàííÿ тèõ ÷è 
іíøèõ ïоíÿтü, кàтåãоріé, що ïо÷àтково вèíèклè в 

Conclusions. The main conclusions of the research can be reduced to the formulation: 1) among the 
polysystems of modern power parallel realities, the special information destructive place is occupied by the 
shadow information parallel reality – the shadow parallel para–society; 2) syncretism (hybridization) of power 
and oligarchic business is a powerful sectoral macro–social shadow groupings of parallel realities; 3) the 
shadow power space acquires the features of a hybrid conflict; 4) in the conditions of accelerated development 
of the shadow parallel realities of power, an innovative criminogenic type of shadow growth arises.

Keywords: shadow parallel space of power, shadow parallel para–society, hybrid information crisis 
of power, innovative–criminogenic type of shadow growth.
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окрåìèõ ÷àñтковèõ ãàлóçÿõ çíàíü, ó ïоíÿттÿ çà
ãàлüíоíàóковоãо õàрàктåрó тà çìіñтó, що вèçíà
þтüñÿ íàóковèì товàрèñтвоì ÿк áàçові åлåìåíтè 
ñтрóктóрè ñó÷àñíо¿ íàóково¿ ïàрàдèãìè, º вàæлè
воþ çàкоíоìірíіñтþ роçвèткó íàóкè. А. С. Гàлü
÷èíñüкèé відìі÷àº, що іñíóþ÷і ñïоñоáè роçïоділó 
ñóñïілüíèõ íàóк, що дèôåрåíöіþþтüñÿ íå ñтілü
кè çàвдÿкè ïрåдìåтó доñлідæåííÿ, ñкілüкè в ñèлó 
іñторè÷íèõ (і íå в оñтàííþ ÷åрãó àдìіíіñтрàтèв
íèõ) ïрè÷èí, ñтàþтü ó вñå áілüøіé ìірі íååôåк
тèвíèìè. Сüоãодíі ãоловíà вèìоãà до ñóñïілü
ñтвоçíàвñтвà – «çіáрàтè окрåìі ÷àñтèíè в ºдèíå 
öілå», ñôорìóвàтè ïрèíöèïè óçàãàлüíþþ÷о¿ тå
орі¿, що в áілüøіé ìірі º àдåквàтíоþ лоãіöі ñó÷àñ
íèõ трàíñôорìàöіé [2]. Одíіºþ ç тàкèõ кàтåãо
ріé º кàтåãоріÿ іíôорìàöі¿ [3] тà ñôорìовàíà íåþ 
«ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü», çàñтоñóвàííÿ ¿õ ÿк çà
ñоáó длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó тåорåтè÷íèõ до
ñлідæåíü тіíüовèõ ïроöåñів, çокрåìà ó тàк çвàíіé 
ãіáрèдíіé крèçовіé ôорìі влàдè1. 

Мàñовèé роçвèток іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів в 
оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ ХХ–ХХІ ñт.ñт. ïåрåтворèлè іí
ôорìàöіþ ç окрåìоãо ôàкторó вèроáíèöтвà íà 
íàéвàæлèвіøó ôорìó віртóàлüíо¿ ñóñïілüíó влàд
íó рåàлüíіñтü – ïàрàлåлüíó іñíóþ÷èì (ôіçè÷íèì) 
ìàтåріàлüíèì. Сåрåд ïоліñèñтåì ñó÷àñíèõ влàдíèõ 
ïàрàлåлüíèõ рåàлüíоñтåé вàæлèвå (дåñтрóктèв
íå) ìіñöå çàéìàº тіíüовà іíôорìàöіéíà ïàрàлåлü
íà рåàлüíіñтü – тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілü
ñтво ÿк ìàñøтàáíå ñèñтåìíå óтворåííÿ, роçвèток 
ÿко¿ çà ñó÷àñíèõ óìов ïрèñкорþºтüñÿ. Поºдíàííÿ 
тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті ó ìíоæèíі ¿¿ дåкоì
ïоçèöіé і ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті оôіöіéíоãо ïро
ñторó ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà óтворþþтü одíó іç ïо
тóæíèõ ãіáрèдíèõ ìодåлåé éоãо роçвèткó. 

Тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво, ÿк рå
àлüíіñтü в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ôóíкöіоíàлüíо ìàº 
íàéøèрø роçвèíåíó ìíоæèíó ïоліñтрóктóр, що 
º іíôорìàöіéíоþ àñèìåтріºþ оôіöіéíо¿, àктèвíо 
(ãіáрèдíо) ïåрåõрåщåíèõ ç оñтàííüоþ.

До ãоловíèõ коìïоíåíтів ïàрàлåлüíèõ рåàлü
íоñтåé, що ñôорìóвàлè крèçово–ãіáрèдíèé õà
рàктåр влàдè, ïåрìàíåíтíó íåñтіéкіñтü тà çà

1 Владна криза – це особливий переломний стан у роз-
витку та функціонуванні владної системи суспільства, 
державно–владних структур, що характеризується сис-
темною втратою конгруентності функціонування інсти-
туційної системи, нестабільністю, розбалансованістю 
діяльності політичних структур, зниженням рівня керова-
ності соціально–економічними процесами, загостренням 
соціально–економічних та інших соціальних інституцій, 
економічних конфліктів, зростанням критичної невдово-
леності й конфліктної активності мас.

ãроçó рóéíівíèõ ÷àñток роçвèткó, відíоñÿтüñÿ 
öіííоñті, ïолітè÷íå ïрàвліííÿ, åкоíоìі÷íà ñèñтå
ìà, ïрàвовå, ïрàвооõороííå çàáåçïå÷åííÿ тощо. 
До íèõ íàлåæèтü тàкоæ, íà íàøó дóìкó, оñоáлèвà 
ôорìà вçàºìоçв’ÿçкó тà вçàºìоçàлåæíоñті дåр
æàвè тà åкоíоìікè, що ó вåлè÷åçíіé ìірі õàрàктå
рèçóº оñоáлèвоñті ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, іíñтèтó
öіéíèé óñтріé тèõ ÷è іíøèõ ñóñïілüíèõ ñèñтåì.

Дво¿ñтіñтü çàñоáів влàдíоãо ïроñторó çóìовлå
íà іñíóвàííÿì тà роçвèткоì ïротèрі÷÷ÿ ìіæ дво
ìà ìодóñàìè ñó÷àñíо¿ ãіáрèдíо¿ крèçè влàдè – 
ôіçè÷íо¿ діéñíоñті тà дèñкóрñèвíоãо коíñтрóктó 
[4, ñ. 41–45]. Тàк, влàдíèé коíôлікт ñлід трàк
тóвàтè ÿк íàñàìïåрåд ôіçè÷íèé, ìàтåріàлüíèé 
ôåíоìåí – öå ïåрñоíàл влàдíèõ ñтрóктóр, кå
рівíèöтво, ¿õ ñоöіàлüíèé кàïітàл, тåõíі÷íі çàñо
áè óïрàвліííÿ, çв’ÿçкó, іíôорìàöіéíà тåõíікà, ко
ìóíікàöі¿ тощо. Âодíо÷àñ ôіçè÷íèé ïотåíöіàл тà 
éоãо рåàліçàöіÿ ó влàдíèõ ïроöåñàõ ñóïроводæó
þтüñÿ ïроöåñàìè ¿õíüоãо дèñкóрñèвíоãо оñìèñ
лåííÿ, ñловåñíоãо оïèñó тà àíàліçó.

Фіçè÷íèé ìодóñ іñíóвàííÿ коíôліктó влàдè çà
вæдè éдå ó ñóïроводі ¿¿ дèñкóрñèвíоãо ìодóñó. 
Коíôліктè íàáóвàþтü ñåíñó і ñтàтóñó лèøå рàçоì 
іç дèñкóрñèвíèìè ôорìàìè.

Міôè, іñторè÷íі õроíікè, роìàíè, рåïортàæі, ìоíо
ãрàôі¿, ïрàöі ôілоñоôів é іñторèків, доïовіді åкñïåр
тів é àíàлітèків,ïрèñвÿ÷åíі ïротèрі÷÷ÿì влàдíоãо 
коíôліктó, корïорàтèвíå тà àдìіíіñтрàтèвíå ïрà
во тà іíøå – ïåрåлік тåкñтовèõ і ñоöіàлüíèõ ôорì 
оñìèñлåííÿ ÿвèщà коíôліктó тà іíтåрïрåтàöіé 
коíкрåтíèõ влàдíèõ ïодіé ìоæíà ïродовæóвà
тè тà роçøèрþвàтè ìàéæå íåñкіí÷åííо. Оá’ºдíóº 
öі ріçíоìàíітíі вèдè діÿлüíоñті ¿¿ çíàковèé (ñåìіо
тè÷íèé) õàрàктåр. Ðåôлåкñіÿ ïро влàдíèé коíôлікт 
(тàк ñàìо, ÿк óñі іíøі вèдè рåôлåкñі¿) роçãортàºтü
ñÿ в дèñкóрñèвíоìó вèìірі. Моæåìо ñтвåрдæóвàтè, 
що коíôліктè влàдè º íåвід’ºìíèìè від ñловåñíèõ, 
дèñкóрñèвíèõ ïрàктèк.

Тàкèì ÷èíоì, доõодèìо çàãàлüíоãо вèñíовкó, що 
влàдíèé коíôлікт рåàліçóºтüñÿ ÿк ó ìàтåріàлüíо
ìó (ôіçè÷íоìó), тàк і в дèñкóрñèвíоìó вèìірàõ. Âід
ïовідíо длÿ вèçíà÷åííÿ ñóтíіñíèõ оçíàк коíôліктó 
íåоáõідíо врàõовóвàтè двà ìодóñè ¿¿ іñíóвàííÿ: 1) 
коíôлікт ÿк ôåíоìåí ôіçè÷íо¿ рåàлüíоñті; 2) коí
ôлікт ÿк дèñкóрñèвíèé коíñтрóкт. Сïіввідíоøåííÿ 
ìіæ двоìà ìодóñàìè ìоæå áóтè оïèñàíå, çокрå
ìà, çà доïоìоãоþ ñó÷àñíèõ коãíітèвíо–ñåìàíтè÷
íèõ тà коìóíікàтèвíèõ ïідõодів, що доçволÿþтü ïо
ñтàвèтè ïèтàííÿ ïро õàрàктåр çв’ÿçкó ìіæ тåкñтàìè 
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щодо влàдíоãо коíôліктó (дèñкóрñèвíèìè ïрàктè
кàìè é íàрàтèвàìè) тà ìàтåріàлüíèìè (ôіçè÷íèìè) 
ïàрàìåтрàìè влàдíèõ крèç.

Гіáрèдíèé влàдíèé коíôлікт, що оáóìов
лþº крèçовèé õàрàктåр влàдíèõ ïроöåñів, ó çà
ãàлüíоìó вèãлÿді роçóìіþтü ÿк коíôліктíі ді¿, що 
çдіéñíþþтüñÿ øлÿõоì ïоºдíàííÿ іíôорìàöіé
íèõ, óïрàвліíñüкèõ, åкоíоìі÷íèõ тà іíøèõ çàñо
áів ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ влàдíèõ öі
лåé. Сïåöèôікà тàкоãо ïоºдíàííÿ ïолÿãàº в тоìó, 
що коæíèé іç ñïоñоáів вåдåííÿ ãіáрèдíоãо коí
ôліктó çàñтоñовóºтüñÿ ó влàдíèõ öілÿõ і вèкорèñ
товóºтüñÿ ÿк çàñіá óñóíåííÿ ïолітè÷íоãо ñóïро
тèвíèкà. Тàкå ôóíкöіоíàлüíå ïоºдíàííÿ ó ìåæàõ 
ãіáрèдíèõ коíôліктів ãåтåроãåííèõ ÿвèщ і çàñо
áів вèìàãàº коìïлåкñíоãо àíàлітè÷íоãо ïідõо
дó ç áокó ïрåдñтàвíèків ріçíèõ ãàлóçåé çíàíü. 
Слід, одíàк, вçÿтè до óвàãè, що íà çàвàді ïоáóдові 
коìïлåкñíèõ ìіæдèñöèïліíàрíèõ ïідõодів ñтоÿтü 
відìіííоñті ó ïрåдìåтíіé ñôåрі окрåìèõ íàóк, що 
ìàþтü ñïрàвó ç тèì ñàìèì оá’ºктоì, ó öüоìó вè
ïàдкó – ç ãіáрèдíèìè влàдíèì коíôліктоì. 

Â оñтàííі дåñÿтèліттÿ ñïіввідíоøåííÿ двоõ ìо
дóñів влàдíоãо коíôліктó – дèñкóрñèвíоãо тà ìà
тåріàлüíоãо – íàáóло ріçко àñèìåтрè÷íоãо õà
рàктåрó: ìàтåріàлüíèé ìодóñ влàдíèõ ïроöåñів 
çàлèøàºтüñÿ відíоñíо локàліçовàíèì, оáìåæå
íèì, ó çíà÷íіé ìірі вторèííèì. 

Сèíкрåтèçì (ãіáрèдèçàöіÿ) влàдè тà оліãàрõі÷
íоãо áіçíåñó ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі ìàº íå ñтілü
кè çíà÷åííÿ ÿк окрåìі, ìоçà¿÷íі óтворåííÿ, що 
ìàþтü çíà÷åííÿ ÿк ïåвíі ñåãìåíтè ñóñïілüíо
ãо ïроñторó, ñкілüкè ÿк ïотóæíі ñåкторàлüíі ìà
кроñóñïілüíі тіíüові óтворåííÿ ïàрàлåлüíèõ рå
àлüíоñтåé ç õàрàктåрèñтèкàìè ñèìáіоçó тіíüово¿ 
влàдè тà åлітíоãо (оліãàрõі÷íоãо) áіçíåñó2.

Сèíкрåтèçì тіíüовоãо áіçíåñó тà влàдè ÿк ìà
кроñóñïілüíå óтворåííÿ, ÿк ñèìáіоç тіíüово¿ влà
дè тà áіçíåñó ïотрåáóþтü é відïовідíо¿ àдåквàтíо¿ 
ôорìè влàдíо¿ орãàíіçàöі¿, що вèÿвлÿºтüñÿ в іñ
íóвàííі тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè.

Поÿвà «àвтоíоìíо¿» (від ñóñïілüíèõ іíтåрåñів) 
тіíüово¿ влàдè в óìовàõ ïрèñкорåíоãо роçвèткó 

2 Масштабна гібридизація владних відносин, що обу-
мовлена: 1) існуванням множини паралельних вірту-
альних просторів інформаційних впливів, що є перетво-
реними, тінізаційно зміненими формами матеріальних 
(об’єктивних) процесів влади та, 2) численні явища гі-
бридизації матеріальних суб’єктів влади та бізнесу, що 
в цілому є проявами тіньової модифікації інформаційно-
го ресурсу по відношенню до їх об’єктивної основи, ви-
значають найосяжніше поширення тіньових і тінізаційних 
процесів.

ïàрàлåлüíèõ тіíüовèõ рåàлüíоñтåé оçíà÷àº вñå 
áілüøó ¿¿ ñåãìåíтовàíіñтü (àвтоíоìіçàöіþ), тіíіçà
öіþ, коíôліктíіñтü влàдè.

Сóñïілüíà ôорìà тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæà
вè º рåçóлüтàтоì діàлåктè÷íоãо çàïåрå÷åííÿ тà 
óтрèìàííÿ в ñоáі (діàлåктè÷íå çíÿттÿ) ïоïåрåдíіõ 
ôорì іñторè÷íоãо роçвèткó, що ìàº клàíовó íå
ôорìàлüíó ñтрóктóрó, ñôорìовàíó íà áàçі тåрè
торіàлüíо–áіçíåñовоãо тà ñлóæáово–áіçíåñовоãо 
íàãроìàдæåííÿ кліºíтñüкèõ, корóïöіéíèõ çв’ÿçків 
в àдìіíіñтрàтèвíо–áіçíåñовèõ ãрóïàõ, що óтворþ
þтü íåтрàíñïàрåíтíó, «àвтоíоìíó» (від оôіöіéíо¿ 
дåрæàвè, ñóñïілüñтвà), ïàрàçèтàрíó, тіíüовó ïàрà
лåлüíó оôіöіéíіé, дåрæàвó (дåрæàвó – рåöèïіºíтà 
ïàрàçèтàрíèõ ñтрóктóр). Тàкèì ÷èíоì дèñôóíкöіé
íі ïроáлåìè орãàíіçàöі¿ влàдè, çокрåìà íàÿвíоñті 
в íіé ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿, корóïöі¿ в Óкрà¿íі, оáóìов
лåíі íàéтіñíіøèì çв’ÿçкоì іç çàкоíоìірíоñтÿìè іí
тåíñèвíоãо тèïó тіíüово¿ діÿлüíоñті, роçвèткó ìå
тàìорôоç íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, íàÿвíоñті 
дæåрåл ïотåíöіéíо¿ дèñôóíкöіéíоñті в ¿õ ґåíåçі.

Іñíóвàííÿ àвтоíоìíо¿, тіíüово¿ дåрæàвè çà 
ìåæàìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ оôі
öіéíо¿ дåрæàвíо¿ влàдè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ 
¿¿ ç ïровідíèìè ïàрàçèтàрíèìè ñåãìåíтàìè влà
дè, вèвåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà, ñтво
рåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåрæàвè – двіéíèкà 
оôіöіéíо¿, ïåрåтворþº ¿¿ íà íàéìоãóтíіøó ÷àñтè
íó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, íà 
оñíовíèé àктèвàтор, рåïродóöåíт. кàтàліçàтор 
ïоøèрåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо
ãо æèттÿ ÷åрåç ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо тÿãà
рÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè. Цÿ дрóãà тіíüо
вà, ïàрàçèтàрíà «àвтоíоìíà» дåрæàвà íå тілüкè 
çíàõодèтüñÿ ïоçà оôіöіéíоãо коíтролþ тà рå
ãóлþвàííÿ, àлå é àктèвíо ïротèñто¿тü, ïротèдіº 
оôіöіéíіé дåрæàві, «ñто¿тü» íàд íåþ, ó çíà÷íіé ìі
рі оáìåæóº ¿¿ ìоæлèвоñті щодо рåôорìóвàííÿ тà 
роçвèткó, коíтролþ ç áокó ñóñïілüñтвà.

Тåрìіíè іñíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè, 
ñтрóктóрè, орãàíіçàöі¿ ãоловíèõ ¿¿ рóõоìèõ ñèл íå º 
дçåркàлüíèì відоáрàæåííÿì оôіöіéíо¿, ïàíóвàí
íÿ ãоловíèõ ïолітè÷íèõ коìàíд в «àвтоíоìíіé» тà 
ïàрàлåлüíіé оôіöіéíіé дåрæàвàõ ìàº ñво¿ çàко
íоìірíоñті роçвèткó тà ìåõàíіçìè вïлèвó. 

Дрóãоþ ñтороíоþ ñèìáіоçó тіíüово¿ влàдè тà áіç
íåñó (åкоíоìікè) ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтві º íà
ÿвíіñтü тіíüово¿ ïàрàçèтàрíо¿ åлітíо¿ ñтрóктóрè ÿк 
ôорìè ñвітово¿ корïокрàті¿, що ñèíкрåтè÷íо (ãіáрèд
íо) çв’ÿçàíà ç влàдоþ, орãàíі÷íо іíтåãровàíà ç íåþ.
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Сó÷àñíà åлітíà, ïàрàçèтàрíà, тіíüовà ñтрóктó
рà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті – öå áàçовèé 
(ó ìåæàõ çàãàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо ïроñторó) ñèñ
тåìоóтворþþ÷èé ñåктор íàродíоãоñïодàрñüко¿ 
ñтрóктóрè, ÿк ïрàвèло, çà ìåæàìè рåàлüíоãо ñåк
торà, що вèçíà÷àº ãоловíå ñïрÿìóвàííÿ, ñèñтåìó 
ãоловíèõ іíтåрåñів і ïротèрі÷ åкоíоìі÷íоãо роçвè
ткó, õàрàктåр çв’ÿçкó ìіæ áàçовèì і ïåрèôåріéíè
ìè ñåкторàìè. Цå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ 
тà роçøèрåííÿ ñтрóктóрíоãо роçлàìó, ãіáрèдèçà
öі¿ (ñèíкрåтèçìó) вèщèõ лàíок влàдè тà вåлèкоãо 
áіçíåñó. Доñлідæåííÿ коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ ôорìè åлітíоãо ñåкторà, éоãо çв’ÿçків 
ç тіíüовоþ дåрæàвоþ çàлåæèтü від відïовідíèõ 
ôóíкöіé іñторè÷íоãо åтàïó роçвèткó вñіº¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, в ÿкèõ відáóвàºтüñÿ 
ìодèôікàöіÿ öіº¿ ôорìè. Â óìовàõ крèçè дåрæàв
íоãо óïрàвліííÿ, çàãоñтрåííÿ ïротèрі÷ ìодåрíі
çàöі¿, ïàíóвàííÿ ÿк ïровідíо¿ тіíüово¿ ôóíкöі¿ ïå
рåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè åлітíèé ñåктор íå 
ìоæå íå íàáóвàтè ïàрàçèтàрíо¿ ôорìè.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè тà 
тіíüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷íоãо) ñåкто
рà º відíоñèíè ãоñïодàрþвàííÿ длÿ оáìåæåíоãо 
колà оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷
íèìè відíоñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè 
çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà 
ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, відñóтíіñ
тþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ коíкóрåíöі¿ в 
ïоºдíàííі ç íåоáìåæåíèì доñтóïоì до íàöіоíàлü
íèõ рåñóрñів крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ ñèìáіоçó 
åлітíоãо ñåкторà тà «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè íàáóвàº 
ôорìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – àлüтåрíàтèв
íоãо тіíüовоãо öåíтрó влàдè тà ñóñïілüíоãо трåíдó 
роçвèткó. Ó öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåì
íоãо õàрàктåрó, ñтàº íåвід’ºìíèì àтрèáóтоì àд
ìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ 
рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво ïàрàлåлüíо¿ ті
íüово¿ рåàлüíоñті – öå çàкрèтà ñôåрà íàродíоãо 
ãоñïодàрñтвà, що ìоíоïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè 
ñтрóктóрàìè, що ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ íàдвè
ñокèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà
÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. 
Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüовå ïà
рàñóñïілüñтво óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, 
і тіíüовó ïолітè÷íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрà
ñтрóктóрó, що çóìовлþº тіíüовèé рåæèì ôóíкöіо
íóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Нàтоìіñтü дèñкóрñ, ïов’ÿçàíèé ç ïодіÿìè в 
Óкрà¿íі, íàáóв ãлоáàлüíоãо ìàñøтàáó, ïрè öüо

ìó çíà÷íо вàріþþ÷è íà локàлüíоìó (вíóтріø
íüоóкрà¿íñüкоìó), ìіæдåрæàвíоìó і ãлоáàлüíо
ìó рівíÿõ. Ці трè ãоловíі вèìірè іíôорìàöіéíоãо 
дèñкóрñó влàдíоãо коíôліктó ïов’ÿçàíі ç ріçíèìè, 
÷àñто коíтровåрñіéíèìè, іíтåрïрåтàöіÿìè ïодіé.

Дèñкóрñ ãіáрèдíоãо коíôліктó íå оáìåæóºтüñÿ 
ìåдіéíоþ ñôåроþ, вèõодèтü çà ¿¿ ìåæі. Кріì ïàïå
ровèõ, åлåктроííèõ тà іíтåрíåт–ìåдіé віí оõоïлþº 
øèрокèé ñïåктр ñоöіàлüíо¿ коìóíікàöі¿, ïо÷èíà
þ÷è від ïрèвàтíèõ роçìов íà тåìè тèõ àáо іíøèõ 
ріçíовèдів ïротèñтоÿííÿ, çàлàøтóíковèõ ìåõà
íіçìів влàдè, çокрåìà ç вèкорèñтàííÿì іíñтрó
ìåíтів «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè, і çàкіí÷óþ÷è 
ïåрåìовèíàìè дèïлоìàтів [4, ñ. 43–45], ÿкі óтво
рþþтü ïотóæíó ñèñтåìó дèñкóрñó щодо ìåõàíіç
ìів óкрà¿íñüко¿ влàдè, ñóïроводæåííÿ ïолітè÷íо
ãо дèñкóрñó щодо вèáор÷èõ çìàãàíü, çовíіøíüоãо 
óïрàвліííÿ влàдíèìè ïроöåñàìè в Óкрà¿íі íàвко
ло роñіéñüко–óкрà¿íñüкоãо коíôліктó, ñèñтåìíоãо 
корóïöіéíоãо ïåрåродæåííÿ влàдè тощо [3].

Оíтолоãі÷íо тіíüовà діÿлüíіñтü іñíóº тèñÿ÷і ро
ків, àлå воíà ÿк ñèñтåìà ó вèõідíèé ïåріод ñвоãо 
роçвèткó íå ìàлà тàкоãо рàíãó íåáåçïåкè ñåрåд 
çàãроç дåрæàві тà ñóñïілüñтвó. Ó öåé доіñторè÷
íèé (длÿ «тіíüово¿ åкоíоìікè») ïåріод воíà роç
вèвàлàñÿ åкñтåíñèвíо і ìàлà ïàрàçèтàрíо–коì
ïåíñàöіéíèé õàрàктåр (І тèï тіíüовоãо çроñтàííÿ), 
íå óтворþвàлà окрåìèé ïроñтір тіíüово¿ ïàрà
лåлüíо¿ рåàлüíоñті.

Тіíüовà åкоíоìікà І тèïó вèíèкàº ó ïроñторі ïро
тèрі÷ ìіæ ріçíèìè (÷àñто ôóíкöіоíàлüíо áлèçüкè
ìè ôорìàìè ÷è ñôåрàìè діÿлüíоñті), íàïрèклàд 
ìіæ ïлàтоñïроìоæíèì ïоïèтоì тà ñïроìоæíіñ
тþ вèроáíè÷о–çáóтово¿, лоãіñтè÷íо¿ ñôåрè éоãо 
çàдоволüíÿтè, ìіæ çроñтàþ÷èìè ïотрåáàìè ñóñ
ïілüñтвà тà оáìåæåíèìè çàñоáàìè, котрі дåрæà
вà ñïрÿìовóº тà çàáåçïå÷óº щодо ¿õ çàдоволåííÿ 
тощо. Ðоçøèрåííÿ ñïåктрó тàкèõ ïротèрі÷, íàáóт
тÿ íèìè крèçово¿ ôорìè ïåрåтворþþтü ¿õ íà вñå 
áілüø роçøèрåíèé ïроñтір тіíüово¿ діÿлüíоñті. Тà
кèì ÷èíоì, åкñтåíñèвíèé тèï тіíüовоãо çроñтàííÿ 
– öå роçøèрåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíüово¿ діÿлüíоñті 
íà оñíові ïåрåвàæíо кілüкіñíоãо çáілüøåííÿ оáñÿãó 
ïротèрі÷ ïрè çáåрåæåííі ïоïåрåдíіõ тåõíіко–тåõ
íолоãі÷íèõ і квàліôікàöіéíèõ ïàрàìåтрів тіíüовоãо 
ìåíåдæìåíтó. Ó ïåвíіé ìірі тіíüовà åкоíоìікà ïрè 
öüоìó тèïі çроñтàííÿ вèкоíóº é ïоçèтèвíó – коì
ïåíñàторíó ôóíкöіþ çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ ïо
трåá ó çв’ÿçкó ç тèì, що оôіöіéíà ñèñтåìà íå в çìо
çі çàдоволüíèтè íàãàлüíі ñóñïілüíі ïотрåáè.
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Прèíöèïово іíøèé тèï çроñтàííÿ – (ІІ тèï іí
тåíñèвíоãо тіíüовоãо çроñтàííÿ) – «іííовàöіéíо–
крèìіíоãåííèé» – вèíèкàº в óìовàõ «рåволþöі¿ 
ìåíåдæåрів» – іíтåíñèвíоãо вèкорèñтàííÿ іíôор
ìàöіéíèõ ïотоків в іíтåрåñàõ ¿õ тіíіçàöі¿, колè éо
ãо ñóá’ºктè àктèвíо вèкорèñтовóþтü ñàìó ñèñтå
ìó ìåíåдæìåíтó, ñтворþþтü øèроко роçáóдовàíó 
øтó÷íó ñèñтåìó крèìіíàлüíо¿ (крèìіíоãåííо¿) íå
оñôåрè ìåíåдæìåíтó длÿ çдіéñíåííÿ тіíüово¿ ді
ÿлüíоñті – øтó÷íå роçøèрåííÿ ñàìоãо ïроñторó, 
ñôåр, ôорì тіíüовèõ ïроöåñів, ¿õ ìåтодів тà ìåõà
íіçìів. Оñоáлèвó ïотóæíіñтü іíтåíñèвíоìó крèçо
воìó тèïó тіíüово¿ влàдè íàдàº éоãо оáóìовлåíіñтü 
ñèíкрåтèçìоì (ãіáрèдèçàöіºþ) áіçíåñó тà влàдè, 
іíтåãрàöіºþ, ñèíåрãåтèçìоì ¿õ тіíüово¿ тà дèñкóр
ñèвíоãо тèïó ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ рåàлüíоñті ді
ÿлüíоñті öèõ вàæлèвèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñóñïілüíèõ 
ñôåр. Тàкèì ÷èíоì, іíтåíñèвíèé тèï çроñтàííÿ ïо
трåáóº ïрèíöèïово іíøоãо – вèщоãо тåõíіко–тåõ
íолоãі÷íоãо ¿¿ áàçèñó, що ïродóкóºтüñÿ íàдñó÷àñ
íèìè доñÿãíåííÿìè ìåíåдæìåíтó, іíôорìàтèкè, 
лоãіñтèкè, іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тощо. Âàæлè
вó крèçовó íåáåçïåкó іíтåíñèвíоìó тèïó тіíüовоãо 
çроñтàííÿ ñтàíовèтü íàéøèрøà ìоæлèвіñтü ïід
ñèлåííÿ éоãо тіíüовоãо õàрàктåрó втрó÷àííÿì çо
вíіøíіõ дåñтрóктèвíèõ ñèл ç ìåтоþ щå áілüøоãо ¿õ 
ñèíåрãåтè÷íо–тіíіçàöіéíоãо вèкрèвлåííÿ. 

Проÿвàìè тàкоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ º ñó
÷àñíà роçáóдовà ìàкроñèñтåìè тіíüово¿ рåàлüíоñ
ті, колè ñèñтåìíо тіíіçóºтüñÿ ñтрóктóрà ñóñïілüíоãо 
дèñкóрñó, ïрèвàтèçàöіéíèõ ïроöåñів, коíвåртàöіé
íèõ öåíтрів, оôøорíèõ çоí, åíåрãåтè÷íà çàлåæ
íіñтü крà¿íè (що ìàº ó вåлèкіé ìірі øтó÷íèé тіíüовèé 
õàрàктåр) ñèñтåìíі áàíківñüкі áàíкрóтñтвà, тіíüовå 
рåôіíàíñóвàííÿ áàíків, роçкрàдàííÿ áþдæåтíèõ 
рåñóрñів, ñèñтåìà ñóáñèдіé тà ñóáвåíöіé, іíôлÿöіéíі 
крèçè íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, тіíüові ñтрóктóрè тèïó 
Ðоñóкрåíåрãо, «віртóàлüíà» åкоíоìікà тіíüовèõ ôі
íàíñовèõ, вàлþтíèõ крèç, вèлó÷åííÿ ãåоåкоíоìі÷
íо¿ рåíтè çàñоáàìè ïотоків коíтрàáàíдè, óтворåííÿ 
тіíüово¿ дåлüтè ó трàíñôåртíèõ öіíàõ ÷åрåç ôорìó
вàííÿ «÷орíèõ» тіíüовèõ çоí тèïó «Прèдíіñтров’ÿ», 
«Новороñі¿», тіíüові çàñоáè çíèщåííÿ óкрà¿íñüко
ãо віéñüкà, ãіáрèдíà віéíà, що óтворþº вåлè÷åçíèõ 
оáñÿãів коìïлåкñ тіíüовèõ дèñкóрñèвíèõ ìåтодів, 
ñôåр, ôорì тощо. Слід ïідкрåñлèтè, що роçвèток 
ôорì іíтåíñèвíоãо іííовàöіéíо–крèìіíоãåííоãо 
тèïó çроñтàííÿ тіíüово¿ діÿлüíоñті éдå íå вíàñлідок 
лèøå роçвèткó ñóñïілüíèõ крèçовèõ ïротèрі÷, à в 
рåçóлüтàті роçвèткó тіíüовоãо ïотåíöіàлó ìåíåдæ

ìåíтó, влàñíо¿ лоãікè роçвèткó дèñкóрñèвíèõ ïàрà
лåлüíèõ рåàлüíоñтåé, ïåрø çà вñå що оáñлóãовóº 
рівåíü вèщèõ éоãо лàíок тà áþрокрàтè÷íо–корóï
öіéíèõ лàíок дåрæàвíо–влàдíоãо óïрàвліííÿ, ¿õ ті
íüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо ìåíтàлітåтó тà іíтåрåñó.

Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлü
íо¿ рåàлüíоñті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè 
дåôорìàöіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè, 
віт÷èçíÿíоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, 
що ìàº íàéïотóæíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ 
ñво¿õ вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовà
íèõ íà ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüовоãо 
ïроñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã тіíüово¿ íåáåç
ïåкè – íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо çвóæåííÿ лåãі
тèìíо¿ ÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолітèкè влà
дè, ïодàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ 
ñèñтåìè дåрæàвè, ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. 
Тіíüовà ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü º íàéвïлèвовіøèì 
ñóñïілüíèì ôåíоìåíоì, що, íå çвàæàþ÷è íà вè
ñокèé ïотåíöіàл óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà в áàãà
тüоõ ñôåрàõ ñóñïілüíоãо æèттÿ ìàкñèìàлüíо ìі
íіìіçóº рåàлüíі рåçóлüтàтè íàöіоíàлüíоãо ïоñтóïó.

Нåоáõідíіñтü øèрокоãо рåôорìіñтñüкоãо оíов
лåííÿ ñóñïілüñтвà оáóìовлþº вèкоíàííÿ длÿ 
öüоãо íåоáõідíо¿ ïåрåдóìовè – ïоïåрåдíüоãо 
оáìåæåííÿ, ïоñтóïовоãо дåтіíіçàöіéíоãо оçдо
ровлåííÿ, ñèñтåìè íàÿвíо¿ тіíüово¿ іíôорìàöіéíо¿ 
рåàлüíоñті. Адæå, ÿк ïрàвèло, íàéріøó÷і рåôор
ìіñтñüкі çàõодè, ïоклàдåíі íà іñíóþ÷èé тіíüовèé 
áàçèñ, ìоæóтü дàтè лèøå ïоñèлåííÿ (÷àñто ïрè
ñкорåíå) ïодàлüøèõ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів. Отæå, 
óñïіøíі ñóñïілüíі рåôорìè ïотрåáóþтü íàÿвíоñті 
тà рåàліçàöі¿ ïоïåрåдíüо¿ ñтрàтåãі¿ дåтіíіçàöі¿, вè
в÷åííÿ іñторè÷íоãо доñвідó ïровåдåííÿ óñïіøíèõ 
віт÷èçíÿíèõ, çокрåìà «коçàöüкèõ» рåôорì [5]. Іí
ñтèтóöіéíо ¿¿ ôóíкöіéíі орãàíè ìоæóтü áóтè ñтво
рåíі íà áàçі ïідроçділів Ðàдè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè 
і оáороíè Óкрà¿íè, що роçáóдовóþтüñÿ в крà¿íі, ко
трі ìàþтü ìіæ ñоáоþ вíóтріøíüоñèñтåìíі çв’ÿçкè.

Âисновки
Мàñовèé роçвèток іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів в 

оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ ХХ–ХХІ ñт.ñт. ïåрåтворèлè іí
ôорìàöіþ ç окрåìоãо ôàкторó вèроáíèöтвà íà 
íàéвàæлèвіøó ôорìó віртóàлüíо¿ ñóñïілüíó влàдíó 
рåàлüíіñтü – ïàрàлåлüíó іñíóþ÷èì (ôіçè÷íèì) ìàтå
ріàлüíèì. Сåрåд ïоліñèñтåì ñó÷àñíèõ влàдíèõ ïàрà
лåлüíèõ рåàлüíоñтåé вàæлèвå (дåñтрóктèвíå) ìіñöå 
çàéìàº тіíüовà іíôорìàöіéíà ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü 
– тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво ÿк ìàñøтàáíå 
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ñèñтåìíå óтворåííÿ, роçвèток ÿко¿ çà ñó÷àñíèõ óìов 
ïрèñкорþºтüñÿ. Поºдíàííÿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рå
àлüíоñті ó ìíоæèíі ¿¿ дåкоìïоçèöіé і ïàрàлåлüíо¿ рå
àлüíоñті оôіöіéíоãо ïроñторó ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà 
óтворþþтü одíó іç ïотóæíèõ ãіáрèдíèõ ìодåлåé éо
ãо роçвèткó. Тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво, ÿк 
рåàлüíіñтü в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ôóíкöіоíàлüíо ìàº 
íàéøèрøó роçвèíåíó ìíоæèíó ïоліñтрóктóр, що º іí
ôорìàöіéíоþ àñèìåтріºþ оôіöіéíо¿, àктèвíо (ãіáрèд
íо) ïåрåõрåщåíèõ ç оñтàííüоþ.

Дво¿ñтіñтü çàñоáів влàдíоãо ïроñторó çóìовлå
íà іñíóвàííÿì тà роçвèткоì ïротèрі÷÷ÿ ìіæ дво
ìà ìодóñàìè ñó÷àñíо¿ ãіáрèдíо¿ крèçè влàдè – ôі
çè÷íо¿ діéñíоñті тà дèñкóрñèвíоãо коíñтрóктó. Тàк, 
влàдíèé коíôлікт ñлід трàктóвàтè ÿк íàñàìïåрåд 
ôіçè÷íèé, ìàтåріàлüíèé ôåíоìåí – öå ïåрñоíàл 
влàдíèõ ñтрóктóр, кåрівíèöтво, ¿õ ñоöіàлüíèé кàïі
тàл, тåõíі÷íі çàñоáè óïрàвліííÿ, çв’ÿçкó, іíôорìà
öіéíà тåõíікà, коìóíікàöі¿ тощо. Âодíо÷àñ ôіçè÷íèé 
ïотåíöіàл тà éоãо рåàліçàöіÿ ó влàдíèõ ïроöåñàõ 
ñóïроводæóþтüñÿ ïроöåñàìè ¿õíüоãо дèñкóрñèв
íоãо оñìèñлåííÿ, ñловåñíоãо оïèñó тà àíàліçó.

Â оñтàííі дåñÿтèліттÿ ñïіввідíоøåííÿ двоõ ìо
дóñів влàдíоãо коíôліктó – дèñкóрñèвíоãо тà ìà
тåріàлüíоãо – íàáóло ріçко àñèìåтрè÷íоãо õà
рàктåрó: ìàтåріàлüíèé ìодóñ влàдíèõ ïроöåñів 
çàлèøàºтüñÿ відíоñíо локàліçовàíèì, оáìåæå
íèì, ó çíà÷íіé ìірі вторèííèì.

Сó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñ
ті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè дåôорìà
öіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè, віт÷èçíÿ
íоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, що ìàº 
íàéïотóæíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ ñво¿õ 
вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüовоãо ïро
ñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã тіíüово¿ íåáåçïåкè 
– íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо çвóæåííÿ лåãітèìíо¿ 
÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолітèкè влàдè, ïо
дàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñèñтå
ìè дåрæàвè, ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. Тіíüовà 
ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü º íàéвïлèвовіøèì ñóñ
ïілüíèì ôåíоìåíоì, що, íå çвàæàþ÷è íà вèñо
кèé ïотåíöіàл óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà в áàãàтüоõ 
ñôåрàõ ñóñïілüíоãо æèттÿ ìàкñèìàлüíо ìіíіìіçóº 
рåàлüíі рåçóлüтàтè íàöіоíàлüíоãо ïоñтóïó.
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Ôінансова áезïека áанківсüкої системи
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є фінансова безпека банківської системи – важливої складової су-

часної ринкової економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є запропоновані заходи щодо забезпечення належного рівня фінансової 
безпеки банківської системи. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслені зовнішні та внутрішні чинники, які впливають на стійкість 
банківської системи. Визначено принципи, яких необхідно дотримуватися при організації ефек-
тивної системи фінансової безпеки. Виявлено основні загрози для банківської системи та запро-
поновані заходи щодо забезпечення фінансової безпеки банківської системи. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: систему безпеки 
банківської діяльності можна визначити як організовану сукупність спеціальних органів, коштів, 
методів і заходів, що забезпечують захист діяльності від впливу внутрішніх та зовнішніх загроз; 
виявлено основні загрози банківської системи; запропоновані заходи протидії негативному впли-
ву потенційних загроз на процес забезпечення фінансової стійкості та стабільного функціонуван-
ня банківської системи.

Êлþ÷îâі слîâà: банківська система, фінансова безпека, ефективність, принципи, капітал, ін-
формація, технології, стратегічне прогнозування.
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Ôинансовая áезоïасностü áанковской системы
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является финансовая безопасность банковской системы – важной 

составляющей современной рыночной экономики.

Öåльþ исслåäîâàíия являются предлагаемые меры по обеспечению надлежащего уровня 
финансовой безопасности банковской системы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначены внешние и внутренние факторы, влияющие на устой-
чивость банковской системы. Определены принципы, которые необходимо соблюдать при органи-
зации эффективной системы финансовой безопасности. Выявлены основные угрозы для банков-
ской системы и предложены меры по обеспечению финансовой безопасности банковской системы.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: систему без-
опасности банковской деятельности можно определить как организованную совокупность 
специальных органов, средств, методов и мероприятий, обеспечивающих защиту деятельности 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ çроñтàþ
÷о¿ відкрèтоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè тà ïоñлідов
íо¿ ¿¿ іíтåãрàöі¿ ó ñвітовå ãоñïодàрñтво çàáåçïå
÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíківñüко¿ ñèñтåìè º 
àктóàлüíèì çàвдàííÿì в коíтåкñті ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè. Цå çóìовлåíо вïлèвоì çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà, ÿкå ñüоãодíі õàрàктåрèçóºтü
ñÿ åлåìåíтàìè ïоãлèáлåííÿ ôіíàíñово¿ крèçè, 
тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, çокрåìà ïоãлè
áлåííÿì коíкóрåíöі¿ тà коíñолідàöі¿ áàíківñüко
ãо áіçíåñó. Âïлèв вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà çó
ìовлþº вèíèкíåííÿ çàãроç, ÿкі ïåрåøкодæàþтü 
ïроöåñó рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìків роç
вèткó áàíків ç то÷кè çорó ïрèáóтковоñті тà ìіíіìі
çàöі¿ рèçèковоñті. Тоìó ïроáлåìà çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíківñüко¿ ñèñтåìè º доñèтü 
àктóàлüíоþ і ïовèííà роçãлÿдàтèñÿ ÿк ñèñтåìо
óтворþþ÷èé åлåìåíт ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ 

ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè ïрèділÿºтüñÿ çíà
÷íà óвàãà ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрóáіæíèõ ó÷åíèõ: 
О.Â. Арåô’ºво¿, О.М. Бåрåæоãо, І.Å. Голü÷åíкà, 
Б.Â. Гóíñüкоãо, С.О. Дìèтровà, М.М. Єроøåíкà, 
О.І. Кірººвà, Л.М. Стрåлüáèöüко¿ тà іí. Одíàк, íå
çвàæàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü ïóáлікàöіé ç дàíо¿ 
ïроáлåìàтèкè, íàóкові доñлідæåííÿ ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо роçвèткó. 

Мåтîþ стàтті º çàïроïоíовàíі çàõодè щодо 
çàáåçïå÷åííÿ íàлåæíоãо рівíÿ ôіíàíñово¿ áåç
ïåкè áàíківñüко¿ ñèñтåìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бàíківñüкà 
ñèñтåìà – öå одíà ç вàæлèвèõ ñклàдовèõ ñó÷àñ
íо¿ рèíково¿ åкоíоìікè. Оñíовоþ ¿¿ º áàíківñüкі 
óñтàíовè, ÿкі володіþтü ïåвíоþ ñóкóïíіñтþ вà
æåлів вïлèвó íà ôіíàíñовó, іíвåñтèöіéíó, вèроá
íè÷ó тà іíøі ñôåрè åкоíоìікè.

Бåçïåöі áàíківñüко¿ діÿлüíоñті ïрèñвÿ÷åíо áà
ãàто íàóковèõ ïрàöü, в ÿкèõ áåçïåкà áàíків роç
ãлÿдàºтüñÿ ç ріçíèõ то÷ок çорó, çокрåìà áåçïåкè 
áàíків, åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ôіíàíñово¿ áåçïå
кè, áåçïåкè ïровåдåííÿ áàíківñüкèõ оïåрàöіé тà 

от воздействия внутренних и внешних угроз; выявлены основные угрозы банковской системы; 
предложены меры противодействия негативному влиянию потенциальных угроз на процесс 
обеспечения финансовой устойчивости и стабильного функционирования банковской системы.

Êлþ÷åâыå слîâà: банковская система, финансовая безопасность, эффективность, принципы, 
капитал, информация, технологии, стратегическое прогнозирование.

HAVRYLKO P.P.,
HAVRYLKO H.P.,

HUSHTAN T.V.

Financial security of the banking system
The subject of the study is financial security of the banking system – an important component 

of a modern market economy.

The purpose of the study is proposed measures for ensuring an adequate level of financial security 
of the banking system.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The paper outlines the external and internal factors that affect on the stability 
of the banking system. The principles that must be followed when organizing an effective system of 
financial security are defined. The main threats for the banking system are identified and the measures 
for ensuring the financial security of the banking system are proposed.

Conclusions. The results of the study lead to the following conclusions: the system of security of 
banking activities can be defined as an organized set of special bodies, funds, methods and measures 
that provide protection against the effects of internal and external threats; the main threats of the 
banking system were identified; measures were taken to counteract the negative impact of potential 
threats on the process of ensuring financial stability and the stable functioning of the banking system.

Keywords: banking system, financial safety, efficiency, principles, capital, information, technologies, 
strategic forecasting.
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іí. Â åíöèклоïåді¿ áàíківñüко¿ ñïрàвè íàводèтüñÿ 
тàкå вèçíà÷åííÿ áåçïåкè áàíків: ñèñтåìà çàõо
дів, ÿкà çàáåçïå÷óº çàõèщåíіñтü іíтåрåñів влàñ
íèків, кліºíтів, ïрàöівíèків і кåрівíèöтвà áàíкó від 
çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ çàãроç [8, 91].

Окрåìі доñлідíèкè åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ áàí
кó ввàæàþтü çдàтíіñтü ïротèñтоÿтè дåñтрóктèв
íèì çìіíàì íà ôіíàíñовоìó рèíкó і çàáåçïå÷èтè 
вèæèвàííÿ в коíкóрåíтíіé áоротüáі áàíківñüко
ãо áіçíåñó [9]. Гàìçà Â.А., Ткà÷óк І.Б. трàктóþтü 
ôіíàíñовó áåçïåкó ÿк ñтàí ôіíàíñово¿, ãроøо
во–крåдèтíо¿, вàлþтíо¿, áàíківñüко¿, áþдæåтíо¿, 
ïодàтково¿ ñèñтåì, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ ñïро
ìоæíіñтþ дåрæàвè çàáåçïå÷óвàтè åôåктèвíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè, ¿¿ ñтрóктóрíó çáàлàíñовàíіñтü, ñтіéкіñтü до 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ íåãàтèвíèõ вïлèвів [5, 69]. 
Нà ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè вïлèвàþтü рÿд 
÷èííèків, ÿкі ìоæíà ïоділèтè íà çовíіøíі тà вíó
тріøíі. До çовíіøíіõ ñлід відíåñтè ті ÷èííèкè, íà 
çìіíó ÿкèõ діÿлüíіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè áåçïо

ñåрåдíüо íå вïлèвàº, à ñàìå: ñèñтåìà óïрàвліííÿ 
åкоíоìікоþ крà¿íè, íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà, 
іíôлÿöіéíі о÷ікóвàííÿ, ñтàáілüíіñтü öіí, ïодàтко
вà ñèñтåìà тà іí. Щодо áàíківñüко¿ ñèñтåìè çо
вíіøíі ÷èííèкè ìоæíà оõàрàктåрèçóвàтè ïоíÿт
тÿì «åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå». 

До вíóтріøíіõ íàлåæàтü ÷èííèкè, ÿкі çàлåæàтü 
áåçïоñåрåдíüо від діÿлüíоñті áàíків. До íèõ ñлід 
відíåñтè ріçíі ôорìè і ìåõàíіçìè áàíківñüко¿ 
ôóíкöіоíàлüíо¿ діÿлüíоñті. Ї¿ оñíовíèìè åлåìåí
тàìè º орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíà, коìåрöіéíà, 
кàïітàлüíà, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íà (õàрàктåрè
çóº оáñÿã і ÿкіñтü влàñíèõ тà çàïоçè÷åíèõ коøтів 
áàíкó, åôåктèвíіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ), іíôорìà
öіéíà діÿлüíіñтü.

Âрàõовóþ÷è тå, що íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè вïлèвàþтü çовíіøíі тà вíóтріø
íі ÷èííèкè, ôіíàíñовà áåçïåкà áàíків ïовèííà 
áóтè ñïрÿìовàíà íà íåéтрàліçàöіþ ¿õ íåãàтèвíоãо 
вïлèвó тà доñÿãíåííÿ ïåвíоãо åôåктó від ïровå
дåíèõ çàõодів. Çàрóáіæíèé тà віт÷èçíÿíèé доñвід 

Система áезïеки áанківсüкої діялüності
* складено авторами
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ñвід÷èтü ïро тå, що длÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå
кè íåоáõідíо ñтворèтè öілåñïрÿìовàíó ïротèдіþ 
óñіì çло÷èííèì тà ïротèïрàвíèì діÿì. 

Сèñтåìó áåçïåкè áàíківñüко¿ діÿлüíоñті ìоæíà 
вèçíà÷èтè ÿк орãàíіçовàíó ñóкóïíіñтü ñïåöіàлü
íèõ орãàíів, коøтів, ìåтодів і çàõодів, що çàáåç
ïå÷óþтü çàõèñт діÿлüíоñті від вïлèвó вíóтріøíіõ 
тà çовíіøíіõ çàãроç (дèв. рèñóíок).

Прè орãàíіçàöі¿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè íåоáõідíо дотрèìóвàтèñÿ тàкèõ ïрèíöè
ïів: коìïлåкñíіñтü – çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè ïåр
ñоíàлó, ìàтåріàлüíèõ тà ôіíàíñовèõ рåñóрñів від 
ìоæлèвèõ çàãроç óñіìà доñтóïíèìè çàкоííèìè 
çàñоáàìè, ìåтодàìè; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè іí
ôорìàöіéíèõ рåñóрñів; ñвоº÷àñíіñтü – ïоïåрåд
æóвàлüíèé õàрàктåр çàõодів щодо çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåкè. Поñтàíовкà çàвдàíü, ôорìóвàííÿ коìï
лåкñíо¿ áåçïåкè íà ïоïåрåдíіõ ñтàдіÿõ роçроáкè 
ñèñтåìè áåçïåкè íà ïідñтàві àíàліçó тà ïроãíоçó
вàííÿ оáñтàвèí, çàãроç áåçïåöі, à тàкоæ роçроáкà 
åôåктèвíèõ çàõодів ïоïåрåдæåííÿ; áåçïåрåрв
íіñтü; àктèвíіñтü; çàкоííіñтü – ñèñтåìà áåçïå
кè íà оñíові çàкоíодàв÷о¿ áàçè, що рåãóлþº ïро
öåñ çдіéñíåííÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті; åкоíоìі÷íà 
доöілüíіñтü – ñïівñтàвлåííÿ ìоæлèвèõ çáèтків тà 
вèтрàт íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè (крèтåріé åôåк
тèвíоñті – вàртіñтü); ñïåöіàліçàöіÿ – çàлó÷åííÿ до 
роçроáкè тà вïровàдæåííÿ çàõодів тà çàñоáів çà
õèñтó ñïåöіàліçовàíèõ ïідроçділів àáо óñтàíов; 
óдоñкоíàлåííÿ çàõодів і çàñоáів; öåíтрàліçàöіÿ 
óïрàвліííÿ – ñàìоñтіéíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтå
ìè áåçïåкè çà ºдèíèìè орãàíіçàöіéíèìè, ôóíк
öіоíàлüíèìè тà ìåтодолоãі÷íèìè ïрèíöèïàìè ç 
öåíтрàліçовàíèì óïрàвліííÿì ñèñтåìоþ áåçïåкè.

Оñíовíоþ ìåтоþ ñèñтåìè áåçïåкè áàíків º 
ïоïåрåдæåííÿ çáèтків від роçãолоøåííÿ коí
ôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿; крàдіæкè ôіíàíñовèõ тà 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ öіííоñтåé, ïорóøåííÿ 
ôóíкöіоíóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì.

Цілÿìè ñèñтåìè ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïовèííі 
áóтè: çàõèñт ïрàв áàíківñüкèõ óñтàíов, ¿õ ñтрóк
тóрíèõ ïідроçділів тà ñïівроáітíèків; çáåрåæåí
íÿ тà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ, ìà
тåріàлüíèõ, іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів; ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті тà çроñтàííÿ ïрèáóт
ковоñті çà рàõóíок çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті áàíків
ñüкèõ ïоñлóã тà áåçïåкè длÿ кліºíтñüко¿ áàçè.

Çàдà÷àìè ñèñтåìè ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïовè
ííі áóтè: ñвоº÷àñíå вèÿвлåííÿ тà ліквідàöіÿ çàãроç; 
відíåñåííÿ іíôорìàöі¿ до кàтåãорі¿ оáìåæåíоãо до

ñтóïó; ñтворåííÿ ìåõàíіçìó тà óìов оïåрàтèвíоãо 
рåàãóвàííÿ íà çàãроçè áåçïåöі тà ïоÿвó íåãàтèвíèõ 
тåíдåíöіé ó ôóíкöіоíóвàííі áàíківñüко¿ ñèñтåìè.

Оñíовíèìè çàãроçàìè длÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
º: íèçüкèé рівåíü кàïітàліçàöі¿ áàíківñüко¿ ñèñтå
ìè; ñлàáкіñтü віт÷èçíÿíо¿ ñèñтåìè коìåрöіéíèõ 
áàíків, ¿õ роáотè ç óïрàвліííÿ ãроøовèìè рåñóр
ñàìè, дåôіöèт ôіíàíñовèõ ïоñлóã тà іíñтрóìåí
тів; ó÷àñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè в тіíüовіé діÿлü
íоñті тà ¿¿ крèìіíàліçàöі¿; íåдоñтàтíº çàкоíодàв÷å 
рåãóлþвàííÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті; íåдоñтàтíіé 
коíтролü çà діÿлüíіñтþ коìåрöіéíèõ áàíків ç áокó 
НБÓ; íèçüкèé рівåíü çàлó÷åííÿ іíоçåìíо¿ вàлþ
тè і ãотівкè ó íàöіоíàлüíіé вàлþті, що çíàõодèтü
ñÿ ó íàñåлåííÿ; відñóтíіñтü доñтàтíüоãо çолотоãо 
çàïàñó; відñóтíіñтü ñèñтåìè ñтрàõóвàííÿ вклàдів 
íàñåлåííÿ і дåïоçèтів ïідïрèºìñтв ó коìåрöіé
íèõ áàíкàõ. Слід çàçíà÷èтè, що ñèñтåìà áåçïåкè 
áàíків в оñíовíоìó áàçóвàлàñÿ íà вèкорèñтàí
íі ñèловèõ, тåõíі÷íèõ çàñоáів çàõèñтó тà ôіçè÷íіé 
оõороíі áàíкó ïрè íåдоñтàтíüоìó оáлікó ÷èííèків, 
ÿкі íоñÿтü ôіíàíñовèé õàрàктåр.

Âисновки
Сèñтåìó áåçïåкè áàíківñüко¿ діÿлüíоñті ìоæíà 

вèçíà÷èтè ÿк орãàíіçовàíó ñóкóïíіñтü ñïåöіàлü
íèõ орãàíів, коøтів, ìåтодів і çàõодів, що çàáåç
ïå÷óþтü çàõèñт діÿлüíоñті від вïлèвó вíóтріøíіõ 
тà çовíіøíіõ çàãроç. Проöåñ орãàíіçàöі¿ ôіíàíñо
во¿ áåçïåкè вклþ÷àº тàкі çàõодè, що çдіéñíþþтü
ñÿ ïоñлідовíо àáо одíо÷àñíо, à ñàìå: ôорìóвàí
íÿ íåоáõідíоãо рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó (кàïітàлó, 
ïåрñоíàлó, ïрàв, іíôорìàöі¿, тåõíолоãі¿ тà óñтàт
кóвàííÿ); ñтрàтåãі÷íå ïроãíоçóвàííÿ длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтå
ìè; оïåрàтèвíå óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè; çдіéñíåííÿ ôóíкöіоíàлü
íоãо àíàліçó рівíÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè; çàãàлüíà 
оöіíкà доñÿãíóтоãо рівíÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè. 
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МОЛНАР О.С.,
ПОПОВИЧ І.О., 

ТОКАР М.М.

Глоáалізація – важливий фактор сучасниõ  
міжнародниõ економічниõ відносин

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості глобалізації світової економіки як важливого фактора 
сучасних економічних відносин, який визначає розвиток світового господарства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є вивчення теоретичної основи процесу глобалізації. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виділено три виміри визначення феномену глобалізації з точки зо-
ру науки про міжнародні відносини; визначено три етапи глобалізації світового виробництва. Роз-
глянута глобалізація на рівні окремої компанії, галузеві особливості глобалізації та глобалізація 
окремої країни.

Âисíîâêи. Глобалізація дає комплексний ефект, комбінуючи такі фактори, як: іноземний капі-
тал, нові технології, інтеграційні можливості і вихід на світові ринки з метою прискорення еконо-
мічного зростання. 

Êлþ÷îâі слîâà: глобалізація, інтеграція світової економіки, людський капітал, світовий ринок 
технологій, інновації, інвестиції, науково–технічна революція, країни–експортери капіталу, інфор-
маційне суспільство.

МОЛНАР А.С.,
ПОПОВИЧ И.А.,

ТОКАРЬ М.М.

Глоáализация – важный фактор современныõ 
международныõ экономическиõ отношений

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются особенности глобализации мировой экономики как важ-
ного фактора современных экономических отношений, определяющий развитие мирового хо-
зяйства.

Öåльþ исслåäîâàíия является изучение теоретических основ процесса глобализации.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделены три измерения определения феномена глобализации 
с точки зрения науки о международных отношениях; определены три этапа глобализации миро-
вого производства. Рассмотрена глобализация на уровне отдельной компании, отраслевые осо-
бенности глобализации и глобализация отдельной страны.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі від
áóвàþтüñÿ ãлèáокі çìіíè ó вñіé ñèñтåìі ìіæíàродíèõ 
відíоñèí. Іñтотíоþ ¿õíüоþ рèñоþ ñтàº ãлоáàліçà
öіÿ. Глоáàліçàöіÿ і íàдàлі вïлèвàтèìå íà торãівåлü
íі відíоñèíè, ôіíàíñові ïотокè, íàóково–тåõíі÷íèé 
ïроãрåñ, ãлоáàлüíå íàвколèøíº ñåрåдовèщå, à то
ìó вèìàãàтèìå ïоøóкó дèíàìі÷íо¿ рівíовàãè ÿк íà 
ìіæíàродíоìó тàк і íà íàöіоíàлüíоìó рівíÿõ.

Àíàліз îстàííіх публіêàцій тà публіêà-
цій. Проáлåìàì ãлоáàліçàöі¿ ñвітовоãо ãоñïо
дàрñтвà ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ 
Г. Аíіловñüко¿, О. Білоóñà, М. Гоí÷àрåíкà, Â. Жó
рàвñüкоãо, О. Çàé÷óкà, Å. Çàãрàвè, О. Коïèлåíкà, 
Д. Лóк’ÿíåíкà, Ю. Мàкоãоíà, à тàкоæ çàрóáіæíèõ 
– Д. Піçàíо, І. Âàлåрøтåéíà, Ð. Котõàрі, Â. Âàді, 
Т. Лåвіттà, К. Оìå, Ð. Бóàéº.

Одíàк, íåçвàæàþ÷è íà çíà÷íó вèв÷åíіñтü ñó
÷àñíо¿ íàóково¿ дóìкè щодо ãлоáàліçàöі¿ ñвітово
ãо ãоñïодàрñтвà º ïроáлåìè, ÿкі ñвід÷àтü ïро íå
оáõідíіñтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü.

Мåтà стàтті – доñлідèтè тåорåтè÷íó оñíовó 
ïроöåñó ãлоáàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Глоáàліçà
öіÿ º ïорівíÿíо íовоþ і íàéвèщоþ ñтàдіºþ роç
вèткó дàвíо відоìоãо ïроöåñó іíтåрíàöіоíàліçà
öі¿ ÷èñлåííèõ àñïåктів ñóñïілüíоãо æèттÿ. Âоíà 
відоáрàæàº оá’ºктèвíèé ïроöåñ àктèвіçàöі¿ вçà
ºìоïроíèкíåííÿ тà вçàºìоçàлåæíоñті ñó÷àñíèõ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ і ñóñïілüíо–ïолітè÷íèõ 
ïроöåñів ó ñвітовоìó ìàñøтàáі, ÿкі íå лèøå долà
þтü íàöіоíàлüíі áàр’ºрè, à é ïоºдíóþтü, íà ïåр
øèé ïоãлÿд, íåñõоæі тà ріçíі çà вåкторàìè ÿвèщà. 
Âïлèв ãлоáàліçàöі¿ íà åкоíоìікó відáóвàºтüñÿ ïід 
діºþ øвèдко çроñтàþ÷оãо ìіæíàродíоãо рóõó кà
ïітàлó, роáо÷о¿ ñèлè, товàрів і ïоñлóã, тåõíолоãіé 
тà іíôорìàöі¿. Глоáàліçàöіÿ ìàº öілó íèçкó ïåрå
вàã: ïолåãøóºтüñÿ ãоñïодàрñüкà вçàºìодіÿ ìіæ 
дåрæàвàìè, ñтворþþтüñÿ óìовè длÿ áåçïåрå
øкодíоãо доñтóïó крà¿í до ïåрåдовèõ доñÿãíåíü 
лþдñтвà в åкоíоìі÷íіé тà íàóковіé ñôåрàõ, íівå
лþвàííÿ рівíів роçвèткó ріçíèõ рåãіоíів.

Сó÷àñíà ãлоáàліçàöіÿ º ïроöåñоì ïåрåтворåííÿ 
рåãіоíàлüíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì íà 
ºдèíó вñåñвітíþ ñèñтåìó. Ç одíоãо áокó, ãлоáàлі

Âыâîäы. Глобализация дает комплексный эффект, комбинируя такие факторы, как: 
иностранный капитал, новые технологии, интеграционные возможности и выход на мировые 
рынки с целью ускорения экономического роста.

Êлþ÷åâыå слîâà: глобализация, интеграция мировой экономики, человеческий капитал, 
мировой рынок технологий, инновации, инвестиции, научно–техническая революция, страны–
экспортеры капитала, информационное общество.

MOLNAR O.S.,
POPOVYCH I.O.,

TOKAR M.M.

Globalization is an important factor  
in modern international economic relations

The subject of the study is the peculiarities of globalization of the world economy as an important 
factor of modern economic relations, which determines the development of the world economy.

The purpose of the study is to study the theoretical basis of the process of globalization.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization.

Results of work. The paper highlights three dimensions of the definition of the phenomenon of 
globalization in terms of the science of international relations; defined three stages of globalization of 
world production. Globalization at the level of a separate company, the specific features of globalization 
and the globalization of an individual country are considered.

Conclusions. Globalization provides a complex effect, combining factors such as: foreign capital, 
new technologies, integration opportunities and access to world markets in order to accelerate 
economic growth.

Keywords: globalization, integration of the world economy, human capital, world technology market, 
innovation, investment, scientific and technological revolution, capital exporting countries, information society.
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çàöіÿ ñïрèÿº ïрèñкорåíоìó роçвèткó ïродóктèв
íèõ ñèл, íàóково–тåõíі÷íоìó ïроãрåñó, вñå іíтåí
ñèвíіøоìó ñïілкóвàííþ дåрæàв і íàродів. Ó тàкèé 
ñïоñіá воíà оá’ºктèвíо ñïрèÿº ñтворåííþ лþд
ñтвоì рåñóрñíо¿ áàçè é іíтåлåктóàлüíоãо ïотåí
öіàлó длÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íà 
ÿкіñíо íовоìó рівíі. Тà водíо÷àñ ïроöåñè ãлоáàлі
çàöі¿ çáілüøóþтü öілèé рÿд çàñтàрілèõ åкоíоìі÷íèõ 
ïроáлåì, ïородæóþтü íові рèçèкè é вèклèкè [1].

Â÷åíèé Â. Âàді [4] вèділÿº трè вèìірè вèçíà
÷åííÿ ôåíоìåíó ãлоáàліçàöі¿, ÿкі º, íà éоãо дóì
кó, вàæлèвèìè ç то÷кè çорó íàóкè ïро ìіæíàродíі 
відíоñèíè:

– ãлоáàліçàöіÿ – öå іñторè÷íèé ïроöåñ, ÿкèé 
роçвèвàºтüñÿ ïротÿãоì áàãàтüоõ ñтолітü;

– ãлоáàліçàöіÿ – оçíà÷àº óíіôікàöіþ ñвітó, æèт
тÿ çà ºдèíèìè ïрèíöèïàìè, ñïовідóвàííÿ ºдèíèõ 
öіííоñтåé, додåрæàííÿ ºдèíèõ çвè÷à¿в і íорì ïо
вåдіíкè;

– ãлоáàліçàöіÿ – öå вèçíàííÿ çроñтàþ÷о¿ вçàº
ìоçàлåæíоñті, ãоловíèì íàñлідкоì ÿко¿ º ïідрèв, 
рóéíóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо дåрæàвíоãо ñóвåрåíі
тåтó ïід íàтèñкоì діé íовèõ àкторів çàãàлüíоïлà
íåтàрíо¿ ñöåíè – ãлоáàлüíèõ ôірì, трàíñíàöіо
íàлüíèõ óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр, ÿкі вçàºìодіþтü 
íà рівíèõ оñíовàõ íå лèøå ìіæ ñоáоþ, àлå і ç ñà
ìèìè дåрæàвàìè – трàдèöіéíèìè діéовèìè оñо
áàìè ìіæíàродíèõ відíоñèí.

Дæ. Дàíіíã вèçíà÷àº трè åтàïè ãлоáàліçàöі¿ ñвіто
воãо вèроáíèöтвà [9]. Пåрøèé åтàï, çà éоãо твåр
дæåííÿì, ïродовæóвàвñÿ 30 років, до ïо÷àткó ïåр
øо¿ ñвітово¿ віéíè. Дрóãèé – 25 років ïіñлÿ дрóãо¿ 
ñвітово¿ віéíè. Ó ñåрåдèíі 80–õ років ïо÷àвñÿ трå
тіé, íовітíіé åтàï ãлоáàліçàöі¿ ñвітовоãо ãоñïодàр
ñтвà. Міæ дрóãèì і трåтіì åтàïàìè íàñтàº ïàóçà в 
іíтåíñèвíоìó çроñтàííі ìіæíàродíèõ ïрÿìèõ іí
вåñтèöіé, що ïрèïàдàº íà 70–і тà ïåрøó ïоловèíó 
80–õ років. Коæåí åтàï іíтåíñèвíоãо ôорìóвàí
íÿ і роçвèткó трàíñíàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв ñó
ïроводæóвàвñÿ ïрèñкорåíèì çроñтàííÿì ñвітово¿ 
åкоíоìікè. Â тоé ÷àñ коæåí åтàï ãлоáàліçàöі¿ ñвіто
во¿ åкоíоìікè ïåрåñлідóвàв ñвоþ ìåтó.

Головíà ìåтà ïåрøоãо åтàïó – åкñïлóàтàöіÿ 
ïрèродíèõ рåñóрñів íà тåрèторіÿõ, що çíàõодÿтü
ñÿ ïід коíтролåì крà¿í–åкñïортåрів кàïітàлó, 
ïрÿìі іíвåñтèöі¿ ÿкèõ øóкàлè íàéáілüø ïрèáóтко
воãо вклàдåííÿ.

Нà дрóãоìó åтàïі åкñïорт кàïітàлó ó ôорìі ïрÿ
ìèõ іíвåñтèöіé áóв ñïрÿìовàíèé íà ïåрåìіщåííÿ 
в іíøі крà¿íè вèроáíèöтвà тèõ товàрів і ïоñлóã, що 

çàвåрøèлè ôàçó øвèдкоãо çроñтàííÿ в крà¿íàõ–
åкñïортåрàõ кàïітàлó.

Трåтіé, ñó÷àñíèé, åтàï õàрàктåрèçóºтüñÿ íå 
ñтілüкè áàæàííÿì трàíñíàöіоíàлüíèõ коìïàíіé 
ïрèдáàтè ïрèродíі рåñóрñè ÷è çàвоþвàтè рèí
кè çáóтó, ñкілüкè ¿õ ïрàãíåííÿì рàöіоíàліçóвàтè 
ñтрóктóрè кàïітàловклàдåíü і ñкорèñтàтèñÿ ïå
рåвàãàìè ãлоáàлüíо¿ àáо рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ іíтåãрàöі¿, ïрèдáàтè додàткові тåõíолоãі÷íі, 
орãàíіçàöіéíі ÷è рèíкові ìоæлèвоñті, щоá áілüø 
åôåктèвíо çàáåçïå÷óвàтè, çáåріãàтè і ïідвèщó
вàтè ãлоáàлüíі коíкóрåíтíі ïоçèöі¿.

Поçèöіÿ крà¿íè íà ñвітовіé àрåíі ñüоãодíі вè
çíà÷àºтüñÿ ÿкіñтþ лþдñüкоãо кàïітàлó, ñтàíоì 
оñвітè і ñтóïåíåì вèкорèñтàííÿ íàóкè тà тåõíікè 
ó вèроáíèöтві. Âåлèкà кілüкіñтü роáо÷о¿ ñèлè і ñè
ровèííèõ ìàтåріàлів вñå ìåíøå ввàæàºтüñÿ коí
кóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ, ó відïовідíоñті ç тèì, ÿк 
çíèæóºтüñÿ ÷àñткà öèõ ôàкторів ó ñтворåííі вàр
тоñті óñіõ ïродóктів.

Глоáàліçàöіÿ íàáóвàº ріçíоãо çíà÷åííÿ в çàлåæ
íоñті від тоãо, ÷è éдåтüñÿ ïро окрåìó коìïàíіþ, ãà
лóçü, крà¿íó ÷è ïро ñвітовå ãоñïодàрñтво вçàãàлі. 
Нà рівíі окрåìо¿ коìïàíі¿ ãлоáàліçàöіÿ вèçíà÷àºтü
ñÿ íàñàìïåрåд дèвåрñèôікàöіºþ тà роçøèрåííÿì 
дæåрåл íàдõодæåííÿ; ìàñøтàáàìè і ïроïорöіÿìè 
роçïоділó ñво¿õ àктèвів ó ріçíèõ крà¿íàõ; іíтåíñèв
íіñтþ доñтóïó до åкñïортó кàïітàлó, товàрів і ïоñлóã 
тà вèкорèñтàííÿ ìіñöåвèõ ïåрåвàã [8].

Гàлóçåві оñоáлèвоñті ãлоáàліçàöі¿ íàéкрàщèì 
÷èíоì ілþñтрóþтüñÿ ñïіввідíоøåííÿì оáñÿãів 
çóñтрі÷íо¿ вíóтріøíüоãàлóçåво¿ торãівлі до ñві
товоãо вèроáíèöтвà ãàлóçі, відïовідíèì ïокàç
íèкоì ó ñôåрі іíвåñтèöіé, à тàкоæ коåôіöіºíтоì 
ñïåöіàліçàöі¿ ãàлóçі.

Глоáàліçàöіÿ окрåìо¿ крà¿íè õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ñтóïåíåì вçàºìоçв’ÿçкó ¿¿ åкоíоìікè ç ñвітовоþ 
åкоíоìікоþ в öілоìó; ñïіввідíоøåííÿì çовíіø
íüоторãовоãо оáоротó і вàловоãо вíóтріøíüоãо 
ïродóктó (ÂÂП); ïотокàìè ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іí
вåñтèöіé (ПІІ) тà ïортôåлüíèìè; оáñÿãàìè ìіæ
íàродíèõ ïлàтåæів. Світовèé рівåíü ãлоáàліçà
öі¿ õàрàктåрèçóºтüñÿ çроñтàííÿì тà ïоñèлåííÿì 
åкоíоìі÷íèõ вçàºìоçв’ÿçків ìіæ крà¿íàìè; оáñÿ
ãàìè çóñтрі÷íèõ ïотоків товàрів, ïоñлóã, кàïітàлó, 
íоó–õàó; ïåрåïлåтåííÿì дåрæàвíèõ і рåãіоíàлüíèõ 
ãоñïодàрñüкèõ коìïлåкñів тà åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì.

Тàкèì ÷èíоì, íà ïо÷àток трåтüоãо тèñÿ÷оліттÿ 
ñвіт ïåрåтворèвñÿ ó ãлоáàлüíó åкоíоìі÷íó ñèñтå
ìó, в ÿкіé ïрàктè÷íо íå çàлèøèлоñÿ ìоæлèвоñтåé 
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длÿ ñïовідóвàííÿ ñтèõіéíèõ рèíковèõ відíоñèí ìіæ 
дåрæàвàìè. Âèíèк ãлоáàлüíо ôóíкöіоíóþ÷èé ñві
товèé вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкèé ìåõàíіçì, ñклà
довèìè ÿкоãо ñтàлè окрåìі íàöіоíàлüíі åкоíоìікè.

Ðоçроáкà íовітíіõ тåõíолоãіé, вèроáíèöтво íà ¿õ
íіé оñíові вèñокотåõíолоãі÷íèõ товàрів і ïоñлóã, вè
õід ç íèìè íà ñвітові рèíкè і роçãортàííÿ ìіæíàрод
íо¿ іíтåãрàöі¿ в íàóково–вèроáíè÷іé ñôåрі в рàìкàõ 
ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè, що ôорìóºтüñÿ, ñтàлè íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà 
ñтрàтåãі÷íоþ ìодåллþ і двèãóíоì роñтó åкоíоìікè 
áілüøоñті ïроìèñлово роçвèíåíèõ крà¿í 

Óкрà¿íñüкèé доñлідíèк в ãàлóçі ìіæíàродíèõ 
åкоíоìі÷íèõ відíоñèí Філіïåíко А.С. [7] вèділÿº 
трè оñíовíі åтàïè роçвèткó ìіæíàродíоãо тåõíо
лоãі÷íоãо оáìіíó і ôорìóвàííÿ ñвітовоãо іííовà
öіéíоãо рèíкó. Âіí ïідкрåñлþº, що ïåрøèé åтàï 
– öå кіíåöü ХІХ – ñåрåдèíà ХХ ñтоліттÿ, колè іí
тåрíàöіоíàліçàöіÿ ïо÷àлà оõоïлþвàтè ñôåрó вè
роáíèöтвà, íàóкè і тåõíікè, ç’ÿвлÿþтüñÿ ТНК. Го
ловíоþ ôорìоþ ìіæíàродíоãо тåõíолоãі÷íоãо 
оáìіíó в öåé ïåріод ñтàлè ïрÿìі іíвåñтèöі¿ ТНК ó 
крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ і колоíі¿.

Дрóãèé åтàï – 50–70–і рокè – õàрàктåрèçó
ºтüñÿ ïодàлüøèì ïоãлèáлåííÿì ìіæíàродíо
ãо ïоділó ïрàöі, іíтåíñèвíèì éоãо роçвèткоì, 
ïоãлèáлåííÿì ìіæдåрæàвíо¿ ñïåöіàліçàöі¿ і коо
ïåрàöі¿ вèроáíèöтвà íà рівíі ôірì і ïідïрèºìñтв. 
Ðіçко ïоñèлþºтüñÿ àктèвíіñтü ТНК, çáілüøóºтüñÿ 
¿õíÿ кілüкіñтü, оáñÿã вèроáíèöтвà і ïродàæó, і, від
ïовідíо, ролü ó íàöіоíàлüíіé тà ñвітовіé åкоíоìіöі. 
Міæíàродíèé тåõíолоãі÷íèé оáìіí рåàліçóºтüñÿ 
ó ôорìі ñïілüíèõ ïідïрèºìñтв, ліöåíçіéíèõ óãод, 
коíтàктів ó ñôåрі óïрàвліííÿ і ìàркåтèíãó, óãод 
ïро íàдàííÿ тåõíі÷íо¿ доïоìоãè, доãоворів ïро 
ïåрåдà÷ó влàñíèкàì íовоïоáóдовàíèõ ïідïрè
ºìñтв. Пåрøо÷åрãовоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº одåр
æàííÿ çíàíü і «íоó–õàó».

Нàïрèкіíöі 70–õ років (трåтіé åтàï) ìіæíàродíèé 
ïоділ ïрàöі óñклàдíþºтüñÿ і ñтàº дàлі ñèлüíіøèì, 
оõоïлþþ÷è é íàóково–тåõíі÷íó ñôåрó. Провід
íоþ ôорìоþ ìіæíàродíоãо тåõíолоãі÷íоãо оáìіíó 
ñтàв ïродàæ ліöåíçіé, ïідñèлþºтüñÿ ìіæíàродíà 
кооïåрàöіÿ в ñôåрі íàóково–доñлідíèõ тà ïроåк
тíо–коíñтрóкторñüкèõ роáіт, ç’ÿвлÿþтüñÿ коìï
лåкñíі ìіæíàродíі óãодè ñтрàтåãі÷íоãо õàрàктåрó 
– ñтрàтåãі÷íі àлüÿíñè (коíñорöіóìè).

Âідíоñíо íовèì íàïрÿìоì дèвåрñèôіковàíоñті 
ìіæíàродíіé ліöåíçіéíіé торãівлі ñтàº ãàлóçü оá÷èñ
лþвàлüíо¿ тåõíікè і çàñоáів àвтоìàтèçàöі¿, вклþ

÷àþ÷è коìïлåкñíо àвтоìàтèçовàíі вèроáíèöтвà ç 
вèкорèñтàííÿì ºдèíèõ трàíñïортíèõ ñèñтåì і ñèñ
тåì óïрàвліííÿ íà áàçі ïåрñоíàлüíоãо коìï’þтåрà. 

Âисновки
Міñöå крà¿íè в ñó÷àñíоìó ñвіті ñüоãодíі áілüøå 

вèçíà÷àºтüñÿ ÿкіñтþ лþдñüкоãо кàïітàлó, ñтàíоì 
оñвітè і ñтóïåíåì вèкорèñтàííÿ íàóкè і тåõíікè ó 
вèроáíèöтві. Бàãàтñтво роáо÷о¿ ñèлè і ñèровèí
íèõ ìàтåріàлів вñå ìåíøå ìоæíà роçöіíþвàтè 
ÿк коíкóрåíтíó ïåрåвàãó ó відïовідíоñті ç тèì, ÿк 
çíèæóºтüñÿ ÷àñткà öèõ ôàкторів ó ñтворåííі вàр
тоñті óñіõ ïродóктів. 

Глоáàліçàöіÿ дàº коìïлåкñíèé åôåкт, коìáіíó
þ÷è тàкі ôàкторè, ÿк іíоçåìíèé кàïітàл, íові тåõ
íолоãі¿, іíтåãрàöіéíі ìоæлèвоñті і вèõід íà ñвітові 
рèíкè ç ìåтоþ ïрèñкорåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ. Одíà ç відìіííоñтåé ñó÷àñíо¿ ãлоáàліçà
öі¿ ïов’ÿçàíà ç íàóково–тåõíі÷íоþ рåволþöіºþ і 
ñтàíовлåííÿì «іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà». Ðå
волþöіÿ в тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñàõ, ó ñвоþ ÷åрãó, 
ñлóæèтü ïрè÷èíоþ çíà÷íèõ çрóøåíü в іºрàрõі¿ íà
öі¿. Тàк ïоñтóïовèé роçвèток ìіæíàродíоãо тåõíо
лоãі÷íоãо оáìіíó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ïрèçвів до 
ôорìóвàííÿ тàкоãо ñïåöèôі÷íоãо ñåãìåíтó ñвіто
воãо рèíкó, ÿк ñвітовèé рèíок тåõíолоãіé. Тåрìіí 
– ñвітовèé рèíок тåõíолоãіé – ìоæíà вèçíà÷èтè 
ÿк ñèñтåìó ïоñтіéíèõ відíоñèí ìіæ крà¿íàìè ñвітó 
відíоñíо кóïівлі–ïродàæó тåõíолоãі¿ (іííовàöі¿), ÿк 
рåçóлüтàтó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.
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ГНАТЕНКО І.А. 

Ґенеза ïарадигми розвитку  
інноваційного ïідïриємництва

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є еволюція формування та розвитку інноваційного підприємництва в 
контексті економічної наукової думки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є перегляд та переосмислення еволюції формування інноваційного під-
приємництва в контексті економічної думки, що надасть можливість ідентифікувати значення 
такого підприємництва в сучасній ринковій економіці та дозволить у подальшому сформувати 
механізми, стратегії та напрями його ефективного розвитку з урахуванням пропозицій провід-
них вчених. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використані певні наукові методи і підходи, у тому 
числі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити 
концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено, що підприємництво виступає як основа інноваційного 
процесу, при цьому новаторство є не тільки визначальною ознакою підприємницької діяльності, а 
й основним фактором економічної динаміки, за допомогою якого ініціюються і реалізуються нові 
методи виробництва і збуту продукції. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства інноваційного підприємництва, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних наук з проблем еволюційного роз-
витку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх методологічні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) підприємництво постає як фундамент інноваційного процесу, а його функціонування 
є необхідною умовою розвитку конкурентоспроможної економіки; 2) суспільство пройшло трива-
лий шлях формування підприємництва, тому історичне висвітлення такого процесу у царині еко-
номічної теорії стане ключем до розуміння сутності та функціональних ознак феномену сучасного 
інноваційного підприємництва.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційне підприємництво, еволюція, економічна думка, підприємець, нова-
тор, інновації, ризикованість, підприємницьке середовище, господарська діяльність, синергія, під-
приємницькі здібності, концепції підприємництва, економічна динаміка, бізнес, виробництво, збут.
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

ГНАТЕНКО И.А.

Генезис ïарадигмы развития инновационного 
ïредïринимателüства

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является эволюция формирования и развития инновационного 
предпринимательства в контексте экономической научной мысли.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ и переосмысление эволюции формирования инно-
вационного предпринимательства в контексте экономической мысли, что позволит идентифи-
цировать значение такого предпринимательства в современной рыночной экономике и пред-
оставит возможность в дальнейшем сформировать механизмы, стратегии и направления его 
эффективного развития с учетом предложений ученых.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы определенные научные методы 
и подходы, в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что 
позволило обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определено, что предпринимательство выступает как основа 
инновационного процесса, при этом новаторство является не только определяющим признаком 
предпринимательской деятельности, но и основным фактором экономической динамики, с по-
мощью которого инициируются и реализуются новые методы производства и сбыта продукции.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства инновационного предприни-
мательства, широкий круг методологических аспектов социально–экономических наук по про-
блемам эволюционного развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их методологические результаты следует свести к 
следующим выводам: 1) предпринимательство выступает как фундамент инновационного про-
цесса, а его функционирование является необходимым условием развития конкурентоспособной 
экономики; 2) общество прошло длительный путь формирования предпринимательства, поэтому 
историческое освещение такого процесса в области экономической теории станет ключом к 
пониманию сущности и функциональных признаков феномена современного инновационного 
предпринимательства.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационное предпринимательство, эволюция, экономическая мысль, 
предприниматель, новатор, инновации, рискованность, предпринимательская среда, хозяйствен-
ная деятельность, синергия, предпринимательские способности, концепции предприниматель-
ства, экономическая динамика, бизнес, производство, сбыт.

HNATENKO I.A. 

Genesis is the paradigm of innovation  
entrepreneurship development

The subject of the study is the evolution of the formation and development of innovative 
entrepreneurship in the context of economic scientific thought.

The purpose of the study is to review and rethink the evolution of the formation of innovative 
entrepreneurship in the context of economic thought, which will enable the identification of the importance 
of such entrepreneurship in a modern market economy and will further formulate mechanisms, strategies 
and directions for its effective development, taking into account the proposals of leading scientists.

Methods of research. When writing the article, certain scientific methods and approaches were 
used, including systematic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the 
conceptual unity of the research.

Results of the work. The article states that entrepreneurship acts as the basis of the innovation 
process, while innovation is not only a decisive feature of entrepreneurial activity, but also a major 
factor in economic dynamics, through which new methods of production and marketing are initiated 
and implemented.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

27Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іííовàöі¿ тà ïідïрè
ºìíèöтво вèçíàíі клþ÷овèìè оñíовàìè ôор
ìóвàííÿ ñó÷àñíо¿ коíкóрåíтоñïроìоæíо¿ вèñо
короçвèíåíо¿ åкоíоìікè. Дåрæàвè тà рåãіоíè ç 
дèíàìі÷íèì іííовàöіéíèì роçвèткоì і ïотóæ
íèìè åкоñèñтåìàìè ïідïрèºìíèöтвà, ÿк ïрàвè
ло, дåìоíñтрóþтü вèщі ïокàçíèкè åкоíоìі÷íоãо 
çроñтó, ïродóктèвíоñті ïрàöі тà ñоöіàлüíо¿ çàõè
щåíоñті íàñåлåííÿ, що çàáåçïå÷óº ¿ì вдàлå ïо
çèöіоíóвàííÿ íà ñвітовіé àрåíі. Кріì тоãо, Грóïоþ 
Світовоãо áàíкó вèçíàíо, що іííовàöі¿ тà ïідïрè
ºìíèöтво º рóøіéíèìè ñèлàìè çàáåçïå÷åííÿ 
ñвітово¿ ñтіéкоñті, åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè і ñïілüíоãо 
ïроöвітàííÿ. Іííовàöіéíå ïідïрèºìíèöтво àктèв
íо доìіíóþ÷è ó ïровідíèõ крà¿íàõ ñвітó, ÿк іíñтè
тóöіéíèé ñåктор, çàáåçïå÷óº ãíó÷кіñтü, ïідвèщóº 
àдàïтèвíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè тà ñтèìóлþº 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток. 

Підïрèºìíèöтво вèñтóïàº ÿк оñíовà іííовàöіé
íоãо ïроöåñó, ïрè öüоìó íовàторñтво º íå тілüкè 
вèçíà÷àлüíоþ оçíàкоþ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñ
ті, àлå і оñíовíèì ôàктороì åкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè, 
çà доïоìоãоþ ÿкоãо іíіöіþþтüñÿ і рåàліçóþтüñÿ íові 
ìåтодè вèроáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿. Сóñïілüñтво 
ïроéøло трèвàлèé øлÿõ ôорìóвàííÿ ïідïрèºìíè
öтвà, тоìó іñторè÷íå вèñвітлåííÿ тàкоãо ïроöåñó ó 
öàрèíі åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ ñтàíå клþ÷åì до роçóìіí
íÿ ñóтíоñті тà ôóíкöіоíàлüíèõ оçíàк ôåíоìåíó ñó
÷àñíоãо іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Проáлåìàтèöі роçвèткó іííовàöіéíоãо 
ïідïрèºìíèöтвà, ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ñèñ
тåìè тà дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіé
íèõ ïроöåñів ïрèñвÿ÷åíà ÷èñåлüíà кілüкіñтü íà
óковèõ ïрàöü іíоçåìíèõ тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. 
Тàкі íàéвідоìіøі доñлідíèкè, ÿк: Г. Алåкñàíдåр,  
Дæ. Бåéлі, Б. Бóркèíñüкèé, Л. Âàлüрàñ, Ç. Âàр

íàліé, Л. Гàíóщàк–Єôіìåíко, Â. Çÿíüко,  
Г. Кàññåлü, Дæ. Кåéíñ, І. Кóкñà, Дæ. Лодåр
дåéл, К. Мàркñ, Г. Мàрковіö, Ф. Моділüÿíі,  
А. Мàрøàл, К. Мåíãåр, А. Піãó, П. Прóдоí, 
Ж. Сåé, С. Сіñìоíді, І. Фіøåр, М. Фрідìåí, 
Å. Хàíñåí, Дæ. Хікñ, Й. Шóìïåтåр, А. Шïітãоô тà 
іíøі íàóковöі çроáèлè çíà÷íèé вíåñок ó роçвèток 
тåорі¿ іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà, ñôорìó
вàвøè тèì ñàìèì åволþöіéíó кàртèíó роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà в коíтåкñті åкоíоìі÷íо¿ дóìкè. 
Ó тоé æå ÷àñ ïоліïàрàдèãìàлüíèé ïідõід до ÿвè
щà, що íàìè àíàліçóºтüñÿ, ñвід÷èтü ïро íåоáõід
íіñтü ïоñтіéíоãо ïåрåоñìèñлåííÿ іñíóþ÷èõ íàó
ковèõ çдоáóтків ç óрàõóвàííÿì øвèдкоçìіííоñті 
ñó÷àñíèõ óìов ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо тà ïолі
тè÷íоãо роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. 

Мåтîþ стàтті º ïåрåãлÿд тà ïåрåоñìèñлåííÿ 
åволþöі¿ ôорìóвàííÿ іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíè
öтвà в коíтåкñті åкоíоìі÷íо¿ дóìкè, що íàдàñтü 
ìоæлèвіñтü ідåíтèôікóвàтè çíà÷åííÿ тàкоãо ïід
ïрèºìíèöтвà в ñó÷àñíіé рèíковіé åкоíоìіöі тà 
доçволèтü ó ïодàлüøоìó ñôорìóвàтè ìåõàíіçìè, 
ñтрàтåãі¿ тà íàïрÿìè éоãо åôåктèвíоãо роçвèткó 
ç óрàõóвàííÿì ïроïоçèöіé ïровідíèõ в÷åíèõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó íàóково
ìó ñвіті ввàæàºтüñÿ, що åволþöіéíèì ïåрøо
дæåрåлоì, ÿкå ñтворèло ïідґрóíтÿ длÿ роçвèткó 
іííовàöіé, º çàродæåííÿ ïідïрèºìíèöтвà, ôор
ìóвàííÿ ÿкоãо, дóæå ñõоæå ç óтворåííÿì çà
ãàлüíоñвітово¿ áіолоãі÷íо¿ åкоñèñтåìè. Ó öüоìó 
коíтåкñті ñлід íàвåñтè íàóкові ïрèïóщåííÿ оñíо
воïолоæíèкà кåìрідæñüко¿ øколè А. Мàрøàллà, 
ÿкèé íàãолоøóвàв íà тоìó, що åкоíоìі÷íі íàóкè 
ñлід роçãлÿдàтè ó тіñíоìó ïоºдíàííі ç áіолоãіºþ 
[1]. Нåçвàæàþ÷è íà çàïåрå÷åííÿ тàкоãо ïідõо
дó П. Сàìóåлüñоíоì, ñлід вèçíà÷èтè, що áіолоãіÿ 
ãлèáоко ïроíèклà в åкоíоìі÷íó íàóкó, à оñоáлèво 

Application of results.The system of sciences in the family of innovation entrepreneurship, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic sciences on the problems of the evolution of the 
object of research.

Conclusions. The main results of the research, their methodological results should be reduced to the 
following conclusions: 1) entrepreneurship appears as the foundation of the innovation process, and its 
functioning is a prerequisite for the development of a competitive economy; 2) Society has undergone 
a long way in the formation of entrepreneurship, so the historical coverage of such a process in the 
field of economic theory will become the key to understanding the essence and functional features of 
the phenomenon of modern innovative entrepreneurship.

Key words: innovation entrepreneurship, evolution, economic thought, entrepreneur, innovator, 
innovation, riskiness, entrepreneurial environment, economic activity, synergy, entrepreneurial 
abilities, business concepts, economic dynamics, business, production, sales.
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öå ïокàçово ïроÿвлÿºтüñÿ в åволþöі¿ ôåíоìåíó 
ïідïрèºìíèöтвà [2]. 

«Підïрèºìíèöтво» тà «іííовàöіÿ» ïрåдñтàвлÿ
þтü ñоáоþ діàлåктè÷íó ºдíіñтü двоõ ñторіí ñïåöè
ôі÷íоãо вèдó діÿлüíоñті ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів. 
Підïрèºìíèöтво – öå тèï ãоñïодàрñüко¿ ïовåдіí
кè, що õàрàктåрèçóºтüñÿ крåàтèвíіñтþ і рèçèко
вàíіñтþ. Іííовàöіÿ – ïрàктè÷íå втілåííÿ дàíоãо 
тèïó ïовåдіíкè, що ñклàдàºтüñÿ ç óдоñкоíàлåí
íÿ ìåтодів вèроáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿, ïоліï
øåííÿ ¿¿ ñïоæèв÷èõ õàрàктåрèñтèк і отрèìàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо åôåктó від íововвåдåíü. Отæå, ïід
ïрèºìíèöüкà діÿлüíіñтü вèñтóïàº ÿк оñíовà іííо
вàöіéíоãо ïроöåñó, ÿк вèд ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті, ÿкèé ïродóкóº іííовàöі¿.

Підïрèºìíèöтво доöілüíо роçãлÿдàтè, ÿк оñо
áлèвó ôорìó ãоñïодàрþвàííÿ, що ïоñтіéíо трàíñ
ôорìóºтüñÿ в іñторè÷íоìó вèìірі ÷åрåç ïроöå
ñè çàродæåííÿ íовèõ ïоãлÿдів відоìèõ ïолітè÷íèõ 
åкоíоìіñтів, оíовлåííÿ ãоñïодàрñüкèõ відíоñèí, 
çìіíè ìåíтàлüíоñті íàñåлåííÿ, вèíèкíåííÿ ріçíèõ 
çà роçìірàìè тà ôорìàìè влàñíоñті ïідïрèºìñтв, 
¿õ доçрівàííі, àдàïтàöі¿ і відìèрàííі. Бàãàто в ÷о
ìó, ÿк в áіолоãі÷íіé, тàк і в ïідïрèºìíèöüкіé ñèñтåìі 
ïоñтіéíо відáóвàþтüñÿ çовíіøíі тà вíóтріøíі çìі
íè àáо çрóøåííÿ, ÿкі відкрèвàþтü ïрèíöèïово íові 
ìоæлèвоñті àáо ñïрè÷èíÿþтü íåñïодівàíі вèклè
кè ïідïрèºìöÿì, тèì ñàìèì трàíñôорìóþ÷è тà 
оíовлþþ÷è íåñтàтè÷íå ïідïрèºìíèöüкå ñåрåдо
вèщå. Ó öüоìó роçóìіííі, õоліñтè÷íèé ïідõід ввå
дåíèé в íàóковèé оáорот ãідроáіолоãоì Å. Бåр
дæоì (1915 р.) ïовíіñтþ трàíñôорìóºтüñÿ в 
ґåíåçó орãàíіçàöіéíèõ тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
оñíов ôорìóвàííÿ ïàрàдèãìè ïідïрèºìíèöтвà, 
ÿкå ïодіáíо áіолоãі÷íо¿ åкоñèñтåìі відкрèто ôóíк
öіоíóþ÷è віддàº тà отрèìóº рåñóрñè, вçàºìодіþ
÷è ç çовíіøíіì ото÷åííÿì ÿк ºдèíå öілå. Âàæлèво 
çàçíà÷èтè, що ñàìå àктèвíà вçàºìодіÿ клþ÷овèõ 
ôàкторів ñèñтåìè ïідïрèºìíèöтвà в ìåæàõ åво
лþöіéíèõ вåкторíèõ ïотоків çóìовèлà ñèíåрãіþ тà 
ïоºдíàííÿ çóñèлü ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ó íà
ïрÿìкó íåоáõідíоñті ïродóкóвàííÿ íовèõ çíàíü, 
íàвèків тà ідåé, що çàïóñтèло вèíèкíåííÿ іííо
вàöіé. Âодíо÷àñ, íà відìіíó від áіолоãі÷íо¿ åкоñèñ
тåìè, øтó÷íо ñтворåíà ñèñтåìà ïідïрèºìíèöтвà 
ìàº ïåвíèé рівåíü íàвìèñíо¿ орãàíіçàöі¿, ÿкà ÷å
рåç àíтроïоãåííі ôàкторè вïлèвó (çàçвè÷àé ïід 
вïлèвоì діé ñтåéкõолдåрів ïідïрèºìíèöтвà) çà
дàº коордèíàöіþ, ìоáіліçàöіþ àáо àдàïтàöіþ çà
çíà÷åíо¿ ñèñтåìè. 

Отæå, ïідõід до íàóковоãо роçóìіííÿ іííовà
öіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà ç ïоçèöіé öіліñíоãо àáо 
õоліñтè÷íоãо рåтроñïåктèвíоãо àíàліçó, öілкоì 
óçãодæóºтüñÿ ç дåтàлüíèì роçãлÿдоì åволþ
öі¿ ôåíоìåíó ïідïрèºìíèöтвà, ÿкà ïокàçóº, ÿкèì 
÷èíоì ñóñïілüíà ìåíтàлüíіñтü, лоãікà вåдåííÿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, çìіíà åкоíоìі÷íèõ ñèñ
тåì óтворèлè тà çàïо÷àткóвàлè ñклàдíó ìàтåріþ 
іííовàöіéíоãо ñåрåдовèщà, в ÿкіé іñторè÷íо çà
родèвñÿ ïроöåñ çàлó÷åííÿ íововвåдåíü тà іííо
вàöіé в ñóñïілüíå æèттÿ. Ó öüоìó роçóìіííі ïро
ñтåæóºтüñÿ ÷іткèé çв’ÿçок ïідïрèºìíèöтвà тà 
іííовàöіé, ÿкі коìáіíóþ÷èñü ìіæ ñоáоþ åôåктèв
íо ôóíкöіоíóþтü в коíтåкñті áóдü–ÿкоãо коíкóрó
þ÷оãо ñåрåдовèщà в ñó÷àñíоìó ñвіті [3]. 

Фåíоìåí ñтàíовлåííÿ ïідïрèºìíèöтвà доöілü
íо роçãлÿдàтè ç ïоçèöіé: 

• тåрèторіàлüíоãо ôорìóвàííÿ тà роçïовñþ
дæåííÿ (локàлüíèé, рåãіоíàлüíèé, дåрæàвíèé, 
íàöіоíàлüíèé ÷è ãлоáàлüíèé рівåíü); 

• àктèвíоñті рåàліçàöі¿ іñíóþ÷èõ ïотоків ó ñóñ
ïілüñтві (çíàíü, öіííоñтåé, рåñóрñів тà ïотåíöіàлó); 

• тèïó тà ñтóïåíþ відкрèтоñті åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè (трàдèöіéíà, рèíковà, коìàíдíо–àдìіíі
ñтрàтèвíà, çìіøàíà); 

• доìіíóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ øкіл, íàóковèõ ïо
ãлÿдів àáо тåоріé дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, що вè
çíà÷àлè роçвèток ïідïрèºìíèöтвà в окрåìоìó 
тèïі åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. 

Нåçвàæàþ÷è íà тå, що åволþöіÿ ïідïрèºìíè
öтвà, доñтàтíüо оïèñàíà ó ïрàöÿõ ïрåдñтàвíè
ків ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ øкіл тà тå÷іé, ñлід врàõо
вóвàтè, що ïрàктèкà ïідïрèºìíèöтвà ïåрåáóвàº 
в ïоñтіéíоìó роçвèткó. Ç ÷àñоì оáов’ÿçково 
ç’ÿвлÿþтüñÿ íові ïроáлåìè, що ïотрåáóþтü 
роçв’ÿçàííÿ, і тоìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü ó áåçïå
рåрвíоìó оíовлåííі çíàíü ç ïèтàíü ñтàíовлåííÿ 
і роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà. Оíовлåíі ñó÷àñíі док
трèíè ïідïрèºìíèöтвà лèøå доïовíþþтü ñтà
рі, роçøèрþþтü, роçвèвàþтü, ïоãлèáлþþтü іíоді 
вèïрàвлÿþтü ¿õ, ÷àñто íàдàþ÷è іíøо¿ тоíàлüíоñті 
íàóковіé дóìöі тà ïо–íовоìó роçñтàвлÿþ÷è àк
öåíтè, àлå дóæå рідко ñïроñтовóþтü ¿õ ïовíіñтþ.

Слід ïоãодèтèñÿ ç дóìкоþ в÷åíèõ, що вè÷åрï
íå óíівåрñàлüíå вèçíà÷åííÿ ïідïрèºìíèöтвà ó 
ñó÷àñíіé íàóковіé дóìöі доñі відñóтíº. Бàãàто вè
дàтíèõ çàкордоííèõ тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ ó ñво¿õ 
доñлідæåííÿõ роç’ÿñíþвàлè ïроáлåìàтèкó ôóíк
öіоíóвàííÿ ïідïрèºìíèöтвà, вèçíà÷àлè éоãо тåо
рåтèко–ìåтодолоãі÷íі àñïåктè тà ïоíÿтіéíі ñклà
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дові, àлå в íàóковіé літåрàтóрі дотåïåр íåìàº 
ºдèíоãо ïоãлÿдó íà éоãо вèçíà÷åííÿ. Цå ïоÿñ
íþºтüñÿ тèì, що ïрåдñтàвíèкè ріçíèõ íàóк (åко
íоìіñтè, ôілоñоôè, ñоöіолоãè тà іíøі) íåодíàково 
іíтåрïрåтóвàлè éоãо ñóтíіñтü. Стоñовíо õàрàктå
рèñтèкè віт÷èçíÿíèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ дæå
рåл, ÿкі рåãóлþþтü дàíó кàтåãоріþ, ñлід çàóвàæèтè, 
що çàéìàтèñÿ ïідïрèºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ, ÿкà 
íå çàáороíåíà çàкоíодàвñтвоì – öå коíñтèтóöіé
íå ïрàво ãроìàдÿí (ñт. 42 Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè) [4]. 
Âідïовідíо ñт. 42 Гоñïодàрñüкоãо кодåкñó Óкрà¿íè 
ïід ïідïрèºìíèöтвоì, роçóìіºтüñÿ «… ñàìоñтіéíà, 
іíіöіàтèвíà, ñèñтåìàтè÷íà, íà влàñíèé рèçèк ãоñ
ïодàрñüкà діÿлüíіñтü, що çдіéñíþºтüñÿ ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ (ïідïрèºìöÿìè) ç ìåтоþ доñÿã
íåííÿ åкоíоìі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ рåçóлüтàтів тà 
одåрæàííÿ ïрèáóткó» [5]. Тàкå çàкоíодàв÷å вè
çíà÷åííÿ ïідïрèºìíèöтвà дåщо çìåíøóº тà ìіíі
ìіçóº éоãо ïоліñåìіþ ó íàóковèõ дæåрåлàõ. Одíàк 
ïåрø íіæ тàкå вèçíà÷åííÿ ñôорìóвàлоñÿ ó çàко
íодàвñтві Óкрà¿íè, воíо ïроéøло ïåвíèé іñторè÷
íèé åтàï ñвоãо ñтàíовлåííÿ.

Ґåíåçó роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà 
доçволÿþтü ïроñтåæèтè тåорі¿ íàóковèõ õвèлü (íà
ïрÿìків) ïідïрèºìíèöтвà. Ці õвèлі відоáрàæàþтüñÿ 
ñïлåñкàìè іíтåрåñó в÷åíèõ до ріçíèõ àñïåктів ïро
áлåìè ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі відоáрàæàþтü кàртèíó 
двоõ ãлоáàлüíèõ åтàïів роçвèткó тåорі¿ ïідïрèºì
íèöтвà, çв’ÿçàíèõ ç ïоñтóïовèì ôорìóвàííÿì íà
óково¿ кàртèíè ñвітó і вèíèкíåííÿì ñèíåрãåтèкè ÿк 
тåорі¿ ñàìоорãàíіçàöі¿. Âідоìі ïрåдñтàвíèкè åкоíо

ìі÷íèõ øкіл – ôрàíöóçüко¿, àíãліéñüко¿, àìåрèкàí
ñüко¿, íіìåöüко¿, àвñтріéñüко¿ тощо (оñíовíі ç ÿкèõ, 
çоáрàæåíі íà рèñóíкó), ñïовідóвàлè ñвоþ ôілоñо
ôіþ вåдåííÿ ïідïрèºìíèöтвà, ÿкà àáо åволþöіоíó
вàлà тà çíàõодèлà ñво¿õ ïрèáі÷íèків ó ìàéáóтíüо
ìó, àáо ïовíіñтþ áóлà вèçíàíà áåçïåрñïåктèвíоþ. 
Як ñлідóº ç рèñóíкó ïåрøó õвèлþ óñвідоìлåííÿ ôå
íоìåíó ïідïрèºìíèöтвà ñлід відíоñèтè до ïåріодó 
íàóковèõ доñлідæåíü Ð. Кàíтèлüéоíà, ÿкèé вïåрøå 
ввів ó íàóковèé оáорот тåрìіíè «ïідïрèºìíèöтво» 
тà «ïідïрèºìåöü».

Протå, çà íàøèì áà÷åííÿì, çàродæåííÿ ïоãлÿ
дів íà ïідïрèºìíèöтво, ïоÿвó ïрèìітèвíèõ éоãо 
ôорì і вèдів, ìоæíà, áóло ñïоñтåріãàтè ó дàлåко
ìó ìèíóлоìó (щå ó ïåріод до íàøо¿ åрè) вíàñлідок 
åволþöіéíоãо ïåрåïлåтåííÿ ãåоãрàôі÷íèõ, ïрè
родíèõ, åкоíоìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ ÷èííèків. І, õо
÷à ïідïрèºìíèöтво ó дàвíі ÷àñè, щå íå ñтàло ñà
ìоñтіéíіì ïрåдìåтоì íàóковèõ доñлідæåíü, одíàк 
õàрàктåрíі рèñè вåдåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñ
ті ó ìèíóлі ÷àñè, çàñвід÷èлè іñторè÷íèé відлік çà
ïóñкó ïідïрèºìíèöтвà. Акöåíтóºìо óвàãó íà тоìó, 
що вàæко, à то÷íіøå íåìоæлèво, то÷íо вèçíà÷è
тè, ñкілüкè років іñíóº íà íàøіé ïлàíåті ïідïрèºì
íèöтво. Нàïåвíо, ç тèõ ñàìèõ ÷àñів, колè влàñíèé 
вèдоáóток ïåрвіñíо¿ лþдèíè íå çàрàõовóвàвñÿ ó 
«çàãàлüíèé котåл», à оáìіíþвàвñÿ íà åквівàлåíтíó 
кілüкіñтü çáро¿ ÷è çíàрÿдü вèроáíèöтвà (іñторè÷íà 
ïоÿвà оáìіíó). Як çàóвàæèв, Â.Ç Чåрíÿк: «…áóдå
ìо ввàæàтè, що оáìіí óáèтоãо ìàìоíтà íà кàì’ÿíі 
ñокèрè ìоæíà ввàæàтè áàртåрíèìè óãодàìè ïід

Хронологічна ілюстрація дослідження ґенези ïідïриємництва в контексті відомиõ 
економічниõ шкіл (за ïоглядом Dr. Lee Swanson) [6, c. 28] 
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ïрèºìöÿ. А вèãотовлåííÿ кàì’ÿíоãо çáро¿ – öå і º 
ïåрøèé ìàлèé áіçíåñ» [7, c. 158]. Ç тèõ ÷àñів ñà
ìå ïідïрèºìíèöтво çóìовлþº роçвèток лþдñтвà, 
çìіíó åкоíоìі÷íèõ ôорìàöіé, вèріøóº ïèтàííÿ ві
éíè і ìèрó, рóõàº íàóкó і тåõíікó, ïокрàщóº óìовè 
æèттÿ íàñåлåííÿ. Іñторè÷íó ïодіþ – вèãотовлåí
íÿ кàì’ÿíо¿ çáро¿ – áåççàïåрå÷íо ìоæíà ввàæàтè 
íовàöіºþ, ÿкà áóлà вïровàдæåíà íàøèìè ïрàщó
рàìè ó ñóñïілüíå æèттÿ. 

Çàродæåííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ відíоñèí тà іí
íовàöіé ìоæíà ñïоñтåріãàтè íàвітü ç ÷àñів вè
íèкíåííÿ ïåвíоãо ñïåöèôі÷íоãо óклàдó вåдåííÿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïåрøèõ øóìåрñüкèõ öè
віліçàöіé ó VI–III тèñ. до í.å., ÿкі óтворèлèñÿ íà тå
рèторі¿ Мåñоïотàìі¿ (çåìлі ìіæ рікàìè Єôрàтоì 
тà Тèãроì, íà öåé ÷àñ тåрèторіÿ Ірàкó). Підïрèºì
íèöüкі ñтоñóíкè тà íàóково–тåõíі÷íèé ïроãрåñ, 
ÿкèé ñтèìóлþвàв óтворåííÿ іííовàöіé, íàáóвàлè 
в дрåвíіé Мåñоïотàìі¿ вåлèкå çíà÷åííÿ і çàçíà
вàлè ñóттºвèõ çìіí ó ÷àñі. Прèìітèвíі ïоãлÿдè íà 
ãåліоöåíтрè÷íó ñèñтåìó ñвітó, клàñовèé роçïоділ, 
øóìåрñüкі клèíоïèñі тà іíøі оçíàкè õàрàктåрèçó
вàлè çàçíà÷åíó дрåвíþ öèвіліçàöіþ. Шóìåрñüкі 
ïоñåлåííÿ àктèвíо вèкорèñтовóвàлè ïроñтèé оá
ìіí, що ñïрè÷èíèло ïоÿвó торãівлі, ÿкà çàáåçïå
÷óвàлà ïåрåроçïоділ товàрів íà ïоñтіéíіé оñíові, 
в áілüø øèрокèõ ìàñøтàáàõ. Çàродæåííÿ оáìіíó 
ó дрåвíіõ ìіñтàõ Мåñоïотàìі¿ çóìовèло вèíèкíåí
íÿ рèíків, ÿкі ñтàвàлè íå лèøå торãівåлüíèìè, à é 
àдìіíіñтрàтèвíèìè öåíтрàìè. Ç ÷èñлà íàéáілüø 
ïідïрèºìлèвèõ рåìіñíèків тà іíøèõ ìåøкàíöів 
ïо÷àлè вèділÿтèñÿ кóïöі, ÿкі çдіéñíþвàлè торãів
лþ ÿк вñåрåдèíі ñво¿õ дåрæàв, тàк è çà ¿¿ ìåæàìè. 
Çàçíà÷åíå áåçóìовíо çàклàло ôóíдàìåíт ïід
ïрèºìíèöтвà тà іííовàöіé. Çà вåрñіºþ доñлідíèків 
Лоíдоíñüкоãо ìóçåþ (ÿкà çãодоì áóлà доïовíå
íà в÷åíèì А.А. Шåìåтåвèì) ïрèклàдàìè óñïіøíо 
çàвåрøåíèõ іííовàöіéíèõ ïроåктів в Мåñоïотàìі¿ 
º: çàліçíà ñокèрà (4000 р. до í.å.), ïлóã (3500 р. 
до í.å.), колåñо (3200 р. до í.å.), ìå÷ (3000 р. до 
í.å.), коліñíèöÿ (2000 р. до í.å.) [8, c. 131]. Дàв
íіìè óñïіøíèìè іííовàöіéíèìè ïроåктàìè в÷å
íі тàкоæ ввàæàþтü: ïрèлàд длÿ вèдоáóткó воãíþ 
тà ìàлþвàííÿ (600000 р. до í.å.), ліïкó ñкóлüïтóр 
(500000 р. до í.å.), ìàñлÿíó лàìïó (500000 р. 
до í.å.), ìлèí тà вèïікàííÿ õліáоáóло÷íèõ вèроáів 
(Авñтрàліÿ, 50000 р. до í.å.), лóк тà ñтрілè (Аôрè
кà, 30000 р. до í.å.), ãолкó (20000 р. до í.å.), ãàр
ïóí (Фрàíöіÿ, 13000 р. до í.å.), рèáàлüñüкó ñіткó 
(Сåрåдçåìíоìор’ÿ, 10000 р. до í.å.), ÷овåí (7500 

р. до í.å.), коñìåтèкó (Єãèïåт, 4000 р. до í.å.), ÷ор
íèлà (Єãèïåт, 3200 р. до í.å.), лèæі (Скàíдèíàвіÿ, 
3000 р. до í.å.), ì’ÿ÷ (Єãèïåт, 2000 р. до í.å.), íо
æèöі (Кèтàé, 1500 р. до í.å.), дçвіí (Кèтàé, 1200 р 
до í.å.), ïåрøó ìоíåтó (Лідіÿ 700 р. до í.å.), àквåдóк 
(Аññèріÿ, 690 р. до í.å.), ãåоãрàôі÷íó кàртà (Грå
öіÿ, 550–510 р. до í.å.), øàõè тà кèтàéñüкèé кè
лèì (Іíдіÿ, 500 р. до í.å.), кàтàïóлüтó (Грåöіÿ, 400 
р. до í.å.), водÿíèé ìлèí (Кèтàé, 85 р до í.å.), ñідло 
(Кèтàé, 25–220 р. до í.å.) тощо. Тàкèì ÷èíоì, ïід
ïрèºìíèöтво тà іííовàöі¿ ìàþтü ãлèáокå ìèíóлå, 
ÿкå ïо÷àло ôорìóвàтèñÿ щå до íàøо¿ åрè. 

Доñлідæåííÿ ïідïрèºìíèöтвà ìоæíà ïроñлідкó
вàтè ó ïрàöÿõ Кñåíоôоíтà (430–354 рр. до í.å.) 
– «Доìоñтроé», Плàтоíà (427–347 рр. до í.å.) – 
«Дåрæàвà» і «Çàкоíè», Арèñтотåлÿ (384–322 рр. 
до í.å.) – «Політèкà» тà іíøèõ ìèñлèтåлів àíтè÷íо
ãо ñвітó тà íàвітü ó Біáлі¿, дå ñтàвèлàñÿ і роçãлÿ
дàлàñÿ ïроáлåìà íàкоïè÷åííÿ áàãàтñтвà тà від
íоøåííÿ до діловоãо æèттÿ. Ó ÿкоñті ïідïрèºìöів 
роçãлÿдàлèñÿ кóïöі, à ç ¿õ діÿìè áóлè ïов’ÿçàíі вñі 
ділові відíоñèíè, çà вèíÿткоì крåдèтíèõ оïåрà
öіé. Оñтàííі çдіéñíþвàлèñÿ в оñíовíоìó лèõвàрÿ
ìè, ÿкі дàвàлè ïоçèкè ïід відñоткè. Одíàк ó ті ÷àñè 
ввàæàлè, що ïідïрèºìíèöüкà діÿлüíіñтü ÿк кóïöів, 
тàк і лèõвàрів ïоáóдовàíà íà оáìàíі. Тоìó çàíÿт
тÿ лèõвàрñтвоì і торãівлåþ çàñóдæóвàлоñÿ öåрк
воþ, роçöіíþвàлоñÿ ÿк ãріøíå ÿвèщå. Дåÿкèé лі
áåрàліçì ó öі ïоãлÿдè вíіñ ітàліéñüкèé áоãоñлов Ф. 
Аквіíñüкèé (1225–1275 рр.), ÿкèé ввàæàв, що 
вåлèкі доõодè кóïöів і лèõвàрів ïрèïóñтèìі, àлå 
лèøå тоді, колè воíè отрèìóþтüñÿ ïрàöåþ, ÿкà 
ïов’ÿçàíà ç трàíñïортíèìè тà іíøèìè вèтрàтà
ìè, à тàкоæ ç рèçèкоì. Ф. Аквіíñüкèé, віддàþ÷è 
дàíèíó ÷àñó, çроáèв ïåвíó ñïроáó коìïроìіñíèì 
øлÿõоì вèріøèтè ïротèрі÷÷ÿ ìіæ öåрквоþ і діло
вèì ñвітоì, çроáèвøè оñтàííüоìó дåÿкі ïоñтóïкè. 
Тоæ, щå ó ÷àñè Ф. Аквіíñüкоãо ïідïрèºìíèöüкó ді
ÿлüíіñтü ïов’ÿçàлè ç рèçèкоì [8].

Нàéáілüø вàæлèвó ролü в ïідвèщåííі ïрåñтè
æó ïідïрèºìíèöтвà çіãрàлè ìåркàíтèліñтè, ÿкі ввà
æàлè оñíовíèì áàãàтñтвоì крà¿íè çолото і ñріáло. 
Дæåрåлоì áàãàтñтвà воíè вáà÷àлè торãівлþ. Дåр
æàвà, íà ¿õíþ дóìкó, ïовèííà áóлà ïроводèтè ïро
тåкöіоíіñтñüкó ïолітèкó, çàоõо÷óвàтè åкñïорт, ñтрè
ìóвàтè іìïорт, вñілÿко ïідтрèìóвàтè ïотåíöіéíå 
кóïåöтво, ÿкå ïовèííо áóло çàáåçïå÷óвàтè крà¿íó 
çолотоì і ñріáлоì. Одèí ç тåорåтèків ìåркàíтèліç
ìó А. дå Моíкрåтüºí в ñвоºìó «Трàктàті ïолітè÷íо¿ 
åкоíоìі¿» 1615 р. ïèñàв, що торãівлÿ º ãоловíоþ 
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ìåтоþ ріçíèõ рåìåñåл. Кóïåöтво віí ïорівíþвàв ç 
íàñоñоì, ÿкèé íàкà÷óº áàãàтñтвоì крà¿íó [9].

Тàкèì ÷èíоì, ïо÷àтковèé ñïлåñк тà ôóíдàìåíт 
длÿ çàродæåííÿ ïідïрèºìíèöтвà ìоæíà ñïоñтå
ріãàтè щå çà ÷àñè çàродæåííÿ ïåрøèõ öèвіліçà
öіé ó Мåñоïотàìі¿. До óìов, ÿкі ñïрè÷èíèлè роç
вèток ïідïрèºìíèöтвà ìоæíà відíåñтè:

• çìіíó íàтóрàлüíоãо ãоñïодàрñтвà íà товàрíå 
вèроáíèöтво;

• ïоÿвó ïрèìітèвíèõ оçíàк оáìіíó;
• вèíèкíåííÿ ñóñïілüíоãо ïоділó ïрàöі;
• ïоÿвó ïåрøèõ ãроøåé.
Сàìå ïåріод ç VI–III тèñ. до í.å., ÿкèé трèвàв до 

кіíöÿ XVII ñт. í.å. ìè ввàæàºìо ïåрøоþ õвèлåþ 
роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, дå áóлè óñïіøíо çàïо
÷àтковàíі тà рåàліçовàíі іííовàöіéíі ïроåктè.

Дрóãà íàóковà õвèлÿ óñвідоìлåííÿ ôåíоìå
íó ïідïрèºìíèöтвà, роçïо÷àлàñÿ ó 17–18 ñт. тà 
áóлà ïов’ÿçàíà ç àкöåíтоì óвàãè в÷åíèõ íà íà
ÿвíоñті рèçèкó в ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті. 
Яñкрàвèìè ïрåдñтàвíèкàìè дрóãо¿ õвèлі (XVIII–
XIX ñт.) ìоæíà ввàæàтè доñлідíèків Ð. Кàíтèлü
éоíà, М. Пітåрñà, Ð.Хèçрè÷à, А. Сìітà, І. Тþíåíà, 
Г. Мàíãолüдтà тà іíøèõ íàóковöів. 

Âïåрøå ó íàóковèé ñвіт тåрìіíè «ïідïрèºìíè
öтво» тà «ïідïрèºìåöü» ввів «áàтüко» åкоíоìі÷
íо¿ тåорі¿ àíãліéñüкèé åкоíоìіñт Ð. Кàíтèлüéоí 
(1680–1734 рр.), ідå¿ ÿкоãо, ñлóãóвàлè трàìïлі
íоì длÿ ïåрøоãо ïоколіííÿ åкоíоìіñтів Д. Юìà, 
А. Сìітà тà íèçкè ôіçіокрàтів. Ó ñвоºìó доñлі
дæåííі «Åñå ïро ïрèродó торãівлі вçàãàлі» (1755 
р.) Ð. Кàíтèлüоí çвåртàº óвàãó íà тå, що ріçíèöÿ 
ìіæ ïоïèтоì і ïроïоçèöіºþ, ïрèçводèтü до ïорó
øåííÿ рèíковоãо áàлàíñó тà доçволÿº отрèìà
тè доõід від кóïівлі àáо ïродàæó товàрó. Оñíо
вíоþ рèñоþ ïідïрèºìöÿ Ð. Кàíтèлüéоí ввàæàв 
ãотовíіñтü до рèçèкó. Âіí вèçíà÷àв ïідïрèºì
öÿ, ÿк ñóá’ºктà рèíковèõ відíоñèí, ÿкèé çà ïåв
íó öіíó кóïлÿº çàñоáè вèроáíèöтвà, щоá вèроáè
тè ïродóкöіþ тà ó ïодàлüøоìó ïродàº ¿¿ ç ìåтоþ 
отрèìàííÿ доõодів. Підïрèºìåöü, íà дóìкó àвто
рà, áåрå íà ñåáå оáов’ÿçок ïо вèтрàтàì íà вèãо
товлåííÿ ïродóкöі¿ ïрè öüоìó íå çíàþ÷è çà ÿкоþ 
öіíоþ ìоæå відáóвàтèñÿ рåàліçàöіÿ. Ð. Кàíтèлüоí 
ïоділÿв «óñіõ ìåøкàíöів дåрæàвè» íà двà клàñè 
«ïідïрèºìöів і ïрàöþþ÷èõ çà íàéìоì». Кріì тоãо, 
вñіõ ïідïрèºìöів доñлідíèк ділèв íà двà тèïè: ïід
ïрèºìöі, ÿкі ìоæóтü ïо÷àтè ñвоþ ñïрàвó, вклàдà
þ÷è кàïітàл; ïідïрèºìöів, котрі íå ìàþтü влàñíо
ãо кàïітàлó длÿ відкрèттÿ ñïрàвè [7, c. 124]. 

Прåдñтàвíèкè трåтüо¿ õвèлі роçвèткó ïідïрè
ºìíèöтвà íàéáілüø ÷ітко відоáрàçèлè íåоáõід
íіñтü іííовàöіé в дàíоìó ïроöåñі. Çокрåìà ç трå
тüо¿ õвèлåþ ïов’ÿçóºтüñÿ вèділåííÿ ÷åтвåртоãо 
ôàкторó вèроáíèöтвà – ïідïрèºìíèöüко¿ çді
áíоñті, тоáто коíöåíтрàöі¿ íà оñоáèñтоñті ïідïрè
ºìöÿ (кіíåöü ХІХ – ñåрåдèíà ХХ ñт.). Â. Çоìáàрт і 
Ж. Пàлåвñüкèé роçãлÿдàлè ïідïрèºìöÿ і ïідïрè
ºìíèöтво в іñторè÷íіé ïåрñïåктèві, àкöåíтóþ÷è 
óвàãó íà ïåрåвàãàõ товàрèñтв, дå діþтü лþдè іç 
ïідïрèºìíèöüкèìè çàдàткàìè, в тоìó ÷èñлі çдàт
íèõ до рåàліçàöі¿ іííовàöіé. Тàкоæ трåтþ õвèлþ 
ìоæíà ïов’ÿçàтè ç доñлідæåííÿìè ç Й. Шóìïå
тåрà, ÿкèé вèділÿв ãоловíоþ оñоáèñтіñíоþ рèñоþ 
ïідïрèºìöÿ – іííовàöіéíіñтü. 

Оñоáлèвіñтü ïідïрèºìöÿ–íовàторà, ÿк творöÿ 
íовèõ коìáіíàöіé ôàкторів вèроáíèöтвà, íовèõ 
ïродóктів, рèíків і тåõíолоãіé ñтàвèтüñÿ Й. Шóì
ïåтåроì в öåíтр éоãо тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó. Нàçвàíі ôàкторè, çà áà÷åííÿì íàóковöÿ, 
çáóрþþтü рівíовàãó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè (ñтàí 
«øóìïåтåрівñüкоãо øокó») і ñтèìóлþþтü åко
íоìі÷íèé ріñт, ÿк àдàïтàöіþ до øокó. Й. Шóì
ïåтåр, ïов’ÿçóвàв отрèìàííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо 
доõодó ç іííовàöіÿìè, áо ãоловíоþ рèñоþ ïід
ïрèºìöÿ, віí ввàæàв çдàтíіñтü до íовàторñтвà. 
Автор ввàæàв, що åôåктèвíо вèкорèñтовóþ
÷è íововвåдåííÿ тåõíі÷íоãо, тåõíолоãі÷íоãо, ор
ãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкоãо тà ìàркåтèíãовоãо 
õàрàктåрó, ïідïрèºìåöü доñÿãíå тèõ çìіí ó роç
øèрåíоìó öèклі вèроáíèöтвà тà роçïоділó, ÿкі 
çàáåçïå÷àтü éоìó додàтковèé доõід. Ó рàçі, ÿк
що діÿлüíіñтü ïідïрèºìöÿ íå ìàº íовàторñüкèõ 
оçíàк тà ñтàº рóтèííоþ, то тàкèé іíдèвід íå ввà
æàвñÿ ïідïрèºìöåì. Й. Шóìïåтåр íå ïоºдíóвàв 
вñіõ ïідïрèºìöів в ºдèíèé клàñ і íå роçãлÿдàв 
ïідïрèºìíèöтво ÿк ïроôåñіþ. Одíàк, óñіõ ïідïрè
ºìöів в çàлåæíоñті від вèкоíóвàíèõ íèìè ôóíкöіé 
Й. Шóìïåтåр ділèв íà ÷отèрè тèïè: 

1) «ôàáрèкàíтè – творöі», ÿкі º влàñíèкàìè çà
ñоáів вèроáíèöтвà і ñàìі кåрóþтü ïідïрèºìñтвàìè; 

2) «кàïітàíè іíдóñтрі¿», ÿкі íå º влàñíèкàìè 
ïідïрèºìñтв, àлå, володіþ÷è àкöіÿìè, à ÷àñто і 
коíтролüíèì ïàкåтоì, ìàþтü вåлèкèé вïлèв; 

3) «дèрåкторè» àáо ìåíåдæåрè; 
4) «çàñíовíèкè», ÿкі ñïåöіàліçóþтüñÿ íà роç

роáöі ïроåктів ñтворåííÿ ïідïрèºìñтв. 
Âідìітèìо, що роçвèток ґåíåçè ïідïрèºìíè

öтвà трåтüо¿ «õвèлі», çà ÷àñів ÿко¿ àкöåíтóвàлà
ñÿ óвàãà íà ролі оñоáèñтоñті ïідïрèºìöÿ–íовà
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торà, ÷óдово ñïівïàдàº çà ÷àñоì іç ñтàíовлåííÿì 
в кіíöі ХІХ ïрèродоçíàвñтвà, одíіºþ іç клþ÷овèõ 
õàрàктåрèñтèк ÿкоãо áóло íовå роçóìіííÿ ролі 
ñóá’ºктó ïроöåñó ïіçíàííÿ. Цåé ïåріод çíàìåíó
ºтüñÿ рåволþöіéíèìè іííовàöіéíèìè çìіíàìè в 
ôіçèöі (відкрèттÿ ïоділüíоñті àтоìó), ó коñìолоãі¿ 
(коíöåïöі¿ íåñтàöіоíàрíоñті вñåñвітó), ó õіìі¿ (ïо
ÿві квàíтово¿ õіìі¿), ó áіолоãі¿ (вèíèкíåííÿì ãåíå
тèкè), ïоÿвè кіáåрíåтèкè і тåорі¿ ñèñтåì. Ðàçоì ç 
тèì ó ñвіті íàçвàíèõ іííовàöіé ôорìóºтüñÿ íовå 
роçóìіííÿ çàлåæíоñті çìіñтó рåçóлüтàтів ïіçíà
вàлüíо¿ діÿлüíоñті від ñïоñоáó ïоñтàíовкè ïèтàíü 
і ìåтодів доñлідæåííÿ, тоáто від ñïоñтåріãà÷à ÿк 
ñóá’ºктà ïроöåñó ïіçíàííÿ [9]. 

Чåтвåртà õвèлÿ доñлідæåííÿ ïідïрèºìíèöтвà 
ïо÷àлàñÿ ç дрóãо¿ ïоловèíè ХХ ñт., ¿¿ ïов’ÿçóþтü 
ç роáотàìè íово¿ àвñтріéñüко¿ øколè тà ¿¿ ïрåд
ñтàвíèкàìè Л. Міçåñоì і Ф. Хàéºкоì. Â ¿õ доñлі
дæåííÿõ вïåрøå ïідïрèºìíèöтво áóло роçãлÿ
íóтå, ÿк ïроöåñ роçвèткó ідå¿, à ¿õ ïоñлідовíèк 
– І. Кірöíåр, ïоáóдóвàв тåоріþ ïідïрèºìíèöтвà, ÿк 
ïроöåñ ïåрåõодó від одíоãо рівíовàæíоãо ñтàíó 
– àрáітрàæíèõ óãод до іíøоãо. Ðàçоì ç тèì тåоріÿ 
ïідïрèºìíèöтвà Л. Міçåñà è Ф. Хàéºкà, ïородæóº 
ñтåрåотèï ïідïрèºìöÿ, ÿк àкóлè áіçíåñó, що дåщо 
çвóæóº ïоãлÿд íà іííовàöіéíå ïідïрèºìíèöтво. 
Óÿвлåííÿ àвñтріéñüко¿ øколè ïро ïідïрèºìöÿ ÿк 
ïро іíдèвідà, ÿкèé ñкóïовóº дåøåво і ïродàº до
роãо, íàдìірíо çàãàлüíі тà ïрèìітèвíі.

П’ÿтà õвèлÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà õàрàктå
рèçóºтüñÿ доñлідæåííÿì кіíöÿ 20 ñт. і трèвàº ïо 
öåé ÷àñ. Ї¿ ïрåдñтàвíèкè Ð. Коóç, Д. Норт, П. Дрóкåр, 
Дæ. Гэлáрåéт вклþ÷èлè до роçãлÿдó íå тілüкè ñóт
íіñíі, àлå і óïрàвліíñüкі àñïåктè ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті, ïåрåõодÿ÷è íà ìіæдèñöèïліíàрíèé рівåíü 
àíàліçó. Тàкоæ ãоловíоþ рèñоþ, ÿкà çàïо÷àткóвà
лà ï’ÿтó õвèлþ, ñлід ввàæàтè роçквіт тåõíолоãі÷íèõ 
іííовàöіé, àктèвíå роçïовñþдæåííÿ Іíтåрíåт тåõ
íолоãіé, що дàло ïоøтовõ ïåрåõодó íà ìіæдèñöè
ïліíàрíèé рівåíü àíàліçó ïроáлåì ïідïрèºìíèöтвà. 
Яñкрàвèé ïрåдñтàвíèк ï’ÿто¿ õвèлі – П. Дрóкåр, 
ввàæàв, що ïідïрèºìíèöü – öå оñоáà ç іííовàöіé
íèì тèïоì ìèñлåííÿ, ÿкà діº в óìовàõ рèçèкó, вè
корèñтовóþ÷è ïрè öüоìó áóдü–ÿкó ìоæлèвіñтü ñ 
ìàкñèìàлüíоþ вèãодоþ длÿ ñåáå, íåñå ïовíó від
ïовідàлüíіñтü çà ìоæлèві íåвдà÷і ó ïідïрèºìíèöü
кіé діÿлüíоñті. Доñлідíèк роçóìів ïід ïідïрèºì
íèöтвоì коíкрåтíó діÿлüíіñтü тà ïрàктèкó, ÿкà íå 
відíоñèтüñÿ íå до íàóкè, àíі до ìèñтåöтвà. П. Дрó
кåр ввàæàв, що ïідïрèºìíèöтво çàñíовàíå íà åко

íоìі÷íіé тà ñоöіàлüíіé тåоріÿõ, çãідíо ÿкèõ ïоñтіéíà 
çìіíà ïідïрèºìíèöüкèõ ідåé – íорìàлüíå тà ïрè
родíå ÿвèщå. Ó öüоìó коíтåкñті, íові ідå¿ óтворþ
вàлè ñìèñловó оñíовó тåрìіíó «ïідïрèºìíèöтвà», 
тоìó ïідïрèºìíèöüкоþ çàдà÷åþ, доñлідíèк ввàæàв 
«твор÷å рóéíóвàííÿ» [10, c. 36]. 

Тàкèì ÷èíоì, роçвèток іííовàöіéíоãо ïідïрèºì
íèöтвà трèвàº вæå доñèтü çíà÷íèé ïроìіæок ÷àñó, 
ïоñтіéíо трàíñôорìóºтüñÿ тà åволþöіоíóº відïо
відíо çовíіøíіõ óìов. Доñлідæåííÿ ïрåдñтàвíèків 
ріçíоìàíітíèõ åкоíоìі÷íèõ øкіл дåìоíñтрóþтü, 
що ïідïрèºìíèöтво íå ìоæå іñíóвàтè áåç рèçèкó, 
іííовàöіéíоñті тà іíіöіàтèвíоñті ïідïрèºìöÿ. 

Âисновки
Отæå, ñтàíовлåííÿ іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíè

öтвà áåрå ñвіé ïо÷àток ç ãлèáоко¿ дàвíèíè. Поïрè 
вñþ ріçíоìàíітíіñтü ïідõодів (оíтолоãі÷íèõ, ãíо
ñåолоãі÷íèõ, àкñіолоãі÷íèõ) іííовàöіéíå ïідïрè
ºìíèöтво вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ñïåöèôі÷íà ôорìà 
åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті іíдèвідà, ÿкèé íà оñíові 
рèçèкó – іíіöіþº, íà оñíові ïідïрèºìлèвоñті – ор
ãàíіçовóº, íà оñíові відïовідàлüíоñті – ñтàáіліçóº, 
íà оñíові оñоáèñто¿ çàöікàвлåíоñті – роçвèвàº 
тó ÷è іíøó íовó ôорìó áіçíåñó. Підïрèºìíèöтво 
вèñтóïàº ÿк оñíовà іííовàöіéíоãо ïроöåñó, ïрè 
öüоìó íовàторñтво º íå тілüкè вèçíà÷àлüíоþ 
оçíàкоþ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, à é оñíо
вíèì ôàктороì åкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè, çà доïо
ìоãоþ ÿкоãо іíіöіþþтüñÿ і рåàліçóþтüñÿ íові ìå
тодè вèроáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿. 
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Пріоритети і ïринциïи інноваційної ïолітики держави
Пðåäìåт äîсліäжåííя – механізми забезпечення інноваційного розвитку в умовах обмежених 

фінансових ресурсів.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є авторське визначення пріоритетів державної політики в сфері на-
уково–технічних та інноваційних перетворень економіки.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – загальні положення економічної теорії та економіки інно-
вацій, а також порівняльний аналіз впливу пріоритетів і завдань державної інноваційної політики 
на розвиток впровадження новітніх технологій.
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Ðåзультàти ðîбîти – здійснено аналіз зарубіжного досвіду державної підтримки інновацій-
ної діяльності суб’єктів господарювання. Висвітлено стратегію формування моделі інноваційно-
го розвитку України шляхом застосування фінансово–кредитних та податкових важелів, серед 
яких найважливішими є державна фінансова підтримка інноваційного бізнесу у прямій і непрямій 
формах. Серед державних інструментів підтримки інновацій ефективними можуть стати: комп-
лекс податкових пільг, державна політика прискореної амортизації, надання державних гарантій в 
інвестиційних кредитах малому та середньому бізнесу, стимулювання спеціалізованих інститутів, 
надання пільгових позик підприємцям–новаторам, податкові канікули і формування спеціальних 
інноваційних фондів та галузевих банків реконструкції і розвитку, заохочення системи пільгового 
страхування ризиків інноваційного підприємництва; запровадження державного пресингу щодо 
використання застарілих технологій і техніки.

Âисíîâêи – одним із стратегічних пріоритетів державної політики є впровадження принципів 
інноваційного розвитку економіки України, а саме: підвищення ефективності бюджетного фінан-
сування наукової сфери; інтеграція вітчизняного наукового сектору в Європейський науково–до-
слідний простір; створення високотехнологічних конкурентних товарів і послуг та інфраструктури 
інноваційної діяльності. Необхідність формування стратегічних пріоритетів викликана ростом об-
меження виробничих ресурсів; необхідністю підвищення ефективності результатів впровадження 
новітніх технологій, продуктів і послуг; та забезпеченням сприятливих для здоров’я людини стан-
дартів життя. У сфері послуг перспектив набувають такі фінансові інструменти підтримки іннова-
цій, як пільгове кредитування, дотації та надання субсидій. 

Êлþ÷îâі слîâà: інновації, державна політика, механізм, інструмент, стратегія, пріоритет.
ПЕНДЗИН А.А.

Приоритеты и ïринциïы  
инновационной ïолитики государства

Пðåäìåт исслåäîâàíия – механизмы обеспечения инновационного развития в условиях 
ограниченных финансовых ресурсов.

Öåльþ íàписàíия стàтьи является авторское определение приоритетов государственной по-
литики в сфере научно–технических и инновационных преобразований экономики.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – общие положения экономической теории и экономики 
инноваций, а также сравнительный анализ влияния приоритетов и задач государственной инно-
вационной политики на развитие и внедрение новейших технологий.

Ðåзультàты ðàбîты – осуществлен анализ зарубежного опыта государственной поддержки ин-
новационной деятельности субъектов хозяйствования. Освещены стратегии формирования мо-
делей инновационного развития Украины путем применения финансово–кредитных и налоговых 
рычагов, среди которых важнейшими являются государственная финансовая поддержка инно-
вационного бизнеса в прямой и косвенной формах. Среди государственных инструментов по-
ддержки инноваций эффективными могут стать: комплекс налоговых льгот, государственная по-
литика ускоренной амортизации, предоставление государственных гарантий в инвестиционных 
кредитах малому и среднему бизнесу, стимулирование специализированных институтов, пред-
оставление льготных займов предпринимателям новаторам, налоговые каникулы и формирова-
ния специальных инновационных фондов и отраслевых банков реконструкции и развития, поощ-
рения системы льготного страхования рисков инновационного предпринимательства; введение 
государственного прессинга по использованию устаревших технологий и техники.

Âыâîäы – одним из стратегических приоритетов государственной политики является внедрение 
принципов инновационного развития экономики Украины, а именно: повышение эффективности 
бюджетного финансирования научной сферы; интеграция отечественного научного секто-
ра в Европейское научно–исследовательское пространство; создание высокотехнологических 
конкурентных товаров и услуг, а также инфраструктуры инновационной деятельности. Не-
обходимость формирования стратегических приоритетов вызвана ростом ограничения 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðіçкå ñкоро÷åííÿ в 
оñтàííі рокè іíвåñтèöіé, в ïåрøó ÷åрãó в рåàлüíèé 
ñåктор åкоíоìікè крà¿íè, ïрèçвåло до çàãроçлè
воãо çíèæåííÿ вèроáíèöтвà вèñокотåõíолоãі÷íо¿ 
ïродóкöі¿, ÿкà º íàñлідкоì ïротèрі÷, що вèíèклè в 
ïроöåñі рåôорìóвàííÿ åкоíоìікè і ïåрåøкодæà
þтü доñÿãíåííþ öілåé іííовàöіéíоãо роçвèткó. 
Прè вèñокоìó áàíківñüкоìó відñоткó тà íèçü
кіé çàроáітíіé ïлàті áàãàто іííовàöіéíèõ ïроåк
тів, оñоáлèво ó ñôåрі ìåõàíіçàöі¿ тà àвтоìàтèçàöі¿ 
вèроáíèöтвà, à тàкоæ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõ
íолоãіé, ñтàлè íååôåктèвíèìè. Порÿд ç трàдè
öіéíо оáãоворþвàíèìè ÷èííèкàìè, що çóìовèлè 

тàкèé ñтàí оñíовíèõ ôоíдів ó рåàлüíоìó ñåкторі 
åкоíоìікè – відñóтíіñтþ влàñíèõ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, íåдоñтóïíіñ
тþ дåøåвèõ ñåрåдíüоñтроковèõ і довãоñтроковèõ 
крåдèтів, íåçíà÷íèìè оáñÿãàìè іíоçåìíèõ іíвåñ
тèöіé, íåìоæлèвіñтþ дåрæàвè çàáåçïå÷èтè крå
дèтíо–ôіíàíñовó ïідтрèìкó ïроöåñів оíовлåííÿ 
оñíовíèõ ôоíдів, – íåãàтèвíó ролü çіãрàло тàкоæ 
áàãàторі÷íå ñкоро÷åííÿ вíóтріøíüоãо рèíкó вíà
ñлідок íèçüко¿ ïлàтоñïроìоæíоñті íàñåлåííÿ тà 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Ó ïоøóкàõ рèíків çáó
тó вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ ñóá’ºктè вèõодÿтü íà рèí
кè іíøèõ дåрæàв, íàìàãàþ÷èñü вèкорèñтовóвàтè 

производственных ресурсов; необходимостью повышения эффективности результатов внедре-
ния новейших технологий, продуктов и услуг; и обеспечением благоприятных для здоровья чело-
века стандартов жизни. В сфере услуг перспективы приобретают такие финансовые инструменты 
поддержки инноваций, как льготное кредитование, дотации и предоставление субсидий.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновации, государственная политика, механизм, инструмент, стратегия, 
приоритет.

PENDZIN O.O.

Priorities and principles of state innovation policy
Subject of research – mechanisms of providing innovative development in conditions of limited 

financial resources.

The purpose of writing the article is the author’s definition of the priorities of the state policy in 
the sphere of scientific and technological and innovative transformations of the economy.

Methodology of work – general provisions of economic theory and economy of innovation, as well 
as a comparative analysis of the impact of priorities and objectives of the state innovation policy on the 
development of the introduction of advanced technologies.

The results of the work – an analysis of foreign experience of state support of innovation activity of 
business entities. The strategy of forming the model of innovative development of Ukraine through the 
application of financial–credit and tax levers is highlighted, among which the most important are the state 
financial support of innovative business in direct and indirect forms. Among the national instruments for 
supporting innovation, the following can be effective: a set of tax benefits, a state policy of accelerated 
depreciation, provision of state guarantees in investment loans for small and medium–sized businesses, 
stimulation of specialized institutions, provision of preferential loans to entrepreneurs–innovators, 
tax holidays and the formation of special innovation funds and sectoral banks reconstruction and 
development, promotion of the system of preferential insurance of risks of innovative entrepreneurship; 
introduction of state pressure on the use of outdated technologies and equipment.

Conclusions – One of the strategic priorities of state policy is the implementation of the principles 
of innovative development of the Ukrainian economy, namely: increasing the efficiency of budget 
financing of the scientific sphere; integration of the domestic scientific sector into the European 
research space; creation of high–tech competitive products and services and infrastructure of 
innovation activity. The need to formulate strategic priorities is due to the growth of production 
resource constraints; the need to increase the effectiveness of the results of the introduction of the 
latest technologies, products and services; and the provision of human–health standards of living. In 
the services sector, prospects are becoming financial instruments for supporting innovation, such 
as preferential lending, subsidies and subsidies.

Key words: innovation, state policy, mechanism, tool, strategy, priority.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018

ïåрåвàãè коíкóрåíтоñïроìоæíоñті в ïåрøó ÷åр
ãó çà öіíовèìè ôàкторàìè, à íå тåõíолоãі÷íèìè і 
ÿкіñíèìè ïокàçíèкàìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Нåоáõідíіñтü ïåрåõодó óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè 
íà øлÿõ іííовàöіéíèõ ïåрåтворåíü ïовèííà áóтè 
вèçíàíà одíèì іç ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів дåр
æàвè. Нà дàíèé ìоìåíт оñíовíèìè öілÿìè тà çà
вдàííÿìè ç рåôорìóвàííÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ тà 
іííовàöіéíо¿ ñôåрè º [2, 5, 6, 8, 9]:

• ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ñåкторó 
íàóковèõ доñлідæåíü і роçроáок;

• іíтåãрàöіÿ віт÷èçíÿíоãо ñåкторó íàóковèõ до
ñлідæåíü в Євроïåéñüкèé доñлідíèé ïроñтір;

• ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті áþдæåтíоãо ôіíàí
ñóвàííÿ íàóково¿ ñôåрè;

• íàïрÿìок íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó íà 
çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá іííовàöіéíоãо роçвèткó 
åкоíоìікè Óкрà¿íè і ñтворåííÿ вèñокотåõíолоãі÷
íèõ товàрів і ïоñлóã;

• ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті íàöіоíàлüíо¿ іííо
вàöіéíо¿ ñèñтåìè тà іíôрàñтрóктóрè іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті.

Світовèé доñвід ïокàçóº [1, 3, 4, 8], що áåç àк
тèвíо¿ рåãóлþþ÷о¿ ролі дåрæàвè íå ìоæå áóтè 
åôåктèвíо¿, ñоöіàлüíо оріºíтовàíо¿ рèíково¿ åко
íоìікè. Нåìàº æодíо¿ крà¿íè ç вèñокороçвèíåíоþ 
åкоíоìікоþ, дå дåрæàвà відñтороíèлàñÿ á від рå
ãóлþвàííÿ і ñтèìóлþвàííÿ клþ÷овèõ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ, в тоìó ÷èñлі іííовàöіéíèõ, ïроöåñів.

Стрóктóрíà ïåрåáóдовà åкоíоìікè, оріºíтовàíà 
íà вèкорèñтàííÿ іíтåлåктóàлüíèõ рåñóрñів і роç
вèток вèñокотåõíолоãі÷íèõ вèроáíèöтв ïотрåáóº 
ñтворåííÿ óìов длÿ áåçïåрåрвíоãо оíовлåííÿ тåõ
íолоãіé і ïродóкöі¿, роñтó оñвітíüоãо рівíÿ íàñåлåí
íÿ тà óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ øлÿõоì íововвå
дåíü (іííовàöіé), çàñíовàíèõ íà íовітíіõ íàóковèõ 
çíàííÿõ. Сóтü ïото÷íо¿ åкоíоìі÷íо¿ рåôорìè ïолÿ
ãàº ó ñтворåííі óìов і ñтèìóлів до іííовàöіé, роçвè
ткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà і çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ çà рàõóíок вèкорèñтàí
íÿ доñÿãíåíü íàóкè і тåõíікè. Цå çóìовлþº íåоáõід
íіñтü àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º – вèçíà÷èтè ìå
õàíіçìè çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó в 
óìовàõ оáìåæåíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів Óкрà
¿íè. Ç ìåтоþ àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті в Óкрà¿íі дåрæàвà ìàº çдіéñíþвàтè óïрàвліííÿ 
іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ÷åрåç рåàліçàöіþ від
ïовідíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè, ÿкà вклþ÷àº ñó

кóïíіñтü çàкоíодàв÷èõ тà íорìàтèвíèõ àктів і çà
õодів, що çàáåçïå÷óþтü ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо 
іííовàöіéíоãо кліìàтó в дåрæàві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іííовàöіéíà 
ïолітèкà º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè. Âоíà ïовèííà оá’ºдíóвàтè çà
ãàлüíèìè çàвдàííÿìè íàóкó, тåõíікó, вèроáíè
öтво, ñïоæèвàííÿ, ôіíàíñовó ñèñтåìó, оñвітó і 
ïовèííà áóтè оріºíтовàíà íà вèкорèñтàííÿ іíтå
лåктóàлüíèõ рåñóрñів, роçвèток вèñокотåõíоло
ãі÷íèõ вèроáíèöтв тà ïріорèтåтів åкоíоìікè çíàíü.

Іñíóþтü трè оá’ºктèвíі дæåрåлà ôорìóвàííÿ 
ïріорèтåтів [7]:

1. Çроñтàþ÷à оáìåæåíіñтü вèроáíè÷èõ рåñóр
ñів і вèíèкíåííÿ íà öіé оñíові ïроáлåì ïото÷íо¿ і 
ïåрåдáà÷óвàíо¿ íåçáàлàíñовàíоñті ó íàродíоìó 
ãоñïодàрñтві. Чèì áілüøå оáìåæåíèé áóдü–ÿкèé 
вèд рåñóрñó, тèì в áілüøіé ìірі íàóково–тåõíі÷
íèé ïроãрåñ ïовèíåí áóтè ñкоíöåíтровàíèé íà 
åкоíоìі¿ і çàìіщåííі дàíоãо вèдó рåñóрñó.

2. Створåííÿ і вïровàдæåííÿ íовітíіõ тåõíоло
ãіé, орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèõ çàõодів, ÿкі доçволÿтü 
çàáåçïå÷èтè доñÿãíåííÿ áілüø вèñокèõ рåçóлüтà
тів роçвèткó çà ìіíіìàлüíèé ïроìіæок ÷àñó.

3. Óñóíåííÿ àáо çìåíøåííÿ ñтóïåíÿ вïлèвó 
ñоöіàлüíèõ оáìåæåíü, ïов’ÿçàíèõ çі çдоров’ÿì, 
óìовàìè ïрàöі і ïоáóтó лþдèíè, íåоáõідíіñтü ïід
трèìкè åколоãі÷íо¿ рівíовàãè.

Сåрåд ïріорèтåтів, що ìàþтü вåлèкå çíà÷åííÿ 
длÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè ìоæíà вè
ділèтè [5]:

1) íàóково–тåõíі÷íі ïріорèтåтè вèщоãо ïорÿд
кó. Оñíовíèì крèтåріºì ¿õ відáорó º відïовідíіñтü 
коíкрåтíèì öілÿì роçвèткó ñóñïілüñтвà ó áлèæ÷іé 
і áілüø віддàлåíіé ïåрñïåктèві;

2) окрåìі іííовàöіéíі ïроåктè, ÿкі ïов’ÿçàíі ç 
ріøåííÿì çàдà÷ короткотåрìіíовоãо õàрàктå
рó, àлå ìàþтü вåлèкó àктóàлüíіñтü длÿ ãàлóçі, 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ;

3) íàéвàæлèвіøі вèдè іìïортó тåõíолоãіé, тоá
то вèкорèñтàííÿ ïолітèкè çàïоçè÷åííÿ íàéвàæ
лèвіøèõ тåõíолоãі÷íèõ роçроáок àáо çàкóïкè ïід
ïрèºìñтв «ïід клþ÷. Оñíовíі вèìоãè ïолÿãàþтü 
ó тоìó, щоá çàáåçïå÷óвàлàñü øвèдкà окóïíіñтü 
вàлþтíèõ çàõодів, і доñÿãàвñÿ «ïрорèв» çà коí
крåтíèì íàïрÿìкоì НТП.

Çокрåìà ìоæíà çàóвàæèтè, що çãідíо ç çàко
íоì Óкрà¿íè «Про ïріорèтåтíі íàïрÿìè іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі», дå ó ñтàтті дрóãіé вè
çíà÷åíо:
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1. Пріорèтåтíі íàïрÿìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
в Óкрà¿íі (дàлі – ïріорèтåтíі íàïрÿìè) – íàóково 
і åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíі тà вèçíà÷åíі відïовід
íо до öüоãо Çàкоíó íàïрÿìè ïровàдæåííÿ іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті, що ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè, ñтворåííÿ 
вèñокотåõíолоãі÷íо¿ коíкóрåíтоñïроìоæíо¿ åко
лоãі÷íо ÷èñто¿ ïродóкöі¿, íàдàííÿ вèñокоÿкіñíèõ 
ïоñлóã тà çáілüøåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó 
дåрæàвè ç åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì віт÷èç
íÿíèõ тà ñвітовèõ íàóково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü.

2. Пріорèтåтíі íàïрÿìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті ïоділÿþтüñÿ íà ñтрàтåãі÷íі тà ñåрåдíüоñтрокові 
ïріорèтåтíі íàïрÿìè.

Стрàтåãі÷íі ïріорèтåтíі íàïрÿìè çàтвåрдæóþтü
ñÿ Âåрõовíоþ Ðàдоþ Óкрà¿íè íà ïåріод до 10 років.

Сåрåдíüоñтрокові ïріорèтåтíі íàïрÿìè вèçíà
÷àþтüñÿ íà ïåріод до 5 років і ñïрÿìовàíі íà вè
коíàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів

Кріì дåрæàвíèõ íàïрÿìків ôорìóþтüñÿ àíà
лоãі÷íі ¿ì íà рівíі рåãіоíів. Сåрåд íèõ вèділÿþтü
ñÿ: рåñóрñоçáåріãàþ÷і тåõíолоãі¿, íові ìàтåріàлè тà 
дæåрåлà åíåрãі¿; ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоçдàтíоñ
ті ïродóкöі¿ ìàøèíоáóдóвàííÿ і рàдіоåлåктроíікè, 
роçøèрåííÿ åкñïортó і çàíÿттÿ íовèõ íіø ñвітовоãо 
рèíкó; іìïортоçàìіщóþ÷і вèроáíèöтвà; іíôорìàтè
кà, тåлåкоìóíікàöі¿ і çв’ÿçок; åíåрãåтèкà і трàíñïорт; 
ïåрåроáкà і çáåріãàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿; оõороíà íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà. 

Âèáір øлÿõó іííовàöіéíоãо роçвèткó тà ôорìóвàí
íÿ дåрæàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè длÿ óрÿдó áóдü–
ÿко¿ дåрæàвè ïо÷èíàºтüñÿ ç вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів 
ÿк оñíовоïолоæíèõ, áàçовèõ åлåìåíтів дåрæàвíо¿ 
ïолітèкè, ç ÿкèõ ïо÷èíàºтüñÿ ¿¿ ôорìóвàííÿ і ÿкèìè 
вèçíà÷àþтüñÿ ¿¿ ìàãіñтрàлüíі íàïрÿìè.

Як ñвід÷èтü доñвід тåõíолоãі÷íо роçвèíóтèõ крà¿í 
[4], ãлèáоко ïродóìàíèé ìåõàíіçì оáґрóíтóвàííÿ тà 
вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів íà дåрæàвíоìó рівíі і íàдіé
íèé ìоíіторèíã ¿õíüо¿ рåàліçàöі¿ ñтàþтü оáов’ÿçковоþ 
óìовоþ åôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ ïолітèкè.

Âèõодÿ÷è ç ïровåдåíоãо àíàліçó, ñтрàтåãі÷íèìè 
ïріорèтåтíèìè íàïрÿìàìè в Óкрà¿íі ìàþтü ñтàтè:

– оñвоºííÿ íовèõ, ó тоìó ÷èñлі відíовлþвàíèõ 
дæåрåл åíåрãі¿, çàïровàдæåííÿ рåñóрñоçáåріãà
þ÷èõ тà åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé, тåõíолоãіé 
трàíñïортóвàííÿ åíåрãі¿;

– çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó вèñокотåõíолоãі÷íèõ 
ãàлóçåé ïроìèñловоñті, оñвоºííÿ íовèõ íàдто÷
íèõ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà ìàтåріàлів, ¿õ оáроá
кè і ç’ºдíàííÿ, ñтворåííÿ іíдóñтрі¿ íàíоìàтåріàлів;

– тåõíолоãі÷íå оíовлåííÿ àãроïроìèñловоãо 
коìïлåкñó;

– ïідвèщåííÿ ÿкоñті ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàí
íÿ øлÿõоì вïровàдæåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé тà 
оáлàдíàííÿ; 

– øèрокå çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé оõороíè íà
вколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà;

– øèрокå çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіé
íèõ тåõíолоãіé.

Âàæлèвèì іíñтрóìåíтоì ôіíàíñовоãо çàáåç
ïå÷åííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті º відрàõóвàííÿ коøтів ó рåçåрвíі ôоíдè. Нà
ïрèклàд, ó Швåöі¿ ôірìè ìàþтü ïрàво вклàдàтè 
до 50% ïрèáóткó в рåçåрвíі ôоíдè ìàéáóтíіõ іí
вåñтèöіé, ÿкі çвілüíåíі від оïодàткóвàííÿ. Âèñокà 
іííовàöіéíіñтü корïорàöіé ФÐН тàкоæ çàвдÿ÷óº 
ôорìóвàííÿì ÷èñлåííèõ íåоïодàтковóвàíèõ рå
çåрвíèõ ôоíдів ç ïрèáóткó ïідïрèºìñтв. Ó Яïо
íі¿ ôірìàì ç кàïітàлоì до 100 ìлí. іºí доçволå
íо çáілüøèтè íà 16% íорìàтèвíèé ліìіт íà ñóìó 
рåçåрвів, ÿкà íå оïодàтковóºтüñÿ [8, ñ. 76–77]. 

Оñтàííіìè рокàìè в áàãàтüоõ крà¿íàõ вèíèклè 
ñóìíівè щодо åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïо
дàтковèõ ïілüã. Поøèрåíà дóìкà, що тàкі ïілüãè 
ñтàвлÿтü ó ріçíі коíкóрåíтíі óìовè ãàлóçі і ôірìè. 
Âíàñлідок öüоãо в крà¿íàõ ç роçвèíóтоþ рèíко
воþ åкоíоìікоþ ïо÷àлè ñкоро÷óвàтè ïодàткові 
ïілüãè ç ñóттºвèì çíèæåííÿì ñтàвок ïрèáóтко
воãо оïодàткóвàííÿ þрèдè÷íèõ оñіá. Âвàæàþтü, 
що тàкèé ïідõід ñтàвèтü ïідïрèºìöів ó ïрèáлèçíо 
одíàкові ñтàртові óìовè, ñтèìóлþº діловó тà іí
вåñтèöіéíо–іííовàöіéíó àктèвíіñтü. 

Діºвèìè çàñоáàìè дåрæàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïолі
тèкè ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó в çà
рóáіæíèõ крà¿íàõ º рåàліçàöіÿ дåрæàвíèõ öілüовèõ 
крåдèтíèõ ïроãрàì (ДКЦП), ãàрàíтóвàííÿ ïоçèк, 
íàдàííÿ ñóáñèдіé тà дотàöіé íà öілі íàóково–тåõ
íі÷íоãо роçвèткó тощо. Нàïрèклàд, щå ó 1982 р. 
Фåдåрàлüíèé óрÿд США ñтворèв ïроãрàìó іí
íовàöіé і доñлідæåíü ìàлоãо áіçíåñó (ПІДМБ), çà 
ÿкоþ ó 1982—1992 рр. áóло ñóáñèдіéовàíå ïоíàд 
3 ìлрд. дол. íà рåàліçàöіþ 181824 ïроåктів [4]. 

Â Аíãлі¿ діº ñèñтåìà коíкóрñíо¿ дåрæàвíо¿ до
ïоìоãè длÿ íàéвàæлèвіøèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåк
тів вàртіñтþ íå ìåíøå 0,5 ìлí. ôóíтів ñтåрліí
ãів. Моæíà íàвåñтè ÷èìàло ïрèклàдів ïідтрèìкè 
ДКЦП óрÿдàìè áàãàтüоõ іíøèõ крà¿í [1]. 

Åôåктèвíоþ ôорìоþ ôіíàíñово¿ доïоìоãè іí
íовàöіéíоìó áіçíåñó в роçвèíóтèõ крà¿íàõ º ãà
рàíтóвàííÿ дåрæàвоþ ïоçèк. Çокрåìà, àдìіíі
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ñтрàöіÿ ìàлоãо áіçíåñó (АМБ) США 90% óñіº¿ 
ôіíàíñово¿ доïоìоãè íàдàº ó ôорìі ãàрàíтовà
íèõ ïоçèк (ãàрàíтіÿ — до 90% ñóìè ïоçèкè, одíàк 
íå áілüøå 500 тèñ. дол.). Сåрåдíіé роçìір ãàрàí
товàíèõ ïоçèк ñтàíовèтü 175 тèñ. дол., à тåрìіí 
— áлèçüко воñüìè років (ç ôіíàíñóвàííÿì кà
ïітàлüíоãо áóдівíèöтвà — до 20 років). Гàрàíті¿ 
ïрè рåàліçàöі¿ коìåрöіéíèõ крåдèтів, ліçèíãовèõ 
коíтрàктів і вåí÷óрíоãо ôіíàíñóвàííÿ, ïоçèк ìà
лèì ïідïрèºìñтвàì ïåрåдáà÷åíі óрÿдàìè ФÐН, 
Кàíàдè, Âåлèкоáрèтàíі¿ [3]. 

Щå одíèì вàæлèвèì ìåтодоì ôіíàíñово¿ до
ïоìоãè дåрæàвè º ïілüãовå крåдèтóвàííÿ іííо
вàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà. Нàïрèклàд, ó Фрàí
öі¿ ïоøèрåíі тàкі вèдè ïілüãовèõ ïоçèк: ïоçèкè, ÿкі 
ïовåртàþтü ó рàçі óñïіõó, і ïоçèкè ç ïілüãовèìè 
ïроöåíтàìè. Подіáíó ïідтрèìкó ìàлèì ïідïрèºì
ñтвàì íàдàþтü óрÿдè Ніìå÷÷èíè, Яïоíі¿, Ітàлі¿ то
що. Тàк, крåдèтè ó рàìкàõ «Проãрàìè відродæåí
íÿ Євроïè» íàдàþтüñÿ ïід 6% длÿ ïрèдáàííÿ 
óñтàткóвàííÿ — íà 10 років, длÿ áóдівíèöтвà — 
íà 15 років. Â Ітàлі¿ МП ìоæóтü отрèìàтè ïоçèкó 
íà 10 років ïід 3—5% рі÷íèõ çà рèíковоãо кóрñó 
15%. Прè доñтроковіé ñïлàті крåдèтó ñóìà ïоçè
кè çìåíøóºтüñÿ íà 20—30% [1–4]. 

Отæå, ìодåлü іííовàöіéíоãо роçвèткó íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè º вèçíà÷àлüíèì ÷èííèкоì 
ïроãрåñó ñóñïілüñтвà тà ïідвèщåííÿ доáроáóтó 
éоãо ÷лåíів. Цèì çóìовлåíà ïотрåáà дåрæàвíо¿ 
ïідтрèìкè іííовàöіéíо¿ ñôåрè ÿк дæåрåлà åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ і відродæåííÿ íàöіоíàлüíо¿ 
кóлüтóрè, оñвітè тà íàóкè. Цілåñïрÿìовàíà ïолі
тèкà дåрæàвè ó çàáåçïå÷åííі вèкорèñтàííÿ до
ñÿãíåíü віт÷èçíÿíо¿ тà ñвітово¿ íàóкè і тåõíікè дàº 
çìоãó ïовíіøå çàдоволüíÿтè ñоöіàлüíі, åкоíо
ìі÷íі, кóлüтóрíі тà іíøі ïотрåáè ñóñïілüñтвà. 

Аíàліç åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿, що ñôорìóвàлàñü 
в Óкрà¿íі ïід ÷àñ ïåрåõодó до рèíково¿ ñèñтåìè 
ãоñïодàрþвàííÿ, à тàкоæ доñвід çàрóáіæíèõ крà
¿í щодо дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіé дàº 
çìоãó вèроáèтè ïåвíó ñтрàтåãіþ ôорìóвàííÿ ìо
дåлі іííовàöіéíоãо роçвèткó íàøо¿ дåрæàвè øлÿ
õоì çàñтоñóвàííÿ ôіíàíñово–крåдèтíèõ тà ïо
дàтковèõ вàæåлів. Мè ввàæàºìо, що ó öіº¿ ñтрàтåãі¿ 
ìàº áóтè ïåрåдáà÷åíо íàñтóïíå: дåрæàвíà ôіíàí
ñовà ïідтрèìкà іííовàöіéíоãо áіçíåñó ó ïрÿìіé і 
íåïрÿìіé ôорìàõ º íåоáõідíоþ; ãоловíèì íàïрÿ
ìоì ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè іííовàöіéíоãо áіçíåñó 
ïовèííà ñтàтè ñèñтåìà ïодàтковèõ ïілüã; ñтèìó
лþвàííÿ роçвèткó іííовàöіéíоãо áіçíåñó ïовè

ííо тàкоæ çàáåçïå÷óвàтèñÿ дåрæàвíоþ ïолітè
коþ ïрèñкорåíо¿ àìортèçàöі¿; íàдàííÿ дåрæàвíèõ 
ãàрàíтіé в іíвåñтèöіéíèõ крåдèтàõ, що ¿õ íàдàþтü 
ìàлоìó іííовàöіéíоìó ïідïрèºìíèöтвó; ñтèìóлþ
вàííÿ ñïåöіàліçовàíèõ іíñтèтóтів, íàдàííÿ ïілüãо
вèõ ïоçèк ïідïрèºìöÿì–íовàторàì, çвілüíåííÿ 
від оïодàткóвàííÿ коøтів, ÿкі ñïрÿìовóþтü ó ôоíд 
крåдèтів ìàлоìó іííовàöіéíоìó ïідïрèºìíèöтвó; 
ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ ôоíдів і ñïрèÿííÿ орãàíі
çàöі¿ тà діÿлüíоñті коìåрöіéíèõ іííовàöіéíèõ áàí
ків; çàоõо÷åííÿ ñèñтåìè ïілüãовоãо ñтрàõóвàííÿ 
рèçèків іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà; çàïровà
дæåííÿ дåрæàвíоãо ïрåñèíãó щодо вèкорèñтàííÿ 
çàñтàрілèõ тåõíолоãіé і тåõíікè. 

Ðåàліçàöіÿ ідåé іííовàöіéíоãо роçвèткó в Óкрà¿
íі ïрè çàïоçè÷åííі íàкоïè÷åíоãо іíøèìè крà¿íà
ìè ïоçèтèвíоãо доñвідó, ÿк çàñвід÷óº ïрàктèкà, íå 
дàº тàкèõ рåçóлüтàтів, ÿкèõ доñÿãлè öі крà¿íè, тоìó 
що ó ïроöåñі öіº¿ рåàліçàöі¿ ìоæóтü діÿтè ôàкторè, 
ÿкі íà åтàïі вïровàдæåííÿ ãоді áóло ïåрåдáà÷èтè. 
Тоìó çàкоíодàв÷і орãàíè дåрæàвè, íà íàø ïоãлÿд, 
ïіñлÿ åкñïåрèìåíтàлüíо¿ 1 – 2–õ рі÷íо¿ ïрàктèкè 
ді¿ çàкоíодàв÷èõ àктів і ïрè ÷àñтковіé ïоÿві ¿õ íåãà
тèвíèõ ïроÿвів ïовèííі ñвоº÷àñíо ïåрåãлÿíóтè ¿õ 
діþ і вíåñтè тàкі óто÷íåííÿ, ÿкі á доçволèлè çàкоíó 
діÿтè ñтàáілüíо трèвàлèé ÷àñ. 

Форìóвàííÿ ïрàвово¿ оñíовè ïідïрèºìíèöтвà 
в Óкрà¿íі çàñвід÷óº, що тàкі çìіíè відáóвàþтü
ñÿ çі çíà÷íèì çàïіçíåííÿì. Моæíà íàвåñтè тàкі 
ïрèклàдè, ÿк ïрàктèкà відкрèттÿ ìàлèõ СП ó ïåр
øі рокè íåçàлåæíоñті, оïодàткóвàííÿ ïрèáóткó, 
вèíèкíåííÿ ïокàçíèкà ãрàíè÷íо¿ рåíтàáåлüíоñ
ті, ïåрåõід до оïодàткóвàííÿ доõодó і іí. Бàãàто 
íåдоліків ïроÿвèлèñü ó ïåрøі æ рокè ïіñлÿ ôор
ìóвàííÿ ÂÅÇ; вкрàé íåãàтèвíоþ длÿ ïідïрèºì
íèöтвà вèÿвèлàñÿ ñó÷àñíà ïрàктèкà вèлó÷åííÿ 
ПДÂ; ïодàтковèé кодåкñ çìіíþºтüñÿ ìàéæå коæ
íі ïіврокó–рік, що íå íàдàº ïідïрèºìöÿì вïåвíå
íоñті ó ñтàáілüíоñті ïрàвèл «åкоíоìі÷íо¿ ãрè». 

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток Óкрà¿íè ñüо
ãодíі ìоæå áóтè çáàлàíñовàíèì тà åôåктèвíèì 
лèøå çà óìов ôорìóвàííÿ дåрæàвíо¿ іííовàöіé
íо¿ ñтрàтåãі¿ іç çàлó÷åííÿì ñó÷àñíèõ ôіíàíñовèõ 
іíñтрóìåíтів рåàліçàöі¿ çàãàлüíодåрæàвíèõ öілåé 
іííовàöіéíо¿ ñôåрè ç оріºíтàöіºþ íà іíтåãрàлü
íèé ïотåíöіàл рåãіоíів крà¿íè, рівåíü ¿õíüоãо åко
íоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвèткó, ãåоïолітè÷íå 
ïолоæåííÿ, åколоãі÷íó і дåìоãрàôі÷íó ñèтóàöіþ. 

Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü ïовèííà áóтè ïріорè
тåтíоþ, åôåктèвíоþ і ãíó÷коþ. Åôåктèвíіñтü íо
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воввåдåíü çàлåæèтü ÿк від вíóтріøíіõ, тàк і від 
çовíіøíіõ ÷èííèків. Âàãоìèé вïлèв íà рåçóлüтà
тèвíіñтü ìодåлі іííовàöіéíоãо роçвèткó ìàº ôі
íàíñово–крåдèтíèé ìåõàíіçì рåãóлþвàííÿ íово
ввåдåíü ÿк íà ìàкро–, тàк і íà ìікрорівíі. Âàæлèвó 
ролü ó ôорìóвàííі тà ôóíкöіоíóвàííі ìодåлі іííо
вàöіéíоãо роçвèткó відіãрàº ïідïрèºìíèöтво. Âñå
áі÷íå вèкорèñтàííÿ ôіíàíñово–крåдèтíèõ вàæå
лів длÿ ïідтрèìкè дåрæàвоþ іííовàöіéíо¿ ñôåрè, 
ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà і ñïрèÿííÿ роçвèткó 
ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі доçволèтü óñïіøíо вèко
íàтè ті çàвдàííÿ іç ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó, ÿкі ïåрåдáà÷åíі ïроãрàìíèìè докóìåíтàìè 
Прåçèдåíтà, Óрÿдó і Âåрõовíо¿ Ðàдè. Нà ñüоãод
íі і íàéáлèæ÷ó ïåрñïåктèвó íå тілüкè áàæàíі, à é 
оá’ºктèвíо íåоáõідíі тàкі çàõодè іííовàöіéíо¿ ïолі
тèкè дåрæàвè, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ìоæлèво вèрі
øåííÿ íèçкè àктóàлüíèõ çàвдàíü, à ñàìå: 

– ôорìóвàííÿ çàïàñó çíàíü ó ñôåрàõ, ÿкі º рó
øіÿìè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó і іííовàöіéíоãо 
çроñтàííÿ; 

– ìоáіліçàöіÿ ãроìàдñüкèõ ñèл длÿ доñÿãíåí
íÿ вèçíà÷åíèõ öілåé, коíöåíтрàöіÿ рåñóрñів íà 
ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìàõ іííовàöіéíèõ діé; 

– іíіöіþвàííÿ роçроáкè ñó÷àñíèõ ïроåктів ç іí
íовàöіéíèì õàрàктåроì çìіí; 

– вèçíà÷åííÿ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ в доñтàтíіé 
ìірі длÿ íàóкоìіñткèõ вèроáíèöтв; 

– ôорìóвàííÿ вíóтріøíüоãо рèíкó іííовàöіé іç 
влàñíèìè ïріорèтåтàìè ç ìåтоþ іíтåãрàöі¿ ó ñві
товèé ïоділ ïрàöі; 

– роçвèток íовèõ ñклàдовèõ іíñтèтóöіéíоãо ñå
рåдовèщà, ó ïåрøó ÷åрãó, íàöіоíàлüíо¿ іííовà
öіéíо¿ ñèñтåìè, ÿкà ïовèííà óçÿтè íà ñåáå вè
ріøåííÿ оñíовíèõ çàвдàíü ó ñôåрі роçроáкè і 
рåàліçàöі¿ íововвåдåíü іííовàöіéíоãо õàрàктåрó. 

Çàвдàííÿ дåрæàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè оáó
ìовлþþтü íàñтóïíі ¿¿ оñíовíі íàïрÿìè: ñïрèÿííÿ 
роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà ÿк оñíовè ôорìóвàííÿ 
іííовàöіéíо¿ ñïрÿìовàíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè; ñтворåííÿ іíñтèтóöіéíèõ çàñàд іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті; роçроáкà ìåõàíіçìів рåñóрñíоãо çà
áåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо ïроöåñó, вклþ÷àþ÷è 
кàдровå çàáåçïå÷åííÿ, ïрÿìå і íåïрÿìå ñтèìó
лþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті (ïрàвовèìè ìå
тодàìè, ìåтодàìè ïодàтково¿, àìортèçàöіéíо¿, 
ìèтíо¿ тà іí. ïолітèкè); роçвèток іííовàöіéíо¿ іíô
рàñтрóктóрè; ñтворåííÿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ; роçвèток ìàлоãо іííовàöіéíоãо 
ïідïрèºìíèöтвà; ïроìèñловà оріºíтàöіÿ íàóко

вèõ доñлідæåíü тощо. Ðåàліçàöіÿ дàíèõ íàïрÿìів 
ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü коíкрåтíèõ діé, çà доïо
ìоãоþ ÿкèõ ìоæíà áóдå çàáåçïå÷èтè ñтворåííÿ 
íововвåдåíü рàдèкàлüíоãо õàрàктåрó, çìåíøåí
íÿ вèтрàт ó íàöіоíàлüíоìó вèроáíèöтві, çìіíó éо
ãо ñтрóктóрè, ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті і ñтіéкоñті до ñïàдів ñвітово¿ коí’þíктóрè. 

Іííовàöіéíà ïолітèкà, ÿк ñóкóïíіñтü діé дåрæàвè, 
íàñàìïåрåд, ïовèííà вклþ÷àтè ñèñтåìíèé àíà
ліç áіçíåñ–ñåрåдовèщà ç ïодàлüøоþ оïтèìіçà
öіºþ ñèñтåìè дåрæàвíоãо вïлèвó. Ðолü дåрæàвè 
в дàíоìó вèïàдкó ïолÿãàº в тоìó, щоá íàдàвà
тè доïоìоãó ïідïрèºìñтвàì øлÿõоì çìåíøåííÿ 
рåãóлÿторíоãо íàвàíтàæåííÿ і ñïрощåííÿ ïро
öåдóр вåдåííÿ áіçíåñó. Чåрåç íàдìірíó çàрåãó
лüовàíіñтü ïідïрèºìñтвàì ñклàдíо вïровàдæó
вàтè іííовàöі¿ àáо ïідтрèìóвàтè тåìïè çроñтàííÿ, 
оñкілüкè áàãàто ÷àñó, ñèл і ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
вèтрà÷àºтüñÿ íà çàáþрокрàтèçовàíі ïроöåдóрè, 
вåлèкèé докóìåíтооáіã і корóïöіþ. Çроçóìіло, що 
в тàкèõ óìовàõ вïровàдæåííÿ іííовàöіé тà роç
вèток íовітíіõ тåõíолоãіé íå ìоæóтü áóтè ïріорè
тåтíèìè íàïрÿìàìè ¿õ діÿлüíоñті. 

Âàæлèвà ролü ó рåàліçàöі¿ çàçíà÷åíèõ çàõо
дів, ïов’ÿçàíèõ ç іííовàöіéíоþ ïолітèкоþ, íà
лåæèтü çàкоíодàвñтвó, що рåãóлþº іííовàöіé
íó діÿлüíіñтü. Головíèì íåдолікоì çàкоíодàв÷о¿ 
áàçè Óкрà¿íè в öüоìó ïлàíі, ÿк, до рå÷і, ìàéæå 
вñіõ трàíñôорìàöіéíèõ åкоíоìік ïоñтрàдÿíñüко
ãо ïроñторó, º íàдìірíо вåлèкà кілüкіñтü çàкоíів і 
ïідçàкоííèõ àктів, ÿкі рåãóлþþтü відíоñèíè в іí
íовàöіéíіé ñôåрі. Ó çàкоíодàв÷іé ïлощèíі одíіºþ 
ç вàæлèвèõ ïроáлåì çàлèøàºтüñÿ ñлàáкèé çà
õèñт àвторñüкèõ ïрàв. Цå çводèтü áóдü–ÿкó ïà
тåíтíó ñтрàтåãіþ íà вíівåöü, тоді ÿк íà Çàõоді до
çволÿº «çàáóтè» ïро коíкóрåíтів íà 5–10 років. 

Нåñтà÷à ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ÷àñто áåçóñïіøíі 
çóñèллÿ ïо çàлó÷åííþ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó ві
т÷èçíÿíó åкоíоìікó ïрèçвåлè до тоãо, що тåìïè 
відíовлåííÿ ïроìèñловоãо тà тåõíолоãі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ріçко ñïовілüíèлèñÿ. Міæ тèì, длÿ роç
вèткó íово¿ åкоíоìікè íåоáõідíі öілåñïрÿìовàíèé 
роçвèток і ïідтрèìкà вèñокотåõíолоãі÷íèõ ïідïрè
ºìñтв і ãàлóçåé, íàñàìïåрåд, тèõ, що ïов’ÿçàíі іç 
çàáåçïå÷åííÿì åíåрãо– і рåñóрñоçáåрåæåííÿ, 
вèроáíèöтвоì коìïоçèöіéíèõ ìàтåріàлів, роç
роáкоþ і вïровàдæåííÿì íовітíіõ áіотåõíолоãіé 
в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві і ìåдèöèíі, роçвèткоì 
ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ, коìóíікàöіéíèõ тåõíо
лоãіé, роáототåõíікè тà іí. Тàкèé ïідõід ïовèíåí 
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ñтàтè öілüовоþ óñтàíовкоþ іííовàöіéíо¿ ïолітè
кè: ïорÿд іç ïідвèщåííÿì íàóкоºìíоñті іñíóþ
÷èõ ãàлóçåé çдіéñíþвàтè ïåрåоріºíтàöіþ ñтрóктó
рè åкоíоìікè крà¿íè íà вèñокотåõíолоãі÷íі ãàлóçі. 
Прè öüоìó оá’ºктèвíо ïоñèлþºтüñÿ íåоáõідíіñтü 
ó ïåвíоìó íàáорі іíôрàñтрóктóрíèõ іíñтèтóтів длÿ 
ïідтрèìкè і роçвèткó íовèõ іííовàöіéíèõ ñтрóктóр: 
öåíтрів трàíñôåрó тåõíолоãіé, áіçíåñ–іíкóáàторів, 
тåõíоïàрків, öåíтрів коìåрöіàліçàöі¿ тåõíолоãіé, 
дåрæàвíоãо ôоíдó ñïрèÿííÿ, ôоíдів вåí÷óрíо
ãо кàïітàлó тà іí. Хо÷à дåÿкі ç íàçвàíèõ іíñтèтóтів в 
Óкрà¿íі ñтворåíі, ¿õ діÿлüíіñтü ïокè íå дàº о÷ікóвà
íоãо åôåктó. Â оñíовíоìó öå ïов’ÿçàíо ç тèì, що 
ìàº ìіñöå àñèìåтріÿ ìіæ ìоæлèвоñтÿìè öèõ іí
ñтèтóтів і рèíковèì ïоïèтоì íà ¿õ діÿлüíіñтü; від
ñóтíіé доñтàтíіé доñвід ñïівïрàöі ó÷åíèõ і іíæåíåрів 
іç ïідïрèºìíèöüкèì ñåктороì, оñкілüкè відíоñèíè 
ìіæ íèìè ó ñôåрі ôіíàíñóвàííÿ, ñтрàõóвàííÿ, ïрàв 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті íàлåæíèì ÷èíоì íå рå
ãóлþþтüñÿ і íå ôорìàліçовàíі. 

Коìïлåкñ вèçíà÷åíèõ ïокроковèõ діé дåрæàвè 
доçволÿº ñôорìóвàтè çàãàлüíå áà÷åííÿ іííовàöіé
íо¿ ïолітèкè ç то÷кè çорó ¿¿ ôóíкöіоíàлüíо¿ ñïрÿìо
вàíоñті (дèв. рèñóíок), тоáто ролі, ÿкó воíà ïоклè
кàíà вèкоíóвàтè, щоá çàдіÿтè ìåõàíіçìè ïідтрèìкè 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà іííовàöіéíіé оñíов 

Çàçíà÷åíі ôóíкöі¿ тіñíо вçàºìоïов’ÿçàíі і ìо
æóтü ïрÿìо àáо ïоáі÷íо вïлèвàтè íà кіíöåві рå
çóлüтàтè çдіéñíþвàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè дåр
æàвè. Тоìó ¿õ рåàліçàöіÿ ïовèííà роçãлÿдàтèñÿ 
ÿк коìïлåкñíà ñèñтåìà, що çàáåçïå÷óº роçроá
кó вçàºìоçàлåæíèõ ріøåíü, коæíå ç ÿкèõ вíо
ñèтü ñвіé вíåñок ó çàãàлüíó рåçóлüтàтèвíіñтü 
діÿлüíоñті ñóá’ºктів іííовàöіéíоãо ïроöåñó. Сà
ìå віí, ÿк ñàìоñтіéíà öàрèíà діÿлüíоñті, º ñôå
роþ рåàліçàöі¿ дåрæàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè. 
Слід çàóвàæèтè, що в óìовàõ ñтàíовлåííÿ рèíкó 
öåé ïроöåñ çàçíàº ïåвíі ñклàдíоñті і çìіíè: ç öè
клó вïровàдæåííÿ íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок, 
çдіéñíþвàíоãо дåрæàвоþ, віí ïåрåтворþºтüñÿ в 

Державна функціоналüна інноваційна ïолітика
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áàãàтоñóá’ºктíèé ïроöåñ. Йоãо лàíкàìè ñтàþтü 
вèíàõідíèкè дåрæàвíо¿ àáо коìåрöіéíо¿ ñтрóктó
рè, ìàркåтèíã, іííовàтор, що ïрåдñтàвлÿº ïåрå
вàæíо ïрèвàтíèé кàïітàл і вèñтóïàº іíіöіàтороì і 
ìåíåдæåроì іííовàöіéíоãо ïроöåñó. 

Ç вèçíà÷åííÿì ôóíкöіé дàíоìó вèïàдкó ïрàво
ìірíо íàïроøóºтüñÿ вèñíовок ïро іìïлікàтèвíèé 
çв’ÿçок іííовàöіéíо¿ ïолітèкè дåрæàвè ç іíñтèтó
öіéíèì коíтåкñтоì іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті: ÿкщо 
дåрæàвíà іííовàöіéíà ïолітèкà рåàліçóºтüñÿ, то 
ôорìàліçàöіºþ ¿¿ ôóíкöіé º ñтворåííÿ іíñтèтó
тів, ÿкі ôорìóþтü çìіñт íàöіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ 
ñèñтåìè. Отæå, ó çìіñтовíоìó àñïåкті íàöіоíàлü
íà іííовàöіéíà ñèñтåìà º іíтåãрàöіºþ ñóá’ºктів іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктó
рè, іííовàöіéíèõ ïроöåñів і рåñóрñів. Цÿ іíтåãрàöіÿ 
ñтàº ñèñтåìоþ тілüкè в тоìó вèïàдкó, колè вçà
ºìодіÿ ¿¿ ñклàдовèõ ïородæóº ÿкоñті, íåдоñтóïíі 
окрåìèì іç íèõ áåç вçàºìоді¿. 

Âисновки
Одíèì ç іç ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів дåрæàвíо¿ 

ïолітèкè º вïровàдæåííÿ ïрèíöèïів іííовàöіéíоãо 
роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè, à ñàìå: ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті áþдæåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ íàóково¿ 
ñôåрè; іíтåãрàöіÿ віт÷èçíÿíоãо íàóковоãо ñåкторó 
в Євроïåéñüкèé íàóково–доñлідíèé ïроñтір; ñтво
рåííÿ вèñокотåõíолоãі÷íèõ коíкóрåíтíèõ товàрів і 
ïоñлóã тà іíôрàñтрóктóрè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті. Нåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïріорè
тåтів вèклèкàíà роñтоì оáìåæåííÿ вèроáíè÷èõ 
рåñóрñів; íåоáõідíіñтþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті рåçóлüтàтів вïровàдæåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé, 
ïродóктів і ïоñлóã; тà çàáåçïå÷åííÿì ñïрèÿтлè
вèõ длÿ çдоров’ÿ лþдèíè ñтàíдàртів æèттÿ. Ó ñôå
рі ïоñлóã ïåрñïåктèв íàáóвàþтü тàкè ôіíàíñові 
іíñтрóìåíтè ïідтрèìкè іííовàöіé, ÿк ïілüãовå крå
дèтóвàííÿ, дотàöі¿ тà íàдàííÿ ñóáñèдіé. 
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Імïлементація інтернет речей  
в галузяõ світової економіки

Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості виникнення новітніх продуктів і послуг в просторі форму-
вання і розвитку інтелектуальних технологій.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є авторське бачення специфіки впливу Інтернет речей на конкурен-
тоспроможність національної економіки в глобальному просторі.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – загальні положення економічної теорії, постулати іннова-
ційної економіки, а також PESTL–аналіз задля виявлення ключових особливостей і впливу серед-
овища на ефективність впровадження новітньої технології в сучасній Україні.

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено аналіз середовища впровадження Інтернет речей в Україні, 
що свідчить про несприятливі політичні чинники в Україні, проте скориставшись можливостями 
Європейської зони вільної торгівлі, країна може займати перспективні позиції на світовому рин-
ку Інтернету речей. Економічні умови є відносно сприятливими для побудови бізнесу у секторі 
Інтернету речей, а соціальні чинники є більш сприятливими для розвитку ринку у визначеному 
секторі, зокрема у сегменті В2С. Інноваційне–технологічне середовище відрізняється високим 
потенціалом та одночасно відсутністю державної підтримки і захисту винаходів. Не зважаючи на 
певні переваги за іншими рівними умовами, складність законодавства, яке регулює міжнародну 
торгівлю, податкові, цивільно–трудові відносини є стримуючим фактором для розвитку ринку 
Інтернету речей в Україні.

Âисíîâêи – Ринок Інтернету речей є надзвичайно перспективним і його зростання є неминучим. 
Він несе чимало можливостей, зокрема: Інтернет речей промислових товарів, ринок ІоТ платформ 
тощо, але існують і загрози, які стримують його розвиток в Україні. Подолання цих загроз може пе-
ретворити наявні умови в нові можливості, тому це стає важливим завданням сьогодення. Загалом, 
для України є багато шляхів успішного використання можливостей ринку Інтернету речей, проте, 
існують державні проблеми, без подолання яких конкурування на даному ринку буде практично не-
можливим, зокрема, каменем спотикання все ще залишається політико–правова система.

Êлþ÷îâі слîâà: інтелектуальні технології, PESTL–аналіз, Інтернет речей, ринок ІоТ платформ. 
ДИДУШКО Д.Н.

Имïлементация интернет вещей  
в отрасляõ мировой экономики

Пðåäìåт исслåäîâàíия – особенности возникновения новейших продуктов и услуг в про-
странстве формирования и развития интеллектуальных технологий.

Öåльþ íàписàíия стàтьи является авторское виденье специфики влияния Интернет вещей 
на конкурентоспособность национальной экономики в глобальном экономическом пространстве.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – общие положения экономической теории, постулаты ин-
новационной экономики, а также PESTL–анализ для выявления ключевых особенностей и влия-
ния среды на эффективность внедрения новой технологии в современной Украине.
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Ðåзультàты ðàбîты – осуществлен анализ среды внедрения Интернет вещей в Украине, 
который свидетельствует о неблагоприятных политических факторах в Украине, однако вос-
пользовавшись возможностями Европейской зоны свободной торговли, страна может занимать 
перспективные позиции на мировом рынке Интернета вещей. Экономические условия являются 
относительно благоприятными для построения бизнеса в секторе Интернета вещей, а социальные 
факторы являются более благоприятными для развития рынка в определенном секторе, в част-
ности в сегменте В2С. Инновационно–технологическая среда отличается высоким потенциалом 
и одновременно отсутствием государственной поддержки и защиты изобретений. Несмотря на 
определенные преимущества при прочих равных условиях, сложность законодательства, регу-
лирующего международную торговлю, налоговые, гражданско–трудовые отношения являются 
сдерживающими факторами для развития рынка Интернета вещей в Украине.

Âыâîäы – Рынок Интернета вещей чрезвычайно перспективный и его рост неизбежен. Он не-
сет немало возможностей, в частности: Интернет вещей промышленных товаров, рынок ІоТ плат-
форм и т.д., но существуют и угрозы, которые сдерживают его развитие в Украине. Преодоление 
этих угроз может превратить имеющиеся условия в новые возможности, поэтому это становится 
важной задачей современности. В общем, для Украины есть много путей успешного использо-
вания возможностей рынка Интернета вещей, однако, существуют государственные проблемы, 
без преодоления которых конкурирование на данном рынке будет практически невозможным, в 
частности, камнем преткновения все еще остается политико–правовая система.

Êлþ÷åâыå слîâà: интеллектуальные технологии, PESTL–анализ, Интернет вещей, рынок ІоТ 
платформ.

DIDUSHKO D.M.

Implementation of the Internet  
of things in the sectors of the world economy

Subject of research – features of the emergence of new products and services in the space of 
formation and development of intellectual technologies.

The purpose of writing the article is the author’s vision of the specifics of the influence of Internet 
things on the competitiveness of the national economy in the global economic space.

Methodology of the work – general provisions of economic theory, postulates of the innovative 
economy, as well as PESTL analysis to identify key features and environmental impact on the 
effectiveness of the introduction of the latest technology in modern Ukraine.

The results of the work – an analysis of the environment for the introduction of Internet things in 
Ukraine, which shows the adverse political factors in Ukraine, but taking advantage of the opportunities 
of the European Free Trade Area, the country can take promising positions in the global Internet 
market. Economic conditions are relatively favorable for building business in the Internet sector, and 
social factors are more conducive to market development in a specific sector, particularly in the B2C 
segment. Innovative technological environment is characterized by high potential and at the same time 
lack of state support and protection of inventions. In spite of certain advantages under other equal 
conditions, the complexity of the legislation regulating international trade, tax, civil–labor relations is a 
deterrent to the development of the Internet market of things in Ukraine.

Conclusions – The Internet of things is extremely promising and its growth is inevitable. He 
has a lot of opportunities, including: the Internet of things of industrial goods, the market of IOT 
platforms, but there are also threats that hinder its development in Ukraine. Overcoming these 
threats can turn existing conditions into new opportunities, so it becomes an important task 
today. In general, for Ukraine there are many ways to successfully use the possibilities of the 
Internet market of things, however, there are state problems, without which the competition in 
this market will be practically impossible, in particular, the political and legal system still remains 
a stumbling block.

Key words: intellectual technologies, PESTL analysis, Internet things, market of IOT platforms.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíоìó ãлоáà
ліçовàíоìó ñвіті óÿвлåííÿ ïро ìоãóтíіñтü áóдü–
ÿко¿ дåрæàвè ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì тàкèõ 
÷èííèків ÿк іíôорìàöіÿ тà іíôорìàöіéíі тåõíо
лоãі¿. Чåтвåртà ïроìèñловà рåволþöіÿ ïрèçвåлà 
до ïоøèрåííÿ íовèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, в 
оñíові ÿкèõ лåæèтü рåволþöіéíіñтü тà іííовàöіé
íіñтü. Одíіºþ ç тàкèõ тåõíолоãіé º Іíтåрíåт рå÷åé 
(ç àíãл. Internet of Things àáо ІоТ).Нà дàíоìó åтàïі 
роçвèткó ìіæíàродíо¿ åкоíоìікè Іíтåрíåт рå÷åé 
ñтàº вàæлèвоþ тåõíолоãіºþ, ÿкà ñóттºво вïлèвàº 
íà вñі ñóñïілüíі ñèñтåìè. Âñåïроíèкíåíіñтü Іí
тåрíåтó рå÷åé ïоÿñíþºтüñÿ íå лèøå ïоÿвоþ íо
воãо рèíкó IoT, à é вçàºìоïов’ÿçàíіñтþ áілüøоñті 
åкоíоìі÷íèõ тà ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів в крà¿íàõ 
ñвітó. Бóдó÷è одíо÷àñíо тåõíолоãіºþ, товàроì тà 
ïоñлóãоþ, Іíтåрíåт рå÷åé ïотрåáóº ґрóíтовíоãо 
доñлідæåííÿ тà вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé вïлè
вó íà ñвітовó åкоíоìікó, çвàæàþ÷è íà тå, що éоãо 
ñтріìкèé роçвèток ïородæóº ÷èìàло ìоæлèвоñ
тåé тà вèклèків ÿк длÿ ãлоáàлüíоãо ñåрåдовèщà, 
тàк і длÿ окрåìèõ åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Çвàæàþ÷è íà тå, що Іíтåрíåт рå÷åé º рå
волþöіéíоþ тà ïåрñïåктèвíоþ тåõíолоãіºþ, дà
íà кàтåãоріÿ вñå щå çàлèøàºтüñÿ ïрàктè÷íо íå 
доñлідæåíоþ. Â крà¿íàõ Євроïè тà США вñå áілü
øå íàóковöів – Кåвіí Åøтоí, Мàрк Âàéñåр, Стів 
Лåéáñоí, Стівåí Холлåр, ïроôåñорè Мàñà÷óñåт
ñüкоãо Тåõíолоãі÷íоãо Іíñтèтóтó – роçãлÿдàþтü 
дàíó тåõíолоãіþ ÿк рóøіéíó ñèлó длÿ åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó рÿдó крà¿í, тоді ÿк віт÷èçíÿíі íàó
ковöі доñі щå íå вèв÷àлè ¿¿ íà доñтàтíüоìó рівíі. 
Â Óкрà¿íі лèøå íåщодàвíо ïо÷àлè відкрèвàтèñÿ 
окрåìі íàв÷àлüíі ïроãрàìè ó ñôåрі ІоТ, ïротå від
ñóтíіñтü доñтàтíüо¿ тåорåтè÷íо¿ тà ïрàктè÷íо¿ áàç 
ñтворþº ïåрåøкодè ó çàñтоñóвàííі дàíо¿ тåõíо
лоãі¿ тà ãàлüìóº вèкорèñтàííÿ ¿¿ ïåрåвàã.

Іíтåрíåт рå÷åé – öå ñèñтåìà вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
оá÷èñлþвàлüíèõ ïрèñтро¿в, ìåõàíі÷íèõ тà öèô
ровèõ ìàøèí, оá’ºктів, твàрèí àáо лþдåé, що ìà
þтü óíікàлüíі ідåíтèôікàторè, à тàкоæ ìоæлè
віñтü ïåрåдà÷і дàíèõ ÷åрåç ìåрåæó Іíтåрíåт, íå 
вèìàãàþ÷è вçàºìоді¿ ìіæ лþдüìè àáо вçàºìоді¿ 
лþдèíà–коìï’þтåр [1].

Ðі÷÷þ ó Іíтåрíåті рå÷åé ìоæå áóтè лþдèíà ç 
іìïлàíтàтоì ñåрöåвоãо ìоíіторà, ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкà твàрèíà ç áіо÷èïоì, àвтоìоáілü ç вáóдо
вàíèìè дàт÷èкàìè, ÿкèé ïоïåрåдæàº водіÿ, колè 
íèçüкèé тèñк в øèíàõ àáо áóдü–ÿкèé іíøèé ïрè

родíèé àáо øтó÷íèé оá’ºкт, ÿкèé çдàтíèé ïåрå
дàвàтè дàíі ïо ìåрåæі тà ÿкоìó ìоæå áóтè ïрè
çíà÷åíà IP–àдрåñà.

Поºдíóþ÷è ôіçè÷íі тà öèôрові ñôåрè, Іíтåрíåт 
рå÷åé çíà÷íо роçøèрþº доñтóï до іíôорìàöіé
íèõ тåõíолоãіé. Бåçлі÷ ìоæлèвоñтåé, ÿкі вèíèкàþтü 
вíàñлідок çдàтíоñті коíтролþвàтè тà óïрàвлÿтè 
рå÷àìè в ôіçè÷íоìó ñвіті åлåктроííèì ñïоñоáоì, 
íàдèõíóлè íà çроñтàííÿ іííовàöіé. Çìіíè ÿкі íåñå 
Іíтåрíåт рå÷åé, ìоæóтü рàдèкàлüíо çìіíèтè ïідõід 
коìïàíіé до óïрàвліííÿ ôіçè÷íèìè àктèвàìè, тå ÿк 
ñïоæèвà÷і ñтàвлÿтüñÿ до ñвоãо çдоров’ÿ тà çàíÿтü 
ñïортоì, à тàкоæ ÿк ôóíкöіоíóþтü ìіñтà. Коìïàíіÿ 
McKinsey & Company вïродовæ áàãàтüоõ років іí
вåñтóвàлà в ІоТ і öÿ тåõíолоãіÿ доволі ñтріìко ïåрå
вåрøèлà вñі іñíóþ÷і тåõíолоãі¿ тà íоó–õàó. Одíàк, ç 
÷àñоì ìоæå ñтàтèñü тàк, що корèñтü від рåàліçà
öі¿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé áóдå доñÿãíóтà до
ñèтü дороãоþ öіíоþ, àдæå воíè ìоæóтü ñклàдàтèñü 
ç дóæå ñклàдíèõ ñèñтåì тà тåõíолоãіé, ïотрåáóвà
тè çíà÷íèõ іíвåñтèöіé тà ìàñøтàáíо¿ íàóково–до
ñлідíèöüко¿ діÿлüíіñтü ÿк в ïроñторі, тàк і в ÷àñі.

Âåлèкі орãàíіçàöі¿ ріçíèõ ãàлóçåé вèкорèñтовóþтü 
IoT длÿ áілüø åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, крà
щоãо роçóìіííÿ кліºíтів длÿ ïокрàщåííÿ оáñлóãо
вóвàííÿ, ïоліïøåííÿ ïроöåñó ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà 
ïідвèщåííÿ вàртоñті áіçíåñó (дèв. рèñóíок).

IoT íàáóв і íàáóвàº ïоøèрåííÿ ó вñіõ ãàлó
çÿõ. Óìовíо ІоТ ìоæíà ïоділèтè íà Іíтåрíåт рå
÷åé ñïоæèв÷èõ тà ïроìèñловèõ товàрів. Іíтåрíåт 
рå÷åé ñïоæèв÷èõ товàрів (àáо ñïоæèв÷èé Іíтåр
íåт рå÷åé) відíоñèтüñÿ до óñіõ ïрèлàдів і ріøåíü, 
що ñтоñóþтüñÿ окрåìèõ кіíöåвèõ ñïоæèвà÷ів. Іí
тåрíåт рå÷åé длÿ ïроìèñловèõ товàрів (ïроìèñ
ловèé Іíтåрíåт рå÷åé), віí íàöілåíèé íå íà кіí
öåвоãо ñïоæèвà÷à, à íà ïідïрèºìñтвà, ôàáрèкè, 
çàводè. Кріì тоãо, рèíок Іíтåрíåтó рå÷åé ìоæ
íà ñåãìåíтóвàтè íà рèíок ІоТ ïрèлàдів, рèíок ІоТ 
оáлàдíàííÿ, рèíок ІоТ ïлàтôорì тà рèíок ІоТ ïо
ñлóã. Нàéáілüø øèроко ІоТ çàñтоñовóºтüñÿ ó ïо
áóтовіé åлåктроíіöі, ïроìèñловіé àвтоìàтèçàöі¿, 
ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íіé ãàлóçі, лоãіñтèöі, оõороíі 
çдоров’ÿ, роçóìíоìó одÿçі тà àкñåñóàрàõ, тåлå
коìóíікàöіÿõ, роçóìíèõ ìіñтàõ, ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтві, àвтоìоáілüíіé ïроìèñловоñті, роçдріáíіé 
торãівлі, ñïорті і ôітíåñі.

Пèтàííÿ ïåрñïåктèвè роçвèткó рèíкó Іíтåрíåтó 
рå÷åé вæå íåодíорàçово ïідíіìàлоñÿ ó àíàлітè÷
íèõ çвітàõ тà доïовідÿõ вåлèкèõ коíñàлтèíãовèõ і 
ôіíàíñовèõ коìïàíіé ïоïрè éоãо відíоñíó íовèç
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íó. Чàñтково то÷кè çорó корïорàöіé роçõодÿтü
ñÿ, àлå одíоçíà÷íèì çàлèøàºтüñÿ áåçñóìíівíå 
ñтріìкå çроñтàííÿ íà дàíоìó рèíкó. Ðоçãлÿíåìо 
дåÿкі іç оñтàííіõ ïроãíоçів.

Фіíàíñовà коìïàíіÿ «IHS Markit» ïроãíоçóº, 
що рèíок ІоТ çроñтå ç 15,4 ìілüÿрдà ïрèñтро¿в 
ó 2015 роöі до 30,7 ìілüÿрдà ïрèñтро¿в ó 2020 
роöі і 75,4 ìілüÿрдів ó 2025 роöі [3].

Глоáàлüíà коíñàлтèíãовà коìïàíіÿ «McKinsey 
& Company» оöіíèлà, що çàãàлüíèé оáñÿã ІоТ 
рèíкó ó 2015 роöі ñтàíовèв áлèçüко 900 ìлí. 
долàрів, à в 2020 роöі віí çроñтå до 3,7 ìлрд. до
лàрів США, тоáто ñóкóïíèé рі÷íèé тåìï ïрèроñ
тó ñтàíовèтèìå 32,6%. Åкоíоìі÷íèé вïлèв ІоТ 
ìоæíà áóдå оöіíèтè в 2,7 – 6,2 трèлüéоíів долà
рів США до 2025 рокó [4].

Çàãàлоì, ìоæíà відçíà÷èтè, що врàõовóþ÷è дè
íàìі÷íèé õàрàктåр роçвèткó рèíкó Іíтåрíåтó рå
÷åé, íåоáõідíèì º éоãо ïодàлüøå доñлідæåííÿ 
тà ïоñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ íàïрÿìів роçвèткó ÿк 
коìïàíі¿, тàк і рèíкó в öілоìó, ç ìåтоþ ìàкñèìàлü
íо åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ìоæлèвоñтåé ІоТ.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º àвторñüкå áà÷åííÿ 
ñïåöèôікè вïлèвó Іíтåрíåт рå÷åé íà коíкóрåíто
ñïроìоæíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà оñíові 
àíàліçó ñтàíó і ìоæлèвоñті ¿õ роçвèткó в Óкрà¿íі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñтàííіì ÷àñоì 
вñå ÷àñтіøå і ÷àñтіøå вæèвàþтü тåрìіí «Іíтåрíåт 
рå÷åé» (ç àíãліéñüко¿ Internet of Things – IoT), çо
крåìà, çвàæàþ÷è íà вåлèкó кілüкіñтü ïрèñтро¿в, ÿкі 
ототоæíþþтüñÿ ç дàíèì ïоíÿттÿ. О÷åвèдíо, що 
дàíà тåõíолоãіÿ ñтàлà вñåïроíèкíоþ тà вñåоõо
ïлþþ÷оþ, іíтåãрóвàвøèñü ó áілüøіñтü ñôåр åко
íоìікè тà ñóñïілüíоãо æèттÿ в öілоìó. Нå çвàæàþ
÷è íà тå, що тåõíолоãіÿ IoT º відíоñíо íовоþ, воíà 
роçвèвàºтüñÿ ãàлоïóþ÷èìè тåìïàìè, çàлèøàþ
÷èñü відíоñíо íå доñлідæåíоþ.

Âідïовідíо до Стівåíà Холлåрà ó доñлідæåííі 
коìïàíі¿ «SAP», ÿкå ìàº íàçвó «Іíтåрíåт рå÷åé: 
íåвід’ºìíà ÷àñтèíà ìàéáóтíüоãо Іíтåрíåтó» [1], 
Іíтåрíåт рå÷åé öå: «Світ, в ÿкоìó ôіçè÷íі оá’ºктè 
áåç ïроáлåì іíтåãровàíі в іíôорìàöіéíó ìåрå
æó, і дå ôіçè÷íі оá’ºктè ìоæóтü ñтàтè àктèвíèìè 
ó÷àñíèкàìè áіçíåñ–ïроöåñів. Сåрвіñè доñтóïíі 
длÿ вçàºìоді¿ öèõ «іíтåлåктóàлüíèõ оá’ºктів» ÷å
рåç Іíтåрíåт, çàïèтóþтü тà çìіíþþтü ¿õíіé ñтàí тà 
áóдü–ÿкó іíôорìàöіþ, ïов’ÿçàíó ç íèìè, ç óрàõó
вàííÿì ïèтàíü áåçïåкè тà коíôідåíöіéíоñті».

Іíтåрíåт рå÷åé відкрèвàº вåлè÷åçíі ïåрñïåк
тèвè длÿ ñвітово¿ åкоíоìікè. Йоãо øвèдкі тåì
ïè çроñтàííÿ, ãàлóçåвà роçãàлóæåíіñтü, вñåïро
íèкíåíіñтü ñтворþþтü ÷èìàло ìоæлèвоñтåé тà 

Розïоділ ІоТ ïроектів за різними галузями світового госïодарства станом на ïочаток 2018 року
Джерело: розроблено автором на основі [2]



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018

íовèõ рèíковèõ ñåãìåíтів і, о÷åвèдíо, що ñко
рèñтàвøèñü éоãо çдоáóткàìè, ìоæíà іñтотíо 
ïокрàщèтè рèíковó ïоçèöіþ тà ïідвèщèтè коí
кóрåíтоñïроìоæíіñтü. Тàкèì ÷èíоì, вàрто до
ñлідèтè, ÿкèì ÷èíоì дàíà тåõíолоãіÿ ñïрèÿтèìå 
åкоíоìі÷íоìó роçвèткó Óкрà¿íè.

Çàдлÿ çдіéñíåííÿ ïоãлèáлåíоãо доñлідæåííÿ 
ïроïоíóºтüñÿ вèкорèñтàтè тàкі åôåктèвíі ìåто
дè ÿк PESTL–àíàліç ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ клþ÷овèõ 
оñоáлèвоñтåé ñåрåдовèщà. PESTL–àíàліç вклþ
÷àº доñлідæåííÿ клþ÷овèõ ïолітè÷íèõ, åкоíоìі÷
íèõ, ñоöіàлüíèõ, тåõíолоãі÷íèõ і ïрàвовèõ ôàкторів.

Політè÷íà ñèтóàöіÿ в Óкрà¿íі º доñèтü íåïроñтоþ 
і íåñтàáілüíоþ. Пåрø çà вñå, вàрто çàçíà÷èтè, що 
Óкрà¿íà çíàõодèтüñÿ в óìовàõ воºííоãо коíôлік
тó ç Ðоñіºþ. Дàíà ñèтóàöіÿ ñèлüíо ïоãірøóº ïо
літè÷íèé іìідæ крà¿íè, роáèтü ¿¿ рåïóтàöіþ íåñтà
áілüíоþ. Ó тàкèõ óìовàõ іíвåñторè ïоáоþþтüñÿ 
іíвåñтóвàтè в Óкрà¿íó, ïàртíåрè тà ïотåíöіéíі клі
ºíтè ÷àñто оñтåріãàþтüñÿ оïåрàöіé ç óкрà¿íñüкèìè 
коìïàíіÿìè. Â Óкрà¿íі дóæå вèñокèé рівåíü корóï
öі¿ тà áþрокрàті¿, що тàкоæ º ñтрèìóþ÷èì ôàкто
роì длÿ іíоçåìíèõ коíтрàãåíтів. Білüøіñтü ïроöå
ñів íà рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé, çокрåìà врàõовóþ÷è 
éоãо відíоñíó þрèдè÷íó íåçàкріïлåíіñтü, ñèлü
íо óñклàдíþºтüñÿ дàíèìè ôàкторàìè, що відлÿ
кóº іíоçåìöів. Âідçíà÷èìо тàкоæ вèñокèé ñтóïіíü 
лоáіþвàííÿ влàñíèõ іíтåрåñів ïолітèкàìè крà¿íè. 
Коìïàíі¿ в Óкрà¿íі ÷àñто іñíóþтü в óìовàõ вèñоко
ãо ñтóïåíþ íåвèçíà÷åíоñті, çокрåìà і ÷åрåç íàÿв
íіñтü ãрóï тèñкó тà лоáіñтів. Кріì тоãо, врàõовóþ÷è 
тоé ôàкт, що áілüøіñтü óкрà¿íñüкèõ ïолітèків щå é 
áіçíåñìåíè çà ñóìіñíèöтвоì, то, о÷åвèдíо, що вñÿ 
åкоíоìікà діº в ìåæàõ ¿õíіõ іíтåрåñів. Окрåìо¿ óвà
ãè çàñлóãовóþтü ìодåлü ïовåдіíкè ïрàвлÿ÷о¿ вåр
õівкè. Стрàтåãіÿ роçвèткó крà¿íè докоріííо çìі
íþºтüñÿ çі çìіíоþ ïрàвлÿ÷о¿ вåрõівкè, що тàкоæ 
вíоñèтü åлåìåíт íåвèçíà÷åíоñті. Євроïåéñüкà 
çоíà вілüíо¿ торãівлі ïородæóº длÿ крà¿íè ìоæлè
віñтü роçвèткó Іíтåрíåтó рå÷åé ñóìіñíо іç крà¿íàìè 
ЄС тà отрèìàííÿ Євроïåéñüкоãо іíвåñтóвàííÿ дà
íо¿ ñôåрè. Çвіñíо, ïолітè÷íі ôàкторè Óкрà¿íè º до
ñèтü íåñïрèÿтлèвèìè, ïротå ïодолàвøè ïолітè÷íі 
íåãàрàçдè і ñкорèñтàвøèñü ìоæлèвоñтÿìè Євро
ïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿, крà¿íà ìоæå çàéìàтè ïåрñïåк
тèвíі ïоçèöі¿ íà ñвітовоìó рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé.

До оñíовíèõ åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків, ÿкі вïлèвà
þтü íà рèíок Іíтåрíåтó рå÷åé в Óкрà¿íі відíоñÿтü: 

1. Кóрñ оáìіíó вàлþт: ïоïрè çàãàлüíó íåãàтèвíó 
тåíдåíöіþ в åкоíоìіöі ïов’ÿçàíó іç çíåöіíåííÿì 

íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, длÿ рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé 
дàíà тåíдåíöіÿ º доñèтü ñïрèÿтлèвоþ, оñкілü
кè, ÿк ìè çàçíà÷èлè рàíіøå, ІоТ коìïàíі¿ в Óкрà
¿íі ïрàöþþтü çдåáілüøоãо ç іíоçåìíèìè коíтрà
ãåíтàìè і отрèìóþтü вèрó÷кó в іíоçåìíіé вàлþті. 
Тоáто вèñокèé кóрñ іíоçåìíо¿ вàлþтè до ãрèвíі 
дàº ìоæлèвіñтü ñтàвèтè íèæ÷і öіíè íà ІоТ товàрè і 
ïоñлóãè, тàкèì ÷èíоì çàлó÷àþ÷è áілüøå кліºíтів. 

2. Подàтковå íàвàíтàæåííÿ. Â Óкрà¿íі íåìàº 
окрåìèõ íорì, що рåãóлþþтü оïодàткóвàííÿ íà 
рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé. Çàãàлоì, ïодàтковà ñèñ
тåìà º доñèтü íåдоñкоíàлоþ, çокрåìà ÷åрåç ñвà
віллÿ ó роáоті ïодàтковèõ ñлóæá, що ÷àñто çìóøóº 
ïідïрèºìöів вèãàдóвàтè íàïівлåãàлüíі ñõåìè àáо 
вдàвàтèñÿ до õàáàрíèöтвà, щоá вåñтè áіçíåñ.

3. Крåдèтíà ñèñтåìà Óкрà¿íè º тåæ доñèтü íå
доñкоíàлоþ. Крåдèтóвàííÿ áіçíåñó вåдåтüñÿ ïід 
вåлè÷åçíі відñоткè, оñоáлèво ó вàлþті, що роáèтü 
çàлó÷åííÿ ïоçè÷ковоãо кàïітàлó длÿ áіçíåñó íàд
ñклàдíèì çàвдàííÿì і íå дàº додàтковèõ ìоæлè
воñтåé длÿ роçøèрåííÿ.

4. Оïлàтà ïрàöі. Âàрто тàкоæ відçíà÷èтè, що öі
íà íà лþдñüкèé рåñóрñ в Óкрà¿íі º відíоñíо íåвå
лèкоþ, çокрåìà íà тàкèé дороãèé, ÿк ïроãрàìіñ
тè. Цå дàº ìоæлèвіñтü Óкрà¿íі ñìілèво вèõодèтè 
íà рèíок ІоТ ïоñлóã, дå öіíà, в оñíовíоìó, ôорìó
ºтüñÿ íà оñíові вàртоñті трóдовоãо рåñóрñó.

Çàãàлоì, ìоæíà ïідñóìóвàтè, що åкоíоìі÷íі 
óìовè, íàñïрàвді, º відíоñíо ñïрèÿтлèвèìè длÿ 
ïоáóдовè áіçíåñó ó ñåкторі Іíтåрíåтó рå÷åé.

Âèçíà÷èìо ñоöіàлüíі ÷èííèкè і, ÿк ñàìå вàр
то діÿтè íà рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé врàõовóþ÷è ¿õ: 
íàñïрàвді, óкрà¿íñüкі ñïоæèвà÷і щå íå дóæå óñві
доìлþþтü іñíóвàííÿ рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé ïрè 
тоìó, що воíè вæå вèкорèñтовóþтü ÷èìàло ІоТ 
ïрèлàдів. Тоìó, длÿ тоãо, щоá àктèвíо çàõоïлþ
вàтè дàíèé рèíок íåоáõідíо ïрàöþвàтè íå лèøå 
ó íàïрÿìі çáілüøåííÿ корèñтóвàöüко¿ ñвідоìоñті 
щодо коíкрåтíо¿ коìïàíі¿ ÷è ïрèñтроþ, à é щодо 
тåõíолоãі¿ в öілоìó. Óкрà¿íñüкі ñïоæèвà÷і, ÿк ïрà
вèло, дóæå лþáлÿтü íовоìодíі ãàдæåтè тà íовèí
кè íà тåõíолоãі÷íоìó рèíкó, тоìó ñåãìåíт Â2С íà 
рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé º дóæå ïåрñïåктèвíèé. Як
що æ ìè ãоворèìо ïро рèíок Â2Â в Óкрà¿íі, то 
тóт óñвідоìлåííÿ ñïоæèвà÷ів º çíà÷íо íèæ÷èì, à 
тåõíолоãі÷íà коíñåрвàтèвíіñтü вèщоþ. Кріì тоãо, 
врàõовóþ÷è éоãо дороãовèçíó, áілüø доöілüíоþ 
º роáотà ç іíоçåìíèìè кліºíтàìè в дàíоìó ñåã
ìåíті, àíіæ ç óкрà¿íñüкèìè. Óкрà¿íñüкà ìолодü, ÿк 
ïрàвèло, º дóæå коñìоïолітè÷íоþ тà ñõèлüíоþ 
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до Çàõідíо¿ кóлüтóрè, тоìó рèíок Іíтåрíåтó рå÷åé 
длÿ íèõ º доñèтü áàãàтооáіöÿþ÷èì. Âрàõовóþ÷è 
ñõèлüíіñтü ìолодоãо íàñåлåííÿ до çдоровоãо тà 
ñïортèвíоãо ñïоñоáó æèттÿ, доñèтü ïåрñïåктèв
íèì º рèíок трåкåрів, роçóìíèõ áрàñлåтів тà іí
øèõ ІоТ ïрèñтро¿в ó ñåãìåíтàõ оõороíè çдоров’ÿ, 
ñïортó і ôітíåñó тощо. Âàрто тàкоæ ïрèãàдàтè тå, 
що óкрà¿íöі дóæå ÷àñто дàрóþтü íà ñвÿтà ріçíо
ìàíітíó тåõíікó, що тàкоæ ñтворþº ìоæлèвоñ
ті длÿ óкрà¿íñüкоãо рèíкó ІоТ. Тоáто, ìоæíà çро
áèтè вèñíовок, що ñоöіàлüíі ôàкторè в Óкрà¿íі º 
дóæå ñïрèÿтлèвèìè длÿ роçвèткó рèíкó Іíтåрíåтó 
рå÷åé в Óкрà¿íі, çокрåìà ó ñåãìåíті Â2С.

Хàрàктåрèñтèкà ñïåöèôі÷íèõ рèñ тåõíолоãі÷íо¿ 
ñèñтåìè Óкрà¿íè ìіñтèтü íàñтóïíå. Â Óкрà¿íі дó
æå ìàло ìоæлèвоñтåé длÿ ïровåдåííÿ тåõíоло
ãі÷íèõ доñлідæåíü ó ñôåрі Іíтåрíåтó рå÷åé. Білü
øіñтü доñлідíèõ лàáорàторіé орãàíіçовóþтüñÿ 
ìіæíàродíèìè коìïàíіÿìè ç ìåтоþ ïåрåìàíþ
вàííÿ ôàõівöів. Підтрèìкà дåрæàвè º ïрàктè÷íо 
відñóтíüоþ, що ñïрèÿº «відтокó óìів». Âрàõовó
þ÷è вèñокó квàліôікàöіþ óкрà¿íñüкèõ ñïåöіàліñтів 
ó ãàлóçі ІТ тà ІоТ, тåõíолоãі÷íèé ïотåíöіàл дàíоãо 
рèíкó ìоæíà ввàæàтè доñèтü ñèлüíèì.

Проáлåìà çàõèñтó àвторñüкоãо ïрàвà в Óкрà¿íі: 
àвторñüкå ïрàво в Óкрà¿íі º доñèтü ïрèìітèвíèì і 
íå відïовідàº ìіæíàродíèì íорìàì, що íå дàº вè
íàõідíèкàì вïåвíåíоñті ó влàñíоñті íà ñво¿ вèроáè 
тà ñтворþº ìоæлèвіñтü ïлàãіàтó çàкордоíоì.

Âкотрå ìоæíà вèçíà÷èтè, що вåñü тåõíолоãі÷
íèé ïотåíöіàл Óкрà¿íè трèìàºтüñÿ íà лþдñüкоìó 
кàïітàлі, ïротå, ÿкщо дåрæàвà тàк і íå ïо÷íå çà
áåçïå÷óвàтè íàлåæíі óìовè длÿ éоãо роçвèткó, то 
віí áóдå вñå àктèвíіøå ïåрåìіщóвàтèñÿ çàкордоí.

Окрåìо¿ óвàãè çàñлóãовóº ïрàвовà ñклàдовà 
PESTL–àíàліçó. Склàдíіñтü çàкоíодàвñтвà, ÿкå 
рåãóлþº ìіæíàродíó торãівлþ, ïодàткові, öèвілü
íо–трóдові відíоñèíè º ñтрèìóþ÷èì ôàктороì 
длÿ роçвèткó рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé. Нàÿвíіñтü áà
ãàтüоõ ïрàвовèõ коліçіé íå дàº ïідïрèºìöÿì вïåв
íåíоñті тà ñтворþº вåлè÷åçíèé ôàктор íåвèçíà
÷åíоñті, що óñклàдíþº вåдåííÿ áіçíåñó, çокрåìà 
і в ñôåрі ІоТ. Корóìïовàíіñтü ïрàвово¿ і, çокрåìà, 
ñóдово¿ ñèñтåìè відлÿкóº іíоçåìíèõ коíтрàãåíтів. 
Âідñóтíіñтü ÷іткоãо çàкоíодàвñтвà в Óкрà¿íі (і íà 
ìіæíàродíоìó рівíі) щодо рåãóлþвàííÿ рèíкó Іí
тåрíåтó рå÷åé, ñтрèìóº éоãо роçвèток.

Отæå, çàкоíодàв÷à ñèñтåìà Óкрà¿íè º одíо
çíà÷íоþ çàãроçоþ длÿ роçвèткó рèíкó Іíтåрíå
тó рå÷åé.

Çà рåçóлüтàтàìè PESTL–àíàліçó ìоæíà відçíà
÷èтè, що Óкрà¿íà ìàº ïотåíöіàл длÿ роçвèткó рèíкó 
Іíтåрíåтó рå÷åé, çокрåìà ÷åрåç ñоöіàлüíі ôàкторè 
тà вèñокó квàліôікàöіþ ôàõівöів. Протå, ÿкщо ïрà
вові тà ïолітè÷íі ôàкторè çàлèøàтüñÿ íåçìіííèìè, 
то ïåрñïåктèвè øвèдко çводÿтüñÿ до ìіíіìóìó.

Çà рàõóíок роçвèткó ïåрñïåктèвíèõ длÿ ІоТ ãà
лóçåé (áіотåõíолоãі¿, трàíñïортóвàííÿ і лоãіñтè
кà, вèроáíèöтво, оïтовà і роçдріáíà торãівлÿ) тà 
вèõодó óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé íà відïовідíі рèíкè, 
ìоæíà ïокрàщèтè åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ Óкрà¿íè, 
çроáèтè ¿¿ ñтàáілüíіøоþ.

Нà оñтàíок, оöіíèìо, ÿк íåоáõідíо діÿтè, щоá ìі
íіìіçóвàтè ñлàáкі ñтороíè çàдлÿ óíèкíåííÿ вïлè
вó çàãроç. 

Ðåôорìóвàííÿ ïрàвово¿ ñèñтåìè тà ñтворåííÿ 
відïовідíо¿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè длÿ рåãó
лþвàííÿ рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé дàñтü ìоæлèвіñтü 
ìіíіìіçóвàтè çàãроçè від відñóтíоñті íåоáõідíо¿ 
ìіæíàродíо–ïрàвово¿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè.

Дåрæàвíå ñтèìóлþвàííÿ тåõíолоãі÷íоãо ñåк
торó тà ІоТ роçроáок çокрåìà ÷àñтково íівåлþº 
çàãроçó «відтокó óìів» тà çàãроçè ç áокó крà¿í іç 
щå дåøåвøèì лþдñüкèì рåñóрñоì.

Подолàííÿ ïолітè÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì 
дàñтü çìоãè ìіíіìіçóвàтè вïлèв çàãроçè «відтокó 
óìів». Çà доïоìоãоþ ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ çà
коíодàв÷о¿ áàçè ó ñôåрі Іíтåрíåтó рå÷åé ìоæíà 
çàкоíодàв÷о çàкріïèтè ïóíктè ñтоñовíо коíôі
дåíöіéíоñті і áåçïåкè, і тàкèì ÷èíоì ìіíіìіçóвàтè 
вïлèв öіº¿ çàãроçè.

Тоáто, ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що, çàãàлоì, 
длÿ Óкрà¿íè º áàãàто øлÿõів óñïіøíоãо вèкорèñ
тàííÿ ìоæлèвоñтåé рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé, ïротå, 
іñíóþтü дåрæàвíі ïроáлåìè, áåç ïодолàííÿ ÿкèõ 
коíкóрóвàííÿ íà дàíоìó рèíкó áóдå ïрàктè÷íо 
íåìоæлèвèì, çокрåìà, кàìåíåì ñïотèкàííÿ вñå 
щå çàлèøàºтüñÿ ïолітè÷íо–ïрàвовà ñèñтåìà.

Âисновки
 Ðèíок Іíтåрíåтó рå÷åé º íàдçвè÷àéíо ïåрñïåк

тèвíèì і éоãо çроñтàííÿ º íåìèíó÷èì. Âіí íåñå 
÷èìàло ìоæлèвоñтåé, çокрåìà: Іíтåрíåт рå÷åé 
ïроìèñловèõ товàрів, рèíок ІоТ ïлàтôорì тощо, 
àлå іñíóþтü і çàãроçè, ÿкі ñтрèìóþтü éоãо роç
вèток. Якщо ïодолàтè ïåрåлі÷åíі çàãроçè, то ¿õ 
ìоæíà трàíñôорìóвàтè в íові ìоæлèвоñті, тоìó 
öå ñтàº вàæлèвèì çàвдàííÿì.

Çàãàлоì, длÿ Óкрà¿íè º áàãàто øлÿõів óñïіøíоãо 
вèкорèñтàííÿ ìоæлèвоñтåé рèíкó Іíтåрíåтó рå÷åé, 
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ïротå, іñíóþтü дåрæàвíі ïроáлåìè, áåç ïодолàííÿ 
ÿкèõ коíкóрóвàííÿ íà дàíоìó рèíкó áóдå ïрàктè÷
íо íåìоæлèвèì, çокрåìà, кàìåíåì ñïотèкàííÿ вñå 
щå çàлèøàºтüñÿ ïолітè÷íо–ïрàвовà ñèñтåìà.
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Осоáливості формування конкурентостійкості ïідïриємств 
сілüсüкого зеленого туризму на засадаõ маркетингу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості формування конкурентостійкості підприємств сіль-
ського зеленого туризму на засадах маркетингу.

Мåтà äîсліäжåííя – визначити особливості та використання маркетингу в процесі формуван-
ня конкурентостійкості підприємств сільського зеленого туризму. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслені методи формування конкурентостійкості на засадах 
маркетингу; розглянуто компоненти комплексу маркетингу відносно їх ролі у формуванні конку-
рентостійкості підприємств сільського зеленого туризму; визначені особливості та відмінні харак-
теристики туристичного продукту.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: проведений аналіз 
особливостей формування конкурентостійкості підприємств сільського зеленого туризму на за-
садах маркетингу довів, що сільський туризм – це сектор туристичної галузі, орієнтований на ви-
користання природних, культурно–історичних та інших ресурсів сільської місцевості та її специфі-
ки для створення комплексного туристичного продукту. Агротуристичний продукт включає в себе 
асортимент послуг пізнавального, розважального, оздоровчого характеру.

Êлþ÷îâі слîâà: конкурентостійкість, підприємство, маркетинг, сільський туризм, туристичний 
продукт, послуги, ефективність, персонал.

ДАНИЛО С.И.

Осоáенности формирования конкурентоустойчивости 
ïредïриятий селüского зеленого туризма на ïринциïаõ 

маркетинга
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются особенности формирования конкурентоустойчивости 

предприятий сельского зеленого туризма на принципах маркетинга.

Öåль исслåäîâàíия –определить особенности и использование маркетинга в процессе фор-
мирования конкурентоустойчивости предприятий сельского зеленого туризма.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ вèñокоãо рівíÿ 
коíкóрåíöі¿ ïідïрèºìñтвà çåлåíоãо ñілüñüкоãо тó
рèçìó ïрàãíóтü до çíèæåííÿ вèтрàт вèроáíèöтвà, 
öіí íà тóрèñтè÷íі ïоñлóãè, ïоліïøåííÿ ñïоæèв÷èõ 
влàñтèвоñтåé ïоñлóã, вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтà
ріþ ìàркåтèíãó длÿ отрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ ïå
рåвàã. Коíкóрåíтíèìè ïåрåвàãàìè àãротóрèçìó º: 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü длÿ ñілüñüкоãо íà
ñåлåííÿ; роçвèток вèроáíèöтвà åколоãі÷íо ÷èñтèõ 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ; çáілüøåííÿ ôіíàíñовèõ ïо

токів íà ñåлі, ó тоìó ÷èñлі é іíоçåìíо¿ вàлþтè; ïрè
ïлèв іíвåñтèöіé ÿк в іíôрàñтрóктóрó і ñåрвіñ íà ñå
лі, тàк і в оõороíó ïрèродè; çáілüøåííÿ доáроáóтó 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ; ñтворåííÿ ñоöіàлüíо–ïоáó
тово¿ іíôрàñтрóктóрè íà ñåлі, ÿкà відïовідàлà вèìо
ãàì ñüоãодíіøíüоãо дíÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìè ñтіéкоñті тà коíкóрåíтоñïроìоæíоñ
ті íàáóлè øèрокоãо роçвèткó в роáотàõ áàãàтüоõ 
в÷åíèõ, à ñàìå: Г. Аçоºвà, Â. Мàр÷åíко, Т. Моñ

ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначены методы формирования конкурентоустойчивости на 
принципах маркетинга; рассмотрены компоненты комплекса маркетинга относительно их роли в 
формировании конкурентоустойчивости предприятий сельского зеленого туризма; определены 
особенности и отличительные характеристики туристического продукта.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: проведенный 
анализ особенностей формирования конкурентоустойчивости предприятий сельского зелено-
го туризма на принципах маркетинга доказал, что сельский туризм – это сектор туристической 
отрасли, ориентированный на использование природных, культурно–исторических и других ре-
сурсов сельской местности и ее специфики для создания комплексного туристского продукта. 
Агротуристический продукт включает в себя ассортимент услуг познавательного, развлекатель-
ного, оздоровительного характера.

Êлþ÷åâыå слîâà: конкурентоустойчивость, предприятие, маркетинг, сельский туризм, турис-
тический продукт, услуги, эффективность, персонал.

DANYLO S.I.

Features of the formation of competitive stability  
of enterprises of rural green tourism  

on the principles of marketing
The subject of the study is the peculiarities of the formation of competitive stability of enterprises 

of rural green tourism on the principles of marketing.

The purpose of the study is to identify the features and use of marketing in the process of forming 
the competitive stability of rural green tourism enterprises.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The paper outlines the methods of forming competitive stability on the principles 
of marketing; the components of the marketing complex concerning their role in forming competitive 
stability of enterprises of rural green tourism are considered; features and distinctive features of the 
tourist product are defined.

Conclusions. The results of the research resulted in the following conclusions: the conducted analysis 
of the peculiarities of the formation of the competitive stability of rural green tourism enterprises on 
the basis of marketing has proved that rural tourism is a sector of the tourism industry focused on the 
use of the natural, cultural–historical and other resources of the countryside and its specificities for 
the creation of a comprehensive tourist product The agritourism product includes an assortment of 
services of cognitive, entertainment and recreational nature.

Keywords: competitiveness, enterprise, marketing, rural tourism, tourist product, services, 
efficiency, personnel.
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тåíñüко¿, О. Гóдçèíñüкоãо, Л. Сìолÿр, Ð. Фàт
õóтдіíовà, А. Юдàíовà тà іí. Протå, íåçвàæàþ÷è 
íà доñèтü вåлèкó кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü ç öіº¿ 
ïроáлåìè, тåорåтè÷íі ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ, роç
вèткó тà рåàліçàöі¿ коíкóрåíтоñтіéкоñті ïідïрè
ºìñтв ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó íà çàñàдàõ 
ìàркåтèíãó º íåдоñтàтíüо íàóково доñлідæåíè
ìè і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè оñоáлèвоñті тà вèко
рèñтàííÿ ìàркåтèíãó в ïроöåñі ôорìóвàííÿ коí
кóрåíтоñтіéкоñті ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо çåлåíо
ãо тóрèçìó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðåçóлüтàтèв
íіñтü ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñтіéкоñті íà çàñà
дàõ ìàркåтèíãó ïолÿãàº ó ñтворåííі ñïроìоæ
íоñтåé ïідïрèºìñтвà íàдіéíо çáåріãàтè влàñíó 
коíкóрåíтоçдàтíіñтü. Коíкóрåíтоñтіéкіñтü втілþ
ºтüñÿ ó ñтàáілüíó роáотó вñіõ вèроáíè÷èõ ñèñтåì 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ коíкóрåíöі¿. Цå ºìíå ïо
íÿттÿ роçкрèвàº íå тілüкè ìоæлèвіñтü роçвèвàтè 
коíкóрåíтíі çдіáíоñті íà ïродóктовоìó рівíі, à é 
коìïлåкñíо вèкорèñтовóвàтè вñі вíóтріøíі ìоæ
лèвоñті ïідïрèºìñтвà: тåõíолоãіþ, óñтàткóвàí
íÿ, квàліôіковàíèé ïåрñоíàл, ôіíàíñовó ñтàáілü
íіñтü, ñоöіàлüíó çàáåçïå÷åíіñтü. 

Мåтодè ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñтіéкоñті íà 
çàñàдàõ ìàркåтèíãó ïолÿãàþтü ó тàкоìó:

• ïровåдåííі àíàліçó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, 
в ÿкå вõодèтü íå тілüкè рèíок, àлå і ïолітè÷íі, ñо
öіàлüíі, кóлüтóрíі тà іíøі óìовè, що доçволÿº вè
ÿвèтè ÷èííèкè, що ñïрèÿþтü коìåрöіéíоìó óñïіõó 
àáо ïåрåøкодæàþтü éоìó. Ó рåçóлüтàті àíàлі
çó ôорìóºтüñÿ áàíк дàíèõ длÿ оöіíкè íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà тà éоãо ìоæлèвоñтåé;

• ïровåдåííÿ àíàліçó ñïоæèвà÷ів ÿк рåàлüíèõ, 
тàк і ïотåíöіéíèõ. Цåé àíàліç ïолÿãàº в доñлі
дæåííі дåìоãрàôі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, 
ãåоãрàôі÷íèõ і іíøèõ õàрàктåрèñтèк лþдåé, що 
óõвàлþþтü ріøåííÿ ïро ïокóïкó, à тàкоæ ¿õ ïо
трåá ó øèрокоìó ñåíñі öüоãо ïоíÿттÿ і ïроöåñів 
ïрèдáàííÿ íèìè товàрів;

• вèв÷åííÿ вèìоã до ïродóктó (товàрó/ïоñлó
ãè), роçроáкà коíöåïöіé ñтворåííÿ íовèõ товà
рів (ïоñлóã) тà ìодåрíіçàöі¿ ñтàрèõ, вклþ÷àþ÷è ¿õ 
àñортèìåíт і ïàрàìåтрè÷íі рÿдè і ïод.;

• ïлàíóвàííÿ товàрорóõó і çáóтó, вклþ÷àþ÷è 
ñтворåííÿ, çà íåоáõідíоñті, відïовідíèõ влàñíèõ 
çáóтовèõ ìåрåæ;

• çàáåçïå÷åííÿ ôорìóвàííÿ ïоïèтó і ñтèìóлþ
вàííÿ çáóтó øлÿõоì коìáіíàöі¿ рåклàìè, оñоáèñ

тоãо ïродàæó, íåкоìåрöіéíèõ ïрåñтèæíèõ çàõодів 
і ріçíоãо родó ìàтåріàлüíèõ ñтèìóлів, ñïрÿìовà
íèõ íà ïокóïöів, àãåíтів і коíкрåтíèõ ïродàвöів;

• çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ ïолітèкè, що ïолÿãàº 
в ïлàíóвàííі рівíÿ öіí íà товàрè/ ïоñлóãè, вè
çíà÷åííі «тåõíолоãі¿» вèкорèñтàííÿ öіí, крåдèтів, 
çíèæок і ïод.;

• çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті тåõíі÷íèì і ñоöі
àлüíèì íорìàì рåãіоíó, в ÿкоìó рåàліçóºтüñÿ то
вàр, що оçíà÷àº оáов’ÿçок çàáåçïå÷èтè íàлåæíó 
áåçïåкó вèкорèñтàííÿ товàрó і çàõèñтó íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà;

• óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ ÿк ñèñ
тåìоþ, тоáто ïлàíóвàííÿ, вèкоíàííÿ і коíтр
олü ìàркåтèíãово¿ ïроãрàìè é іíдèвідóàлüíèõ 
оáов’ÿçків коæíоãо ó÷àñíèкà роáотè ïідïрèºì
ñтвà, оöіíкà рèçèків і ïрèáóтків, åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãовèõ ріøåíü.

Коìïлåкñ ìàркåтèíãó ñклàдàºтüñÿ ç ÷отèрüоõ 
коìïоíåíтів: ïродóкт, öіíà, ïроñóвàííÿ товàрів 
íà рèíкó і доñтàвкà ïродóктó ñïоæèвà÷àì.

Ðоçãлÿíåìо коæåí ç коìïоíåíтів відíоñíо ¿õ 
ролі ó ôорìóвàííі коíкóрåíтоñтіéкоñті ïідïрè
ºìñтв ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó. Сілüñüкèé тó
рèçì – öå вèд тóрèçìó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº тèì÷à
ñовå ïåрåáóвàííÿ тóрèñтів ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті ç 
ìåтоþ відïо÷èíкó і / àáо ó÷àñті в ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ роáотàõ. Цåíтрàлüíоþ ôіãóроþ в орãàíі
çàöі¿ відïо÷èíкó íà ñåлі вèñтóïàº ñілüñüкà родèíà, 
ÿкà ïроæèвàº в ñåлі, çдіéñíþº оñíовíó діÿлüíіñтü, 
ïов’ÿçàíó ç вåдåííÿì оñоáèñтоãо ñåлÿíñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, і ïоáі÷íó – ç вèкорèñтàííÿì ìàé
íà öüоãо ãоñïодàрñтвà длÿ íàдàííÿ ïоñлóã ó ñôåрі 
ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó, à ñàìå: çàáåçïå÷åí
íÿì відïо÷èвàþ÷èõ æèтлоì, õàр÷óвàííÿì, оçíà
éоìлåííÿì ç ìіñöåвоþ кóлüтóроþ і трàдèöіÿìè [6].

Одíіºþ ç íàéвàæлèвіøèõ ñклàдовèõ коìïлåк
ñó ìàркåтèíãó º àñортèìåíтíà ïолітèкà. Аñортè
ìåíтíà ïолітèкà вклþ÷àº ïåвíèé ïåрåлік öèклів 
тóрèñтè÷íèõ çàíÿтü: ïіçíàвàлüíèõ (оçíàéоìлåí
íÿ ç кóлüтóрíо–іñторè÷íèìè, åтíоãрàôі÷íèìè, 
ïрèродíèìè öіííоñтÿìè тåрèторі¿), роçвàæàлü
íèõ (рèáíèé лов, оõотà, çáір ãрèáів, ÿãід, лікàрñüкèõ 
трàв, кàтàííÿ íà ÷овíàõ, çдіéñíåííÿ рàдіàлüíèõ 
вèõодів в ãорè), оçдоров÷èõ (кóïàííÿ в водоéìàõ, 
çàíÿттÿ ôіçè÷íоþ ïрàöåþ), çìіíà врàæåíü і ìàé
æå ïоñтіéíèé коíтàкт ç ïрèродоþ ó ïоºдíàííі ç 
ïрèéíÿтíèìè ôіíàíñовèìè вèтрàтàìè [6].

Мàркåтèíã в тóрèçìі – öå діÿлüíіñтü ïо ïлàíóвàí
íþ і роçроáöі тóрèñтñüкèõ товàрів і ïоñлóã, ïродà
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æó, ïроñóвàííÿ товàрів і ïоñлóã, ñтèìóлþвàííÿ íà 
íèõ ïоïèтó тà öіíоóтворåííÿ. Цÿ діÿлüíіñтü доïо
ìàãàº ïроñóвàтè товàрè àáо ïоñлóãè від вèроáíèкà 
до ñïоæèвà÷à ç ìåтоþ одåрæàííÿ ìàкñèìàлüíо
ãо ïрèáóткó ïрè íàéáілüø åôåктèвíоìó çàдово
лåííі ïотрåá öілüово¿ ãрóïè тóрèñтів. Сïåöèôі÷íèé 
õàрàктåр ìàркåтèíãó в тóрèçìі вèçíà÷àºтüñÿ оñо
áлèвоñтÿìè і відìітíèìè õàрàктåрèñтèкàìè тóрèñ
тè÷íоãо ïродóктó, à тàкоæ оñоáлèвіñтþ ñïоæèвà÷ів 
і вèроáíèків тóрèñтñüкèõ товàрів і ïоñлóã. Тóрèñ
тè÷íèé ïродóкт – öå ñóкóïíіñтü рå÷овèõ тà íåìà
тåріàлüíèõ (ó ôорìі ïоñлóã) ñïоæèв÷èõ вàртоñтåé, 
íåоáõідíèõ длÿ çàдоволåííÿ ïотрåá тóрèñтà, що 
вèíèклè в ïåріод éоãо ïодороæі. Тóрèñтè÷íèé ïро
дóкт ñклàдàºтüñÿ ç трüоõ ÷àñтèí: тóрó (тóрèñтñüкà 
ïо¿çдкà çà ïåвíèì ìàрøрóтоì); тóрèñтñüко–åкñ
кóрñіéíèõ ïоñлóã (роçìіщåííÿ, õàр÷óвàííÿ, трàí
ñïортóвàííÿ, åкñкóрñіéíі ïроãрàìè тà іíøі ïоñлó
ãè íà ìàрøрóті, що відíоñÿтüñÿ до ìåтè ïодороæі) 
і товàрів – ïрåдìåтів ñïоæèвàííÿ. Тóрèñтñüкі ïо
ñлóãè ìàþтü 7 відìітíèõ õàрàктåрèñтèк:

1. Нåçдàтíіñтü до çáåріãàííÿ. Міñöÿ в ãотåлі àáо 
íà літàкó в рàçі відñóтíоñті íà íèõ ïоïèтó в дàíèé 
ìоìåíт íå ìоæóтü áóтè ñклàдовàíі ç ìåтоþ ¿õ ïро
дàæó в ìàéáóтíüоìó. Отæå, ìåíåдæåрàì íåоáõід
íо доклàñтè çóñèлü до ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó íà öі 
ïоñлóãè в дàíоìó короткоñтроковоìó ïåріоді. 

2. Нåвід÷óтíіñтü ïоñлóã. Длÿ оöіíкè тóрèñтè÷
íоãо ïродóктó íåìàº ìірíèõ вåлè÷èí: íåìоæлèво 
ìàтè óÿвлåííÿ ïро ÿкіñтü ïродóктó до éоãо ïокóï
кè і ñïоæèвàííÿ. Ó çв’ÿçкó ç öèì оñоáлèвó çíà÷è
ìіñтü длÿ ñïоæèвà÷ів ïрè ïокóïöі ìàº іìідæ ôір
ìè íà рèíкó, ïрåñтèæíіñтü ¿¿ товàрів (ïоñлóã).

3. Сõèлüíіñтü до ñåçоííèõ колèвàíü. Мàркåтèí
ãові çàõодè тóрèñтè÷íо¿ ôірìè áóдóтü відріçíÿтèñÿ 
в ïік ñåçоíó і в ìіæñåçоííі. Ó ìіæñåçоííÿ íåоáõід
íі додàткові çàõодè ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó: íèçüкі 
öіíè, ріçíі додàткові ïоñлóãè, вàріþвàííÿ ріçíèìè 
вèдàìè тóрèçìó (дèвåрñèôікàöіÿ ïроïоçèöі¿).

4. Çíà÷íà ñтàтè÷íіñтü, ïрèõèлüíіñтü до ïåвíоãо 
ìіñöÿ (тóрáàçі, àåроïортó, оñкілüкè ¿õ íåìоæлèво 
ïåрåíåñтè в іíøå ìіñöå).

5. Ðоçáіæíіñтü ó ÷àñі ôàктó ïродàæó тóрèñтè÷
íо¿ ïоñлóãè тà ¿¿ ñïоæèвàííÿ. Кóïівлÿ товàрів (ïо
ñлóã) тóрèçìó ïроводèтüñÿ çà тèæíі àáо çà ìіñÿöі 
до ïо÷àткó ¿õ ñïоæèвàííÿ. Ó öüоìó вèïàдкó вåлè
кó ролü відіãрàº рåклàìíà дрóковàíà ïродóкöіÿ, 
що íàдàº íàо÷íó іíôорìàöіþ.

6. Тåрèторіàлüíà роç’ºдíàíіñтü ñïоæèвà÷à і вè
роáíèкà íà тóрèñтñüкоìó рèíкó. Âàæлèві çàõодè 

щодо іíôорìóвàííÿ тà рåклàìі íà áілüø øèро
коìó (ìіæíàродíоìó) рівíі.

7. Покóïåöü долàº відñтàíü, що відділÿº éоãо від 
ïродóктó тà ìіñöÿ ñïоæèвàííÿ, à íå íàвïàкè. Сво¿ 
ñïåöèôі÷íі оñоáлèвоñті ìàþтü тàкоæ вèроáíèкè 
тà ñïоæèвà÷і тóрèñтñüкèõ ïоñлóã. Поïèт íà тóрèñ
тè÷íі ïоñлóãè відріçíÿºтüñÿ çíà÷íоþ åлàñтè÷íіñтþ 
в çàлåæíоñті від коí’þíктóрè, доõодó, рівíÿ оñві
тè, рåклàìè, öіíè. Оöіíкà ÿкоñті тóрèñтè÷íèõ ïо
ñлóã доñèтü ñóá’ºктèвíà: вåлèкèé вïлèв íà оöіíкó 
ñïоæèвà÷à роáлÿтü çовíіøíі ôàкторè àáо оñоáè, 
що íå ìàþтü ïрÿìоãо відíоøåííÿ до ïàкåтó ïрè
дáàíèõ ïоñлóã (ìіñöåві æèтåлі, іíøі відïо÷èвàþ÷і, 
ó÷àñíèкè тóрèñтè÷íо¿ ãрóïè, ÷лåíè ñіì’¿). 

Âèроáíèкè в тóрèçìі – öå çíà÷íà кілüкіñтü íå
çàлåæíèõ і ріçíèõ çà ïроôілåì і ñïåöіàліçàöі¿ тó
рèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв (тóроïåрàтор, тóрèñтè÷
íå àãåíтñтво, ãотåлü, рåñторàí, тóрèñтè÷íå áþро) 
ç ріçíèìè öілÿìè. Тóт роçріçíÿþтü кілüкà рівíів 
ìàркåтèíãó: ïідïрèºìñтв, ãроìàдñüкèõ орãàíіçà
öіé тà дåрæàвíèõ орãàíів. Склàдовèìè åлåìåíтà
ìè çàãàлüíо¿ ñèñтåìè ìàркåтèíãó в тóрèñтñüкіé 
ãàлóçі вèñтóïàþтü: дåрæàвà, ìіñöåві орãàíè влà
дè, íàöіоíàлüíі тà ìіñöåві (рåãіоíàлüíі) тóрèñтñüкі 
орãàíіçàöі¿ тà ïідïрèºìñтвà. 

Сüоãодíі íà тлі ñïàдó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
вèроáíèöтвà і çроñтàííÿ áåçроáіттÿ íà ñåлі роç
вèток ñілüñüкоãо тóрèçìó ìàº оñоáлèво вàæлèвå 
çíà÷åííÿ. Çàвдÿкè öüоìó вèдó тóрèçìó ñілüñüкі 
æèтåлі отрèìàþтü додàтковå дæåрåло доõодó, 
ÿкèé ïоçèтèвíо ïоçíà÷èтüñÿ íà рівíі ¿õ доáроáó
тó. Ці доõодè ìоæóтü áóтè ñïрÿìовàíі íà рåкоí
ñтрóкöіþ ñтàрèõ áóдівåлü і ñтворåííÿ íовèõ тó
рèñтñüкèõ оá’ºктів, çáåрåæåííÿ тà вèкорèñтàííÿ 
кóлüтóрíо¿, іñторè÷íо¿ тà ïрèродíо¿ ñïàдщèíè тà 
ìіñöåвèõ трàдèöіé тåрèторі¿.

Âисновки
Сілüñüкèé тóрèçì – öå ñåктор тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі, 

оріºíтовàíèé íà вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ, кóлü
тóрíо–іñторè÷íèõ тà іíøèõ рåñóрñів ñілüñüко¿ ìіñ
öåвоñті тà ¿¿ ñïåöèôікè длÿ ñтворåííÿ коìïлåк
ñíоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó. Аãротóрèñтè÷íèé 
ïродóкт вклþ÷àº в ñåáå àñортèìåíт ïоñлóã: ïіçíà
вàлüíоãо, роçвàæàлüíоãо, оçдоров÷оãо õàрàктå
рó. Проñóвàííÿ тóрïродóктó в ñілüñüкіé ìіñöåвоñ
ті тàкоæ ìàº ñвоþ ñïåöèôікó: íàñåлåííÿ ñілüñüко¿ 
ìіñöåвоñті, вклþ÷àþ÷è ôåрìåрів, що ìàº вілü
íі áóдèíкè, кіìíàтè àáо ïовåрõè ó влàñíèõ áóдèí
кàõ íàдàº ¿õ ç ìіíіìàлüíèìè ìåáлÿìè і íàÿвíіñтþ 
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ãоñïодàрñüкèõ çàñоáів длÿ орåíдè від двоõ дíів до 
дåкілüкоõ ìіñÿöів. Длÿ ñтворåííÿ ïрèвітíоãо ïрè
éоìó ãоñïодàрі ìоæóтü çàïроïоíóвàтè додàткові 
ïоñлóãè ãоñтÿì: орãàíіçàöіÿ роçвàæàлüíèõ çàõо
дів; çàлó÷åííÿ ãоñтÿ длÿ доïоìоãè в ïроñтèõ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ роáотàõ, тàкèõ ÿк, íàïрèклàд, 
ãодóвàííÿ твàрèí, çáір óроæàþ ÿãід àáо оãірків, 
íàдàííÿ доïоìоãè ç доãлÿдó çà дітüìè ãоñтåé тà іí.

Сïисок використаниõ джерел
1. Аçоåв Г. Л. Коíкóрåíтíыå ïрåèìóщåñтвà ôèрìы / 

Г. Л. Аçоåв, А. П. Чåлåíков. – М.: Новоñтè, 2000. – 256 ñ.
2. Аíñоôô И. Стрàтåãè÷åñкèé ìåíåдæìåíт. Клàññè÷åñ

коå èçдàíèå / И. Аíñоôô. – Сïá: Пèтåр, 2009. – 344 ñ.
3. Âàæèíñüкèé Ф. А. Дèвåрñèôікàöіÿ тà кооïåрàöіÿ 

роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé рåãіоíó / Ф. А. Âàæèí
ñüкèé, А. Â. Колодіé÷óк, О. С. Молíàр // Нàóковèé ві
ñíèк Óæãородñüкоãо óíівåрñèтåтó. Сåріÿ: Åкоíоìікà. – 
2011. – Âèï. 33, Ч. 3. – С. 125–129.

4. Âàæèíñüкèé Ф. А. Мàркåтèíãові доñлідæåííÿ в ñèñ
тåìі óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтþ ïідïрèºìñтв 
/ Ф. А. Âàæèíñüкèé, А. Â. Колодіé÷óк // Нàóковèé ві
ñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè : çá. íàóк.–тåõí. ïрàöü. – Лüвів: ÐÂÂ 
НЛТÓ Óкрà¿íè. – 2009. – Âèï. 19.1. – С. 125–130.

5. Âàæèíñüкèé Ф. А. Оñоáлèвоñті роçвèткó ïідïрè
ºìíèöтвà íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ / Ф. А. Âàæèíñüкèé, 
А. Â. Колодіé÷óк // Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè : 
çá. íàóк.–тåõí. ïрàöü. – Лüвів: ÐÂÂ НЛТÓ Óкрà¿íè. – 
2011. – Âèï. 21.7. – С. 120–124.

6. Âàñèлüºв Â. П. Çåлåíå ñåрöå Євроïè / Â. П. Âàñèлüºв 
// Тóрèçì ñілüñüкèé çåлåíèé. – 1997. – № 3. – С. 2–3.

7. Доліøíіé І. М. Мотèвàöіÿ ïåрñоíàлó ÿк оá’ºкт 
óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтві / І. М. Доліøíіé, А. Â. Ко
лодіé÷óк // Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. – 2010. – 
Âèï. 20.5. – С. 211–216.

8. Тóрèçì в 2020 ãодó // Тóрèçì: ïрàктèкà, 
ïроáлåìы, ïåрñïåктèвы. – 1998 – №1.– С. 1–126.

9. Rudelius K. H. Marketing. The Core. 4th Ed. / 
K. H. Rudelius. McGraw Hill Publishing, 2001. – 452 р.

References
1. Azoyev, G. L., & Chelenkov, A. P. (2000). Konkurentnyye 

preimushchestva firmy [Competitive advantages of the 
company]. Moscow: News. [in Russian].

2. Ansoff, I. (2009). Strategicheskiy menedzhment 
[Strategic management]: Classic edition. Spb: Piter. [in 
Russian].

3. Vazhynskyy, F. A., Kolodiychuk, A. V., & Molnar, 
O. S. (2011). In Naukovyy visnyk Uzhhorods’koho 
universytetu. Seriya: Ekonomika [Scientific Bulletin of 

Uzhhorod University. Series: Economics]: Vol. 33 (3) (pp. 
125–129). [in Ukrainian].

4. Vazhynskyy, F. A., & Kolodiychuk, A. V. (2009). 
Marketynhovi doslidzhennya v systemi upravlinnya 
konkurentospromozhnistyu pidpryyemstv [Marketing 
research in the system of competitiveness management 
of enterprises]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny 
[Scientific Bulletin of National Forestry University of 
Ukraine]: Vol. 19.1 (pp. 125–130). [in Ukrainian].

5. Vazhynskyy, F. A., & Kolodiychuk, A. V. (2011). 
Osoblyvosti rozvytku pidpryyemnytstva na sil’s’kykh 
terytoriyakh [Features of entrepreneurship development 
in rural areas]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny 
[Scientific Bulletin of National Forestry University of 
Ukraine]: Vol. 21.7 (pp. 120–124). [in Ukrainian].

6. Vasylyev, V. P. (1997). Zelene sertse Yevropy [Green 
heart of Europe]. Turyzm sil’s’kyy zelenyy – Tourism in 
the countryside green, 3, 2–3. [in Ukrainian].

7. Dolishniy, I. M., & Kolodiychuk A. V. (2010). 
Motyvatsiya personalu yak ob’yekt upravlinnya na 
pidpryyemstvi [Motivation of the personnel as an object of 
management in the enterprise]. In Naukovyy visnyk NLTU 
Ukrayiny [Scientific Bulletin of National Forestry University 
of Ukraine]: Vol. 20.5 (pp. 211–216). [in Ukrainian].

8. Turizm v 2020 godu [Tourism in 2020] (1998). 
Turizm: praktika, problemy, perspektivy – Tourism: 
practice, problems, prospects, 1, 1–126.

9. Rudelius, K. H. (2001). Marketing. The Core. 4th Ed. 
McGraw Hill Publishing.

Дані ïро автора
Дàíилî Сâітлàíà ²âàíіâíà,
к.å.í., доöåíт Óæãородñüкоãо торãовåлüíо–åкоíо

ìі÷íоãо іíñтèтóтó Кè¿вñüкоãо íàöіоíàлüíоãо торãо
вåлüíо–åкоíоìі÷íоãо óíівåрñèтåтó

e–mail: info@utei–knteu.org.ua

Данные оá авторе
Дàíилî Сâåтлàíà Иâàíîâíà,
к.э.í., доöåíт Óæãородñкоãо торãово–экоíоìè÷åñкоãо 

èíñтèтóтà Кèåвñкоãо íàöèоíàлüíоãо торãово–
экоíоìè÷åñкоãо óíèвåрñèтåтà

e–mail: info@utei–knteu.org.ua

Data about author
Svitlana Danylo,
Ph.D., Associate Professor of Uzhgorod Trade and 

Economic Institute of Kyiv National University of Trade 
and Economics

e–mail: info@utei–knteu.org.ua



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018 © ЧОБАЛЬ Л.Ю., СІМЕХ К.Ю., 2018

УДК 338.48+338.43:334.722:33.012.61–022.51  DOI: 10.5281/zenodo.2537275
ЧОБАЛЬ Л.Ю., 

СІМЕХ К.Ю. 

Êлючові фактори вïливу зовнішнüого та внутрішнüого 
середовища на діялüністü ïідïриємств сілüсüкого 

зеленого туризму
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення ключових факторів впливу зовнішнього та внутріш-

нього середовища на діяльність підприємств сільського зеленого туризму.

Мåтà äîсліäжåííя – визначити фактори впливу зовнішнього та внутрішнього середовища 
шляхом виявлення сильних та слабких сторін діяльності підприємств сільського зеленого туризму. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено основні напрямки розвитку туризму в сільській місце-
вості України. Визначені фактори зовнішнього та внутрішнього середовища сільського зеленого 
туризму за напрямком впливу.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: виявлення проблем 
сільського туризму; визначення сильних та слабких сторін діяльності підприємств сільського зеле-
ного туризму, зменшення ризиків і збільшення можливостей сільських територій у сфері туризму.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємства сільського зеленого туризму, туристичний продукт, ринок товарів 
та послуг, маркетинг, інформаційний простір, інвестиції, соціально–економічний простір, персонал.

ЧОБАЛЬ Л.Ю.,
СИМЕХ К.Ю.

Êлючевые факторы влияния внешней и внутренней среды 
на деятелüностü ïредïриятий селüского зеленого туризма

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является определение ключевых факторов влияния внешней и 
внутренней среды на деятельность предприятий сельского зеленого туризма.

Öåль исслåäîâàíия – определить факторы влияния внешней и внутренней среды путем 
выявления сильных и слабых сторон деятельности предприятий сельского зеленого туризма.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначены основные направления развития туризма в сель-
ской местности Украины. Определены факторы внешней и внутренней среды сельского зеленого 
туризма по направлению воздействия.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: выявление про-
блем сельского туризма; определение сильных и слабых сторон деятельности предприятий сельского 
зеленого туризма, снижение рисков и рост возможностей сельских территорий в сфере туризма.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятия сельского зеленого туризма, туристический продукт, 
рынок товаров и услуг, маркетинг, информационное пространство, инвестиции, социально–
экономическое пространство, персонал.

CHOBAL L.Yu., 
SIMEKH K.Yu. 

Key factors of influencing of the external and internal 
environment for the activities of rural green tourism 

enterprises
The subject of the study is to determine the key factors of the impact of external and internal 

environment on the activities of rural green tourism enterprises.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

55Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сілüñüкèé тóрèçì в 
Óкрà¿íі роçвèвàºтüñÿ доñèтü øвèдкèìè тåìïà
ìè. Доõодè від àãротóрèçìó º ÷àñтèíоþ вíóтріø
íіõ дæåрåл іíвåñтèöіé длÿ роçвèткó ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà і ïідтрèìкè æèттºвоãо 
рівíÿ в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, додàтковèì дæåрåлоì 
до оñíовíоãо вèдó діÿлüíоñті, ÿкèé ïåрåтворþºтü
ñÿ длÿ áàãàтüоõ ñілüñüкèõ æèтåлів íå íà ïоáі÷íèé, 
à íà оñíовíèé. Доöілüíіñтü ôорìóвàííÿ ìåõàíіç
ìó ñтіéкоãо коíкóрåíтíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв 
ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó оñоáлèво в ñілüñüкèõ 
рåãіоíàõ, оáóìовлåíà вàãоìоþ роллþ ñілüñüко
ãо çåлåíоãо тóрèçìó, ÿк ñèñтåìоóтворþвàлüíоãо 
ôàкторó ñтàáілüíоñті öüоãо рåãіоíó. Âодíо÷àñ íàó
ково–ìåтодè÷íі ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ тà ïідтрèìкè 
коíкóрåíтíо¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо çå
лåíоãо тóрèçìó роçроáлåíі íåдоñтàтíüо. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Çàãàлüíі ïèтàííÿ, що ïов’ÿçàíі ç ôóíкöіоíó
вàííÿì іíдóñтрі¿ тóрèçìó, ó тоìó ÷èñлі ñілüñüко
ãо, доñлідæóвàлèñÿ íàóковöÿìè: О. Арåô’ºвоþ, 
Ð. Брàéìåроì, Д. Іñìàºвèì, Ð. Лàíкàртоì, 
М. Лàéко, М. Мàлікоì, Дæ. Óокåроì тà іí. Одíàк, 
íåçвàæàþ÷è íà доñèтü вåлèкó кілüкіñтü íàóковèõ 
ïрàöü ç öіº¿ ïроáлåìè, тåорåтè÷íі ïèтàííÿ ôор
ìóвàííÿ, роçвèткó тà рåàліçàöі¿ коíкóрåíтоñтіé
коñті ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó º 
íåдоñтàтíüо íàóково доñлідæåíèìè. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ôàкторів вïлèвó çо
вíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà øлÿõоì 
вèÿвлåííÿ ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñторіí діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çроñтàþ÷èé 
ïоïèт ÿк ìåøкàíöів óкрà¿íñüкèõ ìіñт, тàк і іíоçåì
öів íà відïо÷èíок ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті ïоÿñíþ
ºтüñÿ íàÿвíіñтþ óíікàлüíèõ ïрèродíо–іñторè÷

íèõ рåñóрñів óкрà¿íñüкоãо ñåлà, відíоñíо вілüíèì 
ñілüñüкèì æèтловèì ôоíдоì длÿ ïрèéоìó тóрèñ
тів, вілüíèìè трóдовèìè рåñóрñàìè длÿ ¿õ оáñлó
ãовóвàííÿ, трàдèöіéíоþ ãоñтèííіñтþ ãоñïодàрів. 

Оñíовíі íàïрÿìè роçвèткó тóрèçìó в ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті:

– лікóвàлüíèé тóрèçì тà ñïортèвíо–оçдоров÷èé 
тóрèçì – оñíовíоþ ïрè÷èíоþ вè¿çдó тóрèñтів ó 
ñілüñüкó ìіñöåвіñтü º áàæàííÿ відíовèтè çдоров’ÿ 
çà рàõóíок åколоãі÷íо ÷èñтоãо і ïрàвèлüíоãо õàр
÷óвàííÿ, ÷èñтоãо ïовітрÿ, відïо÷èíкó від ñтрåñо
воãо ñтàíó, ïрèтàìàííоãо вåлèкèì ìіñтàì;

– àктèвíі вèдè тóрèçìó. Сåрåд оñíовíèõ вè
дів àктèвíоãо тóрèçìó áóлè çàçíà÷åíі: кіííèé тó
рèçì, ïіøоõідíèé тóрèçì тà вåло тóрèçì;

– åтíоãрàôі÷íèé тóрèçì. Åтíоãрàôі÷íå ріçíо
ìàíіттÿ Крèìó º ôàктороì, що ïрèвàáлþº тó
рèñтів ó ñілüñüкó ìіñöåвіñтü – ïроïоçèöіÿ щодо 
åтíоãрàôі÷íèõ ìàрøрóтів ç відвідóвàííÿì åтíо
ãрàôі÷íèõ öåíтрів і ìóçå¿в, à тàкоæ ç ó÷àñтþ в íà
öіоíàлüíèõ ñвÿтàõ;

– ôåñтèвàлüíèé тóрèçì – ïровåдåííÿ íàöіо
íàлüíèõ ñвÿт ó ñåлàõ доçволèтü çàлó÷àтè тóрèñ
тів, оõо÷èõ ïодèвèтèñÿ åтíоãрàôі÷íèé і íàöіо
íàлüíèé колорèт.

Сілüñüкèé тóрèçì Óкрà¿íè çоріºíтовàíèé íà ñі
ìåéíèé відïо÷èíок, à тàкоæ íà оçдоров÷èé і лі
кóвàлüíèé відïо÷èíок, íà íàдàííÿ íàöіоíàлüíоãо 
колорèтó тà åкñкóрñіéíо¿ ïроãрàìè тóрèñтàì літ
íüоãо вікó ç çàрóáіæíèõ крà¿í; íà àктèвíèé ñïор
тèвíèé відïо÷èíок длÿ ìолоді [2].

Âèçíà÷åííÿ íàéáілüø ñóттºвèõ ÷èííèків роç
вèткó ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó Óкрà¿íè. 

Сåрåдовèщå çåлåíоãо ñілüñüкоãо тóрèçìó вклþ÷àº:
• çовíіøíº ñåрåдовèщå çåлåíоãо тóрèçìó: рè

íок товàрів і ïоñлóã, іíôорìàöіéíèé ïроñтір, іí

The purpose of the study is to identify the factors of the impact of the external and internal environment 
by identifying the strengths and weaknesses of the activities of rural green tourism enterprises.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article outlines the main directions of tourism development in the countryside 
of Ukraine. The factors of the external and internal environment of rural green tourism are determined 
according to the direction of influence.

Conclusions. The results of the study conducted to the following conclusions: identification of rural 
tourism problems; identifying the strengths and weaknesses of the activities of rural green tourism 
enterprises, reducing the risks and increasing the opportunities of rural areas in the field of tourism.

Keywords: enterprises of rural green tourism, tourist product, market of goods and services, 
marketing, information space, investments, socio–economic space, personnel.
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ñтèтóöіéíèé тà þрèдè÷íèé ïроñтір, ôіíàíñовèé 
рèíок, ñоöіàлüíо–åколоãі÷íèé ïроñтір;

• вíóтріøíº ñåрåдовèщå çåлåíоãо ñілüñüкоãо 
тóрèçìó: àñортèìåíт товàрів тà ïоñлóã, ôіíàíñові 
рåñóрñè, ïåрñоíàл, áіçíåñ–рåñóрñè. 

Сèлüíі ñтороíè:
– ãàрíà ïрèродà. Нàé÷àñтіøå öå º одíèì ç оñíо

вíèõ ôàкторів, ÿкі ïрèвàáлþþтü тóрèñтів öþ ìіñ
öåвіñтü – тóрèñтè ¿дóтü çàрàдè ïрèродíèõ ïàì’ÿток;

– åколоãіÿ. Åколоãі÷íо ÷èñтà ìіñöåвіñтü тàкоæ 
оáов’ÿçково çàçíà÷àºтüñÿ в рåклàìíèõ ìàтåріà
лàõ длÿ çàлó÷åííÿ тóрèñтів ç вåлèкèõ ìіñт;

– ìіñöå роçтàøóвàííÿ. Ç áóдü–ÿко¿ то÷кè ìоæ
íà ïротÿãоì дåкілüкоõ ãодèí ïотрàïèтè до ріçíèõ 
ïрèродíèõ, іñторè÷íèõ тà іíøèõ оá’ºктів відвідó
вàííÿ;

– ãíó÷кà öіíовà ïолітèкà. Â Óкрà¿íі вæå іñíóº 
вåлèкà кілüкіñтü оá’ºктів, що ïроïоíóþтü ïоñлóãè 
íà ріçíèé рівåíü доñтàткó, – º íàìåтові ìіñтå÷кà, 
кåìïіíãè, õоñтåлè, ñàдèáè тà ñілüñüкі áóдèíкè, ìі
íі–ãотåлі і ïрèвàтíі котåдæі; 

– ріçíà віковà ãрóïà. Ðіçíà ñïåöіàліçàöіÿ оá’ºктів 
ñілüñüкоãо тóрèçìó доçволÿº ïрèéìàтè тóрèñтів 
ріçíèõ віковèõ ãрóï;

– іñторіÿ тà кóлüтóрà. Цікàві åкñкóрñі¿ тà роçïо
віді ãоñïодàрів оá’ºктів тà åкñкóрñоводів тàкоæ 
öікàві тóрèñтàì;

– іñторè÷íі ïàì’ÿткè. Моæлèвіñтü çдіéñíþвà
тè öікàві ïроãóлÿíкè / åкñкóрñі¿ і º додàтковоþ 
àтрàкöіºþ длÿ тóрèñтів;

– роçãàлóæåíà іíôрàñтрóктóрà íà ñåлі. Сілü
ñüкèé тóрèçì àктèвíо роçвèвàºтüñÿ вæå іñíóº 
вåлèкà кілüкіñтü ріçíоìàíітíèõ оá’ºктів ó ñілü
ñüкіé ìіñöåвоñті;

– ріçíоìàíіттÿ ïоñлóã. Ðіçíі оá’ºктè ïроïоíóþтü 
ріçíі ïоñлóãè длÿ тóрèñтів, ïрè кооïåрàöі¿ º ìоæ
лèвіñтü ïроïоíóвàтè тóрèñтó öікàвèé коìïлåк
ñíèé тóрèñтè÷íèé ïродóкт.

Слàáкі ñтороíè:
– óïåрåдæåíå ñтàвлåííÿ орãàíів ìіñöåвоãо ñà

ìоврÿдóвàííÿ. Нàÿвíіñтü оá’ºктів ñілüñüкоãо тó
рèçìó ïрàктè÷íо íå ïоçíà÷àºтüñÿ íà ìіñöåвоìó 
áþдæåті, тоìó орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
íå çàöікàвлåíі в ïоÿві оá’ºктів íà ¿õ тåрèторі¿;

– ñклàдíі відíоñèíè ç коíтролþþ÷èìè орãàíà
ìè. Âідñóтíіñтü áóдü–ÿкèõ ïілüã і, çà ñóттþ, додàт
кові ñклàдíощі длÿ лåãàлüíо¿ роáотè в ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті (íàïрèклàд, ñклàдíощі ç отрèìàííÿì 
доçвілüíèõ докóìåíтів) çìóøóº оá’ºктè ñілüñüко
ãо тóрèçìó ïрàöþвàтè íàïівлåãàлüíо;

– відñóтíіñтü çàкоíодàвñтвà щодо ñілüñüкоãо тó
рèçìó, ÷ітко ïроïèñàíоãо ñтàтóñó оá’ºктà ñілüñüкоãо 
тóрèçìó, відñóтíіñтü ïілüã і доïоìоãè ç áокó дåрæàвè;

– відñóтíіñтü åôåктèвíо ïрàöþþ÷èõ ïроãрàì дåр
æàвè ç роçвèткó ñілüñüкоãо тóрèçìó тà ñèñтåìàтè÷
íо¿ é åôåктèвíо¿ роáотè ç ïідтрèìкè роçвèткó ñілü
ñüкоãо тóрèçìó ç áокó рåãіоíàлüíо¿ і ìіñöåво¿ влàдè;

– ñклàдíощі ç одåрæàííÿì крåдèтів ïід áіçíåñ 
íà ñåлі і відñотковèìè ñтàвкàìè тà ïоãàøåííÿì 
крåдèтів, відñóтíÿ ôіíàíñовà і тåõíі÷íà доïоìоãà 
від дåрæàвè;

– ìåíтàлітåт і кóлüтóрà íàñåлåííÿ. Нèçüкèé 
кóлüтóрíèé рівåíü æèтåлів ñіл º ñóттºвоþ ïåрå
ïоíоþ длÿ роáотè ó ñôåрі ïоñлóã ãоñтèííоñті;

– іíåртíіñтü ìіñöåвèõ æèтåлів. Нåçвàæàþ÷è íà 
тå, що áàãàто æèтåлів ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті ãотові 
çàéìàтèñÿ áіçíåñоì, öÿ ãотовíіñтü ìоæå íå áóтè 
рåàліçовàíà. Одíèì ç іñтотíèõ ôàкторів º ôàктор 
рèçèкó íåвдà÷і ÷åрåç відñóтíіñтü çíàíü;

– відñóтíіñтü ºдèíоãо іíôорìàöіéíоãо ïроñторó 
щодо ñілüñüкоìó тóрèçìó тà íåоáõідíо¿ іíôорìà
öі¿ длÿ áàæàþ÷èõ çàéìàтèñÿ ñілüñüкèì тóрèçìоì.

Моæлèвоñті:
– çà рàõóíок ñілüñüкоãо тóрèçìó ìоæлèвå ïо

ïовíåííÿ áþдæåтó. Ðоçвèíåíà тóрèñтè÷íà ãàлóçü 
çдàтíà ïрèíоñèтè додàткові коøтè ÿк до рåñïó
áлікàíñüкоãо, тàк і до ìіñöåвèõ áþдæåтів;

– вçàºìодіÿ і толåрàíтíіñтü. Âçàºìодіÿ ïрåд
ñтàвíèків ріçíèõ íàöіоíàлüíоñтåé ó ñôåрі тóрèç
ìó оáóìовлþº рівíі відíоñèíè ìіæ íèìè;

– ïоліïøåííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ ñіл;
– çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. Ðоçвèток ãàлóçі ìоæå 

ïрèвåрíóтè іíвåñторів в ñілüñüкó ìіñöåвіñтü;
– коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü. Сілüñüкèé тóрèçì 

Óкрà¿íè çдàтíèé ïрè íàлåæíоìó роçвèткó áóтè 
коíкóрåíтоñïроìоæíèì і íàдàвàтè ïоñлóãè íà 
вèñокоìó ºвроïåéñüкоìó рівíі;

– відродæåííÿ íàродíèõ ïроìèñлів. Сóвåíірíà 
ïродóкöіÿ і çàíÿттÿ íàродíèìè ïроìèñлàìè і рå
ìåñлàìè ìоæóтü тàкоæ áóтè додàтковèìè àтрàк
öіÿìè длÿ тóрèñтів. А ìàéñтрè íàродíèõ ïроìèñ
лів çíàéдóтü рèíок çáóтó длÿ ñво¿õ вèроáів; 

– роçвèток іíôрàñтрóктóрè ñåлà;
– ñтворåííÿ íовèõ àтрàкöіé.
Çàãроçè:
– ñóïåрå÷íіñтü іñíóþ÷èõ çàкоíодàв÷èõ àктів 

вåдóтü до ñклàдíощів ó лåãàліçàöі¿ оá’ºктів ñілü
ñüкоãо тóрèçìó;

– корóïöіÿ орãàíів влàдè. Ðоçóìіþ÷è ñтàтóñ 
оá’ºктів ñілüñüкоãо тóрèçìó íà ñó÷àñíоìó åтàïі, 
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ïрåдñтàвíèкè влàдè ìоæóтü корèñтóвàтèñÿ íà
ïівлåãàлüíèì ñтàíовèщåì оá’ºктів;

– íåñтàáілüíà ïолітè÷íà ñèтóàöіÿ в крà¿íі. 
Óтрóдíåíå çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé;

– відñóтíіñтü іíтåрåñó ç ïідтрèìкè ñілüñüкоãо 
тóрèçìó ó дåрæàвè;

– ïрèродíі ôàкторè (ñåлåві ïотокè, ïовåíі – 
ïрàктè÷íо íå ïрàöþº ïроãрàìà çàõèñтó ñілü
ñüкоãо íàñåлåííÿ від ïодіáíèõ ôàкторів).

Âисновки
Ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ тà ñèñтåìàтèçàöі¿ ïроáлåì 

ñілüñüкоãо тóрèçìó, ïоøóкó оïтèìàлüíèõ íàïрÿ
ìів роçвèткó вèçíà÷åíі ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо çåлåíоãо тó
рèçìó, çìåíøåííÿ вïлèвó рèçèків і çáілüøåííÿ 
ìоæлèвоñтåé ñілüñüкèõ тåрèторіé ó ñôåрі тóрèçìó. 

Â Óкрà¿íі ñілüñüкèé тóрèçì àктèвíо роçвèвàºтü
ñÿ, àлå ãоñтроþ ïроáлåìоþ ïоñтàлà ïрàвовà íå
вèçíà÷åíіñтü ó ñтàтóñі оá’ºктів. Склàдíоñті ç лåãàлі
çàöіºþ ïов’ÿçàíі ç відíоñèíàìè ç ïрåдñтàвíèкàìè 
орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, рåãіоíàлüíо¿ 
влàдè, коíтролþþ÷èõ орãàíів. Одíіºþ ç оñíовíèõ 
ïроáлåì º íèçüкèé рівåíü рåклàìè ñілüñüкоãо тó
рèçìó íà óкрà¿íñüкоìó тà ìіæíàродíоìó рівíі, íå
оáіçíàíіñтü тóрèñтів ïро ìоæлèвоñті ñілüñüко
ãо відïо÷èíкó, íåкоíкóрåíтоñïроìоæíіñтü оá’ºктів 
ñілüñüкоãо тóрèçìó. Тàкоæ відçíà÷åíà ãотовíіñтü 
ãоñïодàрів роçøèрþвàтè íоìåíклàтóрó тóрèñтè÷
íèõ ïоñлóã, ñтворþвàтè íові оá’ºктè відвідóвàííÿ, 
роçроáлÿтè íові тóрèñтè÷íі ìàрøрóтè, що öікàві длÿ 
кліºíтів. Підвèщåííÿ оáіçíàíоñті ñілüñüкèõ æèтåлів 
ó ïèтàííÿõ ñілüñüкоãо тóрèçìó доïоìоæå ïодолàтè 
іíåртíіñтü і çáілüøèтè кілüкіñтü лþдåé, çàлó÷åíèõ до 
ñілüñüкоãо тóрèçìó. Є íåоáõідíіñтü ó ñтворåíі ºдè
íоãо іíôорìàöіéíоãо ïортàлó, ÿкèé ìіñтèв áè дàíі 
ïро оá’ºктè ñілüñüкоãо тóрèçìó, à тàкоæ åкоíоìі÷
íó, ïрàвовó тà іíøó іíôорìàöіþ.
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Êорïорація та корïоративна áезïека 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні, наукові та прикладні положення забезпе-

чення корпоративної безпеки українських підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є наукове обґрунтування теоретико–методичних положень та розробка 
практичних рекомендацій щодо забезпечення корпоративної безпеки українських підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використано системний підхід, у межах якого застосовано ме-
тоди: індукції та дедукції, порівняння і систематизації – при дослідженні сутнісних характеристик та 
еволюції базових понять дослідження; аналізу і синтезу – для характеристики сучасних тенденцій 
розвитку українських підприємств; теорії моделювання – для визначення функціональної структу-
ри системи корпоративної безпеки підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано теоретико–методичні, наукові та прикладні по-
ложення забезпечення корпоративної безпеки підприємств, які спираються як на специфіку 
господарської діяльності, так і умови формування безпечних умов розвитку українських під-
приємств. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Вирішення проблем забезпечення безпечних умов розви-
тку українських підприємств; формування методичної бази підготовки здобувачів вищої освіти за 
галуззю знань управління та адміністрування. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018

Âисíîâêи: 1) подальше ускладнення умов господарської діяльності українських підприємств ак-
туалізує важливість наукових досліджень стосовно удосконалення безпекової діяльності в межах 
кожного суб’єкта господарювання; 2) узагальнення наукового доробку щодо трактування понять 
«корпорація» та «корпоративна безпека підприємства» дозволили розглянути теоретичні аспекти 
та сформувати методичне підґрунтя для забезпечення корпоративної безпеки українських підпри-
ємств; 3) визначено пріоритети, мету та ключові завдання забезпечення корпоративної безпеки 
підприємств; 4) сформовано функціональну структуру системи корпоративної безпеки виходячи 
із фактичних умов господарської діяльності українських підприємств; 5) визначено сукупність зо-
внішніх та внутрішніх загроз для корпоративної безпеки українських підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: безпека, корпоративна безпека, корпорація, інтерес, загроза. 
ШИРА Т.Б.

Êорïорация и корïоративная áезоïасностü
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методические, научные и прикладные поло-

жения обеспечения корпоративной безопасности украинских предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является научное обоснование теоретико–методических положений и 
разработка практических рекомендаций по обеспечению корпоративной безопасности украин-
ских предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использован системный подход, в рамках которого применены 
методы: индукции и дедукции, сравнения и систематизации – при исследовании сущностных ха-
рактеристик и эволюции базовых понятий исследования; анализа и синтеза – для характеристики 
современных тенденций развития украинских предприятий; теории моделирования – для опред-
еления функциональной структуры системы корпоративной безопасности предприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснованы теоретико–методические, научные и прикладные 
положения обеспечения корпоративной безопасности предприятий, опирающиеся как на специ-
фику хозяйственной деятельности, так и условия формирования безопасных условий развития 
украинских предприятий.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Решение проблем обеспечения безопасных условий 
развития украинских предприятий; формирования методической базы подготовки соискателей 
высшего образования по отрасли знаний управления и администрирования. 

Âыâîäы: 1) дальнейшее усложнение условий хозяйственной деятельности украинских пред-
приятий актуализирует важность научных исследований по совершенствованию безопасност-
ной деятельности в пределах каждого субъекта хозяйствования; 2) обобщение научных трудов 
относительно трактовки понятий «корпорация» и «корпоративная безопасность предприятия» 
позволило рассмотреть теоретические аспекты и сформировать методическую основу для обес-
печения корпоративной безопасности украинских предприятий; 3) определены приоритеты, це-
ли и ключевые задачи обеспечения корпоративной безопасности предприятий; 4) сформировано 
функциональную структуру системы корпоративной безопасности исходя из фактических усло-
вий хозяйственной деятельности украинских предприятий; 5) определена совокупность внешних 
и внутренних угроз корпоративной безопасности украинских предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: безопасность, корпоративная безопасность, корпорация, интерес, угроза
SHIRA T.B.

Corporation and corporate safety
The subject of the research is theoretical, methodological, scientific and applied provisions for the 

provision of corporate security of Ukrainian enterprises.

The purpose of the research is to provide scientific substantiation of theoretical and methodological 
provisions and to develop practical recommendations for ensuring corporate security of Ukrainian enterprises.

Research methods. In the work the systematic approach has been used, within the framework of 
which methods are used: induction and deduction, comparison and systematization – in the study of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàлітè÷íà іíôорìà
öіÿ Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè ïåрåкоíлèво 
доводèтü, що оñтàííі кілüкà років õàрàктåрèçó
þтüñÿ ñóттºвèì ïоãірøåííÿì оñíовíèõ ïокàç
íèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. Сàìå тàкі вèñíовкè 
ìоæíà çроáèтè ñïèрàþ÷èñü íà ôàктè çìåíøåí
íÿ кілüкоñті ïідïрèºìñтв ó 2016 р. ó ïорівíÿí
íі іç 2013–èì íà 22,11%, ñкоро÷åííÿ ÷èñåлü
íоñті çàéíÿтèõ ïрàöівíèків çà öåé æå ïåріод íà 
22,32% тà ïоãірøåííÿ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів 
(ñàлüдо) до оïодàткóвàííÿ (ìлí. ãрí.), іç 29283,3 
ïрèáóткó до 22210,5 çáèткó [4, ñ. 113]. Âідтàк 
ïроáлåìà íå лèøå роçвèткó, àлå é вèæèвàííÿ 
длÿ áілüøоñті óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ñтàº ïåр
øо÷åрãовоþ, вèріøåííÿ ÿко¿ лåæèтü в ïлощè
íі ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов ôóíкöіоíóвàí
íÿ. Â ïåріод ïоñèлåííÿ ïолітè÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà 
віéñüково¿ íàïрóæåíоñті áåçïå÷íі óìовè ïовè
ííі ñтворþвàтèñÿ ïåрø çà вñå çóñèллÿìè ñàìèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ÷åрåç ôорìóвàííÿ 
відïовідíèõ ñèñтåì áåçïåкè. Ó áілüøоñті вèïàд
ків ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè длÿ åôåктèвíоãо çàõèñ
тó áіçíåñó íå іñíóº, воíà ïоñтóïово ôорìóºтüñÿ 
вèõодÿ÷è іç ôàктè÷íо¿ ïотрåáè ïідïрèºìíèöü
кèõ кіл, íàáóтоãо доñвідó тà ìоæлèвоñті вèкорèñ
тàííÿ іíоçåìíèõ íàóковèõ дороáків іç ïодàлüøèì 
врàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè. Çвідñè, ïоñтóï ó вèріøåííі ïроáлåì çàáåç
ïå÷åííÿ íåоáõідíоãо длÿ роçвèткó рівíÿ áåçïå

кè длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв º àктóàлüíèì тà 
вàæлèвèì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿì çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв 
áàãàто óвàãè ïрèділÿþтü віт÷èçíÿíі тà çàкордоííі 
в÷åíі, çокрåìà: Л. Аáàлкіí, О. Арåô’ºвà, І. Біíüко, 
Ç. Âàрíàліé, О. Âлàñþк, Т. Âàñèлüöів, Ç. Гåрàñèì
÷óк, М. Єрìоøåíко, Я. Жàліло, Ç. Жèвко, О. Çà
õàров, Â. Ковàлüов, Г. Коçà÷åíко, О. Лÿøåíко, 
Â. Мóíтіÿí, Є. Олºéíіков, Г. Пàñтåрíàк–Тàрàíó
øåíко, Â. Поíоìàрåíко, Â. Фрàí÷óк, Л. Шåìàºвà, 
С. Шкàрлåт, Â. Шлåìко, Â. Яро÷кіí тà іíøі. Одíàк, 
доöілüíо відçíà÷èтè íåдоñтàтíþ óвàãó íàóковöів 
щодо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «корïорàтèвíà áåçïå
кà» тà ôорìóвàííþ відïовідíоãо тåорåтèко–ìå
тодолоãі÷íоãо áàçèñó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ в óìовàõ 
óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 

Мåтîþ стàтті º íàóковå оáґрóíтóвàííÿ тåорå
тèко–ìåтодè÷íèõ ïолоæåíü тà роçроáкà ïрàк
тè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо çàáåçïå÷åííÿ корïо
рàтèвíо¿ áåçïåкè óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрø íіæ роç
ãлÿíóтè клþ÷ові àñïåктè çàáåçïå÷åííÿ корïорà
тèвíо¿ áåçïåкè, ввàæàºìо çà ïотріáíå ç’ÿñóвàтè 
ñôåрó ¿õ çàñтоñóвàííÿ, тоáто роçãлÿíóтè тåрìіí 
«корïорàöіÿ». 

Підкрåñлèìо íàÿвíіñтü ріçíèõ дóìок щодо вè
íèкíåííÿ ïåрøèõ корïорàöіé. Тàк, çãідíо твåр
дæåíü відоìоãо іñторèкà Моìлåçåíà, çà ÷àñів 

essential characteristics and evolution of the basic concepts of research; analysis and synthesis – to 
characterize the current trends in the development of Ukrainian enterprises; Theory of modeling – to 
determine the functional structure of the enterprise corporate security system.

Results of work. The article the theoretical, methodological, scientific and applied provisions of 
ensuring the corporate security of enterprises has been substantiated that based on the specifics 
of economic activity, as well as conditions for the formation of safe conditions for the development of 
Ukrainian enterprises.

The field of application of results. Solving the problems of providing safe conditions for the 
development of Ukrainian enterprises; the formation of a methodological basis for higher education 
graduates in the field of knowledge management and administration.

Conclusions: 1) the successive complication of the conditions of economic activity of Ukrainian 
enterprises elucidates the importance of scientific research on improving the security activities in each 
economic unit; 2) generalization of scientific work on the interpretation of the notions «corporation» 
and «corporate security of the enterprise» allowed to consider theoretical aspects and form the 
methodological basis of corporate security of Ukrainian enterprises; 3) the priorities, goals and main 
tasks of ensuring enterprise corporate security has been defined; 4) the functional structure of the 
corporate security system has been formed on the basis of real conditions of economic activity of 
Ukrainian enterprises; 5) a set of external and internal threats has been defined for the corporate 
security of Ukrainian enterprises.

Keywords: security, corporate security, corporation, interest, threat.
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Дрåвíіõ Аôіí, Ðèìó, Корèíтó і т.д. іñíóвàлè тà àк
тèвíо роçвèвàлèñÿ ãоñïодàрñüкі óтворåííÿ, оñíо
воþ ÿкèõ áóло оá’ºдíàííÿ тà вèкорèñтàííÿ кàïі
тàлів ìåøкàíöів ìіñт [9, ñ. 8–10, 25]. Âèíèкíåííÿ 
ïåрøèõ àкöіоíåрíèõ товàрèñтв – «товàрèñüкå 
оá’ºдíàííÿ ïóáлікàíтів» в Дрåвíüоìó Ðèìі ïрè
ïàдàº íà åïоõó Цèöåроíà. Бåçïåрå÷íо, що в іñто
рè÷íоìó рàкóрñі éдåтüñÿ ñкоріøå ïро óтворåííÿ 
ñтрóктóр, ÿкі лèøå çà окрåìèìè åлåìåíтàìè íà
ãàдóþтü ñó÷àñíі àкöіоíåрíі товàрèñтвà. Âодíо÷àñ 
ñåрåд íàóковöів тàкоæ ïоøèрåíà твåрдæåííÿ, що 
ïåрøоþ корïорàöіºþ ìоæíà ввàæàтè ìідíèé рóд
íèк, ÿкèé çíàõодèвñÿ в ìіñті Фàлóí (Швåéöàріÿ), à 
éоãо іñíóвàííÿ дàтóºтüñÿ XIV ñт. 

Підñóìовóþ÷è ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що тåр
ìіí «корïорàöіÿ» ìàº ãлèáокі іñторè÷íі корåíі, à 
åволþöіéíèé øлÿõ доçволèв ñôорìóвàтè одíó іç 
íàéáілüø доñкоíàліøèõ орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ 
ôорì ïідïрèºìíèöüкèõ оá’ºдíàíü. 

Сó÷àñíèé åтàï роçвèткó корïорàöіé ïов’ÿçàíèé 
íå лèøå іç ïоñèлåííÿì вïлèвó íà óñі ñôåрè роç
вèткó лþдñтвà ÷åрåç діÿлüíіñтü трàíñíàöіоíàлüíèõ 
корïорàöіé, ÿкі çà рåñóрñíèì ïотåíöіàлоì íå лè
øå íå ïоñтóïàþтüñÿ окрåìèì крà¿íàì, à ôàктè÷
íо коíтролþþтü áілüøіñтü ïолітè÷íèõ ïроöåñів ó 
ñвітовоìó вèìірі, àлå é ïåвíèìè þрèдè÷íèìè від
ìіííоñтÿìè ¿õ ñтàтóñó. Тàк, длÿ ïрèклàдó, в США до 
корïорàöіé відíоñÿтüñÿ ïрèвàтíі тà ïóáлі÷íі àкöіо
íåрíі товàрèñтвà, à, çãідíо доñлідæåíü О. Сèродо
ºво¿, ¿õ клþ÷ові оçíàкè ìоæíà вèçíà÷èтè ÿк «… оá
ìåæåíà відïовідàлüíіñтü ó÷àñíèків çà ¿¿ áорãàìè; 
вілüíå від÷óæåííÿ влàñíèкàìè ñво¿õ корïорàтèвíèõ 
ïрàв; íàÿвíіñтü öåíтрàліçовàíоãо óïрàвліííÿ; áåç
ñтроковèé ïåріод іñíóвàííÿ; вèñокà ìірà роçдро
áлåíоñті ïàкåтó àкöіé» [10, c. 21]. Ó Âåлèкіé Брè
тàíі¿ ïід тåрìіíоì «корïорàöіÿ» роçóìіþтü áóдü–ÿкó 
þрèдè÷íó оñоáó, à ті, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà 
отрèìàííÿ ïрèáóткó ïоділÿþтü íà ïóáлі÷íі тà ïрè
вàтíі àкöіоíåрíі товàрèñтвà. Як і в США, длÿ кор
ïорàöіé ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ õàрàктåрíі оçíàкè, ÿкі º 
доволі ñõоæèìè, õо÷à оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтü
ñÿ іíôорìàöіéíіé ïроçороñті. Ó Ніìå÷÷èíі до кор
ïорàöіé відíоñÿтü àкöіоíåрíі товàрèñтвà, товàрè
ñтвà íåàкöіоíåрíоãо тèïó, çокрåìà товàрèñтвà ç 
оáìåæåíоþ відïовідàлüíіñтþ, тà іíøі орãàíіçàöіéíі 
оá’ºдíàííÿ кàïітàлів. Нàéáілüø ñóттºвоþ оñоáлè
віñтþ º відíåñåííÿ до ÷èñлà корïорàöіé ñàìå то
вàрèñтв іç оáìåæåíоþ відïовідàлüíіñтþ. Ó Фрàíöі¿ 
відñóтíіé çàкоíодàв÷о вèçíà÷åíèé тåрìіí «корïо
рàöіÿ», à в Яïоíі¿ ïід íèì роçóìіþтü діÿлüíіñтü ïàрт

íåрñтвà (àíàлоã товàрèñтвà іç оáìåæåíоþ відïові
дàлüíіñтþ) тà àкöіоíåрíèõ товàрèñтв (ïоділÿþтüñÿ 
íà ïóáлі÷íі тà ïрèвàтíі). 

Â Óкрà¿íі íàÿвíå вèçíà÷åííÿ корïорàöі¿ лèøå ó 
Гоñïодàрñüкоìó кодåкñі, дå éоãо ñóтü ïодàíо ÿк 
«…доãовірíå оá’ºдíàííÿ, що ñтворåíå íà оñíові 
ñклàдàííÿ вèроáíè÷èõ, íàóковèõ тà коìåрöіéíèõ 
іíтåрåñів ïідïрèºìñтв, що оá’ºдíàлèñÿ, іç дåлåãó
вàííÿì íèìè окрåìèõ ïовíовàæåíü öåíтрàліçо
вàíоãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті коæíоãо іç ó÷àñ
íèків орãàíàì óïрàвліííÿ корïорàöі¿» [3]. Тàкå 
вèçíà÷åííÿ íå ìоæíà вèçíà÷èтè тàкèì, що ó ïо
вíіé ìірі відïовідàº çìіñтó корïорàöі¿ в åкоíоìі÷
íо роçвèíóтèõ крà¿íàõ, àдæå ôàктè÷íо оáìåæóº 
коло ¿¿ ó÷àñíèків ïідïрèºìñтвàìè. 

Ó íàóковіé літåрàтóрі трàктóвàííÿ тåрìіíó «кор
ïорàöіÿ» тàкоæ õàрàктåрèçóºтüñÿ ñóттºвèìè від
ìіííоñтÿìè. Тàк, ó вóçüкоìó роçóìіííі, çà твåр
дæåííÿìè М. Голüöáåрãà, ïід öèì тåрìіíоì 
ïотріáíо роçóìітè «…þрèдè÷íó оñоáó, ÿкà ïрåд
ñтàвлÿº оá’ºдíàííÿ вклàдíèків кàïітàлó (àкöіо
íåрів) длÿ çдіéñíåííÿ ïåвíо¿ діÿлüíоñті. Корïо
рàöі¿ ìоáіліçóþтü іíвåñтèöіéíèé кàïітàл øлÿõоì 
роçìіщåííÿ (åìіñі¿) і роçïовñþдæåííÿ (ïродà
æó) öіííèõ ïàïåрів» [2, ñ. 112]. Ó ñвоþ ÷åрãó, øè
рокå трàктóвàííÿ ïрåдñтàвлåíо в íàóковіé ïрàöі 
[5, ñ. 21] ÿк «… áóдü ÿкà орãàíіçовàíà ãрóïà лþ
дåé тà þрèдè÷íèõ оñіá, що оá’ºдíàíі çàãàлüíèì 
åкоíоìі÷íèì іíтåрåñоì, ïроôåñіéíоþ íàлåæíіñ
тþ, ñïілüíоþ åкоíоìі÷íоþ діÿлüíіñтþ, ïрàвèлàìè 
ïовåдіíкè». Порó÷ ç öèìè вèçíà÷åííÿìè, íà íàøó 
дóìкó, доöілüíо ïрèділèтè óвàãó щå одíоìó ïід
õодó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº відíåñåííÿ до корïорà
öіé íå лèøå àкöіоíåрíèõ товàрèñтв, àлå é іíøèõ 
ріçíовèдів ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв. Тàко¿ то÷è 
çорó дотрèìóþтüñÿ С. Глóñü тà Т. Бåñåдіíà. Тàк, 
С. Глóñü ïодàº вèçíà÷åííÿ корïорàöі¿ ÿк «…АТ, 
ТçОÂ àáо ТçДÂ, óïрàвліííÿ ÿкèìè çдіéñíþºтü
ñÿ ÷åрåç ñклàдíó öåíтрàліçовàíó ñèñтåìó орãà
íів, ó÷àñíèкè ¿¿ щодо íå¿ çдіéñíþþтü іíвåñтèöіéíó 
діÿлüíіñтü ç ìåтоþ отрèìàííÿ дèвідåíдів, і тàкà 
ó÷àñтü ïородæóº ó íèõ ñóкóïíіñтü корïорàтèвíèõ 
ïрàв» [1, ñ. 15–16]. Âвàæàºìо, що öåé àñïåкт º 
вàæлèвèì, çвàæàþ÷è íà відñóтíіñтü ÷іткоãо ïрà
вовоãо вèçíà÷åííÿ в óкрà¿íñüкоìó çàкоíодàвñтві 
тà відïовідíоñті ºвроïåéñüкіé ïрàктèöі. 

Çдіéñíåíå óçàãàлüíåííÿ [1–2; 5; 7; 10] доçво
лèло вèçíà÷èтè õàрàктåрíі оçíàкè, ïрèтàìàííі 
длÿ корïорàöіé в çãàдàíèõ вèщå åкоíоìі÷íо роç
вèíóтèõ крà¿íàõ ñвітó: 
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– корïорàöіÿ º þрèдè÷íоþ оñоáоþ;
– корïорàöіÿ çàñíовóºтüñÿ øлÿõоì оá’ºдíàííÿ 

кàïітàлів ÷åрåç доáровілüíі вíåñкè;
– оáìåæåíà відïовідàлüíіñтü ó÷àñíèків, тоáто 

іíвåñторів, що ñïрèÿº çìåíøåííþ ¿õ рèçèків, ïрè 
одíо÷àñíіé çдàтíоñті корïорàöі¿ отрèìàтè íåоá
õідíі ôіíàíñові рåñóрñè;

– влàñíіñтü відокрåìлåíà від óïрàвліííÿ;
– ñóттºвà коíöåíтрàöіÿ óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé 

íà вèщèõ рівíÿõ іºрàрõі÷íо¿ ñтрóктóрè;
– корïорàтèвíі ïрàвà вèçíà÷àþтüñÿ ÷àñткоþ 

ó÷àñíèкà в ñтàтóтíоìó кàïітàлі.
Çвàæàþ÷è íà íåãàтèвíó тåíдåíöіþ çìіíè áілü

øоñті ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü тåíдåíöі¿ 
роçвèткó óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, çíà÷íó кілü
кіñтü ÿкèõ, çокрåìà АТ, ТçОÂ тà ТçДÂ, ìоæíà 
ввàæàтè корïорàöіÿìè, ïроáлåìà çàáåçïå÷åííÿ 
корïорàтèвíо¿ áåçïåкè º àктóàлüíоþ. 

Çдіéñíåíèé íàóковèé ïоøóк доçволèв вèÿвèтè, 
що ïроáлåìі çàáåçïå÷åííÿ корïорàтèвíо¿ áåç
ïåкè íå ïрèділÿºтüñÿ íàлåæíà óвàãà. Тàк, ñüо
ãодíі іñíóº лèøå кілüкà вèçíà÷åíü öüоãо тåрìі
íó, à тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі ïідõодè, ìåтодè÷íі 
оñíовè тà ïрàктè÷íі рåкоìåíдàöі¿ ïåрåáóвàþтü 
íà ñтàді¿ ôорìóвàííÿ. 

Длÿ ïрèклàдó ïроöèтóºìо кілüкà вèçíà÷åíü 
корïорàтèвíо¿ áåçïåкè, ÿкі íàлåæàтü до ріçíèõ 
íàóковèõ ïідõодів. Â íàóковіé роáоті П. Крàв÷ó
кà öåé тåрìіí вèçíà÷åíо ÿк «…ñтàí çàõèщåíоñ
ті æèттºво вàæлèвèõ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà від 
ріçíоìàíітíèõ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çàãроç, 
що ãàрàíтóº íàéáілüø åôåктèвíå вèкорèñтàí
íÿ корïорàтèвíèõ рåñóрñів ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ тà дèíàìі÷íоãо роçвèткó» [6, ñ. 166], тоáто 
àвтор ñтàвèтü àкöåíт íà вàæлèвоñті çàõèñтó áіç
íåñó тà åôåктèвíоìó вèкорèñтàííþ íàÿвíèõ рå
ñóрñів. Â. Фрàí÷óк ïодàº корïорàтèвíó áåçïåкó 
ÿк «…ñтàí корïорàтèвíо¿ ñèñтåìè в ìåæàõ ãрà
íè÷íèõ çíà÷åíü і çдàтíіñтü ïротèдіÿтè çàãроçàì 
тà çàáåçïå÷óвàтè рåàліçàöіþ влàñíèõ іíтåрåñів» 
[10, ñ. 162], тèì ñàìèì íàãолоøóþ÷è íà вàæлè
воñті ôорìóвàííÿ ñèñтåìè корïорàтèвíо¿ áåç
ïåкè длÿ åôåктèвíо¿ ïротèді¿ çàãроçàì. Âвà
æàºìо çà доöілüíå ïроöèтóвàтè і вèçíà÷åííÿ О. 
Ðóдковñüкоãо: «… ñтàí çàõèщåíоñті ñтàáілüíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ тà корïорàтèвíèõ іíтåрåñів ïід
ïрèºìñтвà від ïотåíöіéíèõ і рåàлüíèõ çàãроç, що 
доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì ãàрìоíіçàöі¿ тà вçàºìоóç
ãодæåííÿ éоãо іíтåрåñів відïовідíо до іíтåрåñів 

ñóá’ºктів вíóтріøíüоãо é çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà» [8, ñ. 142]. Сàìå оñтàííº іç ïроöèтовàíèõ 
вèçíà÷åíü ìоæíà ввàæàтè тàкèì, що відоáрàæàº 
ñóтíіñтü ñàìå корïорàтèвíо¿ áåçïåкè, çокрåìà 
÷åрåç óвàãó до доñÿãíåííÿ корïорàтèвíèõ іíтåр
åñів тà ¿õ ãàрìоíіçàöі¿, і íå тÿæіº до відоìèõ вè
çíà÷åíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. 

Нà íàøó то÷кó çорó, áåрó÷è до óвàãó ïроöèто
вàíі вèщå вèçíà÷åííÿ, корïорàтèвíà áåçïåкà 
ïідïрèºìñтвà ïовèííà áóтè ñïрÿìовàíà íà:

– çдіéñíåííÿ çàõèñтó корïорàöі¿, в т.÷. від íåãà
тèвíо¿ ді¿ çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ çàãроç;

– çàáåçïå÷åííÿ íàéáілüø åôåктèвíоãо вèко
рèñтàííÿ íàÿвíèõ корïорàтèвíèõ рåñóрñів;

– доñÿãíåííÿ корïорàтèвíèõ іíтåрåñів;
– ïåрåøкодæàííÿ вèíèкíåííþ корïорàтèвíèõ 

коíôліктів;
– ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов ñтàлоãо роçвè

ткó ïідïрèºìñтвà. 
Ó відïовідíоñті до öèõ клþ÷овèõ àñïåктів ìå

тó корïорàтèвíо¿ áåçïåкè ìоæíà вèçíà÷èтè ÿк 
доñÿãíåííÿ корïорàтèвíèõ іíтåрåñів çàвдÿкè 
åôåктèвíоìó вèкорèñтàííþ íàÿвíèõ рåñóрñів 
тà çдàтíоñті орãàíіçàöі¿ çàõèñтó, що óìоæлèвлþº 
ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов ñтàлоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà. 

Âèõодÿ÷è іç öèõ ìіркóвàíü, íà íàøó то÷кó çорó, 
ôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà корïорàтèвíо¿ áåçïåкè 
ïовèííà ñклàдàтèñÿ іç тàкèõ ñклàдовèõ:

– åкоíоìі÷íà (ïолÿãàº в íàéáілüø åôåктèвíо
ìó вèкорèñтàííі корïорàтèвíèõ рåñóрñів длÿ до
ñÿãíåííÿ корïорàтèвíèõ іíтåрåñів);

– ôіíàíñовà (çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, 
ïлàтоñïроìоæíіñтü, ліквідíіñтü, діловó àктèв
íіñтü, рåíтàáåлüíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà);

– кàдровà (ïåрåдáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºì
ñтвà ïрàöівíèкàìè íåоáõідíоãо квàліôікàöіéíоãо 
рівíÿ, орãàíіçàöіþ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì, çàñтоñóвàííÿ ìотèвàöіéíèõ ìåõàíіç
ìів длÿ çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, çìåíøåííÿ 
éìовірíоñті вèíèкíåííÿ тà ìіíіìіçàöіþ втрàт ÷åрåç 
рåàліçàöіþ çàãроç ïов’ÿçàíèõ ç діºþ ïрàöівíèків); 

– тåõíіко–тåõíолоãі÷íà (ñïрÿìовàíà íà çàáåçïå
÷åííÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ çàñо
áів тà ¿õ окрåìèõ ñклàдовèõ, çдіéñíåííÿ коíтролþ çà 
ôіçè÷íèì тà ìорàлüíèì çíоñоì, çàñтоñóвàííÿ ïро
ãрåñèвíèõ тà коíкóрåíтíèõ тåõíолоãіé вèãотовлåííÿ 
ïродóкöі¿, вèкоíàííÿ роáіт тà íàдàííÿ ïоñлóã);

– іíôорìàöіéíà (ôорìóº óìовè çàõèñтó іíôор
ìàöіéíèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà тà ñтворåííÿ іí
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ôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо ïідґрóíтÿ длÿ óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì);

– ñèловà (çàáåçïå÷óº ôіçè÷íèõ çàõèñт ìàéíà 
тà ïåрñоíàлó). 

Âвàæàºìо çà ïотріáíå ïрèділèтè óвàãó щå од
íоìó вàæлèвоìó àñïåктó çàáåçïå÷åííÿ корïорà
тèвíо¿ áåçïåкè óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, ÿкèé ïо
лÿãàº ó вèçíà÷åííі ñóкóïíоñті клþ÷овèõ çовíіøíіõ 
тà вíóтріøíіõ çàãроç. Тàкèé ïідõід óçãодæóºтüñÿ 
іç ñóттþ áілüøоñті вèçíà÷åíü, окрåìі ç ÿкèõ íàìè 
ïроöèтовàíі вèщå, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü орãàíіçàöіþ 
çàõèñтó від íåãàтèвíо¿ ді¿ çàãроç ÿк оñíовó ôорìó
вàííÿ áåçïå÷íèõ óìов роçвèткó корïорàöі¿. 

Шлÿõоì óçãодæåííÿ то÷ок çорó åкñïåртів ç ÷èñ
лà ïровідíèõ ôàõівöів ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
тà íàóковöів, в колі іíтåрåñів ÿкèõ ïåрåáóвàº ïро
áлåìàтèкà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ, íàìè вèçíà÷åíо клþ÷ові çовíіøíі 
çàãроçè длÿ корïорàтèвíо¿ áåçïåкè:

– íåñïрèÿтлèві ìàкроåкоíоìі÷íі óìовè çдіé
ñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті;

– íèçüкà кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü íàñåлåííÿ;
– íåдоñтàтíüо åôåктèвíà ôіñкàлüíà ïолітèкà 

дåрæàвè;
– íåдоáроñовіñíà коíкóрåíöіÿ;
– оáìåæåíèé доñтóï до ôіíàíñовèõ рåñóрñів;
– вèñокèé рівåíü ïолітè÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà віé

ñüково¿ íàïрóæåíоñті. 
Âíóтріøíі çàãроçè ïåрø çà вñå ïов’ÿçàíі іç ñïå

öèôікоþ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті коæíо¿ корïо
рàöі¿, àлå óçãодæåííÿ дóìок åкñïåртів доçволèло 
вèділèтè íàñтóïíó ñóкóïíіñтü:

– íååôåктèвíà ñèñтåìà корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ;
– íåñтà÷à вèñококвàліôіковàíèõ ïрàöівíèків;
– íåдоñтàтíіñтü рåñóрñів длÿ ìодåрíіçàöі¿ тà 

оíовлåííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè;
– íåíàлåæíèé рівåíü корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè;
– íååôåктèвíå вèкорèñтàííÿ корïорàтèвíèõ 

рåñóрñів;
– íàÿвíіñтü корïорàтèвíèõ коíôліктів.
Âèçíà÷åíà ñóкóïíіñтü çàãроç ïовèííà ñтàтè іí

ôорìàöіéíèì ïідґрóíтÿì длÿ ôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè корïорàтèвíо¿ áåçïåкè ÿк íåоáõідíо¿ ñклà
дово¿ óïрàвліííÿ корïорàöіºþ.

Âисновки
Іñторіÿ ôорìóвàííÿ корïорàтèвíоãо ñåкторó в 

Óкрà¿íі º ïорівíÿíо короткоþ, à ïроáлåìè º íà
ñлідкàìè ÿк трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів в íà
öіоíàлüíіé åкоíоìіöі, тàк і çìіíàìè ó ñвітовоìó 

åкоíоìі÷íоìó ïроñторі. Ðоçроáлåííÿ íåоáõідíèõ 
тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ, íàóковèõ тà ïрèклàдíèõ 
ïолоæåíü çàáåçïå÷åííÿ корïорàтèвíо¿ áåçïåкè 
ïоклèкàíо ñôорìóвàтè íåоáõідíі áåçïå÷íі óìовè 
роçвèткó коæíоãо ïідïрèºìñтвà, тèì ñàìèì çà
áåçïå÷èвøè ñтàáіліçàöіþ åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷
íèõ é ñоöіàлüíèõ ïроöåñів в крà¿íі.

Корïорàтèвíà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà º íовèì 
і íåдоñтàтíüо доñлідæåíèì ïоíÿттÿì, іíтåрåñ до 
ÿкоãо ïродèктовàíèé ïото÷íèìè óìовàìè роçвè
ткó ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі. Сôорìóлüовàíà ìå
тà, окрåñлåíі çàвдàííÿ тà вèçíà÷åíі клþ÷ові çо
вíіøíі тà вíóтріøíі çàãроçè ñклàдàþтü íåоáõідíå 
іíôорìàöіéíå ïідґрóíтÿ длÿ ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Âвàæàºìо що в ïодàлüøоìó доöілüíо ïрèді
лèтè óвàãó роçроáлåííþ ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè корïорàтèвíо¿ áåçïåкè 
óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 
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ТКАЧЕНКО О.М.

Âіктимністü ïідïриємства – одна  
з детермінант формування його áезïеки

Загальноприйнятним є визначення, що станом безпеки будь–якого суб’єкта визнається такий 
його стан, коли йому не загрожує небезпека. Оскільки економічні відносини, в яких функціонує 
господарюючий суб’єкт, врегульовано за допомогою правових норм, то ми можемо стверджувати, 
що однією із форм економічної небезпеки є економічні правопорушення або правопорушення в 
сфері економіки.
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Чіткого визначення дефініції економічних правопорушень не містить ні адміністративна, ні кри-
мінальна галузі права. Однак, ми можемо визначити економічне правопорушення як форму вияв-
лення економічної небезпеки, що загрожує нормальному функціонуванню, досягненню цілей роз-
витку та додатковим витратам суб’єкта економічної діяльності. 

Як правило, економічні правопорушення мають цілеспрямований та антропогенний характер. Це 
дає підстави стверджувати, що більшість з них проявляються в формі прямого та непрямого умислу. 
Тобто правопорушення в сфері економіки це усвідомлена дія певного суб’єкту, що сталася внаслідок 
певних суб’єктивних причин та поєднання певних обставин, що утворюють ситуацію здійснення цієї дії.

Досліджуючи будь–яке правопорушення потрібно вивчати та аналізувати всі обставини, які при-
звели до його скоєння, в т.ч. і поведінку потерпілого. Кримінологія допускає наявність такої пове-
дінки потерпілого, яка може значно впливати на ситуацію, що передує скоєнню правопорушення 
або полегшувати його скоєння (віктимна поведінка). При цьому роль потерпілого (жертви) часто 
полягає або у створенні небезпеки, або в нездатності уникнути її там, де вона об’єктивно була за-
побіжна. Тому, як не дивно, поведінка потерпілого (жертви) може нести в собі посилку до вчинення 
протиправної дії по відношенню до неї.

Êлþ÷îâі слîâà: віктимність, віктимна поведінка, потерпілий, жертва, економічні правопору-
шення, безпека.

ТКАЧЕНКО О.Н.

Âиктимностü ïредïриятия – одна из детерминант 
формирования его áезоïасности

Общепринятым есть определение, что безопасностью любого субъекта является такое состоя-
ние, когда ему не грозит опасность. Поскольку экономические отношения, в которых функциони-
рует хозяйствующий субъект, урегулированы с помощью правовых норм, то мы можем утверж-
дать, что одной из форм экономической опасности являются экономические правонарушения 
или правонарушения в сфере экономики.

Четкого определения дефиниции экономических правонарушений не содержит ни администра-
тивная, ни уголовная отрасли права. Однако, мы можем определить экономическое правонарушение 
как форму выявления экономической опасности, угрожающей нормальному функционированию, 
достижению целей развития и дополнительным затратам субъекта экономической деятельности.

Как правило, экономические правонарушения имеют целенаправленный и антропогенный ха-
рактер. Это дает основания утверждать, что большинство из них проявляются в форме прямо-
го и косвенного умысла. То есть правонарушения в сфере экономики это осознанное действие 
определенного субъекта, произошедшее вследствие определенных субъективных причин и соче-
тание определенных обстоятельств, образующих ситуацию осуществления этого действия.

Исследуя любое правонарушение нужно изучать и анализировать все обстоятельства, которые 
привели к его совершению, в т.ч. и поведение потерпевшего. Криминология допускает наличие 
такого поведения потерпевшего, которое может значительно повлиять на ситуацию, предшеству-
ющего совершению правонарушения или даже облегчать его совершение (виктимологическое 
поведение). При этом роль потерпевшего (жертвы) часто заключается либо в создании опасности, 
либо в неспособности избежать ее. Поэтому, как ни странно, поведение потерпевшего (жертвы) 
может нести в себе посылку к совершению противоправного действия по отношению к нему.

Êлþ÷åâыå слîâà: виктимность, виктимологическое поведение, потерпевший, жертва, 
экономические правонарушения, безопасность, юридические лица.

TKACHENKO O.M.

Victimity of the enterprise is one  
of the determinants of its security

It is generally accepted that the state of safety of any entity is recognized as such in a state when it 
is not endangered. Since economic relations, in which the economic entity operates, is regulated by 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðàдÿíñüкà тà трèвà
лèé ÷àñ віт÷èçíÿíà крèìіíолоãіÿ íå роçãлÿдà
лà þрèдè÷íèõ оñіá ÿк ïотåрïілèõ в ïрàвоïорó
øåííÿõ. Чåрåç öå çàлèøàлоñÿ íå доñлідæóвàíèì 
ÿвèщå віктèìіçàöі¿ щодо þрèдè÷íèõ оñіá. Âідïо
відíі доñлідæåííÿ ñтоñóвàлèñÿ лèøå ôіçè÷íèõ 
оñіá тà оñоáлèвоñтåé ¿õ ñтàтóñó.

Ðàçоì ç тèì, íå вèв÷åíèì º дåтåрìіíóþ÷å çíà
÷åííÿ віктèìíоñті тà віктèìíо¿ ïовåдіíкè ïідïрè
ºìñтв тà орãàíіçàöі¿ в ìåõàíіçìі ôорìóвàííÿ ¿õ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 

Нå çвàæàþ÷è íà іñíóþ÷і íàроáкè ç дàíо¿ тåìі, 
íåдоñтàтíüо вèв÷åíèìè çàлèøàþтüñÿ ïроáлå
ìàтèкà віктèìíоñті ñàìå þрèдè÷íèõ оñіá, àíàліç 
¿õ віктèìíо¿ ïовåдіíкè в åкоíоìі÷íèõ ïрàвоïорó
øåííÿõ, à тàкоæ ïроáлåìàтèкà віктèìолоãі÷íо¿ 
ïроôілàктèкè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публі-
êàцій. Пåвíі àñïåктè ïроáлåìè віктèìíоñ
ті тà ïèтàíü ïов’ÿçàíèõ іç вèçíà÷åííÿì віктèì
íо¿ ïовåдіíкè, ó ñвіé ÷àñ роçãлÿдàлèñÿ відоìèìè 
óкрà¿íñüкèìè тà çàрóáіæíèìè в÷åíèìè–крèìі
íàліñтàìè, крèìіíолоãàìè, ôàõівöÿìè в ãàлó
çі ïñèõолоãі¿. Âàãоìèé вíåñок çроáлåíо тàкèìè 
íàóковöÿìè ÿк Â.Â. Âàíдèøåв, Â.М. Дрüоìіí, 
Â.Â. Голіíà, І.М. Дàíüøèí, О.М. Дæóæà, А.П. Çà
кàлþк, О.Г. Кàлüìàí, О.М. Коñтåíко, О.М. Лèт
вàк, Â.С. Міíñüкà, Â.І. Полóáèíñüкèé, Д.Â. Ðів
ìàí, Â.Я.Ðèáàлüñüкà, Â.Â. Стàøèñ, Â.О. Тóлÿков, 
Л.Â.Фрàíк, Â.Є. Хрèñтåíко, à тàкæ Ó. Хåллüìàí, 
Г. ôоí Хåíтіã, Дæ. Ф. Шåлі, Г. Шíàéдåр тà іí.

Мåтà стàтті. Âвàæàºìо çà íåоáõідíå çроáèтè 
доñлідæåííÿ віктèìíоñті þрèдè÷íèõ оñіá в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ, ¿¿ оñоáлèвоñтåé, вèçíà÷èтè ôàкторè ¿¿ 
ôорìóвàííÿ, çàïроïоíóвàтè ìоæлèві ïроïоçèöі¿ 
щодо ¿¿ çìіöíåííÿ тà вèçíà÷èтè оñíовíі íàïрÿìè 
віктèìолоãі÷íо¿ ïроôілàктèкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âіктèìолоãі÷
íèé íàïрÿì, ÿк ïідãàлóçü крèìіíолоãі¿, ñôорìó
вàвñÿ в США в 1960–1970 рр. Йоãо çìіñт ïо
лÿãàº ó вèв÷åííі тоãо, що ñàìå çроáèлà æåртвà, 
щоá ñïровокóвàтè ñкоºííÿ çло÷èíó, і що воíà íå 
çроáèлà, щоá éоãо çàïоáіãтè. Діÿ (àáо áåçдіÿлü
íіñтü) æåртвè відíоñèтüñÿ до оáñтàвèí, що ñïрè
ÿº (àáо íі) доñÿãíåííþ çло÷èííоãо рåçóлüтàтó 
íàïàдíèкоì.

Â íàóöі віктèìолоãі¿ ïрèéíÿто роçãлÿдàтè віктèì
íіñтü тà віктèìíó ïовåдіíкó æåртвè крèìіíàлü
íèõ çло÷èíів. Одíàк, ïоíÿттÿ «æåртвà» íå роçкрè
то в óкрà¿íñüкоìó çàкоíодàвñтві íі Крèìіíàлüíèì, 
íі Крèìіíàлüíо–ïроöåñóàлüíèì кодåкñàìè Óкрà
¿íè. Âіт÷èçíÿíà крèìіíолоãіÿ ототоæíþº ïоíÿттÿ 
«æåртвè» тà ïоíÿттÿ «ïотåрïілоãо», тоáто оñоáè, 
ÿкіé ïрàвоïорóøåííÿì çàïодіÿíо ìорàлüíó, ôі
çè÷íó àáо ìàéíовó øкодó. Тоìó íàдàлі, доñлідæó
þ÷è оáñтàвè в÷èíåííÿ ïрàвоïорóøåííÿ в ñôåрі 
åкоíоìікè, ìè ввàæàºìо çà íåоáõідíå доñлідæóвà
тè віктèìíó ïовåдіíкó ñàìå ïотåрïіло¿ оñоáè. 

Âïåрøå тåрìіí «ïотåрïілèé» áóв çàкріïлåíèé 
ó Стàтóті крèìіíàлüíоãо ñóдо÷èíñтвà ó 1864 р. 
Адìіíіñтрàтèвíå çàкоíодàвñтво çà ÷àñів СÐСÐ 
лèøå ó 1980 р. çàкріïèло ïроöåñóàлüíèé ñтà

legal norms, we can state that one of the forms of economic danger is economic offenses or economic 
offenses.

A clear definition of the definition of economic offenses does not contain either the administrative or 
criminal field of law. However, we can identify an economic offense as a form of identifying an economic 
threat that threatens its proper functioning, achievement of development goals and additional 
expenses of the subject of economic activity.

As a rule, economic offenses are purposeful and anthropogenic. This suggests that most of them are 
manifested in the form of direct and indirect intent. That is, an offense in the sphere of the economy is 
a deliberate action of a certain subject, which occurred as a result of certain subjective reasons and 
the combination of certain circumstances that form the situation of the implementation of this action.

When investigating any offense, it is necessary to study and analyze all the circumstances that led 
to its commission, including and the behavior of the victim. Criminology admits the existence of such 
behavior of the victim, which can significantly affect the situation precedes the commission of the 
offense or facilitate his commission (victim behavior). At the same time, the role of the victim (victim) 
is often either in creating danger, or in the inability to escape it where it was objectively prevented. 
Therefore, strangely enough, the behavior of the victim (the victim) can carry a parcel to commit an 
unlawful act in relation to it.

Key words: victimity, victim behavior, victim, economic offenses, safety.
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тóñ оñоáè, ÿкà ïотåрïілà від ïрàвоïорóøåííÿ, íå 
роçкрèвàþ÷è ïрè öüоìó éоãо çìіñтó. 

Â ñó÷àñíоìó çàкоíодàвñтві ñтàтóñ ïотåрïілоãо 
вèçíà÷åíèé ñтàттåþ 55 КПК Óкрà¿íè тà ñтàттåþ 
269 КÓïАП. Âèçíà÷åííÿ º àíàлоãі÷íèìè çà вèíÿт
коì ãàлóçåво¿ ïрèíàлåæíоñті ïрàвоïорóøåííÿ: àд
ìіíіñтрàтèвíå ÷è крèìіíàлüíèé çло÷èí. Отæå, ó від
ïовідíоñті до ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà, ïотåрïілèì 
вèçíàºтüñÿ оñоáà, ÿкіé àдìіíіñтрàтèвíèì (крèìі
íàлüíèì) ïрàвоïорóøåííÿì çàïодіÿíо ìорàлüíó, 
ôіçè÷íó àáо ìàéíовó øкодó. [1, ñт. 55; 2 ñт. 269]

Кріì тоãо, ñт. 55 КПК Óкрà¿íè вèçíàº (÷о
ãо íå áóло ïåрåдáà÷åíо в КПК 1960–ãо рокó), 
що ïотåрïілоþ оñоáоþ ìоæå áóтè тàкоæ вèçíà
íà і þрèдè÷íà оñоáà, ÿкі çàвдàíо ìàéíово¿ øко
дè. Ó відïовідíоñті до КПК Óкрà¿íè 1960–ãо рокó, 
þрèдè÷íà оñоáà ìоãлà вèñтóïàтè лèøå ó ÿкоñті 
öèвілüíоãо ïоçèвà÷à. 

Â óкрà¿íñüкоìó ïрàвовоìó ïолі в åкоíоìі÷íі ïрà
вовідíоñèíè ãоñïодàрþвàííÿ тà ïідïрèºìíèöтвà 
ìоæóтü вñтóïàтè лèøå þрèдè÷íі оñоáè тà áлèçüкі 
до íèõ çà ñво¿ì ñтàтóñоì ôіçè÷íі оñоáè–ïідïрèºì
öі. Тоìó вèçíàííÿ ïотåрïілèì þрèдè÷íо¿ оñоáè º до
ñèтü àктóàлüíèì тà íàãàлüíèì ïèтàííÿì, оріºíто
вàíèì íà ñó÷àñíі рåàлі¿ åкоíоìі÷íоãо æèттÿ крà¿íè.

Слід çàçíà÷èтè, що віт÷èçíÿíà (íà відìіíó від 
çàõідíо¿) крèìіíолоãіÿ доïóñкàº роáèтè вèñíовкè 
ïро оáвèíóвàлüíèé õàрàктåр діé ÷è áåçдіÿлüíоñті 
ïотåрïілоãо. Прè öüоìó роáèтüñÿ àкöåíт íà ìоæ
лèві лåãковàæíіñтü тà ñàìовïåвíåíіñтü, àáо íå
íàлåæíó ïовåдіíкó ñàìèõ ïотåрïілèõ в åкоíоìі÷
íèõ ïрàвоïорóøåííÿõ.

Â тàкоìó рàçі ìè ìоæåìо ñтвåрдæóвàтè ïро 
віктèìíіñтü тà віктèìíó ïовåдіíкó ïотåрïілèõ в 
åкоíоìі÷íèõ ïрàвоïорóøåííÿõ, що іíоді ñтàº ãо
ловíоþ ïрè÷èíоþ ñкоºííÿ ïротèïрàвíèõ діé ç 
áокó ïрàвоïорóøíèків. А оñкілüкè, ÿк ìè вæå 
ç’ÿñóвàлè, ïотåрïілèì ìоæå áóтè вèçíàíà і þрè
дè÷íà оñоáà, то ìàº ìіñöå áóтè і віктèìíіñтü þрè
дè÷íо¿ оñоáè, що íàрàçі º доñèтü àктóàлüíèì і íå 
доñтàтíüо¿ доñлідæåíèì ïèтàííÿì. 

Під віктèìíіñтþ þрèдè÷íо¿ оñоáè (ïідïрèºì
ñтвà, орãàíіçàöі¿, коìïàíі¿ тощо) ìè роçóìіº
ìо влàñтèвіñтü (ìоæлèвіñтü тà ñõèлüíіñтü) тà
ко¿ оñоáè áóтè æåртвоþ іñíóþ÷èõ çàãроç, à тàкоæ 
íåìоæлèвіñтü ïротèñтоÿтè öèì çàãроçàì в ìàé
áóтíüоìó ÷åрåç íàÿвíіñтü ріçíоãо родó ôàкторів. 

Âіктèìíіñтü ôіçè÷íèõ оñіá вèçíà÷àºтüñÿ áåç
лі÷÷þ ôàкторів, оñíовíèìè ñåрåд ÿкèõ º ïñèõо
ôіçè÷íі тà ñоöіàлüíі ôàкторè [3, ñт. 25]. 

Одíàк, дåтåрìіíàíтàìè віктèìíоñті þрèдè÷íèõ 
оñіá, íà íàøó дóìкó, º åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, ïрàвові, 
корïорàтèвíі тà орãàíіçàöіéíі ôàкторè. Нàÿвíіñтü 
çàçíà÷åíèõ ôàкторів оáóìовлþºтüñÿ ñôåрàìè ді
ÿлüíоñті þрèдè÷íèõ оñіá, оñоáлèвіñтþ çдіéñíåí
íÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ïрàвовèì ïолåì 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тощо. 

Нàæàлü, в ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íоìó ïолі ïідïрè
ºìñтвà ïрèéìàþтü ñïроáè оáіéтè çàкоí ç ìåтоþ 
отрèìàííÿ áілüøоãо доõодó àáо ìіíіìіçàöі¿ ãоñïо
дàрñüкèõ рèçèків. Прè öüоìó íàвìèñíо в÷èíÿþтü
ñÿ ді¿, ÿкі ïоñлàáлþþтü ïрàвовó áåçïåкó тà ñтво
рþþтü додàткові óìовè ôорìóвàííÿ віктèìíоñті 
тàкèõ оñіá ïід вïлèвоì ïрàвовèõ ôàкторів (íàïрè
клàд, ïрèõовóвàííÿ ïåвíèõ вèдів діÿлüíоñті, íà ÿкі 
íå отрèìàíі доçволè, корóïöіÿ тà õàáàрíèöтво).

Тàкоæ одíèì ç ôàкторів, що вèçíà÷àþтü ві
ктèìíіñтü ïідïрèºìñтвà º çàíàдто íèçüкèé àáо 
íåдоñтàтíіé рівåíü ïрàвоñвідоìоñті тà ïрàвово¿ 
кóлüтóрè çàñíовíèків, «ïåрøèõ оñіá» àáо íàвітü 
ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà. Âідñóтíіñтü в øтàті þрèñ
тà, àáо íèçüкèé рівåíü éоãо коìïåтåíöі¿ роáèтü ïід
ïрèºìñтво вкрàé óрàçлèвèì і ñтворþº ïåрñïåктè
вó длÿ в÷èíåííÿ щодо íüоãо çло÷èííèõ діé.

Нà íàøó то÷кó çорó, вèçíà÷àлüíèìè длÿ ôорìó
вàííÿ віктèìíоñтіü ïідïрèºìñтвà º тàкоæ і орãà
íіçàöіéíі ôàкторè, до ÿкèõ в ïåрøó ÷åрãó ïотріáíо 
відíåñтè ïоìèлковèé вèáір орãàíіçàöіéíо–ïрàво
во¿ ôорìè вåдåííÿ áіçíåñó, íåдоñкоíàліñтü çàñíо
вíèöüкèõ докóìåíтів, íåвдàлà ïоáóдовà вíóтріø
íüо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà àáо ïовíå çíåõтóвàííÿ 
þрèдè÷íèõ вèìоã до вåдåííÿ áіçíåñó в Óкрà¿íі.

Пåрåрàõовàíі ôàкторè віктèìíоñті ìàþтü вíó
тріøíіé õàрàктåр щодо ïåвíоãо ïідïрèºìñтвà àáо 
орãàíіçàöі¿. Тоáто вèíèкàþтü воíè вñåрåдèíі ïід
ïрèºìñтвà, º àáо ìоæóтü áóтè ïåрåдáà÷óвàíèìè 
і ïіддàþтüñÿ вïлèвó ç áокó ïоñàдовèõ оñіá дàíо
ãо ïідïрèºìñтвà. Ó відïовідíоñті до ìіñöÿ ¿õ вè
íèкíåííÿ ìè вèçíà÷èлè ¿õ ÿк вíóтріøíі ôàкторè 
віктèìíоñті і відíåñлè до íèõ, в ïåрøó ÷åрãó, íà
вìèñíі, óñвідоìлåíі ді¿ окрåìèõ ïоñàдовèõ оñіá 
ïідïрèºìñтвà, що ïрèçводÿтü до ôорìóвàííÿ ві
ктèìíоñті öèõ ïідïрèºìñтв. 

Протå, íå ìоæíà çíåвàæàтè тоé ôàкт, що ïорÿд 
іç вíóтріøíіìè ôàкторàìè віктèìíоñті, іñíóþтü 
і іíøі дåтåрìіíàíтè, ÿкі ìàþтü вïлèв íà діÿлü
íіñтü ïідïрèºìñтвà ççовíі, і íà ÿкі ïідïрèºìñтво 
íå в çìоçі вïлèíóтè (çовíіøíі ôàкторè віктèì
íоñті). Якщо вíóтріøíі ôàкторè ïоÿñíþþтüñÿ ïо
то÷íоþ діÿлüíіñтþ і ïовèííі áóтè ìіíіìіçовàíі тà 
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óñóíåíі çàñíовíèкàìè від ñàìоãо ïо÷àткó орãàíі
çàöі¿ áіçíåñó, то çовíіøíі ôàкторè ìоæóтü вèíè
кàтè в ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Як 
ïрàвèло, ïідïрèºìñтвà íå ìàþтü вïлèвó íà ïоÿ
вó ÷è çìіíó çовíіøíіõ ôàкторів, що ïрèçводÿтü до 
ïоñлàáлåííÿ віктèìíоñті ãоñïодàрþþ÷èõ ñóáºк
тів (çìіíè ïодàтковоãо ÷è ãоñïодàрñüкоãо çàко
íодàвñтвà, æорñткà крåдèтíà ïолітèкà дåрæàвè, 
іñíóвàííÿ «тіíüово¿» åкоíоìікè).

Óçàãàлüíþþ÷è вíóтріøíі тà çовíіøíі дåтåрìі
íàíтè, ìè ìоæåìо вèділèтè íàñтóïíі íàéáілüø 
роçïовñþдæåíі ôàкторè, що ôорìóþтü віктèì
íіñтü þрèдè÷íо¿ оñоáè:

– íåлåãітèìíå оôорìлåííÿ ïрàв влàñíоñті;
– ôàлüñèôікàöіÿ дàíèõ, що вíоñÿтüñÿ в ЄДÐПО;
– ïорóøåííÿ ïрàвèл åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿;
– íàÿвíіñтü íåçàкоííèõ ôорì тà вèдів діÿлüíоñті
– корóïöіéíà ñклàдовà в діÿõ тàко¿ оñоáè;
– відñóтíіñтü åлåìåíтàрíèõ çàñоáів çàõèñтó;
– íåдоñкоíàлà кàдровà тà корïорàтèвíà ïолі

тèкà ïідïрèºìñтвà;
– відñóтíіñтü ñèñтåìè коíтролþ çà ñïівроáітíè

кàìè;
– відñóтíіñтü ïроçороñті вñåрåдèíі ïідïрèºìñтвà;
– íèçüкèé рівåíü ïрàвоñвідоìоñті тà ïрàвово¿ 

кóлüтóрè çàñíовíèків тà ïрàöівíèків ïідïрèºìñтвà;
– íåдоñкоíàлèé áóõãàлтåрñüкèé оáлік;
– íåдоáроñовіñíà дåрæàвíà рåºñтрàöіÿ ïідïрè

ºìñтвà;
– лåãковàæíіñтü в óклàдàííі доãоворів тà іíøèõ 

ïрàво÷èíів;
– ñõèлüíіñтü кåрівíèöтвà до çдіéñíåííÿ íåçàкоí

íèõ ãоñïодàрñüкèõ і ôіíàíñовèõ оïåрàöіé тощо.
Çроçóìіло, що коæíà þрèдè÷íà оñоáà, óñві

доìлþþ÷è íàÿвíіñтü ó ñåáå ïåрåрàõовàíі тà іíøі 
ôàкторè ïрàвовоãо тà орãàíіçàöіéíо–óïрàвліí
ñüкоãо õàрàктåрó, ïовèííà ïо÷àтè роáотó ç вè
ÿвлåííÿ оáñтàвèí, ÿкі ìоæóтü ïåрåтворèтè éоãо в 
æåртвó дåліктíèõ діé ïрàвоïорóøíèкà.

Âèÿвлåíі влàñтèвоñті віктèìíоñті þрèдè÷íо¿ 
оñоáè ïовèííі вèçíà÷àтè ñèñтåìíèé ïідõід до 
ôорìóвàííÿ коìïлåкñó çàõодів ïроôілàктèкè ві
ктèìíоñті þрèдè÷íèõ оñіá, ïід ÿкоþ ìè роçóìóº
ìо ñèñтåìó ïрàвовèõ тà орãàíіçàöіéíèõ çàñоáів 
вèÿвлåííÿ, íåдоïóщåííÿ, óñóíåííÿ тà íåéтрàлі
çàöіþ ìоæлèвèõ ïрè÷èí ïåрåтворåííÿ в ïотåрïі
лоãо (æåртвó) ïрàвоïорóøåííÿ. 

Çàçвè÷àé, þрèдè÷íі оñоáè, що ñтàлè ïотåрïі
лèìè в íåïрàвоìірíèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñèíàõ, 
ïо÷èíàþтü çàñтоñовóвàтè ïроôілàктè÷íі çàñоáè 

лèøå ïіñлÿ тоãо ÿк ïрàвоïорóøíèкè ñко¿лè ñво¿ 
ïротèïрàвíі ді¿. 

Оñíовíèìè çàõодàìè ïроôілàктèкè віктèìíоñ
ті þрèдè÷íèõ оñіá ìè вáà÷àºìо:

– àáñолþтíå дотрèìàííÿ вñіõ þрèдè÷íèõ вèìоã 
щодо ñтворåííÿ, рåºñтрàöі¿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ 
þрèдè÷íо¿ оñоáè;

– ïрèñкіïлèвèé ïідáір кàíдèдàтів íà ïоñàдó 
ñïåöіàліñтів þрèдè÷íоãо відділó;

– дотрèìàííÿ вñіõ áåç вèíÿткó вèìоã çàкоíо
дàвñтвà в ñôåрі рåãóлþвàííÿ трóдовèõ ïрàвовід
íоñèí;

– ліквідàöіÿ ìоæлèвèõ ïрè÷èí корïорàтèвíèõ 
коíôліктів;

– çìіöíåííÿ довірè ÿк ìіæ çàñíовíèкàìè, тàк і 
ìіæ ïрàöівíèкàìè ïідïрèºìñтвà;

– ïідвèщåííÿ ïрàвоñвідоìоñті тà ïрàвово¿ 
кóлüтóрè ïрàöівíèків;

– доñкоíàлèé þрèдè÷íèé ñóïровід óклàдàííÿ 
доãоворів тà іíøèõ ïрàво÷èíів;

– ïідвèщåííÿ ïроçороñті в ñôåрі åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті тощо. 

Çроçóìіло, що рåàліçàöіÿ ïåрåрàõовàíèõ çàõо
дів ïроôілàктèкè віктèìíоñті íå в çìоçі ïодолà
тè вñі оáñтàвèíè, що ñтàþтü ïрè÷èíàìè ñкоºííÿ 
åкоíоìі÷íèõ ïрàвоïорóøåíü. Протå, ¿õ ïрàвèлü
íå і ñèñтåìàтè÷íå çàñтоñóвàííÿ ìоæå çроáèтè 
іñтотíèé вïлèв íà óñóíåííÿ дåÿкèõ ç íèõ, що íà
дàñтü çíà÷íèé ïоïåрåдæóвàлüíèé вïлèв тà çìіö
íèтü ñтàí áåçïåкè ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Доñèтü ÷àñто ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ ñво¿ìè 

діÿìè тà/àáо áåçдіÿлüíіñтþ ïрèçводÿтü до ïо
рóøåííÿ íорì çàкоíодàвñтвà, ãоñïодàрþвàííÿ, 
åтè÷íèõ тà íорì вåдåííÿ áіçíåñó. Тàкèì ÷èíоì 
ñàìі ñóá’ºктè º ïрè÷èíоþ ïоñлàáлåííÿ ¿õ ñèñтå
ìè áåçïåкè, ïоíåñåíèõ çáèтків тà втрàтè рèíковèõ 
ïоçèöіé. Тоìó длÿ від÷óттÿ áåçïåкè тà çàõèщåíоñті 
º доñèтü вàæлèвèì доñлідæåííÿ віктèìíоñті ïід
ïрèºìñтв тà çàñтоñóвàííÿ çàõодів ¿¿ ïроôілàктèкè.

 Ó ñтàтті доñлідæóºтüñÿ віктèìíіñтü, ÿк влàñтè
віñтü þрèдè÷íо¿ оñоáè áóтè ïотåрïілèì в åкоíо
ìі÷íèõ ïрàвоïорóøåííÿõ. Доñлідæóþтüñÿ ôàк
торè тà дåтåрìіíàíтè, що ôорìóþтü віктèìíіñтü 
þрèдè÷íо¿ оñоáè. Оñоáлèвèé àкöåíт роáèтüñÿ íà 
роçìåæóвàííі вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ôàкторàõ 
віктèìíоñті þрèдè÷íèõ оñіá в ñôåрі ãоñïодàрþ
вàííÿ. Çроáлåíі вèñíовкè щодо çìіöíåííÿ віктèì
íоñті ÷åрåç вèкорèñтàííÿ çàõодів ¿¿ ïроôілàктèкè.
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ШЕВЧЕНКО А.В.,

ВІЛЕНСЬКИЙ О.Р.,
ПУСТОВОЙТ Л.С.

Ролü маркетингової стратегії  
в діялüності вітчизняниõ ïідïриємств

Пðåäìåт äîсліäжåííя – методи та підходи до оцінки впливу маркетингової стратегії на еконо-
мічний розвиток вітчизняних підприємств.

Мåтà стàтті – проаналізувати та визначити роль маркетингової стратегії у функціонуванні під-
приємств за сучасних умов господарювання та описати послідовність процесу формування мар-
кетингової стратегії на підприємстві. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорії маркетингу та маркетингової діяльності 
підприємства, проблеми формування маркетингових стратегій сучасних підприємств, а також пи-
тання їх реалізації.

Ðåзультàти ðîбîти – задля забезпечення успішної діяльності підприємства, обґрунтовано не-
обхідність розробки довгострокового плану дій, спрямованого на досягнення місії організації з орі-
єнтацією на ринкові потреби й врахування ринку як основного чинника зовнішнього середовища. 
Визначено сутність поняття «маркетингова стратегія» та описано послідовність процесу форму-
вання маркетингової стратегії на підприємстві.

Âисíîâêи – маркетингова стратегія це один з інструментів маркетингу, що має бути спрямова-
ний на досягнення маркетингових цілей за допомогою порівняння сильних і слабких сторін вну-
трішнього середовища з можливостями та загрозами ринку. Вдало обрана й ефективно реалізо-
вана стратегія не тільки дає змогу підприємству досягти конкурентних переваг, а й задовольнити 
потреби споживача. Тобто маркетингова стратегія виконує важливу як економічну роль у діяль-
ності будь–якого суб’єкта господарювання, так і соціальну. 

Êлþ÷îâі слîâà: внутрішнє та зовнішнє середовище, комплекс маркетингу, маркетинг, марке-
тинговий план, маркетингові рішення, маркетингова стратегія. 
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ШЕВЧЕНКО А.В.,
ВИЛЕНСКИЙ А.Р.,

ПУСТОВОЙТ Л.С.

Ролü маркетинговой стратегии в деятелüности 
отечественныõ ïредïриятий

Пðåäìåт исслåäîâàíия – методы и подходы к оценке влияния маркетинговой стратегии на 
экономическое развитие отечественных предприятий.

Öåль стàтьи – проанализировать и определить роль маркетинговой стратегии в функциониро-
вании предприятий в современных условиях и описать последовательность процесса формиро-
вания маркетинговой стратегии предприятия.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения теории маркетинга и маркетинговой дея-
тельности предприятия, проблемы формирования маркетинговых стратегий современных пред-
приятий, а также вопросы их реализации.

Ðåзультàты ðàбîты – для обеспечения успешной деятельности предприятия, обоснована не-
обходимость разработки долгосрочного плана действий, направленного на достижение миссии 
организации с ориентацией на рыночные потребности и учета рынка как основного фактора вне-
шней среды. Определена сущность понятия «маркетинговая стратегия» и описана последова-
тельность процесса формирования маркетинговой стратегии предприятия.

Âыâîäы – маркетинговая стратегия это один из инструментов маркетинга, который должен 
быть направлен на достижение маркетинговых целей посредством сравнения сильных и слабых 
сторон внутренней среды с возможностями и угрозами рынка. Удачно выбранная и эффективно 
реализованная стратегия не только позволяет предприятию достичь конкурентных преимуществ, 
но и удовлетворить потребности потребителя. То есть маркетинговая стратегия выполняет важ-
ную как экономическую роль в деятельности любого предприятия, так и социальную.

Êлþ÷åâыå слîâà: внутренняя и внешняя среда, комплекс маркетинга, маркетинг, 
маркетинговый план, маркетинговые решения, маркетинговая стратегия.

SHEVCHENKO А.V.,
VILENSKYI А.R.,

PUSTOVOIT L. S.

The role of marketing strategy  
in the activity of domestic companies

The subject of the study – methods and approaches to evaluation the impact of marketing 
strategy on the economic development of domestic enterprises.

The purpose of the article is to analyze and define the role of marketing strategy in the business 
activity of enterprises under the current conditions of business environment and to describe the 
sequence of the process of forming a marketing strategy of the enterprise.

Methodology of work – the provision of the theory of marketing and marketing activities of the 
enterprise, the problems of marketing strategies development and implementation of modern enterprises.

The results of the work – in order to ensure the successful activity of the company, the necessity 
of developing a long–term plan of action aimed at achieving the mission of the organization focused on 
market needs and taking into account the market as the main factor of the environment was argued. 
The essence of the concept «marketing strategy» was defined and the sequence of the process of 
formation of marketing strategy at the enterprise was described.

Conclusions – Marketing strategy is one of the marketing tools that should be aimed at achieving 
marketing goals by comparing the strengths and weaknesses of the internal environment with the 
opportunities and threats of the market. A well–chosen and effectively implemented strategy not only 
allows the company to achieve competitive advantages, but also satisfy the needs of the consumer. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàæлèвоþ оñоáлèвіñ
тþ íèíіøíüоãо åтàïó роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè 
º оріºíтàöіÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв íà ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті влàñíèõ товàрів. 
Клþ÷овоãо çíà÷åííÿ ïрè öüоìó íàáóвàº ìàркå
тèíãовà діÿлüíіñтü, çокрåìà, ôорìóвàííÿ ìàркå
тèíãовèõ ñтрàтåãіé ïідïрèºìñтвà.

Âіт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà íå ìàþтü доñтàтíüоãо 
доñвідó ó ìàркåтèíãовіé діÿлüíоñті. Нà áàãàтüоõ 
ïідïрèºìñтвàõ дотåïåр çдіéñíþþтü вèроáíè
÷о–оріºíтовàíå, à íå ìàркåтèíãово–оріºíтовà
íå óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ і íå íàдàþтü вàæлèвоãо 
çíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íоìó ìàркåтèíãó. 

Тоìó дóæå вàæлèвèì º вèáір ìàркåтèíãово¿ 
ñтрàтåãі¿, ÿкà á відïовідàлà вñіì вèìоãàì ñàìоãо 
ïідïрèºìñтвà, çàáåçïå÷óвàлà åôåктèвíó тà рåí
тàáåлüíó роáотó, ïрèíоñèлà ïрèáóток тà ñïрèÿлà 
ïодàлüøоìó éоãо роçвèткó. Оáґрóíтовàíå ìàр
кåтèíãовå ріøåííÿ щодо вèáорó ñтрàтåãі¿ доïо
ìоæå ïідïрèºìñтвó вèæèтè в íåñïрèÿтлèвоìó 
çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âàãоìèé íàóковèé вíåñок ó доñлідæåííÿ ïроáлåì 
ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé çроáè
лè тàкі віт÷èçíÿíі тà çàрóáіæíі в÷åíі, ÿк І. Аíñоôô, 
Н. Бóтåíко, С. Гàркàвåíко, Â. Гåрàñèì÷óк, О. Гó
дçèíñüкèé, С. Дåì’ÿíåíко, А. Іоíовà, Г. Кіíдрàöü
кà, Ф. Котлºр, Н. Кóдåíко, Ж. Лàìáåí, Я. Лàріíà, 
Г. Міíöáåрã, А. Пàвлåíко, М. Портåр, М. Сàõàöü
кèé, С. Чåáотàр тà іí. Протå, íåçвàæàþ÷è íà вåлè
кó кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü ç окрåñлåíо¿ тåìàтèкè, 
доñлідæåííÿ ролі ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ роçвèткó ïідïрèºìñтв ïотрåáóº óто÷
íåíоãо àíàліçó тà дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà дàíо¿ стàтті – вèçíà÷èтè ролü ìàркåтèí
ãово¿ ñтрàтåãі¿ ó ôóíкöіоíóвàííі ïідïрèºìñтв çà 
ñó÷àñíèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ тà оïèñàтè ïо
ñлідовíіñтü ïроöåñó ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ 
ñтрàтåãі¿ íà ïідïрèºìñтві. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ïроöå
ñі ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì ñтворþºтüñÿ ïідñèñтåìà ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñтрàтåãіé, ÿкі роçроáлÿþтüñÿ щодо вèçíà÷àлüíèõ 
íàïрÿìків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. До оñíовíèõ 
ôóíкöіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé, що роçроáлÿþтüñÿ ÿк 

окрåìі áлокè в рàìкàõ ãоловíо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ коí
öåïöі¿, íàлåæàтü ôіíàíñовà, ìàркåтèíãовà, вè
роáíè÷à, ñтрàтåãіÿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì тà іí. 
Ðåàліçàöіÿ ôóíкöіоíàлüíо¿ ìàркåтèíãово¿ ñтрà
тåãі¿ ñïрÿìовàíà íà ñтворåííÿ коìïлåкñó коí
кóрåíтíèõ ïåрåвàã é åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
ïідïрèºìñтвоì ìоæлèвоñтåé ç áокó рèíкó длÿ 
доñÿãíåííÿ éоãо ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè. Нàдçвè÷àé
íо вàæлèвå ìіñöå в ìàркåтèíãовоìó ñтрàтåãі÷
íоìó óïрàвліííі діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà ïоñідàº 
éоãо ìàркåтèíãовà ñтрàтåãіÿ, ÿкà ôорìóº рèíкові 
ñтрàтåãі÷íі оріºíтèрè [7]. 

Длÿ тоãо щоá çàáåçïå÷èтè óñïіøíó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà, íåоáõідíо роçроáèтè довãоñтро
ковèé ïлàí діé, ñïрÿìовàíèé íà доñÿãíåííÿ ìі
ñі¿ орãàíіçàöі¿ ç оріºíтàöіºþ íà рèíкові ïотрåáè é 
врàõóвàííÿ рèíкó ÿк оñíовíоãо ÷èííèкà çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà. 

Щоá доñÿãíóтè ïоñтàвлåíèõ öілåé, ïідïрèºì
ñтво ïовèííо ìàкñèìàлüíо вèкорèñтàтè вíó
тріøíі рåñóрñè, доñлідèтè рèíковå ñåрåдовèщå, 
ñïроãíоçóвàтè éоãо роçвèток і ïотрåáè, çàдіÿвøè 
ïрè öüоìó вñі іíñтрóìåíтè ñтрàтåãі÷íоãо ìàркå
тèíãó, ñåрåд ÿкèõ вàрто ïрèділèтè оñоáлèвó óвàãó 
роçроáöі ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé, оñкілüкè ñàìå 
воíè вèçíà÷àþтü íàïрÿì діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà тà ñïрÿìовàíі íà доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ 
ìàркåтèíãовèõ öілåé. Форìóвàííÿ ìàркåтèíãо
во¿ ñтрàтåãі¿ – öå одèí іç íàéвàæлèвіøèõ і íàéñóт
тºвіøèõ åтàïів ìàркåтèíãó íà ïідïрèºìñтві. 

Ðіçíоìàíіттÿ ïідõодів до вèçíà÷åííÿ ìàркåтèí
ãово¿ ñтрàтåãі¿ оáóìовлåíå ãлèáèíоþ ñàìоãо тåр
ìіíó «ñтрàтåãіÿ» тà ìàñøтàáàìè éоãо вèкорèñ
тàííÿ. Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі (ÿк çàрóáіæíіé, тàк і 
віт÷èçíÿíіé) відñóтíÿ ºдíіñтü ïоãлÿдів щодо ñóтíоñ
ті і çìіñтó ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà. 

Ðіçíі ïоãлÿдè åкоíоìіñтів щодо ñóтíоñті тà çìіñ
тó ïоíÿттÿ «ìàркåтèíãовà ñтрàтåãіÿ» ïідïрèºìñтвà 
ріçíÿтüñÿ ìіæ ñоáоþ тà ïрåдñтàвлåíі в тàáлèöі. 

Проàíàліçóвàвøè ïоíÿттÿ, ìоæíà çроáèтè вè
ñíовок, що ìàркåтèíãовà ñтрàтåãіÿ º оñíовíèì 
довãоñтроковèì ïлàíоì ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà, ñïрÿìовàíèì íà вèáір öі
лüовèõ ñåãìåíтів ñïоæèвà÷ів. Âоíà оá’ºдíóº 
åлåìåíтè коìïлåкñó ìàркåтèíãó, ґрóíтóþ÷èñü 

In this way marketing strategy plays an important economic role in the business activities of any 
company, as well as social.

Key words: internal and external environment, marketing mix, marketing, marketing plan, marketing 
decisions, marketing strategy.
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íà ÿкèõ ïідïрèºìñтво çдіéñíþº ñво¿ åôåктèвíі 
ìàркåтèíãові çàõодè, ñïрÿìовàíі íà доñÿãíåííÿ 
ìàркåтèíãовèõ öілåé. 

Тàкèì ÷èíоì, íà оñíові доñлідæåííÿ дàíоãо ïè
тàííÿ, ìоæíà вèділèтè оñíовíі оñоáлèвоñті ìàр
кåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà. 

По–ïåрøå, ó õоді рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãово¿ 
ñтрàтåãі¿ çà оñíовó áåрóтüñÿ ïотрåáè ñïоæèвà÷à. 

По–дрóãå, ïоíÿттÿ ñтрàтåãі¿ трåáà ñïіввідíоñè
тè ç ïоíÿттÿì роçвèткó. Нåìàº ñтрàтåãі¿ áåç роç
вèткó. Ó öüоìó відíоøåííі ñтрàтåãіÿ º ñóкóïíіñтþ 
çìіí, що вèçíà÷àþтü æèттºñтіéкіñтü ïідïрèºì
ñтвà і çáілüøóþтü éìовірíіñтü éоãо вèæèвàííÿ в 
óìовàõ ìіíлèвоãо ñåрåдовèщà. 

По–трåтº, ïоíÿттÿ ñтрàтåãі¿ íåвідділüíå від ïо
íÿттÿ ìåтè, ÿкà ó роçвèткó вèñтóïàº в ÿкоñті ãо
ловíоãо оріºíтèрó роçвèткó, відоáрàæàº тåíдåí
öі¿ çìіíè іíтåрåñів. 

По–÷åтвåртå, ïоíÿттÿ ñтрàтåãі¿ íåìоæлèво від
окрåìèтè від ïоíÿттÿ ïроãíоçóвàííÿ. Стрàтåãіÿ 
вèñтóïàº ÿк рåçóлüтàт оñìèñлåíоãо é àíàлітè÷
íоãо, то÷íіøå ñкàçàтè, íàóковоãо ïåрåдáà÷åííÿ 
ìàéáóтíüоãо, рåàлüíоñтåé éоãо доñÿãíåííÿ, ро
çóìіííÿ íåоáõідíоãо. 

По–ï’ÿтå, ïоíÿттÿ ñтрàтåãі¿ íåвідділüíå і від ïо
íÿттÿ «ìіñіÿ», ÿкà õàрàктåрèçóº ïрèçíà÷åííÿ ôірìè 
тà ¿¿ ролü ó çàãàлüíèõ тåíдåíöіÿõ роçвèткó лþдèíè. 

Ó літåрàтóрі іñíóþтü ріçíі ïідõодè до ïроöåñó ôор
ìóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé, ÿкі, íà íàøó 
дóìкó, ìоæíà відíåñтè до двоõ ãрóï. Пåрøà іç íèõ 
відоáрàæàº áілüø трàдèöіéíèé ïідõід, вèñвітлåíèé 
ïåрåвàæíо в ïрàöÿõ çàкордоííèõ àвторів, і в ïåр

øó ÷åрãó в роáоті Ж. Ж. Лàìáåíà [8]. Çãідíо тàкоãо 
ïідõодó оñíовоþ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ º вèáір öі
лüовèõ ñåãìåíтів, ïоçèöіоíóвàííÿ товàрó тà коìï
лåкñ ìàркåтèíãó – товàр, öіíà, çáóт, ïроñóвàííÿ. Іí
øèé ïідõід, ïрåдñтàвлåíèé ó áілüø ñó÷àñíèõ ïрàöÿõ, 
çокрåìà, Н. Кóдåíко [7], вèõодèтü çà ìåæі коìï
лåкñó ìàркåтèíãó ïрè ôорìóлþвàííі ìàркåтèíãо
вèõ ñтрàтåãіé. Âоíè трàктóþтüñÿ çíà÷íо øèрøå і çà 
ñóттþ, і çà рівíÿìè ïрèéíÿттÿ. Ствåрдæóºтüñÿ, що 
ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ ïрèéìàþтüñÿ íà вñіõ рівíÿõ 
óïрàвліííÿ, в тоìó ÷èñлі íà íàéвèщèõ.

Нåоáõідíо àíàліçóвàтè тàкі оñíовíі ôàкторè:
• ñôåрà діÿлüíоñті, дå ïрàöþº ïідïрèºìñтво, і 

товàрíà кàтåãоріÿ, çàãàлüíі тåíдåíöі¿ роçвèткó, 
оñоáлèвоñті ïоïèтó íà товàр, àíàліç ôóíкöіоíó
вàííÿ íàéáілüøèõ ïідïрèºìñтв в ãàлóçі, оñоáлè
воñті вèроáíèöтвà, роçïоділó тà іí.;

• рèíок – õàрàктåрèñтèкè ïокóïöів, ñåãìåíтè 
рèíкó, ïотåíöіàл рèíкó, ãåоãрàôіÿ рèíкó, іñторіÿ і 
тåíдåíöі¿ роçвèткó рèíкó, ÷àñткà рèíкó коíкрåт
íоãо товàрó, що íàлåæèтü ïідïрèºìñтвó, тà іí.;

• коíкóрåíтè – õàрàктåрèñтèкè коíкóрåíтів, ¿õ 
ïåрåвàãè тà íåдолікè, коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà 
ìàркåтèíãовà ïолітèкà, ÷àñткè рèíкó коíкóрåíтів;

• ïоñтà÷àлüíèкè і ïоñåрåдíèкè – õàрàктåрèñтè
кè, ìоæлèвіñтü çìіíè ïоñтà÷àлüíèкà, öіíовà і ìàр
кåтèíãовà ïолітèкà, åôåктèвíіñтü ñïівроáітíèöтвà;

• ôàкторè ìàкроñåрåдовèщà – дåìоãрàôі÷íо
ãо, ïолітè÷íоãо, åкоíоìі÷íоãо тощо.

Форìóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé роçïо
÷èíàºтüñÿ ç доñлідæåííÿ ìàркåтèíãовоãо ñåрåд
овèщà ïідïрèºìñтвà, тоáто оñíовоþ ¿õ роçроáкè 
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º ìàркåтèíãовèé ñтрàтåãі÷íèé àíàліç. Âодíо÷àñ 
ìàркåтèíãовà ñтрàтåãіÿ – ñклàдовà ñтрàтåãі÷
íèõ ïлàíів ïідïрèºìñтвà, тоìó ¿¿ оáов’ÿçково óçãо
дæóþтü ç ìåтоþ діÿлüíоñті оñтàííüоãо, éоãо ãåíå
рàлüíоþ ñтрàтåãіºþ і çі ñтрàтåãіÿìè іíøèõ рівíів 
[7]. Цåé åтàï доöілüíо ïоділèтè íà двà íàïрÿìè 
àíàліçó: àíàліç ìàркåтèíãовоãо (ïроìіæíоãо) ñå
рåдовèщà é оöіíкà ìàркåтèíãовоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà. Мåтоþ àíàліçó ïроìіæíоãо ñåрåд
овèщà º вèçíà÷åííÿ рівíÿ íåñтàáілüíоñті ìàркå
тèíãовоãо ото÷åííÿ (вèв÷åííÿ ñó÷àñíоãо рèíкó, 
вèçíà÷åííÿ вèìоã ñïоæèвà÷ів, доñлідæåííÿ коí
кóрåíтів і ïоñтà÷àлüíèків). Тàкèé àíàліç ïотріáíèé 
длÿ тоãо, щоá ïідïрèºìñтво áóло ãотовå до ìàé
áóтíіõ çìіí ото÷åííÿ тà в÷àñíо é àдåквàтíо рåà
ãóвàло íà öі çìіíè. Ó ïроöåñі àíàліçó вèçíà÷àþтü, 
íàñкілüкè ïідïрèºìñтво çàïовíèло оáрàíó íіøó 
і відïовідíі ñåãìåíтè рèíкó, вèв÷àþтü і оöіíþþтü 
коíкóрåíтíó ïоçèöіþ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó çà 
оñíовíèìè ôàкторàìè коíкóрåíтоñïроìоæíоñті. 

Під ÷àñ àíàліçó вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ïід
ïрèºìñтвà вèçíà÷àþтü ті ìоæлèвоñті é тоé ìàр
кåтèíãовèé ïотåíöіàл, íà ÿкі воíо ìоæå роçрà
õовóвàтè ó ïроöåñі доñÿãíåííÿ ìàркåтèíãовèõ 
öілåé. Кріì тоãо, оöіíþºтüñÿ вñÿ ñèñтåìà ãоñïо
дàрþвàííÿ ïідïрèºìñтвà é окрåìèõ éоãо ïідñèñ
тåì щодо рåàліçàöі¿ ìоæлèвоñтåé, ÿкі ìàркåтèí
ãовå ñåрåдовèщå íàдàº ïідïрèºìñтвó. 

Аíàліçóþ÷è вíóтріøíº ñåрåдовèщå, доöілüíо 
вèв÷èтè оñоáлèвоñті:

• ïідïрèºìñтвà, à ñàìå – ñôåрó діÿлüíоñті, тåí
дåíöі¿ роçвèткó, ïоçèöіоíóвàííÿ відíоñíо коíкó
рåíтів тà іí.;

• товàрó – ÿкіñтü, дèçàéí, óïàковкà, ïоçèöіоíó
вàííÿ, рåклàìíà ïідтрèìкà;

• öіíово¿ ïолітèкè – оñоáлèвоñті ôорìóвàííÿ, 
ïорівíÿííÿ ç ïолітèкоþ коíкóрåíтів, ñïрèéíÿттÿ 
ïокóïöÿìè, кàíàлàìè çáóтó тощо;

• çáóтово¿ ïолітèкè – відíоñèíè ç кàíàлàìè 
çáóтó, ¿õ коìóíікàöі¿;

• коìóíікàтèвíо¿ ïолітèкè – оñоáлèвоñті тà трà
дèöі¿ вèкорèñтàííÿ ріçíèõ åлåìåíтів коìóíікà
öіé, áþдæåт íà ïроñóвàííÿ товàрів, åôåктèвíіñтü 
åлåìåíтів.

Аíàліç ìàркåтèíãовоãо вíóтріøíüоãо é çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà дàº çìоãó óñвідоìèтè і 
ñôорìóлþвàтè ìàркåтèíãові öілі. Çàлåæíо від 
ìіñöÿ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, íàÿвíèõ рåñóрñів, 
трèвàлоñті ïåріодó оáоротó товàрів, ïроïоíóºìо 
коíкрåтèçóвàтè оñíовíі öілі ìàркåтèíãó, оріºíто

вàíі íà: çàвоþвàííÿ ñïоæèвà÷à é ñтèìóлþвàííÿ 
ïоïèтó; çáілüøåííÿ оáñÿãó рåàліçàöі¿ товàрів, çà
воþвàííÿ é çáілüøåííÿ ÷àñткè рèíкó, доñÿãíåí
íÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã íà рèíкó. Доñÿãтè öілåé 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà ìоæíà ріçíèìè øлÿõàìè. 

Длÿ öüоãо íà трåтüоìó åтàïі ôорìóвàííÿ ñтрàтå
ãі¿ çдіéñíþºтüñÿ роçãлÿдàºтüñÿ тà оáèрàºтüñÿ од
íà ç іñíóþ÷èõ ñтрàтåãіé ìàркåтèíãó. Нà öüоìó åтà
ïі ïрèéìàþтü ріøåííÿ щодо тоãо, ÿкèìè çàñоáàìè 
ïідïрèºìñтво доñÿãàтèìå ïоñтàвлåíèõ öілåé. Про
ïоíóþтüñÿ тàкі вèдè ñтрàтåãіé ìàркåтèíãó: ïродóк
тово–товàрíà ñтрàтåãіÿ; ñтрàтåãіÿ ïроñóвàííÿ товà
рó (ñтèìóлþвàííÿ çáóтó); öіíовà; оá’ºдíàíі ñтрàтåãі¿. 

Піñлÿ вèáорó íåоáõідíоãо вàріàíтà ìàркåтèí
ãово¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà ñтàº коíöåïöіºþ ìàркåтèí
ãó, ñлід ïåрåéтè до íàñтóïíоãо åтàïó – роçроáкè 
ìàркåтèíãовоãо ïлàíó, в ìåæàõ ÿкоãо роçроáлÿ
ºтüñÿ ñèñтåìà ïроãрàì, що ïовèííà çàáåçïå÷è
тè íàéåôåктèвíіøі øлÿõè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé ìàркåтèíãó. Нà öüоìó åтàïі вèçíà÷àþтü öі
лüові ïокàçíèкè, ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ 
орãàíіçàöіéíèõ óìов тà ìàркåтèíãовèõ íàïрÿìів 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà ÷åрåç ïродóктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. 

Çàвåрøàлüíèì åтàïоì ôорìóвàííÿ ìàркåтèí
ãово¿ ñтрàтåãі¿ º оöіíкà é коíтролü рåçóлüтàтів, ÿкі 
відáóвàþтüñÿ ÷åрåç ïорівíÿííÿ рåçóлüтàтів іç öі
лÿìè. Цåé ïроöåñ çàáåçïå÷óº ñтіéкèé çворотíèé 
çв’ÿçок ìіæ ïроöåñоì доñÿãíåííÿ öілåé і влàñíå 
öілÿìè, що ñтоÿтü ïåрåд ìàркåтèíãоì. Тàкèé ìå
õàíіçì çворотíоãо çв’ÿçкó вèкорèñтовóþтü длÿ 
ìоíіторèíãó é корèãóвàííÿ ñтрàтåãі¿. 

Отæå, ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ 
ñклàдàºтüñÿ іç ï’ÿтè вçàºìоïов’ÿçàíèõ åтàïів. Óñі 
воíè доïовíþþтü одèí одíоãо і в çàãàлüíоìó вè
ãлÿді кіíöåвèì ïродóктоì º ìàркåтèíãовà ñтрà
тåãіÿ ïідïрèºìñтвà. 

Âисновки
Мàркåтèíãовà ñтрàтåãіÿ – одèí ç іíñтрóìåí

тів ìàркåтèíãó, ÿкèé ñïрÿìовàíèé íà доñÿãíåííÿ 
ìàркåтèíãовèõ öілåé çà доïоìоãоþ ïорівíÿííÿ 
ñèлüíèõ і ñлàáкèõ ñторіí вíóтріøíüоãо ñåрåдо
вèщà ç ìоæлèвоñтÿìè тà çàãроçàìè рèíкó. Âдà
ло оáрàíà é åôåктèвíо рåàліçовàíà ñтрàтåãіÿ íå 
тілüкè дàº çìоãó ïідïрèºìñтвó доñÿãтè коíкó
рåíтíèõ ïåрåвàã, à é çàдоволüíèтè ïотрåáè ñïо
æèвà÷à. Тоáто ìàркåтèíãовà ñтрàтåãіÿ вèкоíóº 
вàæлèвó ÿк åкоíоìі÷íó ролü ó діÿлüíоñті áóдü–
ÿкоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, тàк і ñоöіàлüíó. 
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РИБАКОВА Л.П.,

СИМОЧКО М.І.,
ЮГАС Е.Ф.

Ефективністü системи моніторингу створення доданої 
вартості за оáліково–аналітичною інформацією

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є ефективність використання обліково–аналітичної інформації для 
моніторингу економічного потенціалу підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є запропоновані підходи до оцінки ефективності інформаційної діяльності 
системи моніторингу економічного потенціалу підприємства. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено критерії, за якими може бути виміряна ефективність 
по відношенню до формування системи обліково–аналітичних інформаційних ресурсів для моні-
торингу створення доданої вартості. Виділено три підходи до оцінки ефективності інформаційної 
системи моніторингу економічного потенціалу підприємства.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: ефективність сис-
теми моніторингу створення доданої вартості за обліково–аналітичною інформацією може бути 
виміряна за трьома критеріями: ступінь досягнення мети підприємства; співвідношення результа-
тів та витрат; можливість своєчасно ідентифікувати ризики. Це дасть змогу визначити суспільну 
користь інформаційних ресурсів бухгалтерського обліку у зростанні економічного потенціалу під-
приємства та продуктивність витрат на моніторингові дослідження.

Êлþ÷îâі слîâà: ефективність, обліково–аналітична інформація, моніторинг, економічний по-
тенціал, підприємство, ризики, прибуток, витрати.

РЫБАКОВА Л.П., 
СИМОЧКО М.И.,

ЮГАС Э.Ф.

Эффективностü системы мониторинга создания 
доáавленной стоимости ïо учетно–аналитической 

информации
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является эффективность использования учетно–аналитической 

информации для мониторинга экономического потенциала предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия являются предложенные подходы к оценке эффективности информа-
ционной деятельности системы мониторинга экономического потенциала предприятия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены критерии, по которым может быть изме-
рена эффективность по отношению к формированию системы учетно–аналитических 
информационных ресурсов для мониторинга создания добавленной стоимости. Выделены три 
подхода к оценке эффективности информационной системы мониторинга экономического по-
тенциала предприятия.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: эффективность 
системы мониторинга создания добавленной стоимости по учетно–аналитической информации 
может быть измерена по трем критериям: степень достижения цели предприятия; соотношение 
результатов и затрат; своевременно идентифицировать риски. Это позволит определить обще-
ственную пользу информационных ресурсов бухгалтерского учета в росте экономического по-
тенциала предприятия и производительность затрат на мониторинговые исследования.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíіºþ ç öåíтрàлüíèõ 
ïроáлåì ïоáóдовè ñèñтåìè оáліково–àíàлітè÷íèõ 
іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів длÿ ìоíіторèíãó º оöіíкà ¿¿ 
åôåктèвíоñті. Нàрàçі íå вèріøåíèìè лèøàþтüñÿ 
ïèтàííÿ ÿк тåорåтè÷íоãо тà ìåтодолоãі÷íоãо õàрàк
тåрó щодо вñтàíовлåííÿ ñóтíоñті кàтåãорі¿ «åôåк
тèвíіñтü» ïо відíоøåííþ до ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ 
рåñóрñів длÿ ìоíіторèíãó, тàк і ïрàктè÷íоãо – щодо 
ïоáóдовè крèтåрі¿в і ïокàçíèків оöіíкè åôåктèвíоñті 
іíôорìàöі¿ ìоíіторèíãовèõ доñлідæåíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðіçíі àñïåктè ñèñтåìíоãо ïідõодó до доñлідæåí
íÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ¿õ вïлèвó íà роç
вèток åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, тåíдåíöі¿ тà дèíàìі
кà роçвèткó рèíків іíôорìàöіéíèõ ïродóктів íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі, ïроáлåìè вèçíà÷åííÿ ролі àв
тоìàтèçовàíèõ ñèñтåì íàкоïè÷åííÿ і оáроáкè 
іíôорìàöі¿ в àíàлітè÷íіé діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ відоáрàæåíі в ïрàöÿõ К.Â. Бàлді
íà, Н.Л. Борщово¿, А.С. Гåрãåíовà, Є.Н. Єôіìовà, 
Г.А. Тіторåíко, A.M. Кàрìіíñüкоãо, А.Â. Міñþро
вà, М.І. Тàтàр÷óкà, Л.О. Тåрåщåíкà. Одíàк, від
ñóтíіñтü íàóковèõ ïрàöü ç коìïлåкñíоãо доñлі

дæåííÿ ïроáлåì тåорі¿ тà ïрàктèкè ôорìóвàííÿ 
іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
длÿ ïотрåá ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, 
що доçволèло á ïідвèщèтè рåçóлüтàтèвíіñтü оá
ліково–àíàлітè÷íо¿ ñèñтåìè в óïрàвліííі рèíко
воþ вàртіñтþ ïідïрèºìñтв і тоìó воíè ïотрåáó
þтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Мåтà стàтті – çàïроïоíовàíі ïідõодè до оöіí
кè åôåктèвíоñті іíôорìàöіéíо¿ діÿлüíоñті ñèñтå
ìè ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поíÿттÿ åôåк
тèвíоñті ïоáóдовè ñèñтåìè оáліково–àíàлітè÷íèõ 
іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів длÿ ìоíіторèíãово¿ ді
ÿлüíоñті тіñíо ïов’ÿçàíо ç çàãàлüíотåорåтè÷íè
ìè ïідõодàìè до вèçíà÷åííÿ ¿¿ ñóтíоñті. Ó вåлè
коìó тлóìà÷íоìó ñловíèкó ñó÷àñíо¿ óкрà¿íñüко¿ 
ìовè тåрìіíè, що áлèçüкі çà çíà÷åííÿì до åôåк
тèвíоñті, трàктóþтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì. Åôåкт – 
öå рåçóлüтàт, вíàñлідок ÿкèõ–íåáóдü ïрè÷èí, ñèл, 
діé, çàõодів, à åкоíоìі÷íèé åôåкт – корèñíèé рå
çóлüтàт åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, çèñк від íå¿. Åôåк
тèвíіñтü – õàрàктåрèñтèкà ÿкоãо–íåáóдü оá’ºктà, 

Êлþ÷åâыå слîâà: эффективность, учетно–аналитическая информация, мониторинг, 
экономический потенциал, предприятие, риски, прибыль, расходы.
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The effectiveness of the system of monitoring the creation 
of value added for accounting and analytical information
The subject of the research is the effectiveness of the use of accounting and analytical information 

for monitoring the economic potential of enterprises.

The purpose of the study is proposed approaches to assessing the effectiveness of the information 
activity of the monitoring system of the economic potential of the enterprise.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The paper defines the criteria by which effectiveness can be measured in relation 
to the formation of a system of accounting and analytical information resources for monitoring the 
creation of value added. Three approaches to the evaluation of the effectiveness of the information 
system for monitoring the economic potential of the enterprise are identified.

Conclusions. The results of the conducted study lead to the following conclusions: the effectiveness 
of the monitoring system for the creation of added value for accounting and analytical information can 
be measured by three criteria: the degree of achievement of the goal of the enterprise; ratio of results 
and costs; the ability to identify risks in a timely manner. This will enable us to determine the public 
benefit of information resources for accounting in increasing the economic potential of the enterprise 
and the cost effectiveness of the monitoring research.

Keywords: efficiency, accounting and analytical information, monitoring, economic potential, 
enterprise, risks, profit, expenses.
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що відоáрàæàº éоãо ñóñïілüíó корèñтü, ïродóк
тèвíіñтü тà іíøі ïоçèтèвíі ÿкоñті [5, 366]. 

Доñлідæóþ÷è тåрìіíè «рåçóлüтàтèвíіñтü» тà 
«åôåктèвíіñтü», П. Дрóкåр ввàæàº, що рåçóлüтà
тèвíіñтü º íàñлідкоì ïåвíèõ ïроöåñів, вèкоíàííÿ 
ôóíкöіé, çàвдàíü, доñÿãíåííÿ öілåé, à åôåктèвíіñтü 
– íàñлідкоì ïрàвèлüíоñті тàкèõ діé, ïротå ÿк ïåрøå 
ïоíÿттÿ, тàк і дрóãå º одíàково вàæлèвèìè [8].

Åôåкт, ïо відíоøåííþ до ñèñтåìè ôорìóвàííÿ 
ñèñтåìè оáліково–àíàлітè÷íèõ іíôорìàöіéíèõ рå
ñóрñів длÿ ìоíіторèíãó, ìоæå áóтè вèìірÿíèé трüо
ìà крèтåріÿìè: ñтóïåíåì доñÿãíåííÿ ìåтè ïідïрè
ºìñтвà; вàртіñíоþ оöіíкоþ в öілоìó åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà тà окрåìèìè éоãо ñклà
довèìè; øвèдкіñтþ тà ñвоº÷àñíіñтþ ідåíтèôікàöі¿ 
тà ïоïåрåдæåííÿ рèçèків ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 

Іíôорìàöіéíà ñèñтåìà ìоíіторèíãó відіãрàº 
вàæлèвó ролü ïрè ôорìóвàííі коæíоãо åлåìåí
тó, ÿкèé çàáåçïå÷óº ñтворåííÿ åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó, çокрåìà:

• ìоíіторèíã доõодó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ до
çволÿº відñлідковóвàтè ñèñтåìó öіíоóтворåííÿ íà 
ïродóкöіþ, що вèроáлÿº ïідïрèºìñтво, доñлідæóвà
тè рèíкè ¿¿ çáóтó, çдіéñíþвàтè ïоøóк ïокóïöів;

• çдіéñíåííÿ ìоíіторèíãó ìàтåріàлüíèõ вèтрàт 
ñïрèÿº ïоøóкó íàéáілüø вèãідíèõ ïоñтà÷àлüíè
ків, ÿкі ïроïоíóþтü оïтèìàлüíі öіíè íà ìàтåрі
àлüíі öіííоñті; доçволÿº оöіíèтè рàöіоíàлüíіñтü 
тà åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷èõ çàïà
ñів; доïоìàãàº роçроáèтè ñèñтåìó íорì тà íор
ìàтèвів вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлів ó вèроáíèöтві; 

• ìоíіторèíãові доñлідæåííÿ àìортèçàöіéíèõ вè
трàт º оñíовоþ роçроáкè íà ïідïрèºìñтві åôåктèв
íо¿ àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè, ÿкà á ñïрèÿлà ÿкíàé
øвèдøоìó оíовлåííþ éоãо íåоáоротíèõ àктèвів; 

• çà доïоìоãоþ ìоíіторèíãó доõодів ïåрñоíàлó 
ïідïрèºìñтвà ãоñïодàрþþ÷èé ñóá’ºкт ìоæå ñôор
ìóвàтè оïтèìàлüíó ñтрóктóрó ôоíдó оïлàтè ïрàöі, 
роçроáèтè çàõодè ïо ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті 
ïрàöі ïåрñоíàлó øлÿõоì ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків до
дàтковèìè çàоõо÷óвàлüíèìè вèïлàтàìè;

• оñíовíèì ïрèçíà÷åííÿì ìоíіторèíãó вèтрàт ïід
ïрèºìñтвà íà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ ïåрñоíàлó 
º ñïрèÿííÿ ó роçроáöі ñоöіàлüíоãо ïàкåтó, ÿкèé º íå 
лèøå іíñтрóìåíтоì ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ïрàöівíèків, 
àлå і ïотóæíèì ìотèвàöіéíèì вàæåлåì ¿õ ïрàöі;

• вàæлèвå çíà÷åííÿ відіãрàº ìоíіторèíã ïо
дàтковèõ ïлàтåæів, ÿкèé доçволÿº оöіíþвàтè тà 
оïтèìіçóвàтè ïодàтковå íàвàíтàæåííÿ íà ãоñ
ïодàрñüкó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, çдіéñíþвàтè 

ïодàтковå ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ, вèçíà
÷àтè ïодàтковèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà;

• ìоíіторèíã ÷èñтоãо ïрèáóткó доçволÿº оöі
íèтè ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт від çдіéñíåííÿ ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà ïроàíàлі
çóвàтè ôàкторè, що вïлèíóлè íà éоãо вåлè÷èíó: 
оáñÿã рåàліçàöі¿, öіíè, вèроáíè÷à ñоáівàртіñтü, 
àñортèìåíт, àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè, вèтрàтè íà 
çáóт. Тàкèé ôàкторíèé àíàліç доçволèтü ïоáóдó
вàтè ñтрàтåãіþ тà роçроáèтè тàктèкó ïодàлüøо¿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 

Під ÷àñ ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó éоãо вíóтріø
íіìè åкоíоìі÷íèìè ñлóæáàìè вèíèкàþтü вèтрàтè, 
що ïов’ÿçàíі іç çàáåçïå÷åííÿì роáотè åкоíоìі÷
íèõ ïідроçділів ïідïрèºìñтвà, çокрåìà íà: оïлàтó 
ïрàöі вèкоíàвöів ìоíіторèíãó; ñоöіàлüíå çàáåçïå
÷åííÿ вèкоíàвöів ìоíіторèíãó. Ці вèтрàтè ïов’ÿçàíі 
ç íàрàõóвàííÿì ºдèíоãо ñоöіàлüíоãо вíåñкó, à тà
коæ çàáåçïå÷åííÿ вèïлàт çà ñоöіàлüíèì ïàкåтоì, 
що íàдàºтüñÿ ïідïрèºìñтвоì; àìортèçàöіþ оáлàд
íàííÿ, що çàдіÿíå в ïроöåñі ìоíіторèíãó. До тàко
ãо оáлàдíàííÿ в оñíовíоìó íàлåæèтü коìï’þтåрíà 
тåõíікà, çàñоáè ç÷èтóвàííÿ тà дрóкó іíôорìàöі¿, 
ìодåìè, тåлåôоíè; ìàтåріàлüíå çàáåçïå÷åííÿ ìо
íіторèíãовèõ доñлідæåíü. Оñíовíèìè вèдàìè ìà
тåріàлів º ïàïір тà кàíöåлÿрñüкå ïрèлàддÿ. 

Âèõодÿ÷è ç роçãлÿíóтèõ вèщå ìоæлèвèõ åôåктів 
від çдіéñíåííÿ ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіà
лó тà вèтрàт, що вèíèкàþтü в ïроöåñі ¿õ одåрæàííÿ, 
ìоæíà вèділèтè трè ïідõодè до оöіíкè åôåктèвíоñ
ті ìоíіторèíãовèõ доñлідæåíü: 1) ñтóïіíü доñÿãíåí
íÿ ìåтè; 2) ñïіввідíоøåííÿ рåçóлüтàтів тà вèтрàт; 
3) ìоæлèвіñтü ñвоº÷àñíо ідåíтèôікóвàтè рèçèкè. 

Пåрøèé ïідõід áàçóºтüñÿ íà оöіíöі çдàтíоñті іí
ôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó до вèріøåííÿ 
ïоñтàвлåíо¿ ìåтè ïідïрèºìñтвà, ôорìóвàííÿ тà 
вèáір ÿко¿ º відïрàвíèì ïóíктоì ôіíàíñовоãо ïлà
íó. Âñтàíовлåííÿ ìåтè ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó ïолÿãàº ó ïоáóдові крèтåрі¿в, ñтàíдàртів, 
íорìàтèвів, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ оöіíþвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó çàãàлоì тà éоãо окрåìèõ 
ñклàдовèõ; вèçíà÷åííі ріøåííÿ щодо ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöі
àлó. Çà дрóãèì ïідõодоì åôåктèвíіñтü ìоíіторèí
ãó вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ñïіввідíоøåííÿ рåçóлüтàтів від 
éоãо çдіéñíåííÿ тà вèтрàт, що áóлè ïоíåñåíі íà ìо
íіторèíãові доñлідæåííÿ. Ðåçóлüтàтоì ìоíіторèí
ãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ìоæóтü вèñтóïàтè кілü
кіñíі тà ÿкіñíі ïокàçíèкè. Прè вèçíà÷åííі вèтрàт, що 
ïов’ÿçàíі ç ìоíіторèíãоì, íåоáõідíо врàõовóвàтè 
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íå лèøå ¿õ вàртіñíèé вèìір, àлå і ÿкіñíі õàрàктåрèñ
тèкè. Трåтіé ïідõід до оöіíкè åôåктèвíоñті вèкорèñ
тàííÿ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó длÿ ìоíіторèíãó áàçóºтüñÿ íà éоãо ìоæлèвоñті 
ñвоº÷àñíо вèÿвлÿтè тà íåéтрàліçóвàтè рèçèкè ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Моíіторèíãові доñлідæåí
íÿ º оñíовíèì іíñтрóìåíтоì óïрàвліííÿ рèçèкàìè. 
Під óïрàвліííÿì рèçèкàìè вàрто роçóìітè ïроöå
ñè, ïов’ÿçàíі ç ідåíтèôікàöіºþ, àíàліçоì рèçèків тà 
ïрèéíÿттÿì ріøåíü, ÿкі вклþ÷àþтü ìàкñèìіçàöіþ 
ïоçèтèвíèõ і ìіíіìіçàöіþ íåãàтèвíèõ íàñлідків íà
ñтàííÿ рèçèковàíèõ ïодіé. 

Стóïіíü åôåктèвíоñті ìоíіторèíãó çà öèì ïідõо
доì вèìірþºтüñÿ øвèдкіñтþ рåàãóвàííÿ óïрàв
ліíñüкоãо ïåрñоíàлó íà áóдü–ÿкі çìіíè в ñтàíі тà 
роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó тà ïрèéíÿт
ті íèìè ñвоº÷àñíèõ ріøåíü ïо óñóíåííþ рèçèків.

Åôåктèвíіñтü ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіà
лó тà ïрèéíÿттÿ íà éоãо оñíові óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
ìоæå áóтè ïідвèщåíà çà рàõóíок вïровàдæåííÿ в 
ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü коìï’þтåрíо¿ ïроãрàìè, ÿкà á 
іíтåãрóвàлà àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè дåкілüкоõ íà
ïрÿìів: áóõãàлтåрñüкоãо, àíàлітè÷íоãо, коíтролþþ
÷оãо, ïлàíовоãо тà ìоíіторèíãовоãо. 

Âисновки
Åôåктèвíіñтü ñèñтåìè ìоíіторèíãó ñтворåí

íÿ додàíо¿ вàртоñті çà оáліково–àíàлітè÷íоþ іí
ôорìàöіºþ ìоæå áóтè вèìірÿíà çà трüоìà крèтå
ріÿìè: ñтóïåíåì доñÿãíåííÿ ìåтè ïідïрèºìñтвà; 
вàртіñíоþ оöіíкоþ в öілоìó åкоíоìі÷íоãо ïотåí
öіàлó ïідïрèºìñтвà тà окрåìèìè éоãо ñклàдовè
ìè; øвèдкіñтþ é ñвоº÷àñíіñтþ ідåíтèôікàöі¿ тà ïо
ïåрåдæåííÿ рèçèків ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Цå 
дàñтü çìоãó вèçíà÷èтè ñóñïілüíó корèñтü іíôорìà
öіéíèõ рåñóрñів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ó çроñтàííі 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà тà ïродóк
тèвíіñтü вèтрàт íà ìоíіторèíãові доñлідæåííÿ.
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Передумови формування маркетингової концеïції 
уïравління ринку мінералüниõ вод

У статті розглядається формування маркетингової концепції управління ринку мінеральних вод, 
що належить до харчової промисловості та формує привабливий за обсягом ринок. Це зумовле-
но тим, що продукція даної галузі займає важливе місце у споживанні. Визначено, що головним 
рушійним механізмом та каталізатором змін у глобалізованому світі є маркетингова концепція, 
широке застосування якої слід визнати пріоритетним напрямом суспільного розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингова концепція, управління, конкурентоспроможність, ринок, інтеграція.
ПЕТРИНЯК А.Я.

Предïосылки формирования маркетинговой концеïции 
уïравления рынка минералüныõ вод

В статье рассматривается формирование маркетинговой концепции управления рынка 
минеральных вод, относится к пищевой промышленности и формирует привлекательный по 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток в óìовàõ 
рèíково¿ åкоíоìікè вèìàãàº від вèроáíèків çíàíü 
тà óìіíü ãоñïодàрþвàííÿ відíоñíо ñó÷àñíèõ рå
àліé рèíкó. Длÿ ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ìàркå
тèíãово¿ коíöåïöі¿ в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ìàркå
тèíãовоþ діÿлüíіñтþ íà дàíоìó åтàïі роçвèткó 
åкоíоìі÷íèõ відíоñèí º íові óìовè íà рèíкàõ в 
áàãàтüоõ ãàлóçÿõ.Ðоçвèток çовíіøíüоåкоíоìі÷
íèõ відíоñèí Óкрà¿íè, íàрощóвàííÿ åкñïортíоãо 
ïотåíöіàлó в ãàлóçі ç вèроáíèöтвà ìіíåрàлüíèõ 
вод, вèãотовлåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíо¿ ïро
дóкöі¿ – вàæлèві ÷èííèкè ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, àктèвіçàöіÿ ¿¿ ó÷àñ
ті в ïроöåñàõ ìіæíàродíоãо ïоділó тà іíтåãрàöі¿ 
ïрàöі. Âрàõовóþ÷è вèщåíàвåдåíі тåíдåíöі¿ – ïід
ïрèºìñтвà ïовèííі вæèтè відïовідíі çàõодè ç ìå
тоþ ïідтрèìàííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ñвоº¿ 
ïродóкöі¿, çáілüøåííÿ ÷àñткè рèíкó, і, відïовідíо, 
çроñтàííÿ оáñÿãів ïродàæó ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííÿ ïроáлåì ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãо
во¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ рèíкó ìіíåрàлüíèõ вод 
тà рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà çóìовлþºтüñÿ çроñтàííÿì ролі é çíà÷åííÿ 
ìàркåтèíãó ÿк óïрàвліíñüко¿ коíöåïöі¿, ÿкà ñïрè
ÿº доñÿãíåííþ çàãàлüíоãо óñïіõó ïідïрèºìñтвà, 
ïідвèщóº éоãо коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü. Одíàк, 
íåçвàæàþ÷è íà ріçíоìàíітíіñтü тà ãлèáèíó íà
óковèõ доñлідæåíü дàíоìó ïèтàííþ ïрèñвÿ÷åíі 
ïрàöі ïровідíèõ ó÷åíèõ: Âàñèлü÷àк С.Â, Çàáроöü
кà О.Â., Івàíèøèí Â.Â., Пåтрèíÿк Ó.Я.

Мåтîþ стàтті º вàæлèвіñтü ôорìóвàííÿ åкоíо
ìі÷íèõ вèклèків тà íовèõ ìоæлèвоñтåé óïрàвліííÿ 
ìàркåтèíãовоþ коíöåïöіºþ íà рèíкó ìіíåрàлüíèõ 

вод тà вèçíà÷åííÿ ¿õ ïріорèтåтíèõ çàвдàíü. Аíà
ліç рèíкó ìіíåрàлüíèõ вод Óкрà¿íè дàº ïідñтàвè 
ñтвåрдæóвàтè ïро ñклàдíіñтü óìов ôóíкöіоíóвàí
íÿ ïідïрèºìñтв. Актóàлüíіñтü çàвдàíü тà íåоáõід
íіñтü ïровåдåííÿ ïодàлüøèõ доñлідæåíü ïолÿãàº 
ó вèçíà÷åííі óñіõ ÷èííèків щодо ôорìóвàííÿ ìàр
кåтèíãово¿ коíöåïöі¿íà рèíкó ìіíåрàлüíèõ вод.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðèíок ìіíå
рàлüíо¿ водè в íàøіé крà¿íі ìàº çíà÷íèé ïотåíöіàл 
длÿ роçвèткó. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü ñïоæèвàííÿ öі
º¿ ïродóкöі¿ в Óкрà¿íі в трè рàçè ìåíøå в ïорівíÿííі 
ç іíøèìè ºвроïåéñüкèìè крà¿íàìè (40–46 л ïротè 
120–170 л). Оñíовíèì ÷èííèкоì çíèæåííÿ коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтв дàíо¿ ãàлóçі º íèçü
кà кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü íàñåлåííÿ, відïовід
íо, і доõодів вèроáíèків, à тàкоæ çроñтàííÿì öіí íà 
ïродóкöіþ. Ðоçóìіþ÷è öå, ïідïрèºìñтвà, що çàéìà
þтüñÿ вèдоáóткоì ìіíåрàлüíо¿ водè, íàìàãàþтüñÿ 
çàвоþвàтè ÿкоìоãà áілüøó ÷àñткó рèíкó çà доïоìо
ãоþ ïоñèлåííÿ рåклàìè ñво¿õ торãовèõ ìàрок. Тàк, 
çà дàíèìè Âñåóкрà¿íñüко¿ рåклàìíо¿ коàліöі¿, вèтрà
тè íà вñі вèдè рåклàìè в 2016 роöі çáілüøèлèñÿ íà 
30% ó ïорівíÿííі ç рокоì рàíіøå. Тоìó íà ïідïрè
ºìñтвàõ–вèроáíèкàõ ìіíåрàлüíèõ вод орãàíіçà
öіÿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ. 
Стрóктóрó рèíкó ìіíåрàлüíо¿ водè в çàлåæíоñті від 
ïоõодæåííÿ ïродóкöі¿ ó 2017 р., ó íàтóрàлüíоìó вè
рàæåííі ïокàçàíо ó % íà рèñóíкó 1.

Як вèдíо ç рèñóíкó 1. віт÷èçíÿíіé ïродóкöі¿ від
дàþтü ïåрåвàãó 96,3% ñïоæèвà÷ів, і лèøå 3,7% 
іìïортíіé. Бåрó÷è до óвàãè, що ñтрóктóрà óïрàв
ліííÿ роçвèíóтà, ïротå іñíóº ìоæлèвіñтü ïокрà
щåííÿ ¿¿ діÿлüíоñті, àроçвèток ïовèíåí ñïрèÿтè 
çáілüøåííþ оáñÿãів ïродàæó, що ïåрåдóº çáілü

объему рынок. Это обусловлено тем, что продукция данной отрасли занимает важное место в по-
треблении. Определено, что главным движущим механизмом и катализатором изменений в гло-
бализованном мире является маркетинговая концепция, широкое применение которой следует 
признать приоритетным направлением общественного развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинговая концепция, управления, конкурентоспособность, рынок, ин-
теграция.

PETRYNYAK A.Y.

Prerequisites for the formation of a marketing concept  
for the management of the market for mineral waters

The article deals with the formation of a marketing concept for the management of the mineral water 
market that belongs to the food industry and forms an attractive market volume.This is due to the fact 
that the products of this industry occupy an important place in the consumption. It is determined that 
the main driving mechanism and catalyst of changes in the globalized world is a marketing concept, the 
broad application of which should be recognized as a priority direction of social development.

Key words: marketing concept, management, competitiveness, marketintegration.
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øåííÿì оáñÿãó вèроáíèöтвà, і ïåрåдáà÷àº çáілü
øåííÿ ïоïèтó. Сàìå íà öüоìó åтàïі íåоáõідíà 
åôåктèвíà ìàркåтèíãовà діÿлüíіñтü. Длÿ àíàліçó 
вíóтріøíüоãо рèíкó íåоáõідíо врàõовóвàтè дåр
æàвíі é рåãіоíàлüíі ïроãрàìè ïідтрèìкè ïідïрè
ºìñтвà, à тàкоæ тåìïè роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè 
і ãàлóçåé–ñïоæèвà÷ів оñíовíо¿ ïродóкöі¿.

Âідïовідíо, коìïлåкñíèé àíàліç ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкèé до
çволÿº вèÿвèтè оñíовíі ïåрåдóìовè роçроá
кè ïлàíів ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті тà íàïрÿìè 
коìïлåкñíоãо àíàліçó ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àº:

1. Оáґрóíтóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïåріодó ïідïрè
ºìñтв–вèроáíèків ìіíåрàлüíèõ вод º ñклàдíèì 
åтàïоì ïід ÷àñ роçроáкè ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті, оñкілüкè в åкоíоìі÷íèõ óìовàõ, що ñклàлè
ñÿ, іñíóº вèñокèé рівåíü íåвèçíà÷åíоñті çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà. Ó çв’ÿçкó ç öèì, íàéáілüø 
рåàлüíèì ñтрàтåãі÷íèì ïåріодоì длÿ віт÷èçíÿ
íèõ ïідïрèºìñтв ìоæå роçãлÿдàтèñÿ ïåрñïåктè
вà íà 2–3 рокè, в крàщоìó вèïàдкó íà 5 років. 
Алå öå íå оçíà÷àº, що ïідïрèºìñтвà íå ìоæóтü 
роçãлÿдàтè в ñво¿õ ïлàíàõ ìàéáóтíþ åкоíоìі÷íó 
ïåрñïåктèвó. 

2. Âèçíà÷åííÿ ãåíåрàлüíо¿ ìåтè роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà çводèтüñÿ до ôорìóлþвàííÿ çàãàлü
íо¿ ñтрàтåãі¿ íà ïåвíó ïåрñïåктèвó. 

3. Âèçíà÷åííÿ локàлüíèõ öілåé, коíкрåтèçóº 
ріçíі íàïрÿìè і ñïоñоáè доñÿãíåííÿ ãåíåрàлüíо¿ 
ìåтè ïідïрèºìñтвà. 

4. Âèçíà÷åííÿ ïåрåлікó ôіíàíñово–åкоíоìі÷
íèõ і ìàркåтèíãовèõ оáìåæåíü. 

5. Аíàліç відïовідíоñті роçроáлåíèõ локàлüíèõ 
öілåé çàãàлüíіé ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà. 
Ó вèïàдкó вèÿвлåííÿ дåÿкèõ íåвідïовідíоñтåé 
àáо ñóìíівів щодо ¿õ рåàліçàöі¿ відáóвàºтüñÿ ко
рåктóвàííÿ локàлüíèõ öілåé ó вèãлÿді çìіíè ïå
рåлікó оñíовíèõ коíтролüíèõ ïокàçíèків àáо ¿õ 
÷èñловèõ çíà÷åíü. 

6. Âèçíà÷åííÿ крèтåрі¿в оöіíкè ñтрàтåãі÷íèõ 
àлüтåрíàтèв. 

7. Оáґрóíтóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо вèáорó ввàæà
ºтüñÿ íàéвідïовідàлüíіøèì åтàïоì, оñкілüкè ñà
ìå віí º ïåрøèì рівíåì до рåàлüíоãо ìàéáóтíüо
ãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà. 

8. Ðоçроáкà ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó ïідïрèºìñтвà 
çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові çроáлåíоãо рàíіøå ñтрà
тåãі÷íоãо вèáорó. 

9. Проãíоçóвàííÿ оñíовíèõ ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèків. 

10. Аíàліç відïовідíоñті рåçóлüтàтів ïроãíоçó
вàííÿ доñÿãíåííþ локàлüíèõ öілåé ïідïрèºìñтвà. 

Длÿ ñтворåííÿ àдåквàтíоãо рåàãóвàííÿ íåоá
õідíо áóдóвàтè ìàркåтèíãовó коíöåïöіþ ïідïрè
ºìñтвà íà оñíові ñèñтåìè óïрàвліííÿ «çà ñлàá
кèìè ñèãíàлàìè», ÿкà доçволÿº ïоºдíóвàтè 
кілüкіñíèé і ÿкіñíèé àíàліç. Âèíèкíåííÿ ïåрåдó
ìов крèçовоãо ñтàíó ñвід÷èтü ïро тå, що вñі ïо
дàлüøі ÿвèщà в лàíöþãó іíдóкóþтü ñèãíàл áілü
øо¿ ñèлè і ìàþтü тàкèé вåктор ді¿, що і ïоïåрåдíі. 
Тàкà çàлåæíіñтü º дåщо ïроñтоþ, àлå воíà відо
áрàæàº ñклàдíі ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ в çо
вíіøíüоìó і вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщàõ ïідïрè
ºìñтвà. Отæå, ó вèïàдкó, колè ç’ÿвлÿþтüñÿ оçíàкè 
çìіí, вàрто врàõовóвàтè, що іíôорìàöіÿ ïро íèõ 

Рисунок 1. Структура ринку мінералüної води, залежно від ïоõодження ïродукції у 2017 р., 
натуралüне вираження, %
Джерело: [4]
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áóдå íå÷іткоþ, і лèøå ó ìірó ïоñèлåííÿ тàко¿ тåí
дåíöі¿ ïроÿвлÿтèìåтüñÿ, оñкілüкè ñïоæèвàííÿ і 
відïовідíо вèроáíèöтво ìіíåрàлüíèõ вод в Óкрà
¿íі ïоñтіéíо çроñтàº.

Âідïовідíо до öüоãо íàéáілüø ïрèéíÿтíèì ìå
тодоì вèріøåííÿ ïроáлåìè вèÿвлåííÿ «ñлàá
кèõ ñèãíàлів» º ìоíіторèíã çовíіøíüоãо і вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà ÿк ñèñтåìè 
ó ìåæàõ çàãàлüíо¿ ìодåлі ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà. По відíоøåííþ до доñлідæó
вàíо¿ ïроáлåìè ïід ìоíіторèíãоì (ñкàíóвàííÿì) 
вàрто роçóìітè ñèñтåìàтè÷íå і ñèñтåìàтèçовàíå 
ñтåæåííÿ çà ïåвíèìè ïàрàìåтрàìè çовíіøíüо
ãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
вïлèвàþтü íà ìірó ñïрèÿííÿ роçвèткó.

Óçàãàлüíåíèé àлãорèтì роçроáкè ñтрàтåãі÷íèõ 
ïлàíів ïідïрèºìñтвà íàвåдåìо íà рèñ. 2.

Проàíàліçóвàвøè рèñóíок 2 вèдíо, що çàïро
ïоíовàíі íàïрÿìè тà оñíовíі ïокàçíèкè, ÿкі áóдóтü 
відоáрàæàтè ñклàдові ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ 
óïрàвліííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà [4, ñ. 41] тàкі:

I. Тåõíіко–åкоíоìі÷íèé àíàліç ïродóкöі¿, що вè
ãотовлÿºтüñÿ çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ вèçíà÷åí
íÿ роçвèткó ñïåöіàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà, à тàкоæ 
ïåрñïåктèвíоñті і вèãідíоñті вèроáíèöтвà окрåìèõ 
вèдів ïродóкöі¿. Тàкèé àíàліç ïроводèтüñÿ çà коæ
íèì вèдоì ïродóкöі¿, оõоïлþþ÷è тàкі àñïåктè, ÿк: 

– íоìåíклàтóрà, àñортèìåíт, тèï роçìірó ïро
дóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ;

– оáñÿã вèроáíèöтвà і ñтрóктóрà товàрíо¿ ïро
дóкöі¿ ïідïрèºìñтвà; 

– вèроáíè÷à ïотóæíіñтü ïідïрèºìñтвà ç вèïóñкó 
коæíоãо вèдó ïродóкöі¿ тà рівåíü ¿¿ вèкорèñтàííÿ;

– рівåíü ¿¿ ÿкоñті і коíкóрåíтоñïроìоæíоñті (рі
вåíü ñåртèôікàöі¿);

– трóдоìіñткіñтü і трèвàліñтü вèроáíè÷оãо öè
клó (ó дèíàìіöі ó ìірó вдоñкоíàлåííÿ тåõíікè і тåõ
íолоãі¿ вèроáíèöтвà); 

– ñоáівàртіñтü, öіíà, ïрèáóток íà одèíèöþ ïро
дóкöі¿ (1л) і рåíтàáåлüíіñтü; 

– åôåкт ìàñøтàáó вèроáíèöтвà длÿ коæíоãо 
вèдó вèроáíèöтвà тощо. 

Óçàãàлüíþþ÷è íàкоïè÷åíèé доñвід роçроá
кè íàïрÿìів ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв – вèроáíèків ìіíåрàлüíèõ вод ìоæíà çà
ïроïоíóвàтè ìåтодèкó, що ìàº в ñво¿é оñíові тàкі 
оñíовíі åтàïè:

– коìïлåкñíèé àíàліçрèíково¿ коí’þíктóрè;
– ïроãíоçóвàííÿ рèíково¿ коí’þíктóрè вèãо

товлþвàíо¿ ïродóкöі¿. Âідïовідíо, ñåрåд оñíовíèõ 

÷èííèків, що ñïрèÿþтü ïåрåдóìовàì ôорìóвàí
íÿ ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ рèíкó ìі
íåрàлüíèõ вод ñлід вèділèтè тàкі ÿк: ñåçоííі колè
вàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, çáілüøåííÿ 
ïокàçíèків рèíкó ìіíåрàлüíо¿ водè íà тлі çàãàлü
íоãо ñкоро÷åííÿ ºìíоñті рèíкó áåçàлкоãолüíèõ 
íàïо¿в, à тàкоæ çáілüøåííÿ ñåкторà íåãàçовàíо¿ 
ìіíåрàлüíо¿ водè ïорівíÿíо ç ñèлüíоãàçовàíоþ. 

Âисновки
Провåдåíå доñлідæåííÿ рèíкó ìіíåрàлüíèõ вод 

дàº ìоæлèвіñтü ñтвåрдæóвàтè, що віí çíàõодèтüñÿ 
íà ñтàді¿ дèíàìі÷íоãо роçвèткó тà щорокó çáілü
øóº влàñíі оáñÿãè. Підáèвàþ÷è ïідñóìкè ôорìó
вàííÿ ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ рèíкó 
ìіíåрàлüíèõ вод çроáлåíі íàñтóïíі вèñíовкè:

1. Â óìовàõ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до ñвітовоãо åко
íоìі÷íоãо ñïівтовàрèñтвà дàíèé рèíок ìоæå çà
çíàтè ñтрóктóрíèõ çìіí.

2. Дàíèé рèíок º доñèтü ïрèвàáлèвèì длÿ іíвåñ
торів, àлå і рівåíü коíкóрåíöі¿ тóт ãрàíè÷íо вèñокèé.

3. Â ÷àñ ñтріìкоãо роçвèткó ìàркåтèíãó длÿ çáілü
øåííÿ ïродàæів óкрà¿íñüко¿ ìіíåрàлüíо¿ водè ñтà
íå ìоæлèвå врåãóлþвàííÿ коíôліктó íà ñõоді крà¿
íè і ïоліïøåííÿ відíоñèí ç Ðоñіºþ, ÿкі ïрèвåдóтü до 
íовоãо відкрèттÿ трàдèöіéíèõ рèíків çáóтó.

Сïисок використаниõ джерел
1. Бо÷ко О. Ю. Âïлèв ìàркåтèíãó 3.0 íà трàíñôор

ìàöіéíі çìіíè åкоíоìікè / Social and economic changes 
of contemporary society: ìоíоãрàôіÿ / О. Ю. Бо÷ко. – 
Opole: The Academy of Management and Administration 
in Opole, 2017 – 312 c. 

2. Бо÷ко О. Ю. Сó÷àñíèé ñтàí, ïроáлåìè роçвèткó 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті тà øлÿõè ¿õ вèріøåííÿ íà 
оñíові вèв÷åííÿ ìіæíàродíоãо доñвідó / О. Ю. Бо÷ко, 
І. Â. Пåтрèк. – c.433–441.

3. Гàркàвåíко С. С. Мàркåтèíã: ïідрó÷. длÿ ñтóд. åкоí. 
ñïåö. вèщ. íàв÷. çàкл / С. С. Гàркàвåíко.– К.: Ліáрà, 
2012.– 708 ñ.: рèñ.– Біáліоãр. : ñ.705–708. – ISBN 
966–7035–41–7.

4. Дåрæàвíà ñлóæáà ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè, ÇÅД, оöіí
кà Pro–Consulting.

5. Єæовà Л. Ф. Іíôорìàöіéíèé ìàркåтèíã: Нàв÷àлüíèé 
ïоñіáíèк / Л. Ф. Єæовà. – К.: КНÅÓ, 2012.– 560ñ.– Ðå
æèì доñтóïó: http://library.if.ua/book/97/6667. html

6. Çåíіíà І. Б.Оñоáлèвоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè ó ñôåрі çáóтó ïродóкöі¿ / 
І. Б. Çåíіíà // Торãівлÿ і рèíок Óкрà¿íè / М–во оñві
тè і íàóкè Óкрà¿íè, Доíåö. íàö.óí–т åкоíоìікè і тор



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018

ãівлі іì. М.Тóãàí–Бàрàíовñüкоãо. – Доíåöüк, 2008.– 
Âèï. 25,т.2.– С. 39–47.– ISBN 966–7634–06–X.

References
1. Bochko O. Yu. Vplyv marketynhu 3.0 na 

transformatsiini zminy ekonomiky / Social and economic 
changes of contemporary society: monohrafiia / O. Yu. 
Bochko. – Opole: The Academy of Management and 
Administration in Opole, 2017 – 312 c. 

2. Bochko O. Yu. Suchasnyi stan, problemy rozvytku 
marketynhovoi diialnosti ta shliakhy yikh vyrishennia 
na osnovi vyvchennia mizhnarodnoho dosvidu / O. Yu. 
Bochko, I. V. Petryk. – c.433–441.

3. Harkavenko S. S. Marketynh: pidruch. dlia stud. ekon. 
spets. vyshch. navch. zakl / S. S. Harkavenko.– K.: Libra, 
2012.– 708 s.: rys.– Bibliohr. : s.705–708. – ISBN 
966–7035–41–7.

4. Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, ZED, otsinka 
Pro–Consulting.

5. Yezhova L. F. Informatsiinyi marketynh: Navchalnyi 
posibnyk / L. F. Yezhova. – K.: KNEU, 2012.– 560s.– Rezhym 
dostupu: http://library.if.ua/book/97/6667. html

6. Zenina I. B.Osoblyvosti marketynhovoi diialnosti 
pidpryiemstv Ukrainy u sferi zbutu produktsii / 
I. B. Zenina // Torhivlia i rynok Ukrainy / M–vo osvity 
i nauky Ukrainy, Donets. nats.un–t ekonomiky i torhivli 
im. M.Tuhan–Baranovskoho. – Donetsk, 2008.– Vyp. 
25,t.2.– S. 39–47.– ISBN 966–7634–06–X.

Дані ïро автора
Пåтðиíяê Àíäðій ßðîслàâîâи÷, 
çдоáóвà÷ ЛÐІДÓ НАДÓ ïрè Прåçèдåíтó Óкрà¿íè
e–mail: yliana1234@ukr.net

Данные оá авторе
Пåтðиíяê Àíäðåй ßðîслàâîâи÷,
ñоèñкàтåлü ЛÐИДÓ НАГÓ ïрè Прåçèдåíтå Óкрàèíы 
e–mail: yliana1234@ukr.net

Data about the author 
Andriy Petrynjak,
the candidate of LRID NAPA under the President of 

Ukraine 
e–mail: yliana1234@ukr.net



85Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018© ЧОРНОДІД І.С., ГОЛУБЄВ О.В., 2018

УДК 330.101        DOI: 10.5281/zenodo.2537315
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 ГОЛУБЄВ О.В.

Теоретичні засади дослідження соціалüного каïіталу
В статті розкрито теоретичні засади соціального капіталу. Проведено аналіз структури соціального 

капіталу. Визначено, що саме довіра є головним елементом, який забезпечує цілісність усіх складо-
вих структури соціального капіталу та єднає окремі індивідуальні капітали людей на рівні трудових 
колективів, громадських рухів, національних і державних співтовариств. Показником зрілості соці-
ального капіталу є рівень довіри. Розкрито підходи щодо трактування сутності соціального капіталу 
та доведено, що його формування відбувається тривалий період, має національні особливості та 
може стимулювати розвиток соціально–економічних процесів й сприяти реалізації найважливіших 
цілей суспільства. Зазначено, що результатами процесу накопичення соціального капіталу є розви-
нена громадська свідомість. Центрами накопичення соціального капіталу є громадські організації та 
об’єднання, партії та рухи, релігійні конфесії та громади, публічно–приватні партнерства, програми 
спрямовані на розвиток родинних цінностей та норм, позитивних моделей поведінки людини. Дове-
дено, що соціальний капітал може здійснювати негативний вплив на розвиток економіки та суспіль-
ства. Доведено, що джерелом соціального капіталу є також глобалізація. Розкрито роль та значення 
держави для розвитку соціального капіталу в суспільстві. Розкрито чинники і особливості розвитку 
соціального капіталу в пострадянських країнах та значення неформальних інститутів. Обґрунтовано, 
що українське суспільство відзначається низькими ресурсами соціального капіталу.

Êлþ÷îâі слîâà: соціальний капітал, глобалізація, інститут, довіра, інтереси.
ЧОРНОДИД И.С.

ГОЛУБЕВ А.В.

Теоретические основы исследования социалüного каïитала
В статье раскрыты теоретические основы социального капитала. Проведен анализ структуры 

социального капитала. Определено, что именно доверие является главным элементом, который 
обеспечивает целостность всех структур социального капитала и объединяет отдельные 
индивидуальные капиталы людей на уровне трудовых коллективов, общественных движений, 
национальных и государственных сообществ. Показателем зрелости социального капитала явля-
ется уровень доверия. Раскрыто подходы к трактовке сущности социального капитала и доказано, 
что его формирование происходит длительный период, имеет национальные особенности и может 
стимулировать развитие социально–экономических процессов и способствовать реализации 
важнейших целей общества. Отмечено, что результатами процесса накопления социального ка-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пàдіííÿ вèроáíèöтвà, 
çроñтàííÿ áåçроáіттÿ, воºííі ді¿ íà ñõоді крà¿íè, 
ïідвèщåííÿ тàрèôів íà æèтлово–коìóíàлüíі ïо
ñлóãè, óñóíåííÿ дåрæàвè від рåãóлþвàííÿ öіí тà 
іíøі íåãàтèвíі ÷èííèкè çóìовèлè ìàñовå çóáо
æіííÿ íàñåлåííÿ тà çàãоñтрèлè ïотрåáó в ïро
вåдåííі àктèвíо¿ ïолітèкè ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
íàñåлåííÿ. Âідñóтíіñтü діºвèõ дåрæàвíèõ іíñтè
тóтів, відñóтíіñтü áàçовèõ ôорìàлüíèõ ïрàвèл, 
що íàдàþтü íåоáõідíі áàçові ñóñïілüíі áлàãà, від
ñóтíіñтü ïрàвовоãо ïолÿ, дå лþдè ìоæóтü вçàº
ìодіÿтè вñå öå çíèæóº рівåíü ñоöіàлüíоãо кàïі
тàлó. Соöіàлüíèé кàïітàл, втілåíèé ó вèãлÿді íорì 
тà трàдèöіé, º вàæлèвоþ ïåрåдóìовоþ óñïіøíоãо 
ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нèíі доñèтü àктèвíо вåдåтüñÿ роçроáкà окрå
ìèõ àñïåктів ñоöіàлüíоãо кàïітàлó ó ïрàöÿõ тà
кèõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів, ÿк Â. Гåºöü, О. Гріøíовà, 
Т. Çàÿöü, А. Колот, Å. Ліáàíовà. Нàéáілüø відоìè

ìè çàрóáіæíèìè àвторàìè, що доñлідæóþтü ïро
áлåìè ñоöіàлüíоãо кàïітàлó, º П. Бóрдüº, Дæ. Ко
óлìåí, Ð. Пàтíåì, П. Сорокіí, Ф. Фóкóÿìà тà іíøі 
в÷åíі. Âодíо÷àñ ñó÷àñíèé åтàï роçвèткó íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè àктóàліçóº ïèтàííÿ ñàìå рівíÿ 
роçвèткó ñоöіàлüíоãо кàïітàлó.

Мåтà íàïèñàííÿ стàтті º оõàрàктåрèçóвàтè тå
орåтè÷íі çàñàдè щодо ñóтíоñті ñоöіàлüíоãо кàïі
тàлó, роçкрèтè оñíовíі ïідõодè до ¿õ àíàліçó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Соöіàлüíèé кà
ïітàл – öå доñÿãíóтà íà дàíèé ìоìåíт довірà ãро
ìàдÿí одèí до одíоãо. Стрóктóрíо ñоöіàлüíèé кà
ïітàл º ñóкóïíіñтþ ріçíèõ çíàíü, óìіíü, íàвè÷ок, 
кóлüтóрíèõ, íàöіоíàлüíèõ, дóõовíèõ і ìåíтàлüíèõ 
трàдèöіé, ідåолоãі÷íèõ доктрèí, à тàкоæ ìотèвàöіé 
коíкрåтíèõ лþдåé і æèттºвоãо доñвідó, що ñïрèé
ìàþтüñÿ ñóñïілüñтвоì ÿк ñоöіàлüíо çíà÷óщі тà 
öіííі. Довірà тóт º ãоловíèì åлåìåíтоì, ÿкèé çà
áåçïå÷óº öіліñíіñтü óñіõ ïåрåрàõовàíèõ ñклàдо
вèõ ñтрóктóрè ñоöіàлüíоãо кàïітàлó. Тàкèì ÷èíоì, 
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питала является развитое общественное сознание. Центрами накопления социального капитала 
являются общественные организации и объединения, партии и движения, религиозные конфес-
сии и общины, публично–частные партнерства, программы направлены на развитие семейных 
ценностей и норм, положительных моделей поведения человека. Доказано, что социальный ка-
питал может оказать негативное влияние на развитие экономики и общества. Доказано, что гло-
бализация является источником социального капитала. Раскрыта роль и значение государства 
для развития социального капитала в обществе. Раскрыто факторы и особенности развития со-
циального капитала в постсоветских странах и значение неформальных институтов. Обосновано, 
что украинское общество отмечается низкими ресурсами социального капитала.

Êлþ÷åâыå слîâà: социальный капитал, глобализация, институт, доверие, интересы.
CHORNODID I.S.,

GOLUBEV A.V.

Theoretical foundations of social capital research
The article reveals the theoretical foundations of social capital. An analysis of the structure of social 

capital was conducted. It is determined that trust is the main element that ensures the integrity of all 
components of the social capital structure and unites individual capital of people at the level of labor 
collectives, social movements, national and state communities. An indicator of the maturity of social capital 
is the level of trust. Approaches to the interpretation of the essence of social capital are revealed and it is 
proved that its formation has a long period, has national peculiarities and can stimulate the development of 
socio–economic processes and promote the implementation of the most important goals of society. It is 
noted that the results of the process of accumulation of social capital are developed public consciousness. 
The centers for the accumulation of social capital are public organizations and associations, parties and 
movements, religious denominations and communities, public–private partnerships, programs aimed at 
the development of family values   and norms, positive models of human behavior. It has been proved that 
social capital can have a negative impact on the development of the economy and society. It is proved that 
globalization is also a source of social capital. The role and significance of the state for the development of 
social capital in society are revealed. The factors and features of the development of social capital in post–
Soviet countries and the importance of informal institutions are revealed. It is substantiated that Ukrainian 
society is characterized by low resources of social capital.

Key words: social capital, globalization, institute, trust, interests.
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ñóтíіñтü ñоöіàлüíоãо кàïітàлó вèçíà÷àºтüñÿ ìіроþ 
вçàºìíо¿ довірè лþдåé ó ñóñïілüñтві. Якщо в ñóñ
ïілüñтві º вçàºìíà довірà, то ìоæíà ãоворèтè, що 
в íüоìó º і ñоöіàлüíèé кàïітàл. Сàìå довірà в одíå 
öілå ºдíàº окрåìі іíдèвідóàлüíі кàïітàлè лþдåé íà 
рівíі трóдовèõ колåктèвів, ãроìàдñüкèõ рóõів, íàöі
оíàлüíèõ і дåрæàвíèõ ñïівтовàрèñтв. 

Як ñтвåрдæóº Л. Поліщóк, «…óñïіõ áóдü–ÿко¿ крà¿íè 
вñå áілüøоþ ìіроþ вèçíà÷àºтüñÿ ÿкіñтþ ñоöіàлü
íоãо кàïітàлó. Çàïàñè ñоöіàлüíоãо кàïітàлó ìоæóтü 
ïоìітíо вèріçíÿтèñÿ ìіæ ñóñïілüñтвàìè, рåãіоíàìè і 
крà¿íàìè і öі колèвàííÿ ñïрàвлÿþтü ñèлüíèé вïлèв 
íà ñтàí åкоíоìікè і ñóñïілüñтвà» [1]. Сóтíіñтü ñо
öіàлüíоãо кàïітàлó вèçíà÷àºтüñÿ ÿк «…ñвоºрідíèé 
рåñóрñ, ÿкèé доçволÿº лþдÿì çàвдÿкè ñоöіàлüíèì 
çв’ÿçкàì одåрæóвàтè ïåвíі ïåрåвàãè тà íові ìоæ
лèвоñті длÿ роçøèрåííÿ вèáорó тà çàдоволåííÿ 
ñво¿õ ïотрåá» [2, ñ. 21], ÿк ñóкóïíіñтü ãоñïодàрñüкèõ 
вçàºìодіé, трàдèöіéíèõ íорì і ïрàвèл, ôорìàлü
íèõ тà íåôорìàлüíèõ оáìåæåíü, ÿкі вèçíàþтüñÿ 
ñóá’ºктàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [3], ÿк відíо
ñèíè ñолідàрíоñті, вçàºìодоïоìоãè, колåктèвіçìó 
[4]. Йоãо ôорìóвàííÿ відáóвàºтüñÿ трèвàлèé ïå
ріод, ìàº íàöіоíàлüíі оñоáлèвоñті тà ìоæå ñтèìó
лþвàтè роçвèток ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
é ñïрèÿтè рåàліçàöі¿ íàéвàæлèвіøèõ öілåé ñóñïілü
ñтвà. Ðàçоì ç тèì, ÿк çàçíà÷àºтüñÿ ó Ðåãіоíàлüíіé 
доïовіді ПÐООН ïро лþдñüкèé роçвèток çà 2011 
р. «…ñлàáкèé ñоöіàлüíèé кàïітàл ïоñèлþº ñоöіàлü
íå відторãíåííÿ, ÿкå в ïодàлüøоìó рóéíóº іíклþ
çèвíèé ñоöіàлüíèé кàïітàл. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, ìо
æå ïрèвåñтè до áілüøо¿ çàлåæíоñті від оñоáèñтèõ тà 
родèííèõ çв’ÿçків. Покàçíèкоì çрілоñті ñоöіàлüíоãо 
кàïітàлó ввàæàºтüñÿ рівåíü довірè, що ñклàдàºтüñÿ 
ó ñóñïілüñтві. Çà вèçíà÷åííÿì Ð. Пàтíåìà, «..довірà 
ñïрèÿº ñïівïрàöі. Чèì вèщèé рівåíü довірè ó ñïілü
íоті, тèì áілüøà éìовірíіñтü ñïівïрàöі. А ñïівïрà
öÿ ñàìà вæå ïородæóº довірó» [5, ñ. 208]. Âàæлè
віñтü довірè в ñоöіàлüíèõ ïроöåñàõ вèñоко öіíóº Ф. 
Фóкóÿìà: «… доáроáóт крà¿íè, à тàкоæ ¿¿ коíкóрåí
тоñïроìоæíіñтü íà ôоíі іíøèõ крà¿í вèçíà÷àþтü
ñÿ одíіºþ óíівåрñàлüíоþ кóлüтóрíоþ õàрàктåрèñ
тèкоþ – ïрèтàìàííèì ¿¿ ñóñïілüñтвó рівíåì довірè» 
[6, ñ. 21]. Соöіàлüíèé кàïітàл вклþ÷àº ñóкóïíіñтü 
íåдåрæàвíèõ і íåкоìåрöіéíèõ ñóá’ºктів ñоöіàлüíоãо 
æèттÿ, ìåрåæó ¿õ вçàºìоçв’ÿçків, öіííоñтåé і íорì, 
ÿкèõ воíè дотрèìóþтüñÿ, à тàкоæ ріçíі вèдè діÿлü
íоñті, вèкоíóвàíі íèìè ç влàñíо¿ іíіöіàтèвè в рàì
кàõ ñôорìовàíо¿ ìåрåæі çв’ÿçків тà ç дотрèìàííÿì 
óñтàлåíо¿ ñèñтåìè íорì ñóñïілüíо¿ вçàºìоді¿.

Ðåçóлüтàтàìè ïроöåñó íàкоïè÷åííÿ ñоöіàлü
íоãо кàïітàлó º: – роçвèíåíà ãроìàдñüкà ñвідо
ìіñтü, ÿкà ïородæóº вèñокèé рівåíü ãроìàдñüко 
– ïолітè÷íо¿ ó÷àñті; ó÷àñтü ãроìàдÿí в óïрàвліííі 
дåрæàвоþ; дåрæàвíà влàдà, що рåàãóº íà ïотрå
áè тà іíтåрåñè ñóñïілüñтвà; ïрèñкорåíèé ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèé, ïолітè÷íèé роçвèток.

Цåíтрàìè íàкоïè÷åííÿ ñоöіàлüíоãо кàïітà
лó º ãроìàдñüкі орãàíіçàöі¿ тà оá’ºдíàííÿ, ïàр
ті¿ тà рóõè, рåліãіéíі коíôåñі¿ тà ãроìàдè, ïóáлі÷
íо–ïрèвàтíі ïàртíåрñтвà, ïроãрàìè ñïрÿìовàíі 
íà роçвèток родèííèõ öіííоñтåé тà íорì, ïоçè
тèвíèõ ìодåлåé ïовåдіíкè (íàïрèклàд, ñïрè
ÿííÿ çдоровоìó ñïоñоáó æèттÿ) тà іíøі. Одíàк, 
ñоöіàлüíèé кàïітàл ìоæå çдіéñíþвàтè íåãàтèв
íèé вïлèв íà роçвèток åкоíоìікè тà ñóñïілü
ñтвà. Проÿвàìè «åроçі¿» ñоöіàлüíоãо кàïітà
лó º ñоöіàлüíі дèñôóíкöі¿: корóïöіéíà діÿлüíіñтü, 
крèìіíàлüíі ãроìàдè, ñåктè, врàçлèві вåрñтвè 
íàñåлåííÿ довåдåíі до ñтàíó відторãíåííÿ від 
ñóñïілüñтвà, ïоøèрåííÿ в ñóñïілüñтві íåãàтèв
íèõ ñоöіàлüíèõ íорì тà öіííоñтåé, ÿкі ñóïро
водæóþтüñÿ çíèæåííÿì óñåрåдíåíèõ íорì ñо
öіàлüíèõ відíоñèí. Ðоçвèток тàкèõ ñоöіàлüíèõ 
дèñôóíкöіé ìоæå ïрèводèтè до íåãíó÷коñті ñèñ
тåìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè, çроñ
тàííÿ áåçвідïовідàлüíоñті в орãàíàõ дåрæàвíо¿ 
влàдè тà ¿õ крèìіíàліçàöі¿

Дæåрåлоì ñоöіàлüíоãо кàïітàлó ó крà¿íàõ, що 
роçвèвàþтüñÿ, º ãлоáàліçàöіÿ. Хо÷à воíà ÷àñтково 
ñтàвèтü ïід çàãроçó дàвíі трàдèöі¿, àлå одíо÷àñ
íо ïородæóº íові оáрàçè, çвè÷à¿ é íàáóтèé доñвід, 
ïо÷èíàþ÷è від орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті é 
çàкіí÷óþ÷è діÿлüíіñтþ íåóрÿдовèõ орãàíіçàöіé.

Сó÷àñíà ãлоáàліçàöіÿ, ãåíåрóþ÷è íові вñåоõо
ïлþþ÷і ïлàíåтàрíі ïолÿ тà ñèñтåìè коìóíікàöіé, 
відкрèвàº ìоæлèвіñтü роçáлокóвàтè ìіæíàрод
íó ñèñтåìó, ñтворèтè ïрèíöèïово íові рèíкè àк
тèвíоñті, в ÿкèõ ïåрåвàãè ìèíóлèõ ãåãåìоíів тà 
ìоíоïоліñтів, ÿкі ñïовідóþтü ñтàрі ïрàвèлà ãрè, 
àвтоìàтè÷íо íå ñïрàöüовóþтü. Óÿвлåííÿ ïро íо
вèé рèíок ïотрåáóº ñèñтåìíо¿ іíтåãрàöі¿, оñкілüкè 
ïов’ÿçàíå çі ñтàíовлåííÿì íовèõ öåíтрів трàдè
öіéíèõ рèíків (àãрàрíоãо, ïроìèñловоãо, ôіíàí
ñовоãо, іíôорìàöіéíоãо тощо); вèíèкíåííÿì 
ÿкіñíо íовèõ рèíків; çìіíоþ õàрàктåрó іñíóвàííÿ 
рèíків (віртóàлüíèé тощо).

Âàæлèвіñтü ñоöіàлüíоãо кàïітàлó ïолÿãàº в то
ìó, що віí ìàº ñèлüíèé вïлèв íà ïолітè÷íèé, åко
íоìі÷íèé і ñоöіàлüíèé роçвèток.
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Щодо ролі дåрæàвè, то воíà ìоæå ñтворþвà
тè óìовè длÿ íàкоïè÷åííÿ é роçвèткó ñоöіàлüíо
ãо кàïітàлó в ñóñïілüñтві çà тàкèìè íàïрÿìкàìè.

– Дåрæàвà íå ìàº доñтàтíþ кілüкіñтü іíñтрó
ìåíтів длÿ ñтворåííÿ áілüøоñті ôорì ñоöіàлü
íоãо кàïітàлó. Тàк віí º ïоáі÷íèì ïродóктоì 
рåліãі¿, трàдèöі¿, іñторè÷íоãо доñвідó, à тàкоæ іí
øèõ ôàкторів, ÿкі ïåрåáóвàþтü ïоçà дåрæàвíèì 
коíтролåì і рåçóлüтàтè ìоæíà доñÿãтè çà рàõó
íок ìåõàíіçìів ïідтрèìкè é ïоñèлåííÿ вïлèвó в 
ñóñïілüñтві кóлüтóрíèõ трàдèöіé, що ïрèводÿтü до 
éоãо коíñолідàöі¿ é коíñтрóктèвíо¿ вçàºìоді¿.

– Сôåроþ, в ÿкіé дåрæàвà ìàº íàéáілüø до
ñтóïíі ¿é вàæåлі длÿ íàкоïè÷åííÿ ñоöіàлüíоãо 
кàïітàлó, º ñèñтåìà оñвітè. Оñвітíі іíñтèтóöі¿ íå 
ïроñто ñтворþþтü лþдñüкèé кàïітàл ó ïроöå
ñі ôорìàлüíоãо íàв÷àííÿ, àлå é ñïрèÿþтü íàко
ïè÷åííþ ñоöіàлüíоãо кàïітàлó øлÿõоì óдоñкоíà
лþвàííÿ ñоöіàлüíèõ ïрàвèл і íорì.

– Дåрæàвà ïоáі÷íо ñïрèÿº ñтворåííþ ñоöіàлü
íоãо кàïітàлó çà доïоìоãоþ íàдàííÿ íåоáõідíèõ 
ñоöіàлüíèõ і åкоíоìі÷íèõ ñвоáод, çокрåìà оõоро
íà ïрàвà влàñíоñті, ñоöіàлüíà і íàöіоíàлüíà áåç
ïåкà тощо.

– Дåрæàвà íåãàтèвíо вïлèвàº íà íàкоïè÷åííÿ 
ñоöіàлüíоãо кàïітàлó, ÿкщо ïо÷èíàº çàéìàтèñÿ ді
ÿлüíіñтþ, ÿкó крàщå ïåрåдàтè ïрèвàтíоìó ñåкторó 
àáо іíñтèтóтàì ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. Çдàт
íіñтü до ñïівроáітíèöтвà çàñíовàíà íà трàдèöіÿõ і 
іñторè÷íіé ïрàктèöі é колè дåрæàвà çàáèрàº íà ñå
áå áілüøіñтü ôóíкöіé, лþдè ñтàþтü çàлåæíі від íå¿ 
é втрà÷àþтü çдàтíіñтü до ñïоíтàííо¿ вçàºìоді¿ [7]. 

– Нàéáілüø діºвèì ìåõàíіçìоì ïрèñкорåííÿ 
ïроöåñó íàкоïè÷åííÿ ñоöіàлüíоãо кàïітàлó в óкрà
¿íñüкоìó ñóñïілüñтві º роçвèток і дåрæàвíà ïід
трèìкà ïідïрèºìíèöтвà, ÿкå íåñå в ñоáі ïрèрод
íі коíñтрóктèвíі ñàìорåãóлÿторè, що ïоçèтèвíо 
вïлèвàþтü íà ñтóïіíü довірè, óкріïлåííÿ вçàºìо
відíоñèí, çíèæåííÿ рівíÿ корóïöі¿ тà в кіíöåво
ìó ïідñóìкó ñïрèÿº ïідвèщåííþ доáроáóтó íàñå
лåííÿ Óкрà¿íè. Тàкоæ дåрæàвà ìоæå çдіéñíþвàтè 
ïрÿìèé тà оïоñåрåдковàíèé вïлèв íà íàкоïè÷åí
íÿ ñоöіàлüíоãо кàïітàлó ÷åрåç ôорìóвàííÿ відïо
відíо¿ ñтрàтåãі¿ дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ.

Цåíтрàлüíèì вèìіроì ñоöіàлüíоãо вèклþ÷åííÿ 
º іíñтèтóöіéíå вèклþ÷åííÿ. Цå оáìåæåííÿ доñтó
ïó ãроìàдÿí до çàкоíодàв÷о¿ ñèñтåìè, іíñтèтó
тів дåрæàвè, íåдовірà лþдåé до дåрæàвíо¿ влàдè, 
íåáàæàííÿ ñлідóвàтè ôорìàлüíèì íорìàì, ïрà
вèлàì, роçроáлåíèì дåрæàвоþ [8].

Іíñтèтóöіéíå вèклþ÷åííÿ ìàº ìіñöå в óñіõ ïо
ñтрàдÿíñüкèõ крà¿íàõ, àлå в Óкрà¿íі воíо ïрèéìàº 
óíікàлüíó тà рàдèкàлüíó ôорìó, тàк çвàíó ìодåлü 
«ñóñïілüñтвà ïіñо÷íоãо ãодèííèкà». Модåлü «ñóñ
ïілüñтвà ïіñо÷íоãо ãодèííèкà» õàрàктåрèçóºтü
ñÿ крèтè÷íèì роçøàрóвàííÿì і роçділåííÿì вàæ
лèвіøèõ ñôåр æèттÿ ñóñïілüñтвà íà ôорìàлüíó 
і íåôорìàлüíó, ïрèìóøåííÿì íàñåлåííÿ до вè
корèñтàííÿ íåôорìàлüíèõ ïрàктèк ó ïроôåñіé
íіé діÿлüíоñті і ïовñÿкдåííоìó æèтті. Сóñïілüñтво 
àñоöіþºтüñÿ ç ïіñо÷íèì ãодèííèкоì: вóçüкà ïå
рåìè÷кà ãодèííèкà відокрåìлþº іíдèвідóóìів від 
дåрæàвè. Коíтàктè ìіæ двоìà ñôåрàìè åïіçодè÷
íі, ¿õ íàìàãàþтüñÿ óíèкíóтè ïрåдñтàвíèкè оáоõ 
ñôåр, що çàлèøàº ñоöіàлüíó ñèñтåìó ïоділåíоþ, 
àлå ñтàáілüíоþ. Якщо æ дві ñôåрè ñтèкàþтüñÿ, 
íàïрèклàд, ó ïåріод вèáорів àáо рåôорì, вèíèкàº 
çàãроçà íåкоíтролüовàíо¿ рåàкöі¿. Як çàçíà÷àº 
А.М. Оліéíèк, «…ñóñïілüñтвà, ÿкі õàрàктåрèçóþтü
ñÿ ïрірвоþ ìіæ åлітоþ тà íàñåлåííÿì, º íåñтà
áілüíèìè íàвітü тоді, колè вñі оçíàкè íåñтàлоñті 
відñóтíі. Соöіàлüíі ïроãрàìè і çàклèкè ïолітè÷íèõ 
ñèл, ÿкі роçтàøовàíі «ç іíøоãо áокó» ïåрåìè÷кè, 
íå çíàõодÿтü відãóкó ó íàñåлåííÿ» [9].

Ó ìодåлі «ïіñо÷íоãо ãодèííèкà» íåôорìàлüíі іí
ñтèтóтè ìàþтü оáìåæåíó åôåктèвíіñтü. Білüø то
ãо, коíôліктè тà íàïрóæåííÿ ìіæ ôорìàлüíèìè тà 
íåôорìàлüíèìè іíñтèтóтàìè дåñтàáіліçóþтü ñèñ
тåìó в öілоìó. Тàк, áілüøіñтü óкрà¿íöів ввàæàþтü, 
що влàдà в íàøоìó ñóñïілüñтві çàõèщàº іíтåрå
ñè ñоöіàлüíо¿ вåрõівкè тà ïрèвілåéовàíèõ вåрñтв. 
Іíñтèтóöіéíå çíà÷åííÿ áідíоñті ïолÿãàº íàñàìïå
рåд ó тоìó, що ïід ÷àñ крèçè оñíовíèì іíñтрóìåí
тоì вèæèвàííÿ çíà÷íо¿ ÷àñтèíè íàñåлåííÿ ñтàло 
вèкорèñтàííÿ íåôорìàлüíèõ іíñтèтóтів тà ñоöі
àлüíèõ ïрàктèк, ÿкі íååôåктèвíі длÿ ñóñïілüñтвà і 
в öілоìó, àлå доöілüíі длÿ окрåìоãо åкоíоìі÷íо
ãо ñóá’ºктà – ïрèõовóвàííÿ доõодів, óõèлåííÿ від 
ñïлàтè ïодàтків, ïàтåрíàліñтñüкі íàñтро¿ (áàæàííÿ 
коìïåíñóвàтè çроñтàííÿ ïотрåá çà íèçüкèõ доõо
дів çà рàõóíок доïоìоãè дåрæàвè, à íå іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті), ôорìóвàííÿ ïåñèìіñтè÷íèõ о÷ікóвàíü. 
Кріì тоãо, áідíі доìоãоñïодàрñтвà çà оá’ºктèвíèõ 
ïрè÷èí íå ìоæóтü отрèìóвàтè àáо ïåрåроáлÿ
тè íåоáõідíó іíôорìàöіþ, тоìó íà іíñтèтóöіéíоìó 
рèíкó ïо÷èíàº діÿтè ìåõàíіçì відáорó, що ñïрèÿº 
ñåлåкöі¿ тàкèõ іíñтèтóтів, ÿкі ïоãірøóþтü ñтàíовè
щå тèõ, õто «вèáрàвñÿ» ç áідíоñті. Óñå öå ñтворþº 
ñóттºві іíñтèтóöіéíі оáìåæåííÿ ïодàлüøоãо ñоöі
àлüíо–іííовàöіéíоãо роçвèткó.
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Сåрåд іíñтèтóтів дåрæàвè тà ñóñïілüñтвà íàé
áілüøó довірó ãроìàдÿí ìàþтü волоíтåрñüкі ор
ãàíіçàöі¿ (¿ì довірÿþтü 66% оïèтàíèõ), Цåрквà 
(63,3%), Çáроéíі Сèлè Óкрà¿íè (55,9%), Нàöіо
íàлüíà ãвàрдіÿ Óкрà¿íè (49%), доáроволü÷èé рóõ 
(тåрèторіàлüíà оáороíà) (45,2%), Дåрæàвíà 
ñлóæáà ç íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé (45%) – ÷èñло 
рåñïоíдåíтів, ÿкі довірÿþтü öèì іíñтèтóтàì, íà 
ñтàтèñтè÷íо çíà÷èìоìó рівíі ïåрåвèщóº ÷èñло 
тèõ, õто ¿ì íå довірÿº.

Прåçèдåíтó Óкрà¿íè довірÿþтü лèøå 22% оïè
тàíèõ, íå довірÿþтü – 71,9%, Óрÿдó – відïовідíо 
12,8% і 81,9%, Нàöіоíàлüíоìó áàíкó – відïовідíо 
11,7% і 81,5%), Âåрõовíіé Ðàді – відïовідíо 9% і 
86,6%, ïрокóрàтóрі – відïовідíо 9,5% і 83,3%, ñó
дàì – відïовідíо 7% і 86,6%. Нàöіоíàлüíоìó àí
тèкорóïöіéíоìó áþро Óкрà¿íè довірÿþтü 21,3% 
оïèтàíèõ, íå довірÿþтü – 64,8%. Довірó до дåр
æàвíоãо àïàрàтó (÷èíовíèків) вèñловèлè 7,9% 
оïèтàíèõ, íå довірÿþтü – 87% [10].

Âисновки
Сó÷àñíå óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво відçíà÷àºтüñÿ 

íèçüкèìè рåñóрñàìè ñоöіàлüíоãо кàïітàлó. Óкрà
¿íöі ñõèлüíі довірÿтè ñвоºìó ото÷åííþ áілüøоþ 
ìіроþ, íіæ оôіöіéíèì ñóñïілüíèì іíñтèтóтàì; õà
рàктåрíèìè º дåôіöèт ãорèçоíтàлüíèõ ìåрåæ ãро
ìàдñüко¿ àктèвíоñті тà ñïівïрàöі é водíо÷àñ вèñокà 
роçãàлóæåíіñтü íåôорìàлüíèõ, ó тоìó ÷èñлі родèí
íо–клàíовèõ çв’ÿçків; ñлàáкіñтü íорì вçàºìодоïо
ìоãè тà кооïåрàтèвíо¿ ñïівïрàöі, колè кооïåрàтèв
íі íорìè діþтü лèøå локàлüíо, в ñåрåдèíі ïåвíо¿ 
ñоöіàлüíо¿ ãрóïè, àлå íå ïоøèрþþтüñÿ çà ¿¿ ìåæі. 
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Соціалüні індикатори рівня життя населення як основа 
соціалüної áезïеки та заõищеності громадян Óкраїни

У статті, на основі аналізу даних Державної служби статистики України досліджено соціальну 
безпеку та захищеність громадян України шляхом оцінки соціальних індикаторів рівня життя на-
селення. Визначено сутність соціальної безпеки, її роль та значення в процесі трансформації сус-
пільних, зокрема соціальних відносин. 

В процесі дослідження встановлено, що досягнення соціальної безпеки можливе завдяки реа-
лізації ефективної соціальної політики шляхом створення умов для забезпечення рівного доступу 
до задоволення основних потреб громадян, підвищення рівня та якості життя населення, розвитку 
соціальної сфери та збільшенню можливостей людей вирішувати свої соціально–економічні про-
блеми. Встановлено, що держава повинна затвердити пріоритетними не мінімальні, а оптимальні 
соціальні стандарти або інакше соціальні індикатори, які мають забезпечити різним категоріям 
населення рівні соціальні можливості та умови для саморозвитку. У законодавстві України доціль-
но систематизувати такі складові соціальної безпеки, як соціальні інтереси, загрози та напрями її 
забезпечення.

Аналіз теоретичних засад забезпечення соціальної безпеки, визначення чинників її забезпе-
чення дали змогу обґрунтувати шляхи забезпечення соціальної безпеки українського суспільства 
в аспекті таких важливих складових суспільних відносин, як економічні, соціально–класові, соці-
ально–трудові відносини, соціальний захист та пенсійне забезпечення. Формування ефективного 
механізму забезпечення соціальної безпеки потребує розробки та вдосконалення концептуаль-
них і правових основ її забезпечення. Доцільно розробити механізм державної політики забезпе-
чення соціальної безпеки, впровадити науково обґрунтовану систему її оцінки та виміру.

Êлþ÷îâі слîâà: соціальні індикатори, соціальна безпека, рівень життя, забезпеченість, соці-
альні відносини, добробут, оплата праці, демографічна ситуація, соціальний захист, умови життя, 
трудові ресурси, державне регулювання, охорона здоров’я.
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СИРЕНКО К.Ю.

Социалüные индикаторы уровня жизни населения  
как основа социалüной áезоïасности  
и защищенности граждан Óкраины

В статье на основе анализа данных Государственной службы статистики Украины исследовано 
социальную безопасность и защищенность граждан Украины путем оценки социальных индика-
торов уровня жизни населения. Определено значение социальной безопасности, ее роль в про-
цессе трансформации общественных, в том числе социальных отношений.

В процессе исследования установлено, что достижение социальной безопасности возможно 
благодаря реализации эффективной социальной политики путем создания условий для обеспе-
чения равного доступа к удовлетворению основных потребностей граждан, повышение уровня и 
качества жизни населения, развития социальной сферы и увеличению возможностей людей ре-
шать свои социально–экономические проблемы. Установлено, что государство должно утвердить 
приоритетными не минимальный, а оптимальные социальные стандарты или иначе социальные 
индикаторы, которые должны обеспечить различным категориям населения равные социальные 
возможности и условия для саморазвития. 

Анализ теоретических основ обеспечения социальной безопасности, определения факторов ее 
обеспечения позволили обосновать пути обеспечения социальной безопасности украинского об-
щества в аспекте таких важных составляющих общественных отношений, как экономические, со-
циально–классовые, социально–трудовые отношения, социальная защита и пенсионное обеспе-
чение. Формирование эффективного механизма обеспечения социальной безопасности требует 
разработки и совершенствования концептуальных и правовых основ ее обеспечения. Целесоо-
бразно разработать механизм государственной политики обеспечения социальной безопаснос-
ти, внедрить научно обоснованную систему ее оценки и измерения.

Êлþ÷åâыå слîâà: социальные индикаторы, социальная безопасность, уровень жизни, обес-
печенность, социальные отношения, благосостояние, оплата труда, демографическая ситуация, 
социальная защита, условия жизни, трудовые ресурсы, государственное регулирование, здраво-
охранение.

SIRENKO K.Yu. 

Social indicators of the life of the population as a basis 
social security and protection of citizens of Ukraine

In the article, based on the analysis of the data of the State Statistics Service of Ukraine, the social 
security and protection of Ukrainian citizens are examined through the assessment of social indicators 
of living standards of the population. 

The study found that achieving social security is possible through the implementation of an effective 
social policy by creating conditions for ensuring equal access to meeting the basic needs of citizens, 
raising the level and quality of life of the population, developing the social sphere and increasing the 
people’s ability to solve their socio–economic problems. It has been established that the state should 
approve not the minimum, but the optimal social standards or other social indicators, which should 
provide for different categories of the population equal social opportunities and conditions for self–
development. It is expedient to systematize such components of social security as social interests, 
threats and directions of its provision in the Ukrainian legislation.

The analysis of the theoretical foundations of ensuring social security, determining the factors for 
providing it gave an opportunity to substantiate the ways of ensuring the social security of Ukrainian 
society in the aspect of such important components of social relations as economic, social–class, social 
and labor relations, social protection and pension provision. The formation of an effective mechanism 
for ensuring social security requires the development and improvement of the conceptual and legal 
framework for its provision. It is advisable to develop a mechanism for state social security policy, to 
introduce a scientifically substantiated system for its assessment and measurement.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Соöіàлüíà áåçïåкà тà 
çàõèщåíіñтü ãроìàдÿí çàáåçïå÷óºтüñÿ в ïроöå
ñі трàíñôорìàöі¿ ñóñïілüíèõ, çокрåìà ñоöіàлüíèõ 
відíоñèí. Оñíовíèìè ñклàдовèìè ñоöіàлüíо¿ ñôå
рè, ÷åрåç ÿкі ïроÿвлÿºтüñÿ рівåíü ñоöіàлüíо¿ áåç
ïåкè, º доáроáóт, рівåíü доõодів íàñåлåííÿ, оïлà
тà ïрàöі, ñтàí çдоров’ÿ, çàéíÿтіñтü, дåìоãрàôі÷íà 
ñèтóàöіÿ, ñоöіàлüíо–клàñовà дèôåрåíöіàöіÿ, ñо
öіàлüíèé çàõèñт, óìовè æèттÿ, ïåíñіéíå çàáåç
ïå÷åííÿ, íàродíå ñïоæèвàííÿ тощо. Доñÿãíåííÿ 
ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè ìоæлèвå çàвдÿкè рåàліçà
öі¿ åôåктèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè øлÿõоì ñтво
рåííÿ óìов длÿ çàáåçïå÷åííÿ рівíоãо доñтóïó до 
çàдоволåííÿ оñíовíèõ ïотрåá ãроìàдÿí, ïідвè
щåííÿ рівíÿ тà ÿкоñті æèттÿ íàñåлåííÿ, роçвè
ткó ñоöіàлüíо¿ ñôåрè тà çáілüøåííþ ìоæлèвоñ
тåé лþдåé вèріøóвàтè ñво¿ ïроáлåìè, доìàãàтèñÿ 
оñоáèñтоãо óñïіõó тà іíдèвідóàлüíоãо щàñтÿ. 

Óñå öå ïідвèщóº çíà÷óщіñтü ïоñтіéíоãо коíтро
лþ тà ìоíіторèíãó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿, 
ÿкèé ìàº áóтè áåçïåрåрвíèì, ñвоº÷àñíèì і доñто
вірíèì. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ в óìовàõ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íо¿ дèôåрåíöіàöі¿ тà дåôорìà
öі¿ ñóñïілüñтвà, çáілüøåííÿ áþдæåтíоãо дåôіöèтó, 
вíóтріøíіõ коíôліктів тà ñóïåрå÷íоñтåé, àдæå то
ді вèíèкàº çàãроçà ñоöіàлüíіé áåçïåöі крà¿íè, що 
ñïрèÿº оáìåæåííþ ìàтåріàлüíèõ тà íåìàтåріàлü
íèõ áлàã тà íåрівíоìірíоñті ¿õ роçïоділó ìіæ ó÷àñ
íèкàìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, дèñáà
лàíñó тà íåñтіéкоñті ñоöіàлüíоãо ñåрåдовèщà. 

Тоìó àктóàлüíèì çàвдàííÿì º рåãóлþвàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ é åкоíоìі÷íо¿ ñôåр æèттºдіÿлüíоñ
ті ñóñïілüñтвà, óñтàíовлåííÿ в íüоìó ñоöіàлü
íо¿ ñïрàвåдлèвоñті é ñолідàрíоñті, çàáåçïå÷åí
íÿ ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè тà ñоöіàлüíо¿ çàõèщåíоñті 
ãроìàдÿí, øлÿõоì вïровàдæåííÿ íå ñоöіàлüíèõ 
ìіíіìóìів, ÿкі ïåрåдáà÷åíі дåрæàвоþ íà ñüоãод
íі, à ñоöіàлüíèõ іíдèкàторів тà ãàрàíтіé вèñокоãо 
ґàтóíкó, що ñïрèÿтèìóтü çìіöíåííþ ñåрåдíüоãо 
клàñó, ïодолàííþ дåìоãрàôі÷íо¿ крèçè тà ïідвè
щåííþ ÿкоñті æèттÿ íàñåлåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нà íàøó дóìкó, ñлід роçãлÿдàтè ÿкіñтü æèттÿ íà
ñåлåííÿ ÿк ñóкóïíіñтü іíдèкàторів, що вклþ÷àþтü 
àíàліç і оöіíкó åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо ñтàíó 
крà¿íè. Протå в åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі іñíóº áàãà
то дóìок щодо àñïåктів öüоãо ïèтàííÿ. Тàк, áàãà

то то÷ок çорó çíàõодÿтüñÿ в роçріçі двоõ ïлощèí, 
à ñàìå ó ñоöіàлüíоìó вèìірі тà ñóто кілüкіñíо
ìó роçóìіííі ïоíÿттÿ «ÿкіñтü æèттÿ íàñåлåííÿ». 
Сåрåд ñó÷àñíèõ óкрà¿íñüкèõ доñлідíèків ÿкоñ
ті æèттÿ íàñåлåííÿ ó ñоöіàлüíоìó вèìірі О. Тов
ñтèæåíко [7] , Т. Міõººíко, Л. Ковàлåíко [7], 
О. Мåлüíè÷åíко, Â. Лèтвèíовà, Â. Скóрàтівñüко
ãо, М. Фåдорово¿, М. Тàтàрåвñüко¿ тà іíøèõ. Âо
íè çводÿтü роçóìіííÿ ÿкоñті æèттÿ до ñóñïілüíоãо 
доáроáóтó. Підõодó щодо кілüкіñíоãо вèçíà÷åííÿ 
ÿкоñті æèттÿ íàñåлåííÿ дотрèìóþтüñÿ Н. М. Ðè
ìàøåвñüкà, Ф. Â. Óçóíов, І. Â. Кàлà÷åвà, І. Г. Мàí
öóров, М. О. Кèçèì, Â. С. Поíоìàрåíко, Å. М. Ліáà
íовà. Доñлідæåííÿ ïокàçóº, що діþ÷à дåрæàвíà 
ñоöіàлüíà ïолітèкà тà ¿¿ ôіíàíñóвàííÿ íàкоïè÷èлà 
öілó íèçкó íåдоліків тà ïроáлåì ìåтодолоãі÷íоãо, 
çàкоíодàв÷оãо тà рåñóрñíоãо õàрàктåрó. Нåçвà
æàþ÷è íà ïрèéíÿттÿ в 2000 роöі Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про дåрæàвíі ñоöіàлüíі ñтàíдàртè тà дåрæàвíі 
ñоöіàлüíі ãàрàíті¿», доñі ïовíіñтþ íå ñôорìовà
íо рåàлüíèõ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів, ÿкі ïовíіñтþ 
відïовідàþтü ñó÷àñíèì åкоíоìі÷íèì рåàліÿì тà 
ôіíàíñовèì ìоæлèвоñтÿì дåрæàвè.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó доñлідæåííі ñó÷àñíоãо 
ñтàíó рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ, éоãо ñоöіàлüíèõ іí
дèкàторів ÿк оñíовè ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè тà çàõè
щåíоñті ãроìàдÿí Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â÷åíèìè ïо
íÿттÿ «ñоöіàлüíà áåçïåкà» трàктóºтüñÿ ïо–ріç
íоìó: ÿк ñтàí çàõèщåíоñті оñоáèñтоñті, від÷óттÿ 
коìôортíоñті ó ñóñïілüñтві, вèçíà÷åííÿ тà до
трèìàííÿ ïрàв і ñвоáод ñàìоþ лþдèíоþ. Соöі
àлüíà áåçïåкà ìàº çàáåçïå÷óвàтè çàõèñт æèт
тÿ тà ãідíèé éоãо рівåíü, ïідтрèìкó тà оõороíó 
çдоров’ÿ, à тàкоæ доáроáóт [12]. Дåрæàвà ïовè
ííà çàтвåрдèтè ïріорèтåтíèìè íå ìіíіìàлüíі, à 
оïтèìàлüíі ñоöіàлüíі ñтàíдàртè àáо іíàкøå ñоöі
àлüíі іíдèкàторè, ÿкі ìàþтü çàáåçïå÷èтè ріçíèì 
кàтåãоріÿì íàñåлåííÿ рівíі ñоöіàлüíі ìоæлèвоñті 
тà óìовè длÿ ñàìороçвèткó.

Длÿ оöіíкè ñоöіàлüíèõ іíдèкàторів рівíÿ æèт
тÿ íàñåлåííÿ, ÿк оñíовè ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè ãро
ìàдÿí, º íåоáõідíèì клàñèôікóвàтè тà ñèñтå
ìàтèçóвàтè ¿õ, вñтàíовèтè оá’ºкт, íà ÿкèé воíè 
вïлèвàþтü, тà ¿õ çíà÷èìіñтü. Ç то÷кè çорó рів
íÿ æèттÿ íàñåлåííÿ оá’ºктоì доñлідæåííÿ ìоæå 
áóтè окрåìà лþдèíà, доìоãоñïодàрñтво àáо íà

Key words: social indicators, social security, standard of living, security, social relations, welfare, pay, 
demographic situation, the social protection, living conditions, workforce, state regulation, health care.
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ñåлåííÿ в öілоìó. Одíàк íàïрèкіíöі ХХ ñт. вèíè
клà тåоріÿ доáроáóтó, що ñïрÿìовóвàлà вñþ ді
ÿлüíіñтü дåрæàвè íà ïідвèщåííÿ іíдèвідóàлüíоãо 
доáроáóтó, ÿкèé вæå в íåоіíñтèтóöіоííіé øколі 
роçãлÿдàвñÿ áілüø øèроко, до íüоãо вклþ÷àлèñÿ 
окріì ìàтåріàлüíèõ áлàã æèттºві óìовè (вілüíèé 
÷àñ, óìовè ïрàöі, вçàºìовідíоñèíè). Тàкоæ ñó
÷àñíі ïровідíі íàóковöі оñтàííіì ÷àñоì вñå áілü
øå ïрèділÿþтü óвàãè ñóá’ºктèвíоìó ñïрèéíÿттþ 
ÿкоñті æèттÿ, тоáто врàõовóþтü дóìкó лþдèíè, ¿¿ 
çàдоволåíіñтü æèттÿì [7, ñ. 86].

Доöілüíо в доñлідæåííі вèокрåìèтè тà ïоділèтè 
íà ÷отèрè ãрóïè ñоöіàлüíі іíдèкàторè рівíÿ æèттÿ 
íàñåлåííÿ, що õàрàктåрèçóþтü ñоöіàлüíó áåçïå
кó íàñåлåííÿ Óкрà¿íè.

До ïåрøо¿ ãрóïè, ÿкà õàрàктåрèçóº рівåíü æèт
тÿ íàñåлåííÿ, íàлåæàтü іíдèкàторè:

• рівåíü ïроæèтковоãо ìіíіìóìó;
• ìіíіìàлüíà çàроáітíà ïлàтà;
• іíдåкñ ñïоæèв÷èõ öіí (іíôлÿöі¿);
• ãроøові доõодè íà одíоãо æèтåлÿ;
• ñïіввідíоøåííÿ доõодів і вèтрàт;
• ÷àñткà íàñåлåííÿ ç доõодàìè, íèæ÷èìè çà 

ïроæèтковèé ìіíіìóì;
• кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü;
• ñïіввідíоøåííÿ доõодів íàéáідíіøèõ і íàéáà

ãàтøèõ лþдåé крà¿íè.
До дрóãо¿ ãрóïè, ÿкà õàрàктåрèçóº ñоöіàлüíó çà

áåçïå÷åíіñтü, íàлåæàтü тàкі іíдèкàторè:
• çàáåçïå÷åíіñтü æèтлоì одíоãо æèтåлÿ;
• çàáåçïå÷åíіñтü лікàрÿìè тà лікàрíÿíèìè ліæ

кàìè íà одíоãо æèтåлÿ;
• роçдріáíèé товàрооáорот і ïлàтíі ïоñлóãè íà 

одíоãо æèтåлÿ;
• рівåíü çло÷èííоñті.
До трåтüо¿ ãрóïè, ÿкà õàрàктåрèçóº дåìоãрà

ôі÷íó ñèтóàöіþ, вклþ÷àþтü іíдèкàторè:
• ïрèродíèé ïрèріñт íàñåлåííÿ;
• коåôіöіºíтè íàродæóвàíоñті тà ñìåртíоñті;
• ñåрåдíþ трèвàліñтü æèттÿ íàñåлåííÿ;
• коåôіöіºíт дèтÿ÷о¿ ñìåртíоñті;
• ìіãрàöіéíå ñàлüдо.
Чåтвåртà ãрóïà іíдèкàторів õàрàктåрèçóº ñтàí 

трóдовèõ рåñóрñів і вклþ÷àº:
• рівåíü çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ;
• рівåíü áåçроáіттÿ;
• трóдовà ìіãрàöіÿ ãроìàдÿí.
Дàíà ìåтодèкà доçволÿº врàõовóвàтè ñтàтèñ

тè÷íі дàíі, що õàрàктåрèçóþтü ñоöіàлüíó áåçïåкó 
íà рівíі крà¿íè, тà ñóá’ºктèвíі оöіíкè окрåìèõ лþ

дåé. Сèñтåìà іíдèкàторів, що áàçóºтüñÿ íà дàíіé 
ìåтодèöі, доçволÿº вèçíà÷èтè ÿкіñтü æèттÿ íàñå
лåííÿ ó вóçüкоìó çíà÷åííі, ç то÷кè çорó ôіíàíñо
воãо çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ, рівíÿ ñïоæèвàí
íÿ тà çàдоволåíоñті ïотрåá. А тàкоæ ó øèрокоìó 
роçóìіííі – ç то÷кè çорó рівíÿ лþдñüкоãо роçвè
ткó, ñтàíó çдоров’ÿ, áåçïåкè тà рівíÿ çàдоволå
íоñті æèттÿì. Длÿ вèçíà÷åííÿ íàïрÿìів ñоöіàлü
íо¿ áåçïåкè ïотріáíо врàõовóвàтè ÿк ìоæлèвоñті 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà лþдèíè (ïокрà
щåííÿ óìов æèттÿ, çроñтàííÿ доõодів, ìоæлè
воñті оñвітè), тàк і вíóтріøíі ìоæлèвоñті лþдèíè 
(ñàìороçвèток, ïрàãíåííÿ вèкорèñтàííÿ ìоæлè
воñтåé ñоöіàлüíоãо тà åкоíоìі÷íоãо роñтó).

Оöіíþþ÷è ñвітовèé рåéтèíã рівíÿ æèттÿ íàñå
лåííÿ Óкрà¿íà втрà÷àº ïоçèöі¿. Çà оñтàííі ро
кè воíà оïóñтèлàñÿ íà ï’ÿтü ñõодèíок в іíдåк
ñі ïроöвітàííÿ і çàрàç ïоñідàº 112 ìіñöå ç 119 
крà¿í [12, ñ. 81]. Трàдèöіéíо, рåéтèíã ñклàдàþтü, 
ãрóíтóþ÷èñü íà дóìкàõ ãроìàдÿí ïро ñтàí åко
íоìікè, влàдó, рівåíü оõороíè çдоров’ÿ тà ïåрñо
íàлüíó ñвоáодó. Ó ñïèñкó íàéíåáåçïå÷íіøèõ ìіñт 
ñвітó çà ïàрàìåтрàìè: ïолітè÷íà ñтàáілüíіñтü, рі
вåíü çло÷èííоñті, åкоíоìі÷íå, ñоöіàлüíо–кóлü
тóрíå ñåрåдовèщå, ÿкіñтü ìåдèöèíè і оñвітè, іíô
рàñтрóктóрà Кè¿в ïоñідàº çолотó ñåрåдèíó 230 
ìіñöå ç 500 крà¿í. Çàтå, вèñокèé рівåíü æèттÿ дå
ìоíñтрóº Норвåãіÿ. Нàéкрàщèì ìіñтоì длÿ æèт
тÿ íàçвàíèé Âідåíü (Авñтріÿ). Нà дрóãоìó ìіñöі – 
øвåéöàрñüкèé Цþріõ, íовоçåлàíдñüкèé Оклåíд 
– трåтіé. Троõè вèщå Кèºвà роçтàøóвàлèñÿ Кàì
ïàлà (Óãàíдà) – 172–å ìіñöå і Єрåвàí (Âірìåíіÿ) 
– 171–å. Нèæ÷å ñтолèöі Óкрà¿íè – Сàíкт–Пå
тåрáóрã (Ðоñіÿ) – 175, Кà¿р (Єãèïåт) – 178, Тáілі
ñі (Грóçіÿ) – 187, Міíñüк (Білорóñü) – 188, Тåãó
ñіãàлüïà (Гоíдóрàñ) – 189. Нà оñтàííüоìó ìіñöі в 
ñвіті – ірàкñüкèé Бàãдàд, в ÿкоìó вñå íåñïокіéíо. 

Провåдåíå доñлідæåííÿ Соöіолоãі÷íоþ ãрóïоþ 
«Ðåéтèíã» вèçíà÷èло, що ó áілüø ÿк 60% оïèтà
íèõ ãроìàдÿí Óкрà¿íè ïоãірøèлоñÿ ìàтåріàлüíå 
ñтàíовèщå, ó 30% воíо íå çìіíèлоñÿ, лèøå ó 6% 
– ïокрàщèлоñÿ, 2% – íå вèçíà÷èлèñÿ ç відïовід
дþ. Білüøå íіæ 60% оïèтàíèì íå ïід ñèлó ñïлà
÷óвàтè рàõóíкè çà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè, 
35% ìàþтü çìоãó ¿õ оïлà÷óвàтè, щå 3% íå вè
çíà÷èлèñÿ. Аáñолþтíà áілüøіñтü (97%) оïèтàíèõ 
від÷óвàþтü íà ñоáі ïідвèщåííÿ öіí íà ñïоæèв
÷і товàрè і ïоñлóãè ó öüоìó роöі[4]. Нåдоñтàтíüо 
коøтів íà õàр÷óвàííÿ ó 12% оïèтàíèõ Кè¿вñüкèì 
ìіæíàродíèì іíñтèтóтоì ñоöіолоãі¿ [1].
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Нà æàлü, íèíіøíþ ñèñтåìó ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè тà 
çàáåçïå÷åíоñті ãроìàдÿí íå ìоæíà ввàæàтè åôåк
тèвíоþ. Нåçвàæàþ÷è íà ñтрàтåãі÷íі ïріорèтåтè ç ¿¿ 
óдоñкоíàлåííÿ, öüоãорі÷íі тåíдåíöі¿, çà вèíÿткоì 
вïлèвó ïідвèщåííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè, íå 
дóæå відріçíÿþтüñÿ від ïоïåрåдíіõ ïåріодів.

Âàæлèвå çíà÷åííÿ длÿ àíàліçó ñоöіàлüíо¿ áåç
ïåкè íàñåлåííÿ ìàº оöіíкà рåàлüíèõ доõодів, 
à ñàìå: вåлè÷èíè тà тåìïів ¿õ çроñтàííÿ. Çãід
íо дàíèõ Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿
íè доõодè óкрà¿íöів ó II квàртàлі 2018 рокó ñклà
лè 758,6 ìлрд ãрí, вèтрàтè – 745,6 ìлрд ãрí, à 
ïрèріñт çàощàдæåíü – 13,0 ìлрд ãрí. 14,8% íà
ñåлåííÿ крà¿íè ó 2017 роöі отрèìóвàлè доõо
дè ïоíàд 5160,0 ãрí ó ìіñÿöü, 11% íàñåлåííÿ – 
2640,1–3000,0 ãрí/ìіñ., à 6,9% – до 1920,0 
ãрí çà ìіñÿöü ïрè ìіíіìàлüíіé çàрïлàті 3200 ãрí.

Пèтоìà вàãà оïлàтè ïрàöі íàéìàíèõ ïрàöівíè
ків ó ñтрóктóрі ÂÂП Óкрà¿íè ñóттºво çíèæóвàлàñü 
ïо÷èíàþ÷è ç 2003 рокó, в 1990 роöі ñтàíовèлà 
53,1%, в 2003 р. – 45,7%, в 2010 р. – 48,0%, à 
в 2017 р. – 38,9%[11]. Тàкі àñïåктè ìàкроåко
íоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè, ïåрåдóñіì, ñвід÷àтü, 
що åкоíоìі÷íà крèçà в крà¿íі ïрèçвåлà до çìåí
øåííÿ ролі оïлàтè ïрàöі ÿк ñтèìóлó до вèñоко
ïродóктèвíо¿ ïрàöі íàéìàíèõ ïрàöівíèків. 

Чàñткà ïåíñіé, ñтèïåíдіé тà ñоöіàлüíèõ доïо
ìоã (вклþ÷àþ÷è ãотівкові тà áåçãотівкові ïілüãè 
тà ñóáñèді¿) ñтàíовèлà ÷вåртü рåñóрñів íàñåлåííÿ 
крà¿íè. Нà ïåрøèé ïоãлÿд, ñклàдàºтüñÿ врàæåí
íÿ, що дåрæàвà ïіклóºтüñÿ ïро ñво¿õ ãроìàдÿí, 
вèтрà÷àþ÷è çíà÷íó ÷àñткó дåрæàвíоãо áþдæå
тó íà óтрèìàííÿ ñоöіàлüíо íåçàõèщåíèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ. Одíàк íàñïрàвді çà рàõóíок çíà÷íèõ 
íåдоліків діþ÷о¿ дåрæàвíо¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíèõ 
вèïлàт ìàº ìіñöå «ïро¿дàííÿ» áþдæåтíèõ коøтів.

Длÿ роçв’ÿçàííÿ ïроáлåìè ÿк доõодів íàñåлåí
íÿ, тàк і ¿õ ñтрóктóрè, íåоáõідíå ñтворåííÿ дåр
æàвоþ óìов длÿ роçøèрåííÿ доñтóïó до ïродóк
тèвíо¿ çàéíÿтоñті, ñïрèÿííÿ çроñтàííþ доõодів 
íàñåлåííÿ до рівíÿ крà¿í Євроïåéñüкоãо Соþçó, 
ñàìå öå çàвдàííÿ орãàíàì влàдè вñтàíовлåíå 
ó Стрàтåãі¿ ïодолàííÿ áідíоñті, що çàтвåрдæåíà 
роçïорÿдæåííÿì Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
16 áåрåçíÿ 2016 р. № 161–р тà ÿкó ïåрåдáà÷å
íо рåàліçóвàтè до 2020 рокó [12, ñ. 54].

Кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü íàñåлåííÿ – одèí ç ãо
ловíèõ крèтåрі¿в, що õàрàктåрèçóº рівåíü æèттÿ 
íàñåлåííÿ. Âідïовідíо, çáілüøåííÿ àáо çìåíøåí
íÿ рівíÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìоæíоñті ñвід÷èтü ïро рå

àлüíå ïоліïøåííÿ/ïоãірøåííÿ æèттÿ. Ó íàроді тàк 
і кàæóтü: ÿкщо õо÷åø ïорівíÿтè, ïрè ÿкіé влàді áóло 
крàщå æèтè, çàçèрíè в кèøåíþ і õолодèлüíèк. 

Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про Дåрæàвíèé áþдæåт 
Óкрà¿íè íà 2018 рік» від 07.12.2017 р. óñтàíов
лåíо ìіíіìàлüíó çàрïлàтà ó ìіñÿ÷íоìó роçìірі– 
3723 ãрí, ó ïоãодèííоìó– 22,41 ãрí; ïроæèтко
вèé ìіíіìóì íà одíó оñоáó в роçрàõóíкó íà ìіñÿöü 
ó роçìірі ç 1 ñі÷íÿ 2018 рокó – 1700 ãрí, ç 1 лèï
íÿ – 1777 ãрí, ç 1 ãрóдíÿ – 1853 ãрí [5]. Одíàк, 
íå дèвлÿ÷èñü íà çáілüøåííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàроáіт
íо¿ ïлàтè кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü óкрà¿íöів çà
лèøàºтüñÿ áåç çìіí, тоáто ñтрóктóрà ñïоæèвàí
íÿ íå çìіíþºтüñÿ в áік ïоліïøåííÿ. Нàвïàкè, ріçкå 
ïідвèщåííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè ïрèçвå
ло до öіíово¿ іíôлÿöі¿ тà ïідвèщåííÿ тàрèôів íà 
åлåктроåíåрãіþ і ãàç. Оñтàííº ñïрè÷èíèло ïоãір
øåííÿ ñтàíовèщà ñоöіàлüíо íåçàõèщåíèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ, оñоáлèво тèõ, длÿ коãо çíà÷íà ÷àñтèíà 
вèтрàт – лікàрñüкі çàñоáè тà коìóíàлüíі ïоñлóãè.

Çроñтàííÿ тåìïів іíôлÿöі¿ ñïрèÿº øвèдко
ìó çóáоæіííþ íàñåлåííÿ. Іíдåкñè ñïоæèв÷èõ öіí 
çìіíþþтüñÿ щорі÷íо і ìàþтü тåíдåíöіþ до çроñ
тàííÿ. Çроñтàв іíдåкñ іíôлÿöі¿ ïротÿãоì оñтàííіõ 
років çà рàõóíок трüоõ ñклàдíèків, тàкèõ ÿк ïро
дóктè õàр÷óвàííÿ, æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè 
тà àлкоãолüíі íàïо¿ і тþтþíові вèроáè. 

Çроñтàííÿ öіí íà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè 
ïрèçводèтü до çáілüøåííÿ доìоãоñïодàрñтв, ÿкі 
íå ìàþтü ìоæлèвоñті çà íèõ ñïлà÷óвàтè. Âодíо
÷àñ çáілüøóºтüñÿ кілüкіñтü отрèìóвà÷ів ñóáñèдіé. 
Çà 2017 рік öіíè íà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлó
ãè, водó, åлåктроåíåрãіþ і ãàç в Óкрà¿íі ïідвèщè
лèñÿ длÿ íàñåлåííÿ в ñåрåдíüоìó íà 47%, ó тоìó 
÷èñлі íà åлåктроåíåрãіþ – íà 60% [6]. Çроñтàí
íÿ öіíè íà åíåрãоíоñі¿ çóìовèло ïідвèщåííÿ тà
рèôів íà ãàрÿ÷ó водó тà оïàлåííÿ в ñåрåдíüоìó 
íà 87%. Тàкå ïідвèщåííÿ öіí ñïрè÷èíèло çìåí
øåííÿ рівíÿ оïлàтè коìóíàлüíèõ ïоñлóã до 89%.

Підтвåрдæóþтüñÿ тàкоæ íåвтіøíі дàíі ñоöіолоãів 
щодо роçрèвó ìіæ доõодàìè áàãàтèõ тà áідíèõ. Як
що ó 2006 р. öåé роçрèв áóв 1:10, ó 2016 – 1:30, 
то ó 2017 – 1:40. Тоді ÿк ó крà¿íàõ ЄС тàкèé ïо
кàçíèк ñтàíовèтü 1:5. Поøèрåíèì ÿвèщåì ñтàº 
áідíіñтü ïрàöівíèків íå лèøå ó áþдæåтíіé ñôåрі, 
àлå é ó ïідïрèºìíèöтві. Сåрåдíÿ çàрïлàтà в Óкрà
¿íі ñтàíовèтü 190 ºвро і º íàéíèæ÷оþ ó Євроïі [2]. 

Гоñтроþ çàлèøàºтüñÿ é ïроáлåìà çàáåçïå÷åí
íÿ æèтлоì. «Çà дàíèìè доñлідíèків, рівåíü çà
áåçïå÷åíоñті æèтлоì в Óкрà¿íі óтрè÷і íèæ÷èé, íіæ 
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тоãо вèìàãàþтü ñтàíдàртè ООН. Нà одíоãо óкрà
¿íöÿ ïрèïàдàº 23,8 кв. ì æèтлà, – в Євроïі öі ïо
кàçíèкè ìàéæå óдві÷і вèщі. Тілüкè íà квàртèрíіé 
÷åрçі ïåрåáóвàþтü ïрèáлèçíо 650 тèñ. óкрà¿íöів 
і рік ó рік ¿õ кілüкіñтü çроñтàº [13, ñ. 85]. Нà æàлü, 
дåрæàвíі ïроãрàìè ôàктè÷íо íå ôіíàíñóþтüñÿ. 
Â окрåìèõ оáлàñíèõ öåíтрàõ íàÿвíі ìіñöåві ïро
ãрàìè ñïрèÿííÿ ïрèдáàííþ / áóдівíèöтвó æèт
лà. До ïрèклàдó, ó ì. Сóìè ó ìåæàõ ïроãрàìè 
ñïрèÿííÿ æèтловоìó ìолодіæíоìó áóдівíèöтвó ó 
2017 р. ç ìіñüкоãо áþдæåтó áóло вèділåíо коøтè 
íà 5 ïілüãовèõ довãоñтроковèõ крåдèтів ñіì’ÿì íà 
áóдівíèöтво æèтлà. Протå ó æодíоìó іç 7 ïроàíà
ліçовàíèõ ìіñт íå ïåрåдáà÷åíо ïроãрàì іç çàáåç
ïå÷åííÿ æèтлоì вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá.

Є ïåвíі çрóøåííÿ ó ñтàтèñтèöі áåçроáіттÿ в 
Óкрà¿íі. Кілüкіñтü çàрåºñтровàíèõ áåçроáітíèõ 
çà 2017 р. ñкоротèлàñÿ ç 429 тèñ. оñіá ó ñі÷íі до 
354 тèñ. ó ãрóдíі, àлå кілüкіñтü вàкàíñіé íà óкрà
¿íñüкоìó рèíкó ïрàöі, íàвïàкè, çà öåé ñàìèé ïå
ріод çроñлà ç 47 до 50,5 тèñ. Одíàк, ïоçèтèвíèé 
трåíд ìоæíà ïоÿñíèтè і відтокоì çíà÷íо¿ ÷àñткè 
íàñåлåííÿ крà¿íè çà кордоí. Çà ріçíèìè дàíèìè, 
çà ìåæàìè Óкрà¿íè çàроáлÿþтü íà æèттÿ від 6 до 
8 ìілüéоíів оñіá. Сåрåд крà¿í Цåíтрàлüíо–Сõід
íо¿ Євроïè ñàìå Óкрà¿íà º дæåрåлоì íàéáілü
øо¿ кілüкоñті трóдовèõ ìіãрàíтів іç вèщоþ оñві
тоþ, ñтріìко втрà÷àþ÷è оñві÷åíèõ і доñвід÷åíèõ 
ôàõівöів (іíæåíåрів, лікàрів, ôàõівöів ІТ–ñåкторó, 
àãроíоìів і вèклàдà÷ів). Щå одíіºþ ïроáлåìоþ 
º тå, що квàліôіковàíі трóдові ìіãрàíтè çãодоì 
втрà÷àþтü ñво¿ íàвè÷кè, áо ÷àñто çàéìàþтüñÿ 
«íåïроôілüíоþ» діÿлüíіñтþ – одèí іç трüоõ óкрà
¿íñüкèõ ìіãрàíтів іç вèщоþ оñвітоþ вèкоíóº ро
áотó, ÿкà íå ïотрåáóº тàко¿ вèñоко¿ квàліôікàöі¿.

Підтвåрдæóþтü öþ íåвтіøíó ñтàтèñтèкó ñоöіоло
ãè. Сåрåд тèõ, õто ïрàöþвàв çà кордоíоì, ìàéæå 
ïоловèíà áóлè çàдіÿíі ó ñôåрі áóдівíèöтвà тà рå
ìоíтó (43%), вдві÷і ìåíøå (23%) – íà ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкèõ роáотàõ, 10% – íà роáотàõ ïо доìó, ïо 
3% ìàлè доñвід роáотè в IT, доãлÿді çà дітüìè, рåñ
торàííоìó áіçíåñі (кóõàрі, оôіöіàíтè, ïрèáèрàлüíè
кè). По 2% ïрàöþвàлè в ãотåлüíоìó áіçíåñі, оôіñ
íèìè ïрàöівíèкàìè, ìåдè÷íèì ïåрñоíàлоì. По 
1% çàÿвèлè, що ïрàöþвàлè ïрèáèрàлüíèкàìè тà ó 
ñôåрі ïоñлóã (ïåрóкàрі, ìàñàæèñтè, ìàéñтрè); 35% 
оïèтàíèõ ïрàöþвàлè çà кордоíоì оôіöіéíо, 61% – 
íåоôіöіéíо, 4% íå дàлè відïовіді.

Нà æàлü, öÿ тåíдåíöіÿ ó ìàéáóтíüоìó ìоæå íà
áóтè çàãроçлèвèõ рèñ. Çà дàíèìè ñоöіолоãів, 44% 

оïèтàíèõ вèÿвèлè áàæàííÿ ïрàöþвàтè / отрèìà
тè роáотó çà кордоíоì: ìолодü – 68%, оñоáè ñå
рåдíüоãо вікó – 52%, ñтàрøоãо вікó – 20%. Мо
лодü áілüøå çà іíøèõ õо÷å отрèìàтè роáотó ÷åрåç 
áàæàííÿ рåàліçàöі¿ ñåáå ÿк ñïåöіàліñтà тà отрè
ìàííÿ доñвідó ó ìіæíàродíèõ коìïàíіÿõ, íàéñтàр
øі – ÷åрåç крàщèé ñоöіàлüíèé çàõèñт çà кордо
íоì. Çà іíøèìè дàíèìè, ìàéæå 30% æèвóтü іç 
дóìкоþ ïро тå, що ãотові вè¿õàтè çàкордоí, 64% 
çàÿвèлè, що íå çàìèñлþвàлèñÿ ïро тå, щоá вè¿
õàтè ç Óкрà¿íè. Сåрåд тèõ, õто ìàº íàìір ïокèíó
тè Óкрà¿íó, 55% – ìолодü ó віöі від 18 до 29 років; 
44 – від 30 до 39 років; 33% – 40 – 50–рі÷íі [10]. 

Çíèæåííÿ ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè íàñåлåííÿ ïо
çíà÷àºтüñÿ тàкоæ íà ïрèñкорåííі íåãàтèвíèõ дå
ìоãрàôі÷íèõ çìіí, ïов’ÿçàíèõ іç ñкоро÷åííÿì ÷è
ñåлüíоñті íàñåлåííÿ (çà ñі÷åíü–æовтåíü 2018 
рік ÷èñåлüíіñтü ïоñтіéíоãо íàñåлåííÿ ñкоротè
лàñü íà 198,1 тèñ. оñіá), éоãо ñтàріííÿì, ìіãрà
öіéíèì відтокоì ïроôåñіéíо–àктèвíоãо íàñå
лåííÿ çà ìåæі крà¿íè [14]. 

Â Óкрà¿íі íèíі 12 ìілüéоíів ïåíñіоíåрів, à öå 
ìàéæå трåтèíà íàñåлåííÿ. Коæåí ï’ÿтèé óкрà¿
íåöü ïåрåñтóïèв 60 рі÷íèé рóáіæ. Як ïроãíоçó
þтü åкñïåртè Світовоãо áàíкó, ó íàéáлèæ÷і 15 
років ÷èñåлüíіñтü лþдåé ïрàöåçдàтíоãо вікó в 
Óкрà¿íі ñкоротèтüñÿ íà 16% [14]. 

Нåвтіøíà ñтàтèñтèкà çà ïокàçíèкоì рівíÿ 
ñìåртíоñті: 14,5 % æèтåлів ïротè 9,4% íàродæå
íèõ ó 2017 роöі. Тàкèé рåçóлüтàт ñтàв àíтèрåкор
доì Óкрà¿íè, оñкілüкè çàáåçïå÷èв 3–å ìіñöå çà 
рівíåì ñìåртíоñті ñåрåд ºвроïåéñüкèõ крà¿í і 4–å 
ìіñöå в çàãàлüíоñвітовоìó рåéтèíãó. Сåрåд ïрè
÷èí ñìåрті íàñåлåííÿ ïåрøå ìіñöå ïоñідàлè õво
роáè ñèñтåìè кровооáіãó (67,0% çàãàлüíо¿ кілü
коñті ïоìåрлèõ), дрóãå – íовоóтворåííÿ (13,6%), 
трåтº – çовíіøíі ïрè÷èíè ñìåрті (5,4%). 

Длÿ ïідвèщåííÿ трèвàлоñті æèттÿ íåоáõідíà рå
ôорìà оõороíè çдоров’ÿ і ввåдåííÿ ñèñтåìè дåр
æàвíоãо ìåдè÷íоãо ñтрàõóвàííÿ, рåôорìà оïлàтè 
ïрàöі, ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè тощо. Çáілüøåííÿ íàро
дæóвàíоñті – º дæåрåлоì ïокрàщåííÿ дåìоãрàôі÷
íо¿ ñèтóàöі¿. Стèìóлоì длÿ öüоãо ìоæóтü áóтè: ïідвè
щåííÿ доïоìоãè ïрè íàродæåííі дèтèíè, íàÿвíіñтü 
доøкілüíèõ óñтàíов, çíèæåííÿ дèтÿ÷о¿ ñìåртíоñті, 
ïокрàщåííÿ ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ, çàáåçïå
÷åííÿ æèтлоì ìолодèõ і áàãàтодітíèõ ñіìåé.

Стàí çдоров’ÿ ÿк оñíовà трèвàлоñті тà ÷àñтèíà 
ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè íàñåлåííÿ õàрàктåрèçóºтü
ñÿ íåãàтèвíèìè тåíдåíöіÿìè, ïоãірøåííÿì éо
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ãо оá’ºктèвíèõ тà ñóá’ºктèвíèõ (çà ñàìооöіíкоþ) 
ïокàçíèків. Âідрàçó ïіñлÿ доñÿãíåííÿ ìолодèìè 
лþдüìè ïовíоліттÿ, ñïоñтåріãàºтüñÿ çíèæåííÿ ¿õ 
ôіçè÷íо¿ àктèвíоñті і ç’ÿвлÿºтüñÿ ïроÿв до øкід
лèвèõ çвè÷ок (вñтàíовлåíо, що ó 2018 р. вèтрàтè 
íà àлкоãолü тà тþтþíоïàліííÿ çà окрåìèìè ãрó
ïàìè доìоãоñïодàрñтв ïåрåвèщèлè вèтрàтè íà 
оñвітó) [9]. Ці ôàктè ñвід÷àтü ïро відñóтíіñтü в тà
ко¿ кàтåãорі¿ ãроìàдÿí кóлüтóрè ñàìоçáåрåæåííÿ, 
ÿкà в коíтåкñті íàøоãо доñлідæåííÿ вèçíà÷àºтü
ñÿ ÿк ñоöіàлüíà áåçïåкà ãроìàдÿí крà¿íè.

Отæå, ñклàдовèìè ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè º дåìо
ãрàôі÷íèé ріñт íàñåлåííÿ тà ñоöіàлüíà çàáåçïå
÷åíіñтü, çàдà÷àìè ÿкèõ º: 

– çáілüøåííÿ о÷ікóвàíо¿ трèвàлоñті æèттÿ íà
ñåлåííÿ; 

– çáілüøåííÿ трèвàлоñті çдоровоãо (àктèвíо
ãо) æèттÿ; 

– ïокрàщåííÿ ÿкоñті æèттÿ õроíі÷íо õворèõ тà 
іíвàлідів; 

– ñтворåííÿ ïåрåдóìов длÿ ïідвèщåííÿ íàро
дæóвàíоñті; 

– вñåáі÷íå çìіöíåííÿ іíñтèтóтó ñіì’¿; 
– ñтворåííÿ óìов длÿ ñàìорåàліçàöі¿ ìолоді; 
– çàáåçïå÷åííÿ àдрåñíоãо ñоöіàлüíоãо çàõèñ

тó ñіì’¿; 
– çìіöíåííÿ çдоров’ÿ дітåé тà ïідлітків, íàñàì

ïåрåд çà рàõóíок óдоñкоíàлåííÿ çàõодів, що 
ñïрÿìовàíі íà ïроôілàктèкó ñìåртíоñті від çо
вíіøíіõ діé, íà áоротüáó ç кóріííÿì, àлкоãоліçìоì 
тà íàркоìàíіºþ, à тàкоæ øлÿõоì роçвèткó ôі
çè÷íо¿ кóлüтóрè тà ñïортó тà орãàíіçàöі¿ доçвіллÿ; 

– ïокрàщåííÿ рåïродóктèвíоãо çдоров’ÿ íàñå
лåííÿ øлÿõоì óдоñкоíàлåííÿ ïроôілàктè÷íо¿ тà 
лікóвàлüíо–діàãíоñтè÷íо¿ доïоìоãè;

– ïокрàщåííÿ çдоров’ÿ íàñåлåííÿ ïрàöåç
дàтíоãо вікó, ïåрåдóñіì çà рàõóíок ïроôілàктèкè 
трàвìàтèçìó тà отрóºíü, à тàкоæ çà рàõóíок рàí
íüоãо вèÿвлåííÿ тà àдåквàтíоãо лікóвàííÿ õво
роá ñèñтåìè кровооáіãó, íовоóтворåíü тà іíôåк
öіéíèõ õвороá; 

– çáåрåæåííÿ çдоров’ÿ лþдåé ïоõèлоãо вікó. 
Отæå, ïровåдåíå íàìè доñлідæåííÿ ñвід÷èтü, 

ïро íèçкó ïроáлåì тà íåдоñтàтíþ ñоöіàлüíó çà
áåçïå÷åíіñтü íàñåлåííÿ, що ïроÿвлÿºтüñÿ ó:

• íåрàöіоíàлüíіé ñтрóктóрі вèтрàт і доõодів íà
ñåлåííÿ, що ïåрåáóвàº в ïрÿìіé çàлåæíоñті від 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо ñтàíó åкоíоìікè крà¿
íè, íàñлідкоì ÿко¿ º íèçüкà вàртіñтü роáо÷о¿ ñèлè; 
вèñокèé ïодàтковèé тèñк íà доõодè ïрàöþþ÷èõ; 

çàíèæåíі ñоöіàлüíі ñтàíдàртè, íååôåктèвíèé ïå
рåроçïоділó доõодів ó ñóñïілüñтві;

• íèçüкоìó рівíі íàродæóвàíоñті, вèñокоìó рівíі 
ñìåртíоñті, ïоãірøåííÿì çдоров’ÿ íàöі¿ тà ïрàктè÷
íо íåдоñтóïíіñтü ÿкіñíоãо ìåдè÷íоãо оáñтåæåííÿ 
тà лікóвàííÿ, çà рàõóíок вèñоко¿ вàртоñті [7, ñ. 90];

• íåдоñтóïíоñті отрèìàííÿ ÿкіñíо¿ оñвітè, ÷åрåç 
ôіíàíñовó íåñïроìоæíіñтü íàñåлåííÿ, що ïрè
çводèтü до íèçüко¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íà 
рèíкó ïрàöі тà íèçõідíо¿ ñоöіàлüíо¿ ìоáілüíоñті 
(ñоöіàлüíо¿ дåãрàдàöі¿);

• віéíà íà Сõоді, éìовірíіñтü тåрорèñтè÷íèõ 
àтàк óñåрåдèíі крà¿íè, íåдіºвà ïрàвовà тà ïрàво
оõороííà ñèñтåìà, à тàкоæ відñóтíіñтü ïåрñïåк
тèв ïроôåñіéíоãо çроñтàííÿ çóìовлþþтü ñóттº
вó дèíàìікó ìіãрàöіéíоãо ïрèроñтó ÷лåíів ñіìåé, 
ÿкі ïо÷èíàþтü øóкàтè роáотó çà ìåæàìè крà¿íè. 
Цå íåãàтèвíо вïлèвàº íà дåìоãрàôі÷íó ñèтóàöіþ, 
çóìовлþº втрàтó іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó і трó
довèõ рåñóрñів крà¿íè; 

• íàдìірíоìó роçрèві ìіæ доõодàìè áàãàтèõ і 
áідíèõ (25–45 рàçів) в Óкрà¿íі тà çроñтàííÿì ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ íåрівíоñті, вèñтóïàþтü ãо
ловíèì ÷èííèкоì ñóñïілüíо¿ íåñтàáілüíоñті, ñо
öіàлüíо¿ íàïрóãè тà коíôліктó.

Нà æàлü, íі áþдæåт крà¿íè íà 2019 рік, íі óрÿдо
ві ïроåктè çі ñтàáіліçàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
ñåрåдовèщà в крà¿íі, íі «çìіöíåííÿ» íàöіоíàлüíо¿ 
ãроøово¿ одèíèöі, íå доçволÿþтü ç оïтèìіçìоì 
о÷ікóвàтè ïокрàщåííÿ ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè íàñå
лåííÿ крà¿íè. 

Âисновки
Отæå, оñíовíèìè øлÿõàìè дåрæàвíо¿ ïолітèкè 

çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè º: 
• ó ñôåрі дóõовíèõ відíоñèí: ñтворåííÿ óìов длÿ 

роçвèткó іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó тà кàïітàлó 
ñóñïілüñтвà, çàãàлüíолþдñüкèõ ñвітоãлÿдíèõ öіí
íоñтåé, çáàãà÷åííÿ дóõовíо¿ кóлüтóрè, ãóìàíіçàöіÿ 
ñèñтåìè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, ñóñïілüíоãо æèттÿ;

• ó ñôåрі ïолітè÷íо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí: 
роçв’ÿçàííÿ íàÿвíèõ ñóïåрå÷íоñтåé ó ñèñтåìі 
влàдíèõ відíоñèí, óтвåрдæåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñ
тåìè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ; ôóíкöіоíóвàííÿ тà 
вдоñкоíàлåííÿ відíоñèí влàñíоñті, çдіéñíåííÿ 
рàдèкàлüíèõ ïрàвовèõ çàõодів щодо ìàкñèìàлü
íо¿ дåтіíіçàöі¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè; 

• ó ñôåрі ñоöіàлüíо–клàñовèõ відíоñèí: ôорìó
вàííÿ ріçíоìàíітíèõ åлåìåíтів ñó÷àñíо¿ ñоöіàлü
íо–клàñово¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, íàñàìïåрåд 
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роçвèткó ñåрåдíüоãо клàñó ÿк ÷èííèкà ñоöіàлüíо–
ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, ñоöіóìó íà 
оñíові дèíàìі÷íèõ ïроöåñів ñоöіàлüíо¿ ìоáілüíоñті; 

• ó ñôåрі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí: ñтворåí
íÿ óìов длÿ ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
àктèвíоñті íàñåлåííÿ; çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ ìо
тèвàöіéíèõ і ñтèìóлþþ÷èõ ìåõàíіçìів вèñокоïро
дóктèвíо¿ ïрàöі; çàáåçïå÷åííÿ доñтàтíüоãо æèт
тºвоãо рівíÿ коæíо¿ лþдèíè íà оñíові çдіéñíåííÿ 
çвàæåíо¿ àктèвíо¿ ïолітèкè доõодів; óïровàдæåííÿ 
ãíó÷ко¿, дèíàìі÷íо¿ ñèñтåìè оïлàтè ïрàöі; 

• ó ñôåрі ñоöіàлüíоãо çàõèñтó: ôорìóвàííÿ дè
íàìі÷íо¿, ãíó÷ко¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо çàõèñтó; 
роçроáкà і вïровàдæåííÿ в ïрàктèкó íово¿ ìодå
лі ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ; ïодолàííÿ дåìоãрà
ôі÷íо¿ крèçè; íåдоïóщåííÿ рóéíóвàííÿ лþдñüко
ãо, трóдовоãо тà іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó, 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ роçвèткó; óдоñкоíàлåííÿ ïрàво
во¿ ñèñтåìè щодо çàõèñтó тà çàáåçïå÷åííÿ рåàлі
çàöі¿ ñоöіàлüíèõ ïрàв і ãàрàíтіé; ïідвèщåííÿ рівíÿ 
тà ÿкоñті æèттÿ íàñåлåííÿ; рåôорìóвàííÿ ñèñтå
ìè ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè, ïоñèлåííÿ ¿¿ àдрåñíоñті; 
ñïрÿìóвàííÿ áþдæåтíèõ ñоöіàлüíèõ вèдàтків íà 
роçвèток лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, ïідвèщåííÿ éоãо 
ÿкоñті ÿк оñíовè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà çà
áåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè; ïідвèщåííÿ доñтóïíоñті тà ÿкоñті 
ïоñлóã оñвітè é оõороíè çдоров’ÿ, роçвèток ñо
öіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ñïрèÿííÿ дóõовíоìó тà 
ôіçè÷íоìó роçвèткó íàñåлåííÿ.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нèíі в óìовàõ ºвроіí
тåãрàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè, çроñтàííÿ ïоïèтó тà 
ïроïоçèöі¿ íà рèíкó ïрàöі ñтàþтü клþ÷овèìè åлå
ìåíтàìè çáåрåæåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó. Сïå
öèôі÷íіñтü рèíкó ïрàöі ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що ñà
ìå тóт ïåрåïлітàþтüñÿ іíтåрåñè дåрæàвè, áіçíåñó, 
коíкрåтíо¿ оñоáèñтоñті, à тàкоæ ôорìóþтüñÿ óìо
вè ïрàöі, рівåíü çàéíÿтоñті і çàроáітíо¿ ïлàтè, отæå 
ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що рèíок ïрàöі º óçàãàлüíþ
þ÷èì іíдèкàтороì øèрокоãо колà ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ÿвèщ тà ïроöåñів ñóñïілüíоãо роçвèткó. Ó 
çв’ÿçкó ç öèì вèíèкàº íåоáõідíіñтü оáґрóíтóвàííÿ 
íàïрÿìів тà ìåõàíіçìів çàõèñтó рèíкó ïрàöі Óкрà¿
íè в ñó÷àñíèõ óìовàõ тà тåíдåíöіÿõ ÿк оáов’ÿçково¿ 
óìовè çáåрåæåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó.

Проöåñè, що відáóвàþтüñÿ íà рèíкó ïрàöі, тіñíо 
ïов’ÿçàíі ç ïроöåñàìè ó ïідïрèºìíèöüкіé, áàí

ківñüкіé і çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé ñôåрàõ, іíвåñтè
öіéíіé діÿлüíоñті тощо. Âід тоãо, ó ÿкіé ôàçі åко
íоìі÷íоãо öèклó ïåрåáóвàº åкоíоìікà крà¿íè, 
ÿкèì ÷èíоì вçàºìодоïовíþþтüñÿ рèíкові çàñà
дè ôóíкöіоíóвàííÿ і дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ, ÷èì 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ïовåдіíкà ãоловíèõ ñóá’ºктів 
рèíкó çàлåæèтü ïоïèт íà роáо÷ó ñèлó тà ¿¿ ïро
ïоçèöіÿ, оáñÿã çàéíÿтоñті é рівåíü áåçроáіттÿ [1].

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій оñтàí
íіõ років. Трóдовèé ïотåíöіàл ÿк åкоíоìі÷íó кà
тåãоріþ доñлідæóþтü тàкі в÷åíі, ÿк О.А. Гріøíовà, 
С.С. Грèíкåвè÷, Д.М. Боãèíÿ, М.П. Бóтко, Б.М. Гºí
кіí, Б.М. Дàíèлèøèí, О.М. Яроø тà іí.; à рèíок 
ïрàöі – Â. Пåтþõ, О. Гріøíовà,, О. Мàлèíовñüкà, 
А. Колот, М. Ðоìàíþк, Å. Ліáàíовà, Л. Ліñоãор, 
С. Бàíдóр, Ó. Сàдовà, О. Чåрíÿвñüкà, Г. Çàвіíов
ñüкà, Г. Сåрåдà [2] тà іí. Прè öüоìó, А. М. Колот, 
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О. А. Гріøíовà, О. О. Гåрàñèìåíко вèçíà÷àþтü рè
íок ïрàöі ÿк ïроöåñ àáо дèíàìі÷íó ìодåлü, ñклàд
íèкàìè ÿко¿ º вõід (ñïоñіá çàлó÷åííÿ іíдèвідóàлü
íо¿ ïрàöі до ïроöåñó вèроáíèöтвà), ïроöåñ (ñïоñіá 
коордèíàöі¿ тà вèкорèñтàííÿ ïрàöі) тà вèõід (ñïо
ñіá оöіíкè ïрàöі тà вèíàãородè ïрàöівíèкà) [13]. 
Є. П. Кà÷àí, Â. Я. Брè÷, О. П. Дÿків тà іí. çàçíà÷à
þтü, що åлåìåíтàìè рèíкó ïрàöі вèñтóïàþтü: то
вàр, ïоïèт, ïроïоçèöіÿ тà öіíà роáо÷о¿ ñèлè [13]. 

Âèділåííÿ íåвèріøåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлü
íо¿ ïроáлåìè. Нå дèвлÿ÷èñü íà ґрóíтовíèé àíà
ліç трóдовоãо ïотåíöіàлó, çàлèøàºтüñÿ íå доñлі
дæåíèì ïроáлåìàтèкà ïåрñïåктèв çáåрåæåííÿ 
трóдовоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè, оñоáлèво в óìовàõ 
ïоñèлåííÿ ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів тà ºвроіíтåãрàöі¿ 
рèíкó ïрàöі Óкрà¿íè.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ çìіñтó тà ïåр
ñïåктèв íàрощåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè, éоãо çáåрåæåííÿ в óìовàõ 
ºвроіíтåãрàöі¿ рèíкó ïрàöі Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Трóдовèé ïо
тåíöіàл º ñклàдíоþ кàтåãоріºþ, що õàрàктåрèçó
ºтüñÿ ÿк кілüкіñíèìè, тàк і ÿкіñíèìè õàрàктåрèñ
тèкàìè. Прè ÷оìó воíè ìàþтü ñво¿ оñоáлèвоñті íà 
коæíоìó åкоíоìі÷íоìó рівíі, що óñклàдíþº ïроöåñ 
доñлідæåííÿ. Оñоáлèвà ролü ïрè öüоìó íàлåæèтü 
оñоáèñтіñíоìó ÷èííèкó. Оñоáлèвіñтþ вèкорèñтàí
íÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó íà ìàкроåкоíоìі÷íоìó 
рівíі º трóдорåñóрñíèé ïідõід. Оñкілüкè, ïрè àíàлі
çі çвåртàºтüñÿ óвàãà íà рівåíü åкоíоìі÷íо¿ àктèв

íоñті, çàéíÿтоñті тà áåçроáіттÿ. Сåрåд кілüкіñíèõ 
ïокàçíèків трóдовоãо ïотåíöіàлó ñлід íàçвàтè: ÷è
ñåлüíіñтü трóдовèõ рåñóрñів, åкоíоìі÷íо àктèвíо
ãо íàñåлåííÿ, çàéíÿтèõ і áåçроáітíèõ. Якіñíèé ñтàí 
вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó íà ìàкро– тà 
ìåçо– рівíі õàрàктåрèçóþтü відíоñíі ïокàçíèкè: 
рівåíü ó÷àñті íàñåлåííÿ в ñóñïілüíо–корèñíіé ді
ÿлüíоñті, рівåíü çàéíÿтоñті тà áåçроáіттÿ, рівåíü 
åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті íàñåлåííÿ. 

Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íі літåрàтóрі роçãлÿдàþтüñÿ 
àáо вèклþ÷íо ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè трóдовèõ рå
ñóрñів ÿк дæåрåло çáілüøåííÿ ìоæлèвоñтåé, àáо 
ñó÷àñíі é ïåрñïåктèвíі трóдові ìоæлèвоñті, àáо 
óвàãà коíöåíтрóºтüñÿ íà кілüкіñíèõ дàíèõ, що çà
доволüíÿþтü ïåвíèì вèìоãàì. Â іíøèõ вèïàд
кàõ ïрèñóтíº ñïолó÷åííÿ вèщåçàçíà÷åíèõ твåр
дæåíü. Âрàõовóþ÷è доìіíóþ÷èé ïрè доñлідæåííі 
трóдорåñóрñíèé ïідõід, ïåрñïåктèвè çáåрåæåííÿ 
трóдовоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè íåоáõідíо доñлідæó
вàтè в коíтåкñті àíàліçó тåíдåíöіé íà рèíкó ïрàöі.

Сó÷àñíèé ñтàí рèíкó ïрàöі відíоñèтüñÿ до ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà 
коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè. Âід ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ íà рèíкó ïрàöі çàлå
æàтü рівåíü ìàкроåкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè, доáро
áóт íàñåлåííÿ, рівåíü оïлàтè ïрàöі.

Нèíі ñèтóàöіþ íà рèíкó ïрàöі Чåрíіãівñüко¿ оá
лàñті тàк і Óкрà¿íè в öілоìó ìоæíà íàçвàтè до
ñèтü íàïрóæåíоþ. Çíà÷íоþ ìіроþ öå ïов’ÿçàíо ç 
тèì, що рівåíü æèттÿ тà рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè в 

Автор Трактування трудового ïотенціалу

О.С. Моñквіíà Трóдовèé ïотåíöіàл – ñïроìоæíіñтü тà ãотовíіñтü оñоáèñтоñті ïрèìíоæóвàтè ñвіé 
ïотåíöіàл.

Б.А. Мàліöüкèé Трóдовèé ïотåíöіàл – оñоáлèвà ïродóктèвíà ñèлà ñóñïілüñтвà, ÿк áàçà çíàííÿ, що 
роçвèвàºтüñÿ тà одèí іç ïровідíèõ ôàкторів дóõовíоãо відтворåííÿ.

К.Â. Білåöüкà
Трóдовèé ïотåíöіàл – іíтåãрàлüíà оöіíкà кілüкіñíèõ тà ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк, 
çдіáíоñтåé і ìоæлèвоñтåé åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ, ÿкі рåàліçóþтüñÿ в ìåæàõ і 
ïід вïлèвоì ñèñтåìè відíоñèí.

А. Кіíàõ
Трóдовèé ïотåíöіàл – öå ñàìоñтіéíèé оá’ºкт іííовàöіé, éоãо роçвèток і ñтвåрдæóº, що 
віí º одíіºþ ç кіíöåвèõ öілåé рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿ ñоöіàлüíо оріºíтовàíо¿ ìодåлі 
рèíково¿ åкоíоìікè.

А. Б. Борèñов
Трóдовèé ïотåíöіàл – öå іñíóþ÷і ñüоãодíі тà ïåрåдáà÷óвàíі трóдові ìоæлèвоñті, ÿкі 
вèçíà÷àþтüñÿ ÷èñåлüíіñтþ, віковоþ ñтрóктóроþ, ïроôåñіéíèìè, квàліôікàöіéíèìè тà 
іíøèìè õàрàктåрèñтèкàìè ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà.

Б.М. Гåíкіí

Трóдовèé ïотåíöіàл лþдèíè – öå ÷àñтèíà оñоáèñтоñті, ÿкèé ôорìóºтüñÿ íà оñíові ïрè
родíèõ дàíèõ (çдіáíоñтåé), оñвітè, вèõовàííÿ і æèттºвоãо доñвідó, в çàãàлüíоìó вèïàдкó 
õàрàктåрèçóº ìоæлèвоñті ó÷àñті лþдèíè, ñïівроáітíèків ïідïрèºìñтвà, íàñåлåííÿ крà¿íè 
ó вèроáíèöтві і оáìіíі áлàã.

М.Г. Акóлов
Трóдовèé ïотåíöіàл – ãрàíè÷íà вåлè÷èíà ìоæлèво¿ ó÷àñті роáітíèків ó вèроáíè÷оìó 
ïроöåñі ç óрàõóвàííÿì ïñèõоôіçіолоãі÷íèõ оñоáлèвоñтåé, рівíÿ ïроôåñіéíèõ çíàíü, трó
довоãо доñвідó ïрè íàÿвíоñті íåоáõідíèõ орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèõ óìов.

Таáлиця 1. Âизначення трудового ïотенціалу
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Óкрà¿íі çíà÷íо íèæ÷і íіæ çà кордоíоì, тоìó ç коæ
íèìè рокоì вñå áілüøå óкрà¿íöів ïокèдàþтü ñвоþ 
крà¿íó ó ïоøóкàõ крàщоãо æèттÿ çà кордоíоì, тà
коæ ñïоñтåріãàºтüñÿ ïåвíèé дèñáàлàíñ в ñèñтåìі 
оñвітè – áілüøіñтü ÂÓÇів ãотóþтü тàкèõ ñïåöіàліñ
тів, ÿкі ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ íå ìоæóтü влàøтóвàтèñÿ 
çà ôàõоì (ÿк íàñлідок – áілüøіñтü тèõ лþдåé, õто 
ñтоÿтü íà оáлікó, áåç роáотè ìàþтü вèщó оñвітó) íå 
ìоæóтü вèкорèñтовóвàтè çдоáóті çíàííÿ тà íàвè
÷кè íà ïрàктèöі (íàв÷àííÿ відірвàíå від рåàлüíèõ 
ïотрåá роáотодàвöів), à ñèñтåìà ñåрåдíüо¿ ñïåöі
àлüíо¿ оñвітè тàкоæ íå çàвæдè дàº «ÿкіñíі» кàдрè, 
тàкоæ íå вàрто çàáóвàтè і ïро «ñтàріííÿ íàöі¿».

Нàрàçі Óкрà¿íà вõодèтü до ïåрøо¿ дåñÿткè крà
¿í–доíорів ìіæíàродíèõ ìіãрàíтів ó ñвіті. Çà ріçíè
ìè оöіíкàìè кілüкіñтü трóдовèõ ìіãрàíтів ñÿãàº 4 

ìлí оñіá. Прè öüоìó, одíо÷àñíо çà ìåæàìè крà¿íè 
ìоæå çíàõодèтèñÿ áлèçüко 2,6–2,7 ìлí оñіá [3]. 
Тоáто öå 16% від вñüоãо ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåí
íÿ Óкрà¿íè, àáо æ 8% від вñüоãо íàñåлåííÿ.

Нàïрèкіíöі 2017 рокó Дåрæñтàт оïóáлікó
вàв оáñтåæåííÿ щодо трóдово¿ ìіãрàöі¿ óкрà¿í
öів. Тàк, ó 2015–2017 рокàõ ç Óкрà¿íè ìіãрóвàло 
1,3 ìлí оñіá àáо 4,5% íàñåлåííÿ. Ç íèõ 43% ïо
вåрíóлèñÿ, щå 49% áóлè тèì÷àñовèìè трóдовè
ìè ìіãрàíтàìè. Нàéáілüøå óкрà¿íöів ìіãрóвàло до 
Полüщі, Ðоñі¿, Ітàлі¿ тà Чåõі¿. Ó ïåрñïåктèві тåìïè 
åìіãрàöі¿ ìоæóтü çроñтè, оñоáлèво в Полüщó.

Аíàлоãі÷íà тåíдåíöіÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ і ñå
рåд ìолоді. Тàк, кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ñтóдåíтів 
ó çàкордоííèõ óíівåрñèтåтàõ ó 2016–2017 íà
в÷àлüíоìó роöі çáілüøèлàñÿ íà 56% (в ïорів

Таáлиця 2. Основні ïоказники ринку ïраці за 2016–2017 роки

 Одиниця виміру
2017 рік 2016 рік

Óкраїна*
Чернігівсüка 

оáластü
Óкраїна*

Чернігівсüка 
оáластü

Åкоíоìі÷íо àктèвíå íàñåлåííÿ
ó ñåрåдíüоìó çà 
ïåріод, тèñ. оñіá

% %
ó віöі 15–70 років 17854,4 479,6 2,69 17955,1 478,7 2,67
ïрàöåçдàтíоãо вікó 17193,2 458,0 2,66 17303,6 457,0 2,64
Ðівåíü åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті 
íàñåлåííÿ ó % до íàñåлåííÿ 

відïовідíо¿ віково¿ 
ãрóïè

ó віöі 15–70 років 62,0 63,1 101,77 62,2 62,6 100,64
ïрàöåçдàтíоãо вікó 71,5 74,2 103,78 71,1 72,7 102,25
Çàéíÿтå íàñåлåííÿ

ó ñåрåдíüоìó çà 
ïåріод, тèñ. оñіá

ó віöі 15–70 років 16156,4 426,1 2,64 16276,9 424,8 2,61
ïрàöåçдàтíоãо вікó 15495,9 404,5 2,61 15626,1 403,1 2,58
Ðівåíü çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ ó % до íàñåлåííÿ 

відïовідíо¿ віково¿ 
ãрóïè

ó віöі 15–70 років 56,1 56,1 100,00 56,3 55,6 98,76
ïрàöåçдàтíоãо вікó 64,5 65,6 101,71 64,2 64,1 99,84
Бåçроáітíå íàñåлåííÿ (çà 
ìåтодолоãіºþ МОП) ó ñåрåдíüоìó çà 

ïåріод, тèñ. оñіáó віöі 15–70 років 1698,0 53,5 3,15 1678,2 53,9 3,21
ïрàöåçдàтíоãо вікó 1697,3 53,5 3,15 1677,5 53,9 3,21
Кілüкіñтü çàрåºñтровàíèõ 
áåçроáітíèõ

ó ñåрåдíüоìó çà 
ïåріод, тèñ. оñіá

352,5 12,0 3,40 390,8 12,4 3,17

Ðівåíü áåçроáіттÿ íàñåлåííÿ, (çà 
МОП) ó % до åкоíоìі÷íо 

àктèвíоãо íàñåлåííÿ ó віöі 15–70 років 9,5 11,2 117,89 9,3 11,3 121,51
ïрàöåçдàтíоãо вікó 9,9 11,7 118,18 9,7 11,8 121,65
Ðівåíü çàрåºñтровàíоãо 
áåçроáіттÿ íàñåлåííÿ ïрàöåçдàт
íоãо вікó (в ñåрåдíüоìó çà ïåріод)

ó % до åкоíоìі÷íо 
àктèвíоãо íàñåлåííÿ 
ïрàöåçдàтíоãо вікó

2,1 2,6 123,81 2,4 3,0 125,00

Кілüкіñтü ãроìàдÿí, ÿкі ìàлè ñтà
тóñ áåçроáітíоãо ç íèõ

ó öілоìó çà ïåріод, 
тèñ. оñіá

1138,4 36,7 3,22 1270,4 41,2 3,24

ïрàöåвлàøтовàíо
тèñ. оñіá 398,6 12,6 3,16 409,0 13,1 3,20
ó % 35,0 34,3 98,00 32,2 31,8 98,76

Кілüкіñтü вàкàíñіé тèñ. одèíèöü 50,4 1,1 2,18 36,0 –
Кілüкіñтü íåôорìàлüíо çàéíÿто
ãо íàñåлåííÿ

тèñ. одèíèöü 3695,6 82,5 2,23 – – –

Джерело: розроблено автором на основі [5, 6].
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íÿííі ç 2012–2013 íàв÷àлüíèì рокоì) і ñклàлà 
72 тèñ оñіá, ç íèõ áілüøå 46% (àáо 33,4 тèñ) [4].

Оñíовíèì ÷èííèкоì тà рóøіéíèì двèãóíоì трó
довèõ ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів º ìоæлèвіñтü отрè
ìàтè çà кордоíоì çàроáітíó ïлàтó в 2–3 рàçè 
áілüøå, íіæ в Óкрà¿íі. Тàк, çà дàíèìè доñлідæåííÿ 
Міæíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі, ñåрåдíüоìіñÿ÷íèé 
çàроáіток одíоãо трóдовоãо ìіãрàíтà ñтàíовèв 
722 дол., à çàрïлàтà одíоãо øтàтíоãо ïрàöівíè
кà, çàéíÿтоãо в åкоíоìіöі Óкрà¿íè в 2017 рокó – 
262 дол. 

Аíàліç оñíовíèõ ïокàçíèків рèíкó ïрàöі Óкрà¿
íè тà Чåріíіãівñüко¿ оáлàñті ñвід÷èтü, що що õо÷ рі
вåíü åкоíоì÷íо¿ àктèвíоñті (62,0% тà 63,1%) тà 
рівåíü çàéíÿтоñті (56,1% тà 56,1%) çíàõодèтüñÿ 
ìàéæå íà одíоìó рівíі, öå íå вïлèíóло íà тå, що 
Чåрíіãвñüкà оáлàñтü вèïåрåдæàº Óкрà¿íó ïо рівíþ 
áåçроáіттÿ íà ìàéæå íà 18% (тàáлèöÿ 2).

Тàк ÷àñткà åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåíí
íÿ Чåрíіãівñüко¿ оáлàñті ó відíоøåííі до Óкрà¿
íè ñклàлà 2,69%, ÷àñткà çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ 
ñклàлà 2,64%, ÷àñткà áåçроáітíüоãо íàñåлåí
íÿ – 3,15%, дàíі ïокàçíèкè çà рік ìàéæå íå çìі
íèлèñü, àлå ïроñтåæóºтüñÿ íåãàтèвíà тåíдåíöіÿ, 

íåçвàæàþ÷è íà тå, що кілüкіñтü çàрåºñтровàíèõ 
áåçроáітíèõ ó Чåрíіãвñüкіé оáлàñтü ó 2017 роöі 
çìåíøèлàñü, ¿õ ÷àñткà íàвïàкè вèроñлà ç 3,17% 
до 3,40%, öå ãоворèтü ïро тå, що Чåрíіãівщèííà 
відñтàº від Óкрà¿íè вöілоìó çà тåìïàìè ïо ïрà
öåвлàøтóвííþ ãроìàдÿí, що в ñвоþ ÷åрãó оáó
ìовлåííо íåвåлèкоþ кілüкіñтü роáо÷èõ ìіñтü.

Âàрто відìітèтè, що ñèтóàöіÿ íà рèíкó ïрàöі до
ñèтü ñтàáілüíà, àлå ïроñтåæóºтüñÿ ïоçèтèвíà 
тåíдåíöіÿ до ¿¿ ïокрàщåííÿ ÿк ïо Чåрíіãвñüкіé оá
лàñті тàк і ïо Óкрà¿íі в öілоìó.

Повåртàþ÷èñü до çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ, то 
÷àñткà çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ Чåрíіãівñüко¿ оá
лàñті ñтàíовèтü лèøå 2,6% від вñüоãо çàéíÿтоãо 
íàñåлåííÿ Óкрà¿íè (тàáлèöÿ 3).

Çà вèдоì åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, тà ¿¿ ñтрóктóроþ 
íàñåлåííÿ çàéíÿтå ïрèáлèçíо в одíèõ і тèõ æå íà
ïрÿìкàõ. Тàк оñíовíèìè вèдà çàéíÿтоñті в оáоõ 
вèïàдкàõ º: ñілüñüкå, ліñовå тà рèáíå ãоñïодàр
ñтво – 17,6% тà 23,4%, оïтовà тà роçдріáíà тор
ãівлÿ; рåìоíт àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів і ìотоöè
клів – 21,6% тà 22,2%, ïроìèñловіñтü – 15,3% тà 
12,7%, оñвітà – 8,9% тà 8,8%, тà оõороíà çдоров’ÿ 
тà íàдàííÿ ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè – 6,3% тà 7,8%.

Таáлиця 3. Çайняте населення за видами економічної діялüності у 2017 році

*Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим та частини зони проведення 
антитерористичної операції.
Джерело: розроблено автором на основі [7].

Âид економічної діялüності
Óкраїна* Чернігівсüка оáластü

тис. осіá % тис. осіá % %
ñілüñüкå, ліñовå тà рèáíå ãоñïодàрñтво 2866,5 17,61 99,2 23,35 3,46
ïроìèñловіñтü 2494,8 15,33 54,0 12,71 2,16
áóдівíèöтво 644,5 3,96 8,8 2,07 1,37
оïтовà тà роçдріáíà торãівлÿ; рåìоíт àвтотрàí
ñïортíèõ çàñоáів і ìотоöèклів 3516,2 21,60 94,4 22,22 2,68

трàíñïорт, ñклàдñüкå ãоñïодàрñтво, ïоøтовà тà 
кóр’ºрñüкà діÿлüíіñтü 997,2 6,13 20,5 4,83 2,06

тèì÷àñовå роçìіщóвàííÿ é орãàíіçàöіÿ õàр÷óвàííÿ 276,7 1,70 4,7 1,11 1,70
іíôорìàöіÿ тà тåлåкоìóíікàöі¿ 275,2 1,69 4,7 1,11 1,71
ôіíàíñовà тà ñтрàõовà діÿлüíіñтü 225,6 1,39 5,4 1,27 2,39
оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì 255,5 1,57 5,0 1,18 1,96
ïроôåñіéíà, íàóковà тà тåõíі÷íà діÿлüíіñтü 428,1 2,63 7,4 1,74 1,73
діÿлüíіñтü ó ñôåрі àдìіíіñтрàтèвíоãо тà 
доïоìіæíоãо оáñлóãовóвàííÿ 304,3 1,87 6,1 1,44 2,00

дåрæàвíå óïрàвліííÿ é оáороíà; оáов’ÿçковå 
ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ 973,1 5,98 32,1 7,56 3,30

оñвітà 1441,4 8,86 37,5 8,83 2,60
оõороíà çдоров’ÿ тà íàдàííÿ ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè 1030,4 6,33 33,3 7,84 3,23
ìèñтåöтво, ñïорт, роçвàãè тà відïо÷èíок 201,6 1,24 6,9 1,62 3,42
іíøі вèдè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 345,8 2,12 4,8 1,13 1,39
Âñüоãо 16276,9 100,00 424,8 100,00 2,61
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Пріорèтåтíèìè длÿ іíвåñтóвàííÿ тà роçøè
рåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà ìàþтü ñтàтè íàïрÿ
ìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ç ïотåíöіéíо вèñокèì 
рівíåì додàíо¿ вàртоñті, à ñàìå: ïроìèñловіñтü, 
áóдівíèöтво, ïроôåñіéíà, íàóковà тà тåõíі÷íà ді
ÿлüíіñтü. Поçèтèвíà дèíàìікà ¿õ роçвèткó çàáåç
ïå÷àтü вèñокèé рівåíü ÂÂП в крà¿íі, çáілüøèтü 
кілüкіñтü роáо÷èõ ìіñöü íà рèíкó ïрàöі.

Одíіºþ іç ïроáлåì ñó÷àñíоãо рèíкó ïрàöі Óкрà¿
íè º íàÿвíіñтü ñтрóктóрíèõ дèñïроïорöіé в ïроôå
ñіéíо–квàліôікàöіéíоìó тà оñвітíüо–квàліôікàöіé
íоìó ñклàді трóдовоãо ïотåíöіàлó, тоìó ïодолàííÿ 
öèõ дèñïроïорöіé º ïåрøо÷åрãовèì çàвдàííÿì 
длÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè [14]. Âідïовідíо, дèñ
ïроïорöі¿ íà рèíкó ïрàöі – öå íåñтà÷à квàліôіковà
íèõ кàдрів ïо окрåìèõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè і ïроôåñі
ÿõ, ñïåöіàлüíоñтÿõ/ñïåöіàліçàöіÿõ; íåвідïовідíіñтü 
ñтрóктóрè ïроôåñіéíо¿ оñвітè àктóàлüíèì і ïåр
ñïåктèвíèì ïотрåáàì рèíкó ïрàöі çà квàліôікàöіé
íèì рівíåì і ïроôåñіéíоþ ñтрóктóроþ [15, ñ. 124].

Одíіºþ іç ïрè÷èí íåвідïовідíоñті ìіæ рåàлüíèìè 
ïотрåáàìè рèíкó ïрàöі і ïроïоçèöіºþ º відñóтíіñтü 
ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè дåрæàвíоãо ïроãíоçóвàííÿ тà 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ. Іíøà ïрè÷èíà – відñóт
íіñтü áàлàíñó трóдовèõ рåñóрñів ó ñклàді дåрæàв
íèõ ïроãрàì åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвè
ткó, ñтрàтåãіé рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, ïроãрàì і 
ñтрàтåãіé роçвèткó окрåìèõ ãàлóçåé ñóñïілüíоãо 
æèттÿ. Тàкоæ çà оñтàííі дåñÿтèліттÿ áóло çíівå
лüовàíо ïрåñтèæíіñтü роáітíè÷оãо клàñó, відñóт
íіñтü дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ 
оñвітè, íåíàлåæíі óìовè ïрàöі, íèçüкà çàроáітíà 
ïлàтà ïрèçвåлè до тоãо, що коíтèíãåíт роáітíèків 
ñклàдàþтü лþдè ïåрåдïåíñіéíоãо ÷è ïåíñіéíоãо 

вікó. Щå одíіºþ ïрè÷èíоþ дèñáàлàíñó º íåвідïо
відíіñтü ñтрóктóрè ïроôåñіéíо¿ оñвітè ïåрñïåк
тèвíèì ïотрåáàì рèíкó ïрàöі çà квàліôікàöіéíèì 
рівíåì тà ïроôåñіéíоþ ñтрóктóроþ [13].

Çà дàíèìè кàдровèõ ïортàлів rabota.ua, Head 
Hunter, HR–ïровàéдåрà Smart Solution, кілüкіñтü 
íовèõ вàкàíñіé ïåрåñтàлà çíèæóвàтèñÿ, à ïо рÿдó 
ñïåöіàлüíоñтåé ñïоñтåріãàºтüñÿ ñтіéкå çроñтàí
íÿ. Тàк ó 2017 роöі кілüкіñтü вàкàíñіé çáілüøè
лàñÿ íà 28%, à коíкóрåíöіÿ íà рèíкó ïрàöі дрó
ãèé рік ïоñïілü доñі íà рівíі 3 оñоáè íà 1 вàкàíтíå 
ìіñöå (ñïіввідíоøåííÿ кілüкоñті рåçþìå до кілü
коñті вàкàíñіé). Ó рåãіоíàõ öå ñïіввідíоøåííÿ вà
ріþºтüñÿ в ìåæàõ від 1 до 4, тàк ó Чåрíіãівñüкіé 
оáлàñтü íàвàíтàæåííÿ íà одíó вілüíó вàкàíт
íó ïоñàдó ñтàíовèтü 10 оñіá. Сåрåд іíøоãо öå 
ïов’ÿçàíå ç ñåçоííèìè колèвàííÿìè, çàлåæèтü 
від ñôåрè діÿлüíоñті коìïàíіé тощо. 

Нà рèíкó ïрàöі Óкрà¿íè ïроñтåæóºтüñÿ доñтü 
ñклàдíà ñèтóàöіÿ ñтоñовíо кілüкоñті вàкàíñіé, 
тàк çàãàлüíà кілüкіñтü вàкàíñіé íà ïо÷àткó 2017 
рокó ñтàíовèлà 440635 вàкàíñі¿, à íà кіíåöü 
370619 вàкàíñіé. Ç одíоãо áокó öå ãоворèтü ïро 
тå що вàкàíñі¿ óñïіøíо çàкрèвàþтüñÿ, à ç іíøоãо 
ïро тå що кілüкіñтü роáо÷èõ ìіñöü çìåíøóºтüñÿ.

Нà рèñóíкó 1–2 íàвåдåíо рåéтèíã вàкíñіé тà 
рåçþìå. 

Якщо æ вçÿтè до óвàãè áåçïоñåрåдíüо ïроôå
ñі¿, то ïо Óкрà¿íі íàéïоïóлÿрíіøèìè ïроôåñіÿìè º 
íàñтóïíі [10]: – Âèроáíèöтво; – Торãівлÿ; – Про
дàæі; – ІТ; – Адìіíіñтрàтèвíèé ïåрñоíàл.

Âèроáíè÷à ñôåрà º лідåроì рèíкó ïрàöі çà 
кілüкіñтþ вàкàíñіé, àлå çà рік кілüкіñтü вàкíñіé 
çìåíøìлàñü íà 10,4%, тàк íà кіíåöü 2016 рокó 

Рисунок 1. Рейтинг вакансій
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¿õ кілüкіñтü ñклàдàлà 42274 вàкàíñі¿, à íà кіíåöü 
2017 рокó – 37899 вàкàíñіé.. 

Бåçóìовíèé лідåр ïроôåñіéíо¿ ñôåрè çà кілü
кіñтþ вàкàíñіé – роáо÷і вèроáíè÷і ñïåöіàлüíоñті 
(áлèçüко 44% вñіõ ïроïоçèöіé). Âïоловèíó ìåí
øå, 24% вàкàíñіé – ó áóдівåлüíèõ роáо÷èõ ñïå
öіàлüíоñтåé. Щå 22% ïроïоçèöіé длÿ роáітíèків 
вçàãàлі áåç квàліôікàöі¿. Прè öüоìó тілüкè áóді
вåлüíèкè ìоæóтü ïоõвàлèтèñÿ ïåрåвèщåííÿì 
÷àñткè рåçþìå íàд ÷àñткоþ вàкàíñіé.

Якщо ïорівíÿтè ïроïоçèöі¿ від óкрà¿íñüкèõ коìïà
íіé і àãåíтñтв–ïоñåрåдíèків тà іíоçåìíèõ коìïàíіé, 
рівåíü çàрïлàт відріçíÿºтüñÿ в рàçè. Тàк íàïрèклàд 
вàíтàæíèкè отрèìóþтü від 34293 ãрí., ó áóдівíè
öтві від 33657 ãрí., à íà вèроáíèöтві – 29679ãрí. 
Прè öüоìó і óìовè роáотè çà кордоíоì ìоæóтü áóтè 
áілüø коìôортíèìè і áåçïå÷íèìè. Ó тоé æå ÷àñ ро
áо÷èé дåíü – довøå, ïо 10–12 ãодèí.

Âід íàéïоïóлÿрíіøèõ ïроôåñіé дåщо відріçíÿþтü
ñÿ тоï çàтрåáóвàíèõ ïроôåñіé Óкрà¿íè íà 2018 рік: 
– Продàвåöü коíñóлüтàíт; – Âèроáíèöтво: роáо
÷і ñïåöіàлüíоñті; – Âодіé; – Сілüñüкå ãоñïодàрñтво; 
– Бóõãàлтåр; – Кóõàр / Шåô–кóõàр; – Оôіöіàíтè / 
Бàрìåíè / Хоñтåññ; – Торãовèé / рåãіоíàлüíі ïрåд
ñтàвíèкè; – Âåá–роçроáкà; – Бóдівíèöтво.

Проñтåæóºтüñÿ ïåвíà íåвідïовідíіñтü ñåрåд 
çàтрåáóвàíèõ ïроôåñіé ç ïроôåñіÿìè ïо кілüкоñ
ті рåçþìå, тàк тоï 10 ïроôåñіé ïо кілüкоñті рå
çþìå íà 2018 рік вèãлÿдàº íàñтóïíèì ÷èíоì:– 
Продàвåöü коíñóлüтàíт; – Âодіé, – Оôіöіàíтè / 
Бàрìåíè / Хоñтåññ; – Бóõãàлтåр; – Бóдівíèöтво: 
роáо÷і ñïåöіàлüíоñті; – Оõороíåöü; – Торãовèé / 
рåãіоíàлüíі ïрåдñтàвíèкè;– Адìіíіñтрàтор оôіñó 

/ Оôіñ–ìåíåдæåр; – Âèроáíèöтво: роáо÷і ñïåöі
àлüíоñті; – Адìіíіñтрàтèвíèé ïåрñоíàл.

Кілüкіñтü вàкàíñіé ó ñôåрі торãівлÿ ó ïорівííі ç 
ìèíóлèì рокоì çìåíøèлàñü íà 28,5%, тà ñклàлà 
42150 вàкàíñіé, öå оáóìовлåíо тèì, що ñôåрà 
ñõèлüíà до çàãàлüíоìó трåíдó, тоìó трàдèöіéíèé 
ñïàд в кіíöі рокó – çàкоíоìірíіñтü рèíкó. Тàкоæ 
íåвåлèкå ñкоро÷åííÿ кілüкоñті вàкàíñіé відáóвà
ºтüñÿ і çà рàõóíок оïтèìіçàöі¿ вåдåííÿ áіçíåñó. 

Лідåроì рèíкó çà кілüкіñтþ вàкàíñіé º вàкàñіÿ 
ïродàвåöü–коíñóлüтàíт (51% вàкàíñіé). Білüøå 
ïоловèíè вàкàíñіé øóкàþтü ñàìå тàкèõ ôàõів
öів. Ðоáотодàвöі íàвітü ãотові áрàтè ôàõівöів áåç 
доñвідó роáотè, íàв÷àтè, тåрïітè ïлèííіñтü, доïо
ìàãàтè áóдóвàтè кàр’ºрó і ïідвèщóвàтè çàрïлàтó.

Нà дрóãоìó ìіñöі ç ÷àñткоþ в 20%, ïрè÷оìó ïо
ñтіéíо ñкоро÷óºтüñÿ, – торãовèé ïрåдñтàвíèк. 
Моæлèво, ñкоро÷åííÿ кілüкоñті öèõ ôàõівöів – íà
ñлідок àвтоìàтèçàöі¿ ¿õ роáотè. Трåтº ìіñöå ç 8% 
вàкàíñіé – çàéìàº вàкàíñіÿ кàñèрà. Прè÷оìó длÿ 
ïåрøо¿ ïоловèíè ñïèñкó çàтрåáóвàíèõ ôàõів
öів õàрàктåрíо ïåрåвèщåííÿ ÷àñткè вàкàíñіé íàд 
÷àñткоþ рåçþìå, що íå ïокрàщóº ÿкіñтü ïідáорó і 
вèìàãàº ñåрéоçíèõ вклàдåíü длÿ роáотодàвöів в 
корïорàтèвíó кóлüтóрó і áрåíд роáотодàвöÿ.

Âçàãàлі çàãàлüíà кàртèíà ñтоñовíо рåçþìå тà 
вàкàíñіé вèãлÿдàº íàñтóïíèì ÷èíоì. Нà рèñóíкó 3 
íàвåдо ñтрóктóрó вàкíñіé тà рåçþìå çà 2017 рік.

Çà ïроôåñіéíèìè ãрóïàìè в Чåрíіãівñüкіé оáлàñ
ті: íàéáілüøèé ïоïèт роáотодàвöів ñïоñтåріãàºтüñÿ 
íà роáітíèків ç оáñлóãовóвàííÿ, åкñïлóàтàöі¿ óñтàт
кóвàííÿ, íà ïрàöівíèків ñôåрè торãівлі тà ïоñлóã, íà 
ïрåдñтàвíèків íàéïроñтіøèõ ïроôåñіé тà квàліôі

Рисунок 2. Рейтинг резюме
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ковàíèõ роáітíèків ç іíñтрóìåíтоì. Нàтоìіñтü ïо 
Óкрà¿íі – íàéáілüøèé ïоïèт роáотодàвöів ñïоñтå
ріãàºтüñÿ íà роáітíèків ç оáñлóãовóвàííÿ, åкñïлó
àтàöі¿ óñтàткóвàííÿ, íà квàліôіковàíèõ роáітíèків ç 
іíñтрóìåíтоì, íà ïрåдñтàвíèків íàéïроñтіøèõ ïро
ôåñіé тà íà ïрàöівíèків ñôåрè торãівлі тà ïоñлóã.

Ó роçріçі ïроôåñіé íàéáілüøèé ïоïèт роáото
дàвöів ñïоñтåріãàºтüñÿ íà квàліôіковàíèõ ро
áітíèків – öå øвà÷кè, ñлþñàрі, åлåктроìоíтåрè, 
вåрñтàтíèкè, åлåктроãàçоçвàрíèкè, ñтолÿрі, коí
дèтåрè, ïåкàрі, ìàлÿрè, токàрі, ìоíтåрè колі¿ тощо. 

Тàкоæ çàтрåáóвàíі ïрàöівíèкè ñôåрè ïоñлóã – 
ïродàвöі, кóõàрі, оõороííèкè, оôіöіàíтè, ñоöіàлü
íі ïрàöівíèкè, áàрìåíè, ìолодøі ìåдè÷íі ñåñтрè, 
ïоìі÷íèкè вèõовàтåлÿ, ïоко¿вкè, ïåрóкàрі тощо. 

Ó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó ñåкторі – твàрèí
íèкè, роáітíèкè ç оáñлóãовóвàííÿ ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, доÿрі, трàкторèñтè, 
ñвèíàрі тà ліñорóáè. Çàлèøàºтüñÿ вèñокèì ïо
ïèт íà ïроôåñіоíàлів тà ôàõівöів ç доñвідоì ро
áотè – áóõãàлтåрів, ñïåöіàліñтів дåрæàíо¿ ñлóæáè, 
åкоíоìіñтів, в÷èтåлів, іíæåíåрів ріçíèõ ãàлóçåé, 
þрèñкоíñóлüтів, àãроíоìів, ïрåдñтàвíèків тор
ãівåлüíèõ, ôàõівöів іç ñоöіàлüíо¿ роáотè, ìåдñåñ
тåр, ìåíåдæåрів, à тàкоæ åкñïåдèторів. 

Сåрåд íàéïроñтіøèõ ïроôåñіé íàéáілüø çàтрåáó
вàíі ïідñоáíі роáітíèкè, ïрèáèрàлüíèкè, вàíтàæíèкè, 
ñтороæі, коìірíèкè, роáітíèкè ç áлàãоóñтроþ, двір
íèкè, óклàдàлüíèкè–ïàкóвàлüíèкè, ìèéíèкè ïоñóдó, 
ïрèéìàлüíèк ïоáóтовèõ відõодів тà оïàлþвà÷і.

Рисунок 3. Структура вакансій/резюме за 2017 рік
Джерело: розроблено автором на основі [10]. 
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Çà дàíèìè ìіæíàродíоãо кàдровоãо ïортà
лó hh.ua, ó 2017 роöі ïідвèщåííÿ çàроáітíèõ ïлàт 
відáóвàлоñÿ ïо–ріçíоìó: ó ÷àñтèíі коìïàíіé (36%) 
ïідвèщèлè çàрïлàтè вñіì ñïівроáітíèкàì, щå ó трå
тèíè ïідвèщèлè тілüкè тèì, õто вèкоíàв àáо ïå
рåвèкоíàв ïлàí/KPI. Порівíÿíо ç 2016 рокоì 
ïроñтåæóºтüñÿ тåíдåíöіÿ ïрèв’ÿçкè çàрïлàт до 
åôåктèвíоñті роáотè окрåìоãо вçÿтоãо ñïівроáіт
íèкà [11]. Ó тàáлèöі 4 íàвåдåíо ïроïоíовàíі тà о÷і
кóвàíі çàроáітíі ïлàтè ïо çàтрåáóвàíèì ïроôåñіÿì.

Тàкèì ÷èíоì ïо дåÿкèì ïроôåñіÿì ïроñтåæóºтü
ñÿ çàвèщåíå о÷ікóвàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè: вèроá
íèöтво: роáо÷і ñïåöіàлüíоñті (+1688 ãрí.), кóõàр 
(+1871 ãрí.), áóõãàлтåр (+1045 ãрí.), àлå íàéáілü
øå ó áóдівíèöтві: роáо÷і ñïåöіàлüíоñті (+2173 ãрí.).

Çà дàíèìè Дåрæñтàтó, ñåрåдíÿ çàрïлàтà ó 
ãрóдíі 2017 рокó çроñлà íà 35,5% ïорівíÿíо ç 
ãрóдíåì 2016 рокó і ñтàíовèлà 8777 ãрí. Прè
ріñт рåàлüíо¿ ñåрåдíüо¿ çàрïлàтè ç óрàõóвàííÿì 
іíôлÿöі¿ ó ãрóдíі ìèíóлоãо рокó ñтàíовèв 18,9%. 
Óтіì, ãрóдíåві ïокàçíèкè çàвæдè çроñтàþтü çà 
рàõóíок ìотèвóвàлüíèõ ïåрåдíоворі÷íèõ вèïлàт. 
До кіíöÿ 2018 рокó в óрÿді о÷ікóþтü ïідвèщåííÿ 
ñåрåдíüо¿ çàрïлàтè до 10 тèñ. ãрí. [5].

Âисновки
Â рåçóлüтàті доñлідæåííÿ áóло вñтàíовлåíо, що íà 

ñüоãодíіøíіé дåíü óкрà¿íñüкіé рèíок ïрàöі çіткíóв
ñÿ ç тàкèìè ïроáлåìàìè, ÿк ìàñовèé відтік кàдрів 
çàкордоí, íåвідïовідíіñтü çàтрåáóвàíèõ вàкàíñіé 
тà кілüкоñті рåçþìå, ó ïорівíÿííі ç ºвроïåéñüкèìè 
крà¿íàìè íèçüкèì рівíåì çàроáітíоþ ïлàтè.

Âідïовідíо до ñó÷àñíèõ рåàліé ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè ãоловíèìè íàïрÿìà
ìè щодо çàõèñтó трóдовоãо ïотåíöіàлó тà рèíкó 
ïрàöі в Óкрà¿íі, íà íàøó дóìкó, ïовèííі ñтàтè:

– ñтворåííÿ íово¿ íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷о¿ 
áàçè щодо рåãóлþвàííÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ 
íà рèíкó ïрàöі, відïовідíоñті çàроáітíо¿ ïлàтè тà 
óìов ïрàöі до ºвроïåéñüкоãо рівíÿ;

– доñÿãíåííÿ áàлàíñó ìіæ ïоïèтоì і ïроïоçèöі
ºþ роáо÷о¿ ñèлè;

– ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, вдоñкоíà
лåííÿ ìåõàíіçìів ïрàöåвлàøтóвàííÿ íàéìåø 
коíкóрåíтоñïроìоæíèõ вåрñтв íàñåлåííÿ (ìо
лоді, вèïóñкíèків íàв÷àлüíèõ çàклàдів, æіíок, ÿкі 
ìàþтü íåïовíолітíіõ оñіá тощо);

– íà дåрæàвíоìó рівíі роçроáèтè ïроãрàìó 
ïроôåñіéíо¿ оріºíтàöі¿ ìолоді ç ìåтоþ ôорìó
вàííÿ ñтрóктóрè ïоïèтó íàñåлåííÿ íà ïоñлóãè 
ïроôåñіéíо¿ оñвітè відïовідíо до ïотрåá рèíкó;

– ñïрÿìóвàтè роáотó öåíтрів çàéíÿтоñті íà вдо
ñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ïåрåквàліôікàöі¿ ïрàöåçдàтíоãо 
íàñåлåííÿ длÿ роçвèткó ãíó÷коãо рèíкó роáо÷о¿ ñèлè;

– óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó тà ïро
ãíоçóвàííÿ ñèтóàöі¿ íà рèíкó ïрàöі, çàáåçïå÷åí
íÿ іíôорìàöіéíо¿ ïідтрèìкè ñóá’ºктів ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà, çокрåìà ç ïèтàíü орãàíіçàöі¿ тà 
ïровàдæåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті;

– íàдàтè дотàöі¿ íà ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü, 
ïілüãè ïрè íàéìàííі, доïоìоãè ìàлоìó і ñåрåд
íüоìó áіçíåñó;

– çдіéñíþвàтè ïроôåñіéíó ïідãотовкó ç óрàõóвàí
íÿì ïроãíоçó ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ íà рèíкó ïрàöі;

– ïрèділèтè оñоáлèвó óвàãó ïідãотовöі ôàõівöів 
çà çàãàлüíо ãàлóçåвèìè ïроôåñіÿìè, ïотрåáà в 
ÿкèõ íå ìоæå çàдоволüíÿтèñÿ çà рàõóíок íàÿвíèõ 
трóдовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтв; íà öå íåоáõід
íо оріºíтóвàтè ñèñтåìó ïо÷àтково¿ ïроôåñіéíо¿ 
оñвітè тà ïроãрàìè ïåрåïідãотовкè áåçроáітíèõ;

– çàïровàдæåííÿ ïроôåñіéíо¿ ïåрåïідãотовкè 
тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків, ÿкі ìо

Таáлиця 4. Тоï затреáуваниõ ïрофесій Óкраїни: розмір зароáітної ïлати на ïочаток 2018 
року, грн.

Професії Середня ïроïонована з/ï Середня очікувана з/ï 
Продàвåöü коíñóлüтàíт 6900 6368
Âèроáíèöтво: роáо÷і ñïåöіàлüíоñті 9278 10966
Âодіé 14758 11592
Сілüñüкå ãоñïодàрñтво 9257 9176
Бóõãàлтåр 7652 8697
Кóõàр / Шåô–кóõàр 8646 10517
Оôіöіàíтè / Бàрìåíè / Хоñтåññ 8281 7115
Торãовèé / рåãіоíàлüíі ïрåдñтàвíèкè 10815 10153
Âåá–роçроáкà 28539 17088
Бóдівíèöтво: роáо÷і ñïåöіàлüíоñті 10948 13121

Джерело: розроблено автором на основі [9].
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æóтü оïèíèтèñÿ àáо ïåрåáóвàþтü ïід çàãроçоþ 
çвілüíåííÿ çà іíіöіàтèвоþ роáотодàвöів çà рàõó
íок дåрæàвíèõ коøтів;

– роçроáèтè ïолітèкó рåãóлþвàííÿ ìіãрàöі¿ ÿк 
щодо åкñïортó, тàк і щодо іìïортó ïрàöі, що çà
áåçïå÷èтü çàõèñт íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів Óкрà¿íè;

– ïоøèрåííÿ ïрàктèкè ñтàæóвàííÿ íàóково–ïåдà
ãоãі÷íèõ тà ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків, ñтóдåíтів, ó÷íів 
вèщèõ тà ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèõ íàв÷àлüíèõ çàклà
дів íà ïідïрèºìñтвàõ, в óñтàíовàõ тà орãàíіçàöіÿõ.

Bèõодÿ÷è іç ñó÷àñíèõ рåàліé, коíкрåтíі çàõодè 
щодо роçвèткó рèíкó ïрàöі ïовèííі áóтè ãíó÷кè
ìè тà ìàтè åкоíоìі÷íèé тà ñоöіàлüíèé åôåкт, тоìó 
ïåрñïåктèвè ïодàлüøоãо роçвèткó тà вдоñкоíà
лåííÿ рèíкó ïрàöі Óкрà¿íè ïов’ÿçàíі ç ïідвèщåííÿì 
рівíÿ çàéíÿтоñті тà çìåíøåííÿì рівíÿ áåçроáіттÿ. 
Длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè ïотріáíо ñôорìóлþвàтè 
ïріорèтåтíі íàïрÿìкè рåôорìóвàííÿ рèíкó ïрà
öі. Подàлüøèõ доñлідæåíü ïотрåáóº дåтàлüíå вè
в÷åííÿ ïåрñïåктèв ó÷àñті Óкрà¿íè в çàãàлüíоºвро
ïåéñüкоìó рèíкó ïрàöі, ìоæлèвоñті вïровàдæåííÿ 
çàрóáіæíоãо доñвідó в ñôåрі рèíкó ïрàöі в Óкрà¿íі, 
ïåрñïåктèвè ïåрåõодó óкрà¿íñüкоãо рèíкó ïрàöі íà 
ºвроïåéñüкі ñтàíдàртè [12].
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Інвестиційне заáезïечення економічного розвитку 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є механізм активізації інвестиційних процесів в економіці. 

Мåтà äîсліäжåííя – формування умов для прискорення інвестиційних процесів за обсягами 
та результатами для темпів зростання національної економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: порівняль-
ного аналізу, логіко–структурний, аналітичний; системний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано взаємозв’язок макроекономічних умов, обсягів 
інвестицій та темпів зростання ВВП, сформовано умови трансформації обсягів інвестицій в еко-
номічний розвиток.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Українська економіка має нестабільний характер, уразлива до економічних спадів 
(2009, 2014–2015 рр.), має незначні (2,5–3% на рік) післякризові темпи відновлення ВВП, по-
требує активних і значних інвестицій в розвиток. Державна інвестиційна політика потребує більшої 
ефективності: макрофінансова стабільність, випереджаюче зростання доходів населення (стиму-
люючий сукупний попит), захист майнових прав інвестора, сприяння місцевої влади інвесторам 
(новим робочим місцям). Очікуваний результат – вдвічі більший приріст ВВП на одиницю інвести-
ційних витрат, зростання частки валового нагромадження до 25 % ВВП. 

Êлþ÷îâі слîâà: економічний розвиток, державне регулювання, інвестиції, макроекономічні 
умови.

СЕРГЕЕВ C.А., 
ЩУКИН.Б.Н.

Инвестиционное оáесïечение экономического развития
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является механизм активизации инвестиционных процессов в 

экономике. 

Öåль исслåäîâàíия – формирование условий для ускорения инвестиционных процессов по 
объемам и результатам для темпов роста национальной экономики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: срав-
нительного анализа, логико–структурный, аналитический, системный.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализировано взаимосвязь макроэкономических условий, 
объемов инвестиций и темпов роста ВВП, сформированы условия трансформации инвестиций в 
экономическое развитие.

Сфåðà испîльзîâàíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, 
методы механизмы регулирования экономических процессов и их эффективность. 

Âыâîäы. Украинская экономика имеет нестабильный характер, уязвима для экономических 
спадов (2009, 2014–2015 гг.), имеет недостаточные (2,5–3% в год) послекризисные темпы 
восстановления ВВП, нуждается в активных и значительных инвестициях в развитие. Государ-
ственная инвестиционная политика требует большей эффективности: макрофинансовая ста-
бильность, опережающий рост доходов населения (стимулирующий совокупный спрос), защита 
имущественных прав инвесторов, содействие местной власти инвесторам (новым рабочим мес-
там). Ожидаемый результат — вдвое больший прирост ВВП на единицу инвестиционных затрат, 
рост доли валового накопления до 25 % ВВП. 

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическое развитие, государственное регулирование, инвестиции, 
макроэкономические условия.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â Óкрà¿íі ïоñтіéíо 
ç ріçíоþ рåçóлüтàтèвíіñтþ çдіéñíþþтüñÿ кро
кè длÿ ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà 
крà¿íè. Одíàк, ó öілоìó, ñтèìóлþþ÷èé åôåкт від 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ в öіé ñôåрі çàлèøà
ºтüñÿ íèçüкèì, що відоáрàæàºтüñÿ íà íèçüкèõ 
тåìïàõ çроñтàííÿ ÂÂП крà¿íè (2,3–2,5 відñотків 
ó 2016–2017 рр.). Нåвèñокоþ º іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвіñтü крà¿íè тà ¿¿ рåãіоíів длÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñторів. Нèçüкà іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü 
Óкрà¿íè ñтрèìóº ìодåрíіçàöіþ ¿¿ åкоíоìікè, ïро
вåдåííÿ íåвідклàдíèõ рåôорì, вèõід іç ãлèáоко¿ 
ñèñтåìíо¿ крèçè 2014–2015 років тà ïодолàííÿ 
ñтрóктóрíèõ дèñïроïорöіé в åкоíоìіöі.  

Дåрæàвíà іíвåñтèöіéíà ïолітèкà ìàº áóтè ñóт
тºво ïоñèлåíà в ріçíèõ íàïрÿìàõ, в тоìó ÷èñлі і 
çà рàõóíок ñтàáілüíèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов, 
ïрÿìèõ ôорì ó÷àñті дåрæàвè в іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктàõ і íåïрÿìèõ ìåтодів ñтворåííÿ ïілüãо
вèõ рåæèìів длÿ іíвåñторів. Потріáíà íовà ìо
дåлü ïоºдíàííÿ іíвåñтèöіéíèõ і іííовàöіéíèõ íà
ïрÿìів роçвèткó íàöіоíàлüíèõ товàровèроáíèків, 
рåàлüíо ïрàöþþ÷à ñèñтåìà þрèдè÷íоãо çàõèñтó 
іíвåñтóþ÷èõ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñлідæåííÿìè вçàºìоді¿ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроöåñів тà ìàкроåкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, ¿õ 
вçàºìовïлèвó, íàéáілüø оïтèìàлüíоãо ñïіввід

íоøåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíо ñïрèÿтлè
вèõ óìов длÿ роçвèткó åкоíоìікè, оñоáлèвоñтÿìè 
¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ в óìовàõ ріçíèõ тèïів åкоíоìік 
9оñоáлèво ïåрåõідíèõ) çàéìàлèñÿ тàкі в÷åíі ÿк 
Â. Борåéко [2], Л. Âоéøвілло [8], Â. Гåºö [3], С. Пà
рàкоííèé [8], М. Кодåíñüкà [5], Â. Кóдрÿøовà [6], 
М. Крóïкà [7], І. Шïàíковñüкèé [8], О. Шèлово¿ [9] 
тà іíøі. Протå, íåвèріøåíèìè в дåтàлÿõ çàлèøà
ºтüñÿ ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ длÿ роç
вèткó дåрæàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, рåкоìåíдà
öі¿ щодо кілüкіñíèõ ïроïорöіé, ãроøово–крåдèтíèõ, 
áþдæåтíèõ, коíкрåтíо ñоöіàлüíèõ ïàрàìåтрів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óñïіøíà åко
íоìі÷íà ïолітèкà дåрæàвè ìàº çàáåçïå÷óвàтè 
рåçóлüтàт: çроñтàííÿ ÂÂП, доõодів íàñåлåííÿ, 
ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, åколоãі÷íó áåçïåкó. Іí
вåñтèöі¿ (ôіíàíñовèé рåñóрñ ÿк вèроáíè÷èé ôàк
тор) º ãоловíèì іíñтрóìåíтоì вïлèвó íà ÂÂП, àлå 
íå áåçïоñåрåдíüо, à ÷åрåç ïовåдіíкó ïотåíöіéíèõ 
іíвåñторів, ÿкі володіþтü ôіíàíñовèì рåñóрñоì. 
Дåрæàвíà ïолітèкà ìàº ñтворþвàтè ìотèвàöіþ 
до вèкорèñтàííÿ рåñóрñó іíвåñтèöіéíèì ÷èíоì.

Åкоíоìі÷íà ïолітèкà, ïрàктè÷íо, º ñïоñоáоì 
вïлèвó, корèãóвàííÿ рèíковоãо ìåõàíіçìó роç
ïоділó доõодів çà доïоìоãоþ ôіíàíñово¿ ïолітè
кè (ïроãрåñèвíоãо оïодàткóвàííÿ) áåç оáìåæåí
íÿ ïрàвà ïідïрèºìöÿ до іíвåñтóвàííÿ; рåàліçàöіÿ 
ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà çàáåçïå÷åí

SERGEYEV S.A., 
SCHUKIN B.N.

Investment support for economic development
The subject of the study is the mechanism of activation of investment processes in the economy.

The purpose of the study is to create conditions for accelerating investment processes in terms 
of volumes and results for the growth rates of the national economy.

Research methods. The paper uses general scientific and special methods: comparative analysis, 
logical–structural, analytical; systemic.

Results of work. The interconnection of macroeconomic conditions, volumes of investments and 
GDP growth rates are analyzed in the article, the conditions for the transformation of investment 
volumes into economic development are formed.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, 
methods and mechanisms of regulation of economic processes and their effectiveness.

Conclusions The Ukrainian economy is unstable, vulnerable to economic downturns (2009, 2014–
2015), has small (2.5–3% per year) post–crisis GDP growth rates, requires active and significant 
investment in its development. State investment policy requires more efficiency: macro–financial stability, 
faster growth of household incomes (stimulating aggregate demand), protection of investor’s property 
rights, promotion of local authorities to investors (new workplaces). Expected result is double the increase 
of GDP per unit of investment expenses, growth of the share of gross accumulation up to 25% of GDP.

Key words: economic development, state regulation, investments, macroeconomic conditions.
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íÿ ìіíіìàлüíоãо ïроæèтковоãо ìіíіìóìó; çàõèñт 
ïрèродíèõ рåñóрñів від õèæàöüкоãо вèкорèñтàí
íÿ [11, ñ. 319–320].

Â. Гåºöü оáґрóíтóвàв, що длÿ çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ Óкрà¿íі «… íåоáõідíо íàñàì
ïåрåд ïåрåñïрÿìóвàтè áþдæåтíі вèтрàтè çі ñïо
æèвàííÿ íà íàãроìàдæåííÿ øлÿõоì ïідвèщåííÿ ¿õ 
іíвåñтèöіéíо¿ ñклàдово¿ çà рàõóíок крàтíоãо çáілü
øåííÿ ôіíàíñóвàííÿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів 
(áåç ÷оãо íåìоæлèвèé ïодàлüøèé роçвèток åкоíо
ìікè і çроñтàííÿ ìàéáóтíіõ доõодів дåрæàвè) çàìіñтü 
çдіéñíåíоãо ñåквåñтрó çà рàõóíок, ÿк óæå çàçíà÷à
лоñÿ, ñкоро÷åííÿ кàïітàлüíèõ вèтрàт» [3, ñ. 7].

Нà дóìкó Â. П. Кóдрÿøовà, «длÿ ôорìóвàí
íÿ ãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó, ÿкèé áóдå çдàт
íèé íàáлèçèтèñÿ до рівíÿ роçвèткó крà¿í, Óкрà¿íà 
ïотрåáóº çíà÷íоãо çáілüøåííÿ оáñÿãó іíвåñтèöіé 
тà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ рàöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè [6, ñ. 
49]. М. І. Крóïкà, ввàæàº, що «åôåктèвíі åкоíо
ìі÷íі ïåрåтворåííÿ íåìоæлèві áåç ñтворåííÿ ñó
÷àñíоãо ôіíàíñовоãо ñåкторà, ÿкèé áè ìоáіліçó
вàв длÿ ãоñïодàрñтвà іíвåñтèöіéíі рåñóрñè» [7, 
ñ. 406]. Çíà÷åííÿ іíвåñтèöіé длÿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó º, çà вèçíà÷åííÿì, ìоíоïолüíо оñíо
вíèì. Іíøі вèроáíè÷і ôàкторè (рåñóрñè) діþтü ÷å
рåç іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü і çàáåçïå÷óþтü ñвіé 
рåçóлüтàт ÷åрåç íàñтóïíå çà іíвåñтèöіÿìè вè
роáíèöтво товàрів і ïоñлóã.

Іíвåñтèöіéíå ñåрåдовèщå º ñèñтåìíèì ïоíÿт
тÿì, ÿкå ïоºдíóº діþ ïрàктè÷íо вñіõ ñôåр åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè. С. Пàрàкоííèé ïід іíвåñтèöіéíèì 
çàáåçïå÷åííÿì роçóìіº вñі вèдè ìàéíовèõ і іíтå
лåктóàлüíèõ öіííоñтåé, що вклàдàþтüñÿ в åкоíо
ìі÷íі вèдè діÿлüíоñті, в рåçóлüтàті ÿко¿ ñтворþ
ºтüñÿ доõід, àáо доñÿãàºтüñÿ ñоöіàлüíèé åôåкт 
[9]. До тàкèõ öіííоñтåé відíоñÿтüñÿ коøтè, öілüо
ві áàíківñüкі вíåñкè, ïà¿, àкöі¿ тà іíøі öіííі ïàïåрè; 
рóõоìå і íåрóõоìå ìàéíо; ìàéíові ïрàвà тà іíøі 
іíтåлåктóàлüíі öіííоñті; íåçàïàтåíтовàíà тåõíі÷
íà докóìåíтàöіÿ, íåоáõідíà длÿ орãàíіçàöі¿ вè
роáíèöтвà; ïрàвà корèñтóвàííÿ çåìлåþ, водоþ, 
рåñóрñàìè, áóдівлÿìè, óñтàткóвàííÿì, à тàкоæ 
іíøі ìàéíові ïрàвà тà іí. öіííоñті. Іíøå áà÷åííÿ 
іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà: öå ñèñтåìà çàõодів 
длÿ коíöåíтрàöі¿ тà рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіé і вèáорó 
рàöіоíàлüíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ ó ñôåрі іíвåñ
тóвàííÿ [4]. Іíоді іíвåñтèöіéíå ñåрåдовèщå çвó
æóºтüñÿ до ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿк ñó
кóïíіñтü óìов, рåñóрñів і çàõодів, íåоáõідíèõ длÿ 
çдіéñíåííÿ іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó [4].

О.Ю. Шèловà ïід іíвåñтèöіéíèì çàáåçïå÷åííÿì 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó роçóìіº ïідñèñтåìó орãàíі
çàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ, ïрèçíà÷åíó 
длÿ ïокрèттÿ вèтрàт вèроáíè÷оãо õàрàктåрó і íàко
ïè÷åííÿ ç ìåтоþ íàрощåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà 
і рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, рåñóрñè ÿко¿ ôорìóþтüñÿ ç 
дотрèìàííÿì ïрèíöèïів довãоñтроковоñті, оïтè
ìàлüíоñті, àлüтåрíàтèвíоñті [9]. М.І.Кіñілü ïід «іí
вåñтèöіéíèì çàáåçïå÷åííÿì» роçóìіº кріì дæåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіé тàкоæ ñóкóïíіñтü óìов, 
рåñóрñів, åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, вàæåлів і çàõодів, 
íåоáõідíèõ длÿ çàáåçïå÷åííÿ íорìàлüíоãо (çàдà
íоãо) ïåрåáіãó іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів [9].

Дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì ïрÿìоãо (àдìіíіñтрàтèв
íо–ïрàвовоãо) тà íåïрÿìоãо втрó÷àííÿ в іíвåñ
тèöіéíó діÿлüíіñтü. Прÿìå дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ 
вклþ÷àº: ôіíàíñóвàííÿ áþдæåтíèõ кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé, ïрèéíÿттÿ çàкоíів тà іíøèõ íорìà
тèвíо–ïрàвовèõ àктів, що рåãóлþþтü іíвåñтèöіé
íó діÿлüíіñтü; ïровåдåííÿ дåрæàвíо¿ åкñïåртè
çè іíвåñтèöіéíèõ ïроãрàì тà ïроåктів. ôіíàíñово¿ 
доïоìоãè окрåìèì рåãіоíàì і ãàлóçÿì. 

Нåïрÿìå дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті çàáåçïå÷óº: ñоöіàлüíà, ãроøово–крå
дèтíà; áþдæåтíо–ïодàтковà, àìортèçàöіéíà, іí
íовàöіéíà, çовíіøíüоåкоíоìі÷íà ïолітèкà, ÿкà 
вïлèвàº íà ïовåдіíкó іíвåñторів, àлå íå çìóøóº ¿õ 
вèкоíóвàтè ïåвíі ді¿, ÿкі íå º ¿õ ïріорèтåтàìè.

Пåвíèìè çàвдàííÿìè іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè 
дåрæàвè º ñïрèÿííÿ çáілüøåííÿ оáñÿãів іíвåñ
тèöіéíèõ рåñóрñів, åôåктèвíå ¿õ вèкорèñтàííÿ, 
çроñтàííÿ вíóтріøíіõ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ роç
вèткó ïідïрèºìñтв, роçвèток іíôрàñтрóктóрè тå
рèторіé, ñтрóктóрíà ïåрåáóдовà, åíåрãоåôåктèв
íіñтü, рåñóрñоçáåрåæåííÿ, åколоãі÷íà áåçïåкà. 
Ðåàліçóºтüñÿ öå ÷åрåç роçвèток іíôрàñтрóктóрè 
длÿ іíвåñторів, íàдàííÿ ïілüã; вïровàдæåííÿ іí
íовàöіéíоãо доñвідó, óìовè длÿ іíоçåìíèõ іíвåñ
торів тà ïідïрèºìñтв ç іíоçåìíèìè іíвåñтèöіÿìè; 
іíñтрóìåíтè ñïрèÿííÿ орãàíів влàдè ïрèáóтково
ìó ôóíкöіоíóвàííþ кàïітàлів. 

Сèñтåìíіñтü і ñклàдíіñтü вçàºìоçв’ÿçків іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті і ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов длÿ 
іíвåñтèöіé íàвåдåíà íà рèñ.1. 

Прàвовà ñèñтåìà Óкрà¿íè ñклàдàºтüñÿ ç коìï
лåкñó çàкоíів тà іíøèõ íорìàтèвíо–ïрàво
вèõ àктів, що рåãóлþþтü відíоñèíè в іíвåñтèöіé
íіé ñôåрі, в тоìó ÷èñлі ïåрøèõ Çàкоíів Óкрà¿íè 
«Про çàõèñт іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé íà Óкрà¿íі» від 
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10.09.1991 р. №1540a–XII тà «Про іíвåñтèöіé
íó діÿлüíіñтü» від 18.09.1991 р. №1560–XII [1].

Оñíовíå ñïрÿìóвàííÿ Çàкоíó Óкрà¿íè «Про іí
вåñтèöіéíó діÿлüíіñтü» ïолÿãàº ó çàáåçïå÷åí
íі рівíоãо çàõèñтó ïрàв, іíтåрåñів і ìàéíà ñóá’ºктів 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íåçàлåæíо від ôорì влàñ
íоñті; åôåктèвíоìó іíвåñтóвàííі åкоíоìікè Óкрà¿
íè, вñтàíовлþº çàãàлüíі ïрàвові, åкоíоìі÷íі тà ñо
öіàлüíі óìовè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íà тåрèторі¿ 
Óкрà¿íè [1]. Оñоáлèвіñтþ вæå íàкоïè÷åíоãо іíвåñ
тèöіéíоãо çàкоíодàвñтвà º діÿ ñóìіæíèõ íорì ãоñ
ïодàрñüкоãо, ïодàтковоãо, ìèтíоãо, вàлþтíоãо, 
öèвілüíоãо, çåìåлüíоãо, ôіíàíñовоãо, áàíківñüко
ãо çàкоíодàвñтвà, ïро ïідïрèºìíèöтво, іííовàöіéíó 
діÿлüíіñтü, ïрèвàтèçàöіþ. Â öілоìó трåáà ввàæàтè 
íорìàтèвíо–ïрàвовó áàçó іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті ñôорìовàíоþ, àлå окрåìі àñïåктè ïотрåáóþтü 
вдоñкоíàлåííÿ ç óрàõóвàííÿì íàÿвíèõ ïроáлåì.

Çà доñлідæåíі в öіé ñтàтті 2011–2016 рокè (ç 
óрàõóвàííÿì крèçовèõ 2014–2015 років) вàло
вèé вíóтріøíіé ïродóкт Óкрà¿íè вïàв íà 8,8 від
ñотків. Çà трè ïіñлÿкрèçові 2016–2018 рр. ÂÂП 
вæå вèріñ íà 8 відñотків. По ріçíоìó вåлè ñåáå іí
вåñторè в öі рокè.

Кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ çà 6 років ïрàктè÷íо íå 
çìіíèлèñÿ (рåàлüíèé іíдåкñ ñтàíовèтü 100,3 

відñоткà), à в оñтàííі трè рокè àктèвíо çроñтàлè 
іç ñåрåдíüорі÷íèì тåìïоì ó ìàéæå 16 відñотків. 
Цåé ïоçèтèвíèé рåçóлüтàт ñвід÷èтü ïро відíов
лåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ìотèвàöі¿ корïорàтèвíоãо 
ñåкторó åкоíоìікè. Алå ïèтоìà вàãà кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé ó вàловоìó вíóтріøíüоìó ïродóк
ті çàлèøàºтüñÿ íèçüкоþ (13,8 відñоткà ó 2017 
роöі). І íå відáóвàºтüñÿ ïовíоöіííо¿ трàíñôор
ìàöі¿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó çроñтàííÿ ÂÂП, 
що ãоворèтü ïро ïåвíå çíèæåííÿ åôåктèвíоñті 
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. 

Â тàáлèöі 1 íàвåдåíо дèíàìікó оáñÿãів кàïі
тàлüíèõ іíвåñтèöіé тà іíøèõ ïов’ÿçàíèõ ìàкро
ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü çàãàлüíó іíвåñ
тèöіéíó ñèтóàöіþ в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі çà 
оñтàííі 6 років.

Ó крèçові 2014–2015 рокè вñі ìàкроïокàçíè
кè ñóттºво ïоãірøèлèñÿ, à кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ ïо
÷àлè ïàдàтè щå ç 2013 рокó і крèçà іç ñïàдоì оá
ñÿãів в іíвåñтèöіéíіé ñôåрі трèвàлà трè рокè, àлå 
докрèçові оáñÿãè відíовèлèñÿ вæå ó 2016 роöі. 
Çàãàлоì, дèíàìікà оáñÿãів іíвåñтèöіé çíà÷íо àк
тèвíіøà íіæ ó ÂÂП: ó ñïрèÿтлèві рокè тåìïè çроñ
тàííÿ іíвåñтèöі¿ в 2–3 рàçè ïåрåвèщóþтü тåìïè 
çроñтàííÿ ÂÂП, íà крèçові ñïàдè оáñÿãів вèроá
íèöтвà – рåàãóþтü çíà÷íо áілüøèì çíèæåííÿì. 

Рисунок 1. Сõема макроекономічниõ вïливів на інвестиційну діялüністü
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Прàктè÷íо вñі ïокàçíèкè, íàвåдåíі в тàáлèöі 1, 
º іíдèкàторàìè ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, ÿкі 
вïлèвàþтü íà іíвåñтèöіéíі ïроöåñè, àáо õàрàктå
рèçóþтü ¿õ åôåктèвíіñтü. Їõ вçàºìíèé вïлèв íà іí
вåñтèöіéíå ñåрåдовèщå ñèñтåìàтèçовàíо íà рèñ. 
2. Çíà÷íà öèклі÷íіñтü і ïодіáíіñтü íàвåдåíèõ трåí
дів ñвід÷èтü ïро çíà÷íó çàлåæíіñтü ìіæ оáñÿãàìè 
іíвåñтèöіé і ìàкроåкоíоìі÷íèìè ïàрàìåтрàìè.

1.Сóттºвå ïåрåвèщåííÿ тåìïів іíвåñтèöіé íàд тåì
ïàìè ÂÂП ñвід÷èтü ïро çíèæåííÿ öілüовèõ çàвдàíü 
роçвèткó ïідïрèºìñтв, ìоæлèво ÷åрåç íåвèçíà÷å
íіñтü ïåрñïåктèв вèріøåííÿ віéñüковоãо коíôліктó ç 
Ðоñіºþ. Моæлèво, öå ìàº ìіñöå ÷åрåç íåоïтèìàлüíó 
ñтрóктóрó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé – в àктèвíó ÷àñтè
íó ( ìàøèíè, оáлàдíàííÿ, іíæåíåрíі ñïорóдè, трàí
ñïортíі çàñоáè) оñíовíоãо кàïітàлó ñïрÿìовóºтüñÿ 
лèøå 57–63 відñоткà вñіõ іíвåñтèöіé.

2. Нèçüкà оïåрàöіéíà рåíтàáåлüíіñтü ïідïрè
ºìñтв (5–7 відñотків) ãоворèтü ïро íåдоñтàтíіñтü 
ïрèáóтків ïідïрèºìñтв, ÿкі º ãоловíèì дæåрåлоì 
іíвåñтèöіé (çà ñтрóктóроþ ôіíàíñовèõ дæåрåл 
длÿ іíвåñтèöіé влàñíі коøтè дàþтü до 75 відñо
тків кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé). І öåé ìàкроåкоíо
ìі÷íèé ïàрàìåтр вàæко çìіíþºтüñÿ íà крàщå. 
Бóдå доáрå, ÿкщо ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктè
ві рåíтàáåлüíіñтü çроñтå до 12 %, à ÷àñткà çáèт
ковèõ ïідïрèºìñтв ñклàдå ìåíøå 18 відñотків від 
кілüкоñті óñіõ ïідïрèºìñтв.

3. Âід оáñÿãів кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çàлåæàтü 
тåìïè роçвèткó ãàлóçåé ìàøèíоáóдóвàííÿ, ÿкі вè
роáлÿþтü ìàтåріàлüíó ôорìó іíвåñтовàíоãо кàïі

тàлó і ÿкі, ÿк ïрàвèло, ïåрåвèщóþтü тåìïè çроñ
тàííÿ (÷è çìåíøåííÿ) оáñÿãів іíвåñтèöіé (тàáл. 1).

4. Çàлèøàºтüñÿ íèçüкоþ íà рівíі до 3 відñотків 
÷àñткà іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в çàãàлüíèõ оáñÿãàõ 
іíвåñтèöіé. Чåрåç õроíі÷íі ïроáлåìè íèçüко¿ іí
вåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè 
длÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів (íåдоñкоíàлà þрèдè÷
íà çàõèщåíіñтü ìàéíà іíвåñторів, вèïàдкè рåé
дåрñтвà, корóïöі¿, ôіíàíñовà íåñтàáілüíіñтü, ріçкі 
колèвàííÿ вàлþтíоãо рèíкó, çàãроçè íåоáñлóãо
вóвàííÿ дåрæàвíоãо çовíіøíüоãо áорãó) ÷àñт
кà іíоçåìíèõ іíвåñторів в іíвåñтèöіÿõ в ñåрåдíüо
ñтроковіé ïåрñïåктèві íå çроñтå до áілüøå íіæ 5%.

5. Іíвåñтèöіéíо–ïрèвàáлèвèìè длÿ іíвåñторів 
º øвèдко çроñтàþ÷і åкоíоìікè. Нàæàлü, тåìïè 
óкрà¿íñüкоãо ÂÂП öèì ïàрàìåтрàì íå відïовідà
þтü. Тàкоæ, діловà àктèвíіñтü в åкоíоìіöі õàрàк
тåрèçóºтüñÿ роçвèткоì ïроìèñловоñті, оáñÿãàìè 
åкñïортó товàрів і ïоñлóã, çроñтàííÿì ñóкóïíо
ãо ïоïèтó (оáñÿãè рåàлüíèõ доõодів íàñåлåííÿ). 
Тåìï çроñтàííÿ рåàлüíо¿ ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çà
роáітíо¿ ïлàтè в öілоìó ñвід÷èтü ïро вèáір íàñå
лåííÿ ìіæ ñïоæèвàííÿì і íàкоïè÷åííÿì і о÷ікóвà
íèì вïлèвоì íà оáñÿãè іíвåñтèöіé. Â óкрà¿íñüкіé 
åкоíоìіöі рåàлüíà çàрïлàтà в íåкрèçові рокè çà
вæдè вèïåрåдæàлà çроñтàííÿ ÂÂП в 2–3 рàçè. 
Цåé ïàрàìåтр áóдå діÿтè і в ïроãíоçíоìó ïåріо
ді, à çроñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿ º ñтàáілüíèì 
ôàктороì вïлèвó íà іíвåñтèöі¿.

6. Дåрæàвíà ïолітèкà оñтàííіõ трüоõ років що
до ïідвèщåííÿ тàрèôів тà öіí íà товàрè тà ïоñлó

Таáлиця 1. Çміни інвестицій та ïотенційниõ факторів вïливу за 2011–2013 рр.
Показники–індикатори факторів

вïливу на інвестиції 2011 р. 2012р. 2013р. 2014р. 2015 р. 2016 р.

Іíдåкñ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, % до ïоïåрåд
íüоãо рокó 118,8 108,5 88,9 75,9 98,3 118,0

Ðåàлüíèé вàловèé вíóтріøíіé ïродóкт (ó 
öіíàõ ïоïåрåдíüоãо рокó), % 105,5 100,2 100,0 93,4 90,3 102,3

Пèтоìà вàãà кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó ÂÂП, % 18,4 19,4 17,3 14,2 13,5  15,5
Іíдåкñ çроñтàííÿ ïрèроñтó ÂÂП íà одèíèöþ 
кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, % 89,0 92,3 112,5 123,1 91,9  86,7

Ðåíтàáåлüíіñтü оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті, % 5,9 5,0 3,9 –4,1 1,0  7,4
Іíдåкñ ñïоæèв÷èõ öіí (до ïоïåрåдíüоãо рокó), % 108,0 100,6 99,7 112,1 148,7 113,9
Пèтоìà вàãà àктèвíо¿ ÷àñтèíè (ìàøèíè, 
трàíñïортíі çàñоáè, іíæåíåрíі ñïорóдè) ó вñіõ 
кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіÿõ, %

61,5 61,0 58,4 58,9 56,8 63,3

Іíдåкñ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé 
(àкöіоíåрíèé кàïітàл) в åкоíоìіöі Óкрà¿íè, 
% до ïоïåрåдíüоãо рокó

116,4 106,2 107,3 103,9 75,8 88,8

Іíдåкñ çроñтàííÿ ìàøèíоáóдóвàííÿ, % 125,6 123,8 80,7 72,6 74,1 109,4
Джерело: Держстат
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ãè дåрæàвíèõ ìоíоïоліé, оñоáлèво öіíè íà ïрè
родíèé ãàç, вåдå до çìіíè ñтрóктóрè ñïоæèвàííÿ 
доìàøíіõ ãоñïодàрñтв. Çìåíøóºтüñÿ ÷àñткà кó
ïівлі товàрів тà ïоñлóã, що вåдå до çìåíøåííÿ 
оáñÿãів ñóкóïíоãо ïоïèтó, діº ïротè ïолітèкè åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ і ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті. 

7. Іíôлÿöіÿ, оñоáлèво ïідвèщåíà до 12–14 
відñотків, ÿкà ìàº ìіñöå в óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі, 
ñèñтåìíо вïлèвàº íà ìàкроñåрåдовèщå і іíвåñ
тèöіéíó діÿлüíіñтü. Âèñокà іíôлÿöіÿ оçíà÷àº ôі
íàíñовó íåçáàлàíñовàíіñтü дåрæàвíèõ ôіíàíñів 
і ôіíàíñовó íåñтàáілüíіñтü. Оñоáлèво, ÿкщо НБÓ 
вèçíà÷èвøè тàрãåтóвàííÿ іíôлÿöі¿ ãоловíоþ ìå
тоþ ñвоº¿ ïолітèкè íå ìоæå ¿¿ çìåíøèтè (çà ôàк
тоì) до çàдåклàровàíèõ 5–6 відñотків.

Іíвåñтèöіéíі ïроöåñè çíàõодÿтüñÿ ïід вïлèвоì 
коìïлåкñó ріçíоñïрÿìовàíèõ ÷èííèків вïлèвó, ÿкі 
áóдóтü діÿтè в ìàéáþóтíüоìó. Â ñåрåдíüоñтроко
віé ïåрñïåктèві вàрто о÷ікóвàтè ïродовæåííÿ тèõ 
тåíдåíöіé, ÿкі вæå діþтü в åкоíоìіöі в ïіñлÿкрèçо
вèé ïåріод. Тåìïè çроñтàííÿ ÂÂП ñклàдóтü 3–4 
відñоткà íà рік, çроñтàííÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
— 6–8 відñотків. Цÿ ріçíèöÿ в тåìïàõ áóдå ïоãлè
íàтèñÿ íåдоñтàтíüоþ åôåктèвíіñтþ іíвåñтèöіé
íèõ ïроåктів і íàÿвíоþ ìіæãàлóçåвоþ ñтрóктóроþ 
åкоíоìікè. 

Âисновки
 Ó ïіñлÿкрèçові 2016–2018 рокè íàÿвíі тåì

ïè çроñтàííÿ ÂÂП çàлèøàþтüñÿ íèçüкèìè (2,3–
2,9 відñоткà íà рік) ÷åрåç çàлèøкові íåñïрèÿт
лèві óìовè длÿ øвèдкоãо роçвèткó і ïовíоöіííèõ 
(íà рівíі 25–30 відñотків ÂÂП) оáñÿãів кàïітàлü
íèõ іíвåñтèöіé.

 Прè óìові доñÿãíåííÿ оïтèìàлüíèõ ìàкро
ñтрóктóрíèõ ïроïорöіé, ÿкі вæå ìàлè ìіñöå ó до
ñлідæåíоìó ïåріоді 2010–2017 рр. ïотåíöіé
íо ìоæлèві іíвåñтèöі¿ ìоãлè á áóтè áілüøèìè çà 
íàÿвíі íà 30–40 відñотків, що дàло á додàтковå 
çроñтàííÿ ÂÂП íà 20 відñотків íà рік ïрè оïтè
ìіñтè÷íèõ ñöåíàрíèõ óìовàõ і до 10 відñотків ïрè 
ïåñèìіñтè÷íèõ óìовàõ.

 Сåрåд коìïлåкñó доñлідæåíèõ ÷èííèків, ÿкі вïлè
вàþтü íà оáñÿãè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé íàéáілüø 
крèтè÷íèìè º ìàкроôіíàíñовà íåñтàáілüíіñтü (вè
ñокà іíôлÿöіÿ, рóõлèвèé вàлþтíèé кóрñ, çàãроçà 
дåôолтó ÷åрåç оáñлóãовóвàííÿ çовíіøíüоãо дåр
æàвíоãо áорãó, íàдвåлèкі áþдæåтíі вèтрàтè íà оá
ñлóãовóвàííÿ áорãó), вèñокà вàртіñтü крåдèтíèõ 
рåñóрñів, íèçüкà çàõèщåíіñтü ïрàв іíвåñторів, в то
ìó ÷èñлі іíоçåìíèõ, віéñüково–ïолітè÷íà ñèтóàöіÿ 
в крà¿íі. Оñтàííіé ôàктор íàéìåíøå çàлåæèтü від 
óрÿдó і áóдå вïлèвàтè íà іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü в 
крà¿íі в довãоñтроковоìó ïåріоді.

Рисунок 2. Макроекономічні та інвестиційні тенденції за 2010–2017рр. 
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 Головíèì дæåрåлоì іíвåñтèöіé º влàñíі коøтè 
ïідïрèºìñтв, ÿкі çàлåæàтü від ¿õ ôіíàíñовоãо ñтà
íó. Покè що ìàéæå трåтèíà ïідïрèºìñтв ïокàçóº в 
çвітàõ çáèткè. Прÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ ñтàíовлÿтü 
ìåíøå 5 відñотків кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ÷åрåç 
þрèдè÷íó íåçàõèщåíіñтü тà íåñïрèÿтлèві ìàкро
ôіíàíñові óìовè крà¿íè. До çàвåрøåííÿ áàíків
ñüко¿ крèçè, вñтàíовлåííÿ трèвàло¿ ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті (öå 4–5 років), çáàлàíñóвàííÿ áорãо
вèõ çàãроç в áþдæåтíіé ïолітèöі áóдå çàлèøàтè
ñÿ íèçüкоþ і ìоæлèвіñтü вèкорèñтàííÿ крåдèтíоãо 
рåñóрñó (÷àñткà крåдèтíоãо дæåрåлà іíвåñтèöіé íå 
ïåрåвèщóº 10 відñотків від вñіõ іíвåñтèöіé). 

Одíèì ç вàріàíтів àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ вèñокèõ тåìïів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
º ïåрåõід від ïàñèвíо¿ ïолітèкè дåрæàвíоãо вïлè
вó (лèøå ÷åрåç ñтворåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов 
тà дåрåãóлÿöіþ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, що íå 
дàº о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів вæå 25 років) до àктèв
íо¿ àдрåñíо¿, оріºíтовàíо¿ íà ñóïроводæåííÿ і ïід
трèìкó вåлèкèõ і ñåрåдíіõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, 
áåçïоñåрåдíþ роáотó óрÿдó, оñоáлèво «ãàлóçåвèõ» 
ìіíіñтåрñтв ç вåлèкèì і ñåрåдíіì áіçíåñоì, ÿкèé íå 
о÷ікóº ïокрàщåíü, à рåàліçóº ïроåктè ñвоãо роç
вèткó тà іíвåñтèöіé. Тàкó ïолітèкó ìоæíà ввàæàтè 
«ïроåктíооріºíтовàíоþ» і тàкоþ, що ìоæå вïлèíó
тè íà іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü влàñíèків áіçíåñó.

Â ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктèві вàæлèвèì 
рåñóрñоì іíвåñтèöіé ìоæóтü ñтàтè áþдæåтíі 
ïроåктè ïрè óìові çíèæåííÿ áорãовоãо íàвàíтà
æåííÿ íà áþдæåтíі вèдàткè до 15–20 відñотків. 
Ðåàлüíèì º çроñтàííÿ ÷àñткè дåрæàвíоãо тà 
ìіñöåвèõ áþдæåтів в іíвåñтóвàííі до 15 відñотків 
від çàãàлüíèõ оáñÿãів.
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Оцінка осоáливостей формування видаткової ïолітики 
місцевиõ áюджетів у соціалüній сфері 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є наукові та практичні засади видаткової політики місцевих бюджетів 
у соціальній сфері.

Мåтîþ äîсліäжåííя є особливості проведення соціальних видатків в умовах реформи місце-
вого самоврядування.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано методи логічного узагальнення, аналізу, порів-
няння та синтезу, графічні та графоаналітичні методи.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано видатки місцевих бюджетів у соціальній сфері та 
досліджено їх зміни із початком реформи місцевого самоврядування. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Формування видаткової частини місцевих бюджетів у со-
ціальній сфері. Використання аналітичних матеріалів при реформуванні охорони здоров’я, освіти 
та соціального забезпечення.
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Âисíîâêи. Проаналізувавши видаткову політику місцевих бюджетів у соціальній сфері, мож-
на зазначити, що зростання соціальних видатків за досліджуваний період відбулося за рахунок 
планового підвищення заробітних плат та зростання вартості обслуговування відповідних закла-
дів. Структура видатків соціального спрямування на сьогодні покликана забезпечити підтримку 
чинних закладів, проте не їх розширення та розвиток, а також покращення послуг, що надаються. 
Відтак, доцільним є проведення реформування відповідних галузей з повною зміною видаткової 
політики в цих напрямках.

Êлþ÷îâі слîâà: децентралізація, соціальна сфера, видатки на соціальну сферу, медична суб-
венція, освітня субвенція.

РАДЕЛИЦЬКИЙ Ю.О.,
ПЕЛЕХАТЫЙ А.О.

Оценка осоáенностей формирования расõодной ïолитики 
местныõ áюджетов в социалüной сфере

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются научные и практические основы расходной политики 
местных бюджетов в социальной сфере.

Öåльþ исслåäîâàíия являются особенности проведения социальных расходов в условиях 
реформы местного самоуправления.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы методы логического обобщения, анализа, 
сравнения и синтеза, графические и графоаналитические методы.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализированы расходы местных бюджетов в социальной 
сфере и исследованы их изменения с началом реформы местного самоуправления.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Формирование расходной части местных бюджетов в со-
циальной сфере. Использование аналитических материалов при реформировании здравоохра-
нения, образования и социального обеспечения.

Âыâîäы. Проанализировав расходную политику местных бюджетов в социальной сфере, мож-
но отметить, что рост социальных расходов за исследуемый период произошло за счет плано-
вого повышения заработных плат и роста стоимости обслуживания соответствующих заведе-
ний. Структура расходов социальной направленности на сегодня призвана обеспечить поддержку 
действующих заведений, однако не их расширение и развитие, а также улучшение услуг. Сле-
довательно, целесообразно проведение реформирования соответствующих отраслей с полной 
сменой расходной политики в этих направлениях.

Êлþ÷åâыå слîâà: децентрализация, социальная сфера, расходы на социальную сферу, меди-
цинская субвенция, образовательная субвенция.

RADELYTSKYY Yu.O.,
PELEKHATYY A.O.

Assessment of the peculiarities of the formation of the 
expenditural policy of local budgets in the social sphere
The subject of the research is the scientific and practical basis of the expenditure policy of local 

budgets in the social sphere.

The purpose of the study is the peculiarities of spending social expenditures in the context of the 
reform of local self–government.

Research methods. The paper uses methods of logical generalization, analysis, comparison and 
synthesis, graphical and graph–analytical methods.

Results of work. The article analyzes the expenditures of local budgets in the social sphere and 
examines their changes with the beginning of the reform of local self–government.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðåôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè ìіñöåвèõ áþдæåтів в Óкрà¿íі роçïо÷àлоñÿ 
ç вíåñåííÿ çìіí до áþдæåтíо–ïодàтковоãо çà
коíодàвñтвà тà ïåрåдáà÷àло ôорìóвàííÿ ñïро
ìоæíèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд íà оñíові çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàáілüíèõ тà доñтàтíіõ доõідíèõ дæåрåл 
тà íàдàííÿ відïовідíèõ ïовíовàæåíü длÿ ñво
ãо роçвèткó. Оñоáлèвó óвàãó ïрèділåíо ïèтàííþ 
åôåктèвíо¿ вèдàтково¿ ïолітèкè íà рівíі ìіñöåвèõ 
áþдæåтів, оñкілüкè вèдàткè вèñтóïàþтü íå лèøå 
дæåрåлоì íàдàííÿ ñóñïілüíèõ ïоñлóã, à é º çàñо
áоì ôорìóвàííÿ ÿкіñíоãо тà ïрèвàáлèвоãо ñå
рåдовèщà длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів 
тà вåдåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 

Проáлåìоþ вèдàтково¿ ïолітèкè оñтàííіõ дå
ñÿтèлітü áóло ïåрåôорìàтóвàííÿ ìіñöåвèõ áþ
дæåтів íà іíñтрóìåíт дåрæàвè іç çàáåçïå÷åí
íÿ íàдàííÿ одíàковоãо рівíÿ ñóñïілüíèõ ïоñлóã, 
ïротå, áåç óрàõóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ öілåé роçвè
ткó відïовідíèõ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ 
одèíèöü. Âідтàк, ñèтóàöіÿ «ïро¿дàííÿ» áþдæåт
íèõ рåñóрñів ñïрèÿлà вèíèкíåííþ дèñáàлàíñів в 
роçвèткó áþдæåтíо¿ ñèñтåìè тà ñтàлà ÷èííèкоì 
ñïовілüíåííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó çàãàлоì. 

Âрàõовóþ÷è, що íà ñüоãодíі ìоæíà ãоворèтè тà 
àíàліçóвàтè ïåрøі ïроìіæíі рåçóлüтàтè рåôорìè 
ñèñтåìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà áþдæåт
íо–ïодàтково¿ дåöåíтрàліçàöі¿, доöілüíèì º ïро
вåдåííÿ оöіíкè дèíàìікè тà вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ 
тåíдåíöіé роçвèткó вèдàтково¿ ïолітèкè íà рівíі 
ìіñöåвèõ áþдæåтів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìоþ ïоøóкó øлÿõів оïтèìіçàöі¿ ñоöіàлü
íèõ вèдàтків тà ¿õ åôåктèвíоãо ïровåдåííÿ çà
éìàþтüñÿ тàкі óкрà¿íñüкі в÷åíі: О.Âàñèлèк, Т. Âà
ñèлüºвà, Г. Âоçíÿк, О. Кèрèлåíко, Â. Крàв÷åíко, 
М. Кóлü÷èöüкèé, І.Лóíіíà, І.Лþтèé, О. Сóíöовà, 
І.Чóãóíов. Поïрè öå, в óìовàõ çìіí до áþдæåтíо–
ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà тà àдìіíіñтрàтèвíо–

тåрèторіàлüíо¿ рåôорìè дàíå ïèтàííÿ íàáóвàº 
оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті тà ïотрåáóº øèрокоãо 
доñлідæåííÿ.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé 
ïровåдåííÿ ñоöіàлüíèõ вèдàтків в óìовàõ рå
ôорìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèñокèé рівåíü 
ôіñкàлüíоãо ïåрåроçïоділó ÂÂП ÷åрåç вèдàткè 
ñтàвèтü вèñокі вèìоãè до ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ 
ñтрóктóрè áþдæåтíèõ вèдàтків. Ó 2016 роöі ÷àñт
кà ïåрåроçïоділåíоãо ÂÂП ÷åрåç вèдàткè Çвå
дåíоãо áþдæåтó áóлà ìàкñèìàлüíоþ çà оñтàí
íº дåñÿтèліттÿ і ñтàíовèлà 35,1%, ïрè÷èíоþ ÷оãо 
ñтàло çроñтàííÿ відñоткà ïåрåроçïоділó ÂÂП ÷å
рåç дåрæàвíèé áþдæåтó (20,5% ÂÂП ó 2016 ро
öі) тà ÷åрåç ìіñöåві áþдæåтè (14,5%). Поïрè öå, 
вïродовæ àíàліçовàíоãо ïåріодó ñïоñтåріãàºтüñÿ 
ïåрåвèщåííÿ ÷àñткè вèдàтків ó ÂÂП íàд доõодà
ìè в ñåрåдíüоìó ó 2 рàçè, що ñвід÷èтü ïро роçáà
лàíñовàíіñтü áþдæåтíо¿ ñèñтåìè тà ¿õ ôіíàíñовó 
íåñïроìоæíіñтü вèкоíóвàтè ñво¿ ôóíкöі¿

Âïродовæ трèвàлоãо ÷àñó вèдàтковó ïолітè
кó дåрæàвè вèçíà÷àþтü ÿк «ïолітèкó ïро¿дàííÿ», 
оñкілüкè оñíовíèì íàïрÿìкоì ôіíàíñóвàííÿ вè
ñтóïàþтü ñоöіàлüíі вèдàткè (вèдàткè íà оñвітó, 
оõороíó çдоров’ÿ, æèтлово–коìóíàлüíå ãоñïо
дàрñтво, дóõовíèé тà ôіçè÷íèõ роçвèток тà ñо
öіàлüíèé çàõèñт тà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ íà
ñåлåííÿ). Нà ïідтвåрдæåííÿ öіº¿ тåçè ñвід÷èтü 
ïåрåвèщåííÿ тåìïó ïрèроñтó ñоöіàлüíèõ вè
дàтків íàд ïрèроñтоì ÂÂП тà вèдàтків Çвåдå
íоãо áþдæåтó ó 2012–2016 рр. (рèñ. 1) (ó 2014 
тà 2015 рр. ñèтóàöіÿ дåщо çìіíèлàñÿ çà рàõóíок 
çáілüøåííÿ вèдàтків íà оáороííó ñôåрó). 

Соöіàлüíі вèдàткè ìàþтü вàãоìå çíà÷åííÿ длÿ 
роçвèткó тà ïідтрèìкè вñіõ ñôåр ñóñïілüíоãо æèт
тÿ. Нà ñüоãодíі óвàãà до ïèтàííÿ оïтèìіçàöі¿ öüо
ãо ñåкторó вèдàтково¿ ïолітèкè çроñлà, оñкілüкè 
відáóлèñÿ çìіíè вèçíà÷åííÿ ïовíовàæåíü тà íà

The field of application of results. Formation of the expenditure part of local budgets in the social 
sphere. Use of analytical materials in the reform of health, education and social security.

Conclusions. Having analyzed the expenditural policy of local budgets in the social sphere, it can 
be noted that the growth of social expenditures for the period under investigation was due to the 
planned increase in salaries and the increase in the cost of servicing the corresponding institutions. 
The structure of social spending today is intended to provide support to existing institutions, but not 
their expansion and development, as well as the improvement of services provided. Therefore, it is 
advisable to reform the relevant sectors with a complete change in spending policy in these areas.

Key words: decentralization, social sphere, expenditures on social sphere, medical subvention, 
educational subvention.
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ïрÿìків вèдàтків ñåрåд áþдæåтів ріçíèõ рівíів. 
Кріì тоãо, в óìовàõ ïоñèлåííÿ ñоöіàлüíо¿ íàïрóãè 
ç ìåтоþ ¿¿ çíèæåííÿ, ïоліïøåííÿ ïідïрèºìíèöü
коãо тà іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó ïèтàííÿ ôорìó
вàííÿ åôåктèвíоãо áþдæåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ ñôåрè оñоáлèво àктóàлüíå.

Оñíовíèé тÿãàр çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíèõ вè
дàтків лåæèтü íà ìіñöåвèõ áþдæåтàõ (рèñ. 2), 
оñкілüкè çà ïåріод 2012–2016 рр. ñåрåдíÿ ïè
тоìà вàãà вèдàтків ñоöіàлüíоãо ñïрÿìóвàííÿ в 
ñклàді вèдàтків ìіñöåвèõ áþдæåтів ñтàíовèлà 
88,2%, що õàрàктåрèçóº ìіñöåві áþдæåтè ÿк іí
ñтрóìåíт дåрæàвè ó íàдàííі ñоöіàлüíèõ ïоñлóã тà 
çàáåçïå÷åííі ñоöіàлüíоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ і íå 
ïåрåдáà÷àº вèкоíàííÿ íèìè çàвдàííÿ åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó тåрèторіé. 

Порівíÿííÿ ÷àñток ñоöіàлüíèõ вèдàтків в ñклà
ді вèдàтків ìіñöåвèõ áþдæåтів оáлàñтåé Óкрà¿
íè ñвід÷èтü ïро ñóттºвó дèôåрåíöіàöіþ ïокàçíè
кà. Мàкñèìàлüíоþ ÷àñткà ñоöіàлüíèõ вèдàтків º 

в Ðівíåíñüкіé, Тåрíоïілüñüкіé, Доíåöüкіé (ÿк íà
ñлідок окóïàöі¿ тà воºííèõ діé), Мèколà¿вñüкіé тà 
Хåрñоíñüкіé оáлàñтÿõ. Нàéíèæ÷оþ – ó ì. Кèºві, 
Одåñüкіé, Лüвівñüкіé, Дíіïроïåтровñüкіé тà Хàр
ківñüкіé оáлàñтÿõ. Тàкèì ÷èíоì, ñïоñтåріãàºтü
ñÿ çàлåæíіñтü ïèтоìо¿ вàãè ñоöіàлüíèõ вèдàтків в 
ñклàді вèдàтків ìіñöåвèõ áþдæåтів від рівíÿ åко
íоìі÷íоãо роçвèткó тåрèторі¿.

Порівíÿííÿ ñтрóктóрè вèдàтків ìіñöåвèõ áþдæå
тів до тà ïіñлÿ ïо÷àткó рåôорìè (рèñ. 3) ñвід÷èтü 
ïро çìіíè в ïèтàííі ôорìóвàííÿ вèдàтково¿ ïо
літèкè ìіñöåвèõ áþдæåтів. Пåрåдовñіì, íà 8,1 в.ï. 
çроñлà ïèтоìà вàãà вèдàтків íà ñоöіàлüíèé çà
õèñт тà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ. Цå відáóлоñÿ в 
рåçóлüтàті çроñтàííÿ вèтрàт íà ñоöіàлüíèé çàõèñт 
ñіì’¿, дітåé тà ìолоді íà 36,2% ó 2016 роöі в ïо
рівíÿííі ç 2012 рокоì, à тàкоæ çáілüøåííÿ в 16 
рàçів вèдàтків íàдàííÿ доïоìоãè ó вèріøåííі æèт
ловоãо ïèтàííÿ. Протå, оñíовíèì àñïåктоì, íà 
ÿкèé ñлід çвåрíóтè óвàãó, º çроñтàííÿ вèдàтків íà 

Рисунок 1. Динаміка темïів ïриросту ÂÂП, видатків Çведеного áюджету та соціалüниõ 
видатків у 2012-2016 рр.
 Джерело: сформовано на основі [6]

Рисунок 2. Питома вага соціалüниõ видатків в структурі видатків Çведеного, Державного 
та місцевиõ áюджетів у 2012-2016 рр.
 Джерело: сформовано на основі [6]
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åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü ó 2 рàçè, çокрåìà çроñтàí
íÿ вèдàтків, ñïрÿìовàíèõ íà ñілüñüкå ãоñïодàр
ñтво, áóдівíèöтво тà трàíñïорт, що ñвід÷èтü ïро 
тåíдåíöі¿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó тåрè
торіé. Нàтоìіñтü відáóлоñÿ çíèæåííÿ ïèтоìо¿ вàãè 
вèдàтків íà оñвітó ó вèдàткàõ ìіñöåвèõ áþдæåтів ç 
32,2% ó 2012 роöі до 27,3% ó 2016 роöі, оõоро
íó çдоров’ÿ – ç 21,3% до 18,2%, æèтлово–коìó
íàлüíå ãоñïодàрñтво – ç 8,9% до 5,1%; вèдàтків 
íà дóõовíèé тà ôіçè÷íèé роçвèток íà 0,3 в.ï.

Çвåртàþ÷è óвàãó íà ïèтàííÿ çроñтàííÿ оáñÿãів 
ñоöіàлüíèõ вèдàтків ìіñöåвèõ áþдæåтів в ¿õ àáñо
лþтíèõ çíà÷åííÿõ, доöілüíо çвåрíóтè óвàãó íà íå
åôåктèвíіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ. Як çàçíà÷àº Âоçíÿк 
Г.Â. [3], íàìàãàííÿ çìіíèтè ïідõодè до óïрàвліí
íÿ ñóñïілüíèìè ôіíàíñàìè, óñïàдковàíèìè від Ðà
дÿíñüкоãо Соþçó (дå ñèñтåìà ñоöіàлüíо¿ ñôåрè áóлà 
оріºíтовàíà íà çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ ñоöіàлüíè
ìè ïоñлóãàìè, що ïрÿìо ïов’ÿçóвàлоñÿ ç ñоöіàлü
íоþ ñтàáілüíіñтþ тà ñïрàвåдлèвіñтþ, à тàкоæ ñïро
ìоæíіñтþ ñіìåé ¿õ оïлà÷óвàтè), íå дàлè ïоçèтèвíèõ 
рåçóлüтàтів. Âідтàк, доöілüíèì º ïровåдåííÿ оöіíкè 
коæíо¿ ç àíàліçовàíèõ ñôåр. Пåрøå çà вñå ïро ïåвíі 
çìіíè ôорìóвàííÿ вèдàтково¿ ïолітèкè в ñоöіàлüíіé 
ñôåрі ñвід÷àтü дàíі тàáл. 1, в ÿкі ïокàçàíо роçïоділ 
ñоöіàлüíèõ вèдàтків ìіæ áþдæåтàìè ріçíèõ рівíів.

Нàéáілüø öåíтрàліçовàíèìè º вèдàткè íà ñоöі
àлüíèé çàõèñт тà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ. Тàк, ó 
2015 роöі ç дåрæàвíоãо áþдæåтó ôіíàíñóвàло
ñÿ 58,8% óñіõ вèдàтків öüоãо íàïрÿìкó. Ç 2012 
рокó до 2015 рокó ÷àñткà вèдàтків íà ñоöіàлüíèé 
çàõèñт тà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ ìіñöåвèõ áþ
дæåтів çроñлà ç 39,96% до 41,16% відïовідíо. 
Прè öüоìó, оñíовíå íàвàíтàæåííÿ ïо ïровåдåí
íþ ôіíàíñóвàííÿ лåæèтü íà рàéоííèõ áþдæåтàõ 

(20,9%) тà áþдæåтàõ ìіñт оáлàñíоãо çíà÷åííÿ 
(15,3%). Тàкèé ìåõàíіçì ïåрåроçïоділó áþдæåт
íèõ коøтів ïокàçàв ñåáå íåдоñтàтíüо åôåктèв
íèì тà тàкèì, що íå çàáåçïå÷óº ñвоº÷àñíіñтü вè
коíàííÿ ïовíовàæåíü. 

Аíàліçóþ÷è ñтрóктóрó вèдàтків íà ñоöіàлüíèé 
çàõèñт тà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ (рèñ. 4), ñлід çà
óвàæèтè, що оñíовíó ÷àñткó в ¿õ ñклàді çàéìàþтü 
вèдàткè íà ñоöіàлüíèé çàõèñт ñіì’¿, дітåé тà ìоло
ді – ñтàíоì íà 1 ñі÷íÿ 2017 рокó воíè ñтàíовлÿтü 
38,2% öèõ вèдàтків,що íà 21,4 в.ï. ìåíøå, íіæ ó 
2012 роöі. Прè÷èíоþ çíèæåííÿ ¿õ ïèтоìо¿ вàãè 
º çроñтàííÿ ôіíàíñóвàííÿ доïоìоãè ó вèріøåííі 
æèтловоãо ïèтàííÿ ç 4,9% ó 2012 роöі до 37,9% 
ó 2015 роöі, тоáто íà 33,0 в.ï. Тàкі тåíдåíöі¿ º рå
çóлüтàтоì çàïровàдæåííÿ íово¿ ñèñтåìè íàдàí
íÿ ñóáñèдіé íàñåлåííþ. Оñоáлèвіñтþ роçрàõóíкó 
ñóáñèдіé длÿ доìоãоñïодàрñтвà º оöіíкà доõодів 
éоãо ÷лåíів. Âідтàк, çроçóìілèì º вèщі ïокàçíèкè 
íàрàõóвàííÿ ñóáñèдіé в рåãіоíàõ ç íèæ÷èì рівíåì 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà íåвèñокèìè 
ïокàçíèкàìè çàроáітíо¿ ïлàтè.

Слід çàóвàæèтè, що в Óкрà¿íі íàéвèщèìè оáñÿ
ãàìè вèдàтків íà ñоöіàлüíèé çàõèñт тà ñоöіàлüíå 
çàáåçïå÷åííÿ õàрàктåрèçóþтüñÿ рåãіоíè ç íèçü
кèé рівíåì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, і 
íàвïàкè. Ç одíіº¿ ñтороíè ïіклóвàííÿ ïро ìàло
çàáåçïå÷åíå íàñåлåííÿ – ïоçèтèвíèé àñïåкт, ç 
іíøо¿ – öå ñïрè÷èíÿº íàдìірíå íàвàíтàæåííÿ íà 
ìіñöåві áþдæåтè тà оáìåæóº ìоæлèвоñті ïровå
дåííÿ кàïітàлüíèõ вèдàтків. Âідтàк, öå щå одíà 
ïрè÷èíà çроñтàííÿ рівíÿ дèôåрåíöіàöі¿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів. 

27,3% ñоöіàлüíèõ вèдàтків – öå вèдàткè íà 
оñвітó. Â роçріçі ìіñöåвèõ áþдæåтів ріçíèõ рівíів 

Рисунок 3. Структура видатків місцевиõ áюджетів за функціоналüною класифікацією у 
2012 та 2016 рокаõ
 Джерело: сформовано на основі [6]



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

121Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018

Таáлиця 1. Динаміка структури соціалüниõ видатків у розрізі áюджетів Óкраїни різниõ 
рівнів у 2012-2015 рр. (%)
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Житлово-комуналüне госïодарство
2012 100 1,9 41,4 48,3 1,6 2,1 2,1 2,6
2013 100 1,3 27,8 27,8 1,4 5,1 4,3 6,1
2014 100 0,6 41,4 41,4 1,4 2,7 2,0 2,8
2015 100 0,1 24,9 54,1 1,3 6,8 4,6 8,2

Оõорона здоров’я
2012 100 19,4 36,1 23,2 21,0 0,0 0,1 0,1
2013 100 20,9 38,6 21,4 19,1 0,0 0,1 0,03
2014 100 18,5 41,2 20,6 19,7 0,0 0,01 0,01
2015 100 16,1 41,0 22,2 20,7 0,0 0,01 0,01

Дуõовний та фізичниõ розвиток
2012 100 40,2 21,1 15,5 13,2 0,7 1,3 8,0
2013 100 37,4 22,4 15,9 13,7 0,7 1,3 8,4
2014 100 35,2 26,9 15,0 13,0 0,7 1,2 8,1
2015 100 40,8 19,2 16,3 14,7 0,6 1,1 7,4

Освіта
2012 100 29,8 16,9 23,5 24,2 1,4 1,4 2,9
2013 100 29,3 16,4 24,1 24,3 1,5 1,4 3,0
2014 100 28,6 16,9 23,4 24,9 1,6 1,4 3,2
2015 100 26,4 18,4 23,6 26,5 1,3 1,1 2,7

Соціалüний заõист та соціалüне заáезïечення
2012 100 60,1 4,8 16,0 19,1 0,01 0,01 0,04
2013 100 61,0 4,6 15,3 19 0,01 0,01 0,04
2014 100 58,4 4,7 16,1 20,8 0,01 0,02 0,1
2015 100 58,8 4,8 15,3 20,9 0,03 0,03 0,1

Джерело: сформовано на основі [1, 2]

Рисунок 4. Динаміка структури видатків місцевиõ áюджетів на соціалüний заõист та 
соціалüне заáезïечення, %
 Джерело: сформовано на основі [6]
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вïродовæ 2012–2015 рр. оñíовíà ÷àñткà вè
дàтків íà оñвітó ïрèïàдàлà íà рàéоííі áþдæåтè 
тà áþдæåтè ìіñт оáлàñíоãо çíà÷åííÿ.

Тåìïè ïрèроñтó вèдàтків ìіñöåвèõ áþдæåтів íà 
оñвітó ó 2015 роöі в ïорівíÿííі ç 2012 рокоì в 
роçріçі оáлàñтåé Óкрà¿íè (рèñ. 5) çíà÷íо вèщі, íіæ 
тåìï ïрèроñтó ÂÐП, що ñвід÷èтü ïро íåвідïовід
íіñтü рівíÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів тà ïо
ñтіéíоãо çроñтàííÿ вèдàтків íà оñвітó. 

Çà ïåріод ç 2012 до 2016 рр. вèдàткè Çвåдå
íоãо áþдæåтó íà оñвітó çроñлè ç 101,6 ìлрд. ãрí. 
до 129,4 ìлрд. ãрí., тоáто 27,4%, ìіñöåвоãо – 
íà 26,8% (рèñ. 6). Слід çàóвàæèтè, що кілüкіñтü 
ó÷íів, ñтóдåíтів тà ñлóõà÷ів íàв÷àлüíèõ çàклàдів 
Óкрà¿íè çà öåé ïåріод ñкоротèлàñÿ ç 8 339,2 тèñ. 
оñіá ó 2012 роöі до 6 969,8 тèñ. оñіá ó 2016 ро
öі, тоáто íà 16,4%. Âідтàк, ç 2014 рокó ñïоñтå

ріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ ріçкоãо çроñтàííÿ вèдàтків 
Çвåдåíоãо áþдæåтó тà ìіñöåвèõ áþдæåтів íà од
íоãо ó÷íÿ/ñтóдåíтà/ñлóõà÷à – ó 1,5 рàçè. Що
до ñтрóктóрè вèдàтків ìіñöåвèõ áþдæåтів íà оñві
тó, çà ïåріод 2012–2016 рр. воíà ïрàктè÷íо íå 
çìіíèлàñÿ. Блèçüко 59,0–59,5% вèдàтків ïрè
ïàдàº íà ôіíàíñóвàííÿ çàãàлüíо¿ ñåрåдíüо¿ оñві
тè, 21,0% – íà доøкілüíó оñвітó, 6,5% – ïроôå
ñіéíо–тåõíі÷íó оñвітó, 3,6% – íà ïіñлÿдèïлоìíó 
тà ïоçàøкілüíó оñвітó тà іíøі çàõодè. Прè öüоìó, 
çíèæóºтüñÿ ÷àñткà вèдàтків íà вèщó оñвітó – ç 
4,0% ó 2012 роöі до 3,5% ó 2016 роöі.

Прè öüоìó, в óìовàõ ïоñтіéíоãо çроñтàííÿ ôі
íàíñóвàííÿ оñвітè, ÿкіñтü íàдàííÿ оñвітíіõ ïоñлóã 
çíèæóºтüñÿ. Оñíовíèìè ïроáлåìàìè ôіíàíñó
вàííÿ оñвітíüо¿ ñôåрè º íååôåктèвíіñтü вèкорèñ
тàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ñïрÿìовàíèõ в оñвіт

Рисунок 5. Темï ïриросту видатків місцевиõ áюджетів на освіту та ÂРП (2015 р. до 2012 р.), %
 Джерело: сформовано на основі [6]

Рисунок 6. Динаміка видатків Çведеного та місцевиõ áюджетів на освіту
 Джерело: сформовано на основі [6]
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íþ ãàлóçü, тà íàïрàвлåíіñтü ¿õ íà ôіíàíñóвàííÿ 
çàклàдів, à íå ñàìо¿ оñвітè. Âрàõовóþ÷è роçãàлó
æåíіñтü ìåрåæі íàв÷àлüíèõ çàклàдів, íà ¿õ óтрè
ìàííÿ éдóтü çíà÷íі ôіíàíñові рåñóрñè. Поïрè вè
ñокі тåìïè ïрèроñтó вèдàтків íà оñвітó тà вåлèкі 
оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ ãàлóçі, вèдàткè íà одíоãо 
ó÷íÿ/ñтóдåíтà тà íà оïлàтó ïрàöі ïåдàãоãі÷íèì 
ïрàöівíèкàì º íèçüкèìè в ïорівíÿííі ç крà¿íà
ìè Євроïè. Ðі÷íà вàртіñтü íàв÷àííÿ одíоãо ó÷íÿ в 
крà¿íàõ ЄС в ñåрåдíüоìó ñклàдàº 6–8 тèñ. ºвро, в 
Óкрà¿íі – 12,3 тèñ. ãрí., тоáто áлèçüко 400 ºвро.

Нà дóìкó áілüøоñті åкñïåртів, оñíовíоþ ïро
áлåìоþ çроñтàííÿ вèдàтків íà оñвітó тà ¿õ íèçüкіé 
åôåктèвíоñті º ôóíкöіоíóвàííÿ вåлèко¿ ìåрåæі 
оñвітíіõ çàклàдів, çокрåìà, ìàлокоìïлåктíèõ тà 
вèñокоçàтрàтíèõ ñілüñüкèõ øкіл. Âідïовідíо до 
рåôорìè дåöåíтрàліçàöі¿ тà çìіí, çàïлàíовàíèõ 
в оñвітíіé ñôåрі, ïåрåдáà÷àºтüñÿ ïоåтàïíà оïтè
ìіçàöіÿ íàв÷àлüíèõ çàклàдів ç ìåтоþ çìåíøåí
íÿ ¿õ кілüкоñті, çáілüøåííÿ íàïовíþвàíоñті клà
ñів тà çàáåçïå÷åííÿ рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ 
áþдæåтíèõ коøтів. Поïрè íåñïрèéíÿттÿ öèõ кро
ків íàñåлåííÿì, öå íåоáõідíèé åтàï оïтèìіçà
öі¿ оñвітíüо¿ ãàлóçі, ÿкèé доçволèтü çàáåçïå÷èтè 
çíèæåííÿ вèдàтків íà óтрèìàííÿ оñвітíіõ çàклà
дів тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Нååôåктèвíіñтþ õàрàктåрèçóºтüñÿ і ñтрóктóрà 
вèдàтків íà оõороíó çдоров’ÿ в Óкрà¿íі. 

Сèñтåìà оõороíè çдоров’ÿ в Óкрà¿íі ñüоãодíі 
ñто¿тü íà øлÿõó рåôорìóвàííÿ. Прè÷èíоþ öüо
ãо º íååôåктèвíіñтü ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ вïродовæ 
років íåçàлåæíоñті, íèçüкà ÿкіñтü íàдàíèõ ïоñлóã, 

à тàкоæ íåвірíèé роçïоділ áþдæåтíèõ рåñóрñів в 
ñèñтåìі. Свід÷åííÿ öüоãо º вèñокі оáñÿãè ñóкóï
íèõ áþдæåтíèõ тà ïрèвàтíèõ вèдàтків íà оõороíó 
çдоров’ÿ – 7,6% ÂÂП, áþдæåтíèõ – áлèçüко 4% 
ÂÂП [5], що ïåрåвèщóº ñåрåдíüоñвітовå çíà÷åí
íÿ длÿ íàÿвíоãо рівíÿ доõодів.

Âàæлèвèì длÿ роçóìіííÿ ñèтóàöі¿ º àíàліç 
ñтрóктóрè вèдàтків ìіñöåвèõ áþдæåтів íà оõоро
íó çдоров’ÿ (рèñ. 7).

Аíàліçóþ÷è вèдàткè íà оõороíó çдоров’ÿ, ñïо
ñтåріãàºтüñÿ «ïåрåкіñ» ôіíàíñóвàííÿ ñтàöіоíàрíо¿ 
доïоìоãè – лікàрåíü çàãàлüíоãо ïроôілþ, ñïå
öіàліçовàíèõ лікàрåíü тà ñïåöіàліçовàíèõ çàклà
дів. Прè öüоìó, ñтàöіоíàрíі çàклàдè оñвоþþтü ïо
íàд 60% вèдàтків ìіñöåвèõ áþдæåтів íà оõороíó 
çдоров’ÿ, в тоé ÷àñ ÿк ïолікліíікàì тà àìáóлàтор
íèì çàклàдàì, ñïåöіàліçовàíèì ïолікліíікàì вè
ділÿºтüñÿ áлèçüко 6–7%, ñтàíöіÿì øвèдко¿ ìå
дè÷íо¿ доïоìоãè – 5–6%, öåíтрàì ïåрвèííо¿ 
ìåдè÷íо¿ доïоìоãè – ïрèáлèçíо 11% вèдàтків.

Тàкèì ÷èíоì, ìåõàíіçì роçïоділó ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів в ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ õàрàктåрèçó
ºтüñÿ íååôåктèвíіñтþ, оñкілüкè роçìір áþдæå
тів ñтàöіоíàрíèõ çàклàдів çàлåæèтü від кілüкоñті 
ліæко–ìіñöü, тоáто ôіíàíñóþтüñÿ íàÿвíі рåñóрñè, 
à íå íàдàííÿ ïоñлóã. Â рåçóлüтàті тàко¿ вèдàтко
во¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі іñíóº íà 40% ліæко–ìіñöü 
в ñтàöіоíàрíèõ çàклàдàõ áілüøå, íіæ в ñåрåдíüо
ìó ó крà¿íàõ ЄС [5]. Кріì тоãо, íà ïото÷íі вèдàткè 
ïрèïàдàº áлèçüко 90% вèдàтків Çвåдåíоãо áþ
дæåтó íà оõороíó çдоров’ÿ. Нàéáілüøоþ ñтàттåþ 
вèдàтків º оïлàтà ïрàöі ìåдè÷íèõ ïрàöівíèків – 

Рисунок 7. Динаміка структури видатків місцевиõ áюджетів на оõорону здоров’я у 2012-
2016 рр.
 Джерело: сформовано на основі [6]
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áлèçüко 50%, à тàкоæ товàрè тà ïоñлóãè ìåдè÷
íоãо õàрàктåрó – 37%.

Якщо çвåрíóтè óвàãó íà ñïіввідíоøåííÿ вèдàт
ків íà оõороíó çдоров’ÿ íà одíó оñоáó в роçріçі 
оáлàñтåé Óкрà¿íè, ìоæíà ïоáà÷èтè доволі çíà÷íó 
дèôåрåíöіàöіþ (рèñ. 8). 

Нàéвèщèìè вèдàткè ìіñöåвèõ áþдæåтів íà дóøó 
íàñåлåííÿ º в ì. Кèºві (2822,5 ãрí.), íàéíèæ÷èìè – в 
Лóãàíñüкіé (491,2 ãрí.) тà Доíåöüкіé (730,1 ãрí.) оá
лàñтÿõ. Тàкèì ÷èíоì, ñïоñтåріãàºтüñÿ ïåрåвàæàííÿ 
íàéвèщоãо çíà÷åííÿ íàд íàéíèæ÷èì в 5,7 рàçів.

Âідтàк, ïåрøо÷åрãовèì º рåôорìóвàííÿ ñèñтå
ìè оõороíè çдоров’ÿ тà ¿¿ ôіíàíñóвàííÿ. Çàõодàìè 
в öüоìó íàïрÿìкó ìàþтü áóтè тàкі: ïåрåоріºíтà
öіÿ ñèñтåìè ç лікóвàííÿ íà ïроôілàктèкó тà ïо
ïåрåдæåííÿ çàõворþвàíü, що ïåрåдáà÷àº і çìі
íó вèдàтково¿ ïолітèкè; ïåрåõід від ÷èííо¿ ñèñтåìè 
ôіíàíñóвàííÿ іñíóþ÷èõ рåñóрñів до ôіíàíñовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті в ñôåрі ñïå
öіàлüíо¿ ìåдè÷íо¿ доïоìоãè і ïодóøíо¿ оïлàтè в 
ñôåрі ïåрвèííо¿ ìåддоïоìоãè; вèçíà÷åííÿ ÷ітко
ãо ïåрåлікó ãàрàíтовàíèõ ìåдè÷íèõ ïоñлóã ç ó÷àñ
тþ в ¿õ оïлàті тà одíо÷àñíèì çàõèñтоì ìàлоçà
áåçïå÷åíèõ вåрñтв íàñåлåííÿ тà õроíі÷íо õворèõ.

Щодо вèдàтків íà дóõовíèé тà ôіçè÷íèé роçвè
ток тà íà æèтлово–коìóíàлüíå ãоñïодàрñтво, öі 
íàïрÿìкè õàрàктåрèçóþтüñÿ ôіíàíñóвàííÿì çà 
çàлèøковèì ïрèíöèïоì. Прè öüоìó, іñíóº çíà÷íà 
дèôåрåíöіàöіÿ ó ôіíàíñóвàííі íà одíó оñоáó æèт
лово–коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà в ріçíèõ рåãі
оíàõ (íàéáілüøі оáñÿãè вèдàтків íà оñоáó ïрèïà
дàþтü íà ì. Кè¿в (735,8 ãрí.), Дíіïроïåтровñüкó 

(536,9 ãрí.) тà Хàрківñüкó (529,7 ãрí.) оáлàñ
ті, íàéìåíøі – Лóãàíñüкó (106,1 ãрí.), Доíåöüкó 
(133,9 ãрí.) тà Одåñüкó (266,4 ãрí.) оáлàñті).

Âисновки
 Як вèñíовок, ñлід çàçíà÷èтè, що çроñтàííÿ ñо

öіàлüíèõ вèдàтків çà доñлідæóвàíèõ ïåріод відáó
лоñÿ çà рàõóíок ïлàíовоãо ïідвèщåííÿ çàроáітíèõ 
ïлàт тà çроñтàííÿ вàртоñті оáñлóãовóвàííÿ відïо
відíèõ çàклàдів. Стрóктóрà вèдàтків ñоöіàлüíоãо 
ñïрÿìóвàííÿ íà ñüоãодíі ïоклèкàíà çàáåçïå÷èтè 
ïідтрèìкó ÷èííèõ çàклàдів, ïротå íå ¿õ роçøèрåí
íÿ тà роçвèток, à тàкоæ ïокрàщåííÿ ïоñлóã, що 
íàдàþтüñÿ. Âідтàк, доöілüíèì º ïровåдåííÿ рå
ôорìóвàííÿ відïовідíèõ ãàлóçåé ç ïовíоþ çìіíоþ 
вèдàтково¿ ïолітèкè в öèõ íàïрÿìкàõ.
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Санаторно-курортні ïідïриємства:  
осоáливості функціонування 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є наукові та практичні засади функціонування підприємств санатор-
но-курортної сфери.

Мåтîþ äîсліäжåííя є особливості функціонування підприємств санаторно-курортної сфери.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано методи логічного узагальнення, аналізу, порівнян-
ня та синтезу, графічні та графоаналітичні методи.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено основні фактори у яких полягає особливість санатор-
но-курортної діяльності. Класифіковано санаторно-курортні підприємства за видами згідно спе-
цифікації функціональної спрямованості та їх спеціалізації. Розглянуто нормативно-правове за-
безпечення яким регулюється діяльність санаторно-курортних підприємств.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Санаторно-курортні підприємства. 

Âисíîâêи. Розвиток підприємств санаторно-курортного комплексу позитивно впливає на роз-
виток регіону та суміжні галузі: туризм, готельне господарство, ресторанне господарство, тран-
спортне обслуговування, роздрібна торгівля, виробництво сувенірів та реклама. Основними прі-
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оритетами розвитку є: зростання грошового потоку в реґіоні; створення нових робочих місць та 
зростання доходів населення; реформування структури відпочинку, котру можуть використати як 
відпочиваючі, так і місцеве населення; збільшення податкових платежів у місцеві бюджети; подо-
лання депресивності та прискорений економічний розвиток територій.

Êлþ÷îâі слîâà: санаторно-курортний заклад, санаторно-курортне підприємство, курорти, по-
слуга, санаторно-курортна сфера.

СУБОТА М.В.

Санаторно-курортные ïредïриятия:  
осоáенности функционирования

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются научные и практические основы функционирования 
предприятий санаторно-курортной сферы.

Öåльþ исслåäîâàíия является особенности функционирования предприятий санаторно-ку-
рортной сферы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы методы логического обобщения, анализа, 
сравнения и синтеза, графические и графоаналитические методы.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены основные факторы в чем заключается особен-
ность санаторно-курортной деятельности. Классифицированы санаторно-курортные пред-
приятия по видам согласно спецификации функциональной направленности и их специали-
зации. Рассмотрены нормативно-правовое обеспечение которым регулируется деятельность 
санаторно-курортных предприятий.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Санаторно-курортные предприятия.

Âыâîäы. Развитие предприятий санаторно-курортного комплекса положительно влияет на 
развитие региона и смежные отрасли: туризм, гостиничное хозяйство, общественное питание, 
транспортное обслуживание, розничная торговля, производство сувениров и реклама. Основными 
приоритетами развития являются: рост денежного потока в регионе; создание новых рабочих 
мест и рост доходов населения; реформирование структуры отдыха, которую могут использовать 
как отдыхающие, так и местное население; увеличение налоговых платежей в местные бюджеты; 
преодоления депрессивности и ускоренное экономическое развитие территорий.

Êлþ÷åâыå слîâà: санаторно-курортное учреждение, санаторно-курортное предприятие, 
курорты, услуга, санаторно-курортная сфера.

SUBOTA M.V.

Sanatorium and resort enterprises:  
features of functioning

The subject of the research is the scientific and practical principles of the functioning of the 
enterprises of the sanatorium and resort area.

The purpose of the study is the peculiarities of functioning of the enterprises of the sanatorium 
and resort area.

Research methods. The paper uses methods of logical generalization, analysis, comparison and 
synthesis, graphical and graph-analytical methods.

Results of work. The article defines the main factors which is the feature of sanatorium and resort 
activity. The sanatorium and resort enterprises are classified according to the types according to 
the specification of functional orientation and their specialization. The normative-legal framework is 
regulated by the activity of sanatorium and resort enterprises.

The field of application of results. Sanatorium and resort enterprises.

Conclusions. The development of enterprises of the sanatorium and resort complex positively 
influences the development of the region and related industries: tourism, hotel industry, restaurant, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíоìó ñóñïілü
ñтві çíà÷íó ролü çàéìàº ñàíàторíокóрортíå лі
кóвàííÿ, оñíовíоþ ìåтоþ ÿкоãо º оçдоровлåííÿ 
íàñåлåííÿ крà¿íè. Ðоçвèток крà¿íè ñüоãодíі õà
рàктåрèçóºтüñÿ роñтоì ñоöіàлüíо¿ íàïрóæåíоñ
ті в ñóñïілüñтві, çроñтàííÿì íàïрóæåíоñті ïрàöі, 
ïоñèлåííÿì íåãàтèвíоãо вïлèвó íàвколèøíüо
ãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà íà орãàíіçì лþдèíè. 
Âïлèв íåãàтèвíèõ ôàкторів íà çдоров’ÿ лþдèíè 
ïотрåáóº ïåріодè÷íоãо оçдоровлåííÿ íàñåлåí
íÿ в ñàíàторíокóрортíèõ çàклàдàõ, çà рàõóíок 
ÿкоãо відáóвàтèìåтüñÿ çìіöíåííÿ лþдñüкоãо ïо
тåíöіàлó ó ôіçè÷íоìó тà дóõовíоìó ïлàíàõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìоþ ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв ñàíà
торíокóрортíо¿ ñôåрè в Óкрà¿íі çàéìàþтüñÿ тàкі 
в÷åíі ÿк: С. Âàñèлü÷àк, О. Гàлà÷åíко, Â. Стàôіé÷óк, 
І. Сèñоºíко, М. Шóлüãà тà іí. Одíàк ó ïрàöÿõ çãà
дàíèõ àвторів, à тàкоæ ó íорìàтèвíоïрàвовèõ àк
тàõ ñтоñовíо діÿлüíоñті ñàíàторíокóрортíèõ ïід
ïрèºìñтв іñíóþтü роçõодæåííÿ ÿк щодо íàçвè öіº¿ 
ãрóïè ïідïрèºìñтв, тàк і ¿õ клàñèôікàöі¿ тà тèïіçàöі¿. 

Мåтîþ стàтті º оñоáлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв ñàíàторíокóрортíо¿ ñôåрè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Підïрèºìñтвà 
ñàíàторíокóрортíо¿ ñôåрè ìàþтü рÿд оñоáлè
воñтåé:

• оáìåæåíà ñôåрà діÿлüíоñті, що çóìовлåíо ло
кàлüíèì õàрàктåроì ïоñлóãè ÿк åкоíоìі÷íоãо áлàãà;

• íåоáõідíіñтü ñтàíдàртèçàöі¿ тåõíолоãі÷íо
ãо ïроöåñó, оñкілüкè вèñокà (íàлåæíà) ÿкіñтü ïо
ñлóãè доñÿãàºтüñÿ в рåçóлüтàті ÷іткоãо вèкоíàííÿ 
íåоáõідíèõ оïåрàöіé (тåõíолоãі÷íèõ діé);

• íåвåлèкі роçìірè (ìàлі, ñåрåдíі), що оáóìов
лåíо локàлüíèì õàрàктåроì рèíково¿ ïроïоçèöі¿ 
тà íåоáõідíіñтþ дèíàìі÷íоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè 
коí’þíктóрè;

• íàÿвíіñтü ïідроçділó (ñлóæáè) кліºíтñüко¿ вçà
ºìоді¿, оñкілüкè ïоñлóãà íàдàºтüñÿ лèøå в рå
çóлüтàті коíтàктó íàдàвà÷à тà ñïоæèвà÷à.

Поñлóãè, ÿкі íàдàþтüñÿ ïідïрèºìñтвà ó ñàíà
торíокóрортíіé ñôåрі ìоæíà клàñèôікóвàтè íà
ñтóïíèì ÷èíоì:

• çàлåæíо від тèïó ñàíàторíокóрортíоãо çà
клàдó, в ÿкоìó íàдàºтüñÿ ïоñлóãà: çàãàлüíооçдо
ров÷і, ïроôілàктè÷íі, áàлüíåолоãі÷íі тощо;

• çàлåæíо від ñïоñоáó íàдàííÿ: ñтàöіоíàрíі, 
ñтàöіоíàрíоàìáóлàторíі, àìáóлàторíі;

• çàлåæíо від трèвàлоñті íàдàííÿ: довãоñтро
кові (ïоíàд 30 дíів); ñåрåдíüоñтрокові (1230 
дíів); короткоñтрокові (до 12 дíів);

• çàлåæíо від рівíÿ ñïåöіàліçàöі¿: ñïåöіàліçовà
íі (ñïрÿìовàíі íà лікóвàííÿ тà ïроôілàктèкó коí
крåтíèõ çàõворþвàíü), íåñïåöіàліçовàíі (çàãàлü
íооçдоров÷і). 

Сàíàторíокóрортíі ïідïрèºìñтвà, ÿк ïрàвèло, 
íàдàþтü ñïоæèвà÷àì (кліºíтàì) ñàíàторíокó
рортíі ïоñлóãè çà ïроãрàìàìè ç ріçíèìè ïàрàìå
трàìè (трèвàліñтü, іíтåíñèвíіñтü, íàáір ïроöåдóр, 
óìовè íàдàííÿ). Сàíàторíокóрортíі ïідïрèºì
ñтвà íàдàþтü лікóвàлüíооçдоров÷і ïоñлóãè від
ïовідíо до ïåвíèõ ñтàíдàртів, в ÿкèõ відоáрàæà
ºтüñÿ іíôорìàöіÿ ïро ïрàвèлà вèкоíàííÿ ïåвíèõ 
діé (оïåрàöіé) в ïроöåñі áåçïоñåрåдíüоãо íàдàí
íÿ ïоñлóãè. Âкàçàíі докóìåíтè ìоæóтü áóтè óõвà
лåíі íà ріçíèõ рівíÿõ: локàлüíоìó (ñтàíдàртè оá
ñлóãовóвàííÿ в ïåвíоìó ñàíàторі¿), ãàлóçåвоìó 
(ïрèìіроì, вèìоãè Çàкоíó Óкрà¿íè «Про кóрор
тè») [166], íàöіоíàлüíоìó (вèìоãè Çàкоíó Óкрà
¿íè «Про çàõèñт ïрàв ñïоæèвà÷ів») [162], ìіæ
íàродíоìó (ìіæíàродíà ñèñтåìà клàñèôікàöі¿ 
çàклàдів роçìіщåííÿ).

Â åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі дåрæàвè ïідïрèºìñтвà 
ñàíàторíокóрортíо¿ ñôåрè – öå ïідïрèºìñтвà, 
що íàдàþтü кліºíтàì ÿк ìіíіìóì трè вèдè ïоñлóã – 
роçìіщåííÿ, õàр÷óвàííÿ тà оçдоров÷і ïоñлóãè. До 
íèõ, íàñàìïåрåд відíоñÿтü ñàíàторі¿ і ïàíñіоíàтè.

Підïрèºìñтвà ñàíàторíокóрортíо¿ ñôåрè íà
лåæàтü до ñôåрè ïоñлóã і, çокрåìà, до ñôå
рè ïроôілàктè÷íо¿ ìåдèöèíè. Отæå, ìàºìо ÷ітко 
óñвідоìлþвàтè оñоáлèвіñтü ñàíàторíокóрорт
íèõ ïоñлóã ÿк товàрó [74, ñ. 8486]. 

Оñоáлèвіñтü ñàíàторíокóрортíо¿ діÿлüíоñті 
ïолÿãàº ó íàñтóïíèõ ôàкторàõ:

• ïроöåñ ñтворåííÿ ïродóктó ïрåдñтàвлåíèé ó 
ôорìі íàдàííÿ ïоñлóã ÷è вèкоíàííÿ роáіт;

transport services, retail trade, souvenir production and advertising. The main priorities of development 
are: growth of cash flow in the region; creating new jobs and increasing incomes; reforming the recreation 
structure, which can be used both by the rest and the local population; increase of tax payments in local 
budgets; overcoming depression and accelerated economic development of the territories.

Key words: sanatorium and resort institution, sanatorium and resort enterprise, resorts, service, 
sanatorium and resort area.
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• вèçíà÷àлüíèìè ñåрåд вèроáíè÷èõ ôàкторів º 
öіííіñтü, дåтåрìіíовàíà рідкіñтþ тà óíікàлüíèìè лі
кóвàлüíèìè влàñтèвоñтÿìè ïрèродíоãо рåñóрñó;

• ñàíàторíокóрортíà діÿлüíіñтü ó áілüøоñті 
º ÷ітко вèрàæåíоþ ñåçоííоþ, оñоáлèво íà ïрè
ìорñüкèõ кóрортíèõ тåрèторіÿõ;

• коìïлåкñíіñтü.
Çà ñïåöèôікоþ ôóíкöіоíàлüíо¿ ñïрÿìовàíоñті 

ñàíàторíокóрортíі ïідïрèºìñтвà ìоæóтü ïоділÿ
þтüñÿ íà ïåвíі вèдè (рèñ. 1), ó відïовідíоñті до ÿкèõ 
лþдè оáèрàþтü оçдоров÷олікóвàлüíèé çàклàд.

Сàíàторíокóрортíå лікóвàííÿ ñклàдàºтüñÿ іç 
коìïлåкñó çàõодів тà ріçíоãо родó ìàтåріàлüíèõ, 
íåìàтåріàлüíèõ тà ïрèродíèõ рåñóрñів, ÿкі ñïрÿ
ìовàíі íà ïокрàщåííÿ ôóíкöіé лþдñüко¿ æèттº
діÿлüíоñті. Âідíовлåííÿ тà ïокрàщåííÿ çдоров’ÿ 
лþдèíè º áілüø åôåктèвíèì ïрè ñàíàторíокó
рортíоìó лікóвàííі íіæ ïрè àìáóлàторíоìó.

Çãідíо íорìàтèвíоïрàвовèõ докóìåíтів, 
à ñàìå Çàкоíó Óкрà¿íè «Оñíовè çàкоíодàв
ñтвà Óкрà¿íè ïро оõороíó çдоров’ÿ» №2801ХІІ 
від19.11.92 р., ïід çàклàдоì оõороíè çдоров’ÿ 
ìàºтüñÿ íà óвàçі óñтàíовà, орãàíіçàöіÿ ÷è ïідïрè
ºìñтво çàвдàííÿì тà öіллþ ÿкоãо º çàáåçïå÷åí
íÿ ïотрåá íàñåлåííÿ ó ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ 
÷åрåç íàдàííÿ ìåдèкоñàíітàрíо¿ доïоìоãè, вè
корèñтовóþ÷è ïрè öüоìó лікóвàлüíі і ïроôілàк
тè÷íі çàõодè тà ìåдè÷íі ïоñлóãè.

Ó Поñтàíові Кіáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Çà
ãàлüíі ïолоæåííÿ ïро ñàíàтоíокóрортíèé çà
клàд» №805 від 11.07.01 р. вèçíà÷åíо ïо
íÿттÿ ñàíàторíокóрортíèé çàклàд, ïід ÿкèì  
роçóìіºтüñÿ àклàд оõороíè çдоров’ÿ, що çàáåç
ïå÷óº íàдàííÿ ãроìàдÿíàì ïоñлóã лікóвàлüíоãо,  
ïроôілàктè÷íоãо тà рåàáілітàöіéíоãо õàрàктåрó ç 

вèкорèñтàííÿì ïрèродíèõ лікóвàлüíèõ рåñóрñів 
кóрортів (лікóвàлüíèõ ãрÿçåé тà оçокåрèтó, ìіíå
рàлüíèõ тà тåрìàлüíèõ вод, роïè лèìàíів тà оçåр,  
ïрèродíèõ коìïлåкñів іç ñïрèÿтлèвèìè длÿ лі
кóвàííÿ óìовàìè тощо) тà іç çàñтоñóвàí
íÿì ôіçіотåрàïåвтè÷íèõ ìåтодів, діºтотåрàïі¿,  
лікóвàлüíо¿ ôіçкóлüтóрè тà іíøèõ ìåтодів ñàíàтор
íокóрортíоãо лікóвàííÿ. Ç дàíоãо ìоæíà çроáèтè 
вèñíовок, що ñàíàторíокóрортíèìè çàклàдàìè 
º орãàíіçàöі¿, óñтàíовè тà ïідïрèºìñтвà діÿлüíіñтü 
ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà ïокрàщåííÿ ïроôілàктè÷íèõ, 
рåàáілітàöіéíèõ тà лікóвàлüíèõ ïоñлóã лþдÿì.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ñàíàторíокóрортíі çà
клàдè íå çоріºíтовàíі íà íàдàííÿ рÿдó ñоöіàлü
íокóлüтóрíоïоáóтовèõ ïоñлóã, ÿкі íåоáõідíі íà
ñåлåííþ íà відïо÷èíкó ÷è оçдоровлåííі, відтàк 
доöілüíèì º ñтворåííÿ ñàíàторíокóрортíèõ ïід
ïрèºìñтв ó ÿкі вõодèтèìóтü і ñàíàторíокóрорт
íі çàклàдè тà щå рÿд іíøèõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділів, 
ÿкі íàдàвàтèìóтü ïовíèé ñïåктр ïоñлóã íàñåлåííþ.

Діÿлüíіñтü ñàíàторíокóрортíèõ ïідïрèºìñтв 
рåãóлþºтüñÿ рÿдоì íорìàтèвíоïрàвовèõ àктів, в 
ÿкèõ вèçíà÷åíо оñíовíі ïрàвові, åкоíоìі÷íі, орí
ãàíіçàöіéíі і ñоöіàлüíі çàñàдè ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ:

• Çàкоí Óкрà¿íè «Про кóрортè» від 05.10. 2000 
р. № 2026–III;

• Çàкоí Óкрà¿íè «Оñíовè çàкоíодàвñтвà Óкрà
¿íè ïро оõороíó çдоров’ÿ»   від 19 лèñтоïàдà 
1992 р. № 2801XII;

• Çàãàлüíå ïолоæåííÿ ïро ñàíàторíокóрортíèé 
çàклàд (óñтàíовó), çàтвåрдæåíå Поñтàíовоþ кàáі
íåтоì ìіíіñтрів Óкрà¿íè від 11лèïíÿ 2001 р. № 805; 

• Коíöåïöіÿ роçвèткó ñàíàторíокóрортíо¿ ãà
лóçі, ñõвàлåíà Ðоçïорÿдæåííÿì Кàáіíåтó ìіíі
ñтрів Óкрà¿íè від 23 квітíÿ 2003 р. № 231р; 

Рисунок 1. Âиди санаторно-курортниõ ïідïриємств за сïецифікою функціонадüної сïрямованості
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• Поñтàíовà кàáіíåтó ìіíіñтрів Óкрà¿íè «Про 
ïåрåлік ñàíàторíокóрортíèõ óñтàíов відïо÷èí
кó, оïåрàöі¿ ç ïродàæó ïóтівок до ÿкèõ íà ñàíà
торíокóрортíå лікóвàííÿ і відïо÷èíок дітåé íå 
ïідлÿãàþтü оáклàдàííþ ïодàткоì íà додàíó вàр
тіñтü» від 05 ñåрïíÿ 1997 р. № 835; 

• Іíñтрóкöіÿ ïро ïорÿдок оáлікó, çáåріãàííÿ, роç
ïоділó і вèдà÷і ïóтівок до ñàíàторíокóрортíèõ тà 
іíøèõ лікóвàлüíооçдоров÷èõ óñтàíов в орãàíàõ 
ïрàöі і ñоöіàлüíоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ Óкрà¿íè, çà
твåрдæåíà íàкàçоì Міíіñтåрñтвà ïрàöі і ñоöіàлüíо¿ 
ïолітèкè Óкрà¿íè від від 25 ãрóдíÿ 1997 р. № 42; 

• Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про Полоæåí
íÿ ïро Дåрæàвíå àãåíтñтво Óкрà¿íè ç тóрèçìó тà 
кóрортів» від 8 квітíÿ 2011 рокó № 444/2011.

Âідïовідíо до Клàñèôікàторà вèдів åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті, ïідïрèºìñтвà, що íàдàþтü ñà
íàторíокóрортíі ïоñлóãè, íàлåæàтü до ñåкöі¿ 
№ 85 «Оõороíà çдоров’ÿ і ñоöіàлüíà доïоìоãà», 
клàñó 85.11 «Діÿлüíіñтü лікóвàлüíèõ çàклàдів» тà 
ïідклàñó 85.11.3 «Діÿлüíіñтü ñàíàторíокóрорт
íèõ орãàíіçàöіé», ÿкèé оõоïлþº: ïоñлóãè ñàíàто

рі¿в тà ïроôілàкторі¿в; ïоñлóãè іíøèõ ìåдè÷íèõ 
çàклàдів длÿ відíовлåííÿ çдоров’ÿ лþдèíè.

Нà оñíові оïрàöüовàíо¿ літåрàтóрè тà çìіñтó 
Çàкоíó Óкрà¿íè «Про кóрортè» від 05.10. 2000 р. 
№ 2026–III [51] роçроáлåíо клàñèôікàöіþ вèдів 
ñàíàторíокóрортíèõ çàклàдів (рèñ. 2). 

Âідìіííоñті ìіæ вèділåíèìè вèдàìè ñàíàтор
íокóрортíèõ çàклàдів çóìовлþþтü ñоöіàлüíå é 
åколоãі÷íå çíà÷åííÿ ¿õ діÿлüíоñті тà вïлèвàþтü 
íà орãàíіçàöіþ ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Çàãàлоì ìоæíà вèділèтè рÿд вèдів ñàíàторíо
кóрортíèõ çàклàдів (рèñ. 3)

Çàçíà÷åíі вèдè çóìовлþþтü ñïåöèôікó ïроöåñó 
лікóвàííÿ, оáñлóãовóвàííÿ íàñåлåííÿ, вèкорèñ
тàííÿ ñïåöіàлüíоãо оáлàдíàííÿ ïрèродíèõ рå
ñóрñів тà íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ додàтковèõ óìов 
длÿ ¿õ ïроæèвàííÿ. Âèокрåìлåíі оñоáлèвоñті çó
ìовлþþтü додàткові вèтрàтè íà ñтворåííÿ вñіõ 
óìов длÿ оçдоровлåííÿ тà відïо÷èíкó íàñåлåííÿ, 
é отрèìàííÿ доõодів від íàдàííÿ оñíовíèõ тà до
дàтковèõ ñàíàторíокóрортíèõ ïоñлóã, àдæå ïо
рÿд іç ñàíàторíокóрортíèì çàклàдоì, ÿкèé çà

Рисунок 2. Сïеціалізація санаторно-курортниõ закладів Óкраїни
Джерело: складено автором 
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áåçïå÷óº íàдàííÿ оçдоров÷èõ, лікóвàлüíèõ тà 
ïроôілàктè÷íèõ ïоñлóã, ïідïрèºìñтвà ñàíàторíо
кóрортíоãо коìïлåкñó оõоïлþþтü щå é оáñлóãо
вóþ÷і тà доïоìіæíі вèроáíèöтвà.

Âідçíà÷èìо, що роçвèток ïідïрèºìñтв ñàíà
торíокóрортíоãо коìïлåкñó ïоçèтèвíо вïлèвàº 
і íà ñóìіæíі ãàлóçі: тóрèçì, ãотåлüíå ãоñïодàр
ñтво, рåñторàííå ãоñïодàрñтво, трàíñïортíå оá
ñлóãовóвàííÿ, роçдріáíà торãівлÿ, вèроáíèöтво 
ñóвåíірів тà рåклàìà. До ïріорèтåтів àктèвіçàöі¿ 
роçвèткó ñàíàторíокóрортíоãо коìïлåкñó до
öілüíо відíåñтè:

à) çроñтàííÿ ãроøовоãо ïотокó в рåґіоíі;
á) ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü тà çроñтàííÿ 

доõодів íàñåлåííÿ;
в) рåôорìóвàííÿ ñтрóктóрè відïо÷èíкó, котрó 

ìоæóтü вèкорèñтàтè ÿк відïо÷èвàþ÷і, тàк і ìіñöå
вå íàñåлåííÿ;

ã) çáілüøåííÿ ïодàтковèõ ïлàтåæів ó ìіñöåві 
áþдæåтè;

д) ïодолàííÿ дåïрåñèвíоñті тà ïрèñкорåíèé 
åкоíоìі÷íèé роçвèток тåрèторіé.

Âисновок
Ðоçвèток ïідïрèºìñтв ñàíàторíокóрорт

íоãо коìïлåкñó ïоçèтèвíо вïлèвàº íà роçвè
ток рåãіоíів тà ñóìіæíèé áіçíåñ ó íèõ. Тèïіçà
öіÿ ñàíàторíокóрортíèõ ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі 
çдіéñíþºтüñÿ íà ïідñтàві ôóíкöіоíàлüíèõ оçíàк 
ïідïрèºìñтвà) тà оñоáлèвоñтåé ïрèродíèõ óìов 
і рåñóрñів тåрèторі¿, íà ÿкіé воíо роçìіщóºтüñÿ. 
Оñíовíèìè ïріорèтåтàìè роçвèткó ñàíàторíо
кóрортíèõ ïідïрèºìñтв º: çроñтàííÿ ãроøовоãо 

ïотокó в рåґіоíі; ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü 
тà çроñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿ; рåôорìóвàííÿ 
ñтрóктóрè відïо÷èíкó, котрó ìоæóтü вèкорèñтàтè 
ÿк відïо÷èвàþ÷і, тàк і ìіñöåвå íàñåлåííÿ; çáілü
øåííÿ ïодàтковèõ ïлàтåæів ó ìіñöåві áþдæåтè; 
ïодолàííÿ дåïрåñèвíоñті тà ïрèñкорåíèé åкоíо
ìі÷íèé роçвèток тåрèторіé.

Сïисок використаниõ джерел
1. Çàкоí Óкрà¿íè «Про тóрèçì». Ðåæèì доñтóïó: 

http://zakon.rada.gov.ua.
2. Çàкоí Óкрà¿íè «Про кóрортè». Ðåæèì доñтóïó: 

www.rada.gov.ua.
3. Çàкоí Óкрà¿íè «Про оõороíó çдоров’ÿ» . Ðå

æèì доñтóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/280112/page3)

4. Іíñтрóкöіÿ ïро ïорÿдок оáлікó, çáåріãàííÿ, роçïо
ділó і вèдà÷і ïóтівок до ñàíàторíокóрортíèõ тà іíøèõ 
лікóвàлüíооçдоров÷èõ óñтàíов в орãàíàõ ïрàöі і ñоöі
àлüíоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ Óкрà¿íè, çàтвåрдæåíà íà
кàçоì Міíіñтåрñтвà ïрàöі і ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè 
від від 25 ãрóдíÿ 1997 р. № 42

5. Про çàтвåрдæåííÿ çàãàлüíоãо ïолоæåííÿ ïро ñà
íàторíокóрортíèé çàклàд: Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíі
ñтрів Óкрà¿íè від 11.07.2001 № 805. Ðåæèì доñтóïó: 
/ laws / show8052001n.

6. Про çàõодè щодо роçвèткó тóрèçìó і кóрортів в 
Óкрà¿íі: Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè від 21.02.2007 р. 
№136 / 2007. Ðåæèì доñтóïó: http://zakon1.rada.
gov.ua/laws/show/136/2007.

7. Про Коíöåïöіþ роçвèткó оõороíè çдоров’ÿ íàñåлåí
íÿ Óкрà¿íè: Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè від 07.12.2000 р. № 
1313/2000. Ðåæèì доñтóïó: http: // zakon1.rada.gov.ua.

Рисунок 3. Âиди санаторно-курортниõ закладів



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

131Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018

8. Про ñõвàлåííÿ Стрàтåãі¿ роçвèткó тóрèçìó тà кó
рортів íà ïåріод до 2026 рокó. Ðоçïорÿдæåííÿ Кàáі
íåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè № 168р від 16 áåрåçíÿ 2017 
р. Ðåæèì доñтóïó: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/
show/1682017р

9. Сèñоºíко І. Â. Сàíàторíокóрортíі çàклàдè в дåр
æàвíіé ñèñтåìі рåàáілітàöі¿ тà ïоïåрåдæåííÿ іíвàлідíоñті 
в Óкрà¿íі / І. Â. Сèñоºíко // Тåорåтè÷íі тà ïрèклàдíі ïè
тàííÿ дåрæàвотворåííÿ.  2016.  Âèï. 18.  С. 95106.

10. Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про Полоæåííÿ ïро 
Дåрæàвíå àãåíтñтво Óкрà¿íè ç тóрèçìó тà кóрортів» 
від 8 квітíÿ 2011 рокó № 444/2011

References
1. The Law of Ukraine Pro turyzm [On Tourism]. 

Retrieved from: http://zakon.rada.gov.ua.
2. The Law of Ukraine Pro kurorty [On Resorts]. 

Retrieved from: www.rada.gov.ua.
3. The Law of Ukraine Pro okhoronu zdorovia [On 

health protection]. Retrieved from: http://zakon3.rada.
gov.ua/laws/show/280112/page3)

4. Instruktsiia pro poriadok obliku, zberihannia, 
rozpodilu i vydachi putivok do sanatornokurortnykh 
ta inshykh likuvalnoozdorovchykh ustanov v orhanakh 
pratsi i sotsialnoho zakhystu naselennia Ukrainy 
[Instruction on the procedure for recording, storing, 
distributing and issuing permits to sanatoriumresort 
and other healthimproving institutions in the labor 
and social protection of the population of Ukraine], 
(25.12.1997 r.) № 42

5. Cabinet of Ministers of Ukraine Pro zatverdzhennia 
zahalnoho polozhennia pro sanatornokurortnyi 
zaklad [About the approval of the general provision for 
the sanatorium and resort]. (11.07.2001) № 805. 
Retrieved from: / laws / show8052001n.

6. President of Ukraine Pro zakhody shchodo rozvytku 
turyzmu i kurortiv v Ukraini [About measures to develop 

tourism and resorts in Ukraine]. (21.02.2007 r.) 
№136/2007. Retrieved from: http://zakon1.rada.
gov.ua/laws/show/136/2007.

7. President of Ukraine Pro Kontseptsiiu rozvytku 
okhorony zdorovia naselennia Ukrainy [About the 
Concept of Development of Health Care of Population of 
Ukraine]. (07.12.2000 r.) № 1313/2000. Retrieved 
from: http: // zakon1.rada.gov.ua.

8. Cabinet of Ministers of Ukraine Pro skhvalennia 
Stratehii rozvytku turyzmu ta kurortiv na period do 2026 
roku [About the approval of the Tourism Development 
and Resorts Development Strategy for the period up to 
2026]. № 168r vid 16 bereznia 2017 r. Retrieved from: 
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/1682017r

9. Sysoienko I. V. (2016). Sanatornokurortni zaklady 
v derzhavnii systemi reabilitatsii ta poperedzhennia 
invalidnosti v Ukraini [Sanatorium and resort facilities 
in the state system of rehabilitation and prevention of 
disability in Ukraine]. Teoretychni ta prykladni pytannia 
derzhavotvorennia  Theoretical and applied questions 
of state creation. Vol. №18., pp. 95106.

10. President of Ukraine (2011). Pro Polozhennia 
pro Derzhavne ahentstvo Ukrainy z turyzmu ta kurortiv 
[On the Regulations on the State Agency of Ukraine for 
Tourism and Resorts]. (08.04 2011 r.) № 444/2011

 
Дані ïро автора
Субîтà Миêîлà Âàсильîâи÷,
к.å.í, Головà ПрАТ «Óкрïроôоçдоровíèöÿ»

Данные оá авторе
Субîтà Íиêîлàй Âàсильåâи÷,
к.э.í.,Прåдñåдàтåлü ÇАО «Óкрïроôçдрàвíèöà»

Information about the author
Mykola Subota 
Ph.D., Chairman of PJSC «Ukrprofizhrovnitsa»



ЗМІСТ

Макроекономічні аспекти сучасної економіки
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А. Гібридна, кризова паралельна реальність владного простору  
як загроза національній безпеці ..............................................................................................................................................................................7
ГАВРИЛКО П.П., ГАВРИЛКО Г.П., ГУШТАН Т.В. Фінансова безпека банківської системи ....................................................15
МОЛНАР О.С., ПОПОВИЧ І.О., ТОКАР М.М. Глобалізація – важливий фактор сучасних міжнародних  
економічних відносин .................................................................................................................................................................................................20

Інноваційно–інвестиційна політика
ГНАТЕНКО І.А. Ґенеза парадигми розвитку інноваційного підприємництва ..................................................................................25
ПЕНДЗИН О.О. Пріоритети і принципи інноваційної політики держави .............................................................................................33
ДІДУШКО Д.М. Імплементація інтернет речей в галузях світової економіки ..................................................................................42

Економічні проблеми розвитку галузей та видів економічної діяльності
ДАНИЛО С.І. Особливості формування конкурентостійкості підприємств сільського зеленого туризму  
на засадах маркетингу...............................................................................................................................................................................................49
ЧОБАЛЬ Л.Ю., СІМЕХ К.Ю. Ключові фактори впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на діяльність 
підприємств сільського зеленого туризму .......................................................................................................................................................54
ШИРА Т.Б. Корпорація та корпоративна безпека  ......................................................................................................................................58
ТКАЧЕНКО О.М. Віктимність підприємства – одна з детермінант формування його безпеки ..............................................64
ШЕВЧЕНКО А.В., ВІЛЕНСЬКИЙ О.Р., ПУСТОВОЙТ Л.С. Роль маркетингової стратегії в діяльності вітчизняних 
підприємств .....................................................................................................................................................................................................................69
РИБАКОВА Л.П., СИМОЧКО М.І., ЮГАС Е.Ф. Ефективність системи моніторингу створення доданої вартості  
за обліково–аналітичною інформацією .............................................................................................................................................................75
ПЕТРИНЯК А.Я. Передумови формування маркетингової концепції управління ринку мінеральних вод ........................79

Соціально–трудові проблеми
ЧОРНОДІД І.С. ГОЛУБЄВ О.В. Теоретичні засади дослідження соціального капіталу ................................................................85
СІРЕНКО К.Ю. Соціальні індикатори рівня життя населення як основа соціальної безпеки  
та захищеності громадян України ........................................................................................................................................................................90
КИЧКО І.І., ТИМОШЕНКО О.В., КЛІЩ Д.М. Перспективи збереження трудового потенціалу  
в контексті євроінтеграції .........................................................................................................................................................................................99
СЕРГЄЄВ C.О., ЩУКІН Б.М. Інвестиційне забезпечення економічного розвитку  .................................................................... 109
РАДЕЛИЦЬКИЙ Ю.О., ПЕЛЕХАТИЙ А.О. Оцінка особливостей формування видаткової політики місцевих  
бюджетів у соціальній сфері  ............................................................................................................................................................................... 116
СУБОТА М.В. Санаторно-курортні підприємства: особливості функціонування ...................................................................... 125



СОДЕРЖАНИЕ

Макроэкономические аспекты современной экономики
ПРЕДБОРСКИЙ В.А. Гибридная, кризисная параллельная реальность властного пространства как угроза 
национальной безопасности .....................................................................................................................................................................................7
ГАВРИЛКО П.П., ГАВРИЛКО Г.П., ГУШТАН Т.В. Финансовая безопасность банковской системы ...................................15
МОЛНАР А.С., ПОПОВИЧ И.А., ТОКАРЬ М.М. Глобализация – важный фактор современных международных 
экономических отношений ......................................................................................................................................................................................20

Инновационно–инвестиционная політика
ГНАТЕНКО И.А. Генезис парадигмы развития инновационного предпринимательства .........................................................25
ПЕНДЗИН А.А. Приоритеты и принципы инновационной политики государства ........................................................................33
ДИДУШКО Д.Н. Имплементация интернет вещей в отраслях мировой экономики ..................................................................42

Экономические проблемы развития отраслей и видов экономической деятельности
ДАНИЛО С.И. Особенности формирования конкурентоустойчивости предприятий сельского зеленого  
туризма на принципах маркетинга ......................................................................................................................................................................49
ЧОБАЛЬ Л.Ю., СИМЕХ К.Ю. Ключевые факторы влияния внешней и внутренней среды на деятельность  
предприятий сельского зеленого туризма ......................................................................................................................................................54
ШИРА Т.Б. Корпорация и корпоративная безопасность .........................................................................................................................58
ТКАЧЕНКО О.Н. Виктимность предприятия – одна из детерминант формирования его безопасности ..........................64
ШЕВЧЕНКО А.В., ВИЛЕНСКИЙ А.Р., ПУСТОВОЙТ Л.С. Роль маркетинговой стратегии в деятельности  
отечественных предприятий ...................................................................................................................................................................................................... 69
РЫБАКОВА Л.П., СИМОЧКО М.И., ЮГАС Э.Ф. Эффективность системы мониторинга создания добавленной 
стоимости по учетно–аналитической информации ....................................................................................................................................75
ПЕТРИНЯК А.Я. Предпосылки формирования маркетинговой концепции управления рынка минеральных вод ......79

Социально–трудовые проблемы
ЧОРНОДИД И.С., ГОЛУБЕВ А.В. Теоретические основы исследования социального капитала ..........................................85
СИРЕНКО К.Ю. Социальные индикаторы уровня жизни населения как основа социальной безопасности 
и защищенности граждан Украины ....................................................................................................................................................................90
КИЧКО И.И., ТИМОШЕНКО А.В., КЛЕЩ Д.М. Перспективы сохранения трудового потенциала в контексте 
евроинтеграции .............................................................................................................................................................................................................99
СЕРГЕЕВ C.А., ЩУКИН.Б.Н. Инвестиционное обеспечение экономического развития ....................................................... 109
РАДЕЛИЦЬКИЙ Ю.О., ПЕЛЕХАТЫЙ А.О. Оценка особенностей формирования расходной политики  
местных бюджетов в социальной сфере ...................................................................................................................................................... 116
СУБОТА М.В. Санаторно-курортные предприятия: особенности функционирования .......................................................... 125



CONTENT

Macro–economic aspects of modern economy
PREDBORSKIJ V.A. Hybrid, crisis parallel reality of authorities space as a threat to national security  .....................................7
HAVRYLKO P.P., HAVRYLKO H.P., HUSHTAN T.V. Financial security of the banking system ......................................................15
MOLNAR O.S., POPOVYCH I.O., TOKAR M.M. Globalization is an important factor in modern international  
economic relations ........................................................................................................................................................................................................20

Innovation and investment policy
HNATENKO I.A. Genesis is the paradigm of innovation entrepreneurship development ................................................................25
PENDZIN O.O. Priorities and principles of state innovation policy .............................................................................................................33
DIDUSHKO D.M. Implementation of the Internet of things in the sectors of the world economy ................................................42

Economic problems of development of branches and types of economic activity
DANYLO S.I. Features of the formation of competitive stability of enterprises of rural green tourism  
on the principles of marketing ..................................................................................................................................................................................49
CHOBAL L.Yu., SIMEKH K.Yu. Key factors of influencing of the external and internal environment  
for the activities of rural green tourism enterprises .......................................................................................................................................54
SHIRA T.B. Corporation and corporate safety ...................................................................................................................................................58
TKACHENKO O.M. Victimity of the enterprise is one of the determinants of its security ...............................................................64
SHEVCHENKO А.V., VILENSKYI А.R., PUSTOVOIT L.S. The role of marketing strategy in the activity  
of domestic companies................................................................................................................................................................................................69
RYBAKOVA L.P., SYMOCHKO M.I., YUHAS E.F. The effectiveness of the system of monitoring the creation  
of value added for accounting and analytical information .............................................................................................................................75
PETRYNYAK A.Y. Prerequisites for the formation of a marketing concept for the management  
of the market for mineral waters ............................................................................................................................................................................79

Social–labor problems
CHORNODID I.S., GOLUBEV A.V. Theoretical foundations of social capital research .......................................................................85
SIRENKO K.Yu. Social indicators of the life of the population as a basis social security and protection of citizens 
of Ukraine ..........................................................................................................................................................................................................................90
KYCHKO I.I., O.V., KLISHCH D.M. Prospects for protection of labor potential in the context of euro integration .................99
SERGEYEV S.A., SCHUKIN B.N. Investment support for economic development .......................................................................... 109
RADELYTSKYY Yu.O., PELEKHATYY A.O. Assessment of the peculiarities of the formation  
of the expenditural policy of local budgets in the social sphere .............................................................................................................. 116
SUBOTA M.V. Sanatorium and resort enterprises: features of functioning ..................................................................................... 125



Øàíîâí³àâòîðè!

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки
ïðèéìàºäîäðóêóóçá³ðíèêó

«Ôîðìóâàííÿðèíêîâèõâ³äíîñèíâÓêðà¿í³»ñòàòò³çåêîíîì³÷íî¿òåìàòèêè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно 
перевірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано 
головну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які 
спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðåäàêö³éíàêîëåã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
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опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
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6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит формулы, то 
они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as well 
as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where the 
main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is based 
on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 characters. 
Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they should 
be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these files 
are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster – 
TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality form. 
The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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