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Ðîçáóäîâà åêîñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
â óìîâàõ òåõíîëîã³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é òà ¿õ âèäè. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ 
âèêëèêè ²íäóñòð³¿ 4.0 òà âèçíà÷åíî ³íñòðóìåíòàð³é ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîñèñòåìè åêîíî-
ì³êè. Îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ íîâî¿ ïàðàäèãìè ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè êðà¿íè. 
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èíñòèòóòà èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè

Ôîðìèðîâàíèå ýêîñèñòåìû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
â óñëîâèÿõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé

Â ñòàòüå èçëîæåíî ñóòü ïîíÿòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé è èõ âèäîâ. Ðàññìîòðåíî 
îñíîâíûå âûçîâû Èíäóñòðèè 4.0. è îïðåäåëåíî èíñòðóìåíòàðèé ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 
ýêîñèñòåìû ýêîíîìèêè. Îáîñíîâàíî ïðåäëîæåíèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñîäåéñòâèþ â ñîçäàíèè 
íîâîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. 
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Development of the national economy ecosystem 
in conditions of technological transformation

The article deals with the concept of the technological transformation and its forms. Made an overview 
of the main Industry 4.0. challenges and defined an economy innovation ecosystem instruments. 
Also, the author justification proposals of the state assistance to create a new paradigm of country 
economic development.
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² 
ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ 

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ



4 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (198)/2017

Problem definition. A decisive feature of the 
modern world is a number of long–term trans-
formations characterized by extremely fast and 
profound transformations of socio–economic life, 
conditioned both by fundamental technological in-
novations and by powerful socio–cultural shifts of a 
global scale. That leads not only to changes in the 
economic and social conditions of life, but also to a 
new philosophy of life and ways of world civilization 
development, which also requires the coordination 
of technological, innovation and industrial policies 
with the use of modern approaches and tools.

Analysis of the latest works and publica-
tions. Challenges that generate transformational 
processes and tools used by the state to regulate 
these processes are currently at the focus of do-
mestic and foreign scientists. The fundamentals of 
the methodology of these questions are laid down 
in the works of J. M. Keynes, R. Harrod, J. Robin-
son, K. Wicksley, A. Spitfoff and J Schumpeter. Do-
mestic scientists also examine various aspects of 
scientific and technological changes and the levers 
of state regulation of these processes, in particu-
lar, the works of V. Heyets, O. Bilous, I. Burakovsky, 
A. Khodzhaian, T. Romaniuk, Z. Galushka, L. Kara-
natova, L. Musina are devoted to this issues. How-
ever, a significant range of theoretical and practi-
cal issues concerning the justification and effective 
measures of state governance of the process of 
developing the ecosystem of the country’s econo-
my remains unresolved.

The purpose of the article is to justify the propos-
als on the use of certain levers of state regulation of 
technological transformations of the country’s econ-
omy in order to develop the innovation ecosystem.

Statement of the main materials. Tech-
nological and transformational shifts are a rath-
er complicated and painful process, as they occur 
unevenly, thus creating gaps between countries in 
economic development and global imbalances. This 
process is extremely controversial and conflictual 
and can lead to the emergence of completely un-
predictable new world leaders who are best ab-
sorbed and mastered in the future by the latest 
technologies and new principles of social and eco-
nomic activity organization and will be able to effec-
tively manage the change in the social structure.

The essence of the technological transformation 
concept lies in the fact that this is a continuous pro-
cess of development of science and technology, which 

leads to a qualitative change in economic and so-
cial development. Technological transformations can 
take place in evolutionary and revolutionary forms.

The evolutionary form of technological transforma-
tion involves the production of techniques and tech-
nologies, which are improved on the basis of already 
known scientific knowledge. An example of this form 
of transformation is the development and improve-
ment of steam energy, electricity or atom, and so on.

The revolutionary form is based on a complete-
ly new scientific ideas transition to techniques and 
technology. An example is the transition from hand 
tools to machines, the replacement of steam ener-
gy by electric or atomic, the use of laser and other 
modern technologies, etc.

At the present, powerful country leaders, lead-
ing scientists and economists talk about the trans-
formation of society, looking at them from different 
angles. According to international organizations, in 
particular the United Nations (UN), the Organiza-
tion for Economic Cooperation and Development 
(OECD), the International Energy Agency (IEA) and 
many experts, the world is at the beginning of a ma-
jor technological transformation [1], which is given 
a completely different name: a third industrial revo-
lution, industry 4.0, fifth technology revolution, sixth 
long wave of economic development, Society 5.0.

In response to these challenges, technological 
country leaders, supported by international orga-
nizations, are striving to ensure the manageable 
development of advanced technologies, while si-
multaneously improving the efficiency of existing 
technologies and processes. Organizational and 
economic principles of national scientific, techno-
logical and innovation systems are being improved 
and coordination of technological, innovation and 
industrial policy is being strengthened.

The consequence of the entry of countries in-
to the 4th industrial revolution is controversial – 
it has both significant advantages and threats. In 
particular, in Davos, 2016, global economists pre-
dicted that «the rich country will become richer, 
and the poor (who do not have the technology or do 
not have time for them) – even poorer» [2].

Thus, the question arises of overcoming the tech-
nological lag of production and the transition to a 
knowledge economy that is possible on the basis of 
a developed innovation ecosystem, which includes a 
knowledge generation environment based on fun-
damental research, an effective system of educa-
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tion, science, research communities, innovation 
infrastructure, venture capital investments, sustain-
able demand for innovations, etc. Innovative ecosys-
tem is a network community whose members com-
bine their resources on mutually beneficial terms to 
achieve innovative results; represent adaptive orga-
nizations that create and use knowledge, transform 
them into innovative products, new technologies and 
possess the characteristic features of network in-
teraction, the presence of a common innovation in-
frastructure, the combination of goals and values. 
An important trend in the evolution of organization 
models of innovation processes is the transition to a 
model of open innovation, based on the use of internal 
and external sources of innovation.

Without rejecting the ideas of national techno-
logical development at the expense of technology 
diffusion, domestic scientists warn about the delib-
erate restriction of the developed countries’ access 
to potential technologies to the new technologies 
at the stage of their implementation and growth. 
In spite of copying transformational economies and 
countries with emerging markets, borrowed tech-
nologies, the technological gap between countries 
continues to be substantial, and between individual 
groups of countries it is even growing. While in de-
veloped countries’ 70–85% of their GDP is formed 
by high–tech manufacturing, in Ukraine this share 
is less than 6%. When producing 0.49% of world 
GDP, the share of science–intensive products of 
Ukraine in the world market is 0.05 – 0.1% [3].

Despite the sufficient world experience in the 
building of innovative ecosystems, there is no ex-
haustive list of sufficient conditions for the success 
of a national innovation ecosystem, as each coun-
try has individual characteristics (climatic, geopo-
litical, socio–cultural, resource, etc.). Each country, 

territory, corporation, institution must define indi-
vidual methods of managing the formation and de-
velopment of innovative processes to achieve suc-
cess in innovation activities.

But at the same time, based on the evolutionary 
approach to the development of innovations, the 
necessary conditions for the formation of innova-
tive ecosystems are known: the society’s aware-
ness of the need for innovation, the choice of stra-
tegic priorities, the high level of financing of science 
(at least 4% of GDP per year), high (world) educa-
tion level, relevant legislation in the field of financing, 
taxation, institutions of innovative organizations, as 
well as reduction of bureaucratic procedures in the 
field of innovation business, commercialization and 
technology transfer [4].

The analysis of the research and development 
that existed in the industrial society, and models of 
strategic innovation systems of the corresponding 
post–industrial societies, reveal the main stages of 
the formation of innovative ecosystems (see Table).

1. The stage of resource concentration is char-
acterized by an increase in research and develop-
ment potential and the formation of an appropriate 
innovation and entrepreneurial climate, primarily for 
start–ups and small innovation companies, deform-
ing the innovation ecosystem, overcoming contra-
dictions between research centers and industry.

The result of this stage is the formation of the 
starting elements of the innovation ecosystem – 
the emergence of a network of personal contacts 
and joint projects between representatives of sci-
entific, government and business communities.

2. The stage of transformation of the region’s econ-
omy and the formation of an innovative ecosystem. 

This stage is characterized by a symbiosis of 
technological start–ups, small innovative enter-

Stages of the formation of innovative ecosystems

Source: [4]

Stage Name Essence of the stage
1. Resources concentration Increase of research potential and formation of innovative climate
2. Transformation of the 
region's economy and the 
formation of an innovative 
ecosystem.

Integration at the regional level of technological start–ups of small innovative 
enterprises of large high–tech business and formation of clusters of high–
tech companies and innovative competencies, development of regional 
innovative policy of support of innovative entrepreneurs

3. Innovative and 
technological breakthrough

The growth of large high–tech companies, technological start–ups, the 
formation of the market for venture investments and the mechanism of risk 
sharing

4. The maturity of an 
innovative ecosystem

The created innovation infrastructure becomes more technological and 
scalable; development of own brand of innovation ecosystem, creation of new 
technological chains on the basis of international co–operation
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prises and a large high–tech business; in addition, 
stable clusters of high–tech companies are cre-
ated; regional governance is moving into an active 
policy of supporting innovation entrepreneurship 
and creating the necessary innovation infrastruc-
ture for this; Large–scale advertising and PR–
campaigns are being held to create a new brand of 
the region as an innovation center.

3. The stage of innovation and technological 
breakthrough is the rapid growth of turnover of 
large high–tech companies and their transforma-
tion into global players; a significant increase in the 
number of technological start–ups; formation of 
the market of venture investments and the mech-
anism of division 

4 The maturity of an innovative ecosystem.
The created innovation infrastructure of innova-

tive enterprises support works efficiently, becomes 
more «technological» and scales; the development 
of its own brand of innovation ecosystem; embed-
ding in existing and creating new technological 
chains based on international cooperation.

The global scale of the changes actualizes the 
task of creating a modern innovation ecosystem 
capable of ensuring the competitiveness of indus-
trial production on the basis of a breakthrough in 
high technology, national security and ensuring 
sustainable socio–economic development [4].

However, the effectiveness of the ecosystem of 
the economy depends primarily on the number and 
status of small and medium–sized enterprises, 
hence, one of the important tasks of the economic 
policy of development of the ecosystem is support 
for small businesses, including those that have the 
power to grow into medium and large, as a rule it is 
an innovative high–tech business [5].

Innovative business is, first of all, the need for fi-
nancial resources, in particular venture capital. In 
fact, the venture capital is the main source of fund-
ing for the development of innovative entrepreneur-
ship. In the absence of a sufficient volume of venture 
capital in the country, provision of innovative devel-
opment is impossible. Contrary to world practice, in 
Ukraine, only the finance is understood by the notion 
of venture capital. But this is, above all, a technologi-
cal and risky business, which is related and depends 
on the availability of certain infrastructure. This in-
frastructure includes technoparks, business incu-
bators, industrial parks, technology transfer cen-
ters and information support for innovation, and 

the relevant ideology and culture, special entrepre-
neurial resources that enable the realization of hu-
man and scientific capital, and the construction of 
business, which would become competitive not only 
on the national but also on the world markets. In the 
conditions of the latest innovation model, the state 
should act as an innovative entrepreneur and ven-
ture capital investor, in addition to the main func-
tion – regulation (legislative, regulatory acts aimed 
at supporting innovation activities).

In Ukraine, due to the domination over the years 
of resource and energy–intensive industries and 
technologies, raw orientation of exports and ex-
cessive concentration of production in industri-
al regions, a development management struc-
ture has been formed that is generally ineffective. 
Structural and technological changes that are cur-
rently occurring must be subject to continuous and 
qualified monitoring and scientific analysis, which 
can professionally be exclusively provided that an 
appropriate strategically oriented economic and 
scientific and technological policy is carried out.

Ukraine’s attempts to follow the main tendencies 
of transformational shifts namely Industry 4.0. is 
a rather provocative topic. Reducing the share of 
industry in GDP during 2006 – 2016 years from 
28% to 14%, an increase in depreciation of fixed 
assets till 80%, increase in the share of commodi-
ties in exporting countries (50% in 2015), a de-
crease of volumes of engineering exports fell from 
12 billion in 2011 to 4.7 in 2015, all these are the 
main consequences of de–industrialization sce-
nario Ukraine, which shall really dangerous. At the 
same time, low rates of innovation and investment 
attractiveness testify to this scenario.

Such trends will lead to a complete transforma-
tion of Ukraine into a raw material state, a threat-
ening fall of the domestic market for industri-
al automation products, ICT and other high–tech 
products. The domestic consumption of high–tech 
goods is less and less, which leads not only to a re-
orientation of exports (in the volume of IT is already 
90%), but also to the outflow of the country’s most 
skilled personnel. If do not change the structure of 
the economy in the coming years the country will 
be waiting for the economic fading and the final 
consolidation of the place of raw material append-
age of Europe and the World.

We can observe the reverse policies in the EU 
member states. According to the Industry 4.0 
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document from the European Parliament, the in-
dustrial sector generates up to 80% of exports 
and employs 80% of its R&D capacity [6]. Europe-
ans and the US are talking about re–industrializa-
tion and returning industrial production from China 
to their countries. The EU is also planning to tar-
get the 4.0 R&D potential to compete equally with 
the US and Asian countries and earn an additional 
1.4 trillion euros by 2025 and create more than 
600 thousand new jobs. Eurofunds for 4.0 already 
reach more than 1 billion euros today.

Another example of an already functioning innova-
tion ecosystem is Turkey with its full cycle of «growing» 
businesses to the size of large powerful companies. 
Turkey’s policy is shaped in such a way that business 
incubators, technoparks and industrial parks are in-
terconnected and create favorable conditions for the 
development of innovative entrepreneurship and the 
growth of small and medium–sized businesses.

A particular advantage of the Turkish system is 
the provision by the state of tax benefits for firms 
operating in the technoparks and industrial parks. 
Tax privileges relating to the taxation of technologi-
cal parks and industrial parks will be in place by the 
end of 2023, and then their operation will be revised, 
although they have already been reviewed and pro-
longed for 10 years. Firms operating in the techno-
logical parks and industrial parks are exempt from 
corporate tax, VAT and stamp duty. Employees em-
ployed at the technopark companies are exempt-
ed from paying income tax, and employers pay only 
50% of the established insurance premiums, which 
must be paid into social funds. In addition, with the 
introduction of new rules relating to the activities 
of technology parks, the scope of the opportunities 
offered to firms operating in the technoparks area 
have been expanded. For example, if technological 
parks have available insufficient funds, the Ministry 
of Industry of Turkey pays financial assistance to the 
workers of these firms in order to support new firms 
registered on the territory of technoparks [7].

That is, based on the above, we can observe 
trends in the development and building–up of inno-
vative ecosystems around the world, the formation 
of appropriate state policies and the attraction of 
necessary domestic and foreign investment.

Ukraine is currently beginning to catch up with 
developed countries with a delay of 5–7 years [2], 
despite the fact that there is no financial basis for 
the implementation of the planned initiatives. Such 

a «catch–up» pathway can lead to an eternal lag 
behind the highly developed countries and, in the 
long run, will lead to even more impoverishment 
and economic decline.

Analyzing the current situation in Ukraine, it is 
worth to note that there is still a shift in this direc-
tion. In Ukraine, there are more than 30 industrial 
parks, such as IP «Myrotske», Industrial Park «Vin-
nitsa cluster of refrigeration engineering», Industri-
al Park «BIONIC HiLL», Industrial Park «Central»is 
initiated, also exist more than 20 technoparks, 
namely «Kyiv Polytechnic», UnitFactory, Institute of 
Electric Welding named after. E.O. Paton, Institute 
of Single Crystals and the Institute of Semiconduc-
tor Physics named after. V.E. Loshkarev.

In addition, for their functioning and development 
in Ukraine there is more than 60 proactive inves-
tors, represented in various forms, including ven-
ture companies, venture funds, as well as expert 
support at primary level – association of business 
angels, startup incubators and business–accelera-
tors Their representatives are BorschVenture, EY 
Start–up Accelerator, Growth Up, StarUp Marani, 
408 Ventures, SMRK VC Fund, UAngel and others.

This infrastructure provides some very slow shifts 
in the development of the innovation ecosystem, 
which in turn would create conditions for the state 
competitiveness on the world market and the intro-
duction of a new paradigm of economic development.

Despite the presence of at least insignificant in-
novation infrastructure in Ukraine, the problem of 
innovation development still appears. These bar-
riers and low competitiveness in comparison with 
other countries arise from the lack of scientifical-
ly grounded innovation and industrial policies and 
tools of state support, not regulation, namely sup-
port, win–win promotion on partner terms.

Therefore, on the basis of the analysis of world de-
velopment trends, a number of state support mea-
sures are defined that need to be implemented in or-
der to develop an innovative ecosystem, in particular:

Identify the priority sectors of the country and 
the fields of the national economy and provide them 
with financial resources as an integral part of this 
directionþ and to improve the legislative regulation 
of the venture industry.

Stimulate high–tech production and innovation 
through the development of innovative infrastructures. 

The industrial infrastructure consists of industri-
al parks, which will ensure the sustainable econom-



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (198)/2017

ic growth of the regions, increase the well–being of 
local residents by creating favorable conditions for 
attracting domestic and foreign investments in-
to the regional economy, introduction of modern 
technologies and the best world experience in the 
organization of industrial production, efficient func-
tioning and development of industrial enterprises, 
increase revenues to local budgets and the State 
Budget of Ukraine, creation of modern industrial, 
transport and logistic and market infrastructure.

Research activities of Industrial Parks should fo-
cus on innovative startup incubators or business 
accelerators. Their creation involves the forma-
tion of an effective interaction between science and 
business in order to bring the latest scientific and 
technological developments to practical applica-
tion and commercialization, to implement the orig-
inal scientific and technical ideas of domestic small 
and medium enterprises. And the last component 
should be business angels who will act as mentors.

To develop an effective mechanism of state aid 
for innovative entrepreneurship with the use of 
state–commissioned instruments, tax breaks, fi-
nancial support for wages, preferential connec-
tions and utilization of communications, etc. [8].

At the same time, to support the policy of a green 
economy: water–saving, clean energy, the use of 
modern high–energy saving technologies and ma-
terials, modern alternative energy sources and 
high–tech engineering equipment, etc.

To increase the stability of the economy and to 
disable the scenario of economic development 
based on the model of «impoverishment».

Conclusions
Considering the world transformational tenden-

cies, it is necessary to introduce unique approach-
es in the national scientific–technological, innovation 
and investment spheres of state regulation taking in-
to account the experience of high–tech economies 
of the world, taking into account the characteristics 
of resource, technological and innovation base of the 
country. Such an approach will provide an econom-

ic and social breakthrough, in particular a shift away 
from raw materials to high–tech, GDP growth, wel-
fare improvements and, more importantly, will provoke 
changes in the paradigm of economic development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ïîñòàº íèçêà ïðî-
áëåì, à ñàìå çàñòàð³ëà ñõåìà åêîíîì³÷íîãî ðà-
éîíóâàííÿ, äèñïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà-
¿íè, ÿê³ ëèøå çàãîñòðèëèñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç êðèçè 
2014 ðîêó, êîëè áóëè ïàðàë³çîâàí³ ñõ³äí³ ÷àñòè-
íè Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, òà àíåêñî-
âàíî ÀÐ Êðèì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêëà çàäà÷à 
â ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ïåðåðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íèõ òåðèòîð³é, ð³øåííÿ 
ÿêî¿ ìîæå çàïóñòèòè ðîçâèòîê óêðà¿íñüêèõ ðåã³î-
í³â ó ïîòð³áíîìó òåìï³ é ìàñøòàá³ òà äîïîìîæå ó 
íàø³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ñòàòè íà øëÿõ ìàñø-
òàáíîãî ðîçâèòêó ³ âèñîêîãî äîõîäó. 

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñàìå êëàñòåðí³ 
îá’ºäíàííÿ – öå ð³øåííÿ ïðîáëåìè, ÿê³ çàñòîñî-
âóþòü â âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà çàâæäè êî-
ðåëþþòü ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ³ á³ëüø í³æ 
ñåðåäí³ìè äîõîäàìè. Ðîçðîáêà êëàñòåðíî¿ ñòðà-

òåã³¿, ùî ïîëÿãàº â îá’ºäíàíí³ îáëàñòåé â êëàñòåðè 
çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íà îñíîâ³ ñïåö³-
àë³çàö³¿ êîæíî¿ îáëàñò³), ñïðÿìîâàíà íà åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ îáëàñòåé, âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
êðà¿íè â ö³ëîìó. Ð³øåííÿ ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ñë³ä ïðèéìàòè íà 
îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ðåòåëüíîãî àíàë³çó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ðåã³îíó òà ðåçóëüòàòèâíèõ 
÷èííèê³â âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàâèëüíèé 
âèá³ð íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ÷èííèê³â êëàñòåðèçàö³¿ – 
âàæëèâà óìîâà äëÿ ¿õ ïåðåòâîðåííÿ íà ïîòóæí³ ëî-
êîìîòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè òåðèòîð³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ñòâîðåí-
íÿ êëàñòåð³â íà ¿¿ òåðèòîð³¿ çàéìàº ÷³ëüíå ì³ñöå ñåðåä 
áåçë³÷³ äîñë³äæóâàíèõ ó íàóêîâ³é ïåð³îäèö³ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîáëåì. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ³ çàãàëüíîíàóêî-
â³ êîíöåïö³¿ ó ñôåð³ àíàë³çó êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè, âèêëàäåí³ â ðîáîòàõ íàñòóïíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ àâòîð³â: Ñ.². Ñîêîëåíêà, Â.Ì. Ãåºöÿ, Â.². ×óæèêîâà, 
Í.Ì. Âíóêîâî¿, Ì.Ï. Âîéíàðåíêî [1–5]. 

ÓÄÊ 332:334:338
Ì.Â. ÀÔÒÀÍÄ²ËßÍÖ, 

àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè òà ìàðêåòèíãó
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ïåðåäóìîâè òà ÷èííèêè êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà çàïðîïîíîâàíî áàçîâ³ ÷èí-

íèêè êëàñòåðèçàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà çä³éñíþâàòè îá’ºäíàííÿ îáëàñòåé â êëàñòåðè çà âèäàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çàö³¿ êîæíî¿ îáëàñò³).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåðèçàö³ÿ, âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷èííèêè êëàñòåðèçàö³¿.
Ì.Â. ÀÔÒÀÍÄÈËßÍÖ, 

àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè è ìàðêåòèíãà
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ïðåäïîñûëêè è ôàêòîðû 
êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû 

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðåäïîñûëêè êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû è ïðåäëîæåíû áàçîâûå 
ôàêòîðû êëàñòåðèçàöèè, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü îáúåäèíåíèå îáëàñòåé â 
êëàñòåðû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (íà îñíîâå ñïåöèàëèçàöèè êàæäîé îáëàñòè).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåðèçàöèÿ, âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôàêòîðû êëàñòåðèçàöèè.
M. AFTANDILIANTS, 
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Background and factors of clusterization 
of the economy of Ukraine

The article explores the preconditions of clusterization of the Ukrainian economy and proposes the 
basic clusterization factors, on the basis of which it is possible to combine the regions into clusters by 
types of economic activity (based on the specialization of each region).

Keywords: clusterization, economic activities, clusterization factors.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ òà ÷èí-
íèê³â êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà ïîëÿãàº ó âèñîê³é çíà-
÷óùîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, à òàêîæ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Òîìó á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü îð³ºíòóþòü-
ñÿ íà âèçíà÷åííÿ âêëàäó êëàñòåðà â ôîðìóâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
òåðèòîð³¿ éîãî äèñëîêàö³¿ àáî çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Ó êëàñòåðàõ íàéá³ëüø ïîâíî ðåàë³çóþòüñÿ ³í-
òåðåñè âñ³õ ãðóï ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òåðèòîð³¿ ¿õ äèñëîêàö³¿. Òîìó ðîëü ³ ì³ñöå 
êëàñòåð³â â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ¿õ âíåñêîì ó äîñÿã-
íåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé – íàñåëåííÿ, ä³ëîâî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà, äåðæàâè â îñîá³ ðåã³îíàëü-
íèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ìóí³öèïàë³òåò³â, 
à òàêîæ íåïðÿìèõ ³íòåðåñ³â ïàñèâíèõ åëåìåíò³â 
ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè (ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóð-
íî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ñêëàäîâèõ òà ³í.). Êð³ì òîãî, 
êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³õó ïðè ðîçðîáö³ òà ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êëàñòåð³â º àêòèâíå òà 
ïðîäóêòèâíå ïàðòíåðñòâî ì³æ ³íòåðåñàìè ð³çíèõ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ãðóï â ðåã³îí³.

Êîìïëåêñíèì ïîêàçíèêîì îö³íêè âêëàäó êëàñ-
òåðà â ðîçâèòîê òåðèòîð³¿ éîãî äèñëîêàö³¿ º ïðè-
ð³ñò ÂÐÏ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó äàíî¿ 
ñòðóêòóðè. Â ñâîþ ÷åðãó, ìîæëèâó êëàñòåðèçà-
ö³þ òåðèòîð³é çà ãàëóçåâîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ðîç-
ðàõîâóþòü íà îñíîâ³ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíó òà âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³, ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ³íâåñòèö³é, 
÷àñòêè åêñïîðòó ³ ò. ä). 

Íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèì ïîêàçíè-
êîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ìîæëèâó êëàñòåðèçàö³þ 
åêîíîì³êè òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà ¿¿ îáëàñòåé º ê³ëü-
ê³ñòü çàéíÿòèõ. Â òàáëèö³ 1 íàâåäåíî ñòàòèñòè÷-
í³ äàí³ ùîäî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà âè-
äàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2012–2015 ðð. 
(äàí³ íàâåäåí³ çà 4 ðîêè, ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì 
Óêðà¿íè íà íîâó êëàñèô³êàö³þ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÊÂÅÄ – 2010). [6]

Îêð³ì çàãàëüíîãî àíàë³çó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî çä³éñíè-
òè àíàë³ç îñòàíí³õ òåíäåíö³é êîíöåíòðàö³¿ çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ Óêðà¿íè (ðèñ. 1) [7, 8].

Êîíöåíòðàö³ÿ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà îáëàñòÿ-
ìè â 2015 ðîö³ ðîçïîä³ëèëàñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 
îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â òà àâòîìîá³ë³â – Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà, Õàðê³âñüêà, Îäåñüêà, Ëüâ³âñüêà îáëàñò³ òà 
ì. Êè¿â; ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 
– Â³ííèöüêà, Ëüâ³âñüêà, Îäåñüêà, Õàðê³âñüêà 
òà ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü; ïðîìèñëîâ³ñòü 
– Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Õàðê³âñüêà, Çàïîð³çüêà, 
Ëüâ³âñüêà, Äîíåöüêà îáëàñò³; îñâ³òà – Äí³ïðîïå-
òðîâñüêà, Õàðê³âñüêà, Îäåñüêà, Ëüâ³âñüêà îáëàñò³ 
òà ì. Êè¿â; îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ äîïîìîãè – Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Õàðê³âñüêà, 
Îäåñüêà, Ëüâ³âñüêà îáëàñò³ òà ì. Êè¿â; òðàíñïîðò 
– Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Õàðê³âñüêà, Îäåñüêà, Ëüâ³â-
ñüêà òà Êè¿âñüêà îáëàñò³.

Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó îáëàñòåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîñèòü ÷³òêî âêàçóþòü íà ïð³îðèòåòí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
âèçíà÷èòè íàñòóïí³ ãðóïè ÷èííèê³â êëàñòåðèçàö³¿:

– âíóòð³øíüî–ãàëóçåâ³ ÷èííèêè;

Òàáëèöÿ 1. Çàéíÿòå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òèñ. îñ³á)
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2012 3496 3345,6 884,9 4441,7 1208,7 355,9 310,2 327,9 340,9 539,4 368 1066,1 1713 1268,9 239,7 447,4

2013 3577,5 3274,8 888,8 4556,2 1221,2 357,8 312,2 318,1 332,3 527,4 367,6 1025,3 1690,9 1256,7 240,7 456,6

2014 3091,4 2898,2 746,4 3965,7 1113,4 309,1 284,8 286,8 286,1 456 334,3 959,5 1587,7 1150,5 221,2 382,2

2015 2870,6 2573,9 642,1 3510,7 998 277,3 272,9 243,6 268,3 422,9 298,6 974,5 1497 1040,7 207,9 344,7
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– ÷èííèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.
Âíóòð³øíüî–ãàëóçåâ³ ÷èííèêè – öå ÷èííèêè, ÿê³ 

áåçïîñåðåäíüî âêàçóþòü íà ðîçâèòîê ãàëóç³ â ïåâ-
íîìó ðåã³îí³ êðà¿íè. Óí³êàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè ôîðìóþòüñÿ íå íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à íà ð³âí³ 
êîíêðåòíèõ á³çíåñ³â, ùî ôóíêö³îíóþòü íà òåðèòîð³¿ 
ðåã³îí³â, äå âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
ãàëóçåé. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ïðîöåñó ³äåí-
òèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â â êîíêðåòíîìó ðå-
ã³îí³ º âèçíà÷åííÿ ãàëóçåé, çäàòíèõ ïðåäñòàâëÿòè 
ñîáîþ îñíîâó ìîæëèâèõ êëàñòåð³â. 

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó êëàñòåðèçàö³¿ ñâ³ä-
÷èòü, ùî íàéá³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â ìàþòü òàê³ ãàëóç³ ÿê ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
âèðîáíèöòâî áóäìàòåð³àë³â, õàð÷îâà ïðîìèñëî-
â³ñòü, ìåòàëîîáðîáêà, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Äî òàêèõ 
÷èííèê³â ìîæíà â³äíåñòè: íàÿâí³ñòü îäíîð³äíèõ 
êîìïàí³é; íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ âè-
ðîáíèöòâ; íàïðÿìè êîíöåíòðàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ çó-
ñèëü; ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; ³íø³.

Ãàëóçåâ³ ÷èííèêè º çì³ñòîâíèìè, îñê³ëüêè êëàñ-
òåðíà ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà, çîêðåìà, íà òðàíñ-
ôîðìàö³þ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè: åâîëþö³ÿ ãàëóç³ 
(áàçîâ³ òåõíîëîã³¿, íîâèé ïðîäóêò); ìîäåðí³çàö³ÿ 
(íîâ³ òåõíîëîã³¿, ³ñíóþ÷èé ïðîäóêò); äèâåðñèô³-
êàö³ÿ – ïîÿâó íîâèõ ñåêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ñíó-
þ÷èìè; ñòð³ìêà ïîÿâà íîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, â ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³ 
âñå á³ëüøîãî ðîçâèòêó íàáóâàº «environmental 
industry» – åêî³íäóñòð³ÿ).

Òèì ñàìèì, ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â 
ðîçøèðþþòüñÿ â ì³ðó çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â, à òà-
êîæ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè àãëîìåðàö³é àáî 
ðåã³îí³â. Êð³ì òîãî, äëÿ âèçíà÷åííÿ ãåîãðàô³÷íèõ 
ìåæ êëàñòåðà âèêîðèñòîâóþòüñÿ çì³íí³, ùî â³-
äîáðàæàþòü â³ääàëåí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà â³ä ï³äïðèºìñòâ éîãî ÿäðà. Çã³äíî ç äî-
ñë³äæåííÿì Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó (Harvard 
Clustering Mapping Project [10]), â ÿêîìó äëÿ ïðî-
âåäåííÿ êëàñòåðíîãî êàðòîãðàôóâàííÿ ðàíæó-
ºòüñÿ 20 àãëîìåðàö³é ÑØÀ, ñåðåäíÿ â³äñòàíü ì³æ 

Ðèñóíîê 1. Çàéíÿòå íàñåëåííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåã³îíàìè ó 2015 ðîö³ 
(òèñ. îñ³á)
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íàéá³ëüøèìè ï³äïðèºìñòâàìè êëàñòåðà (ï³äïðè-
ºìñòâàìè ÿäðà) ìàº ñòàíîâèòè áëèçüêî 130 êì, 
ì³æ öèìè òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè êëàñòåðà – 
1500 êì (ðèñ. 2). ²äåàëüíèì ââàæàºòüñÿ êëàñòåð, 
ÿêèé ìàº îäíó ëîêàë³çîâàíó àãëîìåðàö³þ (òåðèòî-
ð³ÿ Óêðà¿íè âèòÿãíóòà ç çàõîäó íà ñõ³ä íà 1316 êì 
³ ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü íà 893 êì).

Äî ÿäðà êëàñòåðó âõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà ç îñíî-
âíèìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè, òàê çâàí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà–ïîëþñè, ÿê³ îá’ºäíóþòü íàâêîëî ñåáå 
³íø³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðèáëèæåíèìè äî ÿäðà êëàñ-
òåðó º âëàäà, â îñîá³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ì³ñüêèõ, 
îáëàñíèõ àäì³í³ñòðàö³é ³ ò. ä.; äîñë³äíèöüê³ îðãà-
í³çàö³¿ – íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, äîñë³äíèöü-
ê³ ëàáîðàòîð³¿ ³ ò. ä.; îñâ³òí³ çàêëàäè – íàö³îíàëüí³ 
óí³âåðñèòåòè, êîëåäæ³, ³íñòèòóòè ³ ò. ä.; ïðîâàéäå-
ðè êàï³òàëó – ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ô³íàíñóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü êëàñòåðà (áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ô³íàíñî-
â³ îðãàí³çàö³¿ ³ ò. ä.). Ñòðóêòóðà êëàñòåðó âêëþ÷àº 
òàê³ åëåìåíòè, ÿê ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåðó (ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè òà ìàòåð³à-
ë³â, ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, ëîã³ñ-
òè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ³ ò. ä.).

Âíóòð³øíüî–ãàëóçåâ³ ÷èííèêè ìîæóòü âêëþ÷à-
òè íàñòóïí³ ï³äãðóïè:

– ÷èííèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³:
– âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ãàëóç³;

– ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– ì³ñöå ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– âàëîâà ïðîäóêö³ÿ â ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó;
– ³íäåêñ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ;
– ÷èííèêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ãàëóç³:
– ÷èñòèé ïðèáóòîê;
– ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüíîìó îáñÿç³, ÿê³ 

îòðèìàëè ÷èñòèé ïðèáóòîê;
– ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ (çáèòêîâîñò³);
– âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿;
– îïëàòà ïðàö³;
– ÷èííèêè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ:
– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà 1 çàéíÿòîãî;
– ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;
– çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè;
– ÿê³ñòü ðåñóðñíî¿ áàçè;
– íàÿâí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíî¿ òåõí³êè;
– íàÿâí³ñòü âàíòàæíèõ òà âàíòàæî–ïàñàæèð-

ñüêèõ àâòîìîá³ë³â;
– êóï³âëÿ íîâî¿ òåõí³êè.
×èííèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó – öå ÷èííè-

êè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ðåã³îí³â. Ïðè 
îá’ºäíàíí³ ðåã³îí³â â êëàñòåðè çà îêðåìèìè âè-
äàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü âàæëèâèìè º 
âðàõóâàííÿ ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
îñê³ëüêè, â êëàñòåð áóäóòü âõîäèòè îáëàñò³ ³ç ñõî-
æîþ åêîíîì³êîþ. 

Ðèñóíîê 2. Êëþ÷îâ³ åëåìåíòè êëàñòåðà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Harvard Clustering Mapping Project 
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Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåðà õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿. Âàãîìîþ ñêëàäîâîþ 
º ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó â ö³ëîìó, 
îñê³ëüêè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè êëàñòåðèçàö³þ ç³ 
ñõîæîþ åêîíîì³êîþ. Çíà÷èìèìè ïîêàçíèêàìè º 
ïîêàçíèêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðå-
ã³îíó – åêñïîðòó òà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
â ðåã³îí. Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê âèçíà÷àº ïðèâà-
áëèâ³ñòü òåðèòîð³é äëÿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíèõ 
îá’ºäíàíü, ÿêèé â³äîáðàæàº ð³âåíü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ – äîõîäè òà çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â. 

Âèçíà÷íîþ ñêëàäîâîþ ñüîãîäåííÿ º ðîçâè-
òîê íàóêè òà ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçâè-
òîê ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà òåõíîëîã³é, íàäàí-
íÿ ïîñëóã â ñôåð³ îáì³íó ³íôîðìàö³¿, îñê³ëüêè öå 
îñíîâà êîãí³òèâíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçâèòîê ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðåã³îíàõ – öå áåçàëüòåðíàòèâ-
íèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äëÿ îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè öå ìîæëèâ³ñòü: çàëó÷åííÿ 
ðåã³îíàëüíèõ ñï³ëüíîò – ðîçðîáêà òà ðåàë³çà-

ö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é; ñïðè-
ÿííÿ ñï³ëüíèì ³í³ö³àòèâàì á³çíåñó, îñâ³òè òà íà-
óêè â ðåã³îíàõ – ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â; ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çà ðàõóíîê ¿õ 
äèôåðåíö³àö³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä îñîáëèâîñòåé ðå-
ã³îí³â; ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³é çàõîä³â ùîäî ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é.

×èííèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìîæóòü âêëþ-
÷àòè íàñòóïí³ ï³äãðóïè:

– ÷èííèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó:
– âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò;
– âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò â ðîçðàõóíêó 

íà 1 îñîáó;
– âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü;
– îáñÿã åêñïîðòó;
– ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿;
– äîõîäè íàñåëåííÿ;
– ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà;
– ÷èííèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó:
– ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ;
– îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

Ðèñóíîê 3. Ïð³îðèòåòí³ ÷èííèêè êëàñòåðèçàö³¿
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– âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â;

– âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;
– ê–ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâ³ ðîáîòè.
Âèùåçàçíà÷åí³ ÷èííèêè (ðèñ. 3) äîçâîëÿòü âè-

ÿâèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êëàñ-
òåðà íà ò³é ÷è ³íø³é òåðèòîð³¿.

Ö³ ÷èííèêè º äóæå âàæëèâèìè äëÿ ñüîãîäåí-
íÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè, óðÿä äåðæàâè, ïî÷èíàþ÷è ç 
2014 ðîêó ñïðÿìîâóº ïîë³òèêó íà äåöåíòðàë³çàö³þ, 
ç ìåòîþ îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü òà ðå-
ã³îí³â â ñàìîñò³éí³ ôóíêö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ îäè-
íèö³. Òîáòî, â³ääàþòü á³ëüøå ïîâíîâàæåíü íà ì³ñöÿ 
òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì, äëÿ åôåêòèâíî¿ ¿õ ñï³âï-
ðàö³ òà çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. [9]

Âèñíîâêè
Îòæå, êëàñòåðè ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìî-

âè äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó – ï³äâèùóºòü-
ñÿ ð³âåíü êîîïåðàö³¿ ³ ïîâ’ÿçàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
çðîñòàº ïîïèò ³ ÿê³ñòü ïðîïîçèö³é íà ëîêàëüíèõ 
ðèíêàõ, ïîë³ïøóºòüñÿ êàäðîâà ³íôðàñòðóêòóðà, 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê, çíèæóþòüñÿ âèòðàòè, ç’ÿâëÿþòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ á³ëüø óñï³øíîãî âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè. Âèõ³ä íà ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ï³äïðèºìñòâ 
êëàñòåðà ñòèìóëþº ìîäåðí³çàö³þ, çä³éñíåííÿ 
ÍÄÄÊÐ, çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ââå-
äåííÿ íîâèõ ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ³ íîâèõ ñòðàòå-
ã³é ðîçâèòêó. Êëàñòåð ñòèìóëþº ïðèìíîæåííÿ ³ 
çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â 

ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ôîðìóº íîâ³ ñòàí-
äàðòè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ä³ÿëüíîñò³ ñó-
äîâèõ ³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, íîâ³ ñòàíäàðòè 
ñïîæèâàííÿ ³ ñïîñîáó æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Âíóêîâà Í.Ì. Óñëóãè áàíêîâ êàê îáåñïå÷åíèå 

êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
/ Í.Ì. Âíóêîâà // Áàíêèð. – 2007. – ¹ 1. – Ñ. 56 – 60.

2. Âîéíàðåíêî Ì.Ï. Êîíöåïö³ÿ êëàñòåð³â – øëÿõ äî 
â³äðîäæåííÿ âèðîáíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ / Ì.Ï. 
Âîéíàðåíêî // Åêîíîì³ñò. – 2000. – ¹ 1. – Ñ. 29 – 33.

3. Ãåºöü Â.Ì. ²ííîâàö³éí³ ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè / 
Â.Ì. Ãåºöü, Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî. – Õàðê³â: Êîíñòàíòà, 
2006. – 272 ñ. 

4. Ñîêîëåíêî Ñ.È. Ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû ãëîáà-
ëèçàöèè: Ñåòè. Àëüÿíñû. Ïàðòíåðñòâà. Êëàñòåðû. Óêðàèí-
ñêèé àñïåêò / Ñ.È. Ñîêîëåíêî. – Ê.: Êîëîñ, 2002. – 646 ñ.

5. ×óæèêîâ Â. ². Êëàñòåðè ÿê îá’ºêò äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ / Â.². ×óæèêîâ // Â³ñíèê ÓÀÄÓ – 2001 – ¹4 
Ñ. 160–167.

6. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè – www.
ukrstat.gov.ua

7. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ðåã³îíè Óêðà¿íè» 2016, 
÷àñòèíà ², Êè¿â – 2016 ð. – 299 ñ.

8. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ðåã³îíè Óêðà¿íè» 2016, 
÷àñòèíà ²², Êè¿â – 2016 ð. – 692 ñ.

9. Åëåêòðîííèé ðåñóðñ «Äåöåíòðàë³çàö³ÿ» – http://
decentralization.gov.ua/about

10. Harvard Clustering Mapping Project – https://
worldmap.harvard.edu/maps/

Î.Â. ÊÎÂÀËÜ, 
àñï³ðàíò, Õìåëüíèöüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

Ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ÿê ñïåöèô³÷íîãî îá‘ºêòà îïîäàòêóâàííÿ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ñïåöèô³÷íîãî îá‘ºêòà 
îïîäàòêóâàííÿ. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü òà ñêëàäîâ³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, âèäè ³ ôîðìè ïðî-
ãðàìíèõ ïðîäóêò³â, îçíàêè òà îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ñóá‘ºêò³â. Âèÿâëåíî ìîæëèâ³ çàãðîçè, ÿê³ íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè äëÿ àíàë³òè÷íîãî îö³íþâàííÿ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäóñòð³ÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ôàáðèêà ïðîãðàì, ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ñóá’ºêòè 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, îïîäàòêóâàííÿ.

À.Â. ÊÎÂÀËÜ, 
àñïèðàíò, Õìåëüíèöêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ïðàâà

Ñóùíîñòü è îñîáåííîñòè èíäóñòðèè ïðîãðàììíîé 
ïðîäóêöèè êàê ñïåöèôè÷åñêîãî îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì èíäóñòðèè ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè êàê ñïåöèôè-
÷åñêîãî îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îïðåäåëåíà ñóùíîñòü è ñîñòàâëÿþùèå èíäóñòðèè ïðîãðàìì-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â Óêðà¿í³ ñôîðìó-
âàâñÿ äóæå ïîòóæíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ³ 
âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ñàìå ó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàì-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíà óñï³øíî êîíêóðóº íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó, íåâïèííî äåìîíñòðóº âèñîê³ òåìïè ðîç-
âèòêó òà íàäàº ðîáî÷³ ì³ñöÿ ÿê íàéìåíøå 99 òèñ. 
ôàõ³âöÿì. Íå âèìàãàþ÷è êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ 
äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, ³íäóñòð³ÿ çàáåçïå÷óº äî 2% 
ÂÂÏ êðà¿íè. Òîìó ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñóòíîñ-
ò³ òà îñîáëèâîñòåé ÿê ñïåöèô³÷íîãî îá‘ºêòà îïî-
äàòêóâàííÿ íàáóâàþòü íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 
ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà äîñë³äæåííÿì ñóòíîñ-
ò³ òà îñîáëèâîñòåé ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ÿê ñïåöèô³÷íîãî îá‘ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. Âàãîìèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çðîáèëè òà-
ê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê: Þ. Áàæàë, Ì. Äåëÿã³í, 
Ò. ªðøîâà, À. Æàë³ëî, Â. ²íîçåìöåâ, Ë. Ìåëüíèê, 
Ñ. Ðîìàíåíêî; çàðóá³æí³ – Äæ. Àêåðëîô, Â. Ìóí-
ò³ÿí, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Äæ. Ñò³ãë³ö òà áàãàòî 
³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíå ïèòàííÿ ïîòðå-
áóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà îñî-
áëèâîñòåé ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ñïå-
öèô³÷íîãî îá‘ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòð³ìêèé ðîç-
âèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ¿õ ïðîíèê-
íåííÿ â åêîíîì³êó çì³íèëè ñï³ââ³äíîøåííÿ òðà-
äèö³éíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà. ²íôîðìàö³ÿ 
ïåðåòâîðèëàñÿ íà òîâàð, ùî ³ñíóº íà ðèíêó ³ ìàº 
ñâîþ ö³íó. Íèí³ çà íàçâîþ îñíîâíîãî ðåñóðñó «³í-
ôîðìàö³ÿ» ïîðÿä ç òåðì³íîì „ïîñò³íäóñòð³àëüíå 
ñóñï³ëüñòâî» øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ òåðì³í „³í-

ôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» [4, ñ. 265]. Ç ðîçâè-
òêîì îñòàííüîãî â³äáóâàºòüñÿ êîìï‘þòåðèçàö³ÿ 
óñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³, àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöå-
ñ³â âèðîáíèöòâà, çì³íþºòüñÿ ñïîñ³á æèòòÿ, à êîð-
äîíè ì³æ äåðæàâàìè âòðà÷àþòü ñâîþ àêòóàëü-
í³ñòü. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèðîáíèöòâî 
³íôîðìàö³éíî¿ (³íòåëåêòóàëüíî¿), à íå ìàòåð³àëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ³ øâèäê³ñòü 
ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ [5]. 

Âïåðøå ñëîâîñïîëó÷åííÿ «³íôîðìàö³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî» áóëî âèêîðèñòàíå â 1961ð. ó äèñêóñ³¿ 
ì³æ Ê. Êóðîêàâà, â³äîìèì àðõ³òåêòîðîì òà Ò. Þìå-
ñàî, ³ñòîðèêîì òà àíòðîïîëîãîì. Áóðõëèâèé ðîç-
âèòîê òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ïðèïàâ 
íà 1980–90–õ ðð., çîêðåìà, ïî÷èíàþ÷è ç ïîÿâè 
÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ ïðîáëåìà-
òèêè âèçíàíèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíî-
ì³ñò³â òà ñîö³îëîã³â Ë. Ìåëüíèêà [13], Â. Ìóíò³ÿíà 
[14], Äæ. Ñò³ãë³öà [16], Ë. Ôåäóëîâî¿ [18], À. ×óõíî 
[19] òà ³í. Â çãàäàíèõ ðîáîòàõ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ 
³ íà ð³çíèõ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ 
àíàë³çóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè, àêöåíòóºòüñÿ óâàãà 
íà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, çíà÷íîìó ïî-
øèðåíí³ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ôîðìó-
âàíí³ êîìïëåêñó ³íôîðìàö³éíèõ ãàëóçåé äî îêðå-
ìîãî ²ÊÒ–ñåêòîðó òà éîãî ñêëàäîâî¿ – ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 1.1).

Çàãàëîì ³íäóñòð³ÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ – ïðî-
ìèñëîâå âèãîòîâëåííÿ ãîòîâîãî ïðîãðàìíîãî 
ïðîäóêòó (êîìïîíåíò³â ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ – ÊÏÂ, reuses, assets, servises, systems…) äëÿ 
ìàñîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîðèñòóâà÷àìè.

íîé ïðîäóêöèè, âèäû è ôîðìû ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ïðèçíàêè è îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè 
åå ñóáúåêòîâ. Âûÿâëåíû âîçìîæíûå óãðîçû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äëÿ àíàëèòè÷åñêîãî 
îöåíèâàíèÿ èíäóñòðèè ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèÿ ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè, ôàáðèêà ïðîãðàìì, ïðîãðàììíûå 
ïðîäóêòû, ñóáúåêòû èíäóñòðèè ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè, íàëîãîîáëîæåíèå.
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²äåþ ³íäóñòð³¿ êîìï’þòåð³â ³ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ 
â Óêðà¿í³ ñôîðìóëþâàâ àêàäåì³ê Â.Ì. Ãëóøêîâ â 
²íñòèòóò³ ê³áåðíåòèêè â 60–70 ðð. 20 ñòîð³÷÷ÿ. Çà 
éîãî ³í³ö³àòèâîþ ðîçâèòîê êîìï’þòåðíî¿ ³íäóñòð³¿ 
îçíàìåíóâàâñÿ ïîáóäîâîþ íèçêè êîìï’þòåð³â 
(Äíåïð–1, Äíåïð–2, ñåð³¿ ìàøèí «Ìèð» òî-
ùî), ñòâîðåííÿì ôîíä³â àëãîðèòì³â ³ ïðîãðàì 
(1972 ð.) òîùî. Â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåíî íå ò³ëüêè 
çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, àëå ³ 
êîíêðåòí³ ñèñòåìè ÀÑÓ, ÀÑÓ ÒÏ äëÿ ð³çíèõ ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ãîòî-
âèõ ïðîãðàì ³ç ôîíä³â òà ôàáðèê ïðîãðàì [2; 9].

Ï³ä ôàáðèêîþ ïðîãðàì ðîçóì³ºòüñÿ ïîãîäæå-
íèé íàá³ð ïðîöåñ³â, çàñîá³â é ³íøèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðèñêîðåííÿ âñüîãî öèêëó ñòâîðåííÿ òèõ ÷è ³í-
øèõ ïðîãðàìíèõ êîìïîíåíò³â, çàñòîñóâàíü ³ ñèñ-
òåì [2; 7; 8].

Ïåðøà ôàáðèêà (àáî ïðîãðàìî áóä³âåëüíèé ³í-
ñòèòóò ó Êàë³í³í³ – 1982 ð.) ïðî³ñíóâàëà á³ëÿ äâîõ 
ðîê³â [10].

Íèí³ ó ñâ³ò³ ä³þòü ñîòí³ ôàáðèê ïðîãðàì ð³çíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ é îïèñàíî ïðèíöèïè ¿õ ïîáóäîâè. 
Ñåðåä íèõ â³äçíà÷èìî ôàáðèêè, îñíîâàí³ íà êîí-
âåºðíîìó çáèðàíí³, – ôàáðèêà Ê. ×åðíåöüê³, ². Áåÿ, 
Äæ. Ãð³íô³ëüäà, Ã. Ëåíöà, Ì. Ôàóëåðà òà ñòóäåíòñüêà 
ôàáðèêà ïðîãðàì ó ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà [1, 
3, 11, 20], ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ íèõ º àâòîìàòèçîâà-
í³ ë³í³¿ çáèðàííÿ ð³çíèõ âèä³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äëÿ ìàñîâîãî âèïóñêó ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðòó ISO–9000 ïðîãðàì-
íèé ïðîäóêò – öå íàá³ð êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, 

ïðîöåäóð ³, ìîæëèâî, ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè äîêó-
ìåíò³â ³ äàíèõ [6].

Ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè – öå ñïåö³àëüíî óïàêîâàí³ 
òà îôîðìëåí³ äëÿ êîìåðö³éíîãî ïðîäàæó, ïðîêàòó, 
íàäàííÿ â îðåíäó àáî ë³çèíã ïàêåòè ïðîãðàì, ðîç-
ðîáëåí³ ³/àáî ïîñòàâëåí³ ñèñòåìíèìè ÷è íåçàëåæ-
íèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè. Âîíè íå âêëþ÷àþòü ñïåö³-
àëüíî ðîçðîáëåí³ ïðèêëàäí³ ïðîãðàìí³ ð³øåííÿ, ÿê³ 
çàêóïëåí³ â ³íøèõ ô³ðì–âèðîáíèê³â ÷è ó òðåò³õ ô³ðì 
³ ÿêèìè ô³ðìè–ðîçðîáíèêè ñèñòåì «ï³ä êëþ÷» äî-
ïîâíþþòü ñâî¿ îá÷èñëþâàëüí³ ñèñòåìè [12].

Ïåðâèíí³ êàòåãîð³¿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â çî-
áðàæåíî íà (ðèñ. 2).

Äàìî êîðîòêó ¿õ õàðàêòåðèñòèêó.
Ñèñòåìíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ³ äîïîì³æ-

í³ ïðîãðàìè–óòèë³òè º ïðîãðàìíèìè ïðîäóêòàìè, 
ðîçðîáëåíèìè äëÿ: 

– óïðàâë³ííÿ îá÷èñëþâàëüíèìè ñèñòåìàìè ÷å-
ðåç áàçîâ³ îïåðàö³éí³ ñèñòåìè ³ ìîâè ïðîãðàìó-
âàííÿ; 

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîá³ò ñèñòåìíîãî 
ïåðñîíàëó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â îö³íþ-
âàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ îá÷èñëþâàëüíî¿ ñèñòåìè; 

– ïîë³ïøåííÿ îïåðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé îá-
÷èñëþâàëüíîãî îáëàäíàííÿ ìàðøðóòèçàö³ºþ 
ïîòîê³â äàíèõ, ùî ïðîõîäÿòü ÷åðåç ð³çí³ ïðèñòðî¿ 
ÅÎÌ, òà óïðàâë³ííÿì ââåäåííÿì–âèâåäåííÿì;

– çáåðåæåííÿ ïðîãðàìíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ïðîãðàì 
÷åðåç ñóïðîâîäæåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
ïðîãðàì; 

– ïåðåòâîðåííÿ ïðîãðàì ç îäí³º¿ ìîâè íà ³íøó; 

Ðèñóíîê 1. Íàïðÿìè ³íôîðìàòèçàö³¿ ÿê äæåðåëî ïåðåõîäó òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ 
Äæåðåëî: [17]
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– îðãàí³çàö³¿ äîäàòêîâèõ íàáîð³â äàíèõ çà äî-
ïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â ñîðòóâàííÿ–
çëèòòÿ ³ ìîí³òîðèíãó äàíèõ.

Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìíîãî ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ º îïåðàö³éí³ ñèñòåìè 
òà ðîçøèðåííÿ ¿õ ³ ïðîãðàìè öåíòðàë³çîâàíî-
ãî óïðàâë³ííÿ äàíèìè, àáî äîïîì³æí³ ïðîãðà-
ìè–óòèë³òè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ òèïîâèõ 
ä³é ç íîñ³ÿìè äàíèõ: (³í³ö³àë³çàö³ÿ äèñê³â, ïåðåâ³ð-
êà äèñê³â íà íàÿâí³ñòü ïîøêîäæåíèõ ëàíîê, îïòè-
ì³çàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ ôàéë³â íà äèñêó òîùî). Êð³ì 
òîãî, äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñÿòü ïðîãðàìí³ ñèñòå-
ìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïðîãðàìí³ êîìïîíåíòè ³í-
ôîðìàö³éíî–îá÷èñëþâàëüíèõ ñèñòåì, åëåêòðî-
íí³ òàáëèö³, ïðîãðàìí³ çàñîáè àâòîìàòèçîâàíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ, ñóì³ñíî¿ îáðîáêè äàíèõ ³ ðîçðî-
áëåííÿ îá’ºêòíî–îð³ºíòîâàíèõ äîäàòê³â, à òàêîæ 
ïðîãðàìí³ çàñîáè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîðèñ-
òóâà÷åâ³ çä³éñíþâàòè ïîøóê, îðãàí³çàö³þ òà ðå-
îðãàí³çàö³þ äàíèõ, óïðàâë³ííÿ òà ìàí³ïóëþâàííÿ 
äàíèìè ³ áàçàìè äàíèõ.

Ïðèêëàäí³ ïðîãðàìí³ çàñîáè òà ð³øåííÿ âêëþ-
÷àþòü ïðîãðàìè, ðîçðîáëåí³ äëÿ âèð³øåííÿ ñïå-
öèô³÷íèõ çàäà÷, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàé-
âàæëèâ³øèõ ôóíêö³é âèðîáíèöòâà òà á³çíåñó [12].

Íèí³, ³íäóñòð³ÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº áàãàòî 
ñêëàäîâèõ. Ó ñïðîùåíîìó âèãëÿä³ ¿¿ ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà ñóá’ºêòè, ùî ðîçðîáëÿþòü ïðîãðàìíå çà-
áåçïå÷åííÿ äëÿ êîíêðåòíîãî çàìîâíèêà – àóò-
ñîðñèíãîâ³ êîìïàí³¿, R&D öåíòðè, òà ñóá’ºêòè, ùî 
ñàìîñò³éíî îö³íþþòü ðèíêîâó ñèòóàö³þ òà ïðè-
éìàþòü ð³øåííÿ ùîäî ðîçðîáêè òîãî ÷è ³íøîãî 
ïðîäóêòó òà éîãî ïîäàëüøîãî ïðîäàæó – öå ñòàð-
òàïè, ïðîäóêòîâ³ êîìïàí³¿. 

Ñóá’ºêòîì ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ââà-
æàºòüñÿ ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé ïðîòÿãîì 
ïîïåðåäí³õ ÷îòèðüîõ ïîñë³äîâíèõ çâ³òíèõ (ïîäàò-
êîâèõ) êâàðòàë³â ñóêóïíî îäíî÷àñíî â³äïîâ³äàº 
òàêèì êðèòåð³ÿì:

 – ïèòîìà âàãà äîõîä³â ñóá’ºêòà â³ä çä³éñíåííÿ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèòü íå ìåíø 
ÿê 70 â³äñîòê³â äîõîä³â â³ä óñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò, 
íàäàííÿ ïîñëóã, à ñàìå:

1) âèäàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âêëþ-
÷àþ÷è âèäàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ (ïðîäàæ, ïðîêàò àáî 
íàäàííÿ ë³öåíç³é) ñèñòåìíèõ ïàêåò³â ïðîãðàì, 
ñëóæáîâèõ òà ³ãðîâèõ ïðîãðàì, ïóáë³êàö³þ ãîòî-
âîãî (íåñèñòåìíîãî) ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïåðåêëàä àáî àäàïòàö³þ íåñèñ-
òåìíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ïåâíîãî 
ðèíêó çà âëàñíèé ðàõóíîê: îïåðàö³éí³ ñèñòåìè, 
á³çíåñ òà ³íø³ äîäàòêè; âèïóñê êîìï’þòåðíèõ ³ãîð 
äëÿ âñ³õ ïëàòôîðì;

2) êîìï’þòåðíå ïðîãðàìóâàííÿ òà âñ³ âèäè ä³-
ÿëüíîñò³ ç íàïèñàííÿ, ìîäèô³êóâàííÿ, òåñòóâàí-
íÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íîþ ï³äòðèìêîþ, äîêó-
ìåíòóâàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ó òîìó 
÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì êîìåðö³éíèõ àáî â³ëüíî 
ðîçïîâñþäæåíèõ ìîäóë³â), âêëþ÷àþ÷è ðîçðî-
áëåííÿ ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó òà/àáî íàïèñàííÿ ñèñ-
òåìè êîìàíä, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòâîðåííÿ òà âèêî-
íàííÿ: ñèñòåìíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ó 
òîìó ÷èñë³ â³äíîâëåííÿ), ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì (ó 
òîìó ÷èñë³ â³äíîâëåííÿ), áàç äàíèõ, âåá–ñàéò³â (ó 
òîìó ÷èñë³ ¿õ àóä³îâ³çóàëüíèõ åëåìåíò³â); íàñòðî-
þâàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òîáòî ìîäè-
ô³êàö³þ òà êîíô³ãóðàö³þ ³ñíóþ÷èõ äîäàòê³â, òàêèì 
÷èíîì, ùîá âîíî ôóíêö³îíóâàëî â ðàìêàõ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè êë³ºíòà; ðîçðîáëåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (íà çàìîâ-
ëåííÿ) òà àäàïòóâàííÿ ïàêåò³â ïðîãðàì äî ïîòðåá 
êîðèñòóâà÷³â; íàïèñàííÿ ïðîãðàìíèõ ñóïðîâî-
äæóþ÷èõ ³íñòðóêö³é äëÿ êîðèñòóâà÷³â;

3) êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü ³íôîðìàòèçà-
ö³¿, âêëþ÷àþ÷è ïëàíóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ 
êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, ùî ïîºäíóþòü êîìïëåê-
òóþ÷å óñòàòêóâàííÿ, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 

Ðèñóíîê 2. Ïåðâèíí³ êàòåãîð³¿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [12]
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òà êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, êîíñóëüòóâàííÿ ùî-
äî òèïó òà êîíô³ãóðàö³¿ êîìï’þòåðíèõ òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â ³ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ: àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êî-
ðèñòóâà÷³â òà ïîøóê íàéîïòèìàëüí³øèõ ð³øåíü, 
êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ íàäàííÿ äîïîìîãè 
ùîäî òåõí³÷íèõ àñïåêò³â êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, 
êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî-
òè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿;

4) ä³ÿëüí³ñòü ç êåðóâàííÿ êîìï’þòåðíèì óñòàò-
êóâàííÿì, âêëþ÷àþ÷è íàäàííÿ ïîñëóã ç ì³ñöå-
âîãî êåðóâàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ êîìï’þòåðíèõ ñèñ-
òåì êë³ºíò³â, à òàêîæ ç îáðîáëåííÿ äàíèõ òà ³íø³ 
ñóïóòí³ ïîñëóãè, åêñïëóàòàö³þ íà äîâãîòðèâàë³é 
(ïîñò³éí³é) îñíîâ³ çàñîá³â îáðîáêè äàíèõ, ùî íà-
ëåæàòü ³íøèì êîðèñòóâà÷àì;

5) ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³é-
íî–òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â, ñèñòåì òà ìåðåæ ùî-
äî: ïðîåêòóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ êîìïëåêñ³â, ñèñ-
òåì òà ìåðåæ íà áàç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
ñèñòåì ïåðåäà÷³ äàíèõ òà ñèñòåì çáåðåæåííÿ äà-
íèõ, ìîíòàæó ³ âñòàíîâëåííÿ åëåêòðîííî–îá÷èñ-
ëþâàëüíèõ ìàøèí òà ³íøîãî óñòàòêóâàííÿ äëÿ îá-
ðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿; îáñëóãîâóâàííÿ òà ñóïðîâ³ä 
êîìïëåêñ³â, ñèñòåì ³ ìåðåæ, çáóäîâàíèõ íà áàç³ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; óñòàíîâëåííÿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ çà âèíàãîðîäó, âêëþ÷àþ÷è 
ðåàë³çàö³þ, ³íñòàëÿö³þ, âïðîâàäæåííÿ, ³íòåãðàö³þ 
ç ³íøèìè ñèñòåìàìè, ï³äòðèìêà (íàëàãîäæåííÿ, 
êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü ðîçðîáêè òà åêñïëóàòà-
ö³¿, ìîäèô³êàö³ÿ òà äîðîáêà, âèïðàâëåííÿ ïîìè-
ëîê); ðîçðîáëåííÿ êðèïòîãðàô³÷íèõ çàñîá³â çà-
õèñòó ³íôîðìàö³¿; íàäàííÿ ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âêëþ÷àþ÷è ïåðåäà÷ó 
ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ (êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè);

6) îáðîáëåííÿ äàíèõ, ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà 
âåá–âóçëàõ ³ ïîâ’ÿçàíà ç íèìè ä³ÿëüí³ñòü, âêëþ÷à-
þ÷è ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç áàçàìè äàíèõ: íàäàííÿ 
äàíèõ ó ïåâíîìó ïîðÿäêó àáî ïîñë³äîâíîñò³ øëÿ-
õîì ¿õ âèáîðó â ðåæèì³ îí–ëàéí àáî ïðÿìîãî äî-
ñòóïó äî îïåðàòèâíèõ äàíèõ, â³äñîðòîâàíèõ çã³ä-
íî ³ç çàïèòîì, äëÿ øèðîêîãî ÷è îáìåæåíîãî êîëà 
êîðèñòóâà÷³â (êîìï’þòåðèçîâàíèé ìåíåäæìåíò); 
îáðîáëåííÿ, ï³äãîòîâêó òà ââåäåííÿ äàíèõ ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîðèñ-
òóâà÷à àáî âëàñíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

– ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â òà/àáî íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ñóá’ºêòà ïåðåâèùóº 50 ðîç-

ì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, óñòàíîâëåíî¿ 
çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ çâ³òíîãî (ïîäàòêîâîãî) ðîêó;

– ó ñóá’ºêòà â³äñóòí³é ïîäàòêîâèé áîðã;
– ùîäî ñóá’ºêòà ñóäîì íå ïðèéíÿòî ïîñòàíîâè 

ïðî âèçíàííÿ áîðæíèêà áàíêðóòîì â³äïîâ³äíî äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì».

Äëÿ íîâîóòâîðåíèõ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàì-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì íå 
ìåíøå äâîõ ïîâíèõ çâ³òíèõ (ïîäàòêîâèõ) êâàðòàë³â 
äî äíÿ ïîäàííÿ ðåºñòðàö³éíî¿ çàÿâè â ïîðÿäêó, ïå-
ðåäáà÷åíîìó ï³äïóíêòîì 1.6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî ðîçä³ëó XX «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåí-
íÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî îñîáëè-
âîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿», äîçâîëÿºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³ä-
íîñò³ òàêîãî ñóá’ºêòà êðèòåð³ÿì, âñòàíîâëåíèì öèì 
ïóíêòîì, çàñòîñîâóâàòè ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä ôàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà 
òà çà óìîâè äîòðèìàííÿ âñ³õ çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â ó 
ôàêòè÷í³é ê³ëüêîñò³ çâ³òíèõ (ïîäàòêîâèõ) êâàðòàë³â.

Ïî çàê³í÷åííþ äâîõ ïîâíèõ çâ³òíèõ (ïîäàòêî-
âèõ) êâàðòàë³â ç äíÿ ðåºñòðàö³¿ íîâîóòâîðåíîãî 
ñóá’ºêòà ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ñóá’ºêòà, 
ÿêèé çàñòîñîâóº îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, îð-
ãàí äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðîâîäèòü äî-
êóìåíòàëüíó ïîçàïëàíîâó íåâè¿çíó ïåðåâ³ðêó 
ïëàòíèêà ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ êðè-
òåð³ÿì, âñòàíîâëåíèì öèì ïóíêòîì.

Ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà êðèòåð³-
ÿì, âñòàíîâëåíèì öèì ïóíêòîì, òàêèé ïëàòíèê ïî-
äàòê³â ìàº ïðîâåñòè íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ³ âèêî-
íàòè ä³¿ â ïîðÿäêó òà çà ïðàâèëàìè, ïåðåäáà÷åíèìè 
ï³äïóíêòîì 1.7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî ðîçä³ëó XX «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿», à îð-
ãàí äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðèéìàº ð³øåííÿ 
ïðî àíóëþâàííÿ ñâ³äîöòâà ïðî ðåºñòðàö³þ ñóá’ºêòà 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ñóá’ºêòà, ÿêèé çà-
ñòîñîâóº îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ó ïîðÿäêó, 
ïåðåäáà÷åíîìó â ï³äïóíêò³ 1.8 çàêîíó [15].

Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ (ÄÏÏ) – öå âèä ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùî 
çä³éñíþºòüñÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ²Ò ïðîäóê-
ö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã ç ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
(ñóïðîâîäó) ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíèìè 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 
ïðèáóòêó, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.
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Äëÿ àíàë³òè÷íîãî îö³íþâàííÿ ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñë³ä âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ çàãðî-
çè òà îö³íèòè ¿õ íàñë³äêè. 

Çà äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ çàãðîçè ìîæíà ðîç-
ïîä³ëèòè íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³.

Äî çîâí³øí³õ çàãðîç ó ñôåð³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàì-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íàëåæàòü:

– «ï³ðàòñòâî» ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
– þðèäè÷íà íåâðåãóëüîâàí³ñòü â³äíîñèí 

ñóá’ºêò³â ðèíêó ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿;
– íååôåêòèâíà ïîäàòêîâà, ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íà òà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà;
– â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ãàëóçå-

âèõ ñòàíäàðò³â;
– íèçüêèé ð³âåíü êàäðîâîãî òà ³íôîðìàö³éíî–

àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó ñòâîðåíí³ 

³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.
Äî âíóòð³øí³õ çàãðîç ñë³ä â³äíåñòè:
– â³äñóòí³ñòü ðèíêîâèõ íàâè÷îê ãîñïîäàðþâàííÿ, 
– íåäîñòàòí³é ð³âåíü îðãàí³çàö³éíîãî ³ ïðîåê-

òíîãî ìåíåäæìåíòó; 
– âîëîä³ííÿ ïåðñîíàëîì ³íîçåìíîþ ìîâîþ â 

á³ëüøîñò³ êîìïàí³é.

Âèñíîâêè
Îòæå, äîñë³äæåííÿ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æ-

íèõ ó÷åíèõ äîçâîëèëî ç’ÿñóâàòè ñóòí³ñòü òà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè îñîáëèâîñò³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÿê ñïåöèô³÷íîãî îá‘ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. 

Ï³ä ³íäóñòð³ºþ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ áóäåìî ðî-
çóì³òè – ñóêóïí³ñòü âèðîáíèöòâ ð³çíèõ ãàëóçåé 
ãîñïîäàðñòâà, çàêëàä³â îñâ³òè, íàóêè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äãîòîâêó êàäð³â òà ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêòó íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Íèí³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íäóñòð³ÿ ïðîãðàì-
íî¿ ïðîäóêö³¿ çà êîðîòêèé ÷àñ ïî÷àëà ïðåòåíäóâàòè 
íà îäíó ç ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é â åêîíîì³ö³ âñüîãî ñâ³-
òó. Âîíà êàðäèíàëüíî çì³íèëà ³ñíóþ÷³ åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüí³ é ïîë³òè÷í³ ìåõàí³çìè, çàâäÿêè ÷îìó íèí³ 
º îäíèì ³ç îñíîâíèõ îá‘ºêò³â óâàãè íå ò³ëüêè åêîíî-
ì³ñò³â, êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ òà îðãà-
í³çàö³é, àëå é ïîë³òèê³â ïðîâ³äíèõ äåðæàâ.
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Genetic social heredity and peculiarity 
of crisis shadow modernization in Ukraine

In the article features of the genetic structure of the domestic society, its antireformist crisis 
potential of modernization and the need to find the leading link in effective reform.

Keywords: incomplete modernization, public genetic organization, informal organization, 
domineering informal clan organization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êâàç³ðèíêîâà òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
çðîñòàííÿì ÷èñëåííèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåç-

ïåö³, ñåðåä ÿêèõ îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü íàëåæèòü 
ôåíîìåíó ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ êðèç, ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ. Òàê, 
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åêîíîì³êà Óêðà¿íè, çà îñòàíí³ìè äîñë³äæåííÿìè 
çàõ³äíèõ åêñïåðò³â, ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå çà ð³âíåì 
ò³íüîâîãî óðàæåííÿ. Ïðîöåñè êðèçîâîãî òèñêó çà-
õîïèëè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, àëå é ³íø³, ³íòåãðîâàí³ ç 
íèìè, ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ïåðåòâîðèâøè ¿õ íà ñèñòå-
ìó ìîäèô³êîâàíîãî ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ðåôîðìóâàí-
íÿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ (ïîë³òè÷í³é, 
ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é, ïðàâîâ³é) ó 
ñó÷àñíîìó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çâ’ÿçàíî ç íå-
îáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ äîì³íóþ÷î¿ êðèçîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â òà ïðîâåäåííÿ, ïåðø çà 
âñå, ïåðåõ³äíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. Ñóñï³ëüñòâî 
íàìàãàºòüñÿ àäàïòóâàòèñÿ äî âèêëèê³â ö³ëî¿ ñèñòå-
ìè òðàíñôîðìàö³éíèõ çàãðîç, àëå äîñÿãíóâøè ïåâ-
íî¿ êðèòè÷íî¿ ¿õ ìàñè, ñîö³óì ïî÷èíàº âèáóäîâóâàòè, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ñèñòåìó ñóïðîòèâó âòîðèííèõ ò³í³çà-
ö³éíèõ ôîðì. Îï³ð éîãî íàáóâàº ð³çíîìàí³òíèõ ìà-
êðîñîö³àëüíèõ äåâ³àíòíèõ ôîðì, ñåðåä ÿêèõ ÷è íå 
íàéçàãðîçëèâ³øèìè º êðèçîâ³ – ò³íüîâ³, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ìàñîâîþ äåçàäàïòàö³ºþ, äåç³íòåãðàö³ºþ, äåñîö³à-
ë³çàö³ºþ òîùî. Äîñë³äæåííÿ ãåíåòè÷íèõ ñóñï³ëüíèõ 
ìåõàí³çì³â ãðàíè÷íî¿ ò³íüîâî¿ íåñò³éêîñò³, á³ôóðêà-
ö³¿ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïðè ÿêîìó âîíà çðèâàºòü-
ñÿ, ïðè êðèçîâèõ ôîðìàõ ðåôîðìóâàííÿ, ó ò³íüîâèé 
ñèñòåìíèé øòîïîð, ñòàíîâèòü ïðåäìåò äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ïîøóêó îïòèìàëü-
íî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè çíàéøëè 
â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷å-
íèõ ÿê: Î. Àëèìîâ, Þ. Áàæàë, Â. Áåñºä³í, Â. Áîäðîâ, 
Â. Áîðîäþê, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, À. Ãàëü÷èí-
ñüêèé, Â. Ãåºöü, Â. Ãîí÷àðîâ, À. Ãðèöåíêî, Â. Ãðóø-
êî, À. Äàíèëåíêî, Ì. Äåíèñåíêî, Ì. Äîë³øí³é, 
Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, ². Æèëÿºâ, Á. Êâàñ-
íþê, Â. Êóçüìåíêî, ². Ëóê³íîâ, Þ. Ìàêîãîí, ². Ìà-
ëèé, Á. Ìàë³öüêèé, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Íàéäüîíîâ, 
Â. Í³êîëàºâ, Á. Ïàíàñþê, Þ. Ïàõîìîâ, Ä. Ñòå÷åíêî, 
À. Ñóõîðóêîâ, Â. Ñîëîâéîâ, Î. Òåðåùåíêî, Â. Ôå-
äîðåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Ë. Øèíêàðóê, Ã. ßëîâèé òà 
³íøèõ. Ïðîáëåìàì âïëèâó àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òè-
êè íà ïðîöåñè öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ À. Àêàº-
âà, Ì. Àðò³ñà, Ð. Ãð³íáåðãà, À. Ãð³íñïåíà, Ë. Ãð³í³íà, 
Ô. Ê³äëàíäà, Ñ. Êëàññåíñà, Ï. Êðóãìàíà, À. Ìåä³-
ñîíà, Ó. Óàéò, Ì. Øèìà¿, Â. Ïîëòåðîâè÷à, Å. Ïðå-
ñêîòà, Äæ. Ñàï³ðà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Þ. ßêîâöÿ.

Îäíàê ïîðÿä ³ç íàÿâí³ñòþ âàãîìèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â, íîâ³ òåíäåíö³¿, ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñ-

ò³ òà óí³êàëüí³ çà ïðèðîäîþ ïîõîäæåííÿ ñó÷àñí³ 
êðèçîâ³ ÿâèùà çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ðÿäó íåâèð³-
øåíèõ ïðîáëåì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè àí-
òèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìå-
òîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê 
âèâ÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâèõ çàñî-
á³â ãàëüìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, ¿õ îñîáëè-
âîñòåé â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ³ñíóâàííÿ ÿâèùà íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³, 
ùî ñôîðìóâàëî îñîáëèâó ãåíåòè÷íó ñòðóêòóðó 
ñóñï³ëüñòâà ç³ ñïåöèô³÷íèì ìåõàí³çìîì ðåàêö³é 
íà ïðîâåäåííÿ âåñòåðí³çîâàíèõ ðåôîðì.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ðîáîòè º ìîäåëü íà-
óêîâèõ ðåâîëþö³é ³ ïàðàäèãì Ò. Êóíà. Òåîðåòè÷í³ 
ïîëîæåííÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà ñèíåðãåòè÷í³é ïàðà-
äèãì³ Ò. Êóíà, ïîñò– òà íåîìîäåðí³çàö³éíèõ òåî-
ð³ÿõ, ³íñòèòóö³îíàë³ñòñüêèõ ìîäåëÿõ ìîäåðí³çàö³¿, 
ñôîðìóëüîâàíèõ ó ïðàöÿõ Ì. Âåáåðà, Ê. Ïîëàíü¿, 
öèâ³ë³çàö³éíîìó ï³äõîä³ Äæ. Òîéíá³, íåî³íñòèòóö³-
îíàë³ñòñüê³é ìîäåë³ Å. äå Ñîòà, ÿêèé äîñë³äèâ çà-
êîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó çà-
ëåæíèõ êðà¿íàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèíöèïîâèì 
ïðîÿâîì ïðîöåñó á³ôóðêàö³¿ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêèé ïîòåíö³éíî óòðèìóº ó ñîá³ ïîòóæí³ ïðîòèð³÷÷ÿ 
ò³í³çàö³¿, ïåðø çà âñå ó ëàíö³ «âëàäà–ñóñï³ëüñòâî», 
º íàÿâí³ñòü öèêë³÷íîãî ïðîöåñó ¿¿ íåçàâåðøåíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ [1, ñ. 136–167]. Â³í ïðèòàìàííèé 
òðàäèö³éíèì ñóñï³ëüñòâàì òàê çâàíî¿ ñåëÿíñüêî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ á³ëüø³ñòü ³ñíóþ-
÷èõ êðà¿í ³ ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðó-
ãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî ïà-
íóþ÷î¿ çàõ³äíî¿. Öå ñòðèæåíü ïðîöåñó ñó÷àñíîãî 
íàö³îíàëüíîãî àìá³âàëåíòíîãî ïðèñêîðåííÿ ïðî-
ãðåñó òà äåãðàäàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ íà 
îñíîâ³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè äî 
³íâàç³¿ âåñòåðí³çàö³¿, êâàç³íàáëèæåííÿ, â³äêðèòòÿ, 
àäàïòàö³¿ òà àñèì³ëÿö³¿ äî âèìîã ñó÷àñíîãî çàõ³ä-
íîãî òåõíîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, 
êóëüòóðíîãî òà ³íøîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ùî ìàº íà-
çâó ìîäåðí³çàö³¿. Âèêëèê Çàõîäó ³ â³äïîâ³äü â³ò÷èç-
íÿíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè óòâîðþº â îñòàíí³é 
ö³ëó ñèñòåìó âèçíà÷íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
åôåêò³â, çîêðåìà ñèñòåìíó ò³íüîâó á³ïîëÿðí³ñòü 
«âëàäà–ñóñï³ëüñòâî» ó ¿¿ ðîçâèòêó, âèä³ëåííÿ åë³ò-
íèõ ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð, ÿê ãåíåðàòîðà ò³í³çà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Íàñë³äêàìè êðèçîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ 
êðà¿í º óòâîðåííÿ â íèõ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó, 
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òîáòî íàÿâíîñò³ ÿê³ñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ð³çíèö³ â àñèíõðîííîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåê-
òîð³â ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïðè÷èíîþ ñèñòåì-
íî¿ ò³íüîâî¿ àâòîíîì³çàö³¿ – ïîÿâè àâòîíîìíèõ, 
ò³íüîâèõ, îë³ãàðõ³÷íî–âëàäíèõ åë³òíèõ ïðîøàð-
ê³â ÿê àêòèâíèõ ïðîäóöåíò³â ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, íà 
îäíîìó ïîëþñ³, òà ñóö³ëüíî¿ á³äíîñò³ – íà ³íøîìó.

Ìîäåðí³çàö³ÿ â çàëåæíèõ êðà¿íàõ â íàéøèð-
øîìó àñïåêò³ çâ’ÿçàíà ç ÿâèùåì «ã³áðèäèçàö³¿» 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, êîð³ííÿ ÿêîãî ñë³ä øóêàòè â 
îñîáëèâîñòÿõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíîãî çàëåæíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ç ïåðåòâî-
ðåííÿì ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ªâðîïè íà ñó÷àñíèé Çà-
õ³ä â³äáóëîñÿ é ðîç’ºäíàííÿ ëþäèíè íà ïðèâàòíó 
ëþäèíó òà ëþäèíó, ÿêà º îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ² íàâïàêè, çàëåæ-
í³ñòü ëþäèíè â³ä ñèñòåìè ñîë³äàðíèõ, îáùèííèõ 
çâ’ÿçê³â, ÿê³ çáåð³ãàþòü ìîí³çì, íå ðîç’ºäíàí³ñòü 
ëþäèíè, ñèíêðåòèçì âåëèêîþ ì³ðîþ çàëèøà-
ºòüñÿ çàêîíîì³ðí³ñòþ, ùî ïðèòàìàííà êðà¿íàì 
ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî ìîæ-
ëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ âêðàé íåáåçïå÷íîãî ÿâèùà 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí – «ã³áðèäèçàö³¿» (ñèíêðåòèç-
ìó âëàäè (ôîðìè ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïë³ìåíòàðíîñ-
ò³) [2, ñ. 73–79], çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç åêî-
íîì³êîþ (á³çíåñîì), ç äðóãîãî – ç êðèì³íàë³òåòîì 
[3, ñ. 123–125; 4, ñ. 91–92]. Öå òàêîæ ïîÿñ-
íþº êîðóïö³éí³, ò³í³çàö³éí³ ïðîáëåìè âñ³õ âëàäíèõ 
ñòðóêòóð, çîêðåìà ñó÷àñíî¿ ïðàâîîõîðîííî¿, ñóä-
ä³âñüêî¿ ñèñòåìè òîùî, ¿õ ðåôîðìóâàííÿ. 

Ñó÷àñí³é ôîðì³ ãåíåòèêè ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, á³ç-
íåñó òà êðèì³íàë³òåòó ïðèòàìàííà íå ëèøå ¿õ ì³æ-
ñåêòîðíà ³íòåãðàö³ÿ (ïðè ëîêàë³çàö³¿ ÷àñòî â îä-
í³é îñîá³), à é òðàíñôåð ö³ëåé, ôóíêö³é ä³ÿëüíîñò³ 
³ç îäí³º¿ ñêëàäîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿ â ³íøó (íàïðèêëàä 
ìåòîþ, ôóíêö³ºþ ïåâíèõ ñòðóêòóð âëàäè º â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ íå ñò³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëü-
øî¿ ðåôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ñó-
òî á³çíåñîâî–êðèì³íàëüíèõ ö³ëåé òà ôóíêö³é).

Íàóêîâèé ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ãåíåòèêè åêîíîì³êè, íà íàø ïîãëÿä, 
ïîâèíåí ´ðóíòóâàòèñÿ íà íåîáõ³äíèõ ³ äîñòàò-
í³õ êîìïîíåíòàõ äåòåðì³í³çìó, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ ó 
äâîõ ïðèíöèïàõ, ùî ñôîðìóëþâàâ Ì. Áóíãå: ãå-
íåòè÷íîìó (í³ùî íå ìîæå âèíèêíóòè ³ç í³÷îãî) òà 
ïðèíöèïó çàêîíîì³ðíîñò³ (í³ùî íå â³äáóâàºòüñÿ 
äîâ³ëüíèì ÷èíîì) [5, ñ. 40]. 

²íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè íå º âèïàäêîâèìè ó ñî-
ö³àëüíîìó, âîíè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñàìîþ ðîäî-
âîþ ñóòí³ñòþ ëþäèíè, ñîö³àëüíèì ñïîñîáîì ¿¿ 

³ñíóâàííÿ. «Ç ³íôîðìàö³éíî¿ òî÷êè çîðó, – ïè-
øå â öüîìó çâ’ÿçêó Å. Ñ. Ìàðêàðÿí, – ñóòü ð³ç-
íèö³ ì³æ á³îëîã³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì, àáî, òî÷í³øå, 
ñîö³îêóëüòóðíèì, òèïàìè îðãàí³çàö³¿ âèÿâëÿþòü-
ñÿ íàñàìïåðåä ó ò³ì, ùî îñòàíí³é òèï îðãàí³çà-
ö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ îñîáëèâî¿ íàä³í-
äèâ³äóàëüíî¿ òà ïîçàîðãàí³÷íî¿ ñèñòåìè çàñîá³â 
âàæëèâî¿ äëÿ êîëåêòèâíîãî îá’ºäíàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêà ïðîãðàìóº ä³¿ ³íäèâ³ä³â, ùî âõîäÿòü äî íå¿» 
[6, ñ. 67]. Òàêèì ÷èíîì, ó ñóñï³ëüñòâ³ ñôîðìóâà-
ëàñÿ â³äíîñíî íåçàëåæíà â³ä äàíîãî ïîêîë³ííÿ 
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà àêòèâíî âïëèâàº íà 
ñó÷àñí³ äëÿ íüîãî ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ. Íåçì³í-
íèì êîìïîíåíòîì ³íôîðìàö³éíî¿ ïàì’ÿò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿêèé çàäàº õàðàêòåð âæå ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, º îðãàí³çàö³éíèé êîìïîíåíò.

Ó ñó÷àñí³é ô³ëîñîô³¿ â³äì³÷àºòüñÿ ïîëîæåí-
íÿ ïðî òå, ùî ïðèíöèïîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â (ñâ³äîìîñò³, ï³çíàííÿ) ôîðìó-
þòüñÿ òà ðîçâèâàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ³íòåð³îðèçàö³¿ 
çîâí³øíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà îïîñåðåä-
êîâàíà ïðåäìåòàìè, ñòâîðåíèìè ëþäèíîþ äëÿ 
ëþäèíè, ïðåäìåòàìè, â ÿêèõ âò³ëåíî ñóñï³ëüíî–
³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ëþäñòâà. ²íòåð³îðèçàö³ÿ çî-
âí³øíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïåðåâåäåííÿ 
ó âíóòð³øí³é ïëàí ñõåì ìèñëåííÿ, «âðîùóâàí-
íÿ» ïðåäìåòà â ö³ ñõåìè, ïðèâëàñíåííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèì ñóá’ºêòîì ð³çíèõ ñóñï³ëüíî âèðîáëåíèõ 
ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ ³ â öüîìó çâ’ÿçêó ñòàíîâëåí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ñàìîñâ³äîìîñ-
ò³ – ïåðåäáà÷àº ³íòåð³îðèçàö³þ ³ îðãàí³çàö³éíîãî 
êîìïîíåíòó ä³ÿëüíîñò³, â ÿêó âêëþ÷åíà öÿ ïðåä-
ìåòíà ä³ÿëüí³ñòü [7, ñ. 175–177]. 

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíà ãåíåòèêà ñóñï³ëü-
ñòâà àêòèâíî ïðèñóòíÿ â ñó÷àñí³é óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ³ âèçíà÷àº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, ÿêà âèçíà÷à-
ºòüñÿ ð³âíåì âðàõóâàííÿ öüîãî äîñâ³äó â ä³ÿëüíîñ-
ò³ äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ÿê ñàì ïðîöåñ âè-
êîðèñòàííÿ çíàíü, ³íôîðìàö³¿ ìàº âñåçàãàëüíèé 
õàðàêòåð, òàê ³ ïåðåäà÷à îðãàí³çàö³éíîãî äîñâ³-
äó, ÿê êîìïîíåíò áàíêó ñîö³àëüíî¿ ïàì’ÿò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, òåæ ìàº âñåçàãàëüí³ ôîðìè âïëèâó íà ñó-
÷àñíó ä³ÿëüí³ñòü, íà âåñü ¿¿ ïðîñò³ð. Òàê, íàïðèêëàä, 
ïàì’ÿòü ïðî çäåá³ëüøîãî àãðàðíå ìèíóëå íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ êâàç³îáùèíí³ îðãàí³çàö³éí³ 
ôîðìè îáóìîâëþº ïðîÿâ ö³º¿ ïàì’ÿò³ ó âñ³õ íîâ³òí³õ 
ôîðìàõ ä³ÿëüíîñò³, à íå ëèøå ó òèõ ç íèõ, ÿê³ íàëå-
æàòü äî ñó÷àñíî¿ àãðàðíî¿ ñôåðè, â³äòâîðåííÿ ñå-
ëÿíñüêî¿ êóëüòóðíî¿ òðàäèö³¿ â ïîë³òèö³, ñîö³àëüí³é, 
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äóõîâí³é ñôåð³, åêîíîì³ö³. Ó òîé æå ÷àñ íàÿâí³ñòü 
ñàìîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óº áåçïîñåðåä-
í³ñòü ïåðåäà÷³ öüîãî äîñâ³äó, íàïðèêëàä, â ìåæàõ 
òðóäîâî¿ ñåëÿíñüêî¿ ñ³ìåéíî¿ îðãàí³çàö³¿, àáî îïî-
ñåðåäêîâàí³ñòü éîãî â ìåæàõ ñó÷àñíèõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ñôåð, îáóìîâëþº ð³âåíü ïîâíîòè òà 
àóòåíòè÷íîñò³ ö³º¿ ïåðåäà÷³.

Ïåðø çà âñå ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ñóòòºâ³ â³ä-
ì³ííîñò³ ó ãåíåòè÷í³é îðãàí³çàö³¿ «îðäèíàðíîãî» 
ñåêòîðà ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé îá’ºäíóº âñþ ñóêóïí³ñòü 
íåîë³ãàðõ³÷íèõ, íå çâ’ÿçàíèõ ç âëàäîþ ñåãìåíò³â, 
òà åë³òíî–âëàäíîãî ñåêòîðà. Åë³òíî–âëàäíèé ñåê-
òîð ñóñï³ëüñòâà âèñòóïàº ÿê ïðÿìèé ïîñåðåäíèê 
âïëèâó äîì³íóþ÷îãî çîâí³øíüîãî ôàêòîðà òèñ-
êó íà íàö³îíàëüíó ñóñï³ëüíó îðãàí³çàö³þ, ùî çä³é-
ñíþº Çàõ³ä. Îñòàíí³é âèñòóïàº ÿê ñóá’ºêò ïîäâ³é-
íîãî âïëèâó íà íåçàõ³äíèé ñâ³ò: â³í, ïåðø çà âñå, 
ïðîïîíóº ñâî¿ ³äåàëè, çàñíîâàí³ íà ðåë³ã³¿ ñâîáî-
äè, à òàêîæ ñâ³é äîñâ³ä ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðî-
çàõ³äíèé àëãîðèòì ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîòèð³÷ 
âåñòåðí³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, â³í çä³éñíþº öèâ³ë³-
çàö³éíèé ñóáäóêö³éíèé òèñê íà ñòðóêòóðó íåçàõ³ä-
íèõ ñóñï³ëüñòâ, àðõà¿çóþ÷è ¿õ ïðè öüîìó. Ãåíåòè÷-
íà ñòðóêòóðà åë³òíî–âëàäíîãî ñåêòîðà çàëåæíîãî 
ñâ³òó º çì³øàíîþ, ã³áðèäíîþ (çîêðåìà íà áàç³ çì³-
øóâàííÿ âëàäè òà á³çíåñó), ùî ³íñòèòóö³éíî âè-
íèêëà ÿê ðåçóëüòàò ñâîºð³äíî¿ ³íòåãðàö³¿ òðàäè-
ö³éíî¿ ãåíåòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í òà 
òèñêó âåñòåðí³çàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Ôóíêö³îíàëü-
íî åë³òíî–âëàäíèé ñåêòîð çàëåæíèõ êðà¿í íîì³-
íàëüíî ïðèçíà÷åíèé äëÿ ¿õ ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè ÿê 
ëîêîìîòèâ ìîäåðí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Â óìîâàõ 
â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà â³í ïåðåòâîðèâñÿ íà ãî-
ëîâíå ãàëüìî åôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, àêòèâàòîð 
êðèçîâî¿ ôîðìè ìîäåðí³çàö³¿ [8, ñ. 3–9]. 

Îðäèíàðíèé ñåêòîð â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ùî âèñòóïàº ÿê áàçîâèé, ãåíåòè÷íî âèçíà÷àëü-
íèé äëÿ ãåíåçè âñ³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè, ìàº 
íåôîðìàëüíî–êëàíîâó, îáìåæåíó êâàç³ðèíêîâó 
ñóñï³ëüíó îðãàí³çàö³þ. 

Ò³íüîâà – íåôîðìàëüíî–êëàíîâà åêîíîì³êà 
ñóñï³ëüñòâ òðàäèö³éíîãî òèïó â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â íàáóâàº âåëè÷åçíèõ ìàñø-
òàá³â. ßêùî â óìîâàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íåôîð-
ìàëüí³ óòâîðåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåáóâàþòü ó 
çãîðíóòîìó âèãëÿä³, òî ïðè îäíî÷àñíîìó çàñòîñó-
âàíí³ ìîäåë³ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè äëÿ ïåðåõ³äíèõ 
ñèñòåì ³ òèðàæóâàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ïðîçàõ³ä-
íèõ çàñàä ðîçâèòêó íåôîðìàëüíî–êëàíîâà åêî-
íîì³êà âèáóõîïîä³áíî ðîçøèðþº îáñÿã òà ñïåêòð 

ñâî¿õ ïåðåòâîðåíèõ ïñåâäîðèíêîâèõ ôîðì, âè-
ñòóïàþ÷è ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó 
áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â. Öåé ñåã-
ìåíò åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïåðåáóâàþ÷è íà ¿¿ 
ïåðèôåð³¿, ïðîäåìîíñòðóâàâ ñò³éêèé ³ìóí³òåò ÿê 
äî íàìàãàíü ¿¿ çíèùåííÿ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ çà-
ëèøê³â çàãàëüíîìó îäåðæàâëåííþ åêîíîì³êè, 
òàê ³ íàäàííÿ éîìó ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ ôîðì.

Âàæëèâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
óÿâëåííÿ ïðî âèõ³äíó ïðîòîôîðìó (ìåòàìîðôîçó) 
ñó÷àñíî¿ íåôîðìàëüíî–êëàíîâî¿ ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ÿê ôîðìè êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
³ñòîðè÷íî òà ëîã³÷íî âèçíà÷àº ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê öüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ôåíîìåíó. 
Òàêîþ ôîðìîþ, ³ñòîðè÷íîþ ñòàä³ºþ ñòàíîâëåí-
íÿ ñó÷àñíî¿ íåôîðìàëüíî¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â 
Óêðà¿í³ º òàê çâàíå «ìàëå» íåôîðìàëüíå ñóñï³ëü-
ñòâî – òàêà ñîö³àëüíà ñóáêóëüòóðà, ÿêà âèêëþ÷àº 
³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ â³äíîñèí, õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ â³äñóòí³ñòþ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïîâñÿêäåííèì 
æèòòÿì ëþäåé ³ ôîðìàëüíîþ âëàäîþ, íåðîçâèíó-
ò³ñòþ ïîë³òè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â øè-
ðîêèõ ìàñ íàñåëåííÿ. Îòæå, ò³í³çàö³éíèé åôåêò 
íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèíèêàº âíàñë³äîê ¿¿ 
âçàºìîä³¿ ç äèñôóíêö³éíèì ïàðàëåëüíî ³ñíóþ÷èì 
ïðîñòîðîì (ïî â³äíîøåííþ äî îñîáëèâîñòåé íå-
ôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿) ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Äëÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåð-
íèì º ëîêàëüíà, íåôîðìàëüíà ³ íå³íñòèòóö³îíà-
ë³çîâàíà ïðèðîäà ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, äóàë³çì 
íîðì, ÿê³ ä³þòü ó öüîìó ñóñï³ëüñòâ³. 

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, ùî çàëåæíå ñòàíî-
âèùå «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà (â³äíîñíà ôîðìà), 
íàâ’ÿçóâàííÿ éîìó íîðì ïîâåä³íêè ççîâí³ ç áî-
êó «âåëèêîãî» ñóñï³ëüñòâà (åêâ³âàëåíòíà ôîðìà) 
ñòâîðþº îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ôîðìó-
âàííÿ äóàë³çìó íîðì ³ ôîðìóâàííÿ ñóáêóëüòóðè 
«ìàëîãî» – ò³íüîâîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïðîòèñòî-
¿òü «âåëèêîìó». Íàâ’ÿçàí³ ççîâí³ íîðìè ïîâåä³íêè 
(çîêðåìà åêîíîì³÷íî¿) àñîö³þþòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ 
³íäèâ³ä³â ³ç çîâí³øí³ì âîðîãîì, ùî âèêëèêàº ïðî-
òèä³þ, êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ³ ä³é, òîä³ ÿê «ñâî¿» (äó-
àëüí³) íîðìè ñòèìóëþþòü äîáðîâ³ëüíå ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ ¿õí³ì ïðèïèñàì, ñîë³äàðí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, 
â³äñóòí³ñòü íàñèëëÿ äëÿ ï³äêîðåííÿ ¿õí³ì âèìî-
ãàì. À. Ãàëü÷èíñüêèé âçàãàë³ ââàæàº, ùî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³ äóàë³çìó íîðì ñóñï³ëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ñóáêóëüòóðè «ìàëîãî» 
ñóñï³ëüñòâà ç³ ñò³éêîþ ïðîòèä³ºþ, âîðîæ³ñòþ ³í-
òåðåñ³â, ÿê³ ïåðåâèùóþòü êðèòè÷íó ìàñó ò³í³çàö³¿, 
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ïåðåòâîðèëî öþ ñóáêóëüòóðó íà ñîö³àëüíèé ³í-
ñòèòóò ³ç âëàñíèìè (îô³ö³éíèìè ³ íåîô³ö³éíèìè) 
ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ [9].

Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà º 
äð³áíå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî, à òàêîæ ï³çí³øå 
ðîçâèòîê (ç ê³íöÿ 18 â³êó) îáùèííîãî êîðèñòó-
âàííÿ çåìëåþ (ó ñõ³äí³é òà ï³âäåíí³é Óêðà¿í³) [10, 
ñ. 189–204].

Ïåðøèé áëîê ïðåäñòàâëåíî ò³íüîâîþ åêîíî-
ì³êîþ ÿê äåâ³àíòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ çà ìåæàìè âèìîã òèõ ÷è ³íøèõ ôîðìàë³çîâà-
íèõ ³íñòèòóò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè (ðåºñòðàö³¿ 
³ ë³öåíçóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, 
âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íñòèòóö³éíèõ âèìîã äî áþäæåò-
íîãî ïðîöåñó òîùî). Ïðè öüîìó íåôîðìàëüíà 
(ò³íüîâà) åêîíîì³êà ïåðåáóâàº íå ïîçà ³íñòèòó-
ö³éíèì ñåðåäîâèùåì, à âñåðåäèí³ éîãî, ÿê ñåê-
òîðíå ò³íüîâå óòâîðåííÿ. Îñòàíí³ ñòâîðþþòü 
âëàñí³ ñóáñèñòåìè ïîçàëåãàëüíèõ ïðàâèë, ÿê³ âè-
ñòóïàþòü ÿê ôóíêö³îíàëüí³ äâ³éíèêè çàïåðå÷óâà-
íèõ ëåãàëüíèõ íîðì. ²ãíîðóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ 
³íñòèòóò³â òÿãíå çà ñîáîþ âñòàíîâëåííÿ êâàç³íîð-
ìàòèâíèõ (êâàç³êîíòðàêòíèõ, íà äóìêó Ñ. Þ. Áàð-
ñóêîâî¿) íåëåãàëüíèõ â³äíîñèí ç ëåãàëüíèìè àáî 
íåëåãàëüíèìè ïàðòíåðàìè. Êëàñè÷íèì ïðèêëà-
äîì öèõ äâîõ âàð³àíò³â íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè 
º çâ’ÿçêè ï³äïðèºìö³â ç êîðóìïîâàíèìè ÷èíîâ-
íèêàìè òà êðèì³íàë³òåòîì. Ñàì³ íàìàãàííÿ âñòà-
íîâëåííÿ ðåãóëÿðíèõ â³äíîñèí ³ç ñèëîâèìè ïàðò-
íåðàìè ëåãàëüíîãî ³ íåëåãàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, 
ùî ñòàíîâëÿòü íåôîðìàëüíó ñèñòåìó ðåãóëþ-
âàííÿ, çä³éñíþþòüñÿ â ïåðøîìó âèïàäêó çà äîïî-
ìîãîþ êîðóïö³¿, ó äðóãîìó – çà äîïîìîãîþ êðèì³-
íàëüíî¿ «óí³¿» – íåëåãàëüíîãî êîíòðàêòíîãî ïðàâà. 
Ñòâîðåííÿ íåôîðìàëüíî¿ ñèñòåìè íîðìàòèâíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîãî ³íñòèòóö³éíî-
ãî éîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ïîäàëüøîãî çàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ, ïîäàòêîâèõ, ô³íàíñîâèõ òîùî ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïîð³âíÿ-
íî ç òèìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ìåæàõ îô³ö³é-
íî¿ åêîíîì³êè. Öåé áëîê ñòàíîâèòü íåôîðìàëüíó 
åêîíîì³êó ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, ÿêå 
ïðàêòè÷íî çëèâàºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «ò³íüîâà ä³ÿëü-
í³ñòü». ²íøèé âåëèêèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, ÿêèé, âëàñíå, ³ñòîðè÷íî 
³ ëîã³÷íî ³ º íåôîðìàëüíîþ åêîíîì³êîþ ç ³ìàíåíò-
íî ïðèòàìàííèìè ¿é ìåõàí³çìàìè – öå äîìàøíÿ 

åêîíîì³êà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íà âëàñí³é îñíî-
â³ ïåðåäáà÷àº ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèêîðèñòàííÿ íå-
ôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Äîìàøíÿ åêîíîì³êà íå ïî-
ðóøóº ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè 
ïðîöåñè â í³é íèì íå ðåãóëþþòüñÿ. Îô³ö³éíà ïî-
çàíîðìàòèâí³ñòü äîìàøíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç 
îñíîâ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, çàêðèòîñò³ ö³º¿ âàæ-
ëèâî¿ òà îñÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè. Ñòàòèñòè÷íà 
ïðÿìà íåï³äçâ³òí³ñòü äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè º ëî-
ã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ³ìàíåíòíî âëàñòèâî¿ ¿é íå-
òðàíñïàðåíòíîñò³ [11].

Äî öüîãî áëîêó íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ñë³ä 
â³äíåñòè, çîêðåìà, îáìåæåíî ìîäåðí³çîâàí³ òà 
ã³áðèäí³ ìàë³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ó òîìó ÷èñë³ ìà-
ëèé á³çíåñ, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà ñïðîùåí³é ñèñ-
òåì³ îïîäàòêóâàííÿ (ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó) 
ó ñôåð³ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, áó-
ä³âíèöòâà, ñôåð³ ïîñëóã äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öåé «ñ³ðèé» ñåãìåíò ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè äóæå ÷óòëèâèé äî íàäëèøêîâî-
ãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó ³ âòðó÷àííÿ äåðæàâè 
òà øâèäêî íàáóâàº ôîðìè «÷îðíîãî» ñåãìåíòó 
ñâîº¿ ìåòàìîðôîçè ïðè öüîìó.

Äàíèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè òàêîæ ïðå-
çåíòîâàíî ìàëèìè ôîðìàìè íàðêîòîðã³âë³, êîíòð-
àáàíäè, òîðã³âë³ ëþäüìè òà íåëåãàëüíîãî ¿õ òðàô³êó 
÷åðåç êîðäîí, âèãîòîâëåííÿ òà òîðã³âë³ çáðîºþ, âè-
ãîòîâëåííÿ ôàëüøèâèõ äîêóìåíò³â ³ ãðîøîâèõ çíà-
ê³â, âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîðíîãðàô³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, ðåêåòó, ïðîñòèòóö³¿, ñóòåíåðñòâà òîùî. Äî 
öüîãî áëîêó â³äíîñèòüñÿ é ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ô³êòèâ-
íèõ (íåôîðìàëüíèõ) ò³íüîâèõ ñòðóêòóð ÿê êîíâåð-
òàö³éí³ öåíòðè, ÿê³ çàâäàþòü âåëè÷åçí³ çáèòêè ô³-
íàíñîâî–êðåäèòí³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà. 

Äðóãîþ ëàíêîþ ìåòàìîðôîç íåôîðìàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ³ñòîðè÷íî ³ ëîã³÷íî º ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçáóäîâà «àâòîíîìíî¿» êîçàöüêî¿ äåðæàâè. 
Ó ö³é ôîðì³ ìåòàìîðôîçè íåôîðìàëüíà ñóñï³ëü-
íà îðãàí³çàö³ÿ «ï³äíÿëàñü» äî ð³âíÿ íåôîðìàëü-
íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³ëî¿ äåðæàâè. 

Ç ïî÷àòêó XVII ñò. êîçàöüêèé ïîë³òè÷íèé àâòîíî-
ì³çì âèÿâèâñÿ ó ïðàãíåíí³ Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî 
ïåðåíåñòè ñâ³é îðãàí³çàö³éíèé óñòð³é òà þðèñäèê-
ö³þ íà «âîëîñò³» (ï³âäåíí³øå óìîâíî¿ ë³í³¿ Òåò³¿â – 
Á³ëà Öåðêâà – Êè¿â – Ïåðåÿñëàâ – Ëóáíè – Ìèð-
ãîðîä) é ñïðîá³, çà óìîâè âèçíàííÿ âëàäè ëèøå 
êîðîëÿ, âèéòè ç–ï³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ ì³ñöåâèõ 
âëàäíèõ ñòðóêòóð. Óïðîäîâæ öüîãî ÷àñó «ï³ä âïëè-
âîì «ïîëîí³çàö³¿» óðÿä³â ïðèêîðäîííÿ, ïðîâåäåííÿ 
íèçêè êîì³ñ³é ïðîòè êîçàê³â òà óõâàëè àíòèêîçàöü-
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êèõ ñåéìîâèõ êîíñòèòóö³é, â ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé êî-
çàöòâà îñòàòî÷íî çàêð³ïëþºòüñÿ ïðîòèñòàâëåí-
íÿ – «ïîêðîâèòåëü»–êîðîëü / âîðîã–ïîëüñüêà 
øëÿõòà…». À â³äòàê ó öüîìó ðåã³îí³ âïðîâàäæóþòü-
ñÿ âëàñí³ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñóäî÷èíñòâî, â³éñüêîâà 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà. Âîäíî÷àñ Â³éñüêî Çàïî-
ðîçüêå íàìàãàëîñÿ â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñàìîñò³éíîãî 
ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Äåðæàâíà ³äåÿ çàðîäæóâàëàñÿ íà ´ðóí-
ò³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ «êîçàöüêî-
ãî óñòðîþ», ùî â³äçíà÷àâñÿ äåìîêðàòè÷í³ñòþ. ¯¿ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîëÿãàëè ó çàïåðå÷åíí³ ôåî-
äàëüíî¿ çàëåæíîñò³ é âíóòð³øíüîñòàíîâî¿ íåð³â-
íîïðàâíîñò³; âèçíàíí³ ð³âíîñò³ ó ïðàâ³ âëàñíîñò³ 
íà çåìëþ é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ìîæëè-
âîñò³ çàéìàòèñÿ ïðîìèñëàìè é òîðã³âëåþ; â³ëü-
íîãî âñòóïó äî êîçàöüêîãî ñòàíó áóäü–êîãî íåçà-
ëåæíî â³ä ñòàíîâî¿, êîíôåñ³éíî¿ ÷è íàö³îíàëüíî¿ 
íàëåæíîñò³; ïðàâà îáèðàòè îðãàíè ñàìîóïðàâ-
ë³ííÿ ³ áóòè îáðàíèìè äî íèõ. Êîçàöòâî âèðîáèëî 
âëàñíèé êîäåêñ «ïðàâ ³ âîëüíîñòåé» – íåïèñàíèõ 
åòè÷íèõ ïðàâèë, ïðèðîäíèõ ïðàâ ³ ïðàâîâèõ íîðì 
– ùî âèçíà÷àâ éîãî ñîö³àëüíî–ïðàâîâèé ñòàòóñ 
ó ñóñï³ëüñòâ³ [12, ñ. 235]. 

Òðåò³ì åëåìåíòîì òð³àäè ìåòàìîðôîç íåôîð-
ìàëüíî–êëàíîâî¿ îðãàí³çàö³¿ º äâî¿ñòà åêîíîì³-
êà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè. Öåé åëå-
ìåíò º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ 
òà óòðèìàííÿ ó ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðå-
äí³õ äâîõ ôîðì ìåòàìîðôîç é ³íòåãðóº ó ñîá³ äâà ¿¿ 
áëîêè (äèâ. âèùå) ïðè àáñîëþòí³é ïåðåâàç³, äîì³-
íóâàíí³ ïåðøîãî ç íèõ, äî ÿêîãî íàëåæèòü äåâ³àíò-
íà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ìåæàìè âèìîã 
òèõ ÷è ³íøèõ ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðàêòèêè, òà íåôîðìàëüíó åêîíîì³êó ó 
âóçüêîìó ðîçóì³íí³, ÿêà âëàñíå, ³ º íåôîðìàëüíîþ 
åêîíîì³êîþ ç ³ìàíåíòíî ïðèòàìàííèìè ¿é ìåõà-
í³çìàìè – öå äîìàøíÿ åêîíîì³êà, ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÿêî¿ íà âëàñí³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àº ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó âèêîðèñòàííÿ íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. 

Îáñÿãè ò³íüîâî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äïðèºìíèöòâà ïåð-
øîãî áëîêó, ÿê ñïîñ³á îòðèìàííÿ íàääîõîä³â, á³ëü-
øå ïðåäñòàâëåí³ â ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–âëàäíèõ åë³ò-
íèõ ñòðóêòóð âåëèêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ 
öåíòð³â êðà¿íè, ÿê³ çàìèêàþòü íà ñîá³ íàêîïè÷åí-
íÿ âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, éî-
ãî òðàíñôîðìàö³¿ ó ñïåêóëÿòèâíèé êàï³òàë çà äî-
ïîìîãîþ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñèðîâèííîãî 
òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â. Öå äðóãà 
âàæëèâà ñêëàäîâà ãåíåòè÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿ-

íîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà óòâîðèëàñÿ ï³ä âïëèâîì ³ñ-
òîðè÷íèõ öèêë³â éîãî íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. 
Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç (ã³áðèä) ìîíîïîëüíî–
êëàíîâî¿, êâàç³ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ïàðàçèòóº 
íà ïîãëèáëåíí³ êëàíîâîñò³ âëàäè òà ïîñèëåííÿ ¿¿ 
ïñåâäîðèíêîâîãî õàðàêòåðó çà ðàõóíîê ïåðåòâî-
ðåííÿ ðåñóðñó âëàäè ó ñâîºð³äíèé á³çíåñ (ñèñòåì-
íó àäì³í³ñòðàòèâíó êîðóïö³þ).

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ùî º ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷èì àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïà-
ðàçèòàðíîãî åë³òíî–âëàäíîãî ñåêòîðà, âèñòóïàº 
ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðå-
ñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

Åêîíîì³êà åë³òíèõ óòâîðåíü ìàº êëàíîâó íå-
ôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ òå-
ðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáîâî–á³çíå-
ñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â ó àäì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, 
ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, «àâòîíîìíó» 
(â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçèòàð-
íó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó – ðå-
öèï³ºíòà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì, 
äèñôóíêö³éí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðå-
ìà íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â 
Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì ³ç çà-
êîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ìåòàìîðôîç íåôîð-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ äæåðåë ïîòåíö³é-
íî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ ó ¿õ ´åíåç³.

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè çà ìåæàìè âïëè-
âó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ 
âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèìè ïà-
ðàçèòàðíèìè ñåãìåíòàìè âëàäè, âèâåäåííÿ ç–ï³ä 
êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðåííÿ «àâòîíîìíî¿» ò³-
íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³éíî¿, ïåðåòâîðþº 
¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ 
ïàðàçèòàðíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç 
ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäè-
íàðíî¿ åêîíîì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüîâà, ïàðàçèòàðíà 
«àâòîíîìíà» äåðæàâà íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà 
îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ, àëå é àêòèâ-
íî ïðîòèñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é äåðæàâ³, êîíòð-
îëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðà 
ÿê ãîëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè – ò³-
íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð; ò³íüîâèé îðäèíàðíèé (ñåê-
òîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó); ò³íüîâèé àðõà-
¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. 

Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà» 
â òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåáó-
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âàº çà ìåæàìè ³íñòèòó¿çîâàíèõ íîðì, ïåðåäáà÷àº 
äèôåðåíö³àö³þ ¿¿ íà äâà ÿê³ñíî ð³çíîð³äíèõ áëîêè.

«Ñ³ðèé–÷îðíèé» ñèìá³îç íåôîðìàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ëåãêî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî çì³ííèõ óìîâ ñå-
ðåäîâèùà ¿¿ ³ñíóâàííÿ, ïåðåêèäàþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè 
â îäíó ç ìîæëèâèõ åôåêòèâíèõ ôîðì ìåòàìîð-
ôîçè, äîì³íóþ÷î¿ çà êîíêðåòíî ³ñòîðè÷íèõ óìîâ.

Íîâ³òí³ ÷àñè êâàç³ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é äî 
ñóïåðå÷íîñòåé âêàçàíî¿ ìîäåë³ íåôîðìàëüíî¿ 
åêîíîì³êè äîäàëè ñóïåðå÷íîñò³ ¿¿ ñ³òüîâî¿ îðãà-
í³çàö³¿, ÿêà º ñâîºð³äíèì ïðîÿâîì ñóïåðå÷íîñòåé 
ì³æ ³íäóñòð³àëüíèìè âóçëîâèìè (åë³òíèìè) çîíà-
ìè ³ ïîçàâóçëîâèìè çäåá³ëüøîãî íåôîðìàëüíè-
ìè óòâîðåííÿìè.

Çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, òðåíäè ò³íüîâèõ ïðî-
öåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ ó ëàíêàõ ìåòàìîðôîç íå-
ôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â Óêðà¿í³. Òàêèìè ñë³ä 
ââàæàòè íàñòóïí³ ëàíêè ä³àëåêòè÷íî¿ òð³àäè íå-
ôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿: âèõ³äíà ìåòàìîðôîçà – 
íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà ìàëèõ ôîðì (êíÿæî¿ äî-
áè); âòîðèííà ôîðìà ìåòàìîðôîçè – åêîíîì³êà 
àâòîíîìíî¿ äåðæàâè; ñó÷àñíà ôîðìà àáî äâî¿ñòà 
åêîíîì³êà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ãå-
íåòèêè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í º 
ñâîºð³äí³ ðåçóëüòàòè âïëèâó äîì³íóþ÷èõ çàõ³äíèõ 
êðà¿í íà ðîçâèòîê òðåíä³â ùîäî ïîäàëüøî¿ àðõà-
¿çàö³¿ ¿õ ñòðóêòóðè, ïåðåõ³ä â ìåõàí³çìàõ ðîçâèòêó 
íà àðõà¿çîâàí³ àòðàêòîðè1. 

Âèìîãè ìîäåðí³çàö³¿ ùîäî ñó÷àñíèõ ðåôîðìàö³é 
çàëåæíîãî ñâ³òó ïîñèëþþòü ñóáäóêö³éíèé òèñêó 
âåñòåðí³çàö³¿ íà íåçàõ³äíèéñâ³ò, çîêðåìà ñòðóêòó-
ðè íàö³îíàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ã³áðèäíà ãåíåòè÷íà 
ìàòðèöÿ ñó÷àñíîãî Çàõîäó ñêëàäàºòüñÿ ³ç íàñòóï-
íèõ ãîëîâíèõ ³íòåãðîâàíèõ åëåìåíò³â – áþðîêðà-
òè÷íî–êîðïîêðàòè÷íî¿ òà ãëîáàë³çîâàíî¿ ñó÷àñ-
íî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Öåé òèñê ïðèçâîäèòü äî 
ïðèíöèïîâèõ çì³í ó âëàäíî–åë³òí³é ñòðóêòóð³ (ñå-
ðåä ìîæëèâèõ ìîäåëåé ïîâåä³íêè âëàäíî–åë³òíî¿ 
ñèñòåìè îäí³ ç íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷-
íî ïðîãðàøíèõ) – âîíà ïåðåõîäèòü íà àòðàêòî-
ðè ïîñèëåííÿ êëàíîâîñò³ òà êâàç³ðèíêîâîñò³. Öå ó 
çíà÷í³é ì³ð³ ìîäèô³êóº ìåõàí³çìè ðåôîðìóâàííÿ 

1 Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàº øèðîêèé êîìï-
ëåêñ ãåíåòè÷íî âèçíà÷åíèõ àðõåòèï³â ðåæèì³â åâîëþö³é-
íî¿ ïîâåä³íêè â çàëåæíîñò³ â³ä çíà÷åíü ïåâíèõ âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ (âîíè íàçèâàþòü-
ñÿ êåðóþ÷èìè). Ð³çíèì ðåæèìàì â³äïîâ³äàþòü ð³çí³ âàð³-
àíòè àðõ³òåêòîí³êè ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ùî 
çàïðîâàäæóþòü êîìïëåêñ àñèì³ëüîâàíèõ àðõåòèï³â ³, ÿê³ 
ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðó çì³íè êåðóþ÷èõ ïà-
ðàìåòð³â. Ó çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî ñèñòåìà «îáèðàº» òîé ÷è 
³íøèé ðåæèì.

ó á³ê ïîñèëåííÿ ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿, ïîäàëüøî¿ ò³í³-
çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, âêëþ÷åííÿ ó ñâ³òîâó ò³-
íüîâó ñèñòåìó ïðàâë³ííÿ êîðïîêðàò³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîñóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ïñåâäî-
êàï³òàë³çìó ó êðà¿íè ç íåôîðìàëüíî–êëàíîâîþ 
ïàì’ÿòòþ ïîòåíö³éíî ïîñèëþº â öèõ îñòàíí³õ êðè-
çîâ³ çàêðèò³, ò³íüîâ³ çîíè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, 
â ÿêèõ ó âåëè÷åçíèõ îáñÿãàõ çä³éñíþþòüñÿ ò³íüî-
â³ ïðîöåñè. Òàê, øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ó ò³íüîâ³é 
ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ Óêðà¿íè ôîðì ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì íåë³öåíç³éíî¿, íå-
ëåãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ, ïîñèëåííÿ àâòîíîìíîñò³ äåðæàâíî–âëàäíèõ 
ñòðóêòóð â³äáèâàº çàãàëüíó çàêîíîì³ðí³ñòü ïî-
ñèëåííÿ àðõà¿çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ä³à-
ëåêòè÷íîãî ïîâåðíåííÿ, çîêðåìà äî ãåíåòè÷íî¿ 
ïàì’ÿò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàòóðàë³çîâàíîãî, àâ-
òàðê³÷íîãî, çíà÷íîþ ì³ðîþ ñëàáî ïîâ’ÿçàíîãî ç 
ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè, ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ãåíåòè÷íî¿ ñòðóêòóðè 
â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, òðåíäè ò³íüîâèõ ïðî-
öåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ ó ëàíêàõ ìåòàìîðôîç íåôîð-
ìàëüíî–êëàíîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â Óêðà¿í³, íåáåçïåêè 
ïîñèëåííÿ ¿õ êîíñåðâàòèçìó – êëàíîâîñò³ â óìî-
âàõ ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ãåíåòèêà åë³òíî–âëàäíèõ êëàíîâèõ óòâîðåíü, ùî 
º ñóá’ºêòàìè ñó÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, 
ñôîðìîâàíà íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî 
òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíò-
ñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â àäì³í³ñòðàòèâíî–á³ç-
íåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, 
«àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), 
ïàðàçèòàðíó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåð-
æàâó–ðåöèï³ºíòà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð).

¯õ ãåíåòè÷íèé òðåíä âêðàé îáìåæóº ìîæëèâîñ-
ò³ çàáåçïå÷èòè ñòðàòåã³÷íèé ïîâîðîò ó á³ê ñóñ-
ï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, ïîñèëåííÿ äîì³íóâàííÿ ãåí³â 
äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Öÿ åôåê-
òèâíà ñòðàòåã³ÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðìàö³é ïîâèííà 
çðîáèòè íàãîëîñ íà âñ³ëÿêîìó îáìåæåíí³ ïðîÿâ³â 
êëàíîâîñò³ íà âèùèõ ïîâåðõàõ äåðæàâíî–âëàä-
íî¿ ñèñòåìè. Òàê, ôóíäàìåíòàëüí³ ï³äõîäè äî ðå-
ôîðìóâàííÿ íåôîðìàëüíî–êëàíîâî¿ á³çíåñîâî–
âëàäíî¿ ñèñòåìè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè îñîáëèâó 
àìá³âàëåíòí³ñòü ¿¿ îðãàí³çàö³¿: ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ 
íà ìàêñèìàëüíîìó îáìåæåíí³, âèò³ñíåíí³ êëà-
íîâî¿ àâòîíîìíîñò³ ïàðàçèòàðíî¿ äåðæàâè, ôîð-
ìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçìåæóâàííÿ êëà-
íîâîñò³ á³çíåñó òà âëàäè, çàáåçïå÷èòè âñ³ëÿêó 
ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè äðóãîãî áëîêó íåôîð-
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ìàëüíî¿ åêîíîì³êè – åêîíîì³êè âèæèâàííÿ íà 
îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàñàä ñîáîðíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿, ñîë³äàðíî¿ ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè, ³íñòèòóö³é-
íî¿ êîìïë³ìåíòàðíîñò³ (âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³), 
ÿê³ ³ìàíåíòíî âëàñòèâ³ ñïàäêîâèì çàêîíîì³ðíîñ-
òÿì â³ò÷èçíÿíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Ïðèíöèïîâèì ïðîÿâîì ïðîöåñó á³ôóðêàö³¿ ñó-

÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èç-
íÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ïîòåíö³éíî óòðèìóº ó 
ñîá³ ïîòóæí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ò³í³çàö³¿, ïåðø çà âñå ó 
ëàíö³ «âëàäà–ñóñï³ëüñòâî», º íàÿâí³ñòü öèêë³÷íî-
ãî ïðîöåñó ¿¿ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Â³í ïðè-
òàìàííèé òðàäèö³éíèì ñóñï³ëüñòâàì òàê çâàíî¿ 
ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ á³ëü-
ø³ñòü ³ñíóþ÷èõ êðà¿í ³ ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíî-
øåííþ äî ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿.

Ìîäåðí³çàö³ÿ â çàëåæíèõ êðà¿íàõ â íàéøèð-
øîìó àñïåêò³ çâ’ÿçàíà ç ÿâèùåì «ã³áðèäèçàö³¿» 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, êîð³ííÿ ÿêîãî ñë³ä øóêàòè â 
îñîáëèâîñòÿõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíîãî çàëåæíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Åë³òíî–âëàäíèé ñåêòîð ñóñï³ëüñòâà âèñòóïàº 
ÿê ïðÿìèé ïîñåðåäíèê âïëèâó äîì³íóþ÷îãî çî-
âí³øíüîãî ôàêòîðà òèñêó íà íàö³îíàëüíó ñóñ-
ï³ëüíó îðãàí³çàö³þ, ùî çä³éñíþº Çàõ³ä. Îñòàíí³é 
âèñòóïàº ÿê ñóá’ºêò ïîäâ³éíîãî âïëèâó íà íåçà-
õ³äíèé ñâ³ò: â³í, ïåðø çà âñå, ïðîïîíóº ñâî¿ ³äåàëè, 
çàñíîâàí³ íà ðåë³ã³¿ ñâîáîäè, à òàêîæ ñâ³é äîñâ³ä 
ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîçàõ³äíèé àëãîðèòì ïî-
äîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîòèð³÷ âåñòåðí³çàö³¿.

Îðäèíàðíèé ñåêòîð â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ùî âèñòóïàº ÿê áàçîâèé, ãåíåòè÷íî âèçíà÷àëü-
íèé äëÿ ´åíåçè âñ³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè, ìàº 
íåôîðìàëüíî–êëàíîâó, îáìåæåíó êâàç³ðèíêîâó 
ñóñï³ëüíó îðãàí³çàö³þ.

Âèìîãè ìîäåðí³çàö³¿ ùîäî ñó÷àñíèõ ðåôîð-
ìàö³é çàëåæíîãî ñâ³òó ïîñèëþþòü ñóáäóêö³éíèé 
òèñêó âåñòåðí³çàö³¿ íà íå çàõ³äíèé ñâ³ò, çîêðåìà 
ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Öå ó çíà-
÷í³é ì³ð³ ìîäèô³êóº ìåõàí³çìè ðåôîðìóâàííÿ ó 
á³ê ïîñèëåííÿ ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿, ïîäàëüøî¿ ò³í³-
çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, âêëþ÷åííÿ ó ñâ³òîâó ò³-
íüîâó ñèñòåìó ïðàâë³ííÿ êîðïîêðàò³¿.

Åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðìà-
ö³é ïîâèííà çðîáèòè íàãîëîñ íà âñ³ëÿêîìó îá-
ìåæåíí³ ïðîÿâ³â êëàíîâîñò³ íà âèùèõ ïîâåðõàõ 
äåðæàâíî–âëàäíî¿ ñèñòåìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè âèñóâàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàí-
íÿ âñ³ìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè òà ³íôîðìà-
ö³éíî–òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè. Öå îáóìîâëå-
íî òèì, ùî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íîðìàëüí³ óìîâè 
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, îçäîðî-
âèòè åêîíîì³êó, âèéòè ç êðèçè ³ ïîáóäóâàòè ³ííî-
âàö³éíå ñóñï³ëüñòâî. ² âñå öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîâè-
ííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ óäîñêîíàëåííÿì ïðîöåñó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ (ÌÐ), òîáòî ðîç-
ðîáêîþ íîâèõ ìîäåëåé, ìåòîä³â, ñïîñîá³â äîñÿã-
íåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Âèõîäÿ÷è ç ñóòíîñò³ ïðîöåñó ÌÐ, òîáòî 
îõîïëåííÿ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó òðüîõ ñêëàäîâèõ: ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ô³ðì 

é äîìîãîñïîäàðñòâ òà äåðæàâè, ³ñíóº áàãàòî ïî-
ãëÿä³â íà éîãî ðåàë³çàö³þ. Â ïåðøó ÷åðãó öå ñòî-
ñóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäîâèõ ÌÐ, ³íñòðó-
ìåíòàð³þ, ð³âíÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó, 
ñòâîðåííÿ îñíîâ ÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ïðè öüîìó, 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ö³º¿ ïðî-
áëåìè, â³äñóòí³é ä³éîâèé åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-
íèé òà ìîäåëþþ÷èé ³íñòðóìåíòàð³é âèçíà÷åííÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàéíà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñ-
ò³, ó÷àñò³ äåðæàâè ó ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñàõ, 
ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, âèõî-
äó êðà¿íè íà ñâ³òîâèé ðèíîê.

Ìåòà ñòàòò³. Çàïðîïîíóâàòè íàéá³ëüø åôåê-
òèâí³ øëÿõè çáàëàíñîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè øëÿõîì ðîçðîáêè ä³éîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ – ïðîáëåìíî–ä³à-
ãíîñòè÷íî¿ ìîäåë³ ÌÐ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Î.². ÑÈÍÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè òà ìàðêåòèíãó
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Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè
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Methodical approaches to the formation of the mechanism 
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The article proposes the model of economy’s development, market relations, and business objects of various 
forms of ownership, which allows forming the modern mechanism of macroeconomic regulation from the 
standpoint of system–diagnostic approaches of strategic and business development of the economy.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå ö³-
ëåñïðÿìóâàííÿ Óêðà¿íè äî äîñêîíàëîãî öèâ³ë³çî-
âàíîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº ïåðø çà âñå çíàííÿ ¿¿ 
ïðèðîäíîãî ³ ðóêîòâîðíîãî áàãàòñòâà, îïåðàòèâ-
íîãî ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, 
âïðîâàäæåííÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ÿê ñòðàòå-
ã³÷íèõ, òàê ³ òàêòè÷íèõ ð³øåíü â ñôåð³ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ðîçâèòêó.

Â Íàö³îíàëüí³é Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çíà÷íå ì³ñöå â³äâåäåíî 
ðîçâ’ÿçàííþ çàâäàíü ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
òà ï³äïðèºìñòâ ÿê âèðîáíè÷î¿, òàê ³ íåâèðîáíè÷î¿ 
ñôåðè. Â ïåðøó ÷åðãó – öå ðîçðîáêà òà âïðîâà-
äæåííÿ ó âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè êîìï’þòåðíî–òåëå-
êîìóí³êàö³éíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ÊÒ²Ò). 
Â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðåííÿ ÊÒ²Ò ïîòðåáóº âèêîðèñ-
òàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà çíàíü, áåç âïðîâàäæåííÿ 
ÿêèõ ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâîãî îá´ðóíòî-
âàíèõ ð³øåíü ìîæå ïðèâåñòè äî íåïåðåäáà÷óâà-
íèõ ³ íåîáîðîòíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó çä³éñíåííÿ òà-
êîãî ðîäó ïåðåòâîðåíü â³äíîñíî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
äîñòàòí³ñòü îáñÿãó íàêîïè÷åííÿ çíàíü, çàïîâíè-
òè ÿê³ ³ ïîêëèêàíà ñó÷àñíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà 
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ º: 

– ñâîº÷àñíå, ö³ëåñïðÿìîâàíå ³ ïîâíå çàáåçïå-
÷åííÿ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí âñ³ìà äîñòóï-
íèìè âèäàìè ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ îïåðàòèâíî¿ ïåðå-
äà÷³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü 
³ ïåðåäîâîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é äî ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿;

– âèÿâëåííÿ, çáèðàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, ñèñòåìàòè-
çàö³ÿ, îáðîáêà ³ óí³ô³êàö³ÿ ôîðì çáåðåæåííÿ òà ðîç-
ïîâñþäæåííÿ âñ³õ âèä³â ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ äîñÿãíåíü ñâ³òîâîãî ð³âíÿ;

– àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ çâ³ò³â ïðî â³ò÷èçíÿí³ ³ 
çàðóá³æí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ ³ ïåðåäî-
âèé âèðîáíè÷èé äîñâ³ä;

– ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïðîåêòíî–
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, íàö³ëåíèõ íà ï³äâè-
ùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè;

– çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó òåõí³÷íîãî çàõèñòó ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ñòàíîâèòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, òà 
³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì.

Â ñó÷àñíèõ óÿâëåííÿõ íîâå ïîêîë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ³íòå-
ãðîâàíó êîìï’þòåðíî–òåëåêîìóí³êàö³éíó ñèñòåìó, 
ÿêà çàáåçïå÷óº ñóì³ñíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè îáðîáêè äàíèõ ç ðîçïîä³ëüíîãî ã³áðèäíîãî, ùî 
âêëþ÷àº ìàòåìàòè÷í³ ³ ëîã³êî–ë³íãâ³ñòè÷íî¿ ìîäå-
ë³, åêñïåðòíîãî ñèñòåìíîãî ïðèçíà÷åíîãî äëÿ ìî-
äåëþâàííÿ ñöåíàð³¿â íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà 
îö³íþâàííÿ íàñë³äê³â ð³øåíü ùîäî êîìïëåêñíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Ñèñòåìà çà-
áåçïå÷óº çàãàëüíèé ïðîöåñ êàðäèíàëüíîãî ïðè-
ñêîðåííÿ âèçíà÷åííÿ, óðå÷åâëåííÿ (ìàòåð³àë³çà-
ö³¿), âèêîðèñòàííÿ, îáì³íó ³ â³äòâîðåííþ çíàíü ÿê 
ãðàíè÷íî íåâè÷åðïíîãî ðåñóðñó ðîçâèòêó ³ ÿâëÿ-
ºòüñÿ ñêëàäîâîþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó

Íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ íàóêîâî–òåîðåòè÷íå çàãëè-
áëåííÿ ï³çíàííÿ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî, ³íôîðìà-
ö³éíîãî ³ ëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, îá÷èñëþâàëüíîãî 
åêñïåðèìåíòó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà êîíöåïö³ÿõ øòó÷-
íîãî ³íòåëåêòó ³ áåçïàïåðîâèõ çàõîäàõ ³íôîðìà-
òèêè, äîçâîëÿþòü ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ìîäåëþâàí-
íÿ çà äîïîìîãîþ ÊÒ²Ò ÿê ö³ëêîì ïðèðîäíèé ñïîñ³á 
ðîçâèòêó ìåòîä³â íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ñòâîðåííÿ â³äíîñíî óí³âåðñàëüíî¿ ìåòîäîëî-
ã³¿, à íå ÷àñòêîâî òåõíîêðàòè÷íîãî ðåöåïòà, îð³ºí-
òîâàíîãî íà âóçüêå êîëî ñïåö³àë³ñò³â.

Ñèñòåìíå óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³êó, ¿¿ ñêëàä òà ðîç-
âèòîê äàº ³íäèêàòèâí³ ãðàíèö³ äëÿ ôîðìóâàííÿ, ðåãó-
ëþâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ðåãóëþâàííÿ, òîáòî ñèñòåìè ÌÐ â ïðîöåñ³ ¿õ ðîç-
âèòêó ÷åðåç ïîáóäîâó â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ÿê ñèñòåìè.

Ñèòóàö³éíå óÿâëåííÿ ÌÐ, ÿê îá’ºêòà ìîäåëþ-
âàííÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ éîãî 
ñóòòºâèõ âëàñòèâîñòåé â äèíàì³ö³ ìèíóëîãî (ÒÌí), 
ïîòî÷íîãî (ÒÏ), òåíäåíö³é ó ìàéáóòíüîìó (ÒÌá) òà 
ö³ëüîâîãî (ÐÖ) éîãî ñòàí³â. 

Êîíñîë³äàö³ÿ ñèñòåìíîãî òà ñèòóàö³éíîãî óÿâ-
ëåíü, ÿêà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ³íâàð³àíò³â äëÿ ïåâíîãî ñòà-
ö³îíàðíîãî ³íòåðâàëó ÷àñó, íàïðèêëàä, ÒÏ: ÐÄ(ÒÏ), 
ÐÊ(ÒÏ) òà âèçíà÷åííÿ ñèòóàö³éíèõ ñòàí³â äëÿ äå-
ÿêîãî ìîìåíòó ÷àñó ti â îáðàíîìó ñòàö³îíàðíîìó 
³íòåðâàë ti  ÒÏ : ÐÌ(ti  ÒÏ), ÐÏ(ti  ÒÏ), ÐÒ(ti  ÒÏ), ÐÖ 
(ti  ÒÏ) äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ö³ëåñïðÿìîâà-
íèé ïðîáëåìíî–ä³àãíîñòè÷íèé ìåõàí³çì ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ÌÐ.

Ï³ä ïðîáëåìîþ â öüîìó ìîäåëþþ÷îìó ìåõà-
í³çì³ ñë³ä ðîçóì³òè íåãàòèâíå â³äõèëåííÿ äåÿêî-
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ãî ³ç çàçíà÷åíèõ ñèòóàö³éíèõ ñòàí³â â³ä áàæàíîãî 
ñòàíó (ñòðàòåã³÷íî öåé ñòàí àäåêâàòíèé ñòàíó ÷è-
ñòîãî ðèíêó) â òîé ÷è ³íøèé ìîìåíò Ñ²×, ùî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ (tk  ÒÏ).

 Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîáëåìíî–ä³àãíîñ-
òè÷íèé ìåõàí³çì ìîæíà ïðåäñòàâèòè â êîíòåê-
ñò³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ÿê ñèñòåìó 
ï³äìíîæèí äåêàðòîâèõ äîáóòê³â ìíîæèíè ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷èõ ³íâàð³àíò³â {(ÐÄ, ÐÊ)}2  Z³íâ òà 
ìíîæèíè ñèòóàö³éíèõ ÷àñîâèõ ñòàí³â íà ö³ëüîâèé 
ñòàí {(ÐÌ; ÐÏ; ÐÒ õ ÐÖ)}  Zñèò òà Z³íâ õ Zñèò.

Çâ³äñè ìîæíà âèçíà÷èòè:
R1  {ÐÄ} õ {ÐÊ}  { (ÐÄ1, ÐÊ1), … (ÐÄj, ÐÊj)}, (1)
äå: R1 – ìíîæèíà ïðîáëåì ïîë³òèêè ôîðìóâàí-

íÿ òà ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ÌÐ;
ÐÄ1, …, ÐÄj – ìíîæèíà çíà÷åíü (ê³ëüê³ñíèõ ÷è 

ÿê³ñíèõ) ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ çì³ííèõ ³íâàð³àíòà 
äîñêîíàëîñò³;

ÐÊ1, …, ÐÊj – ìíîæèíà çíà÷åíü ñèñòåìîóòâîðþ-
þ÷èõ çì³ííèõ ³íâàð³àíòà íåáåçïåêè;

ÐÄj, ÐÊj – ïðîáëåìà ïîë³òèêè ðîçâèòêó îá’ºêòà 
ìîäåëþâàííÿ, òîáòî ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ìåæ³ 
äîñêîíàëîñò³ (ÐÄj) òà ìåæ³ íåáåçïåêè (ÐÊj) ðîçâè-
òêó ÌÐ â³äíîñíî äåÿêî¿ çì³ííî¿ (Ðj). Íàïðèêëàä, 
ïîêàçíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îá’ºêò³â 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³

R2  Z³íâ õ Zñèò = {ÐÄ, ÐÊ} õ {ÐÌ, ÐÏ, ÐÒ, ÐÖ} = {(ÐÄ, 
ÐÌ), (ÐÄ, ÐÏ), (ÐÄ, ÐÒ),(ÐÄ, ÐÖ),(ÐÊ, ÐÌ), (ÐÊ, ÐÏ), (ÐÊ,  
   ÐÒ), (ÐÊ, ÐÖ)}, (2)

äå: ïåðø³ ÷îòèðè äâîåëåìåíòí³ ìíîæèíè óòâî-
ðþþòü êëàñ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì óäîñêîíàëåí-
íÿ îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ; îñòàíí³ ÷îòèðè äâîå-
ëåìåíòí³ ìíîæèíè – êëàñ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì 
íåáåçïåêè îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ;

R2 – êëàñ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì íåáåçïå÷íî-
ãî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äî äîñêîíàëîñò³ ðîçâèòêó 
îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ.

R3  {ÐÌ, ÐÏ, ÐÒ} õ {ÐÖ} = {(ÐÌ, ÐÖ), (ÐÏ, ÐÖ), (ÐÒ, ÐÖ)}, (3)

äå: R3 – êëàñ òàêòè÷íèõ ö³ëüîâèõ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ;

(ÐÌ, ÐÖ) – ï³äêëàñ ö³ëüîâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ ó ìèíóëîìó Ñ²×; 

(ÐÏ, ÐÖ) – ï³äêëàñ ö³ëüîâèõ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì 
ðîçâèòêó îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ;

(ÐÒ, ÐÖ) – ï³äêëàñ ïîïåðåäæóþ÷èõ ïðåâåíòèâíèõ 
ö³ëüîâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òà çä³éñíåííÿ 
çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì çàïîá³ãàí-
íÿ ïîòî÷íèì ïðîáëåìàì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ÿê îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ. 

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ êëà-
ñ³â, ï³äêëàñ³â òà îäèíè÷íèõ ïðîáëåì º âèçíà÷å-
í³ñòü (ÿê³ñíà ÷è ê³ëüê³ñíà) ñèñòåìíèõ òà ñèòóàö³é-
íèõ îçíàê, ïðèòàìàííèõ îá’ºêòó ìîäåëþâàííÿ. Öÿ 
óìîâà âèêîíóºòüñÿ øëÿõîì ïåðìàíåíòíî çä³é-
ñíþâàíîãî ñèñòåìíî–ñèòóàö³éíîãî (êîãí³òèâíî-
ãî) ìîí³òîðèíãó.

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïðîáëåìíî–ä³àãíîñ-
òè÷íà ìîäåëü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ÿê âèäíî ç ðèñóíêó, äèíàì³÷íî çì³íþº ñâ³é 
ñòàí ðîçâèòêó â îäíîìó ç ïðîòèëåæíèõ íàïðÿì³â 
(ìåæ äîñêîíàëîñò³ ÷è íåáåçïåêè) ñâîãî ðîçâèòêó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è òàêó ìîäåëü ³ ð³âåíü ðîçâèòêó 
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, ìîæíà âèçíà÷èòè äå, â ÿêî-
ìó ì³ñö³ ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³ çíàõîäèòü-
ñÿ îñòàíí³é ³ ÿê³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü àáî ìîæóòü 
âèíèêíóòè íà øëÿõó éîãî ðîçâèòêó. Êð³ì öüîãî, 
âèêîðèñòîâóþ÷è çàïðîïîíîâàíó ìîäåëü, ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ñèñòåìó ïðîáëåì, ÿê³ ðåàëüíî ³ñíó-
þòü àáî ìîæóòü âèíèêíóòè íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè (äèâ. òàáëèöþ).

Ðîçâ’ÿçàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ïðîáëåì ³ º îñíîâîþ 
ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôîðìó-
âàííÿ íàïðÿì³â òà øëÿõ³â ðîçâèòêó îá’ºêòà äîñë³-
äæåííÿ – ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì
1. Ïðåâåíòèâí³ íåáåçïåêè  Ðìá = lÐê – Ðìál
2. Ïîòî÷í³ íåáåçïåêè  Ðêï = lÐê – Ðïl
3. Ö³ëüîâ³ íåáåçïåêè  Ðêö = lÐê – Ðöl
4. Ïðåâåíòèâí³ äîñêîíàëîñò³  Ðäìá = lÐä – Ðòl
5. Ïðåâåíòèâíà ö³ëüîâà  Ðìáö = lÐìá – Ðöl
6. Ïîòî÷í³ ö³ëüîâ³  Ðïö = lÐï – Ðöl
7. Ïîòî÷í³ äîñêîíàëîñò³  Ðïä = lÐï – Ðäl
8. Ö³ëüîâ³ äîñêîíàëîñò³  Ðöä = lÐö – Ðäl

Ôðàãìåíò ñèñòåìè ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà
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Îñíîâí³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà âèäè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â êîìåðö³éíîìó áàíêó

Â ñòàòò³ ïðèâîäèòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ áàíê³âñüêîãî á³ç-
íåñó. Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó òà çàïðîïîíîâàíà îð-
ãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â â êîìåðö³éíîìó 
áàíêó. Ïîêàçàíî, ùî âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà öåíòðàìè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ áàíêó òà ïðîàíàë³çîâàíî ÷èííèêè âïëèâó íà ì³í³ì³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêèé á³çíåñ, ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, á³çíåñ–íàïðÿìîê, öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Ä.Ì. ÃÐÈÄÆÓÊ,

 ê.ý.í., äîöåíò, ÃÂÍÓ Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îñíîâíûå öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè 
è âèäû ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ â êîììåð÷åñêîì áàíêå

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ áàíêîâñêî-
ãî áèçíåñà. Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû áàíêà è ïðåä-
ëîæåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è èõ ïîäðàçäåëåíèé 
â êîììåð÷åñêîì áàíêå. Ïîêàçàíî, ÷òî âûÿâëåíèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñò-
âëÿòü ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè áàíêà è ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ìèíèìèçà-
öèþ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé áèçíåñ, ôèíàíñîâûå ðèñêè, áèçíåñ–íàïðàâëåíèå, öåíòð îòâåò-
ñòâåííîñòè.
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Main centers of responsibility 
and financial risks in the commercial bank

The article categorizes the tools for managing the efficiency of the banking business. The study of the 
optimal organizational structure of the bank was conducted and an organizational structure consisting 
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of responsibility centers and their divisions in a commercial bank was proposed. It is shown that the 
identification of financial risks should be carried out at the responsibility centers of the bank and the 
factors affecting the minimization of financial risks are analyzed.

Keywords: banking business, financial risks, business area, liability center.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ñèñòå-
ìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñ-
òþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó ôîð-
ìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîìåðö³éíîãî 
áàíêó, à ³ â ðîçðîáö³ îïòèìàëüíîãî ñåðåäîâèùà 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
çà óìîâè åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â óïðàâë³í-
íÿ ð³çíîãî ð³âíÿ ³ç ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè êîìåðö³éíîãî áàíêó [1]. 

Â³äîìî, ùî çíà÷íèé âïëèâ íà âåäåííÿ áàíê³â-
ñüêîãî á³çíåñó íàäàº ñïî÷àòêó îáðàíà ñòðàòåã³ÿ 
òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ. Âàæëèâèì äëÿ áàíêó º âèá³ð òàêî¿ 
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà áóäå ïðèíîñèòè ìàê-
ñèìàëüíèé ðåçóëüòàò, õî÷à çàâäàííÿ ïî ïîë³ï-
øåííþ ÿêîñò³ ñâî¿õ ïîñëóã ³ çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â 
êîæåí áàíê âèð³øóº ïî–ñâîºìó. Ïðè öüîìó äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, 
ðàö³îíàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ âèâàæå-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ, âêðàé íåîáõ³äíèì ÿâëÿºòüñÿ 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áàíê³â-
ñüêèõ á³çíåñ³â, íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîäóêò³â. 

Çâàæàþ÷è íà òàêó ñòðàòåã³þ íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè âïëèâ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, äëÿ îö³íêè ÿêèõ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³, åêñïåðòí³, àíàë³òè÷í³ 
òà êîìá³íîâàí³ ìåòîäè îö³íêè. Îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèçíà÷åí³ ìåòîäè÷íèìè ðå-
êîìåíäàö³ÿìè ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè [2]. 
«Ï³ä áàíê³âñüêèì ðèçèêîì, ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³þòü 
³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïåâí³ ïîä³¿, î÷³êóâàí³ àáî íå-
ñïîä³âàí³, ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü 
êàï³òàëó àáî äîõ³äí³ñòü áàíêó. Ñàìå òîìó ñüîãîäí³ 
áàíêè ðîçâ’ÿçóþòü äâ³ îñíîâí³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè: çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèçèê³â òàêîãî ð³âíÿ, ùî 
íå ïåðåâèùóº î÷³êóâàíîãî, à òàêîæ ïðîáëåìè ì³-
í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â çà çàäàíèõ óìîâ [3, ñ.184]». Òîìó 
äîñë³äæåííÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
áàíêó òà ¿¿ âïëèâ íà ì³í³ì³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â 
º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îïòèìàëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó, ÿê ñóêóïíîñò³ îñíî-
âíèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà ¿¿ âïëèâ íà ì³í³-
ì³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðèìîñòêà Ë. ï³ä áàíê³âñüêèì ðèçèêîì ðîçóì³º 
ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü, ÿêà íå ò³ëüêè ìîæå âïëèíó-
òè íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó â ïîë³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â 
Ðèçèê Ñïîñ³á îö³íêè Ìåòîä óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì

Ïðîöåíòíèé 

GAP ïî ãðóïàõ òåðì³í³â ïî-
ãàøåííÿ
Duration
VAR

Óïðàâë³ííÿ GAP â äèíàì³ö³
Àíàë³ç Duration
Õåäæóâàííÿ 

Êðåäèòíèé 

Êîíöåíòðàö³ÿ êðåäèò³â
Çðîñòàííÿ ïîçèêîâî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³
Ñòàâêè â³äñîòêà çà êðåäèòàìè
Ðåçåðâè äëÿ ïîêðèòòÿ 
íåä³þ÷èõ êðåäèò³â

Ôîðìóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñåãìåíòàö³ÿ
Êðåäèòíèé àíàë³ç
Äèâåðñèô³êàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
Ìîí³òîðèíã
Ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â
Ñòðàõóâàííÿ òà ë³êâ³äíà çàñòàâà

Ë³êâ³äíîñò³ Îö³íêà ÷èñòî¿ ë³êâ³äíî¿ ïîçèö³¿ Ïëàíóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³
Â³äñòåæåííÿ ïëàò³æíî¿ ³ ë³êâ³äíî¿ ïîçèö³¿ áàíêà

Âàëþòíèé Îö³íêà âàëþòíîãî ïîðòôåëÿ
VAR

Äèâåðñèô³êàö³ÿ
Õåäæóâàííÿ
Ñòðàõóâàííÿ
Ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â

Âèêîðè-
ñòàííÿ 
ïîçèêîâîãî 
êàï³òàëó

Àêòèâè, çâàæåí³ ç óðàõóâàí-
íÿì ñòóïåíÿ ðèçèêó/êàï³òàë
Â³äïîâ³äí³ñòü çðîñòàííÿ 
àêòèâ³â ³ çðîñòàííÿ êàï³òàëó

Ïëàíóâàííÿ êàï³òàëó
Àíàë³ç ñò³éêîñò³ çðîñòàííÿ
Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà
Êîíòðîëü äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó

Äæåðåëî: [4, ñ.260]
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â áàíê³âñüê³é ñôåð³, à ³ ìîæå ãåíåðóâàòè ìîæëè-
â³ñòü íàñòàííÿ ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ÷è ³í-
øèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ óñòàíîâè [5]. 

Ï³ä êàòåãîð³ºþ áàíê³âñüêèé ðèçèê òàêîæ ðîçó-
ì³þòü çàãðîçó âòðàòè áàíêîì ÷àñòèíè ñâî¿õ ðå-
ñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿ çàïëàíîâàíèõ äîõîä³â, à 
òàêîæ ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîäàòêî-
âèé ïðèáóòîê ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ, ïðèéíÿòíèõ 
äëÿ áàíêó, ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â [6; ñ. 8]. 

Êîíöåïö³þ öåíòð³â òà îáë³êó â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âïåðøå áóëî ñôîðìóëüîâàíî Äæîíîì À. Õ³ãã³íñîì. 
Íà ïî÷àòêó 1950–õ ðîê³â âîíà íàáóëà çíà÷íîãî 
ïîøèðåííÿ ó ÑØÀ, à çãîäîì ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Ñïî-
÷àòêó ìåòîþ îáë³êó çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ áóëî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè ÷åðåç 
âñòàíîâëåííÿ ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìå-
íåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â çà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ïðåäñòàâëå-
íà â òàáë. 1 [4, ñ.260].

Ñüîãîäí³ çàâäàííÿìè îáë³êó çà öåíòðàìè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ º íå ñò³ëüêè êîíòðîëü, ÿê äîïîìîãà â îð-
ãàí³çàö³¿ ñàìîêîíòðîëþ, äîïîìîãà ìåíåäæåðàì ó 
ñêëàäàíí³ çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â òà ïðî-
âåäåííÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ â³ää³-
ëåíü áàíêó, öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà â ö³ëîìó äëÿ 
áàíêó ìîæå ñêëàäàòèñÿ óïðàâë³íñüêèé áàëàíñ ³ çâ³ò 
ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè [7]. Îñíîâíà ìåòà òàêèõ 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê ï³äêðåñëþº Ê³íäðàöüêà 
Ë.Ì., ïîëÿãàº ó ìàêñèì³çàö³¿ ¿õ ïðèáóòêó [8, ñ. 604]. 

Äî öåíòð³â ïðèáóòêó áàíêó íàëåæàòü: êîðïîðà-
òèâíèé á³çíåñ–íàïðÿìîê; ³íäèâ³äóàëüíèé á³çíåñ–
íàïðÿìîê; ô³íàíñîâî–³íñòèòóö³éíèé á³çíåñ–íà-
ïðÿìîê; à òàêîæ ô³ë³ÿ; â³ää³ëåííÿ [9, ñ. 377]. 

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåí³ âèä³ëåí³ çà êðèòåð³ÿìè á³ç-
íåñ–íàïðÿìê³â òà âèä³â ô³íàíñîâîãî ðèçèêó îñíî-
âí³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ â êîìåðö³éíîìó áàíêó.

²ñíóº íàóêîâà äóìêà, ùî öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ÿâëÿºòüñÿ îáë³êîâèì òåðì³íîì ñòðàòåã³÷íî¿ á³ç-
íåñ–îäèíèö³ [11, ñ. 20]. Ë. Ì. Ê³íäðàöüêà íàãî-
ëîøóº, ùî öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³ – öå ï³äðîçä³ë 
áàíêó, äëÿ ÿêîãî ñêëàäàºòüñÿ îêðåìèé áþäæåò é 
îïðàöüîâóºòüñÿ ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà éîãî âè-
êîíàííÿì [12, ñ. 601].

Îá’ºêòèâíèìè ïåðåäóìîâàìè ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â öåíòðàõ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ÿê ñèíòåçó ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, àíàë³çó 
òà êîíòðîëþ, – ÿâëÿºòüñÿ çðîñòàííÿ øâèäêî-
ñò³ òà ÷àñòîòè çì³íþâàíîñò³ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáó-
âàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, òà çì³ùåí-
íÿ àêöåíòó ç êîíòðîëþ ìèíóëèõ ïîä³é íà ïðîãíîç 
ìàéáóòí³õ [13]. Çà äîïîìîãîþ óïðàâë³íñüêî¿ áóõ-
ãàëòåð³¿ ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà 
äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà êåð³âíèöòâà ó ôîðì³ âíó-
òð³øíüî¿ çâ³òíîñò³. Âîíà ì³ñòèòü îïåðàòèâí³ äà-
í³ ïðî äîõîäè, âèòðàòè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ çà 
öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðèáóòêó òà âèòðàò, 
òîáòî â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ êîæíèì áàíêîì íà-
ïðÿì³â âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó [14]. Òîìó 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ 
âíóòð³øí³õ ïðîáëåì áàíêó, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâè-
ùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ùîäî öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ñåãìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèõ çàâäàíü [15]. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â³äîìî, ùî áàíê³âñüêèé á³çíåñ ïåðåäáà÷àº íàäàí-
íÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã êë³ºíòàì ÷åðåç â³äïîâ³äí³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè. Òîìó îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà âèçíà÷àº ôóíêö³¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â òà â³ä-

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âèäè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â êîìåðö³éíîìó áàíêó

Äæåðåëî: [10, ñ.123–124]

Öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ Á³çíåñ íàïðÿìè Âèäè ô³íàíñîâèõ 

ðèçèê³â

Êàçíà÷åéñòâî

Îïòèì³çàö³ÿ òà ðåãóëþâàííÿ îñíîâíèõ ïîòîê³â áàíêó, 
êóï³âëÿ òà ïðîäàæ âàëþòè äëÿ êë³ºíò³â ³ íà ì³æáàíêó, 
çàëó÷åííÿ òà ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íà ì³æáàíêó òà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ

Ë³êâ³äíîñò³,
Ðèíêîâèé,
Âàëþòíèé

Óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî á³çíåñó

Íàäàííÿ ïîñëóã ç êðåäèòóâàííÿ, çà îïåðàö³ÿìè ç âåê-
ñåëÿìè, çàëó÷åííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á

Êðåäèòíèé,
Ðèíêîâèé

Óïðàâë³ííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî á³çíåñó

Îïòèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ ïîñëóã äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðîäàæ 
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³íäèâ³äóàëüíèì êë³ºíòàì áàíêó

Ðèíêîâèé,
Êðåäèòíèé

Óïðàâë³ííÿ ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè

Åì³ñ³ÿ âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, îðãàí³çàö³¿ ¿õ êóï³âë³ òà 
ïðîäàæó, çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç íèìè, àíäåðàéòèíã, 
³íâåñòóâàííÿ â ñòàòóòí³ ôîíäè òà â ö³íí³ ïàïåðè þð. 
îñ³á, äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ êîøòàìè òà ö³ííèìè ïàïåðàìè

Ðèíêîâèé,
²íâåñòèö³éíèé,
Ë³êâ³äíîñò³

Ô³ë³àëè Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, âèçíà÷åí³ ïèñüìîâèì äîçâîëîì ó 
ìåæàõ ïîâíîâàæåíü

Êðåäèòíèé, ðèíêî-
âèé, ë³êâ³äíîñò³
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ïîâ³äàëüí³ñòü ¿õ êåð³âíèê³â, à çíà÷èòü, º îäíèì ³ç 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â çàïðîâàäæåííÿ âèðîáíè÷îãî 
(óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó, îñê³ëüêè âñòàíîâëþº ï³ä-
êîíòðîëüí³ñòü äîõîä³â òà âèòðàò ³ ïîðÿäîê ¿õ ãðó-
ïóâàííÿ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ [16, ñ. 99]. 

Îòæå, ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêà-
ìè á³çíåñ–íàïðÿìê³â áàíêó ìîæíà âèîêðåìèòè 
íàñòóïí³ åòàïè: ³äåíòèô³êàö³ÿ, îö³íêà, ïëàíóâàí-
íÿ, çíèæåííÿ ñòåïåíþ ðèçèêó.

Ó Ïîñòàíîâ³ ÍÁÓ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî öåíòð â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ – öå îðãàí³çàö³éíèé åëåìåíò áàíêó 
(ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó), ó ìåæàõ ÿêîãî âñòàíîâëå-
íî îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü éîãî êåð³âíèêà çà ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³í êîíòðîëþº [7]. Â³äì³òèìî, 
ùî äëÿ âèîêðåìëåííÿ öåíòðà ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà êðèòåð³¿: á³çíåñ–
íàïðÿìîê òà âèä ô³íàíñîâîãî ðèçèêó [10, ñ.123].

Íàìè çàïðîïîíîâàíî íàñòóïíó îðãàí³çàö³é-
íó ñòðóêòóðó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç öåíòð³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â â êîìåðö³éíîìó áàíêó 
(òàáë.3). Â³äì³òèìî, ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðà âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèìè ôàêòîðàìè: çàâäàííÿ 
áàíêó, ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³, êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà, ãåîãðàô³ÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àëå ñïåöèô³êà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå ð³âíî 
âèçíà÷àº ïåâíèé íåîáõ³äíèé íàá³ð ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü îïåðàòèâí³ ôóíêö³¿, ùî 
çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïå-
ðåä áàíêîì, òà øòàáí³ ôóíêö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü 
óìîâè ðîáîòè ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â. 

Òàáëèöÿ 3. Öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ¿õ ï³äðîçä³ëè â êîìåðö³éíîìó áàíêó

 Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà

Öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ï³äðîçä³ëè

Ìåíåäæìåíò–öåíòð– çàãàëüíå êåð³âíèöòâî áàíêó

Öåíòðè 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó –
ñåðâ³ñ–öåíòðè, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íøèõ ï³äðîçä³ë³â

Ï³äðîçä³ëè óïðàâë³ííÿ: 
• ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó;
• äîõ³äí³ñòþ;
• êîíòðîë³íãó;
• áþäæåòó;
• êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ áàíêó;
• ðèçèêàìè;
• þðèäè÷íèé äåïàðòàìåíò:
• çâ³òíîñò³ òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó;
• âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é;
• äåïàðòàìåíò ïåðñîíàëó;
• äåïàðòàìåíò àóäèòó;
• óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè;
• ²Ò (ó ÷àñòèí³ îáñëóãîâóâàííÿ òà òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó);
• îïåðàö³éíèé äåïàðòàìåíò ( áåê–îô³ñ)

Öåíòðè îïåðàòèâíî¿ 
ï³äòðèìêè á³çíåñó– 
ïðîöåñ³íã–öåíòðè, 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
çä³éñíþþòü òåõí³÷íèé 
ñóïðîâ³ä áàíê³âñüêèõ 
ïðîäóêò³â (ïîñëóã)

• äåïàðòàìåíò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ó ÷àñòèí³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â), 
çîêðåìà óïðàâë³ííÿ ñóïðîâîäó áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèõ 
åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó á³çíåñ–ïðîöåñ³â;
• ïðîöåñèíãîâèé öåíòð;
• îïåðàö³éíèé äåïàðòàìåíò (ó ÷àñòèí³ ñóïðîâîäæåííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â) ³ êàñà;
• óïðàâë³ííÿ êàñîâî¿ ðîáîòè;
• óïðàâë³ííÿ ³íêàñàö³¿ êîøò³â òà ïåðåâåçåííÿ âàëþòíèõ ö³ííîñòåé (ó ÷àñòèí³ 
ïåðåâåçåííÿ ö³ííîñòåé);
• äåïàðòàìåíò áåçïåêè;
• äåïàðòàìåíò ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â.

Ïðîô³ò–öåíòðè 
(öåíòðè ïðèáóòêó), ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî çà-
éìàþòüñÿ ïðîäàæåì 
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â 
³ ïîñëóã, óïðàâë³ííÿì 
ðåñóðñíîþ áàçîþ

• êàçíà÷åéñòâî– óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè áàíêó;
• ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò– â³ðòóàëüíèé öåíòð– âèçíà÷åííÿ òà êîíòðîëü 
åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó òà ùîäåííèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.
Öåíòðè êîìåðö³¿:
• êîðïîðàòèâíèé á³çíåñ;
• ðîçäð³áíèé á³çíåñ;
• ì³æíàðîäíèé á³çíåñ;
• á³çíåñ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü;
• îïåðàö³¿ ç äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè;
• äåïîçèòàðíà ä³ÿëüí³ñòü;
• äèë³íã (òîðã³âëÿ ðåñóðñàìè íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó).
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Â òàáë.3 îäíèì ³ç öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿâ-
ëÿºòüñÿ ìåíåäæìåíò–öåíòð – çàãàëüíå êåð³âíè-
öòâî áàíêó, ïðè÷îìó ï³ä öåíòðàëüíèì àïàðàòîì 
áàíêó ðîçóì³ºòüñÿ êëþ÷îâèé åëåìåíò ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ÿêèé ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó, ñòâîðåíèõ äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ìåòè ³ ñòðàòåã³¿ áàíêó. Öåíòðàëüíèé àïà-
ðàò âêëþ÷àº öåíòðè âèòðàò ³ öåíòðè ïðèáóòêó, 
ñôîðìîâàí³ íà áàç³ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
òà ³íøèõ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ áàíêó [17, c.43].

Çàçíà÷èìî, ùî öåíòðè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ á³çíåñó – ï³äðîçä³ëè áàíêó, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî íå â³äïîâ³äàþòü àí³ çà ïðîäàæ áàíê³â-
ñüêèõ ïðîäóêò³â, àí³ çà ¿õ òåõí³÷íèé ñóïðîâ³ä, àëå 
âèêîíóþòü ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ 
ï³äðîçä³ë³â, òîáòî çä³éñíþþòü þðèäè÷íå, áóõãàë-
òåðñüêå, ìåòîäè÷íå, ³íôîðìàö³éíå, ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íå ñóïðîâîäæåííÿ îïåðàö³é (òàáë.3).

Â òîé æå ÷àñ öåíòðè îïåðàòèâíî¿ ï³äòðèìêè á³ç-
íåñó – ï³äðîçä³ëè áàíêó, ùî áåçïîñåðåäíüî çàáåç-
ïå÷óþòü òåõí³÷íèé ñóïðîâ³ä áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â.

Ï³äêðåñëèìî, ùî â öåíòðè îïåðàòèâíî¿ ï³äòðèì-
êè á³çíåñó âõîäèòü îïåðàö³éíèé äåïàðòàìåíò ò³ëü-
êè ó ÷àñòèí³ ôóíêö³é back–îô³ñó, çîêðåìà ñþäè 
âõîäÿòü óïðàâë³ííÿ îáë³êó êàçíà÷åéñüêèõ îïåðà-
ö³é, óïðàâë³ííÿ îáë³êó êðåäèòíèõ îïåðàö³é, óïðàâ-
ë³ííÿ îáë³êó ðîçäð³áíèõ îïåðàö³é, â³ää³ë îáë³êó 
îïåðàö³é ïî íîñòðî– ³ ëîðî–ðàõóíêàõ (òàáë.3). 

Â íàñòóïíîìó öåíòð³ îïåðàòèâíî¿ ï³äòðèì-
êè á³çíåñó âõîäèòü äåïàðòàìåíò ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é (çà âèíÿòêîì îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºí-
ò³â), çîêðåìà óïðàâë³ííÿ òåõí³÷íîãî ³ ñèñòåìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðîçðîáêè ³ âïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (òàáë.3).

Âèñíîâêè
Íà íàøó äóìêó êîæíèé ï³äðîçä³ë áàíêó (öåíòðè 

ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ãåíåðóþòü äî-
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ñòâîðþº ³ â³äïîâ³äàº çà ñâîþ ÷àñòêó çàãàëüíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ³ç 
êîíñîë³äàö³¿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè çàãàëüíî–áàí-
ê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â. Òîìó âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðèçèê³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà öåíòðàìè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ áàíêó, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòüñÿ åëå-
ìåíòè áàíêó (á³çíåñ–íàïðÿìêè), ó ìåæàõ ÿêèõ 
âñòàíîâëåíî îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ¿õ êåð³â-
íèê³â çà âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ òà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðèçèêàìè, ÿê³ âîíè êîíòðîëþþòü. 
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ãàëüíî ³ñíóþ÷îãî (îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó â ö³ëîìó íà áàç³ áàëàíñîâèõ çâ³ò³â) ³ äîçâî-
ëÿº â ïîâíîìó îáñÿç³ îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
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²íòåðåñ º ìîãóòí³é ÷àêëóí, ÿêèé çì³íþº â î÷àõ óñ³õ 
ñòâîð³íü ôîðìó âñ³õ ïðåäìåò³â» [1]. 

Åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèé ñâ³ò ä³éñíî äåìîí-
ñòðóº óñüîìó ëþäñòâó âðàæàþ÷³ ðåçóëüòàòè ÷à-
êëóíñüêî¿ ä³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, óçàãàëüíþþ-
÷èì âèðàçîì ÿêèõ ó íàø ÷àñ º ñòð³ìêèé ïåðåõ³ä 
äî ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òåõíîëîã³é òà íàÿâí³ âè-
ñîê³ ñòàíäàðòè æèòòÿ â êðà¿íàõ ðèíêîâî¿ äåìî-
êðàò³¿. Àëå ÷îìó æ òîä³ óêðà¿íöÿì çà ÷âåðòü â³êó 
çàäåêëàðîâàíîãî ïåðåõîäó äî ñîö³àëüíî–îð³ºí-
òîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ í³ÿê 
íå âäàºòüñÿ çàïóñòèòè íà ïîâíó ñèëó ìåõàí³çìè 
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ñïðÿìóâàòè åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè óñ³õ ñóá’ºêò³â ó ºäèíå ðóñëî òâî-
ðåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó ³ ïðîãðåñó? ×îìó 
ïîëå ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè áóêâàëüíî óñ³ÿ-
íå «ïðîâàëàìè», çà ÿêèìè âèäí³ºòüñÿ ïðîôåñ³é-
íà íåêîìïåòåíòí³ñòü ìîæíîâëàäö³â òà ùå é ¿õíÿ 
çà³íòåðåñîâàí³ñòü ðàäøå ó âëàñíîìó çáàãà÷åíí³ 
çà çàãàëüíèé ðàõóíîê? ×îìó, çðåøòîþ, çá³äí³ëå 
ñóñï³ëüñòâî òàê äîâãî òåðïèòü òàêèé ñòàí ðå÷åé, 
àáî ÷îìó âîíî äîçâîëÿº çíàõàáí³ë³é âëàä³ òàê 
áåçñîðîìíî ä³ÿòè? Çàãàëîì ³íêîëè ñêëàäàºòü-
ñÿ òàêå âðàæåííÿ, í³áè ìè æèâåìî â êîðîë³âñòâ³ 
êðèâèõ äçåðêàë, çà äèâíèìè íîðìàìè ³ ïðàâèëà-
ìè, ç ÿêèìèñü ñïåöèô³÷íèìè ³íòåðåñàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â çàâæäè ïðè-
âåðòàëà óâàãó ñóñï³ëüñòâîçíàâö³â. Îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàäàâàâ ¿é ùå äàâíüîãðåöüêèé ìèñ-
ëèòåëü Àðèñòîòåëü, öåíòðàëüíîþ âîíà ñòàëà äëÿ 
êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ³ òàêîþ æ âîíà çà-
ëèøàºòüñÿ äëÿ ñó÷àñíî¿ íåîêëàñèêè òà ñòàðî-
ãî ³ íîâîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó. Öÿ ïðîáëåìà ñüî-
ãîäí³ äîñë³äæóºòüñÿ ïåðåâàæíî â ì³êðîåêîíîì³ö³ 
ï³ä êóòîì çîðó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîâåä³íêè íà ìî-
íîïîë³çîâàíèõ ðèíêàõ, ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³-
ö³ ïðè ç’ÿñóâàíí³ ïèòàíü çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ó ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîáëåìà âçàºìîñòîñóíê³â àê-
ö³îíåð³â ç–ïîì³æ ñîáîþ òà ³ç íàéìàíèì ìåíåäæ-
ìåíòîì, ó ñôåð³ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ñóòü äàíî¿ 
ïðîáëåìè ó ïðàöÿõ âèäàòíèõ òåîðåòèê³â ïîëÿãàº ó 
ïîøóêó ñïîñîáó (ìåõàí³çìó) ðîçâ’ÿçàííÿ ñóïåð-
å÷íîñò³ ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèìè âëàñíèöüêèìè åêî-
íîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè òà ïîòðåáàìè ³ñíóâàííÿ ³ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Ùîäî ïðîáëåìè ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ó ïåðåõ³äíîìó, ïîñòòîòàë³òàðíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ÿê–îò â Óêðà¿í³, òî âîíà º íå ò³ëüêè íàä-

çâè÷àéíî ñêëàäíîþ ³ äðàìàòè÷íî íàïðóæåíîþ, 
àëå é ìàëîäîñë³äæåíîþ. Ñåðåä àâòîð³â íåáàãà-
òüîõ ïðàöü, ÷³ëüíå ì³ñöå ó ÿêèõ â³äâåäåíî åêîíî-
ì³÷íèì ³íòåðåñàì íà öüîìó òåðåí³, âàðòî âèä³ëèòè 
çîêðåìà Ï. Áóáåíêà ³ Â. Ãóñºâà Â. [2], Ë. Ãåâåë³íãà 
[3], Â. Ãåéöÿ [4], Ð. Êàïåëþøíèêîâà [5], Þ. Ê³í-
äçåðñüêîãî [6], Ê. Ñîí³íà [7]. 

Ìåòà ñòàòò³ – ç’ÿñóâàòè ïðèðîäó ³íäèâ³äóàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó òà ñïåöèô³êó ñèñòå-
ìè ³íòåðåñ³â îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ó ðèíêîâî–òðàí-
çèòèâí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîæåí ³íäèâ³ä 
ñèíòåçóº ó ñîá³ ïðèðîäí³ òà ñîö³àëüí³ âëàñòèâîñ-
ò³: ÿê á³îëîã³÷íà ³ñòîòà â³í º îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ 
æèâî¿ ïðèðîäè ³ ï³äêîðÿºòüñÿ ¿¿ çàêîíàì, ³ âîäíî-
÷àñ â³í óîñîáëþº ó ñâîºìó ìèñëåíí³ é ä³ÿõ ïåâíèé 
ñîö³óì, ïîâîäèòü ñåáå â³äïîâ³äíî äî óñòàíîâëåíèõ 
ó íüîìó ïðàâèë ³ íîðì. Óçàãàëüíåíèì âèðàçîì öèõ 
õàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³äà º ïîòðåáè òà ³íòåðåñè. 

Ç ïîãëÿäó ïàí³âíî¿ ë³áåðàëüíî¿ äîêòðèíè, ïî-
íÿòòÿ ïîòðåáè â³äíîñíå, îñê³ëüêè âîíî âèðàæàº 
ñóòî îñîáèñòå â³ä÷óòòÿ íåîáõ³äíîñò³ ó ÷îìóñü ³ 
çì³ñò éîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ ñóá’ºêòèâíèé. Ñåðåä 
ëþäñüêèõ ïîòðåá, ÿêèì âëàñòèâî áåçìåæíî ðîç-
øèðþâàòèñü, âèä³ëÿþòüñÿ íàñàìïåðåä ïåðâèí-
í³, áàçîâ³ ïîòðåáè (¿æà, îäÿã, æèòëî, áåçïåêà) òà 
âòîðèíí³ (ñï³ëêóâàííÿ, ïðèíàëåæí³ñòü, ñàìîðîç-
âèòîê). Ö³ëêîì áåççàïåðå÷íîþ º çàêîíîì³ðí³ñòü: 
ùî âèùèé ð³âåíü öèâ³ë³çîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà 
(êðà¿íè), òî á³ëüø çíà÷óùèìè äëÿ ³íäèâ³äà ñòàþòü 
íåìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè. Öå âèäíî íå ëèøå ³ç òî-
ãî, ÿê õàð÷óþòüñÿ, îäÿãàþòüñÿ ÷è ÿêå âçóòòÿ íî-
ñÿòü ëþäè, àëå é ÿê âîíè ö³íóþòü îñîáèñò³ ïðà-
âà ³ ñâîáîäè, ÿê ðåàãóþòü íà çëîâæèâàííÿ âëàäè, 
ñåáòî íàñê³ëüêè ãðîìàäÿíñüêè çð³ëèìè âîíè º. 
Òàêà òðàíñôîðìàö³ÿ ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá ³ øêàëè ö³í-
íîñòåé çàñâ³ä÷óº òå, ùî ïîíÿòòÿ ïîòðåáè ïîñòó-
ïîâî òàêè íàáóâàº é îá’ºêòèâíîãî çì³ñòó, ïîòðåáè 
ñîö³àë³çóþòüñÿ. Ó ïîòðåáàõ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè âñå 
â³ä÷óòí³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðèñóòí³ñòü ñóñï³ëüíî-
ãî ÷èííèêà ó äâîÿêîìó çíà÷åíí³: ç îäíîãî áîêó, 
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ ñóñï³ëüñòâà, éîãî ³í-
ñòèòóò³â (äåðæàâè, öåðêâè òîùî) íà ³íäèâ³äóàëü-
í³ ïîòðåáè òà ñïîñ³á ¿õ ðåàë³çàö³¿, à ç ³íøîãî, – ÿê 
óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äîì çíà÷óùîñò³ ñóñï³ëüíèõ 
ïîòðåá, ñïðèéíÿòòÿ ¿õ ÿê ñâî¿õ, íàñóùíèõ. 

Íà ´ðóíò³ ïîòðåá âèðîñòàþòü ³íòåðåñè ëþäåé. 
² òóò â³äðàçó ïðèâåðòàº óâàãó òîé ôàêò, ùî ëþäè 
êåðóþòüñÿ íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñà-
ìè, àáî ùî ¿õí³ ³íòåðåñè îáóìîâëåí³ åêîíîì³÷íèìè 
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ôàêòîðàìè. Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ðîçóì³þòüñÿ ÿê 
ôóíäàìåíòàëüíèé, âíóòð³øí³é ìîòèâ ³ ñòèìóë ä³é, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìà-
òåð³àëüíèõ ïîòðåá. Âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëÿõ ³ ïîâåä³íö³ (ïðàêòè÷íèõ ä³ÿõ) ëþäèíè.

Çðîáèìî êîðîòêèé åêñêóðñ â ³ñòîð³þ íàóêîâî¿ 
äóìêè ùîäî ïîÿñíåíü öüîãî ôåíîìåíó. ²äåÿ ³í-
òåðåñó ÿê äîì³íóþ÷îãî ìîòèâó ëþäñüêî¿ ïîâåä³í-
êè â åêîíîì³÷í³é íàóö³ (³ â íàóö³ âçàãàë³) ïîÿâèëà-
ñÿ ëèøå â ê³íö³ XVI ñò. Äî öüîãî ç ÷àñ³â Ïëàòîíà 
ââàæàëîñÿ, ùî ëþäèíà ó ñâî¿é ïîâåä³íö³ ñõèëü-
íà êåðóâàòèñÿ äâîìà ñóïåðå÷ëèâèìè ì³æ ñîáîþ 
÷èííèêàìè: ç îäíîãî áîêó, ðîçóìîì, à ç äðóãîãî, – 
ïðèñòðàñòÿìè. ² òàêà äèõîòîì³ÿ ó ïîâåä³íö³ ëþäè-
íè ñïðèéìàëàñÿ ÿê ïðèðîäíå ÿâèùå. Àðèñòîòåëü, 
íàïðèêëàä, ñòâåðäæóâàâ, ùî ä³º óí³âåðñàëüíèé 
ïðèðîäíèé çàêîí ïàíóâàííÿ ³ ï³äêîðåííÿ. Ðàçîì 
ç òèì, áåçìåæíå íàãðîìàäæåííÿ ãðîøåé ëèõâà-
ðÿìè ³ òîðãîâöÿìè, ÿêå òîä³ ïîøèðþâàëîñÿ, â³í 
çàñóäæóâàâ ÿê íàéãàíåáí³øó ñïðàâó, íåã³äíó äëÿ 
ëþäñüêî¿ ïðèðîäè, íàçâàâøè ¿¿ àíòèïîäîì åêîíî-
ì³êè – õðåìàòèñòèêîþ [8]. 

Îäíàê äâîõ ïîíÿòü – ðîçóìó ³ ïðèñòðàñò³ – äëÿ 
ïîÿñíåíü ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ëþäñüêî¿ ìîòèâà-
ö³¿ áóëî ÿâíî çàìàëî. Àäæå, îö³íþþ÷è ä³¿ ëþäè-
íè öèìè âçàºìîâèêëþ÷íèìè îö³íêàìè, äîñë³ä-
íèêè ó ñâî¿õ íîðìàòèâíèõ ñóäæåííÿõ ñòàâàëè 
àáî ³äåàë³ñòàìè, ïðîïîíóþ÷è â³ä³ðâàí³ â³ä ðåàëü-
íî¿ ä³éñíîñò³ ñóñï³ëüí³ ïðîåêòè, àáî ïåñèì³ñòàìè, 
íå çíàõîäÿ÷è àëüòåðíàòèâè äåñòðóêòèâíèì ïðè-
ñòðàñòÿì. Ïîíÿòòÿ ³íòåðåñó, ââåäåíå çãîäîì ó öþ 
ìîòèâàö³éíó äèõîòîì³þ, çíà÷íîþ ì³ðîþ çí³ìàëî 
ïðîáëåìó. Çàéíÿâøè ïðîì³æíó ïîçèö³þ, ³íòåðåñ 
àêóìóëþâàâ ñîáîþ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³ â³ä êðàéí³õ 
÷èííèê³â, à ñàìå: åãî¿ñòè÷í³ ïðàãíåííÿ, çâåëè÷å-
í³ ³ ñòðèìàí³ ðîçóìîì, òà ðîçóì, ÿêîìó ñàìîëþá-
ñòâî äîäàº íàïðÿìîê ³ ñèëó. Òàêèì ÷èíîì ³íòåð-
åñ â ñèñòåì³ ìîòèâàö³é ñòàâ îçíà÷àòè ðîçóìíå, 
çâàæåíå ñàìîëþáñòâî, ïðàãíåííÿ äî ñàìîçáå-
ðåæåííÿ ³ ñàìîçâåëè÷åííÿ. Òèì ñàìèì ñòàâàëî 
çðîçóì³ëèì, ùî òàêèé êîðèñëèâèé ìîòèâ ïðèòà-
ìàííèé óñ³ì (÷è ìàéæå óñ³ì) ëþäÿì, íåçàëåæíî 
â³ä ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà: ñïîæèâà÷àì, âèðîá-
íèêàì, äåðæàâíèì ³ ãðîìàäñüêèì ä³ÿ÷àì.

Óò³ì, ïîíÿòòÿ «³íòåðåñ» íå øâèäêî ïðèæèëî-
ñÿ. Ïåðâ³ñíî, ç ïîäà÷³ òîãî æ òàêè Àðèñòîòåëÿ òà 
ðÿäó õðèñòèÿíñüêèõ ÷åíö³â, çîêðåìà Àâãóñòèíà 
Áëàæåííîãî, âîíî âæèâàëîñÿ ÿê îçíà÷åííÿ ãð³-
õà íàæèâè, ùî ñóïåðå÷èòü áîæîìó çàêîíó. Îäíàê 
æèòòÿ ðîçïîðÿäèëîñÿ ³íàêøå, ³ òå, ùî äîâãèé ÷àñ 

ââàæàëîñÿ àìîðàëüíèì ³ ãð³õîâíèì, âèÿâèëîñÿ 
ö³ëêîì ïðèñòîéíèì ³ íåîáõ³äíèì äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîðÿäêó. Ðîçâèòîê êîìåðö³¿ òà áàíê³âñüêî¿ 
ñïðàâè ó ñåðåäí³ â³êè ðåàá³ë³òóâàâ ïîçèòèâíå 
çíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó (ïîõîâàâøè çàîäíî òåð-
ì³í «ëèõâàðñòâî») é àêòóàë³çóâàâ ïîòðåáó ó éîãî 
ôîðìàëüíî–ïðàâîâîìó îôîðìëåíí³. Ìàòè åêî-
íîì³÷íèé (ìàéíîâèé) ³íòåðåñ îçíà÷àëî îòðèìó-
âàòè çàêîííó âèãîäó (â³äñîòîê) äëÿ êðåäèòîðà ÷è 
ïðîäàâöÿ. Ïðîòå ³ íàäàë³ äóìêè íàóêîâö³â ùîäî 
ðîë³ äàíîãî òåðì³íà ðîçõîäèëèñÿ: äëÿ îäíèõ â³í 
ñòàâàâ îñíîâîïîëîæíèì äëÿ ðîçóì³ííÿ ðóø³éíèõ 
ñèë åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó, 
äëÿ ³íøèõ – ñëóãóâàâ ïðåäìåòîì êðèòèêè ÿê ìî-
òèâ, êîòðèé ïðèçâîäèòü äî äåãðàäàö³¿ ëþäñüêîãî 
äóõó ³ ðóéíóâàííÿ îñíîâ ñóñï³ëüñòâà. 

²äåþ ïðî ³íäèâ³äóàëüíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ÿê 
ãîëîâíó äåòåðì³íàíòó ä³é ëþäèíè íàéá³ëüø ïîâíî 
â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ðîçâèíóâ îñíîâîïîëîæíèê àí-
ãë³éñüêî¿ êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ À. Ñì³ò. Íå 
â³ä áëàãîä³éíîñò³ ì’ÿñíèêà, áðîâàðíèêà ÷è ïåêàðÿ 
î÷³êóºìî ìè îòðèìàòè ñâ³é îá³ä, ïèñàâ â³í ó ñâî¿é 
çíàìåííèò³é ïðàö³ [9], à â³ä ïåðåñë³äóâàííÿ íèìè 
ñâî¿õ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â. Ìè çâåðòàºìîñÿ íå äî ¿õ 
ãóìàíîñò³, ÷èòàºìî äàë³, à äî ¿õ åãî¿çìó, ³ ãîâîðè-
ìî ¿ì çîâñ³ì íå ïðî íàø³ íóæäè, à ïðî ¿õí³ âèãîäè. 
Öÿ ³äåÿ ëÿãëà â îñíîâó éîãî â÷åííÿ ïðî åêîíîì³÷íó 
ëþäèíó. Îäíà÷å Ñì³ò íå îáìåæèâñÿ ñõâàëåííÿì 
êîðèñëèâî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìö³â. Â³í êðèòèêóº 
òîãî, õòî âèñòàâëÿº ñåáå ÿê ñóñï³ëüíîãî áëàãîä³é-
íèêà. «Äáàþ÷è ïðî ñâ³é âëàñíèé ³íòåðåñ, – ÷èòàº-
ìî â À. Ñì³òà, – òàêà ëþäèíà ÷àñòî åôåêòèâí³øå 
ïðîñóâàº ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, í³æ âîíà á íà-
ñïðàâä³ ìàëà ¿õ íà ìåò³. ß í³êîëè íå áà÷èâ áàãàòî 
äîáðà â³ä òèõ, õòî âäàº, ùî òîðãóº çàðàäè ñóñï³ëü-
íîãî áëàãà» [9]. Ïîäâ³éíèé ïîçèòèâíèé åôåêò ³í-
äèâ³äóàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó, ÿê ìè çíàº-
ìî, â³í îáãðóíòîâóº ïðèíöèïîì «íåâèäèìî¿ ðóêè», 
òîáòî ä³ºþ ñèë ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Çàçíà÷èìî, ùî À. Ñì³ò äî âëàñíå åêîíîì³÷-
íèõ ðîçâ³äîê ïðîôåñ³éíî çàéìàâñÿ ô³ëîñîô³ºþ 
ìîðàë³ ³ ñëàâó éîìó ó ö³é öàðèí³ ïðèíåñëà ïðàöÿ 
«Òåîð³ÿ ìîðàëüíèõ ïî÷óòò³â». Òîìó ãëèáîêå äî-
ñë³äæåííÿ íèì ðîë³ ³íäèâ³äóàëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ³íòåðåñó ñïðàâèëî çíà÷íèé âïëèâ íà ñóñï³ëüíó 
ìîðàëü ùîäî ñòàâëåííÿ äî ï³äïðèºìíèöòâà â óñ³õ 
éîãî ð³çíîâèäàõ. Çàâäÿêè éîìó, ìîæëèâî, ï³ä-
ïðèºìö³, âèõîâàí³ íà ãóìàí³ñòè÷íèõ ïðèíöèïàõ, 
ìîãëè òåïåð çàñïîêî¿òè ñâîþ ñîâ³ñòü òèì, ùî íà-
ñë³äêîì ¿õ åãî¿ñòè÷íèõ ä³é º ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüíîìó 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

39Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (198)/2017

áëàãó [10]. Àâæåæ, ï³äíåñåííÿ íàóêîâöÿìè ³íòåð-
åñó ÿê ðóø³ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóòòºâî çì³öíþ-
âàëî ëåã³òèìí³ñòü ³ ïðåñòèæ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, êîìåðö³éíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ åêñïàíñ³¿, 
ÿêà ó ò³ ³ñòîðè÷í³ ÷àñè íàáèðàëà îáåðò³â. 

Ïåðåêîíëèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ³íòåð-
åñ³â («åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè») çàáåçïå÷óâàëà ¿é 
ó ïåðñïåêòèâ³ ïàðàäèãìàëüíó ðîëü ó ðîçóì³íí³ 
ìîòèâàö³¿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó áóäü–ÿê³é ñôå-
ð³ – åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, êóëüòóðí³é, ðåë³ã³éí³é, 
îñîáèñò³é òîùî. Ñàìå íà ¿¿ îñíîâ³ âèçð³âàëî ðîçó-
ì³ííÿ, ùî ëèøå ñóñï³ëüíèé ïîðÿäîê, ÿêèé ãðóíòó-
ºòüñÿ íà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñàõ (íà êîðèñëèâîìó 
ðîçðàõóíêó), ìîæå çàáåçïå÷óâàòè êðà¿íàì ñò³é-
ê³ñòü òà åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê. Ñó÷àñíèêàì â³äî-
ìî, ÿêîþ øàíîþ êîðèñòóâàëàñÿ êîíöåïö³ÿ ³íòåð-
åñ³â ñåðåä áàòüê³â–çàñíîâíèê³â äåðæàâè Íîâîãî 
ñâ³òó (Àìåðèêè). Îäèí ³ç íèõ, À. Ãàì³ëüòîí, ÿê ïè-
øóòü ïðî íüîãî, ñòâåðäæóâàâ: «Íàéá³ëüø íàä³éíå, 
íà ùî ìîæå ïîêëàäàòèñÿ áóäü–ÿêèé óðÿä, – öå 
³íòåðåñè ëþäèíè. Öå – ïðèíöèï ëþäñüêî¿ ïðèðî-
äè, íà ÿêîìó, àáè áóòè ñïðàâåäëèâèìè, ìàþòü áà-
çóâàòèñÿ âñ³ ïîë³òè÷í³ ì³ðêóâàííÿ» [11, ð. 45]. 

Ïðîòå ïàðàäèãìó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ïðèéíÿ-
òó êëàñè÷íîþ øêîëîþ, âèçíàëè íå âñ³ òåîðåòèêè. 
Êðèòèêè êàï³òàë³çìó çàÿâèëè, ùî ïàíóâàííÿ ³íòåð-
åñ³â, òîáòî í³êèì ³ í³÷èì íå ñòðèìóâàíå ïðàãíåííÿ 
³íäèâ³ä³â äî ìàòåð³àëüíîãî áàãàòñòâà, ðóéíóº òðà-
äèö³éí³ ö³ííîñò³ ³ ñòâîðþº ñåðéîçí³ çàãðîçè äëÿ òà-
êîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàéá³ëüø çàïåêëèìè êðèòèêàìè 
âèñòóïèëè Ê. Ìàðêñ ³ Ô. Åíãåëüñ, ÿê³ ñïèðàþ÷èñü íà 
ëîã³÷í³ àáñòðàêö³¿, âèâåëè çàêîí äîäàòêîâî¿ âàðòîñ-
ò³, çã³äíî ç ÿêèì óñ³õ êàï³òàë³ñò³â îá’ºäíóº ñï³ëüíèé 
³íòåðåñ – áåçìåæíå çáàãà÷åííÿ çà ðàõóíîê ïðà-
ö³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â. Ñàìå òîìó, çàÿâèëè âîíè ó 
Ìàí³ôåñò³ êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿, óñÿ ïðîëåòàðñüêà 
òåîð³ÿ çâîäèòüñÿ äî ºäèíî¿ âèìîãè – çíèùåííÿ 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ [12]. Ïðè öüîìó Ìàðêñ ³ éîãî 
ïîñë³äîâíèêè ïîñò³éíî çàêëèêàëè ðîá³òíè÷èé êëàñ 
óñâ³äîìèòè ñâî¿ ä³éñí³ ³íòåðåñè òà â³äêèíóòè «õèá-
íó ñâ³äîì³ñòü», â³ä ÿêî¿ òîé í³áèòî ïîòåðïàº, äîïî-
êè ïîâí³ñòþ íå ïðèñâÿòèòü ñåáå êëàñîâ³é áîðîòü-
á³ ïðîòè åêñïëóàòàòîð³â. ßê áà÷èìî, ìàðêñèñòñüêà 
äîêòðèíà ðîáèëà ñòàâêó âèêëþ÷íî íà ³äåîëîã³þ òà 
ïðîñâ³òó, àáè ïðèâèòè ö³ëîìó êëàñó ëþäåé ã³äíèé, ç 
ïîãëÿäó öèõ òåîðåòèê³â, òèï ïîâåä³íêè. 

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè â á³ëüøîñò³ ñâî¿é íå ï³äâî-
äÿòü âñ³ ëþäñüê³ ð³øåííÿ é ä³¿ ï³ä êàòåãîð³þ ³í-
òåðåñà, àëå âèçíàþòü äîì³íóþ÷ó ðîëü ³íäèâ³äó-
àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó. Îêð³ì âëàñíîãî 

³íòåðåñó, îêðåìî âèä³ëÿþòü é ³íø³ ìîòèâàòîðè, 
ÿê–îò: àëüòðó¿çì, åòè÷í³ ö³ííîñò³, äîïèòëèâ³ñòü òà 
³í. Çà òàêîãî ï³äõîäó â÷åí³ êîíñòàòóþòü: ºäèíî â³-
ðíîþ ³ ïåðåäáà÷óâàíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ëþä-
ñüêî¿ ïîâåä³íêè º ¿¿ íåïåðåáà÷óâàí³ñòü [13–15]. 

ßê ïîêàçóº íàø àíàë³ç, äîâãèé ÷àñ â³äêðèòèì 
çàëèøàëîñÿ ïèòàííÿ ùîäî ïðèðîäè åêîíîì³÷íî-
ãî ³íòåðåñó. Ïåðø³ äîñë³äíèêè ³íòåðåñó ââàæàëè 
åãî¿çì ïðèðîäíîþ ðèñîþ ëþäèíè. Êëàñèêè ïîë³-
òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ïîâÿçóâàëè éîãî ç ñóñï³ëüíèì ïî-
ä³ëîì ïðàö³ òà îáì³íîì. Ê. Ìàðêñ âèâîäèâ åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè ³ç ñóñï³ëüíî–âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, 
àáî â³äíîñèí âëàñíîñò³. Íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî 
êëþ÷ äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè ³íòåðåñó äàº ìàðæè-
íàë³ñòñüêèé ïðèíöèï îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

 Îñîáèñòèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, ï³ä ÿêèì ðîçó-
ì³ºòüñÿ ìåòîäè÷íå ïðàãíåííÿ äî îòðèìàííÿ âè-
ãîäè (êîðèñò³), çóìîâëåíèé îáìåæåí³ñòþ ìàòåð³-
àëüíèõ æèòòºâèõ áëàã. Àäæå, ÿêáè ó êîæíîãî ³ç íàñ 
áóëî âñüîãî âäîñòàëü, óñå íåîáõ³äíå áóëî íàì äî-
ñòóïíå ³ áåç æîäíèõ îáìåæåíü, òî íå áóëî á âçà-
ãàë³ ïîíÿòòÿ ³íòåðåñ³â ³ æèòòÿ á âòðàòèëî ñåíñ. Íà 
ùàñòÿ, òàêå íåìîæëèâî. Ìàòåð³àëüí³ æèòòºâ³ áëà-
ãà ïîâñÿê÷àñ îáìåæåí³, à òîìó ìè ìóñèìî äîòðè-
ìóâàòèñÿ çäîðîâîãî ãëóçäó (ðåçîíó) ³ áóòè ðàö³î-
íàëüíèìè. Öå îá’ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü. Çàóâàæèìî, 
ùî ö³íí³ñòü äëÿ íàñ ìàþòü íå ëèøå ìàòåð³àëüí³ ðå-
ñóðñè, à é ÷àñ. Áà á³ëüøå: ÷àñ – íàéäîðîæ÷èé ðå-
ñóðñ, à â³äòàê ìè ïîâèíí³ âåëüìè ö³íóâàòè ñâ³é ÷àñ ³ 
â æîäíîìó ðàç³ íå ìàðíóâàòè éîãî, à âèêîðèñòîâó-
âàòè ç ìàêñèìàëüíîþ êîðèñòþ, àáî, åêîíîì³÷íîþ 
ìîâîþ êàæó÷è, ç ì³í³ìàëüíèìè àëüòåðíàòèâíèìè 
âèòðàòàìè. Îòæå, êîðèñëèâ³ñòü ëþäèíè çàêëàäà-
ºòüñÿ íå ïðèðîäîþ, à ôîðìóºòüñÿ óìîâàìè æèò-
òÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, ïîñò³éíîþ ³ í³êîëè íåçäîëàííîþ 
îáìåæåí³ñòþ óìîâ ³ñíóâàííÿ. 

 Ç ³íøîãî áîêó, îñîáèñòèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ 
ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà, ó ÿêîìó ìè ïåðåáóâàºìî. Ï³ä îñòàíí³ì ðî-
çóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü óñ³õ ñóñï³ëüíèõ (ôîðìàëü-
íèõ ³ íåôîðìàëüíèõ) îáìåæåíü (ðåãóëÿòîð³â) 
ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè ó âèãëÿä³ ð³çíîãî ðîäó íîðì 
³ ïðàâèë, à òàêîæ ìåõàí³çì³â, ùî çîáîâ’ÿçóþòü 
¿õ íåóõèëüíî äîòðèìóâàòèñÿ. Çâè÷àéíî, ³íòåðå-
ñè äèôåðåíö³þþòüñÿ â³ä ëþäèíè äî ëþäèíè, â³-
äîáðàæàþ÷è ð³âåíü îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, 
çàëåæí³ñòü â³ä çâè÷à¿â, òðàäèö³é òîùî. Àëå íàé-
á³ëüø çíà÷óùèì äëÿ ëþäèíè º ³íñòèòóò âëàñíîñ-
ò³. Ïèòàííÿ âëàñíîñò³ òàêîæ çàëèøàºòüñÿ äëÿ íà-
óêîâö³â äîâîë³ ñêëàäíèì ³ äèñêóñ³éíèì. 
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Ðàö³îíàëüíå çåðíî äëÿ îáãðóíòóâàííÿ ïðèðî-
äè ³íñòèòóòó âëàñíîñò³, ÿê ³ ³íòåðåñó, íà íàøå ïå-
ðåêîíàííÿ, òàêîæ äàº ïðèíöèï îáìåæåíîñò³ áëàã. 
Ïîñò³éíå â³ä÷óòòÿ ðåñóðñíî¿ îáìåæåíîñò³ çìó-
øóº íàñ íå ëèøå áóòè ðåàë³ñòàìè, ðàö³îíàëüíè-
ìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè, à é ñïîíóêàº äî íà-
áóòòÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ âëàñíîñò³, àáî áàãàòñòâà. 
Âëàñí³ñòü ñëóãóº ãàðàíò³ºþ îñîáèñòîãî (ñ³ìåéíî-
ãî) äîáðîáóòó ³ áåçïåêè â øèðîêîìó ñìèñë³ ñëîâà 
(ó âèïàäêó áåçðîá³òòÿ, õâîðîá òà ³íøèõ ïðîáëåì-
íèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é). Âëàñíèöüêèé ³íòåðåñ íàñ 
ìîá³ë³çóº, íàäèõàº, ñòèìóëþº, òîáòî ñòàº ìî-
ãóòíüîþ åêîíîì³÷íîþ ñèëîþ. Ãîâîðÿ÷è ïðî êî-
ðèñëèâ³ ìîòèâè ëþäèíè, À. Ñì³ò ïèñàâ: «Âîíà 
øâèäøå äîñÿãíå ñâîº¿ ìåòè, êîëè çâàæèòü íà ¿õ 
(êîíòðàãåíò³â – À.Ñ.) åãî¿çì ³ çóì³º ïîêàçàòè ¿ì, 
ùî ó ¿õ âëàñíèõ ³íòåðåñàõ çðîáèòè äëÿ íå¿ òå ñà-
ìå, ÷îãî âîíà õî÷å â³ä íèõ» [9, ñ. 77]. Çàñíîâíèê 
ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ òå÷³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó 
Ò. Âåáëåí çàóâàæèâ ³íøå: âîëîä³ííÿ áàãàòñòâîì 
äàº âëàñíèêó ñóñï³ëüíó ïîøàíó ³ ïîâàãó, àëå ³ ïî-
ðîäæóº âîäíî÷àñ çàçäð³ñòü äî íüîãî [16]. 

Àëå íåîáõ³äíîþ óìîâîþ íàáóòòÿ ñîö³àëüíîãî ³ 
åêîíîì³÷íî çíà÷èìîãî ñòàòóñó ïðèâàòíîãî âëàñ-
íèêà º ñïåöèô³êàö³ÿ óñ³º¿ ïîâíîòè ïðàâ âëàñíîñ-
ò³ òà ãàðàíòîâàíèé ñèëîþ âëàäè çàõèñò öèõ ïðàâ. 
Çà ñó÷àñíèõ óìîâ áóòè âëàñíèêîì ó öèâ³ë³çîâàíîìó 
ñâ³ò³ îçíà÷àº – òè ìîæåø ðîáèòè ç³ ñâî¿ì îá’ºêòîì 
âëàñíîñò³ ëèøå òå, ùî íå çàáîðîíåíî çàêîíîì, ùî 
íå îáìåæåíî ³íòåðåñàìè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. ²íøè-
ìè ñëîâàìè, ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç äåðæàâó ðåòåëüíî 
â³äðåãóëüîâóº ïðàâà âëàñíîñò³ òàêèì ÷èíîì, àáè 
çáàëàíñóâàòè ïðèâàòí³ òà ñóñï³ëüí³ (çàãàëüíàö³-
îíàëüí³) ³íòåðåñè. ² ùî öèâ³ë³çîâàí³øèì ñòàº ñóñ-
ï³ëüñòâî, òî á³ëüøèìè ñòàþòü çàãàëüíîñóñï³ëüí³ 
ïîòðåáè, ÿê ïðèì³ðîì, åêîëîã³÷í³, ñàí³òàðíî–åï³äå-
ì³îëîã³÷í³, áåçïåêè ïðàö³ òà ³í. Ç ö³ºþ îáñòàâèíîþ 
ìàþòü ðàõóâàòèñÿ óñ³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè, ÿê ï³äïðè-
ºìö³, òàê ³ ñïîæèâà÷³ (äîìîãîñïîäàðñòâà). 

ßê ïîêàçóº ðîçâèíåíèé ñâ³ò, ó ïðîöåñ³ åâîëþ-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè 
òà ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ñôîðìóâàëàñÿ åôåêòèâ-
íà ñèñòåìà ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, 
îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêî¿, ââàæàºìî, º:

– ñàìîðåãóë³âíèé ìåõàí³çì ðèíêîâî¿ êîíêóðåí-
ö³¿ (ìåõàí³çì ö³í);

– ³íñòðóìåíòàð³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè;

– ïîë³òè÷íà äåìîêðàò³ÿ (âèáîð÷à ñèñòåìà, áà-
ëàíñ ã³ëîê âëàäè òîùî);

– ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî (àêòèâí³ñòü ³ ñîë³-
äàðí³ñòü ãðîìàäÿí ó çàõèñò³ ïðàâ ³ ñâîáîä, êîíòð-
îëü âëàäè). 

Çà çá³ãîì ö³ëîãî ðÿäó ³ñòîðè÷íèõ îáñòàâèí, íàøà 
êðà¿íà, íà ïðåâåëèêèé æàëü, ïåðåáóâàº â ñòàí³ ðîç-
áóäîâè ïîâíîö³ííî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà åôåê-
òèâíî¿ çà ñó÷àñíèìè âç³ðöÿìè ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. 
² õî÷à ïîçàäó âæå ïîíàä ÷âåðòü ñòîë³òòÿ çàäåêëà-
ðîâàíèõ ðèíêîâèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì, ïðîòå, çà 
îö³íêàìè óñ³õ åêñïåðò³â, â³ò÷èçíÿíèõ ³ ñâ³òîâèõ, óíà-
ñë³äîê ïîëîâèí÷àñòèõ ³ íåïîñë³äîâíèõ, à ðÿä³ âè-
ïàäê³â ³ íåðîçïî÷àòèõ, ðåôîðì ñêëàëàñÿ íååôåê-
òèâíà ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ïðèð³êàº 
ñóñï³ëüñòâî íà â³äñòàâàííÿ ó ðîçâèòêó òà íàêîïè-
÷åííÿ ãîñòðèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. 
Îòðèìàâøè ó 2005 ðîö³, ï³ñëÿ ðåâîëþö³éíîãî 
Ìàéäàíó, â³ä ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ñòàòóñ êðà¿íè 
ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ÿê ïîë³òè÷íèé ñòèìóë äëÿ 
àêòèâíîãî ðîçãîðòàííÿ ðåôîðì, íàøå ñóñï³ëüñòâî 
äîñ³ íå ñïðîìîãëîñÿ íà ñèñòåìí³ ðåôîðìè. 

Ðèíêîâà ñèñòåìà º åôåêòèâíîþ çà óìîâ: ïî–ïåð-
øå, ð³âíîãî äëÿ óñ³õ ãðàâö³â äîñòóïó äî îáìåæåíèõ 
ðåñóðñ³â, ùî ò³ëüêè é ìîæå ïðèâåñòè ó ä³þ ðèíêîâó 
êîíêóðåíö³þ, ñïðîìîæíó â³äñ³âàòè íååôåêòèâíèõ 
ãîñïîäàðíèê³â ³ ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³¿, ñòèìóëþ-
âàòè íàáóòòÿ ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, åêîíîì³þ 
ðåñóðñ³â òîùî; ïî–äðóãå, íàä³éíîãî çàõèñòó äåðæà-
âîþ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³ øàíîáëèâîãî ñóñï³ëüíî-
ãî ñòàâëåííÿ äî íå¿, âåðõîâåíñòâà ïðàâà. 

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ùî ñêëàëàñÿ íà ñüîãîäí³, 
ìàº îçíàêè êâàç³ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Áðàêóº ïðèíöèïîâî¿ ð³âíîñò³ ó äîñòóï³ äî åêîíî-
ì³÷íèõ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, îð-
ãàí³çàö³éíèõ). Íà çàâàä³ ðîçâèòêó â³ëüíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ñòî¿òü ìîíîïîë³çì ç áîêó âåëèêîãî 
á³çíåñó òà âëàäè, îñîáëèâî ðåã³îíàëüíî¿. Âåëèêèé 
á³çíåñ, ÿê ïðàâèëî, ñêëàâñÿ â õîä³ ïðèâàòèçàö³¿, à 
òî÷í³øå, õèòðèõ îáîðóäîê ïî â³ä÷óæåííþ íàéâè-
ã³äí³øèõ àêòèâ³â ó äåðæàâè (çàíèæåííÿ âàðòîñò³ 
ìàéíà, íåâèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü, 
íàâìèñíå áàíêðóòóâàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òîùî). ßê òàêèé, ùî âèíèê íåëåã³òèìíèì ³ 
íåðèíêîâèì ñïîñîáîì (áåç çíà÷íèõ âèòðàò, áåç 
íàáóòòÿ ñïðàâæíüîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó), 
öåé á³çíåñ ïðîäîâæóº âèøóêóâàòè ìîæëèâîñ-
ò³ æèâèòèñÿ çà äåðæàâíèé êîøò. Çâ³ñíî, ùî ó ö³é 
êîìïàí³¿ ïåðåïëåëèñÿ êîðèñëèâ³ ³íòåðåñè âëàä-
íî¿ âåðõ³âêè (éäåòüñÿ ïðàêòè÷íî ïðî óñþ ñèñòåìó 
îðãàí³â âëàäè: ïî âåðòèêàë³ ³ ãîðèçîíòàë³), á³çíåñó 
òà êðèì³íàë³òåòó. Ï³ñëÿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ïðè-
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âàòèçàö³¿, ÿêà â³äáóëàñÿ íà êîðèñòü êåð³âíèê³â êî-
ëèøí³õ äåðæàâíèõ ï³äïðèìñòâ òà ¿õ íàéáëèæ÷îãî 
îòî÷åííÿ, ï³äíÿëàñÿ õâèëÿ ïðèìóñîâîãî ïåðåä³-
ëó ïðàâ âëàñíîñò³ íà êîðèñòü çàçíà÷åíîãî âèøå 
òð³óìâ³ðàòó. À äàë³ òàêèé ïåðåá³ã ïîä³é ö³ëêîì çà-
êîíîì³ðíî ñïðè÷èíèâ ìàñîâó äåïåðñîí³ô³êàö³þ 
âëàñíèê³â âåëèêîãî á³çíåñó òà íàñòóïíèé ¿õ êðîê 
– ìàñîâèé ïîõ³ä ó âåëèêó ïîë³òèêó. Íà ïðîòèâà-
ãó öèâ³ë³çîâàí³é ïðàêòèö³, êîëè äåïåðñîí³ô³êà-
ö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ çàçâè÷àé ïîâ’ÿçàíà 
ç ïîÿâîþ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â (áàíê³â, ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òîùî), â 
óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³ÿõ äåïåðñîí³ô³êàö³ÿ âëàñ-
íèê³â ñòàëà ìåòîþ ³ íàñë³äêîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
ïåðåä³ëó ÷àñòîê êàï³òàëó íà êîðèñòü àóòñàéäåð³â. 
Òåïåð âëàñíèêè âåëèêîãî á³çíåñó ó íàñ çàõîâàí³ 
òà ùå é íåð³äêî çà ö³ëîþ íèçêîþ êîìïàí³é ç ³íî-
çåìíîþ þðèñäèêö³ºþ. Çàõîïëåííÿ ïîë³òèêè (âëà-
äè) íîâîÿâëåíèìè ä³ëêàìè âåëèêîãî á³çíåñó ïå-
ðåñë³äóº äâ³ ö³ë³: óáåðåãòè ïðèäáàí³ íåëåã³òèìíèì 
ñïîñîáîì àêòèâè ³ ðîäèííå ìàéíî òà îòðèìà-
òè ïîëåãøåíèé, ïîçàðèíêîâèé äîñòóï äî åêîíî-
ì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ñâîºþ ïîâåä³íêîþ á³çíåñ–åë³òà 
äåìîíñòðóº òîé ôàêò, ùî âåëèêà ïîë³òèêà ïåðå-
òâîðåíà ó íàéïðèáóòêîâ³øèé âèä á³çíåñó, à òîìó 
á³çíåñ çà âåëèêèì ðàõóíêîì â³äòîðãàº ³ííîâàö³¿. 

Ïðèâ³ëåéîâàíèé äîñòóï äî åêîíîì³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â ³ ïðèâëàñíåííÿ êâàç³ðåíòè ó âåëè÷åçíèõ ðîç-
ì³ðàõ â³äêðèâàºòüñÿ ÷åðåç òàê³ ìîæëèâîñò³:

– êîðïîðàòèâíå ìàí³ïóëþâàííÿ çàêîíîòâîð÷³ñòþ 
(êîìïëåêòóâàííÿ ïðîâëàäíèõ ÷è îïîçèö³éíèõ ôðàê-
ö³é ³ äåïóòàòñüêî¿ á³ëüøîñò³, íåîáõ³äíî¿ äëÿ óõâàëåííÿ 
ð³øåíü; ïðîøòîâõóâàííÿ âèã³äíèõ äëÿ ñåáå çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â, íàâìèñíå çàòðèìóâàííÿ â³ä ðîçãëÿäó 
àáî áëîêóâàííÿ óõâàëåííÿ òèõ àêò³â, ùî íåñóòü çà-
ãðîçó âóçüêîêîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñàì);

– ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ êðåàòóð äî ñêëàäó êîàë³ö³é-
íîãî óðÿäó òà ³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ ³ ñóäîâî¿ 
âëàäè, íà êåð³âí³ ïîñàäè íà äåðæàâíèõ (ìóí³öè-
ïàëüíèõ) ï³äïðèºìñòâàõ;

– øàõðàéñüê³ ñõåìè ïðèâàòèçàö³¿ òà øòó÷íå 
áàíêðóòóâàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ; 

– òåíäåðè íà çàêóï³âëþ çà ó÷àñòþ ï³äñòàâíèõ 
ó÷àñíèê³â ³ çà çàâèùåíèìè ö³íàìè;

– îòðèìàííÿ áàíê³âñüêîãî ðåô³íàíñóâàííÿ òà 
éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ³íø³ ö³ë³, çâîë³êàííÿ ç ïî-
âåðíåííÿì àáî âçàãàë³ íåïîâåðíåííÿ;

– â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ çà ô³êòèâíèìè åêñïîðò-
íèìè îïåðàö³ÿìè, êîðèñòóâàííÿ òàðèôíèìè ïðå-
ôåðåíö³ÿìè ïðè ³ìïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ ³ ò. ³í. 

Óíàñë³äîê óñ³õ öèõ ïðîöåñ³â â³ò÷èçíÿí³ êîðïî-
ðàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ ïðàâîâèé ñòàòóñ – ïðè-
âàòíèõ ÷è ïóáë³÷íèõ òîâàðèñòâ, ïåðåòâîðåí³ íà 
çàêðèò³ â³ä á³ðæîâîãî ðèíêó àêö³é óòâîðåííÿ. Ñà-
ìå òîìó â Óêðà¿í³ îðãàí³çîâàíèé ðèíîê êîðïî-
ðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â âñå ùå ïåðåáóâàº ó çà-
ðîäêîâîìó ñòàí³, ùî óíåìîæëèâëþº øèðîêèé 
³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ïðèò³ê ³íîçåìíîãî êàï³òà-
ëó ó ìîðàëüíî çàñòàð³ëå â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî. 
Îòîæ, çàì³ñòü î÷³êóâàíèõ ëîêîìîòèâ³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, ïîòóæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ «íàñî-
ñ³â», ìàºìî ôàêòè÷íî êâàç³êîðïîðàö³¿.

×åðåç íåäîëóã³ àãðàðí³ ðåôîðìè, çîêðåìà â³ä-
ñóòí³ñòü ïðîºâðîïåéñüêî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó ôåðìåðñòâà, â àãðàðí³é ñôåð³ ïàíó-
þòü àãðîêîðïîðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî âç³ðöÿ – àãðî-
õîëäèíãè. ²¿ ³íòåðåñ ïðèêóòèé çäåá³ëüøîãî äî åêñ-
ïîðòó é îòðèìàííÿ íàäïðèáóòê³â, òîä³ ÿê ñåëî ³ 
ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó ïîòåðïàþòü â³ä âèñíàæåí-
íÿ ðîäþ÷èõ ãðóíò³â, «ðîçáèòèõ» äîð³ã, çàíåäáàíî¿ 
ñ³ëüñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Åêîíîì³÷íà ðåàëüí³ñòü â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ òàêîæ ïðèíèçëèâî íèçüêèìè äëÿ ëþäñüêî¿ 
ã³äíîñò³ ð³âíÿìè îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Öå òàêîæ ïðÿì³ íàñë³äêè îë³ãàðõ³çàö³¿. 
Íèçüêà âàðò³ñòü ïðàö³ â ìîíîïîë³çîâàí³é åêîíî-
ì³ö³ çàáåçïå÷óº íàäïðèáóòêè âëàñíèêàì á³çíå-
ñó, àëå â³ä öüîãî ñåðéîçíî ïîòåðïàº ñóñï³ëüñòâî: 
çðîñòàº «â³äò³ê ì³çê³â», çàãîñòðþþòüñÿ ô³íàíñîâ³ 
ïðîáëåìè äåðæàâè, ï³äð³çàºòüñÿ ñïîæèâ÷èé ïî-
ïèò òîùî. Ìàéæå 40% äîìîãîñïîäàðñòâ ÷åðåç 
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü âëàäîþ ïîñàæåí³ íà ñóá-
ñèä³¿, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, íå çàîõî÷óþòü äî îùàä-
ëèâîñò³ ó ñïîæèâàíí³ ðåñóðñ³â, çàòå â³äêðèâàþòü 
øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ò³íüîâîãî ïåðåä³ëó êîøò³â 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Òàêèé äåñòðóêòèâíèé õàðàê-
òåð åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â º íàñë³äêîì êâàç³ðèí-
êîâî¿ ñèñòåìè, ùî âèíèêëà â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè – ôóíäàìåíòàëüíà êàòåãî-

ð³ÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà õàðàêòåðèçóº ãîëî-
âíèé ìîòèâ ³ ñòèìóë ïîâåä³íêè ëþäèíè. ²íäèâ³äó-
àëüíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ö³ëÿõ 
³ ä³ÿõ ëþäèíè, ó ïîñò³éíîìó ïîøóêó ðàö³îíàëüíèõ 
ð³øåíü, âèãîäè, êîðèñò³. Öåé åãî¿ñòè÷íèé ³íòåðåñ 
ïîðîäæóº îáìåæåí³ñòü æèòòºâèõ áëàã. Îáìåæå-
í³ñòü áëàã òàêîæ ñïîíóêàº äî íàáóòòÿ ³ íàãðîìà-
äæåííÿ âëàñíîñò³ (áàãàòñòâà). Âëàñí³ñòü ñëóãóº 
ãàðàíò³ºþ îñîáèñòîãî (ñ³ìåéíîãî) äîáðîáóòó ³ 
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áåçïåêè. Åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ãàð-
ìîí³çàö³¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Â Óêðà¿í³, ÿê íàñë³äîê áåçñèñòåìíèõ ðåôîðì, 
ñêëàëàñÿ êâàç³ðèíêîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà 
ìàº äåñòðóêòèâíèé õàðàêòåð. ²íòåðåñè âåëèêîãî 
á³çíåñó ñêîíöåíòðîâàí³ íà ó÷àñò³ ó âåëèê³é ïîë³-
òèö³ ÿê óìîâ³ îòðèìàííÿ âåëèêèõ ðåíòíèõ äîõîä³â 
â³ä ïîëåãøåíîãî äîñòóïó äî îáìåæåíèõ ðåñóð-
ñ³â. Øòó÷íî çàíèæåíà ö³íà ïðàö³ äåñòèìóëþº íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Íååôåêòèâí³ ñïîñîáè ñóá-
ñèäóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïëîäÿòü ìàðíîòðàòñòâî ³ 
ò³íüîâèé ïåðåä³ë êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ïî-
äîëàííÿ äåñòðóêö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó êâà-
ç³ðèíêîâ³é ñèñòåì³, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ïå-
ðåáóâàº ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä äåîë³ãàðõ³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì, â³ä â³äìåæóâàí-
íÿ âëàäè â³ä á³çíåñó, ùî º çàâäàííÿì ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
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Äî ïèòàííÿ òåîðåòè÷íî¿ îö³íêè äåðæàâíîãî 
³ íåäåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

Ñüîãîäí³ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðàêòè÷íî á³ëüø³ñòþ â÷åíèõ ïîä³ëÿþòüñÿ âèñíîâêè ïðî 
òå, ùî ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ðÿä âàæëèâèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì, â òîìó ÷èñë³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ îáî-
ðîíè òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Äåðæàâà ïîâèííà áóòè ãàðàíòîì íåóõèëüíîãî ï³ä-
âèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, à âåëèê³ êîðïîðàö³¿ ïîâèíí³ çá³ëüøóâàòè ñâ³é ðåãóëþþ÷èé 
âïëèâ íà ðèíêîâ³ ïðîöåñè. Â àêòèâ³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº ðîëü 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ¿õ ñï³ëîê ÿê ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ðèíêîâà åêîíîì³êà, ìåòîäè, æèòòºâèé ð³âåíü, ìåõàí³ç-
ìè, êîðïîðàö³¿, ðåãóëþþ÷èé âïëèâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè– öå âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â âëàäè çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ó ðîçâèòîê îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Îá’ºêòèâíîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ òàêîãî âòðó÷àííÿ º íåñïðîìîæí³ñòü 
ðèíêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòèõ³éí³ñòþ ðîç-
âèòêó, çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äåðæàâè, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ïî–ïåðøå, ñòâî-
ðåííÿ ì³öíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè äëÿ çðîñòàííÿ 
äîáðîáóòó íàðîäó, ïî–äðóãå,çàáåçïå÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî â³äòâîðþâàííÿ â íåîáõ³äíèõ ïðîïîðö³ÿõ 
³ ìàñøòàáàõ; ïî–òðåòº, ï³äòðèìêó áàëàíñó ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ òà, ïî–÷åòâåðòå, çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó êðà¿íè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó 
â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ (â ðîáîòàõ Àáàëê³íà Ë.², Áàíäóð-
êà Î.Ì., Âàñèëü÷åíêî Â.Ñ., Ñòàðîñòåíêî Ã.Ã., Êà-
ëåòí³êà Ã.Ì, Ïîñíîâà Ò.Â, Êóáàé Î.Ã., Ãëóøåöüêîãî 

À.Ì., Ãîí÷àðîâà Ì.²., Íîâîñüîëîâà À.Ñ., Ñàâ÷åí-
êî À., Ïèëüòÿé Î.Â., Ïóõòàñâè÷ Ã., Ùåêàíà Ã., ßñ³íà 
Å.Ã. òà ³í.) äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³ 
ÿê âòðó÷àííÿ â ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ç áîêó 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, ³ ÿê âïëèâ 
íà åêîíîì³êó ç áîêó òàêîæ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â, 
ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ íîð-
ìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ çàõîä³â, «ÿê³ çä³éñíþþòü-
ñÿ ðåã³îíàëüíèìè óñòàíîâàìè òà ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñî-
âàíîãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ðåã³îíàëüíèõ 
ðèíê³â òà ¿¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ «[6].

Îñíîâíà ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòó-
âàíí³ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 21 ñò. ðîëü 
äåðæàâè ÿê âèðîáíèêà ñóñï³ëüíèõ áëàã, à òàêîæ 
ÿê ñîö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ ÿê ìîãóòíüîãî ³íâåñòîðà 

Ë.À. ØÀÍÀÅÂÀ–ÖÛÌÁÀË, 
êàíäèäàò íàóê ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÍÓÁèÏ

Ê âîïðîñó òåîðåòè÷åñêîé îöåíêè ãîñóäàðñòâåííîãî è 
íåãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

Ñåãîäíÿ â óêðàèíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðàêòè÷åñêè áîëüøèíñòâîì ó÷åíûõ ðàçäåëÿþòñÿ 
âûâîäû î òîì, ÷òî ðûíî÷íûé ìåõàíèçì íå ïîçâîëÿåò ðåøàòü ðÿä âàæíûõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â òîì ÷èñëå çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, ïðîáëåì 
íàöèîíàëüíîé îáîðîíû è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûòü ãàðàíòîì íåó-
êëîííîãî ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, à êðóïíûå êîðïîðàöèè äîëæíû óâåëè÷èâàòü 
ñâî¸ ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íûå ïðîöåññû. Â àêòèâèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü ñàìîîðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòå-
ëåé, èõ ñîþçîâ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ìåòîäû, æèçíåííûé 
óðîâåíü, ìåõàíèçìû, êîðïîðàöèè, ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå.
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The theoretical assessment of state 
and non–state regulation of market economy

Today the majority of scholars in the Ukrainian economic science share the idea that the market 
mechanism does not allow the solution of a number of important nation–wide social problems, such 
as public health services, education, cultural development, issues of national defenseand preservation 
of the environment. It is widely believed that the state should be a guarantor of permanent increase of 
standard of life in the country, that large corporations should increase their regulatory influence upon 
market processes, that the role of self–organization of manufacturers and consumers, the same way 
as their unions as independent subjects of market regulation, grows in present–day conditions of 
activization of economic activities.

Keywords: state regulation, market economy, methods, standard of life, mechanisms, 
corporations,regulatory influence.
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â êëþ÷îâ³ äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó ãà-
ëóç³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâà, à íà ñüîãîäí³ äî òîãî 
æ íåìèíó÷à. Íåîáõ³äí³ñòüäåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ 
â åêîíîì³êó îáóìîâëåíà âàäàìè ðèíêîâîãî ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ, ïîøóêîì åôåêòèâí³øèõ íåðèí-
êîâèõ âàð³àíò³â çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ñóñï³ëüíèõ 
áëàãàõ, óñóíåííÿì çîâí³øí³õ åôåêò³â. Ìåõàí³ç-
ìè çàêîí³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿, âàðòîñò³, êîíêóðåíö³¿, â ö³ëîìó ñïðèÿþ-
÷è çàáåçïå÷åííþ ð³âíîâàãè ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ 
ñïîæèâàííÿì, ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì ³ òî-
âàðíîþ ïðîïîçèö³ºþ, äàëåêî íå çàâæäè ãàðàíòó-
þòü áåçêðèçîâèé ðîçâèòîê ³ ïîâíîö³ííå çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Òîìó âîíè ï³ääàþòüñÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèì âïëèâàì ³ ç áîêó ð³çíèõ ãðî-
ìàäñüêèõ ãðóï, ³ ç áîêó äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â –
ïåâíîãî çîâí³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ.Ðåãóëþâàííÿ 
íà â³äì³íó â³ä óïðàâë³ííÿ – á³ëüø øèðîêèé ³ îä-
íî÷àñíî ³íøèé ïðîöåñ, ç á³ëüø øèðîêèì êîëîì 
ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà åêîíîì³êó òà á³ëüø 
âèñîêèì ñòóïåíåì ñâîáîäè.Ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ 
º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, çàäî-
âîëåííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã, ï³äâèùåííÿ ä³ºçäàò-
íîñò³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â.Íà íàø ïîãëÿä, åêîíîì³÷íå 
ðåãóëþâàííÿ â ö³ëîìó ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç ñàìîðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ çàêî-
í³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ãðîìàäñüêîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âëàñòèâîñò³ ðåãóëÿòèâíèõ ôóíêö³é äåðæàâè òà 
ðèíêó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë êðà¿íè, ¿¿ ïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿, ñîö³àëüíî¿ ñòðóê-
òóðè, íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Äî åêîíîì³÷íèõ 
ôóíêö³é äåðæàâè â³äíîñÿòüñÿ: ï³äòðèìêà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè; çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ 
áàçè ³ ñóñï³ëüíî¿ àòìîñôåðè, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòà-
á³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè; çàõèñò äîáðîñî-
â³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿; çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ìîäè-
ô³êàö³¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè; ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ³ 
áàãàòñòâà; êîðèãóâàííÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â; ñòèìó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.Ðàçîì ç òèì, â 
ðàìêàõ â³äîìèõ íàóêîâèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë (êåéí-
ñ³àíñòâà, ìîíåòàðèçìó, ³íñòèòóö³îíàë³çìó) ñôîð-
ìóâàëîñÿ ê³ëüêà òåîð³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ÿê³ ïî–ð³çíîìó òðàêòóþòü ö³ë³, çàâäàííÿ, ôîðìè ³ 
ìåòîäè âïëèâó äåðæàâè íà ðèíêîâó åêîíîì³êó.

Äæ. Ì.Êåéíñ ðîçðîáèâ òåîð³þ åôåêòèâíîãî ïî-
ïèòó, ùî ñòàëà îñíîâîþ éîãî êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ 

çàéíÿòîñò³ ÿê îäíó ç ãîëîâíèõ ö³ëåé äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ â³í ïðèä³ëÿâ îñîáëèâó óâàãó ôîð-
ìóâàííþ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
³ ïîñëóã â ñôåð³ îá³ãó, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Äî çàâäàíü äåðæàâè, çà Äæ.Ì. 
Êåéíñîì, âõîäèòü ³ ðåãóëþâàííÿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, 
çîñåðåäæåííÿ â éîãî ðóêàõ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ àêòèâíîãî âïëèâó íà ðèíêîâ³ ïðîöåñè, 
ïåðø çà âñå íà ðèíêîâèé ïîïèò íà ïîñëóãè ³ çàñî-
áè âèðîáíèöòâà, øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó 
âèðîáíèöòâî, ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó çà äîïîìîãîþ 
êðåäèòíî–ãðîøîâèõ ³ áþäæåòíèõ ³íñòðóìåíò³â, çî-
êðåìà, äåðæàâíèõ ïîçèê [3].

Ï. Ñàìóåëüñîí ³ Äæ. Òîá³í, ðîçä³ëÿþ÷è îñíîâí³ 
³äå¿ Äæ.Ì. Êåéíñà, çàïðîïîíóâàëè, îäíàê, ñâîþ 
ñèñòåìó àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, 
ùî ïåðåäáà÷àº ãíó÷êå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòó ç 
óðàõóâàííÿì çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ìàíåâ-
ðóâàííÿ ïîäàòêàìè ³ îáñÿãàìè ïëàòåæ³â äî ôîí-
ä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ á³ëüø àê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ [10].

Ïðåäñòàâíèêè ìîíåòàðèñòñüêî¿ øêîëè (Ì. Ôð³ä-
ìåí, Ô. Õàéºê òà ³í.) Ââàæàþòü, ùî ñèñòåìàòè÷íå 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ðèíêîâ³ ïðîöåñè íàäàº øâèä-
øå íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê [8, 
9]. Íà ¿õíþ äóìêó, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº áó-
òè îáìåæåíå ³ ïîëÿãàòè ëèøå â ñòèìóëþâàíí³ â³ëü-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìö³ íåîáõ³äíîãî 
ð³âíÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó, îáìåæåííÿ ñîö³àëü-
íèõ âèäàòê³â. Íà â³äì³íó â³ä Äæ.Ì.Êåéíñà, îá’ºêòîì 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îãîëîøóºòüñÿ íå ïîïèò, à 
ïðîïîçèö³ÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Â³äïîâ³äíî îá-
´ðóíòîâóºòüñÿ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿêî¿ íàçèâàþòüñÿ: çíèæåí-
íÿ äåðæàâíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ñîö³-
àëüíèõ ïðîãðàì; ïðîâåäåííÿ êðåäèòíî–ãðîøîâî¿ 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèìàííÿ íåîáõ³äíî-
ãî ð³âíÿ ãðîøîâî¿ ìàñè; çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîäàòê³â; 
çìåíøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó; ï³äòðèìàííÿ ì³í³-
ìàëüíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèõèëüíèê³â øêîëè ³íñòèòó-
ö³îíàë³çìó, òî âîíè îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ââàæàþòü 
ñèñòåìó ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ íàä á³çíåñîì 
– êîíòðîëþ íà âíóòð³ô³ðìîâîìó, ðåã³îíàëüíî-
ìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ, â òîìó ÷èñë³ íàä ä³ÿëü-
í³ñòþ âåëèêèõ êîðïîðàö³é, ³ äåðæàâíèé âïëèâ íà 
êîíêóðåíö³þ òà ö³íîóòâîðåííÿ.Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ 
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åëåìåíòàìè äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðè ³, â³äïîâ³äíî, íå 
ìîæóòü áóòè ñóá’ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Â ö³ëîìó ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ 
äåðæàâîþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîíèí³ çàëèøàºòüñÿ 
äèñêóñ³éíèì.Ó òîé æå ÷àñ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ âèçíà÷èâñÿ ðÿä ïîçèö³é, ÿê³ ñïðèéìàþòüñÿ 
áàãàòüìà â÷åíèìè ³ ïðàêòèêàìè îäíîçíà÷íî ïî-
çèòèâíî. Äî òàêèõ ïîçèö³é â³äíîñèòüñÿ âèñíîâîê 
ïðî òå, ùî ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå äîçâîëÿº âèð³-
øóâàòè ðÿä âàæëèâèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ñîö³-
àëüíèõ ïðîáëåì, ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè, 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, îñâ³òè, 
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äòðèì-
êè ïðîïîðö³éíîñò³, ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà ³í. Êóðñ íà ñòâîðåííÿ â Óêðà¿-
í³ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè îçíà÷àº, ùî 
äåðæàâà ïîâèííà ñòàòè ãàðàíòîì íåóõèëüíîãî 
çðîñòàííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ³ 
ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîáèòè, çîêðåìà, ïåâí³ çàõîäè äëÿ 
âïëèâó íà ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ òà äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ðèíêó.

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â âèçíàº 
çðîñòàþ÷ó ðîëü êîðïîðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
â ðèíêîâèõ ïðîöåñàõ.Âåëèê³ êîðïîðàö³¿ îðãàí³-
çóþòü ðóõ âåëè÷åçíî¿ ìàñè òîâàð³â ³ ïîñëóã, âè-
â÷àþòü ñïîæèâ÷èé ïîïèò, áàãàòî â ÷îìó ôîðìó-
þòü ñìàêè ³ ïåðåâàãè ñïîæèâà÷³â. Âíóòð³ô³ðìîâå 
ïëàíóâàííÿ â êîðïîðàö³ÿõ, ¿õ ö³íîâà ïîë³òèêà ³ 
ìàðêåòèíã ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ðèíêè áàãàòüîõ 
ðåã³îí³â ³ äåðæàâ, â òîìó ÷èñë³ ³ íà Óêðà¿í³.

Îñîáëèâó óâàãó â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ïðèâàáëþº 
ïðîöåñ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ñôåðè ïîñëóã 
– ñïîæèâà÷³â ³ âèðîáíèê³â [1,2,7], îñê³ëüêè â ö³é 
ñôåð³ ïðèõîâàí³ ñåðéîçí³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ 
àêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñ³º¿ åêîíî-
ì³êè. Â³äïîâ³äíî ñï³ëêè âèðîáíèê³â òîâàð³â òà ïî-
ñëóã ³ ñï³ëêè ñïîæèâà÷³â äîâîäèòüñÿ âèâ÷àòè ÿê 
ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó.

Äåðæàâà, ï³äïðèºìö³ òà ¿õ îá’ºäíàííÿ, ñïîæè-
âà÷³ òà ¿õ îá’ºäíàííÿ, ïðåäñòàâëÿþ÷è â ïðîöåñ³ 
ðåãóëþâàííÿ ð³çí³ ñóñï³ëüí³ ñèëè, ÷àñòî ïåðåñë³-
äóþòü ³ ð³çí³ ö³ë³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ãðîìàäñüê³ îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ìîæóòü ñòàòè 
³ñòîòíîþ ïðîòèâàãîþ ðåãóëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè, ùî çàõèùàº ñâîáîäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³ä ñâàâ³ëëÿ âëàäè âñ³õ ð³âí³â; ìîæóòü ñïðè-
ÿòè âèðîáëåííþ ïðàâèë ïîâåä³íêè âèðîáíèê³â íà 
ðèíêó, ùî ïîïåðåäæàþòü éîãî äåçîðãàí³çàö³þ; 
âèð³øåííþ ïèòàíü êîîðäèíàö³¿ îêðåìèõ ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â; âèâ÷åííþ ìîæ-

ëèâîñòåé çàëó÷åííÿ íîâèõ ïîêóïö³â; êîíòðîëþ çà 
ñòóïåíåì ñóìë³ííîñò³ êîíêóðåíö³¿.

Äëÿ îðãàí³çàö³é ñïîæèâà÷³â âàæëèâèìè íà-
ïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàþòü:

– êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî ïîñòàâëÿ-
ºòüñÿ íà ðèíîê ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ 
ãðóï íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìàëîçàáåçïå÷åíèõ, â 
äåøåâèõ, àëå æèòòºâî âàæëèâèõ ïðîäóêòàõ;

– ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ïðîäóê-
òèâíîþ ïðàöåþ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ñôåðè ïîñëóã;

– àíàë³ç ì³ñöü ðîçñåëåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ïðàö³.
Ãðîìàäñüêèé ïðîãðåñ ðîáèòü ñïåêòð ³íòåðåñ³â 

åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íåçð³âíÿííî øèðøèì, í³æ 
ðàí³øå, óñêëàäíþº äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ íè-
ìè. Ó öèõ óìîâàõ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïîòðå-
áóº äîïîâíåííÿ éîãî íîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Íè-
ìè ³ âèñòóïàº ðåãóëþþ÷³ ä³¿ íà ðèíîê ç áîêó ñï³ëîê 
ï³äïðèºìö³â ³ ñïîæèâà÷³â.

Ïîâíîãî çá³ãó ö³ëåé ³ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ 
íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðè íàÿâíîñò³ íàâ³òü îäíî-
ãî ñóá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ – äåðæàâè, òàê ÿê öåé 
ñóá’ºêò ñàì íåîäíîð³äíèé, âêëþ÷àº ð³çí³ ðåãóëþþ-
÷³ ñèñòåìè, êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ ö³ë³. Ìàþòüñÿ íà 
óâàç³ðåã³îíàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ. ²ñòîð³ÿ Óêðà-
¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ìàº áàãàòî ïðèêëàä³â ³ñòîòíèõ 
ïðîòèð³÷ ì³æ öèìè ð³âíÿìè äåðæàâíî¿ âëàäè.

Îäíàê ìîæëèâèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé äåð-
æàâè, îá’ºäíàíü ï³äïðèºìö³â ³ ñïîæèâà÷³â â õîä³ ðå-
ãóëþâàííÿ ðèíêó, ÿê ïðàâèëî, íå º íåïåðåáîðíèì. 
Ïðè âçàºìîä³¿ âñ³õ íàçâàíèõ ñóá’ºêò³â ìîæå â³äáó-
âàòèñÿ ïåâíå óçãîäæåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â, ö³ëåé ³ ìå-
òîä³â ðåãóëþâàííÿ. Ïðèêëàäîì òàêîãî óçãîäæåí-
íÿ ìîæå ñëóæèòè ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè «ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà». Äåðæàâà, ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ï³äïðè-
ºìö³, âèñòóïàþ÷è ïàðòíåðàìè â õîä³ ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, çíàõîäÿòü âçàºìî-
ïðèéíÿòí³ âàð³àíòè ³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè çàéíÿ-
òîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ äîõîä³â 
ïðàöþþ÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é áåçðîá³òíèì íà 
îñíîâ³ òðèñòîðîíí³õ óãîä, ñï³ëüíî¿ ðîáîòè â ñêëàä³ 
êîì³ñ³é ç ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí, âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â òîùî [8, 12].

Àíàë³ç ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³[5,8,9] äîçâîëÿº ãîâîðèòè 
ïðî âåëèêó ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ðåãóëþ-
âàííÿ òà ìîæëèâîñò³ êëàñèô³êàö³¿ ¿õ ïî ðÿäó îçíàê.

Ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà õàðàêòå-
ðîì âïëèâó íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè éîãî ³íñòðóìåí-
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òè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà ïðÿì³ ³ íåïðÿì³, çà øèðî-
òîþ âïëèâó – íà çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ³ ñåëåêòèâí³, 
çà ñïîñîáàìè ä³¿ – íà åêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðà-
òèâí³. Íà íàøó äóìêó, ö³ëêîì âèïðàâäàíî âèä³-
ëåííÿ ùå ³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ.

Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ 
ñòèìóëþþòü îêðåì³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ àãåíò³â øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ¿õ ñîö³àëüíîãî 
ñòàòóñó, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ïðèñóäæåííÿ äåð-
æàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ïðåì³é, ïðîâåäåííÿ ïðîôå-
ñ³éíèõ êîíêóðñ³â. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ º ôîðìóâàííÿ 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç òèõ ÷è ³íøèõ ïèòàíü ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêîñò³ ïðîïîíî-
âàíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ñë³ä á³ëüø ïîñë³äîâíî ðîçìåæîâóâàòè ³ ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ³ ì³êðîåêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ [7,9]. 
Ïåðøå ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ ïåâ-
íèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè äåðæàâè, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äðóãå çàáåçïå÷óº âè-
êîíàííÿ ïðàâèë âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, à 
òàêîæ ¿õ âçàºìîä³¿ ç äåðæàâîþ (÷åðåç íîðìè öè-
â³ëüíîãî ïðàâà ³ ³íñòèòóòè ïðèìóñó äî ¿õ âèêîíàí-
íÿ, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ³ â³äïîâ³äí³ ³íñòèòó-
òè, àäì³í³ñòðàòèâíå ïðàâî).

Ñâîº ì³ñöå â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ çàéìàþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ ³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè. 
Çîêðåìà, ðåã³îíàëüí³ îðãàíè, ÿê³ íàä³ëåí³ âëàäîþ, 
çä³éñíþþòü êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â â ðåã³îí³, à àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè äî-
çâîëÿþòü ¿ì ðåàë³çîâóâàòè çàãàëüí³ ðåã³îíàëüí³ 
³íòåðåñè.Â ö³ëîìó àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè ðåãóëþ-
âàííÿ ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïðÿìèõ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðîçïîðÿäæåíü ³ ïîñòàíîâ íîðìà-
òèâíîãî ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëþ ³ íàãëÿäó çà äîòðè-
ìàííÿì çàêîíîäàâñòâà, äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â.

Çà äîïîìîãîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â ðåãó-
ëþþòüñÿ ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿, ðîçâèòêó ìóí³öè-
ïàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ðîçì³ùåííÿ 
íîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ, ïðàêòèêà çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ ðåã³-
îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. 
Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè ìàþòü ïðÿìèé âïëèâ íà 
êåðîâàí³ îá’ºêòè, âèõîäÿ÷è â ïåðøó ÷åðãó ç ³íòåð-
åñ³â îðãàíó óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíà ÷àñòêà â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ëÿãàº íà öåé îðãàí, 
ïðàâà êåðîâàíèõ îá’ºêò³â ìîæóòü áóòè îáìåæåí³. 
Àäì³í³ñòðàòèâí³ ðîçïîðÿäæåííÿ, ÿê ïðàâèëî, îä-
íîçíà÷í³³ íå äîïóñêàþòü ñóòòºâèõ â³äõèëåíü.

Íà â³äì³íó â³ä íèõ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü 
âèá³ð âàð³àíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, íàäàþòü íå-
ïðÿìèé âïëèâ íà îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ïðèïóñêàþòü ïîâíó ñàìîñò³é-
í³ñòü ñóá’ºêò³â ðèíêó ³ îäíî÷àñíî âèñîêó ñòóï³íü â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ òà ¿õ íàñë³äêè, ñïî-
íóêàþòü àãåíò³â ðèíêó äî ï³äãîòîâêè àëüòåðíàòèâíèõ 
ð³øåíü, âèáîðó îïòèìàëüíèõ, â òîìó ÷èñë³ ç òî÷êè çî-
ðó åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó. Âîíè âïëèâàþòü íà åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â ðèíêó çà äîïîìîãîþ òàêèõ 
³íñòðóìåíò³â, ÿê ïîäàòêè, êðåäèòè, ñóáâåíö³¿, îðåíä-
í³ ïëàòåæ³, ö³íè. Öå äîçâîëÿº îð³ºíòóâàòè ³ ðåã³îíàëü-
íó åêîíîì³êó íà åôåêòèâíèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ (áåç ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, àëå â 
âñòàíîâëåíèõ öèìè îðãàíàìè ðàìêàõ).

Âèñíîâêè
Îòæå, åêîíîì³êà º îñíîâîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 

æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ éîãî ÿêîñò³, à öå – 
ê³íöåâà ìåòà ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî óñòðîþ.Äåðæà-
âà ïîâèííà êîðèãóâàòè íåâäà÷³ ðèíêó, àëå íå ñòâî-
ðþâàòè äîäàòêîâèõ ïðîáëåì. Óêðà¿íà ïîñòóïîâî 
³íòåãðóº â ºâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ùî 
îá´ðóíòîâóº àêòóàëüí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Öå âèìàãàº âèêîðèñòàí-
íÿ ñèñòåìíîãî, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà âñ³-
ìà ñóá’ºêòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ â³äíîâëåí-
íÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âè-
ìîãàì ñó÷àñíîãî ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Äî-
ñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå öÿ ãàëóçü 
º îñíîâîþ âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó 
êðà¿íè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî çàáåçïå-
÷óº íàëåæíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Îñíîâíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ º âèêîðèñòàí-
íÿ âëàñíèõ íàóêîâî–³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã øëÿõîì ðîçâè-
òêó ñó÷àñíèõ íàïðÿì³â ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè 
(ô³çèêà, ìàòåìàòèêà, åêîíîì³êà, ³íôîðìàòèêà òî-
ùî), òàê ³ âèçíàíèõ íàóêîâèõ øê³ë ó ñôåðàõ åëåê-
òðîçâàðþâàííÿ, ðàä³îåëåêòðîí³êè, åíåðãîçáåðå-
æåííÿ, â³éñüêîâèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ íàÿâí³ñòü 
øèðîêî¿ ìåðåæ³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ, âè-
ùèõ ó÷áîâèõ çàêëàä³â, àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, 
âèñîêèé îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ. 

Ðàçîì ç öèì, ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ º ñêëàäíîþ ³ êîìïëåêñíîþ. Çà-
ãàëîì, ìàøèíîáóäóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ òåõíî-
ëîã³÷íî â³äñòàëèì, ³íñòèòóö³éíî íåðîçâèíóòèì, 
íàäòî âðàçëèâèì äî êîí’þíêòóðíèõ êîëèâàíü íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. Óêðà¿íà ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî 
ôîðìóâàííÿ òà ïîåòàïíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ òà çà-
áåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Â öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ 
Óêðà¿íè íàáóâàº ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ìå-

õàí³çì³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè, ÿêèé ïîâèíåí ñòàòè «ëîêîìîòèâîì» âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ôóíäàìåíòîì 
åôåêòèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ííîâàö³éíîñò³, ùî çó-
ìîâëþº ð³âåíü âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ ÿâëÿºòüñÿ ïåðåäóìîâîþ ô³íàíñóâàííÿ 
íîâèõ öèêë³â òåõíîëîã³÷íî ì³ñòêîãî ³ íàóêîºìíî-
ãî ìàøèíî–òåõí³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ïðåäñòàâè-
òè äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêö³¿ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ çà ï³äãàëóçÿìè. Ïðîàíàë³çóâàòè 
ìàøèíîáóä³âíó, ÿêà º ãîëîâíèì âàæåëåì çä³é-
ñíåííÿ ïåðåõîäó êðà¿íè â³ä îäíîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî óêëàäó äî óêëàäó á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çà îö³íêîþ åêñïåðò³â [1] åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó îáóìîâëåíî íà 15 % çì³íàìè ó âèêîðèñòàí-
í³ ðîáî÷î¿ ñèëè, íà 20 % – çì³íàìè, ïîâ’ÿçàíèìè 
ç ³íâåñòèö³ÿìè, ³ íà 60 % – íîâèìè íàóêîºìíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè. Çà ðîçðàõóíêàìè ³íøèõ äîñë³äíèê³â 
[2] êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äîñÿãàþòüñÿ çà ðàõóíîê 
çíàíü, óì³íü ³ òâîð÷èõ ð³øåíü â³ä 67 äî 97 %.

Íà æàëü, ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äî-
ñë³äíèõ ðîçðîáîê â Óêðà¿í³ ñóòòºâî â³äñòàº â³ä 
ïîä³áíèõ ïîêàçíèê³â â ³íøèõ êðà¿íàõ. Çà äàíèìè 
Ì³íô³íó Óêðà¿íè, âèòðàòè ç Äåðæáþäæåòó íà íà-
óêîâó òà íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ç 2,3% ÂÂÏ 
(ùå ðàäÿíñüêèé 1990 ð³ê) âïàëè äî 0,34% ÂÂÏ 
(êðèçîâèé 2008 ð³ê), ïîò³ì äåùî çðîñëè ³ ñÿãàëè 
ìàéæå 0,5% ÂÂÏ – ³ â³äáóëîñÿ ñïàäàííÿ äî 0,28 
% – ñâîºð³äíèé «ðåêîðä» çà äâàäöÿòèë³òòÿ íåçà-
ëåæíîñò³ (òàáë.1).
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The article analyzes the strategic priority directions of innovation activity in the machine–building 

industry. It is shown that the state of innovation determines the level of production of high–tech 
products, which is the prerequisite for funding new cycles of technologically high–tech and high–tech 
machine–technical production and provides additional competitive levers of international marketing 
policy. The dynamics of export and import of machine–building products by sub–sectors is presented. 
It is concluded that occupying the leading place in the industrial sector of the country’s economy, 
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technological way to another, a higher level.

Keywords: world rankings, machine building industry, export, import, innovative activity.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (198)/2017

22 ëþòîãî 2017 ðîêó â³äáóëîñü ðîçøèðåíå çà-
ñ³äàííÿ Êîì³òåòó ç ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè Âåðõî-
âíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, íà ÿêîìó ðîçãëÿäàëîñü ïèòàí-
íÿ «Ïðî ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè íàóêè ³ 
îñâ³òè ó 2017 ðîö³». Íà ñôåðó íàóêè ç Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà 2017 ð³ê ñïðÿìîâóºòü-
ñÿ 6 337 185, 5 òèñ. ãðèâåíü àáî 0,24 % ÂÂÏ, ç 
ÿêèõ çà çàãàëüíèì ôîíäîì – 4 760 105, 8 òèñ. 
ãðèâåíü, àáî 0,18% ÂÂÏ.

Âàðòî íàãàäàòè, ùî ó 1990–ò³ ðîêè äåðæàâè ªÑ 
çã³äíî ç Ë³ñàáîíñüêîþ ñòðàòåã³ºþ, âçÿëè íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàííÿ âèä³ëÿòè íà íàóêó íå ìåíøå 2 % ÂÂÏ, 
äîâ³âøè çãîäîì öþ öèôðó äî 3% ÂÂÏ. Ïîïðè ô³-
íàíñîâó êðèçó, çîáîâ’ÿçàííÿ çàãàëîì âèêîíóºòüñÿ. 
Ïîíÿòòÿ «íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ», «íàóêîºì-
í³ñòü ïðîäóêö³¿», «âèñîê³ òåõíîëîã³¿», «íàóêîâà ï³ä-
òðèìêà ïðîäóêö³¿» ô³ãóðóþòü íå ò³ëüêè ó ñïåö³àëüíèõ 
òåêñòàõ, à ³ ó ïîë³òè÷íèõ àêòàõ óðÿä³â òà ïðåçèäåíò³â 
á³ëüøîñò³ äåðæàâ ñâ³òó. Ïðîâ³äí³ äåðæàâè ñâ³òó âèä³-
ëÿþòü ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ¿¿ ðîçâèòîê äåäàë³ 
á³ëüø³ êîøòè. Êð³ì òîãî, ÷èìàë³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ðîáëÿòü êîìïàí³¿ òà ô³ðìè. 

Çàóâàæèìî, ùî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ÑØÀ 
çàâæäè áóëè ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. 
Íàö³îíàëüí³ âèäàòêè íà íàóêó â 2008 ð. â³äíîñíî 
2000 ð. çðîñëè íà 32,2 % (ç 42,7 äî 56,6 ìëðä 
äîë. ÑØÀ [3]) çà ðàõóíîê äåðæàâè, ïðîìèñëîâîñ-
ò³, óí³âåðñèòåò³â òà áåçïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é. 

Ðîçâèòîê ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè ñòðèìóºòü-
ñÿ íèçüêîþ ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ³ííîâà-
ö³éíîìó ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ çóìîâëåí³ 
íèçüêèì ðåéòèíãîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çà 
ÿêèì Óêðà¿íà ñòàíîì íà 2015 ð. ñåðåä 144 êðà¿í 
ïîñ³äàº 73 ì³ñöå [4]. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè íå-
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ º íèçüê³ ðåéòèíãè, ùî âèçíà-
÷àþòüñÿ çà ³íøèìè ïîêàçíèêàìè (Òàáë.2).

Óêðà¿íà çà 2016 ð. îïóñòèëàñÿ â ðåéòèíãó ÎÎÍ 
çà ²íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íà 29 ïîçè-
ö³é. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü äîïîâ³äü Ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ) ïðî ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó çà 2016 ð³ê. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè 
âèçíà÷àâñÿ ðåéòèíã äåðæàâ: î÷³êóâàíà òðèâà-
ë³ñòü æèòòÿ, òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ òà âàëîâèé íà-
ö³îíàëüíèé äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ. Òàêîæ âðà-
õîâóâàëèñÿ äàí³ ïðî ð³âí³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, 
ïîêàçíèêè çäîðîâ’ÿ ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó íàñå-
ëåííÿ, ñòàíó çëî÷èííîñò³, îõîðîíè íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ó÷àñò³ ëþäåé ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.

Åêñïåðòè ÎÎÍ â³äçíà÷àþòü, ùî â ïåð³îä 1990–
2015 ó âñ³õ ðåã³îíàõ ñâ³òó ñåðåäí³ ïîêàçíèêè 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çíà÷íî ïîêðàùèëèñÿ, îä-
íàê òðåòèíà íàñåëåííÿ Çåìë³, ÿê ³ ðàí³øå, æèâå 
çà ìåæåþ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ.

Ñâ³òîâèé áàíê (World Bank, WB) îïóáë³êóâàâ 
÷åðãîâó àíàë³òè÷íó äîïîâ³äü «Âåäåííÿ á³çíåñó â 

Òàáëèöÿ 1. Âèòðàòè ç Äåðæáþäæåòó íà íàóêîâó òà íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíèõ áþäæåò³â 2011–2017 ðð.

1990 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Íàóêîâà òà íàóêîâî–òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 2,30 0,41 0,31 0,28 0,27 0,28 0,27 0,24

Òàáëèöÿ 2. Ñâ³òîâ³ ðåéòèíãè Óêðà¿íè 

 Äæåðåëî: http://edclub.com.ua/analityka/pozyciya–ukrayiny–v–reytyngu–krayin–svitu–za–indeksom–
globalnoyi–konkurentospromozhnosti–1

Íîì³íàö³ÿ ðåéòèíãó
Ì³ñöå Óêðà¿íè 

â ðåéòèíãó
Ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ùî 
ïðèéìàëà ó÷àñòü â 

ðåéòèíãó2015 2016
²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ÐËÏ ÎÎÍ) 69 76 187
Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 90 90 167
Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà (Her³tage Foundat³on òà ãàçåòà Wall Street 
Journal) 162 164 179

Êîðóìïîâàí³ñòü åêîíîì³êè (Transparency International) 142 144 176
Ñïðèÿòëèâ³ñòü ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà (ÂÁ, IFC) 83 81 190
²íäåêñ ³ííîâàö³é ³ êîíêóðåíö³¿ (Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì 
(WEF) 79 85 140

Ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè (Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì 
(WEF) 121 130 190

Ðåéòèíã äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é (Moody»s) B2 B3 –
²íäåêñ âåðõîâåíñòâà ïðàâà (Ïðîåêò ñâ³òîâî¿ þñòèö³¿) 85 87 97
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2017 ðîö³» – 14–òå âèäàííÿ ñåð³¿ â ðàìêàõ ïðî-
åêòó «Âåäåííÿ á³çíåñó» (Doing Business), ùî âè-
ïóñêàºòüñÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì ³ Ì³æíàðîäíîþ ô³-
íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ (International Finance 
Corporation, IFC). Ó íîâîìó çâ³ò³ íàâîäèòüñÿ ðåé-
òèíã 190 êðà¿í ñâ³òó çà ïîêàçíèêîì ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó. Ïîçèö³¿ Óêðà-
¿íè º íàñòóïíèìè: Çà ïîêàçíèêîì ëåãêîñò³ ðåº-
ñòðàö³¿ á³çíåñó êðà¿íà çàéìàº 20 ì³ñöå â ñâ³ò³ (â 
2016 ðîö³ – 24 ì³ñöå); çà ïîêàçíèêîì ëåãêîñò³ 
îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî – 140 ì³ñöå 
(â 2016 ðîö³ – 137 ì³ñöå); ìîæëèâ³ñòþ ï³äêëþ-
÷åííÿ äî ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ – 130 ì³ñ-
öå (â 2016 ðîö³ – 140 ì³ñöå); ïðîñòîòîþ ðåºñòðà-
ö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ – 63 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 62 
ì³ñöå); ìîæëèâ³ñòþ êðåäèòóâàííÿ – 20 ì³ñöå (â 
2016 ðîö³ – 19 ì³ñöå); çà ð³âíåì çàõèñòó ³íâåñòî-
ð³â – 70 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 101 ì³ñöå); çà ð³â-
íåì îïîäàòêóâàííÿ – 84 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 83 
ì³ñöå); çà ð³âíåì âåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ – 
115 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 110 ì³ñöå); çà ð³âíåì 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â – 81 ì³ñöå 
(â 2016 ðîö³ – 93 ì³ñöå); çà ïîêàçíèêîì ïðîñòî-
òè ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ – 150 ì³ñöå (â 2016 ðî-
ö³ – 148 ì³ñöå). Íàéá³ëüøèé òèñê íà ðåéòèíã êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ÷èííèêàìè, 
ùî âèçíà÷àþòü êîðóìïîâàí³ñòü åêîíîì³êè. Òàê, 
Óêðà¿íà çà öèì ðåéòèíãîì íàáðàëà ëèøå 26 áàë³â 
ç³ 100 ìîæëèâèõ ³ ïîñ³ëà 144 ì³ñöå ç³ 176 êðà-
¿í, îõîïëåíèõ äîñë³äæåííÿì [12]. Íàéãîëîâí³øèì 
÷èííèêîì çðîñòàííÿ êîðóïö³¿, íà äóìêó åêñïåðò³â 
Transparency International, ñòàëè: áåçä³ÿëüí³ñòü 
Íàö³îíàëüíîãî àíòèêîðóïö³éíîãî êîì³òåòó ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè òà íåâèêîíàííÿ çàâäàíü 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòòºâèì 
ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ìàøèíîáóäóâàííÿ º ðîëü äåðæàâè. Ñàìå äåð-
æàâà ïîâèííà ñòâîðèòè ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ çà³í-
òåðåñîâàíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ 
âëàñíî¿ ðîáîòè. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ñåêòîðàìè ìàøèíî-
áóäóâàííÿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ º êîñì³÷íà é àâ³à-
ö³éíà ãàëóç³, íîâ³ ïîêîë³ííÿ åëåêòðè÷íèõ òà åëåê-
òðîííèõ âèðîá³â, ÿäåðíèõ ðåàêòîð³â, âèðîáíèöòâî 
â³ò÷èçíÿíîãî åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî óñòàòêóâàí-
íÿ, îáëàäíàííÿ òà ïðèëàä³â. Ïðîäóêö³ÿ êîñì³÷íî¿ 
ãàëóç³, çîêðåìà ñòâîðåííÿ ðàêåòîíîñ³¿â çà ïðî-
ãðàìàìè «Öèêëîí» ³ «Çåí³ò», ó÷àñòü ó ì³æíàðîä-

í³é ïðîãðàì³ «Ìîðñüêèé ñòàðò», ó ðàìêàõ ÿêî-
ãî çàáåçïå÷óþòüñÿ çàïóñêè êîñì³÷íèõ àïàðàò³â 
ç ìîðñüêî¿ ïëàòôîðìè íà åêâàòîð³, òà ñòâîðåí-
íÿ íàö³îíàëüíîãî ñóïóòíèêà çâ’ÿçêó êîðèñòóºòüñÿ 
âåëèêèì ïîïèòîì ó ñâ³ò³.

Ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ íà 
ïåð³îä äî 2021 ð. ïîâèíí³ áóòè [4]:

– îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ðàêåòíî–
êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, àâ³à – ³ ñóäíîáóäóâàííÿ, îçáðî-
ºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè;

– îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òðàíñïîðòóâàí-
íÿ åíåðã³¿, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ, ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, îñâîºííÿ àëüòåð-
íàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿;

– îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ìà-
òåð³àë³â, ¿õ îáðîáëåííÿ ³ ç’ºäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ³í-
äóñòð³¿ íàíîìàòåð³àë³â òà íàíîòåõíîëîã³é;

– òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàí-
íÿ äëÿ ÿê³ñíîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ë³êó-
âàííÿ, ôàðìàöåâòèêè;

– ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðîáîòîòåõí³êè.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ äåðæà-
âîþ çàïðîâàäæóþòüñÿ çàõîäè [4] ùîäî:

1) ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (³ííî-
âàö³éíèõ öåíòð³â, òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, íàóêîâèõ 
ïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ–³íêóáà-
òîð³â, öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíèõ 
êëàñòåð³â, âåí÷óðíèõ ôîíä³â òîùî);  

2) ïåðøî÷åðãîâîãî ðîçãëÿäó çàÿâîê íà âèíàõî-
äè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñåðåäíüîñòðîêîâèì ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìàì çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ;  

3) ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ñï³â-
ô³íàíñóâàííÿ; 

 4) â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäè-
òàìè, îòðèìàíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó 
áàíêàõ; 

 5) ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿; 

 6) êðåäèò³â çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó, êðåäèò³â (ïîçèê) ³ ãðàíò³â ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, çàëó÷åíèõ äåðæàâîþ àáî 
ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿; 

 7) ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì; 
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 8) ïîäàòêîâèõ, ìèòíèõ òà âàëþòíèõ ïðåôåðåíö³é.
Çíà÷íîþ º ðîëü íàóêè â çàáåçïå÷åíí³ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó. 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè 
³ òåõí³êè» [5] âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòíå çàâäàííÿ äëÿ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü: çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ òà 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.

Â³äì³òèìî, ùî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë º âàæëè-
âèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. 
Öÿ ïðîáëåìà ïîâ’ÿçàíà ç àíàë³çîì ñó÷àñíèõ ì³æ-
íàðîäíèõ òåíäåíö³é ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ïèòàí-
íÿìè îïòèì³çàö³¿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ â³äêðè-
òî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äîñë³äæåííÿì ïîòî÷íèõ 
óìîâ ì³æíàðîäíîãî êîîïåðóâàííÿ òà òîðã³âë³, ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêî¿ ãàëóç³, ÿê ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïåðåäáà÷àº âðå-
ãóëþâàííÿ ÷èñëåííèõ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó. Ñàìå ñòàí ³ííîâàö³éíîñò³ çóìîâëþº ð³âåíü 
âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çó-
ìîâëþº ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ öèêë³â òåõíîëîã³÷íî 
ì³ñòêîãî, à â³äòàê ³ íàóêîºìíîãî ìàøèíî–òåõí³÷-
íîãî âèðîáíèöòâà òà íàäàº äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ 
âàæåë³ ì³æíàðîäíî¿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè [6]. 

Â Òàáë.3 ïðåäñòàâëåíî ³íäåêñè îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè, 
åêñïîðò ³ ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ìëí. 
äîë. ÑØÀ), à òàêîæ ¿õ ïèòîìà âàãà â çàãàëüíèõ îá-
ñÿãàõ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó (áåç óðàõó-

âàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà çîíè ïðîâå-
äåííÿ ÀÒÎ) (ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó)

Äèíàì³êà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ çà ï³äãàëóçÿìè (áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêó-
ïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, 
ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà çîíè ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ) (ìëí äîë. 
ÑØÀ) âèçíà÷àëè ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà ìåõàí³ç-
ìè, åëåêòðîòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ (íàéá³ëüøå çíà-
÷åííÿ äîñÿãàëîñÿ ó 2012 ð. ó âñ³õ ï³äãàëóçÿõ) (Òàáë. 
4). Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóäóâàííÿ çàëå-
æèòü â³ä ðîçâèòêó éîãî íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ.

Äèíàì³êà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ çà ï³äãàëóçÿìè (áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñî-
âî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà çîíè ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ) 
(ìëí äîë. ÑØÀ) âèçíà÷àëè òàêîæ ìàøèíè, îá-
ëàäíàííÿ òà ìåõàí³çìè, åëåêòðîòåõí³÷íå îáëàä-
íàííÿ. Àíàëîã³÷íî åêñïîðòó íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ 
äîñÿãàëîñÿ ó 2012 ð. ó âñ³õ ï³äãàëóçÿõ (Òàáë. 5). 
Ç 2012 ðîêó ïî 2015 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïà-
äàííÿ ³ìïîðòó. Ñïàäàííÿ ³ìïîðòó ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ïðîäóêö³¿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Ôàõ³âö³ ïîâ’ÿçóþòü ïîòî÷íó êðèçó ìàøèíîáó-
ä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ç âòðàòîþ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé íà ñõîä³ êðà¿íè ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ, 
à òàêîæ çìåíøåííÿì âèðîáíèöòâà ¿õ ï³äïðè-
ºìñòâ – ïàðòíåð³â â ³íøèõ îáëàñòÿõ êðà¿íè [8]. 
Äî åôåêòó ÀÒÎ äîäàëèñÿ é ³íø³ ôàêòîðè, òàê³, ÿê 

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ï³äãàëóç³) (ìëí.äîë.ÑØÀ)

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
XVI. Ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà ìåõàí³çìè; 
åëåêòðîòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ, 5670,4 6760,8 7026,7 6975 5657,2 3940,9

XVI². Çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, 
ë³òàëüí³ àïàðàòè, ïëàâó÷³ çàñîáè, 3262,5 4855,1 5963,5 3344 1472,1 679,2

XVI²². Ïðèëàäè òà àïàðàòè îïòè÷í³ 252,3 281,5 296,5 296,3 232 158,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015
²íäåêñ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ 136,1 115,4 97,3 86,8 79,4 85,9
²íäåêñ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâîñò³ 111,2 108 99,5 96,6 89,9 87
Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ìëí.äîë) 8932,9 11615,813286,6 6975 5657,2 3940,9
Ïèòîìà âàãà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 17,3 17,4 19,3 11 10,5 10,3

²ìïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ìëí.äîë) 11831,320278,622464,6 12470 8720,8 6273,4
Ïèòîìà âàãà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó 19,4 24,3 27 16,2 16 16,7
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ïðîáëåìè ç³ çáóòîì ïðîäóêö³¿ íà ðîñ³éñüêèé ðè-
íîê ³, çâè÷àéíî, äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ [6, ñ. 73].

Çíà÷íèé ïîòåíö³àë çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìàøèíîáóäóâàííÿ ì³ñòèòüñÿ ó â³ò÷èç-
íÿí³é àâòîìîá³ëüí³é ãàëóç³. Àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ 
øâèäêî ðåàãóº íà ³ííîâàö³¿, ìàº íåâåëèêèé òåõíî-
ëîã³÷íèé öèêë, çíà÷íó ñåð³éí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â ïîêóïö³â, ñòâîðþþ÷è ìóëüòèïë³êà-
òèâíèé åôåêò [7]. Àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ ó êðà¿íàõ 
ªÑ º ïð³îðèòåòíîþ ³ííîâàö³éíîþ ãàëóççþ ðàçîì 
ç á³îòåõíîëîã³ºþ, åëåêòðîí³êîþ, ²Ê–òåõíîëîã³ÿ-
ìè, ôàðìàêîëîã³þ, âèðîáíèöòâîì ìåäòåõí³êè. Îä-
íå ðîáî÷å ì³ñöå â àâòîïðîìèñëîâîñò³ äàº ðîáîòó 
7–10 ôàõ³âöÿì ñóì³æíèõ ãàëóçåé (ìåòàëóðã³¿, ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íî¿, åëåêòðîòåõí³÷íî¿ òà ³í.). 

Ðàçîì ç òèì, â îñòàíí³ ðîêè âèðîáíèöòâî òà 
åêñïîðò â³ò÷èçíÿíî¿ àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº 
òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ (àâòîáóñè: âèðîáíèöòâî 
â 3,3 ðàçó, åêñïîðò – â 1,8 ðàçó; ëåãêîâ³ àâòîìî-
á³ë³: âèðîáíèöòâî â 3,3 ðàçó, åêñïîðò – â 3,0 ðà-
çè;), ùî çàãðîæóº âòðàòîþ ïîçèö³é âèðîáíèê³â ³ 
çàíåïàäîì â³ò÷èçíÿíîãî àâòîïðîìó âçàãàë³ 

Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â çì³öíåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ º ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî òà åôåê-
òèâíîãî çàõèñòó ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè, 
ñòâîðåí³ ìàøèíîáóä³âíèì ñåêòîðîì êðà¿íè. Öå 
äîçâîëèòü åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè øëÿ-
õîì âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè òà â³ëü-
íî ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ, ñòâîðåíó ç âèêîðèñ-
òàííÿì ïðàâ íà ö³ âèðîáè.

Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷àòü îö³íêè åêñïåðò³â [12] íà 
ñüîãîäí³ ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëü-
íó âëàñí³ñòü â Óêðà¿í³ º íèçüêèì. Ïîçèö³¿ äåð-
æàâè ó ðåéòèíãó Ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó çà 
ïîêàçíèêîì «²ííîâàö³¿», êóäè âõîäèòü ï³äðîç-
ä³ë «Çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³» º îäíèìè 
ç íàéíèæ÷èõ; ó 2013/2012 ðð. – 108 ì³ñöå (ç³ 
133), ó 2014/2015 ðð. – 113 ì³ñöå (ç³ 139), ó 
2015/2016 ðð. – 117 ì³ñöå (ç³ 142).

²íøèì ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì çì³öíåííÿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìîæå ñòàòè ðîçâèòîê ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò). Óêðà¿íà ìàº âñ³ ìîæëèâîñ-
ò³ é óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ðèíêó ²Ò, äå ïðàöþþòü 20 íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â âèñîêîãî êëàñó â ö³é ñôåð³. 

Íà äóìêó åêñïåðò³â [12] Óêðà¿íà âõîäèòü â ÷åòâ³ð-
êó ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ç ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñåðåä åêñïîðòåð³â – îäèí ìëðä äîë. ÑØÀ. 
Ïîïåðåäó ëèøå ²íä³ÿ (34 ìëðä äîë. ÑØÀ), Êèòàé (28 
ìëðä äîë. ÑØÀ) òà ÐÔ (2,7 ìëðä äîë. ÑØÀ). Ãîëî-
âíèìè çàìîâíèêàìè ²Ò–ïðîäóêö³¿ º Google, Microsoft, 
IBM. Áàçîâà ïåðåâàãà Óêðà¿íè ïåðåä êîíêóðåíòàìè – 
äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü òåõí³÷íî¿ îñâ³òè òà âèñîêà 
ìàéñòåðí³ñòü ïðîãðàìíèõ ³íæåíåð³â: 25 % ðîá³ò êîì-
ïàí³ÿ âèêîíóº â äåðæñåêòîð³ Óêðà¿íè, 50 % – êîðïî-
ðàòèâíèé óêðà¿íñüêèé çàìîâíèê, 25% – àóòñîðñèíã. 

Â îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ Óêðà¿íè îäíèìè ç ãîëîâíèõ çàâäàíü º: çì³íà 
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåí-
íÿ âèðîáíèöòâ íàóêîºìíèõ òîâàð³â òà çðîñòàííÿ 
ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷-
íèõ óêëàä³â, ùî ñêëàëèñÿ – ñóêóïíîñò³ òåõí³÷íèõ 
ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ íàéá³ëüø 
àäåêâàòíèõ ¿ì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ôîðì 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü áà-
ãàòîóêëàäíîñò³: òðåò³é, ÷åòâåðòèé ³ ï’ÿòèé óêëàäè, îä-
íàê ïåðåâàæàþòü òðåò³é ³ ÷åòâåðòèé. Ôîðìóâàííÿ ³ 
ðîçâèòîê ï’ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó çàëåæèòü ÿê 
â³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, òàê ³ â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ï’ÿòèé óêëàä ãåíåðóº ñòâîðåííÿ 
òà âäîñêîíàëþâàííÿ ÿê íîâèõ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 
(êîìï’þòåð³â, ðîáîò³â, àâòîìàò³â òîùî), òàê ³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì. Äëÿ 6–ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó 
êëþ÷îâèìè íàïðÿìêàìè º: á³îòåõíîëîã³ÿ, ñèñòåìè 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ãëîáàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äîì³íóº 5–é óêëàä, ÿêèé, çà 
ïðîãíîçàìè, çàâåðøèòüñÿ â 20–õ ðîêàõ ÕÕ² â. À äî-
ì³íóþ÷èì ñòàíå 6–é óêëàä, ùî ðîçâèâàºòüñÿ íàé-
âèùèìè òåìïàìè (20–100% ùîðîêó), îñíîâîþ 

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ï³äãàëóç³) (ìëí.äîë.ÑØÀ)

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
XVI. Ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà ìåõàí³çìè; 
åëåêòðîòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ, 8166,9 12794,8 13178,7 12470,1 8720,8 6273,4

XVI². Çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, 
ë³òàëüí³ àïàðàòè, ïëàâó÷³ çàñîáè, 3664,3 6204,2 8067,1 5901,5 2648,2 1743,6

XVI²². Ïðèëàäè òà àïàðàòè îïòè÷í³ 886,4 1047 1218,9 1094,3 672,9 463,8



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (198)/2017

ÿêîãî ñòàíóòü íàíîòåõíîëîã³¿, ãåííà ³íæåíåð³ÿ, íàíî-
åëåêòðîí³êà, ôîòîí³êà é ôîòî³íôîðìàòèêà [12].

Ñë³ä çàç íà÷èòè, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó ìàøèíî-
áóäóâàííÿ ìîæå âèñòóïàòè ÿê îäèí ç ôàêòîð³â 
äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿-
íè: âèñîêà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó 
ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà îáñÿç³ 
åêñïîðòó ñïðè÷èíþº âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Çàéìàþ÷è ïðîâ³äíå ì³ñöå â 
ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êðà¿íè, ìàøè-
íîáóä³âíà ãàëóçü ñòàº ãîëîâíèì âàæåëåì çä³é-
ñíåííÿ ïåðåõîäó êðà¿íè â³ä îäíîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî óêëàäó äî ³íøîãî, á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ. 

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 

Óêðà¿íè äîçâîëÿº âèîêðåìèòè ãîëîâí³ ÷èííèêè 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, à îòæå ³ çì³öíåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè:

– çä³éñí  åííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ãàëóç³ øëÿ-
õîì ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ îá’ºäíàíü 
íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ, ùî äàñòü çìîãó ñêîí-
öåíòðóâàòè óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ òà êàï³òàëîì, ï³ä-
âèùèòè ñïåö³àë³çàö³þ ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ 
ïîñèëèòè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

– óòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿ-
òèìóòü âèñîêîåôåêòèâíó òåõí³êó íà îñíîâ³ ñó-
÷àñíèõ ðåñóðñî– ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é 
ç âèêîðèñòàííÿì êðàùèõ çðàçê³â ³íîçåìíî¿ åëå-
ìåíòíî¿ áàçè;

– òåõí³÷ íå òà òåõíîëîã³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³ ñó÷àñíèì øâèäêî ïåðåíàëàãîäæóâàíèì 
îáëàäíàííÿì äëÿ ùîð³÷íîãî íàðîùåííÿ ïîòóæíîñò³ 
âèðîáíèöòâà íîâèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ç âèêîðèñòàí-
íÿì âèñîêîÿê³ñíèõ êîíñòðóêö³é, ïðîãðåñèâíèõ ìàòå-
ð³àë³â, äîñêîíàëî¿ ìåõàí³êè òà åëåêòðîí³êè;

– ñòâîðå ííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðîçøèðåííÿ 
íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ îáñëóãî-
âóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ïåðåõîäó íà ãíó÷êèé 
áëî÷íî–ìîäóëüíèé ïðèíöèï ïîáóäîâè;

– îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿, çîêðåìà:

– òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ íåòðà-
äèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ äëÿ 
âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà, âèäîáóâàííÿ, ïåðåðîáêè 
³ âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ;

– ìàøèí òà îáëàäíàííÿ äëÿ çàë³çíè÷íîãî ³ ï³äéîì-
íîãî òðàíñïîðòó, àâòîìîá³ë³â òà ³íøî¿ êîë³ñíî¿ òåõí³êè;

– ñèñòåì ìàøèí òà îáëàäíàííÿ äëÿ åíåðãåòè÷íî¿, 
ìåòàëóðã³éíî¿, ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ òà âóã³ëüíî¿ ãàëóçåé; 

– ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî, åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî îá-
ëàäíàííÿ äëÿ íàôòîõ³ì³÷íî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³, ó 
òîìó ÷èñë³ ìàëîòîííàæíèõ âèðîáíèöòâ;

– êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîâåäåí-
íÿ ºäèíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

– ñïðèÿí íÿ ôîðìóâàííþ ³ ðîçâèòêó âíóòð³ø-
íüîãî òà îñâîºííÿ çîâí³øíüîãî ðèíêó ìàøèíî-
áóä³âíî¿ òåõí³êè;

– ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ çà ðàõó-
íîê àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ çàëó÷åííÿ êðåäèò³â äëÿ ïî-
ñòà÷àííÿ íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ;

– óäîñêî íàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç 
ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ï³äòðèìêè 
äåðæàâîþ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. 
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Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ 
â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóùíîñòü è âçàèìîñâÿçü ìåæäó èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì è 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Cåðåä ïðîáëåìíèõ 
ïèòàíü åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè îñòàííº äåñÿòèð³÷-
÷ÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºì-
ñòâà òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çàáåçïå÷åííÿ éî-
ãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó âñ³õ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè áóäü ÿêî¿ êðà¿íè íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä 
äèíàì³êè òà ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, 
íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé òà òåõíîëîã³é. Çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòð³ìêîãî òà äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ òåõí³÷íîãî, òåõ-
íîëîã³÷íîãî, íàóêîâîãî, êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà â³äïîâ³äíîãî çàõèñòó 
íàóêîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ðîçðîáîê, 
ùî º ïèòàííÿìè ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè, ÿê ñêëàäî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íàä íà-
ïðÿìêîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâ òà ìå-
õàí³çì³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, âïëèâó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âåíü, òåìïè òà ìåõàí³çì åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà åêîíîì³êè êðà¿í â ö³ëîìó ïðà-
öþâàëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèäàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàêîðäîííèõ â÷åíèõ: ². Àíñîôô, ².Á³íüêî, Â.Ì. Ãðè-
íüîâà, Ë.Ê. Ãèòìàí, Á.Ì. Äàíèëèøèí, Äæ. Äæîíê, 
Ì.Ï.Äåíèñåíêî, Ì.Ä. Ýêëóíä, Â.Çîìáàðò, Î.À. Êè-
ðè÷åíêî, Ì.Ì. Åðìîøåíêî, Ì.Ä. Êðîíäðàòüºâ, 
À.Ê. Ê³íàõ, Ï. Ïîðòåð, À.À. Òîìïñîí, À.². Ñóõîðóêîâ, 
Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî, Î.Î.Îëåéí³êîâ, Ì. Ôð³äìåí, 
Â.Ã. Ôåäîðåíêî, Ô. Õàéåê, É.Øóìïåòåð.

Ðàçîì ç òèì íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äî-
ñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ áåç-
ïåêè ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó÷àñíîãî 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü äî-
ñòàòíüîãî ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ òà âèñâ³òëåííÿ, 
òà º ïåðñïåêòèâíèì ³ àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì äëÿ 
ïîäàëüøî¿ íàóêîâî äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîþ ðîáîòè º 
âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà â ï³ä-
âèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ êðà¿íè â ö³ëîìó òà îá´ðóíòó-
âàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ïîíÿòòÿì 
«áåçïåêà» ñòîñîâíî áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè ðîçóì³ºòü-

ñÿ ñòàí ¿¿ ñò³éêîñò³, çà ÿêîãî çàáåçïå÷óþòüñÿ óìîâè 
äëÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó íàïðÿì³, ÿêèé âèçíà÷àºòü-
ñÿ ö³ëÿìè ñèñòåìè ³ çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³ç-
íèõ ñïðèÿòëèâèõ òà íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â. Â³ä-
òàê, ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ïîëÿãàº ó òàêîìó ñòàí³ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ÿêèé ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíî çáàëàíñîâàí³ñ-
òþ ³ ñò³éê³ñòþ äî âïëèâó áóäü–ÿêèõ çàãðîç, ¿¿ çäàò-
í³ñòþ çàáåçïå÷èòè ñò³éêèé é åôåêòèâíèé ðîçâèòîê, 
äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â [2]. 

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çíà÷íà óâàãà ïî÷àëà ïðèä³ëÿòèñÿ ò³ëüêè 
ó 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ââ³éøëî äî íîð-
ìàòèâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ³ ïîñ³ëî âàãî-
ìå ì³ñöå â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ [4]. 

Íàéïîøèðåí³øèì ï³äõîäîì äî òðàêòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ¿¿ âèçíà÷åííÿ ÷åðåç çàõè-
ùåí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Çàêîíîäàâñòâî 
Óêðà¿íè âèçíà÷àº ó ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ ³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà óòâåðäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òàêèé 
ñòàí, ÿêèé ìàº òðèºäèíó ñóòí³ñòü: 

– íåçàëåæí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ; 
– çäàòí³ñòü íåéòðàë³çóâàòè òà ïðîòèä³ÿòè âïëè-

âó íàÿâíèõ àáî ïîòåíö³éíèõ çàãðîç; 
– ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê [4].
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ, ùî 

çàáåçïå÷óº ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ëèøå çà 
óìîâè ¿¿ ñò³éêîãî ð³âíÿ êåð³âíèöòâî ³ ïåðñîíàë 
ìàþòü çìîãó âò³ëþâàòè â æèòòÿ çàõîäè, ñïðÿìî-
âàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà [6].

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó ãîëîâíèì âèð³-
øàëüíèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè âèñòóïàþòü ³ííîâàö³¿. Ñüîãîäí³ í³ ó êî-
ãî íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî ³ííîâàö³¿ º îñíîâîþ 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³ç-
íèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè 
(ì³êðîð³âí³, ìåçîð³âí³, ìàêðîð³âí³). Ó ñâîþ ÷åð-
ãó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàº âèçíà÷àëüíèì 
÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó. 

Òîìó äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó (ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè) 



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

57Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (198)/2017

³ ¿¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì íèæ÷îãî ïîðÿäêó (ìåçî– ³ ì³-
êðîåêîíîì³÷í³ ï³äñèñòåìè) âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà âçàºìîä³¿ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â «²ííîâàö³¿ – 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – åêîíîì³÷íà áåçïåêà» [1]. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàº ³ííîâàö³é-
í³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî áåçïåðåðâíîãî 
ðîçâèòêó, îíîâëåííÿ òà çì³í ä³ÿëüíîñò³ íà îñíî-
â³ çàñâîºííÿ íîâîââåäåíü. ²ííîâàö³éí³ñòü òàêîæ 
îçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ. Âçàºìîçâ’ÿçîê 
ïàðàìåòð³â «²ííîâàö³éí³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü – åêîíîì³÷íà áåçïåêà» íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ì³í³ì³çàö³ÿ 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà, çàõèñò êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, îð-
ãàí³çàö³ÿ áåçïåêè ïåðñîíàëó, çàõèñò ïðàâîâèõ àñ-
ïåêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5]. 

²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå 
òàêèé ñòàí åêîíîì³êè, ÿêèé ìàº íàñòóïí³ îçíàêè:

– â³äòâîðþºòüñÿ íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ùî ïðî-
äóêóº ³ííîâàö³¿;

– ³ñíóº ïîïèò íà ³ííîâàö³¿ ç áîêó ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè, òîáòî º ãîòîâí³ñòü ñïðèéìàòè òà 
çàñâîþâàòè ³ííîâàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³;

– ä³º ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ, äè-
ôóç³¿ ³ííîâàö³é, à âñ³ ó÷àñíèêè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ÿê òâîðö³, òàê ³ ñïîæèâà÷³, âìîòèâîâàí³ áðà-
òè ó÷àñòü;

– åêîíîì³êà êîíêóðåíòîñïðîìîæíà òà ìîæå 
ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì òåõíîëîã³÷íèì çàãðîçàì 
ó ñòâîðåíí³ òà ðîçïîâñþäæåíí³ ³ííîâàö³é [4].

Äî ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîæíó ëàíêó ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà âèçíà÷àþòü íàáëèæåííÿ 
äî ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè åêîíîì³êè âàðòî â³äíåñòè:

ßê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî â³äïîâ³äí³ñòü 
âèìîãàì òåõíîëîã³é á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ùî ïî-
ñò³éíî çì³íþþòüñÿ.

Ðîçâèòîê íàóêîâîãî ñåêòîðó, ùî ãåíåðóº ³ííîâàö³¿.
Ãîòîâí³ñòü ñïðèéìàòè òà çàñâîþâàòè ³ííîâàö³¿ 

ó âèðîáíèöòâ³.
²íôðàñòðóêòóðà äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ, äèôóç³¿ 

³ííîâàö³é.
Ñó÷àñíèé ñòàí ãëîáàë³çàö³¿ íå çàëèøàº ³ííîâà-

ö³éíîìó ïðîöåñîâ³ æîäíîãî øàíñó çàëèøèòèñÿ â 
ðàìêàõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê [4].

Ðèñóíîê 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïàðàìåòð³â «²ííîâàö³éí³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà» [1]
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Â êîíòåêñò³ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàñîáàìè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åíî òðè îñíîâí³ 
ôóíêö³¿ ³ííîâàö³é: 

– çàáåçïå÷åííÿ ðîñòó òà ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ 
ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ ÿê îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê 
³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó; 

– çä³éñíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çðóøåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ íàéâàæëèâ³-
øèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïðîïîðö³é: â³äòâî-
ðþâàëüíèõ, ãàëóçåâèõ, âàðò³ñíèõ; 

– ðåàë³çàö³ÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó ³ ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà íà ì³êðî – ³ ìàêðîð³âíÿõ [3]. 

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³¿ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè íà 
îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîâè-
ííà ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ùî 
ãàëüìóþòü ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü [1]. 

Òàê, íèçüê³é ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà-
¿íè çóìîâëåíèé çíà÷íèìè ïðîáëåìàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ñåðåä ÿêèõ: 

– íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ; 

– íèçüêèé ð³âåíü çàãàëüíîãî îáñÿãó äåðæàâíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêè é, â³äïîâ³äíî, íèçüêèé ð³-
âåíü íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ; 

– áðàê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèñòó-
ïàþòü îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê; 

– çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ âèêîíàâö³â íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò; 

– íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè; 

– â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; 

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ñèñòåìè íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ â Óêðà¿í³; 

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà â³ä-
ïîâ³äíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; 

– â³äñóòí³ñòü íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; 
– ðóéíóâàííÿ ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³éíî¿ âçàº-

ìîä³¿ ãàëóçåâî¿ íàóêè òà âèðîáíèöòâà â ðåçóëüòà-
ò³ ë³êâ³äàö³¿ ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ; 

– íå ñôîðìîâàí³ñòü ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ 
âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð äî êîìåðö³àë³-
çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; 

– äåãðàäàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ä³þ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ; 

– â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ìåõàí³çìó çàõèñ-
òó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà îá’ºêòèâíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî íàÿâíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
êðà¿íè òîùî [1].

Ë³êâ³äàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ñïðèÿòè-
ìå ïðèñêîðåííþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, àê-
òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³öíåííþ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âïðîâàäæåííÿ äîñâ³äó êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³êè ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ïè-
òàííÿì ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ ñèñòåìè Óêðà-
¿íà – ªÑ. ¥ðóíòóþ÷èñü íà äîñâ³ä³ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâ – íîâèõ ÷ëåí³â ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó, â Óêðà¿í³ ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ 
íîâà ³äåîëîã³ÿ áåçïåêè, ñòðèæíåì ÿêî¿ º äîñÿã-
íåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè øëÿõîì âè-
êîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü ³ îòðèìàííÿ êîíêðåòíèõ 
ðåçóëüòàò³â íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
òà äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â [7].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà 
þñòèö³¿, ³ñíóº á³ëüøå í³æ 200 çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ ³ííîâàö³é, à ç 
óðàõóâàííÿì ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
àêò³â ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ – ïîíàä 400. Ðîçâèòîê 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà÷åíèé ö³ëîþ íèçêîþ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü äå-
ê³ëüêà ñïèñê³â ïð³îðèòåò³â ó ö³é ñôåð³ (òàáë. 1) [4].

Âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè íå çá³ãàþòüñÿ 
ó ð³çíèõ äîêóìåíòàõ, ñôîðìóëüîâàí³ íàäòî øèðî-
êî ³ íå äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü 
êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè çàëèøàþòüñÿ íàñò³ëüêè æ øèðîêèìè, 
íàñê³ëüêè øèðîêèìè ³ íåâèçíà÷åíèìè º ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó Óêðà¿íè çà-
ãàëîì. Íåçâàæàþ÷è íà çì³íè óðÿä³â òà ¿õí³ ïðî-
ãðàìè, çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ êðà¿íà íå ìàëà 
÷³òêî âèçíà÷åíîãî âåêòîðó ðîçâèòêó, áà÷åííÿ 
Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà 
â³äïîâ³äíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè [4].

Òàêèì ÷èíîì, âñå ïåðåðàõîâàíå âèìàãàº â³ä íàøî¿ 
äåðæàâè ðîçðîáëåííÿ òà çä³éñíåííÿ âëàñíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿê îñíîâè çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
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Ãîëîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ìàþòü 
ñòàòè ñòðóêòóðîâàí³ñòü òà ïîåòàïí³ñòü:

Ïåðøèé åòàï – «âò³ëåííÿ» – öå îðãàí³çàö³ÿ ñïå-
ö³àëüíî¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèòèìóòü 
òåõíîëîã³÷í³ ³ ³ííîâàö³éí³ íàóêîâî–âèðîáíè÷³ çî-
íè, òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè òà òåõíî³íêóáàòîðè. 
Íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíèì òàêîæ º ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü – ãðóï âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
âèðîáíè÷èõ ³ äîïîì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ.

Òàêèì ÷èíîì, íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîïîíóºòüñÿ 
ñòâîðåííÿ îêðåìèõ òî÷îê ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàí-
íÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿íè. 

Äðóãèé åòàï – «ñåãìåíòóâàííÿ» – ñòâîðåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîðò³â, ³ííîâàö³é-
íèõ òåðèòîð³é òà åêîíîì³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ãðóï, ÿê 
áàçîâèõ åëåìåíò³â àäàïòàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ íî-
â³òí³õ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîòîê³â ³ ñòðóêòóð, îð³-
ºíòîâàíèõ íà çàëó÷åííÿ çàêîðäîííèõ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòèö³é. ²ííîâàö³éí³ ïîðòè ñòàíóòü ñâîºð³äíè-
ìè «òåõíîëîã³÷íèìè êîðèäîðàìè», ÷åðåç ÿê³ óêðà-
¿íñüêà åêîíîì³êà ïðèºäíàºòüñÿ äî ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Ïîºäíàííÿ ¿õ ç òåõíîïàðêàìè, êëàñòåðàìè, 

³ííîâàö³éíèìè é ³íâåñòèö³éíèìè áàíêàìè òà íà-
óêîâî–äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè ñòâîðþº åôåê-
òèâíó óêðà¿íñüêó ³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó.

Îòæå, íà äðóãîìó åòàï³ ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ 
âæå íå îêðåìèõ òî÷îê çðîñòàííÿ, à ö³ëèõ òåðèòî-
ð³é ç³ çíà÷íèìè ðîçì³ðàìè, ÿê³ áóäóòü ñïðîìîæí³ 
âèñòóïèòè êàòàë³çàòîðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òðåò³é åòàï – «åêñïàíñ³ÿ» – ñòâîðåííÿ çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ìåðåæ³, ÿêà çàáåçïå÷èòü àäåêâàòíèé çâîðîòíèé 
çâ’ÿçîê ì³æ óñ³ìà ñêëàäîâèìè íàö³îíàëüíî¿ ³ ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïåðåòâîðåííÿ íå îêðåìèõ òî-
÷îê, òåðèòîð³é àáî ðåã³îí³â, à óñ³º¿ êðà¿íè íà ºäèíó 
³ííîâàö³éíó ìåðåæó (òåðèòîð³þ).

Ïðè öüîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº áó-
òè çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàþ÷îãî ñòàíîâëåí-
íÿ íîâ³òíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ÿê çàïîðóêè 
çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [1].

Ñòàí åêîíîì³êè, ÿêèé â³äïîâ³äàº âèìîãàì åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ïîâèíåí õàðàêòåðè-

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 

Óêðà¿í³» ¹ 3715–17

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîç-

âèòêó íàóêè ³ òåõí³êè»
(íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó)

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³»
Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ åíåðã³¿, âïðîâàäæåí-
íÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ, ðåñóðñî–
çáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, îñâîºííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿;
Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèñîêî–
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ 
ñèñòåìè, ðàêåòíî–êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, 
àâ³à–³ ñóäíîáóäóâàííÿ, îçáðîºííÿ òà 
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè;
Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîá-
íèöòâà ìàòåð³àë³â, ¿õ îáðîáëåí-
íÿ ³ ç'ºäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ 
íàíîìàòåð³àë³â òà íàíîòåõíîëîã³é;
Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê 
àãðî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;
Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà 
îáëàäíàííÿ äëÿ ÿê³ñíîãî ìåäè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ, ë³êóâàííÿ, ôàðìà-
öåâòèêè;
Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é 
á³ëüø ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà òà îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà;
Ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, 
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðîáîòî–
òåõí³êè.

Ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ç íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, 
ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî, 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ òà ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè;
²íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿;
Åíåðãåòèêà òà 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü;
Ðàö³îíàëüíå ïðèðîäî–êîðè-
ñòóâàííÿ;
Íàóêè ïðî æèòòÿ, íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ ïðîô³ëàêòèêè òà 
ë³êóâàííÿ íàéïîøèðåí³øèõ 
çàõâîðþâàíü;
Íîâ³ ðå÷îâèíè ³ ìàòåð³àëè.

Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çî-
êðåìà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, 
àòîìíîãî òà ðàêåòíî–êîñì³÷íîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâ³à– ³ ñóäíî-
áóäóâàííÿ;
Âèäîáóâàííÿ íàôòè, ãàçó òà 
âóã³ëëÿ;
Âèðîáíèöòâî, ïåðå–ðîáëåííÿ òà 
çáåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿;
Áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ³íøèõ 
îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè,
Ðåêîíñòðóêö³ÿ ñèñòåì òåï-
ëî– ³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ;
Áóä³âíèöòâî æèòëà.
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çóâàòèñÿ âèçíà÷åíèìè ê³ëüê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè ³ 
ïàðàìåòðàìè (ïîðîãîâèìè çíà÷åííÿìè), ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïðèéíÿòí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí 
óìîâè æèòòÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ñò³éêó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ìîæëèâ³ñòü ïðî-
òèñòîÿòè âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì çàãðîçàì. Âè-
õ³ä çà âèçíà÷åí³ ìåæ³ öèõ ïàðàìåòð³â âèêëèêàº 
çàãðîçó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ [4].

Îá’ºêòèâíèé ³ âñåá³÷íèé ìîí³òîðèíã åêîíîì³êè ç 
ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ïîâèíåí ïðî-
âîäèòèñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó êîíêðåòíèõ ê³ëüê³ñíèõ 
çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Öå ìàº 
çàáåçïå÷èòè êîðåêòíå óÿâëåííÿ ïðî ïîòî÷íèé òà 
ïðîãíîçîâàíèé ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. 
Îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîçâîëèòü ïðî-
àíàë³çóâàòè ñòàí îêðåìèõ ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ çàõîäè ùîäî ïî-
ïåðåäæåííÿ çàãðîç ÷è óñóíåííÿ íàñë³äê³â ¿õ ïðîÿâó.

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ç â³äïîâ³äíèõ ïèòàíü 
ì³ñòÿòüñÿ äâà ãîëîâíèõ ï³äõîäè äî ðîçðàõóíêó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïåðøèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ 
íà ðîçðàõóíêó ìíîæèíè (ïåðåë³êó) ³íäèêàòîð³â çà 
ïðèíöèïàìè ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ (âêëþ÷åí³ íàé-
á³ëüø ñóòòºâ³ ïîêàçíèêè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè), äîñòîâ³ðíîñò³ 
(àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü ñòàí ñêëàäîâî¿ áåçïå-
êè) òà ³íôîðìàö³éíî¿ äîñòóïíîñò³ (ï³ä ÷àñ ðîçðà-
õóíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ 
òà ïóáë³÷í³ åêñïåðòí³ îö³íêè).

Äðóãèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê íà áàç³ 
ñåðåäíüîçâàæåíèõ ñóá³íäåêñ³â (ñêëàäîâèõ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè) àäèòèâíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà (³íäåêñó), ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïðîãðåñèâ-
í³ ÷è ðåãðåñèâí³ çì³íè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [4]. 
Çà êîæíîþ ç³ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòî-
ðà çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

äå Im – àãðåãîâàíèé ïîêàçíèê m–¿ ñôåðè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè;

di – âèçíà÷åíèé çà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³-
íîê âàãîâèé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðîç-
ì³ð âíåñêó â ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ i–ãî ³íäèêàòîðà;

yi – íîðìîâàíå çíà÷åííÿ i–ãî ³íäèêàòîðà [4].
Óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð ñòà-

íó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ çà 
òàêîþ ôîðìóëîþ:

äå I – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð 
ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè;

dm – âèçíà÷åíèé çà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³-
íîê âàãîâèé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðîçì³ð 
âíåñêó â ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ àãðåãîâàíîãî ïîêàç-
íèêà m–¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [4].

Ä³àïàçîí õàðàêòåðèñòè÷íèõ çíà÷åíü êîæíî-
ãî ïîêàçíèêà âèì³ðþºòüñÿ â³ä 0 äî 1 (àáî â³ä 0 
äî 100 â³äñîòê³â) òà ä³ëèòüñÿ íà ï’ÿòü ³íòåðâàë³â 
(ð³âí³â): àáñîëþòíî íåáåçïå÷íèé (0), êðèòè÷íèé 
(0,2 àáî 20 %), íåáåçïå÷íèé (0,4 àáî 40 %), íå-
çàäîâ³ëüíèé (0,6 àáî 60 %), çàäîâ³ëüíèé (0,8 àáî 
80 %), îïòèìàëüíèé (1).

Óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíî¿ áåçïå-
êè, â ñâîþ ÷åðãó, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè 
íà îñíîâ³ ñòàíäàðòíî¿ ôîðìóëè àäèòèâíîãî ³íòå-
ãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà òà âèáðàíèõ ³íäèêàòîð³â ³í-
íîâàö³éíî¿ áåçïåêè:

äå Iis – ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð ³ííîâàö³éíî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè;

dn – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº 
ðîçì³ð âíåñêó â ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð n–ãî ³í-
äèêàòîðà;

yn – íîðìîâàíå çíà÷åííÿ n–ãî ³íäèêàòîðà (ó % 
äî îïòèìàëüíîãî) [4].

Âèáðàí³ ³íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàáëèö³ 2. Õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åí-
íÿ êîæíîãî ç ³íäèêàòîð³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ 
áåçïåêè â³ä êðèòè÷íîãî äî îïòèìàëüíîãî, âèçíà-
÷åí³ â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäèêè ÌÅÐÒ. ²íäèêàòîðè 
â³äîáðàæàþòü ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: ïî-
÷èíàþ÷è ç îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïîò³ì 
ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é ðåàëüíèì ñåêòîðîì 
åêîíîì³êè ³ çàê³í÷óþ÷è îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ï³ä-
òâåðäæóº â³äñóòí³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñà-
ìîðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ôðàãìåí-
òàðí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. 
Ôàêòè÷í³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè áàãàòüîõ ³íäèêàòî-
ð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º çíà÷íî íèæ÷èìè âñòà-
íîâëåíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü. Ñàìå â³äõèëåí-
íÿ ôàêòè÷íèõ ïàðàìåòð³â â³ä ïîðîãîâèõ çíà÷åíü 
ïîêàçóº ãîñòðîòó çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ òà 
÷åðãîâ³ñòü ¿õ óñóíåííÿ. Îñîáëèâîãî çàíåïîêîºííÿ 
âèêëèêàº ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè, äå á³ëüø³ñòü 
³íäèêàòîð³â â³äïîâ³äàþòü êðèòè÷íîìó àáî íåáåç-
ïå÷íîìó ð³âíþ [4].
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Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî, íå çâà-
æàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â òà ñòðàòåã³é ó ñôåð³ ³í-
íîâàö³éíî¿ áåçïåêè, íå â³äáóâàºòüñÿ ïîçèòèâíèõ 
ïðîöåñ³â. Á³ëüø òîãî, äåðæàâà çìåíøóº ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè òà ë³êâ³äóº àáî ïåðå-
ïðîô³ëþº äåðæàâí³ óñòàíîâè, ùî ïðèçâàí³ ïðî-
âîäèòè ïîë³òèêó òà â³äïîâ³äàòè çà ïîçèòèâí³ çì³íè 
ó ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Îòæå, ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äèêòóº 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè â ñôåð³ ³ííîâàö³é. Âèá³ð ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî 

ðîçâèòêó Óêðà¿íè íå ìîæå áóòè çðîáëåíî áåç óðà-
õóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ îáìåæåíü. ²ííîâàö³¿ â óìî-
âàõ ³íñòèòóö³éíèõ îáìåæåíü ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ 
ÿê ³íñòðóìåíò ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ òà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèçíà÷åí³ ³íñòèòóö³éí³ îñîáëèâîñò³ Óêðà¿íè 
îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü êîðèãóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ó íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ:

– ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà ï³äïî-
ðÿäêîâóâàòèñü äîâãîñòðîêîâ³é ñòðàòåã³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ãàëóçÿìè, ÿê³ 
áóäóòü ðîçâèâàòèñÿ çà ï³äòðèìêîþ äåðæàâè;

¹ ²íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè
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Ïîÿñíåííÿ ùîäî
îïòèìàëüíîãî çíà-

÷åííÿ

Ïîÿñíåííÿ ùîäî
âàãîâîãî

êîåô³ö³ºíòó

1
Ïèòîìà âàãà îáñÿãó âèêîíàíèõ íà-
óêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó 
ÂÂÏ, %

0,15 3
Â³äïîâ³äíî äî
ìåòîä. ðåêîìåíäàö³é 
ÌÅÐÒ

2
Â³äíîøåííÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ òà 
íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîáîòè çà ðàõóíîê 
äåðæáþäæåòó, % ÂÂÏ

0,15 1
Â³äïîâ³äíî äî
ìåòîä.
ðåêîìåíäàö³é ÌÅÐÒ

3
Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðî-
âàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, ó çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, %

0,09 35
Â³äïîâ³äíî äî ìåòîä. 
ðåêîìåíäàö³é
ÌÅÐÒ

Çà óìîâ çðîñòàþ÷îãî 
ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà âèêî-
ðèñòàííÿ ³íäèêàòîðà 
íååôåêòèâíå

4

Â³äíîøåííÿ åêñïîðòó ðîÿëò³, 
ë³öåíç³éíèõ ïîñëóã, êîìï'þòåðíèõ òà 
³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, íàóêîâèõ òà 
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, ïîñëóã 
â àðõ³òåêòóðíèõ, ³íæåíåðíèõ òà ³íøèõ 
òåõí³÷íèõ ãàëóçÿõ, % ÂÂÏ

0,1 2

Íàáëèæåííÿ äî 
ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ, 
îñê³ëüêè ôàêòè÷í³ ïî-
êàçíèêè ïåðåâèùóþòü
åêñïåðòí³ îö³íêè

Çíèæåííÿ âàãîâîãî 
êîåô³ö³ºíòà ó çâ’ÿçêó 
³ç íåîäíîçíà÷í³ñòþ 
ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ 
³íäèêàòîðà

5

Ê³ëüê³ñòü âèêîíàâö³â íàóêîâèõ òà íà-
óêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ðîçðàõóíêó íà 
1000 îñ³á çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (ó â³ö³ 
15–70 ðîê³â)

0,125 18,3

Ôàêòè÷í³ äàí³ êðà¿í ªÑ
çã³äíî ç
äàíèìè Äåðæêîì-
ñòàòó

6
Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âèêîíàííÿ 
íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò 
ó ÂÂÏ

0,125 2
Â³äïîâ³äíî äî
ìåòîä. ðåêîìåíäàö³é
ÌÅÐÒ

7
Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, %

0,09 30 Â³äïîâ³äíî äî ìåòîä. 
ðåêîìåíäàö³é ÌÅÐÒ

Çà óìîâ çðñòàþ÷îãî 
ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà âèêîðè-
ñòàííÿ ³íäèêàòîðà
íååôåêòèâíå

8

Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ 
ïðîìèñëîâî¿, %

0,17 25
Â³äïîâ³äíî äî ìåòîä. 
ðåêîìåíäàö³é
ÌÅÐÒ

Ï³äâèùåííÿ ôàêòî-
ðà åôåêòèâíîñò³ äëÿ 
òðàíçèòèâíî¿
åêîíîì³êè

Äîäàòêîâî:
×àñòêà ïðîäóêö³¿, ùî áóëà 
ðåàë³çîâàíà íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ 
êðà¿íè, %

80 Â³äïîâ³äíî äî ìåòîä. 
ðåêîìåíäàö³é ÌÅÐÒ

Òàáëèöÿ 2. Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè òà ¿õ íîðìóâàííÿ
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– ïåðåõ³ä â³ä íàðîùóâàííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â 
ï³äòðèìêè çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè íàö³îíàëüíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè äî êîíöåíòðàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ 
òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè íà äîñÿãíåíí³ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé;

– ìàêñèìàëüíèé àêöåíò ó ³ííîâàö³éí³é ïîë³òè-
ö³ ïîâèííî áóòè íàäàíî íåñåëåêòèâíèì ìåòîäàì 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é òà ñòâîðåííþ ðèíêîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè [4].

Âèñíîâêè
Îòæå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñó÷àñíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñîì óìîâ, ñå-
ðåä ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàº ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê. Ïåðåøêîäîþ íà éîãî øëÿõó º 
íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó ïðîáëåì, ùî çàâàæàþòü 
íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìíèöòâà 
â Óêðà¿í³, éîãî ³ííîâàö³éíèì êðîêàì ³, â³äïîâ³ä-
íî, çàáåçïå÷åíîñò³ çàõèñòîì â³ä çàãðîç âñåðå-
äèí³ îðãàí³çàö³¿ òà ç áîêó äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, 
êîíêóðåíò³â ³ íåäîáðîñîâ³ñíèõ á³çíåñ–ïàðòíå-
ð³â. Ïîøóê âèð³øåííÿ äàíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
ìîæå ñòàòè ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü. ¯õ ïîäîëàííÿ âèìàãàº ïîºäíàííÿ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç ìåõàí³çìîì 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî º 
îçíàêîþ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ³ííîâàö³é òà íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
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 Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ åâîëþö³¿, ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ìîæëèâèì íàïðÿìêàì ðîçâèòêó ðå-
ñóðñíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ³íòåãðîâàíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (Integrated Project Delivery) òà ³íôîðìàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ (Building 
Information Modeling). Äîñë³äæåíî ôàêòîðè çðîñòàííÿ ðèçèê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â ó áóä³âíèöòâ³. Çàïðîïîíîâàíî çàñòîñóâàííÿ ìåðåæåâèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷èé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî 
òåðì³íó «³ííîâàö³éíèé ïðîâàéäèíã» øëÿõîì óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðîçêðèòî ¿õ ñóòí³ñòü òà åêîíîì³÷íó ïðèðîäó, ÿêà îáóìîâëþº ¿õ ñïåöèô³÷í³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîâàéäèíãó äëÿ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ íà-
êîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî 
ï³äòðèìóºòüñÿ ôóíêö³ÿìè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿, ìîòèâàö³¿ ³ êîíòðîëþ òà ìàº øèðîêèé ì³æ-
äèñöèïë³íàðíèé ä³àïàçîí. Ïðåäìåòîì éîãî çàö³-
êàâëåíîñò³ º ð³çí³ êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ âèæèâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ç îñîáëèâèì âðàõóâàí-
íÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ³ âíóòð³øíüî-
ãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó. Â ñó÷àñ-

í³é Óêðà¿í³ â ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
óâ³éøëî ó íàóêó ³ çàðàç øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «ïðîâàéäèíã ³ííîâàö³é». Â³ò÷èçíÿí³ åêî-
íîì³ñòè ðîçãëÿäàþòü ïðîâàéäèíã ³ííîâàö³é ÿê 
ñèñòåìó ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâèõ çíàíü íà ðèíêî-
âèé ïðîäóêò ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíè-
ê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ö³º¿ ñèñòåìè âèñòó-
ïàº ³ííîâàö³éíèé ïðîâàéäåð, ÿêèé ÿê ñóá’ºêò ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþº àïðîáàö³þ òà 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë; áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà; ³íâåñòèö³éíèé ïðî-
åêò ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà.

À.Í. ÌÀËÛÕÈÍÀ,
 ê.ý.í., äîöåíò ÊÍÓÑÀ

Ð.Â.ÒÐÀ×,
 ê.ý.í., äîêòîðàíò ÊÍÓÑÀ

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ â ôîðìàòå 

èííîâàöèîííîãî ïðîâàéäèíãà
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ýâîëþöèè, ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæíûì íàïðàâ-

ëåíèÿì ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîé ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîä âëèÿíèåì 
ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé èíòåãðèðîâàííîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (Integrated Project Delivery) è èíôîð-
ìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå (Building Information Modeling). Èññëåäîâàíû ôàêòîðû 
ðîñòà ðèñêîâ ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñòðîèòåëüñòâå. Ïðåäëîæåíî ïðèìåíå-
íèå ñåòåâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñóùåñòâóþùèé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê òåðìèíó «èííîâàöèîííûé 
ïðîâàéäèíã» ïóòåì îáîáùåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, ðàñêðûòà èõ ñóùíîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà, êîòîðàÿ îáóñëàâëèâàåò èõ ñïåöèôè÷-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîâàéäèíãà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë; ñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ; 
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà.
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Theoretical and methodological aspects 
of the positioning of construction projects 

in the format of innovative provisioning
The article is devoted to the study of evolution, the current state and possible directions of 

development of the resource strategy of the activity of construction enterprises under the influence 
of modern concepts of integrated project delivery and building information modeling (Building 
Information Modeling). The factors of risk growth during the implementation of investment projects in 
construction are investigated. The use of network management structures for increasing the efficiency 
of investment projects implementation is proposed. The existing conceptual approach to the term 
«innovative provisioning» is analyzed by generalization of existing approaches to the definition of the 
essence of innovative processes, their essence and economic nature are explained, which determines 
their specificity of application of innovative provisioning for the enterprises of the building industry.

Key words: innovation, innovative potential; construction enterprises; investment project.strategy 
of the enterprise, organizational structure.
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âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà â³äîáðàæàº ïåâíèé ïðîöåñ. Â³äïîâ³äíî, éîãî 
ðîçãëÿä ÿê ñèñòåìíîãî ïðîöåñó – ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîâàéäèíãó – äàñòü çìîãó âèîêðåìèòè éîãî 
ñêëàäîâ³, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ 
çì³ñòó äåô³í³ö³¿ «ïðîâàéäèíã».

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ àíàë³çó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òà 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âæå ï³äí³ìàëî-
ñÿ â³ò÷èçíÿíèìè òà ³íîçåìíèìè â÷åíèìè, çîêðå-
ìà: Ì. Êàñòåëüñîì, Ô. Ôóêóÿìîþ, À. Îë³éíèêîì, 
Ì. Øåðåøåâîþ, À. Ãàëü÷èíñüêèì, À. Ãðèöåíêî, 
Òàëàïîâèì Â., Ñóõà÷åâèì Ê., Òîìàíà À., Óñòèíî-
â³÷þñ Ë., Ç³ìà Ê. òà ³íøèìè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ ³íâåñòèö³éíî–áóä³-
âåëüíîãî êîìïëåêñó òà ïðîïîçèö³ÿ ùîäî íåîá-
õ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåðåæåâèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ñòðóêòóð äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ (îñîáëèâî ó ïåðåêëàäàõ) ïîíÿòòÿ «ïðî-
âàéäèíã» ìàº ì³æäèñöèïë³íàðíèé õàðàêòåð ³ äî-
ñèòü øèðîêó ñåìàíòèêó. Ñàì òåðì³í «ïðîâàéäèíã» 
ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî «provide». Àíãëî–ðîñ³é-
ñüê³ ñëîâíèêè äàþòü 5 âèçíà÷åíü òåðì³íà «provide»: 
1) çàãîòîâëÿòè, çàïàñàòè; çáåð³ãàòè; 2à) ïîñòà÷à-
òè; äîñòàâëÿòè; çàáåçïå÷óâàòè (÷èì–íåáóäü ìà-
òåð³àëüíèì), 2á) äàâàòè, íàäàâàòè; çàáåçïå÷óâàòè; 
3) çàáåçïå÷óâàòè çàñîáàìè äî ³ñíóâàííÿ; 4à) óæè-
âàòè çàõîäè, ãîòóâàòèñÿ, 4á) ïåðåäáà÷àòè; 5) þðè-
äè÷íî îáóìîâëþâàòè, ïåðåäáà÷àòè.

Â ñó÷àñí³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ï³ä ïðîâàéäèíãîì 
ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèì 
îêðåìî¿ ëþäèíè, ðîáî÷î¿ ãðóïè, îðãàí³çàö³¿ â ö³-
ëîìó. Òåðì³íè «çàáåçïå÷åííÿ» ³ «ïðîâàéäèíã» º 
ñèíîí³ìàìè. 

Ñüîãîäí³ òåðì³í «ïðîâàéäèíã» â ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ â êîíòåêñò³ 
³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî-
ñòà÷àííÿ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³: äîñòóï äî âñåñâ³ò-
íüî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò; êîíòåíò–ïðîâàéäèíã – ³ãðè, 
ìåëîä³¿, sms äëÿ ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â; ñåðâ³ñ–
ïðîâàéäèíã – ïðîâàéäèíã òåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã; 
ïðîâàéäèíã òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, íàïðèêëàä íà-
ëàãîäæåííÿ îáëàäíàííÿ òîùî.

Êð³ì òîãî, íàáóâàº ïîäàëüøîãî ïîøèðåííÿ çà-
ñòîñóâàííÿ òåðì³í³â «ïðîâàéäèíã» ³ «ïðîâàéäåð» 
â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, â ïåðøó ÷åðãó, êîëè 

öå ïîâ’ÿçàíî ç³ çä³éñíåííÿì ï³äïðèºìñòâàìè ãà-
ëóçåé ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ð³çíîãî ðîäó ïîñëóã 
(íàïðèêëàä, ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîâàéäåðè â ãàëóç³ 
áóä³âíèöòâà àâòîäîð³ã).

²ííîâàö³éíèé ïðîâàéäèíã ï³äïðèºìñòâ áóä³-
âåëüí³é ãàëóç³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îõîïëþº ò³ ¿¿ âèäè, ùî ïîâ’ÿçàí³ 
ç äîñÿãíåííÿì êîíêðåòíèõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â (íàóêîâî–äîñë³äíà, ïðîåêòíî–
êîíñòðóêòîðñüêà, ïðîåêòíî–òåõíîëîã³÷íà, âèíà-
õ³äíèöüêà, ðàö³îíàë³çàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü òîùî). 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ³ííîâàö³éíîãî ïðîâàéäèãó ïå-
ðåäáà÷àº ³íòåãðàö³þ ïðîöåñ³â îòðèìàííÿ òà íà-
êîïè÷åííÿ íîâèõ çíàíü, ¿õ ìàòåð³àë³çàö³þ òà êî-
ðèñíå âèêîðèñòàííÿ. ²ííîâàö³éíèé ïðîâàéäèíã 
â³äîáðàæàº ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü òà 
ñôîðìîâàíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ùîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ çàñîá³â é ïðåäìåò³â ïðàö³, âèðîáíè÷èõ òåõ-
íîëîã³é òà ñèñòåì ¿õ óïðàâë³ííÿ â ÿê³ñíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿.

Çóìîâëåí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîâàéäèíãó íà-
óêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ÷è ñïåö³àëüíî ïðî-
âåäåíèìè íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè âèêëèêàíà 
íåîáõ³äí³ñòþ ìàòè áàçó äëÿ ðîçðîáêè íîâîââå-
äåíü, òîáòî ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ìàòè ïåâíèé 
áàíê çíàíü, ùîá áóòè çäàòíèì ðîçðîáëÿòè ³ ðå-
àë³çîâóâàòè ³ííîâàö³¿. Òîìó çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ³ äîñÿãíåíü âåäå äî ð³çêîãî 
çðîñòàííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà: çá³ëüøó-
þòüñÿ çíàííÿ, çðîñòàþòü ïîòðåáè, çðîñòàþòü 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ; ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíà-
þòü êîíêóðåíòíó áîðîòüáó, ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ðåà-
ë³çîâóþòüñÿ íîâîââåäåííÿ, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ 
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â. Íàïðèêëàä, 
â³äêðèòòÿ â åëåêòðîí³ö³ ïðèâåëè äî ìîæëèâîñò³ 
ñòâîðåííÿ ÅÎÌ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº á³ëüø 
øâèäêîìó ³, ìîæëèâî, á³ëüø ÿê³ñíîìó âèð³øåííþ 
íîâèõ íàóêîâèõ çàâäàíü.

Õî÷à ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàãàòî â÷åíèõ ïîâ’ÿçóº 
ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíèé óñï³õ» ³ «³ííîâàö³¿» òà ñòâåð-
äæóº, ùî íàëåæàòü äî ³ííîâàö³é ëèøå ò³ ç íèõ, ÿê³ 
ìàþòü óñï³õ. Ïðîòå ç ëîã³êè ïðîöåñó âèïëèâàº, ùî íà 
ïî÷àòêó ðîçðîáêè ³ííîâàö³é íåìîæëèâî ïðîðî÷èòè 
ðåçóëüòàòè ¿õ âïðîâàäæåííÿ, â³äïîâ³äíî, íåìîæëè-
âî âèçíà÷èòè, ÷è º òå, ùî âò³ëþºòüñÿ ³äåíòèô³êóâà-
òè öåé ïðîöåñ. Òàêèì ÷èíîì, âèäàºòüñÿ õèáíîþ òåçà 
ïðî òå, ùî óñï³øí³ñòü çàëåæèòü áåçïîñåðåäíüî â³ä 
ÿêîñò³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é.

Ïåðø çà âñå, öå ìîæå ïðîÿâèòèñÿ ó âèçíà÷åí-
í³ êðèòåð³àëüíî¿ áàçè ä³àãíîñòèêè òà îö³íêè ð³â-
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íÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íàäàíí³ ¿ì ïåâíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ äåðæà-
âîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íåîá-
õ³äí³ñòü ÷³òêîãî, íåîäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîâàéäèíãó âèêëèêàíî òèì, ùî â³ä 
öüîãî çàëåæèòü îá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, âåëè÷èíà ÿêîãî º 
ïàðàìåòðîì, ÿêèé äîçâîëÿº ìåíåäæìåíòó îö³íè-
òè ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ³ííîâàö³éíîãî 
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ âèáîðó â³äïîâ³äíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó.

²ííîâàö³éíèé ïðîâàéäèíã ÿê â ñèñòåì³ ïðîöåñíî 
– îð³ºíòîâíîãî ìåíåæäìåíòó áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàº ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ³ ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ïðèíöèïàõ:

• Ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó.

• Âàð³àáåëüí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü ñòîñîâíî çì³í çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

• Â³äïîâ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ñíóþ÷î-
ìó ³íâåñòèö³éíîìó êë³ìàòó, íàïðÿìàì äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó.

• Ïàðàëåëüí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ òà 
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

• Ïðèéíÿòèé ð³âåíü ðèçèêó ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.
• Äîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.
• Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ.
Ç ïîãëÿäó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-

öåñó íàéá³ëüø ³ñòîòíîþ º ñòàä³ÿ ïîøèðåííÿ, òàê 
çâàíèé òðàíñôåð òåõíîëîã³é. Íà ö³é ñòàä³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ êîðèñíèõ 
åôåêò³â íîâîââåäåííÿ, ùî âèçíà÷àº ñâîº÷àñíó 
îêóïí³ñòü âèòðàò íà íîâîââåäåííÿ, åôåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ïðîâàéäèíãó â ö³ëîìó.

Òðàíñôåð òåõíîëîã³é (ÒÒ) – öå ïðîöåñ ïåðåíîñó 
òåõíîëîã³é â³ä ïåðåäàâàëüíî¿ äî ïðèéìàþ÷î¿ ñòî-
ðîíè, íàïðèêëàä, â³ä ðîçðîáíèêà äî êîðèñòóâà÷à, 
â³ä ïðîäàâöÿ äî ïîêóïöÿ, â³ä îäíîãî ï³äðîçä³ëó äî 
³íøîãî òîùî.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ÷åðåç ¿¿ 
ñïåöèô³êó, ïðîöåñ òðàíñôåðó ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ äâîõ 
âåêòîðíî¿ ìîäåë³. Äèôóç³ÿ ³ííîâàö³é â³äáóâàºòüñÿ 
ïî äâîõ íàïðÿìêàõ: ïî ãîðèçîíòàë³ òà ïî âåðòèêàë-
ëþ. Çà âåðòèêàëüíèì âåêòîðîì çä³éñíþºòüñÿ ïî-
øèðåííÿ ³ííîâàö³é â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî âèðîáëÿþòü 

îäíîòèïíó ïðîäóêö³þ àáî íàäàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ 
âèäè ðîá³ò ÷è ïîñëóã. Çà ãîðèçîíòàëüíèì âåêòî-
ðîì â³äáóâàºòüñÿ âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê ³ííîâà-
ö³é â ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóðàõ â³äïîâ³äíî äî òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ïðîöåñ³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò.

Äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ, ñâ³òîâèõ 
òðåíä³â â ë³òåðàòóð³ ïðåäìåòó âèðàçíî âêàçóº íà 
ðîçðîáêó íàïðÿì³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñòðàòåã³ÿìè ïå-
ð³îäó òðàíñôîðìàö³¿ òà êðèçè, ç ðîçâèòêîì ðå-
ñóðñíî¿ òåîð³¿ òà ïîáóäîâîþ ñòðàòåã³é, ùî ï³äòðè-
ìóþòü êëþ÷îâ³ á³çíåñ ïðîöåñè.

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ñèòóàö³¿ â áóä³âåëüí³é ñôåð³ 
íàâîäèòü íà âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ñòðóê-
òóðíèõ çì³í íà ãàëóçåâîìó ð³âí³, ðåçóëüòàòîì 
ÿêèõ ìàº ñòàòè óêðóïíåííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà ñòâîðåííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð, çäàòíèõ 
àêóìóëþâàòè ðåñóðñè ³ ïåðåíàïðàâëÿòè ¿õ â ðàì-
êàõ îá’ºäíàííÿ, ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ðîç-
êðèâàþ÷è çàêëàäåíèé ó ðåñóðñí³é áàç³ ïîòåíö³àë. 

Çì³íè íåîáõ³äí³ â ñèëó ðÿäó ïðè÷èí:
• îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ìåòîäè äîâãèé 

÷àñ íå îíîâëþþòüñÿ, çàëèøàþ÷èñü ïðîäóêòîì 
çàñòàð³ëèõ óÿâëåíü ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà 
ïðàêòèêó êåð³âíèöòâà;

• ìåíòàë³òåò ³ ñòóï³íü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â íå îð³ºíòîâàí³ íà ñó÷àñí³ 
ìåòîäè óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè ³ ìåíåäæìåíòó;

• áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ â ñòà-
í³, êîëè ïîïèò íà ¿õíþ ïðîäóêö³þ ïðîäîâæóº âè-
ïåðåäæàòè ïðîïîçèö³þ, ïðè öüîìó ö³íîâà ïîë³òè-
êà çàìîâíèê³â çâîäèòüñÿ äî çìåíøåííÿ âàðòîñò³ 
îá’ºêòà, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðàêòèö³ 
îðãàí³çàö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü;

• ÷àñòêà çàñòàð³ëî¿ òåõí³êè ³ âèêîðèñòàííÿ ðó÷-
íî¿ ïðàö³ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ äîñèòü âèñîêîþ;

• áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ çâè÷íî íå îð³ºíòîâàí³ íà 
³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ, à çàìîâíèêè íå ñòèìóëþþòü 
öåé ³íòåðåñ.

Ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ³ àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëè-
âèìè ñòàþòü â³äíîñèí ³ ïîâåä³íêà ëþäåé íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ: ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³â-
íèêàìè, ï³äïðèºìñòâàìè ³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, 
ï³äïðèºìñòâàìè ³ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè ³ òîìó ïîä³áíå. Îäíî÷àñíî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü 
ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíî¿ ïðîöåñó, 
çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ¿õ 
âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ êîìïàí³é. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì á³ëüø âàæëèâèì ñòàº âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîñòîðó.
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Äîñèòü ÷àñòî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïðèçâîäèòü äî çðîñòàí-
íÿ âèòðàò òà ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà. 
Ïðèêëàäè ïåðåâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ áþäæåò³â 
áóä³âíèöòâà ïðè ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ïðîåêò³â íà-
âåäåíî â òàáë. 1 ³ 2 [1].

Äåÿê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè ïðîïîíóþòü äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì âèêîðèñòîâó-
âàòè ìåðåæåâó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Íàïðè-
êëàä, Â.Á. Ìåëåõèí ³ Ø.Ò. ²ñìà¿ëîâà [2] ââàæàþòü 
çà äîö³ëüíå çàñòîñóâàòè ìåðåæåâèé ï³äõ³ä â îð-
ãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì, 
ïðè öüîìó ïðîïîíóþòü ââàæàòè ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ 
ð³âíîïðàâíèìè ïðè îðãàí³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 
Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî 
êîìïëåêñó äîâîäèòü, ùî âîíà ìîæå áóòè ñêëàä-
íîþ ìåðåæåþ ç áåçë³÷÷þ ó÷àñíèê³â, ÿê³ øëÿõîì 
âçàºìîä³¿ ìîæóòü îòðèìóâàòè ñï³ëüíó âèãîäó. 

Ôîðìóâàííÿ ìåðåæåâî¿ ñòðóêòóðè äîçâîëÿº ³ñ-
òîòíî åêîíîìèòè íà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàòàõ, òàê 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ñòàº á³ëüø óçãîäæåíîþ 
òà ñêîîðäèíîâàíîþ, ñêîðî÷óºòüñÿ ÷àñ íà âè-
ðîáíèöòâî ³ ðîçïîâñþäæåííÿ òîâàð³â. ßê íàñë³-
äîê, çíèæóºòüñÿ âïëèâ íà âñ³õ (àáî íà á³ëüø³ñòü) 
ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ ÷èííèê³â âèòðàò ³ ÷àñó – áàçî-
âèõ êðèòåð³¿â çðîñòàííÿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ íåäî-
ñòàòíüî ³äåíòèô³êóâàòè ³ ìîòèâóâàòè äî ñï³âïðàö³ 
çàö³êàâëåí³ â ñï³ëüíîìó âèð³øåíí³ êîíêðåòíî¿ çà-
äà÷³ ãðóïè. Çíà÷íà óâàãà ïðè ïðîåêòóâàíí³ ìåðåæ³ 
ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà ñòâîðåííþ òà â³äòâîðåí-

íþ êàíàë³â êîìóí³êàö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè, áåç ÿêèõ 
ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ïðèðå÷åíà íà ïðîâàë. Ïîòî-
êè îáì³íó ðåñóðñàìè â ìåðåæàõ îðãàí³çîâóþòü-
ñÿ ïðèíöèïîâî ³íøèì ÷èíîì, í³æ â ³ºðàðõ³÷íèõ 
ñòðóêòóðàõ, òàê ÿê ó÷àñíèêè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ 
íå ñòàòóñíèìè çâ’ÿçêàìè, à íåîáõ³äí³ñòþ ñï³ëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Ïåðåõ³ä äî ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ áóä³â-
íèöòâîì íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç ìåðåæåâè-
ìè îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Öå îáóìîâëåíî 
òàêèìè ÷èííèêàìè:

• ïîñò³éíîþ çì³íîþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
³ íåîáõ³äí³ñòþ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî öèõ çì³í;

• ïîñò³éíèì óñêëàäíåííÿì âèðîáíè÷î¿ òà êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

• ï³äâèùåííÿì çíà÷åííÿ ôàêòîðó ÷àñó òà ÿêîñ-
ò³ âèêîíàííÿ ïðîåêòíî–áóä³âåëüíèõ ðîá³ò;

• ðîçøèðåííÿì ïðîñòîðó ï³äïðèºìñòâ;
• íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ 

ôîðì êîîïåðàö³¿ ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ïðî-
áëåì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ïðàãíåííÿì äî àâòîíîìíèõ ôîðì ïðàö³;
• çðîñòàííÿì ð³âíÿ ³ ïîÿâîþ íîâîãî òèïó ìå-

ðåæåâî¿ êîíêóðåíö³¿, çàñíîâàíî¿ íà âåðòèêàëüíèõ 
³ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçêàõ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè é 
óñåðåäèí³ íèõ;

• àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì íîâèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, ñó÷àñíèõ çàñîá³â òåëåêîìóí³êàö³¿, 
ÿê³ çðîáèëè ìîæëèâèì êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ 
ðîçð³çíåíèõ ³ ðîçîñåðåäæåíèõ ó ïðîñòîð³ ï³äïðè-
ºìñòâ;

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâèùåííÿ âèòðàò ïðè áóä³âíèöòâ³ âåëèêèõ îá’ºêò³â
Ïðîåêò Ïåðåâèùåííÿ âèòðàò, %

Òóíåëü ñ Áîñòîí³, ÑØÀ 196
Ì³ñò Õàìáåð, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 175
Çàë³çíè÷íà ë³í³ÿ Âàøèíãòîí – Áîñòîí, ÑØÀ 130
Çàë³çíè÷íèé òóíåëü ï³ä Âåëèêèì Áåëòåì, Äàí³ÿ 110
Àâòîñòðàäà À6, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 100
Çàë³çíè÷íà ë³í³ÿ Øèíêàíñåí Êîåòöó, ßïîí³ÿ 100
Ìåòðî â Âàøèíãòîí³, ÑØÀ 85
ªâðîòóíåëü, Àíãë³ÿ/Ôðàíö³ÿ 80

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ áþäæåò³â òà òåðì³í³â ïðè áóä³âíèöòâ³ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
îá’ºêò³â ó Í³ìå÷÷èí³

Ïðîåêò Ïåðåâèùåííÿ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà, ðîê³â Ïåðåâèùåííÿ 
âèòðàò, %

Àåðîïîðò Áåðë³í – Áðàíäåíáóðã ñòàíîì íà 2015ð. 3 ðîêè, äàòà ââåäåííÿ â 
åêñïëóàòàö³þ íå â³äîìà 148

Çàë³çíè÷íèé Âîêçàë â Øòóòãàðò³ ñòàíîì íà 2015ð. 2 ðîêè, äàòà ââåäåííÿ â 
åêñïëóàòàö³þ íå â³äîìà 54

Îïåðà â Ãàìáóðç³ 6 ðîê³â 300
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• áàæàííÿì ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â çíèçèòè ð³-
âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó íå ò³ëüêè çà äî-
ïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ ïîâíîãî êîíòðîëþ, àëå ³ 
÷åðåç ôîðìàëüí³ êîíòðàêòè, çðîñòàííÿ äîâ³ðè ³ 
ïðèõèëüíîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ â ïðîöåñ³ òðèâàëî¿ 
âçàºìîä³¿ íà ðèíêó;

• ïðàãíåííÿì ï³äïðèºìñòâ îòðèìàòè äîñòóï äî 
ðåñóðñ³â, ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó;

• íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðóõîì òîâàð³â, ïîñëóã òà ³íôîðìàö³¿ â 
êàíàëàõ ðîçïîä³ëó;

• ïîòðåáó âðàõóâàííÿ â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, åíåðãî– 
òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ìåðåæåâèé ï³äõ³ä, ÿê ñïåöèô³÷íà ôîðìà îðãàí³-
çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî÷àâ âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ó ñåðåäèí³ 1960–õ ðîê³â, ÿê íàñë³äîê 
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òà çàðîäæåííÿ ïðî-
öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè åêîíî-
ì³÷íî íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñòàëè àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ôîðìè îá’ºäíàíü. Âîäíî-
÷àñ ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ÿêèé ïðèñêî-
ðèâ ³íôîðìàö³éíèé îáì³í ³ çàáåçïå÷èâ ôîðìó-
âàííÿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ñóòòºâî 
ðîçøèðèâ ãåîãðàô³þ ¿õ âçàºìîä³¿. 

Ó ñó÷àñí³é íàóö³ ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî âè-
çíà÷åííÿ ìåðåæåâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ôàêòè÷-
íî âñ³ âîíè º ñõîæèìè çà ñóòòþ òà âçàºìîäî-
ïîâíþþ÷èìè òà óòî÷íþþ÷èìè. Ì. Êàñòåëüñ 
[3] âèçíà÷àº ìåðåæåâó ñòðóêòóðó ÿê êîìïëåêñ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âóçë³â, êîíêðåòíèé çì³ñò ÿêèõ 
çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìåðåæå-
âî¿ ñòðóêòóðè. Ì. Ðàéñc, [4] ï³ä ìåðåæåþ ðîçó-
ì³º ³íñòèòóò, ùî âèçíà÷àº ïðàâèëà âçàºìîä³¿ òà 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÿê åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, 
ÿê³ ìàþòü áëèçüêó ñèñòåìó ö³ííîñòåé. É. Ðþ-
åãã–Øòþðì ³ Ë. Àõòåíõàãåí [5] ââàæàþòü, ùî öå 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ñèñòåìè âåð-
òèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ êîîïåðàö³éíèõ óãîä, 
êîíòðàêò³â, êîîðäèíàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà çàëó÷åííÿ 
íîâèõ ïàðòíåð³â. Âîíè òàêîæ âèçíàþòü íàÿâí³ñòü 
â ó÷àñíèê³â ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ êîëåêòèâíèõ 
ö³ííîñòåé ³ ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ çàãàëü-
íèõ ö³ëåé, ïðè öüîìó ãîëîâíîþ ö³íí³ñòþ ââàæà-
þòü êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ðåñóðñ³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ó÷àñíèêè ìåðåæ³ ïîâèíí³ áóòè ãîòîâ³ äî ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òèêè êîëåêòèâíîãî ñàìîîáìåæåííÿ.

Ñóòòºâèì åòàïîì â ðîçâèòêó ìåðåæåâîãî ï³ä-
õîäó º ïàðàäèãìà, àâòîðàìè ÿêî¿ º Ð. Ìàéëç ³ 

×. Ñíîó [6]. Â÷åí³ çàïðîïîíóâàëè ðîçãëÿäàòè ìå-
ðåæåâ³ ñòðóêòóðè â ÿêîñò³ íîâîãî ï³äõîäó äî ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ. Âîíè îá´ðóíòî-
âóâàëè íåîáõ³äí³ñòü êîîïåðóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ 
àäåêâàòíèõ ñòðóêòóð ïîòðåáîþ ï³äïðèºìñòâ â îá-
ì³í³ ³íôîðìàö³ºþ, çíàííÿìè, ³íøèìè ðåñóðñàìè, 
à òàêîæ ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â â ïðîöåñàõ 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â. Îñíîâíèìè 
ïðèíöèïàìè ôîðìóâàííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð, 
íà äóìêó öèõ â÷åíèõ, º äîâ³ðà ³ êîîðäèíàö³ÿ ä³é. 
Êîìïàí³¿ îá’ºäíóþòü ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè äëÿ ñï³ëüíîãî çä³éñíåííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³, ´ðóíòóþ÷èñü íà ïðèíöèï³ àâòîíîì³¿.

Ìåðåæåâà âçàºìîä³ÿ ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àº ðîç-
âèòîê ñò³éêèõ äîâãîñòðîêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ îðãàí³-
çàö³ÿìè òà äåëåãóâàííÿ êîíòðîëþ íàä óïðàâë³ííÿì 
ñï³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çà â³äñóòíîñò³ ïåðåäà÷³ ïðàâ 
âëàñíîñò³. Ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ âèìàãàº íå ò³ëüêè 
íàÿâíîñò³ çàãàëüíèõ ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â ó ¿¿ ó÷àñíèê³â, 
à ³ íàáóòòÿ íèìè äîáðîâ³ëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü (çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³, äîñòóïó äî ñâî-
¿õ ïåâíèõ ðåñóðñ³â, â³äêðèòîñò³ êîìóí³êàö³é, îáì³íó 
íîó–õàó, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ³ ³í.).

Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà º íîâîþ ìîäåëëþ ïåðå-
ðîçïîä³ëó ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, 
ùî äîçâîëÿº ¿¿ ñóá’ºêòàì ì³í³ì³çóâàòè ÷àñîâ³ òà 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà àäàïòàö³þ äî óìîâ ðèí-
êó. Çà óìîâ, êîëè ðåñóðñè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ îáìåæåí³ ³ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ñàìå ¿õ ðåîðãàí³çàö³ÿ çà 
ìåðåæåâèì ïðèíöèïîì äîçâîëÿº ïåðåðîçïîä³-
ëèòè ðèçèêè òà ñêîðîòèòè ÷àñîâ³ òà ô³íàíñîâ³ âè-
òðàòè íà ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

²íñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ ³ ï³äòðèìêè ìåðåæå-
âî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ó áóä³âíèöòâ³ ñòàëè 
êîíöåïö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (àíãë. 
IPD, Integrated Project Delivery) òà ³íôîðìàö³éíî-
ãî ìîäåëþâàííÿ áóä³âíèöòâà (àíãë. BIM, Building 
Information Modeling) [7].

Îòæå, IPD – öå ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ÿêèé 
³íòåãðóº ëþäåé, òåõíîëîã³¿, ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ïðàêòèêó, â îäèí ñï³ëüíèé ïðîöåñ, ç ìåòîþ âèêî-
ðèñòàííÿ âì³ííÿ ³ çíàíü âñ³õ ó÷àñíèê³â òàê, ùîá 
îïòèì³çóâàòè åôåêòè ³ çá³ëüøèòè ö³íí³ñòü äëÿ ³í-
âåñòîðà ÷åðåç çíèæåííÿ âèòðàò òà çá³ëüøåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ íà åòàïàõ ïðîåêòóâàííÿ, ï³äãî-
òîâêè ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³¿.

²íòåãðîâàíå ñï³âðîá³òíèöòâî ïîâèííî áóòè ï³ä-
òðèìàíå â³äïîâ³äíîþ ³íôîðìàö³éíîþ òåõíîëîã³-
ºþ, ùî äîçâîëÿº áåçïåðåøêîäíèé äîñòóï äî ³í-
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ôîðìàö³¿. Ï³äòðèìêîþ äëÿ ³íòåãðîâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
º ³äåÿ ³íôîðìàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ áóä³âíèöòâà, 
ÿêà äîçâîëÿº çáåð³ãàííÿ âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî áó-
ä³âëþ â îäíîìó ôàéë³ òà ìîäåëþâàííÿ áóä³âíè-
öòâà â³ðòóàëüíîãî îá’ºêòó.

Íà ðèñóíêó â³äîáðàæåíî ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ ³í-
òåãðîâàíîãî ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó 
(IPD) ç âèêîðèñòàííÿì BIM.

²íôîðìàö³éíå ìîäåëþâàííÿ ÿê ï³äõ³ä äî ïðîåê-
òóâàííÿ áóä³âåëü ïåðåäáà÷àº, ïåðø çà âñå, çá³ð, 
çáåð³ãàííÿ ³ êîìïëåêñíó îáðîáêó â ïðîöåñ³ ïðî-
åêòóâàííÿ âñ³º¿ àðõ³òåêòóðíî–êîíñòðóêòîðñüêî¿, 
òåõíîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
áóä³âëþ ç óñ³ìà ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçêàìè ³ çàëåæíîñòÿ-
ìè, êîëè áóä³âëÿ ³ âñå, ùî ìàº äî íå¿ â³äíîøåííÿ, 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ºäèíèé îá’ºêò.

Áóðõëèâèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é âèìàãàº ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â â àðõ³òåê-
òóðíî–áóä³âåëüíîìó ïðîåêòóâàíí³ ³ ðîçðîáö³ ïðî-
åêòíî–êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ùî ïîëÿãàþòü ó 
ñòâîðåíí³ êîìï’þòåðíèõ ìîäåëåé áóä³âåëü ³ ñïîðóä, 
ùî íåñóòü â ñîá³ âñ³ â³äîìîñò³ ïðî ìàéáóòí³ îá’ºêòè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ðèíêó çì³ùó-

ºòüñÿ ó íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ 
çâ’ÿçê³â. Çàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòà-
ðèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ³ºðàðõ³÷íèõ, ç 
¿õ öåíòðàë³çîâàíîþ ³ æîðñòêîþ ñóáîðäèíàö³ºþ, 

íå çàâæäè çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã. Ïåðåõ³ä äî ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
áóä³âíèöòâîì íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç ìåðåæå-
âèìè îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Ìåðåæåâà 
ñòðóêòóðà º íîâîþ ìîäåëëþ ïåðåðîçïîä³ëó ³í-
òåëåêòóàëüíèõ ³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ùî äîçâî-
ëÿº ¿¿ ñóá’ºêòàì ì³í³ì³çóâàòè ÷àñîâ³ òà ìàòåð³àëü-
í³ âèòðàòè, ðèçèêè çðîñòàííÿ ÿêèõ çá³ëüøóþòüñÿ 
îäíî÷àñíî ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ³í-
âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó.

Íàéñó÷àñí³øèìè âàæåëÿìè, ÿê³ ÷èíÿòü âïëèâ 
íà çì³íó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º êîíöåïö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
òó (Integrated Project Delivery) òà ³íôîðìàö³éíîãî 
ìîäåëþâàííÿ áóä³âíèöòâà (Building Information 
Modeling), ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ÿêèõ º ñï³âïðà-
öÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ï³ä ÷àñ îêðåìèõ ôàç 
æèòòºâîãî öèêëó áóä³âåëüíîãî îá’ºêòó, ùî äîçâî-
ëÿº îòðèìàòè ðåçóëüòàòè, ÿê³ çàêëàäåí³ â ö³ëÿõ 
ïðîåêòó ³ îäíî÷àñíî ç öèì äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé.
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Ðîçãëÿíóòî âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íôîðìàö³éíî–
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Äàíî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê ïðîöåñó ñï³ëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè êàòåãîð³ÿìè ðîçäð³áíîþ ìåðåæåþ ³ âèðîáíèêîì. Çàçíà÷åíî, ùî óïðàâë³ííÿ 
êàòåãîð³ÿìè – öå ñòðàòåã³÷íà ñï³âïðàöÿ ðîçäð³áíîãî îïåðàòîðà ³ ïîñòà÷àëüíèêà, ïðè ÿêîìó ñòî-
ðîíè óïðàâëÿþòü êàòåãîð³ºþ ÿê ñòðàòåã³÷íîþ îäèíèöåþ ³ äîñÿãàþòü ¿¿ çðîñòàííÿ øëÿõîì íàáîðó 
ä³é, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîêóïöÿ. Íàâåäåíî ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ìåðåæíèõ ï³äïðèºìñòâ 
òîðã³âë³. Ðîçãëÿíóòî òðè âàð³àíòè àâòîìàòèçàö³¿ çà òèïîì êàíàë³â çâ’ÿçêó, çîêðåìà: îí–ëàéíîâà 
ñèñòåìà, ìåõàí³çì ðåïë³êàö³¿, çâ’ÿçîê íà áàç³ äîêóìåíò³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿ, òîðãîâåëüíà ìåðåæà, ïîêóïåöü, ïî-
ñòà÷àëüíèê, êàòåãîð³éíèé ìåíåäæìåíò, òîâàðíèé àñîðòèìåíò, åëåêòðîíí³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³éíî–
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿. 

Ò.Â. ÃÓØÒÀÍ,
ê.ý.í., ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Óæãîðîäñêèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ è êîììóíèêàöèé â êàòåãîðèéíîì ìåíåäæìåíòå

Ðàññìîòðåíà âçàèìîñâÿçü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è èíôîð-
ìàöèîííî–êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Äàíî îïðåäåëåíèå êàòåãîðèéíîãî ìåíåäæìåíòà êàê 
ïðîöåññà ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè êàòåãîðèÿìè ðîçíè÷íîé ñåòüþ è ïðîèçâîäèòåëåì. 
Óêàçàíî, ÷òî óïðàâëåíèå êàòåãîðèÿìè – ýòî ñòðàòåãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðîçíè÷íîãî îïåðà-
òîðà è ïîñòàâùèêà, ïðè êîòîðîì ñòîðîíû óïðàâëÿþùèõ êàòåãîðèåé êàê ñòðàòåãè÷åñêîé åäèíèöåé 
è äîñòèãàþò åå ðîñòà ïóòåì íàáîðà äåéñòâèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîêóïàòåëÿ. Ïðèâåäåíà ñòðóê-
òóðà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñåòåâûõ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè. Ðàññìîòðåíû òðè âàðèàíòà àâ-
òîìàòèçàöèè ïî òèïó êàíàëîâ ñâÿçè, â ÷àñòíîñòè: îí–ëàéíîâàÿ ñèñòåìà, ìåõàíèçì ðåïëèêàöèè, 
ñâÿçü íà áàçå äîêóìåíòîâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïî-
ñòóïîâîãî âèõîäó óêðà¿íñüêîãî ðîçäð³áíîãî ðèíêó ç 
êðèçîâîãî ñòàíîâèùà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåõ³ä îïå-
ðàòîð³â íà íîâ³ ôîðìàòè îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, à òàêîæ 
ÿê³ñíå çðîñòàííÿ ðèíêó (âäîñêîíàëåííÿ ïîñëóã, ñåð-
â³ñ³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â).

Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíèõ ïîêàçíèê³â âèêëèêà-
íî òàêèìè ôàêòîðàìè: ïîñòóïîâèì â³äíîâëåííÿì 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ãàëóçåé, ðîñòîì ðåàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàñåëåííÿ, íèçüêîþ ïîð³â-
íÿëüíîþ áàçîþ, çì³íîþ â ìåòîäèö³ ðîçðàõóíê³â 
Äåðæêîìñòàòó îáñÿã³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; çðîñòàííÿì ö³í.

Ðèíîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ñòàâ á³ëüø êîíöåí-
òðîâàíèì, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïîñòóïîâî çá³ëüøè-
ëàñÿ ïèòîìà âàãà íàéá³ëüøèõ ðîçäð³áíèõ ìåðåæ, 
àëå öåé ïîêàçíèê çíà÷íî ìåíøèé í³æ àíàëîã³÷-
íèé ïîêàçíèê ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ðîçâèòîê ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ 
êîìóí³êàö³é óïðàâë³íí³ àñîðòèìåíòîì çíàéøëè 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ä,². Áëþìå-
íàó, À.Ï. Âåðåâ÷åíêà, Â.Â. Â³òë³íñüêîãî, Þ.Ã. Ëè-
ñåíêà, Á.Ì. Ì³çþêà, Î.Â. Îë³ô³ðîâà, Ê.Ã. Ñêðèïíè-
êà, Ì.Ã. Òâåðäîõë³áà òà ³í. Àëå ïèòàííÿ ðîçðîáêè 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ â òîðãîâåëüíèõ ìåðåæàõ ïîòðåáóþòü ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ 
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ êîìóí³êà-
ö³é â óïðàâë³íí³ àñîðòèìåíòîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ îïòèìàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðå-
ìèõ ï³äðîçä³ë³â ìåíåäæìåíòîì ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿, òîáòî êîìïëåêñ ï³äõîä³â, ÿê³ 
òîï–ìåíåäæìåíò ââàæàº äîö³ëüíèìè ó äàí³é êîí-
êóðåíòí³é ñèòóàö³¿ ïðè ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³ÿõ â åêî-
íîì³ö³, ð³âí³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
äåìîãðàô³÷íîìó ñêëàä³ ³ ïîòðåáàõ ïîêóïö³â, çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè, ³íøèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Â ñèëü-
í³é á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ çàêëàäåíà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, ùî 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó îòðèìóâàòè ïðè-
áóòîê âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ³ çàéìàòè ïîëîæåííÿ 
ë³äåðà ó ãàëóç³. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà îá’ºäíóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ çóñèëëÿ ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â. Âîíà áóäó-
ºòüñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ñàìå òîìó ó ïðèáëèçíî îäíàêîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
â îäí³é ãàëóç³ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ ìàþòü â³äì³ííîñ-
ò³. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ º 
ïëàíîì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
îäíî÷àñíî ï³äòðèìêó á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ ³ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ³ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ ñïåöèô³÷íèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³ çì³ö-
íþþòü ïîëîæåííÿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ íà ðèíêó. 
Îïåðàòèâíèé ìåíåäæìåíò ãðàº âàæëèâó ðîëü ó 
ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, â³í äîïîâíþº ³ äåòà-
ë³çóº á³çíåñ–ïëàí ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà [8].

Á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ ³ ñòðà-
òåã³ÿ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íôîð-
ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìàþòü òàê³ 
çâ’ÿçêè, ÿê öå íàâåäåíî íà ðèñóíêó. Òàêèì ÷èíîì, 
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á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿ ïîòðåáóº ðîçøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ïîñòà÷àëüíèê 
– ìåðåæà – ïîêóïåöü, ³ º íåîáõ³äíèì ðåãëàìåí-
òóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â 
íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíî-
ãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ íîâ³òí³õ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 

Êàòåãîð³éíèé ìåíåäæåð íåñå ãîëîâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ôîðìóâàííÿ îñíîâ àñîðòèìåíòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ³ ðåêîìåíäàö³é, ùî 
ïîñòóïàþòü â³ä âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
àñîðòèìåíòîì. Êåð³âíèêè êëþ÷îâèõ ï³äðîçä³ë³â òà-
êîæ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òîâàðíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî â òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ 
¿õ ñôåðè âïëèâó. Âàæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ çà-
çâè÷àé ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ ïðèéìàþòüñÿ óñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì.

Êàòåãîð³éíèé ìåíåäæìåíò, ÿê ïðîöåñ ñï³ëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè êàòåãîð³ÿìè ðîçäð³áíîþ 
ìåðåæåþ ³ âèðîáíèêîì, º ³ííîâàö³ºþ, ùî îáó-
ìîâëåíà çì³íàìè òðàäèö³éíèõ âçàºìèí ì³æ ïî-
ñòà÷àëüíèêîì ³ ð³òåéëåðîì, ïåðåõîäîì â³ä êîíô-
ðîíòàö³¿ äî êîîïåðàö³¿, êîëè êëþ÷îâèì ìîòèâîì 
äëÿ îá’ºäíàííÿ çóñèëü º ïîòðåáè ³ çàïèòè ê³íöå-
âèõ ñïîæèâà÷³â òîâàðó.

Öÿ ñòðàòåã³÷íà ñï³âïðàöÿ êàòåãîð³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó âèçíà÷àº ñêëàä ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³é-
íî¿ ñèñòåìè òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³. Äàë³ íàâåäåíà 
ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ìåðåæíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òîðã³âë³: ñèñòåìíà äîêóìåíòàö³ÿ; çî-
âí³øíÿ òà âíóòð³øíÿ íîðìàòèâíî–ðîçïîðÿäíèöü-
êà äîêóìåíòàö³ÿ; äîêóìåíòîîá³ã êîíòðîëþ ³ àíàë³çó 
âèêîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè; ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ï³äòðèìêè 
óêëàäàííÿ óãîä; ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ï³äòðèìêè íàðàä; 
äîêóìåíòóâàííÿ çâåðíåíü êë³ºíò³â ³ àíàë³òè÷íà ³í-
ôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ â³äïî-
â³äíèõ ð³øåíü; ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ï³äòðèìêè êîíòàêò³â 
ç êë³ºíòàìè; çâ³òè ç àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì (íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ïðî-
ãðàìíèõ çàñîá³â); àðõ³âíà ³íôîðìàö³ÿ.

Ñèñòåìíà äîêóìåíòàö³ÿ ì³ñòèòü äîêóìåíòè ñòî-
ñîâíî ïîë³òèêè â îáëàñò³ ÿêîñò³ é õàð÷îâî¿ áåçïå-

êè, ñòàíäàðòè ï³äïðèºìñòâà, áàçîâ³ ïðîöåäóðè ïî 
ñàí³òàð³¿ òîùî.

Óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîþ ³ âíóòð³øíüîþ äîêóìåí-
òàö³ºþ ïåðåäáà÷àº: âèä³ëåííÿ îêðåìî çîâí³øíüî-
ãî ³ âíóòð³øíüîãî äîêóìåíòîîá³ã³â ³ç çàãàëüíîãî 
ìàñèâó äîêóìåíòîïîòîêó ï³äïðèºìñòâ òîðãîâåëü-
íî¿ ìåðåæ³; êëàñèô³êàö³þ äîêóìåíò³â çà êàòåãîð³-
ÿìè, òèïàìè ³ âèäàìè, âåäåííÿ ºäèíîãî åëåêòðî-
ííîãî æóðíàëó ðåºñòðàö³¿, äëÿ ñïðîùåíîãî ïîøóêó 
íåîáõ³äíîãî äîêóìåíòà ³ ³ñòîð³¿ éîãî ðóõó; àâòîìà-
òè÷íó ðåºñòðàö³þ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ äîêóìåíò³â ³ 
îðãàí³çàö³þ ºäèíî¿ åëåêòðîííî¿ áàçè ðåºñòðàö³é-
íèõ íóìåðàòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿòü âèêëþ÷èòè äó-
áëþâàííÿ äîêóìåíò³â; àâòîìàòè÷íó ðîçñèëêó äî-
êóìåíò³â íà îçíàéîìëåííÿ, ðîçãëÿä, âèêîíàííÿ ç 
ï³äòðèìêîþ êîíòðîëþ â³äãóêó ó÷àñíèê³â. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ³ àíàë³çó âèêîíàâ-
÷î¿ äèñöèïë³íè íåîáõ³äíî: îðãàí³çóâàòè ºäèíèé 
åëåêòðîííèé àðõ³â âñ³õ äîðó÷åíü, çàâäàíü ³ ðîç-
ïîðÿäæåíü êåð³âíèöòâà, ÿê íà ï³äñòàâ³ äîêóìåí-
ò³â, òàê ³ áåç ï³äñòàâè, â îäíîìó ì³ñö³; ïðîâîäèòè 
ìîí³òîðèíã ïîòî÷íîãî ñòàíó âèêîíàííÿ äîðó÷åíü; 
êîíòðîëþâàòè ñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ äîðó÷åíü 
êåð³âíèöòâà; ðîçðîáèòè çðó÷í³ ³ åôåêòèâí³ ìåõà-
í³çìè îïåðàòèâíî¿ àíàë³òèêè âèêîíàâ÷î¿ äèñöè-
ïë³íè íà ï³äïðèºìñòâ³.

²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà óêëàäàííÿ äîãîâîð³â äî-
çâîëÿº âåñòè ºäèíèé åëåêòðîííèé ðåºñòð âñ³õ þðè-
äè÷íèõ äîêóìåíò³â, äîãîâîð³â íà ï³äïðèºìñòâ³; àâòî-
ìàòèçóâàòè ðåºñòðàö³þ äîãîâîð³â, ç âèêîðèñòàííÿì 
óí³êàëüíèõ ðåºñòðàö³éíèõ íîìåð³â, çã³äíî ïðàâèëàì 
þðèäè÷íîãî ä³ëîâîäñòâà íà ï³äïðèºìñòâ³.

²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà íàðàä ïåðåäáà÷àº âèêî-
íàííÿ òàêèõ ä³é: àâòîìàòè÷íà ðîçñèëêà çàïðîøåíü 
ó÷àñíèêàì íàðàäè, ç ô³êñàö³ºþ â³äãóêó îñòàíí³õ; 
ïîñòàíîâêà çàâäàíü íà ï³äãîòîâêó äîïîâ³äåé çã³äíî 
ïðèéíÿòîìó ïîðÿäêó äåííîìó; ô³êñàö³ÿ ðåçóëüòà-
ò³â íàðàä; êîíòðîëþâàòè ³ àíàë³çóâàòè âèêîíàâñüêó 
äèñöèïë³íó ç ïðèéíÿòèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâà.

Îáë³ê ³ êîíòðîëü âçàºìîâ³äíîøåíü ç êë³ºíòîì 
ïåðåäáà÷àº ðåºñòðóêòèðèçàö³þ ³ ñòâîðåííÿ ºäè-
íî¿ áàçè êë³ºíò³â, ùî äîçâîëÿº ðåºñòðóâàòè ïëà-
íîâàí³ êîíòàêòè ³ âñ³ëÿê³ çàõîäè; ðîáèòè ïðèâ’ÿçêó 

Âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³é ðîçâèòêó á³çíåñó, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íôîðìàö³éíî–
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é *
* ñêëàäåíî àâòîðîì
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³íôîðìàö³¿ äî êîíêðåòíîãî êë³ºíòà, ç ïîäàëüøîþ 
ïîáóäîâîþ ëàíöþæêà êîíòàêò³â, ùî â³äáóëèñÿ. 

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó é óñï³øíî¿ ðîáîòè 
òàêèõ ñêëàäíèõ ñòðóêòóð, ÿê ìåðåæ³ ìàãàçèí³â îáó-
ìîâëþºòüñÿ ïðàâèëüíèì âèáîðîì êàíàë³â çâ’ÿçêó.

Ó íàø ÷àñ ³ñíóº òðè âàð³àíòè àâòîìàòèçàö³¿ 
ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³ çà òèïîì êàíàë³â çâ’ÿçêó: îí–
ëàéíîâà ñèñòåìà; ìåõàí³çì ðåïë³êàö³¿; çâ’ÿçîê íà 
áàç³ äîêóìåíò³â.

Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì º, áåçóìîâíî, ïåðøèé 
âàð³àíò, ùî ïåðåäáà÷àº, ùî â êîæíîìó ç ìàãà-
çèí³â ïðàöþº íå â³ääàëåíèé êîìï’þòåð, à òåðì³-
íàë. Öå çíà÷íî çíèæóº âèòðàòè íà àïàðàòíå çà-
áåçïå÷åííÿ ³ ï³äâèùóº îïåðàòèâí³ñòü îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿. Îäíàê, íåäîñêîíàë³ñòü ë³í³é çâ’ÿçêó, 
ùî îñîáëèâî âëàñòèâî ìàëåíüêèì ì³ñòàì, ìî-
æå ñïðè÷èíèòè çóïèíêó ïîâíîö³ííî¿ ðîáîòè âñ³-
º¿ ìåðåæ³. Âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè º ðîçâèòîê 
ðåã³îíàëüíèõ êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ, ÿê³ äîçâî-
ëÿòü çðîáèòè êðîê óïåðåä äî ìîæëèâîñòåé íîâ³ò-
í³õ IT–òåõíîëîã³é, àëå ïðèçâåäå äî çíà÷íèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ âèòðàò. Íà â³äì³íó â³ä ïåðøîãî âàð³àíòà 
ìåõàí³çì ðåïë³êàö³¿ ìåíø äîðîãèé, àëå ïðè ³í-
òåíñèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèâîäèòü äî âåëèêî-
ãî íàâàíòàæåííÿ íà ë³í³¿ çâ’ÿçêó. Äàíèé ìåõàí³çì 
ïåðåäáà÷àº êîï³þâàííÿ çì³í ó òàáëèöÿõ áàçè äà-
íèõ ³ ¿õíº ïåðåñèëàííÿ íà â³ääàëåí³ ñåðâåðà áåç 
óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, 
êð³ì òîãî éîìó âëàñòèâà ïîâ³ëüí³ñòü, ùî ìîæå 
ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ âòðàò. Òà-
êèì ÷èíîì, íàéá³ëüø âèã³äíèì êàíàëîì çâ’ÿçêó â 
íèí³øí³é ñèòóàö³¿ º çâ’ÿçîê íà áàç³ äîêóìåíò³â, ùî 
ïåðåäáà÷àº ÿê³–íåáóäü çì³íè â ìàãàçèí³ ò³ëüêè 
â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ç îô³ñó áóâ îòðèìàíèé ïà-
êåò äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü ö³ çì³íè. Íà-
ä³éí³ñòü òàêî¿ ñèñòåìè âèñîêà, à îáëàñòü çàñòî-
ñóâàííÿ ïðàêòè÷íî íåîáìåæåíà. Îäíàê ³ â öüîìó 
âèïàäêó íåîáõ³äíî àáî íàÿâí³ñòü êàáåëüíèõ êî-
ìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, à òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ ìàëèõ 
ì³ñò äàëåê³ â³ä ³äåàëó, àáî âèêîðèñòàííÿ GPRS–
çâ’ÿçêó, ùî âèìàãàº ñò³éêîãî ïîêðèòòÿ. 

Ïðè öåíòðàë³çîâàíîìó óïðàâë³íí³ àñîðòèìåíòîì 
ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àðõ³òåêòó-
ðà ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî äî-
çâîëÿº êàòåãîð³éíèì ìåíåäæåðàì àâòîìàòèçóâà-
òè ôîðìóâàííÿ çàìîâëåííÿ äëÿ ìàãàçèí³â. 

Àêòèâíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ñêëàäîâîþ âñ³õ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ º åëåêòðîííèé 
àðõ³â. Íàïîâíåííÿ åëåêòðîííîãî àðõ³âó çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê êîìïëåêòóâàííÿ åëåêòðîííèìè 

äîêóìåíòàìè ç ñèñòåìè åëåêòðîííèõ äîêóìåíò³â 
(ÑÅÄ), ââåäåííÿ åëåêòðîííèõ îáðàç³â äîêóìåíò³â 
òðàäèö³éíîãî ïàïåðîâîãî àðõ³âó, îòðèìàíèõ â ðå-
çóëüòàò³ òðàíñôîðìàö³¿ äîêóìåíò³â â åëåêòðîííèé 
ôîðìàò. Ñêëàäí³ñòü ââåäåííÿ âëàñíèõ ïàïåðîâèõ 
äîêóìåíò³â çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç ñåðéîçíèõ ïðî-
áëåì. Ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â â àðõ³â³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ ì³ëüéîíàìè. Åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî çíàõîäèòüñÿ 
â àðõ³âàõ ï³äïðèºìñòâ, íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ìîæ-
ëèâîñòÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ðå-
çóëüòàòîì ïåðåêëàäó â åëåêòðîííèé âèãëÿä âñ³º¿ 
îðãàí³çàö³éíî–ðîçïîðÿäíî¿, ô³íàíñîâî¿, òåõí³÷-
íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ð³çíî¿ ñêëàäíîñò³ ³ 
ÿêîñò³ º ìàñèâè îáðàç³â äîêóìåíò³â, òîáòî ¿õ òî÷-
í³ åëåêòðîíí³ êîï³¿ ³ç ï³äïèñàìè, øòàìïàìè, ðó-
êîïèñíèìè çàì³òêàìè òîùî. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
äîñòóïí³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü îáðîáêè àðõ³âíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ íàáóâàþòü íî-
âî¿ ÿêîñò³, äîçâîëÿþòü åêîíîìèòè ÷àñ ³ êîøòè, à 
òàêîæ äîïîìàãàþòü óíèêíóòè ñåðéîçíèõ ïîìè-
ëîê ³ âòðàò. Ïî–ïåðøå, åëåêòðîííèé àðõ³â ïðèíöè-
ïîâî âèð³øóº ïðîáëåìó îïåðàòèâíîãî äîñòóïó äî 
äîêóìåíò³â: âñÿ ³íôîðìàö³ÿ ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíà, ³ 
÷àñ ïîøóêó äîêóìåíò³â ñêëàäàº õâèëèíè. Ïî–äðó-
ãå, åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè ìîæóòü çáåð³ãàòèñÿ äî-
ñèòü òðèâàëèé ÷àñ. Ñèñòåìà åëåêòðîííîãî àðõ³âó 
äîçâîëÿº âèð³øèòè äóæå âàæëèâó äëÿ ïàïåðîâî-
ãî àðõ³âó ïðîáëåìó ö³ë³ñíîñò³ äîêóìåíòàö³¿ ³ ñïðî-
ùóº çàõèñò äàíèõ â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó. 
Ïî–òðåòº, åëåêòðîííèé àðõ³â íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
äåê³ëüêîì ñï³âðîá³òíèêàì ïðàöþâàòè ç îäíèìè ³ 
òèìè æ äîêóìåíòàìè îäíî÷àñíî, øâèäêî ñòâîðþ-
âàòè çà ïåâíîþ îçíàêîþ âèá³ðêó äîêóìåíò³â äëÿ 
àíàë³çó ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ðîçäðóêîâóâàòè ¿õ.

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî âèùå ñôîðìóëþºìî 
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ êîìóí³êàö³é â êàòåãî-
ð³éíîìó ìåíåäæìåíò³:

Óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
âçàºìîçâ’ÿçêàìè ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ó ïðîöåñàõ: 
îïèñó ³ àíàë³çó ðèíêó êàòåãîð³¿; àíàë³çó ïðîäàæ³â 
òîâàð³â êàòåãîð³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç îñíîâíèìè êîí-
êóðåíòàìè; ê³ëüê³ñíîãî, ÿê³ñíîãî ³ ö³íîâîãî àíàë³-
çó ïî êîæí³é òîâàðí³é ïîçèö³¿; àíàë³çó ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â ðîáîòè ïîñòà÷àëüíèê³â; âèçíà÷åííÿ 
ö³ëåé ³ çàâäàíü ç ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òî-
âàðíî¿ êàòåãîð³¿ íà çàñàäàõ óí³ô³êàö³¿, ñòàíäàðòè-
çàö³¿ ³ ðåãëàìåíòàö³¿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â.
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Îñíîâíèì âì³ñòîì ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèì-
êè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì º êëþ-
÷îâ³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³: ÷àñòêà êàòåãî-
ð³¿ â çàãàëüíîìó òîâàðîîá³ãó; òîâàðîîá³ã êàòåãîð³¿ 
ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³; òîâàðîîá³ã ó âàðò³ñíîìó 
âèðàç³; ïðèáóòêîâ³ñòü êàòåãîð³¿; âåëè÷èíà ñåðåä-
íüîãî ÷åêó; âåëè÷èíà ïîòîêó ïîêóïö³â; ê³ëüê³ñòü 
ïîêóïîê â êàòåãîð³¿ çà äåíü/ì³ñÿöü; øâèäê³ñòü 
îáîðîòíîñò³ òîâàðíèõ çàïàñ³â. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â 
º çíàííÿ, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà äîñâ³ä³ êåð³âíèê³â ³ 
âèêîíàâ÷îãî ïåðñîíàëó äëÿ âèð³øåííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ çàâäàíü êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Êàòåãîð³éí³ ìåíåäæåðè çä³éñíþþòü ³í³ö³þâàí-
íÿ, ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ áàç 
äàíèõ, ÿê³ º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ºäèíîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ âèñòóïàþòü êî-
îðäèíàòîðàìè çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é.

Ñòâîðåííÿ âñ³õ âèä³â åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíèõ, 
êîìïëåêñíèõ ï³äõîä³â, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³-
êàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ³ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, îïòè-
ì³çàö³¿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ 
ñèñòåìè, âïîðÿäêóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, 
ðàö³îíàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ì³æ ôóíê-
ö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè, à òàêîæ óíèêíåííÿ 
äóáëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, óñ³ ðîáîòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì, ïî-
âèíí³ óçãîäæóâàòèñÿ ç äåïàðòàìåíòîì ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³. 

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè â óïðàâë³íí³ òîâàðíèì 
àñîðòèìåíòîì íàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ 
ïðàâ äîñòóïó â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³, äîçâîëÿþòü 
ôîðìóâàòè çâ³òè çà êàòåãîð³ÿìè, ï³äêàòåãîð³ÿìè ³ 
îêðåìèìè òîâàðíèìè îäèíèöÿìè ç óðàõóâàííÿì 
âñ³õ àòðèáóò³â (ñîðò, êîë³ð, ðîçì³ð òîùî), à òàêîæ 
íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â.

Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ç äâîõ ïî-
çèö³é: îáîâ’ÿçêîâî (ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü çà êàòå-
ãîð³ºþ, ïåð³îäè÷í³ çâ³òè äëÿ êåð³âíèê³â) ³ äîáðîâ³ëü-
íî (çâ³òè äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, ðåêëàìíà ³íôîðìàö³ÿ).

²íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíà ñèñòåìà ïîâèííà 
çàáåçïå÷óâàòè ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â ïîðóøåííÿ 
êîíô³äåíö³éíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³ äàíèõ, à òàêîæ ïðà-
öåçäàòíîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³é êàòåãîð³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó çàáåçïå÷óþòüñÿ òåõí³÷íèìè, ïðî-

ãðàìíèìè, ìåðåæåâèìè çàñîáàìè, à òàêîæ â³ä-
ïîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè.

Âèñíîâêè
Âèçíà÷åíî, ùî á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿ êàòåãîð³éíî-

ãî ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àº ñêëàä ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â ³ ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³é-
íî¿ ñèñòåìè òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³. Íà îñíîâ³ öüîãî 
çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ êîìóí³êàö³é â óïðàâë³íí³ 
àñîðòèìåíòîì òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ï³äòðèìêó âèçíà÷åíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êî-
ìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àðñåíüåâ Þ.Í. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è òåõ-

íîëîãèè. Ýêîíîìèêà. Óïðàâëåíèå. Áèçíåñ: ó÷åá. ïîñîá. 
/ Þ.Í. Àðñåíüåâ, Ñ.È. Øåëîáàåâ, Ò.Þ. Äàâûäîâà. – Ì.: 
ÞÍÈÒÈ–ÄÀÍÀ, 2006. – 447 ñ. 

2. Áàæèí È.È. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà / Ãîñ. óí–ò âûñø. øê. ýêîíîìèêè / È.È. Áàæèí. 
– Ì.: ÃÓ–ÂØÝ, 2000. – 688 ñ. 

3. Âàæèíñüêèé Ô.À. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ / Ô.À. Âàæèíñüêèé, À.Â. Êîëîä³é÷óê // Íà-
óêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2009. – Âèï. 19.1. – 
Ñ. 125–130.

4. Âàæèíñüêèé Ô.À. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ / Ô.À. Âàæèíñüêèé, À.Â. Êî-
ëîä³é÷óê // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè : çá. íà-
óê.–òåõí. ïðàöü. – Ëüâ³â: ÐÂÂ ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2010. 
– Âèï. 20.7. – Ñ. 138–143.

5. Äîë³øí³é ².Ì. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó ÿê îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ / ².Ì. Äîë³øí³é, À.Â. Êîëî-
ä³é÷óê // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2010. – 
Âèï. 20.5. – Ñ. 211–216.

6. Êîëîä³é÷óê À.Â. ²íôîðìàö³ÿ ÿê ôàêòîð ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè / À.Â. Êîëîä³é÷óê // 
Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. – 2012. – 
¹5/1(132). – Ñ. 58–62.

7. Êîëîä³é÷óê À.Â. ²ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ÿê áà-
çîâà ëàíêà ïîáóäîâè ñèñòåì âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ / À.Â. Êîëîä³é÷óê // Ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. – 2016. – ¹8(183). 
– Ñ. 43–46.

8. Òîìïñîí–ìë. Àðòóð À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò: êîíöåïöèè è ñèòóàöèè äëÿ àíàëèçà / Àð-
òóð À. Òîìïñîí–ìë., À. Äæ. Ñòðèêëåíä III. Ïåð. ñ àíãë. 
À.Ð. Ãàíèåâîé, Â.Þ. Äðîçäîâà. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì 
«Âèëüÿìñ», 2009. – 928 ñ. 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

75Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (198)/2017© Ò.Â. ÂÎËÎØÈÍÀ, 2017

ÓÄÊ 69.003:339.03
Ò.Â. ÂÎËÎØÈÍÀ, 
 àñï³ðàíò ÊÍÓÁÀ

Îáãðóíòóâàííÿ ïðåâåíòèâíèõ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
ó ôîðìàò³ åôåêòèâíî¿ ñàíàö³¿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ðèçèê – ìå-

íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é 
íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãàðìîí³çàö³¿ åëåìåíò³â ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðèçèê – ìåíåäæìåíòó òà ¿õ ðîçâèòêó ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
âèÿâëåííÿ ðèçèê³â òà ¿õ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ: ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà âèäè ðèçèê³â, ïðî-
àíàë³çîâàíî ìàêðî– òà ì³êðî÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ñòóï³íü ðèçèêó êîìïàí³¿, îö³íåíî åôåêòèâ-
í³ñòü ñèñòåì ðèçèê – ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà òà îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìêè éîãî âäîñêîíàëåííÿ. 
Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì âèÿâëåííÿ òà îïèñó ðèçèê³â, ðîçðîáëåíèé ç óðàõóâàííÿì âèìîã îñíî-
âíèõ ì³æíàðîäíî–âèçíàíèõ ñòàíäàðò³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ôàêòîðè ðèçèêó, ðèçèê–ìåíåäæìåíò, ïðåâåíòèâí³ 
çàõîäè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ.

Ò.Â. ÂÎËÎØÈÍÀ,
 àñïèðàíò ÊÍÓÑÀ

Îáîñíîâàíèå ïðåâåíòèâíûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ â 
ôîðìàòå ýôôåêòèâíîé ñàíàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ îáùåé ìåòîäîëîãèè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ðèñê – ìå-
íåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåâåëîïåðñêèõ êîìïàíèé íà ñòðî-
èòåëüíîì ðûíêå Óêðàèíû. Ïðåäëîæåíî ðåøåíèå ïðîáëåì ãàðìîíèçàöèè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé ðèñê – ìåíåäæìåíòà è èõ ðàçâèòèÿ â îáùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñòàòüå îñâåùåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû 
âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ è èõ âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé: ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü è âèäû ðèñ-
êîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíû ìàêðî – è ìèêðîôàêòîðû, âëèÿþùèõ íà ñòåïåíü ðèñêà êîìïàíèè, îöåíåíà 
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåì ðèñê – ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ è îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ. Ïðåäëîæåí àëãîðèòì âûÿâëåíèÿ è îïèñàíèÿ ðèñêîâ, ðàçðàáîòàííûé ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé 
îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíî–ïðèçíàííûõ ñòàíäàðòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ôàêòîðû ðèñêà, ðèñê–ìåíåäæìåíò, 
ïðåâåíòèâíûå ìåðû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, äåâåëîïåðñêàÿ êîìïàíèÿ.

T. VOLOSHINA, 
postgraduate student KNUBA

Justification of preventive analytical tools in the format 
of effective sanation of construction enterprises

The article is devoted to the development of a common methodology organization of the system 
of financial risk management with regard to the functioning of the real estate companies in the 
construction market of Ukraine. The proposed solution to the problems of harmonization of the 
elements of the innovation technologies of risk management and their development in the General 
system of management of economic activities of a construction company. The article deals with 
theoretical and practical aspects of the identification of risks and their impact on the operation of 
enterprises: the nature and types of risks are analyzed macro – and mcracing affecting the degree of 
risk of the company, evaluated the effectiveness of systems of risk management and the directions of 
its improvement. An algorithm to identify and describe the risks, tailored to the requirements of the 
basic internationally recognized standards activities.

Key words: risk, financial performance, risk factors, risk management, preventive measures, crisis 
management, and development company.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ ñâîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç³øòîâõóþòüñÿ ³ç 
âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè éîãî 
äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó àáî ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
äàí³ àñïåêòè îòðèìóþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ êðèçè, êîëè íàâ³òü âåëè-
ê³ ô³íàíñîâî ñò³éê³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çà-
çíàþòü òðóäíîù³â. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè âèêëèêàí³ 
íå ñò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, 
ñê³ëüêè íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ çàãðîçàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, íåäîñêîíàë³ñòþ 
ïðîöåñ³â ¿õ ä³àãíîñòóâàííÿ òà ïîäîëàííÿ.

Îñê³ëüêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òåîðå-
òè÷í³ çàñàäè ïðåâåíòèâíîãî (â³ä ëàòèíñüêîãî 
praevenio – âèïåðåäæàþ, çàïîá³ãàþ), àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ ó íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³, à ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä éîãî âè-
êîðèñòàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ùå íå 
íàêîïè÷èâñÿ, òî äîö³ëüíèì º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
òàêîãî óïðàâë³ííÿ, âèä³ëåííÿ éîãî õàðàêòåðíèõ 
îñîáëèâîñòåé òà îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ó çàãàëüíî-
ìó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ðèçèê – ìåíåäæìåíòó, âèÿâëåííÿ 
òà îïèñó ðèçèê³â ç óðàõóâàííÿì âèìîã îñíîâíèõ 
ì³æíàðîäíî–âèçíàíèõ ñòàíäàðò³â ³ç ïðåâåíòèâ-
íîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîð³ÿ ðèçèê–
ìåíåäæìåíòó ´ðóíòóºòüñÿ íà òðüîõ áàçîâèõ ïî-
íÿòòÿõ: êîðèñíîñò³, ðåãðåñ³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿.

Ó 1738 øâåéöàðñüêèé ìàòåìàòèê Äàí³åëü 
Áåðíóëë³ äîïîâíèâ òåîð³þ â³ðîã³äíîñò³ ìåòîäîì 
êîðèñíîñò³ àáî ïðèâàáëèâîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ðå-
çóëüòàòó ïîä³é. ²äåÿ Áåðíóëë³ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî 
â ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ëþäè ïðèä³ëÿþòü 
á³ëüøå óâàãè ðîçì³ðó íàñë³äê³â ð³çíèõ ðåçóëüòà-
ò³â, í³æ ³ñíóþ÷³é â³ðîã³äíîñò³ ¿õ íàñòàííÿ [7, C. 16].

Â ê³íö³ XIX ñòîë³òòÿ àíãë³éñüêèé äîñë³ä-
íèê Ô. Ãàëüòîí çàïðîïîíóâàâ ââàæàòè ðåãðåñ³þ 
àáî ïîâåðíåííÿ äî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïîñë³-
äîâíèõ ÷èñëîâèõ ðÿä³â ïîêàçíèê³â óí³âåðñàëüíîþ 
ñòàòèñòè÷íîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ. Ñóòü ðåãðåñ³¿ òðàê-
òóâàëàñÿ íèì ÿê ïîâåðíåííÿ ÿâèù äî íîðìè ç ÷à-
ñîì. Çãîäîì áóëî äîâåäåíî, ùî ïðàâèëî ðåãðåñ³¿ 
ä³º â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñèòóàö³ÿõ, ïî÷èíàþ÷è ç 
àçàðòíèõ ³ãîð òà ðîçðàõóíêó â³ðîã³äíîñò³ âèíèê-
íåííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â, ³ çàê³í÷óþ÷è ïðîãíîçó-
âàííÿì êîëèâàíü åêîíîì³÷íèõ öèêë³â [8, C. 22]. 

Ó 1952 àñï³ðàíò Óí³âåðñèòåòó ×èêàãî Ãà-
ð³ Ìàðêîâ³ö â ñòàòò³ «Äèâåðñèô³êàö³ÿ âêëàäåíü» 
(«Portfolio Selection») ìàòåìàòè÷íî îá´ðóíòóâàâ 
ñòðàòåã³þ äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
ôåëÿ, çîêðåìà, â³í ïîêàçàâ, ÿê øëÿõîì ïðîäóìà-
íîãî ðîçïîä³ëó âêëàäåíü ì³í³ì³çóâàòè â³äõèëåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ â³ä î÷³êóâàíîãî ïîêàçíèêà [4].

Çàðàç íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèáóõîïîä³áíå 
çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî ³íñòðóìåíòàð³þ Bus³ness 
²ntell³gence (B²), ³ öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº âàæëè-
â³ñòü äëÿ êîìïàí³é ïèòàíü àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòà-
íó á³çíåñó, âèÿâëåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ çàãðîç òà 
êðèçîâèõ ñèòóàö³é [7]. Îäíàê íå âñ³ ìîäåë³ B² äî-
çâîëÿþòü â³ä àíàë³çó öèôð â³äðàçó ïåðåéòè äî 
âäîñêîíàëþâàííÿ á³çíåñ³â–ïðîöåñ³â íà îñíî-
â³ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ïîäîëàííÿ ðèçèêó. Àäæå 
îäíà ñïðàâà – ïðîàíàë³çóâàòè âçàºìîçàëåæí³ñòü 
ïîêàçíèê³â, ³ çîâñ³ì ³íøå – âèçíà÷èòè, ùî ïîòð³á-
íî çì³íèòè â ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ–ïðîöåñàõ. Òîìó äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåõîäó â³ä àíàë³-
çó ïîêàçíèê³â äî îïòèì³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â 
ñòâîðåíèé êëàñ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì – ïðîöåñíèõ B². ²íñòðóìåíòàð³é äàíîãî 
êëàñó äîçâîëÿº íå ïðîñòî çä³éñíþâàòè êîíòðîëü 
òà àíàë³ç ïîêàçíèê³â, à é çàáåçïå÷óâàòè â³çóàë³-
çàö³þ ³ñíóþ÷èõ ðèçèê³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî äî-
çâîëÿº ïîáà÷èòè «âóçüê³ ì³ñöÿ» ³ âèçíà÷èòè çà-
õîäè ùîäî ¿õ ïîïåðåäæåííÿ âæå íà ðàíí³é ñòàä³¿ 
ä³àãíîñòóâàííÿ òà îö³íêè ñòóïåíþ ¿õ âïëèâó. 

Ó âèçíà÷åíí³ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà îñíîâíèõ êîíöåï-
òóàëüíèõ ïîëîæåííÿõ Bus³ness ²ntell³gence ïðè-
éíÿòî âèä³ëÿòè äåê³ëüêà êëþ÷îâèõ åòàï³â:

– íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âèÿâëåííÿ 
ðèçèêó ç ñóïóòíüîþ îö³íêîþ â³ðîã³äíîñò³ éîãî ðå-
àë³çàö³¿ ³ ìàñøòàáó íàñë³äê³â;

– íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ðèçèê–
ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ çíèæåííÿ â³ðîã³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ðèçèêó ³ ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â;

– íà òðåòüîìó åòàï³ âèáèðàþòüñÿ ìåòîäè ³ ³í-
ñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ âèÿâëåíèì ðèçèêîì;

– íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ áåçïîñå-
ðåäíº óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì;

– íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ îö³íþþòüñÿ äîñÿã-
íóò³ ðåçóëüòàòè ³ êîðåãóºòüñÿ ðèçèê–ñòðàòåã³ÿ íà 
îñíîâ³ çàñòîñîâàíèõ ñòàíäàðò³â. Çä³éñíþºòüñÿ 
ïîáóäîâà íîâîãî ðåãëàìåíòó óïðàâë³íñüêèõ ä³é.

Çà êëþ÷îâèé åòàï ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ââàæà-
ºòüñÿ åòàï âèáîðó ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêîì.
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Ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê ðåàëüíî ïðàöþº îðãàí³çà-
ö³ÿ, äå ïåðåáóâàþòü ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³, çàðàç âàæëèâî ÿê í³êîëè. Àëå óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê ó áàãàòüîõ êîìïàí³ÿõ çàëèøàº áàæàòè 
êðàùîãî. À â êðèçîâèé ìîìåíò â³ä ïðàâèëüíîñ-
ò³ îö³íêè á³çíåñ–ïðîöåñ³â ìîæå çàëåæàòè êîí-
êóðåíòíà ïîçèö³ÿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó. Çìåíøåííÿ 
îáñÿã³â ðèíê³â æàäàº â³ä á³ëüøîñò³ êîìïàí³é çíè-
æåííÿ ö³í, òîìó íåîáõ³äíî àáñîëþòíî òî÷íî ðî-
çóì³òè òó ãðàíü, çà ÿêî¿ êîìïàí³ÿ ïî÷èíàº ïðà-
öþâàòè ñîá³ â çáèòîê. Ïðè öüîìó òàê³ óìîâè, ùî 
çì³íþþòüñÿ, ÿê êóðñè âàëþò, âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñè-
ëè é ìàòåð³àë³â âèìàãàþòü îïåðàòèâíîñò³ â³ä ³ñ-
íóþ÷î¿ ñèñòåìè ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â. 

Áàãàòî êîìïàí³é, ðîçóì³þ÷è âñþ âàæëèâ³ñòü 
äàíîãî ïèòàííÿ, âæå çàïðîâàäèëè ³íôîðìàö³é-
í³ ñèñòåìè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïëàíóâàííÿ òà îáë³-
êó ðåñóðñ³â. Îäíàê íå çàâæäè ö³ ñèñòåìè äîçâî-
ëÿþòü äàòè îäíîçíà÷íà â³äïîâ³äü ïî íàïðÿìêàõ 
óäîñêîíàëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå âàæëèâî íå 
ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè ìîí³òîðèíã ð³çíèõ ïîêàçíè-
ê³â, àëå é çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä â³ä ìîí³òîðèíãó äî 
êîíòðîëþ, à ïîò³ì – äî àíàë³çó òà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ïî âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè ïðåâåíòèâíî-
ãî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ìîæå ³íòåðïðåòóâàòèñÿ ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿, îð³ºíòî-
âàíîõ íà ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì 
ñèñòåìè Bus³ness ²ntell³gence ïîºäíóº â ñîá³:

• íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ – Balanced Scorecard 
(BSC) – êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿; 

• íà òàêòè÷íîìó ð³âí³ – Corporate Performance 
Management (CPM) êîíòðîëü îá’ºêòíèõ ³ ïðîöåñ-
íèõ ïîêàçíèê³â; 

• íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³ – Bus³ness Act³v³ty 
Mon³tor (BAM) – êîíòðîëü âèêîíàííÿ á³çíåñ³â–
ïðîöåñ³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³. 

Âàæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ Â² êîìïàí³¿ ïîëÿãàº 
â ò³ì, ùî ç ïîãëÿäó ïðîòèä³¿ êðèç³, âîíà äîçâî-
ëÿº çðîáèòè îá´ðóíòîâàíå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò é 
îðãàí³çóâàòè áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ á³ç-
íåñ³â–ïðîöåñ³â. À âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³þ ïðîöåñíîãî B² äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ïå-
ðåõ³ä â³ä àíàë³çó ïîêàçíèê³â äî ïðàêòè÷íèõ ä³é ïî 
îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè îö³íêó 
åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ ó êîìïàí³¿ çì³í. Ôàê-
òè÷íî ïðîöåñíèé B² äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ñïðÿìî-
âàíîãî íà áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â, 
ùî ó ñâîþ ÷åðãó äàº ìîæëèâ³ñòü àäàïòóâàòè êîì-
ïàí³þ äî êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. 

Îñîáëèâî âàæëèâå ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ñòàí-
äàðòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âêëþ÷àþòü â ñåáå ÿê 
«ïîçèòèâí³», òàê ³ «íåãàòèâí³» àñïåêòè ðèçèêó äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâèì ñòàíäàðòîì äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
º ISO 31000 «Çàãàëüí³ êåð³âí³ âêàç³âêè ùîäî ïðèí-
öèï³â òà âò³ëåííÿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó». Äî çàòâåð-
äæåííÿ öåé äîêóìåíò ïðîéøîâ äîâãèé øëÿõ [3].

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ñèñòåìè Bus³ness ²ntell³gence
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Âñå ïî÷àëîñÿ òîä³, êîëè ì³æâ³äîì÷èé òåõí³÷íèé 
êîì³òåò ÎÂ/7 «Ñòàíäàðò³â Àâñòðàë³¿» / «Ñòàíäàðò³â 
Íîâî¿ Çåëàíä³¿» ðîçðîáèâ ñòàíäàðò AS/NZS 4360 
«Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì», óïåðøå âèäàíèé ó ëèñòîïà-
ä³ 1995 ðîêó, ïåðåãëÿíóòèé ó 1999 ðîö³ ³ âîñòàí-
íº ïåðåãëÿíóòèé ó 2004. Îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàíäàðò³â 
Êàíàäè (1997 ð³ê) òà ßïîí³¿ (2001 ð³ê) ïðèéíÿëè 
ñâî¿ âëàñí³ âåðñ³¿, à â 2002 ðîö³ ISO òà Ì³æíàðîäíà 
Åëåêòðîòåõí³÷íà Êîì³ñ³ÿ (²ÅÑ) îïóáë³êóâàëè Íàñòà-
íîâó ISO/IEC 73 «Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. Ñëîâíèê. 
Íàñòàíîâè ç âèêîðèñòàííÿ â ñòàíäàðòàõ».

Îñê³ëüêè ñòàíäàðò AS/NZS 4360:2004 çà-
ãàëüíèé ³ âèìàãàº àäàïòàö³¿ äî òîãî ÷è ³íøîãî 
ï³äïðèºìñòâà, òî öå äîçâîëÿº óíèêíóòè ñêàðã, ùî 
ñòàíäàðòè «íåáåçïå÷í³». Õî÷à óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êîì âñå ùå ðîçâèâàºòüñÿ, àëå ö³ íàñòàíîâè âæå â 
¿õíüîìó òðåòüîìó ðîçðîáëåíí³ äîïîìîæóòü áóäü–
ÿêîìó ï³äïðèºìñòâó ðîçïî÷àòè ³ çì³íèòè ïðîöåñ.

Ñòàíäàðò AS/NZS 4360 â³äïîâ³äàº ãëîáàëüí³é 
ïîòðåá³ ó çàãàëüíèõ íàñòàíîâàõ ³ç çàñòîñóâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ âñ³õ ðîç-
ì³ð³â ÿê ïðèâàòíèõ, òàê ³ äåðæàâíèõ [1].

Ñë³äîì çà ïóáë³êàö³ºþ Íàñòàíîâè ISO/IEC 
73:2002 ó 2004 ðîö³ áóëà ïîäàíà ïðîïîçèö³ÿ 
äî Êåð³âíîãî òåõí³÷íîãî áþðî (ÒÌÂ) ISO ñòîñîâ-
íî íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðòó ISO íà 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì.

Ïðîïîçèö³ÿ îáãîâîðþâàëàñÿ íà ðÿä³ çàñ³äàíü 
ÒÌÂ, ïîêè ó âåðåñí³ 2004 ðîêó ÒÌÂ çàïðîïîíó-
âàâ ßïîíñüêîìó êîì³òåòó ³íäóñòð³àëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â (JISC) äî íîâî¿ ðîáî÷î¿ òåìè (NWIP) çàñíóâà-
òè ðîáî÷ó ãðóïó (WG) äëÿ ðîçðîáëÿííÿ ñòàíäàðòó.

Ï³ä ÷àñ ïåðåãëÿäó ðîáî÷îþ ãðóïîþ Íàñòàíîâè 
ISO/IEC 73:2002 åêñòåíñèâíî îáãîâîðþâàëàñü 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè ³ 
áåçïåêîþ. Õî÷à á³ëüø³ñòü ïîãîäèëàñü, ùî áóëî á 
íåäîö³ëüíî óñóíóòè àñïåêòè áåçïåêè ç êîíòåêñòó 
çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòó, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèñëî-
âèëàñü ³ çà ïðîÿâëåííÿ îáåðåæíîñò³ ó ôîðìóëþ-
âàíí³ ïîëîæåíü äîêóìåíòà, ïîâàæàþ÷è ³ âðàõî-
âóþ÷è ñåðéîçí³ñòü ïèòàíü áåçïåêè.

Áóëà âèñëîâëåíà äóìêà, ùî âèð³øåííÿ òàêèõ 
ïðîáëåì íå ïîâèííå ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó çàãàëü-
íèé õàðàêòåð ñòàíäàðòó. Áóëî îáãîâîðåíî, ùî 
éîãî çàãàëüíèé õàðàêòåð áóäå äîâåäåíî òà ðîç-
øèðåíî ìîæëèâîñòÿìè ïîãîäæåííÿ çàãàëüíî-
ãî ðîçóì³ííÿ ð³çíèìè ñï³âòîâàðèñòâàìè òîãî, ùî 
ðèçèêè ïîâèíí³ óïðàâëÿòèñÿ ó âñ³õ ãàëóçÿõ.

Àðãóìåíòè, ùî ï³ääàþòü ñóìí³âó âèíÿòêîâ³ çó-
ñèëëÿ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ³íòåðåñ³â åêñïåðò³â ç áåç-

ïåêè àáî åêñïåðò³â áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ãàëóç³, áóëè òà-
êîæ îïðàöüîâàí³. Ñòâåðäæóâàëîñü, ùî áåçïåêà íå 
º «îñîáëèâîþ», õî÷à ëþäèíà àáî îðãàí³çàö³ÿ ìî-
æóòü çàêîííî ïðèä³ëÿòè ¿é íàëåæíó óâàãó. Òàêèì 
÷èíîì, íåìàº í³ÿêèõ ïðè÷èí íàäàâàòè öüîìó îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ àáî ñïåö³àëüíîãî ïîëîæåííÿ 
áóäü–ÿêîãî âèäó ó ôîðìóëþâàíí³ ñòàíäàðòó ISO 
31000, ÿêèé, âðåøò³–ðåøò, îá³öÿº çì³íèòè êîí-
öåïö³þ ðèçèêó, ùî ï³äòðèìóºòüñÿ áàãàòüìà ñïåö³-
àë³ñòàìè ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ [3, ñ. 6–8].

Íå ìåíø âàæëèâèì åëåìåíòîì ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó º ðîçðîáêà ñèñòåìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
îö³íêè îêðåìîãî ðèçèêó ÷è ãðóïè îäíîð³äíèõ ðè-
çèê³â òà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ð³çíèõ ãðóï çà îêðå-
ìèì ïðîåêòîì ÷è á³çíåñ–íàïðÿìîì. Íàéá³ëüø 
ïðèéíÿòíèìè ìîæíà îáðàòè òàê³ ïîêàçíèêè ÿê çà-
ãàëüíèé ð³âåíü â³äõèëåííÿ ä³éñíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ â³ä çàïëàíîâàíî¿ (íàïðèêëàä ðîçðàõîâàíèì ïî 
ñòàíäàðòíîìó â³äõèëåííþ, äèñïåðñ³¿ âíóòð³øíüî¿ 
íîðìè äîõîäíîñò³ – IRR), çàãàëüíèé ð³âåíü âòðàò 
çâàæåíèé íà éìîâ³ðíîñò³ ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâè-
òêó ïîä³é. Ö³ ïîêàçíèêè ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòèñü 
ÿê ïî îêðåìîìó ðèçèêó, ãðóï³ òàê ³ ³íòåãðàëüíî ïî 
ïðîåêòó, íàïðÿìêó, îñòàííº äîçâîëÿº âèð³øóâàòè 
çàäà÷ó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ – çàñòîñîâóâà-
òè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ â óìî-
âàõ ä³¿ ðèçèêó äëÿ â³äáîðó ïðîåêò³â ³ ôîðìóâàííÿ 
¿õ ïîðòôåëÿ. Êð³ì òîãî ïåðåãðóïóâàííÿ ïðîåêò³â 
àáî á³çíåñ–ïðîöåñ³â çà ðàíæîâàíèìè ïîêàçíè-
êàìè ðèçèêó äëÿ îêðåìèõ ãðóï äîçâîëèòü ñèñòå-
ìàòèçóâàòè ïðîåêòè çà ïð³îðèòåòíèìè çàõîäàìè 
íåéòðàë³çàö³¿ àáî çíèæåííÿ ðèçèêó.

Ïîíÿòòÿ «äåâåëîïìåíò» â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ 
îçíà÷àº âèä ïðîôåñ³éíîãî á³çíåñó, ñïðÿìîâàíîãî 
íà ïîøóê ³ ðåàë³çàö³þ íàéêðàùîãî âàð³àíòà ðîçâè-
òêó ðèíêó íåðóõîìîñò³, ïî÷èíàþ÷è â³ä ãåíåðàö³¿ ³äå¿ 
òà ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ïðîåêòó, äî çäà÷³ 
îá’ºêòà «ï³ä êëþ÷», ðåàë³çàö³¿ éîãî íà ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³ é íàñòóïíå óïðàâë³ííÿ (åêñïëóàòàö³þ). Äåâå-
ëîïìåíò – Development (àíãë.) â éîãî ïåðâèííîìó 
çíà÷åíí³ ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê ðîçâèòîê. Äåâåëîïåð-
ñüê³ ïðîåêòè ïðèïóñêàþòü çàëó÷åííÿ âåëèêèõ ³í-
âåñòèö³é íà òðèâàë³ ñòðîêè. Ïðè öüîìó çðîáëåíèé ó 
õîä³ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ïðîåêòó ïðîäóêò çäàòíèé ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ñâîº¿ åêñïëóàòàö³¿ ñòâîðþâà-
òè ðåãóëÿðí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè.

Äåâåëîïìåíò – öå ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 
Äåâåëîïìåíòîì çàéìàþòüñÿ êîìïàí³¿, ÿê³ ³íâåñ-
òóþòü êîøòè â áóä³âíèöòâî ³ / àáî êåðóþòü äàíèì 
ïðîöåñîì.
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Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
¹ ç/ï Ïîêàçíèê Ïåðåâàãà Íåäîë³êè

1 2 3 4

1

×èñòà òåïåð³øíÿ 
âàðò³ñòü (÷èñòèé 
ïðèâåäåíèé äîõ³ä) 
(NPV)

– óðàõóâàííÿ ôàêòîðà 
÷àñîâî¿ âàðòîñò³ ãðîøîâèõ 
íàäõîäæåíü;
– çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, àäèòèâíèé;
– ïðîãíîçíà îö³íêà 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº 
ïðîãíîçíó âåëè÷èíó ïðèðîñòó 
êàï³òàëó

– àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè íå äàþòü 
ìîæëèâîñò³ îö³íèòè «ðåçåðâ» áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, íå ìîæíà îö³íèòè ñòóï³íü ðè-
çèêó, ìàº ì³ñöå íåâèçíà÷åí³ñòü ðîçðàõóíê³â 
ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
– ñòàâêà äèñêîíòó, ÿê ïðàâèëî, îáèðàºòüñÿ 
ñòàëîþ äëÿ âñüîãî ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó, 
õî÷à ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ

2
²íäåêñ 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³é (PI)

– äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè 
ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ïðîåêò³â;
– â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ùî 
îáóìîâëþº éîãî çðó÷í³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ;
– äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ðå-
çåðâ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

– íåàäèòèâíèé, çàëåæèòü â³ä äèñêîíòó;
– ïðè ïîð³âíÿëüí³é îö³íö³ 
âçàºìîâèêëþ÷àþ÷èõ ïðîåêò³â ç ð³çíèì 
îáñÿãîì ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò âñòóïàº â 
ïðîòèð³÷÷ÿ ç NPV

3
Âíóòð³øíÿ íîðìà 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
(IRP)

– â³äíîñíå çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèêà ïðîñòå äëÿ ðîçóì³ííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ, âðàõîâóº ÷à-
ñîâó ö³íí³ñòü ãðîøîâèõ âêëà-
äåíü, â³äîáðàæàº ãðàíè÷í³ 
çíà÷åííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè 
òà òåðì³íó îêóïíîñò³;
– íå çàëåæèòü â³ä íîðìè äèñ-
êîíòó;
– ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â 
³íâåñòîð³â

– ïîìèëêîâå ðàíæóâàííÿ 
âçàºìîâèêëþ÷àþ÷èõ ïðîåêò³â ç ð³çíèì 
îáñÿãîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;
– íåàäèòèâíèé ìåòîä;
– íå ìàº âïåâíåíîñò³, ùî ñòàâêà äèñêîíòó º 
íåçì³ííîþ íà ïðîòÿç³ òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ 
ïðîåêòó;
– âêàçóº ëèøå íà ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü 
çàòðàò (ÿêùî IRP äâîõ ïðîåêò³â á³ëüøå ö³íè 
çàëó÷åíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, òî âèá³ð 
êðàùîãî âàð³àíòà çà äàíèì ìåòîäîì íå-
ìîæëèâèé);
– ïðîáëåìàòè÷í³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ 
îö³íêè ïðîåêò³â ó âèïàäêó âêëàäåííÿ êîøò³â 
ïî ðîêàõ, à íå îäíîðàçîâî

4

Ìîäèô³êîâàíà 
íîðìà 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
(MIRR)

– äîçâîëÿº ïðîâåñòè îö³íêó 
ïðîåêòó áåç ðå³íâåñòóâàííÿ 
êîøò³â ó ïðîåêò

– ïðè ð³çíèõ îáñÿãàõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò 
ðåçóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â 
ìîæóòü íå çàáåçïå÷èòè òî÷íîñò³ âèáîðó

5 Ïåð³îä îêóïíîñò³ – ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â òà 
ðîçóì³ííÿ

– íå âðàõîâóº ÷àñîâó âàðò³ñòü ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â;
– íå âðàõîâóº ãðîøîâ³ ïîòîêè ïîçà ìåæàìè 
ïåð³îäó îêóïíîñò³;
– íåàäèòèâíèé ìåòîä;
– íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó

6 Äèñêîíòîâàíèé 
ïåð³îä îêóïíîñò³

– äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèé òåðì³í 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;
– äîçâîëÿº ïðîâîäèòè 
îö³íêó (õî÷à ³ íàáëèæåíó) 
ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

– âðàõîâóº ëèøå ïî÷àòêîâ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè 
ïðîòÿãîì ïåð³îäó îêóïíîñò³

7 Îáë³êîâà íîðìà 
ðåíòàáåëüíîñò³

– ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â òà 
âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³;
– îð³ºíòóº íà âàð³àíòè 
³íâåñòóâàííÿ, áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ð³âíåì äîõîäó

– íå âðàõîâóº ÷àñîâó îö³íêó âêëàäåíü;
– â îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ïðèéìàºòüñÿ ïðèáó-
òîê, à íå ãðîøîâèé ïîò³ê;
– íå âðàõîâóº ð³çíèöþ â òðèâàëîñò³ 
åêñïëóàòàö³¿ àêòèâ³â, ñòâîðåíèõ â ðåçóëüòàò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
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Ó ñâ³ò³ âæå äàâíî âèçíàíî, ùî óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè – îñîáëèâà îáëàñòü ìåíåäæìåíòó, çà-
ñòîñóâàííÿ ÿêî¿ äàº â³ä÷óòí³ ðåçóëüòàòè. Ïðîôå-
ñ³îíàëè â ö³é ãàëóç³ âèñîêî ö³íóþòüñÿ (ó ÑØÀ öå 
òðåòÿ çà âåëè÷èíîþ ñåðåäíüî¿ îïëàòè ïðîôåñ³ÿ 
ï³ñëÿ þðèñò³â ³ ë³êàð³â), à ñàìà ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè ñòàëà ôàêòè÷íèì ñòàíäàðòîì 
óïðàâë³ííÿ íà áàãàòüîõ òèñÿ÷àõ ï³äïðèºìñòâ ³ çà-
ñòîñîâóºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ 
âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ. Ó ìèíóëîìó ðîö³ ïðèéíÿ-
ò³ ñòàíäàðòè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ANSI (çà-
òâåðäæåí³ Àìåðèêàíñüêèì íàö³îíàëüíèì ³íñòè-
òóòîì – American National Standarts Institute), 
ðîçðîáëåíî ïðîåêò ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè ISO 10006 [5,C. 36].

Ïðîåêò – öå òèì÷àñîâå ï³äïðèºìñòâî, ïðèçíà-
÷åíå äëÿ ñòâîðåííÿ óí³êàëüíèõ ïðîäóêò³â àáî ïî-
ñëóã. «Òèì÷àñîâå» îçíà÷àº, ùî ó áóäü–ÿêîãî 
ïðîåêòó º ïî÷àòîê ³ íåîäì³ííî íàñòàº çàâåðøåí-
íÿ, êîëè äîñÿãàþòüñÿ ïîñòàâëåí³ ö³ë³, àáî âèíè-
êàº ðîçóì³ííÿ, ùî ö³ ö³ë³ íå ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³. 
«Óí³êàëüíèõ» îçíà÷àº, ùî ñòâîðþâàí³ ïðîäóêòè 
àáî ïîñëóãè ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ àíà-
ëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã.

Ó áóä³âíèöòâ³ Ïðîåêòîì ÷àñòî íàçèâàþòü áó-
ä³âíèöòâî àáî ðåêîíñòðóêö³þ ïåâíîãî îá’ºêòà. 
Õî÷à, íåð³äêî ïðîåêò çàê³í÷óºòüñÿ áåç áóäü–ÿêèõ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Òàê, íàïðèêëàä äåâåëîïåðñüêà 
êîìïàí³ÿ ìîæå ñòâîðèòè þðèäè÷íó îñîáó, ïðè-
äáàòè çåìåëüíó ä³ëÿíêó àáî ïðèì³ùåííÿ / áóä³â-
ëþ ³ îôîðìèòè äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè íà ïðîâåäåí-
íÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Ï³ñëÿ ÷îãî «ïðîåêò» ìîæå 
áóòè ïðîäàíèé, âíàñë³äîê ÷îãî «äåâåëîïìåíò» íå 
â³äáóäåòüñÿ.

Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (àíãë. project 
management) – öå çàñòîñóâàííÿ çíàíü, äîñâ³-
äó, ìåòîä³â ³ çàñîá³â äî ðîá³ò ïðîåêòó äëÿ çàäî-
âîëåííÿ âèìîã, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ïðîåêòó, ³ 
î÷³êóâàíü ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. Ùîá çàäîâîëüíèòè 
öèì âèìîãàì òà î÷³êóâàííÿì, íåîáõ³äíî çíàéòè 
îïòèìàëüíå ñïîëó÷åííÿ ì³æ ö³ëÿìè, òåðì³íàìè, 
âèòðàòàìè, ÿê³ñòþ òà ³íøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ïðîåêòó [8, C. 24].

Ñèñòåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äåâåëîïåð-
ñüêî¿ êîìïàí³¿ – îáëàñòü ä³ÿëüíîñò³, â õîä³ ÿêî¿ âè-
çíà÷àþòüñÿ ³ äîñÿãàþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, à òàêîæ 
îïòèì³çóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ êðèòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â (òàêèõ ÿê ÷àñ, ãðîø³, ëþäè, ìàòåð³àëè, åíåð-
ã³ÿ òà ³í.) â ðàìêàõ ïåâíîãî ïðîåêòó (ÿêèé âèçíà-
÷àº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ îáìåæåííÿ çà ÷àñîì ³/

àáî çà ³íøèì ðåñóðñîì). Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì äî-
ñÿãàºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ çíàíü, íàâèê³â, 
³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â äëÿ ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ 
ä³é, íàïðàâëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìå-
òè â ðàìêàõ âñòàíîâëåíèõ ïðîåêòíèõ îáìåæåíü. 
Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè – ³íòåãðàö³ÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ç óïðàâë³íñüêè-
ìè ïðîöåäóðàìè ³ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Ïðè 
öüîìó ïðèäáàííÿ âäàëîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íå ð³âíîçíà÷íà óñï³øíîìó âïðîâàäæåííþ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â îðãàí³çàö³¿.

 Â Óêðà¿í³ äåâåëîïåðñêàÿ ä³ÿëüí³ñòü ïåðåáóâàº 
â ñòàí³ çàðîäæåííÿ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïðàê-
òè÷íî â³äñóòí³ ô³ðìè, ÿê³ á ó ÷èñòîìó âèä³ âèêîíó-
âàëè âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò ç ðåàë³çàö³¿ äåâåëîïåð-
ñêèõ ïðîåêò³â. Ó çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³, à îñòàíí³ì 
÷àñîì é â Óêðà¿í³, ³ñíóþòü äâ³ ïðèíöèïîâ³ ñõåìè 
äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêò³â.

Ïî ïåðø³é ñõåì³ äåâåëîïåð íå áåðå íà ñåáå ô³-
íàíñîâ³ ðèçèêè ³ ïðàöþº çà ãîíîðàð. Ó öüîìó âàð³-
àíò³ ³íâåñòîð íàéìàº äåâåëîïåðà, ùîá òîé íà îáðà-
í³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ ïîáóäóâàâ áóäèíîê «ï³ä êëþ÷» 
³, ïî ìîæëèâîñò³, «çàïîâíèâ» éîãî îðåíäàðÿìè àáî 
ïîêóïöÿìè–âëàñíèêàìè îêðåìèõ ÷àñòèí áóä³â-
ë³. Ó òàêîìó ïðîåêò³ äåâåëîïåð çâè÷àéíî íå áåðå 
ó÷àñòü ñâî¿ìè êîøòàìè, à ïðîâîäèòü ïðîåêòóâàí-
íÿ, íåîáõ³äí³ óçãîäæåííÿ, áóä³âíèöòâî ³ çäà÷ó ïëîù 
çà ãðîø³, ùî âèä³ëÿþòüñÿ çàìîâíèêîì, çàëó÷àþ÷è 
íåîáõ³äíèõ ôàõ³âö³â (ïðîåêòí³ îðãàí³çàö³¿, ï³äðÿäíè-
ê³â ³ ò.ä.). Ïðè öüîìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âåñü ïðîåêò 
ö³ëêîì ëåæèòü íà äåâåëîïåð³. Àãåíòñüêà âèíàãîðî-
äà (êîì³ñ³ÿ) çà ö³ ðîáîòè â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæå 
äîñÿãàòè 10% â³ä âàðòîñò³ ïðîåêòó.

Ó äðóã³é ñõåì³ äåâåëîïåð ñòâîðþº êîìåðö³éíó 
íåðóõîì³ñòü, âèñòóïàþ÷è ÿê îäíîîñ³áíèé îðãàí³-
çàòîð ïðîåêòó. Ïî ñóò³ äåâåëîïåð âèêîíóº âñ³ ò³ æ 
ôóíêö³¿, ùî é ó ïåðø³é ñõåì³, àëå êð³ì öüîãî, çà-
éìàºòüñÿ ùå é ïîáóäîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñõåìè ïðî-
åêòó, âêëàäàþ÷è â íüîãî âëàñí³ êîøòè ³ çàñîáè, ÿê³ 
ôàêòè÷íî ñòàþòü ñòðèæíåì ìàéáóòíüî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñõåìè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ô³íàíñîâà ñõåìà âåëèêèõ äåâåëîïåðñêèõ ïðî-
åêò³â çâè÷àéíî ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó êîìá³íàö³þ 
âëàñíèõ çàñîá³â äåâåëîïåðà, ãðîøåé ³íâåñòîðà, 
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ³íîä³ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é, 
ãðîøåé ï³äðÿäíèê³â, à òàêîæ àâàíñîâèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïëàòåæ³â ìàéáóòí³õ âëàñíèê³â òà îðåíäà-
ð³â. Ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðîåêò³â äóæå âàæëèâî 
äîòðèìóâàòèñÿ îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ âëàñ-
íèì ³ ïîçè÷åíèì êàï³òàëîì.
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 Êëàñè÷íà ñõåìà çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ âè-
ãëÿäàº â òàêèé ñïîñ³á: ï³ñëÿ âêëàäåííÿ 10% 
âëàñíèõ êîøò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îð-
ãàí³çàö³¿ ðîá³ò íà ïðåäïðîåêòí³é ³ ïðîåêòí³é ñòà-
ä³ÿõ, äåâåëîïåð çàëó÷àº âåëèêîãî ñòðàòåã³÷íî-
ãî ³íâåñòîðà (25% âàðòîñò³ ïðîåêòó). Íàñòóïíèé 
åòàï: çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó íà ñóìó, 
øî ñêëàäàº 25–30% â³ä âàðòîñò³ ïðîåêòó. Ïîò³ì 
ó ïðîåêò çàëó÷àþòüñÿ çàñîáè ï³äðÿäíèêà íà ð³âí³ 
10%. Çàëèøîê ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîïåðå-
äíüî ïðî àâàíñîâàíèõ ïëàòåæ³â êë³ºíò³â – îðåí-
äàð³â òà àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â ìàéáóòí³õ âëàñíèê³â.

Íà ïðàêòèö³ ìîæëèâ³ ð³çí³ âàð³àíòè ö³º¿ ñõåìè, 
íàïðèêëàä, á³ëüø âàãîìà ÷àñòèíà äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòîðà àáî çàëó÷åíèõ áþäæåòíèõ êî-
øò³â ó âèïàäêó âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó áóä³âåëüíîãî 
ïðîåêòó îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè àáî âèêîíàí-
íÿ äîãîâîðó êîíöåñ³¿ ó ôîðì³ äåðæàâíî – ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ äëÿ îðãà-
í³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ òà ÿê ãàðàíò³ÿ ïîâåðíåííÿ 
êîøò³â çàáóäîâíèêà – ³íâåñòîðà àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ çàñòàâà âæå íàÿâíî¿ íåðóõîìîñò³, 
íàïðèêëàä, çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Ó çâ’ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ âèñîêèõ ðèçèê³â, äåâåëî-
ïåðñüê³ ïðîåêòè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ïî äðóã³é ñõå-
ì³, ââàæàþòüñÿ íàéá³ëüø ñêëàäíèìè ³ç âñ³õ ìîæ-
ëèâèõ îïåðàö³é íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, òîìó ùî â 
öüîìó âèïàäêó â îäíîìó ïðîåêò³ ñïîëó÷àþòüñÿ 
îäíî÷àñíî áóä³âåëüí³, ð³åëòåðñüê³, þðèäè÷í³ òà 
ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿.

Äåâåëîïìåíò ÿê ïðîôåñ³éíèé á³çíåñ ì³ñòèòü 
ó ñîá³ òàê³ âèäè ðîá³ò ÿê: ï³äáîð ó÷àñíèê³â ïðîåê-
òó; äîñë³äæåííÿ ðèíêó; ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü; ðîçðîáêó àðõ³òåêòóðíî¿ êîíöåïö³¿ ïðî-
åêòó; îôîðìëåííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿; ïðîåê-
òóâàííÿ; áóä³âíèöòâî; ô³íàíñóâàííÿ; áóõãàëòåð-
ñüêèé òà óïðàâë³íñüêèé îáë³ê; óïðàâë³ííÿ ìàéíîì, 
éîãî åêñïëóàòàö³ÿ. Ðåàë³çàö³ÿ äåâåëîïåðñêîãî 
ïðîåêòó ì³ñòèòü ó ñîá³ ÷îòèðè ñòàä³¿: 1) ïðåäïðîåê-
òíó; 2) ïðîåêòóâàííÿ; 3) áóä³âíèöòâà; 4) ðåàë³çàö³¿.

Ïðîåêòè îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
ïðîåêòè–òåõíîëîã³¿, ïðîåêòè–êîìïëåêñè, ïðîåê-
òè–ïðîãðàìè. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî êîæåí ïðîåêò 
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ òà ð³âí³ íàä³éíîñò³ ¿õ ðåàë³-
çàö³¿, ùî óñêëàäíþº çàâäàííÿ âèáîðó ñòðóêòóðè 
ïðîåêò³â â ïðîãðàì³ ðîá³ò êîìïàí³¿ ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíèõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê. 

Ðîçðîáëåíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº 
íîðìàë³çàö³þ ïàðàìåòð³â ðèçèêó âèðîáíè÷èõ 
ïðîåêò³â íà îñíîâ³ äâîõ ïðîöåäóð: ³äåíòèô³êàö³¿ 

íàä³éíîñò³ ³ ðèçèêó áëîê³â êîìïëåêñó òà âèçíà-
÷åííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó ïî áëîêàì êîìïëåêñó. 
²äåíòèô³êàö³ÿ íàä³éíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíäàðò-
íèìè ìåòîäàìè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó òà ³ì³òà-
ö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ [2].

Ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè óçàãàëüíåíî¿ ìîäå-
ë³ îðãàí³çàö³éíî¿ íàä³éíîñò³ ïðîåêòíî¿ ñòðóêòó-
ðè áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, ïîáóäîâàíî¿ íà àëãî-
ðèòì³ ïðåâåíòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â 
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó äëÿ äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïà-
í³¿ âêëþ÷àº íàñòóïí³ ïðîöåñè:

– ïðîåêòóâàííÿ ïîòîêó âèòðàò ³ äîõîä³â ïðîåêòó 
çà ïðàâèëàìè ðåñóðñíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïðîåêòóâàííÿ ïîòîêó íàä³éíîñò³ ïðàöåçäàòíîñò³ 
áëîêó çà ïðàâèëàìè ñòîõàñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïðîåêòóâàííÿ ïîòîêó ðèçèê³â ïðîåêòó çà ïðà-
âèëàìè ðèçèê – ìåíåäæìåíòó;

– ïðîåêòóâàííÿ ïîòîêó ðèçèêó ³ äîõîä³â ïðîåêòó 
çà ïðàâèëàìè çáàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïîòîêó âèòðàò ³ äî-
õîä³â ïðîåêòó çà ïðàâèëàìè ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè
Äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ³í-

âåñòîð ïðîåêòó, âïðîâàäæóþ÷è âèùåçàçíà÷å-
íèé àëãîðèòì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ ïîïå-
ðåäæåííÿ ðèçèê³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çìîæå 
âïðîâàäèòè ÷îòèðè îñíîâí³ ñòðàòåã³¿:

Ïåðøà ñòðàòåã³ÿ íàö³ëåíà íà çàïîá³ãàííÿ. Îá-
ëàñò³ ä³ÿëüíîñò³, äå éìîâ³ðí³ñòü âòðàò âèñîêà, ïðî-
ñòî ë³êâ³äóþòüñÿ. Äðóãà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº 
ñòðàõóâàííÿ. Òóò çàñòîñîâóºòüñÿ ÷àñòêîâå ïî-
êðèòòÿ îïåðàö³éíîãî ðèçèêó çà äîïîìîãîþ ñòðà-
õîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Òðåòÿ ñòðàòåã³ÿ ïðèéìàº ðè-
çèêè. Êåð³âíèöòâî äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿ çíàº 
ïðî ïðèéíÿò³ ðèçèêè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõó-
íîê ïîòî÷íîãî ïîòîêó ³íâåñòèö³é. Öå â³äíîñèòüñÿ 
äî ðèçèê³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïðèâîäèòü äî íåçíà-
÷íèõ çáèòê³â, ³ éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåñïðèÿòëè-
âèõ ïîä³é íåâèñîêà. ×åòâåðòà ñòðàòåã³ÿ íàö³ëå-
íà íà êîíòðîëü ³ çìåíøåííÿ. Âîíà ïîáóäîâàíà íà 
îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó é ïåðåäáà÷àº ðîçðîá-
êó ³ âèêîíàííÿ ðåãëàìåíòó âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³é-
íèõ çàõîä³â. Äàíà ñèñòåìà ìîæå ïîºäíóâàòè â ñîá³ 
åëåìåíòè ïåðøèõ òðüîõ ñòðàòåã³é ³ ÷àñòî âêëþ÷à-
ºòüñÿ â ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ðèçèêó–ìåíåäæìåí-
òó é ïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â íà îñíîâ³ â³äíîñèíè ìîäå-
ë³ «çáèòêè/ïðèáóòîê» Cost–benefit analysis (CBA). 
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Çàñòîñóâàííÿ öèõ ñòðàòåã³é âèìàãàº ³äåíòèô³êà-
ö³¿ ðèçèê³â, ùî ñàìî ïî ñîá³ º äîñòàòíüî ñêëàäíèì 
çàâäàííÿì. Âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ôóíêö³îíó-
âàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é òà ïîäàëüøà ðîç-
ðîáêà çàïðîïîíîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïîòðåáóº 
çàñòîñîâóâàííÿ íàñòóïíèõ ìåòîä³â ³äåíòèô³êà-
ö³¿ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â: FMEA (Fa³lure Mode and 
Effects Analys³s) – àíàë³ç âèä³â ³ íàñë³äê³â êðèòè÷-
íèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; PHEA (Pred³ct³ve Human 
Error Analys³s) – ïîïåðåäæóâàëüíèé àíàë³ç ëþä-
ñüêèõ ïîìèëîê; ñöåíàðíèé àíàë³ç (çà ïðèíöèïîì 
«ùî ÿêùî...»); CSA (Control Self Assessment) – 
åêñïåðòíà ñàìîîö³íêà.
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Òðàíñôîðìàö³ÿ ìåòîäèêî–àíàë³òè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî 
ðîçáóäîâè ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó 

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü, ùî â³äîáðàæåí³ â äàí³é ñòàòò³, º ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëü-

íèõ ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é, à ìåòîþ – àäàïòàö³ÿ äî ñïåöèô³êè îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äðÿäíèõ áóä³-
âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ÿê çì³ñòó êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», òàê ³ ìåòîä³â ¿õ îö³íêè. 

Ñòàòòÿ º â³äîáðàæåííÿì ñïðÿìóâàííÿ äîñë³äæåíü íà ñòâîðåííÿ ïðèêëàäíî¿ ìåòîäèêè îö³íþâàí-
íÿ ³íâåñòîðîì òà çàìîâíèêîì áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãà-
í³çàö³é, ùî ïðåòåíäóþòü â ïðîöåñ³ òåíäåð³â íà ó÷àñòü â ïðîåêò³ â ÿêîñò³ âèêîíàâö³â ï³äãîòîâ÷èõ, 
áóä³âåëüíèõ òà ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò. 

Äëÿ ïîáóäîâè íîâî¿, ïðîåêòíî– òà ãàëóçåâî–ñïðÿìîâàíî¿, ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ñòàíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é áóëî ðàö³îíàëüíî ñïîëó÷åíî: ïðîåêòíî–ö³ëüîâèé, âàðò³ñíèé 
òà ³ì³äæåâèé ï³äõîäè, ìåòîäè àíàë³çó ³ºðàðõ³é òà íå÷³òêî¿ ëîã³êè.

Â ðåçóëüòàò³ îäåðæàíî: íîâó ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëü-
íèõ îðãàí³çàö³é–âèêîíàâö³â ïðîåêòó òà ñåìàíòè÷íó øêàëó ¿¿ îö³íêè. Çàñòîñîâàíèé â ìîäåë³ íîâèé 
ñêëàä ïàðàìåòð³â äîçâîëÿº îö³íèòè ð³çí³ ñêëàäîâ³ òà ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ, âèÿâè-
òè ïîð³âíÿëüí³ êîíêóðåíòí³ åêîíîì³÷í³, ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷í³ òà ³ì³äæåâ³ ïåðåâàãè ÁÎ ÿê ï³äðÿä-
íèêà â áóä³âåëüíîìó ïðîåêò³: 

–  ïàðàìåòðè ïåðøî¿ ãðóïè ïî êîæí³é ÁÎ – ó÷àñíèêó òåíäåðó – äàþòü ï³äñòàâè îö³íèòè ¿¿ ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü òà ìàíåâðåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ï³äñóìêàìè ó÷àñò³ äàíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ â ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â çà 3–5 ðîê³â;

– äðóãà ãðóïà ïàðàìåòð³â ñïðÿìîâàíà ç³ñòàâèòè îáñÿã òà ñòðóêòóðó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ç íàÿâíè-
ìè àêòèâàìè ÁÎ, ç ð³âíåì ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùîá îö³íèòè ñïðîìîæí³ñòü äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ âè-
êîíàíèìè íàëåæíèé îáñÿã áóä³âåëüíèõ (ñïåö³àëüíèõ) ðîá³ò íàÿâíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì; 

– çàâäÿêè ïàðàìåòðàì òðåòüî¿ ãðóïè ó îñîáè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ (ÎÏÐ) ñòâîðþºòüñÿ íàëåæíå 
óÿâëåííÿ ïðî ñòàí îðãàí³çàö³¿ ùîäî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, íåãàéíî¿ òà ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ ¿¿ àêòèâ³â 
òà ð³âíÿ ¿¿ â³ääàëåíîñò³ â³ä êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ùîäî éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà;

–  ïàðàìåòðè ÷åòâåðòî¿ ãðóïè â³äîáðàæàþòü àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó òà ³ì³äæåâ³ ñêëàäîâ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ òà óñï³øí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îáðàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó áóä³âíèöòâà. 

Çàâäÿêè çàïðîâàäæåí³é íîâ³é ñèñòåì³ ôàêòîð³â òà ñåìàíòè÷í³é øêàë³ äëÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ³íòåð-
ïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè, ìîäåëü äîçâîëÿº ä³àãíîñòóâàòè: ÿê ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâ-
íî¿ ÁÎ, òàê ³ êîðèãóâàòè ñòðóêòóðó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñòðàòåã³ºþ òà ïîòî÷íèìè 
ïîòðåáàìè. Ðîçðîáëåíà ìîäåëü ñòàëà îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôîðìàë³çîâàíîãî àïàðàòó 
îö³íêè ³íâåñòîðîì òà çàìîâíèêîì áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãà-
í³çàö³é–âèêîíàâö³â – ÿê ïåðåäóìîâè åêîíîì³÷íî áåçïå÷íîãî òà ïðèáóòêîâîãî âò³ëåííÿ ïðîåêòó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, áóä³âåëüíà ï³äðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ, çàìîâíèê, ³ºðàðõ³ÿ 
ïàðàìåòð³â, ñåìàíòè÷íà øêàëà, ïðîåêòíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, âàðò³ñíèé òà ³ì³äæåâèé ï³äõîäè. 

Ä.Ñ. ÃÅÐÃÈ,
àñïèðàíò ÊÍÓÑÀ

Òðàíñôîðìàöèÿ ìåòîäèêî–àíàëèòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà 

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé, îòðàæåííûõ â äàííîé ñòàòüå, ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ñòðîèòåëüíûõ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, à öåëüþ – àäàïòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè 
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«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» è ìåòîäîâ åå îöåíêè – ê ñïåöèôèêå îïåðàöèîííîé ñèñòåìû ïîäðÿäíûõ 
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé íà ñîçäàíèå ïðèêëàäíîé ìåòîäèêè 
îöåíêè èíâåñòîðîì è çàêàç÷èêîì ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé (ÑÎ), ïðåòåíäóþùèõ â ïðîöåññå òåíäåðîâ íà ó÷àñòèå â ïðîåêòå â êà÷åñòâå èñïîëíè-
òåëåé ïîäãîòîâèòåëüíûõ, ñòðîèòåëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ ðàáîò.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ íîâîé ìîäåëè äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÑÎ, ó÷èòûâàþùåé 
ïðîåêòíóþ íàïðàâëåííîñòü îöåíêè åå è îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó, áûëè ðàöèîíàëüíî ñîåäèíåíû: ïðî-
åêòíî–öåëåâîé, ñòîèìîñòíûé è èìèäæåâûé ïîäõîäû, ìåòîäû àíàëèçà èåðàðõèé è íå÷åòêîé ëîãèêè.

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíû: íîâàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé – èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà è ñåìàíòè÷åñêàÿ øêàëà åå îöåíêè. Ïðèìåíåííûé 
â ìîäåëè íîâûé ñîñòàâ ïàðàìåòðîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå è ôàêòîðû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ÑÎ, à òàêæå âûÿâèòü ñðàâíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ôóíêöè-
îíàëüíî – òåõíè÷åñêèå è èìèäæåâûå ïðåèìóùåñòâà ÑÎ êàê ïîäðÿä÷èêà â ñòðîèòåëüíîì ïðîåêòå:

– ïàðàìåòðû ïåðâîé ãðóïïû ïî êàæäîé ÑÎ – ó÷àñòíèêó òåíäåðà – äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü åå 
ðåçóëüòàòèâíîñòü è ìàíåâðåííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ äàí-
íîé îðãàíèçàöèè â ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ çà 3–5 ëåò;

– âòîðàÿ ãðóïïà ïàðàìåòðîâ ñîïîñòàâëÿåò îáúåì è ñòðóêòóðó âûïîëíÿåìûõ ðàáîò ñ èìåþùè-
ìèñÿ àêòèâàìè ÑÎ, ñ óðîâíåì åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ÷òîáû îöåíèòü ñïîñîáíîñòü äàííîé 
ÑÎ âûïîëíèòü îòâåäåííûé åé îáúåì ñòðîèòåëüíûõ (ñïåöèàëüíûõ) ðàáîò èìåþùèìñÿ ðåñóðñíûì 
ïîòåíöèàëîì;

– áëàãîäàðÿ ïàðàìåòðàì òðåòüåé ãðóïïû ó ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå (ËÏÐ), ñîçäàåòñÿ 
äîëæíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ÑÎ, íåìåäëåííîé è òåêóùåé ëèêâèä-
íîñòè åå àêòèâîâ, î åå óäàëåííîñòè îò êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà;

– ïàðàìåòðû ÷åòâåðòîé ãðóïïû îòðàæàþò àäìèíèñòðàòèâíî–óïðàâëåí÷åñêóþ è èìèäæåâûå ñî-
ñòàâëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÑÎ è óñïåøíîñòü åå äåÿòåëüíîñòè íà èçáðàííîì ñåãìåíòå 
ðûíêà ñòðîèòåëüñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå íîâîé ñèñòåìû ôàêòîðîâ è ñåìàíòè÷åñêîé øêàëû äëÿ ôîðìàëèçîâàííîé èí-
òåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïîçâîëÿåò ìîäåëè: êàê äèàãíîñòèðîâàòü ñîñòîÿíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îïðåäåëåííîé ÑÎ, òàê è êîððåêòèðîâàòü ñòðóêòóðó åå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé è òåêóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ñòàëà îñíîâîé 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ôîðìàëèçîâàííîãî àïïàðàòà îöåíêè èíâåñòîðîì è çàêàç÷èêîì ñòðî-
èòåëüíîãî ïðîåêòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé – èñïîëíèòåëåé – êàê 
ïðåäïîñûëêè ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîãî è ïðèáûëüíîãî âîïëîùåíèÿ ïðîåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòðîèòåëüíàÿ ïîäðÿäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàêàç-
÷èê, èåðàðõèÿ ïàðàìåòðîâ, ñåìàíòè÷åñêàÿ øêàëà, ïðîåêòíî–öåëåâîé ïîäõîä, ñòîèìîñòíûé è 
èìèäæåâûé ïîäõîäû.

D.GERGY, 
postgraduate student of KNUBA

Transformation of methodological and analytical approaches 
to building a system of crisis management of construction 

enterprises
The subject of the research, as reflected in this article, is the state of competitiveness of the 

construction contractors, and purpose – to adapt the content of the category ‘competitiveness’ and 
methods of evaluation – to the specific operating system contractor industry.

The article is a reflection of the direction of applied research for the creation of methodology for 
assessing investor and customer competitiveness of the construction project of building organizations 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³ÿ áóä³âíè-
öòâà íà ºâðîïåéñüêèõ çàñàäàõ,çîêðåìà íà ïëàò-
ôîðì³ äåâåëîïìåíòó, ïîòðåáóº áàãàòîàñïåêòíî-
ãî ðîçãëÿäó êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» 
ÁÏ ó çàñòîñóâàíí³ äî áóä³âåëüíèõ ï³äðÿäíèõ 
îðãàí³çàö³é,ùî ìàº ñòàòè îñíîâîþ äëÿ äîñòîâ³ð-
íî¿ ïðèêëàäíî¿ îö³íêè ³íâåñòîðîì ïðîåêòó ñòàíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿–âèêîíàâöÿ. 
Òàêà îö³íêà ìàº â³äîáðàæàòè óÿâëåííÿ òà ñòðàòå-
ã³÷í³ íàì³ðè çàìîâíèêà ïðîåêòó òà äàâàëà ï³äñòà-
âè ââàæàòè äàíó áóä³âåëüíó îðãàí³çàö³ÿ íàä³éíèì 
ä³ëîâèì ïàðòíåðîì ïðè ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-
ãî ïðîåêòó. Àäàïòàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà 
äî ºâðîâèìîã âèìàãàº ñèñòåìíîãî ïîë³ïøåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñ-
òóâàííÿ òà áóä³âíèöòâà,ùî,â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðå-
áóº ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ïàðàìåòð³â îö³íêè 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çà-
ö³é – ó÷àñíèê³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 
Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñó÷àñíèì âèìîãàì ðèíêó 
ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³-
âåëüíèõ îðãàí³çàö³é,ùî äîçâîëèòü ³íâåñòîðó òà 
çàìîâíèêó äîñòîâ³ðíî îö³íèòè ¿õ òåíäåðí³ ïåðå-
âàãè ïðè ï³äãîòîâö³ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, âèçíà-
÷àº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äæåðåë,çîêðåìà ïðàö³ òàêèõ 
â÷åíèõ ÿê Î.Â Àðåô’ºâà [1],Î.Þ.Àìîñîâ [2], ².Î Áëàíê 
[3], Ã.Ñ.Áîíäàðåíêî [4], Î.Â Âèíîãðàäîâà [5],[6], 
À.Å.Âîðîíêîâà [7], ².Ì.Ãåð÷èêîâà, Â.Ë.Ãîðºëîâà, 
Â.Ë.Äèêàíü, Â.Ì.Ëè÷, Í.².Îñè÷åíêî, Î.Ï.Ïºøêîâî¿, 
Â.Ñ.Ïîíîìàðåíêà, Ì.Ïîðòåðà, Ë.².Ï³ääóáíà [12], 
Î.².Ïóøêàðü, Þ.Á.Ðóá³í, ².Â.Ñòàðîäóáîâñüêà, 
Ë.Ñ.Cåë³âåðñòîâà [14], ².Â.Ñóõà [15],, Ð.Ì.Òèõîíîâ, 

(BO), in the process of applying for tenders to participate in the project as performers preparation, 
construction and special works.

In order to construct a new model of diagnosing the competitiveness of BO, taking into account the 
direction of the project and its evaluation of industry–specific, were rationally connected: the project 
target, the value and image approaches, methods, analytic hierarchy process and fuzzy logic.

The result obtained : a new hierarchical system parameters competitiveness of construction 
companies – implementing the project and the semantic scale to assess it. Applied in the model 
of the new composition of the parameters to evaluate the different components and factors of 
competitiveness of BO, as well as to identify the comparative competitive economic, functional – 
technical and image benefits of BO as a contractor in the construction project :

– the parameters of the first group for each BO – tenderer – give reason to assess its effectiveness 
and flexibility of financial resources on the basis of the participation of the organization in the 
implementation of construction projects over 3–5 years;

– the second group of parameters matches the scope and structure of the work performed with the 
available assets of BO, with its level of financial strength, to evaluate the ability of the BO to perform her 
allotted amount of construction (special) works available resource potential ;

– thanks to the parameters of the third group in the decision–maker (DM), created adequate picture 
of the state of solvency of BO, immediate and ongoing liquidity of its assets, its distance from the 
critical level of probability of bankruptcy ;

– the parameters of the fourth group reflect the administrative and management and image 
components of the competitiveness of BO and its success would look at the one segment of the 
construction market.

Using the new system factors and semantic scale for the formal interpretation of the results of 
the assessment allows the model : how to diagnose the state of competitiveness of certain BO and 
adjust the structure of its resource potential in accordance with the strategy and current needs. 
The developed model was the basis for the creation of innovative formal evaluation unit investor and 
customer of the construction project of building the competitiveness of organizations – the performers 
– as a prerequisite for an economically sound and profitable implementation of the project.

Key words: competitiveness, construction company – the contractor, the customer, the hierarchy 
of parameter, semantic scale, project–oriented approach, the cost approach and approach based on 
the image of the organization.
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Ð.À.Ôàòõóòä³íîâ [16], Î.Â.Öàðåíêî [17],[18], 
Í.².×óõðàé [19], Ñ.Ì.Øêàðëåò, Â.Ä.Øàï³ðî òà ³í., 
âèÿâèâ, ùî ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå äàíî îäíîçíà÷-
íîãî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü». Íàÿâí³ âèçíà÷åííÿ «êîíêóðåíòñîïðîìîæ-
íîñò³» òðàêòóâàííÿ íå â íàëåæí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü 
îñîáëèâîñòÿì ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà. Ïåðåíå-
ñåííÿ ñó÷àñíèõ òëóìà÷åíü ³ íàïðàöþâàíü ùî-
äî ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ â³ä ³íäóñòð³àëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî áóä³âåëüíèõ ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é º 
øòó÷íèì ³ íåäîñòîâ³ðíèì ÷åðåç ïðèíöèïîâó â³ä-
ì³íí³ñòü ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ¿õ îïåðàö³é-
íèõ ñèñòåì. ×åðåç öå é àíàë³òè÷í³ ï³äõîäè, ìåòîäè 
òà ïðèêëàä³ ³íñòðóìåíòè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê³ äîáðå ñåáå çàðåêîìåíäóâàëè äëÿ ³í-
äóñòð³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ,íå ìîæóòü áóòè ïðÿìî 
çàñòîñîâàí³ äëÿ ïîòðåá ³íâåñòîðà òà çàìîâíèêà â 
ïðîöåñ³ â³äáîðó âèêîíàâö³â áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äæåðåë äàâ ï³äñòàâè ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èòè ñòàí êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìîäåë³ òà ïðî-
ãðàìíèõ ïðîäóêò³â, çì³ñò ÿêèõ îáóìîâëåíèé ïî-
òðåáîþ ñèñòåìíî¿ îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê 
âèêîíàâöÿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó,ÿêà äîçâîëèëà 
á âèìîãàì çàìîâíèêó ïðîåêòó – ùå íà åòàï³ íà 
ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó – àäåêâàòíî îö³íèòè ð³-
âåíü ¿¿ òåíäåðíèõ ïåðåâàã ÿê ïåðåäóìîâó ¿¿ óñï³ø-
íî¿ ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â òà,â³äïîâ³äíî, ïåðåäóìîâè íàä³éíîñò³ 
êîøò³â,âêëàäåíèõ â áóä³âåëüíèé ïðîåêò. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïåöèô³-
êà îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ âèÿâèëà íåñïðîìîæí³ñòü 
ïðÿìîãî çàñòîñóâàííÿ ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëü-
íîãî àïàðàòó ùîäî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ç ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ñèñòåì äî çàñòîñóâàííÿ â ï³äðÿäíî-
ìó áóä³âíèöòâ³. Ïðåäìåòîì ìîäåëþâàííÿ º ñòàí 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà (ÁÏ) ÿê ñèíòåçîâàíå â³äîáðàæåííÿ: 

• ¿¿ íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;
• ñïðîìîæíîñò³ ÁÏ ôîðìóâàòè ³ êîðèãóâàòè 

ñòðóêòóðó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ó â³äïîâ³äíîñò³ 
³ç ñòðàòåã³ºþ òà ïîòî÷íèìè ïîòðåáàìè; 

• âì³ííÿ äîñòîâ³ðíî îö³íþâàòè ðåàêö³¿ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òà â³äïîâ³äíî êîðèãóâàòè íà 
îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÁÏ. 

Äîñë³äæóâàíà êàòåãîð³ÿ ñèòóàòèâíîþ: íå ëèøå 
ôàêòè÷íîþ, àëå é â³ðòóàëüíîþ çì³ííîþ, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàòè 

äàíèé âëàñíèé ïîòåíö³àë â ïåâí³é óïðàâë³íñüê³é 
ñèòóàö³¿, â ïåâíèõ ÷àñîâèõ òà ðåñóðñíî–êàäðîâèõ 
îáñòàâèíàõ. Ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ùîäî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÁÏ ó îáóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå íàÿâ-
í³ñòþ é îáñÿãàìè ðåñóðñ³â, à, íàñàìïåðåä, åôåê-
òèâí³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî óñï³øíî ïðîòèñòî¿òü íåãàòèâíèì âïëèâàì çî-
âí³øíüîãî îòî÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòîâóº 
éîãî ñïðèÿòëèâèé âïëèâ. 

Ç âðàõóâàííÿì òàêîãî êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿ-
äó êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ÁÏ ïðè 
ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ¿¿ îö³íêè áóëî âèÿâëåíî äî-
ö³ëüíèì ñïîëó÷èòè àíàë³òè÷íèé, ôóíêö³îíàëüíî–
âàðò³ñíèé, ñèòóàö³éíèé, ïðîåêòíî–ö³ëüîâèé òà 
³ì³äæåâèé ï³äõîäè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè âèð³øå-
í³ òàê³ çàäà÷³:

– çì³ñòîâíî–îíòîëîã³÷íèé ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³ç çì³ñòó êàòåãîð³é «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», 
«êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» ³ «êîíêóðåíòíèé ñòà-
òóñ» ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ 
àäàïòàö³¿ äî ïîòðåá áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî 
êîìïëåêñó òà çì³íè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ 
ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â ;

– ôîðìóâàííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè ïàðàìå-
òð³â îö³íêè,³ííîâàö³éíî¿ çà çì³ñòîì, ÿêà â³äïîâ³-
äàº: îñîáëèâîñòÿì îðãàí³çàö³¿ îïåðàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâîì, ñïåöèô³ö³ 
óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ïðîåêòîì òà õàðàêòåðó 
âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà òà ¿õ âïëèâó íà ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 

– ³íòåãðàö³ÿ ñòâîðåíî¿ ôàêòîðíî¿ ñèñòåìè â 
ºäèíó ìîäåëü îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ç âðàõóâàííÿì 
ð³çíî¿ ïðèðîäè òà âèì³ðíîñò³ ôàêòîð³â, ðîçáóäî-
âà ³íòåðïðåòàö³éíî¿ øêàëè ùîäî ðåçóëüòóþ÷îãî 
ïîêàçíèêà ìîäåë³ ÿêà ìàº ñòâîðèòè íàéäåí³ ï³ä-
ñòàâè äëÿ îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÁÎ,¿¿ äèíàì³êè òà ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ;

 – ðîçðîáêà íà îñíîâ³ ìîäåë³ ìåòîäèêè òà ïðî-
ãðàìíèõ ïðîäóêò³â ³íòåãðîâàíî¿ ñòàíó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ – ÿê ôîðìàë³çîâàíî¿ îñíîâè 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòîðîì òà çàìîâíèêîì áó-
ä³âåëüíîãî ïðîåêòó óçãîäæåíîãî ð³øåííÿ ùîäî 
ó÷àñò³ äàíîãî áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ñêëà-
ä³ îðãàí³çàö³é–âèêîíàâö³â áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. 

Ùîá ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ, áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³ä-
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íî ïðàãíóòè áóòè êðàùèì ó ãàëóç³, íà ðèíêó õî÷à á 
çà îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèÿâèòè ïî-
ð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà é êîðèñòóâàòè-
ñÿ íèìè äëÿ ïåðåìîãè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà – öå çäàòí³ñòü êîíêðåòíî¿ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè îáðàíèõ ö³ëüîâèõ 
ñåãìåíò³â ðèíêó æèòëà, ïðèíàéìí³ íå ã³ðøå, í³æ 
öå ðîáëÿòü ³íø³ áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðàöþ-
þòü ó òîìó æ æå ñåãìåíò³ òà ÿê³ ïðîïîíóþòü áóä³-
âåëüíó ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãè âèñîêî¿ ÿêîñò³ äëÿ 
çàäîâîëåííÿ òèõ æå ñàìèõ ïîòðåá.

Ñïåöèô³êà áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ³íâåñòèö³é-
íîãî òîâàðó, ÿê â³äîìî, ïîëÿãàº â çàêð³ïëåíîñò³, 
íåðóõîìîñò³, êàï³òàëîºìíîñò³, ìàòåð³àëîºìíîñ-
ò³, òðèâàëîñò³ ñòâîðåííÿ, åêñïëóàòàö³¿ òîùî. Âî-
íà âèçíà÷àº õàðàêòåð âçàºìèí ó÷àñíèê³â ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó, îñîáëèâîñò³ îá³ãó áóä³âåëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÿê òîâàðó. Óíàñë³äîê íåðîçðèâíîñò³ 
ôàç âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ òîâàð ³íâåñòèö³é-
íîãî êîìïëåêñó, ÿê ïðàâèëî, íå âèõîäèòü íà ðè-
íîê ó ïîøóêàõ ïîêóïöÿ, à ñòâîðþºòüñÿ çà çàìîâ-
ëåííÿì â³äïîâ³äíî äî çàçäàëåã³äü îáðàíî¿ ìîäåë³ 
(ïðîåêòîì) ³ ó ñòðîãî çàäàíîìó ì³ñö³, áóäó÷è ïðè-
çíà÷åíèì äëÿ ïåâíîãî çàìîâíèêà (³íâåñòîðà).

Âèáèðàþ÷è ï³äðÿäíó îðãàí³çàö³þ (ïðè äåâåëî-
ïåðñüê³é ñõåì³ îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà), ³íâåñòîð 
òà çàìîâíèê òèì ñàìèì îö³íþþòü ïåðåâàãè âèðî-
áëåíî¿ íåþ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîáòî ìîæëèâ³ñòü 
çàäîâîëåííÿ ñâîº¿ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ³ ñâîþ ãî-
òîâí³ñòü íåñòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç áóä³âíèöòâîì 
³ åêñïëóàòàö³ºþ îá’ºêò³â. Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü 
ÿê³ñíèõ ³ âàðò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê áóä³âåëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ (áóä³âåëüíèõ ïîñëóã, ï³äðÿä³â) ñïðèÿº ñòâî-
ðåííþ ¿¿ ïåðåâàãè íàä ïðîäóêö³ºþ êîíêóðåíò³â ó 
çàäîâîëåíí³ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè çàìîâíèêà é äî-
çâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Ìîäåëþâàâñÿ ñòàí êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÁÏ ÿê â³äîáðàæåííÿ ¿¿ ðåñóðñíî–
êàäðîâîãî,óïðàâë³íñüêîãî òà ³ì³äæåâîãî ïîòåíö³-
àëó ÷åðåç ñèñòåìó ðåãóëÿòîð³â (³íäèêàòîð³â), ùî 
çàáåçïå÷óº ÁÎ ñò³éêå óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðå-
ñóðñàìè ç âðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðà-
òèâíèõ ïîòðåá ÁÎ òà äîñòîâ³ðíî îö³íåíèõ ðåàêö³é 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ìàòåìàòè÷íà ôîðìàë³çàö³ÿ ìîäåë³ â óêðóïíå-
íîìó âèãëÿä³ ïîäàíà ñèñòåìîþ ð³âíÿíü (1)–(3): 

FKAGR = d=1–3 DFd • SVd = DF1SV1+ … +DF4SV4; 
d= 1–4; dSVd =1 (1); 

DFd = d=1–3( m=1–3
U

md•SNmd) = m=1–11
U

m1• 
SNm1 +…+ m=1–6

U
m4• SNm4; mSNmd =1 (2);

  U
md = TRmd(

R
md)  (3)

äå 
FKAGR – ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê ìîäåë³ – àãðå-

ãîâàíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â 
óí³âåðñàëüíèõ îäèíèöÿõ, çà ÿêèì îö³íþþòü ñòàí 
ÁÎ ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì ³íòå-
ãðàö³¿ äåôëåêòîð³â ïî îêðåìèì ïëàòôîðìàì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ; 

ÏKd = ÏK1 – ÏK4 – ïàðàìåòðè âèùîãî ð³âíÿ ìî-
äåë³ – ÷îòèðè ïëàòôîðìè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü áàãàòîàñïåêòíèé ï³äõ³ä 
äî ðîçãëÿäó ö³º¿ êàòåãîð³¿ ç âðàõóâàííÿì ñïåöè-
ô³êè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðÿäíî¿, ïðîåêòíî–
îð³ºíòîâàíî¿ ÁÎ; 

DFd – äåôëåêòîðè – óí³âåðñàëüí³ ³íäèêàòîðè 
– ïîêàçíèêè âèùîãî ð³âíÿ ìîäåë³, ùî â³äîáðà-
æàþòü ôîðìàë³çîâàíî îö³íåíèé ñòàí êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ ïëàòôîðì³ (â ïðèéíÿòîìó â 
äàí³é ìîäåë³ òëóìà÷åíí³)

d – ïîðÿäêîâèé íîìåð (³íäåêñ) ïëàòôîðìè òà 
äåôëåêòîðà;

m – ïîðÿäêîâèé íîìåð ³íäèêàòîðà;

md – ïåðâèíí³ ³íäèêàòîðè – ñòðóêòóðîâàí³ ïî 
ïëàòôîðìàì ïàðàìåòðè íèæíüîãî ð³âíÿ ïàðà-
ìåòðè ìîäåë³ – ùî çàáåçïå÷óþòü áàãàòîàñïåê-
òíó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ, çîêðåìà: 
¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³, ìàíåâðåíîñò³ òà ïðè-
áóòêîâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî–êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ðåàêòèâíîñò³ ó âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì. Ðàçîì 32 ïåðâèííèõ ³íäèêàòîðè: 
â ïåðø³é ïëàòôîðì³ –11 èíäèêàòîð³â, â äðóã³é – 
8, â òðåò³é –7,â ÷åòâåðò³é –6);

R
md – ïåðâèíí³ ³íäèêàòîðè ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ 

(ðåàëüíîìó âèì³ð³); 
U

md – ïåðâèíí³ ³íäèêàòîðè â óí³âåðñàëüíîìó 
âèì³ð³ (³íäåêñ);

TRmd – ïåðåõ³äí³ øàáëîíè – ñïåö³àëüíî ðîçðî-
áëåí³ äëÿ êîæíîãî ç ïåðâèííèõ ³íäèêàòîð³â ôîð-
ìàë³çîâàí³ ðîçðàõóíêîâ³ ïðîöåäóðè (øàáëîíè) 
ïåðåõîäó â³ä ðåàëüíîãî (ô³çè÷íîãî) âèì³ðó ïîêàç-
íèêà äî óí³âåðñàëüíîãî âèì³ðó (ó âèãëÿä³ ³íäåêñ³â).

SVd– ñïîëó÷íèêè âåðõíüîãî ð³âíÿ – êîåô³ö³ºíòè, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðâèíí³ äåôëåêòîðè ñïîëó-
÷àþòüñÿ (³íòåãðóþòüñÿ) ó ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê;

SNmd– ñïîëó÷íèêè íèæíüîãî ð³âíÿ – êîåô³ö³ºí-
òè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðâèíí³ ³íäèêàòîðè ñïî-
ëó÷àþòüñÿ (³íòåãðóþòüñÿ) ó äåôëåêòîðè ïëàò-
ôîðì;
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Ðîçðàõóíêîâèé àïàðàò ìîäåë³ çàáåçïå÷óº 
çðó÷íå ³ àäåêâàòíå îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ÁÎ ÷åðåç ñèñòåìó 32 ïàðà-
ìåòð³â (ïåðâèííèõ ³íäèêàòîð³â), çãðóïîâàíèõ ó 4 
ïëàòôîðìè. Ïåðøà ãðóïà ïàðàìåòð³â â³äîáðàæàº 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà ìàíåâðåí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ï³äñóìêàìè ðåàë³çàö³¿ 
áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â çà 3–5 ðîê³â, ùî ïåðåäóþòü 
ðîçãëÿäó çàìîâíèêîì â ïðîöåñ³ òåíäåðó äîö³ëü-
íîñò³ ó÷àñò³ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî 
áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïàðà-
ìåòðè ö³º¿ ãðóïè îõîïëþþòü ÿê ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ÁÎ ïî îêðåìèì ïðîåêòàì,òàê ³ â 
ö³ëîìó ðîçêðèâàþòü åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó 
ÁÎ â ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðàòåã³¿;

Ïåðøà ãðóïà ïàðàìåòð³â â³äîáðàæàº ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü òà ìàíåâðåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÁÎ çà ï³äñóìêàìè ðåàë³çàö³¿ 
áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â çà 3–5 ðîê³â, ùî ïåðåäó-
þòü ðîçãëÿäó äîö³ëüíîñò³ ó÷àñò³ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
äî ÑÑÎ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïàðàìåòðè ö³º¿ ãðó-
ïè îõîïëþþòü ÿê ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðãàí³çàö³¿ ïî îêðåìèì ïðîåêòàì, òàê ³ â ö³ëîìó 
ðîçêðèâàþòü åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó îðãàí³-
çàö³¿ â ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðàòåã³¿.

Ñêëàä ïàðàìåòð³â äðóãî¿ ïëàòôîðìè áóëî ï³ä³áðà-
íî òàê ùîá ÿêîìîãà äîñòîâ³ðí³øå â³äîáðàçèòè çó-

ñèëëÿ òîï–ìåíåäæìåíòó ÁÎ íà ïîë³ïøåííÿ ñòðóê-
òóðè âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè (ÁÌÐ) â á³ê çðîñòàííÿ ó 
âàðòîñò³ ÁÌÐ ÷àñòêè ïîñëóã ÁÎ, à òàêîæ óñï³øí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâà ÁÎ â íàïðÿì³ çðîñòàííÿ 
÷àñòêè âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà çàáåçïå÷åí-
íÿ á³ëüøîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ îðãàí³çàö³¿ â 
ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â. 

Òðåòÿ ïëàòôîðìà â ñêëàä³ 7 ïàðàìåòð³â äàº 
ï³äñòàâè ÿê êåð³âíèöòâó ÁÎ, òàê ³ çàìîâíè-
êó áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó (³ ìàéáóòíüîìó ä³ëî-
âîìó ïàðòíåðó ÁÎ) âèÿâèòè ÿê ñòàí ÁÎ ùîäî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³,íåãàéíî¿ òà ïîòî÷íî¿ ë³êâ³ä-
íîñò³ ¿¿ àêòèâ³â,à òàêîæ äîñë³äèòè ¿¿ â³ääàëåí³ñòü 
â³ä êðèòè÷íîãî ñòàíó ùîäî éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóò-
ñòâà (â îö³íö³ çà ÷àñòêîþ ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êà-
ï³òàëó â çàãàëüí³é âàðòîñò³ äæåðåë óòâîðåííÿ 
ìàéíà). Ïðèíöèïîâî íîâèìè ïàðàìåòðîì â ñêëà-
ä³ ö³º¿ ïëàòôîðìè º íàñòóïí³ ïàðàìåòðè:

33 – ñåðåäíüîêâàðòàëüíèé ³íäåêñ îñâîºí-
íÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é â áóä³âåëüíîìó ïðîåêò³, 
ùî ñïîðóäæóâàâñÿ äàíîþ îðãàí³çàö³ºþ â ÿêîñò³ 
ãåíï³äðÿäíèêà,òèñ. ãðèâ./êâàðò.; 

34 – ïîòî÷íå â³äíîøåííÿ ë³êâ³äíî¿ åêñïåðòíî¿ 
âàðòîñò³ ïðîåêòó äî éîãî çàãàëüíî¿ êîøòîðèñíî¿ 
âàðòîñò³ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ³íâåñòóâàííÿ ïîëî-
âèíè âàðòîñò³ ïðîåêòó,ùî âèçíà÷åíà â çâåäåíî-
ìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó,÷àñòêà îäèíèö³. 

Øèôð òà íàçâà ïëàò-
ôîðìè DFd

Øèôð 
ïåðâèííîãî 
³íäèêàòîðà 

Zdm

Çì³ñò ïåðâèííîãî ³íäèêàòîðà ïëàòôîðìè 
(Zdm)

Îäèíö³ ïåð-
âèííîãî âèì³ðó

1 2 3 4

DF1 Z11

Ñåðåäí³é çà 3 ðîêè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 
(áàëàíñîâèé ïðèáóòîê) ÁÎ òèñ.ãðí./ð³ê

Ïëàòôîðìà ÏK1 
«Îïåðàòèâí³ñòü ðåñóðñî-
âèêîðèñòàííÿ ³ ìàíåâðó-

âàííÿ»

Z12

Ñåðåäí³é çà 3 ðîêè ð³âåíü îáîðîòíîñò³ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ÁÎ, îáåðò³â/ð³ê.

… … …

Z1,11

²íäåêñ ìàêñèìàëüíèõ êîëèâàíü ô³íàíñîâîãî 
ðåçóëüòàòó – îö³íåíå çà îñòàíí³ 5 ðîê³â 
â³äíîøåííÿ ìàêñèìàëüíîãî êâàðòàëüíîãî 
ïðèáóòêó öèêëó äî ì³í³ìàëüíîãî ïðèáóòêó 
(àáî çáèòêó) çà öåé æå ïåð³îä.

²íäåêñ
(>1)

Ïëàòôîðìà ÏK4 
«Àäì³í³ñòðàòèâíî–

óïðàâë³íñüêà òà 
³ì³äæåâà ñêëàäîâà 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÁÏ»

… … …

Z45

Åêñïåðòíà îö³íêà ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷íî¿ 
êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèêà ïðîåêòó. Îö³íþºòüñÿ ó 
â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ. 

Â³äíîñí³ îäèíèö³

Z46

Åêñïåðòíà îö³íêà ãîòîâíîñò³ êîìàíäè ïðîåêòó 
äî ï³äãîòîâêè ïðîåêòó òà ïðîòèä³¿ ðèçèêàì 
ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ôàç ïðî-
åêòó.

Â³äíîñí³ îäèíèö³

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ³íòåãðîâàíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÏ
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×åòâåðòà ïëàòôîðìà â ñêëàä³ 6 ïàðàìåòð³â â³äî-
áðàæàº àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó òà ³ì³äæåâ³ 
ñêëàäîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ,óñï³øí³ñòü 
¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îáðàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ÁÌÐ.

Ð³çí³ çà çì³ñòîì ïåðâèíí³ ïîêàçíèêè ïî âñ³ì 
ïëàòôîðìàì ç âèêîðèñòàííÿì ç âèêîðèñòàííÿì 

ñïåö³àëüíèõ øàáëîí³â TRmd òðàíñôîðìóþòüñÿ äî 
ºäèíîãî óí³âåðñàëüíîãî âèì³ðó ( ó âèãëÿä³ ³íäåêñó 
ïðèðîñòó), ùî äîçâîëÿº:

– ëåãêî ³íòåãðóâàòè ¿õ â äåôëåêòîðè ïëàòôîðì; 
– çðó÷íî ³ ôîðìàë³çîâàíî âèÿâëÿòè ð³÷íó òà ïî-

êâàðòàëüíó äèíàì³êó ñòàíó ÁÎ ïî îêðåìèì íà-

Òàáëèöÿ 2. Ôîðìàë³çîâàíà øêàëà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ

¹ 
ç/ï

Ä³àïàçîí ³íäåêñ³â 
ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàç-

íèêà ÔÏAGR

Âåðáàëüíèé ³äåíòèô³êàòîð ñòàíó ÁÎ ùîäî ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó 

1 Ìåíøå 0,51 êðèòè÷íèé
2 Â³ä 0,51 äî 0,69 íåçàäîâ³ëüíèé

3 Â³ä 0,7 äî 0,84
Çàäîâ³ëüíèé,âèÿâëåíî ðåçåðâè ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÁÏ, âîíî áóòè âêëþ÷åíå äî ñêëàäó äîö³ëüíî ó÷àñíèê³â òåíäåðó äî ïðî-
åêòó ì³ñöåâîãî ð³âíÿ.

4 Â³ä 0,85 äî 0,96 Äîáðèé, ñåðåäíüîãàëóçåâ³ âèìîãè çàäîâîëüíÿþòüñÿ, ÁÏ ìîæå áóòè 
âêëþ÷åíå äî ñêëàäó ó÷àñíèê³â òåíäåðó äî ïðîåêòó ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

5 0,97–1,04

Äóæå äîáðèé ñòàí, âèìîãè çàìîâíèêà ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà 
íàä³éíîñò³ ÁÏ ÿê ä³ëîâîãî ïàðòíåðà â ö³ëîìó çàäîâîëüíÿþòüñÿ, ÁÏ ìîæå 
áóòè âêëþ÷åíå äî ñêëàäó ó÷àñíèê³â òåíäåðó äî ïðîåêòó ðåã³îíàëüíîãî òà 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

6 1,05–1,2

Â³äì³ííèé, çà ï³äñóìêàìè ïîïåðåäíüî¿ ¿¿ ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ 
ïðîåêò³â âèÿâëåíà íàä³éíà ô³íàíñîâà ðåïóòàö³ÿ òà áþäæåòíà 
äèñöèïë³íà ÁÏ, ÁÏ ìîæå áóòè âêëþ÷åíà äî ñêëàäó ó÷àñíèê³â òåíäåðó äî 
áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ.

Ï³äñóìêîâà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, îö³íåíà ÷åðåç 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³é–âèêîíàâö³â
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ïðÿìàì ÁÎ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåðâèííèìè ³íäèêàòî-
ðàìè òà äåôëåêòîðàìè;

– àäåêâàòíî ä³àãíîñòóâàòè ñòàí ÁÎ ùîäî êîí-
êóðåòíîñïðîìîæí³ñòþ çà ï³äñóìêîâèì ³íäåêñîì 
àãðåãîâàíîãî ïîêàçíèêà – ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàç-
íèêà ìîäåë³ ÔÏAGR çà íàñòóïíîþ øêàëîþ îö³íþ-
âàííÿ (òàáë.2). 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîêàçíèê³â ìîäåë³ âðàõîâà-
íî, ùî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ïðè îö³íö³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà º âèâ÷åííÿ ðèíêó áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò, ðèíêó ³íâåñòîð³â ó â³äïîâ³äíîìó ðåã³îí³ 
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèñíîâêó ïðÿ-
ìèõ äîãîâîð³â ï³äðÿäó. Ðàçîì ³ç öèì àíàë³çóºòüñÿ 
íàÿâí³ñòü ³ õàðàêòåð ö³í íà îñíîâí³ âèäè ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Àíàë³çóºòüñÿ çîâí³ø-
íº ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, äå ïåðåáóâàº çîíà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ âïëèâ âíóòð³øí³õ åêî-
íîì³÷íèõ ôàêòîð³â, âêëþ÷àþ÷è ïðîöåíòí³ ñòàâ-
êè, âàðò³ñòü îðåíäè ïðèì³ùåííÿ òîùî. Ðåçóëü-
òàò äîñë³äæåííÿ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ñóêóïíîñò³ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ó ðåã³î-
í³ ôîðìóº ñòðàòåã³þ é òàêòèêó ïîâîäæåííÿ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó.

Òàêà øêàëà º äîö³ëüíîþ ÿê äëÿ îö³íêè ñòàíó, 
äèíàì³êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÏ, òàê ³ äëÿ 
âèÿâó ðåçåðâ³â ¿¿ ïîë³ïøåííÿ. 

Îïèñàíà ìîäåëü òà ñèñòåìà îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ º ñêëàäîâîþ 
³íòåãðîâàíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³-
âåëüíîãî ïðîåêòó â ö³ëîìó (òàáë..2, ðèñóíîê). Ï³ä-
ñóìêîâèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
åêòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíüîçâàæåíèé ùîäî 
ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³é–
âèêîíàâö³â, ÷åðåç âðàõóâàííÿì âàðòîñò³ âèêîíóâà-
íèõ êîæíîþ îðãàí³çàö³ºþ áóä³âåëüíèõ òà ñïåö³àëü-
íèõ ðîá³ò òà ¿¿ ïèòîìèì âíåñêîì â çàãàëüíó âàðò³ñòü 
âèêîíóâàíèõ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ðîá³ò.

Âèñíîâêè
Ó ìåõàí³çì³ ðèíêîâî¿ âçàºìîä³¿ ÿê íà ìàêðî–, òàê 

³ íà ì³êðîð³âí³ êîíêóðåíö³ÿ âèêîíóº ðîëü îñíîâíî¿ 
ðóø³éíî¿ ñèëè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ é åôåê-
òèâíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿. Ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè-
ðîáíèê³â. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ çîñå-
ðåäæóâàòè óâàãó íå ò³ëüêè íà åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà, àëå é íà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, à òîìó âèíèêàº íå-

îáõ³äí³ñòü íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îö³íêè òà ä³àãíîñòèêè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè ³ õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îá´ðóíòóâàííÿ ï³ä-
õîä³â äî ¿¿ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ íàñòóïíî¿ ðîç-
ðîáêè ñèñòåìè çàõîä³â äëÿ çì³öíåííÿ ïîçèö³¿ òà 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà 
º àêòóàëüíèì. Êëþ÷îâå ïîëîæåííÿ â åêîíîì³-
ö³ Óêðà¿íè çàéìàþòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. 
Öå îáóìîâëåíî òèì çíà÷åííÿì, ÿêå ìàº ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òîìó 
ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó ³ íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ º âàæëèâèìè ÿê ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, òàê ³ â ìàéáóòíüîìó.

Ñïåöèô³êà îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ,ÿê³ º âèêîíàâöÿìè (ãåíï³äðÿäíèêà-
ìè òà ñóáï³äðÿäíèêàìè) áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â – 
áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ïðî-
åêòíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîòðåáóº ïåðåîñìèñëåííÿ 
êîíöåïö³é, ï³äõîä³â, ìîäåëåé òà ïðîãðàìíèõ ïðî-
äóêò³â äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àäàïòàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà äî ºâðî-
âèìîã âèìàãàº ñèñòåìíîãî ïîë³ïøåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòóâàííÿ òà 
áóä³âíèöòâà,ùî,â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ñòâîðåí-
íÿ íîâî¿ ñèñòåìè ïàðàìåòð³â îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é – ó÷àñíè-
ê³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Äîâåäåíî 
äîö³ëüí³ñòü êîð³ííî¿ òðàíñôîðìàö³¿ çì³ñòó êà-
òåãîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äëÿ ïîòðåá áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ç âðàõóâàííÿì íîâèõ 
âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ ³íâåñòîðàìè òà çàìîâ-
íèêàìè â óìîâàõ ïåðåõîäó áóä³âíèöòâà íà çàñàäè 
äåâåëîïåðñüêîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ç âðàõóâàííÿì íîâèõ ïîòðåá ïðåäñòàâëåíî ³ííî-
âàö³éíó ìîäåëü îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÁÎ,ùî áàçóºòüñÿ íà íîâ³é, ³ºðàðõ³÷íî çáóäî-
âàí³é, ñèñòåì³ ôàêòîð³â. Çàïðîâàäæåíà â ìîäåë³ 
³íòåðïðåòàö³éíà øêàëà äîçâîëÿº îñîá³,ùî ïðèéìàº 
ð³øåííÿ îö³íèòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ÁÎ çà ê³ëüêîìà äèñêðåòíèìè ñòàíàìè – â³ä íå-
çàäîâ³ëüíîãî äî ñòàíó,ÿêèé âèçíà÷àº íàä³éíîþ ô³-
íàíñîâà ðåïóòàö³þ òà áþäæåòíó äèñöèïë³íó ÁÎ, ïðè 
ÿêîìó ÁÎ ìîæå áóòè âêëþ÷åíà äî ñêëàäó ó÷àñíè-
ê³â òåíäåðó áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó ì³æðåã³îíàëüíî-
ãî òà ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ». Ïðèíöèïîâî íîâèì º 
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ñêëàä ïàðàìåòð³â,çàâäÿêè ÿêîìó îö³íêà îõîïëþº 
ð³çí³ ñêëàäîâ³ òà ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ÁÏ: ÿê òðàäèö³éí³, ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè ðàö³-
îíàëüí³ñòü ìàíåâðóâàííÿ ðåñóðñàìè,ô³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, òàê ³ òå,ùî äî-
çâîëÿþòü âèÿâèòè ïîð³âíÿëüí³ êîíêóðåíòí³ 
åêîíîì³÷í³,ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷í³ òà ³ì³äæåâ³ ïå-
ðåâàãè ÁÏ ÿê ï³äðÿäíèêà â áóä³âåëüíîìó ïðîåêò³.

Çàâäÿêè çàïðîâàäæåí³é ñèñòåì³ ôàêòîð³â, ¿õ 
ðàö³îíàëüíîìó óïîðÿäêóâàííþ òà ñåìàíòè÷íî¿ 
øêàëè äëÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëü-
òàò³â ðîçðàõóíê³â, ìîäåëü äîçâîëÿº ä³àãíîñòóâà-
òè: ÿê ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâíî¿ ÁÎ, 
òàê ³ êîðèãóâàòè ñòðóêòóðó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñòðàòåã³ºþ òà ïîòî÷íèìè ïîòðå-
áàìè. Ðîçðàõóíêîâèé àïàðàò ìîäåë³ çàáåçïå÷óº 
çðó÷íå ³ àäåêâàòíå îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÁÎ ÷åðåç ñèñòåìó ïàðàìåòð³â (ïåðâèí-
íèõ ³íäèêàòîð³â), çãðóïîâàíèõ ó 4 ïëàòôîðìè. ª 
âñ³ ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè äàíó ìîäåëü ÿê ³ííîâà-
ö³éíèé ³íñòðóìåíò ñèñòåìíî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÏ ÿê ïåðåäóìîâè 
åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â çàâæäè áóëî âàæëèâèì. 
Íåðàö³îíàëüíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðèçâîäèòü äî 
òîãî, ùî ïîøèðþþòüñÿ åðîç³éí³ ïðîöåñè â ´ðóí-
òàõ, çíèæóºòüñÿ ðîäþ÷³ñòü, ïëîù³ çàáðóäíåíèõ 
´ðóíò³â çá³ëüøóºòüñÿ. Òîìó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
ñòî¿òü ïèòàííÿ ó ðîçðîáö³ òàêèõ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â, ÿê³ ñïðèÿëè á âèçíà÷åííþ åôåêòèâí³é åêî-
ëîãî–åêîíîì³÷í³é îö³íö³ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ [2].

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè âèêîðèñ-
òàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿì åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ äîñë³äíèê³â: Ïîïðîçìàí Í.Â., Çàáóðàííà Ë.Â., 
Ñìîëÿð÷óê Ì.Â., Ïàëÿíè÷êî Í.²., Õâåñèê Ì.À., Áó-
òåíêî ª.Â., Áàâðîâñüêî¿ Í.Ì., Ïîïîâà Î.Ë., Âëà-
ñåíêî ².Â., Êîë³ñíèê Ã.Ì., Æóê Î.Ï., Ãåòìàí÷èê, 
².Ï. Ìàðòèí À.Ã. òà ³íøèõ.

Àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ, ÿêå íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà ðîçâèòîê çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ñïðè-
÷èíþº çìåíøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìåëüíèõ 
óã³äü, à öå â ñâîþ ÷åðãó â³äîáðàæàºòüñÿ ³ íà åêî-

ÓÄÊ332.2:502
À.Î. ÊÎÐÎÁÑÜÊÀ,

 çäîáóâà÷ ê–ðè³íôîðìàö³éíèõ ³ äèñòàíö³éíèõ òåõíîëîã³é
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åêîëîãî–åêîíîì³÷íà îö³íêà âèêîðèñòàííÿ çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ

Îá´ðóíòîâàíî ñóòí³ñòü åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Íà ïðèêëàä³ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ðîçãëÿíóòî ìåòîäèêó âèçíà÷åí-
íÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, îñíîâí³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ìåõàí³çìó ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà îõîðîíè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìåëüí³ ðåñóðñè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, äåãðàäàö³ÿ çåìåëü, åêîëîã³÷íà îö³í-
êà, åêîíîì³÷íà îö³íêà.

À.Î. ÊÎÐÎÁÑÊÀß,
 ñîèñêàòåëü ê–ðûèíôîðìàöèîííûõ è äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé

Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ

Îáîñíîâàíî ñóòü ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ. Íà ïðèìåðå èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà 
îïðåäåëåíèÿ ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà 
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíûå ðåñóðñû, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, äåãðàäàöèÿ çåìåëü, ýêîëîãè÷åñêàÿ 
îöåíêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà.

A. KOROBSKA, 
aspirant Department of Informational and Distant Technologies

National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

Ecological and economic assessment 
of the use of agricultural land

The essence of the ecological–economic assessment of the use of agricultural land is substantiated. 
An example of the research of domestic scientists is the method of determining the ecological and 
economic efficiency of the use of agricultural land resources, the basic principles of organization and 
stimulation of the mechanism of rational use and protection of land resources.

Key words: land resources, agriculture, land degradation, ecological assessment, economic assessment.
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íîì³÷íîìó ð³âí³ êðà¿íè. Òîìó ïîòð³áíî íåãàéíî 
âæèâàòè çàõîäè, ùîäî âèêîðèñòàííÿ, â³äíîâëåí-
íÿ òà îõîðîíè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â [1, Ñ. 15–25].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ òîãî, ùîá 
çáåðåãòè ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³ àãðîëàíäøàôò³â, 
òðåáà îïòèì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â òà ¿õ îõîðîíó, öå â ñâîþ ñïðèÿòèìå ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè êðà¿íè òà ¿¿ åêîëîã³÷í³é áåçïåö³. Öå 
ñòîñóºòüñÿ åêîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî àñïåêò³â.[12, Ñ.88].

Àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ, ùî âïëèâàº íà 
àòìîñôåðó, ´ðóíòîâèé ïîêðèâ, ïîâåðõíåâ³ ³ ï³ä-
çåìí³ âîäè, ïîñèëþº äåãóì³ô³êàö³þ, åðîç³þ ´ðóí-
ò³â, ¿õ ïåðåçâîëîæåííÿ ³ çàñîëåííÿ. Çà òàêèõ óìîâ 
³íòåíñèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà ãîëîâíîþ º ïðîáëåìà çáåðåæåííÿ ïðèðîä-
íèõ êîìïëåêñ³â. [11, Ñ. 99].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âàæëèâî çíàéòè îïòè-
ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ åêîëîã³÷íèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ôàêòîð³â âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïð³îðèòåòíèìè 
âèìîãàìè âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ º âèìîãè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Òî-
ìó ìàº ì³ñöå âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ åêî-
ëîã³÷íîþ áåçïåêîþ òà åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè 
ñòàëîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Äî 
öüîãî ïèòàííÿ íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè êîìïëåêñíî. 
[4, Ñ.112].

Ñàìå ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ çáàëàíñîâàíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òà ¿õ îõîðîíè º äîñèòü 
âàæëèâèì. Âîíî íàáóëî àêòóàëüíîñò³ ï³ñëÿ ðå-
ôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà ïåðåðîçïî-
ä³ëó çåìåëü. 

²ñíóþòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ùî 
â³äòâîðþþòü çåìåëüíèé ïîòåíö³àë. ¯õ ôóíêö³¿ ïî-
ëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííþ ³í-
âåñòèö³é ó ðàö³îíàëüíå òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íå 
âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ó ïî-
ºäíàíí³ åêîëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ.

Ïîòð³áíî ñòèìóëþâàòè çåìëåêîðèñòóâà÷³â íå 
ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâàòè, à òàêîæ ³ â³äíîâëþâàòè 
çåìåëüíèé ïîòåíö³àë, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüî-
ãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ âàæåë³, íà ÿê³ ïîêëàäå-
íî çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ óìîâ, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ïîêðàùåííÿ 
ñòàíó çåìåëüíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, øëÿõîì 

éîãî îíîâëåííÿ. Îäíèì ³ç òàêèõ åëåìåíò³â º ìèò-
íà ïîë³òèêà. Âîíà ìàº ñïðèÿòè â³äíîâëåííþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü øëÿõîì çàõèñòó çåì-
ëåêîðèñòóâà÷³â. Ìàº ì³ñöå çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â, ³íâåñòèö³¿ ÿêèõ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâó-
âàòèñü íà çàõîäè ïî îõîðîí³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â 
[11, Ñ.82–84].

Çàêîíîäàâñòâîì ó Çåìåëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿-
íè (ãë. 35) îô³ö³éíî çàêð³ïëåíî çì³ñò îõîðîíè çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíîãî ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ òà åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ (ñò. 205, 27), 
ÿêèé âêëþ÷àº:

à) íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ³ êðåäèòíèõ ï³ëüã ãðîìà-
äÿíàì òà þðèäè÷íèì îñîáàì, ÿê³ çä³éñíþþòü çà 
âëàñí³ êîøòè çàõîäè, ïåðåäáà÷åí³ çàãàëüíîäåð-
æàâíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè âèêî-
ðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëü;

á) âèä³ëåííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî àáî ì³ñöåâîãî 
áþäæåòó ãðîìàäÿíàì òà þðèäè÷íèì îñîáàì äëÿ 
â³äíîâëåííÿ ïîïåðåäíüîãî ñòàíó çåìåëü, ïîðó-
øåíèõ íå ç ¿õ âèíè;

â) çâ³ëüíåííÿ â³ä ïëàòè çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, 
ùî ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
îñâîºííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ ¿õ ñòàíó çã³äíî ç äåð-
æàâíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè;

ã) êîìïåíñàö³þ ç áþäæåòíèõ êîøò³â çíèæåí-
íÿ äîõîäó âëàñíèê³â çåìë³ òà çåìëåêîðèñòóâà÷³â 
âíàñë³äîê òèì÷àñîâî¿ êîíñåðâàö³¿ äåãðàäîâàíèõ 
òà ìàëîïðîäóêòèâíèõ çåìåëü, ùî ñòàëè òàêèìè 
íå ç ¿õ âèíè.

Ó ñòàòò³ 206 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çà-
çíà÷åíî: «êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ º ïëàòíèì», öå 
ÿâëÿºòüñÿ ñòèìóëÿòîðîì îõîðîíè çåìåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â òà ðàö³îíàëüíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ [10].

Çã³äíî äîñë³äæåíü â÷åíèõ Áóòåíêî ª.Â. òà Áàâ-
ðîâñüêî¿ Í.Ì. [11, Ñ.56], ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ êîí-
öåïòóàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëü-
íèõ ðåñóðñ³â â àãðàðí³é ñôåð³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
ìîæíà áóëî á äîñÿãòè åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî ³ 
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, ö³ ïðèíöè-
ïè ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîìó çðîñòàíí³, ùî çàáåçïå÷èëî á çáåðåæåííÿ òà 
ïðèìíîæåííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â (äèâ. ðèñóíîê)

Åêîëîãî–åêîíîì³÷íà îö³íêà çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè îö³íêó ðÿäó ïîêàçíè-
ê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü çåìåëüí³ ðåñóðñè, ùîäî 
¿õ ãîñïîäàðñüêîãî çíà÷åííÿ òà îö³íèòè çíà÷åííÿ 
ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü ó âèêîðèñòàíí³ 
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çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ [7, 
Ñ. 119].Äëÿ òîãî ùîá çä³éñíèòè åêîëîã³÷íó îö³íêó 
ñòàíó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ 
îñíîâí³ ïîêàçíèêè ÿê: êîåô³ö³ºíò åêîëîã³÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ òåðèòîð³¿ òà êîåô³ö³ºíò àíòðîïîãåííîãî 
íàâàíòàæåííÿ [11,Ñ. 99].

Êîåô³ö³ºíò åêîëîã³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òåðèòîð³¿ 
(Êåê.ñò) õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ³íòåíñèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çåìë³ ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå: Ê³ – êîåô³ö³ºíò åêîëîã³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ óã³ä-
äÿ ³–ãî âèäó;

Ð³ – ïëîùà óã³äü ³–ãî âèäó;
Êð – êîåô³ö³ºíò ìîðôîëîã³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðå-

ëüºôó (Êð=1,0 – äëÿ ñòàá³ëüíèõ òåðèòîð³é ³ Êð=0,7 
äëÿ íåñòàá³ëüíèõ òåðèòîð³é).

Êîåô³ö³ºíò àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè íà ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. 
Â³í ïîêàçóº, íàñê³ëüêè ñèëüíî âïëèâàº ä³ÿëüí³ñòü 
ëþäèíè íà ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Â³í îá-
÷èñëþºòüñÿ ïî íàñòóïí³é ôîðìóë³:

äå: Ð³ – ïëîùà çåìåëü ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì àí-
òðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ, ãà;

Á³ – áàë â³äïîâ³äíî¿ ïëîù³ ç ïåâíèì ð³âíåì àí-
òðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ (âèì³ðþºòüñÿ ïî –òè 
áàëüí³é øêàë³) (Äæåðåëî:Ïîïîâà Î.Ë. [9, Ñ. 95–96])

Çä³éñíèòè îö³íêó ñòàíó âèêîðèñòàííÿ çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äàþòü 
çìîãó ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó; 
âì³ñò ãóìóñó ó ´ðóíòàõ, ì³êðî– òà ìàêðîåëåìåíò³â 
(òîáòî ¿õ ðîäþ÷³ñòü); óðîæàéí³ñòü îðíèõ çåìåëü òà 
êîðìîâèõ óã³äü, à òàêîæ áîí³òóâàííÿ çåìåëü.

Ï³ä áîí³òóâàííÿì çåìåëü, ìàºòüñÿ íà óâàç³ 
îö³íêà ¿õ çà ïðèðîäíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Àëå òà-
êà îö³íêà ìàº ³ ñâ³é íåäîë³ê.Â³í ïîëÿãàº â íåìîæ-
ëèâîñò³ ïîð³âíÿòè ç óðîæàéí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð. [7, Ñ. 114–115].

Îðãàí³çàö³ÿ òåðèòîð³¿, òîáòî åêîëîã³÷íå òà åêî-
íîì³÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü, öå òå, ç ÷îãî ïî÷èíàºòüñÿ ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ. Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òà-
êî¿ ñèñòåìè íå ðîçðîáëåíî.

Çàäà÷àìè åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ïîêðàùåí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ º: óäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³þ 
îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ïîñ³âíèõ ïëîù òà çåìåëü-
íèõ óã³äü; îðãàí³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òàêèì ÷èíîì, 
ùîá çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íèé åôåêò ïðè çáåðå-
æåíí³ ðîäþ÷îñò³; îïòèì³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ì³æ ñóñ-
ï³ëüñòâîì ³ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè; çä³éñíþâàòè 
ìîí³òîðèíã çåìåëü, êîíòðîëþâàòè ¿õ îõîðîíó [3].

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè çå-
ìåëü º âèçíà÷åííÿ ÷àñòèíè ÷èñòîãî äîõîäó, òîá-
òî äîäàòêîâèé ïðèð³ñò ç âèðîùåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-

Îñíîâí³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ìåõàí³çìó ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà îõî-
ðîíè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì [11, Ñ. 56]
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ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîùåíà íà çåìëÿõ ç 
âèñîêîþ óðîæàéí³ñòþ[5].

Âçàãàë³ ôóíêö³¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè çåìåëü ïî-
ëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ â³äòâîðåí-
íÿ, òà âïëèâó ïðèðîäíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëü-
íèõ ÷èííèê³â.

Êîìïëåêñíà åêîíîì³÷íà îö³íêà ñêëàäàºòüñÿ 
³ç çàãàëüíî¿ ³ ÷àñòêîâî¿. Ñêëàäîâèìè çàãàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè º: âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ãðí/ãà), ÿêà îö³íþºòüñÿ çà ºäèíèìè êàäàñòðî-
âèìè ö³íàìè, ùî ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³; îêóï-
í³ñòü âèòðàò, ÿêó âèçíà÷àþòü â³äíîøåííÿì âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿ äî âèòðàò; äèôåðåíö³àëüíèé äîõ³ä, 
öå äîäàòêîâèé äîõ³ä ç çåìåëü, ÿê³ ìàþòü êðàùå 
ì³ñöåïîëîæåííÿ òà âèñîêó ÿê³ñòü.

Ñêëàäîâèìè ÷àñòêîâî¿ îö³íêè º âðîæàéí³ñòü 
êóëüòóðè (ö/ãà), îêóïí³ñòü âèòðàò, äèôåðåíö³àëü-
íèé äîõ³ä â³ä êîæíî¿ êóëüòóðè, ÿêà âèðîùóºòüñÿ. 
Çà ðåçóëüòàòàìè òàêî¿ îö³íêè, ï³äïðèºìñòâà ìî-
æóòü ïðàâèëüíî âèð³øèòè, ÿê³ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà 
á³ëüø åôåêòèâí³, îö³íþâàòè îêðåì³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ 
ì³ñòÿòü ó ñâîºìó ñêëàä³ çåìë³ ð³çíî¿ ÿêîñò³ ³ âèçíà-
÷àòè òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ 
ïðîäóêö³¿ òà îáñÿãè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [6, Ñ. 87–88].

Ì³æ ³íòåðåñàìè âèðîáíèöòâà ³ ñòàíîì íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ïîòð³áíî çíàõîäèòè ð³âíîâà-
ãó. Öå ìîæëèâî äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ åêîëîã³÷íèõ 
âèòðàò. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ò³ âèòðàòè, ÿê³ çàïîá³ãàþòü 
íåãàòèâíèì åêîëîã³÷íèì âïëèâàì, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. ²ñíóþòü òàê³ âèäè 
âèòðàò: âèòðàòè, ÿê³ çàïîá³ãàþòü åêîëîãî–åêîíî-
ì³÷í³é øêîä³, âèòðàòè íà ë³êâ³äàö³þ òà êîìïåíñó-
âàííÿ çáèòê³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî âèòðàò, ùî çìåíøóþòü åêîëîãî–åêîíîì³÷-
íó øêîäó, òîáòî çàïîá³ãàþòü çàáðóäíåííþ, â³ä-
íîñÿòüñÿ – áóä³âíèöòâî î÷èñíèõ ñïîðóä, íåéòðà-
ë³çàö³ÿ ð³äêèõ â³äõîä³â, ïàñïîðòèçàö³ÿ îá’ºêò³â, 
çàõèñò â³ä ðàä³àö³éíîãî, åëåêòðè÷íîãî, ìàãí³òíî-
ãî ïîë³â, çàõèñò â³ä øóìó, â³áðàö³¿, ñòâîðåííÿ ñà-
í³òàðíî–çàõèñíèõ çîí.

Íå çàâæäè âäàºòüñÿ çàïîá³ãòè çàïîä³ÿí³é åêî-
ëîã³÷í³é øêîä³, òóò âæå ìàþòü ì³ñöå çàòðàòè íà 
ë³êâ³äàö³þ çàáðóäíåíü. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ çà-
òðàòè íà äåçàêòèâàö³þ çàðàæåíèõ çîí òà åâàêóà-
ö³þ ç íèõ, â³äíîâëåííÿ ë³ñ³â, ´ðóíò³â, çäîðîâ’ÿ ëþ-
äåé ³ ò.ä. Ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî çàòðàò äëÿ 
â³äíîâëåííÿ ÷è ë³êâ³äàö³¿ çàâäàíî¿ øêîäè íàâêî-
ëèøíüîìó ñåðåäîâèùó çíàäîáèòüñÿ ìåíøå, ÿê-
ùî á³ëüøå âêëàäàòè çàòðàò íà ïðèðîäîîõîðîííó 
ä³ÿëüí³ñòü [8, Ñ. 116–117].

Íà äóìêó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ 
ó÷åíèõ, âèð³øèòè åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè íåðàö³-
îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ìîæíà, ñòâî-
ðèâøè òàêó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ ³ êåðóâàííÿ ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿì, ùîá âîíî áóëî åêîíîì³÷íî 
âèã³äíèì òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèì. À ò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ á äîòðèìóâàëèñü òàêîãî êåðóâàííÿ, 
îòðèìóâàëè á äîäàòêîâèé ïðèáóòîê[8].

Âèñíîâêè
Äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèé ðîçâèòîê íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè 
åêîëîãî–åêîíîì³÷íå ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî çåì-
ë³. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðè ì³í³ìàëüíèõ àáî âçàãà-
ë³ â³äñóòíîñò³ çáèòê³â, îäåðæóâàòè îïòèìàëüíî 
ìîæëèâèé ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ïîòð³á-
íî êîðèñòóâàòèñü òàêèìè ïðèíöèïàìè: ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà áóòè åêîëîã³÷íî áåç-
ïå÷íîþ; íåîáõ³äíèé êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì 
çåìåëü, à òàêîæ ¿õ îõîðîíè; êîíòðîëü çà çáåðå-
æåííÿì ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â; íåîáõ³äíî îá-
ìåæèòè âèëó÷åííÿ ö³ííèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü òà äîòðèìóâàòèñü åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, 
åêîíîì³÷íèõ íîðì, âèìîã, ïðèíöèï³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ [3].
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Ïîñòðîåíèå ôóíêöèè çàòðàò – ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü è êëàñèôèêàöèþ çàòðàò. Ïîñòðîåíî ôóíê-
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Building function expenditure – practical application
The article discusses the economic essence and classification of cost. Cost functions are constructed 

using the method of higher–lower point, method of least squares, a method of analyzing accounting 
accounts using Microsoft Office Excel. Reasonably practical application of data methods in planning, 
accounting and cost analysis.

Keywords: Costs, Cost Function, High–Low Method, LeastSquare Method, Account Analysis Method.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (198)/2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè îñíîâíèì ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Ðåàë³¿ ñüî-
ãîäåííÿ äèêòóþòü íîâ³ âèìîãè, ùî ïåðåäáà÷àþòü 
âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â îáë³êîâî–àíàë³òè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ç 
îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ì³í³ì³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
òà ³íôîðìàö³éíèõ ðèçèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ç ðîçâèòêîì êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-
êó òà çíèæåííÿì íîðìè ïðèáóòêó ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü 
â³ä ïîâåä³íêè âèòðàò òà óïðàâë³ííÿ íèìè. Óì³ííÿ 
ïëàíîì³ðíî òà ðàö³îíàëüíî êåðóâàòè âèòðàòàìè â 
ïåð³îäè ïîã³ðøàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó ï³äâèùóº 
øàíñè íà âèæèâàííÿ á³çíåñó.

Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè º îñîáëèâî âàæëèâèì â óìîâàõ ³íôëÿö³¿, 
îñê³ëüêè äàí³ ïðî òåïåð³øí³ âèòðàòè ïîñò³éíî ïî-
òð³áíî çâ³ðÿòè ç äàíèìè ïðî ìàéáóòí³ âèòðàòè [1].

Íå âèð³øåíèì íà ñüîãîäí³ º ðîçðîáëåííÿ íî-
âî¿ ÿê³ñíî¿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè âèòðàò, 
ÿêà çìîãëà á íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à òàêîæ âè-
çíà÷èòè åêîíîì³÷íó ïðèðîäó âèòðàò.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ìåíåäæåðàì äîâîäèòü-
ñÿ ïîñò³éíî àíàë³çóâàòè ð³âåíü âèòðàò âèðîáíè-
öòâà íà ï³äïðèºìñòâ³, âîíè ïîâèíí³, ïåðø çà âñå, 
¿õ çðîçóì³òè. Äëÿ á³ëüø òî÷íîãî âðàõóâàííÿ âè-
òðàò, ïîòð³áíî ïðîâîäèòè àíàë³ç ¿õ ïîâåä³íêè, ùî 
äîçâîëèòü ïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ [2]. Àíàë³ç âèòðàò íàäàº ³íôîðìàö³þ 
ïðî åôåêòèâí³ñòü ïîíåñåíèõ âèòðàò ¿õ çá³ëüøåí-
íÿ àáî çìåíøåííÿ. Äàíà ³íôîðìàö³ÿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
ðåñóðñ³â, ðîçðàõóíîê ïëàíîâèõ âèòðàò íà íàñòóï-
í³ ïåð³îäè, ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òîùî.

Ââàæàºìî, ùî ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ º ³íñòðó-
ìåíòîì àíàë³çó ðåòðîñïåêòèâíèõ âèòðàò òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ àëüòåðíàòèâ îêðåìèõ âèä³â îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ âèòðàò 
òà ¿õ êëàñèô³êàö³þ, âèâ÷åííÿ îö³íþâàííÿ, äèíà-
ì³êè òà ïîâåä³íêè âèòðàò ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ðîçãëÿ-
äàëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ 
Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ì.Ä. Âðóáëüîâñüêèé, Ñ.Ô. Ãîëîâ, 
Ã.Ã. Îñàä÷à, Î.Ì. Ðîìàøêî, Â.Â. Ñîïêî, Í.Ì. Òêà-
÷åíêî, Ë.Ì. ×åðíèëåâñüêèé, Î.Â. Ìèõàéëåíêî, 

Ë.Â. Íàïàäîâñüêà, Ì.Ñ. Ïóøêàðü, ß.Â. Ñîêîëîâ, 
Ê. Äðóðè, Ì.Â. Ðåñëåð òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñ-
ò³ âèòðàò, îá´ðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ó ïðàê-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ìåòîä³â äèôåðåíö³àö³¿ âèòðàò çà 
êîìïëåêñíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò, âèòðàò âèðîáíè-
÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, âèòðàò ñîá³âàðòîñò³ ðå-
àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèòðàò ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðè ¿õ ïëàíóâàíí³, îáë³êó òà àíàë³ç³. Ïðè íàïèñàíí³ 
ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè: àíàë³òè÷-
íèé, ìîíîãðàô³÷íèé, áàëàíñîâèé, ñòàòèñòè÷íèé, 
ãðàô³÷íèé, åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèé. Ïîáóäîâà-
íî ãðàô³êè ³ç çàñòîñóâàííÿì Microsoft Office Excel.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïòèì³çàö³ÿ 
âèòðàò çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ ðåæèìó åêîíî-
ì³¿, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åííÿ 
íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò, ùî äàº çìîãó ï³äâèùèòè 
ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê. âèòðàòè ï³äïðè-
ºìñòâà ìàþòü íåîäíîð³äíèé õàðàêòåð, ùî ïîòðå-
áóº ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Êëàñèô³êàö³ÿ – öå îäèí ³ç ìåòî-
ä³â ï³çíàííÿ òà âèâ÷åííÿ ÿâèù, ïðîöåñ³â, îá’ºêò³â, 
ÿêèé ïîëÿãàº â ¿õ ðîçïîä³ë³ íà êëàñè íà áàç³ âè-
çíà÷åíèõ îçíàê, âëàñòèâîñòåé ³ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé çâ’ÿçêó ì³æ íèìè. ×èì á³ëüøå âèä³ëåíî îçíàê 
êëàñèô³êàö³¿, òèì âèùèì º ñòóï³íü ï³çíàííÿ äîñë³-
äæóâàíèõ ÿâèù, ïðîöåñ³â, îá’ºêò³â ³ ìîæëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò º îñíîâîþ 
¿õ îáë³êó, àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ, äîïîìàãàº îö³-
íèòè çä³éñíåíí³ âèòðàòè, çíàéòè ìîæëèâ³ ñïîñîáè 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò ³ ïðèéíÿòè ïðà-
âèëüí³ ð³øåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ íèìè [1].

Ìåòîþ êëàñèô³êàö³¿ º âïîðÿäêóâàííÿ âèòðàò â³ä-
ïîâ³äíî äî âèð³øóâàíèõ çàâäàíü. Â óïðàâë³íñüêî-
ìó îáë³êó âèòðàòè ðîçð³çíÿþòü çà ãàëóçÿìè, âèäà-
ìè. Ó ô³íàíñîâîìó ô³êñóþòü ò³ëüêè äîêóìåíòàëüíî 
ï³äòâåðäæåí³ âèòðàòè çàäëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³. Òðàäèö³é-
íà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî îáë³êó ïåðåäáà÷àº âêëþ-
÷åííÿ ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ò³ëüêè ÷àñòèíè 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò, à ÷àñòèíó – ñïèñóâàòè íà ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò. Çà ö³ºþ ñèñòåìîþ âèòðàòè 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ: – ïîâ’ÿçàí³ 
ç âèðîáíèöòâîì àáî ïðèäáàííÿì òîâàð³â äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿, ³ âèòðàòè ïåð³îäó; – âèòðàòè, ùî íå âêëþ÷à-
þòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ çàïàñ³â ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
âèòðàòè òîãî ïåð³îäó, ó ÿêîìó áóëè çä³éñíåí³. 

Òàêèé òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ âè-
òðàò ïåðåäáà÷àþòü Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ó âèðîá-
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íè÷³ âèòðàòè ñêëàäàþòüñÿ ç ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò; ïðÿìî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç íàðàõóâàííÿìè 
íà íå¿; ³íøèõ ïðÿìèõ âèòðàò; çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ 
âèòðàò. Ïðîòå äàí³ ìåòîäè íå âèçíà÷àþòü ïîòðå-
áè óïðàâë³ííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äïðèºìñòâó ïîòî÷íó àáî ïî-
òåíö³éíó ïåðåâàãó ó âèòðàòàõ, ñòðàòåã³÷íó îö³íêó 
ïîòî÷íî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó òà éîãî ïî-
òåíö³àëó â ïëàí³ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò â óïðàâë³íñüêîìó 
îáë³êó ïîêëàäåíî ïðèíöèï: ð³çí³ âèòðàòè äëÿ ð³ç-
íèõ ö³ëåé, òîáòî ìåòà, ç ÿêîþ çä³éñíþþòü êëàñè-
ô³êàö³þ, âèçíà÷àº ¿¿ ìåòîäèêó òà ñêëàä îêðåìèõ 
ãðóï âèòðàò. Êëàñèô³êàö³þ âèòðàò çä³éñíþþòü â 
ìåæàõ òðüîõ íàïðÿì³â, ÿê³ çàëåæàòü â³ä íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿:

1) Äëÿ îö³íêè çàïàñ³â ³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â: âè÷åðïàí³ é íåâè÷åðïàí³; âèòðàòè íà 
ïðîäóêö³þ é âèòðàòè íà ïåð³îä; ïðÿì³ é íåïðÿì³; 
îñíîâí³ é íàêëàäí³.

2) Äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü: ðåëå-
âàíòí³ é íåðåëåâàíòí³; ïîñò³éí³ é çì³íí³; ìàðæè-
íàëüí³ é ñåðåäí³; ä³éñí³ é ìîæëèâ³.

3) Äëÿ êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ: êîíòðîëüîâàí³ 
é íåêîíòðîëüîâàí³ [2].

Êëàñèô³êàö³ÿ çàòðàò çàëåæíî â³ä ð³âíÿ àêòèâ-
íîñò³, òîáòî â³ä çì³íè îáñÿãó âèðîáíèöòâà º âàæëè-
âîþ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè 
íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ÿê çì³íþºòüñÿ ïîâåä³íêà âè-
òðàò çà ð³çíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Íà ïîâåä³íêà 
âèòðàò âïëèâàþòü áàãàòî ÷èííèê³â, ÿê³ ó âçàºìîä³¿ 
ì³æ ñîáîþ ñïðè÷èíÿþòü â³äõèëåííÿ â³ä âèçíà÷å-
íèõ íîðì âèòðàò. Çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ 
íà çì³íó îêðåìèõ ôàêòîð³â âèçíà÷àþòü çóìîâëå-
í³ íåñòàíäàðòíèìè ñèòóàö³ÿìè â³äõèëåííÿ, âíàñë³-
äîê ÿêèõ çì³íþþòüñÿ âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè îáñÿãó 
âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîâåä³íêà âèòðàò – öå õàðàêòåð ¿õ ðåàãóâàííÿ 
íà çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çíàííÿ çà-
ëåæíîñò³ ð³âíÿ âèòðàò â³ä çì³íè îêðåìèõ ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº âïëèâàòè íà ¿õ ð³âåíü, 
çì³íþþ÷è â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ö³ ôàêòîðè. Ïîâå-
ä³íêà âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âèäîì: çì³íí³, ïî-
ñò³éí³, íàï³âçì³íí³, íàï³âïîñò³éí³.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùî-
äî âèòðàò ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî ðîçóì³òè 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ âèòðàòàìè òà ïåâíèìè ôàê-
òîðàìè [4]. Öå äàº çìîãó ïåðåäáà÷àòè ìàéáóò-
í³ ðåëåâàíòí³ âèòðàòè. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äëÿ 
îïèñó ïîâåä³íêè âèòðàò ¿õ ïîä³ëÿþòü íà çì³íí³ òà 

ïîñò³éí³, íàï³âçì³íí³ òà íàï³âïîñò³éí³. Ïðè öüîìó 
îñíîâíèì ôàêòîðîì âèòðàò ðîçãëÿäàþòü îáñÿãè 
ä³ÿëüíîñò³ – öå ìîæå áóòè îñÿã âèðîáíèöòâà àáî 
îáñÿã ðåàë³çàö³¿ [5].

Çì³íí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â 
ïðÿì³é (ìàéæå ïðÿì³é) çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè îá-
ñÿãó ä³ÿëüíîñò³ (àáî ³íøîãî ôàêòîðó âèòðàò). Äî 
íèõ ìîæíà â³äíåñòè: âèòðàòè íà ìàòåð³àëè, âè-
òðàòè íà îïëàòó ïðàö³ (â³äðÿäíà çàðîá³òíà ïëàòíÿ) 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â, îïëàòà åíåðã³¿ ³ 
ïàëèâà íà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè, êîì³ñ³éí³ òîùî. 
Ãðàô³÷íî öÿ çàëåæí³ñòü âèðàæàºòüñÿ ïðÿìîþ ë³-
í³ºþ, à òåîðåòè÷íî – ð³âíÿííÿì ïðÿìî¿: ó = bx, äå y 
– çàãàëüíà ñóìà çì³ííèõ âèòðàò; x – îáñÿã ä³ÿëü-
íîñò³ (ê³ëüê³ñòü îäèíèöü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿); b 
– âèòðàòè íà îäèíèöþ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñò³éí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî çàëèøàþòü-
ñÿ íåçì³ííèìè â ðàç³ çì³íè îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ (àáî 
³íøîãî ôàêòîðó âèòðàò). Ïðèêëàäîì º ïðÿìîë³-
í³éíà àìîðòèçàö³ÿ, îðåíäíà ïëàòà, âèòðàòè íà 
çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá ï³äïðèºì-
ñòâà, çàðîá³òíà ïëàòà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñî-
íàëó, â³äñîòêè ïî êðåäèòó òîùî.

Ó ðåàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ íå ÷àñòî ìîæíà çíàéòè 
âèòðàòè, ÿê³ ïî ñàì³é ñâî¿é ñóò³ º âèêëþ÷íî ïîñò³é-
íèìè àáî çì³ííèìè. Åêîíîì³÷í³ ÿâèùà ³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç íèìè âèòðàòè ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º óìîâíî–
çì³ííèìè àáî óìîâíî–ïîñò³éíèìè, òîáòî âîíè 
ì³ñòÿòü îäíî÷àñíî ³ çì³íí³, ³ ïîñò³éí³ âèòðàòè. Íà-
ï³âçì³íí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî çì³íþþòüñÿ, 
àëå íå ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿãó ä³ÿëü-
íîñò³ (àáî ³íøîãî ôàêòîðà âèòðàò). Çì³øàí³ âè-
òðàòè – âèòðàòè, ùî ì³ñòÿòü åëåìåíòè ³ çì³ííèõ, 
³ ïîñò³éíèõ âèòðàò [6].

Àíàë³çóþ÷è ïîâåä³íêó âèòðàò íåîáõ³äíî ðîçóì³-
òè, ùî ïîñò³éí³ âèòðàòè íå áóâàþòü àáñîëþòíî ïî-
ñò³éíèìè, à º ëèøå â³äíîñíî ïîñò³éí³ ïðè îáñÿãó 
ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò íå çì³-
íþºòüñÿ, òîáòî â ìåæàõ ðåëåâàíòíîãî ä³àïàçîíó. 
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, âñ³ âèòðàòè â äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ ñòàþòü çì³ííèìè, òîìó ¿õ ïîä³ë íà ïîñò³éí³ 
òà çì³íí³ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè äëÿ êîðîòêîñòðîêî-
âîãî ïåð³îäó. Âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè âèòðàò äàº çìîãó 
çðîáèòè îö³íêó âèòðàò ³ ïîáóäóâàòè ¿õ ôóíêö³þ.

Îö³íêà âèòðàò – öå ïðîöåñ îá÷èñëåííÿ ïîâå-
ä³íêè âèòðàò, òîáòî âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèòðàòàìè òà ð³çíèìè ÷èííè-
êàìè íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü ìèíóëî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôóíêö³ÿ âèòðàò – öå ìàòåìàòè÷íèé îïèñ 
âçàºìîçâ’ÿçêó âèòðàò òà ¿õ ÷èííèêà. Âîíà ìîæå 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (198)/2017

áóòè îïèñàíà òàêèì ð³âíÿííÿì: ó = a + bx, äå ó – 
çàãàëüí³ âèòðàòè; a – ïîñò³éí³ âèòðàòè; b – çì³íí³ 
âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿; x – çíà÷åííÿ ÷èí-
íèêà âèòðàò. 

Ïîáóäîâà ôóíêö³¿ âèòðàò äàº çìîãó ðîçïîä³ëè-
òè ñóêóïí³ âèòðàòè íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³, ïîëåãøóº 
ïåðåäáà÷åííÿ âèòðàò. Âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò 
çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè, çîêðåìà:

1) Òåõíîëîã³÷íèé àíàë³ç – òàêèé àíàë³ç ïîòðåáóº 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ âñ³õ îïåðàö³é, ¿õ äîö³ëüíîñ-
ò³, âèçíà÷åííÿ íàéíåîáõ³äí³øèõ îïåðàö³é, ïîòðå-
áè ðåñóðñ³â òà îö³íêè àäåêâàòíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ; 
òîáòî íà êîæíó ñòàòòþ âèòðàò âñòàíîâëþþòüñÿ, âè-
õîäÿ÷è ç òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðåá, íîðìàòèâè íà âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³, à âèòðà-
òè ïëàíóþòü øëÿõîì ïîìíîæåííÿ öèõ íîðìàòèâ³â 
íà ö³íè. Éîãî ïåðåâàãà: â³í çîð³ºíòîâàíèé íà ìàé-
áóòí³ îïåðàö³¿, à íå íà âèâ÷åííÿ ìèíóëî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
àëå ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó ³ êîøò³â.

2) Ìåòîä àíàë³çó ðàõóíê³â – ìåòîä âèçíà÷åí-
íÿ ôóíêö³¿ âèòðàò øëÿõîì ðîçïîä³ëó ¿õ íà çì³íí³ 
é ïîñò³éí³ ùîäî â³äïîâ³äíîãî ÷èííèêà íà ï³äñòàâ³ 
âèâ÷åííÿ äàíèõ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

3) Ìåòîä âèùî¿–íèæ÷î¿ òî÷êè – ïåðåäáà÷àº 
âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò íà îñíîâ³ ïðèïóùåí-
íÿ, ùî çì³íí³ âèòðàòè – öå ð³çíèöÿ ì³æ çàãàëü-
íèìè âèòðàòàìè ïðè íàéâèùîìó òà íàéíèæ÷îìó 
ð³âíÿõ ä³ÿëüíîñò³. 

4) Ìåòîä â³çóàëüíîãî àíàë³çó – öå ãðàô³÷íèé 
ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò, êîëè àíàë³-
òèê â³çóàëüíî ïðîâîäèòü ïðÿìó ë³í³þ, áåðó÷è äî 
óâàãè âñ³ òî÷êè âèòðàò.

5) Ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â – öå ñòàòèñòè÷-
íèé ìåòîä, ÿêèé äàº çìîãó íàéòî÷í³øå âèçíà÷èòè 
ñêëàä ³ çíà÷åííÿ ïîñò³éíî¿ òà çì³ííî¿ ÷àñòèíè âè-
òðàò. Ðîçðàõîâóþòüñÿ åëåìåíòè ôóíêö³¿ âèòðàò à 
³ b òàê, ùî ñóìà êâàäðàò³â â³äñòàí³ â³ä óñ³õ òî÷îê 
ñóêóïíîñò³, ùî âèâ÷àºòüñÿ, äî ë³í³¿ ðåãðåñ³¿ º íàé-
ìåíøîþ [2].

Çóïèíèìîñÿ íà ïðàêòè÷í³é ïîáóäîâ³ ôóíê-
ö³¿ âèòðàò ðîçãëÿíóòèìè ìåòîäàìè. Íàïðèêëàä, 
º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñóêóïí³ âèòðàòè òà âåëè÷èíó 
ôàêòîðó âèòðàò, ùî íàâåäåíî â (òàáë. 1). Âèõ³ä-
íèìè äàíèìè äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò ñëó-
ãóº óìîâíèé ïðèêëàä ç âêàçàíèìè âèòðàòàìè íà 
óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ 
òà ÷àñ ¿õ ðîáîòè. Ïîáóäóºìî ôóíêö³þ âèòðàò, âè-
êîðèñòîâóþ÷è â³äîì³ ìåòîäè.

Ìåòîä âèùî¿–íèæ÷î¿ òî÷êè. Äëÿ ïîáóäîâè 
ôóíêö³¿ âèòðàò íåîáõ³äíî çíàéòè ñòàâêó âèòðàò íà 
îäíó ìàøèíî–ãîäèíó øëÿõîì ä³ëåííÿ ð³çíèö³ íàé-
âèùèõ ³ íàéíèæ÷èõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ óñòàòêó-
âàííÿ íà ð³çíèöþ ðîáîòè îáëàäíàííÿ (òàáë. 2).

Ñòàâêà çì³ííèõ âèòðàò íà îäíó ìàøèíî–ãîäè-

íó: 66,67;
 

Ïåð³îä ×àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, 
ìàøèíî–ãîäèí (õ)

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îáëàäíàííÿ, 
ãðí. (ó)

Ñ³÷åíü 114 11763
Ëþòèé 94 11406
Áåðåçåíü 88 10750
Êâ³òåíü 84 9875
Òðàâåíü 88 10344
×åðâåíü 107 11875
Ëèïåíü 109 10969
Ñåðïåíü 105 10156
Âåðåñåíü 95 11388
Æîâòåíü 112 11138
Ëèñòîïàä 113 11594
Ãðóäåíü 86 9938
Ðàçîì 1195 131196

Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò

Ïîêàçíèê ×àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, ìàøèíî–
ãîäèí

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îáëàäíàííÿ, 
ãðí.

Íàéâèùà òî÷êà 114 11875
Íàéíèæ÷à òî÷êà 84 9875
Ð³çíèöÿ 30 2000
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Êîðèñòóþ÷èñü ôîðìóëîþ: ó = à + bõ (1), äå ó – çà-
ãàëüí³ âèòðàòè; a – ïîñò³éí³ âèòðàòè; b – çì³íí³ âè-
òðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿; x – çíà÷åííÿ ÷èííè-
êà âèòðàò; ðîçðàõóºìî ïîñò³éí³ âèòðàòè ó íàéâèù³é 
òà ó íàéíèæ÷³é òî÷ö³ ôàêòîðó âèòðàò). Ïîñò³éí³ âè-
òðàòè – 4274,7 (11875–114 66,67) àáî

Ïîñò³éí³ âèòðàòè – 4274,7 (9875–84 66,67)
Ìîäåëü ôóíêö³¿ âèòðàò ïîáóäîâàíà ìåòîäîì 

âèùî¿–íèæ÷î¿ òî÷êè ìàº âèãëÿä:
  y = 4274,7 + 66,67x  (2)
Çà íàâåäåíèìè âèõ³äíèìè äàíèìè â òàáëèö³ 1 

ïîáóäóºìî ìîäåëü ôóíêö³¿ âèòðàò ìåòîäîì íàé-
ìåíøèõ êâàäðàò³â. Ïðè ïîáóäîâ³ ôóíêö³¿ äàíèì 
ìåòîäîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñ³ äàí³ ïðî âåëè÷èíó 
ôàêòîðà âèòðàò òà âåëè÷èíó âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
³ åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ. Íà â³äì³íó â³ä ìåòîäó 
âèùî¿–íèæ÷î¿ òî÷êè, äàíèé ìåòîä âðàõîâóº óñ³ äà-
í³ ñïîñòåðåæåííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò.

Ñòàâêà çì³ííèõ âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ:

    
(3)

Çì³íí³ âèòðàòè íà ìàøèíî–ãîäèíó ðîçðàõîâàí³ 
çà ôîðìóëîþ ñêëàëè: 

Ïîñò³éí³ âèòðàòè ðîçðàõîâàí³ çà ôîðìóëîþ ñêëàëè: 
6803,75 ãðí. (10933–41,5* 99,5 = 6803,75 ãðí.) 

Ìîäåëü ôóíêö³¿ âèòðàò ïîáóäîâàíà ìåòîäîì 
íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ç çàñòîñóâàííÿì ñåðåäí³õ 
âåëè÷èí ìàº âèãëÿä: ó = 6803,75+41,5õ (4)

Äðóãèé ñïîñ³á – ç ðîçâ’ÿçàííÿì ñèñòåìè ð³â-
íÿíü. Â òàáëèö³ 4 íàâåäåíèé àëãîðèòì ðîçðàõóí-
êó ïîêàçíèê³â äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò.

    (5)
    (6)

Ðèñóíîê 1. Ãðàô³ê çàëåæíîñò³ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ â³ä ÷àñó 
ðîáîòè îáëàäíàííÿ

Òàáëèöÿ 3. Àëãîðèòì ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò ìåòîäîì íàé-
ìåíøèõ êâàäðàò³â ç çàñòîñóâàííÿì ñåðåäí³õ âåëè÷èí

Ïåð³îä
×àñ ðîáîòè îáëàä-
íàííÿ, ìàøèíî–ãî-

äèí (õ)

Âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ 

îáëàäíàííÿ,ãðí.(ó)
(x– ) (y– ) (x– )2 (x– ) (y– )

Ñ³÷åíü 114 11763 14,5 830 210,25 12035,0
Ëþòèé 94 11406 –5,5 473 30,25 –2601,50
Áåðåçåíü 88 10750 –11,5 –183 132,25 2104,50
Êâ³òåíü 84 9875 –15,5 –1058 240,25 16399,0
Òðàâåíü 88 10344 –11,5 –589 132,25 6773,50
×åðâåíü 107 11875 7,5 942 56,25 7065,00
Ëèïåíü 109 10969 9,5 36 90,25 342,00
Ñåðïåíü 105 10156 5,5 –777 30,25 –4273,50
Âåðåñåíü 95 11388 –4,5 455 20,25 –2047,50
Æîâòåíü 112 11138 12,5 205 156,25 2562,50
Ëèñòîïàä 113 11594 13,5 661 182,25 8923,50
Ãðóäåíü 86 9938 –13,5 –995 182,25 13432,5
Ðàçîì 1195 131196 0 0 1463,0 60715,0
Ñåðåäíº 99,5 10933 õ Õ Õ Õ
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äå n – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü:
  131196=1195a+12b  (7)
 13125650=120465a+1195b  (8)
Ùîá ðîçâ’ÿçàòè ñèñòåìó ð³âíÿííÿ äëÿ à ïîìíî-

æèìî ð³âíÿííÿ (7) ñèñòåìè íà ñåðåäíº çíà÷åííÿ õ:
 13054002 = 118902,5à+1195b  (9)
Òåïåð âèðàõîâóºìî ð³âíÿííÿ (9) â³ä ð³âíÿííÿ 

(8), 71648=1562,5à;

Ï³äñòàâèâøè çíà÷åííÿ  ó ð³âíÿííÿ (1) ðîçðà-
õîâóºìî ïîñò³éí³ âèòðàòè:

  y = 6367,1+4585x  (10)
Ìåòîä àíàë³çó áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â. Ïå-

ðåâàãîþ äàíîãî ìåòîäó º ìîæëèâ³ñòü ðîçðà-
õóíêó ôóíêö³é âñ³õ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ 
öåé ìåòîä äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà 
ïðàêòèö³ çàâäÿêè ïðîñòîò³ òà çðîçóì³ëîñò³. Ïîä³ë 
âèòðàò íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³ çä³éñíþºòüñÿ áóõ-
ãàëòåðîì–àíàë³òèêîì íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî ñêëàä âèòðàò çà 
ïåâíèé ïåð³îä. Ïðèïóñòèìî, ùî íà îñíîâ³ àíàë³-
çó äàíèõ îáë³êó ïîñò³éí³ âñòàíîâëåí³ âèòðàòè – 
68877,7 (52,5%). Ïîáóäîâàíà ôóíêö³ÿ âèòðàò 
ìàº âèãëÿä:

  y = 68877,9 + 32,57x  (11)

Ðèñóíîê 2. Ãðàô³ê çàëåæíîñò³ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ â³ä ÷àñó 
ðîáîòè îáëàäíàííÿ

Òàáëèöÿ 4. Àëãîðèòì ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò ìåòîäîì íàé-
ìåíøèõ êâàäðàò³â ç ðîçâ’ÿçàííÿì ñèñòåìè ð³âíÿíü

Ïåð³îä ×àñ ðîáîòè îáëàäíà–
ííÿ, ìàøèíî–ãîäèí (õ)

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
îáëàäíàííÿ, ãðí. (ó) x2 x*y

Ñ³÷åíü 114 11763 12996 1340982
Ëþòèé 94 11406 8836 1072164
Áåðåçåíü 88 10750 7744 946000
Êâ³òåíü 84 9875 7056 829500
Òðàâåíü 88 10344 7744 910272
×åðâåíü 107 11875 11449 1270625
Ëèïåíü 109 10969 11881 1195621
Ñåðïåíü 105 10156 11025 1066380
Âåðåñåíü 95 11388 9025 1081860
Æîâòåíü 112 11138 12544 1247456
Ëèñòîïàä 113 11594 12769 1310122
Ãðóäåíü 86 9938 7396 854668
Ðàçîì 1195 131196 120465 13125650
Ñåðåäíº 99,5 Õ x X

Òàáëèöÿ 5. Àëãîðèòì ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò ìåòîäîì àíàë³çó 
áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â

Ñòàòòÿ âèòðàò Çàãàëüí³ âè-
òðàòè, ãðí. (ó)

Ïîñò³éí³ âè-
òðàòè, ãðí. (à)

Çì³íí³ âè-
òðàòè, ãðí.

Çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ, 
ãðí./ìàøèíî–ãîäèíó (b)

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
îáëàäíàííÿ, ãðí. 131196 68877,9 62318,1 32,57
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Ãðàô³ê çàëåæíîñò³ âèòðàò íà óòðèìàííÿ îáëàä-
íàííÿ â³ä ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ

Âèñíîâêè
Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 

îáóìîâëþþòü çðîñòàííÿ ðîë³ óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó, ÿêèé íàäàº ³íôîðìàö³þ çíà÷íî á³ëüøó çà ïî-
âíîòîþ, îáñÿãîì, àíàë³òè÷íèìè ³ êîíòðîëüíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè, í³æ ô³íàíñîâèé îáë³ê, îñê³ëüêè 
³íôîðìàö³¿ îñòàííüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ âíóòð³ø-
í³õ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó÷åíè-
ìè–åêîíîì³ñòàìè òà áóõãàëòåðàìè–ïðàêòèêàìè 
âíîñèëèñü ð³çí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåí-
íÿ ³ñíóþ÷î¿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ 
ïðîìèñëîâîñò³. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî á³ëü-
ø³ñòü àâòîð³â âèð³øóâàëè ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³, 
îá´ðóíòîâàíîñò³ òà ïðàâîì³ðíîñò³ âêëþ÷åííÿ [1].

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé îáë³êó âèòðàò ³ñíóþòü ð³çí³ 
ï³äõîäè ùîäî ¿õ âèçíà÷åííÿ òà âèçíàííÿ. Ó êîæ-
íîãî ï³äõîäó º ñâîº çíà÷åííÿ ³ ñôåðà ä³¿ â åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ï³äïðèºìñòâà, êîæåí îïåðóº 
ñâî¿ìè, ïðèòàìàííèìè ò³ëüêè éîìó òåðì³íàìè 
ñòîñîâíî åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «âèòðàòè». Âàðòî 
çàóâàæèòè, ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ñòîòíî â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä óïðàâë³íñüêîãî, ùî çóìîâëþº çíà-
÷í³ â³äì³ííîñò³ ó ö³ëÿõ ãðóïóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ 
âèòðàò, ìåòîäàõ ðîçðàõóíêó òà âèçíàííÿ âèòðàò, 
ùî ³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî ðîçìåæóâàí-
íÿ âèîêðåìëåííÿ ð³çíîâèä³â âèòðàò çàëåæíî â³ä 
ö³ëåé òà çàâäàíü çàçíà÷åíèõ âèä³â îáë³êó.

Âèòðàòè âèðîáíèöòâà ìàþòü âàðò³ñíó ôîðìó. Ïî 
â³äíîøåííþ äî îá’ºêòó êàëüêóëþâàííÿ ðîçð³çíÿþòü 
âèòðàòè âèðîáíèöòâà çàãàëüí³ òà òàê³, ÿê³ íàëåæàòü 
äî âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ùîäî îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
âèòðàòè ïîä³ëÿþòü íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³. Ñòðóêòóðà 
âèòðàò ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ çà ð³çíèìè êëàñèô³êà-
ö³éíèìè îçíàêàìè, ïðîòå ïåðøî÷åðãîâå ïðàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ ìàþòü òàê³ àñïåêòè ñòðóêòóðè âèòðàò, ÿê 

åêîíîì³÷íèé çì³ñò, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿ-
ìèõ, ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³ííèõ ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò. 

Òåõíîëîã³ÿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó íå çàâæäè äàº 
çìîãó âåñòè îáë³ê âèòðàò ó ðîçð³ç³ ¿õ ïåâíèõ êëà-
ñèô³êàö³éíèõ îçíàê, à òîìó ³ç–çà ïðè÷èí â³äñóò-
íîñò³ íåîáõ³äíî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ âèíèêàº 
ïîòðåáà ó çàñòîñóâàíí³ íàóêîâèõ ìåòîä³â äëÿ äî-
ñë³äæåííÿ äèíàì³êè òà îö³íþâàííÿ âèòðàò. Îäíèì 
³ç òàêèõ íàóêîâèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ òà ïåðåä-
áà÷åííÿ âèòðàò º ïîáóäîâà ôóíêö³¿ âèòðàò.

Äëÿ îäíîãî ³ òîãî æ ìàñèâó äàíèõ ð³âíÿííÿ ôóíê-
ö³¿ âèòðàò º ð³çíèìè, ùî ïî ñóò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóòí³ñ-
òþ ìàòåìàòè÷íèõ ñïîñîá³â îáðîêè ³íôîðìàö³¿. Íàé-
á³ëüø òî÷íèì ìåòîäîì ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò º 
ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, îñê³ëüêè îáðîáëÿºòüñÿ 
âåñü ìàñèâ ³íôîðìàö³¿. Ïðè ïîáóäîâ³ ôóíêö³¿ âèòðàò 
ìåòîäîì âèùî¿–íèæ÷î¿ òî÷êè âðàõîâóºòüñÿ ëèøå 
ìàêñèìàëüíèé òà ì³í³ìàëüíèé ð³âí³ âèòðàò. Ìå-
òîä àíàë³çó áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â ÷àñòî íîñèòü 
ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ óñï³õ éîãî ðåàë³çàö³¿ çàëå-
æèòü â³ä ôàõîâîãî ð³âíÿ áóõãàëòåðà–àíàë³òèêà.

Â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ïðè îáðîáö³ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ âïðîâàäæåííÿ äàíèõ ìåòîä³â ïðè ïëàíóâàí-
í³, îáë³êó òà àíàë³ç³ âèòðàò çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè 
êàëüêóëÿö³¿, âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîâíî¿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ º íå ì³ôîì, à ðåàëüí³ñòþ [3].
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Ö³ëüîâ³ ïð³îðèòåòè òà ôîðìàë³çîâàí³ ³íäèêàòîðè 
³äåíòèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñòåéêõîëäåð³â 

áóä³âíèöòâà
Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ àíàë³çó òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ôóíêö³îíàëüíî ðîçâèíóòèõ ñèñòåì óïðàâë³í-

íÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ íåîáõ³äíèìè ñòâîðåííÿ ³ ðîçâè-
òîê â íèõ ôóíêö³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåìè àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ï³äñèñòå-
ìè âèõîäèòü ³ç: ñàìîñò³éíî¿ ðîë³ àíàë³çó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ; ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ö³º¿ ôóíêö³¿; 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðàêòèêîþ ðîçâèòêó ôóíêö³îíàëüíî ðîçâèíóòèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ ïðîäóöåíòàìè, ùî ïîêàçàëà, ëîêàëüíå ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ÷àñòêîâèõ 
àíàë³òè÷íèõ çàâäàíü íå ñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè çä³éñíåíå ïîë³ïøåííÿ ïîñòàíîâêè àíàë³çó.

Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîåêòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ó ôóíêö³îíàëüíî ðîçâèíóòèõ ñèñòåìàõ 
óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ï³äñèñòåìè àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìà-
ö³¿ âêëþ÷àº åëåìåíòè: ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ïåðåäóìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçðîáêè ïðîåêòíèõ ð³-
øåíü ïî ï³äñèñòåì³; ðîçðîáêó êîíöåïö³¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ï³äñèñòåìè; âèçíà÷åííÿ çàñîá³â ³ 
ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ êîíöåïö³¿ ï³äñèñòåìè. Ó ÿêîñò³ îñíîâè ïðîåêòóâàííÿ ï³äñèñòåìè ïîâèííà 
áóòè ðåãëàìåíòàö³ÿ ôóíêö³¿ àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ â ìàñøòàá³ ïðîåêòó ³ ¿¿ ñòàíäàðòèçàö³ÿ. 
Ñòàíäàðòèçàö³ÿ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü òèï³çàö³¿ ð³øåíü óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåéòè äî çàñòîñóâàííÿ 
óí³âåðñàëüíèõ ìåòîä³â ïðîåêòóâàííÿ. Ð³øåííÿ ³ç àíàë³çó â ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè ö³ë³ öèõ ñèñòåì, ´ðóíòóâàòèñÿ íà ìåòîäîëîã³¿ àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿ òà äîòðèìàíí³ ïðèíöèï³â ³íòåãðîâàíî¿ îáðîáêè äàíèõ.

Ñåðåä ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê îñîáëèâîþ àêòóàëüí³ñòþ â³äð³çíÿºòüñÿ ïèòàííÿ ³ç âè-
çíà÷åííÿ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ âèõîäÿ÷è ³ç âèìîã 
³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ôóíêö³îíàëüíî ðîçâèíóòî¿ îáðîáêè äàíèõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³òè÷íà îáðîáêà òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, áþäæåòíî – êàëåíäàðíà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî.

Þ.À. ×ÓÏÐÈÍÀ,
 ê.ò.í., äîöåíò ÊÍÓÑÀ

Öåëåâûå ïðèîðèòåòû è ôîðìàëèçîâàííûå èíäèêàòîðû 
èäåíòèôèêàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòåéêõîëäåðîâ 

ñòðîèòåëüñòâà
Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ àíàëèçà è óñòðàíåíèå íåäîñòàòêîâ ôóíêöèîíàëüíî ðàçâèòûõ ñèñòåì óïðàâëå-
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íèÿ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå è ðàçâèòèå 
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Ñîçäàíèå òàêîé ïîäñèñòåìû 
âûõîäèò èç: ñàìîñòîÿòåëüíîé ðîëè àíàëèçà â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ; ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ýòîé ôóíê-
öèè; ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíî ðàçâèòûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëüíîãî 
íàçíà÷åíèÿ ïðîäóöåíòàìè, êîòîðàÿ ïîêàçàëà, ëîêàëüíîå ôîðìèðîâàíèå è âíåäðåíèÿ ÷àñòè÷íûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ çàäà÷ íå ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåííîå óëó÷øåíèå ïîñòàíîâêè àíàëèçà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ è âíåäðåíèþ â ôóíêöèîíàëüíî–ðàçâèòûõ ñèñòå-
ìàõ óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïîäñèñòåìû àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè âêëþ÷àåò ýëåìåíòû: ñîçäàíèå êîìïëåêñà ïðåäïîñûëîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïî ïîäñèñòåìå; ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû 
ïîäñèñòåìû; îïðåäåëåíèå ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè èçáðàííîé êîíöåïöèè ïîäñèñòåìû. 
Â êà÷åñòâå îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîäñèñòåìû äîëæíà áûòü ðåãëàìåíòàöèÿ ôóíêöèè àíàëè-
òè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè â ìàñøòàáå ïðîåêòà è åå ñòàíäàðòèçàöèÿ. Ñòàíäàðòèçàöèÿ 
äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü óðîâåíü òèïèçàöèè ðåøåíèé óïðàâëåíèÿ è ïåðåéòè ê ïðèìåíåíèþ 
óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ äîëæíû îòîáðàæàòü öåëè ýòèõ ñèñòåì, îñíîâûâàòüñÿ íà ìåòîäîëîãèè àíàëèòè-
÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ èíòåãðèðîâàííîé îáðàáîòêè äàííûõ.

Ñðåäè ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê îñîáîé àêòóàëüíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ 
íàïðàâëåíèé óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè èñõîäÿ èç òðå-
áîâàíèé èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîäåëåé îáðàáîòêè äàííûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, áþäæåòíî – êà-
ëåíäàðíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

Yu. CHUPRINA,
 Ph.D., Associate Professor, KNUBA

Target Priorities and Formalized Indicators 
for the Identification of Strategic Development 

of Stakeholders in Construction
In order to improve the analysis and elimination of defects functionally developed control systems for 

special purposes entities deemed necessary to create and develop in them the functional subsystem 
analytical information processing. Creating such a subsystem comes from: the independent role of 
analysis in the management process; systematic approach to this function; confirmed by the practice 
of the functional development of control systems for special purposes producers, which showed, the 
local formation and implementation of particular analytical problems are not able to provide the perfect 
setting to improve the analysis.

Methodological approach to the design and implementation of a functional control system 
development of special purpose entities analytical information processing subsystem includes 
elements: the creation of the complex prerequisites for the development of design solutions for the 
subsystem; development of the concept of the functional structure of the subsystem; definition of 
means and methods of implementation of the chosen concept of a subsystem. As a basis subsystem 
design should be regulation of functions analytical processing of information on a national scale 
and its standardization. Standardization will improve the typing management solutions and go–to–
use universal design techniques. Decision analysis in control systems for special purposes should 
reflect the objectives of these systems, based on the methodology of analytical data processing and 
compliance with the principles of integrated data processing.

Among the prospects for further research of particular relevance are different questions to identify 
ways to improve its data analysis methodology based on the requirements of intensification of 
production and functional development of data processing. 

Keywords: analytical processing of technical and economic information, budget and calendar model 
construction management, economic development, building enterprise.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ àíàë³-
òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ÿê ñïåö³àëüíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îáóìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó, çðîñòàííÿì ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, 
ÿê³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ îá’ºêò³â àíàë³çó, à ç ³íøîãî 
– ï³äâèùåííÿì âèìîã äî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ïðè-
âåäåííÿ éîãî ïðîöåñ³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ç³ ñêëàäí³ñ-
òþ çàâäàíü ïî êåð³âíèöòâó ñó÷àñíîþ åêîíîì³êîþ 
çð³ëîãî êàï³òàë³çìó. Ïîáóäîâà ñòðóêòóðè ñèñòåìè 
àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ïî–ïåðøå, ïî-
âèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà âðàõóâàíí³ ãîëîâíèõ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» 
³, ïî–äðóãå, âèõîäèòè ³ç çâ’ÿçêó ôóíêö³¿ àíàë³çó ç 
óïðàâë³ííÿì âçàãàë³. Âêëþ÷åí³ â ñèñòåìó àíàë³-
òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ éîãî âèäè ïîâèíí³ â³äî-
áðàæàòè ÿê çì³ñò ñàìîãî ïðîöåñó êåðóâàííÿ, òàê ³ 
õàðàêòåð îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Ïîáóäîâàíà íà çà-
çíà÷åíèõ ïî÷àòêîâèõ ïîñèëêàõ ñòðóêòóðà ñèñòå-
ìè àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, íà íàøó äóìêó, 
áóäå ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñàì-
ïåðåä ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, ³ â öüîìó çâ’ÿçêó âîíà 
ïðåäñòàâëÿòèìå îð³ºíòîâàíó íà ïåâí³ âèçíà÷åí³ 
ð³âí³ é îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíó ìî-
äåëü àíàë³òè÷íèõ çàñîá³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé àíàë³çó. Â³äçíà÷àþ÷è íåîáõ³äí³ñòü 
³ ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü âèä³ëåííÿ âèä³â àíàë³çó çà 
îçíàêàìè «ð³âåíü óïðàâë³ííÿ» ³ «îá’ºêò àíàë³çó», â 
òîé æå ÷àñ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ãîëîâíîþ ìåòî-
äîëîã³÷íîþ îçíàêîþ ïîä³ëó àíàë³çó íà âèäè ïîâè-
ííà áóòè ìåòà. Ñôîðìîâàí³ â òåîðåòè÷íîìó â³äíî-
øåíí³ ³ çàñòîñîâóâàí³ â äàíèé ÷àñ íà ïðàêòèö³ ð³çí³ 
âèäè àíàë³çó, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä ³íøîãî, 
íàñàìïåðåä ñâî¿ìè ö³ëÿìè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ïîð³âíÿëüíèé, ñèñòåìíî-
ãî àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, íàóêîâî¿ 
àáñòðàêö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîç-
âèòêîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
æîðñòêèõ áþäæåòíèõ òà ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ³í-
âåñòèö³éíî – áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. ²ñíóº íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ÷àñòêîâèõ ïîñòà-
íîâîê, äëÿ ÿêèõ çàïðîïîíîâàíî òî÷í³ ìåòîäè 
ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ðåñóð-
ñ³â â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè. Ó çàãàëüíîìó âèïàä-
êó çàñòîñîâóþòüñÿ íàáëèæåí³ é åâðèñòè÷í³ àë-
ãîðèòìè. Ñêëàäí³ñòü çàäà÷ ùå á³ëüøå çðîñòàº, 
ÿêùî âðàõîâóâàòè òðèâàëîñò³ ïåðåì³ùåííÿ îá-

ìåæåíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ðîáîòàìè (äîñèòü ñêàçàòè, 
ùî ïðîñòà çàäà÷à âèçíà÷åííÿ ÷åðãîâîñò³ âèêî-
íàííÿ ðîá³ò îäí³ºþ áðèãàäîþ ïðè îáë³êó ÷àñó ïå-
ðåì³ùåííÿ áðèãàäè ç ðîáîòè íà ðîáîòó ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ñêëàäíó çàäà÷ó êîì³âîÿæåðà) [1]. 

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ ìåòîä³â êàëåíäàðíîãî ïëà-
íóâàííÿ âèìàãàº, ùîá êåð³âíèêè ïðîåêòó êëàñèô³-
êóâàëè éîãî íà îäèí ³ç äâîõ òèï³â: çà îáìåæåííÿì 
÷àñó ïðîåêòó àáî çà îáìåæåííÿì íà çàïèòàííÿ: 
«ßêùî íàñòàííÿ êðèòè÷íîãî ìîìåíòó â³äêëàäà-
ºòüñÿ, ÷è áóäóòü ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè, ùîá 
çíîâó óâ³éòè â ãðàô³ê?» ßêùî â³äïîâ³äü ïîçèòèâ-
íà, òî ïðîåêò îáìåæåíèé çà ÷àñîì, ÿêùî íåìàº, òî 
ïðîåêò îáìåæåíèé çà ê³ëüê³ñòþ ðåñóðñ³â [2]. 

Îáìåæåíèé çà ÷àñîì ïðîåêò – öå ïðîåêò, ÿêèé 
ïîâèíåí áóòè çàê³í÷åíèé ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè. 
Ùîá çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ïðîåêòó ó âñòàíîâ-
ëåí³ òåðì³íè, ìîæíà çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè. 
Õî÷à ÷àñ ³ º êðèòè÷íèì ÷èííèêîì, âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íå ïîâèííå ïåðåâèùóâàòè ¿õ íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü [8]. Ïðîåêò, îáìåæåíèé çà ê³ëüê³ñòþ ðå-
ñóðñ³â, – öå ïðîåêò, â ÿêîìó ð³âåíü ðåñóðñ³â, ùî º â 
íàÿâíîñò³, íå ìîæå áóòè ïåðåâèùåíèé. ßêùî ê³ëü-
ê³ñòü ðåñóðñ³â íåäîñòàòíÿ, òî äîïóñêàºòüñÿ íåçíà-
÷íå çàòðèìàííÿ òåðì³íó âèêîíàííÿ ïðîåêòó [6]. 

Âèñëîâëþþ÷èñü ìîâîþ ïëàíóâàííÿ, îáìåæåí-
íÿ çà ÷àñîì îçíà÷àº, ùî ÷àñ (òðèâàë³ñòü âèêî-
íàííÿ ïðîåêòó) ô³êñîâàíèé, à ðåñóðñè åëàñòè÷í³, 
òîä³ ÿê îáìåæåííÿ çà ðåñóðñàìè îçíà÷àº, ùî ðå-
ñóðñè ô³êñîâàí³, à ÷àñ åëàñòè÷íèé [7].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê – º âàæ-
ëèâîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñóòòºâîþ ïåðå-
âàãîþ ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ³ çàïîðóêîþ óñï³õó, 
à ðèíêîâå ñåðåäîâèùå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º â³-
äîáðàæåííÿì ñòàíó òà äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â [3].

Ïðèñêîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïîòðåáóº 
íîâîãî ï³äõîäó äî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêèé áàçóâàâñÿ á íà øâèäêîñò³ òà àäåêâàòíîñ-
ò³ ðåàêö³¿. Öå îáóìîâëåíî íèçêîþ ïðè÷èí, çîêðå-
ìà: óñêëàäíåííÿì òåõí³êè, óïðîâàäæåííÿì ïðèí-
öèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçøèðåííÿì ðèíê³â çà 
íàö³îíàëüí³ ìåæ³, ð³çêèì çðîñòàííÿì êîíêóðåí-
ö³¿. Â óìîâàõ íåïåðåäáà÷åíîãî åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà çðîçóì³ëî, ùî ñòàðà ôîðìà óïðàâë³í-
íÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà äóæå ìàëîðóõëèâà 
ç³ ñâî¿ì êîíòðîëåì çâåðõó äîíèçó, ñâîºþ áàãàòî-
ïîâåðõîâîþ ³ºðàðõ³ºþ. Ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîòðåáà â îð-
ãàí³÷íèõ ñèñòåìàõ, ÿê³ á ñêëàäàëèñÿ ç ÷èñëåííèõ 
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äð³áíèõ îäèíèöü, ñïðîìîæíèõ àâòîìàòè÷íî ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî ñèòóàö³¿ çàâäÿêè ïîñò³éíîìó 
ïðèòîêó ³íôîðìàö³¿ çíèçó äî âåðøèíè.

Ïðåäèêòîð (â³ä àíãë. ðred³ctor – «ïðîâ³ñíèê») – 
ïðîãíîñòè÷íèé ïàðàìåòð; çàñ³á ïðîãíîçóâàííÿ. 
Òåðì³í óæèâàºòüñÿ â ð³çíèõ îáëàñòÿõ:

– åêñòðàïîëÿö³éíà ôóíêö³ÿ, ê³íöåâî–ð³çíèöåâà 
ñõåìà ïðåäèêòîð–êîðåêòîð äëÿ ð³øåííÿ äèôå-
ðåíö³éíèõ ð³âíÿíü (ìàòåì.);

– ïîêàçíèê, ïðîãíîñòè÷íèé ôàêòîð (ìåä.);
– íåçàëåæíà çì³ííà, ïðîãíîçóþ÷èé ïðèñòð³é, 

åêñòðàïîëÿòîð, ïðîãíîçóþ÷èé ïàðàìåòð (òåõí.);
– ñòðóêòóðíî–îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà, ôóíêö³ºþ 

ÿêî¿ º ïðîãíîçóâàííÿ (åêîí.) [1].
Ïðîåêòóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-

íèõ ôîðì âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ òà 
îá’ºäíàíü ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ åêîíîì³÷-
íîþ îö³íêîþ âàð³àíò³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ. Îñíî-
âíèìè ïîêàçíèêàìè º ð³âåíü òðóäîì³ñòêîñò³ òà 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî 
öèêëó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ³í. Åêîíîì³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ òà âèá³ð âàð³àíò³â ïîâèíí³ ïðîâîäè-
òèñÿ çã³äíî ç ñó÷àñíèìè ìåòîäèêàìè âèçíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü.

Êîíöåïö³þ îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ðîçðî-
áèëè àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ ó 90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ. ² õî÷ ºäèíîãî ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ öüî-
ãî ïîíÿòòÿ íåìàº, ââàæàºòüñÿ, ùî äî îðãàí³çà-
ö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ìîæå â³äíåñòè îðãàí³çàö³þ, 
«âñ³ ÷ëåíè ÿêî¿ áåðóòü ó÷àñòü â ³äåíòèô³êàö³¿ ³ âè-
ð³øåíí³ ïðîáëåì, ùî äàº ¿é ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî 
åêñïåðèìåíòóâàòè, çì³íþâàòèñÿ é óäîñêîíàëþ-
âàòèñÿ, à îòæå, ðîçâèâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ äî çðîñ-
òàííÿ, íàâ÷àííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 
²äåíòèô³êàö³ÿ (ëàò. identif³ñàãå — îòîòîæíåííÿ; 
óñòàíîâëåííÿ, çá³ã ÷îãî–íåáóäü ³ç ÷èì–íåáóäü) 
³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïå-
ðåäáà÷àþòü, ùî ñï³âðîá³òíèêè êîìïàí³¿ àäåêâàò-
íî (ïðàâèëüíî) óñâ³äîìëþþòü ïîä³¿ òà îáñòàâèíè, 
ÿê³ âèíèêàþòü. Äëÿ òàêèõ îðãàí³çàö³é õàðàêòåðí³ 
â³äêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿ (äîñòóï äî âñ³õ ôîðìàëü-
íèõ äàíèõ: áþäæåò³â, çâ³ò³â ïðî ïðèáóòêè ³ çáèò-
êè, êîøòîðèñ³â âèòðàò â³ää³ë³â òîùî), ðîçóì³ííÿ 
ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó ³ 
ñâîãî ì³ñöÿ â í³é êîæíèì ñï³âðîá³òíèêîì [5].

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç äåäàë³ á³ëüø ïðèñêîðåíèì 
ïåðåõîäîì äî òåõíîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî ðîáî-
÷îãî ì³ñöÿ (íîâîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ). Óïðàâë³í-
íÿ òåõíîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèì ðîáî÷èì ì³ñöåì — 

ïîíÿòòÿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî â³äîáðàæàº 
äîêîð³ííó çì³íó óìîâ ³ õàðàêòåðó ïðàö³ â ñó÷àñíèõ 
îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê³ çóìîâëåí³ ïåðåõîäîì äî ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Çàãàëüíó ñòðóêòóðó ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó, ùî 
ðîçðîáëåíèé äëÿ ïîòðåá ÑÑÎ (ñïåö³àëüíî ñòâîðå-
íèõ îðãàí³çàö³é – ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî – áóä³-
âåëüíîãî ïðîåêòó òà, â á³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
– ñòåéêõîëäåð³â (çàö³êàâëåíèõ îñ³á)) ç óðàõóâàí-
íÿì òåõíîëîã³¿ ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì (ÎÑ ÓÁ), ñåðåä ÿêèõ 
³ ò³, äîö³ëüí³ñòü ÿêèõ ï³äòâåðäæåíà ïðàêòèêîþ ³í-
âåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè òà áóä³âíèöòâà 
îá’ºêò³â æèòëîâîãî, ³íäóñòð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, ìîæëèâî ïðåäñòàâèòè, âèõîäÿ÷è 
³ç âèìîã çàáåçïå÷åííÿ ñèíåðã³¿ òà âðàõîâóþ÷è çà-
ãàëüí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ áþäæåòíî–
êàëåíäàðíî¿ ìîäåë³ âñüîãî áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó.

Ïðîãðàìí³ ìîäóë³ áóëè óïîðÿäêîâàí³ â ö³ë³ñíó ñèñ-
òåìó ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðå-
ñóðñàìè ÑÑÎ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà ñïîðóäæåííÿ 
áóä³âåëüíèõ îá’ºêò³â. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî óïîðÿä-
êóâàííÿ ñòàâ êîìïëåêñ ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì.

Ñòðóêòóðà ìîäóë³â çàçíà÷åíîãî êîìïëåêñó ïðè-
êëàäíèõ ïðîãðàì (äèâ. ðèñóíîê) â³äîáðàæàº éî-
ãî ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèêîíàííÿ íàñòóïíî¿ íèçêè 
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ çàâäàíü, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îïåðà-
ö³éíîþ òåõíîëîã³ºþ ÑÑÎ: äîñòîâ³ðíó îö³íêó ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ÑÑÎ ÿê àãðåãîâàíîãî îá’ºäíàííÿ 
ïðîåêòíîãî òèïó, âèçíà÷àº ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ³ 
ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷íó ñïðîìîæí³ñòü ÑÑÎ, ãîòîâ-
í³ñòü ïåðñîíàëó íà âñ³õ ð³âíÿõ ÎÑÓ – äî ðåàë³çàö³¿ 
ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â: 

– íàä³éíèé â³äá³ð ïðîåêò³â, ÿê³ º åêîíîì³÷íî ðà-
ö³îíàëüíèìè äëÿ ÑÑÎ ùîäî ïðèáóòêîâîñò³, ë³ê-
â³äíîñò³ ñòâîðþâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ìàð-
êåòèíãîâèõ ïåðåâàã òà ðèçèêó;

– ñêëàäàííÿ ãðàô³ê³â–áþäæåò³â ðîá³ò ïðîåê-
òó íà îñíîâ³ êîðèãóâàííÿ ïðîâ³äíèõ âàðò³ñíî–êî-
øòîðèñíèõ õàðàêòåðèñòèê ¿õ âèêîíàííÿ, ç ìåòîþ 
äîäåðæàííÿ óìîâ çàãàëüíîãî áþäæåòó ïðîåêòó òà 
ðèòì³÷íîñò³ îñâîºííÿ àãðåãîâàíèõ ÑÑÎ ³íâåñòèö³é 
ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ïî áóä³âåëüíîìó ïðîåêòó;

– àíàë³òè÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñàì óïðàâë³ííÿ 
áóä³âíèöòâîì òà ñâîº÷àñíå âíåñåííÿ êîðåêòèâ â 
õ³ä âèêîíàííÿ íà áóä³âåëüíèõ îá’ºêòàõ, ùî ³íâåñ-
òóþòüñÿ ÑÑÎ; 

– âèá³ð ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó óïðàâë³ííÿ áó-
ä³âíèöòâîì îá’ºêòó,åêîíîì³÷íî ðàö³îíàëüíîãî 
äëÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ÑÑÎ.
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Ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ ìàòðèö³ îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é ïî îêðåìîìó âàð³àíòó áþä-
æåòíî–êàëåíäàðíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì
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Âèêîíàíèé àíàë³ç ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü âèÿâèâ, ùî ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíèõ ñèñòåì ï³äòðèìêè é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
óïðàâë³ííÿ çíà÷íèìè áóä³âåëüíèìè ïðîåêòàìè 
ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ âèìàãàº åôåêòèâíîãî 
ñïîëó÷åííÿ äîáðå àïðîáîâàíèõ â ãàëóç³ îðãàí³-
çàö³¿ áóä³âíèöòâà ôîðìàëüíî–àíàë³òè÷íèõ ìåòî-
ä³â ³ ìîäåëåé (êàëåíäàðí³ ñ³òüîâ³ ìîäåë³, ñòàòèñ-
òè÷íèé, ñòîõàñòè÷íèé, ôàêòîðíî–àíàë³òè÷íèé òà 
³íâåñòèö³éíèé àíàë³ç) ç ïåðåâàãàìè ñóá’ºêòèâíî–
êîìï’þòåðíèõ ìåòîä³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü êå-
ð³âíèêàì ³ ÎÏÐ (îñîáàì, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ) 
ñòâîðèòè á³ëüø ðåàë³ñòè÷íó ñèñòåìíî–ïðîöåñíó 
ìîäåëü äëÿ ïîòðåá îðãàí³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåê-
ò³â ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø íàî÷íî¿ òà äîñòî-
â³ðíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà.

Â ÿêîñò³ ïðîãðàìíîãî ñåðåäîâèùà ñòâîðþâàíî-
ãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó ïðèéíÿòèé ïðîñò³ð åëåê-
òðîííèõ òàáëèöü MS Excel, ùî çàáåçïå÷èòü êî-
ðèñòóâà÷åâ³ çðó÷í³ñòü ó êîðèñòóâàíí³ ïðîãðàìíèì 
ïðîäóêòîì, íàî÷í³ñòü ó âèáîð³ àëüòåðíàòèâ îðãàí³-
çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ³ ìîæëèâ³ñòü àäàï-
òàö³¿ äî ïîòðåá êîíêðåòíîãî áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó 
òà ïîòðåá ÑÑÎ ÿê ³íâåñòîðà, çàìîâíèêà òà ïðîâ³ä-
íîãî âèêîíàâöÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â.

Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ âêëþ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ç ìîí³-
òîðèíãó áþäæåòó ïðîåêòó, ðåñóðñíå ïëàíóâàííÿ, 
âàðò³ñí³ îö³íêè, êîøòîðèñí³ ðîçðàõóíêè ³ âàðò³ñíèé 
êîíòðîëü. Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàçóºòüñÿ íà ñèñ-
òåì³ îáë³êó âèòðàò ïðîåêòó, áóõãàëòåðñüê³é ñèñòåì³ 
îáë³êó àêòèâ³â, çàáîðãîâàíîñò³, çîáîâ’ÿçàíü, ñïëàòè 
ïîäàòê³â, íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, ðóõó ìàòåð³àë³â, 
çàêóï³âåëü ³ ïðîäàæó, î÷³êóâàíèõ òà ðåàëüíèõ ïðè-
áóòê³â [3]. Ôàêòîð âàðòîñò³ º âèçíà÷àëüíèì ÿê ï³ä 
÷àñ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, òàê ³ íà ñòàä³¿ 
îö³íêè éîãî ðåçóëüòàò³â. Ó ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìî-
âàõ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïðîåêòó âêëþ÷àº íå ò³ëüêè 
çàäà÷³ òà ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ, êîíòðîëþ é âè-
êîíàííÿ çàòâåðäæåíîãî áþäæåòó ïðîåêòó [4;6], àëå 
é ÿâëÿº ñîáîþ ðàìî÷íå îáìåæåííÿ óñ³õ ïðîåêòíèõ 
ä³é. Ïîñèëþþòüñÿ òåíäåíö³¿ çàáîðîíè â ïåðåâè-
ùåíí³ áþäæåòó ó áóäü–ÿêèõ âèïàäêàõ, çà áóäü–ÿêèõ 
óìîâ. Òîìó, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïðîåê-
òó ïî÷èíàº äîì³íóâàòè íàä ³íøèìè ãàëóçÿìè çíàíü 
òà ³íòåãðóº ó ñåáå ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, 
ùî çàáåçïå÷óþòü óñï³øíå çàâåðøåííÿ ïðîåê-
òó. Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïðîåêòó âêëþ÷àº ïðîöåñè, 
ùî íåîáõ³äí³ äëÿ óòðèìàííÿ ó ðàìêàõ ïðèéíÿòîãî 
áþäæåòó. Ôîðìóâàííÿ æ áþäæåòó çîñåðåäæåíî â 
îñíîâíîìó íà âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ 

çä³éñíåííÿ ðîá³ò, ó ïðîåêò³, ðîçðàõóíîê òðèâàëîñ-
ò³ öèõ ðîá³ò, òà âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â, ùî âïëèâàòè-
ìóòü íà ö³ ïîêàçíèêè. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåííÿ ïðî 
íåìîæëèâ³ñòü ïåðåâèùåííÿ áþäæåòó, ïëîùèíà 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó òàêèõ ïðîåêòàõ òàêîæ áóäå îá-
ìåæåíîþ. Êð³ì òîãî, ìîæóòü áóòè çì³íåí³ àêöåíòè 
ùîäî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³é-
íî–òåõí³÷íèõ ñèñòåì [7].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
óïðàâë³ííÿ ÑÑÎ âèä³ëÿþòü äâ³ ãðóïè ïðî áëåì: 
ôóíêö³îíàëüí³ òà ñèñòåìí³. Â³äïîâ³äíî äî òàêî-
ãî ïîä³ëó äîö³ëüíî ðîçð³çíÿòè òà ôîðìóâàòè äâà 
íàïðÿìè ðîç ðîáêè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ: ôóíêö³î-
íàëüí³ ìåòîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè ÷åðåç âíåñåííÿ çì³í ó ïåâ í³ ä³¿ ìåíåäæåð³â ³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; ñèñòåìí³ ìåòîäè, çà-
âäàííÿ ÿêèõ ïî ëÿãàº ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè øëÿ-
õîì êîð³ííî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ 
òà ÑÑÎ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– ïðèíöèï ïîñò³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðåàãó âàííÿ. 
Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ð³â-
íîâàãà, ùî äîñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñò âà, äóæå ì³íëèâà â äèíàì³ö³. 
Òîìó ïî ñò³éíå ðåàãóâàííÿ íà âíóòð³øí³ òà çîâ-
í³øí³ ïðîÿâè âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äàº 
çìîãó çì³öíþâàòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ï³äâèùóâàòè éîãî ïîòåíö³àë;

– ïðèíöèï ïðåâåíòèâíîñò³ ä³é. Çã³äíî ³ç öèì 
ïðèíöèïîì êðàùå çàïîá³ãòè âòðàò³ ð³âíîâàãè, í³æ 
çàáåçïå÷óâàòè íåéòðàë³çàö³þ íåãà òèâíèõ íà-
ñë³äê³â. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèí öèïó çàáåçïå÷óº 
ðàííþ ä³àãíîñòèêó ïå ðåäêðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà òà ñâîº÷àñíå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
íåéòðàë³çàö³¿ ðèçèê³â;

– òåðì³íîâ³ñòü ðåàãóâàííÿ íà îêðåì³ êðè çîâ³ ÿâè-
ùà â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî òåî-
ð³¿ óïðàâë³ííÿ, êîæíå ÿâèùå âòðàòè ð³âíîâàãè, ÿêå 
ç’ÿâèëîñü, íå ò³ëüêè ìàº òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ 
ç êîæíèì íîâèì ãîñïîäàð ñüêèì öèêëîì ï³äïðèºì-
ñòâà, à é ïîðî äæóº íîâ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿;

– äèôåðåíö³àö³ÿ ³íäèêàòîð³â çà ð³âíåì ¿õ íåáåç-
ïåêè äëÿ ï³äïðè ºìñòâà. Ö³ ³íäèêàòîðè ô³êñóþòü ð³ç-
í³ àñïåêòè ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåð ÿêèõ 
ç ïî çèö³¿ ãåíåðóâàííÿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà íåî-
äíîçíà÷íèé. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ó ïðî öåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðè ºìñòâîì íåîáõ³äíî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ãðó-
ïóâàòè ³íäèêàòîðè êðèçîâèõ ÿâèù çà ð³âíåì ¿õ íå-
áåçïåêè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
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– àäåêâàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ì³-
ðó ðåàëüíî¿ çàãðîçè éîãî ð³âíîâàãè. Çàñòîñóâàííÿ 
îêðåìèõ ìåõàí³çì³â íåéò ðàë³çàö³¿ çàãðîçè ïîâèííå 
áàçóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíí³ ðåàëüíîãî ð³ âíÿ ö³º¿ çà-
ãðîçè ³ áóòè àäåêâàòíèì öüîìó ð³âíþ. ²íàêøå àáî íå 
áóäå äîñÿãíóòèé î÷³êóâàíèé åôåêò, àáî ï³äïðèºì-
ñòâî áó äå íåñòè íåâèïðàâäàíî âèñîê³ âèòðàòè;

– ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñ òåé âè-
õîäó ï³äïðèºìñòâà ç³ ñòàíó âòðàòè ð³âíîâàãè ÷è ä³-
àãíîñòîâàíîãî êðèçîâîãî ñòàíó. Â áîðîòüá³ ³ç çà-
ãðîçîþ áàíêðóòñò âà, îñîáëèâî íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ 
¿¿ ä³àãíîñ òèêè, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ðîçðàõîâó-
âàòè âèêëþ÷íî íà âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³. Äîñâ³ä 
ïîêàçóº, ùî ïðè íîðìàëüíèõ çíà÷åííÿõ ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çàãðî çà âòðàòè ð³âíîâàãè ïîâí³ñòþ 
ìîæå áóòè íåéò ðàë³çîâàíà âíóòð³øí³ìè ìåõàí³ç-
ìàìè óïðàâë³ííÿ òà â ðàìêàõ ô³ íàíñîâèõ ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïîëîæåííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïðèñóòíîñò³ åëå-
ìåíò³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíî îð-
ãàí³çàö³éíîìó ïðîöåñ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ 
ïðèïóùåííÿõ:

– êðèçè ìîæíà ïåðåäáà÷àòè, î÷³êóâàòè ³ âèêëè-
êàòè;

– êðèçè ó âèçíà÷åí³é ì³ð³ ìîæíà ïðèñêîðþâàòè, 
âèïåðåäæàòè, â³äñóâàòè; 

– äî êðèç ìîæíà ³ íåîáõ³äíî ãîòóâàòèñÿ;
– êðèçè ìîæíà ïîì’ÿêøóâàòè;
– óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êðèçè âèìàãàº îñîáëèâèõ 

ï³äõîä³â, ñïåö³àëüíèõ çíàíü, äîñâ³äó ³ ìèñòåöòâà; 
– êðèçîâ³ ïðîöåñè ìîæóòü áóòè äî âèçíà÷åíî¿ 

ìåæ³ êåðîâàíèìè;
– óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèõîäó ç êðèçè çäàòíå 

ïðèñêîðþâàòè ö³ ïðîöåñè ³ ì³í³ì³çóâàòè ¿õí³ íà-
ñë³äêè [].

Äëÿ òîãî, ùîá îðãàí³çàö³ÿ äîìîãëàñÿ óñï³õó, êå-
ð³âíèê ïîâèíåí óì³òè ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü, 
³ìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè òèõ ÷è ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ñèòó-
àö³é, áóòè ãîòîâèì äî íèõ ³ ä³ÿòè àäåêâàòíî ñôîð-
ìîâàíèì îáñòàâèíàì.

Âèñíîâêè 
Ó ñòàòò³ îïèñàíî îñíîâí³ âèäè îáìåæåíü, ÿê³ ìî-

æóòü íàêëàäàòèñÿ íà ïðîåêò. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ 
ïðèíöèïè òà âèìîãè äî ïîáóäîâè áþäæåòíî – êà-
ëåíäàðíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, ùîäî 
ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â ³ç çàñòîñóâàííÿì êà-
ëåíäàðíîãî ïëàíóâàííÿ òà ìîäåë³ ðîçïîä³ëó îáìå-
æåíèõ ðåñóðñ³â ³ç âèêîðèñòàííÿì ³íäèêàòîð³â – ïð³-

îðèòåò³â, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíî ÿê íàóêîâî 
– ïðèêëàäíèé ³íñòðóìåíòàð³é êîíêóðñíèõ ìåòîäèê, 
àíàë³çó ñõåì ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ïðîåêòàìè ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ³ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â êå-
ð³âíèê³â ïðîåêò³â ³ ôóíêö³îíàëüíèõ êåð³âíèê³â; 

Â ïîäàëüøîìó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òðå-
áà äîñë³äèòè çàñòîñóâàííÿ àïàðàòó òåîð³¿ íå÷³òêèõ 
ìíîæèí. Íèí³ íàêîïè÷åíî ïåâíèé äîñâ³ä, â ÿêîìó 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà íàïðÿìè: çàñòîñóâàííÿ íå÷³ò-
êî¿ ëîã³êè; âèêîðèñòàííÿ íå÷³òêîãî ë³í³éíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ òà ðîçâèòîê öèõ íàïðÿì³â.
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Þ.Î. ßÐÌÎËÅÍÊÎ, 
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó Àêàäåì³¿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ òóðèçìó

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàëîãî 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ åêîíîì³÷íîãî ï³çíàííÿ. Ðîçêðèòî ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä â ãàëóç³ åêîíîì³êè ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äåÿõ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì ³ ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó. Ðîçêðèòî òàêîæ ìåòîä ìîäåëþâàííÿ òà ìåòîäè òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Àêöåíòîâàíî íà âèêîðèñòàíí³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. 
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóùíîñòü ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ. 
Ðàñêðûòî ñèñòåìíûé ïîäõîä â îáëàñòè ýêîíîìèêè îñíîâàííûé íà èäåÿõ îáùåé òåîðèè ñèñòåì 
è ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Ðàñêðûòî òàêæå ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ è ìåòîäû òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ 
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Àêöåíòèðîâàíî íà èñ-
ïîëüçîâàíèè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Methodological approaches to the economic assessment 
of the sustainable development of agrarian production
The essence of the problem of modern methodology of economic knowledge is disclosed in the article. 

The system approach in the field of economics based on the ideas of the general theory of systems and 
system analysis is revealed. The method of modeling and methods of theoretical level for the economic 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ óìîâîþ 
ïàðèòåòíîãî ³ñíóâàííÿ ëþäèíè òà ïðèðîäè º ñòà-
ëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Àãðàðíå âèðîáíèöòâî ³ 
ðîçâèòîê ñåëà º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå çáàëàíñîâàíå 
âðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷-
íèõ àñïåêò³â é âðàõîâóº ³íòåðåñè ìàéáóòí³õ ïîêî-
ë³íü. Óí³êàëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà º òå, ùî âîíî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíî 
ç â³äíîâëþâàíèìè ðåñóðñàìè, ùî ïðèçâîäèòü 
äî êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³-
àëüíèìè òà åêîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè. Åêîíîì³÷íà 
îö³íêà ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà 
íåîáõ³äíà äëÿ âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ é çîâí³øí³õ 
çàãðîç, ùî äîçâîëèòü âèðîáèòè çàõîäè çàïîá³-
ãàííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà âñ³ ñêëàäîâ³ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó òà ðîçðîáèòè îïòèìàëüíó ñòðà-
òåã³þ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. 
Òîìó òàê âàæëèâî âèçíà÷èòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³ä-
õîäè, ó ïåðøó ÷åðãó, äî åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó òàêîãî âàæëèâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè, ÿêèì º àãðàðíå âèðîáíèöòâî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³ä-
õîäó äî åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàëîãî ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïåðøèì ãëîáàëüíèì îð³ºíòèðîì îö³íê³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó áóâ ³íäåêñ Äîó – Äæîíñà (Djsi), çàïóùå-
íèé ó 1999 ðîö³. Ï³çí³øå âèêîðèñòîâóâàëèñü íà-
ñòóïí³ ³íäåêñè: Dov jones Sustainability òà ³íäåêñ 
FTSE4Good. Ö³ ³íäåêñè áóëè ðîçðîáëåí³ ó ñï³âï-
ðàö³ ç Robeco SAM S&PDOW jonts Indicts. Âîíè 
â³ñòåæóþòü äèíàì³êó àêö³é ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ç 
òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëü-
íèõ êðèòåð¿¿â. ²íäåêñè ñëóãóþòü îð³ºíòèðîì äëÿ 
³íâåñòîð³â, ÿê³ âðàõîâóþòü ñòàëèé ðîçâèòîê ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ñâîãî 
ïîðòôåëþ, à òàêîæ çàáåçïå÷óþòü íàä³éíó ïëàò-
ôîðìó äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ õî÷óòü äîòðèìóâàòèñü 
íàéêðàùî¿ ïðàêòèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñüîãîäí³ 
â Óêðà¿íè ùå íå âèðîáëåíî ºäèíîãî ìåòîäè÷íîãî 
ï³äõîäó ùî äî åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàëîãî ðîçâè-
òêó ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê é àãðàðíîãî âèðîáíè-
öòâà çàêðåìà. Ïðîáëåìàì îö³íêè ñòàëîãî ðîçâè-

òêó, âèçíà÷åííþ êðèòåð³¿â òà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ². Àëåêñàíäðîâà, ². Àíñîôôà, 
Ë. Ãîðîøêîâî¿, Ò. Ä³ëë³êà, Ë. Êóï³íåöü, Î. Ïîïî-
âà, Ë. Êàòàí, Î. Øóáðàâñüêî¿, Â. Í³êîí÷óê òà ³íøèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â [5; 6; 7; 8; 
12; 13]. Ó ïðàöÿõ öèõ â÷åíèõ âðàõîâóâàëèñÿ åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ÷è åêîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³í-
êè ñòàëîãî ðîçâèòêó, â îñíîâó ïîêëàäàëèñÿ ð³çí³ 
êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè. Îäíàê, ïîçà óâàãîþ çàëè-
øàþòüñÿ ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ 
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñàìå àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³ÿ 
º ñïåö³àëüíîþ ôîðìîþ ðåôëåêñ³¿ íàä íàóêîâèì 
ï³çíàííÿì, îñîáëèâèé òèï óñâ³äîìëåííÿ íàóêè. 
Ñó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ íå îáìåæóºòüñÿ âèâ÷åí-
íÿì ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ³ äî-
ñë³äæåííÿ. Âîíà äîñë³äæóº òàêîæ îñíîâó, ñòðóêòó-
ðó ³ âëàñòèâîñò³ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, éîãî ãåíåçèñ 
³ ôóíêö³îíàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿. Íà ð³âí³ ìåòîäîëîã³¿ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè 
âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíî¿ àêñ³îëîã³¿ íàóêè – ñèñòå-
ìè êðèòåð³¿â ³ îö³íîê íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðå-
çóëüòàò³â, òàêèõ, ÿê ³ñòèíí³ñòü, îá’ºêòèâí³ñòü, ðà-
ö³îíàëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, ïðàãìàòè÷í³ñòü òîùî. 
Îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîçâèòêó ìåòîäîëîã³¿ åêîíîì³÷íîãî ï³çíàí-
íÿ º ïðîáëåìà âèä³ëåííÿ ïîðÿä ç åìï³ðè÷íèìè òà 
òåîðåòè÷íèìè ð³âíÿìè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ùå é 
ìåòàòåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ. Íèí³ òàê³ êîíñòðóêö³¿ çó-
ñòð³÷àþòüñÿ â ìåòîäîëîã³÷íèõ êîíöåïö³ÿõ Ò. Êó-
íà, ². Ëàêàòîñà é ³í. (ïîíÿòòÿ «ïàðàäèãìè», «ñòèë³ 
ìèñëåííÿ», «êàðòèíè ñâ³òó», «àðõåòèïè íàóêîâî-
ãî ìèñëåííÿ»). Ëàêàòîñ ². ââàæàº, ùî îñíîâíîþ 
ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íîþ îäèíèöåþ ìîäåë³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè º íàóêîâî–äîñë³äíèöüêà 
ïðîãðàìà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â:

– «æîðñòêîãî ÿäðà» (ñóêóïíîñò³ ñóäæåíü, íà-
óêîâèõ ïðèïóùåíü, ÿê³ º òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ 
äàííîãî ñòèëþ ìèñëåííÿ ³ çáåð³ãàþòüñÿ áåç çì³-
íè â óñ³õ òåîð³ÿõ); 

– «ïîÿñó çàáîðîíè» (ñóäæåíü, äîïîì³æíèõ ã³ïî-
òåç, ùî ïîâ’ÿçóþòü äîñë³äíèöüêó ïðîãðàìó ç åì-
ï³ðè÷íèìè äàíèìè); 

assessment of the sustainable development of agrarian production are also outlined. The emphasis is 
on using the integral indicator of sustainable development of agrarian production.

Keywords: methodology, methodological approaches, sustainable development, agrarian production, 
economic knowledge, research program, dialectical methodology, system approach, complex approach, 
indicators, criteria.
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– «íåãàòèâíî¿ åâðèñòèêè», ùî âêàçóº íà ò³ øëÿ-
õè äîñë³äæåííÿ, ÿêèõ òðåáà óíèêíóòè; 

– «ïîçèòèâíî¿ åâðèñòèêè», ÿêà ðåêîìåíäóº 
íàéêðàù³ øëÿõè äîñë³äæåííÿ [9].

Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ä³àëåêòè÷íà ìåòîäî-
ëîã³ÿ äóæå ïîïóëÿðíà ñåðåä äîñë³äíèê³â ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³. Ï³ä ä³àëåêòèêîþ 
ðîçóì³þòü ñòèëü ìèñëåííÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ãíó÷ê³ñòþ äóìîê, ñõèëüí³ñòþ äî êîìïðîì³ñ³â. ²ñ-
íóþòü òàêîæ ïåâí³ ìîäèô³êàö³¿ ä³àëåêòè÷íîãî â÷åí-
íÿ: ïî–ïåðøå, öå òàê çâàíà ä³àëåêòèêà «çäîðîâîãî 
ãëóçäó» ïîâñÿêäåííîãî áóòòÿ ëþäèíè; ïî–äðóãå, öå 
ä³àëåêòè÷í³ ïðèíöèïè íàóêîâî–ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïðèõîâàí³ çà ³íøèìè íàçâàìè («íåâèçíà-
÷åíîñò³» Â. Ãåéçåíáåðãà, «â³äïîâ³äíîñò³» Ã. Ãåðöà, 
«äîïîâíþâàíîñò³» Í. Áîðà, «ñèíåðã³çìó» ². ². Ïðèãî-
æèíà, «êîåâîëþö³¿» Ì. Ìîéñººâà); ïî–òðåòº, öå òå-
îðåòè÷í³ ìåòîäè çàãàëüíîíàóêîâîãî ð³âíÿ ï³çíàííÿ 
(êîíêðåòèçàö³¿, ³äåàë³çàö³¿, àáñòðàãóâàííÿ, ñèñòåì-
íî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó, òåîðåòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ òà ³íøå) [9;14].

Îñîáëèâå ì³ñöå â ñó÷àñí³é ìåòîäîëîã³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî ï³çíàííÿ ïîñ³äàº ãåðìåíåâòèêà (â³ä ãðåö. 
ïîÿñíþþ). Ãåðìåíåâòè÷íèé ìåòîä º ñïîñîáîì 
ðîçãëÿäó îêðåìîãî ëèøå ÿê ÷àñòèíè ö³ëîãî, â³ä-
íàõîäæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ó ðîçìà¿òò³ ÿâèù. Àëãî-
ðèòì ãåðìåíåâòè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç 
òàêèõ êðîê³â: à) ðîçðîáêà ã³ïîòåçè, ùî ì³ñòèòü ïå-
ðåä÷óòòÿ àáî ðîçóì³ííÿ ñìèñëó òåêñòó â ö³ëîìó; á) 
³íòåðïðåòàö³ÿ îêðåìèõ éîãî ôðàãìåíò³â; â) êîðè-
ãóâàííÿ çì³ñòó â ö³ëîìó íà îñíîâ³ àíàë³çó îêðå-
ìèõ ôðàãìåíò³â òåêñòó. Ñó÷àñíà ãåðìåíåâòèêà 
ïðîòèñòàâëÿº íàóêîâîìó çíàííþ ãåðìåíåâòè÷-
íèé óí³âåðñóì (â³ä ëàò. universum – ïîíÿòòÿ, ùî 
õàðàêòåðèçóº êîëî òèõ ïðåäìåò³â, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ 
â ðàìêàõ äàíî¿ íàóêîâî¿ òåîð³¿ çà äîïîìîãîþ çà-
ñîá³â ö³º¿ òåîð³¿), ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
³ñòîðè÷íî¿ òðàäèö³¿, ëþäñüêîãî äîñâ³äó. 

Òåêòîëîã³÷íà ìåòîäîëîã³ÿ âèïåðåäèëà ³äå¿ ê³-
áåðíåòèêè, çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì ³ ñèíåðãåòè-
êè. Öÿ ìåòîäîëîã³ÿ âèêëàäåíà ó ïðàöÿõ Î. Áîãäà-
íîâà. Íà éîãî äóìêó, òåêòîëîã³ÿ ïîâèííà íàóêîâî 
ñèñòåìàòèçóâàòè îðãàí³çàö³éíèé äîñâ³ä ëþäñòâà 
â ö³ëîìó [1]. Âàæëèâèì òåêòîëîã³÷íèì ïîíÿòòÿì 
º «îðãàí³çàö³éíà ãíó÷ê³ñòü». Âîíî â³äîáðàæàº ðó-
õîìèé, ãíó÷êèé õàðàêòåð çâ’ÿçê³â ñèñòåìè, ëåã-
ê³ñòü ïåðåãðóïóâàííÿ åëåìåíò³â. ×èì ãíó÷ê³øà 
ñèñòåìà, òèì á³ëüøå â í³é âèíèêàº êîìá³íàö³é, 
òèì êðàùèé ìàòåð³àë ï³äáîðó, øâèäøå é ïîâí³øå 
â³äáóâàºòüñÿ éîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî îòî÷åííÿ. 

Î. Áîãäàíîâ ââàæàº, ùî «Òåêòîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, 
ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ãíó÷êîñò³, ñïðèÿº ðîçâèòêó, 
âåäå äî óñêëàäíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, òî-
ìó ùî â íèõ íàêîïè÷óºòüñÿ ïðèñòîñóâàííÿ äî íî-
âèõ çì³í ³ íîâèõ óìîâ. Óñêëàäíåííÿ, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ñïðèÿº ðîçâèòêó ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè, òîìó ùî 
çá³ëüøóº ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ êîìá³íàö³é. Ñàìå 
òîìó çàãàëîì, ÷èì âèùîþ º îðãàí³çàö³ÿ, òèì âî-
íà º á³ëüø ñêëàäíîþ ³ ãíó÷êîþ» [1]. Âèõîäÿ÷è ç 
öüîãî, îñíîâíó òåêòîëîã³÷íó çàêîíîì³ðí³ñòü ìîæ-
íà ñôîðìóëþâàòè òàê: çðîñòàííÿ îðãàí³çîâàíîñ-
ò³ çà îäíèìè ïàðàìåòðàìè äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê ¿¿ çìåíøåííÿ çà ³íøèìè ïàðàìåòðàìè.

Òåêòîëîã³ÿ ÿê íàóêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ò³ñíèì 
çâ’ÿçêîì ³ç êîæíèì ç òðüîõ îñíîâíèõ öèêë³â íà-
óêîâîãî çíàííÿ: ìàòåìàòè÷íèì, ïðèðîäíè÷èì, 
ñîö³îëîã³÷íèì. Îñíîâíà ïðîáëåìà òåêòîëîã³¿ – 
ç’ÿñóâàííÿ ïðèðîäè äèñêðåòíîñò³ (â³ä. ëàò. diskretus 
– ïåðåðâíèé) ³ áåçïåðåðâíîñò³ ìåæ³ ëþäñüêîãî äî-
ñâ³äó. Î. Áîãäàíîâ âèêîðèñòîâóâàâ òåêòîëîã³þ ÿê 
ìåòîäîëîã³þ äëÿ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ó äîñë³äæåííÿõ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ó ãàëóç³ åêî-
íîì³êè, âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, 
ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äåÿõ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñ-
òåì ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó. Çàñíîâíèêàìè ñèñòåì-
íèõ äîñë³äæåíü áóëè á³îëîãè Ë. ôîí Áåðòàëàí-
ô³ ³ Ð. Æåðàð, åêîíîì³ñò Ê. Áîóëäèíã, ô³ëîñîô ³ 
ïñèõîëîã À. Ðàïîïîðò [14]. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ òà 
óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì, ó 
ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä íàçâàòè Â. Ìèëüíèêà, Ñ. ×åð-
íèøîâà, ². ×åðíîðóöüêîãî é ³í. [10].

Ñåðåä ñó÷àñíèõ ðîçðîáîê ñèñòåìíî¿ ïðîáëåìà-
òèêè âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³: 

– ïðîáëåìè ïîáóäîâè çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì;
– ô³ëîñîôñüê³ ïðîáëåìè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó; 
– ïðîáëåìè ëîã³êè ³ ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíèõ äî-

ñë³äæåíü;
– ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ 

ñèñòåìíèõ êîíöåïö³é ³ òåîð³é.
Ïîáóäîâà çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåìè íàéá³ëüøå 

ðîçðîáëåíà Ë. ôîí Áåðòàëàíô³ [14]. Éîãî «òåîð³ÿ 
â³äêðèòèõ ñèñòåì» º åìï³ðè÷íèì âàð³àíòîì «çà-
ãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì». Íà ñïðîáàõ ïðîòèñòàâëåííÿ 
ïîáóäîâ³ Ë. ôîí Áåðòàëàíô³ ´ðóíòóþòüñÿ êîíöåïö³¿ 
Ó. Ðîñå Åøá³, Ì. Ìåñàðîâè÷à, Î. Ëàíãå, À. Óéîìîâà, 
Â. Êîñòþêà, Ì. Òîäà, Å. Øîóôîðäà òà ³í. 

Ô³ëîñîôñüê³ ïðîáëåìè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî-
ñë³äæóºòüñÿ ó äâîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ: îíòîëî-
ã³÷íîìó é ãíîñåîëîã³÷íîìó (îíòîëîã³ÿ ñèñòåì ìàº 
ñâî¿ì ïðåäìåòîì òå, ùî ôîðìóº ñèñòåìíó êàð-
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òèíó ñâ³òó; ãíîñåîëîã³ÿ æ âêëþ÷àº ïðèíöèïè ïî-
áóäîâè ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ òà ñïåöèô³÷íèé 
äëÿ íüîãî êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò).

Ïîáóäîâà ëîã³êè ³ ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíèõ äîñë³-
äæåíü ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ êîìïîíåíò³â:

– ôîðìàë³çîâàíî–ëîã³÷íèé îïèñ âèõ³äíèõ ïî-
íÿòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó («ñèñòåìà», «ñòðóêòóðà», 
«çâ’ÿçîê», «³ºðàðõ³ÿ» òîùî); 

– ïîáóäîâà ëîã³÷íèõ ôîðìàë³çì³â äëÿ äîñë³-
äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ñèñòåìíî¿ ïðîáëåìàòèêè 
(ñèñòåì çàâ’ÿçê³â, ëîã³êè ö³ë³ñíîñò³ òîùî);

– âèêîðèñòàííÿ àïàðàòó ôîðìàëüíî¿ ëîã³êè äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì.

Äî ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ ñèñòåìíèõ êîíöåïö³é 
³ òåîð³é íàëåæèòü íàéá³ëüøà ÷àñòèíà ñó÷àñíèõ 
ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü.

Çàçíà÷åí³ âèùå ï³äõîäè äîçâîëÿþòü ïðèïóñòèòè, 
ùî ñàìå ñèñòåìíèé ³ êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàëîãî ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ ñïðèÿòèìå ìîäåðí³çàö³¿ ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèõ ³íñòðóìåíòàð³¿â â êîíòåêñò³ çáàëàíñóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîçâè-
òêó àãðàðíî¿ ñôåðè òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
òà ðåñóðñíî–åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Â íàóêîâèõ êîëàõ êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòî-
ðó âèä³ëÿºòüñÿ äâà ð³âíÿ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåíü: 
çàãàëüíèé ³ ñïåö³àëüíèé. Çàãàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ 
ï³çíàííÿ ïîáóäîâàíà íà ïðèíöèï³ ìàòåð³àë³ñòè÷-
íî¿ ä³àëåêòèêè òà äîñë³äæóº çàêîíè ðîçâèòêó íà-
óêîâîãî çíàííÿ â ö³ëîìó é äîçâîëÿº äîñë³äæóâà-
òè âñ³ áåç âèêëþ÷åííÿ ÿâèùà, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ 
ï³çíàííÿ êîæíî¿ ç ãàëóçåé çíàíü. Öåé âèä ìåòîäî-
ëîã³¿ áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ çàãàëüíîíàóêîâèõ 
ìåòîä³â ï³çíàííÿ; ñïîñòåðåæåííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿, 
àíàë³ç ³ ñèíòåç, ³íäóêö³ÿ ³ äåäóêö³ÿ, àáñòðàêö³ÿ ³ ëî-
ã³êà, àíàëîã³ÿ ³ ìîäåëþâàííÿ òîùî. Íà íàøó äóì-
êó, äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè íåîáõ³äí³ 
çíàííÿ, îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ ÿêèõ º çàãàëüíîìå-
òîäîëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, êîòð³ âêëþ÷àþòü ó ñåáå ãíîñåîëîã³÷í³ ïðèíöèïè 
(àíàë³ç, ñèíòåç, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, àíàëîã³ÿ, àá-
ñòðàãóâàííÿ, óçàãàëüíåííÿ, ³ñòîðè÷íèé ³ ëîã³÷íèé 
ìåòîäè, à òàêîæ ìîäåëþâàííÿ).

Àíàë³ç ³ ñèíòåç öå ä³àëåêòè÷íî ñóïåðå÷ëèâ³ òà 
âçàºìîîáóìîâëåí³ ìåòîäè íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Çà äîïîìîãîþ àíàë³çó îá’ºêò ìîæíà ïîïå-
ðåäíº ðîç÷ëåíóâàòè íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ³ ïîò³ì 

ðîçãëÿíóòè êîæíó ç íèõ. Îäíàê ïðîöåñ ðîç÷ëå-
íóâàííÿ ò³ëüêè òîä³ ñòàíå çàñîáîì îñÿãíåííÿ 
îá’ºêòà, êîëè â³í áóäå íå ìåõàí³÷íîþ îïåðàö³-
ºþ, áåçâ³äíîñíî ùîäî ì³ñöÿ ³ çíà÷åííÿ êîæíî-
ãî ç åëåìåíò³â, ÿê³ éîãî óòâîðþþòü, à âèä³ëåííÿì 
ñóòòºâîãî, òîãî, ùî ñòàíîâèòü îñíîâó çâ’ÿçêó âñ³õ 
ñòîð³í äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà. Òàêèì ÷èíîì ä³à-
ëåêòè÷íèé àíàë³ç äîçâîëÿº ïðîíèêíóòè â ñóòí³ñòü 
ðå÷åé. Ïðîòå, öåé àíàë³ç íå äàº çíàííÿ êîíêðåò-
íîãî, çíàííÿ îá’ºêòà ÿê ºäíîñò³ ð³çíîìàí³òíî-
ãî, ºäíîñò³ ÷èñëåííèõ âèçíà÷åíü. À öå çàâäàííÿ 
âèêîíóº ñèíòåç. Îòæå, àíàë³ç ³ ñèíòåç îðãàí³÷íî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîçóìîâëþþòü îäèí îä-
íîãî íà êîæíîìó åòàï³ ïðîöåñó ï³çíàííÿ.

Àáñòðàãóâàííÿ äîçâîëÿº âèêîíóâàòè ïðî-
öåñ ìèñëåíîãî âèä³ëåííÿ, âè÷ëåíîâóâàííÿ îêðå-
ìèõ îçíàê, âëàñòèâîñòåé ³ â³äíîøåíü êîíêðåòíîãî 
ïðåäìåòà ÷è ÿâèùà òà îäíî÷àñíî â³äâîë³êàííÿ â³ä 
³íøèõ âëàñòèâîñòåé, îçíàê ³ â³äíîøåíü, êîòð³ ó äà-
íîìó êîíòåêñò³ íåñóòòºâ³, àáî íåâàæëèâ³. Ñó÷àñíà 
ãíîñåîëîã³ÿ ðîçãëÿäàº àáñòðàãóâàííÿ â îðãàí³÷í³é 
ºäíîñò³ ç àíàë³çîì ³ ñèíòåçîì, óçàãàëüíåííÿì òà 
³íøèìè ìåòîäàìè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ [11].

Óçàãàëüíåííÿ äîçâîëÿº ô³êñóâàòè çàãàëü-
í³ îçíàêè òà âëàñòèâîñò³ ïåâíîãî êëàñó îá’ºêò³â 
òà çä³éñíþâàòè ïåðåõ³ä â³ä îäèíè÷íîãî äî îñî-
áëèâîãî òà çàãàëüíîãî, â³ä ìåíø çàãàëüíî-
ãî äî á³ëüø çàãàëüíîãî. Íàïðèêëàä, òàê³ ïîíÿòòÿ 
ÿê «åêîíîì³÷íà îö³íêà», «ïîë³òèêà» º ïåðâèííè-
ìè (âèäîâèìè), â³ä ÿêèõ, øëÿõîì ëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿ 
óçàãàëüíåííÿ, ìîæíà ïåðåéòè äî á³ëüø çàãàëü-
íîãî (ðîäîâîãî) ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà».

Ó äîñë³äíèõ íàóêàõ õàðàêòåðíèìè ïðèéîìàìè 
äîñë³äæåííÿ º ³íäóêö³ÿ é äåäóêö³ÿ. Çà äîïîìîãîþ 
³íäóêö³¿ ìîæíà âèâîäèòè ã³ïîòåçè ïðî ïðè÷èíè òà 
çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ÿâèù. Äåäóêö³ÿ æ äîçâî-
ëÿº âèâîäèòè ³ç çàãàëüíèõ ã³ïîòåç åìï³ðè÷íî ïå-
ðåâ³ðåí³ ïîëîæåííÿ òà ó òàêèé ñïîñ³á åêñïåðèìåí-
òàëüíî ¿õ îá´ðóíòîâóâàòè àáî ñïðîñòîâóâàòè [11].

Ìîäåëþâàííÿ – öå ìåòîä äîñë³äæåííÿ, çà ÿêî-
ãî îá’ºêò, ùî ö³êàâèòü äîñë³äíèêà, çàì³ùóºòü-
ñÿ ³íøèì îá’ºêòîì, ùî çíàõîäèòüñÿ ó â³äíîøåíí³ 
ïîä³áíîñò³ äî ïåðøîãî îá’ºêòó. Ìîäåëþâàííÿ âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ òàì, äå âèâ÷åííÿ îðèã³íàëó íå-
ìîæëèâå ÷è óòðóäíåíå òà ïîâ’ÿçàíå ç³ çíà÷íèìè 
âèòðàòàìè ³ ðèçèêàìè.

Ïîÿâà íîâèõ ïîêîë³íü ÅÎÌ äîçâîëèëè ó íàóö³ 
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè êîìï’þòåðíå ìîäåëþ-
âàííÿ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ äëÿ öèõ ö³-
ëåé ïðîãðàì, ÿê³ äîçâîëÿþòü ìîäåëþâàòè íàéð³ç-
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íîìàí³òí³ø³ ðåàëüí³ ïðîöåñè: êîëèâàííÿ ðèíêîâèõ 
ö³í, â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ, âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà, ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òîùî.

Ñïåö³àëüíà ìåòîäîëîã³ÿ íàïðàâëåíà íà äî-
ñë³äæåííÿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ íàóêè, ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà çàêîíàõ öèõ íàóê òà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç 
çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ åìï³ðè÷íèõ ìåòî-
ä³â äîñë³äæåííÿ: åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèõ, ³í-
ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ, îáë³êîâî–ô³íàíñîâèõ, 
äîêóìåíòàëüíîãî ³ ôàêòè÷íîãî êîíòðîëþ, çàêî-
íîäàâ÷î–ïðàâîâîãî àíàë³çó òîùî.

Ñåðåä ìåòîä³â òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ äëÿ åêîíîì³÷-
íî¿ îö³íêè ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà 
ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèêîðèñòîâóâàòè àêñ³îìà-
òè÷íèé, ã³ïîòåòèêî–äåäóêòèâíèé, ìåòîä ñõîäæåííÿ 
â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî òà ôîðìàë³çàö³þ.

Àêñ³îìàòè÷íèé ìåòîä äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè íà-
óêîâó òåîð³þ íà îñíîâ³ ïåâíèõ âèõ³äíèõ ïîëîæåíü 
àáî ïîñòóëàò³â, ç ÿêèõ ïîò³ì ÷èñòî ëîã³÷íèì øëÿ-
õîì âèâîäèòüñÿ ðåøòà ïîëîæåíü ö³º¿ òåîð³¿. 

Ã³ïîòåòèêî–äåäóêòèâíèé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà 
âèñóâàíí³ ã³ïîòåç ïðî ïðè÷èíè äîñë³äæóâàíèõ 
ÿâèù ³ ó âèâåäåíí³ ç öèõ ã³ïîòåç âèñíîâê³â øëÿ-
õîì äåäóêö³¿. ßêùî îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè â³äïîâ³-
äàþòü óñ³ì ôàêòàì, äàíèì ó ã³ïîòåç³, òî öÿ ã³ïîòåçà 
âèçíàºòüñÿ äîñòîâ³ðíèì çíàííÿì. Öåé ìåòîä äàº 
çìîãó ïåðåâ³ðèòè íàóêîâó ã³ïîòåçó â ñêëàä³ ã³ïîòå-
òèêî–äåäóêòèâíî¿ òåîð³¿ çà òàêîþ ñòðóêòóðîþ: 

à) îçíàéîìëåííÿ ç åìï³ðè÷íèì ìàòåð³àëîì, 
ÿêèé ï³äëÿãàº òåîðåòè÷íîìó ïîÿñíåííþ çà äîïî-
ìîãîþ âæå ³ñíóþ÷èõ â íàóö³ çàêîí³â ³ òåîð³é; 

á) âèñóâàííÿ ïðèïóùåíü ïðî ïðè÷èíè òà çàêî-
íîì³ðíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ÿâèù; 

â) îö³íêà ñåðéîçíîñò³ ïðèïóùåííÿ òà â³äáîðó ³ç 
áåçë³÷³ íàéá³ëüø ³ìîâ³ðí³ñíî¿; 

ã) ðîçãîðòàííÿ âèñóíóòîãî ïðèïóùåííÿ òà äå-
äóêòèâíå âèâåäåííÿ ç íüîãî ïîëîæåíü, ÿê³ ï³äëÿ-
ãàþòü åìï³ðè÷í³é ïåðåâ³ðö³; 

ä) åêñïåðèìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà âèâåäåíèõ ³ç 
ã³ïîòåçè íàñë³äê³â [3].

Ã³ïîòåòèêî–äåäóêòèâíèé ìåòîä äàº çìîãó âè-
çíà÷èòè éîãî ÿê ñêëàäíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî 
ïîáóäîâè ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàëîãî ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ñïðÿìîâàíèé íà 
âñòàíîâëåííÿ çàêîí³â, ïðèíöèï³â ³ òåîð³é. Îñê³ëü-
êè ëîã³êà ïîáóäîâè òàêî¿ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àº ïå-
ðåõ³ä â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, â³ä íèæ÷îãî äî 
âèùîãî, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ìåòîä ñõîäæåííÿ 

â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî. Íàïðèêëàä, ï³ç-
íàííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïåðåäáà÷àº íå 
ò³ëüêè çíàííÿ ³ñòîð³¿ éîãî âèíèêíåííÿ òà ðîçâè-
òêó, à é çíàííÿ ïðî åêîíîì³÷íó îö³íêó ÿê ñóñï³ëüíå 
ÿâèùå é ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ.

Ìàòåìàòèçàö³ÿ íàóêè äîçâîëèëà øèðîêî âè-
êîðèñòîâóâàòè ìåòîä ôîðìàë³çàö³¿, ùî ïîëÿ-
ãàº â ïîáóäîâ³ àáñòðàêòíî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäå-
ëåé, ÿê³ ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â ä³éñíîñò³, 
ùî âèâ÷àþòüñÿ. Ïðè ôîðìàë³çàö³¿ ì³ðêóâàííÿ ïðî 
îá’ºêòè ïåðåíîñÿòüñÿ â ïëîùèíó îïåðàö³é ç³ çíà-
êàìè (ôîðìóëàìè). Âåëèêîãî çíà÷åííÿ â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³ íàäàºòüñÿ é ñòàòèñòè÷íèì ìåòîäàì, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü âèçíà÷àòè ñåðåäí³ çíà÷åííÿ, õàðàêòå-
ðèçóþ÷è âñþ ñóêóïí³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ïðåäìåò³â.

Äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ ïðîïîíó-
þòüñÿ çàñòîñîâóâàòè äëÿ îö³íêè ñòàëîãî ðîçâè-
òêó [5; 7; 8; 12; 13], ïîêàçàëè, ùî ñüîãîäí³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè. 
Öå îáóìîâëþþòüñÿ ð³çíèìè ö³ëÿìè, ÿê³ ñòàâèëè-
ñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îö³íêè. Ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü äîñë³äæåíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ïåðåä-
áà÷àþòü ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ³íø³ áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåí-
í³ ñèñòåìè ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â. Çâåðòàº íà ñî-
á³ óâàãó ³ òå, ùî ìàéæå âñ³ ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäèêè 
´ðóíòóþòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÎÎÍ, 
à ñàìå: âèä³ëÿþòü ñîö³àëüíó, åêîíîì³÷íó òà åêî-
ëîã³÷íó ñêëàäîâ³ (é ð³äøå âðàõîâóþòüñÿ ³íñòèòóö³-
îíàëüíà, ïîë³òè÷íà òà ³í. ñêëàäîâ³) ç äåÿêèìè â³ä-
ì³ííîñòÿìè ó ñòðóêòóð³ êîìïîíåíò³â òà ê³ëüêîñò³ 
÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ¿õ õàðàêòåðèçóþòü. 
À îñü ïîáóäîâà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè: çà 
äîïîìîãîþ ðîçðàõóíêó ñåðåäí³õ àðèôìåòè÷íèõ 
òà ãåîìåòðè÷íèõ âåëè÷èí àáî ³ç çàñòîñóâàííÿì 
á³ëüø ñêëàäíîãî ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó. Òàêîæ 
áàãàòî ïðåäñòàâëåíèõ ìåòîäèê ìàþòü ïåðåâàí-
òàæåíó ñèñòåìó ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, àáî òàêèõ, 
ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñ-
òèêè, ùî ñòâîðþº ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò òà 
óñêëàäíþº ïðîâåäåííÿ îö³íêè â äèíàì³ö³. 

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âè-

ñíîâîê, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
îö³íêè ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà 
Óêðà¿íè ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíî-
ãî é êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó òà áóäóâàòèñÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âðàõîâóþòü 
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íàéá³ëüø ïðîáëåìí³ àñïåêòè âåäåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
åêîñèñòåì, çàáåçïå÷åííÿì åêîëîã³÷íèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. ², ìè ï³ä-
òðèìóºìî äóìêè àâòîð³â, êîòð³ ââàæàþòü, ùî öÿ 
ñèñòåìà ïîâèííà âèêîíóâàòè íå ò³ëüêè ³íôîðìà-
ö³éíó é êîíòðîëþþ÷ó ôóíêö³¿, àëå é â³äîáðàæàòè 
áàæàí³ çì³íè ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ 
ó âñüìó ñâ³ò³ é ïðè öüîìó ñâîº÷àñíî ñïðÿìîâóâàòè 
çóñèëëÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 
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ÓÄÊ332.2:338
Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ, 

ê.ì.í., äîöåíò ÏðÀÒ «ÂÍÇ «ÌÀÓÏ» 

Êëàñòåðíèé àíàë³ç ðåã³îí³â Óêðà¿íè 
çà ð³âíåì ðîçâèòêó ðèíêó ïîñëóã ñàíàòîð³¿â

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ âàð³àòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîð³¿â. Äëÿ êëàñòåðíî-
ãî àíàë³çó ðèíêó ïîñëóã ñàíàòîð³¿â Óêðà¿íè ñôîðìîâàíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, çãðóïîâàíèõ ó ÷îòèðè 
áëîêè, ùî äîçâîëèëî çä³éñíèòè ïîä³ë ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ðîçâèòêó ðèíêó ïîñëóã ñàíàòîð³-
¿â íà ø³ñòü êëàñòåð³â. Çä³éñíåíî îö³íêó àñèìåòðè÷íîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ðèíêó ñàíàòîðíèõ 
ïîñëóã íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó êâàäðàòè÷íîãî êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåðíèé àíàë³ç, êâàäðàòè÷íèé êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿, ñàíàòîð³¿, ³íòåãðàëüíå 
îö³íþâàííÿ.

À.À. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ,
ê.ì.í., äîöåíò ×ÀÎ «ÂÓÇ« ÌÀÓÏ»

Êëàñòåðíûé àíàëèç ðåãèîíîâ Óêðàèíû 
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ñàíàòîðèåâ

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîé âàðèàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñàíàòîðèåâ. Äëÿ 
êëàñòåðíîãî àíàëèçà ðûíêà óñëóã ñàíàòîðèåâ Óêðàèíû ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, 
ñãðóïïèðîâàííûõ â ÷åòûðå áëîêà, ÷òî ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü ðàçäåëåíèå ðåãèîíîâ Óêðàèíû ïî 
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ñàíàòîðèåâ íà øåñòü êëàñòåðîâ. Îñóùåñòâëåíà îöåíêà àñèììå-
òðè÷íîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ñàíàòîðíûõ óñëóã íà îñíîâå ðàñ÷åòà êâàäðàòè÷íîãî 
êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåðíûé àíàëèç, êâàäðàòè÷íûé êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, ñàíàòîðèè, èí-
òåãðàëüíîå îöåíèâàíèå.
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market of sanatorium services in Ukraine, a system of indicators, grouped into four blocks, has been 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè çíà÷åííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèõ ïîñëóã çíà÷íî çðîñòàº ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ 
îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ÿêå ïåðåáóâàº 
ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ íåãàòèâíèõ åêîëîã³÷íèõ ôàê-
òîð³â. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â ñàíàòîðíî–êóðîðò-
í³é ñôåð³ â Óêðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ ñòðóêòóðí³ 
çì³íè â íàïðÿìêó çðîñòàííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ñà-
íàòîðíèõ ïîñëóã, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèõ 
çàêëàä³â, çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³é ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî â³äïî÷èíêó. Êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ ñåçîí-
íîãî â³äïî÷èíêó º äîñèòü ñïðèÿòëèâèìè äëÿ ïðàê-
òè÷íî ö³ëîð³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â. 

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ðèíêó ñàí³òàðíèõ ïîñëóã 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàãàëüíèì ñêîðî÷åííÿì ÷è-
ñåëüíîñò³ ñàíàòîð³¿â òà çíà÷íîþ äèôåðåíö³àö³ºþ 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíèõ ïîñëóã â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ðåã³îíàëüíî¿ êîíöåí-
òðàö³¿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ íà 
îñíîâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îö³íþ-
âàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ðîçâèòêó ñôåðè 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ñêîðèñ-
òàºìîñü îô³ö³éíîþ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ. 
Çàóâàæèìî, ùî íàö³îíàëüíà ñòàòèñòè÷íà ³íñòè-
òóö³ÿ äàí³ ïðî ñóá’ºêòè íàäàííÿ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ïîñëóã îêðåìî íå âèä³ëÿº, îá’ºäíóþ÷è ¿õ 
çàãàëüíîþ íàçâîþ «Ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ³ îçäî-
ðîâ÷³ çàêëàäè» [4]. 

Ó áþëåòåí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè «Êî-
ëåêòèâí³ çàñîáè ðîçì³ùóâàííÿ» [6] äàí³ ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çà-
êëàä³â ïîäàþòüñÿ ó ðóáðèö³ «Ñïåö³àë³çîâàí³ 
çàñîáè ðîçì³ùóâàííÿ», äå âèîêðåìëþºòüñÿ äå-
ñÿòü òèïîëîã³÷íèõ ïîçèö³é:

– ñàíàòîð³¿; 
– äèòÿ÷³ ñàíàòîð³¿; 
– ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì; 
– äèòÿ÷³ çàêëàäè îçäîðîâëåííÿ ö³ëîð³÷íî¿ ä³¿, 

äèòÿ÷³ öåíòðè; 
– ñàíàòîð³¿–ïðîô³ëàêòîð³¿; 
– áàëüíåîëîã³÷í³ ë³êàðí³, ãðÿçåë³êàðí³, áàëüíåî-

ãðÿçåë³êàðí³ (âêëþ÷àþ÷è äèòÿ÷³); 
– áóäèíêè â³äïî÷èíêó;
– ïàíñ³îíàòè â³äïî÷èíêó;

– áàçè â³äïî÷èíêó, ³íø³ çàêëàäè â³äïî÷èíêó 
(êð³ì òóðáàç); 

– îçäîðîâ÷³ çàêëàäè 1–2 äåííîãî ïåðåáóâàííÿ.
Â³äòàê, îêðåìî äîñë³äèìî ðåã³îíàëüíó âàð³à-

òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîð³¿â. Ó ÿêîñò³ ïåðâèí-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äàíîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ 
âèÿâëåííÿ àñèìåòð³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êëàñòåðíèé àíàë³ç [5]. 

Òóò ï³ä êëàñòåðàìè ìè ðîçóì³ºìî ï³äìíîæèíè 
(óãðóïóâàííÿ îäíàêîâèõ/ïîä³áíèõ åëåìåíò³â), êî-
òð³ íå ïåðåñ³êàþòüñÿ. Çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî 
àíàë³çó äîçâîëÿº âèð³øèòè òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 

– ïîáóäîâà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ êëàñèô³êàö³é; 
– âèÿâëåííÿ âíóòð³øíüîãî çâ’ÿçêó ñåðåä îäè-

íèöü ñóêóïíîñò³; 
– âèä³ëåííÿ îäíîð³äíèõ ãðóï ³ç ïî÷àòêîâèõ áà-

ãàòîì³ðíèõ äàíèõ òàêèì ÷èíîì, ùîá îá’ºêòè, ÿê³ 
íàëåæàòü îäí³é ãðóï³, áóëè ñõîæ³ ì³æ ñîáîþ, à ò³, 
ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³çíèõ ãðóï, – â³äì³íí³; 

– ñêîðî÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç âèÿâëåííÿ ä³à-
ãíîñòè÷íèõ îçíàê, à ñàìå òèõ, ÿê³ ìàþòü íàéñóò-
òºâ³ø³ îñîáëèâîñò³ [1]. 

ßê â³äîìî, çàäà÷à êëàñòåðèçàö³¿ àáî êëàñèô³êà-
ö³¿ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: íåîáõ³äíî ðîçä³ëèòè âè-
á³ðêó  ³ç â³äîìèìè â³äñòàíÿìè  
íà êëàñòåðè òàê, ùîá êîæíèé êëàñòåð ñêëàäàâñÿ 
³ç îá’ºêò³â, êîòð³ áëèçüê³ çà ìåòðèêîþ , à îá’ºêòè 
ð³çíèõ êëàñòåð³â ñóòòºâî â³äð³çíÿëèñÿ. 

Ïðè òîìó, êîæíîìó îá’ºêòó  ïðèïèñóºòü-
ñÿ ì³òêà êëàñòåð . Êëàñòåðèçàö³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä òðàäèö³éíî¿ êëàñèô³êàö³¿ òèì, ùî ì³òêè âõ³äíèõ 
îá’ºêò³â  íà ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ íå â³äîì³, ³ íàâ³òü 
ìîæå áóòè íå çàäàíà ñàìà ìíîæèíà âèá³ðîê Y [2].

Êëàñèô³êàö³ÿ áàãàòîâèì³ðíèõ ñïîñòåðåæåíü ÷è 
îá’ºêò³â áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ â³äñòàí³ 
ì³æ äîñë³äæóâàíèìè îá’ºêòàìè. Íàéá³ëüø ïîøè-
ðåíîþ º åâêë³äîâà â³äñòàíü. 

Öÿ â³äñòàíü ì³æ îá’ºêòàìè j ³ k º ãåîìåòðè÷íîþ 
â³äñòàííþ â áàãàòîâèì³ðíîìó ïðîñòîð³ ³ îá÷èñ-
ëþºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

  
,  (1)

äå  – â³äñòàíü ì³æ îá’ºêòàìè j ³ k;  – ñòàí-
äàðòèçîâàíå çíà÷åííÿ j–ãî îá’ºêòó çà ³–èì ïî-
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developed, which allowed the division of the regions of Ukraine by the level of development of the market 
of sanatorium services for six clusters. The asymmetry of the regional development of the sanatorium 
market is estimated based on the calculation of the quadratic coefficient of variation.

Keywords: cluster analysis, quadratic coefficient of variation, sanatorium, integral estimation.
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êàçíèêîì;  – ñòàíäàðòèçîâàíå çíà÷åííÿ k–ãî 
îá’ºêòó çà ³–èì ïîêàçíèêîì.

ßêùî ïîêàçíèêè, ùî îö³íþþòüñÿ, ìàþòü ð³ç-
í³ îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ, òî ¿õ ñòàíäàðòèçóþòü çà 
ñåðåäí³ì êâàäðàòè÷íèì â³äõèëåííÿì [3]:

     
(2)

     (3)

   
(4)

äå i = 1,2,...,m – íîìåð ñïîñòåðåæåííÿ (îá’ºêòà); 
m = 25 – ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â (àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îäèíèöü) Óêðà¿íè (ç âðàõóâàííÿì ì. Êèºâà); j = 
1,2,...,n – íîìåð ïîêàçíèêà (ôàêòîðà); n – ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â;  
– çíà÷åííÿ j –ãî ïîêàçíèêà äëÿ i –ãî îá’ºêòà; xj, Sj 
( ) – ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå òà ñåðåäíüîêâà-
äðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ïî÷àòêîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ 
j–¿ îçíàêè;  – íîðìîâàíå çíà÷åí-
íÿ j –ãî ïîêàçíèêà äëÿ i –ãî îá’ºêòà.

Äëÿ êëàñòåðíîãî àíàë³çó ðèíêó ïîñëóã ñàíà-
òîð³¿â Óêðà¿íè ñôîðìîâàíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, 
çãðóïîâàíèõ ó ÷îòèðè áëîêè. 

Áëîê 1. ²íôðàñòðóêòóðà.
– ê³ëüê³ñòü ñàíàòîð³¿â, îä. (õ1);
– çàãàëüíà ïëîùà ñàíàòîð³¿â, ì. êâ (õ2);
– ê³ëüê³ñòü ë³æîê (ì³ñöü) ñàíàòîð³ÿõ, îä. (õ3);
Áëîê 2. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë.
– ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³â-

íèê³â ó ñàíàòîð³ÿõ, îñ³á (õ4);
– ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â ó ñàíàòî-

ð³ÿõ, îñ³á (õ5);
– ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî ìå-

äè÷íîãî ïåðñîíàëó ó ñàíàòîð³ÿõ, îñ³á (õ6).
Áëîê 3. Ä³ÿëüí³ñòü.
– äîõîäè â³ä íàäàíèõ ïîñëóã ñàíàòîð³ÿìè, 

òèñ. ãðí. (õ7);
– îáñëóãîâàíî ïðè¿æäæèõ ó ñàíàòîð³ÿõ (õ8);
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ñàíàòîð³-

¿â, (õ9).
– ê³ëüê³ñòü ôàêòè÷íî ïðîâåäåíèõ ë³æêî–äí³â ó 

ñàíàòîð³ÿõ, îä. (õ10).
Áëîê 4. Ñîö³àëüíà ðîëü.
– ê³ëüê³ñòü ïîñòðàæäàëèõ âíàñë³äîê àâàð³¿ íà 

×ÀÅÑ, ùî ïåðåáóâàëè ó ñàíàòîð³ÿõ, îñ³á (õ11).
– îáñëóãîâàíî ä³òåé ó â³ö³ 0–17 ðîê³â ó ñàíàòî-

ð³ÿõ, îñ³á (õ12).
Áëîê 5. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ðîëü.

– îáñëóãîâàíî ³íîçåìö³â ó ñàíàòîð³ÿõ, îñ³á (õ13);
– ê³ëüê³ñòü ôàêòè÷íî ïðîâåäåíèõ ë³æêî–äí³â 

³íîçåìöÿìè (õ14).
Ïåðåë³ê äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â çóìîâëåíèé 

¿õ äîñòóïí³ñòþ â îô³ö³éíèõ äæåðåëàõ ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ ó 2016 ðîö³. Ó âèõ³äíèõ äàíèõ áåðåìî 
³íôîðìàö³þ ëèøå ïî þðèäè÷íèõ îñîáàõ, îñê³ëüêè 
ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ íå ïðåäñòàâëåí³ ó äà-
íèõ Äåðæêîìñòàòó ÿê ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ñå-
ðåä ñàíàòîð³¿â Óêðà¿íè.

²íòåãðàëüíå îö³íþâàííÿ îáðàíî¿ íàìè ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â íà ð³âí³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ïîïå-
ðåäíþ ¿õ ñòàíäàðòèçàö³þ (íîðìóâàííÿ). Çàóâàæèìî, 
ùî ó âèáóäóâàíó ìîäåëü âêëþ÷åíî ïîêàçíèêè–ñòè-
ìóëÿòîðè, çðîñòàííÿ àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ ÿêèõ 
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâóâàííÿ ðèíêó ïîñëóã ñàíàòîð³¿â. 

Âíàñë³äîê ñòàíäàðòèçàö³¿ äîñë³äæóâàíî¿ ñèñ-
òåìè ïîêàçíèê³â çà ôîðìóëîþ (2) îòðèìàíî ìà-
òðèöþ ðîçì³ðîì 14 25 íîðìîâàíèõ çíà÷åíü 
ñïîñòåðåæåíü. Ñêîðèñòàâøèñü íîðìîâàíèìè 
çíà÷åííÿìè ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ñàíàòîðíèõ ïî-
ñëóã, çà ôîðìóëîþ (1) âèçíà÷åíî â³äñòàíü (äèñ-
òàíö³þ) ðåã³îí³â â³ä öåíòó. 

Äëÿ â³çóàë³çàö³¿ çì³íè ïîêàçíèêà â³äñòàí³ ðåã³-
îí³â â³ä öåíòðó íà ðèñóíêó 1 ïðåäñòàâëåíî óïî-
ðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ðåã³îí³â ó ñïàäíîìó ïîðÿäêó. 
Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ â³äñòàí³ (0,67) ó Ëüâ³â-
ñüê³é òà Îäåñüê³é îáëàñòÿõ, ùî âèùå çà íàñòóïí³ 
äâ³ îáëàñò³ – Çàïîð³çüêó ³ Õåðñîíñüêó – íà 39,6 %. 

Âàð³þº ó ìåæàõ â³ä 63,4 % äî 86,1 % öå ïåðå-
âèùåííÿ ó Â³ííèöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é òà Ïîë-
òàâñüê³é îáëàñòÿõ, ó ìåæàõ â³ä 2,0 ðàçè äî 3,0 
ðàçè – ó Ëóãàíñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, Êè¿âñüê³é, 
Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, 
Õìåëüíèöüê³é, ×åðêàñüê³é, ×åðí³âåöüê³é, ²âàíî–
Ôðàíê³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñòÿõ. Ó ïîíàä 
òðè÷³ ïîêàçíèê â³äñòàí³ ðåã³îí³â â³ä öåíòðó äî îá-
ëàñò³ ïåðåâèùóº â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê øåñòè ðå-
ã³îí³â êðà¿íè (Âîëèíñüêà îáë., Äîíåöüêà îáë., Ð³â-
íåíñüêà îáë., Æèòîìèðñüêà îáë., Ñóìñüêà îáë. òà 
×åðí³ã³âñüêà îáë.). Íóëüîâå çíà÷åííÿ â³äñòàí³ äî-
ñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà ó ì. Êè¿â.

Äëÿ ïîáóäîâè äåíäðîãðàìè, ÿêà â³äîáðàæàº 
ïîñë³äîâíå îá’ºäíàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó êëàñ-
òåðè çà ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðèíêó ïî-
ñëóã ñàíàòîð³¿â, çàñòîñîâàíî êîìï’þòåðíó ïðî-
ãðàìó Statistica 6 êîìïàí³¿ StatSoft, Inc (ðèñ.2). 

Íà âåðòèêàëüí³é îñ³ â³äêëàäåí³ ðåã³îíè Óêðà¿-
íè, à íà ãîðèçîíòàëüí³é – ì³æêëàñòåðí³ åâêë³äî-
â³ â³äñòàí³.
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Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êëàñòåð³â 
çä³éñíåíî çà äàíèìè ãðàô³êó çì³íè â³äñòàíåé íà 
îñíîâ³ ìåòîäó Óîðäà (ðèñ. 3). Íà âåðòèêàëüí³é îñ³ 
â³äêëàäåíî ì³æêëàñòåðíó åâêë³äîâó â³äñòàíü, à íà 
ãîðèçîíòàëüí³é – êðîê îá’ºäíàííÿ. 

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ïåðåëîìíèì º 19 êðîê 
îá’ºäíàííÿ, íà ÿêîìó ïî÷èíàºòüñÿ ãðóïóâàí-
íÿ íåñõîæèõ îá’ºêò³â, òîáòî òèõ îá’ºêò³â, â³äñòàíü 
îá’ºäíàííÿ ÿêèõ çðîñòàº ñòðèáêîïîä³áíî. 

Îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â âèçíà÷àºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ:

   Q = n –m,  (5)
äå n – ê³ëüê³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ðåã³îí³â (àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ îäèíèöü) Óêðà¿íè (n = 25); m – ïåðå-
ëîìíèé êðîê îá’ºäíàííÿ ó êëàñòåðè (19–èé êðîê).

Òàêèì ÷èíîì, îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â 
ñòàíîâèòü 25 – 19 = 6.

Îòæå, ÿê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè âèêîíàíîãî 
êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ðåã³îíè Óêðà¿íè çà ð³âíåì 

ðîçâèòêó ðèíêó ïîñëóã ñàíàòîð³¿â äîö³ëüíî ïîä³-
ëèòè íà ø³ñòü êëàñòåð³â:

Êëàñòåð 1 – Ëüâ³âñüêà, Îäåñüêà. 
Êëàñòåð 2 – ì. Êè¿â. 
Êëàñòåð 3 – Â³ííèöüêà, Çàêàðïàòñüêà, Ïîëòàâñüêà. 
Êëàñòåð 4 – Çàïîð³çüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, 

Êè¿âñüêà, Õàðê³âñüêà. 
Êëàñòåð 5 – Âîëèíñüêà, Äîíåöüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, 

Ð³âíåíñüêà, Ñóìñüêà, Õìåëüíèöüêà, ×åðí³âåöüêà. 
Êëàñòåð 6 – Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Æèòîìèðñüêà, 

Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ëóãàíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õåð-
ñîíñüêà, ×åðêàñüêà, ×åðí³ã³âñüêà. 

Íà ðèñóíêó 4 ïðåäñòàâëåíî ãðàô³ê ñåðåäí³õ 
ñòàíäàðòèçîâàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â äëÿ êîæ-
íîãî ³ç øåñòè âèä³ëåíèõ êëàñòåð³â.

Äëÿ îö³íþâàííÿ àñèìåòðè÷íîñò³ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó ðèíêó ñàíàòîðíèõ ïîñëóã ðîçðàõîâàíî 
êâàäðàòè÷íèé êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ çà òàêîþ ôîð-
ìóëîþ:

Ðèñóíîê 1. Ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà çíà÷åííÿì â³äñòàí³ â³ä öåíòðó ïðè îö³íþâàíí³ 
ðîçâèòêó ðèíêó ñàíàòîðíèõ ïîñëóã ó 2016 ð.*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â

Ðèñóíîê 2. Ãîðèçîíòàëüíà äåíäîðîãðàìà çà ðåçóëüòàòàìè êëàñòåðíîãî àíàë³çó ðîçâèòêó 
ðèíêó ñàíàòîðíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ó 2016 ð.*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â
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     (6)

äå  – ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ:

    (7)
äå 2 – äèñïåðñ³ÿ:

  
(8)

äå  – ñåðåäíº çíà÷åííÿ:

    
(9)

Íà îñíîâ³ ôîðìóë (6–9) îòðèìàíî ðåçóëüòàòè:

Îòðèìàíå çíà÷åííÿ êâàäðàòè÷íîãî êîåô³ö³ºí-
òà âàð³àö³¿ çíà÷íî ïåðåâèùóº êðèòè÷íå çíà÷åííÿ 
(33%). Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äîñë³-
äæóâàíà íàìè ñóêóïí³ñòü ðåã³îí³â Óêðà¿íè º íåî-
äíîð³äíîþ çà çíà÷åííÿì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíè-
êà ðîçâèòêó ðèíêó ïîñëóã ñàíàòîð³¿â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áàðàíèê Ç. Ï. Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàëåæ-

íî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêó ëàáîðàòîðíèõ ìåäè÷íèõ 

Ðèñóíîê 3. Ãðàô³ê îá’ºäíàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ðèíêó 
ïîñëóã ñàíàòîð³¿â, 2016 ð.*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â

Ðèñóíîê 4. Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ êîæíîãî êëàñòåðà çà 
³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ðèíêó ñàíàòîðíèõ ïîñëóã â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè 2016 ð.*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ îñòàíí³-
ìè ðîêàìè ïðèéíÿòà òà çàòâåðäæåíà íà çàêîíî-

äàâ÷îìó ð³âí³ íîâà ìåòîäèêà îö³íêè çåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîñòàíîâîþ 

ÓÄÊ 332.628
À.Î. ÊÎØÅËÜ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëü 
ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ¿õ ìàñîâî¿ îö³íêè 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç ìîäåëþâàííÿì ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëü íà îñíîâ³ óðà-
õóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õ ìàñîâî¿ îö³íêè. Âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ôàêòîð³â ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ðèíêî-
âó âàðò³ñòü çåìåëü. Íàâåäåí³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ ìàñîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâà âàðò³ñòü, ìàñîâà îö³íêà, ìîäåëþâàííÿ, îö³íî÷í³ ôàêòîðè, ö³íà.
À.À. ÊÎØÅËÜ,

ê.ý.í., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Ìîäåëèðîâàíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çåìåëü 
ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ èõ ìàññîâîé îöåíêè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìîäåëèðîâàíèåì ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çåìåëü íà 
îñíîâå ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ èõ ìàññîâîé îöåíêè. Îïðåäåëåí ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ êîòîðûå ìîãóò âëè-
ÿòü íà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü çåìåëü. Ïðèâåäåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 
ïðè ïðîâåäåíèè ìàññîâîé îöåíêè çåìåëü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, ìàññîâàÿ îöåíêà, ìîäåëèðîâàíèå, îöåíî÷íûå ôàêòîðû, öåíà.
A. KOSHEL,

Ph.D. in Economics, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

Modeling of market land value with accounting 
the results of their mass assessment

The deals with the modeling of market value of land on the basis of taking into account the results of 
their mass assessment are reviewed in the article. The list of factors that may affect the market value 
of land is determined. The peculiarities of the formation of market value during mass land valuation are 
presented.

Keywords: market value, mass estimation, modeling, evaluation factors, price.
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Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Ìåòîäèêè íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ» òà ïîðÿ-
äîê íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â ÿêèé çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³-
í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó íîðìàòèâ-
íî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â» â³ä 
25.11.2016¹ 489. Ïðîáëåìà º â òîìó, ùî ö³ íîâ³ 
ïîðÿäîê òà ìåòîäèêà ïî ñóò³ íå çì³íþþòü ñèñòåì-
íî ¿õ ñòàð³ àíàëîãè. Ïðîâ³âøè ðåòåëüíèé ¿õ àíàë³ç 
ñòàº î÷åâèäíèì, ùî çì³íþþòüñÿ ëèøå äåÿê³ êîå-
ô³ö³ºíòè ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà îêðåì³ ãðóïè ôóíêö³îíàëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ çåìåëü. Òîáòî ìè ìàºìî ôàêòè÷íî ñòàð³ 
ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ÿê³ º çíà÷íî ñïîòâîðåíèìè ³ íå 
â³äîáðàæàþòü îá’ºêòèâíî ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â 
îö³íêè. Â öèõ óìîâàõ çíà÷íî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáè-
ðàþòü ñó÷àñí³ ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ ñàìå ðèíêî-
âî¿ (ðåàëüíî¿) âàðòîñò³ çåìåëü ç óðàõóâàííÿì ðå-
çóëüòàò³â ¿õ ìàñîâî¿ îö³íêè à íå íîðìàòèâíî¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿì ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñ-
ò³ çåìåëü º êëàñè÷íîþ íàóêîâîþ çàäà÷åþ, íåþ 
çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Î.². Äðàï³êîâ-
ñüêèé, Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Â.Ì. Çà-
ÿöü, Î.Ï. Êàíàø, Î.Ì. Ëèõîãðóä, À.Ã. Ìàðòèí, 
Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, Þ.Ì. Ïàëåõà, À.Ì. Òðåòÿê, àëå 
ïèòàííÿ ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëü 
ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ¿õ ìàñîâî¿ îö³íêè º 
ìàëîäîñë³äæóâàíèì ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ³ ïîòðå-
áóº äîäàòêîâèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàíîãî 
ç ìîäåëþâàííÿì ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëü íà 
îñíîâ³ óðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õ ìàñîâî¿ îö³íêè. 
Âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü âïëè-
âàòè íà ðèíêîâó âàðò³ñòü çåìåëü. Äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðè 
ïðîâåäåíí³ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåí-
íÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ ïðèçâåëè äî òî-
ãî, ùî çåìåëüí³ ðåñóðñè ñòàëè áåçïîñåðåäí³ì 
îá’ºêòîì òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü àäåêâàòíîãî âèçíà-
÷åííÿ ¿õ âàðòîñò³.

Ïðè âèáîð³ ï³äõîä³â äî îö³íêè ³ ìåòîä³â ñë³ä êå-
ðóâàòèñÿ íàñòóïíèìè ïðàâèëàìè:

– ðîçðàõóíêè â ðàìêàõ îáèðàíèõ ï³äõîäó ³ ìåòî-
äó ïîâèíí³ â ìàêñèìàëüí³é ñòóïåíÿ ´ðóíòóâàòèñÿ 
íà ðèíêîâ³é ³íôîðìàö³¿;

– â îáèðàíèõ ï³äõîä³ ³ ìåòîä³ ïîâèíåí áóòè ïå-
ðåäáà÷åíèé âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé êîíêðåò-
íîãî îá’ºêòà îö³íêè;

– ïåðåâàæíå âèêîðèñòàííÿ ïðîñòèõ ðîçðàõóí-
êîâèõ ìîäåëåé, ìåòîäîëîã³ÿ ÿêèõ áóäå çðîçóì³ëà 
ìàêñèìàëüíî øèðîêîìó êîëó êîðèñòóâà÷³â çâ³òó ³ 
ëåãêî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ.

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ ïðàâèë íàéá³ëüø êðà-
ùèì º âèêîðèñòàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó, à â 
éîãî ðàìêàõ – ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ ïðîäàæ³â. Ïðè 
çàñòîñóâàíí³ öüîãî ìåòîäó ðåêîìåíäóºòüñÿ çðî-
áèòè àêöåíò íà âèáîð³ àíàëîã³â, íàéá³ëüø â³äïî-
â³äàþòü îá’ºêòó îö³íêè ïî îñíîâíèì ö³íîóòâîðþþ-
÷èì ôàêòîð³â, äî ÿêèõ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìîæíà 
â³äíåñòè ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ çåìåëüíî¿ 
ä³ëÿíêè, ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü êî-
ìóí³êàö³ÿìè, ñòóï³íü îñâîºííÿ òîùî. Ïðîöåäóðà ³ 
êðèòåð³¿ âèáîðó àíàëîã³â ïîâèíí³ áóòè îïèñàí³ òàê, 
ùîá êîðèñòóâà÷³ çâ³òó ìîãëè çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî ïîâíîòó âèêîðèñòàíî¿ îö³íþâà÷åì äîñòóï-
íî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ïðî îá’ºêòèâí³ñòü 
îáðàíîãî íèì ï³äõîäó. Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòîâóâà-
íèõ äëÿ ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ àíàëîã³â ìàº áóòè íå 
ìåíøå òðüîõ. Âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ñåìè àíàëîã³â 
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåäîö³ëüíî [1]. 

Â³äì³íí³ñòü àíàëîã³â â³ä îá’ºêòà îö³íêè íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿíóòè â ðîçð³ç³ çíà÷óùèõ ö³íîóòâîðþþ÷èõ 
ôàêòîð³â. Ïðè íàÿâíîñò³ ðîçá³æíîñòåé â õàðàêòå-
ðèñòèêàõ àíàëîã³â ³ îá’ºêòà îö³íêè ñë³ä çàñòîñîâó-
âàòè êîðèãóâàííÿ, ùî ïðèçâîäÿòü õàðàêòåðèñòèêè 
àíàëîã³â äî õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòà îö³íêè. Ó ðàç³ 
â³äñóòíîñò³ ðîçá³æíîñòåé ñë³ä ïðÿìî âêàçàòè íà öå 
â êîìåíòàðÿõ äî êîðåêòóâàíü. êîðèãóâàííÿ ìîæóòü 
çàñòîñîâóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ÿê ïðîâåäåíèõ ðîçðà-
õóíê³â, òàê ³ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ àáî åêñïåðòíèõ 
îö³íîê. Â³äïîâ³äíî ç ôåäåðàëüíèìè ñòàíäàðòàìè 
îö³íêè ïðè âèêîðèñòàíí³ åêñïåðòíèõ îö³íîê íåîá-
õ³äíî íàâåñòè â³äîìîñò³ ïðî çàëó÷åíèõ åêñïåðò³â, à 
òàêîæ ç³ñòàâëåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè íà â³äïîâ³ä-
í³ñòü ç ðèíêîâèìè äàíèìè.

Ñë³ä ç îáåðåæí³ñòþ çàñòîñîâóâàòè ìîäåë³, çà-
ñíîâàí³ íà ñòàòèñòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³ (ðå-
ãðåñèâí³ ìîäåë³), îñê³ëüêè ïðè îáë³êó äåê³ëüêîõ 
ôàêòîð³â ïîòð³áíà íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ îá’ºêò³â–àíàëîã³â ó âèá³ðö³, ïðè öüîìó í³âåëþº 
çäàòí³ñòü ìåòîäó âðàõóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ îñî-
áëèâîñò³ îá’ºêòà îö³íêè. 

Ïðè íàÿâíîñò³ äîñòàòíüî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
íà îñíîâ³ ÿêî¿ ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ ïîð³â-
íÿëüíîãî ï³äõîäó çàáåçïå÷óþòü âèñîêó äîñòîâ³ð-
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í³ñòü ðåçóëüòàò³â îö³íêè, çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ ï³ä-
õîä³â ³ ìåòîä³â ââàæàºòüñÿ íåäîö³ëüíèì.

Äåðæàâíå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ â 
ñôåð³ åêîíîì³êè ñïðÿìîâàíå íà ðåãóëþâàííÿ ïðî-
öåñ³â ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì êîìôîðòíèõ óìîâ 
âåäåííÿ á³çíåñó, çì³ñòó ïðèâàòíîãî îá’ºêòà íåðó-
õîìîñò³ ç³ çáåðåæåííÿì áàëàíñó ³íòåðåñ³â äåðæà-
âè. Ðîçâèòîê ðèíêó íåðóõîìîñò³ â ìåæàõ áóäü–ÿêî¿ 
îêðåìî âçÿòî¿ òåðèòîð³¿ çàëåæèòü â³ä âïëèâó ð³çíèõ 
÷èííèê³â, àëå òàêîæ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä íà-
ÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùî 
ðåãóëþº ïðîöåñ éîãî ôîðìóâàííÿ.

Ðèíîê çåìåëü íå ìîæå áóòè ñòèõ³éíèì, óãî-
äè ïðî òðàíçàêö³¿ ³ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè ï³ä-
ëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó îáë³êó â äåðæàâíèõ îð-
ãàíàõ ùîäî ðåºñòðàö³¿ ïðàâ, àëå âàðò³ñòü îá’ºêòà 
íåðóõîìîñò³ íå º îáîâ’ÿçêîâèì àòðèáóòîì òà-
êî¿ ðåºñòðàö³¿. Â³äîìîñò³ ïðî âàðò³ñòü çåìåëü â³-
äîáðàæàþòüñÿ â äîãîâîðàõ êóï³âë³–ïðîäàæó òà-
êèõ îá’ºêò³â ³ ÷àñòî ìîæóòü áóòè çàíèæåíèìè â³ä 
ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà çàëó÷åíîãî â 
óãîäó. Òàêîæ â³äîìîñò³ ïðî öåé îá’ºêò ìîæóòü áó-
òè â³äîáðàæåí³ â îãîëîøåíí³ ïðî îá’ºêò íåðóõî-
ìîñò³, â ÿêîìó âàðò³ñòü òàêîãî îá’ºêòà ìîæå áó-
òè çàâèùåíà â³ä ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Àëå 
ñóá’ºêòàì çåìåëüíèõ â³äíîñèí (äåðæàâ³, çåìëåâ-
ëàñíèêàì òà çåìëåêîðèñòóâà÷àì) íåîáõ³äíî ìà-
òè â³äîìîñò³ ïðî âàðò³ñòü îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, ÿê 
ïðî âàðò³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, òàê ³ ïðî âàðò³ñòü 
îá’ºêò³â êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, â ïåðøó ÷åð-
ãó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ. Ôîðìóâàííÿ òà âå-
äåííÿ áàçè îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ ç â³äîáðàæåííÿì 
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ðåàëüí³é 
ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿, ïðî âàðòîñò³ öèõ îá’ºêò³â ìàº 
áóòè îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³ 
â ö³ëîìó ³ ðèíêó çåìåëü çîêðåìà ³ç çàëó÷åííÿì äî 
ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó íîâèõ îá’ºêò³â [2].

Ðèíêîâó âàðò³ñòü îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ íà îêðå-
ìî âçÿò³é òåðèòîð³¿ â ïåâíèé ïåð³îä ïðàêòè÷-
íî íåìîæëèâî âèçíà÷èòè äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî 
îá’ºêòà ðîçòàøîâàíîãî â ìåæàõ äàíî¿ òåðèòîð³¿, 
÷åðåç ôàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü îäíî÷àñíîãî îáîðî-
òó îá’ºêò³â íà ðèíêó çåìåëü ³, ÿê íàñë³äîê, âèçíà-
÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âàðòîñò³ îêðåìî âçÿòî¿ çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Àëå, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî äëÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè íåîáõ³äíî âè-
êîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé ïðî âàðòîñò³ âñ³õ îá’ºêò³â 
íåðóõîìîñò³ ðîçòàøîâàíèõ â ìåæàõ òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè â ö³ëîìó àáî îêðåìèõ ¿¿ ÷àñòèí, îáìåæå-

íèìè êîðäîíàìè ñóá’ºêò³â àáî ãðîìàä é íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â, òî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ³ íàéìåíø 
âèòðàòíèì ìîæå áóòè ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ îö³í-
êè îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ 
ìàñîâî¿ îö³íêè áóäå âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îêðåìî 
âçÿòîãî îá’ºêòà íåðóõîìîñò³, â³äîìîñò³ ïðî ÿêèé 
âíåñåí³ äî äåðæàâíîãî êàäàñòðó çåìåëü, â ìåæàõ 
îäí³º¿ îö³íî÷íî¿ òåðèòîð³¿ (êàäàñòðîâîãî êâàðòà-
ëó) íà ïåâíó ô³êñîâàíó äàòó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà 
íåðóõîìîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³í íà 
àíàëîã³÷íó íåðóõîì³ñòü â ìåæàõ îö³ííî¿ çîíè íåîá-
õ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè, âèêîðèñòîâóâàí³ äëÿ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè òà â ïîðÿäêó, ùî âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì ðåãóëþâàííÿì.

Ôàêòîðè âàðòîñò³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëü, â çâ’ÿçêó, ç ÷èì 
äëÿ ïîáóäîâè ñòàòèñòè÷íî¿ ìîäåë³ ïðè ïðîâåäåí-
í³ ðîá³ò ïî ìàñîâ³é îö³íö³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè 
ïåðåë³ê ôàêòîð³â ðîáëÿòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà âàð-
ò³ñòü çåìåëü. Òàê³ ôàêòîðè âàðòîñò³ ìîæóòü áóòè 
ÿê ïîçèòèâíîãî âïëèâó, òàê ³ íåãàòèâíîãî ³ íåîá-
õ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Çàëåæ-
íî â³ä ïðèçíà÷åííÿ ôàêòîðè ìîæóòü áóòè ðîçáèò³ 
íà ãðóïè. Îð³ºíòîâíèé ïåðåë³ê ôàêòîð³â, ÿê³ ìî-
æóòü âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
çåìåëü, íàâåäåíî â òàáëèö³.

Íàâåäåí³ ôàêòîðè âàðòîñò³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü 
íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëü òà ³í-
øèõ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ ³ çíà÷åííÿ ¿õ ïðè ïðî-
âåäåíí³ ìàñîâî¿ îö³íêè íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ìàéæå âñ³ äàí³ ôàêòîðè º 
ïëîùèííèìè àáî ë³í³éíèìè òî äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ñïðèéíÿòòÿ òàê³ ôàêòîðè íåîáõ³äíî ïîøàðî-
âî íàíåñòè íà êàðòó çðó÷íîãî ìàñøòàáó â çàëåæ-
íîñò³ â³ä òåðèòîð³¿ íàñåëåíîãî ïóíêòó.

Ï³ä âïëèâîì óðáàí³çàö³¿ òåðèòîð³é â îêðåìî âçÿ-
òèé ÷àñîâèé ïåð³îä ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ìåæ³ 
âïëèâó ôàêòîð³â âàðòîñò³, äîäàâàòèñÿ àáî âèêëþ-
÷àòèñÿ ò³ ÷è ³íø³ ôàêòîðè, ùî íå ìîæå íå âïëèâà-
òè íà ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³. 
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî, ðèíêîâà âàðò³ñòü âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ â ìîìåíò óêëàäàííÿ óãîäè, òîáòî â ïåâíèé 
ïåð³îä ÷àñó. Â ñèëó òîãî, ùî ðèíêîâ³ óìîâè ìîæóòü 
çì³íèòèñÿ, òî ðèíêîâà âàðò³ñòü äëÿ ³íøîãî ïåð³îäó 
÷àñó òîãî æ îá’ºêòà òàêîæ ìîæå çì³íèòèñÿ.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü 
ðîçðàõóíêó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 
ìîæíà óÿâèòè çà òàêîþ ôîðìóëîþ:
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äå  – ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ãà;

 – ñåðåäíÿ âàðò³ñòü îäíîãî ì2 îá’ºêò³â íå-
ðóõîìîñò³ – àíàëîã³â, äëÿ ÿêèõ ³ñíóº ³íôîðìàö³ÿ 
ùîäî òðàíçàêö³é ³ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, ãðí;

Ôàêòîðè, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü 
çåìåëü

Ôàêòîðè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà 
âàðò³ñòü çåìåëü

Ì³ñòîáóä³âí³ ôàêòîðè âïëèâó íà âàðò³ñòü
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ çîí ðåêðåàö³¿ (ë³ñè, ïàðêè, ñêâåðè, 
çåëåí³ çîíè, áóëüâàðè, ïëÿæ³)
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ íàéá³ëüø ïðåñòèæíèõ çîí, âóëèöü
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ãàðàæíèõ êîîïåðàòèâ³â, àâòîñòîÿíîê
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ âîäíèõ îá'ºêò³â (ð³÷êè, îçåðà, ñòàâêè)
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ä³ëîâèõ öåíòð³â

Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ çîí, íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ 
áóä³âíèöòâà (çîíè ï³äòîïëåííÿ, êàðñòîâ³ ÿâè-
ùà, ùî ïðîñ³äàþòü ãðóíòè, çàáîëî÷åí³ñòü ³ ò.ä.)
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ âèðîáíè÷èõ ìàëîïðèâà-
áëèâèõ îá'ºêò³â

Ñàí³òàðíî–åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè âïëèâó íà âàðò³ñòü
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ çîí çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ñàí³òàðíî–çàõèñíèõ çîí 
â³ä îá'ºêò³â, ùî º äæåðåëàìè çàáðóäíåííÿ 
ïîâ³òðÿ
Íàÿâí³ñòü çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ ³ âîäè
Äæåðåëà, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ä³þ÷ó ³ 
ïîòåíö³éíó åêîëîã³÷íó íåáåçïåêó, îñåðåä-
êè ìîæëèâèõ êàòàñòðîô (ÀÅÑ, ñêëàäè òîê-
ñè÷íèõ ³ / àáî âèáóõîíåáåçïå÷íèõ ðå÷îâèí, 
çàâîäè êîëüîðîâî¿ ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷í³ òà ³í. 
ï³äïðèºìñòâà ç íåáåçïå÷íèì öèêëîì)

Ñîö³àëüí³ ôàêòîðè âïëèâó íà âàðò³ñòü
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ êóëüòóðíèõ öåíòð³â
Õàðàêòåðèñòèêè òà ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â êóëüòóðè (êëóáè, 
ê³íîòåàòðè)
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè ñåðåäí³õ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè äèòÿ÷èõ ñàä³â
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè ÂÍÇ
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè
âèðîá³â ç òåêñòèëþ (ïàëàöè ñïîðòó, ñòàä³îíè)
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè ïîë³êë³í³ê 
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè ë³êàðåíü
Ê³ëüê³ñòü ë³êàðåíü ³ ïîë³êë³í³ê

Ìàëîïðèâàáëèâ³ ñîö³àëüí³ îá'ºêòè (â'ÿçíèöÿ, 
ïñèõ³àòðè÷íà ë³êàðíÿ, òàá³ð á³æåíö³â)

Æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ôàêòîðè âïëèâó íà âàðò³ñòü
Êîìóíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà
(âîäîïîñòà÷àííÿ, ãàçîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³ÿ, åëåêòðî-
ïîñòà÷àííÿ, òåïëîïîñòà÷àííÿ)
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ æ / ä âîêçàë³â
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ æ / ä ñòàíö³é
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ çóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó

Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ çàë³çíèö³
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òðàíñïîðòíèõ
ìàã³ñòðàëåé

Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè âïëèâó íà âàðò³ñòü
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè ãîòåë³â
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêò³â ðåêðåàö³¿ 
(ñàíàòîð³¿ ³ ò.³í.)
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè ìàãàçèí³â «Ïðî-
äóêòè»
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêòè ãðî-
ìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ (êàôå, ¿äàëüí³, çàêóñî÷í³)
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêòè òîðã³âë³ 
(òîðãîâèé öåíòð, ðèíîê, ñóïåðìàðêåò)

Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè
îá'ºêò³â ïðîìèñëîâîñò³ (çàâîäè, ôàáðèêè)

Ñòàòèñòè÷í³ ôàêòîðè âàðòîñò³
×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ

Ïåðåë³ê ôàêòîð³â ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ðèíêîâó âàðò³ñòü çåìåëü
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 – êîåô³ö³ºíòè ôàêòîð³â âïëèâó íà âàð-
ò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Ðèíêîâà âàðò³ñòü îäí³º¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, âè-
ðàæåíà â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³, íå ìîæå â³äïî-
â³äàòè àíàëîã³÷í³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³, õî÷à á â ñèëó 
òîãî, ùî ó äàíèõ îá’ºêò³â íå ìîæå áóòè îäíàêîâîãî 
ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ. Àëå ïðè âèçíà÷åíí³ ìàñîâè-
ìè ìåòîäàìè îö³íêè ðèíêîâà âàðò³ñòü îäíîãî êâà-
äðàòíîãî ìåòðà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè áóäå îäíàêîâà 
äëÿ âñ³õ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç ïåâíèì âèäîì äî-
çâîëåíîãî âèêîðèñòàííÿ â ìåæàõ îäí³º¿ îö³íî÷íî¿ 
çîíè îáìåæåíî¿ ìåæàìè êàäàñòðîâîãî êâàðòàëó.

ßê ñâ³ä÷èòü ³íîçåìíèé äîñâ³ä [3,4], ïðè ïðîâå-
äåíí³ ìàñîâî¿ îö³íêè ÷àñòêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, 
ç â³äîìîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, íåçð³âíÿííî ìàëà 
â ïîð³âíÿíí³ ç ê³ëüê³ñòþ çåìåëü ðîçòàøîâàíèõ â 
îö³íî÷íî¿ çîí³ ³ ÷èì á³ëüøå â³äîìîñòåé ïðî ðèí-
êîâó âàðò³ñòü âèõ³äíèõ îá’ºêò³â, òèì òî÷í³øå áóäå 
ï³äñóìêîâèé ðåçóëüòàò ìàñîâî¿ îö³íêè. Àëå òàê³ 
îá’ºêòè ïîâèíí³ áðàòèñÿ çà îñíîâó ïðè âèçíà÷åí-
í³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

ßêùî íå áðàòè äî óâàãè êîåô³ö³ºíò ôàêòîð³â 
âïëèâó íà âàðò³ñòü çåìåëü, òî âñ³ îá’ºêòè íåðó-
õîìîñò³ áóäóòü âèêëþ÷íî â ð³âí³é âàðòîñò³, õî÷à 
ðèíêîâà âàðò³ñòü òàêèõ îá’ºêò³â â ðåàëüí³é ñèòó-
àö³¿ áóäå â³äð³çíÿòèñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïðîâå-
äåíí³ ðîá³ò ïî ìàñîâ³é îö³íö³ âñ³ îá’ºêòè, âêëþ÷åí³ 
â îö³ííèé ïåðåë³ê, îòðèìàþòü âàðò³ñòü, íàáëè-
æåíó äî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â ç àíàëîã³÷íèì 
äîçâîëåíèì âèêîðèñòàííÿì. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî 
ðèíêîâà âàðò³ñòü îá’ºêòà íåðóõîìîñò³ íå º ïîñò³é-

íîþ âåëè÷èíîþ, à ìàº âëàñòèâîñò³ çì³íþâàòèñÿ 
ï³ä âïëèâîì âïëèâó ôàêòîð³â âàðòîñò³, òî ïåâíà 
ðèíêîâà âàðò³ñòü áóäå â³äïîâ³äàòè ðåàëüí³é ðèí-
êîâ³é ñèòóàö³¿ ò³ëüêè íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ ðîá³ò 
ïî ¿õ ìàñîâî¿ îö³íö³.

Ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ çåìåëü íàáëèæåíî¿ äî 
ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ³ìîâ³ðíî ìàº âïëèíó-
òè íà ôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìåëü, â çâ’ÿçêó ç òèì, 
ùî îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ ï³ñëÿ ïðîâåäåíèõ ðîá³ò ïî 
îö³íö³ îòðèìàëè âàðò³ñòü ³ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó 
â³ëüíîìó îá³ãó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 

ïðè ïðîâåäåíí³ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü çàëåæèòü 
â³ä ñôîðìîâàíèõ â äàíèé ìîìåíò ö³í íà ðèíêó 
íåðóõîìîñò³ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.
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Îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
â êîíòåêñò³ Ãëîáàëüíèõ Ö³ëåé Ñòàëîãî Ðîçâèòêó

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â êîíòåê-
ñò³ Ãëîáàëüíèõ Ö³ëåé Ñòàëîãî Ðîçâèòêó. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðåã³îíó òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
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ãî ³ ñóñï³ëüíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ â³äòâîðþºòüñÿ çà  ðàõóíîê ô³íàíñóâàííÿ.
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Îá´ðóíòîâàíî Ö³ë³ Ñòàëîãî Ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ (çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ìåäè÷íèõ òà îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá íàñåëåííÿ, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã, 
çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â òîùî), âèçíà÷åíî íàïðÿìè ðåôîðì òà î÷³êóâàí³ 
ðåçóëüòàòè ³ìïëåìåíòàö³¿ Ãëîáàëüíèõ Ö³ëåé Ñòàëîãî Ðîçâèòêó – 2030. 

Áåðó÷è äî óâàãè Ö³ë³ Ñòàëîãî Ðîçâèòêó ³ äîñÿãíóòèé ð³âåíü äåöåíòðàë³çàö³¿ â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ, 
çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³. Âèçíà÷åíî ïåðåâàãè, êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ³ ðèçèêè äåöåíòðàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ãëîáàëüí³ Ö³ë³ Ñòàëîãî Ðîçâèòêó, ëþäñüêèé êàï³òàë, â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó, ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äåöåíòðàë³çàö³ÿ.

Ì.Ã. ÎËÈÅÂÑÊÀß,
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íà÷àëüíèê îòäåëà íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû

Ñ.Â. ÏÅÒÐÓÕÀ, 
äèðåêòîð Èíñòèòóòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åáíî–íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ»

Îñíîâíûå äåòåðìèíàíòû âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà â êîíòåêñòå Ãëîáàëüíûõ Öåëåé Óñòîé÷èâîãî 

Ðàçâèòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â êîí-

òåêñòå Ãëîáàëüíûõ Öåëåé Óñòîé÷èâîãî Ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåíà ñóùíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
äîìîõîçÿéñòâ, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãè-
îíà è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ôîðìèðóåòñÿ çà 
ñ÷åò ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðâè÷íîãî, áàçîâîãî, ðûíî÷íîãî è îáùåñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Îáîñíîâàíû Öåëè Óñòîé÷èâîãî Ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå (äîñòóï ê ìåäèöèíñêèì è îáðàçîâàòåëüíûì 
óñëóãàì ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ 
óñëóã, îáåñïå÷åíèå ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è ò.ï.), îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðåôîðì 
è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû èìïëåìåíòàöèè Ãëîáàëüíûõ Öåëåé Óñòîé÷èâîãî Ðàçâèòèÿ – 2030.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå Öåëè Óñòîé÷èâîãî Ðàçâèòèÿ è ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü äåöåíòðàëèçàöèè â ñòðà-
íàõ ÅÑ, ïðåäëîæåíû ìåðû ïî óëó÷øåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà, êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è ðèñêè äåöåíòðàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ãëîáàëüíûå Öåëè Óñòîé÷èâîãî Ðàçâèòèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, âîñïðî-
èçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ôèíàíñèðîâàíèå âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
äåöåíòðàëèçàöèÿ.
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The main determinants of the reproduction of human capital 
in the context of the Global Sustainable Development Goals

The article discusses the most topical issues of reproduction of the human capital in the context of 
global sustainable development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó º â³äòâîðåííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í, ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê òà âèêîðèñòàí-
íÿ ÿê³ñíèõ ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äáóâà-
ºòüñÿ â ðîçð³ç³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
ñòâîðåíèõ íà ð³âí³ äåðæàâè, ðåã³îí³â, ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà äîìîãîñïîäàðñòâ ç óðàõóâàííÿì 
ñó÷àñíèõ óìîâ. Â³äòàê, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü äî-
ñë³äæåííÿ ïðîáëåì â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþ-
äæåòíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ïî-
âèíí³ áàçóâàòèñÿ ÿê íà óçàãàëüíåíí³ ñâ³òîâèõ òåí-
äåíö³é, òàê ³ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â íàóêîâîãî 
àíàë³çó â³ò÷èçíÿíî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó.

Ëþäñüêèé êàï³òàë îõîïëþº ïðîôåñ³éí³, ³íòåëåê-
òóàëüí³, ³ííîâàö³éí³ òà îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè ³ â ïî-
ºäíàíí³ ç ³ííîâàö³ÿìè çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Â Óêðà¿í³ ïðèíöèïîâî 
âàæëèâî ñôîðìóâàòè ñåðåäîâèùå äëÿ â³äòâîðåííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñë³ä ïðîâåñòè ðå-
ôîðìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèò-
òÿ; ïîäîëàííÿ á³äíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ âñåîõîïëþþ-
÷î¿ ³ ñïðàâåäëèâî¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, à òàêîæ çàîõî÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ äëÿ 
âñ³õ; ñïðèÿííÿ ïîñòóïàëüíîìó òà ñòàëîìó åêîíîì³÷-
íîìó çðîñòàííþ, ïîâí³é ³ ïðîäóêòèâí³é çàéíÿòîñò³ òà 
ã³äí³é ïðàö³ äëÿ âñ³õ; ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ñïðèÿííÿ âñåîõîïëþþ÷³é ³ ñòàë³é ³íäóñòð³àë³çà-
ö³¿ òà ³ííîâàö³ÿì; ïîë³ïøåííÿ õàð÷óâàííÿ ³ ñïðèÿííÿ 
ñòàëîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî [1]. 

Óñï³øíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
òà éîãî ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåã³îí³â 

ìîæëèâ³ çà óìîâè ðîçðîáêè òà äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé 
Ñòàëîãî Ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, ïðèéíÿòò³ íåîáõ³äíèõ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, çä³éñíåíí³ ô³íàíñó-
âàííÿ. Çàçíà÷åí³ çàâäàííÿ ìîæíà âèð³øèòè ëè-
øå çà óìîâè ³ìïëåìåíòàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîêóìåíò³â ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Âïëèâ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè 
íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè äîñë³äæóâàëè 
À. Ñì³ò, Â. Ïåòò³, Ä. Ð³êàðäî, ². Ô³øåð, À. Ìàðøàëë, 
Ã. Áåêêåð [15], Ò. Øóëüö [16]. Òåîðåòè÷í³, ìåòî-
äè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè â³äòâîðåííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó òà éîãî âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ Î. Á³ëåöüêîãî 
[4], Î. Ãð³øíîâî¿ [5], Ò. Äàâèäþê [6], Í. Êðàóñ [8], 
Å. Ë³áàíîâî¿ [9], Ä. Ìåëüíè÷óêà [10]. Îêðåì³ ïè-
òàííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó äîñë³äæóþòü Î. Êèðèëåíêî, Ê. Ïàâëþê [11], 
². Ñèäîð [13]. Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó ïðè ðåàë³çàö³¿ Ãëîáàëüíèõ Ö³ëåé 
Ñòàëîãî Ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ âèñâ³òëåíî â íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ Î. Áóäüêî, Ë. Ñâèñòóí, À. Ðîæêî [12] òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïó-
áë³êàö³é, âèêëèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó, ó òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³ ô³íàíñóâàí-
íÿ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèìàãàþòü â³ä íà-
óêè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì â³äòâîðåííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó â êîíòåêñò³ Ãëîáàëüíèõ Ö³ëåé Ñòàëîãî 
Ðîçâèòêó òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâèòîê òåîðåòèêî–ìåòî-
äîëîã³÷íèõ çàñàä äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³, ñêëàäî-
âèõ òà ÷èííèê³â â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
â êîíòåêñò³ Ãëîáàëüíèõ Ö³ëåé Ñòàëîãî Ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíà çíà÷èì³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïîðî-
äæóº ³íòåðåñ äî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³, ñêëàäîâèõ òà 

The author’s definition of human capital of households, human capital of corporate sector, human 
capital of region and human capital of the state are formulated. In opinion of authors, a human capital 
is formed on the primary, basic, market and social human capital and develops due to financing.

Sustainable Development Goals (access to medical and educational services, taking into account the 
needs of the population, improving the quality and effectiveness of the provision of services, ensuring 
equitable distribution of resources, etc.), reforms and expected results of the implementation of the 
Global Sustainable Development Goals 2030 are identified. 

Considering Sustainable Development Goals and level of decentralization in member–states 
of the EU member–states, we have proposed measures to improve the financing of reproduction of 
human capital at regional level. Benefits, key issues and risks of decentralization are defined.

Keywords: Sustainable Development Goals, human capital, reproduction of human capital, the 
financing of reproduction of human capital, decentralization.
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÷èííèê³â éîãî â³äòâîðåííÿ. ßê ñë³äóº ³ç òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê, íàáóò³ çíàííÿ, çä³-
áíîñò³, íàâè÷êè, äîñâ³ä òà çäîðîâ’ÿ º ëþäñüêèì 
êàï³òàëîì, à íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè 
Ò. Øóëüö ïîÿñíþâàâ çäàòí³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó ïðèíîñèòè äîõîäè [16]. Íà äóìêó Ã. Áåêêå-
ðà, ïåðåäóìîâàìè îòðèìàííÿ âèã³ä â³ä ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó º ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òà íàáóòòÿ íàâè-
÷îê, âåäåííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ [15].

Íà â³äì³íó â³ä òåõíîêðàòè÷íèõ ï³äõîä³â, ó ÿêèõ 
ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàêòîð âè-
ðîáíèöòâà, ñó÷àñí³ ï³äõîäè àêòóàë³çóþòü ñîö³àëü-
í³ ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Ñüîãîäí³ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ëþäñüêèì êàï³-
òàëîì íàçèâàþòü: ñôîðìîâàí³ ³ ðîçâèíóò³ âíà-
ñë³äîê ³íâåñòèö³é ïðîäóêòèâí³ çä³áíîñò³, îñîáèñò³ 
ðèñè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ ³ çàâäÿêè öüîìó âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ äîõî-
ä³â (çàðîá³òê³â) ñâîãî âëàñíèêà òà íàö³îíàëüíîãî 
äîõîäó (Î. Ãð³øíîâà) [5]; òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ â ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ ³ âèçíà÷àº 
ïðîäóêòèâíèé õàðàêòåð âêëàäåíü â åêîíîì³êó ëþ-
äèíè (Î. Áåíäàñþê); åêîíîì³÷íèé àêòèâ, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é øëÿõîì íàáóòòÿ 
çíàíü òà äîö³ëüíî¿ âèäîçì³íè ïðîäóêòèâíèõ ñïðî-
ìîæíîñòåé ³íäèâ³äà òà º ôîðìîþ ïðåäñòàâëåííÿ 
îñòàíí³õ â õîä³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çàáåçïå-
÷óº ïåâíèé äîõ³ä ó÷àñíèêàì ³íâåñòèö³éíî–âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó (Ä. Ìåëüíè÷óê) [10]; ðåàë³çîâà-
íîþ ÷àñòèíîþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (Ò. Äàâèäþê) 
[6]; ÷àñòèíîþ êðåàòèâíèõ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî 
÷åðåç ¿õ ìàòåð³àëüíå âèñîêîÿê³ñíå çàáåçïå÷åííÿ, 
íàêîïè÷åí³ ÿê³ñí³ çíàííÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ òà âèñîê³ 
òåõíîëîã³¿, ñòâîðþº ÷àñòêó ³ííîâàö³éíî¿ òà íàóêî-
ºìíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ÂÂÏ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ (Î. Á³ëåöüêèé) [4].

Í.Ì. Êðàóñ ç ïîçèö³é ³íñòèòóö³îíàë³çìó ðîç-
ãëÿäàº ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê ³íñòèòóò, ùî «íàïî-
âíåíèé» ñâî¿ìè ³íñòèòóö³ÿìè, òàêèìè ÿê: ïðèðîä-
í³ çä³áíîñò³ ëþäèíè (òâîð÷³ çä³áíîñò³), íàáóò³ íåþ 
íàâèêè, ùî ðîçâèíóò³ âíàñë³äîê ³íâåñòèö³é (çíà-
ííÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, íàâèêè îñîáèñòî¿ 
ìàéñòåðíîñò³) òà òðóäîâ³ ÿêîñò³ (ïðîôåñ³éíà ï³ä-
ãîòîâêà, êîìïåòåíòí³ñòü, êâàë³ô³êàö³ÿ, òðóäîâèé 
ñòàæ, äîñâ³ä, íàâè÷êè, ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³), ÿê³ 
ôîðìóþòü â í³é ³ííîâàòîðà [8]. 

Ëþäñüêèé êàï³òàë – öå êàòåãîð³ÿ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíî¿ åêîíîì³êè, òîìó ùî çíàííÿ º àêòèâàìè 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà îñíîâíèìè âèðîáíè÷è-

ìè ðåñóðñàìè ö³º¿ åïîõè. Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâ-
ö³ íå ëèøå âèçíà÷àþòü ðîëü ëþäèíè â åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà, àëå é îá´ðóíòîâóþòü 
íåîáõ³äí³ñòü «âêëàäåíü â ëþäèíó», îñê³ëüêè êàï³-
òàë íàáóâàºòüñÿ ³ çá³ëüøóºòüñÿ çàâäÿêè ô³íàí-
ñóâàííþ ³ äàº òðèâàëèé åêîíîì³÷íèé åôåêò; ïðè 
öüîìó åêîíîì³÷íèé åôåêò ìàº òàêó ñàìó âàãó ÿê 
³ ñîö³àëüíèé åôåêò (³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë 
º äæåðåëîì ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ëþäèíè) [9].

Ç öüîãî ñë³äóº, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë – öå åêî-
íîì³÷íèé àêòèâ îñîáèñòîãî ôàêòîðó âèðîáíè-
öòâà, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñ-
ò³, à òàêîæ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ³íäèâ³äà ÿê íîñ³ÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Ïðèçíà÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèðàæàºòü-
ñÿ ó åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ³ííîâàö³éí³é ôóíêö³-
ÿõ. Òàê, ëþäñüêèé êàï³òàë çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ, çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ³íäèâ³äà òà éîãî ñ³ì’¿ (åêîíîì³÷íà ôóíê-
ö³ÿ); ñïðèÿº íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó (³í-
íîâàö³éíà ôóíêö³ÿ); ñïðèÿº ðîçâèòêó ³íäèâ³äà ÿê 
îñîáèñòîñò³, çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-
ãî ñòàòóñó (ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ). Ïðèð³ñò äîõîä³â ó 
ïðîöåñ³ êóï³âë³–ïðîäàæó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñòè-
ìóëþº åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ô³íàíñóâàòè â³äòâî-
ðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ).

Àêòèâíó ðîëü ó â³äòâîðåíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
áåðóòü òàê³ åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè ÿê äåðæàâè, ðåã³-
îíè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóá’ºêòè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, äîìîãîñïîäàðñòâà, ³íîçåìí³ ³í-
âåñòîðè, ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ òîùî. 
Ö³ë³, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ñóá’ºêòè, çàëåæàòü 
â³ä ñôåðè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ðîç-
âèòêó â³äíîñèí ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè òà íèçêè ðå-
ëåâàíòíèõ òà íåðåëåâàíòíèõ ÷èííèê³â. Ñàìå òîìó, 
âàðòî ãîâîðèòè ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåã³îí³â, êðà¿íè.

Íà íàøó äóìêó, ëþäñüêèé êàï³òàë äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ – öå ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ âïðîäîâæ òðèâàëîãî 
ïåð³îäó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³, º äæå-
ðåëîì äîõîä³â ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. Äîìîãîñïî-
äàðñòâà ìîá³ë³çóþòü, ðîçïîä³ëÿþòü, âèêîðèñòî-
âóþòü âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çà ðàõóíîê ÿêèõ 
ô³íàíñóþòü ñâî¿ ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè (ô³çè÷íèé 
ñòàí òà êóëüòóðíèé ðîçâèòîê, îñâ³òà, ìîá³ëüí³ñòü 
òîùî) â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíèõ òà çîâí³øí³õ 
ìîòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîí-
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êóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó ïðàö³ òà îòðèìàííÿ 
äîõîäó. Îñîáèñòèé ëþäñüêèé êàï³òàë ïîä³áíèé äî 
òàêèõ àêòèâ³â ÿê ìàéíî, ãðîø³, ö³íí³ ïàïåðè, òîìó 
ùî âîëîä³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì  ïðèíîñèòü äî-
õ³ä; ïîñèëþº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ïðàö³âíèê³â; ñòè-
ìóëþº äî ïåâíèõ ä³é; ï³äâèùóº  øàíñè  ó  ïîøóêó  
ðîáîòè ³ ìàéáóòíüîìó êàð’ºðíîìó çðîñòàíí³; çíè-
æóº ñîö³àëüí³ ðèçèêè (á³äí³ñòü, áåçðîá³òòÿ òîùî).

Ëþäñüêèé êàï³òàë äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ – öå ôàêòîð âèðîáíèöòâà, ÿêèé ïðèíî-
ñèòü äîäàíó âàðò³ñòü ³ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
âèòðàò ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïåðñîíàë 
(çàðîá³òíà ïëàòà, îñâ³òà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
îíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, ô³íàíñóâàííÿ 
ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íø³ ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüí³  âèòðàòè).

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ àêòèâ³â ÿê ïðî-
ôåñ³éí³ çä³áíîñò³ òà ñóêóïíà êâàë³ô³êàö³ÿ óñ³õ ïðà-
ö³âíèê³â, çäîáóòêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, çàáåçïå-
÷óº îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ âèã³ä ó 
ìàéáóòíüîìó. Çâ³äñè, ó ðàç³ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê àêòèâó, ñóá’ºêòè 
ãîñïîäàðþâàííÿ îòðèìóþòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè 
(çðîñòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó). Àëå âàðòî 
çàóâàæèòè, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê êîðïîðàòèâ-
íèé àêòèâ âèìàãàº çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ìîá³ë³çà-
ö³¿ òà ðîçïîä³ëó ôîíä³â ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ 
ô³íàíñóâàííÿ îñíîâíèõ ñôåð éîãî ôîðìóâàííÿ 
(îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé çàõèñò).

Ëþäñüêèé êàï³òàë ðåã³îíó – öå åêîíîì³÷íèé àê-
òèâ òåðèòîð³¿, ñôîðìîâàíèé çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ 
ô³íàíñ³â. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ º 
êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ç ìåòîþ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïîâíîâàæåíü 
ó ñôåðàõ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ³í-
ø³ äæåðåëà (ðåñóðñè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó òà 
äîìîãîñïîäàðñòâ). Ðàö³îíàëüíå òà åêîíîìíå âè-
êîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ ðåã³îíó 
çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê. 

Ëþäñüêèé êàï³òàë êðà¿íè – öå ñóêóïí³ñòü àêòè-
â³â êîíòðîëüîâàíèõ äåðæàâîþ, îòðèìàíèõ âíà-
ñë³äîê âèäàòê³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà áþäæåòíèõ âèäàòê³â ó ñôåðè 
ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó; âèêîðèñòàí-
íÿ àêòèâ³â, ÿê î÷³êóºòüñÿ, çàáåçïå÷èòü ñîö³àëüíó 
ìîá³ëüí³ñòü òà ïðèçâåäå äî åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³-
àëüíèõ âèã³ä â ìàéáóòíüîìó. 

Ëþäñüêèé êàï³òàë êðà¿íè ôîðìóºòüñÿ çà ðàõó-
íîê ëþäñüêèõ êàï³òàë³â ðåã³îí³â, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, 
âêëþ÷àþòü ëþäñüêèé êàï³òàë äîìîãîñïîäàðñòâ 
òà ëþäñüêèé êàï³òàë ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Â³äïîâ³äíî, ëþäñüêèé êàï³òàë êðà¿íè ôîðìóºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çà ðàõóíîê 
âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ òà íàóêîâî¿ 
ñôåð, ìåäèöèíè, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ 
(äèâ. ðèñóíîê).

Çàëåæíî â³ä ³íñòèòóö³éíèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ áåðóòü 
ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó, âèä³ëÿºìî ïåðâèííèé, áàçîâèé, ðèíêîâèé 
òà ñóñï³ëüíèé ëþäñüêèé êàï³òàë. Ïðè öüîìó, ïåð-
âèííèé ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ðåñóðñè, îòðèìà-
í³ ïðè íàðîäæåíí³ ³ â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó âðî-
äæåíèõ íàâèê³â òà çä³áíîñòåé. Ïåðâèííèé êàï³òàë 
ïðàêòè÷íî íå çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äà, à º íàäáàí-
íÿì ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü. Ðàçîì ç òèì, êîæåí ³í-
äèâ³ä ìîæå çá³ëüøèòè ñâ³é ïåðâèííèé êàï³òàë, 
ÿêùî áóäå äîêëàäàòè çóñèëü ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
óñ³ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³. 

Áàçîâèé êàï³òàë âêëþ÷àº ïåðâèííèé ëþäñüêèé 
êàï³òàë òà êàï³òàë, îòðèìàíèé çà ðàõóíîê ô³íàí-
ñóâàííÿ çàãàëüíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ³í-
äèâ³äà (çàãàëüíà òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà îñâ³òà, 
çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ). ²ºðàðõ³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî çàãàëüí³ çä³áíîñò³ (çàãàëüíà îñâ³òà) äîçâîëÿ-
þòü îòðèìàòè ïðîôåñ³éí³ íàâèêè òà âì³ííÿ (ïðî-
ôåñ³éíå íàâ÷àííÿ). ßê ïðàâèëî, ìàòåð³àëüí³ âè-
ãîäè ïðèíîñÿòü ïðîôåñ³éí³ íàâèêè òà âì³ííÿ, àëå 
áåç ïåðâèííîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³íäèâ³ä íå 
ìîæå çäîáóòè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (òîáòî, ëþäèíà, 
ÿêà íå âì³º ÷èòàòè, ïèñàòè, ðàõóâàòè, ìèñëèòè – 
íå ìîæå îòðèìàòè ïðîôåñ³éí³ íàâèêè ³ âì³ííÿ, ÿê³ 
â ìàéáóòíüîìó ïðèíåñóòü âèãîäè).

Îñâ³òà, íàêîïè÷åíèé çàïàñ çäîðîâ’ÿ òà ³íø³ ³í-
äèâ³äóàëüí³ ðåñóðñè ñàì³ ïî ñîá³ íå º ëþäñüêèì 
êàï³òàëîì, òîìó ùî âèãîäè ìîæíà îòðèìàòè â 
ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 
Â³äòàê, ñóêóïí³ñòü áàçîâîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
òà êàï³òàëó, ñôîðìîâàíîãî çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ íàçè-
âàºìî ðèíêîâèì ëþäñüêèì êàï³òàëîì.

Â³äïîâ³äíî, ñóñï³ëüíèé ëþäñüêèé êàï³òàë – êàï³-
òàë, ñôîðìîâàíèé çà ðàõóíîê ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, äîìîãîñïîäàðñòâ òà äåðæàâè. Äåðæàâà 
áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ³ çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ìåòîä³â 
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ôîðìóº êîìôîðòíå ì³êðî– òà ìàêðîñåðåäîâèùå 
äëÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – 
öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïðîò³êàº ç ð³çíîþ 
³íòåíñèâí³ñòþ â ð³çí³ ïåð³îäè ³ çàëåæèòü â³ä åêçî– 
òà åíäîãåííèõ ÷èííèê³â òà äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ. Ñòàä³ÿìè â³äòâîðåííÿ º ôîðìóâàííÿ, ðîçâè-
òîê òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó; óñ³ ñòàä³¿ 
â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ³ 
âçàºìîîáóìîâëåíèìè. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó çàêëàäàþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí; â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê íàâèê³â òà çä³áíîñòåé 
ëþäèíè, íåîáõ³äíèõ äëÿ ìàéáóòíüî¿ òðóäîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, íàêîïè÷óºòüñÿ ïåâíèé çàïàñ çäîðîâ’ÿ. 
Âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïåðåäáà÷àº 
ïðîäàæ ðîáî÷î¿ ñèëè àáî ïî÷àòîê ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ âäîñêîíàëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà 
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðîöåñ 
â³äòâîðåííÿ º íåïåðåðâíèì ³ âêëþ÷àº ³íâåñòèö³é-
íèé ïåð³îä òà ïåð³îä àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Óìîâîþ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ïåðå-
òâîðåííÿ ÷àñòèíè ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó ó ³íâåñòè-
ö³¿ íà â³äòâîðåííÿ ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ñèñòåìíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà 
â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³ äîçâîëèâ âèä³ëèòè ÷îòèðè ãðóïè ÷èííèê³â: 
ïîë³òèêî–ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, òåõíîëî-
ã³÷í³. Äî ïåðøî¿ ãðóïè ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà 
â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äíîñèìî ÷èí-

íèêè åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà: äîõîäè 
äåðæàâè, äîõîäè íàñåëåííÿ. Òàê³ ÷èííèêè º ôóí-
äàìåíòàëüíèìè ³ â á³ëüø³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà â³ä-
òâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïîë³òèêî–ïðàâîâ³ 
÷èííèêè âïëèâàþòü íà óìîâè ôîðìóâàííÿ, ðîç-
âèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ìåæ-
àõ ðåã³îíó, êðà¿íè. Ñîö³àëüí³ ÷èííèêè º ÷èííèêàìè 
ïðîïîçèö³¿, à òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè – öå ÷èííè-
êè ïîïèòó. Óñ³ ÷èííèêè ìîæóòü ìàòè ÿê ïîçèòèâ-
íèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà â³äòâîðåííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó. Ïîçèòèâíèé âïëèâ ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ó ïðàâîâ³é òà ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ òàêèõ ñôåð ÿê 
îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñî-
ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ; ñàìå ö³ ñôåðè òà ¿õ ô³íàí-
ñóâàííÿ âèçíà÷àþòü ð³âåíü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó. ² íàâïàêè, çà íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ, ëþä-
ñüêèé êàï³òàë ìîæå âòðà÷àòèñÿ. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ó âèãëÿä³ ïîñëàáëåííÿ çäîðîâ’ÿ, ìîðàëüíîãî çíîñó 
çíàíü, çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåçäàòíèõ ãðî-
ìàäÿí òîùî. Óìîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ó êðà¿í³ òàêîãî ìîá³ëüíîãî òà äåô³öèòíîãî ðåñóðñó, 
ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë, º åêîíîì³÷íà ñâîáîäà, âèñî-
êà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ÿê³ñòü 
æèòòÿ ³ ðîçâèíåí³ óìîâè äëÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðà-
ö³. Â óìîâàõ êðèçè ëþäñüêèé êàï³òàë íàéøâèäøå ³ 
íàéñèëüí³øå ïîòåðïàº â³ä îäíî÷àñíîãî ïîã³ðøåí-
íÿ óìîâ ³ éîãî ôîðìóâàííÿ, ³ ðåàë³çàö³¿ [5]. 

Îñíîâíèìè ñôåðàìè, äå â³äáóâàºòüñÿ â³äòâî-
ðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º:

– îñâ³òà, ùî â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ôîðìóâàí-
í³ çíàíü, óì³íü, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó; 

Âçàºìîçâ’ÿçîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîìîãîñïîäàðñòâ, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåã³îí³â 
òà êðà¿íè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì. 
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– îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ùî çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ 
ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòðåá ç ìåòîþ ïðîäîâæåííÿ òåð-
ì³íó éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ øëÿõîì 
çàïîá³ãàííÿ çàõâîðþâàííÿì òà óñóíåííÿ ¿õ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â; 

– ñîö³àëüíèé çàõèñò, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ ð³çíèõ çàñîá³â ï³äòðèìêè ð³çíèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ.  

Äåðæàâà íå ëèøå º îäíèì ³ç ³íâåñòîð³â ïðî-
öåñó â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, àëå é ðå-
àë³çóº äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, îõîðîíîþ 
çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèì çàõèñòîì, âèçíà÷àº ó÷àñòü 
ðåã³îí³â, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ ó ïðîöåñàõ â³äòâîðåííÿ, à òàêîæ êîíòð-
îëþº ö³ ïðîöåñè.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íà-
áóâàº ³ìïëåìåíòàö³ÿ Ãëîáàëüíèõ Ö³ëåé Ñòàëî-
ãî Ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó ó â³ò÷èçíÿ-
í³ ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàí³ ðåãóëÿòîðí³ äîêóìåíòè 
(Ñòðàòåã³ÿ Ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020», 
Ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïëàí ä³é äî 2020 ðîêó, Ñòðà-
òåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè ô³íàíñàìè íà 2017–2021 ðîêè, Ñòðàòåã³ÿ 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïî-
ñëóã, Ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, Êîíöåïö³¿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é)  ç ìåòîþ â³äòâîðåííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ (äèâ. òàáëèöþ).

Àâòîðñüêèé ï³äõ³ä âðàõîâóº, ùî Ö³ë³ Ñòàëîãî Ðîç-
âèòêó â Óêðà¿í³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ çó-
ñèëü ùîäî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðàãíåííÿ äî 
ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà ðàö³îíàëüíîãî ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ, à öå ïîòðåáóº ãëèáîêèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ òà íî-
âîãî ãëîáàëüíîãî ïàðòíåðñòâà [14]. Âïðîâàäæåííÿ 
çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòü ìà-
êðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, åêîëîã³÷íèé áàëàíñ 
òà ñîö³àëüíó çãóðòîâàí³ñòü, ùî ïîòðåáóº âïðîâà-
äæåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðîãðàì òà ïðîåê-
ò³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü çä³éñíåííÿ öèõ óìîâ [12].

Ïåðåäóìîâàìè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé òà äîñÿãíåííÿ 
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â º: ïî–ïåðøå, ïîñë³äîâíå 
âèêîíàííÿ êîðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ðå-
ôîðì òà ïðîãðàì; ïî–äðóãå, ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ, 
âèêîð³íåííÿ êîðóïö³¿, ñóñï³ëüíà ï³äòðèìêà. Á³ëü-
øå òîãî, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ÷åñíà òà ïðîçî-
ðà âëàäà, ó÷àñòü íàñåëåííÿ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà 
êîíòðîëþâàíí³ ¿õ âèêîíàííÿ çàáåçïå÷àòü âèêî-
íàííÿ íàñòóïíèõ ðåôîðì òà ïðîãðàì: ïðîãðàìà 
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó; ðåôîð-

ìà ñôåðè òðóäîâèõ â³äíîñèí;  ïðîãðàìà çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é; ðåôîðìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ òà áþäæåòíèõ â³äíîñèí; äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ òà ðåôîðìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; ðåôîð-
ìà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè; ðåôîðìà ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó; ï åíñ³éíà ðåôîðìà; ð åôîðìà 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; ïðîãðàìà ïîïóëÿðè-
çàö³¿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó; ïð îãðàìà çäî-
ðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà äîâãîë³òòÿ; ðåôîð-
ìà îñâ³òè; ðåôîðìà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
íàóêè òà äîñë³äæåíü [2]. Ö³ òà ³íø³ ðåôîðìè òà 
ïðîãðàìè óæå º ïåðøî÷åðãîâèìè ïð³îðèòåòà-
ìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿-
íà – 2020» ³ íàïðàâëåí³ íà çàáåçïå÷åííÿ â³äòâî-
ðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Ïðîòå, äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð, íåñòàá³ëüí³ñòü 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù îáó-
ìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü êîðèãóâàííÿ ðåôîðì òà 
ïðîãðàì, ó òîìó ÷èñë³, â³äïîâ³äíî äî Ãëîáàëüíèõ 
Ö³ëåé Ñòàëîãî Ðîçâèòêó – 2030.   

Äëÿ ïðèêëàäó, çîêðåìà, ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ 
ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ðåôîðì òà ïðîãðàì, íàïðàâ-
ëåíèõ íà ïîêðàùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ñïðè-
ÿòèìóòü òàê³ çàõîäè:

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà 
îá’ºäíàíèõ–òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â êîíòåêñò³ 
Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à òà-
êîæ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ äîêó-
ìåíò³â ç ìåòîþ ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ôîðìè çàáåç-
ïå÷åííÿ ôóíêö³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷åðåç 
îá’ºäíàííÿ ³ ïîñèëåííÿ ëîêàëüíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ;

Íàðîùóâàííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ 
çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [3];

Ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó  â  
ðîçâèòêó  åêîíîì³êè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, çàáåçïå÷åííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü,  
âèðîáíèöòâà òîâàð³â  òà  ïîñëóã  çà  ïðèéíÿòíè-
ìè  ö³íàìè, ãàðàíò³é ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ì³ñöåâèõ çàïîçè÷åíü 
òà ì³æìóí³öèïàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ìåòîþ 
ðåàë³çàö³¿ øèðîêîãî ñïåêòðó ïîâíîâàæåíü ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ;

Âñòàíîâëåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ãðîìàäÿ-
íàìè ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ çàäëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîçîðîñò³ áþäæåòó òà ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó áþ-
äæåòíîìó ïðîöåñ³ [3];

Çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ìåíòàëü-
íîãî ïðîñòîðó.
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè [1–17].

Ãëîáàëüí³ Ö³ë³ 
Ñòàëîãî Ðîç-

âèòêó

Ö³ë³ Ñòàëîãî Ðîçâèòêó â 
Óêðà¿í³ [1] Íàïðÿìè ðåôîðì Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè

Ãàðíå çäîðîâ’ÿ 
(çàáåçïå÷åí-
íÿ çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ 
òà ñïðèÿííÿ 
áëàãîïîëó÷-
÷þ íàñåëåííÿ 
óñ³õ â³êîâèõ 
êàòåãîð³é)

Çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó óñ³õ 
êàòåãîð³é íàñåëåííÿ äî 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã;
ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ 
òà ï³äãîòîâö³ ìåäè÷íèõ 
êàäð³â;
çàáåçïå÷åííÿ äîñòó-
ïó äî áåçïå÷íèõ, ä³ºâèõ 
òà ÿê³ñíèõ ìåäè÷íèõ 
ïðåïàðàò³â òà âàêöèí;
âèÿâëåííÿ òà ïî-
ïåðåäæåííÿ ðèçèê³â 
äëÿ çäîðîâ’ÿ, òà òàêîæ 
óïðàâë³ííÿ òàêèìè ðèçè-
êàìè íà íàö³îíàëüíîìó òà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ

Çàïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ;
çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ãàëóç³;
çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ áþäæåòíèìè 
ïðîãðàìàìè òà ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó 
äåðæàâè [3];
âñòàíîâëåííÿ ðåôåðåíòíèõ ö³í íà 
ë³êàðñüê³ çàñîáè;
âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó 
â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ ë³ê³â ç áîêó äåð-
æàâè (ðå³ìáóðñàö³ÿ)

Çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;
ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü 
òà ô³íàíñîâèé çàõèñò 
ãðîìàäÿí;
çíèæåííÿ ö³í íà ìåäè÷í³ 
ïðåïàðàòè ðèíêîâèìè 
ìåòîäàìè;
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã;
ïðîô³ëàêòèêà õâîðîá òà 
âåäåííÿ çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ;
ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ ëþäåé

ßê³ñíà îñâ³òà 
(çàáåçïå÷åííÿ 
âñåîõîïëþþ÷î¿ 
òà ÿê³ñíî¿ 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè 
òà çàîõî÷åííÿ 
äî íàâ÷àííÿ 
óïðîäîâæ æèòòÿ 
óñ³õ êàòåãîð³é 
íàñåëåííÿ)

Çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ îò-
ðèìàííÿ áåçêîøòîâíî¿ 
ÿê³ñíî¿ ïî÷àòêîâî¿ òà 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè;
äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ òåõí³÷íî¿ òà 
âèùî¿ îñâ³òè;
ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ òà çàëó÷åííÿ äî 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; 
ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ¿õ ìîäåðí³çàö³ÿ 

Âïðîâàäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþä-
æåòíîãî ïëàíóâàííÿ [3];
Áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ øëÿõîì çà-
áåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâà-
æåíü ³ ðåñóðñ³â [3];
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè øëÿõîì çàëó-
÷åííÿ êîøò³â áþäæåòíèõ, êðåäèòíèõ, 
³íâåñòèö³éíèõ, ãðàíòîâèõ ìåõàí³çì³â;
îá´ðóíòóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äãîòîâêè îäíîãî 
ó÷í³ (ñòóäåíòà);
çàïðîâàäæåííÿ çàñàä â³äêðèòî¿ òà 
ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ îñâ³òí³ìè 
çàêëàäàìè;
çàñòîñóâàííÿ ïðîåêò³â ïóáë³÷íî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

Çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè òà åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â;
ìîäåðí³çàö³ÿ 
ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè;
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè;
êîìåðö³àë³çàö³ÿ 
ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü;
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè;
çðîñòàííÿ ÂÂÏ

Ïîäîëàííÿ 
á³äíîñò³

Çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëè-
âîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â;
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
àäðåñíîãî ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó ð³çíèõ êàòåãîð³é 
íàñåëåííÿ;
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äî-
ñòóï äî ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Îíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ 
íîðìàòèâ³â íàäàííÿ ãàðàíòîâàíèõ äåð-
æàâîþ ïîñëóã òà ðîçðàõóíîê ¿õ âàðòîñò³ 
[3];
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ôàõ³âö³â òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè;
ï³äòðèìêà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;
Ïåðåõ³ä äî àäðåñíî¿ ãðîøîâî¿ äîïîìîãè 
[3]

Ïîäîëàííÿ ðîçðèâ³ ì³æ 
äóæå áàãàòèìè ³ äóæå 
á³äíèìè;
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê 
ñåðåäíüîãî êëàñó

Ñïðèÿííÿ ñòà-
ëîìó ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó 
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè 
ñåëà, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãî-
ñïîäàðñòâà, ðîçâèòîê 
òåõíîëîã³é;
Íàðîùåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà

Ðîçâèòîê ìåðåæ³ çàêëàä³â îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ;
ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó ñ³ëüñüê³é 
ãðîìàä³;
ðîçâèòîê ñôåðè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â 
ðåã³îíàõ;
ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ðîá³òíè÷èõ 
ïðîôåñ³é ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá íàñåëåí-
íÿ;
ñïðîùåííÿ óìîâ äîñòóïó ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â çà ðàõóíîê ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;
ïîë³ïøåííÿ ìåäè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ;
äîñòóï ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ äî ñîö³àëüíèõ ïî-
ñëóã òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ;
ïîïóëÿðèçàö³ÿ ïðîåêò³â 
çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ 
âèð³øåííÿ ïèòàíü ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

Ã³äíà ïðàöÿ 
òà åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ

Çàãàëüíà ïîâíà òà ïðî-
äóêòèâíà çàéíÿò³ñòü;
ã³äí³ óìîâè ïðàö³ òà îïëà-
òè;
çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè 
òðóäîâèõ ïðàâ

Ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèò-
êó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ìîëîä³

Ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè íåôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè; ï³äòðèìêà ìîëîä³ 
ó ïðàöåâëàøòóâàíí³; 
ðîçâèòîê ìîëîä³æíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà
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Òàêà ïðàêòèêà â³äïîâ³äàº ïðîöåñàì äåöåíòðàë³-
çàö³¿ â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿê³ ãàðàíòóþòü 
íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì íèçêè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íà 
ïåâíîìó ð³âí³ ³ òèì ñàìèì ñòâîðþþòü ð³âí³ ñòàðòîâ³ 
óìîâè äëÿ óñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ç ð³çíèõ ðåã³îí³â.

Î÷åâèäíèìè ïåðåâàãàìè äåöåíòðàë³çàö³¿ äëÿ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º ïîñèëåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿; îïòèì³çàö³ÿ âèäàòê³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó; ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà â³äêðèòîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿ ì³æ ðåã³îíàìè òà íàñåëåíèìè ïóíê-
òàìè; çàáåçïå÷åííÿ ñï³âïðàö³ îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì òîùî. 
Ðèçèêè äåöåíòðàë³çàö³¿, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ï³äâèùåííÿì òåðèòîð³àëüíèõ àñèìåòð³é ó ðîçâè-
òêó, çìåíøåííÿì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, 
êîíôë³êòîì ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ [7].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî òàêèõ âè-
ñíîâê³â:

Ëþäñüêèé êàï³òàë º àêòèâîì, òîìó ùî ïðèíîñèòü 
äîõ³ä â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ. Ôîðìóâàííÿ òà ðîç-
âèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä ïð³îðèòåò³â 
³íäèâ³äà, éîãî ìàòåð³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé, ìîðàëü-
íèõ çèñê³â, ñâ³òîãëÿäó òà çàãàëüíîãî ð³âíÿ êóëüòóðè, 
à òàêîæ çà óìîâ «ðîçïîðîøåíîãî» ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó. Ëþäñüêèé êàï³òàë çíîøóºòüñÿ ô³çè÷íî 
òà ìîðàëüíî, çì³íþº âàðò³ñòü, ùî âïëèâàº íà åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çìîá³ë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â. Äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ðåã³îí³â òà êðà¿íè ñêëàäîâ³ òà ÷èííèêè ðîç-
âèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó º íåîäíàêîâèìè; íåîäíà-
êîâèì º ³ åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé åôåêòè.

Äåðæàâà çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ìåòîä³â 
ôîðìóº êîìôîðòíå ì³êðî– òà ìàêðîñåðåäîâèùå 
äëÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Óñï³øíå ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôå-
ðàõ, äå â³äáóâàºòüñÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó, ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ òàêèõ Ãëîáàëüíèõ Ö³-
ëåé Ñòàëîãî Ðîçâèòêó, ÿê çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ òà ñïðèÿííÿ áëàãîïîëó÷÷þ íàñå-
ëåííÿ óñ³õ â³êîâèõ êàòåãîð³é; çàáåçïå÷åííÿ âñåîõî-
ïëþþ÷î¿ òà ÿê³ñíî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè òà çàîõî÷åííÿ 
äî íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ óñ³õ êàòåãîð³é íàñå-
ëåííÿ; ïîäîëàííÿ á³äíîñò³; ñïðèÿííÿ ñòàëîìó ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; çàáåçïå÷åííÿ ã³ä-
íî¿ ïðàö³ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çà-
ïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â (ðîçðîáêà ñòðàòå-
ã³é ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä; íàðîùóâàííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó; ïå-
ðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó  â  ðîçâè-
òêó  åêîíîì³êè; âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ì³ñöåâèõ 
çàïîçè÷åíü òà ì³æìóí³öèïàëüíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ øèðîêîãî ñïåêòðó ïîâíî-
âàæåíü ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
âñòàíîâëåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ãðîìàäÿíàìè 
ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³; çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàí-
íÿ ºäèíîãî ìåíòàëüíîãî ïðîñòîðó). 
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Êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ñèñòåì ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó òà ïîð³âíÿëüíèì îö³íêàì íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çà ãëî-
áàëüíèì ³ííîâàö³éíèì ³íäåêñîì òà ³íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ ïîçèö³é 
Óêðà¿íè çà ð³âíåì öèõ ïîêàçíèê³â ç âèîêðåìëåííÿì îñíîâíèõ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â ¿õ ôîðìóâàííÿ. 
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ñèñòå-
ìàòèçîâàíî ¿¿ êëþ÷îâ³ êîìïîíåíòè. Âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ âèçíà÷åíî åêîíîì³÷í³. Çä³éñíåíî äåêîìïîçèö³þ ãëîáàëüíîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ³íäåêñó òà çä³éñíåíî îö³íêó ïîçèö³é Óêðà¿íè çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó. Îö³íåíî âïëèâ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ íà ³íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè, íà âèð³øåííÿ ÿêèõ ìàþòü ñïðÿìîâóâàòè ä³¿ óðÿäó ç ìåòîþ 
ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ, ³íäåêñ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

Ò.Ì. ÌÅËÜÍÈÊ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ 
ñèñòåì â ãëîáàëüíîé ñðåäå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó è ñðàâíèòåëüíûì îöåíêàì íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïî 
ãëîáàëüíîìó èííîâàöèîííîìó èíäåêñó è èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ïî-
çèöèé Óêðàèíû ïî óðîâíþ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñ âûäåëåíèåì îñíîâíûõ ïðè÷èí è ïîñëåäñòâèé èõ 
ôîðìèðîâàíèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè íàöèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû åå êëþ÷åâûå êîìïîíåíòû. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿ-
þùèå íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ îïðåäåëåíû ýêîíîìè÷åñêèå. 
Îñóùåñòâëåíî äåêîìïîçèöèþ ãëîáàëüíîãî èííîâàöèîííîãî èíäåêñà è îñóùåñòâëåíà   îöåíêà ïî-
çèöèé Óêðàèíû ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îöåíåíî âëèÿíèå èííî-
âàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé íà èíäåêñ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû. Îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå ïðîáëåìû, íà ðåøåíèå êîòîðûõ äîëæíû íàïðàâëÿòü äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà ñ öåëüþ 
óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ìåæäóíàðîäíûé èííîâàöèîííûé 
èíäåêñ, èíäåêñ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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Competitiveness of national innovation systems 
in the global environment

The article is devoted to the analysis and comparative assessments of national innovation systems on 
the global innovation index and the index of global competitiveness, as well as the positions of Ukraine in 
terms of these indicators, highlighting the main causes and consequences of their formation. The article 
explores the approaches to determining the essence of the national innovation system and systematizes 
its key components. The factors influencing the development of the national system are determined, the 
main ones of which have economic nature. The decomposition of the global innovation index has been 
carried out and the assessment of Ukraine’s positions on selected indicators of innovative development 
has been made. The influence of the innovative component on the index of global competitiveness of 
Ukraine is estimated. The main problems, the solution of which should be directed by the government to 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè ïðàêòè÷íèìè çàâäàí-
íÿìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îäíèì ç êëþ÷îâèõ åëå-
ìåíò³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
º ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, ùî ñàìå ò³ êðà¿íè, ùî ñïðîìîæí³ åôåê-
òèâíî ïðîäóêóâàòè òà ³ìïëåìåíòóâàòè ³ííîâàö³¿, 
ìàþòü íàéâèùèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ òà âèçíà-
÷àþòü âåêòîð ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà äåðæà-
âè ìàº ó ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàòè ïîòåíö³àëó íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, êîìïåíñóâàòè ¿¿ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè òà ï³äñèëþâàòè íàÿâí³ ïåðåâàãè. Ç îãëÿäó 
íà öå, àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ÿê ³íñòðóìåíòà ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â ãëî-
áàëüíîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, 
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íòåãðàö³þ â ºäèíó 
ãëîáàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, âçàºìîçâ’ÿçîê ÿê 
ö³ë³ñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì òàê ³ ¿õ îêðåìèõ åëå-
ìåíò³â ì³æ ñîáîþ â ãëîáàëüíîìó ³ííîâàö³éíîìó 
ïðîñòîð³ ðîçãëÿäàëè ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: 
Ê. Ôð³ìåíà, Á. Ëóíäâàëà, Ð. Íåëüñîíà, Ï. Ïàòåë, Ê. 
Ïàâ³ò òà â³ò÷èçíÿíèõ: Ã. Àíäðîùóê, Ñ. Äàâèìóêà, 
Ë. Ôåäóëîâà òà ³í. 

Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà íåïåðåðâíèé ïðîöåñ ãëî-
áàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ñèñòåì â óìîâàõ ÷åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâî-
ëþö³¿, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè 
âïðîâàäæåííÿ òà äèôóç³¿ íîâèõ òåõíîëîã³é, çðîñ-
òàííÿì êîíêóðåíö³¿, ïðîáëåìàòèêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì 
º àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ôàêòîð³â ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì â ãëîáàëüíîìó ñåðåä-
îâèù³. Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
àâòîðîì áóëî âèêîíàíî íàñòóïí³ çàâäàííÿ: äî-
ñë³äèòè ñóòí³ñòü òà êîìïîçèö³éíèé ñêëàä íàö³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì; âèçíà÷èòè ôàê-
òîðè, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì; îá´ðóíòóâàòè 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-

òåìè òà ð³âíåì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ê³íåöü XX 
ñò. òà ïî÷àòîê XXI ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòð³ì-
êèì ðîçâèòêîì ³ííîâàö³é â óñ³õ ãàëóçÿõ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ òà ïåðåõîäîì äî åêîíîì³êè çíàíü. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîëîâíèé íàïðÿì ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìàº çà ìå-
òó çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì 
íàðîùóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ³ííî-
âàö³éíèõ êîìïåòåíö³é, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè òà ¿õ íàñòóïíîãî âèêîðèñòàííÿ ó 
âèðîáíèöòâ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â. 

Ïèòàííÿì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ñèñòåì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ ó÷å-
íèõ, çîêðåìà óêðà¿íñüêèõ – Î. Á³ëîóñà, À. Ãàëü-
÷èíñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, Ä. Ëóê`ÿíåíêà, Ë. Ôåäóëî-
âî¿ òà ³íîçåìíèõ – Ê. Ôð³ìåíà, Á.–À. Ëóíâàëëà, 
Ð. Íåëüñîíà, Ñ. Ãëàçüºâà òà ³í. Îñíîâîïîëîæíè-
êàìè êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè 
ââàæàþòüñÿ Ê. Ôð³ìåí (öåíòð âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ 
ïîë³òèêè ïðè Ñàññåêñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ó Âåëè-
êîáðèòàí³¿), Á. À. Ëóíäâàëë (óí³âåðñèòåò ì. Óïñàëà 
â Øâåö³¿) ³ Ð. Íåëüñîí (Êîëóìá³éñüêèé óí³âåðñè-
òåò, ÑØÀ). Àíàë³ç òåîðåòè÷íî¿ áàçè ¿õ äîñë³äæåíü 
äîçâîëÿº âèä³ëèòè äåÿê³ â³äì³ííîñò³ ó âèçíà÷åíí³ 
òåðì³íó «íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà», ðîç-
êðèòè îñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðè öèõ ñèñòåì. 

Òàê, Ê. Ôð³ìåí ðîçãëÿäàº íàö³îíàëüíó ³ííî-
âàö³éíó ñèñòåìó ïåðåäóñ³ì ÿê ìåðåæó ³íñòèòóò³â 
äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ³ 
âçàºìîçâ’ÿçîê, ùî ñòèìóëþº ðîçðîáêó òà ðîçïî-
âñþäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é [1].

Á. Ëóíäâàëë âèçíà÷àâ íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó 
ñèñòåìó ÿê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ùî «çíàõîäÿòü-
ñÿ â ìåæàõ äåðæàâè òà ôóíêö³îíóþòü â ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà, ðîçïîâñþäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íîâîãî åêîíîì³÷íî âèã³äíîãî çíàííÿ» [2].

Ï. Ïàòåë ³ Ê. Ïàâ³ò õàðàêòåðèçóþòü íàö³îíàëü-
íó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ÿê «ñèñòåìó ñòèìóë³â òà 
êîìïåòåíö³é íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³é, íà îñíî-
â³ ÿêèõ áàçóºòüñÿ òðàºêòîð³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî íà-
â÷àííÿ â êðà¿íàõ» [3].

Ð. Íåëüñîí ââàæàâ, ùî Í²Ñ – öå ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îðãàí³çàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ âè-

strengthen the innovative component of Ukraine’s competitiveness are identified.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ì³æíàðîäíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ, ³íäåêñ 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
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çíà÷àº ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ ô³ðì [4]. Äëÿ ðîçó-
ì³ííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì âàæëèâî 
çíàòè, çàâäÿêè ÿêèì óìîâàì â³äáóâàºòüñÿ òåõí³÷-
íèé ïðîãðåñ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ òà ÿêèìè º êëþ÷î-
â³ õàðàêòåðèñòèêè çàä³ÿíèõ ïðè öüîìó ³íñòèòóö³é. 
Ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó Í²Ñ ïåðåäóìîâ òà 
³íñòèòóö³é óçàãàëüíåíî â ìîäåë³ êîìïîíåíò³â íàö³-
îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè (òàáë.1). 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü, ùî ãîëîâíèì ÷èííè-
êîì éîãî ïðàâîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ º ð³âåíü äîõî-
ä³â åêîíîì³êè, ÿêèé çàçâè÷àé ðîçð³çíÿºòüñÿ ÿê 
âèñîêèé, âèùå ñåðåäíüîãî, ñåðåäí³é, íèæ÷å ñå-
ðåäíüîãî. Êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì ÂÂÏ íà äó-
øó íàñåëåííÿ º ë³äåðàìè ðîçâèòêó åôåêòèâíèõ 
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. Äî ö³º¿ ãðó-
ïè â³äíîñÿòüñÿ Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ, Í³äåðëàíäè, 
ÑØÀ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà, ²ðëàíä³ÿ, Ñ³íãàïóð [7]. 

Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîä-
íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ, òàêîæ ïîòðåáóþòü 
àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ïîáóäîâ³ åôåêòèâíèõ íà-
ö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ç âèêîðèñòàí-
íÿì äîñâ³äó êðà¿í–³ííîâàö³éíèõ ë³äåð³â. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì, ïðè ôîðìóâàíí³ òà ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó 
Í²Ñ íåîáõ³äíî ïðàãíóòè äî ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ â 
ãëîáàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ³ âçàºìîä³¿ ç ³í-
øèìè íàö³îíàëüíèìè ³ííîâàö³éíèìè ñèñòåìàìè, 

ùî ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ñèñòåì çàëåæèòü â³ä ðîçðîáêè òà ³ìï-
ëåìåíòàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ñïðîìîæí³ 
çàáåçïå÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â òà åôåêòèâíî êîìåðö³àë³çóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
çäîáóòêè ñóá’ºêò³â Í²Ñ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ íàö³-
îíàëüíîãî äîáðîáóòó êðà¿íè [6]. 

Äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â íà-
ö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ³íäèêàòîðè, ç ÿêèõ äî 
íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ â³äíîñÿòüñÿ ãëîáàëüíèé ³í-
íîâàö³éíèé ³íäåêñ òà ³íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Äëÿ îö³íêè ôóíêö³îíóâàííÿ Í²Ñ íèí³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íèçêà ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, çîêðåìà: 
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³é òîùî. Àëå àíàë³ç öèõ ïîêàçíèê³â 
íå äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷èòè íåäîë³êè ¿õ 
äèíàì³êè, îñê³ëüêè íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè çâ’ÿçê³â 
ì³æ åëåìåíòàìè Í²Ñ. Âèçíà÷èòè çâ’ÿçêè ìîæíà 
çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíèõ îö³íîê, ÿê³ ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà âèñíîâêàõ àíàë³çó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿í òà ïîáóäîâè ¿õ ðåéòèíã³â. 

Ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ (Ã²²) îõîïëþº 
79 ð³çíèõ çì³ííèõ, ÿê³ äåòàëüíî õàðàêòåðèçóþòü 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê êðà¿í ñâ³òó ç ð³çíèì ð³âíåì 

Êîìïîíåíòè Îïèñ

Ñåðåäîâèùå

Ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå
Îïîäàòêóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ
Ñõèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³é òà ï³äïðèºìíèöòâà
Ìîá³ëüí³ñòü 

Ïîïèò Ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³
Ïðîì³æí³ âèðîáíèêè

Ïðîìèñëîâà ñèñòåìà
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà
Ðîçâèíóò³ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà
Íîâ³ ô³ðìè, ùî áàçóþòüñÿ íà òåõíîëîã³ÿõ

Ïîñåðåäíèêè Íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè
Áðîêåðè 

Îñâ³òí³ òà äîñë³äíèöüê³ ñè-
ñòåìè

Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà òà íàâ÷àííÿ
Âèùà îñâ³òà òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ

Ïîë³òè÷íà ñèñòåìà
Óðÿä
Óïðàâë³ííÿ
Íàóêà, òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà

²íôðàñòðóêòóðà

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà òà âåí÷óðíèé êàï³òàë
²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü òà ³íôîðìàö³ÿ
²ííîâàö³¿ òà ï³äòðèìêà á³çíåñó
Ñòàíäàðòè òà íîðìè

Äæåðåëî: [5]

Òàáëèöÿ 1. Çàãàëüíà ìîäåëü êîìïîíåíò³â íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè
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äîõîä³â. Ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ çà çâàæåíîþ 
ñóìîþ äâîõ ãðóï ïîêàçíèê³â: íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà 
óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîñÿãíóòèõ â³ä 
íå¿ ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Àâòîðè äîñë³äæåí-
íÿ ââàæàþòü, ùî óñï³øí³ñòü åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíà 
ÿê ç íàÿâí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ç 
ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè äëÿ éîãî âò³ëåííÿ [8]. 

Ó 2017 ðîö³ áóëî îïóáë³êîâàíî äåñÿòå âèäàí-
íÿ Ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó, â ÿêîìó 
äîñë³äæåíî 127 êðà¿í. Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ³ííî-
âàö³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê êëþ÷îâèé ³íñòðóìåíò 

äëÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 127 åêîíî-
ì³ê â 2017 ðîö³, ÿê³ îõîïëþþòü 92,5% íàñåëåí-
íÿ ñâ³òó ³ 97,6% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ (â äîëàðàõ ÑØÀ). 
Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é âèçíà÷àºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ñóá³ä³íäåêñó âèòðàò, ñóá³íäåêñó ðå-
çóëüòàò³â òà êîåô³ö³ºíòó åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é 
ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ åôåêòó (ðèñ. 1).

Óêðà¿íà ïîñ³ëà 50–òå ì³ñöå ç³ çíà÷åííÿì ³íäåê-
ñó 37,62 òà óâ³éøëà äî ãðóïè êðà¿í ç ð³âíåì äîõî-
ä³â íèæ÷å ñåðåäíüîãî (òàáë. 2).

Ðèñóíîê 1. Ñêëàä Ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó 
Äæåðåëî: [7]

Ðåéòèíã Êðà¿íà Çíà÷åííÿ ³íäåêñó (0-100) Ð³âåíü äîõîä³â
1 Øâåéöàð³ÿ 67,69 Âèñîêèé
2 Øâåö³ÿ 63,82 Âèñîêèé
3 Í³äåðëàíäè 63,36 Âèñîêèé
4 ÑØÀ 61,40 Âèñîêèé
5 Âåëèêîáðèòàí³ÿ 60,89 Âèñîêèé
6 Äàí³ÿ 58,70 Âèñîêèé
7 Ñ³íãàïóð 58,69 Âèñîêèé
8 Ô³íëÿíä³ÿ 58,49 Âèñîêèé
9 Í³ìå÷÷èíà 58,39 Âèñîêèé

10 ²ðëàíä³ÿ 58,13 Âèñîêèé
48 ×îðíîãîð³ÿ 38,07 Âèùå ñåðåäíüîãî
49 Êàòàð 37,90 Âèñîêèé
50 Óêðà¿íà 37,62 Íèæ÷å ñåðåäíüîãî
51 Òàéëàíä 37,57 Âèùå ñåðåäíüîãî
83 Ìîíãîë³ÿ 37,13 Íèæ÷å ñåðåäíüîãî

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8] 

Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíã êðà¿í çà ãëîáàëüíèì ³ííîâàö³éíèì ³íäåêñîì ó 2017
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Ïðè öüîìó, ÿê ³ â ìèíóë³ ðîêè, íåçì³ííèìè ë³äå-
ðàìè çàëèøàþòüñÿ äåñÿòü êðà¿í, ÿê³ î÷îëèëè ãëî-
áàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðåéòèíã 2016 ðîêó: Øâåé-
öàð³ÿ, Øâåö³ÿ, Í³äåðëàíäè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 
Äàí³ÿ, Ñ³íãàïóð, Ô³íëÿíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²ðëàíä³ÿ [8].

Äèíàì³êà ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó 
Óêðà¿íè ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ð áóëà â îñíîâíîìó 
ñïàäíîþ, õî÷ â îêðåì³ ðîêè ñïîñòåð³ãàëîñü ï³ä-
âèùåííÿ ðàíãó (çîêðåìà â 2014 ³ 2017 ðîêàõ). 
Àíàë³ç ðàíã³â çà ðîçä³ëàìè âêàçóº, ùî Óêðà¿-
íà ìàº ñóòòºâ³ äîñÿãíåííÿ çà ïîêàçíèêàìè îõî-
ïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ, ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â ³ íà-
óêîâèõ ñòàòåé, ÷àñòêè âèïóñêíèê³â ³íæåíåðíî¿ ³ 
íàóêîâî¿ ï³äãîòîâêè (ðèñ. 2). 

Âîäíî÷àñ ôîðìóâàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ íèçüêèìè ð³âíÿìè ïîøèðåííÿ çíàíü 
òà ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. Öå 
îçíà÷àº, ùî çíàííÿ íå çíàõîäÿòü çàñòîñóâàííÿ 
ÿê ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Çà âàæêèõ óìîâ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ òà ìåíøèõ 
ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êðåà-
òèâíî¿ ìîëîä³ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ 
äèíàì³êè â³äòîêó ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â çà êîðäîí. 
Çíèæåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ï³äãîòîâêó íàó-
êîâî–òåõí³÷íèõ êàäð³â òà íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ¿õ 
ïðàö³ âèñòóïàþòü ÿê ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. ßêùî çà 2001–2014 ðð. 

÷èñåëüí³ñòü íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â çìåíøèëàñü 
íà 42,9 òèñ. îñ³á òà çà îñòàíí³ 2015–2016 ð. ¿õ 
ïàä³ííÿ ñêëàëî ùå 38,2 òèñ. îñ³á.

Êðà¿íè–ë³äåðè ç âèñîêèì çíà÷åííÿì Ãëî-
áàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó ñòâîðèëè åôåê-
òèâí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, åëåìåíòè ÿêèõ ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà íàö³îíàëüíèìè ³í-
íîâàö³éíèìè ñèñòåìàìè ³íøèõ êðà¿í. 

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó ³ííî-
âàö³é, ñë³ä âèîêðåìèòè ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì îêðåìèõ êðà¿í 
ÿê âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ (ðèñ.3).

Ç ðèñ. 3 âèäíî, ùî íàéâàãîì³ø³ âèòðàòè ÍÄÄÊÐ 
ïðèòàìàíí³ âèñîêîðîçâèíåíèì êðà¿íàì. Òàê, ²çðà¿ëü 
ìàº íàéá³ëüøèé â³äñîòîê âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó 2015 
ðîö³ (4,3%), à ó ïåð³îä ç 2011 ðîêó ïî 2015 ð³ê öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ íå ìåíøå 4%. Â Óêðà¿í³ öåé ïî-
êàçíèê ñêëàäàº ëèøå 0,62% ³, äî òîãî æ, ìàº òåí-
äåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ – ç 2011 ðîêó ïî 2015 ð³ê 
öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ ç 0,74% äî 0,62% â³äïî-
â³äíî. Â ñâîþ ÷åðãó Ïîëüùà, ùî áóëà íà îäíîìó ð³âí³ 
ç Óêðà¿íîþ íà ïî÷àòêó äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, ïî-
êðàùèëà ñâ³é ïîêàçíèê ó á³ê çðîñòàííÿ ç 0,75% äî 
1% ó 2011–2015 ðð. â³äïîâ³äíî. Íà äóìêó åêñïåð-
ò³â, ïîêàçíèê âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïîâèíåí áóòè ñïðÿ-
ìîâàíèé ó á³ê çðîñòàííÿ ³ îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ âè-
òðàò íà ÍÄÄÊÐ ñòàíîâèòü 3% ÂÂÏ êðà¿íè. 

Ðèñóíîê 2. Ðàíãè Óêðà¿íè çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè Ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó ó 
2014-2017 ðð.
Äæåðåëî : ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8]
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Îäíàê íå ìîæíà áåç çàñòåðåæåííÿ ïîãîäèòèñü 
ç ñïðàâåäëèâ³ñòþ ïîð³âíÿíü ³íäåêñ³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿í–ë³äåð³â òà àóòñàéäåð³â. Ö³ë-
êîì ñëóøíîþ º äóìêà àâòîðèòåòíèõ â÷åíèõ ùîäî 
íåîäíàêîâèõ óìîâ òà ðîçá³æíîñòåé â ÷àñ³ ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñ-
òåì ð³çíèõ çà ð³âíåì ðîçâèòêó êðà¿í. Òàê, àêàäåì³ê 
ÍÀÍ Óêðà¿íè Î. ². Àìîøà ï³äêðåñëþº, ùî â êðà¿íàõ 
– ñòàðèõ ÷ëåíàõ ªÑ îñíîâí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ Í²Ñ 
áóëè ïðîéäåí³ ùå â äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò., à íè-
í³ äîñÿãíóòî ñï³ëüíèõ ä³é äåðæàâè, íàóêè ³ âèðîá-
íèöòâà, ùî âïëèâàº íà ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì. 
Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ ôîðìóâàííÿ Í²Ñ çíàõîäèòüñÿ 
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³ ìàº íåñèñòåìíèé õàðàêòåð, 
ùî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ïîáóäîâ³ ³ííîâà-
ö³éíèõ ³íäåêñ³â, îð³ºíòîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ñó÷àñ-
íèõ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 

Çã³äíî ç ðåéòèíãîì êðà¿í çà ³íäåêñîì ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ó 2017 ðîö³ Óêðà¿íà 
ïîñ³ëà 85 ì³ñöå ç 138 êðà¿í, ùî íà 4 ïîçèö³¿ íèæ-
÷å ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì. ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíî-
â³ 113 ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ïðè öüîìó 
70% çì³ííèõ, ùî îõîïëþþòüñÿ ³íäåêñîì, îòðèìó-
þòü âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ãëîáàëüíîãî îïèòó-
âàííÿ òîï–ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é ð³çíèõ ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè. Òàê, â 2017 â òîï 10 êðà¿í–ë³äåð³â 

óâ³éøëè Øâåéöàð³ÿ (5,85), ÑØÀ (5,85), Ñ³íãàïóð 
(5,71), Í³äåðëàíäè (5,66), Í³ìå÷÷èíà (5,65), Ãîí-
êîíã (5,53), Øâåö³ÿ (5,52), Âåëèêîáðèòàí³ÿ (5,51), 
ßïîí³ÿ (5,49) òà Ô³íëÿíä³ÿ (5,49) (òàáë. 3). äëÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ñï³âñòàâëåíü, à òàêîæ îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³ê ðîçðîáëÿþòüñÿ ³íäåêñè 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (²ÃÊ). 

Ó 2017 ðîö³ ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âêëþ÷àâ â ñåáå ðåéòèíãè 137 êðà¿í. Äî 
ó÷àñò³ â åêñïåðòí³é îö³íö³ áóëî çàïðîøåíî ïðåä-
ñòàâíèê³â óðÿä³â, ïîë³òèê³â, ë³äåð³â á³çíåñó, ë³äåð³â 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íàóêîâö³â ùîá êîí-
ñîë³äóâàòè ðåçóëüòàòè ñâî¿õ êðà¿í â ²íäåêñ³ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ ðàçîì âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè òà ïåðåøêîäè íà øëÿõó 
çðîñòàííÿ åêîíîì³ê êðà¿í. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â áàãàòî ºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿í ïîêðàùèëè ïîêàçíèêè ñâî-
¿õ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, òàêèõ ÿê ÿê³ñòü íàóêî-
âèõ óñòàíîâ, âèòðàòè êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçðîáêè òà çäàòí³ñòü êîìïàí³é äî ³ííîâàö³é. Äà-
í³ òàêîæ ñâ³ä÷àòü ïðî äåÿêå ïîæâàâëåííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â ºâðîïåéñüêîìó ðå-
ã³îí³, à òàêîæ ïðî íàÿâí³ñòü âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, 
ùî º âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ïðîöâ³òàþ÷èõ íà-
ö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. Ïðîòå çà òîé æå 
ïåð³îä ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ äåìîíñòðóº òðèâîæíå ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ â 
äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ çà äåÿêèìè ïîêàç-

Ðèñóíîê 3. ×àñòêà âèòðàò íà âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ÂÂÏ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà 
Óêðà¿íè ó 2010 òà 2015 ðîö³, %
Äæåðåëî : ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ñâ³òîâîãî Áàíêó 
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íèêàìè îñâ³òè, òàêèìè ÿê ÿê³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè, 
ïî÷àòêîâà îñâ³òà òà íàóêîâå âèõîâàííÿ.

Çã³äíî äîñë³äæåííÿ, ïðîçîð³ñòü â ïîë³òè÷í³é 
ñôåð³ òà ñèòóàö³ÿ â ñôåð³ áåçïåêè òàêîæ ïîñëà-
áèëàñü â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ.

Îñê³ëüêè ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà ð³âí³ íàö³-
îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿í ð³çí³, òî ïðî-
ãðàìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîâèíí³ áóòè âèçíà÷åí³ â ïåðøó ÷åðãó íà ì³ñöåâî-
ìó ð³âí³, à ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìîæå äîïîìîãòè â óïðàâë³íí³ öèì ïðîöåñîì. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ç çàêîíîì³ðíîñòåé ñó÷àñ-

íîãî ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó º áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ 
ãëîáàë³çàö³¿, ùî ç îäíîãî áîêó, ïîëåãøóº ì³æ-
íàðîäíó âçàºìîä³þ ì³æ äåðæàâàìè, à ç ³íøî-
ãî – ïîñèëþº êîíêóðåíö³þ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
âàæëèâèì çàâäàííÿì êðà¿í º ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã â ãëîáàëüíîìó ³ííîâàö³éíîìó 
ïðîñòîð³, ùî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñòðóê-
òóðè ³ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. 

²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî-
çâîëÿº îö³íèòè àêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñó-
âàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é â³ä ÷îãî çàëåæèòü ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ 
âðåøò³ ðåøò ì³ñöå êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³ òà ð³âåíü äîõîä³â âñ³õ ³íñòèòóö³éíèõ îäèíèöü.

Âîäíî÷àñ ïîêàçíèêè ñòàíó íàóêîâîãî ïîòåíö³à-
ëó Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü, ùî âîíà ìàº âèñîêèé ñâ³òí³é 
òà íàóêîâèé ïîòåíö³àë, çäàòíèé ñòâîðþâàòè ³í-
íîâàö³éí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè, îäíàê ïðè öüîìó ³ñ-

íóº ñëàáêèé ìåõàí³çì ¿õ ðåàë³çàö³¿, âïðîâàäæåííÿ 
â ðåàëüíó åêîíîì³êó. òîìó íåîáõ³äíî, ùîá ñòàëè 
ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó Í²Ñ Óêðà¿íè ïèòàííÿ ³íñòè-
òóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó âïðîâà-
äæåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâî ìîëîäèõ ëþäåé ç ´ðóí-
òîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ, ãëèáîêî îá³çíàíà ç³ ñòà-
íîì ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè çà êîðäîíîì, 
à òàêîæ ç ïðîáëåìàìè ³ ïðè÷èíàìè â³äñòàâàííÿ 
â Óêðà¿í³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîäàëüøå çìåíøåííÿ 
÷èñëà çàéíÿòèõ ó ö³é ñôåð³. 

Ùå äîíåäàâíà ââàæàëîñü, ùî â Óêðà¿í³ º ìàñø-
òàáíèé íàóêîâèé êîìïëåêñ, ñïðîìîæíèé ïðîäóêó-
âàòè ðåçóëüòàòè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ [11]. Îäíàê ïîñò³é-
íå íåäîô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ïðèçâåëî 
äî âòðàò íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà çíèæåííÿ íàóêî-
ºìíîñò³ ÂÂÏ ç 1,16% ó 2000 ð. äî 0,95% ó 2009 ð. 
³ äî 0,76% ó 2016 ð. [12]. Âîäíî÷àñ öåé ïîêàçíèê 
ó ñåðåäíüîìó ñêëàäàº â 2015–2016 ðð. ó ªÑ 1,9–
2,1%. Ó Ô³íëÿíä³¿ ³ Øâåö³¿ â 2009 ð. – 3,7%, ó ÑØÀ 
³ Í³ìå÷÷èí³ – 2,7% â 2009 ð.

Òåìïè ðîçâèòêó ³ ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè 
íå â³äïîâ³äàþòü ïîïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ 
ç áîêó åêîíîì³êè. Öåé ðîçðèâ ïîñò³éíî çðîñòàº 
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â òà íèçüêó ñïðèéíÿò-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó äî ³ííîâàö³é, 
òàê ³ ÷åðåç âòðàòó êàäð³â òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. 

²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ì³æíàðîä-
íèé ðåéòèíã ñòðèìóº â³ä’ºìíå çðîñòàííÿ òà íèçü-

Òàáëèöÿ 3. Ðåéòèíã êðà¿í çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîñò³ 2017-2018

 Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10]

Ðåéòèíã Êðà¿íà Çíà÷åííÿ ³íäåêñó Ðåéòèíã 2016-2017
1 Øâåéöàð³ÿ 5,85 1
2 ÑØÀ 5,85 3
3 Ñ³íãàïóð 5,71 2
4 Í³äåðëàíäè 5,66 4
5 Í³ìå÷÷èíà 5,65 5
6 Ãîíêîíã 5,53 9
7 Øâåö³ÿ 5,52 6
8 Âåëèêîáðèòàí³ÿ 5,51 7
9 ßïîí³ÿ 5,49 8

10 Ô³íëÿíä³ÿ 5,49 10
79 Òàäæèêèñòàí 4,14 77
80 Áðàçèë³ÿ 4,14 81
81 Óêðà¿íà 4,11 85
82 Áóòàí 4,1 97
83 Ðåñïóáë³êà Òðèí³äàä ³ Òîáàãî 4,09 94
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êèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ëèøå ó 2018 
ð. î÷³êóºòüñÿ ïðèð³ñò ÂÂÏ íà 3%).

Äî òàêèõ íåâò³øíèõ ðåçóëüòàò³â Óêðà¿íó ïðèâå-
ëà äîâãîë³òíÿ ñòðàòåã³ÿ äîãàíÿþ ÷îãî ðîçâèòêó, 
êîëè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çä³éñíþâàëîñü íà 
îñíîâ³ ³ìïîðòó çàðóá³æíèõ òåõíîëîã³é òà åêñïîðòó 
íèçüêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Â³äîì³ åêîíîì³ñòè Ä. Àäæåìîãëó ³ Ä. Ðîá³íñîí 
ââàæàþòü, ùî òàêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íå ìî-
æå â³äáóâàòèñÿ äîñèòü äîâãî. Âîíî çàê³í÷èòüñÿ, 
ÿê ò³ëüêè êðà¿íà äîñÿãíå ð³âíÿ æèòòÿ, ñï³â ñòàâ-
íîãî ç ñåðåäíüî ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ïåðåõ³ä-
íî¿ åêîíîì³êè. 

Íèí³ íàâ³òü âàæíî âèçíà÷èòè, ç ÿêîþ ºâðîïåé-
ñüêîþ êðà¿íîþ äîö³ëüíî ïîð³âíþâàòè Óêðà¿íó çà 
ð³âíåì ðîçâèòêó. Àäæå ïðîòè Óêðà¿íè â³äáóâàºòü-
ñÿ â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ ç áîêó ñóñ³äíüî¿ êðà¿íè, âîíà 
âèñíàæóºòüñÿ çàãèáåëëþ êðàùèõ ñâî¿õ ñèí³â, â³ä-
÷óæåííÿì âåëèêèõ òåðèòîð³é, óòàºìíè÷åíèìè ä³ÿ-
ìè «ï’ÿòî¿ êîëîíè», ÿêà ïðàãíå çðóéíóâàòè êðà¿íó 
ç ñåðåäèíè. Çà äàíèìè àíàë³òè÷íîãî öåíòðó Texty.
org.ua, çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ íàéìåíøà â ªâ-
ðîï³ ³ â ñåðåäíüîìó ñêëàäàº 190 ºâðî, öå ìåíøå, 
í³æ â Ìîëäîâ³, Àçåðáàéäæàí³, Â³ðìåí³¿ ³ Ãðóç³¿ ( äå 
ïðàö³âíèêè îòðèìóþòü á³ëüøå 200 ºâðî), Á³ëîðóñ³ 
(320 ºâðî), Ðîñ³¿ (474 ºâðî). Â Ñëîâàê³¿ òà Ïîëüù³ 
öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº 720–750 ºâðî ³ íà ïîðÿäêè 
á³ëüøèì º â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. 

Âîäíî÷àñ â îô³ö³éíèõ ïóáë³êàö³ÿõ ç’ÿâèëàñü ³í-
ôîðìàö³ÿ ùîäî çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ³ äåÿêèõ ñòðóêòóðàõ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó, ùî áóäå çíà÷íî âèùîþ ïîð³âíÿíî ç 
³íôëÿö³ºþ. Âêàçóþ÷è íà íåãàòèâíèé âïëèâ öüîãî 
÷èííèêà íà ðåíòàáåëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, îäèí ç î÷³ëüíèê³â ÌÂÔ Ä. Ë³ïòîí ïîïå-
ðåäæàº ïðî ðèçèê ïîâåðíåííÿ Óêðà¿íè íàçàä, íà 
ïîçèö³¿ 2014 ðîêó. 

Äî âñ³õ âêàçàíèõ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî ñóïðî-
âîäæóþòü ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó ä³éñí³ñòü â Óêðà¿í³, 
ñë³ä äîäàòè âåëè÷åçíå íàðîùóâàííÿ áîðã³â, ÿê³, çà 
äàíèìè ïðèéíÿòîãî íåùîäàâíî áþäæåòó, ïåðå-
âèùóþòü 100 ìëðä. äîëàð³â ïðè î÷³êóâàíîìó îá-
ñÿç³ ÂÂÏ 93 ìëðä. äîëàð³â. Íàäâèñîêèé áîðãîâèé 
òÿãàð íà äîâã³ ðîêè ìîæå çàòðèìàòè ï³äíåñåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ð³âåíü, íåîáõ³äíèé 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿêà íèí³ íå â³äíîñèòüñÿ äî ïð³îðèòåò³â, ïåðåäáà-
÷óâàíèõ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 

Íàðåøò³ ñë³ä âêàçàòè íà â³äñóòí³ñòü äîñèòü 
òðèâàëî¿ çà ÷àñîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
ùî íå äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè àêòèâíó ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü, à íå ð³÷íèé áþäæåò, ñïðÿìîâàíèé 
íà çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí, 
ÿê öå ïðàêòèêóºòüñÿ íèí³. 
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