
  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü

¹11 (162)

Êè ¿â 2014

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÈÕ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÈÕ 
Â²ÄÍÎÑÈÍ Â ÓÊÐÀ¯Í²Â²ÄÍÎÑÈÍ Â ÓÊÐÀ¯Í²



Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³: Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü

Âèï. 11 (162) / Íàóê. ðåä. ².Ã. Ìàí öó ðîâ. – Ê., 2014. – 242 ñ.

Ðå êî ìåí äî âà íî Â÷å íîþ ðà äîþ ÍÄÅ² 

Ïðîòîêîë ¹10 â³ä 19.11.2014 ðîêó

Çá³ð íèê ñòà òåé ïðèñ âÿ ÷å íî íàó êî âèì çäî áóò êàì ìî ëî äèõ íàó êîâ ö³â – àñ ï³ ðàí ò³â òà çäîá óâà ÷³â íàó êî âèõ ñòó ïå í³â êàí äè äà-

òà òà äîê òî ðà åêî íî ì³÷ íèõ íàóê. Â³í îõî ïëþº øè ðî êèé ñïåêòð ïðî áëåì ³ç òà êèõ íà ïðÿ ì³â:

– ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè;

– ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà;

– åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé òà âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè;

– ñî ö³àëü íî–òðó äî â³ ïðî áëå ìè.

Ðîç ðà õî âà íî íà íàó êîâ ö³â ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ òà âèâ ÷à þòü òåî ð³þ òà ïðàê òè êó 

ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.

Â³ä ïî â³ä íî äî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 06.11.2014 ¹ 1279 äà íèé çá³ð íèê â³ä íå ñå íî äî íàó êî âèõ 

ôà õî âèõ âè äàíü Óê ðà ¿ íè, â ÿêèõ ìî æóòü ïó áë³ êó âà òè ñÿ ðå çóëü òà òè äè ñåð òà ö³é íèõ ðî á³ò íà çäî áóò òÿ íàó êî âèõ ñòó ïå í³â äîê òî ðà 

³ êàí äè äà òà íàóê (ïå ðå ë³ê ¹1, ðîç ä³ë «Åêî íî ì³÷ í³ íàó êè»).

ÐÅ ÄÀÊ Ö²É ÍÀ ÊÎ ËÅ Ã²ß

  

².Ã. ÌÀÍ ÖÓ ÐÎÂ, äîê òîð åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, ïðî ôåñ îð (ãî ëîâ íèé íàó êî âèé ðå äàê òîð)

À.Î. Ñ² ÃÀÉÎÂ, äîê òîð åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, ïðî ôåñ îð (çàñò. íàó êî âî ãî ðå äàê òî ðà)

Â.Ô. ÁÅ ÑÅ Ä²Í, äîê òîð åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, ïðî ôåñ îð

Â.Ì. ËÈ×, äîê òîð åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, ïðî ôåñ îð

Â.². ÏÈ ËÀ, äîê òîð åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, ïðî ôåñ îð

Î.Þ. ÐÓÄ ×ÅÍ ÊÎ, äîê òîð åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, ïðî ôåñ îð

Î.Ñ. ×ÌÈÐ, äîê òîð åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, ïðî ôåñ îð

Ì.Ì. ØÀ ÏÎ ÂÀ ËÎ ÂÀ, êàí äè äàò åêî íî ì³÷ íèõ íàóê

ÐÅ ÖÅÍ ÇÅÍ ÒÈ

Þ.Â. ÃÎÍ ×À ÐÎÂ, äîê òîð åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, ïðî ôåñ îð

Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³, 2014. Ðå º ñòðà ö³é íèé ¹ ÊÂ 5350 â³ä 01.08.2001 ðîêó.

© Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò, Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè, 2014



3Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014© Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ, 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåáåçïåêà ³ñíóâàííÿ òà ïî-
øèðåííÿ ìàñøòàáíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, íåðîçâèíóòî¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ¿ì ïðîòèä³¿ îáóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðîäîâæåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ñèñòåìíîãî ¿õ âèâ÷åííÿ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä çàêîíîì³ðíîñòåé, ïðè÷èí ïîñèëåí-
íÿ ò³í³çàö³¿ â óìîâàõ åêîíîì³êè â³éíè, â³äñóòíîñò³ àäåêâàòíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â óìîâàõ â³éíè 
º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ò³-
íüîâèõ ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çì³â, ¿õ äåò³í³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ òà êîðóïö³¿ çíàéøëà 
â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî àíòè-

êîðóïö³éíó ñòðàòåã³þ Óêðà¿íè» (2014), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàí-
íÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-
ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), 
ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïî-
ñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðî-
öåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî 
îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ ïðîâ³äíèõ àâòîð³â ç âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ò³íüî-
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âî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áà-
çèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, 
À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, ß.ß. Äÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, 
Â.Î. Ìàíäèáóðè, Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîç-
ðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ 
àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. 
Îäíàê ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çàêîíîì³ðíîñòåé, ìåõàí³çì³â, ñóá’ºêò³â ¿õ 
äåò³í³çàö³¿ âèíèêàº ïîòðåáà ó ïîäàëüøîìó ñïåö³àëüíîìó äî-
ñë³äæåíí³ öèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³, òàêèì ÷èíîì, º äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ïîñèëåííÿ íåáåçïåêè ò³íüîâèõ ïðîöå-
ñ³â â óìîâàõ â³éíè, çðîñòàííÿ íåáåçïåêè ïàðàçèòàðíèõ ÿâèù.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³éíà íà ñõîä³ Óêðà¿-
íè, ÿê ëîêàë³çîâàíèé ïðîñò³ð öèâ³ë³çàö³éíîãî êîíôë³êòó Ðîñ³¿ 
³ç Çàõîäîì, º äîâãîòðèâàëèì ÿâèùåì, ÿêå ñóòòºâî ìîäèô³-
êóº â³ò÷èçíÿí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Öå ñòîñóºòü-
ñÿ, çîêðåìà, ³ ÿâèù ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ÷åðåç ìåõàí³çìè 
ñèíåðãåòèêè ìàþòü âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë ñâîãî ïîäàëüøîãî 
ïîñèëåííÿ ó öèõ óìîâàõ.

Ïîíÿòòÿ «ñèíåðãåòèêà» îçíà÷àº îá’ºäíàííÿ, ñèíòåç, óçãî-
äæåíó ä³þ åíåðãåòè÷íèõ ïîòîê³â, âïëèâ³â. Ïðîöåñ òàêîãî 
îá’ºäíàííÿ ôîðìóº íàñòóïíèé ð³âåíü íåáåçïåêè ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ó öüîìó âèïàäêó ìîæå 
ïðîõîäèòè ÷åðåç ñòàíè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ãðàíè÷íîþ íåñò³é-
ê³ñòþ (öå îçíà÷àº, ùî ÿê çàâãîäíî ìàë³ çîâí³øí³ âïëèâè çì³-
íþþòü ïîäàëüøó åâîëþö³þ êàðäèíàëüíî). Öå òàê çâàí³ òî÷êè 
á³ôóðêàö³¿, â ÿêèõ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó ðîçãàëóæóþòüñÿ, ëîêà-
ë³çóþòüñÿ, ñèñòåìà îïèíÿºòüñÿ ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ âèáîðó 
ïåâíîãî øëÿõó ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ³ ïåðåäáà÷èòè 
â³ðîã³äí³ñòü îáðàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî øëÿõó íåìîæ-
ëèâî [1, ñ. 25]. Îáìåæåííÿ íåãàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ñèíåð-
ãåòè÷íî ä³þ÷èõ íåáåçïåê ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïðîâå-
äåííÿì ñèñòåìíèõ ðåôîðì: ó äàíîìó ðàç³ ¿õ ñèíõðîí³çóâàòè 
³ç îäí³ºþ ³ç ñèñòåìíèõ ñèíåðãåòè÷íèõ ïîòîê³â ï³äíåñåííÿ íå-
áåçïåê: ³ç ä³ºþ íåáåçïåê â³éñüêîâîãî ÷àñó.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ ñèíåðãåòè÷íî çâ’ÿçàíå ÿâè-
ùå ãîñïîäàðþâàííÿ àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè, ôîðìó êðèçè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî ñèñòåìíó äèñôóíêö³þ, ÿêà îáóìîâ-
ëåíà ³, ñâîºþ ÷åðãîþ, îáóìîâëþº íåð³âíîì³ðí³ñòü (ùî ñêëàëàñÿ 
îá’ºêòèâíî àáî ï³ä âïëèâîì ïðîòåêö³éíî–êîðóïö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³) äîñòóïó äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ³ ÷åðåç íüîãî íåð³âíî-
ì³ðíèé ò³íüîâèé äîñòóï äî ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåì-
íèé ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàäè ³ âëàñíîñò³ [2, ñ. 98–107; 3].

Ñèíåðãåòè÷í³ âëàñòèâîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìè 
âèÿâëÿþòüñÿ â íàÿâíîñò³ â í³é òàêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê³é ïðèòà-
ìàííå ïîðîäæåííÿ íà îñíîâ³ ìåíø âïîðÿäêîâàíîãî, ìåíø 
ñêëàäíîãî, ìåíø íåáåçïå÷íîãî äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè ñóáñòðàòó á³ëüø âïîðÿäêîâàíîãî, á³ëüø ñêëàäíîãî, 
á³ëüø íåáåçïå÷íîãî äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòðóêòóð ³ç ö³-
ë³ñíèì ³ â³äíîñíî ñò³éêèì ðåæèìîì ïîâåä³íêè. Òàêèé ðåæèì 
ïîâåä³íêè ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè îòðèìàâ íàçâó ñàìî-
îðãàí³çàö³¿ [1, ñ. 26].

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º ñêëàäíèì ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèì ôåíîìåíîì. Äîì³íóþ÷èì éîãî ïðîÿâîì º 
ëîã³êî–³ñòîðè÷íà ìåòàìîðôîçà ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³ä 
íåôîðìàëüíèõ óòâîðåíü ñåëÿíñüêî¿ åêîíîì³êè òà äîìàø-
í³õ äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç íèçüêèì ð³âíåì ñóñï³ëüíî¿ ñàìîîð-

ãàí³çàö³¿ äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïàðàçèòàðíèõ åë³òíèõ ò³-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð [2, ñ. 234–271; 4, ñ. 10–14] ç âèñîêèì 
ð³âíåì ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìà ñàìîîðãàí³çàö³¿ äèñ-
ôóíêö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåôîðìàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêà ìàº ñèíåðãåòè÷íèé õàðàêòåð ³ âèêëèêàíà ãî-
ñòðèì ïðîòèáîðñòâîì, ïðîòèñòîÿííÿì ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ, âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ìàëî¿ ñóáêóëüòóðè, ÿêà 
ïðîòèñòî¿òü ìàêðîåêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì óïðàâë³ííÿ ÿê 
âîðîæèì ³ º òàê çâàíîþ ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ.

Äî êîëà îá’ºêò³â òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñë³ä â³äíåñòè, íà íàø 
ïîãëÿä, äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ äèñôóíêö³é, ùî âèíèêàþòü 
ó çâ’ÿçêó ç âèíèêíåííÿì òà ôóíêö³îíóâàííÿì ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîòèð³÷ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é, ïåðø çà âñå äåðæàâè, ÿê³ 
îáóìîâëþþòü çíàõîäæåííÿ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ïîçà 
ðåæèìîì åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç íèìè òà ¿õí³ì âïëèâîì.

Ñèíåðãåòè÷íî çâ’ÿçàíà äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó 
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ îáóìîâëþº ïîñèëåííÿ ðåæèìó íååôåê-
òèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî, ùî îçíà÷àº âòðà-
òó ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ é êîíòðîëþ, íàñòóïíèìè îñíîâíèìè 
øëÿõàìè: 1) óïðàâë³íñüêà äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿ 
âèêëèêàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó íàïðóãó òà êîíôë³êòí³ñòü ç–
çà òîãî, ùî ³íñòèòóö³ÿ íå çäàòíà âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íå¿ 
ôóíêö³¿; âèíèêàº äèñôóíêö³éíà ñòðóêòóðà ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëü-
íèõ ³íñòèòóö³é; â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ ïîçèòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîòèëåæíó – ïàðà-
çèòàðíó; 2) âòðàòà ³íñòèòóö³ºþ ñóñï³ëüíî¿ ôóíêö³¿ ïðèçâîäèòü 
äî âèíèêíåííÿ äâîõ íåãàòèâíèõ åôåêò³â – äî ïåðåíîñó íå-
ãàòèâíîãî åôåêòó â³ä äåôîðìàö³éíîãî ñòàíó ³íñòèòóö³¿ íà ä³þ 
îá’ºêò³â ¿õ âïëèâó òà íà âèíèêíåííÿ êîìïåíñàö³éíî¿ çàì³íè 
ôóíêö³¿ ³íñòèòóö³¿, ùî âòðàòèëà ñâî¿ ôóíêö³¿, íà ³íø³ – ò³íüîâ³, 
à çâ³äñè òàêîæ íåãàòèâí³; 3) äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòó-
ö³¿, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ äîâãèé òåðì³í ÷àñó, íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ìîðàëüíî–åòè÷íèé ñòàí ñóñï³ëü-
ñòâà, éîãî ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó, âèêëèêàº äåôîðìàö³þ âñ³º¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 4) äèñôóíêö³ÿ ñîö³-
àëüíèõ ³íñòèòóö³é âèêëèêàº çñóâ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè â á³ê ¿¿ àðõà¿çàö³¿, øèðîêî¿ ïîÿâè ïåðåòâîðåíèõ, 
ìàðã³íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì; 5) çáèòêè â³ä äèñôóíêö³¿ 
ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é îñîáëèâî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ä³-
ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, îáóìîâëþþòü ¿õ 
âòîðèííó äèñôóíêö³þ, ïåðåðîäæåííÿ.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöå-
ñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ º éî-
ãî íàéñóòòºâ³øå âèêðèâëåííÿ, ñêðþ÷þâàííÿ ùîäî äîñòóïó äî 
ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ïåðø çà âñå ðåñóðñ³â âëàäè, âèêîðèñòàí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ ïðåôåðåíö³é ùîäî öüîãî ó ïàðàçèòàðíèé ñïîñ³á.

Ïàðàçèòàðíîþ ñë³ä ââàæàòè òàêó ñòðóêòóðó, ÿêà âèêîðèñ-
òîâóº òà ïðèñòîñîâóº ôîðìó ïîçèòèâíî âèùî¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ äî ðåàë³çàö³¿ âóçüêîêîðèñëèâèõ, ³ñòîðè÷-
íî–àðõà¿÷íèõ, åãî¿ñòè÷íèõ, ñîö³àëüíî–øê³äëèâèõ ôóíêö³é, 
ùî çàâäàº ïðÿìî¿ øêîäè ïîòåíö³àëó ïåðøî¿. Âèêîðèñòîâó-
þ÷è ñóñï³ëüí³ ðåñóðñè (ÿê ïðàâèëî, êðàù³) íà ðîòàö³þ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ä ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿, âèêîíàííÿ 
ëîêîìîòèâíîãî ïðîñóâàííÿ åë³òîþ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè äî ð³âíÿ ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
– äî ïàðàçèòàðíîãî ñïîæèâàííÿ, ãàëüìóâàííÿ òà îáìåæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó òà ñòðóêòóðíîãî ðå-
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ôîðìóâàííÿ: ïàðàçèòàðíà ñòðóêòóðà ñïðèÿº êðèçîâ³é äåãðà-
äàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Åâîëþö³ÿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ç ¿¿ îñîáëèâîþ ³íòåãðàö³ºþ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, 
ñîö³àëüíî¿ ñôåð çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïðèçâåëà äî ïåðåòâîðåííÿ 
¿¿ íà çàêðèòó îñîáëèâó äëÿ ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ ñôåðó ñóñ-
ï³ëüñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ 
ìàþòü íà ìåò³ ïåðåðîçïîä³ë âëàäè ó âóçüêî îáìåæåíèõ êîð-
äîíàõ íà ñâîþ êîðèñòü òà îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà 
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [5, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà 
ñòðóêòóðà, åë³òíà ñôåðà óòâîðþº â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá 
³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó, ïðàâîîõîðîí-
íó, ñóäîâó ³íôðàñòðóêòóðó – ò³íüîâó ïàðàäåðæàâó, ùî îáó-
ìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïàðàçèòàðíèé åë³òíèé ñåêòîð ç îãëÿäó íà 
âèùåâèêëàäåíå º áàçîâèì åëåìåíòîì âñåïîãëèíàþ÷î¿ ñèñ-
òåìíî¿ êîðóïö³¿ â ¿¿ îêðåìèõ äåêîìïîçèö³ÿõ, ÿê³ ìàþòü, ÿê ïðà-
âèëî, ³íòåãðîâàíèé ïðîÿâ ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, äåðæàâ-
íî–âëàäí³é, ïðàâîîõîðîíí³é, ñóäîâ³é, îñâ³òÿíñüê³é, ìåäè÷í³é 
òîùî ñôåðàõ. Ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà âñ³ëÿêî ñïðèÿº 
ïîøèðåííþ ñïîæèâàöüêèõ, âóçüêîêîðèñëèâèõ, åãîöåíòðè÷-
íèõ, ãåäîí³ñüêèõ âëàñòèâîñòåé â åë³òàðíîìó ïðîøàðêó.

Ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà ç îãëÿäó íà ñâîº äîì³íóþ÷å 
ïîëîæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ âèñòóïàº ÿê îäèí ³ç ãîëî-
âíèõ êàòàë³çàòîð³â, ùî º ï³äñèëþâà÷åì äåãðàäàö³¿, ïðèì³òè-
â³çàö³¿ òà àðõà¿çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîñèëåííÿ â í³é ïðî-
öåñ³â ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿.

Ïàðàçèòàðí³ñòü ñó÷àñíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè âèÿâëÿºòüñÿ â 
³ñíóâàíí³ ö³ëî¿ ñèñòåìè ïàðàçèòàðíèõ ïðîÿâ³â, äî îñíîâíèõ ç 
ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè:

– çíà÷íó ïðèãí³÷åí³ñòü, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é ÿê 
àíòèïîäó â³ëüíîãî ðèíêó;

– ïåðåòâîðåííÿ êîðóïö³¿ íà ñèñòåìíå âñåîáóìîâëþþ÷å 
óòâîðåííÿ, ïîòÿã äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáìåæåíü òà òèñêó;

– ãàëüìóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó;

– ïðîâåäåííÿ ðåôîðì â ³íòåðåñàõ ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð;
– çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçøàðóâàííÿ â 

ñóñï³ëüñòâ³, ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäè-
íàðíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñóñï³ëüñòâà;

– ïåðåòâîðåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ³ âëàäè íà ïåð-
ìàíåíòíó ôóíêö³þ, ïîñèëåííÿ ó çâ’ÿçêó ç öèì êîíöåíòðàö³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ âëàäè òà âëàñíîñò³, êîíôë³êòíîñò³ (â òîìó ÷èñë³ 
âñåðåäèí³ âëàäíî¿ êîìàíäè), ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ, íåäî-
â³ðè äî âëàäè, ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åêî-
íîì³êè êðà¿íè.

Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ïðîñòîðó ÿê íåîá-
õ³äíèé ïðîÿâ ïàðàçèòàðíî¿ ôóíêö³¿ çàì³ùåííÿ, ïîñèëåí-
íÿ ã³áðèäèçàö³¿, íåðîç÷ëåíîâàíîñò³ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè òà 
á³çíåñó ó ìåõàí³çìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðà àêòè-
â³çóº ïðîöåñè ìîíîïîë³çàö³¿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ñòðè-
ìóº ïðîöåñè, ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ 
ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü. Óêðà¿íà ïîâ³ëüíî ïðîâîäèòü ñóñï³ëü-
í³ ðåôîðìè – òàêà ñó÷àñíà îö³íêà ñòàíó ïðîòèä³¿ ìîíîïîëü-
íèì ïðîöåñàì â êðà¿í³ ç áîêó ì³æíàðîäíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íå-
çàëåæíèõ îðãàí³çàö³é. Çà â³äñóòíîñò³ ñóòòºâîãî ïðèñêîðåííÿ 

ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â 
Óêðà¿í³ ìîæóòü ïîã³ðøèòèñü, ââàæàþòü åêñïåðòè.

Î÷èùåííÿ â³ä ïàðàçèòàðíîñò³, îïàíóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðò³â ñó÷àñíèõ çà-
õ³äíèõ äåìîêðàò³é ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çì³íîþ ñòðóêòóðè, 
òåõíîëîã³÷íèì îíîâëåííÿì êàï³òàëó. Âèçíà÷àëüíèì çàñîáîì 
òàêîãî îíîâëåííÿ º â³ëüíèé êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèé ðîçïîä³ë 
³íâåñòèö³é. Â³í ìîæëèâèé ëèøå ùîäî ïðèâàòíèõ êàï³òàëî-
âêëàäåíü – ºäèíèõ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóò-
êó ³ çäàòí³ äèíàì³÷íî ïåðåò³êàòè â íîâ³òí³ ñåêòîðè. Öüîìó ìàº 
ñïðèÿòè ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî ïåðåðîçïî-
ä³ëó é ìîíåòàðíî–ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Äîäàìî, ùî ìàêðîå-
êîíîì³÷í³ âàæåë³ íååôåêòèâí³ çà óìîâ ïàíóâàííÿ ìîíîïîë³é 
³ â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôîðìàòàõ, îñê³ëüêè ïîòðåáóþòü â³ëüíî¿, 
êîíêóðåíòíî¿, ñàìîðåãóëüîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïîÿâè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ âè-
ðîáíèöòâ ìàº ðîçøèðåííÿ ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà – íàéá³ëüø ãíó÷êîãî â ðèíêîâèõ ïðîïîçèö³ÿõ ³ 
ô³íàíñîâî äèñöèïë³íîâàíîãî ùîäî ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü. Ùå îä-
íèì êëþ÷îâèì ïèòàííÿì º ïðÿìèé äîñòóï ãðîìàäÿí äî ôîí-
äîâèõ ðèíê³â ³ çàîõî÷åííÿ ¿õ äî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè òà ³íøèìè 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. Çàõèñò ïðàâ, ñâîáîä òà îïåðàö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé äð³áíèõ àêö³îíåð³â ïîâèíåí áóâ áè ñòàòè îä-
íèì ³ç öåíòðàëüíèõ ïèòàíü äåðæàâíî¿ âëàäè [6, ñ. 52].

²íøèì ñèíåðãåòè÷íèì ïîòîêîì ï³äñèëåííÿ ò³í³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ïðîöåñè, íàðîäæåí³ ñòàíîâ-
ëåííÿì åêîíîì³êè â³éíè òà ¿¿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ó â³ò÷èçíÿíèõ 
óìîâàõ, â çíà÷í³é ì³ð³, ìàþòü ò³í³çàö³éíèé ïîòåíö³àë, âïëèâ 
ÿêèõ ñë³ä îáìåæóâàòè.

Äî íèõ, ïåðø çà âñå, ñë³ä â³äíåñòè òàê çâàí³ ïð³îðèòåòè 
ðîçâèòêó – çà äàíèõ óìîâ ïð³îðèòåò ðîçâèòêó ãàëóçåé â³é-
ñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Â ö³ëîìó â óìîâàõ ³ñíó-
âàííÿ ïàðàêîðóïö³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâè òà 
ñóñï³ëüñòâà [7, ñ. 3–8] ö³ ïð³îðèòåòè íå ò³ëüêè º àëüòåðíà-
òèâíèìè ùîäî êîìïëåêñó òðàíñïàðåíòíèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì, 
àëå é ï³äñèëþþòü ìîíîïîë³ñòè÷í³ ùîäî ³íòåðåñ³â ïàðàçèòàð-
íèõ á³çíåñ–àäì³í³ñòðàòèâíèõ åë³ò [8, ñ. 150–167] òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó, ¿õ ò³íüîâèé õàðàêòåð. Òàê, ïîÿâà ïð³îðèòåòíèõ ö³-
ëåé ðîçâèòêó º çàâæäè ðåçóëüòàòîì ïîë³òè÷íîãî, êóëóàðíî-
ãî òîðãó ì³æ âïëèâîâèìè á³çíåñ–àäì³í³ñòðàòèâíèìè óãðóïî-
âàííÿìè. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ öèõ ÷è ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü 
ùîäî ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó âèíèêàþòü íåçâîðîòí³ çì³íè â ³í-
ñòèòóö³éí³é ò³íüîâ³é ñòðóêòóð³, ó íàðîùóâàíí³ ò³íüîâî¿ äåëüòè 
áàçîâî¿ ìàòðèö³, ÿêà âèçíà÷àº ïîñèëåííÿ ïîäàëüøèõ ò³íüî-
âèõ òðåíä³â. Îñëàáëåííÿ ã³ïåðòðåíä³â öåíòðàë³çàö³¿ íà êî-
ðèñòü ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é ó ðåã³îíàõ êðà¿íè ïîñèëèòü 
åôåêò íåçâîðîòíîñò³ ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ïðè-
éíÿòòÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, âòðàò³ åôåêòèâíîñò³ ãíó÷êîñò³, 
êîðåëÿö³éíîãî ¿õ çâ’ÿçêó ç ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà. 
Âñóïåðå÷ çàãàëüíîïðèéíÿò³é äóìö³, ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â, ÿêà 
õàðàêòåðíà äëÿ â³éñüêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïðèçâåëà íå äî 
ïîñèëåííÿ îïåðàòèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³, ä³ºâîñò³ ñó÷àñíîãî 
âîºííîãî äåðæçàìîâëåííÿ, à äî îáìåæåííÿ ä³éñíî¿ ñâîáîäè 
âèáîðó, çàòðèìö³ ó ÷àñ³ òà âòðàò³ çâ’ÿçêó ïð³îðèòåò³â âîºííîãî 
äåðæçàìîâëåííÿ ³ç ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè â³éñüêà.

Äî ïð³îðèòåò³â ñë³ä äîäàòè é ³íø³ ò³í³çàö³éí³ ñèíåðãåòè÷í³ 
ôàêòîðè – ïð³îðèòåòè ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â, ùî ï³äñèëþþòü 
äåôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó ñèñòåì³ ðîçïîä³ëåííÿ ç â³äïîâ³äíè-
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ìè ïîë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè íàñë³äêàìè – 
ïîñèëåííÿì ã³áðèäèçîâàíèõ ïðîöåñ³â ó ïîë³òè÷í³é, á³çíåñî-
â³é, åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ [8, ñ. 138–144].

«Àñèìåòðè÷íîþ» â³äïîâ³ääþ íà çðîñòàííÿ ò³í³çàö³éíèõ ñè-
íåðãåòè÷íèõ ôàêòîð³â ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó º ïðèñêîðåíà 
ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåìè äåðæàâíîãî òà íåäåð-
æàâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè â óìîâàõ â³éíè. Ïð³îðèòåòíèì ñòàº çàâäàííÿ ïåðåîö³íêè 
ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ³íñòèòóò³â âëàäè, óçãîäæåíîñò³ ¿õíüî¿ 
ñï³ëüíî¿ ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòà-
íó âèêîíàííÿ äåðæàâíî–âëàäíèõ ôóíêö³é, îñîáëèâî ó ñôåð³ 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ îïåðàòèâíå âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðåê-
òèâ ó ìåõàí³çì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, 
ùî çàáåçïå÷óº ïðîöåñ ïîñò³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ïîâèííà, îêð³ì âèñîêîãî ñóñï³ëü-
íîãî ðàíãó, ìàòè ñîö³àëüíî â³äòâîðþâàëüíèé õàðàêòåð – íå 
áóòè ïîâ’ÿçàíîþ ëèøå ç ä³ÿëüí³ñòþ îêðåìèõ ðåôîðìàòîð³â, 
áóòè çàëåæíîþ â³ä îêðåìèõ ã³ëîê âëàäè òà ¿õ ³íñòèòóö³é, ïîñà-
äîâèõ îñ³á, áóòè ìàêñèìàëüíî ïîë³òè÷íî íåéòðàëüíîþ, ìàòè 
ñîáîðíèé õàðàêòåð, òîáòî îá’ºäíóâàòè øèðîêèé ñïåêòð ïî-
ë³òè÷íèõ ñèë ó ñóñï³ëüñòâ³ íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó.

Ùîäî ïîøóêó åôåêòèâíî¿ ôîðìè îðãàíó, ÿêèé áè ìàâ âè-
ñîêèé ðàíã ó ñòðóêòóð³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ çàáåçïå-
÷óâàâ çàâäàííÿ ðîçáóäîâè àäåêâàòíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíèì ðåôîðìóâàííÿì, òî 
íèì ìîãëî á ñòàòè óòâîðåííÿ Ðàäè âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè.

Ó ñòðóêòóð³ ðàäè ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³-
àëüíî¿ ³íñïåêö³¿ ç ïðàâàìè îðãàíó ïðàâîâîãî ïðîâàäæåííÿ ç 
äîñòàòíüî øèðîêèìè ôóíêö³ÿìè êîíòðîëþ çà ñòàíîì åôåê-
òèâíîñò³, çàêîííîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëà-
äè ñïðÿìóâàííþ ðåôîðìóâàííÿ. ²íñïåêö³ÿ ïîâèííà çîñåðåä-
èòèñü íà êîíòðîë³ çà ä³ÿëüí³ñòþ îñíîâíèõ – âóçëîâèõ ëàíîê 
ãîñïîäàðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó äåðæàâè.

Ó ñêëàä³ ³íñïåêö³¿ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ óïðàâë³íü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìè ç òàêèìè ôóíê-
ö³ÿìè: à) îòðèìàííÿ é àíàë³ç âñ³õ âèä³â ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ 
âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ³ ìàñøòàá³â äåâ³àö³¿ ó ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ; á) åêñïåðòí³ ïîðîãîâ³ îö³íêè ñòóïåíÿ óðà-
æåíîñò³ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â òà ³íôðàñòðóêòóðè 
àäì³í³ñòðàòèâíî–âëàäíî¿ ñèñòåìè; â) óçàãàëüíåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, àíàë³ç äàíèõ ³ îö³íîê äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ ïåðøî-
÷åðãîâèõ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ; ã) ôîðìóâàí-
íÿ òà óòî÷íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ÷åðãîâèõ åòàï³â 
äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè; ä) íàäàííÿ ïîïåðåä-
æóâàëüíî¿ òà ñèãíàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ öåíòðàëüíèì ³ ì³ñöåâèì 
îðãàíàì âëàäè, ãðîìàäñüêîìó ñåêòîðó ïðî íåîáõ³äí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ çàõîä³â ïîïåðåäæóâàëüíîãî òà â³äíîâëþâàëüíî-
ãî õàðàêòåðó ùîäî ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ îðãàí³â â óìîâàõ â³éíè.

Ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè, àäåêâàòíî¿ ð³âíþ ä³¿ çàãðîç òðàíñôîðìàö³¿ òà â³éíè, ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî, ïðàâîçàñòîñîâ÷îãî 
çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà íàéñóòòºâ³øî¿ ïðîòèä³¿ ïðîÿâàì êîí-
ñåðâàòèâíî–áþðîêðàòè÷íî¿ ðåàêö³¿ ç áîêó àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–åêîíîì³÷íèõ óãðóïîâàíü ÿâèù ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, êîðóï-
ö³¿, âæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðåôîðìè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ðåôîðìóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ éîãî êàäðîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº áóòè äðóãîþ íàé-

âàæëèâ³øîþ îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ Ðàäè âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè 
– ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà – 
ðóõîìî¿ ñèëè åôåêòèâíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð.

Âèñíîâêè
Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó â³éñüêîâî¿ åêîíîì³êè íàøòîâõóºòü-

ñÿ íà ³ñíóâàííÿ ìàñøòàáíî¿, ñèñòåìíî¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íà 
¿õ ñèíåðãåòè÷íå ò³í³çàö³éíå ïîñèëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ¿õ îñî-
áëèâî íåáåçïå÷íîãî ò³í³çàö³éíîãî ñåãìåíòó – ïàðàçèòàðíî¿ 
åë³òíî¿ åêîíîì³êè, ¿õ îñíîâíî¿ àòðèáóòèâíî¿ õàðàêòåðèñòè-
êè – ìîíîïîë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó. Òàê, â³äñóò-
í³ñòü êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ïðîñòîðó ÿê íåîáõ³äíèé ïðî-
ÿâ ïàðàçèòàðíî¿ ôóíêö³¿ çàì³ùåííÿ, ïîñèëåííÿ ã³áðèäèçàö³¿, 
íåðîç÷ëåíîâàíîñò³ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè òà á³çíåñó ó ìåõà-
í³çìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðà àêòèâ³çóº ïðîöå-
ñè ìîíîïîë³çàö³¿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ñòðèìóº ïðîöåñè, 
ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ ìîíîïîëüíèõ 
óòâîðåíü. Óêðà¿íà ïîâ³ëüíî ïðîâîäèòü ñóñï³ëüí³ ðåôîðìè – 
òàêà ñó÷àñíà îö³íêà ñòàíó ïðîòèä³¿ ìîíîïîëüíèì ïðîöåñàì â 
êðà¿í³ ç áîêó ì³æíàðîäíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íåçàëåæíèõ îðãàí³-
çàö³é. Çà â³äñóòíîñò³ ñóòòºâîãî ïðèñêîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðå-
ôîðì ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ìîæóòü 
ïîã³ðøèòèñü, ââàæàþòü åêñïåðòè.

Â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ïàðàêîðóïö³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó íå ò³ëüêè º 
àëüòåðíàòèâíèìè ùîäî êîìïëåêñó òðàíñïàðåíòíèõ ðèíêî-
âèõ ðåôîðì, àëå é ï³äñèëþþòü ìîíîïîë³ñòè÷í³ ùîäî ³íòåð-
åñ³â ïàðàçèòàðíèõ á³çíåñ–àäì³í³ñòðàòèâíèõ åë³ò òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó, ¿õ ò³íüîâèé õàðàêòåð. Òàê, ïîÿâà ïð³îðèòåòíèõ ö³-
ëåé ðîçâèòêó º çàâæäè ðåçóëüòàòîì ïîë³òè÷íîãî, êóëóàðíî-
ãî òîðãó ì³æ âïëèâîâèìè á³çíåñ–àäì³í³ñòðàòèâíèìè óãðóïî-
âàííÿìè. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ öèõ ÷è ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü 
ùîäî ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó âèíèêàþòü íåçâîðîòí³ çì³íè â ³í-
ñòèòóö³éí³é ò³íüîâ³é ñòðóêòóð³, ó íàðîùóâàíí³ ò³íüîâî¿ äåëüòè 
áàçîâî¿ ìàòðèö³, ÿêà âèçíà÷àº ïîñèëåííÿ ïîäàëüøèõ ò³íüî-
âèõ òðåíä³â. Îñëàáëåííÿ ã³ïåðòðåíä³â öåíòðàë³çàö³¿ íà êî-
ðèñòü ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é ó ðåã³îíàõ êðà¿íè ïîñèëèòü 
åôåêò íåçâîðîòíîñò³ ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ïðè-
éíÿòòÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, âòðàò³ åôåêòèâíîñò³ ãíó÷êîñò³, 
êîðåëÿö³éíîãî ¿õ çâ’ÿçêó ç ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà. 
Âñóïåðå÷ çàãàëüíîïðèéíÿò³é äóìö³, ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â, ÿêà 
õàðàêòåðíà äëÿ â³éñüêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïðèçâåëà íå äî 
ïîñèëåííÿ îïåðàòèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³, ä³ºâîñò³ ñó÷àñíîãî 
âîºííîãî äåðæçàìîâëåííÿ, à äî îáìåæåííÿ ä³éñíî¿ ñâîáîäè 
âèáîðó, çàòðèìö³ ó ÷àñ³ òà âòðàò³ çâ’ÿçêó ïð³îðèòåò³â âîºííîãî 
äåðæçàìîâëåííÿ ³ç ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè â³éñüêà.

Ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè, àäåêâàòíî¿ ð³âíþ ä³¿ çàãðîç òðàíñôîðìàö³¿ òà â³éíè, ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî, ïðàâîçàñòîñîâ÷îãî 
çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà íàéñóòòºâ³øî¿ ïðîòèä³¿ ïðîÿâàì êîí-
ñåðâàòèâíî–áþðîêðàòè÷íî¿ ðåàêö³¿ ç áîêó àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–åêîíîì³÷íèõ óãðóïîâàíü ÿâèù ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, êîðóï-
ö³¿, âæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðåôîðìè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ðåôîðìóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ éîãî êàäðîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº áóòè äðóãîþ íàé-
âàæëèâ³øîþ îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ Ðàäè âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè 
– ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà – 
ðóõîìî¿ ñèëè åôåêòèâíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð.
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Âïëèâ ðåæèì³â âàëþòíî–êóðñîâî¿ 
ïîë³òèêè íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îá´ðóíòóâàííþ íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ³ñíóþ÷èõ ðåæèì³â âàëþòíî–êóðñîâî¿ ïîë³òèêè, ìî-
äåëÿì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà ¿õíüîìó âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàí³ çì³íè âàëþòíî–êóðñîâî¿ ïîë³òèêè äåÿêèõ êðà-
¿í ñâ³òó â óìîâàõ êðàõó Áðåòòîí–Âóäñüêî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåæèìè âàëþòíî–êóðñîâî¿ ïîë³òèêè, ô³íàíñîâ³ êðèçè, ìîäåë³ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ì.À. ÐÛ×ÊÀ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Âëèÿíèå ðåæèìîâ âàëþòíî–êóðñîâîé 
ïîëèòèêè íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáîñíîâàíèþ íàó÷íî–ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ñóùåñòâóþùèõ ðåæèìîâ âàëþòíî–êóðñîâîé ïîëè-
òèêè, ìîäåëÿì ðåàëèçàöèè è èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû èçìåíåíèÿ âàëþòíî–êóðñîâîé ïî-
ëèòèêè íåêîòîðûõ ñòðàí ìèðà â óñëîâèÿõ êðàõà Áðåòòîí–Âóäñêîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåæèìû âàëþòíî–êóðñîâîé ïîëèòèêè, ôèíàíñîâûå êðèçèñû, ìîäåëè âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

The article is devoted to substantiation of the scientific and methodological principles of the existing exchange rate policy, 
its implementation models and their impact on the economic development. Changes of the exchange rate policy of the world’s 
some countries in the context of collapse of the Bretton Woods system have been analyzed.

Keywords: modes of the exchange rate policy, financial crises, foreign exchange regulation models.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåì. Óïðàâë³ííÿ ìàêðîåêîíîì³êîþ â 
óñüîìó ñâ³ò³ íèí³ ä³éøëî äî ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì, ÿê³ ìîã-
ëè á áóòè çäàòí³ ïîïåðåäæàòè òà óíèêàòè åêîíîì³÷íî¿ êàòà-
ñòðîôè. Äëÿ áóäü–ÿêèõ êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ é ðîçâèíåíèõ, 
³íñòèòóö³éí³ êðèçè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåñïðèÿòëèâèõ ïåð³îä³â 
â ãðîøîâ³é ïîë³òèö³. Ïîð³âíþâàòè ð³çí³ åïîõè, òàê³ ÿê ñüîãîäåí-
íÿ òà ïîâîºíí³ ðîêè, íå çîâñ³ì ïðàâèëüíî, àëå ìîæíà ïðî-
ñòåæèòè ÷³òê³ äóáëüîâàí³ ïàðàëåë³: çíà÷íèé äåðæàâíèé áîðã, 
ïðîáëåìè äèñïðîïîðö³é ÷åðåç ðåæèìè íåãíó÷êèõ âàëþòíèõ 
êóðñ³â, ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ïîë³òè÷í³ òà ô³ñêàëüí³ 
³íñòèòóòè, öåíòðàëüí³ áàíêè íå ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ åôåê-
òèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ë³äåðñòâà. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðî-
áëåì âèÿâëÿºòüñÿ åêîíîì³÷íà ñëàáê³ñòü òà òèñê íà íåàäåêâàòí³ 
ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè. Çàïî÷àòêóâàííÿì öüîãî öèêëó ìîæóòü áó-
òè çðóøåííÿ çì³í ãðîøîâîãî ðåæèìó (ê³íåöü çîëîòîãî ñòàíäàð-
òó ³ ïîë³òèêè ðåôëÿö³¿) ³ çíà÷í³ ïîë³òè÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ (ïîë³òè÷íî¿ 
åâîëþö³¿). Äåïðåñ³ÿ òà ïðîãðåñóâàííÿ êðèç ïîêàçóþòü, ùî 
çì³íè, ÿê ïðàâèëî, íå â³äáóâàþòüñÿ áåç ñèëüíîãî òèñêó. Ðåôîð-
ìà ïðîäóöþºòüñÿ ï³ä ÷àñ äåïðåñ³¿, àäæå íå ìîæëèâî âèÿâèòè 
ïðè÷èíè êðèçè òà âèð³øèòè ¿õ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê äî ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê òåîð³¿ âàëþòíî-
ãî êóðñó, âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïðîáëåìàòèêè âàëþòíî–
êóðñîâî¿ ïîë³òèêè çðîáèëè òàê³ çàêîðäîíí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: 
Äæ. Â³ëüÿìñîí, Ð. Ñîëîó, Ñ.Ô³øåð, Ì. Ôð³äìàí, Ð. Äîðíáóø, 
Ã. Êàññåëü, Ð. Ëóêàñ, Ð. Ìàíäåëë, À. Ìàðøàë, À. Áàðñåãÿí, 
Ò. Âàõíåíêî, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåéö, Î. Ïëîòí³êîâ, Ô. Ðîãà÷, 
À. Ô³ë³ïåíêî, Î. Ïåòðèêòà ³í. Ðàçîì ³ç òèì êîìïëåêñíå ñèñòåì-
íå âèâ÷åííÿ åâîëþö³¿ ñó÷àñíî¿ âàëþòíî–êóðñîâî¿ ïîë³òèêè, 
çîêðåìà â Óêðà¿í³, º íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì ïèòàííÿì.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷í³ 
çàñàäè ³ñíóþ÷èõ ðåæèì³â âàëþòíî–êóðñîâî¿ ïîë³òèêè, 
ìîäåë³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà ¿õí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. 
Ïðîàíàë³çóâàòè çì³íè âàëþòíî–êóðñîâî¿ ïîë³òèêè äåÿêèõ 
êðà¿í ñâ³òó â óìîâàõ êðàõó Áðåòòîí–Âóäñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà íèí³ 
çíîâó çîñåðåäæóº ñâîþ óâàãó íà ïèòàííÿõ âàëþòíî–êóðñîâî¿ 
ïîë³òèêè. Êðà¿íè ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìîæóòü 
çàõèñòèòè ñåáå â³ä Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè çàñîáîì 
çâ³ëüíåííÿ â³ä òàê çâàíîãî äîëàðîâîãî ³ìïåð³àë³çìó. Äîñÿã-
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òè öüîãî ìîæíà â³äòâîðåííÿì ³ âïðîâàäæåííÿì ïëàâàþ÷èõ 
âàëþòíèõ êóðñ³â. ßê ðåçóëüòàò, ÔÐÑ áóäå âèð³øóâàòè ò³ëüêè 
ïðîáëåìè ñâî¿õ äîëàðîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, à öåíòðàëüí³ áàí-
êè ³íøèõ êðà¿í áóäóòü êîíòðîëþâàòè ñâî¿, à íå îñòåð³ãàòèñÿ 
çàëåæíîñò³ â³ä äîëàðà ÷åðåç ô³êñîâàí³ âàëþòí³ êóðñè.

Öå â³äîáðàæàº ïåðåêîíàííÿ â íåìîæëèâîñò³ òàê çâàíî¿ 
òð³éö³, àáî «ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ òð³ëåììè», òîá-
òî êðà¿íà íå ìîæå îäíî÷àñíî ï³äòðèìóâàòè ô³êñîâàíèé 
îáì³ííèé êóðñ, ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó ³ íåçàëåæíó ãðîøîâî–
êðåäèòíó ïîë³òèêó. Àëå êðà¿íà, ÿêà ìàº ïëàâàþ÷èé îáì³ííèé 
êóðñ ñâîº¿ âàëþòè, ìîæå ìàòè ãðîøîâó íåçàëåæí³ñòü â³ä 
ÔÐÑ, íåçâàæàþ÷è íà â³ëüíå ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó.

Êëàñè÷íèìè ïðèíöèïàìè ì³æíàðîäíîãî ðåãóëþâàííÿ âà-
ëþòíî–êóðñîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê àëüòåðíàòèâíà ñòðàòåã³ÿ, ìî-
æå ñòàòè íå âòðó÷àííÿ ó âàëþòí³ ðèíêè, òèì ñàìèì äîçâî-
ëÿþ÷è âàëþò³ çðîñòàòè ³ çàõèùàòè ô³íàíñîâó ñèñòåìó â³ä 
çîâí³øíüîãî òèñêó. Ðåæèì ãíó÷êîãî îáì³ííîãî êóðñó, ïîâíà 
íåçàëåæí³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà ïîäàòêîâî–
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çìîæóòü ïðîòèä³ÿòè áóäü–ÿêèì íåãàòèâ-
íèì íàñë³äêàì â³ä çðîñòàííÿ âàëþòè.

ßêùî ï³äâèùèòè ïðîöåíòí³ ñòàâêè äîâãîñòðîêîâî-
ãî êàï³òàëó ÔÐÑ, â³í áóäå ïîâåðòàòèñÿ íàçàä äî Àìåðèêè, 
à ÿêùî ï³äâèùóâàòè ïðîöåíòí³ ñòàâêè êàï³òàëó öåíòðàëü-
íèìè áàíêàìè êðà¿í ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ìîæ-
íà ïðîòèä³ÿòè çíèæåííþ âàðòîñò³ ¿õíüî¿ âàëþòè (ïðîäàþ÷è 
äîëàðîâ³ ðåçåðâè ³ âèêóïîâóþ÷è ñâî¿ âëàñí³ ãðîø³), àëå òàêèé 
ìåòîä ìîæå áóòè äîñèòü äîâãèì ³ âàæêèì ó ðåàë³çàö³¿. ßêùî 
äîçâîëèòè â³ëüíèé îá³ã êàï³òàëó, âàðò³ñòü âàëþòè áóäå ïàäà-
òè. Àêòèâè ðèíê³â êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, áóäóòü ïðîäàâà-
òèñÿ çà çàíèæåíèìè êóðñàìè, à ³íâåñòîðè áóäóòü çáàãà÷óâà-
òèñÿ â äîëàðîâîìó âèðàæåíí³.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ïðîáëåìè äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, ïîëÿãàþòü ó äâîõ ïðè÷èíàõ – ó áîðãàõ â äîëàðàõ ³ ó 
íåñòàá³ëüíîñò³ ö³í, – ÿê³ ï³äñèëþþòü îäíà îäíó. Çà óìîâè çíè-
æåííÿ îáì³ííîãî êóðñó âèíèêàþòü òðóäíîù³ â ïîêðèòò³ áîðã³â 
ó äîëàðàõ, òîìó âîíè çìóøåí³ òðèìàòè âàëþòó ñòàá³ëüíîþ ïî 
â³äíîøåííþ äî äîëàðà, ùîá çáåðåãòè ñòàá³ëüí³ñòü ö³í ó êðà¿í³. 
Áóäü–ÿê³ çì³í³ â îáì³ííîìó êóðñ³ âàëþò âèêëèêàþòü âíóòð³øíþ 
³íôëÿö³þ: âèòðàòè íà ³ìïîðòí³ áóäóòü ñòðèáàòè, çàðîá³òíà ïëà-
òà çðîñòàòèìå, ùî ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ö³í ó âñ³é åêîíîì³ö³. 

Íà ðèñóíêó ïðîäåìîíñòðîâàíà îö³íêà êîåô³ö³ºíò³â êðà¿í ³ç ðå-
ãðåñèâíèìè òåìïàìè ð³÷íî¿ ³íôëÿö³¿, ÿê³ çàëåæàëè â³ä àíóëþ-
âàííÿ çì³í íîì³íàëüíîãî åôåêòèâíîãî îáì³ííîãî êóðñó.

Òàêèì øëÿõîì ï³øëè áàãàòî êðà¿í, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ³ òå-
ïåð ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè á³ëüøå íà ñâî¿ âëàñí³ öåíòðàëüí³ 
áàíêè çàäëÿ óòðèìàííÿ ð³âíÿ ö³íè. Íàïðèêëàä, ó Òóðå÷÷èí³ 
ñïîæèâ÷³ ö³íè çðîñëè ëèøå íà 7,75% çà 2013 ð³ê ïîð³âíÿíî 
ç 25% ó 2003 ðîö³ àáî 105% çà 1994 ð³ê. Ö³ ïðèêëàäè äî-
âîäÿòü åôåêòèâí³ñòü äåôëÿö³éíèõ ðåãóëÿòîð³â çà äîïîìîãîþ 
â³ëüíèõ îáì³ííèõ êóðñ³â.

Äëÿ åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ãíó÷ê³ñòü âàëþò ìîæå 
çä³éñíèòè ïåâíó íåçàëåæí³ñòü â³ä äîëàðà. Îäíèì ç³ ñïîñîá³â 
âèì³ðþâàííÿ òàêî¿ àâòîíîì³¿ º ïîð³âíÿííÿ ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê êðà¿í ç àìåðèêàíñüêèìè: ÷èì ìåíøå âîíè ñï³âïàäàþòü, 
òèì á³ëüø íåçàëåæíà êðà¿íà. Öå º îáåðíåíèé ðåæèì Áðåò-
òîí–Âóäñüêî¿ ñèñòåìè ç éîãî ô³êñîâàíèìè îáì³ííèìè êóð-
ñàìè ³ æîðñòêèì êîíòðîëåì êàï³òàëó. Àëå íîâèé ðåæèì 
³ñíóº äå–ôàêòî, àäæå çà éîãî ñóòòþ íàñàìïåðåä íåîáõ³äíà 
íàö³îíàëüíà êîîðäèíàö³ÿ êðà¿í, à âæå ïîò³ì – ì³æíàðîäíà.

Äëÿ êðà¿í äîñèòü âàãîìîþ º íàä³éí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ çì³í, òîìó çà óìîâè ¿õíüî¿ â³äñóòíîñò³ 
íå â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿. Íàïðèêëàä, 
Øâåéöàð³ÿ ó âåðåñí³ 2011 ðîêó îáìåæèëà çðîñòàííÿ øâåé-
öàðñüêîãî ôðàíêà â 1,2 äî ºâðî, çàô³êñóâàâøè ïîêàçíèê 
³íôëÿö³¿ íà ì³ñö³. Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïðîäîâæóþòü 
âòðó÷àòèñÿ ó âàëþòí³ ðèíêè ââåäåííÿì ïîäàòê³â òà øòðàô³â 
íà ñèëüíèé ïðèïëèâ êàï³òàëó [1].

Ñüîãîäí³ ìîæåìî êîíñòàòóâàòè ðåöåñ³þ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè – ÂÂÏ, ÿê áàçîâèé ³íäèêàòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, ïî÷èíàþ÷è 2012 ðîêó äåìîíñòðóº íåãàòèâíó äèíàì³êó, çà 
2013 ð³ê ïàä³ííÿ ÂÂÏ ñÿãíóëî ð³âíÿ –1,3% äî â³äïîâ³äíîãî 
ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó [3]. Òîìó ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ðå-
æèìó âàëþòíîãî êóðñó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîñèòü 
âàãîìå. Äîñâ³ä ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çã³äíî ç ìåòîäè-
êîþ ÌÂÔ, âàëþòíî–êóðñîâ³ ðåæèìè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè 
êàòåãîð³¿ â³äïîâ³äíî äî ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³ âàëþòíîãî êóðñó (òàáë. 
1). Íà äóìêó ìîíåòàðèñò³â, ïëàâàþ÷³ âàëþòí³ êóðñè çäàòí³ ñïðè-
ÿòè çàõèñòó êðà¿íè â³ä çîâí³øí³õ (åêçîãåííèõ) ôàêòîð³â âïëèâó.

Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ñôîðìóëüîâàíèõ íîðìàòèâíèõ ìî-
äåëåé âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ìåõàí³çì³â âèì³ðþâàííÿ òà 

Äæåðåëî: [1].
Îö³íêà êîåô³ö³ºíò³â äåÿêèõ êðà¿í ç ðåãðåñèâíèìè òåìïàìè ð³÷íî¿ ³íôëÿö³¿ ïðè ãíó÷êîìó îáì³ííîìó êóðñ³
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çàïîá³ãàííÿ âàëþòíèõ êðèç. Àíàë³çóþ÷è ìîäåë³ âàëþòíîãî 
ðåãóëþâàííÿ â íåñòàá³ëüíèõ åêîíîì³êàõ, âèîêðåìëþþòü òðè 
îñíîâí³ íàïðÿìè. Ïåðøà ìîäåëü – ñòðóêòóðí³ äèñáàëàíñè òà 
íåñò³éêà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà (ìîäåëü Êðóãìàíà). Â îñíîâ³ 
ö³º¿ ìîäåë³ ëåæèòü åêîíîì³÷íèé ñïàä (íåìèíó÷³ íàñë³äêè 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè) òà íåçáåðåæåííÿ ïðèâ’ÿçêè 
îáì³ííîãî êóðñó. Çà ñèñòåìîþ ïðèâ’ÿçêè îáì³ííîãî êóðñó 
çì³íþþòüñÿ ðåçåðâè óðÿäó êðà¿íè, ÿêèé çìóøåíèé ìîíåòèçó-
âàòè ñâî¿ âèòðàòè. Çà öèõ óìîâ îáë³êîâà ñòàâêà áóäå ñòèìó-
ëþâàòè â³äò³ê êàï³òàëó, ïîñòóïîâî âòðà÷àþ÷è âàëþòí³ ðåçåð-
âè, à äàë³ â³äáóâàþòüñÿ ñïåêóëÿòèâí³ àòàêè ñâî¿õ âàëþòíèõ 
ðåçåðâ³â, ÿê³ ðîçðóøóþòü ñèñòåìó ïðèâ’ÿçêè îáì³ííîãî êóðñó.

Äðóãà ìîäåëü – ìîäåëü ñàìîðåàë³çàö³¿. Ìîäåëü çîñå-
ðåäæåíà íà éìîâ³ðíîñò³ âàëþòíèõ êðèç áåç ïîñò³éíîãî 
ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òàêà ìîäåëü ðîçâèâàºòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, â äâà åòàïè êðèçè. Ïðèêëàäîì º çðóéíîâàíèé 
ºâðîïåéñüêèé ìåõàí³çì âàëþòíèõ êóðñ³â (ªMÂÊ) â 1991 ³ 
1992 ðîêàõ. Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ²ñïàí³ÿ òà îñîáëèâî Ôðàíö³ÿ 
ñòàëè îñíîâíèìè æåðòâàìè êðèçè ªMÂÊ, ïðè÷îìó âîíè êî-
ðèñòóâàëèñÿ ãàðàíò³ÿìè Áóíäåñáàíêó (ìîæëèâ³ñòü îòðèìàí-
íÿ íåñê³í÷åííîãî çàïàñó í³ìåöüê³ ìàðêè äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ 
äâîñòîðîíí³õ îáì³ííèõ êóðñ³â). Êëþ÷îâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
äðóãî¿ ìîäåë³ º: 1) óðÿä º àêòèâíèì àãåíòîì, ÿêèé ìàêñèì³çóº 
îá’ºêòèâí³ ôóíêö³¿; 2) ³ñíóþ÷èé öèêë³÷íèé ïðîöåñ ïðèçâîäèòü 
äî ð³âíîâàãè. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ î÷³êóâàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â³ä 
ð³âíîâàãè, àëå êðèçà ïðèçâîäèòü äî ïåñèì³ñòè÷íèõ ïîáîþ-
âàíü çíà÷íî¿ ãðóïè ³íâåñòîð³â, ÷èì ³ ïðîâîêóþòü â³äò³ê êàï³òàëó, 
³ ÿê íàñë³äîê â³äáóâàºòüñÿ êðàõ ñèñòåìè îáì³ííîãî êóðñó.

Òðåòÿ ìîäåëü – ìîäåëü âïëèâó. Â îñíîâ³ ö³º¿ ìîäåë³ ïî-
ëÿãàþòü åôåêòè âïëèâó ïðè÷èí âàëþòíî¿ êðèçè. Íàïðèêëàä, 
äåâàëüâàö³ÿ âàëþòè â îäí³é êðà¿í³ ïðèçâîäèòü äî çíåö³íåííÿ 
âàëþòè òîðãîâèõ ïàðòíåð³â, à ³íâåñòîðè çâåðòàþòü íåäîñòàò-
íüî óâàãè íà ôóíäàìåíòàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ïðèéìà-
þ÷èõ êðà¿í. Îòæå, êðèçà â îäí³é êðà¿í³ ìîæå ñòàòè ³íäèêàòîðîì 
êðèçè â ñóñ³äí³é êðà¿í³; ñïåêóëÿòèâí³ àòàêè ç îäí³º¿ êðà¿íè ìî-
æóòü ïåðåêèíóòèñÿ íà ³íøó, ÿêùî íå âèñòà÷àº ì³æíàðîäíèõ 
ðåçåðâ³â äëÿ çàõèñòó ïðèâ’ÿçêè â äðóã³é êðà¿í³; äåâàëüâàö³ÿ 
îäí³º¿ êðà¿íè âïëèâàº íà äåâàëüâàö³éí³ ïðîöåñè äðóãî¿ êðà¿íè 
çàäëÿ óíèêíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïîòðåáà â òðåò³é 
ìîäåë³ ç’ÿâèëàñÿ ëèøå â ê³íö³ 1990–õ ðîê³â, ç ìåêñèêàíñü-
êîþ «òåê³ëîâîþ» êðèçîþ 1994 ðîêó, òà ùå á³ëüøîãî ðîçìà-
õó íàáóëà ç êðèçîþ â Àç³¿ ³ç ñåðåäèíè 1997 ðîêó. Ó 1990–õ 
³ íà ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â ðÿä êðà¿í ïîñòðàæäàëè â³ä âàæêî¿ 
âàëþòíî¿ êðèçè: ó 1990 ðîö³ áóëà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âàëþò-
íèõ êðèç, çîêðåìà êðèçà ìåõàí³çìó âàëþòíèõ êóðñ³â (ªÌÂÊ) 
(1992–1993) â ªâðîï³, ìåêñèêàíñüêà «òåê³ëîâà» êðèçà â 
1994–1995 ðîêàõ, òóðåöüêà êðèçà â 1994 ðîö³, àç³àòñüêà 
êðèçà 1997–1998 ðîê³â, êðèçà â Ðîñ³¿ â 1998 ðîö³ òà 
Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ (Áðàçèë³¿) â 1998–1999 ðîêàõ. Ïî÷àòîê 
2000–õ ðîê³â çàçíà÷àº áåçïåðåðâí³ âàëþòí³ êðèçè: âàëþòíà 

òà áàíê³âñüêà êðèçè â Òóðå÷÷èí³ â ïåð³îä 2001–2002 ðîê³â ³ 
àðãåíòèíñüêà êðèçà â 2001–2002 ðîêàõ [5].

Êðà¿íè ³ç ô³êñîâàíèì ðåæèìîì îáì³ííîãî êóðñó â îñíîâ-
íîìó íå ãîòîâ³ ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ãðî-
øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿, à 
êðà¿íè ç ïëàâàþ÷èìè îáì³ííèìè êóðñàìè ïîâèíí³ áóòè á³ëüø 
ñò³éêèìè äî âàëþòíèõ êðèç, òîìó ùî ìîæóòü î÷³êóâàòè áåç-
ïåðåðâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ùîäî çìåíøåííÿ òèñêó, ùî 
ïðèçâîäèòü äî çàâèùåíî¿ âàðòîñò³ âàëþòè ³ ïîäàëüøèõ ¿¿ 
çíèæåíü, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè ô³êñîâàíèõ âàëþò-
íèõ ðåæèìàõ. Ïðîòå áàãàòî êðà¿í ç ïëàâàþ÷èìè îáì³ííèìè 
êóðñàìè ïåðåæèëè âàëþòí³ êðèçè, ùî éìîâ³ðíî ïîâ’ÿçàíî ç 
òàê çâàíèì ñòðàõîì ïëàâàþ÷î¿ ïîâåä³íêè ùîäî ïëàâàþ÷èõ 
îáì³ííèõ ðåæèì³â, äîçâîëèëè ñâî¿ì âàëþòàì ïëàâàòè é îä-
íî÷àñíî ñòåæàòü çà ïðèâ’ÿçàíèì ðåæèìîì îáì³ííîãî êóðñó.

Âèá³ð âàëþòíîãî ðåæèìó äëÿ êðà¿í çîñåðåäæóº óâàãó íà 
ñòàá³ëüíîñò³ òà ãíó÷êîñò³, ì³æ ÿêèìè òðåáà çíàéòè êîìïðîì³ñ. 
Íåîáõ³äí³ñòü ó ñòàá³ëüíîñò³ ïîÿñíþºòüñÿ ¿¿ ïîçèòèâíèì âïëè-
âîì íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, óíèêíåííÿì ïðîöèêë³÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³ áþäæåòó òà êîëèâàíü âàëþòíîãî êóðñó. 
Ãíó÷ê³ñòü ðåæèìó âàëþòíîãî êóðñó º òàê çâàíèì çàõèñíèêîì 
çîâí³øí³õ øîê³â ïðè òîðãîâèõ äèñáàëàíñàõ ³ ïîòîêàõ êàï³òàëó. 
Ô³êñîâàíèé ðåæèì êóðñó âàëþò äëÿ êðà¿í, ùî ôîðìóþòüñÿ, 
º îïòèìàëüíèì íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, ï³äâèùóºòüñÿ 
éìîâ³ðí³ñòü çàòÿæíèõ âàëþòíèõ òà ô³íàíñîâèõ êðèç ³ äîâãå 
ïîñòêðèçîâå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè. Çà äàíèìè äîñë³äæåíü 
ÌÂÔ, ïðîòÿãîì 1990–2001 ðîê³â ó á³ëüøå í³æ 150 êðà¿í 
ñâ³òó â ñåðåäíüîìó òðè ÷âåðò³ êðèçîâèõ ÿâèù â³äáóëèñÿ çà 
ô³êñîâàíèìè âàëþòíèìè êóðñàìè, ³ ÷àñòîòà êðèç ïðè òàêèõ 
ðåæèìàõ âèùà, í³æ ïðè ãíó÷êîìó êóðñîóòâîðåíí³ (òàáë. 2).

Ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè ðåêîìåíäóþòü êðà¿íàì ç ðèíêàìè, ùî 
ôîðìóþòüñÿ, ïåðåõîäèòè äî á³ëüø ãíó÷êîãî ðåæèìó âàëþòíî-
ãî êóðñó, çà ÿêîãî ìîæíà îá’ºêòèâíî ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³¿ âà-
ëþòíîãî ðèíêó òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³. Îäíàê 
íà ïðàêòèö³ íå âñ³ öåíòðàëüí³ áàíêè ïîãîäèëèñÿ íà öå. Ñüîãîäí³ 
³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ ì³æ îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíèì âàëþòíèì ðå-
æèìîì (de–jure) òà éîãî ïðàêòè÷íîþ ðåàë³çàö³ºþ (de–facto). 
Îñíîâíèìè àðãóìåíòàìè äëÿ ïîÿñíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ñèòóàö³¿ º 
çðîñòàííÿ âàëþòíèõ äèñáàëàíñ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ á³çíåñó, 
âèñîêèé ð³âåíü äîëàðèçàö³¿, âòðàòà êóðñîâîãî îð³ºíòèðó äëÿ âñ³õ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, çíà÷í³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ïðè êî-
ëèâàííÿõ âàëþòíîãî êóðñó òà ³í. Êð³ì öüîãî, çíà÷í³ êîëèâàííÿ 
âàëþòíîãî êóðñó íåãàòèâíî â³äîáðàæàþòüñÿ íà ð³âí³ ³íôëÿö³¿ çà 
ðàõóíîê «åôåêòó ïåðåíîñó». Îòæå, îñíîâíèì íåäîë³êîì ãíó÷-
êîãî âàëþòíîãî ðåæèìó º âèñîêà ì³íëèâ³ñòü ÿê íîì³íàëüíîãî, 
òàê ³ ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó. Òîìó áàãàòî êðà¿í çàïðîâàäè-
ëè ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî â³ëüíî ïëàâàþ÷îãî âàëþòíîãî êóð-
ñó, ïðîì³æíèì åòàïîì ÿêîãî º âñòàíîâëåííÿ ðåæèìó âàëþò-
íîãî êîðèäîðó, â ìåæàõ âèçíà÷åíîãî ä³àïàçîíó. Ó ðàìêàõ òàêî¿ 
ñòðàòåã³¿ êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ï³äòðèìóºòüñÿ íà äåùî çà-

Äæåðåëî: [4].

Òàáëèöÿ 1. Òèïè ðåæèì³â âàëþòíîãî êóðñó çà ìåòîäèêîþ ÌÂÔ
Âàëþòè ç ô³êñîâàíèì êóðñîì 
(àíãë. «peggedexchangerate»)

Âàëþòè ç îáìåæåíî ãíó÷êèì êóðñîì 
(àíãë. «managedfloatingexchangerate»)

Âàëþòè ç ïëàâàþ÷èì êóðñîì (àíãë. 
«independentfloatingexchangerate»)

Ô³êñàö³ÿ äî îäí³º¿ âàëþòè Îáìåæåíî ãíó÷êèé êóðñ â³äíîñíî îäí³º¿ 
âàëþòè Ðåãóëüîâàíèé âàëþòíèé êóðñ

Ô³êñàö³ÿ äî êîðçèíè âàëþò 
(êîìïîçèòó) 

Îáìåæåíî ãíó÷êèé êóðñ ó ìåæàõ ñï³ëüíî¿ 
âàëþòíî¿ ïîë³òèêè Ïëàâàþ÷èé âàëþòíèé êóðñ
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íèæåíîìó ð³âí³ (òàáë. 3), ùî äîçâîëÿº ðîáèòè íàö³îíàëüíó 
ïðîäóêö³þ ïðèâàáëèâ³øîþ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Ñòàíîì íà 2014 ð³ê Óêðà¿íà óâ³éøëà äî ï’ÿò³ðêè êðà¿í ñâ³òó ç 
íàéá³ëüø íåäîîö³íåíîþ íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ, ñâ³ä÷àòü äàí³ 
³íäåêñó «Á³ã Ìàê» (The Big Macindex) æóðíàëó The Economist 
çà ñ³÷åíü 2014 ðîêó. Äàí³ ³íäåêñó ïîêàçóþòü íåäîîö³íåí³ñòü 
ãðèâí³ íà 51% äî äîëàðà ÑØÀ ³ íà 54,3% – äî ºâðî [7].

Çàíèæåíèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè âèñòóïàº ÿê ðå-
ãóëÿòîð äëÿ âêëþ÷åííÿ ³íøèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çà ðàõóíîê 
öüîãî äîäàòêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öå ìîæå ñòàòè 
³ìïóëüñîì äëÿ ñòâîðåííÿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè 
êðà¿íè, ìåòîäîì çàëó÷åííÿ âàëþò ó êðà¿íè. Àëå º é íåãàòèâ-
íèé á³ê íåäîîö³íêè âàëþò. Öå ìîæå ïðîÿâèòèñÿ ó ïðîâîêóâàíí³ 
³íôëÿö³¿ «åôåêòîì ïåðåíîñó» (çðîñòàº ïîïèò íà âíóòð³øí³ ðå-
ñóðñè, áåç ³íâåñòèö³é íå ïîêðèâàºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ), çì³íþºòüñÿ 
âàðò³ñòü êðåäèò³â òà çíèæóºòüñÿ åôåêòó âèðîáíèöòâà [7].

Âèñíîâêè
Âàëþòíî–êóðñîâó ïîë³òèêó, âèá³ð âàëþòíîãî ðåæèìó ñë³ä 

âèçíà÷àòè ñóêóïí³ñòþ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, 
ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè, íà ïåâíèõ îñíî-
âàõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³, ÿê ðå-
çóëüòàò, çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíèé òà çáàëàíñîâàíèé ðîç-
âèòîê êðà¿íè. Ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî ãíó÷êîãî âàëþòíîãî 

êóðñîóòâîðåííÿ º ñòèìóëþâàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî â ö³ëîìó 
ìàº ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà çàãàëüíó åêîíîì³÷íó äèíàì³êó.
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Òàáëèöÿ 2. ×àñòîòà êðèç ïðè ð³çíèõ ðåæèìàõ âàëþòíîãî êóðñó

Òàáëèöÿ 3. Ð³âåíü íåäîîö³íêè íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ, %

Äæåðåëî: [6].

Êðà¿íà / Ïåð³îä 2001 2005 2009 2010
Ïîëüùà 57,2 42,2 40,8 59,4
Óãîðùèíà 61,4 35,4 36,5 57,4
Òóðå÷÷èíà 64,9 38,2 40,0 56,9
Ìåêñèêà 32,4 34,6 42,8 55,8

Êðà¿íà
×àñòêà êðèç çà êîæíîþ 

êàòåãîð³ºþ âàëþòíèõ ðåæèì³â 
(% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³)

×àñòîòà 
êðèç

×àñòêà êðèç çà âñ³ìà âèäà-
ìè âàëþòíèõ ðåæèì³â
1990 2001

Âñ³ êðà¿íè
Âñ³ ðåæèìè ô³êñàö³¿ 73,0 1,09 79,9 55,9
Âñ³ ðåæèìè ãíó÷êèõ êóðñ³â 27,0 0,79 20,1 44,1
Æîðñòêà ïðèâ’ÿçêà 7,10 0,41 15,7 25,8
Ïðîì³æí³ ðåæèìè 73,0 1,3 69,2 38,7
²íø³ ðåæèìè ïëàâàþ÷èõ êóðñ³â 19,9 0,72 15,1 35,5

Êðà¿íè ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, òà ðîçâèíóò³ êðà¿íè
Âñ³ ðåæèìè ô³êñàö³¿ 73,5 1,10 71,7 48,2
Âñ³ ðåæèìè ãíó÷êèõ êóðñ³â 26,5 0,61 28,3 51,8
Æîðñòêà ïðèâ’ÿçêà 2,9 0,28 3,8 32,1
Ïðîì³æí³ ðåæèìè 79,4 1,21 75,5 21,4
²íø³ ðåæèìè ïëàâàþ÷èõ êóðñ³â 17,6 0,52 20,8 46,4

Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, êð³ì êðà¿í ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ
Âñ³ ðåæèìè ô³êñàö³¿ 72,7 1,09 84,0 59,3
Âñ³ ðåæèìè ãíó÷êèõ êóðñ³â 27,3 0,92 16,0 40,7
Æîðñòêà ïðèâ’ÿçêà 9,4 0,44 21,7 23,1
Ïðîì³æí³ ðåæèìè 69,5 1,36 66,0 46,2
²íø³ ðåæèìè ïëàâàþ÷èõ êóðñ³â 21,1 0,88 12,3 30,8
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîþ òà îäíèì ç êëþ÷îâèõ 
ïð³îðèòåò³â ó ðîçáóäîâ³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç ð³ç-
íèìè êðà¿íàìè ñâ³òó º çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü (ÇÅÄ) 
ó ôîðì³ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Íà äàíèé ÷àñ áëèçü-
êî 115 äåðæàâ âèñòóïàþòü ïàðòíåðàìè ç åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíèõ îïåðàö³é. ²íòåíñèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ïåðåì³ùåííÿ òî-
âàð³â òà ïîñëóã ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè â îáèäâà 
íàïðÿìè (âèâåçåííÿ àáî ââåçåííÿ) âèçíà÷àº ð³âåíü ïðèáóò-
êîâîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ òà óêð³ïëåííþ ïîçèö³é êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Á³ëüøå òîãî, çà ðàõóíîê ïîäàòê³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ åêîíîì³÷-
íèìè àãåíòàìè ïðè âèêîíàíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîä, 
ôîðìóºòüñÿ ëåâîâà ÷àñòèíà äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ðîë³ ïîäàòê³â 
íà åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ó ôîðìóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñ-
òèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ¿õíüîìó çíà÷åííþ ÿê ³íñòðóìåí-
òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè òà ³íøèì 
ïèòàííÿì ö³º¿ öàðèíè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîðîáêè ðÿäó â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ, à ñàìå: ². Áåðåæíþêà, Î. Ãðåáåëüíèêà, Î. Ê³ðº-
ºâà, Â. Ë³ï³õ³íî¿, Â. Ìåëüíèêà, Â. Íàóìåíêî, Ñ. Îñèêè, Ï. Ïàø-
êî, Ò. Ïðîöåíêî òà ³í. Îäíàê ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ, ùî âèìàãàþòü 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, ó òîìó ÷èñë³ â³ä-
íîñíî ðîçðîáêè çàõîä³â ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàííÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó êðà¿íè çà ðàõó-
íîê âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ 
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ³ç ð³çíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, çóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî àíàë³çó ö³º¿ ñôåðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé òà òåíäåíö³é 
îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çàäëÿ ïîøóêó ð³øåíü ùî-
äî ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ òà ïî-
òåíö³éíîãî ïðèºäíàííÿ äî ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³ëü-
íîòè òà îäíî÷àñíîãî çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ÷àñ ïåðåì³ùåííÿ òî-
âàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè ñïðàâëÿþòüñÿ ìèòí³ ïëà-
òåæ³ ó âèãëÿä³ îáîâ’ÿçêîâèõ äî ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â. Ìèò-
íèì êîäåêñîì Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ, ùî äî ìèòíèõ ïëàòåæ³â 
íàëåæàòü òàê³ ìèòí³ ïîäàòêè, ÿê ìèòî (ââ³çíå òà âèâ³çíå), àê-
öèçíèé ïîäàòîê ³ç ââåçåíèõ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ï³äàê-
öèçíèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿), ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ç ââå-
çåíèõ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â (ïðîäóêö³¿) [1].

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ äî ìèòíèõ ïëàòåæ³â ìîæå òàêîæ çàðà-
õîâóâàòèñÿ ïîäàòîê çà âèêèäè â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ. Ïîäàòîê, 
ùî ñïðàâëÿºòüñÿ çà âèêèäè â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ çàáðóäíþ-
þ÷èõ ðå÷îâèí ïåðåñóâíèìè äæåðåëàìè çàáðóäíåííÿ ó ðàç³ 
âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà, óòðèìóºòüñÿ ³ ñïëà÷óºòüñÿ äî áþäæå-
òó ïîäàòêîâèìè àãåíòàìè. Äî îñòàíí³õ íàëåæàòü ò³ ñóá’ºêòè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü òîðã³âëþ íà ìèòí³é òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè ïàëèâîì âëàñíîãî âèðîáíèöòâà òà/àáî ïåðåäàþòü 
çàìîâíèêó àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì ³íø³é îñîá³ ïàëèâî, âèðî-
áëåíå ç äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè òàêîãî çàìîâíèêà, à òàêîæ 
çä³éñíþþòü ââåçåííÿ ïàëèâà íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè [2].

Äî ìèòíèõ ïëàòåæ³â òàêîæ íàëåæàòü ìèòí³ çáîðè, ùî 
ñïëà÷óþòüñÿ çà âàëþòíî–ìèòíîþ äåêëàðàö³ºþ ãðîìàäÿíà-
ìè òà ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ çà ðîáîòó, âèêîíàíó ìèòíèìè îðãàíà-
ìè. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ìèòíèìè ïîäàòêàìè òà çáîðàìè 
ïîëÿãàº â ¿õíüîìó ö³ëüîâîìó ïðèçíà÷åíí³. ßêùî ïåðø³ ñïðÿ-
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ìîâóþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, òî çà ðàõóíîê ìèòíèõ 
çáîð³â â³äáóâàºòüñÿ óòðèìàííÿ ìèòíî¿ ñëóæáè (çà âèíÿòêîì 
îïëàòè ïðàö³ ìèòíèê³â).

Äî íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ 
(ÑÎÒ) äî ïåðåë³êó ìèòíèõ çáîð³â âõîäèâ çá³ð çà ìèòíå îôîðì-
ëåííÿ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, çá³ð çà ìèòíå îôîðìëåí-
íÿ òèì÷àñîâî ââåçåíîãî (âèâåçåíîãî) ìàéíà ï³ä çîáîâ’ÿçàííÿ 
ïðî éîãî çâîðîòíå âèâåçåííÿ (ââåçåííÿ), çá³ð çà ìèòíå 
îôîðìëåííÿ òîâàð³â ó ðàç³ òðàíçèòó, çá³ð çà ìèòíå îôîðìëåí-
íÿ òîâàð³â ó ðàç³ ââåçåííÿ íà ìèòíèé ë³öåíç³éíèé ñêëàä, çá³ð 
çà ïåðåáóâàííÿ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â ï³ä ìèòíèì êîíòð-
îëåì, çá³ð çà ìèòíå îôîðìëåííÿ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â 
ó çîíàõ ìèòíîãî êîíòðîëþ íà òåðèòîð³ÿõ ³ â ïðèì³ùåííÿõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî çáåð³ãàþòü òàê³ òîâàðè òà ³íø³ ïðåäìåòè, ÷è ïîçà 
ðîáî÷èì ÷àñîì, óñòàíîâëåíèì äëÿ ìèòíèö³.

Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ îçíàìåíóâàëîñÿ ïðîöåñîì ë³-
áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà, â òîìó 
÷èñë³ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, â³äïîâ³äíî äî 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Òèì ñàìèì áóëî çíà÷íî îáìåæåíî 
ê³ëüê³ñòü ìèòíèõ çáîð³â, ùî ñïðàâëÿþòüñÿ íà êîðäîí³ Óêðà¿-
íè. Íàðàç³ ñòÿãóºòüñÿ ëèøå ìèòíèé çá³ð çà ìèòíå îôîðìëåí-
íÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïîçà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ 
ìèòíèõ îðãàí³â ó ðîçì³ð³ â³ä 20 äî 50 ºâðî àáî ïîçà ðîáî÷èì 
÷àñîì, óñòàíîâëåíèì äëÿ ìèòíèõ îðãàí³â, ó ðîçì³ð³ 40–50 
ºâðî çà îäíó ãîäèíó ðîáîòè íåçàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïîñàäî-
âèõ îñ³á, çàëó÷åíèõ äî âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé [3].

Îêð³ì òîãî, ïðè ââåçåíí³ àáî òðàíçèò³ òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â ñïðàâëÿºòüñÿ ºäèíèé 
çá³ð ó ïóíêòàõ ïðîïóñêó, ðîçì³ð ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæ-
íî â³ä âèäó, ì³ñòêîñò³ àáî çàãàëüíî¿ ìàñè òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â. ªäèíèé çá³ð ñêëàäàºòüñÿ ç ïëàòè çà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 
âàíòàæó ³ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó; ïëàòè çà ïðî¿çä òðàíñïîðò-
íîãî çàñîáó àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè; äîäàòêîâî¿ ïëàòè çà 
ïðî¿çä àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ç ïåðåâèùåí-
íÿì âñòàíîâëåíèõ çàãàëüíî¿ ìàñè, îñüîâèõ íàâàíòàæåíü òà 
(àáî) ãàáàðèòíèõ ïàðàìåòð³â.

Òàêèé çá³ð ñïðàâëÿºòüñÿ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ Óêðà¿íè çà 
îô³ö³éíèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà äåíü ñïëà-
òè. Ñòàâêà ºäèíîãî çáîðó çà îäèíèöþ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó â 
ºâðî çà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ ñòàíîâèòü â³ä 2 äî 10 ºâðî çà-
ëåæíî â³ä ì³ñòêîñò³ àáî çàãàëüíî¿ ìàñè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó 
ç âàíòàæåì òà â³ä 0,02 äî 0,1 ºâðî çà ïðî¿çä àâòîìîá³ëüíèìè 
äîðîãàìè çà êîæåí ê³ëîìåòð ïðî¿çäó çàëåæíî â³ä ì³ñòêîñò³ àáî 
çàãàëüíî¿ ìàñè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ç âàíòàæåì.

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ºäèíèé çá³ð íå ñïðàâëÿºòüñÿ, à ñàìå: 
ïðè ïåðåòèíàíí³ äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè çàë³çíè÷íè-
ìè âàãîíàìè áåç âàíòàæ³â; ó âèïàäêó òðàíçèòó âàíòàæó, ùî 
íå ï³äëÿãàº ïðîïóñêó ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè òà ïåðå-
âàíòàæóºòüñÿ íà ³íøèé òðàíñïîðòíèé çàñ³á ó çîí³ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ïóíêòó ïðîïóñêó, ÿêèé º îäíî÷àñíî ïóíêòîì â’¿çäó 
òà âè¿çäó öüîãî âàíòàæó; ç òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿêèìè ïå-
ðåâîçÿòüñÿ âàíòàæ³ ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè [4].

Óñ³ ìèòí³ ïëàòåæ³ ñïëà÷óþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ñóá’ºêòîì 
ÇÅÄ, ÿêèé ââîçèòü/âèâîçèòü òîâàðè, àáî ìèòíèì áðîêåðîì 
– îðãàí³çàö³ºþ, ùî çä³éñíþº ìèòíå îôîðìëåííÿ íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó òà ìàº â³äïîâ³äíó ë³öåíç³þ. Êîíòðîëü çà ñïðàâëÿí-
íÿì ìèòíèõ ïëàòåæ³â ïîêëàäåíî íà ìèòíèé îðãàí, íà ðîçðà-
õóíêîâèé ðàõóíîê ÿêîãî âíîñÿòüñÿ ïëàòåæ³ äî ïîäàííÿ âàí-

òàæíî–ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿. Íàðàõóâàííÿ ñóì ìèòíèõ ïëàòåæ³â 
çä³éñíþºòüñÿ ó âàëþò³ Óêðà¿íè çà ñòàâêàìè, ùî ä³þòü íà äåíü 
ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ íà òîâàðè, à â ðàç³ ÿêùî ìèòíå 
îôîðìëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ áåç ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ – 
íà äåíü éîãî çä³éñíåííÿ [1, ñò. 295].

Ïðàâèëà îïîäàòêóâàííÿ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, à ñàìå ïîëî-
æåííÿ ùîäî ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèç-
íîãî çáîðó òà â îêðåìèõ âèïàäêàõ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó ïðè 
ââåçåíí³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Ñïðàâ-
ëÿííÿ ââ³çíîãî ìèòà ïðè ââåçåíí³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ìèòíîãî êîäåêñó 
òà çà ñòàâêàìè, ùî âñòàíîâëåí³ Ìèòíèì òàðèôîì Óêðà¿íè. 
Ïðàâèëà ñòÿãíåííÿ âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ îêðåìèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, îáîâ’ÿçîê ñòÿãóâàòè ìèòí³ ïëàòåæ³ òà 
êîíòðîëü çà ïåðåâåçåííÿì òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí ïî-
êëàäåíî íà ìèòíèöþ – ìèòíèé îðãàí, ÿêèé ó çîí³ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïîêëàäåíèõ íà ìèòíó 
ñëóæáó Óêðà¿íè [1]. Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿íè (ÄÌÑÓ) 
º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
Óêðà¿íè, íà ÿêó ïîêëàäàºòüñÿ áåçïîñåðåäíº çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíî¿ ìèòíî¿ ñïðàâè. Â ðåçóëüòàò³ íåùîäàâíî ïðîâåäåíèõ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåôîðì ÄÌÑ áóëî îá’ºäíàíî ç Äåðæàâ-
íîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè òà ðåîðãàí³çîâàíî ó Ì³-
í³ñòåðñòâî äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè (íèí³ Äåðæàâíà ô³ñêàëü-
íà ñëóæáà Óêðà¿íè) [5].

Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿íè º àäì³í³ñòðàòîðîì ïëà-
òåæ³â, ùî ñïðàâëÿþòüñÿ ïðè îïîäàòêóâàíí³ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³. Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â âîíà ìàº íå ìåíø çíà÷óùó 
ðîëü ïîðÿä ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè â çàáåçïå÷åíí³ âè-
êîíàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè. Ó ñòðóêòóð³ íàäõîäæåíü çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó ÷àñòêà êîøò³â, ìîá³ë³çîâàíèõ ÄÌÑ çà ïåð³îä ç 
2009 ïî 2013 ð³ê, êîëèâàëàñÿ â³ä 37,5 äî 47,6% (äèâ. ðèñ.).

Ó 2009 ðîö³ êîøòè, ìîá³ë³çîâàí³ ÄÌÑ äî çàãàëüíîãî ôîí-
äó äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïåðåâèùóâàëè îáñÿã êîøò³â, ùî íà-
ä³éøëè â³ä ÄÏÑ, íà 9,1 ìëðä. ãðí. Îäíàê ÷åðåç íåãàòèâíèé 
âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî 
â³äáóâàëèñÿ â êðà¿í³, ïðîòÿãîì 2009 ðîêó äåðæàâíà ìèòíà 
ñëóæáà çàáåçïå÷èëà âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü ëèøå íà 
81,8%, àêóìóëþâàâøè íà 1/6 ìåíøå ñâî¿õ íàäõîäæåíü ïî-
ð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì. Óïðîäîâæ íàñòóïíèõ òðüîõ ðîê³â ðîëü 
òàêîãî àäì³í³ñòðàòîðà ó áþäæåòîóòâîðåíí³ äèíàì³÷íî çðîñ-
òàëà â ñåðåäíüîìó ùîð³÷íî íà 13%.

Äåðæàâíîþ ìèòíîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2011 ðîêó 
áóëî ç³áðàíî 103 242,8 ìëí. ãðí., ïîð³âíÿíî ³ç 2010 ðîêîì 
íàäõîäæåííÿ çðîñëè íà 21 593,1 ìëí. ãðí., àáî íà 26,4%. 
Íà ðîçì³ð íàäõîäæåíü âïëèíóëî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó 
òîâàð³â, à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâèõ ñòàâîê âèâ³çíî-
ãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà ïøåíèöþ, ÿ÷ì³íü òà êóêóðóäçó. Çà 
2012 ð³ê äî çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà-
¿íè íàä³éøëî ïëàòåæ³â, çàêð³ïëåíèõ çà Äåðæàâíîþ ìèòíîþ 
ñëóæáîþ Óêðà¿íè, ó ñóì³ 112 977,3 ìëí. ãðí. Ïðîòè 2011 
ðîêó íàäõîäæåííÿ çðîñëè íà 9734,4 ìëí. ãðí., àáî íà 9,4%.

Îäíàê ó 2013 ðîö³ â³äáóâñÿ ñïàä ìèòíèõ íàäõîäæåíü, êîëè 
äîõîäè â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèëè 108 
413,5 ìëí. ãðí., ùî íà 4563,8 ìëí. ãðí., àáî íà 4%, ìåíøå, 
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í³æ çà 2012 ð³ê. Ð³÷íèé ïîêàçíèê äîõîä³â â³ä çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2013 ð³ê áóëî âèêîíàíî íà 93,1%.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2013 ðîö³ çà íàñë³äêàìè ïðîâåäåíî¿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè íîâîñòâîðåíå Ì³í³ñòåðñòâî äîõî-
ä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè çàáåçïå÷èëî íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ó 
ñóì³ 251 644,9 ìëí. ãðí., ç íèõ 60% íàäõîäæåíü – çà ðàõó-
íîê àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â ÄÏÑ òà 40% ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü áóëî ìîá³ë³çîâàíî ìèòíèìè îðãàíàìè.

Ó ðîçð³ç³ ïëàòåæ³â (òàáë. 1), ùî ìîá³ë³çóþòüñÿ ìèòíèìè 
îðãàíàìè, òðàäèö³éíî íàéá³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü êîøòè â³ä 
ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â.

Çà ïåð³îä, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, íàéìåíøèé ïîêàçíèê íàä-
õîäæåíü êîøò³â â³ä ñïðàâëÿííÿ òàêîãî ïîäàòêó ïðèïàâ íà 
2009 ð³ê, ùî ïîÿñíþºòüñÿ âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè, äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, 
ÿêà ïðèçâåëà äî ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, òà â³äïî-
â³äíî ïåðåîð³ºíòàö³ºþ ñïîæèâà÷³â íà âíóòð³øí³é ðèíîê. Ïðè 
ïàä³íí³ ³ìïîðòó òîâàð³â íà 46,9% [11] íåäîâèêîíàííÿ ïëàíó 
íàäõîäæåíü ÏÄÂ ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â 
ñòàíîâèëî 13%.

Êð³ì òîãî, ïðè ïëàíóâàíí³ íà 2009 ð³ê ñóìè íàäõîäæåíü 
ÏÄÂ ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â â³ä ðîçìèòíåí-
íÿ ³ìïîðòîâàíîãî ãàçó âðàõîâóâàëàñü ö³íà íà ãàç ó $260 çà 
1 òèñ. êóá. ì òà îáñÿã ³ìïîðòó â ðîçì³ð³ 45 ìëðä. êóá. ì. Ïðî-
òå ôàêòè÷íî ó 2009 ðîö³ ñåðåäíüîð³÷íà ö³íà ³ìïîðòîâàíîãî òà 
ðîçìèòíåíîãî ãàçó äîð³âíþâàëà $255,6, à îáñÿã ³ìïîðòîâàíî 
ïðèðîäíîãî ãàçó – $29,9 ìëðä. êóá. ì, ùî çàêîíîì³ðíî â³äî-
áðàçèëîñÿ íà îáñÿç³ êîøò³â â³ä ñïðàâëÿííÿ òàêîãî ïîäàòêó [6].

Ð³âåíü íàäõîäæåííü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â 
ó 2010 ðîö³ ìàéæå íå çì³íèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì òà 
ñòàíîâèâ 73 350 ìëí. ãðí. Ïîæâàâëåííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè 
â 2011 ðîö³ â³äîáðàçèëîñÿ é íà ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåííÿõ êî-

øò³â â³ä ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ ç òîâàð³â, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ. Îáñÿã 
ìîá³ë³çîâàíèõ êîøò³â çá³ëüøèâñÿ íà 24% – äî 96 025 ìëí. 
ãðí., ïðè÷îìó öåé ïîêàçíèê ïåðåâèùèâ ïëàíîâèé íà 7%.

Ó 2012 ðîö³ áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ â³ä ÏÄÂ ³ç ââåçåíèõ íà 
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â õî÷à é ïåðåâèùèëè ïîêàçíèê 2011 
ðîêó, àëå ëèøå íà 5,5%. Íà íàäõîäæåííÿ «³ìïîðòíîãî» ÏÄÂ 
ó 2012 ðîö³ âïëèíóëè ðÿä ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ íèçüê³ òåìïè 
çðîñòàííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, ðåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ â³ä-
íîñíî ºâðî (â ñåðåäíüîìó íà 7,4% çà 2012 ð³ê). Îêð³ì òîãî, 
çíà÷íî â³äîáðàçèëîñÿ íà íàäõîäæåííÿõ òàêîãî ïîäàòêó ââå-
äåííÿ íîðìè ùîäî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³ç 
ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ïðèðîäíîãî ãàçó.

Óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ðå-
çóëüòàòîì ÿêîãî ñòàëî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòíèõ îïå-
ðàö³é, íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ñòàí ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ ³ç ââå-
çåíèõ òîâàð³â ó 2013 ðîö³. Ôàêòè÷í³ áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ 
â³ä ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó ñòàíîâèëè 96 544,6 ìëí. ãðí., ùî íà 
5,2%, àáî íà 5059,9 ìëí. ãðí., ìåíøå, í³æ ó 2012 ðîö³.

Äðóãèì ïîäàòêîì çà îáñÿãîì íàäõîäæåíü äî áþäæåòó êðà-
¿íè â³ä îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ º ââ³çíå ìèòî, îá-
ñÿãè ÿêîãî äåìîíñòðóþòü ùîð³÷íå çðîñòàííÿ. Òàê, çà ðå-
çóëüòàòàìè 2009 ðîêó äî áþäæåòó áóëî ìîá³ë³çîâàíî òàêîãî 
ïîäàòêó â ñóì³ 6328,8 ìëí. ãðí., îäíàê ÷åðåç ð³çêå ñêîðî÷åí-
íÿ âäâ³÷³ òîâàð³â, ùî ³ìïîðòóâàëèñÿ äî Óêðà¿íè, ïëàíîâèé îá-
ñÿã áóëî âèêîíàíî íà 61%.

Ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íàäõîäæåí-
íÿ ââ³çíîãî ìèòà çðîñëè íà 35,2%, àáî íà 2227,6 ìëí. ãðí., 
– äî 8556,4 ìëí. ãðí. Ó 2011 ðîö³ çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü 
â³ä ñïðàâëÿííÿ ââ³çíîãî ìèòà áóëî íà ð³âí³ 22,3%, çàáåçïå-
÷èâøè äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ñóìó 10 462,8 ìëí. 
ãðí. Ó 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íàäõîäæåí-
íÿ ââ³çíîãî ìèòà çðîñëè íà 24,1%, àáî íà 2523,0 ìëí. ãðí. 
Îáñÿã íàäõîäæåíü ââ³çíîãî ìèòà äî áþäæåòó çà ðåçóëüòàòà-

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ùîð³÷íèõ çâ³ò³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [6–10].
Íàäõîäæåííÿ äî çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà àäì³í³ñòðàòîðàìè, 2009–2013 ðîêè, ìëðä. ãðí.

Òàáëèöÿ 1. Íàäõîäæåííÿ ìèòíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ùîð³÷íèõ çâ³ò³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [6–10].

Âèä ìèòíîãî ïëàòåæó
Ð³ê Â³äõèëåííÿ 2013 ð³ê 

äî 2009 ðîêó (+,–)2009 2010 2011 2012 2013
ÏÄÂ ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè òîâàð³â, ìëí. ãðí. 73 155 73350 96 025 101 604 96 544 +23389

Àêöèçíèé çá³ð ³ç ââåçåíèõ íà 
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, ìëí. ãðí. 3690 4601 7822 9768 8947 +5257

Ââ³çíå ìèòî, ìëí. ãðí. 6329 8556 10 463 12 986 13265 +6936
Âèâ³çíå ìèòî, ìëí. ãðí. 3827 3003 1337 214 78 –3749
ªäèíèé çá³ð, ìëí. ãðí. 126,9 148,0 180,9 196,1 192,3 +65,4
Ìèòí³ çáîðè, ìëí. ãðí. 82,1 69,8 53,7 51,2 52,8 –29,3
²íø³ çáîðè, ìëí. ãðí. 26,5 30,3 52,3 54,7 55,1 28,6
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ìè 2013 ðîêó áóâ íà ð³âí³ 13264,6 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèëî 
88% çàïëàíîâàíîãî ïîêàçíèêà.

Àêöèçíèé çá³ð, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ç ââåçåíèõ íà òåðèòî-
ð³þ Óêðà¿íè ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, º òðåò³ì çà îáñÿãîì íàäõî-
äæåíü ïîäàòêîì ³ç çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Îáñÿãè 
ìîá³ë³çîâàíèõ êîøò³â â³ä éîãî ñïðàâëÿííÿ ìàþòü òåíäåíö³þ 
äî ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ âïðîäîâæ ïåð³îäó 2009–2013 ðî-
ê³â, çà âèíÿòêîì íåçíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ îñòàííüîãî ðîêó, ùî 
àíàë³çóºòüñÿ. Ïðè÷îìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ïðèéíÿòòÿì Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåë³ê òîâàð³â, ïðè ³ìïîðò³ ÿêèõ 
ñïðàâëÿºòüñÿ àêöèçíèé çá³ð, çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ, ïðîòå â³ä-
áóâàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, 
ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó.

Äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â 2009 ðîö³ íàä³éøëî 3690,0 
ìëí. ãðí. àêöèçíîãî çáîðó ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿-
íè òîâàð³â, àáî 84,1% ð³÷íîãî ïëàíó. Íåâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ 
ïîêàçíèê³â â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó 
êóçîâ³â ìàéæå ó 12 ðàç³â. Ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðî-
êîì íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó àêöèçíîãî çáîðó 
³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â çðîñëè íà 24,7% 
(àáî íà 910,8 ìëí. ãðí.) ³ ñòàíîâèëè 4601 ìëí. ãðí.

Ó 2011 ðîö³ òàêîãî ïîäàòêó äî áþäæåòó êðà¿íè íàä³éøëî â 
ñóì³ 7822,1 ìëí. ãðí. Ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì íàäõîäæåííÿ 
çðîñëè â 1,7 ðàçà (àáî íà 3221,2 ìëí. ãðí.). Çá³ëüøåííÿ íàä-
õîäæåíü â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó òîâà-
ð³â, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ï³äàêöèçí³. Òàê, ó 2011 ðîö³ çá³ëüøèâ-
ñÿ ó 2 ðàçè îáñÿã ³ìïîðòó ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèõ âèðîá³â, ó 1,5 ðàçà 
– îáñÿã ³ìïîðòîâàíîãî ïèâà, âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿, äèçåëüíîãî 
ïàëèâà, ó 1,7 ðàçà – îáñÿãè ³ìïîðòîâàíèõ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â 
òà ó 5 ðàç³â – îáñÿãè ³ìïîðòó ñêðàïëåíîãî ãàçó [11].

Ó 2012 ðîö³ çáåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
íàäõîäæåíü â³ä ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó ç ââåçåíèõ íà 
ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Äî äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó áóëî ìîá³ë³çîâàíî 9767,8 ìëí. ãðí., ùî á³ëüøå 
íà 24,9% (íà 1945,7 ìëí. ãðí.) ïîêàçíèêà 2011 ðîêó.

Ñóìà ñïëà÷åíîãî äî áþäæåòó «³ìïîðòíîãî» àêöèçó ó 2013 
ðîö³ ñòàíîâèëà 8946,8 ìëí. ãðí. Ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì 
íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó òàêîãî ïîäàòêó çíèçè-
ëèñÿ íà 8,4% (àáî íà 820,9 ìëí. ãðí.). Íåâèêîíàííÿ çàòâåð-
äæåíîãî ïîêàçíèêà âèíèêëî ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì îáñÿ-
ã³â ³ìïîðòó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Òàê, ó 2013 ðîö³ ñêîðîòèâñÿ 
îáñÿã ³ìïîðòó îñíîâíèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì, à ñàìå: äèçåëüíîãî ïàëèâà – íà 9,5%, áåí-
çèíó – íà 13,6, ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â – íà 27,0%.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèòíèìè ïîäàòêàìè ÷àñòêà ìèòíèõ çáîð³â ó 
çàãàëüí³é ñóì³ êîøò³â, ùî ìîá³ë³çóºòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè 
Óêðà¿íè, íå ïåðåâèùóº 1%. Ïðè÷îìó âïðîäîâæ 2009–2013 
ðîê³â â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ñïëàò ºäè-
íîãî çáîðó, çáîðó çà ìèòíå îôîðìëåííÿ òà ³íøèõ ìèòíèõ çáî-
ð³â äî áþäæåòó êðà¿íè ÷åðåç ïðèâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ìèòíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà äî ì³æíàðîäíèõ íîðì, âñòàíîâëåíèõ ÑÎÒ.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ï³ä îïîäàò-
êóâàííÿ ï³äïàäàþòü îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìïîðòîì ïðîäóêö³¿ íà 
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. Ïðè åêñïîðò³ òîâàð³â âèâ³çíå ìèòî ñïðàâ-
ëÿºòüñÿ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ïåðåâàæíî ç ìåòîþ îáìåæåííÿ 
îáñÿã³â òàêèõ îïåðàö³é çàäëÿ ïîïåðåäæåííÿ äåô³öèòó íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿. Íàðàç³ âèâ³çíå ìèòî ñòÿãóºòüñÿ 
ïðè åêñïîðò³ íàñ³ííÿ îêðåìèõ âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð (íàñ³ííÿ 

ëüîíó, ñîíÿøíèêó, ðèæ³þ), ïðè åêñïîðò³ æèâî¿ õóäîáè òà øê³ð-
ñèðîâèíè, åêñïîðò³ â³äõîä³â òà áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â, êîëüî-
ðîâèõ ìåòàë³â, íàï³âôàáðèêàò³â ç ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ, åêñ-
ïîðò³ ïðèðîäíîãî ãàçó ó ãàçîïîä³áíîìó òà ñêðàïëåíîìó ñòàí³ 
[12]. Â³äïîâ³äíî âèâ³çíå ìèòî º íàéìåíøèì çà îáñÿãîì ãðî-
øîâèõ íàäõîäæåíü ïîäàòêîì, ùî ñïëà÷óºòüñÿ äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó â ðåçóëüòàò³ îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Òèì ïà÷å ïîñòóïîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè 
òà óìîâè ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ, ùî çîáîâ’ÿçóþòü ùîð³÷íî ñêîðî-
÷óâàòè ñòàâêè åêñïîðòíîãî ìèòà, âèçíà÷àþòü çíèæóâàëüíèé 
òðåíä ó ðîçì³ð³ êîøò³â â³ä ñïðàâëÿííÿ òàêîãî ïîäàòêó. Âïðî-
äîâæ îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â íàéá³ëüøîãî çíà÷åííÿ áóëî äîñÿã-
íóòî ó 2009 ðîö³ ó ñóì³ 382,7 ìëí. ãðí. ÷åðåç çíÿòòÿ êâîò íà 
åêñïîðò íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó (çàïðîâàäæåí³ ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 
2008 ðîêó), çà ðàõóíîê ÷îãî â³äáóëîñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿. Íàðàç³ íàäõîäæåííÿ òàêîãî ïîäàòêó 
çàáåçïå÷óºòüñÿ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çà ðàõóíîê åêñïîðòó 
â³äõîä³â ³ áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â òà íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð.

Îêð³ì òîãî, çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíè-
öòâà òà çàäëÿ ðîçáóäîâè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè 
ä³º íóëüîâà ñòàâêà ÏÄÂ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç åêñ-
ïîðòó òîâàð³â (ñóïóòí³õ ïîñëóã), ÿêùî ¿õí³é åêñïîðò ï³äòâåð-
äæåíèé ìèòíîþ äåêëàðàö³ºþ, îôîðìëåíîþ â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà [2, ñò. 195].

Äàòîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç ÏÄÂ ïðè 
åêñïîðò³ òîâàð³â º äàòà îôîðìëåííÿ âàíòàæíî–ìèòíî¿ äå-
êëàðàö³¿. Ïðàâî íà áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ùî áóëî 
ñïëà÷åíî ðàí³øå, âèíèêàº ç ìîìåíòó çàâåðøåííÿ îôîðì-
ëåííÿ âèâ³çíî¿ âàíòàæíî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ ï³ñëÿ ôàêòè÷íîãî 
ïåðåòèíó òîâàðàìè ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Áþäæåòíå â³ä-
øêîäóâàííÿ ñóì ÏÄÂ çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, ùî íà-
ñòàº ï³ñëÿ ïîäàííÿ äåêëàðàö³¿ çà çâ³òíèé ïåð³îä, â ÿêîìó áóëè 
çä³éñíåí³ òàê³ îïåðàö³¿. Ïðîöåñ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïðè åêñ-
ïîðò³ òîâàð³â â³äáóâàºòüñÿ â ï’ÿòü åòàï³â:

– åòàï 1: â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò;
– åòàï 2: çàÿâëåííÿ â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ ÏÄÂ ó äåêëàðàö³¿;
– åòàï 3: çàÿâëåííÿ áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ó äå-

êëàðàö³¿;
– åòàï 4: ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ çàÿâëåíîãî áþäæåòíîãî 

â³äøêîäóâàííÿ îðãàíàìè ÄÏÑ;
– åòàï 5: îòðèìàííÿ áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ íà ðîç-

ðàõóíêîâèé ðàõóíîê.
Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíå âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ íîâà-

ö³é, ³ñíóº ñóòòºâà ïðîáëåìà ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîð-
òåðàì ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ùîð³÷íèé äåô³öèò áþäæåòíèõ êîøò³â òà 
âàäè ó ïðîöåäóð³ àäì³í³ñòðóâàííÿ òàêîãî ïîäàòêó. Çàòðèìêà ç 
â³äøêîäóâàííÿì ÏÄÂ – öå îäèí ç³ ñïîñîá³â õî÷à á ÷àñòêîâî 
âèð³øèòè ïèòàííÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó çà ðàõóíîê êîìåðö³é-
íîãî ñåêòîðà. Çâîë³êàþ÷è ç ïîâåðíåííÿì ÏÄÂ, óðÿä, ïî ñóò³, 
îòðèìóº áåçâ³äñîòêîâ³ êðåäèòè â³ä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
– åêñïîðòåð³â ïðîäóêö³¿ çàäëÿ ïîêðèòòÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â.

Òàê³ îáñòàâèíè çíà÷íî ãàëüìóþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ÷åðåç îáìåæåí³ñòü êîøò³â òà ìîæóòü ñòàâàòè ïðè-
÷èíîþ ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Âèðîáíèêè ïðîäóê-
ö³¿ – åêñïîðòåðè çìóøåí³ âäàâàòèñÿ äî äîäàòêîâèõ êðåäèòíèõ 
çàïîçè÷åíü çàäëÿ ô³íàíñóâàííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî 
âèòðàòè òàêîãî õàðàêòåðó äîäàþòüñÿ äî ê³íöåâî¿ âàðòîñò³ âèðî-
áëåíîãî ïðîäóêòó. Îêð³ì òîãî, îáìåæåí³ñòü ó êîøòàõ óñêëàäíþº 
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ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, ðîç-
øèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ òà íàâ³òü â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
ñòâîðþº çàãðîçó äëÿ ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåí³ äàí³, ùî íàäàþòü õàðàêòåðèñòèêó ñè-
òóàö³¿ ç â³äøêîäóâàííÿì ÏÄÂ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â.

Óïðîäîâæ ïåð³îäó, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, îáñÿãè ñóì ÏÄÂ, ùî 
áóëè â³äøêîäîâàí³ ç áþäæåòó, çá³ëüøèëèñÿ ó 1,5 ðàçà. Ïðè÷î-
ìó áîðã ç áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñêîðîòèâñÿ íà 35%.

Íà 2010 ð³ê ïðèïàëà íàéá³ëüøà ñóìà, çàÿâëåíà äî â³ä-
øêîäóâàííÿ, ó ðîçì³ð³ 75,26 ìëðä. ãðí. ç óðàõóâàííÿì çìåí-
øåííÿ çàÿâëåíèõ ñóì çà ð³øåííÿìè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà 
çàëèøêó íåâ³äøêîäîâàíîãî ïîäàòêó íà éîãî ïî÷àòîê. Ó 2010 
ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ìèíóëèõ ðî-
ê³â ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ çà ðàõóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é âíó-
òð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè çà ñïåö³àëüíèì ôîíäîì äåðæ-
áþäæåòó â îáñÿç³ 16,4 ìëðä. ãðí., ïðè÷îìó äîõ³äí³ñòü òàêèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â áóëî âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 5,5% ð³÷íèõ. Â óìî-
âàõ çðîñòàííÿ íà 33% åêñïîðòó òîâàð³â ïëàòíèêè ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ó 2011 ðîö³ äî â³äøêîäóâàííÿ ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó çàäåêëàðóâàëè 52 ìëðä. 49 ìëí. ãðí., ùî íà 30% 
ìåíøå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ó 
2011 ðîö³ áóëî çàïðîâàäæåíî ìåõàí³çì â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ 
â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³. Àâòîìàòè÷íèé ïîðÿäîê ïåðåäáà-
÷àâ ñïðîùåííÿ òà ñêîðî÷åííÿ ó òåðì³í³ ïðîöåäóðó îòðèìàííÿ 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³äøêîäó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîäàíî¿ çàÿâè òà ïðîâåäåíî¿ 
êàìåðàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ çà óìîâè, ùî 
ïëàòíèê â³äïîâ³äàº ïåâíèì êðèòåð³ÿì, âèçíà÷åíèì êîäåê-
ñîì. Ìàêñèìàëüíèé ñòðîê çä³éñíåííÿ àâòîìàòè÷íîãî â³ä-
øêîäóâàííÿ ñòàíîâèòü 26 ðîáî÷èõ äí³â ï³ñëÿ ïîäàííÿ â³äïî-
â³äíî¿ çàÿâè ïðî áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ [2].

Â³äïîâ³äíî äî òàêîãî ðåæèìó ó 2011 ðîö³ 326 ñóá’ºêòàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ áóëî â³äøêîäîâàíî 15,7 ìëðä. ãðí., àáî 
37,1% çàãàëüíî¿ ñóìè â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ãðîøîâèìè êîøòàìè. Ó 2012 ðîö³ â àâòîìàòè÷íîìó 
ðåæèì³ áóëî â³äøêîäîâàíî 23,2 ìëðä. ãðí., àáî 50,5% çà-
ãàëüíî¿ ñóìè â³äøêîäóâàííÿ. Òàêèé ïîêàçíèê ó 1,5 ðàçà á³ëü-
øå çà ïîêàçíèê 2011 ðîêó. Áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ îòðè-
ìàëî 501 ï³äïðèºìñòâî.

²ç çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 2013 ð³ê â³ä-
øêîäîâàíî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ãðîøîâèìè êîøòà-
ìè íà ñóìó 54,4 ìëðä. ãðí. Ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì îáñÿã 
â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çá³ëüøèâñÿ íà 
16,3%, àáî íà 8,5 ìëðä. ãðí., õî÷à îáñÿãè åêñïîðòó ó 2013 
ðîö³ ñêîðî÷óâàëèñÿ. Îáñÿã íåâ³äøêîäîâàíèõ ñóì ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó ñòàíîâèâ 14,9 
ìëðä. ãðí. Ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàòè àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàí-
íÿ ÏÄÂ ñêîðèñòàëèñÿ 495 ïëàòíèê³â ïîäàòêó ç óñ³õ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè òà ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Çàãàëüíà ñóìà â³äøêî-

äóâàíü â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ ñòàíîâèëà 22,6 ìëðä. ãðí., 
àáî 42% çàãàëüíî¿ ñóìè â³äøêîäóâàííÿ [13].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ³ç çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè ïåðåä 
Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì çàäëÿ ïðîäîâæåííÿ ñï³âï-
ðàö³ ç îòðèìàííÿ êðåäèòóâàííÿ º íåîáõ³äí³ñòü äîâåäåííÿ 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ ùîíàéìåíøå 
äî 70% â³ä óñüîãî îáñÿãó.

Ïðîòå äîñÿãòè òàêîãî ðåçóëüòàòó â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóò-
íüîìó âèäàºòüñÿ ñêëàäíèì çàâäàííÿì, îñê³ëüêè ïåðåâàæ-
íà á³ëüø³ñòü ïëàòíèê³â òàêîãî ïîäàòêó íå â³äïîâ³äàþòü êðè-
òåð³ÿì àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü 
çàðïëàòè, ÿêà ïîâèííà ùîíàéìåíøå â 2,5 ðàçà ïåðåâèùó-
âàòè ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ â êîæíîìó ç îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ çâ³ò-
íèõ ïîäàòêîâèõ ïåð³îä³â. Â³äïîâ³äàòè öüîìó êðèòåð³þ äîñèòü 
íåïðîñòî, âðàõîâóþ÷è ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíèõ ïëàò ó ðå-
ã³îíàõ Óêðà¿íè. Ñòàíîì íà 01.01.2014 ì³í³ìàëüíà çàðïëà-
òà âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 1218 ãðí., òîáòî ñåðåäíÿ çàðïëàòà ó 
ïðåòåíäåíò³â íà àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ìàº áóòè 
íå ìåíøå 3045 ãðí.

Êð³ì òîãî, íà ïðàêòèö³ âèíèêàþòü ïðîáëåìè ç àâòîìà-
òè÷íèì â³äøêîäóâàííÿì ÷åðåç ðîçá³æíîñò³ äàíèõ ïðî ÏÄÂ 
ïëàòíèê³â ³ êîíòðàãåíò³â ó Ñèñòåì³ ç³ñòàâëåííÿ ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ³ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó. Ïðîáëåìó ïîñèëþº òàêîæ 
â³äñóòí³ñòü ñóäîâî¿ ïðàêòèêè ç âêàçàíîãî ïèòàííÿ, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåãîòîâí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â³äñòîþâàòè ñâî¿ 
ïðàâà ³ ³íòåðåñè â ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Âèñíîâêè
Îòæå, îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ïåðåâàæíî îïå-

ðàö³é ç ³ìïîðòó, çàáåçïå÷óþòü çíà÷íó ÷àñòèíó íàäõîäæåíü 
êîøò³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ïîñòóïîâà ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè â ÷àñòèí³ â³äêðèòòÿ âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó ³íîçåìíèì ïîñòà÷àëüíèêàì ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ñòàâîê 
ìèòíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â àáî ¿õíüî¿ ë³êâ³äàö³¿ ìàòèìå â³ä-
ïîâ³äíèé âïëèâ íà îáñÿãè êîøò³â, ùî â ìàéáóòíüîìó áóäóòü 
àäì³í³ñòðóâàòè ìèòí³ îðãàíè. Çáåðåãòè äîñòàòí³é ð³âåíü íàä-
õîäæåíü â³ä ñïðàâëÿííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â âèäàºòüñÿ ìîæëè-
âèì ò³ëüêè çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³é.

Îêðåìèì äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿì º âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåäóðè â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì. Íåîáõ³äíèì º ïå-
ðåãëÿä óìîâ òà êðèòåð³¿â ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó â 
àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ àê-
òèâíîñò³ ç îð³ºíòàö³ºþ íå ò³ëüêè íà ñåãìåíò âåëèêîãî á³çíåñó, 
à é íà ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 13.03.2012 

¹4495–VI // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (ÂÂÐ). – 2012. – 

¹44–45, ¹46–47, ¹48. – Ñò. 552.

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïðîòÿãîì 2009–2103 ðîê³â, ìëðä. ãðí.

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2009 2010 2011 2012 2013
Ñóìà ïîäàòêó, íàëåæíà äî â³äøêîäóâàííÿ 62,88 75,26 52,49 43,4 69,3
Â³äøêîäîâàíî ïëàòíèêàì 34,54 62,84 42,78 45,9 54,4 
Çàëèøêè íåâ³äøêîäîâàíèõ ñóì íà ê³íåöü ðîêó 23,119 12,42 9,8 4,5 14,9

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ùîð³÷íèõ çâ³ò³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [6–10, 13].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

16 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014 © Ì.Î. ÕÀÐÊÀÂÈÉ, 2014

2. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 02.12.2010 

¹2755–VI // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè . – 2011. – ¹13–

14; ¹15–16; ¹17. – Ñò. 556.

3. Ïðî ñïðàâëÿííÿ ïëàòè çà âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé 

ìèòíèìè îðãàíàìè ïîçà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ ìèòíèõ îðãàí³â àáî ïî-

çà ðîáî÷èì ÷àñîì, óñòàíîâëåíèì äëÿ ìèòíèõ îðãàí³â: ïîñòàíîâà Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 18.01.2003 ¹93. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/93–2003–ï

4. Ïðî ºäèíèé çá³ð, ÿêèé ñïðàâëÿºòüñÿ ó ïóíêòàõ ïðîïóñêó ÷åðåç 

äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 04.11.99 ¹1212–

XIV // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. 2003 – ¹7. – Ñ. 68.

5. Ïðî óòâîðåííÿ Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè: ïîñòàíîâà Êàá³-

íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21.05.2014 ¹160. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://sfs.gov.ua/diyalnist–/zakonodavstvo–pro–

diyalnis/postanovi–km–ukraini/63237.html

6. Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíî-

ãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2009 ð³ê. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/article?art_

id=276024&cat_id=244333

7. Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî 

áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2010 ð³ê. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/archive/main?cat_

id=51703

8. Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/archive/main?cat_id=51703

9. Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/archive/main?cat_id=51703

10. Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî 

áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/archive/main?cat_

id=51703

11. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè: [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

12. ²íôîðìàö³ÿ ùîäî ñòàâîê âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà, âñòà-

íîâëåíèõ àêòàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê [Åëåêòðîí. 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://minrd.gov.ua/baneryi/mitne–

oformlennya/subektam–zed/stavki–vviznogo–ta–viviznogo–mita/

vivizne–mito/vvizne–mito/

13. Îô³ö³éíèé ñàéò Ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] 

– Ðåæèì äîñòóïó: http://sfs.gov.ua/

Ì.Î. ÕÀÐÊÀÂÈÉ,
çäîáóâà÷ êàôåäðè ïîäàòê³â ³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ô³íàíñîâ³ äåòåðì³íàíòè ìèòíîãî êîíòðîëþ 
ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè

Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ äåòåðì³íàíò êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã ³ ïðåäñòàâëåíî 
âëàñíå áà÷åííÿ ïðè÷èí ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó çàõîä³â ìèòíîãî êîíòðîëþ ç ïîòî÷íîãî íà êîíòðîëü íàñòóïíèé. Óçàãàëüíå-
íî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü òà ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó 
â³ëüíèé îá³ã ÿê íîâ³òíüî¿ êîíöåïö³¿ ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ô³ñêàëüíèìè îðãàíàìè ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ ³ âèÿâ-
ëåííÿ øàõðàéñòâà òà îáìàíó. Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïîëîæåíü âèçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâ³ äåòåðì³íàíòè ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ïðè÷èíè, ÿê³ âèêëèêàþòü ðîçáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü óíàñë³äîê îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ 
îáñòàâèí, îáóìîâëåíèõ äîñÿãíåííÿì ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ ô³íàíñîâèõ òà êîìåðö³éíèõ âèãîä.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìèòíå êîìåðö³éíå øàõðàéñòâî, ìèòíèé êîíòðîëü, ïîñòìèòíèé àóäèò, êîíòðîëü ï³ñëÿ âèïóñêó, óõèëåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Í.À. ÕÀÐÊÀÂÛÉ,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû íàëîãîâ è ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè, Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ôèíàíñîâûå äåòåðìèíàíòû òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ 
ïîñëå âûïóñêà òîâàðîâ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ Óêðàèíû

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå àíàëèçà ôèíàíñîâûõ äåòåðìèíàíò êîíòðîëÿ ïîñëå âûïóñêà òîâàðîâ â ñâîáîäíîå îá-
ðàùåíèå è ïðåäñòàâëåíî ñîáñòâåííîå âèäåíèå ïðè÷èí ïåðåíîñà àêöåíòà ìåð òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ñ òåêóùåãî íà 
êîíòðîëü ïîñëåäóþùèé. Îáîáùåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ íåîáõîäè-
ìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ ïîñëå âûïóñêà òîâàðîâ â ñâîáîäíîå îáðàùåíèå êàê íîâåéøåé êîíöåïöèè ðåàëèçàöèè 
êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ôèñêàëüíûìè îðãàíàìè â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ è âûÿâëåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà è îáìàíà. Íà 
îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé îïðåäåëåíî, ÷òî ôèíàíñîâûå äåòåðìèíàíòû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
êàê ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé âñëåäñòâèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ, îáóñëîâëåííûõ äîñòèæåíèåì ñóáúåêòàìè ÂÝÄ ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ âûãîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàìîæåííîå êîììåð÷åñêîå ìîøåííè÷åñòâî, òàìîæåííûé êîíòðîëü, ïîñòòàìîæåííûé àóäèò, 
êîíòðîëü ïîñëå âûïóñêà, óêëîíåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ.

N.A. KHARKAVYI,
Competitor of Chair of Taxes and Fiscal Policy of the Ternopol National Economic University

Financial determinants of customs control after release 
of goods on the customs territory of Ukraine

Research of the analysis financial a control determinant after release of goods in free circulation is conducted and own vision 
of the reasons of transfer of accent of measures of customs control with flowing on control the subsequent is presented. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâå ì³ñöå ó çàãàëüí³é ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ çàéìàº ìèòíî–òà-
ðèôíå ðåãóëþâàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³, 
çíèæåíí³ àáî ñêàñóâàíí³ ð³çíèõ çà õàðàêòåðîì âèä³â ìèòà. 
Òàê³ çàõîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ ð³çíîãî ðî-
äó çàâäàíü: çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà; ñòèìóëþâàííÿ 
÷è îáìåæåííÿ ³ìïîðòó àáî åêñïîðòó; ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³éíèõ 
ïðîöåñ³â. Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð âèð³øóâàíèõ òà-
êèìè çàõîäàìè çàâäàíü, â Óêðà¿í³ âîíè çáåð³ãàþòü ñâîþ ô³ñ-
êàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Öå âèêëèêàíî çàëåæí³ñòþ äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó â³ä íàäõîäæåííÿ ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â.

Óïðîäîâæ 2008–2013 ðîê³â ÷àñòêà ïîäàòê³â â³ä çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ ñòàíîâèëà 
35–40% çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Çà òàêî¿ ïîçè-
òèâíî¿ òåíäåíö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ ç êîæíèì ðîêîì äåðæàâîþ âèñóâàþòüñÿ íîâ³ 
âèìîãè ùîäî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ìèòíèõ ïëàòåæ³â. 
Ó òàêèõ óìîâàõ àêòèâ³çóþòüñÿ çóñèëëÿ ìèòíèõ îðãàí³â íà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòÿãíåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó ïîâíîìó îáñÿç³.

ßê â³äîìî, ìèòíèé êîíòðîëü âèñòóïàº ãîëîâíèì íàïðÿìîì 
ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â. Éîãî îñíîâíèìè ôîðìàìè âèñòó-
ïàþòü ìèòíèé îãëÿä, ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â ³ ñèñòåìè çâ³òíîñ-
ò³, ìèòíà åêñïåðòèçà, à òàêîæ äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè. Òàê³ 
ôîðìè äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷óâàòè ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿ ïîäàò-
êîâèõ äîõîä³â äåðæàâè â³ä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â òà çàïðî-
âàäæåííÿ ó ìèòíó ïðàêòèêó íîâèõ ôîðì ìèòíîãî êîíòðîëþ 
ïðèñâÿ÷åíà íåìàëà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Äîñë³äæåííÿì ó ñôåð³ ìèòíîãî êîíòðîëþ, 
âèâ÷åííþ òà çàïðîâàäæåííþ ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, 
à ñàìå êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã, ïðè-
ä³ëåíî óâàãó ó ïðàöÿõ Î. Âàêóëü÷èê, ². Áåðåæíþêà, Ñ. Äåíè-
ñåíêî, À. Çàðóáíèöüêîãî, Â. Êîíäðàøîâà, Ä. Ïàøêà, Ï. Ïàø-
êà, Î. Ðóáöîâà, ª. Ñì³ò³ºíêî, Ä. ßíàêîâà. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ 
àâòîðè àêöåíòóþòü óâàãó íà ñóòíîñò³ òà âàæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ïîñòìèòíîãî àóäèòó ÿê íîâ³òíüî¿ êîíöåïö³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ, 
âèä³ëÿþòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ 
³ ï³ä´ðóíòÿ äàíî¿ ôîðìè êîíòðîëþ çà çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèìè îïåðàö³ÿìè. Îäíàê ïîïðè âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ 
çàñàä ³ îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ ðåàë³çàö³¿ ïîñòìèòíîãî àóäèòó 
çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ ÷èííèêè, ùî çóìîâèëè ïîÿâó òàêî¿ 
ïðîãðåñèâíî¿ ôîðìè ìèòíîãî êîíòðîëþ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðåàë³çàö³ÿ íîâ³òíüî¿ ô³ëîñîô³¿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ñïðèÿëà çàïðîâàäæåííþ ó ìèòíó ïðàêòèêó ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â 
êîíòðîëþ çà ì³æíàðîäíèìè ïîòîêàìè òîâàð³â ³ ïîñòìèòíî-
ãî àóäèòó ÿê íåâ³ä’ºìíîãî åëåìåíòó ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ìèòíîãî 
êîíòðîëþ, ùî é îáóìîâèëî îá’ºêò äîñë³äæåííÿ. Ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ³ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóëè 

íà ïåðåîñìèñëåííÿ íàäì³ðíîãî ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ ³ ïåðå-
íåñåííÿ àêöåíòó íà êîíòðîëü ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé 
îá³ã íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïåð³îä ðîçâèòêó ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³ ãîëîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè âèñòóïàº íå 
ò³ëüêè âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, à é ñâîº÷àñíå îòðèìàí-
íÿ òîâàð³â íà öèõ ðèíêàõ, áåç ñóòòºâèõ çàòðèìîê ³ áåç ï³ä-
âèùåííÿ âèòðàò, âèêëèêàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ³ òåõí³÷íè-
ìè áàð’ºðàìè. Òàê³ ïðîöåñè ñòàëè ïîøòîâõîì äî ïåðåãëÿäó 
³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñïðîùåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³¿ 
ìèòíèõ ïðîöåäóð ïðè çáåðåæåíí³ íàëåæíîãî ðåãóëþþ÷îãî 
êîíòðîëþ.

Âñåñâ³òíÿ ìèòíà îðãàí³çàö³ÿ ñòàëà ïåðøîþ ì³æíàðîäíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà âèçíà÷èëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ìèò-
íèìè îðãàíàìè ð³çíèõ êðà¿í ñâî¿õ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî 
êîíòðîëþ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ çàêëèêàëà â³äìîâè-
òèñü â³ä òîòàëüíîãî ìèòíîãî êîíòðîëþ íà êîðäîí³ [1, ñ. 128]. 
Îäíàê â³äìîâà â³ä çàõîä³â ñóö³ëüíîãî êîíòðîëþ ïðè ïåðåì³-
ùåíí³ òà ìèòíîìó îôîðìëåíí³ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ÇÅÄ ìàñøòàáíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ð³çíîìàí³òí³ ñõåìè ìàí³ïóëÿö³¿ ç ìèòíîþ âàðò³ñòþ òîâà-
ð³â, çì³íîþ êîäó íà á³ëüø âèã³äí³øèé, ç òî÷êè çîðó ì³í³ì³çàö³¿ 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â, âèêîðèñòàííÿ çàâ³äîìî íåïðàâäèâèõ äà-
íèõ ïðî ïîõîäæåííÿ òîâàðó. Òàê³ ä³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â íà-
ïðàâëåíî íà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â, 
íàñë³äêîì ÷îãî º âèâåäåííÿ çíà÷íèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ç ï³ä 
îïîäàòêóâàííÿ, òîáòî äîõ³äíî¿ ÷àñèíè áþäæåòó â «ò³íü».

Ìèòíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå äàº â³äïîâ³ä³ íà îñíîâí³ 
ïðè÷èíè òà íå âèçíà÷àº ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà óíèêíåí-
íÿ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ â³ä âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Ïðîòå íàì³ðè äåðæàâè ïåðåõîäÿòü ó ÿê³ñíî íîâó ïëîùèíó 
â³äíîñíî çëîâæèâàíü ó ïîäàòêîâ³é òà ìèòí³é ñôåðàõ. Òàê, íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êîíòðîëþ-
þ÷³ îðãàíè íàìàãàþòüñÿ âèêîíóâàòè ïîïåðåäæóâàëüíó ³ ïðî-
ô³ëàêòè÷íó ôóíêö³¿ â³äíîñíî òèõ îá’ºêò³â, ÿê³ ïåðåì³ùóþòüñÿ 
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí äåðæàâè.

Íåîáõ³äí³ñòü êîíòðîëþ çà òîâàðàìè, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷å-
ðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè, îáóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè ³ ô³-
íàíñîâèìè íàñë³äêàìè òîðã³âë³ êîíòðàáàíäíîþ ³ êîíòðàôàê-
òíîþ ïðîäóêö³ºþ. Ðåçóëüòàòîì ÷îãî º çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü 
ïîäàòê³â íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà âíóòð³øí³õ ïîäàòê³â, ÿê³ 
íàäõîäÿòü äî áþäæåòó ïðè ââåçåíí³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòî-
ð³þ Óêðà¿íè, ïðèãí³÷åííÿ ðîçâèòêó ëåãàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ 
ïðèçóïèíåííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé òà çàëó÷åííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³íø³ ôàêòîðè, ùî ñïðèÿ-
þòü ðîçâèòêîâ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ãîëîâí³ ìîòèâè ñóá’ºêò³â ÇÅÄ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³øåííÿ 
ïðî ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí ç ïîðóøåí-
íÿì íîðì ìèòíîãî òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, – îòðè-
ìàííÿ âèãîäè (òàáë. 1).

Results of researches and existing approaches to justification of need of control after release of goods in free circulation, as 
newest concept of realization of control actions by fiscal bodies for the prevention and fraud and deception identification are 
generalized. On the basis of theoretical and practical provisions it is defined that financial determinants should be considered 
as the reasons causing unbalance of the budgetary receipts owing to objective and subjective circumstances, caused by 
achievement by subjects of foreign trade activities of financial and commercial benefits.

Keywords: customs commercial fraud; customs control; post–customs audit; control after release; evasion from the taxation.
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Ö³ë³ òà ïðè÷èíè ïîðóøåííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çà-
êîíîäàâñòâà ó ÷àñòèí³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ êîíñòèòóö³éíèõ îáîâ’ÿçê³â 
åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè º îäíàêîâèìè ³ ñïðÿìîâàí³ íà îòðè-
ìàííÿ ô³íàíñîâî¿ âèãîäè ³ âèãîäè â³ä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ âèäè òà 
ìåòîäè ïîðóøåíü ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà. ßêùî íà ïî÷àòêó 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ³ ñòàíîâëåííÿ 
ìèòíî¿ ñïðàâè ïåðåâàæàëà ìàéíîâà êîíòðàáàíäà, ÿêà çä³é-
ñíþâàëàñü øëÿõîì óíèêíåííÿ â³ä ìèòíîãî îãëÿäó, òî â ïî-
äàëüøîìó çíà÷íå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ ìèòíèõ çëî÷èí³â ñòàëè 
çàéìàòè âèïàäêè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòå-
æ³â. À â ñåðåäèí³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. êîíòðàáàíäà ³ óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â ÿê ºäèíèé çëî÷èí ó 
ìèòí³é ñôåð³ ä³ñòàëî íàçâó «äåôðàóäàö³¿», îá’ºäíàâøè â ñî-
á³ îáìàí ³ øàõðàéñòâî ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà [3].

Ó ñó÷àñí³é ìèòí³é ïðàêòèö³ çóñòð³÷àºòüñÿ òåðì³í «ìèòíå êî-
ìåðö³éíå øàõðàéñòâî». Ïðîòå ó ãëîñàð³¿ ì³æíàðîäíèõ ìèòíèõ 
òåðì³í³â âèçíà÷åíî ëèøå «êîìåðö³éíå øàõðàéñòâî», ï³ä ÿêèì 
ðîçóì³þòü áóäü–ÿêå ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà àáî ðåãóëÿòîð-
íèõ íîðì, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîòðèìàííÿ ÿêèõ ïîêëàäåíà íà 
ìèòí³ îðãàíè. Â³äòàê – öå â÷èíåíå ç ìåòîþ: 1) óíèêíåííÿ àáî 

ñïðîáè óíèêíåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â; 2) îáõîäó 
àáî ñïðîáè îáõîäó îáìåæåíü, çàñòîñîâóâàíèõ äî ïåðåì³ùóâà-
íèõ òîâàð³â; 3) îòðèìàííÿ ñóáñèä³é òà ³íøèõ âèïëàò, îäåðæàííÿ 
ÿêèõ íå ïîâèííî áóëî áóòè ñàíêö³îíîâàíî; 4) îòðèìàííÿ âèãîäè 
â³ä íåëåãàëüíî¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ³ 
ïðàêòèêè çàêîííî¿ òîðãîâåëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ [5, ñ. 11–12].

Íåçàëåæíî â³ä òåðì³íîëîã³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ì³æíà-
ðîäíîìó ÷è íàö³îíàëüíîìó ä³ëîâîìó îáîðîò³, ÿê óõèëåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ ìèòíå êîìåðö³éíå øàõðàéñòâî âèçíà-
þòüñÿ ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ çàñòîñóâàííÿ ç áîêó îðãàí³â öåí-
òðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ëàí-
öþæêîì ì³æíàðîäíî¿ ïîñòàâêè òîâàð³â. Ì³ñöå øàõðàéñòâà 
ïðè ³ìïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ ó çàãàëüí³é êëàñèô³êàö³¿ îñíîâíèõ 
ñïîñîá³â óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ³ ì³í³ì³çàö³ÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü áþäæåòíèõ âòðàò ³ âèñòóïàþòü íå ºäèíèì 
íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî òà ìèòíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà. Íåäîñòîâ³ðí³ñòü äåêëàðóâàííÿ òîâàð³â ³ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïîçíà÷àºòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿íè â ö³ëîìó, ï³äðèâàþ÷è ðèíêîâèé ïðèíöèï ñïðà-
âåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿. ßê çàçíà÷àº ª. Ñì³ò³ºíêî, â ðåçóëüòàò³ 

Òàáëèöÿ 1. Ìåòà òà ö³ë³ ïîðóøåííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè ïåðåì³ùåíí³ òîâàð³â ÷åðåç 
ìèòíèé êîðäîí

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [2, ñ. 9; 3; 4, ñ. 46].

¹ ç/ï Ìåòà Ö³ë³
1 Óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â ïðè ïåðåì³ùåíí³ ïðåäìåò³â ÷åðåç êîðäîí Îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ âèãîäè

2 Óõèëåííÿ â³ä íàÿâíèõ çàáîðîí àáî îáìåæåíü ùîäî ïåðåì³ùåííÿ ïåâíèõ 
êàòåãîð³é òîâàð³â òà ïðåäìåò³â ÷åðåç êîðäîí Îòðèìàííÿ ïåðåâàã ó òîðã³âë³

3 Áåçï³äñòàâíå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòê³â Íåõòóâàííÿ çàêîíàìè
4 Îòðèìàííÿ íåçàêîííèõ ïåðåâàã ó êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ Òèñê ç áîêó êîíêóðåíò³â

Ðîçðîáêà àâòîðà.
Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ ñïîñîá³â îáìàíó ³ øàõðàéñòâà ó ìèòí³é ïðàêòèö³
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äåêëàðóâàííÿ òîâàð³â çà çàíèæåíèìè ö³íàìè íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó ñòâîðþºòüñÿ äèñáàëàíñ ì³æ äåøåâèìè ³ìïîð-
òîâàíèìè òîâàðàìè ³ äîðîãèìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
[6]. Ïðè÷èíîþ öüîìó º ì³í³ì³çàö³ÿ ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â 
çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ô³êòèâíèõ êîíòðàêòíèõ ö³í, ùî íà-
äàº ³ìïîðòåðàì ö³íîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

ßê çàçíà÷àþòü À. Çàðóáíèöüêèé ³ Î. Ðóáöîâ, ìàí³ïóëþ-
âàííÿ âàðò³ñòþ òîâàð³â ñïðè÷èíÿº çíà÷íó âòðàòó áþäæå-
òó â³ä ïîäàòê³â íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà çîâí³øí³ îïåðàö³¿ 
[7, ñ. 93]. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó àâòîðè âèñëîâ-
ëþþòü ñåðéîçíó ï³äîçðó ñòîñîâíî ³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñõåì «øê³äëèâèõ» äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äåðæàâíîãî 
áþäæåòó òà ì³æíàðîäíîãî ðóõó òîâàð³â (òàáë. 2).

²ñíóþ÷³ ñõåìè ìàí³ïóëþâàííÿ ìèòíîþ âàðò³ñòþ òîâàð³â íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü ÿê íà åêîíîì³êó êðà¿íè, òàê ³ íà ¿¿ ³ì³äæ. Ïî–
ïåðøå, ìàí³ïóëþâàííÿ ìèòíîþ âàðò³ñòþ òîâàð³â, ÿê ïðàâèëî, 
ñïðÿìîâàíå íà ì³í³ì³çàö³þ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü àáî óõè-
ëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ – êîðîòêîñòðîêîâèì åôåêòîì òà-
êîãî ìàí³ïóëþâàííÿ º ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü ó ïîòî÷íîìó 
áþäæåòíîìó ïåð³îä³. Ïî–äðóãå, íåçàêîííèé ³ìïîðò, ÿêèé ïî-
òðàïëÿº â Óêðà¿íó áåç ñïëàòè â³äïîâ³äíèõ ïîäàòê³â, ñòàíîâèòü 
ñåðéîçíó çàãðîçó â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³, ÿêó âàæêî íà-
çâàòè âèñîêîðîçâèíåíîþ. Ç ³íøîãî áîêó, ìàí³ïóëþâàííÿ âàð-
ò³ñòþ åêñïîðòó ïðèçâîäèòü äî çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ³ç â³äøêî-
äóâàííÿì ÏÄÂ (ó âèïàäêó çàâèùåííÿ âàðòîñò³ åêñïîðòó) àáî 
â³äïëèâó ïðèáóòê³â â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é çà êîðäîí òà îñ³äàí-
íÿ çáèòê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ (ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ åêñïîðò-
íèõ òîâàð³â çà ñîá³âàðò³ñòþ) [7, ñ. 93]. Òîìó ÿê îäèí ç ðåçåð-
â³â çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ìèòíèõ ïëàòåæ³â, ª. Ñì³ò³ºíêî 
âèçíà÷àº êîíòðîëü ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â [8]. Çà òàêèõ óìîâ, 
áåçóìîâíî, àêòèâ³çóþòüñÿ çóñèëëÿ ìèòíèõ îðãàí³â íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó ïîâíîìó îáñÿç³.

²ñíóþ÷³ ñõåìè ñïðè÷èíÿþòü âèíèêíåííÿ ðîçá³æíîñòåé çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ñòàòèñòêè, à ë³áåðàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ òîð-
ã³âë³, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ âíó-
òð³øíüîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà îêðåìèõ êðà¿í òà 
çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é, íåñå ó ñîá³ çà-
ãðîçè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ì³æíàðîä-
íèõ òîðãîâåëüíèõ ñõåì, ÿê³ ôîðìàëüíî º çàêîííèìè.

Ìèòí³ îðãàíè, çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþþòü 
êîíòðîëü çà îïåðàö³ÿìè ç ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ. Òàêèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ïðè ïå-

ðåì³ùåíí³ òîâàð³â ³ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè, ÿêà íå çàâæäè ìîæå äàòè ïîçèòèâíèé åôåêò ó ì³ðó 
îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí. Ïî–ïåðøå, ñóá’ºêòîì ÇÅÄ ïîäàþòü-
ñÿ ëèøå åëåêòðîííà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ òà âèçíà÷åí³ ÌÊÓ äî-
êóìåíòè. Ïî–äðóãå, åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò, ôîðìóþ÷è ìèòíó 
äåêëàðàö³þ, íå çîáîâ’ÿçàíèé ï³äòâåðäæóâàòè àâòåíòè÷í³ñòü òî-
âàðîñóïðîâ³äíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü âàðò³ñíó ³ ê³ëüê³ñíó ³í-
ôîðìàö³þ, êðà¿íó ïîõîäæåííÿ òîâàðó, à òàêîæ ³íø³ ïàðàìåòðè, 
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà íåäîîö³íêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Ìèòí³ îðãàíè ïðè ïðîâåäåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëþ âèõîäÿòü 
ç ïðèíöèïó âèá³ðêîâîñò³ ³, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóþòüñÿ òàêè-
ìè ôîðìàìè ìèòíîãî êîíòðîëþ, ÿê³ ââàæàþòüñÿ äîñòàòí³ìè. 
Îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìèòíèõ îðãàí³â çàâäÿ÷óº 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ì³æíàðîä-
íà òîðã³âëÿ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä íàäëèøêîâîãî áþðîêðàòè÷íîãî 
êîíòðîëþ, íå çìåíøóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ. ßê 
â³ðíî çàçíà÷àº Â. Êîíäðàøîâà, ïðîöåäóðè çàñíîâàí³ íà óïðàâ-
ë³íí³ ðèçèêîì, êîíöåíòðóþòü ìèòíèé êîíòðîëü íà ä³ëÿíêàõ, äå 
³ñíóº íàéá³ëüøèé ðèçèê, äîçâîëÿþ÷è îñíîâí³é ìàñ³ òîâàð³â 
â³ëüíî ïåðåì³ùóâàòèñü ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí [9, ñ. 3]. Àêöåí-
òóâàííÿ óâàãè íà íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ ä³ëÿíêàõ íå çàâæäè äî-
çâîëÿº çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó 
ïîâíîìó îáñÿç³, ùî âïëèíóëî íà ð³øåííÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ 
ìèòíîãî êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã.

Îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì, ÿêèé âèñóâàºòüñÿ êîíòðîëüíî–
ïåðåâ³ðî÷íèìè çàõîäàìè, º âñòàíîâëåííÿ òî÷íîñò³ ³ äîñòî-
â³ðíîñò³ äåêëàðàö³é, à òàêîæ âñ³º¿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç³ çä³éñíåííÿì ñóá’ºêòîì ÇÅÄ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³é. Ï³ä ÷àñ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè áåðóòüñÿ äî óâà-
ãè ³ìïîðòí³ àáî åêñïîðòí³ êîíòðàêòè, óêëàäåí³ ³ çàêðèò³ çà âè-
çíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó [10]. Ïîñòìèòíèé àóäèò â³äîáðàæàº 
íîâó êîíöåïö³þ ìèòíîãî êîíòðîëþ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ äàº âåëè-
êèé åôåêò – ì³í³ì³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ³ ñêî-
ðî÷åííÿ òåðì³í³â ïåðåáóâàííÿ òîâàð³â ï³ä ìèòíèì êîíòð-
îëåì. Çä³éñíåííÿ ïîñòìèòíîãî àóäèòó âèñòóïàº âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âàæëèâèì ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷-
íî¿ ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â âèñòóïàþòü äîêóìåíòàëüí³ ïåðå-
â³ðêè, ÿê³ íàïðàâëåí³ íå ò³ëüêè íà ïîøóê äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â 
ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â áþäæåòó, à é íà ïîïåðåäæåííÿ òà ïðîòè-
ä³þ øàõðàéñòâó ³ îáìàíó ó ìèòí³é ñôåð³, ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ ÿêèõ âèñòóïàº óíèêíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ïðè ïåðå-
ì³ùåíí³ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí êðà¿íè. Öå â³äîáðàæàº 

Òàáëèöÿ 2. Ñåêòîðè âïëèâó òà íàñë³äêè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä ìàí³ïóëþâàííÿ ìèòíîþ âàðò³ñòþ 
òîâàð³â [7, ñ. 95–96]

Ôîðìà ìàí³ïóëÿö³¿ ç 
ìèòíîþ âàðò³ñòþ òîâàð³â Ñåêòîð âïëèâó Íàñë³äêè â³ä ìàí³ïóëþâàííÿ ìèòíîþ âàðò³ñòþ

Çàâèùåííÿ 
âàðòîñò³ ³ìïîðòó

Ô³ñêàëüíèé ñåêòîð
Ôîðìóâàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
Ìåõàí³çì íàäàííÿ îêðåìèì ï³äïðèºìñòâàì ñòàòóñó ôîðìàëüíî çáèòêî-
âèõ ç ïîäàëüøèìè ïðåòåíç³ÿìè íà ï³äòðèìêó çáîêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó

Á³çíåñ–ñåðåäî-
âèùå

Çìåíøåííÿ ðåàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó
Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî òèñêó íà ö³íîâó ïîë³òèêó
Ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ³íîçåìíó âàëþòó ç áîêó ï³äïðèºìñòâ

Çàíèæåííÿ 
âàðòîñò³ ³ìïîðòó

Ô³ñêàëüíèé ñåêòîð
Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî òèñêó íà âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó
Ôîðìóâàííÿ ñõåì ç ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

Á³çíåñ ñåðåäîâèùå
Ïîãëèáëåííÿ êîðóïö³éíèõ ñõåì
Çíà÷íèé òèñê ç áîêó «ñ³ðîãî» ³ìïîðòó íà îêðåì³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè
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îäèí ç ãîëîâíèõ ìîòèâ³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè – îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ çà ïîâíîòîþ òà ñâîº-
÷àñí³ñòþ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì [11]. Ó äàíîìó íàïðÿì³ åôåê-
òèâíèì çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëþ âèñòóïàº êîîðäèíàö³ÿ 
ä³é îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ôîðì êîíòðîëþ ³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

Î÷³êóâàíèé åôåêò â³ä ï³äâèùåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþ-
äæåòó, çá³ëüøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïîòîêó òîâàð³â ÷åðåç ìèò-
íèé êîðäîí, çíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿, à òàêîæ ïðîçîð³ñòü ³ 
ïðîãíîçîâàí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
îïåðàö³é ìîæëèâ³ çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîëþ, íå 
ç ìîìåíòó ââåçåííÿ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ êðà¿íè, à ç 
ìîìåíòó ïîïåðåäíüîãî ³íôîðìóâàííÿ ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ ìèò-
íèõ îðãàí³â äî ìîìåíòó ïðîäàæó íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 
Ïðîòå ó äàíîìó íàïðÿì³ ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
çàêîíîäàâ÷èì ðåãóëþâàííÿì ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ôîðìè ìèòíî-
ãî êîíòðîëþ, ÿê ïîïåðåäí³é ìèòíèé êîíòðîëü, ÿêà, íà æàëü, 
â³äñóòíÿ ó êîäèô³êîâàíîìó òåêñò³ ÌÊÓ. Õî÷à ç ïîãëÿäó ñâ³òî-
âî¿ ïðàêòèêè òàêà ôîðìà êîíòðîëþ º äîñèòü ïðîãðåñèâíîþ ³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó ó âèãëÿä³ ïåðåä-
â³äâàíòàæóâàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
íà ï³äñòàâ³ ïîäàíèõ äîêóìåíò³â ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ.

Îòæå, êîíòðîëü ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã íà 
ìèòíó òåðèòîð³þ êðà¿íè – öå îäíà ç ôîðì ìèòíîãî êîíòð-
îëþ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ó ìèòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ó âèãëÿä³ 
äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê, à ãîëîâíà ³äåÿ ¿¿ çàïðîâàäæåí-
íÿ – ïîëåãøåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà 
ïðîõîäæåííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé ïðè ìèòíîìó îôîðì-

ëåíí³. Çàëåæíî â³ä ÷èííèê³â îïîñåðåäêîâàíîãî ³ ïðÿìî-
ãî âïëèâó (ðèñ. 2) äàíà ôîðìà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ðåçåðâ 
äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî áþ-
äæåòó, à ç ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó âîíà ìàº íà ìåò³ óñóíåííÿ 
òà ïîïåðåäæåííÿ ìèòíîãî êîìåðö³éíîãî øàõðàéñòâà ³ ïî-
äîëàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â ïðè ïåðåì³ùåíí³ òîâàð³â 
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí.

Ó ö³ëîìó ô³íàíñîâ³ äåòåðì³íàíòè êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñ-
êó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ÿê³ñí³ äèíà-
ì³÷í³ ñòðóêòóðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðè÷èííî–íàñë³äêî-
âèé çâ’ÿçîê ì³æ âèíèêíåííÿì ðîçáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòíèõ 
íàäõîäæåíü òà ïîðóøåííÿì ³íòåãðîâàíî¿ ºäíîñò³ ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷èõ åëåìåíò³â ìèòíî¿ ñèñòåìè. Çâ’ÿçîê ì³æ äåòåðì³-
íàíòàìè îïîñåðåäêîâàíîãî ³ ïðÿìîãî âïëèâó º ðóõëèâèì: òå, 
ùî â îäíèõ óìîâàõ âèñòóïàº â ðîë³ ïåðåäóìîâè, â ³íøèõ ìîæå 
âèÿâèòèñü ïðè÷èíîþ, ôàêòîðîì àáî ëàíêîþ, ùî îïîñåðåä-
êîâóº âïëèâ.

Îäíàê öå íå ïîâíèé ïåðåë³ê ïðè÷èí, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïî-
ñëàáëåííÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè â³ä íåäîáðî-
ÿê³ñíèõ òîâàð³â ³ ¿õ íåïðàâîì³ðíîãî ïîïàäàííÿ íà òåðèòîð³þ 
äåðæàâè, êîíòðîëþ íàä òîâàðàìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó ð³çíèõ 
ìèòíèõ ðåæèìàõ ÿê íà êîðäîí³, òàê ³ â ñåðåäèí³ êðà¿íè, âèêî-
íàííÿ åêîíîì³êî–ðåãóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿. Ç ïîãëÿäó Ï. Ïàøêà òà 
Ä. Ïàøêà, îäí³ºþ ç òàêèõ ïðè÷èí º ïîãëèíàííÿ ìèòíî¿ ñëóæáè 
ïîäàòêîâîþ ³ óòâîðåííÿ ºäèíîãî ô³ñêàëüíîãî â³äîìñòâà [12, 
ñ. 71]. Òîáòî â³äñóòí³ñòü ñêîîðäèíîâàíèõ çàõîä³â êîíòðîëþ â 
ìåæàõ îäíîãî â³äîìñòâà òà ºäèíî¿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè, íà 
ÿêó ïîêëàäåíî çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ðîçâèòêó ïîñòìèòíîãî àó-
äèòó â Óêðà¿í³ òà åôåêòèâíîãî éîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ðîçðîáêà àâòîðà.
Ðèñóíîê 2. Äåòåðì³íàíòè ìèòíîãî êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã
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Âèñíîâêè
¥ðóíòóþ÷èñü íà êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ îñíîâíî¿ êîíöåï-

ö³¿ êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â ó â³ëüíèé îá³ã, ó êîíòåêñò³ 
ñòðóêòóðóâàííÿ éîãî äåòåðì³íàíò ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî:

1) äåòåðì³íàíòè âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïî-
ñòìèòíîãî àóäèòó ³ âïëèâàþòü íà ãëèáèíó ïðîâåäåííÿ êîíòð-
îëüíèõ çàõîä³â;

2) äåòåðì³íàíòè ÿâëÿþòü ñîáîþ äèíàì³÷í³ ñòðóêòóðè, îñê³ëü-
êè â³äíîñÿòüñÿ äî ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ùî âèêëèêàþòü, õàðàêòåðè-
çóþòü, â³äçíà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ ðèñè ïîñòìèòíîãî àóäèòó;

3) äåòåðì³íàíòè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìí³ ñòðóêòóðè, 
îñê³ëüêè ¿õíÿ ä³ÿ ³ âçàºìîä³ÿ ì³æ ñîáîþ â³äáóâàºòüñÿ â ðàì-
êàõ áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ³ ñèñòåìè ìèòíèõ â³äíîñèí;

4) äåòåðì³íàíòè âèêëèêàþòü ðîçáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåò-
íèõ íàäõîäæåíü óíàñë³äîê îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ îáñòà-
âèí, îáóìîâëåíèõ ìåòîþ òà ö³ëÿìè óíèêíåííÿ ñóá’ºêòàìè 
ÇÅÄ â³ä âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ïîâíîìó îáñÿç³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîç-
ðîáêè ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó ìàëèõ ôîðì á³çíåñó ó 
÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º äîñèòü 
âàæëèâèì, àäæå ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàðàç ïåðåáóâàþòü ó íåëåãêîìó 
ñòàíîâèù³, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç áàãàòüìà ôàêòîðàìè, çîêðåìà ³ç 
íåãàòèâíîþ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ùî ñêëàëàñÿ 
â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³äîìè-
ìè â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, íàïðÿìàìè äîñë³-
äæåííÿ ÿêèõ º ðîçâèòîê òåîð³¿ ìàëîãî á³çíåñó òà ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà äîñë³äæåííÿ ¿õí³õ ïðîáëåì íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ, íà ñüîãîäí³ º Ñ.Ï. Àç³çîâà, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, 
Ë.². Âîðîò³íà, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê, À.Ì. Êðóïêà, Â.Þ. Ìåäÿíèê òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíîñò³ ïîíÿòü «ìàëèé 
á³çíåñ» ³ «ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî» ÿê îñíîâè ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó 
ìàº áóòè óòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³í-
òåðåñ³â òà öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, àäæå 
ñàìå äîñêîíàëå ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íòåðåñ³â íà ñó÷àñíèõ 
ðèíêàõ çìîæå ïîäîëàòè âñ³ ïåðåøêîäè, ùî âèíèêàþòü íà øëÿ-
õó éîãî ðîçâèòêó, òîìó, çä³éñíèâøè àíàë³ç ðåçóëüòàò³â íàøî-
ãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ³ ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, íàñàìïåðåä âèçíà÷èìî, ùî öÿ ñôåðà ïîñò³é-
íî ïîòðåáóº ðîçâèòêó ³ ÷àñòî çàçíàº çì³í ç áîêó íåñòàá³ëüíîãî 
ñîö³àëüíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèùà â äåðæàâ³. Äàë³ ðîçãëÿíå-
ìî íèæ÷å ïîäàíó ñõåìó ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, ùî ³ñòîðè÷-
íî äîâ³â ñâîþ åôåêòèâí³ñòü, íàáóâàþ÷è íîâèõ ôîðì ïðè ñóñ-
ï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çì³íàõ, ùî ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Àíàë³çóþ÷è ðèñ. 1, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè äâ³ õàðàêòåðèñòèêè – 
íåâåëèê³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðèçèêó, àäæå 

ìàëèé á³çíåñ çàñíîâàíèé íà ºäíîñò³ äâîõ ñòîð³í ñóñï³ëüíîãî 
âèðîáíèöòâà – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é òà îðãàí³çàö³éíî–òåõ-
í³÷í³é. Ïåðøà ñòîðîíà – öå âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî ñòâîðþ-
þòü ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðèçèêó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìè âèðîáíèöòâà, 
à äðóãà – ïðîäóêòèâí³ ñèëè, ò. ò. ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíî–ðå÷î-
âèõ åëåìåíò³â ó ìàëîìó á³çíåñ³ íåâåëèêèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿, ðîáî÷î¿ ñèëè òà ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê ââàæàº, ùî ñó÷àñíèé ìàëèé á³çíåñ – öå 
ñèñòåìà ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî ðîçâèòîê. 
Äëÿ ìàëîãî á³çíåñó õàðàêòåðíèìè º äâ³ íàéñóòòºâ³ø³ îçíàêè: 
íèçüêà ³íäèâ³äóàëüíà ö³íí³ñòü ³ âèñîêà ñóñï³ëüíà êîðèñí³ñòü. 
Âèñîêà ñóñï³ëüíà êîðèñí³ñòü ìàëîãî á³çíåñó âèÿâëÿºòüñÿ â 
÷èñëåííèõ ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³äå-
îëîã³÷íèõ ôóíêö³ÿõ [6]. Ñâîºþ ÷åðãîþ, âèä³ëÿþòü äâà âèäè 
ôóíêö³é – åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ (ðèñ. 2).

Õàðàêòåðèçóþ÷è ðèñ. 2, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî Ñ.Ê. Ðå-
âåð÷óê ³ Ì.². Êðóïêà äîäàþòü ùå ôóíêö³þ çàëó÷åííÿ äî åêî-
íîì³÷íîãî îáîðîòó ìàòåð³àëüíèõ, ïðèðîäíèõ, ô³íàíñîâèõ, 
ëþäñüêèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ç 
ïîëÿ çîðó âåëèêèõ êîìïàí³é, äå âðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿ âåëèêèì êîìïàí³ÿì íà óêëàäåííÿ êîîïåðàö³éíèõ óãîä 
ç ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ãíó÷ê³ñòü âè-
ðîáíèöòâà, çìåíøèòè êîìåðö³éíèé ðèçèê [6].

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ï³ä ïîíÿòòÿì 
«á³çíåñ» ðîçóì³þòü ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí äëÿ âèðîáíèöòâà åêîíîì³÷íèõ áëàã íàñåëåííþ êðà-
¿íè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî çèñêó (ïðèáóòêó) íà ö³é 
îñíîâ³, ò. ò. á³çíåñ – òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. Ï³äïðèºìíèöòâîì ìîæíà ââàæàòè 
ïåâíèé òèï âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áàçóºòü-
ñÿ íà â³äïîâ³äíîìó â³äíîøåíí³ ñóá’ºêò³â íà ðèíêó, ò. ò. ïåâíà 
çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü òà ³äåé. Ïðàêòè÷íà ðåàë³-

small business and small enterprise is described, as scientific contiguous concepts that allowed to form methodical principles 
of estimation of economic development of small enterprises. 

Keywords: small enterprise, small business, theory of rozvitk, contiguity of concepts.

Äîïîâíåíî ³ ïðîàíàë³çîâàíî àâòîðîì [2].
Ðèñóíîê 1. Õàðàêòåðí³ ðèñè ìàëîãî á³çíåñó
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çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ çäàòíîñò³ ëþäèíè ôîðìóº îñíîâó äëÿ 
åêîíîì³÷íî âèã³äíîãî ³ñíóâàííÿ á³çíåñó, ùî ïåðåäáà÷àº àê-
òèâíó ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó õî÷à á äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìö³â.

Îòæå, ïåðåéäåìî äî äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ÿêèé äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà òðüîõ ð³âíÿõ, ùî 
îõàðàêòåðèçîâàí³ íà ðèñ. 3.

Ïëàâíèé ïåðåõ³ä ç ð³âíÿ íà ð³âåíü íà ðèñ. 3 ³ëþñòðóº ìå-
òîäîëîã³÷íó ïîáóäîâó äîñë³äæåííÿ, ÿêå áóäå ïðîâîäèòèñÿ â³ä 
çàãàëüíîãî äî ÷àñòêîâîãî.

Àíàë³çóþ÷è ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî 
áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º ñôåðîþ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ç ð³çíèìè 
ôîðìàìè ³ âèäàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè º ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ á³çíåñó, 
ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà â³äíîñèíàõ åêîíîì³÷íî¿ âëàñíîñò³, ÿêà ³ñ-
òîðè÷íî âèçíà÷àº ñóñï³ëüíèé ñïîñ³á ïîºäíàííÿ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, à òàêîæ ðîçïîä³ëó ðåçóëüòàò³â â³ä öüîãî ïðîöåñó. 
Îòæå, ñàìà âëàñí³ñòü º òåîðåòè÷íîþ ïåðøîîñíîâîþ ôîðìó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî», äå ñàì çì³ñò ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ðîçêðèâàº éîãî ñóòü ³ ïîºäíóº ç ðîçâèòêîì 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàþòü çàáåçïå÷óâà-
òè ðîçâèòîê óñ³õ éîãî åëåìåíò³â, à ñàìå: ëþäèíè ÿê ãîëîâíî¿ 
ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

Ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ ëþäèíà çàéìàº îñíîâíå ì³ñöå, òî-
ìó ùî ëþäèíà ñòâîðþº ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ³íøèõ åëåìåíò³â 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë, à âñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè öèõ ñèë áåç ïðà-

ö³ ³ çàñîá³â ëþäèíè íå ïåðåòâîðþþòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ áëà-
ãà, ³, êð³ì òîãî, ³íòåðåñè ëþäèíè âèñòóïàþòü ðóø³éíîþ ñèëîþ 
åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîð³âíÿíî ç 
ô³çè÷íèì êàï³òàëîì, ò. ò. ðå÷îâèì åëåìåíòîì ïðîöåñó âè-
ðîáíèöòâà, ñàìå ëþäèíà ç³ ñâî¿ìè çä³áíîñòÿìè â³ä ñàìîãî 
ïî÷àòêó (â³ä ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ óïðîäîâæ óñüîãî éîãî 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó) º ïðîâ³äíîþ ñòðóêòóðîþ, ò. ò. â³äïîâ³ä-
íîþ ëàíêîþ, ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Îò-
æå, áàçîâîþ âëàñòèâ³ñòþ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ º íàäçâè÷àéíî âèñîêà ðîëü ëþäñüêîãî ôàêòîðà.

Ó çíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «ìàëå ï³äïðèºìíè-
öòâî» ÿâëÿºòüñÿ ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ì³æ ëþäüìè ç ïðèâîäó çä³éñíåííÿ íîâèõ êîìá³íàö³é ðåñóð-
ñ³â â åêîíîì³ö³ ³ äîñÿãíåííÿ íà ö³é îñíîâ³ íàéá³ëüøî¿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóò-
êó. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³äïðèºìíèöòâî òàêîæ 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïåðø çà âñå ÿê 
óïðàâë³íåöü, ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí êîíòðîëþâàòè ðîçâèòîê 
âëàñíî¿ ñïðàâè, îñâîþâàòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ íàïðÿìè ä³-
ÿëüíîñò³, ùîá îòðèìàòè åêîíîì³÷íó âèãîäó. Ðîçìåæóâàííÿ 
ôóíêö³é âëàñíèêà òà éîãî ìåíåäæåðà ìîæå ïðèçâåñòè äî òî-
ãî, ùî ³íäèâ³äóàëüíà åêîíîì³÷íà çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìöÿ 
áóäå îáìåæåíà ôîðìàìè òà âåëè÷èíîþ îïëàòè ïðàö³, îòðè-
ìàíîãî äîõîäó, àëå íå êàï³òàëó.

Ï³äïðèºìíèöòâî ÿâëÿºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîþ òâîð÷îþ ïî-
âåä³íêîþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ³í-

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6].
Ðèñóíîê 2. Ôóíêö³¿ ìàëîãî á³çíåñó

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, 7].
Ðèñóíîê 3. Ð³âí³ äîñë³äæåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
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íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó ³ ìàº íà ìåò³ îòðèìàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ âèãîäè (ïðèáóòêó). Ïåâíà çàö³êàâëåí³ñòü â ³ííîâàö³ÿõ 
òà çäàòí³ñòü äî ðèçèêó ðîáèòü ï³äïðèºìíèöòâî åêîíîì³÷íî 
àêòèâíèì îá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó. Çâ³äñè âèïëè-
âàº, ùî îñíîâíèì ïðèíöèïîì òåîð³¿ º ³ííîâàö³éí³ñòü, ó ðå-
çóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ÿêîãî óòâîðþºòüñÿ íîâèé ðåñóðñ, ³ííî-
âàö³éíèé ï³äõ³ä ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî ³ â ïîøóêàõ çì³í ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè, ÿê 
äæåðåëî îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ áëàã, ÿêèé ÿê 
ïðîöåñ ìàº îòðèìóâàòè ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ç áîêó ëþäèíè.

Ï³äïðèºìíèöòâî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ñàìîâ³ä-
íîâëåííÿ ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
ó âçàºìîä³¿ ç ì³êðî– òà ìàêðîñåðåäîâèùåì éîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Íà ¿õíþ äóìêó, êàòåãîð³þ «ï³äïðèºìíèöòâî» ìîæíà 
õàðàêòåðèçóâàòè òàêèìè îçíàêàìè, ÿê ñèñòåìíà â³äêðèò³ñòü, 
íåâèçíà÷åí³ñòü, ðèçèê, ³ííîâàö³éí³ñòü. Íà ïîãëÿä Ë.². Âîðî-
ò³íî¿, ï³äïðèºìíèöòâîì ââàæàºòüñÿ íå áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü 
âèðîáíèêà, áàíê³ðà, ïðàö³âíèêà òîðã³âë³, ñôåðè ïîñëóã, à ëè-
øå ä³ÿëüí³ñòü âëàñíèêà, ÿêèé ñàìîñò³éíî ÷è ³ç çàëó÷åííÿì 
íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ðîçïî÷èíàº ³ çä³éñíþº âèðîáíèöòâî, 
òîðã³âëþ òîùî [3, 4].

Â³äîìèé ó÷åíèé, òåîðåòèê ï³äïðèºìíèöòâà Ç.Ñ. Âàðíàë³é 
ïîÿñíþº ï³äïðèºìíèöòâî ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, îñîáëèâèé 
òèï ãîñïîäàðþâàííÿ, äå ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì º ï³äïðèºìåöü, 
ÿêèé ðàö³îíàëüíî ïîºäíóº (êîìá³íóº) ôàêòîðè âèðîáíèöòâà íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ³ âëàñí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³, îðãàí³çóº ³ êåðóº 
âèðîáíèöòâîì ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó. 
Ç.Ñ. Âàðíàë³é ââàæàº êëàñèô³êàö³þ ï³äïðèºìíèöòâà çà ðîç-
ì³ðîì (ðèñ. 4) âèíÿòêîâî âàæëèâîþ, àäæå òàêèé ï³äõ³ä äîçâî-

ëÿº âèÿâèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè êîæíî-
ãî ñóá’ºêòà ç ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà, âèçíà÷èòè 
îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âçàºìîä³¿ ³ íà ö³é 
ï³äñòàâ³ äàòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî Ç.Ñ. Âàðíàë³é òëóìà÷èòü ÿê ñàìî-
ñò³éíó, ñèñòåìàòè÷íó, ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ãðîìàäÿí–ï³äïðèºìö³â íà âëàñíèé ðèçèê ³ç ìåòîþ 
ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó (ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî äîõîäó) [4].

Ñóòí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàêëàäåíà â îñíîâíîìó â 
éîãî âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòÿõ ñàìîðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåí-
íÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ åôåêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì ðåàë³çàö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íàâ³òü çà óìîâ íåñòà-
á³ëüíîãî ðèíêó.

Ùî æ äî ñóò³ ñóì³æíîñò³ ïîíÿòü «ìàëèé á³çíåñ» ³ «ìàëå ï³ä-
ïðèºìíèöòâî», òî, íà äóìêó Ñ.Ï. Àç³çîâà ³ Ï.Ê. Êàí³íñüêîãî: 
«Ìàëèé á³çíåñ – öå ñóêóïí³ñòü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïðÿìî íå âõîäÿòü â æîäíå ìîíîïîëüíå îá’ºäíàííÿ ³ âèêî-
íóþòü ï³äëåãëó äî ìîíîïîë³é ðîëü â åêîíîìö³.

Ïðè ðîçìåæóâàíí³ ïîíÿòü «ìàëèé á³çíåñ» ³ «ìàëå ï³äïðè-
ºìíèöòâî» Ç.Ñ. Âàðíàë³é ÿê³ñíèì ìîìåíòîì ââàæàº ï³äâè-
ùåíèé ñòóï³íü ðèçèêó òà ³ííîâàö³éí³ñòü, ùî âëàñòèâ³ ñàìå 
ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó [1, 7].

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî â ñó÷àñíèõ íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ 
äîñë³äæåííÿõ ³ñíóþòü ñóïåðå÷ëèâ³ ìîìåíòè ùîäî òîãî, ÷è º 
ìàëèé á³çíåñ ñêëàäîâîþ ï³äïðèºìíèöòâà ÷è, íàâïàêè, ï³ä-
ïðèºìíèöòâî º ñêëàäîâîþ á³çíåñó. ²ñíóþ÷³ ïîãëÿäè ç öüîãî 
ïèòàííÿ ãðàô³÷íî çîáðàæåíî íà ðèñ. 5. 

à – á³çíåñ º øèðøèì, í³æ ï³äïðèºìíèöòâî; á – ï³äïðèºìíèöòâî º øèðøå, í³æ á³çíåñ; â – ï³äïðèºìíèöòâî ³ á³çíåñ ÿêùî íå òîòîæí³, òî 
ñèíîí³ì³÷í³ ïîíÿòòÿ.
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3].

Ðèñóíîê 5. Ñï³ââ³äíîøåííÿ á³çíåñó ³ ï³äïðèºìíèöòâà çà ð³çíèìè ï³äõîäàìè

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2].
Ðèñóíîê 4. Êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ çà Ç. Ñ. Âàðíàë³ºì
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Îòæå, ï³äâåäåìî ï³äñóìêè ³ çâåäåìî ñóì³æí³ñòü ïîð³âíÿëüíèõ 
êðèòåð³¿â ìàëîãî á³çíåñó ³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (äèâ. òàáë.).

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê ³ ìàëèé 
á³çíåñ â³äíîñÿòüñÿ äî îô³ö³éíèõ òåðì³í³â (íàïðèêëàä, [8]), ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ³ ³íøèõ íîðìàòèâ-
íèõ äîêóìåíòàõ.

À.Â. Êîçà÷åíêî, À.Å. Âîðîíêîâà òà Â.Â. Íàçàðîâà ñòâåð-
äæóþòü, ùî ðîçâèâàº á³çíåñ íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî çîñåðåäæåí³ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, çîêðåìà ó 
ñôåð³ òîðã³âë³, â òîé æå ÷àñ ó ï³äïðèºìíèöòâ³, ùî îõîïëþº ÿê 
âèðîáíèöòâî, òàê ³ ñôåðó îá³ãó, çíàõîäèòüñÿ ò³ëüêè âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü òîðãîâö³â–á³çíåñìåí³â ³ âèðîáíèê³â–ï³äïðèºìö³â, 
ùî ðîçâèâàþòü ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî.

Ùîäî á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâ-
íîñò³, òî íàéá³ëüøèé ñïàä ó íüîìó â³äáóâñÿ ó 2011 ðîö³, êîëè 
áóëî çàô³êñîâàíî íàéâèùå àáñîëþòíå ÷èñëî 248 763 ô³-
çè÷íèõ îñ³á, ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çóïèíåíî. Öåé 
ð³ê òàêîæ ñòàâ ºäèíèì ïðîòÿãîì 2005–2013 ðîê³â, êî-
ëè âïåðøå áóëî çàô³êñîâàíî íàéâèùå ÷èñëî çíÿòèõ ç îáë³-
êó ï³äïðèºìö³â, àí³æ çàðåºñòðîâàíèõ, – 248 763 ïðîòè 175 
301 îñ³á–ï³äïðèºìö³â, ïðîòå 2012 ð³ê òàêîæ íå â³äçíà÷à-
ºòüñÿ çðîñòàííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, àäæå ÷èñ-
ëî çíÿòèõ ç îáë³êó âñå æ ïåðåâèùóâàëî ÷èñëî çàðåºñòðîâà-
íèõ íà 21 636 îñ³á. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2013 ðîêó (ñòàíîì íà 
1 ëèïíÿ) ÷èñëî çàðåºñòðîâàíèõ íåçíà÷íî ïåðåâèùèëî ÷èñëî 

ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ïðèïèíåíî, – 80 402 ïðîòè 80 287.

Ç ï³äòâåðäæåííÿì âèùå çãàäàíèõ ÷èñåë çâåðíåìî óâàãó íà 
ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ (ðèñ. 6).

Ââàæàºìî ï³äêðåñëèòè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ùîá ìàëå 
ï³äïðèºìíèöòâî ñòàëî íà øëÿõ ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî äîòðè-
ìóâàòèñü òàêèõ îñíîâíèõ âèìîã íà ð³âí³ äåðæàâè:

– âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè;
– ðîçðîáëåííÿ ÷³òêî¿ ñõåìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè 

ìàëîãî á³çíåñó;
– â³äêðèò³ñòü ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð íàäàííÿ äåðæàâíî¿ 

ï³äòðèìêè ñóá’ºêòàì ìàëîãî á³çíåñó;
– ïîêðàùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êî-

øò³â, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ìà-
ëîãî á³çíåñó;

– ñïðèÿííÿ ïîêðàùåííþ ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é ó ìàëèé á³çíåñ;
– ïîêðàùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;
– íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â;
– íàäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç äåðæàâíèõ 

ö³ëüîâèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ðîçâèòêó;
– ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó äëÿ ìàëîãî 

á³çíåñó.
Îòæå, ùîá ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå, ñâîºþ ÷åðãîþ, îõî-

ïëþº ³ ìàëèé á³çíåñ, ñòàëî íà øëÿõ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, 
éîìó ïîòð³áíî ùå áàãàòî ÷àñó, ïðîòå íà ñüîãîäí³ äàíå ñòà-

Ïîð³âíÿëüí³ êðèòåð³¿ ìàëîãî á³çíåñó òà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
Êëþ÷îâà îçíàêà Ìàëèé á³çíåñ Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî

×àñòèíà Ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Ñåêòîð åêîíîì³êè óòâîðåíèé çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ 
ìàëèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

Ôîðìà Âèðîáíèöòâà, ùî º âèñîêîîðãàí³çîâàíîþ 
ñóñï³ëüíîþ îäèíèöåþ íà ðèíêó Ùî îõîïëþº âñå äð³áíå âèðîáíèöòâî íà ðèíêó

Ëàíêà Ùî ìàº îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü çâ’ÿçê³â Åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ïîëÿ, ùî ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
çâ’ÿçê³â ³ ôóíêö³é ó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ íà ðèíêó

Ñòîðîíà Óîñîáëþº îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íó ñòîðîíó 
âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã 

Â³äòâîðþº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå âèì³ðþâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè

Ñòðóêòóðà Çì³íà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà Çì³íà ñòðóêòóðíèõ ïðîöåñ³â ó åêîíîì³ö³
Ôóíêö³ÿ Âèêîíóº ïîõ³äíó ðîëü Ïåðâèííà ÷àñòèíà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
Ðèñóíîê 6. Ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, òèñ. îñ³á
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íîâèùå ìîæíà ïîêðàùèòè, ââ³âøè ó ïåâí³ çàêîíè çì³íè ³ äî-
ïîâíåííÿ, òàêîæ ïîêðàùèòè â ì³ðó ìîæëèâîñòåé ô³íàíñîâó 
äîïîìîãó, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò õî÷à á 
íà íàñòóïí³ ðîêè ³ ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó äî 
öüîãî äëÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ñó-

êóïí³ñòü òåîðåòè÷íèõ âèçíà÷åíü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ³ ìàëîãî á³çíåñó, çðîáëåíî àíàë³ç ç³ñòàâëåííÿ öèõ äâîõ 
ïîíÿòü, ùî äîçâîëèëî ï³äáèòè ï³äñóìîê, ùî ìàëå ï³äïðèºì-
íèöòâî ÿâëÿºòüñÿ ñàìîñò³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ãðîìàäÿí–ï³äïðèºìö³â íà âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ ðåàë³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó, òîáòî îòðèìàííÿ â³ä öüîãî çèñ-
êó (åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó), à ìàëèé á³çíåñ – áóäü–ÿêà ä³ÿëü-
í³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïåâíèõ ãðîìàäÿí, ñïðÿìîâàíó íà 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ùîäî ðîçâèòêó, òî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî 
– äóæå äèíàì³÷íå, ³ éîãî ðîçâèòîê çà îñòàíí³ ðîêè åêîíîì³÷íî 
íå çðîñòàº â ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³ äëÿ ïîçèòèâíèõ çíà÷åíü, òî-
ìó äàíèé ïðèáóòîê, ùî çîñåðåäæåíèé ó öüîìó ñåêòîð³, ñêîð³ø 
çà âñå ìîæíà â³äíåñòè äî òîãî, ÿêèé â³äïîâ³äàº âèòðàòàì, à íå 
ïðèíîñèòü áàæàíîãî äîõîäó ó ñôåð³ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îòæå, 
ùîá ìàëèé á³çíåñ ñòàâ ñôîðìîâàíîþ ÷àñòèíîþ ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ïîòð³áíî, ùîá ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ñòàëî ñà-
ìîñò³éíîþ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ãðîìàäÿí–ï³äïðèºìö³â òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàº áóòè íà 
ïåðøîìó ì³ñö³ ïîë³òèêè íàøî¿ äåðæàâè.
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ÓÄÊ 338.124.4:336.717.18
Â.Î. ÒÊÀ×ÓÊ,

çäîáóâà÷, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íêè ñò³éêîñò³ áàíêó äî êðèçè ë³êâ³äíîñò³
Íåçäàòí³ñòü áàíê³â ïðîòèñòîÿòè êðèç³ ë³êâ³äíîñò³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ïðè÷èí êðàõ³â ó áàíê³âñüêèõ 

ñèñòåìàõ óñüîãî ñâ³òó. Ñåðåäîâèùå äëÿ á³çíåñó áàíêó â ïëàí³ ë³êâ³äíîñò³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ ðàïòîâî, ïðè öüîìó ïîòðÿñ³í-
íÿ á³ëüøå íå º êîðîòêî÷àñíèìè, ñòàþòü òðèâàëèìè ³ ìàñøòàáíèìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè çà áàãàòüìà 
ïàðàìåòðàìè ãîòîâí³ñòü áàíêó äî êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ð³çíî¿ ãëèáèíè ³ ìàñøòàáó. Êëþ÷îâèìè â ïëàí³ çäàòíîñò³ áóäü–ÿêîãî 
áàíêó º íå ëèøå çàïàñ ë³êâ³äíèõ êîøò³â, à é ñîë³äíà ðåïóòàö³ÿ óñòàíîâè íà ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, êðèçà ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó, ñèãíàëè ðàííüîãî ðåàãóâàííÿ.

Â.À. ÒÊÀ×ÓÊ,
ñîèñêàòåëü, Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè 
óñòîé÷èâîñòè áàíêà ïåðåä êðèçèñîì ëèêâèäíîñòè

Íåñïîñîáíîñòü áàíêîâ ïðîòèâîñòîÿòü êðèçèñó ëèêâèäíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðè÷èí 
êðàõîâ â áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ âñåãî ìèðà. Ñðåäà äëÿ áèçíåñà áàíêà â ïëàíå ëèêâèäíîñòè ìîæåò èçìåíÿòüñÿ âíåçà-
ïíî, ïðè ýòîì ïîòðÿñåíèÿ áîëüøå íå ÿâëÿþòñÿ êðàòêîâðåìåííûìè, ñòàíîâÿòñÿ äëèòåëüíûìè è ìàñøòàáíûìè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ãîòîâíîñòü áàíêà ê êðèçèñó ëèêâèäíîñòè ðàçëè÷íîé ãëóáèíû è 
ìàñøòàáà. Êëþ÷åâûìè â ïëàíå ñïîñîáíîñòè ëþáîãî áàíêà ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî çàïàñ ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ, íî è ñîëèäíàÿ 
ðåïóòàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ íà ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê ëèêâèäíîñòè, êðèçèñ ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü áàíêà, ñèãíàëû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ.

The failure of banks to withstand a liquidity crisis is one of the most common causes of collapses in banking systems around 
the world. Business environment in terms of bank liquidity can suddenly change, and these shocks are no longer short, but 
lengthy and massive. In this connection, it is expedient to assess readiness by many parameters of the bank tovarious liquidity 
crisesin depth and scale. Within the terms of any bank ability is not just maintain a stock of liquid assets, but also a solid 
reputation in the market.

Keywords: liquidity risk, liquidity crisis, financial resistance of bank, early warning signals.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îö³íêà ñò³éêîñò³ áàíêó äî êðèçè 
ë³êâ³äíîñò³ âàæëèâà ç äâîõ ïîçèö³é – ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó 
(çàõèñò âêëàäíèê³â â³ä çáèòê³â) òà åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåí-
òó (ì³í³ì³çàö³ÿ íåïðàöþþ÷èõ àêòèâ³â ïðè çáåðåæåíí³ ì³öíîñ-
ò³). Òðàäèö³éí³ ï³äõîäè âèì³ðþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ çà åêîíîì³÷-
íèìè íîðìàòèâàìè ïîêàçàëè ñâîþ íåäîñêîíàë³ñòü â óìîâàõ 
ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Çàõ³äíà ïðàêòèêà áàíê³âñüêîãî 
ðåãóëþâàííÿ àêöåíòóâàëà óâàãó íà ñàìîðåãóëþâàíí³ ë³êâ³ä-
íîñò³ áàíêàìè òà ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíèõ ïîçèö³é áàëàíñ³â. 
Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà áàçóºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ùîäåííîìó 
³ äåêàäíîìó ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ 
òà ó ìåíø³é ì³ð³ – ðîçðèâ³â àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â çà ñòðîêàìè ïî-
ãàøåííÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñåðåä óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ñòàº ïî-
ïóëÿðíèì âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêó ïîêðèòòÿ ë³êâ³äíîñò³ çà 
ìåòîäîëîã³ºþ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, ïðè÷èíè 
âèíèêíåííÿ òà çàõîäè ç ïîäîëàííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ó ïðàöÿõ Í. Âîëêîâî¿, Â. Ìèùåíêî, Ë. Ïðèìîñòêè. 
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ÿê îðãàí íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ 
ïîñò³éíî óäîñêîíàëþº ìåòîäè÷íó áàçó äëÿ îö³íêè ðèçèêó ë³ê-
â³äíîñò³ îêðåìèõ áàíê³â, à òàêîæ ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ñòàá³ë³çà-
ö³¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Âò³ì çàëèøàºòüñÿ äèñêó-
ñ³éíèì ïèòàííÿ ïðî îö³íêó ñò³éêîñò³ áàíêó äî êðèçè ë³êâ³äíîñò³, 
ùî ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíèì ó çâ’ÿçêó ç íåùîäàâíüîþ ãëî-
áàëüíîþ ô³íàíñîâî¿ êðèçîþ òà ï³äâèùåííÿì íåñòàá³ëüíîñò³ 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Òàêà îö³íêà ìàº áóòè 
á³ëüø êîìïëåêñíîþ ³ ñïðèÿòè ïåðåäáà÷åííþ êðèçîâèõ ñèòóà-
ö³é ó áàíêó, à íå ëèøå ô³êñóâàòè íàÿâí³ñòü ïðîáëåì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â äî ï³äâèùåííÿ ñò³é-
êîñò³ áàíê³â äî êðèçè ë³êâ³äíîñò³, à çàâäàííÿì – îö³íêà çäàò-
íîñò³ áàíê³â äî ñòðåñ³â ë³êâ³äíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàí ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ìîæå 
ðàïòîâî çì³íþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â, îñîáëèâî 
ñêëàäíîþ º ñèòóàö³ÿ êîìá³íîâàíîãî âïëèâó, íàïðèêëàä ó ÷àñòè-
í³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ôàêòîð³â.

Â îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ñò³éêîñò³ áàíêó äî ðèçèêó ë³êâ³ä-
íîñò³ ìè êåðóâàëèñÿ òàêèìè ì³ðêóâàííÿìè. Îö³íêà ñò³éêîñò³ ìàº 
âðàõîâóâàòè äâà òèïè ñòàíó ðèíêó: íîðìàëüíèé ³ êðèçîâèé.

Îö³íêà ìîæå ïðîâîäèòèñÿ íà áàç³ ðåãóëÿðíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ áàíêó, à ñàìå áàëàíñó íà ùîäåíí³é îñíîâ³ (äîñòóïíà 
áàíêó, ðåãóëÿòîðó òà àíàë³òèêàì áàíê³â – ó÷àñíèê³â ì³æáàíê³â-
ñüêîãî ðèíêó), çâ³òíîñò³ ïðî åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè òà çâ³òíîñ-
ò³ ïðî ðîçðèâè ì³æ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè çà ñòðîêàìè ïîãà-
øåííÿ. Ìè ïðèïóñêàëè, ùî çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â 
ë³êâ³äíîñò³ ìîæóòü øòó÷íî ïîë³ïøóâàòèñÿ áàíêàìè øëÿõîì 
ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íà êîððàõóíêàõ â ³íøèõ áàíêàõ, íåÿâíî 
ãàðàíòîâàíî¿ ³ ñèñòåìàòè÷íî¿ ïðîëîíãàö³¿ êðåäèò³â, â³äêðèòòÿ 
ñòðîêîâèõ ðàõóíê³â ³ç ïðàâîì êë³ºíòà íà íåãàéíå äîñòðîêîâå 
âèëó÷åííÿ êîøò³â. Îö³íêà ñò³éêîñò³ ìàº âèõîäèòè íå ëèøå ç ³ñ-
òîðè÷íèõ òåíäåíö³é, à é ç àíàë³çó ñòàíîâèùà ðèíêó ³ ñàìîãî 
áàíêó íà êîæíèé ìîìåíò ÷àñó ³ íà ïåðñïåêòèâó.

Òàêà îö³íêà ìàº áóòè áàãàòîôàêòîðíîþ, à âàãó êîæíîãî 
ôàêòîðó äîðå÷íî âèçíà÷àòè íà ï³äñòàâ³ áåê–òåñòóâàííÿ âè-
á³ðêè ïðîáëåìíèõ áàíê³â – âàãà çðîñòàº ïðîïîðö³éíî ðàíãó 
êîíêðåòíîãî ôàêòîðó. Ñåðåä òàêèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü çäàòí³ñòü áàíêó ïðîòèñòîÿòè áàíê³âñüê³é ïàí³ö³, íàìè 

ðîçãëÿäàëèñÿ äîñòóïí³ ç áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ íà îñíîâ³ ïîçèö³é áàëàíñó áàíêó, åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè òà 
ðåãóëÿòèâíèõ çâ³ò³â. Â àãðåãîâàíó îö³íêó ñò³éêîñò³ áàíêó äî 
ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ñë³ä âêëþ÷àòè ÿê íàéá³ëüø ðåëåâàíòíèé 
ïîêàçíèê çàïàñó ë³êâ³äíîñò³ â ðîçðàõóíêó íà ÷èñòå ñêîðî÷åí-
íÿ êîøò³â êîíòðàãåíò³â.

ßê àïðîáîâàíèé àëãîðèòì ìîæíà ðîçãëÿäàòè ìåòîäè-
êó îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â, ïðèéíÿòó öåíòðàëüíèì 
áàíêîì Ðîñ³¿, çà êîìïîíåíòîì ë³êâ³äíîñò³ [2]. Îêðåì³ ïîêàç-
íèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó çàçíà÷åí³é ìåòîäèö³, º íåïðè-
éíÿòíèìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî ðèíêó. Çîêðåìà, ó 
ñåðïí³ 2014 ðîêó ñêàñîâàíà âèìîãà äî îáîâ’ÿçêîâîãî ðå-
çåðâóâàííÿ êîøò³â áàíê³â íà êîððàõóíêó â ÍÁÓ.

Çàãàëüíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ùî ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ äëÿ 
âêëþ÷åííÿ â àãðåãîâàíèé ïîêàçíèê ñò³éêîñò³ áàíêó äî ñòðå-
ñ³â ë³êâ³äíîñò³, âêëþ÷àº ïîêðèòòÿ íà âèïàäîê âèëó÷åííÿ êîøò³â 
äâîìà òèïàìè êîíòðàãåíò³â (ô³çè÷íèõ îñ³á ³ áàíê³â – äâà ñöå-
íàð³¿ áàíê³âñüêî¿ ïàí³êè), òåìïè ñêîðî÷åííÿ çàëèøê³â êîøò³â 
íà ðàõóíêàõ êë³ºíò³â, ÷àñòêó âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëü-
íèõ àêòèâàõ, çàëåæí³ñòü â³ä êîøò³â ³íøèõ áàíê³â, çàëåæí³ñòü â³ä 
ðåô³íàíñóâàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäè-
ò³â äî äåïîçèò³â êë³ºíò³â, òåìïè çðîñòàííÿ ïðîñòðî÷åíèõ êðå-
äèò³â, åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ (ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñ-
ò³ Í4, ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ Í5, çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ Í6), ð³âí³ 
êîíöåíòðàö³¿ â ðåñóðñí³é áàç³ òà â êðåäèòàõ (÷àñòêà 20 êðåäè-
òîð³â â çàãàëüíèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ òà 20 ïîçè÷àëüíèê³â â êðå-
äèòíîìó ïîðòôåë³), ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüîçâàæåíèõ ñòðî-
ê³â ïîãàøåííÿ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü, ñïðåä ì³æ ñòàâêàìè çà 
äåïîçèòàìè êë³ºíò³â áàíêó òà ðèíêó (â ãðèâí³ òà ³íîçåìí³é âà-
ëþò³) òà ñïðåä ì³æ ñòàâêàìè çàïîçè÷åíü áàíêó íà ì³æáàíê³â-
ñüêîìó ðèíêó òà ñòàâêàìè íà ðèíêó (ó ðàç³ çóñòð³÷íèõ îïåðàö³é 
òèïó ñâîï îáèðàþòüñÿ ëèøå á³ëüø³ ñòàâêè).

Çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî çäàòí³ñòü 
ïðîòèñòîÿòè êðèç³ ë³êâ³äíîñò³ çíèæóºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ðîç-
ì³ðó áàíêó [5], îñê³ëüêè äóæå âåëèêîìó áàíêó ñêëàäíî çíà-
éòè çíà÷í³ ðåñóðñè íà îïòîâîìó ðèíêó ó ðàç³ ïàí³êè ñåðåä 
âêëàäíèê³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ õàðàêòåðíà ³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàí-
ê³â, àëå ìàº ñïåöèô³êó: ë³êâ³äí³ñòü òà ºìí³ñòü íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó äóæå íèçüêà ³ ì³íëèâà. Â ÷àñè ïîòðÿñ³íü ðèíîê ì³æáàí-
ê³âñüêèõ çàïîçè÷åíü ìîæå çàêðèâàòèñÿ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñ-
òþ, êîëè çàëèøàþòüñÿ ëèøå óãîäè ì³æ áàíêàìè, ùî ïîâí³ñòþ 
äîâ³ðÿþòü îäèí îäíîìó, à áàíêàì ó ïðîáëåìíîìó ñòàí³ âçà-
ãàë³ çàêðèâàþòü êðåäèòí³ ë³í³¿.

²íø³ â÷åí³ ïðîïîíóþòü âðàõîâóâàòè íå ëèøå çíà÷åííÿ 
÷àñòêè ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ, à é êîëèâàííÿ 
òàêèõ çíà÷åíü [4]. Ïðè öüîìó âîíè äàþòü ðîçøèðåíå òëóìà-
÷åííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â (âêëþ÷àþòü ãîò³âêîâ³ êîøòè, êîøòè â 
öåíòðàëüíèõ áàíêàõ, êîðîòêîñòðîêîâ³ äåïîçèòè â ³íøèõ áàí-
êàõ, ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó ïîâ’ÿçàíèõ áàíêàõ, à òàêîæ âêëà-
äåííÿ ó ïîðòôåëü áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â) òà âèðàõîâóþòü 
³ç çàïàñó ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ñóìó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íàäàí³ ó 
çàáåçïå÷åííÿ çà îïåðàö³ÿìè ðåô³íàíñóâàííÿ ó ªâðîñèñòåì³ 
(öåíòðàëüíèõ áàíêàõ çîíè ºâðî).

Äåÿê³ ïîêàçíèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ðåéòèíãîâèõ 
îö³íêàõ ñò³éêîñò³ áàíê³â, íå ï³äõîäÿòü äëÿ îö³íêè óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â. Íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüêèé ô³íàíñîâèé ïîðòàë Bank 
Score äëÿ ôàêòîðó ë³êâ³äíîñò³ âèêîðèñòîâóº ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ êðåäèò³â êë³ºíòàì äî àêòèâ³â [3]. Åòàëîííå çíà÷åííÿ öüîãî 
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ïîêàçíèêà ìåíøå 65% º çàíàäòî íèçüêèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â, ÿê³ íå ìàþòü ïðèéíÿòíèõ àëüòåðíàòèâ ó äîõîäíèõ àê-
òèâàõ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ïðèâàáëèâèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ 
³íâåñòèö³é ó íåäåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè. Íà íàøó äóìêó, îïòè-
ìàëüíèì º ä³àïàçîí â³ä 75 äî 85%.

Äëÿ ñåëåêö³¿ ïðèéíÿòíèõ ïîêàçíèê³â ó ïëàí³ îö³íêè ñò³éêîñ-
ò³ äî ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ìè îáðàëè 22 áàíêè, ùî áóëè âèçíà-
í³ íåïëàòîñïðîìîæíèìè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ó 2014 ðîö³ 
(òàáë. 1). Ïðîâåäåíî àíàë³ç äîòðèìàííÿ ïðîáëåìíèìè áàí-
êàìè åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ îäíîãî ç 
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â êàï³òàë³çàö³¿ – íîðìàòèâó Í3.

Âèÿâëåíî, ùî ëèøå ó 13 âèïàäêàõ ç 22 ïîðóøåííÿ íîð-
ìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ ïåðåäóâàëî çàïðîâàäæåííþ òèì÷àñîâî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿, ó äåâ’ÿòè âèïàäêàõ íà ìîìåíò çàïðîâàäæåí-
íÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çàçíà÷åí³ åêîíîì³÷í³ íîðìàòè-
âè äîòðèìóâàëèñÿ. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ïîðóøåííÿ áàíêîì 
íîðìàòèâó ë³êâ³äíîñò³ Í4 ñòàíîâèòü 36 äí³â, à íàáëèæåííÿ 
äî ãðàíè÷íîãî (â ä³àïàçîí³ 20–21%) âèíèêàëî ó ñåðåäíüîìó 
çà 49 äí³â. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü óí³êàëüí³ âèïàäêè äóæå òðè-
âàëîãî ïîðóøåííÿ íîðìàòèâó ë³êâ³äíîñò³ á³ëüøå 30 äí³â ïî-
ñï³ëü (äåâ’ÿòü âèïàäê³â). Òàêîæ ó ï’ÿòè âèïàäêàõ ïîðóøåííÿ 
íîðìàòèâó ë³êâ³äíîñò³ âèíèêàëî íà ôîí³ ïîðóøåííÿ íîðìà-
òèâó êàï³òàë³çàö³¿ Í3. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî 
àëüòåðíàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³.

Äëÿ êîæíîãî îáðàíîãî äî âèá³ðêè ïîêàçíèêà ïðîïîíóºìî 
âñòàíîâëþâàòè åòàëîíí³ çíà÷åííÿ äâîõ òèï³â: à) ìîíîòîí-
í³ ðÿäêè – ìàêñèìàëüíî ïðèïóñòèìå (íàïðèêëàä, åêîíîì³÷-
í³ íîðìàòèâè êðåäèòíîãî ðèçèêó) àáî ì³í³ìàëüíî ïðèïóñòèìå 
(íàïðèêëàä, åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè êàï³òàë³çàö³¿) òà á) îïòè-

ìàëüíèé ä³àïàçîí (íàïðèêëàä, åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè ë³êâ³ä-
íîñò³ â ä³àïàçîí³ â³ä ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ çà âèìîãàìè Íàö³-
îíàëüíîãî áàíêó äî îïòèìàëüíîãî ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàäì³ðíó ë³êâ³äí³ñòü). Åòàëîíí³ çíà÷åííÿ íåîá-
õ³äíî âñòàíîâëþâàòè âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü 
äëÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ñåðåäíüîãî ð³âíÿ äàíîãî ïî-
êàçíèêà ïî áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó, ðåêîìåíäîâàíèõ çíà÷åíü 
çà ïåðåäîâîþ áàíê³âñüêîþ ïðàêòèêîþ.

Ïðîâåäåíî àíàë³ç (òàáë. 1) àëüòåðíàòèâíèõ ïîêàçíèê³â 
ë³êâ³äíîñò³ 23 ïðîáëåìíèõ áàíê³â (äîäàíî áàíê «Ôîðóì», ùî 
íàáóâ ïðîáëåìíîãî ñòàíó ùå ó 2013 ðîö³, àëå îñòàòî÷íî âè-
çíàíèé íåïëàòîñïðîìîæíèì ó 2014 ðîö³):

– â³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî çàãàëüíèõ àêòèâ³â;
– â³äíîøåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî çàëó÷åíèõ êîøò³â;
– êðåäèòè êë³ºíòàì äî êîøò³â êë³ºíò³â;
– ÷àñòêà êîøò³â ³íøèõ áàíê³â â çîáîâ’ÿçàííÿõ;
– ÷àñòêà êîøò³â ÍÁÓ â çîáîâ’ÿçàííÿõ;
– ð³âåíü ïîêðèòòÿ ïîòåíö³éíîãî âèëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷-

íèõ îñ³á.
Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ñèãíàëîì ðàí-

íüîãî ïîïåðåäæåííÿ º çàëåæí³ñòü áàíêó â³ä êîøò³â ³íøèõ 
áàíê³â. Ðàïòîâå çðîñòàííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ, à òàêîæ çíà-
÷íà ÷àñòêà òàêîãî ðåñóðñó â çîáîâ’ÿçàííÿõ º âàæëèâèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ïðîô³ëþ ë³êâ³äíîñò³ êîíêðåòíîãî áàíêó. Öå 
ïîâ’ÿçàíå ïåâíîþ ì³ðîþ ç òèì, ùî áàíêè ³íôîðìîâàí³ ç ð³ç-
íèõ äæåðåë ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ñâî¿õ êîíòðàãåíò³â íà ðèí-
êó ³ ìàþòü äîñòàòíüî ðîçâèíóòèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ îö³íêè 
ðèçèêó äåôîëòó áàíêó. Äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîáëåìíèõ áàíê³â õà-
ðàêòåðíå òàêîæ íèçüêå çíà÷åííÿ ë³êâ³äíèõ òà âèñîêîë³êâ³ä-

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ðåãóëÿòèâíî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â.

Òàáëèöÿ 1. ²íôîðìàö³ÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (ÒÀ) ó áàíêàõ òà ïîðóøåííÿ íèìè îêðåìèõ 
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â

Áàíê Äàòà ÒÀ
Òðèâàë³ñòü 

ïîðóøåííÿ Í4 
äî ÒÀ, äí³â

Òðèâàë³ñòü 
ãðàíè÷íîãî 

çíà÷åííÿ Í4 
äî ÒÀ, äí³â

Í3 íà äàòó ÒÀ
Âòðàòà 

ë³êâ³äíîñò³ ÿê 
ïðè÷èíà ÒÀ

1 ÏÀÒ ÊÁ «²íòåðáàíê» 17.01.2014 0 0 20,83 Í³
2 ÀÒ «Áðîêá³çíåñáàíê» 03.03.2014 21 60 12,51 Òàê
3 ÏÀÒ «ÊÁ «Ï³âäåíêîìáàíê» 03.03.2014 0 0 15,18 Í³
4 ÏÀÒ «ÊÁ «Ïðîìåêîíîìáàíê» 14.03.2014 0 0 11,71 Í³
5 ÏÀÒ «ÊÁ «Äàí³åëü» 14.03.2014 56 71 0 Òàê
6 ÏÀÒ «Ñòàðîêè¿âñüêèé áàíê» 30.04.2014 0 0 20,36 Í³
7 ÀÒ Áàíê «Ìåðêóð³é» 22.05.2014 111 140 0 Òàê
8 ÏÀÒ «Ðåàë Áàíê» 26.05.2014 90 89 10,1 Òàê
9 ÀÒ «Ô³íðîñòáàíê» 29.05.2014 24 58 9,91 Òàê

10 ÏÀÒ «ÀÊÁ Áàíê» 30.05.2014 22 22 19,62 Òàê
11 ÀÒ «Áàíê Çîëîò³ Âîðîòà» 18.06.2014 0 0 17,65 Í³
12 ÏÀÒ «Çàõ³ä³íêîìáàíê» 16.07.2014 64 64 0 Òàê
13 ÏÀÒ «Òåððà Áàíê» 17.07.2014 0 0 11,49 Í³
14 ÏÀÒ «ÊÁ «Àêòèâ–Áàíê» 04.08.2014 119 122 9,56 Òàê
15 ÏÀÒ «ÊÁ «ÓÔÑ» 15.08.2014 0 0 11,3 Í³
16 ÀÒ «ªâðîãàçáàíê» 22.08.2014 66 183 0 Òàê
17 Áàíê «Äåìàðê» 16.09.2014 40 50 11,25 Òàê
18 ÀÒ «ÊÁ «Åêñïîáàíê» 24.09.2014 9 9 1,37 Òàê
19 ÏÀÒ «Ïðàéì–Áàíê» 24.09.2014 0 0 32,35 Í³
20 ÏÀÒ «Àêòàáàíê» 25.09.2014 52 52 26,34 Òàê
21 ÀÁ «Ïîðòî–Ôðàíêî» 26.09.2014 46 59 11,83 Òàê
22 ÏÀÒ «Ãð³íÁàíê» 02.10.2014 0 0 42,11 Í³
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íèõ àêòèâ³â ó áàëàíñ³. Ó 2014 ðîö³ Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà-
¿íè ðåô³íàíñóâàâ ïðèáëèçíî ïîëîâèíó ïðîáëåìíèõ áàíê³â, 
à ÷àñòêà öüîãî ðåñóðñó â çîáîâ’ÿçàííÿõ òàêèõ áàíê³â êîëè-
âàëàñÿ â³ä 2 äî 30%, öå îçíà÷àº, ùî öåíòðàëüíèé áàíê äî-
ïîìàãàâ íåæèòòºçäàòíèì áàíêàì. Òàêîæ çàñëóãîâóþòü óâà-
ãè ïîêàçíèêè ÷àñòêè ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ òà 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî çîáîâ’ÿçàíü.

Ó ðàç³ ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ åòàëîíó ïîêàçíèê îòðèìóº ì³í³-
ìàëüíå çíà÷åííÿ 1 (÷èì ìåíøå áàë³â, òèì êðàùå), ó ðàç³ íà-
áëèæåííÿ äî êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ â ìåæàõ äîòðèìàííÿ íà 
ð³âí³ 10% â³ä åòàëîíó (íàïðèêëàä, ïîêàçíèê ìàº áóòè íå ìåí-
øå 20%, òîä³ êðèòè÷íèì áóäå çíà÷åííÿ 20% + (20% õ 10%) 
= 22%) äàºòüñÿ 2 áàëè, ïîðóøåííÿ ãðàíè÷íîãî çíà÷åííÿ â 
àíàëîã³÷íîìó ä³àïàçîí³ íà ð³âí³ 10% (òîáòî 20% – (20% õ 
10%) = 18%) äàº âæå 3 áàëè, à çíà÷íå â³äõèëåííÿ á³ëüøå 
10% – 4 áàëè (òîáòî ìåíøå 18%).

Ñë³ä ðîçìåæîâóâàòè âðàçëèâ³ñòü äî ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ â³ä 
çäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿòè êðèç³ ë³êâ³äíîñò³. Âðàçëèâ³ñòü äî ðè-
çèêó ë³êâ³äíîñò³ íàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê î÷³êóâàí³ (ïîòåí-
ö³éí³) ñêëàäíîù³ â ïëàí³ ðèíêîâî¿ òà ôîíäîâî¿ ë³êâ³äíîñò³, à 
çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ïîëÿãàº ó íàÿâíîñò³ çàïàñó ì³öíîñò³. 
Êîìá³íàö³ÿ âðàçëèâîñò³ òà çäàòíîñò³ äàº â ðåçóëüòàò³ îö³íêó 

ñò³éêîñò³ áàíêó. Ñò³éê³ñòü áàíêó (RSL – resistance to stress of 
liquidity) áóäå âèçíà÷àòèñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âíÿ çäàòíîñò³ 
áàíêó âèñòîÿòè â óìîâàõ ñòðåñó ë³êâ³äíîñò³ äî ð³âíÿ åêñïîçè-
ö³¿ äî ðèçèêó âòðàòè ë³êâ³äíîñò³.

RSL = CS/ES,
äå ÷èñåëüíèê ³ çíàìåííèê ìîæóòü íàáóâàòè çíà÷åííÿ çà 

øêàëîþ â³ä 1 äî 4 áàë³â, òîä³ RSL áóäå ó ä³àïàçîí³ â³ä ¼ äî 4/1 
(àáî â³ä 0,25 äî 4,00).

Îö³íêà çäàòíîñò³ (ÑS, capability resist to stress) º çàëåæíîþ 
â³ä òðüîõ ÷èííèê³â – çàïàñó ë³êâ³äíîñò³, íàÿâíîñò³ äîäàòêîâèõ 
äæåðåë òà ð³âíÿ ðåïóòàö³¿:

ÑS=HLAxw1+HFCxw2+ASFxw3+ABFxw4+ARFxw5+RLxw6.
Îö³íêà âðàçëèâîñò³ (åêñïîçèö³¿) áàíêó äî ïîòðÿñ³ííÿ ë³êâ³ä-

íîñò³ (ES, exposure to stress) îö³íþºòüñÿ çà äâîìà ïîêàçíè-
êàìè: ìàñøòàáàìè ñêîðî÷åííÿ êîøò³â êë³ºíò³â òà òðèâàë³ñòþ 
î÷³êóâàíîãî ñòðåñó:

ES = VOF xw7 + DOF x w8,
äå wi – ïèòîìà âàãà êîæíîãî ïîêàçíèêà ó çàãàëüí³é îö³íö³, 

òîáòî ; NOF – ñòóï³íü ÷èñòîãî âèëó÷åííÿ êîøò³â, net 
out flow, DOF – òðèâàë³ñòü âèëó÷åííÿ êîøò³â, duration of out flow.

Ìè ââàæàºìî, ùî ï³äðîçä³ë óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº äî-
ñòàòíþ ³íôîðìàö³þ ïðî äîñòóï áàíêó äî àëüòåðíàòèâíèõ ðå-

Òàáëèöÿ 2. Òðèâàë³ñòü ó äíÿõ ïî÷àòêó ñòàëîãî ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèêà äî äàòè çàïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ (ÒÀ) ó áàíêàõ

Áàíê LA/TA HLA/L LC/DC BF/TL CBF HFC AT
1 ²íòåðáàíê 46 0 0 46 0 46 23
2 Áðîêá³çíåñáàíê 91 91 91 60 91 60 81
3 Ï³âäåíêîìáàíê 39 91 0 0 0 0 22
4 Ïðîìåêîíîìáàíê 39 71 0 102 0 0 35
5 Äàí³åëü 102 39 0 0 102 102 58
6 Ñòàðîêè¿âñüêèé áàíê 149 118 0 149 0 149 94
7 Ìåðêóð³é 171 140 171 0 0 171 109
8 Ðåàë Áàíê 175 84 175 175 175 84 145
9 Ô³íðîñòáàíê 0 87 0 178 0 0 44

10 Àâòîêðàçáàíê 179 25 59 179 59 59 93
11 Çîëîò³ Âîðîòà 107 44 44 198 0 44 73
12 Çàõ³ä³íêîìáàíê 44 226 44 226 0 44 97
13 Òåððà–Áàíê 0 136 0 227 136 0 83
14 Àêòèâ–Áàíê 154 182 91 245 125 91 148
15 Óêð. ô³íàíñîâèé ñâ³ò 256 165 45 74 0 256 133
16 ªâðîãàçáàíê 143 263 0 263 143 143 159
17 Äåìàðê 288 288 168 288 168 14 202
18 Ïðàéì–Áàíê 0 0 0 176 0 0 29
19 Åêñïîáàíê 0 296 114 296 296 0 167
20 Àêòàáàíê 23 0 0 143 0 23 32
21 Ïîðòî–Ôðàíêî 0 178 178 298 144 24 137
22 Ãð³íÁàíê 0 0 213 304 184 0 117
23 Ôîðóì 200 0 200 28 28 28 81

Ñåðåäíº çà ñèãíàëîì 96 110 69 159 72 58 94
Íåìàºñèãíàë³â 6 5 10 2 11 7
Åòàëîíí³ çíà÷åííÿ >10% >5% <100% <5%; >1% <2% >50%

Ïðèì³òêè:
LA /TA – ë³êâ³äí³ àêòèâè, ùî âêëþ÷àþòü ãîò³âêîâ³ êîøòè, êîøòè â ÍÁÓ, êîøòè íà âèìîãó â ³íøèõ áàíêàõ òà âêëàäåííÿ â ÎÂÄÏ äî àêòèâ³â;
HLA/ L – âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè, ùî âêëþ÷àþòü ãîò³âêîâ³ êîøòè, êîøòè â ÍÁÓ, äî çîáîâ’ÿçàíü;
LC/DC – êðåäèòè êë³ºíòàì äî êîøò³â êë³ºíò³â;
BF/ TL – ÷àñòêà êîøò³â ³íøèõ áàíê³â ó çîáîâ’ÿçàííÿõ;
CBF – ÷àñòêà êîøò³â ÍÁÓ â çîáîâ’ÿçàííÿõ;
HFC – ð³âåíü ïîêðèòòÿ âèëó÷åííÿ êîøò³â ÔÎ;
AT – ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü äí³â.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ðåãóëÿòèâíî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â.
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ñóðñ³â, ÿêà ìàº ïåðåîö³íþâàòèñÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ÿê ïðà-
âèëî, ùîì³ñÿöÿ. Äëÿ öüîãî áàíê ìàº ïåðåêîíàòèñÿ ó ÷èííîñò³ 
óãîä (êðåäèòíèõ ë³í³é) ç ³íøèìè áàíêàìè, àêö³îíåðàìè, à òàêîæ 
çáåðåæåíí³ äîñòóïó äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ. Ïîðÿä ³ç öèì ñëóæ-
áà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ìàº âðàõîâóâàòè, ùî ó êðèçîâèõ ñè-
òóàö³ÿõ ³íø³ áàíêè òà öåíòðàëüíèé áàíê íàäàþòü ðåñóðñè ëè-
øå ï³ä çàáåçïå÷åííÿ, òîìó ïåðåîö³íêà äîñòóïíîñò³ ðåñóðñ³â 
ìàº ïåðåäáà÷àòè êîíòðîëü íàÿâíîãî ïîðòôåëþ ïðèéíÿòíèõ 
äëÿ çàñòàâè àêòèâ³â (ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
òà ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ ñâîï³â). Íà âèïàäîê ñèñòåìíî¿ êðèçè 
ðèçèê–ìåíåäæìåíò ìîæå ïðèïóñêàòè, ùî öåíòðàëüíèé áàíê 
íàäàñòü ðåô³íàíñóâàííÿ ï³ä ðîçøèðåíèé ïåðåë³ê çàáåçïå-
÷åííÿ: íåðóõîì³ñòü, âèìîãè çà êðåäèòàìè êë³ºíòàì, ö³íí³ ïà-
ïåðè ïåâíîãî êëàñó, îäíàê òàê³ àêòèâè ìàþòü áóòè íåîáòÿæå-
íèìè íà ìîìåíò ìîæëèâî¿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ðåïóòàö³þ áàíêó ïðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâî âèì³ðþâàòè ê³ëüê³ñíî, àëå ³ñíóþòü àïðîáîâàí³ ìåòîäèêè 
ÿê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ðåïóòàö³¿. Íàïðèêëàä, ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè 
Â. Àñòðåë³íà òà Ï. Áîíäàð÷óê [1] ïðîïîíóþòü íàá³ð ³íäèêàòîð³â 
(çàïèòàíü), êîëè íàÿâíà îçíàêà äàº 1 áàë, à ¿¿ â³äñóòí³ñòü – 0. 
Öåé íàá³ð ìè ïðîïîíóºìî ðîçøèðþâàòè ç óðàõóâàííÿì ñïå-
öèô³êè á³çíåñó áàíêó: äëÿ êîðïîðàòèâíîãî àáî êåïòèâíîãî 
áàíêó ïîïóëÿðí³ñòü ñåðåä íàñåëåííÿ íå º âèçíà÷àëüíèì ôàê-
òîðîì ðåïóòàö³¿, äëÿ ðîçäð³áíîãî áàíêó ðîçêðèòòÿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ º íå òàêèì âàæëèâèì äëÿ ðåïóòàö³¿, ÿê âï³çíàííÿ éî-
ãî òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè íà ðèíêó. ßêùî âèêîðèñòîâóâàòè íàá³ð 
ç 20 ïîêàçíèê³â, òî ðîçïîä³ë íà ä³àïàçîíè áóäå òàêèì: áåçäî-
ãàííà ðåïóòàö³ÿ – 18–20 áàë³â, äîáðà ðåïóòàö³ÿ – 13–17 áà-
ë³â, ñóìí³âíà ðåïóòàö³ÿ – 9–12 áàë³â, ïîãàíà ðåïóòàö³ÿ – íå 
á³ëüøå 8 áàë³â. Â ³íøîìó âèãëÿä³ «³íäåêñ ðåïóòàö³¿ áàíêó» ìî-
æå áóòè ÷àñòêîþ ïîçèòèâíèõ â³äïîâ³äåé ³ç çàãàëüíîãî ïåðåë³-
êó çàïèòàíü, òîáòî áåçäîãàííà ðåïóòàö³ÿ – íå ìåíøå 80% ïî-
çèòèâíèõ â³äïîâ³äåé, äîáðà – 60–80%, ñóìí³âíà – 50–60%, 
ïîãàíà – ìåíøå 50%. Äð³áí³ àáî íîâ³ áàíêè ìîæóòü âçàãàë³ íå 
ìàòè í³ÿêî¿ ðåïóòàö³¿, íàïðèêëàä, çîâñ³ì íå â³äêðèò³ äëÿ ðèíêó, 
îáñëóãîâóþòü âóçüêå êîëî êë³ºíò³â, íàâ³òü íå ìàþòü ô³ë³àë³â. 
Ó òàêîìó ðàç³ ðåïóòàö³ÿ áàíêó ìîæå âèçíà÷àòèñÿ àáî ñóìí³â-
íà, àáî âèõîäÿ÷è ç ðåïóòàö³¿ éîãî çàñíîâíèê³â.

Àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè Õ. Õîíã òà Ä. Âó ó êîìïëåêñíó 
îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó ïðîïîíóþòü âêëþ÷àòè ïî-
êàçíèê ë³êâ³äíîñò³ [5]. ¯õíÿ ìîäåëü ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ 
âèñîêî¿ îö³íêè áàíêó â áàëàõ, ÿêùî «÷èñòà çàëåæí³ñòü áàí-
êó â³ä íå êëþ÷îâèõ çîáîâ’ÿçàíü» (Net Non–Core Dependence, 
àáî íå êëþ÷îâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ì³íóñ êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íâåñ-
òèö³¿, ïîä³ëåí³ íà äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè) äîð³âíþº 25% àáî 
ìåíøå. Çíà÷åííÿ òàêîãî ôàêòîðó âîíè ïîâ’ÿçóþòü ç òèì, ùî 
òîé áàíê, ÿê³é ðåàëüíî ïðîâîäèòü çíà÷íó ðîáîòó ³ç çàëó÷åííÿ 
êëþ÷îâèõ äåïîçèò³â, ñòâîðþº ñîë³äíó ðåñóðñíó áàçó. Õîíã ³ Âó 
çâåðòàþòü óâàãó íà âåëè÷èíó ñïðåäó â îïåðàö³ÿõ íà ì³æáàí-
ê³âñüêîìó ðèíêó (ñïðåä ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñòàâêàìè ïðîïîçèö³¿ ³ 
ïîïèòó íà ðåñóðñè). Ìè äîäàºìî, ùî ñò³éê³ñòü áàíêó äî ðè-
çèêó ë³êâ³äíîñò³ òàêîæ ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ íàäáàâêîþ â ö³-
í³ çàïîçè÷åíü – ÷èì á³ëüøå ïåðåâèùåííÿ ö³íè ðåñóðñó íàä 
ðèíêîâèìè ñòàâêàìè, òèì íèæ÷å ñò³éê³ñòü áàíêó äî ðèçèêó.

Âèùå çãàäàíà ìåòîäèêà Öåíòðàëüíîãî áàíêó Ðîñ³¿ [2] âðà-
õîâóº ÷àñòêó â çîáîâ’ÿçàííÿõ íå êîøò³â ³íøèõ áàíê³â, à ïî-
çèòèâíó ð³çíèöþ ì³æ çàëó÷åíèìè ³ ðîçì³ùåíèìè ì³æáàíê³â-
ñüêèìè êðåäèòàìè (äåïîçèòàìè). Ïåðåâàãà òàêîãî ï³äõîäó ó 
âèêëþ÷åíí³ çóñòð³÷íèõ îïåðàö³é ì³æ áàíêàìè, àëå óêðà¿íñüê³ 
áàíêè ðîçì³ùóþòü òà çàëó÷àþòü çíà÷í³ ñóìè êîøò³â íà ðà-
õóíêàõ íà âèìîãó â îïåðàö³ÿõ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó. Íà-
ïðèêëàä, âåëèê³é óêðà¿íñüêèé áàíê ðîçì³ùóº íà êîððàõóíêàõ 
ó çàðóá³æíèõ áàíêàõ äî 8 ìëðä. ãðí. â åêâ³âàëåíò³ ùîäåííî, à 
çàëó÷àº íà êîððàõóíêó áëèçüêî 1 ìëðä. ãðí. Òàê³ çíà÷í³ îáñÿãè 
îïåðàö³é äóæå âïëèâàþòü íà çàãàëüíó îö³íêó ë³êâ³äíîñò³ áàíêó.

Ïèòîìó âàãó äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà ìè âèçíà÷àëè åìï³-
ðè÷íèì øëÿõîì íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é ç 
óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè, ÿê³ áóëè âèçíàí³ ïðîáëåìíèìè. Â ³äå-
àë³ àãðåãîâàíà îö³íêà ìàº âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó á³çíåñó 
êîíêðåòíîãî áàíêó, à ñàìå:

– ðîçäð³áíîãî áàíêó (ïåðåâàæíî ðîáîòà ç íàñåëåííÿì) – íå-
îáõ³äíî ï³äâèùèòè ïèòîìó âàãó HFC, RL, à çíèçèòè ASF, ABF, ARF;

– êîðïîðàòèâíîãî áàíêó (ïåðåâàæíî ðîáîòà ç ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ) – çíèçèòè ÷àñòêó HFC, à ï³äâèùèòè âàãó ASF, ABF;

– óí³âåðñàëüíîãî áàíêó (ïðèáëèçíèé áàëàíñ ðîçäð³áíîãî ³ 
êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó) – çàëèøèòè ÿê º;

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè àãðåãîâàíî¿ îö³íêè ñò³éêîñò³ áàíêó äî ïîòðÿñ³íü ë³êâ³äíîñò³

Ïîêàçíèêè çäàòíîñò³
Âàãà â 
áàëüí³é 
îö³íö³

Áàëüíà îö³íêà çäàòíîñò³

4 3 2 1

×àñòêà âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â 
â çàãàëüíèõ àêòèâàõ (HLA) 0,20 5–10% 2–5% á³ëüøå 10% ìåíøå 2%

Çàïàñ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ ïîêðèòòÿ âè-
ëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á (HFC) 0,20 á³ëüøå 100% 75–100% 50–75% ìåíøå 50%

Äîñòóï äî êîøò³â àêö³îíåð³â (ASF) 0,20 íàÿâíèé î÷³êóâàíèé íåâèçíà÷åíèé â³äñóòí³é
Äîñòóï äî êîøò³â ³íøèõ áàíê³â (ABF) 0,10 íàÿâíèé î÷³êóâàíèé íåâèçíà÷åíèé â³äñóòí³é
Äîñòóï äî ðåñóðñ³â öåíòðàëüíîãî 
áàíêó (ARF) 0,20 íàÿâíèé î÷³êóâàíèé íåâèçíà÷åíèé â³äñóòí³é

Ð³âåíü ðåïóòàö³¿ (RL) 0,10 áåçäîãàííà äîáðà ñóìí³âíà ïîãàíà

Ïîêàçíèêè î÷³êóâàíî¿ âðàçëèâîñò³ 
(åêñïîçèö³¿)

Âàãà â 
áàëüí³é 
îö³íö³

Áàëüíà îö³íêà î÷³êóâàíî¿ âðàçëèâîñò³ (åêñïîçèö³¿)

4 3 2 1

Ñòóï³íü ÷èñòîãî ñêîðî÷åííÿ êîøò³â 
êë³ºíò³â (VOF) 0,50 Á³ëüøå 30% Íå á³ëüøå 30% Íå á³ëüøå 20% Íå á³ëüøå 10%

Òðèâàë³ñòü ñòðåñó (TOS) 0,50 Á³ëüøå 3 ì³ñ. Íå á³ëüøå 3 ì³ñ. Íå á³ëüøå 1 ì³ñ. Íå á³ëüøå 2 òèæí³â

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì.
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– êåïòèâíîãî çì³øàíîãî áàíêó (êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á çàëó-
÷àþòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó âëàñíèêà áàíêó) – çíèçè-
òè âàãè HLA, HFCòà RL;

– êåïòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî áàíêó (áàíê îáñëóãîâóº ëè-
øå ñòðóêòóðè ñâîãî âëàñíèêà) – çíèçèòè âàãè HLA, HFC òà RL.

Ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ ìîæíà ïðîâîäèòè çà 
ðàõóíîê ìîäèô³êàö³¿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â òà âêëþ÷åííÿ àáî 
âèêëþ÷åííÿ äåÿêèõ ïîêàçíèê³â. Íàïðèêëàä, çàñëóãîâóº óâàãè 
êîíöåíòðàö³ÿ êîíòðàãåíò³â â ïàñèâàõ (÷àñòêà 10 àáî 20 íàé-
á³ëüøèõ êîíòðàãåíò³â êðåäèòîð³â). Çàðóá³æí³ â÷åí³ À. Ñòðàæ³-
îòò³ òà Ñ. Ðè÷òàð³ê â îö³íö³ âðàçëèâîñò³ áàíê³â äî ðèçèêó ë³ê-
â³äíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü ³íäåêñ Ãåðô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ó ðåñóðñí³é áàç³ áàíê³â (ñòðóê-
òóðè ì³æáàíê³âñüêèõ çàïîçè÷åíü, äåïîçèò³â êë³ºíò³â, áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü) [6]. Öå îñîáëèâî äîðå÷íî â àíàë³ç³ óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âèñîêó êîíöåíòðàö³þ 2–3 áàíê³â ó çà-
ëó÷åíèõ ðåñóðñàõ. Ó ðàç³ êðàõó òàêèõ áàíê³â–êðåäèòîð³â éîãî 
áàíêè–êîíòðàãåíòè âòðà÷àþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ñâî¿õ ðåñóðñ³â, 
ÿêó äóæå ñêëàäíî çàì³íèòè ³íøèìè ðåñóðñàìè.

Ïðîâåäåíèé àâòîðîì àíàë³ç ñòðóêòóðè ðåñóðñíî¿ áàçè 
ïðîáëåìíèõ áàíê³â óïðîäîâæ 2014 ðîêó ïîêàçàâ, ùî äð³áí³ 
áàíêè ìàëè ï³äâèùåíó êîíöåíòðàö³þ äåïîçèò³â ïîð³âíÿíî ³ç 
ñåðåäíüîðèíêîâîþ. Ï³ä ÷àñ êðèçè ñèñòåìíîãî àáî ëîêàëüíî-
ãî õàðàêòåðó âòðàòà ê³ëüêîõ êîíòðàãåíò³â áóëà êðèòè÷íîþ äëÿ 
áàíêó, îñê³ëüêè â³í íå âñòèãàâ çíàéòè àëüòåðíàòèâè òàêî-
ìó ðåñóðñó. Â ðîçïàë³ êðèçè êëþ÷îâ³ äåïîçèòè áóëè âèëó÷åí³ 
íàéá³ëüøèìè êîíòðàãåíòàìè (ñåðåä íèõ ÷èìàëî êîìïàí³é òà 
ïðèâàòíèõ îñ³á, ùî àô³ëüîâàí³ ç áàíêîì). Ñåðéîçíó çàãðîçó 
äëÿ áàíêó ïðåäñòàâëÿº íå ñò³ëüêè âèëó÷åííÿ êîøò³â êîíòðà-
ãåíòàìè, ñê³ëüêè ïðèïèíåííÿ íàäõîäæåíü íîâèõ êîøò³â. Òîá-
òî íàâ³òü ó ðàç³ âèìîãè áàãàòüîõ àáî á³ëüøîñò³ âêëàäíèê³â 
ïîâåðíóòè ¿ì ãðîø³ áàíê, ùî çäàòíèé çíàéòè äîäàòêîâ³ (àëü-
òåðíàòèâí³) ðåñóðñè, óñï³øíî âèõîäèòü ç êðèçè ë³êâ³äíîñò³: 
ñàì ôàêò áåçóìîâíîãî, íåãàéíîãî ïîâåðíåííÿ ãðîøåé äåð-
æàòåëÿì ðàõóíê³â ä³º çàñïîê³éëèâî íà ïàí³êåð³â.

Íà íàâåäåí³é ³ëþñòðàòèâí³é ñõåì³ (äèâ. ðèñ) íàéá³ëüø ïðè-
éíÿòíèì º âåðõí³é ë³âèé êóò – çîíà âèñîêî¿ çäàòíîñò³ áàíêó (â³ä 
3 áàë³â) ïðîòèñòîÿòè ñòðåñàì 2–3 ð³âí³â (çà øêàëîþ â áàëàõ), 
à áàíêè ³ç íèçüêîþ çäàòí³ñòþ 1 (ïðàâèé íèæí³é êóò) ìîæóòü 
ïðîòèñòîÿòè óñï³øíî ëèøå ñòðåñàì 1 ð³âíÿ. Îïòèìàëüíèì áó-
äå ³íäåêñ ñò³éêîñò³ áàíêó â³ä 2,0 ³ âèùå, à çàãðîçëèâî íèçüêèì 
– ìåíøå 0,75. Íåéòðàëüíèìè º êâàäðàòè ç³ çíà÷åííÿìè 1,0. 
Íàâåäåíà êàðòîãðàìà äîçâîëÿº ðîçíåñòè áóäü–ÿê³é áàíê íà 
îñ³ êîîðäèíàò ³ ñïîñòåð³ãàòè çì³íè éîãî ðîçòàøóâàííÿ íà ãðà-

ô³êó. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº íå ëèøå ñòàòè÷íà êàðòèíà, à é â³ä-
ñòåæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ çì³í çà ïåð³îä á³ëüøå 12 ì³ñ.

Àãðåãîâàíà îö³íêà ìàº òàêîæ êîðåãóâàòèñÿ íà ð³âåíü ðè-
çèêó ðåïóòàö³¿ êîíêðåòíîãî áàíêó (êîåô³ö³ºíò êîðåêö³¿), à ñàìå 
– ÷èì ì³öí³øå ðåïóòàö³ÿ, òèì âèùå ñò³éê³ñòü äî ñòðåñ³â ë³ê-
â³äíîñò³. Ùîäåííèé áàëàíñ áàíêó íå äîçâîëÿº â³äñòåæóâàòè 
ðóõ êîøò³â íà ïàñèâíèõ ðàõóíêàõ çà âèäàìè êîíòðàãåíò³â, à 
ëèøå ô³êñóº çàëèøêè êîøò³â. Öå óñêëàäíþº îö³íêó ñò³éêîñò³ 
îñîáëèâî äëÿ êîøò³â íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ (êîøòàõ íà âèìî-
ãó) òà íà êîððàõóíêàõ ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ³ ³íøèõ áàíêàõ.

Çäàòí³ñòü äî ïðîòèñòîÿííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ìàº âðàõîâóâà-
òè çíà÷íå çíåö³íåííÿ àêòèâ³â íà ðèíêó, ÿê³ ìîæíà ïðîäàâàòè. Â 
çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ öå ä³ñòàëî íàçâó firesales, òîáòî ðîçïðî-
äàæ çà íèçüêèìè ö³íàìè. Ó áàíêó â ñèòóàö³¿ ç íåñòà÷åþ âèñîêî-
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ³ñíóþòü äâ³ àëüòåðíàòèâè: ïî–ïåðøå, ïðîäàæ 
(ïåðåóñòóïêà) êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â ç³ çíà÷íèì äèñêîíòîì (³í-
øèì áàíêàì, ôàêòîðèíãîâèì àáî êîëåêòîðñüêèì êîìïàí³ÿì), 
ïî–äðóãå, ïðîäàæ íåðóõîìîñò³, ÿêà ïåðåõîäèòü ó âëàñí³ñòü áàí-
êó çà ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè. Îáèäâ³ àëüòåðíàòèâè íà ïðàê-
òèö³ âèìàãàþòü òðèâàëîãî ÷àñó – â³ä ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ 
óãîä äî îòðèìàííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â. Òîìó ðîçãëÿäàòè ö³ äâà 
ñïîñîáè ñòàá³ë³çàö³¿ ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåðåàëüíî.

Âèñíîâêè
Ñò³éê³ñòü áàíêó äî êðèçè ë³êâ³äíîñò³ çàëåæ³òü â³ä éîãî çäàò-

íîñò³ âèòðèìóâàòè øîêè ð³çíîãî ñòóïåíþ. Ìàñøòàáí³ ³ òðè-
âàë³ ïîòðÿñ³ííÿ íå ìîæå âèòðèìàòè æîäíèé áàíê, íàâ³òü ³ç 
áåçäîãàííîþ ðåïóòàö³ºþ òà âåëèêèì çàïàñîì ë³êâ³äíîñò³. Öå 
ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî áàíêè íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â á³çíåñó 
çàéìàþòüñÿ òðàíñôîðìàö³ºþ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â â àêòèâè 
ç ð³çíèìè ñòðîêàìè ³ ð³çíèìè éìîâ³ðíîñòÿìè äîñòðîêîâîãî 
ïîãàøåííÿ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü. Ñëóæáà ç óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè ó áàíêó ìàº çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ð³ç-
íèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ñò³éê³ñòü óñòàíîâè äî êðèçè 
ë³êâ³äíîñò³, îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþ÷è äîñòóïó äî àëüòåð-
íàòèâíèõ îïòîâèõ ðåñóðñ³â. Ïàí³êà ñåðåä âêëàäíèê³â ìîæå 
ïðèçâåñòè äî «íàá³ãó íà áàíê» – äîñòðîêîâîãî ³ ìàñîâàíîãî 
âèëó÷åííÿ êîøò³â. Ðåô³íàíñóâàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì íà 
ïðàêòèö³ íå âðÿòîâóº íåæèòòºçäàòíèé áàíê, îñîáëèâî êîëè 
éîãî â³äìîâèëèñÿ ï³äòðèìóâàòè éîãî àêö³îíåðè.
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Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè îö³íêè íåïîäàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ 
áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿

Àâòîðîì âèçíà÷åíî áþäæåòíèé ïîòåíö³àë ÿê ÷àñòèíó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³. 
Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ îö³íêè áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó â ïðîöåñ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. ²äåíòèô³êîâà-
íî ñêëàäîâ³ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó. Ðîçãëÿíóòî åëåìåíòè íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ÷àñòèíè áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó. 
Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. 
Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè îö³íêè íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíèé ïîòåíö³àë, íåïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë, áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ, áþäæåò, áþäæåòíà êëàñèô³êàö³ÿ.
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Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè íåíàëîãîâîé 
ñîñòàâëÿþùåé áþäæåòíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè

Àâòîðîì îïðåäåëåí áþäæåòíûé ïîòåíöèàë êàê ÷àñòü ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíî–òåððèòîðèàëüíîé 
åäèíèöû. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èìïëåìåíòàöèè îöåíêè áþäæåòíîãî ïîòåíöèàëà â ïðîöåññ áþäæåòíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Èäåíòèôèöèðîâàíû ñîñòàâëÿþùèå áþäæåòíîãî ïîòåíöèàëà. Ðàññìîòðåíû ýëåìåíòû íåíàëîãîâîãî ïîòåíöè-
àëà êàê ÷àñòè áþäæåòíîãî ïîòåíöèàëà. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü îöåíêè íåíàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà êàê èíñòðóìåíòà 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíû ìåòîäû îöåíêè íåíàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíûé ïîòåíöèàë, íåíàëîãîâûé ïîòåíöèàë, áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå, áþäæåò, áþäæåòíàÿ 
êëàññèôèêàöèÿ.
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PhD student of the Scientific–Research Financial Institute of the State Educational–Scientific Institution «Academy of financial 
management» at Ministry of Finance of Ukraine

Theoretical and methodological basis 
of evaluation of non–tax potential

The author identified budget potential as part of the financial potential of area. He justifies the necessity to implement the 
estimation of budget potential in budget planning. Identified potential budget types. The author defines the non–tax components 
as elements of budget potential. Just if ies the necessity of assessment of non–tax potential as a tool forim proving the quality 
of budget planning. He of fers the method³ of estimation of non–tax potential.

Keywords: budget potential, non–tax potential, budget planning, budget, budget classification.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ðåàë³ÿõ àêòóàë³çóâàëîñÿ ïèòàííÿ ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â íàïðÿì³ ¿¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Ââàæàº-
ìî, ùî äàíå çàâäàííÿ íå ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè áåç äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îðãàí³â ì³ñöå-
âî¿ âëàäè íà ð³âí³ äîñòàòíüîìó äëÿ âèêîíàííÿ ¿õí³õ ôóíêö³é.

Îñê³ëüêè äëÿ ïëàíóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, òàê ³ äåðæàâè â ö³-
ëîìó íåîáõ³äíèì º îö³íþâàííÿ ¿õíüî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñòâîðþâà-
òè òà àêóìóëþâàòè áþäæåòí³ ðåñóðñè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ áþäæåò-

íî¿ ñèñòåìè, âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó 
çãàäàíèõ åëåìåíò³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Àäæå ñàìå äåðæàâíèé 
òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè º îñíîâíèìè ôîíäàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè 
òà ¿¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ñêëàäîâèõ.

Ïîðÿä ³ç öèì â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ð³øåííÿ 
ùîäî çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó º íåïîïóëÿðíèìè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ç îãëÿäó íà öå, íà íàøó äóìêó, âàæëèâèì º íàóêîâèé 
ïîøóê øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ äîõ³äíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â çà ðàõóíîê íåïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â.
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Âîäíî÷àñ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³ñíóþ÷èõ ìîæëèâîñòåé ïîòð³áíîþ º ïîáóäîâà ä³ºâî¿ ñèñòåìè 
áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâèì åëåìåíòîì äàíî¿ ñèñòå-
ìè, íà íàøó äóìêó, º áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ. Ñàìå áþäæåòíèé 
ïëàí â³äîáðàæàº íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â 
òà äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî â³ä ÿêîñò³ ïëàíóâàí-
íÿ áþäæåòó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè 
áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå âàæëèâèì òà íåîáõ³äíèì º äîñë³-
äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà ìîæëèâîñò³ ïîºäíàííÿ íà ïðàêòè-
ö³ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿê «áþäæåòíèé ïîòåíö³àë» òà 
«áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íà-
óêîâî–ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ òåìàòèö³ áþäæåòíîãî ïîòåí-
ö³àëó òà/àáî áþäæåòíîìó ïëàíóâàííþ ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ 
ïðèñâÿòèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàêîðäîíí³ ó÷åí³, ÿê ª.Î. Áàëàöü-
êèé, Ñ.Ñ. Ãàñàíîâ, Ò.². ªôèìåíêî, Ñ.Â. Çåí÷åíêî, À.Â. Ëó÷êà, 
Þ.Â. Ïàñ³÷íèê, Ã. Ðåøèíà òà ³í.

Îäíàê, äîñë³äæóþ÷è íàóêîâ³ ïðàö³ çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ, 
âàæêî ãîâîðèòè ïðî ºäí³ñòü ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«áþäæåòíèé ïîòåíö³àë», ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, óñêëàäíþº äîñë³-
äæåííÿ éîãî åëåìåíò³â, çîêðåìà íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó. 
Ïîðÿä ³ç öèì çàçíà÷èìî, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó áþäæåòíî-
ãî ïîòåíö³àëó òà áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Õî÷à ïîë³ïøåííÿ 
ÿêîñò³ áþäæåòíèõ ïëàí³â, íà íàøó äóìêó, ìîæëèâå ñàìå ÷å-
ðåç ³ìïëåìåíòàö³þ îö³íêè áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåìó 
áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Àäæå áþäæåòíèé ïîòåíö³àë âèçíà-
÷àº ìàéáóòí³ áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ, òîìó çà äîïîìîãîþ éî-
ãî îö³íêè ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ òàê³ çàâäàííÿ, ÿê ïëàíóâàííÿ 
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèùà ðåã³îí³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â òîùî.

Âîäíî÷àñ ââàæàºìî, ùî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷-
íî¿ êàòåãîð³¿ «áþäæåòíèé ïîòåíö³àë» òà ìåòîäèêà éîãî îö³íêè 
ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ÷³òêîìó ðîçóì³íí³ ñêëàäîâèõ åëåìåí-
ò³â äàíîãî ïîíÿòòÿ òà ´ðóíòóâàòèñü íà îñîáëèâîñòÿõ ¿õ îö³íêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ ç îãëÿäó íà öå º äîñë³äæåííÿ íåïîäàòêîâîãî 
ïîòåíö³àëó ÿê ñêëàäîâî¿ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó òà ðîçðîáêà 
ìåòîäèêè éîãî îö³íêè ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ïðîöåñîì áþäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà îñíîâ³ çä³éñíåíèõ ðà-
í³øå äîñë³äæåíü [4] òà óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â 
ó äàí³é ðîáîò³ ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè áþäæåòíèé ïîòåíö³-
àë ÿê ÷àñòèíó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ (êðà¿íè, îáëàñò³, ðàéîíó, ì³ñòà, ñåëèùà, 
ñåëà), ùî º çàãàëüíèì îáñÿãîì ãðîøîâèõ îäèíèöü, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè àêóìóëüîâàí³ çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë ó áþäæåò àä-

ì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ çà êîíêðåòíèé 
ïåð³îä òà çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè áþäæåòíîãî ïîòåíö³-
àëó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå âèîêðåìèòè ó ñòðóêòóð³ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó 
(ÁÏò) äâ³ ñêëàäîâ³: ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë (ÏÏò), ùî â³äîáðà-
æàº ìîæëèâîñò³ íàïîâíåííÿ áþäæåòó çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü, òà íåïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë (ÍÏò), ùî óîñîáëþº 
ñïðîìîæí³ñòü íàïîâíåííÿ áþäæåòó ç äæåðåë, â³äì³ííèõ â³ä 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî âåëè-
÷èíó áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà â³äîáðàçèòè òàêèì ÷èíîì:

  ÁÏò = ÏÏò + ÍÏò. (1)
Îñê³ëüêè äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åí-

íÿ çðîñòàííÿ äîõ³äíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áåç 
çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïîòð³-
áåí âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íåïîäàòêîâèìè äæå-
ðåëàìè äîõîä³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Ââàæàºìî, ùî íåîá-
õ³äíèìè â ïðîöåñ³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º îö³íêà òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
íåïîäàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó – íåïîäàò-
êîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿.

Íà íàøó äóìêó, íåïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿ – öå 
÷àñòèíà áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíî¿ îäèíèö³ (êðà¿íè, îáëàñò³, ðàéîíó, ì³ñòà, ñåëèùà, ñåëà), 
ùî º çàãàëüíèì îáñÿãîì ãðîøîâèõ îäèíèöü, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
àêóìóëüîâàí³ çà ðàõóíîê óñ³õ íåïîäàòêîâèõ äæåðåë, âèçíà-
÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ó áþäæåò àäì³í³ñòðàòèâíî–
òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ çà êîíêðåòíèé ïåð³îä òà çà ³ñíó-
þ÷èõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî áþäæåòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äîõîäè äåðæàâ-
íîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âêëþ÷àþòü ïîäàòêîâ³ òà íåïîäàò-
êîâ³ íàäõîäæåííÿ, äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì, îô³ö³éí³ 
òðàíñôåðòè, íàäõîäæåííÿ äî ö³ëüîâèõ ôîíä³â [8]. Ç îãëÿ-
äó íà çàçíà÷åíå ñòðóêòóðó íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà 
çîáðàçèòè òàêèì ÷èíîì (äèâ. ðèñ.).

Îñê³ëüêè ó ñòðóêòóðó íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó âõîäÿòü 
åëåìåíòè, ïëàíóâàííÿ íàäõîäæåíü çà ÿêèìè íà ïðàêòèö³ 
çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü çà ïîïåðå-
äí³ ïåð³îäè ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè, òåìï³â ³íôëÿö³¿ òà çì³í 
ó çàêîíîäàâñòâ³, òîìó çàçâè÷àé îö³íêà ¿õ ìîæëèâîãî ð³âíÿ 
íàäõîäæåííÿ, òîáòî ïîòåíö³àëó, ôàêòè÷íî íå çä³éñíþºòüñÿ.

Ç îãëÿäó íà öå âèíèêàº ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ ìåòîäó îö³í-
êè íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ ÿê åëåìåíòó áþäæåò-
íîãî ïîòåíö³àëó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíè-
ö³. Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ìåòîä³â, ùî ìîæíà çàñòîñóâàòè äëÿ 
îêðåñëåíîãî íàìè çàâäàííÿ.

1. Ìåòîä ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó [3, 6]. Ðåãðåñ³éíèé àíà-
ë³ç äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îïèñàòè âçàºìîçâ’ÿçîê äîñë³äæóâà-

Ñòðóêòóðà íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿
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íî¿ çì³ííî¿ ³ îäí³ºþ ÷è äåê³ëüêîìà íåçàëåæíèìè çì³ííèìè. 
Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ áóäå âèãëÿäàòè òà-
êèì ÷èíîì:

  ÍÏò = à0 + à1õ1 + à2õ2 + …+ ànõn+e, (1)
äå à0 – â³ëüíèé ÷ëåí;
à1, à2, …, àn – êîåô³ö³ºíòè ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿;
õ1, õ2, …, õn – ôàêòîðè, ùî ìàþòü âïëèâ íà íåïîäàòêîâèé 

ïîòåíö³àë;
å – ñòîõàñòè÷íà ñêëàäîâà, ÿêà ³íòåãðóº âïëèâ íåâðàõîâà-

íèõ ôàêòîð³â.
ßê ôàêòîðè, ùî ìàþòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ íåïîäàòêî-

âîãî ïîòåíö³àëó, ìè ïðîïîíóºìî, ðîçãëÿäàòè ñêëàäîâ³ íåïî-
äàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ âèçíà÷åí³ íàìè ðàí³øå, à òàêîæ ðÿä 
ôàêòîð³â, ùî ìàþòü çàãàëüíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ òåðèòîð³¿. Çîêðåìà, öå ÂÂÏ (ÂÐÏ), ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, ð³âåíü ³íâåñòèö³é òîùî.

Ïåðåâàãîþ äàíîãî ìåòîäó º ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ïðî-
ãíîçí³ ðîçðàõóíêè íà êîðîòêîñòðîêîâó òà ñåðåäíüîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó. Íåäîë³êîì º â³äíîñíà ñêëàäí³ñòü ó ôîðìóâàí-
í³ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ òà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ïðè ðîçãëÿä³ 
íîâî¿ òåðèòîð³¿ íîâî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³.

2. Ìåòîä, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ïîòåíö³àëó âèêî-
íàííÿ íåïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïðîïîíîâàíèé Ñ.Â. Çåí-
÷åíêî [5, ñ. 160]. Çà äàíèì ìåòîäîì ñóêóïíèé íåïîäàòêîâèé 
ïîòåíö³àë ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

  íÍÏ = P(íÍÎ) * íÍÎïëàí  (3)
äå íÍÏ – íåïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó;
P(íÍÎ) – ïîòåíö³àë âèêîíàííÿ íåïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;
íÍÎïëàí – ñïëàíîâàíà ñóìà íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî 

áþäæåòó.
Âîäíî÷àñ ïîòåíö³àë âèêîíàííÿ íåïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 

àâòîð íàóêîâåöü ïðîïîíóº ðîçðàõîâóâàòè òàêèì ÷èíîì:
  
   

(4)

äå P(íÍÎ) – ïîòåíö³àë âèêîíàííÿ íåïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;
díÍÎ – ÷àñòêà íåïîäàòêîâèõ äæåðåë ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 

íàäõîäæåíü çà ð³ê ó â³äñîòêàõ;
i – íåïîäàòêîâèé äæåðåëî äîõîä³â;
íÍÎiòåê – ñóìà íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â, îòðèìàíà ïî i–äæå-

ðåëó äîõîä³â;
íÍÎiïëàí – ñóìà íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â, ïëàíîâàíà ïî i–

äæåðåëó äîõîä³â.
ßê áà÷èìî, äàíèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó íåïîäàò-

êîâîãî ïîòåíö³àëó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ 
íà îñíîâ³ ïîòåíö³àëó âèêîíàííÿ íåïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Ç îãëÿäó íà öå, íà íàøó äóìêó, á³ëüø äîö³ëüí³øå âèçíà÷èòè 
äàíèé ìåòîä ÿê ñïîñ³á îö³íêè äîñÿãíóòîãî ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ 
íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðè äæåðåë 
íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â áþäæåòó òåðèòîð³¿.

3. Íàñòóïíèì º ìåòîä, ùî ïðîïîíóþòü Ñ. Ìèðîí÷åíêî ³ 
À. Ïåðåõîâ. Òàê, ó ñâî¿é ñòàòò³ [7, c. 31] íàóêîâö³ îïèñóþòü 
òàêó ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ìîæëèâèõ íåïîäàòêî-
âèõ äîõîä³â ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó: «Ðîçðàõóíîê íåïîäàòêî-
âèõ äîõîä³â áþäæåòó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäè-
íèö³ ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì íîðìàòèâ³â ¿õ çàðàõóâàííÿ, 
ñòàâîê äîõîä³â, áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â, ç ÿêèõ 
ñïðàâëÿþòüñÿ ö³ íåïîäàòêîâ³ äîõîäè. Äëÿ öüîãî ðîçðàõóíêó 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ôîðìóëà:

  
,  (5)

äå i – íîìåð îêðåìîãî âèäó íåïîäàòêîâîãî äîõîäó ðåã³-
îíàëüíîãî áþäæåòó (íàïðèêëàä, äëÿ ïëàòè çà íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå – ³ = 4, ó äàíîìó äæåðåë³ 
àâòîðè ðîçãëÿäàþòü ø³ñòü âèä³â íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â ðåã³-
îíàëüíîãî áþäæåòó);

 – íîðìàòèâ çàðàõóâàííÿ íåïîäàòêîâîãî äîõîäó i–ãî âè-
äó â ðåã³îíàëüíèé áþäæåò (íàïðèêëàä, 40% äëÿ ïëàòè çà çà-
áðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà);

 – ñòàâêà ïî ³–ìó âèäó äîõîäó (íàïðèêëàä, âåëè÷èíà 
îðåíäíî¿ ïëàòè);

Y³m – çíà÷åííÿ áàçîâîãî ïîêàçíèêà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ ðîçðàõóíêó íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â (íàïðèêëàä, ïðè çäà-
âàíí³ ìàéíà â îðåíäó – ê³ëüê³ñòü êâàäðàòíèõ ìåòð³â ïåâíîãî 
òèïó îá’ºêò³â);

m – íîìåð ãðóïè îá’ºêò³â ïî i–ìó âèäó íåïîäàòêîâîãî äîõîäó;
Qim – ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â i–ãî âèäó íåïîäàòêîâîãî äîõîäó â 

m–é ãðóï³ äëÿ äàíîãî ðåã³îíó;
Ìi – ÷èñëî ãðóï îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ïî i–ìó âèäó íåïî-

äàòêîâîãî äîõîäó äëÿ ñóá’ºêòà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.
Ïðåäñòàâëåíèé ìåòîä ôàêòè÷íî º âàð³àö³ºþ ìåòî-

äó «ïðÿìîãî ðàõóíêó» áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ íåïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì ìåòîäó, íà íàøó äóì-
êó, º îð³ºíòàö³ÿ íà âèêîðèñòàííÿ ÿê âèõ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê 
óñåðåäíåíèõ âåëè÷èí, ðîçðàõóíîê ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ³ç âè-
êîðèñòàííÿì çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ, îá÷èñëþâàëüíèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, äëÿ òîãî, ùîá ðîçðàõóâà-
òè äàíèìè ñïîñîáîì ðîçì³ð ïåðåäáà÷óâàíèõ íåïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü â³ä çäàâàíí³ äåðæàâíîãî ìàéíà â îðåíäó (äî-
äàíîê ïðè ³ = 1), íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó ïðèçâåñòè êàëüêóëÿ-
ö³þ ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ îðåíäè îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà 
ïëîù³ (íàïðèêëàä, ìîâà éäå ïðî íåðóõîì³ñòü) òà çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ¿¿ êâàäðàòíèõ ìåòð³â, ùî çäàºòüñÿ â îðåíäó. Âîä-
íî÷àñ ðîçãëÿíóòèé ñïîñ³á íå º ìåòîäîì ðîçðàõóíêó íåïî-
äàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, àäæå íå áåðå äî óâàãè ðÿä ñêëàäîâèõ 
íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷åíèõ íàìè ðàí³øå (çîêðå-
ìà, òðàíñôåðòíèé ïîòåíö³àë) òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ùî-
äî çá³ëüøåííÿ íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ñïðîáóºìî çàïðîïîíóâàòè äåê³ëü-
êà ðîçðîáëåíèõ íàìè ñïîñîá³â îáðàõóíêó íåïîäàòêîâîãî ïî-
òåíö³àëó, ùî âîäíî÷àñ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ 
áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïåðøèì º ìåòîä, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ ð³âí³â íåïîäàòêîâèõ ³ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü åêâ³âàëåíòíå ñï³ââ³äíîøåííþ âåëè÷èí íåïî-
äàòêîâîãî òà ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àë³â. Ïðèïóùåííÿ áàçóºòü-
ñÿ íà òîìó, ùî äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ÿê ïîäàòêîâîãî, òàê ³ 
íåïîäàòíîãî ïîòåíö³àëó áþäæåòó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ º ÂÂÏ, 
à íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ – ÂÐÏ. ² âîäíî÷àñ îðãàíè âëàäè äîêëà-
äàþòü îäíàêîâèõ çóñèëü äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ ³ íå-
ïîäàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó, ùî ³ âèçíà÷àº 
åêâ³âàëåíòí³ñòü ì³æ çàëó÷åíèìè ÷àñòêàìè (ôàêòè÷í³ íàäõî-
äæåííÿ) òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâèìè â äàíîìó ïåð³îä³.

Çàçíà÷åíå íàìè ìîæíà çîáðàçèòè òàê:

, (6)
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äå Êcnj – êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ íå-
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ïîòî÷-
íîìó áþäæåòíîìó ïåð³îä³;

ÍÏÍô – ôàêòè÷íèé ð³âåíü íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó 
ïîòî÷íîìó áþäæåòíîìó ïåð³îä³;

ÏÍô – ôàêòè÷íèé ð³âåíü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ïîòî÷-
íîìó áþäæåòíîìó ïåð³îä³;

ÍÏm – ð³âåíü íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿;
ÏÏm – ð³âåíü ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿.
Âîäíî÷àñ ââàæàºìî, ùî á³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíèì äëÿ 

ðîçðàõóíêó íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ áóäå ñåðåä-
í³é çà Ò ïåð³îä³â êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ:

   
, (7)

äå  – ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî 
ð³âíÿ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;

T – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (ðîê³â), çà ÿê³ ðîçðàõîâóâàâñÿ ñåðåä-
í³é êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ íåïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü äî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;

i, …, t – ïåðåë³ê ðîê³â, ñåðåäí³ êîåô³ö³ºíòè ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü ÿêèõ âèêîðèñòàí³ â ðîçðàõóíêó ñåðåäíüîãî çâà-
æåíîãî êîåô³ö³ºíòó íàïîâíþâàíîñò³.

Áàçóþ÷èñü íà âèùå âèêëàäåíîìó, ïðîïîíóºìî ðîçðàõî-
âóâàòè íåïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿ íà îñíîâ³ ð³âíÿííÿ:

  , (8)
äå ÍÏm – ð³âåíü íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿;
ÏÏm – ð³âåíü ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿;

 – ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî 
ð³âíÿ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Íàñòóïíèé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà ñï³â-
â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çàãàëü-
íîãî îáñÿãó äîõîä³â áþäæåòó â ïîòî÷íîìó áþäæåòíîìó ïåð³îä³:

   
, (9)

äå  – êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîãî ôàêòè÷íîãî îáñÿãó 
äîõîä³â áþäæåòó â ïîòî÷íîìó áþäæåòíîìó ïåð³îä³;

ÏÍô – ôàêòè÷íèé ð³âåíü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ïîòî÷-
íîìó áþäæåòíîìó ïåð³îä³;

Äô – ôàêòè÷íèé îáñÿã äîõîä³â áþäæåòó â ïîòî÷íîìó áþ-
äæåòíîìó ïåð³îä³.

Äàë³ ðîçðàõîâóºìî ñåðåäíº çíà÷åííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà 
çà Ò ïåð³îä³â:

   
, (10)

äå  – ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íî-
ãî ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîãî îáñÿãó äîõî-
ä³â áþäæåòó;

T – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (ðîê³â), çà ÿê³ ðîçðàõîâóâàâñÿ ñåðåä-
í³é êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîãî îáñÿãó äîõîä³â áþäæåòó;

i, …, t – ïåðåë³ê ðîê³â, ñåðåäí³ êîåô³ö³ºíòè ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó äîõîä³â áþäæåòó ÿêèõ âèêîðèñòàí³ â ðîçðàõóíêó ñåðåä-
íüîãî çâàæåíîãî êîåô³ö³ºíòó íàïîâíþâàíîñò³.

Òåïåð âèçíà÷èìî, ÿêó ÷àñòêó â çàãàëüíèõ íàäõîäæåííÿì 
áþäæåòó â ñåðåäíüîìó çà Ò ðîê³â çàéìàþòü íåïîäàòêîâ³ 
íàäõîäæåííÿ, ðîçðàõóâàâøè â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò:

  , (11)
äå  – ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷-

íîãî ð³âíÿ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 
äîõîä³â áþäæåòó çà Ò ðîê³â.

Íà îñíîâ³ ïðîïîíîâàíèõ ðàí³øå ð³âíÿíü (10) ðîçðàõóºìî 
ïëàíîâ³ äîõîäè áþäæåòó:

  
, (12)

äå Äïë – ïëàíîâèé ð³âåíü äîõîä³â áþäæåòó â íàñòóïíîìó 
áþäæåòíîìó ïåð³îä³;

ÏÍïë – ñóìà íàäõîäæåíü â³ä îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ùî 
ïëàíóºòüñÿ íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ïåð³îä;

 – ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî 
ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîãî îáñÿãó äîõîä³â 
áþäæåòó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è (11) òà (12), çíàéäåìî íåïîäàòêîâèé ïî-
òåíö³àë òåðèòîð³¿:

  , (13)
äå ÍÏí – íåïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿;
Äïë – ïëàíîâèé ð³âåíü äîõîä³â áþäæåòó â íàñòóïíîìó áþ-

äæåòíîìó ïåð³îä³;
 – ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî 

ð³âíÿ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîãî îáñÿãó äîõî-
ä³â áþäæåòó çà Ò ðîê³â.

Çàçíà÷èìî, ùî äàíèé ìåòîä º íàéá³ëüø ï³äõîäÿùèì äëÿ 
âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî íàìè çàâäàííÿ, àäæå â³í ïîºäíóº 
ì³æ ñîáîþ òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê äîõîäè áþäæåòó, ïîäàòêîâ³ íàä-
õîäæåííÿ, íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ òà íåïîäàòêîâèé ïîòåí-
ö³àë òåðèòîð³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî íàóêîâîãî ïîøóêó íàìè äî-

ñë³äæåíî íåïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäîâó áþäæåòíîãî 
ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿. Çîêðåìà, âèçíà÷åíî íàøå áà÷åííÿ ñóò³ 
äàíî¿ êàòåãîð³¿, çðîáëåíà ñïðîáà âèîêðåìèòè ñòðóêòóðí³ åëå-
ìåíòè íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ä³þ÷î¿ áþäæåòíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿. Òàêîæ ðîçãëÿíóòî ðÿä ìåòîä³â, ùî ìîæóòü áóòè 
âèêîðèñòàí³ äëÿ îö³íêè íåïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿. 
Çàïðîïîíîâàíî âëàñíó ìåòîäó ùîäî çä³éñíåííÿ òàêî¿ îö³íêè, 
ùî ïåðåäáà÷àº êîðåëÿö³þ ì³æ îö³íþâàííÿ íåïîäàòêîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó òà áþäæåòíèì ïëàíóâàííÿ. Ïî-
äàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ñïðÿìóâà-
òè íà ïðàêòè÷íó àïðîáàö³þ ðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â òà ö³é îñíîâ³ 
ðîçðîáêó ñïîñîá³â ³ìïëåìåíòàö³¿ îö³íêè íåïîäàòêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó â ïðàêòèêó áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
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ê ìîíåòàðíîé ïîëèòèêå, êðåäèòíîãî ðèñêà è öåíîâîãî ðèñêà ïðè ôîðìèðîâàíèè õåäæèðîâàííîãî ïîðòôåëÿ âàëþò MVP.
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Systemic risks of financial dollarization
The article is devoted to the analysis of the structural and institutional components of the imperfection of the financial 

systems of the emerging economies. It refers to the determinant of the macroeconomic instability and financial dollarization. 
Moreover, the article reflects the correlation between systemic risks and the level of financial dollarization, reveals its direct 
dependence on the inflation risk, default risk and sovereign risk. Within the portfolio approach in determination of the factors of 
financial dollarization the author provides analysis of the monetary credibility gap risk, credit risk and price risk that may arise 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ë³áåðàë³çàö³ÿ ðóõó êàï³òàëó òà ïå-
ðåõ³ä äî ïëàâàþ÷èõ êóðñ³â ñòâîðèëè ïåðåäóìîâè äëÿ øâèäêîãî 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ âàëþòíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. ²ç çá³ëü-
øåííÿì ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ³ ðèíê³â êàï³òàëó ñòàëî âàæ÷å 
óõâàëþâàòè ð³øåííÿ ïðî âèá³ð îïòèìàëüíîãî ðåæèìó âàëþò-
íîãî êóðñó, ÿêèé áè ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàâ ñó÷àñíèì ðåàë³-
ÿì ³ çàáåçïå÷óâàâ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 
Íåîäíîçíà÷í³ íàñë³äêè äëÿ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
çðóøåííÿìè â íàïðÿìàõ, ñòðóêòóð³ òà øâèäêîñò³ ðóõó ïîòîê³â 
êàï³òàëó, ïðèçâåëè äî ïîÿâè ôåíîìåíó äîëàðèçàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà äîëàðèçàö³¿ àêòèâ³â ³ äîëàðèçàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü ÿê îä-
íî÷àñíå ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíå ÿâèùå ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðîáî-
òàõ Ã. Êàëüâî òà Ï. Ãâ³äîòò³ (1989), À. Àéçå òà Å. Ëåâ³–ªÿò³ 
(1998), Ã. Äå Í³êîëî, Ï. Õîíîãàíà òà À. Àéçå (2003), Ê. Ðåéí-
õàðäà, Ê. Ðîãîôôà òà Ì. Ñàâàñòàíî (2003). Òàê, À. Àéçå òà 
Å. Ëåâ³–ªÿò³ äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ ð³âíîâàæíî¿ äîëàðèçàö³¿, 
ùî îáåðòàºòüñÿ íàâêîëî ïàðèòåòó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ³ ïîðò-
ôåëÿ ì³í³ìàëüíî¿ âàð³àö³¿ (MVP). Ò. Áàë³íüéî, Ã. Êàëüâî òà 
Ê. Âåã âèçíà÷àþòü ïðèòîê êàï³òàëó ÿê ôàêòîð çðîñòàííÿ ô³-
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íàíñîâî¿ äîëàðèçàö³¿ â ïåð³îäè ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Îäí³ºþ 
ç êëþ÷îâèõ òåì äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â Ô. Â³ºðà, Ì. Õîëëàí-
äà òà Ì. Ðåçåíäå º àíàë³ç êîðåëÿö³¿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, äîëàðèçà-
ö³¿ òà â³äíîøåííÿ áîðãó äî ÂÂÏ. Òàêîæ åìï³ðè÷íî äîñë³äæåíî 
êîðåëÿö³þ ³íôëÿö³¿ ç ð³âíåì äîëàðèçàö³¿ ó ïðàöÿõ Å. Ëåâ³–ªÿ-
ò³ (2006), Ã. Äå Í³êîëî (2005), Å. Áà÷à (2007, 2009). Â÷åí³ 
Ì. Ñàâàñòàíî (1992) òà Å. Ëåâ³–ªÿò³ (2006) äîñë³äèëè âïëèâ 
³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîëàðèçàö³¿.

Íèçêà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Â. Ñòåëüìàõ, 
Î. Áåðåñëàâñüêà, Â. Êîçþê, Â. Øåâ÷óê, Í. Ãðåáåíèê ³ Â. Ãåºöü, 
ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ ïðîöåñ³â ô³íàíñîâî¿ 
äîëàðèçàö³¿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â öüî-
ãî ôåíîìåíó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ³äåíòèô³êàö³ÿ òà àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ òà ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â äîëàðèçàö³¿ àêòèâ³â òà 
ïàñèâ³â, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â õåäæóâàííÿ ïîðòôåëÿ âàëþò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà ³í-
òåãðàö³ÿ íà òë³ ïîêðàùåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà-
¿íàõ ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, ïîñèëþº ¿õíþ ñïðîìîæí³ñòü 
äî íàãðîìàäæåííÿ ñóâåðåííèõ òà ïðèâàòíèõ áîðã³â, òðàíñ-
ôîðìóþ÷è íà ñòðóêòóðíîìó ð³âí³ ïðîáëåìó äîëàðèçàö³¿ àêòè-
â³â ó äîëàðèçàö³þ ïàñèâ³â.

Íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Âðàçëèâ³ñòü ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿í ç ðèíêàìè, 
ùî ôîðìóþòüñÿ, ïîëÿãàº â ¿¿ âíóòð³øí³é íåäîñêîíàëîñò³.

Íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ ãàëóç³ äîëàðèçàö³ÿ ìîæå áóòè ïîÿñíåíà 
ç ïîãëÿäó ã³ïîòåçè «ïåðøîðîäíîãî ãð³õà» (originalsin). Ã³ïî-
òåçà áóëà çàïðîïîíîâàíà Ð. Õàóñìàíîì òà Á. Åéõåíãð³íîì ó 
1999 ðîö³ [6, ñ. 3]. Âîíè âèçíà÷àþòü ã³ïîòåçó «ïåðøîðîäíî-
ãî ãð³õà» ÿê íåäîñêîíàë³ñòü íàö³îíàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó, ÿêà íå äîçâîëÿº âèäàâàòè ì³æíàðîäí³ ïîçèêè ó âíóòð³øí³é 
âàëþò³ àáî ïîçè÷àòè íà ì³ñöåâîìó ðèíêó íà äîâãîñòðîêîâèé 
ïåð³îä. Ä³éñíî, â á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ô³íàí-
ñîâèé ðèíîê ùå íàñò³ëüêè ñëàáêèé, ùî ì³ñöåâ³ ïîçè÷àëüíè-
êè âíàñë³äîê âèñîêèõ ðèçèê³â íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ïîçè÷àòè 
íà òðèâàëèé ïåð³îä. Êð³ì òîãî, äåô³öèò âíóòð³øí³õ çàîùà-
äæåíü òàêèé âåëèêèé, ùî çíà÷íèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ìîæíà ïðèâåðíóòè ò³ëüêè ç–çà êîðäîíó. Â òàêèõ óìîâàõ óñ³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â êðà¿í³ ìàòèìóòü àáî âàëþòíèé (äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ – çîâí³øí³, à äæåðåëà äîõîä³â – âíóòð³ø-
í³), àáî òèì÷àñîâèé (äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè ô³íàíñóþòüñÿ çà 
ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê) äèñïàðèòåò. Äèñïàðèòåòè 
íå ³ñíóâàëè á, ÿêáè áàíêè ³ ô³ðìè õåäæóâàëè ñâîþ âàëþòíó ³ 
òåðì³íîâó ïîçèö³þ. Ïðîòå ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî êðà-
¿íà, ÷èé çîâí³øí³é áîðã äåíîì³íîâàíèé â ³íîçåìí³é âàëþò³, çà 
âèçíà÷åííÿì íå çäàòíà ñòðàõóâàòè ñâî¿ ðèçèêè, îñê³ëüêè â³ä-
ñóòí³é êîíòðàãåíò, ÿêèé ì³ã áè óçÿòè ¿õ íà ñåáå [6, ñ. 11].

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà äîëàðèçàö³ÿ º íåìèíó÷èì ðåçóëü-
òàòîì íåçäàòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó õåäæóâàòè ñâî¿ ðèçè-
êè, ÿêà óòðèìóº éîãî íà íèçüê³é ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïóáë³÷íîãî òà 
ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â º íàñë³äêîì ìîíåòàðíî¿ íåñòàá³ëüíîñ-
ò³, ùî ñïðàâëÿº äåñòðóêòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè. Îäíàê ïðàêòèêà áàãàòüîõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî 
çðîñòàííÿ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ïóáë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî 
ñåêòîð³â ìîæå â³äîáðàæàòè âèíèêíåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ 
ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ çäåøåâëþþòü âàðò³ñòü êàï³òàëó, 

ïîð³âíÿíî ç ëîêàëüíèìè óìîâàìè. Çâ³äñè ãëîáàëüí³ ôàêòî-
ðè ô³íàíñîâî¿ äîëàðèçàö³¿ ìîæóòü ïîñèëþâàòè ³íòåðåñ äî çà-
ñòîñóâàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè â îïåðàö³ÿõ ç êàï³òàëîì ÷åðåç 
ð³çíîãî ðîäó êàíàëè ïðèâàòíèõ áàíê³âñüêèõ çàïîçè÷åíü.

Ð³øåííÿ óðÿäó ùîäî âàëþòíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ çàïî-
çè÷åíü íå çàâæäè ïðîäèêòîâàíå âíóòð³øí³ìè ìîíåòàðíè-
ìè ïðîáëåìàìè. Íåäîñòàòíÿ ãëèáèíà íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
êàï³òàë³â ñïîíóêàº äî âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè. Âíóòð³ø-
í³ çàïîçè÷åííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ÿê ïðàâèëî, ñâ³ä÷àòü ïðî 
ðèçèêîâó ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó. Òàê³ óìîâè ãåíåðóþòü ìàêðî-
åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü ³ ïîñèëþþòü äîëàðèçàö³þ ÷åðåç 
î÷³êóâàííÿ äåâàëüâàö³¿. Äîñâ³ä Ìåêñèêàíñüêî¿ êðèçè 1994 
ðîêó, ðîñ³éñüêîãî äåôîëòó 1998 pîêó, êðàõó àðãåíòèíñüêî¿ 
âàëþòíî¿ ðàäè ó 2001 ðîö³ ïîçíà÷åíèé ñï³ëüíèì ìîìåí-
òîì – äîëàðèçàö³ºþ âíóòð³øí³õ ïóáë³÷íèõ çàïîçè÷åíü íà-
ïåðåäîäí³ îáâàëó âàëþòíèõ êóðñ³â. Ç ³íøîãî áîêó, çðîñòàííÿ 
÷àñòêè âíóòð³øí³õ äîëàðèçîâàíèõ çàïîçè÷åíü óðÿäó êîðåñ-
ïîíäóº ç ïðàêòèêîþ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ íà îñíîâ³ ô³êñîâàíîãî êóðñó, ùî áóëî õàðàêòåðíî 
ó 1990–õ pîêàõ. Âðàõóâàííÿ íåãàòèâíîãî äîñâ³äó òèõ ðîê³â òà 
ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè çì³íèëè ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçâè-
òêó âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³.

Ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì, ùî ïîÿñíþº ô³íàíñîâó äîëàðèçàö³þ. ßê ïðàâèëî, á³ëüø 
ô³íàíñîâî â³äêðèò³ åêîíîì³êè ç ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ îáìåæåíü 
íà ðóõ êàï³òàëó ìàþòü á³ëüøèé ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ äåïîçèò³â 
÷åðåç ¿õ ï³äâèùåíó çäàòí³ñòü ÿê âçÿòè, òàê ³ íàäàòè êðåäèòè çà 
êîðäîíîì, çá³ëüøóþ÷è çàêóï³âëþ âàëþòíèõ àêòèâ³â â³ò÷èç-
íÿíèìè ³íâåñòîðàìè. Îêð³ì òîãî, á³ëüøà ìîá³ëüí³ñòü êàï³òà-
ëó ï³äâèùóº ÷óòëèâ³ñòü ïîðòôåëþ â³ò÷èçíÿíèõ ðåçèäåíò³â äî 
³íîçåìíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â [1, ñ. 19–21].

Âàæëèâó ðîëü ó äîñë³äæåíí³ ô³íàíñîâî¿ äîëàðèçàö³¿ â³ä³-
ãðàº ðîçâèòîê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Å. 
Ëåâ³–ªÿò³ òà Å. Áà÷à ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïîêàçàëè, ùî ÷èì á³ëüø 
ðîçâèíåíèì º ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ êðà¿íè, òèì á³ëüøîþ º éîãî ô³íàíñîâà ãëèáèíà. ² ÷èì 
á³ëüøîþ º öÿ ãëèáèíà, òèì ìåíøîþ º ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ 
àêòèâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, ÿê ïðàâèëî, çà óìîâè, ùî ðèíîê 
àêòèâ³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ðîçâèâàºòüñÿ [14, ñ. 34–36].

²íôëÿö³éí³ ðèçèêè. Äîëàðèçàö³ÿ åêîíîì³êè çàâæäè ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç ³íôëÿö³ºþ. Îêð³ì òîãî, äåÿê³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåð-
äæóþòü òîé ôàêò, ùî ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ çàëèøàºòüñÿ â³äíîñ-
íî âèñîêèì íàâ³òü ï³ñëÿ òîãî, ÿê òåìïè ³íôëÿö³¿ çìåíøóþòüñÿ. 
Ó öüîìó âèïàäêó ³íôëÿö³ÿ òà ðèçèê íàñòàííÿ ³íôëÿö³¿ ïîÿñíþ-
þòü ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñó äîëàðèçàö³¿. 
Áàãàòî êðà¿í çàñâ³ä÷èëè, ùî íàâ³òü çà óìîâ çíèæåííÿ ð³âí³â 
³íôëÿö³¿ çáåð³ãàâñÿ âèñîêèé ïîïèò íà äåïîçèòè, äåíîì³íîâàí³ 
ó äîëàðè ÑØÀ, àáî äîëàðîâ³ àêòèâè, àáî çîáîâ’ÿçàííÿ ÑØÀ. 
Ïðè÷èíîþ öüîìó ñëóãóâàâ ðèçèê ïîâåðíåííÿ ³íôëÿö³¿.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äåê³ëüêà ïîÿñíåíü òàê çâàíîìó 
ã³ñòåðåçèñó äîëàðèçàö³¿ – çáåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äîëà-
ðèçàö³¿ íàâ³òü çà óìîâ çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ [15, c. 7].

Òðàäèö³éí³ òåîð³¿ âàëþòíîãî çàì³ùåííÿ ñòâåðäæóþòü ïðî 
óêîð³íåííÿ «ïàì’ÿò³» ³íôëÿö³¿ ìèíóëèõ ïåð³îä³â [17, ñ. 2]. Ð³â-
í³ ³íôëÿö³¿ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â âèêëèêàþòü âèñîê³ ³íôëÿö³éí³ 
î÷³êóâàííÿ ³ äîëàðèçàö³þ ïëàòåæ³â íàâ³òü ï³ñëÿ áàãàòüîõ ðî-
ê³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Îêð³ì òîãî, Ï. Ãâ³äîòò³ òà Ê. 
Ðîäð³ãåñ ïîÿñíþþòü ã³ñòåðåçèñ äîëàðèçàö³¿ ÿê íàñë³äîê «ô³ê-
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ñîâàíî¿ âàðòîñò³ ïåðåõîäó íà ³íøó âàëþòó» [7, c. 1–2]. Â³äïî-
â³äíî äî ï³äõîäó âàëþòíîãî çàì³ùåííÿ ïåðåõ³ä â³ä íàö³îíàëü-
íî¿ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè ÿê çàñîáó ïëàòåæó, ùî º ðåçóëüòàòîì 
âèñîêî¿ âíóòð³øíüî¿ ³íôëÿö³¿, º äîðîãèì ³ äîâãîòðèâàëèì ïðî-
öåñîì. Òàêèì ÷èíîì, äîêè âèãîäè â³ä ïåðåõîäó äî òâåðäî¿ ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè íå êîìïåíñóþòü ïîâ’ÿçàí³ ç öèì âèòðàòè, íà-
ö³îíàëüíà ³íôëÿö³ÿ ìîæå êîëèâàòèñÿ, íå âèêëèêàþ÷è æîäíèõ 
çì³í ó ð³âí³ äîëàðèçàö³¿. Ïîðòôåëüíèé ï³äõ³ä ³íàêøå ïîÿñíþº 
ã³ñòåðåçèñ äîëàðèçàö³¿. Ó ö³é ìîäåë³, ÿêùî âîëàòèëüí³ñòü ³í-
ôëÿö³¿ çàëèøàºòüñÿ âèñîêîþ â ïîð³âíÿíí³ ç âîëàòèëüí³ñòþ 
âàëþòíîãî êóðñó, ã³ñòåðåçèñ ìîæå ñòàòèñÿ íàâ³òü çà óìîâè, ùî 
ó êðà¿í³ â³äñóòí³ íàñë³äêè ïîïåðåäí³õ åêîíîì³÷íèõ äèñïðîïîð-
ö³é. Åìï³ðè÷í³ ðåçóëüòàòè À. Àéçå ³ Å. Ëåâ³–ªÿò³ ï³äòâåðäæóþòü 
öþ ã³ïîòåçó. Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ ïðî âîëàòèëüí³ñòü ³íôëÿ-
ö³¿ ³ âîëàòèëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó çà ïîïåðåäí³ ðîêè, àâòîðè 
ðîçðàõóâàëè ÷àñòêó äîëàðîâèõ àêòèâ³â â MVP ³ ïåðåêîíàëè-
ñÿ, ùî âîíà íàáëèæàºòüñÿ äî ïîêàçíèêà ïîòî÷íî¿ äîëàðèçàö³¿ 
ï’ÿò³ðêè íàéá³ëüø äîëàðèçîâàíèõ åêîíîì³ê â Ëàòèíñüê³é Àìå-
ðèö³ – Àðãåíòèíè, Áîë³â³¿, Ìåêñèêè, Ïåðó òà Óðóãâàþ. Á³ëüø 
ï³çí³ ïðàö³ âèÿâèëè ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ ÷àñòêîþ äîëàð³â 
ÑØÀ â MVP ³ ð³âíåì äîëàðèçàö³¿. Ö³ ðåçóëüòàòè ïîêàçóþòü, 
ùî ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ³íôëÿö³¿ â ïîºäíàíí³ ç ðåæèìîì â³ëüíî-
ãî ïëàâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó ïîâèíí³ ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàòè 
ô³íàíñîâó äîëàðèçàö³þ [12, ñ. 323–347].

Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî ïîÿñíþþòü ã³ñòåðåçèñ äîëàðèçàö³¿, 
ìîæíà íàçâàòè òàêîæ ñëàáê³ ³íñòèòóòè (òîáòî â³äñóòí³ñòü äî-
â³ðè äî ñòàá³ë³çàö³éíîãî ïëàíó óðÿäó) ³ ô³íàíñîâó àäàïòàö³þ 
(òîáòî ðîçâèòîê íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â). Îñê³ëüêè 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â º äîðîãèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè, â³ò÷èçíÿí³ àãåíòè áóäóòü ïðîäîâæóâàòè âèêîðèñòîâó-
âàòè ö³ ³íñòðóìåíòè, òèì ñàìèì çìåíøóþ÷è ïîïèò íà íàö³î-
íàëüíó âàëþòó. Îêð³ì òîãî, ñò³éê³ ïðèòîêè êàï³òàëó ó çâ’ÿçêó 
ç³ çðîñòàííÿì äîâ³ðè – îñîáëèâî ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ 
– ñïðè÷èíÿþòü çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîëàðèçàö³¿ â ïåð³îäè 
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè [2, ñ. 7–8; 4, c. 12–13].

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ åôåêò ã³ñòåðåçèñó ìîæå ïîÿñíþâàòè-
ñÿ ïñèõîëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè, íàïðèêëàä íåäîâ³ðîþ íàñå-
ëåííÿ äî ïîë³òèêè ñòàá³ë³çàö³¿, ùî ïðîâîäèòüñÿ óðÿäîì ³ öåí-
òðàëüíèì áàíêîì.

Ðèçèê ñóâåðåííîãî äåôîëòó. Âðàõîâóþ÷è, ùî äîëàðèçàö³ÿ 
çáåð³ãàºòüñÿ íàâ³òü ï³ñëÿ çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿, ìîæíà âèñóíóòè 
ã³ïîòåçó, ùî òàêó òåíäåíö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè âèñîêèì ð³âíåì 
äåðæàâíîãî áîðãó ³ ñóâåðåííèõ ðèçèê³â. Âàæëèâî îö³íèòè, íà-
ñê³ëüêè ðåëåâàíòíèì º ðèçèê äåôîëòó äî ðèçèêó ³íôëÿö³¿. Êëþ-
÷îâà ã³ïîòåçà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèñîêà çàáîðãîâàí³ñòü ó ïî-
ºäíàíí³ ³ç ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè, òàêèìè ÿê ì³íëèâ³ñòü ³íôëÿö³¿ 
³ ðèçèê äåôîëòó çà áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, ïîÿñíþº çáå-

ðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ äîëàðèçàö³¿, íàâ³òü ï³ñëÿ òîãî, ÿê ³íôëÿö³ÿ 
çìåíøèëàñü. Òîé ôàêò, ùî äîëàðèçàö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ ³ çàëèøà-
ºòüñÿ âèñîêîþ, íåçâàæàþ÷è íà ñêîðî÷åííÿ ³íôëÿö³¿, ìîæíà ïî-
ÿñíèòè òèì, ùî çðîñòàþ÷³ ð³âí³ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ çá³ëüøóþòü ðèçèê ñóâåðåííîãî äåôîëòó, îñîáëèâî 
â åêîíîì³êàõ ç³ ñëàáêîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïîçèö³ºþ. Âèñîêà äåð-
æàâíà çàáîðãîâàí³ñòü ïîðîäæóº çàíåïîêîºííÿ ñåðåä ³íâåñ-
òîð³â ç ïðèâîäó ìîæëèâîãî íàñòàííÿ óðÿäîâîãî äåôîëòó, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ î÷³êóâàíü íàñòàííÿ 
³íôëÿö³¿, íàâ³òü â óìîâàõ íàÿâíî¿ íèçüêî¿ ³íôëÿö³¿.

Íàóêîâö³ Ô. Â³ºðà, Ì. Õîëëàíä òà Ì. Ðåçåíäå ñòâîðèëè âè-
á³ðêó ç 79 êðà¿í ï’ÿòè êîíòèíåíò³â – Àôðèêè, Ï³âí³÷íî¿ Àìå-
ðèêè (çà âèíÿòêîì Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â), Ï³âäåííî¿ ³ Öåíòðàëü-
íî¿ Àìåðèêè (íàäàë³ – Àìåðèêà), Àç³¿ òà ªâðîïè – çà ïåð³îäè 
1991–1998 òà 1999–2006 ðîê³â. Äàíà âèá³ðêà âêëþ÷àº 
êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ÿêèõ çíà÷íà ÷àñòêà àêòèâ³â òà 
çîáîâ’ÿçàíü óòðèìóþòüñÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³, à ³íôëÿö³ÿ º òðè-
âàëîþ òà âèñîêîþ (Àðãåíòèíà, Áîë³â³ÿ ³ Ïåðó). Òàêîæ äî âèá³ð-
êè âêëþ÷åí³ êðà¿íè, ùî ï³äòðèìóþòü âåëèêó ÷àñòèíó ñâî¿õ âíó-
òð³øí³õ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ (ô³íàíñîâà 
äîëàðèçàö³ÿ), â îñíîâíîìó â äîëàðàõ ÑØÀ, íàâ³òü ï³ñëÿ òîãî, 
ÿê âèñîêà ³íôëÿö³ÿ áóëà ïîäîëàíà [18, c. 1700].

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî çà äàíèìè åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó, äîëà-
ðèçàö³ÿ çðîñëà â ö³é ãðóï³ êðà¿í íàâ³òü ï³ñëÿ òîãî, êîëè ³íôëÿö³ÿ 
çíèçèëàñÿ (äèâ. òàáë.). Ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó, íåçâàæàþ÷è 
íà êåðóâàííÿ ³íôëÿö³ºþ, ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ çð³ñ, äîñÿãíóâøè 
ó ñåðåäíüîìó 29,5% â Àìåðèö³ (çà âèíÿòêîì ÑØÀ). Òàê³ êðà-
¿íè, ÿê Óðóãâàé ³ Áîë³â³ÿ, çàëèøàëèñÿ âèñîêî äîëàðèçîâàíèìè, 
ç óòðèìàííÿì á³ëüø í³æ 80% ñâî¿õ àêòèâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, 
õî÷à ³íôëÿö³ÿ çíà÷íî çíèçèëàñÿ ç 1997 ðîêó.

Òðèíàäöÿòü êðà¿í ³ç âèá³ðêè ïîêàçàëè, ùî äîëàðèçàö³ÿ 
çðîñëà íà 1,6 ïðîöåíòíîãî ïóíêòó (ï.ï.) â ðîêè çíèæåííÿ ³í-
ôëÿö³¿. Îêð³ì òîãî, 50 ç 79 êðà¿í ïîêàçàëè çá³ëüøåííÿ äîëà-
ðèçàö³¿ íà 1 ï.ï. àáî á³ëüøå â ðîêè, êîëè ³íôëÿö³ÿ çíèçèëàñÿ 
ïðèíàéìí³ íà 1 ï.ï.

Ó òèõ êðà¿íàõ, äå ð³âåíü ³íôëÿö³¿ íå ìàâ ñèëüíî¿ êîðåëÿö³¿ ç 
ð³âíåì äîëàðèçàö³¿, â÷åí³ ïðîâåëè îö³íêó ðîë³ âîëàòèëüíîñ-
ò³ ³íôëÿö³¿. Âîëàòèëüí³ñòü ³íôëÿö³¿ â ïåð³îäè 1991–1998 ³ 
1999–2006 ðîê³â ïîêàçóº äóæå íåçíà÷íå çíèæåííÿ â óñ³õ 
÷îòèðüîõ ðåã³îíàõ, ó òîé ÷àñ ÿê äîëàðèçîâàí³ äåïîçèòè âè-
ðîñëè íà ïîíàä ÿê 3 ï.ï. ó êîæíîìó ðåã³îí³ ç³ çðîñòàííÿì çà-
ãàëüíîãî ð³âíÿ äîëàðèçàö³¿ íà 10,5 ï.ï. òà íà 30% – ð³âíÿ 
äåïîçèòíî¿ äîëàðèçàö³¿. ×àñòêà äîëàðà â MVP òàêîæ çìåí-
øóâàëàñÿ â óñ³õ ÷îòèðüîõ ðåã³îíàõ ó ïåð³îäè 1991–1998 ³ 
1999–2006 ðîê³â.

Òåìïè ³íôëÿö³¿ çíèçèëèñÿ â óñ³õ ðåã³îíàõ, ó òîé ÷àñ ÿê äî-
ëàðèçàö³ÿ äåïîçèò³â çá³ëüøèëàñÿ. Ç îãëÿäó íà íèçüê³ ð³âí³ ³í-

Ðåã³îí 
òà ê³ëüê³ñòü êðà¿í

Äîëàðèçîâàí³ 
äåïîçèòè, 

1991–1998

²íôëÿö³ÿ, 
1991–1998

Áîðã/ÂÂÏ,
1991–1998

Äîëàðèçîâàí³ 
äåïîçèòè,

1999–2006

²íôëÿö³ÿ, 
1999–2006

Áîðã/ÂÂÏ,
1999–2006

Ëàòèíñüêà, Ï³âí³÷íà, 
Ï³âäåííà, Öåíòðàëü-
íà Àìåðèêà (22)

27,6 15,9 54,5 30,7 5,9 55,6

Àôðèêà (4) 32,8 13,4 71,4 36,2 4,2 68,6
Àç³ÿ (25) 22,1 7,9 56,1 27,2 3,8 60,8
ªâðîïà (28) 23,4 15,7 50,1 26,7 6,5 45,9

Ñåðåäíÿ ³íôëÿö³ÿ, ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ òà â³äíîøåííÿ áîðãó äî ÂÂÏ, %

Äæåðåëî: [16; 19].
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ôëÿö³¿ ïðè÷èíîþ ï³äâèùåíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîëàðèçàö³¿ åêîíî-
ì³êè â öèõ êðà¿íàõ ìîæå áóòè äåðæàâíà çàáîðãîâàí³ñòü, ùî 
â ìàéáóòíüîìó ìîæå âèêëèêàòè âèñîêó ³íôëÿö³þ. Ð³âí³ äåð-
æàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî âèì³ðþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âíó-
òð³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ, çðîñëè ó êðà¿íàõ Àìå-
ðèêè òà Àç³¿, à â êðà¿íàõ ªâðîïè òà Àôðèêè çàáîðãîâàí³ñòü 
çìåíøèëàñü ó 1999–2006 ðîêàõ ïîð³âíÿíî ç ïåð³îäîì 
1991–1998 ðîê³â [18, c. 1700].

Ï³ñëÿ çíèæåííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ îáñÿãè íîì³íîâàíèõ â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ äåïîçèò³â çàëèøàþòüñÿ çíà÷íèìè ÷åðåç âè-
ñîê³ ïîêàçíèêè â³äíîøåííÿ áîðãó äî ÂÂÏ, îñîáëèâî â ñïåêó-
ëÿòèâí³é åêîíîì³ö³. Âèñîêèé äåðæàâíèé áîðã ïðèçâîäèòü äî 
î÷³êóâàííÿ äåôîëòó. Äîëàðèçàö³ÿ º ðàö³îíàëüíîþ â³äïîâ³ääþ 
íà ìàéáóòíþ ³íôëÿö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç î÷³êóâàííÿìè ³íâåñòîð³â 
äåôîëòó, â êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì çàáîðãîâàíîñò³. Òîìó, 
îñê³ëüêè ïèòàííÿ äåôîëòó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ïèòàííÿì ³íôëÿ-
ö³¿, â³äò³ê êàï³òàëó ïðèçâîäèòü äî çíåö³íåííÿ âàëþòè, à òàêîæ 
âèêëèêàº ³íôëÿö³þ ÷åðåç êàíàë âàëþòíîãî êóðñó.

²íøîþ çì³ííîþ â ïîÿñíåíí³ ïîñò³éíî¿ äîëàðèçàö³¿ º ì³-
ðà ñóâåðåííîãî ðèçèêó, ÿêà âêàçóº íà ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè, â³äîáðàæàþ÷è ñïðèéíÿòòÿ ðèçèêó, ùî 
ì³æíàðîäí³ àãåíòñòâà âèêîðèñòîâóþòü, àáè îö³íèòè ñóâå-
ðåíí³ äåðæàâè. Äîñë³äæóþ÷è ðîëü ô³íàíñîâî¿ äîëàðèçàö³¿ ³ 
ñèñòåìíîãî ðèçèêó ó âèçíà÷åíí³ ðåàëüíî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâ-
êè ãðóïè êðà¿í, â÷åíèé Å. Áà÷à âèêîðèñòîâóâàâ öþ çì³ííó ÿê 
âèçíà÷àëüíèé ïîêàçíèê ðèçèêó ñóâåðåííîãî äåôîëòó ïîðÿä 
³ç äîõîäîì íà äóøó íàñåëåííÿ [3, ñ. 358]. Äåðæàâè, ÿê³ ùå 
íå äîñÿãëè ñòàòóñó âèñîêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ð³âíÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþòü âèù³ ðèçèêè ñóâåðåííîãî äåôîëòó, í³æ ò³, ÿê³ º ³íâåñ-
òèö³éíî ðîçâèíåíèìè. Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäí³ àãåíòñòâà 
òà ³íâåñòîðè ââàæàþòü ³íâåñòèö³éíî ïîâíîö³ííó åêîíîì³êó ÿê 
òàêó, ùî çäàòíà âèêîíàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, çàî-
õî÷óþ÷è êóï³âëþ íàö³îíàëüíèõ (â³ò÷èçíÿíèõ) àêòèâ³â ó ì³ñöå-
â³é âàëþò³ òà çìåíøåííÿ äîëàðèçàö³¿.

Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó ìîæå áóòè ïîêðèòèé çà ðà-
õóíîê ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â, åì³ñ³¿ ãðîøåé àáî çàïîçè÷åííÿ 
çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é. Åì³ñ³ÿ ãðîøåé (ó äàíîìó âè-
ïàäêó – ìîíåòèçàö³ÿ áîðãó) ³ ñåíüéîðàæ ìîæóòü âèêëèêàòè 
³íôëÿö³þ íåêîíòðîëüîâàíîãî ð³âíÿ. Òàêà ïðàêòèêà áóëà ïî-
øèðåíà ïî âñüîìó ñâ³òó, îñîáëèâî â òèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ïåðåæèëè 
â³éíè àáî çíèæåííÿ ö³í íà åêñïîðò. Ö³ îáñòàâèíè ñòâîðþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 
ðàõóíîê âèïóñêó ãðîøåé, âðàõîâóþ÷è íèçüêó çàëåæí³ñòü ³í-
âåñòîð³â â³ä ñâî¿õ îáë³ãàö³é. Îêð³ì òîãî, áàãàòî êðà¿í Ëàòèí-
ñüêî¿ Àìåðèêè âäàëèñÿ äî ìàñîâèõ ãðîøîâèõ åì³ñ³é äëÿ ïî-
êðèòòÿ âèòðàò, ñïðè÷èíåíèõ íèçüêèì ïîïèòîì íà âíóòð³øí³ 
îáë³ãàö³¿, ùî íå äîçâîëèëî ïîêðèòè âèòðàòè, âèêëèêàí³ áîð-
ãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè òà çá³ëüøåííÿì âíóòð³øíüîãî áîðãó. 
Òèì íå ìåíø äåÿê³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî çíèæåííþ ³í-
ôëÿö³¿ â äåâ’ÿíîñò³ ðîêè ñë³äóâàëî çìåíøåííÿ ñåíüéîðàæó ÿê 
ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàê ³ â åêîíîì³êàõ ç ðèíêàìè, ùî ôîð-
ìóþòüñÿ. Äæ. Õîê³íñ ïîêàçàâ, ùî ñåíüéîðàæ çíèçèâñÿ ïðî-
òÿãîì 80–90–õ ðîê³â ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Êèòàé, Ô³ë³ïï³íè, 
Áðàçèë³ÿ, Ìåêñèêà òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ [8, ñ. 75]. Îêð³ì òîãî, 
ÿê çàçíà÷èëè Ã. Äå Í³êîëî, Ï. Õîíîãàí òà À. Àéçå, çíèæåííÿ 
ð³âí³â ³íôëÿö³¿ ìàëî âïëèâ íà ðîçâèòîê âíóòð³øí³õ ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â. Àâòîð ïîêàçàâ, ùî 1 ï.ï. çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿ-
ö³¿ âèêëèêàº ñåðåäíº çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãëèáèíè åêîíîì³-

êè íà 0,5 ï.ï. Öÿ ô³íàíñîâà ãëèáèíà âèêëèêàëà çá³ëüøåííÿ 
âèïóñêó îáë³ãàö³é óðÿäîì ó 90–ò³ ðîêè [5, ñ. 20–22].

Çã³äíî ç ã³ïîòåçîþ, âèñóíóòîþ â÷åíèìè Ô. Â³ºðà, Ì. Ãîëëàí-
äîì òà Ì. Ðåçåíäå, âèïóñê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò ìîæå ãåíåðóâàòè î÷³êóâàííÿ çðîñ-
òàííÿ ö³í â åêîíîì³ö³, ï³äâèùóþ÷è ðèçèê, ç ÿêèì ñòèêàþòüñÿ 
³íâåñòîðè ïðè êóï³âë³ àêòèâ³â â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ (ðèçèê ìàé-
áóòíüî¿ ³íôëÿö³¿). ßêùî íàö³îíàëüí³ òà ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ðîçó-
ì³þòü, ùî îáë³ãàö³¿ óðÿäó íåñóòü ðèçèê ³ ùî óðÿä ìîæå íå âè-
êîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà îáë³ãàö³ÿìè, ³íâåñòîðàì íå 
âèñòà÷àòèìå ñòèìóë³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó íàö³îíàëüí³ 
àêòèâè, íàâ³òü ÿêùî ïîòî÷í³ ð³âí³ ³íôëÿö³¿ áóäóòü íèçüêèìè. Òà-
êèì ÷èíîì, äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ ïîâèíí³ ñïðèéìàòèñÿ ÿê êðåäèò-
íèé ðèçèê íàâ³òü çà óìîâ íèçüêî¿ ³íôëÿö³¿, òîìó çìåíøåííÿ ïî-
êàçíèêà ñï³ââ³äíîøåííÿ áîðãó äî ÂÂÏ ³ áþäæåòíà êîíñîë³äàö³ÿ 
ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî ïðàâîâîãî 
òà ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ³íâåñòîð³â [18, c. 1701].

Õåäæóâàííÿ ðèçèê³â ïðè ô³íàíñîâ³é äîëàðèçàö³¿. Áàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ô³íàíñîâîþ äîëàðèçàö³ºþ, 
êîëè ³ñòîòíà ÷àñòêà íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, à é ïàñèâ³â 
ìàº íîì³íàë â ³íîçåìí³é âàëþò³. À. Àéçå äîñë³äæóº ô³íàíñî-
âó äîëàðèçàö³þ ÿê ÿâèùå, ùî âèíèêëî â íàö³îíàëüíèõ óìîâàõ 
ó ðåçóëüòàò³ ð³âíîâàãè íà êðåäèòíîìó ðèíêó ì³æ êðåäèòîðà-
ìè ³ ïîçè÷àëüíèêàìè, ÿê³ îïòèì³çóþòü íà âàëþòí³é êîìïîçè-
ö³¿ êðåäèòíèõ óãîä [9, ñ. 5–9]. Â åêîíîì³ö³ âçàºìîä³þòü òàê³ 
åêîíîì³÷í³ àãåíòè: 1) óðÿä, âêëþ÷àþ÷è îðãàíè ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè òà îðãàíè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó; 2) ³íâåñ-
òîðè, êîòð³ íå íàëàøòîâàí³ íà ðèçèê òà ³íâåñòóþòü ó ãàðàí-
òîâàí³ äåïîçèòè çì³øàíîãî òèïó (äåïîçèòè â íàö³îíàëüí³é òà 
³íîçåìí³é âàëþò³); 3) êîðïîðàö³¿, íåéòðàëüí³ äî ðèçèêó, ÿê³ çà-
ïîçè÷óþòü ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþò³ äëÿ ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â; 4) áàíêè, ÿê³ âèñòóïàþòü ïîñåðåäíèêîì 
ì³æ êîðïîðàö³ÿìè òà ³íâåñòîðàìè [10, ñ. 4].

Â åêîíîì³ö³ ðàïòîâ³ õâèëþâàííÿ ðåàëüíèõ òà êàï³òàëüíèõ 
ðàõóíê³â ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ð³âíîâàãó ðåàëüíîãî 
âàëþòíîãî êóðñó, ñïðè÷èíÿþ÷è çàâèùåíèé àáî çàíèæåíèé 
âàëþòíèé êóðñ. Â³äîáðàæàþ÷è àñèìåòðè÷í³ñòü ö³íîâî¿ íåå-
ëàñòè÷íîñò³, íåäîîö³íêà îäðàçó âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì ï³äíÿò-
òÿ ö³í, ó òîé ÷àñ ÿê ïåðåîö³íêà ìîæå óïîâ³ëüíèòèñü çàâäÿêè 
ñòðèìàí³é ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ â ïèòàíí³ äåâàëüâàö³¿ âàëþò-
íîãî êóðñó. Òàê, ïåðåîö³íêà âàëþòíîãî êóðñó ïðîäîâæóº ôîð-
ìóâàòèñÿ äî òèõ ï³ð, ïîêè âðåøò³–ðåøò âîíà íå áóäå ïðèïè-
íåíà çàâäÿêè øèðîê³é íîì³íàëüí³é äåâàëüâàö³¿ [11, ñ. 4].

Ðèçèê íåäîâ³ðè äî ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Ìîíåòàðíà ïîë³-
òèêà âñòàíîâëþºòüñÿ ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ øîêó ³ òîä³, êîëè éî-
ìó âæå íå ìîæíà çàðàäèòè. Îðãàíè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, áà-
çóþ÷èñü íà óñâ³äîìëåíí³ øîêó, ïîâèíí³ âèð³øèòè, ÷è âàðòî 
ïðîäîâæóâàòè ï³äòðèìóâàòè âàëþòíèé êóðñ íà éîãî ïîòî÷-
íîìó ð³âí³, ÷è ïðîâåñòè îáåçö³íåííÿ çàäëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè 
ð³âíîâàæíîãî ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó. Âèá³ð ïîðîãîâî-
ãî çíà÷åííÿ äåâàëüâàö³¿ (devaluationthreshold),  áàçóºòü-
ñÿ íà ïîð³âíÿíí³ ï³äòðèìóþ÷èõ åôåêò³â â³ä íåäåâàëüâàö³¿ òà 
äåâàëüâàö³¿. Íåäåâàëüâàö³ÿ âêëþ÷àº âòðàòó àêòèâ³â â³ä ïå-
ðåîö³íêè òà ìîæëèâ³ ô³íàíñîâ³ âòðàòè, ñïðè÷èíåí³ ñëàáêîþ 
åêîíîì³÷íîþ àêòèâí³ñòþ. Äåâàëüâàö³ÿ â³äîáðàæàº çàíåïî-
êîºííÿ óðÿäó ç ïðèâîäó ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü, ³íäóö³éîâàíèõ 
äåâàëüâàö³ºþ, àáî ³íôëÿö³éíèõ íàñë³äê³â â³ä äåâàëüâàö³¿, êî-
ëè ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ áðàêóº äîâ³ðè [10, ñ. 5].
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×èì âèùîþ º êðèçà äîâ³ðè äî ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, òèì 
âèùîþ áóäå î÷³êóâàíà ³íôëÿö³éíà ñêëàäîâà äåâàëüâàö³¿, , ³ 
îòæå òèì âèùèìè áóäóòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ïîâ’ÿçàí³ ç äå-
âàëüâàö³ºþ.

ßêùî õâèëþâàííÿ ùîäî ìîíåòàðíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîâí³ñòþ 
ïåðåâàæàþòü íàä õâèëþâàííÿìè ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³, ïîðîãîâå çíà÷åííÿ äåâàëüâàö³¿ º åêçîãåííèì äî äîëà-
ðèçàö³¿. ßêùî æ õâèëþâàííÿ ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
ïîâí³ñòþ ïåðåâàæàþòü íàä õâèëþâàííÿìè ùîäî ìîíåòàð-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïîðîãîâå çíà÷åííÿ äåâàëüâàö³¿ âõîäèòü äî 
ôóíêö³¿ äîëàðèçàö³¿, ³ òóò ìàþòü ì³ñöå òðè ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿:

1) êîëè íåäåâàëüâàö³ÿ ³í³ö³þº äåôîëò, êåð³âí³ îðãàíè ïðî-
âåäóòü äåâàëüâàö³þ, ÿê ò³ëüêè âèíèêíå íåîáõ³äí³ñòü çàïîá³ã-
òè äåôîëòó;

2) êîëè äåâàëüâàö³ÿ ³í³ö³þº äåôîëò, êåð³âí³ îðãàíè âæèâà-
òèìóòü çàõîä³â ç óòðèìàííÿ äåâàëüâàö³¿ â ò³é ì³ð³, ÿêà íåîá-
õ³äíà äëÿ óíèêíåííÿ äåôîëòó;

3) ÿêùî âèíèê äåôîëò, íåçàëåæíî â³ä òîãî, äåâàëüâîâàíà 
âàëþòà ÷è í³, õâèëþâàííÿ ùîäî ô³íàíñîâî¿ íàïðóãè çâîäÿòü-
ñÿ íàí³âåöü ³ óðÿä ïðîâîäèòü äåâàëüâàö³þ [11, ñ. 8].

Ö³íîâèé ðèçèê òà ïðåì³¿ çà íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ. Ó âè-
ïàäêó êîëè äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó º äîñòàòíüî âèñî-
êèìè, ùîá ë³êâ³äóâàòè êðåäèòíèé ðèçèê, ñë³ä âèçíà÷èòè êðå-
äèòíó áåçðèçèêîâó íîì³íàëüíó â³äñîòêîâó ñòàâêó 
, ÿêó ìàº ìàðæèíàëüíèé êðåäèòîð àáî ïîçè÷àëüíèê â åêî-
íîì³ö³ ç ìîíåòàðíèì ïðàâèëîì . Îñê³ëüêè ïîçè÷àëüíèêè 
º íåéòðàëüíèìè äî ðèçèêó, ïàðèòåò â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî-
âèíåí ï³äòðèìóâàòèñü ³ ãàðàíòóâàòè, ùî î÷³êóâàíà ðåàëüíà 
êðåäèòíà áåçðèçèêîâà ñòàâêà, r*, º ºäèíîþ äëÿ áóäü–ÿêî¿ 
êðåäèòíî¿ êîìá³íàö³¿. Ïðèïóñêàþ÷è, ùî ³ñíóº äîñêîíàëà ìî-
á³ëüí³ñòü êàï³òàëó, òà âèêëþ÷àþ÷è ðèçèê êðà¿íè, ãàðàíòóºòü-
ñÿ, ùî íîì³íàëüíà êðåäèòíà áåçðèçèêîâà ñòàâêà çà äîëàðîì 
ÑØÀ º òàêîþ æ, ÿê ñòàâêà çà äîëàðîì ÑØÀ, . Äî òîãî æ 
äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðåäèòíî¿ êîìá³íàö³¿ ïðèð³âíþþòüñÿ î÷³êóâàíà 
ðåàëüíà êðåäèòíà áåçðèçèêîâà ñòàâêà äî íîì³íàëüíî¿ ñòàâ-
êè, âñòàíîâëåíî¿ äëÿ î÷³êóâàíèõ îö³íî÷íèõ âàðòîñòåé äîõîä³â 
òà âèòðàò, ñïðè÷èíåíèõ äåâàëüâàö³ºþ òà ³íôëÿö³ºþ [10, ñ. 6].

Òàêèì ÷èíîì, ³íîçåìíà âàëþòà ìàº íåãàòèâíó ïðåì³þ, â³-
äîáðàæàþ÷è îö³íî÷íó âàðò³ñòü äîõîä³â ó ðàç³ íîì³íàëüíî¿ äå-
âàëüâàö³¿, â òîé ÷àñ ÿê íàö³îíàëüíà âàëþòà ìàº ïîçèòèâíó 
ïðåì³þ, â³äîáðàæàþ÷è îö³íî÷íó âàðò³ñòü âèòðàò (ñïðè÷èíåíèõ 
³íôëÿö³ºþ) çà ò³º¿ æ óìîâè. Íèæ÷à íîì³íàëüíà âàðò³ñòü ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè â³äíîñíî íàö³îíàëüíî¿ ÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ 
àñèìåòðè÷í³ñòþ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìîæå ââîäèòè ïî-
ïðàâêó íà ïåðåîö³íêó (ðåâàëüâàö³þ) âàëþòíîãî êóðñó ÷åðåç 
íîì³íàëüíó äåâàëüâàö³þ, àëå í³êîëè – íà íåäîîö³íêó (äåâàëü-
âàö³þ) ÷åðåç ïîäîðîæ÷àííÿ âàëþòè. Òîìó îáèðàþòü ³íîçåìíó 
âàëþòó, ÿêà ñòàº îäíîñòîðîíí³ì ïàð³ (one–sidedbet): ¿¿ âàðò³ñòü 
ïîð³âíÿíî ç íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ ìîæå ëèøå ï³äí³ìàòèñü, 
àëå íå çíèæóâàòèñü. Öåé ôàêòîð âèñòóïàº îñíîâíîþ äåòåð-
ì³íàíòîþ âèñîêî¿ äîëàðèçàö³¿ â åêîíîì³ö³ ç íàÿâíèì êðåäèò-
íèì ðèçèêîì. Íàö³îíàëüíà âàëþòà º íåïîâíîö³ííîþ ïîð³âíÿ-
íî ç ³íîçåìíîþ ÷åðåç íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîâ³ðè äî ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè. ×èì íèæ÷èì º ð³âåíü äîâ³ðè (÷èì âèùå º ), òèì âè-
ùîþ º íîì³íàëüíà âàðò³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, â³äîáðàæà-
þ÷è âèùó â³ðîã³äí³ñòü ³íôëÿö³éíèõ âòðàò [13, ñ. 8].

Â÷åíèé ââîäèòü àëüòåðíàòèâó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ – ïîðò-
ôåëü ç êîìá³íàö³ºþ âàëþò, äëÿ ÿêîãî , äå  – äîëàðîâà 

÷àñòêà â ïîðòôåë³ ìàðæèíàëüíèõ êðåäèòîð³â (marginallender) 
÷è ìàðæèíàëüíèõ ïîçè÷àëüíèê³â (marginalborrower),  – 
î÷³êóâàíà ³íôëÿö³éíà ñêëàäîâà äåâàëüâàö³¿. Äîõ³ä äàíîãî 
ïîðòôåëÿ º ³íâàð³àíòíèì (íåçì³ííèì) äî íàñë³äê³â äåâàëüâà-
ö³¿, îñê³ëüêè äîõîäè çà àêòèâàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ â ìîìåíò 
äåâàëüâàö³¿ êîìïåíñóþòüñÿ âèòðàòàìè çà àêòèâàìè â íàö³î-
íàëüí³é âàëþò³.

  . (1.12)

Öåé ïîâí³ñòþ õåäæîâàíèé ïîðòôåëü îòðèìàâ íàçâó 
Minimum Variance Portfolio (MVP) – ïîðòôåëü ³ç ì³í³ìàëü-
íîþ âàð³àö³ºþ ³ â³äïîâ³äàº MVPs ÿê êîìïîçèòèâí³é âàëþò³. 
Äëÿ  = 0 ñòàâêà MVP äîð³âíþº â³äñîòêîâ³é ñòàâö³ çà íàö³î-
íàëüíîþ âàëþòîþ. Òàêèì ÷èíîì, MVP ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
àáñîëþòíî íàä³éíèé çàì³ííèê íàö³îíàëüí³é âàëþò³, ùî çà-
õèùàº ³íâåñòîðà â³ä ³íôëÿö³éíèõ âòðàò, âèêëèêàíèõ äåâàëü-
âàö³ºþ âàëþòè. Ç áîêó ïîçè÷àëüíèê³â, êîëè ö³íà çðîñòàº íà 
âåëè÷èíó  ï³ñëÿ îáåçö³íåííÿ, MVP òàêîæ âèñòóïàº â ðîë³ 
âàëþòè, â ÿêó «äåíîì³íîâàí³» ¿õ ö³íè, à îòæå òàêî¿, ùî ì³í³ì³-
çóº íåâ³äïîâ³äíîñò³ â áàëàíñ³ [12, ñ. 323–347].

Çà â³äñóòíîñò³ ñõèëüíîñò³ äî ðèçèêó ³íâåñòîðè òà ïîçè-
÷àëüíèêè îï³êóþòüñÿ ëèøå î÷³êóâàíèìè äîõîäàìè. Îñê³ëüêè 
îñòàíí³ êîðèãîâàí³ çà ïàðèòåòîì â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ó÷àñ-
íèêè ô³íàíñîâîãî ðèíêó º ³íäèôåðåíòíèìè äî êîìá³íàö³¿ âà-
ëþò. Îäíàê êîëè ³íâåñòîðè ñõèëüí³ äî ðèçèêó, ¿ì âàðòî îáðàòè 
ïîðòôåëü, ÿêèé íàéêðàùèì ÷èíîì äîçâîëèòü ¿ì çàáåçïå÷è-
òè ìàêñèìàëüíèé äîõ³ä. ßêùî ¿õí³ ô³íàíñîâ³ òà íåô³íàíñîâ³ 
äîõîäè º íåêîðåëüîâàíèìè, öå çìåíøóº â³ðîã³äí³ñòü îáðàí-
íÿ êîìá³íàö³¿ ç íàéìåíø âîëàòèëüíèìè äîõîäàìè. Ìàº ïå-
ðåâàæàòè êîìá³íàö³ÿ MVP, à äîëàðèçàö³ÿ ìàº âèçíà÷àòèñü 
çà ÷àñòêîþ ³íîçåìíî¿ âàëþòè MVP ( ). Öå îñíîâíèé âè-
ñíîâîê â ðîáîò³ À. Àéçå òà Å. Ëåâ³–ªÿò³ [12, ñ. 323–347]. Äî-
ëàðèçàö³ÿ MVP ìîæå áóòè âèðàæåíà ÿê êîâàð³àö³ÿ ð³âíÿ ö³íè 
òà íîì³íàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó, ïîä³ëåíà íà âàð³àö³þ (êî-
ëèâàííÿ) íîì³íàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó; àáî, àíàëîã³÷íî, ÿê 
ïîêàçíèê ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ âàëþòíîãî êóðñó òà ð³â-
íÿ ö³íè, âñòàíîâëþþ÷è ¿õ êîðåëÿö³þ. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ð³-
âåíü äîëàðèçàö³¿ íå çàëåæèòü â³ä éìîâ³ðíîñò³ çì³íè ðåæèìó. 
Â³í çàëåæèòü ëèøå â³ä î÷³êóâàíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ùî 
ïðîâîäèòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ïîòðÿñ³ííÿìè âàëþòíîãî êóðñó.

Êîëè íåô³íàíñîâèé òà ô³íàíñîâèé äîõîäè º êîðåëüîâàíè-
ìè, ³íâåñòîðè íàäàþòü ïåðåâàãó òàê³é êîìá³íàö³¿, çà ÿêî¿ íàäõî-
äæåííÿ º âèùèìè, êîëè íåô³íàíñîâ³ äîõîäè º íèæ÷èìè. ßêùî 
íåô³íàíñîâèé äîõ³ä ìàòèìå íåãàòèâíó êîðåëÿö³þ ç âàëþòíèì 
êóðñîì (äåâàëüâàö³ÿ ñï³âïàäàº ç³ ñêîðî÷åííÿì âèïóñêó âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿), öå ñòàíå ïîøòîâõîì äî âèêîðèñòàííÿ ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè ÿê «çîíè áåçïåêè», âèùå ð³âíÿ MVP. Îäíàê ó ö³é 
ìîäåë³ çà â³äñóòíîñò³ êðåäèòíîãî ðèçèêó ñèòóàö³ÿ ïðîòèëåæíà. 
Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (âèïóñê ïðîäóêö³¿ òà ïðèáóòîê) çðîñ-
òàº ç îáåçö³íåííÿì âàëþòè. Çâ³äñè åôåêò «çîíè áåçïåêè» áóäå 
ï³äòðèìóâàòèñü íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ, à íå ³íîçåìíîþ.

Êðåäèòíèé ðèçèê òà ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ äåôîëòó. Ðîçãëÿíåìî 
ñöåíàð³é, çà ÿêîãî ³íâåñòîðè º íåéòðàëüíèìè äî ðèçèêó, êîëè 
êîðïîðàö³¿ ìîæóòü çáàíêðóòóâàòè, àëå áàíêè òðèìàþòü äîñòàò-
í³é ð³âåíü êàï³òàëó, ùîá çàëèøèòèñü ïëàòîñïðîìîæíèìè çà 
ïðîÿâó øîêó áóäü–ÿêî¿ âåëè÷èíè. Íåõàé  – íîì³íàëüíà 
êðåäèòíà ñòàâêà, ïîâ’ÿçàíà ç êîìá³íàö³ºþ âàëþò  òà ìîíåòàð-
íîþ ïîë³òèêîþ  çà ³ñíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. Íîì³íàëü-
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í³ ñòàâêè ìàþòü çðîñòè, ùîá âêëþ÷èòè î÷³êóâàí³ êðåäèòí³ âè-
òðàòè, ùî º ôóíêö³ºþ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, êîìá³íàö³þ âàëþò òà 
ïðîô³ëü äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Âñ³ çàçíà÷åí³ ôàêòîðè º 
åíäîãåííèìè (âíóòð³øí³ìè). Äåôîëò ìîæå âèíèêíóòè àáî ÷åðåç 
äåâàëüâàö³þ, ÿêà ³í³ö³þº îö³íî÷í³ âòðàòè âèñîêî äîëàðèçîâàíî-
ãî êðåäèòó (íàïðèêëàä, ÷åðåç âàëþòíèé ðèçèê), àáî ÷åðåç ïåðå-
îö³íêó âàëþòè (íàïðèêëàä, â³äñóòí³ñòü îáåçö³íåííÿ), ùî çíèæóº 
ð³âåíü äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íèæ÷å ìîæëèâî îòðèìàíî-
ãî çà êðåäèòíîþ ñòàâêîþ. Â öüîìó îñòàííüîìó âèïàäêó äåôîëò 
íàñòàº ÷åðåç ïîºäíàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â – êðåäèòíèé ðèçèê, 
âèêëèêàíèé âèïóñêîì ïðîäóêö³¿, òà êðåäèòíèé ðèçèê, âèêëèêà-
íèé â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ [11, ñ. 18].

Ó ðàç³ äåôîëòó, ñïðè÷èíåíîãî äåâàëüâàö³ºþ, äîõ³ä çà ïî-
çèêîþ â ³íîçåìí³é âàëþò³, , º íèæ÷èì çà äîõ³ä çà áåçðèçè-
êîâîþ ñòàâêîþ, àëå âèùèì çà äîõ³ä ïðè â³äñóòíîñò³ äåâàëü-
âàö³¿, . MVP ïîâèííà êîìïåíñóâàòè øëÿõîì ïðîïîçèö³¿ 
âèùîãî äîõîäó, í³æ ñòàâêà â ³íîçåìí³é âàëþò³ çà â³äñóòíîñ-
ò³ äåâàëüâàö³¿. Ïîçèêà çà MVP íå íàðàæàºòüñÿ íà âàëþòíèé 
ðèçèê, àëå º á³ëüø «äîðîãîþ», à îòæå á³ëüøå íàðàæàºòüñÿ íà 
ðèçèê â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè â ðàç³ â³äñóòíîñò³ äåâàëüâàö³¿.

×èì á³ëüø ÷óòëèâèìè º äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äî 
ïåðåîö³íêè âàëþòè (÷èì âèùèì º ), òèì á³ëüøå ïðîñòî-
ðó ðîçêðèâàºòüñÿ äëÿ ðèçèêó â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè òà âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè äîõîäè áóäóòü íèæ÷å ð³âíîâàæíîãî ð³âíÿ. 
Çðîñòàííÿ  ìàº ïîä³áíèé åôåêò; ïîáîþâàííÿ êîëèâàíü âà-
ëþòíîãî êóðñó ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ ïðîñòîðó äëÿ ðîçãîðòàííÿ 
âàëþòíîãî ðèçèêó, ïðîòå ðîçøèðþº ïðîñò³ð äëÿ ðèçèêó â³ä-
ñîòêîâî¿ ñòàâêè. Íàö³îíàëüíà âàëþòà ï³äëÿãàº á³ëüøîìó íà-
ðàæåííþ íà âàëþòíèé ðèçèê, àí³æ MVP, ÷åðåç òîé ôàêò, ùî 
âàðò³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè çìåíøóºòüñÿ ï³ä ä³ºþ ³íôëÿö³¿ 
çà óìîâè ïðîâåäåííÿ îáåçö³íåííÿ âàëþòè (îòæå, íîì³íàëüíà 
â³äñîòêîâà ñòàâêà º âèùîþ) [10, ñ. 10].

Ð³âíîâàæíà äîëàðèçàö³ÿ. ßêùî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà â³äî-
áðàæàº àãðåãîâàíó äîëàðèçàö³þ, ³íäèâ³äóàëüí³ àãåíòè ïðè-
éìàþòü ¿¿ ÿê òàêó (íàïðèêëàä, ÷åðåç êîëåêòèâíèé âèá³ð), êîëè 
ôîðìóþòü ñâî¿ ïîðòôåë³.

Ïðè äîñêîíàë³é ³íôîðìàö³¿ òà íåñõèëüíîñò³ äî ðèçèêó êðå-
äèòíèé ðèçèê º ïîâí³ñòþ ³íòåðíàë³çîâàíèì òà áàíêè îö³íþ-
þòü ñâî¿ êðåäèòè òàêèì ÷èíîì, ùîá ì³í³ì³çóâàòè î÷³êóâàí³ 
ë³êâ³äàö³éí³ âèòðàòè, íàïðèêëàä êðåäèòíèé ðèçèê. Òàêèì ÷è-
íîì, ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ âèñîêîäîëàðèçîâàí³é êîìá³íàö³¿ íà 
ïðîòèâàãó íèçüêîäîëàðèçîâàí³é, ÿêùî âàëþòíèé ðèçèê ïåð-
øî¿ º íèæ÷èì çà ðèçèê â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè äðóãî¿.

Âèñíîâêè
Ô³íàíñîâà äîëàðèçàö³ÿ º íàñë³äêîì íåäîñêîíàëîñò³ ô³íàíñî-

âî¿ ñèñòåìè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåäîñòàòí³é ãëèáèí³ ô³íàíñîâî-
ãî ðèíêó, íåðîçâèíåíîñò³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â íàö³îíàëüí³é âà-
ëþò³, íåçäàòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà õåäæóâàòè ñâî¿ ðèçèêè.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè ÷èííèê³â äîëàðèçàö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü áîðîòüáè ç íåþ çà äîïîìîãîþ òàêèõ âàæåë³â, ÿê ï³ä-
òðèìêà âèñîêèõ ñòàâîê ïðèáóòêîâîñò³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, 
ïåðåäáà÷óâàí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó ³ ñòàá³ëüí³ñòü ³ çîâñ³ì íå 
îáîâ’ÿçêîâî çíèæåííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿. Ñòèìóëþâàííÿ âèñî-
êèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íå º ïåðåâàæíèì ³íñòðóìåíòîì åêîíî-
ì³÷íî¿ (ãðîøîâî–êðåäèòíîþ) ïîë³òèêè, îñê³ëüêè âèñîê³ ñòàâêè 
ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, 
ïðèçâîäÿòü äî ïåðåðîçïîä³ëó â ñòðóêòóð³ äîëàðèçàö³¿ íà êî-

ðèñòü çàì³ùåííÿ âàëþò. Ïåðåäáà÷óâàí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó ³ 
ñòàá³ëüí³ñòü ³íôëÿö³¿ òàêîæ ìîæóòü âçàºìíî âèêëþ÷àòè îäèí 
îäíîãî: ÿêùî ï³ä ïåðåäáà÷óâàí³ñòþ âàëþòíîãî êóðñó ðîçóì³-
òè éîãî ñòàá³ëüí³ñòü ³ ï³äòðèìêó ñòàá³ëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó, 
ö³ëêîì â³ðîã³äíèì ðåçóëüòàòîì ìîæå ñòàòè çì³íà ³íôëÿö³¿.

Âèá³ð ïîë³òèêè íà êîðèñòü äåäîëàðèçàö³¿ çàëåæèòü â³ä îñíî-
âîïîëîæíèõ ïðè÷èí äîëàðèçàö³¿. Ó âèïàäêó êîëè òàêèé âèá³ð 
â³äîáðàæàº ð³âíîâàãó MVP (ÿêèé º éìîâ³ðí³øèì äëÿ åêîíîì³ê 
ç ïîì³ðíîþ ³ ñòàá³ëüíîþ äîëàðèçàö³ºþ), ïîë³òèêà ìàº êîíöåí-
òðóâàòèñÿ íà ï³äâèùåíí³ äîâ³ðè äî ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç 
³íñòèòóö³éí³ ðåôîðìè ³ ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó. Ïëàâàþ÷èé âà-
ëþòíèé êóðñ àáî á³ëüø ãíó÷êèé êóðñ íàäàº á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ öåíòðàëüíèõ áàíê³â, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâî¿ íàâè÷êè 
â óïðàâë³íí³, âèáóäîâóþ÷è òèì ñàìèì äîâ³ðó. Ïîë³ïøåííÿ äî-
â³ðè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íå ìîæå áóòè äîñòàòí³ì, ùîá çì³ñòè-
òè åêîíîì³êó â³ä ð³âíîâàãè âèñîêî¿ äîëàðèçàö³¿ (àáî çâîðîòíî¿ 
äèíàì³êè äîëàðèçàö³¿). Îêð³ì òîãî, çì³íà ðåæèìó ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, êîëè çàíåïîêîºííÿ ç ïðèâîäó 
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ í³âåëþþòü ìîíåòàðíó ïîë³òèêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíèõ òà 
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ùî â³äáóâàþòüñÿ â äåðæàâ³, ïîñè-
ëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ áþäæåò-
íèõ äîõîä³â. Äîö³ëüíèì òàêîæ ñòàº âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñóòíîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ïëàòåæ³â òà ³íøèõ äåðæàâíèõ çáîð³â 
ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæå-
òó, âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà áþäæåòíîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2008 ðîêó çà äåê³ëüêà ì³-
ñÿö³â âèÿâèëà ñëàáê³ ñòîðîíè á³ëüøîñò³ åêîíîì³ê ñâ³òó. Äå-
ÿê³ ç íèõ ùå äîòåïåð ïåðåáóâàþòü ó ãëèáîê³é ðåöåñ³¿. Óêðà¿íà 
íå ñòàëà âèíÿòêîì. Îêð³ì ïðîáëåì ³ç ðîçâèòêîì ïðîìèñëî-
âîñò³, çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é, ñêîðî÷åííÿì îáñÿãó ðåçåðâíî-
ãî ôîíäó äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó 2014 ðîêó ñòàíîâèòü 
âæå 68,6 ìëðä. ãðí., àáî 4,5% ÂÂÏ [1].

Ó â³äïîâ³äü íà ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó êðèçó ªâðîïåéñüêà êîì³-
ñ³ÿ ðîçðîáèëà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ô³ñêàëüíèõ 
ïðàâèë òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 

Äàíà ïðàêòèêà äàëà ïîì³òíèé åôåêò ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþ-
ç³, çíà÷íî ïîêðàùèâøè ô³ñêàëüíó ïîçèö³þ á³ëüøîñò³ äåðæàâ, 
ùî âïðîâàäèëè ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçó-
âàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, çðîáèëè éîãî îáîâ’ÿçêîâèì. 
Òàêèì ÷èíîì âäàëîñÿ äîñÿãòè îáìåæåííÿ ð³âíÿ äåô³öèòó, 
âçÿòè ï³ä êîíòðîëü çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, åôåêòèâíî 
ïåðåðîçïîä³ëèòè ïîòîêè äåðæàâíèõ êîøò³â. Ñàìå òîìó òàêèé 
äîñâ³ä çàñëóãîâóº íà äåòàëüíå âèâ÷åííÿ â êîíòåêñò³ ìîæëè-
âîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó çàéìàþòü âàãîìå ì³ñöå â íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåííÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ì. Àôàíàñüºâà, Ò. ªôèìåíêî, 
². Çàïàòð³íà, Ñ. Ëîíäàðò, Â. Îïàð³í, Ê. Ïàâëþê, Þ. Ïàñ³÷íèê, 
Â. Ñóòîðì³íà, Â. Ôåäîñîâ, ß. ×óãóíîâ, Ñ. Þð³é òà ³í. Âîäíî÷àñ 
îêðåì³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó â³ò÷èç-
íÿíîìó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äî-
ñë³äæåíèìè òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äîñâ³äó ç ðîçðîáêè ñåðåäíüîñòðî-
êîâèõ áþäæåòíèõ ïëàí³â ó êðà¿íàõ ªÑ, ïîøóê íàïðÿì³â çàïî-
çè÷åííÿ åôåêòèâíîãî çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ç óðàõóâàííÿì 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñïåöèô³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áþäæåòíå çàêîíîäàâ-
ñòâî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó òà º îñíîâîþ 
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè öèõ êðà¿í íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó. 
Ó öèõ êðà¿íàõ âîíî ðåãóëþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ãàëóçÿìè ïðà-
âà, ùî äàº âèêîíàâ÷³é ã³ëö³ âëàäè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè 
ïðîãðàìè íà ï³äñòàâ³ ïîâíîâàæåíü, íàäàíèõ çàêîíîäàâ÷îþ 
ã³ëêîþ âëàäè, òà áóòè ¿é ï³äçâ³òíîþ [3, c. 11].

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàäàííÿ ïðîãíîç³â äîõîä³â áþäæå-
òó çíàõîäèòüñÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ï³ä þðèñäèêö³ºþ îäíîãî 
àãåíòñòâà. Ó 95% âèïàäê³â ïðîãíîçóâàííÿì äîõîä³â áþäæå-
òó çàéìàþòüñÿ ö³ëèé ðÿä äåðæàâíèõ óñòàíîâ, íåçâàæàþ÷è íà 
òå, ùî îñòàííº ñëîâî ïðè ïðîãíîçóâàíí³ äîõîä³â íàëåæèòü 
ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â.

Ó 30% êðà¿í ñâ³òó äî ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ áþäæåòíèõ 
íàäõîäæåíü çàëó÷åíî ³íø³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè òà íåçàëåæ-
í³ îðãàí³çàö³¿: ìèòíèö³, ñîö³àëüí³ ôîíäè, ïîçàáþäæåòí³ ôîí-
äè òîùî. Êîìïëåêñíà âçàºìîä³ÿ ì³æ ð³çíèìè ñòðóêòóðàìè â 
óðÿä³ º äîñèòü çâè÷àéíèì ÿâèùåì, âñüîãî â 47% êðà¿í áþ-
äæåòíèé ïðîãíîç çä³éñíþºòüñÿ îäí³ºþ ñòðóêòóðîþ [3, ñ. 14].

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éí³ àñïåêòè ïðîãíîçóâàííÿ íàäõî-
äæåíü çíà÷íî ð³çíÿòüñÿ ì³æ êðà¿íàìè. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ âèêî-
íàâ÷à âëàäà áåçïîñåðåäíüî çàéìàºòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿì äî-
õîä³â, â ³íøèõ äàíà ôóíêö³ÿ äåëåãîâàíà íåçàëåæíèì äîñë³äíèì 
³íñòèòóòàì òà çàáåçïå÷óº íåçàëåæí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ.

Â³äòàê ìè ìîæåìî âèä³ëèòè òðè êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè åôåê-
òèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ:

– ïðîçîð³ñòü. Äàíèé ³íäèêàòîð áåðå äî óâàãè ó÷àñòü ó ïðî-
ãíîçóâàíí³ çîâí³øí³õ íåçàëåæíèõ â³äîìñòâ, ïóáë³÷í³ñòü òà äî-
ñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿. Ñë³ä ðîçóì³òè, ùî á³ëüø äåòàëüíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ áþäæåòíî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ 
ï³äâèùóº äîâ³ðó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;

– ôîðìàëüí³ñòü. Â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâà-
íî¿ ïðîöåäóðè òà íåäîòðèìàííÿ ÷³òêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ïðè 
çä³éñíåíí³ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ïðèçâîäèòü äî íåäîë³-
ê³â ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïðîãíîçóâàíí³ äîõîä³â áþäæåòó. Ð³âåíü 
ôîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ³äåîëîã³¿ 
êðà¿íè – ïðàâîâî¿ ñèñòåìè òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîòðåá;

– ïðîñòîòà îðãàí³çàö³¿. Öåé ³íäèêàòîð âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè 
ñêîîðäèíîâàíîþ òà öåíòðàë³çîâàíîþ º îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó 
ïðîãíîçóâàííÿ [3, ñ. 16].

Ïðèáëèçíî 30% êðà¿í âèêîðèñòîâóþòü ñåðåäíüîñòðîêîâå 
ïðîãíîçóâàííÿ (3 ðîêè). ßê ïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ªÑ öåé ïðèí-
öèï º ÷àñòèíîþ «Ïëàíó ïî ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííþ åêî-
íîì³÷íîãî ðîñòó» (Stability and Growth Pact) [4].

Òàê, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ º ñèñòåìà áþäæåòíèõ ïðàâèë òà îáìåæåíü. Êîíêðåò-
í³ ô³ñêàëüí³ ïðàâèëà ðîçðîáëÿþòüñÿ ó êðà¿íàõ â³äïîâ³äíî äî 
óìîâ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, îñîáëèâîñòåé áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà 
ïîòðåá íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. ªâðîêîì³ñ³ÿ âèçíà÷àº òàê³ 
êëþ÷îâ³ åëåìåíòè:

– àäåêâàòíå ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â. Íàäõîäæåííÿ äî áþ-
äæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ïðîãíîçóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿. Ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ ïðîãíîçó íàäõîäæåíü ïîâè-
íåí â³äïîâ³äàòè ñòóïåíþ äåòàë³çàö³¿ âèäàòê³â;

– àíàë³ç â³äõèëåíü. Âñ³ â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíó ðåòåëüíî âè-
â÷àþòüñÿ òà ïîÿñíþþòüñÿ. Âèâ÷àþòüñÿ ÿê ïðè÷èíè ïîõèáîê 
ó ïðîãíîç³, òàê ³ ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ùî 
ïðèçâåëà äî âèíèêíåííÿ â³äõèëåíü;

– ñêëàäàííÿ äåê³ëüêîõ ñöåíàð³¿â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿. Ïðîãíîç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñêëàäàºòüñÿ ó äå-
ê³ëüêîõ ñöåíàð³ÿõ, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè ð³ç-
í³ ³íñòðóìåíòè ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêùî ñèòóàö³ÿ áóäå 
ðîçâèâàòèñÿ ïî òîìó ÷è ³íøîìó ñöåíàð³þ;

– çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ. Ä³þ÷å çàêîíîäàâñòâî ùîäî áþäæåòíîãî ïðîöå-
ñó âêëþ÷àº â ñåáå îô³ö³éíî çàòâåðäæåíèé ìåõàí³çì âçàºìî-
ä³¿ ³ç ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïðîãíîçàìè. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òî-
ãî, ùîá ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ìàëî ðåàëüíèé âïëèâ 
íà áþäæåòíèé ïðîöåñ;

– åôåêòèâíèé ìîí³òîðèíã òà ìåõàí³çìè êîðèãóâàííÿ. Ìà-
êðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ðåòåëüíî êîíòðîëþºòüñÿ. Ó ðàç³ âè-
íèêíåííÿ â³äõèëåíü â³ä ïëàíó çàçäàëåã³äü ïåðåäáà÷åíà ïðî-
ãðàìà ä³é ÿê ðåàêö³ÿ íà ö³ â³äõèëåííÿ [4].

Çã³äíî ³ç íåçàëåæíîþ ðåéòèíãîâîþ ñèñòåìîþ, ÿêà îö³íþº 
åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ó ð³çíèõ êðà-
¿íàõ ñâ³òó, íàéá³ëüø ïîêàçîâèìè º ïðèêëàäè Âåëèêîáðèòàí³¿ 
òà Í³ìå÷÷èíè.

Òàê, ïðîãíîçóâàííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü ó Âåëèêîáðè-
òàí³¿ çä³éñíþºòüñÿ Óïðàâë³ííÿì áþäæåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ÿêå áóëî ñòâîðåíå ó 2010 ðîö³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íåçà-
ëåæíîãî òà àâòîðèòåòíîãî àíàë³çó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â Âå-
ëèêîáðèòàí³¿.

Íà Óïðàâë³ííÿ áþäæåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ñïîëó÷åíîãî 
Êîðîë³âñòâà ïîêëàäåí³ òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿:

– ï³äãîòîâêà ï’ÿòèð³÷íèõ ïðîãíîç³â ñòîñîâíî íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â äâ³÷³ íà ð³ê. Ïðî-
ãíîçè ñóïðîâîäæóþòü çâ³ò êàíöëåðà ñòîñîâíî âèêîíàííÿ 
áþäæåòó (çàçâè÷àé, ó áåðåçí³) òà éîãî îñ³ííþ çàÿâó (Autumn 
Statement), ÿêà çàçâè÷àé ìàº ì³ñöå â ê³íö³ ëèñòîïàäà. Ö³ 
ïðîãíîçè âêëþ÷àþòü ïåðåäáà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ åôåêò³â âñ³õ 
çàõîä³â ó ñôåð³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè äåðæàâíèõ 
âèäàòê³â, àíîíñîâàíèõ êàíöëåðîì;

– âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ïðîãíîç³â ñèñòåìè äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó ñòîñîâíî ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèõ ô³ñêàëüíèõ ö³ëåé îñòàííüîãî, à ñàìå: çáà-
ëàíñóâàííÿ öèêë³÷íî ñêîðèãîâàíîãî ïîòî÷íîãî áþäæåòó íà 5 
ðîê³â íàïåðåä òà ñêîðî÷åííÿ áîðãó ïóáë³÷íîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè â 2015–2016 ðîêè;

– ðåòåëüíèé àíàë³ç âèòðàò êàçíà÷åéñòâà íà ðåàë³çàö³þ ïî-
äàòêîâèõ çàõîä³â òà çàõîä³â ó ñôåð³ âèäàòê³â íà ñîö³àëüíå çà-
áåçïå÷åííÿ. Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ïðîãíîç³â çä³éñíþºòüñÿ ðå-
òåëüíèé êîíòðîëü òà ïåðåâ³ðêà óðÿäîâîãî ïðîåêòó êàëüêóëÿö³é 
âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ïîäàòêîâèõ òà âèäàòêîâèõ çàõîä³â;

– îö³íêà äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³-
íàíñ³â [5].

Ó ð³÷íîìó çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü íàâîäÿòüñÿ äîâãî-
ñòðîêîâ³ ïðîãíîçè äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é âèòðàò, äîõîä³â ³ ô³íàí-
ñîâèõ îïåðàö³é, à òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà òîãî, ÷è çàáåç-
ïå÷óþòü âîíè ñòàá³ëüíó äèíàì³êó áîðãó äåðæàâíîãî ñåêòîðà.

Âèðîáíèöòâî êîìïëåêñíîãî ô³ñêàëüíîãî ïðîãíîçó ÿâëÿº 
ñîáîþ âèñîêî äåòàë³çîâàíèé ïðîöåñ çà ìåòîäèêîþ «çâåð-
õó–âíèç». Òàêèé ïðîöåñ âèìàãàº îêðåìèõ ïðîãíîç³â äëÿ ÷èñ-
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ëåííèõ êàòåãîð³é äîõîä³â, âèòðàò ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ùî 
çàñíîâàí³ íà ïîñò³éíîìó çâ’ÿçêó ç ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ó çâ’ÿçêó ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ðåçóëüòàòè ô³ñêàëüíîãî 
ïðîãíîçó Óïðàâë³ííÿ áþäæåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîîðäè-
íóº ïðîöåñ éîãî ï³äãîòîâêè. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ïðîãíîç 
òà ïðîãíîç ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â º âçàºìîçàëåæíèìè, äëÿ ïðî-
ãíîçóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîâòîðþâàíèé ñòàä³éíèé ïðî-
öåñ àáè âïëèâ çì³í îäíîãî ç åëåìåíò³â ïðîãíîçó áóâ ïîâí³ñòþ 
â³äîáðàæåíèé â ïðîãíîç³ â ö³ëîìó [6].

Äî åòàï³â ï³äãîòîâêè ô³ñêàëüíîãî ïðîãíîçó ñë³ä â³äíåñòè òàê³:
– Óïðàâë³ííÿ áþäæåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîòóº ïðîåêò 

åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó;
– åêîíîì³÷í³ äåòåðì³íàíòè (ïðîãíîç çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ³í-

ôëÿö³ÿ, áåçðîá³òòÿ), îòðèìàí³ ç öüîãî ïðîãíîçó, â³äïðàâëÿ-
þòüñÿ â Ñëóæáó äîõîä³â òà ìèòíèõ çáîð³â ¯¿ Âåëè÷íîñò³, Ì³-
í³ñòåðñòâî ïðàö³ òà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íø³ îðãàíè, 
ïðè÷åòí³ äî ô³ñêàëüíîãî ïðîãíîçó;

– íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ åêîíîì³÷íèõ äåòåðì³íàíò êîìàí-
äè â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âèêîðèñòîâóþòü ìîäåë³ ô³ñêàëüíîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ;

– ïðîãíîçè íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â ïîâåðòàþòüñÿ äî 
Óïðàâë³ííÿ áþäæåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ äåòàëüíîãî àíà-
ë³çó ³ îñêàðæåííÿ òà ³íòåãðóþòüñÿ â çàãàëüíèé ïðîãíîç ñèñ-
òåìè ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â;

– ïðèïóùåííÿ, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ïðîãíîç³â, óçãîäæóþòü-
ñÿ Êîì³òåòîì áþäæåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ Óïðàâë³ííÿ áþ-
äæåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– Óïðàâë³ííÿ áþäæåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîòóº ïåðåãëÿ-
íóòèé åêîíîì³÷íèé ïðîãíîç, ñóì³ñíèé ç îñòàíí³ì ô³ñêàëüíèì 
ïðîãíîçîì, ³ ïðîöåñ ðîçïî÷èíàºòüñÿ çíîâó [5].

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ó ñòðóêòóð³ îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè ñïåö³àë³çîâàíîãî îðãàíó, ÿêèì º Óïðàâ-
ë³ííÿ áþäæåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðîãíîç ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü çä³éñíþºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèì ô³ñêàëüíèì îðãàíîì 
– Ñëóæáîþ äîõîä³â ³ ìèòíèõ çáîð³â ¯¿ Âåëè÷íîñò³.

Ïðîãíîçóâàííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü ó Í³ìå÷÷èí³ çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîáî÷îþ ãðóïîþ ç ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü, ÿêà º êîíñóëüòàòèâíèì îðãàíîì Ôåäåðàëüíîãî Ì³í³ñ-
òåðñòâà ô³íàíñ³â òà Í³ìåöüêèì Ôåäåðàëüíèì áàíêîì [3, ñ. 17].

Ðîáî÷à ãðóïà ç ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
îïðèëþäíþº ïðîãíîçè äâ³÷³ íà ð³ê: ó òðàâí³ òà ëèñòîïà-
ä³. Òðàâíåâèé ïðîãíîç âêëþ÷àº ñåðåäíüîñòðîêîâó îö³íêó íà 
íàéáëèæ÷³ òðè ðîêè [7].

Êð³ì ïðåäñòàâíèê³â ôåäåðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëà-
äè ðîáî÷à ãðóïà âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ îðãàí³çàö³¿: ²íñòèòóò ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè â Óí³âåðñèòåò³ Ê³ëÿ; ²íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ 
äîñë³äæåíü ó ì. Ãàëëå; Í³ìåöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü, ì. Áåðë³í; ²íñòèòóò IFO – ²íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ³ì. Ëåéáí³öà â óí³âåðñèòåò³ ì. Ìþíõåíà; Í³ìåöüêèé 
Ôåäåðàëüíèé áàíê; Ðàäà í³ìåöüêèõ ì³ñò; Í³ìåöüêà ðàäà åêî-
íîì³÷íèõ åêñïåðò³â; Ôåäåðàëüíå ñòàòèñòè÷íå óïðàâë³ííÿ [7].

Ç ìåòîþ îö³íêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó Í³ìå÷÷èí³ ðî-
áî÷à ãðóïà ðîçãëÿäàº âñ³ âèäè ïîäàòê³â ³íäèâ³äóàëüíî. Òàêà 
äåçàãðåãîâàíà ïðîöåäóðà äîçâîëÿº âèä³ëèòè îêðåì³ òåíäåí-
ö³¿ ïî îêðåìèõ ïîäàòêàõ áåçïîñåðåäíüî íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíî¿ 
âëàäè (ôåäåðàëüí³ ïîäàòêè, äåðæàâí³ ïîäàòêè, ìóí³öèïàëüí³ 
ïîäàòêè).

Â îñíîâ³ ïðîãíîçó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ëåæàòü ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ ïðèïóùåííÿ Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³êè òà òåõíîëîã³é. Êð³ì òîãî, ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè åôåêòè 
ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, ùî îö³íþþòüñÿ ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, 
òà âàæëèâ³ ð³øåííÿ ô³ñêàëüíèõ ñóä³â [8].

Ðîáî÷à ãðóïà ç ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íå 
ìàº óí³âåðñàëüíîãî ³íñòðóìåíòó ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü. Îêðåì³ ïîäàòêè ïðîãíîçóþòüñÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ð³çíèõ ìîäåëåé. Öÿ íåîäíîð³äí³ñòü ïðèâîäèòü äî ïðî-
äóêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ìîäåëåé, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ. 
Óñï³øí³ ï³äõîäè â³äáèðàþòüñÿ òà âäîñêîíàëþþòüñÿ ó ïîñò³é-
íî òðèâàþ÷îìó ïðîöåñ³ îáãîâîðåííÿ.

Ðîáî÷à ãðóïà ç ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü º 
íåçàëåæíèì îðãàíîì; öå ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîãíîçó.

Ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äàíîþ 
ðîáî÷îþ ãðóïîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàïðàöþâàííÿ áàãàòüîõ 
îðãàí³çàö³¿ ÿê ç³ ñôåðè àêàäåì³÷íî¿ íàóêè, òàê ³ ðîçðîáêè òà 
äóìêè ïðàêòè÷íèõ åêîíîì³ñò³â. Ç îãëÿäó íà öå ìåòîäèêè íå º 
äîñòóïíèìè ó â³ëüíîìó äîñòóï³, îáãîâîðþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
âæå ðåçóëüòàòè ïðîãíîç³â [8].

Ç ³íøîãî áîêó, ñïåö³àë³ñòè Í³ìåöüêîãî Ôåäåðàëüíîãî áàí-
êó âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà 
âèçíà÷åíí³ äèíàì³÷íèõ åëàñòè÷íîñòåé ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü. Òàêèé ï³äõ³ä âèõîäèòü ³ç ïðèïóùåííÿ ñòîñîâíî òîãî, 
ùî ôëóêòóàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïî-
äàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ìîäåëþþòüñÿ ÷åðåç åëàñòè÷í³ñòü ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ÿêà ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíà åìï³ðè÷-
íî. Òàê³ åëàñòè÷íîñò³ â³ä³ãðàþòü öåíòðàëüíó ðîëü äëÿ àíàë³çó 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íàïðèêëàä ï³ä ÷àñ êîðèãóâàííÿ äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñ³â íà åôåêòè á³çíåñ–öèêëó, ðîçðàõóíêó ñòðóêòóðíèõ 
äåô³öèò³â ³ – ïîòåíö³éíî – â ïðîãíîçóâàíí³ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü. Åëàñòè÷íîñò³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³äíîñíî äî 
çì³í ¿õ áàçè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó êîíòðîë³, àíàë³ç òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïðîãíîçè ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü âèêîðèñòîâóþòü åëàñòè÷íîñò³ äëÿ ðîçðàõóíêó î÷³êóâà-
íèõ íàäõîäæåíü âèõîäÿ÷è ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â [9].

Çàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ ïîäàòêîâèõ åëàñòè÷íîñòåé, ùî 
ïîñòàº ó ïðîöåñ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, º òå, ùî âî-
íè ÷àñòî çîñåðåäæóþòüñÿ íà ðàçîâ³é âçàºìîä³¿, òîáòî åôåê-
ò³, ÿêèé ñïðàâëÿº åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà íà äîõîäè ïóáë³÷íî-
ãî ñåêòîðó ò³ëüêè â ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íü. Âîäíî÷àñ 
ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ äîêàçè, ÿê³ á âèêëþ÷àëè, ùî åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê âïëèâàº íà ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ á³ëüø í³æ 
ïðîòÿãîì îäíîãî ïåð³îäó. Òîìó íåîáõ³äíèé á³ëüø äèíàì³÷-
íèé ï³äõ³ä, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ êîëèâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü ó â³äïîâ³äü íà åêîíîì³÷í³ øîêè ïðîòÿãîì á³ëüø ÿê îä-
íîãî ïåð³îäó. Êð³ì òîãî, áàçè äàíèõ äëÿ îö³íêè åëàñòè÷íîñò³ 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ÷àñòî íå êîðèãóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
âïëèâó ïîäàòêîâèõ ðåôîðì, ÿê³ ìîæóòü ³ñòîòíî çì³íèòè çà-
ãàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ³ ïîäàò-
êîâèìè íàäõîäæåííÿìè [3, ñ. 18].

Îòæå, â îñíîâó ï³äõîäó åêñïåðò³â Í³ìåöüêîãî Ôåäåðàëüíî-
ãî áàíêó ïîêëàäåíà äèíàì³÷íà êîíöåïö³ÿ åëàñòè÷íîñò³ ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü. Öåé ï³äõ³ä âðàõîâóº âåëè÷èíó åëàñòè÷-
íîñò³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
(ïîâ’ÿçàíó ç âïëèâîì á³çíåñ–öèêë³â íà ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåí-
í³) òà âåëè÷èíó åëàñòè÷íîñò³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó äîâ-
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ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (ïîâ’ÿçàíó ³ç äîâãîñòðîêîâèì çðîñ-
òàííÿì ïîäàòêîâî¿ áàçè òà íàñë³äêàìè çì³íè ïðîãðåñèâíîñò³ 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè), à òàêîæ ¿õ âçàºìíå êîðèãóâàííÿ.

Âèñíîâîê
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâó åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè ñòàíîâèòü ïðî-
ãíîçóâàííÿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó.

Ïîðÿä ç ³íøèìè åëåìåíòàìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ïðîãíî-
çóâàííÿ íà îñíîâ³ ñôîðìîâàíèõ òåíäåíö³é, êîíêðåòíèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ïåðñïåêòèâíèõ îö³íîê ñòâîðþº 
òà îá´ðóíòîâóº îïòèìàëüí³ øëÿõè ðîçâèòêó áþäæåòó ³ íà ö³é 
îñíîâ³ äàº ïðîïîçèö³¿ ùîäî çá³ëüøåííÿ éîãî äîõîä³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ àêòèâíî 
âèâ÷àþòü áàãàòèé ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä òà íàìàãàþòüñÿ áó-
äóâàòè íîâ³ ïðèíöèïè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ äî-
õîä³â áþäæåòó. Ó öüîìó íàïðÿì³ íàéá³ëüø êîðèñíèì º äîñâ³ä 
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ªâðîïè (Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èíè).

Îñíîâó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì 
ñêëàäàþòü: ñèñòåìà ðàö³îíàëüíèõ ô³ñêàëüíèõ ïðàâèë, ÿê³ñíå 
ïðîãíîçóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ óñòàíîâ äî ñêëà-
äàííÿ ïðîãíîç³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â 
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî â³äòâîðèòè âñ³ ö³ ñêëàäîâ³. Ïîäàëüøîãî äî-
ñë³äæåííÿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ìåòîäîëîã³ÿ, à òàêîæ ïðîöåäó-
ðà ñêëàäàííÿ àäåêâàòíîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó.

Íà ñüîãîäí³ îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïèòàííÿ àêòóàë³çà-
ö³¿ áàçîâèõ åëåìåíò³â ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåòó, à ñàìå: âèá³ð 
òà îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèê ïðîãíîçóâàííÿ, ñïîñîá³â çàòâåð-
äæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ö³ëåé, çàáåçïå÷åí³ñòü âèñîêèì 
íàóêîâèì ð³âíåì, âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â âçàºìîçâ’ÿçêó ñå-
ðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó òà ïëàíó, çîêðåìà ïîòî÷íîìó 
êîðèãóâàííþ ïëàí³â.

Íàäàòè åêîíîì³ö³ ³ äåðæàâíèì ô³íàíñàì ïðîãíîçíó ³íåð-
ö³þ ìàº àäåêâàòíå çàïîçè÷åííÿ ìåõàí³çì³â ³ ìåòîä³â ñåðåä-
íüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿíèé áþäæåòíèé ïðîöåñ. 
Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó äåðæàâíî-
ìó îðãàíó ñòðàòåã³÷íî ïëàíóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàõ ö³-
ëüîâèõ îð³ºíòèð³â íà ê³ëüêàð³÷íó ïåðñïåêòèâó ç äîòðèìàííÿì 
îáðàíîãî âåêòîðó ðîçâèòêó òà ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â çîêðåìà.

Êîìïëåêñíà íàóêîâà ðîçðîáêà â³ò÷ èçíÿíèõ ô³ñêàëüíèõ 
ïðàâèë, ùî ìàº áóòè â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîñòðî-
êîâîãî ïëàíó, ìàº çàëåæàòè â³ä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà 
ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³.

Ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ìîæå áóòè îá’ºêòèâíèì ó 
ðàç³ çàëó÷åííÿ íàóêîâèõ òà åêñïåðòíèõ óñòàíîâ, ùî º íåçà-
ëåæíèìè ãàðàíòàìè ðåàëüíî¿ íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ âè-
ñîêîãî íàóêîâîãî ð³âíÿ. Îòæå, ïîäàëüøèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ òà çàëó÷åííÿ åôåêòèâíèõ çà-
êîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ïðàêòèê.
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Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà èííîâàöèîííî–
èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ

Àðãóìåíòèðîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü è îõàðàêòåðèçîâàíî ñîñòîÿíèå èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìå-
äèöèíñêîé îòðàñëè. Ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíû äèíàìèêà è ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
ïðàêòèêà îñóùåñòâëåíèÿ ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ Óêðàèíû íà óêàçàííóþ îòðàñëü. Âûÿâëåíû 
ãëàâíûå ïðîáëåìû äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè äëÿ íàñåëåíèÿ â êîíòåêñòå ïðåîäîëåíèÿ ñîöèàëüíîãî îòòîðæåíèÿ 
îò ïîëó÷åíèÿ óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäðàâîîõðàíåíèå, äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, èíâåñòèöèè â çäðàâîîõðàíåíèå, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííîãî è 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå, êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè, ñóáâåíöèè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ òà ïîáóäîâà íå-
çàëåæíî¿ ñîö³àëüíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ðîçøèðåííÿì äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü â ÷àñòè-
í³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ëþäèíè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, 
îñâ³òó, äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, ñîö³àëüíèé çàõèñò òîùî.

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ íàö³¿ 
äëÿ êðà¿íè «…ÿê áàçîâî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè â óìîâàõ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó» [1, 
ñ. 11] òà êðèòè÷íèé ñòàí ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ðîëü äåð-
æàâè ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîãðàì ³ çàõîä³â ùîäî îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
ïîñò³éíî çðîñòàº ³ ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
õîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ó çàçíà÷åí³é ñôåð³.

Óñâ³äîìëåííÿ çíà÷óùîñò³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à òà-
êîæ ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ çì³öíåííÿ äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ 
÷èñëåííèì íîâèì ãëîáàëüíèì çàãðîçàì òà âèêëèêàì îáó-
ìîâëþþòü àêòèâíó äèñêóñ³þ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî ïð³î-
ðèòåò³â òà øëÿõ³â ðåôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèö³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â – Î. Âàñèëèêà, 
Â. Âîéöåõ³âñüêîãî, Â. Ãàëàéäè, Ä. Êàðàìèøåâà, Ñ. Êîíäðà-
òþêà, Í. Ëàê³çè–Ñàâ÷óê, Â. Ëåõàí, Å. Ë³áàíîâî¿, Î. Ìàêàðî-
âî¿, ß. Ðàäèøà, Â. Ðóäîãî, Ã. Ñëàáêîãî, Â. Òðîï³íî¿, Ñ. Þð³ÿ 
òà ³í. Ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ öèìè ïèòàííÿìè çàéìàëèñÿ 
Ò. Àê³ìîâà, À. Ìàëàãàðä³ñ, Ã. Ïîëÿê, Ð. Ñàëòìàí, Â. Ñåìåíîâ, 
Ë. Òðóøê³íà, ². Øåéìàí òà ³í.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå ïðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì, ïîòð³áíî 
çâåðíóòè óâàãó íà äîö³ëüí³ñòü ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó íàóêîâèõ 
ïîãëÿä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ â êîíòåêñò³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ðåôîðì 
çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³ òà ¿¿ âïëèâó íà äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ. Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå íå âèêëèêàº 
ñóìí³âó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é òà çàñàä 
ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ ïîäîëàííÿ ñîö³-

àëüíîãî â³äòîðãíåííÿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ â³ä îòðèìàííÿ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ïðîâåäåíèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ ðåàë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâè-
òêó ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ö³º¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ º âàæ-
ëèâèì ñîö³àëüíèì êîìïîíåíòîì äåðæàâè çàãàëüíîãî äî-
áðîáóòó, âèçíà÷àëüíîþ ñêëàäîâîþ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà 
ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ 
âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õ äîõîä³â.

Çà òàêèõ îáñòàâèí çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ 
äåðæàâíèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàäåêëà-
ðîâàíèõ ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà ³íøèõ ïðàâîâèõ àêòàõ, â³ä-
ïîâ³äíèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³íâåñòèö³¿ â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, à îòæå ³ ÿê âíåñîê 
ó ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â 
á³äíîñò³. ßê çàçíà÷àº Ê. Ïàâëþê, ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü Ê. Ó³íñëîó ïîêàçàëè, ùî äî äîñÿãíåííÿ ëþäèíîþ 20–
ð³÷íîãî â³êó âèòðàòè íà ¿¿ çäîðîâ’ÿ ñòàíîâëÿòü ïðèáëèçíî $20 
òèñ., äî 40–ð³÷íîãî â³êó âîíà êîìïåíñóº ¿õ, à äî 60 ðîê³â ïðè-
áóòîê â³ä ¿¿ ïðàö³ äîð³âíþº áëèçüêî $20 òèñ. [2, ñ. 145].

Ñàìå òîìó ó âñ³õ êðà¿íàõ, ùî âîëîä³þòü âåëèêèì åêîíî-
ì³÷íèì ³ íàóêîâî–êóëüòóðíèì ïîòåíö³àëîì, çäîðîâ’ÿ ëþ-
äåé ââàæàºòüñÿ âèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ, à éîãî îõîðî-
íà º âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà òà 
³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ äåð-
æàâíèõ ³íñòèòóö³é. Íå º âèíÿòêîì ³ Óêðà¿íà, äå ïðàâî ëþäè-
íè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çàêð³ïëåíå ó ñòàòò³ 49 Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè â³ä 28.06.96 ¹254/96 ÂÐ, ñòàòò³ 6 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Îñíîâè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî îõîðîíó çäîðîâ’ÿ» â³ä 
19.11.92 ¹2801–XII òà ñòàòòÿõ 283–284 Öèâ³ëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè â³ä 16.01.2003 ¹435–IV.

Ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òàêîæ çàçíà÷åíî, ùî «…äåðæàâà ñòâî-
ðþº óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ³ äîñòóïíîãî äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí ìå-

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

and local budgets in Ukraine on indicated industry are analyzed in detail. The basic problems of physical and financial access to 
care for people in the context of overcoming social exclusion from receiving health services to enhance human development are 
founded out. Prospects of improvement of financial policy of innovation and investment development of health care are grounded.

Keywords: health care, availability of medical aid, financial policy in health care, investments in health care, financial support 
of health care, expenditures of state and local budgets on health care, capital investments, subventions.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 2005–2013 ðîêàõ

Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³: [4].

Ðîêè
Îáñÿã âèäàòê³â 
çâåäåíîãî áþä-
æåòó, ìëí. ãðí.

Äåðæàâíèé áþäæåò Ì³ñöåâ³ áþäæåòè
îáñÿã âèäàòê³â, 

ìëí. ãðí.
÷àñòêà ó âèäàòêàõ 

çâåäåíîãî áþäæåòó, %
îáñÿã âèäàòê³â, 

ìëí. ãðí.
÷àñòêà ó âèäàòêàõ çâå-

äåíîãî áþäæåòó, %
1 2 3 4 5 6

2005 15476,47 3508,079 22,7 11968,39 77,3
2006 19737,73 4099,67 20,8 15638,06 79,2
2007 26717,56 6321,02 23,7 20396,54 76,3
2008 33559,9 7365,51 21,9 26194,39 78,1
2009 36564,91 7534,955 20,6 29029,95 79,4
2010 44745,37 8759,021 19,6 35986,35 80,4
2011 48961,62 10223,86 20,9 38737,76 79,1
2012 58453,93 11358,5 19,4 47095,43 80,6
2013 61568,77 12879,34 20,92 48689,43 79,08
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äè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ó äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ çàêëàäàõ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìåäè÷íó äîïîìîãó íàäàþòü áåçîïëàòíî; ³ñíó-
þ÷à ìåðåæà òàêèõ çàêëàä³â íå ìîæå áóòè ñêîðî÷åíà [3]». Òîáòî 
Îñíîâíèé çàêîí êðà¿íè âèçíà÷àº ïðàâî ëþäèíè íà äîñòóïí³ñòü 
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íà çàñàäàõ áåçîïëàòíîñò³, õî÷à ïðè öüîìó 
íå âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ íåáþäæåòíèõ äæåðåë 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèäàòê³â äåð-
æàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè íà ô³íàíñóâàííÿ ãà-
ëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿêèé çà ïåð³îä 2005–2013 ðîê³â çð³ñ 
ìàéæå ó 4 ðàçè (òàáë. 1), ô³íàíñîâà äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íî¿ äî-
ïîìîãè äëÿ âåëèêî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ (21,3%) çàëèøàºòüñÿ 
íåäîñÿæíîþ.

Öå ï³äòâåðäæóþòü ³ ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á 
ùîäî ñàìîîö³íêè íèìè ñòàíó âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ òà ð³âíÿ äî-
ñòóïíîñò³ îêðåìèõ âèä³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè (òàáë. 2), ïðîâå-
äåíîãî Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Íà ôîí³ çìåíøåííÿ ó 2013 ðîö³ ê³ëüêîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ, 
÷ëåíè ÿêèõ ïîòðåáóâàëè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ïðèäáàííÿ ë³ê³â 
òà ìåäè÷íîãî ïðèëàääÿ, íà 109,1 òèñ. (öå ïîÿñíþºòüñÿ çìåí-
øåííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, à íå ïîêðàùåííÿì 
éîãî çäîðîâ’ÿ) ïîð³âíÿíî ³ç 2008 ðîêîì ÷àñòêà äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ÿê³ íå çàäîâîëüíèëè ïîòðåáè â îòðèìàíí³ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè, ñòàíîâèëà 22,2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ, ùî íà 8,5% á³ëüøå, í³æ ó 2008 ðîö³. Òàêèì ÷èíîì, 
ð³âåíü äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ çíèçèâñÿ ç 
86,3% ó 2008 ðîö³ äî 77,8% ó 2013 ðîö³.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåäîñòóïíîñò³ îêðåìèõ âèä³â ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ââàæàº âè-
ñîêó âàðò³ñòü ë³ê³â, ìåäè÷íèõ òîâàð³â, ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. 
Ó 2013 ðîö³ ñåðåä íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ 
òà ñåðåä äîìîãîñïîäàðñòâ, ñåðåäíüîäóøîâ³ çàãàëüí³ äîõî-

äè ÿêèõ íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, 31,7 òà 29,1% â³ä-
ïîâ³äíî ïðè ïîòðåá³ íå çìîãëè îòðèìàòè ë³êè, ìåäè÷í³ òîâàðè 
òà ïîñëóãè, â òîé ÷àñ ÿê ñåðåä á³ëüø çàáåçïå÷åíèõ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ ÷àñòêà òàêèõ ñòàíîâèëà ëèøå 9,5%. Òàêîæ ó 2013 
ðîö³ ñåðåä äîìîãîñïîäàðñòâ, îñîáè ÿêèõ ïîòðåáóâàëè ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè, àëå íå çìîãëè ¿¿ îòðèìàòè, 82,85% ðåñïîí-
äåíò³â ïîâ³äîìèëè ïðî âèïàäêè íåìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ íå-
îáõ³äíèõ, àëå çàíàäòî äîðîãèõ ë³ê³â, ùî íà 6,13% á³ëüøå, í³æ 
ó 2008 ðîö³. Íåðîçâ’ÿçàíèìè çàëèøàþòüñÿ ³ ïðîáëåìè ùî-
äî äîñòóïíîñò³ ïîñëóã ë³êàð³â. Òàê, ó 2013 ðîö³ 52,71% äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, â ÿêèõ õòî–íåáóäü ³ç ÷ëåí³â ïðè ïîòðåá³ íå îòðè-
ìàâ ìåäè÷íó äîïîìîãó, íå ìàëè ìîæëèâîñò³ â³äâ³äàòè ë³êàðÿ (ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 61%). Ó 74,6% (ó 2008 ðîö³ – 43%) òà-
êèõ âèïàäê³â îïèòóâàí³ ïîÿñíèëè öå âèñîêîþ âàðò³ñòþ ïîñëóã, 
ó 14,2% âèïàäê³â – â³äñóòí³ñòþ ìåäè÷íîãî ñïåö³àë³ñòà ïîòð³á-
íîãî ïðîô³ëþ (ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 21,4%) òà 15% âèïàä-
ê³â – çàíàäòî äîâãîþ ÷åðãîþ.

Îòæå, íàâåäåíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ äàº ï³äñòàâè êîí-
ñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ç ðîêó â ð³ê çíèæóºòüñÿ ð³âåíü äî-
ñòóïíîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ ïåðåâàæíî çà ðà-
õóíîê ¿õ âèñîêî¿ âàðòîñò³, òîáòî çðîñòàº çàãðîçà ñîö³àëüíîãî 
â³äòîðãíåííÿ íàñåëåííÿ â³ä ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Îäíî-
÷àñíî ³ç ïîðóøåííÿì ïðàâà ëþäèíè íà äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè íåïîâí³ñòþ ðåàë³çóºòüñÿ êîíñòèòóö³éíî çàêð³ïëåíå 
ïðàâî íà áåçîïëàòí³ñòü ¿¿ îòðèìàííÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà ëþäñüêèé ðîçâèòîê. Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ 
öüîãî º íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè ãàðàíòîâàíî¿ äåðæà-
âîþ áåçîïëàòíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ òà áþäæåò-
íèõ êîøò³â, âèä³ëåíèõ íà îðãàí³çàö³þ ¿¿ íàäàííÿ.

Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåíå, íà æàëü, çìóøåí³ êîíñòàòó-
âàòè, ùî ðîçïî÷àòà â Óêðà¿í³ ç 2010 ðîêó â³äïîâ³äíî äî Ïðî-
ãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæ-

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ çà ð³âíåì äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ïðèäáàííÿ ë³ê³â òà ìåäè÷íîãî 
ïðèëàääÿ ó 2008–2013 ðîêàõ

Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³: [5].

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Àáñî-
ëþòíèé 
ïðèð³ñò

Òåìï 
ïðèðî-
ñòó, %

Ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, ÷ëåíè ÿêèõ ïîòðåáóâà-
ëè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ïðèäáàííÿ ë³ê³â òà ìåäè÷íî-
ãî ïðèëàääÿ, òèñ.

16654,2 16594,4 16598 16594 16542 16545,1 –109,1 –0,66

×àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ, ÷ëåíè ÿêèõ ïîòðåáóâàëè 
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ïðèäáàííÿ ë³ê³â òà ìåäè÷íîãî 
ïðèëàääÿ, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ, %

96,8 97,1 97,3 97,5 97,4 97,6 0,8 0,83

Ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, ÷ëåíè ÿêèõ ïîòðåáó-
âàëè, àëå íå çìîãëè îòðèìàòè ìåäè÷íó äîïîìîãó, 
ïðèäáàòè ë³êè òà ìåäè÷íå ïðèëàääÿ, òèñ.

2285,2 3408,7 2481 3755 2761,1 3669,7 1384,5 60,59

×àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ, ÷ëåíè ÿêèõ íå çìîãëè îò-
ðèìàòè ìåäè÷íó äîïîìîãó, ïðèäáàòè ë³êè òà ìåäè÷-
íå ïðèëàääÿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ, 
÷ëåíè ÿêèõ ïîòðåáóâàëè, àëå íå çìîãëè îòðèìàòè 
ìåäè÷íó äîïîìîãó, ïðèäáàòè ë³êè òà ìåäè÷íå ïðè-
ëàääÿ, %

13,7 20,5 14,9 22,6 16,7 22,2 8,5 62,04

Ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ (òèñ.), ÷ëåíè ÿêèõ 
íå çìîãëè:
ïðèäáàòè ë³êè
 â ò.÷. ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü, %

1753,3
96,5

2828,8
98,1

1893,5
96,5

3230,7
97,5

2307,3
95,5

3040,4
96,1

1287,1
–0,4

73,41
–0,41

ïðèäáàòè ìåäè÷íå îáëàäíàííÿ
 â ò.÷. ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü, %

294,7
94,1

408,7
96,6

182,5
99,6

463,1
97,4

314,1
94,2

534,6
94,5

239,9
0,4

81,4
0,43

â³äâ³äàòè ë³êàðÿ
 â ò.÷. ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü ïîñëóã, %

986,6
79,9

1449,2
83,6

1149,6
79

1643,6
82,5

1363,8
70,7

1934,2
74,6

947,6
–5,3

96,05
–6,63
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íå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà 
äåðæàâà» ðåôîðìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íå ïðèíåñëà î÷³êóâà-
íîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó. Îêð³ì ô³íàíñîâî¿ íåäîñòóïíîñ-
ò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ 22,2% íàñåëåííÿ çàëèøàþòüñÿ 
ïðîáëåìè ³ ùîäî ô³çè÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ö³º¿ äîïîìîãè, îñîáëè-
âî äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòü ë³ê³â, ìåäè÷íîãî îá-
ëàäíàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ìåäè÷íèõ ïðåïàðà-
ò³â ïîòð³áíîãî ïàö³ºíòàì àñîðòèìåíòó â çàêëàäàõ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ (â òîìó ÷èñë³ – â àïòå÷íèõ çàêëàäàõ), ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã – íàÿâí³ñòþ ³ ðîáîòîþ ìåðåæ³ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
òà ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ðåôîðìóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ñôå-
ðè îá’ºêòèâíî ââàæàºòüñÿ òà ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ îäíèì 
³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì áþäæåòíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ çàëèøàþòüñÿ êîøòè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, àáñîëþòíà âåëè÷èíà ÿêèõ çá³ëüøóâàëàñÿ. Òàêà 
îñîáëèâ³ñòü çóìîâëåíà âèçíà÷åíèì ó Áþäæåòíîìó êîäåê-
ñ³ Óêðà¿íè ïîðÿäêîì ðîçïîä³ëó âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
ì³æ ð³çíèìè ëàíêàìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Îñòàíí³ìè ðîêà-
ìè ñïîñòåð³ãàëîñÿ ³ çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè êîøò³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ (ç 77,3% ó 2005 ðîö³ äî 79,08% ó 2013 ðî-
ö³) òà â³äïîâ³äíî çìåíøåííÿ ÷àñòêè êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó ç 22,7% ó 2005 ðîö³ äî 20,92% ó 2013 ðîö³, ùî íà 
ïåðøèé ïîãëÿä ìîæíà ðîçö³íèòè ÿê ñïðîáó äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ êîøò³â ó çàçíà÷åí³é ñôåð³. Îäíàê çà ïåð³îä 2009–2012 
ðîê³â ñïîñòåð³ãàºìî ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñóáâåíö³é (ç 

97,0 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³ äî 1580,5 ìëí. ãðí. ó 2012 ðî-
ö³), ÿê³ íàäàâàëèñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæå-
òàì íà ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, íà 
ïðèäáàííÿ âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â, ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ, 
àâòîìîá³ë³â øâèäêî¿ äîïîìîãè òîùî (òàáë. 3). Ó 2013 ðîö³ 
îáñÿã çàçíà÷åíèõ ñóáâåíö³é çìåíøèâñÿ âäâ³÷³, õî÷à ÷àñòêà 
âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ÿê³ ô³íàíñóâàëèñÿ çà ðàõóíîê 
ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, áóëà âèùîþ (1,5%), í³æ ó 
2007–2010 ðîêàõ (0,0–1,3%).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïðîäîâæ 2005–2013 ðîê³â íàéá³ëü-
øà ÷àñòêà áþäæåòíèõ êîøò³â ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ô³íàíñó-
âàííÿ ë³êàðåíü òà ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â – 69,7–
71,7%, äåùî ìåíøà – íà óòðèìàííÿ ïîë³êë³í³ê, àìáóëàòîð³é, 
øâèäêî¿ ³ íåâ³äêëàäíî¿ äîïîìîãè – 13,8–14% òà ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ – 9,4–
14,2%, íàéìåíøà – íà ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê 
ó îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ – 0,6–0,7%. Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, 
ùî, íåçâàæàþ÷è íà ïðîâåäåí³ ðåôîðìè, ïð³îðèòåòíîþ ó ô³-
íàíñóâàíí³ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çàëèøàëàñÿ ñòàö³îíàðíà 
ìåäè÷íà äîïîìîãà.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè, ÿêà îñîáëèâî óñêëàäíþºòüñÿ â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âîíà çàëåæèòü â³ä 
ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³:

– äåðæàâè – ³íâåñòóâàòè ðîçâèòîê ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
(çîêðåìà, çàáåçïå÷óâàòè áþäæåòíèìè êîøòàìè âèòðàòè íà 
íàäàííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áàçîâîãî îáñÿãó çàãàëü-
íîäîñòóïíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè);

– íàñåëåííÿ – îïëà÷óâàòè ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ÿê³ íå âõîäÿòü 
ó ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áàçîâèé îáñÿã çàãàëüíîäîñòóïíî¿ 

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà îáñÿãó ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì Óêðà¿íè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, 
ìëí. ãðí.

Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³: [6].

Âèäè ñóáâåíö³é 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì íà ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ìåäè÷íèõ çàêëàä³â

228,0 58,9 96,0 103,2

Ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì íà ïðîâåäåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ 
çàõîä³â 

20,0 95,1

Ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì íà ïðèäáàííÿ âèòðàòíèõ 
ìàòåð³àë³â, ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ òà 
àâòîìîá³ë³â øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ 
çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ

19,5 133,2 657,0 1480,6 466,2

Ñóáâåíö³ÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì íà çàáåçïå÷åííÿ ë³êóâàííÿ ³íâàë³ä³â 1,9 3,0

Ñóáâåíö³ÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì íà ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ 
âàðòîñò³ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â äëÿ ë³êóâàííÿ îñ³á 
ç ã³ïåðòîí³÷íîþ õâîðîáîþ

3,9 164,7

Âñüîãî ñóáâåíö³é íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì 267,5 – 97,0 136,2 715,9 1580,5 734,1

×àñòêà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îõî-
ðîíó çäîðîâ’ÿ, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, %

1,3 – 0,4 0,4 1,9 3,6 1,5

Âñüîãî ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó 
ì³ñöåâèì áþäæåòàì 21348,6 26674,4 26121,6 33543,0 46761,5 63833,3 54628,0

Ïèòîìà âàãà ñóáâåíö³é íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñóáâåíö³é, % 1,3 – 0,4 0,4 1,5 2,5 1,3
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ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè (äåêëàðóºòüñÿ, ùî öå ò³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè, 
íåíàäàííÿ ÿêèõ íå çàãðîæóº çäîðîâ’þ ïàö³ºíòà).

Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ñëóæàòü ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³. Òàê, 
çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè, ïðîâåäåíèìè ôàõ³âöÿìè Äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó 2012 ðîö³ áóëè:

– äåðæàâí³ (ñóñï³ëüí³) êîøòè, ÿê³ âêëþ÷àëè çâåäåíèé áþ-
äæåò ³ ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ùî ñòàíîâèëî 57,2% çàãàëü-
íèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ (ç íèõ 75,7% êîøò³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, à 24,3% – äåðæàâíîãî);

– ïðèâàòí³ êîøòè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ðîáîòîäàâö³â, 
íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòü äîìîãîñïî-
äàðñòâà, – 42,6%;

– êîøòè ³íøîãî ñâ³òó (êîøòè ì³æíàðîäíèõ äîíîðñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ñïðÿìîâàíèõ ó ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè) 
– ëèøå 0,2% [7].

Çàóâàæèìî, ùî âïðîäîâæ 2003–2007 ðîê³â ÷àñòêà ñóñï³ëüíèõ 
ðåñóðñ³â ó ô³íàíñóâàíí³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ùîð³÷íî çá³ëüøóâàëàñü 
(â³ä 58% ó 2003 ðîö³ äî 61,5% ó 2007 ðîö³). Îäíàê ó 2008 ðîö³ 
âîíà çìåíøèëàñü äî 57,2%, ó 2009–2011 ðîêàõ – äî 55–56%, 
à ó 2012 ðîö³ ïîâåðíóëàñÿ äî ð³âíÿ 2008 ðîêó. Â îñíîâíîìó öå 
â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷àñòêè êîøò³â, ùî ³íâåñòóþòüñÿ 
â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Çàçíà÷åíå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî â íàø³é äåð-
æàâ³ ïðîäîâæóº ôóíêö³îíóâàòè òàê çâàíà áþäæåòíà ìîäåëü 

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ç îñíî-
âíèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – êîøòàìè äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

ßê âæå çàçíà÷àëîñü ðàí³øå, çàãàëüíèé îáñÿã áþäæåò-
íèõ êîøò³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ùîð³÷íî çá³ëüøóâàâñÿ, òîá-
òî äåðæàâà íàìàãàëàñÿ ³íâåñòóâàòè ðîçâèòîê ö³º¿ ãàëóç³. Îä-
íàê, ïðîàíàë³çóâàâøè âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 
íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çà åêîíîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îïå-
ðàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ ïðè ¿õ ïðîâåäåíí³ (òàáë. 4), çàçíà÷è-
ìî, ùî á³ëüøå 90% áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
íà ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â.

ßê áà÷èìî ç äàíèõ òàáë. 4, ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèäàòê³â ó 
ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çà ïåð³îä 2005–2012 ðîê³â êîëè-
âàëàñÿ â³ä 86,7% (2007 ð³ê) äî 95,4% (2009 ð³ê). Ó 2012 
ðîö³ ÷àñòêà öèõ âèäàòê³â ñòàíîâèëà 93,2%. ×àñòêà êàï³òàëü-
íèõ âèäàòê³â â³äïîâ³äíî çìåíøóâàëàñü ³ ó 2012 ðîö³ ñòàíî-
âèëà ëèøå 6,8%. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî çàçíà÷åíèõ ³íâåñòè-
ö³é íå âèñòà÷èòü íå òå ùî äëÿ ðîçâèòêó, à é äëÿ íîðìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³.

Ïðî ì³çåðí³ñòü ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ ñâ³ä-
÷àòü ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é (òàáë. 5).

Äàí³ òàáë. 5 ñâ³ä÷àòü, ùî îáñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó 
ðîçâèòîê îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ ëèøå 1,9 
ìëí. ãðí., à ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é – 
0,7%. Âàðòî â³äì³òèòè ³ ñóòòºâå çìåíøåííÿ çàçíà÷åíèõ ³í-
âåñòèö³é çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çà åêîíîì³÷íîþ êëàñèô³êàö³ºþ 
âèäàòê³â ó 2005–2013 ðîêàõ

Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³: [8].

Âèäàòêè 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ïîòî÷í³ âèäàòêè, ìëí. ãðí.
Ïèòîìà âàãà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
âèäàòê³â, %

14159,4

91,5

17736,4

89,9

23158,1

86,7

30133,6

89,8

34878,5

95,4

41954,4

93,8

45040,6

92,0

54489,3

93,2
â òîìó ÷èñë³:
Îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ 
óñòàíîâ, ìëí. ãðí.
Ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
âèäàòê³â, %

6893,2

44,5

8579,0

43,5

1351,1

42,5

15061,0

44,9

16963,1

46,4

20994,8

46,9

22549,4

46,1

27066,0

46,3

Íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó, ìëí. ãðí.
Ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
âèäàòê³â, %

2508,0

16,2

3073,9

15,6

4047,5

15,1

5357,6

16,0

6062,6

16,6

7484,7

16,7

7990,7

16,3

9529,0

16,3

Êàï³òàëüí³ âèäàòêè, ìëí. ãðí.
Ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
âèäàòê³â, %

1317,1

8,5

2001,3

10,1

3559,5

13,3

3426,3

10,2

1686,4

4,6

2791,0

6,2

3921,0

8,0

3964,6

6,8
â òîìó ÷èñë³:
ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ ³ ïðåäìåò³â äî-
âãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ, ìëí. ãðí.
Ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
âèäàòê³â, %

752,8

4,8

1064,5

5,3

1955,9

7,3

1813,5

5,4

1038,0

2,8

1657,8

3,7

2636,8

5,4

2322,6

4,0
Âñüîãî âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, 
ìëí. ãðí. 

15476,5 19737,7 26717,6 33559,9 36564,9 44745,4 48961,6 58453,9

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ

2010* 2011** 2012 2013
Îáñÿã îñâîºíèõ (âèêîðèñòàíèõ) êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ìëí. ãðí.
ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é

2,7
1,6

3,4
1,4

2,9
1,0

1,9
0,7

ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ìëí. ãðí.
ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê êîøò³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó

0,9

31,9

1,2

34,5

1,0

35,8

0,5

24,7
* Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³: [9–11].
** ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë.
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2013 ðîö³, îáñÿã ÿêèõ ñòàíîâèâ 0,5 ìëí. ãðí. Ñàìå òîìó ðå-
ôîðìà ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ º âêðàé íåîáõ³äíîþ ó âñ³õ ¿¿ ñôåðàõ.

Íå ìîæåìî îìèíóòè ³ àíàë³ç òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê îáñÿã âè-
äàòê³â áþäæåò³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ òà 
ÂÍÄ, ÿê³, íåçâàæàþ÷è íà ñòàëó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ (ó % 
äî ÂÂÏ: ç 3,51% ó 2005 ðîö³ äî 4,23% ó 2013 ðîö³; ó % äî 
ÂÍÄ ç 3,55% ó 2005 ðîö³ äî 4,19% ó 2012 ðîö³) (ðèñ. 1). çà-
ëèøàþòüñÿ â Óêðà¿í³ ìàéæå ó 2–3 ðàçè íèæ÷èìè ïîð³âíÿíî 
ç êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ íå íàëåæàòü 
äî ÷èñëà ñîö³àëüíèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè, îñê³ëüêè çà ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè 
äåðæàâí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ïîâèíí³ ñòàíîâèòè íå 
ìåíøå 5% â³ä ÂÂÏ (ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 8–10% ÂÂÏ).

Íèçüêà ÷àñòêà âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â Óêðà¿íè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ÂÍÄ ï³äòâåðäæóº òàêîæ 
íåìîæëèâ³ñòü äåðæàâè âèêîíóâàòè ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè ïîë³òèêè îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ íà ð³âí³, «...íå ìåíøå 10% íàö³îíàëüíîãî äîõî-
äó [14]». Íåçâàæàþ÷è íà öå, Óêðà¿íà ïðîäîâæóº äåêëàðóâàòè 
áåçêîøòîâíó ìåäèöèíó.

Äîñë³äæåííÿ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ äàº çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî âàæëèâå çíà÷åííÿ 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàº ³ ¿¿ ïðèâàòíå 
ô³íàíñóâàííÿ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ âè-
äàòê³â íà ïîòðåáè äàíî¿ ãàëóç³ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Ïèòîìà âàãà êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á (âíåñêè ó 
ë³êàðíÿí³ êàñè, íà ïðèäáàííÿ ïîë³ñ³â äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, îïëàòà íàñåëåííÿ çà íàäàí³ ìåäè÷í³ ïî-
ñëóãè, ïðèäáàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³ âèðîá³â ìåäè÷íîãî 
ïðèçíà÷åííÿ) ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ óïðîäîâæ 2003–2012 ðîê³â êî-
ëèâàëàñÿ íà ð³âí³ 42–45%. Çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê â Óêðà¿í³ 
âèùèé, í³æ â îêðåìèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ßïîí³¿, Êàíàä³ òà 
ïî÷èíàº íàáëèæàòèñÿ äî àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà â ÑØÀ – 
êðà¿íè ³ç ïðèâàòíîþ (ïëàòíîþ) ìîäåëëþ ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äàþòü ï³äñòàâó ïðèïóñòèòè, ùî â 
Óêðà¿í³ äå–þðå áþäæåòíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ òà ô³íàíñóâàí-
íÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿêà ä³ñòàëàñÿ íàø³é äåðæàâ³ ó ñïàäîê 
â³ä ³ñíóþ÷î¿ â ÑÐÑÐ ìîäåë³ Ñåìàøêî, äå–ôàêòî òðàíñôîð-
ìóºòüñÿ â ñèñòåìó, ÿêà ïîºäíóº ñóñï³ëüí³ òà ïðèâàòí³ äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Òàê³ çì³íè ñóïðîâîäæóþòüñÿ çíèæåííÿì 

Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ÂÂÏ òà ÂÍÄ 
Óêðà¿íè ó 2005–2013 ðîêàõ, %
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [12, 13].

Ðèñóíîê 2. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ òà çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ó 2011 ðîö³, %
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³: [15].
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ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ íàñå-
ëåííÿ, ³ çîêðåìà íàéá³ëüø âðàçëèâèõ éîãî âåðñòâ.

Äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ô³íàí-
ñîâó äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ ëþäåé, ìîæíà òà-
êîæ â³äíåñòè:

– ïðàâîâó íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïîðÿäêó íàäàííÿ ïëàòíèõ ïî-
ñëóã ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè, ùî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ çàâóàëüîâàíî¿ ôîðìè ïëàòíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè ðîç-
ðàõóíêó âàðòîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã;

– íåãàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â, ÿê³ ï³ä âèãëÿäîì ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ íàìàãàþòüñÿ ëåãàë³çóâàòè íàäàííÿ çà-
êëàäàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íåîô³ö³éíèõ «ïëàòíèõ ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã» ïàö³ºíòàì;

– íåêîðåêòíå âèêîðèñòàííÿ çàêëàäàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà-
êî¿ ôîðìè ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê áëàãîä³éíèöòâî, ÿêà 
çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷àº äîáðîâ³ëüíå, áåçêîðèñ-
ëèâå íàäàííÿ ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè áëàãîä³é-
íî¿ äîïîìîãè ó ãðîøîâîìó ÷è íàòóðàëüíîìó âèðàç³ ìåäè÷íèì 
³íñòèòóö³ÿì. Íàòîì³ñòü äóæå ÷àñòî áëàãîä³éíèöòâî âèêîðèñ-
òîâóþòü äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ çà-
êîíîäàâåöü íå â³äíîñèòü äî ïëàòíèõ, ïîðóøóþ÷è òàêèì ÷èíîì 
îñíîâíèé ïðèíöèï áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – äîáðîâ³ëüí³ñòü.

Íå êðàùà ñèòóàö³ÿ ³ ó ñôåð³ ìåäèêàìåíòîçíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ë³êóâàëüíîãî ïðîöåñó ïàö³ºíò³â. Íà íàø ïîãëÿä, îñíî-
âíèìè ïðè÷èíàìè çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷-
íèõ ïðåïàðàò³â äëÿ óêðà¿íö³â º òå, ùî:

– ìåäèêàìåíòîçíå çàáåçïå÷åííÿ ñóòòºâî âïëèâàº íà ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ïðîô³ëàêòè÷íîãî, ë³êóâàëüíîãî ÷è ðåàá³ë³òà-
ö³éíîãî ïðîöåñ³â, ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ùîð³÷íå çðîñòàííÿ 
àáñîëþòíîãî îáñÿãó âèäàòê³â áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â íà ìå-
äèêàìåíòè òà ïåðåâ’ÿçóâàëüí³ çàñîáè, ÷àñòêà çàçíà÷åíîãî 
åëåìåíòó âèäàòê³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàòê³â áþäæåò³â íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çàëèøàºòüñÿ íåâåëèêîþ – ó 2012 ðîö³ íå 
ïåðåâèùóâàëà 12%;

– íèçüêà ïèòîìà âàãà çàðåºñòðîâàíèõ â Óêðà¿í³ ë³ê³â â³-
ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà – 29,3% ç 12 544 ïðåïàðàò³â [16] 
(ñòàíîì íà 1.09.2014), òåìï çðîñòàííÿ ö³í íà ÿê³ íèæ÷èé, 
í³æ íà ìåäèêàìåíòè çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â. Öå ïðèçâîäèòü 
äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íàñåëåííÿ íà ïðèäáàííÿ ë³êàðñüêèõ 
çàñîá³â òà çìåíøóº ¿õíþ äîñòóïí³ñòü äëÿ ïàö³ºíò³â;

– ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³äñóòí³ îô³ö³éí³ ìåõàí³çìè çàëó÷åí-
íÿ îñîáèñòèõ êîøò³â ãðîìàäÿí äëÿ îïëàòè ñòàö³îíàðíîãî ë³-
êóâàííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïàö³ºíòè êóïóþòü ë³êè ó ðîçäð³áí³é 
ìåðåæ³ çà ö³íàìè íà 25–30% âèùèìè, í³æ îïòîâ³, ùî âñòà-
íîâëþþòü ïðè çàêóï³âë³ ïàðò³é ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â äëÿ çà-
êëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;

– ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â ñàìîë³êóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ, ñóá’ºêòèâíèõ ð³øåíü ë³êàð³â ùîäî ðàö³îíàëü-
íîãî âèáîðó ìåäèêàìåíò³â, ó ïðîöåñ³ ÷îãî íå âðàõîâóºòü-
ñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè ë³ê³â ³ òåðàïåâòè÷íîãî åôåêòó â³ä ¿õ 
ïðèéîìó, íåîá´ðóíòîâàíî çðîñòàþòü âèòðàòè ëþäåé íà ïðè-
äáàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â.

Ðåçþìóþ÷è âèùåíàâåäåíå, çàçíà÷èìî: ïðîáëåìà ÿê ô³çè÷-
íî¿, òàê ³ ô³íàíñîâî¿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ íàñå-
ëåííÿ çàëèøàºòüñÿ â Óêðà¿í³ íåâèð³øåíîþ, ùî º ïîðóøåííÿì 
ñîö³àëüíèõ ïðàâ ëþäèíè òà ñïîâ³ëüíþº ëþäñüêèé ðîçâèòîê. 
² íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çì³íè ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ 

îõîðîíè çäîðîâ’ÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ 
çðîñòàííÿ íîì³íàëüíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç ð³çíèõ 
äæåðåë, â³ä÷óòíîãî ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ òà ñèòóàö³¿ ç íàäàí-
íÿì ìåäè÷íèõ ïîñëóã çaêëaäaìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íå ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ. ×àñòêîâî òàêó ñèòóàö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè ³ òèì, ùî 
íà ñòàí çäîðîâ’ÿ ëþäåé âïëèâàþòü íå ëèøå ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, à é åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, ñïîñ³á 
æèòòÿ, ÿêèé âåäå íàñåëåííÿ, ãåíåòè÷íî çàêëàäåíà ñõèëüí³ñòü 
äî çàõâîðþâàíü òîùî. Ïðîòå êëþ÷îâèìè ÷èííèêàìè òàêî¿ ñè-
òóàö³¿ âñå æ ââàæàºìî ÷èñëåíí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ³ ïðîáëåìè, ùî íà-
êîïè÷èëèñü ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ óíàñë³äîê 
äîâãîòðèâàëî¿ â³äñóòíîñò³ ¿¿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåáàì íàñåëåííÿ òà 
ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì.

Òîìó ðåôîðìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïîâèííà îõîïëþâàòè âñ³ 
íàïðÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ òà áàçóâàòèñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â, çîêðåìà ³ ó ô³íàíñóâàíí³.

²ííîâàö³éíèìè ðîçðîáêàìè â ðàìêàõ ïðîâåäåíèõ â Óêðà¿í³ 
ðåôîðì ó ñôåð³ ãàðàíòóâàííÿ äåðæàâîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ìîæíà íàçâàòè íàö³-
îíàëüí³ ïðîåêòè, ñåðåä ÿêèõ: «Íîâå æèòòÿ» òà «Â÷àñíà äîïî-
ìîãà».

Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ïðîåêò³â (2011 ð³ê) ó 
÷îòèðüîõ ï³ëîòíèõ ðåã³îíàõ (Êè¿â, Â³ííèöüêà, Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà ³ Äîíåöüêà îáëàñò³) ïðàêòè÷íî çàâåðøåíî ðîçìåæóâàí-
íÿ ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî ð³âí³â íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè íå ëèøå â ï³ëîòíèõ ðåã³îíàõ, à é ó ìåæàõ âñ³º¿ Óêðà¿íè. 
Çîêðåìà, ñòâîðåíî ïîíàä 600 öåíòð³â ïåðâèííî¿ ìåäèêî–
ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè, à çàãàëîì ¿õ çàïëàíîâàíî ïîíàä 750. 
«Ó 2012 ðîö³ â³äêðèòî â³ñ³ì ïåðèíàòàëüíèõ öåíòð³â: ó Ê³ðî-
âîãðàä³, Êèºâ³ (ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ çà ðàõóíîê ì³ñ-
öåâîãî áþäæåòó), Õàðêîâ³, Äîíåöüêó, Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Æè-
òîìèð³, Ñ³ìôåðîïîë³ òà Ïîëòàâ³» [17, c. 29].

Íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ 6301130 
«Çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ ïåðèíàòàëüíèõ 
öåíòð³â, çàáåçïå÷åíèõ ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà ñó÷àñ-
íèì îáëàäíàííÿì», à ñàìå íà ðåêîíñòðóêö³þ, òåõí³÷íå ïåðå-
îñíàùåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà 
ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì, ó 2011–2013 ðîêàõ Äåðæ³íâåñ-
òïðîåêòîì Óêðà¿íè áóëî ñïðÿìîâàíî áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü ó 
ñóì³ 659 379,2 òèñ. ãðí., ùî ñòàíîâèëî 79,3% ïëàíîâèõ ïî-
êàçíèê³â (òàáë. 6). Ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó ô³íàíñóâàííÿ áþ-
äæåòíî¿ ïðîãðàìè 6301150 «Çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ ºäèíèõ 
ðåã³îíàëüíèõ îïåðàòèâíî–äèñïåò÷åðñüêèõ ñëóæá ç âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèõ GPS–òåõíîëîã³é» çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñòà-
íîâèâ 96,0%, ùî ñòàíîâèòü 86 409,9 òèñ. ãðí.

Çàçíà÷èìî, ùî â ðàìêàõ ïðîåêò³â «Íîâå æèòòÿ» òà «Â÷àñíà 
äîïîìîãà» ïëàíóâàëîñÿ ÷³òêî ðîçìåæóâàòè ìåäè÷íó äîïîìî-
ãó çà âèäàìè (ïåðâèííà, âòîðèííà òà òðåòèííà) ç ìåòîþ ðîç-
ïîä³ëó íå ò³ëüêè ïîâíîâàæåíü, à é â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 
Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷åíî ïåðåõ³ä íà íîâ³ ñïðîùåí³ ìåõàí³çìè 
ô³íàíñóâàííÿ òà óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã, à òàêîæ íîâ³ ñòèìóëþþ÷³ ìåòîäè îïëàòè ïðàö³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ðàìêàõ ðåôîðì òà ç ìåòîþ ïîäîëàí-
íÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ â äîñòóïó äî ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ïåðâèííî¿ 
ëàíêè çàòâåðäæåíî íîðìàòèâ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ àì-
áóëàòîð³ÿìè. Ó ï³ëîòíèõ ðåã³îíàõ çàïðîâàäæåíî íîâ³ ï³äõîäè 
äî ô³íàíñóâàííÿ ïåðøîãî ð³âíÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè çà äâîìà 
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êîäàìè åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â, ùî ñóòòºâî çá³ëü-
øèëî àâòîíîì³þ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü âè-
õîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³; óäîñêîíàëåíî îðãàí³çàö³é-
í³ ìåõàí³çìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðâèííî¿ ëàíêè (óêëàäåíî äîãîâîðè 
ïðî ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ íà ïåðâèííîìó ð³âí³, 
ïàö³ºíòè îòðèìàëè ðåàëüíå ïðàâî ñàìîñò³éíî îáèðàòè ë³êàðÿ 
ïåðâèííî¿ ëàíêè, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè â ïîäàëü-
øîìó ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â â çàëåæíîñò³ â³ä ïðè-
êð³ïëåíîãî íàñåëåííÿ); ï³äâèùåíî ìîòèâàö³þ ìåäè÷íèõ çà-
êëàä³â òà ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà äîïîìîãîþ çàïðîâàäæåííÿ 
êîìïëåêñíèõ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³, ÿêå äàëî çìîãó ï³äâèùèòè 
ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³êàð³â çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè.

Îäíàê ÷åðåç ðÿä ïðè÷èí, çîêðåìà ÷åðåç íåäîñòàòí³é òåðì³í 
â³äïðàöþâàííÿ, çàçíà÷åí³ âïðîâàäæåííÿ íå íàáóëè çàâåð-
øåíîñò³ òà ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Çîêðåìà, â îáëàñòÿõ–ï³î-
íåðàõ ïðè çì³í³ ôîðìóëè ðîçïîä³ëó ô³íàíñóâàííÿ (íîâîñòâî-
ðåíèì öåíòðàì ïåðâèííî¿ ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè áóëî 
âèä³ëåíî 28% êîøò³â çàì³ñòü òðàäèö³éíèõ 15) âòîðèííà ëàí-
êà ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íå îòðèìàëà êîìïåíñàö³é ïîïåðåäíüî-
ãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ö³ óñòàíîâè ç³øòîâõíóëèñÿ 
³ç ñóòòºâèìè ïðîáëåìàìè â ïîãàøåíí³ íàâ³òü ïîòî÷íèõ âèòðàò. 
Öå ùå á³ëüøå çá³ëüøèëî ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ óñòàíîâàìè ð³çíèõ 
ð³âí³â, ÿêå ³ òàê áóëî âåëè÷åçíèì, îñîáëèâî ÷åðåç òå, ùî âóçü-
ê³ ôàõ³âö³ íå áà÷àòü ñâîãî ìàéáóòíüîãî ³ áîÿòüñÿ çâ³ëüíåíü ÷è 
ïðèìóñó ïåðåâ÷àòèñÿ íà ñ³ìåéíèõ ë³êàð³â.

Ãîëîâíîþ æ ïðîáëåìîþ ìåäè÷íî¿ ðåôîðìè, íà íàøó äóìêó, 
ñòàëà íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè ùîäî ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà 
â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó çà ðåçóëü-
òàòàìè ³ íàëåæíî¿ àïðîáàö³¿ â ìåäè÷í³é ïðàêòèö³. Ð³çêî ïîã³ð-
øèëàñÿ ÿê³ñòü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ: âíàñë³äîê çíà÷íî-
ãî íàâàíòàæåííÿ ñ³ìåéíèõ ë³êàð³â ñâîº÷àñíî íå âðàõîâóþòüñÿ 
ïîòðåáè êîæíî¿ ëþäèíè; ãðîìàäÿíè ç âèÿâëåíèìè õâîðîáàìè 
íå íàïðàâëÿþòüñÿ íà ë³êóâàííÿ äî âóçüêèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Íååôåêòèâíîþ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ ñèñòåìà ô³íàí-
ñóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿêà çîð³ºíòîâàíà íà óòðè-
ìàííÿ íååôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè, à íå íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
– íàäàí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè. Ñàìå òîìó îñíîâíó ÷àñòêó êîøò³â, 
ùî âèä³ëÿþòüñÿ äåðæàâîþ íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, âàæêî íà-
çâàòè ³íâåñòèö³ÿìè. Àäæå â ðåçóëüòàò³ â³äñóòíº îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó ÷è ñîö³àëüíîãî åôåêòó.

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì, ïåðåòâîðåííÿ ó â³ò÷èçíÿ-
í³é ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ íèçêîþ ñåðéîç-
íèõ ðèçèê³â ³ ãîñòðèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, à ñàìå:

1. Ðîçïîä³ë îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ³íâåñòóþòüñÿ 
â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 
Òàê, â Óêðà¿í³ ò³ëüêè 10–15% êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìå-

äè÷íó äîïîìîãó (ïðîòè 30–40% ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ç ðîç-
âèíóòîþ ìåäèöèíîþ), âèòðà÷àþòüñÿ íà ïîòðåáè ïàö³ºíò³â, â³ä 
85 äî 90% – íà óòðèìàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Íå-
çâàæàþ÷è íà òå ùî 86–90% çâåðíåíü äî ë³êàð³â ïðèïàäàº 
íà ïåðâèííó ëàíêó íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, á³ëüø³ñòü 
ãðîøîâèõ êîøò³â (äî 80%) ³íâåñòóºòüñÿ ó âóçüêîñïåö³àë³çî-
âàíó ìåäè÷íó äîïîìîãó òðåòüîãî ð³âíÿ, ÷èñåëüí³ñòü çâåðíåíü 
çà ÿêîþ íå ïåðåâèùóº 10 â³äñîòê³â [19].

2. Çáåð³ãàºòüñÿ íåð³âíèé òà íèçüêèé äîñòóï äî ïåðâèííî¿ 
ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè, çîêðåìà çà ðàõóíîê ô³çè÷íî¿ 
â³äñóòíîñò³ ë³êàðñüêèõ àìáóëàòîð³é. Â³äì³íí³ñòü ó çàáåçïå÷å-
íîñò³ àìáóëàòîð³ÿìè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ñÿãàº òðüîõ ðàç³â, 
à ì³ñüêîãî – íàâ³òü 10–20 ðàç³â.

3. ×åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ ïîòðåá³ ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äîñòóïí³ñòü áåç-
îïëàòíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â ïîâíîìó îáñÿç³ çà ìåäè÷íè-
ìè ñòàíäàðòàìè ñòàëà íåìîæëèâîþ. Ëèøå äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
ïåðâèííî¿ ëàíêè ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè âñ³º¿ Óêðà¿íè 
ïîòð³áåí 1 ìëðä. ãðí., à äëÿ ïîøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâà-
ö³¿ ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó íåï³ëîòíèõ ðåã³îíàõ – ùå 1,2 
ìëðä. ãðí. Íå âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ ïîâíîãî îíîâëåííÿ àâòî-
ìîá³ë³â øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòå-
ìè äèñïåò÷åðèçàö³¿ òà ô³íàíñóâàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ âè-
äàòê³â çà ïðîåêòîì «Â÷àñíà äîïîìîãà», ùî ïåðåøêîäæàº 
åôåêòèâí³é ðîáîò³ ñèñòåìè åêñòðåíî¿ äîïîìîãè.

4. Ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ìåäè÷-
íî¿ ðåôîðìè, ÿêà ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà ðåòåëüíîìó ïëà-
íóâàíí³ òà äîñòàòíîñò³ êîøò³â, íå ðåàë³çîâàíà çíà÷íà ÷àñòèíà 
äðóãîãî åòàïó ðåôîðìè – íå ïîáóäîâàíà åôåêòèâíà ñï³âïðà-
öÿ ç âòîðèííîþ ëàíêîþ ñèñòåìè, çîêðåìà êë³í³êî–ä³àãíîñòè÷-
í³ öåíòðè òà ë³êàðí³ íå îðãàí³çóâàëè ó ãîñï³òàëüí³ îêðóãè.

5. Çàëèøàþòüñÿ íåðîçâ’ÿçàíèìè òàê³ ïðîáëåìè êàäðîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê àäåêâàòíå â³äíîâëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â éîãî ê³ëüê³ñíîìó ³ ÿê³ñíîìó àñïåêòàõ. 
Ùîðîêó ç³ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âèáóâàº á³ëüøå 7 òèñÿ÷ 
ôàõ³âö³â, îäí³ºþ ç ïðè÷èí ÷îãî º íèçüê³ çàðîá³òí³ ïëàòè ë³êà-
ð³â, ÿê³ ïðàöþþòü ïîçà ïåðâèííîþ ëàíêîþ ìåäèêî–ñàí³òàð-
íî¿ äîïîìîãè, äå ðåôîðìóâàííÿ âæå â³äáóëîñÿ.

6. Ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ì³æ-
ãàëóçåâî¿ âçàºìîä³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäîñòàòíüî. Óñï³ø-
í³ñòü ðåôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñôåðè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, à é â³ä âàæ-
ëèâèõ ñêëàäîâèõ: ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿, ñîö³àëüíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ³íôðàñòðóêòóðè ïðîô³ëàêòèêè ñòàíó çäîðîâ’ÿ, 
ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî ëåæèòü â ïëîùèí³ çàãàëüíî-
äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Òàáëèöÿ 6. Äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó 2011–2013 ðîêàõ

Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ: [18].

Ïîêàçíèêè 2011 2012 2013 2011–2013
çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ 6301130 ó ðàìêàõ Íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Íîâå æèòòÿ»

Ïëàí, òèñ. ãðí. 110000,0 379614,7 341411,8 831026,5
Ôàêò, òèñ. ãðí. 110000,0 304480,8 244898,4 659379,2

% âèêîíàííÿ ïëàíó 100 80,2 71,73 79,3
çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ 6301150 ó ðàìêàõ Íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Â÷àñíà äîïîìîãà»

Ïëàí, òèñ. ãðí. – 40000,0 50000,0 90000,0
Ôàêò, òèñ. ãðí. – 36517,5 49892,4 86409,9

% âèêîíàííÿ ïëàíó – 91,3 99,79 96,0
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Ïîêðàùèòè ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, íà 
íàøó äóìêó, âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâè ðîçðîáêè 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ïîñë³äîâíîãî ³ ðåçóëüòàòèâíîãî 
âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ òà ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³. Ìè ïîãîäæóº-
ìîñÿ ç äóìêîþ àâòîð³â ìîíîãðàô³¿ «Äåðæàâíèé áþäæåò ³ áþ-
äæåòíà ñòðàòåã³ÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì» [20, c. 11] 
â³äíîñíî òîãî, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ äåðæàâè ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ ç óñâ³äîìëåííÿì 
ñóñï³ëüíî¿ çíà÷óùîñò³ ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â äåðæàâè. ¯õ äî-
ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ÿê âèòðàòè íà «óòðèìàííÿ» ãà-
ëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè àáî ï³äòðèìêó âðàçëèâèõ êàòåãîð³é 
íàñåëåííÿ, à ÿê ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé ðîçâèòîê, ùî 
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè çàãàëîì – íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ñóñï³ëüíèõ áëàã, çàáåçïå÷åííÿ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ãàðàíòîâàíîãî ì³í³ìóìó ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíîãî ââàæàºìî, ùî â îñíîâó ïî-
áóäîâè íîâî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
ìàº áóòè ïîêëàäåíà ºâðîïåéñüêà ïîë³òèêà «Çäîðîâ’ÿ–2020», 
ÿêà ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè ë³êóâàííÿ õâîðèõ, à íàñàìïåðåä 
çä³éñíåííÿ ïðîô³ëàêòèêè òà ðàííüîãî âèÿâëåííÿ çàõâîðþ-
âàíü, âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ çà ïå-
ðåá³ãîì çàõâîðþâàíü òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ íåñïðèÿòëèâèì 
íàñë³äêàì, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ ãðîìàäÿí òà çà-
áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ô³çè÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ äî-
ñòóïíîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìè ïðèéøëè äî âè-

ñíîâêó, ùî ðåôîðìè ó â³ò÷èçíÿí³é ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ íèçêîþ ãîñòðèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì, ÿê³ â ïåðñïåêòèâ³ ñòàíîâèòèìóòü, à äåÿêèõ âèïàä-
êàõ âæå ñòàíîâëÿòü çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè. 
Îñîáëèâî àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïîðóøåíí³ ïðèíöèïó äî-
ñòóïíîñò³ (ô³íàíñîâî¿ òà ô³çè÷íî¿) äî íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã ³ ïðèäáàííÿ ë³ê³â, íåâ³äïîâ³äíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ¿¿ ôàêòè÷í³é ïîòðåá³, ùî º îäíèì ³ç ãîëî-
âíèõ ãàëüì³âíèõ ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîç-
âèòêó çàçíà÷åíî¿ ñôåðè, äåêëàðàòèâí³ñòü á³ëüøîñò³ çàõîä³â, 
ùî çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ ìåäè÷íî¿ ðåôîðìè, íååôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà íåäîñòàòíº âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê äåðæàâíî–
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òè-
êè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åíî: ðîçðîá-
êó ìåõàí³çìó ïëàíóâàííÿ òà îö³íêè ðîáîòè ìåäè÷íèõ çàêëàä³â 
ó ïðèâ’ÿçö³ äî íàäàíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà â³äïîâ³äíî ô³íàí-
ñóâàííÿ çà öèì ïîêàçíèêîì; ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ íàóêîâèõ, 
ìåäè÷íèõ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ ðîçðîáêè òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ 
íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã; ñòâîðåííÿ óìîâ çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó ðàìêàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ïîñè-
ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Äî ñåðåäèíû 80–õ ãîäîâ äâàä-
öàòîãî âåêà ñ÷èòàëîñü áåññïîðíûì, ÷òî ñîçäàíèå èííîâàöèè 
(èííîâàöèîííûé ïðîöåññ) ìîæåò áûòü èñ÷åðïûâàþùèì îá-
ðàçîì îïèñàí ïðîñòîé ïîñëåäîâàòåëüíîé ëèíåéíîé ñòðóê-
òóðîé æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè (äàëåå ÆÖÈ), ïðåä-
ñòàâëÿþùåé ñîáîé ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèé ðÿä ãåíåòè÷åñêè 
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ôîðì (ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà), 
õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèè îò âûÿâëåííûõ ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêîé çàêîíîìåðíîñòåé äî åå îêîí÷àòåëü-
íîãî âèäà, â êîòîðîì è ïðîèñõîäèò ïðèñâîåíèå èííîâàöèè 
ïðîèçâîäñòâîì [1–3].

Â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè (ïðè ñðàâíèòåëüíî 
íåáîëüøîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé) ïîñëå-
äîâàòåëüíàÿ ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà ÆÖÈ äîñòàòî÷íî õîðîøî 
îïèñûâàëà ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿçè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà è âñëåäñòâèå ýòîãî øèðîêî èñïîëüçîâàëàñü ïðè 
ïîñòðîåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé. Îäíàêî íà÷àâøååñÿ 
ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû (è îñîáåííî â ïîñëåäíåé ÷åò-
âåðòè XX âåêà) áóðíîå ðàçâèòèå íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ïðî-

ãðåññà, à ãëàâíîå – àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå åãî äîñòèæå-
íèé ôèðìàìè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ, 
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðîñòàÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ëèíåéíàÿ 
ñòðóêòóðà ÆÖÈ ïåðåñòàëà àäåêâàòíî îïèñûâàòü ïðîèñõî-
äÿùèå â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå ôèðìàìè â òåõíè÷åñêè âûñîêî-
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èííîâàöèé â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ 
àðãóìåíòîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ íîâîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé, âî–ïåðâûõ, âñëåäñòâèå 
èíòåíñèâíîãî ïåðåêðåñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ñîçäàíèè 
èííîâàöèé áîëüøîãî ÷èñëà ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò êâàçèõàîòè÷åñêàÿ «èíòåðôåðåíöè-
îííàÿ êàðòèíà» èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ óæå íå 
îïèñûâàåòñÿ ëèíåéíûìè ïîñëåäîâàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè 
ÆÖÈ, è âî–âòîðûõ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôèðì–ëèäåðîâ ðûíêà 
ïðåâðàòèëàñü èç ïðîñòûõ ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèé, çàðîæäà-
þùèõñÿ â ðåçóëüòàòå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â àêòèâíûõ ãåíå-
ðàòîðîâ èííîâàöèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû èì â êîíêóðåíòíîé 
áîðüáå (â «òî÷êè çàðîæäåíèÿ» èííîâàöèé).
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Òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ýòîé íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ðåàëüíîñòè, âîçíèêøåé â êîíöå XX âåêà, ïðèâåëî ê ôîð-
ìóëèðîâêå â ðàáîòàõ Ê. Ôðèìàíà [4, 5], Á.–À. Ëóíäâàëëà 
[6], Ð. Íåëüñîíà [7] íîâîãî ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
– ïîíÿòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ), 
â îñíîâó êîíöåïöèè êîòîðîé áûëè ïîëîæåíû òåîðåòè÷åñ-
êèå ïîëîæåíèÿ É. Øóìïåòåðà îòíîñèòåëüíî äâèæóùèõ ñèë 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííûå íà èäåÿõ «ñîçèäà-
òåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ» (êàê ðåçóëüòàòà òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîðûâîâ), òðàåêòîðèé «çàâèñèìîãî» ðàçâèòèÿ, äëèííûõ 
âîëí ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ýâîëþöèîííîé òåîðèè [8].

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ òðàêòîâêà íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) ïðåäïîëàãàëà êîíöåíòðàöèþ âíèìà-
íèÿ íà íàóêå è òåõíîëîãèÿõ, êàê îñíîâíûõ ôàêòîðàõ, îïðåä-
åëÿþùèõ ñðåäó è èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ ôèðìû, íî â 
ïîñëåäñòâèè Á.–À. Ëóíäâàëë ââåë áîëåå øèðîêèé ïîäõîä, 
óòâåðæäàÿ, ÷òî ÍÈÑ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ýëåìåíòû ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, è óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé 
è èííîâàöèé îïðåäåëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè 
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû [7].

Ðàññìîòðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñ ïîçèöèé ÍÈÑ 
ïîçâîëèëî ñîçäàòü íåêîå âåðîÿòíîñòíî–ñòàòèñòè÷åñêîå 
îïèñàíèå ðåàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, âîçíèêøå-
ãî â êîíöå XX âåêà â ýêîíîìèêàõ òåõíè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ 
ñòðàí. Âñëåäñòâèå ýòîãî ñ êîíöà 90–õ ãîäîâ XX âåêà ðàñ-
øèðåííàÿ êîíöåïöèÿ ÍÈÑ ñòàëà îñíîâíûì òåîðåòè÷åñ-
êèì èíñòðóìåíòîì (áàçîâîé òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèåé) ïðè 
èçó÷åíèè âëèÿíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ýêîíîìèêó è 
ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàóêè è òåõíèêè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ê êîíöó 90–õ ãîäîâ è øèðîêî èñïîëüçóåìàÿ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òåîðåòè÷åñêîé ýêîíîìèêå êîíöåïöèÿ 
ÍÈÑ â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè:

1) îòêàçîì îò òðàäèöèîííîé ëèíåéíîé ìîäåëè ÆÖÈ, 
îðèåíòèðîâàííîé íà ïðåäëîæåíèå â ñèñòåìå «èññëåäîâà-
íèÿ – òðàíñôåð òåõíîëîãèè – èñïîëüçîâàíèå», è ïåðåõî-
äîì ê íåëèíåéíîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êî-
òîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò òåñíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü âñåõ 
ýëåìåíòîâ è îðèåíòàöèþ èííîâàöèé íà ñïðîñ;

2) ó÷åòîì ýâîëþöèîííûõ ôàêòîðîâ è ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî 
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è ñèñòåìû íîñÿò ñïåöèôè÷åñêèé 
õàðàêòåð è ðàçâèâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì íàöèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî–ïîëèòè÷åñêîãî èñòîðè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âñëåäñòâèå ÷åãî íå ñóùåñòâóåò óíè-
êàëüíîé, îïòèìàëüíîé ÍÈÑ, íàïðîòèâ, èìååò ìåñòî ìíîæåñòâî 
ÍÈÑ ñî ñâîèìè ñèëüíûìè è ñëàáûìè ñòîðîíàìè; áîëåå òîãî, 
äèíàìè÷íûå ÍÈÑ ïîñòîÿííî àäàïòèðóþòñÿ è òðàíñôîðìèðó-
þòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ âîçìîæíîñòåé;

3) ïðèäàíèåì îñîáîãî çíà÷åíèÿ ðîëè èíñòèòóòîâ – êàê â 
îòíîøåíèè óñòàíîâëåíèÿ ïðàâèë èãðû (íîðìû, ïðàâèëà è 
çàêîíû), òàê è â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè (èãðîêè);

4) óäåëåíèåì âñå áîëüøåãî âíèìàíèÿ ôîðìàì è èíòåíñèâ-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè ÍÈÑ [9].

Êîíöåïöèÿ ÍÈÑ ïîçâîëÿåò ñòàòèñòè÷åñêè äîñòàòî÷íî 
òî÷íî îïèñûâàòü ïðîøëûå è òåêóùåå ñîñòîÿíèÿ (ñòåïåíü 
èííîâàöèîííîñòè) íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, îïðåäåëÿÿ (â 
ïðîöåíòàõ ëèáî â êàêèõ–ëèáî äðóãèõ îòíîñèòåëüíûõ åäèíè-
öàõ) êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ ê îáùåìó îáúåìó 
òîâàðîâ, ðàíæèðóÿ èõ ïî ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè, âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè è âëèÿíèþ íà òåõíè÷åñêèé è ôèíàíñîâî–
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ.

Îäíàêî ïðè ðàçðàáîòêå íà îñíîâå êîíöåïöèè ÍÈÑ ãî-
ñóäàðñòâåííîé (íàöèîíàëüíîé) ïîëèòèêè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû âîçíèêàþò ïðèíöèïèàëüíî 
íåóñòðàíèìûå îáñòîÿòåëüñòâà, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà 
äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòàòà ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

– âî–ïåðâûõ, îòñóòñòâèå îáùåé «óñïåøíîé ìîäåëè» ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû;

– âî–âòîðûõ, ñëîæíîñòü ôóíêöèîíàëüíîãî îáðàçà, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü î÷åíü âûñîêîé ïîñêîëüêó ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ 
è êàæäûé ìåõàíèçì ìîæåò âëèÿòü íà íåñêîëüêî ôóíêöèé, 
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü âçàèìîñâÿçàíû;

– â–òðåòüèõ, òðóäíîñòü â ïðåäóãàäûâàíèè ðåçóëüòàòîâ 
ëþáîãî âìåøàòåëüñòâà (ïîëèòè÷åñêîãî èëè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî) â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ïîñêîëüêó ëþáàÿ ïîëèòè-
êà èëè ñòðàòåãèÿ ìîæåò èìåòü âòîðè÷íûå ýôôåêòû â âèäå 
îáðàòíûõ ñâÿçåé, âëèÿíèå êîòîðûõ (â òîì ÷èñëå è îòðèöà-
òåëüíîå) íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò íå ìîæåò áûòü ñ äîñòàòî÷-
íîé äîñòîâåðíîñòüþ îòñëåæåíî â ðàìêàõ âåðîÿòíîñòíî–
ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà [9].

Öåëü ðàáîòû – ðàññìîòðåíèå â ðàìêàõ åäèíîé òåîðå-
òè÷åñêîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÈÑ è ÆÖÈ ñ öåëüþ 
âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, ïîâûøàþùèõ äîñòîâåðíîñòü ïðîãíî-
çà ðåçóëüòàòîâ óïðàâëÿþùèõ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è (èëè) ïîëèòè÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ñðàâíåíèå ðàñ-
øèðåííîé êîíöåïöèè ÍÈÑ è êîíöåïöèè æèçíåííîãî öè-
êëà èííîâàöèè (ÆÖÈ) êàê ôîðì îïèñàíèÿ èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà ïîêàçûâàåò ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ýòèõ òåîðå-
òè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ïðè îïèñàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
ñóùåñòâóþùèõ â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå.

Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà (ÆÖÈ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðèíöèïèàëüíî äåòåðìèíèñòñêîå îïèñàíèå èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà, ïðè êîòîðîì âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé ñîñðåäî-
òà÷èâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàññìîòðåíèè, ðàçâåðíóòûõ 
âî âðåìåíè ëîãè÷åñêèõ ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ ñâÿçÿõ è 
îáóñëîâëåííûõ èìè òðàíñôîðìàöèÿõ, âîçíèêàþùèõ â ðÿ-
äó ñëåäóþùèõ äðóã çà äðóãîì ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì ñó-
ùåñòâîâàíèÿ èííîâàöèè, ôèêñèðóåìûõ â ìîäåëè â âèäå 
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ ÆÖÈ. Ïðè÷åì îáû÷íî âûäåëÿþò 
ïÿòü ýòàïîâ ÆÖÈ (ðèñ. 1) [1–3]:

Ýòàï 1. Çàðîæäåíèå èííîâàöèè. Ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå 
ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íà 
ôèíèøå ýòîãî ýòàïà èííîâàöèÿ ñóùåñòâóåò êàê ðåçóëüòàò 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (íàó÷íîå çíàíèå, îòêðûòèå, 
ÿâëåíèå, çàêîíîìåðíîñòü).

Ýòàï 2. Ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, èäåÿ ïðîâå-
äåíèÿ êîòîðûõ âîçíèêëà êàê îñîçíàíèå âîçìîæíûõ ïðàê-
òè÷åñêèõ ïðèìåíåíèé ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé. Â ïðîöåññå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé èííî-
âàöèÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ è ïðèîáðåòàåò âñå ñâîè îñíîâíûå 
êà÷åñòâåííûå è, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå, êîëè÷åñòâåííûå 
÷åðòû, õàðàêòåðèçóþùèå åå ïîëåçíîñòü êàê îáúåêòà âòî-
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ðîé ïðèðîäû. Íà ôèíèøå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé èí-
íîâàöèÿ ñóùåñòâóåò â âèäå ðåçóëüòàòîâ ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îïûòíûõ òåõíîëîãèé, äåéñòâóþùèõ ìîäåëåé, 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ, íî åùå íå ìîæåò áûòü íåïî-
ñðåäñòâåííî èñïîëüçîâàíà (ïðèñâîåíà) ïðîèçâîäñòâîì.

Ýòàï 3. Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè èííîâàöèè àäàïòèðóþòñÿ ê òðåáîâàíèÿì (ñòàíäàð-
òàì) ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èííîâàöèÿ ïðè-
îáðåòàåò ñâîè îêîí÷àòåëüíûå ôîðìû è ñòàíîâèòñÿ 
ïðèíöèïèàëüíî ïðèåìëåìîé äëÿ ïðèñâîåíèÿ åå óæå ñóùå-
ñòâóþùèì èëè âíîâü ñîçäàííûì ïðîèçâîäñòâîì.

Ýòàï 4. Äîïîëíèòåëüíàÿ äîðàáîòêà èííîâàöèè ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè ñóùåñòâóþùèõ èëè ñîçäàþùèõñÿ ïðîèç-
âîäñòâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðîèñõîäèò åå «âñòðàèâà-
íèå» â êîíêðåòíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ôîðìó è íà÷èíàåòñÿ 
âûïóñê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ëèáî ïðîèñõîäèò îñâîå-
íèå ïðîìûøëåííîñòüþ èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè.

Ýòàï 5. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðîèçâîäñòâ, îñâîèâøèõ èí-
íîâàöèîííóþ òåõíîëîãèþ (âûïóñê èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà). Ïî ìåðå óòâåðæäåíèÿ íà ðûíêå èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà îäíîâðåìåííî ñ ïðîöåññîì óòâåðæäåíèÿ èííîâàöèè 
íà ðûíêå âíåäðåíèå èííîâàöèè ïðåâðàùàåòñÿ â òðàíñôåð 
âûñîêèõ, íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûé óæå íå òîæäå-
ñòâåíåí ïðîöåññó âíåäðåíèÿ èííîâàöèè. Èäåò ïðîöåññ «äå-
èííîâàöèè» ïðîäóêòà (òåõíîëîãèè), ïðåâðàùåíèÿ åãî (åå) â 
«îáùèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü».

Â ðàìêàõ ýòîãî ñòðîãî äåòåðìèíèñòñêîãî ïîäõîäà èííîâà-
öèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê îäíîíàïðàâëåííûé ìíîãîýòàïíûé ïðî-
öåññ ïîñëåäîâàòåëüíûõ òðàíñôîðìàöèé ðÿäà êà÷åñòâåííî 
ðàçëè÷íûõ ïåðåõîäÿùèõ äðóã â äðóãà ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì 
(ýòàïîâ ÆÖÈ), ïðîäîëæàþùèéñÿ äî ïîÿâëåíèÿ íåêîé êî-
íå÷íîé ôîðìû (èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ëèáî ïðîäóêöèè), 
âûïóñêàåìîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ñóùåñòâóþùåé íà ðûíêå 
â âèäå èííîâàöèîííîãî òîâàðà. Êàæäàÿ êîíå÷íàÿ ôîðìà 
(èííîâàöèîííûé òîâàð) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìàòåðèàëüíîå 
âîïëîùåíèå (ðåçóëüòàò) ñòðîãî îïðåäåëåííîãî ÆÖÈ, îäíî-
çíà÷íî èì îáóñëîâëåíà è îäíîçíà÷íî ñ íèì ñâÿçàíà.

Îäíàêî ïîäðîáíî îïèñûâàÿ ëîãè÷åñêèå, ðàçâåðíóòûå âî 
âðåìåíè ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, êàê íåîáõîäèìûå 
óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèè, êîíöåïöèÿ ÆÖÈ íèêàêèì îá-
ðàçîì íå çàòðàãèâàåò âîïðîñû î íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ñè-
ëàõ è ñðåäñòâàõ è íè÷åãî íå ãîâîðèò îòíîñèòåëüíî ñóáúåêòîâ, 
ðåàëèçóþùèõ ýòè ñâÿçè.

Òàêèì îáðàçîì, â êîíöåïöèè ÆÖÈ ðàçâèòèå èííîâà-
öèè ðàññìàòðèâàåòñÿ âíå ñðåäû åå ñîçäàíèÿ, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî îãðàíè÷èâàåò ïðèìåíèìîñòü ìîäåëè ïðè îïèñàíèè 
ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêè. Â ÷àñòíîñòè, äåëàåò ïðèíöèïè-
àëüíî íåâîçìîæíûì îïèñàíèå ñ ïîìîùüþ êîíöåïöèè ÆÖÈ 
ðåàëèé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùåãî â 
ýêîíîìèêàõ òåõíè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí, äëÿ êîòîðûõ 
õàðàêòåðíà îäíîâðåìåííàÿ ïàðàëëåëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü î÷åíü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ äðóã ñ äðóãîì ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, à «òî÷êà-
ìè ãåíåðàöèè» èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ êàê íàóêà, òàê è áèçíåñ. 
Îñîçíàíèå ýòîãî ôàêòà ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ êîíöåï-
öèè ÍÈÑ, ïîçâîëÿþùåé â ðàìêàõ âåðîÿòíîñòíî–ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî ïîäõîäà îïèñûâàòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â 
ýêîíîìèêàõ òåõíè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí.

Îñíîâíîå îòëè÷èå êîíöåïöèè ÍÈÑ îò êîíöåïöèè ÆÖÈ 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â êîíöåïöèè ÍÈÑ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ (îïèñûâàåòñÿ) êîíãëîìåðàò ñóùåñòâóþùèõ â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå ñèë è ñðåäñòâ, ïîääåðæèâàþùèõ ýòàïû 
ÆÖÈ ðàçëè÷íûõ èííîâàöèé, ñîñóùåñòâóþùèõ â îäèí è òîò 
æå ìîìåíò âðåìåíè, è íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ î ïðè÷èííî–
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçÿõ, îïèñûâàþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèè.

Ïî ñóòè äåëà, â ðàìêàõ êîíöåïöèè ÍÈÑ, ñóùåñòâóþ-
ùèå â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñèëû è ñðåäñòâà ïîääåðæ-
êè ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ ÆÖÈ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «÷åðíûé 
ÿùèê», íà âõîä êîòîðîãî ïîñòóïàþò èäåè èííîâàöèé, çà-
ðîäèâøèåñÿ ëèáî â ñôåðå íàóêè, ëèáî â ñôåðå áèçíåñà 
(êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «òî÷êè ãåíåðàöèè» èííîâà-
öèé), à íà âûõîäå âîçíèêàåò èííîâàöèîííûé òîâàðíûé ïðî-
äóêò ïîëíîñòüþ ãîòîâûé ê ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê (ðèñ. 1).

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ýòîì ïîëíîñòüþ òåðÿþòñÿ (èãíîðèðó-
þòñÿ) ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ðàçâèòèÿ êàæäîé êîí-
êðåòíîé èííîâàöèè, êîòîðûå ïðè òàêîì ïîäõîäå ïðèíöèïè-
àëüíî íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.

Òåì íå ìåíåå êîíöåïöèÿ ÍÈÑ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü íåêóþ 
ñòàòèñòè÷åñêóþ êàðòèíó ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, äîñòîâåðíîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ äî-
ñòîâåðíîñòüþ ñòàòèñòè÷åñêîé âûáîðêè, èñõîäíûìè äàííûìè 
è çàðàíåå çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè «÷åðíîãî ÿùèêà», âàðüè-
ðóÿ êîòîðûå ìîæíî ïóòåì ïîäãîíêè ïàðàìåòðîâ äîáèâàòüñÿ 
äîñòàòî÷íî òî÷íîé ñèþìèíóòíîé ñòàòèñòè÷åñêîé êàðòèíû.

Îäíàêî ìåòîäèêà «÷åðíîãî ÿùèêà» èìååò ðÿä 
ôóíäàìåíòàëüíûõ, íåïðåîäîëèìûõ îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ 
ñ òåì, ÷òî â ðàìêàõ ýòîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðîöåññû, 
ïðîèñõîäÿùèå âíóòðè «÷åðíîãî ÿùèêà» â ïðèíöèïå íå ðàññ-
ìàòðèâàþòñÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò â ðàìêàõ êîíöåïöèÿ ÍÈÑ 
ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ èííîâàöèé.

Èç ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, êîòîðûé â 
êîíöåïöèè ÆÖÈ îïèñûâàåòñÿ ïðîñòîé ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ëèíåéíîé ñòðóêòóðîé, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñòðóêòóðíî–
ëîãè÷åñêèé ðÿä ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ôîðì 
(ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà), õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå èí-
íîâàöèè îò âûÿâëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé çàêîíî-
ìåðíîñòåé äî åå îêîí÷àòåëüíîãî âèäà, â ðàìêàõ êîíöåïöèè 
ÍÈÑ îïèñûâàåòñÿ íåêîé òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèåé, ñî-
ñòîÿùåé èç Ýòàïà 1 (ýòàïà çàðîæäåíèÿ èííîâàöèè â ïðî-
öåññå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé), «÷åðíîãî ÿùèêà» 
è Ýòàïà 5 (ýòàïà ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèè áèçíåñ–ñòðóê-
òóðàìè íà ðûíêè â åå îêîí÷àòåëüíîì âèäå). Ïðè÷åì Ýòàï 5 
òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èñòî÷íèê èííîâàöèîííûõ èäåé. 
Ýòàïû 2, 3 è 4 ÆÖÈ, òî åñòü ýòàïû, íà êîòîðûõ, ñîáñòâåííî, 
è ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèè, ïîïàäà-
þò âíóòðü «÷åðíîãî ÿùèêà» è â êîíöåïöèè ÍÈÑ íå ðàññìà-
òðèâàþòñÿ. Âìåñòî ýòîãî êîíöåïöèÿ ÍÈÑ îïåðèðóåò ïîíÿ-
òèåì íåêîãî «ñòàòèñòè÷åñêîãî àíñàìáëÿ èííîâàöèé», ïîä 
êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îäíîâðåìåííî ñîñóùå-
ñòâóþùèõ â «÷åðíîì ÿùèêå» èííîâàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà 
ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ è, âîîáùå ãîâîðÿ, àê-
òèâíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå êîíöåïöèÿ ÍÈÑ â âî-
ïðîñàõ ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ñðåäíþþ è 
îñîáåííî íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó ìîæåò îáåñïå÷èòü 
òîëüêî íåêèé íå î÷åíü òî÷íûé ïðîãíîç âåðîÿòíîñòíîãî õà-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

ðàêòåðà, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè ìàëî ÷òî äàåò, âåðíåå, äàåò 
ëèáî áîëüøóþ, ëèáî î÷åíü áîëüøóþ ïîãðåøíîñòü, ïîñêîëü-
êó îïåðèðóåò òîëüêî ñ èñõîäíûìè èííîâàöèîííûìè èäåÿìè è 
èííîâàöèîííûìè òîâàðàìè, òî åñòü èííîâàöèÿìè â èõ îêîí-
÷àòåëüíîì âèäå, íå ðàññìàòðèâàÿ äåòàëüíî (ïîýòàïíî) è ïî-
ñëåäîâàòåëüíî âî âðåìåíè ïðîöåññû èõ ñîçäàíèÿ.

Ïîäûòîæèâàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáå ñóùåñòâóþùèå 
òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè, õîòÿ è ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, 
íå ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî íàäåæíûå ðåçóëüòàòû 
áàçîâîãî è îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà, íåîáõîäèìûå ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâû.

Ïîâûøåíèå äîñòîâåðíîñòè ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè (äîñòîâåð-
íîñòè) ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òðåáóåò 
«ñèíòåòè÷åñêîãî» òåîðåòè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé áû ñîâìå-
ùàë â ñåáå ïîñëåäîâàòåëüíûé äåòåðìèíèçì êîíöåïöèè ÆÖÈ 
ñ îïèñàíèåì ñóùåñòâóþùèõ â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ 
ñóáúåêòîâ, ñèë è ñðåäñòâ, ïîääåðæèâàþùèõ èííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â êîíöåïöèè ÍÈÑ.

Ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðå-
àëèçàöèè «ñèíòåòè÷åñêîãî» ïîäõîäà, ïîêàçûâàåò, ÷òî, 
âî–ïåðâûõ, æèçíåííûå öèêëû èííîâàöèé äîëæíû áûòü 
ïðåäñòàâëåíû â âèäå íåëèíåéíûõ ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ 
ëîãè÷åñêèõ ñõåì, áîëåå ðåàëèñòè÷íî, ÷åì ïðîñòàÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíàÿ ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà ÆÖÈ, îòðàæàþùèõ ïðîöåññû 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèé â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ, è âî–
âòîðûõ, íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ïðèíöèïà «÷åðíîãî ÿùè-
êà» è ðàññìàòðèâàòü íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó 
êàê ñðåäó ñóùåñòâîâàíèÿ ÆÖÈ.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü, â êîòîðîé áûëè áû ó÷òåíû îáà 
íàçâàíûõ âûøå óñëîâèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âïîëíå âîç-
ìîæíà, åñëè ó÷åñòü, ÷òî «÷åðíûé ÿùèê» êàê ñïîñîá îïèñàíèÿ 
«ñòàòèñòè÷åñêîãî àíñàìáëÿ èííîâàöèé» âîçíèê â êîíöåïöèè 
ÍÈÑ íå âñëåäñòâèå ïðèíöèïèàëüíîé íåïîçíàâàåìîñòè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, à âñëåäñòâèå ôèàñêî òðàäèöèîííîé 
ëèíåéíîé ìîäåëè ÆÖÈ. Äåòåðìèíèñòñêèé ïîäõîä, à âìåñ-
òå ñ íèì è êîíöåïöèÿ ÆÖÈ, ìîæåò áûòü «âîññòàíîâëåíà â 
ïðàâàõ», åñëè ïðè îïèñàíèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ðàç-

âèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïåðåéòè ê íåëèíåéíûì ÆÖÈ, 
êîòîðûå áûëè ðàññìîòðåíû ðàíåå â ðàáîòàõ [10, 11].

Â ÷àñòíîñòè, â [11] áûëî ïîêàçàíî, ÷òî èñïîëüçóÿ òîò æå 
ðÿä êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì (ýòàïîâ 
ÆÖÈ), ÷òî è â òðàäèöèîííîé ïîñëåäîâàòåëüíîé ëèíåéíîé 
ñòðóêòóðå ÆÖÈ, ïîêàçàííîé íà ðèñ. 1, ìîæíî ïîñòðîèòü 
íåëèíåéíûå ëîãè÷åñêèå ñõåìû ÆÖÈ, ïîêàçàííûå íà ðèñ. 
2–5, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïèñàòü âñå ìíîãîîáðàçèå ðåàëè-
çóþùèõñÿ â îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîöåññîâ ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèé. Ïðè÷åì ëþáîé ðåàëüíûé ïðîöåññ ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèè ìîæåò áûòü îïèñàí ëèáî îäíîé èç ñåìè 
áàçîâûõ íåëèíåéíûõ ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèõ ñõåì ÆÖÈ, 
ëèáî èõ êîíå÷íîé ïîñëåäîâàòåëüíîé êîìáèíàöèåé.

Ïðè ýòîì â ñëó÷àå çàðîæäåíèÿ èííîâàöèè â ïðîöåñ-
ñå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (íà Ýòàïå 1 ÆÖÈ) 
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îïèñûâàåòñÿ âååðíîé ïàðàëëåëü-
íî–ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòðóêòóðîé (ðèñ. 2) ëèáî âååðíîé ïà-
ðàëëåëüíî–ïîñëåäîâàòåëüíîé êðîññ–ñòðóêòóðîé (ðèñ. 3).

Åñëè æå çàðîæäåíèå èñõîäíûõ èííîâàöèîííûõ èäåé ïðî-
èñõîäèò â ñôåðå áèçíåñà, òî ïðîâîäèìûé ôèðìàìè ìå-
íåäæìåíò ðûíêà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü «èííîâàöèîííûå îæè-
äàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ», îñîçíàòü çàïðîñû ðûíêà â îáëàñòè 
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ â ðàññìàòðèâàåìîì ñåêòîðå ðûíêà 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé (äàëåå: â ñåêòîðå ÂÒ–ðûíêà) è ñîçäàòü 
âàæíûé ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Íî è òîëüêî.

Äëÿ òîãî ÷òîáû «èííîâàöèîííûå îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ» 
âîïëîòèëèñü â èííîâàöèîííûå òîâàðû, ðåàëèçóþùèå ýòè 
îæèäàíèÿ, íåîáõîäèì ñëåäóþùèé øàã, êîòîðûé ìåíåäæ-
ìåíò, èçó÷àþùèé ðûíîê, íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñäå-
ëàòü íå â ñîñòîÿíèè. Ýòîò øàã – îïðåäåëåíèå íàó÷íî–òåõ-
íè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè 
«èííîâàöèîííûõ îæèäàíèé ïîòðåáèòåëÿ». Åãî ðåàëèçàöèÿ 
òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ èíæåíåðíî–êîíñòðóêòîðñêèõ è íà-
ó÷íî–òåõíè÷åñêèõ ãðóïï (èíñòèòóòîâ), êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðàêòè÷åñêè íèêàê íå ñâÿçàíû ñ ðûíêîì, íî ñî-
ñòîÿò èç ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå â îòëè÷èå îò ìåíåäæåðîâ 
ñïîñîáíû îïðåäåëèòü, êàêèå èìåííî êîíñòðóêòîðñêèå è íà-
ó÷íî–òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, âîïëîùàþùèå â òîé èëè èíîé 

Ðèñóíîê 1. Òåîðåòè÷åñêîå îïèñàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â êîíöåïöèè ÆÖÈ è â êîíöåïöèè ÍÈÑ
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ñòåïåíè «èííîâàöèîííûå îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ», âîçìîæ-
íî ðåàëèçîâàòü â êàæäûé äàííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ îæèäàíèé 
ïîòðåáèòåëÿ òðåáóåò âîçâðàòà íà áîëåå ðàííèå ýòàïû ÆÖÈ 
( –ïåðåõîäû ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî òèïîâ [10, 11]) 
è ãåíåðàöèè íîâûõ èííîâàöèîííûõ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ è 
êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé, ðàçâèâàþùèõ è äîïîëíÿþùèõ 
èñõîäíûé (áàçîâûé) èííîâàöèîííûé ïðîäóêò.

Ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû, îïèñûâàþùèå ýòè 
âàðèàíòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà – ïîñëåäîâàòåëüíî–
ïàðàëëåëüíàÿ –ñòðóêòóðà ÆÖÈ è ïîñëåäîâàòåëüíî–ïà-
ðàëëåëüíàÿ –êðîññ ñòðóêòóðà ÆÖÈ ïåðâîãî, âòîðîãî è 
òðåòüåãî òèïîâ, ïîêàçàíû ñîîòâåòñòâåííî íà ðèñ. 4 è 5.

Íåëèíåéíûå ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû ÆÖÈ, 
ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2–5, «âîññòàíàâëèâàÿ â ïðàâàõ» 
äåòåðìèíèçì ïðè îïèñàíèè ìíîãîîáðàçèÿ íàáëþäàåìûõ 
â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ïðàâèëüíî îïèñûâàÿ íåîáõîäèìóþ ïðè ñîçäàíèè 
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ (ïðîäóêöèè) ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ýòàïîâ ÆÖÈ, ïî–ïðåæíåìó íè÷åãî íå ãîâîðÿò î 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ñèëàõ è ñðåäñòâàõ.

Ñèëû è ñðåäñòâà, ïîääåðæèâàþùèå èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ, ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè ÍÈÑ [9]. 
Ïðè ýòîì îáû÷íî âûäåëÿåòñÿ øåñòü ãðóïï (ýëåìåíòîâ) ÍÈÑ: 
1) ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð; 2) ïðàâèòåëüñòâåííûé 
ñåêòîð; 3) ñåêòîð ÍÈÎÊÐ; 4) îðãàíèçàöèè ïî òðàíñôå-

ðó òåõíîëîãèé è äðóãèå ïîñðåäíèêè; 5) íåãîñóäàðñòâåííûå 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè; 6) èíîñòðàííûå ïàðòíåðû.

Èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîé êîíêðåòíîé ÍÈÑ 
âûÿâëÿþòñÿ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê, ñîñòàâëÿ-
þùèõ åå ñåêòîðîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè, à èíäèâèäóàëüíûå 
õàðàêòåðèñòèêè ñåêòîðîâ îöåíèâàþòñÿ ïî íåêèì ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿì, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ìîæåò äî-
ñòèãàòü íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ.

Â öåëîì ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, áåçóñëîâíî, 
õàðàêòåðèçóþò ñåêòîð, íî èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ñåêòîðîì òîé èëè èíîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè ïðàê-
òè÷åñêè íå ñîäåðæàò. Íàïðèìåð, õàðàêòåðèçóÿ óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ñåêòîðà ÍÈÎÊÐ, ðàññìàòðèâàþò çàíèìàåìîå èì ìåñòî 
â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è èíäåêñû öèòèðî-
âàíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííî ïî íàóêàì (ôèçèêà, õèìèÿ, áèî-
ëîãèÿ è ò.ä.), à ïðè õàðàêòåðèñòèêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà óêàçûâàþò ïðîöåíò êîìïàíèé, êîòîðûå âåëè èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ê îáùåìó êîëè÷åñòâó êîìïàíèé äèô-
ôåðåíöèðîâàííî ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, 
áåçóñëîâíî, âàæíî, íî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î 
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè â ðàññìàòðèâàåìîé íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìå íåêîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå ê îïèñàíèþ ÍÈÑ ïðîâî-
äèòü ïëàíèðîâàíèå âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ ïîÿâëåíèÿ íà 
ðûíêå êîíêðåòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, èíòåðåñóþùèõ 
ïîòðåáèòåëÿ è êàðäèíàëüíî âëèÿþùèõ íà ðûíîê â ñðåäíåñ-

Ðèñóíîê 2. Âååðíàÿ ïàðàëëåëüíî–ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà [11]

Ðèñóíîê 3. Âååðíàÿ ïàðàëëåëüíî–ïîñëåäîâàòåëüíàÿ êðîññ–ñòðóêòóðà [11]
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ðî÷íîé è îñîáåííî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îïèðàÿñü 
íà õàðàêòåðèçóþùèå ÍÈÑ äàííûå, âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî.

Òàêæå âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî íà îñíîâå äàííûõ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ÍÈÑ, ïëàíèðîâàíèå ñèë è ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ðåàëèçàöèè è íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèíèìàåìûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåøåíèÿ î ñîçäà-
íèè â ðàìêàõ ÍÈÑ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ [9], 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîáëåì â 
çàðàíåå îïðåäåëåííîì ñåêòîðå íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé è ñâÿ-
çàííîì ñ íèì ñåêòîðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áåç-
óñëîâíî, ïîâûøàþò âåðîÿòíîñòü ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ 
èííîâàöèé, íî ïî–ïðåæíåìó íè÷åãî íå ãàðàíòèðóþò, ïî-
ñêîëüêó ïîÿâëåíèå èííîâàöèé â ñôåðå íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé íîñèò ïðèíöèïèàëüíî íåïðåäñêàçóåìûé õà-
ðàêòåð. Ñëó÷àé çàðîæäåíèÿ (ãåíåðàöèè) èííîâàöèè â ñôå-
ðå áèçíåñà íè÷åãî íå ìåíÿåò, ïîñêîëüêó òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
íåïðåäñêàçóåìûì, ñïîíòàííûì ïðîöåññîì.

Îçíà÷àåò ëè ýòà ïðèíöèïèàëüíàÿ íåïðåäñêàçóåìîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, âàæíåéøèõ «ñòàðòîâûõ» èí-
íîâàöèé íåâîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ äîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàêîãî–ëèáî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó? Âîîáùå ãîâî-
ðÿ, íåò, ïîñêîëüêó ïðèíöèïèàëüíàÿ íåïðåäñêàçóåìîñòü äàòû 
ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèè, êàê ðåçóëüòàòà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè íå îçíà÷àåò íåâîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ 
äîñòîâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî â ìîìåíò çàðîæäåíèÿ 
(Ýòàïû 1 è 2 ÆÖÈ) èííîâàöèÿ ñóùåñòâóåò â âèäå èäåè (âîç-
ìîæíîñòè) õîðîøî íàó÷íî–òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííîé, íî íå 
ñóùåñòâóþùåé åùå â âèäå òîâàðà. Òðàíñôîðìàöèÿ èäåè â 
òîâàð òðåáóåò âðåìåíè, ïðè÷åì íåìàëîãî. Íàëè÷èå âðåìåí-
íîãî èíòåðâàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðåâðàùåíèÿ èííîâàöè-
îííîé èäåè â òîâàð, âîïëîùàþùèé ýòó èäåþ, ñîäåðæèò â ñå-
áå âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ñ ïîìîùüþ 
íåëèíåéíûõ ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèõ ñõåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, 
÷òî ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2–5 íåëèíåéíûå ñòðóêòóðíî–ëî-
ãè÷åñêèå ñõåìû ÆÖÈ, ïðàâèëüíî îòðàæàÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ýòàïîâ ÆÖÈ âî âðåìåíè, íå îòðàæàþò ñóùåñòâóþùèõ 
â ðåàëüíîñòè âðåìåííûõ ëàãîâ ìåæäó ýòàïàìè è ñîçäàþò èë-
ëþçèþ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèè âî âðåìåíè. Îä-
íàêî «âñëåäñòâèå» íå îçíà÷àåò «ñðàçó». Â äåéñòâèòåëüíîñòè 
ìåæäó êîíöîì îäíîãî è íà÷àëîì äðóãîãî ýòàïà â ñèëó ñàìûõ 
ðàçíûõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí âîçíèêàþò «çà-
äåðæêè» âî âðåìåíè, äëèòåëüíîñòü êîòîðûõ ìîæåò âàðüèðî-
âàòüñÿ îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ ëåò (â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ – äåñÿòèëåòèé). Ýòè «âðåìåííûå èíòåðâàëû çà-
äåðæåê» íå èñêàæàþò ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â 
íåëèíåéíûõ ÆÖÈ, íî äåëàþò èõ äèñêðåòíûìè âî âðåìåíè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äàæå â òåõ ëó÷øèõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà ðåàëèçàöèÿ èäåè îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïî êðàéíåé ìå-
ðå, ïðè ÷àñòè÷íîì ó÷àñòèè àâòîðîâ, íàó÷íî–òåõíè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, íåîáõîäèìûå íà âñåõ ýòàïàõ ÆÖÈ, ïðèñóòñòâóþò, à 
âðåìåííûå ëàãè ìåæäó ýòàïàìè ÆÖÈ ëèáî îòñóòñòâóþò, ëè-
áî íåçíà÷èòåëüíû, îò ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ èííîâàöèîííîé 
èäåè äî ìîìåíòà åå ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå â âèäå èííîâàöèîííî-
ãî òîâàðà ïðîõîäèò îò íåñêîëüêèõ ëåò äî äâóõ–òðåõ äåñÿòèëå-
òèé. Â ñëó÷àå ñóùåñòâåííûõ âðåìåííûõ ëàãîâ òðàíñôîðìàöèÿ 
èäåè â òîâàð òðåáóåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå âðåìåíè – áîëüøå 
òðåõ äåñÿòèëåòèé, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – ñòîëåòèé.

Íàëè÷èå ýòîãî îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåãî âðåìåííîãî 
èíòåðâàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðåâðàùåíèÿ íàó÷íî–òåõíè-
÷åñêè îáîñíîâàííîé èííîâàöèîííîé èäåè â èííîâàöèîííûé 
òîâàð, è åñòü òî ôóíäàìåíòàëüíîå óñëîâèå (ðåøàþùåå îá-
ñòîÿòåëüñòâî), êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü äîñòîâåðíûå 
ïðîãíîçû èííîâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îñó-
ùåñòâëÿòü ïëàíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â 
óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Íåâîçìîæíî ïðåä-
ñêàçàòü äàòó ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèè (èííîâàöèîííîé èäåè), 

Ðèñóíîê 4. Ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíûå –ñòðóêòóðû [11]:
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íî ìîæíî ñïëàíèðîâàòü ðåàëèçàöèþ åå æèçíåííîãî öè-
êëà, îïèðàÿñü íà ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2–5 íåëèíåéíûå 
ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû ÆÖÈ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ñïîíòàííîì ðàç-
âèòèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùàÿ 
âðåìåííàÿ äèñêðåòíîñòü ÆÖÈ â ñîâîêóïíîñòè ñ õàðàêòåð-
íîé äëÿ ýêîíîìèê òåõíè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí îäíî-
âðåìåííîé ïàðàëëåëüíîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ î÷åíü 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì ôè-
çè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñîçäàåò (óñèëèâàåò) ó âíåøíå-
ãî íàáëþäàòåëÿ (íàïðèìåð, ó ýêñïåðòà–ýêîíîìèñòà, çàíè-
ìàþùèìñÿ ïåðñïåêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû) îùóùåíèå õàîòè÷íîñòè, àëîãè÷íîñòè è, â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå, íåïîçíàâàåìîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà. Ýòî îùóùåíèå íåïîçíàâàåìîñòè íàøëî îòðàæåíèå â êîí-
öåïöèè ÍÈÑ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿ-
çè ÆÖÈ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ, à çàìåíÿþòñÿ íåêèì «÷åðíûì 
ÿùèêîì», íà âõîä êîòîðîãî ïîñòóïàþò èäåè èííîâàöèé, çà-
ðîäèâøèåñÿ ëèáî â ñôåðå íàóêè, ëèáî â ñôåðå áèçíåñà, à íà 
âûõîäå âîçíèêàåò èííîâàöèîííûé òîâàðíûé ïðîäóêò ïîëíîñ-
òüþ ãîòîâûé ê ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê.

Â ñóùíîñòè, èñïîëüçóåìûé â îðòîäîêñàëüíîé êîíöåïöèè 
ÍÈÑ ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè êàê «âåùü â ñåáå» è ïðàêòè÷åñêè íå 
ñîäåðæèò ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåâðàùåíèÿ 
åãî èç «âåùè â ñåáå» â «âåùü äëÿ íàñ». Âñëåäñòâèå ýòîãî îð-
òîäîêñàëüíàÿ êîíöåïöèÿ ÍÈÑ íå ìîæåò ñëóæèòü ýôôåêòèâíîé 
áàçîâîé ìîäåëüþ äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì.

Êîíöåïöèÿ ÆÖÈ, ïðàâèëüíî ðàñêðûâàÿ è îïèñûâàÿ ïðè-
÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿçè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, äà-
æå â âàðèàíòå íåëèíåéíûõ ÆÖÈ, ñóùåñòâåííî îãðàíè÷å-
íà òåì, ÷òî íå ñîäåðæèò â ñåáå ìåòîäîëîãèþ èñïîëüçîâàíèÿ 
íåëèíåéíûõ ÆÖÈ ïðè ïëàíèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå åå âîçìîæ-

íîñòè êàê áàçîâîé ìîäåëè äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì ñîâåð-
øåííî íåäîñòàòî÷íû.

Ïîýòàïíîå ðàññìîòðåíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèé íà îñíî-
âå íåëèíåéíûõ ÆÖÈ ïðè óñëîâèè ïðåäñòàâëåíèÿ ÍÈÑ êàê 
ñðåäû ïîääåðæêè ýòàïîâ ÆÖÈ ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü òðóä-
íîñòè îïèñàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå âîçíè-
êàþò êàê â êîíöåïöèè ÍÈÑ, òàê è â êîíöåïöèè ÆÖÈ.

Íà îñíîâå ñèíòåçà ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ â ðàìêàõ êîí-
öåïöèé ÍÈÑ è ÆÖÈ êàòåãîðèé ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ìî-
äåëü, ñîäåðæàùóþ â ñåáå ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ è 
àäåêâàòíîãî îïèñàíèÿ ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ëþ-
áîãî ðåàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñ-
òåé ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè íåîáõîäèìî âíà÷àëå ðàññìîòðåòü 
íåñêîëüêî çàìå÷àíèé ãíîñåîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Â ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåí-
íîé èííîâàöèÿì, ãîñïîäñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòî-
ðîé çàðîæäåíèå èííîâàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò 
ïðîöåññà ïîçíàíèÿ òîëüêî íà ýòàïå âîçíèêíîâåíèÿ èííîâà-
öèîííîé èäåè â ïðîöåññå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé. Âåñü ïîñëåäóþùèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèè 
ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ òåõíè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ èííîâà-
öèîííîé èäåè. Ïðè ýòîì íåÿâíî ïîëàãàåòñÿ, ÷òî èííîâàöèîí-
íàÿ èäåÿ ñîäåðæèò â ñåáå âñå çíàíèå íåîáõîäèìîå äëÿ ñâî-
åé ðåàëèçàöèè è ýòàïû ÆÖÈ åñòü òîëüêî ýòàïû òåõíè÷åñêîãî 
âîïëîùåíèÿ ýòîãî çíàíèÿ. Îäíàêî òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ èñêà-
æàåò (íåâåðíî îòðàæàåò) ðåàëüíîñòü, ïîñêîëüêó ïîÿâèâøàÿ-
ñÿ â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ èäåÿ èííîâàöèè íèêîãäà íå ñîäåðæèò 
â ñåáå âñåãî íåîáõîäèìîãî çíàíèÿ äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè. Ýòî 
çíàíèå âîçíèêàåò ïî ìåðå è âñëåäñòâèå âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ 
ÆÖÈ. Ïîýòîìó â ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ èäåÿ èííîâàöèè âñåãäà 
åñòü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå «âåùü â ñåáå», êîòîðàÿ ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â «âåùü äëÿ íàñ» (íàïðèìåð, â âèäå èííîâàöèîííî-
ãî òîâàðà) òîëüêî â ïðîöåññå ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè 

Ðèñóíîê 5. Ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíàÿ –êðîññ ñòðóêòóðà [11]
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ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà. Âñëåäñòâèå ÷åãî ñòðóêòóðíî–ëîãè-
÷åñêèå ñõåìû íåëèíåéíûõ ÆÖÈ åñòü îäíîâðåìåííî è ñòðóê-
òóðíî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû ïðîöåññà ïîçíàíèÿ.

Êàæäûé ýòàï ÆÖÈ ðàñêðûâàåò êà÷åñòâåííî íîâûå îñî-
áåííîñòè èííîâàöèîííîé èäåè è íå ìîæåò áûòü íè ïðîïóùåí, 
íè ñâåäåí ê ïðåäûäóùåìó. Â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññ âûâîäà èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê è ïîñëåäóþùåå åãî ïðè-
ñóòñòâèå íà íåì åñòü ïðîöåññ ïîçíàíèÿ åãî êîíêóðåíòíûõ 
ñâîéñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ñóùåñòâóþùèì íà ðûíêå òîâàðàì, 
êîòîðûé ïðîäîëæàåòñÿ â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè íàõîæäå-
íèÿ òîâàðà íà ðûíêå.

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî ïîÿâëåíèå ó áèçíåñ–ñòðóêòóð 
èäåé «íîâûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ» åñòü çàêîíîìåðíîå 
îòðàæåíèå ïðîöåññà ïîçíàíèÿ èìè èçìåíÿþùèõñÿ âîçìîæ-
íîñòåé è òðåáîâàíèé ðûíêà ñ ïîìîùüþ èìåþùèõñÿ â èõ ðàñ-
ïîðÿæåíèè ïðåäûäóùèõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ. Ñòðóêòóð-
íî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû íàáëþäàþùèõñÿ â íåëèíåéíûõ ÆÖÈ 

–ïåðåõîäîâ ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî òèïîâ, êîòîðûå 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4–5 â «÷èñòîì âèäå» è íà ðèñ. 6–7 – â 
ñðåäå ÍÈÑ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëîãè÷åñêîå îïèñàíèå ïðî-
öåññà çàðîæäåíèÿ è âîïëîùåíèÿ âîçíèêàþùèõ â áèçíåñ–
ñòðóêòóðàõ èííîâàöèîííûõ èäåé.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî ïðåâðàòèòü íåóïðàâëÿåìûé, 
ñïîíòàííûé ïðîöåññ ãåíåðàöèè èííîâàöèé â óïðàâëÿåìûé è 
ïðîãíîçèðóåìûé ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ðàííåé (íà Ýòàïàõ 1 
è 2 ÆÖÈ) äèàãíîñòèêè ñïîíòàííî çàðîäèâøåéñÿ èííîâàöèè, 
ïîñêîëüêó òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî ñâîåâðåìåííîå 
ïðèíÿòèå íåîáõîäèìûõ ìåð óïðàâëÿþùåãî èëè óïðåæäàþùå-
ãî õàðàêòåðà, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèè íà áîëåå 
ïîçäíèõ ýòàïàõ ÆÖÈ è åå ïîÿâëåíèå íà ðûíêå â âèäå òîâàðà.

Î÷åâèäíî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ èäåÿ íå ìîæåò çàðîäèòüñÿ 
è ðàçâèâàòüñÿ íà «ïóñòîì ìåñòå». Åå ïîÿâëåíèå ñàìî ïî ñå-
áå ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå íåêîé èñõîäíîé ÍÈÑ (ëè-
áî åå ôðàãìåíòîâ), îáåñïå÷èâàþùåé ñóùåñòâîâàíèå íåîá-
õîäèìîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé 
ñðåäû, ñïîñîáíîé ãåíåðèðîâàòü èñõîäíûå èííîâàöèîííûå 
èäåè íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ çíàíèé. Äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå âîçíèêøèõ èííîâàöèîííûõ èäåé òðåáóåò íàëè÷èÿ èëè 
ñîçäàíèÿ â ðàìêàõ ÍÈÑ íå âîîáùå êàêèõ–ëèáî, à ñîâåðøåí-
íî îïðåäåëåííûõ ñèë è ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ðàç-
âèòèå èìåííî ýòèõ èííîâàöèé íà êàæäîì èç ýòàïîâ ÆÖÈ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íå-
êîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ÍÈÑ íå-
îáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ñòðóêòóðèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ñèëû 
è ñðåäñòâà ÍÈÑ íå ïóòåì âûäåëåíèÿ òðàäèöèîííûõ øåñòè 
ãðóïï (ýëåìåíòîâ) ÍÈÑ, à ïóòåì âûäåëåíèÿ â ÍÈÑ ýëåìåíòîâ, 
ïîääåðæèâàþùèõ ýòàïû ÆÖÈ ýòîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè, òî 
åñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ñðåäû, íåîáõîäèìîé äëÿ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé èííîâàöèè.

Áîëåå äåòàëüíî âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà è îïèñàíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèè íà 
îñíîâå íåëèíåéíûõ ÆÖÈ è ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè 
êîíêðåòíûõ èííîâàöèé óäîáíåå ðàññìîòðåòü íà ïðèìåðàõ, 
ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 6 è 7.

Íà ðèñ. 6 ïîêàçàíà íåëèíåéíàÿ ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêàÿ ñõå-
ìà ÆÖÈ (ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíàÿ –ñòðóêòóðà 1 òè-
ïà) â ñðåäå ÍÈÑ, êîòîðàÿ ñòðóêòóðèðîâàíà ïóòåì âûäåëåíèÿ 

ýëåìåíòîâ ÍÈÑ, ïîääåðæèâàþùèõ îòäåëüíûå ýòàïû ÆÖÈ. 
Êðîìå òîãî, íà ðèñ. 6 ïîêàçàíû èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, 
ñâÿçûâàþùèå áàçû äàííûõ ñ ñóáúåêòàìè ÍÈÑ, ïîääåðæèâà-
þùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå ýòàïû ÆÖÈ è îáåñïå÷èâàþùèìè 
òåì ñàìûì ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èííîâàöèè {ai}.

Âèäíî, ÷òî çàðîæäåíèå èäåè èííîâàöèè {ai} ïðîèñõîäèò â 
ïðîöåññå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (Ýòàï 1 
ÆÖÈ), âûïîëíÿâøèõñÿ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ÃÓ 1–1, ÃÓ 1–2 è ÃÓ 1–3. 
Ïðè÷åì ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íå ñ 
öåëüþ ïîèñêà èííîâàöèîííîé èäåè, à ñ ïîçèöèé «èçó÷åíèÿ 
ïðèðîäû âåùåé», è âîçíèêøàÿ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé 
èííîâàöèîííàÿ èäåÿ åñòü «äîïîëíèòåëüíûé ïðîäóêò» ïðî-
öåññà ïîçíàíèÿ. Îäíàêî ïî îêîí÷àíèè ýòàïà âîçíèêøàÿ íàó-
÷íî îáîñíîâàííàÿ èäåÿ îáúåêòà âòîðîé ïðèðîäû (èííîâàöèè 
{ai}) àêêóìóëèðóåòñÿ â îáùåíàöèîíàëüíîé «Áàçå äàííûõ 
ðåçóëüòàòîâ Ýòàïîâ 1» â âèäå îò÷åòîâ, ñòàòåé, çàÿâîê íà 
èçîáðåòåíèÿ èëè ïàòåíòîâ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èííîâàöèè {ai} íà Ýòàïå 2 ÆÖÈ 
ñèëàìè òåõ æå îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðîâîäèëè èññëåäîâà-
íèÿ íà Ýòàïå 1 ÆÖÈ, âîçìîæíî òîëüêî â êà÷åñòâå èñêëþ÷å-
íèÿ (ïðè÷åì ðåäêîãî), ïîñêîëüêó âûïîëíåíèå Ýòàïîâ 2 ÆÖÈ 
òðåáóåò èíòåëëåêòóàëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ 
óñèëèé äðóãèõ, êà÷åñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ ïî âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè, ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, âûïîëíåíèå 
Ýòàïîâ 2 ÆÖÈ èííîâàöèè {ai} îñóùåñòâëÿåòñÿ äðóãèìè 
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äâà îáñòîÿòåëüñòâà. Âî–
ïåðâûõ, âñåãäà ñóùåñòâóåò íåêîòîðûé âðåìåííîé ëàã t1–2

(i) 
ìåæäó âðåìåíåì îêîí÷àíèÿ Ýòàïà 1 ÆÖÈ è íà÷àëîì Ýòàïà 
2 ÆÖÈ. Ýòîò âðåìåííîé ëàã îáúåêòèâåí è îáóñëîâëåí âðå-
ìåíåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè (íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè), ñóùå-
ñòâóþùèìè â ÍÈÑ ôèíàíñîâûìè, íàó÷íî–òåõíè÷åñêèìè è 
îðãàíèçàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåäîïðåä-
åëÿþò è ïðåäâàðÿþò íà÷àëî ðàáîò ïî Ýòàïó 2 ÆÖÈ. Âî–
âòîðûõ, âñëåäñòâèå âðåìåííîãî ëàãà è òîãî, ÷òî ñóáúåêòû 
è ñòðóêòóðû ÍÈÑ, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå Ýòàïà 2 
ÆÖÈ {ai}, ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå è çàêàç íà ðàçðà-
áîòêó Ýòàïà 2 ÆÖÈ{ai} íå îò ñóáúåêòîâ ÍÈÑ, ïðîâîäèâøèõ 
ðàáîòû íà Ýòàïå 1 ÆÖÈ{ai}, à îò âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçà-
öèé, à èñõîäíûå äàííûå íà ðàçðàáîòêó Ýòàïà 2 ÆÖÈ {ai} 
îíè ïîëó÷àþò íå îò ðàçðàáîò÷èêîâ Ýòàïà 1 ÆÖÈ {ai}, à èç 
«Áàçû äàííûõ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïîâ 1» (äàëåå – ÁÄÝò1{ai}). 
Ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ñîçäàííàÿ íà 
Ýòàïå 1, êàê ïðàâèëî, áåçâîçìåçäíî ïðèñâàèâàåòñÿ [10,15].

Ïîëó÷èâ çàêàç, ôèíàíñèðîâàíèå è èíôîðìàöèþ, 
ñòðóêòóðû ÍÈÑ (ÃÓ 2–1, ÃÓ 2-2 íà ðèñ. 6), îáåñïå÷èâàþùèå 
ïîääåðæêó Ýòàïà 2 ÆÖÈ {ai}, ïðèñòóïàþò ê âûïîëíåíèþ 
ýòàïà. Ïî îêîí÷àíèè ýòàïà ðåçóëüòàòû ïîñòóïàþò â «Áàçó 
äàííûõ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïîâ 2».

Àëãîðèòì ïðîöåäóð, ïðîèçâîäèìûõ â ðàìêàõ ÍÈÑ ïðè ðåà-
ëèçàöèè Ýòàïîâ 3 è 4 ÆÖÈ {ai}, àíàëîãè÷åí âûøåîïèñàííîìó: 
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé (èëè çàêàçîâ), 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíôîðìàöèè èç áàç äàííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ ÆÖÈ ñóáúåêòû ÍÈÑ, ïîääåðæèâàþ-
ùèå Ýòàïû 3 è 4, ïðèñòóïàþò ê èõ ðåàëèçàöèè. Ïî îêîí÷àíèè 
ýòàïîâ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àêêóìóëèðóþòñÿ â ñîîòâåò-
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ñòâóþùèõ áàçàõ äàííûõ. Îñîáåííîñòü Ýòàïîâ 3 è 4 ÆÖÈ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èõ ðåàëèçàöèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè 
(ÑÏÄ 3–1 è ÑÏÄ 4–1 íà ðèñ. 6 ñîîòâåòñòâåííî).

Ïî îêîí÷àíèè Ýòàïà 4 èííîâàöèÿ {ai} â ñâîåì îêîí÷àòåëü-
íîì âèäå êàê ïðîäóêò èëè ïðîäóêöèÿ ïîÿâëÿåòñÿ íà ðûíêå, ÷òî 
ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ðûíêà è ïîÿâëåíèþ íà íåì ñèìáèîòè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð ÑèÑò–{ai}, ñâÿçàííûõ èííîâàöèåé {ai}.

Ïðîöåññ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ðûíêà âñëåäñòâèå ïîÿâëåíèÿ 
íà íåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è ïîÿâëåíèÿ íà íåì ñïå-
öèôè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé – ñèìáèîòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ÑèÑò–
{ai}, ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòà-
ìè {ai}, ïîäðîáíî ðàññìîòðåí â ðàáîòàõ [12–14] è â äàííîé 
ñòàòüå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Ñóùåñòâåííûì äëÿ ðàçáèðàåìûõ â ñòàòüå âîïðîñîâ ÿâëÿ-
åòñÿ òîëüêî òî, ÷òî ñèìáèîòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, êàê ïîêàçà-
íî â [13], çàðîæäàþòñÿ â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ÿâëÿþòñÿ åå ðåçóëüòàòîì, âñëåäñòâèå ÷åãî ðûíêè 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðûíêè êîíêóðè-
ðóþùèõ äðóã ñ äðóãîì ñèìáèîòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, áàçèðóþ-
ùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ. Ïðè÷åì ñ âîç-
íèêíîâåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ïðè ïîÿâëåíèè 
èííîâàöèè íà ðûíêå òåõíè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ íå èñ÷åçàåò. 
Îíà ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ áàçîâûì óñëîâèåì ñóùåñòâî-
âàíèÿ ñèìáèîòè÷åñêîé ñòðóêòóðû è îäíèì èç ãëàâíûõ ôàê-
òîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ.

Â îáùåì ñëó÷àå ðûíêè âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé îëèãîïîëüíûå ðûíêè êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñî-
áîé ñèìáèîòè÷åñêèõ ñòðóêòóð [13,14], à îäíîâðåìåííîå ñó-
ùåñòâîâàíèå íà ðûíêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé êîíêóðèðóþùèõ 
ìåæäó ñîáîé èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ (íàïðèìåð {ai} è 
{bj}) âñåãäà îçíà÷àåò ñóùåñòâîâàíèå êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó 
ñîáîé ñèìáèîòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ÑèÑò–{ai} è ÑèÑò–{bj}, âîç-
íèêøèõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ öèêëîâ èííî-
âàöèé {ai} è {bj}.

Êîíêóðåíòíîå ñîñóùåñòâîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ, {ai} è {bj} íà ðûíêå ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà â ñè-
ëó êàêèõ–ëèáî ïðè÷èí íå ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ýêñïàíñèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, íàïðèìåð ïðîäóêòà {bj}, íà ñåã-
ìåíò ðûíêà, çàíèìàåìûé èííîâàöèîííûì òîâàðîì {ai}.

Â ýòîì ñëó÷àå ñèìáèîòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÑèÑò–{ai} íà-
÷èíàåò çàùèòó ñâîåãî ñåêòîðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðûíêà 
ïóòåì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, â ÷àñò-
íîñòè îñóùåñòâëÿåò ãåíåðàöèþ íîâûõ íàó÷íî–òåõíè÷åñ-
êèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé, ðàçâèâàþùèõ è äîïîëíÿþ-
ùèõ èñõîäíûé, áàçîâûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò {aj} ïóòåì 
âîçâðàòà íà áîëåå ðàííèå ýòàïû ÆÖÈ (ïóòåì -ïåðåõîäîâ 
ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî òèïîâ, ïîêàçàííûõ íà ðèñóíêå 
4). Íàïðèìåð, ïóòåì ïåðåõîäà íà Ýòàï 2 {ai+1}, òî åñòü ïó-
òåì –ïåðåõîäà ïåðâîãî òèïà, êàê ýòî ïîêàçàíî íà ðèñ. 6. 
Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ðåàëèçóåòñÿ âàðèàíò, â êîòîðîì 
«òî÷êîé ãåíåðàöèè» èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ íå íàóêà, à áèçíåñ.

Ðåàëèçàöèÿ ýòàïîâ ÆÖÈ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà (ïðî-
äóêöèè) {ai+1} îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðóêòóðàìè ÍÈÑ, ïîääåðæè-
âàþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå Ýòàïû ÆÖÈ àíàëîãè÷íî òîìó, 
êàê ýòî áûëî èçëîæåíî âûøå äëÿ èííîâàöèè {aj}.

Ñîçäàííûé â ðåçóëüòàòå –ïåðåõîäà ïåðâîãî òèïà 
èííîâàöèîííûé ïðîäóêò {ai+1} òåõíè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñ-

êè ñîâìåñòèì ñ ïðîäóêòîì {ai} è âîñïðèíèìàåòñÿ ÷àñòüþ 
ðûíêà âõîäÿùåé â ñèìáèîòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ÑèÑò–{ai} êàê 
íåêîå äàëüíåéøåå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîäóêòà {ai}. 
Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäèâøèå â ÑèÑò-{ai}, ïåðåõî-
äÿò íà èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêòà {ai+1}, îáðàçóÿ ÑèÑò–{ai+1} è 
ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé ñåêòîð ðûíêà, êîòîðûé îíè çàíèìàëè ðà-
íåå êàê ÑèÑò-{ai}.

Îäíîâðåìåííî ñ –ïåðåõîäîì ïåðâîãî òèïà ñèìáèîòè÷å-
ñêàÿ ñòðóêòóðà ÑèÑò–{ai} ñ öåëüþ çàùèòû ñâîèõ ïîçèöèé íà 
ÂÒ–ðûíêå ìîæåò íà÷àòü ðàáîòû â ðàìêàõ –ïåðåõîäà òðå-
òüåãî òèïà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëåíàïðàâëåííûå 
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ (Ýòàï 1 ÆÖÈ {ai+3} íà ðèñ. 
7), â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîçäàåòñÿ «íîâàÿ âîëíà» èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ {ai+3}, óñïåøíî êîíêóðèðóþùèõ ñ èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèåé ÑèÑò–{bi} è òåõíè÷åñêè ñîâìåñòèìûõ 
ñ {ai} è {ai+1}. Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ {ai+3} 
ïðîèçâîäèòñÿ èíôðàñòðóêòóðàìè ÑèÑò–{ai} è ÑèÑò-{ai+1}, 
êîòîðûå ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäóêòîâ {ai+3} òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ â ÑèÑò–{ai+3}.

Ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 6 è 7 ïðèìåðû îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèé íà îñíîâå íåëèíåéíûõ ÆÖÈ, ðåàëè-
çóåìûõ â ñðåäå ÍÈÑ, ïîêàçûâàþò, ÷òî, èñïîëüçóÿ ðàçðàáî-
òàííûé ðàíåå â ðàìêàõ ëèíåéíîé ìîäåëè ÆÖÈ ïîíÿòèéíûé 
àïïàðàò è âûïîëíåííîå íà åãî îñíîâå ñòðóêòóðèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïóòåì âûäåëåíèÿ â íåì ïÿòè ãåíå-
òè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ 
ôîðì (ýòàïîâ ÆÖÈ), à òàêæå áàçèðóÿñü íà ïðåäñòàâëåíèå î 
ÍÈÑ êàê î ñðåäå ïîääåðæêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ ÆÖÈ, 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü, ïîçâîëÿþ-
ùóþ àäåêâàòíî îïèñûâàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ëþáîé èííîâà-
öèîííîé èäåè îò åå çàðîæäåíèÿ äî âîïëîùåíèÿ â âèäå ïî-
ÿâèâøåãîñÿ íà ðûíêå èííîâàöèîííîãî òîâàðà. Ïðè÷åì ýòà 
ìîäåëü ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïèñûâàòü ïîñòôàêòóì ïðîöåññ 
ðàçâèòèÿ óæå ñîñòîÿâøèõñÿ èííîâàöèé, íî è ìîæåò ñëóæèòü 
îñíîâîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êàê 
ýêîíîìèêè, òàê è ÍÈÑ ñòðàíû íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.

Â ÷àñòíîñòè, àíàëèçèðóÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êàêîé–
ëèáî èííîâàöèè ñ ïîìîùüþ ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè, áàçèðó-
þùåéñÿ íà íåëèíåéíûõ ÆÖÈ è ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè 
ýòàïîâ íåëèíåéíûõ ÆÖÈ, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, îïðå-
äåëèòü, ê êàêîìó èç ñåìè òèïîâ íåëèíåéíûõ ÆÖÈ îòíîñèò-
ñÿ äàííûé ïðîöåññ è íà êàêîì ýòàïå ÆÖÈ íàõîäèòñÿ äàííàÿ 
èííîâàöèÿ è, îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå äàííûå, ðàññìîòðåòü 
íàó÷íî–òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ÍÈÑ 
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ (ïîääåðæêè) ñëåäóþùåãî (èëè 
ñëåäóþùèõ) ýòàïîâ ÆÖÈ. Ïðè ýòîì íàñ èíòåðåñóþò òîëüêî 
âîçìîæíîñòè ÍÈÑ ïî îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ ñîâåðøåííî 
îïðåäåëåííîãî ýòàïà ðàññìàòðèâàåìîé èííîâàöèè è íè÷åãî 
áîëüøå. Íàïðèìåð, ïðè ðàññìîòðåíèè èííîâàöèè â îáëàñòè 
ðåàêòèâíîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ íàñ ñîâåðøåííî íå èíòåðå-
ñóþò âîçìîæíîñòè ÍÈÑ â îáëàñòè áèîõèìèè è íàîáîðîò.

Åñëè íàó÷íî–òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ÍÈÑ äîñòàòî÷íû, 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòàïà íåîáõîäèìà òîëüêî åãî ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ïîääåðæêà, åñëè íåò – äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà èííî-
âàöèè îñòàíàâëèâàåòñÿ, ëèáî ñîâñåì, ëèáî äî òåõ ïîð, ïîêà 
â ðàìêàõ ÍÈÑ íå áóäóò ñîçäàíû íåîáõîäèìûå íàó÷íî–òåõ-
íè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïîääåðæêè ðàññìàòðèâàåìîãî ýòà-
ïà ÆÖÈ.
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Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå òî÷íîñòü ïðîãíîçà ïîÿâ-
ëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé èííîâàöèè íà ðûíêå â íåêîòîðîì, 
èíòåðåñóþùåì íàñ, èíòåðâàëå âðåìåíè t, âî–ïåðâûõ, âî 
ìíîãî ðàç áîëüøå, ÷åì ïðè âåðîÿòíîñòíî–ñòàòèñòè÷åñêîì 
ïîäõîäå, à âî–âòîðûõ, â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èííîâàöèè òî÷-
íîñòü ïðîãíîçà åå ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå â èíòåðâàëå âðåìåíè 
t ðàñòåò ïî ìåðå ðåàëèçàöèé ýòàïîâ ÆÖÈ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî îïèñàííûé âûøå ïîäõîä, 
îñíîâàííûé íà ïîýòàïíîì ðàññìîòðåíèè ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè íåëèíåéíûõ ÆÖÈ è îïðå-
äåëåíèåì ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè ýòàïîâ íåëèíåéíûõ 
ÆÖÈ, ïðàâîìåðåí òîëüêî ïðè îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ îòäåëüíîé èííîâàöèè è íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äî-
ñòîâåðíîãî ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âñåé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ïîñêîëüêó äëÿ åãî ðåàëèçàöèè 
íåîáõîäèì îäíîâðåìåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæíî-
ñòè ðàçâèòèÿ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ èííîâàöèé âî âñåõ îáëàñòÿõ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî òðåáóåò ãðîìàäíîãî êîëè-
÷åñòâà ÷åëîâåêî–÷àñîâ è «àðìèè» ñïåöèàëèñòîâ.

Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêèõ äàí-
íûõ (íàïðèìåð, â Óêðàèíå èëè â êàêîé–íèáóäü äðóãîé ñòðà-
íå) «àðìèè» ñïåöèàëèñòîâ íå òðåáóåòñÿ. Ýòè äàííûå âñåãäà 
åñòü. Èõ ñîçäàþò ñàìè ðàçðàáîò÷èêè èííîâàöèé, ïîñêîëüêó 
îíè èì æèçíåííî íåîáõîäèìû â ðàáîòå. Ïðîñòî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ (ïðè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå) íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå òàêèå áàçû äàííûõ íèêòî íå ñîáèðàåò (íå ôîðìèðóåò) è íå 
àíàëèçèðóåò.

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå äëÿ îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèí-
ãà è ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ áàç äàííûõ Ýòàïîâ ÆÖÈ 
äîñòàòî÷íî: 1) ïðèíÿòü çàêîíîäàòåëüíóþ íîðìó, êîòîðàÿ 
îáÿçûâàëà áû âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè çàïîëíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû â ãîäîâîé îò÷åòíî-
ñòè è 2) îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèþ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð äåïàðòàìåíòà (èëè ãîñêîìèòå-
òà) ïî êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé 
áû îáîáùàë ñîáðàííûé ìàññèâ äàííûõ è ïðåîáðàçîâûâàë 
èõ â ñîâîêóïíîñòü áàç äàííûõ, ñòðóêòóðèðîâàííûõ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü êàê ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþùèõ Ýòàïîâ ÆÖÈ è âî 
âòîðóþ – ïî âèäàì íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïî-
êàçàíû íà ðèñ. 6 è 7 êàê «ÁÄ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïà N, ãäå N – 
ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ 1, 2, 3, 4).

Àíàëèç ýòèõ ìàññèâîâ, ñòðóêòóðèðîâàííûõ êàê áàçû äàí-
íûõ ýòàïîâ ÆÖÈ, äàåò äîñòàòî÷íî ÷åòêóþ ïàíîðàìó ñî-
ñòîÿíèé ýòàïîâ ÆÖÈ ìíîæåñòâà âñåõ èííîâàöèé, êîòîðûå 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ðàìêàõ ÍÈÑ, íà ìîìåíò âðåìåíè tj. Öè-
êëè÷åñêîå îáíîâëåíèå áàç äàííûõ ñ èíòåðâàëîì t ïîçâîëÿ-
åò ïîëó÷èòü äèñêðåòíûé âî âðåìåíè íàáîð ìàññèâîâ äàííûõ 
ïî ýòàïàì ÆÖÈ, îïèðàÿñü íà êîòîðûé, âîçìîæíî îòñëåæè-
âàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â ðàìêàõ ÍÈÑ è ñâîåâ-
ðåìåííî (ñ âðåìåííûì ëàãîì íå áîëåå 2t) âûÿâëÿòü:

– èííîâàöèè, ðàçâèòèå êîòîðûõ îñòàíîâëåíî â ñâÿçè ñ îò-
ñóòñòâèåì ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñëåäóþùåãî ýòàïà 
ÆÖÈ;

– èííîâàöèè, ðàçâèòèå êîòîðûõ îñòàíîâëåíî îòñóòñòâèåì 
â ÍÈÑ íåîáõîäèìûõ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñèë è ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ñëåäóþ-
ùåãî ýòàïà ÆÖÈ;

– èííîâàöèè, êîòîðûå «çàñòðÿëè» íà êàêîì–ëèáî ýòàïå 
ÆÖÈ è íå ðàçâèâàþòñÿ âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ íåîáõîäè-
ìûõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé (êîíñòðóêòîðñêèõ è (èëè) òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ) â ðàìêàõ ýòàïà, ëèáî âñëåäñòâèå âûÿâëåíèÿ â 
ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ýòàïà íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ èëè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé íåïðåîäîëèìîé ñèëû.

Åñëè ïåðâûå äâå èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òðåõ ïðè÷èí, 
òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèé, – îòñóòñòâèå ôèíàíñî-
âûõ è íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ) ñðåäñòâ ìî-
ãóò áûòü ïðîãíîçèðóåìî óñòðàíåíû â çàðàíåå îïðåäåëåííûå 
âðåìåííûå èíòåðâàëû ìåðàìè ïëàíîâî–àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî õàðàêòåðà, òî òðåòüÿ – îòñóòñòâèå èííîâàöèîííûõ ðåøå-
íèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ 
ÆÖÈ, îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè ýâðèñòèêè è ïðèíöèïèàëüíî íå 
ìîæåò áûòü ðåøåíà ïëàíîâî–àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåðàìè 
â çàðàíåå çàäàííûå èíòåðâàëû âðåìåíè.

Òåì íå ìåíåå ñèñòåìàòè÷åñêèé íàöèîíàëüíûé ìîíèòî-
ðèíã îáíîâëÿåìûõ ñ èíòåðâàëîì t ìàññèâîâ áàç äàííûõ 
Ýòàïîâ ÆÖÈ:

– ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíûé ïðîãíîç 
ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèé íà ðûíêå, òî÷íîñòü êîòîðîãî ïîâûøà-
åòñÿ îò ýòàïà ê ýòàïó;

– ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î íàèáîëåå ýêî-
íîìè÷åñêè îïòèìàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ÍÈÑ, ïî-
çâîëÿÿ ñîñðåäîòà÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî–òåõíè÷å-
ñêèå óñèëèÿ íà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ â äàííûé ìîìåíò è 
äëÿ äàííîé ÍÈÑ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ;

– ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò äîñòîâåðíîñòü èíäèêàòîðîâ 
îöåíêè ðåàëüíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü íàöèîíàëüíóþ 
èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó.

Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè óïðàâëÿåìîå èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì.

Âñå ó÷ðåæäåíèÿ ëèáî ïîäðàçäåëåíèÿ (äåïàðòàìåíòû, îò-
äåëû, ëàáîðàòîðèè) ñóáúåêòîâ ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, 
çàíèìàþùèåñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè íàó÷íûìè èññëåäîâà-
íèÿìè ëþáîé íàïðàâëåííîñòè, îáðàçóþò (ðàññìàòðèâàþòñÿ, 
îòíîñÿòñÿ) èíôðàñòðóêòóðó ÍÈÑ, ïîääåðæèâàþùóþ Ýòàï 1 
ÆÖÈ. Â ðåçóëüòàòå èõ äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò ñïîíòàííîå 
çàðîæäåíèå èäåé î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ðàíåå íå ñóùå-
ñòâîâàâøèõ îáúåêòîâ âòîðîé ïðèðîäû (èííîâàöèé).

Ýòè ñïîíòàííî âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé èäåè èííîâàöèé ïîñòóïàþò â îáùåãîñóäàðñòâåí-
íóþ áàçó äàííûõ («ÁÄ ðåçóëüòàòîâ Ýòàï 1» íà ðèñ. 6), ãäå ñèñ-
òåìàòè÷åñêè íàêàïëèâàþòñÿ è õðàíÿòñÿ â âèäå îò÷åòîâ, çàÿâîê 
íà èçîáðåòåíèå, ïàòåíòîâ èëè êàêîé–ëèáî äðóãîé îôèöèàëüíîé 
äîêóìåíòàöèè. Íà ýòîì Ýòàï 1 ÆÖÈ çàêàí÷èâàåòñÿ. Ñóáúåêòû 
ÍÈÑ, îáðàçóþùèå èíôðàñòðóêòóðó ýòàïîâ 1, ñûãðàëè ñâîþ ðîëü 
è â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè èííîâàöèè íå ó÷àñòâóþò.

Â îáùåãîñóäàðñòâåííîé áàçå äàííûõ èíôîðìàöèÿ îá èí-
íîâàöèè ìîæåò íàõîäèòüñÿ íåîïðåäåëåííî äîëãî (âðåìåííîé 
ëàã Ýòàïà 1). Äî òåõ ïîð ïîêà â ñèëó ñîîáðàæåíèé, êîòîðûå 
êàæóòñÿ ãîññòðóêòóðàì (ëèáî ñóáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû 
Ýòàïîâ 2 ÍÈÑ) àêòóàëüíûìè, íå íà÷èíàåòñÿ ôèíàíñèðîâà-
íèå Ýòàïà 2 ÆÖÈ èííîâàöèè.

Âñëåäñòâèå òîãî ÷òî Ýòàï 2 ÆÖÈ (ïðèêëàäíûå èññëåäî-
âàíèÿ), êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, åñòü ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, 
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äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ, ðåàëèçóþùèõ Ýòàï 2, ñîäåðæèò 
ýâðèñòè÷åñêóþ êîìïîíåíòó è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîæåò áûòü 
ïîëíîñòüþ àëãîðèòìèçèðîâàíà è ñòðîãî îïðåäåëåíà âî âðå-
ìåííîì èíòåðâàëå. Óñïåøíîå âûïîëíåíèå Ýòàïà 2, êàê ïðà-
âèëî, òðåáóåò ñîïóòñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, áåç 
êîòîðûõ íåâîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ èñõîäíîé èííîâàöèè (íà-
ïðèìåð, èííîâàöèè {ai} íà ðèñ. 6).

Çäåñü âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé:
1) ñîïóòñòâóþùèå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ, áåç êîòîðûõ 

íåâîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ èñõîäíîé èííîâàöèè (íàïðèìåð, 
èííîâàöèè {ai} íà ðèñ. 6), áëàãîïîëó÷íî íàõîäÿòñÿ, Ýòàï 2 
ÆÖÈ óñïåøíî çàâåðøàåòñÿ è åãî ðåçóëüòàòû ïîñòóïàþò â 
îáùåãîñóäàðñòâåííóþ áàçó äàííûõ («ÁÄ ðåçóëüòàòîâ Ýòàï 
2» íà ðèñ. 6), ãäå õðàíÿòñÿ â âèäå îò÷åòîâ, çàÿâîê íà èçî-
áðåòåíèå, ïàòåíòîâ èëè êàêîé–ëèáî äðóãîé îôèöèàëüíîé 
äîêóìåíòàöèè, à òàêæå õðàíÿòñÿ â âèäå ìàêåòîâ, íàòóðíûõ 
ýêñïîíàòîâ, ëàáîðàòîðíûõ èëè îïûòíûõ îáðàçöîâ, äåìîí-
ñòðèðóþùèõ âñå îñíîâíûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
èñõîäíîé èííîâàöèè;

2) íà ìîìåíò êîíòðîëÿ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè Ýòàïà 2 ñî-
ïóòñòâóþùèå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ íå íàéäåíû, è âîç-
ìîæíîñòü óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ ýòàïà â ðàññìàòðèâàåìûé 
îòðåçîê âðåìåíè íå ÿñíà. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ðåøåíèÿ âî-
ïðîñà î äàëüíåéøåì ôèíàíñèðîâàíèè ýòàïà ïðîâîäèòñÿ 
ýêñïåðòèçà, çàäà÷à êîòîðîé îïðåäåëèòü ïðè÷èíû íåóäà÷è. 
Â ÷àñòíîñòè, âûÿñíèòü, ïðîèçîøëà ëè íåóäà÷à âñëåäñòâèå:

à) íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèÿ íåîáõî-
äèìîãî íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî (òåõíîëîãè÷åñêîãî) îáîðóäî-
âàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè è êðåàòèâíîñòè ëþäåé, 
ïðèâëå÷åííûõ ê âûïîëíåíèþ ýòàïà;

á) âûÿâëåíèÿ â ïðîöåññå ðàáîò íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ öåëåíàïðàâëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé, áåç ðåçóëüòàòîâ êîòîðûõ íåâîçìîæíî ïðî-
äîëæåíèå ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè Ýòàïà 2 ÆÖÈ;

â) âûÿâëåíèÿ â ïðîöåññå ðàáîò îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
ïðåïÿòñòâèé íåïðåîäîëèìîé ñèëû.

Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû ïðèíèìàþòñÿ 
ðåøåíèÿ:

– â ñëó÷àå à) – ïðîäëèòü ñðîê ðåàëèçàöèè ýòàïà íà íåêîòîðûé 
âðåìåííîé èíòåðâàë ïðè óñòðàíåíèè ïðè÷èí íåóäà÷è;

– â ñëó÷àå á) – ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíûå öåëåíàïðàâëåííûå 
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, òî åñòü ïðèíèìàåòñÿ ðåøå-
íèå î ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíîì –ñòðóêòóðíîì ïåðå-
õîäå 2 òèïà (ïîêàçàííîì íà ðèñ. 4) è î ïðèîñòàíîâëåíèè ðàáîò 
ïî Ýòàïó 2 äî ïîÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïà 1, èíèöèèðîâàí-
íîãî –ñòðóêòóðíûì ïåðåõîäîì 2 òèïà;

– â ñëó÷àå â) – î ïðåêðàùåíèè ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå èí-
íîâàöèè è ñîõðàíåíèè âñåõ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äî òîãî 
âðåìåíè, ïîêà íå ïîÿâÿòñÿ ïåðñïåêòèâû óñòðàíåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íåïðåîäîëèìîé ñèëû, îáíàðóæåííûõ â ïðîöåññå ðàáîò 
ïî Ýòàïó 2 ÆÖÈ.

Ïðè è ïîñëå óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ Ýòàïà 2 ÆÖÈ âîçíèêà-
åò âðåìåííîé ëàã Ýòàïà 2, êîòîðûé äëèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà â 
ñèëó ñîîáðàæåíèé, êîòîðûå êàæóòñÿ ëèáî ãîññòðóêòóðàì, ëè-
áî ñóáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû Ýòàïîâ 3 ÍÈÑ, àêòóàëüíûìè, 
íå íà÷èíàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå Ýòàïà 3 ÆÖÈ èííîâàöèè.

ßâëÿÿñü ïðîöåññîì ïîçíàíèÿ, Ýòàï 3 ÆÖÈ, òî÷íî òàê æå 
êàê è Ýòàï 2, ñîäåðæèò ýâðèñòè÷åñêóþ êîìïîíåíòó è, ñëåäîâà-
òåëüíî, íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ àëãîðèòìèçèðîâàí è ñòðîãî 
îïðåäåëåí âî âðåìåíè. Óñïåøíîå âûïîëíåíèå Ýòàïà 3 òðåáóåò 
ñîïóòñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, áåç êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíà ðåàëèçàöèÿ èñõîäíîé èííîâàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, âñå 
âûøåñêàçàííîå îá Ýòàïå 2 îòíîñèòñÿ è ê Ýòàïó 3 ÆÖÈ. Ñ òîé 
òîëüêî ðàçíèöåé, ÷òî â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ íà Ýòàïå 3 íåîáõî-
äèìîñòè ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èëè 
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ìîãóò áûòü èíèöèèðîâàíû 
êàê –ñòðóêòóðíûå ïåðåõîäû 1–ãî, òàê è –ñòðóêòóðíûå 
ïåðåõîäû 3–ãî òèïîâ (ðèñ. 4, 6, 7). Åñòåñòâåííî, â ñëó÷àå ïðî-

Ðèñóíîê 6. Ñõåìà ðàçâèòèÿ èííîâàöèè {ai} ïóòåì ðåàëèçàöèè ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíîé –ñòðóêòóðû 
1 òèïà (3{ai}=>2{ai+1}), áàçèðóþùåéñÿ íà ÍÈÑ êàê ñðåäå ïîääåðæêè ýòàïîâ ÆÖÈ
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âåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èëè ïðèêëàäíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåíèå ðàáîò ïî Ýòàïó 3 ïðèî-
ñòàíàâëèâàåòñÿ äî ïîÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî äîïîëíèòåëüíûì 
íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì.

Ïî îêîí÷àíèè Ýòàïà 3 ÆÖÈ åãî ðåçóëüòàòû ïîñòóïà-
þò â îáùåãîñóäàðñòâåííóþ áàçó äàííûõ («ÁÄ ðåçóëüòàòîâ 
Ýòàï 3» íà ðèñ. 6, 7) è âîçíèêàåò âðåìåííîé ëàã Ýòàïà 3 
ÆÖÈ, êîòîðûé äëèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ãîññòðóêòóðàìè ëè-
áî ñóáúåêòàìè èíôðàñòðóêòóðû Ýòàïîâ 4 ÍÈÑ íå íà÷èíàåò-
ñÿ ôèíàíñèðîâàíèå Ýòàïà 4 ÆÖÈ èííîâàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ Ýòàïà 4 ÆÖÈ ïðîèñõîäèò àíàëîãè÷íî òî-
ìó, êàê ýòî áûëî îïèñàíî âûøå äëÿ Ýòàïîâ 2 è 3. Ïî îêîí-
÷àíèè ýòàïà ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ ïîñòóïàþò â îáùå-
ãîñóäàðñòâåííóþ áàçó äàííûõ («ÁÄ ðåçóëüòàòîâ Ýòàï 4» 
íà ðèñ. 6, 7), íî â îòëè÷èå îò Ýòàïîâ 2 è 3, Ýòàï 4 ÿâëÿåò-
ñÿ ôèíàëüíûì è ïî åãî îêîí÷àíèè èííîâàöèîííûé ïðîäóêò 
ëèáî ïðîäóêöèÿ (íàïðèìåð, èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû {ai} 
è {ai+1} íà ðèñ. 6, 7) áåç êàêîãî–ëèáî âðåìåííîãî ëàãà íà-
÷èíàåò âûâîäèòüñÿ íà ðûíîê ñèìáèîòè÷åñêèìè ñòðóêòóðà-
ìè ÑèÑò-{ai} è ÑèÑò-{ai+1}, ñâÿçàííûìè ñ ðàçðàáîòàííûìè 
èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè.

Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, îïèñàíèå ðîëè ñèìáèîòè÷åñêèõ 
ñòðóêòóð â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå íå âõîäèò â êðóã âîïðî-
ñîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â íàñòîÿùåé ñòàòüå. Âàæíûì â äàííîì 
ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñèìáèîòè÷åñêèå ñòðóêòóðû èãðàþò 
êëþ÷åâóþ ðîëü ïðè îïèñàíèè âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà íà ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ðûíêàõ, ïîñêîëüêó îíè ïîçâîëÿþò îïèñàòü êàê ïðÿìîé ïðî-
öåññ âëèÿíèÿ èííîâàöèé íà ðûíêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
òîâàðîâ, òàê è îáðàòíûé – âëèÿíèå âîçíèêàþùåé íà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðûíêàõ êîíêóðåíöèè èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, áåç ÷åãî êàêîå–ëèáî äî-
ñòîâåðíîå ïëàíèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ñîâåðøåííî íå âîçìîæíî.

Äèñêðåòíîñòü è íåêîòîðàÿ íå ïîääàþùàÿñÿ ïðîãíî-
çó íåîïðåäåëåííîñòü äëèòåëüíîñòè ýòàïîâ ÆÖÈ, êîòî-
ðàÿ îáóñëîâëåíà ýâðèñòè÷íîñòüþ ïðîöåññà ïîçíàíèÿ, ÿâ-
ëÿþòñÿ èììàíåíòíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèè. Èõ âëèÿíèå, áåçóñëîâíî, ñêàçûâàåòñÿ è äîëæ-
íî ó÷èòûâàòüñÿ, íî íè äèñêðåòíîñòü, íè îáóñëîâëåííàÿ 
ýâðèñòè÷íîñòüþ ïðîöåññà íåîïðåäåëåííîñòü äëèòåëüíîñ-
òè ýòàïîâ ÆÖÈ íå ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿìè ïðè ðàçðà-
áîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ÍÈÑ. Áîëåå òîãî, íàëè÷èå äèñ-
êðåòíîñòè ïîçâîëÿåò íèâåëèðîâàòü ýâðèñòè÷åñêóþ íåîïðå-
äåëåííîñòü è ÿâëÿåòñÿ òåì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, êîòîðîå 
ïîçâîëÿåò òðàíñôîðìèðîâàòü ìàëî ïðåäñêàçóåìûé è ìàëî 
óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â òàê 
íåîáõîäèìûé ýêîíîìèêå äåòåðìèíèñòñêèé, è, ñëåäîâàòåëü-
íî, õîðîøî óïðàâëÿåìûé (äîñòîâåðíûé) ïðîöåññ èííîâàöè-
îííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî è áàçèðóþùåãî-
ñÿ íà íåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (÷òî áëèçêî, íî íå îä-
íî è òî æå) âñåãäà ñîäåðæèò ýëåìåíò íåäîñòîâåðíîñòè, âå-
ëè÷èíà êîòîðîãî ïðèíöèïèàëüíî íåèçâåñòíà è íå ìîæåò 
áûòü èçâåñòíà, âñëåäñòâèå ýâðèñòè÷íîñòè ïðîöåññà ïîçíà-
íèÿ. Ïîýòîìó ïëàíû íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî èëè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ âñåãäà íåñóò â ñåáå èììàíåíòíî ïðèñóùèé 
èì ýëåìåíò ôèàñêî, êîòîðûé ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëà-
íîâ ìîæåò ïðèâîäèòü (è î÷åíü ÷àñòî ïðèâîäèò) ê òÿæåëûì 
(çíà÷èòåëüíûì) ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì.

Çàìåíà ïëàíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íàó÷íî–
òåõíè÷åñêîå è (èëè) èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íà 
ïëàíèðîâàíèå ñðåäñòâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ ðåàëèçóåìûõ ýòàïîâ ÆÖÈ êîíêðåòíûõ èííîâàöèé, èñõî-
äÿ èç ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ÆÖÈ 
ýòèõ èííîâàöèé íà îñíîâå äàííûõ, ñîñðåäîòî÷åííûõ â ðåãó-
ëÿðíî îáíîâëÿåìûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ áàçàõ äàííûõ Ýòàïîâ 

Ðèñóíîê 7. Ñõåìà ðàçâèòèÿ èííîâàöèè {ai} ïóòåì ðåàëèçàöèè ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíîé –ñòðóêòóðû 
3 òèïà (3{ai}=>1{ai+3}), áàçèðóþùåéñÿ íà ÍÈÑ êàê ñðåäå ïîääåðæêè ýòàïîâ ÆÖÈ
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ÆÖÈ â êîðíå ìåíÿåò ñèòóàöèþ, ïîñêîëüêó ýêîíîìèñò, ïëàíè-
ðóþùèé çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êàê è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïëà-
íîâàÿ ñëóæáà, â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé (ïðåäëàãàåìîé) 
ìîäåëè èçáàâëåíû îò íåîáõîäèìîñòè «ãàäàíèÿ íà êîôåé-
íîé ãóùå» îòíîñèòåëüíî äîñòîâåðíîñòè âðåìåííûõ èíòåð-
âàëîâ è äàò ïîÿâëåíèé ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà 
íåîáõîäèìîì äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè óðîâíå.

Íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâàíèè:
– ñâåäåíèé, ñîñðåäîòî÷åííûõ â íàöèîíàëüíûõ áàçàõ 

äàííûõ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïîâ ÆÖÈ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò 
äåéñòâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ÍÈÑ è íàõîäÿùèõñÿ â ðàçðàáîò-
êå èííîâàöèé;

– çàïðîñîâ îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîãî ðàçâèòèÿ ÍÈÑ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòàïîâ ÆÖÈ íàõîäÿùèõñÿ â ðàçðàáîòêå 
èííîâàöèé, ñäåëàííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèàëèñòàìè 
(ðàçðàáîò÷èêàìè èííîâàöèé).

Ïëàíèðóÿ â ìîìåíò tj íà÷àëî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ýòàïîâ 2 
ÆÖÈ íåêîòîðîãî ìíîæåñòâà èííîâàöèé, ïëàíîâèê (ýêîíîìèñò) 
íèêîãäà íå çíàåò, êàêàÿ èç íèõ «ïðèäåò ê ôèíèøó» ïåðâîé, íî 
â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ïëàíèðîâàíèÿ ýòî äëÿ íåãî è íå âàæ-
íî, ïîñêîëüêó, ïðè ðåãóëÿðíîì (ñ èíòåðâàëîì t) ðàññìîòðå-
íèè äàííûõ ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèé, ê äàëüíåéøåìó ôèíàí-
ñèðîâàíèþ ðåêîìåíäóþòñÿ òîëüêî òå èííîâàöèè, ïî êîòîðûì 
íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ÆÖÈ áûëè ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû. Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè íå ñóòü âàæíî, êàêàÿ èç èííîâàöèé «ïðèäåò ê ôè-
íèøó» ïåðâîé. Âàæíî, ÷òîáû ïðîöåññ ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèé 
íà ðûíêå áûë ïðåäñêàçóåìûì è ïîçâîëÿë çàðàíåå ïðåäâèäåòü 
âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì ïëþñû è ìèíóñû.

Îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ â äàííîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåò íå-
îáõîäèìóþ ãèáêîñòü ïëàíèðîâàíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ýêîíîìèñò, ïëàíèðóþùèé èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, íå ïûòàåòñÿ óñòðàíÿòü ýëåìåíòû õàîñà 
ïðèñóùèå ýâðèñòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, îí ïðîñòî ó÷èòûâàåò 
ýòîò õàîñ, êîððåêòèðóÿ ôèíàíñèðîâàíèå ïîñëåäóþùèõ 
ýòàïîâ ÆÖÈ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè, äîñòèãíóòûìè 
íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáîéòè 
ñëîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ, ñîäåðæàùèõ ýëåìåíòû 
ýâðèñòèêè, ïîñêîëüêó ïëàíèðîâàíèå âåäåòñÿ ïî ôàêòó óæå 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñîîòâåòñòâåííî òðàíñôîðìèðóåòñÿ è ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ÍÈÑ.
Ïðè ïëàíèðîâàíèè ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè ïðîöåññà 

íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñïåøíûé ðåçóëüòàò ñîâåð-
øåííî íå îçíà÷àåò âîçâðàòà ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà ïîëó-
÷åíèå ýòîãî ðåçóëüòàòà.

Â ñëó÷àå ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíî-
âå èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ «Íàöèîíàëüíîé áàçû äàííûõ 
ðåçóëüòàòîâ ýòàïîâ ÍÈÑ» ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî äðóãàÿ – 
óñïåøíûé ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ èííîâàöèè âñåãäà âëå÷åò çà ñî-
áîé ñîçäàíèå óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ìîãóò ëèáî êàê ìèíèìóì îáåñïå÷èòü 
âîçâðàò ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà ñîçäàíèå èííîâàöèè, ëèáî âî 
ìíîãî ðàç ïðåâîñõîäèòü çàòðàòû íà åå ñîçäàíèå.

Ñõåìàòè÷åñêè ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èííîâàöèè (ëþáîé) ïî-
êàçàí íà ðèñ. 6 è 7, ãäå øèðîêèìè ôèãóðíûìè ñòðåëêàìè 

èçîáðàæåíû èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, ñâÿçûâàþùèå ìåæäó 
ñîáîé ñòðóêòóðû ÍÈÑ, îáåñïå÷èâàþùèå ýòàïû ÆÖÈ ñ áà-
çàìè äàííûõ ðåçóëüòàòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ è ïðåäûäóùèõ 
ýòàïîâ. Â óñëîâèÿõ äèñêðåòíîñòè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èí-
íîâàöèé èíôîðìàöèîííûå áàçû äàííûõ Ýòàïîâ ÆÖÈ è 
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ñâÿçóþùèì 
çâåíîì ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêîé ñâÿçè ýòàïîâ.

Ïîíÿòíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ «Íàöèîíàëüíûõ áàç äàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ýòàïîâ ÆÖÈ» è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó 
ñòðóêòóðàìè ÍÈÑ, ïîääåðæèâàþùèìè ýòàïû ÆÖÈ, è áàçà-
ìè äàííûõ, êîòîðûå àêêóìóëèðóþò ðåçóëüòàòû ýòàïîâ, èãðà-
åò êëþ÷åâóþ ðîëü ïðè ïåðåõîäå îò ñïîíòàííîãî ê óïðàâëÿå-
ìîìó èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Îñîáåííî åñëè 
ó÷åñòü äèñêðåòíûé õàðàêòåð ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èííîâà-
öèè, íåêîòîðóþ íåîïðåäåëåííîñòü âðåìåííûõ ïàóç ìåæäó 
ýòàïàìè ÆÖÈ è íåîïðåäåëåííîñòü âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ Ýòàïîâ ÆÖÈ.

Âûâîäû
1. Âñëåäñòâèå òîãî ÷òî â êîíöåïöèè ÆÖÈ ðàçâèòèå èí-

íîâàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ âíå ñðåäû åå ñîçäàíèÿ, à â êîí-
öåïöèè ÍÈÑ ïðèíöèïèàëüíî íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè÷èííî–
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, îïèñûâàþùèå ðàçâèòèå èííîâàöèè, â 
ñâîåì ñóùåñòâóþùåì (èñõîäíîì) âèäå òåîðåòè÷åñêèå êîí-
öåïöèè ÍÈÑ è ÆÖÈ íå ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü äîñòàòî÷íî 
íàäåæíûõ (äîñòîâåðíûõ) ñòðàòåãèé (ïëàíîâ) èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íà ñðåäíåñðî÷íóþ è 
äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâû.

2. Ïîêàçàíî, ÷òî, èñïîëüçóÿ ðàíåå ðàçðàáîòàííûå â ðàìêàõ 
êîíöåïöèé ÍÈÑ è ÆÖÈ êàòåãîðèè, ìîæíî ïîñòðîèòü òåîðåòè-
÷åñêóþ ìîäåëü, ñîäåðæàùóþ â ñåáå ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâà-
íèÿ è àäåêâàòíîå îïèñàíèå ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé 
ëþáîãî ðåàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà îñíîâå:

– ïðåäñòàâëåíèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ èííîâàöèé â âè-
äå äèñêðåòíûõ âî âðåìåíè íåëèíåéíûõ ïàðàëëåëüíî–
ïîñëåäîâàòåëüíûõ èëè ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíûõ 
ñòðóêòóð;

– ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèå íåëèíåéíûå è 
äèñêðåòíûå âî âðåìåíè ñõåìû ÆÖÈ ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî 
è ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèìè ñõåìàìè ïðîöåññà ïîçíàíèÿ;

– ó÷åòà, ÷òî ïîÿâèâøàÿñÿ â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ èäåÿ èí-
íîâàöèè (Ýòàï 1 ÆÖÈ) íèêîãäà íå ñîäåðæèò â ñåáå âñå-
ãî íåîáõîäèìîãî çíàíèÿ äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè. Ýòî çíàíèå 
âîçíèêàåò ïî ìåðå è âñëåäñòâèå âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ ÆÖÈ. 
Â ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ èäåÿ èííîâàöèè âñåãäà åñòü «âåùü â 
ñåáå», êîòîðàÿ ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â «âåùü äëÿ íàñ» (íà-
ïðèìåð, â âèäå èííîâàöèîííîãî òîâàðà) òîëüêî â ïðîöåññå 
ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà, 
ïðè ýòîì íè îäèí èç ýòàïîâ ÆÖÈ íå ìîæåò áûòü ïðîïóùåí 
èëè çàìåíåí äðóãèì;

– ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ÍÈÑ ïóòåì âûäåëåíèÿ â 
ÍÈÑ ýëåìåíòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ýòàïû ÆÖÈ ðàññìàòðè-
âàåìîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè, ò.å. ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ÍÈÑ 
êàê ñðåäû, íåîáõîäèìîé äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ðàññìàòðèâàåìîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè;

– ó÷åòà òîãî, ÷òî äèñêðåòíîñòü è íåêîòîðàÿ íå ïîääàþùà-
ÿñÿ ïðîãíîçó íåîïðåäåëåííîñòü äëèòåëüíîñòè ýòàïîâ ÆÖÈ, 
êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ýâðèñòè÷íîñòüþ ïðîöåññà ïîçíàíèÿ, 
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ÿâëÿþòñÿ èììàíåíòíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðîöåññà ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèè, âëèÿíèå êîòîðûõ äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ, íî íè 
äèñêðåòíîñòü, íè îáóñëîâëåííàÿ ýâðèñòè÷íîñòüþ ïðîöåññà 
íåîïðåäåëåííîñòü äëèòåëüíîñòè ýòàïîâ ÆÖÈ íå ÿâëÿþòñÿ 
ïðåïÿòñòâèÿìè ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ÍÈÑ;

– ïîíèìàíèÿ òîãî, íàëè÷èå äèñêðåòíîñòè è âðåìåííûõ ëà-
ãîâ ìåæäó ýòàïàìè ÆÖÈ, ÿâëÿåòñÿ òåì íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò íèâåëèðîâàòü ýâðèñòè÷åñêóþ íå-
îïðåäåëåííîñòü è òðàíñôîðìèðîâàòü ìàëî ïðåäñêàçóåìûé 
è ìàëî óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â òàê íåîáõîäèìûé ýêîíîìèêå äåòåðìèíèñòñêèé, è, ñëå-
äîâàòåëüíî, õîðîøî óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

– ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ïðèíöèïèàëüíàÿ íåïðåäñêàçóåìîñòü 
äàòû ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèè, êàê ðåçóëüòàòà íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðè óñëîâèè ðàííåé äèàãíîñòèêè èííîâàöèè (íà Ýòàïàõ 
1 è 2) íå îçíà÷àåò íåâîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ 
äîñòîâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ è ïðåâðàùåíèÿ íåóïðàâëÿåìîãî, ñïîíòàííîãî ïðîöåññà 
ãåíåðàöèè èííîâàöèé, â óïðàâëÿåìûé è ïðîãíîçèðóåìûé ïðî-
öåññ ýêîíîìè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó â 
ýòîì ñëó÷àå âñëåäñòâèå äèñêðåòíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà âîçìîæíî ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå íåîáõîäèìûõ ìåð 
óïðàâëÿþùåãî èëè óïðåæäàþùåãî õàðàêòåðà, îïðåäåëÿþùèõ 
ðàçâèòèå èííîâàöèè íà áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ ÆÖÈ âïëîòü äî 
åå ïîÿâëåíèå íà ðûíêå â âèäå òîâàðà.

3. Ïîýòàïíîå ðàññìîòðåíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèé íà îñíîâå 
íåëèíåéíûõ ÆÖÈ ïðè óñëîâèè ïðåäñòàâëåíèÿ ÍÈÑ êàê ñðåäû 
ïîääåðæêè ýòàïîâ ÆÖÈ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì è ïðåîäîëåòü òå 
òðóäíîñòè îïèñàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå âîç-
íèêàþò êàê â êîíöåïöèè ÍÈÑ, òàê è â êîíöåïöèè ÆÖÈ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ áóäü–
ÿêî¿ êîìïàí³¿ âåëèêà ðîëü íàëåæèòü óïðàâë³ííþ ¿¿ ô³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè, äå ÿê òàê³ âèñòóïàþòü íå ò³ëüêè ïîòîêè ãðîøîâèõ êî-
øò³â, à é ìàòåð³àëüíî ðå÷îâ³ ôîíäîâ³ ïîòîêè ó âàðò³ñíîìó ¿õ âè-
ðàæåíí³, ùî â³äîáðàæàþòü ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïðè öüîìó ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè êîìïàí³¿ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åí-
íÿ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ÷èñëåíí³ ô³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè, äîñòóïí³ íà ñüîãîäí³, äëÿ á³ëüø óñï³øíîãî ðîçâè-
òêó âèðîáíèöòâà. Ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâ ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñõèëüí³ äî âïëèâó áåçë³÷³ ÿê çîâí³øí³õ, 
òàê ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. Ðóõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç âïëèâîì, ÿêèé âîíè ñïðàâëÿþòü íà ô³íàíñîâèé 
ñòàí êîìïàí³¿, ¿¿ ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ñàìó çäàòí³ñòü 
ðåàë³çóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. ²äåíòèô³êîâàíèé çâ’ÿçîê 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿ 
çîáîâ’ÿçóº ïèëüí³øå ñòàâèòèñÿ äî ïèòàíü ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ 
òà äæåðåë ðåñóðñ³â êîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íâåñ-
òèö³ÿì â åêîíîì³÷í³é íàóö³ çàâæäè ïðèä³ëÿëàñÿ âåëèêà óâàãà, 
ïðîòå ãîëîâíèì ÷èíîì ç ïîçèö³é ïðîáëåì êðåäèòóâàííÿ òà 
åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü (Ò.Ñ. Õà÷àòóðîâ, Ä.À. Àë-
ëàõâåðäÿí, Å.Ë. Âîçíåñåíñüêèé, À.Ì. Á³ðìàí, Â.Ï. Äüÿ÷åíêî, 
Í.Ä. Áàðêîâñüêèé, Ì.À. Ïåññåëü, Â.². Ðèá³í, Þ.ª. Øåíãåð òà ³í., 
à òàêîæ ó ïîñòðàäÿíñüêèé ÷àñ – Â.Â. Áî÷àðîâ, Î.². Ëàâðóøè-
íà, Í.². Ëàõìåò³íà, Â.Â. Øåðåìåò, ².Ò. Áàëàáàíîâ, Â.Ì. Àíèï³í, 
À.Á. Ìèêîëà¿â, Â.Â. Êîâàëüîâ, À.Ñ. Æåì÷óãîâ, Â.Ì. Ëåáåäºâ 
òà ³í.). Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîñë³äæåííÿì åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ ïðîáëåì ³íâåñòèö³é, â³äçíà÷èìî, ùî ñèíåðãåòè÷íî-

ìó àíàë³çó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèä³ëÿëîñÿ â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ íåäîñòàòíüî óâàãè, òîìó ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøîãî óòî÷íåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâ ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³êà ÿê îá’ºêò äîñë³-
äæåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç áåçë³÷³ ôóíêö³îíóþ÷èõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
ð³çíîð³âíåâèõ ñèñòåì, êîæíà ç ÿêèõ äëÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³, ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº ïðèòîêó ðåñóðñ³â 
ïîòî÷íèõ (ïðàêòè÷íî áåçïåðåðâíèõ) ³ ïåð³îäè÷íî êàï³òàëüíèõ. 
ßêùî â³äòâîðåííÿ ñèñòåìè â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîòî÷íîãî 
ïðèïëèâó ðåñóðñ³â áåç îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè, ìàº ì³ñöå 
îäíîðàçîâå âèêîðèñòàííÿ òà ïîäàëüøå çíèêíåííÿ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. ²íâåñòóâàííÿ çàáåçïå÷óº òðèâà-
ëå (äîâãîñòðîêîâå) ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òèì 
ñàìèì óìîæëèâëþº, çà ñëîâàìè B.C. Áàðäà, «ÿê åêîíîì³÷íà ³ 
ô³ëîñîôñüêà êàòåãîð³ÿ ïåðøîðÿäíî–ôóíäàìåíòàëüíèé ïîðÿ-
äîê» [1, ñ. 7].

Çàñëóãîâóþòü áóòè â³äì³÷åíèìè ðîáîòè Ñ.Ñ. Äçàðàñîâà [2], 
Ä.Ê. ×èñòèë³íà [3], Ç.Ì. Áîñ÷àºâî¿ [4], à òàêîæ B.C. Áàðäà ç 
âèä³ëåííÿì ÿê îñîáëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâî–
³íâåñòèö³éíîãî êîìïëåêñó [4]. Ïåâíå çíà÷åííÿ äëÿ ñèñòåìíî¿ 
ìåòîäîëîã³¿ óçàãàëüíåííÿ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ïèòàíü 
â ºäèíèé êîìïëåêñ ìàëà ðîçðîáêà Â.Ñ. Áàðäîì òåìè îðãà-
í³çàö³¿ ô³íàíñ³â áóä³âíèöòâà ÿê «ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïëàíîì³ðíèì óòâîðåííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ 
âèêîðèñòàííÿì ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â ó âñ³õ ó÷àñíèê³â ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â ö³ëÿõ âèêîíàííÿ; áóä³âåëüíî¿ ïðîãðà-

ÓÄÊ 658.152+005.915
².². ÁÎÃÀÒÈÐÜÎÂ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè êîìïàí³¿ 
â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

Ðîçðîáëåíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà áàç³ òðèð³âíåâîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Çàïðîïîíîâàíî ôîðìóëó ðîçðàõóíêó êîíñîë³äîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòîêó êîìïàí³¿ çà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàí-
íÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â êîìïàí³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ïîò³ê, ³íâåñòèö³¿, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â êîìïàí³¿.

È.È. ÁÎÃÀÒÛÐÅÂ,
ê.ý.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà
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Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè íà áàçå òðåõóðîâíåâîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ñëîæíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðåäëîæåíà ôîðìóëà ðàñ÷åòà êîíñîëèäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ïîòîêà êîìïàíèè ïî íàïðàâ-
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Financial flows manage in realisation of investment projects
The model of Financial Management at the three–tier approach to the analysis of complex economic system is made. The 
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ìè» [5, ñ. 27]. Ïî ñóò³, ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèé êîìïëåêñ 
º îñíîâîþ â³äòâîðþâàëüíîãî ÿäðà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Öå 
ïîíÿòòÿ ñòâîðþº òåîðåòè÷íèé ³ ìåòîäîëîã³÷íèé ôóíäàìåíò 
äëÿ âçàºìîä³¿ ô³íàíñîâèõ ³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ðîçêðèâà-
þ÷è êîìïë³êàö³éíèé çì³ñò ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíîãî êîìï-
ëåêñó, ñë³ä âèîêðåìèòè òàê³ îçíàêè:

– ³íòåãðàö³þ â ºäèíèé âçàºìîçàëåæíèé êîìïëåêñ ô³íàí-
ñîâèõ ³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ïîòîê³â;

– âçàºìîä³ÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ³ / àáî çëèòòÿ åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â ô³íàíñóâàííÿ ³ ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

– âçàºìîçâ’ÿçîê (âçàºìîïðîíèêíåííÿ) àáî îá’ºäíàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ïðè âèä³ëåíí³ çàçíà÷åíèõ îçíàê ÷³òêî ïðîÿâëÿºòüñÿ êîìïë³-
ö³àðí³ñòü çâ’ÿçê³â ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, òîáòî ì³æð³âíåâèé òà âíó-
òð³øíüîñòðóêòóðíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³íâåñòèö³é, ùî ï³äêðåñëþº 
íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ íà îñíîâ³ ñèíåðãåòè÷íèõ óÿâëåíü ïðî 
åâîëþö³þ ñóòíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ äëÿ 
ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ âçàºìîä³¿.

Óçàãàëüíåííÿ ã³ïîòåç ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó åêî-
íîì³êè ïðèçâîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áóäü–ÿêîãî òèïó ìàº òðè ð³âí³ â³äïîâ³ä-
íî çàçíà÷åíèì êðèòåð³ÿì: ñèñòåìè ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â, 
ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí òà ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè.

Äî ïåðøîãî íèæíüîãî ð³âíÿ, àáî ì³êðîð³âíÿ, íàëåæàòü ìî-
äåë³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Öå âëàñíå ò³ ïðîöåñè, ÿêèìè êå-
ðóþòü, òîáòî «ô³çè÷í³» ïðîöåñè, ÿê³ ïðîò³êàþòü ó áóäü–ÿê³é 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íåçàëåæíî â³ä ¿¿ òèïó. Îïèñ íèæíüîãî 
ð³âíÿ çàäàº ïîøòîâõ òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñàì (âèðîáíè÷èì ³ 
íåâèðîáíè÷èì) çà óìîâè êåðóþ÷îãî âïëèâó íà íèõ.

Íà äðóãîìó ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ êåðóþ÷èé âïëèâ íà ïðîöåñè, 
íàÿâí³ íà íèæíüîìó ð³âí³ ñòðóêòóð, âêëþ÷åíèõ â ºäèíó ñèñòå-
ìó. Ö³ âïëèâè ôîðìóþòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ìåõàí³çìàìè ðå-
ãóëþâàííÿ âñåðåäèí³ ìàêðîñèñòåìè. Îòæå, âîíè â³äîáðàæà-
þòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî âñòóïàþòü ó âèðîáíè÷³ 
â³äíîñèíè ³ âò³ëþþòü ó ñîá³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà. 
Åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè íà äðóãîìó ð³âí³ àáî ìåçîð³âí³ îïè-
ñè ï³äïàäàþòü ï³ä çîâí³øí³é ðåãóëþþ÷èé âïëèâ ñåðåäîâè-
ùà (íàïðèêëàä, äåðæàâè ñòîñîâíî íàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿) 
ÿê âèðàçíèêà ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ÿê³ ôîðìóþòü ñèñòå-
ìó äðóãîãî ð³âíÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñïðèÿº åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çà ðàõóíîê ôîðìó-
âàííÿ íåãåíòðîï³¿. Ðàçîì ³ç öèì ðÿä åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ìàêðîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó âèÿâëÿþòüñÿ ÿê ñàìî-
ñò³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó ñèñòåìè, ï³ääàí³ âïëèâó ñèñòåìè 
âèùîãî ð³âíÿ. Òîìó ñèñòåìà ìåçîð³âíÿ âïëèâàº íà ïàðàìå-
òðè ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ, ïðèñòîñîâóþ÷è ¿õ äî ñòàíó ñèñ-
òåìè, ùî çì³íþºòüñÿ.

Òðåò³é ð³âåíü, àáî ìàêðîð³âåíü, ì³ñòèòü îïèñ åêîíîì³÷íî¿ 
êåðóþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ìåçîð³âíÿ ï³ä ä³ºþ çîâí³øí³õ âïëèâ³â íà íå¿ ³ îïèñ ñïîñîá³â 
âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè ï³ä âïëèâîì çîâí³ø-
í³õ ïî â³äíîøåííþ äî íàö³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³ 
ôàêòîð³â ðåã³îíàëüíèì ³ ñâ³òîâèì. Äëÿ êîæíîãî ç ð³âí³â ðîç-
ð³çíÿþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðî 
öå ãîâîðèòü â³äì³íí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ. Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ íà êîæ-

íîìó ç ð³âí³â äîçâîëèòü ñêëàñòè óÿâëåííÿ ïðî çîâí³øí³ ³ 
âíóòð³øí³ ñôåðè öüîãî ïðîöåñó.

Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ïîëîæåííÿ òðèð³âíåâîãî ï³ä-
õîäó, óòî÷íèìî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ áàçîâî¿ òåîð³¿ ³íâåñòóâàí-
íÿ äðóãîãî ð³âíÿ ñèñòåìè, òîáòî ð³âíÿ ôîðìóâàííÿ êåðóþ÷èõ 
âïëèâ³â íà ïðîöåñè ïåðøîãî ð³âíÿ ï³ä âïëèâîì ÿê çîâí³øí³õ, 
òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ³ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ó òåîð³¿ ³íâåñòóâàííÿ ñë³ä àêöåíòóâàòè ï³äõ³ä äî õàðàêòå-
ðèñòèêè ³íâåñòèö³é, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îö³íêó ìàéáóòíüî¿ ìîæ-
ëèâî¿ âàðòîñò³ ñüîãîäí³øí³õ âêëàäåíü. Ñàìà ìåòîäèêà îö³íêè 
âàðòîñò³ òàêîæ âèìàãàº îêðåìîãî óòî÷íåííÿ. Áàãàòî ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôàêòîð³â ìàº áóòè âðàõîâàíî ïðè öüîìó àíàë³ç³, à 
çîêðåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîäíîñò³ òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ³í-
âåñòèö³éíîãî êðåäèòó ³ ö³íè ïîêóïêè àêö³¿ ô³ðìè òîùî.

Çà òàêîãî ï³äõîäó îïåðàòîð (³íâåñòîð, êåðóþ÷èé, áðîêåð ÷è 
³íøà îñîáà, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ) â³äâîë³êàºòüñÿ â³ä âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó êîæíî¿ êîìïàí³¿, â³ä âèêîðèñòàííÿ (åôåêòèâ-
íîãî àáî íå äóæå âì³ëîãî) âêëàäåíèõ êàï³òàë³â àáî ïðèäáàíèõ 
ïðàâ ³ ïîâíîâàæåíü, çàì³íþþ÷è éîãî àíàë³çîì òðàíñôîð-
ìàö³¿ âàðòîñòåé. Éîãî ö³êàâëÿòü ï³äñóìêîâ³ ðåçóëüòàòè, ¿õíÿ 
äèíàì³êà, àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè, ùî âïëèâàþòü íà 
çì³íó âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòèö³ÿì. Â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî ï³äõîäó äî ³íâåñòóâàííÿ âèáóäóâàëîñü ³ ðî-
çóì³ííÿ çì³ñòó äàíîãî åêîíîì³÷íîãî ôåíîìåíà.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî íàéá³ëüø îá´ðóíòî-
âàíèì º íå âàðò³ñíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó öüîãî ÿâèùà, à ï³äõ³ä, 
çàñíîâàíèé íà îö³íö³ âïëèâó êàï³òàëüíèõ òà ³íøèõ âêëàäåíü 
(ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ, ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëè-
âîñòåé àáî áóäü–ÿê³ ³íø³ âèòðàòè), áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ï³äâèùåííÿì çäàòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîñÿãàòè ñâî¿ 
(ñòðàòåã³÷í³ àáî îïåðàòèâíî–òàêòè÷í³) ìåòè, òîáòî ÿêèéñü 
ïîãëÿä çñåðåäèíè íà çì³íè ñòàíó ñèñòåìè, çàïîçè÷åííÿ çî-
âí³øí³õ ðåñóðñ³â (åíåðã³¿, ³íôîðìàö³¿ òîùî) äëÿ çá³ëüøåí-
íÿ âíóòð³øíüîãî ïîðÿäêó â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ³, â³äïîâ³äíî, 
çìåíøåííÿ ¿¿ åíòðîï³¿. Öå äåùî ³íøèé ðàêóðñ, õî÷à â³í ìàº 
äåÿê³ ñï³ëüí³ ðèñè àíàë³çè ç ïåðøèì, à ñàìå:

– ³íâåñòèö³¿ ïåðåäáà÷àþòü çíà÷í³ çà îáñÿãîì ô³íàíñîâ³ 
âèòðàòè ³ â³äíîñíî äîâã³ òåðì³íè âêëàäåííÿ;

– â³ääà÷à ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ ñò³éêîñò³ ÑÅÑ â³ä ³íâåñòèö³é 
ìîæå áóòè îòðèìàíà ïðîòÿãîì äåÿêîãî ÷àñó (òðèâàë³ñòþ äî 
ê³ëüêîõ ðîê³â) â ìàéáóòíüîìó;

– ïðîãíîç ðåçóëüòàò³â ³íâåñòóâàííÿ âðàõîâóº åëåìåíòè 
ðèçèêó ³ íåâèçíà÷åíîñò³.

Îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â êîìïàí³¿ º îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Äî îñíîâíèõ 
çàâäàíü îïòèì³çàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ:

– âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â, ùî äîçâîëÿþòü çíèçè-
òè çàëåæí³ñòü ô³ðìè â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë çàëó÷åííÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ïîâíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïîçèòèâíèõ 
³ íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó ÷àñ³ ³ çà îáñÿãàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ñèíõðîí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðè-
ºìñòâà;

– ï³äâèùåííÿ ñóìè ³ ÿêîñò³ ÷èñòîãî ô³íàíñîâîãî ïîòîêó, ùî 
âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

ßê â³äîìî, ìåòà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ïîëÿ-
ãàº â çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ çà óìîâè äîòðèìàííÿ âèìîã 
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çáàëàíñîâàíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ïîòî÷íèé ³ ïëà-
íîâàíèé ïåð³îäè.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü óñï³øí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, º çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³-
íàíñîâî¿ ðåàë³çîâàíîñò³, òîáòî ôàêòè÷íå ïåðåâèùåííÿ âå-
ëè÷èíè ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèºìñòâà íàä âåëè÷èíîþ ãðîøîâèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó â êîæåí ìîìåíò ÷àñó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàïðîïîíîâàíà ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ïîòðå-
áè â ãðîøîâèõ êîøòàõ íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó. Ïðè öüîìó ââàæàºòüñÿ, ùî ÿêùî ó ï³äïðèºìñòâà 
â ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ ê³ëüêà ïðîåêò³â, äëÿ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äî-
ö³ëüíèì óïðàâëÿòè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè êîæíîãî ïðîåêòó 
îêðåìî. Â öüîìó âèïàäêó çàïðîïîíîâàíà ôîðìóëà äëÿ ðîç-
ðàõóíêó êîíñîë³äîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà çà 
íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ. Â³í áóäå äîð³âíþâàòè:

ÊÔÏ = ÔÏïä + ÔÏÏ + ÔÏÏ n + 1 + ÔÏÏ n + 2 + ….+ ÔÏÏ n +... ÑÇ,
äå ÊÔÏ – êîíñîë³äîâàíèé ô³íàíñîâèé ïîò³ê;
ÔÏïä – ô³íàíñîâèé ïîò³ê íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
ÔÏÏn – ô³íàíñîâèé ïîò³ê íà ðåàë³çàö³þ n–ãî ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîåêòó;
ÑÇ – ñòðàõîâèé (ðåçåðâíèé) çàïàñ ï³äïðèºìñòâà, 

côîðìîâàíèé äëÿ çàïîá³ãàííÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â.
Ðîçðàõóíîê êîíñîë³äîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòîêó â êîæåí ìî-

ìåíò ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó 
ðåàë³çîâàí³ñòü ïðîåêò³â áåç çì³ùåííÿ òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Âàæëèâèì ï³äñóìêîì ñòàâ ïîä³ë òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî 

àíàë³çó ³íâåñòèö³é ó ñèñòåìàõ ð³çíîãî ð³âíÿ, âðàõóâàííÿ îñî-
áëèâîñòåé òàêîãî àíàë³çó. Öå äîçâîëèëî ñôîðìóëþâàòè âè-
çíà÷åííÿ åâîëþö³éíî–ñèíåðãåòè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ³íâåñòèö³é, 
ÿêå ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòó-
âàííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñèñòåì, âêëþ÷àþ÷è ¿õ ðåñòðóêòóðó-
âàííÿ, îñê³ëüêè ðåñòðóêòóðóâàííÿ â ö³ëîìó º ïðîöåñîì íå 
ò³ëüêè âíóòð³øíüî ñèñòåìíèì, àëå é âèõîäèòü çà ðàìêè åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ç óðàõóâàííÿì âèùåíàâåäåíîãî ìîæ-
íà âèä³ëèòè äâà íàïðÿìè ïîäàëüøîãî àíàë³çó: ð³çíîìàí³òòÿ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ³ ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é 
³íâåñòèö³é ³ ¿õ çíà÷åííÿ â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèíåííÿ (àáî ñò³é-
êîãî ñòàíó) ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
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ÓÄÊ 330.341.1:338.48:658
Ì.Ì. ÂÈØÈÂÀÍÞÊ,

ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷, Ìóêà÷³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Àäàïòàö³éí³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó

Ïðàâèëüíà îö³íêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì òà ¿õ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó 
ïðåäñòàâëÿþòü íå ò³ëüêè êîíêðåòíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ, à é íàáóâàþòü âåëèêî¿ ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³. Â ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿ 
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè îá’ºêòèâíî ³ ð³çíîñòîðîííüî ïðîâîäèòüñÿ öÿ îö³íêà, ÿê³ çàõîäè âæèâàþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áàãàòî-
ð³âíåâî¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â, ïðîãðàì ³ ãíó÷êî¿ àäàïòàö³¿ ¿õ äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ð³âåíü 
ðåçóëüòàò³â, òåìïè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíà ðîëü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ ï³äïðèºìñòâ, 
çàñíîâàíèõ íà êîíêðåòíèõ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèíàõ ³ îð³ºíòîâàíèõ íà ðîçðîáêó â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³íäóñòð³¿ òóðèçìó ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Íàâåäåí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ ñòàëîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, òóðèñòè÷íèé ðèíîê, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò.

Ì.Ì. ÂÛØÈÂÀÍÞÊ,
ê.ý.í., ñò. ïðåïîäàâàòåëü, Ìóêà÷åâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àäàïòàöèîííûå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ â èíäóñòðèè òóðèçìà

Ïðàâèëüíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì è èõ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå íà óðîâíå êîíêðåòíîãî òó-
ðèñòè÷åñêîãî ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿþò íå òîëüêî êîíêðåòíûé íàó÷íûé èíòåðåñ, íî è ïðèîáðåòàþò áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå. Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè îò òîãî, íàñêîëüêî îáúåêòèâíî è ðàçíîñòîðîííå ïðîâîäèòñÿ ýòà îöåíêà, êàêèå ìåðû 
ïðèíèìàþòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì è ãèáêîé àäàïòàöèè èõ ê îêðóæàþùåé 
ñðåäå, âî ìíîãîì çàâèñèò óðîâåíü ðåçóëüòàòîâ, òåìïû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â èíäóñòðèè òóðèçìà. Â ñòàòüå îïðåäåëåíà 
ðîëü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííûõ íà êîíêðåòíûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ è îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàç-
ðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå 
ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ èíäóñòðèè òóðèçìà ïðè îáîñíîâàíèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ïðèâåäåíû ñòðàòåãè-
÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ òóðèñòè÷åñêîãî ðåãèîíà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè â 
ñèñòåì³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º íà ñüîãîä-
í³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. Íàéàêòóàëüí³øå ö³ ïèòàííÿ ñòîÿòü ó çàáåçïå-
÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â, 
îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ òà ³íòåãðàö³ÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã êðà¿íè ó 
ñâ³òîâèé ðèíîê íåìîæëèâ³ ñüîãîäí³ áåç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóí-
äàìåíòàëüí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó 
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, ÿê À. Áàêàºâ, Â. Âàñèëåíêî, Â. Ãðóçè-
íîâ, À. Ãðàäîâ, Â. Ãóí³í, Ë. Äæåéìñ, Ä. Êîâàëüîâ, ². Ìàðê³íà, 
Ì. Ìåñêîí, Å. Ìàéêë, Â. Ñóì³í, À. Þäàíîâ òà ³í.

Ó öèõ ðîáîòàõ äîñë³äæóþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ³íäó-
ñòð³¿ òóðèçìó, àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó íà ðîçâèòîê òóðèçìó â 
Óêðà¿í³. Îäíàê ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ 
³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè àäàïòàö³éí³ ìåõàí³çìè ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³ä-
òðèìêè ñòàëîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñòàº ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ éîãî ïîâåä³íêè íà ì³ñöåâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèí-
êó. «Ñòðàòåã³ÿ ðèíêîâà – öå âèá³ð äîâãîñòðîêîâî¿ îïòèìàëü-
íî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó, âèõîäÿ÷è ç éîãî 
îñîáëèâîñòåé» [3, ñ. 94].

Ïðè áóäü–ÿêîìó ñòðàòåã³÷íîìó ï³äõîä³ íåîáõ³äíà ðîçðîá-
êà ïëàíó ñòàëîãî ðîçâèòó ðåã³îíó, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ðîë³ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ ï³äïðèºìñòâ, çàñíî âàíèõ íà êîíêðåòíèõ 
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèíàõ, ùî âèêëþ÷àþòü àäì³í³ñòðàòèâíèé 
äèêòàò ³ îð³ºíòîâàí³ íà ðîçðîáêó â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðî-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè îðãàíó óïðàâë³ííÿ ³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ îð³ºíòó-
âàòèñÿ íà âèêîíàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôóíêö³é.

Ðîëü îðãàíó óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷àëüíîþ â³äíîñíî òàêèõ 
ôóíêö³é:

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðîçðîáêè òóðèñòè÷íî¿ ïîë³òè-
êè ðîçâèòêó ðåã³îíó, à òàêîæ ï³äãîòîâêà é óõâàëåííÿ ïëàíó ¿¿ 
ðîçâèòêó, çàñíîâàíîãî íà ïð³îðèòåòíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè;

– ï³äãîòîâêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó, ùî âêëþ÷àº 
êîîðäèíàö³þ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ º ñêëàäîâèìè ÷àñòè-

íàìè ñòâîðåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ³íôðàñòðóêòó-
ðè ðåã³îíó;

– ñòâîðåííÿ ³ îõîðîíà òóðèñòè÷íèõ âèçíà÷íèõ ïàì’ÿòîê 
(ïðèðîäíèõ ïàðê³â, ìóçå¿â), à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ ôåñòèâàë³â, 
ÿðìàðê³â ³ âåëèêèõ çàõîä³â;

– íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè 
ï³äïðèºìñòâ, êîëè â öüîìó º íåîáõ³äí³ñòü;

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàõîä³â ùîäî ìàðêåòèíãó ³ ðå-
êëàìè òóðèçìó íà êîðèñòü ÿê òóðèñòè÷íîãî öåíòðó, òàê ³ êîí-
êðåòíîãî òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóº ³ííîâàö³é-
íèé ïðîåêò;

– óõâàëåííÿ ïðàâèë ë³öåíçóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³ 
êîíòðîëü çà ¿õí³ì äîòðèìàííÿì, à òàêîæ ÿê³ñòþ òóðèñòè÷íèõ 
îá’ºêò³â ³ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â;

– óõâàëåííÿ ïðàâèë çåìëåêîðèñòóâàííÿ ³ îõîðîíè íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ó ðàç³ íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã (çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ðîçòàøîâàíèõ ó ðåêðå-
àö³éí³é çîí³, äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â);

– ðîçðîáêà ñòàíäàðò³â äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ ïðîãðàì ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â óñ³õ êàòåãîð³é òóðèñòè÷íîãî ðåã³î-
íó, îð³ºíòîâàíèõ íà ³ííîâàö³éíèé òèï ä³ÿëüíîñò³.

Ðîëü ï³äïðèºìñòâà â îá´ðóíòóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ ôóíêö³ÿõ:

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî îö³íêó ìîæëèâîñòåé ³íâåñòóâàí-
íÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ òåõí³êî–
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèïîâèõ âèìîã ³ 
óìîâ ì³ñöåâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíèõ íà ïëàí³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó;

– ðîçðîáêà îá´ðóíòóâàíü ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ïðî-
åêò íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿, âèìîã äåðæàâíèõ îðãàí³â 
³ çàö³êàâëåíèõ îðãàí³çàö³é â îáñÿç³, äîñòàòíüîìó äëÿ îòðè-
ìàííÿ ïîïåðåäíüîãî óçãîäæåííÿ ì³ñöÿ ðîçì³ùåííÿ îá’ºêòà 
òà ñòâîðåííÿ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿;

– ïðîâåäåííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ åêñïåðòèçè ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó, çàñíîâàíî¿ íà ïðîâåäåíí³ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, 
îïèòóâàíí³ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ³ ðåôåðåíäóì³â ïðî ìîæëè-
â³ñòü ïîáóäîâè îá’ºêòà â óçãîäæåíîìó ç îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
ì³ñö³ ðîçì³ùåííÿ;

– ðîçðîáêà á³çíåñ–ïëàíó, ùî çàáåçïå÷óº ï³äòâåðäæåí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàëîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâà;

– ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³íäóñòð³¿ 
òóðèçìó ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, îð³ºíòîâàíî¿ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ èíäóñòðèè òóðèçìà, òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê, èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèè, 
èííîâàöèîííûé ïðîäóêò.

M.M. VYSHYVANYUK,

Adaptive mechanisms of formation of innovation strategy 
of enterprise in the tourism industry

Proper assessment of innovative projects and programs and its effective management at the level of specific tourist 
region represent not only specific scientific interest, but acquire great practical significance. In the present situation on how 
much objectively and versatile conducted this assessment, which measures are taken to ensure multilevel examination of 
projects, programs and flexible adaptation to its environment is largely dependent level of results, the rate of development of 
enterprises in the tourism industry. The article defines the role governing bodies and enterprises based on specific contractual 
relationships and focused on developing an appropriate strategy to promote innovative tourism product. The main functions 
of enterprise in the tourism industry grounding innovation strategy of development are considered. Strategic directions of 
optimization of the sustainability enterprises in conditions of tourist region are presented.

Keywords: enterprises of the tourism industry, tourism market, innovation strategy, investment, innovation product.
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íà âèÿâëåííÿ òà îñìèñëåííÿ éîãî ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, 
çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ñòðà-
òåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî òóðèñòè÷íîãî öåíòðó;

– îá´ðóíòóâàííÿ ìåòè ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî òà êîìåðö³éíîãî åôåêòó, î÷³êóâàíî-
ãî â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà â íàì³÷åíîìó ì³ñö³ íà îñíîâ³ 
âèìîã, óìîâ îðãàíó óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ï³äñóìêè 
äåðæàâíî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ åêñïåðòèçè;

– ðîçðîáêà âèìîã äî ì³ñöÿ ðîçì³ùåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî îá’ºêòà ðåêðåàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ 
åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ðåã³îí³, íàÿâí³ñòü ïîòåíö³éíî¿ ì³ñòêîñò³ 
ðèíêó, òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, ³íæåíåðíèõ ìåðåæ òà ³íøèõ 
îá’ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ïî-
òðåáè ðåã³îíó â äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ;

– ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíîìó ïðî-
åêò³ çà íàñë³äêàìè ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïàðà-
ìåòð³â åôåêòèâíîñò³.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôóíêö³é îñíîâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñóá’ºêò³â 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº âèðîáèòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè îïòè-
ì³çàö³¿ ñòàëîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Ñîö³àëüíî–âèðîáíè÷èé íàïðÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, îð³ºíòîâàíèé íà íàä³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â æèò-
òºçàáåçïå÷åííÿ, â³äïî÷èíêó ³ ðîçâàã, ïîâèíåí ñòâîðþâàòè óìî-
âè äëÿ îíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíèöòâà 
íà ö³é îñíîâ³ ïîñëóã ³ òîâàð³â íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé íàïðÿì, çàñíîâàíèé íà àíàë³ç³ 
ïðèáóòêîâîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâ³é ñòàëîñ-
ò³, ë³êâ³äíîñò³, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ 
äîñÿãíåííÿ íà ö³é îñíîâ³ êîåô³ö³ºíòà ìóëüòèïë³êàö³¿ äî 3,0, 
ïðèðîäíîãî îòî÷åííÿ ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà ³ íàéáëèæ÷îãî 
îòî÷åííÿ òà ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â äîïóñòèìèõ êîíöåíòðàö³é øê³äëèâèõ ðå÷îâèí äëÿ çíè-
æåííÿ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå îòî÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.

Ãàëóçåâà ñïðÿìîâàí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà äîòðèìàíí³ íà-
ö³îíàëüíèõ ³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íî-
ãî ïðîäóêòó òà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ ç áîêó êåð³âíèöòâà 
ôîðìóâàííÿì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ äåðæàâíîþ ï³äòðèì-
êîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðåã³îíó.

Ñîö³àëüíî–ãåîãðàô³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ãåîãðàô³÷íèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ìîæëèâîñòÿì òðàíñïîðòíèõ ³ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â, ñòà-
íó ³íôðàñòðóêòóðè òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó òà ïîâèííà ñïðèÿòè 
âèÿâëåííþ óí³êàëüíèõ ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â ó òóðèñòè÷íîìó 
ïðîäóêò³ ðåã³îíó äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ãëîáàëüíî–³íòåãðàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ íà-
ÿâí³ñòþ ÷³òêî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ôîðìó-
âàííÿ ðèíêîâèõ âçàºìîä³é, ³ ïîâèííà ñòâîðþâàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ âèâåäåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê.

Ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîâèííà îð³ºíòóâà-
òèñÿ íà ãàðìîí³çàö³þ ðîçâèòêó àäàïòàö³éíî¿ ìîäåë³ âçàºìî-
ä³¿ îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ïåðåä-
áà÷àº ñîö³àë³çàö³þ á³çíåñó, ïåðåõ³ä â³ä äèêèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ 
â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ äî ñîö³àëüíèõ áàëàíñ³â.

Ðåã³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿì 
íåîáõ³äíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç óðàõóâàííÿì ñïåö³-

àë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ðåã³îíó ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà åôåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàíí³ òà íàðîùóâàíí³ òóðèñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó (åêîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî, ³ñòîðè÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî, äóõîâíîãî òîùî).

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ó ñèñòåì³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º íà ñüîãîäí³ îäíèì 
³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè [1].

Íàéàêòóàëüí³øå ö³ ïèòàííÿ ñòîÿòü ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â, îñê³ëüêè 
«ôîðìóâàííÿ òà ³íòåãðàö³ÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã êðà¿íè ó ñâ³-
òîâèé ðèíîê íåìîæëèâ³ ñüîãîäí³ áåç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ» [5].

«Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ñôåðîþ ìàþòü äëÿ ðîçâèòêó ìà-
ëèõ êóðîðòíèõ ì³ñò, ÿê³ ÷åðåç ñâîþ â³ä³ðâàí³ñòü â³ä öåíòðó 
çâ’ÿçàí³ îáìåæåí³ñòþ òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ â³äñóòí³ñ-
òþ ñèñòåìè ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³ íå ìîæóòü ð³âíîïðàâ-
íî êîíêóðóâàòè ç ³íøèìè òåðèòîð³ÿìè» [4]. Äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â íåîáõ³äíà ñèñòåìà 
ïðèâàòíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Äî ö³º¿ ñèñòåìè ïîâèíí³ óâ³éòè ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü:

– êàäðîâèé ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó;
– ð³âåíü ðîçâèòîê âëàñíèõ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â;
– ïîòåíö³àë íàóêîâî–äîñë³äíèõ êàäð³â;
– çàãàëüíîîñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ;
– ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ íàóêîâî–òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà 

òåðèòîð³¿.
Ïåðåõ³ä íà ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ â òóðèñòè÷í³é ³íäó-

ñòð³¿, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ³íòåãðàö³¿ ³ êîîïå-
ðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ó ôîðì³ òóðèñòè÷-
íîãî êëàñòåðà ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó º îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ. Çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó 
ó ôîðì³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â 
òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðà çä³éñíþºòüñÿ êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê 
³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó æèòåë³â òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Ïðàâèëüíà îö³íêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì òà ¿õíº 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî òóðèñòè÷íîãî ðå-
ã³îíó ïðåäñòàâëÿþòü íå ò³ëüêè êîíêðåòíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ, 
à é íàáóâàþòü âåëèêî¿ ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³. Ó ñó÷àñí³é ñè-
òóàö³¿ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè îá’ºêòèâíî ³ ð³çíîñòîðîííüî ïðîâî-
äèòüñÿ öÿ îö³íêà, ÿê³ çàõîäó âæèâàþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áàãàòîð³âíåâî¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â, ïðîãðàì ³ ãíó÷êî¿ àäàï-
òàö³¿ ¿õ äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü ð³âåíü ðåçóëüòàò³â, òåðì³íè îêóïíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³-
òàëó, òåìïè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê òåðèòîð³é.

Ñòàëèé ðîçâèòîê òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, 
íàñê³ëüêè â³í ö³êàâèé ó ñèñòåì³ çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè òåðèòîð³ÿ-
ìè, ç éîãî ì³ñöåì â îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðíèõ, ëþäñüêèõ, ãðîøî-
âèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ ïîòîê³â.

Îñîáëèâèé ðîçâèòîê ó ïðàêòèö³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó 
îòðèìàëè ìåòîäè ïðîãðàìíî–ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòî-
âàí³ íà ïîøóê, àíàë³ç ³ åêñïåðòèçó âïðîâàäæóâàíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.
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²ííîâàö³éíà ïðîãðàìà ñòàº â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, ùî çà-
áåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íî¿ ì³ñ³¿ ðåã³îíó, â ÿê³é ìîæå 
ðåàë³çóâàòèñÿ áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî, îðãàí³çàö³ÿ, ùî ìà-
þòü â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè é îð³ºíòóþòü ìàðêåòèíãîâó ³ âèðîáíè-
÷ó ñòðàòåã³þ íà ì³ñüê³ ö³ííîñò³.

«Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ òèï³â ³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ââà-
æàòè ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó êóðîðòíîãî ì³ñòà, ùî 
âèçíà÷àº ãîñïîäàðñüêèé óñòð³é éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³» [2].

Âèð³øèòè ïðîáëåìó ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà, ò³ëüêè âèÿâèâøè ïåâí³ òåíäåíö³¿ ³ 
ñóïåðå÷íîñò³ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ì³ñòà. Ìîâà 
éäå ïðî ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ÿêèé ñòàº íå ò³ëü-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, à é çàáåçïå÷óº ³ñòîòíèé âïëèâ íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâëåííÿ êóðîðòíîãî ì³ñöÿ, ôîðìóº 
ïðîöåñè ðîçâèòêó ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé.

Âèñíîâêè
Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ òóðèç-

ìó âèìàãàº ñòâîðåííÿ ïðîñòî¿, ãíó÷êî¿ ³ çäàòíî¿ äî àäàïòàö³¿ ó 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòàëèì ðîçâèòêîì âçàºìîä³þ÷î¿ ³ 

âçàºìîçâ’ÿçàíî¿ ìîäåë³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó, íåîá-
õ³äíà ñèñòåìà ïðèâàòíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ïåðñïåêòèâè ñòàíîâëåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ óñòðî¿â òåðèòîð³é. Àäàïòàö³éí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ïîâè-
íí³ ñïèðàòèñÿ íà êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ ñòàëîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà, 
à âëàñíå ³ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà ðÿñí³º äîñë³äæåí-
íÿìè ùîäî ïðîáëåìàòèêè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñïðàâåäëèâî íàãîëî-
øóþòü íà ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ ÿê ãîëîâíîìó êðèòåð³¿ ³ 
ïåðåäóìîâ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ íà íåîáõ³äíîñ-
ò³ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çàëèøèâ-
øè ³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî ó ÕÕ ñò., ÿê öå çðîáèëè á³ëü-
ø³ñòü ðîçâèíåíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó. Ïðîòå, íà æàëü, íà ñüîãîäí³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðÿìî ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ, à ñàìå: çà 

2012_02013 ðîêè â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ðåàë³çî-
âàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç 36,2 ìëðä. ãðí. ó 2012 ðîö³ äî 
35,9 ìëðä. ãðí. ó 2013 ðîö³. Öå ïðè òîìó, ùî ïèòîìà âàãà 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü ëèøå 3,3% â³ä çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2013 ð³ê [6, ñ. 30, 40, 121]. 
Çà äàíèìè çâ³òó ïðî Ñâ³òîâèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ ó 2013 
ðîö³, Óêðà¿íà çàéìàº 71–øå ì³ñöå, çàëèøàþ÷èñü ïîçàäó òà-
êèõ êðà¿í, ÿê Òóí³ñ, Ïåðó, ²íä³ÿ, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ìåêñè-
êà, Êóâåéò, Òà¿ëàíä òîùî, ùî òðàäèö³éíî õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà óìîâè, ùî 
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îäíî÷àñíî âîíà çàéìàº 17–òå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ïðîäóêóâàí-
íÿì çíàíü, 11–òå – çà ïèòîìîþ âàãîþ ï³äãîòîâêè íàóêîâö³â 
òà ³íæåíåð³â òà ïåðøå – çà ê³ëüê³ñòþ çàÿâ íà ïàòåíòóâàííÿ 
êîðèñíèõ ìîäåëåé. Äî òîãî æ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà äèíàì³êà ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó, à ñà-
ìå: 2012 ðîêó Óêðà¿íà çàéìàëà 63–òº ì³ñöå ñåðåä êðà¿í ñâ³-
òó, à 2011 ðîêó – 60–òå [9].

Òàêèì ÷èíîì, ñòàº î÷åâèäíîþ ïðîáëåìà ïîøóêó ïðè÷èí 
ñòàãíàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íà ôîí³ ¿¿ 
ïðîöâ³òàííÿ â íàóö³, òîáòî ïðîáëåìà ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³é 
íàóêîâèõ íà ðåàëüí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ çíàõîäèòü ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê ². Áëàíê, Ñ. Âîëî-
ä³í, Î. Ãàëü÷èíñüêèé, Î. Ãóäçèíñüêèé, Ì. Äåì’ÿíåíêî, ². Êðåé-
äè÷, Î. Ïðîêîïåíêî, Ï. Ñàâëóê, Ã. ßëîâèé.

Ïðîòå â óìîâàõ äåãðàäàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó çàãîñòðþºòüñÿ ïîòðåáà ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ñòî-
ñîâíî îñîáëèâîñòåé âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ÿê 
ìîæëèâî¿ ïðè÷èíè äàíîãî ÿâèùà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé âåí÷óð-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ â ðîçð³ç³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ îá´ðóíòóâàíí³ ¿õ ìîæëèâîãî âïëèâó 
íà ïîêàçíèêè â³ò÷èçíÿíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî ïåðåáóâàº ó çàíå-
ïàä³. ×àñòêîâî öå ïîÿñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî ³ñòîðè÷íèìè îñî-
áëèâîñòÿìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà íàÿâí³ñòþ 
êîíêðåòíèõ ïðîáëåì, îïîñåðåäêîâàíèõ òðèâàëèì ïåðåáó-
âàííÿì íàøî¿ äåðæàâè ó ñêëàä³ ÑÐÑÐ, à ñàìå: ³ äîñ³ òðèâàþ-
÷èì íàêîïè÷åííÿì êàï³òàëó, ÿê ðåçóëüòàòó êîëåêòèâ³çàö³¿ òà 
ïàíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ â óìîâàõ êîìàíäíî–àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè; â³äñóòí³ñòþ äîñâ³äó âåäåííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ò³º¿ æ ïðè÷èíè íàäòî áþðîêðàòèçî-
âàíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ òà çàðåãóëüîâàí³ñòþ á³çíåñîâèõ 
ïðîöåñ³â, íåäîñêîíàë³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, íåäî-
ñòàòí³ì ðîçâèòêîì ôîíäîâîãî ðèíêó òîùî. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåçðîçóì³ëîþ òåíäåíö³ºþ äî âèêðèâëåííÿ 
ïðèéíÿòèõ ó ñâ³ò³ ñïîñîá³â, ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñóòíîñò³ 
³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ïðîöåñ³â òîùî, ïî-
÷èíàþ÷è ç ôàêòîðèíãó, çàê³í÷óþ÷è âåí÷óðíèì ³íâåñòóâàí-
íÿì, ùî, âëàñíå, ³ ïîðîäæóº îñîáëèâîñò³ îñòàííüîãî. Ïðè-
÷îìó çíîâó æ òàêè ç íåçðîçóì³ëèõ ïðè÷èí òàêå âèêðèâëåííÿ 
òÿæ³º äî ïåðåéíÿòòÿ ñàìå ðîñ³éñüêî¿ ìîäåë³ çàïðîâàäæåííÿ 
äàíèõ ïðîöåñ³â íà ïðîòèâàãó ºâðîïåéñüê³é ÷è àìåðèêàíñüê³é, 
ùî, ç ðåøòîþ, áóëî á ëîã³÷í³øå.

²ñòîð³ÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïî÷èíàºòüñÿ â ÑØÀ â 
50–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ç³ ñòâîðåííÿì ó 1953 ðîö³ Àãåíòñòâà ìà-
ëîãî á³çíåñó (Small Business Administration – SBA) [10]. Íà 
ñüîãîäí³ âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿ çàãàëîì ñòàíîâëÿòü ìåíøå 3% 
â³ä êîðïîðàòèâíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ãåíåðóþ÷è òèì ñàìèì 
á³ëüøå 15% ³ííîâàö³é ó ïðîìèñëîâîñò³. Çà îö³íêîþ ôàõ³â-
ö³â, îäèí «âåí÷óðíèé» äîëàð ó ÍÄÄÊÐ ìàéæå â äåñÿòü ðàç³â 
åôåêòèâí³øèé çà äîëàð, ³íâåñòîâàíèé âåëèêîþ êîìïàí³ºþ 
[3]. Íà äóìêó Ï. Äðóêåðà, âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ ÿâëÿº ñî-
áîþ ï³ä´ðóíòÿ íîâî¿ ôîðìè ðîçâèòêó àìåðèêàíñüêî¿ åêîíî-
ì³êè – «ïåð³îäó âåëèêèõ ìîæëèâîñòåé», øâèäêîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ [2].

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, ªâðîï³, à òàêîæ á³ëüøîñò³ ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ñâ³òó, ùî ïåðåéíÿëè àìåðèêàíñüêèé äîñâ³ä, âåí-
÷óðíå ï³äïðèºìíèöòâî çàñíîâàíå íà ïðèíöèïàõ ïîºäíàííÿ â 
³í³ö³àòèâí³ ãðóïè íàóêîâö³â, ³íæåíåð³â, âèíàõ³äíèê³â ³ç âëàñòè-
âèì ¿ì áàæàííÿì äî ïîâíî¿ íåçàëåæíîñò³ òà â³äñóòíîñò³ îá-
ìåæåíü, ùî íàêëàäàþòüñÿ íà ÍÄÄÊÐ âåëèêèìè êîìïàí³ÿ-
ìè. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ êîìïàí³é çä³éñíþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é âåí÷óðíèõ, ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ 
ôîíä³â. Òàêèì ÷èíîì, àìåðèêàíñüêà ìîäåëü âåí÷óðíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³¿. Ïðè öüî-
ìó çã³äíî ç àìåðèêàíñüêèì çàêîíîäàâñòâîì çä³éñíþºòüñÿ 
îáîâ’ÿçêîâå çàëó÷åííÿ ìàëèõ ô³ðì äî âèêîíàííÿ íàóêîâî–
òåõí³÷íèõ ïðîåêò³â, îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ ïåðåâèùóþòü 
$100 òèñ. [4, ñ. 54]. Êð³ì òîãî, âåí÷óðíèé ôîíä íå ëèøå çä³é-
ñíþº, ïî ñóò³, ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíîãî á³çíåñó, à é çäàòåí 
ñóòòºâî ï³äâèùèòè éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà ðàõóíîê 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ çâ’ÿçê³â, äîñâ³äó òà ðåïóòàö³¿.

Ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ³ñíóâàííÿ âåí÷óðíèé á³çíåñ ïðîÿâëÿº 
ñåáå ÿê îäèí ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çàñîá³â ñòàá³ë³çàö³¿ òà 
ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ñàìå âåí÷óðíèé êà-
ï³òàë â³ä³ãðàâ âèð³øàëüíó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ á³ëüøîñò³ ³ííîâà-
ö³é îñòàíí³õ 60 ðîê³â, à ñàìå: ì³êðîïðîöåñîð³â, ÏÊ, òåõíîëî-
ã³é ãåííî¿ ³íæåíåð³¿ òîùî, ñëóãóþ÷è ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà.

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê âåí÷óðíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïî÷è-
íàºòüñÿ ó 1992 ðîö³ ç³ ñòâîðåííÿì Ôîíäó «Óêðà¿íà», ó 1994 
ðîö³ – Western NIS Enterprise Fund ³ç ïî÷àòêîâèì êàï³òàëîì 
ó ñóì³ $150 ìëí., ÿêèé íàäàâ óðÿä ÑØÀ, òà ó 1998 ðîö³ – 
Blak Sea Fund [1, ñ. 47]. Òîä³ æ áóëà çàñíîâàíà Euroventures 
Ukraine. Çàãàëîì, ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç äâà îñòàíí³ ôîíäè 
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ªÁÐÐ.

Ç ïðèéíÿòòÿì ó 2001 ðîö³ Çàêîíó «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)» â³äáóâàºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ âåí÷óðíîãî á³çíåñó, ùî ñòà-
ëà ôàêòè÷íî êàëüêîþ ç ðîñ³éñüêî¿. Êàðäèíàëüíà â³äì³íí³ñòü 
ðîñ³éñüêî¿ ìîäåë³ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â³ä òðàäèö³éíî¿ 
ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó òîìó, ùî âåí÷óðí³ ôîíäè ôîðìóþòüñÿ 
ïåðåâàæíî ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè, êîíöåðíà-
ìè ³ õîëäèíãàìè â ìåæàõ âåëèêèõ êîìïàí³é, à íå ïîçà íèìè, 
ùî, âëàñíå, â³äáóâàºòüñÿ ³ â Óêðà¿í³. Öå ïîâ’ÿçàíî íàñàìïå-
ðåä ³ç òèì, ùî â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº ïîð³â-
íÿíî âèñîêèé ïîð³ã âõîäæåííÿ: çîêðåìà, ì³í³ìàëüíèé îáñÿã 
àêòèâ³â ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 1250 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³ò-
íèõ ïëàò. ²íøèìè ñëîâàìè, äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é äàíå îáìå-
æåííÿ íå º â³ä÷óòíèì, ïðîòå îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ â³äñ³þ-
âàííÿ ìàëèõ êîìïàí³é, ùî òðàäèö³éíî º ãîëîâíèì îá’ºêòîì 
âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ªâðîï³ ³ ÑØÀ. Ùå îäíèì îáìå-
æåííÿì äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ñëóãóº äîâîë³ ãðî-
ì³çäêà ñòðóêòóðà ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíî âèñîêèé 
îáñÿã âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âåí÷óðíèé ³í-
âåñòèö³éíèé ôîíä ÿâëÿº ñîáîþ íåäèâåðñèô³êîâàíèé ³íâåñ-
òèö³éíèé ôîíä (ïàéîâèé àáî êîðïîðàòèâíèé), àêòèâè ÿêîãî 
á³ëüø í³æ íà 50% ñêëàäàþòüñÿ ç êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ³ ö³í-
íèõ ïàïåð³â, ùî íå êîòèðóþòüñÿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ, çä³é-
ñíþþ÷è ïðè öüîìó âèêëþ÷íî ïðèâàòíå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Òîáòî âåí÷óðíèì ôîíäàì çàáîðîíåíå çàëó÷åííÿ 
ô³çè÷íèõ îñ³á äî ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³, ùî ïðèçâî-
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äèòü äî çíà÷íîãî îáìåæåííÿ ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé ùîäî ïîøó-
êó äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Â³ò÷èçíÿíà ìîäåëü âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ñïðèÿòëèâîìó ïîäàòêîâîìó ðåæèì³ òà îáìåæåí³é â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â [5]. Ïðîòå â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ âîíà 
äîâåëà ñâîþ íååôåêòèâí³ñòü ÷åðåç òå, ùî âåí÷óðíå ³íâåñ-
òóâàííÿ â Óêðà¿í³ íà â³äì³íó â³ä ÑØÀ òà ªâðîïè â³äáóâàºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî â áóä³âíèöòâî, ïåðåðîáêó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, 
õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü, à òàêîæ ðîçäð³áíó òîðã³âëþ, òîáòî 
ãîëîâíèì ÷èíîì íå â ³ííîâàö³¿, à âåí÷óðí³ ôîíäè âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ íàé÷àñò³øå äëÿ îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñ-
ëîâî–ô³íàíñîâèìè ãðóïàìè òà çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ. Ñåðåä òðüîõ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, à ñàìå: ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííî-
âàö³é, ô³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ñòàð-
òàï³â, â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ îñòàíí³é. Äî 
òîãî æ, íà æàëü, ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é. Öå çà óìîâè, ùî â çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â ³íñòèòóò³â 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (äî ÿêèõ çà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì 
íàëåæàòü âåí÷óðí³ ôîíäè), ÷àñòêà âåí÷óðíèõ ôîíä³â ñòà-
íîâèòü ïîíàä 90% ³ç çàãàëüíèì îáñÿãîì àêòèâ³â ï³ä óïðàâ-
ë³ííÿì – á³ëüøå 120 ìëðä. ãðí. [8]. (Äî ïðèêëàäó: â ÑØÀ – 
çàãàëüíîâèçíàíîìó ë³äåðîâ³ â ãàëóç³ âåí÷óðíèõ ³ííîâàö³é, 
çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â, àêóìóëüîâàíèõ âåí÷óðíèìè ôîí-
äàìè, ñòàíîâèòü áëèçüêî $22 ìëðä. [9].)

Òàêèì ÷èíîì, çâàæàþ÷è íà íåàáèÿêó â³äì³íí³ñòü â ³ííîâàö³é-
íèõ ïîêàçíèêàõ Óêðà¿íè ³ ÑØÀ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âåí÷óðíèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ (²Ñ²) íåçàëåæíî â³ä ãàëóç³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ àêòèâ³â òà ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, à 
íå çàäëÿ ô³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. 
Ïðè÷îìó ïåðåâàæíî âåëèêèìè ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèìè ãðó-
ïàìè. Ì³í³ì³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ âåí÷óðíèõ ²Ñ², ùî 
ïîëÿãàº ó çâ³ëüíåíí³ ¿õ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ÏÄÂ 
äî ìîìåíòó ë³êâ³äàö³¿ òà âèïëàòè äèâ³äåíä³â. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü 
äëÿ áåççáèòêîâîãî ðåô³íàíñóâàííÿ çàëó÷åíèõ àêòèâ³â – àêó-
ìóëþþ÷è ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â, ³íâåñòîð îòðè-
ìóº çìîãó ðåô³íàíñóâàííÿ â ³íø³ ïðîåêòè âñüîãî éîãî îáñÿãó, 
îñê³ëüêè íå çîáîâ’ÿçàíèé ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê çà 
óìîâè ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ ôîíäó. Öå çà óìîâè, ùî íå ³ñíóº 
îáìåæåííÿ ùîäî òåðì³íó ³ñíóâàííÿ ôîíäó, òîáòî â³í ìîæå áó-
òè ë³êâ³äîâàíèé íàâ³òü ÷åðåç 100–150 ðîê³â. Ïðèêëàäîì òàêî¿ 
ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ìîæå ñëóãóâàòè âèêîðèñòàí-
íÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³. Çàáóäîâíèêîì â³äáó-
âàºòüñÿ ñòâîðåííÿ òà ôîðìóâàííÿ âåí÷óðíîãî ôîíäó øëÿõîì 
åì³ñ³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â òà ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïåâíîìó êîëó 
³íâåñòîð³â. Êîøòè â³ä ðåàë³çàö³¿ ñåðòèô³êàò³â âåí÷óðíèé ôîíä 
ïåðåäàº çàáóäîâíèêîâ³, à îá’ºêò  áóä³âíèöòâà ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
ðîá³ò – ³íâåñòîðàì ÿê äîõîä, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó çä³éñíþþòü ïðî-
äàæ äàíî¿ íåðóõîìîñò³. À ôîíä ³ íàäàë³ ïðîäîâæóº ñâîº ³ñíóâàí-
íÿ, íå ñïëà÷óþ÷è ïîäàòê³â, îñê³ëüêè ìîìåíò îïîäàòêóâàííÿ íà-
ñòàíå ëèøå ó âèïàäêó éîãî ë³êâ³äàö³¿.

Ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî âåí÷óðíèõ ôîíä³â ïîÿñíþºòüñÿ òà-
êîæ ìîæëèâ³ñòþ «ìàñêóâàííÿ» âëàñíèêà á³çíåñó, îñê³ëüêè 
ïàéîâ³ âåí÷óðí³ ôîíäè çã³äíî ³ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íå 
çîáîâ’ÿçàí³ ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ó÷àñíèê³â. Êð³ì òî-
ãî, âåí÷óðí³ ôîíäè âîëîä³þòü çíà÷íèì îáñÿãîì ³íñòðóìåíòà-

ð³þ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â óñåðåäèí³ ãðóïè êîì-
ïàí³é. Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèò³â 
ï³äïðèºìñòâàì, àêö³¿ òà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ 
ó âëàñíîñò³ âåí÷óðíîãî ôîíäó, çíîâó æ òàêè, áåç îáìåæåííÿ 
¿õ ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Òîáòî âîëîä³ííÿ ëèøå îäí³ºþ àêö³ºþ 
ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ éîìó áàãàòîì³ëü-
éîííî¿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿. Çàçâè÷àé äàíà ïðåôåðåíö³ÿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ðàìêàõ îäí³º¿ ãðóïè 
êîìïàí³é ï³ä íåçíà÷íèé â³äñîòîê. Ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïîð³âíÿíî 
äîðîæ÷îþ ³ ñêëàäí³øîþ îðãàí³çàö³ºþ ãðîøîâèõ ïîòîê³â óíà-
ñë³äîê åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é. Ïî–ïåðøå, åì³òîâàí³ ö³íí³ ïàïåðè ï³ä-
ëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâ³é ðåºñòðàö³¿ â Íàö³îíàëüí³é êîì³ñ³¿ ç ö³í-
íèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, à ïî–äðóãå, áåççàïåðå÷íîþ 
ïåðåâàãîþ âåí÷óðíèõ ôîíä³â º ìîæëèâ³ñòü ñïëàòè ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê òà ÏÄÂ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ – ñïîòâîðåíà 
ìîäåëü ñâ³òîâîãî âåí÷óðíîãî á³çíåñó, ïîêëèêàíà íà ñòâîðåí-
íÿ íàäïðèáóòê³â ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèì ãðóïàì, õîëäèíãàì 
³ êîðïîðàö³ÿì. Òîáòî ïîíÿòòÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ âòðà-
÷àº ñâ³é çì³ñò ³íñòðóìåíòó ô³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íî-
â³òí³õ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè – éîãî ñóòí³ñòü äîêîð³ííî çì³íþºòüñÿ âíàñë³äîê 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñïåöèô³êè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óð-
íèõ ôîíä³â. Ñàìå îñîáëèâîñò³ âåí÷óðíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, íà 
íàø ïîãëÿä, º ïðè÷èíîþ ñòàãíàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîöåñó, çàíàäòî ïîâ³ëüíîãî ïåðåîçáðîºííÿ ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ íåçíà÷íèõ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é, ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ îáñÿã³â âèïóñêó ³ ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³, ç ðåøòîþ, íèçüêèõ òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê âè-
ñòóïàº éîãî ïåðåäóìîâîþ, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Âèñíîâ êè
Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â 

Óêðà¿í³ äàº ï³äñòàâó ùîäî âèñíîâêó ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñóò-
íîñò³ âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ àìåðèêàíñüê³é òà 
ºâðîïåéñüê³é ìîäåëÿì. ×èííå â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî, à 
òàêîæ ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ôàêòè÷íî ïå-
ðåòâîðþþòü âåí÷óðí³ ôîíäè â Óêðà¿í³ ç ³íñòðóìåíòó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó íà çàñîáè îòðèìàííÿ íàäïðèáóòê³â âåëè-
êèìè ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè, ùî ³ º ïðèõîâàíîþ 
ïðè÷èíîþ ãàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-
ñó. Òàêèì ÷èíîì, âèêëàäåíå âèùå º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ïåðåòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ìîäåë³ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áàðàíåöüêèé ².Î. Îñîáëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âåí÷óð-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà³¿í³ / ².Î. Áàðàíåöüêèé // Ôîðìóâàííÿ 

ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà³¿í³. – 2004. – ¹4. – Ñ. 46–52.

2. Äðóêåð Ïèòåð Ô. Çàäà÷è ìåíåäæìåíòà â XXI âåêå / Ï.Ô. Äðóêåð 

// Ó÷. ïîñîáèå. – Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Âèëüÿìå, 2000.

3. Ëóêàøîâ À.Â. Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå / [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðå-

æèì äîñòóïà:// http://www.glavres.ru/glavnyy_venchurnyy_resurs/teorija

4. Ìàêîãîí Þ.Â. Óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) / Þ.Â. Ìàêîãîí, Þ.À. Ãîõáåðã, 

Î.Á. ×åðíå÷à // Ó÷. ïîñîáèå. – Äîíåöê: ÄîíÍÓ. – 2004. – Ñ. 54.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

77Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014© Î.Â. ÂÎËÎÂÀ, ª.Î. Ä²ÄÅÍÊÎ, 2014

5. Çàêîí Óêðà³¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà 

êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)» â³ä 15.03.2001 ¹2299–III // 

Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî³¿ Ðàäè Óêðà³¿íè. – 2001. – ¹21. – Ñ. 103.

6. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2012 ð. / Äåðæêîìñòàò 

Óêðà¿íè: Çà ðåä. Î.Ã. Îñàóëåíêà. – Ê.: Âèäàâíèöòâî «Êîíñóëüòàíò», 

2012. – 591 ñ.

7. Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ÑØÀ 

/ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:// http:// www.nvca.org

8. Îô³ö³éíèé ñàéò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó / 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:// http://www.uaib.com.ua

9. Global Innovation Index report (2012;2013) // GII Website. URL:http://

www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/economics/gii/gii_2013.pdf; http://

www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/economics/gii/gii_2013.pdf

10. Funding the SBIC Program: An Owerwiew // U.S. Small business 

administration Website. URL: http://www.sba.gov./content/

funding–sbic–program–overwiew

ÓÄÊ 338.12
Î.Â. ÂÎËÎÂÀ,

ñòóäåíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,
ª.Î. Ä²ÄÅÍÊÎ,

ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâà 
éîãî ñòàá³ëüíîãî òà áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó

Ðîçãëÿíóòî íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäíîãî ç ïð³îðèòåòíèõ ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Çä³éñíåíî àíàë³ç òåðì³í³â ùîäî ôîðìóëþâàííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³¿» òà ïðåä-
ñòàâëåíî áà÷åííÿ êëàñèô³êàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Å.Â. ÂÎËÎÂÀß,
ñòóäåíòêà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà,

Å.À. ÄÈÄÅÍÊÎ,
ê.ý.í., Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñíîâà 
åãî ñòàáèëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ

Ðàññìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ ôàêòîðîâ 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Îñóùåñòâëåí àíàëèç ñóòè ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ» è ïðåäñòàâëåíî 
âèäåíèå ïîäõîäà ê êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé. Ïðåäñòàâëåíû ïîäõîäû ê ôîðìóëèðîâàíèþ ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, ðàçâèòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

O.V. VOLOVA,
student, Kyiv National University of Technologies and Design,

E.O. DIDENKO,
PhD in economic sciences Kyiv National University of Technologies and Design

Innovation activities of enterprises 
as a basis stable and safe development

Discusses the need for innovation as one of the priorities for economic development ventures. The analysis of the approaches 
to the formulation of the essence of the concepts of «innovation». Submitted approaches to the formulation of the concept of 
«innovation».

Keywords: innovation, development, innovation activities, innovative development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ñâ³òîâ³ òåí-
äåíö³¿ òà ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â 
óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, âïëèâó ð³çíèõ 
êðèçîâèõ ÷èííèê³â îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ º çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó. ²ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº ò³ºþ ðóø³éíîþ ñèëîþ, ÿêà çäàòíà 
çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà âíó-
òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ç ¿¿ ðîçâèòêîì ïîâ’ÿçóþòü 
ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, àäàïòàö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè é âïðîâàäæóâàòè äîñÿãíåííÿ íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñòàº îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ óìîâ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÿê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíî-

ìó ñåðåäîâèù³, òàê ³ îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà êîíêðåò-
íèõ ðèíêàõ. Òîáòî îñíîâíèì ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèíöèïîì 
åêîíîì³÷íîãî ïðîöâ³òàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ³ êðà¿íè 
â ö³ëîìó º ïîñò³éíå çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòâî-
ðåííÿ îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ – îñíîâè âèïóñêó íîâî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõ-
íîëîã³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ íàäïðèáóòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåì ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðèñâÿ÷åíà íèçêà ïðàöü çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ, çîêðåìà Î. Àìîøè, Þ. Áàæàëà, Ñ. Áåøåëºâà, Ò. Áðàéàíà, 
Ë. Âàëëàéöåâà, Ô. Âàëåíòà, Ì. Âîéíàðåíêà, Â. Ãåºöà, Þ. Ãîí-
÷àðîâà, Â. Ãîðôèíêåëÿ, Ô. Ãóðâ³÷à, Ì. Äåíèñåíêà, Ñ. ²ëëÿ-
øåíêà, Í. Êðàñíîêóòñüêî¿, Í. Êèðè÷, Ì. Ëàï³íà, À. Ëåâ³íñîíà, 
Â. Ìåäèíñüêîãî, Ñ. Ïîêðîïèâíîãî, Î. Ïðîêîïåíêà, Â. Ðàïïî-
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ïîðòà, Á. Ñàíòî, Î. Ñîáêî, Á. Òâ³ñà, Â. Ôåäîðåíêà, Ë. Ôåäóëî-
âî¿, Õ. Õàóøòàéíà, Ë. Øàðøóêîâî¿, É. Øóìïåòåðà, À. ×åðåïà, 
ª. Óòê³íà, Ð. Ôàòõóäí³íîâà, Â. Ñåìèíîæåíêà òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü òà ïðî-
âåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâ, îêðåì³ ïèòàííÿ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî 
ðîçêðèòèìè, ð³çí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ â³äîêðåìëåíî, à êîìïëåêñíîìó âèðîáëåííþ êîíöåïòó-
àëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³é ïðèä³ëÿºòüñÿ 
íåäîñòàòíüî óâàãè. Íàÿâí³ñòü âêàçàíèõ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè íàïðÿìàìè â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ïîøóê³â øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó â 
ñôåð³ íîâîââåäåíü íà îñíîâ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çóìîâëþº 
àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ³ííîâàö³é òà âñòàíîâëåííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ éîãî áåçïå÷íîãî òà åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæóþ÷è òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ïðèä³-
ëèòè óâàãó òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ», ÿêèé ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêî-
ãî ñëîâà innovation, ùî â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº «ââåäåííÿ íîâà-
ö³é» àáî «âò³ëåííÿ íàóêîâîãî â³äêðèòòÿ».

Òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» ÿê íîâó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ ââ³â ó íà-
óêîâèé îá³ã àâñòð³éñüêèé (ï³çí³øå àìåðèêàíñüêèé) â÷åíèé 
É. Øóìïåòåð (1883–1950) ó ïåðøîìó äåñÿòèë³òò³ XX ñòîë³òòÿ. 
Ó ñâî¿é ðîáîò³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» (1911) É. Øóì-
ïåòåð âïåðøå ðîçãëÿíóâ ïèòàííÿ íîâèõ êîìá³íàö³é çì³í â åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó (òîáòî ïèòàííÿ ³ííîâàö³¿) ³ äàâ ïîâíèé îïèñ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [1, ñ. 25]. Â³í âèä³ëèâ ï’ÿòü òèï³â íîâèõ 
êîìá³íàö³é çì³í àáî ³ííîâàö³é [2, ñ. 159]: âèðîáíèöòâî íîâî-
ãî ïðîäóêòó, ÷è â³äîìîãî ïðîäóêòó â íîâ³é ÿêîñò³, âïðîâàäæåííÿ 
íîâîãî ìåòîäó âèðîáíèöòâà, çàëó÷åííÿ äëÿ âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó íîâèõ äæåðåë ñèðîâèíè, îñâîºííÿ íîâîãî ðèíêó çáóòó, à 
òàêîæ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì.

Àêòèâíî ïðîáëåìàìè ³ííîâàö³é ïî÷àëè çàéìàòèñÿ ó 60–
ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ ó çâ’ÿçêó ç ïðèñêîðåííÿì ðîçâèòêó íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Îäíàê ùå äî ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ». Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíî ïåðåáóâàº ó 
ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó ³ äîïîâíþºòüñÿ ð³çíèìè àñïåêòàìè, ÿê³ 
âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ òà âèìîãè ïåâíîãî åòàïó ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà.

²ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî ôîðìóëþâàííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³ÿ», îêðåì³ ç íèõ ïðåäñòàâëåíî ó òàáëèö³.

Âèùåíàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³¿ ïåâíîþ ì³ðîþ çíà-
éøëè ñâîº â³äòâîðåííÿ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü», äå ³ííîâàö³ÿì íàäàºòüñÿ óçàãàëüíåíå âèçíà÷åííÿ 
[9]. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî ³ííîâàö³¿ – öå íîâîñòâîðåí³ (çàñòî-
ñîâàí³) ³ (àáî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëî-
ã³¿, ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³ ð³-
øåííÿ âèðîáíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àáî 
³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü 
âèðîáíèöòâà ³ (àáî) ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Òàêå âèçíà÷åííÿ ó 
çíà÷í³é ì³ð³ êîíöåíòðóº óâàãó íà îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ³ííîâà-
ö³¿ òà ìåò³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîëü ³ííîâàö³é ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ íàäçâè÷àéíî øâèä-
êî çðîñëà. ² ÿêùî ùå äîíåäàâíà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é áó-

ëî êðàéí³ì çàõîäîì ó æîðñòîê³é êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, òî òåïåð 
âîíè ñòàëè íåîáõ³äí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà â øâèäêîçì³ííèõ òà íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ. ²ííîâàö³ÿ 
ïîêëèêàíà íå ëèøå äî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, ö³íè òà çðîñ-
òàííÿ ïðèáóòêó, àëå é äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîòðåá, ï³äâèùåííÿ 
³ì³äæó, â³äêðèòòÿ ³ çàõîïëåííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó òîùî [3, 8]. 
Çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíà ç îòðèìàí-
íÿì, â³äòâîðåííÿì íîâèõ íàóêîâèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çíàíü 
òà ðåàë³çàö³ºþ ¿õ ó ñôåð³ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ éî-
ãî ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çì³í [4]. Ï³ä çì³íàìè ñë³ä ðîçóì³òè ïå-
ðåõ³ä ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, ùî ââàæàºòüñÿ êðàùèì, á³ëüø 
åôåêòèâíèì òà äîö³ëüíèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5].

Ãîëîâíîþ âñòàíîâëåíîþ ôàõ³âöÿìè ñêëàäí³ñòþ çä³éñíåí-
íÿ çì³í íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º âèçíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ï³äòðèìêîþ ñòàá³ëüíîñò³ 
³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè òà ïðîâåäåííÿì íåîáõ³äíèõ ïåðåòâîðåíü, ó 
÷îìó ³ ïîëÿãàº îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì 
ðèíêó. Ó â³ò÷èçíÿí³é æå ïðàêòèö³ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ä³-
ÿëüíîñò³ îñîáëèâî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º ³ñòîòíà íå-
ñòà÷à ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñïðÿìîâàíèõ íà 
ïîäàëüøèé ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê [10].

Êîíêðåòíà ö³ëü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ íèçêó 
ðåçóëüòàò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü óñï³øí³ñòü çàõîäó ³ âèìàãàþòü 
ïåâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà îðãàí³çàö³éíèõ çóñèëü. Ö³ë³ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ðÿä îçíàê, çîêðåìà [3, 7]: âè-
çíà÷àþòü ñêëàä êîìïîíåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà õà-
ðàêòåð âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, â³äîáðàæàþòü ³íòåðåñè ñïî-
æèâà÷³â òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, âèñòóïàþòü îñíîâîþ äëÿ 
ïîáóäîâè ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àëå âàæëèâî¿ ðîë³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà-
áóâàº â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè íà íàëåæíîìó ð³â-
í³ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âîíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñòàí 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, îáóìîâëåíèé äîñòàòí³ì ð³âíåì 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº 
ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê éîãî àäàïòàö³¿ 
äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ é åôåêòèâíî¿ ïðîòèä³¿ çàãðîçàì ³ íå-
ãàòèâíèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
íà îñíîâ³ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò ³ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 6]. Äî ¿¿ ñêëàäîâèõ ìîæíà â³äíåñòè: ô³íàí-
ñîâó, óïðàâë³íñüêó, êàäðîâî–³íòåëåêòóàëüíó, âèðîáíè÷ó, ìàð-
êåòèíãîâó, êîìåðö³éíó, ³íôîðìàö³éíó, çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâó, 
åêîëîã³÷íó òà ñèëîâó, – êîæíà ç ÿêèõ íå ìîæå çàáåçïå÷óâàòè-
ñÿ áåç óðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó.

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî âèùå, ´ðóíòóþ÷èñü ³ç ñóòíîñò³ äà-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ÿê áàæàíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äòðèì-
êà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî 
³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêà îáîâ’ÿçêîâî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà 
ÿê³ñíèõ çì³í õàðàêòåðèñòèê ñôåð âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ.

Áàçóþ÷èñü íà òðàäèö³éíîìó âèçíà÷åíí³ óïðàâë³ííÿ [2] òà 
éîãî ñêëàäîâèõ [12], à òàêîæ áà÷åíí³ ïðîáëåìè, ïðîïîíóºìî 
ðîçóì³òè ï³ä óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ ñèñòåìíèé ïðîöåñ ïîñë³äîâíîãî âïëèâó íà 
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ôîðìóâàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ áåç-
ïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàííÿ éîãî ðèí-
êîâî¿ âàðòîñò³ òà çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêàõ.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ïîºäíóº ñèñòåìó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ó 

ñôåð³ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³, ö³ëåé, ïðèíöèï³â òà ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ, à òàêîæ ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿õ ðåàë³çàö³¿, ùî ìà-
þòü îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º ñòâîðåí-

Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ôîðìóëþâàííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³¿»

Àâòîð Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ Äæåðåëî
1 2 3

²ííîâàö³ÿ ÿê ö³ëüîâà çì³íà

Ô. Âàëåíòà

Çì³íà â ïåðâ³ñí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷îãî ìåõàí³çìó, òîáòî ïåðåõ³ä â³ä éîãî âíóòð³øíüî¿ ñòðóê-
òóðè äî íîâîãî ñòàíó: ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³¿, çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïðîôåñ³îíàëüíî¿, 
êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðîáî÷î¿ ñèëè, îðãàí³çàö³¿; çì³íè ç ïîçèòèâíèìè ³ íåãàòèâíèìè 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè

[3]

Ë. Âîäà÷åê Ö³ëüîâà çì³íà ó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè (ê³ëüê³ñíà, ÿê³ñíà, â áóäü–ÿê³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà) [1]

Ì. Õó÷åê Öå çì³íè â òåõí³ö³, òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿, åêîëîã³¿, åêîíîì³ö³, à òàêîæ â ñîö³àëüíîìó æèòò³ 
ï³äïðèºìñòâà [1]

É. Øóìïåòåð Çì³íè ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèä³â òîâàð³â ñïîæèâàííÿ, íîâèõ âèðîá-
íè÷èõ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ðèíê³â òà ôîðì îðãàí³çàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ [2]

Þ. ßêîâåöü ßê³ñí³ çì³íè ó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ ìîæóòü íàëåæàòè ÿê äî òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, òàê ³ äî ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ [3]

²ííîâàö³ÿ ÿê ïðîöåñ

Ò. Áðàéàí Ïðîöåñ, â ÿêîìó ³íòåëåêòóàëüíèé òîâàð – âèíàõ³ä, ³íôîðìàö³ÿ, íîó–õàó àáî ³äåÿ – íàáóâàº 
åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó [3]

Ñ. Âàëäàéöåâ

Îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêòîâî¿ ë³í³¿, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³é îðèã³íàëüí³é 
òåõíîëîã³¿, ÿêà çäàòíà âèâåñòè íà ðèíîê ïðîäóêò, ùî çàäîâîëüíÿº íå çàáåçïå÷åí³ ³ñíóþ÷îþ 
ïðîïîçèö³ºþ ïîòðåáè

[3]

Â. Ìåäèíñüêèé, 
Ë. Øàðøóêîâà 

Ñóñï³ëüíèé, òåõí³÷íèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ùî ïðèâîäèòü äî ñòâîðåííÿ êðàùèõ çà ñâî¿ìè 
âëàñòèâîñòÿìè òîâàð³â (ïðîäóêò³â, ïîñëóã) ³ òåõíîëîã³é øëÿõîì ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
íîâîââåäåíü

[3]

Â. Ðàïïîïîðò Ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ð³øåíü, ñóòí³ñòü òà çì³ñò ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà [3]

Á. Ñàíòî

Ñóñï³ëüíèé, òåõí³÷íèé, åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³äåé, âèíàõîä³â, ÿê³ 
ïðèâîäÿòü äî ñòâîðåííÿ êðàùèõ çà ñâî¿ìè ÿêîñòÿìè âèðîá³â, òåõíîëîã³é, îð³ºíòîâàíèõ íà 
åêîíîì³÷íó âèãîäó, ïðèáóòîê, äîäàòêîâèé äîõ³ä, îõîïëþº âåñü ñïåêòð âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äî ìàðêåòèíãó

[1, 5]

Á. Òâ³ññ Ïðîöåñ íîâîââåäåííÿ ÿê ïåðåäà÷à íàóêîâîãî àáî òåõí³÷íîãî çíàííÿ «áåçïîñåðåäíüî ó ñôå-
ðó ïîòðåá ñïîæèâà÷à; ïðîäóêò ïðè öüîìó ïåðåòâîðþºòüñÿ ó íîñ³ÿ òåõíîëîã³¿» [1]

Â. Ôåäîðåíêî Öå ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâî, ðîçâèòîê òà ÿê³ñíå óäîñêîíàëåííÿ 
íîâèõ âèä³â âèðîá³â, òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì [1]

Õ. Õàóøòàéí Âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó, çä³éñíåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³äå¿, ïðîïîçèö³¿, íàóêîâî–äîñë³äíîãî 
ð³øåííÿ, ìîäåë³ [3]

²ííîâàö³ÿ ÿê ðåçóëüòàò
Ñ. Áåøåëºâ,

Ô. Ãóðâè÷
ßê ñàì ðåàë³çîâàíèé ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ íàóêîâèé àáî òåõí³÷íèé ðåçóëüòàò, òàê ³ ïðî-
öåñ éîãî âèêîðèñòàííÿ [4]

Ì. Äåíèñåíêî ²ííîâàö³ÿ – öå ðåçóëüòàò âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ç ìåòîþ çì³í â îá’ºêò³ ä³ÿëüíîñò³ òà îäåð-
æàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, àáî ³íøîãî âèäó åôåêòó [7]

Ñ. ²ëëÿøåíêî

Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü, âò³ëåíèõ ó âèãëÿä³ 
óäîñêîíàëåíèõ àáî íîâèõ òîâàð³â (âèðîá³â àáî ïîñëóã), òåõíîëîã³é ¿õ âèðîáíèöòâà, ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó òîâàð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ

[5]

À. Ëåâ³íñîí Ðåçóëüòàò, ï³äñóìîê ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíî¿ íàóêîâî¿, ïðàêòè÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè [3, 6]
Ñ. Ïîêðîïèâíèé ²ííîâàö³ÿ – âïðîâàäæåííÿ â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â [1]

ª. Óòê³í 

Îá’ºêò, ÿêèé âïðîâàäæåíèé ó âèðîáíèöòâî â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
àáî â³äêðèòòÿ, ÿê³ñíî â³äì³ííèé â³ä ïîïåðåäíüîãî àíàëîãà; õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø âèñîêèì 
òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì, íîâèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè òîâàðó àáî ïîñëóãàìè ïîð³âíÿíî ç 
ïîïåðåäí³ì ïðîäóêòîì; âèðîáíè÷à, îðãàí³çàö³éíà, ô³íàíñîâà, íàóêîâî–äîñë³äíà, íàâ÷àëüíà 
òà ³íø³ ñôåðè, ùî çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³þ çàòðàò àáî óìîâè äëÿ åêîíîì³¿

[4]

Ð. Ôàòõóòä³íîâ Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåííÿ ç ìåòîþ çì³íè îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî àáî ³íøèõ âèä³â åôåêòó [8]

Ï. Õàð³â, 
Î. Ñîáêî 

²ííîâàö³ÿ – öå ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äîáðàæåíèé ó âèãëÿä³ íàóêîâèõ, òåõí³÷íèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ ÷è ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íîâèíîê, ÿêèé ìîæå áóòè îòðèìàíèé íà áóäü–ÿêî-
ìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

[6]
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íÿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç îïòèìàëüíèì 
âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà ³ííîâàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ áàçîâèõ ï³äõîä³â ìåíåäæìåí-
òó. Òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðåäáà÷àº 
êîíêðåòí³ ä³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî–îð³-
ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî êîðîòêîñòðîêîâå 
óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é, çà ÿêîãî íà áàç³ íàÿâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíó ç äîñÿãíóòèìè çà ïåâíèé ïåð³îä ðåçóëüòàòàìè 
ðîçâèòêó. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çä³éñíþºòüñÿ êî-
ðèãóâàííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ïåðåãëÿ-
äàþòüñÿ íàì³÷åí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ òà çä³éñíþºòüñÿ êîðåãóâàí-
íÿ ïëàí³â. Öå â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâè, ÿêùî âèÿâëÿºòüñÿ âïëèâ 
àáî áåçïîñåðåäíÿ ä³ÿ ðàí³øå íå âðàõîâàíèõ ïðè ïëàíóâàí-
í³ ôàêòîð³â. Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ïîêëèêàíå âèð³øóâàòè ïîòî÷í³ àáî âèíèêàþ÷³ ó ðåçóëüòàò³ 
íåáàæàíèõ â³äõèëåíü ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïðè 
öüîìó ñòàâëÿòüñÿ êîíêðåòí³, ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàí³ îð³ºíòè-
ðè òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä. Â³äïî-
â³äíî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü íå 
ëèøå åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà çà-
çíà÷åíèõ âèùå òðüîõ ð³âíÿõ.

Óçàãàëüíåíî ìîæíà âèçíà÷èòè ñóá’ºêò òà îá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ [3, 5, 8]. Ïåðøèé ó äàíîìó êîíòåêñò³ º ãðóïîþ îñ³á, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà òà 
çàëó÷åíèõ ççîâí³ ñïåö³àë³ñò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ðåçóëüòàòèâíî, åôåêòèâíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâ-
ëåíèõ ö³ëåé ãîñïîäàðþâàííÿ. Îá’ºêòîì æå óïðàâë³ííÿ º ðå-
çóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè º ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, 
äàí³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ, äî-
êóìåíòàö³ÿ, çíàííÿ, äîñâ³ä, êîíñóëüòàö³¿.

Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÿâëÿþòüñÿ ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³ îñîáè Óêðà¿íè é ³íîçåìíèõ 
äåðæàâ, îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà, à òàêîæ îá’ºäíàííÿ öèõ 
îñ³á, ÿê³ çä³éñíÿþòü â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ çàëó÷à-
þòü ìàéíîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³, âêëàäàþòü âëàñí³ ÷è 
çàïîçè÷åí³ êîøòè â ðåàë³çàö³þ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, îá’ºêòàìè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèñòó-
ïàº ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ïðîäóêò, à â ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ – ¿õíÿ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü [9].

Áåçóìîâíî, í³êîëè íå ìàº îñòàòî÷íèõ ãàðàíò³¿, ùî ³íâåñòè-
ö³¿ â íîâ³ ïðîäóêòè ÷è òåõíîëîã³¿ ñòàíóòü âèñîêîðåíòàáåëüíè-
ìè, îñîáëèâî çà íåñòàá³ëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. 
Àëå ìåòîäè ï³äâèùåííÿ â³ðîã³äíîñò³ îñòàòî÷íîãî óñï³õó âñå æ 
òàêè ³ñíóþòü (ðèñ. 1).

Äîòðèìàííÿ çàçíà÷åíèõ ä³é óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ äîïîìîæå çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ óñï³õó òà çìåí-
øèòè ð³âåíü ðèçèêó. Â³äïîâ³äíî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
º çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìîâàõ íåâè-
çíà÷åíîñò³. Îäíàê óñï³øíîìó âèêîíàííþ äàíîãî çàâäàííÿ â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàâàæàº ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

ßê ïðîäåìîíñòðóâàëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ 
ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ, ïëà-
íóâàííÿì, ìîòèâàö³ºþ, ðåãóëþâàííÿì ³ êîíòðîëåì âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äàíîãî ïðîöåñó íà 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàþòü ñòâîðþâàòèñÿ â³äïîâ³ä-
í³ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é, òîáòî íåîáõ³ä-
íî ïðèä³ëÿòè îêðåìó óâàãó ôîðìóâàííþ åôåêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òåîðåòè÷íîãî òà 
ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü ó ïîâíîìó îáñÿç³ ìàº êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé õà-

Ðèñóíîê 1. Åòàïè ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
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ðàêòåð ³ âêëþ÷àº òàê³ âèäè ðîáîòè, ÿê ïîøóê ³äåé, ë³öåíç³é, 
ïàòåíò³â, êàäð³â, îðãàí³çàö³þ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè, ³íæåíåð-
íî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà îá’ºäíóº âèíàõ³äíèöòâî, ðàö³î-
íàë³çàö³þ, êîíñòðóþâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ 
îá’ºêò³â, ³íôîðìàö³éíó òà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü òîùî.

ßê ï³äñóìîê, îñîáëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäíîãî ç 
ð³çíîâèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà 
º ä³ÿëüí³ñòþ ç ï³äâèùåíèì ðèçèêîì, ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷íèì ï³ä-
ïðèºìíèöòâîì. Òàêèé ðèçèê îáóìîâëåíèé íîâèçíîþ, òâîð÷èì 
õàðàêòåðîì íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðîáîòè, ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ 
ïîçèòèâíîãî ÷è íåãàòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Çàñîáàìè ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ââàæàòè: øâèäêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, 
íèçüê³ âèòðàòè, âèñîê³ ïðèáóòêè, ì³öí³ òîðãîâ³ ìàðêè, ñêîðî÷åí-
íÿ ïîòðåá ó ïðîãíîçóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ãíó÷ê³ñòü ³ ñóì³ñ-
í³ñòü óìîâ çä³éñíåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü.

Àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ 
çà íàñòóïíèìè ãðóïàìè ðåçóëüòàò³â, ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ ó âàð-
ò³ñíèõ, ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó (ðèñ. 2).

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî, âðàõîâóþ÷è ñôåðó éîãî ä³ÿëüíîñ-
ò³, ðîçì³ð, ö³ë³ òà òèïè ³ííîâàö³é, âèçíà÷àº îñíîâí³ ïîêàçíèêè 
ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ ¿õ êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî 
ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê³ ïîêàçíèêè ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ ó äè-
íàì³ö³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº äîçâîëÿòè âèÿâëÿòè òåíäåíö³¿ 
çì³íè ÿê çàãàëüíîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, òàê ³ õàðàêòåðèçóâàòè éîãî ïîçèö³þ íà ðèíêó.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äåìîíñòðóþòü, ùî îñíîâí³ ï³äõî-

äè, ÿê³ ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ», ðîçãëÿäà-
þòü éîãî ÿê ö³ëüîâó çì³íó, ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàò.

Â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³-
ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ òà 
ï³äòðèìêà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Îêð³ì öüîãî, íà ñüîãîäí³ âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, òà ï³ä-
ïðèºìñòâ çàãàëîì, ï³äòðèìêè âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ³ ð³âíÿ 
ïðèáóòêîâîñò³. Âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ñóòòºâî çì³-
íþþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñôåð âèðîáíèöòâà 

òà ñïîæèâàííÿ, ïðèñêîðþºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ³íòåíñèô³êàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ òà åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ º òèì ÷èííèêîì, ÿêèé ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ çáåðåæåííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ì³íëèâîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî àêòèâí³øå âïðîâàäæóâàòè 
³ííîâàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Çíà÷íîþ ñêëàäí³ñòþ çä³éñíåííÿ çì³í íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ï³äòðèìêîþ ñòàá³ëüíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè òà 
ïðîâåäåííÿì íåîáõ³äíèõ ïåðåòâîðåíü. Ñâîºþ ÷åðãîþ, äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷åíà ïðîáëåìà çíà÷íî ïî-
ñèëþºòüñÿ ñóòòºâîþ íåñòà÷åþ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäàëüøèé ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèé 
ðîçâèòîê. Ñàìå òîìó ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ñòàº âèÿâëåííÿ íîâèõ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîøóê îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ ï³äòðèìêîþ ñòàá³ëüíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè òà ïðîâå-
äåííÿì íåîáõ³äíèõ ïåðåòâîðåíü.

Âñòàíîâëåíî, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü íå ëèøå åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, à é çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìàº 
´ðóíòóâàòèñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó òà îïåðàòèâíîìó 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Àëå ïðîáëåìíèì íàïðÿìîì çàëèøàºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ òàêî¿ óí³âåðñàëüíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â.

Ñôîðìîâàí³ â ðîáîò³ åòàïè ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñïðèÿòè çàáåç-
ïå÷åííþ äîñÿãíåííÿ óñï³õó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. 
Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ äæåðåë íîâàòîðñüêèõ ³äåé, âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ 
òà ÿê³ñíèõ ö³ëåé ïðîåêòó, îñíîâíèõ åòàï³â ðîáîòè ç ðåàë³çàö³¿, 
àíàë³ç éìîâ³ðíèõ óìîâ ðåàë³çàö³¿ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ðèçè-
ê³â, çàòâåðäæåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó, çä³éñíåííÿ êîíòð-
îëþ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ.
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íî–ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ýôôåêòèâíîé ñàìîðåãóëèðóþùåé îðãàíèçàöèè. Ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñàìîðåãóëèðîâà-
íèÿ, ãäå ó÷òåíî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷ëåíîâ ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè.
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Ensuring the economic security of investment activity 
entities on the basis of self–regulation

In the article the self–regulation as one of the most important components of the system of State regulation of investment 
activity in the system of maintenance of economic safety, offered with logic scheme of maintenance of economic safety of enterprise 
determined the basic characteristics of effective self–regulatory organization. Suggested measures to further development of self–
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ìàº 
áàçóâàòèñÿ íà óäîñêîíàëåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, íå-
îáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ÿêîãî º ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ ³ ïîâíîâàæåíü ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é 
(ÑÐÎ). Òàê³ îðãàí³çàö³¿ º íåï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè, 

îá’ºäíóþòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþþòü ïðî-
ôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ³ ïîâèíí³ 
íàáóâàòè ñòàòóñó ñàìîðåãóë³âíèõ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì 
Óêðà¿íè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, çä³éñíþþ÷è ïîë³òèêó 
ùîäî âñòàíîâëåííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ñòâîðåííÿ òà ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ ÑÐÎ òà ïåðåäà÷³ ¿ì ÷àñòèíè ðåãóëÿòîðíèõ ïîâíî-
âàæåíü íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ñïðèÿº âèêîíàííþ íèìè 
íèçêè çàâäàíü. Íàñàìïåðåä öå ñòâîðåííÿ óí³ô³êîâàíî¿ ïðà-
âîâî¿ áàçè çà êîæíèì âèäîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â. Êð³ì öüîãî, çä³éñíþºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ðèíêó òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà íüîìó äëÿ ïðîôå-
ñ³éíèõ ó÷àñíèê³â òà ³íâåñòîð³â; ïîñèëþºòüñÿ êîíòðîëü çà äî-
òðèìàííÿì ó÷àñíèêàìè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ðåãóëÿòîðíèõ 
âèìîã, óí³ô³êîâàíèõ ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³; ï³äâè-
ùóºòüñÿ â³äêðèò³ñòü ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ïîêðàùóºòüñÿ âçà-
ºìîä³ÿ ÑÐÎ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè [1]. Îäíàê äèíàì³÷íèé 
ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó òà çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êàòàêë³çì³â ïîòðå-
áóþòü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â ïðè ïðîâåäåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçðî-
áëåííþ ïèòàíü ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ, äå ìîæíà âèîêðåìèòè íàïðàöþâàííÿ 
Î.Ñ. Âëàñþêà, Ñ.Ñ. Ãàñàíîâà, À.Ï. Ãðå÷àí, Ì.Ï. Äåíèñåíêà, 
Ò.². ªôèìåíêî, Ò.Ã. Çàòîíàöüêî¿, Î.Ì. ²âàíèöüêî¿, Â.Â. Êîðíºº-
âà, Â.Ï. Êóäðÿøîâà, Ï.Ì. Ëåîíåíêà, Â.². Ì³ùåíêà, Ñ.Â. Ì³ùåí-
êî, Ò.À. Ìóñàòîâî¿, Ñ.Â. Íàóìåíêîâî¿, Â.Ì. Îïàð³íà, Ã.Ì. Òåðå-
ùåíêî, Â.Ì. Ôåäîñîâà, Â.Î. Ãàëàíîâà, Î.². Áàñîâà, Ó.Ô. Øàðïà, 
Äæ. Ãîðäîíà, Ä.Â. Áåéë³. Â áàãàòüîõ ðîáîòàõ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ïèòàííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Çîêðåìà, 
Ò.². ªôèìåíêî, äîñë³äæóþ÷è ô³ñêàëüíèé ïðîñò³ð àíòèêðèçî-

âîãî ðåãóëþâàííÿ, ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº, ùî «ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, íà æàëü, íå â çìîç³ ïåðåøêîäæà-
òè øâèäê³é ñïåêóëÿòèâí³é âèãîä³, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ 
íîâèõ ïîòðÿñ³íü» [2, ñ. 227], ùî çíà÷íî âïëèâàº íà åêîíîì³÷-
íó áåçïåêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â â Óêðà¿í³ ó ïîñò-
êðèçîâèé ïåð³îä, Î.Ì. ²âàíèöüêà ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóº íà 
íåîáõ³äíîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ðîá³ò «ùîäî ôîðìóâàííÿ ïåðåøêîä 
çá³ëüøåííþ ìàñøòàá³â ³íòåëåêòóàëüíèõ çëî÷èí³â, ïåðåäóñ³ì 
íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, à òàêîæ ³íøèõ âèä³â ïîðóøåíü ñóñï³ëü-
íèõ íîðì». Äàë³ âîíà ïðîïîíóº íèçêó çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó [3]. Äîö³ëü-
íî âèîêðåìèòè íàïðàöþâàííÿ Ñ.Â. Ì³ùåíêî, ÿêà â ïðîâåäåíî-
ìó äîñë³äæåíí³ âèçíà÷àº îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíî¿ 
ÑÐÎ, äå âðàõîâàí³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà òà íàö³îíàëüí³ îñîáëè-
âîñò³ òàêèõ îðãàí³çàö³é [4, ñ. 46], ùî ìîæå ñëóãóâàòè îñíî-
âîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ÑÐÎ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷ëåí³â ÑÐÎ. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó 
óâàãó â÷åíèõ äî çàçíà÷åíèõ ïèòàíü ïðîáëåìàòèêà º íàñò³ëü-
êè ñêëàäíîþ, ùî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ñàìîðåãóëþâàííÿ ÿê 
âàæëèâîãî åëåìåíòà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çàëèøàþòüñÿ àêòó-
àëüíèìè ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ óâàãè ç áîêó 
íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ 
ñàìîðåãóëþâàííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ïðîïîçè-
ö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ ç 
ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óäîñêîíàëåííÿ ñàìîðåãó-
ëþâàííÿ ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³, ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ïîëîæåíü ÿêîãî ïðîïîíóºòüñÿ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà 
ñõåìà, ùî ïîäàíà íà ðèñ. 1. Ó çàïðîïîíîâàí³é ñòðóêòóðíî–
ëîã³÷í³é ñõåì³ ñàìîðåãóëþâàííÿ º ïîñèëåííÿì ³ ïðîäîâæåí-
íÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, éîãî íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº 
ñòâîðåííÿ éîãî âëàñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè, äå íåîáõ³äíî ïå-
ðåäáà÷èòè êîìïëåêñ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ïðàêòè÷íèõ ä³é, 
ùî ìàþòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîâíîãî çàõèñòó éîãî åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç.

Ïðè çä³éñíåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðè çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó îñîáëèâà óâà-
ãà ìàº áóòè ïðèä³ëåíà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â òàêîãî ï³äõîäó, äå 
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèÿâëåííÿ âñ³õ íàéá³ëüø ñóò-
òºâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ç ìåòîþ 
ïðîòèä³¿ âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì çàãðîçàì, çîêðåìà âçàº-
ìîóçãîäæåíèé ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ³íñòèòóö³é ô³-
íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà ð³çíîìàí³òíèõ îïåðàö³é òà ïî-
ñëóã, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó.

Ó ïðîöåñàõ ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ³ ñóñ-
ï³ëüñòâî, âèðîáëÿþ÷è ñóñï³ëüíó äóìêó. Ïðè öüîìó âèâ÷åííÿ 
â³äãîëîñó øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ÿâëÿºòüñÿ ïîøòîâõîì 
äëÿ ðåàãóâàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíè-
ê³â, ÑÐÎ ùîäî ïðîâåäåííÿ çì³í ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Ñë³ä âðàõóâàòè òå, 
ùî íà ñóñï³ëüíó äóìêó âïëèâàº ñïåö³àë³çîâàíà ïðåñà, ²íòåð-
íåò, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ òîùî, ÿê³ öþ äóìêó ôîðìóþòü òà â³-
äîáðàæàþòü, òîáòî ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî âïëèâó º çàìêíåíèì. 
Òîìó â çàïðîïîíîâàí³é ñòðóêòóðíî–ëîã³÷í³é ñõåì³ îäíèì ³ç 
åëåìåíò³â âèñòóïàº «ãðîìàäñüêèé âïëèâ». Öå äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ïîë³ïøèòè âçàºìîä³þ ì³æ âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè 
ñóá’ºêòàìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ðîçðîáèòè ñó÷àñí³ òåõíî-
ëîã³¿ òà çàïðîïîíóâàòè íîâ³ çàõîäè ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ÷ëåí³â ÑÐÎ òà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó.

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ³ çàïðîâàäæåíí³ ñàìîðåãóëþâàííÿ íà 
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ éî-
ãî ðîçâèòêó, ùî äîçâîëèòü ïîñèëèòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç íåçíà÷íèìè ðèçèêàìè. Ïðè 
öüîìó íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ 
ìàþòü ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ: ïî–ïåðøå, öå òåíäåíö³ÿ ïî-
ñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ íà 
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ó íàïðÿì³ çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïî–äðó-
ãå, òåíäåíö³ÿ âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ çàñàä â ïðàêòè-
êó ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ïî–òðåòº, òåíäåíö³ÿ 
ñïðèéíÿòòÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîíòðîë³íãó, ùî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü çíèæóâàòè ðèçèêè, íà ùî íàãîëîøóþòü íàóêîâö³ 
³ ïðàêòèêè. Çîêðåìà, â ìîíîãðàô³¿, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà àíòèêðè-
çîâîìó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííþ, çàçíà÷åíî, ùî «çàñîáè 
êîíòðîë³íãó äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâëÿòè âñ³ îñíîâí³ ïðîáëå-
ìè, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿, à 
òàêîæ óñóâàòè â³äõèëåííÿ â³ä ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿ øëÿõîì ðîç-
ðîáëåííÿ é âèáîðó àëüòåðíàòèâíèõ çàõîä³â» [5, ñ. 238].

Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òà çä³éñíþâàòè ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, íàéá³ëüø âàæëèâèìè ³ç ÿêèõ º òàê³: ³íñòèòóö³-
îíàëüíî–ðåãóëÿòîðí³ – âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã 
äî ãðóï ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 
çà ¿õ âèêîíàííÿì; ðåºñòðàö³ÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ðèí-
êó; çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó; 
ë³öåíçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â; âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó; çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâèõ ðåãó-
ëÿòîðíèõ çàõîä³â, à òàêîæ åêîíîì³÷í³ çàõîäè – ãíó÷êå ïîäàò-
êîâå ðåãóëþâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè; óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êàï³òàëàìè; çä³éñíåííÿ âïëèâó 
íà êàï³òàë³çàö³þ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó ðåãëàìåíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ, ó 
÷èííîìó íîðìàòèâíîìó ïîë³ íå âèçíà÷åíî êðèòåð³¿ åôåêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ òà ïîáóäîâè ¿õ â³äíîñèí ç ÷ëåíàìè îðãàí³-
çàö³¿. Îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ÑÐÎ ìîæóòü ñëó-
ãóâàòè çàçíà÷åí³ Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ 
ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè îñíîâí³ çàâäàííÿ ÑÐÎ [1], à òàêîæ 
íàïðàöþâàííÿ Ñ.Â. Ì³ùåíêî [4, ñ. 46], äå âèçíà÷åíî îñíîâí³ 
ðèñè åôåêòèâíî¿ ÑÐÎ (ðèñ. 2, áåçïåðåðâíà ë³í³ÿ). Îäíàê ç ìå-
òîþ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äîö³ëüíî ÑÐÎ çä³éñíþâàòè âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ 
çàñàä óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîë³íãó â ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ³íâåñ-
òèö³éíîãî ðèíêó, ÿê³ º ÷ëåíàìè ÑÐÎ, íà ö³é îñíîâ³ ïðîâîäè-
òè àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, à òàêîæ 
ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè äð³áíèõ ³íâåñòîð³â ³ âðàõóâàòè ãðî-
ìàäñüêèé âïëèâ (ðèñ. 2, ïóíêòèðíà ë³í³ÿ). Äîö³ëüí³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ êîíòðîë³íãó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóþòü äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ [5, ñ. 221–243]. 
Ïðè öüîìó âàðòî âðàõóâàòè íàïðàöþâàííÿ Î.Ì. ²âàíèöüêî¿, 
ÿêà çàçíà÷àº, ùî «äëÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè âàæëèâî âèçíà-
÷èòè ïðè÷èíè êðèçè, îñíîâí³ íàïðÿìè é òåíäåíö³¿ ó ïðîöåñàõ 
¿¿ ïîäîëàííÿ òà âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ìîæëèâèõ çì³í ó äåð-
æàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â» [3].

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ íà ³íâåñòèö³é-
íîìó ðèíêó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè çàêîíîäàâ÷³ âèìîãè ùîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Çîêðåìà, âàæëèâî ïðèéíÿòè çàêîí «Ïðî ñàìîðåãóë³âí³ îðãà-
í³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó», äå îêðåìî âèçíà÷èòè îñîáëèâîñ-
ò³ ñàìîðåãóëþâàííÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Ïîä³áíî¿ äóìêè 
äîòðèìóþòüñÿ ôàõ³âö³ òà â÷åí³, ùî ïðàöþþòü íà ðèíêó ö³í-
íèõ ïàïåð³â òà âèâ÷àþòü îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ íà íüî-
ìó. Òàê, Ñ.Â. Ì³ùåíêî çàóâàæóº, ùî âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü â 
ïðèéíÿòò³ «áàçîâîãî çàêîíó» ùîäî ñàìîðåãóëþâàííÿ íà ô³-
íàíñîâèõ ðèíêàõ, äå íåîáõ³äíî çàêð³ïèòè îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ [4, ñ. 49]. Ââàæàºìî, ùî íîâèé çàêîíîïðî-
åêò ìàº âèçíà÷àòè ìåòó ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè, 
ïðàâà òà çîáîâ’ÿçàííÿ, âèìîãè äî ÑÐÎ, ïèòàííÿ ôîðìóâàí-
íÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ìàéíà, âèìîãè 
äî êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ÿêà çä³éñíþº çáåðåæåííÿ 
òà çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó êîìïåíñàö³éíîãî ôîíäó ÑÐÎ, à òàêîæ 
ôîðìóëþâàòè ïîëîæåííÿ ùîäî çàâäàíü çáåð³ãà÷à êîìïåí-
ñàö³éíîãî ôîíäó ÑÐÎ. Îêðåìî íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïèòàííÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷ëåí³â ÑÐÎ, à òàêîæ ñà-
ìî¿ ÑÐÎ.
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Âðàõîâóþ÷è ïîëîæåííÿ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, 
ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, íàïðàöþâàííÿ 
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ, ìîæíà âèçíà÷èòè ìåòó 
ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó, ÿêà ïîëÿãàº ó ïîñè-
ëåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêî¿ 
òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â òàêîãî ðèíêó, çá³ëüøåí-
í³ ê³ëüêîñò³ òà ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäà-
þòüñÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó, çàáåçïå÷åíí³ ïðîäóêòèâíèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè, ùî çä³éñíþþòü ïðîôåñ³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü íà òàêîìó ðèíêó òà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. 
Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèïó, çà ÿêèì ö³ë³ ï³äñèñòåì íå âñòóïàþòü ó êîí-
ôë³êò ç îñíîâíîþ ö³ëëþ ñèñòåìè. Òîìó ñë³ä âðàõóâàòè, ùî ö³ë³ 
ñàìîðåãóëþâàííÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó íå ïîâèíí³ âñòó-
ïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ³ç çàâäàííÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
à áóòè éîãî ïîñèëåííÿì òà ïðîäîâæåííÿì, íà ùî âêàçóþòü 
äîñë³äíèêè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Çîêðåìà, Ñ.Â. Ì³ùåíêî çà-
çíà÷àº, ùî çàãàëüí³ ö³ë³ ñàìîðåãóëþâàííÿ íå ðîçõîäÿòüñÿ ç 
ö³ëÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ [4, ñ. 45]. Òîìó ñàìîðåãó-
ëþâàííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ çàñíóâàííÿ 
òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÑÐÎ, ùî ìàº áóòè îñíîâíèì ïðèí-
öèïîì ñàìîðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ çä³éñíþâàòè çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Êð³ì öüîãî, âñ³ ÑÐÎ ïîâèíí³ ìàòè 
îäíàêîâ³ ïðàâà íåçàëåæíî â³ä âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ÷ëåí³â íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó. ÑÐÎ íå ïîâèíí³ îáìåæóâàòè êîíêóðåíö³þ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñòâîðþâàòè óìîâè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íå 
º ÷ëåíàìè ÑÐÎ, ïîâèíí³ áóòè ð³âíîïðàâíèìè ó ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³ ç òèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º ÷ëåíàìè ÑÐÎ. 
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî çàçíà÷èìî îñíîâí³ ïðèíöèïè ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ â Óêðà¿í³, ùî ñèñòåìàòèçîâàíî íà ðèñ. 3.

Âèõîäÿ÷è ³ç óìîâ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ïðèíöèï³â ñàìîðåãó-
ëþâàííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà 
ï³äïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî âèîêðåìèòè çàâäàííÿ ÑÐÎ, ùî âè-
ïëèâàþòü ³ç çàçíà÷åíî¿ ìåòè, ÿê³ ìîæóòü ïîëÿãàòè â òàêîìó:

– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåãóëÿ-
òîðíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ º íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè 
íà ñüîãîäí³, äå îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà àíòèêðèçîâå ðå-
ãóëþâàííÿ;

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà 
ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ òàêîãî çàâäàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî ñòâîðþ-
âàòè öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèùîìó 
êåð³âíèöòâó ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà êîíòðîëþâàòè ð³øåí-
íÿ ìåíåäæåð³â íèæ÷îãî ð³âíÿ, íàäàâøè ¿ì ìîæëèâîñò³ ñàìî-
ñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ. Çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà, ùî âïëèâàº 
íà õàðàêòåð â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîæóòü ñòâîðþâàòèñü öåíòðè 
âèòðàò, öåíòðè äîõîäó, öåíòðè ïðèáóòêó, öåíòðè ³íâåñòèö³é. 
Ïðè öüîìó êåð³âíèê öåíòðó âèòðàò çä³éñíþº êîíòðîëü âèòðàò, 

Ðèñóíîê 2. Õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíî¿ ÑÐÎ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ïðè âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àë³â [1, 4, 6, 7].
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àëå íå êîíòðîëþº äîõîäè òà ³íâåñòèö³¿. Êåð³âíèê öåíòðó äîõî-
äó êîíòðîëþº äîõîäè, àëå íå êîíòðîëþº âèòðàòè òà ³íâåñòèö³¿. 
Êåð³âíèê öåíòðó ïðèáóòêó êîíòðîëþº âèòðàòè òà äîõîäè, àëå 
íå êîíòðîëþº ³íâåñòèö³¿. Â öåíòð³ ³íâåñòèö³é êåð³âíèê îäíî÷àñ-
íî êîíòðîëþº âèòðàòè, äîõîäè òà ³íâåñòèö³¿ â àêòèâè ô³íàíñî-
âîãî ïîñåðåäíèêà;

– ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ êàï³òàë³çàö³¿, ë³êâ³äíîñò³ òà íà-
ä³éíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà òàêîìó ðèíêó, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü òà ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, òà çàö³êàâëåíèìè þðèäè÷-
íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-
âèõ îïåðàö³é;

– âèçíà÷åííÿ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ÑÐÎ òà â³äñòîþâàííÿ ¿õ ïå-
ðåä îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Ïðè öüîìó ñë³ä 
âðàõîâóâàòè, ùî ñàìîðåãóëþâàííÿ º ïðîäîâæåííÿì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Âçàºìîä³ÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü íå 
ò³ëüêè íà âçàºìíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñàõ, à òàêîæ ïåðåä-
áà÷àòè ô³íàíñîâå êîíñóëüòóâàííÿ, ïîðàäè, äîâ³ðó òîùî;

– ðîçðîáêà ïðîãðàì òà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ñïåö³àë³ñò³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º ÷ëåíàìè ÑÐÎ, à 
òàêîæ ïðàö³âíèê³â ÑÐÎ, çä³éñíåííÿ ¿õ àòåñòàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿;

– ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó, ÿê³ íàäàþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ïîãîäæåííÿ ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó÷àñíèê³â òàêîãî ðèíêó. 
Çàçíà÷èìî, ùî âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ çàñàä ó ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü íàëåæíèì 
÷èíîì çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ÑÐÎ.

Ó çàêîíîïðîåêò³ ñë³ä òàêîæ îêðåñëèòè êîëî çîáîâ’ÿçàíü 
ÑÐÎ, ÿê³ ìîæóòü áóòè òàêèìè:

– âèêîíóâàòè ïîëîæåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ 
àêò³â Óêðà¿íè, à òàêîæ âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â ÑÐÎ;

– ðîçðîáëÿòè ³ çàòâåðäæóâàòè ïîëîæåííÿ ùîäî ÷ëåíñòâà 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ÑÐÎ;

– âèçíà÷àòè ïðàâèëà òà óìîâè ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ ÷ëåíàìè ÑÐÎ;

– êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ÷ëåíàìè ÑÐÎ ïðàâèë ÑÐÎ òà 
óìîâ ÷ëåíñòâà â òàê³é îðãàí³çàö³¿;

– ïðîâàäèòè âñåá³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ÷ëåí³â ÑÐÎ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
çâåðíóòè íà éîãî îðãàí³çàö³éí³, ìåòîäè÷í³ òà êîíñóëüòàö³é-
í³ ñêëàäîâ³;

– çä³éñíþâàòè ðåºñòðàö³þ ÷ëåí³â ÑÐÎ òà ñàìîñò³éíî âåñ-
òè ¿õ ðåºñòð, çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî âíåñåíà 
äî òàêîãî ðåºñòðó;

– ïðèéìàòè ð³øåííÿ çà çàÿâàìè ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó Óêðà¿íè òà ³íøèõ îñ³á ùîäî íåïðàâîì³ðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
÷ëåíà ÑÐÎ ÷è ïîðóøåííÿ íèì ïðèéíÿòèõ ïðàâèë ÑÐÎ;

– îðãàí³çîâóâàòè çàëó÷åííÿ àóäèòîðñüêèõ ñëóæá äëÿ ïðî-
âåäåííÿ çîâí³øíüîãî àóäèòó ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÑÐÎ 
òà îïðèëþäíþâàòè ¿õ ðåçóëüòàòè;

– ïåð³îäè÷íî çâ³òóâàòè ïåðåä äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïðî 
âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ³ îòðèìóâàòè ¿õ ñõâàëåííÿ.

Âèñíîâêè
Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè âè-

ñíîâêè, ùî çðîñòàííþ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ³íâåñòèö³é ïî-
âèííî ñïðèÿòè ðîçøèðåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ïîâíîâà-
æåíü ÑÐÎ, ÿê³ º íåïðèáóòêîâèìè ñòðóêòóðàìè, ùî îá’ºäíóþòü 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ íàáóâà-
òè ñòàòóñ ñàìîðåãóë³âíèõ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. 
Ñàìîðåãóëþâàííÿ º ñêëàäîâîþ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íî¿ ñõåìè 
ñèñòåìíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Ç ìåòîþ 
óäîñêîíàëåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó 
íåîáõ³äíî êîíêðåòèçóâàòè çàêîíîäàâ÷³ âèìîãè ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ ÑÐÎ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Çî-
êðåìà, äîö³ëüíî ïðèéíÿòè çàêîí «Ïðî ñàìîðåãóë³âí³ îðãà-
í³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó», äå ïåðåäáà÷èòè çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òàêèõ ÑÐÎ. Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ íà 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó ìàº áóòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðå-
ãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíè-
ê³â òàêîãî ðèíêó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìî-
ä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà 
òàêîìó ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè òà 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Ïðèíöèïàìè ñàìîðåãóëþâàííÿ ìà-
þòü áóòè òàê³: äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñòâîðåííþ òà ä³ÿëüíîñò³ 
ÑÐÎ; çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷ëåí³â ÑÐÎ òà ñàìî¿ 
ÑÐÎ; îäíàêîâ³ ïðàâà ÑÐÎ; íåäîïóñòèì³ñòü îáìåæåííÿ ÑÐÎ 

Ðèñóíîê 3. Ïðèíöèïè ñàìîðåãóëþâàííÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ïðè âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àë³â [4, 8, 9].
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åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿; íåäîïóñòèì³ñòü îáìåæåííÿ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè ïðàâ ñóá’ºêò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
ëåæíî â³ä ó÷àñò³ àáî íå ó÷àñò³ ó ÑÐÎ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî áóëî á ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê³â ïðè ôîðìóâàíí³ ¿õíüîãî 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâ ñó÷àñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü 
ó ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó á³çíåñó. Ïåðø³ òåîð³¿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ çá³ëü-
øåíî¿ àêòèâíîñò³ äî÷³ðí³õ òîâàðèñòâ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é 
íà ðèíêàõ ªâðîïè ³ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè â 50–õ ³ 60–õ ðîêàõ ÕÕ 
ñò. Â³äòîä³ îáñÿãè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ñóòòºâî çðîñëè ³ ïðîäîâæó-
þòü çá³ëüøóâàòèñÿ. Öå âèìàãàëî ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõî-
ä³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó ðóõó êàï³òàëó íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ó ïðîöåñ³ äèíàì³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïðÿì³ ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüø ïðåä-

ñòàâíèöüêó ³ âåëèêó ÷àñòèíó êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó, äå 
ñêîíöåíòðîâàíî á³ëüø ÿê ïîëîâèíà ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà, 
îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè, ³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè.

Ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîàñïåêòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é âèìàãàº ñåðéîçíî¿ óâàãè äî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ñòðàòåã³¿. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè æîäíà âåëèêà êîðïîðàö³ÿ íå ìîæå îáõîäèòè-
ñÿ áåç ñòðàòåã³¿. Âðàõîâóþ÷è ñåðéîçí³ ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè 
³íâåñòèö³éíîìó àñïåêòó ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè âîíà ÿâëÿºòüñÿ 
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³¿ [1, 3].
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì òà åìï³ðè÷íèì äîñë³äæåííÿì ïîíÿòü ³íâåñòè-
ö³éíèõ ñòðàòåã³é º ïðàö³ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³ä-
íèê³â ².À. Áëàíêà, Â.Â. Áî÷àðîâà, Ô.Ô. Ãîéêî, À.Á. ²äðèñîâà, 
Ã.Á. Êëåéíåðà, Í.². Ëàõìåòê³íî¿, Ò.Â. Ìàéîðîâî¿, Í.Ï. Ìåøêî, 
Í.Þ. Ðîìàíåíêà, ª.Î. Ñîëîíñüêî¿, Â.Ã. Ôåäîðåíêà, Ò.Î. Ôðî-
ëîâî¿, Í.À. Õðóùà, À.Â. ×åðåïà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóð-
íèõ äæåðåë çà îêðåñëåíîþ ïðîáëåìàòèêîþ º ðîçêðèòòÿ ïî-
íÿòòÿ, ö³ëåé òà ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é â ³ííîâà-
ö³éíîìó á³çíåñ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ð³ç-
í³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ». Íàïðèêëàä, 
².À. Áëàíê [1], Â.Â. Áî÷àðîâ [2], Ã. Êëåéíåð [6] ï³ä ³íâåñòè-
ö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³þòü ãåíåðàëüíèé ïëàí ä³é (ñóêóï-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ) ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ¿õ åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ. 
Ïðè öüîìó Ã. Êëåéíåð âèîêðåìëþº ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî–³í-
âåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ». Â. Áî÷àðîâ ï³äêðåñëþº âçàºìîçâ’ÿçîê 
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ âèçíà÷àº 
ñòðàòåã³þ ÿê äîâãîòðèâàëèé êóðñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ðîç-
ðàõîâàíèé íà ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ ïåðåäáà÷àº ð³øåííÿ âå-
ëèêîìàñøòàáíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ².À. Áëàíê 
íàäàº ïåðåâàãó á³ëüø ïîâíîìó âèçíà÷åííþ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿, âèä³ëÿþ÷è ¿¿ îñíîâí³ åëåìåíòè: äîâãîñòðîêîâ³ ³í-
âåñòèö³éí³ ö³ë³, øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ, ³íîçåìíèé êàï³òàë, óìî-
âè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³íâåñòèö³éí³ â³äíîñèíè.

À.Ã. ²âàñåíêî, ß.². Í³êîíîâà ïðè âèçíà÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿, âðàõîâóþòü òàê³ àñïåêòè:

– âçàºìîçâ’ÿçîê ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íè, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà âèçíà÷àº 
êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º ïî ñóò³ îñíîâîþ 
äëÿ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿;

– îð³ºíòàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà âèð³øåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàâäàíü êðà¿íè, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿê îä-
íà ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é íîñèòü ï³äëåãëèé õàðàêòåð 
ñòîñîâíî ïðèéíÿòî¿ îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïîêëèêàíà çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâíó ¿¿ ðåàë³çàö³þ;

– îá’ºêòè ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, â ÿêîñò³ ÿêèõ âèä³-
ëÿþòü ³íîçåìíèé êàï³òàë òà ³íâåñòèö³éí³ â³äíîñèíè äåðæàâè;

– íåñòàá³ëüí³ñòü ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
âðàõóâàííÿ ¿õ âïëèâó íà îá’ºêòè ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
òà âèá³ð ìåòîä³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè [4].

Çà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ âèíèêàº òà-
êîæ íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ãëîáàëüíî¿ êîðïîðà-
òèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà, íà äóìêó Ò.Î. Ôðîëîâî¿, 
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ðîçðîáëåíèõ ìåíåäæìåíòîì òà ïî-
ãîäæåíèõ ç àêö³îíåðàìè äîâãîñòðîêîâèõ çàõîä³â âèäîâî¿ òà 
ãàëóçåâî¿ îïòèì³çàö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü, òðåòèíà ç ÿêèõ ðå-
àë³çóºòüñÿ íà ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîìó, ºâðîïåéñüêîìó òà 
àç³éñüêîìó ñåãìåíòàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [15].

Ó òàáëèö³ íàâåäåíî ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ç ïîãëÿ-
äó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ» ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî íà ñüîãîäí³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî ï³äõîäó äî ¿¿ âèçíà÷åí-
íÿ. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ º ñèñòåìíîþ êîíöåïö³ºþ, ÿêà â³-
äîáðàæàº ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ñïðèÿº ¿¿ ðîçâèòêó.

Ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é º äîñèòü áàãàòîãðàííè-
ìè ³, ÿê ïîêàçóº á³áë³îãðàô³÷íèé àíàë³ç, ñèëüíî çàëåæàòü â³ä 
îá’ºêòà ïðîãðàìè äîñë³äæåííÿ. Ó íàéçàãàëüí³øîìó ñåíñ³ ï³ä 
³íâåñòèö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ êîìïëåêñ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ö³ëåé â îáëàñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü (ðåàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é) ³ âêëàäåíü ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, 
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Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

².À. Áëàíê
[1, ñ. 171]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ãåíåðàëüíèé ïëàí ä³é ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ¿¿ íàïðÿì³â ³ ôîðì, õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà 
ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé

Â.Â. Áî÷àðîâ
[2, ñ. 6]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ äîâãîòðèâàëèé êóðñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðàõîâàíèé íà 
ïåðñïåêòèâó, ³ ïåðåäáà÷àº ð³øåííÿ âåëèêèõ òà ìàñøòàáíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Ã.Á. Êëåéíåð
[6, ñ. 408]

Ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ùî îõîïëþþòü âèá³ð, 
ïð³îðèòåòè ³ ðîçì³ðè âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â

Í. ². Ëàõìåòê³íà 
[8, ñ. 184] 

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñèñòåìà äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüíèìè çàâäàííÿìè éîãî ðîçâèòêó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ³äåîëîã³ºþ, à òàêîæ âèá³ð 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ

Ò.Â. Ìàéîðîâà
[9, ñ. 22], 
Í.À. Õðóù 
[16, ñ. 34]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ íà áàç³ ïðîãíîçóâàííÿ óìîâ 
çä³éñíåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ íà îêðåìèõ éîãî ñåã-
ìåíòàõ

Í.Ï. Ìåøêî,
ª.Î. Ñîëîíñüêà [10]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè äîâãîòåðì³íîâèõ çàâäàíü ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷åíí³ âèáîðó íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ

Í.Þ. Ðîìàíåíêî 
[12, ñ. 6]

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ñòðàòåã³ÿ, ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè âñ³ îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí, øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ íà-
óêîâèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé, âèáîðó íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ñâîº÷àñíîãî êîðåãóâàííÿ íàïðÿìê³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðè çì³í³ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Â.Ã. Ôåäîðåíêî,
Ô.Ô. Ãîéêî [13, ñ. 18]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñèñòåìà îáðàíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ùî 
ðåàë³çóþòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

À.Â. ×åðåï
[17, ñ. 137]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñèñòåìà äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàá³ð íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ
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ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ 
ñóêóïí³ñòü ä³é ç ¿õ äîñÿãíåííÿ.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ º îäí³ºþ ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðà-
òåã³é ïîðÿä ç òîâàðíî–ðèíêîâîþ, ðåñóðñíî–ðèíêîâîþ, òåõ-
íîëîã³÷íîþ, ³íòåãðàö³éíîþ, ñîö³àëüíîþ. Âàæëèâîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ ³ àêòóàëüí³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ º éîãî 
ìàñøòàáí³ñòü, ÿêà â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ò³ñíî êîðåëþº ç íåî-
áîðîòí³ñòþ íàñë³äê³â ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ, ùî ³ ðîáèòü éîãî 
ñòðàòåã³÷íèì, âàæëèâèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³. Â äàíèé ÷àñ ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñíó çì³íó ó ì³æíàðîäí³é ³íòåãðàö³¿ âèðîáíè-
öòâà, ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè âèðîáíè-
öòâà. Â îñíîâ³ öüîãî ïðîöåñó ëåæàòü çì³íè â ³íâåñòèö³éíèõ 
ñòðàòåã³ÿõ ÒÍÊ [11].

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ê³ëüêà âçàºìîïî-
â’ÿçàíèõ ïîíÿòü ñòîñîâíî ³íâåñòèö³é: «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü», «³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ», «³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë», 
«åôåêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ». Òàêà ð³çíîìàí³òí³ñòü òåðì³í³â 
îáóìîâëåíà ðîçâèòêîì ³ óñêëàäíåííÿì ì³æíàðîäíèõ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí, çðîñòàííÿì âçàºìîçâ’ÿçê³â êîìïàí³é, ï³äâè-
ùåííÿì ðîë³ ÒÍÊ, à òàêîæ ðîçâèòêîì ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðà-
ö³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, äå ÿê êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äîì³íóþòü 
çíàííÿ. ²íâåñòèö³¿, ñâîþ ÷åðãîþ, º äèíàì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, 
ïðè÷îìó ¿õíÿ äèíàì³êà îáóìîâëåíà, ïåðø çà âñå, çîâí³øí³ìè 
ôàêòîðàìè, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïà-
ðàìåòðè óïðàâë³ííÿ. Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ³íâåñ-
òèö³é ìàº ïåðåâàãó ò³ëüêè äëÿ ð³âíÿ äîñë³äæåííÿ, äå ëîêàëüí³ 
³íâåñòèö³¿ ïðèð³âíþþòüñÿ äî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Äîñ ë³äèâøè ³ âèçíà÷èâøè ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, 
ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîðïî-
ðàö³¿. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³¿ ìàº ö³ëüîâèé õàðàêòåð, òîáòî ïå-
ðåäáà÷àº ïîñòàíîâêó ³ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé [19].

Ç óðàõóâàííÿì ãîëîâíî¿ ìåòè áóäóºòüñÿ ñèñòåìà êîíêðåò-
íèõ ö³ëåé ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ. Îñíîâí³ ç 
íèõ òàê³:

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó â 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³;

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ïðèðîñòó ³íâåñòîâàíîãî 
êàï³òàëó íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 

ïîðòôåëÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó «ïîäàòêîâîãî 

áàð’ºðà» â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Îäí³ âêëàäíèêè ïðàãíóòü îòðèìàòè äîõîäè ó ôîðì³ äèâ³-

äåíä³â ³ ïðîöåíò³â, ³íø³ – çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó. Íåçâàæàþ-
÷è íà öå, äåÿê³ ö³ë³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê áàçîâ³ äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè. Âîíè âñòàíîâëþþòü â³äíîøåííÿ ðèçèêó äî äîõî-
äó ³íâåñòîðà.

Äîõ³äí³ñòü. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³í-
âåñòîðîì ïåâíèõ äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç 
êóðñîâî¿ ð³çíèö³ òà äèâ³äåíä³â àáî ïðîöåíò³â çà ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì çà âèçíà÷åííÿ äîõ³äíîñò³ òèõ 
àáî ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â º ñòàâêà äèâ³äåíäó êîìïàí³¿ (ÿêà 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó àêö³îíåðíî-
ãî òîâàðèñòâà (ó ïðîöåíòàõ)). Âîíà ïîð³âíþºòüñÿ ³ç ñåðåä-
íüîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ çà äîâãîñòðîêîâèìè âêëàäåííÿ-
ìè íàñåëåííÿ òà äåïîçèòàìè ï³äïðèºìñòâ. Êîëè â³äíîøåííÿ 

öèõ ïîêàçíèê³â ìåíøå îäèíèö³, äîõ³äí³ñòü òàêèõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â áóäå íåäîñòàòíüîþ. Äîõ³äí³ñòü çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîäó, ÿêèé ñêëà-
äàºòüñÿ ç äèâ³äåíäó àáî ïðîöåíòà òà êóðñîâî¿ ð³çíèö³, äî ö³íè 
ïðèäáàííÿ äàíîãî ö³ííîãî ïàïåðà.

Çðîñòàííÿ êàï³òàëó. ßê ïðàâèëî, çðîñòàííÿ êàï³òàëó º áà-
æàíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì. Ä³ÿ öüîãî ÷èííè-
êà ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî âàðò³ñòü ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é ³ç 
÷àñîì çðîñòàº. Çà äåÿêèì âèíÿòêîì ðèíêîâèé êóðñ óñ³õ âè-
ä³â àêö³é ìîæå çá³ëüøóâàòèñü. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â 
òåìïàõ, ç ÿêèìè çðîñòàº êóðñ äëÿ ð³çíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðèð³ñò 
êàï³òàëó íåîáõ³äíèé, ùîá çðîáèòè ïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ ³í-
âåñòîðà äîâãîñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, çáåðåãòè êóï³âåëüíó ñè-
ëó òà íàäàòè ãíó÷êîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Áåçïåêà êàï³òàëó. Ïåðøî÷åðãîâó óâàãó ñë³ä íàäàòè áåçïåö³ 
êàï³òàëó – çáåðåæåííþ éîãî âåëè÷èíè äëÿ îäåðæàííÿ ìàé-
áóòí³õ äîõîä³â. Áåçïåêà êàï³òàëó îçíà÷àº äåùî á³ëüøå, í³æ 
çâè÷àéíå çáåðåæåííÿ îáñÿãó êàï³òàëó. Âîíà ïåðåäáà÷àº çà-
õèñò êóï³âåëüíî¿ ñèëè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ðèçèê çìåí-
øåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñèëè º ³íôëÿö³éíèì.

Çàõèñò ³íâåñòîðà çä³éñíþº äåðæàâà çà äîïîìîãîþ ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Íà-
ïðèêëàä, çàêîíè Óêðà¿íè çàáîðîíÿþòü âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â 
åì³òåíòîì äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêó ðèçèêó ð³çíèõ âèä³â òà îêðåìèõ âèïóñê³â ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòèì ³íâåñòèö³éíèì ðèíêîì äàþòü 
ñïåö³àë³çîâàí³ àãåíö³¿. Íàïðèêëàä, ÿê³ ïðèñâîþþòü ïàïåðàì 
ðåéòèíãè, ÿê³ äàþòü çìîãó ðîáèòè âèñíîâêè ïðî éìîâ³ðí³ñòü 
ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü.

²íâåñòîðè, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóþòüñÿ ïðèäáàííÿì ö³í-
íèõ ïàïåð³â ³íâåñòèö³éíîãî ð³âíÿ. Òîìó êðåäèòíèé ðèçèê íå 
º ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ï³ä ÷àñ êóï³âë³, íàïðèêëàä, îáë³ãà-
ö³é: óêëàäåííÿ â äåðæàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³ ïàïåðè ïðàêòè÷íî 
â³ëüí³ â³ä ðèçèêó.

Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè, ùî ö³íí³ ïàïåðè íèæ÷î¿ 
ÿêîñò³ ïðèíîñÿòü âèùèé äîõ³ä. Òîìó â ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî 
ñïàäó, êîëè ìîæëèâîñò³ âèäà÷³ êðåäèò³â ñêîðî÷óþòüñÿ, ìîæ-
ëèâå ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ìåíø ñîë³äíèõ ô³ðì, ÿê³ ïðè-
íîñÿòü á³ëüøèé äîõ³ä.

Ñòàá³ëüí³ñòü äîõîäó. Äëÿ ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ³íâåñòîð ïîâèíåí íàìàãàòèñÿ äîñÿãòè ñòàá³ëüíîñ-
ò³ äîõîäó. Äîõ³ä, îòðèìàíèé ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â ³ ïðîöåíò³â, 
á³ëüø ö³ííèé, í³æ îá³öÿíèé ó ìàéáóòíüîìó. Ñòàá³ëüí³ñòü äîõî-
äó äàº ³íâåñòîðîâ³ çìîãó á³ëüø òî÷íî ïëàíóâàòè ñâîþ ñòðà-
òåã³þ, êîëè ìåòîþ º ðå³íâåñòèö³¿ àáî âèòðàòè. Âîíà ö³íí³øà, 
í³æ íåñòàá³ëüíèé àáî íåïåâíèé äîõ³ä.

Ë³êâ³äí³ñòü. Ë³êâ³äí³ñòü áàæàíà äëÿ ñòâîðåííÿ ïîðòôåëÿ, 
îñê³ëüêè âîíà äàº ³íâåñòîðîâ³ çìîãó íå ëèøå øâèäêî ïðîäà-
âàòè ö³íí³ ïàïåðè, à é íå âòðà÷àòè â ö³í³ â ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Äåÿê³ â÷åí³ íå â³äîêðåìëþþòü ë³êâ³äí³ñòü ÿê ïåâíó ³íâåñ-
òèö³éíó ìåòó. Ïðîòå âîíà áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ³íøèõ 
ãîëîâíèõ îçíàê ³íâåñòóâàííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, íàÿâí³ñòü âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ÿêî¿–íåáóäü ç íàçâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ÿêîñòåé 
ðîáèòü ö³ííèé ïàï³ð ïðèâàáëèâèì äëÿ îêðåìîãî êîëà ³íâåñ-
òîð³â ³, ÿê íàñë³äîê, â³äíîñíî ë³êâ³äíèì.

Áóäó÷è ÷³òêî âèðàæåíèìè, ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ 
ñòàþòü ïîòóæíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

ñïåêòèâ³, ¿¿ êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ, à òàêîæ áàçîþ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó [8].

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿþòü 
ñîáîþ îïèñàí³ ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ áàæàí³ ïàðàìåòðè 
¿¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿, ùî äîçâîëÿþòü ñïðÿìî-
âóâàòè öþ ä³ÿëüí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ îö³íþâà-
òè ¿¿ ðåçóëüòàòè. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì [14].

Ïî–ïåðøå, ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè äîñÿæíèìè. Â íèõ ìàº áó-
òè óêëàäåíèé ïåâíèé âèêëèê äëÿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â 
òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Âîíè íå ïîâèíí³ áóòè çàíàäòî 
ëåãêèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ.

Ïî–äðóãå, ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè ãíó÷êèìè. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñë³ä âñòàíîâëþâàòè òàêèì 
÷èíîì, ùîá âîíè çàëèøàëè ìîæëèâ³ñòü äëÿ ¿õ êîðåãóâàííÿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç òèìè çì³íàìè, ÿê³ ìîæóòü â³äáóòèñÿ â ³íâåñòè-
ö³éíîìó ñåðåäîâèù³ [5].

Ïî–òðåòº, ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè âèì³ðíèìè. Öå îçíà÷àº, ùî 
ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè ñôîðìóëüîâàí³ òà-
êèì ÷èíîì, ùîá ¿õ ìîæíà áóëî ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè àáî îö³íèòè, 
÷è áóëà ö³ëü äîñÿãíóòà.

Ïî–÷åòâåðòå, ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè êîíêðåòíèìè. Ñòðàòåã³÷í³ 
³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ïîâèíí³ âîëîä³òè íåîáõ³äíîþ ñïåöèô³÷í³ñ-
òþ, ùî äîïîìàãàº îäíîçíà÷íî âèçíà÷èòè, â ÿêîìó íàïðÿì-
êó ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ä³¿. Ìåòà ïîâèííà ÷³òêî ô³êñóâàòè, 
ùî íåîáõ³äíî îòðèìàòè â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿê³ òåðì³íè ¿¿ ñë³ä äîñÿãòè ³ õòî áóäå â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ 
çà îñíîâí³ åëåìåíòè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Ïî–ï’ÿòå, ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ìàþòü áóòè ïðè-
éíÿòíèìè äëÿ îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â âïëèâó, ùî âèçíà÷àþòü ä³-
ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíî¿ ìåòè ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó – ìàêñèì³çàö³¿ äîáðîáóòó âëàñíèê³â 
êîìïàí³¿. Àëå ö³ë³ êîìïàí³¿ òàêîæ ïîâèíí³ áóòè ïðèéíÿòíèìè 
äëÿ òèõ, õòî ¿õ âèêîíóº ³ íà êîãî âîíè ñïðÿìîâàí³ (ñï³âðîá³òíè-
êè òà êë³ºíòè êîìïàí³¿, ì³ñöåâå ñï³âòîâàðèñòâî ³ ñóñï³ëüñòâî â 
ö³ëîìó, ä³ëîâ³ ïàðòíåðè).

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ âèìàãàº ïîïåðåäíüî¿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ çà ïåâíèìè 
îçíàêàìè [7].

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ êîíêðåòèçóº ö³-
ë³ ¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ çà äîïîìîãîþ 
âèáîðó êîíêðåòíèõ ìåòîä³â, çàñîá³â, îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
òà ³íñòðóìåíò³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ôîðìó-
âàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Îòæå, äëÿ çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ÿâëÿ-
ºòüñÿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ó ï³äâèùåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ êîðïîðàö³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, äóæå âàæëèâî âî-
ëîä³òè ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì, ùî äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè 
á³ëüø âèñîêó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, ÿêà ñòàº íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ äëÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ ³íâåñòèö³¿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç òà-
êîþ êàòåãîð³ºþ, ÿê åôåêòèâí³ñòü. Ðîçâèâàþ÷è ³íâåñòèö³éí³ 
ñòðàòåã³¿ ³ ï³äâèùóþ÷è ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êîðïîðàö³¿, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ÿê³ñíîþ ì³ðîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é 
ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Ç ïåâíèì 
íàáîðîì ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê 
ì³æ âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, à 
òàêîæ âïëèâîì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ïðîöåñ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé òðàêòóºòüñÿ ÿê åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ.

Â îñíîâ³ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ ëå-
æàòü ïðèíöèïè íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè – ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿. Ö³ îñíîâí³ ïðèíöèïè, ÿê³ 
âèä³ëÿþòü ².À. Áëàíê òà Í.². Ëàõìåòê³íà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îð-
ãàí³çàö³¿, íàâåäåí³ íà ðèñóíêó.

Ïðèíöèï ³íâàéðîíìåíòàëèçìó. Öåé ïðèíöèï ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî ïðè ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³ÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåâíà ñèñòåìà, ïîâí³ñòþ â³äêðèòà äëÿ àêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ ç ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåä-
îâèùà. Â³äêðèò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè òà éîãî çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿþòü 

Ïðèíöèïè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
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çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñíî ³íøèé ð³âåíü ôîðìóâàííÿ éîãî ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³. Áóäó÷è ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ íîñèòü ñòî-
ñîâíî íå¿ ï³äëåãëèé õàðàêòåð. Òîìó âîíà ìàº áóòè óçãîäæåíà 
ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ³ íàïðÿìàìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðãàí³çàö³¿. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïðè öüîìó ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ çàãàëüíîþ ñòðà-
òåã³ºþ. Êð³ì òîãî, ðîçðîáëåíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº çà-
áåçïå÷óâàòè ïîºäíàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî, ïîòî÷íîãî òà îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïðèíöèï ³íâåñòèö³éíî¿ êîìóí³êàáåëüíîñò³. Äàíèé ïðèíöèï 
ïîëÿãàº â àêòèâíîìó ïîøóêîâ³ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â â óñ³õ íàïðÿìàõ ³ ôîðìàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. ²íâåñòèö³éíà 
ïîâåä³íêà òàêîãî ðîäó ïîâ’ÿçàíà ç ïîñò³éíîþ òðàíñôîðìàö³-
ºþ íàïðÿì³â, ôîðì ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà âñüîìó øëÿõó äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ç óðàõóâàííÿì ì³íëèâèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðèíöèï ³íâåñòèö³éíî¿ ãíó÷êîñò³ ³ àëüòåðíàòèâíîñò³. ²íâåñòè-
ö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè ðîçðîáëåíà ç óðàõóâàííÿì àäàïòèâ-
íîñò³ äî çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Êð³ì ³íøîãî â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ìàº 
ëåæàòè àêòèâíèé ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â íàïðÿì³â, 
ôîðì ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèá³ð íàé-
êðàùèõ ç íèõ, ïîáóäîâà íà ö³é îñíîâ³ çàãàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíî¿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

²ííîâàö³éíèé ïðèíöèï. Ôîðìóþ÷è ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ, ñë³ä 
ìàòè íà óâàç³, ùî ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ãîëîâíèì ìåõàí³çìîì 
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³¿ íà ðèíêó. Òîìó ðåà-
ë³çàö³ÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ó çíà-
÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè éîãî ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
â³äáèâàº äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ³ àäàïòî-
âàíà äî øâèäêîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ éîãî ðåçóëüòàò³â.

Ïðèíöèï ì³í³ì³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Ïðàêòè÷íî âñ³ 
îñíîâí³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ çì³íþ-
þòü ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Íàñàìïåðåä öå ïîâ’ÿçàíî 
ç âèáîðîì íàïðÿì³â ³ ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìó-
âàííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿì íîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Îñîáëèâî ñèëüíî ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó çðîñòàº â ïå-
ð³îäè êîëèâàíü ñòàâêè â³äñîòêà ³ çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿. Ó çâ’ÿçêó 
ç ð³çíèì ìåíòàë³òåòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ïîâåä³íêè ïî â³äíîøåí-
íþ äî ð³âíÿ äîïóñòèìîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó íà êîæíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ öåé 
ïàðàìåòð ïîâèíåí âñòàíîâëþâàòèñÿ äèôåðåíö³éîâàíî.

Ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³. ßê³ á ôàõ³âö³ íå çàëó÷àëèñÿ äî 
ðîçðîáêè îêðåìèõ ïàðàìåòð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãà-
í³çàö³¿, ¿¿ ðåàë³çàö³þ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ï³äãîòîâëåí³ ôà-
õ³âö³ – ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè [18].

Âèñíîâêè
Îòæå, ðîçãëÿä ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî òðàê-

òóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 

äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè, ùî íå ³ñíóº ºäíîñò³ äóìîê òà îäíî-
çíà÷íîãî ï³äõîäó äî ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ â³ä³ãðàº âè-
çíà÷àëüíó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ á³çíåñó, îñê³ëüêè º ãîëîâíèì 
ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàãàëüíîþ êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ. Ñïè-
ðàþ÷èñü íà öå, ïîòð³áíî ñêàçàòè, ùî ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ñïðèÿº ïîñèëåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîðïîðàö³¿ òà çà-
áåçïå÷óº çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ¿¿ àêòèâ³â. Ñàìå ðîçðîáêà ³í-
âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòðåáóº äîñêîíàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ³ âðàõóâàííÿ 
ìîæëèâèõ çì³í öèõ ôàêòîð³â. Çã³äíî ç ðîçðîáëåíîþ ñòðàòå-
ã³ºþ ³íâåñòîð ïðàãíå îïòèì³çóâàòè ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé ïîðò-
ôåëü òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ âñ³õ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé øëÿõîì íàéá³ëüø âèã³äíèõ ïîºäíàíü óñ³õ 
ïðèíöèï³â. Ïðàâèëüíî îáðàíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïåðø 
çà âñå º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
îñê³ëüêè âîíà ìîá³ë³çóº âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î–òåõíîëî-
ã³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî, ñîö³-
àëüíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³¿ ó âèçíà÷å-
íèõ íàïðÿìàõ, ùî º îñíîâîþ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäí³ òà ñóïåðå÷ëèâ³ ïðîöå-
ñè ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â íàö³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî îñìèñëåííÿ 
íîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. Â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³ çì³-
íè ó õàðàêòåð³ òà óìîâàõ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóäü–ÿêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. ²ç ïîÿâîþ íîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ îòðèìàâ 
ñâîáîäó âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåíî åêî-
íîì³êî–ïðàâîâ³ çàñàäè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº êàðäè-
íàëüíèõ çì³í ó ìåòîäîëîã³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè, à òàêîæ ¿¿ îïåðàòèâíîìó òà äîñòîâ³ðíîìó ³íôîð-
ìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òàêèõ êîìïàí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü, 
ùî äåÿê³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà 
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çîêðåìà, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåí-
íÿ ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Â.Ì. Âîâê, Þ.Ì. Êîâàëåíêî, 
À.À. Ïåðåñàäà, Á.². Ïøèê, Ñ.Â. Óðâàíöåâà, Î.Ã. Øåâ÷åíêî [4, 
6–8] òà ³í. Âîäíî÷àñ äîñë³äíèêè çâåðòàþòü íåçíà÷íó óâàãó 
íà ïðîáëåìè ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ 

âïëèâó äæåðåë ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â ö³ëîìó.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ðåãóëþºòüñÿ íèçêîþ ì³æíàðîäíèõ, 
ðåã³îíàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó òà çâ³òíîñò³ 
ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïîñò³éíî îíîâëþþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîòðåá ÷àñó. Ç îãëÿäó íà ðåôîðìè â îáë³êó òà çâ³ò-
íîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè íþàíñ³â â³äîáðàæåííÿ 
ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çà âåðñ³ºþ ÍÏ(Ñ)
ÁÎ, ÌÑÁÎ, ÌÑÔÇ, GAAP òà GIPS.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîð³âíÿëüíèé îãëÿä îñîáëèâîñòåé àíàë³çó 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â³ä-
ïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ñòàí-
äàðò³â îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî 
ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» ï³ä ³í-
âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³þòü ïðèäáàííÿ òà ðåàë³çàö³þ 
òèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ òèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, 
ÿê³ íå º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â 
[1]. Äëÿ ïîòðåá àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè Ï(Ñ)ÁÎ 13 «Ô³íàíñîâ³ 
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³íñòðóìåíòè» ÷³òêî ðîçòëóìà÷èâ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ÿê àê-
òèâè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ 
ïðèáóòêó (â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â òîùî), çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êà-
ï³òàëó àáî ³íøèõ âèãîä äëÿ ³íâåñòîðà [3].

Îêð³ì òîãî, â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì ðîçìåæîâàíî 
äîâãîñòðîêîâ³ òà ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ çà ìåòîþ ³í-
âåñòóâàííÿ, òåðì³íàìè ïåðåáóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ë³ê-
â³äíîñò³ òàêèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é (ðèñ. 1).

Âîäíî÷àñ â Óêðà¿í³ Ï(Ñ)ÁÎ 12 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿» ëèøå 
âèçíà÷àº ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêî-
ìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, îïåðàö³¿ ç³ ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ (ðèñ. 2).

Çàçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ îö³íêà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é 
êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè çä³éñíþºòüñÿ íå ëèøå â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 12 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿». Çîêðåìà, 
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ðåêîìåíäóº íàâîäèòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè, äîòðèìóþ÷èñü íîðì Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³ àáî ÌÑÔÇ (International Financial Reporting 
Standards àáî IFRS), ó òîìó ÷èñë³ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â 

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àáî ÌÑÁÎ (International Accounting 
Standards àáî IAS), òà Òëóìà÷åíü (ÊÒÌÔÇ, ÏÊÒ), âèäàíèõ 
Ðàäîþ ç Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Çàçíà÷èìî, ùî äîíåäàâíà ÌÑÁÎ 25 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòè-
ö³¿» ðåãóëþâàâ îö³íêó ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é òà áóâ çàì³íå-
íèé íîðìàìè ÌÑÔÇ 25 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿». Â³äì³ííîñ-
ò³ ì³æ ÏÑÁÎ 12 òà ÌÑÔÇ 25 ïîëÿãàþòü â îö³íö³ ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é ïðè ¿õ íàäõîäæåíí³, îö³íö³ íà äàòó áàëàíñó, îö³íö³ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, 
à òàêîæ ó â³äîáðàæåíí³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâ³ ³í-
âåñòèö³¿ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ó ô³íàíñîâ³é çâ³ò-
íîñò³ (òàáë. 1).

Íèí³ ÌÑÔÇ 25 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿» çàì³íåíî ÌÑÁÎ 28 
«²íâåñòèö³¿ â àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà» òà ÌÑÁÎ 31 «Îá-
ë³ê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³». Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â Óêðà¿í³ ÌÑÁÎ 
31 âòðàòèâ ÷èíí³ñòü äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà 
ÌÑÔÇ çà çâ³òí³ ïåð³îäè ïî÷èíàþ÷è ³ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ñêëà-
äàòèìóòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 
2015 ðîêó.

Ðèñóíîê 1. Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ çà Ï(Ñ)ÁÎ [1–3]

Ðèñóíîê 2. Îö³íêà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çà Ï(Ñ)ÁÎ 12 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿» [2]
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Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ñòàíäàðòè GAAP (Generally 
Accepted Accounting Principles), ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ùîäî ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Âîäíî÷àñ 
íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî áåç çàçíà÷åííÿ êðà¿íè àáðåâ³àòóðà 
GAAP òðàêòóºòüñÿ ÿê çàãàëüíîïðèéíÿò³ àìåðèêàíñüê³ ïðèí-

öèïè îáë³êó, â ³íøîìó âèïàäêó – GAAP òðàêòóþòüñÿ ÿê íàö³î-
íàëüí³ ñòàíäàðòè âêàçàíî¿ êðà¿íè [10].

Çàçíà÷èìî, ùî ³ñíóþòü â³äì³ííîñò³ ñòàíäàðò³â GAAP òà 
ÌÑÔÇ ùîäî îáë³êîâîãî â³äîáðàæåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. 
Òàê, çà ÌÑÔÇ çíÿòòÿ ç îáë³êó ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ïîâ’ÿçàíå 
ç ïåðåõîäîì ïðàâ íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà ðèçèê³â, à çà 

Òàáëèöÿ 1. Îñîáëèâîñò³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çà ÏÑÁÎ òà ÌÑÔÇ [2, 11]

¹ Â³äì³ííîñò³ Ï(Ñ)ÁÎ ÌÑÔÇ
1 2 3 4

1

Îö³íêà 
ô³íàíñîâèõ 

³íâåñòèö³é ïðè 
¿õ íàäõîäæåíí³

Ñîá³âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ñêëàäàºòüñÿ:
– ç ö³íè ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, 
êîì³ñ³éíèõ âèíàãîðîä, ìèòà, ïîäàòê³â, çáîð³â, 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà ³íøèõ âèòðàò, áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèäáàííÿì ô³íàíñîâî¿ 
³íâåñòèö³¿;
– ïðè ïðèäáàíí³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é øëÿ-
õîì îáì³íó íà ö³íí³ ïàïåðè âëàñíî¿ åì³ñ³¿, òî 
ñîá³âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é âèçíà÷àºòüñÿ 
çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ ïåðåäàíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â;
– ïðè ïðèäáàíí³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é øëÿ-
õîì îáì³íó íà ³íø³ àêòèâè, òî ñîá³âàðò³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ öèõ 
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é

Ñîá³âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é âêëþ÷àº:
– âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é 
(êîì³ñ³éí³ âèíàãîðîäè, ïîäàòêè òà áàíê³âñüê³ 
çáîðè);
– ïðè ïðèäáàíí³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é øëÿõîì 
âèïóñêó àêö³é ÷è ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, âàðò³ñòþ 
ïðèäáàííÿ º ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ;
– ïðè ïðèäáàíí³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é øëÿ-
õîì îáì³íó íà ³íøèé àêòèâ, âàðò³ñòü ïðèäáàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç 
ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ àêòèâó, ùî îáì³íþâàâñÿ

2

Îö³íêà 
ô³íàíñîâèõ 

³íâåñòèö³é íà 
äàòó áàëàíñó

– ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ çà 
ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ (êð³ì ³íâåñòèö³é, ùî 
óòðèìóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äî ¿õ ïîãàøåííÿ àáî 
îáë³êîâóþòüñÿ çà ìåòîäîì ó÷àñò³ â êàï³òàë³);
– ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ùî óòðèìóþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâîì äî ¿õ ïîãàøåííÿ, â³äîáðàæàþòüñÿ 
çà àìîðòèçîâàíîþ ñîá³âàðò³ñòþ ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é;
– ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ òà äî÷³ðí³ 
ï³äïðèºìñòâà òà â ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâî-
ðåííÿì þðèäè÷íî¿ îñîáè â³äîáðàæàþòüñÿ çà 
âàðò³ñòþ, ùî âèçíà÷åíà çà ìåòîäîì ó÷àñò³ â 
êàï³òàë³

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê 
ïîòî÷í³ àêòèâè, â³äîáðàæàþòüñÿ: 
– çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ;
– çà íèæ÷îþ ç äâîõ îö³íîê – ñîá³âàðò³ñòþ ÷è 
ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ. 
Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê 
äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè, â³äîáðàæàþòüñÿ:
– çà ñîá³âàðò³ñòþ;
– çà ñóìîþ ïåðåîö³íêè;
– ó âèïàäêó ïðèäáàííÿ ðèíêîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ùî íàäàþòü ïðàâî âëàñíîñò³, – çà íèæ÷îþ ç äâîõ 
îö³íîê: ñîá³âàðò³ñòþ àáî ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, âèç-
íà÷åíîþ íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ

3

Âèçíà÷åííÿ 
ðåçóëüòàòó 
â³ä ïðîäàæó 
ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é

Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä ïðî-
äàæó ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é íîðìàìè Ï(Ñ)ÁÎ íå 
ïåðåäáà÷åíî

Ï³ñëÿ ïðîäàæó ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ð³çíèöþ 
ì³æ ÷èñòîþ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ áàëàíñîâîþ 
âàðò³ñòþ ñë³ä âèçíàâàòè ÿê äîõ³ä àáî âèòðà-
òè. ßêùî ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ áóëè ïîòî÷íèì 
àêòèâîì, â³äîáðàæåíèì íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòôåëÿ çà íèæ÷îþ ç äâîõ îö³íîê – ñîá³âàðò³ñòþ 
àáî ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, ïðèáóòîê ÷è çáèòîê â³ä 
ïðîäàæó ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ñë³ä âèçíà÷àòè íà 
îñíîâ³ ñîá³âàðòîñò³

4

Ðîçêðèòòÿ 
³íôîðìàö³¿ 

ïðî ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿ ó 
ô³íàíñîâ³é 

çâ³òíîñò³

Ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàâîäÿòüñÿ:
– áàëàíñîâà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ùî 
âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó ñòàòò³ Çâ³òó  ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí «Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ 
îáë³êîâóþòüñÿ çà ìåòîäîì ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ³íøèõ 
ï³äï ðèºìñòâ»;
– ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ùî  âêëþ÷åí³ äî ñêëà-
äó ñòàòåé Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâè é ñòàí «²íø³ 
äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿» òà «Ïîòî÷í³ 
ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿» çà ñîá³âàðò³ñòþ, çà 
ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, çà àìîðòèçîâàíîþ 
ñîá³âàðò³ñòþ;
– ï³äñòàâè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é;
– äîõîäè òà âòðàòè â³ä çì³í ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çà çâ³òíèé ïåð³îä;
– ïåðåë³ê ïðîâ³äíèõ àñîö³éîâàíèõ, äî÷³ðí³õ ³ 
ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç çàçíà÷åííÿì ÷àñòêè â 
êàï³òàë³ òà ìåòîä³â îö³íêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äëÿ îáë³êó òàêèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é

Ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ íàâîäÿòüñÿ:
– îáë³êîâà ïîë³òèêà ùîäî âèçíà÷åííÿ áàëàíñîâî¿ 
âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é;
– çíà÷í³ ñóìè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ äî äîõîäó, ùîäî 
â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â, ðîÿëò³, ïðèáóòê³â òà çáèòê³â 
â³ä ïðîäàæó ïîòî÷íèõ ³íâåñòèö³é, çì³í âàðòîñò³ 
òàêèõ ³íâåñòèö³é;
– ðèíêîâàà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³é, ÿêùî âîíè íå 
â³äîáðàæàþòüñÿ â îáë³êó çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ;
– çíà÷í³ îáìåæåííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³é àáî ïåðåâåäåííÿ äîõîäó ³ âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³çàö³¿; 
– äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿, âèçíàí³ çà ñóìîþ 
ïåðåîö³íêè; 
– çì³íè äîîö³íêè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó òà 
õàðàêòåð òàêèõ çì³í; 
– àíàë³ç ïîðòôåëþ ³íâåñòèö³é – äëÿ ï³äïðèºìñòâ, 
îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêèõ º óòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é
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GAAP ñàìå þðèäè÷íèé äîãîâ³ð º ôàêòîðîì çíÿòòÿ òàêèõ àê-
òèâ³â ç îáë³êó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî ÌÑÔÇ îð³ºíòó-
ºòüñÿ íà åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü îïåðàö³é ç ô³íàíñîâèìè ³íâåñ-
òèö³ÿìè, à GAAP – íà ¿õíº þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ [9, ñ. 150].

Âîäíî÷àñ ç ïîçèö³¿ àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ 
â³äì³ííîñòåé ó ñï³ââ³äíîøåíí³ GAAP òà ÌÑÁÎ íå ³ñíóº (ðèñ. 3).

Òàê, â³äïîâ³äíî äî GAAP òà ÌÑÁÎ ³íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïå-
ðè, ùî íå ìàþòü ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, â³äîáðàæàþòüñÿ â îáë³êó 
³ çâ³òíîñò³ çà ñîá³âàðò³ñòþ ïðèäáàííÿ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íâåñ-
òèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïåðåïðîäàæó (trading 
securities àáî TS), â³äîáðàæàþòüñÿ â áàëàíñ³ çà ðèíêîâîþ 
âàðò³ñòþ íà äàòó ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³, à ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ 
âàðò³ñòþ ³ ñîá³âàðò³ñòþ (àáî ïîïåðåäíüîþ îö³íêîþ) â³äîáðà-
æàºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ÿê íåðåàë³çîâàí³ äîõîäè (âè-
òðàòè) ïîòî÷íîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ïðè ïðîäàæó òàêèõ ³íâåñòè-
ö³é ïðèáóòîê (çáèòêè) â³ä ïðîäàæó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ 
ì³æ îñòàííüîþ îö³íêîþ ³ ïðîäàæíîþ ö³íîþ (º ðåàë³çîâàíèìè 
ïðèáóòêàìè (çáèòêàìè)) ³ â³äîáðàæàºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³ò-
íîñò³ çà òîé ïåð³îä, â ÿêîìó ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ áóëè ïðîäàí³.

²íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ äî äàòè ïîãà-
øåííÿ (hold tomaturity securities àáî HTMS), â³äîáðàæàþòü-
ñÿ çà àìîðòèçîâàíîþ ñîá³âàðò³ñòþ, òîáòî çà ñîá³âàðò³ñòþ ç 
àìîðòèçàö³ºþ äèñêîíòó àáî ïðåì³¿.

²íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðîäàí³ (available 
for sale securities àáî AFSS), â³äîáðàæàþòüñÿ çà ðèíêîâîþ 
âàðò³ñòþ íà äàòó ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïðè öüîìó 
ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ (ïîïåðåäíüîþ îö³íêîþ) ³ ñîá³-
âàðò³ñòþ â³äáèâàºòüñÿ íå ó çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè, à áåçïî-
ñåðåäíüî ó âëàñíîìó êàï³òàë³ êîìïàí³¿ ÿê íåðåàë³çîâàí³ äîõî-
äè / âèòðàòè â³ä ïåðåîö³íêè ³íâåñòèö³é. Ïðè ïðîäàæó íàçâàíèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â ïðèáóòîê (çáèòêè) â³ä ïðîäàæó ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ ð³çíèöþ ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ³ ö³íîþ ðåàë³çàö³¿ (íåðåàë³çîâà-
í³ äîõîäè (âèòðàòè) â³ä ïåðåîö³íêè åë³ì³íóþòüñÿ ð³çíèöåþ ì³æ 
áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ ³íâåñòèö³é òà ¿õ ñîá³âàðò³ñòþ), º ðåàë³çî-
âàíèìè ïðèáóòêàìè (çáèòêàìè) ³ â³äîáðàæàþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é 
çâ³òíîñò³ çà òîé ïåð³îä, â ÿêîìó âîíè áóëè ïðîäàí³.

²íâåñòèö³¿, ùî äàþòü âïëèâ, àëå íå äàþòü êîíòðîëþ, – öå ³í-
âåñòèö³¿ â àñîö³éîâàí³ êîìïàí³¿. Òàê³ ³íâåñòèö³¿ îáë³êîâóþòüñÿ 
çà ìåòîäîì ó÷àñò³. Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòîð ðîáèòü âïëèâ íà 
³íâåñòîâàíó êîìïàí³þ, ÿêùî â³í âîëîä³º â³ä 20 äî 50% àêö³é. 

Ñóòü ìåòîäó ó÷àñò³ ïîëÿãàº â îáë³êó ³íâåñòèö³é çà ñîá³âàðò³ñ-
òþ ïðèäáàííÿ òà ïîñòóïîâèì çá³ëüøåííÿì âàðòîñò³ íà ÷àñòêó 
³íâåñòîðà â ÷èñòîìó ïðèáóòêó (çìåíøóºòüñÿ íà ÷àñòêó ÷èñ-
òèõ çáèòê³â) ³íâåñòîâàíî¿ êîìïàí³¿ òà çìåíøåíí³ íà îäåðæó-
âàí³ ³íâåñòîðîì äèâ³äåíäè.

²íâåñòèö³¿, ùî äàþòü ³ âïëèâ, ³ êîíòðîëü, ÿâëÿþòü ñîáîþ ³í-
âåñòèö³¿ â äî÷³ðí³ êîìïàí³¿. Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòîð çä³éñíþº 
êîíòðîëü, ÿêùî â³í âîëîä³º ïîíàä 50% àêö³é ³íâåñòîâàíî¿ 
êîìïàí³¿. Ó öüîìó âèïàäêó ïîòð³áíî ñêëàäàòè êîíñîë³äîâàíó 
çâ³òí³ñòü ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [10].

Îêð³ì òîãî, ³ñíóþòü ðåã³îíàëüí³ ñòàíäàðòè, ÿê³ ä³þòü ó ê³ëü-
êîõ êðà¿íàõ ïåâíîãî ðåã³îíó. Íàïðèêëàä, âèìîãè ºâðîïåéñüêèõ 
Äèðåêòèâ, ÿê³ íîñÿòü îáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð, âêëþ÷åí³ â íàö³-
îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ³ òàêèì ÷èíîì âïëè-
âàþòü íà ïðàêòèêó ô³íàíñîâîãî îáë³êó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè îêðåìèõ êðà¿í. Ñåðåä íèõ 
íàéá³ëüøå â³äîì³ ×åòâåðòà äèðåêòèâà «Îñíîâí³ âèìîãè äî 
ñïîñîá³â îö³íêè, ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ òà ñêëàäó ïóáë³÷íî¿ çâ³ò-
íîñò³», ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é òà Ñüî-
ìà äèðåêòèâà «Îñîáëèâîñò³ îáë³êó òà çâ³òíîñò³ â êîðïîðàö³ÿõ, 
êîíñîë³äîâàíà çâ³òí³ñòü», ùî ðåãëàìåíòóº çâåäåíó (êîíñîë³-
äîâàíó) çâ³òí³ñòü ãðóïè êîìïàí³é. Â³äïîâ³äíî äî Äèðåêòèâ ªÑ 
ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ â áàëàíñ³ ó ñêëàä³ [13]:

– îñíîâíèõ çàñîá³â (ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ÿê³ âêëþ÷àþòü àêö³¿ 
äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ïîçèêè äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâàì, ó÷àñòü 
â êàï³òàë³, ïîçèêè ï³äïðèºìñòâàì, ç ÿêèìè êîìïàí³ÿ ïîâ’ÿçàíà 
ó÷àñòþ â êàï³òàë³, ³íâåñòèö³¿, âèêîðèñòîâóâàí³ ÿê îñíîâí³ çàñîáè, 
³íø³ ïîçè÷êè, à òàêîæ âëàñí³ àêö³¿ ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õ íîì³íàëü-
íî¿ âàðòîñò³ àáî, çà â³äñóòíîñò³ òàêî¿, ¿õ îáë³êîâî¿ âàðòîñò³) ó ðàç³, 
ÿêùî íàö³îíàëüíå ïðàâî äîïóñêàº ¿õ â³äîáðàæåííÿ â áàëàíñ³);

– îáîðîòíèõ àêòèâ³â (³íâåñòèö³¿, ÿê³ âêëþ÷àþòü àêö³¿ äî÷³ð-
í³õ ï³äïðèºìñòâ, âëàñí³ àêö³¿ ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õ íîì³íàëüíî¿ 
âàðòîñò³ àáî, çà â³äñóòíîñò³ òàêî¿, ¿õ îáë³êîâî¿ âàðòîñò³ ó ðàç³, 
ÿêùî íàö³îíàëüíå ïðàâî äîïóñêàº ¿õ â³äîáðàæåííÿ â áàëàíñ³, 
à òàêîæ ³íø³ ³íâåñòèö³¿).

Íèí³ âåäåòüñÿ ðîáîòà ç óòî÷íåííÿ Äèðåêòèâ ªÑ, îñê³ëü-
êè ïåðåäáà÷åí³ íèìè îêðåì³ íîðìè íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ³íòåðåñ 
âèêëèêàº Äèðåêòèâà ªÑ «Ïðî ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-

Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é òà ïðàâèë ¿õ îö³íêè [10]
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ò³â» (The Markets in Financial Instruments Directive àáî MiFID), 
ÿêà çàì³íèëà ïîïåðåäíþ äèðåêòèâó «Ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïîñëó-
ãè» (Investment Services Directive àáî ISD) ³ º ÷àñòèíîþ ïëàíó 
ªÑ ùîäî ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â ³ ïîñëóã. Äèðåêòèâà âèìàãàº â³ä ³íâåñòèö³éíèõ 
ô³ðì, ó òîìó ÷èñë³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, âíåñåííÿ 
íèçêè çì³í ó ñâî¿ îïåðàö³éí³ ïðîöåäóðè, òàê³ ÿê çâ³òè ïðî òðàí-
çàêö³¿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â.

Çàçíà÷èìî, ùî ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éí³ ïîñëóãè ³ ä³ÿëüí³ñòü» 
âêëþ÷àº â ñåáå ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê ïðèéîì äîðó÷åíü 
ïðî êóï³âëþ àáî ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â, óïðàâë³ííÿ ïîðòôå-
ëåì, àíäåðàéòèíã àáî îðãàí³çàö³ÿ áàãàòîñòîðîííüî¿ òîðãî-
âåëüíî¿ ñèñòåìè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, îñíîâíèìè ñôåðàìè çàñòî-
ñóâàííÿ Äèðåêòèâè ªÑ «Ïðî ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â» 
º âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî– ³ ï³ñëÿ– òîðãîâåëüíî¿ ïðîçîðîñ-
ò³ äëÿ óãîä ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó ³í-
âåñòèö³éíèõ ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â, ùî âèìàãàþòü àâòîðèçàö³¿; 
à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè ì³æíàðîäíó 
ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç â³äêðèòòÿ ô³ë³é â ³íøèõ êðà¿íàõ ªÑ ³íâåñòè-
ö³éíèì êîìïàí³ÿì, ïîïåðåäíüî îòðèìàâøè àâòîðèçàö³þ â³ä 
íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â [5].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Ãëîáàëüí³ ñòàíäàðòè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³í-
âåñòóâàííÿ (The Global Investment Performance Standards àáî 
GIPS) ðåãëàìåíòóþòü îðãàí³çàö³þ äàíèõ òà ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ çà 
ï³äñóìêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåðåñ êîìïàí³é ç óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè äî ñòàíäàðò³â GIPS çàðîäèâñÿ â Óêðà¿í³ ùå äî 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, îäíàê ³ñíóþòü òðóäíî-
ù³ ïîâíîö³ííîãî çàâåðøåííÿ ïðîöåñó âåðèô³êàö³¿ ÷åðåç â³äì³í-
íîñò³ ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ñóïåðå÷-
ëèâà «…âèìîãà GIPS ïðî îö³íêó âàðòîñò³ ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ ö³í, à íå íà îñíîâ³ áàëàíñîâî¿ 
âàðòîñò³ ÷è âèòðàò, ³ íå ð³äøå, í³æ ùîêâàðòàëó. Òàêîæ ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ ðîáèòè ïåðåîö³íêó âàðòîñò³ ïîðòôåëÿ ï³ñëÿ êîæíî-
ãî âåëèêîãî âèëó÷åííÿ ÷è âêëàäåííÿ êîøò³â, òîáòî á³ëüøå 10% 
â³ä âàðòîñò³. Êð³ì ³íâåñòèö³é â àêö³¿ ³ áîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè, ä³þ-
÷à âåðñ³ÿ GIPS ôîðìóëþº âèìîãè ³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ îðãàí³çà-
ö³¿ äàíèõ ³ ïîäàííÿ ðåçóëüòàò³â ³íâåñòóâàííÿ â òàê³ êëàñè àêòè-
â³â, ÿê ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè òà ïðÿì³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿…» [12].

Çàãàëîì, ñòàíäàðòè GIPS âèìàãàþòü îá’ºäíàííÿ ïîðòôå-
ë³â äëÿ âñ³õ ðàõóíê³â, êåðîâàíèõ çà âèíàãîðîäó, â³äïîâ³äíî 
äî ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ âïëèâàº íà ìå-
òîäè îö³íêè ðåçóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (òàáë. 2).

Ç òàáë. 2 î÷åâèäíî, ùî ñóòü ï³äõîäó GIPS çâîäèòüñÿ äî 
òîãî, ùî ïîðòôåë³ ç ïîä³áíèìè ñòðàòåã³ÿìè ³íâåñòóâàí-

íÿ îá’ºäíóþòüñÿ. Íà îñíîâ³ ïðèáóòêîâîñò³ êîæíîãî ç îêðåìèõ 
ïîðòôåë³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíà ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïîçè-
òó, çâàæåíà çà îáñÿãîì àêòèâ³â ïîðòôåë³â. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå 
êîìïîçèò º îñíîâíîþ îäèíèöåþ, äëÿ ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîðòôåëÿìè.

Âèñíîâêè
Ó ö³ëîìó ìîæíà âèä³ëèòè òðè ð³âí³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðàâèë 

àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå êîðåëþþòü ì³æ ñîáîþ, íåçâàæàþ÷è 
íà íèçêó â³äì³ííîñòåé. Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâîãî 
îáë³êó ä³þòü ó êîæí³é êðà¿í³. Òàê, â Óêðà¿í³ ä³þòü Ï(Ñ)ÁÎ, ùî 
ðåãëàìåíòóþòü îáë³ê ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. Âîäíî÷àñ àìå-
ðèêàíñüê³ ñòàíäàðòè GAAP ÷åðåç âèñîêèé ðîçâèòîê ðèíê³â 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ îáë³êó òà àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é 
ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Îäíèì ç ðåã³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè º Äè-
ðåêòèâà ªÑ «Ïðî ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â», ùî âè-
ìàãàº ïðîçîðîñò³ äëÿ óãîä ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Îêð³ì òîãî, 
â Óêðà¿í³ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïîäàþòü ³íôîðìà-
ö³þ ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, äîòðèìóþ÷èñü íîðì ÌÑÔÇ, 
ó òîìó ÷èñë³ ÌÑÁÎ, à òàêîæ ç âðàõóâàííÿì âèìîã ñòàíäàð-
ò³â GIPS ùîäî ðîçêðèòòÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü ó ðîçðîáö³ 
êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàäàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, 
âðàõîâóþ÷è ñòàí ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.
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Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â GIPS [14, ñ. 203]

¹ Îá’ºêò îö³íêè Ìåòîä îö³íêè Ïåð³îäè÷í³ñòü îö³íêè
1 2 3 4

1 Îá’ºäíàííÿ ïîðòôåë³â Ðèíêîâà 
(ñïðàâåäëèâà) âàðò³ñòü

Ìàþòü áóòè ïîãîäæåí³ äàòè ïî÷àòêó é çàê³í÷åííÿ 
ïåð³îäó äëÿ ð³÷íî¿ îö³íêè âàðòîñò³

2 Ïîðòôåëü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â Ðèíêîâà âàðò³ñòü
Íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ì³ñÿöü (íà êàëåíäàðíèé ê³íåöü 
ì³ñÿöÿ àáî îñòàíí³é ðîáî÷èé äåíü ì³ñÿöÿ) òà ñòàíîì íà 
äàòó êîæíîãî âåëèêîãî ïîòîêó êîøò³â

3
Ö³íí³ ïàïåðè ç ô³êñîâàíèì äîõîäîì 
³ áóäü–ÿê³ ³íø³ àêòèâè, äëÿ ÿêèõ 
íàðàõîâóºòüñÿ ïðîöåíòíèé äîõîä Ìåòîä íàðàõóâàíü

Ðåêîìåíäóºòüñÿ çä³éñíþâàòè îö³íêó âàðòîñò³ íà êà-
ëåíäàðíèé ê³íåöü ì³ñÿöÿ àáî íà îñòàíí³é ðîáî÷èé äåíü 
ì³ñÿöÿ.
Ðèíêîâà âàðò³ñòü ìàº âêëþ÷àòè íàðàõîâàíèé äîõ³ä4 Äèâ³äåíäè

5 Ïðÿì³ ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü Ùîêâàðòàëó, àëå ÿê ì³í³ìóì ùîð³÷íî
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îñîáè, ùî â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³. 
Â öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ 
òðóäîâî¿ àäàïòàö³¿ çàñóäæåíèõ, ¿õ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ ðå-
ñîö³àë³çàö³ÿ. Ó÷àñòü çàñóäæåíèõ ó òðóäîâîìó ïðîöåñ³ ïðîõî-
äèòü ó ìåæàõ äîòðèìàííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ³ âèìîã 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ïîâîäæåííÿ ç çàñóäæåíèìè ³ îñîáà-
ìè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ ï³ä âàðòîþ, ùî º îñíîâîþ äëÿ ïîâåðíåí-
íÿ ¿õ äî çàêîíîñëóõíÿíîãî æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Âèçíà÷åíà â 
êîíöåïö³¿ ìåòà ïåðåäáà÷àº ïåðåîñìèñëåííÿ ³ çì³íó ñóñï³ëüíî¿ 
³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè. Òîìó îñíîâíà óâàãà â ðîç-
âèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïîâèííà áóòè çîñåðåäæåíà íå 
ò³ëüêè íà çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó, à é ó ñòâîðåíí³ ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ 
äîçâîëÿëè á çàëó÷èòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ äî 
ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ìîæëèâ³ñòü òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ çàëåæèòü â³ä 
çäàòíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè ³íòåãðóâàòèñÿ â ðèíêîâó åêîíîì³êó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ çàñàäè ñåãìåíòóâàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèù îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïåí³òåíö³-
àðíî¿ ñèñòåìè, áóëè ñôîðìîâàí³ çàêîðäîííèìè íàóêîâöÿìè, 
òàêèìè ÿê Ï. Äðóêåð [2], Þ.Ì. Îñèïîâ [5], Ç.ª. Øåðøíüîâà 
[10], Äæ. Êîòòåð [3], Ð. Äàôò [1], ².À. Øàðàëäàºâà [9], Á. Ñì³ð-
íîâ [7], Þ.Â. Òàðàíóõà [8], Â. Ëóíººâ [4] òà ³í. Îäíàê ïèòàííÿ 
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó çàëèøà-
þòüñÿ ïîçà óâàãîþ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó âèõ³ä-
íèì ïðîöåñîì ó âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ º îö³í-
êà çîâí³øí³õ óìîâ, â ÿêèõ â³í ôóíêö³îíóº òà âíóòð³øíüîãî 
ïîòåíö³àëó. Îö³íêà çîâí³øí³õ óìîâ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ÷èí-
íèê³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó òà îñîáëèâîñòåé ðèíêîâî-
ãî îòî÷åííÿ. Îö³íêà âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëÿº ðîç-
êðèòè ò³ âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³, òîé ïîòåíö³àë, íà ÿê³ ìîæíà 
ðîçðàõîâóâàòè ó ïðîöåñ³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü âèâàæåíî 
îö³íèòè ñâî¿ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ òà âèçíà÷åííÿ òàêèõ îáñÿ-
ã³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷àòü åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ ñôåðè Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ çàáåçïå÷åííÿ çà-
éíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ó ä³-
ÿëüíîñò³ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Àíàë³ç 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, 
ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, çà îñòàíí³ ðî-
êè äîçâîëÿº âèÿâèòè ðÿä ïðîáëåì, âèð³øåííÿ ÿêèõ ìîæëèâå 
ëèøå çà óìîâè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çîâí³øíº òà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè, éîãî ñêëàä òà õàðàêòåð âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
íåñòàá³ëüíîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé 
ñòàí ³ îðãàí³çàö³éíà áóäîâà Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òà ÿê³ñòü ïîñëóã, ÿê³ âîíà íàäàº, âèçíà÷àþòü 
âèñîêó ñòóï³íü äèíàì³÷íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ì³íëèâ³ñòü 

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â í³é ïðîõîäÿòü. Âñòàíîâëåííÿ íåìè-
íó÷îñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í íàâîäèòü íà äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Ï. Äðóêåð [2] âêàçóâàâ íà òå, ùî «óïðàâëÿ-
òè çì³íàìè íå ìîæíà, àëå ¿õ ìîæíà ïåðåäáà÷àòè». Þ.Ì. Îñè-
ïîâ â³äì³÷àº âèñîêó çàëåæí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó â³ä 
ñåðåäîâèùà: «Ïîìèëêîâî äóìàòè, ùî ìîæíà çì³íèòè ãîñïî-
äàðñüêèé ìåõàí³çì íå çà÷åïèâøè ñóñï³ëüñòâà, âëàñíîñò³, ñâ³-
äîìîñò³, êóëüòóðè. Ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ ñë³äêóâàòè çà 
çì³íàìè, ÿê³ ¿õ îòî÷óþòü, ùîá â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåí-
ö³¿ áóòè ãîòîâèì äî íîâîââåäåíü ³ çì³í, íå ò³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá 
ïðîöâ³òàòè, àëå ³ äëÿ òîãî, ùîá ïðîñòî âèæèòè» [5].

Òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü òðè ð³âí³ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà: ãëîáàëüíèé, ìàêðîð³âåíü òà ì³êðîð³âåíü. Äæ. Êîòòåð 
[3] ³ Ð. Äàôò [1] âñòàíîâèëè çâ’ÿçîê ì³æ ãëîáàëüíèìè çì³íà-
ìè, êîíêóðåíö³ºþ, ðèíêàì, ìàñøòàáíèìè çì³íàìè ³ çì³íàìè, 
ÿê³ ïðîõîäÿòü â îðãàí³çàö³¿, âêàçóþ÷è ïðè öüîìó, ùî ñèëàìè, 
ÿê³ óïðàâëÿþòü öèìè îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè, º ÿê «âåëèê³ 
çàãðîçè», òàê ³ «âåëèê³ ìîæëèâîñò³». Òàêèìè ñèëàìè, íà ¿õíþ 
äóìêó, º ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿, ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðà-
ö³ÿ, ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â ³ ðîçáóäîâà ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè. Ñàìå âîíè ñòàþòü ïðè÷èíîþ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. 
Ìîæíà ñêàçàòè, ùî öå º ïåðøèé, âèùèé ð³âåíü çì³í.

Äðóãîþ ãðóïîþ ïðè÷èí, ÿê³ âèêëèêàþòü îðãàí³çàö³éí³ çì³íè, 
ìîæíà íàçâàòè äðóãèì ð³âíåì, º çì³íè, ÿê³ ïðîõîäÿòü ó ìåæ-
àõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. ².À. Øàðàëäàºâà [9] íàçèâàº ¿õ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèìè ïðè÷èíàìè, âèä³ëÿþ÷è çì³íè, ÿê³ ïðîõîäÿòü 
ó êðà¿í³: ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè, çì³íè ôîðìóâàííÿ âëàñíîñ-
ò³, ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿. Íà ¿¿ äóìêó, ñàìå ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ïåðåòâîðåííÿ, «ìàêðîñòðóêòóðèçàö³ÿ» ïîêëèêàíà çàáåçïå÷è-
òè ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íà ð³âí³ ðåôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Á. Ñì³ðíîâ [7] çì³íè ïîâ’ÿçóº ç³ ñôå-
ðàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, íàçèâàþ÷è äåìîãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³ 
³ ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè, ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè, êóëüòóðè, â òî-
ìó ÷èñë³ êóëüòóðè âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè. Þ.Â. Òàðàíó-
õà çíà÷íî ðîçøèðþº îáëàñòü çîâí³øí³õ çì³í, âêëþ÷àþ÷è äî 
¿õíüîãî ñêëàäó ïðèðîäíî–äåìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³, 
òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ³íñòèòóö³îíàëüí³, ïðàâîâ³ òà ïîë³òè÷í³ 
ôàêòîðè. Ôàêòîðîì, ÿêèé íàéá³ëüøå âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ ³ 
ÿêèé ñòâîðþº ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, º ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè [8].

Äî òðåòüîãî ð³âíÿ çì³í, ì³êðîð³âíÿ, ìîæíà â³äíåñòè ôàêòî-
ðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü çì³íè ó ñôåðàõ, ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ³ êîí-
êðåòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Çàñíîâóþ÷èñü íà ï³äõîä³, çàïðîïîíî-
âàíîìó Â. Ëóíººâèì, áóëî çãðóïîâàíî ôàêòîðè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü Äåð-
æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç ïî÷àòêó 
1990–õ ðîê³â ³ äî ñüîãîäí³øíüîãî ÷àñó. Íà éîãî äóìêó, äå-
ìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ñïðè÷èíèëà ïîñëàáëåííÿ 
êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè çà ïîâåä³íêîþ êîíêðåòíîãî ãðî-
ìàäÿíèíà ³ ñóñï³ëüñòâà ³ ïðîÿâèëàñü â «åéôîð³éíîìó ñòàí³ 
ñóñï³ëüíîãî ìåíòàë³òåòó» [4]. Õàðàêòåðèñòèêà ñòèìóëþþ÷èõ 
³ îáìåæóþ÷èõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü Äåðæàâ-
íî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ ¿¿ âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó, â³äîáðàæåíî â òàáëèö³.

Îäíî÷àñíî ç³ çì³íàìè çì³ñòó ö³ííîñòåé òà ïð³îðèòåò³â ó ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ ³ åêîíîì³ö³ ïðîõîäèëî ïîã³ðøåííÿ êðèì³-
íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ 
çëî÷èí³â, ï³äâèùóâàâñÿ ð³âåíü çëî÷èííîñò³ òà ê³ëüê³ñòü îñ³á, 
ÿê³ ñêî¿ëè çëî÷èí, ÷èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ ³ îñ³á, ÿê³ çíàõî-
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äÿòüñÿ ï³ä âàðòîþ ³ â ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîðàõ. Ó 2001 ðîö³ ÷èñåëü-
í³ñòü îñ³á, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ ó ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³, ñòàíî-
âèëà 222 254 îñîáè, â 2005 ðîö³ – 170 923 îñîáè, ùî íà 
23% ìåíøå, í³æ ó 2001 ðîö³, à â 2010 ðîö³ ùå çìåíøèëà-
ñÿ äî 154 027 îñ³á (àáî çìåíøèëàñÿ íà 10% ó ïîð³âíÿíí³ 
ç 2005 ðîêîì). Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ñòàíîì íà 
01.01.2014 ó 182 ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ Äåðæàâíî¿ ïåí³-
òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè óòðèìóâàëîñÿ 127 830 çàñóäæå-
íèõ (ñòàíîì íà 01.01.2013 – 147 112 îñ³á), òîáòî çà ð³ê ÷è-
ñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ çìåíøèëàñü íà 19 282 îñîáè, àáî íà 
13,11%). Ó 2013 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü òþðåìíèõ ìåøêàíö³â ó 26 
ä³þ÷èõ ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîðàõ òà øåñòè óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü ³ç ôóíêö³ºþ ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîð³â çìåíøèëàñÿ íà 8707 
îñ³á, àáî 28,2%, – ç 30 854 äî 22 146 îñ³á, ç íèõ ïåðåáó-
âàº íà ñòàä³¿ äîñóäîâîãî ñë³äñòâà 1863 îñîáè (2483 îñîáè â 
2012 ðîö³, 4156 îñ³á ó 2011 ðîö³), ñóäîâîãî ñë³äñòâà (äî âè-
íåñåííÿ âèðîêó) – 8631 îñîáà (ó 2012 ðîö³ 14 212 îñ³á, à â 
2011 ðîö³ – 16 871 îñîáà). Ïîêàçíèê ÷èñëà â’ÿçí³â íà 100 
òèñ. íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü â Óêðà¿í³ 281. Íà îáë³êó â 697 ï³ä-
ðîçä³ëàõ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ³íñïåêö³¿ ïåðåáóâàº 129 
461 îñîáà (152 321 îñîáà â 2012 ðîö³, òîáòî çìåíøåííÿ 
çà ð³ê ñòàíîâèòü 22 859 îñ³á, àáî 15%, â 2011 ðîö³ ïåðåáó-
âàëî íà îáë³êó 168 024 îñîáè) çàñóäæåíèõ äî êðèì³íàëüíèõ 
ïîêàðàíü, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîçáàâëåííÿì âîë³, òà àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ñòÿãíåíü [11]. Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³-
êó, ºâðîïåéñüê³ åêñïåðòè âêàçóâàëè íà çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ â óêðà¿íñüêèõ òþð-

ìàõ, ó ðîçðàõóíêó íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ïîð³âíÿíí³ 
ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Äåðæàâíà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñëóæáà Óêðà¿íè º ñêëàä-
íîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèòü 
âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ. Îö³íêà ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
òåíäåíö³é, ùî ñêëàëèñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ó ïðîöå-
ñ³ öüîãî àíàë³çó îö³íþºòüñÿ âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ÿê ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ùîäî ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ íà-
äàº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â ùîäî 
çàïîá³ãàííÿ ³ ïîñëàáëåííÿ çàãðîçè éîãî ³ñíóâàííþ, òîáòî âè-
ÿâëÿþòüñÿ ñèëüí³ø³ ³ ñëàáê³ø³ ñòîðîíè ç îö³íêîþ éìîâ³ðíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ïåðøèõ ³ ïîäîëàííÿ îñòàíí³õ. Óðàõîâóþ÷è ñóñï³ëüíèé 
õàðàêòåð ïîñëóã, ÿê³ íàäàº ïåí³òåíö³àðíà ñèñòåìà, îñíîâíèì 
äæåðåëîì ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ º êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó. Âè-
ðîáíèöòâî ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òèõ ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè â³äíåñåí³ äî ÷èñòèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã, òîáòî âèêîíàííÿ 
ïîêàðàííÿ: îõîðîíà, êîíâîþâàííÿ, ñîö³àëüíà ðåàá³ë³òàö³ÿ. 
Ðîçì³ð ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ô³íàíñóâàí-
íÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, çàëèøàºòüñÿ íåäî-
ñòàòí³ì ³ ñòàíîâèòü îäíó òðåòèíó â³ä ïîòðåáè (ðèñ. 1). Òîìó 
âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ òðèìàí-
íÿ çàñóäæåíèõ, ¿õíüîãî õàð÷óâàííÿ, ìåäè÷íîãî òà êîìóíàëü-
íî–ïîáóòîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèð³øóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â 

Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ÄÊÂÑ Óêðà¿íè 

Ñòèìóëþþ÷³ Îáìåæóþ÷³
1. Çì³íà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ 
ïðîöåñ³â

Ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè. Åêîíîì³÷íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü

2. Äîòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ ì³æíàðîäíèõ ïðàâîâèõ àêò³â ó ãàëóç³ 
ïåí³òåíö³àðíî¿ ïîë³òèêè

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ, äåãðàäàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè

3. Ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîì-
ïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè Òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³

4. Ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
íà ï³äïðèºìñòâàõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïîñò³éíå ðåôîðìóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè

5. Ô³íàíñóâàííÿ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ð³âí³ 
ïîòðåá

Â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ðåôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîì-
ïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè

6. Ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ 
ôîðì â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Íåäîñòàòí³ñòü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè

7. Ïðèéíÿòòÿ «Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðåôîð-
ìóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè äî 2017 
ðîêó»

Ô³íàíñîâà êðèçà 2009–2010 ðîê³â

Ðèñóíîê 1. Ô³íàíñóâàííÿ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè
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ñïåö³àëüíîãî ôîíäó, â ÿêèé â³äðàõîâóþòüñÿ êîøòè äåðæàâ-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèïðàâíèõ êîëîí³é çà ðåçóëüòàòàìè 
âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó 2013 ðîö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî õàð÷óâàí-
íÿ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³, çã³äíî ç ïðîâåäåíèìè ðîçðàõóí-
êàìè íåîáõ³äíî 978 ìëí. 600 òèñ. ãðí. (15,51 ãðí. íà äîáó). 
Ôàêòè÷íî ñåðåäíüîäîáîâà âàðò³ñòü õàð÷óâàííÿ çàñóäæåíèõ ó 
2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 8,70 ãðí., à îñ³á õâîðèõ íà òóáåðêóëüîç 
òà ³íô³êîâàíèõ ì³êîáàêòåð³ÿìè òóáåðêóëüîçó – 30,21 ãðí. Âè-
äàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ïåðåäáà-
÷àþòü ô³íàíñóâàííÿ â ðîçì³ð³ 401,5 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 
ëèøå 41% â³ä ïîòðåá [11]. «Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â 
âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ çàñóäæåíèõ ñêîðîòèëèñÿ ìàéæå â 1,5 
ðàçà. Çàáåçïå÷åí³ñòü çàñóäæåíèõ ðå÷îâèì ìàéíîì ñòàíîâèòü 
ëèøå 17% â³ä íîðìè. Â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ ñàí³òàðíî–åï³äå-
ì³îëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ïî ³íôåêö³éíèì ³ ïàðàçèòàðíèì çàõâîðþ-
âàííÿì, ïîøèðåííÿ òóáåðêóëüîçó ³ ÑÍ²Äó ñåðåä çàñóäæåíèõ 
ì³í³ìàëüí³ ïîòðåáè ó ô³íàíñîâèõ êîøòàõ íà ïðèäáàííÿ ìå-
äèêàìåíò³â ³ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â çàäîâîëåí³ ëèøå íà 17% 
[11]. Ó 2013 ðîö³ çàãàëüíà ïîòðåáà ó êîøòàõ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ çàñóäæåíèõ òà îñ³á, óçÿòèõ ï³ä âàðòó, âåðõí³ì îäÿãîì, âçóò-
òÿì, á³ëèçíîþ, ìèéíèìè çàñîáàìè ñòàíîâèòü 95,14 ìëí. ãðí.

Ä³þ÷èé ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ ³ îïîäàòêóâàííÿ óñòàíîâ 
ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíè-
êàì ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ïîäàòê³â äî 
áþäæåòó, ùî ïðèçâåëî äî íåìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü 
Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè òà ³íøèõ ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ 
ïðîãðàì. Çíà÷íå â³äâîë³êàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ç âèðîáíè-
öòâà, ñâîºþ ÷åðãîþ, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç çàëó÷åííÿì çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³, ââà-
æàºòüñÿ òðàäèö³éíèìè ³ îñíîâíèìè äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, õî÷à â 
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ìàþòü îáìåæåíèé õàðàêòåð çà-
ñòîñóâàííÿ ÷åðåç íåçàâàíòàæåí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
³ îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé ïðàöåâèêîðèñòàííÿ çàñóäæåíèõ.

Äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè âõîäèòü 112 ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, 168 ìàéñòå-
ðåíü, 12 ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ç ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå ï³äïðèºìñòâî «Îêòÿáðüñêîå» â Äîíåöüê³é îáëàñò³ òà 
150 ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ. Ó ñêëàä³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äåñÿòü ñïåö³àë³çîâàíèõ øâåéíèõ ï³äïðèºìñòâ, ø³ñòü 
çàéìàþòüñÿ âèäîáóòêîì ãðàí³òó, ³íø³ âèãîòîâëÿþòü øèðîêèé 
ñïåêòð ïðîäóêö³¿ ñ³ëüãîñïìàøèíîáóäóâàííÿ, ëèòâî, êîâàí³ 
âèðîáè, ðàí–áàëêè, àâòîïðè÷åïè, ñòîâïè âóëè÷íîãî îñâ³ò-
ëåííÿ, ðåçåðâóàðè, ô³ëüòðè, øèðîêèé ñïåêòð àðõ³òåêòóðíî–
áóä³âåëüíèõ âèðîá³â, ìåáë³, åëåêòðîòåõí³÷íó òà êàáåëüíî–
ïðîâ³äíèêîâó ïðîäóêö³þ òîùî. Â 2013 ðîö³ ï³äïðèºìñòâàìè 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü áóëî âèïóùåíî òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿, âèêîíàíî ðîá³ò ³ íàäàíî ïîñëóã íà ñóìó 560,3 ìëí. ãðí. 
Àñîðòèìåíò âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ íàðàõîâóº á³ëüøå 4 òèñ. íà-
éìåíóâàíü, ç ÿêèõ 57% âèïóñêàºòüñÿ ñåð³éíî.

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà çðîñòàþòü âèìîãè äî ð³â-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ðîáî÷î¿ ñèëè çàñóäæåíèõ – ñòàò³, â³êó, îñâ³òè, 
ñòàíó çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ â³ä ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïñè-
õîô³ç³îëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³. Ïîñòà-
íîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 03.08.2006 ¹1090 
ïåðåäáà÷åíà ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ «Ðåã³îíàëüíèõ ïðî-
ãðàìè ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ çàñóäæåíèõ» íà 
ïîòî÷íèé ð³ê, àëå, íà æàëü, öå íå âèð³øóº ïðîáëåìó ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ çàñóäæåíèõ. Ê³ëüê³ñòü ïðàöåçäàòíèõ çàñóäæå-
íèõ òà çàéíÿòèõ ñóñï³ëüíî êîðèñíîþ îïëà÷óâàíîþ ïðàöåþ 
çîáðàæåíà íà ðèñ. 2.

Ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ äèêòóþòü âèñî-
ê³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-
ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü. Ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íå â³äïî-
â³äàþòü ñó÷àñíèì óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÷åðåç ùî âî-
íè íåñïðîìîæí³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè.

Íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì åôåêòèâíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ, 
ìîäåðí³çàö³¿, íàáëèæåííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ ñòàí-
äàðò³â ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³, â òîìó ÷èñë³ é ïðàâîîõî-
ðîííî¿, º ëþäè, ÿê³ â í³é ïðàöþþòü. Åôåêòèâíå âèêîíàííÿ 
çàâäàíü, ÿê³ ïîêëàäåí³ íà ïåðñîíàë Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ îñîáî-
âîãî ñêëàäó. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó çàãàëüíà øòàòíà 
÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 53 892 ïðàö³âíèêè, ôàêòè÷-

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ, çàëó÷åíèõ äî ïðàö³ âïðîäîâæ 2005–2012 ðîê³â, òèñ. îñ³á
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íà ÷èñåëüí³ñòü – 47 697 ÷îëîâ³ê, ùî ñòàíîâèòü 88,5%. Ç íèõ 
ñï³âðîá³òíèê³â ñåðåäíüîãî ³ ñòàðøîãî íà÷àëüíèöüêîãî ñêëà-
äó – 14 560 ÷îëîâ³ê (86% â³ä øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³), ðÿäîâîãî 
³ ìîëîäøîãî íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó – 22 060 ÷îëîâ³ê (88%) 
òà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå ìàþòü ñïåö³àëüíèõ çâàíü, – 11 077 
îñ³á (91%). Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëó Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àð-
íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ñåðåäí³é ³ ñòàðøèé íà÷àëüíèöüêèé ñêëàä 
ñòàíîâèòü 27%, ðÿäîâèé ³ ìîëîäøèé íà÷àëüíèöüêèé ñêëàä 
– 49%, ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå ìàþòü ñïåö³àëüíèõ 
çâàíü, ñòàíîâèòü 24% [11]. Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ïåí³òåí-
ö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ùîð³÷íà ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ äëÿ ðî-
áîòè â Äåðæàâí³é êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè 
ñòàíîâèòü ïîíàä 740 ñïåö³àë³ñò³â, ó òîìó ÷èñë³: 375 îñ³á çà 
ñïåö³àëüí³ñòþ ïðàâîçíàâñòâî (100 – ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëü-
í³ñòü; 50 – îïåðàòèâíî–ðîçøóêîâà ä³ÿëüí³ñòü; 200 – âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü íå ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîçáàâëåííÿì âîë³; 25 – çà-
ãàëüíîþðèäè÷íèé íàïðÿìîê), 100 – ïñèõîëîã³ÿ ³ ïåäàãîã³êà 
(30 – ñîö³àëüíà ðîáîòà; 20 – ïåäàãîã³êà; 60 – ïñèõîëîã³ÿ) òà 
258 – çà ³íøèìè íàïðÿìàìè (áóõãàëòåðè, åêîíîì³ñòè, ìàð-
êåòîëîãè, ³íæåíåðè, àãðîíîìè, ë³êàð³ òîùî) [11].

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó íåìîæëè-
âå áåç çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó, çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ ôîðìóâàííÿ 
ÿäðà ïðîôåñ³îíàë³â çäàòíèõ ðåàë³çóâàòè íà ïðàêòèö³ ïîñòàâëå-
í³ çàâäàííÿ. Ùå â 2005 ðîö³ êåð³âíèöòâî Äåðæàâíî¿ ïåí³òåí-
ö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü) âêàçóâàëî íà íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè êà-
äð³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ, âèõîâàííÿ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ á ìîãëè ðåà-
ë³çóâàòè íîâ³ çàâäàííÿ òà ï³äõîäè äî âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Öÿ 
ïðîáëåìà íåîäíîðàçîâî ï³äí³ìàëàñÿ óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè 
².Ã. Áîãàòèðüîâèì, Ñ.À. Ç³í÷åíêî, Î.². Îë³éíèêîì [6]. Ïî–ïåð-
øå, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíèé â³äò³ê êàäð³â ³ç ñèñòåìè, îñê³ëüêè 
ïðåñòèæ ïðîôåñ³¿ íàäçâè÷àéíî íèçüêèé, áî â³äñóòíÿ ìîðàëüíà 
÷è ìàòåð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü â ðîáîò³ ³ç çàñóäæåíèìè. Çàêî-
íîì³ðíî, ùî óñòàíîâà âèêîíàííÿ ïîêàðàíü íå ñòâîðþº ñïðèÿò-
ëèâî¿ ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè îñîáèñòîñò³. ² êîæ-
íîìó ïåðåñ³÷íîìó ãðîìàäÿíèíîâ³ çðîçóì³ë³ ñëîâà ïðàö³âíèê³â 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ïðî òå, ùî âîíè, çàáåçïå÷óþ÷è 
âèçíà÷åíå ¿ì äåðæàâîþ çàâäàííÿ ³çîëÿö³¿ çëî÷èíö³â, ôàêòè÷íî 
ðàçîì ³ç íèìè â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ. Ïðàö³âíèêè óñòàíîâ âè-
êîíàííÿ ïîêàðàíü ùîäåííî âèòðèìóþòü çíà÷í³ ìîðàëüí³ òà ô³-
çè÷í³ íàâàíòàæåííÿ. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ïðàöþº â óìîâàõ ïîäâ³é-
íîãî íàâàíòàæåííÿ, ìàº íåíîðìîâàíèé ðîáî÷èé äåíü, òèæäåíü, 
÷àñòî áåç âèõ³äíèõ äí³â, îñê³ëüêè äîâîäèòüñÿ ïåðåêðèâàòè òèì-
÷àñîâî íåçàïîâíåí³ âàêàíòí³ ïîñàäè.

Ïî–äðóãå, çíà÷íà ÷àñòèíà ïðàöþþ÷èõ â óñòàíîâàõ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè íå â³äïîâ³äàº âèñîêèì ïðîôå-
ñ³éíèì òà îñâ³òí³ì âèìîãàì, ÿê³ âèçíà÷åí³ ñó÷àñíèìè ì³æ-
íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ùîäî óòðèìàííÿ çàñóäæåíèõ. Â³ä 

öüîãî íàéá³ëüøå ïîòåðïàº ñàì ïðàö³âíèê ³, çâè÷àéíî, çàñó-
äæåí³. À â³äòàê ãàëüìóºòüñÿ ïîñòóï ó ðåôîðìóâàíí³ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Ó ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè âèä³ëå-

íî äâà âçàºìîçâ’ÿçàíèõ, âçàºìîäîïîâíþþ÷³ êîìïëåêñè – 
äåðæàâíî–ïðàâîâèé ³íñòèòóò ç åëåìåíòàìè ïñèõîëîãî–ïå-
äàãîã³÷íîãî âïëèâó ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò. Òàêå 
ðîçìåæóâàííÿ äîçâîëÿº ïðîâåñòè îö³íêó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ç òî÷êè çîðó âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã. Äæåðåëàìè ô³-
íàíñóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî 
âèñòóïàþòü äåðæàâíèé áþäæåò ³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, îðãàí³çîâàíà ³ç çàëó÷åííÿì çàñóäæåíèõ äî ñóñ-
ï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³, ÿêà çàñíîâàíà íà ñàìîîêóïíîñò³ çà-
òðàò ³ îòðèìàíí³ äîõîä³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó äåðæàâè òà ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü âè-
ìàãàº âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ìåõàí³çì³â 
òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
â òîìó ÷èñë³ é â íàôòîãàçîâ³é ãàëóç³. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä-
÷èòü, ùî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ çíàíü, ³íôîðìàö³¿, ³íòåëåêòó â 
óìîâàõ ñó÷àñíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óº äîñÿã-
íåííÿ âèñîêèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â òà ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ â ìàñø-
òàáàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çàçíàº çì³í ðîëü ñèñòåìà îñâ³-
òè ³ íàóêè, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè íàáóâàº íîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
ôóíêö³é (ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî). Ïðèíöèïîâî 
íîâà ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â êðà¿í³, 
ìàº áóòè àäåêâàòíî â³äòâîðåíîþ ÿê ó ðåã³îíàëüí³é ñîö³àëü-
í³é ïîë³òèö³, òàê ³ â ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ ¿¿ 
çä³éñíåííÿ ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ðîçâè-
òêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ùî îñî-
áëèâî àêòóàëüíî â ³ííîâàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå ëþäñüêèé 
³íòåëåêò – êëþ÷îâèé åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ.

Õî÷à ñüîãîäí³ ³ ïðèéíÿòî çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ ðîçð³çíÿòè ³í-
òåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, êðà¿íè, åêîíîì³êè, ðå-
ã³îíó, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, îêðåìèõ êîëåêòèâ³â òà îêðåìèõ 
îñîáèñòîñòåé, ïðîòå ì³æ íèìè ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê, ³ 
íà ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, íàïðèêëàä ï³ä-
ïðèºìñòâà, âïëèâàòèìóòü ³íòåëåêòóàëüí³ ïîòåíö³àëè îêðåìèõ 
îñîáèñòîñòåé – éîãî ïðàö³âíèê³â. Â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàí-
íÿ ïðàö³âíèêà ç òàêèìè îñíîâíèìè îçíàêàìè:

1) âèñîê³ ïðîôåñ³éí³ âëàñòèâîñò³, íàâè÷êè òà òâîð÷³ çä³-
áíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòüñÿ ð³âíåì îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿, íà-
ÿâí³ñòþ áàãàòîïëàíîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿, îáñÿãîì íàêîïè÷åíèõ 
çíàíü, âì³íü, ³íôîðìàö³¿ òîùî;

2) åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ, âèÿâëåííÿì ÿêîãî º óì³ííÿ çíàõîäè-
òè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó, îâîëîä³ííÿ íàéíîâ³øèìè ïðè-
éîìàìè òåõíîëîã³÷íèõ, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà êóëüòóðà, îð³ºíòàö³ÿ íà íàéðàö³îíàëüí³øå 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òîùî;

3) ãîòîâí³ñòü äî îðãàí³çàö³éíî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïåðåäáà÷àº çíàííÿ íàéíîâ³øèõ ìåòîä³â ³ ôîðì îðãàí³çà-
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ö³¿ ïðàö³, óì³ííÿ åôåêòèâíî îðãàí³çîâóâàòè ïðàöþ òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, êîíòàêòóâàòè ç ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè òà ³í.;

4) ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñóìë³íí³ñòü, 
ñò³éê³ñòü òà ³í.;

5) ïàòð³îòèçì, îïòèì³çì, åíåðã³éí³ñòü òîùî [1, ñ. 100–101].
Î÷åâèäíî, ùî ñàìå ïðàö³âíèê ç òàêèìè ðèñàìè, ÿê³ çàáåç-

ïå÷àòü âèñîêèé ð³âåíü éîãî îñîáèñòîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó, º íèí³ îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ã. Áåêåð, Å. Äåí³ñîí, 
Ò. Ñòþàðò, À. Òîôëåð òà ³í.; ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â – 
Ã. Áàøíÿíèíà, Â. Ãåºöü, Ñ. Çëóïêî, Þ. Êàíèã³í, Â. Ïåòðåíêî òà 
³í. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó îñâ³òè çàãàëîì, ðåã³î-
íàëüíî¿ îñâ³òè, áåçïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè ÿê ñêëàäîâî¿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè (ñóñï³ëüñòâà) 
çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ íàó-
êîâö³â, çîêðåìà Â. Àíäðóùåíêà, Î. Äçüîáè, Ò. Çàÿöü, Ã. Çå-
ë³íñüêî¿, Â. Ëóãîâîãî, Ì. Ñòåïêà, Ë. Ñåì³â, Ì. Ñåìèê³íî¿ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ çì³í ó ñèñòåì³ îñâ³òè ó çàáåçïå÷åíí³ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíîñò³ ³íòå-
ãðàö³¿ áåçïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâó ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ îñîáèñòîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà 
âàðòî â³äâåñòè éîãî îñâ³ò³ òà ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³. Îäíàê 
ñüîãîäí³ íàéá³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ áåçïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè ÿê ö³ë³ñíî¿ ãàëóçåâî îð³ºí-
òîâàíî¿ ñèñòåìè, ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ ìàþòü áóòè êàäðè 
âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà êîìïåòåíòíîñò³ ³ç ñôîð-
ìîâàíèì îñîáèñò³ñíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, çäàò-
íèì äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ùî äîçâîëÿëî á ¿ì áóòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïðàö³ [2, ñ.121–122].

Àêòèâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà äåðæàâè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ òàêèõ ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â ÿê ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ-
÷èõ àêò³â; ðîçâèòîê ñèñòåì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
(íàóêà, îñâ³òà, êóëüòóðà, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî); ïîë³òèêà 
íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ òîùî.

Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ íåìàº êðà¿íè, ÿêà á íå ïîâ’ÿçóâàëà ñâîº 
ìàéáóòíº ç ðîçâèòêîì íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè (LifeLongLearning), 
ùî ñóïðîâîäæóº ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ 
é ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñó âçàºìîä³¿ îñîáèñ-
òîñò³ òà ñîö³óìó. Â ³ííîâàö³éíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ðåã³îíó íà-
áóâàº àêòóàëüíîñò³ òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè äîðîñëèõ.

Ðîçãëÿíåìî íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ áåçïåðåðâíîãî 
íàâ÷àííÿ íà ïðèêëàä³ îäíîãî ç åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè (ÐÎÑ) – âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ÂÍÇ). 
Ñþäè â³äíîñèìî çàïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íà-
â÷àííÿ, ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³é 
ïðàö³âíèê³â. ¯õ ìè ââàæàºìî îñâ³òí³ìè ³ííîâàö³ÿìè., ÿê³ âò³-
ëþþòüñÿ â îñâ³òí³õ ïðîåêòàõ. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü:

1) çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäåé ³ çíàííÿ; 2) ñïðèÿííÿ ïðè-
äáàííþ áàçîâèõ íàâè÷îê; 3) ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
íîâèõ, á³ëüø ãíó÷êèõ ôîðì íàâ÷àííÿ. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè ëþäåé êîæíîãî â³êó ð³âíîïðàâíèì ³ 

â³äêðèòèì äîñòóïîì äî âèñîêîÿê³ñíîãî íàâ÷àííÿ, ùî ïîòðå-
áóº îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ÐÎÌ íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîñò³. Ñèñ-
òåìà îñâ³òè ïîêëèêàíà â³ä³ãðàòè ïðîâ³äíó ðîëü ó ïåðåòâîðåí-
í³ öüîãî áà÷åííÿ â ðåàëüí³ñòü [3].

Âèêîðèñòàííÿ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ó ÂÍÇ ÐÎÑ ²âàíî–Ôðàí-
ê³âñüêî¿ îáëàñò³, îð³ºíòîâàíî íà ð³çí³ â³êîâ³ ãðóïè íàñåëåííÿ; 
â³äïîâ³äàþòü êîíöåïö³¿ LLL; ðåàë³çóþòüñÿ â INTERNET çà äî-
ïîìîãîþ ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³é. ÂÍÇ, â ÿêîìó íåìàº ñèñ-
òåìè ìåíåäæìåíòó, ùî â³äïîâ³äàº íàéñó÷àñí³øèì âèìîãàì 
ñâ³òîâîãî ðèíêó, íå ìîæå åôåêòèâíî ñòâîðþâàòè íîâ³ çíàííÿ 
é óïðàâëÿòè íèìè. Íà äóìêó ª.Ì. Ðóçàºâà, ñó÷àñíèé ÂÍÇ çà 
ðîçì³ðàìè, îáñÿãîì ³ âàðò³ñòþ îñíîâíèõ êîøò³â í³÷èì íå â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèöòâà àáî ñôåðè 
ïîñëóã, àëå, ÿê ïðàâèëî, â³í ìàº á³ëüøó ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó, 
í³æ îá’ºêòè ïðîìèñëîâîñò³ ³ ³íòåíñèâí³øå ðîçâèâàºòüñÿ, òîìó 
ùî ïîñëóãè, ÿê³ â³í íàäàº, ïîâèíí³ âèïåðåäæàòè ñâîºþ íîâèç-
íîþ é ïðàêòè÷íîþ àïðîáàö³ºþ ³íäóñòð³þ âèðîáíèöòâà é ñôå-
ðè ïîñëóã [4]. ×åðåç ïðèçìó êîíöåïö³¿ åêîíîì³êè çíàíü îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè â îñâ³ò³ 
çàñîáàìè îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, ìåòîþ ÿêèõ º ñòàëèé 
ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Öåé íàïðÿì ðîçâè-
òêó ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ïðîåêòíî¿ ï³äòðèìêè çàïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ôîðì ³ òåõíîëîã³é íàäàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Äëÿ ïðèêëàäó ïðîàíàë³çóºìî ðåàë³çàö³þ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ó 
²âàíî–Ôðàíê³âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ íàôòè ³ ãà-
çó (²ÔÍÒÓÍÃ) çà ïåð³îä 2006–2012 ðîê³â. Åôåêòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ²ÔÍÒÓÍÃ çà âñ³ìà íàïðÿìàìè, âêëþ÷àþ÷è ï³äãîòîâêó 
ñïåö³àë³ñò³â, ïåðåï³äãîòîâêó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôå-
ñ³éíå íàâ÷àííÿ, íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè, çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæèòü â³ä ÿêîñò³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â óí³âåðñèòåòó, 
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàóêîâö³â, ¿õ çäàò-
íîñò³ çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â ìåíåäæ-
ìåíò íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (íàëåæíå íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ, íàóêîâî–äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü) òà ñòâîðþ-
âàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõí³êó òà òåõíîëîã³¿. Ñüîãîäí³ ñà-
ìå êàäðîâèé ïîòåíö³àë óí³âåðñèòåòó º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì 
àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â çàêëàäó òà çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî îñâ³òíüîãî òà íàóêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî–
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â óí³âåðñèòåòó º ¿õ-
íÿ ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ïîòðåá íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè òà ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó. Ñàìå òàê³ ðîáîòè çä³é-
ñíþþòüñÿ êàôåäðàìè çà êîîðäèíàö³¿ òà ïîãîäæåííÿ ç ³í-
ñòèòóòîì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ÿêèé º îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó òà çàáåçïå÷óº ïåðåï³ä-
ãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ³ ñïåö³à-
ë³ñò³â ÿê äëÿ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, òàê ³ ³íøèõ 
ãàëóçåé òà ñåêòîð³â ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè.

Ó 2012 ðîö³ â ³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè çà óãîäàìè ç 
ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ ô³çè÷íèìè îñîáà-
ìè çäîáóëè äðóãó âèùó îñâ³òó òà óñï³øíî çàõèñòèëè äèïëîì-
í³ ïðîåêòè òà ðîáîòè 325 îñ³á. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â 
çäîáóëè äðóãó âèùó îñâ³òó çà ñïåö³àëüíîñòÿìè: «Ãàçîíàôòî-
ïðîâîäè ³ ãàçîíàôòîñõîâèùà» – 80 îñ³á; «Âèäîáóâàííÿ íà-
ôòè ³ ãàçó» – 34 îñîáè; «Áóð³ííÿ» – 27 îñ³á; «Îáë³ê ³ àóäèò» – 
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27 îñ³á; «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà» – 44 îñîáè; Ô³íàíñè – 22 
îñîáè; «Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é» – 20 îñ³á. Äèíàì³êà îáñÿ-
ã³â ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â ³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
²ÔÍÒÓÍÃ çà 2006–2012 ðîêè íàâåäåíà ó òàáë. 1.

Ïåðåï³äãîòîâêà ³ç çäîáóòòÿì ñëóõà÷àìè äðóãî¿ âèùî¿ îñâ³-
òè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
óí³âåðñèòåòó, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ êîìïëåêñó 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ òà ïåðå-
ï³äãîòîâêè êàäð³â ï³ä ðåàëüí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ãîñïîäàðñüêîìó 
êîìïëåêñ³ ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ ðåã³îíó. Äî îñíîâíèõ òåíäåíö³é ó 
äèíàì³ö³ îáñÿã³â ïåðåï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â âïðîäîâæ ê³ëü-
êîõ îñòàíí³õ ðîê³â ñë³ä â³äíåñòè ñòàá³ë³çàö³þ ïîïèòó òà îáñÿã³â 

íà îñíîâí³ òåõí³÷í³ ñïåö³àëüíîñò³ íàôòîãàçîâîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ, à òàêîæ äåÿêå ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó òà îáñÿã³â ïåðåï³äãî-
òîâêè çà åêîíîì³÷íèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè. Ñòðóêòóðà îáñÿã³â 
ïåðåï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â ó 2012 ðîö³ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñïå-
ö³àëüíîñòåé íàâåäåíà íà ðèñóíêó.

Ó ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ åêîíîì³êà çíàíü º ï³ä´ðóí-
òÿì ³ ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. ¯¿ ôóíäà-
ìåíòàëüíà îñíîâà – öå ïðîäóêòèâí³ çíàííÿ òà ÿê³ñíà çì³ñ-
òîâíà îñâ³òà, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñïðîìîæí³ñòü äî âò³ëåííÿ 
ãóìàí³òàðíî–³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Â 2012 ðîö³ óí³âåðñèòåòîì ïðîäîâæóâàëàñÿ 
ðîáîòà ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ³ ñïåö³-
àë³ñò³â äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Òàê, çà öåé ð³ê ïðîéøëè 

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè ïåðåï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â â ³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ó 2006–2012 ðîêàõ

¹
ç/ï Ñïåö³àëüí³ñòü

Îáñÿãè çà ðîêàìè, îñ³á

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 Ãàçîíàôòîïðîâîäè ³ ãàçîíàôòîñõîâèùà 93 97 80 67 59 58 80
2 Âèäîáóâàííÿ íàôòè ³ ãàçó 40 52 57 32 38 38 34
3 Áóð³ííÿ 13 17 34 38 31 37 27
4 Îáë³ê ³ àóäèò 44 37 32 52 34 29 27
5 Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é 25 39 51 56 55 45 20
6 Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì 15 6 6 10 7 10 9
7 Îáëàäíàííÿ íàôòîâèõ ³ ãàçîâèõ ïðîìèñë³â 9 12 13 13 13 6 8
8 Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà 51 52 43 48 58 49 44
9 Åêîëîã³ÿ òà îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 9 4 – 9 9 – 9

10 Åëåêòðîòåõí³÷í³ ñèñòåìè åëåêòðîñïîæèâàííÿ 9 4 8 9 10 13 12
11 Ãåîëîã³ÿ íàôòè ³ ãàçó 6 5 13 6 4 8 4
12 Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ àâòîìàòèêè – – 3 – 8 – –
13 Ìåòðîëîã³ÿ òà âèì³ðþâàëüíà òåõí³êà 3 5 6 8 3 6 7
14 Ãåîô³çèêà 5 6 6 4 2 13 4
15 Ãåîäåç³ÿ – 2 – 9 15 12 5
16 Àâòîìîá³ë³ òà àâòîìîá³ëüíå ãîñïîäàðñòâî – – – – 2 5 3
17 Àâòîìàòèçîâàíå óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè – – – – 1 5 1
18 Çåìëåóñòð³é òà êàäàñòð – – – – 4 14 9
19 Ïðèëàäè ³ ìåòîäè íåðóéí³âíîãî êîíòðîëþ – – – – – 2 –
20 Ô³íàíñè – – – – – – 22

Âñüîãî 322 338 352 361 353 350 325

Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïåðåï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â â ³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ²ÔÍÒÓÍÃ ó 2012 ðîö³ (â ðîçð³ç³ 
îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòåé)



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 286 îñ³á, 42 âèêëàäà÷³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó íàâ÷àëüíî–íàóêîâî–âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó ²ÔÍÒÓÍÃ (òàáë. 2, 3).

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó óí³âåðñèòåòó òà ìîëîäèõ íàóêîâö³â â ðîçðîáö³ òà ðåà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ï³äãîòîâö³ 
ïðîåêòíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ çàëó÷åííÿ ãðàíò³â, à òàêîæ íàáóòò³ 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ç ðîçðîáêè ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ó 2012 
ðîö³ â ²ÔÍÒÓÍÃ âïåðøå áóëî ðåàë³çîâàíî ìåíåäæìåíò–êóð-
ñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíà-
ëó òà àñï³ðàíò³â çà ïðîãðàìîþ «Îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè)». 

Íàâ÷àííÿì áóëî îõîïëåíî 67 ïðàö³âíèê³â óí³âåðñèòåòó ç 14 
ôàêóëüòåò³â, ñåðåä ÿêèõ: äîöåíò³â, êàíäèäàò³â íàóê – 27 îñ³á, 
ïðîôåñîð³â, äîêòîð³â íàóê – 2 îñîáè, àñèñòåíò³â – 18 îñ³á, àñ-
ï³ðàíò³â – 12 îñ³á, ³íøèõ ïðàö³âíèê³â – 8 îñ³á.

Ó ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî¿ ôàçè íàâ÷àííÿ ó÷àñíèêàìè áóëî ï³ä-
ãîòîâëåíî 23 ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè (ïðîåêòí³ ïðîïîçèö³¿), ÿê³ 
ïîïîâíèëè ïîðòôåëü ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê óí³âåðñèòå-
òó òà ñëóãóþòü îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ 
îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ï³ä îòðèìàííÿ ãðàíò³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³é ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ 
ÿê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òàê ³ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
â óí³âåðñèòåò³.

Òàáëèöÿ 2. Îáñÿãè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóõà÷³â ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ²ÔÍÒÓÍÃ ó 2006–2012 ðîêàõ
Îáñÿãè çà ðîêàìè, îñ³á

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Âñüîãî 459 375 391 332 304 445 286
â òîìó ÷èñë³ äëÿ íàôòîãàçîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè 413 347 331 199 198 339 226

Òàáëèöÿ 3. Îáñÿãè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ²ÔÍÒÓÍÃ â ³íøèõ ÂÍÇ òà íà 
âèðîáíèöòâ³ ó 2012 ðîö³

¹ 
ç/ï

Íàâ÷àëüíèé çàêëàä

Ôîðìà 
ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â 
óí³âåðñèòåòó, ÿê³ 

ïðîéøëè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿

1 2 3 4

1 Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, Óí³âåðñèòåò ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè, ²íñòèòóò â³äêðèòî¿ îñâ³òè

Êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 10

2 Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Ñòàæóâàííÿ 1
3 Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò Ñòàæóâàííÿ 1

4 ²íñòèòóò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ì. Êè¿â Êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 4

5 Êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ì. ²âàíî–Ôðàíê³âñüê Êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 2

6 Ëüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ Ñòàæóâàííÿ 2
7 ÂÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà» ³ ô³ë³ÿ «Ìàã³ñòðàëüí³ íàôòîïðîâîäè «Äðóæáà» Ñòàæóâàííÿ 1

8 Âèùà øêîëà ô³ëîñîô³¿ ïðè ²íñòèòóò³ ô³ëîñîô³¿ ³ì. Ò.Ñ. Ñêîâîðîäè ÍÀÍ 
Óêðà¿íè

Êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 2

9 Í³ìå÷÷èíà. ²íñòèòóò êîëî¿ä³â òà ³íòåðôåéñ³â Ñòàæóâàííÿ 2
10 Óí³âåðñèòåò ³ì. Àäàìà Ì³öêåâè÷à ì. Ïîçíàíü Ñòàæóâàííÿ 1
11 ÄÏÍÅÊ «Óêðåíåðãî» Ñòàæóâàííÿ 3
12 ÄÂÍÇ Ïðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ñòåôàíèêà Ñòàæóâàííÿ 9

13
Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò.  Ñåì³íàð 
ç ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ 
îáë³êîâèõ äèñöèïë³í» 

Ñòàæóâàííÿ 4

Âñüîãî 42

Òàáëèöÿ 4. Îáñÿãè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÍÍÂÊ 
²ÔÍÒÓÍÃ ó 2012 ðîö³

¹ 
ç/ï Çàêëàä Ê³ëüê³ñòü, 

îñ³á
1 Êîëåäæ åëåêòðîííèõ ïðèëàä³â ²âàíî–Ôðàíê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàôòè ³ ãàçó 12

2 Áóðøòèíñüêèé åíåðãåòè÷íèé êîëåäæ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
íàôòè ³ ãàçó 18

3 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé Äåðæàâíèé êîëåäæ òåõíîëîã³¿ ³ á³çíåñó 3
4 Ðîìåíñüêèé êîëåäæ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà 1

5 ÄÂÍÇ Ïðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
³ì. Âàñèëÿ Ñòåôàíèêà 7

6 ÄÂÍÇ «Êàëóñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé êîëåäæ» 2
7 Êîëîìèéñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé êîëåäæ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» 1

Âñüîãî: 44
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Ïåðåéäåìî äîêëàäí³øå äî âèêîðèñòàííÿ âèùåíàçâàíèì 
âóçîì ùå îäíîãî âèäó îñâ³òí³õ ïðîåêò³â – äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ (ÄÍ) – (INTERNET–ïðîåêò). Ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ º ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³é 
â ²íòåðíåò³. Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é â ðåã³îíàëüí³é 
îñâ³ò³ íåìîæëèâå áåç ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íàâ÷àëü-
íèì ïðîöåñîì. Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ÐÎÌ ó öèõ óìî-
âàõ º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ 
íîâ³òí³ìè ìåòîäàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ òà ìîòèâóâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â äî òâîð÷î¿, êðåàòèâíî¿ ïðàö³. Îñíîâíîþ ïåðåâà-
ãîþ çàñòîñóâàííÿ ÄÍ º ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòèñÿ äèñòàíö³éíî 
íà ïëàòôîðì³ ñó÷àñíî¿ LMS (Learning Management System) 
ó çðó÷íîìó ì³ñö³, ó çðó÷íèé ÷àñ. Â ²ÔÍÒÓÍÃ ñèñòåìà äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ ìàº íàçâó «Âåá–öåíòð ÄÍ ²ÔÍÒÓÍÃ». Âîíà 
îñíîâàíà íà ïëàòôîðì³ Moodle ³ º îñâ³òí³ì ³íòåðíåò–ïðîåê-
òîì. Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ñüîãîäí³ âèêîðèñòàííÿ íàéïåðåäî-
â³øî¿ òåõíîëîã³¿. Ôàêòè÷íèìè ³ ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòàìè äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ º ñòóäåíòè òà âèêëàäà÷³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó íàâ÷àëüíî–íàóêîâî–âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó (ÍÍÂÊ) ²ÔÍÒÓÍÃ. Òàê, ó 2012 ðîö³ â óí³-
âåðñèòåò³ ïðîéøëè ñòàæóâàííÿ 44 âèêëàäà÷³ ç íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â êîìïëåêñó (òàáë. 4).

Îòæå, ðåçóëüòàòàìè îñâ³òí³õ ïðîåêò³â, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ²ÔÍÒÓÍÃ çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, âèñòóïàþòü îòðèìàííÿ íîâèõ 

çíàíü, íàâè÷îê òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äí³ ñüî-
ãîäí³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïîòðåáà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº â³ä 

îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïðàö³âíèêà, îñíîâíè-
ìè ÿêîñòÿìè ÿêîãî âèñòóïàþòü ï³äïðèºìíèöòâî, êðåàòèâ-
í³ñòü, ïðîåêòíèé ï³äõ³ä òà ìîá³ëüí³ñòü. Ò³ëüêè òîä³  â³ò÷èçíÿíå 
ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº òâîð÷îãî ïðàö³âíèêà, çäàòíîãî ïðà-
öþâàòè â êîìàíä³, ãåíåðóâàòè ³ âò³ëþâàòè â æèòòÿ êðåàòèâ-
í³ ³äå¿ â ³ííîâàö³¿.
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À.Â. ÇÎËÎÒÀÐÅÂÑÜÊÈÉ,
äîêòîð ô³ëîñîô³¿ â ãàëóç³ åêîíîì³êè

Ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ðîçðîáêè êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. Àâòîð íàäàâ âëàñíå áà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ òàêèõ êëþ÷îâèõ òåðì³í³â, ÿê «êîíöåïö³ÿ» òà «ñòðàòåã³ÿ». Òàêîæ àâòîðîì çàïðî-
ïîíîâàíî ìåõàí³çì ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ³äåîëîã³÷íèé àâóàð, êîíêóðåíö³ÿ, êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó, 
ïàðàäèãìà ñïðèéíÿòòÿ, ïðîãðàìà ä³é ç äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, ô³ëîñîô³ÿ òà ìèñòåöòâî ïðîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

À.Â. ÇÎËÎÒÀÐÅÂÑÊÈÉ,
äîêòîð ôèëîñîôèè â îòðàñëè ýêîíîìèêè

Ñîçäàíèå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

ïðåäïðèÿòèÿ. Àâòîð ïðåäñòàâèë ñîáñòâåííîå âèäåíèå äåôèíèöèè òàêèõ êëþ÷åâûõ òåðìèíîâ, êàê «êîíöåïöèÿ» è «ñòðàòå-
ãèÿ». Òàêæå àâòîðîì ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, èäåîëîãè÷åñêèé àâóàð, êîíêóðåíöèÿ, êîíöåïöèè 
ðàçâèòèÿ, ïàðàäèãìà âîñïðèÿòèÿ, ïðîãðàììà äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, ôèëîñîôèÿ è èñêóññòâî 
ïðîäâèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

À. ZOLOTAREVSKYY,
Ph.D. in economics

Creating a strategy for economic development of the enterprise
The article considered development of measures to create economic development strategy of the company. The author has 

given his own vision of definitions of key terms such as «concept» and «strategy». The authors also proposed mechanism for 
the development and implementation of enterprise development strategies.

Keywords: economic development strategy enterprises ideological Avuar, competition, concept development paradigm of 
perception, action plan to achieve strategic goals, philosophy and arts promotion company.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà 
ãëîáàë³çàö³¿ êîæíå ï³äïðèºìñòâî ÿê í³êîëè ðàí³øå ïîòðåáóº 
÷³òêî¿ òà çðîçóì³ëî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó. Àäæå ãîëîâíà ðèñà 

ðèíêîâî¿ ïàðàäèãìè öå – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, – ïåðå-
âåðøåííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòà, îðãàí³çàö³¿, ñîö³óìó ÷è äåð-
æàâíîãî îá’ºäíàííÿ. Ï³äïðèºìñòâî, ùî íå ìàº âëàñíî¿ ïàðà-
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äèãìè ðîçâèòêó, ïðèðå÷åíå ðîçâèâàòèñÿ ó êðàùîìó âèïàäêó 
çà ñòîðîíí³ìè âêàç³âêàìè, à â ã³ðøîìó – íà ö³ëêîâèòèé õàîñ. 
Ñàìå òîìó ñë³ä àêòèâíî ôîðìóâàòè, âèïðîáîâóâàòè, âïðîâà-
äæóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè íîâ³ åôåêòèâí³ø³ ³äå¿ òà êîíöåï-
ö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà çàâæäè º ì³ñöå ðîòàö³¿ êîíêðåòíèõ ïðèéîì³â òà 
çàãàëüíèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ çàñòîþ 
íàÿâíèõ «³äåîëîã³÷íèõ àâóàð³â». Òàêîæ âñåñâ³òíüîþ ñòà-
ëà ïðàêòèêà â³äáðàêóâàííÿ êîíöåïö³é òà ñòðàòåã³é, âïðîâà-
äæåííÿ ÿêèõ íå çàáåçïå÷óº ñòàíäàðò³â òà ïàíóþ÷îãî òðåí-
äó ðîçâèòêó. Òàê ïîñòóïîâî ñòâîðþþòüñÿ ³äå¿ ðîçâèòêó, á³ëüø 
àäåêâàòí³ âèìîãàì ÷àñó. Àäæå âòðàòèâøè òåìï ðîçâèòêó, îð-
ãàí³çàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî, ñï³ëüíîòà, ñóñï³ëüñòâî, íàö³ÿ ÷è êðà-
¿íà âòðà÷àº âëàñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà ìàòåð³àë äëÿ ðîçâèòêó ñâî¿õ êîíêóðåíò³â [1, ñ. 65].

Â³äïîâ³äíî, êîæíå ëþäñüêå îá’ºäíàííÿ ïîòðåáóº âëàñíî¿, 
÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî¿ äëÿ êîæíîãî éîãî ó÷àñíèêà ñòðàòåã³¿ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó º ó êîæíîãî, à ÿê-
ùî ñóá’ºêò öüîãî íå óñâ³äîìëþº, öå îçíà÷àº ëèøå òå, ùî â 
íüîãî êåïñüêà ñòðàòåã³ÿ. Ïðîòå óñâ³äîìëþþòü öåé ôàêò îäè-
íèö³, à çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ïîîäèíîê³ ïðîôåñ³îíàëè, ñïåö³àëüíî íàéìàí³ ó âå-
ëèêèõ êîìïàí³ÿõ [2, ñ. 44].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîæ-
íå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñâîþ âëàñíó, ò³ëüêè éîìó ïðèòàìàííó 
ñèñòåìó ö³ëåé, çàâäàíü òà êðèòåð³¿â ðîçâèòêó. Îäíàê ïîäåêó-
äè íåìîæëèâî ç öèõ åëåìåíò³â ñôîðìóëþâàòè ÷³òêó ñèñòåìó 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ðåãóëÿðíî ôîð-
ìóþòüñÿ ìàñøòàáí³ ïëàñòè ë³òåðàòóðè, ùî â³äáèâàþòü ïè-
òàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â êîæíèé ïåð³îä ³ñòîðè÷-
íèõ ôîðìàö³é ñóñï³ëüñòâà [3, ñ. 5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ìåõàí³çì ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàø ÷àñ, êîëè â³äáó-
âàºòüñÿ ñòð³ìêèé ïåðåõ³ä â³ä ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ïàðàäèãìè 
ñïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà äî ³íôîðìàö³é-
íî¿ òà âèêðèñòàë³çîâóºòüñÿ áà÷åííÿ êîíöåïö³¿ ñóñï³ëüñòâà 
çíàíü, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïîòðåáóº íîâîãî, ñó÷àñíîãî áà÷åí-
íÿ ñâî¿õ êðèòåð³¿â [4, c. 10].

Óáîë³âàþ÷è çà ñó÷àñíèé ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìè âèð³øèëè ðîçðîáèòè êîíöåï-
ö³þ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, 
âçÿâøè äëÿ öüîãî çà ïðèêëàä â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïðî-
âàéäèíãîâî¿ ñôåðè.

Ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìè ðîçãëÿ-
äàºìî ÿê ô³ëîñîô³þ òà ìèñòåöòâî ïðîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ñåðåä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà éîãî ðîçâè-
òîê. Çà íàøîþ äóìêîþ, ñë³ä ðîçãëÿäàòè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ïðîãðàìó ä³é ç äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ìåòè (³äåàëüíîãî ñòàíó) ÷åðåç ôàðâàòåð øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäåíèé ç âåêòîð³â ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàíèõ íà 
ð³âíîâàæí³ òî÷êè ïàðíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî âïëèâó.

Äîñë³äèâøè ìàñèâ ë³òåðàòóðè ç ï³äíÿòîãî ïèòàííÿ, ìè ðî-
áèìî âèñíîâîê ïðî ³íòåãðîâàíèé, êîìïëåêñíèé õàðàêòåð 
ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ñó-
÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº â ñåáå øëÿ-
õè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³. Îñíîâí³ îð³ºíòèðè ó ñòðàòåã³÷íîìó ôàðâàòå-
ð³ ðîçâèòêó ìè ðîçãëÿäàºìî â îñíîâíèõ åëåìåíòàõ á³çíå-
ñó: ÷àñ, ãðîø³, ëþäñüêèé ôàêòîð òà äîáðå ³ì’ÿ ô³ðìè. Êîæåí 
ç åëåìåíò³â ñë³ä ðîçãîðíóòè ï³ä òàêèì êóòîì äî ³íøèõ, ùîá 
çîíà ¿õ âçàºìîïîêðèòòÿ çàéìàëà ìàêñèìàëüíó ïëîùó, ùî 
äàº ïðîñò³ð äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàíåâðó. ×èì á³ëüøèé ðîç-
ì³ð âçàºìíîãî ïåðåêðèòòÿ, òèì á³ëüøèé âèá³ð ñòðàòåã³÷-
íèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ó ïëàí³ éî-
ãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó îñíîâíèìè îð³ºíòèðàìè â 

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
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ñòðàòåã³÷íîìó ôàðâàòåð³ ðîçâèòêó ìè ââàæàºìî ð³âíîâàæ-
í³ åêâ³ë³áð³ì–òî÷êè ó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïàðíèõ ôàêòîðàõ, ùî 
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Êîæåí ç åëåìåíò³â ìàº âëàñíó ðîëü ó ñòðàòåã³÷íîìó ïîë³ 
òà çíà÷åííÿ äëÿ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
âëàñíó ñïåöèô³êó â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Îñê³ëüêè êîëåêòèâè ðîçâèâàþòüñÿ â íàïðÿì³ ïîñòàâëåíèõ 
ïåðåä íèì îð³ºíòèð³â, ìè ââàæàºìî, ùî ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà – öå ïðîãðàìà ä³é ç äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè (³äåàëüíîãî ñòàíó) ÷åðåç ôàðâàòåð øëÿõ³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäåíèé ç âåêòîð³â ðîçâèòêó, îð³-
ºíòîâàíèõ íà ð³âíîâàæí³ òî÷êè ïàðíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
âïëèâó, ïðîïîíóºìî íàñòóïíó ñõåìó ñòðàòåã³¿.

Ïàðíèìè ôàêòîðàìè âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìè 
ïðîïîíóºìî ââàæàòè âèêîðèñòîâóâàí³ ï³äïðèºìñòâîì åëå-
ìåíòè á³çíåñó (ðèñ. 1). Ñòðàòåã³÷íå ïîëå ï³äïðèºìñòâà ìè 
ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ÿê éîãî ñòðàòåã³÷íó ñôåðó.

Òîáòî ï³ä åëåìåíòàìè á³çíåñó ìè ðîçóì³ºìî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ: «ïîïèò–ïðîïîçèö³ÿ», «÷àñ–ãðîø³», «ðèçèê–ïðèáóò-
êîâ³ñòü», êîìïëåêñ òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ñï³ââ³äíîøåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà äî êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã éîãî êîíêóðåíò³â. Òàêèé åëåìåíò á³çíåñó, ÿê good will (äî-
áðå ³ì’ÿ), ìè ðîçãëÿäàºìî â êîìïëåêñ³ ç òàêèì åëåìåíòîì, ÿê 
«ð³âåíü ìåíåäæìåíòó».

Òàêèì ÷èíîì, íàøà àâòîðñüêà ðîçðîáêà ìîäåë³ ñòðàòåã³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàº ï’ÿòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³âí³â. Êîæåí ç ð³âí³â â³äïîâ³äàº îêðåìîìó åëåìåíòó á³ç-
íåñó ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿíóòîìó ï³ä òèì êóòîì, ùî äîçâîëÿº 
ðîçïîä³ëèòè éîãî íà äâ³ ñêëàäîâ³, ñòðóêòóðíà ð³âíîâàãà ÿêèõ ó 
âèãëÿä³ ð³âíîâàæíî¿ òî÷êè º îð³ºíòèðîì äëÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Â ë³â³é ÷àñòèí³ ìîäåë³ ìè ðîçì³ñòèëè çîâí³øí³ 
ñòîðîíè åëåìåíò³â á³çíåñó, à ó ïðàâ³é – âíóòð³øí³. Ö³ ñòîðîíè 
åëåìåíò³â á³çíåñó ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ó äîö³ëüíå, îñìèñëåíå 
ö³ëå ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî é ïåðåòâîðþº ¿õ ç 
îêðåìèõ, ³íêîëè ïîîäèíîêèõ ôàêòîð³â íà ñèñòåìó.

Êîæåí ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³âí³â ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ó 
âèãëÿä³ ìàòðèö³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Ö³ ìàòðèö³ 
äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ îð³ºíòèðè íà êîæíîìó ç åòà-
ï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà äëÿ ðîçðîáêè é âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿.

Âèõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà ó ôàðâàòåð³ øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ñóìà 
ïî÷àòêîâèõ óìîâ ñòàðòó á³çíåñó – öå âåñü îáñÿã ðåñóðñíèõ òà 
ïîòåíö³éíèõ ñïðîìîã ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàò ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ìè ïðîïîíó-
ºìî ðîçãëÿäàòè çà êðèòåð³ÿìè ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó éîãî 
ðîçâèòêó.

Íàìè ðîçðîáëåíà ìîäåëü îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ðåçóëü-
òàò ÿê ê³íöåâèé åòàï âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ òà 
â ïðîãíîçíîìó âèãëÿä³ äîçâîëÿº êîðåêòóâàòè ñòðàòåã³÷íèé 
ïëàí ìåòîäîì ðå³íæèí³ðèíãó. Öÿ ìîäåëü ñòàº ó ïðèãîä³ â òîìó 
âèïàäêó, êîëè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ÿê ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé.

Ìè ââàæàºìî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè ï³ääàþòüñÿ âèçíà÷åííþ òà îá÷èñëåííþ 
ï’ÿòü ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. À ñàìå: ïîçèòèâíèé – ó âèãëÿä³ 
ïîçèòèâíîãî ñàëüäî ïðèáóòêó; íåãàòèâíèé – ó ðàç³ âèçíà÷åí-
íÿ ñàëüäî â³ä’ºìíèìè öèôðàìè; íóëüîâèé – ðåçóëüòàò, ïðè 
ÿêîìó ïðèáóòîê ïîêðèâàº ñóìó âèòðàò òà çáèòê³â; ïîìð³éëè-
âèé – òàêèé, ùî íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíèì ó öèôðàõ; ïðè-
ìàðíèé – ðåçóëüòàò, ùî íå âèðàæàºòüñÿ â ÷àñ³.

Òàê, íàïðèêëàä, ï³ä íóëüîâèì ðåçóëüòàòîì ìè ââàæàºìî 
äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì òî÷êè áåççáèòêîâîñò³; ïîìð³é-
ëèâèì – âèðàæåííÿ ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ íå ó ô³íàíñîâèõ, 
à ëèøå â ìàðêåòèíãîâèõ êàòåãîð³ÿõ, ÿê–îò: ïðåäñòàâíèöüê³ 
ôàêòîðè, ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â îðãàíàõ âëà-
äè, ñõâàëüíà ðåöåíç³ÿ ñóñï³ëüñòâà; ïðèìàðíèé ðåçóëüòàò – 
âèçíà÷åíà ñóìà íàä³éäå íà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà ó ìàéáóò-
íüîìó, íåîçíà÷åíîìó ïåð³îä³.

Ðèñóíîê 2. «Ì³øåíü». Ìîäåëü ñèñòåìè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Íàìè ðîçðîáëåíî ìîäåëü âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â îö³íþâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî áà÷åííÿ åòàï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

Îñê³ëüêè ö³ëêîì ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò º ³äåàëüíèì ³ ïðî-
âèñàííÿ çíà÷åíü íàÿâí³ çàâæäè, ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè 
ïðîãðàìîâàíèé ðåçóëüòàò ÿê óìîâíî ïîçèòèâíèé.

Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çàïðîãðàìîâàíîãî ðåçóëüòàòó ìè ïðî-
ïîíóºìî íàñòóïíèé ìåõàí³çì.

Êîæåí ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³âí³â ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ó 
âèãëÿä³ ìàòðèö³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Ö³ ìàòðèö³ 
äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ îð³ºíòèðè íà êîæíîìó ç åòà-

ï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà äëÿ ðîçðîáêè é âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ êîæíîãî ç³ ñòðàòåã³÷íèõ åëåìåíò³â 
ôîðìóºòüñÿ îêðåìà ìàòðèöÿ, ùî âêàçóº îð³ºíòèð äëÿ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó.

Çíà÷åííÿ êîæíîãî ç ïîë³â ìàòðèö³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ 1:

Êêï = Êçêî / Êâïï,
äå Êêï º êîåô³ö³ºíòîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà íà äàíîìó ð³âí³ éîãî á³çíåñó;
Êçêî – êîåô³ö³ºíò çîâí³øíüîãî êîíêóðåíòíîãî îïîðó (êîíêó-

ðåíòíîãî òèñêó);

Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîæíîìó ç ð³âí³â éîãî á³çíåñó

Êîåô³ö³ºíò 
êîíêóðåíòíîãî îïîðó 

ñåãìåíòà ðèíêó

1–0,75 0,75–0,5 0,5–0,25 0,25–0 0
0,75–0,5 0,5–0,25 0,25–0 0 0 – –0,25
0,5–0,25 0,25–0 0 0 – –0,25 –0,25– –0,5
0,25–0 0 0 – –0,25 –0,25– –0,5 –0,5 – –0,75

0 0 – –0,25 –0,25– –0,5 –0,5 – –0,75 –0,75 – –1
Êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Òàáëèöÿ 2. Ôîðìóâàííÿ ïðîâàéäèíãîâî¿ ïðîïîçèö³¿ çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà–ïðî-
âàéäåðà òà ð³âíÿ ðîçâèòêó ñåãìåíòà ðèíêó (ïîòåíö³àë òà ð³âåíü ïîïèòó âêàçàíî ìàòðè÷íèìè êîåô³ö³ºíòàìè)

Ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà

Ñåãìåíò ðèíêó çà ð³âíåì ïîïèòó
äóæå âèñîêîãî 

ïîïèòó
0,75–1

âèñîêîãî ïîïèòó
0,5–0,75

ïîñåðåäíüîãî 
ïîïèòó

0,25–0,5

íèçüêîãî ïîïèòó
0–0,25

äóæå íèçüêîãî 
ïîïèòó

0
Äóæå âèñîêèé

0,75–1
1
1

2
0,75

3
0,5

4
0,25

5
0

Âèñîêèé
0,5–0,75

16
0,75

17
1

18
0,75

19
0,5

6
0

Ñåðåäí³é
0,25–0,5

15
0,5

24
0,75

25
1

20
0,75

7
0

Íèçüêèé
0–0,25

14
0,25

23
0,5

22
0,75

21
1

8
0

Äóæå íèçüêèé
0

13
0

12
0

11
0

10
0

9
0

Ðèñóíîê 3. Ð³âí³ ìåõàí³çìó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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Êâïï  – êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.
Íà íàøó äóìêó, êîåô³ö³ºíò çîâí³øíüîãî êîíêóðåíòíîãî 

îïîðó äëÿ êîæíîãî ç åëåìåíò³â á³çíåñó º ñóìîþ ïðîãíîç³â òà 
àíàë³òèêè.

×³òêî âèçíà÷åí³ îð³ºíòèðè äîçâîëÿþòü ïðîâåñòè íàéòî÷í³-
øèé ìàðøðóò (ôàðâàòåð) äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç ðàö³-
îíàëüíèìè çàòðàòàìè ðåñóðñ³â òà ó ñòèñë³ ñòðîêè. Ñàìå ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñîâîãî ïåð³îäó, â³äâåäåíîãî íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿, 

Ðèñóíîê 4. Àëãîðèòì ä³é íà ïðîãíîçíîìó òà ïëàíîâîìó ð³âíÿõ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 5. Àëãîðèòì ä³é íà ð³âí³ ôîðìóâàííÿ òà àïðîáàö³¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
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äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè ÷àñîâó ôîðó ³, ñêîðèñòàâ-
øèñü íåþ, çàâîëîä³òè ñòðàòåã³÷íîþ ³í³ö³àòèâîþ â ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèù³. Òàêà ïåðñïåêòèâà, çà íàøèì ðîçóì³ííÿì, – âæå 
ïåðåâàãà, ïðèíàéìí³ ó ïîìð³éëèâîìó âèðàç³.

Ó âèïàäêó ç ï³äïðèºìñòâîì–ïðîâàéäåðîì ìåõàí³çì ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ ìàº òðè îñíîâí³ òà îäèí äîïîì³æíèé ð³âåíü, 
ùî ïðî³ëþñòðîâàíî ðèñ. 3. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïî÷èíà-
ºòüñÿ ç ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íî¿ ñòàä³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº âè-
á³ð âàð³àíò³â ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ïðîâàéäèíãî-
âèõ ïîñëóã ³ ïîïåðåäíº âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ çà ðåçóëüòàòàìè 
îö³íêè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïðî-
ãíîçíî–àíàë³òè÷íî¿ ñòàä³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèá³ð âàð³àíò³â 
ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ïðîâàéäèíãîâèõ ïîñëóã ³ ïî-
ïåðåäíº âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ç óðàõóâàííÿì 
îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ôàêòîð³â 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Òàê, àëãîðèòì ä³é êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçðî-
áëÿº ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ïðîãíîçí³ì ð³âí³, 
ìàº òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 4).

Íà íàøó äóìêó, êîæíèé ç ð³âí³â ìåõàí³çìó ðîçðîáêè ñòðàòå-
ã³¿ ïåðåäáà÷àº âëàñíèé àëãîðèòì ä³é äëÿ ñòâîðåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèì çàñîáîì ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â íà 
äàíèõ ð³âíÿõ, íà íàøó äóìêó, º çâîðîòíà ðîçðîáêà (ðå³íæè-
í³ðèíã) áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº íàÿâíèìè 
ñó÷àñíèìè çàñîáàìè â³äíîñíî øâèäêî ñòâîðèòè ñèñòåìó çà-
õîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî ðåçóëüòàòó.

Íà ð³âí³ ôîðìóâàííÿ òà àïðîáàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìè áà÷èìî òà-
êèé àëãîðèòì (ðèñ. 5).

Âèñíîâêè
Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º òèì ³íñòðóìåíòîì, çà 

äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà âèð³øèòè ô³íàíñîâ³ òà ñòðàòåã³÷í³ 
çàâäàííÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ–ïðîâàéäåð³â, ùî, ç îäíîãî 
áîêó, âèçíà÷àºòüñÿ äåðæàâíîþ ñòðàòåã³þ ³íôîðìàòèçàö³¿, à ç 
³íøîãî – áàãàòî â ÷îìó õàðàêòåðèçóº íàïðÿì òà ìåæ³ íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íôîðìàòèçàö³¿. Ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ–ïðîâàéäåð³â ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà 
çäîðîâó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ â ìàñøòàáàõ êóëüòèâîâàíîãî 
ñåãìåíòó ðèíêó, ùî çàáåçïå÷èòü îïòèìàëüíó ïðèáóòêîâ³ñòü 
òà åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü.

ßê çàêëþ÷íó ÷àñòèíó ñâîº¿ ðîáîòè ìè ïðîïîíóºìî òàêå.
Ïðîâåäåíà ðîáîòà äîçâîëÿº çãðóïóâàòè âèñíîâêè ùîäî 

òåîðåòè÷íî¿ ñòîðîíè ïðåäìåòà äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ 
â òàêîìó âèãëÿä³:

1) ó ñòðàòåã³÷íîìó êîíòåêñò³, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ïîíÿò-
òÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», íå çàãëèáëþþ÷èñü ó ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü»;

2) ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíó º ñïîð³äíåíèìè, ïðîòå îêðåìèìè åòàïàìè ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó;

3) âñ³ ñêëàäîâ³ êîæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ìàþòü âëàñ-
íó ñïåöèô³êó ãåíåç, çäåá³ëüøîãî ´ðóíòóþ÷èñü íà êîíöåïö³ÿõ 
ñïîð³äíåíèõ ç êîíöåïö³ºþ íå÷³òêî¿ ëîã³êè;

4) ìè ââàæàºìî, ùî êîæíà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè ñòðàòåã³ºþ 
ðîçâèòêó;

5) êîæíà ñòðàòåã³ÿ ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü;

6) îáîâ’ÿçêîâèì êðèòåð³ºì íàä³éíîñò³ ñòðàòåã³¿ º îá´ðóíòó-
âàííÿ äæåðåë òà ë³í³é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ÿê âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè, òàê ³ â ðåæèì³ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó 
ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì;

7) ñòðàòåã³ÿ ìàº íåñòè â ñîá³ êðèòåð³¿ âëàñíî¿ ðîçðîáêè;
8) êîæíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ïåðø çà âñå 

ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó;
9) ï³äïðèºìñòâî–ïðîâàéäåð, ùî ìàº íàì³ð ë³äèðóâàòè íà 

ðèíêó, ìàº ñïëàíóâàòè ñòðàòåã³þ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íà 
âñ³õ íàïðÿìêàõ òà âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â íà ïð³îðèòåò-
íèõ – ³ííîâàö³éíîìó, êîìåðö³éíîìó òà ñåðâ³ñíîìó;

10) ï³äòðèìóâàòè ñâ³é ³ì³äæ ÿê â î÷àõ íàö³îíàëüíîãî îïå-
ðàòîðà, òàê ³ â î÷àõ ïàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â òà ñïîæèâà÷³â;

11) ñåðåä ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã ïðîâàéäåðà îäíà ìàº áóòè 
óí³êàëüíîþ, íàïðèêëàä, ó âèïàäêó ç ÒÎÂ Lakcy. Net öå íàé-
á³ëüøèé òà íàéíàä³éí³øèé ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ äàòà–öåíòð – 
ñõîâèùå ³íôîðìàö³¿ â öåíòð³ Êèºâà ç ö³ëîäîáîâèì äîñòóïîì 
àáîíåíòà äî âëàñíî¿ àáîíåíòñüêî¿ ñêðèíüêè;

12) ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà 
ïðèíöèï³ ðå³íæèí³ðèíãó íàïðèê³íöåâî¿ ìåòè ïëàíîâàíîãî ïå-
ð³îäó;

13) ìèñëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîëÿ ÿê êîðèñòóâàöüêîãî ïóëó, 
íàäàííÿ éîìó âñå íîâèõ ïðîâàéäèíãîâèõ ïðîïîçèö³é ç³ âñå 
âèùèì ³íäåêñîì ïðèâàáëèâîñò³ ïðîâàéäèíãîâî¿ ïðîïîçèö³¿;

14) ðîçãëÿäàòè âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîâàéäèíãîâèõ ïîñëóã 
ÿê îñíîâíèé ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ñòèìóëþâàòè 
òåìïè çðîñòàííÿ ¿¿ îáñÿã³â ìåòîäàìè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿;

15) ó ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà º ìîäåëëþ äîâãîñòðîêîâèõ ä³é ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêó íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ïåðåä íèì ì³ñ³¿, ö³ëåé, çàâäàíü òà ïåðñïåêòèâ. Ó ñòðàòåã³÷-
íîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü», íå çàãëèáëþþ÷èñü ó ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü»;

16) åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà–ïðîâàéäåðà ï³ä-
ïîðÿäêîâóºòüñÿ ö³ëÿì éîãî ðîçâèòêó ³ òîìó ïîâèíåí çä³é-
ñíþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó;

17) ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ïðî-
ãðàìè ä³é ç äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè (³äåàëüíîãî ñòàíó) 
÷åðåç ôàðâàòåð øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäåíèé 
ç âåêòîð³â ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàíèõ íà ð³âíîâàæí³ òî÷êè ïàð-
íèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî âïëèâó;

18) ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ïåðø çà âñå ñòðàòåã³ºþ 
ðîçâèòêó, ³íàêøå âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïëàí îêðåìèõ çì³í;

19) ñòðóêòóðà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ïîâîäæåííÿ â çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ ôîðìóºòüñÿ çã³äíî ç ïðèíöèïîì çîëîòî-
ãî ïåðåòèíó;

20) äåòåðì³íàíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíî¿ ñôåðè ïðîâàéäèíãîâèõ ïîñëóã ïðî-
ãðàìóþòü âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàíîãî íà îñíîâ³ 
êîìïîçèòíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îð³ºíòèðà 
â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
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21) ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº â 
ñåáå øëÿõè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó çîâí³øíüîìó òà âíó-
òð³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Îñíîâí³ îð³ºíòèðè ó ñòðàòåã³÷íîìó 
ôàðâàòåð³ ðîçâèòêó ìè ðîçãëÿäàºìî â îñíîâíèõ åëåìåí-
òàõ á³çíåñó: ÷àñ, ãðîø³, ëþäñüêèé ôàêòîð òà äîáðå ³ì’ÿ ô³ð-
ìè. Êîæåí ç åëåìåíò³â ñë³ä ðîçãîðíóòè ï³ä òàêèì êóòîì äî 
³íøèõ, ùîá çîíà ¿õ âçàºìîïîêðèòòÿ çàéìàëà ìàêñèìàëüíó 
ïëîùó, ùî äàº ïðîñò³ð äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàíåâðó. ×èì á³ëü-
øèé ðîçì³ð âçàºìíîãî ïåðåêðèòòÿ, òèì á³ëüøèé âèá³ð ñòðà-
òåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà â ïëàí³ 
éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó îñíîâíèìè îð³ºíòèðàìè â 
ñòðàòåã³÷íîìó ôàðâàòåð³ ðîçâèòêó ìè ââàæàºìî ð³âíîâàæ-
í³ åêâ³ë³áð³ì–òî÷êè ó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïàðíèõ ôàêòîðàõ, ùî 
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà;

22) ï³äïðèºìñòâà ïðîâàéäèíãîâî¿ ãàëóç³ íå ìàþòü ÷³òêî âèçíà-
÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíèé êîåô³ö³ºíò êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîâàéäèíãîâî¿ ïðîïîçèö³¿ äîçâîëÿº ÷³ëüíèêàì 
ïðîâàéäèíãó çîð³ºíòóâàòèñÿ íà ðèíêó òà âèçíà÷èòèñÿ ç òèì ðå-
ñóðñîì (îáñÿã òðàô³êà, âàðò³ñòü òðàô³êà, ö³íà êîíêðåòíî¿ ïîñëóãè), 
ðîçïîä³ë ÿêîãî çà ïðèíöèïîì çîëîòîãî ïåðåòèíó ôîðìóº ñòðóêòó-
ðó ñòðàòåã³¿. Öå äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ÿê ïðîãðà-
ìîâàíèé ïðîäóêò – ìîäåëü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

23) ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ñòàº ìîæëèâèì ó ïîâíîìó îáñÿç³ çà óìîâ 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ìàòðèö³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîæíîìó ç ð³âí³â éîãî á³çíåñó;

24) ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðóêòóðè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ òà ìàòðèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà êîæíîìó ç ð³âí³â éîãî á³çíåñó;

25) áà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó åëåìåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ³íòåðíåò–ïðîâàéäèíãó;

26) âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ìåõàí³çìó ðîçðîáêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òåî-
ðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â;

27) îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íà ñèñòåìà º á³ëüøå í³æ ñóìà ¿¿ ñêëà-
äîâèõ, êîæåí åòàï ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó ìàº âëàñíó ñóòü, 
ðîëü òà çíà÷åííÿ, çàéìàº îêðåìå ì³ñöå òà ñïðàâëÿº âëàñíèé 
âïëèâ íà ïðèê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî êâàç³ñòàá³ëüí³ñòü âñ³º¿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ñèñòåìè. Àäæå êîæåí ¿¿ åëåìåíò çäàòåí ñòàòè ÿê çà-
ïîðóêîþ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê ³ «ñëàáêîþ ëàíêîþ», ùî 
ñïðè÷èíèòü íèçêó ñòðàòåã³÷íèõ ïîðàçîê íà ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî òà ïî-
ë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôîðìóâàëèñÿ òà ðîçâèâàëè-
ñÿ ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ 
ñâ³òîãëÿäó ¿õí³õ âëàñíèê³â òà òîï–ìåíåäæìåíòó, íà ïðîáëåìó 
âèð³øåííÿ òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè êîí-
ôë³êòàìè. Àëå íà ñüîãîäí³ â óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³, òðà-
äèö³éí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè 
ñòàþòü óñå ìåíø åôåêòèâíèìè, à ñèñòåìè îö³íþâàííÿ âïëè-
âó êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â íà ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº. Ñàìå òîìó îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ àëüòåðíà-
òèâíèõ ï³äõîä³â ÿê äî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, òàê 
³ äî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè çîêðåìà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáêà ï³äõîä³â äî îö³íêè êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â òà äîñë³-
äæåííÿ íàñë³äê³â ¿õ âïëèâó º îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì 
äëÿ òîï–ìåíåäæìåíòó êîðïîðàö³¿, â ÿê³é âèíèê êîíôë³êò. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè âèñâ³òëåí³ 
çäåá³ëüøîãî â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ùî é îáóìîâèëî 
äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, àëå ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ áóëî äîñë³äæåíî íîâèé ïîãëÿä íà 
îö³íêó âïëèâó êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó íà ðåàëüíó âàðò³ñòü 
êîìïàí³¿.

Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ – âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè òà âàðò³ñòþ àêö³é êîðïîðàö³é 
íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ çì³íè ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
ïóáë³êàö³é ç êîíôë³êòîëîã³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íà-
óêîâö³â çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ïðîöåñ ðîçâèòêó êîíôë³ê-
òó âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ñòàä³¿: ïåðåäêîíôë³êòíèé ïåð³îä (âè-
íèêíåííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ òà ¿¿ óñâ³äîìëåííÿ ñòîðîíàìè 
êîíôë³êòó), â³äêðèòèé ïåð³îä (³íöèäåíò, åñêàëàö³ÿ, çàâåðøåí-
íÿ êîíôë³êòó), ï³ñëÿêîíôë³êòíèé ïåð³îä (÷àñòêîâà àáî ïîâíà 
íîðìàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè êîíôë³êòó) [1, 2].

Îòæå, ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà ïðîöåñ ðîçâèòêó êîíôë³êò³â º 
äîñèòü áëèçüêèìè, àëå, íà äóìêó àâòîðà, íàéá³ëüø ïîâíî äà-
íèé ïðîöåñ îõàðàêòåðèçîâàíî À.ß. Àíöóïîâèì ³ Ñ.Â. Áàêëà-
íîâñüêèì (ðèñ. 1).

Ïåðøèé åòàï – ïåðåäêîíôë³êò – öå ëàòåíòíèé ïåð³îä, ï³ä 
÷àñ ÿêîãî êîíôë³êòóþ÷³ ñòîðîíè ïî÷èíàþòü ï³äãîòîâêó äî 
êîíêðåòíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ îäèí ïðîòè îäíîãî. Ïðè öüîìó 
äàíèé ïåð³îä À.ß. Àíöóïîâ ³ Ñ.Â. Áàêëàíîâñüêèé ðîçïîä³ëÿ-
þòü íà òàê³ åòàïè [1]:

1. Âèíèêíåííÿ îá’ºêòèâíî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ – ïîÿâà ùå 
íåóñâ³äîìëåíî¿ ñòîðîíàìè êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿.

2. Óñâ³äîìëåííÿ îá’ºêòèâíî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ – ñòîðî-
íè âèçíàþòü ³ñíóâàííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, âèíèêàº ïîòðå-
áà â ¿¿ âèð³øåíí³.

3. Ñïðîáè âèð³øèòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, – íà äàíîìó 
åòàï³ ñòîðîíè àðãóìåíòóþòü ñâî¿ ³íòåðåñè òà ô³êñóþòü ïîçèö³¿.

4. Âèíèêíåííÿ ïåðåäêîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ – ñòîðîíè ïî÷è-
íàþòü ñïðèéìàòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, ÿê çàãðîçó âëàñí³é 
áåçïåö³.

Äðóãèé åòàï – âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó – öå â³äêðèòèé ïåð³îä, 
ÿêèé òàêîæ ìîæíà ïîä³ëèòè íà îñíîâí³ åòàïè:

• ²íöèäåíò – ïåðøå â³äêðèòå ç³òêíåííÿ ñòîð³í, ñïðîáè ñòî-
ðîíàìè âèð³øèòè êîíôë³êò çà äîïîìîãîþ äåìîíñòðàö³¿ ñèëè, 
çàëó÷åííÿ «çâ’ÿçê³â» òîùî. Â ðàç³ âåëèêî¿ ïåðåâàãè ñèëè òà 
ìîæëèâîñòåé îäí³º¿ ç³ ñòîð³í êîíôë³êò ìîæå îáìåæèòèñÿ ³í-
öèäåíòîì.

• Åñêàëàö³ÿ – ïðîöåñ ³íòåíñèô³êàö³¿ áîðîòüáè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè êîíôë³êòó.

• Çáàëàíñîâàíà ïðîòèä³ÿ – êîëè ñèëîâ³ ìåòîäè áîðîòüáè 
íå äàþòü ðåçóëüòàò³â, ³íòåíñèâí³ñòü áîðîòüáè ïî÷èíàº çìåí-
øóâàòèñÿ, àëå ñòîðîíè ùå íå ãîòîâ³ äî ñï³ëüíîãî ïîøóêó 
øëÿõ³â âèð³øåííÿ êîíôë³êòó.

• Çàâåðøåííÿ êîíôë³êòó – ïåðåõ³ä äî ïîøóêó øëÿõ³â âèð³-
øåííÿ êîíôë³êòó òà çàâåðøåííÿ êîíôë³êòó.

² îñòàíí³é åòàï – ï³ñëÿêîíôë³êòíà ñèòóàö³ÿ – ëàòåíòíèé 
ïåð³îä, ï³ä ÷àñ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ òà àíàë³ç 
ñòîðîíàìè òèõ ïîä³é, ùî â³äáóâàëèñÿ. Ó÷àñíèêè êîíôë³êòó 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà êîíôë³êòó [1]
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îö³íþþòü ñâî¿ ä³¿, ä³¿ îïîíåíò³â, ðîáëÿòü âèñíîâêè ùîäî ìîæ-
ëèâîñò³ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ äóìêè çàðóá³æíèõ àâòîð³â ùîäî ïðîáëå-
ìè îö³íêè âïëèâó êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â íà ð³âåíü êàï³-
òàë³çàö³¿ êîðïîðàö³é äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîòóæí³ 
êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè ìîæóòü âïëèâàòè íà âàðò³ñòü àê-
ö³é êîðïîðàö³¿ ó ïåð³îä êîíôë³êòó. Ïðè÷îìó òàêèé âïëèâ ìî-
æå ìàòè ÿê íåãàòèâíèé õàðàêòåð – òîáòî âåñòè äî çíèæåííÿ 
âàðòîñò³, òàê ³ ìàòè ïîçèòèâíèé åôåêò.

Àâòîðîì áóëî ïðîàíàë³çîâàíî äâà êîðïîðàòèâíèõ êîí-
ôë³êòè, ùî ìàëè ì³ñöå íà â³äîìîìó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010 
òà 2011 ðîêàõ.

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–2012 ðî-
êàõ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³.

Êîòèðîâêè àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–2012 ðîêàõ 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2. Ç íüîãî áà÷èìî, ùî íåçàëåæíî â³ä 
ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó êîòè-
ðîâêè àêö³é íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà º ëèøå îäíèì ç 
áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ö³íó àêö³¿. Çàãàëîì äî 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü ö³íó àêö³¿, íà äóìêó àâòîðà, 
ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

– ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿;
– çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ (ðîçøèðåííÿ á³çíåñó, ïðî-

öåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ òîùî);
– çì³íè ó ñòðóêòóð³ âëàñíèê³â êîðïîðàö³¿;
– ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ãàëóç³, â ÿê³é ³ñíóº êîðïîðàö³ÿ;
– ëîêàëüí³ òà ãëîáàëüí³ ô³íàíñîâ³ êðèçè;
– ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â êîðïîðàö³¿, ³ì³äæ òà 

ðåïóòàö³ÿ êîðïîðàö³¿ â ä³ëîâîìó ñóñï³ëüñòâ³;
– íîâèíè ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ òà îö³íêà ìîæëèâèõ íà-

ñë³äê³â ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.
Àâòîðîì äîñë³äæåíî êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, ùî âèíèêà-

ëè â êîðïîðàö³¿ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2009–2012 ðîêàõ.
Óïðîäîâæ 2009–2012 ðîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóëîñÿ 

ëèøå äâà ïóáë³÷íèõ êîíôë³êòè çà ó÷àñòþ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷».

Òàê, ó ñåðïí³ 2010 ðîêó áóëà çðîáëåíà çàÿâà êåð³âíèöòâîì 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ïðî ãîòîâí³ñòü ïîäàòè ïîçîâ äî ñóäó íà ÄÏ 
«Àíòîíîâ» ç ïðèâîäó íåâèêîíàííÿ íèì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Êîíôë³êò âèíèê ÷åðåç íàì³ð ðîñ³éñüêèõ ïàðòíåð³â ïî âèðîáíè-
öòâó ë³òàêà Àí–148 çì³íèòè òèï äâèãóíà äëÿ äàíîãî ë³òàêà ç ìî-
äåë³ Ä–436–148 (âèðîáíèöòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñi÷») íà SaM146 
(âèðîáíèöòâà ðîñ³éñüêîãî Íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ 
«Ñàòóðí» òà ôðàíöóçüêî¿ Snecma). Âæå ó âåðåñí³ 2010 ðîêó áó-
ëî ³í³ö³éîâàíî ñóäîâå ïðîâàäæåííÿ ïî äàí³é ñïðàâ³, àëå â ëèñòî-
ïàä³ êîíôë³êò çàâåðøèâñÿ ìèðíî. ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çâåðíóëîñÿ 
äî ñóäó ç ïðîõàííÿì íå ðîçãëÿäàòè ¿¿ ïîçîâ ïðîòè ÄÏ «Àíòîíîâ», 
ñòîðîíàìè áóëî äîñÿãíóòî ïîðîçóì³ííÿ, «Àíòîíîâ» çîáîâ’ÿçàâñÿ 
âèêîíàòè óìîâè äîãîâîðó, çà ÿêèì ïåðø³ 50 ë³òàê³â Àí–148 áó-
äóòü êîìïëåêòóâàòèñÿ äâèãóíàìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Äðóãèé êîíôë³êò âèíèê ó 2011 ðîö³. Ïî÷èíàþ÷è ç 2009 
ðîêó ÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» âåëî ïåðåãîâîðè ç ðîñ³éñüêèì âåðòî-
ëüîòîáóä³âåëüíèì õîëäèíãîì ÂÀÒ «Ðîñ³éñüê³ âåðòîëüîòè» 
ùîäî ïîñòàâêè äâèãóí³â äëÿ âåðòîëüîò³â. Àëå â ëèïí³ 2011 
ðîêó ðîñ³éñüêà ñòîðîíà â³äìîâèëàñÿ â³ä çàêóïêè äâèãóí³â 
óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà. Âïðîäîâæ ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â ïåðåãî-
âîð³â ñòîðîíè äîñÿãëè äîìîâëåíîñòåé, ³ â ëèñòîïàä³ 2011 
ðîêó áóâ ï³äïèñàíèé ï’ÿòèð³÷íèé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó áëèçü-
êî 1500 îäèíèöü äâèãóí³â çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ $1,5 ìëðä.

Àíàë³ç âàðòîñò³ àêö³é íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ ÏÔÒÑ ïîêàçàâ, ùî 
â ïåð³îä òðèâàëîñò³ êîíôë³êò³â â³äáóâàëîñÿ çìåíøåííÿ âàð-
òîñò³ àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» (ðèñ. 3).

Ç ðèñ. 3 áà÷èìî, ùî â ïåð³îä òðèâàëîñò³ êîíôë³êò³â áóëà 
ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü àêö³é çà ð³ê: 1935 ãðí. ó 2010 ðîö³ òà 
1796 ãðí. ó 2011 ðîö³. Çâè÷àéíî, íå ìîæíà êàçàòè ïðî âè-
êëþ÷íèé âïëèâ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó íà âàðò³ñòü êîí-
ôë³êòó â äîñë³äæóâàíèõ ñèòóàö³ÿõ, àëå áóëî íàî÷íî äîâåäåíî, 
ùî âñå æ òàêè êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè ìîæóòü âïëèâàòè íà 
ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ êîðïîðàö³é.

Àâòîðîì ïðîàíàë³çîâàíî çì³íó âàðòîñò³ àêö³é ó ïåð³îä êîí-
ôë³êòó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ç ÄÏ «Àíòîíîâ» ó 2010 ðîö³ òà ÂÀÒ 
«Ðîñ³éñüê³ âåðòîëüîòè» (ðèñ. 4 òà 5 â³äïîâ³äíî).

¹ï/ï Ïîêàçíèê, ìëí. ãðí.
2010 2011 2012

ÏÔÒÑ ÓÁ ÏÔÒÑ ÓÁ ÏÔÒÑ ÓÁ
1 Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ 6187,00 6187,00 4509,23 4579,97 4421,65 4642,22
2 Çàãàëüíèé îáñÿã óãîä 45,00 1455,00 110,87 3470,01 7,12 521,91

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–2012 ðîêàõ

Ðèñóíîê 2. Êîòèðîâêè àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–2012 ðîêàõ
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Ðèñóíîê 3. Âïëèâ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â íà âàðò³ñòü àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷»

Ðèñóíîê 4. Çì³íà âàðòîñò³ àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó êîíôë³êòó ç ÄÏ «Àíòîíîâ» ó 2010 ðîö³

Ðèñóíîê 5. Çì³íà âàðòîñò³ àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó êîíôë³êòó ç ÂÀÒ «Ðîñ³éñüê³ âåðòîëüîòè» 
ó 2011 ðîö³
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Îñê³ëüêè òðèâàë³ñòü îáîõ êîíôë³êò³â áóëà îäíàêîâîþ, ïðè-
áëèçíî äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â, ìîæåìî ïîð³âíÿòè îòðèìàí³ ðåçóëü-
òàòè. Ïðè íàêëàäàíí³ ðèñ. 4 ³ ðèñ. 5 îäèí íà îäíîãî âèÿâëåíî 
ºäèíó ïîâåä³íêó ë³í³¿ òðåíäó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çàêîíîì³ðí³ñòü 
çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó êîí-
ôë³êòó, ÿê ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 6.

Àâòîðîì ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñ-
ò³ àêö³é â ð³çí³ ïåð³îäè ïðîò³êàííÿ êîíôë³êòó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
òà âèçíà÷åíî ñåðåäí³é â³äñîòîê ìîæëèâîãî ïàä³ííÿ ÷è çðîñ-
òàííÿ ¿õ âàðòîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè àâòîðó çðîáèòè 

òàê³ âèñíîâêè:
1. Ó ïåð³îä ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîðïîðàòèâíîìó êîí-

ôë³êò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ºäèíèé õàðàêòåð ïîâåä³íêè ë³í³¿ òðåí-
äó âàðòîñò³ àêö³¿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

2. Êóò íàõèëó ë³í³¿ òðåíäó çàëåæèòü â³ä âèäó êîðïîðàòèâíî-
ãî êîíôë³êòó, éîãî ó÷àñíèê³â, â³äêðèòîñò³, ð³âíÿ âèñâ³òëåííÿ â 
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

3. Íà ïåðåäêîíôë³êòíîìó åòàï³ òðåíä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
êîðïîðàö³¿ çàëåæèòü â³ä òèïó êîíôë³êòó, ùî âèíèêàº. Íàïðè-
êëàä, ïðè âëàñíèöüêîìó êîíôë³êò³ êóò íàõèëó áóäå ìåíøèé, à 
ïðè çîâí³øí³õ êîíôë³êòàõ – á³ëüøèé, ïðè÷îìó ÷èì á³ëüøèé 
âïëèâ ìàº çîâí³øíÿ ñòîðîíà êîíôë³êòó íà êîðïîðàö³þ, òèì 
á³ëüøèì áóäå êóò íàõèëó.

4. Ó ïåð³îä â³äêðèòîãî êîíôë³êòó ñïî÷àòêó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é äî ìîìåíòó ïåðå-
õîäó ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó äî ñï³ëüíèõ ä³é ùîäî âèð³øåííÿ 
êîíôë³êò³â. Íà êóò íàõèëó òðåíäó â äàíîìó âèïàäêó âïëè-
âàòèìóòü: ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó, ð³âåíü ³íôîðìî-
âàíîñò³ ùîäî ïåðåá³ãó êîíôë³êòó, äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, 

çðîçóì³ë³ñòü ïîçèö³é ñòîð³í, îáðàí³ ìåòîäè âèð³øåííÿ êîí-
ôë³êòó òîùî.

5. Ó ï³ñëÿêîíôë³êòíèé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ðèí-
êîâî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ íà ôîí³ ñòàá³ë³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ 
ó÷àñíèêàìè êîíôë³êòó.
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êîììåíòàðèÿõ. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2007. – 288 ñ.

2. Áàëàáàíîâà Ë.Â. Êîíôë³êòîëîã³ÿ: ï³äðó÷íèê / Ë.Â. Áàëàáàíîâà, 
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3. Áîãóñëàåâ Â. Ðîññèéñêèå âåðòîëåòû îòêàçàëèñü îò óêðàèí-
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Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é â ïåð³îä êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ç ÄÏ «Àíòî-
íîâ» òà ÂÀÒ «Ðîñ³éñüê³ âåðòîëüîòè»
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî, õî÷ ³ ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ñàìîñò³éíó ãîñïîäàðþþ÷ó îäèíèöþ, îäíî÷àñíî 
º åëåìåíòîì åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ – ïåâíî¿ 
ãàëóç³ ÷è åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó. Òîìó åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ áåç âèâ÷åííÿ óìîâ, â ÿêèõ 
âîíî ôóíêö³îíóº. Áóäü–ÿêå ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ â³äêðèòó ñèñòåìó, ùî ò³ñíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì. «Ïðè÷îìó ä³àëåêòèêà ¿õ âçàºìîä³¿ òàêà, ùî çîâí³ø-
í³ óìîâè, ôîðìóþ÷è äæåðåëà òà ³íñòðóìåíòàëüíó áàçó ï³äïðè-
ºìíèöòâà, âèñòóïàþòü ÿê ôàêòîð, ùî âèçíà÷àº çì³ñò ³ âåêòîð 
ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ôóíêö³¿, à îòæå, ³ âíóòð³øí³ óìîâè, 
ùî º ïîõ³äíèìè ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³øí³õ» [13, ñ. 116].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî 
â÷åíèõ, äîñë³äíèê³â òà àíàë³òèê³â çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì äè-
íàì³÷íèõ çì³í, çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó òà ÷èííèê³â âïëèâó 
â ìîëîêîïåðåðîáí³é ãàëóç³. Àëå ö³êàâèì òà íåîáõ³äíèì, çâà-
æàþ÷è íà êðèçîâ³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, áóäå äîñë³-
äæåííÿ ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ï³ä êóòîì íà-
ÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê ³ ìîæëèâîñòåé, òîáòî ç ïîçèö³¿ 
ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ñòàí áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, à òà-
êîæ âèÿâëåííÿ çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ìàêðîñåðåäîâèùà 
ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî íå ìàþòü áåçïîñåðåäíüî-
ãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîòå îáóìîâëþþòü çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó äåð-
æàâ³, à â³äïîâ³äíî é óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî òàêèõ 

ôàêòîð³â â³äíîñÿòü åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüíî–äåìîãðà-
ô³÷í³ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³. Ìåçîñåðåäîâèùå ïîâ’ÿçóþòü ³ç 
ôóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ ïåâíî¿ ãàëóç³ ³/àáî 
â ïåâíîìó ðåã³îí³. Ì³êðîñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº 
ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê â ïîòî÷íîìó, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ñåðåä çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü 15%, ùî îáóìîâëåíî âàæëèâ³ñ-
òþ äàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó õàð÷óâàíí³, à òàêîæ çíà÷íèìè âèòðàòàìè 
(áëèçüêî 15% âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ) íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè.

Ìîëîêîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü â Óêðà¿í³ íàðàõîâóº 
á³ëüø í³æ 500 ï³äïðèºìñòâ. Ç íèõ ðåàëüíî ç ïðèáóòêîì ïðà-
öþº áëèçüêî 15 ï³äïðèºìñòâ. Â îñòàíí³é ÷àñ ïðîäóêöiÿ ìîëî-
êîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñòi êîðèñòóºòüñÿ âñå áiëüøèì ïî-
ïèòîì, ùî âèìàãàº âiä âèðîáíèêiâ íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé 
òà çáiëüøåííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ñòðóêòóðè. Íà ñüîãîäí³ ìîëîêî-
ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâiñòü â Óêðà¿íi ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ äó-
æå øâèäêèìè òåìïàìè. Iìïîðòóºòüñÿ âèñîêîòåõíîëîãi÷íå îá-
ëàäíàííÿ, ó âèðîáíèöòâi çàñòîñîâóþòüñÿ óíiêàëüíi ðåöåïòóðè, 
óïàêîâêà ïðîäóêöi¿ ñòàº áiëüø ÿñêðàâîþ i òåõíîëîãi÷íî äîñêî-
íàëîþ. Âèáàãëèâ³øèì ñòàâ ³ ñïîæèâà÷ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêöi¿, â 
ðîçäðiáíèõ òîðãiâåëüíèõ òî÷êàõ ç’ÿâèëàñÿ ïðîäóêöiÿ çàêîð-
äîííèõ âèðîáíèêiâ, ÿêà çàöiêàâëþº íåäîñâiä÷åíîãî ñïîæè-
âà÷à. Âiò÷èçíÿíîìó âèðîáíèêîâ³ ïîòðiáíî ïîñòiéíî ñòåæè-
òè çà îñòàííiìè òåíäåíöiÿìè â ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñòi ó ñâiòîâîìó ìàøòàái. Íàéíîâiøi òåõíi÷íi òà 
òåõíîëîãi÷íi ðîçðîáêè ó ìîëîêîïåðåðîáí³é ãàëóçi äîçâîëÿ-
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ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ÿê ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

²ç ðîçâèòêîì ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âñå àêòóàëüí³øèìè ñòàþòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàíîì 
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ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè êàê ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè
Ñ ðàçâèòèåì õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âñå áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû, 

ñâÿçàííûå ñ ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü ïðîòè-
âîñòîÿòü óãðîçàì è èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñåãîäíÿ 
è ãàðàíòèðîâàòü ðàçâèòèå â áóäóùåì.
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The analysis of the external and internal environment of enterprises 
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With the development of economic relations and integration processes become more relevant issues related to the state 
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management efficiency and to ensure that development in the future.
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þòü ïîäîâæóâàòè òåðìiíè çáåðiãàííÿ ïðîäóêöi¿ òà ðîáèòè ¿¿ êî-
ðèñíîþ äëÿ âæèâàííÿ. ßêiñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêöi¿ ó âåëèêî-
ìó ñòóïåíi çàëåæèòü âiä ÿêîñòi ñèðîâèíè, ùî íàäõîäèòü, òîìó 
òi âèðîáíèêè, ÿêi ñòâîðèëè ñîái ÿêiñíó ñèðîâèííó áàçó, ïîñòàâ-
ëÿþòü íà ðèíîê êîðèñíó òà ÿêiñíó ïðîäóêö³þ [3, 5, 6, 9, 10].

Ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè, ùî íàéáiëüø âæèâàþòüñÿ â 
óêðà¿íñüêèõ ðîäèíàõ, º ìîëîêî, ìàñëî òà ñìåòàíà. Íà äðó-
ãîìó ìiñöi êåôið òà éîãóðòè. Â îñòàííié ÷àñ ñïîæèâà÷i âñå 
÷àñòiøå âiääàþòü ïåðåâàãó ïðîäóêöi¿ òðèâàëîãî çáåðiãàííÿ 
òà ïðîäóêöi¿ ç áiîäîáàâêàìè.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïåðåðîáíî¿, êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâà 
ïèâîáåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â

Âèðîáíèöòâî Ðîêè
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ìîëîêî îáðîáëåíå ð³äêå, òèñ. ò 645,0 716,0 864,0 820,0 863,0 808,0 770,0 801,0 891,0 909,0
Âåðøêè æèðí³ñòþ á³ëüøå 8%, òèñ. ò 9,9 23,6 21,2 14,0 14,6 18,4 16,0 19,8 31,4 36,1
Ìàñëî âåðøêîâå, òèñ. ò 137,0 116,0 120,0 104,0 100,0 84,8 74,7 79,5 76,7 88,2
Ñïðåäè òà ñóì³ø³ æèðîâ³, òèñ. ò … 53,0 80,3 71,1 83,8 81,8 73,1 65,9 60,7 54,6
Ñèð ñâ³æèé íåôåðìåíòîâàíèé òà 
ñèð êèñëîìîëî÷íèé, òèñ. ò 57,7 71,3 83,5 93,2 92,6 91,9 84,8 78,5 76,5 78,9

Ñèðè æèðí³, òèñ. ò 173,0 224,0 274,0 217,0 246, 236,0 224,0 207,0 178,0 168,0
Ïðîäóêòè êèñëîìîëî÷í³, òèñ. ò 427,0 467,0 499,0 524,0 532,0 532,0 492,0 479,0 474,0 489,0
Ìîëîêî ³ âåðøêè ñóõ³, òèñ. ò 88,5 106,0 113,0 106,0 125,0 94,8 66,7 68,8 53,6 63,1
Ìîëîêî ³ âåðøêè, çãóùåí³ ç äî-
äàííÿì öóêðó àáî áåç äîäàííÿ 
öóêðó ÷è ³íøèõ ï³äñîëîäæóâàëüíèõ 
ðå÷îâèí, òèñ. ò

80,6 104,0 107,0 97,8 106,0 99,3 81,9 72,7 62,7 66,1

Ìîðîçèâî ³ õàð÷îâèé ë³ä, òèñ. ò 112,0 117,0 125,0 121,0 131,0 125,0 108,0 115,0 102,0 109,0
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11].

Òàáëèöÿ 2. Ãîëîâí³ ãðàâö³ ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 

Ãðàâåöü Òîðãîâà ìàðêà Ïðèì³òêè
1 2 3

Êîìïàí³ÿ «Þí³ì³ëê 
Óêðà¿íà»

ÒÌ «Áèî–Áàëàíñ», «Ãàëàêòîí», 
«Êðåìåç», «Ïðîñòîêâàøèíî», 
«Óêðàèíñêîå»

Îäèí ç íàéá³ëüøèõ ðîñ³éñüêèõ ìîëî÷íèõ õîëäèíã³â, â Óêðà¿í³ ñåðåä 
íàéá³ëüøèõ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíîãî ðèíêó. Â 2010 ðîö³ çëèòòÿ ç 
êîìïàí³ºþ Danone

ÄÏ «Ì³ëê³ëåíä–
Óêðà¿íà»

ÒÌ «7–ÿ», «Äîáðÿíà», «Êîëÿ-
äà», «Êðûíêà», «Ðîìåíñüêà» Îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ åêñïîðòåð³â óêðà¿íñüêèõ ñèð³â â Ðîñ³þ

ÏÀÒ «Âiìì–Áiëëü–
Äàíí Óêðà¿íà» 
(ÏÀÒ «ÂÁÄ 
Óêðà¿íà») 

ÒÌ NEO, «Âåñåëûé ìîëî÷íèê», 
«Äîìèê â äåðåâíå», «Àãó-
øà», «100% Gold Premium», 
«Ñëîâ’ÿíî÷êà» òà ³í. 

Íàëåæèòü 36 âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè, ñîêè òà ì³íåðàëüíó âîäó. Öåíòðè ïðîäàæó á³ëüø í³æ ó 25 
ì³ñòàõ Ðîñ³¿ òà ÑÍÄ. Îñíîâíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ – âèðîá-
íèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ó 2011 ðîö³ êîìïàí³ÿ PepsiCo êóïèëà 
66% ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà»

ÏðÀÒ «Ãåðêóëåñ» ÒÌ «Ãåðêóëåñ», «Äîáðûíÿ», 
«Ãëå÷èê», «Óòðå÷êî»

Îäèí ³ç ë³äåð³â â Óêðà¿í³ ïî âèïóñêó çàìîðîæåíèõ íàï³âôàáðèêàò³â, 
ìîðîçèâà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â

ÒÎÂ «ÒÄ «Çàõ³äíà 
ìîëî÷íà ãðóïà»

ÒÌ Optimal, «Ãóðìàí³êà», «Ìî-
ëî÷íà ðîäèíà», «ÊÎÌÎ» Íàéá³ëüøèé ìîëîêîïåðåðîáíèê Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè

Lactalis Group ÒÌ «Ôàíí³», President, «Á³ëîñâ³ò», 
«Ëàêòîí³ÿ», «Äîëü÷å», «²ìóí+»

Ôðàíöóçüêà êîìïàí³ÿ, îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â ñèð³â 
òà ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ªâðîï³

ÒÎÂ «Ëþñòäîðô»
ÒÌ «Íà çäîðîâ’ÿ», «Ñåëÿíñü-
êå», «Êîð³âêà», «Ëþñòäîðô» ³ 
«Òîòîøà»

Êîìïàí³ÿ çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ³ç 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè âèùîãî ³ ïåðøîãî ñîðò³â. Âèðîáíè÷³ 
ïîòóæíîñò³ ðîçòàøîâàí³ â åêîëîã³÷íî ñïðèÿòëèâ³é Â³ííèöüê³é 
îáëàñò³ òà çàáåçïå÷óþòüñÿ ñèðîâèíîþ ç 50 ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ðåã³îíó

ÒÏÃ «Ðåéíôîðä» ÒÌ «Ùîäíÿ» Îêð³ì òîãî, âèïóñêàº øîêîëàä Millenium, áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ Bon 
Boisson. Êîìïàí³ÿ ïåðåæèâàº âàæê³ ÷àñè

ÌÊ «Ãàëè÷èíà»
ÒÌ «Ãàëè÷èíà», «Ìîëî÷àð», 
«×àáàíè», «Ìî¿ êîð³âêè», «12 
â³òàì³í³â»

ª ë³äåðîì ³ç âèðîáíèöòâà êèñëîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà âõîäèòü äî 
òð³éêè íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â éîãóðò³â â Óêðà¿í³. ªäèíà ïîâí³ñòþ 
óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ ñåðåä ìîëî÷íèõ âèðîáíèê³â ïåðøîãî åøåëîíó

ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé»

ÒÌ «Çëàãîäà», «Ë³í³ÿ æèòòÿ», 
«Ëþáèì÷èê» Â³äíîñèòüñÿ äî íàéñèëüí³øèõ âèðîáíèê³â ìîëîêîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³

Ãðóïà Danone ÒÌ Activia, Actimel
Çëèòòÿ ç êîìïàí³ºþ «Þí³ì³ëê», ç 2010 ðîêó íàçâà: «Danone–
Þí³ì³ëê», íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó çàâåðøåíî á³ëüøó ÷àñòèíó ïðî-
öåñó ³íòåãðàö³¿, íàçâà Danone

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 3, 5–7, 9, 10, 12, 14, 17].
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Äèíàì³êó çì³íè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çàçíà÷åíèõ òðüîõ 
ãàëóçåé íàâåäåíî â òàáë. 1.

Ãîëîâíèõ ãðàâö³â ðèíê³â çàçíà÷åíèõ ãàëóçåé òà ¿õí³ òîðãîâ³ 
ìàðêè íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ãîëîâíèìè ó÷àñíèêàìè íà ðèíêó ìîëîêà Óêðà¿íè º ìóëü-
òèêîìïàí³¿, ³ öåé ðèíîê ìàº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. Îñíîâíîþ 
éîãî ðèñîþ º êîíñîë³äàö³ÿ ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè, ÿêà 
ïðîäîâæóâàòèìåòüñÿ. Íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â ðèíêó, ¿õ áóäå íå 
á³ëüøå 210–214. Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â, çëèò-
òÿ, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ ñòóïåíÿ êîíöåíòðàö³¿: ó ÷åðâí³ 2010 
ðîêó ôðàíöóçüêà ãðóïà Danone, â³äîìèé âèðîáíèê ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³, îãîëîñèëà ïðî çëèòòÿ ñâîãî á³çíåñó â ÑÍÄ ç 
âèðîáíèêîì àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ – êîìïàí³ºþ «Þí³ì³ëê», ùî 
äîçâîëèòü Danone ñòàòè íàéá³ëüøèì â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿ ìî-
ëî÷íèì õîëäèíãîì ç ð³÷íèì îáîðîòîì 1,5 ìëðä. ºâðî, ÷àñò-
êà îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà-
¿í³ ñòàíîâèòèìå 12,2%, ó Ðîñ³¿ – áëèçüêî 21%; ìàþòü íàì³ð 
îá’ºäíàòèñÿ êîìïàí³¿ «Ãàëè÷èíà» òà «Çàõ³äíà ìîëî÷íà ãðóïà»; 
êîìïàí³ÿ «Ìèëêèëåíä–Óêðà¿íà» ïðèäáàëà ÷àñòêè â ï’ÿòè â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (Ìèðãîðîäñüêèé ñèðîâàðíèé êîì-
á³íàò, Ïåðøèé Êè¿âñüêèé ìîëî÷íèé çàâîä, «Ìîëäîì», «²ñêðà», 
«Ðåâåðñ») òà çàÿâëÿº ïðî íàì³ð ïðîäàòè ªâðîïåéñüêîìó áàí-
êó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó 25% ñâî¿õ àêö³é; ðîçøèðèòè ñâîþ 
ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó øëÿõîì ïðèäáàííÿ ìîëî÷íèõ çàâîä³â â 
Óêðà¿í³ ìàº íàì³ð ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ «Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí».

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî äåç³íòåãðàö³¿. Òàê, ó 
ñåðåäèí³ ñ³÷íÿ 2011 ðîêó àêö³îíåðè âåëèêîãî âèðîáíèêà ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â êîìïàí³¿ «Ìîëî÷íèê» («Óêðïðîäóêò Ãðóï», 
ÒÌ «Íàø ìîëî÷íèê», «Íàðîäíèé ïðîäóêò», «Âàø ìîëî÷íèê» 
òà «Âåðøêîâà äîëèíà») ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ë³êâ³äóâàòè êîì-
ïàí³þ ó çâ’ÿçêó ç ïîäàòêîâèì òèñêîì.

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø âïëèâîâèìè íà óêðà¿íñüêîìó ðèí-
êó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â º êîìïàí³¿ «Danone–Þí³-
ì³ëê Óêðà¿íà», «Ìèëêèëåíä–Óêðà¿íà» òà «Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí 
Óêðà¿íà». Ó 2009 ðîö³ ñóìàðíà ÷àñòêà òðüîõ íàéá³ëüøèõ 
êîìïàí³é ãàëóç³ íà ðèíêó ñòàíîâèòü 22%, 2010 ðîêó ïåðøà 
òð³éêà ãðàâö³â êîíòðîëþâàëà 21% ðèíêó. Ìàñøòàá âèðîáíè-
öòâà íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â äîñòàòí³é äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ñåçîí-
íîãî ôàêòîðó [8].

Âèðîáíèöòâó ìîðîçèâà ïðèòàìàííà ïðèðîäíà ñåçîíí³ñòü 
ç íàéá³ëüøèìè â ãàëóç³ ì³æñåçîííèìè êîëèâàííÿìè. Íàéïî-
òóæí³øèì çà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà â íàòóðàëüíîìó åêâ³âà-
ëåíò³ º Æèòîìèðñüêèé ìàñëîçàâîä.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ 
ãàëóç³ º ïîçèòèâíå ñàëüäî ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì â³äïî-
â³äíèõ òîâàð³â. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé áàëàíñ ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ Óêðà¿íè ëèøàºòüñÿ íåãàòèâíèì. Îáñÿãè åêñïîðòó 

ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðî÷óþòüñÿ, ³ìïîðò ìàñëà âåðøêîâî-
ãî é ³íøèõ æèð³â çðîñòàº. Âèðîáíèöòâî ìîðîçèâà ïîâí³ñòþ 
çàáåçïå÷óº ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Îáñÿãè åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó íåçíà÷í³.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì â åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ïåðå-
ðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, à îòæå ³ â åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ îñòàí-
íüîãî º ñèðîâèííà áàçà.

Ñèðîâèííèé ñåêòîð ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º íàéá³ëüø 
ïðîáëåìíèì òà ãàëüìóº çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿. Öå â³ä÷óâàºòüñÿ íàéá³ëüøå â ðåã³îíàõ, äå íåäîñòàò-
íüî ïîòóæíèõ ó÷àñíèê³â ìîëî÷íîãî ðèíêó (ìîëîêîïåðåðîáíèõ 
çàâîä³â íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó, òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìîëî÷-
íèõ õîëäèíã³â òà ³í.), ÿê³ çàâäÿêè åêîíîì³÷í³é ï³äòðèìö³ ñèðî-
âèííîãî ñåêòîðà çäàòí³ âíåñòè ³ñòîòíèé âêëàä â ³íòåíñèô³êà-
ö³þ éîãî ðîçâèòêó. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ìîëîêîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñòàíó ìîëî÷íîãî ñêîòàð-
ñòâà, â ÿêîìó, íà æàëü, çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íå-
ãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ ìîëî÷íî¿ õóäîáè, íå-
çâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷ó äèíàì³êó ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ 
êîð³â, ïðèçâîäèòü äî ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ.

Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ çðîñòàº âèðîáíèöòâî ìîëîêà â äð³á-
íèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ òà çìåíøóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ìîëîêà, ùî âèðîáëåíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè. Ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà ñòàíîâèëà 80%.

Âèðîáëåíå ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ìîëîêî â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì ëèøå äðóãîãî ´àòóíêó àáî íåñîðòîâå, òîä³ ÿê ó âå-
ëèêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ âîíî ðåàë³çóºòüñÿ åêñòðà, 
âèùèì ³ ïåðøèì ´àòóíêîì (òàáë. 3). Íåñîðòîâå ìîëîêî ñòàíî-
âèòü 71,1% óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåðîáëåíîãî ìîëîêà. Ïðè÷èíà-
ìè íèçüêî¿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè º ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ñêîðî÷åííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè, à òàêîæ â³äêðèò³ñòü óêðà¿í-
ñüêîãî ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ì³æíàðîäíèì 
ó÷àñíèêàì ñòâîðèëà äîäàòêîâó êîíêóðåíö³þ äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðàçîì ç³ ñëàáêîþ ñèñòåìîþ 
êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ñòóïåíþ 
íàòóðàëüíîñò³ ãîòîâèõ âèðîá³â, ðîáèòü ìîæëèâèì âèêîðèñòàí-
íÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ³íãðåä³ºíò³â òà òåõíîëîã³é, çàáîðî-
íåíèõ àáî æîðñòêî ðåãëàìåíòîâàíèõ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. 
Íåâðåãóëüîâàí³ñòü ðèíêó ìîëîêà ³ íàÿâí³ñòü íà íüîìó îïåðà-
òîð³â–ïîñåðåäíèê³â ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó 
çáóòó ìîëîêà âëàñíèêàìè äð³áíîòîâàðíèõ ãîñïîäàðñòâ. Óòðè-
ìóâàòè õóäîáó ñòàº íåâèã³äíèì, ïîãîë³â’ÿ ñêîðî÷óºòüñÿ, íà-
ñè÷åí³ñòü íåÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè ³ ³ìïîðòîì çðîñòàº. Âñ³ çà-
çíà÷åí³ ìîìåíòè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó 
ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðåàêö³ÿ ñïîæèâà÷³â íà íèçüêó ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ º òðîõè ñïîâ³ëüíåíîþ, àëå íåìèíó÷îþ.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, 15, 16].

Ñîðò 
ìîëîêà

Ðîêè
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Åêñòðà õ õ õ õ õ 0,2 1,9 4,4
Âèùèé 12,2 15,2 16,9 18,8 25,7 28,2 29,1 31,3

Ïåðøèé 76,1 73,9 73,4 68,6 65,9 62,9 62,3 59,3
Äðóãèé 10,2 9,4 8,7 10,1 6,9 7,0 5,7 4,1

Íåñîðòîâå 1,5 1,5 1,0 2,5 1,5 1,7 1,0 0,9

Òàáëèöÿ 3. ßê³ñòü ìîëîêà, ïðîäàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà ïåðåðîáêó ìîëîêîçàâîäàì, 
% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
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Äëÿ àíàë³çó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ îáðàíî òðè ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà 
îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíà â òàáë. 4.

Çà äàíèìè òàáë. 4 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîòÿãîì 
2007–2011 ðîê³â ï³äïðèºìñòâà çàçíàâàëè ïåâíèõ òðóäíîù³â 
ó ñâîºìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ãîñïîäàðþâàíí³. Îñîáëè-
âî âàæêèìè ìàéæå äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ áóëè 2008 òà 2009 
ðîêè. Ëèøå ÏÀÒ «Êîìá³íàò «Ïðèäí³ïðîâñüêèé» íå çàçíàâ 

ïðîòÿãîì 2007–2011 ðîê³â çáèòê³â. Äèíàì³êà çì³íè îñíî-
âíèõ ïîêàçíèê³â íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ íåñòàá³ëüíà. Ïðèñóò-
í³ ÿê ñïàäè, òàê ³ ï³äéîìè. Âñå öå ïîêàçóº, ùî ñòàí åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ íåñòàá³ëüíèé, ïîñò³éíî ³ñíóº 
çàãðîçà ïîòðàïèòè â çîíó òðèâàëî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåáåçïåêè.

Âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü òå àáî ³íøå åêîíîì³÷íå ÿâèùå àáî ïðîöåñ íà 
ï³äïðèºìñòâ³, äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè äîñòîâ³ðíó îö³íêó òà 

Òàáëèöÿ 4. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³

Ïîêàçíèê Ï³äïðèºìñòâî
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011

Ñåðåäíüîîáë³êîâà 
÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, îñ³á

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 770,0 1 414,0 1 189,0 1 184,0 1 262,0
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 849,0 690,0 556,0 561,0 520,0
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 1 298,0 1 272,0 1 231,0 1 180,0 1 220,0

×èñòèé äîõ³ä (âè-
ðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, 
òèñ. ãðí.

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 763901,0 828395,0 654688,0 961579,0 1060789,0
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 320358,6 361550,0 342505,0 491380,0 568227,0

ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 235 554,0 325 584,0 340 599,0 483 162,0 549 296,0

Ñîá³âàðò³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, 
òèñ. ãðí.

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 615288,0 659181,0 514860,0 768845,0 830025,0
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 273288,2 311168,0 305157,0 431195,0 442435,0
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 190 457,0 253 321,0 269 651,0 376 280,0 429 143,0

×èñòèé ïðèáóòîê 
(çáèòîê), òèñ. ãðí.

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 9398,1 –60295,0 –19292,0 –32452,0 –20176,0
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 1676,10 –211,00 –7246,00 3 185,00 11477,00
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 1 171,0 5 935,0 2 758,0 18 890,0 15 459,0

Ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
(çáèòêîâîñò³) 
âèðîáíèöòâà, %

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 2,76 –14,98 –5,86 –9,24 –4,72
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 1,65 –0,23 –8,72 3,16 7,93
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 1,96 8,53 3,69 21,66 13,73

Âèòðàòè íà 1 ãðí. 
÷èñòîãî äîõîäó

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 0,92 0,95 0,93 0,95 0,94
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 0,91 0,91 0,93 0,92 0,90
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 0,93 0,91 0,93 0,91 0,92

×èñòèé äîõ³ä 
íà îäíîãî 
ïðàöþþ÷îãî

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 992,08 585,85 550,62 812,14 840,56
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 377,34 523,99 616,02 875,90 1 092,74
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 181,47 255,96 276,68 409,46 450,24

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [14].

Òàáëèöÿ  5. Óçàãàëüíþþ÷à õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ïîçèòèâí³ àñïåêòè Íåãàòèâí³ àñïåêòè Îñíîâí³ ïîñòà÷àëü-
íèêè ñèðîâèíè Ïåðñïåêòèâè Ñåðéîçí³ çàãðîçè

Ñòðàòåã³÷íà âàæëèâ³ñòü 
ïðîäóêö³¿ (ìîëîêà ³ 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿);
çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà 
ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ;
ðèíîê ìîëîêà ³ ìîëî÷-
íèõ ïðîäóêò³â çðîñòàº 
(ÿê óêðà¿íñüêèé, òàê ³ 
ñâ³òîâèé)

Íèçüêèé ð³âåíü 
òåõíîëîã³÷íîãî îñíà-
ùåííÿ ìîëîêîçàâîä³â, 
çàñòàð³ëå îáëàäíàí-
íÿ; íåðîçâèíåí³ñòü 
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
íåâèñîêèé ð³âåíü 
çàáåçïå÷åíîñò³ ñèðîâè-
íîþ òà çàâàíòàæåíîñò³ 
ïîòóæíîñòåé; íåâè-
ñîêà ÿê³ñòü ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³; 
îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñò³ 
øèðîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ 
àñîðòèìåíòó ÷åðåç íèçüêó 
ÿê³ñòü ñèðîâèíè

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà (ìåí-
øîþ ì³ðîþ), ãîñïî-
äàðñòâà íàñåëåííÿ 
(â á³ëüøîñò³). Ãàëóçü 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
äð³áíîòîâàðíèì òèïîì 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà–
ñèðîâèíè

Ìîëî÷íå âèðîá-
íèöòâî â Óêðà¿í³ 
º ïåðñïåêòèâ-
íèì, îñê³ëüêè 
³ñíóº äåô³öèò 
ìîëîêà òà 
ìîëîêîïðîäóêò³â

Â³äêðèò³ñòü óêðà¿íñüêîãî 
ðèíêó ìîëîêà òà 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â 
ì³æíàðîäíèì ó÷àñ-
íèêàì; äîäàòêîâà 
êîíêóðåíö³þ; ñëàáêà ñè-
ñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ 
ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿;
çíèæåííÿ ñòóïåíþ 
íàòóðàëüíîñò³ ãîòî-
âèõ âèðîá³â; âèêîðè-
ñòàííÿ ³íãðåä³ºíò³â òà 
òåõíîëîã³é, çàáîðîíåíèõ 
àáî æîðñòêî ðåãëàìåí-
òîâàíèõ â ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014 © Î.Â. ÏÎÏÎÂÈ×,  Ë.Ì. ÀÐÅÍÄÀÐ, 2014

íà ¿¿ îñíîâ³ âæèâàòè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
áåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ó âèêîðèñòàíí³ åëåìåíò³â 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë àáî ôàêòîð³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ó ôîðìó-
âàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè ãîëîâí³ ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ìî-
ëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ìîæíà íàçâàòè 
òàê³: íèçüêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ ìîëîêîçàâîä³â, 
çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ; íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
íåâèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ñèðîâèíîþ òà çàâàíòàæåíîñò³ 
ïîòóæíîñòåé; íåâèñîêó ÿê³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìî-
ëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³; îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñò³ øèðîêî¿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ àñîðòèìåíòó ÷åðåç íèçüêó ÿê³ñòü ñèðîâèíè; çíèæåííÿ 
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â.

Âñòàíîâëåíî, ùî ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çàáåç-
ïå÷åíà îáëàäíàííÿì, óñòàòêóâàííÿ ³ íîâîþ òåõí³êîþ ëèøå 
íà 30–40%. Öå çóìîâëåíî ïðàêòè÷íî ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ â 
Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ á âèïóñêàëè ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ òà 
óñòàòêóâàííÿ äëÿ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [1].

Äëÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ íåáåçïåê, çàãðîç òà ìîæëèâîñ-
òåé îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíèì áóäå ñèñòåìàòèçóâàòè 
îñíîâí³ ðèíêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè âèçíà÷åíèõ ãàëóçåé õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 5).

Âèñíîâêè
Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ãàëóç³, à òàêîæ àíàë³çó 

îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòåé 
¿õ ä³ÿëüíîñò³ âèîêðåìëåíî çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³ ìîëîêîïå-
ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, áåçïîñåðåäíüî 
â³äáèâàºòüñÿ íà ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.
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è îáúåäèíåííûõ â åäèíîå öåëîå, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè è äâèæåíèè àêòèâîâ, êàïèòàëà è 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó ïðèçíà÷åíà äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ, âèì³ðþâàííÿ, ðåºñòðà-
ö³¿ ôàêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
çä³éñíþºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â, à òàêîæ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ñë³ä áåçïåðåðâíî âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ç äíÿ 
ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî éîãî ë³êâ³äàö³¿.

Ìèíóëî á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â, ÿê â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ ðå-
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà 
Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó. Çà öåé ÷àñ â³äáóëèñÿ ñóòòº-
â³ çì³íè ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ðîçãëÿä ñó÷àñíèõ 
îñîáëèâîñòåé îáë³êó º äóæå âàæëèâèì äëÿ ôîðìóâàííÿ ïåð-
ñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðå-
ãëÿä òåîðåòè÷íèõ îñíîâ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îçíà÷àº ïå-
ðåõ³ä äî âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ òåîð³é. Öå âèìàãàº ïåðåãëÿäó 
òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê ïðåäìåò ³ ìåòîä áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 
Ïðåäìåò áóäü–ÿêî¿ íàóêè àáî ä³ÿëüíîñò³ íåâïèííî çì³íþºòü-
ñÿ. Òîìó óÿâëåííÿ, ÿê³ áóëè äîðå÷íèìè àáî ñëóøíèìè â÷îðà, 
óæå ñüîãîäí³ ìîæóòü ñòàòè íåàêòóàëüíèìè. Öå æ ñòîñóºòüñÿ 
³ ìåòîä³â îáë³êó, ÿê³ â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ñòàþòü ð³çíîìàí³òí³øèìè òà åôåêòèâí³øèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèõ îñîáëèâîñ-
òåé áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åíí³ ïåðñïåê-
òèâíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî 
åòàïó ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ º ³ñíóâàííÿ 
ô³íàíñîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó îäíî÷àñíî. Ñüîãîäí³ ³ñíó-
âàííÿ äâîõ ïàðàëåëüíèõ ñèñòåì îáë³êó îáóìîâëþºòüñÿ òèì, 
ùî ô³íàíñîâèé ³ ïîäàòêîâèé îáë³ê ìàþòü ð³çí³ ö³ë³. Ô³íàí-
ñîâèé îáë³ê ìàº íà ìåò³ íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà, 
à ïîäàòêîâèé îáë³ê âèêîíóº ô³ñêàëüí³ ³ ðåãóëÿòîðí³ ôóíêö³¿. 
Âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó óñêëàäíþºòüñÿ ïîñò³éíèìè çì³-
íàìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Êð³ì òîãî, â³í ïðèíîñèòü 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâó.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ ô³íàíñîâèé îáë³ê â³ä-
õîäèòü íà äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ³ íàëåæíèì 
÷èíîì íå âåäåòüñÿ. Íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ óçàãàë³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåòâîðåííÿ ô³íàíñîâîãî îáë³êó â 
ïîäàòêîâèé. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ îáë³êîâ³ äîõîä³â ³ 
âèòðàò äëÿ îá÷èñëåííÿ ñóìè ïîäàòê³â.

Íà íàø ïîãëÿä, ñüîãîäí³ ãîñòðî íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ìàê-
ñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâîãî îáë³êó äî 

ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî îáë³êó. Ñèñòåìà ïîäâ³éíîãî îáë³êó º 
îáòÿæëèâîþ ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâè. 
Òàê, äëÿ ï³äïðèºìñòâ – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â öå äîäàòêîâ³ âè-
òðàòè. Äëÿ äåðæàâè ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ïåðåøêîäæàº â 
ïèòàííÿõ ïðîãíîçóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, îñê³ëü-
êè ïëàíè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóþòü 
ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ ³ íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
äàòêîâó çâ³òí³ñòü ÿê òàêó, ùî íàäàº çâ³òí³ñòü íå ïîâíîãî êîëà 
ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â, à ëèøå ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âåñòè ºäèíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, 
ÿêèé áè ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàâ âèìîãè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. 
Ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ìàº áàçóâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç 
äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. À äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà ºäèíà ìå-
òîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò ÿê â ïîäàòêîâîìó, 
òàê ³ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó [8].

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü» â³ä 16.07.99 ¹996–ÕIV [1] 
îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ íàëå-
æèòü äî êîìïåòåíö³¿ éîãî âëàñíèêà àáî óïîâíîâàæåíîãî îð-
ãàíó (ïîñàäîâî¿ îñîáè). Çîêðåìà, ñòàòòÿ 8 öüîãî çàêîíó âè-
çíà÷àº, ùî îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó ï³äïðèºìñòâà º îáë³êîâà ïîë³òèêà, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³. Â³ä ïðàâèëüíîñò³ ¿¿ ðîçðîáêè íà ï³äñòàâ³ çàêîíó 
òà ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàëåæèòü 
ñâîº÷àñí³ñòü, òî÷í³ñòü, îá’ºêòèâí³ñòü äàíèõ îáë³êó òà íåóïå-
ðåäæåí³ñòü çâ³òíèõ äàíèõ, íåîáõ³äíèõ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì 
êîðèñòóâà÷àì.

Âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè 
ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà 
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü» [1] ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ òåõíîëîã³¿ îáðîáêè îáë³êîâèõ äàíèõ ³ áà-
çóºòüñÿ íà îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ, ïåðåäáà÷åíèõ öèì çàêîíîì. 
Êð³ì òîãî, ïðè âåäåíí³ îáë³êó áóõãàëòåðè ñïèðàþòüñÿ íà ÷èíí³ 
çàêîíè Óêðà¿íè, Ï(Ñ)ÁÓ, çàòâåðäæåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè, íîðìàòèâí³ àêòè, çàòâåðäæåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Âèñòóïàþ÷è ëàíêîþ çâ’ÿçêó ì³æ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ òà îñîáàìè, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê: 
ïî–ïåðøå, âèì³ðþº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì ðåº-
ñòðàö³¿ äàíèõ ïðî íå¿ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ; ïî–äðó-
ãå, âèêîíóº îáðîáêó äàíèõ òà ³íòåðïðåòóº ¿õ òàêèì ÷èíîì, ùîá 
âîíè íàáóëè ïðàêòè÷íî¿ êîðèñíîñò³; ïî–òðåòº, ïåðåäàº ó âè-
ãëÿä³ çâ³ò³â ³íôîðìàö³þ òèì, õòî âèêîðèñòîâóº ¿¿ äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

îáÿçàòåëüñòâ î õàðàêòåðå è ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ â åäèíîì äåíåæíîì èçìåðèòåëå.
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Âàãîìèé âíåñîê ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ âíåñëè 
òàê³ àâòîðèòåòí³ â³ò÷èçíÿí³ ó÷åí³, ÿê Ì.Ò. Á³ëóõà, Â.². Âàëó-
ºâ, Ç.Â. Ãóöàéëþê, Ç.Â. Çàäîðîæíèé, ß.Ä. Êðóïêà, Â.Â. Ñîïêî, 
Ì.Ã.  ×óìà÷åíêî, Â.Î. Øåâ÷óê, Ñ.². Øêàðàáàí òà ³í. [9].

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ åëåìåíòè ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó: íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿ ó âèãëÿä³ äîêóìåíò³â, ðàõóíêè, ïîäâ³é-
íèé çàïèñ, îö³íþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ôàêò³â, êàëüêóëÿö³ÿ, 
³íâåíòàðèçàö³ÿ, áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, çâ³òí³ñòü, ðåºñòðè, 
ôîðìè îáë³êó, ñïîñ³á îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

Ì³æíàðîäíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èç-
íÿíîãî, ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â îáñëóãîâóº ³íøó ãîñïîäàð-
ñüêó ñèñòåìó, çîêðåìà ðèíêîâó. À â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
òà çáàãà÷åííÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ, òîìó ³ âåäåííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó çä³éñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä â ³íòåðåñàõ 
âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Óïðîäîâæ 2010–2013 ðîê³â â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ çì³íè ó 
ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ ùîäî ¿¿ ãàðìîí³çà-
ö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Ïðîòå çàñòîñóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íå º ìåòîþ ðå-
ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à ñêîð³øå ³íñòðóìåíòîì 
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â â ÿê³ñí³é ³íôîðìàö³¿, ùî 
äàº ïðàâäèâó êàðòèíó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â Óêðà¿í³ ìàº ðÿä îñîáëè-
âîñòåé ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíîþ ïðàêòèêîþ îáë³êîâèõ çàïè-
ñ³â òà ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿ [2]:

1. Íà îðãàí³çàö³þ îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ çíà÷íî âïëèâà-
þòü óìîâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

2. ×³òêî âèçíà÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàí-
íÿ çâ³òíîñò³ â ïðîãíîñòè÷íèõ ö³ëÿõ.

3. Áóõãàëòåðñüêà ³íôîðìàö³ÿ â ñó÷àñíîìó âèðîáíèöòâ³ â³ä³-
ãðàº âàæëèâó îðãàí³çóþ÷ó ðîëü ³ òîìó ìîæå ðåºñòðóâàòèñÿ ÿê 
ðåàëüíà ö³íí³ñòü (íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, íîó–õàó). Îäíàê òà-
êîþ âîíà ñòàº íå àâòîìàòè÷íî, à â ðåçóëüòàò³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿¿ 
äî ïîòðåá êîíêðåòíèõ êîðèñòóâà÷³â îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

4. Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ñïðÿìîâàíèé 
íà äîòðèìàííÿ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè íîâó 
ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü:

– ñâîº÷àñíî íàäàâàòè äîêëàäíó, äîñòîâ³ðíó ³ çì³ñòîâíó ³í-
ôîðìàö³þ ³ âíóòð³øí³ì, ³ çîâí³øí³ì ¿¿ êîðèñòóâà÷àì;

– çä³éñíþâàòè äîêëàäíèé ³ ïîâíèé îáë³ê óñ³õ îïåðàö³é;
– çàáåçïå÷èòè ºäí³ñòü ï³äõîä³â äî âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó.
Òàêèì ÷èíîì, â îáëàñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàííÿ áóõãàë-

òåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó â íàøèé êðà¿í³ ñêëàëîñÿ ïî-
ëîæåííÿ, ùî âèìàãàº óñóíåííÿ ðÿäó íåäîë³ê³â. Ó ö³ëÿõ ïðè-
âåäåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ðåôîðìó ñë³ä ïðîâîäèòè ïî 
òàêèõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ:

– âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. 
Ìåòà íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ äîñòóïó âñ³õ çàö³êàâëåíèõ êîðèñòó-
âà÷³â äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè íåñóïåðå÷í³ñòü íàö³î-

íàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàãàëüíîâèçíàíèì 
â ñâ³ò³ ï³äõîäàì, ñôîðìóâàòè ìîäåëü ñï³â³ñíóâàííÿ ³ âçàºìî-
ä³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó. Íåîáõ³äíî ââåñòè ïðîöåäóðè êîðåêòóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ 
çâ³òíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç ³íôëÿö³ºþ, ïåðåãëÿíóòè äîïóñòèì³ ñïî-
ñîáè îö³íêè ìàéíà ³ çîáîâ’ÿçàíü, ñòâîðèòè ìåõàí³çìè çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äâåðòîñò³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Äàí³ ïðîöåäóðè 
ïåðåäáà÷åí³ Ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó, ïðîòå íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ äîñèòü ð³äêî;

– âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóõãàëòåð ïîâèíåí ç «ë³÷èëüíèêà», 
ùî ô³êñóº ôàêòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ùî 
ï³äðàõîâóº ¿¿ ï³äñóìêè, ïåðåòâîðèòèñÿ íà àíàë³òèêà, áðàòè 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà, äîâîäèòè äî 
çâåäåííÿ êåð³âíèêà î÷³êóâàí³ ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè ïî ìàéáóò-
í³õ äîãîâîðàõ, ðåêîìåíäóâàòè øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè â³ä-
ïîâ³äí³ çì³íè â ðîáîò³ ç ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ôàõ³âö³â â îáëàñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïîòð³áíå ðîçøè-
ðåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â â óñòàíîâàõ ñå-
ðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ ³ âèùî¿ îñâ³òè, äå ðåàë³çóþòüñÿ äîâãî-
ñòðîêîâ³ ïðîãðàìè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ 
ïðèñêîðåíî¿ îñâ³òè, ÿêà ìîãëà á çàáåçïå÷óâàòè êîðîòêîñòðî-
êîâ³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè áóõãàëòåð³â. Ó äà-
íîìó íàïðÿì³ ìîæëèâà îðãàí³çàö³ÿ ïðåäñòàâíèöüêèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ îá’ºäíàíü, íà áàç³ ÿêèõ ìîæíà áóëî á ñôîðìóâàòè 
ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî¿ àòåñòàö³¿ áóõãàëòåð³â ³ àóäèòîð³â, ðîç-
ðîáèòè íîðìè ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, îðãàí³çóâàòè ñóñï³ëüíèé 
êîíòðîëü çà ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ [3].

Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â áóäü–ÿê³é ñòðóêòóð³ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî, ùîá ó÷àñíèêè, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ, 
ìàëè ïðàâäèâó ³ îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ìàéíî, ãðîøîâèé òà 
ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ðîáîòè (ïðèáóòîê, äîõîä àáî çáèò-
êè), à òàêîæ ïðî ñèñòåìó ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ. Òàêó ³íôîðìàö³þ 
íàäàº ñèñòåìà îáë³êó. Àëå öÿ ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè çðîçóì³ëîþ 
íå ëèøå ò³é ëþäèí³, ÿêà ¿¿ ç³áðàëà, à é ³íøèì: ïîòåíö³éíèì ³í-
âåñòîðàì òà ïîäàòêîâèì îðãàíàì. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à îñê³ëüêè Óêðà¿íà ïðà-
öþº íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, âîíà ìàº â³äíîñèíè ³ç çàêîðäîííèìè 
³íâåñòîðàìè òà ïàðòíåðàìè, à îòæå º íåîáõ³äí³ñòü â òîìó, ùîá 
âîíè òåæ ìîãëè «ïðî÷èòàòè» öþ ³íôîðìàö³þ.

Ïåðåäóìîâîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó â Óêðà¿í³ º:

– ïåðåãëÿä òåîðåòè÷íèõ îñíîâ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– äèôåðåíö³àö³ÿ âèìîã äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;
– â³äìîâà â³ä óí³ô³êàö³¿ îáë³êó òà çâ³òíîñò³;
– áåçïåðåðâíà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà;
– àêòèâíà ïîçèö³ÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñï³ëüíîòè;
– ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè îáë³êó òà çâ³òíîñò³.
Íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çóìîâëþ-

þòü çàòðèìêó â ïîäàíí³ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîì³òíî çíèæó-
þòü ¿¿ ÿê³ñòü. Íàÿâí³ñòü âåëèêèõ ðîçðèâ³â ó ÷àñ³ ì³æ ìîìåíòîì 
îòðèìàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ìîìåíòîì ¿¿ âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðåøêîäæàº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ðîçêðàäàííÿ ìàéíà 
òà ³íøèõ çëîâæèâàíü, çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ îá-
ë³êîâîãî ïåðñîíàëó.
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Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü ç äóìêîþ ïðîô. Ô. Áóòèí-
öÿ ïðî òå, ùî ñüîãîäí³ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çîð³ºíòîâàíèé 
íà âïðîâàäæåííÿ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, ÿê³ í³÷îãî íå äàþòü ãîñïîäàðþ, îêð³ì ïëóòàíèíè â îá-
ë³êó éîãî ìàéíà òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â [6]. Îáë³ê íå ñëó-
ãóº âëàñíèêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî íå äàº ãàðàíò³¿ 
çáåðåæåííÿ éîãî ìàéíà, íå íàäàº ùîäåííî íåîáõ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ. Â òàêèõ óìîâàõ áóõãàëòåð³ÿ çâî-
äèòüñÿ äî ìåõàí³÷íîãî ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Îñíîâíèì íåäîë³êàìè íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) 
îáë³êó º òå, ùî âîíè íå îõîïëþþòü óñ³ Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íå ïåðåäáà÷àþòü ÷³òêèõ ìåòîä³â îáë³-
êó, âñòàíîâëþþòü æîðñòê³ ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äóæå 
ñòèñë³ çà îáñÿãîì ³ íå ì³ñòÿòü ïîÿñíåíü ùîäî çàñòîñóâàííÿ 
îêðåìèõ ¿õ íîðì [7]. Êð³ì òîãî, íàö³îíàëüí³ ïîëîæåííÿ îáë³êó, 
ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ, ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ ïî-
ëîæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ âëàñíèêà.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó îáë³êó ïåðåäáà÷àº òåîðåòè÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ îáë³-
êîâèõ çíàíü. Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º óçàãàëü-
íåííÿ ³ñíóþ÷èõ çíàíü ³ ïðèâåäåííÿ ¿õ â ñèñòåìó. Ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ìàº â³äáóâàòèñÿ â íàïðÿ-
ì³ ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó ³ óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ 
îáë³êó ç óðàõóâàííÿì íàéêðàùèõ íàóêîâèõ çäîáóòê³â ïðåä-
ñòàâíèê³â ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ øê³ë îáë³êó.

Ðîçâèòîê ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèìàãàº íàóêî-
âî¿ ðîçðîáêè éîãî òåîð³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì êîìï’þòåðíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ñüîãîäí³ ðîçâèòîê áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ïîñò³éíîãî çàñòîñóâàííÿ 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. Ââàæàºìî, ùî îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
çâåðíóòè íà âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é â îïåðà-
òèâíîìó îáë³êó.

Òàêèì ÷èíîì, ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó ìàº ³ñòîòíå çíà÷åííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â ³íôîðìàö³¿, ÿêà º ï³äñòàâîþ äëÿ ïîøó-
êó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ ìàéíà âëàñíèêà òà 
òî÷íå âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à òîìó ïîòðåáóº 
ïîñò³éíî¿ óâàãè äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ íà ä³þ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè [4].

Âèñíîâêè
×èíí³ ìåòîäîëîã³ÿ òà îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â 

Óêðà¿í³ íåäîñêîíàë³. ² òîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä çà-
ðóá³æíèõ êðà¿í ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. 
Çîêðåìà, îäíèì ç³ øëÿõ³â óçãîäæåííÿ ïîäàòêîâîãî ³ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó º çàïðîâàäæåííÿ ìàêñèìàëüíî îäíîòèï-
íîãî îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ â ïîäàòêîâîìó 
³ áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó àáî ðîçðîáêà ïåâíî¿ ïåðåõ³äíî¿ òà-
áëèö³, ÿêà á äàëà çìîãó ïåðåéòè â³ä áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó äî 

ïðèáóòêó â ïîäàòêîâîìó îáë³êó. Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ 
çàõîä³â ñïðèÿòèìå âäîñêîíàëåííþ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó é àíàë³çó â Óêðà¿í³ òà íàáëèæåííþ ¿õ 
äî ì³æíàðîäíèõ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóõãàëòåð º âèðîáíèêîì äóæå âàæëè-
âîãî ïðîäóêòó – çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïîäàòêîâî¿, ô³íàíñîâî¿, 
ñòàòèñòè÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿). Ó öüîãî ïðîäóêòó º ÷èìàëî ñïî-
æèâà÷³â (âëàñíèêè, ³íâåñòîðè, êðåäèòîðè, àíàë³òèêè, ïîäàò-
êîâ³ îðãàíè, ìåíåäæåðè, ñï³âðîá³òíèêè òîùî), êîòð³, ÿê ³ íàëå-
æèòü ñïîæèâà÷àì, çàö³êàâëåí³ â éîãî âèñîê³é ÿêîñò³. Âèñîêà 
ÿê³ñòü, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ âèðîáíè-
êà òà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñêëàñòè ïåâíó êàð-
òèíó òîãî, ùî ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè â ðîçâèòêó áóõãàë-
òåð³¿ º:

– íàáëèæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó;
– äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó íîâèõ áóõãàë-

òåðñüêèõ êàòåãîð³é;
– óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îáë³êó ç óðàõóâàííÿì 

íàéêðàùèõ íàóêîâèõ çäîáóòê³â ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ íàö³î-
íàëüíèõ øê³ë îáë³êó;

– âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é â îïåðàòèâíîìó 
îáë³êó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü âèì³ðþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãó, ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â òà 
âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëü-
í³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòðèê íà ï³äïðèºìñòâàõ çàëåæíî â³ä 
ñïåöèô³êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ç óðàõóâàííÿì âèì³ðþâàíü ìàðêåòèíãîâî¿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ çà äîïîìîãîþ ìåòðèê, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü 
êîðèãóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó íà áóäü–ÿêîìó åòàï³ ðåà-
ë³çàö³¿ ïëàíó ìàðêåòèíãó çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî åôåêòó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ àíàë³òèêè ðîçâèâàþòüñÿ äóæå 
øâèäêî, îáðîáëÿþ÷è âñå á³ëüø³ îáñÿãè äàíèõ ³ ïðîïîíóþ÷è âñå 
á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ìåòðèê. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ïðîöå-
ñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, çàñíîâàíîãî íà ìåòðèêàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè âèì³ðþâàíü â ìàðêåòèíãó çàéìàþòüñÿ ³íîçåìí³ òà â³-
ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, òàê³ ÿê Ò. Àìáëåð, Ô. Êîòëåð, Ì. Äæåôô-
ð³, Ð. Êàïëàí, Ä. Íîðòîí, Á. Êðàðê, Ï. Ôåðð³ñ, Ð. Êîçåëüñüêèé, 
Ã.Ë. Áàã³ºâ, À.Î. Øóëüãà òà ³í.

Íà äóìêó àâòîðà, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëåí³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòðèê ïðè ïëà-
íóâàíí³ ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ãðóïóâàííÿ ìåòðèê â³äïîâ³äíî ÷àñîâèì 
ïåð³îäàì ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ êîðèãóâàííÿ â ðå-
çóëüòàò³ âñòàíîâëåííÿ ¿õ â³äõèëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàðêåòèíãîâ³ ìåòðèêè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü 
ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ ñèñòåìàòèçàö³¿ ìàðêåòèíãîâ³ ìåòðè-
êè ðîçïîä³ëÿþòü â ãðóïè: [1]: ìåòðèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðèíêîì òà 
ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷³â; ðîçðàõóíîê ìàðæ³ òà ïðèáóòêó; ìå-
òðèêè äëÿ óïðàâë³ííÿ òîâàðíîþ ïîë³òèêîþ; ðîçðàõóíîê ïðè-
áóòêîâîñò³ ñïîæèâà÷³â; ìåòðèêè â óïðàâë³íí³ êàíàëàìè ðîç-
ïîä³ëó òà ïðîäàæàìè; ìåòðèêè â ö³íîóòâîðåíí³; ìåòðèêè â 

ïðîñóâàíí³ òîâàð³â òà ïîñëóã (îêð³ì ìåä³à– òà ³íòåðíåò–ðå-
êëàìè); ìåòðèêè â ìåä³à òà ³íòåðíåò–ðåêëàì³; ðîçðàõóíîê 
ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçðàõóíîê 
ìàðæ³ òà ïðèáóòêó.

Êîðèñòóþ÷èñü îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
íàóêîâö³â, àâòîðîì çãðóïîâàíî ìåòðèêè â³äïîâ³äíî äî íà-
ïðÿì³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ïëà-
íó ìàðêåòèíãó. Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíî îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó 
ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ç âèîêðåìëåííÿì íàïðÿì³â äî-
ñë³äæåííÿ òà ìàðêåòèíãîâèõ ìåòðèê â³äïîâ³äíî ïåð³îäó ïëà-
íóâàííÿ. Ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 ñõåìà âðàõîâóº îñíîâí³ 
ìàðêåòèíãîâ³ ìåòðèêè, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº âïðîâà-
äæóâàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàðêåòèíã, çàñíîâàíèé íà äàíèõ.

Ïðè òàêòè÷íîìó ïëàíóâàíí³, íà äóìêó àâòîðà, íåîáõ³äíî 
âñòàíîâëþâàòè ïëàíîâèé ð³âåíü îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òà ôîðìóâà-
òè ñòðóêòóðó âèòðàò íà ìàðêåòèíã. Àíàë³ç öèõ ìåòðèê ïðè ðåà-
ë³çàö³¿ ïëàíó ìàðêåòèíãó äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà â³ä-
õèëåííÿ ³ ïî ìîæëèâîñò³ êîîðäèíóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè.

Âàæëèâîþ, íà äóìêó àâòîðà, ìàðêåòèíãîâîþ ìåòðèêîþ º 
ìàðæà – ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ òîâàðó ³ âèòðàòàìè íà éîãî âè-
ðîáíèöòâî. Ïðîòå ðîçðàõóâàòè ¿¿ íå ïðîñòî, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî 
ð³çí³ ìîäèô³êàö³¿ òîâàðó, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ çà ð³çíèìè ö³íàìè 
òà ÷åðåç ð³çí³ êàíàëè.

Ïëàíóâàííÿ ìàðæ³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàáåç-
ïå÷óº îñíîâó äëÿ çàîõî÷óâàëüíî¿ ïîë³òèêè ïðîì³æíî¿ ëàí-
êè ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿, à òàêîæ äîçâîëÿº ïðèéìàòè åôåêòèâ-
í³ ð³øåííÿ ïðè íåîáõ³äíîñò³ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè 
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Ìàðæà ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñÿ ÿê 
ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ (ôîðìóëà 1), òàê ³ ó â³äñîòêàõ â³ä ö³-
íè (ôîðìóëà 2).

  Mi = Pi – Ci,  (1)

  
 (2)

Ì³ – ìàðæà ç îäèíèö³ òîâàðó, ãðí.;
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Ð³ – ö³íà çà îäèíèöþ òîâàðó, ãðí.;
Ñ³ – ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ òîâàðó, ãðí.
Ðîçðàõóíîê ìàðæ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îñíîâà äëÿ óõâà-

ëåííÿ ö³íîâèõ ð³øåíü ïðè ïðîñóâàíí³ (îñê³ëüêè ìàðæà ïîêà-
çóº, ùî äàº ï³äïðèºìñòâó ïðîäàæ êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ 
òîâàðó). Ïðè ðîçðàõóíêó ìàðæ³ íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ð³çí³ âèäè âèòðàò – ïîâí³ âèòðàòè (çì³íí³ ³ ïîñò³éí³), ëèøå 
çì³íí³ âèòðàòè, ëèøå âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, îêð³ì âèòðàò 
íà ìàðêåòèíã.

Àíàë³ç âèòðàò íà ìàðêåòèíã íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷àñòèíè íà ìàðêåòèíãî-
â³ êàìïàí³¿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, íàâ³òü âðàõîâóþ÷è óìîâè ñüî-
ãîäåííÿ, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çá³ëüøóþòü ÷àñòêó âè-
òðàò íà ìàðêåòèíã, ïðè ³íòåðíåò–ïðîñóâàíí³ ñòàíîâèòü 28%. 
Â çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíèìè, íà äóìêó àâòîðà, º ìåòðèêè, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü ùîäåííî (ùîòèæíÿ) êîíòðîëþâàòè ðåàë³çàö³þ 
ïëàí³â áåçïîñåðåäíüî â ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó. Ìåòðèêè ïî-
øóêîâîãî ìàðêåòèíãó (ÑÐÑ) – ö³íà çà êë³ê íà êîíòåêñòíó àáî 

áàíåðíó ðåêëàìó òà êîíâåðñ³ÿ ïî òðàíçàêö³ÿì (TCR) ÿê îñíî-
âí³ ñêëàäîâ³ ïîøóêîâîãî ìàðêåòèíãó.

ÑÐÑ = Âàðò³ñòü çà êë³ê íà êîíòåêñíó (áàíåðíó) ðåêëàìó (3)
Á³çíåñ–ìîäåëü ìàðêåòèíãó â ²íòåðíåò³ äî 1997 ðîêó áóëà 

çàñíîâàíà íà ìîäåë³ ÑÐÌ. Ìîäåëü äîõîä³â, ïîâ’ÿçàíà ç ðå-
êëàìîþ, áóëà çàñíîâàíà íà âèòðàòàõ ó ðîçðàõóíêó íà ïîêàç. 
Ó 1997 ðîö³ êîìïàí³ÿ Overture âïåðøå ðîçì³ñòèëà ïîøóêî-
âó ðåêëàìó íà ñòîð³íö³ ç ðåçóëüòàòàìè ïðèðîäíîãî ïîøóêó, ³ 
ðåêëàìíèé òàðèô áóâ çàñíîâàíèé íà ö³í³ çà êë³ê (ÑÐÑ – ôîð-
ìóëà 3). Ïåðåõ³ä ç ÑÐÑ íà ÑÐÌ ó ñòðàòåã³¿ ³íòåðíåò–ìàðêå-
òèíãó îïèñóºòüñÿ íàñòóïíèì: ó ìîäåë³ ÑÐÌ âàæëèâ³øå çà âñå 
ëþäèíà, ÿêà çä³éñíþº ïîøóê, à ðåêëàìîäàâö³ ïëàòÿòü çà òå, 
ùî âîíà ïîáà÷èëà ðåêëàìó; â ìîäåë³ ÑÐÑ îñíîâíà ðîëü â³ä-
âîäèòüñÿ êîìïàí³¿, ÿêó øóêàþòü, à ðåêëàìîäàâö³ ïëàòÿòü çà 
êë³êè, ÿê³ ìàþòü øàíñ ïðèâåñòè äî êóï³âë³ [3].

Ùå îäí³ºþ ìåòðèêîþ îö³íêè ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó º êë³-
êàáåëüí³ñòü CTR – ÷àñòêà êë³ºíò³â, ÿê³ íàòèñêàþòü íà ïî-
ñèëàííÿ (ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ê³â íà 

Ðèñóíîê 1. Ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, çàñíîâàíèé íà ìåòðèêàõ
Äæåðåëî: óäîñêîíàëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2].

Ðèñóíîê 2. Ìåòðèêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü â³äñòåæóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ â ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷³â
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ê³ëüê³ñòü ïîêàç³â). TCR – îñíîâíà ìåòðèêà, ÿêà âèçíà÷àº 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ êë³êàìè ³ äîõîäàìè (ôîðìóëà 4).

 TCR = êîíâåðñ³ÿ ïî òðàíçàêö³ÿì  (4)
äå êîíâåðñ³ÿ ïî  òðàíçàêö³ÿõ – ÷àñòêà (%) êë³ºíò³â, ÿê³ ïðè-

äáàëè òîâàð ï³ñëÿ äåê³ëüêîõ íàòèñêàíü íà ïîñèëàííÿ, ÿê³ 
ïðèâåëè ¿õ íà ñàéò ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ð³-
âåíü ïðèáóòêó ÿê ïðîì³æíèé êðèòåð³é ì³æ òàêòè÷íèì ³ ñòðà-
òåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì. ßê³ñí³ ïîêàçíèêè – îñâ³÷åí³ñòü ïðî 
áðåíä òà çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â, òàêîæ, íà äóìêó àâòîðà, 
º ïðîì³æíèìè, îñê³ëüêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ï³äïðè-
ºìñòâî ïëàíóº òà ðåàë³çóº ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, ÿê³ ëèøå ÷å-
ðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ìîæóòü ïîçíà÷èòèñÿ íà ïîâåä³í-
ö³ ñïîæèâà÷³â (ùî ïðÿìî íå ñòîñóºòüñÿ øâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó), à òàêîæ äîâãîñòðîêîâèõ ïëàíàõ, êîëè 
àñîö³àòèâíî áðåíä / òîðãîâà ìàðêà ï³äâèùóº ð³âåíü ìåòðèê, 
ùî äîñë³äæóþòüñÿ.

Äîñë³äæåííÿ îá³çíàíîñò³ ñïîæèâà÷³â ïðî òîâàð, â³äíîøåí-
íÿ äî íüîãî ³ ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè ð³âåíü çíàííÿ ñïîæèâà÷àìè ìàðêè, ¿õ ïåðåêîíàííÿ, 
íàì³ð³â ³ ïîâåä³íêè. Òàê³ ìåòðèêè äîçâîëÿþòü â³äñòåæóâàòè 
äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ â ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷³â. Îá³çíàí³ñòü 
ïðî áðåíä, â³äíîøåííÿ äî íüîãî ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðåä-
ñòàâëÿþòü òàê çâàíó ³ºðàðõ³þ åôåêò³â (ðèñ. 2).

Çíàííÿ ñïîæèâà÷à (ñïîíòàííå, íàâåäåíå) – â³äñîòîê ïîòåí-
ö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ âï³çíàþòü àáî ìîæóòü íàçâàòè áðåíä.

Ïîêàçíèê «ïåðøèé ó ñïèñêó çãàäàíèõ» (topofmind)) – 
áðåíä, ÿêèé íàçèâàºòüñÿ ïåðøèì ïðè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ 
ïðî â³äîì³ ñïîæèâà÷åâ³ ìàðêè òîâàð³â ïåâíî¿ êàòåãîð³¿.

Çíàííÿ ðåêëàìè âèçíà÷àº â³äñîòîê ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, 
ÿê³ äåìîíñòðóþòü çíàííÿ ðåêëàìíèõ îãîëîøåíü.

Ôîðìóâàííÿ çíàííÿ ñïîæèâà÷à ïðî ïðîäóêò – îäíå ç 
îñíîâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàâäàíü. Çì³ñò çíàííÿ ñïîæèâà÷à 
ïðî ïîêóïêó â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº òå, ùî â³í êóïóº, çà ÿêîþ 
ö³íîþ, äå ³ êîëè. Çíàííÿ ñïîæèâà÷à – öå ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà çáå-
ð³ãàºòüñÿ â éîãî ïàì’ÿò³, òîìó àíàë³ç ñïîæèâ÷îãî çíàííÿ ìàº 
â³äáóâàòèñÿ ïî íàñòóïíèõ íàïðÿìàõ: çì³ñò çíàííÿ; îðãàí³çà-
ö³ÿ ³íôîðìàö³¿ â ïàì’ÿò³; âèì³ð çíàííÿ. Ïðàêòè÷íèé ìàðêåòèíã 
ïåðåäáà÷àº àíàë³ç çì³ñòó çíàííÿ ñïîæèâà÷à ïî òðüîõ êàòå-
ãîð³ÿõ: çíàííÿ ïðî ïðîäóêò; çíàííÿ ïðî ì³ñöå ³ ÷àñ ïîêóïêè; 
çíàííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ïîêóïêè.

Âèì³ðþâàííÿ ñòàíó çíàííÿ ñïîæèâà÷à âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ ³ îö³íêè ðåêëàìíèõ àêö³é òà àêö³é ïàáë³ê 
ð³ëåéøíç. Îäíàê âèñîêà â³äîì³ñòü ìàðêè íå îçíà÷àº ïîçè-
òèâíî¿ îö³íêè ¿¿ ñïîæèâà÷åì, òîìó ïîðÿä ³ç çíàííÿì ìàðêå-
òîëîã ìóñèòü ôîðìóâàòè ïîçèòèâíå â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷à 
äî ïðîäóêòó.

Â³äíîøåííÿ – öå çàãàëüíà îö³íêà ñóá’ºêòà. Âèÿâëåííÿ ³ 
îö³íêà â³äíîøåííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìàðêåòîëîãîì äëÿ 
ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, äëÿ îö³íêè ìàð-
êåòèíãîâèõ àêö³é äî ¿õ ðåàë³çàö³¿. Â³äíîøåííÿ ôîðìóþòüñÿ 
ÿê ðåçóëüòàò çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ âïëèâ³â íà ñïîæèâà÷à, 
âïëèâàþòü íà æèòòºâèé ñòèëü òà â³äîáðàæàþòü éîãî.

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ìàðêåòèíãó âèçíà÷àº ìåòîäè äèôåðåí-
ö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ âèìîã ñïîæèâà÷à. Îäíèì ç 
òàêèõ ìåòîä³â º òèïîëîã³ÿ ñïîæèâà÷³â. Âîíà ïðèïóñêàº âèä³-
ëåííÿ ³ç ñïîæèâà÷³â ç áåçë³÷÷þ îçíàê ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè, òèïî-
âèõ ãðóï, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ îäíàêîâ³ îçíàêè.

Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ îñíîâíà ìåòðèêà, ÿêó íåîá-
õ³äíî ïëàíóâàòè, – ðèíêîâà ÷àñòêà, çíà÷åííÿ ÿêî¿ íåäîðå÷íî 
â³äñòåæóâàòè ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ìåòðèê, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðèíêîì òà ïîâåä³í-
êîþ ñïîæèâà÷³â, º ÷àñòêà ðèíêó (ï³äïðèºìñòâà, òîâàðó, áðåí-
äó) – öå â³äñîòîê ñóêóïíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â íà âèçíà÷åíîìó 
ðèíêó ó ô³íàíñîâèõ àáî íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþâàííÿ.

×àñòêà ðèíêó º ³íäèêàòîðîì óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîð³âíÿíî ç îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè. ×àñòêó ðèíêó ó 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ÷àñòî âàæêî ³íòåðïðåòóâàòè, òîìó ùî 
çì³íè ÷àñòêè â³äîáðàæàþòü êîìá³íàö³þ çì³í ó ê³ëüêîñò³ ïðî-
äàíèõ òîâàð³â ³ â ö³í³.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðè àíàë³ç³ äàíî¿ ìåòðèêè º âèçíà-
÷åííÿ çðîñòàííÿ ðèíêó â ö³ëîìó àáî îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ â íåçì³ííèõ óìîâàõ, à òàêîæ 
âèçíà÷åííÿ ìåæ ðèíêó – êàòåãîð³¿ òîâàð³â (ïîñëóã), êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó, ñïîæèâà÷³â, ãåîãðàô³÷íèõ òà ÷àñîâèõ çíà÷åíü.

Ïðè àíàë³ç³ ÷àñòêè ðèíêó âàæëèâî ðîçóì³òè îäèíèö³ ¿¿ âè-
ì³ðþâàííÿ – ô³íàíñîâ³ ÷è íàòóðàëüí³. Âàð³àíòè âèì³ðþâàí-
íÿ ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî ð³çí³ ðèíêîâ³ òåíäåíö³¿: ÿêùî ÷àñò-
êà ðèíêó ðîçðàõîâóºòüñÿ ó ô³íàíñîâèõ îäèíèöÿõ, ¿¿ çðîñòàííÿ 
ìîæå áóòè îáóìîâëåíå ÿê çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ çðîñòàííÿì ö³í.

Ô³íàíñîâ³ íàäõîäæåííÿ íà ìàðêåòèíãîâ³ ³íâåñòèö³¿ ìîæëè-
âî ïëàíóâàòè ìàéæå äëÿ âñ³õ âèä³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, â òîìó ÷èñë³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïðîáíå âèêîðèñòàííÿ, 
âèâåäåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó, äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ 
ï³äêð³ïëþºòüñÿ ìåòðèêàìè NPV (÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü), 
IRR (ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïåâíî¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ êàìïàí³¿); CLTV – ïîêàçíèê ö³ííîñò³ êë³ºíòà.

Îäí³ºþ ç ô³íàíñîâèõ ìåòðèê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïðè ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, º NPV – ÷èñòà ïðèâåäåíà âàð-
ò³ñòü, ÿêà äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ìàðêåòèíãîâ³ êàìïàí³¿ ç ð³ç-
íèìè âèòðàòàìè (ôîðìóëà 5).

  
 (5)

äå Ñ0 – ïî÷àòêîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, ãðí.;
Bn – ô³íàíñîâ³ íàäõîäæåííÿ (äîõîä â³ä ìàðêåòèíãó), ãðí.;
Ñn – âèòðàòè íà ìàðêåòèíã, ãðí.;
r – î÷³êóâàíà íîðìà äîõîäíîñò³, %.
Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ NPV çàâæäè ì³ñòèòü ïîõèáêó íåâèçíà÷å-

íîñò³ ùîäî éîãî äîñÿãíåííÿ, àëå îñîáëèâî â êðèçîâèé åêî-
íîì³÷íèé ïåð³îä ÿê³ñí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòî-
âàíèõ ð³øåíü çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ¿õ òî÷í³ñòü [3].

Íàé÷àñò³øå â ìàðêåòèíãó âèêîðèñòîâóþòü ìåòðèêó åôåêòèâ-
íîñò³ âêëàäåíü – ROMI (Returnon marketing investment, òîáòî 
ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ ó ìàðêåòèíã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â), âè-
êîðèñòàííÿ ÿêî¿ º ñóïåðå÷ëèâèì, á³ëüø òîãî, äëÿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì ¿¿ íå äîö³ëü-
íî ðîçðàõîâóâàòè. Íåïðîñòî ñïðîãíîçóâàòè âåëè÷èíó ïðèáóòêó, 
ÿêó îòðèìàº ï³äïðèºìñòâî â ðåçóëüòàò³ ìàðêåòèíãîâî¿ êàìïàí³¿. 
Òî÷íó öèôðó âàæêî ðîçðàõóâàòè, òîìó ïðèéíÿòî íàäàâàòè ïðî-
ãíîçè ó âèãëÿä³ ³íòåðâàëó, â ìåæàõ ÿêîãî êîëèâàòèìåòüñÿ âèðó÷-
êà ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìóëà äîñèòü ïðîñòà, ÿêùî íå âðàõîâóâàòè 
îñíîâíèé ÷èííèê – ïëàí ìàðêåòèíãó ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòü-
ñÿ êîìïëåêñíî, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ åôåêòîì ñèíåðã³¿.

Ôîðìóëà ROMI âðàõîâóº âïëèâ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà äîõ³ä ³ âàðò³ñòü ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ (ôîðìóëà 6):
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   ROMI = (R – C)/C, (6)
äå R – äîõîä, îòðèìàíèé â³ä çàõîäó, ãðí;
C – âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ çàõîäó, ãðí.
Ó ôîðìóëè 6, íà äóìêó Ì. Äæåôôð³, º äâà ñóòòºâ³ íåäîë³êè, 

ïîâ’ÿçàí³ ³ç ÷àñîì: ó ôîðìóë³ íå âðàõîâàíà âàðò³ñòü ô³íàíñ³â 
ó ÷àñ³, à òàêîæ ïðîì³æîê ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó.

Ìåòîäè ROMI çàçâè÷àé êîíöåíòðóþòüñÿ íà îêðåìèõ âèäàõ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä íà ðåêëàìí³é êàìïà-
í³¿, BTL–çàõîäàõ, Directmail, àêö³ÿõ òà ³í. Íàñòóïíèì êðîêîì 
º âèì³ðþâàííÿ âàðòîñò³ êîæíî¿ êàìïàí³¿, ¿¿ âïëèâ íà ïðîäàæ³ 
³ ïðèáóòîê [3].

Îö³íêà äîö³ëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì ïðîâîäèòüñÿ 
íà îñíîâ³ ôîðìóëè ç äåê³ëüêîìà çì³ííèìè (ôîðìóëà 7):

   DPB = NPV/IRR, (7)
äå DPB – äèñêîíòîâàíèé ïåð³îä îêóïíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ 

âèòðàò;
NPV – ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ãðîøîâîãî ïîòîêó;
IRR – âíóòð³øíÿ íîðìà äîõîäíîñò³ (ÿêùî IRR íå ìåíøå 

âàðòîñò³ êàï³òàëó, ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ ó â³äñîòêàõ).
Íåäîë³êîì äàíî¿ ìåòîäèêè º íåìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ 

ïîòåíö³éíîãî ïîâåðíåííÿ â³ä íîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì.
Âèçíà÷èòè çíà÷åííÿ ROMI äëÿ òàêèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõî-

ä³â, ÿê ïðîãðàìà ëîÿëüíîñò³, ñïîíñîðñòâî, íåòðàäèö³éíà ðå-
êëàìà, íå ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì, àëå âïëèâ ¿õ º î÷å-
âèäíèì. Îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº íå ëèøå 
â öèôðàõ, âèêîðèñòîâóþòü òàêó ñèñòåìó âèì³ð³â, ÿê KPI (çíà-
ííÿ áðåíäà, ëîÿëüí³ñòü äî íüîãî, îá³çíàí³ñòü òà ³í.).

Ìåòðèêà IRR – âíóòð³øíÿ íîðìà äîõîäíîñò³, ðîçðàõîâàíà 
âèõîäÿ÷è ç ïåð³îäó êàìïàí³¿ òà îêóïíîñò³.

IRR = ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, 
âêëàäåíèõ ó ïåâíó êîìïàí³þ

Ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïîçèòèâíèìè ââàæà-
þòüñÿ çíà÷åííÿ NPV>0,IRR>r, à íåãàòèâíèìè NPV<0,IRR<r.

Îñíîâíèé ïîêàçíèê, ÿêèé äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè 
âèçíà÷åíí³ ö³ííîñò³ ñåãìåíòà, º áàçîâà ôîðìóëà – âèçíà-
÷åííÿ ö³ííîñò³ êë³ºíòà (CLTV – ôîðìóëà 8). á³ëüø³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ çàçâè÷àé îö³íþþòü äîõîäè â³ä ïðîäàæ³â, òîìó âñ³ 
çóñèëëÿ â³ää³ëó ìàðêåòèíãó òà ïðîäàæ³â ñïðÿìîâàí³ íà êë³ºí-
ò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíèé äîõîä. Ïðîáëåìà òàêîãî 
ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå áåðóòüñÿ äî óâàãè âèòðàòè íà 
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà, à äîõîäè, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ â ïîòî÷-
íîìó ïåð³îä³, íå â³äîáðàæàþòü éîãî ö³ííîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

  
, (8)

äå ÀÑ – âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ êë³ºíòà;
Mn – ìàðæà, îòðèìàíà ïîêóïêè êë³ºíòà â ïåð³îä n;
Cn – âèòðàòè íà ìàðêåòèíã òà îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â;
Ð – éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî êë³ºíò çàëèøèòüñÿ ïðîòÿãîì ðîêó;
N – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â.
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà CLTV ÿâëÿº ñîáîþ ÷èñòó ïðèâåäåíó 

âàðò³ñòü êë³ºíòà (ôîðìóëà 9).

 
(9)

Âèì³ðþâàííÿ ìàðî÷íîãî êàï³òàëó â³äíîñÿòü äî ìåòðèê 
â óïðàâë³íí³ òîâàðíîþ ïîë³òèêîþ. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî íà 
ñüîãîäí³ ³ñíóþòü äâà îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ íàïðÿìè îö³í-
êè âàðòîñò³ áðåíä³â. Ïåðøèé ï³äõ³ä îö³íþº êàï³òàë áðåíäà 
ç ïîãëÿäó êîíöåïö³¿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó, 
äðóãèé íàïðÿì ìàº ô³íàíñîâó îñíîâó ³ ïîêàçóº çíà÷óù³ñòü 
áðåíäà ó â³äíîøåíí³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ 
áóëè á ðåçóëüòàòîì ïðèáóòêó â³äïðîäàæ³â áðåíäîâàíîãî òî-
âàðó ïîð³âíÿíî ç ðåçóëüòàòàìè â³ä ïðîäàæ³â íåáðåíäîâà-
íîãî òîâàðó.

Ìåòðèêà îö³íêè âàðòîñò³ áðåíäà â ñó÷àñíèõ òåíäåíö³ÿõ çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, íàñè÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðèíê³â 
òîâàðàìè, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ñèñòåì³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, âèõ³ä óêðà¿íñüêèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè çàáåçïå÷óº àíàë³ç òà 
êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â áðåíä–ìåíåäæìåíòó â 
ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìñòâ.

Î÷åâèäíî, ùî çàçíà÷åí³ íà ðèñ. 1 ³ îõàðàêòåðèçîâàí³ ìàð-
êåòèíãîâ³ ìåòðèêè íå âðàõîâóþòü ñïåöèô³êè êîæíîãî ãîñïî-
äàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, íà äóìêó àâòîðà, ì³í³ìàëüíà ¿õ ê³ëüê³ñòü 
íå îáìåæóº ÿê³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ åôåêòèâíîãî 
ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèñíîâêè
Ñó÷àñíå ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ º êîìïëåêñíîþ ñèñ-

òåìîþ, ÿêà âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ 
ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó (îïåðàòèâíå, òàêòè÷íå). Ïëàí ìàð-
êåòèíãó âèÿâëÿº ïåðñïåêòèâí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ ñïîñîáè ïðîíèêíåííÿ ³ óòðèìàííÿ ïîçèö³é íà ðèíêàõ. 
Ïëàíóâàííÿ íååôåêòèâíå, ÿêùî íå âèçíà÷åíî ïðîãíîçîâà-
í³ ìåòðèêè, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ º îñíîâíîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ³ñíóº âèñîêà ñòó-
ï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó, ñîö³àëü-
íîìó ñåðåäîâèù³. Òîìó ñòâîðåííÿ ãíó÷êî ñèñòåìè ìàðêå-
òèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ç âèçíà÷åííÿì äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ 
ìåòðèê äîçâîëÿº øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî âïëèâó ÷èííèê³â 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî óçàãàëüíåíîãî âè-
çíà÷åííÿ ñóòíîñò³ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò–àó-
äèòó) [4] ìåòîþ éîãî ïðîâåäåííÿ º íåçàëåæíà åêñïåðòèçà 
²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ íàäàííÿ éîãî çàìîâíèêó 
îá’ºêòèâíîãî âèñíîâêó ³ ïðîôåñ³éíèõ ðåêîìåíäàö³é íà îñíîâ³ 
ç³áðàíèõ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â. Ïðè öüîìó ï³ä àóäèòîðñüêèìè 
äîêàçàìè ðîçóì³þòü âèÿâëåí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ ó ïðîöåñ³ âè-
êîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð ôàêòè ùîäî îá’ºêòà ²Ò–àóäèòó.

Äëÿ çáîðó àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â ó ïðîöåñ³ àóäèòó ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é éîãî âèêîíàâö³ (²Ò–àóäèòîðè) âäàþòüñÿ äî 
âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñïåêö³éíèõ ìåòîä³â [2], ñóò-
í³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ âèêîíàâöåì àóäèòó ñïåö³-
àëüíèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â îáñòåæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ ³íñïåêö³éíèõ ìåòîä³â ïðè ïðîâåäåí-
í³ êîíêðåòíèõ ïðîöåäóð (çàõîä³â) ²Ò–àóäèòó ìàþòü áóòè íàëåæ-
íèì ÷èíîì çàäîêóìåíòîâàíèìè. Ïðè öüîìó ï³ä àóäèòîðñüêîþ 
äîêóìåíòàö³þ ðîçóì³þòü çàïèñè ó ôîðì³ â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â 
(òàêîæ âæèâàºòüñÿ òåðì³í «ðîáî÷³ äîêóìåíòè») ùîäî âèêîíàíèõ 
àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð ³ âèÿâëåíèõ ñóòòºâèõ äîêàç³â.

Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñíå øèðîêå ð³çíîìàí³òòÿ àðñåíàëó ³í-
ñïåêö³éíèõ ìåòîä³â ²Ò–àóäèòó, à òàêîæ áåðó÷è äî óâàãè çðîñ-
òàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãà-
í³çàö³é ÿê ö³ë³ñíî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè [5], äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè 
ñóêóïí³ñòü òàêèõ ìåòîä³â ³ âèîêðåìèòè ç ¿õ ÷èñëà ò³, ùî º íàé-
á³ëüø íåîáõ³äíèìè ³ äîñòàòí³ìè äëÿ âèñîêîÿê³ñíîãî òà ïðî-
ôåñ³éíîãî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ é óçàãàëüíåííÿ ñóêóïíîñò³ 
³íñïåêö³éíèõ ìåòîä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à òà-
êîæ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, çîêðåìà, ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³-
çàö³¿ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è íàóêî-
â³ ³ ïðàêòè÷í³ äæåðåëà ç ïðîáëåìàòèêè àóäèòó ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà çàñòîñóâàííÿ ³íñïåêö³éíèõ ìåòîä³â 
ó ïðîöåñ³ éîãî ïðîâåäåííÿ [1–14 òà ³í.], à òàêîæ â³äïîâ³äíî 
äî óçàãàëüíåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â ²Ò–àóäèòó [2], ïðîïî-
íóºìî äëÿ çáîðó àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â ïðè ïðîâåäåíí³ àó-
äèòó ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòå-
ìè âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ³íñïåêö³éí³ ìåòîäè, ÿê àíêåòóâàííÿ, 
³íòåðâ’þ, ô³çè÷íà ïåðåâ³ðêà, ïîáóäîâà ñòðóêòóðíèõ ñõåì, 
êîìï’þòåðèçîâàíà ï³äòðèìêà ïðîâåäåííÿ àóäèòó, àóäèòîð-
ñüê³ òåñòè, àóäèòîðñüêà âèá³ðêà òà çàëó÷åííÿ ³íøèõ åêñïåð-
ò³â. Ðîçãëÿíåìî ¿õ äåòàëüí³øå.

Àíêåòóâàííÿ (Questionnaires) – ìåòîä îòðèìàííÿ àóäèòîð-
ñüêèõ äîêàç³â ó ïðîöåñ³ ²Ò–àóäèòó øëÿõîì ïèñüìîâîãî îïèòó-
âàííÿ (³ç çàñòîñóâàííÿì àíêåòíèõ ëèñò³â) êîíêðåòíèõ âèêîíàâ-
ö³â á³çíåñ–ôóíêö³é â îðãàí³çàö³¿ (â³ä îïåðàòîð³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â 
äî âèùîãî êåð³âíèöòâà), ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ²Ò ó ïîâñÿêäåíí³é 
ðîáîò³ àáî âçàºìîä³þòü ç ²Ò–ñåðåäîâèùåì ó áóäü–ÿêèé ³íøèé 
ñïîñ³á. Ïðè öüîìó ôîêóñ–ãðóïà îïèòóâàíèõ ìîæå áóòè ìàêñè-
ìàëüíî øèðîêîþ. Çà ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíèõ àóäèòîð-
ñüêèõ äîêàç³â àíêåòóâàííÿ ïîñòóïàºòüñÿ ³íøèì ³íñïåêö³éíèì 
ìåòîäàì ²Ò–àóäèòó, îäíàê º îäíèì ³ç íàé÷àñò³øå âæèâàíèõ.

Íà ïðàêòèö³ öåé ìåòîä çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòü äëÿ îòðè-
ìàííÿ «ãðóáîãî» (çàãàëüíîãî, ïîâåðõíåâîãî) óÿâëåííÿ ïðî 
²Ò–ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿, éîãî ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè, 
«âóçüê³ ì³ñöÿ» òîùî. Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ ñëóãóþòü ï³ä-
´ðóíòÿì äëÿ âèîêðåìëåííÿ åëåìåíò³â ²Ò–ñåðåäîâèùà, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü äåòàëüíî¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíêåòóâàííÿ àóäèòîð ìàº ïåðåäàòè çà-
çäàëåã³äü ðîçðîáëåí³ àíêåòè êåð³âíèêàì ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â â îðãàí³çàö³¿. Îñòàíí³ ìàþòü îðãàí³çóâàòè ñàìî-
îïèòóâàííÿ ¿õ ï³äëåãëèõ ³ ïîò³ì ïåðåäàòè çàïîâíåí³ àíêåòè 
àóäèòîðó. Ðåñïîíäåíòè ìîæóòü çàïîâíþâàòè àíêåòè áåçïî-
ñåðåäíüî íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ó çðó÷íèé äëÿ íèõ ÷àñ, îäíàê ó 
ìåæàõ âñòàíîâëåíîãî àóäèòîðîì ñòðîêó ¿õ ïîâåðíåííÿ.

Ð.Ë. ÓÑ,
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

²íñïåêö³éí³ ìåòîäè àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ é óçàãàëüíåííþ ñóêóïíîñò³ ³íñïåêö³éíèõ ìåòîä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Íà-

äàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ³íñïåêö³éíèõ ìåòîä³â ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó ²Ò–ñå-
ðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè.
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Èíñïåêöèîííûå ìåòîäû àóäèòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ è îáîáùåíèþ ñîâîêóïíîñòè èíñïåêöèîííûõ ìåòîäîâ àóäèòà èíôîðìàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé. Ïðåäîñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðåäëîæåííûõ èíñïåêöèîííûõ ìåòîäîâ ïðè 
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Àíêåò ìîæå áóòè ÿê ê³ëüêà òåìàòè÷íèõ, òàê ³ îäíà êîìïëåê-
ñíà. Ïèòàííÿ ìàþòü áóòè ÷³òêèìè ³ ìàêñèìàëüíî çðîçóì³ëè-
ìè äëÿ á³ëüøîñò³ îïèòóâàíèõ òà ñòîñóâàòèñÿ ²Ò–ñåðåäîâèùà 
îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó ç ìåòîþ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ àóäèòîðó 
ñôîðìóâàòè çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî éîãî ï³äñèñòåìè, åëåìåí-
òè, ïðîöåñè òîùî. Ó òåêñò³ àíêåòè ìàº áóòè ðîç’ÿñíåíà ñïåöè-
ô³÷íà òåðì³íîëîã³ÿ (ÿêùî òàêà ïðèñóòíÿ ó çàïèòàííÿõ), à òàêîæ 
íàäàíà ÷³òêà ³íñòðóêö³ÿ ùîäî ïðàâèëüíîãî ¿¿ çàïîâíåííÿ.

Çàçâè÷àé çàïèòàííÿ àíêåò ñòàâëÿòüñÿ ó çàêðèò³é ôîðì³ ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ êîíêðåòíî¿ â³äïîâ³ä³, ÿêà ö³êàâèòü àóäèòî-
ðà. Ê³ëüê³ñòü çàïèòàíü ìàº áóòè îáìåæåíîþ, çîêðåìà, òàêèì 
÷èíîì, ùîá îáñÿã àíêåòè íå ïåðåâèùóâàâ òðüîõ ñòîð³íîê, äëÿ 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî îáäóìàíèõ ³ äîñòîâ³ðíèõ â³äïîâ³äåé.

Â àíêåòàõ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè îêðåì³ ãðàôè äëÿ ³äåí-
òèô³êàö³¿ àíêåòîâàíîãî, éîãî ïîñàäè ³ ï³äðîçä³ëó, ó ÿêîìó â³í 
ïðàöþº. Òàêîæ äî çàïîâíåíî¿ àíêåòè îïèòóâàí³ ìàþòü äîäà-
âàòè øàáëîíè äîêóìåíò³â, ç ÿêèìè ïðàöþþòü ó ïîâñÿêäåí-
í³é ðîáîò³.

²íòåðâ’þ (Interview) – ìåòîä îòðèìàííÿ àóäèòîðñüêèõ äîêà-
ç³â ó ïðîöåñ³ ²Ò–àóäèòó øëÿõîì óñíîãî îïèòóâàííÿ êîíêðåòíèõ 
âèêîíàâö³â á³çíåñ–ôóíêö³é â îðãàí³çàö³¿ (â³ä îïåðàòîð³â á³çíåñ–
ïðîöåñ³â äî âèùîãî êåð³âíèöòâà), ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ²Ò ó ïî-
âñÿêäåíí³é ðîáîò³ àáî âçàºìîä³þòü ç ²Ò–ñåðåäîâèùåì ó áóäü–
ÿêèé ³íøèé ñïîñ³á. Íà ïðàêòèö³ öåé ìåòîä ââàæàºòüñÿ îäíèì 
³ç íàéåôåêòèâí³øèõ äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ àóäèòîðñüêèõ 
äîêàç³â, îäíàê ïîòðåáóº ðåòåëüíî¿ ï³äãîòîâêè, à òàêîæ âèñîêèõ 
êîìóí³êàòèâíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê àóäèòîðà òîùî.

Ïåðåä çàñòîñóâàííÿì öüîãî ìåòîäó àóäèòîð ïîâèíåí, ïî–
ïåðøå, ïåðåêîíàòèñü, ùî ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó â³í î÷³êóº îòðèìà-
òè ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’þ, íå ìîæå áóòè îòðèìà-
íà â ³íøèé, ïðîñò³øèé àáî åôåêòèâí³øèé ñïîñ³á. Ïî–äðóãå, 
íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè ö³ë³ ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’þ, à òàêîæ 
ÿêèì ÷èíîì ¿õ äîñÿãíåííÿ ðåàë³çóº çàãàëüíó ìåòó òà ö³ë³ ²Ò–
àóäèòó. Ïî–òðåòº, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿, 
ÿêèé çìîæå íàéêðàùèì ÷èíîì çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ íåîá-
õ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìàêñèìàëüíèì ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³. Äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ òàêèõ ðåñïîíäåíò³â ìîæóòü áóòè çàñòîñîâà-
í³ îðãàí³çàö³éí³ ä³àãðàìè. Ïî–÷åòâåðòå, àóäèòîð ìàº îðãàí³-
çîâóâàòè ³íòåðâ’þ òàêèì ÷èíîì, ùîá ³íôîðìàö³þ çàãàëüíîãî 
õàðàêòåðó çàïèòóâàëè íà ïî÷àòêó òà âê³íö³ ³íòåðâ’þâàííÿ, à 
êîíêðåòíó (ñïåöèô³÷íó) – â ñåðåäèí³.

Ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ áóäü–ÿêèõ ñòîðîíí³õ âïëèâ³â íà çì³ñò 
â³äïîâ³äåé ³íòåðâ’þâàííÿ êîæíîãî ðåñïîíäåíòà çàçâè÷àé 
ïðîâîäèòüñÿ àóäèòîðîì ³íäèâ³äóàëüíî â îêðåìîìó ïðèì³ùåí-
í³. Çàïèòàííÿ ìàþòü îõîïëþâàòè âñ³ êëþ÷îâ³ ôóíêö³îíàëüí³ 
ï³äñèñòåìè ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà â òèõ àñïåê-
òàõ, ÿê³ ö³êàâëÿòü çàìîâíèêà ²Ò–àóäèòó íàéá³ëüøå, â³äïîâ³äíî 
äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, çàâäàíü òà îáìåæåíü àóäèòó òîùî. Âî-
íè çàçâè÷àé ñòàâëÿòüñÿ ó â³äêðèò³é ôîðì³ ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ âè÷åðïíî¿ ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³ä³, à òàêîæ îñîáèñòî¿ äóìêè ³ 
ïîáàæàíü îïèòóâàíîãî. Ê³ëüê³ñòü çàïèòàíü òà ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
³íòåðâ’þ ìàþòü áóòè îáìåæåíèìè ³ äîñòàòí³ìè äëÿ îòðèìàííÿ 
ëàêîí³÷íèõ â³äïîâ³äåé ùîäî óñ³õ âàæëèâèõ àñïåêò³â.

Äî íàéá³ëüø çàãàëüíèõ çàïèòàíü ³íòåðâ’þ ïðè ïðîâåäåíí³ 
²Ò–àóäèòó ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

– Ï²Á, ïîñàäà, ï³äðîçä³ë, äå ïðàöþº îïèòóâàíèé;
– ÿê³ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè âèêîíóº îïèòóâàíèé ³ â ÿêîìó 

á³çíåñ–ïðîöåñ³ (àáî á³çíåñ–ïðîöåñàõ);

– ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïîñò³éíî¿/ïåð³îäè÷íî¿, íîðìàòèâíî–äî-
â³äêîâî¿, îïåðàòèâíî¿ òîùî) ïîòðåáóº îïèòóâàíèé äëÿ âèêî-
íàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â;

– ÿêó ³íôîðìàö³þ ãåíåðóº îïèòóâàíèé ³ äëÿ ÿêèõ ö³ëåé;
– ÿêó ³íôîðìàö³þ îïèòóâàíèé ïåðåäàº ³íøèì ñï³âðîá³òíè-

êàì ³ äëÿ ÿêèõ ö³ëåé;
– ÿê³ ²Ò çàñòîñîâóº îïèòóâàíèé äëÿ âèêîíàííÿ ñâîº¿ ðîáîòè;
– ÿêèì ÷èíîì îïèòóâàíèé âçàºìîä³º ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè 

²Ò–ï³äðîçä³ëó;
– ÿê³ çàñîáè ²Ò–áåçïåêè çàñòîñîâóº îïèòóâàíèé ó ðîáîò³;
– ÿêèõ ïîë³òèê, ïðàâèë, ³íñòðóêö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ ²Ò, 

çîêðåìà ²Ò–áåçïåêè, ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñü îïèòóâàíèé;
– ÷è çàäîâîëåíèé îïèòóâàíèé âèêîðèñòàííÿì ²Ò ó ðîáîò³, 

ÿêó êîðèñòü âîíè ïðèíîñÿòü òà ÿê ï³äâèùóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü 
³ ÿê³ñòü éîãî ïðàö³;

– ÿê³ ñêëàäíîù³, ³íöèäåíòè ³ ïðîáëåìè ³ç âèêîðèñòàííÿì ²Ò 
âèíèêàëè â îïèòóâàíîãî, ÿê âîíè óñóâàëèñÿ, çà ÿêèé ïåð³îä 
÷àñó òà ÿêîþ áóëà ó÷àñòü ²Ò–ï³äðîçä³ëó â ¿õ âèð³øåíí³;

– ÿê³ ïîáàæàííÿ õî÷å âèñëîâèòè îïèòóâàíèé ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùà òîùî.

Óñ³ ³íòåðâ’þ ïðè ïðîâåäåíí³ ²Ò–àóäèòó ìàþòü ðåòåëüíî ãî-
òóâàòèñü, çàïèòàííÿ äî êîæíîãî îïèòóâàíîãî äåòàëüíî ïðî-
äóìóâàòèñü. Çîêðåìà, îïèòóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ð³çíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ìàþòü âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó òèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, 
â ÿêèõ âîíè áåðóòü ó÷àñòü. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøà óâàãà ìàº 
áóòè ïðèä³ëåíà ³íòåðâ’þâàííþ ïðàö³âíèê³â ²Ò–ï³äðîçä³ëó ÿê 
îäíîãî ³ç îñíîâíèõ äæåðåë îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ àóäèòîð-
ñüêèõ äîêàç³â ùîäî ²Ò–ñåðåäîâèùà îá’ºêòà àóäèòó.

Íàéâàæëèâ³øèìè àñïåêòàìè äëÿ âèÿâëåííÿ àóäèòîðñüêèõ 
äîêàç³â çà äîïîìîãîþ ³íòåðâ’þ º òàê³: âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ³í-
ôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãà-
í³çàö³¿, à òàêîæ ¿¿ âçàºìîä³þ ç ³íøèìè çîâí³øí³ìè îá’ºêòàìè; 
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ²Ò–ñåðåäîâèùà äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³ç-
íåñó (²Ò–ñòðàòåã³ÿ); ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ (³íôîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè, ñåðâ³ñí³ äîäàòêè òîùî), ÿêå çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá á³çíåñó; ñõîâèùà åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³¿ 
(ñõîâèùà äàíèõ, áàçè äàíèõ, ôàéë–ñåðâåðè, ïîøòîâ³ ñåðâåðè, 
ìåðåæåâ³ äèñêè ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êàòàëîãàìè äàíèõ òà ³í.); ðåàëüí³ ôóíêö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-
ë³â îðãàí³çàö³¿, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêè ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ òîùî.

Ô³çè÷íà ïåðåâ³ðêà (Physical inspection) – ìåòîä îòðèìàííÿ 
àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â ó ïðîöåñ³ ²Ò–àóäèòó øëÿõîì ô³çè÷íîãî 
(â³çóàëüíîãî) ñïîñòåðåæåííÿ íàÿâíîñò³, ì³ñöÿ ðîçòàøóâàí-
íÿ, ñòàíó ³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ²Ò–ñåðåäîâè-
ùà îðãàí³çàö³¿. Ïðè ïðîâåäåíí³ ²Ò–àóäèòó ô³çè÷í³ äîêàçè çà-
âæäè º á³ëüø çíà÷èì³, í³æ áóäü–ÿê³ ³íø³, òîìó ¿õ çàáåçïå÷åííÿ 
ó äîñòàòíüîìó îáñÿç³ ìàº áóòè îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â àóäèòîðà. 
Äî îá’ºêò³â çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ñë³ä â³äíåñòè:

– ïðèì³ùåííÿ ñåðâåðíèõ ê³ìíàò, äàòà–öåíòð³â (data center), 
êîìóòàö³éíèõ ê³ìíàò (àáî øàô), ñèñòåì ðåçåðâíîãî/àâòîíîì-
íîãî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ñõîâèù ïàïåðîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ (àð-
õ³â³â, êàðòîòåê òà ³í.), îô³ñ³â ³ ñêëàä³â ñëóæá ²Ò–ï³äðîçä³ëó òîùî;

– îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷³ – êîìï’þòåðíå, ìåðåæåâå ³ 
òåëåêîìóí³êàö³éíå îáëàäíàííÿ, çàñîáè ðèçèê–ìåíåäæìåí-
òó ²Ò ùîäî çàõèñòó ô³çè÷íîãî äîñòóïó (êîäîâ³ çàìêè îô³ñíèõ 
ïðèì³ùåíü, ïåðñîíàëüí³ êëþ÷³ äîñòóïó, êàìåðè ñïîñòåðå-
æåííÿ òà ³í.), çàñîáè îõîðîíè áåçïåêè ïðàö³ (äåòåêòîðè äèìó, 
âîëîãè, âîãíåãàñíèêè) òîùî;
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– îðãàí³çàö³éíó äîêóìåíòàö³þ (íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ) – ïî-
ëîæåííÿ ïðî á³çíåñ– òà ²Ò–ñòðàòåã³þ, ìîäåë³ é îïèñ á³çíåñ– 
òà ²Ò–ïðîöåñ³â, ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà 
ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè ïåðñîíàëó ²Ò–ï³äðîçä³ëó, ïðîåêòíà 
äîêóìåíòàö³ÿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ²Ò, âíóòð³ø-
í³ ïðàâèëà, ³íñòðóêö³¿ ùîäî ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ òîùî;

– îïåðàö³éíó äîêóìåíòàö³þ (íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ) ùî-
äî ðîçðîáëåííÿ ³ ïðèäáàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà ³íøèõ ²Ò, ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
êîìï’þòåðíîãî îáëàäíàííÿ é ³íøèõ âïðîâàäæåíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ âíóòð³øíüîãî ñåðâ³ñ–ìåíåäæ-
ìåíòó ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè (Service Desk), íàïðèêëàä, «ò³êåòè» 
(tickets) ñëóæáè òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè ²Ò–ï³äðîçä³ëó (âõ³äí³ çà-
ïèòè â³ä êë³ºíò³â ²Ò–ñåðâ³ñ³â) òîùî;

– âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã ²Ò–ñåðåäîâèùà (íà ïàïåðîâèõ íî-
ñ³ÿõ) – çâ³òí³ñòü ïðî äèíàì³êó íàâàíòàæåíü íà ²Ò–³íôðàñòðóê-
òóðó, ìåðåæåâèé «òðàô³ê», ³íöèäåíòè ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè (çáî¿ 
òà ïîëîìêè îáëàäíàííÿ, ÏÇ, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ìåðåæ 
òîùî), ³íöèäåíòè ²Ò–ï³äðîçä³ëó (ïîìèëêîâ³, çëîâìèñí³ àáî 
øàõðàéñüê³ ä³¿ ²Ò–ïåðñîíàëó òîùî), ³íöèäåíòè ²Ò–áåçïåêè (íå-
ñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï, â³ðóñí³ ³ ìåðåæåâ³ àòàêè) òà ³í.

Íàéâàæëèâ³øèìè àñïåêòàìè ô³çè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè â ²Ò–àóäèò³ 
º òàê³, ÿê: ³íâåíòàðèçàö³ÿ îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷èõ ²Ò–ñå-
ðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿; âèÿâëåííÿ çàõîä³â ðèçèê–ìåíåäæìåí-
òó ²Ò ùîäî ô³çè÷íîãî äîñòóïó; äîòðèìàííÿ íîðì åðãîíîì³÷-
íîñò³ ³ áåçïåêè ðîáî÷îãî ñåðåäîâèùà êîðèñòóâà÷³â ²Ò òà ³í.

Ïîáóäîâà ñòðóêòóðíèõ ñõåì (Flowcharts) – ìåòîä îòðèìàí-
íÿ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â ó ïðîöåñ³ ²Ò–àóäèòó øëÿõîì ïîáó-
äîâè (ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ) ñòðóêòóðíèõ ñõåì (áëîê–ñõåì 
àáî ìîäåëåé) ñêëàäîâèõ ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ (ï³äñèñ-
òåì, ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â, ïðîöåñ³â òîùî). Öå äàº çìî-
ãó íàéá³ëüø íàî÷íî (³ëþñòðàòèâíî), çîêðåìà äëÿ çàìîâíèêà 
àóäèòó, âèÿâèòè/â³äñòåæèòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè îá’ºêòà 
àóäèòó (²Ò–ñåðåäîâèùà).

Íà ïðàêòèö³ òàêèé ìåòîä çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòü äëÿ â³ä-
ñòåæåííÿ âóçüêèõ ì³ñöü êîíòðîëþ ðèçèê³â ²Ò–ñåðåäîâèùà 
(²Ò–ðèçèê³â). Äëÿ öüîãî àóäèòîð, ïåðø çà âñå, ìàº îáðàòè 
ìåòîäèêó ïîáóäîâè ñòðóêòóðíèõ ñõåì, ÿêà á äîçâîëèëà íàé-
á³ëüø íàî÷íî ³ çðîçóì³ëî çîáðàçèòè ñïåöèô³êó åëåìåíò³â ñå-
ðåäîâèùà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âèÿâëåíèõ ²Ò–ðèçèê³â, 
âïðîâàäæåíèõ çàõîä³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ²Ò (²Ò–êîíòðîë³â) 
òîùî. Äàë³ àóäèòîð ìàº âèçíà÷èòèñü ³ç äîñòàòí³ì ð³âíåì äå-
òàë³çàö³¿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ óñ³õ âàæëèâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè 
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ²Ò (ñèñòåìè ²Ò–êîíòðîë³â), àëå òàê, ùîá 
ñòðóêòóðí³ ñõåìè íå áóëè ïåðåíàñè÷åí³ çàéâèì çì³ñòîì. Ïî-
ò³ì íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ãîëîâíó ñõåìó (primary flowchart) 
ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â ²Ò–ñåðåäîâèùà, òàê, ùîá êîæåí 
ç íèõ áóâ ëåãêî â³äñòåæóâàíèì ³ çðîçóì³ëèì. Íà îñòàííüîìó 
êðîö³ íà îñíîâ³ ãîëîâíî¿ ñõåìè íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ñòðóê-
òóðí³ ñõåìè êîíòðîëþ ²Ò–ðèçèê³â (control flowchart).

Êîìï’þòåðèçîâàíà ï³äòðèìêà ïðîâåäåííÿ àóäèòó 
(Computer assisted audit techniques – CAATs) – ìåòîä îòðè-
ìàííÿ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â ó ïðîöåñ³ ²Ò–àóäèòó øëÿõîì 
çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â. Íèí³ ÿê òà-
ê³ çàñîáè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³: ôóíêö³îíàë ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ çàìîâíèêà àóäèòó (íàïðèêëàä, àíàë³òè÷í³ 
ôóíêö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÑÓÁÄ, ñåðâåð³â, Service Desk 
òîùî); óòèë³òè äëÿ âèëó÷åííÿ òà îáðîáëåííÿ äàíèõ (ïðîãðàì-

í³ àãåíòè, ñåðâ³ñí³ äîäàòêè, «ñêðèïòè» òîùî); ñïåö³àë³çîâàíå 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñó àóäèòó òà ³í.

Çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â êîìï’þòåðèçîâàíî¿ ï³äòðèìêè ïðè 
ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ²Ò–àóäèòó çàáåçïå÷óº éîãî âèêîíàâ-
öþ òàê³ ïåðåâàãè: ïî–ïåðøå, ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèçîâàíîãî 
ïîøóêó, ïåðåâ³ðêè, îö³íþâàííÿ, àíàë³çó òà ãåíåðóâàííÿ çâ³-
ò³â ùîäî ñóòòºâî¿ äëÿ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ³íôîðìàö³¿; 
ïî–äðóãå, ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèçîâàíîãî âèêîíàííÿ ïîâòî-
ðþâàíèõ (ðóòèííèõ) àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð ùîäî äàíèõ íà 
åëåêòðîííèõ íîñ³ÿõ, çìåíøóþ÷è ïðè öüîìó éìîâ³ðí³ñòü ïðè-
ïóñêàííÿ ïîìèëîê àóäèòîðîì; ïî–òðåòº, åêîíîì³þ òðóäîâèõ, 
÷àñîâèõ é ³íøèõ ðåñóðñ³â íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó; ïî–÷åòâåð-
òå, çàãàëüíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ðåçóëüòàò³â 
²Ò–àóäèòó òîùî.

Äîö³ëüí³ñòü ³ çðîñòàþ÷à íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òàêîãî 
ìåòîäó äëÿ çáîðó àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â îáóìîâëåíà ïîãëè-
áëåííÿì êîìï’þòåðèçàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³é ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿õ âèêîíàííÿ. Îäíàê ð³øåííÿ ïðî 
çàñòîñóâàííÿ òèõ àáî ³íøèõ CAATs ïðè ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ²Ò–
àóäèòó îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè óçãîäæåíèì ³ç éîãî çàìîâíèêîì.

Àóäèòîðñüê³ òåñòè (Audit tests) – ìåòîä îòðèìàííÿ àóäè-
òîðñüêèõ äîêàç³â ó ïðîöåñ³ ²Ò–àóäèòó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðêè ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãà-
í³çàö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì êîíòðîëüíèõ òåñò³â. Çàçâè÷àé òà-
ê³ òåñòè ãîòóþòüñÿ ó âèãëÿä³ òàáëèö³, â îäí³é ³ç êîëîíîê ÿêî¿ 
çàçíà÷àþòüñÿ çàïèòàííÿ (àáî îá’ºêòè/ö³ë³) êîíòðîëüíî¿ ïå-
ðåâ³ðêè (control objectives), à â ³íø³é çàëèøàºòüñÿ ì³ñöå äëÿ 
çàíåñåííÿ âèÿâëåíî¿ àóäèòîðîì â³äïîâ³ä³ àáî â³äì³òêè ïðî 
âèêîíàííÿ. Íà ïðàêòèö³ ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè àóäèòîðñüêèõ 
òåñò³â [3, 10, 12]: íà â³äïîâ³äí³ñòü (compliance tests) ³ äåòàë³-
çîâàí³ (substantive tests).

Òåñòè íà â³äïîâ³äí³ñòü – ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèá³ðêîâî¿ (ïî-
âåðõíåâî¿) ïåðåâ³ðêè ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â ²Ò–ñåðåä-
îâèùà îðãàí³çàö³¿ íà ïðåäìåò ï³äòâåðäæåííÿ àáî ñïðîñòó-
âàííÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ âñòàíîâëåíèì ñòàíäàðòàì, åòàëîííèì 
ïðàêòèêàì, ïðàâèëàì òîùî. Çàñòîñóâàííÿ â öèõ òåñòàõ ìå-
òîäó àóäèòîðñüêî¿ âèá³ðêè, ÿêèé áóäå ðîçãëÿíóòèé äàë³, äî-
çâîëÿº á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè àóäèòó, 
âèÿâëÿþ÷è â ²Ò–ñåðåäîâèù³ íàéá³ëüø «ïðîáëåìí³» åëåìåí-
òè, íå âäàþ÷èñü äî äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³çó êîæíî¿ 
³ç éîãî ñêëàäîâèõ. Òàê³ òåñòè çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ 
ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ²Ò â 
îðãàí³çàö³¿ ïðîïèñàíèì ïîë³òèêàì, ïðàâèëàì òîùî. Íàâåäå-
ìî ïðèêëàäè êîíòðîëüíèõ çàïèòàíü òåñò³â ²Ò–àóäèòó íà â³ä-
ïîâ³äí³ñòü:

– ÷è âèêîíóºòüñÿ ïåð³îäè÷íà çì³íà ïàðîë³â äîñòóïó äî ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì;

– ÷è âèêîíóºòüñÿ ïåð³îäè÷íà ïåðåâ³ðêà àâòîìàòè÷íèõ ðå-
ºñòð³â ñèñòåìíèõ ³ ïðîãðàìíèõ ïîìèëîê, â³ðóñíèõ òà ìåðå-
æåâèõ àòàê;

– ÷è äîïóñêàþòüñÿ çì³íè ïðîãðàì ³ äàíèõ íåàâòîðèçîâà-
íèìè êîðèñòóâà÷àìè òîùî.

Äåòàë³çîâàí³ òåñòè – ïðèçíà÷åí³ äëÿ á³ëüø ãëèáîêî¿ (äå-
òàëüíî¿) ïåðåâ³ðêè ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â ²Ò–ñåðåäîâè-
ùà îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà, íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ 
òåñò³â íà â³äïîâ³äí³ñòü, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñóòòºâèõ ïîìèëîê, 
óïóùåíü, ïîðóøåíü âñòàíîâëåíèõ ïîë³òèê, ïðàâèë, âèìîã òî-
ùî. Òîáòî íà ïðàêòèö³ îáñÿã íåîáõ³äíèõ äåòàë³çîâàíèõ òåñ-
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ò³â ²Ò–àóäèòó âèçíà÷àþòü çà ðåçóëüòàòàìè òåñòóâàíü íà â³ä-
ïîâ³äí³ñòü. Íàïðèêëàä, çà ðåçóëüòàòàìè òåñòóâàííÿ ñèñòåìè 
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ²Ò íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðîïèñàíèì ïîë³òè-
êàì ³ ïðàâèëàì ìîæå âèÿâèòèñÿ ïîòðåáà â á³ëüø äåòàëüíîìó 
äîñë³äæåíí³ ³ àíàë³ç³ ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â (ïðîöåñ³â óïðàâë³í-
íÿ äîñòóïí³ñòþ ñèñòåì, ðåçåðâíîãî êîï³þâàííÿ äàíèõ òîùî).

Àóäèòîðñüêà âèá³ðêà (Audit sampling) – ìåòîä îòðèìàííÿ 
àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â ó ïðîöåñ³ ²Ò–àóäèòó øëÿõîì â³äáîðó äå-
ÿêî¿ ìíîæèíè åëåìåíò³â ³ç ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ äàíèõ ùîäî 
òèõ àáî ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ²Ò–ñåðåäîâèùà îð-
ãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ïåâíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî ïðèòà-
ìàíí³ óñ³é ñóêóïíîñò³. Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó 
ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð ìàº ðÿä òàêèõ ïåðå-
âàã: ïî–ïåðøå, çíèæåííÿ ðèçèêó ïðîâåäåííÿ íàäì³ðíî¿ ê³ëü-
êîñò³ àóäèòîðñüêèõ çàõîä³â; ïî–äðóãå, øâèäêå îïðàöþâàííÿ 
âåëèêèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿ ùîäî îá’ºêòà àóäèòó íà îñíîâ³ â³-
ä³áðàíî¿ ìíîæèíè ðåïðåçåíòàòèâíèõ åëåìåíò³â ³ç ãåíåðàëü-
íî¿ ñóêóïíîñò³ äàíèõ; ïî–òðåòº, ðåàë³çàö³ÿ îäíîãî ³ç ãîëîâíèõ 
ïðèíöèï³â àóäèòó – «îòðèìàòè íåîáõ³äíèé ì³í³ìóì àóäèòîð-
ñüêèõ äîêàç³â, äîñòàòí³õ äëÿ ôîðìóâàííÿ äóìêè àóäèòîðà».

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ïðè ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ²Ò–àóäè-
òó º òàê³ âèäè àóäèòîðñüêî¿ âèá³ðêè: âèá³ðêà çà âëàñòèâèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè/àòðèáóòàìè (attribute sampling), âèá³ðêà 
çà íåâëàñòèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (variable sampling) ³ ñòà-
òèñòè÷íà âèá³ðêà (statistical sampling).

Âèá³ðêà çà âëàñòèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè – çàñòîñîâó-
ºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â àóäèòîðñüêèõ òåñòàõ íà â³äïîâ³äí³ñòü 
äëÿ â³äáîðó ³ç ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ äàíèõ ìíîæèíè åëå-
ìåíò³â, ÿêèì ïðèòàìàííà ïåâíà àòðèáóòèêà (òîáòî ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàþòü ïåâíèì êðèòåð³ÿì, âèìîãàì òîùî). Íàïðèêëàä, 
òàêèé âèä àóäèòîðñüêî¿ âèá³ðêè ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé 
äëÿ â³äáîðó òðàíçàêö³é ïåâíîãî ²Ò–ïðîöåñó, äàí³ ÿêèõ ïî-
âèíí³ áóòè çàõèùåíèìè àëãîðèòìîì øèôðóâàííÿ ç ìåòîþ 
ïîäàëüøî¿ ¿õ äåòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, çîêðåìà ùîäî íàä³éíîñò³ 
öüîãî àëãîðèòìó òîùî.

Âèá³ðêà çà íåâëàñòèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè – çàñòîñîâó-
ºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â àóäèòîðñüêèõ äåòàë³çîâàíèõ òåñòàõ äëÿ 
â³äáîðó ³ç ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ äàíèõ ìíîæèíè åëåìåíò³â, 
ÿêèì ïðèòàìàíí³ ïåâí³ â³äõèëåííÿ â³ä âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³-
¿â, ïðàâèë, âèìîã òîùî. Íàïðèêëàä, òàêèé âèä àóäèòîðñüêî¿ 
âèá³ðêè ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé äëÿ â³äáîðó òðàíçàêö³é 
ïåâíîãî ²Ò–ïðîöåñó, ÿê³ áóëè âèêîíàí³ ç ïîðóøåííÿì âñòà-
íîâëåíî¿ ïðîöåäóðè àâòîðèçàö³¿ ¿õ âèêîíàâöÿ ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ äóìêè ïðî çàãàëüíèé ð³âåíü ðèçèê–
ìåíåäæìåíòó öüîãî ïðîöåñó òîùî.

Âèá³ðêà ñòàòèñòè÷íà – ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü ó ð³çíîìà-
í³òíèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóðàõ. ¯¿ ñóòü ïîëÿãàº ó âèïàäêî-
âîìó â³äáîð³ (random selection) ìíîæèíè åëåìåíò³â ³ç ãå-
íåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ äàíèõ, çà ÿêèì êîæåí åëåìåíò ìàº 
îäíàêîâ³ øàíñè ïîòðàïèòè ó âèá³ðêó.

Çàëó÷åííÿ ³íøèõ åêñïåðò³â/êîíñóëüòàíò³â (Using the work 
of other experts/consultants) – ìåòîä îòðèìàííÿ àóäèòîð-
ñüêèõ äîêàç³â ó ïðîöåñ³ ²Ò–àóäèòó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ 
ïðàö³ àáî ðåêîìåíäàö³é ð³çíîìàí³òíèõ åêñïåðò³â. Ïðè öüîìó 
âîíè ìîæóòü áóòè ÿê çîâí³øí³ìè â³äíîñíî îðãàí³çàö³¿ (çàìîâ-
íèêà àóäèòó), òàê ³ âíóòð³øí³ìè.

Íà ïðàêòèö³ öåé ìåòîä çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòü ó âèïàäêó 
íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ ôàõîâèõ àáî ãàëóçåâèõ 

çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê äëÿ ïðîôåñ³éíîãî îö³íþâàííÿ 
ïåâíèõ àñïåêò³â ²Ò–àóäèòó, â ÿêèõ êîìïåòåíòí³ñòü àóäèòîðà 
º íåäîñòàòíüîþ äëÿ îòðèìàííÿ âèñíîâê³â íàëåæíîãî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³. Òàêîæ çàëó÷åííÿ ³íøèõ åêñïåðò³â ìîæå 
çàñòîñîâóâàòèñü ç ìåòîþ äåëåãóâàííÿ ÷àñòèíè ðîáîòè ²Ò–
àóäèòîðà íà àóòñîðñèíã äëÿ ïðèñêîðåííÿ ¿¿ âèêîíàííÿ òîùî.

Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó º ìîæ-
ëèâ³ñòü çîñåðåäèòè ðåñóðñè ²Ò–àóäèòó íà íàéâàæëèâ³øèõ 
éîãî àñïåêòàõ, â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, çàâäàíü é 
îáìåæåíü àóäèòó òîùî, à òàêîæ ï³äâèùèòè çàãàëüíèé ð³âåíü 
îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ âïåâíåíîñò³ ó éîãî ðåçóëüòàòàõ.

Îäíàê íåäîë³êîì º íåîáõ³äí³ñòü óêëàäàííÿ ðÿäó äîäàòêîâèõ 
óãîä ³ç çàìîâíèêîì àóäèòó ùîäî ìåæ çàñòîñóâàííÿ ðîáîòè 
çàëó÷åíèõ åêñïåðò³â, ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðàâ äîñòóïó òîùî. 
Êð³ì öüîãî, ðåçóëüòàòè ðîáîòè çàëó÷åíèõ åêñïåðò³â, à òàêîæ 
äóìêà àóäèòîðà ùîäî ð³âíÿ ¿õ íàä³éíîñò³ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü 
áóòè çàçíà÷åí³ â àóäèòîðñüêîìó âèñíîâêó îêðåìèì ïàðàãðà-
ôîì ³ç â³äïîâ³äíèìè êîìåíòàðÿìè.

Ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ìåòîäó ìàº ïðèéìàòèñü 
òà óçãîäæóâàòèñü ³ç çàìîâíèêîì àóäèòó íàëåæíèì ÷èíîì (ó 
äîêóìåíòàëüí³é ôîðì³) äî ïî÷àòêó âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ 
ïðîöåäóð. Îñê³ëüêè ÿêùî àóäèòîð óñâ³äîìèòü òàêó íåîáõ³ä-
í³ñòü ï³çí³øå, â³í ìîæå âèòðàòèòè çíà÷íèé îáñÿã ÷àñó, â³ä-
âåäåíîãî äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð, íà óçãî-
äæåííÿ âñ³õ ôîðìàëüíîñòåé ³ç çàìîâíèêîì òà åêñïåðòàìè. 
Òîìó êîæíîãî ðàçó ïåðåä ïî÷àòêîì ïðîâåäåííÿ ²Ò–àóäèòó 
éîãî âèêîíàâåöü îáîâ’ÿçêîâî ìàº ðîçãëÿíóòè íåîáõ³äí³ñòü ³ 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ïðàö³ àáî êîíñóëüòàö³é ³íøèõ åêñïåð-
ò³â, îö³íèòè ¿õ êâàë³ô³êàö³þ, êîìïåòåíòí³ñòü, äîñâ³ä, ðåñóðñè, 
íåçàëåæí³ñòü òà ÿê³ñòü ðîáîòè òîùî.

Âèñíîâêè
Àóäèòîðñüê³ äîêàçè, ç³áðàí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ðîçãëÿíóòèõ 

âèùå ³íñïåêö³éíèõ ìåòîä³â ²Ò–àóäèòó, º âàæëèâèì ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ ôîðìóâàííÿ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ³ ðåêîìåíäàö³é. 
Îäíàê ó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àóäèòó âîíè º ëèøå ïåðâèí-
íèì ìàòåð³àëîì, ÿêèé ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî ïðîôåñ³éíî-
ãî îáðîáëåííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ àíàë³òè÷íèõ 
ìåòîä³â àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ îá’ºêòèâíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ (ñâ³äîöòâ àóäèòó) ùîäî 
²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ àâ³àêîìïàí³¿ 
âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ âàð³àíòè ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè àâ³àï³ä-
ïðèºìñòâàìè, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º: ïîãëèáëåííÿ ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí ó ìåæàõ ìàðêåòèíãîâèõ, ñòðàòåã³÷íèõ òà 
ãëîáàëüíèõ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â, óêëàäàííÿ êîä–øåð³íãîâèõ 
òà ³íòåðëàéí–óãîä, ðîçâèòîê âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç àå-
ðîïîðòàìè òîùî. Ôîðìóâàííÿ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â ï³äâèùóº 
ñò³éê³ñòü àâ³àêîìïàí³¿ â óìîâàõ ðèçèêó, à òàêîæ íàäàº àâ³à-
êîìïàí³ÿì–ïàðòíåðàì äîñòóï äî íîâèõ ðåñóðñ³â òà äîçâîëÿº 
îïòèì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç éîãî 
åôåêòèâíå êîìá³íóâàííÿ ç ðåñóðñàìè ïàðòíåð³â. Àâ³àïåðå-
â³çíèêè, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàãè ð³çíèõ ôîðì ñï³âï-
ðàö³, ìîæóòü çíà÷íî ñèëüí³øå â³ä÷óâàòè íà ñîá³ íåãàòèâí³ 
çì³íè íà ðèíêó òà áóòè ìåíø ãíó÷êèìè ïîð³âíÿíî ç òèìè, ÿê³ 

çàä³ÿí³ â êîîïåðàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Ñòðàòå-
ã³÷íà ñï³âïðàöÿ â ðàìêàõ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â äîçâîëÿº àâ³à-
êîìïàí³ÿì ñóòòºâî çìåíøèòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âåäåííÿì 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, òà ñïðÿìóâàòè çåêîíîìëåí³ êîøòè íà 
âëàñíèé ðîçâèòîê. Ç îãëÿäó íà öå àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ³íòåãðàö³¿ àâ³àêîìïàí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ øèðîêî äîñë³-
äæóâàëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, çîêðåìà Í. Àçàíî-
âà, Ð. Áðóí, Ã. Ãåéë, Ð. Äåëáð³äæ, Ç. Çàì³ð, Ô. Çàôàð, Ò. Ë³í, 
Ì. Ìàðêóñ, À. Ï³ë³ïåíêî, À. Ñàõàð, Ï. Ñåääîí, Ê. Òàí³ñ, Ê. Õ³í-
êåëüìàí, À. ×àïë³íà, Ø. Øàíã [3, 6, 7]. Ð³çíîàñïåêòíèé àíà-
ë³ç ïåðåâàã òà ðèçèê³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ³íòåãðàö³éíîãî 
çðîñòàííÿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ äî ñòðàòåã³÷íèõ òà ãëîáàëü-
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íèõ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â çä³éñíèëè Äæ. Áàðòîí, Â. Á³ëîòêà÷, 
Ë. Áîìõîô, Ã. Ãóð³íà, Ê. Ãóñõåëðàòã, Â. Íîâàê, ª. Êîñòðîì³íà, 
Â. Ìàòâººâ, Ì. Ìîóëà, Ñ. Ïîäðºçà, Ä. Ðîàäåñ, À. Øàòðîâà, 
Ç. Õåêåð, Ï. Õåíëîí òà ³íø³ äîñë³äíèêè [2, 4, 5, 8, 9]. Àêòóàëü-
í³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì ïîÿñíþºòüñÿ âàæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ùî çà-
áåçïå÷àòü ïðèñòîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é äî óìîâ 
ì³æíàðîäíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà [1]. Ïðîòå, íåçâà-
æàþ÷è íà øèðîêèé ä³àïàçîí äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ³íòåãðàö³éíîãî çðîñòàííÿ àâ³àêîìïàí³é, 
íåâèð³øåíîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè çàëèøàºòüñÿ 
âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³é-
íèì ïîòåíö³àëîì â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³, ïåðñïåêòèâè òà 
ðèçèêè ó÷àñò³ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é â ³íòå-
ãðàö³éíèõ ñîþçàõ, äîñë³äèòè ñóòí³ñòü òà àêòóàëüí³ ïðîáëå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ³íòåãðàö³¿ àâ³àêîìïàí³é â óìîâàõ 
ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ïðîàíàë³çóâàòè 
ôàçè ïðèºäíàííÿ ïðîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ àâ³àêîìïàí³é äî 
ãëîáàëüíèõ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â òà îñîáëèâîñò³ ïîºäíàííÿ 
âçàºìíèõ ³íòåðåñ³â àâ³àêîìïàí³é–ïàðòíåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîñèëåííÿì êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü àâ³àêîìïàí³¿ ôîðìó-
þòü òà ðåàë³çîâóþòü ñòðàòåã³¿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ¿õ 
îð³ºíòàö³¿ íà ïåâíèé ðèíêîâèé ñåãìåíò, ñòàþ÷è á³ëüø ãíó÷-
êèìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåâàãè ñó÷àñíèõ ôîðì ñï³âïðàö³ 
ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â âçàºìîâèã³äíî¿ êîîïåðàö³¿ àâ³àêîìïàí³é íåîáõ³ä-
íî ðîçâèâàòè ³íòåãðàö³éíèé ïîòåíö³àë àâ³àö³éíèõ ñîþç³â.

Ïîòåíö³àë ³íòåãðàö³¿ àëüÿíñó àâ³àêîìïàí³é – öå ñóêóïí³ñòü 
îá’ºäíàíèõ ðåñóðñ³â òà çäàòíîñòåé àâ³àïåðåâ³çíèê³â – ó÷àñ-
íèê³â àëüÿíñó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº äîñÿãíóòè ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé ñîþçó, ñòâîðèòè óí³êàëüí³ êîìïåòåíö³¿, ñôîð-
ìóâàòè ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ðîçïîä³ëèòè ðèçèêè ³ 
äîñÿãíóòè ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó.

²íòåãðàö³éíèé ïîòåíö³àë àâ³àö³éíîãî àëüÿíñó âèçíà÷àþòü, çî-
êðåìà, ðåïóòàö³ÿ ïàðòíåð³â, ¿õ ïîëîæåííÿ íà ðèíêó àâ³àïåðåâå-
çåíü, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, êîðïîðàòèâíà êóëü-
òóðà, ñòðàòåã³ÿ, ì³ñ³ÿ òà ö³ë³ àâ³àêîìïàí³é–êîîïåðàíò³â, ñèñòåìà 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
àâ³àêîìïàí³é, ñïåöèô³êà ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð óïðàâë³ííÿ. Äëÿ 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ³íòåãðàö³¿ 
àâ³àêîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ íèì íà ïðèí-

öèïàõ óí³êàëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³, âçàºìîâèã³äíîñò³, äîâ³ðè, ðå-
çóëüòàòèâíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, ãíó÷êîñò³, âðàõóâàííÿ ðèçèê³â 
ñï³âïðàö³ òà íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèùà.

Ó÷àñòü â àâ³àö³éíèõ àëüÿíñàõ º îäí³ºþ ç ïåðñïåêòèâíèõ 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é, ÿêà çàáåçïå÷óº 
çðîñòàííÿ ìîæëèâîñòåé îêðåìèõ ïåðåâ³çíèê³â çàâäÿêè ïîñè-
ëåííþ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó â³ä âçàºìîä³¿ ðåñóðñ³â àâ³àêîìïà-
í³é–ïàðòíåð³â. Óíàñë³äîê àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó â³-
ò÷èçíÿíîãî ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü âèÿâëåíî, ùî ó ïðîâ³äíèõ 
àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè º ïåâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ íàëàãîäæåí-
íÿ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ðàìêàõ àëüÿíñ³â, çîêðåìà: êîä–
øåð³íãîâ³ óãîäè ç àâ³àêîìïàí³ÿìè, ùî âõîäÿòü äî ãëîáàëüíèõ 
àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â, ïðèâàòèçàö³ÿ àâ³àêîìïàí³é, ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîãðàì îíîâëåííÿ ïàðêó ÏÑ, ïîñòóïîâèé ðîçâèòîê ìåðåæ³ 
àâ³àë³í³é, õîðîøà ðåïóòàö³ÿ àâ³àêîìïàí³é (äèâ. òàáë.).

Äî êîíñîë³äàö³¿ ç ³íøèìè ïåðåâ³çíèêàìè ï³äøòîâõóþòü 
³ çîâí³øí³ ôàêòîðè, ïåðåäóñ³ì ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ íà 
ðèíêàõ àâ³àïåðåâåçåíü, çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³, ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, íàóêîâî–òåõ-
í³÷í³ ÷èííèêè, ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. Ïðè 
ïðèºäíàíí³ â³ò÷èçíÿíîãî àâ³àö³éíîãî ïðîñòîðó äî ñï³ëüíî-
ãî ðèíêó ªâðîïè çá³ëüøèòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ íà ºâðîïåéñüêèõ 
ìàðøðóòàõ, ùî, ïåðåäóñ³ì, º çàãðîçëèâèì äëÿ òèõ óêðà¿í-
ñüêèõ àâ³àêîìïàí³é, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ðèíîê ªÑ.

Çâè÷àéíî, ïðèºäíàííÿ äî îäíîãî ç ãëîáàëüíèõ àëüÿíñ³â àâ³à-
êîìïàí³é íå º íàéáëèæ÷îþ ïåðñïåêòèâîþ äëÿ ïðîâ³äíèõ óêðà¿í-
ñüêèõ àâ³àêîìïàí³é, îñê³ëüêè âîíè ùå çà áàãàòüìà ïîêàçíèêà-
ìè íå â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ïåðåâ³çíèê³â – ÷ëåí³â òà ñòàíäàðòàì 
àëüÿíñó. Ïðîòå ÿêùî ðîçãëÿäàòè äàíèé íàïðÿì ÿê àëüòåðíàòè-
âó ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó (äîâãîñòðîêîâîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî 
óìîâ ðèíêó ïåðåâåçåíü), îñîáëèâî çà óìîâ çàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíòíî¿ áîðîòüáè ÷åðåç ïîøèðåííÿ ë³áåðàë³çàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, ïåðøèì êðîêîì áóäå äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ 
àâ³àêîìïàí³é ó ðàìêàõ àëüÿíñ³â òà îö³íêà äîö³ëüíîñò³ ïðèºä-
íàííÿ äî àëüÿíñó, ñóì³ñíîñò³ ìåðåæ àâ³àêîìïàí³é, ïåðåâàã òà 
ðèçèê³â âçàºìîä³¿, íåîáõ³äíîñò³ äîäàòêîâèõ çì³í.

Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà ïðîöåñó ïðèºäíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
àâ³àêîìïàí³é äî ãëîáàëüíèõ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â â³äîáðàæå-
íà íà ðèñ. 1. Íàñàìïåðåä êåð³âíèöòâó àâ³àêîìïàí³¿ ó ðåçóëü-
òàò³ ïðîâåäåíîãî äåòàëüíîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè ð³-
øåííÿ ùîäî âñòóïó äî ãëîáàëüíîãî àëüÿíñó àâ³àêîìïàí³é, 
ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí òà ïîäàòè çàÿâêó 
íà âñòóï äî ³íòåãðàö³éíîãî ñîþçó. Íàñòóïíèì åòàïîì º ïðî-
âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç ðîçãëÿäîì ïåðñïåêòèâ âçàºìîâèã³ä-

Ïåðåäóìîâè ïðèºäíàííÿ ïðîâ³äíî¿ íàö³îíàëüíî¿ àâ³àêîìïàí³¿ äî ãëîáàëüíèõ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â
Áàçîâ³ óìîâè ðîçâèòêó àâ³àêîìïàí³¿, ÿê³ ñïðèÿþòü 

âñòóïó äî ãëîáàëüíèõ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â
Îñíîâí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 

â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ãëîáàëüíèõ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â
Ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì 
åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè (ñåðòèô³êàò îïåðàòîðà IOSA) Äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ 

Âèêîðèñòàííÿ e–ticketing, e–commerce òà îí–ëàéí ðåºñòðàö³¿ Ôîðìóâàííÿ àåðîïîðòó–õàáó íà îñíîâ³ ÌÀ «Áîðèñï³ëü»

Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ òà õîðîøà ðåïóòàö³ÿ àâ³àêîìïàí³¿ Çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ²ÑÀÎ, 
ïîâíå âïðîâàäæåííÿ JAR³â

Ðîçâèíåí³ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ äëÿ ÷àñòî ë³òàþ÷èõ 
ïàñàæèð³â

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ àâ³àö³éíîãî ïðîäóêòó, óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåì áðîíþâàííÿ

Øèðîêèé ñïåêòð ³íòåðëàéí–óãîä òà óãîä êîä–øåð³íãó 
ç àâ³àêîìïàí³ÿìè àëüÿíñó

Ï³äïèñàííÿ óãîä ùîäî ïðîãðàì äëÿ ÷àñòî ë³òàþ÷èõ 
ïàñàæèð³â ³ çàë³â îáñëóãîâóâàííÿ

Ðîçâèíåíà ìåðåæà ìàðøðóò³â àâ³àêîìïàí³¿ Îïòèì³çàö³ÿ ïàðêó ÏÑ àâ³àêîìïàí³¿
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó àâ³àêîìïàí³¿
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íî¿ âçàºìîä³¿. Àëüÿíñîì îö³íþºòüñÿ àâ³àêîìïàí³ÿ–ïðåòåí-
äåíò çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê ÿê³ñòü àâ³àö³éíîãî ïðîäóêòó, 
³ì³äæ, ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ìåðåæ³. Ïðè ïîçèòèâíî-
ìó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ óçãîäæåííÿ àëüÿíñîâèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ äîãîâ³ðíèõ ãàðàíò³é, 
óçãîäæåííÿ ïîë³òèêè ùîäî îáì³íó ö³ííèìè òåõíîëîã³ÿìè òà 
íàâè÷êàìè, âèçíà÷åííÿ ìåæ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ åòàï³â º âèêîíàííÿ àâ³àêîìïàí³ºþ–
ïðåòåíäåíòîì âèìîã äëÿ âñòóïó, ùî ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ 
ìåðåæ³ àâ³àêîìïàí³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ àâ³àö³éíîãî ïðîäóêòó 
àâ³àêîìïàí³¿, ðîçâèòîê ïðîãðàì äëÿ ÷àñòî ë³òàþ÷èõ ïàñàæè-
ð³â, çàïðîâàäæåííÿ àëüÿíñîâî¿ ²Ò–ïëàòôîðìè, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ áåçïåêè, ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâ àëüÿíñó. Äàíèé ïåðåõ³äíèé 
ïåð³îä ïîâíî¿ àäàïòàö³¿ äî ñòàíäàðò³â àëüÿíñó ìîæå çàòÿãíó-
òèñÿ íà äåê³ëüêà ðîê³â. Äåÿê³ àâ³àêîìïàí³¿ òàê ³ íå çìîãëè éîãî 
ïîäîëàòè. Äëÿ óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ öüîãî åòàïó ïðîâ³äíèì 
â³ò÷èçíÿíèì àâ³àêîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè êîíöåï-
ö³þ ðîçâèòêó ç îïòèì³çàö³ºþ âñ³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ùå äî ðîç-
ãëÿäó ìîæëèâîñò³ âñòóïó äî àëüÿíñó. Îäí³ºþ ç ïåðåâàã ïðè-
ºäíàííÿ äî ãëîáàëüíîãî àëüÿíñó àâ³àêîìïàí³é º êîìïëåêñíå 
³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê íîâîãî ÷ëåíà.

Ãîëîâíå äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é ïðè ïðèºäíàíí³ äî 
ñòðàòåã³÷íèõ ñîþç³â – íå âòðàòèòè âæå íàÿâíèõ ïîçèö³é ÷å-
ðåç íåðåàë³çàö³þ ïåðåâàã âçàºìîä³¿, îñê³ëüêè, ÿê ïîêàçóº 
á³çíåñ–ïðàêòèêà Star Alliance, Sky Team òà Oneworld, ìàê-
ñèìàëüíèé åôåêò ïðè ñï³âïðàö³ îòðèìóþòü ïðîâ³äí³ àâ³àêîì-
ïàí³¿. Â³ò÷èçíÿí³ àâ³àïåðåâ³çíèêè ¿ì ñóòòºâî ïîñòóïàþòüñÿ çà 
âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, òîìó âèãîäè ïðîâ³äíî¿ íàö³îíàëüíî¿ àâ³à-
êîìïàí³¿ áóäóòü íå íàñò³ëüêè âðàæàþ÷èìè.

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ àâ³àêîìïà-
í³¿ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó íåîáõ³äíî:

– âèçíà÷èòè àëüòåðíàòèâí³ ôîðìè ñï³âïðàö³ ç óðàõóâàí-
íÿì ³ñíóþ÷èõ óìîâ ó ì³æíàðîäíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäî-
âèù³;

– ïðîàíàë³çóâàòè ïåðåâàãè òà ðèçèêè àëüòåðíàòèâíèõ âà-
ð³àíò³â ñï³âïðàö³ (çì³íà ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ð³âåíü çìåíøåííÿ 
âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â òîùî);

– îáðàòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò ñï³âïðàö³ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ 
ö³ííîñò³ òà êîðèñíîñò³;

– çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà òà åôåêòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç êë³ºíòàìè ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ âèãîäè â³ä ñï³âïðàö³ àâ³à-
êîìïàí³é ó ìåæàõ àëüÿíñ³â.

Ó ðàìêàõ àëüÿíñó äåÿê³ åëåìåíòè âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòó-
ðè àâ³àêîìïàí³¿ áóäóòü àêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç åëåìåíòàìè 
ïàðòíåð³â (çîêðåìà, ïàðê ÏÑ, ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ïåðñîíàë), 
³íø³ – áóäóòü ³íòåãðîâàí³ â çàãàëüíó àëüÿíñîâó ñèñòåìó (ñèñ-
òåìà çáóòó, åòèêà âåäåííÿ á³çíåñó, ìåðåæà àâ³àë³í³é òîùî). 
Âñå öå ðåçóëüòóºòüñÿ â îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ìàðêå-
òèíãîâîãî åôåêò³â, ùî âçàºìîïîºäíàí³ òà ñòâîðþþòü ñèñ-
òåìíèé åôåêò (ñèíåðã³þ). ßêðàç íà îòðèìàííÿ äàíîãî åôåêòó 
³ ñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ³íòåãðàö³¿.

Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ âèãîä â³ä ïðèºäíàííÿ äî àâ³àö³éíîãî 
àëüÿíñó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè îö³íêó íååêîíîì³÷íîãî (ìàð-
êåòèíãîâîãî) òà åêîíîì³÷íîãî åôåêò³â. ßê îñíîâí³ åëåìåíòè 
ìàðêåòèíãîâîãî åôåêòó â³ä àëüÿíñîâî¿ ñï³âïðàö³ àâ³àêîìïà-
í³¿ âèçíà÷åí³: çá³ëüøåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ àâ³àö³éíîãî ïðîäóê-
òó àâ³àêîìïàí³¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â, çíèæåííÿ ðèçèêó àâ³àö³éíîãî 
á³çíåñó, ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó òà ðîçâèòîê áðåíäó àâ³àêîìïàí³¿, 
ñêîðî÷åííÿ ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â, ñï³ëüí³ ìàðêå-
òèíãîâ³ çàõîäè, çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê òà òåõíî-
ëîã³é ïàðòíåð³â, îáì³í äîñâ³äîì òà ìåíåäæìåíò çíàíü.

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ïðîöåñó ïðèºäíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é äî ãëîáàëüíèõ àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè åôåêòàìè â³ä àëüÿíñîâîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà º îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ àâ³àë³í³é òà ïîêðàùåííÿ ñòèêîâîê 
ç³ çá³ëüøåííÿì òðàíñôåðíèõ ïîòîê³â, ³íòåãðàö³ÿ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ äîõîäàìè ïàðòíåð³â, çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà àâ³àïîñëóãè ÷åðåç 
ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ðîçâèòîê ïðîãðàì 
ëîÿëüíîñò³ äëÿ ÷àñòî ë³òàþ÷èõ ïàñàæèð³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íà-
ñêð³çíèõ òàðèô³â, ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ öåíòð³â ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîäàæ³â.

Îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é – ó÷àñíèöü àëüÿíñ³â 
ïðè óçãîäæåíí³ ¿õ ³íòåðåñ³â â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 2.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ñï³âïðàö³ ì³æ àâ³àêîìïàí³ÿìè òà 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè àâ³àö³éíîãî ðèíêó, ñïðÿìîâàíèé íà ôîð-
ìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ïàñàæèðàì êîìïëåêñó ÿê³ñíèõ ïîñëóã ³ 
óí³êàëüíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó íà áàç³ ïî-
ºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé êîìïàí³é–ïàðòíåð³â, çàáåçïå÷óþ÷è 
ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é. Äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ òà ¿¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à òà-
êîæ ïîãëèáëåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè êîîïåðàö³¿. Äîö³ëüíî òàêîæ 
îö³íþâàòè ðèçèêè ñï³âïðàö³, ÿê³, ïåðåäóñ³ì, ïîâ’ÿçàí³ ç â³ä-
ì³ííîñòÿìè ó á³çíåñ–ìîäåëÿõ êîìïàí³é–ïàðòíåð³â.

ßê éìîâ³ðí³ ñôåðè ðèçèêó àëüÿíñîâî¿ ñï³âïðàö³ àâ³àêîìïà-
í³¿ âèçíà÷åí³:

– ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ì³í³-
ìàëüíèé ðèçèê);

– äîâ³ðà äî àâ³àêîìïàí³é–ïàðòíåð³â, àäàïòàö³ÿ äî íîâî¿ 
êîíöåïö³¿ ìåíåäæìåíòó, ïîºäíàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ êóëüòóð 
àâ³àêîìïàí³é–ïàðòíåð³â, ³íòåãðàö³ÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ äî-
õîäàìè, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó àâ³àêîìïàí³¿ (ï³äâèùåíèé ðèçèê);

– ³íòåãðàö³ÿ ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³ òà ðîçêëàäó, çàáåçïå÷åí-
íÿ ì³í³ìàëüíîãî ÷àñó ñòèêóâàííÿ ðåéñ³â äëÿ òðàíñôåðó ïà-
ñàæèðîïîòîê³â, êîîðäèíàö³ÿ çâ’ÿçê³â ì³æ öåíòðàìè óïðàâë³í-

íÿ çàâàíòàæåííÿì, ìîí³òîðèíã òà óçãîäæåííÿ îïåðàòèâíèõ 
ð³øåíü ïàðòíåð³â, çàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì (êðèòè÷íèé ðèçèê).

Ðèçèêè çîíè êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âòðàò, 
ñï³âñòàâíèõ ç äîõîäàìè â³ä àëüÿíñîâî¿ ñï³âïðàö³. Âàæëèâèì 
íàïðÿìîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè àëüÿíñîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é º ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â, íàö³-
ëåíèõ íà ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â ç óðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêî-
âèõ íàñë³äê³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî çîñåðåäæóâà-
òè îñíîâí³ çóñèëëÿ íà çìåíøåíí³ ð³âíÿ íåäîïóñòèìèõ ðèçèê³â 
ïðè îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç åôåêòèâíèé ðèçèê–ìåíåäæìåíò.

Âèñíîâêè
Ïðèºäíàííÿ äî ãëîáàëüíîãî àâ³àö³éíîãî àëüÿíñó ìîæå 

ðîçãëÿäàòèñÿ ïðîâ³äíîþ â³ò÷èçíÿíîþ àâ³àêîìïàí³ºþ ÿê äî-
ñòàòíüî âèã³äíà àëüòåðíàòèâà ðîçâèòêó â ðàìêàõ äîâãîñòðî-
êîâî¿ àäàïòàö³¿ äî ðèíêó ïåðåâåçåíü ïðè ïîêðàùåíí³ ïàðàìå-
òð³â ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é ó ðàìêàõ 
àëüÿíñ³â áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ïîòåíö³àëîì ³íòåãðàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ñîþçó. Ò³ëüêè òàêèì ÷è-
íîì ìîæíà äîñÿãíóòè ºäíîñò³ ä³é òà îïòèìàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îá’ºäíàíèõ ðåñóðñíèõ òà ðåïóòàö³éíèõ ïîòåíö³àë³â.

Âàæëèâèìè àñïåêòàìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì àëüÿíñîâî¿ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é º çáå-
ðåæåííÿ ãíó÷êîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ (ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
àäàïòàö³éíîãî ïîòåíö³àëó àâ³àêîìïàí³ÿìè âæå ÿê ïîâíîïðàâ-
íèìè ÷ëåíàìè àëüÿíñó); çàõèñò êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é (çìåí-
øåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ¿õ îñâîºííÿ ïàðòíåðàìè òà ïîñèëåííÿ 
àñïåêòó êîíêóðåíö³¿ âñåðåäèí³ àëüÿíñó); çàáåçïå÷åííÿ ñòâî-
ðåííÿ äîäàíî¿ ö³ííîñò³ â àëüÿíñ³ (ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ òà îñâî-
ºííÿ íîâèõ ìåòîäèê âåäåííÿ á³çíåñó, îõîïëåííÿ íîâèõ ñåã-

Ðèñóíîê 2. Îñîáëèâîñò³ âçàºìîïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â àâ³àêîìïàí³é – ó÷àñíèöü àëüÿíñ³â
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ìåíò³â ðèíêó); âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ìåíåäæìåíòó çíàíü 
(âçàºìíèé îáì³í äîñâ³äîì ç ³íøèìè ÷ëåíàìè àëüÿíñó).
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Àëãîðèòì³çàö³ÿ ïðîöåñó ïîáóäîâè òà óïðàâë³ííÿ áðåíäîì 
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà ïðîñóâàííÿ áðåíä³â (êîìåðö³éíèõ òà íåêîìåðö³éíèõ) â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ðèíêîâèì óìîâàì ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèì ïðèòàìàíí³ òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ òà õàîòè÷í³ñòü. Â òàêèõ óìîâàõ ñàìå áðåíä íàäàº 
ïåâí³ ïåðåâàãè, ÿê³ äîçâîëÿþòü çàëèøàòèñÿ éîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì òà äîñÿãàòè êîìåðö³éíîãî óñï³õó. Àëãîðèòì³-
çàö³ÿ ïðîöåñó áðåíäóâàííÿ ñïðîùóº óÿâëåííÿ, ðîçóì³ííÿ òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â 
äîñë³äæåííÿ òà ïîáóäîâè áðåíäà, ùî ãîâîðèòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òåìàòèêè ó ñüîãîäåíí³ òà äîçâîëÿº àâòîðó çàïðîïîíóâàòè 
ìåõàí³çì àëãîðèòì³çàö³¿ áðåíäóâàííÿ äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â êîìåðö³éíèõ òà íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áðåíä, ïðîöåñ áðåíäóâàííÿ, àëãîðèòì³çàö³ÿ, ñòðàòåã³ÿ, ì³ñ³ÿ, ïîë³òè÷íà ïëàòôîðìà, ³äåíòè÷í³ñòü, 
ïîçèö³îíóâàííÿ.

Ã.ß. ÑÒÓÄÈÍÑÊÀß,
ê.ý.í.

Àëãîðèòìèçàöèÿ ïðîöåññà ïîñòðîåíèÿ è óïðàâëåíèÿ áðåíäîì 
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ áðåíäîâ (êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ) ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì ðûíî÷íûì 
óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîòîðûì ïðèñóùè òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ãëîáàëèçàöèÿ è õàîòè÷íîñòü. Â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ èìåííî áðåíä îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñòàâàòüñÿ åìó êîíêóðåíòîñïîñîáíûì 
è äîáèâàòüñÿ êîììåð÷åñêîãî óñïåõà. Àëãîðèòìèçàöèÿ ïðîöåññà áðåíäèðîâàíèÿ óïðîùàåò ïðåäñòàâëåíèå, ïîíèìàíèå è 
ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ èññëåäîâàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ áðåíäà, ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ñåãîäíÿøíåé àêòóàëüíîñòè òåìàòèêè è ïîçâîëÿåò àâòîðó ïðåäëîæèòü ìåõàíèçì àëãîðèòìèçàöèè áðåíäèðîâàíèÿ äëÿ 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíä, ïðîöåññ áðåíäèðîâàíèÿ, àëãîðèòìèçàöèÿ, ñòðàòåãèÿ, ìèññèÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, 
èäåíòè÷íîñòü, ïîçèöèîíèðîâàíèå.

G. STUDINSKA,
Ph.D.

Algorithmic process of building and brand management 
in a market economy

The process of creating and promoting brands (commercial or non–commercial) corresponds to the current market 
conditions of society, which has the such characteristics as globalization and chaotic. Under these conditions the brand provides 
certain advantages that allow it to remain competitive and achieve commercial success. Algorithmic process simplifies the 
branding idea, understanding and practical application of theoretical and methodological approaches to research and build 
a brand that speaks about the relevance of subjects in the present and allows the author to offer algorithmic mechanism 
branding to practical use in commercial and non–profit organizations. 

Keywords: brand, branding process, algorithmic strategy, mission, political platform, identity and positioning.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ùî º ñüî-
ãîäí³ äóæå çàëåæíîþ â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â, íåîáõ³äíî â³ä-
ñòîþâàòè íàö³îíàëüíó íåçàëåæí³ñòü, â³äáóäîâóâàòè ìîãóò-
íþ äåðæàâó ÷åðåç êàðäèíàëüí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè åêîíîì³êè, 
ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ ñôåð æèòòÿ, ïîøóê âëàñíîãî øëÿõó äî 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñîö³àëüíî¿ ð³âíîâàãè, ïîë³òè÷íî¿ âïåâ-
íåíîñò³, ùî òàê ãàðìîí³éíî âïèñóºòüñÿ ó ôîðìàò ïîáóäîâè 
íàö³îíàëüíîãî áðåíäó Óêðà¿íè. Ñêëàäíèé ïðîöåñ ïîáóäîâè 
áðåíäà äåðæàâè ï³ñëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ éîãî íà îêðåì³ ñêëà-
äîâ³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê òåõí³÷íî–òâîð÷èé ïëàí. «Òåõí³÷íèé» 
òîìó, ùî ðîáîòà âèêîíóºòüñÿ ïîñë³äîâíî òà ïîêðîêîâî (step–
by–step) – ïðîöåñ àëãîðèòì³çóºòüñÿ, à «òâîð÷èé» – òîìó, ùî 
ïåðåäáà÷àº âåëèêèé îáñÿã òâîð÷î¿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ, íåâ³äîìèõ ðàí³øå äóõîâíèõ àáî ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé (ç ìèñòåöòâà, ³íæåíåðíî–òåõíîëîã³÷-
í³, óïðàâë³íñüê³ ÷è ³íø³ ³ííîâàö³¿ òîùî), äå îïîíåíòàìè º ôàí-
òàç³ÿ, óÿâà, ïñèõ³÷íèé çì³ñò ÿêî¿ ì³ñòèòüñÿ ó ñòâîðåíí³ îáðàçó 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó (ðåçóëüòàòó òâîð÷îñò³).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ìîäåëþâàííÿ áðåíäà âèâ÷àëàñÿ â³äîìèìè áðåí-
äîëîãàìè, òàêèìè ÿê: Ñ. Àíõîëüò, Ä. Ààêåð, Ë. ×åðíàòîí³, 
Ä. Ä’Àëåññàíäðî, Ô. Äýâèä, Ò. Ãåä, ß. Åëâóä, Æ.–Í. Êàïôå-
ðåð, Â. Ïåðöèÿ, Ë. Ìàìëººâà, Ì. Âàñèëüºâà, Î. Íàäå¿í, Î. Çî-
çóëüîâ, Þ. Íåñòåðîâà, À.Î. Äë³ãà÷. Àâòîð âèõîäèòü çà ìåæ³ 
ìîäåëþâàííÿ áðåíäà òà ñõåìàòèçóº ïðîöåñ áðåíäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àëãîðèòì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïîáóäîâè áðåí-
äà äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàêòèêàìè òà ïîäàëüøîãî äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíå òîâàðíå âèðîá-
íèöòâî ñóïðîâîäæóºòüñÿ áóðõëèâèì ðîçâèòêîì áðåíäóâàííÿ 
òîâàð³â, ïîñëóã, îñîáèñòîñòåé, ïîä³é, òåðèòîð³é – âñüîãî, ùî 

ïîòðåáóº äèôåðåíö³àö³¿ â³ä ïîä³áíîãî òà åôåêòèâíî¿ ³äåíòè-
ô³êàö³¿ ñïîæèâà÷àìè. Âðàõîâóþ÷è îñíîâíèé ìåõàí³çì âçà-
ºìîä³¿ ì³æ áðåíäîì òà ëþäèíîþ – ñò³éêå àñîö³àòèâíå ñïðèé-
íÿòòÿ, íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî áðåíä íå ³ñíóº áåç ï³äòðèìêè 
îá’ºêòà (äàë³ äëÿ ñêîðî÷åííÿ âñ³ åëåìåíòè ïðîñóâàííÿ áóäå-
ìî íàçèâàòè îá’ºêòîì). Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêò ñòàº åôåêòèâ-
íèì âò³ëåííÿì áðåíäà, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî â³í ñïðèéìàºòüñÿ 
ÿê ìàòåð³àëüíèé. Ïîáóäîâà áðåíäà ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòâîðåííÿ 
òîâàðó, ïîñëóãè, îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áóäóòü éîãî âò³ëåííÿì. Ó ðàç³ 
íåîáõ³äíîñò³ ïîáóäîâè áðåíäà äëÿ ïðèðîäíî ³ñíóþ÷îãî åëå-
ìåíòó áðåíäóâàííÿ, òàêîãî ÿê îñîáèñò³ñòü, òåðèòîð³ÿ òîùî, 
êðîê ñòâîðåííÿ ïðîïóñêàºòüñÿ.

Áðåíäèíã (branding) – öå âëàñíå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó 
òà óïðàâë³ííÿ áðåíäîì, îñíîâíèé ñïîñ³á ³äåíòèô³êàö³¿ îá’ºêòà, 
³íñòðóìåíò éîãî âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê ³ ñòâîðåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâîãî çâ’ÿçêó ç³ ñïîæèâà÷àìè. Ç îðãàí³çàö³éíîãî ïîãëÿäó 
áðåíäèíã – öå êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîãî ³ çàòðåáóâàíîãî ñïîæèâà÷åì ³ì³äæó òîâà-
ðó, àëãîðèòì³çàö³ÿ ÿêîãî äîçâîëÿº â³ç³àë³çóâàòè öåé ïðîöåñ òà 
ìàêñèìàëüíî ñïðîñòèòè ïîáóäîâó áðåíäà (ðèñ. 1).

Áëîê–ñõåìà õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ áðåíäóâàííÿ îá’ºêòà â 
îäí³é ïëîùèí³, àëå íàñïðàâä³ ïðîöåñ áðåíäóâàííÿ ðîçâè-
âàºòüñÿ ïî ñï³ðàë³, â ³íøîìó âèïàäêó ïîäàëüøå ðîçâèíåííÿ, 
ïðîñóâàííÿ áðåíäà áóëî á çàáëîêîâàíî, æèòòºâèé øëÿõ – 
äóæå êîðîòêèì. Óÿâëåííÿ ïðî ñï³ðàëåâèäíó ôîðìó ðîçâèòêó 
³ñòîð³¿ âèíèêëî â ðàìêàõ ä³àëåêòèêè.

Ó ñâ³òë³ çàêîíó «çàïåðå÷åííÿ çàïåðå÷åííÿ» ðîçâèòîê ³ñòîð³¿ 
ðîçïàäàºòüñÿ íà îêðåì³, â³äíîñíî ñàìîñò³éí³ ñòàä³¿, ïðè öüî-
ìó êîæíà íàñòóïíà ñòàä³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç ïîïåðåäíüîþ çàïåðå-
÷åííÿì – íåîáõ³äíèì, ñóòí³ñíèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó. Ïðåä-
ñòàâèìî ðîçâèòîê ïðîöåñó áðåíäóâàííÿ ñõåìàòè÷íî (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 1. Áëîê–ñõåìà ïðîöåñó áðåíäóâàííÿ îá’ºêòà
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Ñõåìà ñï³ðàëåïîä³áíîãî ðîçâèòêó áðåíäà ïîêàçóº ³ñíó-
âàííÿ çâ’ÿçêó ì³æ åòàïàìè ðîçâèòêó áðåíäà, ì³æ áðåíäîì òà 
ðèíêîì, à òàêîæ â³çóàë³çóº ïåðåõ³ä íà íàñòóïíèé ð³âåíü ðîç-
âèòêó áðåíäó.

Óñ³ ïðîöåñè àëãîðèòìó áðåíäóâàííÿ ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ 
ç ô³ëîñîô³ºþ îá’ºêòà, ÿêà, ïî ñóò³, ñïîíóêàº ³íøèõ ëþäåé ä³-
ÿòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñâî¿ìè ö³ëÿìè òà ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê ñèñ-
òåìà êåð³âíèõ ïðèíöèï³â, ùî º îñíîâîþ çä³éñíþâàíèõ ñï³â-
ðîá³òíèêàìè ä³é ïî â³äíîøåííþ îäèí äî îäíîãî ³ êë³ºíòàì 
êîìïàí³¿. «Ùî ñïðèÿº óñï³õó, òàê öå ô³ëîñîô³ÿ êîìïàí³¿, ÷³òêî 
ñôîðìóëüîâàíà «äóõîâíèì» êåð³âíèöòâîì. Ñàìå âîíà çìó-
øóº ïîêóïö³â çàö³êàâèòèñÿ ÿê³ñíèìè, åìîö³éíèìè ö³ííîñòÿìè 
áðåíä³â» [6, ñ. 23].

Ç ðèñ. 1 çðîçóì³ëî, ùî â³äïðàâíîþ òî÷êîþ º îá’ºêò, ÿêèé 
çàäîâîëüíÿº áàçîâ³ ôóíêö³îíàëüí³ ïîòðåáè ïîòåíö³éíèõ ñïî-
æèâà÷³â. ²ñíóâàííÿ îá’ºêòà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ìàð-
êåòèíãîâèé àíàë³ç ðèíêó, ç’ÿñóâàòè ö³ëüîâó àóäèòîð³þ òà çðî-
çóì³òè éîãî ïîçèö³îíóâàííÿ. Îïòèìàëüíèì º âèêîðèñòàííÿ 
îäíî¿ ç òàêèõ ìåòîäèê:

SWOT–àíàë³ç (àáðåâ³àòóðà îò Strengths – ñèëüíèé, 
Weaknesses – ñëàáèé, Opportunities – ìîæëèâîñò³, Threats 
– ïîãðîçè), çàñíîâàíèé íà ïåðåðàõóâàíí³ òà ñòðóêòóðóâàíí³ 
çíàíü ïðî ïîòî÷íó ñèòóàö³þ ³ òåíäåíö³¿;

PEST–àíàë³ç (³íîä³ ïîçíà÷àþòü ÿê STEP) – (P – political), (E 
– economic), (S – social) (T – technological). Àíàë³ç äîçâîëÿº 
âèÿâèòè ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà òåõíîëîã³÷í³ ÷èí-
íèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà á³çíåñ êîìïàí³¿, îïèñàòè çîâí³øíº 
ñåðåäîâèùå êîìïàí³¿, òèì ñàìèì ñòâîðþþ÷è ïåðåäóìîâè äî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â äàíîìó ñåðåäîâèù³;

PESTLE–àíàë³ç – ðîçøèðåíà âåðñ³ÿ PEST–àíàë³ç äâîìà 
ôàêòîðàìè (Legal ³ Environmental).

Ïåðøà ÷àñòèíà ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó – öå çá³ð ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ãåîãðàô³þ, ºìí³ñòü ðèíêó òà éîãî ìàéáóòí³é ïî-
òåíö³àë, íàÿâí³ñòü ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ êîíêóðåíò³â îá’ºêòà 
áðåíäóâàííÿ. Àíàë³ç ìàðêåòèíãîâèõ äàíèõ çàâæäè çàëåæèòü 
â³ä ðÿäó ôàêòîð³â. ²ñíóº ïåðåë³ê êëàñèô³êàö³é, ÿê³ äîïîìàãà-
þòü âèä³ëèòè äàí³ ÷èííèêè ³ ç ¿õ äîïîìîãîþ ñòðóêòóðóâàòè ðî-

áîòó. Òàê, ïåðøà êëàñèô³êàö³ÿ âèçíà÷àº ñòðóêòóðó ìàðêå-
òèíãîâîãî ïëàíó:

Àíàë³ç ðèíêó âêëþ÷àº ðîáîòè ïî çáèðàííþ, àíàë³çó òà îá-
ðîáö³ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêîâó ºìí³ñòü, ïîòåí-
ö³éíèé ðèíîê, ïîòåíö³éíèõ òà ôàêòè÷íèõ ãðàâö³â íà ðèíêó, 
ïîáóäîâó òåíäåíö³é òà ïðîãíîçó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, 
ïðîðàõóíêè ïåâíèõ ðèçèê³â òîùî.

Àíàë³ç ñàìîãî îá’ºêòà áðåíäóâàííÿ – öå àíàë³ç âíóòð³øí³õ 
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ âñåðåäèí³.

Àíàë³ç ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â îá’ºêòà áðåíäóâàííÿ ïðî-
âîäèòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá’ºêòà 
òà âêëþ÷àº çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â íà ðèíêó, ¿õ âè-
ðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, ñòðàòåã³þ, óí³êàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîäóêòó, ö³íîâó òà àêö³éíó ïîë³òèêó òà ³íøå.

Àíàë³ç ïîòåíö³àëüíèõ êàíàë³â ïðîñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âè-
á³ð îïòèìàëüíîãî êîìïëåêñó øëÿõ³â ïðîñóâàííÿ îá’ºêòà 
áðåíäóâàííÿ, éîãî ñòðóêòóðè, óçãîäæåííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè 
(ùîäî êîìåðö³éíèõ îá’ºêò³â) äëÿ ð³çíîð³âíåâî¿ òîðã³âë³, àíàë³ç 
óìîâ ìåðåæåâîãî ïðîñóâàííÿ áðåíäà.

Çàâäàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó îá’ºêòà íàéá³ëüø àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà åòàï³ éîãî âõîäæåííÿ íà ðèíîê ÿê áðåíäà 
òà çâîäÿòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ðèíêó. Îòðèìàííÿ ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ – çàïîðóêà 
óñï³øíîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áðåíäà. Îñíî-
âíîþ ìåòîþ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó º âèÿâëåííÿ ïîòåíö³é-
íèõ ðèçèê³â ³ ìîæëèâîñòåé, ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â 
ðîçâèòêó ïîä³é. Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó 
ñêëàäàºòüñÿ ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ³ óïðàâë³íñüêå ðåçþìå.

Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç îá’ºêòà áðåíäóâàííÿ äîçâîëèòü âè-
ÿâèòè éîãî ñëàáê³ ì³ñöÿ, à òàêîæ ïðîãàëèíè ó âíóòð³øí³õ ïðî-
öåñàõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ôóíêö³îíóâàííÿì. Äîñèòü òî÷íó 
³íôîðìàö³þ ïðî íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ ïåâíèõ çì³í íàäà-
äóòü àóäèò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà àóäèò ïðîôåñ³éíîãî ñêëàäó 
ëþäñüêîãî ðåñóðñó îá’ºêòà áðåíäóâàííÿ.

Ãîâîðÿ÷è ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ ïðàö³âíèêà ç áðåí-
äîì, Ò. Ãåä çàçíà÷èâ: «Ëþäè ÿâëÿþòü ñîáîþ îäèí ç íàé-
á³ëüø âàæëèâèõ àêòèâ³â ñó÷àñíîãî á³çíåñó, à òàêîæ ºäèíèé 
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íàéâàæëèâ³øèé àêòèâ, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ñòâîðåí-
í³ áðåíäà. Òîìó ìàòè îäíó ïðîçîðó ñèñòåìó ö³ííîñòåé ÿê äëÿ 
êîìïàí³¿ â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ ïðàöþþ÷èõ ó í³é ëþäåé, 
çíà÷èòü ï³ä³éòè òàê áëèçüêî äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³äå¿ áðåíäà, 
ÿê ò³ëüêè ìîæëèâî» [1, ñ. 122].

Àíàë³ç ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé îá’ºêòà áðåíäóâàí-
íÿ äîïîìîæå âèçíà÷èòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ìàðêåòèíãî-
âî¿ ïîë³òèêè, âíåñòè íåîáõ³äí³ êîðåêòèâè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
äàñòü íåïîãàíó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü íàäàäóòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñóò³ áðåíäà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñêîîðäèíóº øëÿõ 
ïîáóäîâè ïëàòôîðìè áðåíäà.

Ïëàòôîðìà áðåíäà áóäå âèçíà÷àòè ôîðìàò éîãî ìàéáóò-
íüîãî ïîçèö³îíóâàííÿ, ³äåîëîã³þ ³ õàðàêòåð ñòðàòåã³¿, âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ïðîñòèé ³ åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò óçãîäæå-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ïëàòôîðìà 
áðåíäà áóäóºòüñÿ òà ñòðóêòóðóºòüñÿ íà îñíîâ³ ãëèáèííî¿ ä³à-
ãíîñòèêè, ïðîâåäåíî¿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ðîç-
ãëÿíåìî ì³ñöå ïëàòôîðìè ó çàãàëüí³é ñõåì³ ïîáóäîâè áðåíäà 
òà äåòàë³çóºìî ¿¿ ñòðóêòóðó (ðèñ. 3).

Ö³ííîñò³, ÿê³ íåñå áðåíä ñïîæèâà÷åâ³, óòâîðþþòü ôóíäà-
ìåíòàëüíó ÷àñòèíó ïëàòôîðìè áðåíäà, îñê³ëüêè ñïîæèâà-
÷åâ³ ñêëàäí³øå çðîçóì³òè, ïðèéíÿòè ³äåîëîã³þ, í³æ îñîáèñòó 
êîðèñí³ñòü. Ôóíêö³îíàëüí³ ïåðåâàãè, ùî áóëè âèçíà÷åí³ íà 
åòàï³ ñòâîðåííÿ îá’ºêòà, º ïåðâèííèìè âíóòð³øí³ìè ³äåíòè-
ô³êàòîðàìè, çà ÿêèìè ñïîæèâà÷ âèçíà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü ö³í-
íîñòåé áðåíäà ñâî¿ì âëàñíèì óñòàíîâêàì.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ âòîðèííèõ ïåðåâàã, òî âîíè âèíèêàþòü 
ó ñïîæèâà÷³â ï³ä ÷àñ áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòó ç îá’ºêòîì 
áðåíäóâàííÿ, àëå çðîçóì³òè ¿õ òà âèçíàòè íåîáõ³äíî äî éî-
ãî âñòàíîâëåííÿ öüîãî êîíòàêòó òîìó, ùî öå ðîçóì³ííÿ áóäå 
ñòåðæíåì ïîáóäîâè çîâí³øíüî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ îá’ºêòà áðåí-
äóâàííÿ. Äî âòîðèííèõ ïåðåâàã â³äíîñÿòüñÿ ñîö³àëüí³, ìåí-
òàëüí³ òà äóõîâí³ ïåðåâàãè, ðîçóì³ííÿ ÿêèõ äîïîìàãàº ñòâî-
ðèòè ñâ³é âëàñíèé áðåíä–êîä, ÄÍÊ á³çíåñó, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
óí³êàëüí³ñòü áðåíäà â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Ñîö³àëüí³ ïåðåâàãè çàáåçïå÷óþòü çäàòí³ñòü ñïîæèâà÷à 
³äåíòèô³êóâàòè ñåáå ç ïåâíîþ ñóñï³ëüíîþ ãðóïîþ (ñàìî³äåí-
òèô³êàö³ÿ), âèñëîâèòè ñâîþ îñîáèñòó æèòòºâó ïîçèö³þ.

Ìåíòàëüí³ ïåðåâàãè ï³äòðèìóþòü â ëþäèí³ âïåâíåí³ñòü, 
íàòõíåííÿ, ãàðíèé íàñòð³é, çàäîâîëåííÿ, ïñèõîëîã³÷íèé â³ä-
ïî÷èíîê, ïîñèëåííÿ ñïðèéíÿòòÿ àâòåíòè÷íîñò³. Çðîçóì³ëî 
âèñëîâèâñÿ ïðî ìåíòàëüíèé âèì³ð Ò. Ãåä: «Öå âèì³ð çà ñà-
ìîþ ñâîºþ ïðèðîäîþ º á³ëüø ãëèáîêèì: â³í ä³éñíî ïðîíèêàº 
â ãëèá âàøî¿ îñîáèñòîñò³. Òóò áðåíä çà÷³ïàº òå, ùî á³ëüø³ñòü 
ç íàñ íàçâàëî á äóøåþ. Ó áóäü–ÿêî¿ ëþäèíè º âíóòð³øíÿ 
ìåíòàëüíà ìàòðèöÿ» [1, c. 74]. Ìåíòàëüí³ ïåðåâàãè âïëè-
âàþòü íà îñîáèñò³ñíó òðàíñôîðìàö³þ, òîáòî ìîæóòü çì³íèòè 
àáî ñïðèÿòè âèðîáëåííþ íîâîãî óÿâëåííÿ ïðî ñåáå ñàìîãî, 
òîìó T. Ãåä âïåâíåíèé, ùî «äåÿê³ ç êðàùèõ çàâòðàøí³õ áðåí-
ä³â áóäóòü ãðàòè ðîëü ïåðñîíàëüíîãî ³íñòðóêòîðà, ùî ñïðè-
ÿº ìåíòàëüíîìó ðîçâèòêó» [1, c. 74]. ßñêðàâèé ïðèêëàä ìåí-
òàëüíî¿ ïåðåâàãè áðåíäà BMW ïî–í³ìåöüêè âèðàæàºòüñÿ 
â ñëîâàõ Freude am Fahren, ùî ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «ðàä³ñòü 
âîä³ííÿ» – äóæå îñîáèñòå â³ä÷óòòÿ.

Äóõîâí³ ïåðåâàãè – ñïðèéíÿòòÿ ãëîáàëüíî¿ àáî ëîêàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, â³ä÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³ äî âèð³øåííÿ ãëî-
áàëüíèõ ïðîáëåì, âïðîâàäæåííÿ ïîäàëüøîãî êóëüòóðíîãî 
ðîçâèòêó, íîâàòîðñòâà. ßñêðàâèé ïðèêëàä âèêîðèñòàííÿ äó-
õîâíî¿ ïåðåâàãè óêðà¿íñüêèì áðåíäîì – ÒÌ «Îëåéíà», ÿêà 
ïåðøà òà ºäèíà íà ðèíêó ñîíÿøíèêîâèõ îë³é âèêîðèñòîâóº 
çíà÷îê åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîäóêòó.

Òàêèì ÷èíîì, ïëàòôîðìà áðåíäà – öå ³íñòðóìåíò äëÿ ôîð-
ìóëþâàííÿ óí³êàëüíîãî íàáîðó åëåìåíò³â áðåíäà, ÿêèé äî-
çâîëèòü éîìó äèôåðåíö³þâàòèñÿ ó ñêëàäíèõ ðèíêîâèõ óìî-
âàõ. Íàñòóïíèì êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ïëàòôîðìè áðåíäà º 
éîãî ëåãåíäà ³ ì³ñ³ÿ.

Ëåãåíäà áðåíäà – öå ³ñòîð³ÿ éîãî âèíèêíåííÿ, âèêëàäåíà 
ó âèãëÿä³ ö³êàâî¿ ³ñòîð³¿, ³ ñïèðàºòüñÿ íà ³ñòîðè÷í³ ôàêòè. Ëå-
ãåíäà âèçíà÷àº «â³ê áðåíäà», ðîçïîâ³äàº éîãî äîëþ ³ áàãàòî â 
÷îìó âèçíà÷àº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Ì³ñ³ÿ áðåíäà – ìåòà ³ñíóâàííÿ áðåíäà, ïðåäñòàâëåíà â 
íàéá³ëüø çàãàëüí³é ñòèñë³é ôîðì³ ³ ÷àñòî âèðàæàº îñíîâíó 
ïðè÷èíó éîãî ³ñíóâàííÿ, âîíà º îñíîâîïîëîæíîþ ïðîãðàì-
íîþ çàÿâîþ, ùî âèçíà÷àº íàéâàæëèâ³ø³ ïðèíöèïè ôóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, äàº ïîñëàííÿ (message) çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèùó ïðî ñâîº ïðàãíåííÿ òà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ 
ïåâíîãî ³ì³äæó îá’ºêòà òà ñòâîðåííþ êîðïîðàòèâíîãî äóõó, 

Ðèñóíîê 3. Ïîçèö³îíóâàííÿ ïëàòôîðìè ó ïðîöåñ³ ïîáóäîâè áðåíäà
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ÿê, íàïðèêëàä: ì³ñ³ÿ â³äîìîãî áðåíäà Blend–à–ìåd: «Çäîðî-
âà ³ êðàñèâà ïîñì³øêà íà âñå æèòòÿ».

Îñòàíí³ì åëåìåíòîì ïëàòôîðìè áðåíäà º éîãî çîâí³ø-
í³ñòü, ùî âêëþ÷àº åëåìåíòè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè 
â³çóàëüíó ³äåíòèô³êàö³þ áðåíäà, çðîáèòè â³äì³ííèì â³ä êîí-
êóðåíòíèõ. Çîâí³øí³ìè åëåìåíòàìè ³äåíòèô³êàö³¿ áðåíäà º 
òàê³: ³ì’ÿ, ëîãîòèï, ãðàô³êà, ñëîãàí, ôîðìà, êîë³ð àáî êîëüîðè, 
çâóê, àðîìàò, ñìàê, ðóõ òîùî.

Çîâí³øí³õ åëåìåíò³â ³ñíóº äóæå áàãàòî, àëå âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè îñíîâíèõ ìîæå íàäàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Ñèñ-
òåìà åëåìåíò³â ïîâèííà áóòè çáàëàíñîâàíîþ, âàæëèâ³ñòü 
êîæíîãî åëåìåíòó ñèñòåìè ìàº áóòè ñï³âì³ðíà. Äëÿ ïîëåã-
øåííÿ ³äåíòèô³êóâàííÿ áðåíäà âñ³ çîâí³øí³ àòðèáóòè áðåíäà 
ïîâèíí³ âîëîä³òè òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

– ëåãê³ñòü ó çàïàì’ÿòîâóâàíí³;
– â³çóàëüíà ïðèâàáëèâ³ñòü (âèêîðèñòàííÿ ãóìîðó);
– þðèäè÷íà çàõèùåí³ñòü;
– óí³âåðñàëüí³ñòü äëÿ ñïðèéíÿòòÿ àóäèòîð³ÿìè ð³çíèõ â³êî-

âèõ ³ êóëüòóðíèõ ãðóï, ð³çíèõ ñòàòåé ³ íàö³îíàëüíîñòåé.
Êèòàéñüêå ïðèñë³â’ÿ ãîâîðèòü: «Íåíàçâàíå íå ³ñíóº». Ïðî-

öåñ ñòâîðåííÿ ³ìåí³ áðåíäà, àáî íåéì³íã (â³ä àíãë³éñüêîãî 
name – ³ì’ÿ), âêëþ÷àº â ñåáå äâà åòàïè – âëàñíå, ïðèäóìó-
âàííÿ íàçâè, ³ þðèäè÷íó ï³äòðèìêó – ïåðåâ³ðêó, íå çàéíÿòå ÷è 
íàçâà ÿêî¿–íåáóäü òîðãîâî¿ ìàðêîþ, òîâàðîì àáî ïîñëóãîþ, ³ 
îôîðìëåííÿ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â äëÿ ðåºñòðàö³¿ ³ìåí³. Çà-
ëåæíî â³ä òîãî, ÿêîþ áóäå íàçâà ìàéáóòíüîãî áðåíäà, áóäå 
äîñÿãíóòà éîãî âï³çíàâàí³ñòü, ïîïèò ³ äîâ³ðà ñïîæèâà÷³â. Íà-
éìåíóâàííÿ áðåíäà ñïðèÿº éîãî ðîçâèòêîâ³ òà ïîïóëÿðèçà-
ö³¿. Ñàìå òîìó «ãó÷íå ³ì’ÿ» áðåíäà ïåðåòâîðèëîñÿ ç ³äåíòèô³-
êàö³¿ â ìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ, ÿêèé ïîâèíåí áóäè çàõèùåíèì 
þðèäè÷íî.

Äðóãèì çîâí³øí³ì ³äåíòèô³êàòîðîì áðåíäà º ëîãîòèï, àáî 
áåéäæ, òîðãîâèé çíàê. Ãîâîðÿ÷è ïðî ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàº ëîãî-
òèï, Æ.–Í. Êàïôåðåð ïîð³âíÿâ éîãî ç ï³äïèñîì ëþäèíè: «ßê 
³íäèâ³äóàëüí³ñòü ëþäèíè â³äáèâàºòüñÿ â ï³äïèñó, òàê ñóòü ³ 
âëàñíèé îáðàç áðåíäà âèðàæàºòüñÿ â ñèìâîëàõ» [5, ñ. 115].

Ëîãîòèï â³äïîâ³äàº çà ñòâîðåííÿ «êàðòèíêè» â ïàì’ÿò³ ñïî-
æèâà÷à, â³çóàë³çóº áðåíä. Íàé÷àñò³øå ëîãîòèï ìàº âèãëÿä 
ìàëþíêà, ÷àñòèíè íàçâè êîìïàí³¿ àáî íàâ³òü ¿¿ ïåðøà áóêâà. 
Ëîãîòèï ïîâèíåí ãàðìîí³÷íî ïîºäíóâàòèñÿ ç ³ì’ÿì áðåíäà, 
áóòè âèêîíàíèì ç íèì â ºäèíîìó ñòèë³, íå ïåðåáèâàòè éî-
ãî. Ãðàô³êà ³ òåêñò çîáîâ’ÿçàí³ ïðàöþâàòè ºäèíîþ çâ’ÿçêîþ. 
Âèêîðèñòàííÿ êîë³ðíî¿ ãàììè áðåíäà ó ëîãîòèï³ äîïîìîæå 
ïîñèëèòè éîãî ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè. Ò. Ãåä ï³äêðåñëþº 
âàæëèâèé âïëèâ ëîãîòèïó íà ñïîæèâà÷³â: «Ó ñîö³àëüíîìó âè-
ì³ð³ òîðãîâåëüíèé çíàê àáî ëîãîòèï ñàì ïî ñîá³ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ ó ñèìâîë ñåêòè, ÿêèé â ³äåàë³ ñòâîðþº áðåíä, ìàéæå 
ÿê äåðæàâíèé ïðàïîð» [1, c. 74], À. Ó³ëëåð íàçèâàº ëîãîòèï 
«âîðîòà äî áðåíäà» [10, c. 4].

Ðåêëàìíèé ñëîãàí – ëàêîí³÷íà ôðàçà, ùî âïàäàº â î÷³, 
äîáðå çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ òà âèñëîâëþº ñóòü ðåêëàìíîãî ïî-
â³äîìëåííÿ. Äîâîë³ ÷àñòî ðåêëàìíèé ñëîãàí – ðåçóëüòàò 
òâîð÷î¿ ïðàö³, òîìó ïîòðåáóº þðèäè÷íîãî çàõèñòó. Â Óêðà¿í³ 
ïðàâîâó îõîðîíó ìàº òàêå ãàñëî ñëîãàí øîêîëàäó Bounty – 
«Ðàéñüêà íàñîëîäà». Ñëîãàí âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:

1. Íàäàº ðåêëàìíèé ïîñèë.
2. Ôîðìóº âï³çíàâàí³ñòü.
3. Âèðàæàº êîðïîðàòèâíó ô³ëîñîô³þ ³ PR–ïîçèö³þ ô³ðìè.

Ìåòà áðåíäèíãó – ñòâîðåííÿ çðîçóì³ëîãî îáðàçó áðåíäà, 
ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â êîìóí³êàö³é. Ïëàòôîðìà áðåíäà ñòâî-
ðþº ³äåíòè÷í³ñòü áðåíäà òà äîïîìàãàº éîãî ïîçèö³îíóâàòè, 
òîáòî çàáåçïå÷èòè áðåíäó áàæàíå ì³ñöå íà ðèíêó ³ ó ñâ³äî-
ìîñò³ ëþäåé.

²äåíòèô³êàö³ÿ áðåíäà – öå ïðîöåñ çâ³ðåííÿ ñïðèéìàíîãî 
îá’ºêòà ç åòàëîíîì, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â ïàì’ÿò³, ³ âñòàíîâëåí-
íÿ ¿õ òîòîæíîñò³ àáî çá³ãó çà ³ñòîòíèìè îçíàêàìè. Êîíöåïö³ÿ 
³äåíòè÷íîñò³ áðåíäà áóëà çàïðîïîíîâàíà âïåðøå ó 1986 ðî-
ö³ Æ.–Í. Êàïôåðåðîì [5, ñ. 93], ³ ò³ëüêè ç 1995 ðîêó îòðèìà-
ëà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê, êîëè Ä. Ààêåð âïåðøå çàñòîñóâàâ 
éîãî ó ñâî¿õ ðîáîòàõ, ï³ñëÿ ÷îãî êîíöåïö³ÿ ³äåíòè÷íîñò³ âèêî-
ðèñòîâóâàëàñü áàãàòüìà íàóêîâöÿìè.

Äóæå âàæëèâî ðîçð³çíÿòè êàòåãîð³¿ «³äåíòè÷í³ñòü áðåí-
äà» òà «³ì³äæ áðåíäà», òîìó ùî «³ì³äæ – öå òå, ÿê ñïðèéìà-
ºòüñÿ áðåíä, à ³äåíòè÷í³ñòü – òî, ÿê â³í ïîâèíåí ñïðèéìàòè-
ñÿ» [3, c. 270]. Àñîö³àòèâíå ñïðèéìàííÿ º âèçíà÷àëüíèì äëÿ 
îáîõ ïîíÿòü, ñàìå âîíî º îñíîâîþ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöå-
ñó, çâ’ÿçêîì ì³æ áðåíäîì òà ñïîæèâà÷åì. Ð³çíèöÿ ïîëÿãàº ó 
ñòóïåí³ çá³ãó ì³æ î÷³êóâàíèì ³ îòðèìàíèì ñïðèéíÿòòÿì, çà-
âäàííÿ áðåíäîëîã³â – çðîáèòè öþ ð³çíèöþ ì³í³ìàëüíîþ, ùî 
ìîæëèâî äîñÿãíóòè çàâäÿêè ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà, ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, àóäè-
òó òà êîðåêö³¿ áðåíäó. Àíàë³ç ìîäåë³ âïëèâó áðåíäà íà ñïî-
æèâ÷èé ïîïèò [4, c. 139] ï³äòâåðäæóº ñêàçàíå.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ ³äåíòè÷íîñò³ áðåíäà ïîâ’ÿçàíà ç 
éîãî ñóá’ºêòèâíèì ñïðèéíÿòòÿì ñïîæèâà÷àìè. Ñõåìàòè÷íî 
òàêèé çâ’ÿçîê áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 4).

Ïîçèö³îíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ãåîãðàô³÷íå ì³ñöå ö³ëüîâîãî 
ñåãìåíòà (çíàéòè òà çàéíÿòè â³ëüíó ðèíêîâó í³øó, àáî êîí-
êóðóâàòè â ³ñíóþ÷èé), íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ çàéíÿòè â³ëüíó í³øó ìîæëèâî ëèøå â òîìó 
ðàç³, ÿêùî îá’ºêò ìàº îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ñòàíóòü 
êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ. Çàâäàííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ çâî-
äèòüñÿ äî òîãî, ùîá ñòâîðèòè (ÿê íå çíàéäåí³) êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè îá’ºêòó ïåðåä àíàëîã³÷íèìè. 

Ãåîãðàô³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ åìîö³îíàëüíîþ áëèçüê³ñòþ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ÿêà íà-
äàº çàãàëüí³ ïñèõîãðàô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà ñòàº â³äì³ííîþ 
ðèñîþ ñó÷àñíî¿ ñåãìåíòàö³¿. Åêîíîì³êî–ïîë³òè÷í³, äåìîãðà-
ô³÷í³, êóëüòóðí³ òà åòí³÷í³ êðèòåð³¿ òàêîæ ñïðèÿþòü íà òðàíñ-
ôîðìàö³þ ñó÷àñíî¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó.

Äëÿ ïîâíîö³ííîãî îïèñó âñ³õ ìîæëèâèõ ñåãìåíò³â ³ñíóº ³íñòðó-
ìåíò 5W: What, Who, Why, When, Where, ÿêèì êîðèñòóþòüñÿ ó 
êîìïàí³¿ BrandAid. ²íñòðóìåíò ïðàöþº çà ñõåìîþ [7, ñ. 108]:

Ùî? (What) – ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïî òèïó áðåíäà;
Õòî? (Who) – ïî òèïó ñïîæèâà÷à;
×îìó? (Why) – ïî ìîòèâàö³¿ âèêîðèñòàííÿ;
Êîëè? (When) – ïî âèíèêíåííþ îáñòàâèí ñïîæèâàííÿ;
Äå? (Where) – ïî ì³ñöþ îòðèìàííÿ ïåðåâàãè.
Çã³äíî ç ö³ºþ ñõåìîþ íåîáõ³äíî íàäàòè ðîçãîðíóò³, äîêëàä-

í³ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðèñòèê òîâàðó, à 
ï³ñëÿ – îïèñàòè ïîòåíö³éí³ ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿.

Íàÿâí³ñòü ðîáî÷î¿ ïëàòôîðìè áðåíäà, éîãî ÷³òêîãî ïîçèö³-
îíóâàííÿ íà ðèíêó ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ áðåíäîì.

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ö³ëó ñèñòå-
ìó ñòðàòåã³é êîìïàí³¿, ÿêà ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åí-
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íÿ àêö³îíåð³â, ùî äàº îñíîâíèé âåêòîð ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 
«Ñàìå âëàñíèê á³çíåñó ñòàâèòü ñòðàòåã³÷íó ìåòó ïåðåä ï³ä-
ïðèºìñòâîì» [8, ñ. 103]. «Ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ, àáî â³ç³ÿ, – öå 
óÿâëåííÿ âëàñíèê³â ³ âèùîãî ìåíåäæìåíòó ïðî áàæàíèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìîæå áóòè äîñÿãíóòå çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ» [2, ñ. 17]. «ßêùî äèðåêòîð àáî ³íøèé 
âèñîêîïîñòàâëåíèé ìåíåäæåð â³äìîâëÿþòüñÿ âçÿòè íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòðàòåã³þ, á³çíåñ êîìïàí³¿ ïîñòóïîâî ïî-
÷èíàº íàáëèæàòèñÿ äî ïð³ðâè», – ñòâåðäæóº Ä. Òðàóò [9, ñ. 28].

Çì³ñò ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, òîìó çì³íþþòüñÿ òðàäèö³éí³ ï³ä-
õîäè äî ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿, ÿêó ïî÷àëè ââàæàòè íå ò³ëüêè 
çä³éñíåííÿ ïðàâèëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, à é ïðàâèëü-
íèì âèçíà÷åííÿì íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

Ç ïîãëÿäó î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó ñòðàòåã³÷íà ö³ëü ìîæå 
áóòè ìàðêåòèíãîâîþ (ðèíêîâîþ) àáî ô³íàíñîâîþ, çàëåæíî 
â³ä òåðì³íó ðåàë³çàö³¿ – äîâãîñòðîêîâ³ (â³ä 2 äî 5 ðîê³â) ³ êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ (äî 2 ðîê³â).

Ãëîáàëüí³ áðåíäè ìàþòü äîì³íóþ÷ó ÷àñòêó ðèíêó òà çà-
ãàëüíó âï³çíàâàí³ñòü. Íèøåâ³ áðåíäè âäàþòüñÿ äî çàõîïëåí-
íÿ ïåâíî¿ í³ø³ ðèíêó é óòðèìàííÿ ïîçèö³é ó í³é.

Ñóòü áðåíäà, ñòðàòåã³ÿ éîãî ïîáóäîâè, ðîçâèòêó, ïðîñóâàí-
íÿ íà ðèíêó, éîãî ïåðåâàãè, ÿê³ º îñíîâíèì âàæåëåì ñòâîðåí-
íÿ éîãî ñò³éêîãî àñîö³àòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ, ñêëàäàþòü éîãî 
çì³ñò, à çîâí³øí³ ³äåíòèô³êàòîðè áðåíäà, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
â³äð³çíÿòè áðåíä çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè ñåðåä êîíêóðåíò³â, 
ñêëàäàþòü ôîðìó. Ãàðìîí³ÿ ì³æ ôîðìîþ ³ çì³ñòîì áðåíäà çà-
áåçïå÷èòü éîìó ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü. Ñàìå òîìó ìå-
òîþ áðåíäèíãó º, ç îäíîãî áîêó, ïîøóê ³ âèá³ð òî÷íèõ âåðáàëü-
íèõ ³ â³çóàëüíèõ ³äåíòèô³êàòîð³â áðåíäà, à ç ³íøîãî – ñåðéîçíà 
ðîçðîáêà åëåìåíò³â áðåíäà, ÿê³ ñòâîðþþòü ºäèíèé îáðàç.

Ó êîíòåêñò³ ºäíîñò³ ôîðìè òà çì³ñòó óñï³øíèé áðåíä – öå 
çàòðåáóâàíà êîíöåïö³ÿ îá’ºêòà, çðîçóì³ëà ñóòí³ñòü, ïðèòÿ-

ãàëüíà äëÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, óñâ³äîìëåíå äèôåðåíö³þâàííÿ 
òà ñò³éêèé íàá³ð îçíàê ³ ÿêîñòåé, óçãîäæåíèõ ì³æ ñîáîþ, òî÷-
íå í³øåâå ïîçèö³îíóâàííÿ, âäàëà íàçâà, ùî â³äáèâàº ³ ï³ä-
òðèìóº ñóòí³ñòü áðåíäà, â³çóàëüíà åñòåòèêà, ùî º óí³êàëüíîþ 
³ àäåêâàòíîþ çì³ñòó áðåíäà. Òîìó ñïðàâåäëèâîþ º ôîðìóëà:

Ïîðóøåííÿ ºäíîñò³ ôîðìè òà çì³ñòó áðåíäà ïðèâîäÿòü äî 
ñåðéîçíèõ ðèçèê³â òà ïîìèëîê, ñêîðî÷åííþ æèòòºâîãî öè-
êëó áðåíäà. Äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ôîðìîþ òà çì³ñòîì áðåíäà 
çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³. Ðîçïîâñþäæåíà äèñïðîïîðö³ÿ – ñòâî-
ðåííÿ îäí³º¿ ôîðìè. Ó âèïàäêó, ÿêùî íå â³äáóäåòüñÿ ñòèõ³é-
íå ôîðìóâàííÿ çì³ñòó, ùî òðàïëÿºòüñÿ ð³äêî, áðåíä áóäå íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé òà êîðîòêîñòðîêîâèé. Äèñïðîïîðö³ÿ 
ÿê â³äñóòí³ñòü óçãîäæåíîñò³ ì³æ ôîðìîþ òà çì³ñòîì âèíè-
êàº ÷àñòî ó áðåíä³â–ïëàã³àò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñòðàòåã³þ 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêó. Àìîðôíà, íå ÷³òêî âèðàæåíà ôîð-
ìà áðåíäà ìîæå ïðèâåñòè äî çíèêíåííÿ é òàêèõ áðåíä³â, ÿê³ 
ìàþòü äîâãó ³ñòîð³þ ðîçâèòêó, ÿêùî íà ðèíêó âèíèêíå áðåíä 
ç ÿñêðàâîþ, âï³çíàâàííþ ôîðìîþ. Äëÿ óíèêíåííÿ âêàçàíèõ 
äèñïðîïîðö³é ôîðìè òà ì³ñòó íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ïåâíèé 
áàëàíñ ì³æ íèìè, í³êîëè íå çàáóâàòè ïðî ïîñë³äîâí³ñòü: äî-
ñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà – êîíöåïö³ÿ ïðîäóêòó 
– ñóòí³ñòü áðåíäà – ÿêîñò³ ³ õàðàêòåðèñòèêè – äèôåðåíö³þ-
âàííÿ – ïîçèö³îíóâàííÿ – òâîð÷à êîíöåïö³ÿ – ³äåíòèô³êàö³ÿ 
– äèçàéí – àóäèò.

Ïðîöåñ ïîáóäîâè áðåíäà º äóæå âàæëèâèì íà øëÿõó äî-
ñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ – êîìåðö³éíîãî óñï³õó, ÿêèé âëàñòèâèé ÿê êîìåðö³é-
íèì, òàê ³ íåêîìåðö³éíèì îá’ºêòàì áðåíäóâàííÿ. Õàîòè÷í³ 
ðóõè ç ïðèâîäó ïðîñóâàííÿ íà öüîìó øëÿõó âèâ÷àëèñü, àíà-
ë³çóâàëèñü, ñòðóêòóðóâàëèñü áàãàòüìà â³äîìèìè ìàðêåòîëî-
ãàìè, áðåíäîëîãàìè, ïåðåòâîðþâàëèñÿ â êîíêðåòíó ïîñë³-
äîâí³ñòü, ìåòîäîëîã³÷íó ñõåìó, ïîêðîêîâó ³íñòðóêö³þ.

Ðèñóíîê 4. Ñõåìà îö³íêè ö³ííîñò³ áðåíäà ÷åðåç ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷à
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Âèñíîâêè
Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà áðåíäóâàí-

íÿ îá’ºêò³â ïî÷èíàþ÷è ç êîìåðö³éíèõ òîâàð³â, ïîñëóã òà 
âñ³õ òðàíñôîðìàö³éíèõ ôîðì áðåíäà, òàêèõ ÿê îðãàí³-
çàö³ÿ, ïîä³ÿ, îñîáèñò³ñòü, òåðèòîð³ÿ, íàáèðàº îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ â óìîâàõ çàãîñòðþâàííÿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, 
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²ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó âàðò³ñíî¿ ìîäåë³ 
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ
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äàíî¿ âàðòîñò³ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, âàðò³ñíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, ³ííî-
âàö³éíà êîíöåïö³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñ.Ã. ÌÈÊÀÅËßÍ,
ê.ý.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Èííîâàöèîííàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ñòîèìîñòíîé ìîäåëè 
ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâàíèÿ ñòîèìîñòíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé ñ ïîçèöèè ñòåéêõîëäåðîâ è 
èííîâàöèîííîãî åòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Äîêàçàíû ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåï-
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè, à íå ôóíêöèîíàëüíûé ýëåìåíò äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé ñòîèìîñòüþ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ êîìïàíèè.
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S.G. MIKAELIAN,
Ph.D., associate professor of the department of international accounting and auditing, 

Kyiv National Economic Universtet Vadym Hetman

Innovative concept of financial management model development
The necessity of adjustment cost model management company for the position of stakeholders and the innovation stage 

of economic development is justified. The significant difference innovative strategic management concept that defines the 
creation of innovation as the main driving force, the basis of today’s business and competitiveness rather than functional 
element activity is proved. The model of innovation value, providing added value through the effective use of intangible assets 
is proposed.

Keywords: innovation, intangible assets, the value of model management, innovative concept of financial management.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, øèðîêå âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ äîñÿãíåíü 
íàóêè ³ ³ííîâàòèêè äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî òðàäèö³éí³ ÷èííèêè ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³ – ìàòåð³àëüí³ àêòèâè – ñòâîðþþòü ëèøå î÷å-
âèäíó, â³äíîñíî íåâåëèêó ÷àñòèíó äîäàíî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿. 
Ñóòü ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ìîæíà âèçíà÷è-
òè òàêèì ÷èíîì: îñê³ëüêè çì³íèëèñÿ ñïîñîáè ñòâîðåííÿ ïðî-
äóêòó, à ëþäè ³ çíàííÿ, ÿêèìè âîíè âîëîä³þòü, íåìàòåð³àëü-
í³ àêòèâè òà ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíö³ÿ êàäð³â ïåðåòâîðèëèñÿ 
íà îäèí ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³, ñë³ä 
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïåðåáóäóâàòè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðîçâè-
òêîì ñó÷àñíèõ êîìïàí³é. Çíà÷íà ÷àñòèíà çì³í â óïðàâë³íí³ 
ìàº âèçíà÷àòèñÿ ðóõîì â³ä ìèíóëîãî, îð³ºíòîâàíîãî íà êà-
ï³òàë ³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, äî ìàéáóòíüîãî, îð³ºíòîâàíîãî íà 
çíàííÿ òà ³ííîâàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-
â³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
êîìïàí³é ´ðóíòóþòüñÿ íà êîíöåïö³ÿõ ³ òåîð³ÿõ ñòðàòåã³÷íîãî 
òà ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ Ä. Ààêåðà, 
Ä. Àáåëëà, Á. Àëüñòðåíäà, ². Àíñîôôà, À. Àêîôôà, Ð. Áðåé-
ë³, Äæ. Ê. Âàí Õîðí, Ï. Â³ãîð, À. Äàìàäàðàíà, Ï. Ô. Äðóêå-
ðà, Ã. Äåé, Ð. Êàïëàíà, Ä. Êåðêëåíäà, Õ. Êîðòí³, Äæ. Ëåìïåë, 
Ñ. Ìàéåðñ, Ì. Ìåñêîíà, Ã. Ì³íöáåðãà, Ä. Ìîí³åñîíà, Ì. Ìåé, 
Ä. Íîðòîíà, Ì. Ïîðòåðà, Ò. Ï³òåðñà, À. Äæ. Ñòð³êëåíä, Ô. Òåé-
ëîðà, À.À. Òîìïñîíà, Ð. Óîòåðìåíà òà ³íøèõ àâòîð³â.

Ïîòåíö³àë ïåðåðàõîâàíèõ ðîá³ò â³äîáðàæàº âàæëèâ³ñòü ³ 
øèðîêèé ñïåêòð íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îäíàê íå ðîçêðèâàº òðàíñôîð-
ìàö³þ ñòðàòåã³é ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè 
îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ âàæåë³ çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
òà ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ êîðèãóâàííÿ 
âàðò³ñíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ ç ïîçèö³¿ ñòåéêõîëäå-
ð³â òà ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó âàðò³ñíî¿ ìî-
äåë³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ âèõîäÿ÷è ç ñó÷àñíèõ 
çàêîíîì³ðíîñòåé, òåíäåíö³é òà îñîáëèâîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ òà 
çðîñòàííÿ ðèíê³â, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íîâèõ òåõíîëîã³é ³ áà-
ãàòîðàçîâå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïðèâåëè äî òóðáóëåíò-
íîñò³ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³, ÿê íàñë³äîê, óñêëàä-
íèëè âåñü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Ñüîãîäí³ çíàííÿ, 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é º îñíîâíèìè ôàêòîðàìè çðîñòàííÿ ³ 
ðîçâèòêó êîìïàí³é. ßê ïîêàçóþòü åìï³ðè÷í³ ñïîñòåðåæåí-
íÿ ³ äîñë³äæåííÿ, äîâãîñòðîêîâèõ óñï³õ³â äîìàãàþòüñÿ ñàìå 
ò³ êîìïàí³¿, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà âëàñí³ ³ííîâàö³éí³ çä³áíîñ-
ò³, ñïèðàþòüñÿ íà íîâ³ òà åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, íà 
êîìïåòåíö³¿ ³ çíàííÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, à íå íà òðàäèö³é-
í³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà – ìàòåð³àëüí³ àêòèâè (êàï³òàë) ³ ô³-
çè÷íó ïðàöþ. Çäàòí³ñòü äîìàãàòèñÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã, çàñíîâàíèõ íà ³ííîâàö³éíèõ êîìïåòåíö³ÿõ, 
çíàííÿõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòÿõ, º ôóíäàìåíòîì âè-
æèâàííÿ â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ó öèõ óìîâàõ ïðè çáåðåæåíí³ áàçîâèõ ïðèíöèï³â âàðò³ñ-
íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ (Value based management 

– VBM) ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèìàãàº ïîøóêó íîâèõ ï³ä-
õîä³â ³ ðîçðîáêè íîâèõ êðèòåð³¿â òà ôàêòîð³â âàðòîñò³, çäàò-
íèõ íå ò³ëüêè ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿, à 
é óñóíóòè àãåíòñüê³ ñóïåðå÷íîñò³ (êîíôë³êòè ì³æ ìåíåäæåðà-
ìè ô³ðìè ³ ¿¿ âëàñíèêàìè).

Ó áàçîâ³é ë³òåðàòóð³ ç âàðò³ñíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìïà-
í³ºþ VBM, à òàêîæ ó çàêîðäîííèõ ïóáë³êàö³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ 
ö³é òåì³, ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
êîìïàí³ºþ íà îñíîâ³ âàðòîñò³:

– îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ìàº ñòàòè ìàêñèì³-
çàö³ÿ ¿¿ âàðòîñò³;

– âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ñòâîðþºòüñÿ òîä³, êîëè â³ääà÷à íà âêëà-
äåíèé êàï³òàë ïåðåâèùóº âèòðàòè íà íüîãî, â ³íøîìó âèïàäêó 
â³äáóâàºòüñÿ ðóéíóâàííÿ âàðòîñò³;

– âàðò³ñòü êîìïàí³¿ º òèì óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, íà 
ï³äñòàâ³ ÿêîãî ìîæíà îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íà äóìêó À. Äàìîäàðàíà, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ äâà âàð³àí-
òè òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ: ðèíêîâà 
âàðò³ñòü êîìïàí³¿, ùî â³äîáðàæàº ³íòåðåñè àêö³îíåð³â, ³ âíóòð³ø-
íÿ âàðò³ñòü, ùî âðàõîâóº ³íòåðåñè âëàñíèê³â âëàñíîãî ³ ïîçè-
êîâîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ïåðñîíàëó ³ äåðæàâè [1]. Â óìîâàõ íå-
äîñòàòíüî ðîçâèíåíîãî ðèíêó, à òàêîæ íèçüêîãî çàõèñòó ïðàâ 
êðåäèòîð³â, íà äóìêó À. Äàìîäàðàíà, ìåòîþ ô³ðìè ìàº ñòàòè 
ìàêñèì³çàö³ÿ ¿¿ âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³. ² ò³ëüêè â ðàç³ íàÿâíîñò³ 
åôåêòèâíîãî ðèíêó öå ïð³îðèòåòíå çàâäàííÿ ìîæå òðàíñôîð-
ìóâàòèñÿ â ìàêñèì³çàö³þ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿.

Ï³äâèùåííÿ çíà÷óùîñò³ â ðèíêîâîìó óñï³õó ³ííîâàö³é, 
çíàíü ³ êîìïåòåíö³é ïåðñîíàëó ñòàâèòü ï³ä ïèòàííÿ êîðåê-
òí³ñòü âèáóäîâóâàííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ âèêëþ÷íî ÷å-
ðåç ìàêñèì³çàö³þ äîáðîáóòó âëàñíèê³â êàï³òàëó. Çíà÷óùè-
ìè â óïðàâë³íí³ ñòàëè ñòåéêõîëäåðè (stakeholders) êîìïàí³¿ 
àáî çàö³êàâëåí³ îñîáè. Òðàäèö³éíî äî ñòåéêõîëäåð³â âõîäèòü 
ïåðñîíàë êîìïàí³¿, ìåíåäæåðè ç³ ñâî¿ìè ñïåöèô³÷íèìè ³í-
òåðåñàìè ³ ³íâåñòîðè (âëàñíèêè âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³-
òàëó). Îäíàê ³ç ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ñèðîâèíè ³ 
çáóòó êîìïàí³¿ âñå á³ëüøå ñòàëè ö³íóâàòè ëîÿëüí³ñòü êîíòð-
àãåíò³â, ¿õíþ ïðèõèëüí³ñòü äî ïåâíî¿ êîìïàí³¿. Òåïåð äî ÷èñ-
ëà ñòåéêõîëäåð³â, ³íòåðåñè ÿêèõ çìóøåí³ âðàõîâóâàòè êîì-
ïàí³¿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, âõîäÿòü êë³ºíòè–ïîñòà÷àëüíèêè 
³ ñïîæèâà÷³. Çðîñòàííÿ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, çàãîñòðåííÿ 
åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ïðèâåëè äî ïåðåõîäó áà-
ãàòüîõ êîìïàí³é ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ äî «ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íîãî á³çíåñó», ïîÿâè «ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó», 
îð³ºíòîâàíèõ íà êîíöåïö³þ äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³ ðîçâè-
òêó á³çíåñó. Ó öüîìó çâ’ÿçêó â ñòåéêõîëäåðè êîìïàí³¿ ïîòðà-
ïëÿº ³ ñóñï³ëüñòâî â îñîá³ ãðîìàäñüêèõ òà äåðæàâíèõ îðãàí³-
çàö³é, ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â. ×åðåç ï³äïèñàííÿ ïàðòíåðñüêèõ 
óãîä ç êîìïàí³ºþ ãðîìàäñüê³ àáî äåðæàâí³ ñòåéêõîëäåðè 
ðåàë³çóþòü ñâî¿ ³íòåðåñè ³ âèãîäè, à êîìïàí³ÿ ñâîþ ÷åðãîþ 
îòðèìóº äîñòóï äî ñïåöèô³÷íèõ, ó ðÿä³ âèïàäê³â óí³êàëü-
íèõ, ðåñóðñ³â. Ïðèêëàäàìè òàêèõ ðåñóðñ³â ìîæóòü âèñòóïàòè 
òâîð÷³ çä³áíîñò³ ñòåéêõîëäåð³â àáî àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ, 
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèé â³ò÷èçíÿíèìè êîìïàí³ÿìè.

Òðàäèö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â ðàìêàõ ñòåéê-
õîëäåðñüêèõ ìîäåëåé ï³äïàäàº ï³ä ðÿä êîðèãóâàíü. Ïåðø çà 
âñå öå ïîâ’ÿçàíî ³ç âì³ñòîì ïóáë³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é, êîëè 
ïîðÿä ç³ ñòàíäàðòíîþ ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ ïîâèíåí ðîçêðè-
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âàòèñÿ çâ³ò ïðî âàðò³ñòü êîìïàí³¿ (ValueReporting), íàïîâíå-
íèé íîâèìè ô³íàíñîâèìè òà íåô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, 
ùî â³äîáðàæàþòü ñîö³àëüíó, åêîëîã³÷íó òà, áåçïåðå÷íî, ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿. Â ïðàêòèêó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìà-
ö³¿ íåîáõ³äíî ââåñòè äàí³, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì åëåìåí-
ò³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â: ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, âèòðàòè 
íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ. Íà æàëü, íà ñüî-
ãîäí³ íå ò³ëüêè â³ò÷èçíÿí³, à íàâ³òü ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îá-
ë³êó íå âèìàãàþòü ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ çà âèäàòêàìè íà 
ÍÄÄÊÐ, õî÷à ó ñòàíäàðòàõ ÑØÀ öÿ âèìîãà ç’ÿâèëàñü â 1972 
ðîö³, à â Âåëèêîáðèòàí³¿ – â 1989 ðîö³. Òîìó íàé÷àñò³øå ñòó-
ï³íü âïëèâó âåëè÷èíè ÍÄÄÊÐ íà âàðò³ñòü ³ ðèíêîâó êàï³òà-
ë³çàö³þ êîìïàí³é äîâîäèòüñÿ ïðîâîäèòè äëÿ àìåðèêàíñüêèõ 
êîìïàí³é, ùî íå äîçâîëÿº çðîáèòè íàä³éíèé âèñíîâîê ïðî 
çíà÷óù³ñòü öüîãî ïîêàçíèêà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é.

Ñòåéêõîëäåðñüê³ êîðèãóâàííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ âàðò³ñíî¿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âåäóòü äî çì³íè ñàìîãî ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ 
êîìïàí³¿. Ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè çì³íó àêöåíò³â ç äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ íà åêîëîã³÷íî ÷èñòó äîäàíó âàðò³ñòü, òèì á³ëüøå ùî â 
íàö³îíàëüíîìó ðàõ³âíèöòâ³ âæå éäå ìîâà ïðî íîâèé ìàêðî-
åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê – åêîëîã³÷íî ÷èñòèé âíóòð³øí³é ïðî-
äóêò. Àëå íà ñüîãîäí³, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³, àêòóàëüíèì ñòàº êî-
ðèãóâàííÿ ìîäåë³ ç ïîãëÿäó ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³.

Ùå â÷îðà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ áóëà îäí³ºþ ç êîìïîíåíò 
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîðÿä ³ç âèðîáíè÷îþ, ìàðêåòèíãî-
âîþ ³ ô³íàíñîâîþ, àëå âæå ñüîãîäí³ ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ ìàº 
æèòòÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ ð³-
øåííÿõ. ²ñòîòíà â³äì³íí³ñòü íîâî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é º ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ 
ñèëîþ, îñíîâîþ á³çíåñó, à íå ôóíêö³ºþ, åëåìåíòîì çàãàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³¿ ò³ñíî ïåðåãóêóºòüñÿ ç ï³ä-
õîäîì Ï. Äðóêåðà äî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³¿. Â³äïîâ³äàþ÷è íà 
çàïèòàííÿ: ³ííîâàö³ÿ – öå çì³íà, ðåçóëüòàò àáî ïðîöåñ, Ï.Ô. 
Äðóêåð [2, ñ. 25–28] âèçíà÷èâ ³ííîâàö³þ ÿê îñîáëèâèé ³í-
ñòðóìåíò ï³äïðèºìö³â, çàñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíè çä³é-
ñíþþòü åôåêòèâí³ çì³íè â á³çíåñ³.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ âàðò³ñòþ IVBM 
(Innovation Value Based Management) ìàº áóäóâàòèñÿ íà òèõ 
ñàìèõ áàçîâèõ ïðèíöèïàõ, ùî ³ ìîäåëü VBM, àëå ç óðàõóâàí-
íÿì ³ííîâàö³éíîãî òà ñòåéêõîëäåðñüêèõ êîðèãóâàíü:

– îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ìàº ñòàòè ìàêñèì³-
çàö³ÿ ¿¿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³ äëÿ ñòåéêõîëäåð³â;

– ³ííîâàö³éíà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ñòâîðþºòüñÿ òîä³, êîëè 
ïðèáóòîê, ùî ãåíåðóºòüñÿ íåîñÿ

– ³ííîâàö³éíà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ º òèì óçàãàëüíþþ÷èì ïî-
êàçíèêîì, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ìîæíà îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ¿¿ 
ðîçâèòêó, à òàêîæ ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ìåíåäæìåíòó, îð³ºíòîâàíîãî íà ³í-
íîâàö³éíó âàðò³ñòü, º òîé ôàêò, ùî íàÿâí³ñòü íåðîçâèíåíèõ 
ðèíê³â êàï³òàëó ³ íåçð³ë³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè õî÷à é îáìåæóº, àëå íå çâîäèòü íàí³âåöü ïîçèòèâíèé 
åôåêò â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ. ² öå áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü 
â³ä òîãî, ùî ñàìå áóäóòü ðîçóì³òè ìåíåäæåðè ï³ä ³ííîâàö³éíî¿ 
âàðò³ñòþ êîìïàí³¿, ÿêó ñë³ä ìàêñèì³çóâàòè, ³ ÿê³ âàæåë³ çá³ëü-
øåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³ ó íèõ º.

Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³ íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàíå 
ç ïîíÿòòÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ë³òå-

ðàòóð³ [3, 4] ïîñèëèâñÿ ³íòåðåñ äî âèâ÷åííÿ íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿, ùî ñòâîðþþòü íîâó âàðò³ñòü. Ñïî÷àòêó 
ïðîáëåìà îö³íêè íåìàòåð³àëüíèõ ôàêòîð³â âèíèêëà â ³íôîð-
ìàö³éíî íàñè÷åíèõ êîìïàí³ÿõ, â ÿêèõ îáñÿã ìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â íåâåëèêèé, à ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë âèñîêèé. ²í-
âåñòîðè íå áóëè ñõèëüí³ âêëàäàòè êîøòè â ïîä³áí³ êîìïàí³¿, ³ 
ïåðåä ìåíåäæåðàìè ïîñòàëî çàâäàííÿ ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè 
¿õ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ äîâåäåííÿ ¿¿ äî ³íâåñòîð³â ç òèì, 
ùîá ñòâîðèòè á³ëüø àäåêâàòíó êàðòèíó ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîì-
ïàí³¿ òà ¿¿ ïåðñïåêòèâè.

Ñó÷àñí³ óÿâëåííÿ ïðî íåìàòåð³àëüí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà 
íîâî¿ âàðòîñò³ ÷àñòî ïåðåïë³òàþòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «³íòåëåêòó-
àëüíèé êàï³òàë». Ï³ä ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ðîçóì³þòü 
àêòèâè êîìïàí³¿, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³ç ñåáå ñóêóïí³ñòü çíàíü 
¿¿ ïåðñîíàëó ³ ðåçóëüòàò âò³ëåííÿ öèõ çíàíü ó íîâèõ àêòèâàõ: 
âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ ñòðóêòóð³, êîìïåòåíòíîñò³ ñï³âðîá³òíè-
ê³â, â³äíîñèí ç êë³ºíòàìè, êîìï’þòåðíèõ òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ñèñòåìàõ, áàçàõ äàíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâàõ ³ ³í. ð³çí³ 
ìîäåë³ ³ òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðåäñòàâëÿþòü ñî-
áîþ óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè âàðòîñò³ â 
êîíêðåòíèõ êîìïàí³ÿõ. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè êîæíà ìîäåëü óí³êàëü-
íà ³ â³äîáðàæàº ñïåöèô³êó ñâîº¿ êîìïàí³¿. Ðàçîì ³ç òèì óçà-
ãàëüíåííÿ äîñâ³äó ³ çíàíü ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë äîçâî-
ëÿº âèçíà÷èòè çàãàëüíèé ï³äõ³ä, âèðîáèòè á³ëüø–ìåíø ºäèíó 
ñòðóêòóðèçàö³þ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â êîìïàí³é, âèä³ëèâ-
øè òðè ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: ëþäñüêèé êàï³-
òàë (Human Capital), ñòðóêòóðíèé, àáî îðãàí³çàö³éíèé, êàï³òàë 
(Structural Capital), êë³ºíòñüêèé êàï³òàë (Customer Capital).

Ç ìåòîþ àíàë³çó íàâåäåíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòè-
êó âàðò³ñíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ (VBM) ³ ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³ IVBM (äèâ. òàáë.).

Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ìîäåë³ IVBM ïîêàçóº, ùî íà ïåðøîìó 
åòàï³ îñíîâíèé àñïåêò óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà 
àêòèâ³çàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é, òåõíî-
ëîã³÷í³ (ïðîöåñí³ ³ ïðîäóêòîâ³) ³ííîâàö³¿ åôåêòèâíî ðîçâèâà-
þòüñÿ ò³ëüêè â ðàç³ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ïåðøèõ äâîõ ³ííî-
âàö³é. Ï³ä òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàíà ç ðîçðîáêîþ ³ âïðîâàäæåííÿì òåõíî-
ëîã³÷íî íîâèõ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â, 
à òàêîæ íîâèõ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíèõ ñïîñîá³â âèðîáíè-
öòâà. Îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ – öå ðåàë³çàö³ÿ íîâîãî ìåòî-
äó ó âåäåíí³ á³çíåñó ÷åðåç îðãàí³çàö³þ àáî âäîñêîíàëåííÿ 
âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ 
âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, îð-
ãàí³çàö³þ íîâèõ çîâí³øí³õ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â. Îðãàí³çà-
ö³éí³ ³ííîâàö³¿ âêëþ÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, ðåàë³çàö³þ ñèñòåì 
íàâ÷àííÿ, íàö³ëåíèõ íà ðîçâèòîê êîìïåòåíö³é ñï³âðîá³òíèê³â, 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìåíåäæ-
ìåíòó çà ñòàíäàðòàìè ²ÑÎ–9000 àáî ²ÑÎ–19011. Ï³ä ìàð-
êåòèíãîâèìè ³ííîâàö³ÿìè ìàºòüñÿ íà óâàç³ ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ 
àáî çíà÷íî ïîë³ïøåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â, ùî îõîïëþ-
þòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â êë³ºíòñüêîãî êà-
ï³òàëó, ñòâîðåííÿ íîâèõ áðåíä³â, çàëó÷åííÿ àáî ðîçøèðåííÿ 
ìåðåæ³ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã êîìïàí³¿, âèêîðèñ-
òàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ïðîäàæ³â ³ ïðåçåíòàö³¿ ïðîäóêò³â àáî ïî-
ñëóã, ¿õ ïðåäñòàâëåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêè çáóòó, â³äêðèò-
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òÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó. Îðãàí³çàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³¿ 
ñïðÿìîâàí³ íà á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá 
ñòåéêõîëäåð³â êîìïàí³¿, ÿê³ íå º ïîñòà÷àëüíèêàìè âëàñíîãî ³ 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó – ïåðñîíàëó, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà-
÷³â ïðîäóêò³â ÷è ïîñëóã, à òàêîæ çîâí³øí³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á 
– äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Àêòèâ³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é º íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ êîì-
ïàí³é, òèì á³ëüøå ùî óâàãà ñàìå äî öüîãî àñïåêòó ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèëüíî çàíèæåíà ó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³ÿõ. 
² öå ïðè çàãàëüíîâ³äîìîìó ôàêò³, ùî ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé 
êàï³òàë ìàéæå âòðè÷³ ïåðåâèùóþòü ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³é ó 
òåõí³êó. Ç óñüîãî ñïåêòðà îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é â óêðà¿í-
ñüêèõ êîìïàí³ÿõ â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà âïðîâàäæåííþ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ òà çàñòîñóâàííþ ñó÷àñíèõ 
ñèñòåì êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ìåíåäæìåíòó. Ê³ëüê³ñòü 
êîìïàí³é, ÿê³ âïðîâàäæóþòü äàí³ ³ííîâàö³¿, âòðè÷³ âèùå, í³æ 
ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ âïðîâàäæóþòü êîðïîðàòèâí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ³ ñòâîðþþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äðîçä³ëè 
ç ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåíå, ïðèõîäèìî äî âèñíîâê³â 

ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîðèãóâàííÿ âàðò³ñíî¿ ìîäåë³ VBM ç ïîçè-
ö³¿ ñòåéêõîëäåðñüêî¿ ìîäåë³ òà ³ííîâàö³éíîãî åòàïó ðîçâè-
òêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü íîâî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é – ãîëîâíà 
ðóø³éíà ñèëà, îñíîâà ñó÷àñíîãî á³çíåñó òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êîìïàí³¿, à íå ôóíêö³ÿ, åëåìåíò çàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Çíà÷èì³ñòü ó ðèíêîâîìó óñï³õó êîìïàí³¿ ³ííîâàö³é, çíàíü ³ 
êîìïåòåíö³é ì³íÿº ïð³îðèòåòè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ç 
ìàêñèì³çàö³¿ äîáðîáóòó âëàñíèê³â êàï³òàëó äî ìàêñèì³çàö³¿ 
äîáðîáóòó ñòåéêõîëäåð³â (stakeholders) êîìïàí³¿. Çàïðîïî-
íîâàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ âàðò³ñòþ IVBM ïå-
ðåäáà÷àº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â êîìïàí³¿. Â ìîäåë³ IVBM êîðèãóºòüñÿ ö³ëüîâà óñòàíîâêà 

âàðò³ñíî¿ ìîäåë³ ìåíåäæìåíòó – çá³ëüøåííÿ íå äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ âëàñíèê³â âëàñíîãî ³ ïî çèêîâîãî êàï³òàëó, à ³ííîâàö³é-
íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñòåéêõîëäåð³â êîìïàí³¿. Äëÿ ïåðåõîäó íà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ IVBM â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíà 
êîìïëåêñíà ïðîãðàìà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
âêëþ÷àº â ñåáå ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äëÿ ³ííî-
âàö³éíèõ êîìïàí³é, çì³íè ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè, àêòèâ³çàö³¿, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàí-
ê³â, ÷åðåç åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³é, ³, 
ãîëîâíå, çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó ñâîºìó ñòðàòåã³÷íîìó òà òàê-
òè÷íîìó óïðàâë³íí³ â á³ê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ìàêñèì³çà-
ö³ÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³ ìîæëèâà çà óìîâ àêòèâ³-
çàö³¿ íàñàìïåðåä îðãàí³çàö³éíèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é, 
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè â 
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ.

Ïðîãîëîøóþ÷è êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é-
íî¿ âàðòîñò³, íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä âèçíà÷èòè ãîëîâí³ ô³-
íàíñîâ³ âàæåë³ ìàêñèì³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³, îïåðóþ÷è 
ÿêèìè ô³ðìà çìîæå äîìîãòèñÿ ïîçèòèâíîãî çðîñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ âàðòîñò³ ÿê ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, òàê ³ íà êîæ-
íîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâèì àñïåêòîì âïðîâàäæåííÿ 
ìîäåë³ IVBM º ¿¿ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, òóò ³íòåðåñ ìàþòü, 
ïåðø çà âñå, ô³íàíñîâ³ ³ííîâàö³¿: ³ííîâàö³éí³ ñõåìè ô³íàíñó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïðîäóêòè ô³íàí-
ñîâîãî ³íæèí³ðèíãó.
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Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà VBM ³ IVBM ìîäåëåé

Îçíàêà Ìîäåëü VBM Ìîäåëü IVBM

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³
Ìàêñèì³çàö³ÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ VA (ValueAdded) 
äëÿ âëàñíèê³â çàëó÷åíîãî ³ âëàñíîãî êàï³òàëó: VA

max

Ìàêñèì³çàö³ÿ äîäàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³ äëÿ 
ñòåéêõîëäåð³â IV max;

Ñòâîðåííÿ âàðòîñò³

Äîäàòêîâà âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ, ÿêùî â³ääà÷à 
íå âêëàäåíèé êàï³òàë ïåðåâèùóº âèòðàòè íà 
íüîãî:
ROI–WACC>0.

Ôàêòè÷íèé (ïðîãíîçîâàíèé) ïðèáóòîê 
çðîñòàº øâèäøå î÷³êóâàíîãî, ùî ãåíåðóºòüñÿ 
ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè êîìïàí³¿

Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ROI–WACC<0
Ôàêòè÷íèé (ïðîãíîçîâàíèé) ïðèáóòîê çðîñòàº 
ïîâ³ëüí³øå î÷³êóâàíîãî, ùî ãåíåðóºòüñÿ 
ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè êîìïàí³¿

Ñâ³ä÷åííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü Çðîñòàííÿ â äèíàì³ö³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ Çðîñòàííÿ â äèíàì³ö³ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³
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Ïoñòàíoâêà ïðoáëåìè. Ïèòàííþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ïðèä³ëåíà çíà÷íà óâàãà â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, îäíàê äåÿê³ ç íèõ âèìàãàþòü ïåâíî-
ãî äîïðàöþâàííÿ. Ñåðåä íèõ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ìåõàí³çì 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ.

Àíàë³ç äoñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì, ìåòîäè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà íàïðÿìàì 
¿õ óäîñêîíàëåííÿ ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü ÿê â³-
ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ ñë³ä â³äì³òèòè ïðàö³ ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè À.Ì. Àðòåìåíêî, 
².Î. Áàíºâà, Ï.². Ãàéäóöüêîãî, Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî, Ï.À. Ëàé-
êî, Ì.É. Ìàë³êà, Ð.Ï. Ñàáëóêà, Ì.Ï. Ñàõàöüêîãî, Ï.Ò. Ñàáëó-
êà òà äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Í.Â. Ãàðåòîâñüêîãî, 
Â.Ì. Ïàõîìîâà, Ì.Â. Ðîìàíîâñêîãî, Ê. Õåääåðâ³êà òà ³í.

Àíàë³ç ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, íåäîñòàòíº ¿¿ âèâ÷åííÿ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü 
ïîøóêó íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â íàäõîäæåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â çóìîâèëà âèá³ð òåìó äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ âèîêðåìèòè 
íîâ³ àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíoâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâà òà â³ò÷èçíÿíà 
ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà â³ä³ãðà-
þòü âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó àãàðíîãî ñåêòîðó òà º íàéá³ëüø 
ïðèñòîñîâàíèìè äî óìîâ ðèíêó, îñê³ëüêè ïðîâàäÿòü ñâîþ 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ñòàëè îäí³ºþ ç âèçíàíèõ ³ ð³â-
íîïðàâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³ íà îñíîâ³ ïðèâàò-
íî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ âñ³ ñâî¿ âèòðàòè â³äøêîäîâóþòü çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ äîõîä³â, à îñíîâíîþ ìåòîþ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäåð-
æàííÿ ïðèáóòêó [1, ñ. 123].

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî» â³ä 
19.06.2003 çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî º 
ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí ç³ ñòâîðåííÿì 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ âèðîáëÿòè òîâàðíó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, çàéìàòèñÿ ¿¿ ïåðåðîáêîþ 
òà ðåàë³çàö³ºþ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíêàõ, íàäàíèõ ¿ì äëÿ âåäåííÿ ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, â³äïîâ³äíî äî çàêîíó [2].
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Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ñòàí òà íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ àãðàðíîãî ðèíêó º ä³ÿëüí³ñòü íà íüîìó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ïðîáëåì äàíî¿ êàòåãîð³¿ ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ðèíêó º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, îñîáëèâî â óìîâàõ 
ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿, ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ çì³í âèðîáíèöòâà.

Â óìîâàõ íåäîñêîíàëîñò³ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â, âèñîêèõ ìàòåð³àëüíî–òðóäîâèõ çàòðàò ³ äåô³öèòó îá³ãîâèõ êîøò³â íàáó-
âàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîë³ïøåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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Íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé àãðàðíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íà íåì ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Îäíîé èç 
âàæíåéøèõ ïðîáëåì äàííîé êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ôèíàíñîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè, ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ, âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíèêî–òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâà. Â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåíñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, âûñîêèõ ìàòåðèàëüíî–
òðóäîâûõ çàòðàò è äåôèöèòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå ðåøåíèå ïðîáëåìû óëó÷øåíèÿ èõ ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Condition and ways of improving 
thefinancial security farm enterprises

An integral part of the agricultural market is activity on it farm enterprises. One of the major problems of this category 
of agricultural market is the inadequate level of financial support, especially in a highly competitive, find new markets, the 
introduction of latest technical and technological changes in production.

In conditions imperfections of production linkages, high material and labor costs and shortage of working capital is particularly 
important solution to the problem of improving their financial security.

Keywords: farm enterprise, financial infrastructure, government support, insurance.
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Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè:

– ñåçîííèé õàðàêòåð îòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿ ïðè ïîñò³éíîìó 
ïîïèò³ íà ïðîäîâîëüñòâî ïðîòÿãîì ðîêó, âíàñë³äîê ÷îãî âè-
íèêàº â³ä÷óòíèé äèñáàëàíñ íà ðèíêàõ çáóòó;

– íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèðîáíèöòâà, ïå-
ðåðîáêè, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ çáåðåæåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

– ïîòðåáà â ñó÷àñíîìó òåõíîëîã³÷íîìó óñòàòêóâàíí³, çàñîáàõ 
ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿, ìàêñèìàëüíîìó ñêîðî÷åíí³ ðó÷íî¿ ïðàö³;

– íåîáõ³äí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü òà ðåñóðñíî¿ áàçè äëÿ 
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿;

– çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â³ä êë³ìàòè÷íèõ óìîâ;
– íåðåãóëÿðí³ñòü îòðèìàííÿ âèðó÷êè ïðîòÿãîì âèðîáíè-

÷îãî öèêëó;
– íåîáõ³äí³ñòþ ì³öíèõ îðãàí³çàö³éíî – åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 

³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â òà ðåàë³çàòîðàìè ïðîäóêö³¿ ê³í-
öåâîìó ñïîæèâà÷ó [3].

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ – öå 
íàñàìïåðåä äîñòàòí³é îáñÿã ³ ñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ çä³éñíåííÿ âñ³õ ö³ëåé ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çä³éñíþºòüñÿ â òàêèõ ôîðìàõ: 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó; êðåäèòóâàí-
íÿ íà îñíîâ³ ìîá³ë³çàö³¿ òà ïåðåðîçïîä³ëó òèì÷àñîâî â³ëüíèõ 
êîøò³â; áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³ çà 
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â [4, ñ. 84].

Ïèòàííÿ íàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ º âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ÿê äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ äëÿ ðîçâèòêó 
â ìàéáóòíüîìó. Çà íèí³øí³õ óìîâ ïåðåä íèìè ïîñòàâëåíî âàæ-
ëèâå çàâäàííÿ ùîäî ïîøóêó ³ çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Íà ïðàêòèö³ ïå-
ðåäîâ³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ âåäóòü íà íàëåæíîìó ð³âí³ 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, îö³íêó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çä³é-
ñíþþòü çà äîïîìîãîþ óçàãàëüíþþ÷èõ ³ ñïåö³àëüíèõ ïîêàçíè-
ê³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïîòðåáè òà ñòðóêòóðà ¿õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ íàïðÿìè ¿õíüîãî âêëàäåííÿ âèçíà÷àþòü çà äîïîìîãîþ 
òàêèõ êîåô³ö³ºíò³â: ñï³ââ³äíîøåííÿ çàëó÷åíèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â; 
àâòîíîì³¿ (ïëàòîñïðîìîæíîñò³); ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â; 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â; âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óñüîãî ìàéíà. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Âà-
ñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ô³íàíñîâî ñòàá³ëüíèìè 
º íå á³ëüøå 40% äîñë³äæóâàíèõ ãîñïîäàðñòâ. Îäíàê äëÿ âñ³õ 
áåç âèêëþ÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñï³ëüíèìè ïðîáëå-
ìàìè çàëèøàþòüñÿ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèõ ðåñóðñ³â òà âèñîêà ïîòðåáà ó çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ.

Çíà÷íó ðîëü ó ðîçâèòêó òà ñòàá³ëüí³é ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ â³ä³ãðàº ï³äòðèìêà äåðæàâè, ÿêà çä³éñíþºòü-
ñÿ ÷åðåç Ì³íàãðîïîë³òèêè òà Ôîíä ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàíà ïåðåâàæíî 
íà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ìàë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè, âèðîáëÿþ÷è á³ëüøèé îáñÿã ïðîäóêö³¿, 
îòðèìóþòü ìåíøèé ðîçì³ð äîïîìîãè: ³ñíóº äåô³öèò ¿õ êðåäè-
òóâàííÿ ³ ñóáñèäóâàííÿ [5].

Ñõåìà ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä-
ñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â äàº çìîãó 
çìåíøèòè ïðîáëåìó êðåäèòóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
òàê ìàº ðÿä ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âàæëè-
âèìè º òàê³: îòðèìàòè êðåäèòè ìàþòü ëèøå ôåðìåðñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè äëÿ áàíê³â çàñòàâó; ùîð³÷íî ç 
áþäæåòó íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè çíà÷í³ ñóìè êîøò³â, ÿê³ ïîòðàïëÿ-
þòü áåçïîñåðåäíüî äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â; áàíêàì íå âèã³ä-
íî êðåäèòóâàòè ìàë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, â òî-
ìó ÷èñë³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, òîìó ³ñíóº çíà÷íèé ðèçèê, 
ùî âëàñíèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò ìîæóòü 
âñòàíîâèòè ³íø³ ïð³îðèòåòè ³ â³äìîâèòèñü â³ä êðåäèòóâàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó (ïðè âèíèêíåíí³ á³ëüø ïðèâàáëèâèõ óìîâ 
êðåäèòóâàííÿ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè) [6, ñ. 150–151].

ßê ñêëàäîâó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ äî åëåìåíò³â êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äíîñÿòü 
êðåäèòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà êðåäèòíèõ ñï³ëîê, êðåäèòè ë³-
çèíãîâèõ êîìïàí³é, ðåñóðñè ñòðàõîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ îð-
ãàí³çàö³é, êîøòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòà-
íîâ, êîøòè, ìîá³ë³çîâàí³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè 
á³ëüø³ñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â³ä÷óâàþòü áðàê âëàñ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, ïîòðåáà çàëó÷àòè êðåäèòí³ ðåñóð-
ñè ïîñò³éíî íàðîñòàº.

Íà ñüîãîäí³ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ º â³äñóòí³ñòü ìåõàí³ç-
ìó êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê òðàäèö³éíèõ, òàê ³ íåòðà-
äèö³éíèõ, äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùîá ï³äïðèºìñòâà 
îòðèìóâàëè ïðèáóòêè, âèêîíóâàëè çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, áþäæåòîì, êðåäèòîðàìè òà ïðîâàäèëè ðîç-
øèðåíå âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïî-
òð³áíî â³äì³òèòè, ùî ô³íàíñîâó ïîë³òèêó ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè 
â êîíòåêñò³ ³ç ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè, îñê³ëüêè îä-
í³ºþ ç îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç ìàêðîñåðåäîâèùåì.

Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàê-
òîð³â , ùî âïëèâàº íà îáñÿã ³ ñòðóêòóðó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. òàáë.).

Îäíèì ç³ ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè º óêëàäàííÿ ôîðâàðäíèõ 
êîíòðàêò³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà ïîïîâíèòè âëàñí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè íà áåçâ³äñîòêîâ³é îñíîâ³

Îäíèì ç³ ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè º óêëàäàííÿ ôîðâàðäíèõ 
êîíòðàêò³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà ïîïîâíèòè âëàñí³ ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè íà áåçâ³äñîòêîâ³é îñíîâ³. Äî ïåðåâàã ôîðâàðäíèõ 
êîíòðàêò³â äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñë³ä â³äíåñòè òàê³: 
íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïåð³îä òåõíîëîã³÷íî¿ ïî-
òðåáè, ïðèéíÿòí³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ùî äîçâî-
ëÿþòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê òà ¿¿ ãàðàíòîâàíèé çáóò, ñïîñ³á 
ñòðàõóâàííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â. Çàâäÿêè ôîðâàðäíèì êîíòðàê-
òàì ãîñïîäàðñòâà çìîæóòü ñïëàíóâàòè ñâî¿ ìàéáóòí³ ãðîøîâ³ 
íàäõîäæåííÿ ÷è âèòðàòè ³ çíàòè ¿õ òî÷íó âåëè÷èíó, íåçâàæà-
þ÷è íà çì³íè ó ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³.

Ïåðñïåêòèâíèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ º ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà òâàðèí. ßê ñêëàäîâà ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
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íèöòâà º âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïîêðàùóº ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ôåð-
ìåð³â ³ º ãàðàíò³ºþ çáåðåæåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ñâîãî äîõîäó ïðè 
íàñòàíí³ ñòèõ³éíèõ ëèõ òà âòðàò³ âðîæàþ. Âèêîðèñòàííÿ ôåð-
ìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ 
ó ôîðì³ êîìïåíñàö³¿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â äàñòü çìîãó ñòàá³ë³çó-
âàòè ¿õ äîõîäè òà ïîêðàùèòè äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî 
º âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ðîçâèòêó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. 

Îäíèì ç³ ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ìîæå ñòàòè âèêîðèñòàííÿ 
ïðàâà íà îðåíäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ÿê çàñòàâè çà êðåäèòà-
ìè. Àëå íà ñüîãîäí³ ìåõàí³çì îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ 
îðåíäóº ôåðìåð, ÿê çàñòàâè, äî ê³íöÿ íå âèçíà÷åíèé. Îðåí-
äîâàí³ ôåðìåðàìè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ÿê çàñòàâà ïðè ³ïîòå÷-
íîìó êðåäèòóâàíí³ ìàº òàê³ ïåðåâàãè: ÿê îáìåæåíèé ðåñóðñ, 
çåìëÿ íå âòðà÷àº ñâîº¿ âàðòîñò³, çðîñòàº â ö³í³ â çàëåæíîñò³ 
â³ä ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, íåìàº ÷³òêî 
îðãàí³çîâàíîãî ³ ðåòåëüíî óçãîäæåíîãî âàð³àíòó îðãàí³çàö³¿ 
ìåõàí³çìó, çàëó÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè. Àëüòåðíàòèâîþ 
ïåðåðàõîâàíèì äîäàòêîâèì äæåðåëàì íàäõîäæåííÿ ãðîøî-
âèõ ðåñóðñ³â ìîæå ñòàòè êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ.

Îñíîâíà ìåòà ñ³ëüñüêî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ïîëÿãàº â çà-
áåçïå÷åíí³ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ³íøèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè íàëåæàòü äî íåáàíê³âñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â. Ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêèõ êðåäèòíèõ êîîïåðàòè-
â³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ó ñôåð³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç óðàõóâàííÿì 
çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ. Íà ñòàíîâëåííÿ 
êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â âïëèâàþòü íàñàìïåðåä òàê³ îñíî-
âí³ ôàêòîðè: íåñòà÷à íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà êâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â, áðàê ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè, â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëü-
íîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàãàëüíî¿ äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñèñòåìè ñ³ëüñüêî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ 
òîùî. Òîìó ïåðø çà âñå ñë³ä çàêð³ïèòè ïðàâîâèé ñòàòóñ ñ³ëü-
ñüêèõ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â, ðîçðîáèòè êîíöåïö³þ ðîçâè-
òîê ñèñòåìè ñ³ëüñüêî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêà á çàáåçïå÷è-
ëà îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ îñíîâè ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Âèñíîâêè
Îñíîâíèìè ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó ôåð-

ìåðñòâà íà ñåë³, º: äåô³öèò îá³ãîâèõ êîøò³â; íåäîñêîíàë³ñòü 

ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè; íå-
ðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³; íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ òåõí³êè é òåõíîëîã³é; òîùî.

Íà âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ âïëèâàþòü îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà òà çì³íè åêîíîì³÷íèõ óìîâ, à éîãî êëþ÷îâîþ 
îñíîâîþ º ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéî-
íó íà Êè¿âùèí³ ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóº ï³äâèùåíà ïîòðåáà ó çà-
ëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñåðåä íèõ êðåäèòè 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ. 
Ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ òà ðîçðîáêó íîâèõ ö³-
ëüîâèõ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç óðàõó-
âàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã; ï³äòðèìêà äåðæàâîþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ òèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñí³ òåõí³÷í³ ³ òåõíîëî-
ã³÷í³ äîñÿãíåííÿ; óêëàäàííÿ ôîðâàðäíèõ êîíòðàêò³â, ùî äà-
äóòü ìîæëèâ³ñòü ïîïîâíèòè âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà áåç-
â³äñîòêîâ³é îñíîâ³; ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ êðåäèòíî¿ 
êîîïåðàö³¿ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ øèðîêîäîñòóïíî¿ ìåðåæ³ êðå-
äèòóâàííÿ çà ðàõóíîê îá’ºäíàííÿ ³ àêòèâ³çàö³¿ íàÿâíèõ â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
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Äæåðåëî: íà îñíîâ³ [5].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ó çâ’ÿçêó ç ïîáóäîâîþ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî òèïó íåîáõ³äíèé ïåðåãëÿä ïîãëÿä³â íà òåîð³¿ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, ¿¿ êàòåãîð³¿ òîùî. Öå â³äíîñèòüñÿ, 
çîêðåìà, äî çì³ñòó ïîíÿòü òîâàðó, éîãî âàðòîñò³.

Çã³äíî ç óçàãàëüíåíîþ òî÷êîþ çîðó òîâàðè âèçíà÷àþòü-
ñÿ ÿê ïðîäóêòè ïðàö³ (âèð³á àáî ïîñëóãà), ùî çàäîâîëüíÿþòü 
ïåâíó ïîòðåáó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷è íàñåëåííÿ òà ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó. Ââàæàºòüñÿ òàêîæ, ùî òîâàð º ïðîäóê-
òîì ïðàö³, ÿêèé âèãîòîâëÿºòüñÿ íå äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ, 
à äëÿ îáì³íó ³ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì êóï³âë³–ïðîäàæó òîùî. Òà-
êèì ÷èíîì, òîâàð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîäóêò äëÿ ïðîäàæó, îá-
ì³íó. Àëå æ ïðîäàæ òàêîæ º îáì³íîì. Îáì³í íàìè ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ïîíÿòòÿ á³ëüø øèðîêå, í³æ ïðîäàæ, êóï³âëÿ, òîðã³âëÿ. 
ßê âèäíî, íåçâàæàþ÷è íà äàâí³ñòü ³ñíóâàííÿ ³ ïîøèðåí³ñòü 
êàòåãîð³¿, âîíà íå îòðèìàëà îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ. Çà ö³º¿ 
òà ³íøèõ ïðè÷èí º íåîáõ³äí³ñòü â óòî÷íåíí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ òà 
éîãî îñîáëèâîñòåé. Îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, çà ïîòðåá îïîäàòêó-
âàííÿ âàæëèâî ìàòè îäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ç òèì, 
ùîá ïðàâèëüíî âèçíà÷àòè îá’ºêòè îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ñòîñîâíî òîâàð³â øèðîêî âèñâ³ò-
ëåí³ â ë³òåðàòóð³. Äî ¿¿ àâòîð³â, íàïðèêëàä, íàëåæàòü Á. Áåð-
ìàí, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê, Â.ª. Êîçàê, Ô. Êîòëåð, Äæ. Ýâàíñ òà ³í. 
[1–3]. Àëå âîíè ïîíÿòòÿ ðîçãëÿäàþòü ç ïîçèö³é ìàðêåòèíãó. 
Åêîíîì³ñòè çàõ³äíèõ êðà¿í òîâàð òðàêòóþòü ÿê áóäü–ÿêó ð³÷, 

ÿêà ïðîäàºòüñÿ ³ êóïóºòüñÿ, òîáòî áóäü–ÿêèé ïðåäìåò òîðã³â-
ë³ [1, 2].

Ïèòàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ñòîñîâíî òîâàð³â âèñâ³òëå-
í³ â îô³ö³éí³é ³íôîðìàö³¿. Òàê, çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì 
Óêðà¿íè «…òîâàðè – öå ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
ó òîìó ÷èñë³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, çåìåëüí³ ÷àñòêè (ïà¿), à òàêîæ 
ö³íí³ ïàïåðè òà äåðèâàòèâè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áóäü–
ÿêèõ îïåðàö³ÿõ, êð³ì îïåðàö³é ç ¿õ âèïóñêó (åì³ñ³¿) òà ïîãàøåí-
íÿ» [4, ñ. 39]. Òàêå âèçíà÷åííÿ ðîçïëèâ÷àñòå, íå â³ää³ëÿº ïî-
íÿòòÿ òîâàðó â³ä ïîíÿòòÿ àêòèâ³â, ïðîäóêö³¿. Òîìó íå îòðèìàâ 
îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ³ òàê çâàíèé îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ. 
Òàêèé ôàêòîð âíîñèòü ñêëàäíîñò³ ó ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ ³ 
ñïëàòè ïîäàòê³â, ùî ñïðàâëÿþòüñÿ çà îïåðàö³¿ ç òîâàðàìè.

Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñó Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ 
òåðì³íà «ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â», íàïðèêëàä, åëåêòðè÷íà òà òå-
ïëîâà åíåðã³ÿ, ãàç, ïàð, âîäà, ïîâ³òðÿ, ùî îõîëîäæåíå ÷è êîí-
äèö³éîâàíå, ââàæàþòüñÿ òîâàðîì [4, ñ. 33] ³ ìàòåð³àëüíèì 
àêòèâîì [4, ñ. 26]. Àëå æ ïîñòà÷àííÿ òåïëî¿ âîäè íàñåëåííþ 
îô³ö³éíî ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê ïðîäàæ òîâàð³â, ÿêèé îïîäàò-
êîâóºòüñÿ, à ÿê íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. À ïîñëóãè, äî 
ðå÷³, ìîæóòü íàëåæàòè ³ äî ïîíÿòü íåìàòåð³àëüíèõ.

Çâåðíåìîñÿ ùå äî â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ³ çðîáèìî íàñòóïí³ ïîð³âíÿííÿ. Íà ï³äïðèºìñòâàõ ó áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó çà Ïëàíîì ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
òîâàðè îáë³êîâóþòüñÿ íà ðàõóíêàõ êëàñó 2 (Çàïàñè), íà ñóáðà-
õóíêàõ: òîâàðè íà ñêëàä³ (281); òîâàðè â òîðã³âë³ (282); òîâàðè 
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íà êîì³ñ³¿ (283); òàðà ï³ä òîâàðàìè (284); òîðãîâà íàö³íêà (285). 
²ç íàâåäåíîãî âèäíî, ùî îáë³êîâóþòüñÿ òîâàðè, ÿê³ âèãîòîâëåí³ 
íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê âëàñíà ïðîäóêö³ÿ ³ ïåðåäàíà íà ñêëàä äëÿ ïî-
äàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿, àáî òîâàðè íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³, ùî íè-
ìè ïðèäáàí³ äëÿ ïðîäàæó (à òî÷í³øå ïåðåïðîäàæó). Ö³íí³ ïàïåðè 
òà äåðèâàòèâè äî òîâàð³â íà ñêëàäàõ íå íàëåæàòü.

Ó êëàñ³ 7 «Äîõîäè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³» âèä³ëÿþòüñÿ ñó-
áðàõóíêè: äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; äîõ³ä â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ òîâàð³â; äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã. Àëå ðåàë³çà-
ö³ÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàëåæèòü äî òîâàðíî–ãðîøîâîãî îáì³íó, 
òîìó íàçâà ñóáðàõóíêó íå â³äïîâ³äàº çàãàëüíîìó âèçíà÷åííþ 
òîâàðó. Îòæå, ìàþòü ì³ñöå ðîçõîäæåííÿ ì³æ òåîðåòè÷íèìè 
âèçíà÷åííÿìè òîâàð³â ³ ¿õ áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì. Òàêèì ÷è-
íîì, ïîòðåáóºòüñÿ îäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ òîâàðó, îá´ðóíòó-
âàííÿ, çîêðåìà, ³ ïîíÿòòÿ íàäðî–ðåñóðñíîãî òîâàðó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà âàðò³ñíî–ïîòðåáîâîãî àñïåêòó 
ïîíÿòòÿ òîâàðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ñëîâíèêîâèì âèçíà÷åí-
íÿì òîâàðîì º ïðîäóêò ïðàö³, ïðèçíà÷åíèé äëÿ îáì³íó òà ïðî-
äàæó, ùî ìàº ñïîæèâàíó âàðò³ñòü ³ âàðò³ñòü [5, c. 499]. Â ³íøèõ 
âèçíà÷åííÿõ îçíàêè âàðòîñò³ íå ïðèâîäÿòüñÿ. Òàê, çà îô³ö³éíèì 
âèçíà÷åííÿì, òîâàðîì º áóäü–ÿêà ïðîäóêö³ÿ, ïîñëóãè, ðîáîòè, 
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³íø³ íåìàéíîâ³ ïðàâà, ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó (îïëàòíî¿ ïåðåäà÷³) [6, c. 183]. Òàêèì ÷èíîì, 
òîâàð – öå óæå íå ò³ëüêè ð³÷, à îá’ºêò ó ôîðì³ ïðàâ, ùî ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ ïðîäàæó. Ç òàêèì ïðèçíà÷åííÿì òîâàðó ñë³ä çãîäèòèñÿ. Îä-
íàê öå âèçíà÷åííÿ íå îõîïëþº îçíàêè ïîõîäæåííÿ òîâàðó.

Çà ³íøèì îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, òîâàðîì º «…áóäü–ÿêèé 
ïðåäìåò ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó, â òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³ÿ, ðîáî-
òè, ïîñëóãè, äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü çîáîâ’ÿçàííÿ ³ ïðà-
âà (çîêðåìà ö³íí³ ïàïåðè)» âëàñíîñò³ òà ³íø³ íåìàéíîâ³ ïðàâà, 
ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó (îïëàòíî¿ ïåðåäà÷³) [6, c. 183]. Çàçíà-
÷èìî, ùî ïðîäóêö³ÿ ìîæå âêëþ÷àòèñÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ó 
ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî áåç àêòà êóï³âë³–ïðîäàæó, â ìåæàõ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ îäíîãî âëàñíèêà. Òîä³ ïðîäóêö³þ çà 
âèùå íàâåäåíèìè âèçíà÷åíèìè òîâàðîì íàçèâàòè íå ìîæíà.

Ïðîäóêö³ÿ (âèäîáóòîê), íàïðèêëàä íàäðîâ³ ðåñóðñè, îô³ö³é-
íî òðàêòóºòüñÿ ÿê «…êîðèñí³ êîïàëèíè çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³ 
ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ (ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà), ùî âèäîáóâàþòü-
ñÿ (âèðîáëÿþòüñÿ) ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïà-
ëèí» [6, c. 179]. Íàäðîâ³ ðåñóðñè íå âèãîòîâëÿþòüñÿ, à ëèøå ÿê 
ïðèðîäí³ ðå÷îâèíè ó òâåðäîìó, ð³äêîìó ÷è ãàçîïîä³áíîìó ñòàí³ 
âèëó÷àþòüñÿ ç íàäð ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ¿õ âêëþ÷åííÿ ó ãîñïî-
äàðñüêèé îá³ã, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ïðîäàæó àáî çáàãà÷åííÿ, ïåðå-
ì³ùåííÿ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè. Àêòèâàìè âîíè 
º çàâæäè, à òîâàðàìè – ëèøå ï³ñëÿ âêëþ÷åííÿ ó òîâàðíî–ãðî-
øîâèé àáî áàðòåðíèé îáì³í. Çàóâàæèìî, ùî Êîäåêñ Óêðà¿íè 
ïðî íàäðà íå â³äîáðàæàº ïîíÿòòÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ÿê òîâàð³â.

Ó ë³òåðàòóð³ òîâàðè ïîä³ëÿþòü íà ñïîæèâ÷³ é âèðîáíè÷îãî ïðè-
çíà÷åííÿ. Çà åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ, òîâàð ìàº âàðò³ñòü, ì³íîâó 
âàðò³ñòü, ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Ñï³ëüíèì äëÿ òîâàð³â º âò³ëåííÿ â íèõ 
ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ó ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ÿê ïðîäóêö³¿. Çà çàòðàòàìè 
òàêî¿ ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ ¿õíº ê³ëüê³ñíå ç³ñòàâëåííÿ, ôîðìóºòüñÿ ¿õ 
âàðò³ñòü ç óðàõóâàííÿì ÿêîñò³, êîðèñíîãî åôåêòó òà ³íøèõ ïàðà-
ìåòð³â, à ö³íà – ùå ç âðàõóâàííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é.

Ó ïðîöåñ³ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí íåìàº âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿ (ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ øëÿõîì ïåðåðîáêè 
ñèðîâèíè), à îòæå, ³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ íà ïåðåðîáêó (ÿêà òðàäè-

ö³éíî ðîçãëÿäàºòüñÿ) ó éîãî ïðîöåñ³. Ôàêòîð ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ 
âèçíà÷àº òó ñôåðó â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè àáî ¿õ îðãàí³-
çàö³éíèìè ôîðìóâàííÿìè (à íå ò³ëüêè òîâàðîâèðîáíèêàìè, 
ÿê öå òðàêòóºòüñÿ), ùî îõîïëþº îáì³í ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà 
íà îáì³íí³ ö³ííîñò³ (ãðîø³, òîâàðè, çàòðàòè ïðàö³ òîùî).

Âàðò³ñòü íàäðîâèõ ðåñóðñ³â ó áóäü–ÿêîìó ñòàí³ º êàòåãî-
ð³ºþ áåçïîñåðåäíüîãî ïðîöåñó íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, îñê³ëüêè âîíà â³äáèâàº çàòðàòè íà âèäîáóòîê, 
ï³äãîòîâêó äëÿ äîâåäåííÿ ¿õ äî ñïîæèâà÷à. Àëå îñê³ëüêè ç³-
ñòàâëåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â â³äáóâàºòüñÿ ó ñôåð³ îáì³íó, òóò 
âàðò³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðì³ ì³íîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà º êà-
òåãîð³ºþ òåîð³¿ ñôåðè îáì³íó. Ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü õàðàêòå-
ðèçóº òîâàð ÿê ð³÷, ùî ìàº â³äïîâ³äí³ âëàñòèâîñò³, çàâäÿêè 
ÿêèì çàäîâîëüíÿº ïåâí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ ÷è ï³äïðèºìñòâ. 
Äî ðå÷³, â ë³òåðàòóð³ (Ã. Ðóäüêî, Ì.Ì. Êóðèëî, Ñ.Â. Ðàäîâàíîâ, 
Ñ.Ô. Ëèòâèíþê, Â.². Ëîâ³íþêîâ) âæèâàºòüñÿ ïîíÿòòÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ö³ííîñò³ ðîäîâèùà [7, 8]. Íà íàø ïîãëÿä, ðîäîâèùà 
êîðèñíèõ êîïàëèí òàêîæ º òîâàðîì.

Îô³ö³éíî òîâàð ùå òðàêòóºòüñÿ àíàëîã³÷íî çãàäàíîìó, ÿê «…
ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à òàêîæ ö³íí³ ïàïåðè òà äå-
ðèâàòèâè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áóäü–ÿêèõ îïåðàö³ÿõ, êð³ì 
îïåðàö³é ç ¿õ âèïóñêó (åì³ñ³¿) òà ïîãàøåííÿ» [6, c. 183]. Çà Ïëà-
íîì ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íà-
ëåæàòü äî íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (êëàñ 1), òîìó íå ìîæóòü íàçè-
âàòèñÿ òîâàðàìè. Ìàòåð³àëüí³ àêòèâè – öå ùå íå îáîâ’ÿçêîâî 
òîâàðè. Àäæå âèãîòîâëåí³ ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêòè, ùî âèêî-
ðèñòàí³ íèì äëÿ âíóòð³øíüî¿ ïîòðåáè, º ðåñóðñàìè (ìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè) äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ï³äïðèºìñòâî 
áåçêîøòîâíî ïåðåäàëî ïåâí³é êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ ïàëèâí³ ðå-
ñóðñè, òî âîíè ñòàëè éîãî æèòòºâèì ðåñóðñîì. Îäíàê ìè ¿õ òî-
âàðîì íå íàçèâàºìî, îñê³ëüêè â äàíèõ âèïàäêàõ ïðîäóêòè íå 
ðåàë³çóþòüñÿ çà òàê çâàíîþ ì³íîâîþ âàðò³ñòþ íà ðèíêó.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàð³â º ñóñï³ëüíî–
ö³ííîñòíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Òîìó ñë³ä áè ðîçóì³òè, êîëè ïðîõî-
äÿòü çì³íè â ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñàõ, ïîòðåáàõ ëþäèíè, òî ñïîæèâ÷³ 
âëàñòèâîñò³ òîâàð³â çì³íþþòüñÿ. Àëå æ ¿õ ïðèðîäí³ âëàñòèâîñ-
ò³ çàëèøàþòüñÿ ïîïåðåäí³ìè. Òîìó òàêèé ï³äõ³ä – ïðîòèð³÷÷ÿ, áî 
òîâàðíå ò³ëî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ.

Ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü ðîçóì³ºòüñÿ ÿê êîðèñí³ñòü ïðîäóêòó, ùî 
º ïåâíîþ ð³÷÷þ, ñóêóïí³ñòü ðå÷îâèííèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ ðî-
áëÿòü éîãî ïðèäàòíèì äëÿ çàäîâîëåííÿ áóäü–ÿêèõ ïîòðåá. 
Ïðè öüîìó òëóìà÷èòüñÿ, ùî ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü îêðåìîãî ïðî-
äóêòó ÿê ñàìîñò³éíîãî ïðåäìåòà íå º åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, 
à ëèøå íà ôîí³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ó çâ’ÿçêó ç ïîòðåáàìè 
ñóñï³ëüñòâà âîíà ïðèäáàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç êàòå-
ãîð³ºþ ÿêîñò³. Îñòàííÿ º ïðîÿâîì ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ òîâàðó ³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá îêðåìî¿ ëþ-
äèíè ÷è ñóñï³ëüñòâà. Òàêîæ ââàæàºòüñÿ, ùî ÿê³ñòü º òåõí³÷-
íîþ é ñóñï³ëüíîþ êàòåãîð³ºþ. Íà íàøó äóìêó, ÿê³ñòü îêðåìî-
ãî ïðîäóêòó çàëåæèòü â³ä ñòâîðþâà÷³â ³ âèðîáíèê³â ïðîäóêòó, 
à íå éîãî îêðåìîãî ñïîæèâà÷à, ñóñï³ëüñòâà. Îòæå, ñïîæèâà-
÷ó âàðò³ñòü, íàïðèêëàä ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ òîâàð³â, ïîòð³á-
íî ðîçóì³òè ÿê çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè áóäü–ÿêó ëþäñüêó ïî-
òðåáó: ñóñï³ëüñòâà, âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³.

Íà íàøó äóìêó, ñïðàâà çíîâó æ òàêè íå â òîâàð³, à â ñïîæè-
âà÷åâ³. Íå òîâàð çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè, à ëþäèíà çàäîâîëü-
íÿº ñâî¿ ïîòðåáè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèòàìàííèì ¿é ñïîñîáîì 
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ò³ ÷è ³íø³ òîâàðè, ùî âîëîä³þòü ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè (ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ – õàð÷îâîþ ö³íí³ñòþ, ñìàêîâèìè ÿêîñòÿìè; 
êàì³íü – áóä³âåëüíèìè ïàðàìåòðàìè).

Ïðîàíàë³çóºìî òàêèé ïðèêëàä. Ìóõîìîðè ìàþòü ñïåöèô³÷-
íå çàñòîñóâàííÿ, àëå äëÿ ñïîæèâàííÿ ó ¿æ³ âîíè íå ïðèäàòí³. 
Ïåðåñ³÷í³é ëþäèí³ âîíè ïðîñòî íå ïîòð³áí³. Ìè íå ìîæåìî íà-
çâàòè, ÿê³ òîä³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ìàº òàêèé ïðîäóêò, ÿêîþ 
º éîãî ì³íîâà àáî ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü. Îòæå, ñïîæèâ÷à âàð-
ò³ñòü – öå íå õàðàêòåðèñòèêà òîâàð³â, àëå é íå õàðàêòåðèñòè-
êà ñïîæèâà÷à. Òîä³ ëîã³÷íî çàóâàæèòè ùîäî âèçíà÷åíîñò³ ñóò³ 
ö³º¿ êàòåãîð³¿. Äî òîãî æ âîíà ðåàëüíî íå â³äáèâàº ³ çàòðàòè íà 
âèãîòîâëåííÿ òîâàðó äëÿ éîãî âèðîáíèêà, ö³íó òîâàðó äëÿ éîãî 
ïîêóïöÿ. Òîìó êàòåãîð³ÿ «ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü» íå ìàº âèçíà-
÷àëüíîãî â³äíîøåííÿ äî òîâàðó, éîãî ñïîæèâà÷à ³ íå ðåàëüíà.

Òîæ ïîíÿòòÿ «ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü òîâàðó», ÿêà í³áèòî ïðÿ-
ìóº â³ä ñïîæèâà÷à, º ì³ô³÷íîþ, íå ìàº í³ îá´ðóíòîâàíîãî 
òåîðåòè÷íîãî ïîëîæåííÿ, í³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàëüíîñò³, í³ êîí-
êðåòíîãî íîñ³ÿ â òðàäèö³éíîìó ¿¿ òëóìà÷åíí³. À âàðò³ñòü – êà-
òåãîð³ÿ â³äíîñíà, òîâàð ìàº êîíêðåòí³ âëàñòèâîñò³. Îäèí ³ òîé 
ñàìèé òîâàð ìîæå áóòè ïðîäàíèé çà ð³çíèìè ö³íàìè (âèñî-
êèìè, íèçüêèìè, â³ääàíèé áåçêîøòîâíî), çàì³íåíèì íà ³íøèé 
áåç åêâ³âàëåíòíèõ âàðò³ñíèõ ç³ñòàâëåíü. Òàê³ âëàñòèâîñò³ 
ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî òîâàðó, ÿê ôîðìà, ñòðóêòóðà, êîë³ð òà 
³íø³, çàëèøàþòüñÿ íà âåñü éîãî æèòòºâèé ïåð³îä íåçàëåæíî 
â³ä ñïîæèâà÷à. Ïîíÿòòÿ òîâàðíîãî ò³ëà – îá’ºêòèâíå.

Ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ çì³ñòó «ì³íîâà âàðò³ñòü»: öå íå âëàñòè-
â³ñòü íàäðî–ðåñóðñíîãî òîâàðó, à ñóìà, ÿêó çãîäåí çàïëàòèòè 
ïîêóïåöü àáî æ â³äïóñòèòè ïðîäàâåöü ïîêóïöþ. Òàêèì ÷èíîì, 
öÿ âàðò³ñòü íå ñò³ëüêè çàëåæèòü â³ä òîâàðó, ñê³ëüêè â³ä ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ, êîí’þíêòóðè ðèíêó òîùî. Òîâàð âîëîä³º 
êîíêðåòíèìè ðîçì³ðàìè, ìàñîþ, êîëüîðîì, ôóíêö³îíàëüíèìè 
òà ³íøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ íåçàëåæíî â³ä ìàéáóòíüîãî 
êîðèñòóâà÷à çàëèøàþòüñÿ íà âåñü æèòòºâèé ïåð³îä öüîãî òî-
âàðó. ßêùî êîðèñòóâàòèñÿ òåðì³íîì «ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³», 
íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ¿õ â³äíîñí³ñòü. Áî, íàïðèêëàä, ÿê³ á ÷óäî-
â³ åêñïëóàòàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè íå ìàâ ³ìïîðòíèé òîâàð, çî-
êðåìà ë³ñîòðàíñïîðòíèé çàñ³á, âóã³ëüíèé êîìáàéí, â³í íå ìîæå 
çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé íå â çìî-
ç³ éîãî êóïèòè, à îòæå ³ êîðèñòóâàòèñÿ íèì.

Íà íàøó äóìêó, êàòåãîð³ÿ «ì³íîâà âàðò³ñòü» ìîãëà á áóòè çà-
ñòîñîâóâàíîþ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè âñòàíîâëåíà ¿¿ ºäèíà 
âåëè÷èíà (òîáòî äëÿ âèïàäêó îäíà â³âöÿ çà ï’ÿòü çàéö³â). Àëå òà-
êèé îáì³í – íå ðåàëüíèé. Áî ö³íà ïðîäàæó òîâàð³â çàëåæèòü â³ä 
áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ é ïîïèòó. Îòæå, íàçâàíà êàòåãî-
ð³ÿ íå ìàº í³ òåîðåòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³, í³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàëüíîñò³, à 
íàëåæèòü äî äàëåêî ìèíóëèõ. Òîìó âîíà íå ïîâèííà çàñòîñîâó-
âàòèñÿ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³ÿõ, í³ â ìàðêåòèíãîâ³é ïðàê-
òèö³, í³, òèì á³ëüøå, ó ðîçðîáêàõ ³ç âàðò³ñíèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ðåàëüí³ ïîíÿòòÿ ö³íè òîâàð³â, ö³íîâîãî åêâ³âàëåíòà òîùî.

Áî æ íåëîã³÷íî âèõîäèòü, ùî êîíêðåòíèé òîâàð ïðèðîäíî-
ãî ïîõîäæåííÿ ìàº êîíêðåòíó ì³íîâó ö³íó, à ðåàëüíî îáì³íþ-
ºòüñÿ íà ð³çí³ âàðòîñò³. ²íàêøå íå ìîæíà çðîçóì³òè, ÷îìó òîä³ 
îäèí ³ òîé ñàìèé òîâàð ìîæå ïðîäàâàòèñÿ çà íàâ³òü äóæå â³ä-
ì³ííèìè ö³íàìè. Îáì³ííà âàðò³ñòü í³ òåîðåòè÷íî, í³ ïðàêòè÷-
íî íå ïîâèííà áóòè ð³çíîþ íà îäèí ³ òîé ñàìèé òîâàð, ³íàêøå 
âîíà çàëåæèòü â³ä ïîêóïöÿ, àëå òîä³ ïîíÿòòÿ ì³íîâî¿ âàðòîñ-
ò³ òîâàðó òðåáà çàì³íèòè íà ³íøå, ùî õàðàêòåðèçóº ïîêóïöÿ.

Ïîêóïåöü ³ ñïîæèâà÷ ÿê ñóá’ºêòè îáì³íó â³äð³çíÿþòüñÿ, 
òîáòî º ð³çíèìè çà ðÿäîì îçíàê, íàñàìïåðåä ïî â³äíîøåí-
íþ äî òîâàðó ÿê âëàñíèêè. ßêùî òîâàð ìàº êîíêðåòíó ì³íî-
âó âàðò³ñòü, âîíà ïîâèííà çàëåæàòè â³ä öüîãî òîâàðó. Çíîâó 
æ òàêè, ÷îìóñü îäèí ³ òîé ñàìèé òîâàð (ñîñíîâà ÷è äóáîâà 
äåðåâèíà, ðîçâ³äàíå ðîäîâèùå êîðèñíèõ êîïàëèí) íà òîðãàõ 
ïðîäàºòüñÿ çà ð³çíèìè ö³íàìè. Îòæå, ñïðàâà íå ò³ëüêè â õà-
ðàêòåðèñòèêàõ òîâàð³â, à é ó ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòÿõ ïîêóï-
ö³â öèõ òîâàð³â. Íà íàø ïîãëÿä, îñê³ëüêè òîâàð ÿê åêâ³âàëåíò 
îáì³íó íà ãðîø³ ìàº ö³íó, â³í º åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ. Ïðè-
ðîäíî–ðåñóðñíèé òîâàð ÿê êàòåãîð³ÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà-
êîæ º êàòåãîð³ºþ åêîíîì³÷íîþ, òîìó â³í ïîâèíåí õàðàêòåðè-
çóâàòèñÿ åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè.

Îòæå, ïîêàçíèê ì³íîâî¿ âàðòîñò³ ÿê åêîíîì³÷íèé ì³ã áè õà-
ðàêòåðèçóâàòè ïðèðîäíî–ðåñóðñí³ òîâàðè, êîëè á â³í áóâ 
ðåàëüíèì. Ðåàëüíèìè º ñîá³âàðò³ñòü, ïðîäàæíà ö³íà òîùî. 
«Ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü» â³äîáðàæàºòüñÿ òàêèìè çàãàëüíîâèç-
íàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê òâåðä³ñòü, êîë³ð, ñìàê, ðîçì³ð, 
ìàñà, ÿê³ íå íàëåæàòü äî åêîíîì³÷íèõ, òîìó ñïîæèâ÷à âàð-
ò³ñòü – íå åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ. Ïîøèðþþ÷è âèêëàäåíå íà ³í-
íîâàòèêó, çàçíà÷èìî, ùî, íà íàøó äóìêó, â òåîðåòè÷íîìó ïî-
ë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàäðî–ðåñóðñíîìó âèðîáíèöòâ³ 
íå ïðèäàòí³ äëÿ îïåðóâàííÿ òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ñïîæèâ÷à é ì³-
íîâà âàðò³ñòü íîâàö³é, ³ííîâàö³é òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ì³íîâà âàðò³ñòü ³ ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü – öå ì³-
ôè. Çàì³ñòü ïåðøî¿ ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ ðåàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â, ÿê ¿õ ñîá³âàðò³ñòü äëÿ âè-
ðîáíèöòâà, â³äïóñêí³ ö³íè, ðîçäð³áí³ ö³íè. Òàê³ âèäè ö³í íå çà-
ì³íþº ïîíÿòòÿ «ì³íîâà âàðò³ñòü». À çà ñîá³âàðò³ñòþ âèðîáó 
ïîêóïåöü ìîæå âèçíà÷èòè éîãî ö³íí³ñòü.

Ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì ö³ííîñò³ ïîòð³áíî âèçíà÷àòè êîðèñí³ñòü 
òîâàðó. Êîðèñí³ñòü òðàêòóºòüñÿ ÿê ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåáè, ÿêå îòðèìóº êîðèñòóâà÷ â³ä ñïîæèâàííÿ ïåâíîãî áëà-
ãà ÷è ¿õ ñóêóïíîñò³. Êîðèñí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ö³í-
íîñòåé êîðèñòóâà÷à, éîãî óïîäîáàíü, ÿê çàëåæíà â³ä áëàãà, òàê 
³ â³ä êîðèñòóâà÷à. Â³äçíà÷èìî â³äíîñí³ñòü ïîíÿòòÿ êîðèñíîñò³, 
îñê³ëüêè âîíà îö³íþºòüñÿ ëîã³÷íî ³ âèì³ðþºòüñÿ ìàòåìàòè÷íî. 
Çàóâàæèìî, ùî îö³íêè ÿêîñò³ òà âèì³ðþâàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðè-
ðîäíî–ðåñóðñíèõ òîâàð³â íàëåæàòü äî ³íôîðìàö³éíèõ îïåðà-
ö³é, òîìó òàê³ îïåðàö³¿ ïîòð³áíî â³äíîñèòè äî ïðîöåñó ï³äãîòîâ-
êè äî òîâàðíî–ãðîøîâîãî îáì³íó ÿê ðå÷îâîãî îá’ºêòà.

Äëÿ óìîâ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, íà íàø ïîãëÿä, ïî-
ðÿä ³ç ðå÷îâèìè òîâàðàìè é ïîñëóãàìè ñë³ä âèä³ëèòè îñî-
áëèâó ãðóïó òîâàð³â ó ôîðì³ ³íôîðìàö³¿ (çâóêîâî¿, çîðîâî¿ 
òîùî), íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ (íàïðèêëàä, ãåîäåçè÷íèõ àáî ãåîëî-
ã³÷íèõ êàðò), ³íôîðìàö³éíèõ îïåðàö³é ó ôîðì³ ïîñëóã (³íòåð-
íåò–ïîñëóãè, ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê) òà ³í.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïåðñïåêòèâíîþ º ðîçðîáêà âàðò³ñíî–ïî-

òðåáîâîãî àñïåêòó ïîíÿòòÿ òîâàðó ç ïîãëÿäó éîãî ñïîæèâ÷èõ 
âëàñòèâîñòåé ³ ïîòðåá ó íèõ òîâàðîêîðèñòóâà÷³â. Ö³ ïîëî-
æåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñóâàòè â òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáêàõ 
ùîäî òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà.
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Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã 
ÿê çàïîðóêà óñï³øíîãî ðîçâèòêó àóäèòó â Óêðà¿í³

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïåð³îäè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Âèâ÷åíî íîðìàòèâíå ðåãó-
ëþâàííÿ íåçàëåæíîãî àóäèòó. Ïðîàíàë³çîâàíî îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³. Çä³éñíåíî 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ùîäî âèìîã äî ïðåòåíäåíò³â íà çâàííÿ àóäèòîðà, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ. Äîñë³äæåíî ïîðÿäîê àòåñòàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ àóäèòîð³â òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ 
àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã.
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Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà àóäèòîðñêèõ óñëóã 
êàê çàëîã óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ àóäèòà â Óêðàèíå

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïåðèîäû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå. Èçó÷åíî íîðìàòèâíîå 
ðåãóëèðîâàíèå íåçàâèñèìîãî àóäèòà. Ïðîàíàëèçèðîâàíà îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â Óêðàè-
íå. Îñóùåñòâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòíîñèòåëüíî òðåáîâàíèé ê ïðåòåíäåíòàì íà çâàíèå àóäèòîðà, êîòîðûå ïðèìå-
íÿþòñÿ â âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Èññëåäîâàí ïîðÿäîê àòòåñòàöèè è ñåðòèôèêàöèè àóäèòîðîâ è ïðåäëîæåíû ïóòè 
ïîâûøåíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòîðñêèõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò, àóäèòîð, àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, âíåøíèé àóäèò, àòòåñòàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ àóäèòîðîâ.
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Improvement of the audit services quality 
as a ticket to successful audit development in Ukraine

The paper considers the main periods of the Ukrainian audit activity establishment and development. Statutory regulation 
of the independent audit is explored. Organization of the audit activity management in Ukraine is analyzed. The paper presents 
the comparative analysis per requirements (which are applied in the leading European countries) to the contender to the title 
of the auditor. Audit assessment and certification procedure is explored. The paper also suggests ways of the improvement 
of the audit services quality.

Keywords: audit, auditor, audit activity, external audit, assessment and certification of auditors.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñôåð³ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ íàéâàæëèâ³øèì ñüîãîäí³ º ïîøóê â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ 
«ÿêèì ÷èíîì ìîæíà ïîêðàùèòè ÿê³ñòü íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ 
ïîñëóã â Óêðà¿í³?» Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ âèâ÷åííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè, ïðîïîíóþòü ð³çí³ øëÿõè äëÿ 
¿¿ âèð³øåííÿ. Àëå ïðàêòè÷íî âñ³ ïðîïîçèö³¿ çâîäÿòüñÿ íà ð³-
âåíü êîíòðîëþ çà àóäèòîðàìè â ñåãìåíò³ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ àó-
äèòîðñüêèõ ïîñëóã.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãòè ïîäàëüøîìó íèçü-
êîìó ð³âíþ íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, äîö³ëüíî çàïðî-
âàäèòè á³ëüø æîðñòê³ âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà çâàííÿ 

íåçàëåæíèõ àóäèòîð³â. Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ï³äãîòîâ-
êè àóäèòîðñüêèõ êàäð³â â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïîêàçàâ, ùî 
ñàìå âèñîê³ âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â ³ îáîâ’ÿçêîâå ïîäàëüøå 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî çä³éñíþºòüñÿ êîæíîãî ðî-
êó ç ìîìåíòó îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòó àóäèòîðà, ìîæå çíà÷íî 
ñïðèÿòè âèð³øåííþ äàíî¿ ïðîáëåìè â ìàéáóòíüîìó.

Íåäîñòàòíÿ íàóêîâà ðîçðîáëåí³ñòü âêàçàíî¿ ïðîáëåìè ³ 
íèçüêèé ð³âåíü îö³íþâàííÿ êàíäèäàò³â íà çäîáóòòÿ ñòàòóñó 
íåçàëåæíîãî àóäèòîðà, â³äñóòí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåòîäèê îö³íþâàííÿ òà êîíòðîëþ çà àóäèòîðàìè ï³äòâåð-
äæóº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè òà øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã 
ðîçãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Â.². Äðà÷, 
Î.À. Êóçóá, Í.Ñ. Øàì³ëîâà.

Ö³é òåìàòèö³ ïðèñâÿ÷óâàëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³äîì³ çàðóá³æ-
í³ íàóêîâö³, ÿê Å. Àðåíñ, Äæ.Ë. Ëîááåê, Äæ.Ê. Ðîáåðòñîí. Ñå-
ðåä ñó÷àñíèõ â÷åíèõ äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàêèõ ÿê ².Ì. Ãíîº-
âà, Â.Ï. Êîâàëåíêî, Í.². Êîìàðíèöüêà [4], ².Î. Êîìïàí³ºöü, 
Í.Ì. Ïðîñêóð³íà [7], Î.Þ. Ðåäüêî [6] òà ³íø³. Á³ëüø³ñòü äî-
ñë³äíèê³â íàãîëîøóþòü íà íèçüê³é ÿêîñò³ íàäàííÿ àóäèòîð-
ñüêèõ ïîñëóã ³ íååôåêòèâíîìó çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ ç áîêó 
âèùèõ îðãàí³â.

Ìåòîäîëîã³÷íó áàçó òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñåðòèô³êàö³¿ àó-
äèòîðñüêèõ êàäð³â âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³ò÷èçíÿ-
í³ é çàðóá³æí³ â÷åí³: Â.Ï. Áîíäàð [10], Â.Â. Ãàëàñþê, Ñ.Â. ²âàõ-
íåíêîâ, Ñ.². Ïðèëèïêî [9] òà ³íø³.

Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã 
ðîçãëÿäàëè Ì.Ò. Á³ëóõà, Ã.Ì. Äàâèäîâà, Í.². Äîðîø, Ñ.ß. Çó-
á³ëåâè÷, Â.Â. Íåì÷åíêî, ².². Ïèëèïåíêî, Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé, 
Á.Ô. Óñà÷ òà ³íø³. Îäíàê ç ïîãëÿäó ÿêîñò³ àòåñòàö³¿ òà ñåðòè-
ô³êàö³¿ àóäèòîðñüêèõ êàäð³â íàóêîâèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³ òà êðà¿-
íàõ áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ áðàêóº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
àòåñòàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ àóäèòîð³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ïåðåõîäó äî ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ çóìîâèâ íå ðåôîðìóâàííÿ, à ïîâíó 
çì³íó ìîäåëåé ðîçâèòêó ÿê â áóõãàëòåðñüêîìó, òàê ³ â êîíòð-
îëüíî–ðåâ³ç³éíîìó ñåêòîð³, äå áóëî ñôîðìîâàíî íîâ³ â³äíî-
ñèíè â ö³ëîìó. Îäí³ºþ ç òàêèõ ìîäåëåé º íåçàëåæíèé ô³íàí-
ñîâèé êîíòðîëü, ÿêèé ùå íàçèâàþòü íåçàëåæíèì àóäèòîì 
àáî ³í³ö³àòèâíèì àóäèòîì.

Îô³ö³éíî ðîçâèòîê àóäèòó â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ ç ïðè-
éíÿòòÿì 22 êâ³òíÿ 1993 ðîêó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àó-
äèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ñòâîðåííÿì Àóäèòîðñüêî¿ ïàëà-
òè Óêðà¿íè òà Ñï³ëêè àóäèòîð³â Óêðà¿íè. Îäíàê ó òîé ÷àñ 
àóäèò íå îòðèìàâ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â Óêðà¿í³. 
Îáîâ’ÿçêîâèé àóäèò áóâ ïðîâåäåíèé â Óêðà¿í³ ç 1994 ïî 
1995 ð³ê óñ³ìà ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ öå 
ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèíóëî íà àäàïòàö³þ àóäèòó â Óêðà¿í³. À â 
1996 ðîö³ ïðîâåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî àóäèòó áóëî â³äì³íå-
íî íà á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå, íåçâàæà-
þ÷è íà öå, àóäèò ñòàº âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòó-
ðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî äâîõ òèñÿ÷ 
ñåðòèô³êîâàíèõ àóäèòîð³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ó ñêëàä³ àó-
äèòîðñüêèõ ô³ðì.

Ðîçâèòîê àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ óìîâíî ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ïåð³îäè, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» 
â³ä 22.04.93 àóäèò – öå ïåðåâ³ðêà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ç ìåòîþ âèñëîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ äóìêè àóäèòîðà ïðî ¿¿ äî-
ñòîâ³ðí³ñòü â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ òà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì 
çàêîí³â Óêðà¿íè, ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó àáî ³íøèõ ïðàâèë çã³äíî ç âèìîãàìè êîðèñòóâà÷³â.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü» îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ àóäèòîì â Óêðà¿í³ î÷îëþº Àó-
äèòîðñüêà ïàëàòà Óêðà¿íè (ÀÏÓ).

Àóäèòîðñüêà ïàëàòà Óêðà¿íè º íåçàëåæíèì ñàìîñò³éíèì 
îðãàíîì, ñòâîðåíèì ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó, âäîñêîíà-
ëåííÿ òà óí³ô³êàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³.

ÀÏÓ ôóíêö³îíóº íà çàñàäàõ ñàìîâðÿäóâàííÿ, º þðèäè÷-
íîþ îñîáîþ, ÿêà ä³º ÿê íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ. Ôîðìó-
ºòüñÿ Àóäèòîðñüêà ïàëàòà Óêðà¿íè íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ 
øëÿõîì äåëåãóâàííÿ äî ¿¿ ñêëàäó äåñÿòè àóäèòîð³â òà äåñÿòè 
ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â 
Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 20 îñ³á.

Òåðì³í ïîâíîâàæåííÿ ÷ëåí³â ÀÏÓ ñòàíîâèòü ï’ÿòü ðîê³â. 
Ïðè öüîìó îäíà é òà æ îñîáà íå ìîæå áóòè äåëåãîâàíà á³ëüø 
í³æ äâà ñòðîêè ï³äðÿä. ×ëåíè ÀÏÓ, êð³ì ãîëîâè, âèêîíóþòü 
ñâî¿ îáîâ’ÿçêè íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ.

Ðåãëàìåíòàö³ÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ñåðåä 
ÿêèõ êîäåêñè, çàêîíè, ñòàíäàðòè, ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ òîùî. 
Íà ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè àóäè-
òó ìîæíà âèä³ëèòè ð³âí³ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ àóäèòó â 
Óêðà¿í³, ÿê³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ àóäèòîð³â ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ 
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ àóäèòîð³â, çàõèùàþòü ñîö³àëüí³ òà ïðî-
ôåñ³éí³ ïðàâà àóäèòîð³â, âíîñÿòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîíóþòü ³íø³ 
ïîâíîâàæåííÿ, ïåðåäáà÷åí³ ¿õí³ìè ñòàòóòàìè ³ ïîëîæåííÿìè.

Íà ïî÷àòêó ðîçâèòêó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ áó-
ëî ñòâîðåíî Ñï³ëêó àóäèòîð³â Óêðà¿íè (ÑÀÓ). Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ 
ÑÀÓ êåðóºòüñÿ ñòàòóòîì, ïðèéíÿòèì ç’¿çäîì àóäèòîð³â Óêðà¿-
íè 14.02.92. ÑÀÓ ìàº òåðèòîð³àëüí³ â³ää³ëåííÿ ó âñ³õ îáëàñ-
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òÿõ Óêðà¿íè. Ó ñêëàä³ ÑÀÓ ôóíêö³îíóþòü êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü àóäè-
òîðñüêî¿ åòèêè, îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àóäèòîð³â, ç 
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó, ïðàâîâà êîì³ñ³ÿ òîùî. Îñíî-
âíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ Ñï³ëêè àóäèòîð³â Óêðà¿íè º:

– íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó;
– íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ä³þ÷èõ àóäèòîð³â;
– ðåãóëþâàííÿ ðèíêó àóäèòó;
– ñïðèÿííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ àóäèòîð³â;
– ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî.
Ó ÷åðâí³ 1996 ðîêó íà ïåðøîìó ç’¿çä³ áóõãàëòåð³â òà àóäèòî-

ð³â Óêðà¿íè áóëî ñòâîðåíî Ôåäåðàö³þ ïðîôåñ³éíèõ áóõãàëòå-
ð³â òà àóäèòîð³â Óêðà¿íè. ÔÏÁÀÓ º ãðîìàäñüêîþ ïðîôåñ³éíîþ 
ñàìîðåãóëþþ÷îþ íåêîìåðö³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ñòâîðåíîþ ç 
ìåòîþ â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â ïðåäñòàâíèê³â áóõãàëòåðñüêî¿ 
òà àóäèòîðñüêî¿ ïðîôåñ³é. Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ÔÏÁÀÓ ñïðÿ-
ìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ôàõ³âö³â–îáë³-
êîâö³â, ïîë³ïøåííÿ ¿õ ³ì³äæó â ñóñï³ëüñòâ³ òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñ-
ò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íèìè. ÔÏÁÀÓ º ºäèíîþ îðãàí³çàö³ºþ 
â Óêðà¿í³, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ïðîôåñ³þ áóõãàëòåðà ³ àóäèòîðà íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³: º ÷ëåíîì Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ áóõãàë-
òåð³â, çàñíîâíèêîì òà ÷ëåíîì ªâðàç³éñüêî¿ ðàäè ñåðòèô³êî-
âàíèõ áóõãàëòåð³â òà àóäèòîð³â. ÔÏÁÀÓ ìàº óãîäè ïðî ñï³âï-
ðàöþ ç áàãàòüìà ïðîôåñ³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ªâðîïè.

Àóäèòîðîì â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà ìàº 
ñåðòèô³êàò, ùî âèçíà÷àº ¿¿ êâàë³ô³êàö³éíó ïðèäàòí³ñòü äëÿ 
çä³éñíåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðòèô³êàö³ÿ àóäèòî-
ð³â – öå âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ íà çàíÿòòÿ 
àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â Óêðà¿í³ ñåðòèô³êàö³ÿ àóäèòîð³â 
çä³éñíþºòüñÿ Àóäèòîðñüêîþ ïàëàòîþ [1].

Óìîâè òà ïîðÿäîê ñåðòèô³êàö³¿ àóäèòîð³â ó íàø³é êðà¿í³ ðå-
ãëàìåíòóþòüñÿ «Ïîëîæåííÿì ïðî ñåðòèô³êàö³þ àóäèòîð³â», 
çàòâåðäæåíèì ð³øåííÿì ÀÏÓ â³ä 31.05.2007 ¹178/6.

Ïðàâî íà îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòà ìàþòü ô³çè÷í³ îñîáè, 
ÿê³ çäîáóëè âèùó åêîíîì³÷íó àáî þðèäè÷íó îñâ³òó (íå íèæ÷å 
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà), äîêóìåíò íà çäî-
áóòòÿ ÿêî¿ âèçíàºòüñÿ â Óêðà¿í³; îòðèìàëè ïåâí³ çíàííÿ ç àó-
äèòó, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñ³â, åêîíîì³êè, ãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðàâà òîùî; ìàþòü äîñâ³ä ðîáî òè íå ìåíøå òðüîõ 
ðîê³â ï³äðÿä íà ïîñàäàõ áóõãàëòåðà, ô³íàíñèñòà, åêîíîì³ñòà, 
ðåâ³çîðà, þðèñòà, àñèñòåíòà ÷è ïîì³÷íèêà àóäèòîðà, à òàêîæ 
óñï³øíî ñêëàëè êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò. Àóäèòîðîì íå ìîæå áó-
òè ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà ìàº ñóäèì³ñòü çà êîðèñëèâ³ çëî÷èíè [2].

Ñåðòèô³êàò àóäèòîðà – öå îô³ö³éíèé äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä-
÷óº ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàäàº ïðàâî ãðîìàäÿíèíó Óêðà-
¿íè íà çä³éñíåííÿ àóäèòó. ²ñíóþòü ñåðòèô³êàòè òàêèõ âèä³â:

– ñåðòèô³êàò ñåð³¿ À, ÿêèé íàäàº ïðàâî çä³éñíåííÿ àóäèòó 
ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ;

– ñåðòèô³êàò ñåð³¿ Â, ÿêèé íàäàº ïðàâî çä³éñíåííÿ àóäè-
òó áàíê³â;

– ñåðòèô³êàò ñåð³¿ ÀÂ, ÿêèé íàäàº ïðàâî çä³éñíåííÿ àóäèòó 
áàíê³â, ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.

Ïðîãðàìà ñêëàäàºòüñÿ ç òåñò³â ³ ñèòóàö³éíèõ çàâäàíü. Îñîáè, 
ÿê³ íàáðàëè 70 ³ á³ëüøå áàë³â çà ðåçóëüòàòàìè òåñò³â, äîïóñêà-
þòüñÿ äî âèð³øåííÿ ñèòóàö³éíèõ çàâäàíü. Äëÿ óñï³øíîãî ñêëà-
äàííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó íåîáõ³äíî îòðèìàòè çà ðåçóëü-
òàòàìè âèð³øåííÿ ñèòóàö³éíèõ çàâäàíü 60 áàë³â ³ á³ëüøå [11].

Òåðì³í ÷èííîñò³ ñåðòèô³êàòà íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ï’ÿòü 
ðîê³â. Ïðîäîâæåííÿ ä³¿ ñåðòèô³êàòó çä³éñíþºòüñÿ çà ï³äñóì-
êàìè êîíòðîëüíîãî òåñòóâàííÿ çà ôàõîì ó ïîðÿäêó, âñòàíîâ-
ëåíîìó Àóäèòîðñüêîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ íà äàíèé ÷àñ ó íàø³é êðà-
¿í³ á³ëüø çîñåðåäæåíå íà äîêóìåíòàëüíîìó îôîðìëåíí³, à íå íà 
ÿêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ³íîçåìíèõ êðà¿íàõ 
ñàìå çîâí³øí³é êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ íàäàíèõ ïîñëóã ï³äâèùóº òà 
ñòèìóëþº ïðîôåñ³éíèé ð³ñò ïðàö³âíèê³â ô³ðì. Åôåêòèâíèì º òà-
êîæ ïðîñëóõîâóâàííÿ äóìêè êë³ºíò³â, ÿê³ ìîæóòü ñôîðìóâàòè ñâî¿ 
â³äãóêè ïðî íàäàí³ ïîñëóãè ïåâíèìè àóäèòîðàìè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã äî-
ö³ëüíî:

– êîíòðîëþâàòè äîòðèìàííÿ àóäèòîðàìè ïðîôåñ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â, ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ âèìîã òà 
ñòàíäàðò³â àóäèòó, ïîëîæåíü Êîäåêñó ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè;

– íàëàãîäèòè ïîñò³éíèé òà ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà ÿê³ñ-
òþ íàäàíèõ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ñåðåä ñåðòèô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â;

– çàïîçè÷óâàòè äîñâ³ä â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ó ñåãìåíò³ 
ÿêîñò³ íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã.

Íàéãîëîâí³øèì âàæåëåì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ 
ïîñëóã º ïðîôåñ³éíèé êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ àóäèòîðñüêèõ ïå-
ðåâ³ðîê, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç Êîì³òåò ç êîíòðîëþ çà àó-
äèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñòâîðåíèé ÿê ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë 
ïðè Àóäèòîðñüê³é ïàëàò³ Óêðà¿íè. Â á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîñî-
þçó âæå çàïðîâàäæåíà ³ ä³º ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³, äå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïðîãðåñèâí³ ìåòîäîëîã³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ÿê: ïåðåâ³ðêà «ï³åð» ³ ìîí³òîðèíã. Ïåðåâ³ðêà «ï³åð» – öå 

Ðèñóíîê 2. Ð³âí³ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ àóäèòó â Óêðà¿í³
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ä³ÿëüí³ñòü ïðàêòèêóþ÷èõ àóäèòîð³â «ï³åð³â», çàëó÷åíèõ äî âè-
êîíàííÿ ïåðåâ³ðêè íà ì³ñöÿõ. Êîëè ïðîôåñ³éíèé àáî êîíòðî-
ëþþ÷èé îðãàí ç ïîñò³éíèì ïåðñîíàëîì ñï³âðîá³òíèê³â êåðóº 
ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ çä³éñíþº ïåðåâ³ðêè çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³, òî â öèõ âèïàäêàõ éäåòüñÿ ïðî ìîí³òîðèíã.

Ïðàâà, îáîâ’ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü àóäèòîð³â ³ àóäèòîð-
ñüêèõ ô³ðì âèçíà÷àþòüñÿ íîðìàìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü», Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, Ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, Êîäåêñó ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ïðàâîïîðóøåííÿ, Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà ³íøèõ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â.

Àóäèòîðè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìà-
þòü ïðàâî:

– ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè ³ ìåòîäè ïðîâåäåííÿ àó-
äèòó òà ³íøèõ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, êîðèñòóþ÷èñü íîðìà-
ìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ñòàíäàðò³â àóäèòó, â³äïîâ³äíî äî 
óìîâ äîãîâîðó íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó;

– îòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ äëÿ ïåðåâ³ðêè äîêóìåíòè, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè ÿê ó çàìîâíèêà àóäèòó, òàê ³ ó òðåò³õ îñ³á;

– îòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ ïîÿñíåííÿ â³ä êåð³âíèöòâà òà ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, â óñí³é ÷è ïèñüìî-
â³é ôîðì³;

– çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêó íàÿâíîñò³ ìàéíà, ãðîøîâèõ êî-
øò³â, ö³ííîñòåé ñàìîñò³éíî òà âèìàãàòè â³ä êåð³âíèöòâà 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ îãëÿä³â, 
çàì³ð³â, âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùîäî ÿêèõ çä³éñíþºòü-
ñÿ ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â;

– çàëó÷àòè íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ äî ó÷àñò³ â ïåðåâ³ðö³ ôà-
õ³âö³â ð³çíîãî ïðîô³ëþ.

Îáîâ’ÿçêè àóäèòîð³â:
– â àóäèòîðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåðóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íîðìàìè 

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³ äîòðèìóâàòèñü éîãî âèìîã;
– íàëåæíèì ÷èíîì ïðîâîäèòè àóäèò òà íàäàâàòè àóäèòîð-

ñüê³ ïîñëóãè;
– ïîâ³äîìëÿòè âëàñíèê³â, óïîâíîâàæåíèõ íèìè îñ³á, çà-

ìîâíèê³â ïðî âñòàíîâëåí³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó íåäî-
ë³êè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³;

– çáåð³ãàòè â òàºìíèö³ ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó ïðè ïðîâå-
äåíí³ àóäèòó, íå ðîçãîëîøóâàòè â³äîìîñò³, ÿê³ º êîìåðö³éíîþ 
òàºìíèöåþ, íå âèêîðèñòîâóâàòè ö³ â³äîìîñò³ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ 
÷è ³íòåðåñàõ òðåò³õ îñ³á;

– íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä çàìîâíèêîì çà ïîðóøåííÿ 
óìîâ äîãîâîðó íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó;

– îáìåæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íàäàííÿì àóäèòîðñüêèõ ïî-
ñëóã òà ³íøèìè âèäàìè ðîá³ò, ùî ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíî-
øåííÿ äî àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñâîº÷àñíî ïîäàâàòè äî Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè çâ³ò 
ïðî ñâîþ àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [5].

Çà ïîðóøåííÿ íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü», ñòàíäàðò³â àóäèòó, çàòâåðäæåíèõ ÀÏÓ, íîðì ïðî-
ôåñ³éíî¿ åòèêè àóäèòîð³â, ð³øåíü ÀÏÓ, ÿê³ ðåãóëþþòü àó-
äèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, äî àóäèòîð³â (àóäèòîðñüêèõ ô³ðì) 
ð³øåííÿì ÀÏÓ çã³äíî ³ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ìîæóòü áó-
òè çàñòîñîâàí³ òàê³ ñòÿãíåííÿ:

– ïîïåðåäæåííÿ;
– çóïèíåííÿ ÷èííîñò³ ñåðòèô³êàòà íà ñòðîê äî îäíîãî ðîêó;
– àíóëþâàííÿ ñåðòèô³êàòà;

– âèêëþ÷åííÿ ç Ðåºñòðó àóäèòîðñüêèõ ô³ðì òà àóäèòîð³â.
Ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ á³ëüø³ñòü àóäèòîðñüêèõ ô³ðì ñòâîðþº 

ñâî¿ ñëóæáè êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ íàäàíèõ ïîñëóã, àëå åôåêòèâ-
í³ñòü òàêîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü ëèøå â³ä êåð³âíèöòâà ô³ðì.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàäàííÿ àóäè-
òîðñüêèõ ïîñëóã ïåðø çà âñå ï³äâèùèòè ð³âåíü áåçïîñåðåä-
íüî àóäèòîâàíî¿ îñîáè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî, ùîá àóäèòîðñüê³ 
êàäðè, ÿê³ ïî÷èíàþòü çàéìàòèñÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ìàëè á³ëüø âèñîêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü.

Íàéïðîñò³øèì ñïîñîáîì ÿâëÿºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâî¿ ìåòîäèêè ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ íå-
çàëåæíîãî àóäèòîðà, øëÿõîì ïðîõîäæåííÿ íèì îáîâ’ÿçêîâèõ 
ùîð³÷íèõ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, à ñàìå (ñå-
ì³íàðè, êîíôåðåíö³¿, òðåí³íãè) íå ìåíøå 100 ãîäèí íà ð³ê. Íå 
ìåíø êîðèñíèì áóâ áè îáì³í äîñâ³äîì ç àóäèòîðàìè ³íøèõ 
êðà¿í, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ìàþòü á³ëüø âèñîêèé ÿê òåîðåòè÷íèé, 
òàê ³ ïðàêòè÷íèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè.

Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì çàâäàííÿì º ïîñèëåííÿ âèìîã äî 
ñèñòåìè àòåñòàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ àóäèòîð³â. Íà ñüîãîäí³, ÿê 
áóëî çàçíà÷åíî ðàí³øå, ùîá îòðèìàòè ñåðòèô³êàò àóäèòîðà, 
íåîáõ³äíî ëèøå ìàòè âèùó îñâ³òó, òðè ðîêè ñòàæó òà çäàòè 
êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òåñòîâî¿ ÷àñòèíè 
òà ñèòóàö³éíèõ çàâäàíü. Òîáòî ó íàø³é êðà¿í³ àáñîëþòíî ðå-
àëüíî ñòàòè àóäèòîðîì ó 22 ðîêè. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ùîá ñòàòè 
àóäèòîðîì ó ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ íåîáõ³äíî êð³ì 
îáîâ’ÿçêîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

– ó Í³ìå÷÷èí³ ïðåòåíäåíò ïîâèíåí ìàòè øåñòèð³÷íó ïðàê-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ãàëóç³ (ïðè öüîìó íå ìåíøå 
÷îòèðüîõ ðîê³â áðàòè ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ òèõ àáî ³íøèõ êîíòð-
îëüíèõ ôóíêö³é, ÿê âèíÿòîê äîïóñêàþòüñÿ äî ³ñïèòó êàíäèäà-
òè, ÿê³ ìàþòü íåïîâíó âèùó îñâ³òó, àëå ìàþòü íå ìåíø í³æ 
10–ð³÷íèé ñòàæ àóäèòîðà–àñèñòåíòà ÷è ³íøîãî ïðàö³âíèêà â 
àóäèòîðñüêîìó òîâàðèñòâ³);

– ó Ôðàíö³¿ ñòàæ ðîáîòè ïðåòåíäåíòà ìàº áóòè íå ìåíøå 
15 ðîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, äîñòàòí³é îáñÿã çíàíü ó ãàëóç³ ô³-
íàíñ³â, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ïðàâà, ùî âèçíà÷àþòüñÿ 
Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿;

– ó Øâåö³¿ – íåîáõ³äíà îáîâ’ÿçêîâà ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâ-
êà ïðîòÿãîì íå ìåíøå ï’ÿòè ðîê³â, ÿêà ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â 
â³äïîâ³äàëà á âèìîãàì àíàëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè äî ³ñïèòó àó-
äèòîðà, à ïðîòÿãîì ³íøèõ äâîõ ðîê³â ïðîõîäèëà á ï³ä êåð³â-
íèöòâîì óïîâíîâàæåíîãî àóäèòîðà ³ âêëþ÷àëà â ñåáå êâàë³-
ô³êîâàíà ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ àóäèòó íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ç 
ïðè÷èíè ñâî¿õ ðîçì³ð³â (÷è ç ³íøî¿ ïðè÷èíè) ïðåäñòàâëÿþòü 
òðóäíîù³ äëÿ ïåðåâ³ðêè;

– ó Íîðâåã³¿ äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè ïðåòåíäåíòà ïîâè-
íåí áóòè íå ìåíø í³æ 10 ðîê³â òà îòðèìàí³ çíàííÿ ç ïèòàíü 
îáë³êó, âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè, ô³íàíñ³â òà þðèñïðóäåíö³¿.

Êð³ì âñüîãî âèùåçàçíà÷åíîãî, ïðåòåíäåíòàì íåîáõ³äíî 
ñêëàñòè äîñèòü ñêëàäí³ êâàë³ô³êàö³éí³ ³ñïèòè, à â äåÿêèõ êðà-
¿íàõ íàâ³òü íàïèñàòè íàóêîâó ðîáîòó çà ñïåö³àëüí³ñòþ. Äëÿ 
ïðèêëàäó:

– ó Í³ìå÷÷èí³ äîïóùåí³ äî ³ñïèòó íàäàþòü ïèñüìîâó íàóêî-
âó ðîáîòó çà ôàõîì âèêîíàíó âäîìà, äàë³ âèêîíóþòüñÿ òðè 
ïèñüìîâ³ ðîáîòè â ïðèñóòíîñò³ åêçàìåíàòîð³â, ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ 
öüîãî ïðåòåíäåíò ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ïðîõîäæåííÿ óñíî¿ 
÷àñòèíè êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó;
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– ó Ôðàíö³¿ ³ñïèò ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí – ïèñüìîâî¿ òà 
óñíî¿. Ó õîä³ ïèñüìîâîãî ³ñïèòó ïðåòåíäåíò â³äïîâ³äàº íà ïèòàí-
íÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ òàêèõ ðîçä³ë³â: îêðåì³ âèïàäêè àóäèòó, ïðà-
âîçíàâñòâî, îïîäàòêóâàííÿ, ì³ñ³ÿ êîì³ñàðà ïî ðàõóíêàõ, ìåòî-
äèêà ³ òåõí³êà àóäèòó, âèêîíàííÿ ÷àñòêîâèõ ì³ñ³é òà îñîáëèâîñò³ 
àóäèòó, îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëüíî¿ åêñïåðòèçè, áóõãàëòåðñüê³ äèñ-
öèïë³íè, ô³íàíñîâ³ äèñöèïë³íè. Íà óñíîìó ³ñïèò³ ïðîâîäèòüñÿ 
îïèòóâàííÿ ç ïðàâîçíàâñòâà, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñ³â 
òà îïîäàòêóâàííÿ, âèêîíóºòüñÿ çàâäàííÿ ç êîìåíòóâàííÿ òåê-
ñòó, âèð³øóþòüñÿ ñèòóàö³éí³ çàâäàííÿ òà ïðîâîäèòüñÿ çàãàëüíà 
ñï³âáåñ³äà. Äî âèäà÷³ ñâ³äîöòâà ï³ñëÿ óñï³øíîãî ³ñïèòó îðãàí³-
çîâóºòüñÿ òðèð³÷íå ñòàæóâàííÿ ïðåòåíäåíòà;

– ó Øâåö³¿ äëÿ îòðèìàííÿ çâàííÿ àóäèòîðà âèùî¿ êâàë³-
ô³êàö³¿ íåîáõ³äíî ñêëàñòè òðè ³ñïèòè, â ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ òàê³ 
ïðåäìåòè: àóäèò áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ òà çâ³òó ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü ç óïðàâë³ííÿ; àíàë³ç áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³; çîâí³ø-
íÿ çâ³òí³ñòü; çâ³òí³ñòü ïî ï³äïðèºìñòâó; âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü 
òà åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ; âíóòð³øí³é àóäèò ³ êîíòðîëü; íîð-
ìè äëÿ ìåòîä³â îö³íêè ñòàòåé áàëàíñó ³ ðîçðàõóíêó ñòàòåé çà 
ðåçóëüòàòàìè; ïðàâîâ³ òà ïðîôåñ³éí³ íîðìè äëÿ âñòàíîâëåíî¿ 
çàêîíîì àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ³ äëÿ òèõ, õòî çä³éñíþº òàêó 
ïåðåâ³ðêó; ïðàâî ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é; çàêîíîäàâñòâî 
ïðî áàíêðóòñòâî ³ íåñïðîìîæí³ñòü, à òàêîæ çëî÷èíè ïðîòè 
âëàñíîñò³; ïîäàòêîâå ïðàâî; öèâ³ëüíå ³ òîðãîâå ïðàâî; â÷åííÿ 
ïðî îðãàí³çàö³þ òà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà; ìàòåìàòèêà ³ ñòà-
òèñòèêà; îñíîâí³ ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ;

– ó Íîðâåã³¿ ñåðòèô³êàò íåçàëåæíîãî àóäèòîðà âèäàºòüñÿ 
ï³ñëÿ óñï³øíî ñêëàäåíèõ äâîõ ³ñïèò³â: ïèñüìîâîãî òà òåîðå-
òè÷íîãî. ²ñïèòè âêëþ÷àþòü â ñåáå òàê³ ïðåäìåòè: áóõãàëòåð-
ñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïðà-
âî, ô³íàíñè, ñòàòèñòèêà, ³íôîðìàòèêà.

Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà çâàííÿ ñåðòèô³êîâàíèõ àóäè-
òîð³â ó êðà¿íàõ ªÑ ñèñòåìàòèçîâàíî íà ðèñ. 3.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âè-
çíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³. Ñåðåä ÿêèõ: íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèõ 
ðîçðîáîê ç àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëþ; áðàê íàëåæíîãî äî-
ñâ³äó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; â³äñóòí³ñòü òèïîâèõ ôîðì äî-
êóìåíò³â; íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ àóäèòîð³â, à 
òîìó íåîñâîºíèé ðèíîê àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã. Ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç ï³äãîòîâêè àóäèòîðñüêèõ êàäð³â â ºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿íàõ ïîêàçàâ, ùî äëÿ âèð³øåííÿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè, à ñàìå 
– ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, 
äîö³ëüíî áóëî á, ïåðø çà âñå, ïî÷àòè ç âäîñêîíàëåííÿ òà ï³ä-
âèùåííÿ âèìîã äî ïðåòåíäåíò³â íà îòðèìàííÿ çâàííÿ ñåð-
òèô³êîâàíîãî àóäèòîðà. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ó íåçàëåæíèõ àó-
äèòîð³â, ùî áåçñóìí³âíî âèð³øèòü áàãàòî ïðîáëåì ó ïîäàëü-
ø³é ïðàêòè÷í³é àóäèòîðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Íà ñó÷àñíèé ðîçâèòîê àóäèòó â Óêðà¿í³ çíà÷íîþ ì³ðîþ 

âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè ÿê çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – ïîòåíö³éíèõ 
çàìîâíèê³â àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã; áóðõëèâèé ðîçâèòîê âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ – ïîòåíö³éíîãî êîíêóðåí-
òà íåçàëåæíèõ àóäèòîðñüêèõ êîìïàí³é; íèçüêà ÿê³ñòü àóäè-
òîðñüêèõ ïîñëóã ó ïîð³âíÿíí³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè.

Äëÿ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã íåîá-
õ³äíî ï³äâèùóâàòè ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ íåçàëåæíèõ àóäèòîð³â.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü âàðòî ñïðÿìóâàòè 
íà óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ ñåðòèô³êàö³¿ àóäèòîðñüêèõ êàäð³â 

Ðèñóíîê 3. Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà çâàííÿ ñåðòèô³êîâàíèõ àóäèòîð³â ó êðà¿íàõ ªÑ
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òà ðîçðîáêè îáîâ’ÿçêîâî¿ ïðîãðàìè äëÿ ïîäàëüøî¿ ùîð³÷íî¿ 
àòåñòàö³¿ ³ñíóþ÷èõ íåçàëåæíèõ àóäèòîð³â.
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ïóòè ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, è ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå, à òàêæå îðèåí-
òèðîâàòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, âîâðåìÿ ðåàãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ñðåäû è ïðî-
âîäèòü ñîîòâåòñòâóþùóþ êîððåêöèþ ñâîåé ñòðàòåãèè.
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Stages of level of environmental impact on enterprises efficiency
The main features of the stages of development of the market economy and the stages of level of environmental impact on 

the performance of enterprises are described at the paper. It helps to determine at what stage is Ukraine towards market 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè â³äáóâàºòüñÿ íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Ó òîé ÷àñ êîëè â Óêðà¿í³, ÿêà 
çíàõîäèëàñÿ ó ñêëàä³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ïàíóâàëà êîìàíä-
íî–àäì³í³ñòðàòèâíà åêîíîì³êà, ðîçâèíóò³ êðà¿íè ïðîéøëè 
çíà÷íèé øëÿõ ó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Àëå «ùå í³êî-
ëè â ³ñòîð³¿ ðåôîðìàòîðàì íå äîâîäèëîñü ìàòè ñïðàâó ç òî-
òàë³òàðíîþ öåíòðàë³çîâàíîþ ïëàíîâîþ åêîíîì³êîþ, çà â³ä-
ñóòíîñò³ ïðàêòè÷íî âñ³õ ³íñòèòóö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìêè 
êàï³òàë³çìó, ë³êâ³äóâàòè ¿¿ æîðñòê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòðóêòóðè 
³ çàïðîâàäæóâàòè â³ëüí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè» [1]. Âõîäæåí-
íÿ ó ñâ³òîâó ñèñòåìó ðèíêîâèõ â³äíîñèí äåðæàâ êîëèøíüî-
ãî ÑÐÑÐ ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ñòàíó ö³º¿ ñèñòåìè òà ñó÷àñíèõ ¿¿ 
ïðîáëåì. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó âèðîáíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îö³íö³ éîãî âïëèâó íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ïðèñâÿ÷åí³ ðî-
áîòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ñë³ä âèä³ëèòè àâòîð³â, 
ÿê³, íà íàøó äóìêó, çðîáèëè íàéá³ëüø ³ñòîòíèé âíåñîê ó öüî-
ìó íàïðÿì³: â îáëàñò³ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü – À.À. Áîãäàíîâ, 
Â.Ì. Ñàäîâñüêèé, Á.Ç. Ì³ëüíåð, Ë.². ªâåíêî òà ³í.; â îáëàñ-
ò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ – Â. Àíñîôô, Ê. Áîóìåí, Ó. Ê³íã ³ 
Ä. Êëèëàíä, Ì.Õ. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò òà Ô. Õåäîóð³, Ì. Ïîð-
òåð, Ã.Á. Êëåéíåð, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ, Ì.Ì. Àëåêñººâà òà ³í.; 
â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó – Ô. Êîòëåð, Æ. Ëàìáåí, Ã.Ë. Àçîºâ, 
Î.Ï. Áðàâåðìàí, À.À. Ãîëóáêîâ, Â. Ñïèöèí ³ ß. Ñïèöèí òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà 
âèçíà÷åííÿ åòàï³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà éî-
ãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé åòàï ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ çàëåæí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ â³ä ñòàíó òà ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Òîáòî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèìîãè ñåðåä-
îâèùà ³ ïðîâîäèòè â³äïîâ³äíó êîðåêö³þ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿. Åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäåíí³ çàëåæèòü â³ä øâèä-
êîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õ äî çì³í ó ñåðåäîâèù³, ìîæëèâîñò³ 
ïðîãíîçóâàííÿ öèõ çì³í òà âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿. 
Àëå òàêà çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ïðèòàìàííà îñòàíí³ì 25–30 ðîêàì. Â³äíîøåííÿ ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ïðîéøëè ê³ëüêà åòà-
ï³â, ïåðø í³æ äîñÿãëè ñó÷àñíîãî.

Õàðàêòåðèñòèêà åòàï³â ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â òî-
ìó ÷èñë³ ñï³ââ³äíîøåííÿ «ï³äïðèºìñòâî – çîâí³øíº ñåðåä-
îâèùå», äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, íà ÿêîìó ç íèõ çíàõîäèòüñÿ 
Óêðà¿íà íà øëÿõó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, òà ïðîãíîçóâàòè 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³. Îäèí ³ç íàé-
âèçíà÷í³øèõ ôàõ³âö³â â îáëàñò³ êåðóâàííÿ Ó.Ä. Äóíêàí â³äì³-
òèâ: «Ìè ïîâèíí³ îãëÿäàòèñÿ íà ìèíóëå, òîìó ùî öå âñå, ùî 
ìè ìàºìî äëÿ òîãî, ùîá äîâ³äàòèñÿ ùîñü ïðî ìàéáóòíº» [2]. 
Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷è-
òè åòàïè ð³âíÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

1 åòàï. Êëàñè÷íèé êàï³òàë³çì. Ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ ó Õ²Õ 
ñòîë³òò³ íà îñíîâ³ ³äå¿ â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà íåâòðó÷àí-
íÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó. Öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôîðìó-
âàííÿì íîâî¿ ïðîìèñëîâî¿ òåõíîëîã³¿, îñíîâó åêîíîì³êè ñòà-
íîâèòü âèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ êîìåðö³ÿ ³ ³íø³ 
âèäè çàêîííî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêà ÷àñòèíà òîâàð³â 
³ ïîñëóã âèðîáëÿºòüñÿ äëÿ ïðîäàæó. Ôîðìóþòüñÿ ïðîìèñëîâ³ 
ðèíêè òà êîíöåïö³¿ êîíêóðåíö³¿ â ¿¿ ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³. Íà òîé 
÷àñ êîíêóðóâàòè îçíà÷àëî äîìàãàòèñÿ ïðèäóøåííÿ ÷è ïîãëè-
íàííÿ ñóïåðíèêà, àëå í³ÿê íå ñóïåðíè÷àòè ç íèì íà ðèíêó íà 
ð³âíèõ ïðàâàõ. Öåé ïî÷àòêîâèé åòàï ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê «ðèíêîâèé ôóíäàìåíòàë³çì» [3].

Ñàìå ðèíîê ââàæàâñÿ âåëèêèì êîîðäèíàòîðîì ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Êîíêóðåíö³ÿ âèìàãàëà âè-
ðîáíèê³â âèðîáëÿòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, ÿêà çíàõîäèòü ïîïèò 
ó ñïîæèâà÷³â. Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ âèæèâàþòü ò³ëüêè êðà-
ù³ âèðîáíèêè. «Êîíêóðåíòíà ñèñòåìà – öå ñêëàäíèé ìåõà-
í³çì ìèìîâ³ëüíî¿ êîîðäèíàö³¿, ùî ä³º ÷åðåç ñèñòåìó ö³í ³ ðèí-
ê³â, ìåõàí³çì çâ’ÿçêó, ÿêèé ñëóæèòü äëÿ îá’ºäíàííÿ çíàíü ³ ä³é 
ì³ëüéîí³â ð³çíèõ ³íäèâ³äóóì³â», – ââàæàº Ï. Ñàìóåëüñîí [4]. 
Åêîíîì³êà, êîíñòàòóº À. Ñì³ò, «ÿê áè íåâ³äîìîþ ðóêîþ» íà-
ïðàâëÿºòüñÿ ê íàéë³ïøîìó ðåçóëüòàòó [5].

Íà ÷àñ ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³çìó ââàæàëîñÿ, ùî äåðæàâà 
ïîâèííà ïðîâîäèòè ïîë³òèêó â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà íå 
îáìåæóâàòè êîíêóðåíö³þ. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ðîçóì³ëà-
ñÿ ÿê ñàìîðåãóëþþ÷èé ìåõàí³çì.

Â³äïîâ³äíî äî À. Ñì³òà ä³ëîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ôîðìóâà-
òèñÿ íàâêîëî êîðèñòóâà÷à, à íå íàâïàêè. Àëå öÿ éîãî êîíöåï-
ö³ÿ íå íàáóëà ïðàêòè÷íîãî çì³ñòó â ïåðø³ ÷àñè ôîðìóâàííÿ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òîìó ùî ðèíîê áóâ äîñòàòíüî âåëèêèé ³ 
íåíàñè÷åíèé. Ñàìå òîìó ïî÷àòîê XX ñòîë³òòÿ çíàìåíóºòüñÿ 
ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì é ³íòåãðàö³ºþ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, 
ñòâîðåíèõ ó ïåð³îä ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó. Öÿ íîâà ñìó-
ãà, ùî ïðîäîâæóâàëàñÿ äî 30–õ ðîê³â, îäåðæàëà íàçâó åïîõè 
ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà [6].

Â åïîõó ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ãîëîâí³ çàâäàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàëè â ðîçðîáö³ é óäîñêîíàëåíí³ ìå-
õàí³çìó ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, íàïðÿìêó çíèæåííÿ âèòðàò 
âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Á³ëüø³ñòü ïðîäóêö³¿ çàäîâîëüíÿëà ïåâí³ 
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ³ ìàëà âèêîíóâàòè ñõîæ³ ôóíêö³¿. Ñåêðåò 
óñï³õó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàâ â óì³íí³ äîìîãòèñÿ íàéíèæ÷î¿ ñî-
á³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãó áóëî òîä³ íå-
õèòðèì ³ ïðîñòèì: ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðîïîíóâàëî ñòàíäàðò-
íèé ïðîäóêò ïî íàéíèæ÷³é ö³í³, ìàëî íåîäì³ííî âèãðàòè [7].

Ãàëóç³ ó òîé ÷àñ áóëè ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ³ çäåá³ëüøîãî ìàëè 
ãàðí³ ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ. Ñïîêóñ³ ïåðåéòè ìåæ³ ãàëóç³ ³ 
çàéíÿòèñÿ íîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ääàâàëèñÿ ò³ëüêè íàé-
á³ëüø çàïîâçÿòëèâ³ ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü çàäîâîëüíÿëà-
ñÿ âëàñíèìè ïåðñïåêòèâàìè çðîñòàííÿ. Áóëî î÷åâèäíî, ùî 
ìåòàëóðã³éí³ êîìïàí³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî ìåòàëóðã³¿, àâòîìîá³ëü-
í³ – äî àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òîùî. Ï³äïðèºìíèöüêèé 
ñåêòîð íàä³éíî â³äãîðîäæóâàâñÿ â³ä âòðó÷àííÿ ççîâí³, òîáòî 
ç áîêó ñóñï³ëüñòâà. Ïîë³òè÷íèé ³ ñîö³àëüíèé êîíòðîëü áóâ ì³-
í³ìàëüíèì. Äåðæàâà ð³äêî âòðó÷àëàñÿ ó ñïðàâè â³ëüíîãî ï³ä-

reforms and predict the further development of market relations in the country, and also to take enterprises bearings at 
current market situation and to respond to the requirements of the environment and conduct appropriate strategy update.
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ïðèºìíèöòâà. Â³ä íå¿ ÷åêàëè ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàõîä³â åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîòåêö³îí³çìó. Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ï³äïðèºìñòâà 
éøëè íà ñêàíäàëüí³ ïîðóøåííÿ ñóñï³ëüíèõ íîðì, äåðæàâà 
â³äïîâ³äàëà îáìåæåííÿìè âîë³ ä³é ï³äïðèºìö³â òàêèìè çà-
õîäàìè, ÿê çàêîíîäàâ÷à çàáîðîíà óãîä ³ çìîâ ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè. Àëå òàê³ âèïàäêè áóëè ð³äê³ñòþ, çàçâè÷àé çîâí³øí³ 
ìåæ³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó íå ïîðóøóâàëèñÿ.

Ïåð³îä ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çîñåðåä-
æåííÿì êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà íà åôåêòèâí³é ðîáîò³ âè-
ðîáíè÷îãî ìåõàí³çìó. Òàê âèðîáèâñÿ òîé íàá³ð óïðàâë³íñüêèõ 
óÿâëåíü, ï³äõîä³â ³ êðàùèõ ð³øåíü, ùî ï³çí³øå çíàéøîâ â³äî-
áðàæåííÿ ó ñèñòåì³ Òåéëîðà [8]. Ô³ëîñîô³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà 
òîé ÷àñ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ òàêèì ÷èíîì: «Ìè – ïðîôåñ³é-
í³ ìóêîìåëè. Çàâäÿêè ïîñòàâêàì íàéâèñîêîñîðòí³øî¿ ï³âí³÷-
íîàìåðèêàíñüêî¿ ïøåíèö³, çàáåçïå÷åí³ îá³ëëþ âîäíî¿ åíåðã³¿ 
òà ïðåêðàñíèì áîðîøíîìåëüíèì îáëàäíàííÿì, âèðîáëÿº-
ìî áîðîøíî íàéâèùî¿ ÿêîñò³. Íàøà îñíîâíà ôóíêö³ÿ – âè-
ðîáíèöòâî áîðîøíà íàéâèùî¿ ÿêîñò³, ³ çðîçóì³ëî, ìè ïîâèíí³ 
íàéìàòè ïðîäàâö³â, ùîá çáóâàòè éîãî, òàê ñàìî ÿê ìè íà-
éìàºìî áóõãàëòåð³â, ùîá âåñòè íàøó áóõãàëòåð³þ» [9]. Òîáòî 
çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ñïðèéìàëîñÿ ÿê ïîñòà÷àëüíèê ðåñóð-
ñ³â ³ íå ìàëî ñóòòºâîãî âïëèâó íà âèðîáíèöòâî, à ãîëîâíîþ 
ïðîáëåìîþ áóëà äîñòàâêà òîâàðó äî ñïîæèâà÷à.

Òàêèì ÷èíîì, â ïåðø³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³ç-
ìó âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè-
öòâà îáìåæóâàâñÿ ðåñóðñàìè, íàñàìïåðåä ïðèðîäíèìè òà 
ô³íàíñîâèìè. Äåðæàâà ïðàêòè÷íî íå âòðó÷àëàñÿ â ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìö³â, à êîíêóðåíö³ÿ îáìåæóâàëàñÿ á³ëüø íèçüêîþ ö³-
íîþ îäíîòèïíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, ÿêà çàäîâîëü-
íÿëà ïðîñò³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, áóâ íå îáìåæåíèé.

Ïåðø³ êðîêè ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà-
êîæ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àí-
íÿ ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ. Àëå ïðè öüîìó íå áóëî âðàõîâà-
íî ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â. Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà â 
îäíó ìèòü îïèíèëèñÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ñàì íà ñàì ³ç 
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóâàâñÿ â Óêðà-
¿í³ íå ïîñòóïîâèì ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à ñòð³ìê³ì 
ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà. Ñèñòåìà çáóòó ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ 
íà çàñàäàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àëå öå áóëà ñèñòåìà çáóòó 
³íîçåìíèõ òîâàð³â ìàñîâîãî ïîïèòó.

2 åòàï. ßêùî ó ïåðø³ òðè äåñÿòèë³òòÿ XX ñòîë³òòÿ óñï³õ áóâ 
ãàðàíòîâàíèé ï³äïðèºìñòâó, ùî ïðîïîíóâàëî íàéíèæ÷ó ö³-
íó, òî âæå íà ïî÷àòêó 30–õ ðîê³â ïîïèò íà îñíîâí³ ñïîæèâ-
÷³ òîâàðè ñòàâ áëèçüêèé äî íàñè÷åííÿ. Ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â, 
ó ÿêèõ áóëà «ìàøèíà â ãàðàæ³ ³ êóðêà â êàñòðóë³», çðîñòàëà, ³ 
â ì³ðó çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ñïîæèâà÷ ñòàâ øóêàòè á³ëüøîãî, 
í³æ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá. Ïîïèò íà ñòàíäàðòèçîâà-
íó ïðîäóêö³þ ïî÷àâ ïàäàòè. Â öåé ïåð³îä ï³äïðèºìñòâà ìà-
ëè ìîæëèâ³ñòü âèïóñêàòè âåëèê³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿, àëå âîíà 
íå çíàõîäèëà çáóòó. Êàðòèíà ãàðìîí³¿ â åêîíîì³ö³ ñòàëà âñå 
á³ëüøå ï³ääàâàòèñÿ ñóìí³âó, ïî÷àâñÿ ïåð³îä Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿.

Ó ïåð³îä Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ ïî÷àëà çðîñòàòè âàæëèâ³ñòü ñàìå 
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïîæèâà÷ ïî÷àâ äèêòóâàòè ñâî¿ ñìàêè, ï³ä-
ïðèºìñòâà âèçíàëè âàæëèâ³ñòü íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ðîçïî-
ä³ëü÷î¿ ìåðåæ³ òà ï³äðîçä³ë³â ç êîìåðö³éíèõ äîñë³äæåíü ñòàíó 
ðèíêó. Ô³ëîñîô³ÿ ï³äïðèºìñòâ òðàêòóâàëàñü ÿê «Ìè – áîðîø-
íîìåëüíà êîìïàí³ÿ, ÿêà âèðîáëÿº ðÿä ïðîäóêò³â äëÿ ñïîæèâ÷î-

ãî ðèíêó. Ìè ïîâèíí³ ìàòè ïåðøîêëàñíó îðãàí³çàö³þ çáóòó, ÿêà 
çìîæå ðåàë³çóâàòè âñ³ íàø³ âèðîáè, ÿê³ ìè ìîæåìî âèðîáëÿòè 
ïî ñïðèÿòëèâèì ö³íàì. Ìè ïîâèíí³ äîïîâíèòè öþ îðãàí³çàö³þ ç³ 
çáóòó ñïîæèâ÷îþ ðåêëàìîþ òà äîñë³äæåííÿì ðèíêó. Ìè áàæà-
ºìî, ùîá íàø³ ïðîäàâö³ ³ íàø³ äèëåðè ìàëè â ðóêàõ âñå íåîáõ³ä-
íå äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à» [9].

Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíèêè ó 30–õ ðîêàõ ïî÷àëè âèâ÷àòè ïî-
òðåáè ðèíêó, òîáòî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïî÷àâñÿ åòàï 
âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì: ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîòðå-
áè – ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèðîáè (ðåêëàìà). Àäàïòàö³þ äî öüîãî 
íîâîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóâàëè çà ðàõóíîê 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ç ðåêëàìè òà äîñë³äæåíü 
ðèíêó. Òîáòî çà ðàõóíîê ëèøå ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà âè-
çíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ ö³ëåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèðîáíèöòâî 
áóëî â öåíòð³ óâàãè, àëå âîíî âæå âðàõîâóâàëî íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà çáóòè ïðîäóêö³þ.

Ðåàêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ íà ïàä³ííÿ ïîïèòó ñòàëà îð³ºíòàö³ÿ 
íà ñïîæèâà÷à, ïîòðåáè ðèíêó, à íå ò³ëüêè íà âèðîáíè÷èé ïðî-
öåñ. Êîíêóðåíò Ôîðäà «Äæåíåðàë Ìîòîðç» ïåðøèì íà ïî-
÷àòêó 30–õ ðîê³â ïåðåêëþ÷èâ óâàãó ç âèðîáíèöòâà íà ðèíîê. 
Ââåäåííÿ ïðèíöèïó ùîð³÷íî¿ çì³íè ìîäåëåé ñèìâîë³çóâà-
ëî ïåðåõ³ä â³ä ñòàíäàðòíî¿ ïðîäóêö³¿ äî äèôåðåíö³éîâàíî¿. Íà 
ïðîòèâàãó êîëèøí³é âèðîáíè÷³é îð³ºíòàö³¿ áàëàíñ óñï³õó ñòàâ 
ñõèëÿòèñÿ ó á³ê ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿. Ãîëîâí³ çàâäàííÿ êåðóâàí-
íÿ çì³ñòèëèñÿ ó á³ê ïðîñóâàííÿ ìîäåëåé íà ðèíîê, ðåêëàìè, 
îðãàí³çàö³¿ çáóòó òà ³íøèõ çàñîá³â âïëèâó íà âèá³ð ñïîæèâà÷³â. 
Öåé ïåð³îä ². Àíñîôô âèçíàâ âæå ÿê åïîõó ìàñîâîãî çáóòó [6].

Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ïðè ïåðåõîä³ åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ 
óìîâè òàêîæ ïî÷àëè ³íòåíñèâíî âèâ÷àòè ðèíîê. Íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ Óêðà¿íè ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñÿ ï³äðîçä³ëè ìàðêå-
òèíãó, íàáóëà ðîçâèòêó ðåêëàìà. Â òîé æå ÷àñ â Óêðà¿í³ ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ ð³çêå ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, ùî íå äàëî çìîãè 
ñòâîðèòè íàëåæí³ ðèíêîâ³ óìîâè òà ã³äíó êîíêóðåíö³þ.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ó ñâ³ò³ â³äáóâàâñÿ â óñ³õ ãà-
ëóçÿõ ó ð³çí³ ÷àñè. Ïåðøèìè ïåðåéøëè äî ðèíêîâî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ ãàëóç³, ùî âèïóñêàëè ñïîæèâ÷³ òîâàðè, à òàêîæ ãàëóç³ ç³ 
ñêëàäíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî âèãîòîâëÿþòü ïðîìèñëîâ³ íà-
ï³âôàáðèêàòè. Ñàìå òàêèì øëÿõîì ñòâîðþâàëèñÿ ðèíêîâ³ 
óìîâè ³ â Óêðà¿í³.

Ó ãàëóçÿõ ç³ ñêëàäíèìè òåõíîëîã³ÿìè ðîçðîáêà íîâèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ ñòàëà âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ùå íà ïî÷àòêó íèí³øíüîãî ñòîð³÷÷ÿ. ²ñòîðè÷íîþ â³õîþ ðîçâè-
òêó öèõ ãàëóçåé ñòàëî ñòâîðåííÿ ëàáîðàòîð³é äëÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ äîñâ³ä÷åíèõ ðîçðîáîê. Öåé êðîê ïîêëàâ ïî÷à-
òîê ïîøèðåííþ ïðàêòèêè ï³äãîòîâêè íîâîââåäåíü óñåðåäèí³ 
ï³äïðèºìñòâà. ²ìïóëüñè, ùî ðàäèêàëüíî çì³íþâàëè ðèíêîâó 
îáñòàíîâêó, âèõîäèëè ãîëîâíèì ÷èíîì â³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî 
áðàëè íà ñåáå ïðîâ³äíó ðîëü ³ ùî çàäàâàëè ñòèëü ³ òåìï ïðî-
ãðåñó. Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíèêè ââàæàëè, ùî òðèìàþòü ñâîþ 
äîëþ ó âëàñíèõ ðóêàõ. Ó öåé ïåð³îä çíà÷íî çðîñëà ðîëü ìàð-
êåòèíãó. Âîíà ñòàº ãîëîâíîþ ³ ïî÷èíàº äèêòóâàòè âèìîãè äî 
ïðîäóêö³¿ òà ôîðìóâàòè â³äïîâ³äí³ ðèíêè.

Ó ãàëóçÿõ, çàéíÿòèõ ïåðåðîáêîþ ñèðîâèíè ³ âèïóñêîì ñïî-
æèâ÷èõ òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ðèíêîâèé ï³äõ³ä ïî-
øèðþâàâñÿ ïîâ³ëüíî. Ç³øòîâõíóâøèñü ³ç íàñè÷åííÿì ïîïèòó, 
ï³äïðèºìñòâà öèõ ãàëóçåé íàé÷àñò³øå çàäîâîëüíÿëèñÿ çàñò³é-
íèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ çàì³ñòü òîãî, ùîá äîêëàñòè íåîáõ³ä-
íèõ çóñèëü òà ïîâåðíóòèñÿ îáëè÷÷ÿì äî ðèíêó. Ëèøå ï³ñëÿ Äðó-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

162 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

ãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè áàãàòî õòî ç öèõ ãàëóçåé îäåðæàëè ³ìïóëüñ ó 
âèãëÿä³ íîâèõ òåõíîëîã³é ñïî÷àòêó â óìîâàõ ñï³çí³ëî¿ ðèíêîâî¿ 
îð³ºíòàö³¿, à ïîò³ì ï³äâèùåíîãî äèíàì³çìó 70–õ ðîê³â. Ó ãàëóçÿõ 
³ç ìåíø ñêëàäíèìè òåõíîëîã³ÿìè ïåðåõ³ä äî îáîâ’ÿçêîâî¿ ùî-
ð³÷íî¿ çì³íè àñîðòèìåíòó âèðàçèâñÿ â ïîñòóïîâîìó óäîñêîíà-
ëåíí³ ïðîäóêö³¿, êðàùîìó óïàêóâàíí³, çîâí³øí³é îáðîáö³ òîùî. 
Çì³íà ïðîäóêö³¿ â³äáóâàëèñÿ íå ñò³ëüêè ðåâîëþö³éíèìè ìåòî-
äàìè, ñê³ëüêè åâîëþö³éíèìè. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïî-
òî÷íèì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîäóêö³¿ ³ ðèíê³â, à íå òóðáîò³ ïðî ïî-
òåíö³àë äëÿ ï³äòðèìêè ð³âíÿ ïðèáóòê³â ó ìàéáóòíüîìó.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿, òîáòî äî ïîòðåá ñïîæèâà-
÷à, çàæàäàâ ³íøîãî â³äíîøåííÿ äî çàâäàíü óïðàâë³ííÿ: ¿õ ïî-
òð³áíî áóëî ðîçãëÿäàòè íå çñåðåäèíè ï³äïðèºìñòâà, à ççîâí³, 
ó â³äêðèò³é ïåðñïåêòèâ³. Öå ïåð³îä, êîëè ïðèéøëî ðîçóì³ííÿ 
çâ’ÿçêó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì [10]. 
Ï³äïðèºìñòâà ïî÷àëè ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê â³äêðèò³ ñèñòåìè, ÿê³ 
îòðèìóþòü ðåñóðñ³ ççîâí³ ³ â³ääàþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ó çî-
âí³øíº ñåðåäîâèùå (äèâ. ðèñ.).

Ó ïåð³îä Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ ïîøèðèëîñÿ ìàñîâå áåçðîá³òòÿ. 
Êëàñè÷íèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå çì³ã âïîðàòèñÿ ç äåïðåñ³-
ºþ òà ìàñîâèì áåçðîá³òòÿì. Ðåöåïò âèõîäó ç ö³º¿ êðèçè çà-
ïðîïîíóâàâ Äæ. Êåéíñ [11].

Â îñíîâ³ öüîãî ðåöåïòó áóëî ïîøèðåííÿ ðîë³ äåðæàâè â 
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ â ö³ëÿõ ë³êâ³äàö³¿ áåçðîá³òòÿ òà ³íôëÿö³¿: 
äåðæàâà ïîâèííà áóëà âïëèíóòè íà âåëè÷èíó ïîïèòó. Ñàìå 
ç öüîãî ïåð³îäó ðîëü äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ñóòòºâî çì³íèëàñÿ. Â ïîäàëüøîìó âòðó÷àííÿ äåðæàâè 
ó ìåõàí³çì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çá³ëüøóâàëîñÿ àáî çìåíøó-
âàëîñÿ çàëåæíî â³ä ñòàíó öüîãî ìåõàí³çìó. Òàêèì ÷èíîì, çî-
âí³øíº ñåðåäîâèùå ïîøèðèëîñÿ äî ôàêòîð³â âïëèâó äåðæà-
âè íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

3 åòàï. Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè óâàãó çíîâó áóëî çîñå-
ðåäæåíî íà çíèæåíí³ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Îäíàê ó çâ’ÿçêó ç 
ïîÿâîþ íîâèõ ìåòîä³â (çîêðåìà, äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é) ³ ³í-
ñòðóìåíòàëüíèõ çàñîá³â (ïåðø³ ïîêîë³ííÿ ÅÎÌ) ïðèéøëè 
äî ³äå¿ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó äàí³ ïîãëÿäè íå 
íîñèëè õàðàêòåðó çàïåðå÷åííÿ ïîïåðåäí³õ äîñÿãíåíü òåî-
ð³¿ óïðàâë³ííÿ, à íàãîëîøóâàëè íà ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñ-
òåé ìåíåäæìåíòó çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â. 
Ä. Áåëë äàâ öüîìó ïåð³îäó ³ì’ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè [12].

²ç ñåðåäèíè 50–õ ðîê³â ïî÷àâñÿ ïðèñêîðåíèé ðîçâè-
òîê âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ. Åêîíîì³êà á³ëüøîñò³ êðà¿í ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè 
ïîòðåáóâàëà çíà÷íèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ. Öå áóâ ïî÷àòîê ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿. Çðîñòàííÿ 

ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ïîòðåáóâàâ ðîçøèðåííÿ äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ òà ïðèâ³â äî ïåâíî¿ çàëåæíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè êîæíî¿ êðà¿íè â³ä ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é.

Ñóòòºâà ð³çíèöÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïî÷àò-
êó åòàïó òà íà òåïåð³øí³é ÷àñ ïîòðåáóº, íà íàø ïîãëÿä, îêðå-
ìîãî ðîçãëÿäó òà âèä³ëåííÿ äîäàòêîâîãî åòàïó. Íà ïî÷àòêó 
òðåòüîãî åòàïó âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà áóâ 
ïåâíèì ÷èíîì ïðîãíîçîâàíèé, ³ òîìó îòðèìàëè ðîçâèòîê ìå-
òîäè éîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Â öåé ÷àñ íàáóëî ðîçïîâñþäæåííÿ 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿê îñíîâíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ.

4 åòàï. Íà ìåæ³ 1970–õ ðîê³â ïåðåëîìíî¿ äëÿ âñ³º¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ äóìêè ç’ÿâèëàñÿ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ³äåÿ ïðî òå, 
ùî ï³äïðèºìñòâî – öå â³äêðèòà ñèñòåìà, ùî ïðèñòîñîâóºòü-
ñÿ äî ñâîãî äîñèòü ð³çíîìàí³òíîãî çîâí³øíüîãî é âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ³ ãîëîâí³ ïðè÷èíè òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, âàðòî øóêàòè ïîçà íüîãî. 70–80–ò³ 
ðîêè ïðîéøëè â ³íòåíñèâíèõ ïîøóêàõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ òè-
ïàìè ñåðåäîâèùà é ð³çíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ.

Äåñÿòèë³òòÿ 80–õ îçíàìåíóâàëîñÿ íîâèì ïðîðèâîì – íå-
ñïîä³âàíèì äëÿ áàãàòüîõ ìåíåäæåð³â, â³äêðèòòÿì çíà÷åííÿ 
«îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè» ÿê ïîòóæíîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ, 
îñîáëèâî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàíîãî ÿïîíöÿìè. Ñüîãîä-
í³ áàãàòî òåîðåòèê³â ñõèëüí³ ñòàâèòè êóëüòóðó ïî ñèë³ âïëèâó íà 
ëþäåé ó ð³âåíü ³ç îðãàí³çàö³ºþ ÿê óïðàâë³íñüêèì ³íñòðóìåíòîì. 
ßê âèÿâèëîñÿ, â öüîìó º ðàö³îíàëüíå çåðíî. Àäæå ³ ìè â äðóã³é 
ïîëîâèí³ 80–õ ðîê³â âèÿâèëè, ùî ãîëîâíèé ïîòåíö³àë ³ â òîé æå 
÷àñ ãîëîâíà íåáåçïåêà äëÿ ïðîãðåñèâíèõ çì³í êðèºòüñÿ â ëþ-
äèí³, à òî÷í³øå, â ¿¿ ñâ³äîìîñò³, â êóëüòóð³, â òîìó ÷èñë³ â êóëüòóð-
íèõ ñòåðåîòèïàõ ïîâîäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ó 90–ò³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ 
âæå ñîö³àëüíèõ, ïîâåä³íêîâèõ àñïåêò³â – öå ïîñèëåííÿ óâà-
ãè íå ò³ëüêè äî îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, à é äî ð³çíèõ ôîðì 
äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ó÷àñò³ ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðè-
áóòêàõ, ó çä³éñíåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ó âëàñíîñò³.

Íàðåøò³, ó 90–ò³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî âïëèâó íà õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ. Ñë³äîì çà ïåðåõîäîì 
á³ëüøîñò³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í äî â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, ð³ç-
êèì ï³äâèùåííÿì ðîë³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ â òîé æå ÷àñ 
êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðîçâèòêîì òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é òîùî ðîçøèðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ïîä³¿, 
ÿê³ íàðîñòàëè, ñòàëè çì³íþâàòè ãðàíèö³, ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó 
ï³äïðèºìíèöòâà. Ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè âñå ÷àñò³øå âñòàâà-
ëè íîâ³ ³ íåñïîä³âàí³ çàâäàííÿ. Ï. Äðóêåð âèçíà÷èâ ÷àñè, ùî 
íàñòàëè, ÿê «åïîõó áåç çàêîíîì³ðíîñòåé» [13].

Ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè
Ðîçðîáëåíî çà [10].
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Òåõí³÷íèé ïðîãðåñ äîêîð³ííî çì³íþº ÿê ïîïèò, òàê ³ ïðî-
ïîçèö³¿. Âåëè÷åçí³ âíåñêè êàï³òàëó â ÍÄÄÊÐ (íàóêîâî–äî-
ñë³äíèöüê³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè) äàëè åôåêò 
ó âèãëÿä³ íàðîäæåííÿ áåçë³÷³ ãàëóçåé, çàñíîâàíèõ íà íîâèõ 
òåõíîëîã³ÿõ, àëå â òîé æå ÷àñ ïðèâåëè ³íø³ ãàëóç³ äî ñòàð³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ çâ’ÿçêè ï³äïðèºìñòâà ç 
éîãî îòî÷åííÿì, ùî â ³íäóñòð³àëüíó åïîõó íå ìîãëè íàâ³òü ðîç-
êðèòèñÿ, ñòàþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ äæåðåëîì æèòòºçàáåçïå-
÷åííÿ. ¯õíº çíà÷åííÿ çðîñòàº òîìó, ùî ÷åðåç öåé êàíàë íàä-
õîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ³ ç’ÿñîâóþòüñÿ îð³ºíòèðè äëÿ ïîøóê³â íîâèõ 
âèä³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîõîäÿòü íîâ³ ñîö³àëüí³ âèìîãè ³ 
ñèãíàëè ïðî íåáåçïå÷í³ îáìåæåííÿ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèñíîâêè
Ðîçâèòîê âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü 

ï³äïðèºìñòâ ïðîéøîâ ðÿä ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, íà êîæíîìó ç 
ÿêèõ çì³íþâàëèñü óìîâè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ïî ñòàä³ÿõ: ôîð-
ìóâàííÿ âèðîáíèöòâà, éîãî ñòðóêòóðíèé òà òåõíîëîã³÷íèé 
ðîçâèòîê (âèðîáíè÷èé ïåðåâîðîò), ìàñîâå âèðîáíèöòâî, ìà-
ñîâèé çáóò. Çì³íþâàëèñÿ êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè óñï³õó, ³ óâàãà 
ìåíåäæåð³â ïîñë³äîâíî ïåðåõîäèëà â³ä êîëèøí³õ ïð³îðèòåò³â 
äî íîâèõ. Öå ñòàëî ìîæëèâèì óíàñë³äîê ïîøèðåííÿ òà ïî-
ãëèáëåííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Â îñòàíí³ ðîêè â³äáóëîñÿ çíà÷íå íàðîñòàííÿ ì³íëèâîñò³ 
óìîâ, â ÿêèõ ïðîò³êàº ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäåííÿ çàëåæèòü 
â³ä øâèäêîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í ó ñåðåäîâèù³, ìîæ-
ëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ öèõ çì³í òà âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ñòðàòåã³¿. Ï³ä âïëèâîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íåäîñòà÷³ ðåñóðñ³â ³ ïðèñêîðåíîãî òåõí³÷íîãî â³ä-
íîâëåííÿ êîíêóðåíö³ÿ íå ñëàáøàº, à ïîñèëþºòüñÿ. Ïðîáëåìè 
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ íàðîñòàþòü ³ óñêëàäíþþòüñÿ, 

³ íà íèõ íàêëàäàþòüñÿ ³íø³ ñêëàäíîñò³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîðèâè, 
ñòàð³ííÿ, çì³íè ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ³ ðèíêó, â³äíîñèíè ì³æ 
ï³äïðèºìñòâîì ³ äåðæàâîþ, ï³äïðèºìñòâîì ³ ñóñï³ëüñòâîì.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Äæîðäæ äå Ìåí³, Â³íã Òàé Âó. Âñòóï äî îáãîâîðåííÿ ñèòóàö³¿ â 

Óêðà¿í³ / Óðîêè ðåôîðì: çà ìàòåð³àëàìè ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ / 

Ïåð. ç àíãë. – Ê.: Îñíîâè, 1995. – 219 ñ.

2. Ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä. Ì.Ì. Ìàêñèìöîâà, 

À.Â. Èãíàòüåâîé. – Ì., 2001, 342 ñ.

3. Ñîðîñ Äæ. Êðèçèñ ìèðîâîãî êàïèòàëèçìà. Îòêðûòîå îáùåñòâî 

â îïàñíîñòè: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 1999. – 262 ñ.

4. Ñàìóåëüñîí Ï. Åêîíîì³êà: Ï³äðó÷íèê. – Ëüâ³â. Ñâ³ò. 1993. – 496 ñ.

5. Ñìèò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðî-

äîâ. – Ì.: Ýêñìî, 2007. – 539 ñ.

6. Àíñîôô È. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå / È. Àíñîôô. – Ì.: 

Ýêîíîìèêà. – 1998. – 519 ñ.

7. Ôîðä Ãåíðè. Ìîÿ æèçíü ìîè äîñòèæåíèÿ. – Ë.: Âðåìÿ, 1924 

(Ïåðåâîä ïîä ðåäàêöèåé èíæåíåðà–òåõíîëîãà Â.À. Çîðãåíôðåÿ. 

Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ: © ÍèÒ. Ðàðèòåòíûå èçäàíèÿ, 1998.

8. Ôðåäåðèê Òåéëîð. Ïðèíöèïû íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà (ìîíîãðà-

ôèÿ, 1911).

9. Äæîðäæ Ñòåéíåð. Ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíãà / Ñáîðíèê: Âíóòðè-

ôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå â ÑØÀ. – Ì.: Ïðîãðåññ. – 1972. – 390 ñ.

10. Àêîôô Ð. Àêîôô î ìåíåäæìåíòå. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. – 448 ñ.

11. Êåéíñ Äæ. Ì. Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã / 

Ïåð. ñ àíãë. ïðîô. Í.Í. Ëþáèìîâà; ïîä ðåä. ä.ý.í., ïðîô. Ë.Ï. Êóðàêî-

âà. – Ì.: Ãåëèîñ ÀÐÂ, 2002.

12. Áåëë Ä., Èíîçåìöåâ Â. Ýïîõà ðàçîáùåííîñòè. – Ì.: Öåíòð èñ-

ñëåäîâàíèé ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, 2007. – 304 ñ.

13. Äðàêåð Ïèòåð. Êëàññè÷åñêèå ðàáîòû ïî ìåíåäæìåíòó = Classic 

Drucker. – Ì.: «Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ», 2008. – 220 ñ.

ÓÄÊ [339.178.3+338.46](477)
Î.Þ. Á²ËÀ,

àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè â Óêðà¿í³: ñòàí ³ ðîçâèòîê
Ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã, çíà÷åííÿ ôàêòîðèíãó â óïðàâë³íí³ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôàêòîðèíã, ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ïðÿìèé òà îïîñåðåäêîâàíèé ôàêòî-
ðèíã, êîíâåíö³éíèé òà êîíô³äåíö³éíèé ôàêòîðèíã, ôàêòîðèíã ç ïðàâîì ðåãðåñó, ôàêòîðèíã áåç ïðàâà ðåãðåññó.

Î.Þ. ÁÅËÀß,
àñïèðàíòêà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôàêòîðèíãîâûå óñëóãè â Óêðàèíå: ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå
Ðàñêðûâàþòñÿ ñóòü ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã, çíà÷åíèå ôàêòîðèíãà â óïðàâëåíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïðåäïðè-

ÿòèé. Èçó÷åíû îñíîâíûå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîðèíã, ôàêòîðèíãîâûå îïåðàöèè, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðÿìîé è îïîñðåäîâàííûé ôàê-
òîðèíã, êîíâåíöèîííûé è êîíôèäåíöèàëüíûé ôàêòîðèíã, ôàêòîðèíã ñ ïðàâîì ðåãðåññà, ôàêòîðèíã áåç ïðàâà ðåãðåññà.

O. BILA,
postgraduate of the finance department Kiev National Economic University named after Vadym Hetmane 

Factoring services in Ukraine: state and development
This article reveals the essence of factoring services and the value of factoring in the management of accounts receivables 

of the companies. The main trends and market prospects of factoring services in Ukraine are also studied.

Keywords: factoring, factoring, receivables factoring, direct and indirect, conventional and confidential factoring, factoring 
with recourse, factoring without rehressu.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

164 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåä ï³äïðè-
ºìñòâàìè Óêðà¿íè ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ íåïëàòåæ³â, íå-
ñòà÷³ îá³ãîâèõ êîøò³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïèòîìà âàãà äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñòðóêòóð³ áàëàíñó. Â òîé ñàìèé ÷àñ íà 
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóà-
ö³ÿ, â ðàìêàõ ÿêî¿, ç îäíîãî áîêó, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ô³íàíñîâèìè 
êîìïàí³ÿìè òà áàíêàìè ïîñèëþºòüñÿ ³ çàñòîñîâóþòüñÿ îñòàí-
í³ äîñÿãíåííÿ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, çíà÷í³ ïîêðàùåííÿ 
òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì òà ìîäåëåé, ç ³íøîãî – êîì-
ïàí³ÿì – ñïîæèâà÷àì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íåîáõ³äí³ íîâ³, á³ëüø 
åôåêòèâí³ òà êîìïëåêñí³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ. Â ö³é ñè-
òóàö³¿ íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ñïðîìîæí³ â ïîâí³é 
ì³ð³ çàäîâîëüíÿòè ô³íàíñîâ³ òà óïðàâë³íñüê³ ïîòðåáè ó÷àñíè-
ê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì ç ïîä³áíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â º ôàêòîðèíã. Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ ìåõàí³çì³â ôàêòîðèí-
ãîâèõ ïîñëóã çóìîâëåíî íîâèçíîþ ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè â 
Óêðà¿í³, à òàêîæ íåäîñòàòí³ñòþ, à â áàãàòüîõ àñïåêòàõ â³äñóò-
í³ñòþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ ôàêòîðèíãó ïðèñâÿ÷åíî íèçêó íàóêîâèõ ïðàöü. Äîñë³-
äæåííþ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ôàêòîðèíã» ïðèä³ëèëè óâàãó â÷åí³, 
ÿê³ äîñë³äæóâàëè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 
çà äîïîìîãîþ ôàêòîðèíãó òà ïåðñïåêòèâè éîãî çàïðîâà-
äæåííÿ â Óêðà¿í³. Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ äîñë³äæóþòü-
ñÿ ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ðîáîòè òàêèõ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Á. Ãàï, Ó. Òîìàñ, Ì. Ôîðìàí, Ô. Ñåë³í-
äæåð, Ì. Á³êåðñ, Ô. Ñàë³íáåðã, Ï. Á³ñêî, Äæ. Ã³ëáåðò, Ë. Êëåï-
ïåð, À. Êîêñ, Ê. Ìåð³øò³. Ñåðåä íåáàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ àâ-
òîð³â, ùî ðîçãëÿäàëè ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðèíêó ôàêòîðèíãó, 
ñë³ä íàçâàòè òàêèõ ÿê Ò.Å. Áåëÿëîâ, Ë. Ãóòêî, ². Íàóìöÿ, Þ. Ëè-
ñåíêî, Î. Îñòàô³ëÿ, Â. Ñìà÷èëî, ª. Ñêëåïîâîãî, À. Ñîëòàíà, 
ß. ×óáàðîâà. Óò³ì ïðîáëåìà ôàêòîðèíãó â Óêðà¿í³ â³äíîñèòü-
ñÿ âñå ùå äî ÷èñëà íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèõ, ³ ó â³ò÷èçíÿí³é 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ ´ðóíòîâí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ùîäî ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã.

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ôàêòîðèíãó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê 
ïåðñïåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, íàëàãîäæåííÿ âçàºìîðîçðàõóíê³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ ³ îá´ðóíòóâàíí³ âïðî-
âàäæåííÿ ôàêòîðèíãó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ÿê ä³ºâî-
ãî ³íñòðóìåíòó êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàêòîðèíã (â³ä àíãë. 
Factoring – ïîñåðåäíèê) – ô³íàíñîâà êîì³ñ³éíà îïåðàö³ÿ, ïðè 
ÿê³é êë³ºíò ïåðåóñòóïàº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ôàêòî-
ðèíãîâ³é êîìïàí³¿ ç ìåòîþ:

– ìèòòºâîãî îòðèìàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ïëàòåæó;
– ãàðàíò³¿ ïîâíîãî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³;
– çíèæåííÿ âèòðàò ïî âåäåííþ ðàõóíê³â.
Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó ïðèñâÿ-

÷åíî íèçêó íàóêîâèõ ïðàöü.
Ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê â³äîìî, â çàãàëüíî-

ìó âèãëÿä³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïðîöåñ ïåðåóñòóïêè 
ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿ (áàíêó) íåîïëà÷åíèõ äîâãîñòðîêî-
âèõ âèìîã (ðàõóíê³â–ôàêòóð òà âåêñåë³â), ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ 
êîíòðàãåíòàìè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã íà óìî-
âàõ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó, â ïîºäíàíí³ ç åëåìåíòàìè áóõãàë-
òåðñüêîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, çáóòîâîãî, ñòðàõîâîãî, þðèäè÷-
íîãî òà ³íøîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà.

Ôàêòîðèíã º ñèìá³îçîì ô³íàíñîâèõ, ñòðàõîâèõ ³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîñëóã, íàïðàâëåíèõ íà ï³äòðèìêó çðîñòàííÿ îá’ºì³â 
ïðîäàæó òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã. Ôàêòîðèíã º îïåðàö³ºþ, îð³ºí-
òîâàíîþ íà êîíêóðóþ÷èé ñåãìåíò ðèíêó: ÿêùî íà ðèíêó º êîí-
êóðåíòè, öå ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áíà öÿ ïîñëóãà. 
Íàñàìïåðåä ôàêòîðèíã âèã³äíèé âèðîáíèêîâ³ ïðîäóêö³¿, ÿêèé 
øóêàº ðèíîê çáóòó ³ ïîñï³øàº îòðèìàòè îïëàòó çà òîâàð ç òèì, 
ùîá ïóñòèòè ö³ êîøòè â îá³ã. Ïî–äðóãå, ôàêòîðèíã âèã³äíèé 
âåëèêèì îïòîâèì òîðãîâèì êîìïàí³ÿì, ÿê³, ðåàë³çîâóþ÷è ñâ³é 
òîâàð, íå ìîæóòü ÷åêàòè îïëàòè çà öåé òîâàð, îñê³ëüêè ¿ì íå-
îáõ³äíî ùîíàéøâèäøå êóïèòè òîâàð ó âèðîáíèêà.

Êîìïàí³ÿ àáî áàíê (ôàêòîð) çâè÷àéíî íàäàº ïîñòà÷àëüíèêîâ³ 
äî 60–90% â³ä ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äðàçó ï³ñëÿ 
â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó (äî íàñòàííÿ òåðì³íó ïëàòåæó). Ôàêòîð 
â³äøêîäîâóº ñîá³ öå ô³íàíñóâàííÿ ç íàñòóïíèõ íàäõîäæåíü â³ä 
ïîêóïö³â. ×àñòèíà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî çàëèøèëà-
ñÿ, òîáòî 10–40%, çà âèíÿòêîì êîì³ñ³é ôàêòîðà, âèïëà÷óºòüñÿ 
ïîñòà÷àëüíèêîâ³ â³äðàçó ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïîêóïåöü çðîáèâ îïëàòó.

Ôàêòîðèíã º ð³çíîâèäîì òîðãîâî–êîì³ñ³éíî¿ îïåðàö³¿ òà ì³ñ-
òèòü åëåìåíòè òðàäèö³éíîãî êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ 
³ âåêñåëüíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïðîòå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íèõ. Òàê, 
âåêñåëüíà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ íà â³äì³íó â³ä ôàêòîðèíãó íå 
äàº ãàðàíò³¿ ó ñâîº÷àñí³é îïëàò³, à ïðèìóñîâå âèêîíàííÿ âåê-
ñåëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèäàòê³â. Ó âèïàäêó ³ç 
òðàäèö³éíèì êðåäèòóâàííÿì óâåñü ðèçèê íåïëàòåæó, à â³äïî-
â³äíî é ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, ëÿãàº íà ïîñòà÷àëüíèêà.

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ñó-
ìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà 1374,81 ìëí. ãðí., à â 2012 ðîö³ – 
1701,40 ìëí. ãðí. Çà ïåð³îä 2010–2012 ðîê³â ¿¿ ñóìà çðîñ-
ëà íà 326,59 ìëí. ãðí., àáî íà 23,76%. Îäíî÷àñíî ñïîñòå-
ð³ãàëîñÿ ³ çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. ßêùî â 
2010 ðîö³ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè ñòàíîâèëà 1596,04 ìëí. ãðí., òî â 2012 ðîö³ – 
2065,07 ìëí. ãðí., àáî çðîñëà íà 29,37% [9]. Çíà÷í³ îáñÿãè 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíèì ç ³íñòðóìåí-
ò³â ¿¿ çìåíøåííÿ âèñòóïàº ôàêòîðèíã. Îáîðîòè ôàêòîðèíãó 
â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëè 1340 ìëí. ºâðî (2012 ð³ê – 
1233 ìëí. ºâðî, 2011 ð³ê – 955 ìëí. ºâðî, 2010 ð³ê – 540 
ìëí. ºâðî)1. Àëå öÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ³ îáñÿãó ôàêòî-
ðèíãîâèõ ïîñëóã º íåçíà÷íèìè â ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíîñâ³-
òîâèì îáîðîòîì ôàêòîðèíãîâî¿ ³íäóñòð³¿2.

Â³äíîñèíè ôàêòîðèíãó ëåæàòü â îñíîâ³ ïîð³âíÿíî íîâîãî 
äëÿ íàøîãî ïðàâîïîðÿäêó äîãîâîðó ô³íàíñóâàííÿ ï³ä â³äñòó-
ïëåííÿ ãðîøîâî¿ âèìîãè.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 1077 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çà 
äîãîâîðîì ô³íàíñóâàííÿ ï³ä â³äñòóïëåííÿ ãðîøîâî¿ âèìîãè 
îäíà ñòîðîíà (ôàêòîð) ïåðåäàº àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïåðåäàòè 
äðóã³é ñòîðîí³ (êë³ºíòó) êîøòè â ðàõóíîê ãðîøîâî¿ âèìîãè êë³-
ºíòà (êðåäèòîðà) äî òðåòüî¿ îñîáè (áîðæíèêà), ùî âèïëèâàº ç 
íàäàííÿ êë³ºíòîì òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïîñëóã 
òðåò³é îñîá³, à êë³ºíò â³äñòóïàº àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ â³äñòóïèòè 

1 Â³äïîâ³äíî äî îïóáë³êîâàíèõ äàíèõ Factors Chain International, åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ http://www.fci.nl – ãëîáàëüíà ìåðåæà ïðîâ³äíèõ ôàêòî-
ðèíãîâèõ êîìïàí³é.

2 Çàãàëüíîñâ³òîâèé îáîðîò ôàêòîðèíãîâî¿ ³íäóñòð³¿ â 2012 ðîö³ ñòàíî-
âèâ 2132 òðëí. ºâðî. Ìàéæå 2/3 çàãàëüíîñâ³òîâîãî ïîêàçíèêà ïðèïà-
äàº íà ªâðîïó (63,4%), äàë³ éäóòü Àç³ÿ (22%) òà àìåðèêàíñüê³ êîíòèíåí-
òè (11%).
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Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ôàêòîðèíãó ð³çíèìè àâòîðàìè
¹ 
ï/ï Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ôàêòîðèíãó

1 ².Â. Áàãðîâà 
Ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ îäíà ñòîðîíà (ôàêòîð) ïåðåäàº àáî áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåäàòè êîøòè â ðîçïî-
ðÿäæåííÿ ³íøî¿ ñòîðîíè (êë³ºíòà), à êë³ºíò â³äñòóïàº àáî áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ â³äñòóïèòè ôàêòîðîâ³ òó ñâîþ ãðîøîâó 
âèìîãó äî òðåòüî¿ îñîáè, ÿêà âèïëèâàº ç â³äíîñèí êë³ºíòà (êðåäèòîðà) ç ö³ºþ òðåòüîþ ñòîðîíîþ, îñîáîþ (áîðæíèêîì)

2 I.Ò. Áàëàáàíîâ Ð³çíîâèä òîðãîâåëüíî–êîì³ñ³éíî¿ îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç êðåäèòóâàííÿì îáîðîòíèõ êîøò³â. ²íêàñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïîêóïöÿ òà ñïåöèô³÷íèé ð³çíîâèä êîðîòêîòåðì³íîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

3 Ò.Ï. Áàñþê Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ, çà óìîâàìè ÿêî¿ ï³äïðèºìñòâî – ïîñòà÷àëüíèê ïðîäóêö³¿ ïåðåâ³äñòóïàº êîðîòêîòðèâàë³ âèìîãè çà 
òîðãîâåëüíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ (ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿)

4 Ò.Å. Áåëÿëîâ Êóï³âëÿ áàíêîì àáî ñïåö³àë³çîâàíîþ ôàêòîðèíãîâîþ êîìïàí³ºþ ãðîøîâèõ âèìîã ïîñòà÷àëüíèêà äî ïîêóïöÿ òà ¿x ³íêàñàö³ÿ 
çà âèçíà÷åíó âèíàãîðîäó.

5 Î. Áåðåñëàâñüêà Ìåòîä êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó; ³ ðîçãëÿäàº ÿê ïðîäàæ ïðàâà ùîäî âèìîãè òîðãîâåëüíèõ áîðã³â

6
Ì. Áàéêåðñ, 
àíãë³éñüêèé 
åêîíîì³ñò

Äîâãîòðèâàëà óãîäà ì³æ ôàêòîðèíãîâîþ êîìïàí³ºþ òà ïîñòà÷àëüíèêîì, ÿêèé ïðîäàº ñâî¿ òîâàðè íà óìîâàõ òîâàðíîãî 
êðåäèòó, â ÿê³é ôàêòîð çîáîâ’ÿçóºòüñÿ êóïóâàòè ðàõóíêè äî îòðèìàííÿ i äîäàòêîâî çàëåæíî â³ä óãîäè íàäàâàòè òàê³ ïîñëóãè, 
ÿê âåäåííÿ êíèãè äåá³òîð³â òà àäì³í³ñòðóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ³íêàñàö³ÿ áîðã³â, çàõèñò â³ä âòðàò çà íàÿâíîñò³ 
ïîãàíèõ áîðã³â, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè áàíêðóòñòâ³ ïîêóïö³â.

7 I.Î. Áëàíê 
Ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, ùî ïîëÿãàº ó ïîñòóïö³ ï³äïðèºìñòâîì–ïðîäàâöåì ïðàâà îòðèìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ïî ïëàò³æíèõ äî-
êóìåíòàõ çà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ íà êîðèñòü áàíêó àáî ñïåö³àë³çîâàíî êîìïàí³¿ – «ôàêòîð êîìïàí³¿», ÿê³ áåðóòü íà ñåáå âci 
êðåäèòí³ ðèçèêè ùîäî ³íêàñàö³¿ áîðãó.

8 Â.Â. Áî÷àðîâ Ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ç³ ñêèäêîþ) ñïåö³àëüíîìó àãåíòó – ôàêòîðó

9 Ë.Ñ. Âàñèëüºâà Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò – ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áàíêó àáî ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿

10 Í.Ì. Âíóêîâà Ð³çíîâèä òopãoâî–êîì³ñ³éíî¿ îïåðàö³¿, ïîºäíóâàíî¿ ç êðåäèòóâàííÿì îá³ãîâîãî êàï³òàëó êë³ºíòà, âêëþ÷àº ³íêàñóâàííÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êë³ºíòà, êðåäèòóâàííÿ i ãàðàíò³þ â³ä êðåäèòíèõ òà âàëþòíèõ ðèçèê³â.

11 À.Ì. Ãåðàñè-
ìîâè÷ 

Êîì³ñ³éíî–ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ïîñòóïêîþ áàíêîâ³ êë³ºíòîì–ïîñòà÷àëüíèêîì íåîïëà÷åíèõ ïëàò³æíèõ 
âèìîã (ðàõóíê³â–ôàêòóð) çà ïîñòàâëåíèìè òîâàðàìè, âèêîíàíèìè ðîáîòàìè, ïîñëóãàìè i, â³äïîâ³äíî, ïðàâà îäåðæàííÿ 
ïëàòåæó ïî íèõ, òîáòî çà ³íêàñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êë³ºíòà.

12 Í.Ï. Ãóñàêîâ Îïåðàö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåóñòóïêîþ áàíêó (ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿) êë³ºíòîì–ïîñòà÷àëüíèêîì íåîïëà÷åíèõ ïëàòåæ³â 
(ðàõóíê³â–ôàêòóð) çà â³äâàíòàæåí³ òîâàðè, âèêîíàí³ ðîáîòè, íàäàí³ ïîñëóãè ³ â³äïîâ³äíî – ïðàâà îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â ïî íèõ

13 À.Ã. Çàãîðîäí³é, 
Ã.Î. Ïàðòèí 

Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ, çà óìîâàìè ÿêî¿ áàíê (÷è ôàêòîð–ô³ðìà) ñêóïîâóº ïðàâà âèìîãè ùîäî âèïëàò çà ô³íàíñîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, ïðèäáàíèìè ó ð³çíèõ îñ³á. Çäåá³ëüøîãî áàíê êóïóº äåá³òîðñüê³ ðàõóíêè (ðàõóíêè–ôàêòóðè) íà ïîñòàâëåí³ 
òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè». Çã³äíî ç ôàêòîðèíãîâîþ óãîäîþ ï³äïðèºìñòâî–ïîñòà÷àëüíèê ïîñòóïàºòüñÿ áàíêîâ³–ïîñåðåäíèêó 
ïðàâîì îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â â³ä ïëàòíèê³â çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè

14 I.Î. Êàðëîâà, 
Ò.Î. Êðèâîøååâà

Îïåðàö³ÿ, ùî âèêîíóºòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà (êë³ºíòà), óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ñòðàõóâàííÿì ðèçèê³â òà ³íêàñóâàííÿ áîðã³â

15 Ð. Êîöîâñüêà Öå ïðèäáàííÿ áàíêîì (÷è ôàêòîð–ô³ðìîþ) ïðàâà âèìîãè ùîäî âèïëàòè çà ô³íàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî âèíèêëè ì³æ 
êîíòðàãåíòàìè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)

16 Â.Â. Êîçèê Ïðèäáàííÿ áàíêîì àáî ñïåö³àë³çîâàíîþ ôàêòîðèíãîâîþ êîìïàí³ºþ ïðàâà âèìîãè ùîäî âèïëàò çà ô³íàíñîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè çäåá³ëüøîãî ó ôîðì³ äåá³òîðñüêèõ ðàõóíê³â çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè

17 Î. Êîâàëþê

Ïðèäáàííÿ ïðàâà íà ñòÿãíåííÿ áîðã³â, ïåðåïðîäàæ òîâàðó ³ ïîñëóã ç ïîäàëüøèì îäåðæàííÿì ïëàòåæ³â çà íèìè. ²íàêøå 
êàæó÷è, ôàêòîðèíã º ð³çíîâèäîì ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêî¿ ô³ðìà–ïîñåðåäíèê (ôàêòîðèíãîâà êîìïàí³ÿ) çà ïåâíó 
ïëàòó îäåðæóº â³ä ï³äïðèºìñòâà ïðàâî ñòÿãóâàòè ³ çàðàõîâóâàòè íàëåæí³ éîìó ñóìè ãðîøåé â³ä ïîêóïö³â íà éîãî ðàõóíîê 
(ïðàâî ³íêàñóâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü). Âîäíî÷àñ ïîñåðåäíèê êðåäèòóº îáîðîòíèé êàï³òàë êë³ºíòà ³ áåðå íà ñåáå éîãî 
êðåäèòíèé ³ âàëþòíèé ðèçèêè

18 Ì.I. Êðóïêà Äîâîë³ ñêëàäíà i áàãàòîö³ëüîâà îïåðàö³ÿ, ÿêà º ³íêàñóâàííÿì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êë³ºíòà ç âèïëàòîþ ñóìè ðàõóíê³â

19 Þ.Ì. Ëèñåíêî 
Ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, çà ÿêîþ îäíà ñòîðîíà (ôàêòîð) ïåðåäàº àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïåðåäàòè ãðîøîâ³ êîøòè â ðîçïîðÿäæåííÿ 
³íøî¿ ñòîðîíè (êë³ºíòà) çà ïëàòó, à êë³ºíò ïîñòóïàºòüñÿ àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîñòóïèòèñÿ ôàêòîðó ñâî¿ì ïðàâîì ãðîøîâî¿ 
âèìîãè äî òðåòüî¿ îñîáè (áîðæíèêà)

20 Ìîðîç À. Ì. Îïåðàö³ÿ, ÿêà ïîºäíóº ó coái íèçêó ïîñåðåäíèöüêî–êîì³ñ³éíèõ ïîñëóã ç êðåäèòóâàííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

21 Â. Îñòàô³ëü Ïåðåâ³äñòóïëåííÿ áîðãîâèõ ïðàâ ï³äïðèºìñòâà ³íøîìó ñóá’ºêòîâ³, ÿêèé ãàðàíòóº ïëàò³æ, çâ³ëüíÿº ïîñòà÷àëüíèêà â³ä 
íåîáõ³äíîñò³ áðàòè äîäàòêîâ³ êðåäèòè â áàíêó.

22 Î.². Ïàëü÷óê
Ïðîöåñ ïåðåâ³äñòóïëåííÿ áàíêó àáî ô³íàíñîâ³é êîìïàí³¿ íåîïëà÷åíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ êîíòðàãåí-
òàìè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â i ïîñëóã íà óìîâàõ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó òà ñóïðîâîäæóþòüñÿ åëåìåíòàìè þðèäè÷íîãî, 
ñòðàõîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà

23 Ë.Â. Ðóäåíêî 
Êîì³ñ³éíî–ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ïîñòóïêîþ áàíêîâ³ êë³ºíòîì–ïîñòà÷àëüíèêîì íåîïëà÷åíèõ ïëàòåæ³â–âè-
ìîã (ðàõóíê³â–ôàêòóð) çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè, âèêîíàí³ ðîáîòè, ïîñëóãè i, â³äïîâ³äíî, ïðàâà îäåðæàííÿ ïëàòåæó çà íèìè, òîáòî 
ç ³íêàñóâàííÿì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êë³ºíòà

24 Â. Ñêàëêà Êðåäèòíî–ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ ï³äïðèºìñòâîì–ïîçè÷àëüíèêîì ñâî¿õ ïðàâ íà â³äâàíòàæåí³ òîâàðè 
(âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ), âèêîíàí³ ðîáîòè àáî íàäàí³ ïîñëóãè áàíêó–ôàêòîðó

25 ª.Â. Ñêëåïîâèé Ô³íàíñóâàííÿ ïîñòà÷àíü ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó, ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó, à òàêîæ 
óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ

26 Î.Ñ. Ñòîÿíîâà Ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíî¿ óñòàíîâè (ôàêòîðèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ÷è ôàêòîðèíãîâîãî â³ää³ëó áàíêó) ùîäî ñòÿãíåííÿ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ç áîðæíèê³â ñâîãî êë³ºíòà (ïðîìèñëîâî¿ ÷è òîðãîâî¿ êîìïàí³¿) i óïðàâë³ííÿ éîãî áîðãîâèìè âèìîãàìè

27 Í.Ñ. Ñòðóê 
Îïåðàö³ÿ, ÿêà îá’ºäíóº â coái ðÿä ïîñåðåäíèöüêî–êîì³ñ³éíèõ ïîñëóã ç êðåäèòóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Îñíîâîþ ôàêòîðèíãó º ïåðåóñòóïêà ïåðøèì êðåäèòîðîì ïðàâ âèìîãè áîðãó òðåòüî¿ îñîáè äðóãîìó êðåäèòîðó ç 
êîìïåíñàö³ºþ âàðòîñò³ òàêîãî áîðãó ïåðøîìó êðåäèòîðó

28

Ñëîâíèê 
ñó÷àñíî¿ 

åêîíîì³êè 
Ìàêì³ëëàíà

Ìåòîä äëÿ òîãî, ùîá ïîçáóòèñÿ òîðãîâåëüíèõ áîðã³â øëÿõîì ïðîäàæó öèõ áîðã³â ô³íàíñîâîìó ³íñòèòóòó

29
Ì. Ôîðìàí, 

Äæ. Ã³ëáåðò, Ô. 
Ñåë³íäæåð 

Â³äêðèòà óãîäà ïðî ïîâíå îáñëóãîâóâàííÿ, äî ÿêî¿ íàëåæàòü ô³íàíñóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ñòÿãíåííÿ áîðã³â 
òà ³íø³ ïîñëóãè áåç ïðàâà ðåãðåñó

30 Â. Õîäàê³âñüêà 
Öå ïåðåóñòóïêà ôàêòîð–ô³ðì³ íåîïëà÷åíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ðàõóíê³â–ôàêòóð òà âåêñåë³â, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ êîíòð-
àãåíòàìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã íà óìîâàõ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó â ñï³ëüíîñò³ ³ç åëåìåíòàìè áóõãàëòåðñüêîãî, 
³íôîðìàö³éíîãî, çáóòîâîãî, ñòðàõîâîãî, þðèäè÷íîãî òà ³íøîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ôàêòîðîâ³ ñâîº ïðàâî ãðîøîâî¿ âèìîãè. Òàêèì ÷èíîì, çà ñâî-
ºþ ñóòòþ äàíèé äîãîâ³ð º îïëàòíèì ³ äâîñòîðîíí³ì. Ñòîðîíàìè 
öüîãî äîãîâîðó âèñòóïàþòü êë³ºíò ³ ô³íàíñîâèé àãåíò.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é þðè-
äè÷í³é ë³òåðàòóð³ äîãîâ³ð ô³íàíñóâàííÿ ï³ä â³äñòóïëåííÿ ãðî-
øîâî¿ âèìîãè ³ äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó, ÿê ïðàâèëî, òðàêòóþòüñÿ 
ÿê ð³âíîçíà÷í³ ïîíÿòòÿ. Áàãàòî â ÷îìó öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
çà ñâîºþ êîíñòðóêö³ºþ äîãîâ³ð ô³íàíñóâàííÿ ï³ä â³äñòóïëåííÿ 
ãðîøîâî¿ âèìîãè â Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè áëèçüêèé (õî÷à 
³ íå ³äåíòè÷íèé) äî êîíñòðóêö³¿ êîíòðàêòó (äîãîâîðó) ç ôàêòî-
ðèíãîâèõ îïåðàö³é â òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó éîãî âèçíà÷àº Êîí-
âåíö³ÿ ÓÍ²ÄÐÓÀ ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã.

Â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äîãîâ³ð ôàêòîðèí-
ãó ìîæå ïåðåäáà÷àòè ÿê ïåðåäà÷ó ãðîøåé ô³íàíñîâèì àãåíòîì 
êë³ºíòó íà óìîâàõ äîãîâîðó ïîçèêè, òàê ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåäàòè 
¿õ íà óìîâàõ êðåäèòíîãî äîãîâîðó. Òî÷íî òàê ³ êë³ºíò çàëåæíî â³ä 
óìîâ êîíêðåòíîãî äîãîâîðó àáî ïîñòóïàºòüñÿ ôàêòîðîâ³ ïåâíó 
ãðîøîâó âèìîãà, àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ éîãî ïîñòóïèòèñÿ.

Åêîíîì³÷íîþ ìåòîþ äàíîãî äîãîâîðó º ô³íàíñóâàííÿ êë³-
ºíòà ô³íàíñîâèì àãåíòîì ï³ä â³äñòóïëåííÿ ãðîøîâî¿ âèìî-
ãè äî äåá³òîðà.

Ïðåäìåòîì äîãîâîðó ôàêòîðèíãó ìîæå áóòè:
– ïåðåäà÷à (â³äñòóïëåííÿ) êë³ºíòîì ôàêòîðîâ³ ãðîøîâî¿ 

âèìîãè äî áîðæíèêà â îáì³í íà íàäàííÿ ô³íàíñîâèì àãåí-
òîì êë³ºíòó êîøò³â ó ôîðì³ êðåäèòó àáî ïîçèêè;

– ïîñòóïêà êë³ºíòîì ôàêòîðîâ³ ãðîøîâî¿ âèìîãè äî 
áîðæíèêà ÿê ñïîñîáó çàáåçïå÷åííÿ âæå íàÿâíîãî ñâî-
ãî çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ô³íàíñîâèì àãåíòîì (íàïðèêëàä, çà 
êðåäèòíèì äîãîâîðîì ô³íàíñîâîãî àãåíòà ç êë³ºíòîì).

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî â îñòàííüîìó âèïàäêó ãðîøîâå âèìîãà 
ìîæå ïåðåéòè äî ô³íàíñîâîãî àãåíòà ëèøå çà óìîâè íåâèêî-
íàííÿ êë³ºíòîì ñâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ çà êðåäèòíèì äîãîâîðîì. 
ßê áà÷èìî, â äîãîâîð³ ôàêòîðèíãó ô³íàíñîâèé àãåíò, ïî ñóò³, 
òàê ÷è ³íàêøå, êðåäèòóº ñâîãî êë³ºíòà, îòðèìóþ÷è íàòîì³ñòü 
ïðàâî ãðîøîâî¿ âèìîãè çà äåÿêèìè éîãî çîáîâ’ÿçàííÿìè â 
ÿêîñò³ ïîâåðíåííÿ àáî çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî êðåäèòó.

Ñòàíîì íà 31.12.2013 ó Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ ì³ñòèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî 163 ô³íàíñîâèõ êîìïà-

í³é, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íàäàâàòè ïîñëóãè ôàêòîðèíãó. Ïðîòÿãîì 
2013 ðîêó ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ óêëàëè 70 819 äîãîâîðè ôàê-
òîðèíãó çàãàëüíèì îáñÿãîì 10 039,59 ìëí. ãðí. ³ âèêîíàëè 
60 524 äîãîâîðè íà ñóìó 9167,8 ìëí. ãðí. [11].

Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òà âàðòîñò³ óêëàäåíèõ ô³íàíñîâèìè êîìïà-
í³ÿìè äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó ïî êâàðòàëàõ íàâåäåíà íà ðèñóíêó.

Çà 2013 ð³ê ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2012 ðî-
êó â³äáóëîñÿ çàãàëüíå çìåíøåííÿ ñóìè äîãîâîð³â ôàêòîðèí-
ãó íà 14,2% (1663,3 ìëí. ãðí.). Çíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ óêëàäå-
í³ äîãîâîðè çà òàêèìè ãàëóçÿìè, ÿê ñôåðà ïîñëóã – íà 89,7% 
(–1326,7 ìëí. ãðí.), ìàøèíîáóäóâàííÿ – íà 99,9% (252,7 
ìëí. ãðí.), õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü – íà 61,1% (–180,7 ìëí. 
ãðí.). Ó òîé æå ÷àñ óêëàäåíî äîãîâîðè ôàêòîðèíãó çà ãàëóçÿ-
ìè, ïî ÿêèõ ïðîòÿãîì 2011–2012 ðîê³â íå óêëàäàëèñÿ äîãîâî-
ðè, à ñàìå: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 17,5 ìëí. ãðí., òðàíñïîðò-
íà ñôåðà – 1,7 ìëí. ãðí., õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü – 2,1 ìëí. ãðí.

Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ âèã³äí³ äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ó çâ’ÿçêó 
ç ïîÿâîþ ìîæëèâîñò³ çìåíøèòè âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïðîáëåìíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà íàðîñòèòè ñâî¿ àêòèâè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ äåñÿòèë³òü âèêîðèñòàííÿ 
ôàêòîðèíãó â ðîçâèòèõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, Àìåðèêè é 
Àç³¿ çðîñòàº âðàæàþ÷èìè òåìïàìè. Çà äàíèìè ì³æíàðîä-
íî¿ ôàêòîðèíãîâî¿ àñîö³àö³¿ International Factors Group S.C., 
ó 2013 ðîö³ çàãàëüíîñâ³òîâèé îáîðîò ôàêòîðèíãîâèõ îïå-
ðàö³é âèð³ñ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì á³ëüø í³æ íà 4,6%. 
Ó ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî ôàêòîðèíãó áëèçüêî 82% ïðèõîäèëîñÿ 
íà âíóòð³øí³é ôàêòîðèíã ³ 18% – íà ì³æíàðîäíèé [2].

Ó ì³æíàðîäíîìó ôàêòîðèíãó ³ñòîòíà ðîëü íàëåæèòü åêñïîðò-
íîìó ôàêòîðèíãîâ³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ïðîäàæ åêñïîðòåðîì ñâî-
ºìó ôàêòîðîâ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ äåá³òîðñüêèõ çàáîðãîâàíîñ-
òåé (çâè÷àéíî äî 60–90 äí³â) ïî åêñïîðòó. Îáñëóãîâóþ÷è ñâî¿õ 
êë³ºíò³â–åêñïîðòåð³â, ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿ (åêñïîðòè–ôàê-
òîðè) ÷àñòî ä³þòü ðàçîì ç ³íîçåìíèìè ôàêòîðèíãîâèìè êîìïà-
í³ÿìè, ùî ôóíêö³îíóþòü ó êðà¿íàõ ³ìïîðòó (³ìïîðòè–ôàêòîðè). 
²ìïîðòè–ôàêòîðè äîïîìàãàþòü åêñïîðòàì–ôàêòîðàì îäåð-
æóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ³ñíóþ÷îãî àáî ïîòåíö³éíîãî äåá³òîðà ó 
ñâî¿é êðà¿í³, çàáåçïå÷óâàòè ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íåïëàòåæó ³íî-
çåìíîãî äåá³òîðà, ñòÿãóâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü òîùî.

Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òà âàðòîñò³ óêëàäåíèõ ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó ïî êâàðòàëàõ
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Äëÿ ö³ëåé âèùåâêàçàíî¿ âçàºìîä³¿ ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿ 
ç ð³çíèõ êðà¿í óêëàäàþòü ì³æôàêòîðí³ óãîäè àáî âñòóïàþòü 
ó ì³æíàðîäí³ ôàêòîðèíãîâ³ àñîö³àö³¿ ³ ãðóïè. Íàïðèê³íö³ 50–
õ – ïî÷àòêó 60–õ ðîê³â ñòâîðåí³ òðè íàéá³ëüø³ ì³æíàðîäí³ 
ôàêòîðèíãîâ³ ãðóïè: Heller International Group, International 
Factors Group S.C. òà Factors Chain International.

Ó äàíèé ÷àñ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà âèä³â ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é:
– ïðÿìèé (áåðå ó÷àñòü ëèøå îäèí ôàêòîð) òà îïîñåðåäêî-

âàíèé (áåðóòü ó÷àñòü äâà ôàêòîðè);
– ðîçêðèòèé (îïåðàö³ÿ, â ÿê³é ïîêóïöåâ³ ïîâ³äîìëÿºòüñÿ 

ïðî ôàêòîðèíãîâó óãîäó) òà íåðîçêðèòèé (ïîêóïöåâ³ íå ïîâ³-
äîìëÿºòüñÿ ïðî îïåðàö³þ);

– êîíâåíö³éíèé (êîìïëåêñíà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, ÿêà ì³ñòèòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ðîçðàõóíêè ç 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñòðàõîâå êðåäèòóâàííÿ, ïðåäñòàâíèöòâî 
òîùî) òà êîíô³äåíö³éíèé (îáìåæóºòüñÿ âèêîíàííÿì ò³ëüêè 
äåÿêèõ îïåðàö³é);

– ôàêòîðèíã áåç ô³íàíñóâàííÿ (ðîëü ôàêòîðà çâîäèòüñÿ 
äî ³íêàñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â) òà ôàêòîðèíã ³ç ô³-
íàíñóâàííÿì (âèêóï ðàõóíê³â–ôàêòóðè êë³ºíòà ³ âèïëàòà éî-
ìó ãðîøîâèõ êîøòè ó ðîçì³ð³ 80–90% â³ä ñóìè áîðãó);

– ç ïðàâîì ðåãðåñó, òîáòî çâîðîòíî¿ âèìîãè äî ïîñòà÷àëü-
íèêà â³äøêîäóâàòè ñïëà÷åíó ñóìó òà áåç ïðàâà ðåãðåñó.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó õàðàêòåðíèì º âè-
êîðèñòàííÿ êëàñè÷íî¿ ñõåìè ôàêòîðèíãó ç ðåãðåñîì äî ïî-
ñòà÷àëüíèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ë³êâ³äíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ó ôîðì³ çàñòàâè àáî æ ïîðó÷èòåëüñòâà. Òàêîæ îäíèì 
³ç ðîçïîâñþäæåíèõ ñïîñîá³â âåäåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïå-
ðàö³é º ïðÿìèé. Êîëè êë³ºíò áàíêó òà äåá³òîð º ñòàá³ëüíè-
ìè, ïëàòîñïðîìîæíèìè, ô³íàíñîâî ñò³éêèìè êîìïàí³ÿìè, ³ç 
áåçäîãàííîþ ä³ëîâîþ ðåïóòàö³ºþ, äîâãîòðèâàëèìè ïàðòíåð-
ñüêèìè â³äíîñèíàìè òà çíà÷íèì äîñâ³äîì ðîáîòè íà ðèí-
êó, òî â òàêîìó ðàç³ áàíê ìîæå çàïðîïîíóâàòè ôàêòîðèíãî-
âå îáñëóãîâó âàííÿ áåç ïðàâà ðåãðåñó òà áåç çàáåçïå÷åííÿ. 
Ïðîòå ïîñëóãà ôàêòîðèíãó íà çàçíà÷åíèõ óìîâàõ º á³ëüø ðè-
çèêîâîþ äëÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ïðè öüîìó îôåðåíòàìè 
ìîæóòü âèñóâàòèñÿ óìîâè àáî ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íåâèêî-
íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ç áîêó êë³ºíòà ³ éîãî äåá³òîðà, àáî îôîðì-
ëåííÿ çàáåçïå÷åííÿ ó âèãëÿä³ çàñòàâ, ïîðó÷èòåëüñòâ. Òîìó 
âàðò³ñòü ôàêòîðèíãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ äëÿ êë³ºíòà áóäå 
çíà÷íî âèùîþ, à ôàêòîðèíã áåç ïðàâà ðåãðåñó òà áåç çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ðèíêîâèõ 
òà êðåäèòíèõ ðèçèê³â ó ÷àñòèí³ ïðîïîçèö³¿ ïîñëóã ôàêòîðèíãó, 
íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îáóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ 
ïîïèòó íà ïîä³áíèé ³íñòðóìåíò îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ 
êàï³òàë³â ç áîêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðå-
ìà, ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã – öå âåñü ðè-
íîê â³äñòðî÷åíèõ ïëàòåæ³â, à ïîòåíö³éí³ êë³ºíòè – öå ñóá’ºêòè, 
ùî âèêîðèñòîâóþòü ïðîäàæ òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ç â³äñòðî÷åííÿì 
ïëàòåæó. Îêð³ì òîãî, ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ôàêòîðèíãó â 
Óêðà¿í³ îáóìîâëþºòüñÿ òàêèìè îáñòàâèíàìè:

– ïî–ïåðøå, ôàêòîðèíã º á³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì, í³æ 
êîðîòêîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äîçâîëÿº áàíêàì 
ðîçøèðèòè êë³ºíòñüêó áàçó ³ çá³ëüøèòè ïðèáóòîê, à ¿õí³ì êë³-
ºíòàì – çíèçèòè ðèçèê ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â, ï³äâèùè-
òè ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü;

– ïî–äðóãå, íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî âèñîêîãî ïîïèòó íà öþ 
ïîñëóãó. Òàê, â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, 
á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ åôåêòèâ-
íî óïðàâëÿòè äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, çðîñëà ê³ëüê³ñòü 
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ïîã³ðøèâñÿ ñòàí ðîçðàõóíê³â çà íè-
ìè. Òîìó ñóá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïîë³ïøåí-
íÿ âëàñíîãî áàëàíñó, çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïîøóêó íå-
îáõ³äíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ïåðåîð³ºíòîâóþòüñÿ ³ç êëàñè÷íîãî 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íà ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ;

– ïî–òðåòº, âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó ÿê ³íñòðóìåí-
òó óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ º âèã³äíèì äëÿ 
êîæíî¿ ñòîðîíè ôàêòîðèíãîâîãî äîãîâîðó.

Ôàêòîðèíã çìîæå øâèäêî ðîçâèâàòèñü â Óêðà¿í³, ÿêùî â³í 
áóäå ïðàöþâàòè â ðàìêàõ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîìïàí³é. Òåïåð³ø-
íÿ ñèòóàö³ÿ ï³äòâåðäæóº äàíèé òåçèñ: ë³äåðàìè ðèíêó º ñïåö³-
àë³çîâàí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü «êëàñè÷íèé» ôàêòîðèíã.

Îòæå, ïåðåâàãè ôàêòîðèíãó º ñóòòºâèìè, îñê³ëüêè éîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðè-
ºìñòâà, äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ë³êâ³äí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, ë³êâ³äóâàòè êàñîâ³ ðîçðèâè òà çá³ëüøèòè îáîðîòíèé 
êàï³òàë, çàñòðàõóâàòè ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç íàäàííÿì â³äñòðî-
÷åííÿ ïëàòåæó ïîêóïöÿì, ðîçøèðèòè ñâîþ ÷àñòêó íà ðèíêó. 
Ãîëîâíèì íåäîë³êîì ôàêòîðèíãó º âèñîêà ïëàòà çà éîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïîð³âíÿíî ç îòðèìàííÿì êðåäèòó. Ñåðåä ïðîáëåì 
ðîçâèòêó ðèíêó ôàêòîðèíãó â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè êëþ÷îâ³:

– äîì³íóâàííÿ áàíê³â, äëÿ ÿêèõ ôàêòîðèíã çàéìàº ëèøå ÷àñ-
òèíó ïîðòôåëþ ñåðåä ³íøèõ ïîñëóã, ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ ñïåö³àë³çî-
âàíî¿ ôàêòîðèíãîâî¿ êîìïàí³¿ öåé âèä îïåðàö³é º ïðîô³ëüíèì;

– âèêîðèñòàííÿ áàíêîì ïðè îö³íþâàíí³ ïîòåíö³éíîãî êë³-
ºíòà ôàêòîðèíãó ñõåìè, ³äåíòè÷íî¿ ïðè êðåäèòóâàíí³, íåâðà-
õóâàííÿ òîãî, ùî ôàêòîðèíã íå º àíàëîãîì êðåäèòó òà ñïðÿ-
ìîâàíèé íà çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â òà ðåíòàáåëüíîñò³;

– çä³éñíåííÿ áàíêàìè ôàêòîðèíãó ëèøå ÿê ô³íàíñóâàííÿ 
áåç äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ùî ñóïåðå÷èòü ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà 
ñóòíîñò³ ôàêòîðèíãó;

– ÿê³ñòü ïîñëóã ôàêòîðèíãó â Óêðà¿í³ íå êîíòðîëþºòüñÿ, ó 
çàêîíîäàâñòâ³ íå çàêð³ïëåíî âèìîãè ùîäî ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó ôàêòîðèíãîâèõ ïî-
ñëóã â Óêðà¿í³ º âèñîê³ â³äñîòêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü â³ò÷èçíÿ-
í³ áàíêè ó òàðèôàõ çà îáñëóãîâóâàííÿ. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
âàðò³ñòü ôàêòîðèíãó ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó áëèçüêî 1,5–
2% â³ä ñóìè ïîñòà÷àííÿ. Â Óêðà¿í³ ñåðåäíüîçâàæåíèé â³äñî-
òîê äëÿ ðèíêó ñòàíîâèòü 40–50% â³ä çàçíà÷åíî¿ ñóìè.

Ùå îäí³ºþ ïðè÷èíîþ, ÿêà ñòðèìóº ðîçâèòîê ôàêòîðèíãó â 
íàø³é êðà¿í³, º âèñîê³ âèòðàòè. Ôàêòîðèíãîâà îïåðàö³ÿ òðóäî-
ì³ñòêà ³, ãîëîâíå, äîðîãà ç òî÷êè çîðó ñîá³âàðòîñò³ íà â³äì³íó 
â³ä êîìåðö³éíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, íàïðèêëàä êðåäèòó-
âàííÿ. Îñíîâí³ âèòðàòè íà ôàêòîðèíã – íå îïåðàö³éí³, òîáòî 
ïîâ’ÿçàí³ ç âàðò³ñòþ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Öå âèòðàòè íà òåõí³-
êó, ïåðñîíàë ³ îðåíäó. Îêóïèòèñÿ âîíè ìîæóòü ò³ëüêè çà óìîâ 
äóæå âåëèêîãî îáîðîòó. Â³äïîâ³äíî äð³áí³ ôàêòîðèíãîâ³ êîì-
ïàí³¿ çàâæäè áóäóòü çáèòêîâèìè, òîìó â³äáóâàºòüñÿ êîíöåí-
òðàö³ÿ á³çíåñó ó âåëèêèõ áàíê³â ³ íåáàãàòüîõ ôàêòîðèíãîâèõ 
êîìïàí³é. Ìîæíà â³äì³òèòè, ùî äëÿ Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè ïð³î-
ðèòåòíèì ñòâîðåííÿ ìîãóòíüî¿ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíî¿ ãðóïè 
íà îñíîâ³ íèçêè âåäó÷èõ áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíèõ óñòàíîâ, ÿêà á çìîãëà âçÿòè íà ñåáå âèð³øàëüíó ðîëü 
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ç ïðèâîäó ïðîñóâàííÿ ôàêòîðèíãó íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê. Òà-
ê³ çàõîäè äàäóòü çìîãó, âèêîðèñòîâóþ÷è íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ó 
ïðîâåäåíí³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ 
³ â ïåðñïåêòèâ³ ðîçøèðþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè çà ðàõóíîê âñòóïó 
äî âïëèâîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ ôàêòîðèíãîâî¿ àñîö³àö³¿.

Îäíà ç îñíîâíèõ ïðîáëåì, ç ÿêîþ ñòèêàþòüñÿ áàíêè, – íåñòà÷à 
ïðîôåñ³îíàë³â, àäæå ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ ôàêòîðèíã – öå ïðî-
öåäóðà ñêëàäíà. Ùîá íàäàâàòè òàê³ ïîñëóãè, ïîòð³áí³ êâàë³ô³êî-
âàí³ ñïåö³àë³ñòè ³ þðèñòè, ÿê³ á çíàëè òîíêîù³ ð³çíèõ âèä³â âèðîá-
íèöòâà. Â ³íøîìó âèïàäêó ôàêòîðèíãîâèé á³çíåñ ìîæå âèÿâèòèñÿ 
çáèòêîâèì, òîìó ùî â íüîìó äóæå ðîçâèíåíå øàõðàéñòâî.

Îñíîâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé ñòðèìóº ðîçâèòîê ôàêòîðèíãó â 
Óêðà¿í³, çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â 
ñòâîðèëî á óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ôàê-
òîðèíãîâèõ ïîñëóã ÿê îäíîãî ç ïåðñïåêòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òîìó ùî öå íå ïðî-
ñòî ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ âèòðàò, à ñàìå ñóêóïí³ñòü ð³âíîö³ííèõ 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâî–ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã.

Îòæå, äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ôàêòîðèíãó â Óêðà¿í³ 
âàæëèâî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèð³øèòè ïðàâîâ³ ñóïåðå÷êè – 
ùî ñàìå ââàæàòè ôàêòîðèíãîì ³ ÿê³ óñòàíîâè ìàþòü ïðàâî íà 
çä³éñíåííÿ öèõ îïåðàö³é. Ç ðîçâèòêîì ôàêòîðèíãó â Óêðà¿í³ 
òàê³ ïîñëóãè ñòàíóòü ïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íå ëèøå ÿê ôîðìà çàõèñòó â³ä ðèçèê³â, à é çàñîáîì 
îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â áàíêó òà êë³ºíòà, ùî º çàïî-
ðóêîþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè
Ó äàíèé ÷àñ ðîçâèòîê á³çíåñó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ 

åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. 
Ó öèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàãíóòü äî ðîçâèòêó ñâîãî 
á³çíåñó, ïîâèíí³ çíàõîäèòè åôåêòèâí³ ìåòîäè ïîçèòèâíî-
ãî âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â (ïîêóïö³â) ñâî¿õ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïî-
ñëóã. Âîíè çìóøåí³ äîòðèìóâàòèñÿ ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, 
íàäàâàòè â³äñòðî÷êè ïëàòåæó íà òðèâàëèé òåðì³í ³ íà âèã³ä-
íèõ, äëÿ ñâî¿õ êîíòðàãåíò³â, óìîâàõ, ùî ïðèçâîäèòü äî áðàêó 
âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. Äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïðè 
öüîìó âèíèêàþòü, áàãàòî ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü çî-
âí³øí³ äæåðåëà äëÿ ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â. ² ñåðåä 
íèõ îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ º ôàêòîðèíã.

Ôàêòîðèíã – ä³ºâèé ³íñòðóìåíò äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, òîìó ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì áóäå 
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì êðà¿í 
³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

ßê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ôàêòîðèíã º åôåêòèâíèì 
ìåòîäîì ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ñòèìóëþ-
âàííÿ ïîïèòó âñåðåäèí³ êðà¿íè, ÿâëÿº ñîáîþ åôåêòèâíó àëü-
òåðíàòèâó ³íøèì ôîðìàì òîðã³âåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, º 
íàéêðàùèì ñïîñîáîì ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â êë³ºíò³â 
òà íàéá³ëüø åôåêòèâíèì äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ òðàäèö³éíî ñòèêàþòüñÿ ç ô³íàíñîâèìè òðóäíîùàìè ÷åðåç 
íåñâîº÷àñíå ïîãàøåííÿ áîðã³â äåá³òîðàìè òà îáìåæåí³ñòü 
äîñòóïíèõ äëÿ íèõ äæåðåë êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ ïîêðèâàº 
çíà÷íó ÷àñòèíó âàëþòíèõ, êðåäèòíèõ, ë³êâ³äíèõ òà ïðîöåíò-
íèõ ðèçèê³â ïîñòà÷àëüíèêà. Â ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³ âïðîâà-
äæåííÿ ôàêòîðèíãó ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ ïðîáëåì çàáîð-
ãîâàíîñò³ é ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ÿê ãíó÷êèé ³íñòðóìåíò ó ðîçðàõóíêî-
âî–ïëàò³æíèõ â³äíîñèíàõ ïîêóïö³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â ìàêñè-
ìàëüíî âðàõîâóº ³íòåðåñè ñòîð³í ³ º ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì 
ðîçâèòêó ÿê äëÿ ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, ùî íà íüîìó ñïåö³àë³-
çóþòüñÿ, òàê ³ äëÿ ¿õ êë³ºíò³â. Ó 2006 ðîö³ Óêðà¿íà ïðèºäíà-
ëàñÿ äî Êîíâåíö³¿ ÓÍ²ÄÐÓÀ (Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ç óí³ô³êàö³¿ 
ïðèâàòíîãî ïðàâà) ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã, ÿêà ðåãóëþº 
ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó ³ ïåðåóñòóïëåí-
íÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè, ùî ä³éñíî ïîëåãøóº óõâàëåííÿ çà-
êîí³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ íàäàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã. Öå º 
òàêîæ äîñòàòíüîþ ìîòèâàö³ºþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèí-
êó ôàêòîðèíãîâèõ ïðîäóêò³â. Âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó íå ëè-
øå äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó óíèêíóòè êðèçîâèõ ÿâèù, à é ñïðè-
ÿº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàííþ âåëèêèõ 
ïðèáóòê³â òà çá³ëüøåííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ôàêòîðèíã ÿê êîìïëåêñ ïîñëóã ïðîäîâæèòü ðîçâèâàòèñÿ. 
Çàðàç ñëàáêèé ïîïèò ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïîñëóãà äîðîãà. 
Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ ùå íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèé ñåðåäí³é á³ç-
íåñ, ÿêèé çàçâè÷àé ìàº íàéâèùó äèíàì³êó ðîçâèòêó (îñòàííº 
îçíà÷àº íàéâèùó ïîòðåáó â îáîðîòíèõ êîøòàõ). Êîìïàí³ÿ, ÿêà 
êîðèñòóºòüñÿ ôàêòîðèíãîì, ñòàá³ëüíà, óïåâíåíà â ñîá³ ³ ðîç-
âèâàºòüñÿ íå ñïîíòàííî, ðèâêàìè, à ïîñòóïîâî.

Ôàêòîðèíã äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ãíó÷êèé ³íñòðóìåíò ó 
ðîçðàõóíêîâî–ïëàò³æíèõ â³äíîñèíàõ ïîêóïö³â òà ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ÿêèé ìàêñèìàëüíî âðàõîâóº ³íòåðåñè ñòîð³í ³ º ïåð-
ñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ÿê äëÿ ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íèõ ³íñòèòóö³é, ùî íèì çàéìàþòüñÿ, òàê ³ äëÿ ¿õí³õ êë³ºíò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ÿêîñ-
ò³ éîãî çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå çáóòîâ³ ð³øåí-
íÿ âèçíà÷àþòü éîãî ïîçèö³þ íà ðèíêó. Ïðîáëåìà âèáî-
ðó îïòèìàëüíîãî êàíàëó ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ñòî¿òü ÿê ïåðåä 
âèðîáíèêàìè, òàê ³ ïåðåä ïîñåðåäíèêàìè. Îðãàí³çîâóþ÷è 
çáóòîâó ñèñòåìó, ï³äïðèºìñòâî îö³íþº òà çä³éñíþº âèá³ð êà-
íàë³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîñåðåäíèêè, ùî 
ä³þòü íà ðèíêó, îö³íþþòü òà âèáèðàþòü ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â. Ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ óí³âåðñàëüíî¿ ìåòîäèêè îö³íþâàí-
íÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ÿêà á âðàõîâóâàëà äóìêè âñ³õ éîãî ÷ëå-
í³â, ïîñòàº ïåðåä óñ³ìà ñóá’ºêòàìè ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíà-
ë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ïðèñâÿ÷åíèõ îö³íþâàííþ òà âè-
áîðó îïòèìàëüíèõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ïîêàçóº, ùî äàíå ïè-
òàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîãëÿäó ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â 
íàóêîâöÿìè: À.Â. Âîé÷àê, Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî, À.Ô. Ïàâëåíêî, 
Þ.Ì. Ïóñòèíí³êîâà, Ã.Ñ. Òþòþøê³íà. Òàê³ â÷åí³, ÿê Â.². Áåñïÿ-
òèõ, Î.Ï. Êîðîëü÷óê, Ì.Ð. Ë³íäåðñ, ².Î. Ïîëºæàºâà, Í.Â. Ïðî-
ñêóðà, Õ.Å. Ô³ðîí, ó öüîìó ïèòàíí³ ïîñèëàþòüñÿ íà äóìêè 
ïîñåðåäíèê³â. ²ñíóþòü òàêîæ íàóêîâ³ ïðàö³ àâòîð³â Î.À. Á³ëî-
âîäñüêî¿, Ë. Ãîð÷åëñ, Å. Ìàð³åí, Â.Í. Íàóìîâà, Ò.Î. Ïðèìàê, ×. 
Óåñò, ÿê³ ïðîïîíóþòü êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ êà-

íàë³â ðîçïîä³ëó, âèçíà÷àþ÷è êðèòåð³¿ âèáîðó ÿê ïîñåðåäíè-
ê³â, òàê ³ âèðîáíèê³â/ïîñòà÷àëüíèê³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî àíàë³-
çó òà âèáîðó îïòèìàëüíîãî êàíàëó ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ç âðà-
õóâàííÿì äóìîê óñ³õ éîãî ÷ëåí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðèòè÷íèé îãëÿä ë³òåðàòóð-
íèõ äæåðåë òà ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê äîçâîëèâ âèçíà÷èòè, ùî 
âèá³ð êàíàëó ðîçïîä³ëó ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ êîìï-
ëåêñíîãî îö³íþâàííÿ âñ³õ éîãî ÷ëåí³â. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
äîñòàòíüî ïîâíî âèçíà÷åí³ ÿê êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ òîðãîâåëü-
íèõ ïîñåðåäíèê³â âèðîáíèêîì/ïîñòà÷àëüíèêîì, òàê ³ êðèòå-
ð³¿ îö³íþâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà òîðãîâåëüíèìè ïîñåðåäíèêàìè.

×àñòèíà â÷åíèõ ïðîïîíóþòü îö³íþâàòè êàíàëè ðîçïîä³ëó ç 
ïîãëÿäó â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà–âè-
ðîáíèêà. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîç-
ïîä³ëó ï³äïðèºìñòâîì–âèðîáíèêîì, íà äóìêó ð³çíèõ àâòîð³â, 
ïîäàíà â òàáë. 1.

Íà äóìêó öèõ àâòîð³â, ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêè ôîðìó-
þòü êàíàëè ðîçïîä³ëó, íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþ÷è òàê³ êðèòå-
ð³¿ îö³íþâàííÿ: ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, õàðàêòåðèñòèêà àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³¿, îðãàí³çàö³ÿ òà îñíîâí³ ïîêàçíèêè çáóòó, 
ðåïóòàö³ÿ òà äîñâ³ä, ö³íîâà ïîë³òèêà, îõîïëåííÿ ðèíêó, ð³âåíü 
êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó.

ÓÄÊ339.138
Ñ.Á. ÐÎÇÓÌÅÉ,

ñò. âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,
Ê.Þ. ÑÅÌÅÍÅÍÊÎ,

àñèñòåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,
².Ï. ÐÎÇÏÓÒÍß,

ìàã³ñòðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿
Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêàìè òà ïîñåðåäíèêàìè. Çàïðîïîíîâàíî çà-

ñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó òà âèáîðó îïòèìàëüíèõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿, êðèòåð³¿ âèáîðó, âèðîáíèêè, ïîñåðåäíèêè, ñïîæèâà÷³.
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ñò. ïðåïîäàâàòåëü, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Ê.Þ. ÑÅÌÅÍÅÍÊÎ,
àññèñòåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

È.Ï. ÐÀÑÏÓÒÍßß ,
ìàãèñòðàíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè
Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè îöåíêè êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñðåäíèêàìè. Ïðåäëîæåíî 

ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó è âûáîðó îïòèìàëüíûõ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, êðèòåðèè âûáîðà, ïðîèçâîäèòåëè, ïîñðåäíèêè, ïîòðå-
áèòåëè.
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Methodological approaches to evaluation 
of products distribution channels

It was considered the features of evaluation channels of products distribution and resellers. It was proposed application of 
integrate dapproach to the analysis and selection of optimal channels of product distribution.

Keywords: evaluation of channels of products distribution, criterion of selections election criteria, intermediaries, resellers, 
andcustomers.
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²íø³ â÷åí³ âèá³ð êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïðîïîíóþòü çä³éñíþâà-
òè íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ çàäîâîëåíîñò³ ïîñåðåäíèêà òàáë. 2.

Êðèòåð³¿ âèáîðó êàíàëó ðîçïîä³ëó äëÿ ï³äïðèºìñòâ–âèðîá-
íèê³â ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä êðèòåð³¿â âèáîðó êàíàëó äëÿ 

Òàáëèöÿ 1. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ç ïîãëÿäó ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà
¹ Àâòîð, äæåðåëî Ïåðåë³ê êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó

1 Ãàðêàâåíêî Ñ.Ñ. 
[3, ñ. 388–389] 

ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå;
îðãàí³çàö³ÿ ³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè çáóòó;
çáóò ÿêî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþº ïîñåðåäíèê;
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òîâàð³â ð³çíèõ ô³ðì, ÿê³ ïðîäàº ïîñåðåäíèê;
ðåïóòàö³ÿ ïîñåðåäíèêà;
îõîïëåííÿ ðèíêó;
çàïàñè òà ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ;
óïðàâë³ííÿ

2
Ïàâëåíêî À.Ô., 

Âîé÷àê À.Â.
[8, ñ. 81]

ô³íàíñîâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³;
îðãàí³çàö³ÿ òà îñíîâí³ ïîêàçíèêè çáóòó;
õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ òà àñîðòèìåíò òîâàð³â;
ðåïóòàö³ÿ òà äîñâ³ä;
îõîïëåííÿ òà íàáëèæåí³ñòü äî ðèíêó;
çàïàñè òà ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ;
ìåíåäæìåíò

3 Ïóñòèíí³êîâà 
Þ.Ì. [9] 

äîñòóïí³ñòü ïîñåðåäíèêà äî ö³ëüîâèõ ðèíê³â;
åêîíîì³÷í³ñòü êàíàëó;
çäàòí³ñòü ïîñåðåäíèêà ïðèéìàòè ó÷àñòü ó äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ êîìåðö³éíèõ ö³ëåé ïîñòà÷àëüíèêà;
çäàòí³ñòü òîðãîâîãî ïåðñîíàëó ïîñåðåäíèêà ï³äêðåñëèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òîâàðó ïîñòà÷àëüíèêà;
ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ ïîñåðåäíèêà;
ðåïóòàö³ÿ ïîñåðåäíèêà íà ðèíêó òà ðèçèêîâàí³ñòü ïðîäàæ

4. Òþòþøê³íà Ã.Ñ. 
[12, ñ. 61] 

ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³;
óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü;
îõîïëåííÿ ðèíêó;
áàæàííÿ âñòóïèòè â ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè;
çíàííÿ ì³ñöåâîãî ðèíêó;
íàÿâí³ñòü òîðãîâèõ ïëîù ³ îáëàäíàííÿ;
çðó÷íå ðîçòàøóâàííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â;
çíàííÿ ïðîäóêòó;
óìîâè îïëàòè ³ êðåäèòóâàííÿ;
ïðîôåñ³îíàë³çì òîðãîâîãî ïåðñîíàëó;
ð³âåíü ñåðâ³ñó

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [3, 8, 9, 12].

Òàáëèöÿ 2. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ç ïîãëÿäó ïîñåðåäíèêà
¹ Àâòîð, äæåðåëî Ïåðåë³ê êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó

1
Áåñïÿòèõ Â.²., 
Ïðîñêóðà Í.Â.

[1, ñ. 142–144] 

òî÷í³ñòü âèêîíàííÿ çàìîâëåíü;
íàä³éí³ñòü ïîñòàâêè;
ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ;
êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó

2 Êîðîëü÷óê Î.Ï. 
[5, ñ. 154–156] 

îðãàí³çàö³ÿ çáóòó;
ïðîçîð³ñòü ³íôîðìàö³¿;
ðîçì³ð çíèæîê;
ïðîñóâàííÿ òîâàðó;
íàä³éí³ñòü ïîñòàâêè

3
Ë³íäåðñ Ì.Ð., 

Ô³ðîí Õ.Å.
[6, ñ. 268–270]

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿;
ñâîº÷àñí³ñòü äîñòàâêè;
ö³íà;
îáñëóãîâóâàííÿ;
òåõí³÷íà ³íæåíåðíà ³ âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü;
îö³íêà äèñòðèá’þòîðñüêèõ ìîæëèâîñòåé;
äåòàëüíà îö³íêà ô³íàíñ³â ³ óïðàâë³ííÿ

4. Ïîëºæàºâà ².Î. 
[10, ñ. 15–16]

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿;
ö³íà ïðîäóêö³¿ òà çíèæêè;
ðåïóòàö³ÿ âèðîáíèêà;
óìîâè ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿;
ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà;
øâèäê³ñòü îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó;
ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³¿ íåâ³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³;
êðåäèòóâàííÿ;
ìàðêåòèíãîâà ï³äòðèìêà

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [1, 5, 6, 10].
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ïîñåðåäíèê³â. ßê âèäíî ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ïîñåðåäíèêè 
â³äáèðàþòü ïàðòíåð³â ïî êàíàëó ðîçïîä³ëó çà òàêèìè ïîêàçíè-
êàìè: íàä³éí³ñòü òà òåðì³í ïîñòàâêè, òîâàðíà òà ö³íîâà ïîë³òè-
êà, ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ çáóòîâèì ïåðñîíàëîì ïîñòà÷àëüíè-
êà ïîñåðåäíèê³â, ïðîçîð³ñòü ³íôîðìàö³¿, ïðîñóâàííÿ òîâàðó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì äåÿê³ íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü ï³äõîäèòè äî 
âèáîðó êàíàë³â ðîçïîä³ëó êîìïëåêñíî, âðàõîâóþ÷è äóìêè ÿê 
âèðîáíèêà, òàê ³ ïîñåðåäíèêà (òàáë. 3).

Òàêèé ï³äõ³ä äîïîìàãàº êîìïëåêñíî (ñïèðàþ÷èñü íà äóìêè 
ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîñåðåäíèê³â) îö³íèòè çáóòîâ³ êàíàëè òà 
âèáðàòè ñîá³ íàéêðàùèõ ïàðòíåð³â.

Íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü àâòîðàìè áóëî óçàãàëü-
íåíî òà âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü êîæíîãî êðèòåð³þ äëÿ êîìïëåê-
ñíîãî îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó. Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â ï³äïðèºìñòâîì–âèðîáíèêîì/ïî-
ñòà÷àëüíèêîì ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 4.

Òàáëèöÿ 3. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ êðèòåð³¿â êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [2, 4, 7, 11].

¹ Àâòîð, 
äæåðåëî

Ïåðåë³ê êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó ç ïîãëÿäó âèðîáíèêà

Ïåðåë³ê êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó ç ïîãëÿäó ïîñåðåäíèêà

1 Á³ëîâîäñüêà Î.À. 
[2, ñ. 34–35]

ô³íàíñîâèé ñòàí;
ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ïîñåðåäíèêà;
âèêîíàííÿ íîðìè ïðîäàæó;
ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ òîâàðîðóõó;
íàä³éí³ñòü ïîñåðåäíèêà;
ñï³âðîá³òíèöòâî ó çä³éñíåíí³ ïðîãðàì ñòèìó-
ëþâàííÿ çáóòó;
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà

ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ä³ëîâîãî ïàðòíåðà;
êâàë³ô³êàö³ÿ òîðãîâîãî ïåðñîíàëó;
ñòàá³ëüí³ñòü ïîñòàâîê;
îïåðàòèâí³ñòü äîñòàâêè òîâàðó çàìîâíèêàì;
äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿;
çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó

2

Ãîð÷åëñ Ë., 
Ìàð³åí Å., 

Óåñò ×.
[4, ñ. 85–92] 

òîðãîâèé àñîðòèìåíò;
îá’ºì ïðîäàæ³â;
òåìïè ðîñòó ïðîäàæ³â;
ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê;
ð³âåíü òîâàðíèõ çàïàñ³â;
÷àñòêà ðèíêó;
ðåêëàìàö³¿ êîìïàí³¿;
çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â;
âàëîâèé ïðèáóòîê íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë

íàÿâí³ñòü òîâàðíèõ ³ííîâàö³é;
äîñòóïí³ñòü òîâàðó; 
ðåàãóâàííÿ íà çàïèòè;
çíàííÿ ïðîäóêòó;
ï³äòðèìêà;
ëåãê³ñòü âåäåííÿ ñïðàâ;
ïîñë³äîâíà ö³íîâà ïîë³òèêà

3 Íàóìîâ Â.Í.
[7, ñ. 12–13] 

ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ïîñåðåäíèêà;
îáñÿã òà ñòàá³ëüí³ñòü çàêóïîê;
ìàðêåòèíãîâà àêòèâí³ñòü ïîñåðåäíèêà;
âèêîíàííÿ ïîñåðåäíèêîì çîáîâ’ÿçàíü;
çäàòí³ñòü ïîñåðåäíèêà äîáàâëÿòè òîâàðàì 
ö³íí³ñòü

ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèêà;
ÿê³ñòü òîâàð³â;
íàä³éí³ñòü ïîñòàâîê;
ñòàá³ëüí³ñòü àñîðòèìåíòó ïîñòà÷àëüíèêà;
«ñïðàâåäëèâ³ñòü» ö³í;
 âèêîíàííÿ ïîñòà÷àëüíèêîì ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 

4
Ïðèìàê Ò.Î. 
[11, ñ. 184–

185] 

ï³äòðèìêà òîâàðíèõ çàïàñ³â;
îñîáëèâîñò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ïîñåðåäíèêà;
ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ òîâàðó;
êâàë³ô³êàö³ÿ òîðãîâîãî ïåðñîíàëó;
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü

çäàòí³ñòü îïåðàòèâíî ïîñòà÷àòè òîâàð;
çäàòí³ñòü â÷àñíî âèêîíóâàòè çàìîâëåííÿ;
çäàòí³ñòü ïðîøòîâõóâàòè òîâàð

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [1–12].

Òàáëèöÿ 4. Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â ï³äïðèºìñòâîì–âèðîáíèêîì/ïîñòà÷àëüíèêîì
Êðèòåð³¿ Ñóòí³ñòü êðèòåð³þ

Ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ïîñåðåä-
íèêà (êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü)

Ñòàá³ëüíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèò³â âèðîáíèêó, â÷àñíà îïëà-
òà ðàõóíê³â òà ïîâåðíåííÿ êîøò³â

Òîðãîâèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ Â³äñóòí³ñòü â àñîðòèìåíò³ ïîñåðåäíèêà êîíêóðóþ÷èõ òà âçàºìîçàì³ííèõ òîâàð³â, 
çäàòí³ñòü ïîñåðåäíèê³â äîäàâàòè òîâàðàì ö³íí³ñòü

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè çáóòó Òåìïè òîâàðîîá³ãó, äèíàì³êà îáñÿãó ïðîäàæ³â ó âàðò³ñíîìó é íàòóðàëüíîìó âèðàçàõ, 
ïðèáóòêîâ³ñòü, ÷àñòêà ðèíêó

Îðãàí³çàö³ÿ çáóòó Íàÿâí³ñòü ðîçãàëóæåíî¿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³, ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, ð³âåíü 
êîìïåòåíòíîñò³ ó êîìåðö³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ òîâàðó

Ðåïóòàö³ÿ ïîñåðåäíèêà Àâòîðèòåò ³ ñòàá³ëüí³ñòü ó á³çíåñ³, äîñâ³ä âåäåííÿ ñïðàâ ó ïåâí³é ñôåð³

Êåðîâàí³ñòü òà ³íôîðìàòèâí³ñòü Ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè êîíòðîëü çà ö³íàìè ³ êåðóâàòè ïîäàëüøèì ðóõîì òîâàðó, 
ãîòîâí³ñòü íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ðèíîê, ñïîæèâà÷³â òà ðåçóëüòàòè ïðîäàæ³â

Ïåðñïåêòèâí³ñòü êàíàëó Äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ, çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â, 
íàÿâí³ñòü ïðîãðàì íàâ÷àííÿ äëÿ âëàñíîãî ïåðñîíàëó

Îõîïëåííÿ ðèíêó Â³äïîâ³äí³ñòü òèï³â ðèíê³â, íà ÿêèõ ïðàöþº ïîñåðåäíèê, òà ê³ëüêîñò³ òîðãîâèõ òî÷îê ïî-
ñåðåäíèêà âèìîãàì âèðîáíèêà, åôåêòèâí³ñòü îõîïëåííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â

Ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó

Äîïîìîãà ïîñåðåäíèêà ó ïðîñóâàíí³ òîâàðó (ðåêëàìí³ êàìïàí³¿, êîáðåíäèíãîâ³ òà 
äåìîíñòðàö³éí³ ïðîãðàìè òîùî)

Òåõí³÷íà ³ ìàòåð³àëüíà áàçè Íàÿâí³ñòü çàñîá³â òðàíñïîðòóâàííÿ, ï³äòðèìêà áåçïå÷íîãî ð³âíÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â, 
ïåðåäïðîäàæíîãî òà ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
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Äàí³ äåñÿòü êðèòåð³¿â, íà íàøó äóìêó, äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè ä³ÿëüí³ñòü ïîñåðåäíèê³â ï³äïðèºìñòâîì–âèðîáíèêîì/ïî-
ñòà÷àëüíèêîì òà äîïîìîãòè ó âèáîð³ ïåâíîãî êàíàëó ðîçïîä³ëó.

Îö³íþâàííÿ âèðîáíèêà/ïîñòà÷àëüíèêà çà êðèòåð³ÿìè, 
óçàãàëüíåíèìè àâòîðàìè ó òàáë. 5, äàº çìîãó âèçíà÷èòè ñòó-
ï³íü çàäîâîëåíîñò³ ïîñåðåäíèêà êàíàëîì ðîçïîä³ëó.

Ö³ êðèòåð³¿ äîïîìàãàþòü îö³íèòè òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî 
âèá³ð êàíàë³â ðîçïîä³ëó íà îñíîâ³ äóìîê ïîñåðåäíèê³â.

Äî ñêëàäó çáóòîâîãî êàíàëó âõîäÿòü, êð³ì âèðîáíèê³â ³ ïî-
ñåðåäíèê³â, ùå é ñïîæèâà÷³. Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
ïðàêòè÷íî íå âðàõîâóºòüñÿ äóìêà, ÿêà º ãîëîâíîþ ó ïðîöå-
ñ³ êóï³âë³ òîâàðó, – öå êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ òà âèáîðó êàíàëó 
ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì. Àäæå ñàìå â³ä íüîãî ó ï³äñóìêó çàëå-
æèòü, ÷è áóäå êóïëåíèé òîâàð íà ðèíêó. Äåÿê³ â÷åí³, îö³íþþ÷è 

ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è ïîñåðåäíèê³â, âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè, ÿê³ 
ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî âèáîðó êàíàëó ê³íöåâèì 
ñïîæèâà÷åì. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: àñîðòèìåíò òà ÿê³ñòü òîâà-
ð³â, ö³íà ïðîäóêö³¿, îõîïëåííÿ ðèíêó òà íàáëèæåí³ñòü äî ñïî-
æèâà÷³â çáóòîâî¿ ìåðåæ³ ïðîäàâöÿ, ìàðêåòèíãîâà ï³äòðèìêà. 
Àëå æîäåí ç íàóêîâö³â íå ïðîïîíóº îö³íþâàòè êàíàëè ðîçïî-
ä³ëó íà îñíîâ³ àíàë³çó äóìîê ñïîæèâà÷³â.

Àâòîðàìè áóëè ñôîðìîâàí³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó (âèðîáíèê³â/ïîñåðåäíèê³â) ê³íöåâèì 
ñïîæèâà÷åì òà âèçíà÷åíà ñóòí³ñòü êîæíîãî êðèòåð³þ (òàáë. 6).

Îö³íþâàííÿ êàíàëó ðîçïîä³ëó ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì º íå 
ìåíø âàæëèâèì çà îö³íþâàííÿ âèðîáíèê³â ³ ïîñåðåäíèê³â. 
Îïòèìàëüíèé êàíàë ðîçïîä³ëó ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì óñ³õ 
ñóá’ºêò³â ðèíêó, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [1–12].

Òàáëèöÿ 5. Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà/ïîñòà÷àëüíèêà ïîñåðåäíèêîì
Êðèòåð³¿ Ñóòí³ñòü êðèòåð³þ

Òîâàðíà ïîë³òèêà âèðîáíèêà/
ïîñòà÷àëüíèêà

Â³äïîâ³äí³ñòü òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çà ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè òîð-
ãîâîìó àñîðòèìåíòó ïîñåðåäíèêà, øâèäê³ñòü îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó

Ö³íîâà ïîë³òèêà âèðîáíèêà/ 
ïîñòà÷àëüíèêà

Êðåäèòóâàííÿ ïîñåðåäíèêà, íàäàííÿ ïðîäóêö³¿ ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó òà ö³íîâèõ 
çíèæîê, ñïðàâåäëèâ³ñòü ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó

Ïðîöåäóðà íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ 
â³äíîñèí 

Çðó÷í³ñòü òà ïðîñòîòà ïðîöåäóðè çàìîâëåííÿ òîâàð³â, â³äñóòí³ñòü ì³í³ìàëüíîãî 
îáñÿãó çàìîâëåííÿ

Òåðì³í ïîñòàâêè Îïòèìàëüíèé ÷àñ ç ìîìåíòó çàìîâëåííÿ äî ìîìåíòó îòðèìàííÿ çàìîâëåíèõ òîâàð³â

Íàä³éí³ñòü ïîñòàâêè Íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòèêè, âèêîíàííÿ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ìîæëèâ³ñòü 
ïîâåðíåííÿ íåÿê³ñíèõ òà íåïðîäàíèõ òîâàð³â

Äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ Çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè ³ ðîáèòè äîñòóïíîþ äëÿ ïîñåðåäíèê³â ³íôîðìàö³þ ùîäî õà-
ðàêòåðèñòèê òà íàÿâíîñò³ òîâàðó, óìîâ ³ ñòàíó âèêîíàííÿ çàìîâëåíü

Òî÷í³ñòü âèêîíàííÿ çàìîâëåíü Ì³ðà â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíîãî ïîñåðåäíèêîì çàìîâëåííÿ óìîâàì óãîäè

Êâàë³ô³êàö³ÿ òîðãîâîãî ïåðñîíàëó Íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèê³â ó ïîñòà÷àëüíèêà, ¿õ íèçüêà 
ïëèíí³ñòü

Ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó

Ïðîïîíóâàííÿ çíèæîê çà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðåêëàìíî¿ ï³äòðèìêè, çä³éñíåííÿ êîáðåíäèíãîâèõ ïðîãðàì

Ïåðñïåêòèâí³ñòü êàíàëó Ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, íàäàííÿ âèêëþ÷íèõ ïðàâ íà çáóò ïðîäóêö³¿ 
íà ïåâí³é òåðèòîð³¿

Òàáëèöÿ 6. Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â/ïîñåðåäíèê³â ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Êðèòåð³¿ Ñóòí³ñòü êðèòåð³þ

Øèðîòà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ïðî-
äàâöÿ (âèðîáíèêà/ïîñåðåäíèêà)

Íàÿâí³ñòü â àñîðòèìåíò³ êîíêóðóþ÷èõ, ñóïóòí³õ òà âçàºìîçàì³ííèõ òîâàð³â äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ð³çíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà ÿê³ñòþ òà àñîðòèìåí-
òîì âèìîãàì ñïîæèâà÷³â

Ãëèáèíà àñîðòèìåíòó òîâàð³â ïðî-
äàâöÿ (âèðîáíèêà/ïîñåðåäíèêà)

Íàÿâí³ñòü ãëèáîêîãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ð³çíèõ 
êóï³âåëüíèõ ñåãìåíò³â

Âàðò³ñòü òîâàðó Â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíî¿ ö³íè êóï³âåëüí³é ñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â
Îõîïëåííÿ ðèíêó ï³äïðèºìñòâàìè 
òîðãîâî¿ ìåðåæ³

Íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñåðåäíèêà, íåçíà÷íà 
â³ääàëåí³ñòü â³ä øëÿõ³â ïåðåñóâàííÿ ñïîæèâà÷³â

Óìîâè îïëàòè Íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ôîðì (ãîò³âêîâî¿ òà áåçãîò³âêîâî¿) îïëàòè ïðèäáàíèõ òîâàð³â, 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó

Ðîçì³ð çíèæîê Íàÿâí³ñòü òà ðîçì³ð ö³íîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ó ïðîäàâöÿ (âèðîáíèêà/ïîñåðåäíèêà)

Ìàðêåòèíãîâå ñòèìóëþâàííÿ 
ñïîæèâà÷à

Â³äîì³ñòü áðåíäà, íàÿâí³ñòü ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ äî ñïîæèâà÷à, äåìîíñòðàö³éíèõ 
ïðîãðàì ³ ïðîãðàì ç³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð òà 
ìîæëèâ³ñòü âèïðîáóâàòè éîãî â ïðîöåñ³ âèáîðó

Êâàë³ô³êàö³ÿ òîðãîâåëüíîãî 
ïåðñîíàëó

Çíàííÿ ïðîäàâöåì òîâàðó, ïðàâèë éîãî åêñïëóàòàö³¿ òà ñïîñîá³â ñïîæèâàííÿ, 
ìèñòåöòâî äåìîíñòðàö³¿ òà ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â, âì³ííÿ ðåêëàìóâàòè òîâàð ³ çàïðî-
ïîíóâàòè ñóïóòí³ òà âçàºìîçàì³íí³ òîâàðè, øâèäê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, ââ³÷ëèâ³ñòü ³ 
ïîâàãà ïî â³äíîøåííþ äî ïîêóïöÿ

Â³äñóòí³ñòü ïîøêîäæåíü 
òà íåïîëàäîê

Â³äïîâ³äí³ñòü ô³çè÷íîãî ñòàíó òîâàð³â, ÿê³ äîñòàâëåí³ ñïîæèâà÷åâ³, ÷èííèì ñòàíäàð-
òàì

Îáñëóãîâóâàííÿ Íàÿâí³ñòü ñèñòåìè íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì: öåíòðàë³çîâàíà äî-
ñòàâêà, óïàêîâêà, ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ, ìîíòàæ, ³íôîðìóâàííÿ òîùî
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Íà íàøó äóìêó, ïðè âèáîð³ îïòèìàëüíîãî êàíàëó ðîçïîä³-
ëó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî çàñòîñóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä òà 
âðàõóâàòè äóìêè âñ³õ ÷ëåí³â êàíàëó: âèðîáíèêè/ïîñòà÷àëü-
íèêè îö³íþþòü ðîáîòó ïîñåðåäíèê³â, ïîñåðåäíèêè – âèðîá-
íèê³â/ïîñòà÷àëüíèê³â, à ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ îáèðàþòü êàíàë, 
ÿêèé ïðèíîñèòü ¿ì íàéá³ëüøå çàäîâîëåííÿ ³ çà ïàðàìåòðàìè 
òîâàðó (îö³íþâàííÿ âèðîáíèê³â), ³ çà ïàðàìåòðàìè îðãàí³çà-
ö³¿ òîðã³âë³ (îö³íþâàííÿ ïîñåðåäíèê³â).

Îòæå, â ðîáîò³ ïðîïîíóºòüñÿ óí³âåðñàëüíà ìåòîäèêà îö³-
íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ÿêà º óäîñêîíàëåííÿì ³ ëîã³÷íèì 
ïðîäîâæåííÿì ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ íàäáàíü. Âîíè íå âðà-
õîâóþòü âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ â êàíàë³ ðîçïîä³ëó ³ äóìêè âñ³õ 
÷ëåí³â êàíàëó, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî êó-
ï³âëþ òîâàðó ÷åðåç äàíèé êàíàë. Àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äîçâî-
ëèòü âñåá³÷íî îö³íèòè ïàðòíåð³â ïî êàíàëó ðîçïîä³ëó ³ çðî-
áèòè âèá³ð íà êîðèñòü íàéêðàùîãî êàíàëó. Â³í ïåðåäáà÷àº 
âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ 
êîæíèì ÷ëåíîì êàíàëó âñ³õ ³íøèõ éîãî ÷ëåí³â çà îáðàíèìè 
êðèòåð³ÿìè. Äàíà ìåòîäèêà ñêëàäàºòüñÿ ç ñåìè åòàï³â:

1. Ðîçðîáêà êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â 
ï³äïðèºìñòâîì–âèðîáíèêîì.

2. Îö³íþâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì–âèðîáíèêîì ïîñåðåäíèê³â 
çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè.

3. Ðîçðîáêà êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â/
ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñåðåäíèêîì.

4. Îö³íþâàííÿ ïîñåðåäíèêîì âèðîáíèê³â/ïîñòà÷àëüíèê³â 
çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè.

5. Ðîçðîáêà êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â êà-
íàëó ðîçïîä³ëó ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì.

6. Îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â êàíàëó ðîçïîä³ëó ê³íöå-
âèì ñïîæèâà÷åì çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè.

7. Âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ êà-
íàëó ðîçïîä³ëó íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â êà-
íàëó âñ³ìà ÷ëåíàìè.

Âèá³ð êàíàëó ðîçïîä³ëó ´ðóíòóºòüñÿ íà åêñïåðòíèõ îö³íêàõ 
ïðåäñòàâíèê³â âèðîáíèê³â, ïîñåðåäíèê³â òà íà äóìêàõ ê³íöå-
âèõ ñïîæèâà÷³â. Êàíàë ðîçïîä³ëó, ÿêèé ìàº íàéâèùèé ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàçíèê îö³íþâàííÿ, âèçíàþòü íàéë³ïøèì.

ßêùî çà ðåçóëüòàòîì îö³íþâàííÿ âèÿâèòüñÿ, ùî ä³ÿëü-
í³ñòü êàíàëó ðîçïîä³ëó çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî, ïîòð³áíî 
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî çì³íè â êàíàë³ ðîçïîä³ëó, ïîøóê íî-
âèõ àëüòåðíàòèâíèõ êàíàë³â àáî ìîäèô³êàö³þ âñ³º¿ ñèñòåìè 
ðîçïîä³ëó.

Âèñíîâêè
Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî êàíàëó ðîçïîä³ëó ïîòð³áíî ïðî-

âîäèòè êîìïëåêñíî, âðàõîâóþ÷è äóìêè âñ³õ éîãî ÷ëåí³â: ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â òà ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.

Ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ º ãîëîâíîþ ëàíêîþ áóäü–ÿêîãî êàíàëó 
ðîçïîä³ëó. Ñàìå éîãî ð³øåííÿ ùîäî êóï³âë³ òîâàð³â âèçíà÷àº 
óñï³õ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Òîìó âðàõóâàííÿ äóìêè ñïîæè-
âà÷à íà ð³âí³ ç äóìêàìè ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîñåðåäíèê³â ïðè 
âèáîð³ êàíàëó ðîçïîä³ëó º äóæå ñóòòºâèì.

Âèá³ð îïòèìàëüíîãî êàíàëó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íþ-
âàííÿ ðîáîòè âñ³õ êàíàë³â ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó 
ï³äïðèºìñòâà. Òàêå êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè âóçüê³ ì³ñöÿ ÿê â ðîáîò³ êîæíîãî êà-
íàëó, òàê ³ âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çáóòîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà ïåðø çà âñå ïîâèííî äîïîìîãòè ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåêëàì-
íîãî â³äãóêó ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çà äîïîìîãîþ äîíåñåííÿ 
ñâîº¿ ³íôîðìàö³¿ äî ãîòîâîãî â³äãóêíóòèñÿ ñïîæèâà÷à, ùî ÿâ-
ëÿºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðàçîì ³ç òèì çàëèøàºòüñÿ ðÿä ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü 
âèð³øåííÿ, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèîêðåìèòè âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíî¿ âåëè÷èíè ðåêëàìíîãî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà ïðè 
ìîäåëþâàíí³ ïðîöåñó ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, à òàêîæ îïòèì³-
çàö³¿ ïðîöåñ³â ìåä³à–ïëàíóâàííÿ.

Ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà 
òà äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé ôóíêö³¿ ðåàê-
ö³¿ çáóòó íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðø çà âñå 
ïîâèííî äîïîìîãòè ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó. Â 
òîé æå ÷àñ ó ó÷àñíèê³â ðèíêó òàêîæ âèíèêàþòü ïðîáëåìè ïðè 
ïðîãíîçóâàíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàº âðàõîâó-
âàòè ð³âåíü ðåêëàìíîãî â³äãóêó, ð³âåíü àêòèâ³â àáî ðèçèê³â.

Âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðè-
ºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ, áî íåîáõ³äíî çíà-
òè, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âèòðà÷àºòüñÿ ðåêëàìíèé áþäæåò 
³, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàñê³ëüêè âïëèâîâ³ ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ íà 
çáóò ï³äïðèºìñòâà.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíà ñõåìà ìîäåëþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ âïëèâó 
íà çáóò ïðîäóêö³¿.

Ó ðîáîò³ [1] ïðåäñòàâëåíî âïëèâ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü íà ïðè-
áóòîê ï³äïðèºìñòâà ³ äîâîäèòüñÿ, ùî ðåàêö³ÿ íà ðåêëàìí³ çâåð-
íåííÿ ï³äïðèºìñòâà íàñòóïàº ÷åðåç äåÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó ï³ñ-
ëÿ ¿õ ä³¿, òîìó ³ ñïàäàííÿ îáñÿã³â çáóòó ïðîõîäÿòü ³ç çàï³çíåííÿì 
(ðèñ. 2). Ïîêàçàíî, ùî ïðèáóòîê çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çáóòó, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü.

Ó ðîáîò³ [2] ïîêàçàíî, ùî åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü 
äëÿ âåëèêèõ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèé: äëÿ âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ç ïîñò³éíî âèñîêèì áðåíäîì åôåêòèâí³ñòü ðå-
êëàìíèõ çâåðíåíü áóäå âàãîì³øèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðîáî-
ò³ [3] ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü Êüþºí, ÌàêÃâàéð òà Âåéññà, äå 
âïåðøå áóëè âðàõîâàí³ ö³íîâ³ åôåêòè. Â ðîáîò³ äîâåäåíî, ùî 
êðèâà ðåàêö³¿ íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áó-
òè ÿê âèïóêëîþ, òàê ³ âãíóòîþ ³ ùî åôåêòèâíà ðåêëàìà îïèñó-
ºòüñÿ åêñïîíåíö³àëüíîþ ôóíêö³ºþ âèòðàò. Ó ðîáîò³ [4] ïðåä-
ñòàâëåíà ìîäåëü Õîðñê³, äå ðîçãëÿäàºòüñÿ âèïàäîê ³ç äâîìà 
êîíêóðåíòàìè íà ðèíêó òþòþíîâèõ âèðîá³â ó äèñêðåòíîìó 
÷àñ³. Ïîòåíö³éíèé â³äãóê íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ âãíóòèé ³ ìàº 
íóëüîâèé çáóò ïðè íóëüîâèõ âèòðàòàõ íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ.

ÓÄÊ 519.866
À.Â. ÌÎØÅÍÑÜÊÀ,

àñï³ðàíò êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæíîñò³ ðåàêö³¿ çáóòó 
íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíà ñõåìà ìîäåëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ âïëèâó íà 
çáóò ïðîäóêö³¿. Ðîçãëÿíóòà ìîäåëü ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ï³äïðèºìñòâà ó âèïàäêó, êîëè ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ïîñò³éí³ ïðîòÿãîì 
îäíîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó àáî ïîñò³éí³ ïðîòÿãîì ïîëîâèíè ÷àñîâîãî ïåð³îäó. Äîñë³äæóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ îá³çíàíèõ ñïîæèâà÷³â, ÿêùî çàäàþòüñÿ âèòðàòè íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ð³çíèìè àíàë³òè÷íèìè ôóíêö³ÿìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ, çáóò ïðîäóêö³¿, ëîã³ñòè÷íèé åôåêò, ôóíêö³ÿ ðåêëàìíî¿ àêòèâíîñò³, êîåô³ö³ºíò 
øâèäêîñò³ çàáóâàííÿ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü.
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Ôóíêöèîíàëüíûå çàâèñèìîñòè ðåàêöèè ñáûòà 
íà ðåêëàìíûå îáðàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ìîäåëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è èõ 
âëèÿíèÿ íà ñáûò ïðîäóêöèè. Ðàññìîòðåíà ìîäåëü ðåêëàìíîé êàìïàíèè ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå, êîãäà ðåêëàìíûå îáðà-
ùåíèÿ ïîñòîÿííû â òå÷åíèå îäíîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà èëè ïîñòîÿííû íà ïðîòÿæåíèè ïîëîâèíû âðåìåííîãî ïåðèîäà. 
Èññëåäóåòñÿ âîïðîñ îá îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà îñâåäîìëåííûõ ïîòðåáèòåëåé, åñëè çàäàþòñÿ ðàñõîäû íà ðåêëàìíûå 
îáðàùåíèÿ ðàçëè÷íûìè àíàëèòè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè.
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The functional dependence of sales reaction 
on promotional messages of the enterprise

The article shows the block diagram modeling the effectiveness of advertising messages enterprises and their impact on 
marketing. The model of advertising businesses when advertising permanent address within one time period or constant during 
half time period. We study the question of determining the number of informed consumers, asked if the cost of advertising 
appeal different analytical functions.

Keywords: promotional messages, marketing, logistics effect, function of advertising activity, coefficient rate of forgetting 
of advertising messages.
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Ó ðîáîò³ [5] ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü Ïàðñîíñ çì³ííî¿ åôåê-
òèâíîñò³ íà ïðîòÿç³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà çà äîïîìîãîþ íåë³í³éíî¿ îö³íêè. Â ðîáîò³ [6] Ïåêåëüìàí 
òà Ñåò³ [5, 4] ïðåäñòàâëåíî ìîäåëþâàííÿ çíîñó ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü, ùî çàëåæèòü â³ä ÷àñó.

Ìîäåë³, ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ [7, 8], îäåðæàëè ñâîþ 
ðåàë³çàö³þ â ïðîãðàìíîìó çàáåçïå÷åíí³ MEDIAC (Media 
Evaluation using Dynamic and Interactive Applications of 
Computers), ùî ðîçðîáëåíå â 1966 ðîö³ Ë³òòëîì è Ëî-
äèøåì.

Ààêåð ó ðîáîò³ [9] ðîçðîáèâ ìîäåëü ADMOD (Advertising 
Decision Model), â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ã³ïîòåçà ïðî ïðèñêî-

ðåííÿ êîãí³òèâíèõ çì³í ó ð³øåííÿõ ñïîæèâà÷³â, ïðè÷îìó 
îñíîâíèé ïàðàìåòð ìîäåë³ – áþäæåò ðåêëàìíèõ çâåðíåíü. 
Ðàñò ó ðîáîò³ [10] ðîçðîáèâ åâðèñòè÷íó ìîäåëü VEDIAC 
åôåêòèâíî¿ åêñïîçèö³¿ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ïî òåëåáà÷åííþ, 
ùî âèêîðèñòîâóº éìîâ³ðí³ñíó ôóíêö³þ äëÿ îö³íêè åêñïîçèö³¿. 
Ï³äêðåñëèìî, ùî â ðîáîò³ [11] äîñë³äæóâàëàñü åôåêòèâí³ñòü 
³íòåðíåò–ðåêëàìè çà ð³âíåì îá³çíàíîñò³ çà áðåíäîì, à òàêîæ 
òåìïîì çáóòó òà âï³çíàâàºìîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íà íàøó äóìêó, â ïðåäñòàâëåíèõ ðîáîòàõ íå ïðèñóòí³ ñïî-
ñîáè ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, à 
òàêîæ â íèõ íå ïðåäñòàâëåí³ ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíà ñõåìà ìîäåëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ âïëèâó íà çáóò ïðîäóêö³¿

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿãó çáóòó òà ïðèáóòêó: (à) – áåç ðåêëàìè ³ (á) – ïðè íîâèõ ³íâåñòèö³ÿõ â ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðåäñòàâëåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ìîäåëþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà òà ¿õíüî-
ãî âïëèâó íà çáóò ïðîäóêö³¿, áåðó÷è äî óâàãè çì³íåííÿ ÷àñîâîãî 
ïåð³îäó òà ³íòåíñèâíîñò³ ðåêëàìíîãî âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèéíÿòî, ùî ìîäåëü ðå-
êëàìíî¿ êàìïàí³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ã³ïîòåçàõ. 
Íåõàé N – äåÿêà ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ä³çíàëèñÿ ïðî ïðî-
äóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ³ çàõîò³ëè ¿¿ ïðèäáàòè, t – ÷àñ, ùî ìèíóâ 
ç ïî÷àòêó ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Áóäåìî ââàæàòè, ùî ê³ëüê³ñòü 
îá³çíàíèõ ïðî ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ç ÷àñîì ñïîæèâà÷³â 
áóäå N(t). Òîä³  – øâèäê³ñòü çì³íè â ÷àñ³ îá³çíàíèõ ïðî ïðî-
äóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâà÷³â, ïðè÷îìó âèêîíóºòüñÿ óìî-
âà ïðîïîðö³éíîñò³:

   
(1)

äå N0 – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, a1(t)>0 
– ³íòåíñèâí³ñòü ðåêëàìíèõ çâåðíåíü àáî âèòðàòè íà ðåêëàì-
í³ çâåðíåííÿ â äàíèé ìîìåíò ÷àñó t.

Íåõàé âåëè÷èíà  õàðàêòåðèçóº ê³ëü-
ê³ñòü ñïîæèâà÷³â, ÿê³ îäåðæàëè ³íôîðìàö³þ íå â³ä ðåêëàì-
íèõ çâåðíåíü, à â³ä òàê çâàíèõ ëàòåíòíèõ àãåíò³â ðåêëàìè 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ðîçïîâñþäèëè ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîäóêö³þ 
ï³äïðèºìñòâà, ùî îòðèìàëè ³ç ðåêëàìíèõ çâåðíåíü. Âåëè÷è-
íà  – ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà, ùî ìîæå áóòè çíàéäåíà ç 
ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ øëÿõîì îïèòóâàííÿ. Âåëè÷è-
íà  îçíà÷àº ð³âåíü ïåðåäà÷³ ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿ â 
ãðóïàõ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî îá³çíàí³ ³ íå îá³çíàí³ íà ðå-
êëàìíèõ çâåðíåííÿõ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, øâèäê³ñòü çì³íè â ÷àñ³ îá³çíàíèõ ïðî ïðî-
äóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâà÷³â äîð³âíþº ñóì³ ê³ëüêîñ-
ò³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ä³çíàëèñÿ ïðî ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ³ç 
ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ³ ïðèäáàëè ¿¿, ³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ä³çíàëè-
ñÿ ïðî ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà â³ä ïåðøî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â 
³ òàêîæ ïðèäáàëè ¿¿.

Îòæå, ð³âíÿííÿ çàïèøåìî ó âèãëÿä³:

 
 (2)

Ïîñòàº ïèòàííÿ ðîçãëÿäó âèïàäê³â, êîëè ðåêëàìí³ çâåð-
íåííÿ ïîñò³éí³ ïðîòÿãîì îäíîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó àáî ïîñò³é-
í³ ïðîòÿãîì ïîëîâèíè ÷àñîâîãî ïåð³îäó, à òàêîæ âèâ÷åííÿ 
ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îá³çíàíèõ ñïîæèâà÷³â, ÿê-
ùî çàäàâàòè âèòðàòè íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ð³çíèìè àíàë³-
òè÷íèìè ôóíêö³ÿìè.

Ð³âíÿííÿ (2) ìîæíà ïåðåïèñàòè ó âèãëÿä³:

  
 (3)

àáî

  
 (4)

äå êîåô³ö³ºíòè ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê  – âåëè÷èíà, ùî 
îïèñóº ³íòåíñèâí³ñòü ðåêëàìè, a(t) – ôóíêö³ÿ ðåêëàìíî¿ àê-
òèâíîñò³, v – êîåô³ö³ºíò øâèäêîñò³ çàáóâàííÿ ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü, N(t) – ê³ëüê³ñòü îá³çíàíèõ çàâäÿêè ðåêëàì³ ñïîæè-
âà÷³â ³ç ÷àñîì.

Ð³âíÿííÿ (4) íàçèâàºòüñÿ ë³í³éíèì äèôåðåíö³àëüíèì ð³â-
íÿííÿì ïåðøîãî ïîðÿäêó, ³ éîãî çàãàëüíèé ðîçâ’ÿçîê áóäå:

 
 (5)

ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ïîñò³éí³ ïðî-
òÿãîì îäíîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó (íàïðèêëàä, ðîêó), òîä³ çà 
ðîçâ’ÿçêîì (5) ÷èñëî ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â çðîñòàº íåë³-
í³éíî (ðèñ. 3).

ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ïîñò³éí³ ïðî-
òÿãîì ïîëîâèíè ÷àñîâîãî ïåð³îäó (íàïðèêëàä, çà ï³âðî-
êó âèêîðèñòàíèé ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà), òîä³ çà 
ðîçâ’ÿçêîì (11) ÷èñëî ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíî 
çì³íþºòüñÿ, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 4.

ßêùî ïîð³âíÿòè äâà ãðàô³êà, ùî çîáðàæåí³ íà ðèñ. 3 ³ 4, 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî íå ïîñò³éíèé ðåæèì ðåêëàìóâàííÿ 
íàéá³ëüø âèã³äíèé äëÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ó âèïàäêó, ÿêùî çàäàâàòè ôóíêö³þ ó âèãëÿä³ ë³í³éíî¿ çà-
ëåæíîñò³ çà ð³çíèìè âàð³àíòàìè ïðîòÿãîì äåÿêîãî ÷àñîâî-
ãî ïåð³îäó: âèòðàòè íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ë³í³éíî çðîñòàþòü 
(âàð³àíò 1), ë³í³éíî ñïàäàþòü (âàð³àíò 2) àáî ïîñò³éí³ (âàð³àíò 
3), òîä³ â öüîìó âèïàäêó â³äïîâ³äíî ïîâåä³íêà ðîçâ’ÿçê³â ð³â-
íÿííÿ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 5.

Íà ðèñ. 5 ïîêàçàí³ òðè ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæíîñò³ ôóíêö³¿ 
ðåàêö³¿ çáóòó íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ï³äïðèºìñòâà: ë³í³éíà, 
óâ³ãíóòà (ç³ çá³ëüøåííÿì ³íòåíñèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü 
òåìïè çðîñòàííÿ çáóòó çíèæóþòüñÿ) ³ S–ïîä³áíà (ëîã³ñòè÷íà).

Ë³í³éíèé åôåêò ìàëîéìîâ³ðíèé, çâàæàþ÷è íà òå, ùî çáóò 
çá³ëüøóºòüñÿ ç³ çá³ëüøåííÿì ðåêëàìíèõ çâåðíåíü. Ó ðîáîò³ 
[3] áóëà ðîçãëÿíóòà ìîäåëü Íåðëîâà – Ýððîó ó âèãëÿä³ äè-
ôåðåíö³àëüíîãî ð³âíÿííÿ 1–ãî ïîðÿäêó, ùî îïèñóâàëî ïðî-
öåñ ñåðåäíüî¿ øâèäê³ñòü ðåêëàìíî¿ àêòèâíîñò³ ç óðàõóâàí-
íÿì íåõòóâàííÿì ðåêëàìíîãî ïðîäóêòó, ùî çàáåçïå÷óâàâ 

Ðèñóíîê 3. Ãðàô³ê ê³ëüêîñò³ îá³çíàíèõ ñïîæèâà÷³â çà óìîâè ïîñò³éíèõ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ïðîòÿãîì îäíîãî 
÷àñîâîãî ïåð³îäó
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ë³í³éíèé ð³ñò â³äêëèêó ñïîæèâà÷³â ó ðåçóëüòàò³ ä³¿ ðåêëàìíî¿ 
àêòèâíîñò³.

Âèïóêëèé åôåêò ãîâîðèòü ïðî íåâñòàíîâëåíèé ð³âåíü ðå-
êëàìíèõ çâåðíåíü. Íàéá³ëüø ï³äõîäÿùîþ ìîæíà âèîêðåìè-
òè S–ïîä³áíó êðèâó, ÿêà ïîêàçóº, ùî ÷åðåç ïåðåíàñè÷åí³ñòü 
ðèíêó íà äåÿêîìó åòàï³ ³íâåñòèö³¿ â ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ñòà-
þòü íååôåêòèâíèìè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíà ñõåìà ìîäåëþâàí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ âïëè-
âó íà çáóò ïðîäóêö³¿. Ðîçãëÿíóòà ìîäåëü ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ó âèïàäêó, êîëè ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ïîñò³éí³ ïðî-
òÿãîì îäíîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó àáî ïîñò³éí³ ïðîòÿãîì ïîëîâè-
íè ÷àñîâîãî ïåð³îäó, ùî âåäå çà ñîáîþ çì³íó ÷èñëà ïîòåíö³éíèõ 

ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåíî ïèòàííÿ ïðî 
âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îá³çíàíèõ ñïîæèâà÷³â, ÿêùî çàäàþòüñÿ 
âèòðàòè íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ð³çíèìè àíàë³òè÷íèìè ôóíêö³-
ÿìè: ë³í³éíîþ, óâ³ãíóòîþ ³ S–ïîä³áíîþ (ëîã³ñòè÷íîþ).
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àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäè îö³íêè òà îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âè-

çíà÷åíî íåãàòèâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ðîçðîáëåíî øëÿõè ïîêðà-
ùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèîêðåìëåííÿì ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â. Íàãîëîøåíî 
íà âàæëèâîìó çíà÷åíí³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó ïðèéíÿòò³ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, ô³íàíñîâèé ñòàí, ïðèáóòêîâ³ñòü, àãðàðíèé ñåêòîð.

Í.Ã. ÊÎÌÀÐ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðàèíû
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäû îöåíêè è îñîáåííîñòè îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ àãðàðíûõ ïðåäïðè-

ÿòèé. Îïðåäåëåíû íåãàòèâíûå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Ðàçðàáîòàíû 
ïóòè óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ âûäåëåíèåì ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé. Îòìå÷åíî âàæíîå çíà÷åíèå àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðèíÿòèè ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ïðèáûëüíîñòü, àãðàðíûé ñåêòîð.

N. KOMAR,
postgraduate student Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

Financial diagnostics of agricultural enterprises of Ukraine
The article deals with methods of evaluating financial performance, features determining financial performance of 

agricultural enterprises. Defined negative factors that hinder the development of the agricultural sector of Ukraine. Developed 
ways of improvement the financial condition of the agricultural enterprises, singled out priority measures. Emphasized the 
importance of analyzing the financial results for the effective management decisions for the enterprises of the agricultural 
sector of Ukraine.

Keywords: diagnosis, financial position, profitability, agricultural industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
áóäü–ÿêèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, òàêîæ àãðàðíèé âè-
ðîáíèê, ôóíêö³îíóº ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ ì³í³ì³çó-
âàííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, øëÿ-
õîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ (äîñÿãíåííÿ) 
ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè, äáàòè ïðî ñâîþ ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ðîçðîáëÿòè íîâ³ é âäîñêîíàëþâàòè âæå 
âïðîâàäæåí³ çàñîáè ï³äâèùåííÿ ³ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³.

Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ íà ñüîãîäí³ º îá’ºêòèâíà îö³íêà ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà òà ñâîº÷àñíå 
ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî äîïîìîæå 
íå ëèøå ïîïåðåäèòè íåãàòèâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, à é âè-
çíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ï³äïðèºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³ ³ àãðàðíèõ) ïîñò³éíî çíàõî-
äèëèñü ³ ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ óâàãè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Äî 
òàêèõ íàóêîâö³â ìîæíà â³äíåñòè: Î.Ì. Áàíäóðó, Ë.Î. Äîðîãàíü, 
À.Ï. Äîðîøåíêî, À.Ð. Æóðàâñüêó, Ò.². Ëèòâèíåíêî, Î.Þ. Êî-
âàëåíêî, ª.Ä. Ïîíîìàðåíêî, À.Ì. Ïîääºðüîã³íà, Ò.Î. ×àéêó òà 
³íøèõ. Ó ïðàöÿõ âêàçàíèõ àâòîð³â ïðåäñòàâëåí³ ð³çíîìàí³ò-
í³ ï³äõîäè òà ³íñòðóìåíòè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå êîëî íàïðàöþâàíü 
³ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, ðîçãëÿä äèñêóñ³éíèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàê-
òè÷íèõ ïèòàíü, ÿê³ º íåâèð³øåíèìè ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî 
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâî¿ ä³-
àãíîñòèêè òà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó, âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê 
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ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáêà øëÿõ³â çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ àãðàð³¿â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó 
ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè àãðàðíèé ñåêòîð çàéìàâ 
³ ïðîäîâæóº çàéìàòè îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Ï³äïðèºìñòâà öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøå çà-
çíàþòü âïëèâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ïî-
ñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ ó íàø³é êðà¿í³ íà øëÿõó äî äîñÿãíåííÿ 
ðèíêîâèõ ñòàíäàðò³â ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Ïðîòå 
ðåçóëüòàòè ðåôîðìóâàííÿ ó äàí³é ãàëóç³ ìàþòü, íà íàøó äóì-
êó, íåîäíîçíà÷íèé õàðàêòåð. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî îñíîâíà 
óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ðîçäåðæàâëåííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòèçàö³¿ ¿õ ìàéíà òà çåìë³, ïðè öüîìó ïèòàí-
íÿ îïòèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ³ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà â³ä³éøëè íà äðóãèé ïëàí. Çâàæàþ÷è íà 
âàæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó é âè-
ïðàâëåííÿ äîïóùåíèõ ïîìèëîê ó ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà àãðàð-
íîãî ñåêòîðó º îäíèìè ³ç òèõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî íà-
ãëÿäó çà ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì, ùî ìîæëèâî çä³éñíèòè çà 
äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çä³éñíþâàòè îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìîæíà çà âèêîðèñ-
òàííÿ: àáñîëþòíèõ (íàòóðàëüí³ âåëè÷èíè ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³), 
â³äíîñíèõ (îö³íêà ð³âíÿ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó) ïîêàçíèê³â, à 
òàêîæ âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòüñÿ çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Â³äíîñí³ ïîêàçíèêè 
íà â³äì³íó â³ä àáñîëþòíèõ âåëè÷èí äàþòü çìîãó îö³íèòè ð³-
âåíü îòðèìàíîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ 
çàòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â ³ äîçâîëÿòü ïîð³âíþâàòè åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ð³çíèìè îáñÿãàìè âèðîáíè-
öòâà (ðîçì³ðàìè) [2].

Äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè, ñåðåä îñíîâíèõ ìîæíà íà-
çâàòè:

– ãîðèçîíòàëüíèé (÷àñîâèé) àíàë³ç – âèçíà÷àº àáñîëþòí³ 
³ â³äíîñí³ â³äõèëåííÿ âåëè÷èí îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â çà çâ³òíèé ïåð³îä, à òàêîæ ó äèíàì³ö³ çà ðÿä ðîê³â ³ 
äîçâîëÿº äàòè ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó âèÿâëåíèõ çì³í;

– âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) àíàë³ç – ïåðåäáà÷àº âè-
â÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, òîá-
òî ïèòîìî¿ âàãè îêðåìèõ âèä³â äîõîä³â ³ âèòðàò â çàãàëüíî-
ìó ï³äñóìêó, à òàêîæ îö³íêó çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñòðóêòóð³;

– òðåíäîâèé àíàë³ç – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ ç 
ðÿäîì ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ³ âèçíà÷åííÿ òðåíäó, òîáòî îñíîâíî¿ 
òåíäåíö³¿ äèíàì³êè ïîêàçíèêà, î÷èùåíî¿ â³ä âèïàäêîâèõ âïëèâ³â 
òà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ïåð³îä³â. Çà äîïîìî-
ãîþ òðåíäó ôîðìóþòü ìîæëèâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ó ìàéáóò-
íüîìó, îòæå, âåäåòüñÿ ïåðñïåêòèâíèé ïðîãíîçíèé àíàë³ç;

– àíàë³ç â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â) – ðîçðàõóíîê 
â³äíîøåíü ì³æ îêðåìèìè ïîçèö³ÿìè îäí³º¿ àáî ð³çíèõ ôîðì 
çâ³òíîñò³, âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïîêàçíèêàìè;

– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç – ÿê âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé àíà-
ë³ç çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè 
ï³äïðèºìñòâà, ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ ì³æãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç ïî-
êàçíèê³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â ³ 
ñåðåäí³ìè ãîñïîäàðñüêèìè äàíèìè;

– ôàêòîðíèé àíàë³ç – àíàë³ç âïëèâó îêðåìèõ ÷èííèê³â íà 
ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê çà äîïîìîãîþ äåòåðì³íîâàíèõ àáî 
ñòîõàñòè÷íèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ [2, 4].

Òðàäèö³éíà ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïðîâîäèòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè àíàë³òèêàìè íà îñíîâ³ ñï³âñòàâ-
ëåííÿ ôàêòè÷íèõ òà íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü øèðîêîãî êîëà 
ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â [4], òîáòî â³äáóâàºòüñÿ äîñòàòíüî 
ñïðîùåíèé àíàë³ç â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â. Òàêå äîñë³äæåííÿ 
ââàæàºìî íåïîâíèì ³ íåäîñòàòí³ì. Êîæíèé ³ç ìåòîä³â îö³í-
êè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³, â³äïîâ³ä-
íî, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Çàñòîñóâàííÿ îäíîãî ç ïðèéîì³â íå 
íàäàº ïîâíî¿ êàðòèíè ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ ó ï³äïðèºìñòâà, 
òîìó ï³ä ÷àñ àíàë³çó ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëüêà ìåòî-
ä³â, ³ ëèøå çà òàêèõ óìîâ çìîæåìî îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà 
îá’ºêòèâíî â³äîáðàçèòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ãîñ-
ïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Àíàë³ç â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â çä³éñíþºòüñÿ çà ãðóïàìè êî-
åô³ö³ºíò³â, ÿê³ â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè [5] îá’ºäíàíî ó äå-
ê³ëüêà ãðóï:

– ïîêàçíèêè îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
– ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
– ïîêàçíèêè îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó;
– àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³;
– ïîêàçíèêè îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.
Îñíîâí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â ïðîâîäÿòüñÿ ç 

âèêîðèñòàííÿì ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ¹1 «Áàëàíñ» òà 
¹2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè».

Àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ùîäî ñêëà-
äó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, òîìó äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â âàæëèâèì ³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì ìàº ñëóãóâàòè òà-
êîæ ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü Ôîðìà ¹50–ñã. Âèêîðèñòîâóþ÷è 
äàíó çâ³òí³ñòü, ìîæíà ðîçðàõóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü âèãîòîâ-
ëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â àáñîëþòíèõ ³ ó â³äíîñíèõ âåëè÷èíàõ. Ïðî-
òå, ÿê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, ùî ´ðóíòîâíî çàéìàëèñÿ ïèòàí-
íÿìè îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
[2], îñíîâíèì íåäîë³êîì Ôîðìè ¹50–ñã º ïåð³îäè÷íà çì³íà 
¿¿ ñòðóêòóðè, ùî äåùî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ðîç-
ðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â ó ÷àñ³.

Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íàäàº çìî-
ãó âèçíà÷àòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ìîæëè-
âîñò³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ÿê îñíîâè ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó âèçíà÷à-
þòü çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: ïðèáóòêîâ³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà; 
îïòèìàëüí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, ùî çàëèøèâñÿ ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà; íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîãî îáñÿãó âëàñ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ 
ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ îñíîâíèõ 
³ îá³ãîâèõ êîøò³â; ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü [3].

Äàí³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü, 
ùî ó 2013 ðîö³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàëè 55 630 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, ó òîìó ÷èñ-
ë³: 8245 ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ; 4095 ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; 809 êîîïåðàòèâ³â; 269 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ; 40 
752 ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà 1460 ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ 
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â àãðàð³¿â çà 
2012–2013 ðîêè ñâ³ä÷àòü, ùî ó 2013 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè áóëî îòðèìàíî ìàéæå âäâ³-
÷³ ìåíøå ïðèáóòêó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî ³ç ïîïå-
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ðåäí³ì ðîêîì (12,5 ìëðä. ãðí. ó 2013 ðîö³ ïðîòè 24,1 ìëðä. 
ãðí. ó 2012 ðîö³). Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ öèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â òàêîæ çíèçèâñÿ äî ðåêîðäíèõ 11,5%, òîä³ ÿê ó 2012 
ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 20,2%. Ïðè öüîìó ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, 
ùî îòðèìàëè ó 2013 ðîö³ ïðèáóòîê, ñêîðîòèëàñÿ äî 66,9% 
(ó 2012 ðîö³ ¿õ áóëî 74,6%) ³ç îäíî÷àñíèì ïàä³ííÿì îáñÿ-
ã³â ïðèáóòêó ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî – äî 3,1 ìëí. 
ãðí. (ó 2012 ðîö³ – 3,5 ìëí. ãðí.). Âîäíî÷àñ ñóìà çáèòêó íà îä-
íå ï³äïðèºìñòâî çðîñëà äî 2,1 ìëí. ãðí. (àáî íà 31,3% ïî-
ð³âíÿíî ³ç 2012 ðîêîì). Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ðîñëèííèöòâà 
òà òâàðèííèöòâà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ õî÷ ³ 
çàëèøèâñÿ íà ïîçèòèâíîìó ð³âí³, àëå íà á³ëüøîñò³ ç íèõ ðåí-
òàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå çà âñ³ìà âèäà-
ìè ïðîäóêö³¿. Òàêå ñêîðî÷åííÿ ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ó òàáë. 1.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 1, ðåíòàáåëüí³ñòü ðîñëèííèöòâà ó 2013 
ðîö³ çìåíøèëàñÿ íà 11% ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì, à ïà-
ä³ííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òâàðèííèöòâà ñòàíîâèëî 2,9%. Çåð-
íîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ çàçíàëè êàòàñòðîô³÷íîãî ïàä³ííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ ç 15,2% ó 2012 ðîö³ äî 1,7% ó 2013 ðîö³, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç íåñïðèÿòëèâîþ ðèíêîâîþ êîí’þíêòóðîþ íà ðèí-
êó çåðíîâèõ. Ñåðåä ãàëóçåé òâàðèííèöòâà çðîñòàííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ â³äáóëîñÿ ëèøå ó ìîëî÷íîìó âèðîáíèöòâ³, â òîé 

÷àñ ÿê ³íø³ ãàëóç³ ëèøå ïîãëèáèëè ñâ³é ³ áåç òîãî «ñòàãíàö³é-
íèé» ñòàí – ðåíòàáåëüí³ñòü ÂÐÕ ñêîðîòèëàñÿ íà 13,7% ³ äî-
ñÿãëà «ðåêîðäíî¿» çáèòêîâîñò³ –43,2%.

Çà ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 2013 ð³ê º 
÷è íå íàéã³ðøèì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà îñòàíí³ ðîêè ôóíêö³îíóâàííÿ. Ï³äòâåðäæåííÿì òàêîãî 
òâåðäæåííÿ º äàí³ òàáë. 2. Çàóâàæèìî, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó ðåíòàáåëüí³ñòü º íàéâàæëèâ³øèì ïîêàç-
íèêîì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº 
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.

Ðåçóëüòàòîì àíàë³çó íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 äàíèõ º ôîðìó-
âàííÿ âèñíîâêó, ùî ñòàá³ëüíà äèíàì³êà äî çðîñòàííÿ ÷è ñïà-
äó ðåíòàáåëüíîñò³ íà ïðîòÿç³ âñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó 
íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà æîäíèì ïóíêòîì. Òàêó ñèòóàö³þ àâ-
òîð ïîÿñíþº îñîáëèâîñòÿìè âåäåííÿ á³çíåñó òà ðÿäîì íåãà-
òèâíèõ ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åíî, 
ùî ñåðåä òàêèõ ÷èííèê³â çíàõîäÿòüñÿ:

– íåñòàá³ëüí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ;

– íèçüê³ òåìïè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîá-
íèöòâà;

Òàáëèöÿ 1. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³

Ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà

Âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³çàö³¿, ìëí. ãðí.

Ïðèáóòîê äî îïîäàòêó-
âàííÿ, ìëí. ãðí.

Ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³, %

+/–
2013/2012, 

%2012 2013
Ðîñëèííèöòâî 89 101,7 9 060,9 22,3 11,3 – 11
Çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ 46 126,2 785,5 15,2 1,7 –13,5
Íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 20 621,1 4 634,1 45,8 29,0 –16,8
Ð³ïàê 6 172,0 480,7 21,4 8,4 –13
Êàðòîïëÿ 793,5 144,0 –21,5 22,2 +43,7
Îâî÷³ â³äêðèòîãî ´ðóíòó 635,4 52,0 –6,8 8,9 +15,7
Òâàðèííèöòâî 27 883,7 2 844,5 14,3 11,4 –2,9
ÂÐÕ 1 986,4 –1 512,6 –29,5 –43,2 –13,7
Ñâèí³ íà ì’ÿñî 6 353,7 11,8 2 0,2 –0,8
Ïòèöÿ íà ì'ÿñî 1 141,0 –125,1 –7,2 –9,9 –2,7
Ìîëîêî 7 860,5 930,2 2,3 13,4 +11,1
ßéöÿ êóðÿ÷³ 7 308,9 2 357,2 52,6 47,6 –5

Äæåðåëî: [1].

Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó 2009–2013 ðîêàõ

Ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Ðîêè

2009 2010 2011 2012 2013
Ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà

çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ 7,3 13,9 26,1 15,2 1,7
íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 41,4 64,7 57 45,8 29
ð³ïàêó 23,8 26,6 32,1 21,4 8,4
êàðòîïëÿ 12,9 62,1 17,7 –21,5 22,2
îâî÷³ â³äêðèòîãî ´ðóíòó 19,1 23,5 9,9 –6,8 8,9

Ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà
ÂÐÕ (íà ì'ÿñî) –32,9 –35,9 –24,8 –29,5 –43,2
ñâèí³ (íà ì'ÿñî) 12,1 –7,8 –3,7 2 0,2
Â³âö³ ³ êîçè íà ì'ÿñî –31,8 –29,5 –39,6 –40 –33,9
Ïòèöÿ íà ì'ÿñî –22,5 –4,4 –16,8 –7,2 –9,9
Ìîëîêî 1,4 17,9 18,5 2,3 13,4
ßéöÿ êóðÿ÷³ 13,1 18,6 38,8 52,6 47,6
Âîâíà –79,4 –82,2 –70,6 –61,0 –73,0

Äæåðåëî: [1].
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– ðèçèêè çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ÷åðåç çðîñòàííÿ 
çíîøåíîñò³ òåõí³êè, ïåðåâàæàííÿ âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ 
òåõíîëîã³é ïðè çðîñòàíí³ âàðòîñò³ íåâ³äíîâëþâàëüíèõ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³;

– íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ;
– íåñïðèÿòëèâà ñèñòåìà ¿õ îïîäàòêóâàííÿ;
– äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿;
– ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà;
– íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ôóíêö³îíóâàííÿ 

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ;
– â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äî êîîïåðàö³¿ òà óêðóïíåííÿ äð³áíèõ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â;
– çíà÷í³ âòðàòè ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ³íôðà-

ñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, ëîã³ñòèêè çáåð³ãàííÿ;
– â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ âèðîáíèê³â äî äîòðèìàííÿ àãðîå-

êîëîã³÷íèõ âèìîã âèðîáíèöòâà;
– îáìåæåíà ºìí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
– íåïî³íôîðìîâàí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ âèðîáíèê³â ïðî êîí’þíêòóðó ðèíê³â òà óìîâè âåäåííÿ 
á³çíåñó â ãàëóç³;

– íåçàâåðøåí³ñòü çåìåëüíî¿ ðåôîðìè.
Äëÿ òîãî ùîá çìåíøèòè íåãàòèâíèé âïëèâ âèùå ïðèâå-

äåíèõ ôàêòîð³â, âèçíà÷èìî øëÿõè ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ:

– ïîøóê îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó;

– ðîçøèðåííÿ êàíàë³â çáóòó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);
– çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó ï³ä-

ïðèºìñòâà;
– çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà âèòðàò âèðîáíèöòâà, 

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);
– âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè âèðîùóâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-

êàìè ï³äïðèºìñòâà;
– çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîñò³éíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñ-

ò³ ïðîäóêö³¿;
– íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó ñïîæèâà÷àì;
– çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â;
– ïîâåðíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– êîíòðîëü âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â;
– ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.
Ïåðåë³ê íàïðÿì³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó º õî÷ ³ 

³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ êîæíîãî ç ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå ââàæàº-
ìî çà íåîáõ³äíå âèîêðåìèòè çàõîäè, ÿê³ ìàþòü ïð³îðèòåòíå 
çíà÷åííÿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó àãðàð³¿â. Äî 
ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè â³äíåñåìî: âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ 
âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ÿêå á çàáåçïå÷èëî ì³í³ìàëü-
íèé ô³íàíñîâèé ðèçèê çà ìàêñèìàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó; îïòèì³çàö³ÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî óìîæëèâèòü çá³ëüøåííÿ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó ñïîæèâà÷àì ç 
ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó â óìîâàõ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ (çà 
ðàõóíîê öüîãî çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã ðåàë³çàö³¿, à îòæå ³ ïðèáó-

òîê); âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè âèðîùóâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè â³äõîäí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º ôîðìóâàííÿ âè-

ñíîâêó ñòîñîâíî âàæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè, ÿêó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè âñ³ì ãîñïîäàðþþ÷èì 
ñóá’ºêòàì íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Òàêà íåîáõ³äí³ñòü 
îáóìîâëþºòüñÿ ³ñíóâàííÿì ïðèõîâàíèõ çàãðîç, ÿê³ çà ðå-
çóëüòàòàìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ìîæíà â÷àñíî âèçíà÷è-
òè ³ ïîïåðåäèòè. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñâîº-
÷àñíå âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ çàãðîç º îñîáëèâî àêòóàëüíèì, 
ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, àäæå ïð³-
îðèòåòíà ãàëóçü åêîíîì³êè çíàõîäèòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³. 
Äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî 
ñèñòåìàòè÷íî é ãëèáîêî îö³íþâàòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðè-
ºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â àíàë³çó, 
ùî äîçâîëèòü ó ðåçóëüòàò³ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè çðîáèòè â³ä-
ïîâ³äí³ âèñíîâêè òà óìîæëèâèòü ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ 
â³äõèëåíü ó ìàéáóòíüîìó. Îñòàííº º äóæå àêòóàëüíèì, òîìó 
ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäÿòü àíàë³ç ç ìåòîþ ïðî-
ñòî¿ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ³ ëè-
øå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü – çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòè-
êè îö³íþþòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà 
â ìàéáóòíüîìó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îáó-
ìîâëåí³ ãàëóçåâèìè îñîáëèâîñòÿìè ôàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóþòü 
ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó òà íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ô³-
íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ. Óïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ç ïîêðà-
ùàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äàº ìîæëè-
â³ñòü çìåíøèòè íåãàòèâíèé âïëèâ äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê â îáðàíîìó íàïðÿìêó 
ñòîñóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ ç ãðóï ïîêàçíèê³â òèõ êîåô³ö³ºíò³â, 
ÿê³ ìàþòü ïð³îðèòåòíó âàæëèâ³ñòü â îö³íþâàíí³ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ (ÀÏÊ) 
Óêðà¿íè ìàº ïðiîðèòåòíå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàííi ïðîäîâîëü÷èõ 
ðåñóðñiâ äåðæàâè, çàáåçïå÷åííi ïîòðåá íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè 
õàð÷óâàííÿ i ñèðîâèíîþ äëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñòi, ùî íàáó-
âàº âèðiøàëüíî¿ ðîëi â ãàðàíòóâàííi ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, 
ðîçâèòêó âíóòðiøíüîãî i çîâíiøíüîãî àãðàðíîãî ðèíêó, ïîëiïøåííi 
ìàòåðiàëüíîãî äîáðîáóòó i æèòòºâîãî ðiâíÿ æèòåëiâ Óêðà¿íè. Êð³ì 
öüîãî, â îñòàíí³ ðîêè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî º ïðîâ³äíîþ ëàí-
êîþ ÀÏÊ, ðîáèòü çíà÷íèé ïîçèòèâíèé âíåñîê â åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ, ó ïîë³ïøåííÿ áàëàíñó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çàáåçïå÷óº çà-
éíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñóì³æíèõ ãàëóçåé.

Òàê, Óêðà¿íà º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. ÀÏÊ òðà-
äèö³éíî ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñåêòîð³â óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè. Áëèçüêî 70% ïëîù³ êðà¿íè çàéìàþòü çåìë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ó 2012 ðîö³ àãðîïðî-
ìèñëîâèé êîìïëåêñ çàáåçïå÷óâàâ 8,2% ÂÂÏ Óêðà¿íè ³ 14,5% 
òîðã³âåëüíîãî åêñïîðòó êðà¿íè. Óêðà¿íà º ÿñêðàâî âèðàæåíèì 
íåòòî–åêñïîðòåðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ – ïðîòÿ-
ãîì 2003–2012 ðîê³â îáñÿã åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ çð³ñ ó 5,3 ðàçà (äî $12,8 ìëðä. ó 2012 ðîö³), à îáñÿã 
³ìïîðòó – â 5,8 ðàçà (äî $6,4 ìëðä. ó 2012 ðîö³).

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåãiÿ äiÿëüíîñòi àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó òà ðîçâèòêó ñiëüñüêèõ òåðèòîðié Óêðà¿-
íè º íåâiä’ºìíèì ôàêòîðîì óñïiøíîãî ðîçâèòêó äåðæà-
âè, ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñòi ðîçâèòêó àãðîñåêòîðó, 
ì³íëèâ³ñòü çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ óìîâ òà çà äîïîìîãîþ 
iíòåãðàëüíèõ óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü, ÿêi ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ 
íà äîñòîâiðíîìó iíôîðìàöiéíî–ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åííi, 
ìàº çàáåçïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ î÷iêóâàíîãî åôåêòó.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïðèéíÿò³ ïëàíè òà ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ÀÏÊ (çà îñòàíí³ ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ áóëî ðîçðîáëåíî ³ îïðèëþäíåíî 47 ð³çíèõ ïðî-
ãðàì), ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ òà òðàíñôîðìóþòüñÿ â íîâ³ 
– öå, çîêðåìà, óñêëàäíåííÿ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè â³ò÷èç-
íÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ÷åðåç ãëîáàëüí³ âèêëèêè òà çàãðî-
çè, ðîçáàëàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ àãðàðíèõ êîìïëåêñ³â ³ ïðî-
äîâîëü÷èõ ðèíê³â, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó ó âíóòð³øíüîìó 
ñïîæèâàíí³ íåêðèòè÷íèõ âèä³â ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ùî ïî-
ðîäæåíî â³äñóòí³ñòþ ìîäåðí³çàö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, 
ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ â ãàëóç³, íåðîçâèíåí³ñòþ ³íô-
ðàñòðóêòóðè çàãîò³âë³ òà çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â 
âíàñë³äîê æîðñòêèõ çîáîâ’ÿçàíü çã³äíî óãîä ÑÎÒ. Öå ñâ³ä÷èòü 

À.Â. ÎÃÀÍÎÂÑÜÊÀ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Âçàºìîçâ’ÿçîê ìiæ ïðîáëåìàìè ðåàëiçàöi¿ 
ñòðàòåãi÷íîãî ïëàíó òà ðîçâèòêó ÀÏÊ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ÀÏÊ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ç ìåòîþ îá´ðóíòó-
âàííÿ ðîëi ñòðàòåãi÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðîçâèòêó ÀÏÊ òà âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ 
ãàëóç³. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ÀÏÊ, ç ÷îãî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ â ö³é ñôåð³, à òàêîæ ïðî íååôåêòèâíiñòü iñíóþ÷èõ ìåòîäiâ óïðàâëiííÿ åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè, ùî âèìàãàº 
íîâèõ ïiäõîäiâ äî ôîðìóâàííÿ øëÿõiâ âiäíîâëåííÿ åêîíîìi÷íîãî ïîòåíöiàëó ãàëóçi òà ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ÀÏÊ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
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Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðîáëåìàìè ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà è ðàçâèòèÿ ÀÏÊ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ âî âçàèìîñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñ öå-
ëüþ îáîñíîâàíèÿ ðîëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðàçâèòèè ÀÏÊ è ïðåäëîæåíèÿ íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ðàç-
ðàáîòêè ñòðàòåãèè îòðàñëè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ÀÏÊ, èç ÷åãî ñäåëàí âûâîä î íåýôôåêòèâíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå, à òàêæå î íåýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ÷òî òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ïóòåé âîññòàíîâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ íà îñíîâå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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ïðî íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ â ö³é ñôåð³, à òàêîæ ïðî íååôåêòèâíiñòü iñíóþ÷èõ ìåòîäiâ 
óïðàâëiííÿ åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè, ùî âèìàãàº íîâèõ 
ïiäõîäiâ äî ôîðìóâàííÿ øëÿõiâ âiäíîâëåííÿ åêîíîìi÷íîãî 
ïîòåíöiàëó ãàëóçi; ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ; ôîðìóâàííÿ íîâîãî 
òèïó ìèñëåííÿ ó êåðiâíèêiâ, îðiºíòîâàíîãî íà ðîçâ’ÿçàííÿ íå 
ëèøå ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, à é íà ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ 
óñïiøíî¿ ïåðñïåêòèâíî¿ äiÿëüíîñòi.

Àíàëiç äîñëiäæåíü òà ïóáëiêàöié ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì çàñàäàì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðèñâÿ÷óâà-
ëè ñâî¿ ïðàö³ ². Àíñîôô, Ä. Ãóäøòåéí, Ê. Åíäðþñ, Ô. Êîòëåð, 
Æ. Ëàìáåí, Ã. Ì³íöáåðã, Ê. Îìàå, À. Ñòð³êëåíä, À. Òîìïñîí, 
Ä. Õàí, À. ×àíäëåð, Ã. Øòàéíåð òà ³íø³. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ 
â÷åíèõ – öå Â. Àðõ³ïîâ, Ñ. Áîëîòîâ, Î. Âèõàíñüêèé, À. Ãðàäîâ, 
Þ. Ãóñºâ, À. Çóá, Â. Êàòüêàëî, Î. Ïåòðîâ, Å. Óòê³í, Ð. Ôàòõóò-
ä³íîâ òà ³í. Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè àêòèâíî 
äîñë³äæåíî â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â ß. Áà-
çèëþê, Â. Áåñåä³íà, Â. Áîãîìàçîâî¿, Â. Áóäê³íà, ². Áóðàêîâ-
ñüêîãî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, À. ªìåëüÿíîâà, ß. Æàë³-
ëî, À. Êðåä³ñîâà, ². Êðþ÷êîâî¿, ². Ìàíöóðîâà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, 
Â. Íàéäüîíîâà, À. Öèãàíþê, Á. Ùóê³íà òà ³íøèõ. Ùîäî çà-
ñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòî-
ð³, òî öþ ïðîáëåìó äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ì.Â. Çóáåöü, 
Ï.Ò. Ñàáëóê, Á.É. Ïàñõàâåð, Î.Â. Øóáðàâñüêà, Ë.Â. Ìîëäî-
âàí, Ì.À. Õâåñèê òà ³í. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â – öå, çî-
êðåìà, Â. Ãàðüêàâèé, Â. Êóçíåöîâ, Ê. Ëè÷êî, Ì. Ìàãîìåäîâ, 
À. Ïàïöîâ, À. Ñåì³í, Ð. Ñóì³í. Îäíàê íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ 
ïðîáëåì ãàëóç³ ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó çóìîâëþþòü ïîäàëüøó íåîáõ³äí³ñòü íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòòi – äîñë³äèòè ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóç³ ó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÀÏÊ ç ìå-
òîþ îá´ðóíòóâàííÿ ðîëi ñòðàòåãi÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðîçâèòêó 
ÀÏÊ òà âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ íå-
çàëåæíî¿ äåðæàâè, çì³íè ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïåðåõîäó â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äî ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ ñïðèéìàëîñÿ ÿê ðóäèìåíò ðàäÿíñüêîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðèçâåëî äî ïðîãàëèí ó ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñòèõ³éí³ñòü òà áåçñèñ-
òåìí³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü). Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåôîðì, ¿õ ïîêðîêîâî¿ ðåà-
ë³çàö³¿, ìåõàí³çì³â îö³íêè ¿õ íàñë³äê³â äëÿ ñóñï³ëüñòâà, çä³é-
ñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³ – âñå öå ïðèçâåëî 
äî ïàðàäîêñàëüíî¿ ñèòóàö³¿: çà óìîâè êðèòè÷íîãî ñòàâëåííÿ 
äî ïëàí³â ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà ç’ÿâèëàñü âåëè÷åçíà ê³ëü-
ê³ñòü ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ðîçâèòêó, ÿê³ â îñíîâíîìó íîñèëè 
äåêëàðàòèâíèé òà ïîïóë³ñòñüêèé õàðàêòåð [1].

Íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â³äíîñíî ðåãëàìåíòîâà-
íà íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ³ ´ðóíòóºòüñÿ íàñàìïåðåä íà Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» ¹1602–
III â³ä 23.03.2000, Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, à òàêîæ 

çàêîíàõ Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè», «Ïðî äåð-
æàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» òà â³äïîâ³äíèõ ïîñòàíîâàõ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Çàêîí ðåãëàìåíòóº îñíîâè ñèñòåìè ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, òåðì³íè ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ äî-
êóìåíò³â, ¿õ óçãîäæåí³ñòü, íèì âñòàíîâëþºòüñÿ çàãàëüíèé ïî-
ðÿäîê ðîçðîáëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ ïðîãíîçíèõ 
³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâè-
òêó, à òàêîæ ïðàâà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â äåðæàâíî-
ãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñèñòåìà 
ïðîãíîçíî–ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ 
äîêóìåíò³â: Ïðîãíîç³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè íà ñåðåäíüî– òà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îäè; ïðîãíîç³â 
òà ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ÀÐ Êðèì, îá-
ëàñòåé, ðàéîí³â òà ì³ñò; ïðîãíîç³â òà ïðîãðàì ðîçâèòêó îêðå-
ìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä [3].

Ñòðàòåã³÷í³ ³ ïðîãíîçíî–ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ç ïèòàíü 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà äîâãîñòðî-
êîâó ïåðñïåêòèâó, ÿê³ íà ïðàêòèö³ ðîçðîáëÿëèñÿ çà ðîêè íå-
çàëåæíîñò³, ìîæíà âèîêðåìèòè ó íàñòóïí³ ãðóïè (äèâ. òàáë.).

Îêðåìèì ñåãìåíòîì äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ º ÷åðãîâ³ òà ïîçà÷åðãîâ³ Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè äî íàðîäó Óêðà¿íè, Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
ïðî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè, ïðîãðàìè ðåôîðì òà íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè.

Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàâæäè ³ñíóâàëà ïîòðåáà âè-
çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè. Ç îäíîãî áîêó, ãðîìàä-
ñüê³ñòü çàëó÷àëàñÿ äî çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî îáãîâîðåí-
íÿ ïèòàíü âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, íåîáõ³äíèõ ðåôîðì, 
ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â òà ö³ííîñòåé, ç ³íøîãî áî-
êó, äåðæàâí³ îðãàíè ÷àñ â³ä ÷àñó ïðîïîíóâàëè ïðîåêòè ñòðà-
òåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ÿê³ â 
îñíîâíîìó òàê ³ çàëèøàëèñÿ íà ð³âí³ äåêëàðàö³é [2].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ³í-
êëþçèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíî ðåôîðìóâàòè 
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â íàïðÿì³ îðãàí³÷íîãî ïî-
ºäíàííÿ ñòðàòåã³¿, ïðîãíîçó, ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà äåðæàâíîãî áþäæåòó, ö³ëåé òà ðåñóðñ³â. Óñï³øíå 
âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éêîãî çâ’ÿçêó ì³æ ïðîãðàìàìè, ïðîãðàìíèìè çàõî-
äàìè, áþäæåòîì òà âèêîíàâñüêîþ äèñöèïë³íîþ [4].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
ïðîàíàë³çóºìî ñòàí éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Óêðà¿íà ìàº 41,8 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
(69% çàãàëüíîãî ôîíäó çåìåëü) [6], à ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ êðà¿íè 
ñòàíîâèòü ïîíàä 19,7% [7].

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà çà ïåð³îä 1991–2013 ðîê³â íå äîçâîëÿ-
þòü ñòâåðäæóâàòè ïðî ïîäîëàííÿ êðèçè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè, õî÷à ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â ìàº ì³ñöå [5].

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè. Âîíî çàáåçïå÷óº 8,2% âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³, òóò çàéíÿòî ïîíàä 3 ìëí. íàñåëåííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â âàðò³ñòþ ïîíàä 100 ìëðä. ãðí., ôóíêö³îíóþòü 
ìàéæå 46 òèñ. ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü 
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21,6 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (2013). Âèðîáëåíà â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 1 ãðèâíÿ ïðîäóêö³¿ äàº çìîãó îäåðæó-
âàòè ïîíàä 12 ãðèâåíü ïðîäóêö³¿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Ñ³ëüñüê³ òå-
ðèòîð³¿ º ì³ñöåì îçäîðîâëåííÿ æèòåë³â êðà¿íè, à ñ³ëüñüêå íàñå-
ëåííÿ – îáåðåãîì íàö³îíàëüíèõ çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é [8].

Ó 2013 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿëè 
54% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó òîìó ÷èñ-
ë³ 58,6% ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ 43,4% ïðîäóêö³¿ òâàðèííè-
öòâà. Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ âèðîáëÿëè ìåíøó ÷àñòèíó âà-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – 45,9%, ó òîìó ÷èñë³ 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà – 41,4%, òâàðèííèöòâà – 56,5% [11].

Ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà ñòàíîâè-
ëà 69,6%, òâàðèííèöòâà – 30,4% (2013). Íàéá³ëüøó ÷àñòêó 
âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óþòü çåðíîâ³ êóëüòóðè – 26,5%, òåõ-
í³÷í³ êóëüòóðè – 19,4%, êàðòîïëÿ, îâî÷³ òà áàøòàíí³ ïðî-
äîâîëü÷³ êóëüòóðè – 18,1%, âèðîùóâàííÿ õóäîáè òà ïòèö³ – 
14,1%, ìîëîêî – 11,5%.

Ñåðåäíüîð³÷íå âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2010–2013 
ðîêàõ ïðîòè 1990 ðîêó çðîñëî íà 79,9%, ó òîìó ÷èñë³ ðîñëèííè-
öòâà – íà 105,1%, òâàðèííèöòâà – íà 53,2% (äèâ. ðèñ.). Ó 2013 
ðîö³ îáñÿã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç 
2012 ðîêîì ñòàíîâèâ 113,3%, ó òîìó ÷èñë³ â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 120,8%, ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ 
– 105,5%. Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óñ³õ êàòå-
ãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ñòàíîâèâ 252,8 ìëðä. ãðí.

Ó 2011 ðîö³ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà âïåðøå 
ïåðåâèùèëî ð³âåíü 1990 ðîêó – íà 11,1% (ó 2013 ðîö³ – 
íà 20,9% ð³âíÿ 1990 ðîêó), îäíàê ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ó 
2013 ðîö³ áóëî âèðîáëåíî íà 56,1% ìåíøå, í³æ ó 1990 ðîö³.

Ó 2008 ³ 2011 ðîêàõ îòðèìàíî íàéâèùèé çà âñþ ³ñòî-
ð³þ Óêðà¿íè óðîæàé çåðíîâèõ – â³äïîâ³äíî 53,3 ³ 56,7 ìëí. ò 
ïðîòè 51 ìëí. ò ó 1990 ðîö³.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º 
ïðèáóòêîâèì, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 
21,1%, ùî áóëî íàéâèùèì ïîêàçíèêîì çà îñòàíí³ äåñÿòü 
ðîê³â. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðàêòè÷íî çàâæäè ïðèáóòêîâî-
ãî ðîñëèííèöòâà (êð³ì 2008 ðîêó) ñòàíîâèâ 26,7%, à òâà-
ðèííèöòâà – 7,8%. Ïðè öüîìó òâàðèííèöòâî ñòàëî ïðèáóò-
êîâèì ëèøå ç 2008 ðîêó, òîä³ ÿê ó 1995–2007 ðîêàõ âîíî 
áóëî ñòàá³ëüíî çáèòêîâèì (êð³ì 2005 ðîêó).

Ó 2013 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà îäåðæàëè 
15,8 ìëðä. ãðí. ÷èñòîãî ïðèáóòêó, â òîìó ÷èñë³ 14,3 ìëðä. ãðí. 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïïðîäóêö³¿. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â 

Ñòðàòåã³÷í³ ³ ïðîãíîçíî–ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ð³âåíü Âèä äîêóìåíòó Ðîçðîáíèêè

Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó (ìàêðîð³âåíü)

Äåðæàâí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
Ñòðàòåã³¿ (ïðîãðàìè, ïëàíè) ðîçâèòêó êðà¿íè

Íàóêîâ³ ³íñòèòóö³¿, ïîë³òè÷í³ 
ïàðò³¿ àáî îêðåì³ ïîë³òèêè

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà 
íåçàëåæí³ åêñïåðòè

Ñòðàòåã³¿ (ïðîãðàìè, ïëàíè) 
ðîçâèòêó íà äîâãî– òà 

ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó (ìàêðî– 

òà ìåçîð³âåíü)

Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (ÊÌÓ)

ÊÌÓ
Ïðîãíîçè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó
Ñòðàòåã³¿ (ïðîãðàìè) ðîçâèòêó ó ñôåðàõ, ùî ïîòðåáóþòü îêðåìî¿ 
óâàãè ç áîêó äåðæàâè
Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè.
Ãàëóçåâ³ ñòðàòåã³¿/ïðîãðàìè ðîçâèòêó Ïðîô³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà

Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëåí³ íà ñóáíàö³îíàëüíîìó 
òà ëîêàëüíîìó ð³âí³ (ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáëàñòåé, ì³ñò)

Âèêîíàâ÷³ îðãàíè 
îáëàñòåé, ì³ñò

²íäåêñè âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó % (1990=100%)
Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæñòàòó [11].
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2013 ðîö³ ïåðåâè-
ùèëà ð³âåíü 2007 ðîêó íà 10,3%.

Çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ âíóòð³ø-
íÿ ïîòðåáà ó çåðí³, öóêð³, îë³¿, êàðòîïë³, îâî÷àõ, çðîñëî ñïîæè-
âàííÿ íà îäíó ëþäèíó ìîëîêà ³ ì’ÿñà. Ïðîòå íàóêîâî îáãðóí-
òîâàíîãî ð³âíÿ õàð÷óâàííÿ, îñîáëèâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, 
ùå íå äîñÿãíóòî: ïî ì’ÿñó â³í çàáåçïå÷óºòüñÿ íà 61%, ìîëîêó 
– íà 54%, ïëîäàì, ÿãîäàì ³ âèíîãðàäó – íà 57% [7].

Ùîäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, òî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî – ºäèíà ãàëóçü, ÿêà ôîðìóº ïîçèòèâíå 
ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ çíà÷íó ÷àñòèíó óêðà¿í-
ñüêîãî åêñïîðòó. Çà 2013 ð³ê åêñïîðòîâàíî ïðîäóêö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà $17 ìëðä. 
(íà $0,9 ìëðä. ìåíøå, í³æ çà 2012 ð³ê), ùî ñòàíîâèòü 26,8% 
âàðòîñò³ åêñïîðòó Óêðà¿íè (ïðîòè 26% ó 2012 ðîö³) [11].

Òàê, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïîêàçíèê³â åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè, íåçì³í-
í³ñòü ÿêèõ çàñâ³ä÷óº â³äñóòí³ñòü ðåôîðì â ÀÏÊ óíàñë³äîê íè-
âèêîíàííÿ (àáî â³äñóòíîñò³) ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿ òà ïðèéíÿòèõ 
ðàí³øå ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â. 

Óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü òâàðèí çíà÷íî íèæ÷³, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [8].

Ïðîäîâæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè òà ïòèö³. 
Ó 2013 ðîö³ ïðîòè 2000 ðîêó çìåíøèëîñÿ çàãàëüíå âèðîá-
íèöòâî ìîëîêà íà 9,2%.

Áëèçüêî 19,8% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè 
çáèòêîâèìè, à ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà á³ëüøîñò³ âèä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íåäîñòàòíÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Íèçüêà äîõ³äí³ñòü âèðîá-
íèöòâà ñòðèìóº éîãî ìîäåðí³çàö³þ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é, îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè [8].

²íâåñòèö³¿ íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà íèí³ ñòàíîâëÿòü 
ëèøå 7,6 ìëðä. ãðí., ùî íàáàãàòî íèæ÷å ïîòðåáè â íèõ. ßê íà-
ñë³äîê, ïîã³ðøóþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè äåìîãðà-
ô³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ñåë³. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ñåëÿí ñòàíî-
âèòü ëèøå 66,8 ðîêó, â òîìó ÷èñë³ ÷îëîâ³ê³â – 61 ð³ê. Ùîð³÷íî 
ç êàðòè Óêðà¿íè çíèêàº äî 26 ñ³ë, à òðåòèíà ñ³ëüñüêèõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â ïåðåáóâàþòü çà ìåæåþ ñàìîâ³äòâîðåííÿ. Ñîö³àëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà ñåëà ïðîäîâæóº çàíåïàäàòè ³ ðóéíóâàòèñÿ.

Çíèæóºòüñÿ òðóäîâà çàéíÿò³ñòü íà ñåë³. Ç 2000 ðîêó ê³ëü-
ê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ãàëóç³ ñêîðîòèëàñÿ â³ä 2,5 ìëí. 
äî 550 òèñ.

Ðåàë³çîâàí³ ó 2008–2011 ðîêàõ çàõîäè Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó íå 
ïðèçóïèíèëè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Á³ëüø³ñòü ³ç çàâäàíü ïðîãðàìè 
íå äîñÿãíóò³ â ïîâíîìó îáñÿç³, à òàê³ çàõîäè, ÿê êîìïåíñàö³ÿ âè-
òðàò ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ùîäî áóä³âíèöòâà ó ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ 
ïóíêòàõ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ì³ñöåâèõ ãàçîâèõ òðóáîïðî-
âîä³â, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè àãðàðíî¿ îñâ³òè òîùî ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
íå ô³íàíñóâàëèñÿ, à â³äòàê ³ íå âèêîíóâàëèñü [12].

Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàéæå íà 40% 
íèæ÷èé çà ñåðåäí³é ïî åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Çà ìåæåþ á³äíîñò³ çíà-
õîäèòüñÿ 16,8% ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ó 48,8% – ñóêóïí³ 
âèòðàòè íå ïåðåâèùóâàëè ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

Çà äàíèìè îáñòåæåííÿ, ïðîâåäåíîãî Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ 
ñòàòèñòèêè, ó 14 òèñ. íàñåëåíèõ ïóíêò³â (49% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³) â³äñóòí³ áóäü–ÿê³ âèðîáíè÷î–óïðàâë³íñüê³ ï³äðîçä³ëè.

Ïðàöÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàëèøàºòüñÿ ìàëîïðåñ-
òèæíîþ, ïðîäîâæóº ïîã³ðøóâàòèñÿ äåìîãðàô³÷íà ñèòóà-
ö³ÿ íà ñåë³: çìåíøóºòüñÿ çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ³ ïèòîìà âà-
ãà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ëþäåé ïåíñ³éíîãî 
â³êó. Âíàñë³äîê öüîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîäàëüøèé ì³ãðàö³éíèé 
â³äïëèâ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ ó ì³ñòà ³ äàëåêå çàðóá³ææÿ.

Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ùå íå óòâåðäèëîñÿ ðîçóì³ííÿ 
îñîáëèâî¿ ðîë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íåîáõ³äíîñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ éîãî ðîçâèòêó, íàñàìïåðåä ÿê ñîö³-
àëüíî çíà÷èìî¿ ãàëóç³.

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòðèìóºòüñÿ çíà÷íèì 
äèñïàðèòåòîì ö³í íà éîãî ïðîäóêö³þ òà ö³íàìè íà ïðîäóêö³þ, 
ùî ñïîæèâàºòüñÿ ó ãàëóç³. Ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ñêëàâ-
ñÿ âîñüìèêðàòíèé äèñïàðèòåò ö³í íå íà êîðèñòü ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà.

Çáåð³ãàºòüñÿ ìîíîïîë³çì íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèðîâèíè. Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî çàñòîñîâóþòü ö³íè, 
íåäîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Íåäîñòàòíüîþ çàëèøàºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó 2010 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà îäåðæàëè 4,38 ìëðä. ãðí. äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, â 
òîìó ÷èñë³ 3,13 çà ðàõóíîê â³äøêîäóâàííþ ïîäàòêó íà äîäà-
íó âàðò³ñòü ³ 1,25 çà ðàõóíîê áþäæåòíî¿ äîòàö³¿. Ó 2010 ðî-
ö³, êîëè âíåñîê îñòàííüîãî ó ÂÂÏ ñòàíîâèâ 9,3%, îáñÿã äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòàíîâèâ 0,22% ÂÂÏ (â îêðåìèõ äåðæàâàõ 
ªÑ öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 4,1%) [13].

Òàêèì ÷èíîì, îö³íþþ÷è ñòàí ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ñåëà òà çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ðîáî÷èìè 
ì³ñöÿìè, ñë³ä çóïèíèòèñÿ íà òàêèõ àñïåêòàõ:

1. Çíåö³íåííÿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêî¿ ïðàö³ òà íàäàííÿ âåëè-
êèìè àãðîï³äïðèºìñòâàìè ïåðåâàãè åêñòåíñèâíîìó çåìëå-
ðîáñòâó.

2. Íåäîîö³íêà âíåñêó îñîáèñòèõ ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
(äð³áíèõ çåìëåâëàñíèê³â).

3. Ò³í³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ðèíêó ïðàö³.
4. Ðóéíàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîçàïðîôåñ³éíèõ 

ôîðì ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é.

5. Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíêó ïðàö³ (äî íå-
àãðàðíî¿ çàéíÿòîñò³).

6. Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ.
Ó ñåðåäèí³ æîâòíÿ 2013 ðîêó â³äáóëîñÿ óõâàëåííÿ óðÿäîì 

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó, ÿêà á ìàëà äàòè ³íâåñòîðàì ÷³òê³ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: 
ÿê³ ñåêòîðè ãàëóç³ äåðæàâà ââàæàº ïð³îðèòåòíèìè, ÿêèì ÷èíîì 
áóäå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïðàâà ³íâåñòîðà, ùî áóäå ç óêðà¿íñüêîþ 
çåìëåþ òîùî. Îäíàê ó ïåðåë³êó ïðîáëåì àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, çàçíà÷åíèõ ó ñòðàòåã³¿, äåô³öèò ³íâåñòèö³é òà ïèòàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âçàãàë³ íå çãàäóþòüñÿ. À ñåðåä çàäå-
êëàðîâàíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³¿ çàçíà÷åíî ëèøå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé àãðàðíîãî ñåêòîðó [14].

Äåêëàðóþ÷è óñï³õè ÀÏÊ, íàøà äåðæàâà â àãðàðí³é ïîë³òè-
ö³ âñå ùå ïåðåáóâàº íà ðîçäîð³ææ³. Ç îäíîãî áîêó, ïðèºìíî 
ðàïîðòóâàòè ïðî ðåêîðäí³ âðîæà¿, «ïðèçîâ³» ì³ñöÿ ó ñâ³òîâ³é 
òîðã³âë³ çåðíîì, ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà îë³éíîìó ðèíêó, ðèíêó 
êóðÿ÷èõ ÿºöü òîùî. Ïðîòå âñå öå – çàñëóãè âåëèêèõ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèõ àãðîõîëäèíã³â, ÿêèì ó ñòðàòåã³¿ ïðèä³ëå-
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íî çàìàëî óâàãè – îñíîâíèé àêöåíò ³ â ñòðàòåã³¿, ³ â ïðîãðàì³ 
«Ð³äíå ñåëî» ðîáèâñÿ íà ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó äð³áíîãî, ñåðåä-
íüîãî ôåðìåðñòâà ³ äî îäíîîñ³áíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, 
à îò äëÿ àãðîõîëäèíã³â ì³ñöÿ íå çíàéøëîñÿ çîâñ³ì [12].

Ïðè öüîìó âæå äàâíî âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ïðî ôîðìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà ñåë³ – êîìó â³ääàòè ïåðåâàãó: âåëèêèì àãðàð-
íèì ï³äïðèºìñòâàì àáî ñ³ìåéíèì ôåðìàì. Ðîçðîáíèêè ñòðà-
òåã³¿ íàïîëÿãàëè íà òåðì³í³ «ñåëîóòâîðþþ÷å ãîñïîäàðñòâî» 
òà âðåøò³ ç³éøëèñÿ íà âèçíà÷åíí³ «ãîñïîäàðñòâî ç âèñîêîþ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ðîëëþ äëÿ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä». Òîáòî 
ïð³îðèòåòíèìè ââàæàëèñÿ ìàë³ ñ³ìåéí³ ôåðìè òà ¿õí³ êîîïå-
ðàòèâè, îñê³ëüêè âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ïðàöåâëàøòó-
âàëè 620 òèñ. îñ³á ç 14,2 ìëí. ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. 
Â òîé æå ÷àñ îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà çàáåçïå÷óâà-
ëè ðîáîòîþ 4,3 ìëí. îñ³á. Çà îö³íêàìè Ì³íàãðîïîë³òèêè, âîíè 
äàâàëè ïîâíó àáî ÷àñòêîâó çàéíÿò³ñòü ùå 7–9 ìëí. ãðîìàäÿí.

Ïðè öüîìó çàçíà÷àëîñÿ, ùî àãðîï³äïðèºìñòâà äàþòü 45% 
âàëîâîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ, à îäíîîñ³áí³ – 55%. Îäíàê ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî âåñü åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñòâîðþºòüñÿ ÿêðàç âåëèêè-
ìè àãðîï³äïðèºìñòâàìè, à äð³áí³ – âèêîíóþòü ôóíêö³þ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Òîìó çàâäàííÿ äåðæàâè, îñîáëèâî 
â óìîâàõ ï³äïèñàííÿ àñîö³àö³¿ ç ªÑ, – íàäàòè ìîæëèâ³ñòü öèì 
ìàëèì ôîðìàì ãîñïîäàðþâàííÿ óâ³éòè â îðãàí³çîâàíèé ðèíîê.

Áåçóìîâíî, äâà íàïðÿìè ðîçâèòêó – ³ âåëèêèé àãðîá³çíåñ, ³ 
ìàë³ ñ³ìåéí³ ôåðìè – ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Âàæêî íå 
ïîãîäèòèñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äòðèìóâàòè ñîö³àëüíó ñôåðó ³ òðà-
äèö³éíèé óêëàä æèòòÿ íà ñåë³, ïðè öüîìó – çàáåçïå÷èòè âèðî-
ùóâàííÿ 100 ìëí. ò çåðíîâèõ òà çá³ëüøóâàòè ùîð³÷í³ îáñÿãè 
åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 3–4%.

Êð³ì öüîãî, ÿêùî ðîçãëÿíóòè ïðèêëàä ªâðîñîþçó, äå ñ³-
ìåéí³ ôåðìè – îñíîâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òî ñë³ä ãî-
âîðèòè ³ ïðî ¿õíþ ï³äòðèìêó íà ð³âí³ 42–45% óñüîãî áþäæåòó 
ªâðîñîþçó, à â Óêðà¿í³ – 1,5%, ³ íàâ³òü ó â³ääàëåí³é ïåðñïåê-
òèâ³ òàêî¿ äåðæï³äòðèìêè íå áóäå.

ßêùî ðîçãëÿíóòè â ñòðàòåã³¿ òåçè ïðî âëàñí³ñòü çåìë³ òà ¿¿ 
êóï³âëþ, òî íåäîñêîíàëèì âèäàºòüñÿ çàäåêëàðîâàíå â ñòðà-
òåã³¿ íàìàãàííÿ îáìåæèòè êîëî îñ³á, ùî ìàþòü ïðàâî íàáóòòÿ 
ïð³îðèòåòíîãî ïðàâà êîðèñòóâàííÿ (âëàñíîñò³) çåìëÿìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ îñîáàìè, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ãîñïîäàðþþòü âèêëþ÷íî òà ïåðåâàæíî 
ç âèêîðèñòàííÿì âëàñíî¿ ïðàö³. Íåçðîçóì³ëîþ çàëèøàºòüñÿ ³ 
ïîçèö³ÿ äåðæàâè ñòîñîâíî ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó çåìåëüíî-
ãî ìàñèâó, ùî ìîæå ïåðåáóâàòè ó âëàñíîñò³ (ïîêè ùî â îðåí-
ä³). Â Óêðà¿í³ óñï³øíî ïðàöþþòü áàãàòî àãðîï³äïðèºìñòâ, çå-
ìåëüíèé áàíê ÿêèõ ñÿãàº ñîòåí òèñÿ÷ ãåêòàð³â. ßêùî äåðæàâà 
ìàº ïëàíè îáìåæèòè çåìåëüíèé áàíê, âàðòî áóëî á ¿õ îêðåñ-
ëèòè, îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íèé ³íâåñòîð çàëèøàºòüñÿ íåâìîòè-
âîâàíèì âêëàäàòè êîøòè ÷åðåç ðèçèêè âèõîäó óêàçó (çàêîí, 
ïîñòàíîâà) ïðî çì³íè â çåìåëüíîìó ôîíä³.

Ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ âçàãàë³ íàïèñàíî äîñèòü ïëóòàíî: «…ñòâîðåííÿ ðå-
ãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè íà çàñàäàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, âïðîâàäæåííÿ ðèçèêîîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ 
çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ». Òèì ÷àñîì ÿê ñàìå çàðå-
ãóëüîâàí³ñòü ÀÏÊ º îñíîâíîþ ïåðåïîíîþ äëÿ ðîçâèòêó ãàëó-
ç³ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè, âèð³øèòè ÿê³, íà äóìêó ðîçðîáíè-
ê³â, ìàëà ñòðàòåã³ÿ, º, ïî–ïåðøå, â³ä³éòè â³ä ðàäÿíñüêî¿ ìîäå-

ë³ ïëàíóâàííÿ, êîëè ðîçâèòîê åêîíîì³êè îö³íþâàâñÿ ëèøå çà 
ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òîùî. Îäíàê íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñë³ä îö³íþâàòè ð³øåííÿ ³ ç ïîãëÿäó 
åêîëîã³¿, ³ ç ïîãëÿäó âïëèâó íà ñîö³àëüíó ñôåðó.

Êð³ì öüîãî, îäí³ºþ ç ï³äâàëèí ñòðàòåã³¿ ìàº áóòè ïðîãðàìà «Ð³ä-
íå ñåëî», àäæå òðåòèíà íàñåëåííÿ ïðîæèâàº â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñ-
ò³, ³ òðàäèö³éíî ö³ ãðîìàäè ìîíîçàëåæí³ â³ä îäíîãî âèäó ãîñïîäàð-
ñüêîãî ä³ÿëüíîñò³ – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Òîìó 
Ì³íàãðîïîë³òèêè ðîçðàõîâóâàëî, ùî çà 10–20 ðîê³â ³íø³ ãàëóç³ 
çàéäóòü ó ñ³ëüñüêó åêîíîì³êó – íàïðèêëàä, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ÷è 
òóðèçì. Àëå íàðàç³ öüîãî íå ñòàëîñÿ, òîìó çàâäàííÿì ñòðàòåã³¿ áó-
ëî â³äøóêàòè ñïîñ³á, ó ÿêèé àãðàðíà åêîíîì³êà ñòâîðþâàëà á åêî-
íîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä.

² îñê³ëüêè îñíîâíèì ðóø³ºì ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè 
ìàº ñòàòè çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, òî ò³ 14 ìëí. îñ³á, ùî 
ïðîæèâàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÿêðàç ³ º ïîòåíö³éíèìè íîñ³ÿ-
ìè âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áó-
ä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òîùî. Òîìó çðîñòàííÿ äîõîä³â íà ñåë³ áóäå äàâà-
òè ìóëüòèïë³êàö³éíèé åôåêò äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè äåðæàâè.

Ó ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèé àãðîïðîìèñëî-
âèé êîìïëåêñ ìàº ÷è íå íàéêðàù³ ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé ïåðñïåê-
òèâè, òîìó äåðæàâà ââàæàº, ùî âèãîäè â³ä åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ 
ÀÏÊ ìàþòü ÿêîìîãà ïîâí³øå îòðèìàòè ò³ ñàì³ 14 ìëí. ñ³ëüñüêèõ 
ìåøêàíö³â. Òîä³ âîíè çìîæóòü êîíâåðòóâàòè ¿õ ó âíóòð³øí³é ïî-
ïèò íà ïðîäóêö³þ ³íøèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Îäíàê ó ñòðàòåã³¿ â³äñóòí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ òðàí-
ñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè åêñïîðòó òà àãðàðíîãî 
ðèíêó â ö³ëîìó.

Íàðàç³ â Ì³í³ñòåðñòâ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
Óêðà¿íè âæå ïðèñòóïèëè äî ðîçðîáêè Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äî 2020 ðîêó. Òîáòî óõâàëå-
íà óðÿäîì ñòðàòåã³ÿ – äîêóìåíò ñêîð³øå êîíöåïòóàëüíèé, ÿêèé 
ãîâîðèòü ïðî ìåòó ³ ö³ë³, ïðèíöèïè ³ íàïðÿìè. Ïðîãðàìà æ ãîâî-
ðèòèìå ïðî øëÿõè, ñïîñîáè ÷è êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè, âïðîâà-
äæåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåí³ ñòðàòåã³ºþ ö³ë³.

Îäíàê âàæëèâî ñàìå ðåàë³çóâàòè ö³ë³ òà âèð³øèòè ïîñòàâ-
ëåí³ â ñòðàòåã³ÿõ çàâäàííÿ, à òàêîæ âàæëèâî, ùîá áóäà çà-
áåçïå÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
çíàêîâèì º òå, ùî îá’ºêòèâíèé àíàë³ç âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ äî 
2020 ðîêó, çà ñëîâàìè ò³º¿ æ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, áóäóòü ïðî-
âîäèòè íàóêîâ³ óñòàíîâè, íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà íåçàëåæí³ 
³íñòèòóòè, ùî º ïåðåäóìîâîþ äî âèíèêíåííÿ ðÿäó àíàë³òè÷-
íèõ ³ ïîð³âíÿëüíèõ ñòàòåé íàóêîâö³â àãðàðíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Òîáòî â óìîâàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ, âðàõîâóþ÷è ÷ëåíñòâî Óêðà-
¿íè â ÑÎÒ, âàæëèâèì çàâäàííÿì º ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿, 
çâàæåíî¿ ñòðàòåã³¿ ÀÏÊ äåðæàâè, ÿêà ìàº ïîºäíóâàòè íàö³-
îíàëüí³ ³íòåðåñè ³ ìîæëèâîñò³ ç ðåàë³ÿìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
Êð³ì òîãî, º äîö³ëüíèì íå ëèøå ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ãàëóç³ ³ ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ âèõîäó ïðîäóêö³¿ 
ÀÏÊ íà çîâí³øí³ ðèíêè, à é çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíèé ðîç-
âèòîê âíóòð³øíüîãî àãðàðíîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè
Ñòðàòåãi÷íå ïëàíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó – 

ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåãi÷íèõ çàâäàíü òà öiëåé íà îñíîâi 
óçãîäæåííÿ iíòåðåñiâ âñiõ ñóá’ºêòiâ ÀÏÊ, ðiâíîïðàâíîñòi âñiõ 
ôîðì âëàñíîñòi i ãîñïîäàðþâàííÿ, ñèñòåìè ñîöiàëüíîãî çà-
õèñòó âñiõ âåðñòâ i ãðóï íàñåëåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº îðiºíòàöiþ 
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öiëåñïðÿìîâàíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ ÀÏÊ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, 
òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè âæå äàâíî âæèâàëèñÿ çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà àäàïòàö³þ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ãàëóççþ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Çîêðåìà, íåîäíîðàçîâî óòî÷íþ-
âàëèñÿ ôóíêö³¿ òà ñòðóêòóðà ïðîô³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà, à òàêîæ 
ðåã³îíàëüíèõ ³ ðàéîííèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ, ïîñèëþâàëà-
ñÿ áþäæåòíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â, ïðîâîäèëèñÿ ³íø³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàëè 
íà ä³ÿëüí³ñòü ôîðìóâàíü ãàëóç³. Ðàçîì ³ç òèì ö³ çàõîäè íå äàëè 
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó – ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî òà ³íòåðïðåòîâàíî îñíîâí³ 
ïåðåøêîäè íà øëÿõó ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè, íàéá³ëüø çíà÷óù³ ç 
ÿêèõ – íåçàäîâ³ëüíà ô³íàíñîâà, àäì³í³ñòðàòèâíà, ³ííîâàö³éíà, 
³íôîðìàö³éíà òà ìàðêåòèíãîâà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà ç áîêó äåðæàâè; íåäîñòàòí³é çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ òà 
âíóòð³øíüîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïî-
äàëüøèìè çàâäàííÿìè º ðîçðîáêà îá´ðóíòîâàíèõ íàóêîâî–
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ äîêó-
ìåíò³â òà àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ.
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ï³äõ³ä, ÿêèé íà îñíîâ³ íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãðóï ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº çðîáèòè ÿê³ñíó îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
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êà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ýíäîãåííûå ôàêòîðû ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîêàçàòåëè îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè çíà÷íî çðîñòàº ðîëü îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿê çàïîðóêè éîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Ô³íàíñîâèé ñòàí – öå õàðàêòåðèñòèêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿº îòðèìàòè âèñîêèé ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò. Îö³íêó òàêîãî ðîçì³ùåííÿ ìîæíà çä³éñíèòè çà 
äîïîìîãîþ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, âèÿâèòè íåäîë³êè ³ ïðîáëåìè òà çàïðîïîíóâàòè íà-
ïðÿìè ¿õ ïîäîëàííÿ îïòèì³çóþ÷è âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Çíà÷èì³ñòü îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè 
òà êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó çàéìàëèñÿ òàê³ çàõ³äí³ â÷åí³, ÿê 
Ï. Ãåðñòíåðà, ². Øåðà, Ð. Áàéãåëÿ, Å. Ðåìåðà, Áðîç³óñà, Ò. Ãóáåðà 
òà ³í. Ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ çíà÷íó óâàãó âèâ÷åííþ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ìîæíà çíàéòè ó ïðàöÿõ À.Ê. Ðîõàùîâñüêîãî, À.Ï. Ðóäà-
íîâñüêîãî, Í.À. Áëàòîâà, ².Ï. Í³êîëàºâà òà ³í. Ïåðø³ íàóêîâ³ ïðà-
ö³ ç àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæàòü Ä.Ï. Àíäð³àíîâó 
òà Ì.Ô. Äÿ÷ê³âó ³ ³í. Íà ïî÷àòêó 70–õ âèõîäÿòü ïåðø³ êíèæêè ç 
ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ó òåîð³¿ àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (Â.Î. Ìåö, À.Ä. Øåðåìåò, Ì.ß. Êîðîáîâ).

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà» ð³çíèìè íàóêîâöÿìè òà íàäàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî óòî÷íåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ðîçâèòêîì ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî òðàêòóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ñòàí». Îñíîâîïîëîæíèêîì ô³íàíñîâîãî 
àíàë³çó ïðèéíÿòî ââàæàòè ôðàíöóçà Æàêà Ñàâàð³ (1622–
1690). Ó Õ²Õ ñò. ³äå¿ Ñàâàð³ áóëè ïîãëèáëåí³ Ä. ×åðáîí³ 
(1827–1917), ÿêèé ñòâîðèâ â÷åííÿ ïðî ñèíòåòè÷íå äîäà-
âàííÿ òà àíàë³òè÷íå ðîçêëàäàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â. 
Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íàïðèê³íö³ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïî÷à-
ëî ðîçâèâàòèñÿ áàëàíñîâåäåííÿ ÿê îäèí ç íàïðÿì³â îáë³êó, 
ùî çà ñâîºþ ñóòòþ º àíàë³çîì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà. Â îñíîâó äàíîãî íàïðÿìó áóâ ïîêëàäåíèé åêîíîì³÷íèé 
àíàë³ç áàëàíñó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â â³ä-
áóëîñÿ â³äðîäæåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Â éîãî îñíîâó áó-
ëî ïîêëàäåíî àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñâîºþ ÷åð-
ãîþ â³ääçåðêàëþºòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà. 
Â öüîìó çâ’ÿçêó â÷åí³ ïðèä³ëÿëè âåëèêó óâàãó îö³íö³ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïî÷àâ âèîêðåìëþâàòèñÿ â 
îêðåìèé åëåìåíò ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Äàíèé íàïðÿì çíàé-
øîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü ÿê 
çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ.

Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà». Ðàçîì ³ç 
òèì õàðàêòåðíèì º â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñ-
ò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³í-
ôîðìàö³ºþ, ïðåäñòàâëåíîþ â òàáë. 1.

Íåäîë³êîì âèçíà÷åííÿ, ïîäàíîãî ².Ò. Áàëàáàíîâèì, À.Â. Êà-
ëèíîþ, Ì.². Êîíåâîþ, Â.À. ßùåíêîì, Â.Î. Ìåö, ÿê ³ òîãî, ùî 
ðîçãëÿäàëîñÿ ðàí³øå, º òå, ùî àâòîðè íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿ-
þòü óâàãè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó [2, 9, 13]. Òà-
êèé æå íåäîë³ê âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
õàðàêòåðíèé ³ äëÿ Â.Ã. Àðòåìåíêà, Ì.Â. Áåëëåíäåðà, Ò.Á. Áåðä-
íèêîâî¿, Î.Ì. Áàíäóðêè òà ³í. [1, 6, 3], ÿê³ ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ, 
íàÿâíîñò³ òà ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðåâàãîþ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó Ì.Ä. Á³ëèê º 
ï³äêðåñëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî àñïåêòó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèîêðåìëåííÿ éîãî ñóòíîñò³ òà ³íäèêàòîð³â, ùî éî-
ãî õàðàêòåðèçóþòü, àëå íåçâàæàþ÷è íà âêàçàíó ïåðåâàãó 
íåòî÷í³ñòü äàíîãî òâåðäæåííÿ ïîëÿãàº â ³ãíîðóâàíí³ àâòî-
ðîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 122].

Ï³äõ³ä Ì.Ò. Á³ëóõè äî ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó âèä³ëÿº 
éîãî áóõãàëòåðñüêèé àñïåêò ³ íå âðàõîâóº âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
êàï³òàëîì ³ ñêëàäîì àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, à íàéãîëîâí³øå, 
íå íàäàº íàëåæíîãî çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
êàï³òàëó [5, ñ. 456].

Ì.À. Áîëþõ, çàçíà÷àþ÷è, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà – öå ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ðîçì³ðàìè êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ðîçì³ùåííÿì òà äæåðåëà-
ìè íàäõîäæåííÿ [7].

Ó ô³íàíñîâîìó ñëîâíèêó–äîâ³äíèêó çà ðåäàêö³ºþ 
Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî ô³íàíñîâèé ñòàí õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñ-
òåìîþ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòàí êàï³òàëó â ïðî-
öåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó, çäàòí³ñòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ³ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå ô³íàíñóâàííÿ 
ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó [8].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Ã.Â. Ñàâèöüêà âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé ñòàí ÿê 
«åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî â³äîáðàæàº ñòàí êàï³òàëó â ïðî-
öåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó ³ çäàòí³ñòü ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ äî 
ñàìîðîçâèòêó» [17]. Äàíå âèçíà÷åííÿ ðîçãëÿäàº ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà âèçíà-
÷àº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ðîçâèòêó, ùî, º íåêîðåêòíèì, 
îñê³ëüêè «ô³íàíñîâèé ñòàí» öå íå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, à ïî-
íÿòòÿ. Â ö³ëîìó äàíå òâåðäæåííÿ íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿº óâàãè 
îá´ðóíòóâàííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Âèçíà÷åííÿ À.Á. Êðóòèê îòîòîæíþº ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ òà 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî íå çîâñ³ì ïðàâîì³ðíî, 
îñê³ëüêè ë³êâ³äí³ñòü º îäíèì ç åëåìåíò³â, ùî õàðàêòåðèçóº ô³-
íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à íå âèçíà÷àº éîãî [12, ñ. 108].
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Ë.Â. Êóçüìåíêî, Â.Â. Êóçüì³í, Â.Ì. Øàïîâàëîâà çàçíà-
÷àþòü, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà 
åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â, êð³ì òîãî, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ìîæå áó-
òè çàäîâ³ëüíèé àáî íåçàäîâ³ëüíèé [11].

Íà íàø ïîãëÿä, òâåðäæåííÿ Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíîãî íå ì³ñ-
òèòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà îö³-

íî÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ, òîáòî ïîêàçíèêàõ, ùî éîãî õàðàê-
òåðèçóþòü. Äàíå âèçíà÷åííÿ ðîçêðèâàº îñíîâí³ åëåìåíòè 
àíàë³çó, òîáòî âèä³ëÿº îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà [15].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Ì.ß. Êîðîáîâ âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà ÿê ì³ðó çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîá-
õ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñ-

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè

Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó

Áàëàáàíîâ ².Ò., Êàëèíà À.Â., Êîíåâà Ì.²., 
ßùåíêî Â.À., Ìåö Â.Î.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê «õàðàêòåðèñòè-
êó ô³íàíñîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³), âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ êàï³òàëó, 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ é ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ»

Á³ëèê Ì.Ä. Ñóòí³ñòü ³ îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâ / Ì.Ä. Á³ëèê // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. 

– 2005. – ¹3. – Ñ. 117–128

Àâòîð òðàêòóº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÿê «ðåàëüíó (ô³êñîâàíó íà 
ìîìåíò ÷àñó) ³ ïîòåíö³éíó ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåç-
ïå÷èòè ïåâíèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîðîçâèòêó òà 
ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè é äåðæàâîþ. Ê³ëüê³ñíî â³í 
âèì³ðþºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ éîãî 
îö³íêà»

Á³ëóõà Ì.Ò. Îñíîâè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü: 
Ï³äðó÷íèê. – Ê.: Âèùà øêîëà, 1997

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – «öå éîãî àêòèâè ³ ïàñèâè, ùî 
â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü ³ ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ïåâíó äàòó»

Îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè: ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âûñø. ó÷åá. çàâåäå-
íèé / À.Á. Êðóòèê, Ì.Â. Ðåøåòîâà. – 2–å èçä., 
ñòåð. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé öåíòð «Àêàäåìèÿ». 

2008. – 160 ñ.

Àâòîð ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÿê «ç’ÿñóâàííÿ òîãî, ÷è 
çäàòíå ï³äïðèºìñòâî â³äïîâ³äàòè ïî ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàííÿõ, ÿê øâèäêî êîøòè, 
âêëàäåí³ â àêòèâè, ìîæóòü ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà ðåàëüí³ ãðîø³, ³ íàñê³ëüêè 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìàéíî»

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: Ï³äðó÷íèê – â 2–õ ò. 
Ò.2. / Çà ðåä. Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíîãî. – Ê.: Õâèëÿ–

Ïðåñ, 2005. – 280 ñ.

Àâòîð âèçíà÷àº íå ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèé, ÿêèé «õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³ ³ 
ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó, ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ³ äèíàì³êîþ ñòðóêòó-
ðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çäàòí³ñòþ ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà áîðãîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè»

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Áîëþõ Ì.À. òà ³í. – Ê.: ÊÍÅÓ, 

2001.
Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ô³íàíñîâèé ñëîâíèê–äîâ³äíèê / Äåì’ÿíåíêî 
Ì.ß., Ëóçàí Þ.ß. òà ³í.: çà ðåäàêö³ºþ 

Äåì’ÿíåíêà Ì.ß. – Ê.: ²ÀÅÓÀÀÍ, 2003

Ô³íàíñîâèé ñòàí – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ùî â³äîáðàæàº ÿê³ñíó ñòîðîíó 
éîãî âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà º ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ âñ³õ 
åëåìåíò³â çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà

Êîðîáîâ Ì.ß. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Ê.: 

Çíàííÿ, 2000

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà, ³íòåãðîâàíà çà áàãàòüìà ïî-
êàçíèêàìè õàðàêòåðèñòèêà ÿêîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³

Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò. Êóçüìåíêî Ë.Â., 
Êóçüì³í Â.Â., Øàïîâàëîâà Â.Ì. – Íàâ÷àëüíèé 

ïîñ³áíèê. – Ê.: Êîíäîð, 2009

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â, 
ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðåàëüí³ é ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³

Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ì.: 

ÈÍÔÐÀ–Ì, 2003

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº 
ñòàí êàï³òàëó â ïðîöåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó òà ñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêòà äî ñàìî-
ðîçâèòêó íà ô³êñîâàíèé ìîìåíò ÷àñó

Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. 
À.Ì. Ïîääºðüîã³íà. – 8–ìå âèä., áåç çì³í. – Ê.: 

ÊÍÅÓ, 2013

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå º ðåçóëüòàòîì 
âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà, 
âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ôàêòîð³â ³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ìîäåëåé, ìåòîä³â ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äáèâàþòü 
íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³

Ïðîêîïåíêî ².Ô., Ãàí³í Â.²., Ïåòðÿºâà Ç.Ô. Êóðñ 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó: Ï³äðó÷íèê äëÿ ñòóäåíò³â 
ÂÍÇ / Çà ðåä. Ïðîêîïåíêà ².Ô. – Õàðê³â: Ëå-

ãàñ. – 2004

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íèìè âèçíà÷åíî ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, 
ùî â³äîáðàæàº ñòàí êàï³òàëó ó ïðîöåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó ³ çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³

Øåðåìåò À.Ä., Ñàéôóëèí Ð.Ñ., Íåíàøåâ Å.Â. 
Ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. – Ì.: ÈÍ-

ÔÐÀ, 2001

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âèðàæàºòüñÿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ñòðóêòóð 
éîãî àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, òîáòî çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ³ ¿õí³õ äæåðåë

Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ 
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî 

ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿: Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà 

Óêðà¿íè ¹49/121 â³ä 26.01.2001

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü 
íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ðåàëüí³ é 
ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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ò³ ¿õ ðîçì³ùåííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñâîº÷àñíèõ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â çà ñâî¿ìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè [10].

Ó ï³äðó÷íèêó çà ðåäàêö³ºþ À.Ì. Ïîääºðüîã³íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, 
îäíàê öå òðàêòóâàííÿ º ïîâòîðîì âèçíà÷åííÿ, íàâåäåíîãî â 
Ìåòîäèö³ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ÿêà áóëà îïóáë³êîâàíà ðàí³øå [14].

Çîêðåìà, äàíà Ìåòîäèêà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é [19] âèçíà-
÷àº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÿê «êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, 
ÿêå º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâèõ â³äíîñèí ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âèðîáíè÷î–ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ôàêòîð³â, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ìîäåëåé, 
ìåòîä³â ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äáèâàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â». Âèõîäÿ÷è ç äàíî-
ãî òâåðäæåííÿ ìîæíà ï³äêðåñëèòè, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ áàçóþòüñÿ íà â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ êîîðäèíàö³¿ òà ðîç-
ïîä³ëó, ïðîòå òðåáà áðàòè äî óâàãè, ùî ð³âåíü àáî çíà÷åííÿ 
âêàçàíèõ ïîêàçíèê³â º ïîõ³äíèìè âåëè÷èíàìè, ÿê³ çàëåæàòü 
â³ä ñòðóêòóðè àêòèâ³â òà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëåíèõ 
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñòàííüîãî.

Ó âèçíà÷åíí³ ².Ô. Ïðîêîïåíêî, Â.². Ãàí³í, Ç.Ô. Ïåòðÿºâà 
çðîáëåíî àêöåíò íà òîìó, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
ÿâëÿº ñîáîþ åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàí êà-
ï³òàëó â ïðîöåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó ³ çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äî ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ [16].

À.Ä. Øåðåìåò, Ð.Ñ. Ñàéôóëèí, Å.Â. Íåíàøåâ íàãîëîøóþòü 
íà òîìó, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âèðàæàºòüñÿ ó 
ñï³ââ³äíîøåíí³ ñòðóêòóð éîãî àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, òîáòî çàñîá³â 
ï³äïðèºìñòâà ³ ¿õí³õ äæåðåë [18].

Íà íàø ïîãëÿä, ô³íàíñîâîìó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïðèòà-
ìàíí³ âíóòð³øí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì ðîçì³ùåííÿì âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Òàê, äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâó 
íåîáõ³äíî ìàòè äîñòàòí³é îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó, çà ðàõó-
íîê ÿêîãî ô³íàíñóþòüñÿ íåîáîðîòí³ òà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà çìåíøåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³. Çá³ëüøèòè ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ 
ìîæíà øëÿõîì âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó àáñîëþòíî 
ë³êâ³äí³ àêòèâè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êàï³òàëó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, çá³ëüøèòè ð³âåíü ïðè-
áóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, àëå çàëó÷åí-
íÿ îñòàííüîãî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, çà ³ñíóâàííÿ íèçêè ïðîòèð³÷ òà 
ïðîòèëåæíîñòåé, ùî ìàþòü ì³ñöå, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà ç îäíîãî òèïó ô³íàíñîâîãî ñòàíó äî ³íøîãî.

Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, ÿêà ìàº ïåâí³ ñêëàäí³ åëå-
ìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ùî ïîðîäæóº ö³ë³ñí³ñòü ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿäàþ÷è ô³íàíñîâèé ñòàí ÿê ñèñòåìó, ìîæíà âèîêðå-
ìèòè îêðåì³ éîãî ñêëàäîâ³, àíàë³ç ÿêèõ, ïî ñóò³, ³ º àíàë³çîì ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Íà íàø ïîãëÿä, äî îñíîâíèõ 
åëåìåíò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí, ñë³ä â³äíåñòè: 
ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó. Îäíî÷àñíî çàçíà÷åí³ åëå-
ìåíòè ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà ñâîºþ ñóòòþ º îêðåìèìè åêî-
íîì³÷íèìè ïîíÿòòÿìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü îêðåì³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó, êîæíà îêðåìî, ìàþòü ñâîþ ìåòîäè÷íó áàçó, ñèñòå-

Ô³íàíñîâèé ñòàí ÿê ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â
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ìó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà ôàêòîð³â, ÿê³ íà íèõ âïëèâàþòü. 
Âîäíî÷àñ íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîæíèé åëåìåíò ôóíê-
ö³îíóº îêðåìî ³ íå ïîâ’ÿçàíèé ç³ çì³íîþ ³íøîãî, àäæå âêàçàí³ 
åëåìåíòè ïåðåáóâàþòü â ïåâí³é çàëåæíîñò³ îäèí â³ä îäíîãî. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ï³äêðåñëèòè, ùî âèä³ëåí³ åëåìåíòè ñàì³ 
ïî ñîá³ âæå º îêðåìîþ ñèñòåìîþ ç ïåâíèìè çâ’ÿçêàìè, ³ òîìó 
ñòîñîâíî ô³íàíñîâîãî ñòàíó º ï³äñèñòåìàìè.

Òîáòî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñó-
êóïí³ñòü éîãî ï³äñèñòåì (åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, 
ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü), ùî â³äî-
áðàæàþòü òåíäåíö³¿ çì³í ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, çóìîâëåíèõ 
âèêîðèñòàííÿì êàï³òàëó òà âïëèâîì âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.).

Òàêèì ÷èíîì, àâòîðè âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà ð³âí³â âïëèâó åí-
äîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðè-
ºìñòâà. Òàê, áåçïîñåðåäíüî ô³íàíñîâèé ñòàí çàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ äîõîäó ³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
é àêòèâ³â. Äàí³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çîâí³øí³ ôàêòîðè 
íåïðÿìî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí. Òàê, âïëèâ åêçî-
ãåííèõ ôàêòîð³â (äèâ. ðèñ.) íà çàãàëüíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ìîæíà îö³íèòè ÿê íåïðÿìèé, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñíèé âèðàç 
âïëèâó òîãî àáî ³íøîãî ôàêòîðó íåìîæëèâèé, àëå çàçíà÷å-
í³ ôàêòîðè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà âíóòð³øíº ñåðåä-
îâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à ïîêàçíèêè ùî éîãî 
õàðàêòåðèçóþòü âæå ïðÿìî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïåðåâàæíî 
ñïðàâëÿº íåïðÿìèé âïëèâ.

Îêðåì³ ï³äñèñòåì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çàëå-
æàòü â³ä åíäîãåííèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â, ÿê³ íàâå-
äåí³ â òàáë. 2.

Àíàë³çóþ÷è îòðèìàí³ äàí³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, 
ùî ì³æ ãðóïàìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ³ñíóº âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàº-
ìîçàëåæí³ñòü. Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ õàðàêòåðè-
çóþòü ñòðóêòóðó êàï³òàëó òà çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çî-
âí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ìàþòü çâ’ÿçîê ç îáîðîòí³ñòþ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, à íà ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó 
âïëèâàº îáñÿã ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. Ïî-
êàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî â³äîáðàæàþòü çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç îáîðîòí³ñòþ îáîðîòíèõ êîøò³â òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³. Òàêà çàëåæí³ñòü óêàçàíèõ ãðóï ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â 
òà ¿õ ð³çíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèêëþ÷àº îäíîçíà÷íó õàðàêòåðèñ-
òèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Íàïðèêëàä, ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº äîñòàòí³é çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, à ð³âåíü ïîêàç-

íèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, ùî 
óñêëàäíþº çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äàíó ïðîáëåìó ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè, âèêîðèñòîâóþ-
÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº âèâ÷àòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü 
òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà â äèíàì³ö³, ùî äàº çìîãó ïåðåäáà÷àòè íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³¿ çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ñâîº÷àñíî çàïîá³ãàòè ¿ì, 
à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, íåìîæëèâî áåç ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî çàëåæí³ñòü ãðóï 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ ñôåðè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, óíå-
ìîæëèâëþº îäíîñòàéíó õàðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà. Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâî ìàº äîñòàòí³é çà-
ïàñ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, à ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, ùî óñêëàäíþº çàãàëüíó 
õàðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Íàìè áóëà çä³éñíåííà ñïðîáà ïîºäíàòè ð³çí³ ãðóïè ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà. Âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî è çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äîçâîëèëî 
âèîêðåìèòè òðè ãðóïè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí. Öå ãðóïà ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
ð³âåíü: ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³-
òàëó, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Çàïðîïîíîâàíèé ï³ä-
õ³ä äîçâîëÿº óíèêíóòè ñòàòè÷íîñò³ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
îñê³ëüêè îïåðàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ùîäåííî, 
áóäóòü çì³íþâàòè éîãî òèï, òîáòî çì³ùåííÿ ïî òðàºêòîð³¿ ðó-
õó áóäå õàðàêòåðèçóâàòè çì³íó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çì³íà òðàºêòîð³¿ ðóõó áóäå çóìîâëåíà 
ÿê âíóòð³øí³ìè, òàê ³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè.

Íàî÷í³ñòü äàíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº íà îñíîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ çì³íè òðàºêòîð³¿ ðóõó, ùî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé ñòàí ó 
÷àñ³, ç ïåâíîþ ³ìîâ³ðí³ñòþ âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâíèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ï³äõîä³â äî ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº âèâ÷àòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, 
ë³êâ³äí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà â äèíàì³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, ùî äîçâîëÿº ïåðåäáà÷à-
òè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ñâîº÷àñíî 
çàïîá³ãàòè íèì.

Âèñíîâêè
Ó ö³ëîìó íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà 

ñòâåðäæóâàòè, ùî ðåçóëüòàòè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
äîçâîëÿþòü âèÿâèòè óðàçëèâ³ ì³ñöÿ, ùî âèìàãàþòü îñîáëè-
âî¿ óâàãè, ³ ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ¿õíüî¿ ë³êâ³äàö³¿. Òàêèì 

Òàáëèöÿ 2. Åíäîãåíí³ ôàêòîðè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

Ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ 
ôàêòîðè

Îñíîâí³ 
åëåìåíòè ñèñòåìè

Ñòðóêòóðà êàï³òàëó Ñòðóêòóðà àêòèâ³â

Äîõ³ä Ïðèáóòîêâëàñí³ 
êîøòè

ïîçèêîâ³ 
êîøòè

íåîáîðîòí³ 
àêòèâè

îáîðîòí³ 
àêòèâè

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü
Ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

Åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó

ðåíòàáåëüí³ñòü
îáîðîòí³ñòü

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ:
 – ïðÿìèé âïëèâ.
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÷èíîì, º âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî îö³íêà ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â äàíèé ÷àñ – öå îäèí ç íàéâàæëè-
â³øèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº 
îá’ºêòèâíî îö³íèòè âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.
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ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ». Ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ íåçàëåæ-
íîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Âñòàíîâëåíî ìåòó, çàâäàííÿ, íàïðÿìè òà ôóíêö³¿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ îá’ºêòè 
òà ñóá’ºêòè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó. Ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåçàëåæíèé çîâí³øí³é àóäèò, ïðàöÿ, áåçïåêà ïðàö³, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïå-
êîþ ïðàö³, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî.

Â.Ì. ÀÍÄÐÈÅÍÊÎ,
ê.è.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

Íåçàâèñèìûé âíåøíèé àóäèò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ 
òðóäà â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé

Èññëåäîâàí çàðóáåæíûé îïûò ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà áåçîïàñíîñòè òðóäà íà ñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäëîæåíî íîâîå ïîíÿòèå «íåçàâèñèìûé âíåøíèé àóäèò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ òðóäà 
êàê ñîñòàâíàÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé». Ðàçðàáîòàí êîíöåïòóàëüíûé ïîä-
õîä ê âíåäðåíèþ íåçàâèñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ òðóäà êàê ñîñòàâíîé ñèñòåìû 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Óñòàíîâëåíû öåëè, çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ è ôóíêöèè íåçàâè-
ñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå îáúåêòû è ñóáúåêòû íåçàâèñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà. Ðàçðàáîòàí àëãî-
ðèòì ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ òðóäà êàê ñîñòàâíîé 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåçàâèñèìûé âíåøíèé àóäèò, ðàáîòà, áåçîïàñíîñòü òðóäà, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ òðóäà, ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó â 
ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó îõîðîíè ïðàö³ ñâ³ä÷èòü, ùî éîãî ðåãó-
ëþâàííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ îö³íêè ðèçèê³â 
âèíèêíåííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â òà àâàð³é íà âèðîáíèöòâ³ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç³ Ñòàíäàðòîì ñåð³¿ OHSAS 18001 «Ñèñòåìà 
ìåíåäæìåíòó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó», ÿêèé 
íå ìàº ñòàòóñó ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO, àëå øèðîêî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó âñüîìó ñâ³ò³ ³ ââàæàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéäî-
ñêîíàë³øèõ ñòàíäàðò³â ïî îðãàí³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó ç ïèòàíü 
îõîðîíè ïðàö³. Â íüîìó ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó óïðàâë³ííÿ 
îõîðîíîþ ïðàö³ áóäóºòüñÿ íà ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íö³ çàãðîç 
âèíèêíåííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³é-
íèõ çàõâîðþâàíü.

Çàçíà÷åíèì ñòàíäàðòîì ñåð³¿ OHSAS 18001 «Ñèñòåìà 
ìåíåäæìåíòó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó» ïå-
ðåäáà÷åíå ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³, ïðîòå ñàì ìåõàí³çì òà-
êîãî àóäèòó ÷³òêî íå âñòàíîâëåíèé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îõîðîíè òà áåçïåêè ïðàö³ íà áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèñâÿ÷åíà ö³ëà íèçêà ïðàöü çàðó-
á³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïèòàííÿ 
áåçïåêè ïðàö³ âèâ÷àëè Ä.Â. Çåðêàëîâ, Þ.². Øóëüãà, Ñ.Â. Ñóêà÷, 
Ì.À. Êîáèëÿíñüêèé, Î.Ë. Âåëè÷êî, Î.Â. Ìîçãîâîé, Í.Â. Òè-
ðàê, Î.Á. Ãîðíîñòà, Î.Ë. Ì³ðóñ, Í.Ï. Ïîïîâà, Â.². Êàáàíåö, 
Ç.Ä. Ñìîëÿêîâà, Ê.Í. Òêà÷óê, Î.². Ïîëóêàðîâ, Ä.Î. Ïàâëåíêî, 
Î.ª. Êðóæèëêî, Î.Â. Êîáèëÿíñüêèé, Â.É. ×àáàí, Â.Â. Îáëè-
âàíöîâ, Ì.Þ. Óë³ò³íà, Á.Ì. Êîðæèê òà ³íø³.

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè òàêîæ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü çà-
ëó÷åííÿ çîâí³øí³õ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â–àóäèòîð³â äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïåðåâ³ðêè ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ïðà-
ö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Àëå îñê³ëüêè ïèòàííÿ áåçïåêè ïðàö³ º 
á³ëüø øèðîêèìè òà âêëþ÷àþòü ó ñåáå é ³íø³ ïèòàííÿ ïîðÿä ç 
ïèòàííÿìè îõîðîíè ïðàö³, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü 
íà ñòàí ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó 
÷èñë³ é áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíó-
âàòè àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³ø-
íüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó íàäàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçðîá-
êè êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî âïðîâàäæåííÿ íåçàëåæíî-
ãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ 
ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè áóäü–ÿêîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó º òàê³:

– âïðîâàäæåííÿ òåðì³íó «íåçàëåæíèé çîâí³øí³é àóäèò 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ»;

– âñòàíîâëåííÿ ìåòè, çàâäàíü, íàïðÿì³â, ôóíêö³é òà ïðèí-
öèï³â íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó;
– âñòàíîâëåííÿ ñóá’ºêò³â íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-

òó, ¿õí³õ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â;
– ðîçðîáêà àëãîðèòìó ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³ø-

íüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäî-
âî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðî-
âåäåíîãî íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ï³ä ïîíÿòòÿì «íåçàëåæíèé çîâí³øí³é àóäèò ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ» ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè äîêóìåíòàëüíî 
îôîðìëåíèé ñèñòåìíèé íåçàëåæíèé ïðîöåñ ä³àãíîñòèêè ñòàíó 
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ àóäèòîðñüêîþ îðãàí³-
çàö³ºþ íà çàìîâëåííÿ âëàñíèêà îá’ºêòà àóäèòó.

Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó º ä³-
àãíîñòèêà ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëà-
äîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àóäèòó º:
– çá³ð äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò àóäèòó òà ôîðìó-

âàííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó;
– âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çà-

êîíîäàâñòâà ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³;
– îö³íêà âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà àóäèòó íà ñòàí ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³;
– îö³íêà åôåêòèâíîñò³, ïîâíîòè ³ îá´ðóíòîâàíîñò³ çàõîä³â, ùî 

âæèâàþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ íà îá’ºêò³ àóäèòó.
Êîíêðåòí³ çàâäàííÿ àóäèòó â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàä-

êó âèçíà÷àþòüñÿ çàìîâíèêîì âèõîäÿ÷è ç éîãî ïîòðåá òà õà-
ðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà àóäèòó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-
òó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º òàê³:

1. Ïðîôåñ³éíèé äîá³ð äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü ðî-
áîòè ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè, ç óðàõóâàííÿì ñòàíó çäîðîâ’ÿ òà 
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

2. Íàâ÷àííÿ òà ïðîïàãàíäà çíàíü ç îõîðîíè ïðàö³.
3. Áåçïå÷íèé ñòàí îáëàäíàííÿ.

V.M. ANDRIENKO,
PhD associate professor, doctoral, University of Economics and Law «Krok»

Independent external audit of safety management 
in the economic safety construction enterprises

Studied foreign experience of an independent external audit safety on construction enterprises. A new concept of «independent 
external audit of safety management as a component of economic security construction companies». A conceptual approach 
to implementing an independent external audit of safety management as a component of economic security construction 
companies. Established goals, objectives, guidelines and independent external audit functions. The main objects and subjects 
of independent external audit. The algorithm for independent external audit of the safety management system as a component 
of economic security at a construction company.

Keywords: independent external audit, labor, safety, economic security, system safety management, construction enterprise.
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4. Áåçïå÷íèé ñòàí âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.
5. Áåçïå÷íèé ñòàí áóä³âåëü òà ñïîðóä.
6. Çàáåçïå÷åííÿ íîðìàòèâíèõ ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ 

ïðàö³.
7. Íàÿâí³ñòü çàñîá³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó (Ç²Ç).
8. Îïòèìàëüí³ ðåæèìè ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó.
9. Ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïðàöþþ÷èõ.
10. Ñàí³òàðíî–ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ.
Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-

òó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º:

– êîíòðîëþþ÷à – ïåðåäáà÷àº ïåðåâ³ðêó âñ³õ íàïðÿì³â çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ íà ¿õ â³äïîâ³ä-
í³ñòü çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèì íîðìàì;

– êîíñóëüòàö³éíà – íàäàº ïîðàäè ùîäî ïðèâåäåííÿ âñ³õ 
íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çà-
êîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèìè íîðìàìè;

– çàïîá³æíà – äîçâîëÿº âèÿâèòè òà âèïðàâèòè íåäîë³êè ó 
ñòàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ äî 
ïåðåâ³ðêè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè.

Íåçàëåæíîìó çîâí³øíüîìó àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèòàìàíí³ òàê³ õàðàêòåðí³ ðèñè:

– äîáðîâ³ëüí³ñòü;
– íåçàëåæí³ñòü;
– äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â;
– çàñâ³ä÷åííÿ ñòàíó â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì çàêîí³â òà ³í-

øèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³.
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó 

º íåçàëåæí³ñòü, çàêîíí³ñòü, îá´ðóíòîâàí³ñòü, îá’ºêòèâí³ñòü, 
íåóïåðåäæåí³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü, äîêóìåíòîâàí³ñòü, ïðîôå-
ñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, ïåðñîíàëüíà (³íäèâ³äóàëüíà) â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü âèêîíàâöÿ àóäèòó ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó òà ñêëà-
äàíí³ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó.

Îñíîâíèìè îá’ºêòàìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó º:
– ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, ¿õí³ ô³ë³¿ òà ïðåä-

ñòàâíèöòâà ÷è îá’ºäíàííÿ, îêðåì³ âèðîáíèöòâà, ³íø³ ñóá’ºêòè 
ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ïðàö³ òà ïðîìèñëîâîþ 
áåçïåêîþ;

– ðîáîòè ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè.
Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-

òó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º çàìîâíèê òà 
âèêîíàâåöü (ðèñ. 1).

Çàìîâíèêîì íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó º âëàñíèê 
÷è âëàñíèêè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ïðàâà òà 
îáîâ’ÿçêè (òàáë. 1).

Âèêîíàâöåì íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó º àóäèòîð-
ñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ï³ä ÿêîþ ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ñóá’ºêò ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çä³éñíþº àóäèò ñòàíó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³, òà àêðåäèòîâàíà â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó ñêëàä³ àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðàöþþòü íåçàëåæí³ àóäèòîðè – ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïðî-
éøëè ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íàâ÷àííÿ òà îòðèìàëè äîêó-
ìåíò íà ïðàâî çä³éñíåííÿ àóäèòó ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ ïðàö³.

Íà íàøó äóìêó, àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà â³äïîâ³-
äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì:

– áóòè þðèäè÷íîþ îñîáîþ – ðåçèäåíòîì Óêðà¿íè;
– ìàòè ó ñâîºìó øòàò³ àóäèòîð³â ³ç ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;
– ìàòè ó ñâîºìó øòàò³ àóäèòîð³â ³ç ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áåç-

ïåêîþ ïðàö³ òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, íå ìåíøå äâîõ ôàõ³âö³â;
– ìàòè ó ñâîºìó øòàò³ åêñïåðò³â òåõí³÷íèõ ç ïðîìèñëîâî¿ 

áåçïåêè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ïîñò³éíèõ çàñàäàõ ç êîæíîãî çàÿâ-
ëåíîãî íàïðÿìêó åêñïåðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç êîæíîãî çàÿâëåíî-
ãî âèäó óñòàòêóâàííÿ;

– ìàòè ó ñâîºìó øòàò³ ôàõ³âö³â ç îö³íêè óìîâ ïðàö³ íà ðî-
áî÷èõ ì³ñöÿõ;

– ìàòè àòåñòàò àêðåäèòàö³¿ Íàö³îíàëüíîãî îðãàíà ç àêðå-
äèòàö³¿ ÿê îðãàíó, ùî çä³éñíþº ³íñïåêòóâàííÿ çã³äíî ç ÄÑÒÓ 
ISO/IEC 17020;

– ìàòè ñåðòèô³êàò íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çã³äíî ç 
ÄÑÒÓ ISO 9001;

– ìàòè àêòóàë³çîâàíèé ôîíä íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â 
òà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà ñèñòåìó éîãî àêòóàë³çàö³¿;

– ìàòè íåîáõ³äíå ³íôîðìàö³éíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ðîá³ò ³ç âåäåííÿ îáë³êó äàíèõ ïðî ïðîâåäåí³ ðîáîòè.

Ïðîïîíóºìî çàáîðîíÿòè çä³éñíåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³ø-
íüîãî àóäèòó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òèì àóäèòîðàì, ÿê³ 
ìàþòü àêö³¿ öèõ îá’ºêò³â àáî ó ³íø³é ôîðì³ ìàþòü áåçïîñå-
ðåäíº â³äíîøåííÿ äî íèõ.

Àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, íà íàøó 
äóìêó, òàêîæ ïîâèííà ìàòè ïåâí³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè (òàáë. 2).

Ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-

Ðèñóíîê 1. Ñóá’ºêòè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ñêëàäåíî îñîáèñòî àâòîðîì.
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ñòâ³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîïîíóºìî 
çä³éñíþâàòè çã³äíî ç ðèñ. 2.

Àóäèò ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ì³æ çàìîâíèêîì 
òà âèêîíàâöåì, ùî óêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè, çã³äíî ç ÿêèì àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ íåñå 
âèçíà÷åíó çàêîíîì òà äîãîâîðîì â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä çà-
ìîâíèêîì çà âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì çîáîâ’ÿçàíü 
òà äîñòîâ³ðí³ñòü âèñíîâê³â àóäèòó.

Â³äíîñèíè ó ñôåð³ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó 
ñèñòåìè áåçïåêè ïðàö³ íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ðåãó-
ëþþòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî îõî-
ðîíó ïðàö³», «Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³», «Ïðî àêðåäèòàö³þ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñ-
ò³», ³íøèìè àêòàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ðîçðîáëÿº Ïðîãðàìó àóäèòó òà 
ïîãîäæóº ¿¿ ç çàìîâíèêîì. Äàíà ïðîãðàìà ìàº ì³ñòèòè îñíî-
âí³ îá’ºêòè àóäèòó òà òåðì³íè ¿õ ïåðåâ³ðêè.

Íà íàøó äóìêó, ïåðåâ³ðêó îá’ºêò³â àóäèòó äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè â ðîçð³ç³ ï³äñèñòåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ 
ïðàö³ òà â ðîçð³ç³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàçíà÷åíèõ ó ïï. 
4.2 äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâî-
ëèòü íå ëèøå çä³éñíèòè âñåá³÷íó îö³íêó ñòàíó ñèñòåìè, à é 
îö³íèòè âïëèâ çàãðîç íåâ³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ïàðàìåòð³â 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ çàêîíîäàâ÷èì íîðìàòèâàì íà 

ñòàí ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ó ö³ëîìó.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíîãî âèùå çàâäàííÿ ïðîïîíóºìî 
ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ 
îö³íêè ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïï. 5.3 äèñ-
åðòàö³¿.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-
òó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ îôîðìëþþòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ «âèñíîâêó àóäèòó», ï³ä ÿêèì ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè äîêó-
ìåíò, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ àóäèòîðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ³ ì³ñòèòü 
³íôîðìàö³þ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü (íåâ³äïîâ³äí³ñòü) îá’ºêòà àóäè-
òó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç 
ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³.

Ðåçóëüòàòè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ïðîïîíóºìî ïîäàâàòè ó ôîðì³ 
âèñíîâêó, ÿêèé ìàº ì³ñòèòè:

– çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî îá’ºêò òà çàìîâíèêà àóäèòó;
– ï³äñòàâè äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, éîãî ìåòó, çàâäàííÿ, 

ïðîãðàìó òà îáñÿã âèêîíàíèõ ðîá³ò;
– â³äîìîñò³ ïðî àóäèòîðñüêó îðãàí³çàö³þ (àóäèòîðà);
– ïåðåë³ê îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà ³íøèõ íîðìà-

òèâíèõ äîêóìåíò³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ òà äëÿ ïåðåâ³ðêè íà â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ÿêèì ïðîâîäèâñÿ àóäèò;

– õàðàêòåðèñòèêó ôàêòè÷íîãî ñòàíó îá’ºêòà àóäèòó;

Òàáëèöÿ 1. Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè çàìîâíèêà íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó

Ïðàâà Îáîâ’ÿçêè
Â³ëüíî âèçíà÷àòè âèêîíàâö³â àóäèòó, äàâàòè àóäèòîðñüê³é 
îðãàí³çàö³¿ çàâäàííÿ íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó, îòðèìóâàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî õ³ä àóäèòó, îäåðæóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
âèñíîâêè òà ñâ³äîöòâà ç ïðîâåäåííÿ àóäèòó

Çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñóâàííÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, 
ñâîº÷àñíå ïðèéìàííÿ òà îïëàòó âèêîíàíèõ ðîá³ò òà íà-
äàíèõ ïîñëóã

Ïðàâî íà â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, çàïîä³ÿíèõ íåïðàâîì³ðíèìè 
ä³ÿìè àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó

Íàäàâàòè àóäèòîðñüê³é îðãàí³çàö³¿ âñþ íàÿâíó â íüîãî 
³íôîðìàö³þ, ïèñüìîâ³ ÷è óñí³ ïîÿñíåííÿ ùîäî îá’ºêò³â àóäèòó

²íø³ ïðàâà â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè

Íå äîïóñêàòè ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèìóøóâàííÿ âèêîíàâöÿ 
àóäèòó äî çì³íè ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ÷è âèñíîâê³â àóäèòó
Çàáåçïå÷óâàòè äîñòóï âèêîíàâö³â àóäèòó íà îá’ºêò, ñïðèÿòè 
¿ì ó ïðîâåäåíí³ ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ 
ïîêëàäåíèõ íà íèõ çàâäàíü
Âèêîíóâàòè ³íø³ ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì àóäèòó 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè

Ñêëàäåíî îñîáèñòî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 2. Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿

Ñêëàäåíî îñîáèñòî àâòîðîì.

Ïðàâà Îáîâ’ÿçêè

Ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè ³ ìåòîäè 
ïðîâåäåííÿ àóäèòó â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
äàâñòâà òà äîãîâîðó ³ç çàìîâíèêîì àóäèòó

Ïîâ³äîìëÿòè çàìîâíèêà ïðî âñ³ âèÿâëåí³ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó âè-
ïàäêè ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðîìèñëîâó áåçïåêó ³ îõîðîíó ïðàö³, 
ñòàíäàðò³â, íîðì, ïðàâèë òà â³äîáðàæàòè öþ ³íôîðìàö³þ ó âèñíîâêó ïðî ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó

Îòðèìóâàòè äîêóìåíòè, ìàòåð³àëè òà ³íø³ 
â³äîìîñò³, íàÿâí³ ó çàìîâíèêà îá’ºêòà àó-
äèòó, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó

Íåâ³äêëàäíî ³íôîðìóâàòè ïðî âèÿâëåíó ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó çàãðîçó 
àâàð³éíî¿ ñèòóàö³¿ êåð³âíèêà (âëàñíèêà) îá’ºêòà àóäèòó

Çàëó÷àòè íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ äëÿ 
âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïèòàíü, ùî âèíè-
êàþòü ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³ 
âèìàãàþòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ôàõ³âö³â 
â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ, íå ïîêëàäàþ÷è íà 
íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèñíîâêè àóäèòó

Çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíå çáåðåæåííÿ òà ñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ äîêóìåíò³â, 
ÿê³ îäåðæàí³ â³ä âëàñíèêà îá’ºêòà àóäèòó, çàìîâíèêà òà ³íøèõ îñ³á äëÿ ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó
Íåâ³äêëàäíî ³íôîðìóâàòè çàìîâíèêà ïðî â³äîì³ àóäèòîðñüê³é îðãàí³çàö³¿ ïðè-
÷èíè, ùî óíåìîæëèâëþþòü ïðîâåäåííÿ ÷è ïðîäîâæåííÿ àóäèòó
Çàÿâëÿòè ñàìîâ³äâ³ä çà íàÿâíîñò³ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó ðåçóëüòàòàõ àóäèòó
Äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì òà äîãîâîðîì íà ïðîâåäåí-
íÿ àóäèòó âèìîã ùîäî êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà îòðèìàíà àáî ñòàëà 
éîìó â³äîìà ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ö³º¿ ðîáîòè
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– âèñíîâêè àóäèòó ùîäî âèÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé (àáî 
â³äñóòíîñò³ òàêèõ) îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â;

– â³äîìîñò³ ùîäî ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà îñ³á, 
ÿêèì íàäàºòüñÿ âèñíîâîê.

Âèñíîâîê ïðî ïðîâåäåííÿ àóäèòó ìîæå ì³ñòèòè ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âæèòè äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëå-
íèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé.

Âèñíîâîê íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ º îô³ö³éíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé 
çàñâ³ä÷óºòüñÿ ï³äïèñîì êåð³âíèêà àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
òà ïå÷àòêîþ àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâîê íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ìîæå áóòè íåãàòèâíèì àáî ïî-
çèòèâíèì:

– íåãàòèâíèé âèñíîâîê âèäàºòüñÿ ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³;

– ïîçèòèâíèé âèñíîâîê íàäàºòüñÿ ó ðàç³ â³äïîâ³äíîñò³ 
îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî íåçàëåæíîãî çîâí³øíüî-
ãî àóäèòó ïðîïîíóºìî âèäàâàòè «Ñâ³äîöòâî», òîáòî äîêóìåíò 
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, ÿêèé íàäàºòüñÿ àóäèòîðñüêîþ îðãà-
í³çàö³ºþ ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çàñâ³ä÷óº â³äïîâ³äí³ñòü 
îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³. Ïîçèòèâíèé âèñíîâîê º 
ï³äñòàâîþ äëÿ âèäà÷³ àóäèòîðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ñâ³äîöòâà 
ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³.

Ñâ³äîöòâî º äîêóìåíòîì äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó ç ïðîìèñ-
ëîâî¿ áåçïåêè ³ îõîðîíè ïðàö³, ÿêèé íàäàº ïðàâî íà ïðîâà-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ä³º íà ïðîòÿç³ 
òðüîõ ðîê³â.

Ï³ñëÿ íàäàííÿ ñâ³äîöòâà àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà 
îäèí ðàç íà ð³ê çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ çàìîâíèêà 
àóäèòó ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ íèì âèìîã áåçïåêè ïðàö³ â òîìó 
îá’ºì³, â ÿêîìó áóëî íàäàíî àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê.

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³äîöòâà 
ïðîïîíóºìî îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ 
â³äíîñèòüñÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ áåçïåêè ïðàö³, íå çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêó 

Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê 
ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³
Ñêëàäåíî îñîáèñòî àâòîðîì.
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òàêèõ ñóá’ºêò³â ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ñâ³äî-
öòâà, çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó ç³ 
ñìåðòåëüíèìè íàñë³äêàìè àáî ãðóïîâèõ íåùàñíèõ âèïàäê³â, 
âèêëèêàíèõ ïîðóøåííÿì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ óìîâ 
äîòðèìàííÿ áåçïåêè ïðàö³.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè çðîáèòè 

òàê³ âèñíîâêè:
1. Àâòîðîì äîñë³äæåíî çàêîðäîííèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ 

íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó áåçïåêè ïðàö³ íà áóä³âåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

2. Çàïðîïîíîâàíî íîâå ïîíÿòòÿ «íåçàëåæíèé çîâí³øí³é 
àóäèò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ».

3. Ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ 
íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåç-
ïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

4. Âñòàíîâëåíî ìåòó, çàâäàííÿ, íàïðÿìè, ôóíêö³¿ òà ïðèí-
öèïè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó.

5. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ îá’ºêòè òà ñóá’ºêòè íåçàëåæíîãî çî-
âí³øíüîãî àóäèòó.

6. Ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çî-
âí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ 
ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà áóä³âåëüíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Äîâ³äíèê íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³ îõîðîíè ïðàö³, ïî-
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3. Ïðî àóäèò ç ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè ³ îõîðîíè ïðàö³: ïðîåêò Çà-
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Ñ.Î. ÀÐÅÔ’ªÂ,

ê.å.í., äîêòîðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, îáë³êó òà àóäèòó, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
àâ³àêîìïàí³é ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåõàí³çì çáåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³é òà ÷èííèêè éîãî âèñíàæåííÿ. 
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî äâà îñíîâíèõ âàæåë³ ïîñëàáëåííÿ çàãðîç âòðàòè ïîòåíö³àëó ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³ÿìè: ñêîðî÷åííÿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ àâ³àïåðåâåçåíü òà çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ïåðñîíàë â 
îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ. Óïåðøå çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ 
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³é òà îá´ðóíòóâàííÿ éîãî çì³í ó íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ çàñîáàìè íå÷³òêî¿ àðèôìåòèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë ñàìîô³íàíñóâàííÿ, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, âèòðàòîì³ñòê³ñòü, âèòðàòè íà ïåðñîíàë, òðè-
êóòíå íå÷³òêå ÷èñëî, êàòàñòðîô³÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè àâ³àêîìïàí³é.

Ñ.À. ÀÐÅÔÜÅÂ,
ê.ý.í., äîêòîðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ, ó÷åòà è àóäèòà, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè àâèàêîìïàíèé â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè

Â ñòàòüå èññëåäîâàí ìåõàíèçì ñîõðàíåíèÿ ïîòåíöèàëà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ àâèàêîìïàíèé è ôàêòîðû åãî èñòîùå-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíû äâà  îñíîâíûõ ðû÷àãà îñëàáëåíèÿ óãðîç ïîòåðè ïîòåíöèà-
ëà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ àâèàêîìïàíèÿìè: ñîêðàùåíèå çàòðàòîåìêîñòè àâèàïåðåâîçîê è óìåíüøåíèå äîëè ðàñõîäîâ 
íà ïåðñîíàë â îïåðàöèîííûõ ðàñõîäàõ. Âïåðâûå ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ 
ñòðàòåãèé íà îñíîâå ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïîòåíöèàëà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ àâèàêîìïàíèé è îáîñíîâàíèå åãî èç-
ìåíåíèé â íåáëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñðåäñòâàìè íå÷åòêîé àðèôìåòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü, çàòðàòîåìêîñòü, ðàñõîäû íà ïåð-
ñîíàë, òðåóãîëüíîå íå÷åòêîå ÷èñëî, êàòàñòðîôè÷åñêîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû àâèàêîìïàíèé.

This article explores the potential of self preservation mechanism airline and its depletion factors. The study has 2 main 
levers mitigation potential threats of loss of self airlines: vytratomistkosti reduction in air travel and reducing the share of 
personnel costs in operating expenses. The first time the methodical approach to developing restructuring strategies based 
on regression analysis of potential self airlines and justification of its changes in adverse economic conditions by means of fuzzy 
arithmetic.

Keywords: self–financing capacity, retained earnings, vytratomistkist, personnel costs, triangular fuzzy number disastrous 
financial situation, the economic interests of airline.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àâ³àï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ êîëà ñèñòåì-
íèõ ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ: íåäîëóãå, øê³äëèâå äëÿ ãàëóçåâî¿ 
êîíêóðåíö³¿ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïîâ³òðÿíèõ ïåðå-
âåçåíü, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â àâ³àêîìïàí³¿ 
òà àåðîïîðòó, íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, äåñòðóê-
òèâíèé øâèäêîïëèííîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íååôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â³äñòàë³ òåõíîëîã³¿, â³äñóòí³ñòü 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà áóëà á àäåêâàòíîþ íå ëè-
øå åêîíîì³÷íèì ìîæëèâîñòÿì àâ³àêîìïàí³é, à é âèìîãàì 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìà óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
äîñèòü øèðîêî âèñâ³òëåíà â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ. Îñîáëèâî¿ 
óâàãè âàðò³ ò³ ïðàö³, â ÿêèõ çàïðîïîíîâàíå íàóêîâå îá´ðóíòó-
âàííÿ ïðîöåäóð çä³éñíåííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà îö³-
íþâàííÿ íàñë³äê³â ðåîðãàí³çàö³¿ äëÿ ïîäàëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [2–5, 7–13]. Îäíàê çàçíà÷åí³ ðîç-
ðîáêè âèêîíóâàëèñÿ äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ, ïåðåðîáíèõ, òîðãî-
âåëüíèõ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íàòîì³ñòü ñïåöèô³êà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíîãî òðàí-
ñïîðòó ³ äîñ³ ëèøèëàñü îñòîðîíü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ 
àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â 
àâ³àêîìïàí³é, ùî ð³çíîþ ì³ðîþ ïîòðåáóþòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 

òà ðîçðîáêà àëãîðèòìó ï³äâèùåííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè àâ³à-
ïåðåâ³çíèê³â ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä óìîâ íàäàííÿ ïðàâ 
íà åêñïëóàòàö³þ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é ó ïðîåêò³ Àâ³àö³éíèõ ïðàâèë 
Óêðà¿íè [1] íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ ÿêíàéâèùî¿ îö³í-
êè àâ³àïåðåâ³çíèêà íå ëèøå íà îñíîâ³ ôàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ àâ³àïåðåâ³çíèêîì ðàí³øå íàäàíèõ ïðàâ íà åêñïëóàòà-
ö³þ âíóòð³øí³õ òà ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é, à é çà òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè, ÿê [1, Äîäàòîê 4]:

– ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ ïîëüîò³â ó ìåæàõ Óêðà¿íè çà îñòàíí³ 
12 ì³ñÿö³â, ùî ïåðåäóâàëè äíþ ïîäàííÿ çàÿâêè;

– ê³ëüê³ñòü ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, ùî º âëàñí³ñòþ àâ³àêîìïàí³¿ 
àáî îòðèìàíèõ ó ë³çèíã áåç åê³ïàæó;

– ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷îãî àâ³àö³éíîãî ïåðñîíàëó íà ê³íåöü 
îñòàííüîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, ùî ïåðåäóº äíþ ïîäàííÿ çàÿâè 
(ò³ëüêè òèõ, õòî ïðàöþº çà îñíîâíèì ì³ñöåì ðîáîòè);

– îáñÿã ñïëà÷åíèõ êîøò³â äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â çà îñòàíí³ 12 ì³ñÿö³â ïîñï³ëü, ùî ïåðåäóâàëè äíþ ïî-
äàííÿ çàÿâè.

Çàäîâîëåííÿ âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ êðèòåð³¿â áåçïîñåðåä-
íüî ñóïåðå÷èòü åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì áóäü–ÿêî¿ àâ³àêîì-
ïàí³¿. Íà íàøó äóìêó, ñë³ä âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ñóïåðå÷íîñò³ 
(ðèñ. 1):

– ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ ï³äòðèìêè âèñîêîãî ïîäàòêîâîãî ïî-
òåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿì âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé àâ³àïå-
ðåâ³çíèêà äî ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – 
ñóïåðå÷í³ñòü ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³;

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìí³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè àâ³àêîìïàí³é òà óìîâàìè åêñïëóàòàö³¿ àâ³àë³í³é
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1] òà âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â çà äàíèìè [6, 14]).
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– ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ óòðèìàííÿ ïîòóæíîãî ïàðêó ïîâ³òðÿ-
íèõ ñóäåí òà ïîòðåáîþ â çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
òà àâòîíîì³¿ àâ³àïåðåâ³çíèêà – ñóïåðå÷í³ñòü ðåñóðñî–òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

– ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ äîñòàòíüî¿ äëÿ äåðæðåãóëÿ-
òîðà ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ïîòðåáàìè åêîíîì³÷íî¿ îïòè-
ì³çàö³¿ âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî êàï³òàëó – ñóïåðå÷-
í³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Çàçíà÷åí³ ñóïåðå÷íîñò³ ³ñíóþòü íà â³äîêðåìëåíî, à â êîìï-
ëåêñ³, îäíàê ³íòåíñèâí³ñòü ¿õ ³íòåðôåðåíö³¿ äåùî â³äð³çíÿºòü-
ñÿ íà ð³çíèõ ÷àñîâèõ ãîðèçîíòàõ. Çîêðåìà, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 
ïðîòèð³÷÷ÿìè ðåñóðñî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ðåíòà-
áåëüíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâîìó ÷àñîâîìó ãîðè-
çîíò³, îñê³ëüêè ïîâ³òðÿí³ ñóäíà, ÿê ³ áóäü–ÿê³ îá’ºêòè îñíîâíèõ 
çàñîá³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ òðèâàëèì ñòðîêîì åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ, à îòæå âèòðàòè íà ¿õ ïðèäáàííÿ òà óòðèìàííÿ îêóïîâó-
þòüñÿ ó â³äíîñíî äîâãîñòðîêîâîìó, á³ëüøîìó, í³æ 1 ð³ê ïåð³îä³. 
Â³äïîâ³äíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñóïåðå÷íîñòÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè 
ç òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì òà ô³íàíñîâîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ, âè-
ÿâëÿºòüñÿ óæå â êîðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâîìó, òðèâàë³ñòþ 
áëèçüêî 1 ðîêó, ÷àñîâîìó ïðîì³æêó. Ïîÿñíþºòüñÿ òàêèé êî-
ðîòêîñòðîêîâèé êîìïëåêñ äåñòàá³ë³çàòîð³â çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ òðóäîâîãî êàï³òàëó ÿê ôàêòîðó âèðîáíè-
öòâà: öåé ðåñóðñ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ º çì³ííèì, ó òîé 
÷àñ ÿê ôàêòîð êàï³òàëó º â³äíîñíî ñòàá³ëüíèì.

Õî÷à ñèñòåìí³ ñóïåðå÷íîñò³ (ðèñ. 1) ñòâîðþþòü çàãðî-
çè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâ³àêîìïàí³é, ñë³ä íàãîëîñèòè ùå íà 
îäíîìó îá’ºêòèâíîìó ÷èííèêó – ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â íà 
âíóòð³øí³õ àâ³àë³í³ÿõ º çáèòêîâèì, óíàñë³äîê ÷îãî âñ³ áåç âè-
íÿòêó àâ³àï³äïðèºìñòâà ãîñòðî â³ä÷óâàþòü íàñë³äêè êðèçè 
çáèòêîâîñò³. Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî äèíàì³êó íåðîçïîä³ëåíîãî 
ïðèáóòêó ïî âñ³é àâ³àö³éí³é ãàëóç³. Êàòàñòðîô³÷íå çðîñòàííÿ 
çáèòêîâîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ â³äîáðàæàºòüñÿ ìàéæå ë³í³é-
íîþ çàëåæí³ñòþ: äîñòîâ³ðí³ñòü àïðîêñèìàö³¿ ôàêòè÷íî¿ òåí-
äåíö³¿ ë³í³éíèì òðåíäîì ñòàíîâèòü 96,35% (ðèñ. 2), à íàõèë 
òðåíäîâî¿ ë³í³¿ äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, ïðî ùîð³÷íå çðîñ-
òàííÿ íàêîïè÷åíîãî íåïîêðèòîãî çáèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ 
ñòàíîâèòü ìàéæå 1,35 ìëðä. ãðí. (ðèñ. 2).

Êàòàñòðîô³÷íå çðîñòàííÿ çáèòêîâîñò³ âæå ïðèçâåëî äî 
ôàòàëüíèõ íàñë³äê³â: íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó âëàñíèé êàï³-
òàë àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ íàáóâ â³ä’ºìíèõ çíà÷åíü ³ ñòàíîâèâ 3,0 

ìëðä. ãðí. [6]. Òàêèì ÷èíîì, çàäîâîëåííÿ ñèñòåìíèõ ñóïåð-
å÷íîñòåé íåìîæëèâå áåç çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àâ³à-
êîìïàí³é, ïðè÷îìó íå ëèøå ðåñóðñíî–òåõíîëîã³÷íî¿, à é 
êàï³òàëîâ³–ìàéíîâî¿, êîðïîðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíî¿ òà êîì-
ïåòåíòí³ñíî–³íòåëåêòóàëüíî¿.

Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ³íòåðôåðåíö³¿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ 
òðóäîâèì òà ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì áóëî ïðîâåäåíî íà 
îñíîâ³ ñïîñòåðåæåíü ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é ó 2008–2013 
ðîêàõ, ÿê³ ùå íå ïåðåéøëè êàòàñòðîô³÷íó ìåæó çáèòêîâîñ-
ò³, ³íäèêàòîðîì ÿêîãî º íóëüîâå çíà÷åííÿ áàëàíñîâî¿ ñòàòò³ 
«Âëàñíèé êàï³òàë». Óò³ì äëÿ âèâ÷åííÿ ìåõàí³çìó âòðàòè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè àâ³àêîìïàí³é áóëî äîñë³äæåíî ô³íàíñîâ³ 
ïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó ³ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåéøëè ïîð³ã ô³-
íàíñîâî¿ êàòàñòðîôè, íàáóâøè â³ä’ºìíèõ çíà÷åíü áàëàíñî-
âî¿ ñòàòò³ «Âëàñíèé êàï³òàë». Ó ïîäàëüøîìó öþ ï³äãðóïó ñïî-
ñòåðåæåíü áóäåìî íàçèâàòè ÿê «ïîñòêàòàñòðîô³÷íà», â òîé 
÷àñ ÿê ï³äãðóïó ñïîñòåðåæåíü ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é, ó áà-
ëàíñ³ ÿêèõ ñòàòòÿ «Âëàñíèé êàï³òàë» ì³ñòèòü äîäàòí³ çíà÷åí-
íÿ, áóäåìî íàçèâàòè «ïåðåäêàòàñòðîô³÷íà».

Äîñë³äæåííÿ «ïåðåäêàòàñòðîô³÷íî¿ ï³äãðóïè» ñïîñòåðå-
æåíü âèÿâèëî âèñîêó ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàòè ïîòåíö³àëó ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ àâ³àï³äïðèºìñòâ. ßê â³äîìî, ïîòåíö³àë ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â³äîáðàæàº ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ 
ñóìàðíèõ àêòèâ³â çà íåðîçïîä³ëåíèì ïðèáóòêîì, ÿêèé íå ïî-
âèíåí áóòè íèæ÷èì çà 0,15. Á³ëüø íèçüê³ çíà÷åííÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó òà ñóìàðíèõ àêòèâ³â º ñâ³ä-
÷åííÿì íåäîñòàòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà 
äëÿ íàðîùåííÿ ñâîº¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ áàçè òà ïîñè-
ëåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³. Îäíàê ö³ óìîâè ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîì-
ïàí³é ìàéæå ïîâñÿê÷àñíî ïîðóøåí³: âèíÿòîê ñòàíîâèòü ëèøå 
àâ³àêîìïàí³ÿ «Óðãà», ÿêà íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó õàðàêòåðè-
çóâàëà ðåíòàáåëüí³ñòþ àêòèâ³â çà íåðîçïîä³ëåíèì ïðèáóò-
êîì íà ð³âí³ 60% òà çíèçèëà öåé ïîêàçíèê äî ê³íöÿ ðîêó äî 
40%. Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî íàâ³òü ó ðèíêîâîãî ìîíîïîë³ñ-
òà – àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â çà íåðîçïîä³-
ëåíèì ïðèáóòêîì óïðîäîâæ 2007–2013 ðîê³â ö³ ïîêàçíèêè 
áóëè ëèøå â³ä’ºìíèìè. Íàòîì³ñòü ðèíêîâèé ìîíîïîë³ñò âèÿ-
âèâñÿ ë³äåðîì çà ñï³ââ³äíîøåííÿì äîõîä³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äî ñóìè âèòðàò íà ïåðñîíàë, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñó-
ìó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè. 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà íàãðîìàäæåíîãî íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [6].
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Öåé ïîêàçíèê ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè äåòàëü-
í³øå, îñê³ëüêè â³í õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîãî êàï³òàëó àâ³àêîìïàí³é. Ñâîºþ ÷åðãîþ, âèñîêà â³ä-
äà÷à âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä 
áåçïîñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè âèòðàò íà ïåðñîíàë òà ¿¿ ïèòîìî¿ 
âàãè ó çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò. Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ 
ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
àâ³àêîìïàí³é ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íàìè áóëî ïðîâåäåíî 
êëàñòåðíèé àíàë³ç «ïåðåäêàòàñòðîô³÷íî¿» ï³äãðóïè ñïîñòå-
ðåæåíü çà êðèòåð³ºì ðîçì³ðó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî êàï³òàëó òà ÷àñòêîþ âèòðàò 
íà ïåðñîíàë ó çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò. Ðåçóëüòàòè 
êëàñòåðíîãî àíàë³çó, âèêîíàíîãî îäðàçó çà âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ 
êðèòåð³¿â, ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â âàð³àö³¿ 
êëàñòåðíîãî ðîçáèòòÿ âèÿâèâ âèñîêó ñòàòèñòè÷íó çíà÷èì³ñòü 
ðåçóëüòàò³â (òàáë. 1), îñê³ëüêè çíà÷åííÿ ð–³ìîâ³ðíîñò³ äëÿ âñ³õ 
êðèòåð³¿â çíà÷íî ìåíø³ çà 0,5, ó òîé ÷àñ ÿê âåëè÷èíà êðèòåð³þ 
Ô³øåðà äîñèòü âèñîêà äëÿ âñ³õ òðüîõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê.

Íååôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àâ³àêîìïàí³¿ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî îñòàííÿ çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷à-
ñó ìîæå ïåðåéòè â³ä «ïåðåäêàòàñòðîô³÷íîãî ñòàíó» äî «ïî-
ñòêàòàñòðîô³÷íîãî». Ïîä³ë ì³æ îñòàíí³ìè äîñèòü óìîâíèé, 
ùî ï³äòâåðäæóþòü óñåðåäíåí³ õàðàêòåðèñòèêè ñïîñòåðå-
æåíü òðåòüîãî êëàñòåðó – ñóìà íàãðîìàäæåíîãî íåïîêðèòî-
ãî çáèòêó, ùî ïðèïàäàº íà 1 ãðí. ñóìàðíèõ àêòèâ³â, íàáëèæà-
ºòüñÿ äî 7,06 ãðí. ç³ ñòàíäàðòíèì â³äõèëåííÿì ó ðîçì³ð³ 3,51 
ãðí. Òèïîâèìè ðèñàìè ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿ º âèñîêà ïèòîìà âàãà 
âèòðàò íà ïåðñîíàë â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ – ó ñåðåäíüîìó 
âîíà ñÿãàº ìàéæå 40% ç³ ñòàíäàðòíèì â³äõèëåííÿì íà ð³âí³ 
18 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â. ßê íàñë³äîê, íà êîæíó ãðèâíþ âèòðàò 
íà ïåðñîíàë àâ³àêîìïàí³ÿ ñïðîìîæíà îòðèìàòè ëèøå 1,85 
ãðí. îïåðàö³éíîãî äîõîäó, ïðè÷îìó îñòàíí³é ìîæå âàð³þâàòè 
â òîé ÷è ³íøèé á³ê ó ìåæàõ 70,5 êîï.

Çà êðèòåð³ºì ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ êëàñòåðè ¹1 
òà 2 ³ñòîòíî íå â³äð³çíÿþòüñÿ, îäíàê ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñ-

ò³ âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî êàï³òàëó ó çàçíà÷å-
íèõ êëàñòåðíèõ ï³äãðóï ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ. Âàðòî çàçíà÷è-
òè, ùî çà ñóêóïí³ñòþ êðèòåð³¿â êëàñòåð ¹1 æîäíèì ÷èíîì íå 
ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê «ïðèéíÿòíèé», òèì á³ëüø ÿê 
«åôåêòèâíèé». Á³ëüø êîðåêòíîþ áóäå íàçâà äàíîãî êëàñòåðà 
ÿê òàêîãî, äëÿ ÿêîãî «çàãðîçà ô³íàíñîâî¿ êàòàñòðîôè â³äòåð-
ì³íîâàíà». Òîä³ êëàñòåð ¹2 ñë³ä îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê òàêèé, 
äëÿ ÿêîãî «çàãðîçà ô³íàíñîâî¿ êàòàñòðîôè â³ä÷óòíà». Óìî-
âè â³äòåðì³íóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êàòàñòðîôè òàê³: ïèòîìà âà-
ãà âèòðàò íà ïåðñîíàë â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ ìàº ñòàíîâèòè 
áëèçüêî 17% ç³ ñòàíäàðòíèì â³äõèëåííÿì ó òîé ÷è ³íøèé á³ê 
ðîçì³ð³ áëèçüêî 8 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â. Îäíî÷àñíî êîæíà ãðèâ-
íÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë ìàº ïîâåðòàòèñÿ àâ³àêîìïàí³¿ ó âèãëÿä³ 
8,34 êîï. äîõîä³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷îìó ìîæëè-
âå â³äõèëåííÿ â òîé ÷è ³íøèé á³ê ó ñóì³, íå âèù³é çà 1,58 ãðí. 
Çà òàêèõ óìîâ ðåíòàáåëüí³ñòü ñóìàðíèõ àêòèâ³â àâ³àêîìïàí³¿ 
ìàº ïåðåáóâàòè â ìåæàõ 54 êîï. íåïîêðèòîãî çáèòêó íà êîæíó 
ãðèâíþ âàëþòè áàëàíñó, ïðèïóñòèì³ êîëèâàííÿ ó òîé ÷è ³íøèé 
á³ê ñêëàäàþòü 58 êîï. Ïîñèëåííÿ çàãðîçè ô³íàíñîâî¿ êàòà-
ñòðîôè ìîæå ñòàòè íàñë³äêîì çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò 
íà ïåðñîíàë â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ äî 29,4% ç³ ñòàíäàðò-
íèì â³äõèëåííÿì ó òîé ÷è ³íøèé á³ê íà ð³âí³ 11,7 ïðîöåíòíîãî 
ïóíêòó. Öå ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàò â³ääà÷³ òðóäîâîãî êàï³òà-
ëó – âëàñíèêàì òà ìåíåäæåðàì òàêîãî àâ³àï³äïðèºìñòâà íå 
âàðòî î÷³êóâàòè îïåðàö³éíîãî äîõîäó á³ëüøîãî çà 3,50 ãðí. ç 
êîæíî¿ ãðèâí³ âèòðàò íà ïåðñîíàë, ïðè÷îìó ñòàíäàðòíå â³äõè-
ëåííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 1,06 ãðí. Îä-
íàê ÷è íå íàéãîëîâí³øèì ïðîÿâîì ïîñèëåííÿ çàãðîçè ô³íàí-
ñîâî¿ êàòàñòðîôè àâ³àï³äïðèºìñòâà º âèñíàæåííÿ ïîòåíö³àëó 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ äî 75 êîï. íåïîêðèòèõ çáèò-
ê³â ó ðîçðàõóíêó íà êîæíó ãðèâíþ ñóìàðíèõ àêòèâ³â, ïðè÷îìó 
ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ â òîé ÷è ³íøèé 
á³ê ñòàíîâèòü 1,11 ãðí.

Àíàë³ç òàáë. 1 äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè ùîäî ìå-
õàí³çìó âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâ³àêîìïàí³ÿìè:

Òàáëèöÿ 1. Ðåçóëüòàòè êëàñòåðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòè àâ³àï³äïðèºìñòâ ó «ïåðåäêàòàñòðîô³÷íîìó ñòàí³»
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êëàñòåð 
¹3,

11 ñïî-
ñòåðå-
æåíü

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
àêòèâ³â çà 
íåðîçïîä³ëåíèì 
ïðèáóòêîì 
(ïîòåíö³àë 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ)

–0,543 –0,747 –7,057 0,579 1,112 3,511 342,3 152,35 48,3 0,000

Îïåðàö³éí³ äîõîäè 
íà 1 ãðí. âèòðàò 
íà ïåðñîíàë

8,340 3,487 1,850 1,579 1,059 0,706 305,0 59,80 109,7 0,000

÷àñòêà âèòðàò 
íà ïåðñîíàë 
â îïåðàö³éíèõ 
âèòðàòàõ

0,167 0,294 0,397 0,080 0,117 0,180 0,7 0,33 10,5 0,000

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [14].
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– çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïåðñî-
íàëó âèñíàæóº â³ääà÷ó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïîòåíö³àë³ àâ³àêîìïàí³¿;

– êîæåí â³äñîòîê çíèæåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ïåðñîíàë 
àâ³àêîìïàí³¿ ó ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ïðèçâîäèòü äî çðîñ-
òàííÿ â³ä÷à¿ òðóäîâîãî êàï³òàëó â ðîçì³ð³ 28,2 êîï. (=(8,34–
1,85)/(16,7%–39,7%)) îïåðàö³éíîãî äîõîäó;

– êîæíà ãðèâíÿ çðîñòàííÿ â³ääà÷³ òðóäîâîãî êàï³òàëó çà-
áåçïå÷óº òàêå æ çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ 
((–0,54–(–7,06))/(8,34–1,85)=1,00).

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
àâ³àêîìïàí³ÿìè íàìè áóëî âèêîíàíî ïîâòîðíèé êëàñòåðíèé 
àíàë³ç àâ³àêîìïàí³é â³äîêðåìëåíî çà êîæíèì ³ç îá´ðóíòî-
âàíèõ âèùå êëàñèô³êàö³éíèõ êðèòåð³¿â. Íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåí-
íÿ ïåðåõðåñíèõ ÷àñòîò ïîòðàïëÿííÿ ñïîñòåðåæåíü ó òîé ÷è 
³íøèé êëàñòåð áóëî ïîáóäîâàíî äåðåâî íàñë³äê³â óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðåîðãàí³çàö³þ ðîáîòè àâ³à-
ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1). Íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ó âèïàäêó 
çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà ïåðñîíàë ó 100% âèïàäê³â 
ñïîñòåð³ãàëàñÿ íåâèñîêà â³ääà÷à âèòðàò íà ïåðñîíàë. Òàêèé 
æå íàñë³äîê ñïîñòåð³ãàâñÿ é ó 12% âèïàäê³â çíèæåííÿ ïèòî-
ìî¿ âàãè âèòðàò íà ïåðñîíàë â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ, íàòî-
ì³ñòü íàñë³äêîì ðåøòè 88% âèïàäê³â áóëî çðîñòàííÿ â³ääà÷³ 
âèòðàò íà ïåðñîíàë. Îäíàê çðîñòàííÿ â³ääà÷³ âèòðàò íà ïåð-
ñîíàë º íåîáõ³äíîþ, àëå íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ ïîñëàáëåí-
íÿ çàãðîçè âòðàòè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó: ï³äâèùåííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ ñóìàðíèõ àêòèâ³â çà íåðîçïîä³ëåíèì ïðèáóòêîì 
â³äáóâàëîñÿ ëèøå ó 35% ñïîñòåðåæåíü ï³äâèùåííÿ â³ääà÷³ 
òðóäîâîãî êàï³òàëó. Ó ðåøò³ ñïîñòåðåæåíü íåçàëåæíî â³ä òî-
ãî, ÷è çðîñòàëà, ÷è çíèæóâàëàñÿ ñóìà îïåðàö³éíèõ äîõîä³â, 

ùî ïðèïàäàëè íà êîæíó ãðèâíþ âèòðàò íà ïåðñîíàë, ïîòåí-
ö³àë ñàìîô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³é çíèæóâàâñÿ.

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó àâ³àêîìïàí³é, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïåðåä êàòàñòðî-
ô³÷íîìó àáî ïîñòêàòàñòðîô³÷íîìó ñòàí³, ìè çä³éñíèëè êîðå-
ëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç çì³íè ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñó-
âàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä çì³í ô³íàíñîâèõ ñï³ââ³äíîøåíü, ùî 
çàçâè÷àé âèçíà÷àþòüñÿ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ðåñòðóêòóðè-
çàö³éíèõ çàõîä³â. Ïðè öüîìó ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ìóëüòèêîë³-
íåàðíîñò³ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé ç ïåðâ³ñíîãî íàáîðó ôàêòîð³â 
áóëî âèëó÷åíî âñ³ ô³íàíñîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ, ùî ðîçðàõîâó-
þòüñÿ íà îñíîâ³ âåëè÷èíè ñóìàðíèõ àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó 
òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó – àäæå ïåðåðàõîâàí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-
êè àääèòèâíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç âåëè÷èíîþ íàãðîìàäæåíîãî íåðîç-
ïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó òà âàëþòîþ áàëàíñó àâ³àï³äïðèºìñòâ. 
Êð³ì òîãî, ç äîñë³äæåííÿ áóëî âèëó÷åíî ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñ-
ò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ïåðåâàæíî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïîäîëàííÿ ïðè÷èí ñòðà-
òåã³÷íî¿ êðèçè òà êðèçè ïðèáóòêîâîñò³ [15, ñ. 509].

Ïîáóäîâà ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé âèêîíóâàëàñÿ çà ìåòî-
äîì âèëó÷åííÿ ç ðîçðàõóíê³â ìàëîçíà÷èìèõ ôàêòîð³â, òîìó 
îòðèìàí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ (òàáë. 2) õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñî-
êèìè ïîêàçíèêàìè ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³, ÿê çà êðèòåð³ºì 
äîñòîâ³ðíîñò³ àïðîêñèìàö³¿, òàê ³ çà êðèòåð³ºì âíåñêó ôàê-
òîðíèõ çì³ííèõ ó õàðàêòåðèñòèêè äèñïåðñ³¿ ðåçóëüòàòèâíîãî 
ïîêàçíèêà. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ çíà÷åííÿìè êîåô³ö³ºíò³â ìíî-
æèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ (òàáë. 2) íàéá³ëüø òî÷íîþ âèÿâèëàñü 
äâîôàêòîðíà ðåãðåñ³éíà çàëåæí³ñòü äëÿ «ïåðåä êàòàñòðî-
ô³÷íî¿» ï³äãðóïè ñïîñòåðåæåíü», ÿê çàáåçïå÷óº 82,5% äî-
ñòîâ³ðíîñò³ àïðîêñèìàö³¿. Êð³ì òîãî, ó âñ³õ ðåãðåñ³éíèõ êîåô³-

Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ 
àâ³àï³äïðèºìñòâàìè
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(35)

p–çíà÷èì³ñòü 
ðåãðåñ³éíîãî 
êîåô³ö³ºíòó

«Ïîñòêàòàñòðîô³÷íà» ï³äâèá³ðêà ñïîñòåðåæåíü ðîáîòè àâ³àêîìïàí³é: áàëàíñîâà ñòàòòÿ «âëàñíèé êàï³òàë» ìàº â³ä’ºìíå 
çíà÷åííÿ R2=0,812, F(4,40)=19,380 p<,00000 Std.Error of estimate: 2,0207

Â³ëüíà êîíñòàíòà ìîäåë³ –0,56 0,900 –0,622 0,53732
îï. âèòð/1ãðí. îï. äîõ –0,368 0,10 –1,11 0,293 –3,771 0,00053
Ïèòîìà âàãà àìîðòèçàö³¿ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â 
îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ

0,469 0,10 33,11 6,936 4,773 0,00002

÷àñòêà ìàòåð. 0,380 0,10 8,54 2,145 3,980 0,00028
÷àñòêà ïåðñîí. –0,500 0,10 –9,51 1,870 –5,084 0,00001

«Ïåðåäêàòàñòðîô³÷íà» ï³äâèá³ðêà ñïîñòåðåæåíü ðîáîòè àâ³àêîìïàí³é: áàëàíñîâà ñòàòòÿ «âëàñíèé êàï³òàë» ìàº äîäàòíå 
çíà÷åííÿ R2=0,825, F(2,37)=19,81 p<,00000 Std.Error of estimate: 0,89818

Intercept 2,53 0,517 4,887 0,00002
îï.âèòð/1ãðí.îï.äîõ –0,548 0,10 –1,74 0,369 –4,718 0,00003
÷àñòêà ïåðñîí. –0,575 0,10 –4,76 0,961 –4,950 0,00002

Âñÿ âèá³ðêà ñïîñòåðåæåíü ðîáîòè àâ³àêîìïàí³é: R2=0,748, F(2,82)=23,436 p<,00000 Std.Error of estimate: 1,9828
Intercept 2,19 0,671 3,259 0,00163
îï.âèòð/1ãðí.îï.äîõ –0,589 0,10 –1,83 0,285 –6,410 0,00000
÷àñòêà ïåðñîí. –0,381 0,10 –6,30 1,523 –4,139 0,00008

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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ö³ºíò³â ïðè íåçàëåæíèõ çì³ííèõ ð³âåíü ð–çíà÷èìîñò³ çíà÷íî 
ìåíøå çà 0,05. Òå æ ñòîñóºòüñÿ ³ F–êðèòåð³þ êîæíîãî ç òðüîõ 
ðåãðåñ³éíèõ ñï³ââ³äíîøåíü.

Ïðèíöèïîâà ðîçá³æí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àâ³àêîì-
ïàí³é, â ÿêèõ íàãðîìàäæåíèé íåðîçïîä³ëåíèé çáèòîê ïîêè 
ùî íå ïåðåâèùóº ñóìàðíå çíà÷åííÿ ñòàòóòíîãî, ðåçåðâíîãî 
òà äîäàòêîâîãî êàï³òàë³â â³ä òèõ, ÿê³ ñï³òêàëà ô³íàíñîâà êàòà-
ñòðîôà, ïîëÿãàº ó âèù³é ÷óòëèâîñò³ ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ äî ñòðóêòóðè îïåðàö³éíèõ âèòðàò. Çðîñòàííÿ ÷àñòêè 
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò òà àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
ìîãëî á ³ñòîòíî âïëèíóòè íà çðîñòàííÿ ñóìè íåðîçïîä³ëåíî-
ãî ïðèáóòêó, ùî ïðèïàäàº íà 1 ãðí. ñóìàðíèõ àêòèâ³â òàêèõ 
àâ³àêîìïàí³é. Óò³ì æîðñòê³ óìîâè äîñòóïó àâ³àïåðåâ³çíèê³â 
äî ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü óíåìîæëèâëþþòü àê-
òèâ³çàö³þ á³ëüø ïðèáóòêîâèõ ïåðåâåçåíü, äëÿ ÿêèõ äîâåëîñü 
áè çá³ëüøèòè ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè – íàñàìïåðåä íà ïàëèâî, 
ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òà ïîñëóãè ñåðâ³ñíèõ ñëóæá ùîäî ìîæ-
ëèâîñò³ ïåðåëüîò³â ë³òàëüíèìè àïàðàòàìè. Â³äïîâ³äíî ìàëî-
éìîâ³ðíèì º çðîñòàííÿ ÷àñòêè àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ äëÿ ïåðåâ³çíèê³â, ùî ïåðåáó-
âàþòü ó «ïîñòêàòàñòðîô³÷íîìó ñòàí³».

Íàòîì³ñòü âèÿâëåíà çàëåæí³ñòü ìàº áóòè âðàõîâóâàòèñü ó 
âèïàäêó ðåîðãàí³çàö³¿ àâ³àïåðåâ³çíèê³â øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ – 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè àâ³àêîìïàí³é í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ìîæóòü 
âèçíàâàòèñü íàäëèøêîâèìè, à òîìó ¿õ ïðîäàæ åêîíîì³÷íî 
íåäîö³ëüíèé – á³ëüø äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè âàð³àíò íàäàííÿ 
ïðàâ êîðèñòóâàííÿ òàêèìè àêòèâàìè ó äîâãîñòðîêîâó îðåí-
äó. Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó (òàáë. 2) 
âñòàíîâëåíî äâà îñíîâíèõ âàæåë³ ïîñëàáëåííÿ çàãðîç âòðà-
òè ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³ÿìè:

– ñêîðî÷åííÿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ àâ³àïåðåâåçåíü, àäæå êîæ-
íà äîäàòêîâà êîï³éêà çðîñòàííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ó ðîçðà-
õóíêó íà 1 ãðí. îïåðàö³éíîãî äîõîäó ìîæå ñêîðîòèòè ðåíòà-
áåëüí³ñòü ñóìàðíèõ àêòèâ³â çà íåðîçïîä³ëåíèì ïðèáóòêîì íà 
183 ïðîöåíòí³ ïóíêòè;

– çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ïåðñîíàë â îïåðàö³éíèõ 
âèòðàòàõ, àäæå êîæåí äîäàòêîâèé â³äñîòîê ïèòîìî¿ âàãè âè-
òðàò íà ïåðñîíàë ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ ïîòåíö³àëó ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ íà 630 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â.

Âïëèâ ³íøèõ ÷èííèê³â, íå âêëþ÷åíèõ äî ðåãðåñ³éíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ï³äãðóïè ñïîñòåðåæåíü «ïåðåäêàòàñòðîô³÷íîãî» 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó àâ³àêîìïàí³é, ïîçèòèâíèé – êîí’þíêòóðí³, 
ô³íàíñîâ³, ³íø³ ÷èííèêè çà ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â çà íåðîçïîä³ëå-
íèì ïðèáóòêîì â ðîçì³ð³ ìàéæå 219%.

Ç óðàõóâàííÿì íå 100%–íî¿ äîñòîâ³ðíîñò³ àïðîêñèìàö³¿ 
îòðèìàíèõ ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîç-

ðîáèòè ³íñòðóìåíòàð³é ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ òðèêóòíèõ íå÷³òêèõ ÷èñåë, ÿê³ ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ç óðàõóâàííÿì ðîçðàõóíêîâèõ çíà÷åíü ðåãðå-
ñ³éíèõ êîåô³ö³ºíò³â òà ¿õ ñòàíäàðòíèõ â³äõèëåíü. Íàñàìïåðåä 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîð³ã âòðàòè ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñó-
âàííÿ â³äïîâ³äàº íóëüîâ³é ðåíòàáåëüíîñò³ ñóìàðíèõ àêòèâ³â 
çà íåðîçïîä³ëåíèì ïðèáóòêîì. Ïðèéíÿâøè çà ãðàíè÷íå çíà-
÷åííÿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ îïåðàö³éíîãî äîõîäó 90,0 êîï./ãðí. 
(öåé ïîð³ã áóëî îá´ðóíòîâàíî ó íàøèõ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåí-
íÿõ), íà îñíîâ³ ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ äëÿ «ïåðåä 
êàòàñòðîô³÷íî¿» ï³äãðóïè ñïîñòåðåæåíü ìîæíà âñòàíîâèòè 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé ïîð³ã ÷àñòêè âèòðàò íà ïåðñîíàë 
â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ:

àïåðñ= (0 – 2,53– (–1,74)•0,9)/(–4,76)=0,202=20,2%.
Ë³äåð ãàëóç³ çà ð³âíåì ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ – 

àâ³àêîìïàí³ÿ «Óðãà» ó 2013 ðîö³ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ÷àñò-
êîþ âèòðàò íà ïåðñîíàë â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ íà ð³âí³ 
19,5%. Ïðèéíÿâøè öå çíà÷åííÿ çà åòàëîííå, íà îñíîâ³ àíà-
ëîã³÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ìîæíà îá÷èñëèòè 
ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà âèòðàòîì³ñòêîñò³ îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâèùåííÿ ÿêîãî í³âåëþº ïîòåíö³àë ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ:

Rñàìîô=(0 – 2,53– (–4,76)•0,15)/(–1,74)=1,042 ãðí./ãðí.
Îäíàê öåé ïîêàçíèê äîö³ëüíî óòî÷íèòè ç óðàõóâàííÿì ïî-

õèáîê ìîäåëþâàííÿ, òîìó âñ³ ðåãðåñ³éí³ êîåô³ö³ºíòè äîö³ëüíî 
çìåíøèòè íà âåëè÷èíó, ð³âíó 2/3 ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ 
– ó òàêèé ñïîñ³á áóäå âðàõîâàíî ìîæëèâ³ñòü ïåñèì³ñòè÷íîãî 
ñöåíàð³þ ä³ÿëüíîñò³ ðåîðãàí³çîâàíî¿ àâ³àêîìïàí³¿. Âåëè÷èíà 
êîåô³ö³ºíòó 2/3 áóëà îá´ðóíòîâàíà â íàøèõ ïîïåðåäí³õ äî-
ñë³äæåííÿõ íà ïðåäìåò êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ ðåîðãàí³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â. Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ãðàíè÷íîãî çíà÷åííÿ 
âèòðàòîì³ñòêîñò³ äîõîäó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâ-
ëåíî ó òàáë. 3. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç îá÷èñëåííÿìè çà íåñïðèÿò-
ëèâîãî åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ, íàñàìïåðåä ³ñòîòíîãî ñêîðî-
÷åííÿ ïàñàæèðîïîòîêó, çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíî¿ 
ðîáîòè, ïîðîãîì âèòðàòîì³ñòêîñò³ áóäå ñóìà â 69 êîï. îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàò ó ðîçðàõóíêó íà êîæíó ãðèâíó äîõîä³â â³ä 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê çà òàêèõ óìîâ âòðàòà ïîòåíö³-
àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ ìàëîéìîâ³ðíà.

Îñòàòî÷íî ïîð³ã âèòðàòîì³ñòêîñò³ àâ³àêîìïàí³é ïðèéìà-
ºòüñÿ íà ð³âí³ 85%–íîãî àëüôà–çð³çó (ðèñ. 3), êîëè â ðî-
ë³ ãðàíè÷íîãî ïîêàçíèêà ïðèéìàºòüñÿ òàêå éîãî çíà÷åííÿ, 
³ìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè ÿêîãî äîñë³äíèêîì (÷è îñîáîþ, â³äïîâ³-
äàëüíîþ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü) îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³ 85% ñòà-
íîâèòü 99 êîï./ãðí. (òàáë. 3), ùî ìàº áóòè íàð³æíèì êà-
ìåíåì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâ³àêîìïàí³é ó 
ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ãðàíè÷íîãî çíà÷åííÿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿

Ïîêàçíèê
Ðîçðàõóíêî-

âèé êîåô³ö³ºíò 
ðåãðåñ³¿

Ñòàíäàðòíå 
â³äõèëåííÿ 
êîåô³ö³ºíòó

Ïåñèì êîåô, ðîçðà-
õîâàíèé â³äí³ìàííÿì 

â³ä ðåãðåñ³éíîãî 
êîåô³ö³ºíòó 2/3 ñèãìè

Ðîçðàõóíîê 
âèòðàòîì³ñòêîñò³ çà 

ïåñèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì:

Êîíñòàíòà ìîäåë³ 2,53 0,52 2,182613 (0–2,18–(–5,4)•0,15)/
(–1,99)=0,69

÷àñòêà âèòðàò íà ïåðñîíàë 
â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ –4,78 0,961391 –5,3996 Ðîçðàõóíîê 85% àëüôà–çð³çó

Âèòðàòîì³ñòê³ñòü äîõîäó 
â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –1,74 0,368827 –1,98618 0,69+0,85•(1,04–0,69)=0,99
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Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
Ñòð³ìêå ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó àâ³àòðàíñïîðòíî¿ 

ãàëóç³ çàãîñòðþºòüñÿ íå ëèøå âíàñë³äîê ñèñòåìíî¿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à é ÷åðåç íåäîñêîíàëó ïîë³òèêó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîì ïàñàæèðñüêèõ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâå-
çåíü. Àíàë³ç âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðîì 
äî àâ³àêîìïàí³é, âèÿâèâ òðè îñíîâíèõ ñóïåðå÷íîñò³ ç åêîíî-
ì³÷íèìè ³íòåðåñàìè àâ³àï³äïðèºìñòâ: ñóïåðå÷í³ñòü ô³íàí-
ñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, ñóïåðå÷í³ñòü ðåñóðñî–òåõíîëîã³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó, ñóïåðå÷í³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ìåõàí³çì 
âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâ³àêîìïàí³ÿìè ïîëÿãàº â òà-
êîìó: çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïåð-
ñîíàëó âèñíàæóº â³ääà÷ó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî, ñâîºþ 
÷åðãîþ, íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïîòåíö³àë³ àâ³àêîìïàí³¿. 
Ïðè öüîìó êîæåí â³äñîòîê çíèæåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ïåð-
ñîíàë àâ³àêîìïàí³¿ ó ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ïðèçâîäèòü äî 
çðîñòàííÿ â³ä÷à¿ òðóäîâîãî êàï³òàëó â ðîçì³ð³ 28,2 êîï. Íà-
òîì³ñòü êîæíà ãðèâíÿ çðîñòàííÿ â³ääà÷³ òðóäîâîãî êàï³òàëó 
çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ íà 100 
ïðîöåíòíèõ ïóíêòè. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
âñòàíîâëåíî äâà îñíîâíèõ âàæåë³ ïîñëàáëåííÿ çàãðîç âòðà-
òè ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³ÿìè: ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ àâ³àïåðåâåçåíü òà çìåíøåííÿ ÷àñòêè 
âèòðàò íà ïåðñîíàë â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ. Äî ïåðñïåêòèâ 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àâ³àêîìïàí³é ñë³ä â³äíåñòè ðîçðîáêó ìîäå-
ë³ òà àëãîðèòìó îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 

ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é äîñòóïíîñò³ ïîâ³òðÿíèõ ïå-
ðåâåçåíü äëÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Àâ³àö³éíèõ ïðàâèë Óêðà¿íè «Ïîðÿäîê íàäàí-

íÿ ³ àíóëþâàííÿ ïðàâ íà åêñïëóàòàö³þ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é» ïðîåêò íàêà-

çó Äåðæàâíî¿ àâ³àö³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // Ðå-

æèì äîñòóïó: http://avia.gov.ua/uploads/documents/9431.pdf

2. Àíòîøêèíà Ë.È. Àíàëèç ìèðîâèõ òåíäåíö³é ðåñòðóêòóðèçàöèè 

ïðåäïðèÿòèé: òåîð³ÿ è ïðàêòèêà: [Òåêñò] / Ë.È. Àíòîøêèíà, Â.À. Âè-

ñÿùåâ // Â³ñíèê Áåðäÿíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó. 

– ¹4(8)2009. – Ñ. 9–18.

3. Áåçóãëà Þ.ª. Ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíå ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó 

ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ: [Òåêñò] /ª.Þ. Áåçóãëà // Â³-

ñíèê åêîíîì³êè òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³ ¹33, 2011. – Ñ. 160–167.

4. Áàá³é ².Â. Ìåòîäè ³ ìîäåë³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ: [Òåêñò] / ².Â. Áàá³é // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíî-

ì³êè. – ¹6(108), 2010. – Ñ. 84–90.

5. Âîäîâîçîâ ª.Í. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ÆÊÃ 

íà îñíîâ³ ïðîåêòíîãî ï³äõîäó: [Òåêñò] / ª.Í. Âîäîâîçîâ // Â³ñíèê 

ÆÄÒÓ. 2012. ¹3 (61) Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – Ñ. 215–218.

6. Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó 2013 ð.: [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïó: www.ukrstat.gov.ua

7. Êèçèì Í.À. Ïðîáëåìû ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé â Óêðàèíå: [Òåêñò] / Í.À. Êèçèì, Â.Â. Æèõàðöåâ. – Õàðüêîâ: 

ÔËÏ Àëåêñàíäðîâà Ê.Ì.; ÈÄ «ÈÍÆÝÊ», 2009. – 184 ñ.

8. Êóëèê Â.Î. Ïåðåäóìîâè íåîáõ³äíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè: 

Ðèñóíîê 3. Îá´ðóíòóâàííÿ ãðàíè÷íîãî çíà÷åííÿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ çàñîáàìè 
íå÷³òêî¿ àðèôìåòèêè
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

204 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

[Òåêñò] /Î.Â. Êóëèê // Êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ì³ñò: Íàóêîâî–

òåõí³÷íèé çá³ðíèê ¹102. – Õàðê³â, 2012. – Ñ. 162–169.

9. Ëàð³îíîâà Ê.Ë. Óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñ-

ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: [Òåêñò] / Ê.Ë. Ëàð³îíîâà // Â³ñíèê Õìåëüíèöü-

êîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó.– Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2007. 

– ¹4, Ò. 3. – Ñ. 41–45.

10. Íåñêóáà Ò.Â. Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â 

óìîâàõ éîãî ðåôîðìóâàííÿ: [Òåêñò] / Ò. Â. Íåñêóáà // Â³ñíèê åêîíî-

ì³êè òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³ ¹40, 2012. – Ñ. 108–112.

11. Ïðóøê³âñüêèé Â.Ã. Ìîäåë³ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñ-

ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó: [Òåêñò] / Â.Ã. Ïðóøê³âñüêèé // ²íâåñòèö³¿: 

ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 2008. – ¹3. – Ñ. 29–33.

12. Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ. Ìåõàí³çì ñàíàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì: çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿: [Òåêñò] / Â.Ñ. Ïî-

íîìàðåíêî, Î.Â. Ðàºâíºâà, Ñ.Î. Ñòåïóð³íà // Õàðê³â: ÂÄ «²ÍÆÅÊ», 

2009. – 304 ñ.

13. Ñèòíèê Ë.Ñ. Ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ðå-

àëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â êðèçîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-

íÿ: [Òåêñò] / Ë.Ñ. Ñèòíèê, Ò.Ì. Áåðâåíîâà, Ã.Â. ²ëü÷åíêî // Â³ñíèê 

Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2010, ¹5, T. 4. – 

Ñ. 118–123.

14. Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü åì³òåíò³â: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // Ðåæèì 

äîñòóïó: www.smida.gov.ua

15. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò: Ï³äðó÷íèê [Òåêñò] / Êåð. êîë. àâò. ³ 

íàóê. ðåä. ïðîô. À.Ì. Ïîääåðüîã³í. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – 536 ñ.



205Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014© Î.Ä. Ï²ÄËÓÁÍÀ, Ñ.Ì. ÊÎÍÖÅÁÀ, 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìàì ï³äâèùåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó 
íàñ³ííÿ ñî¿ òà ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîáêè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà 
óâàãà. Òàêà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè 
ïîä³é ó ãàëóç³, à îòæå, âèíèêàº ïîòðåáà â ïðîâåäåíí³ ïîãëè-

áëåíîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ùîäî ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³, òîðã³âë³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñîÿ 
º ãîëîâíèì ùîð³÷íî â³äíîâëþâàíèì á³ëêîâî–îë³éíèì ðåñóð-
ñîì, çà ðàõóíîê ÿêîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà 
õàð÷îâîãî ³ êîðìîâîãî á³ëêà òà îë³¿. Óêðà¿íà ìàº ïðèðîäí³ ðå-

ÓÄÊ 332.155:633.34 (477.46)
Î.Ä. Ï²ÄËÓÁÍÀ,

âèêëàäà÷, Óìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà,
Ñ.Ì. ÊÎÍÖÅÁÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Óìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

Ðîçãëÿíóòî ðîëü âèðîáíèöòâà ñî¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ íàñ³ííÿ ñî¿, 
íàâåäåíî ñòðóêòóðó ðåàë³çàö³¿ íàñ³ííÿ ñî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³. Çà ðåçóëüòàòàìè 
äîñë³äæåííÿ ðîçðîáëåíî âèñíîâêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, çåðíî, âèðîáíèöòâî, âàëîâèé çá³ð, óðîæàéí³ñòü, äèíàì³êà âèðîáíèöòâà.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñåìÿí ñîè 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå

Ðàññìîòðåíà ðîëü ïðîèçâîäñòâà ñîè â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
ñåìÿí ñîè, ïðèâåäåíà ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè ñåìÿí ñîè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ×åðêàññêîé îáëàñòè. 
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû âûâîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, çåðíî, ïðîèçâîäñòâî, âàëîâîé ñáîð, óðîæàéíîñòü, äèíàìèêà ïðî-
èçâîäñòâà, ïðèáûëüíîñòü.
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lecturer, Uman National University of Horticulture,
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The economic efficiency of soybean seeds at the regional level
The role of soybean production in the economy is considered. Dynamics of production and sale of soybean seed are analyzed, 

structure of soybean seeds sale is presented. According to the study conclusions are developed.

Keywords: economic efficiency, soybean, production, gross yield, productivity, dynamics of production, profitability.
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ñóðñè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü á³îëîã³÷íèì âèìîãàì äî âèðîùóâàí-
íÿ ö³º¿ êóëüòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ëèøå 10% ïîòðåáè âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó. Ñîÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ìîæå ñòàòè íå 
ò³ëüêè îäíèì ç âàæëèâèõ ðåñóðñ³â á³ëêà òà îë³¿, à é ñòàòòåþ 
çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñî¿ â ×åðêàñüê³é îá-
ëàñò³; îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê âèðîá-
íèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º äîñë³äæåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñî¿ â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàùèíè; âèÿâëåííÿ çàãàëü-
íèõ òåíäåíö³é âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ òà ïåðåðîáêè äàíî¿ 
êóëüòóðè; ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ–âèðîáíèê³â ñî¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³ç-
íèì àñïåêòàì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ïèòàííÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ðîçâè-
òêó âèðîáíèöòâà ñî¿ òà îêðåìèõ îë³éíèõ êóëüòóð ïðèñâÿòèëè 
ïðàö³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Â.². Áëàãîäàòíèé, Ï.Ñ. Âèøí³âñüêèé, 
Ï.². Ãàéäóöüêèé, Á.Â. Ãóáñüêèé, Ì.Þ. Êîäåíñüêà, Î.Î. Ìèò÷å-
íîê, À.À. Ïîáåðåæíà, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ñ. Óëàí÷óê òà ³íø³ íàó-
êîâö³. Ïðîòå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëå-
ìè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ñî¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ îñîáëèâî âåëèêî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïðîáëåìà âñå-
á³÷íîãî âèâ÷åííÿ ñòàíó ³ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñî¿.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ðîëü âèðîáíèöòâà ñî¿ â åêîíîì³-
ö³ êðà¿íè. Ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 

íàñ³ííÿ ñî¿, íàâåñòè ñòðóêòóðó ðåàë³çàö³¿ íàñ³ííÿ ñî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿ 
îë³éíèõ êóëüòóð íà ×åðêàùèí³ çàâæäè ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà óâà-
ãà. Îñíîâíèìè êóëüòóðàìè º ñîíÿøíèê, ñîÿ òà îçèìèé ³ ÿðèé ð³-
ïàê. Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ öèõ êóëüòóð ð³çíà. Ñîÿ 
â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè îë³éíèìè êóëüòóðàìè ìàº íàéìåíø³ ïî-
êàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (òàáë. 1).

Òàê, ïðèáóòîê íà 1 ãà â³ä âèðîáíèöòâà ñî¿ ó 2013 ðîö³ íà 
405,89 ãðí. ìåíøèé, í³æ â³ä âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ð³ïàêó, ³ íà 
1717,11 ãðí. ìåíøå, í³æ ïðè âèðîáíèöòâ³ íàñ³ííÿ ñîíÿøíè-
êó. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ íàñ³ííÿ ñî¿ ó 2013 ðîö³ áóâ íà 3,6 
â.ï. ìåíøèé, í³æ ïðè ðåàë³çàö³¿ íàñ³ííÿ ð³ïàêó, ³ íà 25,0 â.ï. – 
ïðè ðåàë³çàö³¿ íàñ³ííÿ ñîÿøíèêó. Òàêèì ÷èíîì âèðîáíèöòâî 
íàñ³ííÿ òàêèõ îë³éíèõ êóëüòóð, ÿê ð³ïàê ³ ñîíÿøíèê, º á³ëüø 
ïðèáóòêîâèì, í³æ âèðîáíèöòâî íàñ³ííÿ ñî¿, òîìó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ×åðêàùèíè íåîáõ³äíî çíàõîäèòè 
øëÿõè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
íàñ³ííÿ ö³º¿ êóëüòóðè äî ð³âíÿ ³íøèõ îë³éíèõ êóëüòóð.

Çðîñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ íàñ³ííÿ ñî¿ ñïðè÷èíèëî 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ç³áðà-
íî¿ ïëîù³ ñî¿ (òàáë. 2).

Ðàçîì ³ç çàãàëüíèì çðîñòàííÿì âèòðàò âèðîáíèöòâà íà 
1 ãà ç³áðàíî¿ ïëîù³ ñî¿ ïîì³òíå çíà÷íå çðîñòàííÿ îêðåìèõ 
ñòàòåé âèòðàò. Òàê, âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè â 2013 ðîö³ â 
ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì çðîñëè íà 139,4%, âèòðàòè íà ïàëè-
âî – íà 116,3%, àìîðòèçàö³ÿ – íà 121,0%. Íàéá³ëüøå çðîñ-
ëè ³íø³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè – íà 149,9%. Ïðàêòè÷íî ñèíõ-

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ ç ³íøèìè îë³éíèìè êóëüòóðà-
ìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Ïîêàçíèêè Ñîÿ Ð³ïàê Ñîíÿøíèê
Â³äõèëåííÿ ïîêàçíèê³â ñî¿, 

(+;–) â³ä ïîêàçíèê³â
ð³ïàêó ñîíÿøíèêó

Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà 18,4 29,5 32,0 –11,1 –13,6
Ñîá³âàðò³ñòü 1 ö, ãðí. 321,80 278,75 240,98 43,05 80,82
Ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö, ãðí. 335,79 301,02 311,8 34,77 23,99
Ïðèáóòîê 1 ãà, ãðí. 219,64 625,53 1936,75 –405,89 –1717,11
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, % 4,4 8,0 29,4 –3,6 â.ï. –25,0 â.ï.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà âèòðàò âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ç³áðàíî¿ ïëîù³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, ãðí.

Ñòàòò³ âèòðàò 2009 2010 2011 2012 2013
2013 äî 2009
+;– %

Îïëàòà ïðàö³ 176,66 178,51 234,02 257,19 349,96 173,30 198,10
Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 1685,82 1957,99 2443,15 2639,19 3241,49 1555,68 192,28
íàñ³ííÿ 290,84 370,30 457,48 409,82 567,90 277,06 195,26
äîáðèâà 483,68 412,63 535,81 544,67 664,12 180,43 137,30
ïàëüíå 286,80 361,09 552,77 570,55 620,35 333,55 216,30
îïëàòà ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é 268,60 360,97 371,74 497,39 499,75 231,15 186,06
ðåøòà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 355,89 453,00 525,36 7,36 889,38 533,49 249,90
²íø³ ïðÿì³ âèòðàòè 776,92 781,44 1185,20 1419,67 1573,03 796,11 202,47
àìîðòèçàö³ÿ 134,96 151,17 220,39 276,25 298,28 163,32 221,02
ñîö³àëüí³ çàõîäè 52,92 65,57 87,55 97,66 126,66 73,75 239,36
çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè 589,04 564,70 877,26 1045,77 1148,09 559,05 194,91
Ðàçîì: 2639,39 2917,94 3862,38 4316,06 5164,48 2525,09 195,67

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.
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ðîííî çðîñòàëè âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ç³áðàíî¿ ïëîù³ 
íà îïëàòó ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é (íà 86,1%), çàãàëüíî-
âèðîáíè÷³ âèòðàòè (íà 94,9%), âèòðàòè íà íàñ³ííÿ (95,3%) òà 
íà îïëàòó ïðàö³ (98,1%). Çíà÷íå çðîñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü ïîâ’ÿçàíå íàñàìïåðåä ³ç âïðîâàäæåííÿì ³ âè-
êîðèñòàííÿì íîâ³òíüî¿ òåõí³êè, ÿêà º äîðîæ÷îþ ó ïîð³âíÿíí³ 
ç ïîïåðåäí³ìè àíàëîãàìè. Âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ òåõí³êè âèìà-
ãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò äëÿ ¿¿ íàä³éíîãî çáåð³ãàííÿ ³ îáñëóãî-
âóâàííÿ (ñó÷àñí³ ãàðàæ³, ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³ òîùî), ùî, ñâîºþ 
÷åðãîþ, òàêîæ çá³ëüøóº ÷àñòêó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü 
ó ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Çìåíøåííÿ ö³-
º¿ ÷àñòêè ìîæëèâå çà óìîâè ïîâíîãî çàâàíòàæåííÿ íàÿâíî¿ 
òåõí³êè ³ îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ íàñ³ííÿ ñî¿. ßêùî ï³äïðèºìñòâà áóäóòü 
çá³ëüøóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà íà îäí³é ³ ò³é æå ñàì³é ïëî-
ù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó âèêî-
ðèñòàííþ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè, â òàêîìó ðàç³ áóäå äîñÿãàòèñÿ åêî-
íîì³ÿ âèòðàò ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ â ðîçðà-
õóíêó íà 1 ãà ç³áðàíî¿ ïëîù³ íàâåäåíî â òàáë. 3.

Á³ëüø ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî 
íàñ³ííÿ ñî¿ ïîêàçàâ, ùî ïðîòÿãîì 2009–2013 ðîê³â ïèòîìà 
âàãà ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò (âèòðàòè íà íàñ³ííÿ, äîáðè-
âà, ïàëüíå òîùî) ïðàêòè÷íî çìåíøèëàñÿ íà 1,1 â.ï.: ó 2009 
ðîö³ – 63,9%, ó 2013 ðîö³ – 62,8%. Ïðè öüîìó çíà÷íî çìåí-
øèëàñÿ ïèòîìà âàãà òàêî¿ âàæëèâî¿ ñòàòò³ âèòðàò, ÿê âèòðà-
òè íà äîáðèâà, – íà 5,5 â.ï. â³äïîâ³äíî. Ïîðÿä ³ç òèì çðîñòàº 
÷àñòêà ðåøòè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò – íà 3,7 â.ï. Òàêîæ ó çà-
ãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà çðîñëà ÷àñòêà ³íøèõ ïðÿìèõ 
âèòðàò (29,4% ó 2009 ðîö³, 30,5% ó 2013 ðîö³). Íåçíà÷íå 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè ³íøèõ ïðÿìèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò 
ïðàêòè÷íî íå âïëèíóëî íà äîñèòü âèñîêèé ïîêàçíèê ö³º¿ ñòàòò³ 
âèòðàò ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ – 22,2% ó 2013 ðîö³. Ñàìå çìåí-
øåííÿ ö³º¿ ñòàòò³ çàòðàò íà âèðîáíèöòâî íàñ³ííÿ ñî¿ ìàº ñòàòè 
îñíîâîþ çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Ðîç-
ðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî ïðè çìåíøåíí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ 
âèòðàò íà 10,0% ïðèáóòîê ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ç³áðàíî¿ ïëîù³ 
çðîñòàº â 2,1 ðàçà, à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ – íà 2,3 â.ï.

Ó 2013 ðîö³ çíà÷íîþ º ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ðîá³ò òà 
ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é – 9,7%. Ïîðÿä ³ç òèì ÷àñòêà 

âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèêàì ïðàêòè÷íî íå çì³íþºòü-
ñÿ (çðîñëà íà 0,1 â.ï. ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ùî äîñë³äæóâàâñÿ). 
Âèêîðèñòàííÿ îðåíäíî¿ òåõí³êè ³ çàëó÷åíèõ ïðàö³âíèê³â ñòî-
ðîíí³õ îðãàí³çàö³é äàº ìîæëèâ³ñòü çìåíøóâàòè âèðîáíè-
÷³ âèòðàòè, îäíàê ïðè öüîìó çìåíøóþòüñÿ âèòðàòè íà îïëà-
òó ïðàö³ âëàñíèì ïðàö³âíèêàì, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîðîäæóº 
ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà íà ñåë³.

Çà ìåòîäîì óêðóïíåííÿ ³íòåðâàë³â âèÿâëåíî, ùî çà ïåð³îä 
2009 –2013 ðð. â îáëàñò³ óðîæàéí³ñòü ñî¿ çðîñòàëà â ñåðåäíüî-
ìó íà 0,59 ö/ãà (ðèñ. 2). Çá³ëüøåííÿ óðîæàéíîñò³ ç 17,4 äî 18,4 
ö/ãà àáî íà 1,0 ö/ãà â³äáóëîñÿ ïðè çðîñòàíí³ âèðîáíè÷èõ âè-
òðàò íà 1 ö ïðîäóêö³¿ íà 85,0%. Çðîñëè âèðîáíè÷³ çàòðàòè â ðîç-
ðàõóíêó íà 1 ãà íà 2525,09 ãðí., ùî ñòàíîâèòü 95,7% (òàáë. 4).

Îòæå, â³äì³÷àºòüñÿ çàãàëüíå íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ óðî-
æàéíîñò³ ñî¿, ïðè öüîìó çíà÷íèìè òåìïàìè çðîñòàþòü âè-
ðîáíè÷³ âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ö³º¿ îë³éíî¿ êóëüòóðè. Îñíî-
âíèìè çàâäàííÿìè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ ìàº 
ñòàòè çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ óðîæàéíîñò³ ïðè çìåíøåíí³ ïðÿìèõ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ³ íà îäèíèöþ ïëîù³.

Òàê, ó êðàùèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâà-
íîãî ³ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³íòåíñèô³êàö³¿ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàêîíîì³ðíå çðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³ á³ëüø 
âèñîêèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç âèòðàòàìè, çíèæåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³. 
Çîêðåìà, â ÑÔÃ «Ïåòðîâ³ò» Ìàíüê³âñüêîãî ðàéîíó çàâäÿ-
êè âèêîðèñòàííþ ÿê³ñíîãî íàñ³ííºâîãî ìàòåð³àëó, âíåñåííþ 
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà äîòðèìàííþ òåõíîëîã³¿ ó 2013 ð. íà 
ïëîù³ 146 ãà çáèðàëè 27,4 ö/ãà íàñ³ííÿ ñî¿. Ïðè öüîìó ïî-
âíà ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ñòàíîâèëà 80,0 ãðí. Çàâäÿêè öüîìó ð³-
âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ íà öüîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ äîñÿãíóâ 311,5%.

Äèíàì³êà ñîá³âàðòîñò³ 1 ö ðåàë³çîâàíîãî íàñ³ííÿ ñî¿ íàâå-
äåíî íà ðèñ. 1.

ßêùî çà ïåð³îä, ùî äîñë³äæóâàâñÿ, ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ðåàë³çî-
âàíîãî íàñ³ííÿ ñî¿ â Óêðà¿í³ â ñåðåäíüîìó çðîñòàëà íà 23,67 
ãðí. ùîð³÷íî, òî â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ çðîñòàííÿ â³äáóâàëîñÿ 
á³ëüøèìè òåìïàìè (â ñåðåäíüîìó íà 27,78 ãðí. ùîð³÷íî). ßê 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, òàê ³ ó ×åð-
êàñüê³é îáëàñò³ íàéìåíøîþ ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ðåàë³çîâàíîãî 
íàñ³ííÿ ñî¿ áóëà ó 2009 ðîö³ ³ íàéìåíøîþ ó 2013 ðîö³.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà âèòðàò âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ç³áðàíî¿ ïëîù³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

Ñòàòò³ âèòðàò 2009 2010 2011 2012 2013 Çì³íà ñòàòåé âèòðàò 
2013 äî 2009 (â.ï.)

Îïëàòà ïðàö³ 6,7 6,1 6,1 6,0 6,8 0,1
Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 63,9 67,1 63,3 61,1 62,8 –1,1
íàñ³ííÿ 11,0 12,7 11,8 9,5 11,0 0,0
äîáðèâà 18,3 14,1 13,9 12,6 12,9 –5,5
ïàëüíå 10,9 12,4 14,3 13,2 12,0 1,1
îïëàòà ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é 10,2 12,4 9,6 11,5 9,7 –0,5
ðåøòà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 13,5 15,5 13,6 0,2 17,2 3,7
²íø³ ïðÿì³ âèòðàòè 29,4 26,8 30,7 32,9 30,5 1,0
àìîðòèçàö³ÿ 5,1 5,2 5,7 6,4 5,8 0,7
ñîö³àëüí³ çàõîäè 2,0 2,2 2,3 2,3 2,5 0,4
çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè 22,3 19,4 22,7 24,2 22,2 –0,1
Ðàçîì: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 õ
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Ïîðÿä ³ç ùîð³÷íèì çðîñòàííÿì ñîá³âàðòîñò³ çà ïåð³îä, ùî 
äîñë³äæóâàâñÿ, âèðîáíèöòâî íàñ³ííÿ ñî¿ çàëèøàºòüñÿ ïðè-
áóòêîâîþ ãàëóççþ (òàáë. 5).

Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ïðîäóêòîâîãî ðèíêó, â 
òîìó ÷èñë³ íàñ³ííÿ ñî¿, º êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîïîçèö³ÿ. 

ßêùî ó 2009 ðîö³ ðåàë³çóâàëè íàñ³ííÿ ñî¿ 148 ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ç íèõ 27,7% îòðèìàëè â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ çáèòîê, òî ó 2013 ðîö³ – 251 ï³äïðèºìñòâî, ç ÿêèõ 30,7% 
îòðèìàëè çáèòîê, ùî íà 3,0 â.ï. á³ëüøå, í³æ ó 2009 ðîö³. Çà 
ïåð³îä, ùî äîñë³äæóâàâñÿ, â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ç³áðàíî¿ ïëî-

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â âèðîùóâàííÿ ñî¿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

Ðîêè Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà
Âèðîáíè÷³ çàòðàòè, ãðí.

íà 1 ö íà 1 ãà
âñüîãî â ò.÷. îïëàòà ïðàö³ âñüîãî â ò.÷. îïëàòà ïðàö³

2009 17,4 152,08 10,18 2639,39 176,66
2010 13,8 212,02 12,97 2917,94 178,51
2011 23,3 166,04 10,06 3862,38 234,02
2012 17,6 244,57 14,57 4316,06 257,19
2013 18,4 281,30 19,06 5164,48 349,96

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿííÿ äèíàì³êè ñîá³âàðòîñò³ 1 ö ðåàë³çîâàíîãî íàñ³ííÿ ñî¿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè òà ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, ãðí.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 5. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

Ïîêàçíèêè 2009 2010 2011 2012 2013
2013 äî 2009

+;– %

Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ, îä. 148 195 208 247 251 103,0 169,6

â òîìó ÷èñë³, ÿê³ îäåðæàëè çáèòêè, îä. 41 64 37 48 77 36,0 187,8

Ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ç³áðàíî¿ ïëîù³, ãðí.: 
 ÷èñòèé äîõ³ä 2812,43 2993,38 3537,55 5648,70 5269,50 2457,1 187,4

ïðèáóòîê 800,62 98,11 858,29 1248,95 219,64 –581,0 27,4

âèðîáíè÷³ âèòðàòè 2011,81 2895,27 2679,26 4399,75 5049,86 3038,1 251,0

âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ö³íàõ 2010 ðîêó 4100,87 3251,97 5496,39 4169,96 4338,13 237,3 105,8

äîäàíà âàðò³ñòü 977,28 276,62 1092,32 1506,14 569,60 –407,7 58,3

Ó ðîçðàõóíêó íà 1 ö ïðîäóêö³¿, ãðí.:
ö³íà ðåàë³çàö³¿ 265,91 257,95 277,79 339,12 335,79 69,9 126,3

 âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü 152,08 212,02 166,04 244,57 281,30 129,2 185,0

ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 190,21 249,49 210,39 264,14 321,80 131,6 169,2

ïðèáóòîê 75,70 8,45 67,40 74,98 14,00 –61,7 18,5

äîäàíà âàðò³ñòü 56,31 20,10 46,96 85,35 31,02 –25,3 55,1

Ð³âåíü òîâàðíîñò³, % 60,9 84,3 54,7 94,4 85,5 24,5 â.ï. õ

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó, % 28,5 3,3 24,3 22,1 4,2 –24,3 â.ï. õ

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, % 39,8 3,4 32,0 28,4 4,4 –35,4 â.ï. õ
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ù³ ÷èñòèé äîõ³ä çá³ëüøèâñÿ íà 87,4%, à âèðîáíè÷³ âèòðàòè 
– íà 151,0%, òîáòî òåìïè çðîñòàííÿ âèòðàò ïåðåâèùóþòü 
òåìïè çðîñòàííÿ äîõîäó íà 63,6 â.ï.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ð³âåíü ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ç³áðà-
íî¿ ïëîù³ çìåíøèâñÿ íà 72,6%. Çîêðåìà, ó 2013 ðîö³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè îáëàñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿ íàñ³ííÿ 
ñî¿ îäåðæàëè íà 1 ãà ïîñ³âó 219,64 ãðí. ïðèáóòêó ïðè ð³â-
í³ ðåíòàáåëüíîñò³ 4,4%. Àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòü-
ñÿ ïðè àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â ó ðîçðàõóíêó íà 1 ö ïðîäóêö³¿. Òàê, 
ö³íà ðåàë³çàö³¿ çá³ëüøèëàñÿ çà ïåð³îä 2009–2013 ðîê³â íà 
26,3%, à ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ – íà 69,2%, ùî 
ñïðè÷èíèëî ïàä³ííÿ ïðèáóòêîâîñò³ 1 ö ïðîäóêö³¿ íà 81,5%.

Íàñë³äêîì íåñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ íàñ³ííÿ ñî¿ º çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íàñ³í-
íÿ ñî¿ ó 2013 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì íà 35,4 â.ï. 
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ ïðîòÿãîì 
2009–2013 ðîê³â êîëèâàâñÿ ó ìåæàõ 3,4–39,8%, ùî äàº 
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî â³äíîñíî íåñòàá³ëüíèé ñòàí ãà-
ëóç³ òà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó ãàëóç³ (ðèñ. 2).

Ôàêòîðíèé àíàë³ç ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñî¿ äàâ òàê³ ðå-
çóëüòàòè (òàáë. 6).

Ó 2010 òà 2013 ðîêàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè çìåí-
øåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íàñ³ííÿ ñî¿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê 

ÿê çìåíøåííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ 1 ö ïðîäóêö³¿, òàê ³ çá³ëüøåííÿ 
âèòðàò âèðîáíèöòâà â ðîçðàõóíêó çà 1 ö ïðîäóêö³¿.

Ó 2011 ðîö³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çá³ëüøèâñÿ â ïîð³â-
íÿíí³ ç 2010 ðîêîì íà 28,6 â.ï., ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ 1 ö íàñ³ííÿ ñî¿ íà 9,4 â.ï. ³ çà ðà-
õóíîê çìåíøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà – íà 19,2 â.ï. Ïðè 
öüîìó êîæíèé â³äñîòîê çðîñòàííÿ ö³íè çàáåçïå÷óº âñå á³ëü-
øèé ïðèð³ñò ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ (â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â) ïî-
ð³âíÿíî ç òàêèì ïðèðîñòîì çà íèæ÷îãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Ó 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ð³âåíü ðåí-
òàáåëüíîñò³ çìåíøèâñÿ íà 3,6 â.ï., ùî íàñàìïåðåä çóìîâëå-
íî ð³çêèì çá³ëüøåííÿì âèòðàò âèðîáíèöòâà. Çðîñòàííÿ ö³íè 
ðåàë³çàö³¿ 1 ö ïðîäóêö³¿ äèøå ÷àñòêîâî êîìïåíñóâàëî ð³ñò ñî-
á³âàðòîñò³ 1 ö íàñ³ííÿ ñî¿. Îòæå, ãîëîâíèì íàïðÿìîì ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íàñ³ííÿ ñî¿ ìàº ñòàòè çìåíøåí-
íÿ âèòðàòè âèðîáíèöòâà â ðîçðàõóíêó íà 1 ö ïðîäóêö³¿.

Íà äóìêó Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, ïîêàçíèêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
òà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî 
ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà [1].

Çì³íà ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó òà ðåçóëüòàò 
âïëèâó ôàêòîð³â íà öåé ïîêàçíèê íàâåäåíî â òàáë. 7.

Ó 2013 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäàæó çìåíøèëàñÿ íà 24,3 â.ï. Àíàë³ç ôàêòîð³â âïëè-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íàñ³ííÿ ñî¿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 6. Ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íàñ³ííÿ ñî¿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

Ð³ê
Ö³íà 

ðåàë³çàö³¿, 
ãðí.

Âèòðàòè, ãðí. 
çà 1 ö

Ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³, 

%

Â³äõèëåííÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó (â.ï.)

âñüîãî
â ò.÷. çà ðàõóíîê çì³íè

ö³íè âèòðàò
2009 265,91 190,21 39,8 – – –
2010 257,95 249,49 3,4 –36,4 –3,2 –33,2
2011 277,79 210,39 32,0 28,6 9,4 19,2
2012 339,12 264,14 28,4 –3,6 23,2 –26,9
2013 335,79 321,80 4,4 –24,0 –1,0 –23,0
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âó ïîêàçàâ, ùî íà öåé ïîêàçíèê ïðàêòè÷íî íå âïëèâàº îáñÿã 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, à ãîëîâíèì ÷èííèêîì çì³íè ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïðîäàæó º, ÿê ³ â âèïàäêó ç ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³, 
âèòðàòè â ðîçðàõóíêó çà 1 ö ïðîäóêö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ñóêóïíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè òåðèòîð³àëüí³ â³ä-
ì³ííîñò³ â åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñî¿. Â ðîçð³ç³ ðàéîí³â 
îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ó ð³âíÿõ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ (òàáë. 8).

Âèðîáíèöòâî ñî¿ íàéìåíø åôåêòèâíå ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Çâåíèãîðîäñüêîãî (0,358), ×îðíî-
áà¿âñüêîãî (0,533), Êàì’ÿíñüêîãî (0,643) ðàéîíàõ, à òàêîæ 
â ì³ñòàõ Óìàí³ (0,373) òà Çîëîòîíîø³ (0,531). Öå ïîâ’ÿçàíî 

íàñàìïåðåä ç³ çíà÷íî íèæ÷îþ óðîæàéí³ñòþ (12,82–15,77 
ö/ãà), í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî îáëàñò³ – 18,08 ö/ãà, òà âèñîêîþ 
ñîá³âàðò³ñòþ 1 ö ñî¿ – äî 401,10 ãðí. ïîð³âíÿíî ³ç 211,20 ó 
ñåðåäíüîìó ïî îáëàñò³. Âèðîáíèöòâî ñî¿ ó Çâåíèãîðîäñüêîìó 
ðàéîí³ â³äçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ìàéæå âäâ³÷³ âèùîþ çà ñåðåä-
íº çíà÷åííÿ òðóäîì³ñòê³ñòþ, à â ×îðíîáà¿âñüêîìó ðàéîí³ ö³íà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ îäíà ç íàéíèæ÷èõ â îáëàñò³.

Íàéá³ëüøîãî ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ñóêóïíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ äîñÿãëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà Æàøê³âñüêîãî (1,536), Ìàíüê³âñüêîãî (1,486), 
Ìîíàñòèðèùåíñüêîãî (1,382) ðàéîí³â, à òàêîæ ì³ñò Ñì³ëà 
(4,17) òà ×åðêàñè (1,426). Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì öüî-
ãî ñòàëà âèñîêà óðîæàéí³ñòü (äî 20,73 ö/ãà) â êîìïëåêñ³ ç³ 

Òàáëèöÿ 7. Ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó íàñ³ííÿ ñî¿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

Ð³ê
Ö³íà 

ðåàë³çàö³¿, 
ãðí.

Îáñÿã 
ïðîäàæó, ö

Âèòðàòè, 
ãðí. çà 1 ö

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäàæó, %

Â³äõèëåííÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó (â.ï.)

âñüîãî
â ò.÷. çà ðàõóíîê çì³íè

îáñÿãó 
ïðîäàæó ö³íè âèòðàò

2009 265,91 377857,0 190,21 28,5 – – – –
2010 257,95 724988,0 249,49 3,3 –25,2 0,0 –2,2 –23,0
2011 277,79 765810,0 210,39 24,3 21,0 0,0 6,9 14,1
2012 339,12 1366669,0 264,14 22,1 –2,2 0,0 13,7 –15,8
2013 335,79 1171917,0 321,80 4,2 –17,9 0,0 –0,8 –17,2

Òàáëèöÿ 8. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ñóêóïíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, 2009–2013 ðîêè

Ðàéîíè
Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà

Âèðîáíè÷à 
ñîá³âàðò³ñòü 1 ö, 

ãðí.

Òðóäîì³ñòê³ñòü,
ãðí. íà 1 ãà

Ö³íà ðåàë³çàö³¿ 
1 ö, ãðí.

²íòåãð. 
³íäåêñ 

åôåêòèâ–
íîñò³

Ì³ñöå â 
ðàíæî-
âàíîìó 

ðÿä³ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ

³íäåêñ
ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ

³íäåêñ
ñåðåäíº
çíà÷åííÿ

³íäåêñ
ñåðåäíº
çíà÷åííÿ

³íäåêñ

×åðêàñè 13,84 0,765 246,92 1,169 121,65 0,487 326,42 1,060 1,426 4

Çîëîòîíîøà 15,77 0,872 328,24 1,554 306,38 1,225 357,29 1,160 0,531 22

Ñì³ëà 13,05 0,722 196,62 0,931 46,13 0,185 305,55 0,992 4,170 1

Óìàíü 14,04 0,776 401,10 1,899 278,23 1,113 312,98 1,016 0,373 23

Ãîðîäèùåíñüêèé 18,18 1,005 210,29 0,996 185,24 0,741 277,13 0,900 1,227 7

Äðàá³âñüêèé 17,89 0,989 221,99 1,051 213,02 0,852 322,27 1,047 1,156 9

Æàøê³âñüêèé 20,73 1,146 213,90 1,013 186,32 0,745 311,46 1,011 1,536 2

Çâåíèãîðîäñüêèé 12,82 0,709 244,85 1,159 477,92 1,911 345,15 1,121 0,358 24

Çîëîòîí³ñüêèé 16,22 0,897 218,58 1,035 232,58 0,930 339,59 1,103 1,028 14

Êàì’ÿíñüêèé 17,19 0,951 256,69 1,215 337,20 1,349 341,40 1,109 0,643 20

Êàí³âñüêèé 16,76 0,927 187,67 0,889 201,10 0,804 294,35 0,956 1,240 6

Êàòåðèíîï³ëüñüêèé 17,06 0,943 218,29 1,034 219,21 0,877 332,49 1,080 1,124 10

Ê–Øåâ÷åíê³âñüêèé 23,60 1,305 203,18 0,962 348,09 1,392 303,73 0,986 0,961 15

Ëèñÿíñüêèé 17,90 0,990 242,43 1,148 214,70 0,859 298,65 0,970 0,974 14

Ìàíüê³âñüêèé 21,18 1,171 177,75 0,842 217,08 0,868 285,41 0,927 1,486 3

Ìîíàñòèðèùåíñüêèé 19,49 1,078 194,84 0,923 211,24 0,845 307,82 1,000 1,382 5

Ñì³ëÿíñüêèé 16,19 0,895 208,49 0,987 208,53 0,834 294,67 0,957 1,041 12

Òàëüí³âñüêèé 17,04 0,942 175,67 0,832 256,05 1,024 294,48 0,956 1,058 11

Óìàíñüêèé 17,04 0,942 188,64 0,893 281,77 1,127 292,89 0,951 0,890 16

Õðèñòèí³âñüêèé 17,01 0,941 213,84 1,012 348,72 1,395 295,91 0,961 0,640 18

×åðêàñüêèé 18,93 1,047 220,37 1,043 188,38 0,753 273,50 0,888 1,183 8

×èãèðèíñüêèé 17,04 0,942 216,31 1,024 282,81 1,131 298,64 0,970 0,789 17

×îðíîáà¿âñüêèé 13,82 0,764 245,72 1,163 288,91 1,156 288,57 0,937 0,533 21

Øïîëÿíñüêèé 17,58 0,972 213,20 1,009 234,85 0,939 310,09 1,007 1,032 13

×åðêàñüêà îáëàñòü 18,08 1,000 211,20 1,000 250,02 1,000 307,95 1,000
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì: Áþëåòåíü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 ðîêè / [ðåä. Â.Ï. Ïðèéìàê]. – ×åðêàñè: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.
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çíà÷íî íèæ÷èìè ³íäåêñàìè ñîá³âàðòîñò³ òà òðóäîì³ñòêîñò³, 
ÿê³ ìàþòü îáåðíåíèé âïëèâ íà ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ.

Âèñíîâêè
Óðîæàéí³ñòü òà ñîá³âàðò³ñòü º òèìè âíóòð³øí³ìè ÷èííè-

êàìè, ùî ìàþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ïðèáóòêîâ³ñòü âå-
äåííÿ ãàëóç³. Òîìó ñòðàòåã³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â ïîâèííà êîíöåíòðóâàòèñÿ íà àêòèâíîìó ïîøóêó 
³ ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ òà 
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, íàñàìïåðåä çà ðà-
õóíîê äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿, ï³äáîðó ñîðòîâîãî ñêëàäó, âè-
êîðèñòàííÿ äîñâ³äó êðàùèõ ï³äïðèºìñòâ. Ò³ëüêè êîìïëåêñíå 
ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì ñòâîðÿòü îñíîâó äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ óðîæàéíîñò³, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî¿ â ðåã³îí³. 
Çà öèõ óìîâ âèðîùóâàííÿ ñî¿ ñòàíå ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿì-
êîì àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ º ïðîâ³äíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè àãðîá³çíåñó, 
âèçíà÷àþòü íàïðÿìè òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó, âè-
ñòóïàþòü ó ðîë³ çàâåðøàëüíî¿ ëàíêè ïðîäîâîëü÷îãî ëàí-
öþãà, â ðàìêàõ ÿêèõ ó çíà÷í³é ì³ð³ ôîðìóºòüñÿ ³íòåãðàëü-

íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîëÿãàº â çàáåçïå-
÷åíí³ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ó âèñîêîÿê³ñíèõ ïðîäóêòàõ õàð-
÷óâàííÿ, ùî ñïðèÿº éîãî íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà 
â³äòâîðåííþ.
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Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî, åôåêòèâíîãî, çáàëàíñîâàíîãî ³ 
ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ â ñó÷àñíèõ ìîäåðí³çàö³éíèõ óìîâàõ âèìàãàº îá´ðóí-
òóâàííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîçâèòêó â 
ðåã³îí³ øëÿõîì ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âäîñêîíàëåí-
íÿ ¿õ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó. Âèð³øåííÿ 
öèõ çàâäàíü ôîðìóº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê êëþ÷îâîãî ³íñòðóìåíòó 
åôåêòèâíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñò³ ðîçâèòêó ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî-
ñë³äæóâàëè Ï.Ï. Áîðùåâñüêèé, Ì.Ï. Áóòêî, Ë.Â. Äåéíåêî, 
À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, Ä.Ô. Êðèñàíîâ, Ï.Â. Îñ³ïîâ, Â.Â. Ïðÿä-
êî, Ì.Ï. Ñè÷åâñüêèé, Ã.Ì. Òàðàñþê, Ë.Ã. ×åðíþê òà ³íø³. Äî-
ñë³äæåííþ ïèòàíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Ò.². Àëà÷åâî¿, Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Â.Â. Ãî-
ä³íà, Ç.Â. Çàäîðîæíîãî, ².Ê. Êîðíººâà, Ò.Â. Ë³âîøêî, Þ.À. Ì³-
øèíà, Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, Â.Â. Ñîïêà, À.Ì. Òêà÷åíêà, À.Â. ×åðåï, 
Ì.Ã. ×óìà÷åíêà òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì íàÿâí³ íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ 
ðîçðîáêè ïîòðåáóþòü àäàïòàö³¿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ôóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîòðåá óäîñêîíàëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÷åðåç 
âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà òåõíîëîã³é ó ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü õàð÷îïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. 
Ñàìå ç öèõ ïîçèö³é äîñë³äæåííÿ º ñâîº÷àñíèì ³ àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ õàð÷îïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ðå-
ã³îíó, àíàë³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ äëÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, òà âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ²ÊÒ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñï³õ ï³äïðèºìñòâà âñå 
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè º äîñêîíàëîþ 
åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ, îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº 
ó ñòâîðåíí³ çàãàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ òà ô³íàíñîâî–ìàòåð³àëüíèõ óìîâ äëÿ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ä³ºâîãî ñïî-
ñîáó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó [9]. 
Îòæå, çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íåìîæ-
ëèâå áåç óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê 
ñèñòåìíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.

Çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ çì³íþºòüñÿ çàâäÿêè ¿õ ³íòåíñèâíîìó ðîçâèòêó. ßêùî 
îñíîâíîþ ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó 
1980–1990–õ ðîêàõ áóëî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, åêîíîì³ÿ ô³íàíñ³â, ïîøóê íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿, òî çàðàç 
ñòðàòåã³÷íà ðîëü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîëÿãàº ó ñïðè-
ÿíí³ ìåíåäæìåíòó àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà äèíàì³êó ðèíêó, 
ñòâîðþâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ âèãîäè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â 
êðà¿íè íàéá³ëüøà ÷àñòêà îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ çîñåðåäæåíà ñàìå íà ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³, ñåðåä ÿêèõ äîì³íóº âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, 
íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ õàð÷îïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó ÿê ïðîâ³äíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ðåàë³çàö³ºþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â îðãàí³çàö³éíîãî, òåõ-
í³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî õàðàêòåðó. Ñåðåä íèõ âàãîìå ì³ñöå çàéìàº çàñòî-
ñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (òàáë. 1), 
òàê³ â³äíîñí³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê: ê³ëüê³ñòü ÏÊ íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà, ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóâàëè 
ÏÊ, ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàëè äîñòóï äî ²íòåðíåòó, ÷àñò-
êà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè âíóòð³øíþ êîìï’þòåðíó 
ìåðåæó, ñï³âðîçì³ðí³ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. Äàë³ ðàçîì ç àá-
ñîëþòíèìè äàíèìè (ê³ëüê³ñòü ÏÊ, ï³äïðèºìñòâ, ïðàö³âíèê³â 
òà ³í.) òà â³äíîñíèìè äàíèìè (÷àñòêè) íàäàþòüñÿ ³íäåêñè ðîñ-
òó â³äíîñíèõ äàíèõ çà 2012 ð³ê ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì.

×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè ðåã³îí³â, â ÿêèõ 
á³ëüø³ñòü ðîçãëÿíóòèõ â³äíîñíèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâ 
º íèæ÷èìè çà ñåðåäí³é ð³âåíü ïî Óêðà¿í³. Òàê, â³äïîâ³äíî, ê³ëü-
ê³ñòü ÏÊ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà – 0,90 òà 0,93; ÷àñòêà ïðàö³â-
íèê³â, ùî âèêîðèñòîâóâàëè ÏÊ, – 23,0 òà 29,4% (³íäåêñ ðîñòó – 
1,04 òà 1,19); ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàëè äîñòóï äî ²íòåðíåòó, 
– 90,7 òà 95,1% (³íäåêñ ðîñòó – 1,13 òà 1,12); ÷àñòêà ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè âíóòð³øíþ êîìï’þòåðíó ìåðåæó, – 
56,6 òà 62,7% (³íäåêñ ðîñòó – 0,99 òà 1,06) (òàáë. 1).

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ íà ï³äïðèºìñòâàõ Ïîë³ñüêî-
ãî ðåã³îíó òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ïîêàçàâ, ùî ÷àñòêà ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâóâàëè êîìï’þòåðè óïðîäîâæ ðîêó 
â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³, º íàéá³ëüøà ó ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè 
îáëàñòÿìè Ïîë³ñüêîãî ðåã³îíó (ïåðøå ì³ñöå ç ÷îòèðüîõ îá-
ëàñòåé) òà ðåã³îíîì ó ö³ëîìó (85,9% ó ö³ëîìó ïî ðåã³îíó) òà 
äîð³âíþº öüîìó ïîêàçíèêó ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó (91,1%) (òàáë. 
2). Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç âñ³ìà îáëàñòÿìè (25 îáëàñòåé, ì. Êè¿â òà 
ì. Ñåâàñòîïîëü) ×åðí³ã³âñüêà çàéìàº 11–òå ì³ñöå çà ðàí-
ãîì (íàäàë³ – ðàíã). Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çà äâà ðîêè (ç 2010 
ïî 2012ð ð³ê) ñòàí âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ïî ×åðí³ã³âñüê³é îá-
ëàñò³ ïîêðàùèâñÿ: ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâóâà-
ëè êîìï’þòåðè óïðîäîâæ ðîêó, çá³ëüøèëàñÿ íà 3,9% (³íäåêñ 
ðîñòó 1,039), ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ç ðåãóëÿðíèì âèêîðèñòàííÿì ²Ò, çá³ëüøèëàñÿ íà 4,1%.

Àíàë³çóþ÷è ÷àñòêó ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ç ðåãóëÿðíèì âèêîðèñòàííÿì ²Ò, ìîæíà âèçíà÷è-
òè, ùî ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ (23,0%) òà â Ïîë³ñüêîìó ðå-
ã³îí³ â ö³ëîìó (23,4%) öåé ïîêàçíèê çíà÷íî ìåíøèé, í³æ ïî 
Óêðà¿í³ (29,4%) (òàáë. 2). ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü ñåðåä îáëàñ-
òåé Ïîë³ñüêîãî ðåã³îíó çà ðàíãîì – 3, ïî Óêðà¿í³ – 17 (áó-
ëà ó 2010 ðîö³ – 20). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ îáëàñò³, äå âèêîðèñòîâóþòüñÿ êîìï’þòåðè óïðîäîâæ 
ðîêó, ïðàöþº ìàëà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, òîáòî â ö³ëîìó íà-
ÿâíà êîìï’þòåðèçàö³ÿ íåäîñòàòíÿ.

Ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ùå º ï³äïðèºìñòâà (8,9%, ó 2010 
ðîö³ – 12,3%), ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòü ²Ò ðåãóëÿðíî, íà ÿêèõ 
îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü 1,4% (ó 2010 ðîö³ – 
2,4%) â³ä óñ³õ îáñòåæåíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî á³ëüøå, í³æ ïî ðå-
ã³îíó (1,2%, ó 2010 ðîö³ – 1,5%) òà Óêðà¿í³ â ö³ëîìó (1,0%, ó 
2010 ðîö³ – 1,7%). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî àðõà¿÷í³ñòü äåÿêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà äåïðåñèâí³ñòü îáëàñò³. Îñîáëèâî öå ïîêàçîâî 
íà ôîí³ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, äå íà ï³äïðèºìñòâàõ áåç ²Ò âè-
ðîáëÿºòüñÿ ò³ëüêè 1,0% ïðîäóêö³¿. Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó çà 
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äâà ðîêè (ç 2010 ïî 2012 ð³ê), ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íà-
ÿâí³ñòü ïîçèòèâíèõ çì³í ñòàíó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³, îäíàê – ïîñòóïîâèõ, äî-
âîë³ ïîâ³ëüíèõ. Ó ïîð³âíÿíí³ ç óñ³ìà îáëàñòÿìè ×åðí³ã³âñüêà 
ìàº 17–òå ì³ñöå çà ðàíãîì (òàáë. 1), ÿêèé íå çì³íèâñÿ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì.

Äëÿ àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷î-
âî¿ òà òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ (íàäà-
ë³ – «Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü») ³ç âèêîðèñòàííÿì ²ÊÒ íà ³í-
øèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîð³âíÿºìî äàí³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
òà òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ç äàíè-
ìè ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ãàëóçåé ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³. ×àñòêà 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî âèêîðèñòîâóâàëè 
êîìï’þòåðè óïðîäîâæ ðîêó ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³, º îäíàêî-
âîþ â ïîð³âíÿíí³ ç óñ³ìà ãàëóçÿìè ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³, 
â³äïîâ³äíî – 91 òà 91,13% (òàáë. 3).

Íàéìåíøèì ïîêàçíèêîì âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ º òàêîæ 
ê³ëüê³ñòü êîìï’þòåð³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêà 

ñòàíîâèòü âñüîãî 0,15; êîëè ó ïîð³âíÿíí³ ç ï³äïðèºìñòâàìè 
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ âñ³õ ãàëóçåé – 0,9 (òàáë. 3).

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè [1]:

– íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîãðàìíî–àïàðàòíèõ êîìï-
ëåêñ³â ³ ïëàòôîðì äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì, ôóíêö³îíóþ÷èõ áàç äàíèõ ³ áàç çíàíü, ÿê³ ì³ñòÿòü ³í-
ôîðìàö³þ çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà;

– íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ³íòåðàêòèâíèé 
äîñòóï áóäü–ÿêîãî êîðèñòóâà÷à äî ³íôîðìàö³¿ ³ ðåñóðñ³â. 
Òåõí³÷íîþ îñíîâîþ äëÿ öüîãî ñëóæàòü â³äêðèò³ ³ êîðïîðàòèâ-
í³ ñèñòåìè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿, äåðæàâí³ ³ êîìåðö³éí³ ñèñòåìè 
çâ’ÿçêó, ãëîáàëüí³, íàö³îíàëüí³ ³ ðåã³îíàëüí³ ³íôîðìàö³éíî–
îá÷èñëþâàëüí³ ìåðåæ³; ì³æíàðîäí³ óãîäè, ñòàíäàðòè ³ ïðîòî-
êîëè îáì³íó äàíèìè;

– ðîçøèðåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ²Ò, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ðîçïîä³ëåíó ðîáîòó áàç äàíèõ ç äàíèìè ð³çíî¿ 
ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó, ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèõ ³ ³íòåãðîâàíèõ ïðî-
áëåìíî–îð³ºíòîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ð³çíîãî ïðè-

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâ ïî Ïîë³ñüêîìó ðåã³îíó, ùî âèêîðèñòîâóâàëè êîìï’þòåðè óïðîäîâæ ðîêó*

Îáëàñòü

×àñòêà 
ï³äïðèºìñòâ, ùî 
âèêîðèñòîâóâà-
ëè êîìï’þòåðè 
óïðîäîâæ ðîêó, 

%

²íäåêñ 
ðîñòó, 
2012/ 
2010

×àñòêà ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ïðàöþþòü íà 

ï³äïðèºìñòâàõ ç ðåãó-
ëÿðíèì âèêîðèñòàí-

íÿì ²Ò, %

²íäåêñ 
ðîñòó, 
2012/ 
2010

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà ð³ê íà 

ï³äïðèºìñòâàõ ç ðåãó-
ëÿðíèì âèêîðèñòàííÿì 

²Ò äî îáñÿãó íà âñ³õ 
ï³äïðèºìñòâàõ, %

Âîëèíñüêà 77,6 0,899 27,1 0,931 99,0
Æèòîìèðñüêà 86,4 1,047 20,1 1,075 98,5
Ð³âíåíñüêà 88,6 1,036 23,3 1,031 98,9
×åðí³ã³âñüêà 91,1 1,039 23,0 1,041 98,6
Ïîë³ñüêèé ðåã³îí 85,9 1,007 23,4 1,020 98,8
Óêðà¿íà â ö³ëîìó 91,1 1,039 29,4 1,043 99,0

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [7].

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó, ùî âèêîðè-
ñòîâóâàëè êîìï’þòåðè óïðîäîâæ ðîêó*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [7] ñòàíîì íà 09.02.2013.

Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ, 
âñüîãî, îä.

Ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, 

îñ³á

Îáñÿã 
ðåàë³çîâàíî¿ 

ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, 
ïîñëóã, çà ð³ê, 

òèñ. ãðí.

Ê³ëüê³ñòü 
ÏÊ íà 

ï³äïðèºìñòâàõ, 
îä.

Îáñÿã 
ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà 

1 ïðàö³âíèêà, 
òèñ. ãðí.

Ê³ëüê³ñòü 
ÏÊ íà 1 

ïðàö³âíèêà, 
îä.
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Îáñòåæåí³ 
ï³äïðèºìñòâà âñ³õ 
ãàëóçåé îáëàñò³

1060 55893 17 235 237,3 11524 308,4 0,21

Ï³äïðèºìñòâà, ùî 
âèêîðèñòîâóâàëè ÏÊ 
óïðîäîâæ ðîêó

966 12840 17 002 001 11521 1324,14 0,9

×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè 
ÏÊ óïðîäîâæ ðîêó äî 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, %

91,13 22,97 98,7 99,97 – –
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Îáñòåæåí³ 
ï³äïðèºìñòâà 

78 õ õ õ õ õ

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóâàëè ÏÊ 
óïðîäîâæ ðîêó

71 9 376 4 598 197 1 411 490,42 0,15

×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè 
ÏÊ óïðîäîâæ ðîêó, äî 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, %

91 õ õ õ õ õ
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çíà÷åííÿ íà îñíîâ³ ïîòóæíèõ ñåðâåð³â ³ ëîêàëüíî–îá÷èñëþ-
âàëüíèõ ìåðåæ;

– âêëþ÷åííÿ â ²Ñ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íòåðôåéñ³â êîðèñòóâà÷à 
äëÿ âçàºìîä³¿ ç åêñïåðòíèìè ñèñòåìàìè, ñèñòåìàìè ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñèñòåìàìè ï³äòðèìêè âèêîíàííÿ, ñèñòåìà-
ìè ìàøèííîãî ïåðåêëàäó òà ³íøèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ çàñîáàìè.

Îñíîâîþ çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ²ÊÒ º äîòðèìàííÿ òðüîõ 
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â: ³íòåãðîâàíîñò³, ãíó÷êîñò³ é ³íòåðàêòèâ-
íîñò³ [2, 4]. Äî îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíèõ ²ÊÒ ìîæíà 
â³äíåñòè òàê³:

– íàñêð³çíó ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó íà âñ³õ åòàïàõ ïðî-
õîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ³íòåãðîâàíî¿ áàçè äàíèõ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ºäèíó óí³ô³êîâàíó ôîðìó ïîäàííÿ, çáåðåæåííÿ, 
ïîøóêó, â³äîáðàæåííÿ, â³äíîâëåííÿ é çàõèñòó äàíèõ;

– ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³¿ ôîðì ³ çàñîá³â ïîäàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ó ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ çàâäàíü â óìîâàõ íåñò³éêîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà;

– ³íòåðàêòèâíèé ðåæèì âèð³øåííÿ çàâäàíü äëÿ êîðèñòó-
âà÷³â, åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã, êîëåêòèâíå âèêîíàííÿ 
äîêóìåíò³â [5, 6].

Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ²ÊÒ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè 
îá’ºêòèâíî çóìîâëåíå òàêèìè ÷èííèêàìè:

– çá³ëüøåííÿì âèòðàò íà ðîçðîáêó ñêëàäíèõ òåõí³÷íèõ 
ñèñòåì, ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ìàòåð³àëüíîìó 
âèðîáíèöòâ³;

– âèïåðåäæàþ÷èì çðîñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ êîìïîíåí-
òè âèðîáíèöòâà, óñêëàäíåííÿì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, 
ïîñò³éíèì çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóã ó ñóêóïíîìó ñóñï³ëüíîìó ïðîäóêò³;

– ïîäàëüøîþ ãëîáàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè çà ðèíêàìè çáóòó 
òà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿì çíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, ïåðåõîäîì äî ºâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äî-
çâîëèòü ÿêíàéïîâí³øå ³ äîñòîâ³ðíî îõàðàêòåðèçóâàòè çî-
âí³øíº ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ¿õ çì³íó, óõâà-
ëèòè îïòèìàëüíå äëÿ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ óïðàâë³íñüêå 
ð³øåííÿ. Âñå öå óñóâàº ñòàí íåâèçíà÷åíîñò³, çíèæóº ðèçèêè â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷óº ¿õ á³ëüø ñò³éêèé ðîçâèòîê.

Âèñíîâêè
Âèÿâëåíî ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ ðåã³îíó, à òàêîæ ïðîáëåìè ¿õ ïîäàëüøî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ùî 
îáóìîâëåí³ âïëèâîì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè, õàðàêòåðèñ-
òèêè òà ÷èííèêè ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ²ÊÒ ó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Ï
ðîáëåìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñèñòåìè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ çàéíÿ-
òîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, 

îïëàòè ïðàö³, ïîë³ïøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ òà ³íøèõ ïèòàíü, ÿê ³ ïîë³ïøåí-
íÿ åêîëîã³÷íèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ òà çáåðåæåí-
íÿ ïðèðîäíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìåëü, ìîæóòü áóòè óñï³øíî 
ðîçâ’ÿçàí³ ëèøå â ìåæàõ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, â³ä ïðîãðå-
ñó ÿêîãî çàëåæàòü åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíèõ ³ åêî-
ëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ñåëàõ. Ïðè öüîìó òðåáà âðàõîâó-
âàòè ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîäîâîëü÷èõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà òà 
îêðåìèõ ãðîìàäÿí, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ôóíêö³ÿ äåðæàâè 
îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíà. Äåðæàâíà àãðàðíà ïîë³òèêà ìàº ôîð-
ìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â âåëèêîòîâàðíîãî 
³ äð³áíîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îñîáëèâîñòåé ðåã³-
îíàëüíèõ, íàö³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà, 
çáàëàíñîâàíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â âè-
ðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëüñòâà, íàÿâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ ñîö³-
àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóñï³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì æèòåë³â 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, äëÿ ÿêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü º ïðîâ³äíîþ ãàëóççþ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, âè-
ìàãàº ñêëàäíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ³ 
ì³ñöåâîãî ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè â³äíîñèí ïîòî÷íîãî é ñòðà-
òåã³÷íîãî çíà÷åííÿ. Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ º àêòèâ-
íèì ³ äèíàì³÷íèì ÷èííèêîì äîñÿãíåííÿ êëþ÷îâî¿ ¿¿ ìåòè – 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ñàìîñò³éíî òàêà ä³ÿëüí³ñòü íå ìî-
æå áóòè ðåãóëÿòîðîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê 
áåçïîñåðåäíüî íåïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çáàëàíñóâàòè âè-
ðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü àãðîòîâàðîâèðîáíèê³â ³ç ñîö³àëüíèìè ³ 
åêîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè ìîæå ³ çîáîâ’ÿçàíà äåðæàâà øëÿ-
õîì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â. Âî-
íè ôîðìóþòü ñèñòåìó àãðîâèðîáíè÷èõ òà àãðîñîö³àëüíèõ 
â³äíîñèí ÿê ó ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ 
ó âçàºìîçâ’ÿçàí³é ç íåþ ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ ÿê 
ºäèíîìó êîìïëåêñ³ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ïðèðîäè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íèì òà ïðèêëàäíèì ïðîáëåìàì âäîñêîíàëåííÿ àãðîâè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Å.Á. Àëàºâà, ².Ê. Áèñòðÿêîâà, 
Î.Ì. Áîðîä³íî¿, Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, Ï.Â. Êîâàëÿ, Ì.Ô. Êðî-
ïèâêà, Â.². Êóöåíêî, À.Ñ. Ëèñåöüêîãî, Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà, 
².Â. Ïðîêîïè, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ì.². Ôàùåâñüêîãî, Ë.Î. Øåïîòüêî, 
Â.Â. Þð÷èøèíà òà ³í.

Ïðîòå ñüîãîäí³ äëÿ àãðàðíèõ â³äíîñèí õàðàêòåðíèìè º íå 
ëèøå åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿, à é ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ òà îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê 
ãðîìàäè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â ö³ëîìó. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ 
øëÿõ³â ïîäàëüøîãî çáàëàíñóâàííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-

ëîâî¿ ñôåðè ³ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü, 
âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ àãðîñîö³-
àëüíèõ â³äíîñèí ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çáàëàíñîâàíîñò³, 
âçàºìîä³¿ òà âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàò-
íüî âèâ÷åíèìè òà ïîòðåáóþòü ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó òà îö³íêè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì çáàëàíñî-
âàíîñò³ ðîçâèòêó àãðîñîö³àëüíèõ â³äíîñèí òà ïîøóê øëÿõ³â 
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â àãðàð-
í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè àã-
ðîâèðîáíè÷î¿ ³ àãðîñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º àãðîï³ä-
ïðèºìñòâà òà ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ. Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ àã-
ðîï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ¿¿ çáóò ³ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó. Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çîð³ºíòîâà-
í³ íà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì ³ ÷àñòêîâî – íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äëÿ ïðîäàæó é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òîìó 
ñîö³àëüíà ñèñòåìà ñåëà ôóíêö³îíóº â ïåâí³é ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí – àãðàðíèõ. Ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ çó-
ìîâëåíà ôóíêö³îíóâàííÿì àãðàðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âîä-
íî÷àñ ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàð-
íî¿. Åôåêòèâíå, òîáòî êîðèñíå ÿê äëÿ àãðîï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äëÿ 
íàñåëåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè âèìàãàº ïåâíî¿ çáà-
ëàíñîâàíîñò³ ³ ïðîïîðö³éíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå óçãîäæåííÿ 
âèä³â ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîãî ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ ñîö³àëüíîãî éîãî çðîñòàííÿ.

ßê ñâ³ä÷àòü àíàë³òè÷í³ äàí³ òà â³äçíà÷àþòü íàóêîâö³, ñòà-
íîâëåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåðøîìó åòàï³ 
éîãî òðàíñôîðìàö³¿ (1991–1999) íå ò³ëüêè íå äàëî áàæà-
íèõ ðåçóëüòàò³â, à ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà 
³ çàíåïàäó ñåëà. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ áóëî íåäîñêîíàëå àáî 
â³äñóòíº ç ðÿäó ïèòàíü çàêîíîäàâñòâî â àãðàðí³é ñôåð³ àáî 
íåâèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Öå ñòîñóºòüñÿ ìåõàí³çì³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàõ íî-
âî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ, â îñíîâíîìó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÿêèõ 
çíèçèëèñÿ â ê³ëüêà ðàç³â. Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÿê³ âè-
ðîáëÿëè ïðîäóêö³þ íàéá³ëüøå äëÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, çóì³-
ëè óòðèìàòè ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ÿêèé áóâ äî ïåð³îäó òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Çà òàêèõ óìîâ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðîáëå-
ìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà ³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó êðà¿íè. Òîìó íàïðèê³íö³ 1990 ðîêó áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³» [1] (äàë³ 
– Çàêîí). Ç ïåâíèìè çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè â 1992, 1993, 
1994, 1997 òà 2000 ðîêàõ â³í çàðàç º îñíîâîïîëîæíèì çà-
ãàëüíîðåãóëþâàëüíèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè ñåëà òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â Óêðà¿í³. Éîãî ïð³-
îðèòåòí³ñòü ïîëÿãàëà ³ ïîëÿãàº ñüîãîäí³ â òîìó, ùî íåîáõ³äíî 
ðîçâ’ÿçàòè äâ³ âçàºìîçóìîâëåí³ ïðîáëåìè – çàáåçïå÷èòè âè-
ðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà äëÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè â óìîâàõ äî-
êîð³ííî¿ òðàíñôîðìàö³¿ àãðîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ç îäíîãî 
áîêó, ³ âèíÿòêîâî¿ çíà÷èìîñò³ ö³º¿ òðàíñôîðìàö³¿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïîíàä òðåòèíè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

development of the balance of agroindustrial sphere and the social environment of rural settlements, the improvement of the 
mechanism of state regulation of agrosocial relations in order to ensure their balance, interaction and interdependence.

Keywords: agroindustrial complex, social sphere, agrosocial relations, state regulation, balance.
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êðà¿íè – ç ³íøîãî. Öå ðàçîì ïîñèëþº ïîòðåáó ó âåëè÷åçíîìó 
îáñÿç³ íîâèõ ìåõàí³çì³â ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè.

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùî-
äî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè» (1999) â³äêðèâ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ðåôîðìóâàí-
íÿ àãðàðíî¿ ñèñòåìè. Ç’ÿâèëèñÿ ñóá’ºêòè àãðàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ñå-
ðåä ÿêèõ íàéá³ëüøó ÷àñòêó çà ÷èñåëüí³ñòþ ñòàíîâèëè ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. ×³òêî âèîêðåìèâñÿ êîðïîðàòèâíèé 
ñåêòîð àãðàðíî¿ åêîíîì³êè – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Òàêèé ðîçïîä³ë ñóá’ºêò³â àãàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ñíóº 
é çàðàç, ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ñòàòèñòè÷íî îáë³êîâóþòü-
ñÿ é àíàë³çóþòüñÿ. Â îñòàíí³é ïåð³îä (ï³ñëÿ 2004 ðîêó) îòðè-
ìàëè ðîçâèòîê íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè àãðàðíî¿ (àãðîïðî-
ìèñëîâî¿) ä³ÿëüíîñò³ – àãðîõîëäèíãè (àãðîïðîìõîëäèíãè). Öå 
âåëèê³ òîâàðîâèðîáíèêè àãðàðíî¿ (÷è àãðîïðîìèñëîâî¿) ïðî-
äóêö³¿ ç³ ñïåöèô³÷íîþ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîþ îðãàí³çàö³-
ºþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â³ä ïåðâèííî¿ ëàíêè – ïîñ³â³â êóëü-
òóð – äî ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Öå âèñîêîåôåêòèâí³ âåëèêîòîâàðí³ âèðîáíèêè êîíêóðåíòíî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, îðãàí³çà-

ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ áàçóºòüñÿ íà íîâ³òí³é òåõíîëîã³¿, âèñîêîìó 
òåõí³÷íîìó îñíàùåíí³ ç íèçüêîþ ÷àñòêîþ òðóäîçàòðàò. ¯õí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â îêðåìèõ, íàñàìïåðåä åêñïîðòíî îð³-
ºíòîâàíèõ, âèðîáíèöòâàõ ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ (ïøåíèöÿ, 
ñîíÿøíèê, ñîÿ, ð³ïàê, öóêðîâ³ áóðÿêè), à òàêîæ òâàðèííèöü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ (ì’ÿñî ïòèö³) ìîíîïîëüíî âèñîê³. Öå ñïðè÷èíÿº 
âèò³ñíåííÿ ç àãðàðíîãî ðèíêó äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Çå-
ìåëüí³ áàíêè òàêèõ àãðîôîðìóâàíü ñòàíîâëÿòü ñîòí³ òèñÿ÷ 
ãåêòàð³â îðíî¿ çåìë³, ÿêà º ôàêòè÷íî ïàÿìè (÷àñòêàìè) ñåëÿí.

Ó çàçíà÷åíèõ óìîâàõ íàãàëüíèì ñòàº ïîäàëüøå óäîñêîíà-
ëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, ùî çóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè ìîòèâàìè – ìîíîïîë³-
çàö³ºþ âèðîáíèöòâà êðóïíèìè àãðîòîâàðîâèðîáíèêàìè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿêà º ùå 
é ´ðóíòîâèñíàæóâàëüíîþ. Íà ðèñ. 1 â³äîáðàæåíî íàïðÿìè ïî-
äàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â óìîâàõ ìîíîïîë³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà êðóïíèìè àãðîòîâàðîâèðîáíèêàìè òà îòðèìàí³ â ðåçóëü-
òàò³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé åôåêòè.

Íåîáõ³äíî çàêëàñòè â ÷èíí³ àáî íîâ³ çàêîíè ìåõàí³çìè, ÿê³ 
ñïîíóêàòèìóòü ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, 

Ðèñóíîê 1. Íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàõ 
ìîíîïîë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà âåëèêèìè àãðîòîâàðîâèðîáíèêàìè
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ùî ïîçèòèâíî âïëèíå ³ íà ðèíîê ïðàö³. Ïîòðåáóº á³ëüøî¿ óâà-
ãè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè âèðîáíèöòâî ïëîä³â, 
îâî÷³â, êàðòîïë³, ÿê³ çàðàç âèðîáëÿþòü ïåðåâàæíî ãîñïîäàð-
ñòâà íàñåëåííÿ. Íèçüêèé ð³âåíü ó÷àñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ó âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà òà ì’ÿñà ó çâ’ÿçêó ç 
íåðîçâèíóò³ñòþ âåëèêîòîâàðíèõ òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñ³â.

Îêðåì³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè ïîâèíí³ ñòîñó-
âàòèñÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê³ ñüîãîäí³ âè-
ðîáëÿþòü ó ö³ëîìó áëèçüêî ïîëîâèíè àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ êðà-
¿íè. Ö³ ãîñïîäàðñòâà ïîçáàâëåí³ êðóïíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. 
Îêðåì³ äîïëàòè â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ìàëîåôåêòèâí³. Íå ðå-
àë³çîâàí³ çàâäàííÿ, ïåðåäáà÷åí³ Çàêîíîì ùå â 1990 ðîö³, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ ñòâîðåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî é íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ çà 
ðàõóíîê äåðæàâíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Öèì 
Çàêîíîì áóâ âèçíà÷åíèé ³ ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê ö³ëüîâèõ 
äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü – îðãàíè ì³ñöåâîãî é ðåã³îíàëü-
íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ì³ñöåâ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà ö³ëüîâå òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. Òàêà 
íîðìàòèâíà áàçà íåîäì³ííî ïîâèííà âðàõîâóâàòè ðåã³îíàëü-
í³ îñîáëèâîñò³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, çâàæàþ÷è íà ¿õ ö³íí³ñòü ÿê 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, çàéíÿò³ñòü ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ, äèíàì³êó éîãî ì³ãðàö³¿, ïðèðîäíèé ïðèð³ñò ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó, òðóäîíàäëèøêîâ³ñòü ÷è äåô³öèòí³ñòü ðåã³îí³â.

Îêðåìà ãðóïà ïèòàíü, ÿê³ âèìàãàþòü íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî âðåãóëþâàííÿ, ñòîñóºòüñÿ ïîäàòê³â íà çåìëþ, âèðîáëå-
íó ïðîäóêö³þ ³ ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü òîâàðîâèðîáíèêàìè, 
ÿê³ ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòèñÿ çà ì³ñöåì âèêîðèñòàííÿ çåìåëü-
íèõ ïà¿â, òîáòî äî ñ³ëüðàä, à íå çà ì³ñöåì þðèäè÷íî¿ ðåºñòðà-
ö³¿ ñóá’ºêò³â àãðîâèðîáíèöòâà – ó âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè, äå 
íå âåäåòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. 

Íîâèé åòàï àãðàðíî¿ ðåôîðìè ðîçïî÷íåòüñÿ â ðàç³ â³ëüíî¿ 
êóï³âë³–ïðîäàæó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ. Çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè, çðîñòàííÿ 
ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, à òàêîæ âèñîêèé êîíêóðåíòíèé 
ïîòåíö³àë àãðàðíîãî ðèíêó Óêðà¿íè çóìîâëþº âèñîêó ïðèâà-

Ðèñóíîê 2. Íàïðÿìè ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
çà óìîâ â³ëüíî¿ êóï³âë³–ïðîäàæó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ
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áëèâ³ñòü äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â. Öå âèìàãàº 
îñîáëèâî ïðèñê³ïëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ðîçðîáëåííÿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, êîíêðåòèçàö³¿ òà îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ â òàêèõ 
óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ (ðèñ. 2).

Îñîáëèâà óâàãà â óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
àêò³â ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ òåðèòîð³àëüí³é äèôåðåíö³àö³¿ ÿêîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü âå-
ëè÷èíà äèôåðåíö³éíî¿ ðåíòè, îñê³ëüêè ³ñíóº ð³çíà ïðèðîäíà 
ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â. Öå ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ³ â äèôåðåíö³à-
ö³¿ îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ. Îñê³ëüêè âåëèê³ òîâàðîâèðîá-
íèêè ìàþòü åêñïîðòíó îð³ºíòàö³þ çáóòó ïðîäóêö³¿, äå ãðîøî-
âà îö³íêà çåìåëü çíà÷íî âèùà, í³æ â Óêðà¿í³, öå íåîáõ³äíî 
âêëþ÷àòè äî ðîçì³ðó ïëàòè çà çåìëþ.

Çàñëóãîâóº âèâ÷åííÿ ³ âðàõóâàííÿ â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ 
ïèòàííÿ îáñÿã³â ïëîù îðåíäîâàíèõ çåìåëü îäíèì ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâîì. Â Óêðà¿í³ º âèïàäêè, êîëè âîíè ñÿãàþòü ïî-
íàä 500 òèñ. ãà. Òàêà âåëèêà êîíöåíòðàö³ÿ çåìåëü ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ îäíîãî çåìëåêîðèñòóâà÷à íàäàº éîìó ïåðåâàãè çà 
ðàõóíîê ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, à îòæå ïðèíîñèòü äîäàòêîâ³ 
äîõîäè. Âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè öèõ äîõîä³â íà êîðèñòü íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â ÷è ðåã³îíó îðåíäè çåìë³ ñïðèÿòèìå ðîçâ’ÿçàííþ 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Óðàõîâóþ÷è òå, ùî 
âèíèêàº çíà÷íà åêîíîì³ÿ âèòðàò ³ çà ðàõóíîê âåðòèêàëüíî¿ òà 
ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âñ³õ ëàíîê âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 
ùî çíà÷íî çìåíøóº âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, öå ñïðè-
ÿº çðîñòàííþ äîõîäíîñò³ âèðîáíèöòâà. Çàáåçïå÷óºòüñÿ âè-
ñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ àãðîâèðîáíèöòâà.

Âîäíî÷àñ ó ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, íà â³äì³íó â³ä âåëè-
êèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, äå äëÿ ï³äâèùåííÿ óðîæàþ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, äð³áí³ òîâàðî-
âèðîáíèêè îð³ºíòóþòüñÿ íàñàìïåðåä íà âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ 
äîáðèâ. Î÷åâèäíî, ó çàêîíîäàâ÷îìó ìåõàí³çì³ íåîáõ³äíî ïî-
ñèëèòè åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîðèñòóâà÷³â çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â çà çáåðåæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â ³ â³äïîâ³äíå ñòèìó-
ëþâàííÿ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ çàâäÿêè êîìïëåêñíî-
ìó âåäåííþ ãîñïîäàðñòâà – ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà 
– çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â 
øëÿõîì âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ. Öèì ñàìèì âîíè áåðóòü 
áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ îäíîãî ç íàéá³ëüø àêòóàëü-
íèõ çàâäàíü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà – çóïèíåííÿ äåãðàäàö³¿ 
òà çá³ëüøåííÿ â³äòâîðåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â.

Äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà íåîá-
õ³äíî çàêîíîäàâ÷î âäîñêîíàëèòè ö³íîâó ïîë³òèêó ùîäî ïðî-
äóêö³¿ ñåëÿí, îïëàòó çàãîò³âåëüíèêàìè ì’ÿñà, ìîëîêà, ïøå-
íèö³, êàðòîïë³ òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ çà ô³êñîâàíèìè ö³íàìè ³ 
ñâîº÷àñíèé ðîçðàõóíîê çà ïðîäóêö³þ. Öå ñòèìóëþâàëî á ä³-
ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. Íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïè-
òàííÿ ïàðèòåòó ö³í íà ïðîìèñëîâó é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³þ, îñê³ëüêè äëÿ êóï³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõ-
í³êè ñåëÿíàì íåîáõ³äíî âèòðàòèòè ñò³ëüêè êîøò³â, ÿê³ ìîæ-
íà çàðîáèòè ëèøå çà ê³ëüêà ðîê³â. Íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î 
ïåðåäáà÷èòè ³ ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ äåðæàâîþ âàðòîñò³ 
êóïëåíî¿ ñåëÿíàìè ÷è ôåðìåðàìè òåõí³êè, çîêðåìà é âèñî-
êîïðîäóêòèâíî¿ ³ìïîðòíî¿. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ³ óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ï³ä 
ïðèéíÿòí³ äëÿ íèõ â³äñîòêè, ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ ðîë³ ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ï³äòðèìö³ ä³ÿëüíîñò³ ñåëÿíñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ.

Âèñíîâêè
Îòæå, áåçïåðå÷íîþ º íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ àãðàðíîãî âè-

ðîáíèöòâà òà çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíîãî ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. Âè-
ìàãàº çì³í ³ äîïîâíåíü çàêîíîäàâñòâî ç ïèòàíü ïð³îðèòåòíîñ-
ò³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
â ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿íè, îñê³ëüêè, ÿê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, âèçíà÷åí³ 
ðàí³øå çàâäàííÿ â îêðåìèõ ñôåðàõ íå äîñÿãíóò³. Öå ñòîñóºòü-
ñÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà 
òâàðèííèöòâà, ä³ÿëüíîñò³ êðóïíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïðîäóê-
ö³¿ ðîñëèííèöòâà. Ìîíîïîë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ïðèçâåëà äî âèò³ñíåííÿ ç àãðàðíîãî 
ðèíêó äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Öå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó 
íîâèõ ïðàâîâèõ ìåõàí³çìàõ, ÿê³ á ñïîíóêàëè çáàëàíñîâàíèé 
ðîçâèòîê ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà, çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ ì’ÿñà âåëèêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè.

Ó çàêîíîäàâ÷èõ ìåõàí³çìàõ íåîáõ³äíî ïîñèëèòè åêîíîì³÷-
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîðèñòóâà÷³â çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â çà çáå-
ðåæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â ³ â³äïîâ³äíå ñòèìóëþâàííÿ ñå-
ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Îñîáëèâî çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè 
ö³íîâó ïîë³òèêó íà ïðîäóêö³þ, ÿêó ñåëÿíè çäàþòü çàãîò³âåëü-
íèì îðãàí³çàö³ÿì, ñâîº÷àñíèé ðîçðàõóíîê çà íå¿. Íåâ³äêëàä-
íèìè º ïèòàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïîäàò-
êó íà çåìëþ, âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ, ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü 
òîâàðîâèðîáíèê³â çà ì³ñöåì âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ïà¿â, 
à íå çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêò³â àãðîâèðîáíèöòâà â ì³ñòàõ.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïèòàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî âðåãó-
ëþâàííÿ îáñÿã³â ïëîù îðåíäîâàíèõ çåìåëü â îäíîìó ðåã³îí³. 
Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêó àñèìåòð³þ ìàñøòàá³â îðåíäè 
çåìåëüíèõ ïëîù îêðåìèìè àãðîôîðìóâàííÿìè â ðåã³îí³, ùî 
çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ìîíîïîëüíî¿ ðåíòè.

Ê³íöåâîþ ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ àãðîñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ìàº áó-
òè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ³ íà ö³é îñíîâ³ – ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
³ ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ íàéá³ëüø íàáëèæåí³ äî òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, òîìó ¿õíÿ 
ä³ÿëüí³ñòü, îñîáëèâî ùîäî íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ, â³ä÷ó-
âàºòüñÿ ïîñò³éíî. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïîíàä 90% óñ³õ ïó-
áë³÷íèõ ïîñëóã íàäàþòüñÿ ñàìå îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. Íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ÿê öåíòðàëüíèìè 
òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òàê ³ îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áàçóºòüñÿ â ö³ëîìó íà ºäèí³é çàêîíî-
äàâ÷³é, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é òà ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³.

Îäíàê º ðÿä â³äì³ííîñòåé ùîäî îðãàí³çàö³éíîãî, ³íôîð-
ìàö³éíîãî, òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã – îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ó ïîð³âíÿí³ ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ïðåäñòàâíèöüê³ îð-
ãàíè âëàäè ìàþòü ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ òà ïîðÿäîê ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü. Òàêîæ ìàþòü ì³ñöå îñîáëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ç äåðæàâíîãî òàê ³ ç 
ì³ñöåâîãî áþäæåò³â. Çàçíà÷åíå ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ íà-
óêîâîãî àíàë³çó òà äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ íà-
äàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Áàãàòî 
íîâàö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã ìîæóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ çà âëàñíîþ ³í³ö³àòè-
âîþ ì³ñüêèõ ãîë³â òà ³íøèõ êåð³âíèê³â îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿, ³ öå íå ïîòðåáóº çì³íè çàêîíîäàâñòâà ÷è ïåâíîãî 
âòðó÷àííÿ öåíòðàëüíî¿ âëàäè.

².². ÐÅÏ²Í,
ê.ò.í., ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè,

².Â. ÌÎË×ÀÍÎÂÀ,
ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè,

ß.Â. ÕÐÀÏÓÍÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñèñòåìè íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
Äîñë³äæåíî ñòàí òà ïðîáëåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíî 

âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè â àñïåêò³ êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ 
çàâäàíü ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñôîðìóëüîâàíî çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïðàâîâîãî, îð-
ãàí³çàö³éíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè, ðåôîðìóâàííÿ, ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó.

È.È. ÐÅÏÈÍ,
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
Èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
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âîâîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ 
óñëóã îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Prospects of development of the system 
of administrative services local authorities

The state and problems of administrative services by local governments. The importance of administrative and territorial 
reform in terms of the complex challenges significantly improve the quality and efficiency of administrative services.

The study formulated measures to improve the legal framework, legal, organizational, informational support and facilitation 
of the provision of administrative services to local governments.

Keywords: administrative services, reform, monitoring system.
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Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ñôå-
ðè ìóí³öèïàëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, º òàê³: â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ³ çà-
ñòàð³ë³ñòü ïîðÿäêó òà êðèòåð³¿â ¿õ â³äíåñåííÿ äî â³äïîâ³äíèõ 
êàòåãîð³é; çíà÷íà äèñïðîïîðö³ÿ â ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åíí³ 
òà ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³æ àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè îäíîãî ð³âíÿ; íàäì³ðíà 
ïîäð³áíåí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü áà-
çîâîãî (ïîíàä 12 òèñÿ÷) òà ðàéîííîãî ð³âíÿ (ïîíàä 500). Íà-
âåäåí³ ïðîáëåìè çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ îðãàíàìè 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñâ³ä 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ç îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã äîñë³äæóâàëè Â. Äîëå÷åê, Â. Ñîëîâéîâ. Àíàë³çîì àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã â êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè çàéìàëèñÿ 
Â.Ï. Òèìîùóê, Â.Î. Ïëþù. Ïðîáëåìàì íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Â.Ì. Ñîðîêî, Â. À. ²ëëÿøåíêî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî, ³í-
ôîðìàö³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ñòðóê-
òóðà, ôóíêö³¿, ïðàâà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèçíà-
÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà-
¿í³» [1]. Îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – âèáîðíèé îðãàí, 
íàä³ëåíèé ïðàâîì ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-
ìàäè (òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä) é ïðèéìàòè â³ä ¿¿ ³ìåí³ ð³øåí-
íÿ, â³í ôîðìóºòüñÿ ³ â³äïîâ³äàº çà íàëåæíå çä³éñíåííÿ ñâî¿õ 
ïîâíîâàæåíü ïåðåä ìåøêàíöÿìè â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä [1, ñ. 4]. Õî÷à Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, 
íàøà äåðæàâà ïîì³òíî â³äñòàº â³ä ñâ³òîâèõ òà çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüêèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òî÷í³øå êà-
æó÷è, íà öüîìó øëÿõó ìè ìàëî â ÷îìó â³ä³éøëè â³ä êîëèøí³õ 
ìåòîä³â òà ïðèíöèï³â æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿ âëàäè.

Ùå ó 1997 ðîö³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ðàòèô³êîâàíî 
ªâðîïåéñüêó õàðò³ºþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òèì ñàìèì 
âèçíàâøè íîâó ô³ëîñîô³þ â³äíîñèí äåðæàâè ³ òåðèòîð³é. 
Ïðîòå ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïî âåðòèêàë³ òà íàäàííÿì øèðîêèõ ïîâíîâàæåíü 
ì³ñöåâèì ãðîìàäàì íå çìåíøèëîñü. ßêùî â ªâðîïåéñüê³é 
õàðò³¿ çàêëàäåíî 15 îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òî Óêðà¿íà íå âèêîíàëà ùå ³ 10. Öåé àêò ì³æíàðîä-
íèé, òîáòî â³í º íàäíàö³îíàëüíèì ïðàâîì. Ñàìå òóò âèçíà-
÷åíî ìåõàí³çì, ÷åðåç ÿêèé ìîæíà ïðîâåñòè äåöåíòðàë³çàö³þ 
äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó â Óêðà¿í³.

Çà òâåðäæåííÿì Ê.². Ðîâèíñüêî¿ [2], íà îñíîâ³ Õàðò³¿ ìî-
æå áóòè ðåàë³çîâàíî áåçë³÷ ìîäåëåé ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ÿê³ áóäóòü â³äð³çíÿòèñü ì³æ ñîáîþ. Ïðè ïðèºäíàíí³ 
äî Õàðò³¿ êîæíà ç äåðæàâ, äîòðèìóþ÷èñü çàãàëüíîºâðîïåé-
ñüêèõ ñòàíäàðò³â, âèðîáëÿº ñâîþ íàö³îíàëüíó ìîäåëü ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì âëàñíèõ ïîòðåá ³ òðàäèö³é.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì, ÿêå ñòî¿òü ïåðåä äåðæàâîþ, º ïå-
ðåðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ ðåñóðñ³â â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³, íà îñíîâ³ âèðîáëåíèõ 
ñòàíäàðò³â – ðåàë³çàö³ÿ ÷åðåç ïîñëóãè â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá ãðî-

ìàäÿí. Ò³ëüêè ïåðåäàâøè ïîâíîâàæåííÿ, ðåñóðñè, ìîæíà î÷³êó-
âàòè â³ä ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Îäíàê ³ ïðè ä³þ÷³é ñèñòåì³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä-
áóâàþòüñÿ ïîì³òí³ çðóøåííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Ïî-
çèòèâíèì çì³íàì ñïðèÿëî ïðèéíÿòòÿ ó 2012 ðîö³ Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè» [3]. Íà ðåàë³çàö³þ ïî-
ëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè», çà-
õîä³â ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã ó 2011–2013 ðîêàõ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 
Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ïðèéíÿòî ðÿä ñèñòåìíèõ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ àêò³â, ó òîìó ÷èñë³:

– ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26.10.2011 
¹1076–ð «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ùîäî ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã» [4];

– íàêàç Ì³íåêîíîìðîçâèòêó â³ä 29.12.2012 ¹1532 «Äå-
ÿê³ ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³» (çà-
ðåºñòðîâàíî â Ì³í’þñò³ â³ä 15.01.2012 ¹124/22656) [5];

– ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 30.01.2013 
¹57 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó âåäåííÿ Ðåºñòðó àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã» [6];

– ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 30.01.2013 
¹44 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ âèìîã äî ï³äãîòîâêè òåõíîëîã³÷íî¿ 
êàðòêè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè» [7];

– ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20.02.2013 
¹118 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðèì³ðíîãî ïîëîæåííÿ ïðî 
öåíòð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã» [8];

– Íàêàç Ì³íåêîíîìðîçâèòêó â³ä 05.04.2013 ¹364–13 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ êàðòîê 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã» [9];

– ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29.05.2013 
¹379 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Òèïîâîãî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñó äëÿ íàäàííÿ ñóïóòí³õ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàäàííÿì 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã» [10];

– ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 24.07.2013 
¹614–ð «Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðî-
ãðàìè ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó» [11].

Çàçíà÷åí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü ïðîöåñ íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïîøèðþþòüñÿ ³ íà îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîóïðàâë³ííÿ, ÷èì ï³äòâåðäæóºòüñÿ ºäèíà ìåòîäîëîã³÷íà 
òà ìåòîäè÷íà îñíîâà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Ñòâîðåííÿ Ðåºñòðó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ñòàëî âàæëè-
âèì åòàïîì äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ïåðåë³ê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã óñ³ìà ñóá’ºêòàìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. 
Áóëà ïðîâåäåíà óí³ô³êàö³ÿ íàéìåíóâàíü àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã, ñêîðî÷åíà ¿õ ê³ëüê³ñòü øëÿõîì âèêëþ÷åííÿ ³ç ïåðå-
ë³ê³â òèõ ïîñëóã, ÿê³ íå ìàëè ïðàâîâèõ ï³äñòàâ äëÿ ¿õ íàäàííÿ. 
Òàêîæ áóëè ïðèâåäåí³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ïåðåë³êè ïëàòíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ðîçì³ðè ¿õ 
îïëàòè (àäì³í³ñòðàòèâíîãî çáîðó).

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ïåðåë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ùî 
íàäàþòüñÿ ì³ñüêèìè ðàäàìè òà ¿õ âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè çà 
âèäàìè ïîñëóã, íàâåäåíî â òàáëèö³. ²ç 165 àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã 12 º ïëàòíèìè, 11 ç ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ðåºñòðàö³ºþ 
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â ³ îäíà – âèäà÷à äî-
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â³äêè ç Ðåºñòðó äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó (âàðò³ñòü 
ïîñëóãè äâà íåîïîäàòêîâàíèõ ì³í³ìóìè (34 ãðí.)).

Ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç çàõîäàìè, 
ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³-
îíóâàííÿ â ö³ëîìó. Â ðîçâèòîê Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àäì³í³-
ñòðàòèâí³ ïîñëóãè» íåîáõ³äíî óíîðìóâàòè íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ ïðàâî òà îáîâ’ÿçîê îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ íàäàâàòè ïîñëóãè ãðîìàäÿíàì ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âè-
çíà÷åíèõ çàêîíîì, çîêðåìà, øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í äî ãëàâ 
1–4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿-
í³» ïóíêò³â ùîäî «íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ñóá’ºêòàì 
çâåðíåíü (ô³çè÷íèì àáî þðèäè÷íèì îñîáàì) â ìåæàõ ïî-
âíîâàæåíü îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ».

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-
ñëóã òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ðåêîìåíäóºòüñÿ øèðîêå âïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9001:2000.

Ó õîä³ ðåôîðìè ñèñòåìè òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ â 
Óêðà¿í³ ìàº â³äáóòèñÿ ïåðåðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ öåí-
òðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îð-
ãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà êîðèñòü îñòàíí³õ, ç 
ìåòîþ íàáëèæåííÿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã áåç-
ïîñåðåäíüî äî ¿õ ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ ðîçâàíòàæåííÿ öåí-
òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â³ä íåâëàñòèâèõ äëÿ íèõ 
ôóíêö³é îïåðàòèâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî òà ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ïî-
ë³òèêè ó âèð³øåíí³ ïèòàíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Åôåêòèâíèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ìàº 
ñòàòè àêòèâ³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â. Â³ò÷èçíÿ-
íà ñôåðà ïîñëóã õàðàêòåðèçóºòüñÿ äàëåêî íå ïîâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã. Òîìó ïîòð³áíèé ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â äî çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñôåðè ïîñëóã.

Ñüîãîäí³ ðåàë³¿ âèìàãàþòü ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè òà, ÿê íàñë³äîê, çì³íè òå-
ðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó öüîìó 
àñïåêò³ íåîáõ³äíèì º âäîñêîíàëåííÿ ïåðâèííèõ àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü (ñ³ë, ñåëèù ³ ì³ñò) ³ ðàéîí³â ç 
ìåòîþ íàáëèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã äî íàñåëåííÿ 
øëÿõîì óïîðÿäêóâàííÿ ìåæ öèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíèõ îäèíèöü, ÷èñåëüíîñò³ ¿õíüîãî íàñåëåííÿ òà ðîçâè-
òêó ð³çíèõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³. Îáëàñíèé ïîä³ë â Óêðà¿í³ â 
á³ëüøîñò³ ñâî¿é â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñüîãîäåííÿ ³ º îïòèìàëü-
íèì äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðè-
òîð³é ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Îäíèì ³ç íàéíåîáõ³äí³øèõ êðîê³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ â 
Óêðà¿í³ íîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â ðîçøè-
ðåíí³ ïîâíîâàæåíü ðåã³îí³â, ìàº áóòè ïåðåòâîðåííÿ îáëàñíèõ 
³ ðàéîííèõ ðàä íà ïîâíîö³íí³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ â ðåã³îí³ 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ó ¿õ ñòðóêòóð³ âëàñíèõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â.

Äîñë³äæåííÿ çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ä³ÿëü-
íîñò³ ðàéîííèõ òà îáëàñíèõ ðàä (ñåñ³¿ ðàä, çàñ³äàííÿ ¿õ ïî-
ñò³éíèõ òà òèì÷àñîâèõ êîì³ñ³é ³ ðîáîòà äåïóòàò³â ³ç âèáîðöÿ-
ìè) âèÿâèëî òàê³ îñîáëèâîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³:

1) á³ëüøà ÷àñòèíà ð³øåíü, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ òà ïðèéìà-
þòüñÿ íà ñåñ³ÿõ ðàéîííèõ òà îáëàñíèõ ðàä, âèíîñÿòüñÿ íà 
ðîçãëÿä â³äïîâ³äíèìè ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³-
ÿìè, òîä³ ÿê îñíîâíèì ³í³ö³àòîðîì ðîçãëÿäó ïèòàíü íà ñåñ³ÿõ 
ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ðàä º ¿õ âèêîíàâ÷³ îðãàíè;

2) ïåðåë³ê ïîñò³éíèõ êîì³ñ³é ðàéîííèõ òà îáëàñíèõ ðàä çà-
çâè÷àé øèðøèé çà ïåðåë³ê ïîñò³éíèõ êîì³ñ³é ðàä áàçîâî-
ãî ð³âíÿ, àäæå êîëî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî º 
îá’ºêòîì âïëèâó ðàä ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ çíà÷íî øèðøèé;

3) ðàéîííà òà îáëàñíà ðàäè, íà â³äì³íó â³ä ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ 
³ ì³ñüêèõ ðàä ìàþòü ïðàâî óòâîðþâàòè ïðåçèä³þ (êîëåã³þ) ðàäè, 
ÿêà º äîäàòêîâèì ïîñò³éíî ä³þ÷èì äîðàä÷èì îðãàíîì ðàäè.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ðà-
éîííèõ òà îáëàñíèõ ðàä áóëî âèÿâëåíî, ùî òàê³ ç íèõ, ÿê íåçíà÷íèé 

Âèäè ïîñëóã
Ê³ëüê³ñòü ïîñëóã

áåçîïëàòí³ ïëàòí³ óñüîãî
Äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè 11 11 22
²íø³ ïîñëóãè ùîäî ï³äïðèºìñòâ 3 – 3
Ñôåðà ì³ñòîáóäóâàííÿ é àðõ³òåêòóðè 11 – 11
Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (Ïîñëóãè ó ñôåð³ ïåðåâåçåíü) 8 – 8
Æèòëîâà ñôåðà 15 – 15
Çåìåëüíà ñôåðà 10 – 10
Äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî. ²íø³ â³äíîñèíè ùîäî 
íåðóõîìîãî ìàéíà 1 – 1

Ïðèðîäîîõîðîííà ñôåðà òà ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 11 – 11
Âèäà÷à ñòàòóñó é âèäà÷³ ïîñâ³ä÷åíü 11 – 11
Ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ó ò. ÷.:
– ñ³ìåéíà ñôåðà òà çàõèñò ïðàâ ä³òåé 11 – 11
– ïðèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ³ ï³ëüã 23 – 23
– ïðèçíà÷åííÿ êîìïåíñàö³é 8 – 8
– ïîñëóãè ïîñòðàæäàëèì â³ä ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè 13 – 13
Äîâ³äêè 8 1 9
²íø³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè 9 – 9
Óñüîãî 153 12 165

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ì³ñüêèìè ðàäàìè òà ¿õ âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè*

* Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè ðåºñòð³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
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îáñÿã íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, îáìåæåí³ ìàòåð³àëüíî–
ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ðàä çà ïðîïîðö³é-
íîþ âèáîð÷îþ ñèñòåìîþ, â³äñóòí³ñòü âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ó ñòðóê-
òóð³ ðàä, ïåâíîþ ì³ðîþ îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ âïëèâó ðàéîííèõ 
òà îáëàñíèõ ðàä íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ 
ðåã³îí³â ³ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ.

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ (âèáîð÷à ñèñòåìà), ðîòàö³þ êàäðîâîãî ñêëà-
äó ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íàäàþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè, íåîáõ³äíî:

– ðîçðîáèòè ö³ëüîâó ïðîãðàìó ï³äãîòîâêè, âèäàííÿ òà ðîç-
ïîâñþäæåííÿ êîìåíòàð³â äî çàêîí³â Óêðà¿íè, íàóêîâî–ìåòî-
äè÷íî¿ ë³òåðàòóðè, íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ 
ïîñ³áíèê³â ç ïèòàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî ³ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³â ³ ïîñàäîâèõ òà âèáîðíèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– âèêîðèñòîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä, çàïðîâàäèòè ïðèí-
öèïîâî íîâ³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á ³ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ ðàä íà çàñàäàõ âèêîðèñ-
òàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âàæëèâèì îðãàí³çàö³éíèì çàõîäîì º çàïðîâàäæåííÿ â îð-
ãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ íàäàííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ïîñëóã ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 9001. ISO 9001 º íàéá³ëüø â³äîìèì ó 
ñâ³ò³ ñòàíäàðòîì äëÿ ïîáóäîâè Ñèñòåìè Ìåíåäæìåíòó ßêîñò³ 
(ÑÌß). Íà ñüîãîäí³ öåé ñòàíäàðò âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³ëüø í³æ 
750 òèñÿ÷àìè îðãàí³çàö³é â 161 êðà¿í³ ñâ³òó. ÑÌß çàáåçïå-
÷óº óñï³õ îðãàí³çàö³ÿì áóäü–ÿêîãî òèïó çàâäÿêè ï³äâèùåííþ 
ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â òà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

Îäíèì ç ñïîñîá³â çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³éíèì ðèçèêàì º ÿê-
íàéøèðøå âèêîðèñòàííÿ ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó äëÿ îòðèìàí-
íÿ ñóá’ºêòîì çâåðíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè. Çà óìîâè 
íàäñèëàííÿ çàÿâè íà çàìîâëåííÿ ïîñëóãè ïîøòîþ ìîæ-
ëèâ³ñòü âèìàãàííÿ òà îòðèìàííÿ íåçàêîííî¿ âèíàãîðîäè 
çâîäèòüñÿ äî ì³í³ìóìó, îñê³ëüêè ïåðåä ïîñàäîâîþ îñîáîþ 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ëèñò (àáî åëåêòðîííèé ëèñò), çà ÿêèì ñòî¿òü íå-
â³äîìà éîìó îñîáà. Ó ñëóæáîâöÿ ó ö³é ñèòóàö³¿ ìåíøå ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ çëîâæèâàíü, àäæå âòðà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íå 
ïðèéíÿòè çàÿâó ÷è íå çàðåºñòðóâàòè ¿¿ (çîêðåìà, ÿêùî çà-
ÿâó íàïðàâëåíî ðåêîìåíäîâàíèì ëèñòîì), ìîæëèâ³ñòü âè-
ìàãàííÿ äîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â ÷è ïîêëàäåííÿ äîäàòêîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â íà îñîáó, ÿêùî çàêîí öüîãî íå äîçâîëÿº (íàïðè-
êëàä, íà ïðàêòèö³ ïðè îòðèìàíí³ çàÿâè íà âèäà÷ó çãàäàíî-
ãî âèùå ñâ³äîöòâà ïðî ñïëàòó ºäèíîãî ïîäàòêó, ïîäàòêîâ³ ³í-
ñïåêòîðè ÷àñòî âèìàãàþòü â³ä îñîáè «ç³áðàòè â³çè» ç ³íøèõ 
ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿.

Íàóêîâèì ï³ä´ðóíòÿì ðåôîðìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ìîæå ñëóãóâàòè Ìîäåëü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³, ðîçðîáëåíà ²íñòèòóòîì òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà (²ÒÑ), ÿêà ÿê³ñíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ 
ìîäåëåé òà êîíöåïö³é [12]. Ñåðåä ãîëîâíèõ â³äì³ííîñòåé â³ä 
³íøèõ ìîäåëåé ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1) Ìîäåëü ²ÒÑ ïîáóäîâàíà çà ãîðèçîíòàëüíî–ìåðåæåâèì 
ïðèíöèïîì, à â óñ³õ ³íøèõ çáåð³ãàºòüñÿ ³ íàâ³òü ïîñèëþºòüñÿ 
âåðòèêàëüíî–³ºðàðõ³÷íèé ïðèíöèï;

2) â îñíîâó Ìîäåë³ ²ÒÑ ïîêëàäåíèé äîáðîâ³ëüíèé ïðèí-
öèï îá’ºäíàííÿ ãðîìàä, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç åêîíî-
ì³÷íèõ òà êîîïåðàòèâíî–ïàðòíåðñüêèõ ³íòåðåñ³â. ²íø³ ìîäåë³ 

ïåðåäáà÷àþòü àäì³í³ñòðàòèâíî–ñèëîâ³ ìåòîäè çëèòòÿ ãðî-
ìàä. Ïðîöåñó çëèòòÿ ìàº ïåðåäóâàòè îïèòóâàííÿ ìåøêàíö³â 
ãðîìàä, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ, ùîá íå áóëî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. 
Ïåðåä îïèòóâàííÿì ñë³ä ïðîâåñòè â³äïîâ³äíó ïðîñâ³òíèöüêó, 
³íôîðìàö³éíó ðîáîòó, â³äêðèò³ ñëóõàííÿ òà ç³áðàííÿ, ïîêàçà-
òè âñ³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè 
÷åðåç îá’ºäíàííÿ ãðîìàä;

3) ðåàë³çàö³ÿ Ìîäåë³ ²ÒÑ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ïîòóæíó 
ô³íàíñîâó áàçó òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì ³ çðîáèòü ¿õ åêîíî-
ì³÷íî òà ô³íàíñîâî ñàìîäîñòàòí³ìè ³ íåçàëåæíèìè â³ä öåíòðó.

Ìîäåëü ñïèðàºòüñÿ íà óçàãàëüíåíèé äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, ³ íàñàìïåðåä ñêàíäèíàâñüêèõ. Òóò âðàõîâóþòüñÿ òàê³ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè òà ï³äõîäè:

– ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèõ êðà¿í ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ çàéìàº êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿;

– ïîäîëàíî ðîçðèâ ì³æ ñ³ëüñüêèìè òà ì³ñüêèìè ãðîìàäàìè;
– ë³êâ³äîâàíî çàéâ³ ð³âí³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, 

ó Øâåö³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ íå ³ñíóº ðàéîííî¿ ëàíêè, à º ëèøå ì³ñ-
öåâ³ ãðîìàäè – êîìóíè àáî ìóí³öèïàë³òåòè; ãóáåðí³¿ ó Ô³íëÿí-
ä³¿ àáî ïðîâ³íö³¿ ó Øâåö³¿ çä³éñíþþòü ñóòî íîì³íàëüíó ôóíê-
ö³þ óïðàâë³ííÿ;

– á³ëüø³ñòü ïîâíîâàæåíü ïåðåäàíî ì³ñöåâèì ãðîìàäàì, 
çà ÿêèìè çàêð³ïëåíà ñòàá³ëüíà ô³íàíñîâà áàçà, ùî äàº ¿ì 
çìîãó ðîçðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, ó ô³íñüêîìó ì³ñò³ Òóñàëà ç íàñåëåííÿì 
35 òèñ. ëþäåé äîõîäíà ÷àñòèíà ð³÷íîãî áþäæåòó ñòàíîâèòü 
180 ìëí. ºâðî, ç ÿêèõ 20 ìëí. ºâðî – áþäæåò ðîçâèòêó ì³ñòà;

– íåìàº ïîä³ëó íà ì³ñòà ðàéîííîãî, îáëàñíîãî, öåíòðàëü-
íîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ;

– ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ öåí-
òðàëüíîãî, íå ìîæóòü âòðó÷àòèñÿ ó ôóíêö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ;

– êàçíà÷åéñòâî íå óïðàâëÿº ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä – âîíè ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàþòüñÿ âëàñ-
íèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Öÿ óñòàíîâà â³äñóòíÿ íà ð³âí³ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ôóíêö³þ êîíòðîëþ çà âèêîíàí-
íÿì ì³ñöåâîãî áþäæåòó âèêîíóº êîíòðîëüíà àóäèòîðñüêà 
ïàëàòà, ÿêà º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì;

– ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çàçâè÷àé íåìàº òàêîãî ÿâèùà, ÿê 
äåëåãóâàííÿ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü öåíòðàëüíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè. ßêùî æ ïåâí³ ôóíêö³¿ äå-
ëåãóþòüñÿ, òî ï³ä íèõ âèä³ëÿþòüñÿ íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè;

– â³äñóòíº òàêå ïîíÿòòÿ ÿê êîíñîë³äîâàíèé áþäæåò, íå ïî-
ºäíóþòüñÿ äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè. Ì³ñòà ñàìîñò³éíî 
ïðèéìàþòü âëàñí³ áþäæåòè. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³, ÿê â³äîìî, 
ì³ñöåâ³ áþäæåòè ðîçãëÿäàþòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Äåð-
æàâíîãî òà êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåò³â. Î÷åâèäíî, ùî ì³ñöåâ³ 
ãðîìàäè ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè êî-
øòàìè ³ ïðèéìàòè ì³ñöåâ³ áþäæåòè.

Ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðè-
òîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé 
ó ì³ñòàõ, ñåëèùàõ òà ñåëàõ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ñïðîìîæ-
íîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòâîðþâàòè åêîíî-
ì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ¿õ 
îá’ºäíàíü, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè öåíòðàëüíèõ îðãà-
í³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äîñòóïíîñò³ æèòåë³â öèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

225Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

Ïåðøèì åòàïîì ðåôîðìè ïåðåäáà÷åíî:
– ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â àêò³â çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü âèçíà-

÷åííÿ ìåõàí³çìó äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òàêîãî îá’ºäíàííÿ, ñòàòóñó îá’ºäíàíèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü âñòàíîâëåííÿ òà 
çì³íè ìåæ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, íàçâ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â ³ â³äíåñåííÿ ¿õ äî ïåâíèõ êàòåãîð³é;

– âèçíà÷åííÿ ïîâíèõ òà âèêëþ÷íèõ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü, 
ïðàâ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà 
íàäàííÿ ïîñëóã æèòåëÿì â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;

– ñòàíäàðòèçàö³þ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ â ìåæàõ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä ¿õ æèòåëÿì;

– ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ð³çíèõ ð³âí³â, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè;

– ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ (íîâà 
ðåäàêö³ÿ), ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ (íîâà ðåäàêö³ÿ), 
âíåñåííÿ çì³í äî áþäæåòíîãî òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà 
ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ áà-
çè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ðîçâèòêó; ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó 
ñôåð³ çåìåëüíèõ, ãîñïîäàðñüêèõ, öèâ³ëüíèõ â³äíîñèí, îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ³íøèõ âàæëèâèõ ïèòàíü 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãðîìàä;

– ïðîâåäåííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ðàéîí³â òà îáëàñòåé;

– ñòâîðåííÿ êîíñòèòóö³éíî¿ îñíîâè óòâîðåííÿ âèêîíàâ÷èõ 
îðãàí³â îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ ðàä ³ ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü ì³æ íèìè òà â³äïîâ³äíèìè ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè àä-
ì³í³ñòðàö³ÿìè;

– âèçíà÷åííÿ ïîâíèõ òà âè÷åðïíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïîâíîâà-
æåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áàçîâîãî, ðàéîííî-
ãî òà îáëàñíîãî ð³âí³â ç îáîâ’ÿçêîâèì çàñòîñóâàííÿì ïðèí-
öèïó ñóáñèä³àðíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü íà êîæ-
íîìó ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ ñòàíäàðò³â ïîñëóã (àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ òà ñîö³àëüíèõ), ùî íàäàþòüñÿ íà êîæíîìó ð³âí³ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; âñòàíîâëåííÿ ³íäèêàòîð³â òà êðèòåð³¿â 
îö³íêè ÿêîñò³ íàäàííÿ öèõ ïîñëóã;

– ÷³òêèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè òà òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè;

– îðãàí³çàö³éíà òà ìàòåð³àëüíà àâòîíîì³ÿ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàáëèæåííÿ 
ÿêîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ïðèíöèï³â ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– íàáëèæåííÿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ñîö³àëüíèõ 
ïîñëóã äî æèòåë³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ¿õí³õ îá’ºäíàíü, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ öèõ ïîñëóã;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè òà íàñå-
ëåííÿ çà íàäàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã; çìåíøåííÿ äèñ-
ïðîïîðö³é ó äîñòóï³ äî ïîñëóã ó ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ;

– ïîêðàùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäèíè â óêðà¿í-
ñüêèõ ì³ñòàõ, ñåëèùàõ òà ñåëàõ.

Ïî çàâåðøåííþ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîð-
ìè íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîåêò íîâîãî çàêîíó «Ïðî ì³ñöå-
âå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» òà âíåñòè íåîáõ³äí³ çì³íè äî 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ 
àêò³â, â ÿêèõ áóäóòü â³äîáðàæåí³ íîâ³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ, íîâ³ ôóíêö³¿ òà ³íø³ ðåçóëüòàòè 
ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè íà ì³ñöåâîìó òà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñôîðìóëþ-

âàòè çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïðà-
âîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îð-
ãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³:

1) ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ:

– óíîðìóâàòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðàâî òà îáîâ’ÿçîê 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàäàâàòè ïîñëóãè ãðîìà-
äÿíàì ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì øëÿõîì 
âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â Óêðà¿í³» øëÿõîì: âíåñåííÿ äî ãëàâ 1–4 ïóíêò³â ïðî 
«íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ñóá’ºêòàì çâåðíåíü (ô³-
çè÷íèì àáî þðèäè÷íèì îñîáàì) â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü îð-
ãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ»;

– ç ìåòîþ óïîðÿäêóâàííÿ ïåðåë³ê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-
ñëóã ïðèéíÿòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïåðåë³ê àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã òà ïëàòó (àäì³í³ñòðàòèâíèé çá³ð) çà ¿õ íàäàííÿ»;

– ïðèéíÿòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àäì³í³ñòðàòèâíó ïðîöåäóðó»;
– â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³: ïðîâåñòè ðåôîðìè 

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Óêðà¿íè, ùî çàáåçïå÷èòü ïåðåõ³ä íà 
ÿê³ñíî íîâèé åòàï ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

2) ùîäî îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ:
– ïîë³ïøèòè ³íôîðìóâàííÿ ùîäî íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ ïîñëóã, îñîáëèâî íà ð³âí³ ñ³ëüñüêèõ òà ñåëèùíèõ ðàä;
– çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ ïåðåë³ê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-

ñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
– ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 

ïîñëóã òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåêîìåíäóºòüñÿ øèðîêå âïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9001:2000;

3) ùîäî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ:
– çàáåçïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â çâåðíåííÿ 

ñóá’ºêòà çà àäì³í³ñòðàòèâíîþ ïîñëóãîþ (îêð³ì áåçïîñåðåä-
íüîãî ïðèéîìó), ó òîìó ÷èñë³. âèêîðèñòàííÿ:

à) ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é, çîêðåìà åëåêòðîííî¿ ïîøòè;
á) ªäèíîãî äåðæàâíîãî ïîðòàëó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;
â) ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó;
– ìàêñèìàëüíî óí³ô³êóâàòè òà ñïðîñòèòè ì³æâ³äîì÷èé 

åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã â ñôåð³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã;

4) ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã:
– çàáåçïå÷èòè âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíèõ òà ìåòîäè÷íèõ 

äîêóìåíò³â ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
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òèâíèõ ïîñëóã â öåíòðàõ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã íà 
âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóã;

– ìàêñèìàëüíî ïîøèðèòè ìåõàí³çìè ñïðîùåííÿ ïðîöå-
äóð íàäàííÿ ïîñëóã â ÖÍÀÏ íà ñóá’ºêòè íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã çà â³äñóòíîñò³ ÖÍÀÏ ç óðàõóâàííÿì îðãàí³çà-
ö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé â³äïîâ³äíèõ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çîêðåìà, çàáåçïå÷èòè 
ðîçðîáëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òà òåõíîëîã³÷-
íèõ êàðòîê àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã äëÿ êîæíî¿ ïîñëóãè çã³ä-
íî ïåðåë³ê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè òà 
ðåôîðìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ùîäî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîöåñó óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî 
âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿ-
ì³â ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ïðîöåäóð 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ – öå ìåõàí³çì 
ïðîôåñ³éíî çä³éñíþâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåí-
íÿ â õîä³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ùî ä³º â ðèíêîâèõ óìîâàõ, 
ïåâíèõ íàì³÷åíèõ ö³ëåé øëÿõîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðèíöèï³â, 
ôóíêö³é òà ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â óìî-
âàõ ðèíêó, ùî îçíà÷àº: îð³ºíòàö³þ âñ³õ îðãàí³çàö³é íà ïîïèò 
³ ïîòðåáè ðèíêó, íà çàïèòè êë³ºíò³â é îðãàí³çàö³þ òàêèõ ïî-
ñëóã, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì ³ ìîæóòü äàòè óñòàíîâàì òà 
îðãàí³çàö³ÿì äàíî¿ ñòðóêòóðè çàïëàíîâàíèé ïðèáóòîê; ïî-
ñò³éíå ïðàãíåííÿ äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âèòðàò ³ îäåðæàííÿ îïòèìàëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â; êîðèãóâàííÿ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ïðîãðàì çàëåæíî â³ä 
êîí’þíêòóðè ðèíêó; íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áàçè (êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ òà çâ’ÿçê³â) ç ìåòîþ 
çä³éñíåííÿ áàãàòîâàð³àíòíèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá-
´ðóíòîâàíèõ ³ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ðàö³îíàëü-
íèé äîá³ð ïåðñîíàëó ³ éîãî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñåðåä ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç âèõîäîì Óêðà¿íè ç êðèçîâîãî ñòàíó, âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³-
äàº çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. ßê íàéâàæëèâ³øèé åëå-
ìåíò â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ñîö³àëüíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî é êóëüòóðíîãî 
ð³âíÿ âñüîãî íàñåëåííÿ. Öå ñàìå òà ñôåðà, ÿêà ïîâèííà áó-
òè ñïðîìîæíà ñâîº÷àñíî ïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó åêîíîì³÷íî¿ 
êîí’þíêòóðè, à òàêîæ ÿêíàéøâèäøå òà äîñèòü ãíó÷êî ðåàãó-
âàòè íà áóäü–ÿê³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîêî-
ð³ííà çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ ìîäå-
ë³ åêîíîì³êè ñïðèÿëè ð³çêîìó çðîñòàííþ ³íòåðåñó â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñë³äíèê³â äî ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè. Öåé ³íòåðåñ çóìîâëåíèé ïîÿâîþ òà ðîçâèòêîì 
îðãàí³çàö³é ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ âò³ëåíèé ó çíà-
÷í³é ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é. Ñåðåä ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ âèäàò-
íèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ñë³ä íàçâàòè Â. Ãåºöÿ, Ã. Êëèìêà, Â. Ãîë³-
êîâà, Â. ªâòóøåâñüêîãî, Þ. Í³êîëåíêà, Ï. ªùåíêà, Â. Êóäðÿ-
øîâà, Ê. Êðèâåíêà, Â. Ëàðöåâà, Ñ. Ëºäîìñüêó, Ñ. Ìî÷åðíîãî, 
Ì. Ïàâëèøåíêà, Î. Ïàñõàâåðà, Á. Ñòåöåíêà. Ñåðåä çàêîðäîí-
íèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â öþ ïðîáëåìó äîñë³äæóþòü 
Äæ. Õîðâåé, Ï. Õåéíå, Ñ. Ô³øåð, Ð. Äîðíáóø, Ë. Åðõàðä òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, âèçíà÷åííÿ ñóò³ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðîç-
ðîáêà øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè ó ñîö³-
àëüí³é ³íôðàñòðóêòóð³ òà äîñâ³äó êðà¿í ³ç ñîö³àëüíî îð³ºíòî-
âàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòó-
ðà – öå íåìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî, äå ñòâîðþþòüñÿ íåìà-
òåð³àëüí³ ôîðìè áàãàòñòâà, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó 
âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó ëþäèíè, ïðèìíîæåíí³ ¿õí³õ ðîçóìîâèõ ³ 
ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ï³äâèùåíí³ îñâ³ò-
íüîãî é êóëüòóðíîãî ð³âíÿ.

Ñôåðà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âêëþ÷àº òàê³ ãàëóç³:
– îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ³ ô³çè÷íó êóëüòóðó;
– îñâ³òó òà ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî;
– ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê;
– ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ;
– êóëüòóðó é ìèñòåöòâî.
Ïðàöÿ, ùî çàòðà÷åíà íà ïåâíó ñîö³àëüíó ïîñëóãó, º ñóñ-

ï³ëüíî íåîáõ³äíîþ ³ êîðèñíîþ. Âîíà ð³âíîçíà÷íà ïðàö³ ó 
ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, òîìó ¿¿ ñë³ä âèçíàòè ïðî-
äóêòèâíîþ. Âñå öå äàº ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ñîö³àëüíà ³íô-
ðàñòðóêòóðà º ñôåðîþ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Îáñÿã 
³ ÿê³ñòü ñîö³àëüíèõ ïîñëóã – öå âàæëèâèé ïîêàçíèê åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòü ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ», âàæëèâî óòî÷íè-
òè äåÿê³ ïîëîæåííÿ, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó. Óïðàâë³ííÿ 
ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº, ùî ìåíå-
äæåð ìîæå íå ìàòè êàï³òàë â îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é â³í ïðàöþº. Â³í 
ìîæå âîëîä³òè àêö³ÿìè îðãàí³çàö³¿, à ìîæå ³ íå ìàòè ¿õ, ïðàöþ-
þ÷è çà íàéìîì íà ïîñàä³ ìåíåäæåðà. Ïðàöÿ ìåíåäæåðà – öå 
ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ, ùî âèíèêàº â óìîâàõ êîìá³íóâàííÿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ç âèñîêèì ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â ³ çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê òà ºäí³ñòü óñüîãî ïðîöåñó ä³ÿëü-
íîñò³ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, ô³ë³¿ àáî â³ää³ëåííÿ.

Ïîä³áí³ âèìîãè äî óïðàâë³ííÿ îáóìîâëåí³ çá³ëüøåííÿì ðîç-
ì³ð³â ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é, ñêëàäí³ñòþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, 
íåîáõ³äí³ñòþ ïðîôåñ³éíîãî âîëîä³ííÿ óïðàâë³íñüêèìè íàâè-
êàìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óñ³ ð³øåííÿ ç ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çà-
ö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ãîòóþòüñÿ ³ ïðèéìàþòüñÿ ïðî-
ôåñ³îíàëàìè ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, êîòð³ çä³éñíþþòü 
òàêîæ íàãëÿä ³ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïðèéíÿòèõ ð³øåíü [4].

Ï³ä óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó âèçíà÷åíí³ ñîö³àëüíî-
ãî ìåíåäæìåíòó ðîçóì³ºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ áëàã. Çì³ñòîì ñîö³àëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ º çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âñ³ìà íåîáõ³äíèìè ðåñóð-
ñàìè ³ îðãàí³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó â ö³ëîìó (íàïðèêëàä: 
ðîçðîáêà ³ âäîñêîíàëåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿ 
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, âèêîíàí-
íÿ óñ³õ âèä³â îïåðàö³é, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå îñíàùåííÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïåðñîíàëîì òîùî).

Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ïîòðåáóº òàêîãî ñòèëþ ðîáîòè, 
â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé, 
óì³ííÿ çàëó÷àòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü ðåñóðñè ç íàéð³çíîìàí³òí³øèõ äæåðåë, äîìàãà-
þ÷èñü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîãî ðåçóëüòàòó ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ.

Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà íàéáëèæ÷ó ³ ïîäàëüøó ïåðñïåêòèâè – öå îñíî-
âíå ó ìåíåäæìåíò³. Óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ïîñòàíîâêè ö³ëåé 
çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì îö³íêè ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé îðãàí³çàö³é ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè. 
Ðîçð³çíÿþòü çàãàëüí³ ³ ñïåöèô³÷í³ ö³ë³. Çàãàëüí³ (ñòðàòåã³÷-
í³) ö³ë³ â³äîáðàæàþòü êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â ö³ëîìó, ñïåöèô³÷í³ – ðîçðîáëÿþòüñÿ â ðàìêàõ 
çàãàëüíèõ ö³ëåé ç îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [5].

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðè ì³í³ìóì³ çàòðàò ³ ìàê-
ñèìóì³ åôåêòèâíîñò³, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, 
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çà óìîâè, ùî ãðóïà ñï³âðîá³òíèê³â ñïðÿìîâóº ñâî¿ çóñèëëÿ íà 
äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíî¿ ìîòèâàö³¿ 
¿õ ïðàö³. Ìåíåäæìåíò ìàº ñâ³é âëàñíèé åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì. Ìåõàí³çì ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ëàíîê:

– âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ;
– óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè;
– óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ìåíåäæìåíòó ñïðÿìîâàíå íà âè-

ð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì âçàºìîä³¿ â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ çà-
âäàíü, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíà çä³éñíåííÿì ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèí-
êîâèõ óìîâàõ, êîëè ðåçóëüòàòè óïðàâë³íñüêî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îäåðæóþòü îö³íêó íà ðèíêó â ïðîöåñ³ îáì³íó [2].

Ëàíêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîäàí³ 
â òàáë. 1–3. Ê³íöåâà ìåòà ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ – çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é øëÿõîì ðàö³-
îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó, âêëþ÷àþ÷è óïðàâë³ííÿ ³ ðîçâèòîê 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, à òàêîæ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿, 
òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà ëîÿëüíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà.

Ìåíåäæìåíò ïîêëèêàíèé ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ óñï³øíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî 
åôåêòèâí³ñòü – öå íå ïðè÷èíà ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³é, à ðå-
çóëüòàò ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ó ï³äñóìêó âèçíà÷àº ðèíîê.

Åôåêòèâí³ñòü ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè ëèøå åôåêòèâí³ñòü ³ éîãî 
ñêëàäîâ³ ó âèãëÿä³ ð³çíîìàí³òíèõ ôîíä³â äàº çìîãó îáìåæ-
óâàòè ³ ïåðåáîðþâàòè ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, â³äáóâàþòüñÿ çì³-
íè ñòàíîâèùà êîíêóðåíò³â íà ðèíêó, óìîâ ³ ôîðì ô³íàíñó-
âàííÿ, ñòàíó êîí’þíêòóðè â ãàëóç³ àáî â êðà¿í³ çàãàëîì, óìîâ 
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Çâ³äñè – ïîñò³éíà íàÿâ-
í³ñòü ðèçèêó. Ìåòîþ ìåíåäæìåíòó â òàêèõ óìîâàõ º ïîñò³éíå 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íå ò³ëüêè òåïåð, à é ó ìàéáóòíüîìó. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ðåçåðâíèõ êîøò³â ³ íàäàí-
íÿ ìåíåäæåðàì ïåâíîãî ñòóïåíÿ ñâîáîäè ³ ñàìîñò³éíîñò³ äëÿ 
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ é àäàïòàö³¿ äî óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ìåíåäæìåíòó º 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì. Îðãàí³çàö³ÿ ä³º â äó-
æå ì³íëèâèõ óìîâàõ, ñïðè÷èíåíèõ ðîçìà¿òòÿì â³äíîñèí, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ì³æ íèì òà ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè. 
Ñóêóïí³ñòü öèõ â³äíîñèí ³ óòâîðþº ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿêå áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³é ³ ìóñèòü â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó áóòè âèâ÷åíå ó 
ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ðîáîòè.

Ðîçãëÿä ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ïðîâîäèòüñÿ ó äâîõ íà-
ïðÿìàõ: àíàë³ç ì³êðîñåðåäîâèùà ³ àíàë³ç ìàêðîñåðåäîâèùà 
[4]. ßê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, ì³êðîñåðåäîâèùå ñêëàäàºòüñÿ ³ç 
âçàºìîâ³äíîñèí óñåðåäèí³ ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ³ç ïî-

Òàáëèöÿ 1. Ïðèíöèïîâà ñõåìà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

Ïðèíöèïè Ôóíêö³¿ Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè
Öåíòðàë³çàö³ÿ â óïðàâë³íí³ Ìàðêåòèíã Êîìåðö³éíèé ðîçðàõóíîê
Äåöåíòðàë³çàö³ÿ â óïðàâë³íí³ Ïëàíóâàííÿ Âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèé ðîçðàõóíîê
Ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ Îðãàí³çàö³ÿ Ö³íè é ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ
Îð³ºíòàö³ÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ðîçâèòêó Êîíòðîëü ³ îáë³ê Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà ¿¿ íàéâàæëèâ³ø³ ³íñòðóìåíòè
Äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ Îðãàí³çàö³ÿ Ïðîôåñ³îíàë³çì â ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðè

Òàáëèöÿ 2. Ïðèíöèïîâà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè [2]

Ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–
äîñë³äíî¿ ðîáîòè Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó Çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá Îðãàí³çàö³éíà 

ñòðóêòóðà
Ðîçðîáêà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 

Ðîçðîáêà ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òèêè ç 
íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³

Ðîçðîáêà ïîë³òèêè 
äîñë³äæåííÿ ïîòðåá Ôóíêö³îíàëüíà

Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã Ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì Âèá³ð êàíàë³â ³ ìåòîä³â çà-

áåçïå÷åííÿ ïîòðåá Ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíà

Îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâî–
òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó äîâå-
äåííÿ ïîñëóãè äî ñïîæèâà÷à

Ïðîáëåìíî–ö³ëüîâå 
óïðàâë³ííÿ

– Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – Ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà. 

Äèâ³ç³îíàëüíà

– Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ – Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå 
óïðàâë³ííÿ

Òàáëèöÿ 3. Ïðèíöèïîâà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [27]

Ðîçðîáêà ³ ïðîâåäåííÿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè

Îïëàòà 
³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³

Ãðóïîâå óïðàâë³ííÿ, 
âçàºìîâ³äíîñèíè 

â êîëåêòèâ³

Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ 
àñïåêòè óïðàâë³ííÿ

Ïðèíöèïè äîáîðó ³ ðîçñòà-
íîâêè ïåðñîíàëó Ôîðìè îïëàòè ïðàö³ Çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 

äî óïðàâë³ííÿ
Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ é òâîð÷î¿ 
³í³ö³àòèâè

Óìîâè íàéìàííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ Øëÿõè ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Ðîçìåæóâàííÿ ïåðñîíàëó 
â³ää³ë³â òà ¿õí³õ ôóíêö³é Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà 

Íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿

Çàîõî÷óâàëüí³ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ Âçàºìîâ³äíîñèíè â êîëåêòèâ³ Âïëèâ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-

ëîì íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é
Îö³íêà ïåðñîíàëó ³ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³

Âçàºìîçâ’ÿçîê 
³ç ïðîôñï³ëêàìè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

229Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

ñòà÷àëüíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè, êîíêóðåíòàìè, êë³ºíòàìè ³ 
êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè.

Âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éí³ â³äíîñèíè çàëåæàòü íå ò³ëüêè 
â³ä âíóòð³øíüî¿ êóëüòóðè, à é â³ä éîãî ôîðìàëüíî¿ òà íåôîð-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Íà ðèñ. 1 âíóòð³øí³ âçàº-
ìîä³¿ ïîêàçàí³ óìîâíî, îñê³ëüêè ð³çí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ð³çíó 
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ¿õí³ ñòðóêòóð-
í³ ï³äðîçä³ëè âñòóïàþòü ó ð³çíîìàí³òí³ â³äíîñèíè ì³æ ñîáîþ. 
Â³ä ñòóïåíÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü óñï³õ ó äîñÿãíåíí³ ïî-
ñòàâëåíèõ ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ çàâäàíü. Òîìó ìåíåäæìåíò 
ïðè âèâ÷åíí³ ì³êðîñåðåäîâèùà ïîâèíåí ìàòè öå íà óâàç³.

Ùå îäíèì åëåìåíòîì ì³êðîñåðåäîâèùà º â³äíîñèíè, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñïîæèâà÷àìè. Ö³ â³äíîñèíè, ¿õí³é ðîçâèòîê ³ 
âçàºìîâèã³äí³ñòü áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàò ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. ßê â³äîìî, ñïîæèâà÷³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
ð³çí³ ãðóïè. Â³äíîñèíè ç êîæíîþ ç öèõ ãðóï áóäóþòüñÿ íà ñïå-
öèô³÷íèõ ïðèíöèïàõ, ÿê³ îáóìîâëåí³ îð³ºíòàö³ºþ îðãàí³çàö³¿ 
íà îáñëóãîâóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ñïîæèâà÷³â.

Â³äíîñèíè ç êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè òàêîæ ñïðàâëÿþòü 
ïåâíèé âïëèâ íà ä³¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðèéíÿòî âèð³çíÿòè ï’ÿòü 
îñíîâíèõ ãðóï êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é, äî ÿêèõ íàëåæàòü: ô³-
íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äåðæàâ-
í³ óñòàíîâè, ãðîìàäñüê³ñòü, âëàñí³ ïðàö³âíèêè. Ó ïðèíöèï³, 
â³äíîñèíè ç êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè ïðàêòè÷íî íå â³äð³ç-
íÿþòüñÿ â³ä òàêèõ â³äíîñèí ó áóäü–ÿê³é ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîíÿòòÿ ìàêðîñåðåäîâèùà ñêëàäàºòüñÿ ³ç øèðøîãî 
ñïåêòðà â³äíîñèí óñòàíîâè ³ç ñèëàìè, ùî ñêëàäàþòü ¿¿ çî-
âí³øíº îòî÷åííÿ. Ãëîáàë³çàö³ÿ òàêîãî ðîçãëÿäó çä³éñíþºòü-
ñÿ ç óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ ÷èííèê³â äåìîãðàô³÷íîãî, åêî-
íîì³÷íîãî ïîðÿäêó, à òàêîæ ïðèðîäíèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, 
ïîë³òè÷íèõ òà êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â. Ñõåìàòè÷íî âñ³ ö³ âçà-
ºìîä³¿ ïîêàçàí³ íà ðèñ. 2.

Îòæå, ò³ëüêè âíàñë³äîê ðåòåëüíîãî àíàë³çó ì³êðîñåðåäîâè-
ùà ç îáîâ’ÿçêîâèì óðàõóâàííÿì óñ³õ ÷èííèê³â ìàêðîñåðåäî-
âèùà ìîæíà ñêëàñòè óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå. 
Ðîçóì³ííÿ éîãî é óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèìè âçàºìîçâ’ÿçêàìè 
– îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Îðãàíè óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³çàö³éíà ïîáóäîâà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ÷îìóñü çá³-
ãàþòüñÿ, à â ÷îìóñü â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ óñòàíîâ. Ãîëî-
âíèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ º çàãàëüí³ çáîðè. Âîíè ïðèéìàþòü 
íàéâàæëèâ³ø³ ð³øåííÿ – çàòâåðäæóþòü ñòàòóò, âèáèðàþòü 
ðàäó ÷è ïðàâë³ííÿ, çàòâåðäæóþòü áàëàíñè ³ çâ³òè, âèçíà÷à-
þòü íàïðÿì ³ ö³ë³ ïîë³òèêè òîùî [5].

Ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ³ ñòðóêòóðà áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ âèçíà-
÷àþòüñÿ ïðåäìåòîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîþ 
ñóòí³ñòþ, ¿¿ ö³ëÿìè òà ¿¿ ³ñòîð³ºþ. Ñòðóêòóðà ³ îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ äîçâîëÿòè çä³éñíþâàòè 
âñ³ îïåðàö³¿. Öÿ âèìîãà, ÿê ïðàâèëî, ïðÿìî â³äîáðàæàºòüñÿ ó 
ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³¿, âèçíà÷àþ÷è íàçâè ï³äðîçä³ë³â [5].

Ç îãëÿäó íà ÷³òêî âèçíà÷åíó ìåòó ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ íå 
ìîæå áóòè çàñòèãëîþ, à íàâïàêè – ìóñèòü âèäîçì³íþâàòèñÿ, 
áóòè äèíàì³÷íîþ.

Ïî–ïåðøå, îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïðèñòîñîâóâàòè ñâîþ 
ñòðóêòóðó íà ìàéáóòíº – äî òîãî îðãàí³çàö³¿, ÿêà ìàº áóòè 
ñòâîðåíà â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó. Ó ñôîðìîâàí³é 
ñòðóêòóð³ âèçð³âàþòü êîíòóðè òèõ â³ää³ë³â, óïðàâë³íü, ñåêòî-
ð³â, ùî â ïåðñïåêòèâ³ áóäóòü ñòâîðåí³ â ³íòåðåñàõ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Ïîñòóïîâî ç ãðóï ñï³âðîá³òíèê³â ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ñïî-
÷àòêó ñåêòîðè, ïîò³ì â³ää³ëè ³ (çà íåîáõ³äíîñò³) óïðàâë³ííÿ.

Ïî–äðóãå, ðóõëèâ³ñòü ñòðóêòóðè ìîæå áóòè ïðîäèêòîâàíà 
çì³íîþ ïîòî÷íèõ çàâäàíü. Àíàë³ç ðèíêó ïîñëóã âèÿâëÿº íå-

Ðèñóíîê 1. Ì³êðîñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³é ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [4]

Ðèñóíîê 2. Ìàêðîñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³é ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [2]
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ðåíòàáåëüí³ñòü ðîçâèòêó îäíèõ ³ âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü ³í-
øèõ îïåðàö³é. Çðîçóì³ëî, ùî öå ìàº ïðèçâåñòè äî ñêîðî÷åí-
íÿ (³íîä³ äî ïîâíîãî çãîðòàííÿ) ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ â³ää³ë³â ³ 
ñåðéîçíîãî ðîçøèðåííÿ ³íøèõ. Ó çâ’ÿçêó ç íîâèìè íàïðÿìà-
ìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà çì³íþâàòè óñòàëå-
í³ ðåàëüíîñò³, ðåâ³çóâàòè êàäðîâèé ïîòåíö³àë, âèçíà÷àòè ïî-
òðåáè â íîâèõ ñï³âðîá³òíèêàõ.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óñï³ø-
íîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. Â³ä ð³âíÿ îðãàí³çà-
ö³¿, íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â ì³æ êåð³âíèöòâîì òà ï³äëåãëèìè 
çàëåæèòü óñï³õ ä³ÿëüíîñò³. Äóæå ÷àñòî õèáè â îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóðàõ ïðèçâîäèëè íàâ³òü äîñèòü ñèëüí³ îðãàí³çàö³¿ äî 
êðèçîâèõ ñèòóàö³é [3].

Îðãàí³çàö³¿ ä³þòü ó ð³çíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, ñïåö³àë³çóþòüñÿ 
íà íàäàíí³ ð³çíèõ âèä³â ïîñëóã, ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ð³çí³ ö³ë³, à 
îòæå ¿õí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ìîæóòü âàð³þâàòèñÿ. Êîæíèé ç 
³ñíóþ÷èõ âèä³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè é íå-
äîë³êè, ÿê³ ñë³ä îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ó ïðîöåñ³ âèáîðó ïðè-
äàòíîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿. Îáðàíèé ñïîñ³á ïîâèíåí ñïðèÿòè 
íàéá³ëüø³é â³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ðèíêîâèì óìîâàì, â ÿêèõ 
âîíà ä³º, ðàö³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â óñ³õ ëàíîê, 
óñï³øíîìó íàëàãîäæåííþ ³ âèêîíàííþ âñ³õ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, 
ìàêñèìàëüíîìó çàäîâîëåííþ ïîòðåá êë³ºíò³â ³, íàðåøò³, äîñÿã-
íåííþ ìåòè, ùî ñòî¿òü ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ [1].

Íà ðèñ. 3 ïîäàí³ âñ³ îñíîâí³ âèäè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð. Íàâåäåìî ñòèñë³ õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèõ ãðóï îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè çà ïðèíöèïîì 
áþðîêðàò³¿. Ïîíÿòòÿ áþðîêðàò³¿ ââ³â íà ïî÷àòêó XX ñòîð³÷÷ÿ 
í³ìåöüêèé ñîö³îëîã Ì. Âåáåð ÿê ³äåàëüíó ìîäåëü ïîáóäîâè 
îðãàí³çàö³¿. Çà éîãî òåîð³ºþ, áþðîêðàòè÷íà ïîáóäîâà îðãàí³-
çàö³¿ ïåðåäáà÷àº íàëàãîäæåíó ðîáîòó âñ³õ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, 

÷³òêèé ðîçïîä³ë ïðàö³, ñóâîðó ðåãëàìåíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ êîæ-
íîãî ñëóæáîâöÿ ³ äîá³ð êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ êîìïåòåíòíîñ-
ò³. Ö³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñòàëè êëàñè÷íèìè ³ 
ëÿãëè â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ ³íñòèòóö³é.

Òåðì³í «áþðîêðàò³ÿ», ùî àñîö³þºòüñÿ ó áàãàòüîõ ³ç òÿãà-
íèíîþ, íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íñòàíö³é, ôîðìàë³çìîì ó 
ðîáîò³, ìàº äåùî ³íøèé çì³ñò, à ïîÿâà ïîä³áíèõ àñîö³àö³é âè-
êëèêàíà ð³çíîãî ðîäó íåäîë³êàìè â ðîáîò³ ç ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³-
çàö³¿ áþðîêðàòè÷íîãî ïðèíöèïó ïîáóäîâè îðãàí³çàö³é. Ñëîâîì, 
óñ³ ïîçèòèâí³ ðèñè òåîð³¿ áþðîêðàò³¿ äîïîâíèëèñÿ ö³ëèì êîìï-
ëåêñîì íåãàòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê, ïîâ’ÿçàíèõ íàñàìïåðåä ³ç 
íàäì³ðíîþ «çàïðîãðàìîâàí³ñòþ» ñëóæáîâö³â áþðîêðàòè÷íèõ 
ñòðóêòóð, ÿêà ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ÿê ³ç 
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, äå ä³º îðãàí³çàö³ÿ, òàê ³ âñåðåäèí³ ñà-
ìî¿ îðãàí³çàö³¿, à öå ñïðè÷èíÿº âòðàòó ãíó÷êîñò³ – îäíó ç îñíî-
âíèõ âèìîã äî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ [5].

Áþðîêðàòè÷íà ìîäåëü ïîáóäîâè îðãàí³çàö³¿ ìàº òðè îñíî-
âí³ âàð³àíòè:

1. Ôóíêö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè.
2. Äèâ³ç³îíàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè.
3. Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ä³þòü íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-

êàõ [6].
Ðîçãëÿíåìî êîæåí ³ç öèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó áþðîêðàòè÷íèõ 

ñòðóêòóð. Ôóíêö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. ²ñíóº íåçíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, ùî êåðóþòüñÿ ïðèíöèïàìè îðãàí³-
çàö³éíî¿ ïîáóäîâè çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ. Ôóíêö³îíàëü-
íà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïåðåäáà÷àº ïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ íà 
îêðåì³ ÷àñòèíè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ â³äîñîáëåí³ ãàëóç³ ä³ÿëü-
íîñò³ àáî ôóíêö³¿, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ìåòè, 
ùî ñòî¿òü ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ. Òàêèìè â³äîñîáëåíèìè ñôåðà-
ìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, º óïðàâë³ííÿ îïåðàö³é, ìàðêåòèíãó, 

Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð [7]



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

231Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ òà ãîñïîäàðñüê³ óïðàâë³ííÿ. 
Çàëåæíî â³ä îáñÿãó çàâäàíü, ÿê³ âèð³øóþòü ö³ ôóíêö³îíàëü-
í³ áëîêè, ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ äîäàòêîâ³, äð³áí³ø³ ï³äðîçä³ëè. 
Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà çàñòîñîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó ó íå-
âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê³ ñóâîðî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàíí³ 
ÿêîãîñü âèäó ïîñëóã ³ çäàòí³ ä³ÿòè äîñèòü íåçàëåæíî â³ä ðèí-
êîâèõ óìîâ. Òîáòî äëÿ çàñòîñóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòó-
ðè íåîáõ³äíà íàñàìïåðåä ñòàá³ëüí³ñòü ñèòóàö³¿. Ïðîòå òàê³ ³äå-
àëüí³ óìîâè íà ïðàêòèö³ òðàïëÿþòüñÿ ð³äêî, òîìó îðãàí³çàö³¿ 
÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü ³íø³ òèïè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð [7].

Äèâ³ç³îíàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. Ðèíêîâ³ óìîâè, ùî 
ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿, óäîñêîíàëåí-
íÿ òåõíîëîã³é ³, íàðåøò³, òåíäåíö³¿ äî óêðóïíåííÿ îðãàí³çàö³é 
ïðèâåëè äî íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ äèâ³ç³îíàëüíèõ ñòðóê-
òóð, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïîä³ë íå çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ, 
à â³äïîâ³äíî äî âèä³â ïðîïîíîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðóï ñïîæèâà-
÷³â àáî çà ðåã³îíàëüíèìè îçíàêàìè. ßê íàñë³äîê, ³ñíóº òðè 
âèäè äèâ³ç³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð:

1. Ñòðóêòóðè, îð³ºíòîâàí³ íà íàäàííÿ ð³çíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.
2. Ñòðóêòóðè, îð³ºíòîâàí³ íà ð³çí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â.
3. Ðåã³îíàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. Çóïèíèìîñÿ íà 

êîæíîìó ç âèä³â äîêëàäí³øå.
Ñòðóêòóðè, îð³ºíòîâàí³ íà íàäàííÿ ð³çíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. 

Ñòðóêòóðè òàêîãî òèïó äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ â îðãàí³-
çàö³ÿõ, ÿê³ íàäàþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì âåëèê³ îáñÿãè îêðåìèõ âè-
ä³â ïîñëóã. Ïðè÷îìó ö³ îáñÿãè íàñò³ëüêè çá³ëüøóþòüñÿ, ùî ç 
ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº äîö³ëüíèì çä³éñíþâàòè 
êåð³âíèöòâî îêðåìî íàäàííÿì êîæíîãî ïðîäóêòó. Âêàçàíèé 
ïðèíöèï ³ ëÿãàº â îñíîâó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ïîáóäîâà-
íèõ çà ïðîäóêòîâîþ îçíàêîþ. Ö³ ñòðóêòóðè äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
çîñåðåäèòè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ íàäàííÿì îêðåìèõ ïîñëóã â 
ðóêàõ ôàõ³âö³â ³ç êîíêðåòíèõ ïðîäóêò³â. Öå ñòâîðþº äîäàòêîâ³ 
ïåðåâàãè ïðè äîâåäåíí³ ÿêîñò³ ïîñëóã äî ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â, à òàêîæ ó ðîçâèòêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêò³â.

Êåð³âíèê, â³äïîâ³äàëüíèé çà êîíêðåòíèé âèä ïîñëóã, ìàº ó 
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â ç âåëèêèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ó ö³é ãàëóç³, çàâäÿêè ÷î-
ìó ç òàêèì ï³äðîçä³ëîì âàæêî êîíêóðóâàòè ³íøèì, îðãàí³çî-
âàíèì íå çà ïðîäóêòîâèì ïðèíöèïîì. Êð³ì òîãî, îð³ºíòàö³ÿ 
ñòðóêòóðè íà îêðåì³ âèäè ïîñëóã äàº çìîãó ùîíàéêðàùå êî-
îðäèíóâàòè âåñü ïðîöåñ â³ä ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïîñëóãè ³ äî äî-
âåäåííÿ ¿¿ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Ñòðóêòóðè, îð³ºíòîâàí³ íà ð³çí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â. Öåé ñïî-
ñ³á ïîáóäîâè ïåðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ íà ïîòðåáè ö³ëüîâèõ 
ñïîæèâà÷³â ïîñëóã. Îðãàí³çîâóþ÷èñü òàêèì ÷èíîì îðãàí³-
çàö³ÿ çîñåðåäæóº ñâîþ îñíîâíó óâàãó íà ïåâíèõ ãðóïàõ êë³-
ºíò³â. Äîíåäàâíà îðãàí³çàö³¿, ùî áóäóâàëèñü â³äïîâ³äíî äî 
òàêîãî ïðèíöèïó, îáñëóãîâóâàëè â îñíîâíîìó îêðåìèõ ãðóï 
ñïîæèâà÷³â. Ïðîòå ïîñòóïîâî òàêå ñòàíîâèùå çì³íþâàëîñÿ, 
³ íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ àêöåíò çì³ùóâàâñÿ ó á³ê øèðîêîãî êî-
ëà ñïîæèâà÷³â [7].

Óñ³ íàäàí³ ïîñëóãè êîíöåíòðóþòüñÿ â îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ, 
ùî îáñëóãîâóþòü êîíêðåòí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â. Òàê, ïîñëóãè 
ðîçäð³áíèì êë³ºíòàì ìîæóòü íàäàâàòèñÿ óïðàâë³ííÿì ïåð-
ñîíàëüíèõ ïîñëóã òà ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, à ïîñëóãè 
êë³ºíòàì îïòîâîãî ðèíêó – óïðàâë³ííÿìè îïåðàö³é íà ðèíêó. 
Òàêà ñòðóêòóðà äàº çìîãó ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ çà-
äîâîëüíÿòè ïîòðåáè ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â.

Ðåã³îíàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. Êîëè ä³ÿëüí³ñòü îõî-
ïëþº âåëèêó ãåîãðàô³÷íó òåðèòîð³þ, òî â îñíîâó éîãî îðãàí³-
çàö³¿ ìîæå áóòè ïîêëàäåíèé ïðèíöèï ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç 
ìåðåæó â³ää³ëåíü, ÿê³ ïðîïîíóþòü ïîñëóãè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ.

Ñòðóêòóðè, îðãàí³çîâàí³ çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ, íå â³ä-
÷óâàþòü îñîáëèâèõ òðóäíîù³â ó íàëàãîäæåíí³ ñòîñóíê³â ³ç 
ñâîºþ êë³ºíòóðîþ. Ïåðåä íèìè â³äêðèâàþòüñÿ âåëèê³ ìîæ-
ëèâîñò³ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóâà÷³â ñâî-
¿õ ïîñëóã. Êð³ì òîãî, ñòàðàííî ïðîäóìàíå ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ 
â³ää³ëåíü äàº çìîãó íàëàãîäèòè äîáðèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 
íèìè ³ çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíå âðàõóâàííÿ ïîòðåá ñïîæè-
âà÷³â óñ³õ ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, àäàïòèâí³ ñòðóêòóðè âèð³øóþòü íàéâàæëèâ³-

øå çàâäàííÿ – ïðèñòîñîâóþòü îðãàí³çàö³þ äî ì³íëèâèõ ðèí-
êîâèõ óìîâ, âíàñë³äîê ÷îãî íàáóâàþòü âåëèêîãî ïîøèðåííÿ. 
Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ ñòóïåíåì öåíòðà-
ë³çàö³¿. Ïèòàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ 
äóæå ñêëàäíèìè, à âèð³øåííÿ ¿õ äîâîäèòüñÿ øóêàòè äëÿ êîæ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ îêðåìî. Êîæíà ç³ ñòðóêòóð, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ 
ñòóïåíåì öåíòðàë³çàö³¿, ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, ùî íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü íèæ÷èì 
ëàíêàì óïðàâë³ííÿ.

Ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íèçêîþ ÷èííèê³â, òàêèõ 
ÿê âàæëèâ³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî íàëåæàòü 
äî êîìïåòåíö³¿ íèæ÷èõ óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê, ñòóï³íü êîíòð-
îëþ çà ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî ñòóï³íü 
öåíòðàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, âèùå êåð³âíèöòâî ìàº âðàõîâóâà-
òè ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿, òðàäèö³¿, à òàêîæ âñòà-
íîâëåííÿ ð³çíèõ ñòóïåí³â ñâîáîäè ä³é ï³äðîçä³ë³â ó ìèíóëîìó. 
Ïðè öüîìó ÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè ð³çíèì ï³äðîç-
ä³ëàì ó ìåæàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ íàäàºòüñÿ á³ëüøå àáî ìåíøå 
ïîâíîâàæåíü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ â³äì³ííîñò³, ðÿä ôóíêö³é çàâæäè çàëè-
øàºòüñÿ â ðóêàõ âèùîãî êåð³âíèöòâà. Íèæ÷³ ëàíêè ïîñò³éíî 
(³ ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî) ïðàãíóòü äî á³ëüøî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, 
îñê³ëüêè çíèçó, ïðè áåçïîñåðåäíüîìó êîíòàêò³ ç êë³ºíòàìè, 
êðàùå âèäíî âñ³ íåäîë³êè ³ íàéïåðñïåêòèâí³ø³ íàïðÿìè ðî-
áîòè ï³äðîçä³ëó. Ïðîòå ïåðåäàííÿ ¿ì ïîâíîâàæåíü ùîäî âè-
çíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ íå ìóñèòü íàáèðàòè 
õàðàêòåðó ïåðåõîäó â³ä íàäì³ðíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ äî àíàðõ³¿, òî-
ìó ùî ó íèçîâèõ ëàíîê ìîæå âèíèêíóòè â³ä÷óòòÿ âñåäîçâî-
ëåíîñò³, ÿêå ìåæóº ³ç ñàìîïðàâñòâîì, ïîðóøåííÿì ñòðàòå-
ã³÷íèõ ë³í³é öåíòðó.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî ñåðåä ïèòàíü, ÿê³ íàëåæàòü äî êîì-
ïåòåíö³¿ íèçîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê, ìîæóòü áóòè òàê³, ÿê 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãó, à ñàìå: ðîçðîáêà ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿, ñòðàòåã³¿ ó ñôåð³ 
ö³í, ñèñòåì äîâåäåííÿ ïîñëóã äî ñïîæèâà÷³â, êîìóí³êàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿. Âò³ì, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äëÿ ïîâíîâàæåíü ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñôåð³ íàäàííÿ îêðåìèõ ïîñëóã ìàº áó-
òè âèçíà÷åíà íîðìàòèâíå çàô³êñîâàíà ìåæà. Îòæå, äåöåí-
òðàë³çàö³ÿ äàâàòèìå ïëîäè ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî áóäå 
ïðîâåäåíå òàêå ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é öåíòðó ³ íèçîâèõ 
åøåëîí³â óïðàâë³ííÿ, ÿêå ÿêíàéêðàùå çáàëàíñóº ³íòåðåñè 
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ 
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äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ ïîâíîâàæåíü ùî-
äî óïðàâë³ííÿ îïåðàòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ äåïàðòàìåíòó òà âè-
êîíàííÿ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ â³öå–ïðåçèäåíòàìè.
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çäîáóâà÷, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè 
ÿê ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Ïðîâåäåíî 
àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ùîäî òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÏÔÓ. Âèâ÷åíî ÷èííèêè, ùî 
ìàþòü âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, òà ôàêòîðè, ÿê³ ïðîâîêóþòü äåô³öèò êîøò³â â³äîìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè, âëàñí³ íàäõîäæåííÿ, âèòðàòè, áþäæåòí³ äîòàö³¿, ïîçè÷êè íà ïîêðèòòÿ êàñîâèõ 
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Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè Ïåíñèîííîãî ôîíäà Óêðàèíû 
êàê ñîñòàâëÿþùåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà îöåíêà äåÿòåëüíîñòè Ïåíñèîííîãî ôîíäà Óêðàèíû êàê ñîñòàâëÿþùåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû 
ñòðàíû. Âûïîëíåíî àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå òåíäåíöèé ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
ÏÔÓ. Èçó÷åíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå Ïåíñèîííîãî ôîíäà Óêðàèíû, è ïðè÷èíû, êîòîðûå ïðîâîöè-
ðóþò äåôèöèò ñðåäñòâ âåäîìñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ïåíñèîííûé ôîíä Óêðàèíû, ñîáñòâåííûå ïîñòóïëåíèÿ, ðàñõîäû, áþäæåòíûå äîòàöèè, ññóäû íà 
ïîêðûòèå êàññîâûõ ðàçðûâîâ, äåôèöèò áþäæåòà.
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Assessment of the Pension Fund of Ukraine 
as a part of the state financial system

The article is about the activity of Pension Fund of Ukraine as a part of the state financial system. An analytical study on the 
trends of forming and using of the financial resources of PFU has been provided. The factors affecting the functioning of the 
Pension Fund of Ukraine and the reasons that provoke deficit of funds have been researched.

Keywords: Pension Fund of Ukraine, own revenues, expenditures, budgetary grants, loans to cover cash gaps, budget deficit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè âèçíà÷àº ÿê³ñòü æèòòÿ ò³º¿ êàòåãî-
ð³¿ ëþäåé, ÿê³ îòðèìóþòü ïåíñ³éí³ âèïëàòè, à îòæå òðåòèíè íàñå-
ëåííÿ äåðæàâè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè (ÏÔÓ) 
ìàº âèñòóïàòè ãàðàíòîì ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ 
ñèñòåìè. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ òà 
ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿í³, ä³ÿëüí³ñòü òà-
êîãî îðãàíó çàëèøàºòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³ ó ïîð³âíÿíí³ 
ç ³íøèìè äåðæàâíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Íàñàìïåðåä 
ïðî öå ñâ³ä÷àòü ùîð³÷í³ ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ áþäæåòó ÏÔÓ, ÿê³ 
äåìîíñòðóþòü éîãî íåçäàòí³ñòü äî ñàìîñò³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíê-
ö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
çì³í ó ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè, ïîøóê øëÿ-

õ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, 
ïðîáëåìà éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðåáóâàëè ó êîë³ 
íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê ². Àëºêñººâà, 
Â. Áàçèëåâè÷, Â. Áóðàê, Á. Çàé÷óê, Ì. Êðàâ÷åíêî, Î. Êîâàëü, 
Ñ. Ñèí÷óê, Â. Ôåäîñîâ, Ñ. Þð³é, ². ßðîøåíêî òà ³í.

Îäíàê íåâèð³øåí³ñòü ïèòàííÿ ë³êâ³äàö³¿ äåô³öèòó áþäæå-
òó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, çàëåæí³ñòü â³äîìñòâà â³ä äåð-
æàâíèõ äîòàö³é çóìîâëþþòü ïîäàëüøèé àíàë³ç éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ çàäëÿ âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ Ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè çàäëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè 
º ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Âõîäÿ÷è äî 
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êàòåãîð³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, â³í çàéìàº îêðåìó ëàíêó ñåðåä 
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â. Çã³äíî ³ç ÷èííèì ïîëîæåííÿì 
ïðî Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè â³äîìñòâî âõîäèòü äî ñèñòåìè 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ç ïèòàíü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âåäåííÿ ïåð-
ñîí³ô³êîâàíîãî îáë³êó íàäõîäæåíü â³ä ñïëàòè ºäèíîãî âíå-
ñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ [1]. Éîãî ä³ÿëüí³ñòü ÿê öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ÷åðåç ì³í³ñòðà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ÏÔÓ âõîäÿòü êåð³âíèöòâî òà óïðàâ-
ë³ííÿ ñîë³äàðíîþ ñèñòåìîþ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ; çá³ð, àêóìóëÿö³ÿ òà îáë³ê 
ñòðàõîâèõ âíåñê³â; ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³é; çàáåçïå÷åííÿ ñâî-
º÷àñíîãî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ òà âèïëàò ïåí-
ñ³é, ïåíñ³é çà îñîáëèâ³ çàñëóãè ïåðåä Óêðà¿íîþ, äîïîìîãè 
íà ïîõîâàííÿ, ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ÿê³ çã³äíî ³ç çàêîíî-
äàâñòâîì çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó 
Óêðà¿íè; âåäåííÿ ðåºñòðó çàñòðàõîâàíèõ îñ³á;  åôåêòèâíå òà 
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ, çâ³òíîñò³ òà ñèñòåìè êîíòðîëþ çà âèòðà-
÷àííÿì êîøò³â  [2, ñ. 19].

Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº çà ïðèíöèïîì ñîë³-
äàðíî¿ ñèñòåìè, òîáòî ïåíñ³éíèé äîõ³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ ô³-
íàíñóºòüñÿ ³ç çàðïëàò íàñòóïíîãî. Ñîë³äàðíà ñèñòåìà ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ñïàäêîì ÑÐÑÐ, êîëè ïðàöþþ÷å 
íàñåëåííÿ â³äðàõîâóâàëî ñîö³àëüíèé ïîäàòîê íà óòðèìàí-
íÿ ïåíñ³îíåð³â. Çà ðàäÿíñüêîþ ñòàòèñòèêîþ íà îäíîãî ïåí-
ñ³îíåðà ïðèïàäàëî ÷îòèðè–ï’ÿòü ïðàö³âíèê³â, ùî áóëî ³äå-
àëüíîþ îáñòàâèíîþ äëÿ ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè [3]. Îäíàê 
ñòàð³ííÿ íàö³¿, ïîñò³éíèé â³äò³ê òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà êîðäîí 
ïðèçâåëè äî òîãî, ùî íèí³ íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî ïðèïàäàº 
îäèí ïåíñ³îíåð. Ï³äòâåðäæåííÿì òàêî¿ òåçè º öèôðà 13,5 

ìëí. îñ³á ïåíñ³îíåð³â ñòàíîì íà 2013 ð³ê òà 13,7 ìëí. îñ³á – 
ïëàòíèê³â ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó (ªÑÂ) [4].

Ùîð³÷í³ âèïëàòè ÏÔÓ ñòàíîâëÿòü ó ñåðåäíüîìó 20% ÂÂÏ 
êðà¿íè, ùî º íàéá³ëüøèì ïîêàçíèêîì ñåðåä óñ³õ êðà¿í ªâðî-
ïè. Ïðèì³ðîì, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òàêèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 
6,7% ÂÂÏ êðà¿íè, ó Ðîñ³¿ – 9,4% ÂÂÏ êðà¿íè, ó Ãðåö³¿ – 12,6% 
[5]. Ïðè÷îìó çðîñòàþ÷èé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, äåâàëüâàö³ÿ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè ÿê ðåçóëüòàò ïîäîðîæ÷àííÿ òîâàð³â íàðîä-
íîãî ñïîæèâàííÿ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ïå-
ðåðàõóíêó òà ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³éíèõ âèïëàò çàäëÿ 
íåäîïóùåííÿ çóáîæ³ííÿ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ, ÿêå îòðèìóº 
ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Îòæå, ñîë³äàðíà ñèñòåìà, â ðàìêàõ ÿêî¿ ïðàöþº Ïåíñ³éíèé 
ôîíä Óêðà¿íè, âæå äàâíî ñåáå âè÷åðïàëà òà âèìàãàº áóòè 
çì³íåíî¿, îñê³ëüêè íèí³øíÿ ä³ÿëüí³ñòü â³äîìñòâà ïðèçâîäèòü 
äî çíà÷íîãî áþäæåòíîãî íàâàíòàæåííÿ ÷åðåç íåçäàòí³ñòü 
ÏÔÓ âëàñíèìè êîøòàìè ïîêðèâàòè ñóìè ïåíñ³éíèõ âèïëàò.

Õàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ ÏÔÓ ïîäàíî ÷åðåç ïîêàçíè-
êè âèêîíàííÿ áþäæåòó â³äîìñòâà (òàáë. 1). Äàí³, ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó òàáëèö³, ñâ³ä÷àòü ïðî ïîçèòèâíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â çàãàëüíèõ äîõîä³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè âïðî-
äîâæ 2008–2013 ðîê³â, ïîïðè åêîíîì³÷íó êðèçó, ùî ìàëà 
ì³ñöå ó 2008–2010 ðîêàõ. Òàê, ñóìà äîõîä³â ó 2013 ðîö³ íà 
98901,1 ìëí. ãðí. áóëà âèùîþ çà ñóìó äîõîä³â ó 2008 ðîö³, 
òîáòî âïðîäîâæ ïåð³îäó çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 64,2%.

Äîõîäè ÏÔÓ ôîðìóþòüñÿ ç äåê³ëüêîõ äæåðåë, à ñàìå: âëàñ-
í³ íàäõîäæåííÿ; êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó âèãëÿä³ 
äîòàö³é íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, âè-
ïëàòó ïåíñ³é, íàäáàâîê òà ï³äâèùåíü äî ïåíñ³é, ïðèçíà÷åíèõ çà 
ð³çíèìè ïåíñ³éíèìè ïðîãðàìàìè, òà êîìïåíñàö³¿ âòðàò â³ä çà-
ñòîñóâàííÿ ïëàòíèêàìè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïîäàòêó ñïåö³àëüíî¿ ñòàâêè ç³ ñïëàòè çáîðó íà îáîâ’ÿçêîâå 
ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ; êîøòè Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî 

Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2008–2013 ðîê³â, ìëí. ãðí.

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Çàëèøîê êîøò³â íà ïî÷àòîê ðîêó 4334,2 3504,7 2 226,7 2199,7 1 394,8 2 215,7 
Äîõîäè, âñüîãî 153853,8 169295,0 193672,4 212109,2 235911,6 252755,0
ó ò.÷. âëàñí³ íàäõîäæåííÿ 101950,6 99821,2 119342,7 139055,6 157980,4 166863,9
ó ò.÷. êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 41423,7 48539,0 64086,5 58317,2 64494,1 83233,6
ó ò.÷. êîøòè Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê 
áåçðîá³òòÿ

10,9 6,7 24, 4 90,6 79,7 55,4

ó ò.÷. êîøòè Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà 
ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü

102,8 48,8 111, 6 90,2 77, 5 75,5

ó ò.÷. ïîçè÷êà íà ïîêðèòòÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â 6031,4 17374,7 7 880,5 12355,9 11885,0 310,9
Âèäàòêè, âñüîãî 150349,1 167068,3 191472,7 210714,4 233695,9 250349,9
ó ò.÷. çà ðàõóíîê âëàñíèõ íàäõîäæåíü 117128,2 132068,7 154754,9 163801,9 191427,0 199431,9
ó ò.÷. çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè 32957,8 33345,6 36296,1 46400,2 41743,8 50784,7

ó ò.÷. çà ðàõóíîê êîøò³â Ôîíäó 
çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ

13,7 7,1 25,3 92,9 77,9 53,9

ó ò.÷. çà ðàõóíîê êîøò³â Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ 
òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü

249,4 307,9 396,5 419,4 447,1 79,4

ó ò.÷. ïîâåðíåííÿ ïîçè÷êè – 1339,0 – – – –
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè ùîð³÷íèõ çâ³ò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè [4].
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äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ; 
êîøòè Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â 
íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü. Òàêîæ äî ñêëàäó 
äîõîä³â ÏÔÓ çàðàõîâóºòüñÿ ïîçè÷êà, ÿêà íàäàºòüñÿ ç ºäèíî-
ãî êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó äëÿ ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèõ êàñîâèõ 
ðîçðèâ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèïëàòîþ ïåíñ³é [6].

Ñòðóêòóðà äîõîä³â ÏÔÓ ó 2008 ðîö³ ðîçïîä³ëÿëàñÿ òàêèì 
÷èíîì: 66% â³ä çàãàëüíèõ äîõîä³â ñòàíîâèëè âëàñí³ íàä-
õîäæåííÿ, 27% – êîøòè, ùî áóëî îòðèìàíî ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó êðà¿íè, 4% ñòàíîâèëà ïîçèêà íà ïîêðèòòÿ êàñîâèõ 
ðîçðèâ³â òà 3% ñòàíîâèëè ñóìàðíî êîøòè â³ä ôîíä³â ñîö³-
àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ñòàíîì íà 2013 ð³ê ïðîïîðö³ÿ äåùî çì³íèëàñÿ. Îáñÿã 
âëàñíèõ íàäõîäæåíü çáåð³ãñÿ íà ð³âí³ 66%, ïðîòå çá³ëüøè-
ëàñÿ ÷àñòêà êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó äî 33%, ñóìàðíî 
êîøòè ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ïîçèêè ç ºäèíîãî 
êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó íå ïåðåâèùóâàëè 1%. Îòæå, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè çá³ëüøåííÿ áþäæåòíî¿ çàëåæíîñò³ ó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÏÔÓ. Íàðàç³ áþäæåò ÏÔÓ íà òðåòèíó ñêëàäàºòüñÿ ç äîòà-
ö³é äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïðè÷îìó äëÿ îñòàííüîãî äîòàö³¿ íà 
âèïëàòó ïåíñ³é îáõîäÿòüñÿ ó ÷âåðòü çàãàëüíî¿ ñóìè âèäàòê³â.

Óïðîäîâæ 2008–2013 ðîê³â ïîêàçíèê íàäõîäæåííÿ âëàñ-
íèõ êîøò³â äåìîíñòðóº òðåíä äî çá³ëüøåííÿ çà âèíÿòêîì íàé-
á³ëüø êðèçîâîãî 2009 ðîêó, êîëè â³äáóâñÿ íàéêðèòè÷í³øèé 
ñïàä ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïî âèïëàò³ çàðîá³òíèõ ïëàò, ìàñîâ³ çâ³ëüíåííÿ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³, ÿê ðåçóëüòàò, ñêîðî÷åííÿ â³äðàõóâàíü 
íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ çá³ëüøèëèñÿ íà 64% ó 2013 ðîö³ â ïîð³âíÿí-
í³ ç 2008 ðîêîì îáñÿãè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ Ïåíñ³éíîãî Ôîíäó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ðîçì³ð³â 
âèäàòê³â çà ïåíñ³éíèìè ïðîãðàìàìè òà íåîáõ³äí³ñòþ ïîêðèò-
òÿ äåô³öèòó áþäæåòó ÏÔÓ.

Çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, çá³ëüøèâñÿ ó ï’ÿòü ðàç³â ðîç-
ì³ð íàäõîäæåíü êîøò³â â³ä Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ çá³ëüøåííÿì ðîçì³ðó â³äðàõóâàíü ³ç çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè. ßêùî ó 2010 ðîö³ ñóêóïíèé ðîçì³ð â³äðàõóâàíü, 
ùî íàäõîäèâ äî Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, ñòàíîâèâ 
2,2% ³ç çàãàëüíîþ ñóìè ñïëàòè ªÑÂ, òî ó 2012 ðîö³ â³äðàõó-
âàííÿ ñòàíîâèëè 5,0906%.

Ïðîòå îáñÿã íàäõîäæåíü, ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ Ôîíäîì ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ 
òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü, ìàº òåíäåíö³þ äî ïîñòóïîâî-
ãî ùîð³÷íîãî ñêîðî÷åííÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ðó â³ä-
ðàõóâàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ó 2010 ðîö³ ñóêóïíèé ðîçì³ð 
êîøò³â, ùî ñïëà÷óâàëèñÿ äî Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çà-
õâîðþâàíü, ñòàíîâèâ 0,56–13,5% ³ç çàãàëüíîþ ñóìè ñïëà-
òè ªÑÂ çàëåæíî â³ä êëàñó ïðîôåñ³éíîãî ðèçèêó. Ñòàíîì íà 
2012 ð³ê â³äñîòîê ñêîðîòèâñÿ äî ïîçíà÷êè 3,6354.

Îêð³ì òîãî, â³äì³÷àºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â áåçâ³äñîòêîâî¿ ïîçèêè, ÿêó ùîð³÷íî îòðèìóº 
Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè äëÿ ïîêðèòòÿ âëàñíèõ êàñîâèõ ðîç-
ðèâ³â. Âèäàºòüñÿ ëîã³÷íèì, ùî íàéá³ëüøèé îáñÿã îòðèìàíî¿ 
ïîçèêè ïðèïàâ íà 2009 ð³ê ó ñóì³ 17,4 ìëðä. ãðí., ïðîòå ó 
2013 ðîö³ òàêà ñóìà ñòàíîâèëà ëèøå 310,9 ìëí. ãðí.

Ñòðóêòóðà âèäàòê³â ÏÔÓ ôîðìóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
äæåðåë íàäõîäæåíü. Çàãàëüíèé îáñÿã âèäàòê³â óïðîäîâæ 
2008–2013 ðîê³â ìàâ òàêó æ äèíàì³êó äî çðîñòàííÿ, ÿê ³ äè-
íàì³êà äîõîä³â. Ðîçì³ð âèäàòê³â 2013 ðîêó â ïîð³âíÿí³ ç 2008 
ðîêîì çá³ëüøèâñÿ â àáñîëþòíîìó çíà÷åíí³ íà 100000,8 ìëí. 
ãðí., àáî íà 66,5%. Ïðîñòåæóºòüñÿ ïîñòóïîâå ùîð³÷íå çðîñ-
òàííÿ âèäàòê³â ÿê çà ðàõóíîê âëàñíèõ íàäõîäæåíü, òàê ³ çà ðà-
õóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà êîøò³â Ôîíäó 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ïîðÿä ç³ çìåíøåííÿì âèäàòê³â çà ðàõó-
íîê êîøò³â Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü.

Çã³äíî ç ïîêàçíèêàìè âèêîíàííÿ áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî 
ôîíäó Óêðà¿íè ïîçèêè, ÿê³ îòðèìóº ùîð³÷íî â³äîìñòâî, íå ïî-
âåðòàþòüñÿ äî Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, à ñïèñóþòüñÿ, ùî 
º ñâ³ä÷åííÿì âëàñíî¿ íåçäàòíîñò³ ô³íàíñîâî çàáåçïå÷èòè ä³-
ÿëüí³ñòü. Ïðàêòèêà ñïèñàííÿ òàêèõ ïîçèê, ç îäíîãî áîêó, ñòà-
âèòü ï³ä ñóìí³â ïèòàííÿ ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÏÔÓ 
ïîâíîö³ííî çä³éñíþâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿, à ç ³íøîãî – ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîçáàëàíñóâàííÿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó 
Óêðà¿íè º áðàê âëàñíèõ íàäõîäæåíü, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³äîì-
ñòâî ùîð³÷íî ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äîòàö³¿ ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó òà êàçíà÷åéñüêèõ áåçîïëàòíèõ ïîçèê. Äî 2011 ðî-
êó äî âëàñíèõ êîøò³â ÏÔÓ çàðàõîâóâàëèñÿ îáîâ’ÿçêîâ³ âíå-
ñêè íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàí-
íÿ òà îáîâ’ÿçêîâ³ âíåñêè â³ä ïëàòíèê³â, ùî îáðàëè ñïðîùåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó â ðåçóëüòà-
ò³ âïðîâàäæåííÿ ªäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó [7] äî âëàñíèõ 
íàäõîäæåíü Ïåíñ³éíîãî ôîíäó çàðàõîâóþòüñÿ ñóìà ºäèíîãî 
âíåñêó, ðîçïîä³ëåíà íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåí-
ñ³éíå ñòðàõóâàííÿ. Îêð³ì òîãî, äî ñòàòåé âëàñíèõ íàäõîäæåíü 
òàêîæ íàëåæàòü êîøòè, ñïëà÷åí³ áàíêàìè çà êîðèñòóâàí-
íÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèìè êîøòàìè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè; 
êîøòè íà âèïëàòó ðiçíèöi ó ïåíñiéíîìó çàáåçïå÷åííi íàóêî-
âèõ ïðàöiâíèêiâ, ùî âiäøêîäîâóºòüñÿ çà ðàõóíîê íåáþäæåò-
íèõ ïiäïðèºìñòâ òà óñòàíîâ; êîøòè ïiäïðèºìñòâ íà ïîêðèòòÿ 
ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà âèïëàòó òà äîñòàâêó ïåíñié ïðàöiâíèêàì, 
çàéíÿòèì íà ðîáîòàõ ç îñîáëèâî øêiäëèâèìè i îñîáëèâî âàæ-
êèìè óìîâàìè ïðàöi; êîøòè íà âèïëàòó ïåíñié iíîçåìíèì 
ïåíñiîíåðàì, ÿêi ïðîæèâàþòü íà òåðèòîði¿ Óêðà¿íè.

Íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ ïðè÷èí. Ïî–ïåðøå, âëàñí³ íàäõî-
äæåííÿ íå âèêîíóþòüñÿ ó äîñòàòíüîìó îáñÿç³ ÷åðåç íåâèêî-
íàííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ôîíäó îïëàòè ïðàö³ (ÔÎÏ). 
Òàê, çã³äíî ç ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïðîãíîçàìè íà 2013 ð³ê 
ôîíä îïëàòè ïðàö³ áóâ âèçíà÷åíèé ó ñóì³ 482,3 ìëðä. ãðí., 
ïðè öüîìó â³í êîðåãóâàâñÿ íà ðîçðàõóíêîâó âåëè÷èíó çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, íà ÿêó íå íàðàõîâóþòüñÿ ñòðàõîâ³ âíåñêè. Îòæå, 
ÔÎÏ, ç ÿêîãî ìàâ ñïðàâëÿòèñÿ ºäèíèé âíåñîê, áóâ âñòàíîâ-
ëåíèé íà ð³âí³ 460,6 ìëðä. ãðí. Îäíàê ôàêòè÷íèé îáñÿã ôîí-
äó îïëàòè ïðàö³, íà ÿêèé ó 2013 ðîö³ íàðàõîâóâàëè ñòðàõîâ³ 
âíåñêè, ñòàíîâèâ 455 ìëðä. ãðí., ùî íà 5,6 ìëðä. ãðí. ìåíøå 
ïëàíîâîãî îáñÿãó [9, c. 6]. Â³äïîâ³äíî äî áþäæåòó ç ö³º¿ ñóìè 
íå áóëî ñïëà÷åíî é ºäèíèé âíåñîê.

Ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ íà øëÿõó äî îòðèìàííÿ ñòðàõîâèõ 
âíåñê³â Ïåíñ³éíèì ôîíäîì º ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü ó êðà¿í³ òà âè-
ïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè «â êîíâåðòàõ», ùî îçíà÷àº óíèêíåííÿ 
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â³ä ñïëàòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà 
óíèêíåííÿ â³ä ñïëàòè ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â. Çà ð³çíèìè îö³íêà-
ìè, áëèçüêî 5 ìëí. óêðà¿íö³â îòðèìóþòü çàðïëàòó «â êîíâåð-
òàõ» ³ íå çä³éñíþþòü â³äðàõóâàííÿ íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Âèïëàòè çàðïëàòè ïîçà îô³ö³éíèì çâ³òóâàííÿì, òîáòî «â 
êîíâåðòàõ», ñÿãàþòü ó ñåðåäíüîìó 145 ìëðä. ãðí. íà ð³ê, ùî 
ñòàíîâèòü ìàéæå ÷åòâåðòó ÷àñòèíó â³ä çàãàëüíîãî çàðïëàò-
íîãî ôîíäó â êðà¿í³ [10].

Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ðîáîòîäàâö³ ÷àñòî âäàþòüñÿ 
äî ïðàêòèêè ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü òà âíåñê³â íà 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ çà ðàõóíîê âè-
ïëàò îô³ö³éíèõ çàðïëàò íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíèõ. Íèí³ áëèçüêî 2 
ìëí. ïðàöåâëàøòîâàíèõ ãðîìàäÿí (15% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³) îô³ö³éíî îòðèìóþòü ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó, ÿêà ó 
2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 1147 ãðí. ïðè ñåðåäíüîìó ð³âí³ çàðï-
ëàòè ïî Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó â 3000 ãðí., à íà ê³íåöü 
ðîêó – 3619 ãðí. [4].

²íøîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ñòî¿òü íà çàâàä³ íàïîâíåííÿ áþ-
äæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó âëàñíèìè êîøòàìè, º çàáîðãî-
âàí³ñòü ç³ ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â. Íà ðèñ. 1 â³äîáðàæåíî 
äèíàì³êó áîðãó ïëàòíèê³â ç³ ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ùî àä-
ì³í³ñòðóâàëèñÿ ÏÔÓ.

Ïðîòå ñë³ä â³äìèòèòè ïåâíèé ïîçèòèâ ó äèíàì³ö³ áîðãó ç³ 
ñïëàòè ñòðàõîâàèõ âíåñê³â óïðîäîâæ 2008–2013 ðîê³â. 
Îáñÿã êîøò³â, ÿê³ íåäîîòðèìóº Ïåíñ³éíèé ôîíä â³ä ïëàòíè-
ê³â, ìàº òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ. Çà âèíÿòêîì ïîêàçíèêà 

ñòàíîì íà 01.01.2010, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ãîñòðîþ ôàçîþ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ïðèïàëà íà 2009 ð³ê. Çá³ëüøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³-
äîáðàçèëîñÿ ³ íà îáñÿãàõ ñïëàòè ñîö³àëüíèõ âíåñê³â.

Ó çàáåçïå÷åíí³ âëàñíèõ íàäõîäæåíü ÏÔÓ âàãîìó ðîëü â³ä³-
ãðàþòü òàêîæ âèïëàòè ï³äïðèºìñòâ íà â³äøêîäóâàííÿ ï³ëüãîâèõ 
ïåíñ³é. Òàê, ó 2013 ðîö³ çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà âèïëàòó ï³ëüãîâèõ 
ïåíñ³é, çîêðåìà ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³, çóìîâèëî íåäî-
îòðèìàííÿ ç öüîãî äæåðåëà 156 ìëí. ãðí. âëàñíèõ äîõîä³â.

Ðåçóëüòàòîì íåäîñòàòíüî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè êî-
øòàìè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè òà çðîñòàþ÷èõ îáñÿã³â âè-
òðàò ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêå ïîòðåáóº 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òà ðîçì³ðó ñàìèõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò 
(ÿêùî ó 2008 ðîö³ ñåðåäí³é ðîçì³ð ïåíñ³¿ ñòàíîâèâ 898,36 
ãðí., òî ñòàíîì íà 01.01.2014 – 1526,09 ãðí.) ñòàº äåô³öèò 
áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè (ðèñ. 2).

Àíàë³çóþ÷è äàí³ îñòàíí³õ øåñòè ðîê³â, ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè ñòð³ìêå çðîñòàííÿ äåô³öèòó êîøò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó 
Óêðà¿íè âïðîäîâæ 2008–2010 ðîê³â òà ïîäàëüøå ïîñòóïî-
âå ñêîðî÷åííÿì éîãî îáñÿã³â ó 2011–2013 ðîêàõ. Ùîð³÷íî 
äåô³öèò ìàéæå ïîâí³ñòþ ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Òîáòî òåîðåòè÷íî áþäæåòí³ òðàíñ-
ôåðè, ùî ìîãëè ñïðÿìîâóòèñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîâåäåí-
íÿ ðåôîðì ó êðà¿í³, âèä³ëÿþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Òàê³ ðîçì³ðè ùîð³÷íîãî äåô³öèòó º äîêà-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà áîðãó ïëàòíèê³â ç³ ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ìëí. ãðí.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè äæåðåë [4, 8].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà äåô³öèòó áþäæåòó ÏÔÓ òà ñóìè êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà éîãî ïîêðèòòÿ, ìëðä. ãðí.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ùîð³÷íèõ çâ³ò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè [4].
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çîì íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ åêñòðåíèõ çàõîä³â ùîäî ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÏÔÓ.

Âèñíîâêè
Ä³ÿëüí³ñòü Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè ñòâîðþº äèñáàëàíñ 

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ÷åðåç ñïèñàííÿ çíà÷íèõ ñóì êî-
øò³â, ÿê³ â³í ùîð³÷íî îòðèìóº ç êàçíà÷åéñüêèõ ðàõóíê³â äëÿ 
ïîêðèòòÿ äåô³öèòó áþäæåòó. Ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïðîáëåìà 
áþäæåòíî¿ çàëåæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÏÔÓ, ðîçâ’ÿçîê ÿêî¿ ïîëÿ-
ãàº ó çá³ëüøåíí³ âëàñíèõ íàäõîäæåíü â³äîìñòâà.

Îäíàê çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ ìîæíà íå ëèøå çà ðàõóíîê 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ çàäåêëàðîâàíî¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ÷åðåç 
çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ äîáðî-
â³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â òà ³í., à é âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ ôîíäó 
îïëàòè ïðàö³, ç ÿêîãî ñòÿãóþòüñÿ ñòðàõîâ³ âíåñêè çà ðàõóíîê äåò³-
í³çàö³¿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â âíåñê³â ÷åðåç ëåãàë³çàö³þ 
çàðîá³òíèõ ïëàò «â êîíâåðòàõ». Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè òà âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â äëÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ ïðàöþþòü íå íà ïîâíó ñòàâêó, òàêîæ ñïðèÿòèìå 
ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìè íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ âíåñê³â.

Çàäëÿ ñêîðî÷åííÿ áîðãó ïëàòíèê³â ñòðàõîâèõ âíåñê³â âáà-
÷àºòüñÿ çà íåîáõ³äíå çìåíøåííÿ ñòàâêè ªäèíîãî ñîö³àëü-
íîãî âíåñêó. Òàêèé çàõ³ä ñïðèÿòèìå ÿê çàîõî÷åííþ ðîáîòî-
äàâö³â äî ñïëàòè ñòðàõîâîãî âíåñêó òà óíèêíåííÿ øòðàôíèõ 
ñàíêö³é, òàê é äåò³í³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ðåçóëüòàòîì ÷îãî 
ñòàíå ñêîðî÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä Ïåíñ³éíèì ôîíäîì 
ç³ ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â, â³äïîâ³äíî çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ 
íàäõîäæåíü òà ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó â³äîìñòâà.
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In the article the questions of adjusting of labour-market at state level and factors of his development are examined in the 

conditions of diminishing of quantity economically active population.

Keywords: labour-market, model, employment, robochaya force, balance, demand, suggestion, prognosis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ òà 
êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ º òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Ìîæëè-

â³ñòü åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ çàëåæèòü â³ä 
éîãî çáàëàíñîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ìîäåëü ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³, ÿêà ä³º íà äàíèé ÷àñ, íå ñïðè-
ÿº åôåêòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàéíÿòîñò³, ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
çíà÷íèìè ñîö³àëüíèìè âòðàòàìè: ì³æäåðæàâíîþ ì³ãðàö³ºþ, 
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çíåö³íåííÿì êâàë³ô³êàö³éíî-ôàõîâî¿ îñâ³òè, çíèæåííÿì ð³â-
íÿ æèòòÿ òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó áàëàíñ³â òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Âèêîðèñòàííÿ áàëàíñó ðîáî÷î¿ ñèëè äîçâîëÿº îö³íèòè ñòàí 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çáàëàíñîâàí³ñòü ïîòðåáè òà ïðîïîçèö³¿ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, à òàêîæ âèçíà÷èòè äæåðåëà ¿¿ 
ôîðìóâàííÿ ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, ðèíîê ïðàö³ º ðîçáàëàíñîâàíèì òà 
ìàëîåôåêòèâíèì. Â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ïðèçâåëà äî ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, íåñòàíäàðòíèõ ï³ä-
õîä³â äî àäàïòàö³¿, òàêèõ ÿê ìàíåâðóâàííÿ òðèâàë³ñòþ òðóäî-
âîãî ïðîöåñó (íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü, âèìóøåí³ â³äïóñòêè 
òîùî), òà çíèæåííÿì îïëàòè ïðàö³. Âèçíà÷åí³ ñïåöèô³÷í³ ä³¿ 
ñôåðè òðóäîâèõ â³äíîñèí ñòâîðèëè óìîâè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, 
îñîáëèâî òðàäèö³éíèõ ñåêòîð³â, ùîäî óòðèìàííÿ íàäëèøêî-
âî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ïðè íèçüê³é çàðîá³òí³é ïëàò³ òà çà-
áîðãîâàíîñò³ ó ¿¿ âèïëàòàõ.

Äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî ó íàâåäåí³é ìîäåë³ îñíîâíå ì³ñ-
öå çàéìàº îäèí ³ç ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèê³â, íà ÿêîìó êîí-
öåíòðóºòüñÿ óâàãà ùîäî ðèíêó ïðàö³, öå – áåçðîá³òòÿ. Îñíî-
âí³ çóñèëëÿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ 
ñïðÿìîâàí³ ñàìå íà çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàðåºñòðîâàíîãî áåç-
ðîá³òòÿ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ÿêèé çà îñòàíí³ ï’ÿòü 
ðîê³â ñòàíîâèâ (ó % äî åêîíîì³÷íî-àêòèâíîãî íàñåëåí-
íÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó 15–70 ðîê³â): ó 2009 ðîö³ – 3,4%, ó 
2010 ðîö³ – 2,2%, ó 2011 ðîö³ – 2,5%, ó 2012 ðîö³ – 2,5%, 
ó 2013 ðîö³ – 2,4% [1, 2].

Îäíàê òàê³ ÿâèùà àäàïòàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ 
³ ðàí³øå òà ïîðîäæóâàëè íàäëèøêîâó çàéíÿò³ñòü íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ íà ôîí³ îäíî÷àñíîãî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà, íå 
ñïðèÿëè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè òà çàëèøàëè íå-
åôåêòèâíó çàñòàð³ëó ñòðóêòóðó çàéíÿòîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî 
ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîã³ðøåííþ ñòàíîâèùà çà-
éíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ùîäî ã³äíî¿ ïðàö³ 
(ïîðóøåííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà êîíòðàêò³â).

Â³äñóòí³ñòü áàëàíñ³â òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ðîáî÷èõ ì³ñöü 
ïîðÿä ³ç íåñòðóêòóðîâàí³ñòþ ðèíêó ïðàö³ ñòðèìóº ðåãóëþ-
âàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³, óñêëàäíþº ïðî-
öåñè ïðîãíîçóâàííÿ òà âèðîáëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó 
ïåðñïåêòèâ³.

Òîìó â íîâ³é ìîäåë³ ðèíêó ïðàö³, ÿêà ìàº â³äïîâ³äàòè íà-
ãàëüíèì ïîòðåáàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè, ÷èííå ì³ñöå 
ìàº áóòè ïðèä³ëåíî áàëàíñàì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ðîáî÷èõ 
ì³ñöü äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó ðîáî÷î¿ ñèëè ì³æ ñåêòîðàìè åêî-
íîì³êè òà îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðà-
õóâàííÿì çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íà-
ñåëåííÿ, ùî ìîæå îñîáëèâî ïðèñêîðèòèñÿ ó 2015–2020 
ðîêàõ óíàñë³äîê âèõîäó â öåé ïåð³îä çà ìåæ³ ïðàöåçäàòíîãî 
â³êó íàéá³ëüø ÷èñëåííèõ ï³ñëÿâîºííèõ ïîêîë³íü.

Ñóòí³ñòü òàêîãî ðèíêó ïîëÿãàº ó ïðîïîçèö³ÿõ åêîíîì³÷íî àê-
òèâíîãî íàñåëåííÿ, à ïîïèò âèçíà÷àºòüñÿ ñóìàðíîþ ê³ëüê³ñòþ 
çàéíÿòèõ ³ âàêàíòíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ñóá’ºêòàìè ðèíêó ïðàö³ º 

íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, ñàìîçàéíÿò³, áåçðîá³òí³, ðîáîòîäàâö³ òà 
äåðæàâà, ÿêà âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿: âèñòóïàº ÿê ðîáîòîäàâåöü, 
ðåãóëþº ðèíîê ïðàö³ çà äîïîìîãîþ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìà-
òèâíèõ àêò³â. Îäíî÷àñíî äåðæàâà º ïîñåðåäíèêîì ì³æ ðîáî-
òîäàâöÿìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà áåçðîá³òíèìè.

Îñîáëèâ³ñòü ìåòîäó ðîçðîáêè áàëàíñ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
â öüîìó ìåõàí³çì³ ñôåðà ðèíêó ïðàö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç 
ïîïèò òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ðîáî÷èõ 
ì³ñöü. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ï³äõîäó ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè 
íàáóâàº ôóíêö³þ ðåãóëÿòîðà [4].

Ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â ðèíêó ïðàö³ äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó 
òà ïðîïîçèö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åí³ñòü çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, ÷àñòêè â íüîìó íàñåëåííÿ ïðàöåç-
äàòíîãî â³êó òà áåçðîá³òíèõ, ÿê³ øóêàþòü ðîáîòó (äèâ. ðèñ.) [7].

Â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ ïåðåâàæàº íàäëèøêîâèé ðèíîê 
ïðàö³ çà îêðåìèìè âèäàìè ïðîôåñ³é ç íåñòà÷åþ âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, ùî ï³äâèùóº çíà÷óù³ñòü ïîòðåáè â 
ñêëàäàíí³ áàëàíñ³â òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ðîáî÷èõ ì³ñöü, îñî-
áëèâî ïî ðåã³îíàõ [5].

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãíîçíèõ áàëàíñ³â ðîáî÷î¿ ñèëè íà ïåð-
ñïåêòèâó äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè åêîíîì³êè 
íàáóâàº íîâî¿ çíà÷óùîñò³ ³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ, ¿õ ï³äãî-
òîâêè çà ôàõîì ³ ðîáîòîþ çà îòðèìàíîþ îñâ³òîþ.

Òåíäåíö³¿ çì³í ïîêàçíèê³â áàëàíñ³â ðîáî÷î¿ ñèëè íà ïðî-
ãíîçíèé ïåð³îä ìàþòü ñêëàäàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â, ÿê³ 
ìàòèìóòü ÿê ïîçèòèâíó, òàê ³ íåãàòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Ùîäî ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü íàéá³ëüø ñóòòºâî âïëèâàòè íà 
ðîçâèòîê ðèíêó ïðàö³ â ïåðñïåêòèâ³, òî äî íèõ, áåðó÷è äî óâà-
ãè ïðåäìåò äàíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà â³äíåñòè:

– ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé äèñáàëàíñ íà ðèíêó ïðàö³;
– ñêëàäíîù³ ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèõ íà ðèíêó ïðàö³ ãðóï íàñåëåííÿ (³íâàë³ä³â, ðàí³øå íå ïðà-
öþþ÷î¿ ìîëîä³ òîùî);

– íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³ áåçðîá³òíèõ óíàñë³äîê 
íèçüêîãî ð³âíÿ çàðïëàòè íà âàêàíòíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ;

– ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ì³æ Äåðæàâ-
íîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè òà íåäåðæàâíèìè àãåíö³-
ÿìè ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè 
ïîâíó ³ äîñòîâ³ðíó êàðòèíó ñòàíó ðèíêó ïðàö³ òà çáàëàíñîâà-
íîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà 
ðèíêó ïðàö³ çã³äíî ç ïîïåðåäí³ìè ïðîïîçèö³ÿìè äî åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä º [5, 6]:

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ó ñôåð³ çà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çîêðåìà ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³ ³ åêîíî-
ì³÷í³ âàæåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ òà ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, çàïðîâàäæåííÿ â ä³þ ïîëîæåíü Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü» òà Íàö³îíàëüíî¿ òðèñòîðîííüî¿ óãî-
äè ïðî çàéíÿò³ñòü òà ðîáî÷³ ì³ñöÿ (Òðóäîâîãî ïàêòó);

– çàïðîâàäæåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðîãíîçóâàííÿ ïî-
ïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó â ïðîôåñ³éíîìó ðîçð³ç³, ùî äîñÿãàºòü-
ñÿ ñêëàäàííÿì áàëàíñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ ì³æ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè (çà ïðîôåñ³ÿìè) òà ïîïèòó 
íà íå¿ (ñïåö³àëüí³ñòü çà ãàëóçÿìè çíàíü) ó ö³ëîìó òà â ðåã³î-
íàëüíîìó ðîçð³ç³;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè (ïðîâåäåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè 
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ñåðåä íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ íåçàéíÿòèõ îñ³á òà ìîëîä³, ÿêà 
íàâ÷àºòüñÿ, øëÿõîì ïåðåõîäó íà ³íòåãðîâàí³ ïðîôåñ³¿) [8];

– ñïðèÿííÿ åôåêòèâí³é çàéíÿòîñò³ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí íà ðèíêó ïðàö³;

– ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ äî ëåãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿ-
òîñò³, äåò³í³çàö³ÿ â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³, 

– ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íà ïîòðåáè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ;
– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè ãðîìà-

äÿí òà ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.
Ïðè ðîçðàõóíêàõ çàéíÿòèõ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä íåîáõ³äíî âðàõóâàòè îñíîâí³ çà-
âäàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêå áóäå îáóìîâëåíî ðåàë³-
çàö³ºþ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè.

Îñíîâíèìè ðèçèêàìè, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ïðîâåäåí-
íÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, º ïîäàëüøå çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñ-

ò³ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ïðèñêîðåííÿ ñòàð³ííÿ åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, çâóæåííÿ ñôåðè ïðèêëàäàííÿ 
ïðàö³ ï³ä âïëèâîì òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà 
ìîæëèâîãî âïëèâó íîâî¿ õâèë³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè [5].

Âèñíîâêè
Çà îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ ñêîðî÷óºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü òðóäî-

âèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê äåìîãðàô³÷íèõ çì³í (çìåíøåííÿ íà-
ÿâíîãî íàñåëåííÿ, íàðîäæóâàíîñò³, çá³ëüøåííÿ ñìåðòíîñ-
ò³), ì³ãðàö³¿, ïîñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ, íàÿâíîñò³ áåçðîá³òíèõ òà 
³í. Ïðè öüîìó â êðà¿í³ ³ñíóº íàäëèøêîâèé ðèíîê ïðàö³, ÿêèé 
çá³ëüøóºòüñÿ òà ìàº òåíäåíö³þ äî «ïîñòàð³ííÿ» (çá³ëüøåííÿ 
ïðîøàðêó ïðàöþþ÷èõ çà â³êîì).

Íà ñüîãîäí³ äëÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíîâèùà íà ðèíêó ïðà-
ö³ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè äåðæàâí³ çàõîäè çà óðàõóâàí-
íÿì áàëàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ÒÐ ³ ÐÌ, ÿê³ º ìåõàí³çìîì 

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèöi¿ íà ðèíêàõ ïðàöi 
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çàïîá³ãàííÿ îáìåæåííÿ áåçðîá³òòÿ, ñêîðî÷åííÿ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, ïîã³ðøåííÿ ñèñòåìè ðîáî÷èõ ì³ñöü çà ð³âíåì 
îïëàòè ïðàö³ òà óìîâàìè ïðàö³, çíèæåííÿì ïðîôåñ³é-
íî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â.

Ñêëàäàííÿ áàëàíñ³â òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (ÒÐ) òà ðîáî÷èõ 
ì³ñöü (ÐÌ) ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî çàéíÿòîñò³, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
çà óìîâ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîäåëü äëÿ ðîçðàõóíê³â áàëàíñîâèõ ïîêàçíèê³â íà ïåð-
ñïåêòèâó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ÿê îäèí ³ç ìåõàí³çì³â âïðî-
âàäæåííÿ çàõîä³â àêòèâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³, ùî ñïðèÿ-
òèìå çìåíøåííþ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè çà ïðîôåñ³ÿìè.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

1. Ñòàò òÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè òå ìà òè÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çá³ð íè êà.
2. Îáîâ’ÿç êî âè ìè º ðå öåí ç³ÿ ôà õ³â öÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íàó êè.
3. Ó ñòàò ò³ â³ä ïî â³ä íî äî íî âèõ âè ìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³ä í³ òà ê³ åëå ìåí òè:
– àíî òà ö³ÿ íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà), äå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ëîâ íó ³äåþ ñòàò ò³ ÿ
òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ àê òó àëü í³ñòü;
– êëþ ÷î â³ ñëî âà íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà);
– ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âà æëè âè ìè ÷è ïðàê òè÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè;è
– àíà ë³ç îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é, â ÿêèõ çà ïî ÷àò êî âà íî ðîçâ’ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ³ íà ÿê³ 
ñïè ðà ºòü ñÿ àâ òîð, âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè, êîò ðèì ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ îç íà-
÷å íà ñòàò òÿ;
– ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòàò ò³ (ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ);³
– âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïîâ íèì îá´ðóí òó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;ó
– âèñ íîâ êè ç äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿì êó.è
4. Îá ñÿã – íå á³ëü øå 1 äðó êî âà íî ãî àð êó øà (äî 16 ñòî ð³ íîê) ôîð ìà òó À4 ÷å ðåç ³í òåð âàë 1,5. Ïî ëÿ: âåðõ íº,
íè æíº, ë³ âå, ïðà âå – 2 ñì. Àá çàö – 5 çíà ê³â. Øðèôò: Àri al, ðîç ì³ð – 12. Ìî âà – óê ðà ¿íñü êà.
5. Ïð³ç âè ùå, ³í³ ö³à ëè, íàó êî âèé ñòó ï³íü ðîç ì³ ùó þòü ñÿ ó ïðà â³é âåðõ í³é ÷à ñòè í³ àð êó øà íà òðüîõ ìî âàõ (óê-
ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà).
6. Â³ äî ìî ñò³ ïðî àâ òî ðà: àä ðå ñà, êîí òàêò íèé òå ëå ôîí (äî ìàø í³é, ðî áî ÷èé).
7. Ñòàò ò³, òà áëè ö³ òà ôîð ìó ëè ìà þòü âè êî íó âà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ Mic ro soft Word, ÿê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ôîð-
ìó ëè, òî âî íè ìà þòü íà áè ðà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ ôîð ìóë MathType Egu a tion, ÿêèé âáó äî âà íèé â óñ³ âåð ñ³¿ 
ïðî ãðà ìè Mic ro soft Word.
8. ßê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ãðà ô³ êè ÷è ä³ à ãðà ìè, âè êî íàí í³ â ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ (òà ê³ ÿê Ex cel, Co rel Draw òà ³í.),
òî ö³ ôàé ëè òà êîæ äî äà þòü ñÿ äî ñòàò ò³ â îðè ã³ íà ë³ ïðî ãðàì, â ÿêèõ âî íè âè êî íà í³.
9. Ãðà ô³ êè òà ä³ à ãðà ìè ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ â ãðà ô³÷ íèõ ôîð ìà òàõ: âåê òîð íèé – EPS, AI (øðèô òè ïå ðå-
êîí âåð òî âà í³ â êðè â³); ðà ñòðî âèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüî ð³â ñ³ ðî ãî.
10. Çíî ñêè â äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè îôîð ìëå í³ çà äî ïî ìî ãîþ âáó äî âà íèõ ôóíê ö³é ïðî ãðà ìè Word.
11. Íàç âè ôàé ë³â ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïð³ç âè ùàì àâ òî ð³â.
12. Ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ íà äè ñêó, äî äèñ êà îáîâ’ÿç êî âî äî äà þòü ñÿ ðîç äðó êî âà í³ ñòàò ò³ (ä³ à ãðà ìè, ãðà ô³ êè,
ñõå ìè) â ÿê³ñ íî ìó âè ãëÿ ä³ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ñêà íó âàí íÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåê òðîí íî ìó âè ãëÿ ä³ 
ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òåê ñòó â íà äðó êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³.
13. Ñòàò ò³ íå ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ïðè ì³ òîê â³ä ðó êè òà ïî ìà ðîê, êî æåí ëèñò ñòàò ò³ ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ àâ òî ðîì.
14. Ïî ñè ëàí íÿ íà äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ º îáîâ’ÿç êî âè ìè. Äæå ðå ëà ïî äà þòü ñÿ â ê³í ö³ ñòàò ò³ ç îñ íîâ íè ìè âè-
ìî ãà ìè äî á³ áë³î ãðà ô³÷ íèõ îïè ñ³â. Íó ìå ðà ö³ÿ äæå ðåë âçäîâæ òåê ñòó.
15. Ó ðê ç³ íå âè êî íàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ âè ìîã ðå äàê ö³ÿ íå ïðèé ìàº ñòà òåé äî äðó êó.
Ðå äàê ö³ÿ íàó êî âî ãî çá³ð íè êà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà àâ òîð ñü ê³ ïðà âà ñòà òåé, ùî ïî äà þòü ñÿ äî äðó êó.

Äî â³ä êè çà òå ëå ôî íà ìè: (044) 239–10–49
ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua 

âåá–còîð³íêà çá³ð íè êà: http://frv.com.ua
e–mail: zbornik@ukr.net

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹11 (162) 2014 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ðåêîìåíäîâàíà ö³íà îäíîãî íîìåðó âèäàííÿ còàíîâèòü 45,00 ãðí áåç ÍÄÑ

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 22.11.2014 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 28,13.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.
Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28

http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net
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