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Короткі анотації до статей

Макроекономічні аспекти сучасної економіки
Предборський  В.А.  Нові  явища  корупційних
процесів……………………………………..
У статті розглядаються причини виникнення явища вертикальної корупції в Україні, їх
суттєвого поширення.

The article discusses the causes of the phenomenon of vertical corruption in Ukraine, their
substantial expansion.

3

Рудченко  О.Ю.,  Романовська  Н.Ю.  Механізм  управління  державним
корпоративним
сектором………………………………………………………………………………………
……
У  статті  розглядаються  актуальні  питання  формування  механізму  управління
державним корпоративним сектором.

The article deals with topical issues of mechanism of state corporate sector management.

7

Ходжаян А.О Стан та тенденції розвитку економіки України: міжнародні оцінки і
національні
реалії………………………………………………………………………………...
Досліджено сучасний стан національної економіки та виявлено дестабілізуючі чинники
макроекономічного  розвитку.  Визначено  головні  системні  загрози  і  обмеження
довгострокового  розвитку  економіки  України  і  сформульовано  основні  завдання
економічної політики держави для підвищення рівня її конкурентоспроможності.

The state of national economy and factors that contribute to macroeconomic development are
examined.  The article determines dominating systemic threats and restrictions for long-term
development of the Ukraine’s economy and formulates the main tasks of the state  economic
policy for strengthening its competitiveness.

11

Марченко  В.М.  Еволюція  світових  злиттів  та
поглинань………………………………….
Досліджено чинники, які впливають на активність світових злиттів та поглинань та
формують  циклічну  динаміку  розвитку.  Охарактеризовано особливості злиттів на
поглинань кожного циклу їхнього розвитку. 

The factors that affect the activity of international mergers and acquisitions and form the
cyclic dynamics of their development. The features of M & A at each cycle of development.

17

Вітер  І.І. Антикризові  стратегії  України  в  контексті  взаємовідносин  з
ЄС……………...
В статті розглядається проблема розробки національних антикризових стратегій за
умов  глобальної  перманентної  кризи;  визначаються  шляхи  підвищення
конкурентоспроможності України на глобальному ринку; досліджується взаємозв’язок
між  відносинами  Україна-ЄС  та  рівнем  конкурентоспроможності  української
економіки;  аналізуються  шляхи  впливу  Європейського  Союзу  на  розробку  Україною
антикризових стратегій; визначаються плюси і мінуси європейської інтеграції України.

This paper addresses the problem of developing national anti-crisis strategy in conditions of
permanent global crisis, determined ways to improve the competitiveness of Ukraine in the
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global market, examines the relationship between the EU-Ukraine relations and the level of
competitiveness of the Ukrainian economy, examines ways to influence the European Union to
Ukraine crisis development strategies, determined the pros and cons of Ukraine's European
integration.
Щукін  Б.М.,  Циганюк  А.В. Становлення  системи  стратегічного  планування  в
Україні:  проблеми  та  напрями
вдосконалення………………………………………………
В статті висвітлено сучасний стан системи соціально-економічного планування та
досвіду  розроблення стратегічних програмних документів в Україні.  Висвітлюються
напрями  вдосконалення  існуючої  практики  стратегічного  планування.  На  основі
проведеного  аналізу  процесу  формування  та  становлення  системи  стратегічного
планування  в  Україні  доводиться,  що  держава,  як  самий  потужний соціально-
економічний інститут, може та повинна бути орієнтована на  вираження суспільних
цілей  і  пріоритетів  розвитку,  їх  оформлення  в  стратегічних документах соціально-
економічного розвитку.

In article osvescheno Modern Status of socio-economic systems and Scheduling Experience
Creative  stratehycheskyh  prohrammnыh  documents  in  Ukraine.  Osveschayutsya  direction
Improvement of existing practices stratehycheskoho planning. On the basis of  the analysis
process  generating  system  stratehycheskoho  Formation  and  Scheduling  in  Ukraine
pryhodytsya,  that  State,  kak  samыy moschnыy socio-economic  institute,  can i  dolzhna byt
oryentyrovana on Expression obschestvennыh goals and pryorytetov development,'s clearance
documents in stratehycheskyh socio-economic development.
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Погребняк  М.М. Системні  аспекти  програмно-цільового
управління…………………...
В  статті  розглянуто  ключові  системні  аспекти  програмно-цільового  управління  із
застосуванням методичного інструментарію економічної кібернетики. Запропоновано
визначення цільового програмування як кібернетичної  системи,  розроблено схему та
досліджено  системні  особливості  програмного  управління.  Сформовано  підхід  до
розробки  цільових  програм  з  урахуванням  їх  системних  особливостей.  Розглянуто
істотні  характеристики  суб'єкта  програмування.  Проведено  дослідження  об'єкта
програмування як підсистеми, та розроблено її формалізовану кібернетичну модель.

Article considers key system aspects of the target programming with application of methodical
toolkit  of  economic cybernetics.  Definition  of  target  programming as  cybernetic  system is
offered, the scheme is developed and system features of programmed control are investigated.
Principles  of  working  out  of  the  state  target  programs  taking  into  account  their  system
features are generated. Essential characteristics of the subject of programming are presented.
Research of object of programming as subsystems is conducted. The cybernetic formalized
model of a programmed subsystem is developed.
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Болгарова  Н.К.,  Паневник  Т.М. Особливості  національних  моделей
корпоративного
управління……………………………………………………………………………………
……
Досліджено  моделі  управління  корпораціями  в  країнах  з  розвиненою  ринковою
економікою, трансформаційні зміни української моделі корпоративного управління та
визначено переваги та недоліки розвитку корпоративного сектору в ринковій економіці
України, запропоновано основні напрямки його подальшого формування. 

The  models  control  corporations  in  countries  with  developed  market  economies
transformations Ukrainian corporate governance model and identified the advantages and
disadvantages of the corporate sector in a market economy, Ukraine, The main directions of
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its further formation.
Бохан А.В. Економічний суверенітет європейських країн на засадах Інтеграційного
партнерства……………………………………………………………………………………
…..
В статті досліджені актуальні питання сучасного розвитку інтеграційних процесів у
контексті  глобалізації  та  визначальних  аспектів  зміни  характеру  їх  впливу  на
формування нової конфігурації економічного суверенітету європейських країн.

The article considered current questions of modern development of integration processes are
in  the  context  of  globalization  and  determining  aspects  of  change  of  character  of  their
influence on forming of new configuration of economic sovereignty of the European countries.

41

Патюта  І.М. Державне  регулювання  стратегій  партнерства  МБРР  та  МФК  з
Україною  на  період  2012  –  2016  фінансових  років  та  їх  вплив  на  економіку
України….
У статті  досліджуються  основні  елементи стратегічного  партнерства  МБРР та
МФК з  Україною.  Охарактеризовано  сучасне  становище національної  економіки  та
вихідні  дані  для  участі  в  стратегіях  партнерства  на  період  2012-2016  фінансових
років.  Проаналізовано  економічний  ефект  від  участі  національної  економіки  в
стратегічному партнерстві.

The article deals with the basic elements of a strategic partnership World Bank and IFC with
the Ukraine.  Characterized current situation of the national economy and output to attend
Partnership Strategy for the period 2012-2016 fiscal years. Analyzed economic effect for the
national economy in a strategic partnership.

45

Бойко  О.М.  Світовий  досвід  надання  податкових  преференцій  суб’єктам
господарювання  (на  прикладі  створення  та  розвитку  індустріальних  парків)
………….
В  статті  здійснено  аналіз  світового  досвіду  надання  податкових  преференцій
суб’єктам господарювання (на прикладі створення та розвитку індустріальних парків);
здійснено аналіз нормативно-правового забезпечення відносно створення та розвитку
індустріальних парків.

The article deals with the basic elements of a strategic partnership World Bank and IFC with
the Ukraine.  Characterized current situation of the national economy and output to attend
Partnership Strategy for the period 2012-2016 fiscal years. Analyzed economic effect for the
national economy in a strategic partnership.

49

Самофалов П.П. Системне  державне  управління  фінансами  акціонерних
товариств…
В статті розкриваються особливості державного управління фінансами акціонерних
товариств та надаються пропозиції щодо удосконалення такого управління на основі
системного  підходу.  Обґрунтовано  застосування  контролінгу,  де  використовується
бюджетування, а також облік і контроль за центрами відповідальності. 

The article reveals the features of the public financial management of joint stock companies 
and provided suggestions for improvement of management based on a systematic approach. 
Substantiation of application of controlling, budgeting, accounting and control of the centers 
of responsibility.

56

Андрєєв  П.П.  Зарубіжний  досвід  становлення  державного  внутрішнього
фінансового
контролю………………………………………………………………………………………
…...
У  статті  розглянуто  причини  появи  та  сутність  державного  внутрішнього
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фінансового  контролю.  Визначено основні  структурні  елементи  та  функції
державного  внутрішнього  фінансового  контролю.  Проаналізовано  напрями
реформування державного внутрішнього фінансового контролю у зарубіжних країнах.

The  causes  and  nature  of  public  internal  financial  control were  considered.  The  main
structural elements and functions of public internal financial control were determined. Trends
reform of public internal financial control in foreign countries were analysed.
Фурсіна  О.В.  Еволюційність  управління  як  механізм  збереження  цілісної
національної  економіки  в  кризових
умовах…………………………………………………..
У  статті  висвітлено  теоретичні  засади  цілісного  підходу  до  аналізу  економічних
систем, зокрема, національної економіки в сучасних умовах розвитку глобалізацій них
процесів. Запропоновано низку напрямів формування механізмів розвитку національної
економіки в кризових умовах у рамках еволюційного підходу.

In the article the theoretical foundations of a holistic approach to the analysis of economic
systems,  including  the  national  economy  in  contemporary  conditions  of  globalization
processes  are  investigated.  A  number  of  directions  of  the  formation  mechanisms  of  the
national  economy  development  in  crisis  situations  within  the  evolutionary  approach  are
proposed.
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Сергієнко  Л.К.  Шляхи підвищення ефективності  бюджетної  політики україни в
умовах  інтеграційних
процесів………………………………………………………………….
В статті обґрунтовано систему заходів щодо підвищення ефективності бюджетної
політики України в умовах розвитку інтеграційних процесів, яка передбачає зниження
рівня  квазіфіскальних  дефіцитів  і  фіскальних  ризиків,  підвищення  рівня  бюджетної
стійкості, проведення контрциклічної бюджетної політики.

In  the  article  the  system of  measures  to  improve  the  budgetary  policy  of  Ukraine  in  the
development of the integration process, which involves reduction of quasi-fiscal deficits and
fiscal risks, improve sustainability of fiscal policy.

68

Тимощук О.В. Теоретичні  аспекти  державного  регулювання  перестрахування  в
умовах
глобалізації……………………………………………………………………………….
Визначено  особливості  перестрахування  та  його  регулювання,  що  обумовлені
глобалізаційними процесами.

The features of reinsurance and his adjusting,  conditioned by globalization mongering
are certain.

72

Бєльська  О.І.  Економічний  розвиток:  визначення  та
вимірювання……………………...
В статті розглядаються тлумачення  вітчизняними та іноземними науковцями суті
поняття  економічного  розвитку.  Досліджуються  підходи  сучасних  економістів  до
вимірювання рівня економічного розвитку та аналізується можливість застосування
певних показників для країн, що перебувають на різних рівнях економічної еволюції та
для України.

The interpretation of the definition of economic development by Ukraine and foreign scientists
were analysed in article. The approaches of modern economics to the evaluation of economic
development  level  were examined and the opportunity  of  the use of  certain indicators  for
countries  with  different  levels  of  economic  development  and  for  Ukraine  as  well  were
analised.
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Інноваційно – інвестиційна політика
Підлипна  Р.П.  Концептуальні  засади  організації  бухгалтерського  обліку  в
управлінні  інноваційною
дiяльністю………………………………………………………………………...
У  статті  розглянуто  організаційні  форми  функціонування  обліково-аналітичної
інформації  про  інноваційні  проекти,  особливості  матричних  структур  щодо
забезпечення  ефективного  управління  інноваційною  діяльністю  на  рівні  організації
бухгалтерського  обліку.  Розроблено  рекомендації  щодо  обґрунтування  правового
статусу  бухгалтерів  в  організаційних  структурах  проектного  типу,  зокрема
спеціаліста обліково-аналітичного профілю.

In the article the organizational forms of functioning accounting and analytical information
about innovative projects, features of array structures for providing of effective management
innovative  activity  at  the  level  of  organization  of  record-keeping  are  considered.
Recommendations  for  justification  of  legal  status  of  accountants  in  the  organizational
structures  of project  type,  in particular  specialist  of  accounting and analytical  profile  are
developed.

86

Квасова  О.П.  Моделі  інвестиційної  діяльності  банків  на  ринку  цінних
паперів………...
Стаття присвячена дослідженню моделей  інвестиційної  діяльності  банків  на  ринку
цінних паперів,  де виокремлено європейську,  американську,  змішану, а  також моделі
країн  з  перехідними  економіками.  Ці  моделі  мають  свої  специфічні  риси,  постійно
розвиваються, що необхідно враховувати при застосуванні їх елементів в Україні. 

The article is devoted to research models of investment activities of banks in the securities
market,  where  highlights  of  European,  American,  mixed model,  as  well  as  countries  with
economies in transition. These models have their specific traits, constantly evolving, that must
be considered when applying their elements in Ukraine. 

89

Медяник О.І.  Інноваційна  модель  оцінки  конкуретноспроможності  будівельних
підприємств  -  від  постановки  проблеми   до   програмної
реалізації……………………….
Пропонується  альтернативна  традиційним  підходам  модель  оцінки
конкурентоспроможності  будівельних  організацій,  яка,  на  відміну  від  традиційних
підходів, враховує сучасні вимоги щодо організації операційної системи генпідрядника
як провідної ланки втілення будівельних проектів. Завдяки новій структурі параметрів
та  їх  універсальному  виміру,  модель  забезпечує  достовірну  оцінку
конкурентоспроможності  будівельних  організацій-виконавців,  їх  спроможність  до
ефективного  втілення  будівельних  проектів  -  як  основу  участі  фінансово-кредитної
установи чи інвестиційної компанії в інвестуванні будівництва.
 
Suggested alternative approaches to traditional methods of assessing the competitiveness of
construction companies,  which,  unlike  traditional  approaches,  taking into account  modern
requirements  to  the  operating  system  as  the  leading  contractor  level  implementation  of
construction  projects.  The  new  structure  parameters  and  their  universal  measurement
technique provides a reliable assessment of the competitiveness of construction companies
performing their capacity for effective implementation of construction projects - as a basis for
participation of financial and credit institution or investment firm investing in construction.

93

Селіверстова  Л.С.  Управління  фінансовими  інвестиціями
корпорації…………………...
В  статті  розглянуто  основні  форми  фінансового  інвестування  корпорацій  та
запропоновано підхід до формування оптимального портфелю фінансових інвестицій.
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The article discusses the basic forms of financial investment corporations and an approach to
developing an optimal portfolio of financial investments.
Іщенко  Т.М.  Сучасна  парадигма  формування  стратегії  державно-приватного
партнерства  в  форматі  конструктивної  взаємодії  держави  та  будівельних
організацій:  механізм  управління  та
діагностика…………………………………………………………...
Проаналізовано  сучасний  стан  використання  механізму  державно-приватного
партнерства у  реалізації  інвестиційних проектів  в  цивільному будівництві,  виявлено
проблемні питання інституційно-законодавчого забезпечення його розвитку. Визначено
основні  проблеми  реалізації  зазначених  відносин  та  запропоновані  шляхи  його
вдосконалення з використанням зарубіжного досвіду. Запропоновано заходи державної
політики,  реалізація  яких дозволить прискорити практичне запровадження основних
форм державно-приватного партнерства з метою залучення приватних інвестиційних
ресурсів для досягнення соціально-економічного добробуту країни. 

The  present  state  of the  use  of public-private partnership  in  the implementation  of
investment projects  in civil  engineering, identified  areas  of institutional  and legislative
support  for its  development. The  main problem of these  relations and the  ways  of its
improvement using foreign experience. Proposed policy measures, the implementation of
which will  accelerate the  practical implementation  of  the  main forms  of  public-private
partnerships to attract private investment resources to achieve social and economic welfare
of the country.
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Пантелеєв П.О.  Інвестиційний  процес  утримання  житлових
будинків…………………..
У  статті  аналізується  економічний  сенс  процесу  утримання  житлових  будинків,
обгрунтовується  класифікація  заходів  і  відповідний  англомовний  та  вітчизняний
понятійний  апарат.  Пропонується  фінансово-економічний  підхід  до  планування  та
оцінки  ефективності  профілактичних  заходів  з  утримання  житлових  будинків,
починаючи  з  технічного  обслуговування  -  і  до  здійснення  капітальних  ремонтів.
Профілактичні  заходи  розглядаються  як  інвестиції  і  умовно  протиставляються
капітальним  ремонтам,  зокрема,  аварійно-відновлювальним.  Застосовуються
відповідні методи оцінки і  показники ефективності інвестицій.На основі зарубіжних
джерел  доводиться  відносна  висока  ефективність  інвестування  запобіжних  і
попереджувальних заходів.

In the article theeconomic reason of residential houses maintenance process is analyzed, the
classification  of  measures  and  appropriate  english  and  domestic  conceptual  apparatusis
explained.  Financial  and  economic  approach  to  the  planning  and  evaluation  of  the
effectiveness of preventive maintenance of residential buildings is proposedstarting by routine
maintenance  till  capital  repairs.  Preventive  maintenanceis  considered  as  investments  and
conditionally opposed major repair, in particular emergency repair. Appropriate methods of
assessment and indicators of investment performance are applied. Based on foreign sources
the comparative efficiency of investing preventionand prediction is proved.
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Шут С.О.  Особливості  використання  міжнародної  технічної  допомоги  у  якості
фінансової  складової  національних
проектів…………………………………………………
В  даній  статті  досліджується  роль  міжнародної  технічної  допомоги  у  процесі
залучення  інвестицій  в  Україну  та  її  вплив  на  економічний  та соціальний  розвиток
нашої  держави.  Розроблено  рекомендації  щодо  участі  донорів  при  плануванні  та
реалізації  національних  проектів  з  метою  підвищення  їх  ефективності  та  економії
бюджетних ресурсів.
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This article examines the role of international technical assistance on the process of attracting
investment  to  Ukraine  and  its  effects  and  consequences  on  the  economic  and  social
development  of  our  country.  The  recommendations  regarding  donors  involvement  in  the
planning and implementation of national projects in order to increase their effectiveness and
budgetary resources are elaborated.

Економічні проблеми розвитку галузей та видів економічної діяльності
Пригунов П.Я. Сучасні підходи до визначення субєктів забезпечення економічної
безпеки
підприємств……………………………………………………………………………...
У  статті  розглядаються  сучасні  науково  обґрунтовані  підходи  щодо  визначення
суб’єктів забезпечення економічної безпеки вітчизняних підприємств, досліджуються
особливості їх діяльності в системі економічної безпеки, запропонована їх класифікація
та надані пропозиції щодо їх підготовки та утворенню умов при яких вони можуть
розглядатися  як  суб’єкти  безпеки  та  здійснювати  свою  професійну  діяльність  по
забезпеченню безпеки на підприємствах.

The article discusses the modern scientific and reasonable approaches for the determination
of maintenance of economic safety of the domestic enterprises, peculiarities of their activities
in  the  system of  economic  security,  their  classification  and provided suggestions  on their
training and the conditions under which they can be seen as the subjects of security and carry
out their professional activity to ensure security for enterprises.
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Антипенко  Є.Ю.  Аналіз  сучасної  практики  організації  структур  управління
ланцюгами  поставок  підприємств  в  нестаціонарному
середовищі………………………..
У  роботі  проаналізовано  загальні  теоретичні  підходи  до  побудови  та  розвитку
організаційних  структур  управління  підприємствами  та  ланцюгами  поставок
відповідно до ринкової кон’юнктури. Така теоретична основа є корисним підґрунтям
для  покращення  результатів  діяльності  підприємств  будівельної  галузі,  що
функціонують в сучасних умовах ринку та спрямовують свою діяльність на отримання
максимального прибутку за рахунок оптимізації апарату управління.

The  paper  analyzes  the  general  theoretical  approaches  to  building  and  developing
organizational structures of enterprises and supply chain according to market conditions.
This theoretical  framework is  a  useful  basis  for  improving performance of  construction
companies that operate in today's market and seeks to maximize profits  by streamlining
administrative staff.
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Олефіренко  Т.В.  Особливості  економічного  механізму  регулювання
сільськогосподарського  виробництва  в  умовах  активного  впливу  держави  на
розвиток  національної
економіки……………………………………………………………...
У  статті  уточнено  понятійно-категоріальний  апарат  через  тлумачення  сутності
«економічного  механізму  регулювання  сільськогосподарського  виробництва»  та
визначено особливості його функціонування.

This  article  clarifies  concepts  and  categories  of  interpretation  because  the  essence  of
"economic mechanism of regulation of agricultural production" and defined its features.

12
8

Мусіна  Л.А.  Важелі  та  інструменти  підвищення  ресурсної  продуктивності
промислового  виробництва:  рекомендації  для  України  у  світлі  світового
досвіду……..
В  даній  статті  досліджується  підвищення  ефективності  використання  природних
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ресурсів  у  процесах  виробництва  та споживання  поряд  із  зменшенням  негативного
впливу  виробничої  діяльності  на  довкілля  є  сьогодні  ключовою  відповіддю  на  нові
виклики ХХІ ст., пов’язані з прискореним зростанням чисельності населення світу та
скороченням спроможності планети поглинати відходи та відтворювати ресурси.

In  this  article  the  increase  of  efficiency  of  the  use  of  natural  resources  is  probed in  the
processes  of  production  and  consumption  next  to  diminishing  of  negative  influence  of
production activity on an environment is today a key answer for new calls ÕÕ² st., related to
speed-up growth of quantity of population of the world and reduction of possibility of planet to
take in wastes and reproduce resources.
Бакеренко  Н.П.  Податкове  стимулювання  розвитку  готельних
підприємств…………...
У статті розглянуто сутність податкового стимулювання як чинника прискореного
розвитку готельних підприємств, проведено аналіз нині діючої системи оподаткування
цих  суб’єктів  підприємницької  діяльності  в  Україні,  обґрунтовано,  що  найбільш
привабливою є  спрощена система оподаткування без сплати ПДВ, внесені пропозиції
щодо застосування заходів держави, які мають бути направлені на зменшення ставки
ПДВ (на  50% опираючись  на  світову  практику)  та  зменшення  єдиного  соціального
внеску.

The article is about the nature of tax incentives as a factor of the accelerated development of
the hotel  enterprises.  The analyze of  the current system of  taxation of business entities  in
Ukraine has been done. It was proved the most attractive one is the simplified taxation without
paying VAT. The measures have been suggested for the application by the state that should be
directed at reducing the rate of VAT (50% adapting international practices) and reducing the
single social contribution.
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Геєць І.О.  Характеристика  та  аналіз  діяльності  міжнародної  авіакомпанії  «Air
China»  на  ринку  авіаційних  перевезень
України……………………………………………………...
У статті розглянута тенденція розвитку ринку авіаційних перевезень Китаю та
мережа  аеропортів,  що  розвиваються  стрімкими  темпами.  Особлива  увага
приділена  авіакомпанії  «Air  China»,  що  являється  лідером  на  ринку  пасажирських
перевезень. Зроблено акцент на розвиток авіаційних перевезень між Україною та КНР. 

In this paper the development trend of China's air transport market and a network of airports,
developing rapidly. Particular attention is paid to the airline «Air China», which is a market
leader in passenger traffic. Focuses on the development of air transportation between Ukraine
and China.
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Єрешко  Ю.О.  Факторинг  як  економічний  інструмент  оптимізації  грошових
потоків
підприємства…………………………………………………………………………………
……
Досліджено  сутність  та  економічну  природу  факторингу  та  удосконалено
факторинговий механізм захисту грошових надходжень в розрізі оптимізації грошових
потоків та оцінено його дію.

There were explored the essence and the economic nature of factoring. The receipts protection
factoring mechanism in the context of the cash-flow optimization was improved and valued.
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Карпишин  Н.  І. Медичне  страхування  у  контексті  модернізації  фінансового
забезпечення  охорони  здоров’я  в
Україні……………………………………………………..
В  статті  запропоновано  стратегічні  орієнтири  розвитку  системи  обов’язкового
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медичного  страхування  в  Україні  з  урахуванням  зарубіжного  досвіду  і  реалій
фінансового забезпечення вітчизняної системи охорони здоров'я. 

The  article  is  offered  the  strategic  directions  of  development  of  the  system of  obligatory
medical insurance in Ukraine, considering foreign experience and problems of the financial
providing of the Ukrainian health care system.
Волот О.І. Оптимізація розміщення інформаційних потоків підприємства методом
лінійного
програмування………………………………………………………………………..
В  статті  запропоновано  систему  розміщення  інформаційних  потоків  на  основі
введення допоміжних специфічних обмежень для моделі транспортної задачі лінійного
програмування,  що  дозволяє  оптимізувати  вартість  проходження  управлінської
інформації з урахуванням її значущості для функцій управління. 

The paper proposed a system location information flows from input support limits for specific
model  transportation problem of  linear programming, which optimizes the cost of  passing
management information according to its relevance to management functions.
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Михайловська О.В., Ладонько Л.С., Кулевець Р.М. Прогнозно-аналітична оцінка
конкурентоспроможності  підприємств  телекомунікаційної
галузі………………………..
Стаття  присвячена  дослідженню  теоретичного  підґрунтя  сутності  поняття
конкурентоспроможності, а також методам її оцінки. Деякі з методів дослідження
конкурентоспроможності  було  розглянуто  на  прикладі  підприємства
телекомунікаційної сфери «Укртелеком».

The  article  is  devoted  to  the  study  of  the  theoretical  foundations  of  the  concept  of
competitiveness,  as  well  as  methods  of  assessment.  Some  of  the  research  methods  of
competitiveness  were  considered  by  the  example  of  telecommunication  sector  enterprise
"Ukrtelecom".
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Синиця Ю.С., Концеба С.М. Застосування дискримінантного аналізу для оцінки
ефективності  виробництва  насіння
ріпаку……………………………………………………
У статті розглянуті питання доцільності застосування дискримінантного аналізу для
оцінки  ефективності  виробництва  сільськогосподарської  продукції.  Розкрито
методику  дискримінантного  аналізу  на  прикладі  аналізу  ефективності  виробництва
насіння  ріпаку  в  сільськогосподарських  підприємствах  зони  Лісостепу.  Проведено
апробацію  отриманої  моделі  дискримінантного  аналізу  на  прикладі  окремих
ріпакосіючих підприємств зони Лісостепу.

The article deals with the problem of the appropriate use of discriminant analysis to evaluate
the efficiency of agricultural production. The methods of discriminant analysis on the example
of the analysis  of  the efficiency of  rape seed Lisostep zones have been demonstrated.  The
testing  of  the  model  of  the  discriminant  analysis  on the example  of  some rape producing
enterprises of Lisostep zones has been performed.
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Бабій Р.П.  Менеджмент  у  розвитку  вищої  освіти  і
науки…………………………………...
У  статті  подано  визначення  поняття  та  суті  менеджменту  вищих  навчальних
закладів та наукових установ. Розглянуто складові механізму забезпечення економічної
безпеки ринку освітніх послуг в умовах високого ризику функціонування його суб’єктів.
Визначено  основні  принципи  менеджменту,  як  ефективного  управління  фінансовою
діяльністю ресурсів вищих навчальних закладів, наукових установ.На основі проведеного
аналізу визначено функції і механізм менеджменту вищих навчальних закладів, наукових
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установ, через які реалізується головна мета і основні його завдання.Охарактеризовано
структуру  механізму  менеджменту  вищих  навчальних  закладів,  наукових
установ,наведено її елементи.

Determination of concept and essence of management of higher educational establishments
and  scientific  establishments  is  given  in  the  article.  The  constituents  of  mechanism  of
providing  of  economic  security  of  market  of  educational  services  are  considered  in  the
conditions  of  high  risk  of  functioning  of  his  subjects.  Certainly  basic  principles  of
management, as an effective management of resources of higher educational establishments,
scientific establishments financial activity. On the basis of the conducted analysis functions
and mechanism of management of higher educational establishments, scientific establishments
which  a  primary  objective  and  his  basic  tasks  will  be  realized  through  are  certain.The
structure  of  mechanism  of  management  of  higher  educational  establishments,  scientific
establishments is described, its elements are resulted.
Новик В.С. Аналіз взаємозвязку розвитку авіаційних транспортних перевезень з
еволюцією  укладання  міжнародних  економічних
угод……………………………………...
В  даній  статті  досліджено  взаємозв’язок  розвитку  авіаційних  транспортних
перевезень  з  еволюцією  укладання  міжнародних  економічних  угод  в  Україні.
Систематизовано  міжнародні  економічні  угоди,  які  безпосередньо  впливають  на
розвиток авіаційних перевезень. Визначено, що ці міжнародні економічні угоди можна
поділити на активні та пасивні, прямої дії та на забезпечуючі. 

This  paper  investigated  of  intercommunication  development of  aviation  transport  with  the
evolution conclusion of the international economic agreements in Ukraine. We systematized
international economic agreements which directly affect the development of air transportation.
Determined  that  these  international  economic  agreements  can  be  divided  into  active  and
passive, direct action and providing. 
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Труш Ю.Л. Використання комплексного програмно - цільового підходу в системі
управління  якістю  продукції  підприємств  хлібопекарської
галузі………………………..
Розглянуто  застосування  програмно-цільового  планування,  що  лежить  в  основі
комплексних  цільових  програм,  та  дозволяє  у  організаціях  підвищити  точність
прогнозів  і  наблизити  планові  показники  до  фактичних,  що  значною  мірою  сприяє
успішному розвитку підприємств. 

The application of program-targeted  planning that underlies complex targeted programs is
considered. It allows organizations to improve the accuracy of forecasts and draw planned
performance  closer to  the  actual one,  which  significantly  contributes  to the  successful
development of enterprises.
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Мезецька К.Ю. Теоретичний підхід до ролі брендингу в маркетинговій діяльності
підприємств  соціокультурної  сфери  (СКС)
…………………………………………………...
Бренд  –  одна  з  головних  складових  маркетингу:  створення  й  просування  марок  для
формування  довгострокової  переваги.  За  допомогою  маркетингових  і  рекламних
технологій  брендинг  бореться  не  просто  за  споживача,  а  за  його  емоції,  за  його
прихильність до товару та за лояльність до нього. Правильність обрання конкурентної
стратегії є запорукою досягнення підприємствам соціокультурної сфери економічних
переваг  у  майбутньому.  У  статті  розглядаэться  застосування  брендингу  в
маркетинговій  діяльності  підприємств  СКС.  Наведені  фактори,  які  впливають  на
процес  створення  бренду  та  визначено  його  складові.  Зроблений  аналіз  того,  яким
чином  брендинг  допомагає  підприємствам  СКС  у  просуванні  продукції  на  ринок,

18
6



розглянуто особливості позиціонування брендів з урахуванням застосування стратегії
позиціонування бренду.

Brand is one of the main components of marketing: creating and promoting brands to create
long-term benefits.  With marketing and advertising techniques  branding fights  not just  for
consumers, but for his emotions for his dedication to the goods and for their loyalty to him.
The correctness  of  selection  of  competitive  strategy  is  the  key  to  achieving  socio-cultural
enterprises  sector  economic  benefits  in  the  future.  The  article  was  considered  using  of
branding in the marketing activity of SCA enterprises. The factors were determined that affect
the process of brand building and investigated its components. The analysis was done of how
branding helps businesses SCA in promoting products on the market, the peculiarities of the
brand positioning strategy based on the using of brand positioning.
Хлівний В. К Франчайзинг у підприємницькій діяльності: теоретичні 
засади………….
В статті досліджено економічну природу франчайзингу,  з’ясовано сутність понять
«франчайзинг»,  «франчайзер»,  «франчайзі»,  особливості  розвитку  франчайзингових
відносин,  запропоновано  класифікацію  видів  франчайзингу  за  певними  ознаками,
уточнено визначення вказаних понять, що сприятиме удосконаленню франчайзингових
відносин.

The  author  researches  the  economic  nature  of  franchising,  defines  essence  of  concepts
“franchising”,  “franchiser”  and  “franchisee”.  Also  he  offers  classification  of  types  of
franchising  by  some  signs  and  gives  the  definitions  of  some  concepts  to  improve  the
franchising relations.
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Грудцина  Ю.В. Побудова  структури  системи  управління  якістю:  проблеми  та
перспективи……………………………………………………………………………………
….
В  даній  статті  наведено  критичний  аналіз  моделей  управління  якістю  та
обґрунтовано  необхідність  визначення  структури  системи  управління  якістю,
побудови  моделі  простору  управління  якістю,  та  визначення  всіх  задач  управління
якістю.

A problem of quality is in the spotlight of modern researchers of different spheres of activity
and industries of sciences. At presence of quality management it is possible to talk about the
improvement of grant of state services and providing of their quality, about strengthening of
economy of country, development of society on the whole. Therefore the question of quality in
this  context  acquires  the  special  actuality.  A  sound study  is  needed by  control  system by
quality, namely model of control system by quality of national economy of Ukraine.
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О.О. Непочатенко Забезпечення фінансової безпеки аграрних 
формувань……………...
За умови фінансової нестійкості та економічних протиріч виникають передумови та
потреба у забезпеченні фінансової безпеки. Адже фінансова безпека сприяє успішному
розвитку сільського господарства і  забезпеченню продовольчої  безпеки в  державі.  В
статті  виявлено  особливості  формування  необхідного  рівня  фінансової  безпеки  в
аграрних  формуваннях.  Встановлено,  що  фінансова  безпека  як  стан  ефективного
використання ресурсів агроформувань виражається системою фінансових показників,
високі  значення  яких  свідчать  про  рентабельність  господарювання,  наявність
достатнього  обсягу  власних  джерел  фінансування,  ефективність  використання
залучених  джерел  та  прийнятний  рівень  забезпечення  фінансової  безпеки  суб’єктів
господарювання. 

Subject to financial instability and economic contradictions arise prerequisites and the need to
ensure financial security. For financial security contributes to the successful development of
agriculture and ensure food security in the country.The articlerevealedfeatures of formation
ofthe  required  level  offinancial  securityin  agrarianformations.Established  thatfinancial
securityas  a  condition  ofresource-efficientagricultural  enterprisesexpressedthe  system's
financial  performance,  highvaluewhich  indicatesthe  profitability  ofentities,a
sufficientamount  oftheirfunding  sources,efficient  useof  borrowedsources  andprovidean
acceptable level offinancial securityentities.
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Розвиток регіональної економіки
Череп  А.В.,  Веницька  Т.А. Бізнес-інкубатори  в  сфері  сучасної  державної
підтримки  розвитку  регіональної  інноваційної
інфраструктури………………………………………..
У статті розглянуті теоретико-методичні питання сутністі видів та функцій бізнес
інкубаторів,  сформвано першочергові  завдання щодо державної підтримки розвитку
бізнес-інкубаторів як складового елементу регіональної інноваційної інфраструктури в
сучасних умовах. 

The  article  describes  the  theoretical  and  methodological  issues  essence  of  the  types  and
functions  of  business  incubators  sformvano  priorities  for  the  state  support  of  business
incubators as part of regional innovation infrastructure in the modern world.
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Крамаренко  Р.М. Брендінг  міст  та  регіонів:  зарубіжний  та  вітчизняний
досвід……….. 
В умовах глобалізації, постійного росту конкуренції маркетинг території, її імідж та
бренд  виходять  на  перший  план  при  порівнянні  рівних  умов  господарювання  та
проживання.  Тому  все  більше  міст  цілеспрямовано  займаються  маркетингом  своїх
територій,  формуванням  свого  територіального  бренду,  які  обумовлюють
інвестиційну та туристичну привабливість міста. 

In the age of globalization and permanent increase of competition, marketing of the territory,
its image and brand come to the fore while comparing the equal conditions of management
and residence. Therefore, a growing number of cities are purposefully involved in marketing
of their  territories and the territorial  brand design determining the investment  and tourist
attractiveness of the city.
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Кубіцький  Ю.С. Оцінка  соціально-економічної  ефективності  функціонування
управлінської  сфери  сільських
територій…………………………………………………….
У статті  розглянуто методичні  основи  оцінки  соціально-економічної  ефективності
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функціонування управлінської сфери сільських територій.

Methodical bases of estimation of socio-economic efficiency of functioning of administrative
sphere of rural territories are considered in the article.

Соціально-трудові проблеми
Москаленко  В.О.  Актуальні  аспекти  ефективного  кадрового  менеджменту  в
умовах  економічної
нестабільності……………………………………………………………………...
Розглянуто  сучасні  методи  управління  кадрами  підприємства  та  основні  напрями
оперативної  діагностики  персоналу.  Охарактеризовані  критерії  ефективності
управління  персоналом.  Для  обґрунтування  основних  висновків  представлено  групи
оцінки кадрового потенціалу за напрямками аналізу.

The  modern  methods  of  personnel  management  of  the  companies  and  major  areas  of
operational  diagnostic  of  personnel  are  considered.  Performance  criteria  of  the  Human
Resources management  are described.  To base the main findings are presented groups of
estimate of human resources in areas of analysis.
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Вітер В.І. Зростання ролі домогосподарств з дітьми та трансформація державної
сімейної
політики…………………………………………………………………………………
У  статті  досліджується  тенденція  зростання  ролі  домогосподарств  з  дітьми.
Розглянуто проблеми та потреби сімей з дітьми в умовах ринкової економіки, доведено
необхідність державної підтримки домогосподарств з дітьми шляхом трансформації
та проведення сімейної політики.

The  article  examines  the  tendency  of  growth  of  the  role  of  households  with  children.
Considered the  problems  and needs  of  families  with  children  in  the  conditions  of  market
economy, necessity of state support to families with children through transformation and the
family policy.
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Копил О.Г. Фінансові механізми забезпечення громадян житлом і перспективи їх
впровадження…………………………………………………………………………………
…..
В  роботі  досліджено  нові  фінансові  механізми  забезпечення  громадян  житлом,
проведено порівняння переваг від їх запровадження поряд з існуючими та розглянуто
перспективи їх використання.

In the article new financial mechanisms of providing citizens with housing are investigated
with  comparison  of  their  implementing  advantages  with  the  existing  ones  as  well  as
prospective of their using is analyzed.
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Антонов А.П. Економічна сутність і концептуальне значення категорії «людський
капітал»…………………………………………………………………………………………
….
В  статті  досліджується  економічна  сутність  і  концептуальне  значення  категорії
людського  капіталу,  проведено  узагальнення  фундаментальних  положень  сучасної
економічної  теорії  та наукових  досліджень ефективності  та відтворення  людських
продуктивних сил.

This article examines the economic substance and conceptual importance of human capital
category, the generalization of the fundamental postulates of modern
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Лепьохіна  І.О.  Фундаментальні  принципи формування системи мотивації  праці
персоналу
підприємств………………………………………………………………………….. 
Досліджено  чинники,  дію  яких  необхідно  враховувати  при  плануванні  системи  пільг
підприємству  в  процесі  побудови  системи  мотивації  праці  персоналу.  Визначено
вимоги,  на  яких  повинна  базуватися  системи  мотивації  на  рівні  підприємства.
Запропоновано  класифікацію  методів  мотивації  трудової  діяльності  працівників
підприємства. Розроблено алгоритм регулювання поведінки окремих категорій персоналу
залежно від результативності діяльності підприємства.

Factors the action of which must be taken into account at planning of the system of privileges
to  the  enterprise  in  the  process  of  construction  of  the  system of  motivation  of  labour  of
personnel  are investigational. Requirements on which must be based systems of motivation at
the level of enterprise are certain. Classification of methods of motivation of labour activity of
workers of enterprise is offered. The algorithm of adjusting of behavior of separate categories of
personnel is worked out depending on effectiveness of activity of enterprise.
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