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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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УДК 657.3
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ЛЕВЧЕНКО В. П.

Осоáливості уïравління функцією внутрішнüого аудиту 
на рівні страõової комïанії 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти управління функцією внутрішнього 
аудиту в страхових компаніях України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення основних особливостей управління функцією внутрішнього 
аудиту страхової компанії та розроблення рекомендацій щодо підвищення ефективності функціо-
нування відповідного структурного підрозділу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для аналізу основних проблем та розгляду головних тенденцій розвитку 
внутрішнього аудиту в страхових компаніях в ході написання статті використовувались загально-
наукові та спеціальні методи. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Специфіка діяльності страхових компаній пов’язана з ризиками, 
які часто є несподіваними через вплив зовнішніх чинників. З одного боку, система внутріш-
нього аудиту страхової компанії має ті самі складові, які притаманні іншим суб’єктам бізнес–
середовища, з іншого – виникає потреба врахування особливостей страхової діяльності. Зба-
лансована та дієва система внутрішнього аудиту сприятиме прозорості фінансової звітності 
страхової компанії, підвищенню ефективності її функціонування, зростанню її платоспромож-
ності й ліквідності. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності для підвищення ефективності роботи підрозділів внутрішнього аудиту страхових 
компаній, а також закладів вищої освіти, що готують відповідних фахівців. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Проведений аналіз дозволив побачити вплив мегатрендів світо-
вого суспільства на перспективи розвитку внутрішнього аудиту. Зазначено основні об’єкти й 
функції підрозділу внутрішнього аудиту страхових компаній. Показано послідовність органі-
заційних заходів при створенні служби внутрішнього аудиту у страховій компанії та розкри-
то критерії оцінювання ефективності організаційної складової служби внутрішнього аудиту 
страхової компанії.

Êлþ÷îâі слîâà: внутрішній аудит, служба внутрішнього аудиту, внутрішній аудитор, ефектив-
ний контроль, страхова компанія.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.10403102



6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (269)/2023

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñтàтті 151 Çàкоíó 
Óкрà¿íè «Про ôіíàíñові ïоñлóãè тà дåржàвíå рå
ãóлþвàííÿ рèíків ôіíàíñовèõ ïоñлóã» [2] çàçíà
÷åíо, що вèщèé орãàí óïрàвліííÿ àáо íàãлÿдо
вà рàдà ôіíàíñово¿ óñтàíовè óтворþº в ¿¿ ñклàді 
ñтрóктóрíèé ïідроçділ àáо вèçíà÷àº окрåìó ïо
ñàдовó оñоáó длÿ ïровåдåííÿ вíóтріøíüоãо àó
дèтó (коíтролþ). Прè öüоìó, ñтрóктóрíèé ïідроç
діл, ÿкèé ïроводèтü вíóтріøíіé àóдèт (коíтролü), 
орãàíіçàöіéíо ìàº áóтè íåçàлåжíèì від іíøèõ 
ïідроçділів ôіíàíñово¿ óñтàíовè.

Стàттÿ 41 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ôіíàíñо
ві ïоñлóãè тà ôіíàíñові коìïàíі¿» [3] ïрèñвÿ÷å
íà ïорÿдкó орãàíіçàöі¿ ñèñтåì корïорàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ і вíóтріøíüоãо коíтролþ ôіíàíñово¿ 
коìïàíі¿. Тàì çàçíà÷åíо, що ôіíàíñовà коìïà
íіÿ орãàíіçовóº тà çàáåçïå÷óº ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåì корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ і вíóтріø
íüоãо коíтролþ ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé вè
дó ñвоº¿ діÿлüíоñті, õàрàктåрó і ïåрåлікó ïоñлóã, 
ÿкі воíè íàдàþтü, рèçèків, ïрèтàìàííèõ тàкіé ді
ÿлüíоñті, оñоáлèвоñтåé, вñтàíовлåíèõ çàкоíàìè 
ç ïèтàíü рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті ãоñïодàрñüкèõ 

товàрèñтв тà þрèдè÷íèõ оñіá іíøèõ орãàíіçàöіé
íо–ïрàвовèõ ôорì, відïовідíо до тоãо, в ÿкіé ор
ãàíіçàöіéíо–ïрàвовіé ôорìі воíè ñтворåíі, à тà
кож íорìàтèвíо–ïрàвовèìè àктàìè Ðåãóлÿторà.

Çàçíà÷åíо, що ôіíàíñовà коìïàíіÿ ìàº ïрàво 
ñтворèтè ó ñво¿é ñтрóктóрі окрåìі ïідроçділè вíó
тріøíüоãо àóдèтó, óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà коíтр
олþ çà дотрèìàííÿì íорì àáо ïоклàñтè вèко
íàííÿ відïовідíèõ ôóíкöіé íà відïовідàлüíèõ 
ïрàöівíèків.

Аíàлоãі÷íі вèìоãè вñтàíовлåíо і длÿ ñтрàõо
вèõ коìïàíіé в Çàкоíі Óкрà¿íè «Про ñтрàõóвàííÿ», 
ÿкèé íàáóвàº ÷èííоñті ç 01.01.2024 [5]. Чèííèé 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про ñтрàõóвàííÿ» íå роçкрèвàº 
ïèтàííÿ вíóтріøíüоãо àóдèтó ó ñôåрі ñтрàõóвàííÿ. 

Ðàçоì ç тèì, ñлід çàçíà÷èтè, що ôóíкöіоíóвàí
íÿ ïідроçділів вíóтріøíüоãо àóдèтó ó ñтрàõовèõ 
коìïàíіÿõ Óкрà¿íè ÷àñто ìàþтü ïåвíі ïроáлåìè, 
ÿкі дорå÷íо окрåñлèтè тà ñôорìóвàтè рåкоìåí
дàöі¿ щодо ïідвèщåííÿ рівíÿ ¿õ орãàíіçàöіéíо–
ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàтèкà óïрàвліííÿ ôóíкöіºþ вíóтріø

RADIONOVA N. Y.
LEVCHENKO V. P.

Particularities of managing the internal audit function 
at the level of insurance company

The subject of the study is the theoretical and practical aspects of managing the internal audit 
function at insurance companies in Ukraine.

The purpose of the study is to identify the main features of the internal audit function management 
of insurance company and to develop recommendations for improving the relevant structural divisions 
efficiency.

Research methods. For the main problems analysis and viewing the main trends in the development 
of internal audit in insurance companies during writing the article the law and special methods were used.

Work results. The specificity of the insurance company activities is associated with risks that 
are often uncontrollable through the influence of external officials. On the one hand, the internal audit 
system of insurance company contains the same warehouses that other business entities have, which 
otherwise arises from the need to ensure the specifics of the insurance business. This effective and 
balanced system of internal audit will provide the financial viability of insurance company, will increase 
the efficiency of its functioning, payment capacity and liquidity.

The results of the study can be used in practical activities to improve the efficiency of the internal audit 
units of insurance companies, as well as institutions of higher education that train relevant specialists.

Conclusions. The analysis allowed us to see the megatrends of world supremacy influence on the 
prospects for the internal audit development. The main objects and functions of the internal audit 
section of insurance companies are assigned. The sequence of organizational activities during the 
internal audit service of the insurance company is shown and the criteria for assessing the effectiveness 
of the organizational warehouse service of the insurance company internal audit are revealed.

Keywords: internal audit, internal audit service, internal auditor, effective control, insurance company.
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íüоãо àóдèтó ó ñтрàõовèõ коìïàíіÿõ ïідíіìàлàñü ó 
роáотàõ çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ ôàõівöів, ñå
рåд ÿкèõ ñлід çàçíà÷èтè Боáровè÷ О. Б. [1], Кà
ліíñüкó Т. А. [6], Сàì÷èíñüкó Я. Б. [6], Мåлüíè
÷óк І. І. [7], Шіріíÿí Л. Â. [11] тà іíøèõ. Ðàçоì ç 
тèì, вèÿвлåííÿ діºвèõ ïідõодів щодо óïрàвліí
íÿ ïідроçділоì вíóтріøíüоãо àóдèтó врàõовóþ
÷è оñоáлèвоñті діÿлüíоñті ñтрàõовèõ коìïàíіé, ç 
врàõóвàííÿì ñвітовèõ тåíдåíöіé роçвèткó коíтр
олþ доçволÿтü вèÿвèтè рåçåрвè ïідвèщåííÿ рів
íÿ åôåктèвíоñті ôóíкöі¿ вíóтріøíüоãо àóдèтó ві
т÷èçíÿíèõ ñтрàõовèõ коìïàíіé, що оáóìовлþº 
àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ. 

Пîстàíîâêà зàâäàíь. Длÿ доñÿãíåííÿ ïо
ñтàвлåíо¿ ìåтè ïåрåдáà÷åíо вèріøåííÿ íàñтóï
íèõ çàвдàíü:

• вèçíà÷èтè вïлèв ìåãàтрåíдів ñвітовоãо ñó
ñïілüñтвà íà ïåрñïåктèвè роçвèткó вíóтріøíüо
ãо àóдèтó;

• доñлідèтè оñíовíі оá’ºктè é ôóíкöі¿ ïідроçділó
вíóтріøíüоãо àóдèтó ñтрàõовèõ коìïàíіé;

• роçãлÿíóтè ïоñлідовíіñтü орãàíіçàöіéíèõ çà
õодів ïрè ñтворåííі ñлóжáè вíóтріøíüоãо àóдèтó 
ó ñтрàõовіé коìïàíі¿;

• çàçíà÷èтè крèтåрі¿ оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñ
ті орãàíіçàöіéíо¿ ñклàдово¿ ñлóжáè вíóтріøíüоãо 
àóдèтó ñтрàõово¿ коìïàíі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðі÷àрд 
Чåìáåрñ, Прåçèдåíт і Âèкоíàв÷èé дèрåктор 
Міжíàродíоãо іíñтèтóтó вíóтріøíіõ àóдèторів çà
çíà÷àв, що «Çдàтíіñтü відкрèвàтè ñèлüíі тà ñлàá
кі ñтороíè в óïрàвліííі º ïровідíèì в öіííоñті, ÿкó 
вíóтріøíіé àóдèт ïрèíоñèтü ôірìі» [12]. 

Доñліджåííÿ тåíдåíöіé роçвèткó вíóтріøíüоãо 
àóдèтó в Óкрà¿íі ïотріáíо роçãлÿдàтè ÷åрåç ïрèç
ìó àíàліçó трåíдів, ÿкі відáóвàþтüñÿ ó ñóñïілüñтві. 
Аãåíтñтвоì ç МСФÇ 17.05.2023 áóло ïровåдå
íо вåáіíàр çà тåìоþ: «Âíóтріøíіé àóдèт в Óкрà¿
íі: àдàïтàöіÿ до íовèõ ïрàвèл і вèклèків в óìовàõ 
ñтріìкèõ çìіí», íà ÿкоìó åкñïåрт Світовоãо Бàí
кó ç ïèтàíü вíóтріøíüоãо коíтролþ тà óïрàвліí
íÿ рèçèкàìè, àóдèтор, PhD Чóìàковà Ірèíà çà
çíà÷èлà, що вíóтріøíіé àóдèт ñлід роçãлÿдàтè 
ÿк ÷àñтèíó ñóñïілüíèõ ïроöåñів, тоìó ìåãàтрåí
дè в ñóñïілüñтві вïлèíóтü íà ìàéáóтíº вíóтріø
íüоãо àóдèтó [6]. Оïèрàþ÷èñü íà öåé ìåñåдж, áó
ло çроáлåíо àíàліç оñíовíèõ ñвітовèõ тåíдåíöіé 
ìåãà рівíÿ тà ¿õ вïлèвó íà роçвèток вíóтріøíüоãо 
àóдèтó длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, рåçóлüтàтè 
ÿкоãо відоáрàжåíо в тàáлèöі.

Нåщодàвíо оïрèлþдíåíèé Çвіт «Поãлÿд кå
рівíèків íà ãоловíі рèçèкè 2023 і 2032 років» 
[6] (Executive Perspectives on Top Risks 2023 & 
203), áóв роçроáлåíèé ñïåöіàлüíо длÿ тоãо, щоá 
доïоìоãтè кåрівíèкàì, ÷лåíàì рàдè дèрåкторів 
тà іíøèì кåрівíèкàì вèщоãо рівíÿ, ó тоìó ÷èñлі 
кåрівíèкàì ñлóжáè вíóтріøíüоãо àóдèтó, çоріºí
тóвàтèñÿ ó öі ñклàдíі ÷àñè в áàãàтüоõ ñôåрàõ рè
çèкó, що доçволèтü ¿ì áілüø åôåктèвíо óïрàвлÿ
тè ôóíкöіºþ вíóтріøíüоãо àóдèтó.

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ ïідроçділоì вíóтріø
íüоãо àóдèтó º íåоáõідíèì длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
відïовідíоñті Стàíдàртàì вíóтріøíüоãо àóдèтó, 
à тàкож длÿ додàííÿ öіííоñті ñтрàõово¿ коìïà
íі¿. Âàжлèвèì àñïåктоì в óïрàвліííі діÿлüíіñтþ ç 
вíóтріøíüоãо àóдèтó º ïрàвèлüíå ïоçèöіоíóвàí
íÿ ïідроçділó вíóтріøíüоãо àóдèтó длÿ:

• ñïрÿìóвàííÿ éоãо роáотè íà ïідтрèìкó до
ñÿãíåííÿ öілåé ñтрàõово¿ коìïàíі¿;

• íàлàãоджåííÿ ñïівïрàöі ç óñіìà ñтрóктóрíèìè
ñтрàõово¿ коìïàíі¿;

• ìàкñèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, доñтóï
íèõ ïідроçділó вíóтріøíüоãо àóдèтó;

• çàáåçïå÷åííÿ ïоñтіéíоãо ïроôåñіéíоãо роç
вèткó вíóтріøíіõ àóдèторів.

Нà ïрàктèöі, коìïàíі¿ ïо ріçíоìó íàçèвàþтü 
відділè, що çàéìàþтüñÿ вíóтріøíіì àóдèтоì, íà
ïрèклàд:

– дåïàртàìåíт àóдèтó;
– ñлóжáà вíóтріøíüоãо àóдèтó;
– відділ рåвіçіé тà коíтролþ;
– ñåктор àóдèтó.
Дåÿкі коìïàíі¿ ôóíкöі¿ вíóтріøíüоãо àóдèтó дорó

÷àþтü вèкоíóвàтè ôіíàíñовèì відділàì ÷è відділàì 
коíтроліíãó, ÿкі ìожóтü ñтворþвàтè ó ñвоºìó ñклàді 
окрåìі ïідроçділè, ó çв’ÿçкó ç ÷èì ÷àñто доводèтü
ñÿ ÷óтè тàкі довãі íàçвè ïоñàд: «вíóтріøíіé àóдèтор 
дåïàртàìåíтó ôіíàíñів», «àóдèтор відділó вíóтріø
íüоãо àóдèтó дåïàртàìåíтó åкоíоìікè тà ôіíàíñів», 
«àóдèтор дåïàртàìåíтó коíтроліíãó» тощо [1].

Доñèтü öікàво ïодàíо ñèñтåìó оá’ºктів àóдè
торñüко¿ ïåрåвіркè діÿлüíоñті ñтрàõовèõ коìïàíіé 
ó доñліджåííі Кàліíñüко¿ Т. А. é Сàì÷èíñüко¿ Я. Б., 
ÿкі клàñèôікóвàлè ¿õ çà трüоìà крèтåріÿìè: ïрà
вовå çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті, ñèñтåìà вíóтріø
íüоãо коíтролþ é áóõãàлтåрñüкèé оáлік і çвітíіñтü 
ñтрàõовèõ коìïàíіé [6, ñ. 164]. 

Клàñè÷íо, ôóíкöі¿ вíóтріøíüоãо àóдèтó ïолÿãà
þтü ó ïоліïøåííі коíтролþ вñåрåдèíі ïідïрèºì
ñтвà тà вèкоíàííі çàõèñíо¿ ролі, ïов’ÿçàíо¿ çі çáå
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ріãàííÿì àктèвів, отрèìàííÿì то÷íо¿ іíôорìàöі¿ 
ïро íàÿвíіñтü ìàéíà влàñíèкà. Ç 01.01.2024 
íàáåрå ÷èííоñті íовèé Çàкоí Óкрà¿íè «Про ñтрà
õóвàííÿ» від 18.11.2021 р. № 1909–IX [5], ÿкèé 
рåãóлþº ïèтàííÿ вíóтріøíüоãо àóдèтó ó ñтрàõо
вèõ коìïàíіÿõ .

Тàк, ñтàттÿ 32 Çàкоíó [5] роçкрèвàº оñíов
íі орãàíіçàöіéíі ïідõодè до ñтворåííÿ ïідроçді
лó вíóтріøíüоãо àóдèтó ÷è ïоñàдè вíóтріøíüоãо 
àóдèторà (длÿ ñтрàõовèків,  ÿкі íå º çíà÷èìèìè). 
Çàçíà÷åíо, що ïідроçділ вíóтріøíüоãо àóдèтó 
о÷олþº ãоловíèé вíóтріøíіé àóдèтор, ÿкèé ïід
ïорÿдковóºтüñÿ рàді ñтрàõовèкà é íå ìàº ïрà

вà çàéìàтè ïоñàдè в іíøèõ ñтрàõовèõ коìïàíіÿõ, 
кріì ïоñàд вíóтріøíüоãо àóдèторà ñтрàõовèків, 
ÿкі вõодÿтü до одíіº¿ ôіíàíñово¿ ãрóïè іç ñтрàõо
вèкоì. Прè öüоìó, ãоловíèé вíóтріøíіé àóдèтор 
çàтвåрджóºтüñÿ íà ïоñàдó ïіñлÿ ïоãоджåííÿ ¿õ 
кàíдèдàтóр Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè.

Нàãлÿдовà рàдà ñтрàõовèкà ñтворþº ïоñтіéíо 
діþ÷èé ïідроçділ вíóтріøíüоãо àóдèтó і çàáåçïå÷óº 
íåçàлåжíå вèкоíàííÿ íèì відïовідíèõ ôóíкöіé. 

Сåрåд оñíовíèõ ôóíкöіé вíóтріøíüоãо àóдèтó 
ñтрàõовèõ коìïàíіé çàçíà÷åíо:

1) оöіíкà åôåктèвíоñті орãàíіçàöіéíèõ çàñàд
óïрàвліííÿ ñтрàõово¿ коìïàíі¿, ñèñтåìè вíóтріø

¹
ï/ï Тренди у сусïілüстві Âïлив на внутрішній аудит

1 2 3

1.
Цèôровіçàöіÿ: ïоñèлåí
íÿ öèôровіçàöі¿ вñіõ ñôåр 
ñóñïілüñтвà

Оïрàöþвàííÿ вíóтріøíіìè àóдèторàìè вåлèкèõ ìàñèвів дàíèõ, 
ïідвèщåííÿ вèìоã до çвітів, трóдоìіñткіñтü àíàлітè÷íèõ ïро
öåдóр тà іíøі ïèтàííÿ вèріøóþтüñÿ çà доïоìоãоþ ñó÷àñíèõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé

2.
Стіéкіñтü: áілüøà óвàãà до 
ñтàлоñті ñïоñоáó орãàíіçàöі¿ 
ñóñïілüñтвà

Поãлèáлåííÿ åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ і åколоãі÷íèõ ïроáлåì ñó
÷àñíоãо ñóñïілüíоãо роçвèткó доçволÿº роçãлÿдàтè вíóтріøíіé 
àóдèт, ÿк іíñтрóìåíт длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôірìі ñтàлоãо роçвèткó

3.
Гåíдåрíі çìіíè: ãåíдåр ìожå 
вñå áілüøå втрà÷àтè ñвоþ 
трàдèöіéíó ñоöіàлüíó çíà÷èìіñтü

Нà ºвроïåéñüкоìó ïроñторі ñïоñтåріãàþтüñÿ тåíдåíöі¿ ãåí
дåрíèõ çìіí – трàдèöіéíіñтü кåрівíо¿ ïоñàдè çà ÷оловікоì 
ïоñтóïàºтüñÿ íà корèñтü жіíкè. Цå ñтоñóºтüñÿ é ïоñàд в ñтрóк
тóрàõ вíóтріøíüоãо àóдèтó.

4.
Çдоров’ÿ: ïідвèщåíà óвàãà до 
çдоров’ÿ, ÿк ôіçè÷íоãо, тàк і 
ïñèõі÷íоãо

Еôåктèвíèé вíóтріøíіé àóдèт çàïоáіãàтèìå ïоìèлкàì é 
øàõрàéñтвó, що ñïрèÿтèìå ñтіéкоìó ïñèõолоãі÷íоìó ñтàíó 
ïрàöівíèків ôірìè ïід ÷àñ ïåрåвірок çовíіøíіõ. 

5. Новà роáотà: лþдè, ÿкі øóкàþтü 
ìåтó ó тоìó, що воíè роáлÿтü

Біçíåñ ìàº áóтè оріºíтовàíèì íå тілüкè íà ïрèáóткè, à é íà 
ñтворåííÿ öіííоñті длÿ ñóñïілüñтвà. Âíóтріøíіé àóдèт ÷åрåç ñво¿ 
ôóíкöі¿ (коордèíàöіéíà, іíôорìàöіéíà, коíñóлüтàöіéíà, çàõèñíà) 
º корèñíèì длÿ ìåíåджåрів ріçíоãо рівíÿ.

6.

Іíдèвідóàліçì: çíèжåííÿ ïо
÷óттÿ ïрèíàлåжíоñті до øèро
кèõ ñóñïілüíèõ ãрóï, отрèìàííÿ 
íовèõ çíàíü

Âíóтріøíі àóдèторè ïовèííі ìàтè іíдèвідóàлüíèé ïідõід до вè
коíàííÿ ñво¿õ çàвдàíü; воíè ìàþтü ïоñтіéíо ìоíіторèтè çìіíè в 
çàкоíодàвñтві тà вдоñкоíàлþвàтè ñвіé ïроôåñіéíèé рівåíü.

7. Глоáàліçàöіÿ: ñвіт ñтàº дåдàлі 
тіñíіøèì

Як ïрàвèло, ïідроçділè вíóтріøíüоãо àóдèтó роçïовñþджåíі íà 
ïідïрèºìñтвàõ корïорàтèвíоãо тèïó 

8. Моáілüíіñтü: іííовàöіéíі öіííіñíі 
ïроïоçèöі¿ ïодорожåé

Міжíàродíà ìоáілüíіñтü доçволÿº ôàõівöÿì ç вíóтріøíüоãо àó
дèтó тà ìåíåджåрàì вèщо¿ лàíкè çàлó÷àтè ìіжíàродíèé доñвід

9. Бåçïåкà: çі çроñтàííÿì рèçèків ó 
ñвіті çроñтàº і ïотрåáà в áåçïåöі

Âíóтріøíіé àóдèт ñïрÿìовàíèé вèÿвлÿтè рèçèкè длÿ ôірìè тà 
роçроáèтè øлÿõè ¿õ ìіíіìіçàöі¿

10.
Сріáíå ñóñïілüñтво: ó áàãà
тüоõ ÷àñтèíàõ ñвітó íàñåлåííÿ 
ñтàрітèìå

Потріáíо çàлó÷àтè до ïоñàд àóдèторà é вíóтріøíüоãо àóдèторà 
ìолоді кàдрè é ïрàöþвàтè íàд ïоïóлÿрèçàöіºþ ïроôåñі¿

11.
Кóлüтóрà çíàíü: іíôорìàöіÿ ñтàº 
вñþдèñóщоþ, çíàííÿ ñтàþтü 
ïоñтіéíо доñтóïíèìè

Âíóтріøíі àóдèторè ìàþтü трèìàтè çíàííÿ, що відïовідàþтü 
ñüоãодåííþ, áо іíôорìàöіÿ в ñó÷àñíоìó ñвіті øвèдко çàñтàрівàº

12.
Óрáàíіçàöіÿ: вñå áілüøå лþдåé 
жèвóтü ó вåлèкèõ ìіñтàõ àáо íà
вколо íèõ

Як ïрàвèло, ïідïрèºìñтвà é орãàíіçàöі¿, ÿкі ìàþтü ïідроçділè 
вíóтріøíüоãо àóдèтó çíàõодÿтüñÿ ó вåлèкèõ ìіñтàõ

Âïлив мегатрендів світового сусïілüства на майáутнє внутрішнüого аудиту

Джерело: складено за даними [8].
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íüоãо коíтролþ, ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè, 
коíтролþ çà дотрèìàííÿì íорì (коìïлàºíñ), àк
тóàрíо¿ ôóíкöі¿ тà ¿õ відïовідíіñтü роçìірó коìïà
íі¿, ñклàдíоñті, оáñÿãàì, вèдàì, õàрàктåрó çдіéñ
íþвàíèõ ñтрàõовèкоì оïåрàöіé, орãàíіçàöіéíіé 
ñтрóктóрі тà ïроôілþ рèçèкó діÿлüíоñті ç óрàõó
вàííÿì оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ ñтрàõо
во¿ коìïàíі¿ ÿк çíà÷èìоãо (çà íàÿвíоñті тàкоãо 
ñтàтóñó) тà/àáо діÿлüíоñті ôіíàíñово¿ ãрóïè, до 
ñклàдó ÿко¿ вõодèтü ñтрàõовèк;

2) àíàліç åôåктèвíоñті ïроöåñів óïрàвліííÿ 
ñтрàõовоþ коìïàíіºþ, ó тоìó ÷èñлі щодо дотрè
ìàííÿ вèìоã до ïлàтоñïроìожíоñті;

3) ìоíіторèíã åôåктèвíоñті ïроöåñів ïåрåвіркè 
дотрèìàííÿ кåрівíèкàìè, ñтрóктóрíèìè ïідроç
ділàìè тà ïрàöівíèкàìè ñтрàõово¿ коìïàíі¿ вèìоã 
çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè і вíóтріøíіõ ïоложåíü;

4) оöіíþвàííÿ діºвоñті ïото÷íèõ ïåрåвірок ôіíàí
ñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ñтрàõово¿ коìïàíі¿;

5) àíàліçóвàííÿ åôåктèвíоñті ïåрåвіркè ïрà
öівíèків коìïàíі¿ щодо відïовідíоñті квàліôі
кàöіéíèì вèìоãàì тà ïроôåñіéíоñті вèкоíàííÿ 
трóдовèõ оáов’ÿçків;

6) вèçíà÷åííÿ діºвоñті ïроöåñів вèÿвлåííÿ тà 
ïåрåвіркè вèïàдків ïåрåвèщåííÿ ïовíовàжåíü 
ïоñàдовèìè оñоáàìè ñтрàõово¿ коìïàíі¿, à тàкож 
врåãóлþвàííÿ коíôліктó іíтåрåñів ïоñàдовèõ оñіá 
тà ïрàöівíèків;

7) оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті ïроöåñів, що çà
áåçïå÷óþтü доñтовірíіñтü тà ñвоº÷àñíіñтü íàдàí
íÿ іíôорìàöі¿ орãàíàì óïрàвліííÿ тà дåржàвíо¿ 
влàдè, ÿкі в ìåжàõ ñво¿õ коìïåтåíöіé çдіéñíþþтü 
íàãлÿд çà діÿлüíіñтþ ñтрàõово¿ коìïàíі¿;

8) çдіéñíåííÿ іíøо¿ діÿлüíоñті, вèçíà÷åíо¿ íор
ìàтèвíо–ïрàвовèìè àктàìè Нàöіоíàлüíоãо 
áàíкó Óкрà¿íè[5].

Алãорèтì ïоñлідовíоñті орãàíіçàöіéíèõ çàõо
дів ïрè ñтворåííі ñлóжáè вíóтріøíüоãо àóдèтó ó 
ñтрàõовіé коìïàíі¿ íàвåдåíо íà рèñóíкó.

Підроçділ вíóтріøíüоãо àóдèтó діº íà ïідñтàві 
ïоложåííÿ, що çàтвåрджóºтüñÿ рàдоþ ñтрàõовè
кà. Доöілüíо, щоá ïрàвові відíоñèíè ìіж àдìіíі
ñтрàöіºþ тà ïрàöівíèкàìè ñлóжáè вíóтріøíüоãо 
àóдèтó рåãóлþвàлèñÿ трóдовèì çàкоíодàвñтвоì 
тà áóлè çàôікñовàíі в ïèñüìовоìó доãоворі 
(коíтрàкті). 

Стрàõовà коìïàíіÿ ìàº ïодàвàтè Ðåãóлÿторó 
çвіт ïро діÿлüíіñтü ïідроçділó вíóтріøíüоãо àó
дèтó тà іíøі докóìåíтè çà рåçóлüтàтàìè вíóтріø
íüоãо àóдèтó [5].

Аíàліç дàíèõ ìàº çàñтоñовóвàтèñÿ в àóдèтор
ñüкіé роáоті, щоá íàдàтè роçóìіííÿ тà вèÿвèтè 
ïотåíöіéíі рèçèкè, ÿкі ìàтèìóтü вïлèв íà ñтрàõо
вó коìïàíіþ ó ìàéáóтíüоìó. 

Âàжлèво çàçíà÷èтè, що ãоловíèé вíóтріøíіé 
àóдèтор тà ïрàöівíèкè ñтрóктóрíоãо ïідроçділó, 
що ïроводÿтü вíóтріøíіé àóдèт ñтрàõово¿ коìïàíі¿, 
çоáов’ÿçàíі вжèвàтè çàõодів щодо íåдоïóщåííÿ 
áóдü–ÿко¿ ìожлèвоñті вèíèкíåííÿ коíôліктó іí
тåрåñів [10]. Ðàçоì ç тèì, «íåçàлåжíіñтü» ïідроç
ділó вíóтріøíüоãо àóдèтó íå оçíà÷àº «іçолÿöіÿ». 
Повèííà áóтè рåãóлÿрíà вçàºìодіÿ ìіж вíóтріø
íіì àóдèтоì тà кåрівíèöтвоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
óçãоджåíоñті çі ñтрàтåãі÷íèìè öілÿìè тà оïåрà
öіéíèìè ïотрåáàìè ñтрàõово¿ коìïàíі¿.

Óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ ïідроçділó вíóтріøíüоãо 
àóдèтó в ñтрàõовіé коìïàíі¿ áóдå åôåктèвíèì, ÿкщо:

• ïідроçділ вíóтріøíüоãо àóдèтó çàáåçïå÷óº 
вèкоíàííÿ оñíовíèõ çàвдàíü, вèçíà÷åíèõ Поло
жåííÿì тà іíøèìè вíóтріøíіìè докóìåíтàìè ç 
ïèтàíü вíóтріøíüоãо àóдèтó;

• ïідроçділ вíóтріøíüоãо àóдèтó çàáåçïå÷óº до
ñÿãíåííÿ öілåé тà рåçóлüтàтів, вèçíà÷åíèõ ñтрàтå
ãі÷íèì тà оïåрàöіéíèì ïлàíàìè ñтрàõово¿ коìïàíі¿;

• діÿлüíіñтü ïідроçділó вíóтріøíüоãо àóдèтó çдіéñ
íþºтüñÿ відïовідíо до Положåííÿ тà іíøèõ вíóтріø
íіõ докóìåíтів ç ïèтàíü вíóтріøíüоãо àóдèтó;

• ïрàöівíèкè ïідроçділó вíóтріøíüоãо àóдèтó до
трèìóþтüñÿ Кодåкñó åтèкè вíóтріøíіõ àóдèторів;

• діÿлüíіñтü іç вíóтріøíüоãо àóдèтó çдіéñíþºтüñÿ 
ç óрàõóвàííÿì ñтрàтåãі¿ тà öілåé коìïàíі¿, рèçèків тà 
ïроáлåì, ÿкі ìожóтü ìàтè íåãàтèвíèé вïлèв íà вè
коíàííÿ ôóíкöіé і çàвдàíü ñтрàõово¿ коìïàíі¿;

• ïрàöівíèкè ïідроçділó вíóтріøíüоãо àóдèтó 
відïовідàþтü вèìоãàì щодо ïроôåñіéíо¿ коìïå
тåíтíоñті тà ïроÿвлÿþтü ïроôåñіéíó рåтåлüíіñтü 
ïід ÷àñ вèкоíàííÿ àóдèторñüкèõ çàвдàíü;

• çàáåçïå÷óºтüñÿ ïоñтіéíèé ïроôåñіéíèé роç
вèток ïрàöівíèків ïідроçділó вíóтріøíüоãо àóдèтó;

• діÿлüíіñтü іç вíóтріøíüоãо àóдèтó ñïрèÿº вдоñко
íàлåííþ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, вíóтріøíüоãо коíтр
олþ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè, çàïоáіãàííþ ôàктàì 
íåçàкоííоãо, íååôåктèвíоãо é íåрåçóлüтàтèвíоãо 
вèкорèñтàííÿ áþджåтíèõ коøтів, вèíèкíåííþ ïо
ìèлок ÷è іíøèõ íåдоліків ó діÿлüíоñті дåржàвíоãо 
орãàíó, ïідïрèºìñтв, óñтàíов тà орãàíіçàöіé, що íà
лåжàтü до ñôåрè éоãо óïрàвліííÿ [7, ñ.9].

Діÿлüíіñтü ïідроçділó вíóтріøíüоãо àóдèтó ìàº 
ìоíіторèтèñü рàдоþ ñтрàõово¿ коìïàíі¿ щодо 
оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті éоãо діÿлüíоñті. Сåрåд 
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оñíовíèõ ïåрåвàã оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті вíóтріøíüоãо àóдèтó ñтрàõово¿ коìïàíі¿ 
вèділèìо:

• íàдàííÿ оá’ºктèвíèõ дàíèõ длÿ óдоñкоíàлåí
íÿ діÿлüíоñті (÷åрåç ñàìооöіíкó àáо áåí÷ìàркіíã);

• дåìоíñтрàöіÿ öіííоñті, ÿкó вíóтріøíіé àóдèт
ïрèíоñèтü ñтрàõовіé коìïàíі¿ тà ¿¿ кåрівíèöтвó;

• ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà рåçóлüтàтèв
íоñті роáотè ïідроçділó.

• Âвàжàºìо, що в ÿкоñті крèтåрі¿в оöіíþвàí
íÿ åôåктèвíоñті орãàíіçàöіéíо¿ ñклàдово¿ ñлóжáè 
вíóтріøíüоãо àóдèтó ñтрàõово¿ коìïàíі¿ доöілüíо 
çàçíà÷èтè:

• орãàíіçàöіéíèé ñтàтóñ (ïідïорÿдковàíіñтü вè
клþ÷íо вèщоìó рівíþ кåрівíèöтвà ñтрàõово¿ коì
ïàíі¿);

• ôóíкöі¿ (ñтóïіíü вèкоíàííÿ кåрівíèöтвоì 
ñтрàõово¿ коìïàíі¿ рåкоìåíдàöіé ôàõівöів вíó
тріøíüоãо àóдèтó); 

• коìïåтåíтíіñтü (ñтóïіíü оáґрóíтовàíоñті ïо
літèкè ïрèéíÿттÿ íà роáотó ñïівроáітíèків ñлóжáè 
вíóтріøíüоãо àóдèтó, ïодàлüøоãо áåçïåрåрвíоãо 
ïроôåñіéíоãо íàв÷àííÿ);

• ïроôåñіоíàліçì (ñтóïіíü дотрèìàííÿ ïорÿдкó
ïлàíóвàííÿ, докóìåíтóвàííÿ рåçóлüтàтів роáотè; 
рåãлàìåíтів діÿлüíоñті – Положåííÿ ïро ñлóжáó 
вíóтріøíüоãо àóдèтó, ïоñàдовèõ іíñтрóкöіé).

Âисновки
Óñïіøíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñтрàõово¿ коìïà

íі¿ íåìожлèвå áåç çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо
ãо коíтролþ, що доçволÿº ìåíåджìåíтó коìïà
íі¿ отрèìóвàтè íåоáõідíó і доñтовірíó іíôорìàöіþ 
длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Длÿ оöіí
кè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ñтрàõово¿ коìïàíі¿ ñè
ñтåìà вíóтріøíüоãо àóдèтó ïовèííà çдіéñíþвà
тè ïоñтіéíèé ìоíіторèíã відïовідíоñті ïàрàìåтрів 
і вèìоã. Âíóтріøíі àóдèторè ïовèííі ïåрåвірÿ
тè ïовíèé öèкл діÿлüíоñті ñтрàõово¿ коìïàíі¿ – 
від докóìåíтів, що çàáåçïå÷óþтü ïрàвоìірíіñтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñтрàõово¿ коìïàíі¿ до оöіíкè до
трèìàííÿ ïрèíöèïó áåçïåрåрвíоñті ¿¿ діÿлüíоñті.

Отжå, кåрівíèöтво ñлóжáè вíóтріøíüоãо àóдèтó 
ñтрàõово¿ коìïàíі¿ ìàº ñïрèÿтè вдоñкоíàлåííþ 
роáотè ñвоãо ñтрóктóрíоãо ïідроçділó вñåáі÷íо: 
вдоñкоíàлþþ÷è орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó ñлóж

Послідовністü організаційниõ заõодів ïри створенні служáи внутрішнüого аудиту у страõовій 
комïанії.
Джерело: складено за даними [7, с. 349; 11, с.117].
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áè вíóтріøíüоãо àóдèтó, ñтворþþ÷è åôåктèв
íі коìóíікàöіéíі çв’ÿçкè ç іíøèìè ïідроçділàìè 
ñтрàõово¿ коìïàíі¿, ïідвèщóþ÷è ïроôåñіéíі коì
ïåтåíöі¿ вíóтріøíіõ àóдèторів, çàñтоñовóþ÷è íові 
іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, ïокрàщóþ÷è ìåтодè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ вíóтріøíüоãо àóдèтó, тощо. 

Длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вíóтріøíüоãо àóдè
тó ñтрàõово¿ коìïàíі¿ ввàжàºìо çà доöілüíå çàïро
ïоíóвàтè роçроáлåííÿ тà çàкріïлåííÿ ó вíóтріøíіõ 
íорìàтèвíèõ докóìåíтàõ ñтрàõово¿ коìïàíі¿:

• óто÷íåííÿ о÷ікóвàíü кåрівíèöтвà ñтрàõово¿
коìïàíі¿ від діÿлüíоñті ïідроçділó вíóтріøíüоãо 
àóдèтó;

• ÷іткå вèçíà÷åííÿ ôóíкöіé é çàвдàíü вíóтріø
íüоãо àóдèтó тà ñïрÿìóвàííÿ діÿлüíоñті ïідроç
ділó íà ¿õ доñÿãíåííÿ (вàжлèво, щоá ôóíкöі¿ вíó
тріøíüоãо àóдèтó оõоïлþвàлè вñþ діÿлüíіñтü 
ñтрàõово¿ коìïàíі¿ тà ìàлè ïрèклàдíå çíà÷åííÿ 
длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ åôåктèвíоñті роáотè кож
íоãо ñтрóктóрíоãо ïідроçділó).

• ñтворåííÿ ïроçоро¿ ìодåлі вèìірþвàííÿ 
åôåктèвíоñті роáотè ñлóжáè вíóтріøíüоãо àóдè
тó (клþ÷ові ïокàçíèкè åôåктèвíоñті) доçволÿþтü 
кåрівíèкó ïідроçділó вíóтріøíüоãо àóдèтó відñтå
жóвàтè тà оöіíþвàтè рåçóлüтàтè діÿлüíоñті. Кріì 
тоãо, клþ÷ові ïокàçíèкè åôåктèвíоñті ïовèííі áó
тè іíдèкàторàìè ïоñтіéííоãо ïроöåñó óдоñкоíà
лåííÿ, оñкілüкè íèçüкі çíà÷åííÿ çàçíà÷åíèõ ïо
кàçíèків вкàçóþтü íà ìожлèвоñті ¿õ ïокрàщåííÿ. 
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УДК 338
ХМЕЛЕВСЬКИЙ М. О.
ОЛЬШАНСЬКИЙ Г. В.

Стратегічне уïравління міжнародними корïораціями 
в умоваõ глоáалізації

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні аспекти стратегічного управління міжнарод-
ними корпораціями в умовах глобалізації.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності, основних напрямів, стратегічних цілей, етапів та 
принципів стратегічного управління міжнародними корпораціями в умовах глобалізації.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано загальнонаукові та спеціальні 
методи, методи аналізу та синтезу, графічно–табличний метод.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що стратегічне управління 
міжнародними корпораціями – це складний процес, оскільки вимагає врахування різноманітних 
чинників, що впливають на глобальний бізнес. Доведено, що основними напрямами удоскона-
лення стратегічного управління міжнародними корпораціями є: глобалізація та локалізація; техно-
логічні інновації; управління ризиками; кадровий потенціал; соціальна відповідальність та сталість; 
стратегії міжнародного розширення; формування стратегічних партнерств. Серед стратегічного 
управління міжнародними корпораціями в умовах глобалізації було виділено такі ключові аспекти, 
які впливають на ефективне функціонування корпоративного сектора в контексті європейсько-
го напряму розвитку України: аналіз зовнішнього середовища; аналіз внутрішнього середовища; 
оцінка внутрішніх ресурсів, компетенцій та обмежень корпорації; формулювання стратегії; реалі-
зація стратегії; моніторинг та оцінка; корекція стратегії; звітність та комунікація. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Міжнародна економіка, корпоративна економіка, міжна-
родний бізнес, менеджмент, управління корпораціями.

Âисíîâêи. Доведено, що стратегічне управління міжнародними корпораціями в умовах глоба-
лізації – це процес прийняття рішень та реалізації дій, спрямованих на досягнення довгострокових 
цілей та завдань міжнародних корпорацій в глобальному середовищі. Враховуючи глобалізацію та 
зростаючу конкуренцію, міжнародні корпорації повинні розробляти та впроваджувати ефективні 
стратегії для успішного виживання та зростання. Стратегічне управління дозволяє міжнародним 
корпораціям ефективно адаптуватися до глобального середовища, де оптимізується баланс між 
стандартизацією та адаптацією продуктів чи послуг до різноманітних ринків. Стратегічне управ-
ління дозволяє міжнародним корпораціям визначити свою місію, цілі та стратегії розвитку на гло-
бальному ринку, які включають аналіз конкурентного оточення, розробку довгострокових планів, 
інноваційні рішення та взаємодію з різними культурами та ринками. 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічне управління, міжнародні корпорації, глобалізація, міжнародна еко-
номіка, глобальне середовище.

KHMELEVSKIY M. O.
OLSHANSKYI H. V.

Strategic management of international corporations 
in globalization

The subject of the research is theoretical and practical aspects of strategic management of 
international corporations in the conditions of globalization. 

The aim of the research is to determine the essence, main directions, strategic goals, stages and 
principles of strategic management of international corporations in the conditions of globalization. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods, methods of 
analysis and synthesis, graphic and tabular method were used. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was established that the strategic 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10403144
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìàтèкà кор
ïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ в Óкрà¿íі, ÿк і в áóдü–ÿкіé 
іíøіé крà¿íі, ïов’ÿçàíà ç ÷èñлåííèìè ôàкторàìè, 
ñåрåд ÿкèõ вàжлèвèìè º ïроöåñè ïрèвàтèçàöі¿, 
ñтворåííÿ корïорàöіé і íовèõ відíоñèí ìіж åко
íоìі÷íèìè ñóá’ºктàìè. Іíтåãрàöіÿ в íàöіоíàлüíó 
тà ñвітовó åкоíоìікó роáèтü öі ïèтàííÿ щå áілüø 
àктóàлüíèìè. Ðіçíі ïідïрèºìñтвà ïотрåáóþтü іí
дèвідóàлüíоãо ïідõодó до ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ, оñоáлèво ç óрàõóвàííÿì ¿õíіõ роçìірів, рå
ñóрñів тà коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà. Нåвід’ºìíà 
ролü корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ вèÿвлÿºтüñÿ в 
тоìó, ÿк åôåктèвíо ïідïрèºìñтвà вçàºìодіþтü çі 
ñвоºþ ото÷óþ÷оþ åкоíоìі÷íоþ ñôåроþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Актóàлüíі ïèтàííÿ ó ñôåрі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ ìіжíàродíèìè корïорàöіÿìè çàлèøàþтü
ñÿ óжå трèвàлèé ÷àñ ó колі íàóковèõ ïоãлÿдів ñå
рåд тàкèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів: О. Â. Арåô’ºвà, 
С. М. Âàñèлèãà, М. Ç. Доìáровñüкèé, А. О. Сà÷åí
ко, К. Л. Жåлåçíÿк, К. А. Коìïàíåöü, О. О. Кèçåí
ко, К. А. Коìïàíåöü, Л. О. Лèтвèøко, Â. О. Артåì
÷óк, Â. П. Мàлþков, Â. А. Лàõíо, О. С. Діді÷åíко, 
О. С. Пàрõоìåíко, М. С. Пèñüìåííà,  С. Â. По
íоìàрüов, П. Â. Пóçèрüовà, І. С. Ðàтèíñüкà тà іí. 
Протå çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо вèñвітлåíè

ìè ïèтàííÿ щодо оñоáлèвоñтåé ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ ìіжíàродíèìè корïорàöіÿìè в óìо
вàõ ãлоáàліçàöі¿ ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ ¿õ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óдоñкоíàлåí
íÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè 
корïорàöіé вàжлèвå длÿ доñÿãíåííÿ оïтèìàлü
íèõ рåçóлüтàтів ó коíтåкñті іíтåãрàöі¿ [1; 2; 3]. 
Оñíовíèìè íàïрÿìкàìè длÿ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті діÿлüíоñті ìіжíàродíèõ корïорàöіé вè
çíàíо:

• ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ – вèçíà÷åííÿ ÷ітко¿
ñтрàтåãі¿, ÿкà врàõовóº íові рåàлі¿ рèíкó тà óìо
вè іíтåãрàöі¿. Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ доçволÿº 
корïорàöіÿì àдàïтóвàтèñÿ до çìіí і çàáåçïå÷èтè 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü;

• іííовàöі¿ – роçвèток іííовàöіéíèõ ïідõодів до
вèроáíèöтвà, ìàркåтèíãó тà óïрàвліííÿ, щоá ïід
трèìóвàтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà відïовідàтè 
çìіíàì ó вèìоãàõ ñïожèвà÷ів;

• åôåктèвíå óïрàвліííÿ лàíöþãоì ïоñтà÷àíü
– оïтèìіçàöіÿ лàíöþãà ïоñтà÷àíü длÿ çíèжåí
íÿ вèтрàт, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà çàáåçïå
÷åííÿ ñтàáілüíоñті ïоñтà÷àíü;

• öèôровà трàíñôорìàöіÿ – вèкорèñтàííÿ ñó
÷àñíèõ тåõíолоãіé длÿ àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів, 

management of international corporations is a complex process, as it requires consideration of 
various factors affecting global business. It is proved that the main areas of improvement of strategic 
management of international corporations are globalization and localization; technological innovations; 
risk management; personnel potential; social responsibility and sustainability; international expansion 
strategies; formation of strategic partnerships. Among the strategic management of international 
corporations in the conditions of globalization, the following key aspects that affect the effective 
functioning of the corporate sector in the context of the European direction of Ukraine’s development 
were highlighted: analysis of the external environment; analysis of the internal environment; assessment 
of internal resources, competencies and limitations of the corporation; strategy formulation; strategy 
implementation; monitoring and evaluation; strategy correction; reporting and communication. 

Scope of the results. International economy, corporate economy, international business, 
management, management of corporations. 

Conclusions. It is proven that strategic management of international corporations in the conditions 
of globalization is a process of decision–making and implementation of actions aimed at achieving long–
term goals and objectives of international corporations in a global environment. Given globalization and 
increasing competition, international corporations must develop and implement effective strategies 
for successful survival and growth. Strategic management allows international corporations to 
effectively adapt to the global environment, where the balance between standardization and adaptation 
of products or services to various markets is optimized. Strategic management allows international 
corporations to define their mission, goals and development strategies in the global market, which 
include analyzing the competitive environment, developing long–term plans, innovative solutions and 
interaction with different cultures and markets. 

Keywords: strategic management, international corporations, globalization, international economy, 
global environment.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

15Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (269)/2023

çáорó тà àíàліçó дàíèõ, що доïоìàãàº ïрèéìàтè 
áілüø оáґрóíтовàíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ;

• роçвèток лþдñüкèõ рåñóрñів – çàáåçïå÷åííÿ
коìïåтåíтíоãо ïåрñоíàлó тà роçвèток лідåрñüкèõ 
ÿкоñтåé ñåрåд кàдровоãо ñклàдó длÿ óñïіøíо¿ рå
àліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ корïорàöі¿;

• корïорàтèвíà ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü –
çвåрíåííÿ óвàãè íà àñïåктè ñтàлоãо роçвèткó 
тà åтè÷íоãо áіçíåñó длÿ ñтворåííÿ ïоçèтèвíоãо 
вïлèвó íà ñóñïілüñтво тà ñïрèÿííÿ ïідвèщåííþ 
рåïóтàöі¿ коìïàíі¿.

Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ ìіжíàродíèìè кор
ïорàöіÿìè º ñклàдíèì çàвдàííÿì, оñкілüкè во
íо вèìàãàº врàõóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ ôàкторів, 
що вïлèвàþтü íà ãлоáàлüíèé áіçíåñ. Оñíовíè
ìè íàïрÿìàìè óдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ ìіжíàродíèìè корïорàöіÿìè º: ãло
áàліçàöіÿ тà локàліçàöіÿ; тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿; 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè; кàдровèé ïотåíöіàл; ñоöі
àлüíà відïовідàлüíіñтü тà ñтàліñтü; ñтрàтåãі¿ ìіж
íàродíоãо роçøèрåííÿ; ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷
íèõ ïàртíåрñтв тà іí. (дèв. тàáлèöþ) [4; 5; 6; 7].

Óдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ìіж
íàродíèìè корïорàöіÿìè вèìàãàº ïоñтіéíоãо 
вдоñкоíàлåííÿ тà ãíó÷коñті, щоá åôåктèвíо від
ïовідàтè íà çìіíè ó ãлоáàлüíоìó áіçíåñ–ñåрåдо
вèщі. Корïорàтèвíèé ñåктор ãрàº вàжлèвó ролü 

ó роçвèткó áóдü–ÿко¿ крà¿íè, вклþ÷àþ÷è Óкрà¿íó. 
Еôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ корïорàтèвíоãо ñåк
торà ñïрèÿº åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ, çàлó÷åí
íþ іíвåñтèöіé, ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü тà 
ïідвèщåííþ рівíÿ жèттÿ [8; 9; 10]. 

Сåрåд ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ìіжíàродíèìè 
корïорàöіÿìè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ вèділÿþтü дå
ÿкі клþ÷ові àñïåктè, ÿкі вïлèвàþтü íà åôåктèвíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ корïорàтèвíоãо ñåкторà в коí
тåкñті ºвроïåéñüкоãо íàïрÿìó роçвèткó Óкрà¿íè: 
корïорàтèвíå óïрàвліííÿ (вïровàджåííÿ ñтàí
дàртів корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ длÿ ïідвè
щåííÿ ïроçороñті тà відïовідàлüíоñті ïåрåд àк
öіоíåрàìè тà іíøèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè); 
іííовàöі¿ тà тåõíолоãі÷íèé роçвèток (çàоõо÷åííÿ 
коìïàíіé до іííовàöіé тà вïровàджåííÿ ïåрåдо
вèõ тåõíолоãіé длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті íà рèíкó); коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
(ñтèìóлþвàííÿ ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíèõ коìïàíіé ÷åрåç ïідтрèìкó åôåктèвíо
ãо ìàркåтèíãó, доñліджåíü тà роçвèткó); лàíöþãè 
ïоñтà÷àííÿ тà лоãіñтèкà (вдоñкоíàлåííÿ лàíöþ
ãів ïоñтà÷àííÿ тà лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів длÿ оïтè
ìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ вèтрàт тà çàáåçïå÷åííÿ ÿко
ñті ïродóкöі¿); óïрàвліííÿ рåñóрñàìè (рàöіоíàлüíå 
вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів тà çдіéñíåí
íÿ діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà çáåрåжåííÿ íà

Основні наïрями удосконалення стратегічного уïравління міжнародними корïораціями [8–10]

Чинник Ознака

1. Глоáàліçàöіÿ тà
локàліçàöіÿ

Коìïàíі¿ ïовèííі роçãлÿдàтè ìожлèвоñті длÿ ãлоáàлüíоãо роçвèткó тà вèріøåííÿ 
ïроáлåì ãлоáàлüíоãо рèíкó.
Âàжлèво àдàïтóвàтè ñтрàтåãі¿ до ìіñöåвèõ рèíків тà кóлüтóр длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
óñïіõó в ріçíèõ крà¿íàõ

2. Тåõíолоãі÷íі 
іííовàöі¿

Âèкорèñтàííÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé длÿ оïтèìіçàöі¿ вèроáíèöтвà, ìàркåтèíãó тà 
óïрàвліííÿ лàíöþãàìè ïоñтà÷àííÿ
Ðоçроáкà öèôровèõ ñтрàтåãіé длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті

3. Óïрàвліííÿ
рèçèкàìè

Актèвíå вèÿвлåííÿ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ïов’ÿçàíèìè ç ìіжíàродíèìè 
оïåрàöіÿìè
Ðоçроáкà ñтрàтåãіé àдàïтàöі¿ до çìіí ó ïолітè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіокóлüтóрíèõ 
óìовàõ

4. Кàдровèé 
ïотåíöіàл

Ðоçроáкà åôåктèвíèõ ïроãрàì íàв÷àííÿ тà роçвèткó длÿ ïåрñоíàлó ç óрàõóвàí
íÿì кóлüтóрíèõ тà ìовíèõ оñоáлèвоñтåé ріçíèõ рåãіоíів
Óïрàвліííÿ ìіжíàродíèìè коìàíдàìè тà ñтèìóлþвàííÿ колåктèвíо¿ åôåктèвíоñті

5.
Соöіàлüíà 
відïовідàлüíіñтü 
тà ñтàліñтü

Ðоçроáкà ñтрàтåãіé, ñïрÿìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó тà врàõóвàí
íÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті
Âрàõóвàííÿ вïлèвó áіçíåñ–ïроöåñів íà ото÷óþ÷å ñåрåдовèщå тà ñïожèвà÷ів

6.
Стрàтåãі¿ 
ìіжíàродíоãо 
роçøèрåííÿ

Ðоçроáкà тà вïровàджåííÿ ñтрàтåãіé вõоджåííÿ íà íові рèíкè тà роçøèрåííÿ 
ãлоáàлüíоãо ïрèñóтíоñті
Аíàліç ïотåíöіéíèõ ïåрåøкод тà ìожлèвоñтåé длÿ óñïіøíоãо роçøèрåííÿ

7.
Форìóвàííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ 
ïàртíåрñтв

Óклàдàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïàртíåрñтв длÿ ñïілüíоãо роçвèткó íовèõ ïродóктів, 
тåõíолоãіé тà доñтóïó до íовèõ рèíків
Âèÿвлåííÿ ïотåíöіéíèõ ïàртíåрів тà оöіíкà вçàºìовèãідíоñті
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вколèøíüоãо ñåрåдовèщà); кàдровèé ïотåíöіàл 
(роçвèток квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè тà çàáåç
ïå÷åííÿ óìов длÿ ïоñтіéíоãо íàв÷àííÿ тà ïроôå
ñіéíоãо роñтó); іíвåñтèöі¿ тà ôіíàíñóвàííÿ (ñтво
рåííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó длÿ 
ïрèвåртàííÿ çàрóáіжíèõ тà вíóтріøíіõ іíвåñтèöіé 
ó роçвèток корïорàтèвíоãо ñåкторà) [11; 12; 13].

Çдіéñíåííÿ åôåктèвíèõ рåôорì тà вïровà
джåííÿ ïåрåдовèõ ïрàктèк корïорàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ ñïрèÿтèìå ñтворåííþ ñтіéко¿ тà коí
кóрåíтоñïроìожíо¿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі, що від
ïовідàº ºвроïåéñüкèì ñтàíдàртàì тà öіííоñтÿì. 

Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ корïорàöіÿìè вклþ÷àº 
кілüкà åтàïів, ÿкі доïоìàãàþтü вèçíà÷èтè ìåтó, 
íàïрÿìè роçвèткó тà çàáåçïå÷èтè åôåктèвíå до
ñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé (рèñ.1) [14; 15; 16]:

1. Аíàліç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Âèв÷åííÿ
тà оöіíкà ôàкторів, що вïлèвàþтü íà корïорàöіþ 
ççовíі, тàкèõ ÿк åкоíоìі÷íі, ñоöіокóлüтóрíі, ïолі
тè÷íі тà тåõíолоãі÷íі трåíдè.

2. Аíàліç вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà. Оöіíкà
вíóтріøíіõ рåñóрñів, коìïåтåíöіé тà оáìåжåíü 
корïорàöі¿. Цå вклþ÷àº àíàліç ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті, кàдровоãо ïотåíöіàлó, тåõíолоãі÷íо¿ іíôрà
ñтрóктóрè тà іíøèõ вíóтріøíіõ àñïåктів.

3. Форìóлþвàííÿ ñтрàтåãі¿. Ðоçроáкà коíкрåт
íèõ ñтрàтåãіé, ÿкі вèçíà÷àþтü, ÿк корïорàöіÿ ïлà
íóº доñÿãтè ñво¿õ öілåé, врàõовóþ÷è çовíіøíі тà 
вíóтріøíі ôàкторè.

4. Ðåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿. Âïровàджåííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ ріøåíü ÷åрåç коíкрåтíі ді¿ тà ïроåктè. Цå 

ìожå вклþ÷àтè рåñтрóктóрèçàöіþ áіçíåñ–ïро
öåñів, çàïóñк íовèõ ïродóктів ÷è ïоñлóã, роçøè
рåííÿ íà íові рèíкè тощо.

5. Моíіторèíã тà оöіíкà. Поñтіéíèé коíтролü
çà вèкоíàííÿì ñтрàтåãі¿ тà оöіíкà ¿¿ åôåктèвíоñ
ті. Цå доçволÿº корèãóвàтè ñтрàтåãіþ íà оñíові 
отрèìàíèõ рåçóлüтàтів тà çìіí ó ñåрåдовèщі.

6. Корåкöіÿ ñтрàтåãі¿. Прè íåоáõідíоñті вíоñè
тè корåктèвè до ñтрàтåãі¿ відïовідíо до çìіí в ñå
рåдовèщі àáо íåвдà÷ в ¿¿ рåàліçàöі¿.

7. Çвітíіñтü тà коìóíікàöіÿ. Подàííÿ çвітів ñтåé
кõолдåрàì тà åôåктèвíà коìóíікàöіÿ щодо ñтрà
тåãі¿, доñÿãíåíü тà ïлàíів корïорàöі¿.

Ці åтàïè º ітåрàтèвíèìè тà вçàºìоïов’ÿçàíèìè, 
і óñïіøíå ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ вèìàãàº ïоñтіé
íоãо ìоíіторèíãó тà àдàïтàöі¿ до çìіí ó вíóтріø
íüоìó тà çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ ìіжíàродíèìè корïорàöіÿìè в óìо
вàõ ãлоáàліçàöі¿ íåоáõідíо дотрèìóвàтèñÿ тàкèõ 
ïрèíöèïів роçроáкè ñтрàтåãі¿: 

• àíàліç çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà
– ïо÷àтковèé дåтàлüíèé àíàліç ôàкторів, що вïлèвà
þтü íà корïорàöіþ ççовíі (åкоíоìі÷íі, ñоöіокóлüтóрíі, 
ïолітè÷íі) тà ¿¿ вíóтріøíіõ рåñóрñів тà коìïåтåíöіé; 

• ôокóñ íà коíкóрåíтоñïроìожíоñті – роçроáкà
ñтрàтåãі¿, ñïрÿìовàíо¿ íà ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ìіжíàродíо¿ корïорàöі¿ íà рèíкó; 

• оріºíтàöіÿ íà öілі тà рåçóлüтàтè – ôорìóлþ
вàííÿ ñтрàтåãіé, ÿкі ÷ітко ñïрÿìовàíі íà доñÿã
íåííÿ коíкрåтíèõ öілåé тà рåçóлüтàтів; 

Етаïи стратегічного уïравління міжнародними корïораціями [17; 18] 
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• ãíó÷кіñтü тà àдàïтèвíіñтü – врàõóвàííÿ ìож
лèвоñтåé длÿ корèãóвàííÿ ñтрàтåãі¿ відïовідíо до 
çìіí в ñåрåдовèщі тà рåçóлüтàтів ìоíіторèíãó; 

• çàлó÷åííÿ клþ÷овèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí –
врàõóвàííÿ дóìок тà іíтåрåñів клþ÷овèõ ñтåé
кõолдåрів ïрè роçроáöі тà вïровàджåííі ñтрàтåãі¿; 

• іíтåãрàöіÿ тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé – врàõó
вàííÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé ó роç
роáöі ñтрàтåãіé длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті; 

• óïрàвліííÿ рèçèкàìè – àктèвíå вèÿвлåííÿ тà
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ÿкі ìожóтü вïлèíóтè íà вè
коíàííÿ ñтрàтåãі¿; 

• çàáåçïå÷åííÿ вíóтріøíüо¿ óçãоджåíоñті –
ïоºдíàííÿ ріçíèõ àñïåктів áіçíåñó тà ôóíкöіé ор
ãàíіçàöі¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ вíóтріøíüо¿ óçãоджå
íоñті ñтрàтåãі¿; 

• врàõóвàííÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті –
роçроáкà ñтрàтåãіé, що врàõовóþтü ñоöіàлüíі тà 
åтè÷íі àñïåктè діÿлüíоñті корïорàöі¿; 

• ïоñтіéíèé ìоíіторèíã тà оöіíкà – ïровåдåí
íÿ ïоñтіéíоãо ìоíіторèíãó рåçóлüтàтів вèкоíàííÿ 
ñтрàтåãі¿ тà оöіíкà ¿¿ відïовідíоñті öілÿì тà óìовàì 
ñåрåдовèщà.

Ці ïрèíöèïè ñïрèÿþтü ñтворåííþ довãоñтро
ково¿ тà ñтіéко¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà ìожå åôåктèвíо 
відïовідàтè íà çìіíè в ãлоáàлüíоìó áіçíåñ–ñå
рåдовèщі [19; 20].

Âисновки
Отжå, ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ ìіжíàродíèìè 

корïорàöіÿìè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ – öå ïроöåñ 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà рåàліçàöі¿ діé, ñïрÿìовàíèõ 
íà доñÿãíåííÿ довãоñтроковèõ öілåé тà çàвдàíü 
ìіжíàродíèõ корïорàöіé в ãлоáàлüíоìó ñåрåд
овèщі. Âрàõовóþ÷è ãлоáàліçàöіþ тà çроñтàþ÷ó 
коíкóрåíöіþ, ìіжíàродíі корïорàöі¿ ïовèííі роç
роáлÿтè тà вïровàджóвàтè åôåктèвíі ñтрàтåãі¿ 
длÿ óñïіøíоãо вèжèвàííÿ тà çроñтàííÿ. Глоáà
ліçàöіÿ ñтворþº óíікàлüíі вèклèкè тà ìожлèво
ñті длÿ ìіжíàродíèõ корïорàöіé, дå ç одíоãо áокó, 
воíè ìàþтü доñтóï до øèрокоãо ñвітовоãо рèíкó, 
íовèõ тåõíолоãіé і тàлàíовèтèõ роáітíèків, à ç іí
øоãо áокó, коíкóрåíöіÿ ñтàº áілüø іíтåíñèвíоþ, 
à вïлèв çовíіøíіõ ÷èííèків íà áіçíåñ çроñтàº. 
Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ доçволÿº ìіжíàродíèì 
корïорàöіÿì åôåктèвíо àдàïтóвàтèñÿ до ãло
áàлüíоãо ñåрåдовèщà, дå оïтèìіçóºтüñÿ áàлàíñ 
ìіж ñтàíдàртèçàöіºþ тà àдàïтàöіºþ ïродóктів ÷è 
ïоñлóã до ріçíоìàíітíèõ рèíків. 

Тàкож в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íå óïрàв
ліííÿ ìàº вàжлèвå çíà÷åííÿ, оñкілüкè çроñтàííÿ 
коíкóрåíöі¿ íà ñвітовоìó рèíкó тà øвèдкі çìіíè ó 
тåõíолоãіÿõ і ñïожèв÷èõ óïодоáàííÿõ вèìàãàþтü 
від корïорàöіé íå лèøå ïрèñтоñóвàтèñÿ, àлå і ïå
рåдáà÷àтè ìàéáóтíº. Глоáàлüíà коíкóрåíöіÿ вè
ìàãàº від коìïàíіé åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè 
ñво¿ рåñóрñè, роçвèвàтè óíікàлüíі коíкóрåíтíі ïå
рåвàãè тà øвèдко рåàãóвàтè íà çìіíè в ñåрåдо
вèщі. Сàìå тоìó ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ доçволÿº 
ìіжíàродíèì корïорàöіÿì вèçíà÷èтè ñвоþ ìіñіþ, 
öілі тà ñтрàтåãі¿ роçвèткó íà ãлоáàлüíоìó рèíкó, ÿкі 
вклþ÷àþтü àíàліç коíкóрåíтíоãо ото÷åííÿ, роç
роáкó довãоñтроковèõ ïлàíів, іííовàöіéíі ріøåííÿ 
тà вçàºìодіþ ç ріçíèìè кóлüтóрàìè тà рèíкàìè. 
Прè öüоìó, ãíó÷кіñтü тà çдàтíіñтü àдàïтóвàтèñÿ до 
ріçíоìàíітíèõ óìов ñтàþтü клþ÷овèìè вåкторàìè 
óñïіõó в ãлоáàлüíоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі.
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УДК 658.8.
ЛЄБЄДЄВА Е. В.

Ôормування стратегії маркетингової ïолітики 
в умоваõ ринкової економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є формування маркетингової політики в умовах ринкової економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз відповідності сучасних стратегій маркетингу потребам ринкової 
економіки. Конкретні цілі статті включають питання визначення основних складових стратегії мар-
кетингової політики в умовах ринкової економіки, оцінку впливу ринкових факторів на формування 
стратегії маркетингу, аналіз ефективності стратегій маркетингової політики в умовах ринкової кон-
куренції, визначення факторів, що впливають на успішність реалізації стратегії маркетингу в рин-
кових умовах, розробка рекомендацій щодо покращення стратегії маркетингової політики в умовах 
ринкової економіки. В цілому, мета статті полягає в розумінні та визначенні факторів, які необхідно 
враховувати при формуванні стратегії маркетингової політики в сучасних ринкових умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, аналізу та синтезу, 
діалектичний та порівняльний.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя): У роботі досліджено питання 
формування маркетингової політики в умовах ринкової економіки, розглянуто сучасні маркетин-
гові стратегії та їх відповідність потребам ринкової економіки. Визначено основні складові стратегії 
маркетингової політики в умовах ринкової економіки, поставлено оцінку впливу ринкових факторів 
на формування стратегії маркетингу та проаналізовано ефективність стратегій маркетингової по-
літики в умовах ринкової конкуренції, визначено фактори, що впливають на успішність реалізації 
стратегії маркетингу в ринкових умовах, було розроблено рекомендації щодо покращення стратегії 
маркетингової політики в умовах ринкової економіки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Формування стратегії маркетингової політики в умовах 
ринкової економіки є досить актуальною темою в сучасних умовах, оскільки ринкова економіка 
диктує високу конкуренцію між підприємствами, що вимагає від них розробки ефективних мар-
кетингових стратегій. Окрім того, зростання впливу цифрових технологій та зміна поведінки спо-
живачів створюють нові виклики для компаній у сфері маркетингу. Таким чином, стаття може бути 
корисною для менеджерів з маркетингу та підприємців, які бажають ефективно конкурувати на 
ринку та досягати успіху у своїй галузі.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингова політика, стратегії, ринкова економіка, формування стратегії, то-
варна політика, цінова політика, ринкові фактори.

LIEBIEDIEVA E. V.

Formation of marketing policy strategy 
in a market economy context

The subject of the study is the formation of marketing policy in the conditions of a market economy.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10403183
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі óìовè рèíко
во¿ åкоíоìікè ïотрåáóþтü від ïідïрèºìñтв øвèд
коãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè рèíково¿ ñèтóàöі¿, ïідïо
рÿдкóвàííÿ товàрів тà ïроïоçèöіé ïідïрèºìñтв ïід 
ïотрåáè ñïожèвà÷ів. Нåоáõідíіñтü рåàліçàöі¿ ïов’ÿ
çàíèõ ç öèì ïроáлåì çóìовлþº роçроáкó ìàркå
тèíãово¿ ñтрàтåãі¿, оñкілüкè ñåрåдовèщå, в ÿкоìó 
ñó÷àñíі ïідïрèºìñтвà ïрàöþþтü º íåñтàáілüíèì, 
çóìовлåíå оñтàííіìè вèклèкàìè ñèтóàöі¿ в крà¿íі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿì ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãово¿ 
ïолітèкè çàéìàлèñü ріçíі ïровідíі íàóковöі, ïрà
öі çà öіºþ тåìоþ вèñвітлåíі ó ïрàöÿõ Ф. Котлåрà, 
Д. Бåрі, Л. Кåллі, Д. Ðоáåртñ, Ð. Âåáåр, М. Пітåр
ñоí, Е. Акàр. Çàçíà÷åíі íàóковöі çàéìàþтü ïро
відíі ïоçèöі¿ в ãàлóçі ìàркåтèíãó тà º àвторàìè 
÷èñлåííèõ íàóковèõ ñтàтåé тà доñліджåíü íà тå
ìó ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè 
в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè.

Форìóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ íåоáõід
íо оáèрàтè вèõодÿ÷è ç вèв÷åííÿ ñтàíó ñó÷àñíоãо 

рèíкó оáрàíèõ ïоñлóã àáо/тà товàрів, оñíовíèìè 
åлåìåíтàìè ÿкоãо º оá’ºì тà àктóàлüíіñтü ïро
ïоçèöіé, öіíà ïроïоíовàíèõ ïоñлóã àáо товàрів, 
ÿкіñтü, коíкóрåíтè, ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè.

Âкàçàíі ñклàдíèкè вèв÷àþтüñÿ длÿ кожíоãо 
вèдó ïроïоíовàíоãо товàрó тà ïоñлóã, що ïідвè
щóº çíà÷èìіñтü отрèìàíèõ рåçóлüтàтів.

Мàркåтèíãовà ïолітèкà вклþ÷àº оñíов
íі іíñтрóìåíтè, ÿкі вïлèвàþтü áåçïоñåрåдíüо íà 
ôорìóвàííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà і ïрè öüоìó 
доçволÿþтü çàáåçïå÷óвàтè вèìоãè ñïожèвà÷ів. 
Склàдові ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà 
ìожíà çãрóïóвàтè вèõодÿ÷è ç çàõодів, вçàºìо
çàлåжíèõ ìіж ñоáоþ ó éоãо діÿлüíоñті [1]. 

Товàрíà тà öіíовà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà доç
волÿþтü ïоçèöіоíóвàтè éоãо товàрíó ïроïоçèöіþ 
íà рèíкó, коìóíікàтèвíà – çàáåçïå÷óº ôорìóвàí
íÿ тà ïідтрèìкó іìіджó товàрó тà ïідïрèºìñтвà, à 
роçïоділü÷à – вèçíà÷àº åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ 
éоãо ïродóкöі¿, дàлі в тàáлèöі ìè ìожåìо ïоáà÷èтè 
оñíовíі ñклàдові ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè.

The purpose of the study is to analyze the compliance of modern marketing strategies with the needs 
of the market economy. The specific goals of the article include the issue of determining the main 
components of a marketing policy strategy in a market economy, assessing the influence of market 
factors on the formation of a marketing strategy, analyzing the effectiveness of marketing policy 
strategies in the conditions of market competition, determining the factors affecting the success of 
marketing strategy implementation in market conditions, developing recommendations on improving 
the strategy of marketing policy in the conditions of a market economy. In general, the purpose of 
the article is to understand and define the factors that must be taken into account when forming a 
marketing policy strategy in modern market conditions.

Research methods. The following methods are used in the article: graphical, analysis and synthesis, 
dialectical and comparative methods

Presentation of the main material (research results): The paper examines the issue of 
marketing policy formation in the conditions of a market economy, considers modern marketing 
strategies and their compliance with the needs of a market economy. The main components of 
the marketing strategy in the conditions of the market economy were determined, the influence of 
market factors on the formation of the marketing strategy was assessed and the effectiveness of the 
strategies of the marketing policy in the conditions of market competition was analyzed, the factors 
affecting the success of the implementation of the marketing strategy in the market conditions were 
determined, recommendations for improvement were developed strategies of marketing policy in the 
conditions of a market economy.

Field of application of results. The formation of a marketing policy strategy in the conditions of 
a market economy is a very relevant topic in modern conditions, since the market economy dictates 
high competition between enterprises, which requires them to develop effective marketing strategies. 
change, the growth of digital technologies and changing consumer behavior create new challenges for 
companies in the field of marketing. Therefore, the article can be useful for marketing managers and 
entrepreneurs who want to compete effectively in the market and achieve success in their field.

Keywords: marketing policy, strategies, market economy, strategy formation, commodity policy, 
price policy, market factors.
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Еôåктèвíо ïідіáрàíі ñклàдові ìàркåтèíãово¿ 
ïолітèкè доçволÿþтü: 

• в÷àñíо вèв÷àтè ïото÷íó ñèтóàöіþ ïідïрèºì
ñтвà íà рèíкó

• óто÷íþвàтè ïåрñïåктèвíі íàïрÿìкè влàñíо
ãо роçвèткó; 

• роçроáлÿтè тà óñïіøíо рåàліçовóвàтè коí
крåтíі ìàркåтèíãові ïроãрàìè;

• ïідвèщóвàтè коíкóрåíтоçдàтíіñтü ïродóкöі¿ тà
вèçíà÷àтè ìіñöå ïідïрèºìñтвà íà рèíкó; 

• роçøèрþвàтè влàñíó кліºíтñüкó áàçó тà от
рèìóвàтè ïрèáóток [2].

Своº÷àñíà àдàïтàöіÿ трàдèöіéíèõ åлåìåíтів 
ìàркåтèíãовоãо коìïлåкñó ïідïрèºìñтвà до çìіí 
óìов вåдåííÿ áіçíåñó в ìåрåжі çàáåçïå÷óº óìовè 
длÿ ïодàлüøоãо éоãо ïроãрåñó.

Ðèíкові ôàкторè ìàþтü çíà÷íèé вïлèв íà 
ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó ïідïрèºìñтвà. 
Оöіíкà öèõ ôàкторів доçволÿº ïідïрèºìñтвó çро
çóìітè, ÿкі íàïрÿìкè роçвèткó ïотріáíо вèçíà÷è
тè тà ÿкèì ÷èíоì ïідïрèºìñтво ìожå çáілüøèтè 
ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü

Автор ñтàтті вèçíà÷àº тàкі рèíкові ôàкторè: 
Поïèт. Підïрèºìñтво ïовèííо врàõовóвàтè, ÿкі 

товàрè тà ïоñлóãè вèìàãàþтüñÿ íà рèíкó, à тàкож 
ÿкèì ÷èíоì ìожíà çìіíèтè öåé ïоïèт, çìіíþþ÷è 
ÿкіñтü товàрó àáо ïоñлóãè, ïроïоíовàíó öіíó àáо 
ñïоñіá ïродàжó. Доñліджåííÿ ïоïèтó дàº ìожлè
віñтü áілüø то÷íо оöіíèтè ñïожèвàöüкі ïотрåáè 
тà довåñтè ¿õ до ïрàктèкè.

Коíкóрåíöіÿ. Підïрèºìñтво ïовèííо çíàтè ñво
¿õ коíкóрåíтів тà ¿õ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó. Оöіí
кà коíкóрåíöі¿ доçволÿº вèçíà÷èтè ïроáлåìè тà 
íåдолікè влàñíо¿ ñтрàтåãі¿, à тàкож çíàéтè øлÿ
õè длÿ ïоліïøåííÿ ïродóктó тà çáілüøåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà.

Ðоçвèток тåõíолоãіé. Нові тåõíолоãі¿ ìожóтü 
çìіíþвàтè ïоïèт тà ïроïоçèöіþ íà рèíкó. Під
ïрèºìñтво ïовèííо вèв÷àтè íові тåõíолоãі¿ тà вè
çíà÷àтè ¿õ вïлèв íà ïоïèт тà коíкóрåíöіþ. Оöіíкà 
вïлèвó тåõíолоãіé доçволÿº вèçíà÷èтè ïотåíöіé
íі рèçèкè тà ìожлèвоñті длÿ ïідïрèºìñтвà.

Çàкоíодàвñтво. Çàкоíодàв÷і íорìè ìожóтü 
вïлèвàтè íà ìàркåтèíãовó ñтрàтåãіþ ïідïрèºì
ñтвà. Підïрèºìñтво ïовèííо врàõовóвàтè çàкоí 
тà ïровàдèтè ñвоþ діÿлüíіñтü çãідíо крà¿íè, ó ÿкіé 
öÿ діÿлüíіñтü ïровàдèтüñÿ.

Повåдіíкà ñïожèвà÷ів. Âоíà ìожå çàлåжàтè 
від áàãàтüоõ ôàкторів, тàкèõ ÿк кóлüтóрíі, ñоöі
àлüíі, ïñèõолоãі÷íі тà іíøі. Нà оñíові àíàліçó öèõ 
ôàкторів ìàркåтолоã ìожå ñôорìóвàтè ñтрàтå
ãіþ, що відïовідàº ïотрåáàì тà ïоáàжàííÿì ñïо
жèвà÷ів. Нàïрèклàд, ÿкщо ñоöіàлüíо–кóлüтóрíі 
оñоáлèвоñті ïåвíо¿ ãрóïè ñïожèвà÷ів вèìàãàþтü 
коíкрåтíоãо ñтèлþ рåклàìè, то коìïàíі¿ ïотріáíо 
àдàïтóвàтèñÿ до öèõ вèìоã [3].

Çãідíо доñліджåííÿì McKinsey & Company, çìі
íà ñïожèвàöüкèõ óïодоáàíü º одíèì ç клþ÷овèõ 
ôàкторів, що вïлèвàþтü íà ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ 
ìàркåтèíãó [4]. Іíøі доñліджåííÿ, ïровåдåíі Boston 
Consulting Group тà Gartner, тàкож ïідтвåрджóþтü 
öåé вèñíовок [5],[6]. Çìіíà ñïожèвàöüкèõ óïодо
áàíü ìожå áóтè вèклèкàíà ріçíèìè ïрè÷èíàìè, тà
кèìè ÿк çìіíà ñоöіàлüíèõ тà дåìоãрàôі÷íèõ тåí
дåíöіé, çроñтàííÿ вàжлèвоñті окрåìèõ ïроáлåì 
(íàïрèклàд, åколоãі÷íèõ), íові тåõíолоãі¿ тощо.

Кріì тоãо, íà ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó 
вïлèвàþтü тàкож çìіíè вàртоñті рåñóрñів, ÿкі вè
корèñтовóþтüñÿ длÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿. Нà
ïрèклàд, колèвàííÿ öіí íà íàôтó ìожóтü вïлèíóтè 
íà вàртіñтü трàíñïортóвàííÿ товàрів, à çìіíà öіí 
íà åлåктроåíåрãіþ ìожå вïлèíóтè íà вàртіñтü вè

Основні складові маркетингової ïолітики
Товарна Цінова Розïоділüчо–зáутова Êомунікативна

– Проåктóвàííÿ тà
роçроáкà товàрó;
– ïлàíóвàííÿ ïродóкöі¿;
– дèçàéí товàрó;
– ÿкіñтü товàрó;
– тàрà;
– дèôåрåíöіàöіÿ то
вàрó; 
– àñортèìåíт товàрó;
– íоìåíклàтóрà
ïродóкöі¿;
– ãàрàíтіéíå оáñлóãо
вóвàííÿ.

– Форìóвàííÿ öіíè íà
товàр; 
– ñèñтåìà çíèжок тà
íàдáàвок;
– óìовè ïоñтàвкè тà
оïлàтè товàрó;
– крåдèтè;
– дèôåрåíöіàöіÿ öіí;
– ñтрàтåãіÿ íèçüкèõ öіí;
– ñтрàтåãіÿ ñåрåдíіõ
öіí;
– ñтрàтåãіÿ вèñокèõ öіí;
– ввåдåííÿ ñèñтåìè
ñтèìóлþþ÷èõ öіí;

– Повåдіíкà íà рèíкó;
– вèáір кàíàлів рåàліçàöі¿
товàрó;
– çáóт ïродóкöі¿;
– ìіñöå роçтàøóвàííÿ
ñïожèвà÷ів тà рèíків;
– ÿкіñтü çáåрåжåííÿ ãотово¿
ïродóкöі¿;
– вèáір орãàíіçàöіé
ïоñåрåдíèків длÿ роçïоділó 
товàрó;
– орãàíіçàöіÿ ïоñтà÷àííÿ
ïродóкöі¿.

– Ðåклàìà;
– õàрàктåр íоñі¿в рåклà
ìè;
– рåклàìíі çàõодè;
– ñтèìóлþвàííÿ
ïродàжів;
– ïрÿìà рåклàìà;
– роçìіщåííÿ рåклàìè
ïро товàр;
– ïåрñоíàлüíі ïродàжі;
– åôåктèвíіñтü рåклàìè;
– ñïоíñорñтво;
çворотíіé çв’ÿçок çі ñïо
жèвà÷åì.
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роáíèöтвà товàрів. Ці ôàкторè тàкож вàрто áрàтè 
до óвàãè ïрè ôорìóвàííі ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó.

Нàóковà літåрàтóрà тàкож відçíà÷àº вïлèв тåõ
íолоãі÷íèõ çìіí íà ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ 
ñтрàтåãі¿. Нàïрèклàд, роçроáкà тåõíолоãіé øвèд
ко¿ доñтàвкè çìіíþº ïідõодè до ôорìóвàííÿ кà
íàлів çáóтó, à вïровàджåííÿ іíтåрíåт–тåõíолоãіé 
роçøèрþº ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ åлåктро
ííо¿ коìåрöі¿ тà іíтåрíåт–ìàркåтèíãó [7]. 

Отжå, óñïіøíà ñтрàтåãіÿ ìàркåтèíãó ïовèííà 
врàõовóвàтè íå лèøå вíóтріøíі рåñóрñè коìïàíі¿ 
тà çовíіøíº ñåрåдовèщå, àлå é тåõíолоãі÷íі тåí
дåíöі¿.

Нà оñíові ìàтåріàлó вèклàдåíоãо рàíіøå àвтор 
ìожå дàтè íàñтóïíі рåкоìåíдàöі¿ щодо ïокрà
щåííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè в óìовàõ 
рèíково¿ åкоíоìікè:

Ðоçвèток відíоñèí ç кліºíтàìè: Длÿ óñïіøíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó ïотріáíо ïоáóдóвàтè ñèлüíі 
відíоñèíè çі ñво¿ìè кліºíтàìè. Коìïàíі¿ ïовèííі 
рåтåлüíо доñліджóвàтè ïотрåáè тà áàжàííÿ ñво
º¿ öілüово¿ àóдèторі¿, íàдàвàтè ÿкіñíå оáñлóãовó
вàííÿ тà вåñтè коìóíікàöіþ çі ñво¿ìè кліºíтàìè.

Âèв÷åííÿ коíкóрåíтів: Щоá çíàéтè ñвоº ìіñöå 
íà рèíкó, коìïàíі¿ ïовèííі çíàтè ñво¿õ коíкóрåíтів. 
Длÿ öüоãо íåоáõідíо вèв÷àтè тà àíàліçóвàтè рèíок, 
рåтåлüíо доñліджóвàтè ¿õíі ïродóктè, öіíові ñтрà
тåãі¿ тà ìàркåтèíãові ïрèéоìè. Цå доïоìожå коì
ïàíі¿ çíàéтè ñво¿ коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà ñтворè
тè ñтрàтåãіþ, ÿкà доçволèтü ¿é вèãрàвàтè íà рèíкó.

Âïровàджåííÿ іíтåрíåт–ìàркåтèíãó: Ó ñвіті, 
дå вñå áілüøå лþдåé вèкорèñтовóþтü іíтåрíåт, 
öèôровèé ìàркåтèíã ñтàº вñå áілüø вàжлèвèì. 
Коìïàíі¿ ïовèííі вèкорèñтовóвàтè ñоöіàлüíі ìå
рåжі, åлåктроííó ïоøтó тà іíøі оíлàéí–іíñтрó
ìåíтè длÿ вçàºìоді¿ çі ñво¿ìè кліºíтàìè тà ïро
ñóвàííÿ ñво¿õ товàрів тà ïоñлóã.

Оíовлåííÿ ïродóктів тà ïоñлóã: Ðèíок ïоñтіé
íо çìіíþºтüñÿ, і коìïàíі¿ ïовèííі àдàïтóвàтèñÿ 
до öèõ çìіí, ïоñтіéíо оíовлþвàтè ñво¿ ïродóктè 
тà ïоñлóãè. Цå доïоìожå коìïàíі¿ çáåрåãтè ñвоþ 
коíкóрåíтíó ïåрåвàãó тà çàлó÷èтè íовèõ кліºíтів. 
Âàжлèво íå лèøå çáåріãàтè ÿкіñтü ñво¿õ товàрів 
тà ïоñлóã, àлå é вдоñкоíàлþвàтè ¿õ ç ÷àñоì, ïро
ñлідковóþ÷è ïотрåáè ñво¿õ кліºíтів.

Іíвåñтóвàííÿ в ìàркåтèíãові доñліджåííÿ: Âè
в÷åííÿ рèíкó тà àíàліç ïотрåá кліºíтів º клþ÷о
вèìè коìïоíåíтàìè óñïіøíо¿ ñтрàтåãі¿ ìàркå
тèíãó. Коìïàíі¿ ïовèííі вклàдàтè ÷àñ тà рåñóрñè 
ó ïровåдåííÿ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü, щоá 

çáілüøèтè åôåктèвíіñтü ñвоº¿ ìàркåтèíãово¿ 
ñтрàтåãі¿ тà çáілüøèтè ñво¿ ïродàжі.

Âñтàíовлåííÿ ìåтрèкè тà àíàліç рåçóлüтàтів: 
Коìïàíі¿ ïовèííі вñтàíовлþвàтè ìåтрèкè тà ñтå
жèтè çà рåçóлüтàтàìè ñвоº¿ ìàркåтèíãово¿ ñтрà
тåãі¿, щоá çíàтè, ñво¿ ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè, 
котрà ç ñтрàтåãіé ïрàöþº, à котрà íі. Цå доïоìо
жå коìïàíі¿ çроçóìітè, ÿкі çìіíè ïотріáíо вíåñтè 
ó ñвоþ ñтрàтåãіþ тà доçволèтü ¿é ïідтрèìóвàтè 
ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèíкó.

Âисновки
Сó÷àñíі óìовè рèíково¿ åкоíоìікè вèìàãàþтü 

від ïідïрèºìñтв øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè 
рèíково¿ ñèтóàöі¿, щоá ïродóкöіÿ тà öіíè ïідïрè
ºìñтв ìоãлè àдàïтóвàтèñÿ до ïотрåá ñïожèвà÷ів. 
Нåоáõідíіñтü рåàліçàöі¿ ñóïóтíіõ ïèтàíü вèçíà÷àº 
ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé, оñкілü
кè ñåрåдовèщå, в ÿкоìó ïрàöþþтü ñó÷àñíі ïід
ïрèºìñтвà, º íåñтàáілüíèì ÷åрåç íовітíі вèклèкè 
оáóìовлåíі ñèтóàöіºþ в крà¿íі.

Ðåçóлüтàтè доñліджåíü, що áóлè íàвåдåíі в тåк
ñті вèщå тà вкàçàíі в ñïèñкó вèкорèñтàíо¿ літåрà
тóрè, ñвід÷àтü ïро тå, що рèíкові ôàкторè ìàþтü 
çíà÷íèé вïлèв íà ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркå
тèíãó. Çокрåìà, çìіíà ïоïèтó íà товàрè тà ïоñлóãè, 
çìіíà вàртоñті рåñóрñів, ïоÿвà íовèõ коíкóрåíтів, 
тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ, çàкоíодàв÷і çìіíè тощо, 
ìожóтü ñóттºво çìіíèтè рèíок тà вèìоãè ñïожè
вà÷ів, що в ñвоþ ÷åрãó вèìàãàº від ïідïрèºìñтв 
рåтåлüíо вèв÷èтè рèíок тà вèçíà÷èтè ñтрàтåãіþ 
ìàркåтèíãó відïовідíо до íовèõ óìов.

Çàãàлоì, ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó çà
лåжèтü від áàãàтüоõ ôàкторів, ÿкі ìожóтü áóтè 
вíóтріøíіìè ÷è çовíіøíіìè длÿ коìïàíі¿. Одíàк, в 
óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè, çíàííÿ рèíкó, коíкó
рåíтів тà ñïожèвà÷ів º оñíовоþ длÿ åôåктèвíоãо 
ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó.

Âèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó вèìàãàº роç
ãлÿдó áàãàтüоõ ôàкторів, ÿкі ìожóтü áóтè ÿк вíó
тріøíіìè, тàк і çовíіøíіìè длÿ коìïàíі¿. Протå, 
óìовè рèíково¿ åкоíоìікè вèìàãàþтü від коìïàíіé 
ïоñтіéíо¿ àдàïтàöі¿ до çìіí íà рèíкó тà ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті ¿õíüо¿ ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè. 
Автор íàдàº рÿд рåкоìåíдàöіé длÿ ïокрàщåííÿ 
ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿, тàкèõ ÿк роçвèток відíо
ñèí ç кліºíтàìè, àíàліç коíкóрåíтів, вèкорèñтàí
íÿ іíтåрíåт–ìàркåтèíãó, оíовлåííÿ ïродóктів тà 
ïоñлóã, іíвåñтèöі¿ в ìàркåтèíãові доñліджåííÿ тà 
вñтàíовлåííÿ ìåтрèк длÿ àíàліçó рåçóлüтàтів.
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УДК 330.341.1
СТУДІНСЬКА Г. Я.

Âïлив інновацій аграрної сфери на зміну секторалüної 
структури націоналüної економіки

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є інновації в аграрній сфері в умовах сталого розвитку країни.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є вплив інновацій аграрної сфери на зміну секторальної структури 
національної економіки в контексті її сталого розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розкриття механізму впливу інновацій аграрної сфери на зміну секто-
ральної структури національної економіки в контексті сталого розвитку України.

Âисíîâêи: застосування інновацій в аграрній сфері має за мету не тільки підвищити ефектив-
ність аграрного виробництва, суттєво покращити соціально–економічні умови життя у сільській 
місцевості, а й вплинути на зміни секторальної структури національної економіки, що забезпечить 
прискорені темпи економічного зростання країни за рахунок отримання вищого рівня доданої вар-
тості, що створюється у другому, третьому та четвертому секторах економіки. До інновацій прямо-
го впливу відносимо технічні, технологічні та організаційні, оскільки їх застосування призводить до 
більш швидкого отримання економічного ефекту та більш суттєвих змін у секторальній структурі 
національної економіки. До інновацій опосередкованого впливу відносимо більш сучасні інновації 
– соціальні, маркетингові, екологічні, інституційні та правові, вплив яких є менш потужним та від-
даленим у часі. Економічна природа секторальної структури полягає у відмінних рівнях генерації 
доданої вартості в різних секторах, що обмежує кінцеві результати роботи аграріїв. В первинному 
секторі, до якого належить сільське господарство, створюється найменша додана вартість через 
відносну нескладність роботи, її сезонність, значний вплив на результати роботи землі, як фактора 
виробництва. Очікування високих результатів від економічного розвитку національного господар-
ства України із збереженням сучасної секторальної структури економіки є даремним. 

 Наукова новизна полягає в обґрунтуванні висновків щодо впливу інновацій у аграрній сфері на 
зміну секторальної структури національної економіки в контексті цілей сталого розвитку України. 

Практична цінність отриманих результатів полягає в можливості застосування показників спів-
відношення складових секторальної структури національної економіки у якості зовнішнього іденти-
фікатора для моніторингу та оптимізації державного менеджменту економічним розвитком країни. 

Êлþ÷îâі слîâà: інновація, сталий розвиток, аграрна сфера, аграрне виробництво, АПК, секто-
ральна структура, конкурентоспроможність.

ІННОВАЦІЙНО–
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іñíóº дóìкà, що ñілü
ñüкå ãоñïодàрñтво º íàéкоíñåрвàтèвíіøоþ ãà
лóççþ åкоíоìікè ÷åрåç тå, що ¿é ïрèтàìàííà 
«ìàкñèìàлüíо ïрèçåìлåíà роáотà», à тàкож ñå
çоííіñтü. Ðàçоì ç öèì, àвтор öіº¿ дóìкè íàãоло
øóº íà çíà÷íіé ролі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà: 
«Пåвíà àрõà¿÷íіñтü і коíñåрвàтèвíіñтü, втіì, íå 
çàвàжàþтü ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó ãåíåрóвàтè 
17% ÂÂП і 40% вàлþтíèõ íàдõоджåíü» [1]. Çà
óвàжèìо, що коíñåрвàтèçì відñтоþº ñтàрå, трà
дèöіéíå, ïротåñтóº ïротè ïроãрåñó тà роçвèткó. 
Â öüоìó ñåíñі íåïрàвоìірíо ãоворèтè ïро коí
ñåрвàтèçì ãàлóçі вçàãàлі, áо öå твåрджåííÿ çà
ïåрå÷óº іñíóвàííÿ ïроãрåñó в ñілüñüкоìó ãоñ
ïодàрñтві. О÷åвèдíо, àвтор ìàв íà óвàçі тåìïè 

роçвèткó ÿк окрåìèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, тàк і вñіº¿ ãàлóçі в öі
лоìó в Óкрà¿íі в ïорівíÿííі іç тåìïàìè роçвèткó 
ïроìèñловоñті, ñôåрè ïоñлóã, тèì áілüøå в ïо
рівíÿííі іç ІТ ãàлóççþ, ÿкà é доñі ñàìà º джåрå
лоì іííовàöіé. Пåвíå відñтàвàííÿ в åкоíоìі÷íо
ìó роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, íà дóìкó 
Дàíèлèøèíà Б., вèклèкàíå íèçüкèì рівíåì ïро
дóктèвíоñті ïрàöі, що ñïрè÷èíåíо, дåіíдóñтрі
àліçàöіºþ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, íåвèñокоþ 
врожàéíіñтþ ñілüãоñïкóлüтóр, íàдлèøковоþ çà
éíÿтіñтþ тà íåрàöіоíàлüíоþ орãàíіçàöіºþ вèроá
íèöтвà [тàì жå]. Âèõодÿ÷è ç öіº¿ тåçè, ìожлèво 
вèçíà÷èтè трè оñíовíі íàïрÿìè роçвèткó ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà: ìодåрíіçàöіÿ àãрàрíоãо 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

STYDINSKA G. Ya.

The influence of innovations in the agrarian sphere on 
changes in the sectoral structure of the national economy

The object of the research is innovations in the agrarian sphere in the conditions of sustainable 
development of the country. 

The subject of the study is the impact of innovations in the agricultural sphere on changes in the 
sectoral structure of the national economy in the context of its sustainable development. 

The purpose of the study is to reveal the mechanism of the impact of innovations in the agrarian 
sphere on changes in the sectoral structure of t he national economy in the context of sustainable 
development of Ukraine.

Conclusions: The application of innovations in the agricultural sector aims not only to increase 
the efficiency of agricultural production, significantly improve the socio–economic conditions of life in 
rural areas, but also to influence changes in the sectoral structure of the national economy, which will 
ensure the acceleration of the country’s economic growth due to the achievement of a higher level 
of added value, which is created in the second, third and fourth sectors of the economy. Innovations 
of direct impact include technical, technological, economic, and organizational innovations, as their 
application leads to a faster economic effect and more significant changes in the sectoral structure 
of the national economy. Innovations of indirect impact include more modern innovations – social, 
marketing, environmental, institutional and legal, the impact of which is less powerful and distant in 
time. The economic nature of the sectoral structure consists in different levels of generation of added 
value in different sectors, which limits the final results of the work of agrarians. In the primary sector, 
which includes agriculture, the least added value is created due to the relative simplicity of the work, 
a significant impact on the results of the work of the land as a factor of production. Expecting high 
results from the economic development of the national economy while preserving the modern sectoral 
structure of the economy is in vain.

The scientific novelty consists in substantiating the conclusions regarding the impact of innovations 
in the agrarian sphere on the change of the sectoral structure of the national economy in the context 
of the goals of sustainable development of Ukraine. 

The practical value of the obtained results lies in the possibility of using indicators of the ratio of the 
components of the sectoral structure of the national economy as an external identifier for the control 
line and optimization of the state management of the country’s economic development.

Key words: innovation, sustainable development, agrarian sphere, agrarian production, agricultural 
industry, sectoral structure, competitiveness.
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вèроáíèöтвà, ïідвèщåííÿ врожàéíоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, ïродóктèвíоñті ó твà
рèííèöтві, óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöі¿ àãрàрíоãо 
вèроáíèöтвà, що ïрèçвåдå до відíоñíоãо ñкоро
÷åííÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ в ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтві тà çàáåçïå÷èтü о÷ікóвàíå çроñтàííÿ ïро
дóктèвíоñті в АПК.

Іííовàöі¿, ÿк рåçóлüтàт діÿлüíоñті, що ñïèрà
þтüñÿ íà доñÿãíåííÿ íàóково–тåõíі÷íоãо ïро
ãрåñó, ìàþтü çàáåçïå÷èтè кілüкіñíі тà ÿкіñíі çìіíè 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що íå тілüкè ïідвèщèтü 
¿õ çàãàлüíó åôåктèвíіñтü тà коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ÷åрåç вïровàджåííÿ коìïлåкñíèõ ріøåíü ó 
çàçíà÷åíèõ íàïрÿìàõ, à é вïлèíå íà ÿкіñíó çìіíó 
ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè åкоíоìікè Óкрà¿íè.

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º іííовàöі¿ в àãрàрíіé 
ñôåрі в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó крà¿íè.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º вïлèв іííовàöіé 
àãрàрíо¿ ñôåрè íà çìіíè ñåкторàлüíо¿ ñтрóктó
рè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в коíтåкñті ¿¿ ñтàлоãо 
роçвèткó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Норвåçüкèé åкоíоìіñт Ерік Ðàéíåрт, àíàліçóþ
÷è тà ïорівíþþ÷è åкоíоìі÷íèé роçвèток ріçíèõ 
крà¿í ñвітó, ïрèõодèтü до ôóíдàìåíтàлüíоãо вèñ
íовкó, що «жодíà дåржàвà щå íіколè íå ñтàвà
лà çàìожíоþ çàвдÿкè ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó». 
Стàвкà íà роçвèток àãрàрíоãо вèроáíèöтвà 
ãàлüìóвàлà çàãàлüíèé роçвèток крà¿íè, оñкілüкè 
вèроáíèкè ñèровèííо¿ ïродóкöі¿ тà ìàтåріàлів çà
лåжàтü від тåìïів çроñтàííÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті. Крà¿íè, ÿкі оáèрàþтü çà оріºíтèр роçвè
ток ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, відñóтíі в ïåрåлікó 
роçвèíåíèõ крà¿í ñвітó [2]. До íüоãо щå в ХVІ ñто
літті Аíтоíіо Сåррà ïèñàв, що óñïіõ крà¿íè çàлå
жèтü від рівíÿ роçвèткó рåìåñлà, ïрàöüовèтоñті 
тà вèíàõідлèвоñті íàñåлåííÿ, роçвèткó торãівлі тà 
ïолітèкè óрÿдó. Одрàçó íàãолоñèìо, що ìовà éдå 
íå ïро íåоáõідíіñтü ãàлüìóвàííÿ роçвèткó ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó крà¿íі, à ïро ïåрåíåñåííÿ 
àкöåíтів в åкоíоìі÷íоìó роçвèткó íà éоãо тåõíо
лоãі÷íіñтü, іííовàöіéíіñтü, ïріорèтåтíèé роçвèток 
ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, ІТ ãàлóçі тà ñôåрè ïо
ñлóã, що ïовèííо çìіíèтè ñåкторàлüíó ñтрóктóрó 
íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà.

Пèтàííÿ оïтèìіçàöі¿ ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ïрèвåртàº óвàãó і віт÷èç
íÿíèõ íàóковöів тоìó, що ïрè÷èíè åôåктèвíоñ
ті åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè крèþтüñÿ ñàìå ó 
íіé, отжå вñі іííовàöі¿ АПК ìàþтü áóтè öілåñïрÿ

ìовàíі íà ¿¿ оïтèìіçàöіþ. Çовíіøíіì ідåíтèôікàто
роì оïтèìàлüíоñті ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè åко
íоìікè крà¿íè вèñтóïàº ñтрóктóрà ¿¿ åкñïортó, ÿкà в 
Óкрà¿íі відïовідàº áілüø ñèровèííіé дåржàві тоìó, 
що ñàìå àãрàрíà ïродóкöіÿ º оñíовíèì джåрåлоì 
іíоçåìíо¿ вàлþтè. Грèщóк А.М. ñïрàвåдлèво ввà
жàº, що тàкà ñèтóàöіÿ ñтàвèтü åкоíоìікó в çàлåж
íіñтü від ñвітовèõ öіí íà åкñïортíі товàрè. Óкрà¿
íà çìіöíþº ñвіé ñтàтóñ «ñèровèííоãо ïрèдàткà», 
роáлÿ÷è àкöåíт íà вèроáíèöтві àãрàрíо¿ ìоíо
ïродóкöі¿, тоìó íàдàлі íåоáõідíо роçвèвàтè åкñ
ïорт іíтåíñèвíèì øлÿõоì, çáілüøóþ÷è ïоñтàв
кè ïродóкöі¿ ç додàíоþ вàртіñтþ, àáè íівåлþвàтè 
öåé ñтàтóñ [3, C. 115]. Автор ñïрàвåдлèво çвåр
тàº óвàãó íà íåоïтèìàлüíó ñåкторàлüíó ñтрóктóрó 
åкоíоìікè Óкрà¿íè тà ввàжàº, що вïровàджåííÿ 
іííовàöіé в АПК çàáåçïå÷àтü ñóттºвå ïідвèщåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті àãрàрíоãо ñåкто
рó. Іííовàöіéíèé роçвèток АПК íà дóìкó Грèщóк 
А.М. ïåрåдáà÷àº: 1) Дåржàвíó ïідтрèìкó тà ïрі
орèтåтíіñтü вèïóñкó ÿкіñíо¿ àãрàрíо¿ ïродóкöіþ ç 
вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ; 2) Нåоáõідíіñтü роç
вèткó віт÷èçíÿíоãо àãроñåкторó ó тіñíіé ñïівïрà
öі ç íàóково–доñлідíèìè óñтàíовàìè, оñвітÿíàìè 
тà роçвèткó іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè АПК длÿ 
вïровàджåííÿ рåçóлüтàтів íàóковèõ доñліджåíü і 
роçроáок [3, ñ. 119]. Автор вèçíà÷àº óìовè іííо
вàöіéíоãо роçвèткó тà çàлèøàº çà коíтåкñтоì до
ñліджåííÿ éоãо çв’ÿçок іç ñåкторàлüíоþ ñтрóктó
роþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Сóñ Т.Й тà Прокоïèøèí М.М. тàкож доñліджó
þтü ïèтàííÿ оïтèìàлüíоñті ñåкторàлüíо¿ ñтрóк
тóрè åкоíоìікè, àлå в коíтåкñті çàкоíó ñïàдíо¿ 
віддà÷і (law of diminishing returns), çà ÿкèì ïрè 
çáілüøåííі оáñÿãів вèроáíèöтвà відáóвàºтüñÿ 
çíèжåííÿ віддà÷і ôàкторів вèроáíèöтвà, тоáто – 
çíèжåííÿ ãрàíè÷íо¿ ïродóктèвíоñті ôàкторів [4]. 
Сàìå тоìó, íà дóìкó àвторів åôåктèвíà åкоíо
ìі÷íà ïолітèкà дåржàвè ìàº áóтè ñïрÿìовàíà íà 
роçвèток ãàлóçåé çі çроñтàþ÷оþ віддà÷åþ, тоáто 
ïроìèñловоñті, в ïåрøó ÷åрãó, à ìодåлü роçвèт
кó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ìàº áóтè іííовàöіé
íоþ, тàкоþ, що ïоºдíóº орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè, 
що çдіéñíþþтü àïроáàöіþ тà коìåрöіéíó рåàлі
çàöіþ íàóковèõ çíàíü і тåõíолоãіé тà çàéìàþтüñÿ 
вèроáíè÷оþ діÿлüíіñтþ [4, ñ. 119].

Ґрóíтовíèì тà трèвàлèì º доñліджåííÿ ïàрà
докñàлüíоãо ôåíоìåíó – ïàñткè áідíоñті окрåìèõ 
крà¿í Óтковñüко¿ Т.Є., ÿкà ñтвåрджóº, що «ïàñткà 
áідíоñті в Óкрà¿íі – öå ñàìоïоãлèáлþвàíà ñоöі
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àлüíо–åкоíоìі÷íà вèрвà, тоáто ñàìоïідтрèìó
вàíèé ìåõàíіçì коíñåрвàöі¿ áідíоñті íàñåлåííÿ 
тà дåãрàдàöі¿ åкоíоìікè, в ÿкó втÿãíåíі вñі ó÷àñ
íèкè – і ¿¿ жåртвè, і творöі. Жåртвè – ïåрåвàжíà 
áілüøіñтü íàñåлåííÿ – ñтрàждàþтü íå лèøå ìà
тåріàлüíо від íèçüкоãо рівíÿ жèттÿ, à é ìорàлü
íо від íåìожлèвоñті öèвіліçовàíо рåàліçóвàтè 
ñвіé ïотåíöіàл ó рідíіé крà¿íі тà від ïовíо¿ втрàтè 
довірè до дåржàвíо¿ влàдè» [5]. Нàóковåöü роç
ãлÿдàº ïрè÷èíè öіº¿ ïàñткè ó çàìкíóтоìó колі, дå 
відñóтíіñтü íàдіéíèõ ïрàв влàñíоñті ñтрèìóþтü 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà ¿õ короткоñтроковіñтü, 
що ïрèçводèтü до вèвåдåííÿ кàïітàлó ç крà¿íè, 
çлèттÿ áіçíåñó тà влàдè, і ÿк рåçóлüтàт – до ìо
дåлі коíñåрвàöі¿ ñтрóктóрè ñлàáко¿ åкоíоìікè; ÿк 
ïодàлüøèé рåçóлüтàт öüоãо лàíöþжкà – íèçüкі 
доõодè íàñåлåííÿ, ñтèñíåííÿ вíóтріøíüоãо рèí
кó тà ñлàáкà åкоíоìікà. Аáñолþтíо лоãі÷íèìè º 
вèñíовкè доñлідíèöі: 1) Крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ 
крà¿íè º тå, ÿкі ñàìå вèдè діÿлüíоñті доìіíóþтü ó 
¿¿ åкоíоìіöі; 2) Іñíóº ãлèáокèé вододіл ìіж двоìà 
тèïàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкі вèçíà÷àþтü 
долþ íàöі¿, – áóтè ¿é áàãàтоþ тà ïроöвітàþ÷оþ ÷è 
áідíоþ тà відñтàлоþ. Цåé вододіл вèçíà÷àºтüñÿ 
ñïроìожíіñтþ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ãåíåрóвà
тè ñïàдíó àáо çроñтàþ÷ó віддà÷ó; 3) Ðоçáàãàтілè 
ті крà¿íè, що ïоñтàвèтè ñоáі íà ñлóжáó çроñтàþ÷ó 
віддà÷ó ÷åрåç ñóáñèдіþвàííÿ тà çàõèñт дèíàìі÷
íèõ ãàлóçåé оáроáíо¿ ïроìèñловоñті é роçвèток 
тåõíолоãіé [5]. Çв’ÿçок ìіж ñåкторàлüíоþ ñтрóк
тóроþ åкоíоìікè тà рівíåì доáроáóтó в крà¿íі àв
торкà вèçíàлà, àлå ïрè÷èíè öüоãо çв’ÿçкó тàкож 
çàлèøèлà çà коíтåкñтоì ñвоãо доñліджåííÿ.

Грåáåííіковà А. А. тàкож ïрèõодèтü до вèñíов
кó, що ñілüñüкå ãоñïодàрñтво íà øлÿõó до ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті é коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від іííовàöіéíо–іíвåñ
тèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïід
ïрèºìñтв, ñïрÿìовàíо¿ íà вèкорèñтàííÿ тà ко
ìåрöіàліçàöіþ рåçóлüтàтів íàóковèõ доñліджåíü і 
роçроáок тà вïровàджåííÿ íà рèíок íовèõ товà
рів і ïоñлóã. Доñлідíèöÿ çàóвàжóº íà áàãàтоãрàí
íіñтü іííовàöіé в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві: çìіíè в 
тåõíіöі, тåõíолоãі¿, орãàíіçàöі¿, åколоãі¿, åкоíоìіöі, 
à тàкож ó ñоöіàлüíіé ñôåрі, ìåтà ÿкèõ – одåржàí
íÿ åкоíоìі÷íоãо åôåктó, ñïрÿìовàíоãо íà çà
доволåííÿ ïåвíèõ ñóñïілüíèõ ïотрåá лþдñüкоãо 
áóттÿ. Нà дóìкó àвторкè, ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 
ïотрåáóº роçроáкè тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ 
ìодåлі роçвèткó, що ïоºдíàº íàóково–вèроáíè

÷і ïідïрèºìñтвà, óíівåрñèтåтè, дåржàвíі лàáорà
торі¿, тåõíоïàркè é іíкóáàторè, à тàкож коìïлåкñ 
іíñтèтóтів ïрàвовоãо, ôіíàíñовоãо і ñоöіàлüíоãо 
õàрàктåрó, ÿкі çàáåçïå÷óþтü іííовàöіéíі ïроöåñè 
é ìàþтü ìіöíå íàöіоíàлüíå коріííÿ, трàдèöі¿, ïо
літè÷íі тà кóлüтóрíі оñоáлèвоñті [6]. Âàжлèвèì ó 
вèñíовкàõ àвторà º коìïлåкñíèé ïоãлÿд íà роç
вèток àãрàрíо¿ ñôåрè, ÿкèé ïåрåдáà÷àº íåоáõід
íіñтü іíтåãрàöі¿ вèріøåííÿ ïèтàíü в àãрàрíоìó 
вèроáíèöтві тà роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé, що 
в рåçóлüтàті ñïрèÿтèìå оïтèìіçàöі¿ ñåкторàлüíо¿ 
ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Нàóковå оáґрóíтóвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó в 
àãрàрíіé ñôåрі в коíтåкñті ñó÷àñíо¿ трàíñôорìàöі¿ 
орãàíіçàöіéíо¿ ïоáóдовè НААН, що ïоºдíóº орãà
íіçàöіþ ôóíдàìåíтàлüíèõ і ïрèклàдíèõ доñліджåíü 
тà роçáóдовó ïідñèñтåìè вïровàджåííÿ іííовà
öіé в àãрàрíіé ñôåрі ÿк íà дåржàвíоìó, тàк і íà рå
ãіоíàлüíоìó рівíÿõ, çдіéñíèв Сàáлóк П.Т. Доñлід
íèк вèçíà÷èв оñíовíі ñó÷àñíі ïроáлåìè роçвèткó 
àãрàрíоãо ñåкторó, ñілüñüкèõ тåрèторіé тà ïідкрåñ
лèв íåоáõідíіñтü ïідтрèìкè віт÷èçíÿíо¿ íàóкè длÿ 
отрèìàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо åôåктó від 
öüоãо роçвèткó в ìàéáóтíüоìó [7]. Орãàíіçàöіéíі іí
íовàöі¿, що роçãлÿдàþтüñÿ íàóковöåì тàкож вïлè
вàтèìå íà íåоáõідíі çìіíè ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè 
åкоíоìікè в довãоñтроковоìó ïåріоді.

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïроáлå
ìè. Проáлåìè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè до
ñлідíèкè öілкоì ñïрàвåдлèво ïов’ÿçóþтü іç ñåк
торàлüíоþ ñтрóктóроþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
çвåртàþ÷è óвàãó íà íåоáõідíіñтü ïріорèтåтíо
ãо роçвèткó ãàлóçåé çі çроñтàþ÷оþ віддà÷åþ тà 
ôорìóвàííі довãèõ вàртіñíèõ лàíöþãів (ãлèáокіé 
ïåрåроáöі). Прè öüоìó áілüøіñтü íàóковöів вè
çíà÷àþтü іííовàöі¿ іíñтрóìåíтоì трàíñôорìà
öі¿ ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè åкоíоìікè. Ðàçоì ç 
тèì, ïотрåáóº ïоÿñíåííÿ ìåõàíіçì тà åкоíоìі÷íà 
ïрèродà вïлèвó іííовàöіé íà ñåкторàлüíó ñтрóк
тóрó åкоíоìікè. Âàжлèвèì çàлèøàºтüñÿ і вèçíà
÷åííÿ ñóкóïíоñті іííовàöіé, що çдàтíі оïтèìіçó
вàтè ñåкторàлüíó ñтрóктóрó.

Мåтîþ äîсліäжåííя º роçкрèттÿ ìåõàíіçìó 
вïлèвó іííовàöіé àãрàрíо¿ ñôåрè íà çìіíè ñåкто
рàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в коí
тåкñті ñтàлоãо роçвèткó Óкрà¿íè.

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ: 
Доñлідèтè вèдè тà тèïè іííовàöіé, що ìожлèво 

çàñтоñовóвàтè длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó àãрàр
íоãо вèроáíèöтвà тà ñілüñüкèõ тåрèторіé;
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Оáґрóíтóвàтè влàñíó клàñèôікàöіþ іííовàöіé 
àãрàрíо¿ ñôåрè;

Âèçíà÷èтè ïåрåлік тèõ іííовàöіé, ÿкі çдàтíі 
вïлèвàтè íà трàíñôорìàöіþ ñåкторàлüíо¿ ñтрóк
тóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;

Ðоçкрèтè åкоíоìі÷íó ïрèродó ïроáлåì ñåкто
рàлüíо¿ ñтрóктóрè ñèровèííо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîслі-
äжåííя. Автор тåорі¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó àв
ñтріéñüкèé åкоíоìіñт Шóìïåтåр Й. вèñловèв ãі
ïотåçó ïро íåрівíоìірíіñтü вèíèкíåííÿ іííовàöіé 
в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі. Âіí ввàжàв, що коíöåíтрà
öіÿ ïåвíèõ íововвåдåíü в окрåìèõ ãàлóçÿõ ñтво
рþº öілі õвèлі íововвåдåíü тà довів öþ тåçó ÷å
рåç вèçíà÷åííÿ ïåрøèõ ÷отèрüоõ тàкèõ õвèлü ç 
вèокрåìлåííÿì клþ÷овоãо ôàкторà, що ñтàв іì
ïóлüñоì до ïодàлüøоãо роçвèткó ñвітово¿ åкоíо
ìікè. Джåрåлоì ïåрøо¿ õвèлі (1790—1840 рр.) 
ñтàлà ìåõàíіçàöіÿ ïрàöі в тåкñтèлüíіé ïроìèñло
воñті; вèíàõід ïàровоãо двèãóíà тà роçвèток çà
ліçíè÷íоãо трàíñïортó ïрèçвів до дрóãо¿ õвèлі çìіí 
(1840—1890 рр.) в ñвітовіé åкоíоìіöі; ãлоáàлü
íà åлåктрèôікàöіÿ тà роçвèток ìåтàлóрãі¿ ñïрè÷è
íèлè трåтþ õвèлþ (1890—1940 рр.) çàãàлüíоãо 
роçвèткó åкоíоìікè; ïоøтовõоì до ÷åтвåрто¿ õвèлі 
(1940—1990 рр.) ñвітовèõ çìіí ñтàв роçвèток íà
ôтово¿ ïроìèñловоñті тà орãàíі÷íо¿ õіìі¿. 

Ðоçвèток ìікроåлåктроíікè тà коìï’þтåрíо¿ 
тåõíікè, о÷åвèдíо, ìожлèво роçãлÿдàтè ÿк ï’ÿтó 
õвèлþ çàãàлüíоãо роçвèткó ñвітово¿ åкоíоìікè, 
Іíтåрíåт, áіотåõíолоãі¿ – øоñтоþ тà ñüоìоþ. Çíà
÷íèé вïлèв íà åкоíоìі÷íèé роçвèток ñïрè÷èíèв 
ìàркåтèíã тà áрåíдèíã.

Прèíöèïовèì ìоìåíтоì тåорі¿ Шóìïåтåрà Й. 
áóлà дóìкà ïро тå, що íовå ç’ÿвлÿºтüñÿ ïорÿд іç 
трàдèöіéíèì, тèñíå íà íüоãо тà çóìовлþº íåоá
õідíіñтü ó ñтрóктóрíèõ çìіíàõ. Нàóковåöü вïåрøå 
ïідкрåñлèв, що іííовàöі¿, ç одíоãо áокó, ïрèçво
дÿтü до åкоíоìі÷íоãо åôåктó, à, ç іíøоãо áокó, º 
рóéíівíèìè. Âàжлèво, щоá роçìірè åôåктó áó
лè áілüøèìè çà рóéíóвàííÿ. Ðоçвèток çà Шóì
ïåтåроì — öå íовèé öèклі÷íèé вèток, що ôорìó
ºтüñÿ ïроãрåñèвíèìè óìовàìè тà лþдüìè, ÿкі ¿õ 
оïàíóвàлè. Çíà÷íà ролü ó вïровàджåííі іííовà
öіé íàлåжèтü ïідïрèºìöÿì, що çдàтíі çроçóìітè 
¿õ ñóтíіñтü тà рåàліçóвàтè. Іííовàöіÿ çà Шóìïåтå
роì – öå íовà ôóíкöіÿ вèроáíèöтвà. Кожíà іííо
вàöіÿ, íà éоãо дóìкó, ìàº ñвіé влàñíèé жèттºвèé 
öèкл (роçроáкà, вèïроáовóвàííÿ, вèõід íà рèíок, 
çроñтàííÿ, íàñè÷åííÿ і ñïàд) тà çдàтíà çìіíþвà

тè åкоíоìі÷íó ñèñтåìó ç одíоãо ñтàíó ¿¿ рівíовàãè 
в іíøó. Шóìïåтåр Й. çàïроïоíóвàв і ïåрøó клà
ñèôікàöіþ іííовàöіé, оá’ºдíàвøè ¿õ в ãрóïè: 

1) вèроáíèöтво íовоãо ïродóктó àáо ïродóктó ç
ÿкіñíо íовèìè влàñтèвоñтÿìè;

2) вïровàджåííÿ íовоãо çàñоáó вèроáíèöтвà, в
оñíовó ÿкоãо ïоклàдåíо íовå íàóковå відкрèттÿ 
àáо íовèé ïідõід щодо коìåрöіéíоãо вèкорèñтàí
íÿ ïродóкöі¿;

3) çàñтоñóвàííÿ íовèõ ìàтåріàлів;
4) оñвоºííÿ íовоãо рèíкó çáóтó ïåвíоþ ãàлóç

çþ ïроìèñловоñті крà¿íè;
5) вïровàджåííÿ íовèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì [8].
Білüøіñтü доñлідíèків, що íàìàãàлèñü óдоñко

íàлèтè тåоріþ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Шóìïåтåрà 
Й., çìіíþвàлè çàïроïоíовàíó клàñèôікàöіþ іííо
вàöіé çà дóжå áлèçüкèìè крèтåріÿìè: «рівåíü íо
вèçíè», «ñтóïіíü íовèçíè», «õàрàктåр íовèçíè», 
«ìàñøтàáè ïоøèрåííÿ», що ïрèводèло до çìіíè 
ôорìóлþвàíü іç çáåрåжåííÿì ìèíóлоãо çìіñтó. 
Сó÷àñíèé тåõíі÷íèé тà тåõíолоãі÷íèé роçвèток 
ñвітово¿ åкоíоìікè, ãлоáàліçàöіÿ вñіõ ïроöåñів ïрè
ñкорèлè ÿк тåìïè вèíèкíåííÿ іííовàöіé, тàк і тåì
ïè ¿õ роçïовñþджåííÿ, що ñтàло ïрè÷èíоþ ïоÿвè 
íовèõ ïідõодів і до клàñèôікàöі¿ іííовàöіé, çокрåìà 
çà крèтåріºì «ñôåрà вïлèвó» ïорÿд іç тåõíі÷íèìè, 
тåõíолоãі÷íèìè, орãàíіçàöіéíèìè, åкоíоìі÷íè
ìè іííовàöіÿìè ïо÷àлè вèокрåìлþвàтè åколоãі÷
íі, ñоöіàлüíі тà ìàркåтèíãові, ïрàвові [9]. Сàìå öÿ 
ідåÿ Іллÿøåíко С.М. щодо клàñèôікàöі¿ іííовàöіé 
відïовідàº вèклèкàì, що ñтоÿтü ïåрåд віт÷èçíÿ
íоþ àãрàрíоþ ñôåроþ, àджå іííовàöіéíèé роçвè
ток ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ïåрåдáà÷àº іíтåãрà
öіþ вèріøåííÿ ïèтàíü ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèé роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé, що ïотрåáóº іí
тåãрàöі¿ вñіõ вèщå ïåрåлі÷åíèõ іííовàöіé. Âèклþ
÷åííÿì ñтàíóтü åкоíоìі÷íі іííовàöі¿, ÿкèõ в íàøіé 
клàñèôікàöі¿ íå áóдå ÷åрåç відñóтíіñтü в íàóковèõ 
джåрåлàõ çроçóìілоãо вèçíà÷åííÿ, ïрèклàдів тà
коãо вèдó іííовàöіé. Ó Swann G.M.P. çóñтрі÷àºтü
ñÿ «åкоíоìікà іííовàöіé» тà íå åкоíоìі÷íà іííо
вàöіÿ, дå àвтор вèçíà÷àº åкоíоìі÷íó іííовàöіþ, 
ÿк «óñïіøíó åкñïлóàтàöіþ íово¿ ідå¿» [10, ñ. 25]. 
Ðåçóлüтàтè íàøèõ ìіркóвàíü в öüоìó íàïрÿì
кó ïрåдñтàвèìо ó вèãлÿді тàáлèöі. Проàíàліçóºìо 
öåé ïåрåлік іííовàöіé щодо ¿õ çдàтíоñті вïлèвàтè 
íà ñåкторàлüíó ñтрóктóрó åкоíоìікè. 

Тåõíі÷íі іííовàöі¿ в àãрàрíоìó вèроáíèöтві ïрè
çводÿтü до ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, çíè
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¹
Перелік інновацій для ïідвищення/ïокращення

Ефективності аграрного вироáництва Соціалüно–економічниõ умов сілüсüкиõ 
територій

І. ТЕХНІЧНІ ІННОÂАЦІЇ

1
Модåрíіçàöіÿ тåõíі÷íèõ çàñоáів вèроáíèöтвà 
(трàкторè, коìáàéíè, ñіÿлкè, áороíè, кóлüтèвàто
рè, жàткè, ìолотàркè тощо)

Çàáåçïå÷åííÿ Іíтåрíåт çв’ÿçкó оñтàííüоãо 
ïоколіííÿ

2 Ðåкоíñтрóкöіÿ ãоñïодàрñüкèõ áóдівåлü тà 
ïрèìіщåíü 

Âлàøтóвàííÿ трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè (доро
ãè, тротóàрè, ïлощàдкè, çóïèíкè, ïàркàíè, ліõтàрі)

3 Бóдівíèöтво ïåрåроáíоãо ïідïрèºìñтвà
Ðоçáóдовà ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè: øколè, 
ñàдо÷кè, áіáліотåкà,çàклàдè відïо÷èíкó тà ãро
ìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ

ІІ. ТЕХНОЛОГІЧНІ ІННОÂАЦІЇ

4 Сівоçìіíà, çроøóвàíå çåìлåроáñтво, то÷íå твà
рèííèöтво О÷èñíі ñïорóдè ОТГ

5
Smart agriculture, роçóìíі тåïлèöі, коìï’þтåрíèé 
çір і øтó÷íèé іíтåлåкт (АІ) GPS–тåõíолоãі¿, дроíè, 
ñóïóтíèковèé ñóïровід EOS SAT áåçïілотíі дроíè 

Модåрíіçàöіÿ вóлè÷íоãо оñвітлåííÿ

6
Âèроáíèöтво орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿; ІÐ íà áàçі ñåí
ñорíèõ тåõíолоãіé, то÷íå çåìлåроáñтво в çàкрè
тоìó ïроñторі (indoor farming)

Тåрìоìодåрíіçàöіÿ çàклàдів ñоöіàлüíо¿ ñôåрè 
тà жèтловèõ áóдèíків

7

Ðåñóрñоçáåріãàþ÷і тåõíолоãі¿:
 mini–till (min–íèé оáроáіток ґрóíтó), 
no–till (íóлüовèé оáроáіток ґрóíтó), strip–till (ñìó
ãовà орàíкà); ãідроïоíікà, àквàïоíікà

Тåõíолоãіÿ «smart home», «digital house», 
«smart–тåрèторіÿ»

ІІІ. ОРГАНІÇАЦІЙНІ ІННОÂАЦІЇ
8 Еôåктèвíèé вèроáíè÷èé ìåíåджìåíт вèроáíèöтвà Ðàöіоíàлüíå ïлàíóвàííÿ орãàíіçàöі¿ тåрèторі¿
9 Крàóдôàíдèíã Еôåктèвíèé ìåíåджìåíт орãàíів ìіñöåво¿ влàдè

ІV. СОЦІАЛЬНО–ЕÊОНОМІЧНІ ІННОÂАЦІЇ

10 Çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà ãрàíтів
Çàлó÷åííÿ çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ (Âè
роáíèöтво орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿, Проãрàìà 
«ºÐоáотà», çокрåìà ñтворåííÿ тåïлèöü)

11 Ðоçвèток ñôåрè ïоñлóã – додàткові роáо÷і ìіñöÿ Пñèõолоãі÷íі трåíіíãè ìåøкàíöів

12 Підвèщåííÿ оñвітíüоãо тà квàліôікàöіéíоãо рівíÿ 
ïрàöівíèків Бåçкоøтовíà ñоöіàлüíà доïоìоãà 

V. ЕÊОЛОГІЧНІ ІННОÂАЦІЇ

13 Ðåñóрñоçáåріãàþ÷і тåõíолоãі¿ ó вèроáíèöтві, 
áåçвідõодíå вèроáíèöтво, 

Сортóвàííÿ ñìіттÿ, éоãо óтèліçàöіÿ àáо ïåрå
роáкà, 

14 Стàíдàртèçàöіÿ вèроáíèöтвà тà ïродóкöі¿ Еíåрãоçáåріãàþ÷і тåõíолоãі¿ в ïрèвàтíèõ ãоñïо
дàрñтвàõ

15 Çåлåíà åíåрãåтèкà (вітрÿкè, ñоíÿ÷íі ñтàíöі¿) Çåлåíà åлåктрèôікàöіÿ ïрèвàтíоãо доìоãоñïо
дàрñтвà

VІ. ІНСТИТÓЦІЙНІ ТА ПРАÂОÂІ ІННОÂАЦІЇ

16 Форìóвàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ñóá’ºктó 
ãоñïодàрþвàííÿ

Форìóвàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ñåлà, 
ñåлèщà, ОТГ

17 Створåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів Створåííÿ ìіñöåво¿ кàñè вçàºìíо¿ доïоìоãè
18 Форìóвàííÿ ìіñöåвèõ ïрàвèл ïовåдіíкè Створåííÿ трåтåéñüкоãо ñóдó

VІІ. МАРÊЕТИНГОÂІ ІННОÂАЦІЇ
19 Провåдåííÿ åкñкóрñіé íà вèроáíèöтві Створåííÿ тóрèñтè÷íо¿ лàíкè ìіñöåвоñті
20 Провåдåííÿ ÿрìàрок тà ó÷àñтü в çовíіøíіõ ÿрìàркàõ Провåдåííÿ кóлüтóрíèõ çàõодів

21 Проñóвàííÿ ïродóкöі¿, ïідïрèºìñтвà ó 
çовíіøíüоìó ïроñторі

Проñóвàííÿ тåрèторі¿ ó çовíіøíüоìó 
ñåрåдовèщі

22 Форìóвàííÿ корïорàтèвíоãо áрåíдó тà áрåíд–
товàрів Форìóвàííÿ тåрèторіàлüíоãо áрåíдó

Таáлиця 1. Êласифікація сучасниõ інновацій у аграрній сфері

Джерело: запропоновано автором
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жåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ тà çáілüøåííÿ ïрè
áóтків, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ãоñïодàрñтвà тà 
éоãо коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Бóдівíèöтво ïåрå
роáíоãо ïідïрèºìñтвà в ìåжàõ ïåвíоãо тåрèторі
àлüíоãо оá’ºдíàííÿ вèріøóº тàкож öілèé ïåрåлік 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïèтàíü ñілüñüко¿ тåрèторі¿. 
Пåрø çà вñå, öå додàткові роáо÷і ìіñöÿ, додàткові 
ïодàткè ó áþджåтè вñіõ рівíів, çроñтàííÿ доõодів 
доìоãоñïодàрñтв, ïідвèщåííÿ ñïожèв÷о¿ ñïро
ìожíоñті ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ, ÿкà ñïрèÿº роç
øèрåííþ ñôåрè ïоñлóã ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті.

Поÿвà ïåрåроáíоãо ïідïрèºìñтвà тà роçøè
рåííÿ ñôåрè ïоñлóã çàáåçïå÷àтü ïåрåõід àãрàр
íоãо вèроáíèöтвà від ïроñтоãо ñèровèííоãо до 
áілüø вàртіñíоãо, що і ñтàíå тèì вàжåлåì, ÿкèé 
вïлèíå íà трàíñôорìàöіéíі çìіíè ñåкторàлüíо¿ 
ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 

Тåõíі÷íі іííовàöі¿, що ìожóтü áóтè çàñтоñовà
íі длÿ ïокрàщåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов 
ïрожèвàííÿ íà ñілüñüкіé тåрèторі¿, дåïолÿрèçóþтü 
ріçíèöþ ç ìіñüкèìè óìовàìè ïрожèвàííÿ тà ñïрè
ÿþтü ñтрèìóвàííþ ìіãрàöі¿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ó 
ìіñтà, що вèріøèтü ïèтàííÿ дåôіöèтó роáо÷èõ рóк в 
àãрàрíèõ вèроáíèöтвàõ, ïовåрíå квàліôіковàíèõ тà 
дèïлоìовàíèõ ñïåöіàліñтів íà ¿õ ìàлó Бàтüківщèíó. 
Нàÿвíіñтü тàкèõ ñïåöіàліñтів тàкож áóдå вïлèвàтè 
íà ïродóктèвíіñтü ïрàöі тà çìіíþвàтè ñåкторàлü
íó ñтрóктóрó åкоíоìікè в öілоìó. Âïровàджåííÿ 
тåõíі÷íèõ іííовàöіé ìожлèво вжå íà ïåрøèõ кро
кàõ рåôорìóвàííÿ àãрàрíо¿ ñôåрè, оñкілüкè öå ïо
трåáóº çàлó÷åííÿ çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïрè 
відíоñíо íèçüкèõ орãàíіçàöіéíèõ вèтрàтàõ. 

Тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ º áілüø ñклàдíèìè длÿ 
вïровàджåííÿ, оñкілüкè ïåрåдáà÷àþтü доñèтü 
трèвàлèé ïідãотов÷èé ïåріод (вèв÷åííÿ àлãо
рèтìó вïровàджåííÿ, íàлàøтóвàííÿ оáлàдíàí
íÿ, оïрàáàöіÿ, роçрàõóíкè íорìàтèвів тощо); ìо
жóтü ìàтè ріçíі рåçóлüтàтè ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ 
¿õ ó відìіííèõ óìовàõ. Кріì тоãо, тåõíолоãі÷íà іí
íовàöіÿ ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü ïåвíо¿ тåõíі÷íо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, орãàíіçàöіéíо¿ тà íàóково¿ коì
ïоíåíт, ïоºдíàííÿ ÿкèõ çіøтовõóºтüñÿ ç íèçкоþ 
ïроáлåì: іíôрàñтрóктóрà ñтàрà, ïотрåáóº рåкоí
ñтрóкöі¿ ÷è çàìіíè, квàліôікàöіÿ кàдрів íèçüкà, 
íàóковó ñклàдовó оïàíóвàтè íå ìàº ìожлèвоñті.

Тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ відіãрàþтü оñоáлèвó ролü 
ó ïокрàщåííі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов роç
вèткó ñілüñüко¿ тåрèторі¿, àджå ìовà éдå ïро до
ñтóï до ÿкіñíо¿ ïèтíо¿ водè, ÿкà вïлèвàº íà ñтàí 
çдоров’ÿ тà трèвàліñтü жèттÿ. Тåõíолоãі÷íі іííо

вàöі¿ ìàþтü ïокрàщèтè ÿк вíóтріøíі óìовè ïро
жèвàííÿ ìåøкàíöів доìоãоñïодàрñтв, тàк і 
çовíіøíі óìовè ïрожèвàííÿ ó ñілüñüкіé ìіñöå
воñті. До вíóтріøíіõ óìов відíоñèтüñÿ тåïло– тà 
åíåрãо– çáåрåжåííÿ, à тàкож ïоÿвà додàтково
ãо вілüíоãо ÷àñó, ÿкèé ìожлèво вèкорèñтàтè íà 
оñоáèñтèé роçвèток тà відïо÷èíок. Проáлåìоþ 
тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé º ¿õ вèñокà вàртіñтü тà 
ñклàдíіñтü оïàíóвàííÿ. До çовíіøíіõ óìов відíо
ñèтüñÿ влàøтóвàííÿ о÷èñíèõ ñïорóд, çовíіøíüо
ãо оñвітлåííÿ, smart тåрèторіé тощо.

Нà відìіíó від тåõíолоãі÷íèõ, орãàíіçàöіéíі іí
íовàöі¿ º íàéдåøåвøèì тà íàéïроñтіøèì вèдоì 
іííовàöіé. Бàр’ºроì до ¿õ вïровàджåííÿ ñтàº àд
ìіíіñтрàтèвíèé ñóïротèв, відñóтíіñтü вèкоíàв÷о¿ 
дèñöèïліíè тà ñóáордèíàöі¿, à тàкож íèçüко квà
ліôіковàíі óïрàвліíñüкі кàдрè.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íі іííовàöі¿ в àãрàрíіé ñôå
рі º íå ìåíø вàжлèвèìè в ¿¿ åôåктèвíоìó роçвèт
кó, оñкілüкè ïåрåдáà÷àþтü отрèìàííÿ ñоöіàлü
íèõ åôåктів, çàáåçïå÷óþтü іíтåãрàöіþ ìåøкàíöів 
ñілüñüко¿ тåрèторі¿ ÷åрåç рåàліçàöіþ 10–о¿ кроñ 
ñåкторàлüíо¿ öілі ñтàлоãо роçвèткó крà¿íè – çìåí
øåííÿ íåрівíоñті вñåрåдèíі крà¿í тà ìіж крà¿íàìè. 
Полÿрèçàöіÿ óìов ïрожèвàííÿ ó ìіñüкі тà ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті в Óкрà¿íі º ãоñтроþ, íàвітü, çàãроç
лèвоþ, оñкілüкè çà 32 рокè íåçàлåжíоñті крà¿íè 
ïрèçвåлà до дåìоãрàôі÷íо¿ крèçè íà ñåлі. Çокрå
ìà, оôіöіéíо ïрèïèíèлè ñвоº іñíóвàííÿ ïоíàд 600 
íàñåлåíèõ ïóíктів [11]. Çàлó÷åííÿ çовíіøíüоãо 
ôіíàíñóвàííÿ (іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, ãрàíтів, ïо
çèк), à тàкож віт÷èçíÿíèõ ïроãрàì («ºÐоáотà», çо
крåìà) ôіíàíñóвàííÿ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà 
ïотрåá ñілüñüкèõ тåрèторіé, ñïрèÿтèìå ¿õ åкоíо
ìі÷íоìó роçвèткó. Çàïорóкоþ åôåктèвíоãо вïро
вàджåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ іííовàöіé º 
åкоíоìі÷íèé роçвèток ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті тà ïрà
вèлüíо оáрàíà ñтрàтåãіÿ ¿¿ роçвèткó, що ìàº врà
õовóвàтè ìіñöåві ïроáлåìè, ïотрåáè тà ïотåíöіàл.

Стàлèé роçвèток àãрàрíо¿ ñôåрè ñïрèÿº доñÿã
íåííþ éоãо ñåìè öілåé: Цілі 2 (Покіí÷èтè ç ãоло
доì, çàáåçïå÷èтè ïродоволü÷ó áåçïåкó і ïоліï
øåííÿ õàр÷óвàííÿ і ñïрèÿтè ñтàлоìó роçвèткó 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà); Цілі 3 – Çàáåçïå÷è
тè çдоровèé ñïоñіá жèттÿ і ñïрèÿтè доáроáóтó 
длÿ вñіõ в áóдü–ÿкоìó віöі; Цілі 6 – Çàáåçïå÷è
тè íàÿвíіñтü і рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ водíèõ 
рåñóрñів тà ñàíітàрі¿ длÿ вñіõ; Цілі 10 – Çìåí
øèтè íåрівíіñтü вñåрåдèíі крà¿í і ìіж íèìè; Цілі 
11 – Çроáèтè ìіñтà і íàñåлåíі ïóíктè відкрèтè
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ìè, áåçïå÷íèìè, жèттºçдàтíèìè і ñтіéкèìè; Цілі 
12 – Çàáåçïå÷èтè ñтіéкі ìодåлі ñïожèвàííÿ і вè
роáíèöтвà; Цілі 13 – Âжèтè тåрìіíовèõ çàõодів ç 
áоротüáè çі çìіíоþ кліìàтó тà ¿¿ íàñлідкàìè ÷åрåç 
вïровàджåííÿ ñàìå åколоãі÷íèõ іííовàöіé. 

Іíñтèтóöіéíі àáо ïрàвові іííовàöі¿ àãрàрíо¿ ñôå
рè º áàçовèìè длÿ ôорìóвàííÿ óìов вèáóдовè 
íово¿ ìодåлі åôåктèвíоãо роçвèткó àãрàрíоãо 
вèроáíèöтвà тà ñілüñüко¿ тåрèторі¿, áо çàáåçïå
÷óþтü ñóñïілüíі ïрàвèлà ñïівіñíóвàííÿ, коìóíікà
öі¿ тà вçàºìíо¿ доïоìоãè ïрàöівíèків тà ìåøкàí
öів. Âïровàджåííÿ тàкèõ іííовàöіé çдіéñíþºтüñÿ 
ïіñлÿ рåтåлüíоãо ñóñïілüíоãо оáãоворåííÿ в дåр
жàві, колåктèві àáо ãроìàді. Çà õàрàктåроì öåé 
вèд іííовàöіé ìåжóº іç орãàíіçàöіéíèì вèдоì іí
íовàöіé, àлå ìàº ïåвíі відìіííоñті, çокрåìà, ор
ãàíіçàöіéíі іííовàöі¿ íàлåжàтü до вåртèкàлüíо¿ 
коìóíікàöі¿, à іíñтèтóöіéíі тà ïрàвові – до ãорè
çоíтàлüíо¿ àáо колåктèвíо¿ коìóíікàöі¿.

Мàркåтèíãові іííовàöі¿ ïроñóвàííÿ товàрів, ïо
ñлóã отрèìàлè øèрокå çàñтоñóвàííÿ в óкрà¿í
ñüкоìó ãоñïодàрñтві íà ïо÷àткó 2000–õ років. 
Створþвàтè тåрèторіàлüíі áрåíдè тà ¿õ ïроñóвà
тè в Óкрà¿íі ïо÷àлè щå ïіçíіøå, àлå öі іííовàöі¿ до
вåлè ñвоþ åôåктèвíіñтü тà çàñлóãовóþтü ¿õ вè
корèñтàííÿ длÿ роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè íàøо¿ 
крà¿íè. Мàркåтèíãові іííовàöі¿ тàкож ìåжóþтü ç 
орãàíіçàöіéíèìè іííовàöіÿìè, àлå çà õàрàктåроì 
тà оá’ºктàìè çàñтоñóвàííÿ ìàþтü ñво¿ відìіííоñті, 
ñàìå тоìó º вèокрåìлåíèìè в тàáл.1. Проñóвàííÿ 
товàрів, ïоñлóã, тåрèторіé ñтворþþтü тàкож додà
íó вàртіñтü, áо ïотрåáóþтü роçвèткó ñôåрè ïоñлóã 
(лоãіñтèкà, трàíñïортóвàííÿ, рåклàìà, коíñàлтèíã 
тощо), що áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà çìіíó ñåкто
рàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Щодо åкоíоìі÷íо¿ ïрèродè тà ролі ñåкторàлü
íо¿ ñтрóктóрè åкоíоìікè тà ¿¿ вïлèвó íà çàãàлü
íèé åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿íè. Сåкторàлüíà 
ñтрóктóрà ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà ïрåдñтàвлå
íà íàñтóïíèì ñïіввідíоøåííÿì: ïåрвèííèé ñåк
тор – 5,9%, дрóãèé ñåктор – 30,5%, трåтіé ñåктор 
– 63,6%. Ó рàçі, колè ÷àñткà ïåрвèííоãо ñåкторà
в крà¿íі вèщà çà ñåрåдíüо ñвітовó (5,9%), рівåíü 
ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ в öèõ крà¿íàõ º íèж÷èì 
çà ñåрåдíüо ñвітовèé (10 365 дол. США), вè
клþ÷åííÿ ñклàдàº лèøå одíà крà¿íà – Арãåíтè
íà, дå ÷àñткà ïåрвèííоãо ñåкторà ñклàдàº 10%, 
à ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ – 12 474 дол. США. 
Чàñткà ïåрвèííоãо ñåкторà ó íàöіоíàлüíоìó ãоñ
ïодàрñтві Óкрà¿íè в 2015 роöі ñклàдàлà 13,3%, à 

в 2017 роöі – вжå 15%, тà ìàº тåíдåíöіþ до ïо
дàлüøоãо çáілüøåííÿ (в 2020 роöі ìàéжå 20%), 
отжå рівåíü ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ ïрèрå÷åíèé 
áóтè íèж÷èì çà ñåрåдíüоñвітовèé [12]. Прè÷è
íà крèºтüñÿ ó відìіííоñті роçìірó додàíо¿ вàрто
ñті, що ãåíåрóºтüñÿ в ріçíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè. 
Â ïåрвèííоìó ñåкторі, до ÿкоãо íàлåжèтü ñілü
ñüкå ãоñïодàрñтво, ñтворþºтüñÿ íàéìåíøà до
дàíà вàртіñтü ÷åрåç відíоñíó ïрèìітèвíіñтü ро
áотè, çíà÷íèé вïлèв íà рåçóлüтàтè роáотè çåìлі, 
ÿк ôàкторà вèроáíèöтвà. Отжå, åкоíоìі÷íà ïрè
родà ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè, що ïолÿãàº ó рівíі 
ãåíåрàöі¿ додàíо¿ вàртоñті в ріçíèõ ñåкторàõ, оá
ìåжóº кіíöåві рåçóлüтàтè роáотè àãрàрі¿в.

Âисновки
Сó÷àñíèé тåõíі÷íèé тà тåõíолоãі÷íèé роçвè

ток ñвітово¿ åкоíоìікè, ãлоáàліçàöіÿ вñіõ ïроöå
ñів ïрèñкорèлè ÿк тåìïè вèíèкíåííÿ іííовàöіé, 
тàк і тåìïè ¿õ роçïовñþджåííÿ, що ñтàло ïрè÷è
íоþ ïоÿвè ïорÿд ç іííовàöіÿìè тåõíі÷íèìè, тåõíо
лоãі÷íèìè, орãàíіçàöіéíèìè, åкоíоìі÷íèìè íовèõ 
вèдів іííовàöіé – åколоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, ìàр
кåтèíãовèõ, іíñтèтóöіéíèõ тà ïрàвовèõ. Çàñтоñó
вàííÿ іííовàöіé в àãрàрíіé ñôåрі ìàº çà ìåтó íå 
тілüкè ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü àãрàрíоãо вèроá
íèöтвà, ñóттºво ïокрàщèтè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
óìовè жèттÿ ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, à é вïлèíóтè íà 
çìіíè ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè, що çàáåçïå÷èтü ïрèñкорåííі тåìïè åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ крà¿íè çà рàõóíок доñÿãíåííÿ 
вèщоãо рівíÿ додàíо¿ вàртоñті, що ñтворþºтüñÿ ó 
дрóãоìó, трåтüоìó тà ÷åтвåртоìó ñåкторàõ åкоíо
ìікè. Клàñèôікàöіÿ іííовàöіé в àãрàрíіé ñôåрі ñтà
íå в íàãоді ïід ÷àñ ïлàíóвàííÿ ¿õ тà вïровàджåííÿ 
àãрàрíèìè ïідïрèºìñтвàìè тà тåрèторіàлüíèìè 
ãроìàдàìè. Кожíèé вèд іííовàöіé íàïрÿìó ÷è 
оïоñåрåдковàíо вïлèвàº íà трàíñôорìàöіþ ñåк
торàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. До 
іííовàöіé ïрÿìоãо вïлèвó відíоñÿтüñÿ тåõíі÷íі, 
тåõíолоãі÷íі тà орãàíіçàöіéíі, оñкілüкè ¿õ çàñтоñó
вàííÿ ïрèçводèтü до áілüø øвèдкоãо отрèìàí
íÿ åкоíоìі÷íоãо åôåктó тà áілüø ñóттºвèõ çìіí ó 
ñåкторàлüíіé ñтрóктóрі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. До 
іííовàöіé оïоñåрåдковàíоãо вïлèвó відíоñÿтüñÿ 
áілüø ñó÷àñíі іííовàöі¿ – ñоöіàлüíі, ìàркåтèíãо
ві, åколоãі÷íі, іíñтèтóöіéíі тà ïрàвові, вïлèв ÿкèõ º 
ìåíø ïотóжíèì тà віддàлåíèì ó ÷àñі.

Екоíоìі÷íà ïрèродà ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè 
ïолÿãàº ó відìіííèõ рівíÿõ ãåíåрàöі¿ додàíо¿ вàр
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тоñті в ріçíèõ ñåкторàõ, що оáìåжóº кіíöåві рå
çóлüтàтè роáотè àãрàрі¿в. Â ïåрвèííоìó ñåкторі, 
до ÿкоãо íàлåжèтü ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, ñтво
рþºтüñÿ íàéìåíøà додàíà вàртіñтü ÷åрåç від
íоñíó íåñклàдíіñтü роáотè, ¿¿ ñåçоííіñтü, çíà÷íèé 
вïлèв íà рåçóлüтàтè роáотè çåìлі, ÿк ôàкто
рà вèроáíèöтвà. О÷ікóвàííÿ вèñокèõ рåçóлüтàтів 
від åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íàöіоíàлüíоãо ãоñïо
дàрñтвà Óкрà¿íè іç çáåрåжåííÿì ñó÷àñíо¿ ñåкто
рàлüíо¿ ñтрóктóрè åкоíоìікè º дàрåìíèì. 
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ЮНГБЛЮД К. Е.

Антикризове уïравління ïромисловим ïідïриємством: 
новітні ïідõоди та інноваційна складова меõанізму

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та прикладні положення щодо антикризового управлін-
ня промисловим підприємством, науково–практичні рекомендації з новітніх підходів та інновацій-
ної складової механізму.

Мåтîþ äîсліäжåííя є науково–прикладне обґрунтування новітніх підходів та компонентів ін-
новаційної складової механізму антикризового управління промисловим підприємством.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано наступні методи: абстрак-
тно–логічний, систематизації, порівняння, узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти. Обґрунтовано, що запровадження антикризового управління актуалізо-
вано сучасним складним періодом в економіці України, в якому збільшується кількість неплато-
спроможних підприємств і банкрутів. Визначено місце антикризового управління в загальному 
менеджменті промислових підприємств. Науково обґрунтовано і конкретизовано елементи зов-
нішніх і внутрішніх чинників, які зумовлюють кризу. Запропоновано поняття механізму антикризо-
вого управління як такого, що включає певні складові і елементи. Встановлено особливості меха-
нізму залежно від стану економіки. На підставі характеристики інновацій, які використовуються в 
управлінні промисловими підприємствами, обґрунтовано, що механізм антикризового управління 
повинен містити інноваційну складову з запропонованими компонентами, які спрямовані на реа-
лізацію антикризових заходів щодо фінансового забезпечення інноваційного процесу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління промисловими підприємствами, антикризовий 
менеджмент, інноваційна сфера.

Âисíîâêи. Визначено місце антикризового управління в загальному менеджменті промислових 
підприємств, обґрунтовано набір чинників, що спричиняють кризу. Встановлено новітні підходи, осо-
бливості механізму антикризового управління, обґрунтовано компоненти його інноваційної складової.

Êлþ÷îâі слîâà: криза, чинники, антикризове управління, промислові підприємства, новітні під-
ходи, механізм, інноваційна складова.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåñтàáілüíіñтü åко
íоìі÷íèõ óìов ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтв ïротÿãоì оñтàííіõ ï’ÿтíàдöÿтè років, 
ñïрè÷èíåíèõ ñïо÷àткó ãлоáàлüíоþ ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íоþ крèçоþ, íåñтàáілüíіñтþ íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè ÷åрåç відñóтíіñтü ºдèíоãо ïолітè÷
íоãо кóрñó, à ïотіì воºííèõ діé, ñтворèлè çовíіøíі 
÷èííèкè íåáåçïåкè, що вïлèíóлè íà ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтв. 

Çàãàлоì ó рèíковèõ óìовàõ áóдü–ÿкèé ñóá’ºкт 
ãоñïодàрþвàííÿ ìожå оïèíèтèñÿ в крèçовіé ñè
тóàöі¿ тà ñтàтè ôіíàíñово íåñïроìожíèì ÷åрåç 
íåдоñкоíàліñтü óïрàвліíñüкèõ діé кåрівíèöтвà ïід
ïрèºìñтвà, ÿкå íå врàõóвàло вíóтріøíі і çовíіø
íі рèçèкè ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü. Нàрàçі в Óкрà¿íі 
відçíà÷àºтüñÿ çроñтàííÿ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ 
íåáåçïåк длÿ áіçíåñó, ÿкі ïровокóþтü дåñтàáіліçà

öіþ ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà. Тоìó в íàóöі 
тà ïрàктèöі ïідïрèºìñтв àктóàліçовàíо ïроáлåìó 
орãàíіçàöі¿ тà åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ àíтè
крèçовоãо óïрàвліííÿ, що áàçóºтüñÿ íà ñó÷àñíèõ 
ïідõодàõ і ìåõàíіçìàõ, ÿкі çàïоáіãàþтü вïлèвó ріç
íèõ рèçèків àáо ìіíіìіçóþтü ¿õ íàñлідкè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó тåорåтè÷íå ïідґрóíтÿ àíтèкрèçовоãо óïрàв
ліííÿ çíà÷íèì º вíåñок тàкèõ віт÷èçíÿíèõ і çà
рóáіжíèõ íàóковöів, ÿк Г. Аçàрåíковà, І. Блàíкà, 
Â. Коøкіíà, О. Кóçüìіíà, Л. Ліãоíåíко, О. Тåрå
щåíкà тà іí. Сèñтåìàтèçàöі¿ ïроáлåì àíтèкрè
çовоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïрèñвÿ÷åíо 
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Anti–crisis management of an industrial enterprise: 
the latest approaches and an innovative component of the 

mechanism
The subject of the study is theoretical and applied provisions on anti–crisis management of 

an industrial enterprise, scientific and practical recommendations on the latest approaches and 
innovative components of the mechanism.

The purpose of the study is the scientific and applied substantiation of the latest approaches and 
elements of the industrial enterprise anti–crisis management mechanism innovative component.

Research methods. In the process of writing the article, the following methods were used: 
abstract–logical, systematization, comparison, generalization.

Results of work. It is substantiated that the introduction of anti–crisis management is actualized by 
the current difficult period in the economy of Ukraine, in which the number of insolvent enterprises and 
bankrupts is increasing. The place of anti–crisis management in the general management of industrial 
enterprises is determined. The elements of external and internal factors that cause the crisis have 
been scientifically substantiated and specified. The concept of the anti–crisis management mechanism 
as such, which includes certain components and elements, is proposed. Features of the mechanism 
depending on the state of the economy are established. Based on the characteristics of innovations 
used in the management of industrial enterprises, it is substantiated that the mechanism of anti–crisis 
management should contain an innovative component with the proposed components, which are aimed 
at the implementation of anti–crisis measures regarding the financial support of the innovation process.

Scope of the results application. Management of industrial enterprises, anti–crisis management, 
innovation sphere.

Conclusions. The place of anti–crisis management in the general management of industrial 
enterprises is determined, the set of factors causing the crisis is substantiated. The latest approaches, 
features of the anti–crisis management mechanism are established, and the elements of its innovative 
component are substantiated.

Key words: crisis, factors, anti–crisis management, industrial enterprises, latest approaches, 
mechanism, innovative component.
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áок íàóковöів, ñлід вèçíàтè íàãàлüíó ïотрåáó в 
роçроáлåííі тà оáґрóíтóвàííі ñó÷àñíèõ ïідõодів 
тà íовітíіõ ìåõàíіçìів, що º åôåктèвíèìè в óìо
вàõ çàãоñтрåííÿ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ рèçèків 
длÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв.

Мåтîþ äîсліäжåííя º íàóково–ïрèклàдíå 
оáґрóíтóвàííÿ íовітíіõ ïідõодів тà коìïоíåíтів 
іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ ìåõàíіçìó àíтèкрèçовоãо 
óïрàвліííÿ ïроìèñловèì ïідïрèºìñтвоì.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Ç ÷àñів íåçàлåж
íоñті åкоíоìікà Óкрà¿íè ïåрåжèлà рÿд крèç: 
1991–1994 рр. – ó çв’ÿçкó ç ïåрåõодоì від àд
ìіíіñтрàтèвíо–коìàíдíо¿ до рèíково¿ åкоíоìікè; 
1995–1999 рр. – ÷åрåç рåôорìó åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè; 2008–2015 рр. – ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íà крèçà; 2020–2021 рр. – åкоíоìі÷íà крèçà 
÷åрåç ïàíдåìіþ COVID–19. А ç 24 лþтоãо 2022 
р. åкоíоìікà Óкрà¿íè ïåрåжèвàº áåçïрåöåдåíтíо 
ñклàдíèé ïåріод. І ÿкщо в І ïіврі÷÷і 2022 р. ïорів
íÿíо ç ïоïåрåдíіì кілüкіñтü ñóдовèõ ñïрàв щодо 
áàíкрóтñтвà çìåíøèлàñÿ, то вжå в íàñтóïíоìó 
ïåріоді çроñлà [1]. Цå ïідтвåрджóºтüñÿ ïокàçíè
кàìè çдіéñíåííÿ ñóдо÷èíñтвà ãоñïодàрñüкèìè 
ñóдàìè çà дàíèìè ñóдово¿ ïàлàтè длÿ роçãлÿдó 
ñïрàв ïро áàíкрóтñтво Кàñàöіéíоãо ãоñïодàр
ñüкоãо ñóдó ÂС (тàáл. 1).

Бåçóìовíо, крèçè ìàкрорівíÿ рàçоì іç вíó
тріøíіìè ïрè÷èíàìè, що вèíèкàþтü íà ïідïрè
ºìñтві, ìожóтü ïрèçвåñтè до ¿õ íåïлàтоñïро
ìожíоñті тà áàíкрóтñтвà. Щå áілüøèé вïлèв íà 
ïідïрèºìñтво çдіéñíþþтü ñвітові крèçові ïро
öåñè, оñоáлèво íà ñóá’ºктів çовíіøíüоåкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті [2]. Ðоçóìіþ÷è вàжлèвіñтü ñтіéкоãо 
роçвèткó, в крà¿íàõ і рåãіоíàõ роçроáлÿþтü і рå
àліçóþтü рåãіоíàлüíі ñтрàтåãі¿, çокрåìà ç ôіíàí
ñово¿ áåçïåкè [3]. Тоìó àíтèкрèçовå óïрàвліííÿ 
çдіéñíþºтüñÿ é íà дåржàвíоìó рівíі.

Білüøіñтü в÷åíèõ віддàþтü ïåрåвàãó ïоíÿт
тþ «крèçà ïідïрèºìñтвà» ÿк íåçàïлàíовàíо
ìó, íåáàжàíоìó ïроöåñó, ÿкèé ó çìоçі іñтотíо 
ïåрåøкодèтè àáо íàвітü çроáèтè íåìожлèвèì 

ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà ÷åрåç íåñтà÷ó 
ãроøовèõ коøтів длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïото÷íèõ 
åкоíоìі÷íèõ (вèроáíè÷èõ) і ôіíàíñовèõ (крåдè
торñüкèõ) ïотрåá в оáоротíèõ коøтàõ. Алå оñ
тàííіìè рокàìè íàóковöі тà ïрàктèкè роçóìіþтü 
крèçó ÿк тàкèé åтàï роçвèткó, ÿкèé çìіíþº, ìодè
ôікóº і рóéíóº ñôорìовàíі íà ïідïрèºìñтві çв’ÿç
кè і відíоñèíè [4]. Довåдåíо, що крèçові ñèтóàöі¿ 
ìожóтü вèíèкàтè íà вñіõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó 
ïідïрèºìñтвà. Одíàк ïоложåííÿ щодо íàÿвíоñті і 
оáов’ÿçковоñті крèçè длÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
º дèñкóñіéíèì. Ç одíоãо áокó, відïовідíо роçóìіí
íÿ öèклó, ïідïрèºìñтво тілüкè ïіñлÿ крèçè ìожå 
роçïо÷àтè ïідéоì; ç іíøоãо, ç ïрàктè÷íоãо доñві
дó, длÿ ïåвíèõ ïідïрèºìñтв ñтàдіÿ крèçè º оñтàí
íüоþ в ¿õíüоìó іñíóвàííі. Нà íàø ïоãлÿд, ïротèрі÷ 
íåìàº – íå кожíå ïідïрèºìñтвоì ìожå ïåрåжè
тè крèçó, àлå º тàкі, що ïо÷èíàþтü ïодàлüøèé 
роçвèток іç çàïровàджåííÿì іííовàöіé.

Нàóковöі íàãолоøóþтü íà коíñтрóктèвíèõ ôóíк
öіÿõ крèçè, тàкèõ ÿк: óñóíåííÿ ïåвíèõ åлåìåíтів 
ñèñтåìè, що вè÷åрïàлà ïотåíöіàл; ñтворåííÿ åлå
ìåíтів íово¿ ñèñтåìè; вклþ÷åííÿ в íовó ñèñтåìó 
åлåìåíтів ñтàро¿, ÿкі ñïроìожíі ñтворþвàтè ïåр
ñïåктèвó длÿ ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà. Під
ïрèºìñтво àáо ãàлóçü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿкі 
óñïіøíо ïåрåжèлè крèçó, ìожå отрèìàтè додàт
кові коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, оñво¿тè íові вèдè ïро
дóкöі¿ àáо рåорãàíіçóвàтèñÿ відïовідíо до íовèõ 
тåõíолоãі÷íèõ ìожлèвоñтåé. Сàìå тàкèé ïідõід в 
àíтèкрèçовоìó óïрàвліííі роçãлÿдàºтüñÿ áрèтàí
ñüкèìè доñлідíèкàìè Дж. Мàéåрñ і Дж. Холóøà íà 
ïрèклàдàõ відоìèõ коìïàíіé. 

Аíтèкрèçовå óïрàвліííÿ одíі в÷åíі, çокрåìà 
Е. Óткіí, ввàжàþтü ñклàдовоþ çàãàлüíоãо ìå
íåджìåíтó. Нà дóìкó іíøèõ, тàкèõ ÿк І. Блàíк тà 
Л. Ліãоíåíко, ìåíåджìåíт ïовèííèé áóтè àíтè
крèçовèì, ÿкèé врàõовóº ìожлèвіñтü крèç і ìå
õàíіçì ¿õ ïодолàííÿ. Білüøіñтü в÷åíèõ ñõèлüíі до 
дóìкè, що àíтèкрèçовå óïрàвліííÿ íà ïідïрèºì
ñтві – öå ñèñтåìà çàõодів ç діàãíоñтèкè крèçовèõ 

Рівенü суду
Êілüкістü розглянутиõ сïрав, од.

І ïівріччя 2021 р. І ïівріччя 2022 р. І ïівріччя 2023 р.
Міñöåві ãоñïодàрñüкі ñóдè 86 589 46 221 90 501
Аïåлÿöіéíі ãоñïодàрñüкі ñóдè 24 709 13 155 19 977
Кàñàöіéíèé ãоñïодàрñüкèé ñóд ó 
ñклàді Âåрõовíоãо Сóдó 5 961 3 215 4 182

Таáлиця 1. Судочинство госïодарсüкими судами щодо áанкрутства*

Укладено за даними: https://supreme.court.gov.ua/userfiles/media/new_folder_for_uploads/supreme/2023_ 
prezent/Prezent_Kartere_bankr_viina.pdf
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ÿвèщ (оöіíþвàííÿ éìовірíоñті íàñтàííÿ крèçè ç 
óрàõóвàííÿì çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ôàкторів), 
ìіíіìіçàöі¿ втрàт і ôіíàíñовоãо оçдоровлåííÿ [5].

Діéñíо, ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà в рèíко
вèõ óìовàõ ïов’ÿçàíо ç íàÿвíіñтþ крèçовèõ ÿвèщ, 
оñкілüкè в рèíковоìó ñåрåдовèщó оріºíтàöіÿ ñïо
жèвà÷ів º дèíàìі÷íоþ, åкоíоìі÷íà ïовåдіíкà коí
трàãåíтів – íåвèçíà÷åíоþ. Тоìó çàñтоñовóвàíà 
ñèñтåìà ìåíåджìåíтó, вклþ÷àþ÷è ¿¿ ïідñèñтå
ìè тà åлåìåíтè, ïовèííà ïоñтіéíо корåãóвàтèñÿ 
длÿ тоãо, щоá ïàрàìåтрè роçвèткó ïідïрèºìñтвà, 
ÿк вõідíі, тàк і вèõідíі, áóлè рåлåвàíтíі çовíіøíüо
ìó і вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщó, çокрåìà éоãо ор
ãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íіé і вèроáíè÷іé ñôåрі. Сà
ìå íàÿвíіñтü íåвідïовідíоñті ïàрàìåтрів роçвèткó 
ñïрè÷èíÿº крèçові ÿвèщà íà ïідïрèºìñтві. Çвід
ñè, ÷èííèкè, ÿкі çóìовлþþтü крèçó, ïоділÿþтü íà 
çовíіøíі тà вíóтріøíі, åлåìåíтè ÿкèõ ìожóтü áóтè 
в ріçíоìó íàáорі íà ïідïрèºìñтві, çàлåжíо від від
õèлåíü ïàрàìåтрів éоãо роçвèткó (рèñ. 1). 

Сàìå ç’ÿñóвàííÿ кåрівíèкàìè ïрèтàìàííèõ ïід
ïрèºìñтвó ÷èííèків крèçовèõ ÿвèщ тà відïовід
íèõ рèçèків ó ìåõàíіçìі àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ, 
ôорìóвàííÿ éоãо ÿк åôåктèвíо ôóíкöіоíóþ÷о
ãо º ñó÷àñíèì ïідõодоì. Слід врàõовóвàтè, що íà
áір ÷èííèків çìіíþºтüñÿ в ÷àñі, ïрè öüоìó ÷èííèкè, 
що ïровокóвàлè éìовірíіñтü íàñтàííÿ íåãàтèвíèõ 
тåíдåíöіé в орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íіé і вèроáíè

÷іé ñôåрі ïідïрèºìñтвà в ìèíóлоìó ìожóтü íå áó
тè тàкèìè в ïото÷íоìó ÷è ìàéáóтíüоìó ïåріоді.

Прàктè÷íà рåàліçàöіÿ àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ 
ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó. 
Поíÿттÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ çàãàлоì і àíтèкрè
çовоãо çокрåìà º дèñкóñіéíèì. Çдåáілüøоãо íà
óковöі ïід ìåõàíіçìоì àíтèкрèçовоãо óïрàвліí
íÿ роçóìіþтü ñóкóïíіñтü çàõодів, ìåтодів, вàжåлів 
тà іíñтрóìåíтів. Одíàк тàкå роçóìіííÿ íà öåé ÷àñ 
º оáìåжåíèì. Іíøèì ïідõодоì º ïоíÿттÿ ìåõàíіç
ìó ÿк ñèñтåìè ç ïåвíèìè åлåìåíтàìè, до ÿкèõ від
íоñÿтü, в одíоìó ç доñліджåíü – і ôàкторè вïлè
вó, діàãíоñтóвàííÿ крèç, ïотрåáó в àíтèкрèçовоìó 
óïрàвліííі, ìåтó, ïрèíöèïè, ôóíкöі¿, ìåтодè тà іí
ñтрóìåíтè, íорìàтèвíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åí
íÿ, à тàкож рівíі óïрàвліííÿ [6]; в іíøоìó – íàвітü 
ñóá’ºктè і оá’ºктè, öілі, ïрèíöèïè, ôóíкöі¿, ìåтодè, 
іíñтрóìåíтè, íорìàтèвíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åí
íÿ, іíôорìàöіéíо–коìóíікàтèвíå çàáåçïå÷åííÿ, 
крèтåрі¿ åôåктèвíоñті [7]. Нà íàø ïоãлÿд, вèкорè
ñтàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó до роçóìіííÿ º вірíèì, 
àлå ототожíåííÿ ç óïрàвліííÿì ÿк ïроöåñоì º ïå
рåáороì. Мåõàíіçì º тèì, що вèкорèñтовóºтüñÿ 
длÿ вïлèвó ñóá’ºктó óïрàвліííÿ íà оá’ºкт. Ó ìåõà
íіçìі ÿк ñèñтåìі º ïåвíі ñклàдíèкè (íорìàтèвíо–
ïрàвовèé, орãàíіçàöіéíèé, åкоíоìі÷íèé, іíôорìà
öіéíèé, коìóíікàöіéíèé і іí.) і åлåìåíтè (ïрèíöèïè, 
ñïоñоáè, ìåтодè, вàжåлі, іíñтрóìåíтè, çàõодè) [8].

Рисунок 1. Çовнішні та внутрішні чинники кризи на ïідïриємстві
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Çàãàлоì ìåõàíіçì àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ 
рåàліçóºтüñÿ çà àлãорèтìоì [9]:

• ïåрøèé åтàï – óñóíåííÿ íåïлàтоñïроìожíо
ñті (ñïівñтàвлåííÿ оáñÿãів íàдõоджåííÿ коøтів і 
ôіíàíñовèõ çоáов’ÿçàíü ó короткоñтроковоìó ïå
ріоді) çà рàõóíок ñкоро÷åííÿ ïото÷íèõ ïотрåá (ôі
íàíñові çоáов’ÿçàííÿ) і окрåìèõ вèдів ліквідíèõ àк
тèвів (тåрìіíовå ïåрåтворåííÿ в ãроøовó ôорìó);

• дрóãèé åтàï – відíовлåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті (ïрèріñт влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, íà
ñàìïåрåд, çà рàõóíок ñкоро÷åííÿ рівíÿ ïоñтіéíèõ 
і çìіííèõ вèтрàт, ïровåдåííÿ ïрèñкорåíо¿ àìор
тèçàöі¿ àктèвíо¿ ÷àñтèíè оñíовíèõ çàñоáів);

• трåтіé åтàï – ïідтрèìàííÿ ôіíàíñово¿ рівíо
вàãè в довãоñтроковоìó ïåріоді çà рàõóíок рåàлі
çàöі¿ íåоáõідíèõ ñклàдовèõ і åлåìåíтів ìåõàíіçìó.

Акöåíтè ìåõàíіçìó àíтèкрèçовоãо óïрàвліí
íÿ íà ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ ìожå çìіíþ
вàтèñÿ çàлåжíо від ñтàíó åкоíоìікè (ñтàáілüíоãо, 
íåñтàáілüíоãо, крèçовоãо, áàíкрóтñтвà), що õà
рàктåрèçóº éоãо оñоáлèвоñті (рèñ. 2).

Âрàõовóþ÷è ñó÷àñíі ïолітè÷íі é åкоíоìі÷íі óìо
вè ãоñïодàрþвàííÿ в Óкрà¿íі, в àíтèкрèçовоìó 
ìåíåджìåíті ïотріáíо вèкорèñтовóвàтè íовітíі 
ïідõодè в óïрàвліííі, вèроáíèöтві, ôіíàíñовіé тà 
ìàркåтèíãовіé діÿлüíоñті, áàçèñоì ÿкèõ º іííо
вàöіÿ. Аíтèкрèçовå óïрàвліííÿ íà áàçі іííовàöіé 
доçволÿº ñôорìóвàтè åôåктèвíó ïолітèкó íо
воввåдåíü, що ñïрèÿº ôóíкöіоíóвàííþ ïроìèñ
ловèõ ïідïрèºìñтв, ÿкå óíèкàº крèçові ñèтóà
öі¿, ïоñідàº лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ íà вíóтріøíüоìó тà 
çовíіøíіõ рèíкàõ.

Сó÷àñíоþ ïрàктèкоþ довåдåíо вèкорèñтàí
íÿ іííовàöіé в àíтèкрèçовоìó óïрàвліííі ïідïрè

ºìñтв, ÿкі çà вèдоì º ïроöåñíèìè, ïродóктовèìè, 
àлокàöіéíèìè тà ìàþтü ïåвíі відìіííоñті відïо
відíо íàвåдåíо¿ õàрàктåрèñтèкè (тàáл. 2). 

Çàïровàджåííÿ тàкèõ вèдів іííовàöіé в óïрàв
ліííÿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв íàöілåíо íà вèко
рèñтàííÿ é коìåрöіàліçàöіþ рåçóлüтàтів íàóковèõ 
доñліджåíü, çóìовлþº вèроáíèöтво і вèïóñк íà 
рèíок íовèõ коíкóрåíтоñïроìожíèõ товàрів і ïо
ñлóã. Одíàк º íàãàлüíà ïотрåáà ó роçáóдові іííо
вàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè в Óкрà¿íі, çокрåìà ôóíк
öіоíóвàííі тàкèõ дåржàвíèõ і ïрèвàтíèõ óñтàíов 
тà орãàíіçàöіé, ÿк тåõíоïàркè, іííовàöіéíо–тåõíо
лоãі÷íі öåíтрè, лàáорàторі¿ в ñклàді вåлèкèõ кор
ïорàöіé, áіçíåñ–іíкóáàторè, іííовàöіéíо–тåõ
íолоãі÷íі тà іíжèíірèíãові ôірìè, ïоçàáþджåтíі, 
вåí÷óрíі, ñтрàõові ôоíдè, крåдèтíо–ãàрàíтіéíі ор
ãàíіçàöі¿ íåáàíківñüкоãо ñåкторà, áàíкè тà ôіíàí
ñово–ïроìèñлові ãрóïè, оріºíтовàíі íà іííовàöіé
íо–тåõíолоãі÷íó діÿлüíіñтü, öåíтрè åкñïåртèçè тà 
іíøі [10]. Ðоçвèток іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè в 
Óкрà¿íі ìàº ñтàтè орãàíіçàöіéíо–ìàтåріàлüíоþ, 
ôіíàíñово–крåдèтíоþ тà іíôорìàöіéíоþ áàçоþ 
длÿ ñтворåííÿ óìов, що ñïрèÿтèìóтü коìåрöіà
ліçàöі¿ íàóковèõ ідåé і íàóково–тåõíі÷íо¿ ïродóкöі¿ 
ç вèñокоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ, ïоñèлåííþ 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé íà вíóтріøíüоìó і çовíіøíіõ 
рèíкàõ в ìàéáóтíüоìó. 

Óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ, ÿк ñïå
öèôі÷íà ñклàдовà çàãàлüíоãо ìåíåджìåí
тó ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, ïовèííå тåж áóтè 
вклþ÷åíèì в àíтèкрèçовèé ìåõàíіçì. Під ÷àñ óõ
вàлåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü ñлід врàõовóвàтè íå 
тілüкè оñоáлèвоñті çàïровàджóвàíèõ іííовàöіé, 
àлå é íàÿвíіñтü рèçèків тà åôåктèвíèõ àíтèкрè

Рисунок 2. Осоáливістü меõанізму антикризового уïравління залежно від стану економіки
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çовèõ çàõодів. Іííовàöіéíå àíтèкрèçовå óïрàв
ліííÿ ïов’ÿçàíå іç çàлó÷åííÿì ріçíèõ рåñóрñів, 
оñíовíèìè ç ÿкèõ º іíвåñтèöі¿, що ñïрÿìовóþтü
ñÿ íà íàóкові, тåõíі÷íі, іíôорìàöіéíі роçроáкè тà 
тåõíолоãі÷íå оñвоºííÿ ìàñøтàáíоãо вèроáíè
öтвà íово¿ ïродóкöі¿.

Доñвід ç ïодолàííÿ крèçовèõ ñèтóàöіé ïідïрè
ºìñтвàìè áàãàтüоõ крà¿í, çокрåìà Євроïåéñüко
ãо Соþçó, доçволÿº ñôорìóвàтè áàçèñ ñèñтåìè 
дåржàвíоãо àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ в Óкрà¿íі. 
Актóàлüíèì в öіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ º вклþ÷åí
íÿ іííовàöіéíèõ íàïрÿìів, ÿкі доçволÿþтü вèÿвè

тè рåçåрвè і ìåтодè ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті 
тà ліквідíоñті ïідïрèºìñтвà. Іííовàöіéíі íàïрÿìè 
в коíтåкñті рåàліçàöі¿ ìåõàíіçìó àíтèкрèçовоãо 
óïрàвліííÿ ìожóтü ñтàтè оñíовоþ длÿ ñтворåííÿ 
àíтèкрèçово¿ ïроãрàìè ïроìèñловоãо ïідïрèºì
ñтвà в довãоñтроковоìó ïåріоді [10]. 

Отжå, ìåõàíіçì àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ íà 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ ïовèíåí вклþ
÷àтè іííовàöіéíó ñклàдовó, в ÿкіé ïроïоíóþтü
ñÿ íàñтóïíі коìïоíåíтè (рèñ. 3). Çàïроïоíовà
íі коìïоíåíтè іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ ìåõàíіçìó 
àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ íà ïроìèñловèõ ïід

¹ Âид інновації Характеристика інновації

1 Проöåñíà
Іííовàöіÿ, ÿкà çàáåçïå÷óº вçàºìодіþ ïідïрèºìñтвà ç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì, 
ïроöåñè óïрàвліííÿ рóõоì ìàтåріàлüíèõ çàïàñів, ãроøовèõ коøтів íà ïідïрèºìñтві, 
à тàкож тåõíолоãі÷íі ïроöåñè вèïóñкó ïродóкöі¿

2 Продóктовà Іííовàöіÿ, ÿкà ïолÿãàº ó вèáорі é оñвоºííі íовèõ вèдів діÿлüíоñті, ïродóкöі¿, длÿ рåàліçàöі¿ 
ÿкèõ íåоáõідíà ïоïåрåдíÿ роçроáкà íовоãо ïродóктó тà тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà

3 Алокàöіéíà
Іííовàöіÿ, ÿкà ïроÿвлÿºтüñÿ в ріçíèõ ñõåìàõ рåорãàíіçàöі¿ ïідïрèºìñтвà, 
ïåрåроçïоділі (рåñтрóктóрèçàöі¿) ìàтåріàлüíèõ, ôіíàíñовèõ і íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів, відïовідàлüíоñті ïрàöівíèків

Таáлиця 2. Âиди та õарактеристика інновацій в антикризовому уïравлінні ïромисловиõ 
ïідïриємств

Рисунок 3. Êомïоненти інноваційної складової меõанізму антикризового уïравління на 
ïідïриємстваõ
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ïрèºìñтвàõ ñïрÿìовàíі, ïåрø çà вñå, íà рå
àліçàöіþ àíтèкрèçовèõ çàõодів ç ôіíàíñовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо ïроöåñó щодо тåõ
íіко–тåõíолоãі÷íо¿ ñклàдово¿ ïідвèщåííÿ рівíÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿, ÿкà вèроáлÿ
ºтüñÿ, çàñтоñовóвàíèõ тåõíолоãіé, à, отжå, і ïід
ïрèºìñтвà çàãàлоì.

Âисновки
Екоíоìікà Óкрà¿íè, що ïåрåжèлà рÿд крèç, ç 

2022 р. çíàõодèтüñÿ в áåçïрåöåдåíтíо ñклàд
íоìó ïåріоді, в ÿкоìó çáілüøóºтüñÿ кілüкіñтü íå
ïлàтоñïроìожíèõ ïідïрèºìñтв і áàíкрóтів. Длÿ 
óñóíåííÿ крèçовèõ ÿвèщ íà дåржàвíоìó тà ìі
крорівíі çàïровàджóºтüñÿ àíтèкрèçовå óïрàв
ліííÿ. Âèçíà÷åíо ìіñöå àíтèкрèçовоãо óïрàв
ліííÿ в çàãàлüíоìó ìåíåджìåíті ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв. Â оáґрóíтовàíоìó ïоділі ÷èííèків, 
ÿкі çóìовлþþтü крèçó, íà çовíіøíі тà вíóтріø
íі, коíкрåтèçовàíо ¿õ åлåìåíтè, ÿкі ìожóтü áóтè 
в ріçíоìó íàáорі íà ïідïрèºìñтві тà çìіíþвàтèñÿ 
в ÷àñі, ïровокóвàтè éìовірíіñтü íàñтàííÿ ріçíèõ 
тåíдåíöіé в орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íіé і вèроá
íè÷іé ñôåрі ïідïрèºìñтвà.

Çàïроïоíовàíо роçóìіííÿ ìåõàíіçìó àíтèкрè
çовоãо óïрàвліííÿ ç то÷кè çорó ñèñтåìíоãо ïід
õодó ÿк тàкоãо, що вклþ÷àº ïåвíі ñклàдíèкè (íор
ìàтèвíо–ïрàвовèé, орãàíіçàöіéíèé, åкоíоìі÷íèé, 
іíôорìàöіéíèé, коìóíікàöіéíèé і іí.) і åлåìåíтè 
(ïрèíöèïè, ñïоñоáè, ìåтодè, вàжåлі, іíñтрóìåí
тè, çàõодè). Âñтàíовлåíо оñоáлèвоñті ìåõàíіçìó 
çàлåжíо від ñтàíó åкоíоìікè (ñтàáілüíоãо, íåñтà
áілüíоãо, крèçовоãо, áàíкрóтñтвà). Оáґрóíтовàíо, 
вèõодÿ÷è ç õàрàктåрèñтèкè іííовàöіé, вèкорèñто
вóвàíèõ в ìåíåджìåíті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, 
що ìåõàíіçì àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ïовèíåí 
вклþ÷àтè іííовàöіéíó ñклàдовó, в ÿкіé çàïроïо
íовàíо ïåвíі коìïоíåíтè, ñïрÿìовàíі íà рåàліçà
öіþ àíтèкрèçовèõ çàõодів ç ôіíàíñовоãо çàáåçïå
÷åííÿ іííовàöіéíоãо ïроöåñó. Çàïровàджåííÿ ¿õ в 
ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿ тà ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв çàãàлоì.
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УДК 330
ЗОЛКОВЕР А. О.
ЛЮМАНОВ А. С.

Ôункціонал малого áізнесу в Óкраїні: теоретико–
аналітичний асïект у векторі інноваційного розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та аналітичні функціональні особливості інноваційного 
розвитку малого бізнесу в Україні.

Мåтîþ є äîсліäжåííя основної сутності поняття інноваційний розвиток підприємств малого 
бізнесу, їх ключових складників та чинників.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано методи аналізу та синтезу, гра-
фічний метод, а також загальнонаукові методи.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що інноваційний розвиток мало-
го бізнесу можна трактувати, як новий рівень його розвитку за допомогою новаторських ідей, техно-
логій чи підходів, де головна сутність полягає в тому, щоб знаходити ефективні та непередбачувані 
рішення для вирішення завдань, з якими повсякденно зустрічається малий бізнес. Доведено, що 
інноваційний розвиток малого бізнесу важливий для забезпечення стійкості саме у довготривалій 
перспективі, оскільки синергічний ефект від інновацій може допомогти малим підприємствам адап-
туватися до змін у бізнес–середовищі та використовувати нові можливості для зростання в умовах 
сталого розвитку. З’ясовано, що функціонал малого бізнесу у векторі інноваційного розвитку має 
свої переваги: забезпечення сталої конкурентоспроможності; максимальна ефективність; залучен-
ня нових клієнтів/споживачів; розширення ринкових можливостей; адаптація до змін; антикризовий 
ефект; оптимізація бізнес–процесів; створення стратегічних партнерств.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка бізнесу, підприємництво, інноваційний розви-
ток, інноваційна діяльність.

Âисíîâêи. Доведено, що функціонал малого бізнесу у векторі інноваційного розвитку залежить 
від усієї інфраструктури і включає: процес впровадження новаторських ідей, технологій, продук-
тів чи процесів, який дозволяє малому бізнесу підтримувати конкурентоспроможність; кількість 
зайнятих та найманих працівників, які зможуть реалізувати ефективну діяльність підприємства 
та забезпечувати сталість розвитку в умовах динамічних змін. Досліджено сучасний стан малого 
бізнесу, який характеризується не тільки інноваційною активністю, актуальними показниками ді-
яльності, але і формуванням нової якості інноваційного розвитку, яка визначає здатність малого 
підприємництва до постійного виробництва і впровадження більш досконалих знань і технологій. 
Встановлено інноваційні шляхи розвитку малого бізнесу: розробка і просування на ринки нових 
продуктів і передових технологій; висока частка науково–дослідних і дослідно–конструкторських 
робіт для створення нових конкурентоздатних продуктів і послуг; масштабний вплив інновацій, но-
вих виробів і передових технологій на прибуток малого бізнесу; значна частка зайнятих працівни-
ків у наукових та інженерно–технічних роботах у бізнес–середовищі.

Êлþ÷îâі слîâà: малий бізнес, інноваційний розвиток, функціонал, наймані працівники, синер-
гічний ефект, диверсифікація.

ZOLKOVER A. О.
LIUMANOV A. S.

Functionality of small business in Ukraine: theoretical and 
analytical aspect in the vector of innovative development

The subject of the research is the theoretical and analytical functional features of the innovative 
development of small business in Ukraine. 

The aim of the research is to study the main essence of the concept of innovative development of 
small business enterprises, their key components and factors. 

Research methods. When writing the article, methods of analysis and synthesis, a graphic method, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10403225



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (269)/2023

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Мàлèé áіçíåñ, ÿк 
ôорìà орãàíіçàöі¿ ïідïрèºìíèöтвà º вàжлèвèì 
åлåìåíтоì íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, що ñïрè
ÿº ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, ïідтрèìöі іí
íовàöіé, рèíковіé коíкóрåíöі¿, ìіñöåвоìó роç
вèткó, åкоíоìі÷íіé ñтіéкоñті тà çìåíøåííþ рівíÿ 
áåçроáіттÿ, що в ïідñóìкó ïідвèщóº рівåíü жèт
тÿ íàñåлåííÿ. Еôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ìàлоãо 
áіçíåñó ïоçèтèвíо вïлèвàº íà ôорìóвàííÿ çà
ãàлüíоãо коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, ôорìóþ÷è 
éоãо ролü, ÿк ïотóжíоãо дрàéвåрà åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó. Дèíàìікà і åôåктèвíèé роçвèток ìà
лèõ ïідïрèºìñтв º áàçèñоì ïоïовíåííÿ áþджåтів 
вñіõ рівíів і ñтворåííÿ ÂÂП, à тàкож çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñово¿ рівíовàãè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè довãоñтроковоìó ïåріоді. Протå, íåçвàжàþ÷è 
íà вàãоìèé вíåñок ó ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
óñтроþ крà¿íè, ñåктор ìàлоãо áіçíåñó çіткíóвñÿ ç 
ïåвíèìè вèклèкàìè, ñåрåд ÿкèõ тіíüовèé оáорот 
тà íèçüкèé тåõíолоãі÷íèé рівåíü, що ó ñвоþ ÷åр
ãó, ïотрåáóº ïрèíöèïово íовèõ ïідõодів до іííо

вàöіéíоãо роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó в óìовàõ ñтà
лоãо роçвèткó.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій. Стàíовлåí
íÿ ìàлоãо áіçíåñó, ãлоáàлüíèõ трåíдів éоãо іííо
вàöіéíоãо роçвèткó çàвждè áóлè àктóàлüíèì ó колі 
íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ вàрто відçíà÷èтè: Д. Â. Аí
дрåºвà, Ю. Г. Бо÷àровà, Â. О. Боéко, І. Є. Брікà, 
Т. Â. Âàщåíко, Н. Є. Лåтóíовñüкó, Ю. Г. Горÿщåí
ко, Ю. О. Боковó, А. А. Кóлåøовó, Н. С. Іллÿøåí
ко, Н. М. Гàéтèíó, О. Â. Нèжíèкà, О. Â. Ðèжко, 
Â. Є. Сàôоíовó, С. Â. Мèõàéловà, Є. Â. Дåрãà÷овà, 
А. Â. Ткà÷åíко, М. А. Тåïлþкà, І. П. Чàéкóтà іíøèõ. 
Протå, тåорåтèко–àíàлітè÷íèé àñïåкт іííовàöіé
íоãо роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó, ó ÷àñтèíі ïåрåвàã тà 
íåдоліків, коìïоçèöі¿ ïоíÿтü ñóтíоñті тà çíà÷åííÿ 
іííовàöіéíоãо роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó, ïотрåáó
þтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ ñтà
лоãо роçвèткó тà ïідíåñåííі іííовàöіéíèõ çрó
øåíü øèрокà дèвåрñèôікàöіÿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті ìàлоãо áіçíåñó ìожå áóтè ÿк ïåрåвàãоþ, тàк 

as well as general scientific methods were used. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was established that the 
innovative development of a small business can be interpreted as a new level of its development 
with the help of innovative ideas, technologies or approaches, where the main essence is to find 
effective and unpredictable solutions to solve the problems that a small business faces on a daily 
basis business. It has been proven that the innovative development of small businesses is important 
for ensuring sustainability in the long term, as the synergistic effect of innovations can help small 
businesses adapt to changes in the business environment and use new opportunities for growth in 
the context of sustainable development. It was found that the functionality of a small business in the 
vector of innovative development has its advantages: ensuring sustainable competitiveness; maximum 
efficiency; attraction of new clients/consumers; expansion of market opportunities; adaptation to 
changes; anti–crisis effect; optimization of business processes; creation of strategic partnerships. 

Scope of the results. Business economics, Entrepreneurship, Innovative development, Innovative 
activity. 

Conclusions. It has been proven that the functionality of a small business vector of innovative 
development depends on the entire infrastructure and includes: the process of introducing innovative 
ideas, technologies, products or processes, which allows a small business to maintain competitiveness; 
the number of employed and hired workers who will be able to implement the effective activities of the 
enterprise and ensure the sustainability of development in conditions of dynamic changes. The current 
state of small business is studied, which is characterized not only by innovative activity, current indicators 
of activity, but also by the formation of a new quality of innovative development, which determines the ability 
of small business to constantly produce and implement more advanced knowledge and technologies. 
Innovative ways of small business development have been established: development and market 
promotion of new products and advanced technologies; a high share of research and development 
works for the creation of new competitive products and services; large–scale impact of innovations, 
new products and advanced technologies on small business profits; a significant proportion of employed 
workers in scientific and engineering work in the business environment. 

Keywords: small business, innovative development, functionality, employees, synergistic effect, 
diversification.
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і вèклèкоì. Ç одíоãо áокó, öå вкàçóº íà ãíó÷кіñтü 
тà àдàïтèвíіñтü ïідïрèºìñтв до ріçíèõ óìов рèí
кó. Протå ç іíøоãо – ìожå вèíèкíóтè ïроáлåìà 
коíñолідàöі¿ рåñóрñів тà коíöåíтрàöі¿ çóñèлü длÿ 
доñÿãíåííÿ åôåктèвíоñті (рèñ. 1) [1–3]. 

Прè öüоìó вàжлèво çíàéтè áàлàíñ ìіж ріçíоìà
íітíіñтþ тà коíöåíтрàöіºþ, що відïовідàтèìå коí
крåтíèì óìовàì тà ñтрàтåãі¿ ìàлоãо áіçíåñó, дå 
åôåктèвíå óïрàвліííÿ рåñóрñàìè тà оïтèìàлüíå 
ïоºдíàííÿ áіçíåñ–íàïрÿìків çàáåçïå÷àтü клþ÷о
ві åлåìåíтè óñïіõó ìàлоãо áіçíåñó. Оáñÿãè тіíüо
во¿ ñôåрè і íèçüкèé іííовàöіéíèé роçвèток ñвід
÷àтü ïро íåдолікè в óïрàвліííі ìàлèì áіçíåñоì тà 
оáìåжåíó доñтóïíіñтü до іííовàöіé. Сïрèÿííÿ іí
íовàöіéíоìó роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó тà вдоñко
íàлåííÿ óïрàвліíñüкèõ ìåтодèк ìожóтü çáілü
øèтè рівåíü åôåктèвíоñті ìàлоãо áіçíåñó тà éоãо 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Çроñтàííÿ іííовàöіé
íоãо, тåõíолоãі÷íоãо тà óïрàвліíñüкоãо рівíів ìо
жå відкрèтè íові ìожлèвоñті длÿ ìàлоãо áіçíåñó 
в Óкрà¿íі, доçволÿþ÷è éоìó áілüøå коíкóрóвàтè 
íà ìіжíàродíоìó рèíкó тà çàáåçïå÷óвàтè ñтàлèé 
åкоíоìі÷íèé роçвèток [4–8].

Іííовàöіéíèé роçвèток ìàлоãо áіçíåñó º вàжлè
вèì åлåìåíтоì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà роç
вèткó ñóñïілüñтвà. Іííовàöіéíèé роçвèток ìàло
ãо áіçíåñó ìожíà трàктóвàтè, ÿк íовèé рівåíü éоãо 
роçвèткó çà доïоìоãоþ íовàторñüкèõ ідåé, тåõíо
лоãіé ÷è ïідõодів, дå ãоловíà ñóтíіñтü ïолÿãàº в то

ìó, щоá çíàõодèтè åôåктèвíі тà íåïåрåдáà÷óвàíі 
ріøåííÿ длÿ вèріøåííÿ çàвдàíü, ç ÿкèìè ïовñÿк
дåííо ñтèкàºтüñÿ ìàлèé áіçíåñ. Іííовàöіéíèé роç
вèток ìожå ñтоñóвàтèñÿ, ÿк ïродóктів, ïроöåñів тà 
ìàркåтèíãó, тàк і орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ìàлоãо 
áіçíåñó, оñкілüкè ôóíкöіоíàл ìàлоãо áіçíåñó до
ñèтü øèрокèé і вñåоõоïлþþ÷èé (рèñ. 2) [9–12].

Тàкож іííовàöіéíèé роçвèток ìàлоãо áіçíå
ñó вàжлèвèé длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті ñàìå ó 
довãотрèвàліé ïåрñïåктèві, оñкілüкè ñèíåрãі÷íèé 
åôåкт від іííовàöіé ìожå доïоìоãтè ìàлèì ïід
ïрèºìñтвàì àдàïтóвàтèñÿ до çìіí ó áіçíåñ–ñå
рåдовèщі тà вèкорèñтовóвàтè íові ìожлèвоñті 
длÿ çроñтàííÿ в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó. Фóíк
öіоíàл ìàлоãо áіçíåñó ó вåкторі іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ìàº ñво¿ ïåрåвàãè:

• çàáåçïå÷åííÿ ñтàло¿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті (øвèдкå вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé àáо 
ïідõодів ìожå доçволèтè ïідïрèºìñтвàì çàéìà
тè лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ ñåрåд коíкóрåíтів);

• ìàкñèìàлüíà åôåктèвíіñтü (іííовàöі¿ ìожóтü
çíà÷íо ïокрàщèтè åôåктèвíіñтü оïåрàöіé çà до
ïоìоãоþ вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé ÷è áіç
íåñ–ïроöåñів, що ìожå çìåíøèтè вèтрàтè ÷àñó 
тà рåñóрñів);

• çàлó÷åííÿ íовèõ кліºíтів/ñïожèвà÷ів (íовà
торñüкі ïродóктè ÷è ïоñлóãè ìожóтü ïрèвåртà
тè íовèõ кліºíтів тà çàдоволüíÿтè çìіííі ïотрå
áè рèíкó);

Рисунок 1. Переваги та виклики у діялüності малого áізнесу в умоваõ сталого розвитку
Джерело: побудовано автором на основі [1–3]
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• роçøèрåííÿ рèíковèõ ìожлèвоñтåé (іííовà
öі¿ відкрèвàþтü íові рèíкові ìожлèвоñті, ñтво
рþþ÷è ïоïèт ÷åрåç ввåдåííÿ íовèõ і óíікàлüíèõ 
ïродóктів ÷è ïоñлóã);

• àдàïтàöіÿ до çìіí (іííовàöі¿ доçволÿþтü ìà
лоìó áіçíåñó áóтè ãíó÷кèìè тà àдàïтèвíèìè до 
çìіí в åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ óìовàõ);

• àíтèкрèçовèé åôåкт (коìïàíі¿, ÿкі іíвåñтó
þтü ó роçвèток тà іííовàöі¿, ìожóтü ìàтè áілüøó 
ñтіéкіñтü до åкоíоìі÷íèõ крèç і çдàтíіñтü øвèдøå 
відíовлþвàтèñÿ ïіñлÿ ñтріìкèõ çìіí);

• оïтèìіçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів (іííовàöіéíèé
роçвèток ó вèроáíèöтві, óïрàвліííі тà іíøèõ àñ
ïåктàõ ìàлоãо áіçíåñó ñïрèÿº ïідвèщåííþ åôåк
тèвíоñті тà çìåíøåííþ вèтрàт);

• ñтворåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïàртíåрñтв (іííовà
öіéíèé роçвèток ìожå ñïрèÿтè вñтàíовлåííþ 
ñтрàтåãі÷íèõ ïàртíåрñтв іç коìïàíіÿìè, ÿкі діþтü 
ó ñõожèõ ãàлóçÿõ àáо ìàþтü ñïілüíèé іíтåрåñ ó 
вïровàджåííі íовèõ ріøåíü) [5–7].

Нà іííовàöіéíèé роçвèток ìàлоãо áіçíåñó тà ¿õ 
кілüкіñтü тàкож вïлèвàþтü ріçíі õàрàктåрèñтè
кè в çàлåжíоñті від ãàлóçі, роçìірó, рåãіоíó тà іí
øèõ ÷èííèків, à ñàìå: роçìір тà локàліçàöіÿ; ãà
лóçåвà ïрèíàлåжíіñтü; іííовàöіéíèé ïотåíöіàл тà 
тåõíолоãі÷íà оçáроºíіñтü, ôорìà влàñíоñті; ñïå
öèôі÷íі ñåкторè діÿлüíоñті (åколоãі÷íà діÿлüíіñтü, 

ñоöіàлüíèé áіçíåñ, àãроáіçíåñ, тåõíолоãі¿ ÷è ìèñ
тåöтво); ãíó÷кіñтü тà рåàктèвíіñтü (рèñ. 3) [4–6]. 

Тàкож ôóíкöіоíàл ìàлоãо áіçíåñó íàдàº øèрокі 
ìожлèвоñті ó ñôåрі ïрàöåвлàøтóвàííÿ, що ïрè
çводèтü до çìåíøåííÿ рівíÿ áåçроáіттÿ. Çàéíÿті 
ïрàöівíèкè íà ïідïрèºìñтвàõ ìàлоãо áіçíåñó ìо
жóтü відріçíÿтèñÿ çà ріçíèìè õàрàктåрèñтèкàìè, 
тàкèìè ÿк кілüкіñтü ñïівроáітíèків, квàліôікàöіÿ, 
ñтрóктóрà çàéíÿтоñті тà іíøі ÷èííèкè, ñåрåд ÿкèõ 
оñíовíèìè º:

• кілüкіñтü ïрàöівíèків – ìàлі ïідïрèºìñтвà çà
çвè÷àé ìàþтü оáìåжåíó кілüкіñтü ñïівроáітíèків 
(до 50), ç ÷èì ïов’ÿçàíà ¿õ роçìірåíіñтü тà ãíó÷кіñтü;

• ìóлüтèтàñкіíã (áàãàтоôóíкöіоíàлüíіñтü) –
áàãàто ïрàöівíèків íà ìàлèõ ïідïрèºìñтвàõ вè
коíóþтü ріçíоìàíітíі оáов’ÿçкè і çàéìàþтüñÿ 
ìóлüтèтàñкіíãоì, що вклþ÷àº в ñåáå кåрівíèöтво, 
ïродàжі, оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів тà іíøі ôóíкöі¿;

• оñоáèñтèé çв’ÿçок – íà ìàлèõ ïідïрèºìñтвàõ
÷àñто вèíèкàº áлèçüкèé оñоáèñтèé çв’ÿçок ìіж 
влàñíèкàìè тà ïрàöівíèкàìè, що ìожå ñïрèÿтè 
çãóртовàíоñті тà коìàíдíіé роáоті;

• ñіìåéíèé áіçíåñ – дåÿкі ìàлі áіçíåñè º ñіìåé
íèìè, дå ÷лåíè одíіº¿ ñіì’¿ ìожóтü áрàтè ó÷àñтü ó 
вåдåííі áіçíåñó тà вèкоíóвàтè ріçíі ôóíкöі¿;

• íàвè÷кè тà квàліôікàöі¿ – ó çв’ÿçкó ç оáìåжå
íèìè рåñóрñàìè ìàлі ïідïрèºìñтвà ìожóтü ìàтè 

Рисунок 2. Êомïозиція ïонятü сутністü та значення інноваційного розвитку малого áізнесу
Джерело: побудовано автором на основі [9–12]
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ïрàöівíèків ç ріçíèì рівíåì íàвè÷ок тà квàліôі
кàöіé, іíоді воíè вïровàджóþтü ïроãрàìè íàв
÷àííÿ длÿ ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó;

• ãíó÷кіñтü – вåлèкà ãíó÷кіñтü ïрàöівíèків ìо
жå áóтè õàрàктåрíоþ длÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв, 
оñкілüкè воíè ìожóтü øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до 
çìіí і вèкоíóвàтè ріçíоìàíітíі çàвдàííÿ çà íåоá
õідíоñті;

• ìотèвàöіÿ – ó ñèлó áілüøо¿ áлèçüкоñті ìіж
влàñíèкàìè тà ïрàöівíèкàìè, оñтàííі ìожóтü áó
тè áілüø ìотèвовàíèìè тà ідåíтèôікóвàтèñÿ ç 
óñïіõоì коìïàíі¿.

Дèíàìікà кілüкоñті çàéíÿтèõ тà íàéìàíèõ ïрàöів
íèків в ìàлоìó áіçíåñі ìàлà ïоñтіéíó тåíдåíöіþ до 
çроñтàííÿ ç 2018 – 2021 рр., ïротå ïо÷àток 2024 
р. докоріííо çìіíèв ñèтóàöіþ, що оáóìовлåíо ïов

Рисунок 3. Êілüкістü діючиõ ïідïриємств малого áізнесу за 2018–2022рр. (тис. од.)
Джерело: побудовано автором з використанням [ukrstat.gov.ua]

Рисунок 4. Êілüкістü зайнятиõ та найманиõ ïрацівників на ïідïриємстваõ малого áізнесу 
за 2018–2022рр. (тис. осіá)
Джерело: побудовано автором з використанням [ukrstat.gov.ua]
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íоìàñøтàáíèì вторãíåííÿì Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ 
íà тåрèторіþ ñóвåрåííо¿ Óкрà¿íè (рèñ. 4). 

Âèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі çàéíÿтèõ ïрàöівíèків 
ó ñôåрі ìàлоãо áіçíåñó ñтàíоì íà 2022р. тàкож 
ñкоротèлèñÿ ïорівíÿíо іç ìèíóлèìè 2018–2021 
рр., що ïрèçвåло до çìåíøåííÿ оáñÿãó рåàліçо
вàíо¿ ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) (рèñ. 5). Âèтрàтè 
íà оïлàтó ïрàöі çàéíÿтèõ ïрàöівíèків в оñíовíо
ìó вклþ÷àлè в ñåáå: çàроáітíó ïлàтó çà оñíовíó 
роáотó; додàткові ïрåìі¿ тà áоíóñè çà ïоíàдíор
ìовó роáотó; вèтрàтè íà оïлàтó лікàрíÿíèõ; ñïлà
÷åíі ïодàткè тà вíåñкè; вèтрàтè íà трåíіíãè тà 
роçвèток ïåрñоíàлó. Âèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі çà
éíÿтèõ ïрàöівíèків ó ñôåрі ìàлоãо áіçíåñó º вàж
лèвоþ ñклàдовоþ длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ 
ôіíàíñàìè ïідïрèºìñтвà, дå ¿õ роçìір ìожå ко
лèвàтèñÿ в çàлåжíоñті від рåãіоíó, ãàлóçі діÿлüíо
ñті тà роçìірó ïідïрèºìñтвà [2–5]. 

Отжå, ôóíкöіоíàл ìàлоãо áіçíåñó вåкторі іí
íовàöіéíоãо роçвèткó çàлåжèтü від óñіº¿ іíôрà
ñтрóктóрè і вклþ÷àº:

• ïроöåñ вïровàджåííÿ íовàторñüкèõ ідåé, тåõíо
лоãіé, ïродóктів ÷è ïроöåñів, ÿкèé доçволÿº ìàлоìó 
áіçíåñó ïідтрèìóвàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü;

• кілüкіñтü çàéíÿтèõ тà íàéìàíèõ ïрàöівíèків,
ÿкі çìожóтü рåàліçóвàтè åôåктèвíó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà тà çàáåçïå÷óвàтè ñтàліñтü роçвèт
кó в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí.

Âисновки
Отжå, ñó÷àñíèé ñтàí ìàлоãо áіçíåñó õàрàктå

рèçóºтüñÿ íå тілüкè іííовàöіéíоþ àктèвíіñтþ, 
àктóàлüíèìè ïокàçíèкàìè діÿлüíоñті, àлå і ôор
ìóвàííÿì íово¿ ÿкоñті іííовàöіéíоãо роçвèт
кó, ÿкà вèçíà÷àº çдàтíіñтü ìàлоãо ïідïрèºìíè
öтвà до ïоñтіéíоãо вèроáíèöтвà і вïровàджåííÿ 
áілüø доñкоíàлèõ çíàíü і тåõíолоãіé. Нåçàлåж
íо від вèáрàíо¿ орãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ ôор
ìè áіçíåñ ñтàº íà іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèткó 
çà óìов: роçроáкè і ïроñóвàííÿ íà рèíкè íовèõ 
ïродóктів і ïåрåдовèõ тåõíолоãіé; вèñоко¿ ÷àñт
кè íàóково–доñлідíèõ і доñлідíо–коíñтрóктор
ñüкèõ роáіт длÿ ñтворåííÿ íовèõ коíкóрåíтоç
дàтíèõ ïродóктів і ïоñлóã; ìàñøтàáíоãо вïлèвó 
іííовàöіé, íовèõ вèроáів і ïåрåдовèõ тåõíоло
ãіé íà ïрèáóток áіçíåñó; çíà÷íо¿ ÷àñткè çàéíÿтèõ 
ïрàöівíèків ó íàóковèõ тà іíжåíåрíо–тåõíі÷íèõ 
роáотàõ ó áіçíåñ–ñåрåдовèщі.

Рисунок 5. Âитрати на оïлату ïраці зайнятиõ ïрацівників та оáсяг реалізованої ïродукції 
(товарів, ïослуг) у сфері малого áізнесу 2018–2022 рр.ф
Джерело: побудовано автором з використанням [ukrstat.gov.ua]
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Методичні засади оцінки економічної ефективності 
діялüності ïерсоналу áанку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні питання оцінки економічної ефективності 
діяльності персоналу банку, дослідження її місця та ролі в фінансово–економічній діяльності банку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення групи показників та здійснення аналізу економічної ефек-
тивності діяльності персоналу банку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано теоретичні, загальнонау-
кові та спеціальні методи оцінки економічної ефективності діяльності персоналу банку.

Ðåзультàти ðîбîти. Протягом 2014 – 2022 рр. частка коштів клієнтів у пасивах банків постій-
но зростала і на початок 2023 року становила 77,5%, Окрім цього, позитивною динамікою є зни-
ження протягом 2017 – 2023 рр. середньої вартості залучених коштів з 11,35% до 3,59%, тобто 
на 7,76 п. п. Питома вага залучених коштів від фізичних осіб у депозитному портфелі банківських 
установ протягом аналізованого періоду поступово знижувалася до 2022 р. за рахунок зростання 
питомої ваги залучених коштів від суб’єктів господарювання. Проте на 01.01.2023 р. динаміка змі-
нилась у протилежному напрямку і частка залучених коштів від фізичних осіб становила 51,20%, а 
від суб’єктів господарювання – 48,80% відповідно. Таким чином, економічна ефективність діяльно-
сті персоналу вітчизняних банків в частині пасивних операцій більшою мірою спрямована на роботу 
з населенням та наданням йому максимально можливої кількості банківських послуг.

Що стосується активних операцій, то питома вага кредитного портфеля в активах банків зро-
стала до 2019 року, але протягом останніх років спостерігається поступове зниження частки кре-
дитного портфеля в активах з 82,29% на початок 2019 р. до 44,06% на початок 2023 р. Така 
тенденція щодо банківського кредитування пов’язана з пандемією COVID–19 та початком пов-
номасштабної війни росії проти України. Проте середня дохідність кредитного портфеля протягом 
останніх років зростала і становила на 01.01.2023 майже 17%. Слід також відмітити зростан-
ня питомої ваги наданих кредитів фізичним особам протягом останніх років, яка становила на 
01.01.2023 р. 20,26%. Проте з 2017 по 2023 рр. знизилась частка виданих кредитів суб’єк-
там господарювання: на 01.01.2017 р. вона становила 84,21%, але вже на 01.01.2023 р. вона 
зменшилась на 6,87 п. п. і становила 77,34%. Таким чином, протягом аналізованого періоду еко-
номічна ефективність діяльності персоналу вітчизняних банків в частині активних операцій спря-
мована, в першу чергу, на задоволення попиту на кредити з боку фізичних осіб.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

https://doi.org/10.5281/zenodo.10403236
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси, банківська справа.

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження свідчать про загальний високий рівень економіч-
ної ефективності діяльності персоналу банківської системи, яку слід досліджувати за окремими на-
прямками фінансово–економічної діяльності кожної банківської установи. Економічну ефективність 
діяльності персоналу банку неможливо повністю оцінити через певну кількість показників, оскільки в 
процесі дослідження та аналізу використовуються різноманітні коефіцієнти залежно від інтересів заці-
кавлених осіб. Тому одне з найважливіших завдань, що постає перед банківською установою, полягає 
у формуванні універсальної методології оцінки економічної ефективності діяльності її персоналу.

Êлþ÷îâі слîâà. Банк, персонал, оцінка, ефективність, активні та пасивні операції.
LYSENOK O. V.

Methodological principles of economic efficiency 
assessment activities of bank personnel

The subject of the research is theoretical and practical issues of assessing the economic 
efficiency of the bank’s staff, researching its place and role in the bank’s financial and economic activity.

The purpose of the study is to determine a group of indicators and carry out an analysis of the 
economic efficiency of the bank’s staff.

Research methods. In the process of writing the article, theoretical, general scientific and special 
methods of assessing the economic efficiency of the bank’s staff were used.

Work results. During 2014 – 2022, the share of customer funds in the liabilities of banks was 
constantly growing and at the beginning of 2023 was 77.5%. In addition, a positive trend is the decrease 
during 2017 – 2023 of the average cost of funds raised from 11.35% to 3. 59%, i.e. by 7.76 pp. The 
specific weight of funds raised from individuals in the deposit portfolio of banking institutions during 
the analyzed period gradually decreased until 2022 due to the increase in the specific weight of funds 
raised from business entities. However, as of January 1, 2023, the dynamics changed in the opposite 
direction and the share of funds raised from individuals was 51.20%, and from business entities – 
48.80%, respectively. Thus, the economic efficiency of the staff of domestic banks in terms of passive 
operations is largely aimed at working with the population and providing them with the maximum 
possible number of banking services.

As for active operations, the specific weight of the loan portfolio in the assets of banks grew until 2019, 
but in recent years there has been a gradual decrease in the share of the loan portfolio in assets from 
82.29% at the beginning of 2019 to 44.06% at the beginning of 2023. This trend in bank lending is 
associated with the COVID–19 pandemic and the beginning of Russia’s full–scale war against Ukraine. 
However, the average yield of the loan portfolio has been growing in recent years and amounted to 
almost 17% as of January 1, 2023. It should also be noted the growth of the specific weight of loans 
granted to individuals in recent years, which was 20.26% as of January 1, 2023. However, from 2017 
to 2023, the share of loans issued to business entities decreased: on January 1, 2017, it was 84.21%, 
but already on January 1, 2023, it decreased by 6.87 percentage points and amounted to 77 ,34%. 
Thus, during the analyzed period, the economic efficiency of the staff of domestic banks in terms of active 
operations is aimed, first of all, at meeting the demand for loans from individuals.

Field of application of results. Finance, banking.

Conclusions. The results of the conducted research indicate a general high level of economic 
efficiency of the staff of the banking system, which should be investigated in separate directions of the 
financial and economic activity of each banking institution. The economic efficiency of the bank’s staff 
cannot be fully assessed through a certain number of indicators, since in the process of research and 
analysis various coefficients are used depending on the interests of interested parties. Therefore, one 
of the most important tasks facing a banking institution is the formation of a universal methodology for 
assessing the economic efficiency of its staff.

Keywords. Bank, staff, evaluation, efficiency, active and passive operations.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â оñтàííüоìó дåñÿ
тèлітті ïроáлåìè оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñ
ті діÿлüíоñті ïåрñоíàлó ñтàлè доñèтü àктóàлüíè
ìè і ÷àñто доñліджóþтüñÿ ó ñвітовіé тà віт÷èçíÿíіé 
åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі, ïротå вèріøåííÿ öіº¿ ïро
áлåìè çàлèøàºтüñÿ é доñі íå ïовíіñтþ вèріøå
íèì çàвдàííÿì ó тåорåтè÷íоìó тà ïрàктè÷íоìó 
àñïåктàõ.

Ó çв’ÿçкó ç ÷èì відçíà÷èìо, що рåçóлüтàтè åко
íоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàí
кó ïроÿвлÿþтüñÿ ó:

– çроñтàííі éоãо коíкóрåíтоñïроìожíоñті;
– ôорìóвàííі ïоçèтèвíоãо іìіджó áàíкó в ñó

ñïілüñтві;
– ïідвèщåííÿ довірè до áàíківñüко¿ óñтàíовè

від іñíóþ÷èõ і ïотåíöіéíèõ кліºíтів; 
– çàлó÷åííі додàтковèõ іíвåñтèöіé;
– ïокрàщåííі вçàºìовідíоñèí ç ãроìàдñüкіñтþ

тà дåржàвíоþ влàдоþ;
– ïідвèщåííі рівíÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè тощо.
Тàкèì ÷èíоì, åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü діÿлü

íоñті áàíківñüкèõ ïрàöівíèків º ñклàдíоþ óçà
ãàлüíþþ÷оþ õàрàктåрèñтèкоþ ïро діÿлüíіñтü 
áàíкó çàãàлоì і íå ìожå áóтè оöіíåíà одíèì ÷è 
дåкілüкоìà àвтоíоìíèìè ïокàçíèкàìè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íèì і ïрàктè÷íèì àñïåктàì öіº¿ ïроáлå
ìè, çокрåìà ôорìóвàííþ рåñóрñíоãо тà кàдро
воãо ïотåíöіàлó, ìåтодàì óïрàвліííÿ áàíківñüкèõ 
óñтàíов ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ віт÷èçíÿíèõ тà 
çàрóáіжíèõ àвторів: Н. Аáрàлàвà, Дж. Сіíкі, П. Ðоó
çà, О. Âàñþрåíкà, М. Алåкñåºíкà, О. Дçþáлþкà, 
Л. Прèìоñткè, І. Сàлà, О. Крóõìàлü, С. Яроøåíко, 
С. Фролов, І. Фåдоñік тà іí. Çàвдÿкè ¿õ роçроáкàì 
ñó÷àñíоãо роçвèткó íàáóлè тåоріÿ тà ïрàктèкà ñó
÷àñíоãо áàíківñüкоãо ìåíåджìåíтó. 

Пèтàííÿ щодо роçроáлåííÿ тà çàïровàджåí
íÿ ріçíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì áàíкó 
роçãлÿдàþтüñÿ íà тåорåтè÷íоìó é ìåтодолоãі÷
íоìó рівíÿõ в роáотàõ тàкèõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñ
тів, ÿк Â. Â. Дроôà, А. П. Єãорøèíà, Дж. Івàíöå
вè÷à, Е. Â. Мàñловà, Ю. Г. Одåãовà, Г. Х. Бàкіровà, 
Г. Дåññлåрà, О. Â. Крóøåлüíèöüко¿, Д. П. Мåлü
íè÷óкà тà іí. Аíàліç і óçàãàлüíåííÿ ¿õíіõ оïóáлі
ковàíèõ íàóковèõ ïрàöü дàлè çìоãó çãрóïóвàтè 
оñíовíі ìåтодè оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàíкó.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Екоíоìі÷íà åôåктèв
íіñтü діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàíкó ïроÿвлÿºтüñÿ íà 
ріçíèõ éоãо рівíÿõ (відділàõ, óïрàвліííÿõ, дåïàр

тàìåíтàõ). Âідïовідíо до öüоãо, оöіíкà åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті áàíківñüкèõ ïрàöівíè
ків вèìàãàº вдоñкоíàлåííÿ ìåтодèкè роçрàõóíкó 
ïåвíèõ ïокàçíèків тà коåôіöіºíтів íà öèõ орãàíі
çàöіéíо–ôóíкöіоíàлüíèõ рівíÿõ. Тàкà ìåтодèкà 
оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті 
ïåрñоíàлó áàíкó ïовèííà áàçóвàтèñü íà ïåвíоìó 
àíàлітè÷íоìó іíñтрóìåíтàрі¿, що доçволèтü àдåк
вàтíо вèçíà÷àтè åôåктèвíіñтü öіº¿ діÿлüíоñті тà 
дàñтü ìожлèвіñтü ïорівíþвàтè öþ åôåктèвíіñтü. 
Тоìó длÿ кожíоãо іç рівíів íåоáõідíо роçроáèтè 
тà вèçíà÷èтè окрåìó ìåтодèкó оöіíкè åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàíківñüко¿ 
óñтàíовè, à ïотіì ñôорìóвàтè öілèé коìïлåкñ від
ïовідíèõ ïокàçíèків тà ìåтодів ¿¿ доñліджåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ çàáåçïå
÷åííÿ вèріøåííÿ оñíовíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ çàвдàíü, åôåктèвíà діÿлüíіñтü áàíкó вèко
íóº трè оñíовíі ôóíкöі¿: роçрàõóíковó, дåïоçèтíó 
(ощàдíó) тà крåдèтíó.

Â оñíові ïåрøо¿ ôóíкöі¿ лåжèтü ïоñåрåдíèöтво 
áàíків ïрè çдіéñíåííі кліºíтàìè ïлàтåжів тà роç
рàõóíків. Бóдó÷è ôіíàíñовèìè ïоñåрåдíèкàìè, 
áàíківñüкі óñтàíовè çдіéñíþþтü тàкі оñíовíі оïå
рàöі¿, ÿк ïрèéíÿттÿ ãроøåé від кліºíтів íà ïото÷íі 
рàõóíкè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïлàтåжів тà тèì÷à
ñовоãо çáåріãàííÿ тàкèõ коøтів, ïåрåрàõóвàííÿ 
ãроøовèõ коøтів çà дорó÷åííÿìè кліºíтів íà іíøі 
áàíківñüкі рàõóíкè ó çв’ÿçкó іç çдіéñíåííÿì íèìè 
áåçãотівковèõ ïлàтåжів тощо. Тоáто, åкоíоìі÷íà 
åôåктèвíіñтü вèкоíàííÿ роçрàõóíково¿ ôóíкöі¿ 
вèçíà÷àºтüñÿ ñтóïåíåì çàдоволåííÿ вèìоã клі
ºíтів çà ïото÷íèìè ïлàтåжàìè.

Дåïоçèтíà ôóíкöіÿ ïолÿãàº ó çàлó÷åííі тà ïо
çè÷åííі тèì÷àñово вілüíèõ ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів від óñіõ ñóá’ºктів рèíково¿ åкоíоìікè ç ìåтоþ 
íàкоïè÷åííÿ тàкèõ рåñóрñів тà ïåрåтворåííÿ ¿õ ó 
ïоçèковèé кàïітàл. Еôåктèвíіñтü вèкоíàííÿ дà
íо¿ ôóíкöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ åкоíоìі÷íоþ ñïрÿìо
вàíіñтþ дåïоçèтíо¿ ïолітèкè áàíкó.

Крåдèтíà ôóíкöіÿ áàçóºтüñÿ íà тоìó, що çàвж
дè іñíóº ïотрåáà ó ïоçèковоìó кàïітàлі, ¿¿ вèко
íàííÿ çàáåçïå÷óºтüñÿ áàíкàìè çà доïоìоãоþ 
åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó ñтворåííÿ крåдèтíèõ çà
ñоáів оáіãó, à åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü öіº¿ ôóíк
öі¿ вèçíà÷àºтüñÿ ñтóïåíåì çàдоволåííÿ ïотрåá 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ó крåдèтàõ.

Тàкèì ÷èíоì, окрåñлåíі вèщå ôóíкöі¿ вèрàжà
þтü ñïåöèôікó åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті áàíківñüкèõ 
óñтàíов, åôåктèвíіñтü ÿко¿ õàрàктåрèçóºтüñÿ рів
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íåì вèкоíàííÿ öèõ ôóíкöіé ïåрñоíàлоì áàíкó і 
ÿкà вèçíà÷àºтüñÿ çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó íå
ïрÿìèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків. До оñтàí
íіõ ìожóтü íàлåжàтè: оáñÿãè крåдèтóвàííÿ åко
íоìікè крà¿íè; ñóìà влàñíоãо кàïітàлó, çàлó÷åíèõ 
тà ïоçè÷åíèõ коøтів áàíківñüкèõ óñтàíов; ñïіввід
íоøåííÿ роáо÷èõ àктèвів áàíків тà ÂÂП тощо. То
ìó длÿ оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті 
ïåрñоíàлó áàíкó íà ìàкроåкоíоìі÷íоìó рівíі ïро
ïоíóºтüñÿ çàñтоñовóвàтè відíоñíі ïокàçíèкè (тà
áл. 1), дèíàìі÷íèé àíàліç ÿкèõ дàñтü ìожлèвіñтü 
оöіíèтè ïåвíèé ñтóïіíü доñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті áàíківñüкèìè óñтàíовàìè.

Слід тàкож íàãàдàтè, що ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íà діÿлüíіñтü áàíків çà ñвоºþ ñóттþ º доñèтü 
рèçèковàíà, оñкілüкè жодíà áàíківñüкà óñтà
íовà íå çìожå ïовíіñтþ íåвілþвàтè вïлèв тà
кèõ оñíовíèõ рèçèків, ÿк крåдèтíоãо, вàлþтíоãо, 
ïроöåíтíоãо, рèíковоãо тà рèçèкó ліквідíоñті. Ó 
çв’ÿçкó ç öèì çàóвàжèìо, що çàíàдто рèçèковå 
вåдåííÿ áàíківñüкоãо áіçíåñó íåãàтèвíо ïоçíà
÷àºтüñÿ íà åкоíоìі÷íіé åôåктèвíоñті áàíківñüко¿ 
óñтàíовè, оñкілüкè іìідж áàíкó ïоãірøóºтüñÿ, çíè
жóºтüñÿ довірà íàñåлåííÿ до áàíкó, à отжå, віí íå 
çìожå ïовíоþ ìіроþ вèкоíóвàтè ñвоº ïрèçíà
÷åííÿ. Оñíовíèé вèñíовок ç вèщåвèклàдåíоãо 
ïолÿãàº в тоìó, що ó ïроöåñі оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàíкó íåоá
õідíо врàõовóвàтè íå тілüкè отрèìàíі ôіíàíñові 
рåçóлüтàтè, àлå é àíàліçóвàтè рèçèкè, що вïлè
вàþтü íà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü áàí
ківñüко¿ óñтàíовè, à тàкож оöіíþвàтè ñтóïіíü çà
доволåííÿ íåþ ñóñïілüíèõ ïотрåá.

Слід тàкож çвåрíóтè óвàãó é íà тå, що íà оöіí
кó åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïåрñоíà
лó áàíкó вïлèвàþтü окрåìі оñоáèñтіñíі іíтåрåñè 

ïåвíèõ çàöікàвлåíèõ оñіá. Ó çв’ÿçкó ç öèì çàóвà
жèìо, що íåìожлèво оöіíèтè ºдèíó åкоíоìі÷íó 
åôåктèвíіñтü, íàïрèклàд, длÿ àкöіоíåрів тà длÿ 
кліºíтів áàíкó, оñкілüкè кожíà ãрóïà çàöікàвлå
íèõ оñіá оріºíтóºтüñÿ íà ріçíі åкоíоìі÷íі ïокàç
íèкè діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàíкó. 

Тàкèì ÷èíоì, øèрокèé діàïàçоí іíтåрåñів çà
öікàвлåíèõ оñіá ó åôåктèвíіé åкоíоìі÷íіé діÿлü
íоñті ïåрñоíàлó áàíкó ôорìóº çíà÷íó кілüкіñтü 
ïідõодів до ¿¿ оöіíкè, в ÿкèõ íàé÷àñтіøå вèко
рèñтовóºтüñÿ ìåтод коåôіöіºíтів, що ґрóíтóºтü
ñÿ íà вèáорі тà оá÷èñлåííі ïåвíо¿ кілüкоñті àá
ñолþтíèõ і відíоñíèõ ïокàçíèків. Протå, íàвітü 
вèкорèñтàííÿ роçроáлåíèõ óíівåрñàлüíèõ ìåто
дèк íå ìожå ïовíіñтþ влàøтовóвàтè вñі çàöікàв
лåíі ñтороíè, ÿкі іíоді ìàþтü íå çовñіì ñïілüíі àáо 
íàвітü ïротèлåжíі іíтåрåñè.

Отжå, вèáір ìåтодів оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåк
тèвíоñті діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàíкó çàлåжèтü від 
оñіá, ÿкі ¿¿ çдіéñíþþтü, і тоìó тàкà оöіíкà ìожå áó
тè ріçíоñïрÿìовàíоþ çàлåжíо від ñóá’ºктів çдіéñ
íþвàíоãо àíàліçó. Протå, íå дèвлÿ÷èñü íà ріçíі 
öілі, вñі ñóá’ºктè àíàліçó ìàþтü ñïілüíèé іíтåрåñ, 
оñкілüкè воíè çàöікàвлåíі, ó ïåрøó ÷åрãó, в åôåк
тèвíіé ôіíàíñово–åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті áàíків
ñüко¿ óñтàíовè. Ó çв’ÿçкó ç öèì çàóвàжèìо, що длÿ 
оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïåр
ñоíàлó ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñü ñõожі ìåто
дè÷íі тà ìåтодолоãі÷íі ïідõодè, що é длÿ оöіíкè ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті áàíкó çàãàлоì. 

Тàкèì ÷èíоì, оöіíкà åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàíківñüко¿ óñтàíовè º од
íèì іç íàéвàжлèвіøèõ çàвдàíü àíàліçó, вèріøåí
íÿ ÿкоãо, в оñíовíоìó, ґрóíтóºтüñÿ íà çàñтоñó
вàííі ìåтодó коåôіöіºíтів, ñóтíіñтü ÿкоãо ïолÿãàº 
ó ïоáóдові ñèñтåìè вçàºìоçв’ÿçàíèõ ïокàçíèків, 

Таáлиця 1. Основні ïоказники, що õарактеризуютü економічну ефективністü діялüності 
ïерсоналу áанку 

Ôункція áанку Показник

Ðоçрàõóíковà
1) оáоротíіñтü ïлàтåжів;
2) оáñÿã коøтів íà ïото÷íèõ рàõóíкàõ;
3) кілüкіñтü вèïóщåíèõ áàíківñüкоþ óñтàíовоþ ïлàтіжíèõ кàрток тощо

Дåïоçèтíà (ощàд
íà)

1) оáñÿã тà ñтрóктóрà дåïоçèтів ôіçè÷íèõ оñіá;
2) оáñÿã тà ñтрóктóрà дåïоçèтів þрèдè÷íèõ оñіá;
3) оáñÿã тà ñтрóктóрà ïроöåíтíèõ вèтрàт;
4) ÷àñткà çàощàджåíü íàñåлåííÿ ó çàãàлüíоìó оáñÿçі çоáов’ÿçàíü áàíкó тощо

Крåдèтíà

1) ÷àñткà вèдàíèõ крåдèтів ó àктèвàõ;
2) оáñÿã тà ñтрóктóрà крåдèтíоãо ïортôåлÿ;
3) оáñÿã тà ñтрóктóрà ïроöåíтíèõ доõодів;
4) оáñÿã тà ñтрóктóрà вèдàíèõ крåдèтів ôіçè÷íèì оñоáàì;
5) оáñÿã тà ñтрóктóрà вèдàíèõ крåдèтів þрèдè÷íèì оñоáàì тощо
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ÿкі вñåáі÷íо тà коìïлåкñíо õàрàктåрèçóþтü ñтàí 
і дèíàìікó оá’ºктà доñліджåííÿ.

Слід тàкож çàçíà÷èтè, що длÿ оöіíкè åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàíкó до
öілüíо ïроводèтè тàкі ïоñлідовíі åтàïè:

• оáрàтè оñíовíі коåôіöіºíтè длÿ çдіéñíåííÿ 
оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті;

• оá÷èñлåííÿ кожíоãо ïокàçíèкà ó çвітíоìó і 
áàçовоìó ïåріодàõ, що óвіéøов до ñтворåíо¿ ñèñ
тåìè коåôіöіºíтів;

• àíàліç çìіí коåôіöіºíтів ó доñліджóвàíèõ ïå
ріодàõ;

• çàãàлüíà оöіíкà åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàíкó çà ñóкóïíіñтþ роçрàõо
вàíèõ коåôіöіºíтів.

Нàãàдàºìо, що ôіíàíñово–åкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü 
áàíківñüкèõ óñтàíов рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç коìïлåкñ 
ріçíоìàíітíèõ оïåрàöіé, çдіéñíåííÿ ÿкèõ, в кіíöå
воìó ïідñóìкó, ïрèçводèтü до отрèìàííÿ ïåвíоãо 
ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó. І від тоãо, íàñкілüкè åôåк
тèвíо çдіéñíþþтüñÿ öі оïåрàöі¿ áàíківñüкèìè ïрà
öівíèкàìè çàлåжèтü і оöіíкà çàãàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 

åôåктèвíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè, ñõåìà тà ïоñлі
довíіñтü ïровåдåííÿ ÿко¿ íàвåдåíà íà рèñóíкó 1.

Слід тàкож çàóвàжèтè, що çãідíо іç тåоріºþ 
åôåктèвíоñті åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, до оñíовíèõ 
орãàíіçàöіéíèõ çàñàд, рåàліçàöіÿ ÿкèõ çàáåçïå
÷óº åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïåрñоíà
лó áàíківñüкèõ óñтàíов, ìожíà відíåñтè çàñàдè, 
ÿкі ïов’ÿçàíі ç ìàкñèìіçàöіºþ ìàñøтàáів íàдàí
íÿ áàíківñüкèõ ïоñлóã тà ìіíіìіçàöіºþ вèтрàт íà ¿õ 
вèкоíàííÿ. І ó çв’ÿçкó ç тèì, що ôіíàíñово–åко
íоìі÷íà діÿлüíіñтü ñó÷àñíèõ áàíків º доñèтü ріçíо
ìàíітíоþ тà ìіñтèтü ріçíі ôорìè і вèдè крåдèтів тà 
дåïоçèтів, ïроïоíовàíèõ þрèдè÷íèì ÷è ôіçè÷íèì 
оñоáàì, çдàтíіñтü ñàìоñтіéíо çдіéñíþвàтè оöіí
кó åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïåрñоíàлó 
áàíкó, вèкорèñтовóþ÷è çàãàлüíовідоìі коåôіöіºí
тè тà ïокàçíèкè, º íåçàïåрå÷íоþ íåоáõідíіñтþ. 

Длÿ оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíо
ñті ïåрñоíàлó áàíківñüко¿ óñтàíовè, ç ïоãлÿдó çà
лó÷åííÿ тà вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
віçüìåìо оôіöіéíі вèõідíі дàíі, що ïокàçóþтü рå
çóлüтàтè діÿлüíоñті вñіº¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, тà 

Рисунок 1. Основні аналітичні ïоказники для аналізу та оцінки економічної ефективності 
діялüності ïерсоналу áанківсüкої установи
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роçрàõóºìо ó дèíàìіöі оñíовíі ïокàçíèкè, що íà
вåдåíі ó тàáлèöі 2.

Як ñвід÷àтü дàíі тàáлèöі 2, ïротÿãоì 2014 – 2022 
рр. ÷àñткà коøтів кліºíтів ó ïàñèвàõ áàíків ïоñтіé
íо çроñтàлà і íà ïо÷àток 2023 рокó ñтàíовèлà 
77,5%, Окріì öüоãо, ïоçèтèвíоþ дèíàìікоþ º çíè
жåííÿ ïротÿãоì 2017 – 2023 рр. ñåрåдíüо¿ вàр
тоñті çàлó÷åíèõ коøтів ç 11,35% до 3,59%, тоá
то íà 7,76 ï. ï. Пèтоìà вàãà çàлó÷åíèõ коøтів від 
ôіçè÷íèõ оñіá ó дåïоçèтíоìó ïортôåлі áàíківñüкèõ 
óñтàíов ïротÿãоì àíàліçовàíоãо ïåріодó ïоñтóïо
во çíèжóвàлàñÿ до 2022 р. çà рàõóíок çроñтàííÿ 
ïèтоìо¿ вàãè çàлó÷åíèõ коøтів від ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ. Протå íà 01.01.2023 р. дèíàìікà çìі
íèлàñü ó ïротèлåжíоìó íàïрÿìкó і ÷àñткà çàлó÷å
íèõ коøтів від ôіçè÷íèõ оñіá ñтàíовèлà 51,20%, à 
від ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ – 48,80% відïовідíо. 
Тàкèì ÷èíоì, åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті 
ïåрñоíàлó віт÷èçíÿíèõ áàíків в ÷àñтèíі ïàñèвíèõ 
оïåрàöіé áілüøоþ ìіроþ ñïрÿìовàíà íà роáотó ç 
íàñåлåííÿì тà íàдàííÿì éоìó ìàкñèìàлüíо ìож
лèво¿ кілüкоñті áàíківñüкèõ ïоñлóã.

Що ñтоñóºтüñÿ àктèвíèõ оïåрàöіé, то ïèтоìà 
вàãà крåдèтíоãо ïортôåлÿ в àктèвàõ áàíків çро
ñтàлà до 2019 рокó, àлå ïротÿãоì оñтàííіõ ро
ків ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоñтóïовå çíèжåííÿ ÷àñт

кè крåдèтíоãо ïортôåлÿ в àктèвàõ ç 82,29% íà 
ïо÷àток 2019 р. до 44,06% íà ïо÷àток 2023 р. 
Тàкà тåíдåíöіÿ щодо áàíківñüкоãо крåдèтóвàí
íÿ ïов’ÿçàíà ç ïàíдåìіºþ COVID–19 тà ïо÷àт
коì ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè роñі¿ ïротè Óкрà¿íè. 
Протå ñåрåдíÿ доõідíіñтü крåдèтíоãо ïортôå
лÿ ïротÿãоì оñтàííіõ років çроñтàлà і ñтàíовèлà 
íà 01.01.2023 ìàéжå 17%. Слід тàкож відìітè
тè çроñтàííÿ ïèтоìо¿ вàãè íàдàíèõ крåдèтів ôі
çè÷íèì оñоáàì ïротÿãоì оñтàííіõ років, ÿкà ñтà
íовèлà íà 01.01.2023 р. 20,26%. Протå ç 2017 
ïо 2023 рр. çíèçèлàñü ÷àñткà вèдàíèõ крåдè
тів ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ: íà 01.01.2017 р. 
воíà ñтàíовèлà 84,21%, àлå вжå íà 01.01.2023 
р. воíà çìåíøèлàñü íà 6,87 ï. ï. і ñтàíовèлà 
77,34%. Тàкèì ÷èíоì, ïротÿãоì àíàліçовàíо
ãо ïåріодó åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті 
ïåрñоíàлó віт÷èçíÿíèõ áàíків в ÷àñтèíі àктèвíèõ 
оïåрàöіé ñïрÿìовàíà, в ïåрøó ÷åрãó, íà çàдово
лåííÿ ïоïèтó íà крåдèтè ç áокó ôіçè÷íèõ оñіá.

Отжå, рåçóлüтàтè ïровåдåíоãо доñліджåííÿ 
ñвід÷àтü ïро çàãàлüíèé вèñокèé рівåíü åкоíо
ìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, ÿкó ñлід доñліджóвàтè çà ок
рåìèìè íàïрÿìкàìè ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті кожíо¿ áàíківñüко¿ óñтàíовè.

Таáлиця 2. Основні ïоказники економічної ефективності ïерсоналу áанківсüкої системи 
Óкраїни на 01.01*

Показник 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Чàñткà коøтів 
кліºíтів ó ïàñèвàõ 
áàíків, %

52,32 51,47 56,34 64,24 66,13 67,28 70,33 72,87 72,34 77,51

Сåрåдíÿ вàртіñтü çà
лó÷åíèõ коøтів, % 12,10 13,85 13,69 11,35 8,05 7,41 7,05 4,73 3,44 3,59

Чàñткà çàлó÷åíèõ 
коøтів від ôіçè÷íèõ 
оñіá, %

64,86 61,43 55,05 54,17 54,20 55,58 52,57 51,33 48,94 51,20

Чàñткà çàлó÷åíèõ 
коøтів від þрèдè÷íèõ 
оñіá, %

35,14 38,57 44,95 45,83 45,80 44,42 47,43 48,67 51,06 48,80

Чàñткà крåдèтíоãо 
ïортôåлÿ в àктèвàõ 
áàíків, %

71,31 76,42 76,94 80,07 77,73 82,29 69,20 52,70 51,89 44,06

Сåрåдíÿ доõідíіñтü 
крåдèтíоãо ïортôå
лÿ, %

14,26 14,77 14,57 13,50 11,96 12,58 14,80 15,38 15,84 16,95

Чàñткà вèдàíèõ 
крåдèтів ôіçè÷íèì 
оñоáàì, %

18,41 14,32 10,11 15,65 16,47 17,59 20,00 20,77 22,78 20,26

Чàñткà вèдàíèõ 
крåдèтів ñóá’ºктàì 
ãоñïодàрþвàííÿ, %

76,67 79,75 63,87 84,21 83,38 82,14 79,53 78,01 74,67 77,34

*Складено та розраховано на основі даних [2]
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Âисновки
Ç оãлÿдó íà вñå ñкàçàíå вèщå, ìожåìо çроáèтè 

вèñíовок, що åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті 
ïåрñоíàлó áàíкó íåìожлèво ïовíіñтþ оöіíèтè ÷å
рåç ïåвíó кілüкіñтü ïокàçíèків, оñкілüкè в ïроöåñі 
доñліджåííÿ тà àíàліçó вèкорèñтовóþтüñÿ ріçíо
ìàíітíі коåôіöіºíтè çàлåжíо від іíтåрåñів çàöікàв
лåíèõ оñіá. Тоìó одíå ç íàéвàжлèвіøèõ çàвдàíü, 
що ïоñтàº ïåрåд áàíківñüкоþ óñтàíовоþ, ïолÿ
ãàº ó ôорìóвàííі óíівåрñàлüíо¿ ìåтодолоãі¿ оöіíкè 
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ¿¿ ïåрñоíàлó.
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ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А.

Âизначення цілей та організація ïланування 
в концеïції контролінгу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення цілей та організація планування в концепції контролінгу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є з’ясування загальних закономірностей цілевизначення та планування 
в концепції контролінгу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено перелік завдань, які виконують контролери для забез-
печення ефективного управління торговельними мережами по цілям. Визначено перелік вимог, 
яким повинні відповідати цілі торговельних мереж. Розглянуто планування в двох основних аспек-
тах, як функцію управління і як процес розробки системи планів торговельної мережі. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10403246
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Хàрàктåрíоþ оñо
áлèвіñтþ ñó÷àñíо¿ торãівлі º роçвèток торãовåлü
íèõ ìåрåж. Торãовåлüíі ìåрåжі çàáåçïå÷óþтü 
доñтàтíþ ÿкіñтü товàрів, коìïлåкñíіñтü íàдàí
íÿ ïоñлóã, вïровàджóþтü ìіжíàродíі ñтàíдàртè 

діÿлüíоñті, çдіéñíþþтü доñтàвкó, ïіñлÿïродàж
íå оáñлóãовóвàííÿ. Çàãоñтрåííÿ коíкóрåíöі¿ íà 
рèíкó торãовåлüíèõ ïоñлóã ïрèçводèтü до çìåí
øåííÿ ÷àñткè ñóá’ºктів торãовåлüíоãо áіçíåñó, 
ïротå ¿õ ÷àñткà ñåрåд ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлü

Âисíîâêи. Під цілями торговельної мережі слід розуміти сформульовані якісно та кількісно ха-
рактеристики майбутнього бажаного результату функціонування суб’єкта мережевого торговель-
ного бізнесу на досягнення яких повинна бути спрямована діяльність торговельної мережі в цілому 
та усіх її підрозділів. Вимоги, яким повинні відповідати цілі торговельних мереж, є такими: чітка ви-
значеність та вимірність цілей; результативність та ефективність цілей; здатність бути перевірени-
ми та оціненими; обґрунтованість та ранжируваність цілей; реальність й виконуваність цілей; гнуч-
кість; здатність цілей організовувати та координувати діяльність торговельної мережі. Планування 
можна розглядати в двох основних аспектах: як функцію управління і як процес розробки системи 
планів торговельної мережі. Одним із основних методів контролінгу в управлінні торговельними 
мережами є бюджетування, яке являє собою метод планування, що ґрунтується на складанні, ви-
конанні, оперативному коригуванні, контролі, консолідації та оцінці виконання системи бюджетів 
суб’єкта мережевого торговельного бізнесу і дозволяє інтегрувати реалізацію всіх управлінських 
функцій, бізнес–процесів та бізнес–об’єктів, завдяки оптимізації використання наявних ресурсів.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, торговельні мережі, менеджмент, ринок, цілі, планування, бю-
джетування, інформація, інновації, конкурентоспроможність.

KOLODIYCHUK A. V. 
VAZHYNSKYY F. A.

Definition of goals and organization of planning 
in the concept of controlling

The subject of the study is the determination of goals and the organization of planning in the 
concept of controlling.

The purpose of the study is to clarify the general patterns of goal setting and planning in the 
concept of controlling.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the list of tasks performed by controllers to ensure effective 
management of trade networks by objectives. A list of requirements that must be met by the goals 
of trade networks has been defined. Planning is considered in two main aspects, as a management 
function and as a process of developing a system of plansfor trade network.

Conclusions. The goals of the trade network should be understood as qualitatively and quantitatively 
formulated characteristics of the future desired result of the functioning of the subject of the network 
trade business, to the achievement of which the activity of the trade network as a whole and all its 
divisions should be directed. The requirements that must be met by the goals of trade networks are as 
follows: clearly defined and measurable goals; effectiveness and efficiency of goals; the ability to be tested 
and evaluated; reasonableness and ranking of goals; reality and feasibility of goals; flexibility; the ability 
of targets to organize and coordinate the activities of the trade network. Planning can be considered in 
two main aspects: as a management function and as a process of developing a system of trade network 
plans. One of the main methods of controlling in the management of trade networks is budgeting, 
which is a planning method based on the preparation, implementation, operational adjustment, control, 
consolidation and evaluation of the implementation of the system of budgets of the subject of network 
trade business and allows the integration of the implementation of all management functions, business 
processes and business objects, thanks to the optimization of the use of available resources.

Keywords: enterprise, trade networks, management, market, goals, planning, budgeting, 
information, innovations, competitiveness.
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íоñті çàлèøàºтüñÿ çíà÷íоþ. Тоìó çроñтàº àктó
àлüíіñтü ïровåдåííÿ доñліджåíü, íàïрàвлåíèõ 
íà ïоøóк іííовàöіéíèõ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ, в 
тоìó ÷èñлі коíтроліíãó, оñоáлèво в óìовàõ, колè 
íåìàº ґрóíтовíèõ доñліджåíü ç дàíо¿ ïроáлåìè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі é ìåтодо ло ãі÷ íі àñïåктè орãàíіçàöі¿ і 
ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó íà вèроáíè÷èõ ïід
ïрèºìñтвàõ вèñвітлåíо ó ïрàöÿõ óкрà¿íñüкèõ в÷å
íèõ С.Н. Пåтрåíко, М.С. Пóø кàрÿ, О.О. Тåрåщåí
кà, Л.І. Фåдóло во¿, Н.П. Шóлüãè тà іí.; çàрó áіж íèõ 
– А. Бåк кåрà, Б. Âóрìà, А. Çóíдà, Е. Мàéºрà, 
Х. Хóíãåíáåрãà, П. Хорвàтà é іí. Одíàк, ґрóíтовíі 
íàóкові роçроáкè щодо коíтроліíãó в óïрàвліííі 
торãовåлüíèìè ìåрåжàìè тà éоãо оñоáлèвоñтåé 
ó ìåрåжåвоìó торãовåлüíоìó áіçíåñі íåдоñтàт
íüо оïрàöüовàíі íà ñüоãодíі і тоìó ïотрåáóþтü 
ïодàлüøèõ доñліджåíü ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – ç’ÿñóвàííÿ çàãàлüíèõ çàкоíо
ìірíоñтåé öілåвèçíà÷åííÿ тà ïлàíóвàííÿ в коí
öåïöі¿ коíтроліíãó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèñвітлåííÿ 
ролі тà ìіñöÿ коíтроліíãó в õоді öілåвèçíà÷åííÿ 
тà ïлàíóвàííÿ º íàéвàжлèвіøèìè åлåìåíтàìè 
óïрàвліííÿ áóдü–ÿкèìè ñóá’ºктàìè ãоñïо дà рþ
вà ííÿ, тàкож одíèìè ç клþ÷овèõ åтàïів вïровà
джåííÿ тà рåàліçàöі¿ ìå õàíіçìó коíтроліíãó, çо
крåìà в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè. 

Çíà÷åííÿ öілåé вèçíà÷àºтüñÿ тèì, що кож
íà орãàíіçàöіÿ іñíóº çàрàдè ïåвíоãо рåçóлüтàтó, 
à öілі, ç одíоãо áокó, доçволÿþтü коíкрåтèçóвàтè 
éоãо, à ç іíøоãо, довåñтè іíôорìàöіþ до ñïівро
áітíèків тà ñóñïілüñтвà. Тàкèì ÷èíоì, ïід öілÿìè 
торãовåлüíо¿ ìåрåжі ñлід роçóìітè ñôор ìóлü
овàíі ÿкіñíо тà кілüкіñíо õàрàктåрèñтèкè ìàé
áóтíüоãо áàжàíоãо рåçóлüтàтó ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó, íà 
доñÿãíåííÿ ÿкèõ ïо вèí íà áóтè ñïрÿìовàíà діÿлü
íіñтü торãовåлüíо¿ ìåрåжі в öілоìó тà óñіõ ¿¿ ïід
роçділів. Можíà вèçíà÷èтè ïåрåлік çàвдàíü, ÿкі 
вèкоíó þтü коíтролåрè длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ торãовåлüíèìè ìåрåжàìè 
ïо öілÿì: оá’ºдíóþтü çóñèллÿ вñіõ ÷лåíів трóдо
воãо колåктèвó торãовåлüíо¿ ìåрåжі в íàïрÿì
кó рåàліçàöі¿ ìіñі¿ тà çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ 
тà åкñïàíñіþ íà íові рèíкè ñóá’ºктà ìåрåжåво
ãо торãовåлüíоãо áіçíåñó тà óñіõ éоãо ïідроçділів; 
ïрàвèлüíå оáґрóíтóвàííÿ öілåé ïовèííо ñïрè
ÿтè ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ïлàíо
во¿ ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ торãовåлüíоþ ìåрåжåþ в 

öілоìó; öілі ïовèííі áóтè åôåктèвíèì іíñтрóìåí
тоì ìотèвàöі¿ ìåíåджåрів тà іíøоãо ïåрñоíàлó 
торãовåлüíо¿ ìåрåжі; öілі ïовèííі çàáåçïå÷óвà
тè ôóíкöіоíóвàííÿ åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó оöіí
кè тà коíтролþ діÿлüíоñті ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо 
торãовåлüíоãо áіçíåñó тà óñіõ éоãо ïідроçділів. Â 
õоді вèçíà÷åííÿ öілåé  коíтроліíã ïовèíåí çàáåç
ïå÷èтè åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñтрàтåãі÷ íо ãо 
ïлàíóвàííÿ, ïåрåдáà÷åííÿ рåàлüíоãо ñтàíó ïід
ïрèºìñтвà íà рèíкó в ìàéáóт íüо ìó, à тàкож óç
ãоджåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо тà оïåрàтèвíоãо рівíів 
ìåíåджìåíтó. 

Нà оñíові àíàліçó íàïрàöþвàíü íàóковöів ó 
ñôåрі öілåвèçíà÷åííÿ в óïрàвліííі ñóá’ºктàìè 
áіçíåñó тà оñоáлèвоñтåé ïрàктè÷íо¿ діÿлüíоñті 
ìожíà вèçíà÷èтè íàñтóïíèé ïåрåлік вèìоã, ÿкèì 
ïовèííі відïовідàтè öілі торãовåлüíèõ ìåрåж: ÷іт
кà вèçíà÷åíіñтü тà вèìірíіñтü öілåé; рåçóлüтà
тèвíіñтü тà åôåктèвíіñтü öілåé; çдàтíіñтü áóтè 
ïåрåвірåíèìè тà оöіíåíèìè; оáґрóíтовàíіñтü тà 
рàíжèрóвàíіñтü öілåé; рåàлüíіñтü é вèкоíóвà
íіñтü öілåé; ãíó÷кіñтü; çдàтíіñтü öілåé орãàíіçо
вóвàтè тà коор дè íóвàтè діÿлüíіñтü торãовåлüíо¿ 
ìåрåжі. Коíтроліíã в óïрàвліííі торãовåлüíèìè 
ìåрåжàìè в õоді ïідтрèìкè öілåвèçíà÷åííÿ ìо
жå вèкорèñтовóвàтè çíà÷íèé àрñåíàл трàдèöіé
íèõ ñво¿õ іíñтрóìåíтів. До íàéвàжлèвіøèõ трà
дèöіéíèõ іíñтрóìåíтів коíтроліíãó, що вèñвітлå íі 
в íàóковèõ ïрàöÿõ ç ïроáлåì коíтроліíãó тà ìо
жóтü íèì вèкорèñ то вó вàтèñÿ длÿ ïідтрèìкè öілå 
вèçíà÷åííÿ, ìожлèво відíåñтè тàкі: АÂС–àíàліç; 
ñèñтåìà çáàлàíñовàíèõ ïокàçíèків; àíàліç коí
кóрåíöі¿; крèвà жèттºвоãо öèклó; àíàліç ïо тåí
öіàлó; óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тà іíøі іíñтрóìåíтè.

Ó ïроöåñі ïідтрèìкè коíтроліíãоì ïроöåñó оá
ґрóíтóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé діÿлüíоñті тор
ãовåлüíо¿ ìåрåжі доöілüíо тàкож вèкорèñтовó
вàтè ñó÷àñíèé ìåтод àíàліçó іºрàрõіé. Çàвдÿкè 
ìожлè воñті çà до ïоìоãоþ ìåтодà àíàліçó іºрàрõіé 
вñтàíовèтè ó кілüкіñíоìó вèрàжåííі рівåíü ïрè
éíÿтíоñті тіº¿ ÷è іíøо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ àлüтåрíàтèвè 
діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі, ïідвèщóºтüñÿ оá
ґрóíтовàíіñтü тà àдåквàтíіñтü ¿¿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé.

Піñлÿ оáґрóíтóвàííÿ ñèñтåìè öілåé діÿлüíоñті 
торãовåлüíо¿ ìåрåжі ïоñтàº ïроáлåìà çàáåçïå
÷åííÿ åôåктèвíо¿ ¿õ рåàліçàöі¿ в дèíàìі÷íèõ óìо
вàõ çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà. 
Óñïіøíå вèріøåííÿ дàíоãо çàвдàííÿ відáóвàºтü
ñÿ çàвдÿкè ñтворåíіé íà відïовідíоìó рівíі ñèñ
тåìі іíтåãровàíоãо ïлàíóвàííÿ.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (269)/2023

Плàíóвàííÿ ìожлèво роçãлÿдàтè в двоõ оñ
íовíèõ àñïåктàõ, ïо–ïåрøå, ÿк ôóíкöіþ óïрàвліí
íÿ, à ïо–дрóãå, ÿк ïроöåñ роçроáкè ñèñтåìè ïлà
íів торãовåлüíо¿ ìåрåжі. Плàíóвàííÿ ÿк ôóíкöіÿ 
óïрàвліííÿ торãовåлüíèìè ìåрåжàìè ÿвлÿº ñо
áоþ коìïлåкñíèé ïроöåñ, що вклþ÷àº àíàліç ôàк
торів вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, 
роçроáкó öілåé, оáґрóíтóвàííÿ ñèñтåìè ïлàíів, ÿкі 
вèçíà÷àþтü ìàéáóт íіé ñтàí éоãо åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè, øлÿõè тà ñïоñоáè доñÿãíåííÿ тàкоãо ñтàíó. 

Плàíóвàííÿ ÿк ïроöåñ роçроáкè ñèñтåìè ïлà
íів торãовåлüíо¿ ìåрåжі ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü 
роçрàõóíково–àíàлітè÷íèõ тà іíøèõ вèдів роáіт, 
ÿкі ïолÿ ãà þтü в оáґрóíтóвàííі çàõодів, ñïоñоáів 
тà оáñÿãів рåñóрñів, що íåоáõідíі длÿ доñÿã íåí íÿ
вñтàíовлåíо¿ ñèñтåìè öілåé ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо 
торãовåлüíоãо áіçíåñó. 

Ðолü коíтроліíãó в õоді ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті 
торãовåлüíèõ ìåрåж ïроÿвлÿºтüñÿ в íàñтóïíоìó: 
çàáåçïå÷óº çàñтоñóвàííÿ відïовідíèõ ìåтодів тà 
орãàíіçàöіþ ïлàíóвàííÿ; íàдàº ïоñлóãó ìодåрà
торà тà коíñóлüтàíтà, доïоìàãàº вñтàíовлþвà
тè öілі тà øлÿõè вèріøåííÿ ïроáлåì; çàáåçïå
÷óº ºдíіñтü вñіõ рівíів ïлàíóвàííÿ в торãовåлüíèõ 
ìåрåжàõ, тоáто вçàºìоçв’ÿçок ñтрàтåãі÷íоãо, 
тàктè÷íоãо тà оïåрàтèвíоãо; çàáåçïå÷óº іíтåр
ïрåтàöіþ áþджåтів торãовåлüíо¿ ìåрåжі ó ïроçо
ріé тà ïрèéíÿтíіé длÿ ìåíåджåрів тà ïрàöівíèків 
вñіõ рівíів ôорìі; ñïрèÿº íàлàãоджåííþ тà роç
вèткó коìóíікàöіé в торãовåлüíèõ ìåрåжàõ. 

Фóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó в óïрàвліííі тор
ãовåлüíèìè ìåрåжàìè ïовèííо áóтè ñïрÿìовà
íå íà дотрèìàííÿ вñіìà ñóá’ºктàìè ïлàíóвàííÿ 
оñíовíèõ éоãо ïрèíöèïів. До оñíовíèõ ïрèíöè
ïів ïлàíóвàííÿ в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìå
рåжàìè ìожлèво відíåñтè íàñтóïíі: ñèñтåìíіñтü 
(вñі ïлàíè торãовåлüíо¿ ìåрåжі ïовèííі ôорìó
вàтè ºдèíó ñèñтåìó ç óñіìà õàрàктåрíèìè длÿ 
íå¿ õàрàктåрèñтèкàìè); ó÷àñтü óñіõ çàöікàвлåíèõ 
в рåàліçàöі¿ ïлàíів оñіá; íåïåрåрвíіñтü (ïроöåñ 
ïлàíóвàííÿ ïовèíåí ïовторþвàтèñÿ ÷åрåç вè
çíà÷åíі ïроìіжкè ÷àñó); ãíó÷кіñтü (çдàтíіñтü ïро
öåñó ïлàíóвàííÿ оïåрàтèвíо ïрèñ то ñо вóвàтèñÿ 
до øвèдкоçìіííèõ óìов çовíіøíüоãо тà вíóтріø
íüоãо ñåрåдовèщà); то÷íіñтü (ñèñтåìà ïлàíів 
торãовåлüíо¿ ìåрåжі ïовèííà ìàтè доñ тàт íіé рі
вåíü коíкрåтèçàöі¿ тà дåтàліçàöі¿ ïокàçíèків від
ïовідíо до ïотрåá óïрàвліííÿ). Нà ñüоãодíі в åко
íоìі÷íіé літåрàтóрі роçріçíÿþтü çíà÷íó кілüкіñтü 
ìåтодів ïлàíóвàííÿ. Одíèì іç оñíовíèõ ìåтодів 

оïåрàтèвíоãо коíтроліíãó в óïрàвліííі ïідïрè
ºìñтвàìè, в тоìó ÷èñлі і коíтроліíãó в óïрàвліí
íі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè, в õоді ñåрвіñíо¿ ïід
трèìкè íèì ïлàíово¿ ôóíкöі¿ º áþджåтóвàííÿ.

Бþджåтóвàííÿ в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìå
рåжàìè ÿвлÿº ñоáоþ ìåтод ïлàíóвàííÿ, що ґрóí
тóºтüñÿ íà ñклàдàííі, вèкоíàííі, оïåрàтèвíоìó 
корèãóвàííі, коíтролі, коíñолідàöі¿ тà оöіíöі вè
коíàííÿ ñèñтåìè áþджåтів ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо 
торãовåлüíоãо áіçíåñó і доçволÿº іíтåãрóвàтè рå
àліçàöіþ вñіõ óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé, áіçíåñ–ïро
öåñів тà áіçíåñ–оá’ºктів, çàвдÿкè оïтèìіçàöі¿ вè
корèñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів.

Âèкорèñтàííÿ коíтроліíãоì в óïрàвліííі тор
ãовåлüíèì ìåрåжåвèì ïід ïрè ºìíèöтвоì ïрèí
öèïів áþджåтóвàííÿ доçволèтü: ïідвèщèтè ÿкіñтü 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів діÿлüíоñті; ìодå
лþвàтè ìожлèвèé ñтàí ìåрåжі в ìàéáóт íüо ìó, à 
тàкож оöіíþвàтè éìовірíіñтü доñÿãíåííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ öілåé; коíтролþвàтè від ïовідíіñтü ïото÷íо¿ 
діÿлüíоñті ïідроçділів ìåрåжі ¿¿ ñтрàтåãі÷ íèì öі
лÿì; коор дèíóвàтè діÿлüíіñтü ріçíоìàíітíèõ ïід
роçділів торãовåлüíо¿ ìåрåжі тà іíøå.

Âисновки
Під öілÿìè торãовåлüíо¿ ìåрåжі ñлід роçóìі

тè ñôорìóлüовàíі ÿкіñíо тà кілüкіñíо õàрàктåрè
ñтèкè ìàéáóтíüоãо áàжàíоãо рåçóлüтàтó ôóíк
öіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо 
áіçíåñó íà доñÿãíåííÿ ÿкèõ ïовèííà áóтè ñïрÿ
ìовàíà діÿлüíіñтü торãовåлüíо¿ ìåрåжі в öілоìó 
тà óñіõ ¿¿ ïідроçділів. Âèìоãè, ÿкèì ïовèííі відïо
відàтè öілі торãовåлüíèõ ìåрåж, º тà кè ìè: ÷іткà 
вèçíà÷åíіñтü тà вèìірíіñтü öілåé; рåçóлüтàтèв
íіñтü тà åôåктèвíіñтü öілåé; çдàтíіñтü áóтè ïåрå
вірåíèìè тà оöіíåíèìè; оáґрóíтовàíіñтü тà рàí
жèрóвàíіñтü öілåé; рåàлüíіñтü é вèкоíóвàíіñтü 
öілåé; ãíó÷ кіñтü; çдàтíіñтü öілåé орãàíіçовóвàтè 
тà коор дè íóвàтè діÿлüíіñтü торãовåлüíо¿ ìåрåжі. 
Плàíóвàííÿ ìожíà роçãлÿдàтè в двоõ оñíовíèõ 
àñïåктàõ: ÿк ôóíкöіþ óïрàвліííÿ і ÿк ïроöåñ роç
роáкè ñèñтåìè ïлàíів торãовåлüíо¿ ìåрåжі. Од
íèì іç оñíовíèõ ìåтодів коíтроліíãó в óïрàвліííі 
торãовåлüíèìè ìåрåжàìè º áþджåтóвàííÿ, ÿкå 
ÿвлÿº ñоáоþ ìåтод ïлàíóвàííÿ, що ґрóíтóºтüñÿ 
íà ñклàдàííі, вèкоíàííі, оïåрàтèвíоìó корèãó
вàííі, коíтролі, коíñолідàöі¿ тà оöіíöі вèкоíàííÿ 
ñèñтåìè áþджåтів ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãо
вåлüíоãо áіçíåñó і доçволÿº іíтåãрóвàтè рåàліçà
öіþ вñіõ óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé, áіçíåñ–ïроöåñів 
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тà áіçíåñ–оá’ºктів, çàвдÿкè оïтèìіçàöі¿ вèкорè
ñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів.
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GREKH A. S.

Challenges and opportunities for institutions of higher 
education in the post–war conditions of Ukraine 

The subject of the study is the theoretical and practical basis of research and opportunities for 
higher education institutions of Ukraine in the conditions of the post–war state.

The purpose of the research is to identify and analyze the challenges in the education system 
of Ukraine in the conditions of the war and post–war state, to summarize the existing ones and to 
propose new ways of overcoming them.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of researching 
the challenges and opportunities of higher education institutions were used.

Work results. As a result of the writing of the article, it was established that the promising directions 
for the restoration and development of higher education institutions in the conditions of post–war 
reconstruction are defined as: Ukraine’s integration into the European educational and research space, 
where Ukraine’s movement towards EU membership has unprecedented support; implementation of 
financing of mobility events, cooperation projects, partnerships for the development of innovations and 
exchange of successful practices, European studies, youth exchanges, holding international events; 
implementation of qualitative transformations in the educational and scientific sectors, the relevance 
of which is long overdue, given the requirements for EU membership; implementation of European 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10403260
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integration reforms in Ukraine supported or initiated by European partners; obtaining long–term loans 
from the EU, as well as assistance in the form of grants, the formats and directions of which will be 
determined during bilateral relations.

Field of application of results. Economics, Finance, Higher education.

Conclusions. Therefore, the reconstruction of the system of higher education in Ukraine is possible 
by solving the following main challenges: threat to the life and health of participants in the educational 
process, limiting access to basic human needs; forced large–scale movement of participants in the 
educational process within Ukraine and abroad, which led to significant losses of the contingent of 
education seekers, pedagogic and teaching staff; ensuring the development of private education at 
the levels of preschool, general secondary and out–of–school education; aggravation of the problem 
of ensuring access to education for Ukrainian schoolchildren and students, violation of the continuity 
of the educational process; reduction of state and local budget expenditures on education; large–scale 
destruction of the educational infrastructure: damage to the premises of educational institutions, 
educational material and technical base, educational and production practice bases; loss of managerial 
educational control in the territories temporarily occupied or in the zone of active military operations.

Key words: higher education institution, higher education system of Ukraine, education seekers, 
challenges, opportunities, full–scale war, martial law, scientific and pedagogical staff, European Union, 
key principles.

ГРЕХ А. С.

Âиклики та можливості для закладів вищої освіти Óкраїни 
в умоваõ ïіслявоєнного стану

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні основи дослідження та можливості для за-
кладів вищої освіти України в умовах післявоєнного стану.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявити та проаналізувати виклики у системі освіти України в умовах 
воєнного та післявоєнного стану, узагальнити існуючі та запропонувати нові шляхи їх подолання.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження викликів та можливостей закладів вищої освіти.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що перспективними напрямам 
відновлення і розвитку закладів вищої освіти в умовах післявоєнного відновлення визначено: інте-
грацію України до європейського освітнього та дослідницького простору, де рух України до член-
ства в ЄС має безпрецедентну підтримку; здійснення фінансування заходів мобільності, проєктів 
співпраці, партнерств для розвитку інновацій і обміну успішними практиками, європейських студій, 
молодіжних обмінів, проведення міжнародних заходів; реалізація в освітньому й науковому сек-
торах якісних перетворень, актуальність яких давно назріла, з огляду на вимоги щодо членства у 
ЄС; реалізація євроінтеграційних реформ в Україні, що підтримані або ініційовані європейськими 
партнерами; отримання довгострокових кредитів від ЄС, а також допомога у вигляді грантів, фор-
мати й напрями яких визначатимуться під час двосторонніх відносин.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, фінанси, вища освіта.

Âисíîâêи. Отже, відбудова системи вищої освіти в Україні можлива при врегулюванні таких 
основних викликів: загроза життю та здоров’ю учасників освітнього процесу, обмеження доступу 
до базових потреб людини; вимушене масштабне переміщення учасників освітнього процесу в 
межах України та за кордон, що призвело до значних втрат контингенту здобувачів освіти, педаго-
гічного й викладацького складу; забезпечення розвитку приватної освіти на рівнях дошкільної, за-
гальної середньої та позашкільної освіти; загострення проблеми забезпечення доступу до освіти 
українським школярам та студентам, порушення безперервності освітнього процесу; зменшення 
видатків державного та місцевих бюджетів на освіту; масштабні руйнування освітньої інфраструк-
тури: пошкодження приміщень закладів освіти, навчальної матеріально–технічної бази, навчаль-
но–виробничих баз практики; втрата управлінського освітнього контролю на територіях, що по-
трапили під тимчасову окупацію або перебувають у зоні активних військових дій.
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Formulation of the problem. Full–scale inva
sion of the Russian Federation on the territory of 
sovereign Ukraine on February 24, 2022. funda
mentally changed both the way of life and the think
ing of the entire population of Ukraine. Since the be
ginning of the full–scale war, all socio–economic 
spheres of the national economy have been affect
ed, this has also affected education and directly the 
institutions of higher education of Ukraine. The most 
terrible consequences were experienced by ZVO in 
the following regions: Kharkiv region. (20 institu
tions of higher education were completely destroyed 
or damaged), Donetsk region. (6 institutions of high
er education were completely destroyed or dam
aged), Zaporizhzhia region. (more than 4 institutions 
of higher education were completely destroyed or 
damaged), Chernihiv region (3 institutions of higher 
education were completely destroyed or damaged) 
and Mykolaiv region. (3 institutions of higher edu
cation were completely destroyed or damaged) [1; 
5; 7; 8]. Therefore, a particularly important stage in 
the restoration of the socio–economic development 
of educators (teachers and students) is the res
toration of the higher education system of Ukraine 
in the post–war period, as a successful European 
state and a full member of the European Union. 

When restoring the system of higher educa
tion of Ukraine in the post–war period, it is neces
sary to take into account the general challenges 
and opportunities for higher education institutions 
of Ukraine, which are based on key principles: co
herence of tasks in various directions (state ad
ministration, state security, economic and social 
development, health care, culture) and focus on 
accelerating integration into the EU. At the same 
time, recovery plans in the field of higher education 
must be coordinated with development strategies 
of other branches of education and resource lim
itations (time, personnel potential, financing, ma
terial and technical support), with forecasts of the 
development of the labor market and technological 
progress in Ukraine and the world [1; 3; 4].

Analysis of recent research and publica-
tions. The analysis of scientific sources proved 
the high importance of higher education issues for 
the economic development of the country, to which 
a significant part of the scientific works of domes

tic scientists–economists are devoted, among 
which we consider the following to be the lead
ing ones: V. Bazilevich, M. Boychenko, O. Bukree
va, V. Vitovetskyi, V. Geets . Popkova, O. Petroye, L. 
Rybalko, O. Romanovskyi, A. Ramskyi, L. Chimbai, 
T. Khanyuk, S. Shkarlet and others. The works of 
such scientists as: N. Andrusenko, N. Bazavluk, I. 
Bloshchynskyi, V. Bykova, Yu. Bogachkova, V. Ku
harenko, N. Syrotenko, O. Rybalko, L. Franko and 
others. However, taking into account the numer
ous works on the economics of education by do
mestic scientists, they do not solve the problems of 
the functioning and competitiveness of higher edu
cation institutions in the conditions of the military 
and post–war conditions. That is why the urgency 
of finding new and better methods of solving diffi
culties in the educational space, which dynamical
ly manifest themselves in higher education institu
tions of Ukraine during wartime, is growing.

Presentation of the main research mate-
rial. The introduction of martial law in Ukraine af
fected all spheres of social life. With the beginning 
of the full–scale military aggression of the Rus
sian Federation against Ukraine, the entire socio–
economic system of Ukraine was subjected to de
struction and destruction. Infrastructural objects, 
buildings of public and social purpose, including a 
huge number of educational institutions, suffered 
devastating destruction and damage [13; 1; 5; 16].

The education industry has also undergone ir
reparable changes, including from a moral and 
psychological point of view. The war had a negative 
impact on the organization of the educational pro
cess and on higher education institutions, which led 
to the need for a flexible transformation of the ed
ucational sphere during the period of martial law. 
First of all, there was an urgent need to ensure the 
safety of all participants in the educational pro
cess, especially at the beginning of a full–scale war, 
which led the education system of Ukraine to com
pletely new realities of functioning [15; 16; 19; 20].

Over the past year, the higher education sys
tem was gradually exposed to a number of nega
tive factors that could not help but affect its gen
eral condition: destruction of infrastructure, loss 
of personnel, reduction in funding of higher edu
cation institutions, outflow of Ukrainian students 

Êлþ÷îâі слîâà: заклад вищої освіти, система вищої освіти України, здобувачі освіти, викли-
ки, можливості, повномасштабна війна, воєнний стан, науково–педагогічний персонал, Європей-
ський Союз, ключові принципи.
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and potential entrants abroad. Therefore, among 
the main tasks facing institutions of higher educa
tion, both in the war and post–war period, should 
be: stimulation of education seekers (scholarships 
for training and internships of talented education 
seekers, student mobility within the framework 
of exchange programs, etc.); return of education 
seekers to Ukrainian institutions of higher educa
tion; ensuring academic integrity in institutions of 
higher education; increase in spending on higher 
education [14; 17; 18].

As of the end of 2022, 43 institutions of higher 
education were damaged as a result of shelling and 
bombing by the Russian invaders, 5 of them were 
completely destroyed.

The primary and priority task of higher education 
institutions has now become the creation of the 
safest possible conditions for all participants in the 
educational process. In view of this, the introduc
tion of joint measures of central and local executive 
authorities together with educational institutions is 
absolutely necessary. Such measures are:

– mandatory inspection by specialists of the 
State Emergency Service of Ukraine of educational 

institutions and adjacent territories for the pres
ence of explosive objects;

– readiness of local and facility warning systems 
(sirens);

– bringing the existing fund of protective struc
tures of civil protection into readiness and, if nec
essary, creating new ones;

– bringing evacuation routes into compliance 
with legislation;

– retrofitting of dual–purpose buildings and the 
simplest shelters or the arrangement of rapidly 
constructed protective structures in each educa
tional institution, taking into account the provision 
of shelter for 100% of the participants in the edu
cational process;

– creating stocks of materials, equipment, tools, 
water and medical supplies in educational institu
tions;

– carrying out training when an air alarm signal is 
announced [13; 16].

So, it can be stated that the war caused signifi
cant challenges for the field of education and higher 
education institutions directly. The main challenges 
for the field of education and institutions of high

Key challenges for the field of education and higher education caused by the war in Ukraine
Source: summarized on the basis of [13; 16]
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er education, in particular, are summarized and 
schematically presented in figure.

Among the opportunities for higher education in
stitutions of Ukraine in the conditions of the post–
war state, important attention should be paid to 
such a direction of development as the integration 
of Ukraine into the European educational and re
search space, where Ukraine’s movement towards 
EU membership has unprecedented support both 
among citizens of Ukraine and among citizens of 
the European Union [21].

As part of supporting Ukraine on the way to its 
recovery, the EU has activated support programs 
for scientists and education seekers. Thus, the EU 
Erasmus+ program is implemented taking into ac
count the provisions of the Association Agreement 
between Ukraine and the EU on issues of educa
tion, youth, sports and civil society. Higher educa
tion institutions of Ukraine are active participants 
of the Erasmus+ program in the field of higher edu
cation in the field of international academic mobil
ity, cooperation between universities and European 
studies, as well as other directions and areas dur
ing 2022–2024, and some projects will be imple
mented until 2025–2027 [10; 13; 16].

In the new cycle of the Erasmus+ program for the 
period 2022–2027, the possibilities for the direc
tion «Youth and sport» have been expanded, as well 
as the direction of vocational and technical edu
cation and the direction «Jean Monet» have been 
opened for Ukraine for all areas of education. The 
total budget of the program will exceed 28 billion 
euros. Funding will be provided for mobility activi
ties, cooperation projects, partnerships for the de
velopment of innovations and exchange of success
ful practices, European studies, youth exchanges, 
holding international events [1; 10; 13; 16].

As of March 30, 2022, the COST association sup
ported Ukraine’s application for full membership in 
the organization. Eight higher education institutions 
have started implementing 10 projects within the 
framework of the EU research and innovation pro
grams «Horizon 2020» and «Horizon Europe» dur
ing 2021–2022. The total budget of these projects 
for the Ukrainian side is more than 2.5 million euros.

Ukraine receiving the status of a candidate for 
membership in the European Union on June 23, 
2022 is primarily a powerful political signal from 
the EU states regarding the readiness to recognize 
Ukraine as a full member. Therefore, the next op

portunity for higher education institutions of Ukraine 
in the post–war conditions is a political incentive for 
the implementation of qualitative transformations in 
the educational and scientific sectors, the relevance 
of which is long overdue, given the requirements for 
EU membership. In addition, it will be a recognition 
of the success of European integration reforms in 
Ukraine, supported or initiated by European part
ners. In addition, after acquiring candidate status, 
Ukraine will be able to receive long–term loans from 
the EU, as well as assistance in the form of grants 
(for education, culture, health care, etc.), the for
mats and directions of which will be determined 
during bilateral relations [10; 11; 13].

Conclusions
Therefore, the reconstruction of the system of 

higher education in Ukraine is possible by solv
ing the following main challenges: threat to the life 
and health of participants in the educational pro
cess, limiting access to basic human needs; forced 
large–scale movement of participants in the edu
cational process within Ukraine and abroad, which 
led to significant losses of the contingent of edu
cation seekers, pedagogic and teaching staff; en
suring the development of private education at the 
levels of preschool, general secondary and out–of–
school education; aggravation of the problem of en
suring access to education for Ukrainian schoolchil
dren and students, violation of the continuity of the 
educational process; reduction of state and local 
budget expenditures on education; large–scale de
struction of the educational infrastructure: damage 
to the premises of educational institutions, educa
tional material and technical base, educational and 
production practice bases; loss of managerial edu
cational control in the territories temporarily occu
pied or in the zone of active military operations.

Prospective directions for the restoration and de
velopment of higher education institutions in the con
ditions of post–war reconstruction are defined as: 
Ukraine’s integration into the European educational 
and research space, where Ukraine’s movement to
wards EU membership has unprecedented support; 
implementation of financing of mobility events, coop
eration projects, partnerships for the development 
of innovations and exchange of successful practices, 
European studies, youth exchanges, holding interna
tional events; implementation of qualitative transfor
mations in the educational and scientific sectors, the 
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relevance of which is long overdue, given the require
ments for EU membership; implementation of Eu
ropean integration reforms in Ukraine supported or 
initiated by European partners; obtaining long–term 
loans from the EU, as well as assistance in the form 
of grants, the formats and directions of which will be 
determined during bilateral relations.
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Стратегічні ïріоритети розвитку 
зáутової діялüності ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стратегічні пріоритети розвитку збутової діяльності підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є побудова матриці SWOT–аналізу для узагальнення результатів аналізу 
збутової діяльності підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено структурні складові виробничо–збутової стратегії під-
приємств. Окреслено послідовність кроків при здійсненні SWOT–аналізу збутової діяльності. Ви-
ділено сильні і слабкі сторони виробничо–збутової діяльності підприємств.

Âисíîâêи. Велике значення при обґрунтуванні стратегії регулювання збуту продукції має діа-
гностика його стану та ефективності використання. Найбільш прийнятною для узагальнення ре-
зультатів аналізу збутової діяльності є методика SWOT–аналізу. Побудова матриці SWOT–аналізу 
здійснювалась з урахуванням показників макро– та мікросередовища, адаптованих до специфі-
ки виробничо–збутової діяльності підприємств з метою застосування виявлених можливостей та 
зменшення погроз, які генеруються ринковим середовищем у часі. Це дозволило визначити стра-
тегічні пріоритети розвитку збутової діяльності підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, збут, продукція, стратегічні пріоритети, ефективність, інновації, 
інформація, ринок, конкурентоспроможність, фінанси. 

MOLNAR O. S.
. IVANYNA V. Yu.

DROZDOV Yu. Yu.

Strategic priorities for the development 
of sales activities of enterprises

The subject of the study is the strategic priorities of the development of sales activities of 
enterprises.

The purpose of the research is to build a matrix of SWOT analysis to summarize the results of the 
analysis of the enterprise’s sales activity.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article describes the structural components of the production and sales strategy of 
enterprises. The sequence of steps in the implementation of a SWOT analysis of sales activity is outlined. 
The strengths and weaknesses of the production and sales activities of enterprises are highlighted.

Conclusions. The diagnosis of its condition and efficiency of its use is of great importance when 
justifying the strategy of product sales regulation. The SWOT analysis method is the most suitable 
for summarizing the results of the sales analysis. The construction of the SWOT analysis matrix 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10403268
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Мàкроåкоíоìі÷íà ñè
тóàöіÿ в Óкрà¿íі ó ñó÷àñíèé ïåріод ïотрåáóº ôор
ìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíèõ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ і ñтворåííÿ роçвèíåíоãо коíкóрåíтíоãо 
ñåрåдовèщà ó íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі. Нåñтàáілü
íіñтü і роçáàлàíñóвàííÿ рèíкó в óìовàõ ñтàíов
лåííÿ рèíковèõ відíоñèí тà дåôорìàöіÿ óтворåíèõ 
рàíіøå ãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків вïлèíóлè íà ріçкèé 
ñïàд оáñÿãів вèроáíèöтвà і рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿. Про
öåñè коìåрöіàліçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, çìі
íà ïрèíöèïів ôóíкöіоíóвàííÿ íà рèíкó ïотрåáóþтü 
вïровàджåííÿ íовèõ, ïроãрåñèвíèõ ìåтодів рåãó
лþвàííÿ ïроöåñів вèроáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ðіçíі àñïåктè роçроáкè çáóтово¿ ïолітè
кè ïідïрèºìñтв вèñвітлåíі ó роáотàõ віт÷èçíÿíèõ 
тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ І. Аíñоôôà, Л.Â. Бàлàáà
íово¿, Ð.І. Біловолà, Є.Â. Брèдóíà, М.П. Гордо
íà, О.Â. Кіктåíкà, Â.Â. Ткà÷åíкà, Â.Є. Хàóñтово¿, 
Ð.А. Шíàïïàóôà тà іíøèõ. Одíàк, íèçкà тåорå
тè÷íèõ і ïрèклàдíèõ àñïåктів рåãóлþвàííÿ çáóтó 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – ïоáóдовà ìàтрèöі SWOT–àíàлі
çó длÿ óçàãàлüíåííÿ рåçóлüтàтів àíàліçó çáóтово¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Головíèì 
çàвдàííÿì ïідвèщåííÿ ñó÷àñíоãо рівíÿ ìіжíà

родíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàøо¿ крà¿íè ñтàº 
çàáåçïå÷åííÿ ïрèñкорåíоãо роçвèткó, ïåрåдó
ñіì тèõ, ó íèçöі ïроôілüíèõ íàóково– і тåõíоìіñт
кèõ ãàлóçåé, що çдàтíі åôåктèвíо коíкóрóвàтè 
íà çовíіøíіõ рèíкàõ і ñтàтè оñíовоþ вèñокотåõ
íолоãі÷íоãо çроñтàííÿ. Óдоñкоíàлåííÿ дåржàв
íо¿ ñèñтåìè ïідтрèìкè é ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó 
åкñïортíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ñó
÷àñíо¿ іíôрàñтрóктóрè, що áàçóºтüñÿ íà íовітíіõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіÿõ, óтворåííÿ áіçíåñ–ñå
рåдовèщà, ñïрèÿтлèвоãо длÿ ïоñèлåííÿ åкñïорт
íо¿ åкñïàíñі¿ íàöіоíàлüíèõ вèроáíèків, ìожлèві 
лèøå ïрè роçроáöі ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìків роç
вèткó óñіõ ãàлóçåé íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà.

Прè оáґрóíтóвàííі ñтрàтåãі¿ рåãóлþвàííÿ çáóтó 
ïродóкöі¿ íåоáõідíо вèõодèтè ç оöіíкè діþ÷èõ íà 
дåржàвíоìó, ãàлóçåвоìó рівíÿõ і íà ïідïрèºìñтві 
ñтрàтåãіÿõ.  Нà рèñ. 1 íàвåдåíо ñтрóктóрíі ñклà
дові вèроáíè÷о–çáóтово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв.

Поçèтèвíі ÿкіñíі çрóøåííÿ, ÿкі відáóвàþтüñÿ в 
óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі, вïлèвàþтü íà åôåктèв
íіñтü рåãóлþвàííÿ çáóтó ïідïрèºìñтв. Ðåàлüíèé 
ïрèріñт ãроøовèõ доõодів íàñåлåííÿ, çроñтàí
íÿ ÂÂП, çíèжåííÿ рівíÿ тіíіçàöі¿ åкоíоìікè крà¿
íè, ñкоро÷åííÿ ÷àñткè áàртåрíèõ оïåрàöіé тà іíøі 
ìàкроåкоíоìі÷íі ôàкторè çóìовèлè ïåрåõід ïід
ïрèºìñтв до іíтåíñèвíо¿ ñèñтåìè çáóтó. 

was carried out taking into account the indicators of the macro– and micro–environment, adapted 
to the specifics of the production and sales activities of enterprises in order to apply the identified 
opportunities and reduce the threats generated by the market environment over time. This made it 
possible to determine strategic priorities for the development of sales activities of enterprises.

Keywords: enterprise, sales, products, strategic priorities, efficiency, innovations, information, 
market, competitiveness, finance.

Рисунок 1. Складові вироáничо–зáутової стратегії ïідïриємств *
* складено авторами
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Еôåктèвíå рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóкöі¿ íåìож
лèвå áåç врàõóвàííÿ тåìïів роçвèткó рèíкó, дèíà
ìікè öіí, ïотåíöіéíèõ ìожлèвоñтåé джåрåл ôор
ìóвàííÿ оáоротíоãо кàïітàлó. Âàãоìå ìіñöå ïрè 
оáґрóíтóвàííі ñтрàтåãі¿ рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóк
öі¿ çàéìàº діàãíоñтèкà éоãо ñтàíó тà åôåктèвíоñ
ті вèкорèñтàííÿ. Мåтоþ тàко¿ діàãíоñтèкè º оöіí
кà ïокàçíèків і õàрàктåрèñтèк çáóтово¿ діÿлüíоñті, 
в ïроöåñі ÿко¿ вèв÷àþтüñÿ вçàºìоçв’ÿçкè ìіж öі
лÿìè рåãóлþвàííÿ çáóтó тà іíøèìè ñтрàтåãі÷íèìè 
öілÿìè ïідïрèºìñтвà. Длÿ óçàãàлüíåííÿ рåçóлüтà
тів діàãíоñтèкè çовíіøíіõ óìов çáóтово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв çàñтоñовóþтü SWOT–àíàліç, PEST–
àíàліç, àíàліç ñтрàтåãі÷íо¿ ïоçèöі¿ (ìàтрèöÿ BCG, 
ìàтрèöÿ MacKinsey) тà óïрàвліíñüкèé àíàліç.

Нàéáілüø ïрèéíÿтíоþ длÿ óçàãàлüíåííÿ рå
çóлüтàтів àíàліçó çáóтово¿ діÿлüíоñті º ìåтодè
кà SWOT–àíàліçó. Дàíà ìåтодèкà доçволÿº від
ñлідковóвàтè çàãроçè é ìожлèвоñті, що çíàõодÿтü 
ççовíі, à тàкож ñèлüíі é ñлàáкі ñтороíè вíóтріø
íüоãо ñåрåдовèщà. Çдіéñíåííÿ SWOT–àíàліçó 
ïåрåдáà÷àº íàñтóïíó ïоñлідовíіñтü кроків: 1) вè
çíà÷åííÿ оá’ºктà доñліджåíü; 2) вèçíà÷åííÿ вïлè
вó çовíіøíіõ ôàкторів і вèокрåìлåííÿ ç íèõ øàí
ñів і çàãроç; 3) вèділåííÿ ñèлüíèõ і ñлàáкèõ ñторіí 
вèроáíè÷о–çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ç 
вèокрåìлåííÿì çàñоáів ¿¿ рåãóлþвàííÿ в ïåрñïåк
тèві; 4) вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів рåãó
лþвàííÿ вèроáíè÷о–çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв. Âідокрåìèìо ôàкторè, що вèñтóïàþтü ó 
ÿкоñті øàíñів і çàãроç длÿ óìов діÿлüíоñті (тàáл. 1).

Âèділèìо ñèлüíі і ñлàáкі ñтороíè вèроáíè÷о–
çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв (тàáл. 2).

Âèкорèñтàííÿ ñтрàтåãі¿ çíèжåííÿ вèроáíè÷èõ 
вèтрàт, à тàкож товàрíо¿ і öіíово¿ ñтрàтåãі¿ ìожå 
ñïрèÿтè çìåíøåííþ вïлèвó ñлàáкèõ ñторіí і ïід
вèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿ çà 
рàõóíок ñèлüíèõ ñторіí орãàíіçàöіé. Длÿ ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті SWOT–àíàліçó ñлід дåтàлü
íо ïроàíàліçóвàтè вñþ íåоáõідíó іíôорìàöіþ ïро 
ñтàí рèíкó, оïèтàтè ïрàöþþ÷èõ, ÿк воíè оöіíþ
þтü діÿлüíіñтü коìïàíіé, оçíàéоìèтèñÿ ç рåçóлü
тàтàìè ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü. 

Âñі ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìкè рåãóлþвàííÿ вèроá
íè÷о–çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ìожóтü 
áóтè ñôорìóлüовàíі ó тàкèé ñïоñіá: 

1. Çáåрåжåííÿ é çìіöíåííÿ ïоçèöі¿ íà рèíкó.
2. Çìіöíåííÿ íàéáілüø врàçлèвèõ ñторіí діÿлü

íоñті. 
3. Çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ïрèáóтковоñті øлÿõоì

ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті. 
4. Çáåрåжåííÿ ïоçèöі¿ é ïåрåоріºíтàöіÿ діÿлü

íоñті øлÿõоì ïåрåíåñåííÿ àкöåíтó íà отрèìàí
íÿ ïрèáóткó ó ïото÷íоìó ïåріоді; коíöåíтрàöі¿ íà 
ïрèвàáлèвèõ ñåãìåíтàõ; çàõèñтó ñèлüíèõ ñторіí 
діÿлüíоñті.

5. Головíèé àкöåíт íà отрèìàííÿ ïрèáóткó øлÿ
õоì ìодåрíіçàöі¿ ïродóкöі¿; ìіíіìіçàöі¿ іíвåñтèöіé.

6. Âідõід ç рèíкó. Прè öüоìó íåоáõідíо в÷àñíо
роçïродàтè товàрè çà вèãідíоþ öіíоþ; ріçко çíè
çèтè ïоñтіéíі вèтрàтè, óíèкàþ÷è ïрè öüоìó іíвåñ
тóвàííÿ.

Шанси Çагрози
Âèроáíèöтво ñтрàтåãі÷íо вàжлèво¿ ïродóкöі¿.
Çроñтàííÿ роçìірів ïоïèтó é роçøèрåííÿ рèíкó 
(ñóáрèíкó).
Çàöікàвлåíіñтü іíвåñторів.
Провåдåííÿ çáàлàíñовàíо¿ крåдèтíо¿ ïолітèкè.
Âèõід íà ìіжíàродíèé рèíок.
Підтрèìкà дåржàвè.

Çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿.
Çроñтàííÿ іíôлÿöі¿ тà ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ 
íà ïідïрèºìñтво.
Поãірøåííÿ ïлàтоñïроìожíоñті ñïожèвà÷ів 
ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà.
Крèçà ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоãо коìïлåкñó.

Таáлиця 1. Шанси і загрози зовнішнüого середовища ïідïриємств *

* складено авторами

Таáлиця 2. Силüні і слаáкі сторони ïідïриємств *

* складено авторами

Силüні сторони Слаáкі сторони
1. Âлàñíà áàçà НДДКÐ.
2. Âèкорèñтàííÿ íовèõ тåõíолоãіé.
3. Квàліôіковàíі кàдрè.
4. Порівíÿíо íèçüкі öіíè íà ïродóкöіþ.
5. Нàÿвíіñтü ìіжíàродíèõ ñåртèôікàтів íà
ïродóкöіþ.
6. Âèãідíå ìіñöåçíàõоджåííÿ ïідïрèºìñтвà.

1. Нåроçвèíåíіñтü кàíàлів çáóтó.
2. Нåдоñтàтíÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïродóкöі¿.
3. Нåïовíå çàвàíтàжåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíо
ñтåé.
4. Слàáкà іíôорìàöіéíо–тåõíі÷íà ñлóжáà.
5. Âідñóтíіñтü оáіãовèõ коøтів.
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Âисновки
Âåлèкå çíà÷åííÿ ïрè оáґрóíтóвàííі ñтрàтåãі¿ 

рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóкöі¿ ìàº діàãíоñтèкà éо
ãо ñтàíó тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ. Нàéáілüø 
ïрèéíÿтíоþ длÿ óçàãàлüíåííÿ рåçóлüтàтів àíàлі
çó çáóтово¿ діÿлüíоñті º ìåтодèкà SWOT–àíàліçó. 
Поáóдовà ìàтрèöі SWOT–àíàліçó çдіéñíþвàлàñü 
ç óрàõóвàííÿì ïокàçíèків ìàкро– тà ìікроñåрå
довèщà, àдàïтовàíèõ до ñïåöèôікè вèроáíè÷о–
çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ çàñто
ñóвàííÿ вèÿвлåíèõ ìожлèвоñтåé тà çìåíøåííÿ 
ïоãроç, ÿкі ãåíåрóþтüñÿ рèíковèì ñåрåдовèщåì 
ó ÷àñі. Цå доçволèло вèçíà÷èтè ñтрàтåãі÷íі ïріо
рèтåтè роçвèткó çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв.
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ПЛАХОТНІКОВА Л. О.

HR–менеджмент в системі уïравління ïерсоналом: 
теоретичні асïекти

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Одним із головних факторів довгострокової конкуренто-
спроможності вітчизняних компаній є створення ефективної системи управління, орієнтованої на 
стратегію розвитку. Ефективне управління є обов’язковою передумовою розвитку підприємства, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10403275
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адже розробка та впровадження стратегічних управлінських рішень, орієнтованих на адаптацію до 
зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, характеризується можливостями швид-
ко реагувати на динаміку ринку. 

Система, за допомогою якої компанія може ефективно реагувати на соціально–економічні, по-
літико–правові, науково–технологічні та крос–культурні фактори макросередовища, коригуючи 
свою внутрішню структуру, склад підрозділів та порядок їх взаємодії, підпорядкованість і злагодже-
ність між ними, ґрунтується на концепції людського капіталу і в системі управління персоналом 
представлена маркетингом людських ресурсів і маркетингом персоналу.

Мåтà äîсліäжåííя. В основу дослідження покладено системне вивчення науково–теоретич-
них та науково–методологічних основ HR–менеджменту (маркетингу персоналу) у загальній сис-
темі управління персоналом компанії.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використовуються діалектичні методи наукового пізнання, ме-
тоди аналізу, синтезу, порівняння, методи узагальнення даних. 

Ðåзультàтàìи äîсліäжåííя є науково–теоретичні доробки засад HR–менеджменту (марке-
тингу персоналу), вивчення взаємозв’язків і закономірностей функціонування, які орієнтовані на 
безпосереднє практичне використання у сфері управління персоналом.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть слугувати основою для 
подальшої розробки науково–методичних досліджень у науковій теорії управління персоналом і 
бути використані в удосконаленні системи управління персоналом на підприємстві.

Âисíîâêи. Систематизація науково–теоретичних знань, вивчення взаємозв’язків і закономір-
ностей функціонування HR–менеджменту (маркетингу персоналу) є науковою основою для по-
дальшого їх вивчення.

Êлþ÷îâі слîâà: HR–менеджмент, HR–бренд, маркетингу персоналу, управління персоналом.
PLAKHOTNIKOVA L. О.

HR–management in the personnel management system: 
theoretical aspects

Relevance of the research topic. One of the main factors of the long–term competitiveness of 
domestic companies is the creation of an effective management system focused on the development 
strategy. Effective management is a mandatory prerequisite for enterprise development, because 
the development and implementation of strategic management solutions aimed at adapting to the 
external and internal environment of the enterprise is characterized by the ability to quickly respond 
to market dynamics.

The system by which the company can effectively respond to socio–economic, political–legal, 
scientific–technological and cross–cultural factors of the macro environment, adjusting its internal 
structure, the composition of divisions and the order of their interaction, subordination and coherence 
between them, is based on the concept of human capital and in the personnel management system is 
represented by marketing of human resources and marketing of personnel.

The aim of the study. The research is based on a systematic study of the scientific–theoretical and 
scientific–methodological foundations of HR–management (personnel marketing) in the company’s 
general personnel management system.

Research methods. The article uses dialectical methods of scientific knowledge, methods of 
analysis, synthesis, comparison, and data summarization methods.

The results of the research are scientific and theoretical developments of the fundamentals of 
HR–management (personnel marketing), the study of interrelationships and patterns of functioning, 
which are aimed at direct practical use in the field of personnel management.

Field of application of results. The results of the study can serve as a basis for further development 
of scientific and methodological research in the scientific theory of personnel management and be 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Підïрèºìñтвà вñå ÷à
ñтіøå ñтèкàþтüñÿ ç ïроáлåìоþ íåõвàткè ïроôå
ñіоíàлів тà вóçüкèõ ôàõівöів, àджå ñó÷àñíі ïоøó
кóвà÷і оáèрàþтü коìïàíі¿, ÿкі ïроïоíóþтü áілüøå, 
íіж ïроñто ïідвèщåííÿ çàрïлàтè і ïèтàííÿ çìіíè 
ìіñöÿ роáотè öіííèìè ñïівроáітíèкàìè, áàãàто в 
÷оìó çàлåжèтü від HR–áрåíдà коìïàíі¿. І ïèтàííÿ 
доíåñåííÿ öіííоñті áрåíдó роáотодàвöÿ до öілüо
во¿ àóдèторі¿, ïолÿãàº ó åôåктèвíоñті роáотè ñèñ
тåìè ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó і HR, ÿкі ïовèííі ïрà
öþвàтè ó вçàºìоді¿.

Мàркåтèíã ïåрñоíàлó – вèд óïрàвліíñüко¿ ді
ÿлüíоñті, ñïрÿìовàíèé íà довãоñтроковå çàáåç
ïå÷åííÿ орãàíіçàöі¿ кàдрàìè. Ç то÷кè çорó HR–
ìàркåтèíãó áóдü–ÿкèé ñïівроáітíèк, ÿк çовíіøíіé 
тàк і вíóтріøíіé, роçãлÿдàºтüñÿ, ÿк кліºíт коìïàíі¿, 
à роáо÷å ìіñöå, ÿк товàр, ÿкèé íåоáõідíо ïродàтè. 
Â рåçóлüтàті áàжàííÿ і ïотрåáè кàдрів вèñóвàþтü
ñÿ íà ïåрøèé ïлàí і коìïàíіÿ оріºíтóºтüñÿ íà íèõ.

Âïровàджåííÿ ìàркåтèíãовоãо ïåрñоíàлó íà 
ïідïрèºìñтві вèріøóº коìïлåкñ çàвдàíü: роçвè
ток ïрèвàáлèвоãо áрåíдó роáотодàвöÿ; вèçíà
÷åííÿ ÿкіñíо¿ і кілüкоñті ïотрåá в кàдрàõ; роçроáкó 
ïроôåñіéíèõ вèìоã до ïåрñоíàлó; ìотèвóвàííÿ 
діþ÷оãо ïåрñоíàлó, çàдоволåííÿ іíтåрåñів і ïо
трåá длÿ çáåрåжåííÿ колåктèвó; оïтèìіçàöіÿ çà
трàт ïо íàéìó; ñтворåííÿ кàдровоãо рåçåрвó; 
вèáір джåрåл çàлó÷åííÿ кàдрів; рåкрóтèíã тàлà
íовèтèõ кàíдèдàтів.

Кàдровèé ìàркåтèíã доçволÿº ïроàíàліçóвàтè 
рèíок ïрàöі, вèв÷èтè ïотрåáè ïåрñоíàлó і ñтво
рèтè óíікàлüíó ïроïоçèöіþ длÿ тàлàíовèтèõ ïрà
öівíèків, що å вàжлèвèì длÿ коíкóрåíтоçдàтíо
ñті ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Доñліджåííþ àктóàлüíèõ ïроáлåì óïрàв
ліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè в åкоíоìі÷íèõ 
ñèñтåìàõ ïрèділåíо óвàãó віт÷èçíÿíèìè і çà
рóáіжíèìè ó÷åíèìè–åкоíоìіñтàìè, çокрåìà, 
К. М. Âороíè÷, Д.О. Горºлов, С.Ф. Болüøåíко, 
О. А. Гріøíово¿, А. Â. Дåíèñово¿, Г. Â. Дìèтріºвà, 
І. Â. Жóрàвлüовà, О. С. Çàклåктè, А. Я. Кіáàíовà, 
Н. Б. Кèрè÷, А. М. Колотà, Т. І. Лåïåéко, Е. М. Ліáà
íово¿, Н. Д. Лóк’ÿí÷åíко, А. Мàрøàллà, Д. Міллåрà, 

Д. П. Мåлüíè÷óкà, Г. Â. Нàçàрово¿, Â. М. Нèжíèк, 
О. Ф. Новіково¿, І. Л. Пåтрово¿, М. Д. Ðоìàíþкà, Â. 
А. Сàв÷åíкà, Г. О. Швèдàíåíко, Д. Г. Шóøïàíовà. 
Â роáотàõ öèõ àвторів вèñвітлþþтüñÿ ïрèíöèïè і 
çàñàдè коíöåïöі¿ ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо кàïітà
лó тà ñó÷àñíі ïідõодè до ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì, ñïåöèôікè çàñтоñóвàííÿ окрåìèõ éоãо 
іíñтрóìåíтів ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè íà ìікро– тà ìàкроå
коíоìі÷íоìó рівíÿõ.

Мåтà стàтті – ñèñтåìíå вèв÷åííÿ íàóково–
тåорåтè÷íèõ тà íàóково–ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд 
HR–ìåíåджìåíтó (ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó), вè
çíà÷åííÿ éоãо вçàºìоçв’ÿçків і çàкоíоìірíоñтåé 
ôóíкöіоíóвàííÿ ó çàãàлüíіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì коìïàíі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíå 
çàвдàííÿ HR–áрåíдó – ïродåìоíñтрóвàтè íовèì 
і ïотåíöіéíèì ñïівроáітíèкàì óíікàлüíіñтü і ïрèвà
áлèвіñтü орãàíіçàöі¿, ÿк ìіñöÿ роáотè. Ðоáотодàвöі 
ïо÷àлè роçóìітè, що åтèкà і öіííоñті, ÿкі воíè дå
ìоíñтрóþтü від оáлè÷÷ÿ áрåíдó ìàþтü вèклèкàтè 
довірó і відãóк ó ïåрñоíàлó. Потріáíо íàдàтè ìож
лèвіñтü оöіíèтè, ÷è роçділÿþтü ñïівроáітíèкè тà 
ïоøóкóвà÷і öіííоñті коìïàíі¿, ÷è áà÷àтü воíè ñåáå 
довãоñтроковèìè і ïродóктèвíèìè ïàртíåрàìè.

Длÿ тоãо щоá ñтворèтè ïотóжíèé і вïлèвовèé 
HR–áрåíд, вàжлèво çоñåрåдèтè óвàãó íà ìіñі¿ 
тà öілÿõ ïідïрèºìñтвà. Колè коìïàíіÿ åôåктèв
íо рåклàìóº корïорàтèвíі öіííоñті, íà ÿкèõ çà
ñíовàíà, воíà ïідкрåñлþº óíікàлüíі ïåрåвàãè ро
áо÷оãо ìіñöÿ ñво¿ коìïàíі¿ тà  дåìоíñтрóº ñвоþ 
корïорàтèвíó кóлüтóрó. Âèçíà÷åííÿ áіçíåñ–öі
лåé орãàíіçàöі¿ і відïовідíо до íèõ, вèçíà÷åííÿ 
ïотрåáè ó ïåвíèõ ôàõівöÿõ, ÿкі íåоáõідíі длÿ вèрі
øåííÿ вèçíà÷åíèõ çàвдàíü орãàíіçàöі¿.

Длÿ тоãо, щоá оöіíèтè іìідж коìïàíі¿ длÿ ïåр
ñоíàлó тà ïоøóкóвà÷ів, ïотріáíо ïровåñтè àóдèт 
áрåíдà роáотодàвöÿ. Ç öіºþ ìåтоþ вèкорèñтовó
þтü àíкåтóвàííÿ, ÿкå вклþ÷àº вíóтріøíº оïèтó
вàííÿ ñïівроáітíèків, вèв÷åííÿ відãóків ïро коì
ïàíіþ в Іíтåрíåті тà ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ. Çіáрàíà 
іíôорìàöіÿ доçволÿº àкóìóлþвàтè тà ïроàíàлі
çóвàтè  ÷èííèкè ïоïóлÿрíоñті коìïàíі¿, à тàкож 

used in the improvement of the personnel management system at the enterprise.

Conclusions. The systematization of scientific and theoretical knowledge, the study of 
interrelationships and regularities of the functioning of HR–management (personnel marketing) is the 
scientific basis for their further study.

Keywords: HR–management, HR–brand, personnel marketing, personnel management.
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вèÿвèтè лàíкè, ÿкі íåоáõідíо óдоñкоíàлþвàтè, 
щоá ïокрàщèтè áрåíд роáотодàвöÿ.

Прè ïрàвèлüíо ñïлàíовàíіé ñтрàтåãі¿ HR–áрåí
діíãà орãàíіçàöіÿ ìожå вïлèвàтè íà відíовлåííÿ 
ñïівроáітíèків і ïоøóкóвà÷ів, íåоáõідíо роçроáè
тè «ïортрåт ідåàлüíоãо ïрàöівíèкà» – вèçíà÷èтè 
клþ÷ові õàрàктåрèñтèкè ïотåíöіéíèõ кàíдèдàтів 
і ïідãотóвàтè EVP (Employee Value Proposition) – 
ïроïоçèöіÿ öіííоñті ñïівроáітíèкà.  EVP вклþ÷àº 
в ñåáå і õàрàктåрèñтèкè ïрàöівíèкà, ÿкі коìïàíіÿ 
áàжàº áà÷èтè:

Коìïåíñàöі¿ – роçìір çàроáітíо¿ ïлàтè, áоíóñів, 
додàтковèé ñоöіàлüíèé ïàкåт.

Можлèвіñтü óïрàвліííÿ åôåктèвíіñтþ – íàÿв
íіñтü рåñóрñів, ріçíоìàíітíіñтü в роáоті, çворот
íèé çв’ÿçок, роçóìіííÿ ñåíñó ñвоº¿ роáотè.

Ðоçвèток і ïідтрèìкó тàлàíтів – ïроôåñіéíå 
íàв÷àííÿ і роçвèток, кàр’ºрíèé çріñт.

Бàлàíñ ìіж роáотоþ тà оñоáèñтèì жèттÿì 
(Work–life balance)  – ãíó÷кèé ãрàôік роáотè, àт
ìоñôåрà в оôіñі, ñтèлü ñïілкóвàííÿ коìàíдè.

Âèçíàííÿ доñÿãíåíü – ïоліïøåííÿ роçтàøóвàí
íÿ тà оñíàщåííÿ роáо÷оãо ìіñöÿ, додàткові вèõідíі 
дíі, çãàдкó ïро çàñлóãè в ïрèñóтíоñті колåã.

Мàтåріàлüíі ïåрåвàãè – ïідтрèìкà в ñклàдíèõ ñè
тóàöіÿõ, тóрáотà ïро çдоров’ÿ, корïорàтèвíі çàõодè.

Ціííіñíà ïроïоçèöіÿ роáотодàвöÿ – öå íå тілü
кè коìïåíñàöіÿ длÿ ïрàöівíèкà, à і ìожлèвіñтü çà
ÿвèтè ïро вàжлèвіñтü ìіñі¿ тà ïрèçíà÷åííÿ коì
ïàíі¿, оñкілüкè длÿ ïрàöівíèків º çíà÷èìèì ñåíñ 
роáотè, іíоді íàвітü çà рàõóíок ìåíøо¿ çàроáіт
íо¿ ïлàтè. Âïлèвовèé áрåíд роáотодàвöÿ ñтворþº 
рÿд коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã: ïоøóк тà óтрèìàííÿ 
вèñококвàліôіковàíèõ ôàõівöів; çроñтàííÿ ìотè
вàöі¿ тà çàлó÷åíіñтü ñïівроáітíèків; вèñокà ïродóк
тèвíіñтü ïрàöі; çáілüøåííÿ ôіíàíñовèõ ïокàçíè
ків; çìåíøåííÿ ïроãóлів тà лікàрíÿíèõ; çíèжåííÿ 
ïлèííоñті кàдрів і çàтрàт íà ïідáір ïåрñоíàлó.

HR–ìàркåтèíã çáèрàº іíôорìàöіþ длÿ кàдро
воãо ïлàíóвàííÿ: вèв÷åííÿ áрåíдó роáотодàвöÿ, 
доñліджåííÿ вíóтріøíüо¿ тà çовíіøíüо¿ ñåрåдо
вèщà орãàíіçàöі¿.

Тåõíолоãіÿ ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì ïідроçділÿºтüñÿ íà вíóтріøíіé і çовíіøíіé 
ìàркåтèíã. Âíóтріøíÿ кàдровà ñтрàтåãіÿ ïолÿ
ãàº в ïідвèщåííі ìотèвàöі¿ тà çàдоволåíоñті óìов 
ïрàöі діþ÷èõ ñïівроáітíèків длÿ ñтворåííÿ дов
ãоñтроковèõ відíоñèí. Çовíіøíіé HR–ìàркåтèíã 
ñïрÿìовàíèé íà åôåктèвíèé ïоøóк квàліôіковà
íèõ ñïівроáітíèків.

Мåтà вíóтріøíüоãо ìàркåтèíãовоãо ïåрñоíàлó 
óтрèìàтè öіííèõ ñïåöіàліñтів тà ñôорìóвàтè лоÿлü
íіñтü до коìïàíі¿. Длÿ вñåáі÷íоãо àíàліçó вíóтріø
íüоãо ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó тà отрèìàííÿ ïовíоãо 
óÿвлåííÿ ïро ñèтóàöіþ, вèкорèñтовóþтü оöіíкó çà
доволåíоñті роáотоþ тà корïорàтèвíå оïèтóвàííÿ.

Длÿ оöіíкè рівíåì çàдоволåííÿ ñïівроáітíè
кàìè óìовàìè ïрàöі, ìожíà вèкорèñтовóвàтè 
ìåтодèкó DeMetrics – öå ñтàíдàртèçовàíà діà
ãíоñтèкà ôàкторів íåçàдоволåíоñті роáотоþ, ÿкà 
íåоáõідíà длÿ áілüøоãо роçóìіííÿ ïотрåá ñïів
роáітíèків тà ¿õ ïодàлüøоãо óтрèìàííÿ в коìïà
íі¿. Çà доïоìоãоþ öіº¿ ìåтодèкè ìожíà ïроàíàлі
çóвàтè оñíовíі ïокàçíèкè:

• іíтåрåñ до ïроöåñó: çàдоволåííÿ від трóдово
ãо ïроöåñó, вìіñтó тà рåçóлüтàтів роáотè;

• твор÷іñтü: ìожлèвоñті длÿ твор÷оãо ñàìовè
ÿвлåííÿ тà ïроÿвó іííовàöіéíоñті;

• вèçíàííÿ доñÿãíåíü: відоìіñтü і àвторèтåт ó
ïроôåñіéíоìó ñïівтовàрèñтві;

• ïåрñïåктèвà роñтó: кàр’ºрíі ïåрñïåктèвè;
• корèñíіñтü: від÷óттÿ çíà÷óщоñті роáотè, ìо

рàлüíà ñàìоïовàãà;
• відíоñèíè ç кåрівíèöтвоì: відíоñèíè ç áåçïо

ñåрåдíіì кåрівíèкоì;
• відíоñèíè ñ колåãàìè: вçàºìовідíоñèíè в ко

лåктèві;
• çàроáітíà ïлàтà: рівåíü оïлàтè ïрàöі;
• ñоöіàлüíèé ïàкåт і áоíóñè: коìïåíñàöіéíèé

ïàкåт і додàткові ïілüãè;
• óìовè роáотè: íåоáõідíі óìовè длÿ åôåктèв

íо¿ роáотè.
Мåтодèкà ïідõодèтü длÿ рåãóлÿрíèõ корïорà

тèвíèõ доñліджåíü, ïрè вïровàджåííі íово¿ ñèñ
тåìè ìотèвàöі¿ тà ìоíіторèíãó ¿¿ åôåктèвíоñті, à 
тàкож длÿ óïрàвліííÿ ïлèííіñтþ ïåрñоíàлó íà 
оñíові оá’ºктèвíèõ дàíèõ.

Щå одíèì ñïоñоáоì вèв÷åííÿ ñтàíó вíóтріø
íüоãо HR–ìàркåтèíãó – ïровåдåííÿ корïорà
тèвíоãо оïèтóвàííÿ ñïівроáітíèків. Тåñтóвàííÿ 
÷àñто íåдоñтàтíüо длÿ роçóìіííÿ íàñтроþ тà ло
ÿлüíоñті ñïівроáітíèків, тоìó додàтково ìожíà 
вèкорèñтовóвàтè корïорàтèвíå оïèтóвàííÿ, ÿкå, 
ÿк ïрàвèло, ïроводèтüñÿ àíоíіìíо. Â öüоìó вè
ïàдкó ïåрñоíàл ìожå áóтè доñтàтíüо ïрàвдèвèì 
і íå áоÿтèñÿ ïокàрàííÿ çà ÷åñíо відоáрàжåíі íà
ñтро¿ в колåктèві. Оïèтóвàííÿ ìожå ïроводèтèñÿ 
і відкрèто, ÿкщо в коìïàíі¿ іñíóþтü довірлèві від
íоñèíè ìіж ñïівроáітíèкàìè і кåрівíèöтвоì, колè 
ìожíà відвåрто ïоÿñíèтè, длÿ ÷оãо ïроводèтüñÿ 
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àíкåтóвàííÿ і ÿк відïовіді вïлèíóтü íà ïодàлüøó 
ïроôåñіéíó діÿлüíіñтü. Âàжлèво, ïіñлÿ рåàліçàöі¿ 
тàкоãо çàõодó ïоÿñíèтè ñïівроáітíèкàì, що ç ïо
áàжàíü вдàлоñÿ вèкоíàтè, à що – íі, і ÷оìó.

Çàдà÷åþ вíóтріøíüоãо ìàркåтèíãó – º ñтво
рåííÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó роáотодàвöÿ длÿ ïåр
ñоíàлó. Йоãо оñíовíà öілü ïолÿãàº в тоìó, щоá 
ñïівроáітíèкè çàлèøàлèñÿ лоÿлüíèìè до коìïà
íі¿ в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві і íå ïåрåõодèлè 
до коíкóрåíтів. Нà ïåрñоíàл ìожíà вïлèíóтè çà 
доïоìоãоþ íàñтóïíèõ іíñтрóìåíтів:

• вíóтріøíі ïроãрàìè ïåрñоíàлüíоãо роçвèткó 
кàр’ºрè;

• ñтворåííÿ кàдровоãо рåçåрвó;
• ôіíàíñовå ñтèìóлþвàííÿ ñïівроáітíèків;
• ãíó÷кèé ãрàôік, коìïåíñàöіÿ ñïортó, áåçкоø

товíі оáідè.
Âíóтріøíіé ìàркåтèíã, одèí іç íàéáілüø вàжлè

вèõ ôàкторів оïтèìіçàöі¿ çàлó÷åííÿ тà óтрèìàííÿ 
ñïівроáітíèків. Âіí доïоìàãàº ïідвèщèтè öіííіñтü 
коìïàíі¿ ñåрåд ïåрñоíàлó тà ïідвèщèтè довірó до 
áрåíдó. Â рåçóлüтàті ñïівроáітíèкè ìотèвовàíі íà 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті і ñтàíовлÿтüñÿ «ãоло
ñоì» áрåíдó ïрè ñïілкóвàííі ç кліºíтàìè коìïàíі¿. 
Длÿ öüоãо ïроводÿтü ìàркåтèíãові кàìïàíі¿ длÿ 
ïåрñоíàлó:

• åôåктèвíà вíóтріøíÿ коìóíікàöіÿ, íàïрèклàд: 
рåãóлÿрíі çóñтрі÷і коìàíд, оáãоворåííÿ ïлàíів і 
рåçóлüтàтè діÿлüíоñті коìïàíі¿. Тàкå ñïілкóвàííÿ 
доçволÿº ñïівроáітíèкàì від÷óвàтè ñåáå çàлó÷å
íèì, роçділÿтè çàãàлüíі öілі тà öіííоñті ôірìè;

• íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó. Бàãàто ñïівроáітíèків 
çàöікàвлåíі в ïідвèщåííі квàліôікàöі¿, ìожлèво
ñті роçвèвàтèñÿ в ïроôåñіéíоìó тà оñоáèñтіñíоìó 
ïлàíі, тоìó º íåоáõідíо çàдоволüíèтè öþ ïотрå
áó. Life–long learning, àáо íåïåрåрвíå íàв÷àííÿ, 
що ïåрåдáà÷àº ïровåдåííÿ ñåìіíàрів тà трåíіíãів, 
орãàíіçàöіÿ ріçíоìàíітíèõ ïроãрàìè íàв÷àííÿ;

• роçøèрåííÿ відïовідàлüíоñті кордоíів. Длÿ 
áàãàтüоõ ñïівроáітíèків öå ñтàº ñтèìóлоì длÿ 
çроñтàííÿ оñоáèñтоñті, воíè ïрàöþþтü крàщå, 
щоá доñÿãтè çàãàлüíèõ öілåé коìïàíі¿;

• вèíàãородà тà вèçíàííÿ доñÿãíåíü. Гроøовà 
вèíàãородà і ïовàãà çі ñтороíè коìïàíі¿ вèклèкà
þтü ïо÷óттÿ çàдоволåíоñті ó ñïівроáітíèків, ñтè
ìóлþþтü ¿õ çàлó÷åíіñтü і åôåктèвíіñтü. Пåрñоíàл 
ìожå ìотèвóвàтè ïрåìіÿìè, ïідвèщåííÿì çàро
áітíо¿ ïлàтè àáо íåôіíàíñовèìè ñïоñоáàìè, íà
ïрèклàд: ïóáлі÷íà ïоõвàлà, роçøèрåííÿ ïовíо
öіííоãо, відвідóвàííÿ çàõодів çà рàõóíок коìïàíі¿;

• well–being ïроãрàìè, àáо ïроãрàìè áлàãоïо
лó÷÷ÿ. Цå íàáір іíñтрóìåíтів длÿ çáілüøåííÿ áлà
ãоïолó÷÷ÿ тà ïроôілàктèкè åìоöіéíоãо ïідвè
щåííÿ рівíÿ ñïівроáітíèків. Ó ïроãрàìó ìожóтü 
вõодèтè: ïñèõолоãі÷íà доïоìоãà, àáоíåìåíт ó 
ñïортçàлі, коíñóлüтàöі¿ ç ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті, 
þрèдè÷íà ïідтрèìкà тà çàõодè ïо íàлàãоджåííÿ 
ñоöіàлüíèõ çàв’ÿçків, íàïрèклàд тіìáілдіíã;

• ïідтрèìкà íовà÷ків. Коìôортíà àдàïтàöіÿ в 
колåктèві íовèõ ñïівроáітíèків доçволÿº çíèçè
тè ïлèííіñтü кілüкоñті кàдрів і доïоìоãтè лþдèíі 
øвèдøå óвіéтè в кóрñ ñïрàвè. Актèвíà ñèñтåìà 
íàñтàвíèöтвà доïоìàãàº ñтворèтè ó ñïівроáітíè
кà ïоçèтèвíі врàжåííÿ від роáотè;

• кóлüтóрà тà öіííоñті íà роáо÷оìó ìіñті, до 
ÿкèõ відíоñèтüñÿ – рівåíü ñïілкóвàííÿ в коìïàíі¿, 
ïñèõолоãі÷íèé кліìàт вñåрåдèíі колåктèвó, коì
ôортíіñтü ïрàöівíèкà íà роáо÷оìó ìіñöі.

Колè öілі коìïàíі¿ çроçóìілі і áлèçüкі ñïівроáіт
íèкàì, öå ïрèвàáлþº і оá’ºдíóº лþдåé çі ñõожèìè 
ідåàлàìè. Âàжлèво, щоá ïåрñоíàл роçóìів, длÿ 
÷оãо ïрàöþº коìïàíіÿ і ÿкà ¿¿ ìіñіÿ ó ñóñïілüñтві.  
Ó тàкоìó вèïàдкó ïідïрèºìñтво ïåрåтворþºтü
ñÿ ó çлàãоджåíó коìàíдó одíодóìöів і HR–áрåíд 
оá’ºдíóº ñõожèõ ïо іíтåрåñàì лþдåé і коìôорт
íоþ àтìоñôåроþ роáотè.

Поçèтèвíà ìіñіÿ коìïàíі¿ доïоìàãàº óтрèìóвà
тè тà çàлó÷àтè ñïåöіàліñтів, ôорìóвàтè ñèлüíó тà 
ïроôåñіéíó коìàíдó. Длÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ ïотріáíі çàлó÷åíі ñïівроáітíèків, ÿкі вірÿтü в 
ìіñіþ і öіííоñті áіçíåñó, роçóìіþтü ïродóкт. Âоíè 
ñтàþтü ïрåдñтàвíèкàìè áрåíдó çà ìåжàìè оôі
ñó і доïоìàãàþтü ñтворèтè лоÿлüíå ñтàвлåííÿ до 
коìïàíі¿ ó ñóñïілüñтві.

Дрóãà öілüовà ãрóïà в HR–ìàркåтèíãó – öå ïо
тåíöіéíі ñïівроáітíèкè. Оñíовíà öілü çовíіøíüоãо 
ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó ïолÿãàº ó ïоøóкó квàліôі
ковàíèõ кàдрів і ïідвèщåííÿ рівíÿ іíôорìовàíо
ñті ïро коìïàíіþ.

Прèñóтíіñтü коìïàíі¿ в іíтåрíåті º вàжлèвоþ 
÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ HR–ìàркåтèíãó. Білüøіñтü 
ïотåíöіéíèõ ñïівроáітíèків ïåрåвірÿþтü іíôор
ìàöіþ ïро коìïàíіþ, ïåрø íіж ïодàтè çàÿвó ïро 
ïрèéоì íà роáотó. Нåоáõідíо вèçíà÷èтè, ÿкі кà
íàлè ïідõодÿтü длÿ вèçíà÷åíо¿ öілüово¿ àóдèто
рі¿ і крàщå ïрàöþþтü длÿ ïідáорó ïåрñоíàлó. Âè
áір кàíàлів длÿ ïроñóвàííÿ áрåíдó роáотодàвöÿ і 
ïідáорè ñïåöіàліñтів çàлåжèтü від öілåé коìïàíі¿:

• корïорàтèвíèé áлоã коìïàíі¿. Нà ñàéті ìож
íà роçïовідàтè ïро діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, ïро 
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ïрèíöèïè роáотè, ìіñі¿ тà öіííоñтÿõ. Длÿ çàìов
íèків ìожлèво çроáèтè окрåìó ñторіíкó ç вàкàí
ñіÿìè, і вèìоãè до ìàéáóтíіõ ñïівроáітíèків.

• ñоöіàлüíі ìåрåжі, ÿкі відіãрàþтü вèріøàлüíó 
ролü ó ïроñóвàííі áрåíдà роáотодàвöÿ, öå ìожлè
віñтü ñтворèтè ïåрøå врàжåííÿ íà кàíдèдàтà. Çà 
доïоìоãоþ ñоöìåрåжі ìожíà íàлàãодèтè двоñто
роííº ñïілкóвàííÿ і çìіöíèтè довірó до áрåíдó.

• ïроôілüíі кàíàлè/ ñàéтè. Іíтåрíåт–кàíàлè 
ïрèçíà÷åíі длÿ ріçíèõ ïроôåñіéíèõ íàïрÿìків, 
íàïрèклàд, длÿ дèçàéíåрів, ІТ–ôàõівöів, þрèñтів 
àáо áóõãàлтåрів.

• óíівåрñèтåтñüкі çàõодè. Додàтково ìожíà çà
лó÷èтè ìолодèõ ñïåöіàліñтів ÷åрåç вèщі íàв÷àлü
íі çàõодè.

• роçñèлкà. Якщо коìïàíіÿ íå ïåрøèé рік íàé
ìàº ïåрñоíàл, в áàçі º коíтàктè кàíдèдàтів, ÿкі ïо
дàвàлè рåçþìå і çà доïоìоãоþ роçñèлкè ïо áà
çі дàíèõ ìожíà ïовідоìлÿтè ïро відкрèті вàкàíñі¿.

• рåклàìà. Можíà вèкорèñтовóвàтè áàíåрè в 
Google, Орåra тощо, рåклàìó в ñоöìåрåжàõ і íà 
ïроôілüíèõ ñàéтàõ.

Сïівïрàöÿ ç лідåрàìè дóìок º щå одíèì ñïоñо
áоì çìіöíèтè довірó до áрåíдó. Â çàлåжíоñті від 
öілåé коìïàíі¿ ìожíà çàïóñтèтè рåклàìó ó «вåлè
кèõ» áлоãåрів, àáо відоìèõ ïроôілüíèõ åкñïåртів.

Тàкèì ÷èíоì, ìожíà ïрèвåрíóтè óвàãó до 
áрåíдó роáотодàвöÿ і çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíèé 
ïотік кàíдèдàтів. Цå оñоáлèво вàжлèво ïід ÷àñ 
çроñтàííÿ ïотрåá ó квàліôіковàíèõ ïрàöівíèкàõ і 
вèñоко¿ ìоáілüíоñті роáо÷о¿ ñèлè. Óñïіøíèé çов
íіøíіé ìàркåтèíã доïоìàãàº çíèçèтè вèтрàтè íà 
ïідáір ïåрñоíàлó.

Âисновки
Пåрåвàãè çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãó ïåрñоíà

лó в коìïàíі¿: 1) çíèжåííÿ вèтрàт íà доáір кàдрів 
(íàдіéíèé áрåíд роáотодàвöÿ çàлó÷àº áілüøå çà
ïèтóвà÷ів íà відкрèті вàкàíñі¿); 2) ïрèтÿãíåííÿ 
тàлàíтів (÷іткà ñтрàтåãіÿ HR–áрåíдó доïоìàãàº 
роçроáèтè ÿкіñíà ïроïоçèöіÿ длÿ ñïівроáітíè
ків (EVP) тà çàлó÷èтè квàліôіковàíèõ ñïåöіàліñ
тів); 3) øвèдкå çроñтàííÿ (коìïàíіÿ іç ñèлüíèì 
áрåíдоì роáотодàвöÿ øвèдøå çàлó÷àº ñïåöі
àліñтів íà відкрèті ïоñàдè); 4) çàãàлüíі öіííоñті 
(квàліôіковàíі ñïåöіàліñтè вèáèрàþтü коìïàíіþ 
іç ñолідíоþ рåïóтàöіºþ, öіííоñті ÿко¿ воíè ïоді
лÿþтü; ñó÷àñíі ïоøóкóвà÷і çàöікàвлåíі íå тілüкè 
ó çàроáітíіé ïлàті, длÿ íèõ вàжлèво роçóìітè ìі
ñіþ коìïàíі¿, ìожлèвіñтü кàр’ºрíоãо тà ïроôåñіé

íоãо çроñтàííÿ); 5) ïідвèщåííÿ çàлó÷åííÿ ñïів
роáітíèків (колè корïорàтèвíèé áрåíд áóдóºтüñÿ 
íàвколо ïåрñоíàлó, çáілüøóºтüñÿ довірà тà ло
ÿлüíіñтü ïрàöівíèків до орãàíіçàöі¿, в рåçóлüтàті, 
ïідвèщóºтüñÿ ïродóктèвíіñтü ïрàöі, і çíèжóºтüñÿ 
ïлèííіñтü кàдрів).

Сó÷àñíèé ïідõід ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó ïолÿãàº 
ó ñоöіàлüíіé вçàºìоді¿, в рàìкàõ ÿко¿ врàõовàíо 
іíтåрåñè ÿк роáотодàвöÿ, тàк і кàíдèдàтà. Сïівро
áітíèкè довãèé ÷àñ ввàжàлèñÿ вàжлèвèì рåñóр
ñоì длÿ коìïàíіé, àлå тåïåр до íèõ ñлід ñтàвè
тèñÿ, ÿк до кліºíтів. Âàжлèво çíàтè ¿õíі áàжàííÿ 
тà ïотрåáè, щоá ïоáóдóвàтè трèвàлі тà коìôортíі 
трóдові відíоñèíè.
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УДК 338
ХМЕЛЕВСЬКИЙ М. О.

Персïективи макроекономічного розвитку економіки 
країни в умоваõ ïіслявоєнного відновлення

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні аспекти макроекономічного розвитку еконо-
міки країни в умовах післявоєнного відновлення.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності та перспектив післявоєнного відновлення економі-
ки України на основі актуального її стану і тенденцій функціонування макроекономічних показників 
під час повномасштабного вторгнення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано загальнонаукові та спеціальні 
методи, методи аналізу та синтезу, графічно–табличний метод.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що актуальність дослідження перспектив макроекономіч-
ного розвитку економіки країни в умовах післявоєнного відновлення проявляється у необхідності 
впровадження дієвих стратегій, політик та інструментів, що забезпечують підтримку та розвиток 
національної економіки. Це у свою чергу потребує поглиблення дослідження принципів макроеко-
номічного зростання для загального відновлення національної економіки країни після завершення 
воєнного стану. Доведено, що національна економіка використовує випробування війни як сти-
мул для диверсифікації свого економічного спрямування, залучення нових союзників та партнерів, 
а також зниження залежності від країни–агресора. Встановлено, що процес відновлення може 
включати в себе реформи та ініціативи, спрямовані на створення більш стійких та резилієнтних 
систем. В сфері аналітичної діяльності експертами НБУ було сформовано деякі припущення щодо 
подальшого функціонування економіки в Україні до 2024р. Зокрема, спеціалісти визначили, що 
будь який план післявоєнного відновлення буде виправданим та матиме позитивний ефект лише 
за умови розгортання базового сценарію, який вимагає гармонійної комбінації економічних, інф-
раструктурних і соціальних заходів, а також ефективного управління ресурсами та ризиками.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Макроекономіка, бюджетний менеджмент, банківська ді-
яльність.

Âисíîâêи. Доведено, що післявоєнне макроекономічне відновлення економіки країни може ви-
магати розробки та впровадження стратегій, спрямованих на відновлення стабільності та сти-
мулювання макроекономічного зростання, а саме: інфраструктурні інвестиції; стимулювання під-
приємництва; соціальні програми; монетарна та фіскальна політика; міжнародна співпраця; освіта 
та інновації; управління фінансовою стійкістю. Встановлено, що лише синергія цих векторів від-
новлення економіки України може створити сприятливі умови для стабільного та сталого макрое-
кономічного розвитку в умовах післявоєнного відновлення.

Êлþ÷îâі слîâà: макроекономічний розвиток, економіка країни, післявоєнне відновлення, інфляція, 
малий бізнес, стратегія, монетарна та фіскальна політика, міжнародна співпраця, освіта та інновації.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. По÷àток ïовíоìàñø
тàáíоãо вторãíåííÿ тà ñïрè÷èíåíà öèì íåñтà
áілüíà åкоíоìі÷íà тà ïолітè÷íà ñèтóàöіÿ в Óкрà¿íі 
çóìовлþº ôорìóвàííÿ ìàéáóтíіõ ïлàíів відíов
лåííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ïіñлÿ çàвåрøåí
íÿ віéíè. Прè öüоìó ãоловíà ïроáлåìà ïолÿãàº 
в ïоøóкó ìàкроåкоíоìі÷íоãо роçвèткó åкоíоìі
кè крà¿íè тà оïтèìàлüíèõ ïроãíоçíèõ ¿¿ çíà÷åíü в 
óìовàõ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ. Тàкèì ÷èíоì, 
àктóàлüíіñтü доñліджåííÿ ïåрñïåктèв ìàкроå
коíоìі÷íоãо роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè в óìовàõ 
ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ ïроÿвлÿºтüñÿ ó íå
оáõідíоñті вïровàджåííÿ діºвèõ ñтрàтåãіé, ïолі
тèк тà іíñтрóìåíтів, що çàáåçïå÷óþтü ïідтрèì
кó тà роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Цå ó ñвоþ 

÷åрãó ïотрåáóº ïоãлèáлåííÿ доñліджåííÿ ïрèí
öèïів ìàкроåкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ длÿ çàãàлü
íоãо відíовлåííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè крà¿íè 
ïіñлÿ çàвåрøåííÿ воºííоãо ñтàíó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Актóàлüíі ïèтàííÿ ïовоºííоãо відíовлåí
íÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè тà ñтèìóлþвàííÿ ìàéáóт
íüоãо роçвèткó ñтоÿтü íà ÷олі коãортè íàóковöів, 
ñåрåд ÿкèõ: Â. Аíтоíþк, М. Çвºрÿков, М. Кèçèì, 
Ю. Кіíдçåрñüкèé, О. Шàïрàí. Нàóковöі íàãоло
øóþтü, що вàжлèвó ролü íà åтàïі ïіñлÿвоºííоãо 
відíовлåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè відіãрàº роçроáкà 
тà вïровàджåííÿ ñтрàтåãіé, ñïрÿìовàíèõ íà від
íовлåííÿ ñтàáілüíоñті тà ñтèìóлþвàííÿ ìàкроå
коíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 

KHMELEVSKIY M. O.

Prospects of macroeconomic development of the country’s 
economy in the conditions of post–war recovery

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the macroeconomic 
development of the country's economy in the conditions of post–war recovery. 

The aim of the study is to determine the essence and prospects of the post–war recovery of 
Ukraine's economy based on its current state and trends in the functioning of macroeconomic 
indicators during a full–scale invasion. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods, methods of 
analysis and synthesis, graphic and tabular method were used. 

Results of the investigation. It has been established that the relevance of researching the 
prospects of macroeconomic development of the country's economy in the conditions of post–war 
recovery is manifested in the need to implement effective strategies, policies and tools that ensure 
support and development of the national economy. This, in turn, requires deepening the study of the 
principles of macroeconomic growth for the general recovery of the country's national economy after 
the end of martial law. It is proven that the national economy uses the trials of war as an incentive to 
diversify its economic direction, attract new allies and partners, as well as reduce dependence on the 
aggressor country. It has been established that the recovery process can include reforms and initiatives 
aimed at creating more sustainable and resilient systems. In the field of analytical activity, NBU experts 
formulated some assumptions regarding the further functioning of the economy in Ukraine until 2024. 
In particular, the specialists determined that any post–war recovery plan would be justified and have 
a positive effect only if the base scenario was deployed, which requires a harmonious combination of 
economic, infrastructural and social measures, as well as effective management of resources and risks. 

Results of the investigation. Macroeconomics, Budget Management, Banking. 

Conclusions. It has been proven that the post–war macroeconomic recovery of the country's 
economy may require the development and implementation of strategies aimed at restoring 
stability and stimulating macroeconomic growth, namely: infrastructure investments; stimulation of 
entrepreneurship; social programs; monetary and fiscal policy; international cooperation; education 
and innovation; financial stability management. It has been established that only the synergy of 
these vectors of recovery of the economy of Ukraine can create favorable conditions for stable and 
sustainable macroeconomic development in the conditions of post–war recovery. 

Keywords: macroeconomic development, country's economy, post–war recovery, inflation, small 
business, strategy, monetary and fiscal policy, international cooperation, education and innovation.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàöіоíàлüíà 
åкоíоìікà Óкрà¿íè çàçíàлà і ïродовжóº çàçíàвàтè 
вåлèкèõ втрàт від ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåí
íÿ Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ íà тåрèторі¿ ñóвåрåííо¿ 
Óкрà¿íè. Óкрà¿íñüкà åкоíоìікà вèìóøåíà ïоñтіé
íо øóкàтè íові ìåõàíіçìè вèрівíþвàííÿ ìàкроå
коíоìі÷íèõ ïокàçíèків тà відíовлåííÿ ìàкроåко
íоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿. Якщо вçÿтè до óвàãè ìожлèвіñтü 
віéíè àáо коíôліктó, то íåоáõідíо íàãолоñèтè íà 
тоìó, що віéíè ñïрàвді ìожóтü ìàтè ñåрéоçíèé 
вïлèв íà роçвèток крà¿íè. Âтрàтè ó вèãлÿді лþд
ñüкоãо кàïітàлó, іíôрàñтрóктóрè, ôіíàíñів тà іíøèõ 
рåñóрñів ìожóтü ñóттºво ïоçíà÷èтèñÿ íà åкоíоìі
öі тà ñоöіàлüíоìó роçвèткó крà¿íè. 

Ç іíøоãо áокó, рåàкöіÿ íà віéíó ÷àñто вèçíà÷à
ºтüñÿ íå лèøå ôàктоì ñàìо¿ віéíè, àлå é çàõодà
ìè, ÿкі ïрèéìàþтüñÿ длÿ відíовлåííÿ тà роçвèткó 
крà¿íè ïіñлÿ íå¿. Міжíàродíà ñïівïрàöÿ, доïоìо
ãà тà ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ ìожóтü вèçíà÷è
тè ìожлèвоñті длÿ відíовлåííÿ і роçвèткó íàвітü 
ïіñлÿ тÿжкèõ коíôліктів. Алå ç іíøоãо áокó, крè
çові ñèтóàöі¿ ÷àñто çìóøóþтü крà¿íè ïåрåоñìèñ
лþвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ і øóкàтè íові ìожлèвоñті.

Óкрà¿íñüкà åкоíоìікà вèкорèñтовóº вèïроáó
вàííÿ віéíè ÿк ñтèìóл длÿ дèвåрñèôікàöі¿ ñвоãо 
åкоíоìі÷íоãо ñïрÿìóвàííÿ, çàлó÷åííÿ íовèõ ñо
þçíèків тà ïàртíåрів, à тàкож çíèжåííÿ çàлåж
íоñті від крà¿íè–àãрåñорà. Проöåñ відíовлåí
íÿ ìожå вклþ÷àтè в ñåáå рåôорìè тà іíіöіàтèвè, 
ñïрÿìовàíі íà ñтворåííÿ áілüø ñтіéкèõ тà рåçè
ліºíтíèõ ñèñтåì. Âàжлèво тàкож çàçíà÷èтè, що 
рåàкöіÿ íà віéíó і відíовлåííÿ ïіñлÿ íå¿ º ñклàд
íèì ïроöåñоì, ÿкå çàлåжèтü від áàãàтüоõ ÷èí
íèків, вклþ÷àþ÷è ïолітè÷íó ñèтóàöіþ, рåñóрñè тà 
ïідтрèìкó ñïілüíотè.

Âідïовідíо, ñüоãодíі ïåрåд óкрà¿íñüкоþ влàдоþ 
ñто¿тü вàжлèвå çàвдàííÿ – ñôорìóвàтè оïтè
ìàлüíó ñтрàтåãіþ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ åко
íоìікè, що º ñïрàвжíіì вèклèкоì длÿ óкрà¿íñüко¿ 
влàдè. Цÿ ñтрàтåãіÿ ïовèííà врàõовóвàтè øèро
кèé ñïåктр ÷èííèків, щоá çàáåçïå÷èтè ñтіéкå тà 
çáàлàíñовàíå відíовлåííÿ, ñåрåд оñíовíèõ ÿкі:

1. Еôåктèвíå óïрàвліííÿ крèçоþ – роçроáкà тà 
вïровàджåííÿ ñтрàтåãіé длÿ åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ крèçовèìè ñèтóàöіÿìè, врàõовóþ÷è доñвід 
ïоïåрåдíіõ крèç тà ìіжíàродíі ñтàíдàртè.

2. Фіíàíñовà ñтàáілüíіñтü тà ïідтрèìкà – çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè тà 
роçроáкà ìåõàíіçìів ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè длÿ 
ïідïрèºìñтв тà ãроìàдÿí.

3. Стèìóлþвàííÿ åкоíоìікè – вïровàджåí
íÿ ñтèìóлþþ÷èõ çàõодів, тàкèõ ÿк ïодàткові ïо
літèкè, крåдèтóвàííÿ ÷è іíвåñтèöіéíі ïроåктè длÿ 
çáілüøåííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті.

4. Підтрèìкà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó – 
роçроáкà ïроãрàì тà іíіöіàтèв, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïідтрèìкó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, ÿкі ÷à
ñто º двèãóíоì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

5. Іíôрàñтрóктóрíі ïроåктè тà тåõíолоãі÷íèé 
роçвèток – рåàліçàöіÿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåк
тів тà ñтèìóлþвàííÿ тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó длÿ 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

6. Сïрèÿííÿ ñоöіàлüíіé ñïрàвåдлèвоñті – çà
áåçïå÷åííÿ, щоá відíовлåííÿ íå лèøå ñтè
ìóлþвàло åкоíоìікó, àлå é ñïрèÿло ñоöіàлüíіé 
ñïрàвåдлèвоñті тà врàõовóвàло ïотрåáè íàéó
рàçлèвіøèõ вåрñтв íàñåлåííÿ.

7. Міжíàродíà ñïівïрàöÿ тà ïàртíåрñтво – 
ñïівïрàöÿ ç ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè длÿ çà
áåçïå÷åííÿ доïоìоãè, іíвåñтèöіé тà тåõíі÷íо¿ ïід
трèìкè.

Отжå, ìàкроåкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿íè в 
óìовàõ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ – öå çàвдàí
íÿ, ÿкå вèìàãàº óвàжíо¿ ñтрàтåãі¿ тà åôåктèвíоãо 
кåрівíèöтвà, дå ñåрåд оñíовíèõ àñïåктів вèçíà
÷åíо відíовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè, ñтèìóлþвàí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті тà вïровàджåííÿ ñо
öіàлüíèõ ïроãрàì.

Нåоáõідíо íàãолоñèтè, що ç одíоãо áокó, вàж
лèво вклàдàтè коøтè в іíôрàñтрóктóрó длÿ ïо
ліïøåííÿ трàíñïортíèõ çàñоáів, коìóíікàöіé і 
åíåрãåтè÷íèõ ñèñтåì, що íå лèøå ñïрèÿтèìå від
íовлåííþ åкоíоìікè, àлå é ñтворèтü ñïрèÿтлèвå 
ñåрåдовèщå длÿ ïідïрèºìíèöтвà тà іíвåñтèöіé. Ç 
іíøоãо áокó, вàжлèво вïровàджóвàтè åôåктèв
íі åкоíоìі÷íі ïолітèкè, ñïрÿìовàíі íà ïідтрèìкó 
áіçíåñó тà ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü, дå çíèжåí
íÿ ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ íà ïідïрèºìñтвà, 
ñïрощåííÿ áþрокрàтè÷íèõ ïроöåдóр тà íàдàííÿ 
ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ìожóтü ñтèìóлþвàтè åко
íоìі÷íèé çріñт. Соöіàлüíі ïроãрàìè, тàкі ÿк оñвітà 
тà оõороíà çдоров’ÿ, тàкож ãрàþтü вàжлèвó ролü 
ó ïідтрèìöі ñтàлоãо роçвèткó. Іíвåñтèöі¿ в лþд
ñüкèé кàïітàл ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ рівíÿ квàлі
ôікàöі¿ ïрàöівíèків тà çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíіñтü 
íàöіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó.

Â öілоìó, óñïіøíå ïіñлÿвоºííå відíовлåííÿ вè
ìàãàº ãàрìоíіéíо¿ коìáіíàöі¿ åкоíоìі÷íèõ, іíôрà
ñтрóктóрíèõ і ñоöіàлüíèõ çàõодів, à тàкож åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè тà рèçèкàìè.
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Проãíоçóвàííÿ ïåрñïåктèв ìàкроåкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè в óìовàõ ïіñлÿвоºí
íоãо відíовлåííÿ º ñклàдíèì çàвдàííÿì, оñкілü
кè áàãàто ÷èííèків ìожå вïлèвàтè íà åкоíоìікó в 
öüоìó ïåріоді (тàáл.1).

Âàжлèво відçíà÷èтè, що ïіñлÿвоºííèé ïåріод 
ìожå вèìàãàтè коìïлåкñíоãо ïідõодó, врàõовó
þ÷è ріçíі àñïåктè роçвèткó. Тàкож ñлід íàãоло
ñèтè, що коíкрåтíі ïåрñïåктèвè áóдóтü çàлåжàтè 
від óíікàлüíèõ óìов і коíтåкñтó кожíо¿ крà¿íè. Іñ
íóº кілüкà клþ÷овèõ íàïрÿìів, ÿкі ìожóтü вèçíà
÷àтè ìàкроåкоíоìі÷íèé роçвèток в óìовàõ ïіñ
лÿвоºííоãо відíовлåííÿ:

Іíôрàñтрóктóрíі іíвåñтèöі¿ – відíовлåííÿ тà 
роçвèток трàíñïортíо¿, коìóíікàöіéíо¿ тà åíåр
ãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè ìожóтü ïокрàщèтè ïід
ïрèºìíèöüкі óìовè тà ïідтрèìàтè çроñтàííÿ вè
роáíèöтвà.

Соöіàлüíі ïроãрàìè – вåлèкі іíвåñтèöі¿ ó ãàлóçі 
оõороíè çдоров’ÿ, оñвітè тà ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
ìожóтü ïідíÿтè ÿкіñтü жèттÿ тà çдоров’ÿ íàñå
лåííÿ, що в ñвоþ ÷åрãó ìожå ïоçèтèвíо ïоçíà
÷èтèñÿ íà ïродóктèвíоñті ïрàöі.

Стèìóлþвàííÿ іííовàöіé – ôіíàíñóвàííÿ íà
óковèõ доñліджåíü тà тåõíолоãі÷íèõ іííовà
öіé ìожå ñтèìóлþвàтè íові ãàлóçі åкоíоìікè тà 
çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті.

Ðåôорìè åкоíоìі÷íèõ іíñтèтóтів – ïоліïøåííÿ 
åкоíоìі÷íоãо óïрàвліííÿ, áоротüáà ç корóïöіºþ 

тà роçáóдовà ïроçорèõ і åôåктèвíèõ іíñтèтóтів 
ìожå ñтворèтè ñïрèÿтлèвèé кліìàт длÿ áіçíåñó 
тà іíвåñтèöіé.

Çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé – відкрèттÿ длÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñторів ìожå доïоìоãтè ïрèвåрíó
тè кàïітàл, тåõíолоãі¿ тà íові рèíкè длÿ åкñïортó.

Â ñôåрі àíàлітè÷íо¿ діÿлüíоñті åкñïåртàìè НБÓ 
áóло ñôорìовàíо дåÿкі ïрèïóщåííі щодо ïо
дàлüøоãо ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі 
до 2024р. Çокрåìà, ñïåöіàліñтè вèçíà÷àþтü, що 
áóдü ÿкèé ïлàí ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ áóдå 
вèïрàвдàíèì тà ìàтèìå ïоçèтèвíèé åôåкт лèøå 
çà óìовè роçãортàííÿ áàçовоãо ñöåíàріþ, що ïå
рåдáà÷àº çáåрåжåííÿ íàñтóïíèõ трåíдів: 

• тåõíолоãі÷íèé роçвèток (ïродовжåííÿ іíтå
ãрàöі¿ тà роçвèткó тåõíолоãіé, ÿкі ìожóтü ñïрèÿтè 
åôåктèвíоñті áіçíåñ–ïроöåñів тà іííовàöіé);

• ñтàліñтü ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïолітèк (çáåрå
жåííÿ ñтàáілüíо¿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ тà 
ïолітè÷íо¿ ñтàáілüíоñті длÿ çàáåçïå÷åííÿ íàдіé
íо¿ оñíовè длÿ іíвåñтèöіé тà роçвèткó);

• ñоöіàлüíà ñïрàвåдлèвіñтü (ïоñèлåííÿ çóñèлü
ó íàïрÿìкó ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті, врàõовó
þ÷è ïотрåáè ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï);

• çåлåíà åкоíоìікà (ïродовжåííÿ ïåрåõодó до
áілüø ñтàло¿ тà åколоãі÷íо¿ åкоíоìікè);

• ìіжíàродíà ñïівïрàöÿ (çáåрåжåííÿ тà роç
øèрåííÿ ìіжíàродíо¿ ñïівïрàöі тà ïàртíåрñтвà 
длÿ отрèìàííÿ ïідтрèìкè тà рåñóрñів).

Чинник Характеристика

Іíôрàñтрóктóрíå 
відíовлåííÿ

Піñлÿ віéíè крà¿íà ìожå ñтèкàтèñÿ ç вåлèкèìè çàвдàííÿìè щодо відíовлåííÿ ñвоº¿ 
іíôрàñтрóктóрè, тàко¿ ÿк дороãè, ìоñтè, åíåрãåтèкà і т.іí. Іíвåñтèöі¿ в öі ãàлóçі ìожóтü 
ïоçèтèвíо вïлèíóтè íà роçвèток åкоíоìікè.

Екоíоìі÷íà 
ñтàáілüíіñтü

Çáåрåжåííÿ àáо відíовлåííÿ ñтàáілüíоñті º клþ÷овèì ÷èííèкоì длÿ ïрèвåрíåííÿ 
іíвåñтèöіé тà роçвèткó áіçíåñó. Стàáілüíà åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ ìожå ñтèìóлþвàтè 
ïідïрèºìíèöтво і ñïожèв÷èé ïоïèт.

Фіíàíñовà 
ïолітèкà

Гíó÷кà ôіíàíñовà ïолітèкà ìожå áóтè вàжлèвоþ длÿ ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
роñтó. Цå ìожå вклþ÷àтè íèçüкі ïроöåíтíі ñтàвкè, ôіñкàлüíі ñтèìóлè тà іíøі çàõодè.

Міжíàродíà 
торãівлÿ

Âідíовлåííÿ ìіжíàродíèõ торãовèõ відíоñèí ìожå áóтè клþ÷овèì ÷èííèкоì ó 
ïіñлÿвоºííоìó відíовлåííі. Çовíіøíі іíвåñтèöі¿, åкñïорт і іìïорт товàрів і ïоñлóã ìо
жóтü ïоçèтèвíо вïлèвàтè íà åкоíоìікó.

Ðоçвèток 
тåõíолоãіé

Іííовàöі¿ тà тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ ìожóтü ñтàтè двèãóíоì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 
Іíвåñтèöі¿ в доñліджåííÿ тà роçвèток, à тàкож роçвèток вèñокотåõíолоãі÷íèõ ãàлóçåé, 
ìожóтü ïокрàщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü крà¿íè íà ñвітовоìó рèíкó.

Соöіàлüíі àñïåк
тè

Âàжлèво врàõовóвàтè ñоöіàлüíі àñïåктè, тàкі ÿк рèíок ïрàöі, оñвітà, оõороíà çдоров’ÿ 
і ñоöіàлüíà ñïрàвåдлèвіñтü. Çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè ìожå 
ïоçèтèвíо вïлèвàтè íà åкоíоìікó.

Еколоãі÷íà 
ñтіéкіñтü

Âрàõóвàííÿ ïрèíöèïів åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті тà роçвèткó ìожå ñïрèÿтè ñтàлоìó роç
вèткó åкоíоìікè в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Таáлиця 1. Чинники вïливу на ïрогнозування ïерсïектив макроекономічного розвитку 
економіки країни в умоваõ ïіслявоєнного відновлення

Джерело: побудовано автором на основі [3-6]
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Нà дóìкó åкñïåртів НБÓ оöіíкà тåìïів ïіñлÿво
ºííоãо відíовлåííÿ åкоíоìікè íà рівíі 5–6% íà 
рік вèãлÿдàº дóжå оïтèìіñтè÷íоþ і вкàçóº íà ïо
тåíöіéíі ìожлèвоñті длÿ ñтàáіліçàöі¿ тà роçвèт
кó. Оñíовíèìè крокàìè íà øлÿõó до ïовоºííоãо 
відíовлåííÿ Óкрà¿íè тà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè в öілоìó º íàñтóïíі (рèñ.1). Пàдіííÿ рåàлüíо

ãо ÂÂП çà рåçóлüтàтàìè ІІ кв. 2022 р. ñтàíовè
ло 36,8 в. ï. Окріì тоãо, віéíà çóìовèлà ñтріìкå 
çроñтàííÿ іíôлÿöі¿, ÿкà в ÷åрвíі 2022 р. ïåрåвè
щèлà íà 16,5 в. ï., à в ïорівíÿííі іç відïовідíèì 
ïокàçíèкоì 2021 р. – 21,0 в. ï. (рèñ. 2). Про
ãíоçíі ìàкроåкоíоìі÷íі ïокàçíèкè íà 2024 р. çà 
оöіíкоþ НБÓ íàвåдåíо в тàáл. 2.

Рисунок 1. Післявоєнне відновлення націоналüної економіки
Джерело: [6-9]

Рисунок 2. Динаміка зростання інфляції з ïочатку ïовномасштаáної війни травенü, 2022р. 
Джерело: [3]

Таáлиця 2. Прогнозні макроекономічні ïоказники на 2024 рік

Показник 2021р. 2022р.
2023р.р

(ïрогноз на 
кінецü року)

2024.
(ïрогноз на 
кінецü року)

Ðåàлüíèé ÂÂП, % 3,4 33,4 5,5 4,9
Іíдåкñ ñïожèв÷èõ öіí, % 10,0 31,0 20,7 9,4
Бàçовèé іíдåкñ ñïожèв÷èõ öіí, % 7,9 24,5 12,4 2,6
Сàлüдо ïото÷íоãо рàõóíкó, ìлрд. дол. 3,2 6,4 3,9 8,8
Міжíàродíі рåçåрвè, ìлрд. дол. 30,9 20,8 21,2 28,7

Джерело: побудовано автором на основі [3-6]
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Âисновки
Отжå, ïіñлÿвоºííå ìàкроåкоíоìі÷íå відíов

лåííÿ åкоíоìікè крà¿íè ìожå вèìàãàтè роçроáкè 
тà вïровàджåííÿ ñтрàтåãіé, ñïрÿìовàíèõ íà від
íовлåííÿ ñтàáілüíоñті тà ñтèìóлþвàííÿ ìàкроå
коíоìі÷íоãо çроñтàííÿ:

1. Іíôрàñтрóктóрíі іíвåñтèöі¿. Ðоçвèток тà ìо
дåрíіçàöіÿ іíôрàñтрóктóрè (трàíñïорт, åíåрãå
тèкà, тåлåкоìóíікàöі¿) ìожå ñтàтè кàтàліçàтороì 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ñïрèÿт
лèві óìовè длÿ ïідïрèºìíèöтвà тà іíвåñтèöіé.

2. Стèìóлþвàííÿ ïідïрèºìíèöтвà. Ðоçвèток
ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà øлÿõоì ïоліï
øåííÿ ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ, ñïрощåííÿ àд
ìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåдóр тà íàдàííÿ ôіíàíñово¿ 
ïідтрèìкè ìожå ñïрèÿтè çроñтàííþ áіçíåñó.

3. Соöіàлüíі ïроãрàìè. Çàïóñк ñоöіàлüíèõ ïро
ãрàì длÿ ïоліïøåííÿ жèттºвоãо рівíÿ íàñåлåí
íÿ, тàкèõ ÿк оõороíà çдоров’ÿ, оñвітà тà ñоöіàлü
íå çàáåçïå÷åííÿ, ìожå ïідíÿтè ÿкіñтü лþдñüкоãо 
кàïітàлó тà çàáåçïå÷èтè áілüø ñтіéкå åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ.

4. Моíåтàрíà тà ôіñкàлüíà ïолітèкà. Еôåктèв
íå вèкорèñтàííÿ ãроøово¿ тà ôіñкàлüíо¿ ïолітè
кè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті öіí, óïрàвліííÿ 
áþджåтоì тà коíтролþ іíôлÿöі¿.

5. Міжíàродíà ñïівïрàöÿ. Ðоçвèток ñïівïрàöі ç
іíøèìè крà¿íàìè тà ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿ
ìè длÿ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, роçøè
рåííÿ åкñïортíèõ ìожлèвоñтåé тà çìåíøåííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ çàлåжíоñті.

6. Оñвітà тà іííовàöі¿. Іíвåñтèöі¿ в оñвітó тà íà
óково–доñлідíó діÿлüíіñтü ñïрèÿþтü ñтворåííþ 
іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó тà роçвèткó íовèõ тåõ
íолоãіé, що ìожå çìіöíèтè коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü крà¿íè.

7. Óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ. Çìіöíåííÿ
áàíківñüко¿ ñèñтåìè, роçвèток ôіíàíñовоãо рèí
кó тà çдàтíіñтü кåрóвàííÿ ôіíàíñàìè дåржàвè 
ìожóтü доïоìоãтè óíèкíóтè крèç тà çàáåçïå÷èтè 
åкоíоìі÷íó ñтіéкіñтü.

Сèíåрãіÿ öèõ вåкторів відíовлåííÿ åкоíоìі
кè Óкрà¿íè ìожå ñтворèтè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ 
ñтàáілüíоãо тà ñтàлоãо ìàкроåкоíоìі÷íоãо роç
вèткó в óìовàõ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ.
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УДК 331.5
ШТЕРМА Т. В.

Теоретичні ïідõоди до сутності, тиïології та осоáливостей 
формування трудового ïотенціалу

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті науково–обґрунтовано підходи формування, розвитку та 
ефективності використання трудового потенціалу. Автором розглянуті ключові теоретичні аспекти 
сутності, типології та особливостей формування трудового потенціалу. 

Мåтà äîсліäжåííя. Розглянуто теоретичні підходи щодо тлумачення трудового потенціалу 
як економічної категорії. Визначаючи сутність економічної категорії «трудовий потенціал», дослі-
дження проведемо в трьох основних напрямках: за сукупністю якісних показників, за сукупністю 
кількісних показників і як комплексної соціально–економічної категорії.

Ðåзультàти ðîбîти. Виходячи із доведеного, визначено економічну суть терміну «потенціал», 
як сукупність всіх наявних засобів, продуктивної сили, резервів та запасів, які використовуються в 
теперішньому часі, їх розвиток і надбання в майбутньому, які можуть бути використані в діяльності 
даного суб’єкта підприємницької діяльності і які, за різних умов впливають на підвищення ефек-
тивності даного господарюючого суб’єкта.

Âисíîâêи. Враховуючи особливості формування трудового потенціалу, категорію «трудовий 
потенціал» охарактеризовано в трьох вимірах часу: минулому, теперішньому та майбутньому. Ок-
реслено, що «трудовий потенціал» це можливості економічно активного населення до праці, зу-
мовлені в поєднанні як кількісних так і якісних його характеристик, що реалізуються у наданні якіс-
ної суспільно–корисної праці і проявляються в здібностях, фаховості, навиках, компетентностях 
та інших людських якостях, які необхідні для виконання різних функцій та завдань, задоволення 
суспільних потреб.

Êлþ÷îâі слîâà: потенціал, трудовий потенціал, ефективність використання, трудові ресурси. 
SHTERMA T. V.

Theoretical approaches to the essence, typology 
and features of employment potential formation

The subject of the study. The article scientifically substantiates approaches to the formation, 
development and effective use of labor potential. The author considered the key theoretical aspects of 
the essence, typology and features of the formation of labor potential. 

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñüоãодåí
íÿ вåдåííÿ áіçíåñó оñоáлèвó àктóàлüíіñтü íàáó
вàþтü ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ, роçвèткó тà åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó. 
Доñтàтíÿ íàÿвíіñтü в áіçíåñ–ñтрóктóрàõ тàкоãо 
ïотåíöіàлó, рàöіоíàлüíå éоãо вèкорèñтàííÿ, çà
áåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі 
ìàº íàдвåлèкå çíà÷åííÿ длÿ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Форìóвàííÿ, роçвèток тà åôåктèвíіñтü вè
корèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó º клþ÷овèì 
çàвдàííÿì íàøо¿ крà¿íè ñüоãодíі, çàвтрà і в ìàé
áóтíüоìó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Çàãàлüíі ïроáлåìè роçвèткó трóдовоãо ïотåíöі
àлó доñліджóвàлè ó ñво¿õ ïрàöÿõ тàкі віт÷èçíÿíі 
в÷åíі: Â. Гåºöü, М. Âолков, М. Дåíèñåíко, А. Дèí
кіí, М. Коçоріç, Л. Ярåìко, Â. Лÿøåíко.

Актóàлüíі ïроáлåìè роçвèткó трóдовоãо ïо
тåíöіàлó доñліджóвàлè в ñво¿õ ïрàöÿõ тàкі ïро
відíі çàрóáіжíі íàóковöі: Gоrny A., Putri Ananda, 
Rahmawati F., F.,Shandy Narmaditya, тà тàкі ві
т÷èçíÿíі Бàãàтåрåíко А.О., Âàñèлü÷àк С.Â., Дºлі
íі М.М., Сàáàí М.Â., Сàвіí С., Тодощóк А.Â., Тоì
÷óк О. B.Фåдорèøèíà О.О., тà іí. Нå дèвлÿ÷èñü 
íà íàÿвíіñтü çíà÷íо¿ кілüкоñті íàóковèõ ïрàöü 
ç оçíà÷åíо¿ ïроáлåìàтèкè, доñі íå вèріøåíèìè 
çàлèøàþтüñÿ окрåìі ïèтàííÿ тåорåтè÷íоãо тà 
ïрàктè÷íоãо ñïрÿìóвàííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Як оïèñàíо вè
щå, врàõовóþ÷è вàжлèві ïрèéíÿті ріøåííÿ, àктó
àлüíіñтü тà вàãоìіñтü ïèтàíü роçвèткó тà åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó в 
íàøіé крà¿íі вèçíà÷àºтüñÿ íà рівíі дåржàвè, рåãіо

íів, áіçíåñ–ñтрóктóр тà ñóá’ºктів ñоöіàлüíоãо ïàрт
íåрñтвà, тàкèõ ÿк ïрåдñтàвíèкè трóдовèõ колåк
тèвів тà роáотодàвöів. Тоìó ìåтоþ доñліджåííÿ º 
вèçíà÷èтè ñóтíіñтü åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ «трóдо
вèé ïотåíöіàл» врàõовóþ÷è рåàлі¿ ñüоãодåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ ïровå
дåííÿ доñліджåííÿ тà ç’ÿñóвàííÿ ïроáлåì ôор
ìóвàííÿ тà ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó трóдовоãо ïо
тåíöіàлó, роçãлÿíåìо тåорåтè÷íі ïідõодè щодо 
тлóìà÷åííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ÿк åкоíоìі÷íо¿ 
кàтåãорі¿. Â íàóковèõ джåрåлàõ, ïрàöÿõ віт÷èç
íÿíèõ в÷åíèõ ñôорìовàíі ріçíоìàíітíі ïідõодè 
до вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ «трóдовèé 
ïотåíöіàл». Â ïроöåñі доñліджåííÿ ïåрø çà вñå 
ç’ÿñóºìо åкоíоìі÷íó ñóтü дàíо¿ кàтåãорі¿ тà ¿¿ клþ
÷ові оçíàкè. Аджå кàтåãоріÿ «трóдовèé ïотåíöі
àл» ìàþ÷è åкоíоìі÷íèé õàрàктåр, ìàº рÿд дåôі
íіöіé, ÿкі ìàþтü ñóтå åкоíоìі÷íå ñïрÿìóвàííÿ.

Âèçíà÷àþ÷è ñóтíіñтü åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ 
«трóдовèé ïотåíöіàл», доñліджåííÿ ïровåдåìо в 
трüоõ тàкèõ оñíовíèõ íàïрÿìкàõ:

– доñліджåííÿ кàтåãорі¿ «трóдовèé ïотåíöіàл» 
çà ñóкóïíіñтþ ÿкіñíèõ ïокàçíèків; 

– доñліджåííÿ кàтåãорі¿ «трóдовèé ïотåíöіàл» 
çà ñóкóïíіñтþ кілüкіñíèõ ïокàçíèків; 

– доñліджåííÿ кàтåãорі¿ «трóдовèé ïотåíöіàл» 
ÿк коìïлåкñíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ 
(рèñ.1).

Â ïåрøоìó íàïрÿìі в÷åíèìè–доñлідíèкà
ìè роçãлÿдàºтüñÿ ñóтíіñтü åкоíоìі÷íо¿ кàтåãо
рі¿ «трóдовèé ïотåíöіàл» в коíтåкñті éоãо ÿкіñ
íèõ ïокàçíèків, ¿õ ïоºдíàííÿ: квàліôікàöіÿ, оñвітà, 
óìіííÿ тà íàвèкè, коìïåтåíöі¿, доñвід роáотè. Ав
торè–íàóковöі, ÿкі відñтоþþтü дàíèé ìåтодè÷íèé 
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The purpose of the study. Theoretical approaches to the interpretation of labor potential as 
an economic category are considered. Determining the essence of the economic category «labour 
potential», we will conduct research in three main directions: according to a set of qualitative indicators, 
according to a set of quantitative indicators and as a complex socio–economic category.

Work results. Based on the evidence, the economic essence of the term «potential» is defined as 
the totality of all available means, productive power, reserves and stocks that are used in the present, 
their development and acquisition in the future, which can be used in the activity of a given subject of 
entrepreneurial activity and which, under different conditions, affect the efficiency of this business entity.

Conclusions. Taking into account the peculiarities of the formation of labor potential, the category 
«labor potential» is characterized in three dimensions of time: past, present and future. It is defined that 
«labor potential» is the ability of the economically active population to work, determined by a combination 
of both its quantitative and qualitative characteristics, which are realized in the provision of high–quality 
socially useful work and are manifested in abilities, expertise, skills, competences and other human 
qualities, which are necessary for the performance of various functions and tasks, meeting public needs

Key words: potential, labor potential, efficiency of use, labor resources.
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ïідõід трàктóвàííÿ ñóтíоñті åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ 
«трóдовèé ïотåíöіàл», роçãлÿдàþтü дàíó кàтåãо
ріþ ÿк ïоºдíàííÿ ïåвíèõ ìожлèвоñтåé ñóá’ºктоì 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті.

Â ïроöåñі роçãлÿдó ñóтíоñті åкоíоìі÷íо¿ кàтå
ãорі¿ «трóдовèé ïотåíöіàл», íåоáõідíо доñлідèтè 
åкоíоìі÷íó ñóтü ñàìоãо тåрìіíó «ïотåíöіàл», ÿк 
ñклàдово¿ ïоíÿттÿ «трóдовèé ïотåíöіàл».

С. Головко доводèтü трàктóвàííÿ дàíоãо ïоíÿт
тÿ ÿк ìожлèвоñті íàÿвíèõ ïåрåдóìов, ÿкі ìожóтü 
рåàліçовóвàтèñü, ñóкóïíоñті çàñоáів і ìожлèво
ñтåé, çокрåìà вíóтріøíіõ çàñоáів і ìожлèвоñтåé 
(ïідïрèºìñтвà, ñåкторó, ãàлóçі) [5].

Трàктóþ÷è ñловíèк óкрà¿íñüко¿ ìовè відíоñíо 
тåрìіíó «ïотåíöіàл» (рèñ.2), доöілüíо окрåñлèтè 
éоãо ñóтü ÿк:

• ñóкóïíіñтü вñіõ íàÿвíèõ çàñоáів ó ïідïрèºì
ñтві і ìожлèвоñтåé, роáо÷о¿ (ïродóктèвíо¿ ñèлè), 
ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі в діÿлüíоñті дàíоãо 
ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті;

• ñóкóïíіñтü вñіõ рåçåрвів тà çàïàñів ïідïрèºì
ñтвà;

• ñóкóïíіñтü вñіõ çдàтíоñтåé тà ñèл длÿ діÿлüíо
ñті, ÿкі ìожóтü áóтè вèÿвлåíі çà áóдü ÿкèõ óìов [6].

Доñліджóþ÷è ïåвíèé оá’ºкт (ïідïрèºìñтво, 
ñåктор, ãàлóçü), éоãо ïотåíöіàл õàрàктåрèçóº íà
ÿвíі ÷è ïрèõовàíі ìожлèвоñті, рåàліçóþ÷è ÿкі, çà 
ріçíèõ óìов вïлèвàþтü íà ïідвèщåííÿ åôåктèв

íоñті дàíоãо ãоñïодàрþþ÷оãо оá’ºктà. Тåорå
тè÷íо ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà (ñåкторó, ãàлóçі) 
õàрàктåрèçóº відíоñèíè в ìèíóлоìó, відíоñè
íè тåïåріøíüоãо ÷àñó àáо ïото÷íèé ñтàí, відíо
ñèíè, ÿкі áóдóтü ôорìóвàтèñÿ в ìàéáóтíüоìó. Як 
ñтвåрджóº доñлідíèöÿ Чåрåï А.Â., трàктóвàííÿ 
«ïотåíöіàл» тà éоãо ñóтü вклþ÷àþтü íàкоïè÷å
íі влàñтèвоñті, ÿкі ïрàктè÷íо вèкорèñтовóþтüñÿ 
в тåïåріøíüоìó ÷àñі, тà ¿õíіé роçвèток і íàдáàííÿ 
íовèõ çдіáíоñтåé ó ìàéáóтíüоìó [7].

Âèõодÿ÷è іç довåдåíоãо, çà доöілüíå ìожлèво 
ñôорìóвàтè åкоíоìі÷íó ñóтü тåрìіíó «ïотåíöіàл», 
ÿк ñóкóïíіñтü вñіõ íàÿвíèõ çàñоáів, ïродóктèвíо¿ 
ñèлè, рåçåрвів тà çàïàñів, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ в 
тåïåріøíüоìó ÷àñі, ¿õ роçвèток і íàдáàííÿ в ìàé
áóтíüоìó, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі в діÿлü
íоñті дàíоãо ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíо
ñті і ÿкі, çà ріçíèõ óìов вïлèвàþтü íà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті дàíоãо ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà.

Ототожíþþ÷è åкоíоìі÷íó кàтåãоріþ «ïотåíöі
àл» іç åкоíоìі÷íоþ кàтåãоріºþ «ìожлèвоñті» тà 
врàõовóþ÷è трóдові рåñóрñè, ìожлèво õàрàктå
рèçóвàтè «трóдовèé ïотåíöіàл» ÿк íàÿвíіñтü трó
дово¿ роáо÷о¿ ñèлè длÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, 
ãàлóçі, дåржàвè ç ìåтоþ діÿлüíоñті длÿ отрèìàí
íÿ доõодів, ïідвèщåííÿ доáроáóтó тà åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó в çàлåжíоñті від рівíÿ íà ÿкоìó віí 
доñліджóºтüñÿ.
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Рисунок 1. Наïрямки дослідження сутності економічної категорії «трудовий ïотенціал»
Джерело: складено авторами на основі [5-7]
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Ðоçãлÿíåìо тåорåтè÷íі àñïåктè доñліджåííÿ 
трóдовоãо ïотåíöіàлó ÿк кàтåãорі¿, що õàрàктåрèçó
ºтüñÿ çà ñóкóïíіñтþ ÿкіñíèõ ïокàçíèків. Білорóñ Т. 
в ñво¿é íàóковіé ïрàöі трàктóº «трóдовèé ïотåíöі
àл» ÿк ìожлèвоñті ïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ, що від
ріçíÿºтüñÿ додàтковèìè рåçåрвàìè çдіáíоñтåé тà 
óìіííÿìè, ÿкі ïороджóþтüñÿ ÿкоñтÿìè ïрàöівíèків 
тà рåçóлüтàтàìè ¿õ колåктèвíо¿ діÿлüíоñті [8].

Іíøі íàóковöі, тàкі ÿк М. Мàртіÿíовà тà Я. Яöóí 
õàрàктåрèçóþтü «трóдовèé ïотåíöіàл» ÿк íàÿв
íі тà ïотåíöіéíі ìожлèвоñті ïрàöівíèків (ïрàöåç
дàтíèõ лþдåé) до ïрàöі, врàõовóþ÷è ¿õ ïроôåñіé
íі, твор÷і тà ôіçè÷íі õàрàктåрèñтèкè, ÿкі íåоáõідíі 
длÿ вèкоíàííÿ ïåвíèõ ôóíкöіé тà çàдоволåííÿ 
ріçíèõ ïотрåá [9].

І ÿк íà íàøó дóìкó, íàéáілüø вдàло õàрàктå
рèçóþтü åкоíоìі÷íó кàтåãоріþ «трóдовèé ïо
тåíöіàл» в÷åíі Чåрåï А.Â. тà Çóáрèöüкà Я.О., ÿкі 
трàктóþтü éоãо ÿк трóдові ìожлèвоñті åкоíоìі÷
íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ, çóìовлåíі ÿкіñíèìè тà 
кілüкіñíèìè õàрàктåрèñтèкàìè, ÿкі рåàліçóþтü
ñÿ в коíтåкñті íàдàííÿ ñóñïілüíо–корèñíо¿ ïрàöі 
íàлåжíо¿ ÿкоñті тà в íåоáõідíіé кілüкоñті длÿ çà
доволåííÿ áіçíåñовèõ і ñóñïілüíèõ ïотрåá [7]. 

Çвè÷àéíо, ìè ïоãоджóºìоñü іç дàíèìè тлóìà
÷åííÿìè åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ «трóдовèé ïотåíöі
àл», ïротå тóт, в дàíèõ трàктóвàííÿõ íå врàõовàíо 
коìïåтåíтíоñті. Âрàõовóþ÷è ïровåдåíå доñлі
джåííÿ тåорåтè÷íèõ оñíов в коíтåкñті дåôіíіöіé 
«трóдовоãо ïотåíöіàлó» íà оñíові ÿк кілüкіñíèõ тàк 
і ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк, íàéáілüø оáґрóíтовàíèì 
íà íàøó дóìкó áóдå íàñтóïíå трàктóвàííÿ: «трóдо
вèé ïотåíöіàл» öå ìожлèвоñті åкоíоìі÷íо àктèв
íоãо íàñåлåííÿ до ïрàöі, çóìовлåíі в ïоºдíàííі 
ÿк кілüкіñíèõ тàк і ÿкіñíèõ éоãо õàрàктåрèñтèк, що 

рåàліçóþтüñÿ ó íàдàííі ÿкіñíо¿ ñóñïілüíо–корèñ
íо¿ ïрàöі і ïроÿвлÿþтüñÿ в çдіáíоñтÿõ, ôàõовоñті, 
íàвèкàõ, коìïåтåíтíоñтÿõ тà іíøèõ лþдñüкèõ ÿко
ñтÿõ, ÿкі íåоáõідíі длÿ вèкоíàííÿ ріçíèõ ôóíкöіé тà 
çàвдàíü, çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá (рèñ.3). 

Пåрåлік в÷åíèõ–доñлідíèків, ÿкі трàктóвàлè 
«трóдовèé ïотåíöіàл» дàлåко íå вåñü. Â÷åíі–до
ñлідíèкè Â. Ðóáàí тà М. Пóñтовіт ïід трóдовèì ïо
тåíöіàлоì трàктóþтü вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íо 
àктèвíоãо íàñåлåííÿ çà доïоìоãоþ öілåñïрÿìо
вàíоãо вïлèвó íà ¿õ кілüкіñíі і ÿкіñíі ïàрàìåтрè в 
дàíèé ÷àñ і íà ïåрñïåктèвó [10]. Іç тàкèì тлóìà
÷åííÿì ñклàдíо ïоãодèтèñü, тàк ÿк воíо в áілüøіé 
ìірі вèñвітлþº íå ñóтíіñтü åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ 
«трóдовèé ïотåíöіàл» à вïлèв íà éоãо роçвèток. 

Аíàліçóþ÷è вèщå íàвåдåíі ïідõодè, рàõóºìо çà 
íåоáõідíå вклþ÷èтè ó вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті åко
íоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ «трóдовèé ïотåíöіàл» кріì то
ãо, що öå ìожлèвоñті ïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ, 
тàкож ïрàво åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ 
рåàліçóвàтè ñвоþ ïрàöþ ç ìåтоþ çàдоволåííÿ 
оñоáèñтèõ тà ñóñïілüíèõ ïотрåá.

Кàтåãоріþ «трóдовèé ïотåíöіàл» в åкоíоìіöі ìож
лèво õàрàктåрèçóвàтè в трüоõ вèìірàõ ÷àñó: ìèíó
лоìó, тåïåріøíüоìó тà ìàéáóтíüоìó. Âрàõовóþ
÷è оñоáлèвоñті ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó 
в ìèíóлоìó, éоãо õàрàктåрèñтèкó в тåïåріøíüо
ìó ñтàíі, вïлèв åкоíоìі÷íèõ, çàкоíодàв÷èõ, дåìо
ãрàôі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ ïроöåñів íà éоãо роçвèток, 
çàñтоñовóþ÷è öілåñïрÿìовàíèé вïлèв íà ïåрåлі
÷åíі ÷èííèкè, ìожлèво ïлàíóвàтè тà ïроãíоçóвà
тè роçвèток трóдовоãо ïотåíöіàлó íà ìàéáóтíº. Ад
жå тілüкè öілåñïрÿìовàíèé вïлèв íà дàíі ÷èííèкè, 
ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèво¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè в крà¿íі тà вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ роç

Рисунок 2. Сутü економічного терміну «ïотенціал»
Джерело: складено авторами на основі [5-7]
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вèткоì трóдовоãо ïотåíöіàлó íàддàñтü ìожлèвіñтü 
éоãо роçвèткó в ìàéáóтíüоìó.

Дрóãèé ïідõід ïолÿãàº в тоìó, що доñліджåííÿ 
ñóтíоñті åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ «трóдовèé ïотåíöі
àл» áóдå ïроводèтèñü в íàïрÿìкó çà ñóкóïíіñтþ 
кілüкіñíèõ ïокàçíèків. С. Головко в коíтåкñті дà
íоãо ïідõодó çà ñóкóïíіñтþ кілüкіñíèõ ïокàçíèків 
трàктóº ïоíÿттÿ «трóдовèé ïотåíöіàл» ÿк:

– кілüкіñтü трóдовèõ рåñóрñів, ÿкà ìожå áóтè 
вклþ÷àþ÷è і тèõ, ÿкі íå вèкорèñтàíі в діÿлüíоñті; 

– ñóкóïíіñтü ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ, врà
õовóþ÷è ¿õ іíтåлåктóàлüíèé роçвèток, çдіáíоñті, 
çíàííÿ, óìіííÿ, доñвід, çвè÷à¿ тà ïåрåкоíàííÿ, 
дóõовíі öіííоñті тà трàдèöі¿;

– ñóкóïíіñтü, що ñклàдàºтüñÿ ç ріçíèõ ñтàтå
во–віковèõ ãрóï ïрàöівíèків, що íàділåíі ріçíèìè 
ïотåíöіéíèìè ìожлèвоñтÿìè, õàрàктåрèçóþтüñÿ 
оñвітíüо–ïроôåñіéíèìè рівíÿìè, доñвідоì ро
áотè іç оáрàíо¿ ñïåöіàлüíоñті [5]. 

Як вèдíо іç доñліджåííÿ, àвтор трàктóº ïоíÿттÿ 
«трóдовèé ïотåíöіàл» ÿк кілüкіñíèé ïокàçíèк (÷è
ñåлüíіñтü ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ) і тілüкè ïіñ
лÿ öüоãо õàрàктåрèçóº éоãо ÿкіñíі ïокàçíèкè. 

Кілüкіñíèé ïідõід ñóтíоñті åкоíоìі÷íо¿ кàтåãо
рі¿ «трóдовèé ïотåíöіàл» ïідтрèìóº Â. Ðóáàí тà Â. 
Пóñтовіт, ÿкі трàктóþтü, що трóдовèé ïотåíöіàл 
ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü ріçíèõ ÿкіñíèõ õàрàктå
рèñтèк лþдåé, ÿкі вèçíà÷àþтü ¿õ ïрàöåçдàтíіñтü 
÷è кілüкіñíі і ÿкіñíі ïокàçíèкè ïрàöі, ÿкі º в роç
ïорÿджåííі ñóñïілüñтвà ïрè ïåвíоìó рівíі íàó
ково–тåõíі÷íоìó роçвèткó [10]. Як вèдíо іç вè
щå ïодàíоãо, àвторè ñвоþ óвàãó çоñåрåджóþтü 
íà ñóкóïíоñті ÿкіñíèõ ïокàçíèків íàñåлåííÿ, ÿкå 
çдіéñíþº ñóñïілüíо–корèñíó ïрàöþ.

Нàóковåöü Ю. Колоñ ïід вèçíà÷åííÿì трóдовоãо 
ïотåíöіàлó ñóñïілüñтвà ввàжàº íàñåлåííÿ крà¿íè, 
іç кілüкоñті ÿкоãо вèклþ÷àþтüñÿ íåдіºçдàтíі оñо
áè, ÿкі íå ìожóтü ïрàöþвàтè, íàвітü врàõовóþ÷è 

Рисунок 3. Сутü економічного терміну «трудовий ïотенціал»
Джерело: складено авторами на основі [5,6,7,10]
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лікóвàííÿ і рåàáілітàöіþ, тоáто ïрèíоñèтè ñóñïілü
íо–корèñíо¿ ïрàöі [11]. Якщо ïроàíàліçóвàтè дà
íå вèçíà÷åííÿ, вèïлèвàº, що тóт одíå ïротèрі÷èтü 
дрóãоìó: àвтор íàóково¿ ïрàöі до трóдовоãо ïотåí
öіàлó відíоñèтü вñå íàñåлåííÿ крà¿íè, à ç іíøоãо 
áокó ïроïоíóº íå врàõовóвàтè íå діºçдàтíèõ оñіá.

Нàñтóïíèé доñлідíèк С. Пàñºкà трàктóº «трóдо
вèé ïотåíöіàл» ÿк íàÿвíі рåñóрñè ïрàöі, ÿкі º в ñó
ñïілüñтві, в éоãо роçïорÿджåííі íà ïåвíоìó åтàïі 
роçвèткó крà¿íè. Дàíèé доñлідíèк ïрè вèçíà÷åí
íі ïоíÿттÿ «трóдовèé ïотåíöіàл» відñтоþº тàк áè 
ìовèтè трóдорåñóрñíèé ïідõід [12]. Іç дàíоãо тлó
ìà÷åííÿ íå çовñіì çроçóìіло «…íàÿвíі рåñóрñè 
ïрàöі, ÿкі º в ñóñïілüñтві, в éоãо роçïорÿджåííі íà 
ïåвíоìó åтàïі роçвèткó крà¿íè», ÿкі рåñóрñè ñà
ìå ìàв íà óвàçі íàóковåöü. Якщо íàÿвíі рåñóрñè 
ïрàöі, то íà íàøó дóìкó вèïлèвàº, що öå трàктó
вàлèñÿ трóдові рåñóрñè.

Підõодè до трàктóвàííÿ «трóдовèé ïотåíöіàл» іç 
то÷кè çорó кілüкіñíèõ õàрàктåрèñтèк вèñвітлåíі і в 
Óкàçі Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про оñíовíі íàïрÿìè 
роçвèткó трóдовоãо ïотåíöіàлó íà ïåріод до 2010 
рокó», в ÿкоìó тлóìà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ 
«трóдовèé ïотåíöіàл» çводèтüñÿ до ñóкóïíо¿ ÷è
ñåлüíоñті ãроìàдÿí ïрàöåçдàтíоãо вікó, ÿкі çà ïåв
íèõ õàрàктåрèñтèк: оñвітíіé, ôàõовèé тà іíтåлåктó
àлüíèé рівåíü, ñтàí çдоров’ÿ тà ñоöіàлüíо–åтíі÷íèé 
ìåíтàлітåт, çдàтíі ïроводèтè трóдовó діÿлüíіñтü. 

Â дàíоìó íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷оìó докóìåí
ті тлóìà÷åííÿ «трóдовèé ïотåíöіàл» ìàº çвóжåíó 
õàрàктåрèñтèкó, àджå врàõовóþтüñÿ лèøå кілüкіñíі 
оçíàкè. Тàкі õàрàктåрèñтèкè, ÿк роçвèток трóдово
ãо ïотåíöіàлó оñіá, ÿкі íå доñÿãлè ïрàöåçдàтíоãо ві
кó тà, оñіá ïåíñіéíоãо вікó (ÿкі ïрàöþþтü ÷è ìожóтü 
ïрàöþвàтè), à тàкож оñіá (ïрàöåçдàтíèé вік), ÿкі 
ïрàöþþтü çà кордоíоì ÷è ïåрåáóвàþтü тàì. Âèõо
дÿ÷è іç вèщå íàвåдåíоãо ìожíà çроáèтè вèñíовок, 
що дàíèé íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷èé докóìåíт ïо
трåáóº вдоñкоíàлåííÿ відíоñíо тлóìà÷åííÿ «трóдо
вèé ïотåíöіàл», дå á врàõовóвàлàñü діÿлüíіñтü (ïрà
öÿ) ìолодоãо ïоколіííÿ, літíіõ ïрàöівíèків тà ïрàöÿ 
ïрàöåçдàтíèõ оñіá, ÿкі ïåрåáóвàþтü çà кордоíоì.

Аíàліçóþ÷è Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про оñ
íовíі íàïрÿìè роçвèткó трóдовоãо ïотåíöіàлó íà 
ïåріод до 2010 рокó», коíñтàтàöіÿ ïоíÿттÿ «трó
довèé ïотåíöіàл» íà дåржàвíоìó рівíі íå вклþ
÷àº роçãлÿд дàíо¿ кàтåãорі¿ ñèñтåìíо [11]. Дàíèé 
çìіñт ïоíÿттÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó, що çàклàдå
íèé в öüоìó докóìåíті íå çовñіì відïовідàº çìі
ñтó ïоíÿттÿ «ïотåíöіàл» 

Âисновки
Âрàõовóþ÷è ïровåдåíå доñліджåííÿ тåорå

тè÷íèõ ïідõодів до ñóтíоñті, тèïолоãі¿ тà оñоáлè
воñтåé ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ìожíà 
çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè. Âèçíà÷àþ÷è ñóтíіñтü 
åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ «трóдовèé ïотåíöіàл» до
ñліджåííÿ ïровåдåìо в двоõ тàкèõ оñíовíèõ íà
ïрÿìкàõ: çà ñóкóïíіñтþ ÿкіñíèõ ïокàçíèків тà çà 
ñóкóïíіñтþ кілüкіñíèõ ïокàçíèків. Çãідíо ïåрøоãо 
ìåтодè÷íоãо ïідõодó трóдовèé ïотåíöіàл вèçíà
÷åíо ÿк ïоºдíàííÿ ÿкіñíèõ влàñтèвоñтåé: квà
ліôікàöіÿ, оñвітà, óìіííÿ тà íàвèкè, коìïåтåíöі¿, 
доñвід роáотè, çãідíо дрóãоãо ìåтодè÷íоãо ïід
õодó трóдовèé ïотåíöіàл вèçíà÷åíо ÿк íàÿвíі рå
ñóрñè ïрàöі (трóдові рåñóрñè).

Âèçíà÷åíо åкоíоìі÷íó ñóтü тåрìіíó «ïотåíöіàл», 
ÿк ñóкóïíіñтü вñіõ íàÿвíèõ çàñоáів, ïродóктèвíо¿ 
ñèлè, рåçåрвів тà çàïàñів, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ в 
тåïåріøíüоìó ÷àñі, ¿õ роçвèток і íàдáàííÿ в ìàé
áóтíüоìó, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі в діÿлüíоñті 
дàíоãо ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті і ÿкі, çà 
ріçíèõ óìов вïлèвàþтü íà ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті дàíоãо ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà.

Âèçíà÷åíо, що «трóдовèé ïотåíöіàл» öå ìож
лèвоñті åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ до 
ïрàöі, çóìовлåíі в ïоºдíàííі ÿк кілüкіñíèõ тàк і 
ÿкіñíèõ éоãо õàрàктåрèñтèк, що рåàліçóþтüñÿ ó 
íàдàííі ÿкіñíо¿ ñóñïілüíо–корèñíо¿ ïрàöі і ïроÿв
лÿþтüñÿ в çдіáíоñтÿõ, ôàõовоñті, íàвèкàõ, коì
ïåтåíтíоñтÿõ тà іíøèõ лþдñüкèõ ÿкоñтÿõ, ÿкі íå
оáõідíі длÿ вèкоíàííÿ ріçíèõ ôóíкöіé тà çàвдàíü, 
çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá.
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