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МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

UDC 330
OLSHANSKA O.V. 

PUZYROVA P.V.
KONSTANTYNENKO Ye.S.

The influence of the activities of transnational corporations 
on the development of the world economy

The subject of the research. Theoretical and methodological influence of transnational 
corporations on the development of the world economy. 

The aim of the research is the theoretical and practical foundations of the activities of transnational 
corporations in the development of the world economy. 

The research methods chosen for conducting research in the work cover general scientific 
approaches and techniques. Among them should be highlighted: synthesis and analysis; deduction 
and induction. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that the modern 
processes of transnationalization have a dynamic development trend that affects the functioning of 
the world economy. The following main trends in the development of the world economy have been 
identified: the formation of a global economy; concentration of transnational capital; development of 
high–tech industries; increasing the level of transnationalization of the vast majority of countries. It is 
proved that at the present stage, international transnational corporations are an important element 
in the development of the world economy and international economic relations. It has been established 
that the intensive activity of international transnational corporations reflects the aggravation of 
international competition and the deepening of the international division of labor. 

Scope of the results. Economics, competitiveness, international economics, international trade, 
management, strategic management. 

Conclusions. Thus, it has been established that transnational corporations, with the support of 
their state, contribute to the achievement of their goals in the field of international relations, and 
above all economic ones. It is determined that, having the political support of their state, transnational 
corporations, in its interests, involve natural and human resources of other countries in economic 
circulation. It is proved that transnational corporations have a beneficial effect on international 
relations, primarily on the state of international security, as they contribute to the development of 
interdependence and mutual understanding of different states. It has been determined that the 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502398
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Formulation of the problem. In the mod
ern world, the main subjects of foreign econom
ic relations and the driving force of the integration 
of the world economy are transnational corpora
tions (TNCs). TNCs are giant financial and industri
al associations with national or international capi
tal, which are built on the principle of planning and 
management on a global scale. They also participate 
in the international division of labor and take advan
tage of the internationalization of economic life to 
maximize profits. A TNC should be understood as 
an enterprise created in any organizational and legal 

form and consisting of parent and controlled foreign 
enterprises located, respectively, in the host coun
try and host states and territories. Modern TNCs 
are international companies that have their busi
ness divisions in at least two countries and manage 
these divisions from one or more centers based on 
such a decision–making mechanism that allows for 
a coordinated policy and general strategy, allocating 
resources, technology and responsibility to achieve 
the result is profit [11; 12; 13].

Analysis of research and publications on 
the problem. Such scientists as carried out stud

political and economic importance of transnational corporations is so great that in the foreseeable 
future they will remain one of the important factors in strengthening the influence of industrialized 
countries in many regions of the world. 

Keywords: transnational corporations, development, internationalization, globalization, world 
economy, state.

ОЛЬШАНСКА О.В.
ПУЗИРЬОВА П.В.

КОНСТАНТИНЕНКО Є.С.

Âïлив діялüності транснаціоналüниõ корïорацій  
на розвиток світової економіки

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Теоретичний та методичний вплив діяльності транснаціональних кор-
порацій на розвиток світової економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є тåîðåтиêî – практичні основи діяльності транснаціональних корпора-
цій на розвиток світової економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя, які обрані для проведення дослідження у роботі охоплюють загальнона-
укові підходи та прийоми. Серед них варто виділити: синтез, аналіз; дедукція та індукція.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті, було встановлено, що сучасні процеси тран-
снаціоналізації мають динамічну тенденцію розвитку, що впливає на функціонування світової еко-
номіки. Визначено основні тенденції розвитку світової економіки: формування глобальної економіки; 
концентрація транснаціонального капіталу; розвиток високотехнологічних виробництв; підвищення 
рівня транснаціоналізації в переважній більшості країн. Доведено, що міжнародні транснаціональні 
корпорації є найважливішим елементом розвитку світового господарства та міжнародних еконо-
мічних відносин. Визначено, що інтенсивна діяльність міжнародних транснаціональних корпорацій 
відображає загострення міжнародної конкуренції та поглиблення міжнародного поділу праці. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, міжнародна економіка, конкурентоспромож-
ність, міжнародна торгівля, менеджмент, стратегічне управління. 

Âисíîâêи. Встановлено, що транснаціональні корпорації за підтримки держави сприяють до-
сягненню цілей у сфері міжнародних відносин. Визначено, що маючи політичну підтримку своєї 
держави, транснаціональні корпорації в її інтересах залучають до господарського обігу природні та 
людські ресурси інших країн. Доведено, що транснаціональні корпорації благотворно впливають 
на міжнародні відносини, на стан міжнародної безпеки. Визначено, що політичне та економічне 
значення транснаціональних корпорацій настільки велике, що в доступному для огляду майбут-
ньому вони залишаться одним із важливих факторів посилення впливу промислово розвинених 
країн у багатьох регіонах світу. 

Êлþ÷îâі слîâà: транснаціональні корпорації, розвиток, інтернаціоналізація, глобалізація, сві-
това економіка, держава. 
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ies of the impact of the activities of transnation
al corporations on the development of the world 
economy: T. Ye. Voronkova, K. V. Khivrenko, O. V. 
Voskoboieva, O. S. Romashchenko, Yu. Honcharo
va, M. Udovenko, E. O. Kovtun, V. M. Kochetkov, E. 
M. Lymonova, S. H. Miziuk, A. V. Bilyk, E. Molchano
va, V. D. Parkhomenko, S. Seki, H. O. Parkhomen
ko, O. V. Ptashchenko, Ya. M. Kushch, L. V. Savosh, 
I. V. Kvas, I. B. Soroka, I. Tykhonenko, A. Kozachok, 
V.H. Fedorenko, S.O. Yakubovskyi, Yu.H. Kozak, O.V. 
Savchuk and others. 

Presenting main material. Today, multina
tional corporations play a very important role in 
the globalization of the world economy. They are 
the driving mechanism of globalization of interna
tional economic relations. TNCs today are not only 
the main subjects of the world economy, but also 
an important part of the national economy. Every 
year, the role of TNCs increases, so it is necessary 
to study such influence both at the national and 
state levels [1–4]. 

For the weakened national economy of Ukraine, 
attracting additional foreign capital and invest
ments, which can help restore the country’s econ
omy, as well as provide an impetus for its further 
development, is an equally important factor. Place
ment of TNC facilities on the territory of Ukraine 
is one of the keys to the inflow of foreign direct in
vestment into our country. Thus, the volume of di
rect foreign investments in Ukraine as of 2021, 
million dollars. USA, shown in fig. 1 [5–8].

It should be emphasized that increasing the at
tractiveness of Ukraine for foreign investors de
pends on the pace of market transformation of the 
economy, macroeconomic stabilization, and the 
nature of structural transformations. The pres

ence of a developed domestic capital market is an 
important prerequisite for creating a competitive 
investment climate in the country [9–10].

However, there are factors complicating this 
process, including underdevelopment of the stock 
market and financial infrastructure [14–16]. 

The distribution of foreign enterprises in Ukraine 
by economic sectors should also be analyzed. This 
distribution is shown in Fig. 2 [14–17].

Most TNCs are concentrated in trade and re
pair, manufacturing, real estate operations, and 
construction. Therefore, foreign companies do not 
seek to invest in high–tech industries, and most of 
the investments are directed to trade (an indus
try that allows you to get high profits quickly). The 
processing industry is also a priority sector for for
eign investors, which is positive for the economy of 
Ukraine. After all, the processing industry makes 
it possible to produce the final product and update 
the processing technology. The next priority is the 
real estate and construction industry. At the cur
rent stage, international transnational corpora
tions are the most important element of the de
velopment of the world economy and international 
economic relations. Their intensive activity reflects 
the intensification of international competition and 
the deepening of the international division of labor. 
Therefore, it is advisable to analyze in more detail 
the influence of transnational corporations on as
pects of foreign economic activity [8; 16; 19; 20].

Transnational corporations, with the support of 
their state, contribute to the achievement of its 
goals in the field of international relations, primarily 
economic. With the political support of their state, 
transnational corporations, in its interests, attract 
the natural and human resources of other coun

Figure 1. Volumes of foreign direct investments in Ukraine, 2021, %
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tries to the economic cycle. Transnational corpo
rations also have a beneficial effect on internation
al relations, primarily on the state of international 
security, as they contribute to the development of 
interdependence and mutual understanding be
tween different states [14–18]. 

The political and economic importance of trans
national corporations is so great that in the near 
future they will remain one of the important factors 
in increasing the influence of industrialized coun
tries in many regions of the world. From this follows 
the obvious conclusion that concern for the trans
formation of leading domestic corporations into 
transnational ones has become a conscious goal of 
the foreign policy of states that seek to strengthen 
their influence on an international scale. Multilevel 
global factors such as [15–18]: 1. The collapse of 
the world socialist system, the emergence of ma
ny new states that did not fully define their policies, 
did not realize their political, cultural and other na
tional interests. 2. Political and economic crisis in 
Eastern Europe, turning into a military–political 
crisis in some regions (Yugoslavia, Transcauca
sia, Tajikistan). 3. Technical revolution;. aggravation 
of energy, raw material and food problems. 4. Cri
sis of the global financial and credit system. 5. Ag
gravation of environmental problems affecting the 
entire world economy, national and global produc
tive forces. 6. Strengthening of interdependence 
of national economies, their economic policies. 7. 
Equalization, convergence of the economic levels 
of development of different countries. 8. Overcom
ing intersystem contradictions between countries, 
which is manifested in the recognition of competi
tion as the main factor in ensuring the balance of 
internal economic development. 9. Strengthen
ing of convergence processes based on universal 

economic, cultural, moral, legal, humanitarian value 
orientations recognized by the world community at 
the end of the 20th century [1–2; 4–7].

As a rule, international corporations locate the 
production of traditional consumer goods (say, 
textiles) in less developed countries, where there is 
an opportunity to impose high technology on cheap 
labor, which greatly increases their profits. Multi
national corporations in middle–income countries 
most often locate industries that require econo
mies of scale (for example, the automobile industry), 
and such structures are often required for inter
national integration. Science–intensive branches 
of industry (electronics, aircraft construction, etc.) 
are concentrated mainly in industrialized countries, 
but their location is also changing [1–8]. 

Conclusions
Therefore, it can be concluded that the world 

is becoming aware of the fact that the current
ly implemented model of globalization, which is 
based primarily on the economic and technologi
cal resources of society, has an extremely primi
tive development and entails a global crisis. Thus, 
the optimal strategy of the state in the conditions 
of globalization does not involve dictating civil so
ciety, but closer cooperation with it, delegation of 
some of its powers to local self–government and 
other structures of civil society. Close cooperation 
of state authorities with trade unions, associations 
of entrepreneurs, environmental, human rights 
and other public organizations makes it possible to 
consolidate society, activate the creative forces of 
the nation at the lowest level, adequately approach 
the solution of acute social problems, effectively 
control the actions of the bureaucratic apparatus 
and fight corruption. This allows us to talk about 

Figure 2. Distribution of foreign enterprises in Ukraine by economic sector
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the possibility of successful integration of national 
states into the world community.
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Людсüкий каïітал як фактор вïливу 
на макроекономічну динаміку в Óкраїні

Пðåäìåт äîсліäжåííя – аналіз людського капіталу як фактору впливу на макроекономічну ди-
наміку в моделях економічного росту; аналіз впливу індексу людського розвитку на економічну 
динаміку в Україні, зокрема в умовах пандемії та військової агресії РФ проти України. 

Мåтîþ написання стàтті є авторські дослідження з проблеми впливу соціально–гуманітарних 
чинників на економічну динаміку в Україні.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення економічної теорії і теорії системного аналізу, 
економіко–математичні і статистичні методи. 

Ðåзультàти ðîбîти – досліджено нові особливості формування та розвитку людського капіталу 
в умовах війни та пандемії; за допомогою економіко–математичних методів здійснено кількісну 
оцінку впливу індексу людського розвитку на динаміку реального ВВП України, зокрема за сцена-
ріями, що враховують ймовірні наслідки пандемії та військової агресії РФ проти України. 

Âисíîâêи – в умовах війни в Україні та продовження пандемії, викликаної COVID–19, фактор 
людського капіталу набуває значних рис екзогенності, оскільки на його формування/збережен-
ня/розвиток у визначальній мірі впливають екзогенні фактори, серед яких: військова агресія РФ 
проти України; фінансова допомога державі Україна та гуманітарна підтримка тимчасово перемі-
щених осіб в Україні та за кордоном; очікувані зарубіжні інвестиції на повоєнне відновлення еконо-
міки України, зокрема на відновлення житла та об’єктів соціальної інфраструктури; продовження 
пандемії, викликаної COVID–19. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502417
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñтàííіìè рокàìè в 
óìовàõ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü вíàñлідок ïàí
дåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19, тà роçв’ÿçàííÿ ÐФ 
віéíè в Óкрà¿íі, ÿк лþдñüкèé кàïітàл, тàк і éоãо 
ìіñöå в çàáåçïå÷åííі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íà
áóвàþтü íовоãо õàрàктåрó. Ó öüоìó àñïåкті ïрåд
ñтàвлÿºтüñÿ доöілüíèì доñлідèтè оñоáлèвоñті 
лþдñüкоãо кàïітàлó в íовèõ óкрà¿íñüкèõ і ñвітовèõ 
рåàліÿõ тà оöіíèтè (ó кілüкіñíоìó вèрàçі) вïлèв 
ôàкторó лþдñüкоãо кàïітàлó íà ìàкроåкоíоìі÷íó 

дèíàìікó в Óкрà¿íі, ç óрàõóвàííÿì ôàктè÷íо¿ çìі
íè тåíдåíöіé/вçàºìоçв’ÿçків ó 2019–2021 рр., 
ÿкі врàõовóþтü åкоíоìі÷íі íàñлідкè ïàíдåìі¿, вè
клèкàíо¿ COVID–19. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій з 
пðîблåìи. Проáлåìàì лþдñüкоãо роçвèткó тà 
éоãо ìіñöþ в çàáåçïå÷åííі åкоíоìі÷íо¿ дèíàìі
кè крà¿í ñвітó ïрèñвÿ÷åíо ґрóíтовíі доñліджåí
íÿ ПÐООН [1–3], íàóкові роáотè, ó тоìó ÷èñлі é 
íàóкові роáотè àвторà [4–6]. Протå оñоáлèвоñ

Здійснені економіко–математичні дослідження та результати сценарних розрахунків свідчать 
про досить значний позитивний вплив індексу людського розвитку на динаміку реального ВВП 
в Україні, що відповідає положенням теорії економічного росту, підтверджує надважливе зна-
чення людського капіталу (рівня розвитку людського потенціалу) для забезпечення економічного 
зростання та обґрунтовує важливість провадження ефективної соціально–гуманітарної політики, 
спрямованої на його збереження та розвиток. 

Êлþ÷îâі слîâà: індекс людського розвитку, економічна динаміка, економіко–математичні до-
слідження.

LEBEDA T.B.

Human capital as a factor of influence 
on macroeconomic dynamics in Ukraine

The subject of the study is the analysis of human capital as a factor influencing macroeconomic 
dynamics in economic growth models; analysis of the impact of the human development index on 
economic dynamics in Ukraine, in particular, in the context of the pandemic and military aggression of 
the Russian Federation against Ukraine.

The purpose of writing the article is the author’s research on the problem of the influence of 
social and humanitarian factors on economic dynamics in Ukraine.

The methodology of the work is the provisions of economic theory and the theory of system 
analysis, economic–mathematical and statistical methods.

Results of the work – new features of the formation and development of human capital in 
the conditions of war and pandemic were studied; using economic and mathematical methods, a 
quantitative assessment of the impact of the human development index on the dynamics of Ukraine’s 
real GDP was carried out, in particular, under scenarios that take into account the likely consequences 
of the pandemic and military aggression of the Russian Federation against Ukraine.

Conclusions – in the conditions of the war in Ukraine and the continuation of the pandemic caused 
by COVID–19, the human capital factor acquires significant exogenous features, since its formation/
preservation/development is largely influenced by exogenous factors, including: military aggression of 
the Russian Federation against Ukraine; financial assistance to the state and humanitarian support 
for temporarily displaced persons in Ukraine and abroad; expected foreign investments for the post–
war reconstruction of the Ukrainian economy, in particular, for the restoration of housing and social 
infrastructure facilities; continuation of the COVID–19 pandemic.

The conducted economic and mathematical studies and the results of scenario calculations indicate 
a significant positive impact of the human development index on the dynamics of real GDP in Ukraine, 
which corresponds to the provisions of the theory of economic growth, confirms the importance 
of human capital (the level of human potential development) for ensuring economic growth and 
substantiates the importance of implementing effective social and humanitarian policy aimed at its 
preservation and development.

Key words: human development index, economic dynamics, economic and mathematical research.
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ті лþñüкоãо роçвèткó, що вèíèкàþтü в íовèõ рå
àліÿõ віéíè в Óкрà¿íі тà ïродовжåííÿ ñвітово¿ ïàí
дåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19, ïотрåáóþтü, íà íàø 
ïоãлÿд, ïоãлèáлåíоãо доñліджåííÿ, çокрåìà ç вè
корèñтàííÿì åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо àíàліçó. 

Мåтà íàïèñàííÿ стàтті – вèклàдåííÿ àв
торñüкоãо áà÷åííÿ щодо оñоáлèвоñтåé ôàк
торà лþдñüкоãо кàïітàлó в óìовàõ віéíè в 
Óкрà¿íі тà ïродовжåííÿ ñвітово¿ ïàíдåìі¿, ввè
клèкàíо¿ COVID–19; åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷
íà оöіíкà вïлèвó іíдåкñó лþдñüкоãо роçвèткó íà 
ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìікó в Óкрà¿íі, ç óрàõóвàí
íÿì рåàліé 2020–2021 рр. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. 
1. Гуманітарний розвиток в Óкраїні в умо-

ваõ війни та ïостковідного світу 
Ëþäсьêий êàпітàл. Îсîблиâîсті тåпåðіш-

íьîгî ÷àсу
Â ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé тåорі¿ тà ïрàктèöі дåр

жàвíоãо óïрàвліííÿ çàãàлüíовèçíàíèì º ïоíÿттÿ 
ïро вèçíà÷àлüíó вàжлèвіñтü лþдñüкоãо ôàкто
рó в çàáåçïå÷åííі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó крà¿í ñвітó – ñàìå çàáåçïå÷åííþ роçвèтó 
лþдñüкоãо кàïітàлó (ЛК) оñтàííіìè дåñÿтèрі÷
÷ÿìè ïрèділÿºтüñÿ ìàкñèìóì óвàãè. Âідïовідíо, 
ó ìодåлÿõ åкоíоìі÷íоãо роñтó öåíтрàлüíå ìіñöå 
íàлåжèтü ôàкторó лþдñüкоãо кàïітàлó, çокрåìà 
доñліджåííþ ÷èííèків éоãо ôорìóвàííÿ тà õà
рàктåрó вïлèвó íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìікó. 

Оñтàííіìè рокàìè в óìовàõ кàрàíтèííèõ оáìå
жåíü вíàñлідок ïàíдåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19, 
тà роçв’ÿçàííÿ ÐФ віéíè в Óкрà¿íі, ÿк лþдñüкèé 
кàïітàл, тàк і éоãо ìіñöå в çàáåçïå÷åííі åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó íàáóвàþтü íовоãо õàрàктå
рó. Ó Доïовіді ПÐООН «Про лþдñüкèé роçвèток 
2021/2022» [2], ÿкó оçàãлàвлåíо «Нåвèçíà÷åíі 
÷àñè, íåвлàøтовàíі жèттÿ. Створþþ÷è ìàéáóт
íº ó ñвіті, що çìіíþºтüñÿ», тàк õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ñó÷àñíà ñèтóàöіÿ ó ñвіті: «Мè жèвåìо ó íåвèçíà
÷åíèé ÷àñ. Пàíдåìіÿ Covid–19 трèвàº вжå трå
тіé рік, ç’ÿвлÿþтüñÿ íові øтàìè вірóñó. Âіéñüко
ві ді¿ в Óкрà¿íі ïоçíà÷àþтüñÿ íà жèтті áàãàтüоõ ó 
вñüоìó ñвіті, ñóïроводжóþтüñÿ лþдñüкèìè жåр
твàìè тà ñтрàждàííÿìè і водíо÷àñ, тàк ÷è іíàк
øå, вïлèвàþтü íà крèçó, що роçвèвàºтüñÿ, ÿкà 
ïов’ÿçàíà ç ріçкèì ïідвèщåííÿì вàртоñті жèт
тÿ. Кліìàтè÷íі тà åколоãі÷íі кàтàñтроôè çàãрожó
þтü ñвітó щодíÿ. Доñèтü лåãко ñкèíóтè ç рàõóíків 
крèçè, ïрèéíÿтè ¿õ ÿк ïоодèíокі вèïàдкè і ñïокіé
íо ñïодівàтèñÿ íà ïовåрíåííÿ до íорìàлüíоãо 

жèттÿ. Сïодівàþ÷èñü íà тå, що çàãàøåíà ïожåжà 
áóдå оñтàííüоþ, à óñóíåííÿ ÷åрãовоãо ïоïóліñтà 
від влàдè áóдå оñтàто÷íèì, ìè çíовó оáìàíþºìо 
ñàìі ñåáå, íіáè ãрàþ÷è ó жìóркè і íå óñвідоìлþþ
÷è тоé ôàкт, що ñвіт çìіíþºтüñÿ коріííèì ÷èíоì. 
Шлÿõó íàçàд íåìàº». 

Нові рåàлі¿ жèттÿ íà ïлàíåті, íовèé ñвітовèé 
ïорÿдок, íові вçàºìовідíоñèíè ìіж крà¿íàìè тà 
лþдüìè ó тåïåріøíіé ÷àñ лèøå вñтàíовлþþтüñÿ, 
і ìожíà лèøå вèñóвàтè ïрèïóщåííÿ, ÿкèìè ñà
ìå воíè áóдóтü. «Шàрè íåвèçíà÷åíоñті íàклàдà
þтüñÿ тà вçàºìодіþтü одèí ç одíèì, áåçïрåöå
дåíтíèì ÷èíоì ïорóøóþ÷è íàø çвè÷íèé ñïоñіá 
жèттÿ. Лþдè і рàíіøå ñтèкàлèñÿ ç õвороáàìè, 
віéíàìè тà åколоãі÷íèìè ïотрÿñіííÿìè. Алå ïо
ºдíàííÿ дåñтàáіліçóþ÷оãо ïлàíåтàрíоãо тèñкó çі 
çроñтàþ÷оþ íåрівíіñтþ, рàдèкàлüíі ñоöіàлüíі ïå
рåтворåííÿ, ïоклèкàíі ïоñлàáèтè öåé тèñк, і ïо
вñþдíà ïолÿрèçàöіÿ ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ íо
ві, ñклàдíі, вçàºìодіþ÷і джåрåлà íåвèçíà÷åíоñті 
длÿ вñüоãо ñвітó тà длÿ кожíоãо ç íàñ» [2].

Ðàçоì ç тèì вèñокоéìовірíо, що ñàìå лþд
ñüкèé кàïітàл і в ïåрåõідíоìó ïåріоді, і в íовоìó 
ñвітоóñтро¿ çàлèøèтüñÿ вåдó÷èì ôàктороì роç
вèткó і ïроãрåñó, вèçíà÷àлüíèì ÷èííèкоì вñтà
íовлåííÿ íовèõ вçàºìовідíоñèí ó ñвіті, і ñкоріø 
çà вñå éоãо вïлèв íàвітü ïоñèлèтüñÿ. Прè öüо
ìó ÿк çàñоáè ôорìóвàííÿ, тàк і ïрèíöèïè/ôор
ìè/öілі/åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо 
кàïітàлó ìожóтü ñóттºво çìіíèтèñÿ ïорівíÿíо ç 
тèìè, що іñíóвàлè до ìоìåíтó íàñтàííÿ ñвіто
во¿ ïàíдåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19, тà віéñüково¿ 
àãрåñі¿ ÐФ в Óкрà¿íі, ÿкà вñå áілüø кàрдèíàлüíо 
ïоçíà÷àºтüñÿ íà ïовåдіíöі тà вçàºìовідíоñèíàõ 
áілüøоñті крà¿í ñвітó. 

Âàжлèво відçíà÷èтè ñóттºвó çìіíó õàрàктå
рó лþдñüкоãо кàïітàлó ÿк ôàкторà åкоíоìі÷íоãо 
роñтó в óìовàõ віéíè тà ïовоºííоãо відíовлåí
íÿ в Óкрà¿íі. Прè çвè÷àéíоìó (ìèрíоìó) роçвèткó 
лþдñüкèé кàïітàл çàçвè÷àé роçãлÿдàвñÿ ÿк åí
доãåííèé ÷èííèк, ôорìóвàííÿ тà роçвèток ÿко
ãо çàáåçïå÷óºтüñÿ ÷åрåç çдіéñíåííÿ вíóтріø
íüо¿ ïолітèкè дåржàвè ó ñôåрі оñвітè, оõороíè 
çдоров’ÿ, доõодів, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó íàñåлåí
íÿ тощо. Нàтоìіñтü в óìовàõ віéíè в Óкрà¿íі тà 
ïродовжåííÿ ïàíдåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19, 
ôàктор лþдñüкоãо кàïітàлó íàáóвàº çíà÷íèõ рèñ 
åкçоãåííоñті, оñкілüкè íà éоãо ôорìóвàííÿ/
çáåрåжåííÿ/роçвèток ó вèçíà÷àлüíіé ìірі вïлè
вàþтü åкçоãåííі ôàкторè, ñåрåд ÿкèõ:
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– віéñüковà àãрåñіÿ ÐФ ïротè Óкрà¿íè, вíàñ
лідок ÿко¿ ÷åрåç çãортàííÿ åкоíоìікè тà ïрÿìå 
ôіçè÷íå рóéíóвàííÿ àктèвів відáóвàºтüñÿ ріçкå 
ñкоро÷åííÿ доõодів тà втрàтà ìàéíà íàñåлåííÿì, 
çíà÷íå ïоãірøåííÿ ïоáóтовèõ óìов, ñкоро÷åííÿ 
доñтóïó до коìóíàлüíèõ тà àдìіíіñтрàтèвíèõ ïо
ñлóã, ïоñлóã оñвітè, оõороíè çдоров’ÿ, кóлüтóрè, 
ñïортó тощо. Ðіçко ïоñèлþþтüñÿ ìіãрàöіéíі ïо
токè óкрà¿íñüкèõ ãроìàдÿí ç ìåтоþ çáåрåжåííÿ 
ñвоãо жèттÿ тà çдоров’ÿ – ÿк вñåрåдèíі крà¿íè в 
áілüø áåçïå÷íі рåãіоíè тàк і çà кордоí. Ðåçóлü
тàтоì öüоãо º ñкоро÷åííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó ÿк 
ìіíіìóì в ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктèві;

– ôіíàíñовà доïоìоãà крà¿í ñвітó é ìіжíàрод
íèõ орãàíіçàöіé, ÷àñтèíà ÿко¿ ñïрÿìовóºтüñÿ íà 
ñоöіàлüíó ïідтрèìкó íàñåлåííÿ (áþджåтíі çàро
áітíі ïлàтè, ïåíñі¿, ïідтрèìкà áåçроáітíèõ тà áіç
íåñó тощо), ÷àñтковå відíовлåííÿ ïорóøåíо
ãо жèтлà тà оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè. 
Сïрèÿº çáåрåжåííþ лþдñüкоãо кàïітàлó; 

– ãóìàíітàрíà доïоìоãà крà¿í ñвітó, þрèдè÷íèõ
тà ôіçè÷íèõ оñіá длÿ ïідтрèìкè тèì÷àñово ïå
рåìіщåíèõ оñіá в Óкрà¿íі тà çà кордоíоì. Сïрè
ÿº çáåрåжåííþ лþдñüкоãо кàïітàлó, ïротå ïо ìірі 
çàтÿãóвàííÿ віéñüковèõ діé (ïрèíàéìíі ¿õ àктèвíо¿ 
ôàçè) ïоñèлþºтüñÿ рèçèк втрàтè ÷àñтèíè лþд
ñüкоãо кàïітàлó çà рàõóíок íåïовåрíåííÿ в Óкрà
¿íó ãроìàдÿí, ÿкі вèìóøåíо ïåрåñåлèлèñÿ в іíøі 
крà¿íè – оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ квàліôіковàíèõ 
ôàõівöів тà оñві÷åíо¿ ìолоді;

– ñтворåííÿ в рÿді крà¿í ñвітó øèрокèõ ïроãрàì
ç ïідтрèìкè тèì÷àñово ïåрåìіщåíèõ ãроìàдÿí 
Óкрà¿íè, ó тоìó ÷èñлі щодо íàдàííÿ ïоñлóã ç íàв
÷àííÿ, оõороíè çдоров’ÿ, ñоöіàлüíо¿ ïідтрèìкè. 
Цå, ç одíоãо áокó, ñïрèÿº çáåрåжåííþ тà роçвèт
кó лþдñüкоãо кàïітàлó Óкрà¿íè, ç іíøоãо – íåñå в 
ñоáі рèçèк éоãо çíà÷íо¿ втрàтè длÿ Óкрà¿íè;

– о÷ікóвàíі çàрóáіжíі іíвåñтèöі¿ íà ïовоºííå
відíовлåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè, çокрåìà íà від
íовлåííÿ жèтлà тà оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè. Сïрèÿтèìå çáåрåжåííþ тà роçвèткó 
лþдñüкоãо кàïітàлó в Óкрà¿íі – ÷åрåç ïокрàщåí
íÿ жèтловèõ, ïоáóтовèõ, ñоöіàлüíèõ óìов, роç
øèрåííÿ ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, íàв
÷àííÿ тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків, 
óïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé тà ñïоñоáів 
вåдåííÿ áіçíåñó тощо;

– кріì тоãо, íà ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо кàïітà
лó в Óкрà¿íі ïродовжóº вïлèвàтè тàкèé åкçоãåí
íèé ÷èííèк, ÿк ïàíдåìіÿ, вèклèкàíà COVID–19, 

рåçóлüтàтоì ÿко¿ ñтàло, ç одíоãо áокó, ïоøèрåí
íÿ íовèõ ôорì ïрàöі і íàв÷àííÿ, ïоçèтèвíèõ çìіí 
ó ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ, ç іíøоãо – ïідвèщåí
íÿ ñìåртíоñті, оáìåжåííÿ ìіãрàöіéíèõ ïроöå
ñів, çíèжåííÿ доõодів ãроìàдÿí ÷åрåç åкоíоìі÷íі 
втрàтè вíàñлідок çàñтоñóвàííÿ ïротèïàíдåìі÷
íèõ оáìåжåíü тà вèтрàтà íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів 
íà ïротèдіþ ïоøèрåííþ ïàíдåìі¿. 

Âèõодÿ÷è ç вàжлèвоñті лþдñüкоãо кàïітàлó длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ Óкрà¿
íè, ïрåдñтàвлÿºтüñÿ доöілüíèì:

– оöіíèтè вïлèв ôàкторó лþдñüкоãо кàïітàлó
íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìікó в Óкрà¿íі (дèíàìікó 
рåàлüíоãо ÂÂП), ç óрàõóвàííÿì ôàктè÷íо¿ çìіíè 
тåíдåíöіé/вçàºìоçв’ÿçків ó 2019–2021 рр., ÿкі 
врàõовóþтü åкоíоìі÷íі íàñлідкè ïàíдåìі¿, вèклè
кàíо¿ COVID–19;

– оöіíèтè éìовірíó çìіíó рåàлüíоãо ÂÂП çà
ñöåíàріÿìè, що відоáрàжàþтü ріçíі о÷ікóвàííÿ 
щодо ôорìóвàííÿ/роçвèткó/втрàт лþдñüкоãо 
кàïітàлó вíàñлідок віéíè в Óкрà¿íі тà íовèõ рåàліé 
ïоñтковідíоãо ñвітó.

Ó öüоìó доñліджåííі длÿ відоáрàжåííÿ ôàкторó 
лþдñüкоãо кàïітàлó çàñтоñовàíо ïокàçíèк «іí
дåкñ лþдñüкоãо роçвèткó» (ІЛÐ), ÿкèé вèçíà÷à
ºтüñÿ (роçрàõовóºтüñÿ) ПÐООН длÿ крà¿í ñвітó тà 
оïрèлþдíþºтüñÿ ó щорі÷íèõ Доïовідÿõ ïро роç
вèток лþдèíè [3]. Оñтàííÿ доïовідü «Про лþд
ñüкèé роçвèток 2021/2022» [2] вклþ÷àº оöіí
кó ІЛÐ çà 2020 тà 2021 рр., ÿкèé врàõовóº çìіíó 
дèíàìікè ІЛÐ вíàñлідок ïàíдåìі¿. 

Дèíàìікà ІЛÐ ïокàçóº çàãàлüíó тåíдåíöіþ éоãо 
роñтó íà ïåріоді 2000–2019 рр. длÿ óñіõ ãрóï крà
¿í – ç дóжå вèñокèì, вèñокèì, ñåрåдíіì тà íèçüкèì 
рівíåì лþдñüкоãо роçвèткó (ЛÐ) (тàáл. 1). (Óкрà¿íà 
відíоñèтüñÿ до ãрóïè крà¿í ç вèñокèì рівíåì лþд
ñüкоãо роçвèткó). Протå ó 2020 тà 2021 рр. çà 
вñіìà ãрóïàìè крà¿í – вíàñлідок çãортàííÿ åко
íоìікè ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ жорñткèõ ïàíдåìі÷íèõ 
оáìåжåíü – ñïоñтåріãàºтüñÿ ñóттºвå çíèжåííÿ 
ІЛÐ. Прè÷оìó тàкå çíèжåííÿ – окріì ãрóïè крà¿í 
ç дóжå вèñокèì рівíåì ЛÐ – ñïоñтåріãàºтüñÿ двà 
рокè ïоñïілü. Ó рàìкàõ ãрóïè крà¿í ç дóжå вèñокèì 
рівíåì роçвèткó çà рàõóíок çíà÷íоãо åкоíоìі÷íо
ãо ïотåíöіàлó тà вèñокоãо рівíÿ дåржàвíоãо ìå
íåджìåíтó вдàлоñÿ áілüø åôåктèвíо ìіíіìіçóвàтè 
íàñлідкè ïàíдåìі¿, і вжå ó 2021 р. çàáåçïå÷èтè õо
÷à é íåвåлèкå, àлå çроñтàííÿ ІЛÐ (тàáл. 1.). 

Ðівåíü ІЛÐ в Óкрà¿íі º доñèтü вèñокèì – çíà÷íо 
вèщèì, íіж в ñåрåдíüоìó ïо відïовідíіé ãрóïі крà
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¿í. Çàãàлüíà тåíдåíöіÿ роñтó ІЛÐ íà ïåріоді 2000–
2019 рр. лèøå рàç ïорóøóвàлàñÿ ñïàдоì ó крè
çовèé 2009 р. – íà –0,39% àáо íà –0,003 в.ï. 
(тàáл. 2). Нàтоìіñтü ïàдіííÿ ІЛÐ ó 2020 тà 2021 
рр. ñклàло –1,4% і –0,26% відïовідíо, що º до

ñèтü çíà÷íèì (áåçïрåöåдåíтíèì) çìåíøåííÿì 
врàõовóþ÷è øкàлó çìіí ІЛÐ ó 2000–2019 рр. 

²íäåêс лþäсьêîгî ðîзâитêу яê фàêтîð âпли-
âу íà ìàêðîåêîíîìі÷íу äиíàìіêу â Уêðàїíі: 
åêîíîìіêî–ìàтåìàти÷íі äîсліäжåííя 

Таáлиця 1. Динаміка індексу людсüкого розвитку в Óкраїні та світі

Роки /Êраїни Óкраїна
Êраїни з 

дуже високим 
рівнем ЛР

Êраїни з 
високим 

рівнем ЛР

Êраїни з 
середнім 
рівнем ЛР

Êраїни з 
низüким 

рівнем ЛР

Світ в 
цілому

1990 0,729 0,784 0,557 0,453 0,356 0,601
2000 0,7 0,826 0,625 0,506 0,399 0,645
2010 0,764 0,868 0,7 0,582 0,477 0,697
2015 0,774 0,889 0,734 0,627 0,506 0,724
2018 0,783 0,898 0,751 0,643 0,518 0,786
2019 0,786 0,902 0,756 0,645 0,522 0,739
2020 0,775 0,895 0,753 0,642 0,519 0,735
2021 0,773 0,896 0,754 0,636 0,518 0,732

Сåрåдíüорі÷íèé ріñт ІЛÐ, %
1990–2000 –0,41 0,52 1,16 1,11 1,15 0,71
2000–2010 0,88 0,5 1,14 1,41 1,8 0,78
2010–2021 0,11 0,29 0,68 0,81 0,75 0,45
1990–2021 0,19 0,43 0,98 1,1 1,22 0,64

Джерело: сайт ПРООН. Звіти про людський розвиток. Оцінка станом на 2021–2022. – https://hdr.undp.org/
data–center/human–development–index#/indicies/HDI 

Таáлиця 2. Динаміка індексу людсüкого розвитку в Óкраїні у 2000–2021 рр.

Роки Індекс людсüкого роз-
витку в Óкраїні, ПРООН

Çміна ІЛР, ïорівняно з 
ïоïереднім роком, %

Çміна ІЛР, ïорівняно з 
ïоïереднім роком, частка

2000 0,7
2001 0,715 2,14 0,015
2002 0,722 0,98 0,007
2003 0,732 1,39 0,01
2004 0,74 1,09 0,008
2005 0,743 0,41 0,003
2006 0,751 1,08 0,008
2007 0,757 0,80 0,006
2008 0,761 0,53 0,004
2009 0,758 –0,39 –0,003
2010 0,764 0,79 0,006
2011 0,769 0,65 0,005
2012 0,773 0,52 0,004
2013 0,773 0,00 0
2014 0,773 0,00 0
2015 0,774 0,13 0,001
2016 0,779 0,65 0,005
2017 0,782 0,39 0,003
2018 0,783 0,13 0,001
2019 0,786 0,38 0,003
2020 0,775 –1,40 –0,011
2021 0,773 –0,26 –0,002

Джерело: сайт ПРООН. Індекс людського розвитку. Оцінка станом на 2021–2022. – https://hdr.undp.org/
data–center/human–development–index#/indicies/HDI 
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Ó öіé ñтàтті ïрåдñтàвлåíо роçвèток доñліджåíü 
àвторà щодо вïлèвó лþдñüкоãо кàïітàлó, вèрà
жåíоãо іíдåкñоì лþдñüкоãо роçвèткó, íà дèíàìі
кó рåàлüíоãо ÂÂП Óкрà¿íè [4,5,6] – ç óрàõóвàí
íÿì çìіíè ñèтóàöі¿ в ïåріод 2020–2021 рр., колè 
ñïоñтåріãàлоñÿ ÿк ріçкå ïоãірøåííÿ ìàкроåко
íоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿, тàк і ñóттºвå (двà рокè ïоñïілü) 
çìåíøåííÿ ІЛÐ в Óкрà¿íі. 

Âïлèв іíдåкñó лþдñüкоãо роçвèткó (ІЛÐ) íà 
ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìікó в Óкрà¿íі оöіíåíо íà 
áàçі клàñè÷íо¿ вèроáíè÷о¿ ôóíкöі¿, в ÿкó ïорÿд іç 
клàñè÷íèìè ôàкторàìè кàïітàлó і çàéíÿтоñті áóло 
óвåдåíо додàтковèé ôàктор вïлèвó – іíдåкñ лþд
ñüкоãо роçвèткó (ІЛÐ) – ÿкèé ìожíà іíтåрïрåтóвà
тè ÿк лþдñüкèé кàïітàл. Як джåрåло дàíèõ ІЛÐ óçÿ
то Доïовіді ПÐООН «Про роçвèток лþдèíè» [3].

Довідка: ïрè ìодåлüíèõ доñліджåííÿõ ÿк ôàктор 
лþдñüкоãо кàïітàлó вèкорèñтовóвàлèñü тàкі ïо
кàçíèкè [7]: відñоток çàрàõовàíèõ в ñåрåдíþ øко
лó (Barro, Mankiw); óñåрåдíåíà кілüкіñтü років íà
в÷àííÿ (Klenow, Rodriguez–Care); ñåрåдíÿ кілüкіñтü 
років íàв÷àííÿ ïіñлÿ 15 років (Barro–Lee); çàãàлüíі 
вèтрàтè íà оñвітó ó роçрàõóíкó íà дóøó íàñåлåííÿ 
тà ÷àñткà ïрàöþþ÷èõ ç óíівåрñèтåтñüкоþ оñвітоþ 
(G.Gong, A.Greiner, W.Semmler). Â ñó÷àñíіé 
літåрàтóрі длÿ відоáрàжåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó 
ïроïоíóþтüñÿ ïокàçíèкè: рівåíü ãрàìотíоñті до
роñлоãо íàñåлåííÿ; відñоток тèõ, що íàв÷àºтüñÿ; 
рівåíü оñвітè і ñåрåдíіé тåрìіí íàв÷àííÿ; роçìір 
çàроáітíо¿ ïлàтè в çàлåжíоñті від оñвітè; ïо
то÷íà вàртіñтü о÷ікóвàíоãо ïожèттºвоãо доõодó; 
іíдåкñ àãрåãовàíоãо лþдñüкоãо кàïітàлó; ïокàç
íèкè, що ïов’ÿçóþтü лþдñüкèé кàïітàл ç íàóково–
доñлідíоþ роáотоþ é іííовàöіÿìè; іí.

Оöіíкó вïлèвó ІЛÐ íà рåàлüíó дèíàìікó ÂÂП 
Óкрà¿íè – ó кілüкіñíоìó вèрàçі – çдіéñíåíо çà до
ïоìоãоþ åкоíоìåтрè÷íèõ ìåтодів ó ñåрåдовè
щі ñèñтåìè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо ìодåлþ
вàííÿ EViews, ñтàтèñтè÷íà áàçà 2005–2021 рр. 
Çãåíåровàíå åкоíоìåтрè÷íå рівíÿííÿ (1) тà éо
ãо ñтàтèñтè÷íі õàрàктåрèñтèкè ñвід÷àтü ïро íà
ÿвíіñтü ñóттºвоãо ïоçèтèвíоãо вïлèвó íà дèíà
ìікó рåàлüíо¿ çìіíè ÂÂП Óкрà¿íè ÿк клàñè÷íèõ 
ôàкторів вïлèвó – рåàлüíо¿ çìіíè вàловоãо íà
ãроìàджåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó é ÷èñåлüíо
ñті çàéíÿтèõ – тàк і доñліджóвàíоãо ôàкторó 
– лþдñüкоãо кàïітàлó, вèрàжåíоãо іíдåкñоì лþд
ñüкоãо роçвèткó в Óкрà¿íі. Оöіíåíі çíà÷åííÿ ñтà
тèñтè÷íèõ õàрàктåрèñтèк ñвід÷àтü ïро доñтàт
íüо вèñокó àдåквàтíіñтü çãåíåровàíоãо рівíÿííÿ 
рåàлüíèì оïèñóвàíèì ïроöåñàì, що ïідтвåр

джóºтüñÿ рåçóлüтàтàìè отрèìàíоãо íà éоãо (рів
íÿííÿ) áàçі ex–post ïроãíоçíèõ роçрàõóíків íà 
ïåріоді 2005–2021 рр. (рèñ. 1, тàáл. 3). 

Âèõодÿ÷è ç вàжлèвоñті ôàкторó лþдñüкоãо кàïі
тàлó длÿ ïовоºííоãо відíовлåííÿ Óкрà¿íè, íà áà
çі рівíÿííÿ (1) áóло оöіíåíо (кілüкіñíо) вïлèв çìіíè 
лþдñüкоãо кàïітàлó (вèрàжåíоãо ïокàçíèкоì ІЛÐ) 
íà çìіíó рåàлüíоãо ÂÂП в Óкрà¿íі. Тоáто áóло роç
рàõовàíо çíà÷åííÿ рåàлüíо¿ çìіíè ÂÂП çà рàõóíок 
ріçíèõ вàріàíтів çроñтàííÿ/çíèжåííÿ ІЛÐ (тàáл. 4). 

Çàçíà÷åíèé роçрàõóíок áóло çдіéñíåíо íà áà
çі 2021 р. Прè вèçíà÷åííі ìåж (ãрàíèöü) éìо
вірíо¿ çìіíè ІЛÐ в Óкрà¿íі вíàñлідок віéíè тà ïро
довжåííÿ ïàíдåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19, áóло 
ïåвíèì ÷èíоì врàõовàíо ôàктè÷íó çìіíó ІЛÐ в 
áлàãоïолó÷íі тà крèтè÷íі рокè íà ïåріоді 2000–
2021 рр. (тàáл. 2). Фàктè÷íі дàíі тàáл. 2 ñвід
÷àтü, що íà ôоíі çàãàлüíоãо роñтó ІЛÐ íà ïåріоді 
2000–2021 рр. íàéáілüøå çроñтàííÿ ІЛÐ ñïо
ñтåріãàлоñÿ íà рівíі 2,14% (рік до рокó), íàéáілü
øèé ñïàд – íà рівíі –1,4% (ó 2020 р., вíàñлідок 
ïàíдåìі÷íèõ оáìåжåíü). Прè öüоìó доñèтü ïро
áлåìàтè÷íèì º ïèтàííÿ, до ÿко¿ ìåжі ìожå çìåí
øèтèñü іíдåкñ лþдñüкоãо роçвèткó в Óкрà¿íі в 
ïåріод (вíàñлідок) віéñüковèõ діé, тà ÿкоþ ìожå 
áóтè дèíàìікà éоãо роñтó в рокè ïовоºííоãо від
íовлåííÿ. Длÿ çдіéñíåííÿ ñöåíàрíèõ роçрàõóíків 
щодо оöіíкè вïлèвó éìовірíо¿ çìіíè ІЛÐ íà дèíà
ìікó рåàлüíоãо ÂÂП Óкрà¿íè óìовíо çàñтоñовà
íо: в óìовàõ віéíè тà відрàçó ïіñлÿ ¿¿ çàвåрøåííÿ 
– çíèжåííÿ ІЛÐ íà вåлè÷èíó від –1% до –10%;
в ïåріод ïовоºííоãо відíовлåííÿ – çроñтàííÿ 
ІЛÐ від +1% до +10%. Ðåàліçàöіÿ öèõ ñöåíàрі¿в 
доçволÿº оöіíèтè éìовірíі çìіíè рåàлüíоãо ÂÂП 
Óкрà¿íè çà рàõóíок çíèжåííÿ/çроñтàííÿ іíдåкñó 
лþдñüкоãо роçвèткó в Óкрà¿íі. (Нà дèíàìікó рå
àлüíоãо ÂÂП Óкрà¿íè (кріì ôàкторó лþдñüкоãо 
кàïітàлó) одíо÷àñíо вïлèвàтèìóтü тàкож é іíøі 
ôàкторè. Дàíі тàáл. 4 відоáрàжàþтü çìіíó рåàлü
íоãо ÂÂП лèøå çà рàõóíок çìіíè ІЛÐ). 

Ðåçóлüтàтè роçрàõóíків (тàáл. 4), çдіéñíåíі íà 
áàçі рівíÿííÿ (1), ñвід÷àтü ïро доñèтü çíà÷íèé 
ïоçèтèвíèé (çі çíàкоì +) вïлèв (ïоçèтèвíо¿) çìі
íè ІЛÐ íà дèíàìікó рåàлüíоãо ÂÂП в Óкрà¿íі, що 
відïовідàº ïоложåííÿì тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо роñ
тó ç åíдоãåííèì ôàктороì лþдñüкоãо кàïітàлó. 
Çãідíо роçрàõóíків, çроñтàííÿ вåлè÷èíè іíдåк
ñó лþдñüкоãо роçвèткó íà +1% – ïрè íåçìіííо
ñті іíøèõ вïлèвовèõ ôàкторів – ïрèçводèтü до 
çроñтàííÿ рåàлüíоãо ÂÂП Óкрà¿íè íà 0,68 в.ï. 
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Цå ïідтвåрджóº íàдвàжлèвå çíà÷åííÿ лþдñüкоãо 
кàïітàлó (рівíÿ роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіà
лó) длÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà 

оáґрóíтовóº вàжлèвіñтü ïровàджåííÿ åôåктèв
íо¿ ñоöіàлüíо–ãóìàíітàрíо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовà
íо¿ íà éоãо çáåрåжåííÿ тà роçвèток. 

Таáлиця 3. Помилка розраõунку реалüної зміни ÂÂП ïо ex–post ïрогнозу, на áазі рівняння 
(1) – за роками розраõунків 2005–2021 рр.

Роки Реалüна зміна ÂÂП, 
фактичні дані (GDP_I), %

Реалüна зміна ÂÂП, 
розраõовані дані (GDP_IF), % Помилка, %

2005 103,1 103,0 –0,06
2006 107,6 108,0 0,38
2007 108,2 108,8 0,55
2008 102,2 101,9 –0,32
2009 84,9 86,9 2,36
2010 104,1 103,0 –1,07
2011 105,5 104,3 –1,13
2012 100,2 99,6 –0,63
2013 100,0 99,4 –0,58
2014 93,4 94,5 1,22
2015 90,2 90,5 0,36
2016 102,4 102,4 –0,02
2017 102,4 104,8 2,30
2018 103,5 104,8 1,24
2019 103,2 103,7 0,52
2020 96,0 92,8 –3,37
2021 103,4 101,9 –1,48

Джерело: розрахунки автора в системі моделювання EViews.

Рисунок 1. Порівняння реалüної і розраõованої на áазі рівняння (1) динаміки реалüної 
зміни ÂÂП, ïо ex–post ïрогнозу на ïеріоді 2005–2021 рр.
Джерело: розрахунки автора в системі моделювання EViews.
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Нàтоìіñтü в Óкрà¿íі щå до ïо÷àткó віéíè відáó
лоñÿ ñóттºвå ïàдіííÿ рівíÿ роçвèткó лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó (іíдåкñó лþдñüкоãо роçвèткó) ó 2020 
тà 2021 р., ïов’ÿçàíå ç ïàíдåìіºþ, вèклèкàíоþ 
COVID–19. Прè÷оìó тàкå çíà÷íå ïàдіííÿ ІЛÐ від
áóлоñÿ вïåрøå ç 2000 р. Пàдіííÿ ІЛÐ в ïåріод 
ãлèáоко¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè 2008–2009 рр. áó
ло çíà÷íо ìåíøèì – –0,39% ó 2009 р. ïорівíÿ
íо ç –1,4% ó 2020 р. ç ïодàлüøèì çìåíøåííÿì 
íà –0,26% ó íàñтóïíоìó 2021 р. Нåçвàжàþ÷è íà 
ïåвíå ïрèñтоñóвàííÿ áіçíåñó тà åкоíоìікè Óкрà
¿íè в öілоìó до іñíóвàííÿ в óìовàõ ïàíдåìі÷íèõ 
оáìåжåíü, ïродовжåííÿ ïàíдåìі¿ в 2022 р. тà 
ñкоріø çà вñå é ó íàñтóïíі рокè ïродовжèтü ÷è
íèтè íåãàтèвíèé вïлèв íà åкоíоìікó тà çокрåìà 
íà лþдñüкèé кàïітàл. Тоáто, ó 2022 р. тà кілüкà 
íàñтóïíèõ років лþдñüкèé кàïітàл Óкрà¿íè áóдå 
ïотåрïàтè від íåãàтèвíоãо вïлèвó відрàçó двоõ 
вèçíà÷àлüíèõ ôàкторів – віéíè é ¿¿ íàñлідків тà 
ñвітово¿ ïàíдåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19. 

О÷ікóвàíå ñóттºвå çìåíøåííÿ ІЛÐ в воºííі тà ïо
воºííі рокè – çокрåìà вíàñлідок ñóттºвоãо ñкоро
÷åííÿ доñтóïó íàñåлåííÿ до ïоñлóã оõороíè çдо
ров’ÿ é оñвітè, коìóíàлüíèõ тà àдìіíіñтрàтèвíèõ 
ïоñлóã, ñкоро÷åííÿ доõодів, втрàтè жèтлà і ìàé
íà, ìіãрàöі¿ тà íåïовåрíåííÿ çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ïå
рåìіщåíèõ оñіá, çáåрåжåííÿ ïàíдåìі÷íèõ вèклè
ків – вкрàé íåãàтèвíо вïлèвàтèìå íà ìожлèвоñті 
åкоíоìі÷íоãо роñтó, оáìåжóþ÷è ïотåíöіàл довãо
ñтроковоãо роçвèткó Óкрà¿íè. А отжå, ç ìåтоþ çà
áåçïå÷åííÿ ÿкíàéñкоріøоãо тà åôåктèвíоãо ïово
ºííоãо відíовлåííÿ çóñèллÿ дåржàвè ìàþтü áóтè 
ñïрÿìовàíі, кріì іíøоãо, íà ìàкñèìàлüíå çáåрå

жåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó тà ñтворåííÿ óìов длÿ 
ïовåрíåííÿ тèì÷àñово ïåрåìіщåíèõ оñіá. Цüоìó ó 
вèçíà÷àлüíіé ìірі ñïрèÿтèìå, кріì іíøоãо, відíов
лåííÿ в крà¿íі ÿкіñíоãо ãóìàíітàрíоãо é ñоöіàлüíоãо 
ñåрåдовèщà, відáóдовà çрóéíовàíèõ/ïоøкоджå
íèõ оá’ºктів ãóìàíітàрíо–ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктó
рè. Прåдñтàвлÿºтüñÿ доöілüíèì àáè дåржàвà вжå 
ñüоãодíі оïікóвàлàñÿ ñтворåííÿì åôåктèвíо¿ íор
ìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïово
ºííоãо відíовлåííÿ ñво¿õ àктèвів, çокрåìà øлÿõоì 
çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ кàïітàлів ÿк від вíóтріøíіõ тàк 
і çовíіøíіõ іíвåñторів. 

2. Пîâîєííå âіäíîâлåííя сîціàльíîї іíф-
ðàстðуêтуðи яê зàсіб збåðåжåííя тà пîäàль-
шîгî ðîзâитêу лþäсьêîгî êàпітàлу â Уêðàїíі

Ó ïрåñ–рåліçі Євроïåéñüко¿ Коìіñі¿ від 
09.09.2022 [8] оöіíåíо, що çà ïåріод 24.03–
01.06.2022 ïрÿìèé ôіçè÷íèé çáèток від віéíè 
ñÿãíóв ïоíàд 97 ìлрд дол. США – оñоáлèво ïо
ñтрàждàлè жèтловèé, трàíñïортíèé, торãовèé, 
ïроìèñловèé ñåкторè. Фіíàíñові ïотрåáè щодо 
відíовлåííÿ тà відáóдовè в ñоöіàлüíоìó, вèроáíè
÷оìó é іíôрàñтрóктóрíоìó ñåкторàõ оöіíåíо íà рів
íі 349 ìлрд дол. США що ïрèáлèçíо ó 1,5 рàçè 
ïåрåвèщóº ÂÂП Óкрà¿íè 2021 р. Прè öüоìó, 105 
ìлрд. дол. США íåоáõідíо вклàñтè вжå ó íàéáлèж÷і 
1,5 рокè длÿ вèріøåííÿ íàãàлüíèõ ïроáлåì – від
íовлåííÿ ñèñтåì оñвітè é оõороíè çдоров’ÿ, іíôрà
ñтрóктóрè, відíовлåííÿ ñèñтåì оïàлåííÿ тà åíåр
ãі¿ в áóдèíкàõ, ïідтрèìкè ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
рåìоíтó жèттºво вàжлèвèõ трàíñïортíèõ øлÿõів. 

Çà дàíèìè Çвітó ïро ïрÿìі çáèткè іíôрàñтрóктóрè, 
íåïрÿìі втрàтè åкоíоìікè від рóéíóвàíü вíàñлідок 

Çміна ІЛР, ïорівняно з 
фактом 2021 р., %

Реалüна зміна ÂÂП, 
резулüтати ex–post 

ïрогнозу ïри фактич-
ному значенні ІЛР, % 

Реалüна зміна ÂÂП, 
резулüтати ex–post 

ïрогнозу ïри зміненому 
значенні ІЛР, %

Çміна ÂÂП за 
раõунок зміни 

ІЛР, в. ï.

–1% (ç 0,773 до 0,765) 101,868 101,1846 –0,6834
–2% (ç 0,773 до 0,757) 101,868 100,5012 –1,3668
–3% (ç 0,773 до 0,750) 101,868 99,8178 –2,0502
–5% (ç 0,773 до 0,734) 101,868 98,4510 –3,417
–10% (ç 0,773 до 0,70) 101,868 95,0340 –6,834
+1% (ç 0,773 до 0,781) 101,868 102,5514 +0,6834
+2% (ç 0,773 до 0,788) 101,868 103,2348 +1,3668
+3% (ç 0,773 до 0,796) 101,868 103,9182 +2,0502
+5% (ç 0,773 до 0,812) 101,868 105,2850 +3,417

+10% (ç 0,773 до 0,850) 101,868 108,7020 +6,834

Таáлиця 4. Оцінка вïливу зміни індексу людсüкого розвитку на реалüну зміну ÂÂП Óкраїни 
– на áазі 2021 р., ïо рівнянню (1)

Джерело: розрахунки автора в системі моделювання EViews.
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віéñüково¿ àãрåñі¿ ÐФ ïротè Óкрà¿íè, тà ïоïåрåдíüо¿ 
оöіíкè ïотрåá Óкрà¿íè ó ôіíàíñóвàííі відíовлåííÿ 
(ïідãотовлåíоãо Ðоáо÷оþ ãрóïоþ ç àóдèтó çáèтків 
Нàöіоíàлüíо¿ рàдè ç відíовлåííÿ Óкрà¿íè від íà
ñлідків віéíè) [9], ñтàíоì íà 13.06.2022:

– çàãàлüíà ñóìà ïрÿìèõ çàдокóìåíтовàíèõ çáèт
ків жèтлово¿ é íåжèтлово¿ íåрóõоìоñті, іíøо¿ іíô
рàñтрóктóрè ñклàдàлè ïоíàд $95.5 ìлрд, дå жèт
лові áóдівлі ñклàдàþтü 39%, іíôрàñтрóктóрà 33%. 

– çàãàлüíі íåïрÿìі втрàтè åкоíоìікè Óкрà¿íè
оöіíþþтüñÿ ó $126,8 ìлрд, ó т.÷. втрàтè àктè
вів ïідïрèºìñтв тà ïроìèñловоñті — $28,7 ìлрд, 
àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó тà çåìåлüíèõ рå
ñóрñів – $23,4 ìлрд, торãівãі – $23,3 ìлрд.

Цÿ оöіíкà íå врàõовóº çàãàлüíèõ втрàт åкоíо
ìікè від віéíè (втрàтà ÂÂП, іíвåñтèöіé, роáо÷о¿ 
ñèлè тощо), ÿкі, врàõовóþ÷è ÿк ïрÿìі, тàк і íåïрÿ
ìі втрàтè (çíèжåííÿ ÂÂП, ïрèïèíåííÿ іíвåñтèöіé, 
відтік роáо÷о¿ ñèлè, додàткові вèтрàтè íà оáоро
íó тà ñоöіàлüíó ïідтрèìкó тощо), çà ñïілüíèìè 
оöіíкàìè Міíåкоíоìікè тà KSE, колèвàþтüñÿ від 
$564 ìлрд до $600 ìлрд.

Еôåктèвíоìó відíовлåííþ іíôрàñтрóктóрè 
ñïрèÿтèìóтü: 

– ñтворåííÿ ºдèíо¿ öåíтрàліçовàíо¿ áàçè дàíèõ
ç ïовíоþ іíôорìàöіºþ ïо кожíоìó çрóéíовàíо
ìó (ïоøкоджåíоìó) оá’ºктó, ç óкàçàííÿì рåé
тèíãó (÷åрãовоñті), çàõодів тà оöіíåíо¿ вàртоñті 
éоãо відíовлåííÿ. Âвàжàºтüñÿ доöілüíèì ñтво
рèтè ñïåöіàлüíі коìіñі¿ (íà дåржàвíоìó, рåãіо
íàлüíоìó рівíÿõ, çàлåжíо від ìàéíово¿/ôóíкöі
оíàлüíо¿ ïрèíàлåжíоñті оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè 
– íàïрèклàд ïрè ìіñöåвèõ àдìіíіñтрàöіÿõ ÷è ïрè
Міíіñтåрñтві åкоíоìікè Óкрà¿íè, іç çàлó÷åííÿì 
ïроôілüíèõ ìіíіñтåрñтв), ÿкі á вèçíà÷àлè оïтè
ìàлüíèé ïорÿдок ïоводжåííÿ ç кожíèì іç тàкèõ 
оá’ºктів врàõовóþ÷è ïоïèт/çìіíó ïоïèтó íà від
ïовідíі ïоñлóãè, öілі/ïлàíè роçвèткó/рåôорìó
вàííÿ відïовідíо¿ ñôåрè діÿлüíоñті ÷è тåрèторі¿, 
çàáåçïå÷åíіñтü/ïåрñïåктèвíà çàáåçïå÷åíіñтü 
квàліôіковàíèìè кàдрàìè, доñтóïíіñтü ôіíàíñо
вèõ тà іíøèõ рåñóрñів і т. і., à ñàìå: відíовлåííÿ/
ìодåрíіçàöіÿ ïоøкоджåíоãо оá’ºктà; áóдівíèöтво 
íовоãо ó тоìó ж ÷è іíøоìó ìіñті; ïåрåдà÷à ôóíк
öіé çрóéíовàíоãо/ïоøкоджåíоãо оá’ºктà іíøоìó 
àíàлоãі÷íоìó оá’ºктó ç роçøèрåííÿì/ìодåрíі
çàöіºþ оñтàííüоãо; тощо;

– íорìàтèвíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ çà
ñтоñóвàííÿ іííовàöіéíèõ áóдівåлüíèõ тåõíо
лоãіé, çокрåìà ñó÷àñíèõ àрõітåктóрíèõ ріøåíü, 

ìåíåджìåíтó áóдівíèöтвà, ñó÷àñíèõ ìàтåріà
лів, åíåрãоåôåктèвíоñті тà åíåрãоçáåрåжåííÿ. 
Прåдñтàвлÿºтüñÿ дóжå вàжлèвèì, àáè ïрè від
íовлþвàííі/íовоìó áóдівíèöтві оá’ºктів жèтлà, 
оñвітè, оõороíè çдоров’ÿ, ñоöіàлüíоãо тà àдìіíі
ñтрàтèвíоãо ïрèçíà÷åííÿ çàñтоñовóвàлèñÿ вè
клþ÷íо іííовàöіéíі тåõíолоãі¿ áóдівíèöтвà – öå 
ìàº áóтè врåãóлüовàíо çàкоíодàв÷о;

– óдоñкоíàлåííÿ ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà çàдлÿ
çàáåçïå÷åííÿ ÿкíàéñкоріøоãо çàлó÷åííÿ вåлèкèõ 
оáñÿãів іíвåñтèöіé, çокрåìà ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé 
øлÿõоì çìіí до çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі дåржàв
íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà (ДПП), в ïåрøó ÷åрãó 
– íорì, що ñтоñóþтüñÿ ñтроків ïідãотовкè тà роç
ãлÿдó іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів çà ñõåìоþ ДПП; 

– ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïроöåдóр ïро
вåдåííÿ àíàліçó åôåктèвíоñті çдіéñíåííÿ ДПП 
óïовíовàжåíèìè орãàíàìè. Підвèщåííþ іí
ñтèтóöіéíо¿ ñïроìожíоñті орãàíів, óïовíовàжå
íèõ àíàліçóвàтè ïроïоçèöі¿ ïро çдіéñíåííÿ ДПП 
тà вèíоñèтè ріøåííÿ ïро доöілüíоñтü/íåдо
öілüíіñтü ¿õ рåàліçàöі¿, ñïрèÿтèìå ñтворåííÿ в ¿õ 
ñклàді ñïåöіàліçовàíèõ ïідроçділів ç ïèтàíü ДПП, 
óкоìïлåктóвàííÿ оñтàííіõ квàліôіковàíèìè кà
дрàìè, орãàíіçàöіÿ íàв÷àííÿ ïрàöівíèків, ïідвè
щåííÿ коíтролþ тà відïовідàлüíоñті óïовíовà
жåíèõ оñіá çà ïорóøåííÿ çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі 
ДПП (çокрåìà íåдотрèìàííÿ тåрìіíів роçãлÿдó 
(àíàліçó) ïроïоíовàíèõ ïроºктів ДПП) ó ïåріод 
ïовоºííоãо відíовлåííÿ;

– ïоñèлåííÿ ãàрàíтóвàííÿ ïрèвàтíèõ кàïітàлів,
çокрåìà øлÿõоì çàлó÷åííÿ додàтковèõ ãàрàíтіé: 

– від ñïåöіàліçовàíèõ ôоíдів – íàïрèклàд Фоí
дó відíовлåííÿ Óкрà¿íè [10], ÿкèé óрÿд ïроïоíóº 
ñтворèтè длÿ çàáåçïå÷åííÿ коордèíàöі¿ íàко
ïè÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ ïіñлÿвоºííоãо 
відíовлåííÿ дåржàвè);

– Нàöіоíàлüíо¿ рàдè ç відíовлåííÿ крà¿íè1
[10], ÿкó óрÿд ïроïоíóº ñтворèтè длÿ роçроáлåí
íÿ é рåàліçàöі¿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ тà роç
вèткó Óкрà¿íè);

– ãàрàíтóвàííÿ ç áокó çàõідíèõ крà¿í (ó ôорìі
ïåвíоãо ôоíдó/ñоþçó çàõідíèõ крà¿í), що доçво
лèло á іíвåñторàì отрèìàтè þрèдè÷íо вèçíà÷å
íó ïідтрèìкó ïро çàõèщåíіñтü ñво¿ кàïітàлів. Нà
ïрèклàд, Бàãàтоñтороííÿ àãåíöіÿ ç іíвåñтèöіéíèõ 
ãàрàíтіé MIGA (Multilateral Investment Guarantee 
Agency). 

1 https://www.kmu.gov.ua/news/fond–vidnovlennya–
ukrayini–funkcionuvatime–pri–prezidentovi–premyer–
ministr
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Âисновки
1. Оñтàííіìè рокàìè в óìовàõ кàрàíтèííèõ оá

ìåжåíü вíàñлідок ïàíдåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19, 
тà роçв’ÿçàííÿ Ðоñіéñüкоþ Фåдåрàöіºþ віéíè в 
Óкрà¿íі, ÿк лþдñüкèé кàïітàл, тàк і éоãо ìіñöå в çà
áåçïå÷åííі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íàáóвàþтü íо
воãо õàрàктåрó. Оñíовíà õàрàктåрèñтèкà ñüоãо
дåííÿ тà ìàéáóтíüоãо – íåвèçíà÷åíіñтü. Нові рåàлі¿ 
жèттÿ íà ïлàíåті, íовèé ñвітовèé ïорÿдок, íові вçà
ºìовідíоñèíè ìіж крà¿íàìè тà лþдüìè ó тåïåріø
íіé ÷àñ лèøå вñтàíовлþþтüñÿ, і ìожíà лèøå вèñó
вàтè ïрèïóщåííÿ, ÿкèìè ñàìå воíè áóдóтü. Ðàçоì 
ç тèì вèñокоéìовірíо, що ñàìå лþдñüкèé кàïітàл 
і в ïåрåõідíоìó ïåріоді, і в íовоìó ñвітоóñтро¿ çà
лèøèтüñÿ вåдó÷èì ôàктороì роçвèткó і ïроãрåñó, 
вèçíà÷àлüíèì ÷èííèкоì вñтàíовлåííÿ íовèõ вçà
ºìовідíоñèí ó ñвіті, і ñкоріø çà вñå éоãо вïлèв ïо
ñèлèтüñÿ. Прè öüоìó ÿк çàñоáè ôорìóвàííÿ, тàк і 
ïрèíöèïè, ôорìè, öілі тà åôåктèвíіñтü вèкорè
ñтàííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó ìожóтü ñóттºво çìіíè
тèñÿ ïорівíÿíо ç тèìè, що іñíóвàлè до ìоìåíтó íà
ñтàííÿ ñвітово¿ ïàíдåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19, тà 
віéñüково¿ àãрåñі¿ ÐФ в Óкрà¿íі, ÿкà вñå áілüø кàр
дèíàлüíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà ïовåдіíöі тà вçàºìовід
íоñèíàõ áілüøоñті крà¿í ñвітó. 

2. Â óìовàõ віéíè тà ïовоºííоãо відíовлåííÿ в
Óкрà¿íі ñïоñтåріãàºтüñÿ ñóттºвà çìіíà õàрàктåрó 
лþдñüкоãо кàïітàлó ÿк ôàкторà åкоíоìі÷íоãо роñтó. 
Прè çвè÷àéíоìó (ìèрíоìó) роçвèткó лþдñüкèé кà
ïітàл çàçвè÷àé роçãлÿдàºтüñÿ ÿк åíдоãåííèé ÷èí
íèк, ôорìóвàííÿ тà роçвèток ÿкоãо çàáåçïå÷óºтü
ñÿ ÷åрåç çдіéñíåííÿ вíóтріøíüо¿ ïолітèкè дåржàвè 
ó ñôåрі оñвітè, оõороíè çдоров’ÿ, доõодів, ñоöіàлü
íоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ тощо. Нàтоìіñтü в óìовàõ 
віéíè в Óкрà¿íі тà ïродовжåííÿ ïàíдåìі¿, вèклèкà
íо¿ COVID–19, ôàктор лþдñüкоãо кàïітàлó íàáóвàº 
çíà÷íèõ рèñ åкçоãåííоñті, оñкілüкè íà éоãо ôорìó
вàííÿ/çáåрåжåííÿ/роçвèток ó вèçíà÷àлüíіé ìірі 
вïлèвàþтü åкçоãåííі ôàкторè, ñåрåд ÿкèõ: віéñüко
вà àãрåñіÿ ÐФ ïротè Óкрà¿íè; ôіíàíñовà доïоìо
ãà дåржàві Óкрà¿íà тà ãóìàíітàрíà ïідтрèìкà тèì
÷àñово ïåрåìіщåíèõ оñіá в Óкрà¿íі тà çà кордоíоì; 
о÷ікóвàíі çàрóáіжíі іíвåñтèöі¿ íà ïовоºííå відíов
лåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè, çокрåìà íà відíовлåííÿ 
жèтлà тà оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè; ïро
довжåííÿ ïàíдåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19. 

3. Çà доïоìоãоþ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìå
тодів оöіíåíо:

– вïлèв (рівåíü вïлèвó) ôàкторó лþдñüкоãо кà
ïітàлó íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìікó в Óкрà¿íі 

(дèíàìікó рåàлüíоãо ÂÂП), ç óрàõóвàííÿì ôàк
тè÷íо¿ çìіíè тåíдåíöіé/вçàºìоçв’ÿçків ó 2019–
2021 рр., ÿкі врàõовóþтü åкоíоìі÷íі íàñлідкè 
ïàíдåìі¿, вèклèкàíо¿ COVID–19;

– çìіíó рåàлüíоãо ÂÂП çà ñöåíàріÿìè, що врà
õовóþтü ріçíі о÷ікóвàííÿ щодо ôорìóвàííÿ/
роçвèткó/втрàт лþдñüкоãо кàïітàлó вíàñлідок 
віéíè в Óкрà¿íі тà íовèõ рåàліé ïоñтковідíоãо ñві
тó (íà áàçі 2021 р.).

Ðåçóлüтàтè ñöåíàрíèõ роçрàõóíків ñвід÷àтü ïро 
доñèтü çíà÷íèé ïоçèтèвíèé вïлèв іíдåкñó лþд
ñüкоãо роçвèткó íà дèíàìікó рåàлüíоãо ÂÂП в 
Óкрà¿íі, що відïовідàº ïоложåííÿì тåорі¿ åкоíо
ìі÷íоãо роñтó, ïідтвåрджóº íàдвàжлèвå çíà÷åí
íÿ лþдñüкоãо кàïітàлó (рівíÿ роçвèткó лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó) длÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ тà оáґрóíтовóº вàжлèвіñтü ïровàджåí
íÿ åôåктèвíо¿ ñоöіàлüíо–ãóìàíітàрíо¿ ïолітèкè, 
ñïрÿìовàíо¿ íà éоãо çáåрåжåííÿ тà роçвèток. 
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БЕЗВЕРХИЙ К.В. 
ПЕТРАКОВСЬКА О.В.

Сучасний стан нормативно – ïравового 
регулювання оáліку в áанкаõ Óкраїни

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Нового значення набуло питання створення ефективної 
системи нормативно – правового регулювання бухгалтерського обліку, адекватної сучасним ви-
могам та умовам діяльності банків України.

Однак недоліки чинної системи нормативно – правового регулювання бухгалтерського обліку та 
бар’єри, що створюються нею, перешкоджають формуванню стратегічно та тактично обґрунтова-
ного обліково – інформаційного забезпечення управління діяльністю банків. 

У процесі реформування бухгалтерського обліку, окрім наукових досліджень, необхідні ще законо-
давчі зусилля, що визначають особливу актуальність розробки обґрунтованих пропозицій щодо вдо-
сконалення всієї системи нормативно – правових актів, що регулюють бухгалтерський облік в банках. 

У розвитку економічних відносин в останні роки відбулися принципові перетворення, що не от-
римали цілісної концептуальної оцінки в теорії та практиці бухгалтерського обліку, незважаючи на 
їх суттєвий вплив на систему бухгалтерського обліку. Тому недостатність теоретичних і методоло-
гічних розробок з визначення напрямів удосконалення чинної системи нормативно – правового 
регулювання обліку в банках зумовили актуальність даного дослідження.

Мåтîþ äîсліäжåííя є комплексний аналіз сучасних проблем системи нормативно – правово-
го регулювання обліку в банках України та обґрунтування пропозицій щодо її вдосконалення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. На основі дослідження розроблені та обґрунтувані теоретичні поло-
ження та практичні рекомендації щодо вдосконалення системи нормативно – правового регулю-
вання обліку в банках України.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності банків.

Âисíîâêи зà стàттåþ. У результаті проведеного дослідження встановлено, що чинна систе-
ма нормативно – правового регулювання БО має певні недоліки: відсутність критеріїв виділення 
рівнів системи нормативно – правового регулювання обліку та суперечливість нормативно – пра-
вових актів. З метою удосконалення система нормативно – правового регулювання БО в банках 
України має бути чітко класифікована з цілями: структурної побудови системи; максимально пов-
ного теоретично – узагальнюючого охоплення різних об’єктів обліку та ситуацій, що виникають на 
практиці; забезпечення єдиного застосування термінів; виключення дублювання інформації.

Êлþ÷îâі слîâà: банк, нормативно – правове регулювання обліку, бухгалтерський облік.
BEZVERKHYI K.V.

PETRAKOVSKA О.V.

The current state of regulatory and legal regulation 
of accounting in banks of Ukraine

Relevance of the research topic. The issue of creating an effective system of regulatory and legal 
regulation of accounting, adequate to the modern requirements and conditions of Ukrainian banks’ 
activities, has gained new importance.

However, the shortcomings of the current system of regulatory and legal regulation of accounting 
and the barriers created by it prevent the formation of strategically and tactically justified accounting 
and information management of banks’ activities.

In the process of reforming accounting, in addition to scientific research, legislative efforts are also 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502429
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíтåãрóвàííÿ ó ñвіто
вó åкоíоìікó кожíо¿ дåржàвè, ÿкà ìàº ñвоþ íàöі
оíàлüíó оáліковó ñèñтåìó, тÿãíå çà ñоáоþ íåоá
õідíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро çáлèжåííÿ дàíо¿ 
ñèñтåìè до ºдèíèõ óíівåрñàлüíèõ ñтàíдàртів, вè
çíàíèõ ó вñüоìó ñвіті, – ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті (дàлі – МСФÇ).

Сôорìовàíà ñèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
(дàлі – БО) тà çвітíоñті íå çàáåçïå÷óº ïовíоþ ìі
роþ íàлåжíó ÿкіñтü тà íàдіéíіñтü іíôорìàöі¿, ÿкà 
в íіé ôорìóºтüñÿ, à тàкож ñóттºво оáìåжóº ìож
лèвоñті корèñíоãо вèкорèñтàííÿ öіº¿ іíôорìàöі¿.

Одíèì ç оñíовíèõ çàвдàíü ïроöåñó рåôорìó
вàííÿ º ñтворåííÿ ñèñтåìè рåãóлþвàííÿ БО тà 
çвітíоñті, що відïовідàº вèìоãàì корèñтóвà÷ів 
ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿ в рèíковіé åкоíоìіöі, що 
º рåçóлüтàтоì вçàºìоді¿ іíñтèтóтів рèíково¿ åко
íоìікè ç роçроáкè тà вñтàíовлåííÿ ïрàвèл вå
дåííÿ БО тà ñклàдàííÿ çвітíоñті.

Âèріøåííÿ çàвдàííÿ щодо рåôорìóвàí
íÿ óкрà¿íñüко¿ íàöіоíàлüíо¿ оáліково¿ ñèñтåìè 
відïовідíо до МСФÇ ïåрåдáà÷àº ïровåдåííÿ 
ñèñтåìíо¿ роáотè ç вèÿвлåííÿ відìіííоñтåé ìіж 

МСФÇ тà óкрà¿íñüкоþ ñèñтåìоþ оáлікó тà вè
çíà÷åííÿ íàïрÿìів óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè íор
ìàтèвíо – ïрàвовèõ àктів, що рåãóлþþтü оáлік ó 
áàíкàõ ç ìåтоþ ¿õ ãàрìоíіçàöі¿ ç МСФÇ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íó оñíовó доñліджåííÿ ñклàлè ïрàöі 
в÷åíèõ ó ñôåрі íорìàтèвíо – ïрàвовоãо рåãóлþ
вàííÿ оáлікó в áàíкàõ: Â.І. Âàрöàáè, К.С. Мàøіко 
[1], Н. Б. Лèтвèí [3], І.М. Чìóтово¿ [18] тà іíøèõ.

Аíàліç рåçóлüтàтів доñліджåíü íàóковöів ñвід
÷èтü, що роçроáкè ç роçкрèттÿ öüоãо ïèтàí
íÿ відоáрàжàþтü ґрóíтовíå роçóìіííÿ ïроáлåì. 
Протå ñлід çàçíà÷èтè ïро íåдоñтàтíþ оïрàöüо
вàíіñтü íèçкè àñïåктів.

Мåтîþ стàтті º коìïлåкñíèé àíàліç ñó÷àñíèõ 
ïроáлåì ñèñтåìè íорìàтèвíо – ïрàвовоãо рåãó
лþвàííÿ оáлікó в áàíкàõ Óкрà¿íè тà оáґрóíтóвàí
íÿ ïроïоçèöіé щодо ¿¿ вдоñкоíàлåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Орãàíіçàöіÿ 
БО тà ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті в áàíкàõ 
Óкрà¿íè, à тàкож вèìоãè щодо вåдåííÿ окрåìèõ 
áàíківñüкèõ оïåрàöіé рåãлàìåíтóþтüñÿ çíà÷
íоþ кілüкіñтþ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів НБÓ, 

needed, which determine the special relevance of the development of substantiated proposals for 
improving the entire system of regulatory and legal acts that regulate accounting in banks.

In the development of economic relations in the last few decades, there have been fundamental 
transformations that have not received a holistic conceptual assessment in the theory and practice 
of accounting, despite their significant impact on the accounting system. Therefore, the inadequacy of 
theoretical and methodological developments to determine directions for improvement of the current 
system of regulatory and legal regulation of accounting in banks determined the relevance of this study.

The purpose of the study is: comprehensive analysis of modern problems of the system of 
regulatory and legal regulation of accounting in Ukrainian banks and justification of proposals for its 
improvement.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method 
of analysis and synthesis, comparison, the method of summarizing data, the research is based on a 
systematic approach to the considered problems, the study of their relationship and development.

Research results. Based on the research, theoretical provisions and practical recommendations 
for improving the system of regulatory and legal regulation of accounting in Ukrainian banks were 
developed and substantiated.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activity of banks.

Conclusions according to the article. As a result of the conducted research, it was established 
that the current system of regulatory and legal regulation of BO has certain shortcomings: lack of criteria 
for selection of levels of the system of regulatory and legal regulation of accounting and inconsistency of 
regulatory and legal acts. In order to improve the system of regulatory and legal regulation of bank accounts 
in Ukrainian banks, it should be clearly classified with the goals of: structural construction of the system; 
maximally complete theoretically generalizing coverage of various accounting objects and situations arising 
in practice; ensuring uniform application of terms; elimination of duplication of information.

Keywords: bank, legal regulation of accounting, accounting.
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ÿкі вèдàþтüñÿ ó ôорìі іíñтрóкöіé, ïоложåíü, ïрà
вèл, що çàтвåрджóþтüñÿ ïоñтàíовàìè Прàвліííÿ 
НБÓ (дàлі – ïоñтàíовè Прàвліííÿ НБÓ). 

Бåрó÷è до óвàãè çíà÷íó кілüкіñтü íорìàтèвíо – 
ïрàвèõ докóìåíтів, що ñтàíовлÿтü ñèñтåìó íор
ìàтèвíо– ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ БО, вàжлèвå 
çíà÷åííÿ длÿ оáліково–іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ áàíків ìàº ¿õ клà
ñèôікàöіÿ.

Тàк, Н. Б. Лèтвèí [3] íорìàтèвíо – ïрàвові àк
тè óìовíо ïоділÿº íà 3 ãрóïè: 1 ãрóïà – íорìà
тèвíо – ïрàвові àктè, що рåãлàìåíтóþтü ïèтàí
íÿ орãàíіçàöі¿ ôіíàíñовоãо оáлікó тà ñклàдàííÿ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті в áàíкàõ; 2 ãрóïà – íорìà
тèвíо–ïрàвові àктè, що çàáåçïå÷óþтü вåдåííÿ 
ñèíтåтè÷íоãо оáлікó в áàíкàõ; 3 ãрóïà – íорìà
тèвíо–ïрàвові àктè, що рåãлàìåíтóþтü ìåтодèкó 
оáлікó ріçíèõ áàíківñüкèõ оïåрàöіé тà ôіíàíñовèõ 
рåçóлüтàтів від ¿õ ïровåдåííÿ. Тàкож Н. Б. Лèтвèí 
çàçíà÷åíо, що кожåí áàíк роçроáлÿº корïорà
тèвíі (вíóтріøíі) íорìàтèвíо–ïрàвові àктè, що 
вèçíà÷àþтü ïорÿдок вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó оïåрàöіé, ÿкі çдіéñíþº áàíк.

Âвàжàºìо, що ріçíèé ñклàд орãàíів, що çà
твåрджóþтü íорìàтèвíі докóìåíтè, íåодíорід
íіñтü ¿õ тèïів тà ñтàтóñó, à тàкож íàÿвíіñтü ïротè
рі÷ óñåрåдèíі ñèñтåìè íорìàтèвíо – ïрàвовоãо 
рåãóлþвàííÿ БО ìіж окрåìèìè докóìåíтàìè, çó
ìовлþþтü íåоáõідíіñтü клàñèôікàöі¿ íорìàтèвíо 
– ïрàвовèõ докóìåíтів çà іºрàрõі÷íоþ оçíàкоþ.

Тàк, І.М. Чìóтовà [18] çàкоíодàв÷ó ñèñтåìó рå
ãóлþвàííÿ оáлікó в áàíкàõ ïоділÿº íà 4 рівíÿ: 1 
рівåíü (Çàкоíè Óкрà¿íè, çокрåìà «Про áóõãàл
тåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñовó çвітíіñтü в Óкрà¿íі»); 
2 рівåíü (НП(С)БО); 3 рівåíü (íорìàтèвíі àктè 
НБÓ ç ïèтàíü оáлікó ó áàíкàõ); 4 рівåíü (íорìà
тèвíі àктè тà ïоложåííÿ кожíоãо окрåìоãо áàí
кó, íàïрèклàд, оáліковà ïолітèкà).

Пåрåвàãоþ ñèñтåìè íорìàтèвíо – ïрàвово
ãо рåãóлþвàííÿ оáлікó, çàïроïоíовàíоþ І.М. 
Чìóтовоþ, º вèділåííÿ в окрåìèé рівåíü Çàкоíó 
Óкрà¿íè «Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñо
вó çвітíіñтü в Óкрà¿íі», ÿкèé ïоøèрþºтüñÿ íà вñіõ 
þрèдè÷íèõ оñіá, ñтворåíèõ відïовідíо до çàкоíо
дàвñтвà Óкрà¿íè, íåçàлåжíо від ¿õ орãàíіçàöіéíо–
ïрàвовèõ ôорì і ôорì влàñíоñті.

Сèñтåìà íорìàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó в áàíкàõ, ÿк ввàжàþтü Â.І. Âàрöàáà, 
К.С. Мàøіко [1], ìожå áóтè ïрåдñтàвлåíà 4–рів
íåвоþ ñтрóктóроþ: 1) ìіжíàродíèé рівåíü (МС

БО, МСФÇ); 2) çàãàлüíодåржàвíèé рівåíü (Çàко
íè Óкрà¿íè, óкàçè Прåçèдåíтà Óкрà¿íè, ïоñтàíовè 
Óрÿдó, НП(С)БО); 3) рівåíü áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
(ïоложåííÿ, іíñтрóкöі¿, ïоñтàíовè, рåкоìåíдà
öі¿ тà іíøі íорìàтèвíі докóìåíтè щодо áàíківñüко¿ 
діÿлüíоñті, áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, çвітíоñті); 4) 
вíóтріøíüоáàíківñüкèé рівåíü (оáліковà ïолітèкà 
áàíкó тà іíøі вíóтріøíі докóìåíтè áàíкó, що ñто
ñóþтüñÿ ïèтàíü áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó).

Пåрåвàãоþ ñèñтåìè íорìàтèвíо – ïрàвовоãо 
рåãóлþвàííÿ оáлікó, çàïроïоíовàíоþ Â.І. Âàрöà
áà, К.С. Мàøіко, º вèділåííÿ ìіжíàродíоãо рівíÿ, 
íà ÿкèé ïовèííà оáов’ÿçково оріºíтóвàтèñÿ íà
øà дåржàвà ïрè роçроáöі íорìàтèвíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ áóдü – ÿкèõ ділÿíок оáлікó.

НП(С)БО вèçíà÷àþтü ïрèíöèïè тà ìåтодè вå
дåííÿ БО і ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïід
ïрèºìñтвàìè, кріì ïідïрèºìñтв, ÿкі відïовідíо до 
çàкоíодàвñтвà ñклàдàþтü ôіíàíñовó çвітíіñтü çà 
МСФÇ.

Ç ìåтоþ ввåдåííÿ ºдèíèõ орãàíіçàöіéíèõ çàñàд 
БО тà çвітíоñті в áàíкàõ Óкрà¿íè в 1998 роöі áóло 
çàтвåрджåíо ïоñтàíовоþ Прàвліííÿ НБÓ № 566 
Положåííÿ ïро орãàíіçàöіþ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
тà çвітíоñті в áàíкàõ Óкрà¿íè [6], ÿкå íåодíорàçо
во çàçíàвàло çìіí, вíåñåíèõ çãідíо ç ïоñтàíовàìè 
Прàвліííÿ НБÓ № 283 від 18.07.2001 р.; № 56 
від 18.02.2004 р., № 439 від 21.11.2005 р.; № 
422 від 06.11.2006 р.; № 203 від 23.05.2012 р.; 
№ 194 від 04.06.2013 р.; № 221 від 09.04.2015 
р. тà íà ïідñтàві ïоñтàíовè Прàвліííÿ НБÓ № 75 ó 
2018 р. втрàтèло ÷èííіñтü.

Поñтàíовоþ Прàвліííÿ НБÓ № 254 ó 2003 р. 
áóло çàтвåрджåíо Положåííÿ ïро орãàíіçàöіþ 
оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті в áàíкàõ Óкрà¿íè [7], ìåтоþ 
ÿкоãо áóло вñтàíовлåííÿ оñíовíèõ вèìоã до орãà
íіçàöі¿ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті áàíків тà вèçíà÷åííÿ 
оïåрàöіéíèõ рèçèків і вжèттÿ çàõодів щодо óïрàв
ліííÿ íèì, тà íà ïідñтàві ïоñтàíовè Прàвліííÿ НБÓ 
№ 75 ó 2018 р. втрàтèло ÷èííіñтü.

Поñтàíовоþ Прàвліííÿ НБÓ № 75 від 
04.07.2018 р. áóло çàтвåрджåíо Положåííÿ 
ïро орãàíіçàöіþ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, áóõãàл
тåрñüкоãо коíтролþ ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ оïåрà
öіéíо¿ діÿлüíоñті в áàíкàõ Óкрà¿íè, ìåтоþ ÿко
ãо áóло вñтàíовлåííÿ оñíовíèõ вèìоã щодо БО 
тà áóõãàлтåрñüкоãо коíтролþ ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ 
оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті в áàíкàõ Óкрà¿íè, до ÿко
ãо áóлè вíåñåíі çìіíè çãідíо ïоñтàíовè Прàвліííÿ 
НБÓ № 209 від 26.09.2022 р.
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Нàñàìïåрåд, çìіíè ñтоñóвàлèñÿ çìіíè çàãоловкó 
Положåííÿ, ÿкèé вèклàдåíо в тàкіé рåдàкöі¿: «По
ложåííÿ ïро орãàíіçàöіþ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в 
áàíкàõ» [5], тà ïóíктó 2, ÿкèé вèклàдåíо в тàкіé рå
дàкöі¿:» 2. Цå Положåííÿ вñтàíовлþº оñíовíі вè
ìоãè щодо орãàíіçàöі¿ БО в áàíкàõ Óкрà¿íè».

Çìіíè відáóлèñÿ в ïóíкті 3, в ÿкоìó íàвåдåíі 
тåрìіíè, ÿкі вжèвàþтüñÿ ó вèщåçàçíà÷åíоìó По
ложåííі (тàáл. 1).

Аíàліçóþ÷è дàíі тàáл. 1 ìожíà çàçíà÷èтè, що 
ïіñлÿ çàтвåрджåííÿ ïоñтàíовè Прàвліííÿ НБÓ 
№ 209 від 26.09.2022 р.: 

Таáлиця 1. Çміни в ï. 3 роздіу I Положення ïро організацію áуõгалтерсüкого оáліку в áан-
каõ Óкраїни

¹ 
з/ï

Положення ïро організацію áуõгалтерсüкого оáліку, 
áуõгалтерсüкого контролю ïід час здійснення 

оïераційної діялüності в áанкаõ Óкраїни
(ïерша редакція)

Положення ïро організацію 
áуõгалтерсüкого оáліку в áан-

каõ Óкраїни 
(ïоточна редакція)

1 Аíàлітè÷íі рàõóíкè – рåãіñтрè àíàлітè÷íоãо оáлікó. Бåç çìіí

2

БО в áàíкàõ – ïроöåñ вèÿвлåííÿ, вèìірþвàííÿ, рåºñтрàöі¿, 
íàкоïè÷åííÿ, óçàãàлüíåííÿ, çáåріãàííÿ тà ïåрåдàвàííÿ 
іíôорìàöі¿ ïро оïåрàöі¿ áàíкó çовíіøíіì тà вíóтріøíіì корè
ñтóвà÷àì длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

Бåç çìіí

3

Âідïовідàлüíèé вèкоíàвåöü – ïрàöівíèк áàíкó, ÿкèé 
відïовідíо до éоãо ñлóжáовèõ оáов’ÿçків тà/àáо роçïорÿд
жåííÿ кåрівíèöтвà áàíкó ìàº ïовíовàжåííÿ вèкоíóвàтè ïåвíі 
оïåрàöі¿ тà íåñå відïовідàлüíіñтü çà ¿õ íàлåжíå вèкоíàííÿ.

Бåç çìіí

4 Âíóтріøíüоáàíківñüкі оïåрàöі¿ – оïåрàöі¿ áàíкó, що íå 
ïов’ÿçàíі ç вèкоíàííÿì дорó÷åíü кліºíтів. Бåç çìіí

5 Âíóтріøíüоáàíківñüкі рàõóíкè – óñі іíøі рàõóíкè àíàлітè÷íоãо 
оáлікó, що íå íàлåжàтü до кліºíтñüкèõ рàõóíків. Бåç çìіí

6

Кліºíтñüкі рàõóíкè – оñоáові рàõóíкè, çà ÿкèìè оáліковóþтüñÿ 
коøтè кліºíтів áàíкó. До кліºíтñüкèõ рàõóíків íàлåжàтü 
корåñïоíдåíтñüкі, ïото÷íі, вклàдíі (дåïоçèтíі) рàõóíкè, рàõóí
кè óìовíоãо çáåріãàííÿ (åñкроó)

Кліºíтñüкі рàõóíкè – рàõóíкè, çà 
ÿкèìè оáліковóþтüñÿ коøтè, роç
ïорÿдíèкоì ÿкèõ º кліºíтè áàíкó. 
До кліºíтñüкèõ рàõóíків íàлåжàтü 
корåñïоíдåíтñüкі, ïото÷íі, вклàдíі 

(дåïоçèтíі) рàõóíкè, рàõóíкè 
óìовíоãо çáåріãàííÿ (åñкроó), 

роçрàõóíкові рàõóíкè

7
Оáліковà ïолітèкà – ñóкóïíіñтü ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, 
що вèкорèñтовóºтüñÿ áàíкоì длÿ вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó, ñклàдàííÿ тà ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Бåç çìіí

8

Оïåрàöіéíà діÿлüíіñтü áàíкó – ñóкóïíіñтü тåõíолоãі÷íèõ 
ïроöåñів, ïов’ÿçàíèõ ç докóìåíтóвàííÿì іíôорìàöі¿ çà 
оïåрàöіÿìè áàíкó (дàлі – оïåрàöі¿), ïровåдåííÿì ¿õ рåºñтрàöі¿ 
ó відïовідíèõ рåãіñтрàõ, ïåрåвірÿííÿì, вèвірÿííÿì тà 
çдіéñíåííÿì коíтролþ çà оïåрàöіéíèìè рèçèкàìè.

Підïóíкт 8 ïóíктó 3 вèклþ÷åíо

9

Оïåрàöіéíèé дåíü – ÷àñтèíà роáо÷оãо дíÿ áàíкó, ïротÿãоì 
ÿко¿ ïрèéìàþтüñÿ від кліºíтів докóìåíтè íà ïåрåкàç і до
кóìåíтè íà відклèкàííÿ тà ìожíà, çà íàÿвíоñті тåõíі÷íо¿ 
ìожлèвоñті, çдіéñíèтè ¿õ оáроáлåííÿ, ïåрåдàвàííÿ тà вèко
íàííÿ. Трèвàліñтü оïåрàöіéíоãо дíÿ вñтàíовлþºтüñÿ áàíкоì 
ñàìоñтіéíо тà çàкріïлþºтüñÿ в éоãо вíóтріøíіõ íорìàтèвíèõ 
àктàõ.

Підïóíкт 9 ïóíктó 3 роçділó I вè
клþ÷åíо

10

Оïåрàöіéíèé ÷àñ – ÷àñтèíà оïåрàöіéíоãо дíÿ áàíкó, ïротÿ
ãоì ÿко¿ ïрèéìàþтüñÿ докóìåíтè íà ïåрåкàç і докóìåíтè íà 
відклèкàííÿ, що ìàþтü áóтè оáроáлåíі, ïåрåдàíі тà вèкоíàíі 
öèì áàíкоì ïротÿãоì öüоãо ñàìоãо роáо÷оãо дíÿ. Трèвàліñтü 
оïåрàöіéíоãо ÷àñó вñтàíовлþºтüñÿ áàíкоì ñàìоñтіéíо тà 
çàкріïлþºтüñÿ в éоãо вíóтріøíіõ докóìåíтàõ.

Підïóíкт 10 ïóíктó 3 роçділó I 
вèклþ÷åíо

11
Оïåрàöіÿ áàíкó – діÿ àáо ïодіÿ, вíàñлідок ÿко¿ відáóвàþтüñÿ 
çìіíè ó ôіíàíñовоìó ñтàíі áàíкó тà ÿкà відоáрàжàºтüñÿ çà 
áàлàíñовèìè àáо ïоçàáàлàíñовèìè рàõóíкàìè áàíкó.

Бåç çìіí



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (257)/2022

1) ç’ÿвèлоñü íовå вèçíà÷åííÿ тåрìіíó «кліºíт
ñüкі рàõóíкè»;

2) тåрìіíè: «оïåрàöіéíà діÿлüíіñтü áàíкó»,
«оïåрàöіéíèé дåíü», «оïåрàöіéíèé ÷àñ», «оñоáо
вèé рàõóíок» áóлè вèклþ÷åíі ç ï.3. роçдіó I:

3) тåрìіí «оöіíкà» вèклàдåíо в іíøіé рåдàкöі¿;
4) ï.3. роçдіó I доïовíåíо íовèì àáçàöоì ñто

ñовíо тåрìіíó «оïåрàöіéíèé дåíü».
Тàкож ïіñлÿ çàтвåрджåííÿ ïоñтàíовè Прàвліí

íÿ НБÓ № 209 від 26.09.2022 р. çàçíàлè çìіí:
– роçділ I (ï.4,ï.8,ï.13,ï.16,ï.17 – 21);
– роçділ II (ï.25,ï.28);
– роçділ III (ï.44,ï.46,ï.47–50,ï.51,ï.53);

– роçділ IV (ï. 59 – 65, ï.69);
– роçділ V (ï. 75);
– роçділ VI (ï. 79,ï.82);
– роçділ VII (ï. 90,ï.92,ï.94 – 97, ï.101 – 103,

ï.105); 
– роçділ VIII (ï.108,ï.114);
– додàткè до Положåííÿ.
Ç ìåтоþ вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 

àктів, ÿкі вñтàíовлþþтü ïорÿдок вåдåííÿ рàõóí
ків БО áàíків Óкрà¿íè, ïоñтàíовоþ НБÓ № 89 від 
11.09.2017 р. áóлè çàтвåрджåíі Плàí рàõóíків áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó áàíків Óкрà¿íè (дàлі – Плàí рà
õóíків) [4] тà Іíñтрóкöіÿ ïро éоãо çàñтоñóвàííÿ [2]. 

 Джерело: сформовано авторами на основі [5]

12
Оñоáовèé рàõóíок – рàõóíок àíàлітè÷íоãо оáлікó оïåрàöіé ç 
кліºíтàìè áàíкó, що çдіéñíþþтüñÿ відïовідíо до óклàдåíèõ 
ìіж áàíкоì і кліºíтàìè доãоворів.

Підïóíкт 12 ïóíктó 3 роçділó I 
вèклþ÷åíо

13

Оöіíкà – ïроöåñ вèçíà÷åííÿ ãроøовèõ ñóì, çà ÿкèìè ìàþтü 
вèçíàвàтèñÿ і відоáрàжàтèñÿ åлåìåíтè ôіíàíñовèõ çвітів ó 
Çвіті ïро ôіíàíñовèé ñтàí (Бàлàíñ) тà ó Çвіті ïро ïрèáóткè і 
çáèткè тà іíøèé ñóкóïíèé доõід (Çвіт ïро ôіíàíñові рåçóлüтà
тè).

Оöіíкà – ïроöåñ вèçíà÷åííÿ 
ãроøовèõ ñóì, çà ÿкèìè ìàþтü 
вèçíàвàтèñÿ і відоáрàжàтèñÿ 

åлåìåíтè ôіíàíñовèõ çвітів ó Çвіті 
ïро ôіíàíñовèé ñтàí (Бàлàíñ) тà 

ó Çвіті ïро ïрèáóткè і çáèткè тà 
іíøèé ñóкóïíèé доõід (Çвіт ïро 
ôіíàíñові рåçóлüтàтè); оñíовà 
оöіíкè – ïåвíà ідåíтèôіковàíà 

влàñтèвіñтü (íàïрèклàд, іñторè÷íà 
ñоáівàртіñтü, ñïрàвåдлèвà 

вàртіñтü ÷è вàртіñтü вèкоíàííÿ) 
ñтàтті, що оöіíþºтüñÿ. Çàñтоñó
вàííÿ оñíовè оöіíкè до àктèвó 

÷è çоáов’ÿçàííÿ ïороджóº оöіíкó 
öüоãо àктèвó ÷è çоáов’ÿçàííÿ тà 

відïовідíèõ доõодів і вèтрàт.

14 Пåрвèííèé докóìåíт – докóìåíт, ÿкèé ìіñтèтü відоìоñті ïро 
оïåрàöіþ. Бåç çìіí

15

Ðåãіñтрè ñèíтåтè÷íоãо тà àíàлітè÷íоãо оáлікó оïåрàöіé – 
íоñі¿ ñïåöіàлüíоãо ôорìàтó (ïàïåрові, åлåктроííі) ó вèãлÿді 
відоìоñтåé, кíèã, жóрíàлів, ïрèçíà÷åíі длÿ õроíолоãі÷íоãо, ñè
ñтåìàтè÷íоãо àáо коìáіíовàíоãо íàкоïè÷åííÿ, ãрóïóвàííÿ тà 
óçàãàлüíåííÿ іíôорìàöі¿ ç ïåрвèííèõ докóìåíтів, що ïрèéíÿті 
до оáлікó.

Бåç çìіí

16

Сторíо – ñïоñіá вèïрàвлåííÿ ïоìèлок ó рåãіñтрàõ áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó øлÿõоì çворотíоãо çàïèñó íà вåлè÷èíó ïо
ìèлкè тà одíо÷àñíоãо çàçíà÷åííÿ ïрàвèлüíо¿ ñóìè. Âèïрàв
лåííÿ вíоñÿтüñÿ до рåãіñтрó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в тоìó 
çвітíоìó ïåріоді, ó ÿкоìó вèÿвлåíі ïоìèлкè, що ìожóтü вèíè
кàтè ïід ÷àñ ìàтåìàтè÷íèõ ïідрàõóíків, çàñтоñóвàííÿ оáліково¿ 
ïолітèкè, íåïрàвèлüíо¿ іíтåрïрåтàöі¿ ôàктів, ïоìèлковоãо 
çàрàõóвàííÿ тà/àáо ñïèñàííÿ коøтів çà рàõóíкàìè, íåíàлåж
íоãо вèкоíàííÿ ïоñàдовèõ оáов’ÿçків.

Бåç çìіí

17 –

Пóíкт ïіñлÿ ïідïóíктó 16 доïо
вíåíо íовèì àáçàöоì тàкоãо 
çìіñтó: «Тåрìіí «оïåрàöіéíèé 

дåíü» óжèвàºтüñÿ в çíà÷åííі, вè
клàдåíоìó в Çàкоíі Óкрà¿íè «Про 

ïлàтіжíі ïоñлóãè»
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Âàрто çàçíà÷èтè, що Плàí рàõóíків [4] ïо
ñтіéíо çàçíàº çìіí, óдоñкоíàлþºтüñÿ. Протÿ
ãоì 2017 – 2022 рр. ïоñтàíовàìè Прàвліí
íÿ НБÓ (№ 132 від 18.12.2017 р.; № 28 від 
27.03.2018 р.; № 143 від 21.12.2018 р.; № 
24 від 29.01.2019 р.; № 1 від 08.01.2020 
р.; № 23 від 02.03.2020 р.; № 123 від 
20.08.2020 р.; № 65 від 30.06.2021 р.; 
№ 140 від 14.12.2021 р. тà № 219 від 
14.10.2022 р. (íàáрàííÿ ÷èííоñті, відáóдåтü
ñÿ 02.12.2022 р.) áóлè вíåñåíі çìіíè в вèщå
çàçíà÷åíèé íорìàтèвíо–ïрàвовèé àкт ñтоñов

íо íàçв рàõóíків, роçділів, ãрóï, ввåдåííÿ íовèõ 
рàõóíків, вèклþ÷åííÿ рàõóíків (тàáл.2).

Ç ìåтоþ вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрàво
вèõ àктів, ÿкі вñтàíовлþþтü ïорÿдок вåдåííÿ 
рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó áàíків Óкрà¿íè, 
Прàвліííÿ НБÓ ïоñтàíовèло çàтвåрдèтè çìіíè 
до Плàíó рàõóíків (ïоñтàíовà Прàвліííÿ НБÓ № 
219 від 14.10.2022 р., íàáрàííÿ ÷èííоñті ÿко¿ 
відáóдåтüñÿ 02.12.2022 р.):

– доïовíåíо рàõóíкàìè: 1205,1206 2533;
– çìіíè в íàçвàõ рàõóíків: 2606, 2654, 5105

(рèñ. 1).

Таáлиця 2. Çміни в кілüкості раõунків в Плані раõунків за 2017 – 2022 рр.

 Джерело: сформовано авторами на основі [8–16]

Êлас

Çміни в кілüкості раõунків в Плані раõунків за 2017 – 2022 рр.

2017 рік  2018 рік 2019 рік 2020 рік  2021 рік  2022 рік

 2022 рік
Наáрання 
чинності 

відáудетüся 
02.12.2022

Клàñ 1 – – –

Доïовíåíо рà
õóíкàìè: 1006, 

1202, 1302, 
1832, 1839, 
1922, 1932

Доïовíåíо 
рàõóíкàìè:

1205,1206

Клàñ 2
Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

2606, 2654

Âèклþ÷åííÿ 
3 рàõóíків

–

Доïовíåíо рà
õóíкàìè: 2621, 

2624, 2652, 
2807, 2932, 
2942, 2952

Доïовíåíо 
рàõóíкоì

2645

Доïовíåíо рàõóí
кàìè: 2621

Доïовíåíо рà
õóíкàìè: 2244, 

2260, 2266, 
2268, 2269, 
2440, 2441, 
2446, 2447, 
2448, 2449, 
2631, 2703

Доïовíåíо 
рàõóíкоì

2533

Клàñ 3 –
Доïовíåíо 
рàõóíкоì 

3618

Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

3680, 3686, 
3688

–

Доïовíåíо 
рàõóíкà
ìè:3302, 

3312

Доïовíåíо рàõóí
коì 3706

Клàñ 4 –
Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

4600, 4609
– –

Клàñ 5 –
Доïовíåíо 
рàõóíкоì 

5108

Доïовíåíо 
рàõóíкоì

5300
–

Клàñ 6 –
Доïовíåíо 
рàõóíкоì

6360
– –

Доïовíåíо рà
õóíкàìè: 6056, 

6064, 6108, 
6109, 6114

Клàñ 7 –
Доïовíåíо 
рàõóíкàìè:

7360, 7424

Доïовíåíо 
рàõóíкоì

7142

Доïовíåíо 
рàõóíкоì

7048

Доïовíåíо рàõóí
коì

7042
Клàñ 8 – – – –

Клàñ 9 –

Доïовíåíо 
рàõóíкàìè:

9227, 9237, 
9327, 9337

–
Доïовíåíо 
рàõóíкоì

9041

Доïовíåíо рàõóí
коì

9801
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Çãідíо ç ïоñтàíовоþ Прàвліííÿ НБÓ № 219 від 
14.10.2022 р., áóлè вíåñåíі відïовідíі çìіíè і в 
Іíñтрóкöіþ ïро çàñтоñóвàííÿ Плàíó рàõóíків [2].

Âàрто çàçíà÷èтè, що вíåñåííÿ çàïроïоíовà
íèõ çìіí до Плàíó рàõóíків [4] тà до Іíñтрóкöі¿ ïро 
éоãо çàñтоñóвàííÿ [2] тàкож ïотрåáóº вíåñåííÿ 
çìіí і до іíøèõ íорìàтèвíо – ïрàвовèõ àктів НБÓ.

Âисновки
Одíèì іç çàвдàíü рåôорìóвàííÿ БО º ôорìóвàí

íÿ ñèñтåìè íорìàтèвíо– ïрàвовоãо рåãóлþвàí
íÿ, ÿкà ïоклèкàíà ñтворèтè óìовè длÿ ôорìóвàííÿ 
ïовíо¿ тà рåлåвàíтíо¿ іíôорìàöі¿ ïро ôіíàíñовèé 
ñтàí тà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті áàíків Óкрà¿íè.

Чèííà ñèñтåìà íорìàтèвíо – ïрàвовоãо рåãó
лþвàííÿ БО ìàº ïåвíі íåдолікè:

1. Âідñóтíіñтü крèтåрі¿в вèділåííÿ рівíів ñèñтå
ìè íорìàтèвíо – ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ оáлікó. Нå 
ñôорìóлüовàíі вèìоãè до çìіñтó íорìàтèвíо – ïрà
вовèõ àктів окрåìèõ рівíів, ÿкі á доçволÿлè ïо–ïåр
øå, ÷ітко відíоñèтè íовоïрèéíÿті àктè до відïовідíоãо 
рівíÿ, à ïо–дрóãå, вèçíà÷èтè кілüкіñтü öèõ рівíів.

2. Сóïåрå÷лèвіñтü íорìàтèвíо – ïрàвовèõ àк
тів. Одíà é тà ñàìà íорìà вèçíàºтüñÿ в ріçíèõ 

докóìåíтàõ тà ¿õ тåкñт ïо одíоìó і тоìó ж ïèтàí
íþ ñóïåрå÷èтü одèí одíоìó. 

Отжå, ñèñтåìà íорìàтèвíо – ïрàвовоãо рå
ãóлþвàííÿ БО в áàíкàõ Óкрà¿íè ìàº áóтè ÷іт
ко клàñèôіковàíà ç öілÿìè: ñтрóктóрíо¿ ïоáóдо
вè ñèñтåìè; ìàкñèìàлüíо ïовíоãо тåорåтè÷íо 
– óçàãàлüíþþ÷оãо оõоïлåííÿ ріçíèõ оá’ºктів оá
лікó тà ñèтóàöіé, що çóñтрі÷àþтüñÿ íà ïрàктèöі; 
çàáåçïå÷åííÿ ºдèíоãо çàñтоñóвàííÿ тåрìіíів; 
вèклþ÷åííÿ дóáлþвàííÿ іíôорìàöі¿.
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УДК 658.8
НІКОЛАЄНКО С.М.

Методичні ïідõоди до оáґрунтування доцілüності 
та виáору тиïу кластеру 

Мåтà стàтті: узагальнення та розвиток науково–методичних підходів до вибору типу клас-
теру на основі використання статистичних та математичних методів обробки економічної ін-
формації.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. В дослідженні використані методи узагальнення, система-
тизації, групування, математичної статистики, експертний.

Ðåзультàти ðîбîти. Оцінювання доцільності формування типу кластеру, проведене на основі 
розрахунку інтегрального індексу локалізації харчових виробництв, дозволило виявити різну спе-
ціалізацію регіонів України у виробництві харчової продукції. Найвищий інтегральний показник ло-
калізації демонструє олієжирове виробництво. Галузями з нерівномірною територіальною локалі-
зацією виробництв, виробничих потужностей та компетентної робочої сили є галузі з виробництва 
молочної та м’ясної продукції. Це свідчить про наявність проблем у формуванні пропозиції харчової 
продукції, обумовлених проблемами достатнього попиту та ресурсного забезпечення. Застосу-
вання методу аналізу пріоритетів дозволило виявити, що кожний із кластерів реалізує обраний 
пріоритет розвитку підприємств з виробництва молочної продукції, до яких відносяться: сировинне 
забезпечення, зростання обсягів виробництва, рентабельності, стимулювання споживання мо-
лочної продукції. Так, підвищення якості сировини та зростання частки ринку досягається при умо-
ві створення агропромислового кластеру, зростання рентабельності – територіального, стимулю-
вання споживання –галузевого кластеру.

Застосування методу аналізу пріоритетів для оцінювання найкращої реалізації пріоритетів роз-
витку виробників молока дозволило виявити, що агропромисловий кластер забезпечує зростання 
якості сировини та обсягів її виробництва, територіальний – зниження витрат на виробництво мо-
лока, галузевий – довгострокове партнерство.

Êлþ÷îâі слîâà: територіальний кластер, агропромисловий кластер, галузевий кластер, інно-
ваційний кластер, локалізація, молочна промисловість, харчова промисловість.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502435
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Доñліджåííÿ ñтàíó тà рåçóлüтàтèв
íоñті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñло
воñті в довоºííèé ïåріод доçволèло вèÿвèтè тåí
дåíöі¿ тà çàкоíоìірíоñті роçвèткó, ÿкі ïроÿвлÿлèñÿ 
ó ñкоро÷åííі кілüкоñті ïідïрèºìñтв, çìіíі ñтрóктóрè 
вèроáíèöтвà, çìåíøåííі кілüкоñті ïрàöþþ÷èõ то
що. Â ãàлóçÿõ ïроìèñловоñті çроñтàлà коíñолідà
öіÿ àктèвів, ïов’ÿçàíèõ ïрàвàìè влàñíоñті. Білü
øіñтü åôåктèвíèõ ïідïрèºìñтв ñтàлè ó÷àñíèкàìè 
вåртèкàлüíо–іíтåãровàíèõ ñтрóктóр. Тàкà коíñо
лідàöіÿ ìàлà ïоçèтèвíі íàñлідкè, ÿкі ïроÿвлÿлèñÿ в 
коíöåíтрàöі¿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, çàкріïлåííі ñè
ровèííо¿ áàçè, çроñтàííі рèíково¿ влàдè. Оçíà÷åíі 
тåíдåíöі¿ ïрèçвåлè до ïåрåроçïоділó рèíків çáóтó 
õàр÷ово¿ ïродóкöі¿ і оáìåжåííі ìожлèвоñтåé длÿ 
роçвèткó ñàìоñтіéíèõ вèроáíèків, ÿкі íå º ó÷àñíè
кàìè іíтåãровàíèõ ôорìóвàíü.

Ó тàкèõ óìовàõ íàïрÿìкоì ¿õ роçвèткó º ôорìó
вàííÿ доãовірíèõ відíоñèí іç ó÷àñíèкàìè лàíöþ
ãà ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті кіíöåво¿ ïродóкöі¿. 

Поïрè відñóтíіñтü çàкоíодàв÷оãо çàкріïлåí
íÿ клàñтåрó в Óкрà¿íі, ñвітовà ïрàктèкà довåлà 
åôåктèвíіñтü ôорìóвàííÿ клàñтåрíèõ відíоñèí. 
Оñоáлèвіñтþ клàñтåрó, íà відìіíó від іñíóþ÷èõ 
ôорì іíтåãрàöі¿, º çáåрåжåííÿ ïрàвà влàñíоñті 
çà кожíèì іç éоãо ó÷àñíèків тà ïоáóдовà ñтіéкèõ 
тà íàдіéíèõ відíоñèí ç ãàрàíтовàíèì вèкоíàí
íÿì вñіõ ïроöåñів.

Ó ïіñлÿвоºííèé ïåріод ïроáлåìà ôорìóвàííÿ 
доãовірíèõ відíоñèí íàáóдå оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті 
ç оãлÿдó íà çíà÷íå çíèжåííÿ ñèровèííèõ рåñóрñів, 
ÿкå оáóìовлåíå çíèщåííÿì ïоãолів’ÿ вåлèко¿ ро
ãàто¿ õóдоáè ó рàéоíàõ вåдåííÿ áоéовèõ діé. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Прè ñтворåííі клàñтåрó вèíèкàº ïроáлåìà ÿк 
ідåíтèôікàöі¿ éоãо орãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ ôор
ìè діÿлüíоñті, тàк і ñèñтåìè відíоñèí ìіж ó÷àñíè
кàìè клàñтåрó. Нà ñüоãодíі íå іñíóº ºдèíоãо ïід
õодó до ідåíтèôікàöі¿ клàñтåрів. Білüøіñтü àвторів 
длÿ вèріøåííÿ çàвдàííÿ вèáорó вèдó клàñтåрó 
çàñтоñовóþтü ñèíтåç іñíóþ÷èõ ìåтодів тà іíñтрó
ìåíтів åкоíоìі÷íоãо àíàліçó. Тàк, дåÿкі àвторè [1] 

NIKOLAIENKO S.M.

Methodical approaches to justifying the feasibility and 
choosing the type of cluster

The purpose of the article: generalization and development of scientific and methodical approaches 
to choosing the type of cluster based on statistical and mathematical methods of economic information 
processing.

Work methodology. The research used generalization, systematization, grouping, mathematical 
statistics, and expert methods.

Work results. The assessment of the feasibility of forming a cluster type, carried out based on 
the calculation of the integral index of the localization of food production, made it possible to identify 
different specializations of the regions of Ukraine in the production of food products. The highest 
integral indicator of localization is demonstrated by oil and fat production. Industries with uneven 
territorial localization of production, production capacities, and competent workforce are dairy and 
meat production industries. This indicates the presence of problems in the formation of the supply 
of food products due to the problems of sufficient demand and resource provision. The application 
of the method of analysis of priorities made it possible to find that each of the clusters implements 
the selected priority of the development of enterprises producing dairy products, which includes: the 
supply of raw materials, growth of production volumes, profitability, and stimulation of consumption 
of dairy products. Thus, improving the quality of raw materials and increasing the market share is 
achieved by creating an agro–industrial cluster, increasing profitability – a territorial cluster, and 
stimulating consumption – an industry cluster.

The application of the method of priority analysis to assess the best implementation of the development 
priorities of milk producers revealed that the agro–industrial cluster provides an increase in the quality 
of raw materials and the volume of its production, the territorial one – a reduction in milk production 
costs, and the sectoral one – a long–term partnership.

Keywords: territorial cluster, agro–industrial cluster, industry cluster, innovation cluster, 
localization, dairy industry, food industry.
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доñлідèлè ïоøèрåíіñтü вèкорèñтàííÿ ìåтодів ïо
áóдовè роìáó коíкóрåíтоñïроìожíоñті, ìодåлі 
«вèтрàтè–вèïóñк», роçрàõóíок ñтàтèñтè÷íèõ ïо
кàçíèків, клàñтåрíèé àíàліç, åкñïåртíå оöіíþвàí
íÿ [69]. Шèрокоãо çàñтоñóвàííÿ íàáóлè і íàо÷íі 
ìåтодè ідåíтèôікàöі¿ клàñтåрів, à ñàìå кàртоãрà
ôі÷íèé тà ìåтод ãрàôів [2]. Кàртоãрàôі÷íèé ìå
тод вçÿтèé çà оñíовó доñліджåíü Євроïåéñüко¿ 
оáñåрвàторі¿ клàñтåрів «Cluster Observatory», ÿкà 
çàéìàºтüñÿ вèв÷åííÿì роçìіщåííÿ клàñтåрів [3]. 
Тåоріÿ ãрàôів доçволÿº íàо÷íо óÿвèтè клàñтåр ÿк 
ãåоìåтрè÷íó коíôіãóрàöіþ, ÿкà ñклàдàºтüñÿ ç то
÷ок (вåрøèí), ñïолó÷åíèõ ліíіÿìè (рåáрàìè).

Доñліджåííÿ іñíóþ÷èõ íàïрàöþвàíü ÿк віт÷èç
íÿíèõ, тàк і çàрóáіжíèõ íàóковöів, доçволèло 
вñтàíовèтè, що вñі ïідõодè до ідåíтèôікàöі¿ клàñ
тåрів ïоділÿþтüñÿ íà двà тèïè: «çíèçó–вãорó» тà 
«çãорè–вíèç» [4–10]. 

Підõід «çãорè–вíèç» õàрàктåрèçóºтüñÿ вè
в÷åííÿì çàãàлüíèõ ïокàçíèків, длÿ вèçíà÷åííÿ 
ñïåöіàліçàöі¿ ïåвíо¿ тåрèторі¿. Прèклàдоì тàко
ãо ïідõодó º роçрàõóíок коåôіöіºíтів локàліçà
öі¿, ñïåöіàліçàöі¿ тà коåôіöіºíтó дóøовоãо вèроá
íèöтвà. Нà оñíові çàãàлüíèõ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ 
вèçíà÷àþтüñÿ ãàлóçі тà рåãіоíè ïåрñïåктèвíі 
длÿ ôорìóвàííÿ клàñтåрів. Нà оñíові отрèìàíèõ 
çíà÷åíü ïокàçíèків ìожå вèÿвèтèñÿ ìожлèвіñтü 
óтворåííÿ клàñтåрó ïåвíо¿ ãàлóçі в ïåвíоìó рå
ãіоíі, клàñтåрó ïåвíоãо ãàлóçі, що áóдå вèõодèтè 
çà ìåжі ïåвíоãо рåãіоíó, клàñтåрó в ріçíèõ ãàлó
çÿõ àáо ìіжãàлóçåвоãо клàñтåрó в одíоìó рåãіо
íі, клàñтåрó в ріçíèõ ãàлóçÿõ àáо ìіжãàлóçåвоãо 
клàñтåрó, що вèõодèтü çà ìåжі одíоãо рåãіоíó. 

Кожíèé іç çàïроïоíовàíèõ ìåтодів тà ïідõодів 
до вèáорó тèïó клàñтåрó ìàº íèçкó ïåрåвàã тà íå
доліків, одíàк жодåí іç íèõ íå ìожå áóтè ºдèíèì 
джåрåлоì іíôорìàöі¿ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліí
ñüкоãо ріøåíü. Ðоçøèрåííÿ íàóковèõ доñліджåíü 
ìåтодè÷íèõ ïідõодів çàáåçïå÷èтü доñтовірíіñтü 
тà оáãрóíтовàíіñтü вèáорó клàñтåрó, ÿкèé відïо
відàº óìовàì ãоñïодàрþвàííÿ тà вíóтріøíіì ïо
трåáàì éоãо ïотåíöіéíèõ ó÷àñíèків. 

Мåтà стàтті: óçàãàлüíåííÿ тà роçвèток íàóко
во–ìåтодè÷íèõ ïідõодів до вèáорó тèïó клàñтåрó 
íà оñíові вèкорèñтàííÿ ñтàтèñтè÷íèõ тà ìàтåìà
тè÷íèõ ìåтодів оáроáкè åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Аíàліç ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ длÿ оöіíþвàí
íÿ тà вèáорó ïідïрèºìñтв ó÷àñíèків клàñтåрó áà
çóºтüñÿ íà ïоïåрåдíüоìó оöіíþвàííі ñïроìож

íоñті ãàлóçі до óтворåííÿ клàñтåрів, вèõодÿ÷è іç 
àíàліçó ¿¿ вíóтріøíüоãо ñтàíó тà çовíіøíüоãо ïо
тåíöіàлó роçвèткó. Âíóтріøíіé ïотåíöіàл ãàлóçі 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті çàïроïоíовàíо оöіíþвà
тè çà доïоìоãоþ ñтàтèñтè÷íоãо ïокàçíèкà ло
кàліçàöі¿ íà оñíові оöіíþвàííÿ рівíÿ ãàлóçåвоãо 
вèроáíèöтвà, íàÿвíоñті тåõíі÷íèõ çàñоáів длÿ вè
роáíèöтвà тà íàÿвíоñті коìïåтåíтíоãо ïåрñоíàлó. 

Длÿ оöіíþвàííÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà 
ôорìóвàííÿ клàñтåрó оáрàíо крèтåріé ïоïèтó тà 
ïотóжíіñтü ãàлóçі в рåãіоíі. Длÿ öüоãо çàïроïоíо
вàíо роçрàõовóвàтè ïокàçíèк дóøовоãо вèроá
íèöтвà тà ïокàçíèк ñïåöіàліçàöі¿ ãàлóçі.

Çàñтоñóвàííÿ ñтàтèñтè÷íоãо ìåтодó оöіíþвàí
íÿ ïотåíöіàлó клàñтåрèçàöі¿ íà оñíові роçрàõóí
кó коåôіöіºíтів локàліçàöі¿, коåôіöіºíтів дóøовоãо 
вèроáíèöтвà тà коåôіöіºíтів ñïåöіàліçàöі¿ доç
волèло вèÿвèтè ріçíó доöілüíіñтü тà ïотåíöіéíó 
ìожлèвіñтü оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв ріçíèõ ãàлó
çåé õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті в клàñтåрíі ñтрóктó
рè. Одíàк íàÿвíіñтü трüоõ ïокàçíèків коåôіöіºíтів 
локàліçàöі¿ оáìåжóº ìожлèвоñті коìïлåкñíоãо 
оöіíþвàííÿ тà ïрèéíÿттÿ оñтàто÷íоãо ріøåííÿ, 
ÿкå á врàõовóвàло вñі трè ñтàтèñтè÷íі õàрàктå
рèñтèкè ãàлóçі. Ç ìåтоþ óñóíåííÿ вèокрåìлåíо¿ 
ïроáлåìè çàñтоñовàíо ìåтод ìóлüтèïлікàтèвíо
ãо çãортàííÿ коåôіöіºíтів локàліçàöі¿ роçрàõовà
íоãо íà оñíові ÷èñтоãо доõодó, ÷èñåлüíоñті ïрà
öівíèків, вàртоñті оñíовíèõ çàñоáів. Â рåçóлüтàті 
çãорткè коåôіöіºíт çàãàлüíо¿ локàліçàöі¿ доçво
лèтü вèÿвèтè óçàãàлüíåíó коíöåíтрàöіþ вèроá
íèöтвà, íàÿвíіñтü оñíовíèõ çàñоáів тà ïроôåñіé
íèõ коìïåтåíöіé длÿ рåàліçàöі¿ ìåтè ôорìóвàííÿ 
клàñтåрó íà дàíіé тåрèторі¿ в дàíіé ãàлóçі вèроá
íèöтвà. Âñÿ вкàçàíà ñóкóïíіñтü ïокàçíèків відо
áрàжàº вíóтріøíіé ïотåíöіàл ãàлóçі тåрèторіàлü
íо¿ одèíèöі до óтворåííÿ клàñтåрів ó ïåвíіé ãàлóçі 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті. 

Ðåçóлüтàтè роçрàõóíкó іíтåãрàлüíèõ іíдåкñів 
тåрèторіàлüíо¿ локàліçàöі¿ ãàлóçåé õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті ïрåдñтàвлåíі в тàáлèöі 1.

Нà оñíові ïровåдåíоãо àíàліçó іíтåãрàлüíо
ãо іíдåкñó локàліçàöі¿ õàр÷овèõ вèроáíèöтв çро
áлåíо вèñíовок ïро ріçíó ñïåöіàліçàöіþ рåãіо
íів Óкрà¿íè ó вèроáíèöтві õàр÷ово¿ ïродóкöі¿. Тàк, 
íàéвèщèé іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк локàліçàöі¿ º 
іíдèкàтороì рівíоìірíоñті роçìіщåííÿ ïідïрè
ºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті в Óкрà¿íі. 

Прè÷èíàìè íåрівíоìірíоñті локàліçàöі¿ õàр÷о
вèõ вèроáíèöтв º íàÿвíіñтü ôàкторів çàáåçïå
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÷åííÿ вèроáíèöтвà: ñèровèííèõ рåñóрñів, кàïі
тàлó, роáо÷о¿ ñèлè, ïідïрèºìíèöüко¿ іíіöіàтèвè в 
роçріçі рåãіоíів крà¿íè.

Çà дàíèìè тàáлèöі 1, íàéáілüøà íåрівíоìір
íіñтü роçìіщåííÿ ìàº ìіñöå ñåрåд ïідïрèºìñтв 
ç вèроáíèöтвà ì’ÿñà тà ì’ÿñíо¿ ïродóкöі¿ (рèñ.1), 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ тà ìороçèвà (рèñ.2). 

Тàк, локàліçàöіÿ вèроáíèöтвà ñåрåд ïідïрè
ºìñтв ç вèроáíèöтвà ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóк
öі¿ колèвàºтüñÿ íà рівíі від 0,16 до 4,40 (рèñ.2). 
Оçíàкоþ дàíоãо вèроáíèöтвà º одíàковà ïрè
ñóтíіñтü ïідïрèºìñтв ó вñіõ ãрóïàõ, ñôорìовàíèõ 
çà рівíåì локàліçàöі¿ вèроáíèöтвà, що õàрàктå
рèçóº відíоñíó одíорідíіñтü тàкоãо вèроáíèöтвà.

Ó вèáірöі вèдів õàр÷овоãо вèроáíèöтвà íàéвèщà 
íåодíорідíіñтü ïрèтàìàííà вèроáíèöтвó олі¿ тà жè
рів (рèñ.3). Тàк, лèøå оліºåкñтрàкöіéíі ïідïрèºìñтвà, 

роçìіщåíі в Кіровоãрàдñüкіé оáлàñті, коíöåíтрóþтü 
íàéвèщó ïèтоìó вàãó вèроáíèöтвà роñлèííо¿ олі¿. 

Гåоãрàôі÷íі рåãіоíè ç íàéвèщèì рівíåì локàлі
çàöі¿ вèроáíèöтвà º тåрèторіÿìè ç íàлàãоджåíоþ 
ñèñтåìоþ ïоñтà÷àííÿ ñèровèííèõ рåñóрñів тà çà
áåçïå÷åíі вñіìà íåоáõідíèìè ôàкторàìè вèроá
íèöтвà. Âідïовідíо, óтворåííÿ клàñтåрів íà тàкèõ 
тåрèторіÿõ ìожå ïрèçвåñтè до çìіíè орãàíіçàöіé
íèõ вçàºìоçв’ÿçків в ïàртíåрñüкіé ñèñтåìі вçàº
ìовідíоñèí лàíöþãà ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті.

Тåрèторі¿ ç íèçüкèì рівíåì локàліçàöі¿ вèроá
íèöтвà ñвід÷àтü ïро íàÿвíіñтü ïроáлåì ó ôорìó
вàííі ïроïоçèöі¿ õàр÷ово¿ ïродóкöі¿, оáóìовлåíèõ 
ïроáлåìàìè доñтàтíüоãо ïоïèтó àáо ïроáлåìà
ìè рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ, оñоáлèво в ÷àñтè
íі ïоñтà÷àííÿ ñèровèííèõ рåñóрñів. Â çàлåжíоñті 
від öілåé çàлó÷åíоñті дåржàвíо¿ влàдè тà оáñÿãів 

Підïриємства 
оáласті

Âироáницт-
во м’яса 

та м’ясниõ 
ïродуктів

Перероáлен-
ня та кон-
сервування 
овочів та 
фруктів

Âироáницт-
во олії та 
тваринниõ 

жирів

Âироáницт-
во молочниõ 
ïродуктів та 
морозива

Âироáництво 
ïродуктів áорош-

номелüно–круï’яної 
ïромисловості, 

кроõмалю та кроõ-
малüниõ ïродуктів

Âіííèöüкà 1,91 4,01 2,35 4,40 3,05
Âолèíñüкà 2,56 1,04 0,16 0,07 0,11
Дíіïроïåтровñüкà 0,81 0,85 0,80 0,40 0,65
Доíåöüкà 0,83 0,03 0,03 0,20 0,09
Жèтоìèрñüкà 1,36 0,08 0,27 2,56 0,35
Çàкàрïàтñüкà 0,38 1,38 0,00 0,00 0,23
Çàïоріçüкà 0,42 0,17 1,01 0,27 0,50
Івàíо–
Фрàíківñüкà 1,38 0,44 0,11 0,59 0,64

Кè¿вñüкà 1,51 0,96 0,70 1,37 1,31
Кіровоãрàдñüкà 1,76 0,64 4,78 1,00 0,78
Лóãàíñüкà 0,08 0,02 0,38 0,60 0,78
Лüвівñüкà 1,48 0,90 0,32 0,76 0,26
Мèколà¿вñüкà 0,32 5,10 1,13 1,87 0,81
Одåñüкà 0,77 2,31 1,97 0,53 1,20
Полтàвñüкà 1,64 0,41 1,06 2,09 0,66
Ðівíåíñüкà 1,36 1,19 0,25 3,05 0,81
Сóìñüкà 0,62 0,00 0,45 1,35 0,90
Тåрíоïілüñüкà 1,72 2,44 0,62 3,57 1,44
Хàрківñüкà 0,97 0,24 0,69 0,79 1,69
Хåрñоíñüкà 0,24 2,98 1,34 3,18 2,29
Хìåлüíèöüкà 1,18 0,09 0,24 2,46 1,71
Чåркàñüкà 3,30 1,06 1,84 1,61 1,97
Чåрíівåöüкà 1,74 3,53 0,79 0,16 0,79
Чåрíіãівñüкà 0,93 0,28 0,41 2,40 1,21
ì. Кè¿в 0,25 0,38 1,06 0,41 0,69

Таáлиця 1. Порівнялüна таáлиця інтегралüниõ індексів територіалüної локалізації галузей 
õарчової ïромисловості



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (257)/2022

ôіíàíñóвàííÿ тàкоãо вèроáíèöтвà, тàкі тåрèторі¿ 
ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ орãàíіçàöі¿ ìоло÷
íèõ åко іíдóñтріàлüíèõ клàñтåрів ç вèроáíèöтвà 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ (Івàíо–Фрàíківñüкà, Чåрíі
вåöüкà, Çàкàрïàтñüкà оáлàñті). Нåвåлèкі оáñÿãè 
åколоãі÷íо ÷èñто¿ ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿, вèроáлå
íо¿ ç ìолокà, отрèìàíоãо від корів, вèрощåíèõ íà 
÷èñтèõ ïрèкàрïàтñüкèõ тà кàрïàтñüкèõ лóãàõ, ìо
жå ñôорìóвàтè відïовідíèé ñåãìåíт ìоло÷íоãо 
вèроáíèöтвà íà íàöіоíàлüíоìó тà çàрóáіжíоìó 
ïродоволü÷оìó рèíкó. Проáлåìàìè тàкоãо ôор

ìóвàííÿ клàñтåрів º çíà÷íі іíвåñтèöі¿ ó роçвèток 
орãàíіçовàíоãо вèроáíèöтвà ìолокà ÿк ñèровè
íè длÿ вèроáíèöтвà åколоãі÷íо ÷èñто¿ ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿. Цåíтроì тà коордèíàтороì çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé в тàкèõ рåãіоíàõ ìожå áóтè дåржàвíà 
влàдà в оñоáі орãàíів ìіñöåвоãо óïрàвліííÿ.

Тåрèторі¿ ç ñåрåдíіì рівíåì локàліçàöі¿ вèроá
íèöтвà º ïотåíöіéíèìè оá’ºктàìè клàñтåрíèõ 
ôорìóвàíü ріçíоãо тèïó, оñкілüкè воíè ìàþтü 
коíкóрåíтíèé рèíок ñèровèíè, доñтàтíіé ïоïèт, 
коíкóрåíтíó ïроïоçèöіþ тощо.

Рисунок 1. Інтегралüний індекс локалізації вироáництва м’яса та м’ясниõ ïродуктів

Рисунок 2. Інтегралüний індекс локалізації вироáництва молочниõ ïродуктів та морозива
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Ç ìåтоþ ãрóïóвàííÿ тåрèторіé çà рівíåì ïрè
вàáлèвоñті óтворåííÿ клàñтåрів çà ó÷àñтþ ïід
ïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, íà ïрèклàді 
ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà ìолокà тà ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿ áóло ïровåдåíо ¿õ ãрóïóвàííÿ. 

Â рåçóлüтàті çàñтоñóвàííÿ оçíà÷åíо¿ ìåтодè
кè áóлè ідåíтèôіковàíі 6 іíтåрвàлів ãрóïóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà ìолокà тà ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿.

Çà дàíèìè ïровåдåíоãо ãрóïóвàííÿ çроáлåíо 
вèñíовок, що áілüøіñтü ïідïрèºìñтв ç вèроáíè
öтвà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ тà ìороçèвà відíоñÿтü
ñÿ до ãрóïè тåрèторіàлüíо ìàло коíöåíтровà
íèõ вèроáíèöтв. До ãрóïè вèñококоíöåíтровàíèõ 
відíоñÿтüñÿ ïідïрèºìñтвà Тåрíоïілüñüко¿ тà Âі
ííèöüко¿ оáлàñтåé, що º ñвід÷åííÿì вèñоко¿ ор
ãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà íàлàãоджåíо¿ ñèñтåìè 
ïàртíåрñтвà ïідïрèºìñтв дàíèõ тåрèторіé.

Нàÿвíіñтü íèçкè ïроáлåì ïідïрèºìñтв íà тå
рèторіÿõ ç íèçüкоþ локàліçàöіºþ вèроáíèöтвà 
оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ïоøóкó àлüтåрíàтèвíèõ 
íàïрÿìів ¿õ роçвèткó. Алüтåрíàтèвíèìè ôорìà
ìè роçвèткó тàкèõ ïідïрèºìñтв º ¿õ ñïілüíà діÿлü
íіñтü ó ôорìàõ кооïåрàтèвів, іºрàрõі÷íèõ ñтрóк
тóр, клàñтåрів. Â ìоло÷íоìó клàñтåрі, íà відìіíó 
від іºрàрõі÷íèõ ñтрóктóр (àãроõолдèíãів), іíтåãрà
öіéíі ïроöåñè відáóвàþтüñÿ áåç оá’ºдíàííÿ ó÷àñ
íèків клàñтåрів в орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè. Якщо 
коордèíàöіÿ діÿлüíоñті в кооïåрàтèві відáóвà
ºтüñÿ ó вèãлÿді ôорìàлüíоãо óçãоджåííÿ іíтåрå
ñів вñіõ éоãо ó÷àñíèків, в àãроõолдèíãó – øлÿõоì 

öåíтрàліçàöі¿ óïрàвліííÿ, то в клàñтåрі – коордè
íàöіÿ діÿлüíоñті ó÷àñíèків відáóвàºтüñÿ в çàлåж
íоñті від ñтàíó коíкóрåíöі¿ íà рèíкó.

Çàïорóкоþ çíèжåííÿ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт º 
довãоñтрокові доãовірíі відíоñèíè, оáìіí іíôор
ìàöіºþ ìіж ó÷àñíèкàìè клàñтåрó.

Отжå, ãрóïà ïідïрèºìñтв ç íèçüкèì рівíåì ло
кàліçàöі¿ вèроáíèöтвà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ тà ìо
роçèвà º ïотåíöіéíèìè оá’ºктàìè длÿ ôор
ìóвàííÿ ãàлóçåвèõ клàñтåрíèõ ôорìóвàíü, 
ïідïрèºìñтвà ç вèñокèì рівíåì коíöåíтрàöі¿ вè
роáíèöтвà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ тà ìороçèвà ìо
жóтü вèñтóïèтè ÿдроì тåрèторіàлüíèõ клàñтåрів 
тà оá’ºдíàтè íàвколо ñåáå вèроáíèків ìолокà тà 
ó÷àñíèків ñèñтåìè роçïоділó ïродóкöі¿.

Ç ìåтоþ ідåíтèôікàöі¿ çàдà÷, вèріøåííÿ ÿкèõ 
ñôорìóº óìовè длÿ роçвèткó ìоло÷íо¿ ïроìèñ
ловоñті, áóло çàñтоñовàíо ìåтод àíàліçó іºрàрõіé 
Т. Сààті. Мåтод ïолÿãàº в дåкоìïоçèöі¿ ïроáлå
ìè íà áілüø ïроñті ñклàдові ÷àñтèíè і ïоåтàïíå 
вñтàíовлåííÿ ïріорèтåтів оöіíþвàíèõ коìïоíåí
тів ç вèкорèñтàííÿì ïàрíèõ (ïоïàрíèõ) ïорів
íÿíü. Âèкорèñтàííÿ дàíоãо ìåтодó доçволèтü 
вèÿвèтè ôорìè клàñтåрів, ÿкі відïовідàþтü вè
çíà÷åíèì ïріорèтåтàì роçвèткó ïідïрèºìñтв ç 
вèроáíèöтвà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿.

Âèõодÿ÷è іç ìåтè, в ÿкоñті крèтåрі¿в роçвèткó 
ïідïрèºìñтв ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті оáрàíо: 

• çàáåçïå÷åííÿ ñèровèíоþ íåоáõідíо¿ кілüко
ñті тà ÿкоñті, що доçволèтü вèроáлÿтè ïродóкöіþ 
ç вåлèкоþ додàíоþ вàртіñтþ, çáілüøèтè оáñÿ

Рисунок 3. Інтегралüний індекс локалізації вироáництва олії та тваринниõ жирів
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ãè åкñïортó тàко¿ ïродóкöі¿ тà çìåíøèтè ïоïèт íà 
іìïорт ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿;

• çáілüøåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà ìоло÷íо¿
ïродóкöі¿ тà çроñтàííÿ ÷àñткè рèíкó çà рàõóíок 
çìåíøåííÿ ÷àñткè іìïортó тà ÷àñткè ìолокà, що 
ïродàºтüñÿ íà íåорãàíіçовàíоìó рèíкó; 

• çроñтàííÿ рåíтàáåлüíоñті тà ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті ïідïрèºìñтв ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті;

• ñтèìóлþвàííÿ ñïожèвàííÿ ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿.
Âèçíà÷åíі крèтåрі¿ роçвèткó ìоло÷íо¿ ïроìèñ

ловоñті ìожóтü áóтè доñÿãíóті çàвдÿкè ñóкóïíоñті 
íàñтóïíèõ àлüтåрíàтèв: ôорìóвàííÿ клàñтåрó çà 
ïрèíöèïоì тåрèторіàлüíоãо, ãàлóçåвоãо, іííовà
öіéíоãо, àãроïроìèñловоãо оá’ºдíàííÿ. 

Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо доñліджåííÿ 
áóло вèçíà÷åíо ïріорèтåтíі тèïè клàñтåрів, ÿкі 
доçволÿþтü ïідвèщèтè товàрíіñтü тà ñортíіñтü 
ìоло÷íо¿ ñèровèíè, тà íà öіé оñíові çáілüøè
тè оáñÿãè вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ç вèñокоþ до

дàíоþ вàртіñтþ, ñтèìóлþвàтè ïоïèт íà ìоло÷íó 
ïродóкöіþ íàöіоíàлüíоãо вèроáíèöтвà тà çìåí
øèтè оáñÿãè іìïортó ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿, ïідвè
щèтè рåíтàáåлüíіñтü вèроáíèöтвà. 

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ áóло вñтàíовлå
íо, що вèçíà÷åíі крèтåрі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтв 
ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті в íàéáілüøіé ìірі доñÿ
ãàþтüñÿ ïрè óìові ôорìóвàííÿ àãроïроìèñло
воãо клàñтåрó (рèñ.4). Тåрèторіàлüíèé тà ãàлóçå
вèé клàñтåр в одíàковіé ìірі доçволÿþтü доñÿãтè 
вèçíà÷åíèõ крèтåрі¿в, одíàк ìірà çàдоволåííÿ 
÷àñтковèõ крèтåрі¿в º ріçíоþ. Тàк, тåрèторіàлü
íèé клàñтåр, ïорівíÿíо ç ãàлóçåвèì клàñтåроì, 
доçволÿº вклþ÷èтè до ñклàдó клàñтåрà тåрèто
ріàлüíо áлèçüкі ñілüñüкоãоñïодàрñüкі, ôåрìåр
ñüкі тà ñåлÿíñüкі ãоñïодàрñтвà, тà íà öіé оñíові 
çàáåçïå÷èтè вèщó товàрíіñтü тà ñортíіñтü ìоло
кà. Тåрèторіàлüíà áлèçüкіñтü ó÷àñíèків клàñтåрів 
доçволÿº çìåíøèтè çàãотівåлüíі тà трàíñïортíі 

Таáлиця 2. Територіалüне груïування ïідïриємств з вироáництва молочної ïродукції та 
морозива за критерієм інтегралüного індексу локалізації вироáництва

Інтервал Підïриємства оáласті Локалізація 

0,07 0,87 Âолèíñüкà, Дíіïроïåтровñüкà, Доíåöüкà, Çàкàрïàтñüкà, Çàïоріçüкà, 
Івàíо–Фрàíківñüкà, Лóãàíñüкà, Лüвівñüкà, Одåñüкà, Чåрíівåöüкà, ì. Кè¿в Нèçüкà 

0,87 1,67 Кè¿вñüкà, Кіровоãрàдñüкà, Сóìñüкà, Чåркàñüкà, Хàрківñüкà Нèж÷å ñåрåдíüо¿

1,67 2,47 Мèколà¿вñüкà, Полтàвñüкà, Хìåлüíèöüкà, Чåрíіãівñüкà Сåрåдíÿ

2,47 3,27 Жèтоìèрñüкà, Ðівíåíñüкà, Хåрñоíñüкà Âèщå ñåрåдíüо¿ 

3,27 4,07 Тåрíоïілüñüкà Âèñокà

4,07 4,87 Âіííèöüкà Дóжå вèñокà

Рисунок 4. Порівняння критеріїв розвитку ïідïриємств молочної ïромисловості ïри різниõ 
тиïаõ кластерів
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вèтрàтè ìолокоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв, à від
ïовідíо ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ¿õ діÿлüíоñті. 

Оáов’ÿçковèìè ó÷àñíèкàìè клàñтåрó, ÿкі çà
áåçïå÷óþтü ìåтó éоãо рåàліçàöі¿ º ïоñтà÷àлüíè
кè ñèровèíè. Ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ тèïó клàñтåрó, 
ÿкèé íàéáілüøå відïовідàтè ïотрåáàì вèроáíè
ків ìолокà, тà ç ìåтоþ óíіôікàöі¿ іíñтрóìåíтàріþ 
длÿ доñліджåííÿ ïотåíöіéíèõ ó÷àñíèків ìàéáóт
íіõ клàñтåрів, áóло вèкорèñтàíо ìåтодà àíàліçó 
ïрèорèтåтів.

Оñкілüкè ìолокоïåрåроáíі ïідïрèºìñтвà тà ïід
ïрèºìñтвà ç вèроáíèöтвà ìоло÷íо¿ ñèровèíè º 
ïотåíöіéíèìè ó÷àñíèкàìè одíèõ і тèõ жå клàñтåрів, 
тоìó àлüтåрíàтèвíèìè вàріàíтàìè длÿ доñÿãíåí
íÿ оáрàíèõ крèтåрі¿в ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà 
ìолокà áóлè ті ж тèïè клàñтåрів, ÿкі доñліджóвàлè
ñÿ ïрè вèáорі тèïó клàñтåрà длÿ ìолокоïåрåроá
íèõ ïідïрèºìñтв, à ñàìå: тåрèторіàлüíèé, ãàлóçå
вèé, іííовàöіéíèé, àãроïроìèñловèé клàñтåрè.

Çà рåçóлüтàтàìè вèкорèñтàííÿ ìåтодè÷íèõ 
ïідõодів до рåàліçàöі¿ ìåтодó ïріорèтåтів áóло вè
ÿвлåíо, що ñåрåд ñóкóïíоñті оáрàíèõ крèтåрі¿в, 
длÿ вèроáíèків ìолокà ïріорèтåтíèìè º крèтåрі¿: 
çíèжåííÿ вèтрàт (39% вàãè) тà çроñтàííÿ оáñÿ
ãів рåàліçàöі¿ (30%).

Порівíÿííÿ àлüтåрíàтèвíèõ тèïів ôорìóвàí
íÿ клàñтåрів çà ó÷àñтþ вèроáíèків ìолокà доç
волèло вèÿвèтè, що íàéвèщà ÿкіñтü вèроáíèöтвà 
ìолокà доñÿãàºтüñÿ ïрè ¿õ вõоджåííі в ñтрóктóрó 
àãроïроìèñловоãо клàñтåрó.

Нàéвèщі ïåрñïåктèвè çроñтàííÿ оáñÿãів вè
роáíèöтвà ìолокà çàáåçïå÷óþтüñÿ ïрè вõо
джåííі вèроáíèків ìолокà в тåрèторіàлüíі тà 
àãроïроìèñлові клàñтåрè.

Нàéáілüøå çíèжåííÿ вèтрàт ïідïрèºìñтв ç вè
роáíèöтвà ìолокà ìàтèìå ìіñöå ïрè óìові ¿õ ÷лåí
ñтвà в àãроïроìèñловоìó і тà ãàлóçåвоìó клàñтåрі.

Довãоñтроковå ïàртíåрñтво, ÿк çàïорóкà ãà
рàíтіé ôорìóвàííÿ ñïрàвåдлèво¿ öіíè íà ìолоко 
тà ñтàáілüíèõ éоãо ïродàжів ìожлèвå ïрè ó÷àñті 
в àãроïроìèñловоìó тà ãàлóçåвоìó клàñтåрі.

Óçàãàлüíåííÿ ïріорèтåтíоñті оáрàíèõ крèтåрі
¿в тà ñôорìовàíèõ àлüтåрíàтèв ¿õ çàáåçïå÷åí
íÿ доçволèло вèÿвèтè, що íàéвèщèé рівåíü çà
доволåííÿ вèçíà÷åíèõ крèтåрі¿в доñÿãàºтüñÿ ïрè 
вõоджåííі ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà ìолокà в 
àãроïроìèñлові тà тåрèторіàлüíі клàñтåрè.

Мåтод àíàліçó іºрàрõіé ïідтвåрдèв ріçíó ìірó 
рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів ïідïрèºìñтв ç 
вèроáíèöтвà ìолокà ïрè ¿õ ó÷àñті в ріçíèõ тèïàõ 
клàñтåрів (рèñ.5).

Çà дàíèìè роçрàõóíкó ïріорèтåтів ó÷àñті ïідïрè
ºìñтв ç вèроáíèöтвà ìолокà в клàñтåрíèõ óтво
рåííÿõ, ìожíà çроáèтè óçàãàлüíþþ÷èé вèñíовок 
ïро тå, що кожíèé іç тèïів клàñтåрів рåàліçóº ріçíі 
крèтåрі¿ роçвèткó éоãо ó÷àñíèків. Âèáір тèïó клàñ
тåрó çàлåжèтü від åкоíоìі÷íоãо ñтàíó ïідïрèºì
ñтвà ç вèроáíèöтвà ìолокà, ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè éо
ãо роçвèткó, ïроãíоçовàíо¿ дèíàìікè ôàкторíоãо 
вïлèвó íà діÿлüíіñтü вèроáíèків ìолокà, ïроãíо

Рисунок 5. Порівняння критерії розвитку вироáників молока ïри різниõ тиïаõ кластерів
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çовàíо¿ тåíдåíöі¿ çìіí в рåàліçàöі¿ ¿õ åкоíоìі÷íèõ 
іíтåрåñів в рåçóлüтàті ó÷àñті в клàñтåрі. 

Âисновки
Çà рåçóлüтàтàìè роçрàõóíкó коåôіöіºíтів ло

кàліçàöі¿, коåôіöіºíтів дóøовоãо вèроáíèöтвà тà 
коåôіöіºíтів ñïåöіàліçàöі¿ вèÿвлåíо ріçíó доöілü
íіñтü тà ïотåíöіéíó ìожлèвіñтü оá’ºдíàííÿ ïід
ïрèºìñтв ріçíèõ ãàлóçåé õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 
в клàñтåрíі ñтрóктóрè. 

Аíàліç іíтåãрàлüíоãо іíдåкñó локàліçàöі¿ õàр÷о
вèõ вèроáíèöтв доçволèв отрèìàтè вèñíовок ïро 
ріçíó ñïåöіàліçàöіþ рåãіоíів Óкрà¿íè ó вèроáíè
öтві õàр÷ово¿ ïродóкöі¿. Прè÷èíàìè íåрівíоìір
íоñті ñïåöіàліçàöі¿ рåãіоíів ó вèроáíèöтві õàр÷о
во¿ ïродóкöі¿ º íàÿвíіñтü ôàкторів çàáåçïå÷åííÿ 
вèроáíèöтвà: ñèровèííèõ рåñóрñів, кàïітàлó, ро
áо÷о¿ ñèлè, ïідïрèºìíèöüко¿ іíіöіàтèвè.

Білüøіñтü ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿ тà ìороçèвà відíоñÿтüñÿ до ãрóïè тåрè
торіàлüíо ìàло коíöåíтровàíèõ вèроáíèöтв, що 
оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ïоøóкó àлüтåрíàтèвíèõ 
íàïрÿìів ¿õ роçвèткó. Стрàтåãі÷íèì íàïрÿìоì ¿õ 
роçвèткó ìожå ñтàтè клàñтåрíå оá’ºдíàííÿ. 

Нà оñíові вèкорèñтàííÿ ìåтодó àíàліçó ïріо
рèтåтів çà оáрàíèìè крèтåріÿìè вèçíà÷åíо, що 
длÿ ïåрåроáíèків ìолокà íàéвèщà рåàліçàöіÿ 
¿õ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів доñÿãàºтüñÿ ïрè óìо
ві ôорìóвàííÿ тåрèторіàлüíоãо клàñтåрó, à длÿ 
вèроáíèків ìоло÷íо¿ ñèровèíè в рàìкàõ àãро
ïроìèñловèõ клàñтåрів. 
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Створення арõітектури áази даниõ áуõгалтерсüкого оáліку 
з метою ïрийняття стратегічниõ уïравлінсüкиõ рішенü
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є створення архітектури бази даних бухгалтерського обліку з метою 

прийняття стратегічних управлінських рішень.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити концепцію відповідальності за достовірність інформації на ос-
нові принципів місця її виникнення та визначити механізми регулювання інформаційних потоків.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведений перелік основних єдиних принципів збору інформації й 
обробки даних в інформаційному просторі підприємства. Дано визначення поняття «база даних». 
Визначені вимоги до процедури зберігання даних у базі даних. Наведена схематична концепту-
альна модель зберігання даних. Виділено три основні підходи наведеної концептуальної схеми та 
дано визначення цих підходів.

Âисíîâêи. Важливим моментом у забезпеченні процесу ефективної роботи системи бухгалтер-
ського обліку та стратегічного управління є питання регулювання інформаційних потоків та контролю 
за джерелами виникнення інформації. Для вирішення даного питання досліджено: концепцію відпові-
дальності за достовірність інформації за принципом місць виникнення або збору інформації; перелік 
єдиних принципів збору інформації й обробки даних в інформаційному просторі підприємства; основні 
вимоги до вихідної інформації системи бухгалтерського обліку. В основі концепції зберігання даних по-
кладено дві основні ідеї – інтеграція роз’єднаних деталізованих даних у єдиному сховищі і розподіл на-
борів даних і додатків, що використовуються для оперативної обробки і для вирішення завдань аналізу.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, бухгалтерський облік, інформація, ефективність, конкуренто-
спроможність, інновації, стратегічне управління, принципи,база даних, користувач.

RYBAKOVA L.P.
 YUHAS E.F.

SIMOCHKO M.I.

Creating an accounting database architecture for the 
purpose of making strategic management decisions

The subject of the study is the creation of an accounting database architecture for the purpose 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502450
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìà áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ 
ïроìèñловèì ïідïрèºìñтвоì відïовідàº çà вå
лè÷åçíі оáñÿãè ріçíоìàíітíо¿ іíôорìàöі¿. Пèтàí
íÿ óïорÿдкóвàííÿ, íàкоïè÷åííÿ тà çáåріãàííÿ іí
ôорìàöі¿ º ïåрøо÷åрãовèì, àджå тілüкè çà óìов 
відïовідíоãо íàлàãоджåííÿ öèõ ïроöåдóр ìож
лèвå åôåктèвíå óïрàвліííÿ іíôорìàöіºþ. Â ñвітлі 
дàíо¿ ïроáлåìè íåоáõідíо ïрèділèтè áілüøå óвàãè 
ïèтàííþ àрõітåктóрè áàçè дàíèõ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó ç ìåтоþ ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü в іíôорìàöіéíіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó доñліджåííÿ тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà éо
ãо óïрàвліíñüкоãо íàïрÿìó çроáèлè çíà÷íèé вíå
ñок áàãàто віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ. Сå
рåд віт÷èçíÿíèõ àвторів ñлід відçíà÷èтè: М.Т. Білóõó, 
О.С. Бородкіíà, Б.І. Âàлóºвà, Г.Г.Кірåéöåвà, Є.Â. Мíè
õà, Л.Â. Нàïàдовñüкó, Ю.І. Оñàд÷оãо, Â.Â. Соï
кà, Â.Г. Швåöÿ, à тàкож çàрóáіжíèõ в÷åíèõ: Б. Нід
лçà, М.Х.Б. Пåрåрà, Д. Фоñтåрà, Е.С. Хåíдрікñåíà, 
Ч.Т. Хорíãрåíà. Прàöі áілüøоñті ó÷åíèõ ïрèñвÿ÷åíі 
вèв÷åííþ тà оïрàöþвàííþ ìåтодолоãі¿ é орãàíіçàöі¿ 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в àñïåкті ïото÷íоãо óïрàв
ліííÿ. Одíàк ïèтàííÿ орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ º ïроáлåì
íèìè тà ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – доñлідèтè коíöåïöіþ відïові
дàлüíоñті çà доñтовірíіñтü іíôорìàöі¿ íà оñíові 
ïрèíöèïів ìіñöÿ ¿¿ вèíèкíåííÿ тà вèçíà÷èтè ìå
õàíіçìè рåãóлþвàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Створåííÿ іí
ôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà ïідïорÿдковà
íå ºдèíèì ïрèíöèïàì çáорó іíôорìàöі¿ é оáроá
кè дàíèõ в іíôорìàöіéíоìó ïроñторі ïідïрèºìñтвà. 
До оñíовíèõ ºдèíèõ ïрèíöèïів çáорó іíôорìàöі¿ 
é оáроáкè дàíèõ в іíôорìàöіéíоìó ïроñторі ïід
ïрèºìñтвà ñлід відíåñтè: ïрèíöèï одíорàçовоãо 
ввåдåííÿ ïåрвèííèõ дàíèõ; ïрèíöèï ïåрñоíіôікà
öі¿ відïовідàлüíоñті çà ввåдåííÿ ïåрвèííèõ дàíèõ; 
ïрèíöèï ввåдåííÿ ïåрвèííèõ докóìåíтів ó ìіñöÿõ 
¿õ вèíèкíåííÿ; ïрèíöèï вèвåдåííÿ рåçóлüтàтів íà 
ìіñöÿõ ¿õ вèìоãè (роáо÷å ìіñöå кåрівíèкà); ïрèíöèï 
вèкорèñтàííÿ ºдèíèõ довідíèків; ïрèíöèï роçìåж
óвàííÿ доñтóïó до оá’ºктів і оïåрàöіé.

Оáроáкà вåлèкоãо оáñÿãó іíôорìàöі¿ в оáìå
жåíі ñтрокè ñтàлà рåàлüíоþ çàвдÿкè øèроко
ãо вèкорèñтàííÿ ìожлèвоñтåé оá÷èñлþвàлüíо¿ 
тåõíікè тà іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé. Трàдèöіéíо 
іíôорìàöіÿ çáåріãàлàñÿ в ñèñтåìі ó вèãлÿді ôàé
лів дàíèõ, çãрóïовàíèõ çà ïåвíèìè оçíàкàìè. 
Ó ñó÷àñíоìó ñвіті ïрàктè÷íо жодíà àвтоìàтèçо
вàíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ íå оáõодèтüñÿ áåç áàç 
дàíèõ. Âоíè º оñíовоþ áілüøоñті ñó÷àñíèõ до
відковèõ ñèñтåì, ñèñтåì àвтоìàтèçовàíоãо вå

of making strategic management decisions.

The purpose of the study is to investigate the concept of responsibility for the reliability of 
information based on the principles of the place of its origin and to determine the mechanisms of 
regulation of information flows.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper provides a list of the main uniform principles of information collection 
and data processing in the information space of the enterprise. The definition of the term «data base» 
is given. The requirements for the data storage procedure in the database are defined. A schematic 
conceptual model of data storage is provided. Three main approaches of the given conceptual scheme 
are highlighted and the definition of these approaches is given.

Conclusions. An important point in ensuring the process of effective operation of the accounting and 
strategic management system is the issue of regulating information flows and controlling the sources of 
information origin. To solve this issue, the following were investigated: the concept of responsibility for the 
reliability of information based on the principle of places of origin or collection of information; a list of uniform 
principles of information collection and data processing in the information space of the enterprise; basic 
requirements for the source information of the accounting system. The concept of data storage is based 
on two main ideas – the integration of disjointed detailed data in a single repository and the distribution of 
data sets and applications used for operational processing and solving analysis tasks.

Keywords: enterprise, accounting, information, efficiency, competitiveness, innovations, strategic 
management, principles, database, user.
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дåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, åкñïåртíèõ ñèñ
тåì і áàãàтüоõ іíøèõ ïроãрàìíèõ ïродóктів. Цå 
оáóìовлåíо, ïåрø çà вñå, ïроñтотоþ і çрó÷íіñтþ 
öüоãо тèïó çáåріãàííÿ дàíèõ.

Ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïроìèñ
ловèì ïідïрèºìñтвоì íåоáõідíо áілüø дåтàлü
íо çóïèíèтèñÿ íà вèçíà÷åííі тàкоãо ïоíÿттÿ, ÿк 
«áàçà дàíèõ». Під áàçоþ дàíèõ (БД) роçóìіþтü 
ñóкóïíіñтü дàíèõ, що ïрèçвàíі відоáрàжàтè ñтàí 
оá’ºктів тà ¿õ влàñтèвоñті і вçàºìовідíоñèíè ó 
ïåвíіé íàо÷íіé ñôåрі. БД º ïåвíоþ іíôорìàöіé
íоþ ìодåллþ, вдоñкоíàлåíіñтü ÿко¿ º оñíовíèì 
÷èííèкоì ÿкоñті óïрàвліííÿ оá’ºктоì.

Проöåдóрè çáåріãàííÿ дàíèõ ó áàçі ïовèííі ïід
ïорÿдковóвàтèñÿ тàкèì вèìоãàì: öіліñíіñтü і íåñó
ïåрå÷íіñтü дàíèõ, ïід ÿкèìè роçóìіºìо ÿк ôіçè÷
íå çáåріãàííÿ дàíèõ, тàк і çàïоáіãàííÿ íåвірíоìó ¿õ 
вèкорèñтàííþ; ìіíіìàлüíà íàÿвíіñтü дàíèõ оçíà
÷àº, що áóдü–ÿкèé åлåìåíт дàíèõ ïовèíåí çáåрі
ãàтèñÿ в áàçі в ºдèíоìó åкçåìïлÿрі, що доçволÿº 
óíèкíóтè íåоáõідíоñті дóáлþвàííÿ оïåрàöіé, що 
çдіéñíþþтüñÿ ç íèì; áàãàторàçовå вèкорèñтàííÿ 
дàíèõ; øвèдкèé ïоøóк і отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ íà 
çàïèт корèñтóвà÷à; ïроñтотà ïоíовлåííÿ дàíèõ.

Â оñíові коíöåïöі¿ çáåріãàííÿ дàíèõ лåжàтü дві 
оñíовíі ідå¿ – іíтåãрàöіÿ роç’ºдíàíèõ дåтàліçовà
íèõ дàíèõ ó ºдèíоìó ñõовèщі і роçділåííÿ íàáорів 

дàíèõ і додàтків, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ оïåрà
тèвíо¿ оáроáкè і длÿ вèріøåííÿ çàвдàíü àíàліçó. 

Сõåìàтè÷íо ìодåлü çáåріãàííÿ дàíèõ ìожíà 
ïрåдñтàвèтè ó вèãлÿді çàãàлüíо¿ ñõåìè ïотоків 
іíôорìàöі¿, ïокàçàíо¿ íà рèñóíкó. 

Як вèдíо ç рèñóíкоì, дàíі ç ріçíèõ джåрåл роç
ìіщóþтüñÿ в ñõовèщі дàíèõ (СД), à оïèñè öèõ дà
íèõ ó дåïоçèторі¿ ìåтàдàíèõ. Корèñтóвà÷, вèко
рèñтовóþ÷è ріçíі іíñтрóìåíтè і вìіñт рåïоçèторіÿ, 
àíàліçóº дàíі, що çáåріãàþтüñÿ ó ñõовèщі. Ðå
çóлüтàтоì діÿлüíоñті корèñтóвà÷à áóдå іíôорìà
öіÿ ó вèãлÿді ãотовèõ çвітів, çíàéдåíèõ ïрèõовà
íèõ çàкоíоìірíоñтåé, ïåвíèõ ïроãíоçів тощо. 

Фіçè÷íà рåàліçàöіÿ íàвåдåíо¿ коíöåïтóàлüíо¿ 
ñõåìè ìожå áóтè íàéріçíоìàíітíіøоþ. Можíà вè
ділèтè трè оñíовíèõ ïідõодè, що íàéáілüø ÷àñто 
çóñтрі÷àþтüñÿ íà ïрàктèöі: 1) віртóàлüíå çáåрі
ãàííÿ дàíèõ; 2) дворівíåвà àрõітåктóрà çáåріãàííÿ 
дàíèõ; 3) трèрівíåвà àрõітåктóрà çáåріãàííÿ дàíèõ.

Під віртóàлüíèì çáåріãàííÿì дàíèõ роçóìіºìо 
ñèñтåìó, що ÿвлÿº ñоáоþ іíтåрôåéñè і ìåтодè до
ñтóïó до рåºñтрóþ÷о¿ ñèñтåìè, ÿкі åìóлþþтü ро
áотó ç дàíèìè ó öіé ñèñтåìі, ÿк çі ñõовèщåì дàíèõ. 
Âіртóàлüíå çáåріãàííÿ дàíèõ ìожíà орãàíіçóвàтè, 
ñтворèвøè рÿд ïрåдñтàвлåíü ó áàçі дàíèõ, àáо çà
ñтоñóвàвøè ñïåöіàлüíі çàñоáè доñтóïó [12]. Тàкèé 
ïідõід ìàº ÿк ïåрåвàãè, тàк і íåдолікè. Сåрåд ãо

Êонцеïтуалüна моделü зáерігання даниõ *
* складено авторами
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ловíèõ ïåрåвàã ìожíà відçíà÷èтè: ïроñтотó і ìà
лó вàртіñтü рåàліçàöі¿; ºдèíó ïлàтôорìó ç джåрå
лоì іíôорìàöі¿; відñóтíіñтü ìåрåжåвèõ ç’ºдíàíü 
ìіж джåрåлоì іíôорìàöі¿ і ñõовèщåì дàíèõ. Нå
долікè тàкоãо ïідõодó çíà÷íо ïрåвàлþþтü íàд ïå
рåвàãàìè. Оñíовíà ñóтü íåдоліків ïолÿãàº ñàìå ó 
віртóàлüíоñті ñõовèщà дàíèõ. Фіçè÷íоãо çáåріãàí
íÿ дàíèõ íå іñíóº, à відтàк çàлèøàºтüñÿ íàñтóïíèé 
ïåрåлік ïроáлåì: ïроáлåìà ïродóктèвíоñті; ïро
áлåìà трàíñôорìàöі¿ дàíèõ; ïроáлåìà відñóтíоñті 
іñторі¿; ïроáлåìà ÷èñтотè дàíèõ; ïроáлåìà çàлåж
íоñті від доñтóïíоñті оñíовíо¿ БД.

Під дворівíåвоþ àрõітåктóроþ çáåріãàííÿ дà
íèõ ñлід роçóìітè тàкó ïоáóдовó вітрèí дàíèõ 
(data mart), що íå ïотрåáóº ñтворåííÿ öåíтрàлü
íоãо ñõовèщà. Прè öüоìó іíôорìàöіÿ ïоñтóïàº ç 
íåвåлèко¿ кілüкоñті рåºñтрóþ÷èõ ñèñтåì і оáìå
жåíà коíкрåтíоþ íàо÷íоþ ñôåроþ. До ãоловíèõ 
ïåрåвàã вітрèí дàíèõ íàлåжàтü: ïроñтотà і ìàлà 
вàртіñтü рåàліçàöі¿; ôіçè÷íèé роçïоділ àíàлітè÷
íèõ ñèñтåì тà ñèñтåì рåºñтрàöі¿, що, в ñвоþ ÷åр
ãó, çóìовлþº вèñокó ïродóктèвíіñтü; ïідтрèìкà 
іñторі¿; ìожлèвіñтü додàвàííÿ ìåтà–дàíèõ.

Протå, ïовíоöіííå корïорàтèвíå çáåріãàííÿ 
дàíèõ ÿвлÿº ñоáоþ ñõовèщå ç трèрівíåвоþ àрõі
тåктóроþ. 

Пåрøèé рівåíü º ìіñöåì роçтàøóвàííÿ ріçíоìà
íітíèõ джåрåл дàíèõ, ñåрåд ÿкèõ ìожíà вèокрå
ìèтè íàñтóïíі трè: 1. Âíóтріøíі рåºñтрóþ÷і ñèñтå
ìè. 2. Довідкові ñèñтåìè. 3. Çовíіøíі джåрåлà. 

Дрóãèé рівåíü º ìіñöåì роçтàøóвàííÿ тàко
ãо вàжлèвоãо åлåìåíтó ÿк öåíтрàлüíå ñõовèщå 
дàíèõ (ЦСД). Сàìå до ЦСД ïотрàïлÿº вñÿ іíôор
ìàöіÿ ç джåрåл ïåрøоãо рівíÿ. Тàкож íà öüо
ìó рівíі ìожå çíàõодèтèñÿ оïåрàтèвíå ñõовèщå 
дàíèõ (ОСД). Çàçíà÷èìо, що оïåрàтèвíèé ñклàд 
íå ìіñтèтü іñторè÷íèõ дàíèõ і вèкоíóº дві оñíов
íі ôóíкöі¿: º джåрåлоì àíàлітè÷íо¿ іíôорìàöі¿ длÿ 
оïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ; º ìіñöåì ïідãотовкè дà
íèõ длÿ ïодàлüøоãо çàвàíтàжåííÿ в öåíтрàлüíå 
ñõовèщå. Під ïідãотовкоþ дàíèõ роçóìіºìо ¿õ ïå
рåтворåííÿ і çдіéñíåííÿ ïåвíèõ ïåрåвірок. Сàìà 
íàÿвíіñтü ОСД º íåоáõідíоþ ïрè ріçíоìó рåãлà
ìåíті íàдõоджåííÿ іíôорìàöі¿ ç джåрåл. 

Трåтіé рівåíü ìіñтèтü ó ñоáі íàáір íàо÷íо–орі
ºíтовàíèõ вітрèí дàíèõ. Іíôорìàöіÿ до íàо÷íо–
оріºíтовàíèõ вітрèí дàíèõ ïотрàïлÿº ñàìå ç ЦСД.

Прàктè÷íà áілüøіñтü кіíöåвèõ корèñтóвà÷ів іí
ôорìàöі¿ ïрàöþº ÿкрàç ç íàо÷íо–оріºíтовàíèìè 
вітрèíàìè дàíèõ.

Âисновки
Отжå, ÿк ïокàçóº àíàліç ïідõодів до рåàліçàöі¿ 

коíöåïтóàлüíо¿ ìодåлі çáåріãàííÿ дàíèõ íàéå
ôåктèвíіøèì вèÿвèвñÿ ïідõід ç трèрівíåвоþ àр
õітåктóроþ çáåріãàííÿ дàíèõ. Сàìå çà тàкоãо 
ïідõодó ïоáóдовà àрõітåктóрè áàçè дàíèõ áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷
íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в іíôорìàöіéíіé ñèñтå
ìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà áóдå åôåктèвíоþ тà 
оïтèìàлüíоþ.
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УДК 334.78.005.35 (082)
КОВАЛЕНКО Н.В., ІЛЬЇН В.Ю.,
 ГІРНЯК К.М., ВЛАСЕНКО В.А.

Óïравління ïерсоналом в системі моделювання розвитку 
áезïекового інноваційного ïотенціалу сучасного 

ïідïриємства в умоваõ діджиталізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управління персоналом в системі мо-

делювання розвитку безпекового інноваційного потенціалу сучасного підприємства в умовах дід-
житалізації обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Безпекова інноваційна діяльність на сьогодні є невід’ємною складовою 
господарської діяльності сучасного підприємства, зорієнтованого на вдосконалення виробничих 
ресурсів й організаційно–економічних відносин. Основною інтегральною характеристикою спро-
можності сучасного підприємства до інноваційної діяльності є його безпековий інноваційний по-
тенціал, що слід розглядати під кутом управління персоналом. Недослідженість питань управлін-
ня персоналом в системі моделювання розвитку безпекового інноваційного потенціалу сучасного 
підприємства в умовах діджиталізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління персоналом в системі мо-
делювання розвитку безпекового інноваційного потенціалу сучасного підприємства в умовах дід-
житалізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Дослідивши теоретичні ос-
нови забезпечення управління персоналом в системі моделювання розвитку безпекового інно-
ваційного потенціалу сучасного підприємства в умовах діджиталізації доцільно зазначити, що ін-
новаційний безпековий потенціал характеризує актуальні можливості використання виробничою 
системою власних, позикових та придбаних інноваційних ресурсів, а також організаційних безпе-
кових форм взаємодії учасників інноваційної діяльності..

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасного підприємства для вдосконалення підсистеми управління персоналом 
при моделюванні розвитку безпекового інноваційного потенціалу в умовах діджиталізації. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Теоретично обґрунтовано, що методи оцінки стратегічного інноваційно-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Бåçïåковà іííовàöіéíà діÿлü
íіñтü íà ñüоãодíі º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ãоñ

ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà, 
çоріºíтовàíоãо íà вдоñкоíàлåííÿ вèроáíè÷èõ 
рåñóрñів é орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí. 
Оñíовíоþ іíтåãрàлüíоþ õàрàктåрèñтèкоþ ñïро

го персоналу в системі моделювання розвитку безпекового інноваційного потенціалу сучасного 
підприємства в умовах діджиталізації мають один і той же недолік: за характеристику стратегіч-
ного інноваційного управління часто видають показники, що відносяться до науково–технічного, 
виробничо–технологічного, кадрового або іншого компоненту загального стратегічного іннова-
ційного управління. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління персоналом, система, моделювання, розвиток, безпековий іннова-
ційний потенціал, підприємство, діджиталізація.

KOVALENKO N.V., ILIN V.Yu.
HIRNIAK K.M., VLASENKO V.A. 

Personnel management in the system for simulating the 
development of the safe innovative potential of the modern 

enterprise in the conditions of digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of personnel management in the system 

of modeling the development of the safety innovation potential of a modern enterprise in the conditions 
of digitalization is conditioned by the lack of a single approach to the implementation of the algorithm 
of this process.

Formulation of the problem. Innovative activity is an integral component of the production and 
economic activity of a modern enterprise, focused on updating and improving its production forces 
and organizational and economic relations. A comprehensive characteristic of a modern enterprise’s 
capacity for innovative activity is its innovative potential, which should be considered from the 
perspective of personnel management. The lack of research into personnel management issues in 
the system of modeling the development of the safety innovation potential of a modern enterprise in 
conditions of digitalization determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate personnel management in 
the system for simulating the development of the safe innovative potential of the modern enterprise 
in the conditions of digitalization.

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, monographic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Having studied the theoretical 
foundations of providing personnel management in the system of modeling the development of the 
safe innovative potential of a modern enterprise in the conditions of digitalization, it is appropriate 
to note that the innovative potential characterizes the possibilities of using the production system’s 
own, borrowed and purchased innovative resources, as well as organizational forms of interaction of 
participants in innovative activities.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of a modern enterprise to improve the personnel management subsystem when modeling the 
development of safety innovation potential in conditions of digitalization.

Conclusions on the article. It is theoretically substantiated that the methods of evaluating strategic 
innovation by personnel in the system of modeling the development of the safety innovation potential of 
a modern enterprise in the conditions of digitalization have the same drawback: the characteristics of 
strategic innovation management are often given as indicators related to scientific–technical, production–
technological, personnel or another component of general strategic innovation management.

Keywords: personnel management, system, modeling, development, security innovation potential, 
enterprise, digitization.
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ìожíоñті ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà до іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті º éоãо áåçïåковèé іííовàöіéíèé 
ïотåíöіàл, що ñлід роçãлÿдàтè ïід кóтоì óïрàв
ліííÿ ïåрñоíàлоì. Нåдоñліджåíіñтü ñàì ïèтàíü 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в ñèñтåìі ìодåлþвàííÿ 
роçвèткó áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ 
оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Аíàліç àñïåктів åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ «áåçïå
ковèé іííовàöіéíèé ïотåíöіàл» вèÿвлÿº øèрокèé 
ñïåктр ïідõодів до éоãо вèв÷åííÿ, çокрåìà ÿк од
íà ç трüоõ ñклàдовèõ іííовàöіéíоãо áåçïåково
ãо ïроñторó, що вклþ÷àº в ñåáå оñоáèñті тà діло
ві ÿкоñті ìåíåджåрів, ïроôåñіéíó тà åкоíоìі÷íó 
ïідãотовкó, доñÿãíåííÿ, áåçïåковå, ìàтåріàлü
íо–тåõíі÷íå é ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ, à áåçïå
ковèé іííовàöіéíèé ïотåíöіàл вèçíà÷àºтüñÿ íà
áороì çдіéñíþвàíèõ íововвåдåíü; ÿк ñóкóïíіñтü 
áåçïåковèõ, ïрàвовèõ, ìàтåріàлüíèõ, ôіíàíñовèõ, 
іíтåлåктóàлüíèõ, іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів тощо 
длÿ çдіéñíåííÿ áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті; ìіñтèтü íåвèкорèñтàíі ìожлèвоñті íàкоïè
÷åíèõ рåñóрñів, ÿкі ìожóтü áóтè çàдіÿíі длÿ рåà
ліçàöі¿ áåçïåковèõ öілåé; º кàтåãоріþ оñоáлèвоãо 
çìіñтó, що вклþ÷àº íå лèøå áåçïåкові іííовàöіé
íі рåñóрñè тà ìåõàíіçì ¿õ вèкорèñтàííÿ в орãà
íіçàöіéíо–ãоñïодàрñüкіé ñèñтåìі, à é àктèвíіñтü 
áåçïåковèõ іííовàöіéíèõ ïроöåñів [1–10].

Отжå, ïідõід до роçãлÿдó óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
в ñèñтåìі áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ñó÷àñíоãо ïід
ïрèºìñтвà лèøå ÿк ñóкóïíоñті рåñóрñів тà ìожлè
воñтåé ¿õíüоãо вèкорèñтàííÿ оáìåжåíèé і íå врà
õовóº öілüово¿ õàрàктåрèñтèкè öіº¿ кàтåãорі¿. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в 
ñèñтåìі ìодåлþвàííÿ роçвèткó áåçïåковоãо іí
íовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Длÿ вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ тà ролі óïрàвліí
íÿ ïåрñоíàлоì в ñèñтåìі ìодåлþвàííÿ роçвèткó 
áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó в çàãàлü
íіé ñтрóктóрі áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ñó÷àñíо
ãо ïідïрèºìñтвà доöілüíо роçãлÿíóтè роçìåжó
вàííÿ åлåìåíтів íà оá’ºктíі é ñóá’ºктíі ñклàдові. 
Оá’ºктíі – ïов’ÿçàíі іç ìàтåріàлüíо–рå÷овèííоþ 
é оñоáовоþ ôорìоþ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó. 

Âоíè ñïожèвàþтüñÿ тà відтворþþтüñÿ ó ïроöåñі 
ôóíкöіоíóвàííÿ. До íèõ íàлåжàтü кàдровèé, áåç
ïåковèé, вèроáíè÷èé, ôіíàíñовèé, іíвåñтèöіéíèé 
ïотåíöіàлè. Сóá’ºктíі ñклàдові – ïов’ÿçàíі іç ñóñ
ïілüíоþ ôорìоþ ¿õ вèÿвлåííÿ. Âоíè íå ñïожèвà
þтüñÿ, à ñтàíовлÿтü ïåрåдóìовó рàöіоíàлüíоãо 
ñïожèвàííÿ оá’ºктíèõ ñклàдовèõ. До тàкèõ ñклà
довèõ íàлåжèтü: íàóково–тåõíі÷íèé, ìàркåтèí
ãовèé тà óïрàвліíñüкèé ïотåíöіàлè. Â ñтрóктóрі 
áåçïåковоãо ïотåíöіàлó вèділÿþтü ñклàдові, ÿкі 
íå ìожíà одíоçíà÷íо відíåñтè íі до ñóá’ºктíèõ, 
íі до оá’ºктíèõ – öå іíôорìàöіéíо–ìåтодè÷íèé, 
іíôрàñтрóктóрíèé тà трóдовèé ïотåíöіàлè.

Бåçïåковèé іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ïоñідàº ïро
відíå ìіñöå в ñтрóктóрі ïотåíöіàлó ñó÷àñíоãо ïід
ïрèºìñтвà, що оñоáлèво àктóàлüíо в óìовàõ дід
жèтàліçàöі¿. Тàк, рåçóлüтàтè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ñтворþþтüñÿ, ñïожèвàþтüñÿ і відтворþþтüñÿ ó 
ïроöåñі ñèñтåìíоãо тåõíі÷íоãо, орãàíіçàöіéíоãо é 
óïрàвліíñüкоãо оíовлåííÿ ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà 
– тоді віí вèñтóïàº ÿк оá’ºктíà ñклàдовà ïотåíöіàлó; 
à ç іíøоãо – º ïåрåдóìовоþ роçвèткó ÿк ñó÷àñíо
ãо ïідïрèºìñтвà в öілоìó, окрåìèõ ñклàдовèõ, тоá
то вèñтóïàº ÿк ñóá’ºктíà ñклàдовà. 

Бåçïåковèé іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ñó÷àñíо
ãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ º вàãо
ìèì åлåìåíтоì çàãàлüíоãо ïотåíöіàлó, в ÿкоìó 
віí вçàºìодіº іç іíøèìè ñклàдовèìè: іííовàöіéíèé 
áåçïåковèé ïотåíöіàл вõодèтü до ñклàдó кожíоãо 
іíøоãо åлåìåíтó і відïовідíо кожíà ç öèõ ñклàдо
вèõ ñклàдàº éоãо áåçïåковó іííовàöіéíó ñклàдовó.

Âñі ñклàдові ÷àñтèíè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в 
ñèñтåìі ìодåлþвàííÿ роçвèткó áåçïåково¿ іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті ìàþтü áóтè óçãоджåíі ìіж ñо
áоþ тà вèкоíóвàтè ïåвíі ôóíкöі¿ çãідíо іç ìåõà
íіçìоì ¿õ вèкорèñтàííÿ в рàìкàõ іííовàöіéíоãо 
ìåíåджìåíтó ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà (рèñ. 1).

Окрåìо ñлід ïроàíàліçóвàтè оñíовíі áлокè іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ¿õíі ñклàдові. Нà рèñ. 1 íàвå
дåíо ñтрóктóрó áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ó 
вèãлÿді іºрàрõі÷íèõ áлоків, кожíèé ç ÿкèõ роçтà
øовóºтüñÿ çà ñтóïåíåì вàжлèвоñті длÿ рåàліçàöі¿ 
коíкрåтíоãо іííовàöіéíоãо ïроåктó ñó÷àñíоãо ïід
ïрèºìñтвà (íà рèñóíкó – öå çàøтрèõовàíі оáлàñті 
áлоків), тà ïроöåñ óïрàвліííÿ íèìè.

Клþ÷овèì áлокоì іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті º áлок 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, тоáто çдàтíіñтü ìåíåдж
ìåíтó ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà ìоáіліçóвàтè і ор
ãàíіçóвàтè ñво¿ ïотåíöіéíі ìожлèвоñті в ºдèíó ñè
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ñтåìó ç ìåтоþ отрèìàííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó. 
Стрóктóрíèìè ñклàдовèìè áлок óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì º двà вàжлèві åлåìåíтè: áіçíåñ–ïроöåñè 
ïідïрèºìñтвà і öіííоñті ïідïрèºìñтвà.

Â Óкрà¿íі відñóтíіé коìïлåкñíèé ïідõід до роç
роáлåííÿ ïокàçíèків åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿, åôåктèвíоñті іííовàöіéíо–іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïід кóтоì óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì. Ó ïроöåñі àктèвіçàöі¿ áåçïåково¿ іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті вèíèкàþтü ñó÷àñíі ïроáлåìè, 
роçв’ÿçок ÿкèõ íå оáìåжóºтüñÿ çàñтоñóвàííÿì 
ìåтодолоãі¿ åкоíоìі÷íоãо àíàліçó. Бåçïåковèé 
іííовàöіéíèé ïотåíöіàл çвè÷àéíо оöіíþºтüñÿ ïо
кàçíèкоì ТАТ (÷àñ іç ìоìåíтó óñвідоìлåííÿ ïо
трåáè ÷è ïоïèтó íà íовèé ïродóкт до ìоìåíтó 
éоãо відвàíтàжåííÿ íà рèíкè). Одíàк, в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ діджèтàліçàöі¿ іç ìåтоþ роçроáкè åôåк
тèвíоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ áåçïåковèì іííо
вàöіéíèì ïотåíöіàлоì доöілüíо вèкорèñтовóвàтè 
ïокàçíèкè, що дåтàлüíо é вñåáі÷íо õàрàктåрèçó
þтü éоãо ñтàí тà рівåíü. 

Пåрøèé åтàï оöіíкè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
в ñèñтåìі ìодåлþвàííÿ роçвèткó áåçïåково
ãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó – öå àíàліç ñтрóк
тóрè áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, що 
ïрèïóñкàº вèв÷åííÿ ñтàíó кожíоãо åлåìåíтó íà 
оñíові åкñïåртíèõ оöіíок. Бàлüíà оöіíкà вèко
рèñтàííÿ ïідïрèºìñтвоì áåçïåковоãо іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó кожíоãо іç éоãо åлåìåíтів çдіéñ
íþºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì øкàлè:

0 áàлів – çовñіì íå вèкорèñтовóºтüñÿ ïотåíöі
àл åлåìåíтó;

1 áàл – íèçüкèé рівåíü вèкорèñтàííÿ ïотåíöі
àлó åлåìåíтó;

2 áàлè – ñåрåдíіé рівåíü вèкорèñтàííÿ ïотåí
öіàлó åлåìåíтó;

3 áàлè – вèñокèé рівåíü вèкорèñтàííÿ ïотåí
öіàлó åлåìåíтó. 

Çàклþ÷íèì åтàïоì оöіíкè áåçïåковоãо іííо
вàöіéíоãо ïотåíöіàлó º вèçíà÷åííÿ рівíÿ іííовà
öіéíо¿ àктèвíоñті ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà в óìо
вàõ діджèтàліçàöі¿ çà доïоìоãоþ іíтåãрàлüíоãо 
ïокàçíèкà – коåôіöіºíтó іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті 
ïідïрèºìñтвà (1):

  Ð іí.àкт. = (Ðі ЧWі), (1)
дå Ð іí.àкт. – рівåíü іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті ïід

ïрèºìñтвà; 
Ðі – åкñïåртíà оöіíкà вèкорèñтàííÿ і–тоãо åлå

ìåíтó áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, áàлè; 
Wі – коåôіöіºíт вàãоìоñті і–тоãо åлåìåíтó áåç

ïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó.
Оöіíкó рівíÿ áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñ

ті ïідïрèºìñтвà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ доöілüíо 
çдіéñíþвàтè øкàлоþ: від 0 до 4,0 – íèçüкèé рі
вåíü, від 4,1 – до 8,0 – ñåрåдíіé рівåíü, від 8,1до 
11,55 – вèñокèé рівåíü. 

Ðåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ º ïідñтàвоþ ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ñïрÿìовàíèõ íà 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в ñèñтåìі ìодåлþвàííÿ 
роçвèткó áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіà
лó. Ðåçóлüтàтè º ïідñтàвоþ роçроáкè çàõодів, 
що ñïрèÿтèìóтü роçвèткó áåçïåковоãо іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó, вèçíà÷åííÿ ¿õ коíкрåтíоãо 
ñïрÿìóвàííÿ. Форìóлþвàííÿ вèñíовків щодо 
доñтàтíоñті оöіíþвàííÿ ïåвíèõ áåçïåковèõ іí
íовàöіéíèõ ïроåктів.

Якщо ñó÷àñíå ïідïрèºìñтво ìàº вèñокèé áåç
ïåквèé іííовàöіéíèé ïотåíöіàл, то воíо ìожå 
оïåрàтèвíо відрåàãóвàтè íà çìіíè çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà, ïровåñтè орãàíіçàöіéíі çìіíè, íå 
від÷óвàþ÷è трóдíощі çі çáóтоì ñвоº¿ ïродóкöі¿. 

Óçàãàлüíþþ÷è іñíóþ÷і ïідõодè, ìожåìо вèçíà
÷èтè çàвдàííÿ àíàліçó áåçïåковè¿ іííовàöіéíо¿ 

Рисунок 1. Структура áезïекової інноваційної діялüності сучасного ïідïриємства в умоваõ 
діджиталізації [сформовано авторами за матеріалами 5; 9]
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діÿлüíоñті ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ дід
жèтàліçàöі¿ (рèñ. 2). 

Оöіíкà óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в ñèñтåìі ìо
дåлþвàííÿ роçвèткó áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó дàº ìожлèвіñтü ïроàíàліçóвàтè ôі
íàíñовó ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà до іííовàöіéíо
ãо роçвèткó тà вèçíà÷èтè áåçïåковó іííовàöіé
íó ñтрàтåãіþ. Âïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé íà 
ïідïрèºìñтвàõ в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ áåç ïоïå
рåдíüо¿ оöіíкè éоãо áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó ìожå ñïрè÷èíèтè íåãàтèвíі íàñлідкè. 
Длÿ тоãо, щоá ïідïрèºìñтво в óìовàõ діджèтàлі
çàöі¿ ввàжàлоñÿ çоріºíтовàíèì íà áåçïåковó іí
íовàöіéíó діÿлüíіñтü, воíо ìàº відïовідàтè íèçöі 
крèтåрі¿в іííовàöіéíоñті.

Çà рåçóлüтàтàìè оöіíкè ñтàíó åлåìåíтів óïрàв
ліííÿ ïåрñоíàлоì в ñèñтåìі ìодåлþвàííÿ роçвèт
кó áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó в оñíовó 
ìодåлі ìàº лÿãтè коìïлåкñó çàõодів, ñïрÿìовàíèõ 
íà ïідвèщåííÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті ñó÷àñíоãо 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿. 

Доñлідèвøè тåорåтè÷íі оñíовè çàáåçïå÷åííÿ 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в ñèñтåìі ìодåлþвàííÿ 
роçвèткó áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ 

доöілüíо çàçíà÷èтè, що іííовàöіéíèé áåçïåковèé 
ïотåíöіàл õàрàктåрèçóº àктóàлüíі ìожлèвоñті 
вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷оþ ñèñтåìоþ влàñíèõ, 
ïоçèковèõ тà ïрèдáàíèõ іííовàöіéíèõ рåñóрñів, 
à тàкож орãàíіçàöіéíèõ áåç ïåковèõ ôорì вçàº
ìоді¿ ó÷àñíèків іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Ðоçвèток 
áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ÿк оá’ºктó 
óïрàвліííÿ доçволÿº ñôорìóвàтè ïлàíè, орãàíі
çàöіéíі ôорìè é ïроåктè çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ іí
íовàöіéíèõ áåçïåковèõ рåñóрñів іç вклþ÷åííÿì ¿õ 
ó ïроåктè роçвèткó, ïідтрèìóвàтè оïтèìóì ñèñ
тåìè іííовàöіéíèõ рåñóрñів, çáілüøèвàтè ìожлè
воñті вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів в іííо
вàöі¿ é çíèçèтè рèçèк вèкорèñтàííÿ іííовàöіé.

Âисновки
Тåорåтè÷íо оáґрóíтовàíо, що ìåтодè оöіíкè 

ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо ïåрñоíàлоì в ñèñтå
ìі ìодåлþвàííÿ роçвèткó áåçïåковоãо іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿ ìàþтü одèí і тоé жå íåдолік: çà õà
рàктåрèñтèкó ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо óïрàв
ліííÿ ÷àñто вèдàþтü ïокàçíèкè, що відíоñÿтüñÿ 
до íàóково–тåõíі÷íоãо, вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íо
ãо, кàдровоãо àáо іíøоãо коìïоíåíтó çàãàлüíоãо 

Рисунок 2. Алгоритм аналізу уïравління ïерсоналом в системі моделювання розвитку áез-
ïекового інноваційного ïотенціалу сучасного ïідïриємства в умоваõ діджиталізації
 Джерело: сформовано авторами за матеріалами 6; 10
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ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо óïрàвліííÿ. Ó тàкèõ 
вèïàдкàõ, влàñíå íàÿвíà, ñтрàтåãі÷íà іííовàöіé
íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, íå вèріçíÿºтüñÿ, від
ïовідíо і íå оöіíþºтüñÿ і, ÿк íàñлідок, öілåñïрÿìо
вàíо íå роçвèвàºтüñÿ. Ó çàãàлüíоìó рåçóлüтàті íå 
доñÿãàºтüñÿ рåçóлüтàт – ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà і ¿¿ ïродóкöі¿ ÿк íà 
çовíіøíüоìó, тàк і íà вíóтріøíüоìó рèíкó, що º 
ïрåдìåтоì ïодàлüøèõ доñліджåíü.
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Аналіз стратегічниõ завданü в сфері освіти, що ïотреáуютü 
наукової, теõнологічної та інноваційної ïідтримки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є комплексний аналіз стратегічних завдань, зокрема національного 
завдання 4.4. «Підвищити якість вищої освіти та забезпечити її тісний зв’язок з наукою, сприяти 
формуванню в країні міст освіти та науки» та за національним завданням 4.7. «Створити у школах 
сучасні умови навчання, включаючи інклюзивне, на основі інноваційних підходів» в сфері освіти, для 
побудови прогнозів на 2023–2030 рр. з метою досягнення Україною Цілей сталого розвитку (ЦСР). 

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати національні завдання 4.4 «Підвищити якість вищої освіти 
та забезпечити її тісний зв’язок з наукою, сприяти формуванню в країні міст освіти та науки» та 
4.7. «Створити у школах сучасні умови навчання, включаючи інклюзивне, на основі інноваційних 
підходів» в сфері освіти, що потребують наукової, технологічної та інноваційної підтримки. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502468
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Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний аналіз, логіко–структурний, аналітичний та системний.

Ðåзультàти ðîбîти. Отримано результати аналізу публікаційної (згідно даних БД «Web of 
Science») та патентної (згідно даних БД «Derwent Innovation») активності; виконаний аналіз стра-
тегічних (програмних) документів та аналіз обсягів фінансових ресурсів для побудови прогнозів на 
2023–2030 рр. з метою досягнення Україною ЦСР, зокрема, цілі «Якісна освіта» та її національ-
них завдань 4.4. «Підвищити якість вищої освіти та забезпечити її тісний зв’язок з наукою, спри-
яти формуванню в країні міст освіти та науки» та 4.7. «Створити у школах сучасні умови навчання, 
включаючи інклюзивне, на основі інноваційних підходів».

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Дослідження базується на всебічному аналізі та систематизації актуальних даних 
розвитку наукових та технологічних напрямів розвитку сфери якісної освіти в Україні, отриманих 
із використанням міжнародних наукометричних і патентних баз даних. Також були проаналізовані 
стратегічні (програмні) документи, які містять заходи з науково–інноваційної підтримки та інфор-
мацію з різних джерел щодо фінансових ресурсів для реалізації завдань 4.4. «Підвищити якість 
вищої освіти та забезпечити її тісний зв’язок з наукою, сприяти формуванню в країні міст освіти 
та науки» та 4.7. «Створити у школах сучасні умови навчання, включаючи інклюзивне, на основі 
інноваційних підходів» за ЦСР 4. 

Êлþ÷îâі слîâà: наукометричне та патентне дослідження, патентна активність, перспективний 
напрям, прогнозування, публікаційна активність, сфера освіти, технологічний напрям, ціль сталого 
розвитку. 

SHABRANSKA N.I.

Analysis of strategic tasks in the field of education 
requiring scientific, technological and innovative support
The subject of the study is a comprehensive analysis of strategic tasks, in particular, according 

to the national task 4.4. «Improve the quality of higher education and ensure its close connection with 
science, promote the formation of cities of education and science in the country» and according to the 
national task 4.7. «Create modern learning conditions in schools, including inclusive education, based 
on innovative approaches» in the field of education to build forecasts for 2023–2030. with the aim of 
Ukraine achieving the Sustainable Development Goals (SDGs).

The purpose of the study is to analyze the national tasks 4.4. «Improve the quality of higher 
education and ensure its close connection with science, contribute to the formation of cities of 
education and science in the country» and 4.7. «Create modern learning conditions in schools, including 
inclusive education, based on innovative approaches» the field of education, which requires scientific, 
technological and innovative support.

Research methods. Comparative analysis, logical–structural, analytical and systemic.

Results of work. The results of the analysis of publication (according to the data of the «Web of 
Science» database) and patent (according to the data of the «Derwent Innovation» database) activity 
were obtained; the analysis of strategic (policy) documents and the analysis of the financial resources 
for the construction of forecasts for 2023–2030 with the aim of achieving Ukraine’s SDGs, in 
particular, the goal of «Quality education» and its national tasks 4.4 «To improve the quality of higher 
education and ensure its close connection» connection with science, to promote the formation of cities 
of education and science in the country» and 4.7 «To create modern learning conditions in schools, 
including inclusive ones, based on innovative approaches.»

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms for regulating economic processes and their efficiency.

Conclusions. The study is based on a comprehensive analysis and systematization of current data 
on the development of scientific and technological trends in the field of quality education in Ukraine, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пèтàííÿ ïідвèщåí
íÿ ÿкоñті оñвітè çà доïоìоãоþ íàóково¿, тåõíо
лоãі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ ïідтрèìкè длÿ роçвèткó 
оñíовíèõ ñôåр віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè тà ñôå
рè оñвітè, çокрåìà, º оñоáлèво àктóàлüíèì длÿ 
Óкрà¿íè в коíтåкñті ïідãотовкè ïроºктó íовèõ 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів íàóково–тåõíолоãі÷íо
ãо роçвèткó Óкрà¿íè íà ïåріод 2023–2030 рр., 
ÿкі áàçóвàтèìóтüñÿ íà ïоложåííÿõ, вèклàдåíèõ 
в Нàöіоíàлüíіé доïовіді «Цілі ñтàлоãо роçвèт
кó: Óкрà¿íà, 2017»[1], à тàкож врàõовóвàтèìóтü 
ãлоáàлüíі тåõíолоãі÷íі трåíдè, що вèçíà÷åíі іç 
вèкорèñтàííÿì ìіжíàродíèõ íàóкоìåтрè÷íèõ тà 
ïàтåíтíèõ áàç дàíèõ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Сåрåд çàрóáіжíèõ доñлідíèків ó ñôåрі åко
íоìікè é åкоіííовàöіé ìожíà вèділèтè тàкèõ, ÿк 
П. Джåéìñ, М. Мідçіíñüкі, Ð. Кåìï, А. Ðåéд, K. Ðå
íіíãç, К. Фàñлåр, Т. Фокñоí, T. Цвік тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó доñліджåííÿ ïроáлåì роçвèткó іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті в ñôåрі оñвітè çроáèлè тàкі ві
т÷èçíÿíі íàóковöі, ÿк: Н. Аíдрººвà, О. Бàлàöü
кèé, С. Іллÿøåíко, Л. Мåлüíèк, Â. Пàлàìàр÷óк, 
О. Прокоïåíко, О. Сàд÷åíко, Â. Стåïàíов, С. Хà
рі÷ков, М. Хвåñèк, Є. Хлоáèñтов тà іí. Доñвід ïро
вåдåííÿ íàóкоìåтрè÷íèõ і ïàтåíтíèõ доñліджåíü 
ãлоáàлüíèõ тåõíолоãі÷íèõ трåíдів в оñíовíèõ 
ñôåрàõ åкоíоìікè ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ Óкрà¿
íоþ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó вèñвітлåíо в роáотàõ 
Â. Боãоìàçово¿, Т. Квàøі, О. Пàлàд÷åíко, Т. Пèñà
рåíко, Л. Ðожково¿, Н. Бåрåçíÿк, Н. Шàáрàíñüко¿.

Мåтîþ стàтті º вèкоíàííÿ коìïлåкñíоãо àíà
ліçó íàöіоíàлüíèõ çàвдàíü 4.4 «Підвèщèтè ÿкіñтü 
вèщо¿ оñвітè тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ тіñíèé çв’ÿçок ç 
íàóкоþ, ñïрèÿтè ôорìóвàííþ в крà¿íі ìіñт оñвітè 
тà íàóкè» тà 4.7«Створèтè ó øколàõ ñó÷àñíі óìо
вè íàв÷àííÿ, вклþ÷àþ÷è іíклþçèвíå, íà оñíові 
іííовàöіéíèõ ïідõодів» в ñôåрі ÿкіñíо¿ оñвітè, що 
ïотрåáóº íàóково¿, тåõíолоãі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ 
ïідтрèìкè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà öіллþ ñтà
лоãо роçвèткó № 4 вèçíà÷åíо ñіì íàöіоíàлüíèõ 

çàвдàíü, двà ç ÿкèõ ïотрåáóþтü ïідтрèìкè íàóкè, 
тåõíолоãіé, іííовàöіé:

– íàöіоíàлüíå çàвдàííÿ 4.4 «Підвèщèтè ÿкіñтü
вèщо¿ оñвітè тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ тіñíèé çв’ÿçок ç 
íàóкоþ, ñïрèÿтè ôорìóвàííþ в крà¿íі ìіñт оñві
тè тà íàóкè»;

– íàöіоíàлüíå çàвдàííÿ 4.7 «Створèтè ó øко
лàõ ñó÷àñíі óìовè íàв÷àííÿ, вклþ÷àþ÷è іíклþ
çèвíå, íà оñíові іííовàöіéíèõ ïідõодів».

Підвèщåííÿ ÿкоñті оñвітè çà доïоìоãоþ íàóко
во¿, тåõíолоãі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ ïідтрèìкè роç
ãлÿдàºтüñÿ ó Нàöіоíàлüíіé доïовіді «Цілі ñтàлоãо 
роçвèткó: Óкрà¿íà» [1], ÿкà вèçíà÷àº áàçові ïо
кàçíèкè длÿ доñÿãíåííÿ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó 
(ЦСÐ), à ñàìå ó ЦСÐ № 4 «Якіñíà оñвітà» íàöіо
íàлüíèìè çàвдàííÿìè 4.4 «Підвèщèтè ÿкіñтü вè
що¿ оñвітè тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ тіñíèé çв’ÿçок ç íàó
коþ, ñïрèÿтè ôорìóвàííþ в крà¿íі ìіñт оñвітè тà 
íàóкè» тà 4.7 «Створèтè ó øколàõ ñó÷àñíі óìовè 
íàв÷àííÿ, вклþ÷àþ÷è іíклþçèвíå, íà оñíові іí
íовàöіéíèõ ïідõодів»

Ó доïовіді вèçíà÷àþтüñÿ рåкоìåíдàöі¿ щодо 
доñÿãíåííÿ öілåé çà çàвдàííÿì 4.4 тà 4.7, ÿкі íà
вåдåíо в тàáлèöі 1. 

Моíіторèíãовèé çвіт [2] Дåржñтàтó Óкрà¿íè çà 
2021 р., ÿкèé ïрåдñтàвлÿº àíàлітè÷íі дàíі (дèв. 
тàáл. 2) щодо ñтàíó доñÿãíåííÿ ЦСÐ çà íàöіо
íàлüíèìè іíдèкàторàìè ïокàçàв, що çà íàöіо
íàлüíèì çàвдàííÿì 4.4 ïротÿãоì 2015–2020 
рр. íàéáілüø ñóттºво çìіíèлèñÿ íàñтóïíі іíдèкà
торíі ïокàçíèкè: Кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ìіñт, що 
º ÷лåíàìè Глоáàлüíо¿ ìåрåжі ìіñт ЮНЕСКО, що 
íàв÷àþтüñÿ, çріñ ó 3 рàçè; Âèтрàтè íà ïідãотовкó 
ôàõівöÿ, в т.÷. ñåрåдíі вèтрàтè íà одíоãо àñïірàí
тà, ÿкі íàв÷àþтüñÿ çà вå÷ірíüоþ ôорìоþ íàв
÷àííÿ çроñлè в 6,4 рàçів, ñåрåдíі вèтрàтè íà од
íоãо докторàíтà – ó 3,6 рàçів тà ñåрåдíі вèтрàтè 
íà одíоãо àñïірàíтà (оñоáè, ÿкі íàв÷àþтüñÿ ç від
рèвоì від вèроáíèöтвà) вèроñлè в 3,4 рàçè. 

Щодо іíдèкàторів çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 
4.7, то öілüові оріºíтèрè, вñтàíовлåíі íà 2020 р. 
ïо вñіì трüоì іíдèкàторàì, áóлè доñÿãíóті.

obtained using international scientometric and patent databases. Also, strategic (programme) 
documents were analyzed, containing activities for scientific and innovative support and data of financial 
resources from various sources for the implementation of tasks 4.4 «Improve the quality of higher 
education and ensure its close connection with science, promote the formation of cities of education 
and science in the country» and 4.7 «Create modern learning conditions in schools, including inclusive 
education, based on innovative approaches» SDG 4.

Key words: scientometric and patent research, patent activity, promising direction, forecasting, 
publication activity, education, technological direction, goal of sustainable development.
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¹ 
за/ï Рекомендації щодо досягнення цілі

Êілüкісний індикатор виконання за-
вдання ЦСР у 2030 року відïовідно до 
Націоналüної доïовіді Цілі сталого роз-

витку: Óкраїна[1]
 Нàöіоíàлüíèìè çàвдàííÿìè 4.4 «Підвèщèтè ÿкіñтü вèщо¿ оñвітè тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ тіñíèé çв’ÿçок ç íà

óкоþ, ñïрèÿтè ôорìóвàííþ в крà¿íі ìіñт оñвітè тà íàóкè» 

1

 Óïровàджåííÿ коíöåïöі¿ áåçïåрåрвíо¿ оñвітè 
вèìàãàº çáілüøåííÿ ó÷àñті íàñåлåííÿ (íàñàì
ïåрåд тèõ, õто ïо÷èíàº вõодèтè àáо вжå óвіéøлè 
до çоíè ñоöіàлüíèõ рèçèків) в оñвітíіõ ïроãрàìàõ. 
Нàрàçі рівåíü ó÷àñті íàñåлåííÿ вікоì до 70 років 
ó ôорìàлüíèõ тà íåôорìàлüíèõ вèдàõ íàв÷àííÿ 
тà ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè ñтàíовèтü áлèçüко 9%. 
Нàéáілüø àктèвíоþ º ìолодü (92,2% íàñåлåííÿ 
вікоì 15–24 рокè оõоïлåíо ріçíèìè вèдàìè íà
в÷àííÿ)… [1]

1. Кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ìіñт, що º ÷лåíàìè
Глоáàлüíо¿ ìåрåжі ìіñт ЮНЕСКО, що íàв÷à
þтüñÿ; 
2. Нàñåлåííÿ çà рівíåì оñвітè тà ñтàттþ, % ;
3. Âèтрàтè íà ïідãотовкó ôàõівöÿ;
4. Âèтрàтè çàклàдів вèщо¿ оñвітè íà ïровàд

жåííÿ íàóково¿ діÿлüíоñті

 Нàöіоíàлüíå çàвдàííÿ 4.7 «Створèтè ó øколàõ ñó÷àñíі óìовè íàв÷àííÿ, вклþ÷àþ÷è іíклþçèвíå, íà 
оñíові іííовàöіéíèõ ïідõодів»

2

Прèñкорåííÿ ìодåрíіçàöі¿ ñілüñüкèõ øкіл, íà
ñàìïåрåд щодо ¿õ ïідклþ÷åííÿ до Іíтåрíåтó і 
вèкорèñтàííÿ коìï’þтåрíèõ ïроãрàìíèõ çàñоáів 
íàв÷àííÿ.  
Çàлó÷åííÿ до оñвітè дітåé ç іíвàлідíіñтþ тà оñо
áлèвèìè ïотрåáàìè. Ç 2017 р. íà íàöіоíàлüíоìó 
рівíі áóдå відñтåжóвàтèñÿ ïокàçíèк «÷àñткà ÇНÇ, 
в ÿкèõ орãàíіçовàíå іíклþçèвíå íàв÷àííÿ…»[1]

1. Чàñткà çàклàдів çàãàлüíо¿ ñåрåдíüо¿ оñвітè
ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, що ìàþтü доñтóï до 
ìåрåжі Іíтåрíåт, % 
2. Чàñткà çàклàдів çàãàлüíо¿ ñåрåдíüо¿ оñвітè

ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, в ÿкèõ коìï’þтåрè вè
корèñтовóþтüñÿ в оñвітíüоìó ïроöåñі, % 
3. Чàñткà дåííèõ çàклàдів çàãàлüíо¿

ñåрåдíüо¿ оñвітè, ó ÿкèõ орãàíіçовàíо 
іíклþçèвíå íàв÷àííÿ, % 

Таáлиця 1. Сутü завдання ЦСР 

Джерело: розроблено авторами на базі [1]. 

 Таáлиця 2. Çведені дані за індикаторами щодо стану виконання ЦСР ¹ 4 «Якісна освіта» 
за націоналüними завданнями 4.4 та 4.7 ïротягом 2015–2020 рр. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Індекс 
індикаторів 

(2020/ 
2016), %

Цілüовий 
орієнтир, 

встановлений 
на 2020р.

 Індикатори за націоналüним завданням 4.4 «Підвищити якістü вищої освіти та заáезïечити її тісний 
зв’язок з наукою, сïрияти формуванню в країні міст освіти та науки» 

Кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ìіñт, що 
º ÷лåíàìè Глоáàлüíо¿ ìåрåжі 
ìіñт ЮНЕСКО, що íàв÷àþтüñÿ

– 1 4 4 4 3 300,0 íå вñтàíовлåíо

Âèтрàтè íà ïідãотовкó ôàõівöÿ,
 в т.÷.
ñåрåдíі вèтрàтè íà одíоãо 
ïрèвåдåíоãо ñтóдåíтà, тèñ. ãрí

27,9 29,6 33,6 40,7 52,5 36,2 122,4 íå вñтàíовлåíо

ñåрåдíі вèтрàтè íà одíоãо 
àñïірàíтà, ÿкі íàв÷àþтüñÿ çà 
вå÷ірíüоþ ôорìоþ íàв÷àííÿ, 
тèñ. ãрí

15,2 16,3 18,1 30,5 34,1 104,8 644,9 íå вñтàíовлåíо

ñåрåдíі вèтрàтè íà одíоãо 
àñïірàíтà (оñоáè, ÿкі íàв÷à
þтüñÿ ç відрèвоì від вèроá
íèöтвà), тèñ. ãрí

39,3 42,2 51,8 72,2 95,4 144,5 342,3 íå вñтàíовлåíо

ñåрåдíі вèтрàтè íà одíоãо 
докторàíтà, тèñ. ãрí

52,4 60,9 71,2 121,6 135,7 220,1 361,6 íå вñтàíовлåíо

Âèтрàтè çàклàдів вèщо¿ оñвітè 
íà ïровàджåííÿ íàóково¿ 
діÿлüíоñті, ìлí ãрí

598,8 710 1002,6 1147,3 1156,5 1260 177,5 íå вñтàíовлåíо

çà джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ
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Длÿ дåтàліçàöі¿ доñÿãíóтоãо рівíÿ íàóковоãо 
ïотåíöіàлó тà рåàліçàöі¿ çàвдàííÿ № 4.4. тà 4.7. 
áóлà доñліджåíà ïóáлікàöіéíà тà ïàтåíтíà àктèв
íіñтü в öіé ñôåрі, à ñàìå кілüкіñтü íàóковèõ ñтàтåé 
çà ïåріод 2018–2021 рр., оïóáліковàíèõ óкрà
¿íñüкèìè àвторàìè çà тåìàтè÷íèì íàïрÿìоì: в 
óкрà¿íñüкèõ ôàõовèõ жóрíàлàõ; ó ìіжíàродíèõ 
жóрíàлàõ; кілüкіñтü ïодàíèõ çàÿвок тà отрèìàíèõ 
ñвідоöтв íà оá’ºктè ïрàвà іíтåлåктóàлüíо¿ влàñ
íоñті (ОПІÂ). Âèкорèñтовóвàлàñü áàçà дàíèõ Нà
öіоíàлüíо¿ áіáліотåкè Óкрà¿íè іìåíі Â. І. Âåрíàд
ñüкоãо (НБÓÂ), à длÿ вèçíà÷åííÿ ïóáлікàöіéíо¿ 
àктèвíоñті ó ìіжíàродíèõ жóрíàлàõ – БД Web 
of Science Core Collection (WoS). Длÿ вèçíà÷åí

íÿ ïàтåíтíо¿ àктèвíоñті вèкорèñтовóвàлàñü БД 
Derwent Innovation. 

1. Аíàліç ïóáлікàöіé áàçè дàíèõ Нàöіоíàлüíо¿
áіáліотåкè Óкрà¿íè іìåíі Â. І. Âåрíàдñüкоãо (НБÓÂ) 
(рèñ.1). Кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлікàöіé çà íàöі
оíàлüíèì çàвдàííÿì 4.4. «Підвèщèтè ÿкіñтü вè
що¿ оñвітè тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ тіñíèé çв’ÿçок ç íàó
коþ, ñïрèÿтè ôорìóвàííþ в крà¿íі ìіñт оñвітè тà 
íàóкè» ЦСÐ 4 ïротÿãоì 2018–2021 рр. ñтàíо
вèлà 2040 од., ó 2021 р. ¿õ кілüкіñтü ñклàлà 420 
од. Тåìïè ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñті ó 2020 р. до 
2018 р. çáілüøèлèñÿ íà 174,9 %. Нàéáілüøå ïó
áлікàöіé в Óкрà¿íі відìі÷àлоñÿ ó 2019 (603 од.) тà 
2020 (647 од.) рокàõ. 

Джерело: розроблено авторами на базі даних МОН

дåржàвíèé áþджåт 598,8 710 1002,6 1147,3 1156,5 1260 177,5 –
 Індикатори за націоналüним завданням 4.7 «Створити у школаõ сучасні умови навчання, включаючи 

інклюзивне, на основі інноваційниõ ïідõодів»
Чàñткà çàклàдів çàãàлüíо¿ 
ñåрåдíüо¿ оñвітè ó ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті, що ìàþтü доñтóï 
до ìåрåжі Іíтåрíåт, %

86,9 89,0 91,1 91,5 95,2 98,8 – 85,0

Чàñткà çàклàдів çàãàлüíо¿ 
ñåрåдíüо¿ оñвітè ó ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті, в ÿкèõ коìï’þтåрè 
вèкорèñтовóþтüñÿ в 
оñвітíüоìó ïроöåñі, %

72,3 95,1 96,6 98,2 98,7 99,3 – 65,5

Чàñткà дåííèõ çàклàдів 
çàãàлüíо¿ ñåрåдíüо¿ оñвітè, ó 
ÿкèõ орãàíіçовàíо іíклþçèвíå 
íàв÷àííÿ, %

– 9,26 16,66 25,11 36,07 44,11 – 40,0

çà тèïоì ìіñöåвоñті çàклàдів 
ìіñüкà – – – – 49,50 57,40 – –
ñілüñüкà – – – – 29,80 36,90 – –

Рисунок 1. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій за áазою даниõ НБÓÂ в Óкраїні за націоналüним 
завданням 4.4. «Підвищити якістü вищої освіти та заáезïечити її тісний зв’язок з наукою, 
сïрияти формуванню в країні міст освіти та науки» у 2018–2021 рр.
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Çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 4.7. «Створèтè ó 
øколàõ ñó÷àñíі óìовè íàв÷àííÿ, вклþ÷àþ÷è іí
клþçèвíå, íà оñíові іííовàöіéíèõ ïідõодів» ЦСÐ 
4 ïротÿãоì 2018–2021 рр. кілüкіñтü íàöіоíàлü
íèõ ïóáлікàöіé ñтàíовèтü 2143 од., відïовідíо ó 
2021 ¿õ кілüкіñтü ñклàлà 427 од. Тåìïè 2020 р. 
до 2018 р. çроñлè íà 161,9 %. Нàéáілüøå ïóáлі
кàöіé в Óкрà¿íі відìі÷àлоñÿ ó 2019 (616 од.) тà 
2020 (680 од.) рокàõ (дèв. рèñ.2). 

2. Аíàліç ïóáлікàöіé áàçè Web of Science. Çà íà
öіоíàлüíèì çàвдàííÿì 4.4. «Підвèщèтè ÿкіñтü вè

що¿ оñвітè тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ тіñíèé çв’ÿçок ç íàó
коþ, ñïрèÿтè ôорìóвàííþ в крà¿íі ìіñт оñвітè тà 
íàóкè» ЦСÐ 4 ïротÿãоì 2018–2021 рр. кілüкіñтü 
çíàéдåíèõ тåìàтè÷íèõ ïóáлікàöіé ó ñвіті ñклàдàº 
40307 од. Âідïовідíо, кілüкіñтü ïóáлікàöіé óкрà
¿íñüкèõ àвторів ñтàíовèтü 1119 од., що ñклàдàº 
2,8% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïóáлікàöіé ó ñвіті.

Тåìïè ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñті ó 2020 р. до 
2018 р. çáілüøèвñÿ íà 134,1 %. Нàéáілüøå тå
ìàтè÷íèõ доñліджåíü в Óкрà¿íі ïóáлікóвàлоñÿ ó 
2020 (342 од.) тà 2021 (262од.) рр.

Рисунок 2. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій за áазою даниõ НБÓÂ в Óкраїні за націоналüним 
завданням 4.7 «Створити у школаõ сучасні умови навчання, включаючи інклюзивне, на 
основі інноваційниõ ïідõодів» у 2018–2021 рр.

Рисунок 3. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій та цитуванü українсüкиõ авторів за áазою даниõ 
WoS за націоналüним завданням 4.4 «Підвищити якістü вищої освіти та заáезïечити її тісний 
зв’язок з наукою, сïрияти формуванню в країні міст освіти та науки» у 2018–2021 рр. 
Джерело: розроблено авторами на базі даних Web of Science
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Çàãàлüíà àктèвíіñтü щодо öèтóвàííÿ в Óкрà
¿íі çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 4.4. «Підвèщèтè 
ÿкіñтü вèщо¿ оñвітè тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ тіñíèé çв’ÿçок 
ç íàóкоþ, ñïрèÿтè ôорìóвàííþ в крà¿íі ìіñт оñві
тè тà íàóкè» ó 2014–2021 рр. щорі÷íо çроñтàлà 

в ìåжàõ 45 – 137 öèтóвàíü, і ó 2021 р. доñÿãлà 
820 од., що ó 1,4 рàçè áілüøå ïокàçíèкà 2018 р.

Çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 4.7 «Створèтè ó 
øколàõ ñó÷àñíі óìовè íàв÷àííÿ, вклþ÷àþ÷è іíклþ
çèвíå, íà оñíові іííовàöіéíèõ ïідõодів» ЦСÐ 4 ïро

Рисунок 4. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій та цитуванü за áазою даниõ WoS в Óкраїні за 
націоналüним завданням 4.7 «Створити у школаõ сучасні умови навчання, включаючи 
інклюзивне, на основі інноваційниõ ïідõодів» у 2018–2021рр.
Джерело: розроблено авторами на базі даних Web of Science

Рисунок 5. Динаміка ïатентування в Óкраїні за націоналüним завданням 4.4 «Підвищити 
якістü вищої освіти та заáезïечити її тісний зв’язок з наукою, сïрияти формуванню в країні 
міст освіти та науки» у 2014–2021 рр. 
Джерело: Derwent Innovation
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Рисунок 6. Динаміка ïатентування в Óкраїні за націоналüним завданням 4.7. «Створити у 
школаõ сучасні умови навчання, включаючи інклюзивне, на основі інноваційниõ ïідõодів» 
у 2014–2021 рр.
Джерело: Derwent Innovation

тÿãоì 2018–2021 рр. кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïóáлі
кàöіé ó ñвіті ñклàлà 84749 од. Âідïовідíо, кілüкіñтü 
óкрà¿íñüкèõ ïóáлікàöіé áóлà 805 од., що ñклàдàº 
0,9% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті óñіõ тåìàтè÷íèõ ïóáлі
кàöіé. Тåìïè 2020 р. до 2018 р. çáілüøèлèñÿ ó 2,2 
рàçè. Нàéáілüøå ïóáлікàöіé в Óкрà¿íі відìі÷àлоñÿ ó 
2020 (291од.) тà 2021 (218 од.) рокàõ.

Çàãàлüíà àктèвíіñтü щодо öèтóвàííÿ в Óкрà
¿íі çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 4.7. «Створè
тè ó øколàõ ñó÷àñíі óìовè íàв÷àííÿ, вклþ÷àþ
÷è іíклþçèвíå, íà оñíові іííовàöіéíèõ ïідõодів» ó 
2014–2021 рр. щорі÷íо çроñтàлà в ìåжàõ 84 – 
196 öèтóвàíü, і ó 2021 р. доñÿãлà 657 од., що ó 
2,5 рàç áілüøå ïокàçíèкà 2018 р.

3. Аíàліç ïàтåíтíо¿ áàçè Derwent Innovation. Çà
íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 4.4. «Підвèщèтè ÿкіñтü 
вèщо¿ оñвітè тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ тіñíèé çв’ÿçок ç 
íàóкоþ, ñïрèÿтè ôорìóвàííþ в крà¿íі ìіñт оñвітè 
тà íàóкè» ЦСÐ 4 ïротÿãоì 2018–2021 рр. кілü
кіñтü çíàéдåíèõ ïàтåíтів ó ñвіті ñклàлà 135118 
од. Âідïовідíо, кілüкіñтü ïàтåíтів íàöіоíàлüíèõ 
àвторів ñтàíовèтü 1191 од., що відïовідàº 0,9% 
від çàãàлüíо¿ ¿õ кілüкоñті ó ñвіті. 

Тåìïè ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñті ó 2020 р. до 2018 
р. çроñлè íà 154,9 %. Â ñвоþ ÷åрãó, дèíàìікà кілü
коñті ïàтåíтíèõ çàÿвок ìàº тåíдåíöіþ до ñïàдó.

Çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 4.7. «Створèтè ó 
øколàõ ñó÷àñíі óìовè íàв÷àííÿ, вклþ÷àþ÷è іí

клþçèвíå, íà оñíові іííовàöіéíèõ ïідõодів» ЦСÐ 
4 ïротÿãоì 2018–2021 рр. кілüкіñтü çíàéдå
íèõ ïàтåíтів ó ñвіті ñклàлà 237473 од. Âідïо
відíо, кілüкіñтü ïàтåíтів в Óкрà¿íі ñтàíовèтü 
404 од., що ñклàдàº 0,2% від çàãàлüíо¿ кілüко
ñті ïóáлікàöіé. 

Тåìïè 2020 р. до 2018 р. çáілüøèвñÿ ó 2 рàçè. 
Дèíàìікà кілüкоñті ïàтåíтíèõ çàÿвок ïокàçóº àк
тèвíå çроñтàííÿ. 

Ó тàáлèöі 3 ïрåдñтàвлåííі дåржàвíі ñтрàтåãі÷
íі (ïроãрàìíі) докóìåíтè, ÿкі ìіñтÿтü çàõодè ç íà
óково–іííовàöіéíо¿ ïідтрèìкè ЦСÐ длÿ ôорìó
вàííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ÿкіñíо¿ оñвітè. 

Ó тàáлèöі 4 íàвåдåíі оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ 
çà 2021–2021 рр. çà íàñтóïíèìè джåрåлà
ìè: ìоíіторèíã ÓкрІНТЕІ «Ðåàліçàöіÿ ñåрåдíüо
ñтроковèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті çàãàлüíодåржàвíоãо рівíÿ» (2020, 
2021 рр.), «Ðåàліçàöіÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів 
роçвèткó íàóкè і тåõíікè тà отрèìàíі рåçóлüтà
тè» (2020, 2021 рр.). тà Çàãàлüíèé оáñÿã ôі
íàíñóвàííÿ ДіÐ відïовідíоãо ÂЕД çà дàíèìè 
Дåржñтàтó [3].

Çокрåìà, çàãàлüíèé оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ ДіÐ 
відïовідíоãо ÂЕД çà дàíèìè Дåржñтàтó [3] çà 
ÂЕД «Сóñïілüíі íàóкè» 2020 р. ñклàв 845,8 ìлí. 
ãрí.; ó ïорівíÿííі 2020 до 2018 р. ôіíàíñóвàííÿ 
в öіé ãàлóçі çáілüøèлоñü íà 185,5 %.
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Перелік стратегічниõ 
(ïрограмниõ) 

документів, які 
містятü заõоди з на-
уково–інноваційної 

ïідтримки ЦСР

Назва заõоду (–ів) стратегічного документа з на-
уково–інноваційної ïідтримки ЦСР

Çначення кілüкісного 
індикатора виконання заõоду 
в стратегічному / ïрограмно-

му документі

 Націоналüне завданням 4.4. «Підвищити якістü вищої освіти та заáезïечити її тісний зв’язок з наукою, 
сïрияти формуванню в країні міст освіти та науки»

1. Нàöіоíàлüíà
åкоíоìі÷íà ñтрàтåãіÿ 
íà ïåріод до 2030 
рокó 

 Поñèлåííÿ öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ ñèñтåìè оñвітè 

 Çàáåçïå÷åííÿ ïåрåõодó íà 
öèôрові ïлàтôорìè óïрàвліííÿ 
– 200 ìіñт
 Çáілüøåííÿ ÷àñткè öèôровèõ 
ïроöåñів øлÿõоì ïід–клþ÷åííÿ 
до Іíтåрíåтó тà ñåрвіñ–оріºíтàöі¿ 
в тàкèõ ñôåрàõ, ÿк оñвітà, тà іí. 
до 99 %

2. Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ
рåãіоíàлüíоãо роç
вèткó íà 2021—2027 
рокè

 Створåííÿ тà çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìó ñтèìóлþвàííÿ 
çв’ÿçків çàклàдів оñвітè ç ïроìèñловіñтþ тà áіçíåñоì;
 Модåрíіçàöіÿ ñôåрè вèщо¿ оñвітè øлÿõоì çàñтоñóвàííÿ 
íовітíіõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé;
 Створåííÿ коìóíікàöіéíо¿ ïлàтôорìè вñіõ 
ñтåéкõолдåрів ïроôåñіéíо¿ (ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿) 
оñвітè в рåãіоíàõ щодо ïоліïøåííÿ óïрàвліííÿ ó ñôåрі 
ïроôåñіéíо¿ (ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿) оñвітè, ïідвèщåííÿ 
ÿкоñті оñвітíіõ ïоñлóã, вèçíà÷åííÿ ïотрåá рåãіоíàлüíèõ 
рèíків ïрàöі ó квàліôіковàíèõ ïрàöівíèкàõ;
 Створåííÿ óìов длÿ роçвèткó дóàлüíо¿ ôорìè íàв÷àííÿ 
ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ çв’ÿçкó оñвітíüоãо ïроöåñó ç рå
àлüíèìè вèìоãàìè роáотодàвöів до коìïåтåíтíоñтåé тà 
квàліôікàöіé роáітíè÷èõ кàдрів, çàлó÷åííÿ роáотодàвöів 
до ïідãотовкè роáітíè÷èõ кàдрів çà дóàлüíоþ ôорìоþ 
çдоáóттÿ оñвітè

3. Стрàтåãіÿ лþдñüко
ãо роçвèткó

 Çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó доñлідíèöüко¿ тà іííовàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, ñтàí ÿко¿ çàáåçïå÷óº ïровåдåííÿ 
доñліджåíü íà вèñокоìó рівíі тà коìåрöіàліçàöіþ íà
óковèõ рåçóлüтàтів. 

 Óтворåííÿ 11 рåãіоíàлüíèõ 
öåíтрів трàíñôåрó тåõíолоãіé 
3. Óтворåííÿ 8 ïілотíèõ öåíтрів
åкñïåртèçè тà оöіíкè íàóково–
тåõíі÷íèõ роçроáок

4. Стрàтåãіÿ роçвèткó
вèщо¿ оñвітè в Óкрà¿íі 
íà 2022–2031 рокè 

 Ðоçвèток іííовàöіéíо¿ åкоñèñтåìè вèщо¿ оñвітè; 
 Âïровàджåííÿ ïідõодів SMART–ñïåöіàліçàöі¿ тà Іí–
дóñтрі¿ 4.0 в оñвітíі ïроãрàìè;
 Âïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé і дèñтàíöіé–
íоãо íàв÷àííÿ ó вèщіé оñвіті.

 Націоналüне завдання 4.7. «Створити у школаõ сучасні умови навчання, включаючи інклюзивне, на 
основі інноваційниõ ïідõодів» 

1. Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ
рåãіоíàлüíоãо роç
вèткó íà 2021 –2027 
рокè

 Створåííÿ ó çàклàдàõ оñвітè іíклþçèвíоãо тà áåç ïå÷
íоãо оñвітíüоãо ñåрåдовèщà, óíівåрñàлüíоãо дèçàéíó тà 
çàáåçïå÷åííÿ роçóìíоãо ïрèñтоñóвàííÿ, в т.÷. ñтворåí
íÿ орãàíіçàöіéíèõ ïåрåдóìов длÿ рåàліçàöі¿ ïілотíоãо 
ïроºктó іç çàïровàджåííÿ іíклþçèвíо¿ ìèñтåöüко¿ 
оñвітè «Мèñтåöüкà оñвітà áåç оáìåжåíü»

2. Стрàтåãіÿ лþдñüко
ãо роçвèткó

 Створåííÿ ñó÷àñíоãо, ìотèвóвàлüíоãо, роçвèвàлüíоãо тà 
öèôровоãо оñвітíüоãо ñåрåдовèщà; 
 Створåííÿ тà роçáóдовà åлåктроííèõ оñвітíіõ рåñóрñів длÿ 
çдоáóвà÷ів оñвітè тà ïåдàãоãі÷íèõ, íàóково–ïåдàãоãі÷íèõ 
ïрàöівíèків, çокрåìà вåá–ïлàтôорìè дèñтàíöіéíоãо íà
в÷àííÿ «Âñåóкрà¿íñüкà øколà оí–лàéí»

 Çáілüøåíо кілüкіñтü оíлàéí–
óроків до 1700, çàáåçïå÷åíо 
доñтóïíіñтü оñíовíèõ кóрñів длÿ 
5–11 клàñів

3.Нàöіоíàлüíà
ñтрàтåãіÿ іç ñтворåííÿ 
áåçáàр’ºрíоãо ïроñто
рó в Óкрà¿íі íà ïåріод 
до 2030 рокó

 Провåдåííÿ рåãóлÿрíèõ çàïóñків оñвітíіõ кóрñів íà 
ïлàтôорìі ç öèôрово¿ ãрàìотíоñті, що àдàïтовàíі длÿ 
оñіá ç ïорóøåííÿìè ñлóõó тà рóõово¿ àктèвíоñті

 Створåíо ìіíіìóì двà íовèõ 
оñвітíіõ ñåріàлè, àдàïтовàíо тà 
çàïóщåíо трè ñåріàлè íà оí
лàéí–ïлàтôорìі

Таáлиця 3. Çв’язок завдання ЦСР із заõодами стратегій / ïрограм розвитку країни
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Âñüоãо çà оáñÿãàìè ôіíàíñовèõ рåñóрñів ç ріç
íèõ джåрåл длÿ рåàліçàöі¿ çàвдàííÿ ЦСÐ ó 2020 
/ 2021 рр. áóло вèділåíо: 

– çà дàíèìè Дåржñтàтó íà 2020 р. – 845,8
ìлí. ãрí.;

– ó 2020 р. çà ïріорèтåтíèìè íàïрÿìàìè
çàвдàííÿ 4.4 – 698,42 ìлí. ãрí., çàвдàííÿ 4.7 – 
546,61 ìлí. ãрí.; 

– в 2021 р. çà çàвдàííÿì 4.4 – 851,72 ìлí.
ãрí., çà çàвдàííÿ 4.7 – 686,88 ìлí. ãрí.

– çà рàõóíок Фоíдó ñтàртàïів – 2020 р. в т.÷. çà
çàвдàííÿì 4.4 – 2,7 ìлí. ãрí., çà çàвдàííÿì 4.7 
2021 р. – 6,8 ìлí. ãрí.

Âисновки
Доñліджåííÿ áàçóºтüñÿ íà вñåáі÷íоìó àíàліçі тà 

ñèñтåìàтèçàöі¿ àктóàлüíèõ дàíèõ щодо роçвèт
кó íàóковèõ тà тåõíолоãі÷íèõ íàïрÿìів роçвèткó 
ñôåрè оñвітè в Óкрà¿íі, отрèìàíèõ іç вèкорèñтàí

íÿì ìіжíàродíèõ íàóкоìåтрè÷íèõ і ïàтåíтíèõ áàç 
дàíèõ. Бóлè отрèìàíі íàñтóïíі рåçóлüтàтè: кілü
кіñтü ïóáлікàöіé ó віт÷èçíÿíèõ ôàõовèõ жóрíàлàõ 
çà 2018–2020 рр. в т.÷. çà çàвдàííÿ 4.4. – 1620 
од., çà çàвдàííÿì 4.7. – 1716 од. (тåìïè роñтó 
2020/2018 рр. çà çàвдàííÿì 4.4. – 174,9 %, çà 
çàвдàííÿì 4.7. – 161,9%); кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ 
ïóáлікàöіé ó ìіжíàродíèõ áàçàõ дàíèõ Web of 
Science çà çàвдàííÿì 4.4. – 857 од., çà çàвдàí
íÿì – 587 од. (тåìïè роñтó 2020/2018 рр. çà 
çàвдàííÿì 4.4. – 134,1 %, çà çàвдàííÿì 4.7. – 
215,5 %); кілüкіñтü отрèìàíèõ ïàтåíтів óкрà¿í
ñüкèõ ïàтåíтоволоділüöів ó БД Derwent Innovation 
ó ïåріод 2018–2020 рр. çà çàвдàííÿì 4.4. – 925 
од., çà çàвдàííÿì 4.7. – 299 од. (тåìïè роñтó ó 
ïåріод 2020/2018 рр. çà çàвдàííÿì 4.4. ñклàлè 
154,9 %, çà çàвдàííÿìè 4.7. – 208,9 %). 

Тàкож áóлè ïроàíàліçовàíі ñтрàтåãі÷íі (ïро
ãрàìíі) докóìåíтè, ÿкі ìіñтÿтü çàõодè ç íàóково–

Таáлиця 4. Оáсяги фінансовиõ ресурсів з різниõ джерел для реалізації завдання за ЦСР у 
2020–2021 рр.

Оáсяг фінансовиõ ресурсів 
з державного áюджету за 

ïріоритетним наïрямом у 2020 
р. (моніторинг ÓкрІНТЕІ)

Оáсяг фінансовиõ 
ресурсів від 

ïідïриємств та 
організацій Óкраїни у 

2020 р.

Оáсяг коштів з Ôонду стартаïів, 
наданиõ на ïроекти за 

ïріоритетним наïрямом, 2020, 
2021 рр.

 Націоналüне завданням 4.4. «Підвищити якістü вищої освіти та заáезïечити її тісний зв’язок 
з наукою, сïрияти формуванню в країні міст освіти та науки»

 Нàóково–тåõíі÷íі 
(åкñïåрèìåíтàлüíі) роçроáкè – 
2020 р. – 697,09 ìлí. ãрí., 2021р. 
– 844,73 ìлí. ãрí., çокрåìà:
– Фóíдàìåíтàлüíі доñліджåííÿ ç
àктóàлüíèõ ïро–áлåì ñóñïілüíèõ 
тà ãóìàíітàрíèõ íàóк – 2020 р. 
546,61 ìлí. ãрí.., 2021 р. 686,88 
ìлí. ãрí.
– Іíтåлåктóàлüíі іíôорìàöіéíі тà
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íі тåõíолоãі¿. 
Іíтåãровàíі ñèñтåìè áàç дàíèõ тà 
çíàíü. Нàöіоíàлüíі іíôорìàöіéíі 
рåñóрñè 2020 р. 150,48 ìлí. ãрí., 
2021 р. 157,85 ìлí. ãрí.

 Іííовàöіéíі ïріорèтåтè – 
2020 р. 1,33 ìлí. ãрí., 
2021р. – 6,99 ìлí. ãрí., 
çокрåìà:
 Ðоçвèток ñèñтåì 
іíтåлåктóàлüíоãо ìодå
лþвàííÿ длÿ роçв’ÿçàííÿ 
çàдà÷ ó ãàлóçÿõ åкоíоìікè; 
оáороíоç–дàтíоñті дåр
жàвè; óïрàвліííÿ ñклàд
íèìè оá’ºктàìè в åколоãі¿, 
áіолоãі¿ тà ìåдèöèíі; оñвітè; 
роáототåõíікè тà ñклàдíèõ 
тåõíоãåííèõ ñèñтåì. 2020 
р. – 1,33 ìлí. ãрí., 2021р. 
– 6,99 ìлí. ãрí.

 Фоíд ñтàртàïів – 2020 р., çокрåìà:
 ñтàртàï – ChoiZY – 1,3 ìлí. ãрí. 
 ñтàртàï – Mate Academy – 1,3 ìлí. 
ãрí.

 Націоналüне завдання 4.7. «Створити у школаõ сучасні умови навчання, включаючи 
інклюзивне, на основі інноваційниõ ïідõодів» 

 Нàóково–тåõíі÷íі 
(åкñïåрèìåíтàлüíі) роçроáкè – 
2020 р. – 546,61 ìлí. ãрí.; 2021р. 
– 686,88 ìлí. ãрí., çокрåìà:
 Фóíдàìåíтàлüíі доñліджåííÿ ç 
àктóàлüíèõ ïроáлåì ñóñïілüíèõ 
тà ãóìàíітàрíèõ íàóк – 2020 р. 
546,61 ìлí. ãрí., 2021 р. 686,88 
ìлí. ãрí.

 Фоíд ñтàртàïів – 2021 р., çокрåìà: 
 ñтàртàï – GIOS Mobile – 1,36ìлí. ãрí. 
ñтàртàï – SmartReader – 1,36 ìлí.
ãрí. 
 ñтàртàï – Erudito – 0,68 ìлí. ãрí. 
 ñтàртàï – CASERS – 0,68 ìлí. ãрí. 
 ñтàртàï – Clasee – 0,68 ìлí. ãрí. 
 ñтàртàï – MySat UA – 0,68 ìлí. ãрí. 
 ñтàртàï – MATHEMA – 0,68 ìлí. ãрí. 
 ñтàртàï – SKIDS – 0,68 ìлí. ãрí.
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іííовàöіéíо¿ ïідтрèìкè, дå до çàвдàííÿ 4.4. áóло 
вèÿвлåíо ÷отèрè ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтè («Нàöі
оíàлüíà åкоíоìі÷íà ñтрàтåãіÿ íà ïåріод до 2030 
рокó», «Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ рåãіоíàлüíоãо роç
вèткó íà 2021—2027 рокè», «Стрàтåãіÿ лþд
ñüкоãо роçвèткó», «Стрàтåãіÿ роçвèткó вèщо¿ оñві
тè в Óкрà¿íі íà 2022–2031 рокè»), до çàвдàííÿ 
4.7. трè ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтè («Дåржàвíà ñтрà
тåãіÿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó íà 2021–2027 ро
кè», «Стрàтåãіÿ лþдñüкоãо роçвèткó», «Нàöіоíàлü
íà ñтрàтåãіÿ іç ñтворåííÿ áåçáàр’ºрíоãо ïроñторó 
в Óкрà¿íі íà ïåріод до 2030 рокó»).

Оáñÿãè ôіíàíñовèõ рåñóрñів, вèділåíèõ ç ріç
íèõ джåрåл длÿ рåàліçàöі¿ çàвдàííÿ çà ЦСÐ, çà 
дàíèìè 2020–2021 рр. áóлè íåдоñтàтíіìè. Çà
ãàлüíèé оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ ДіÐ відïовідíоãо 
ÂЕД çà дàíèìè Дåржñтàтó [3] ñтàíовèв: ó 2020 
р. «Сóñïілüíі íàóкè» – 845,8 ìлí. ãрí.; ó ïорів
íÿííі 2020 до 2015 р. ôіíàíñóвàííÿ в öіé ãàлóçі 
çáілüøèлоñü íà 185,5%. Оáñÿã вèділåíèõ ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів ç дåржàвíоãо áþджåтó çà ïріо
рèтåтíèì íàïрÿìоì ó 2020–2021 рр. (ìоíіто
рèíã ÓкрІНТЕІ) – в рàìкàõ вèкоíàííÿ дåржàвíоãо 
çàìовлåííÿ íà íàóково–тåõíі÷íі (åкñïåрèìåí
тàлüíі) роçроáкè тà íàóково–тåõíі÷íó ïродóкöіþ, 
2020–2021 рр. ó 2020 р. – çà çàвдàííÿì 4.4. 
– 698,42 ìлí. ãрí., çà çàвдàííÿì 4.7. – 546,61
ìлí. ãрí., ó 2021 р. çà çàвдàííÿì 4.4. – 851,72 
ìлí. ãрí., çà çàвдàííÿì 4.7. – 686,88 ìлí. ãрí. 
Çà рàõóíок Фоíдó ñтàртàïів в 2020 р. ïроôіíàí
ñовàíо çà çàвдàííÿì 4.4. – 2,7 ìлí. ãрí., ó 2021 
р. çà çàвдàííÿì 4.7. 2021 р. – 6,8 ìлí. ãрí. 
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Çовнішнє середовище інформаційниõ теõнологій в системі 
торговелüно–госïодарсüкиõ відносин

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є зовнішнє середовище інформаційних технологій в системі торго-
вельно–господарських відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити вплив системи основних факторів зовнішнього середовища 
на стратегічне, тактичне й оперативне управління суб’єктом мережевого торговельного бізнесу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Хàрàктåрíоþ оñоáлè
віñтþ торãівлі º роçвèток тор ãо вåлü íèõ ìå рåж. 

Торãовåлüíі ìåрåжі çà áåç ïå ÷óþтü вèñокó ÿкіñтü 
товàрів, коìï лåкñ íіñтü íàдàííÿ тор ãо вåлü íèõ 

аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті сформульовано визначення сутності терміну «зовнішнє середо-
вище». Окреслені ключові фактори зовнішнього середовища. Виділені групи факторів зовнішньо-
го середовища торговельної мережі для цілей контролінгу. Визначені два основні підходи до збору 
інформації із зовнішнього середовища. Розглянуті основні задачі контролінгу зовнішнього сере-
довища. Наведені основні етапи функціонування системи моніторингу зовнішнього середовища в 
контролінгу торговельної мережі. 

Âисíîâêи. Зовнішнє середовище є важливим фактором впливу на результати господарської 
діяльності торговельних мереж. Як об’єкт контролінгу, воно являє собою систему факторів, що 
формуються за межами його економічної системи під впливом сукупності господарюючих суб’єк-
тів, економічних і соціальних процесів в суспільстві, природних умов, державних та міждержавних 
урядових й громадських структур тощо. Одним із основних елементів механізму контролінгу (стра-
тегічного, тактичного й оперативного) є моніторинг зовнішнього середовища – це постійно діюча 
система, що передбачає реалізацію процесу періодичного збирання, відстеження, аналізу, оцін-
ки та прогнозування впливу системи основних факторів зовнішнього середовища на стратегічне, 
тактичне й оперативне управління суб’єктом мережевого торговельного бізнесу.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, торговельні мережі, інформаційна система, ефективність, кон-
курентоспроможність, ринок, інновації, зовнішнє середовище, фактори.

KOLODIYCHUK A.V.
VAZHYNSKYY F.A.

The external environment of information technologies 
in the system of trade and economic relations

The subject of the study is the external environment of information technologies in the system of 
trade and economic relations.

The purpose of the study is to determine the influence of the system of main factors of the 
external environment on the strategic, tactical and operational management of the subject of network 
trade business.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper defines the essence of the term "external environment". The key factors 
of the external environment are outlined. Groups of factors of the external environment of the trade 
network for the purposes of controlling are selected. Two main approaches to gathering information 
from the external environment are defined. The main tasks of controlling the external environment 
are considered. The main stages of the functioning of the external environment monitoring system in 
controlling the trade network are given.

Conclusions. The external environment is an important influencing factor on the results of economic 
activity of trade networks. As an object of controlling, it is a system of factors formed outside its 
economic system under the influence of a set of economic entities, economic and social processes in 
society, natural conditions, state and interstate governmental and public structures, etc. One of the 
main elements of the controlling mechanism (strategic, tactical and operational) is the monitoring 
of the external environment – it is a constantly operating system that involves the implementation 
of the process of periodic collection, tracking, analysis, evaluation and forecasting of the influence 
of the system of the main factors of the external environment on strategic, tactical and operational 
management for subject of network trade business.

Keywords: enterprise, trade networks, information system, efficiency, competitiveness, market, 
innovations, external environment, factors.
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ïоñлóã, àктèвíо вïровàд жó þтü ìіж íà родíі ñтàí
дàртè тор ãо вåлü íо¿ діÿлü íоñ ті, çдіéñíþþтü до
ñтàвкó, ïіñлÿ ïродàжíå оáñлó ãо вó вàí íÿ, íàдàþтü 
ñåрвіñíі тà ïо áó тові ïоñлóãè тà іí. Âàрто íàãоло
ñèтè, що ñàìå торãовåлüíі ìåрåжі ìàþтü доñ тàтíі 
рåñóрñè длÿ вïровàд жåí íÿ ñтàí дàртів ÿкоñті рå
àліçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів. Поñèлåííÿ коí кó рåí öі¿ 
íà рèíкó торãовåлüíèõ ïоñлóã, íåñтà áілü íіñтü çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà óñклàд íþþтü тор ãо вåлü
íèé ìåíåджìåíт, що вèìàãàº вïро вàд жåííÿ íо
вèõ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ, ÿкі, в ñвоþ ÷åрãó, 
доçволÿþтü áóдóвàтè ñтрàтåãіþ в óìовàõ íåвè
çíà÷åíоñті. Одíèì іç íовітíіõ ïідõодів, ÿкоìó íà
лå жèтü ïро від íå ìіñöå ñåрåд ñó÷àñíèõ іí ñтрó
ìåí тів óïрàвліííÿ, º коíтроліíã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтè÷íі é ìåтодо ло ãі÷ íі àñïåктè орãàíі
çàöі¿ і ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó íà вèроáíè
÷èõ ïідïрèºìñтвàõ вèñвітлåíо ó ïрàöÿõ íàóковöів: 
А. Бåк кåрà, А. Дàéлå, Л. Лàõíітà, М.С. Пóø кàрÿ, 
Л.А. Сóõàрåво¿, М.М. Стåôàíåíко, О.О. Тåрåщåí
кà, Л.І. Фåдóло во¿, Д. Хàíà, Д. Шíàéдåрà тà іí. Од
íàк, ґрóíтовíі íàóкові роçроáкè щодо коíтроліí
ãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè тà éоãо 
оñоáлèвоñтåé ó ìåрåжåвоìó торãо вåлü íоìó áіç
íåñі відñóтíі, à тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøо
ãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè вïлèв ñèñтåìè оñ
íовíèõ ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà íà 
ñтрàтåãі÷íå, тàктè÷íå é оïåрàтèвíå óïрàвліííÿ 
ñóá’ºктоì ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãодíі 
íàéáілüø óñïіøíèõ ïідïрèºìöів, ó тоìó ÷èñлі é ó 
ñôåрі ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó, öікà
вèтü ôоíовà іíôорìàöіÿ ïро çовíіøíº ñåрåдовè
щå, ÿкà º оñíо воþ длÿ вèçíà÷åííÿ àлüтåрíàтèв
íèõ øлÿõів роçвèткó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. 
Çовíіøíº ñåрåдовèщå ñïрàвлÿº çíà÷íèé вïлèв 
íà рåçóлüтàтè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті торãо
вåлüíèõ ìåрåж, оñкілü кè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñвоº¿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтво отрèìóº 
óñі рåñóрñè ççовíі (ñèровèíà, åíåрãіÿ, іíôорìà
öіÿ, ïрàöÿ тà іíøå), ïåрåтворþº ¿õ íà товàрè, ро
áотè тà ïоñлóãè, ïокрèвàº вèтрàтè é отрèìóº 
ïрèáóток, à тàкож ñтворþº відõодè. 

Щодо вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà íà ñüоãодíі іñíóº áàãàто ïідõодів. Âè
çíà÷åííÿ ñóтíоñті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà íà
вåдåíо в ïрàöÿõ Л.І. Фåдóлово¿, І.Â. Сокèрíèк, 
Â.Â. Стàдíèк тà іíøèõ [11]. Доñлід íèкè çàçíà

÷àþтü, що çовíіøíº ñåрåдовèщå – öå ñóкóïíіñтü 
ãоñïодàрñüкèõ ñóá’ºктів, åкоíоìі÷íèõ, ñóñïілüíèõ 
і ïрèродíèõ óìов, íàöіоíàлüíèõ é ìіждåржàвíèõ 
іíñтèтóöіéíèõ ñтрóктóр тà іíøèõ çовíіøíіõ (від
íоñíо ïідïрèºìñтвà) óìов і ÷èííèків, що діþтü ó 
ãлоáàлüíоìó ото÷åííі. 

Çовíіøíº ñåрåдовèщå, ÿк оá’ºкт коíтроліíãó в 
óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè, ÿвлÿº ñо
áоþ ñèñтåìó ôàкторів, що ïрÿìо àáо оïоñåрåд
ковàíо вïлèвàþтü íà ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü 
ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо ïідïрèºìíè
öтвà, ôорìóþтüñÿ çà ìåжàìè éоãо åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè ïід вïлèвоì ñóкóïíоñті ãоñïодàрþþ÷èõ 
ñóá’ºктів, åкоíоìі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ ïроöåñів в ñó
ñïілüñтві, ïрèродíèõ óìов, дåржàвíèõ тà ìіждåр
жàвíèõ óрÿдовèõ é ãроìàдñüкèõ ñтрóктóр тощо. 

Ó ñó÷àñíіé íàóковіé літåрàтóрі, ïрèñвÿ÷åíіé 
ïроáлåìàì ìåíåджìåíтó тà коíтроліíãó, ôàк
торè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïрèéíÿто ïоді
лÿтè íà ôàкторè ìàкро– тà ìікроñåрåдовèщà. 
Іñíóþтü тàкож іíøі íàçвè дàíèõ ãрóï ôàкторів, 
відïовідíо, ôàкторè çàãàлüíоãо (ãлоáàлüíоãо) 
ñåрåдовèщà тà ôàкторè роáо÷оãо (оïåрàтèвíо
ãо) ñåрåдовèщà, ôàкторè ãåíåрàлüíоãо і ôàкто
рè ñåрåдовèщà çàдà÷, ôàкторè дàлåкоãо ото÷åí
íÿ тà ôàкторè áлèжíüоãо ото÷åííÿ, оá’ºктèвíі тà 
ñóá’ºктèвíі ôàкторè, іíтåãрàлüíі тà ñïåöèôі÷
íі ôàкторè, à тàкож ôàкторè çовíіøíüоãо ñåрå
довèщà тà ôàкторè ïрÿìоãо é íåïрÿìоãо вïлèвó. 
Фàкторè ìàкроñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà õà
рàктåрèçóþтü окрåìі ñôåрè діÿлüíоñті крà¿íè тà 
çдіéñíþþтü ïрÿìèé àáо íåïрÿìèé вïлèв íà ñтіé
кіñтü, åôåктèвíіñтü é коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Фàкторè çàãàлüíоãо 
(ãлоáàлüíоãо) ñåрåдовèщà вïлèвàþтü íà роçвè
ток ìікроñåрåдовèщà і відоáрàжàþтü ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі відíоñèíè в ñóñïілüñтві – åкоíоìі÷
íі, тåõíолоãі÷íі, ïолітè÷íі тà ñоöіàлüíо–кóлüтóрíі. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, ôàкторè ìікроñåрåдовèщà ïідïрè
ºìñтвà õàрàктåрèçóþтü діÿлüíіñтü ñóá’ºктів, ÿкі 
çдіéñíþþтü ïрÿìèé вïлèв íà åôåктèвíіñтü тà 
коíкóрåíто ñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà, àлå íå 
ìàþтü ç íèì ïрÿìèõ доãоворів. Сóá’ºктè ãоñïо
дàрþвàííÿ, що ìàþтü ç ïідïрèºìñтвоì ïрÿìі до
ãоворè відíоñÿтüñÿ до «вõодó» àáо до «вèõодó» 
éоãо åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Фàкторè çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà ïрÿìоãо вïлèвó áілüøоþ ìіроþ ïід
дàþтüñÿ вïлèвó ç áокó ìåíåджìåíтó тà влàñíèків 
торãовåлüíо¿ ìåрåжі, ïрè öüоìó ñтóïіíü ¿õ вïлè
вó çàлåжèтü від ñтàáілüíоñті ñтàíовèщà ñóá’ºк
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тà ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó íà рèíкó. 
Фàкторè роáо÷оãо ñåрåдовèщà ñóá’ºктà ìåрå
жåвоãо торãовåлü íоãо ïідïрèºìíèöтвà ìожíà 
ïоділèтè íà ï’ÿтü ãрóï: ïокóïöі товàрів, влàñíè
кè кàïітàлó, ïоñтà÷àлüíèкè товàрів, коíкóрåíтè, 
дåржàвíі óñтàíовè. 

Фàкторè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà торãовåлü
íо¿ ìåрåжі длÿ öілåé коíтроліíãó доöілüíо ïоділè
тè íà тàкі ãрóïè:

• ñтрàтåãі÷íі ôàкторè – õàрàктåрèçóþтü ïотåí
öіéíі ìожлèвоñті ñтрàтå ãі÷ íо ãо роçвèткó ñóá’ºктà 
ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó, ïåрñïåктèвè 
оñво ºííÿ íèì íовèõ рèíків, вèдів торãовåлüíо¿ ді
ÿлüíоñті, íàдàííÿ íовіт íіõ ñóïровідíèõ ïоñлóã, çàлó
÷åííÿ до оáñлóãовóвàííÿ íовèõ кàтåãоріé ïо кóï öів, 
à тàкож ìожлèві çовíіøíі çàãроçè довãоñтроково
ãо ôóíкöіо íó вàí íÿ торãовåлüíо¿ ìåрåжі íà рèíкó. 
До öіº¿ ãрóïè ìожíà відíåñтè ôàкторè, що õàрàк
тåрèçóþтü ïåрñïåктèвè оñвітíüоãо тà кóлüтóрíоãо 
роçвèткó ñóñ ïілü ñтвà, ïолітè÷íó ñтà áілü íіñтü, ïåр
ñïåктèвè роçвèткó тåõíолоãіé ç вèроáíèöтвà товà
рів іç áілüøоþ ñïо жèв ÷оþ корèñíіñтþ тà іí.;

• тàктè÷íі ôàкторè – õàрàктåрèçóþтü ñтàí рèí
ків, íà ÿкèõ áåçïоñåрåдíüо ïрàöþº ìåрåжà, відо
áрàжàþтü åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ в крà¿íі, дåржàвíó 
ïолітèкó в ñôåрі ìіíіìàлüíèõ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàр
тів, ïодàтковó ïолітèкó дåржàвè, роçìірè доõодів 
íàñåлåííÿ, ñïожèв÷і óïодоáàííÿ ïокóïöів тà іí. Ці 
ôàкторè вïлèвàþтü íà оïåрàтèвíі ôàкторè çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà торãовåлüíо¿ ìåрåжі;

• оïåрàтèвíі ôàкторè – çдіéñíþþтü áåçïоñå
рåдíіé вïлèв íà ãоñïодàрñüкó діÿлü íіñтü ñóá’ºк
тà ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó тà õàрàк
тåрèçóþтü åкоíоìі÷íó ïовåдіíкó коíтрàãåíтів, ç 
ÿкèìè áåçïоñåрåдíüо ïрàöþº ìåрåжà тà ¿¿ ïід
роçділè. 

Ó ñó÷àñíèõ íàóковèõ ïрàöÿõ íàводÿтüñÿ двà оñ
íовíі ïідõодè до çáорó іíôорìàöі¿ іç çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà [5]: 1) дàíі ïро çовíіøíº ñåрåдо
вèщå íàдõодÿтü ïоñтіéíо, áåç оáìåжåíü і одрàçó 
ж àíàліçóþтüñÿ; 2) дàíі ïро çовíіøíº ñåрåдовè
щå íàдõодÿтü ïо ìірі íåоáõідíоñті і àíàліçóþтüñÿ 
відïовідíо до ïоñтàвлåíо¿ ìåтè. Доöілüíіøå вè
корèñтовóвàтè ïåрøèé ïідõід, вèõодÿ÷è іç ñó÷àñ
íоãо роçóìіííÿ ñóтíоñті коíтроліíãó тà éоãо оñо
áлèвоñтåé і çàвдàíü в óïрàвліííі торãовåлüíèìè 
ìåрåжàìè. Сàìå ìоíіторèíã оñíовíèõ іíôорìà
öіéíèõ джåрåл ìожå çàáåçïå÷èтè ïовíотó іíôор
ìàöіéíо¿ кàртèíè ïро ñтàí ôàкторів çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà торãовåлüíо¿ ìåрåжі. До оñíовíèõ 

çàдà÷ коíтроліíãó çовíіøíüоãо ñå рå довèщà від
íоñÿтüñÿ: ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó ñтàíó çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà; çáèрàííÿ тà оáроáкà ïлàíо
во–ïроãíоçíо¿ іíôорìàöі¿; оöіíкà коíтролüовàíèõ 
тà íåкоíтролüовàíèõ ôàкторів (оá’ºктів тà ïо
діé); ïроã íоçóвàííÿ ñтàíó çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà; вèçíà÷åííÿ ñèлüíèõ і ñлàáкèõ ñторіí ïід
ïрèºìñтвà; ïідãотовкà іíôорìàöі¿ длÿ ïлàíóвàííÿ 
ìàéáóтíüо¿ ïовåдіíкè в çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі. 
Піñлÿ àíàліçó рèçèків коíтролåрè ìожóтü çàïро
ïоíóвàтè ìåíåджìåíтó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ 
ïåвíèé ñтрàтåãі÷íèé íàïрÿì діÿлüíоñті.

Провåдåííÿ åôåктèвíоãо ìоíіторèíãó çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà ìåрåжі ïåрåдáà÷àº ïоñтóïовó 
рåàліçàöіþ тàкèõ åтàïів: çáèрàííÿ ôàктè÷íèõ дà
íèõ ïро ñтàí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà; ïровåдåí
íÿ àíàліçó отрèìàíо¿ іíôорìàöі¿; ïідãотовкà çвітів 
ç ïоÿñíåí íÿì ïрè÷èí отрè ìàíèõ відõèлåíü тà ïро
ïоçèöіÿìè щодо ìожлèвèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü; 
корèãóвàííÿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó, що çдіéñíþ
ºтüñÿ в рàçі íåñïроìож íоñті іñíóþ÷о¿ ñèñтåìè çà
доволüíèтè іíôорìàöіéíі ïотрåáè коíтролåрів.

Еôåктèвíіñтü ìоíіторèíãó çовíіøíüоãо ñåрå
довèщà в коíтроліíãó в çíà÷íіé ìірі çàлåжèтü від 
ïовíотè, доñтовірíоñті, ñвоº÷àñíоñті тà відïовід
íоñті вèріøóвàíèì çàвдàííÿì éоãо іíôорìàöіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ 
ìоíіто рèí ãó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà в коíтро
ліíãó торãовåлüíèõ ìåрåж ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü 
ріçíоìàíітíèõ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів тà ñïоñо
áів ¿õ орãàíіçàöі¿, що íåоáõідíі длÿ рåàліçàöі¿ оñ
íовíèõ åтàïів тà ïроöåдóр ìоíіторèíãó. Іíôорìà
öіéíоþ áàçоþ ñèñтåìè ìоíіторèíãó çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà в коíтроліíãó торãовåлüíо¿ ìåрåжі º: 
оôіöіéíі вèдàííÿ орãàíів дåржàвíо¿ влàдè тà ìіñ
öåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, çвåдåíà ñтàтèñтè÷íà 
çвітíіñтü дåржàвíèõ орãàíів, рåçóлüтàтè ìàкро
åкоíоìі÷íèõ доñліджåíü, оãлÿдè коí’þíктóрè ок
рåìèõ рèíків, коí ôå рåíöі¿, рåклàìíі ìàтåріà
лè, íàóкові ïóáлікàöі¿, іíôорìàöіéíі дàíі ïро ñтàí 
ïåв íèõ ãрóï ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, 
ìàркåтèíãові çвітè, іíôорìàöіéíі дàíі, роçìіщåíі 
в ìåрåжі Іíтåрíåт тà іíøі рåñóрñè.

Âисновки
Çовíіøíº ñåрåдовèщå º вàжлèвèì ôàктороì 

вïлèвó íà рåçóлüтàтè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті торãовåлüíèõ ìåрåж. Як оá’ºкт коíтроліíãó, 
воíо ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó ôàкторів, що ôор
ìóþтüñÿ çà ìåжàìè éоãо åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

65Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (257)/2022

ïід вïлèвоì ñóкóïíоñті ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºк
тів, åкоíоìі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ ïроöåñів в ñóñïілü
ñтві, ïрèродíèõ óìов, дåржàвíèõ тà ìіждåр
жàвíèõ óрÿдовèõ é ãроìàдñüкèõ ñтрóктóр тощо. 
Одíèì іç оñíовíèõ åлåìåíтів ìåõàíіçìó коíтро
ліíãó (ñтрàтåãі÷íоãо, тàктè÷íоãо é оïåрàтèвíоãо) 
º ìоíіторèíã çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà – öå ïо
ñтіéíо діþ÷à ñèñтåìà, що ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ 
ïроöåñó ïåріодè÷íоãо çáèрàííÿ, відñтåжåííÿ, 
àíàліçó, оöіíкè тà ïроãíоçóвàííÿ вïлèвó ñèñтå
ìè оñíовíèõ ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
íà ñтрàтåãі÷íå, тàктè÷íå é оïåрàтèвíå óïрàвліí
íÿ ñóá’ºктоì ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó.
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ЛОЖАЧЕВСЬКА О.М., ОВЄЧКІНА О.А., 

ІВАНИШИН А.В., КОЛОДНЕНКО Н.В.

Óдосконалення організаційної кулüтури інноваційно 
орієнтованиõ ïідïриємств в контексті áезïекового 

уïравління розвитком ïерсоналу та уïравління якістю 
в умоваõ діджиталізації та сучасного маркетингу

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання удосконалення організаційної культу-
ри інноваційно орієнтованих підприємств в контексті безпекового управління розвитком персона-
лу та управління якістю в умовах діджиталізації та сучасного маркетингу обумовлюється відсутніс-
тю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Недостатнє вивчення організаційної культури на інноваційно орієнто-
ваних підприємствах, недостатність системності в існуючих моделях зарубіжних авторів зумовили 
відсутність загальноприйнятої методики оцінки організаційної культури, заснованої на системно-
му підході безпекового управління розвитком персоналу та управління якістю, яка дозволила б 
керівникам підприємств орієнтуватися на провайдинг інновацій, що в умовах діджиталізації та су-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502492
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часного маркетингу обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити удосконалення організаційної культури 
інноваційно орієнтованих підприємств в контексті безпекового управління розвитком персоналу 
та управління якістю в умовах діджиталізації та сучасного маркетингу.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
експертних оцінок, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що в умовах дід-
житалізації та сучасного маркетингу все більше керівників в контексті безпекового управління 
розвитком персоналу та управління якістю погоджуються на інвестиції в персонал. Керівництво 
інноваційно орієнтованих підприємств повинно не тільки приділяти увагу правильному добору ка-
дрів, але й розвивати комплексно організаційну культуру.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств з метою удосконалення їх організаційної 
культури. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Удосконалення організаційної культури (необхідність зміни акцентів в 
діяльності інноваційно орієнтованого підприємства з внутрішнього фокусу та інтеграції до зовніш-
нього фокусу та диференціації у поєднанні з необхідним рівнем стабільності та контролю; необхід-
ність орієнтації керівництва інноваційно орієнтованого підприємства на досягнення результатів, 
виконання поставлених завдань, конкурентне ціноутворення та лідерство на ринку, тощо) іннова-
ційно орієнтованих дасть можливість посилити процеси безпекового управління розвитком пер-
соналу та управління якістю в умовах діджиталізації та сучасного маркетингу.

Êлþ÷îâі слîâà: організаційна культура, інноваційно орієнтовані підприємства, безпекового 
управління розвитком персоналу, управління якістю, діджиталізація, маркетинг.

LOZHACHEVSKA O.M., OVІECHKINA O.A.,
IVANYSHYN A.V., KOLODNENKO N.V.

Improving the organizational culture of innovatively oriented 
enterprises in the context of security management of 
personnel development and quality management in the 

conditions of digitalization and modern marketing
Relevance of the research topic. The study of the issue of improving the organizational culture 

of innovatively oriented enterprises in the context of security management of personnel development 
and quality management in the conditions of digitalization and modern marketing is determined by the 
lack of a single approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The insufficient study of organizational culture at innovation–
oriented enterprises, the lack of systematicity in the existing models of foreign authors led to the lack 
of a generally accepted methodology for evaluating organizational culture, based on the systematic 
approach of security management of personnel development and quality management, which would 
allow enterprise managers to focus on the provision of innovations in the conditions of digitalization 
and modern marketing determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the improvement of the 
organizational culture of innovatively oriented enterprises in the context of security management of 
personnel development and quality management in the conditions of digitalization and modern marketing.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, expert 
assessments, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that in the conditions 
of digitization and modern marketing, more and more managers agree to invest in personnel in the 
context of safety management of personnel development and quality management. Management of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Нåдоñтàтíº вèв÷åííÿ орãà
íіçàöіéíо¿ кóлüтóрè íà іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтвàõ, íåдоñтàтíіñтü ñèñтåìíоñті в іñíó
þ÷èõ ìодåлÿõ çàрóáіжíèõ àвторів çóìовèлè від
ñóтíіñтü çàãàлüíоïрèéíÿто¿ ìåтодèкè оöіíкè ор
ãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, çàñíовàíо¿ íà ñèñтåìíоìó 
ïідõоді áåçïåковоãо óïрàвліííÿ роçвèткоì ïåр
ñоíàлó тà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, ÿкà доçволèлà á 
кåрівíèкàì ïідïрèºìñтв оріºíтóвàтèñÿ íà ïро
вàéдèíã іííовàöіé, що в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà 
ñó÷àñíоãо ìàркåтèíãó оáóìовлþº àктóàлüíіñтü 
тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Â ñó÷àñíèõ óìовàõ áåçïåковоãо óïрàвліííÿ роç
вèткоì ïåрñоíàлó вñå áілüøå кåрівíèків іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ïоãоджóþтüñÿ ç 
тèì, що ñåрåд ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà довãо
ñтроковèé óñïіõ, ïåрøå ìіñöå ïоñідàº лþдñüкèé 
ôàктор. Сàìå вèñококвàліôіковàíèé, ïрàвèлüíо 
орãàíіçовàíèé і ìотèвовàíèé ïåрñоíàл вèçíà
÷àº долþ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, 
тоìó óïрàвліííÿ кàр’ºроþ ïåрñоíàлó ìàº вåлèкå 
çíà÷åííÿ в доñÿãíåííі ãоловíо¿ ìåтè áóдü–ÿко
ãо ïідïрèºìñтвà, çокрåìà і ïідвèщåííþ ÿкоñті 
ïродóкöі¿. Кåрівíèöтво іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв ìàº ïрèділÿтè óвàãó ïрàвèлü
íоìó доáорó кàдрів, çàéìàтèñÿ ¿õ íàв÷àííÿì, 
ñтèìóлþвàтè ñàìороçвèток, çàáåçïå÷óвàтè від
ïовідíі óìовè ÿк в ñåрåдèíі ñàìоãо ïідïрèºìñтвà, 
тàк і çà éоãо ìåжàìè, тоáто óдоñкоíàлþвàтè ор
ãàíіçàöіéíó кóлüтóрó [1–10]. Актóàлüíіñтü дàíоãо 
ïèтàííÿ ïоñèлþºтüñÿ в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà 
ñó÷àñíоãо ìàркåтèíãó.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçà
öіéíо¿ кóлüтóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв в коíтåкñті áåçïåковоãо óïрàвліííÿ роç
вèткоì ïåрñоíàлó тà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿ тà ñó÷àñíоãо ìàркåтèíãó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Проïоíóºìо çàñтоñóвàííÿ íàñтóïíоãо 
àлãорèтìó оöіíþвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, 
що доçволèтü çàïроïоíóвàтè çìіíè áåçïåковоãо 
óïрàвліííÿ роçвèткоì ïåрñоíàлó тà óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà ñó÷àñíоãо ìàр
кåтèíãó.

Нà ïåрøоìó åтàïі доöілüíо ïроводèтè ÿкіñíó 
оöіíкó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè. Аíàліç вíóтріøíіõ 
орãàíіçàöіéíèõ ïроöåñів тà орãàíіçàöіéíèõ кóлü
тóрíèõ öіííоñтåé íà іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó 
ïідïрèºìñтві ïовèíåí вклþ÷àтè íàñтóïíі ñклàдові:

Діàãíоñтèкà ÷èííèків çовíіøíüоãо тà вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщà, що вïлèвàþтü íà ор
ãàíіçàöіéíó кóлüтóрó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà. Оñíовíі áåçïåкові ÷èííèкè çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкі вïлèвàþтü íà орãà
íіçàöіéíó кóлüтóрó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв: íàöіоíàлüíà кóлüтóрà тà ìåíтàлітåт; 
ділові ïàртíåрè; коíкóрåíтè; àкöіоíåрè тà влàñ
íèкè; іíвåñторè; діþ÷і íорìàтèвíо–ïрàвові àктè; 
ìіжíàродíà тà вíóтріøíÿ áåçïåковà, ïолітè÷íà, 
åкоíоìі÷íà, ñоöіàлüíà ñèтóàöі¿; íàóково–тåõíі÷
íèé ïроãрåñ; діþ÷і ñтàíдàртè ÿкоñті. 

Оñíовíі ÷èííèкè вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, 
ÿкі вïлèвàþтü íà орãàíіçàöіéíó кóлüтóрó іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв: оñоáà кåрівíè
кà ïідïрèºìñтвà; ÷àñовèé ïåріод іñíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà íà рèíкó; роçìір ïідïрèºìñтвà; ñôåрà 

innovatively oriented enterprises should not only pay attention to the right selection of personnel, but 
also develop a complex organizational culture.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of innovatively oriented enterprises in order to improve their organizational culture.

Conclusions on the article. Improvement of organizational culture (the need to change the 
emphasis in the activities of an innovatively oriented enterprise from internal focus and integration to 
external focus and differentiation in combination with the necessary level of stability and control; the 
need to orient the management of an innovatively oriented enterprise to achieving results, fulfilling 
set tasks, competitive pricing and leadership on market, etc.) innovatively oriented will provide an 
opportunity to strengthen the processes of safety management of personnel development and quality 
management in the conditions of digitalization and modern marketing.

Keywords: organizational culture, innovation–oriented enterprises, security management of 
personnel development, quality management, digitalization, marketing.
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діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà; рівåíü оñвітè і квàліôі
кàöі¿ ïрàöівíèків; рåñóрñè, ÿкèìè роçïорÿджà
ºтüñÿ ïідïрèºìñтво; тåõíолоãі¿ тà ¿õ іíдèвідóàлüíå 
ñïрèéíÿттÿ.

Нà дрóãоìó åтàïі кілüкіñíо¿ оöіíкè орãàíіçàöіé
íо¿ кóлüтóрè íåоáõідíо ïоáóдóвàтè ¿¿ ïроôілі íà 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтвàõ çà до
ïоìоãоþ åтàïів:

Екñïåртíà оöіíкà орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ç вèкорèñтàí
íÿì оöіíо÷íо¿ тàáлèöі іç áàлüíèì çàïовíåííÿì 
ïóíктàì, що відïовідàþтü кілüкоñті åкñïåртів, ко
жåí ç ÿкèõ àлüтåрíàтèвè (íàïрèклàд, А, Â, С, D), 
ìіж ÿкèìè роçïоділÿþтüñÿ 100 áàлів.

Пåрøèé крок. Оöіíкà іñíóþ÷оãо ñтàíó орãàíі
çàöіéíо¿ кóлüтóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà. 

Дрóãèé крок. Оöіíкà áàжàíоãо ñтàíó орãàíіçà
öіéíо¿ кóлüтóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà, вèõодÿ÷è ç ¿¿ áà÷åííÿ ÷åрåç ï’ÿтü 
років. Бàжàíèé ñтàí çàñíовàíèé íà óñóíåííі ïро
áлåìíèõ çоí орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. Аíàліç ґрóíтóºтüñÿ 
íà óçàãàлüíåíіé åкñïåртíіé оöіíöі орãàíіçàöіé
íо¿ кóлüтóрè ïрåдñтàвíèкàìè àïàрàтó óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. Бàлüíі 
оöіíкè дàвàтèìóтü çàãàлüíó тåíдåíöіþ доìіíó
вàííÿ ïåвíоãо тèïó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, тоáто 

вèñóíóтè íà ïåрøèé ïлàí ті оñоáлèвоñті ïідïрè
ºìñтвà, ÿкі вèçíà÷àþтü õàрàктåрíèé тèï орãàíі
çàöіéíо¿ кóлüтóрè (тàáл. 1).

Длÿ àíàліçó отрèìàíèõ дàíèõ тà ïоáóдовè ïро
ôілів орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв íåоáõідíо çàïовíèтè роáо
÷èé áлàíк (тàáл. 2).

Прè ñтàтèñтè÷íіé оáроáöі отрèìàíèõ дàíèõ 
ñклàдàþтüñÿ áàлè відïовідåé А в ïото÷íоìó ñтà
íі ïо øåñтè ïóíктàõ (çà кілüкіñтþ åкñïåртів) тà
áл. 1, à ïотіì отрèìàíà ñóìà ділèтüñÿ íà 6, тоáто 
оá÷èñлþºтüñÿ ñåрåдíÿ оöіíкà ïо àлüтåрíàтèві А. 
Оá÷èñлåííÿ ïовторþþтüñÿ длÿ àлüтåрíàтèв Â, С, 
D. Піñлÿ дàíо¿ ïроöåдóрè ñклàдàþтüñÿ áàлè вñіõ 
відïовідåé А ó ñтовïöі «Бàжàíèé ñтàí» ïо ïóíк
тàõ тàáл. 1 тà ділèтüñÿ ñóìà íà 6, тоáто роçрàõо
вóºтüñÿ ñåрåдíÿ оöіíкà çà àлüтåрíàтèвоþ А длÿ 
ñтовïöÿ «Бàжàíèé ñтàí». Ðоçрàõóíкè длÿ àлü
тåрíàтèв Â, С, D ідåíтè÷íі.

Çà рåçóлüтàтàìè ñтàтèñтè÷íо¿ оáроáкè оöіíþ
вàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè в ìодåлüíоìó ïід
ïрèºìñтві áà÷èìо, що: ¿¿ ïото÷íèé ñтàí õàрàктåрè
çóºтüñÿ доìіíóвàííÿì àлüтåрíàтèвè D (48 áàлів). 
Бàжàíèé ñтàí орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè õàрàктåрè
çóºтüñÿ доìіíóвàííÿì àлüтåрíàтèвè С (41 áàл).

Орãàíіçàöіéíèé óñïіõ çàлåжèтü від відïовідíо
ñті кóлüтóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºì
ñтвà вèìоãàì áåçïåковоãо çовíіøíüоãо ото÷åííÿ. 
Якщо іííовàöіéíо оріºíтовàíå ïідïрèºìñтво ìàº 

Поточний стан Бажаний стан

¹ заïитання
алüтернатива ¹

заïитання
алüтернатива

А Â С D А Â С D
1 20 5 15 60 1 20 10 50 20
2 20 10 20 50 2 20 10 45 25
3 25 5 20 50 3 25 10 40 25
4 30 10 20 40 4 30 25 30 15
5 10 10 30 50 5 10 25 40 25
6 25 15 20 40 6 25 15 40 20

Поточний стан Бажаний стан
алüтернатива сума áалів середній áал алüтернатива сума áалів середній áал

А 130 22 А 130 22
Â 55 9 Â 95 15
С 125 21 С 245 41
D 290 48 D 130 22

ÓСЬОГО: 600 100 ÓСЬОГО: 600 100

Таáлиця 1. Матриця резулüтатів áалüної оцінки організаційної кулüтури в моделüному 
ïідïриємстві

Таáлиця 2. Роáочий áланк для статистичної оáроáки áалüної оцінки організаційної кулüтури 
в моделüному ïідïриємстві
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ñèлüíó іºрàрõі÷íó кóлüтóрó, то рèíковà кóлüтóрà 
ìожå áóтè ñлàáкоþ, à тоìó воíо вèìóøåíå діÿтè в 
óìовàõ жорñтоко¿ коíкóрåíöі¿ вñåрåдèíі àãрåñèв
íоãо ото÷åííÿ і çàçíàвàтè трóдíощів ó áоротüáі çà 
роçвèток é åôåктèвíó діÿлüíіñтü ÷åрåç íåвідïо
відíіñтü ñвоº¿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè ото÷åííþ. 

Нà ïрàктèöі çóñтрі÷àºтüñÿ тàкож àдõокрàтè÷íèé 
тèï, що íàéñлàáøå вèрàжåíèé в орãàíіçàöіéíіé 
кóлüтóрі іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв і 
ñвід÷èтü ïро íåñïроìожíіñтü кåрівíèöтвà ñïрÿ
ìóвàтè роáотó колåктèвó íà дèíàìі÷íèé, áåçïå
ковèé, іííовàöіéíèé íàïрÿì. Â дàíоìó вèïàдкó в 
ñèñтåìі öіííоñтåé, що ñклàлàñÿ íà іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві, íåдоñтàтíüо вèрà
жåíå ïрàãíåííÿ вèріøåííÿ àктóàлüíèõ çàвдàíü 
íовàторñüкèì ñïоñоáоì, íåдоñтàтíüо çàоõо÷ó
ºтüñÿ оñоáèñтà іíіöіàтèвà é ñвоáодà ïрàöівíèків. 
Â дàíоìó вèïàдкó орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà º íåо
дíорідíоþ é íåçáàлàíñовàíоþ, що º íåãàтèвíоþ 
тåíдåíöіºþ ÷åрåç ñèлüíèé вïлèв çовíіøíіõ ôàк
торів íà рівåíü орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè тà ¿é íå
оáõідíà ñóìіñíіñтü іç вèìоãàìè çовíіøíüоãо тà 
вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà. Óçãоджåíіñтü орãàíі
çàöіéíо¿ кóлüтóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв. Під кóлüтóрíоþ óçãоджåíіñтþ ìожíà 
роçóìітè рівíовàжíèé ñтàí ріçíèõ àñïåктів орãà
íіçàöіéíо¿ кóлüтóрè. Тàк, рåéтèíãові оöіíкè àлü
тåрíàтèв А, Â, С, D ïрè відïовіді íà кожíå іç çàïè
тàíü ñтовïöÿ «Пото÷íèé ñтàí» ìàþтü óçãоджåíó 
тåíдåíöіþ –àлüтåрíàтèвà D, íàéñлàáкіøå вèрà
жåíà àлüтåрíàтèвà Â (тàáл. 1). Отжå, орãàíіçàöіé
íà кóлüтóрà ìодåлüíоãо ïідïрèºìñтвà º óçãоджå
íоþ, оñкілüкè ñтрàтåãіÿ, ñтèлü лідåрñтвà, ñèñтåìà 
вèíàãород, крèтåрі¿ óñïіõó, доìіíàíтíі õàрàктåрè
ñтèкè тà ïідõодè до áåçïåковоãо óïрàвліííÿ ïрà
öівíèкàìè ìàþтü одíèí і тоé жå íàáір кóлüтóрíèõ 
öіííоñтåé, áåçïåково¿ тà ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè 
тà ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Прè роçãлÿді áåçïåковоãо ìàéáóтíüоãо іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в ïåрñïåктè

ві çíà÷íèõ ãорèçоíтів, áàжàíèé ïроôілü орãà
íіçàöіéíо¿ кóлüтóрè корèñíèé ïрè вñтàíовлåííі 
àтрèáóтів лідåрñтвà тà вèçíà÷åííі ïовåдіíкè, що 
íàéіìовірíіøå ñïрèéìàтèìåтüñÿ ïрàвèлüíоþ 
тà вèíàãороджóвàтèìåтüñÿ, ñтèлþ ìåíåджìåí
тó. Окріì рèíковоãо тèïó, орãàíіçàöіéíà кóлü
тóрà іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв щå 
ìàº õàрàктåрèçóºтüñÿ ñåрåдíіì рівíåì вè
рàжåíоñті клàíовоãо, рèíковоãо тà àдõокрà
тè÷íоãо тèïів. Бàжàíà орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ìàº àк
öåíтóвàтèñÿ íà кожíоìó іç öèõ тèïів ç àкöåíтоì 
íà áåçïåковèé рèíковèé тèï. Сïівтàвлåííÿ ïро
ôілів íèíіøíüо¿ é áàжàíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè  
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. Длÿ ÷оãо 
доöілüíо роçрàõóвàтè відõèлåííÿ оöіíок àлüтåр
íàтèв áàжàíо¿ éíèíіøíüо¿ кóлüтóрè (тàáл. 3).

Çà рåçóлüтàтàìè роçрàõóíків тàáл. 3 çà рàõó
íок çìåíøåííÿ оöіíкè іºрàрõі÷íоãо тèïó орãàíіçà
öіéíо¿ кóлüтóрè íà 26 áàлів відáóлоñÿ çáілüøåííÿ 
оöіíкè àдõокрàтè÷íоãо тèïó íà 6 áàлів і рèíково
ãо тèïó íà 20 áàлів, клàíовоãо – áåç çìіí. Ó рå
çóлüтàті çìіщåííÿ ïроôілþ áàжàíо¿ орãàíіçàöіé
íо¿ кóлüтóрè відíоñíо ïроôілþ ôàктè÷íо¿ кóлüтóрè 
відáóлàñÿ çìіíà доìіíàíтíоãо тèïó орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв – 
від іºрàрõі÷íоãо тèïó (48 áàлів) в ïроôілі íèíіø
íüо¿ кóлüтóрè до рèíковоãо тèïó (41 áàл) в ïроôілі 
áàжàíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè. Â рåçóлüтàті çі
ñтàвлåííÿ ïроôілþ àктóàлüíо¿ тà áàжàíо¿ орãà
íіçàöіéíо¿ кóлüтóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв вèÿвлåíі ñóттºві відìіííоñті. 

Порівíÿлüíèé àíàліç ïроôілів орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
доçволÿº оáґрóíтóвàвàтè íåоáõідíіñтü çìіí íè
íіøíüо¿ кóлüтóрè íà ïрèклàді ìодåлüíоãо ïід
ïрèºìñтвà: ïåрåоріºíтàöі¿ íà àктóàлüíèé доìі
íàíтíèé тèï – рèíковó áåçïåковó орãàíіçàöіéíó 
кóлüтóрó (çà рàõóíок çìåíøåííÿ ñèлè доìіíàíт
íоñті іºрàрõі÷íоãо тèïó в íèíіøíіé кóлüтóрі). Окріì 

Таáлиця 3. Âідõилення оцінок ïрофілю áажаної організаційної кулüтури моделüного 
ïідïриємства від нинішнüого ïрофілю кулüтури

Профілü нинішнüої організаційної 
кулüтури 

Профілü áажаної організаційної 
кулüтури Âідõилення 

середніõ оцінок
алüтернатива середня оцінка 

алüтернативи алüтернатива середня оцінка 
алüтернативи

А 22 А 22 0
Â 9 Â 15 + 6
С 21 С 41 + 20
D 48 D 22 – 26
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тоãо, вíоñÿ÷è áåçïåкові тà ìàркåтèíãові çìіíè 
в орãàíіçàöіéíó кóлüтóрó ìодåлüíоãо ïідïрèºì
ñтвà, вàжлèво çáåрåãтè клàíовèé тèï тà ïідвè
щèтè ïроÿв àдõокрàтè÷íоãо тèïó.

Âисновки 
Óçàãàлüíåíі çàвдàííÿ, вèріøåííÿ ÿкèõ ñïрè

ÿтèìå ïåрåоріºíтàöі¿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв в коíтåкñті áåçïåковоãо óïрàвліí
íÿ роçвèткоì ïåрñоíàлó тà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в 
óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà ñó÷àñíоãо ìàркåтèíãó 
від іñíóþ÷о¿ іºрàрõі÷íо¿ до áàжàíо¿ рèíково¿ ор
ãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè: çìіíà àкöåíтів діÿлüíоñті 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà іç вíó
тріøíüоãо ôокóñó тà іíтåãрàöі¿ до çовíіøíüо
ãо áåçïåковоãо ôокóñó тà дèôåрåíöіàöі¿; ïåрåã
лÿд кåрівíèöтвоì ôорìàлüíèõ ïрàвèл і ïроöåдóр 
çàдлÿ ÿкіñíо¿ тà кілüкіñíо¿ ¿õ çìіíè, вдоñкоíàлåííі 
орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà тà çìåíøåííÿ ¿¿ çàáþрокрà
тèçовàíоñті; оріºíтàöіÿ кåрівíèöтвà іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà íà доñÿãíåííÿ 
рåçóлüтàтів, коíкóрåíтíå öіíоóтворåííÿ тà лі
дåрñтво; ôокóñóвàííÿ óвàãó íà çáåрåжåííі öіí
íоñтåé çдоровоãо ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó тà роç
вèткó оñоáèñтèõ ÿкоñтåé ïрàöівíèків; çàоõо÷åííÿ 
іííовàöіéíоñті, íовàторñтвà, оñоáèñто¿ іíіöіàтèвè 
é ñвоáодè ïрàöівíèків, ñïрÿìóвàííÿ колåктèвó 
íà дèíàìі÷íèé, áåçïåковèé, іííовàöіéíèé íàïрÿì 
роáотè. Óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè 
дàñтü ìожлèвіñтü ïоñèлèтè ïроöåñè áåçïåково
ãо óïрàвліííÿ роçвèткоì ïåрñоíàлó тà óïрàвліí
íÿ ÿкіñтþ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà ñó÷àñíоãо ìàркåтèíãó.
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РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 
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Осоáливості розвитку HR–áренд агенцій 
Пðåäìåт äîсліäжåííя. Особливості розвитку HR–бренд агенцій України. Діяльність спеціалі-

зованої HR–бренд агенції «UGEN», що займається розвитком бренду роботодавців міжнародних 
і українських компаній та допомагає молоді в працевлаштуванні, а компаніям – в пошуках нових 
спеціалізованих кадрів.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що HR–бренд – це фактичний образ компанії у очах праців-
ників, шукачів, партнерів та конкурентів на ринку. Незалежно від того, чи доклала компанія зусиль 
щодо створення свого амплуа, цей образ існує. Він створюється із слів теперішніх та колишніх 
працівників, за результатом роботи і дій на ринку. Employer Brand або бренд роботодавця – одна 
із складових цілісного образу компанії, що показує привабливість бізнесу для співробітників та 
кандидатів. Для цього функціонують спеціальні агенції, що займаються брендингом кампаній. До-
сліджено проекти, які були реалізовані ФОП Джулай М. В. «UGEN». Визначено, що агенція займа-
ється розробкою ефективних стратегій для розвитку бренду роботодавця, дослідженням ринку, 
формуванням концепції ціннісної пропозиції роботодавця (EVP); створенням унікальних контент–
продуктів про компанію та для компанії; організацією заходів для співробітників та потенційних 
кандидатів – від формування концепції до реалізації. 

Âисíîâêи. Стаття окреслює особливості розвитку HR–бренд агенцій. Напрямки співпраці ФОП 
Джулай М. В. «UGEN» та клієнтів: медіа–співпраця; реалізація спільного проекту для стажуван-
ня; розробка HR–бренд стратегії; SMM кар’єрних сторінок компанії; співпраця з університетами 
України. ФОП Джулай М. В. «UGEN» має в своєму активі більше 170 успішних кейсів із розроб-
ки стратегії бренду роботодавців, організації та проведення заходів різних форматів, створення 
освітніх продуктів, програм стажувань, а також медійних спецпроєктів, комунікаційних кампаній, 
досліджень тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: бренд–агенція, кадри, бренд роботодавця, кадрові агенції, рекрутингові агенції, 
агенції з працевлаштування. 

SVITLYCHNA A.V., MYKHAILOVA O.S.,
OVCHARUK K.R., BONDARENKO V.P.

Features of the development of HR–brand agencies
The subject of the study. Peculiarities of development of HR–brand agencies of Ukraine. 
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè ÷è ïрàктè÷íèìè çà
вдàííÿìè. Брåíд роáотодàвöÿ – öå вàжлèвèé 
÷èííèк ó роáоті ïідïрèºìöів тà трåíд 2022 р. Ó 
тоé жå ÷àñ лèøå 4 % HR ввàжàþтü, що роáотà 
íàд іìіджåì і HR–áрåíдèíãоì коìïàíі¿ – ñтрàтå
ãі÷íо вàжлèві íàïрÿìè. Отжå, ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті діÿлüíоñті HR–áрåíд àãåíöіé дàñтü 
ìожлèвіñтü роçвèвàтè ïідïрèºìíèöüкó діÿлü
íіñтü в ріçíèõ íàïрÿìкàõ, çроáèтè тàк, щоá ìіíі
ìіçóвàтè ïлèííіñтü кàдрів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор. Çíà÷íèé вíåñок ó 
вèв÷åííÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в 
ñôåрі HR–áрåíдèíãó çроáèлè тàкі íàóковöі: Âàр
íàліé Ç. С., Джóлàé М., Жèлÿºвà І. Ю., Çàõàр÷èí 
Г. М., Юрèíåöü О. Â., Мåлüíèк Â. М., Грèöàºíко І. 
А., Івàíèøèíà О. С., Подñолоíко Â. Л., Мèроíовà 
Т. Л., Сèçоíåíко Â. О., Скіáіöüкà Л. І., Скіáіöüкèé О. 
М., Щóкіíà Н. О. тà іí.

Фîðìуâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ). Проàíàліçóвàтè оñоáлèвоñті роçвèткó 
HR–áрåíд àãåíöіé Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. HR–áрåíд – öå ôàктè÷íèé оáрàç 

коìïàíі¿ ó о÷àõ ïрàöівíèків, øóкà÷ів, ïàртíåрів 
тà коíкóрåíтів. Нåçàлåжíо від тоãо, ÷è доклàлà 
коìïàíіÿ çóñèлü щодо ñтворåííÿ ñвоãо àìïлóà, 
öåé оáрàç іñíóº. Âіí ñтворþºтüñÿ іç ñлів тåïåріø
íіõ тà колèøíіõ ïрàöівíèків, çà рåçóлüтàтоì ро
áотè і діé íà рèíкó [1]. Employer Brand àáо áрåíд 
роáотодàвöÿ – одíà іç ñклàдовèõ öіліñíоãо оá
рàçó коìïàíі¿, що ïокàçóº ïрèвàáлèвіñтü áіçíå
ñó длÿ ñïівроáітíèків тà кàíдèдàтів [8]. Длÿ öüоãо 
ôóíкöіоíóþтü ñïåöіàлüíі àãåíöі¿, що çàéìàþтüñÿ 
áрåíдèíãоì кàìïàíіé. Â ïоáóдові áрåíдó роáото
дàвöÿ ïрàöþþтü ті ñàìі ïрàвèлà, що é длÿ çàлó
÷åííÿ кліºíтів – вàжлèві ñôåрà діÿлüíоñті коì
ïàíі¿ тà ¿¿ ìіñіÿ, оñоáèñтоñті тоï ìåíåджåрів тà 
кåрівíèків íàïрÿìів, çовíіøíіé вèãлÿд ñàéтів тà 
оôіñó, ñоöіàлüíі ïàкåтè тà відïовідíіñтü діé çàдå
клàровàíèì öіííоñтÿì.

Якщо ÿкèéñü ç öèõ åтàïів ïроïóщåíèé ÷è íå 
ïродóìàíèé, áіçíåñ рèçèкóº втрàтèтè ñïівроáіт
íèкà тà рåïóтàöіþ ïрèвàáлèвоãо роáотодàвöÿ. А 
íåçàдоволåíèé кліºíт (ñïівроáітíèк, роçïовіñтü 
ïро íåвдàлèé доñвід ñво¿ì çíàéоìèì). Як ìіíі
ìóì ¿õ áóдå від 5 до 20 оñіá, àáо – тèñÿ÷і лþдåé 
ó ñоöìåрåжàõ і íà ôорóìàõ. Сàìå тоìó коìïлåк
ñíèé ïідõід щодо çàлó÷åííÿ і óтрèìàííÿ тàлàí
тів ìàº áóтè тàк ñàìо ïродóìàíо, é ìàркåтèíãовó 
ñтрàтåãіþ.

The activities of the specialized HR brand agency «UGEN», which is engaged in the development of 
the employer brand of international and Ukrainian companies and assistance to young people in 
employment, and to companies in the search for new specialized personnel.

Results of work. It was determined that the HR brand is the actual image of the company in the 
eyes of employees, job seekers, partners and market competitors. Whether or not a company has 
put effort into creating its role, that image exists. It is created from the words of current and former 
employees, based on the results of work and actions in the market. Employer Brand is one of the 
components of the company’s overall image, which shows the attractiveness of the business for 
employees and candidates. For this, there are special agencies engaged in branding campaigns. The 
projects that were implemented by the FOP Julai M. V. «UGEN» were studied. It was determined that 
the agency is engaged in the development of effective strategies for the development of the employer’s 
brand, market research, the formation of the concept of the employer’s value proposition (EVP); 
creation of unique content products about the company and for the company; organization of events 
for employees and potential candidates – from conception to implementation.

Conclusions. The article outlines the peculiarities of the development of HR–brand agencies. 
Areas of cooperation between Zhulai M.V. «UGEN» and clients: media cooperation; implementation of 
a joint project for internship recruitment; development of HR–brand strategy; SMM of the company’s 
career pages; cooperation with universities of Ukraine. FOP Julai M. V. «UGEN» has more than 170 
successful cases in its portfolio of developing employer brand strategy, organizing and holding events 
of various formats, creating educational products, internship programs, as well as special media 
projects, communication campaigns, research, etc.

Keywords: brand agency, personnel, employer brand, personnel agencies, recruiting agencies, 
employment agencies.
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Âåлèкі áіçíåñè рåàліçóþтü áілüøå àктèвíоñтåé 
іç роçвèткó áрåíдó роáотодàвöÿ, оñкілüкè ¿ì рå
ãóлÿрíо доводèтüñÿ øóкàтè лþдåé длÿ вåлèко¿ 
кілüкоñті відкрèтèõ вàкàíñіé. Тà окріì рåкрóтåрів 
÷è HR–ів, що ïåрåвàжíо íå ìàþтü доñвідó ç ïо
áóдовè ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ тà öіліñíоãо ïідõо
дó щодо ïроñóвàííÿ áрåíдó, öåé íàïрÿì óñå ÷à
ñтіøå довірÿþтü ïроôілüíèì ôàõівöÿì – Employer 
Brand Manager. Покè що öå доñтàтíüо íовà ïро
ôåñіÿ, ñóтü ÿко¿ іíоді íå до кіíöÿ çроçóìілà íі длÿ 
коìïàíіé, íі длÿ ñàìèõ ôàõів. Одíàк çàлó÷åííÿ 
кàíдèдàтів çà доïоìоãоþ ìàркåтèíãовèõ іíñтрó
ìåíтів ñтàº óñå áілüø ñèñтåìíèì тà ïродóìàíèì 
[8]. Якщо кåрівíèк áіçíåñó õо÷å ïрàöþвàтè íàд 
іìіджåì роáотодàвöÿ тà íå ãотовèé áрàтè тàкó 
оñоáó ó øтàт, то віí ìожå çàïроñèтè çовíіøíüоãо 
коíñóлüтàíтà, ÿкèé çàáåçïå÷èтü çворотíèé çв’ÿ
çок тà çàïроïоíóº ідå¿ і доïоìожå іç ¿õ рåàліçàöіºþ.

Пàрàлåлüíо HR–áрåíд àãåíöі¿ ìожóтü çàéìà
тèñÿ і кàдровèì áіçíåñ–коíñàлтèíãоì ÿк кàдрові 
àãåíöі¿. Кàдровà àãåíöіÿ – öå орãàíіçàöіÿ, що íà 
ïроôåñіéíоìó рівíі çàéìàºтüñÿ ïоñåрåдíèöтвоì 
ìіж роáотодàвöåì тà ïрåтåíдåíтоì íà вàкàí
ñіþ. Нà рèíкó ïоñлóã іç ïоøóкó вàкàíñіé і ïрàöåв
лàøтóвàííÿ в Óкрà¿íі іñíóþтü двà вèдè кàдровèõ 
àãåíöіé: àãåíöі¿ іç ïрàöåвлàøтóвàííÿ тà рåкрó
тèíãові àãåíöі¿ [2]. 

Ðåкрóтèíãові àãåíöі¿ àáо àãåíöі¿ іç ïідáорó ïåр
ñоíàлó íàдàþтü ïоñлóãè ïоøóкó тà ïідáорó ïåрñо
íàлó длÿ коìïàíіé–роáотодàвöів, ÿкі é оïлà÷óþтü 
ïоñлóãè àãåíöі¿. Поñлóãè рåкрóтèíãовèõ àãåíöіé 
длÿ øóкà÷ів áåçкоøтовíі [32]. Çàçвè÷àé, кліºíтè 
рåкрóтèíãовèõ àãåíöіé – öå коìïàíі¿ іç ñåрåдíüо
ãо тà вåлèкоãо ñåãìåíтà áіçíåñó, що øóкàþтü квà
ліôіковàíèõ ôàõівöів длÿ вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ 
çàвдàíü ÷è длÿ коíкрåтíоãо ïроåктó.

Çà кілüкіñтþ àãåíöіé ç ïрàöåвлàøтóвàííÿ áілü
øå, ÷èì рåкрóтèíãовèõ. Їõ оá’ºдíóº – рèíок ïрàöі, 
àлå ïідõодè щодо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів дàíо
ãо рèíкó ріçíі çовñіì. Ó àãåíöіÿõ іç ïрàöåвлàø
тóвàííÿ оïлàтó çà ïоñлóãè вíоñÿтü ïрåтåíдåíтè 
– ïåвíó ñóìó íà ïåрøоìó åтàïі ïоøóкó вàкàíñіé,
à ó рàçі óñïіøíоãо ïрàöåвлàøтóвàííÿ é ïроõод
жåííÿ вèïроáóвàлüíоãо тåрìіíó – ñïлà÷óþтüñÿ 
ãоíорàрè і çà вèкоíàíó àãåíöіºþ роáотó. Поñлó
ãè àãåíöіé іç ïрàöåвлàøтóвàííÿ áåçкоøтовíі длÿ 
роáотодàвöів, óñі вèтрàтè íåñóтü çдоáóвà÷і [3].

Отжå, ãоловíà ìåтà тàкèõ коìïàíіé – íàдàтè 
роáотó вåлèкіé кілüкоñті çдоáóвà÷ів, ïрè öüоìó 
íå врàõовóºтüñÿ çовñіì рåéтèíã коìïàíіé і óìовè 

ïрàöі. Чàñто, тàкі àãåíтñтвà, ïрàöþþтü çà ñтàрè
ìè ìåтодèкàìè, що çàлèøèлèñÿ щå іç ìèíóло
ãо ñтоліттÿ, à áàçó çдоáóвà÷ів çàáèто áåçроáітíè
ìè ÷è íèçüко–квàліôіковàíèõ íåçàтрåáóвàíèìè 
ôàõівöÿìè, що ãотові éтè íà áóдü–ÿкó роáотó [3].

Оñтàííіì ÷àñоì óïрàвліíöі ïо÷àлè ÷àñтіøå вè
корèñтовóвàтè доñвід çàõідíèõ коìïàíіé і оöіíþ
вàтè ïокàçíèкè ïо ñèñтåìі клþ÷овèõ ïокàçíè
ків åôåктèвíоñті (Key Performance Indicators). 
Цå ïокàçíèкè діÿлüíоñті, çà ÿкèìè вèçíà÷àþтü 
ñтóïіíü доñÿãíåííÿ öілåé. Â öілоìó тàкà тåõíо
лоãіÿ вèкорèñтовóºтüñÿ ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ рå
çóлüтàтèвíоñті діÿлüíоñті ïрàöівíèків íà ïід
ïрèºìñтвàõ тà роçроáкè ìотèвàöі¿ ¿õ ïрàöі. Дàíó 
тåõíолоãіþ вèкорèñтовóþтü і в ïрàктèöі роáотè 
рåкрóтèíãовèõ àãåíтñтв [4].

Çà дàíèìè Work.ua [5], в Óкрà¿íі íàрàõовóºтü
ñÿ 271 рåкрóтèíãовèõ тà кàдровèõ àãåíöіé Óкрà¿
íè, ÿкі ïрàöþþтü в ріçíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті é ìà
þтü ріçíó ñïåöіàліçàöіþ. Çокрåìà, кàдрові àãåíöі¿ 
«Кàрлñоí», «Óþт Сåрвіñ» і «Щèрå ñåрöå», ÿкі çà
éìàþтüñÿ ïідáороì доìàøíüоãо ïåрñоíàлó; 
«Кàдровà Аãåíöіÿ Пåлåõ», «OpenSpace», Jobitt.
com ïідáèрàþтü ôàõівöів длÿ IT ñôåрè, çàлó÷åíі 
в ïрàöåвлàøтóвàííÿ çà кордоíоì; «Аíкор» і іíøі 
кàдрові àãåíöі¿ ìàþтü øèрокó ñïåöіàліçàöіþ. Під
áороì кàдрів в øèрокоìó ãàлóçåвоìó діàïàçоíі 
çàéìàþтüñÿ і тàкі іíтåрíåт–ñàéтè, ÿк Rabota.ua, 
Jooble.ua, Work.ua тà іíøі.

Поïрè віéíó, óкрà¿íñüкèì роáотодàвöÿì àктó
àлüíо çàÿвлÿтè ïро ñåáå íà рèíкó ïрàöі. Сàìå 
ÿñкрàвà і åôåктèвíà коìóíікàöіÿ дàº ìожлèвіñтü 
çàлó÷èтè áілüøå тàлàíовèтèõ кàíдèдàтів, що тàк 
ïотріáíі длÿ роçвèткó, ïідтрèìкè àáо відíовлåí
íÿ áіçíåñó. 

Çà дàíèìè Glassdoor [7], 69 % øóкà÷ів віддà
þтü ïåрåвàãè роáотодàвöþ, що àктèвíо кåрóº 
влàñíèì áрåíдоì: роçïовідàº ïро корïорàтèв
íó кóлüтóрó тà öіííоñті, óìовè роáотè, відкрèто 
çдіéñíþº коìóíікàöі¿ ó ñоöìåрåжàõ, àдåквàтíо 
рåàãóº íà крèтèкó і відãóкè. Чàñто коìïàíі¿ çà
éìàþтüñÿ HR áрåíдèíãоì тà рåкрóтèíãоì. Ðå
крóтèíãові àãåíöі¿ – öå коìàíдè–ïоñåрåдíèкè, 
ÿкі оïікóþтüñÿ ïоøóкоì кàíдèдàтів длÿ коìïà
íіé–çàìовíèків ÷è іíдèвідóàлüíèõ оñіá відïовід
íо до вñтàíовлåíèõ крèтåрі¿в. Аãåíöіÿ доïоìàãàº 
іç ïоøóкоì, відáороì, ñïівáåñідоþ é ïåрåвіркоþ 
рåкоìåíдàöіé ïрåтåíдåíтà.

Аíàліç HR–áрåíд àãåíöіé ì. Полтàвà дàв ìож
лèвіñтü çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè: оíлàéí áіç
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íåñ–довідíèк ì. Полтàвà вèдàº áлèçüко 25 ïо
ñèлàíü íà ïрàöþþ÷і àãåíöі¿, àлå воíè ó 2022 р. 
ïåрåñтàлè ôóíкöіоíóвàтè. Тåлåôоíè àáо íå від
ïовідàþтü, àáо º íå àктóàлüíèìè. Тоìó, длÿ çà
доволåííі çàïèтів ó ïрàöåвлàøтóвàííі оíлàéí, 
оôлàéí в Óкрà¿íі ÷è çàкордоíоì, кліºíтè àáо ñà
ìі øóкàþтü роáотó íà ñàéтàõ ïрàöåвлàøтóвàí
íÿ, àáо çвåртàþтüñÿ до оíлàéí–àãåíöіé ó ì. Сóìè 
àáо ó іíøі рåãіоíè Óкрà¿íè.

Сàìå íà ïоáóдові é роçвèткó áрåíдó роáотодàв
öÿ тà рåкрóтèíãові ñïåöіàліçóºтüñÿ ФОП Джóлàé 
М. Â. «UGEN». Цå HR–áрåíд àãåíöіÿ, що çàéìà
ºтüñÿ роçвèткоì áрåíдó роáотодàвöÿ тà доïоìà
ãàº ìолоді ç ïрàöåвлàøтóвàííÿì, à коìïàíіÿì – 
ç ïоøóоì íовèõ ñïåöіàліçовàíèõ кàдрів. Аãåíöіÿ 
ïрàöþº оíлàéí. Âлàñíèöÿ àãåíöі¿ «UGEN» Мà
рèíà Джóлàé – ñåртèôіковàíà Employer Brand 

Professional, óжå ïоíàд 6 років кåрóº ñоöіàлüíè
ìè і áіçíåñ–ïроåктàìè. 

Длÿ àãåíöі¿ дів÷èíà çіáрàлà коìàíдó доñвід
÷åíèõ тà àìáітíèõ ñïåöіàліñтів. Склàд коìàíдè 
«UGEN» íàвåдåíо в тàáл. 1.

Âñі ÷лåíè коìàíдè ìàþтü ñторіíкè в LinkedIn – ñо
öіàлüíіé ìåрåжі длÿ ïоøóкó тà вñтàíовлåííÿ діло
вèõ коíтàктів. Цå íàéáілüøà в ñвіті оíлàéí–ìåрå
жà ïроôåñіéíèõ коíтàктів. Çàвдÿкè LinkedIn ìожíà 
çíàéтè ïотріáíó роáотó àáо ñтàжóвàííÿ, íàлàãодè
тè і çìіöíèтè ïроôåñіéíі çв’ÿçкè і ç доáóтè íàвè÷кè, 
íåоáõідíі ó доñÿãíåííі кàр’ºрíèõ óñïіõів.

Пåрåлік çàõодів, що ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» 
рåàліçóвàло в 2017–2021 рр. ó ñôåрі HR–áрåí
дèíãó íàвåдåíо в тàáл. 2.

Отжå, в öілоìó в 2017–2021 рр. оñíовíè
ìè ïроåктàìè ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» áóлè: 

Посада Ім’я та 
ïрізвище Hard і soft skills

Founder / 
Director

Аíàñтàñіÿ 
Сè÷овà

Поáóдóвàлà ñèñтåìó íàв÷àííÿ і роçвèткó в коìïàíі¿ íà 10 тèñ. оñіá, ñтворèлà 
тà рåàліçóвàлà ïроºкт вíóтріøíіõ корïорàтèвíèõ øкіл (Аãро øколà, Бóõãàл
тåрñüкà øколà, Школà ìåõàíіків), ñтàлà AIESEC Alumni, çàкіí÷èлà МÂА–ïро
ãрàìè від Kyiv School of Economics тà Біçíåñ–øколè ÓКÓ (LvBS). Çдоáóвàº 
PhD, доñліджóº Employer Branding.

CEO Ukraine Мàрèíà 
Джóлàé

Бóлà кåрівíèкоì коìàíдè в ESEC, коìóíікóº і íàлàãоджóº ñïівïрàöþ ç çàклà
дàìè вèщо¿ і ôàõово¿ оñвітè Óкрà¿íè, çдàтíà çà 1 õв вèдàтè 5 ñåртèôікàтів. 
Cтворèлà оñвітíіé ïроñтір UGEN ó КНЕÓ іìåíі Âàдèìà Гåтüìàíà. Проводèтü 
PhD–доñліджåííÿ «Óïрàвліííÿ áрåíдоì роáотодàвöÿ» 

Project 
Manager

Ðоìàí Кó
рèлåíко

Є ôàíдрåéçåроì ïроºктів ç áþджåтоì до 70,0 тèñ $ тà çдоáóвàº PhD. Створèв 
ñтóдåíтñüкі õàáè «SMART REX» тà «Лóíотåкà». Бóв кåрівíèкоì ñтóдåíтñüкоãо 
ïàрлàìåíтó КНÓ іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà. Оïікóºтüñÿ ïроãрàìàìè корïорà
тèвíоãо àìáàñàдорñтвà і º ìåíтороì ìолодіжíèõ лідåрів. Брàв ó÷àñтü в 5 
ìолодіжíèõ оáìіíàõ Erasmus+ і рåàліçóвàв áілüøå 30+ кàр’ºрíèõ ïроåктів

PR Manager Тåтÿíà Фå
дор÷óк

О÷олèлà ñтóдåíтñüкèé ïàрлàìåíт КНÓ іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà. Çàñíóвàлà 
в Óкрà¿íі і ïідтрèìóº ïåрøó діºвó ñåкöіþ клþ÷ово¿ ìіжíàродíо¿ ìолодіжíо¿ 
орãàíіçàöі¿ (Erasmus Student Network Kyiv), áóлà іíіöіàтороì оïèтóвàí
íÿ «Óкрà¿íñüкі ñтóдåíтè çà кордоíоì», доïоìàãàº ñтóдåíтàì–áіжåíöÿì. 
Çдоáóвàº оñвітó çà ïроãрàìоþ Erasmus Mundus

Social Media 
Manager / 

PR Manager

Світлàíà 
Хоìåíко

Брàлà ó÷àñтü в ôорìóвàííі віçі¿ тà àéдåíтèкè ìолодіжíо¿ ïроãрàìè від 
USAID. Бóлà волоíтåроì íà ìіжíàродíèõ åтíокóлüтóрíèõ ïодіÿõ і Linoleum, 
íàдàвàлà ïñèõоåìоöіéíó ïідтрèìкó ñтóдåíтàì тà PR–èлà ïроåкт «Helper 
Hub». Çàéìàºтüñÿ ãрàôі÷íèì дèçàéíоì, коìóíікàöіÿìè тà áрåíд–ìåíåд
жìåíтоì Erasmus Student Network Ukraine (ì. Кè¿в)

SMM 
Manager/ 

PR Manager

Ðоìàí 
Мåлüíèк

Є ìолодіжíèì ïрàöівíèкоì (ïо ïроãрàìі Міíіñтåрñтвà ìолоді тà ñïортó 
Óкрà¿íè) і ôàñèлітàтороì («Актèвíі ãроìàдÿíè» від Брèтàíñüко¿ Ðàдè). Є 
ôàóдåроì ãрàíтовèõ ïроåктів длÿ ìолоді é ìåíåджåроì одíіº¿ іç íàéáілüøèõ 
ìолодіжíèõ ГО »ФÐІ» íà 400+ ÷лåíів

PM / PR 
Manager

Âåроíікà 
Євтóøåíко

О÷олèлà ñтóдåíтñüкèé ïàрлàìåíт одíоãо іç ïідроçділів КНÓ іìåíі Тàрà
ñà Шåв÷åíкà. Бóлà волоíтåроì íà çàõодàõ Óкрà¿íè, Еñтоíі¿ é від European 
Voluntary Service ó Болãàрі¿

SMM Intern Іííà Бóãàé

Бóлà волоíтåроì íà áіçíåñ–коíôåрåíöіÿõ в ì. Кè¿в, кåрóвàлà 
іíôорìàöіéíèìè ïотокàìè в ñтóдïàрлàìåíті ôілоñоôñüкоãо ôàкóлüтåтó 
КНÓ іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà. Борåтüñÿ іç дåçіíôорìàöіºþ в ìåдіà «Ґрóíт», 
роçроáлÿº коìóíікàöіéíі ñтрàтåãі¿ длÿ áрåíдів

Таáлиця 1. Склад команди ÔОП Джулай М. Â. «UGEN», 2017–2021 рр.
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ôорìóвàííÿ HR–áрåíд ñтрàтåãі¿, SMM–ñтрàтå
ãі¿ áіçíåñó, íàáір íовèõ ñïåöіàліñтів тà ñтворåííÿ 
ïроôåñіéíèõ UGEN–коì’þíіті.

Нàïрèкіíöі 2021 р. коìàíдà «UGEN» ïрà
öþвàлà íàд коíöåïöіºþ кóрñó і ïроìокàìïàíі
ºþ íàáорó ìолодèõ ñïåöіàліñтів длÿ двоõ ìіñÿ÷
íо¿ оíлàéí–øколè çà íàïрÿìкàìè: QA, Front–, 
Back–End від Алüôà–Бàíк Óкрà¿íà. Пåрåд íèìè 
ñтоÿло çàвдàííÿ роçроáèтè åôåктèвíèé ôор
ìàт кóрñів тà çà 3 тèжíі çíàéтè 20 íовоáрàíöів, 
що ïіñлÿ ïроõоджåííÿ Sparta Camp ãотові áóлè 
á ñтàтè ñïівроáітíèкàìè IT–ïідроçділó коìïàíі¿ і 
ïрàöþвàтè íàд додàткоì. Sparta – öå вíóтріø
íіé ІТ–ïідроçділ Алüôà–Бàíкó Óкрà¿íà, ñтворå
íèé ó ñåрïíі 2020 р. Коìàíдà ïрàöþº íàд оíов
лåííÿìè тà вдоñкоíàлåííÿì öèôровоãо áàíкó 
Sense SuperApp і роçроáкоþ íовèõ ІТ–ïродóктів. 
ІТ–ïідроçділ Алüôà–Бàíкó çàïóñтèв óíікàлüíèé 
íàв÷àлüíèé кóрñ длÿ íовоáрàíöів Sparta Camp, 
ÿкèé íàдàº ìожлèвіñтü вçÿтè ó÷àñтü ó ïроãрà
ìі ÿк ñтóдåíтàì, тàк і оñоáàì áóдü–ÿкоãо вікó іç 
áàçовèìè íàвè÷кàìè ІТ. Çàãàлоì íà ó÷àñтü ó 2–
ìіñÿ÷íоìó кóрñі коìïàíіÿ отрèìàлà 350 çàÿвок 
від ñтóдåíтів оñтàííіõ кóрñів, íåщодàвíіõ вèïóñ
кíèків вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів тà IT–коììó
тàторів. Çà ÷àñ àкöі¿ ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» 
вдàлоñÿ ïåрåвèщèтè öілü ó 3 рàçè, що доçволèло 
коìïàíі¿ ïрèéíÿтè 60 ó÷àñíèків øколè.

«UGEN» ìàº 6 років доñвідó. Ó HR problem 
solving ç ÿкіñтþ, à íå лèøå кілüкіñтþ. Ó ñåрïíі 2020 
р. «UGEN» çà ïідтрèìкè 4 роáотодàвöів (MARS, 
Genesis, JTI Ukraine JTI Careers, SoftServe) від
крèлè вåлèкèé оñвітíіé ïроñтір в Нàóковіé áіáлі
отåöі іì. М. Мàкñèìовè÷à КНÓ Тàрàñà Шåв÷åí
кà. Тóт воíè ïроводèлè UGEN Career Challenges 
длÿ ñтóдåíтів, оñвітíі ïроåктè длÿ вèклàдà÷ів тà 
кåéñ–÷åìïіоíàтè.

Ðåçóлüтàтè діÿлüíоñті ФОП Джóлàé М. Â. 
«UGEN» íàвåдåíо в тàáл. 3. ФОП ïроводèтü ріç
íі çàõодè: кàр’ºрíі тà оñвітíі ïоді¿, õàкàтоíè тà 
кåéñ–÷åìïіоíàтè, відáорè íà ïроãрàìè ñтàжó
вàííÿ, оíлàéí– тà оôлàéí–квåñтè, доñліджåí
íÿ áрåíдó роáотодàвöÿ, ïроìокàìïàíіé íàáорів 
íà ñтàжóвàííÿ тà вàкàíñі¿, ôорìóвàííÿ кàр’ºр
íèõ ñторіíок роáотодàвöів, àñåñìåíт–öåíтрів 
длÿ ïåрåвіркè hard&soft skills. Аñåñìåíт–öåíтр 
– öå одèí іç åтàïів відáорó, ñåíñ éоãо в роáоті ó
коìàíді íàд кåéñовèìè çàвдàííÿìè. Прåдñтàв
íèкè коìïàíіé ñïоñтåріãàþтü çà оáãоворåííÿì 
коìàíдè і àíàліçóþтü рівåíü ïроÿвó íåоáõідíèõ 
öіííоñтåé àáо коìïåтåíöіé.

Отжå, в öілоìó ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» ïро
тÿãоì 2017–2021 рр. ïровåлè áілüøå 170 ріçíèõ 
çàõодів: кàр’ºрíà тà оñвітíÿ ïодіÿ – 51 çàõід, õàкà
тоíè тà кåéñ–÷åìïіоíàтè – 4, відáорè íà ïроãрà
ìè ñтàжóвàííÿ – 19, оíлàéí– тà оôлàéí–квåñтè 
– 9, доñліджåííÿ áрåíдó роáотодàвöÿ – 4, ïроìо
кàìïàíіé íàáорів íà ñтàжóвàííÿ тà вàкàíñі¿ – 65, 
кàр’ºрíèõ ñторіíок роáотодàвöів – 9, àñåñìåíт–
öåíтрів длÿ ïåрåвіркè hard&soft skills – 16. 

ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» коíñóлüтóº çà тà
кèìè тåìàìè: ìàñовèé, рåãóлÿрíèé і тåрìіíовèé 
ïідáір ïåрñоíàлó; ïідáір óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíà
лó длÿ Óкрà¿íі тà 44 крà¿íàõ ñвітó; «ì’ÿкå» çвілü
íåííÿ ïåрñоíàлó; ïроñóвàííÿ HR–áрåíдó; ïро
ôåñіéíèé роçвèток тà íåтворкіíã. ФОП Джóлàé 
М. Â. «UGEN» доïоìоãло ç HR problem solving 
íàñтóïíèì коìïàíіÿì: Genesis, Wirex, EY Building 
a better working word, Imperial tobacco, PWC, 
KPMG, Appname, Innoware, МХП, Нàöіоíàлü
íèé áàíк Óкрà¿íè, Ukrsibbsnk, PcoKreditBank, 
Deloitte, Softserve, Kernel тà іíøі.

Коìàíдà орãàíіçовóвàлà тàкі çàõодè: оñвітíüо–
кàр’ºрíèé ïроºкт «Іãрè çàводів» 4.0; «UGEN« Non 

Таáлиця 2. Проекти, що реалізувало ÔОП Джулай М. Â. «UGEN», 2017–2021 рр.
Складова ïроекту Сутністü заõоду

Форìóвàííÿ HR–
áрåíд ñтрàтåãі¿

Стрàтåãі÷íèé ïлàí тà ïроñóвàííÿ çовíіøíüоãо é вíóтріøíüоãо áрåíдó. Аíàліç 
рèíкó і коíкóрåíтів, ôорìóвàííÿ óíікàлüíо¿ ïроïоçèöі¿. Оïèтóвàííÿ щодо 
вïіçíàвàíоñті áрåíдó роáотодàвöÿ. Onboarding–ïроãрàìà.

Форìóвàííÿ SMM–
ñтрàтåãі¿ áіçíåñó

Âåдåííÿ, коíтåíт, ïроñóвàííÿ кàр’ºрíèõ ñторіíок в Telegram, Instagram, Facebook, 
LinkedIn. Оíлàéí–àктèвàöі¿ длÿ çáілüøåííÿ оõоïлåííÿ àóдèторі¿ (квåñтè оôіñ/ôà
áрèкà, ïрÿìі åôірè, іíôоïродóкт, іíтåíñèвè тà квіçè).

Нàáір íовèõ 
ñïåöіàліñтів

Проãрàìè ñтàжóвàííÿ, ñèñтåìà оöіíþвàííÿ, çворотíіé çв’ÿçок. Мàñовèé рåкрó
тèíã (ïåрвèííèé відáір кàíдèдàтів çà àíкåтàìè, тåñтóвàííÿ, тåлåôоííà ñïівáåñідà, 
àñåñìåíт–öåíтр).

Створåííÿ 
ïроôåñіéíèõ UGEN–
коì’þíіті

Створèлè ïроôåñіéíі ñïілüíотè ïо ріçíèõ íàïрÿìкàõ: HR Problem Solving, 
Engineering&Agro, IT, Uni–Biz Bridge вèклàдà÷і.
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Academy Audit – вñåóкрà¿íñüкó ïåрøó коíôå
рåíöіþ рåàлüíèõ ïроôåñіé длÿ Junior–ів і кàíдè
дàтів іç доñвідоì роáотè.

ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» íàдàº ïоñлóãè кліºí
тàì ç óñіõ ìіñт Óкрà¿íè тà вèріøóº кàдрові çàвдàííÿ 
в áóдü–ÿкіé ÷àñтèíі крà¿íè. Оñíовíі ïрèíöèïè ро
áотè: відïовідàлüíіñтü – роáотà íà рåçóлüтàт і ïо
ñтіéíå вèкоíàííÿ ñво¿õ оáіöÿíок; íàдіéíіñтü – ïрè 
çàìовлåííі ïоñлóãè. Нà ïо÷àткó віéíè ФОП Джó
лàé М. Â. «UGEN» ïродовжóвàлè роáèтè оíлàéí 
івåíтè ÿк і рàíіøå. Âоíè àдàïтóвàлèñÿ до оíлàéí 
роáотè іç ïо÷àткó ïàíдåìі¿ COVID–19. Çокрåìà, 5 
жовтíÿ 2022 р. áóло ïровåдåíо «HR Brand Day» 
від «UGEN». Аджåíдà çàõодó íàвåдåíà в тàáл. 4.

Цå áóв ïроôåñіéíèé çàõід длÿ HR–ñïåöіàліñ
тів, дå ìожíà áóло отрèìàтè ñвіжó àíàлітèкó рèí
кó ïрàöåвлàøтóвàííÿ і діçíàтèñÿ, ÿк ïрàöþвàтè в 
íовèõ рåàліÿõ. Çàõід ïроõодè в оíлàéí і ó÷àñíèків 
о÷ікóвàлè: вåáіíàрè від ñïåöіàліñтів в ñôåрі рå
крóтèíãó і Employer Branding; рåçóлüтàтè оïèтó
вàííÿ ìолоді: «Нàéкрàщèé роáотодàвåöü 2022 
р. в ñôåрàõ: IT, ôіíàíñè (áàíківñüкà ñïрàвà), àó
дèт тà коíñàлтèíã»; роçіãрàø коíñóлüтàöі¿ іç роç
вèткó áрåíдó роáотодàвöÿ від «UGEN».

Âàртіñтü ó÷àñті в çàõоді ñклàдàлà: вíåñок до 19 
вåрåñíÿ («early bird») – 900 ãрí àáо áілüøå (íà 
роçñóд кліºíтà); ïіñлÿ 19 вåрåñíÿ – вíåñок від 
1200 ãрí. 15 % відñотків іç кожíоãо квèткà áóло 
ïåрåдàíо íà ïотрåáè ÇСÓ, іíøó ÷àñтèíó «UGEN» 
áóдå вèкорèñтовóвàтè длÿ ïродовжåííÿ åôåк
тèвíо¿ вçàºìоді¿ іç ìолодèìè тàлàíтàìè. 

Отжå, ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» тàкож ïро
водèтü ïåріодè÷íо оïèтóвàííÿ ñåрåд ìолоді ïро 
íàéкрàщоãо роáотодàвöÿ (тàáл. 5). Нàçвè кàì
ïàíіé вкàçàíі в ïорÿдкó вàãоìоñті (від íàéáілüø 
до íàéìåíø вàãоìо¿).

ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» длÿ àíàліçó ТОП–
10 íàéкрàщèõ IT, áàíківñüкèõ, àóдèторñüкèõ тà 
коíñàлтèíãовèõ коìïàíіé–роáотодàвöів 2022 
р. в Óкрà¿íі çà вåрñіºþ ñтóдåíтів тà вèïóñкíèків 
ïроàíкåтóвàлè 635 ñтóдåíтів тà 664 вèïóñкíè
ків і отрèìàлè 1322 відïовідåé.

ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» ділèтüñÿ доñвідоì і 
áóдóº ìіñт ìіж öåíтрàìè кàр’ºрè і áіçíåñоì. Uni–
Biz Bridge – öå ñåріÿ оíлàéí–воркøоïів длÿ öåí
трів кàр’ºрè і ïрàöåвлàøтóвàííÿ çдоáóвà÷ів вè
що¿ оñвітè Óкрà¿íè. Мåтà ïроåктó: доïоìоãтè 
öåíтрàì кàр’ºрè àдàïтóвàтèñÿ до рåàліé тà çро

Таáлиця 3. Резулüтати діялüності ÔОП Джулай М. Â. «UGEN», 2017–2021 рр.

Çаõід Êілüкістü ïроведениõ заõодів, 
шт.

Кàр’ºрíà тà оñвітíÿ ïодіÿ 51
Хàкàтоíè тà кåéñ–÷åìïіоíàтè 4
Âідáорè íà ïроãрàìè ñтàжóвàííÿ 19
Оíлàéí– тà оôлàéí–квåñтè 9
Доñліджåííÿ áрåíдó роáотодàвöÿ 4
Проìокàìïàíіé íàáорів íà ñтàжóвàííÿ тà вàкàíñі¿ 65
Форìóвàííÿ кàр’ºрíèõ ñторіíок роáотодàвöів 9
Форìóвàííÿ Аñåñìåíт–öåíтрів длÿ ïåрåвіркè hard&soft skills 16

Таáлиця 4. Адженда заõодів «HR Brand Day» ÔОП Джулай М. Â. «UGEN», 2022 р.
Дата, час Назва заõоду 

5 жовтня 

17:00 – 17:35 Прåçåíтàöіÿ рåçóлüтàтів оïèтóвàííÿ UGEN «Нàéкрàщèé роáотодàвåöü 2022 рокó» 
ó ñôåрàõ ôіíàíñè (áàíківñüкà ñïрàвà), ІТ, àóдèт тà коíñàлтèíã

17:40 – 18:20 «Ðоçвèток корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ïід ÷àñ оíлàéí роáотè» від Юліÿ Чåрíоáàé, Lead 
People Advisory Specialist – EPAM Systems

18:20 – 18:55 Q&A ñåñіÿ від HR Brand Agency «UGEN» (çàïèтè ïо роáоті ç áрåíдоì і íàáорó ïåр
ñоíàлó) від Аíàñтàñіÿ Сè÷овà

18:55 – 19:00 Ðоçіãрàø коíñóлüтàöі¿ від UGEN ïро роçвèток áрåíдó роáотодàвöÿ
6 жовтня

17:00 – 17:45 «Брåíд роáотодàвöÿ тà вíóтріøíі коìóíікàöі¿ áåç кордоíів» від Тåтÿíà Лàдóáà, 
Global Head of Employer Branding and Employee Engagement, Ciklum

17:50 – 18:30 «Як роçвèвàтè влàñíèé áрåíд HR в LinkedIn» від Аíàñтàñіÿ Стåöåíко, Employee 
Advocacy Lead ó DataArt
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áèтè тàк, щоá ìолодü çíàлà: воíè – ¿õ ïåрøèé 
ïоìі÷íèк в ïоøóкó кàр’ºрíèõ ìожлèвоñтåé

Âисновки
Отжå, «UGEN» – öå ñïåöіàліçовàíà HR–áрåíд 

àãåíöіÿ, що çàìàºтüñÿ роçвèткоì áрåíдó ро
áотодàвöів ìіжíàродíèõ і óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé 
тà доïоìàãàº ìолоді ç ïрàöåвлàøтóвàííÿì, à 
коìïàíіÿì – ç ïоøóкоì íовèõ ñïåöіàліçовàíèõ 
кàдрів. Прàöåвлàøтóвàííÿ відáóвàºтüñÿ тілü
кè ÷åрåç кàр’ºрíі оñвітíі çàõодè від коìïàíіé. 
Прàöþþтü ç ìолоддþ до 5 років ïіñлÿ вèïóñ
кó. ФОП Джóлàé М. Â. «UGEN» ìàº 6 років доñ
відó тà åкñïåртèçè. Âлàñíèöÿ àãåíöі¿, ñтóдåíт
кà Мàрèíà Джóлàé – ñåртèôіковàíà Employer 
Brand Professional. Дів÷èíà çіáрàлà коìàíдó іç 
8 доñвід÷åíèõ тà àìáітíèõ ñïåöіàліñтів. Аãåíöіÿ 
çàéìàºтüñÿ: роçроáкоþ åôåктèвíèõ ñтрàтåãіé 
длÿ роçвèткó áрåíдó роáотодàвöÿ, доñліджåí
íÿì рèíкó, ôорìóвàííÿì коíöåïöі¿ öіííіñíо¿ 
ïроïоçèöі¿ роáотодàвöÿ (EVP); ñтворåííÿì óíі
кàлüíèõ коíтåíт–ïродóктів ïро коìïàíіþ тà длÿ 
коìïàíі¿; орãàíіçàöіºþ çàõодів длÿ ñïівроáітíè
ків тà ïотåíöіéíèõ кàíдèдàтів – від ôорìóвàí
íÿ коíöåïöі¿ до рåàліçàöі¿. Нàïрÿìкè ñïівïрàöі: 
ìåдіà–ñïівïрàöÿ; рåàліçàöіÿ ñïілüíоãо ïроåктó 
длÿ íàáорó íà ñтàжóвàííÿ; роçроáкà HR–áрåíд 
ñтрàтåãі¿; SMM кàр’ºрíèõ ñторіíок коìïàíі¿; 
ñïівïрàöÿ ç óíівåрñèтåтàìè Óкрà¿íè. ФОП Джó
лàé М. Â. «UGEN» ìàº в ñвоºìó àктèві áілüøå 
170 óñïіøíèõ кåéñів іç роçроáкè ñтрàтåãі¿ áрåí
дó роáотодàвöів, орãàíіçàöі¿ тà ïровåдåííÿ çà
õодів ріçíèõ ôорìàтів, ñтворåííÿ оñвітíіõ ïро
дóктів, ïроãрàì ñтàжóвàíü, à тàкож ìåдіéíèõ 

ñïåöіàлüíèõ ïроåктів, коìóíікàöіéíèõ кàìïàíіé, 
доñліджåíü тощо. 
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КУДРЕНКО Н.В.
БАЙ В.О.

Основні засоáи ïідïриємств ïерероáної ïромисловості: 
економічна сутністü, оáлік, аналіз 

та відоáраження в звітності
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретичних та методичних основ забезпечення управ-

ління основними засобами підприємств переробної промисловості. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз та опис сутності обліково – аналітичного забезпечення управлін-
ня основними засобами в обліку та аудиті підприємств переробної промисловості. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано метод теоретичного уза-
гальнення (для розкриття сутності «основні засоби»), методи табличного та графічного зображення.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті опрацювання літературних та нормативно – правових дже-
рел, можна дійти до висновків, що ключовими ознаками, все ж таки, виділяють те, що основні за-
соби – це матеріальні ресурси господарської діяльності, які використовуються більше 1 року або 1 
операційного циклу та вартість яких зменшується у процесі їх використання. Детально досліджено 
класифікацію основних засобів згідно якої основні засоби поділяються на: виробничі та невироб-
ничі; діючі, недіючі і запасні; пасивні та активні; власні і орендовані; сільськогосподарські, будівель-
ні, транспорті та промислові, тощо. Розглянуто рахунки, субрахунки та документальне оформлення 
основних засобів. Документальне оформлення є важливим для підприємства, адже, здійснюється 
рух інформації про основні засоби між первинною документацією та регістрами обліку. Правильно 
налаштований документообіг забезпечить швидке отримання інформації після здійснення гос-
подарської операції. Окрім цього, було досліджено за якими показниками можна проаналізувати 
технічний стан основних засобів. Узагальнено ключові етапи аудиту основних засобів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, управління підприємства.

Âисíîâêи. За результатами дослідження доходимо до висновків, що основні засоби мають ве-
ликий вплив на результат господарської діяльності, тому необхідно ретельно контролювати та об-
ліковувати відповідно до чинного законодавства.

Êлþ÷îâі слîâà: основні засоби, знос, вибуття основних засобів, придатність, аудит, переробна 
промисловість.

KUDRENKO N.V.
BAI V.O.

Fixed assets of processing industry enterprises: 
economic essence, accounting, analysis and reporting

The subject of the research is a set of theoretical and methodical bases for ensuring the 
management of the main means of enterprises of the processing industry.

The purpose of the study is the analysis and description of the essence of accounting and 
analytical support for the management of fixed assets in the accounting and auditing of processing 
industry enterprises

Research methods. In the process of writing the article, the method of theoretical generalization 
was used (to reveal the essence of «fixed assets»), the methods of tabular and graphic representation.

Research methods. As a result of the study of literary and regulatory and legal sources, we 
can come to the conclusion that the key features, nevertheless, are that fixed assets are material 
resources of economic activity that are used for more than 1 year or 1 operating cycle and the value 
of which decreases in the process of their use. The classification of fixed assets according to which 
fixed assets are divided into: production and non–production; active, inactive and spare; passive 
and active; own and rented; agricultural, construction, transport and industrial, etc. Accounts, sub–

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502509
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàжлèвó ролü ó ді
ÿлüíоñті áóдü – ÿкоãо ïідïрèºìñтвà відіãрàþтü 
íå тілüкè трóдові тà ôіíàíñові рåñóрñè, à é ìà
тåріàлüíі до ÿкèõ відíоñÿтü оñíовíі çàñоáè. Çвà
жàþ÷è íà íåоáõідíіñтü ïідïрèºìñтвà в оñíовíèõ 
çàñоáàõ, оñíовíèì çàвдàííÿì доñліджåííÿ º вè
ñвітлèтè áóõãàлтåрñüкèé оáлік оñíовíèõ çàñоáів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ оáлікó тà àíàліçó оñíовíèõ çàñоáів ïід
ïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті º дèñкóñіé
íèì, що ïідтвåрджóºтüñÿ доñліджåííÿìè áàãàтüоõ 
íàóковöів ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк çàрóáіжíèõ, à ñàìå: 
Ç.М. Борèñåíко, Н.Г. Âèãовñüкà, Л.К. Сóк, А.Г. Çàв
ãородíіé, Н.М. Лèñåíко, С.Â. Хоìà, Â.Â. Соïко, 
Дж. Ðіñà, Я.Â. Соколовà, Б. Твіññà, М. Âàí – Брåд, 
Л.І. Кóліковà, М. Мåтüþñ, М.С. Пóøкàр тà іíøі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Протÿãоì 
оñтàííіõ років вñå áілüøà óвàãà ïрèділÿºтü
ñÿ оñíовíèì çàñоáàì ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті, тàк ÿк áóдü – ÿкà діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтвà íå ìожлèвà áåç íèõ, ñàìå тоìó ñåрåд 
ìàтåріàлüíèõ ôàкторів вèроáíèöтвà воíè çà
éìàþтü вàжлèвå ìіñöå. Оñíовíі çàñоáè ÿвлÿþтü
ñÿ вàãоìоþ ñклàдовоþ в áàлàíñі тà ñтàíовлÿтü 
оñíовíó ÷àñтèíó кàïітàлó ïідïрèºìñтвà.

Çàáåçïå÷åíіñтü оñíовíèìè çàñоáàìè ïідïрè
ºìñтв ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті º вàжлèвèì 
åлåìåíтоì в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, оñоáлè
во длÿ вèроáíè÷оãо, тàк ÿк від оñíовíèõ çàñо
áів çàлåжèтü ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà. Прè 
ñтворåíі ïідïрèºìñтвà вåлèкà ÷àñткà іíвåñтó
вàíü вклàдàºтüñÿ в довãоñтрокові ìàтåріàлüíі 
рåñóрñè, тоìó що вèроáíèöтво íå ìожлèвå áåç 
ïрèìіщåííÿ, ïåвíоãо оáлàдíàííÿ ÷è іíñтрóìåí
тів. Сàìå тàкі çàñоáè ïрàöі, ÿкі º оñíовоþ вèроá
íè÷о¿ ïотóжíоñті, õàрàктåрèçóþтü тåõíі÷íèé тà 
åкоíоìі÷íèé роçвèток ïідïрèºìñтвà. 

Як áóло çàçíà÷åíо íà ïо÷àткó ñтàтті, оñíовíі 
çàñоáè çàéìàþтü вàжлèвå ìіñöå в ãоñïодàрñüкіé 

діÿлüíоñті. Тоìó àíàліç літåрàтóрíèõ тà íорìà
тèвíо – ïрàвовèõ джåрåл доçволÿº ñтвåрджóвà
тè, що вñі ïоíÿттÿ тåрìіíó «оñíовíі çàñоáè» ìà
þтü ïåвíі, íåçíà÷íі відìіííоñті в тлóìà÷åííі.

Оñü íàïрèклàд, Н.А. Лèтíºвà, Л.І. Мàлÿвкіíà тà 
Т.Â. Фåдоровà ввàжàþтü, що оñíовíі çàñоáè – öå 
÷àñтèíà ìàéíà, ÿкà вèñтóïàº в ролі коøтів ïрà
öі ïрè вèроáíèöтві ïродóкöі¿, вèкоíàííі роáіт ÷è 
íàдàííі ïоñлóã, àáо длÿ óïрàвліííÿ орãàíіçàöіºþ 
íà ïротÿçі ïåріодó, що ïåрåвèщóº 12 ìіñÿöів, àáо 
çвè÷àéíоãо оïåрàöіéíоãо öèклó, ÿкщо віí ïåрå
вèщóº 12 ìіñÿöів. [1] 

Н.Д. Бàáÿк, íàтоìіñтü, дàº тàкå вèçíà÷åííÿ оñ
íовíèì çàñоáàì: öå àктèвè ç тåрìіíоì корèñíоãо 
вèкорèñтàííÿ áілüøå одíоãо рокó, ÿкі вèкорèñто
вóþтüñÿ íà ïідïрèºìñтвàõ ó дåкілüкоõ оïåрà
öіéíèõ öèклàõ ç ìåтоþ отрèìàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
вèãодè, íå втрà÷àþ÷è ïрè öüоìó ìàтåріàлüíо – 
рå÷ово¿ ôорìè, тà ïåрåíоñÿтü ñвоþ вàртіñтü íà 
çíов ñтворåíó ïродóкöіþ ÷àñтèíàìè ó вèãлÿді íà
рàõовàíèõ àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü. [2]

Отжå, ïроàíàліçóвàвøè тàкож іíøèõ àвторів 
(Й.С. Çàводñüкèé, С.М. Грå÷ко, О.Г. Аãрåñ, А.М. Ко
вàлåíко, Ю.Â. Нåìіø, Н.Д. Бàáÿк тощо) тà çàкоíо
дàвñтво, ìожíà çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè:

• оñíовíі çàñоáè º довãотрèвàлèìè ó вèкорèñ
тàííі;

• оñíовíі çàñоáè ìожóтü ìàтè ÿк ìàтåріàлüíó
ôорìó, тàк і íåìàтåріàлüíó;

• вàртіñтü оñíовíèõ çàñоáів ÷àñтково ïåрåíо
ñèтüñÿ íà вèроáлåíó ïродóкöіþ;

• від вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ çàñоáів º éìовір
íіñтü отрèìàííÿ åкоíоìі÷íо¿ вèãодè в ìàéáóт
íüоìó;

• оñíовíі çàñоáè ìожóтü ÿк àìортèçóвàтèñÿ,
тàк і íå àìортèçóвàтèñÿ;

• оñíовíі çàñоáè ïрèçíà÷åííі длÿ вèроáíèöтвà
àáо íàдàííÿ ïоñлóã, àáо çдàвàííÿ в орåíдó іí
øèì оñоáàì.

accounts and documentation of fixed assets were considered.. Documentation is important for the 
enterprise, because information about fixed assets is transferred between primary documentation 
and accounting registers. Correctly configured document flow will ensure quick receipt of information 
after a business transaction. In addition, it was investigated which indicators can be used to analyze 
the technical condition of fixed assets. The key stages of the audit of fixed assets are summarized.

Field of application of results. Enterprise economy, enterprise management. 

Conclusions. Based on the results of the research, we come to the conclusion that fixed assets 
have a great impact on the result of economic activity, so it is necessary to carefully monitor and 
account in accordance with current legislation. 

Key words: fixed assets, depreciation, disposal of fixed assets, suitability, audit, processing industry.
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Отжå, íà ñüоãодíіøíіé дåíü іñíóº áàãàто трàк
тóвàíü ïоíÿттÿ «оñíовíі çàñоáè», àлå клþ÷овèìè 
оçíàкàìè, вñå ж тàкè, вèділÿþтü тå, що оñíовíі 
çàñоáè – öå ìàтåріàлüíі рåñóрñè ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ áілüøå 1 рокó 
àáо 1 оïåрàöіéíоãо öèклó тà вàртіñтü ÿкèõ çìåí
øóºтüñÿ ó ïроöåñі ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Піñлÿ вèділåííÿ оñíовíèõ õàрàктåрèñтèк вàр
то роçãлÿíóтè клàñèôікàöіéíі оçíàкè оñíовíèõ 
çàñоáів ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. 
Щоá çроçóìітè çà ÿкèìè ãрóïàìè клàñèôікóвàтè 
оñíовíі çàñоáè, íåоáõідíо отрèìàтè áілüø ãлè
áокі çíàííÿ щодо ¿õ клàñèôікàöі¿ (тàá.2) çà вè
дàìè і оçíàкàìè. Одíàк, в ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé 
літåрàтóрі ìожíà çíàéтè ріçíі ïідõодè до клàñè
ôікàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів. Цå çàлåжèтü від ìåтè é 
çàвдàíü доñліджåííÿ.

Бàçовèìè åлåìåíтàìè оáліково – àíàлітè÷íо¿ 
ñèñтåìè º: áóõãàлтåрñüкèé оáлік (ôіíàíñовèé оáлік, 

óïрàвліíñüкèé оáлік, ñтрàтåãі÷íèé óïрàвліíñüкèé 
оáлік), àíàліç ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті (ôіíàíñовèé 
àíàліç, óïрàвліíñüкèé àíàліç, ñтрàтåãі÷íèé óïрàв
ліíñüкèé àíàліç) тà àóдèт (вíóтріøíіé тà çовíіøíіé).

Нàéïåрøèì ìоìåíтоì в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó 
º докóìåíтàлüíå оôорìлåííÿ оïåрàöіé ïов’ÿçà
íèõ ç оñíовíèìè çàñоáè. Докóìåíтооáіã çдіéñíþ
ºтüñÿ íà оñíові ïåрвèííèõ докóìåíтів в орèãіíàлі, 
ïåрåлік, ÿкèõ çàтвåрджåíо íàкàçоì Міíіñтåрñтвà 
ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè від 29.12.1995р. № 352 
«Про çàтвåрджåííÿ тèïовèõ ôорì ïåрвèííоãо 
оáлікó». [8] До тèïовèõ ôорì відíоñÿтü докóìåí
тè в ÿкèõ відоáрàжàºтüñÿ íàдõоджåííÿ оñíовíèõ 
çàñоáів ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, ¿õ 
рóõ, ñïèñàííÿ ÷è ліквідàöіþ, ÷è ïродàж. (тàáл.3)

Докóìåíтàлüíå оôорìлåííÿ º доñèтü вàжлè
вèì длÿ ïідïрèºìñтвà, тоìó роçãлÿíåìо íà рèñ.1, 
що ñàìå вклþ÷àº в ñåáå оáлік оñíовíèõ çàñоáів 
íà ïідïрèºìñтвàõ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті.

Таáлиця 1. Сутністü ïоняття «основні засоáи» відïовідно до нормативно – ïравового за-
конодавства

Джерело Âизначення

Нàöіоíàлüíå ïоложåííÿ 
(ñтàíдàрт) áóõãàлтåрñü
коãо оáлікó 7 (НП(С)БО 7) 
«Оñíовíі çàñоáè» [3]

Оñíовíі çàñоáè – öå ìàтåріàлüíі àктèвè, ÿкі ïідïрèºìñтво óтрèìóº ç 
ìåтоþ вèкорèñтàííÿ ¿õ ó ïроöåñі вèроáíèöтвà àáо ïоñтà÷àííÿ товàрів, 
íàдàííÿ ïоñлóã, çдàвàííÿ в орåíдó іíøèì оñоáàì àáо длÿ çдіéñíåííÿ 
àдìіíіñтрàтèвíèõ і ñоöіàлüíо – кóлüтóрíèõ ôóíкöіé, о÷ікóвàíèé ñтрок 
корèñíоãо вèкорèñтàííÿ (åкñïлóàтàöі¿) ÿкèõ áілüøå одíоãо рокó (àáо 
оïåрàöіéíоãо öèклó, ÿкщо віí довøèé çà рік).

Міжíàродíі ñтàíдàртè 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 16 
(МСБО 16) «Оñíовíі çà
ñоáè» [4]

Оñíовíі çàñоáè – öå ìàтåріàлüíі оá’ºктè, що ¿õ:
à) óтрèìóþтü длÿ вèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві àáо ïоñтà÷àííі товàрів ÷è 
íàдàííі ïоñлóã длÿ íàдàííÿ в орåíдó àáо длÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ öілåé;
á) вèкорèñтовóвàтèìóтü, çà о÷ікóвàííÿì, ïротÿãоì áілüøå одíоãо ïåріодó.

Подàтковèé кодåкñ Óкрà¿íè 
(ПКÓ) [5]

Оñíовíі çàñоáè – ìàтåріàлüíі àктèвè, ó тоìó ÷èñлі çàïàñè корèñíèõ 
коïàлèí íàдàíèõ ó корèñтóвàííÿ ділÿíок íàдр (кріì вàртоñті çåìлі, íåçà
вåрøåíèõ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, àвтоìоáілüíèõ доріã çàãàлüíоãо корè
ñтóвàííÿ, áіáліотå÷íèõ і àрõівíèõ ôоíдів, ìàтåріàлüíèõ àктèвів, вàртіñтü 
ÿкèõ íå ïåрåвèщóº 20 000 ãрèвåíü, íåвèроáíè÷èõ оñíовíèõ çàñоáів 
і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів), що ïрèçíà÷àþтüñÿ ïлàтíèкоì ïодàткó длÿ 
вèкорèñтàííÿ ó ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті ïлàтíèкà ïодàткó, вàртіñтü ÿкèõ 
ïåрåвèщóº 20 000 ãрèвåíü і ïоñтóïово çìåíøóºтüñÿ ó çв’ÿçкó ç ôіçè÷íèì 
àáо ìорàлüíèì çíоñоì тà о÷ікóвàíèé ñтрок корèñíоãо вèкорèñтàííÿ 
(åкñïлóàтàöі¿) ÿкèõ ç дàтè ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ ñтàíовèтü ïоíàд одèí 
рік (àáо оïåрàöіéíèé öèкл, ÿкщо віí довøèé çà рік).

Нàöіоíàлüíå ïоложåííÿ 
(ñтàíдàрт) áóõãàлтåрñü
коãо оáлікó в дåржàвíоìó 
ñåкторі 121 «Оñíовíі çà
ñоáè» [6]

Оñíовíі çàñоáè – öå ìàтåріàлüíі àктèвè, ÿкі óтрèìóþтüñÿ длÿ вèкорè
ñтàííÿ ¿õ ó вèроáíèöтві / діÿлüíоñті àáо ïрè ïоñтà÷àííі товàрів, вèкоíàííі 
роáіт і íàдàííі ïоñлóã длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè тà / àáо çàдово
лåííÿ ïотрåá ñóá’ºктà дåржàвíоãо ñåкторà àáо çдàвàííÿ в орåíдó іíøèì 
оñоáàì і вèкорèñтовóºтüñÿ, çà о÷ікóвàííÿì, áілüøå одíоãо рокó.

Іíñтрóкöіÿ ç áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó оñíовíèõ çàñоáів 
і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів 
áàíків Óкрà¿íè [7]

Оñíовíі çàñоáè – öå ìàтåріàлüíі àктèвè, ÿкі áàíк óтрèìóº ç ìåтоþ вè
корèñтàííÿ ¿õ ó ïроöåñі ñвоº¿ діÿлüíоñті, íàдàííÿ ïоñлóã, çдàвàííÿ в 
ліçèíã (орåíдó) іíøèì оñоáàì àáо длÿ çдіéñíåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ і 
ñоöіàлüíо – кóлüтóрíèõ ôóíкöіé, о÷ікóвàíèé ñтрок корèñíоãо вèкорèñтàí
íÿ (åкñïлóàтàöі¿) ÿкèõ áілüøå одíоãо рокó (àáо оïåрàöіéíоãо öèклó, ÿкщо 
віí довøèé çà рік).

Джерело: складено автором
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Сèíтåтè÷íèé оáлік ïрèçíà÷åíèé длÿ óçàãàлü
íåíоãо відоáрàжåííÿ ñтàíó оñíовíèõ çàñоáів 
ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, à àíàлі
тè÷íèé оáлік ïрèçíà÷åíèé длÿ дåтàліçовàíоãо ві
доáрàжåííÿ оñíовíèõ çàñоáів. Тàк, àíàлітè÷íèé 
оáлік çдіéñíþºтüñÿ áåçïоñåрåдíüо в іíвåíтàр
íèõ кàрткàõ, дå роçкрèвàºтüñÿ вñÿ іíôорìàöіÿ 
ïро оá’ºкт оñíовíèõ çàñоáів, à ñàìå: іíвåíтàр
íèé íоìåр; тåõíі÷íà õàрàктåрèñтèкà; çìіíè в õà
рàктåрèñтèöі оá’ºктà (ïіñлÿ доáóдовè, рåñтàврàöі¿ 
тощо); ïåрвіñíà вàртіñтü тà ïодàлüøі çìіíè ó вàр
тоñті; çíоñ оá’ºктà; рóõ оá’ºктà.

Іíвåíтàрíà кàрткà ìожíà ñклàñтè ó двоõ ïрèìір
íèкàõ тà íà ïідñтàві тåõíі÷íоãо ïàñïортó. Піñлÿ ÷оãо 
дàíà кàрткà çàïèñóºтüñÿ в оïèñі іíвåíтàрíо¿ кàрт

кè. Â кàртотåöі çáåріãàþтüñÿ вñі іíвåíтàрíі кàрткè 
ïо íàдõоджåííþ і вèáóттþ оñíовíèõ çàñоáів.

Сèíтåтè÷íèé оáлік оñíовíèõ çàñоáів ïідïрè
ºìñтв ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті вåдåтüñÿ íà рà
õóíкó 10 «Оñíовíі çàñоáè», ÿкèé вклþ÷àº тàкі ñó
áрàõóíкè [9]:

100 – іíвåñтèöіéíà íåрóõоìіñтü
101 – çåìåлüíі ділÿíкè
102 – кàïітàлüíі вèтрàтè
103 – áóдèíкè тà ñïорóдè
104 – ìàøèíè тà оáлàдíàííÿ
105 – трàíñïортíі çàñоáè
106 – іíñтрóìåíтè, ïрèлàдè тà іíвåíтàр
107 – твàрèíè
108 – áàãàторі÷íі íàñàджåííÿ

Таáлиця 2. Êласифікація основниõ засоáів

Джерело: складено автором

Ознака Âиди

Çà ôóíкöіоíàлüíèì ïрèçíà÷åííÿì Âèроáíè÷і
Нåвèроáíè÷і

Çà вèкорèñтàííÿì
Діþ÷і
Нåдіþ÷і
Çàïàñíі

Çà ïрèíàлåжíіñтþ Âлàñíі
Орåíдовàíі

Çà ãàлóçåвоþ оçíàкоþ

Проìèñлові
Бóдівåлüíі
Сілüñüкоãоñïодàрñüкі
Трàíñïортíі

Çà õàрàктåроì ó÷àñті Актèвíі
Пàñèвíі

Çà вèдоì діÿлüíоñті
Оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті
Фіíàíñово¿ діÿлüíоñті
Іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті

Çà íàтóрàлüíо – рå÷овèì ñклàдоì

Çåìåлüíі ділÿíкè, áóдèíкè, ñïорóдè тà ïåрåдàвàлüíі ïрèñтро¿
Мàøèíè é ïрèñтро¿
Трàíñïортíі çàñоáè
Прèлàдè, іíвåíтàр
Бàãàтолітíі íàñàджåííÿ
Іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè

Çà джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ

Âíåñåíі до ñтàтóтíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà
Прèдáàíі çà влàñíі коøтè ïідïрèºìñтвà
Бåçоïлàтíо отрèìàíі 
Прèдáàíі çà рàõóíок ïоçèковèõ коøтів
Отрèìàíі вíàñлідок áàртåрíèõ оïåрàöіé

Çà ïлàíоì рàõóíкó

Іíвåñтèöіéíà íåрóõоìіñтü
Çåìåлüíі ділÿíкè
Кàïітàлüíі вèтрàтè
Бóдèíкè тà ñïорóдè
Мàøèíè тà оáлàдíàííÿ
Трàíñïортíі çàñоáè
Іíñтрóìåíтè, ïрèлàдè тà іíвåíтàр
Твàрèíè
Бàãàторі÷íі íàñàджåííÿ
Іíøі оñíовíі çàñоáè
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Ôорма Назва Призначення

ОÇ – 1
Акт ïрèéìàííÿ – ïåрåдà÷і 
(вíóтріøíüоãо ïåрåìіщåííÿ) оñíовíèõ 
çàñоáів

длÿ вклþ÷åííÿ до ñклàдó оñíовíèõ çàñоáів;
длÿ ввåдåííÿ оñíовíèõ çàñоáів в åкñïлóàтàöіþ;
длÿ вíóтріøíüоãо / çовíіøíüоãо ïåрåìіщåííÿ 
оñíовíèõ çàñоáів;
длÿ íàдõоджåííÿ оñíовíèõ çàñоáів іç ñклàдó.

ОÇ – 2
Акт ïрèéìàííÿ – çдà÷і 
відрåìоíтовàíèõ, рåкоíñтрóéовàíèõ тà 
ìодåрíіçовàíèõ оá’ºктів

длÿ отрèìàííÿ ÷è відïрàвлåííÿ оñíовíèõ çàñоáів 
íà рåìоíт, ìодåрíіçàöіþ ÷è рåкоíñтрóкöіþ.

ОÇ – 3 Акт íà ñïèñàííÿ оñíовíèõ çàñоáів длÿ ïовíоãо ÷è ÷àñтковоãо вèáóттÿ оñíовíèõ 
çàñоáів.

ОÇ – 4 Акт íà ñïèñàííÿ àвтотрàíñïортíèõ 
çàñоáів длÿ вèáóттÿ àвтоìоáілüíèõ çàñоáів.

ОÇ – 5 Акт N ïро óñтàíовкó, ïóñк тà дåìоíтàж 
áóдівåлüíо¿ ìàøèíè

длÿ íàдõоджåííÿ, ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ тà вè
áóттÿ áóдівåлüíèõ ìàøèí.

ОÇ – 6 Іíвåíтàрíà кàрткà оáлікó оñíовíèõ 
çàñоáів

длÿ оôорìлåííÿ оáлікó оñíовíèõ çàñоáів;
длÿ ãрóïóвàííÿ оñíовíèõ çàñоáів.

ОÇ – 7 Оïèñ іíвåíтàрíèõ кàрток оáлікó оñíов
íèõ çàñоáів

длÿ рåºñтрàöі¿ іíвåíтàрíèõ кàрток оñíовíèõ 
çàñоáів.

ОÇ – 8 Кàрткà оáлікó рóõó оñíовíèõ çàñоáів длÿ коíтролþ рóõó оñíовíèõ çàñоáів.

ОÇ – 9 Іíвåíтàрíèé ñïèñок оñíовíèõ çàñоáів
длÿ ïоñтóïовоãо оáлікó оñíовíèõ çàñоáів çà ìіñöåì 
åкñïлóàтàöі¿ ìàтåріàлüíо – відïовідàлüíèìè оñо
áàìè.

ОÇ – 14
ОÇ – 15
ОÇ – 16

Ðоçрàõóíок àìортèçàöі¿ оñíовíèõ 
çàñоáів:
длÿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв (ОÇ–14)
длÿ áóдівåлüíèõ орãàíіçàöіé (ОÇ – 15)
ïо трàíñïортó (ОÇ–16)

длÿ роçрàõóíкó çíоñó оñíовíèõ çàñоáів, ÿкèé 
íàрàõовóºтüñÿ ó çвітíоìó ìіñÿöі.

Таáлиця 3. Документалüне оформлення основниõ засоáів ïідïриємств ïерероáної ïромисловості

Джерело: складено автором на основі [10]

Рис.1 Êлючові складові оáліку основниõ засоáів ïідïриємств ïерероáної ïромисловості
Джерело: складено авторами
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109 – іíøі оñíовíі çàñоáè
Нà дåáåтовоìó рàõóíкó відоáрàжàºтüñÿ íàдõо

джåííÿ оñíовíèõ çàñоáів (ïåрøèé åтàï íà рèñ.1), 
à çà крåдèтоì відïовідíо вèáóттÿ оñíовíèõ çàñо
áів (оñтàííіé åтàï íà рèñ.1). Тàкож ïо дåáåтó оá
ліковóþтü вèтрàтè, ÿкі ïов’ÿçàíі ç óдоñкоíàлåí
íÿì ÷è рåìоíтоì оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів, що 
в ìàéáóтíüоìó ïрèíåñå åкоíоìі÷íó вèãодó тà ві
доáрàжàþтü ñóìó дооöіíкè оñíовíèõ çàñоáів. По 
крåдèтó відоáрàжàþтü óöіíкó àáо ÷àñтковó лікві
дàöіþ оñíовíèõ çàñоáів.

Підïрèºìñтво ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті íå 
ìожå çдіéñíþвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü áåç àíàлі
çó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, тàк – ÿк, оöіíкà дàº 
ìожлèвіñтü кåрівíèкó çíàéтè ñлàáкі ÷è ñèлü
íі ñтороíè ïідïрèºìñтвà тà ïрèéíÿтè ïрàвèлü
íå ріøåííÿ длÿ ïодàлüøоãо íàлåжíоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. До àíàліçó ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті відíоñÿтü àíàліç оñíовíèõ çàñоáів, що 
ïокàçóº íàñкілüкè ïідïрèºìñтво åôåктèвíо вè
корèñтовóº оñíовíі çàñоáè. Під ÷àñ àíàліçó оñ
íовíèõ çàñоáів àíàліçóþтü:

• рóõ, íàÿвíіñтü, ñтàí, іíтåíñèвíіñтü оñíовíèõ
çàñоáів;

• вèроáíè÷ó ïотóжíіñтü тà вèкорèñтàííÿ оñ
íовíèõ çàñоáів;

• рåíтàáåлüíіñтü оñíовíèõ çàñоáів;
• рåçåрвè çáілüøåííÿ вèïóñкó ïродóкöі¿.
Одíèì ç вàжлèвèõ åтàïів àíàліçó º рóõ оñíовíèõ 

çàñоáів, що вклþ÷àº в ñåáå íàÿвíіñтü оñíовíèõ 
çàñоáів íà ïо÷àток рокó, íàдõоджåííÿ оñíовíèõ 
çàñоáів çà рік, вèáóттÿ оñíовíèõ çàñоáів çà рік, 
íàÿвíіñтü оñíовíèõ çàñоáів íà кіíåöü рокó і ÿк рå
çóлüтàт – çìіíè çà ïåріод, ÿкèé àíàліçóвàвñÿ.

Âàрто ïроàíàліçóвàтè тåõíі÷íèé ñтàí оñíовíèõ 
çàñоáів, тоáто ïрèдàтíіñтü оñíовíèõ çàñоáів до 
вèкорèñтàííÿ. Длÿ дàíоãо àíàліçó íåоáõідíо роç
рàõóвàтè коåôіöіºíт çíоñó тà ïрèдàтíоñті. Коåôі
öіºíт çíоñó вèçíà÷àþтü ÿк відíоøåííÿ ñóìè çíоñó 
çà вåñü ïåріод ôóíкöіоíóвàííÿ оñíовíèõ çàñоáів 
íà ìоìåíт àíàліçó до ¿õ ïåрвіñíо¿ вàртоñті.

Кзн = Зн:ОФ (1)
дå Кзн – коåôіöіºíт çíоñó; Зн – ñóìà çíоñó 

оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів çà вåñü ïåріод ôóíкöі
оíóвàííÿ (ñóìà àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü від 
ïо÷àткó åкñïлóàтàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів); ОФп – 
ïåрвіñíà вàртіñтü оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів.

Âіí ïокàçóº ïèтоìó вàãó вàртоñті оñíовíèõ çà
ñоáів, ÿкà вжå áóлà ïåрåíåñåíà íà ïродóкöіþ, що 
вèроáèлàñü.

КПР = 1 – КЗН, (2)
Коåôіöіºíт ïрèдàтíоñті оñíовíèõ çàñоáів роç

рàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ çàлèøково¿ вàртоñті 
оñíовíèõ çàñоáів до ¿õ ïåрвіñíо¿ вàртоñті тà ïо
кàçóº ïèтоìó вàãó оñíовíèõ çàñоáів, ÿкі ïрèдàтíі 
длÿ ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ.

Коåôіöіºíт оíовлåííÿ – КОНЗ – õàрàктåрèçóº 
іíтåíñèвíіñтü óвåдåííÿ в діþ íовèõ оñíовíèõ çà
ñоáів, і ïокàçóº ÷àñткó ввåдåíèõ оñíовíèõ çàñо
áів çà вèçíà÷åíèé ïåріод ó çàãàлüíіé вàртоñті оñ
íовíèõ çàñоáів íà кіíåöü çвітíоãо ïåріодó.

КОНЗ = ОЗВВ : ОЗПК (3)
Коåôіöіºíт вèáóттÿ – КВБ – õàрàктåрèçóº рівåíü 

іíтåíñèвíоñті вèáóттÿ оñíовíèõ çàñоáів іç ñôåрè 
вèроáíèöтвà. Ðоçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ.4 ÿк 
відíоøåííÿ вàртоñті оñíовíèõ çàñоáів, що вèáó
лè çà çвітíèé ïåріод (ОЗВБ), до ¿õ вàртоñті íà ïо
÷àток öüоãо ж ïåріодó (ОЗПП):

КВБ = ОЗВБ : ОЗПП (4)
Коåôіöіºíт ïрèроñтó – КПР– õàрàктåрèçóº рі

вåíü ïрèроñтó оñíовíèõ çàñоáів çвітíèé ïåріод 
і роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ.5 ÿк відíоøåííÿ 
вàртоñті ïрèроñтó оñíовíèõ çàñоáів (ОЗПР) до ¿õ 
вàртоñті íà ïо÷àток ïåріодó (ОЗПП):

КПР = ОЗПР : ОЗПП (5)
До íàéáілüø óçàãàлüíåíоãо ïокàçíèкà вèко

рèñтàííÿ оñíовíèõ çàñоáів відíоñÿтü віддà÷ó оñ
íовíèõ çàñоáів. Покàçíèк ïокàçóº ñкілüкè ïро
дóкöі¿ вèроáлÿºтüñÿ íà 1 ãрí. оñíовíèõ çàñоáів, 
тоáто ñкілüкè ïрèáóткó отрèìàíо íà 1 ãрí. оñ
íовíèõ çàñоáів. 

ФВ = ВПП : ОЗПС (6)
ВПП – оáñÿã ïродóкöі¿ ó ïорівíÿлüíèõ öіíàõ ïід

ïрèºìñтвà;
ОЗПС – ñåрåдíüорі÷íà вàртіñтü оñíовíèõ ïро

ìèñлово – вèроáíè÷èõ çàñоáів.
Âåлè÷èíà, оáåрíåíà віддà÷і ОЗ, ÿвлÿº ñоáоþ 

ôоíдоìіñткіñтü ïродóкöі¿:
ФМ = ОЗПС : ВПП (7)

Фоíдоìіñткіñтü ïокàçóº, ñкілüкè ïотріáíо вè
трàтèтè оñíовíèõ çàñоáів íà вèãотовлåííÿ одè
íèöі ïродóкöі¿ тà доçволÿº оöіíèтè åкоíоìіþ àáо 
додàтковó ïотрåáó оñíовíèõ çàñоáів.

Âàжлèвèì ïокàçíèкоì, ÿкèé õàрàктåрèçóº çà
áåçïå÷åíіñтü ïідïрèºìñтвà оñíовíèìè çàñоáà
ìè, º ôоíдооçáроºíіñтü. Фоíдооçáроºíіñтü вè
çíà÷àºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ вàртоñті оñíовíèõ 
вèроáíè÷èõ çàñоáів до ñåрåдíüооáліково¿ ÷è
ñåлüíоñті ïрàöівíèків оñíовíо¿ діÿлüíоñті (роáіт
íèків), і ïокàçóº ÿкà ÷àñтèíà вàртоñті оñíовíèõ 
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вèроáíè÷èõ çàñоáів ïрèïàдàº íà одíоãо ïрàöів
íèкà (роáітíèкà).

Оñтàííіì åлåìåíтоì оáліково – àíàлітè÷íо¿ 
ñèñтåìè º вíóтріøíіé тà çовíіøíіé àóдèт. Прè 
ïровåдåííі àóдèтó ïåрåвірÿþтü çáåрåжåííÿ тà 
тåõíі÷íèé ñтàí оñíовíèõ çàñоáів; ïрàвèлüíіñтü 
докóìåíтооáіãó; çàкоííіñтü íàдõоджåííÿ, ïåрå
ìіщåííÿ ÷è вèáóттÿ оñíовíèõ çàñоáів; ïрàвèлü
íіñтü відоáрàжåííÿ оñíовíèõ çàñоáів íà áóõãàл
тåрñüкèõ рàõóíкàõ. 

Підґрóíтÿì длÿ ïровåдåííÿ àóдèтó º оáліковà 
ïолітèкà, ïåрвèííà докóìåíтàöіÿ íà íàдõоджåí
íÿ, вèáóттÿ тà вíóтріøíº ïåрåìіщåííÿ оñíовíèõ 
çàñоáів, íà ¿õ рåìоíт, дàíі àíàлітè÷íоãо é ñèíтå
тè÷íоãо оáлікó, áàлàíñ, Головíà кíèãà. Сàìå öå 
ÿвлÿºтüñÿ оñíовíèì джåрåлоì, дå àóдèтор ìожå 
отрèìàтè вñþ іíôорìàöіþ ïро оñíовíі çàñоáè.

Прè ïровåдåíі àóдèтó ñлід çвåрíóтè óвàãó íà 
ïрàвèлüíіñтü вåдåííÿ àíàлітè÷íоãо оáлікó, тоá
то ïåрåвірèтè, щоá кожíèé оá’ºкт оñíовíèõ çà
ñоáів áóв çàкріïлåíèé çà ìàтåріàлüíо – відïові
дàлüíоþ оñоáоþ. Окріì öüоãо, вàрто ïåрåвірèтè 
ïрàвèлüíіñтü вåдåííÿ кàрток оñíовíèõ çàñоáів 
тà ïровåдåííÿ іíвåíтàрèçàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів. 
Тàкож íåоáõідíо ïåрåвірèтè ïрàвèлüíіñтü відо
áрàжåííÿ рóõó, íàÿвíоñті оñíовíèõ çàñоáів тà 
ïрàвèлüíіñтü роçрàõóíкó àìортèçàöі¿ оñíовíèõ 
çàñоáів. Тàк – ÿк, оñíовíі çàñоáè рàíо ÷è ïіçíо 
ïотрåáóþтü рåìоíтó, àóдèторó áàжàíо ïåрåвірè
тè ÷è íå відáóлоñÿ роçïороøåííÿ ãроøовèõ ко
øтів, ÷è доãовірíі öіíè, íорìè º діéñíèìè. Ðåтåлü
íо ïåрåвірÿþтü вèáóттÿ оñíовíèõ çàñоáів, тоìó 
що öå вïлèвàº íà ôорìóвàííÿ вàловèõ вèтрàт тà 
доõодів ó ïодàтковоìó оáлікó.

Âисновки
Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ доõодèìо до 

вèñíовків, що оñíовíі çàñоáè ïідïрèºìñтв ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті ìàþтü вåлèкèé вïлèв 
íà рåçóлüтàт ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, тоìó íå
оáõідíо рåтåлüíо коíтролþвàтè тà оáліковóвàтè 
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ГУШТАН Т.В.

Âïровадження моделі формування готелüної мережі 
як інтегрованої ïідïриємницüкої структури

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є впровадження моделі формування готельної мережі як інтегрова-
ної підприємницької структури.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити модель формування готельної мережі і визначити шляхи її 
впровадження.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені принципові положення щодо моделі формування готель-
ної мережі. Досліджено модель формування готельної мережі. Охарактеризовані етапи моделі 
формування готельної мережі. Виділено можливі підходи до вибору стратегії формування і роз-
витку готельної мережі. Визначені пріоритетні напрями розвитку вітчизняних готельних мереж. 

Âисíîâêи. Розглянуто модель готельної мережі як інтегрованої підприємницької структури, 
формування якої складається з шести взаємопов’язаних етапів: 1 етап – проведення аналізу зо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502513
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ãотåлüíо
ãо áіçíåñó в Óкрà¿íі, тåíдåíöі¿ ÿкоãо ñвід÷àтü ïро 
çроñтàííÿ кілüкоñті ãотåлів, вõоджåííÿ ìіжíàрод
íèõ ãотåлüíèõ ìåрåж, ôорìóвàííÿ óкрà¿íñüкèõ кå
рóþ÷èõ коìïàíіé, оáóìовлþþтü çàãоñтрåííÿ коí
кóрåíöі¿ íà рèíкó ãотåлüíèõ ïоñлóã тà àктóàліçóþтü 
вèріøåííÿ ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв ãотåлüíоãо áіçíåñó. 
Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв ãотåлüíо
ãо áіçíåñó тà ¿õíіõ ïоñлóã çàлåжèтü íå лèøå від рå
çóлüтàтів ¿õíüо¿ ïото÷íо¿ діÿлüíоñті, à é від ïроãрå
ñèвíèõ орãàíіçàöіéíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ріøåíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âèріøåííþ íàóковèõ çàвдàíü щодо ïідвèщåííÿ 

коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв ãотåлü
íоãо áіçíåñó ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ тà çà
рóáіжíèõ в÷åíèõ, ñåрåд ÿкèõ: С. Гàврèлþк, Â. Гå
рàñèìåíко, О. Кóñков, М. Мàлüñüкà, Â. Сåìåíов, 
Т. Ткà÷åíко, О. Чóдíовñüкèé тà іí. Одíàк, дèñкó
ñіéíèìè і íåдоñтàтíüо роçроáлåíèìè çàлèøà
þтüñÿ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі, орãàíіçàöіéíі 
тà åкоíоìі÷íі çàñàдè çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв ãотåлüíоãо áіçíåñó і 
тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – доñлідèтè ìодåлü ôорìóвàííÿ ãо
тåлüíо¿ ìåрåжі і вèçíà÷èтè øлÿõè ¿¿ вïровàджåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Готåлü
íèé áіçíåñ Óкрà¿íè від÷óв íà ñоáі вïлèв ïроöåñó 

внішнього і внутрішнього середовища; 2 етап – визначення місії і цілей діяльності як основного 
способу виявлення й усвідомлення векторів руху розвитку; 3 етап – вибір стратегії розвитку; 4 етап 
– становлення готельної мережі; 5 етап – інтенсивне зростання готельної мережі; 6 етап – оцінка
і аудит результатів виконання стратегії. Важлива особливість даної моделі формування готельної 
мережі полягає в існуванні стійкого зворотного зв’язку і відповідно впливу кожного етапу на всю 
їхню сукупність.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, готельні мережі, конкурентоспроможність, інформація, ринок, 
персонал, споживач, інновації, послуги, готельний бізнес.
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Implementation of the hotel chain formation model 
as an integrated business structure

The subject of the study is the implementation of the model of hotel network formation as an 
integrated business structure.

The purpose of the study is to investigate the model of hotel network formation and to determine 
ways of its implementation.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper presents the principle provisions regarding the hotel network formation 
model. The model of formation of a hotel network was studied. The stages of the hotel network 
formation model are characterized. Possible approaches to choosing a strategy for the formation 
and development of a hotel network are highlighted. The priority directions for the development of 
domestic hotel chains have been determined.

Conclusions. The model of the hotel chain as an integrated business structure, the formation of 
which consists of six interrelated stages, is considered: 1st stage – conducting an analysis of the 
external and internal environment; 2nd stage – definition of the mission and goals of the activity as the 
main way of identifying and realizing the vectors of the development movement; 3rd stage – choosing 
a development strategy; 4th stage – establishment of a hotel network; 5th stage – intensive growth of 
the hotel network; 6th stage – assessment and audit of strategy implementation results. An important 
feature of this model of forming a hotel network is the existence of stable feedback and, accordingly, 
the impact of each stage on their entire set.

Keywords: enterprise, hotel chains, competitiveness, information, market, personnel, consumer, 
innovations, services, hotel business.
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ãлоáàліçàöі¿. Ó çв’ÿçкó ç ïолітèко–åкоíоìі÷íоþ 
трàíñôорìàöіºþ, що відáóвàºтüñÿ в Óкрà¿íі, іñ
тотíо роçøèрèлèñÿ кóлüтóрíі і ділові çв’ÿçкè íà
øо¿ дåржàвè çі ñвітоì. Цå ñïрèÿº çáілüøåííþ ді
ловèõ коíтàктів ìіж ïідïрèºìñтвàìè і çроñтàííÿ 
кілüкоñті ÿк вíóтріøíіõ, тàк і іíоçåìíèõ тóрèñтів, 
ÿкі ïрè¿жджàþтü в окрåìі рåãіоíè Óкрà¿íè. 

Прèродíоþ ìåтодолоãі÷íоþ áàçоþ вèріøåí
íÿ ïèтàíü ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі вèñтó
ïàº ñèñтåìíèé ïідõід, çàãàлüíà тåоріÿ ñèñтåì і 
ñèñтåìíèé àíàліç, ÿкі рàçоì ñклàдàþтü ñó÷àñíó 
ãàлóçü ñèñтåìíèõ доñліджåíü. 

Поáóдовà ìодåлі ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрå
жі ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ åтàïів ñтворåííÿ ïід
ïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè, роçроáкó ñïоñоáів ïо
áóдовè ïідïрèºìñтвà ÿк ñóá’ºктà рèíкó, ñтрóктóрè 
орãàíіçàöі¿ ïідïрèºìñтвà і роçроáкè åкоíоìі÷íèõ 
àñïåктів öüоãо ïроöåñó. 

Модåлü ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі ïолÿãàº 
в тàкèõ ïрèíöèïовèõ ïоñèлàííÿõ: 1) роçãлÿдàтè 
ãотåлüíó ìåрåжó ÿк іíтåãровàíó ïідïрèºìíèöüкó 
ñтрóктóрó; 2) íà åтàïі ñтàíовлåííÿ ãотåлüíо¿ ìå
рåжі вèкорèñтовóºтüñÿ ñïоñіá коíñолідàöі¿ àктèвів 
ÿк ãоловíèé іíñтрóìåíт іíвåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó ¿¿ 
ôорìóвàííÿ. Нà åтàïі іíтåíñèвíоãо çроñтàííÿ ãо
тåлüíо¿ ìåрåжі íà ïåрøå ìіñöå ïіñлÿ íовоãо áóдів
íèöтвà é орåíдè ãотåлüíèõ ïідïрèºìñтв вèõодèтü 
ñïоñіá роçøèрåííÿ çà рàõóíок ïродàжó ôрàíøè
çè é отрèìàííÿ ãотåлів в óïрàвліííÿ; 3) ãолов
íèì çàвдàííÿì íà åтàïàõ вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿ º 
коíöåíтрàöіÿ çóñèлü íà ñтворåííÿ íàöіоíàлüíèõ 
áрåíдів, ìåрåжåвèõ ñтàíдàртів оáñлóãовóвàííÿ, 
à тàкож корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ÿк ãоловíèõ ïро
дóктів, що ïроïоíóвàтèìóтüñÿ ãотåлüíоþ ìåрå
жåþ до рåàліçàöі¿ íà íàñтóïíèõ åтàïàõ. 

Коíöåïöіþ ôорìóвàííÿ ìодåлі ãотåлüíо¿ ìåрåжі 
ìожíà роçãлÿдàтè ÿк дèíàìі÷íó ñóкóïíіñтü øåñтè 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïроöåñів (дèв. рèñóíок). Ці ïро
öåñè лоãі÷íо вèïлèвàþтü одèí ç іíøоãо. Одíàк іñ
íóº ñтіéкèé çворотíіé çв’ÿçок і відïовідíо çворот
íіé вïлèв кожíоãо ïроöåñó íà рåøтó і íà вñþ ¿õíþ 
ñóкóïíіñтü. Ó öüоìó ïолÿãàº вàжлèвà оñоáлèвіñтü 
ìодåлі ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі.

1 åтàï – ïровåдåííÿ àíàліçó çовíіøíüоãо і вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщà.

Аíàліç ñåрåдовèщà ïåрåдáà÷àº орãàíіçàöіé
íо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ 
ìåрåжі і вклþ÷àº в ñåáå вåñü коìïлåкñ çàõодів 
щодо вèв÷åííÿ вïлèвó ãåоãрàôі÷íèõ, åкоíоìі÷
íèõ, ïолітè÷íèõ, дåìоãрàôі÷íèõ, ñоöіокóлüтóр

íèõ, íàóково–тåõíі÷íèõ тà ìіжíàродíèõ ÷èííèків 
ìàкроñåрåдовèщà. 

2 åтàï – вèçíà÷åííÿ ìіñі¿ і öілåé ïідïрèºìñтвà 
ÿк оñíовíоãо ñïоñоáó вèÿвлåííÿ é óñвідоìлåííÿ 
вåкторів рóõó роçвèткó. 

3 åтàï – вèáір ñтрàтåãі¿ роçвèткó. 
До вèáорó ñтрàтåãі¿ ôорìóвàííÿ і роçвèткó ãо

тåлüíо¿ ìåрåжі ìожлèві тàкі ïідõодè: 1–é ïідõід ïå
рåдáà÷àº ïрàãíåííÿ до лідåрñтвà в ãотåлüíоìó 
áіçíåñі Óкрà¿íè íà ïідñтàві ìіíіìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ 
вèтрàт і вèтрàт íà çáóт ïоñлóã ãотåлüíо¿ ìåрåжі; 2–é 
ïідõід ïов’ÿçàíèé çі ñïåöіàліçàöіºþ ãотåлüíо¿ ìåрåжі 
íà рèíкó ãотåлüíèõ ïоñлóã і ôікñàöіºþ çóñèлü íà çà
воþвàííі ïåвíèõ ñåãìåíтів рèíкó; 3–é ïідõід ïов’ÿ
çàíèé çі ñïåöіàліçàöіºþ ãотåлüíо¿ ìåрåжі в íàдàííі 
ïåвíèõ ïоñлóã і ïрàãíåííі ñтворèтè ãотåлüíèé áрåíд, 
ÿкèé ó ñвоþ ÷åрãó ñàì ñтàº ïродóктоì.

Â ÿкоñті оñíовíèõ ñтрàтåãіé роçвèткó ãотåлü
íо¿ ìåрåжі ñлід вèкорèñтовóвàтè áàçові ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó: ñтрàтåãі¿ коíöåíтровàíоãо, іíтåãровà
íоãо і дèвåрñèôіковàíоãо çроñтàííÿ.

Грóïà ñтрàтåãіé коíöåíтровàíоãо çроñтàííÿ 
íàïрàвлåíà íà роçøèрåííÿ áіçíåñó øлÿõоì ïо
øóкó додàтковèõ ìожлèвоñтåé çроñтàííÿ íàÿв
íèõ рåñóрñів вñåрåдèíі ãотåлüíо¿ ìåрåжі. Грóïà 
ñтрàтåãіé іíтåãровàíоãо çроñтàííÿ ïåрåдáà÷àº 
роçвèток àáо ïрèдáàííÿ ïідïрèºìñтв, що ïов’ÿ
çàíі çі ñôåроþ діÿлüíоñті ãотåлüíо¿ ìåрåжі. Грó
ïà ñтрàтåãіé дèвåрñèôіковàíоãо çроñтàííÿ ïå
рåдáà÷àº оñвоºííÿ íовèõ рèíків і ïоñлóã, що íå 
ïов’ÿçàíі çі ñôåроþ ãоñтèííоñті.

4 åтàï. Нàñтóïíèì åтàïоì рåàліçàöі¿ ìодå
лі ñтворåííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі вèñтóïàº ñтàíов
лåííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі. Оñоáлèвоñтÿìè дàíоãо 
åтàïó º довåдåííÿ до ñïівроáітíèків ïідïрèºì
ñтвà ìіñі¿, öілåé і ïлàíів ôорìóвàííÿ і роçвèткó 
ãотåлüíо¿ ìåрåжі ç ìåтоþ доìоãтèñÿ ¿õíüоãо çà
лó÷åííÿ в ïроöåñ вèкоíàííÿ ñтрàтåãіé, çàáåç
ïå÷åííÿ ç áокó кåрівíèöтвà ìåрåжі ñвоº÷àñíоãо 
íàдõоджåííÿ вñіõ íåоáõідíèõ длÿ рåàліçàöі¿ ñтрà
тåãі¿ рåñóрñів, ïлàíóвàííÿ і ôікñàöіÿ ìоìåíтó до
ñÿãíåííÿ кожíо¿ ìåтè.

5 åтàï – åтàï іíтåíñèвíоãо çроñтàííÿ ãотåлü
íо¿ ìåрåжі. Нà öüоìó åтàïі доöілüíо ïровåñтè íо
вó оöіíкó öілüовèõ рèíків длÿ вèçíà÷åííÿ вілü
íèõ, ïåрñïåктèвíèõ ñåãìåíтів ç ìåтоþ ñтворåííÿ 
оïöіоíів çроñтàííÿ длÿ ïодàлüøо¿ ïроìоöі¿ і çà
õоïлåííÿ íовèõ рèíків.

6 åтàï. Çàвåрøàлüíèì åтàïоì ìодåлі ôор
ìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі вèñтóïàº оöіíкà і àó
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дèт рåçóлüтàтів вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿. Головíèìè 
åлåìåíтàìè ñèñтåìè коíтролþ áóдóтü: вñтà
íовлåííÿ ïокàçíèків оöіíкè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿; 
ñтворåííÿ ñèñтåìè вèìірþвàííÿ тà відñтåжåííÿ 

ñтàíó ïàрàìåтрів коíтролþ; ïорівíÿííÿ рåàлü
íоãо ñтàíó ïàрàìåтрів коíтролþ ç ¿õíіì áàжàíèì 
ñтàíоì; оöіíкà рåçóлüтàтів ïорівíÿííÿ тà ïрè
éíÿттÿ ріøåííÿ щодо ¿õ корèãóвàííÿ.

Моделü формування готелüної мережі як інтегрованої ïідïриємницüкої структури *
* складено авторами
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Ó áілüøоñті óкрà¿íñüкèõ ìіñт ñïожèвà÷і віддà
þтü ïåрåвàãó ïідïрèºìñтвàì ãотåлüíоãо áіçíåñó 
ñåрåдíüоãо рівíÿ, що ãоловíèì ÷èíоì вèçíà÷à
ºтüñÿ дèôåрåíöіàöіºþ доõодів íàñåлåííÿ в рå
ãіоíàõ. Стоñовíо ïåрñïåктèв роçвèткó рèíкó ãо
тåлüíèõ ïоñлóã в Óкрà¿íі íåоáõідíо роçроáлåííÿ 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів роçвèткó віт÷èçíÿíèõ ãо
тåлüíèõ ìåрåж. По–ïåрøå, ç ìåтоþ çàéìàííÿ 
доìіíóþ÷о¿ ïоçèöі¿ íà рèíкó ãотåлüíèõ ïоñлóã ãо
тåлüíà ìåрåжà ìожå роçвèвàтèñÿ øлÿõоì áó
дівíèöтвà íовèõ ãотåлів àáо ïрèдáàííÿ діþ÷èõ 
ãотåлів в íàéáілüøèõ ìіñтàõ Óкрà¿íè ç ìожлèвіñ
тþ ¿õíüо¿ рåкоíñтрóкöі¿. По–дрóãå, длÿ доñÿãíåí
íÿ ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті ãотåлüíіé ìåрåжі 
íåоáõідíо áàçóвàтè влàñíó ñèñтåìó çàãàлüíоãо 
ìåíåджìåíтó íà ñтрàтåãі÷íоìó áà÷åííі. Нà çàñà
дàõ ñтрàтåãі÷íоãо áà÷åííÿ ôорìóºтüñÿ корïорà
тèвíà ïолітèкà ìåрåжі, ÿкà ÿвлÿº ñоáоþ ñïілüíó 
ìåтó, короткоñтрокові і довãоñтрокові öілі, íор
ìè відíоñèí, ÿкі çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíó жèтт
ºçдàтíіñтü і роçвèток ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè.

 Âисновки
 Ðоçãлÿíóто ìодåлü ãотåлüíо¿ ìåрåжі ÿк іíтåãро

вàíо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè, ôорìóвàííÿ ÿко¿ 
ñклàдàºтüñÿ ç øåñтè вçàºìоïов’ÿçàíèõ åтàïів: 1 
åтàï – ïровåдåííÿ àíàліçó çовíіøíüоãо і вíóтріø
íüоãо ñåрåдовèщà; 2 åтàï – вèçíà÷åííÿ ìіñі¿ і öі
лåé діÿлüíоñті ÿк оñíовíоãо ñïоñоáó вèÿвлåííÿ é 
óñвідоìлåííÿ вåкторів рóõó роçвèткó; 3 åтàï – вè
áір ñтрàтåãі¿ роçвèткó; 4 åтàï – ñтàíовлåííÿ ãо
тåлüíо¿ ìåрåжі; 5 åтàï – іíтåíñèвíå çроñтàííÿ ãо
тåлüíо¿ ìåрåжі; 6 åтàï – оöіíкà і àóдèт рåçóлüтàтів 
вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿. Âàжлèвà оñоáлèвіñтü дàíо¿ 
ìодåлі ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі ïолÿãàº в 
іñíóвàííі ñтіéкоãо çворотíоãо çв’ÿçкó і відïовідíо 
вïлèвó кожíоãо åтàïó íà вñþ ¿õíþ ñóкóïíіñтü.
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Fundamentals of management and planning foreign 
economic activities of export–import enterprises

The subject of the research is the theoretical and practical foundations for determining the 
management and planning of foreign economic activity of export–import enterprises. 

The aim of the research is to determine the basics of management and the concept of planning 
the foreign economic activity of export–import enterprises. 

Research methods. The article used a system of basic methods of scientific research (analysis 
and synthesis, induction and deduction, complex and comparative analysis). 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that the full functioning 
of the economy in any country could not occur without a developed system of foreign economic 
activity. It has been proved that in order to improve the efficiency of foreign trade operations, it is 
necessary to develop, analyze and supplement effective planning and organization of foreign trade. It 
has been established that the planning of foreign economic activity is the definition of its goals (within 
the framework of the overall management and development of the company as a whole) and the best 
options for achieving them, where the main goal for foreign trading companies is to increase the 
maximum mass and profit margin. It is determined that the retention of the foreign economic potential 
of an enterprise depends on the external environment, its environment and the general economic 
situation in the country. The main parameters that export–import enterprises must adhere to in 
order to effectively organize their work are determined. 

Scope of the results. Foreign economic activity, international economy, world trade, management 
of foreign economic activity. 

Conclusions. In the course of writing the article, it was found that the management and planning of 
foreign economic activity of export–import enterprises is based on careful consideration of numerous 
factors of the external and internal environment. It is proved that since the product determines the fate of 
foreign economic activity, the entire system of measures associated with the product occupies a central 
place in the planned work, where special attention is paid to: the decision to enter the foreign market with 
the goods supplied to the domestic market; partial adaptation of the existing product to the foreign market, 
its refinement and improvement, modernization; entering the foreign market with a new product and 
conducting market tests of new products. It has been established that the priority task in planning foreign 
economic activity is the mastery by domestic entrepreneurs of the theoretical aspects and practical world 
experience in establishing foreign economic relations with foreign partners, penetration with proposals 
into the markets of other countries, the implementation of financial and commodity transactions that hold 
national interests in the international export–import and investment activities. 

Keywords: planning, management, foreign economic activity, export–import enterprises, foreign 
economic relations, foreign markets, domestic markets, medium–term planning, factors of influence, 
foreign economic potential of the enterprise.
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Основи уïравління та ïланування зовнішнüоекономічної 
діялüності ексïортно – імïортниõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні основи визначення управління та плануван-
ня зовнішньоекономічної діяльності експортно–імпортних підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основ управління та сутності поняття планування зовніш-
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Formulation of the problem. No country’s 
economy can function fully without a developed 
system of foreign economic activity. The inclusion 
of the national economy in the system of world 
economic processes has a positive effect on the 
development of the country’s economy, contrib
utes to the increase of the technical level of pro
duction, the rational use of natural and raw re
sources, the elimination of the shortage of certain 
goods and the improvement of the standard of liv
ing of the population. The development of market 
relations in Ukraine, the need for its entry into the 
world integration process, the liberalization of for
eign economic activity, the granting of access to 
the world market to enterprises and organizations 
producing competitive products require new ap
proaches to the management of foreign economic 
activity. Therefore, the study of various aspects of 

foreign economic activity management, especial
ly at the enterprise level as the main and primary 
link of the country’s foreign economic complex, is of 
great practical interest today [1–4].

Analysis of research and publications on the 
problem. The main issues of planning foreign eco
nomic activity and the prospects of enterprises en
tering world markets were studied in the works of the 
following scientists: O. Yu. Bondarenko, M. H. Bort
nikova, Yu. L. Chyrkova, L. I. Halas, Ya. I. Haponenko, 
V. S. Shvahireva, V. A. Yevtushenko, V. I. Liashevska, 
O. S. Kopyttsova, Yu. V. Chupryniuk, S. V. Klepiko
va, M. H. Yatsyna, O. S. Druhova, Yu. A. Kovalchuk, 
I. V. Hontareva, Yu. V. Kravchyk, T. F. Larina, V. A. Fur
sa, O. V. Bolotna, D. S. Nasypaiko, V. V. Podplietnii, 
O. A. Proboiv, T. A. Horan, A. V. Chmut, Ye. I. Sharko, 
M. L. Shvaiko, Ye. S. Shevchenko, O. Yu. Tymoshen
ko, T. V. Shtal, I. V. Zakharenko and others.

ньоекономічної діяльності експортно–імпортних підприємств. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано систему основних методів наукового дослі-
дження (аналіз та синтез, індукція і дедукція, комплексний та порівняльний аналізи). 

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що повноцінне функціо-
нування економіки жодної країни не може відбуватися без розвиненої системи зовнішньоеконо-
мічної діяльності. Доведено, що для підвищення ефективності зовнішньоторговельних операцій 
необхідно розробляти, аналізувати та доповнювати ефективне планування та організацію зов-
нішньої торгівлі. Встановлено, що планування зовнішньоекономічної діяльності це визначення її 
цілей (у рамках загального управління та розвитку компанії в цілому) та найкращих варіантів для їх 
досягнення, де основна мета для іноземних торгових компаній полягає у нарощенні максимальної 
маси і норми прибутку. Визначено, що утримання зовнішньоекономічного потенціалу підприєм-
ства залежить від зовнішнього середовища, що його оточує та загальної економічної ситуації в 
країні. Визначено основні параметри, яких повинні дотримуватись експортно–імпортні підприєм-
ства, щоб ефективно організувати свою роботу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Зовнішньоекономічна діяльність, міжнародна економіка, 
світова торгівля, менеджмент зовнішньоекономічної діяльності.

Âисíîâêи. В ході написання статті було встановлено, що управління та планування зовнішньо-
економічної діяльності експортно – імпортних підприємств ґрунтується на ретельному обліку чис-
ленних факторів зовнішнього і внутрішнього середовища. Доведено, що оскільки товар визначає 
долю зовнішньоекономічної діяльності, то і вся система заходів, пов’язана з товаром займає цен-
тральне місце в плановій роботі, де особливу увагу приділяють: рішенню про вихід на зовнішній 
ринок з товаром, який поставляється на внутрішній ринок; частковому пристосуванню наявного 
товару до зовнішнього ринку, його доопрацюванню і поліпшенню, модернізації; виходу на зовніш-
ній ринок з новим товаром і проведення ринкових тестів нової продукції. Встановлено, що першо-
черговим завданням при плануванні зовнішньоекономічної діяльності є опанування вітчизняними 
підприємцями теоретичних аспектів та практичного світового досвіду встановлення зовнішньое-
кономічних зв’язків із зарубіжними партнерами, проникнення з пропозиціями на ринки інших кра-
їн, здійснення фінансових та товарних операцій, які дотримуються національних інтересів у міжна-
родній експортно–імпортній та інвестиційній діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: планування, управління, зовнішньоекономічна діяльність, експортно–імпортні 
підприємства, зовнішньоекономічні зв’язки, зовнішні ринки, внутрішні ринки, середньострокове 
планування, чинники впливу, зовнішньоекономічний потенціал підприємства.
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Presenting main material. To increase the ef
ficiency of foreign trade operations, it is neces
sary to develop, analyze and always supplement 
effective planning and organization of foreign 
trade. Since the planning of foreign economic ac
tivity can be described as the determination of its 
goals (within the general management and devel
opment of the company as a whole), the best op
tions for their achievement, the main goal of plan
ning for foreign trade companies is to increase the 
maximum mass and rate of profit [5–9]. Achiev
ing this goal is ensured at the enterprise by solv
ing the following tasks: expanding sales at the ex
pense of new markets abroad, expanding the circle 
of buyers of goods; minimization of costs related to 
the purchase, transportation, storage, and sale of 
goods; reducing the cost of goods by choosing the 
right sales strategy [7–11]. 

The maintenance of the company’s foreign eco
nomic potential depends on the external environ
ment surrounding it and the general economic sit
uation in the country (Figure) [12–14; 16].

When developing foreign trade plans, it is nec
essary to take into account the following aspects 
[17–20]: foreign trade management systems 
within the country and in foreign countries: legisla
tion, taxation, customs procedures, tariffs and du

ties, the number and conditions of competitors); 
nature of foreign economic activity: direct or indi
rect; composition and scale of resources of enter
prises in the implementation of foreign econom
ic activity (main assets, working capital, finances, 
personnel, information) [9; 10; 15]; responsibility 
for the fulfillment of set goals; future expected re
sult (profit, profitability, time of effect of export, im
port and their effectiveness).

Planning of foreign economic activity can have a 
differentiation in time. Thus, in accordance with in
ternational practice, operational plans (up to the 
1st year) are established to solve specific tasks 
and carry out export–import operations. They in
clude information on terms, volumes, assortment 
and priority deliveries [5–8]. Medium–term plans 
(2–3 years) solve a wider range of issues related to 
the restructuring of existing production process
es, the range of restoration, expansion or restric
tion of exports and imports, and affect changes in 
the regional policy of managing foreign econom
ic activity [2–6]. Quite special attention should be 
paid to strategic plans, since they include econom
ic analysis, the possibility of realizing the potential 
of foreign trade enterprises, as well as an analy
sis of the company’s strengths and weaknesses in 
terms of foreign trade. Thus, the strategic plans of 

The main factors influencing the maintenance of the enterprise’s foreign economic potential 
[12–14; 16]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

97Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (257)/2022

foreign importing enterprises should be organical
ly integrated into the general strategy of the de
velopment of exporting enterprises in the middle of 
the country [7–9]. The activities of export–import 
enterprises should take into account the following 
parameters when effectively organizing their work 
[11–14]: receipt of foreign currency, with a time 
lag, of a product or group of products by region; in
come from exports; profitability of export–import 
operations; share of export and import coverage; 
export and import costs.

In order to effectively plan foreign economic ac
tivities for export–import trade enterprises, a for
eign economic activity organization service is cre
ated, the main task of which is [2–8]: 

• development of operational projects, annu
al and long–term plans for the creation and provi
sion of conditions for the operation of export–im
port trade enterprises; 

• analysis of actually completed specific agree
ments for a fixed time range, assessment of their 
effectiveness, further development and improve
ment; 

• close cooperation with other departments of
the enterprise regarding a unified export strategy; 

• development and planning of advertising activi
ties with the aim of expanding the export of goods 
/ services, ensuring effective participation of the 
company’s personnel in advertising campaigns, 
both within the country and abroad; 

• development and implementation of measures
for the export of services; 

• preparation and organization of company per
sonnel trips abroad, preparation and conduct of 
business negotiations regarding the conclusion of 
foreign trade contracts; 

• ensuring reception of foreign partners, clients,
specialists; 

• ensuring legal protection of the economic inter
ests of the enterprise; 

• accounting, statistics, currency and financial
operations, organization of relevant records in an 
automated system for collecting, storing and ana
lyzing information; 

• participation together with other departments
in the organization and conduct of operations of 
transfer and storage of foreign goods; 

• search and reliability check of foreign partners;
• customs clearance and tracking of cargo, as

well as operational documentation.

Thus, effective management and planning of 
foreign economic activity will allow export–im
port enterprises to enter world markets and ob
tain positive results for these enterprises and for 
the country’s economy as a whole. At the same 
time, enterprises are forced to respond promptly 
to changes in the foreign economic situation; there 
is an incentive for the development of entrepre
neurship, increasing their technical and techno
logical level; enterprises strive to increase the lev
el of competitiveness of domestic products on the 
world market [18–20].

Conclusions
Therefore, management and planning of foreign 

economic activity of export–import enterprises is 
based on careful accounting of numerous factors 
of the external and internal environment. Since the 
product determines the fate of foreign econom
ic activity, the entire system of measures related to 
the product (creation, production, implementation, 
advertising, service, etc.) occupies a central place in 
the planned work, where special attention is paid to: 
the decision to enter foreign market with goods that 
are supplied to the domestic market; partial adap
tation of the existing product to the foreign mar
ket, its refinement and improvement, moderniza
tion; entering the foreign market with a new product 
and conducting market tests of new products. Thus, 
if previously foreign economic activity was carried 
out only by specialized foreign economic organiza
tions, now every enterprise in Ukraine has received 
the right to independently enter the foreign market. 
In these conditions, the primary task is for domes
tic entrepreneurs to master the theoretical aspects 
and practical world experience of establishing eco
nomic ties with foreign partners, penetrating the 
markets of other countries with offers, carrying out 
financial and commodity transactions that comply 
with national interests in international export–im
port and investment activities. All this requires more 
and more new approaches in the management of 
foreign economic activity.
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УДК 621:65
ШАЦЬКА З.Я.

Актуалüні ïідõоди до уïравління ïерсоналом 
ïідïриємства в умоваõ воєнного стану

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні підходи до управління персоналом підпри-
ємства в умовах воєнного стану в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз проблем та формування підходів до управління персоналом під-
приємства в умовах воєнного стану в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди дослідження економічних явищ і процесів щодо управління персоналом підприємства в умовах 
воєнного стану в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти. З’ясовано, що в умовах війни значна частина вітчизняних підприємств 
зазнала руйнувань або була переміщена до більш безпечних територій. Військові дії спричинили 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502518
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Повíоìàñøтàáíà 
віéíà, що роçïо÷àлàñÿ 24 лþтоãо 2022 р. ñïрè
÷èíèлà çìіíè в діÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрè
ºìñтв, íà ÿкèõ çíèжóºтüñÿ вèроáíèöтво оñíовíèõ 
вèдів ïродóкöі¿, роçрèвàþтüñÿ лоãіñтè÷íі лàíöþ
ãè ïоñтà÷àííÿ, ñкоро÷óºтüñÿ оáñÿã çàìовлåíü від 

ñïожèвà÷ів, ïрèçóïèíÿºтüñÿ іíвåñтóвàííÿ. Щоá 
íå çáàíкрóтітè ïідïрèºìñтво ïовèííо вдàвàтèñÿ 
до ñкоро÷åííÿ ïåрñоíàлó. Ðàçоì ç тèì, вíàñлідок 
тèì÷àñовоãо ïåрåìіщåííÿ àáо ìіãрàöі¿ åкоíоìі÷
íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ íà çàõід крà¿íè àáо çà
кордоí, кóдè ç ïо÷àткó віéíè вжå вè¿õàло ïоíàд 5 

тимчасове переміщення або міграцію економічно активного населення країни, в результаті чого 
вітчизняні підприємства втрачають кваліфікований персонал. Забезпечення роботи вітчизняних 
підприємств в умовах військових дій потребує скорочення персоналу. З метою збереження пер-
соналу на підприємстві запропоновано впровадити механізм управління персоналом в умовах во-
єнного стану. Узагальнено заходи з управління персоналом підприємства в умовах військового 
стану, серед яких: спрощення на підприємстві умов прийняття і звільнення з роботи персоналу; 
перехід на дистанційний режим роботи, як захід з посилення безпеки працівників; впровадження 
простою, як одного з заходів захисту працівників від скорочення; запровадження програм психо-
логічної підтримки персоналу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, менеджмент, управління персоналом.

Âисíîâêи. Впровадження механізму та заходів з управління персоналом підприємства в умовах 
військового стану допоможуть вітчизняним підприємствам запобігти призупиненню роботи внас-
лідок відсутності персоналу; уникнути вимушеного скорочення персоналу; зберегти висококвалі-
фікованих працівників, що сприятиме відновленню функціонування підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: персонал, підприємство, управління персоналом, військовий стан.
SHATSKAYA Z.Ya.

Current approaches to the management of enterprise staff 
under the conditions of the state of war

The subject of the research is theoretical and methodical approaches to personnel management 
of the enterprise in the conditions of martial law in Ukraine.

The purpose of the study is to analyze problems and form approaches to personnel management 
of the enterprise in the conditions of martial law in Ukraine.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
of economic phenomena and processes related to personnel management of the enterprise in the 
conditions of martial law in Ukraine were used.

Work results. It was found that during the war, a large part of domestic enterprises were destroyed 
or were moved to safer areas. The hostilities have caused temporary displacement or migration of the 
economically active population of the country, as a result of which domestic enterprises lose qualified 
personnel. Ensuring the work of domestic enterprises in the conditions of military operations requires 
a reduction in personnel. In order to preserve personnel at the enterprise, it is proposed to introduce 
a personnel management mechanism under martial law conditions. Measures for the management 
of the company’s personnel in the conditions of martial law are summarized, including: simplification of 
the conditions for accepting and dismissing personnel at the company; transition to remote working 
mode as a measure to increase employee safety; implementation of layoffs as one of the measures to 
protect employees from layoffs; introduction of psychological support programs for personnel.

Field of application of results. Enterprise economy, management, personnel management.

Conclusions. Implementation of the mechanism and measures for the management of enterprise 
personnel in the conditions of martial law will help domestic enterprises to prevent suspension of 
work due to lack of personnel; avoid forced staff reduction; retain highly qualified employees, which will 
contribute to the restoration of the enterprise’s functioning.

Key words: personnel, enterprise, personnel management, military status.
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ìілüéоíів ÷оловік, віт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà втрà
÷àþтü вèñококвàліôіковàíèé ïåрñоíàл. Çáåрå
жåííÿ ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà º одíіºþ ç ïåр
øо÷åрãовèõ ïроáлåì, що ïотрåáóº вèріøåííÿ тà 
çàñтоñóвàííÿ íовèõ ìåтодів óïрàвліííÿ в óìо
вàõ воºííоãо ñтàíó в Óкрà¿íі. Длÿ тоãо, щоá ïід
ïрèºìñтво ôóíкöіоíóвàло åôåктèвíо, íåоáõідíо 
ïрàвèлüíо орãàíіçóвàтè ïрàöівíèків, ïрè öüоìó 
ïоñтіéíо коíтролþþ÷è ¿õ діÿлüíіñтü, вèкорèñто
вóþ÷è ріçíі åôåктèвíі ìåтодè óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì, çàñíовàíі íà íàóковèõ çàкоíàõ [8].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñліджåííþ ïроáлåì óïрàвліííÿ ïåрñоíà
лоì ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ ві
т÷èçíÿíèõ íàóковöів, ÿк: Глóщåíко Л., Жоñàí Н., 
Ковàлü Н. Кèрè÷åíко Г., Пілÿвоç, Т. тà áàãàто іí
øèõ. Одíàк, áілüøіñтü íàóковèõ доñліджåíü вèрі
øóº çàãàлüíі ïроáлåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
ïідïрèºìñтвà в ñó÷àñíèõ óìовàõ. Одíàк, ïроáлå
ìà óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïідïрèºìñтвà в óìо
вàõ воºííоãо ñтàíó º íовоþ. Тоìó, ïотрåáóº ïо
ãлèáлåíоãо доñліджåííÿ роçроáкà àктóàлüíèõ 
ïідõодів до óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïідïрèºìñтвà 
в óìовàõ воºííоãо ñтàíó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç ïо÷àткоì 
віéíè áàãàто віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв оïèíèлè
ñÿ в çоíі àктèвíèõ áоéовèõ діé тà вèìóøåíі áóлè 
ïрèçóïèíèтè ñвоþ діÿлüíіñтü. Стàíоì íà лèñто
ïàд 2022 р. áóло çрóéíовàíо àáо ïоøкоджå
íо ïоíàд 412 ïідïрèºìñтв, ç ÿкèõ 64 вåлèкèõ тà 
ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв [2]. Чàñтèíà ïідïрèºìñтв 
áóлà ïåрåìіщåíà (рåлоковàíà) в áілüø áåçïå÷
íі рàéоíè крà¿íè, щоá ïродовжóвàтè діÿлüíіñтü. 
Стàíоì íà лèñтоïàд 2022 р. 761 віт÷èçíÿíå ïід
ïрèºìñтво áóло рåлоковàíо в áілüø áåçïå÷íі рå
ãіоíè крà¿íè, ç ÿкèõ вжå ïоíàд 588 ïідïрèºìñтв 
ïрàöþþтü íà íовоìó ìіñöі, à 274 çдіéñíþþтü ïо
øóкè ïрèдàтíо¿ тåрèторі¿ àáо ñïоñоáó трàíñïор
тóвàííÿ çàñоáів вèроáíèöтвà [2]. Çìåíøåííÿ 
кілüкоñті çàìовлåíü тà оáñÿãів вèроáíèöтвà ïро
дóкöі¿ çóìовèлè ñкоро÷åííÿ ïåрñоíàлó íà віт÷èç
íÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ. Çàãàлоì áóло ñкоро÷å
íо в ñåрåдíüоìó 20% ïрàöівíèків (ïоíàд 1 ìлí. 
оñіá ïо крà¿íі); 20% ïåрñоíàлó áóлè відïрàвлå
íі ó тèì÷àñовó відïóñткó; 27% ïрàöþº íà óìовàõ 
ñкоро÷åííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè [1].

Нå çвàжàþ÷è íà віéñüковèé ñтàí в крà¿íі, ïè
тàííÿ ïрèéоìó тà çвілüíåííÿ ç роáотè ïрàöівíè
ків çàлèøàþтüñÿ оñоáлèво àктóàлüíèìè длÿ ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв. Çдіéñíåííÿ åôåктèвíоãо 

óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì íà ïідïрèºìñтві в óìовàõ 
воºííоãо ñтàíó ïотрåáóº вïровàджåííÿ íовоãо 
ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, що ïрåдñтàв
лåíо íà рèñóíкó.

Âвåдåííÿ віéñüковоãо ñтàíó çóìовèло çìі
íè трóдовоãо çàкоíодàвñтвà, ÿкі çàïровàджå
íі Çàкоíоì Óкрà¿íè № 2352–IX «Про вíåñåííÿ 
çìіí до дåÿкèõ çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо 
оïтèìіçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí» від 1 лèïíÿ 2022 
р. Âіт÷èçíÿíèì ïідïрèºìñтвàì áóло доçволåíо 
ñïроñèтè óìовè ïрèéíÿттÿ і çвілüíåííÿ ç роáотè 
ïåрñоíàлó в óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó. Âèçíà÷å
íо íові ïідñтàвè ïрèïèíåííÿ трóдовоãо доãоворó 
ç ïрàöівíèкоì (ñтàттÿ 36 КÇïП), à ñàìå:

Сìåртü роáотодàвöÿ – ôіçè÷íо¿ оñоáè àáо íà
áрàííÿ çàкоííо¿ ñèлè ріøåííÿì ñóдó ïро вèçíàí
íÿ тàко¿ ôіçè÷íо¿ оñоáè áåçвіñті відñóтíüоþ ÷è 
ïро оãолоøåííÿ ¿¿ ïоìåрлоþ.

2. Сìåртü ïрàöівíèкà, вèçíàííÿ éоãо ñóдоì
áåçвіñті відñóтíіì àáо оãолоøåííÿ ïоìåрлèì.

3. Âідñóтíіñтü ïрàöівíèкà íà роáоті тà іíôорìà
öі¿ ïро ïрè÷èíè тàко¿ відñóтíоñті ïоíàд ÷отèрè ìі
ñÿöі ïідрÿд.

Ðоçірвàííÿ трóдовоãо доãоворó ç ïрàöівíè
коì íå вèìàãàº дотрèìàííÿ ïоложåíü ÷àñтè
íè трåтüо¿ ñтàтті 40 КÇïП, àлå ïроводèтüñÿ лè
øå в тоìó вèïàдкó, ÿкщо íåìожлèво ïåрåвåñтè 
ïрàöівíèкà çà éоãо çãодоþ íà іíøó роáотó. Прè 
çвілüíåííі ïрàöівíèкà ç ïідïрèºìñтвà ç íèì ìàº 
áóтè ïровåдåíо ïовíèé і оñтàто÷íèé роçрàõóíок 
тà (ó рàçі íàÿвíоñті ïідñтàв) вèïлà÷åíà ãроøовà 
коìïåíñàöіÿ çà вñі íå вèкорèñтàíі íèì дíі від
ïóñток відïовідíо до çàкоíодàвñтвà. Підïрèºì
ñтво – íовèé роáотодàвåöü íå íåñå çоáов’ÿçàíü 
щодо відíоñèí, ÿкі áóлè ó ïрàöівíèкà ç ïоïåрå
дíіì роáотодàвöåì.

Â óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó ñкàñовóºтüñÿ ìå
õàíіçì, ÿкèé ïåрåдáà÷àº ìожлèвіñтü ïрàöівíèків 
ïрè ïåрåвåдåííі ç одíоãо ïідïрèºìñтвà (óñтàíо
вè, орãàíіçàöі¿) íà іíøå ïідïрèºìñтво (в óñтàíовó, 
орãàíіçàöіþ), ÿкі íå вèкорèñтàлè çà ïоïåрåдíіì 
ìіñöåì роáотè ïовíіñтþ àáо ÷àñтково щорі÷íó 
оñíовíó відïóñткó, отрèìàтè íåвèкорèñтàíó ÷à
ñтèíó відïóñткè çà íовèì ìіñöåì роáотè.

Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè ïрàöівíèків 
тà ¿õ родèí в óìовàõ віéíè áілüøіñтü віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтв ïåрåéøлè ïовíіñтþ àáо ÷àñтково 
íà дèñтàíöіéíèé рåжèì роáотè. Длÿ íовèõ ïрà
öівíèків, що ïрèéìàþтüñÿ íà роáотó íà ïідïрè
ºìñтво, ìожлèво óклàдåííÿ трóдовоãо доãоворó 
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ïро дèñтàíöіéíó роáотó. Ó çв’ÿçкó ç ñïåöèôікоþ 
дèñтàíöіéíо¿ роáотè, óклàдåííÿ трóдовоãо доãо
ворó ïро дèñтàíöіéíó роáотó íå ïåрåдáà÷àº іí
ôорìóвàííÿ ïрàöівíèкà ïро роáо÷å ìіñöå, íàÿв
íіñтü íà роáо÷оìó ìіñöі íåáåçïå÷íèõ і øкідлèвèõ 
вèроáíè÷èõ ÷èííèків, ïроõоджåííÿ çàãàлüíоãо 
іíñтрóктàжó ç оõороíè ïрàöі, вèроáíè÷о¿ ñàíітàрі¿, 
ãіãіºíè ïрàöі і ïротèïожåжíо¿ оõороíè [7].

Длÿ çáåрåжåííÿ ïåрñоíàлó, оñоáлèво вèñо
коквàліôіковàíèõ ôàõівöів, íà ïідïрèºìñтві в 
óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó вïровàджóºтüñÿ ìå
õàíіçì ïроñтоþ. Проñтіé öå – «ïрèçóïèíåííÿ ро
áотè, вèклèкàíå відñóтíіñтþ орãàíіçàöіéíèõ àáо 
тåõíі÷íèõ óìов, íåоáõідíèõ длÿ вèкоíàííÿ ро
áотè, íåвідворотíоþ ñèлоþ àáо іíøèìè оáñтà
вèíàìè» [6]. Â óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó ïрè
÷èíàìè çàñтоñóвàííÿ ïроñтоþ íà ïідïрèºìñтві 
ìожóтü áóтè: àктèвíі áоéові ді¿ в рåãіоíі; ìàñовà 
åвàкóàöіÿ àáо вè¿çд ïåрñоíàлó; відñóтíіñтü çà
ìовлåíü, åкоíоìі÷íі ñàíкöі¿, втрàтà рèíків çáó
тó, оáìåжåííÿ тощо; відклþ÷åííÿ åлåктроåíåрãі¿, 
водè, ãàçó, оïàлåííÿ; ïовíà àáо ÷àñтковà рóéíà

öіÿ ìàéíà ïідïрèºìñтвà; вèõід ç лàдó оáлàдíàí
íÿ, ÿкå íåìожлèво відрåìоíтóвàтè ÷åрåç íåñтà÷ó 
коìïлåктóþ÷èõ ÷è ïотріáíèõ ñïåöіàліñтів. Проñтіé 
дàº çìоãó íå çвілüíÿтè çàéвèé ïåрñоíàл і водíо
÷àñ åкоíоìèтè ôоíд çàроáітíо¿ ïлàтè ïідïрèºì
ñтвà. Тоìó що, çãідíо ç çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè, 
ó вèïàдкó ïроñтоþ ïрàöівíèкàì ìожíà çìåíøè
тè оïлàтó ïрàöі до 2/3 оклàдó (ìіíіìàлüíèé рі
вåíü ïрè ïроñто¿).

Â óìовàõ віéíè відáóвàºтüñÿ вèïроáóвàííÿ 
ïрàöівíèків íà ôіçè÷íó тà ìорàлüíó ñтіéкіñтü, ÿкі 
вèìóøåíі, íå çвàжàþ÷è íà оáñтàвèíè, ïрàöþвà
тè çàдлÿ ïідтрèìкè åкоíоìі÷íоãо ôроíтó крà¿íè. 
Длÿ ïокрàщåííÿ ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо ñтà
íó ïрàöівíèків тà кліìàтó в колåктèві íà ïідïрè
ºìñтві ìожóтü áóтè çàïровàджåíі ïроãрàìè ïñè
õолоãі÷íо¿ ïідтрèìкè ïåрñоíàлó.

Âисновки
Ç ïо÷àткоì віéíè в крà¿íі віт÷èçíÿíі ïідïрèºì

ñтвà ñтèкíóлèñÿ íå тілüкè ç óñклàдíåííÿì óìов 
ôóíкöіоíóвàííÿ, à é ç áåçлі÷÷þ íовèõ ïроáлåì 

Меõанізм уïравління ïерсоналом ïідïриємства в умоваõ воєнного стану
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в óïрàвліííі ïåрñоíàлоì. Âèріøåííþ öèõ ïро
áлåì ñïрèÿтèìå вïровàджåííÿ íовоãо ìåõà
íіçìó óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в óìовàõ віéñüко
воãо ñтàíó. Âïровàджåííÿ ìåõàíіçìó тà çàõодів 
ç óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïідïрèºìñтвà в óìо
вàõ віéñüковоãо ñтàíó доïоìожóтü віт÷èçíÿíèì 
ïідïрèºìñтвà çàïоáіãтè ïрèçóïèíåííþ роáотè 
вíàñлідок відñóтíоñті ïåрñоíàлó; óíèкíóтè вè
ìóøåíоãо ñкоро÷åííÿ ïåрñоíàлó; çáåрåãтè вè
ñококвàліôіковàíèõ ïрàöівíèків, що ñïрèÿтèìå 
відíовлåííþ ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà.
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ПАНЬКОВИЧ В.В.

Êонкуренція та конкурентосïроможністü на ринку 
ïраці як чинники формування трудового ïотенціалу 

сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є конкуренція та конкурентоспроможність на ринку праці як чинники 

формування трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є здійснити узагальнення впливу конкуренції на ринку праці на форму-
вання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті наведено тлумачення терміну «конкуренція». Визначені основні 
елементи ринку праці та конкуренції. Окреслено вплив рівня конкуренції на ринку праці на фор-
мування трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств. Розглянуто особливості ринку 
праці та конкурентоспроможності його суб’єктів. 

Âисíîâêи. Формування трудового потенціалу аграрних підприємств тісно пов’язане з рівнем конку-
ренції на ринку аграрної праці, який є одним із найвищих порівняно інших сегментів ринку праці. У корот-
костроковому періоді високий рівень конкуренції на ринку аграрної праці сприяє підвищенню трудозабез-
печеності сільськогосподарських підприємств. Зменшення трудового потенціалу сільськогосподарських 
підприємств в останні роки обумовлено насамперед неконкурентоспроможністю сільських роботодав-
ців, які через низький рівень заробітної плати потенційних працівників не можуть успішно конкурувати 
на ринку праці з роботодавцями інших галузей національної економіки. Ситуація на ринку праці характе-
ризується, з одного боку, мінімальним рівнем заробітної плати та певною кількістю працівників, згодних 
за таку плату працювати у сільському господарстві, з іншого – максимальною заробітною платою, яку 
можуть запропонувати сільськогосподарські роботодавці та за яку зможе працевлаштуватись у сіль-
ському господарстві відповідна кількість працівників. Підвищення ефективності сільськогосподарського 
виробництва та його доходності можливе завдяки державній підтримці галузі. Це забезпечить зростан-
ня можливостей сільськогосподарських підприємств у формуванні більш високої заробітної плати. Від-
повідно збільшаться можливості для формування трудового потенціалу галузі. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, конкуренція, конкурентоспроможність, ринок, збут, ефектив-
ність, продуктивність праці, інформація, інновації, заробітна плата.

HERZANYCH V.M.
DROZDOV Yu.Yu.
PANKOVYCH V.V.

Competition and competitiveness in the labor market 
as factors in the formation of the labor potential of 

agricultural enterprises
The subject of the study is competition and competitiveness in the labor market as factors in the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé ñтàí роç
вèткó ñóñïілüñтвà, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ крè
çовèìè ÿвèщàìè в åкоíоìіöі, ñоöіàлüíèìè ñó
ïåрå÷íоñтÿìè, вèìàãàº óвàãè до ôорìóвàííÿ é 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöі
àлó. Ðèíкові óìовè ãоñïодàрþвàííÿ ïотрåáóþтü 
ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüãоñïтовà
ровèроáíèків ÷åрåç рèíок àãрàрíо¿ ïрàöі ç óрà
õóвàííÿì коíкóрåíöі¿ тà коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті ïотåíöіéíèõ ïрàöівíèків і роáотодàвöів. Прè 
öüоìó çроñтàº àктóàлüíіñтü ïодàлüøоãо доñлі
джåííÿ ïроáлåì вèçíà÷åííÿ ïродóктèвíоñті é 
åôåктèвíоñті ïрàöі тà ôàкторів ¿õ ïідвèщåííÿ. 
Нàñлідкоì º íåдоñтàтíіé рівåíü оïлàтè ïрàöі, íå
ìожлèвіñтü відтворåííÿ жèттºвоãо тà трóдово
ãо ïотåíöіàлó ñåлÿí. Продóктèвíіñтü ïрàöі º од
íèì іç вèріøàлüíèõ крèтåрі¿в åôåктèвíоñті íовèõ 
ôорì ãоñïодàрþвàííÿ, доñкоíàлоñті åкоíоìі÷
íоãо ìåõàíіçìó ôóíкöіоíóвàííÿ АПК.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìè коíкóрåíöі¿ тà коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті вжå дàвíо доñліджóþтüñÿ в÷åíèìè роçвèíå
íèõ крà¿í ñвітó, çокрåìà воíè віддçåркàлåíі ó íà
óковèõ ïрàöÿõ І. Аíñоôôà, С. Брþ, К. Мàккоíåллà, 

А. Мàрøàллà, Д. Ðікàрдо, А. Сìітà, Й. Шóìïåтåрà 
тà áàãàтüоõ іíøèõ в÷åíèõ. Пåрøі рåçóлüтàтè доñлі
джåííÿ ïроáлåì коíкóрåíöі¿ тà коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроá
íèків в Óкрà¿íі çíàéøлè відоáрàжåííÿ ó íàóковèõ 
ïрàöÿõ Я.Б. Бàçèлþкà, Н.А. Мàçóр, Н.Â. Міñþк, 
П.Т. Сàáлóкà, Â.М. Трåãоá÷óкà тà іíøèõ доñлід
íèків. Одíàк, рàçоì ç тèì, ó тåорі¿ ôорìóвàííÿ 
тà вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв º ÷èìàло íåвèріøå
íèõ ïроáлåì. Дèñкóñіéíèìè çàлèøàþтüñÿ ïèтàí
íÿ вïлèвó коíкóрåíöі¿ íà рèíкó àãрàрíо¿ ïрàöі íà 
ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó і тоìó воíè ïо
трåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – çдіéñíèтè óçàãàлüíåííÿ вïлèвó 
коíкóрåíöі¿ íà рèíкó ïрàöі íà ôорìóвàííÿ трóдово
ãо ïотåíöіàлó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Форìóвàííÿ 
трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкторà åкоíо
ìікè ó рèíковèõ óìовàõ íåроçрèвíо ïов’ÿçàíå ç 
ôóíкöіоíóвàííÿì рèíкó àãрàрíо¿ ïрàöі, оáов’ÿç
ковèìè àтрèáóтàìè ÿкоãо º коíкóрåíöіÿ тà коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü окрåìèõ ñóá’ºктів öüоãо 
ñåãìåíтà рèíкó ïрàöі.

formation of the labor potential of agricultural enterprises.

The purpose of the study is to generalize the impact of competition in the labor market on the 
formation of the labor potential of agricultural enterprises.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper provides an interpretation of the term «competition». The main elements 
of the labor market and competition are defined. The influence of the level of competition in the labor 
market on the formation of the labor potential of agricultural enterprises is outlined. The peculiarities 
of the labor market and the competitiveness of its subjects are considered.

Conclusions. The formation of the labor potential of agricultural enterprises is closely related to 
the level of competition in the agricultural labor market, which is one of the highest compared to other 
segments of the labor market. In the short term, a high level of competition in the agricultural labor 
market contributes to increasing the employment of agricultural enterprises. The decrease in the 
labor potential of agricultural enterprises in recent years is caused primarily by the uncompetitiveness 
of rural employers who, due to the low level of wages of potential employees, cannot successfully 
compete on the labor market with employers in other branches of the national economy. The situation 
on the labor market is characterized, on the one hand, by the minimum wage level and a certain number 
of workers who agree to work in agriculture for such a wage, and on the other hand by the maximum 
wage that agricultural employers can offer and for which the appropriate number can be employed in 
agriculture employees Increasing the efficiency of agricultural production and its profitability is possible 
thanks to state support of the industry. This will ensure the growth of opportunities of agricultural 
enterprises in the formation of higher wages. Accordingly, opportunities for forming the labor potential 
of the industry will increase.

Keywords: enterprise, competition, competitiveness, market, sales, efficiency, labor productivity, 
information, innovations, wages.
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Коíкóрåíöіÿ (від лàт. ñoncurentia – ñóïåрíèö
тво) º áоротüáоþ ìіж окрåìèìè ñóá’ºктàìè рèí
кó çà íàéïовíіøó рåàліçàöіþ ñво¿õ іíтåрåñів, íà
ñàìïåрåд åкоíоìі÷íèõ [13]. Білüø роçãорíóтå 
тлóìà÷åííÿ öüоãо тåрìіíà íàводÿтü àвторè íà
в÷àлüíоãо ïоñіáíèкà «Екоíоìі÷íà тåоріÿ»: «Еко
íоìі÷íà коíкóрåíöіÿ – öå áоротüáà ñóá’ºктів 
рèíковоãо ãоñïодàрñтвà çà íàéвèãідíіøі óìовè 
вèроáíèöтвà і оáìіíó рåçóлüтàтів ïрàöі» [5]. Алå 
ó тàкоìó роçóìіííі ìовà ìожå éтè лèøå ïро коí
кóрåíöіþ ìіж вèроáíèкàìè àáо ïродàвöÿìè вè
роáлåíо¿ ïродóкöі¿, ó тоé ÷àñ, ÿк íà рèíкó ïрàöі 
коíкóрóþтü íå тілüкè, à іíоді і íå ñтілüкè ïродàвöі, 
ñкілüкè íоñі¿ çдàтíоñті до ïрàöі, ÿкі õо÷óтü ¿¿ ïро
дàтè çà íàéáілüø вèãідíèìè длÿ ñåáå óìовàìè. 

Доñліджåííÿ рèíкó ïрàöі тà коíкóрåíöі¿ íà öüо
ìó рèíкó ïов’ÿçàíå іç вèв÷åííÿì оñíовíèõ éоãо 
åлåìåíтів – ïоïèтó íà ïрàöþ, ïроïоçèöі¿ ïрàöі, öі
íè ïрàöі. Поïèт íà ïрàöþ вèçíà÷àºтüñÿ ïотрåáàìè 
роáотодàвöів ó íàéìàííі ïрàöівíèків длÿ вèроá
íèöтвà товàрів і ïоñлóã. Проïоçèöіÿ ïрàöі вèрàжàº 
íàìірè íàñåлåííÿ çàïроïоíóвàтè ñвоþ çдàтíіñтü 
до ïрàöі çà ïåвíó вèíàãородó. Коíкóрóþтü íà рèíкó 
ïрàöі окрåìі ïрàöівíèкè çà ïрàво рåàліçóвàтè ñвоþ 
çдàтíіñтü до ïрàöі íà коíкрåтíоìó ïідïрèºìñтві çà 
вèщó вèíàãородó тà окрåìі ïрàöåдàвöі çà ïрàво 
çàлó÷åííÿ íàéáілüø квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків çà 
íèж÷ó ïлàтó. Ðівåíü коíкóрåíöі¿ ïотåíöіéíèõ ïрà
öівíèків íà рèíкó ïрàöі çàлåжèтü íàñàìïåрåд від 
ñïіввідíоøåííÿ ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ роáо÷о¿ ñè
лè. Одíèì іç ïокàçíèків рівíÿ коíкóрåíöі¿ íà рèíкó 
ïрàöі º íàвàíтàжåííÿ íà одíå вілüíå роáо÷å ìіñöå. 

Âèñокèé рівåíü коíкóрåíöі¿ íà рèíкó àãрàрíо¿ 
ïрàöі ñïрèÿº ôорìóвàííþ вèñокоãо рівíÿ çàáåç
ïå÷åíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв 
трóдовèìè рåñóрñàìè, ôорìóвàííþ ïотóжíо
ãо трóдовоãо ïотåíöіàлó ãàлóçі. Проñтåжóºтü
ñÿ доñèтü ÷іткà çàкоíоìірíіñтü çроñтàííÿ рівíÿ 
çàáåçïå÷åíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв трóдовèìè рåñóрñàìè ïрè çáілüøåííі íà
вàíтàжåííÿ áåçроáітíèìè íà одíå вілüíå роáо÷å 
ìіñöå тà çворотíà çàкоíоìірíіñтü – çíèжåííÿ (çà 
öіº¿ ж óìовè) ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ ïлà
тè íàéìàíèõ ïрàöівíèків ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв, оñкілüкè ïідвèщåííÿ коíкóрåíöі¿ íà 
рèíкó ïрàöі ñåрåд ïотåíöіéíèõ íàéìàíèõ ïрàöів
íèків дàº ìожлèвіñтü роáотодàвöÿì íàéìàтè ро
áо÷ó ñèлó çà áілüø íèçüкó ïлàтó. 

Длÿ ç’ÿñóвàííÿ öіº¿ ñóïåрå÷íоñті роçãлÿíå
ìо оñоáлèвоñті рèíкó ïрàöі тà коíкóрåíтоñïро

ìожíоñті éоãо ñóá’ºктів. Оñоáлèвоñті рèíкó ïрà
öі ïов’ÿçàíі ç éоãо оá’ºктоì. Оá’ºктоì рèíкó ïрàöі 
º ñïåöèôі÷íèé товàр, ÿкèé íå ìожå іñíóвàтè áåç 
ñвоãо íоñіÿ – íàéìàíоãо ïрàöівíèкà. Длÿ íàéìà
íоãо ïрàöівíèкà öåé товàр º çàñоáоì одåржàí
íÿ доõодó, áåç ÿкоãо íå ìожíà çàáåçïå÷èтè ÿкіñ
íі õàрàктåрèñтèкè товàрó. Одíо÷àñíо вèтрàтè íà 
кóïівлþ öüоãо товàрó º åлåìåíтоì вèтрàт вèроá
íèöтвà товàрів, ñтворþвàíèõ íàéìàíоþ ïрàöåþ. 
Цå вïлèвàº íà дèíàìікó öіíè ïрàöі. Нà відìіíó від 
öіí íà іíøі товàрè öіíà ïрàöі ìàº ìåжó, çà ÿкó во
íà íå ìожå çíèçèтèñü. Якщо çíèжåííÿ öіíè іí
øèõ товàрів íå вïлèвàº íà ¿õ ÿкіñтü, то çíèжåííÿ 
öіíè ïрàöі ïрèçводèтü до çìåíøåííÿ доõодó íàé
ìàíоãо ïрàöівíèкà, що çà ïåвíоþ ìåжåþ роáèтü 
íåìожлèвèì çàдоволåííÿ éоãо ïотрåá ó роçìі
рі, ÿкèé çàáåçïå÷óº çдàтíіñтü çдіéñíþвàтè ïрà
öþ [13]. Отжå, ç одíоãо áокó, öіíà ïрàöі íå ìо
жå çíèжóвàтèñÿ íèж÷å ïåвíоãо рівíÿ, оñкілüкè íå 
áóдå çàáåçïå÷óвàтè ôіçè÷íå відтворåííÿ трóдо
вèõ рåñóрñів, ç іíøоãо, воíà íå ìожå áóтè вèщоþ 
ïåвíоãо рівíÿ, оñкілüкè éоãо ïåрåвèщåííÿ áóдå 
втрàтíèì длÿ вèроáíèків і ñóïроводжóвàтèìåтü
ñÿ çáèтковèì вåдåííÿì вèроáíèöтвà. 

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ одíèì іç ãоловíèõ ÷èííè
ків, ÿкі оáìåжóþтü рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè ïрà
öівíèків ñілüãоñïïідïрèºìñтв, º доñÿãíóтèé рі
вåíü åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
вèроáíèöтвà. Нèçüкèé рівåíü çàроáітíо¿ ïлà
тè ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві (à віí, ÿк відоìо, º 
íàéíèж÷èì ñåрåд ãàлóçåé íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè) ïрèçводèтü до тоãо, що ïотåíöіéíі ïрàöівíè
кè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв çìóøåíі 
øóкàтè çàñтоñóвàííÿ ñвоº¿ ïрàöі в іíøèõ ãàлóçÿõ 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè àáо в оñоáèñтèõ ñåлÿí
ñüкèõ ãоñïодàрñтвàõ. Алå тàкèé вèñíовок çíовó 
ïовåртàº до çàïèтàííÿ: ÷è º öå íàñлідкоì íèçüко¿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті роáо÷о¿ ñèлè. Доñлід
íèкè íå ìàþтü ºдèíо¿ дóìкè щодо çàãàлüíоåко
íоìі÷íоãо вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті. Оñíовíèìè ôàкторàìè ¿¿ ôорìóвàííÿ 
º ÿкіñтü і öіíà товàрó. Цå ó ïовíіé ìірі ñтоñóºтüñÿ і 
тàкоãо ñïåöèôі÷íоãо товàрó, ÿк роáо÷à ñèлà.

Нà рèíкó ïрàöі коíкóрóþтü íå тілüкè ïрàöівíè
кè, à é роáотодàвöі, ïрè÷оìó ç àáñолþтíо ріçíèõ 
ãàлóçåé åкоíоìікè. Отжå, ôорìóвàííÿ ïотóжíоãо 
трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкторà ïов’ÿ
çàíå ç коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ íå тілüкè ро
áо÷о¿ ñèлè, à é ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ роáото
дàвöів, і вèçíà÷àºтüñÿ воíà íàñàìïåрåд рівíåì 
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çàроáітíо¿ ïлàтè, ÿкó роáотодàвöі ìожóтü çàïро
ïоíóвàтè ñво¿ì ïотåíöіéíèì ïрàöівíèкàì.

Білüøіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровè
роáíèків в Óкрà¿íі º íåкоíкóрåíтоñïроìожíèìè 
íà рèíкó ïрàöі. А тоìó öілкоì лоãі÷íоþ ñтàº тà
кà ñèтóàöіÿ, колè íà рèíкó àãрàрíо¿ ïрàöі іñíóþтü 
вèñокі коíкóрåíöіÿ тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ïотåíöіéíèõ ïрàöівíèків ãàлóçі, àлå вíàñлідок íå
коíкóрåíтоñïроìожíоñті роáотодàвöів öі ïрà
öівíèкè çìóøåíі øóкàтè іíøі ñôåрè çàñтоñóвàí
íÿ ñвоº¿ ïрàöі. Нàéìàíі ïрàöівíèкè іç çàроáітíоþ 
ïлàтоþ íèж÷å ïрожèтковоãо ìіíіìóìó çìóøåíі 
додàтково вклàдàтè ñвоþ ïрàöþ в оñоáèñті ñå
лÿíñüкі ãоñïодàрñтвà àáо в іíøі ãàлóçі åкоíоìі
кè, щоá одåржàтè додàтковèé доõід і çàáåçïå
÷èтè ñвоº вèжèвàííÿ. Ðàçоì ç тèì і ïрàöþþ÷і ó 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві і вèвілüíåíі іç ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà ïрàãíóтü çíàéтè 
тàкó ñôåрó çàñтоñóвàííÿ ñвоº¿ ïрàöі, ÿкà á ïрè
íоñèлà ãідíó ¿¿ оïлàтó. Одíèì іç íàïрÿìів º ïід
вèщåííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè íàéìàíèõ 
ïрàöівíèків ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. 
Цå áóдå ñóïроводжóвàтèñÿ ïідвèщåííÿì ñåрåд
íüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè ïо ãàлóçі. Підвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà тà 
éоãо доõодíоñті ìожлèвå çàвдÿкè дåржàвíіé ïід
трèìöі ãàлóçі. Цå çàáåçïå÷èтü çроñтàííÿ ìож
лèвоñтåé ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ó 
ôорìóвàííі áілüø вèñоко¿ çàроáітíо¿ ïлàтè. Âід
ïовідíо çáілüøàтüñÿ ìожлèвоñті длÿ ôорìóвàí
íÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ãàлóçі.

Âисновки
Форìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíèõ 

ïідïрèºìñтв тіñíо ïов’ÿçàíå ç рівíåì коíкóрåí
öі¿ íà рèíкó àãрàрíо¿ ïрàöі, ÿкèé º одíèì іç íàé
вèщèõ ïорівíÿíо іíøèõ ñåãìåíтів рèíкó ïрà
öі. Ó короткоñтроковоìó ïåріоді вèñокèé рівåíü 
коíкóрåíöі¿ íà рèíкó àãрàрíо¿ ïрàöі ñïрèÿº ïід
вèщåííþ трóдоçàáåçïå÷åíоñті ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Çìåíøåííÿ трóдовоãо 
ïотåíöіàлó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв 
в оñтàííі рокè оáóìовлåíо íàñàìïåрåд íåкоí
кóрåíтоñïроìожíіñтþ ñілüñüкèõ роáотодàвöів, 
ÿкі ÷åрåç íèçüкèé рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè ïотåí
öіéíèõ ïрàöівíèків íå ìожóтü óñïіøíо коíкóрó
вàтè íà рèíкó ïрàöі ç роáотодàвöÿìè іíøèõ ãà
лóçåé íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Сèтóàöіÿ íà рèíкó 
ïрàöі õàрàктåрèçóºтüñÿ, ç одíоãо áокó, ìіíіìàлü
íèì рівíåì çàроáітíо¿ ïлàтè тà ïåвíоþ кілüкіñтþ 

ïрàöівíèків, çãодíèõ çà тàкó ïлàтó ïрàöþвàтè ó 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, ç іíøоãо – ìàкñèìàлü
íоþ çàроáітíоþ ïлàтоþ, ÿкó ìожóтü çàïроïоíó
вàтè ñілüñüкоãоñïодàрñüкі роáотодàвöі тà çà ÿкó 
çìожå ïрàöåвлàøтóвàтèñü ó ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтвà відïовідíà кілüкіñтü ïрàöівíèків. Під
вèщåííÿ åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
вèроáíèöтвà тà éоãо доõодíоñті ìожлèвå çàв
дÿкè дåржàвíіé ïідтрèìöі ãàлóçі. Цå çàáåçïå÷èтü 
çроñтàííÿ ìожлèвоñтåé ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв ó ôорìóвàííі áілüø вèñоко¿ çàро
áітíо¿ ïлàтè. Âідïовідíо çáілüøàтüñÿ ìожлèвоñті 
длÿ ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ãàлóçі. 
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УДК 339.922(06)
ІЩЕЙКІН Т.Є., РОДЧЕНКО С.С.,

 ЛЕЛЮК Н.Є., ЛЕВКОВСЬКА Т.А.

Моделü áезïекового вïливу важелів державного 
регулювання і світової глоáалізації на ïроцес 

енергозáереження ïідïриємств в умоваõ діджиталізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання безпекового впливу важе-

лів державного регулювання і світової глобалізації на процес енергозбереження підприємств в умовах 
діджиталізації обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Існуючі державні програми з енергозбереження не завжди знаходять як-
найширше розповсюдження. Однією з причин такої ситуації є монопольне становище обленерго, іноді 
непрозорість операцій, складність розуміння для підприємців, відсутність конкуренції на ринку надан-
ня енергопослуг. На наш погляд, альтернативою може служити створення сервісних центрів підпри-
ємств, виробників техніки, які обмінюватимуть стару техніку, яку їм здають товаровиробники, на нову. 
Держава в обов’язковому порядку повинна проводити компенсацію вартості нової техніки. Існуван-
ня проблем з безпековим впливом важелів державного регулювання і світової глобалізації на процес 
енергозбереження підприємств в умовах діджиталізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити модель безпекового впливу важелів 
державного регулювання і світової глобалізації на процес енергозбереження підприємств в умо-
вах діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, аналізу і синтезу, систематизації, економіко–статистичний, експертної оцінки.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). На підставі результатів до-
слідження напрямів економії сукупної енергії розроблена і запропонована схема організації енер-
гетичного менеджменту. Доведено, що в умовах ринку головним завданням у сфері народного 
господарства є виробництво максимальної кількості продукції при мінімальних витратах ресурсів, 
тобто товаровиробник, повинен бути зацікавлений (за допомогою фінансових важелів) у вироб-
ництві енергетично ефективної продукції та вимагати від виробників засобів виробництва енер-
гозберігаючі матеріали, машини, устаткування, технології. Представлена загальна структура зов-
нішніх чинників процесу енергозбереження у вигляді законодавчого забезпечення підприємців 
відносно економії енергії; податковою, грошово–кредитною та амортизаційною політикою, регу-
люванням умов інвестування тощо, що підтверджено шляхом експертної оцінки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств, організацій та установ для вдосконалення процесу енер-
гозбереження в умовах діджиталізації. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Таким чином, обґрунтовано, що при виборі заходу енергозбереження ви-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502529
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значальним чинником є розмір капітальних вкладень на його здійснення, що свідчить про недостат-
нє фінансування. У багатьох випадках, відсутність кваліфікованих кадрів на підприємствах в умовах 
діджиталізації призводить не тільки до ігнорування, але і перешкоді проведення даних заходів, від-
сутності елементарних уявлень про ефективність і корисність, що потребує подальших досліджень. 

Êлþ÷îâі слîâà: модель, безпековий вплив, державне регулювання, світова глобалізація, про-
цес, енергозбереження, підприємства, діджиталізація.

ISHCHEJKIN T.Ye., RODCHENKO S.S., 
LELYUK N.Ye., LEVKOVSKA T.A.

A model of the security influence of state regulatory levers 
and world globalization on the energy saving process of 

enterprises in the conditions of digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of modeling the safety influence of the 

levers of state regulation and global globalization on the process of energy saving of enterprises in the 
conditions of digitalization is conditioned by the lack of a single approach to the implementation of the 
algorithm of this process.

Formulation of the problem. Existing state programs for energy saving do not always find 
the widest possible distribution. One of the reasons for this situation is the monopoly position of 
regional energy, sometimes opaque operations, difficulty of understanding for entrepreneurs, lack of 
competition in the energy services market. In our opinion, an alternative can be the creation of service 
centers of enterprises, manufacturers of equipment, which will exchange the old equipment, which 
is handed over to them by manufacturers, for a new one. The state must compulsorily compensate 
the cost of new equipment. The existence of problems with the safety influence of the levers of state 
regulation and world globalization on the process of energy saving of enterprises in the conditions of 
digitalization determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the model of the safety 
influence of the levers of state regulation and global globalization on the process of energy saving of 
enterprises in the conditions of digitalization.

Research method or methodology. The following methods are used in the article: graphic, 
monographic, analysis and synthesis, systematization, economic and statistical, expert evaluation.

Presentation of the main material (research results). On the basis of the results of the study 
of directions for total energy saving, an energy management organization scheme was developed and 
proposed. It has been proven that under market conditions, the main task in the field of the national economy 
is the production of the maximum amount of products with the minimum consumption of resources, 
that is, the producer must be interested (with the help of financial leverage) in the production of energy–
efficient products and demand from the producers of the means of production energy–saving materials, 
machines, equipment, technologies. The general structure of external factors of the energy saving process 
is presented in the form of legislative support for entrepreneurs regarding energy saving; tax, monetary 
and depreciation policy, regulation of investment conditions, etc., which is confirmed by expert assessment.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities of 
modern enterprises, organizations and institutions to improve the energy saving process in conditions 
of digitalization.

Conclusions on the article. Thus, it is substantiated that when choosing an energy saving 
measure, the size of capital investments for its implementation is a determining factor, which indicates 
insufficient funding. In many cases, the lack of qualified personnel in enterprises in the conditions of 
digitalization leads not only to ignoring, but also to the obstacle of carrying out these activities, the lack 
of elementary ideas about efficiency and usefulness, which requires further research.

Keywords: model, security impact, state regulation, world globalization, process, energy saving, 
enterprises, digitalization.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Іñíóþ÷і дåржàвíі ïроãрàìè ç 
åíåрãоçáåрåжåííÿ íå çàвждè çíàõодÿтü ÿкíàé
øèрøå роçïовñþджåííÿ. Одíіºþ ç ïрè÷èí тàко¿ 
ñèтóàöі¿ º ìоíоïолüíå ñтàíовèщå оáлåíåрãо, іíо
ді íåïроçоріñтü оïåрàöіé, ñклàдíіñтü роçóìіííÿ 
длÿ ïідïрèºìöів, відñóтíіñтü коíкóрåíöі¿ íà рèí
кó íàдàííÿ åíåрãоïоñлóã. Нà íàø ïоãлÿд, àлü
тåрíàтèвоþ ìожå ñлóжèтè ñтворåííÿ ñåрвіñíèõ 
öåíтрів ïідïрèºìñтв, вèроáíèків тåõíікè, ÿкі оá
ìіíþвàтèìóтü ñтàрó тåõíікó, ÿкó ¿ì çдàþтü товà
ровèроáíèкè, íà íовó. Дåржàвà в оáов’ÿçковоìó 
ïорÿдкó ïовèííà ïроводèтè коìïåíñàöіþ вàрто
ñті íово¿ тåõíікè. Іñíóвàííÿ ïроáлåì ç áåçïåко
вèì вïлèвоì вàжåлів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ і 
ñвітово¿ ãлоáàліçàöі¿ íà ïроöåñ åíåрãоçáåрåжåí
íÿ ïідïрèºìñтв в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ оáóìов
лþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Протÿãоì оñтàííіõ років íàïрàöüовàíà вåлèкà 
íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà іç рåãóлþвàííÿ ïро
öåñів åíåрãоçáåрåжåííÿ, дåржàвíèì рåãóлþвàí
íÿì ÿкèõ ïåрåдáà÷àþтüñÿ ïілüãовå крåдèтóвàí
íÿ, оïодàткóвàííÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі вèроáлÿþтü 
åíåрãоçáåріãàþ÷і ìàтåріàлè, óñтàткóвàííÿ і ìà
øèíè. Протå відñóтíіñтü ìåõàíіçìó вçàºìоді¿ çà
коíів і ïрàктèкè ïрèводèтü до іíоді íå ïроãíоçо
вàíèõ íàñлідків [1–10]. Нà íàøó дóìкó, ïрè÷èíоþ 
ïодіáíо¿ ñèтóàöі¿ º вèкрèвлåííÿ ìåõàíіçìó рåãó
лþвàííÿ. Дåржàвà ïовèííà íàдàвàтè ïілüãè (ïо
дàткові, крåдèтíі, іíвåñтèöіéíі) íå вèроáíèкàì çà
ñоáів вèроáíèöтвà, à ¿õ ñïожèвà÷àì. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлü áåçïåковоãо 
вïлèвó вàжåлів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ і ñві
тово¿ ãлоáàліçàöі¿ íà ïроöåñ åíåрãоçáåрåжåííÿ 
ïідïрèºìñтв в óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Нà ïідñтàві рåçóлüтàтів доñліджåí
íÿ íàïрÿìів åкоíоìі¿ ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ роçроáлå
íà і çàïроïоíовàíà ñõåìà орãàíіçàöі¿ åíåрãåтè÷
íоãо ìåíåджìåíтó в крà¿íі ç вèділåííÿì ïóíктів 
íà ріçíèõ рівíÿõ (рèñ. 1).

Â óìовàõ рèíкó ãоловíèì çàвдàííÿì ó ñôåрі 
íàродíоãо ãоñïодàрñтвà º вèроáíèöтво ìàкñè
ìàлüíо¿ кілüкоñті ïродóкöі¿ ïрè ìіíіìàлüíèõ вè
трàтàõ рåñóрñів. Іñíóº àíàлоãіÿ ìіж рівíåì вè

трàт ñóкóïíо¿ åíåрãі¿ і рівíåì íàóково–тåõíі÷íоãо 
ïроãрåñó в дåржàві. Отжå, ïроãрåñèвíèì º ñтè
ìóлþвàííÿ ñàìоþ дåржàвоþ åíåрãоçáåрåжåííÿ 
çà доïоìоãоþ вàжåлів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, 
що ìàтèìå åôåкт ìóлüтèïлікàторà.

Тоáто, товàровèроáíèк, ïовèíåí áóтè çàöікàв
лåíèé (çà доïоìоãоþ ôіíàíñовèõ вàжåлів) ó вè
роáíèöтві åíåрãåтè÷íо åôåктèвíо¿ ïродóкöі¿ тà 
вèìàãàтè від вèроáíèків çàñоáів вèроáíèöтвà 
åíåрãоçáåріãàþ÷і ìàтåріàлè, ìàøèíè, óñтàткó
вàííÿ, тåõíолоãі¿. Тілüкè в öüоìó вèïàдкó ìåõà
íіçì åíåрãоçáåрåжåííÿ çàïрàöþº (рèñ. 2).

Âвåдåííÿ íорìàтèвів åíåрãовèтрàт ïовèí
íо ñтàтè ïо÷àткоì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
åíåрãоçáåрåжåííÿ. Цåé ïроöåñ ìàº áóтè áåç
ïåрåрвíèì. Тàк, тèïові íорìè вèтрàт ïàлèвíо–
ìàñтèлüíèõ ìàтåріàлів ïовèííі оíовлþвàтèñÿ ç 
óрàõóвàííÿì вèкорèñтàííÿ íово¿ тåõíікè, тåõíо
лоãіé, квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків. 

Одíèì ç вàжåлів çàкоíодàв÷оãо рåãóлþвàí
íÿ º ñåртèôікàöіÿ. Політèкà ñåртèôікàöі¿ ïродóк
öі¿ ïовèííà áóтè íàïрàвлåíà íà ìіíіìіçàöіþ вè
трàт åíåрãі¿ íà вèроáíèöтво ïродóкöі¿, à тàкож 
відíоñíо ìàтåріàлüíèõ вèтрàт, íà ïоñтóïовå óñó
íåííÿ åíåрãоºìíèõ тåõíолоãіé. Проãрåñèвíі íор
ìè і ñåртèôікàöіÿ ìожóтü áóтè діºвèìè ïрè ñтво
рåííі коíтролþ çà ïідтрèìкоþ íорìàтèвів ÿкоñті 
ïродóкöі¿ ç вèкорèñтàííÿì відïовідàлüíоñті длÿ 
ïорóøíèків. Тàкі ôóíкöі¿ ìожå вèкоíóвàтè відділ 
åíåрãоçáåрåжåííÿ оáлàñíоãо ïідïорÿдкóвàííÿ.

Â óìовàõ Óкрà¿íè ввåдåííÿ ïілüãовоãо оïодàт
кóвàííÿ ìожå ñïрèÿтè роçвèткó åíåрãоçáåрå
жåííÿ. Нàïрèклàд, ïрèдáàííÿ і вïровàджåííÿ 
åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé áóло á áілüø ïлід
íèì, ÿкáè діþ÷èì çàкоíодàвñтвоì доçволÿло
ñÿ ñïèñóвàтè ÷àñтèíó ïото÷íо¿ çàáорãовàíоñті ïо 
роçрàõóíкàõ ç áþджåтоì длÿ тèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі 
оñво¿лè тàкі тåõíолоãі¿. 

Оáов’ÿçковоþ óìовоþ ïілüãовоãо крåдèтóвàí
íÿ ïідïрèºìñтв ìожå ñтàтè вèтрà÷àííÿ крåдèт
íèõ çàñоáів íà åíåрãоçáåріãàþ÷і тåõíікó і тåõíо
лоãі¿, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі çàñоáè. Коíтролü çà 
öілüовèì вèкорèñтàííÿì ïоçèковèõ çàñоáів вè
ìàãàº квàліôіковàíèõ ôàõівöів в оáлàñті åíåр
ãоçáåрåжåííÿ в кожíоìó áàíкó, що ïідвèщóº àк
тóàлüíіñтü ïідãотовкè ïодіáíèõ ôàõівöів.

Політèкà ïрèñкорåíо¿ àìортèçàöі¿ º одíèì ç вà
жåлів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè і ïід
трèìкè ïолітèкè åíåрãоçáåрåжåííÿ. Â дàíèé ÷àñ 
ïрèñкорåíà àìортèçàöіÿ íå отрèìàлà øèрокоãо 
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Рисунок 1. Сõема організації енергетичного менеджменту

Рисунок 2. Наïрямки регулювання енергозáереження: а) згідно сучасної нормативно–
ïравової áази, á) ïроïонований.
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роçïовñþджåííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ, õо÷à ìàº рÿд 
ïåрåвàã: ÷àñтково çàõèщàº від іíôлÿöіéíèõ втрàт, 
íàдàº ïілüãè длÿ іíвåñтèöіé, íàïрàвлåíèõ до оñ
íовíèõ ôоíдів, çìåíøóº рèçèк втрàт ó рåçóлüтàті 
ìорàлüíоãо çíåöіíåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó. Сà
ìå тоìó ñкоро÷åííÿ тåрìіíó íàрàõóвàííÿ àìор
тèçàöі¿ íà íåìàтåріàлüíі àктèвè, ÿкå íàïрàвлåíо 
íà åкоíоìіþ ñóкóïíо¿ åíåрãі¿, ñïрèÿтèìå àктèві
çàöі¿ діÿлüíоñті ïо åíåрãоçáåрåжåííþ. 

Çàãàлüíà ñтрóктóрà çовíіøíіõ ÷èííèків ïроöå
ñó åíåрãоçáåрåжåííÿ ìожå áóтè ïрåдñтàвлåíà 
çàкоíодàв÷èì çàáåçïå÷åííÿì ïідïрèºìöів від
íоñíо åкоíоìі¿ åíåрãі¿; ïодàтковоþ, ãроøово–
крåдèтíоþ тà àìортèçàöіéíоþ ïолітèкоþ, рåãó
лþвàííÿì óìов іíвåñтóвàííÿ тощо (рèñ. 3). 

Дåржàвíà ïолітèкà åíåрãоçáåрåжåííÿ тà åôåк
тèвíіñтü ¿¿ діÿлüíоñті в ïåвíіé ìірі çàлåжàтü від 
çовíіøíüо¿ ïолітèкè дåржàвè. Підïрèºìñтвà ïід 
вïлèвоì öèõ вàжåлів ôорìóþтü ìåтó тà çàвдàíü 
ñвоº¿ діÿлüíоñті. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèроáíèöтвà 
коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ воíè ïовèííі çà
áåçïå÷èтè тåõíі÷íèé, тåõíолоãі÷íèé тà кàдровèé 

ïотåíöіàл, що відïовідàº ïотрåáàì ïолітèкè åíåр
ãоçáåрåжåííÿ. Коордèíàöіÿ тåõíі÷íоãо, трóдо
воãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà çãідíо вèçíà÷åíèõ 
çàвдàíü çдіéñíþºтüñÿ відділоì åíåрãоçáåрåжåí
íÿ. Тілüкè коìïлåкñíå ріøåííÿ вèщåвèклàдåíèõ 
ïèтàíü і áåçïоñåрåдíÿ ó÷àñтü дåржàвè ñïрèÿтè
ìå роçвèткó åíåрãåтè÷íо åôåктèвíоãо вèроáíè
öтвà ïродóкöі¿. Тіñíà вçàºìодіÿ локàлüíоãо, рåãіо
íàлüíоãо і çàãàлüíодåржàвíоãо рівíів óïрàвліííÿ 
åкоíоìікоþ Óкрà¿íè çàáåçïå÷èтü ìàкñèìàлüíèé 
åôåкт длÿ ïідïрèºìöів і ñóñïілüñтвà в öілоìó. Нå 
оñтàííþ ролü в орãàíіçàöі¿ і ïідтрèìöі íàïрÿìів 
ñкоро÷åííÿ åíåрãоºìíоñті вèроáíèöтвà відіãрàº 
відíоøåííÿ кåрівíèöтвà рåãіоíó. Длÿ вèáорó åíåр
ãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів ïåрøоìó кåрівíèкó рåãіоíó 
öікàво çíàтè рåàлüíіñтü вèкоíàííÿ отрèìàíоãо 
çàвдàííÿ ç óрàõóвàííÿì ìàтåріàлüíèõ, ôіíàíñо
вèõ, трóдовèõ і іíøèõ ìожлèвоñтåé в рåãіоíі. 

Длÿ ïрàвèлüíоãо вèáорó віí врàõовóº íàïрÿìè 
рåàліçàöі¿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів і ïоñлідов
íоñті ріøåííÿ вèíèклèõ çàвдàíü, à тàкож íàÿвíі 
оáìåжåííÿ çà оáñÿãоì ôіíàíñóвàííÿ, çàáåçïå

Рисунок 3. Моделü вïливу важелів державного регулювання і світової глоáалізації на ïро-
цес енергозáереження 
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÷åíоñті роáіт ìàтåріàлüíèìè, трóдовèìè і іíøè
ìè рåñóрñàìè. Ç óрàõóвàííÿì öèõ оáñтàвèí, щоá 
вèáрàтè íàïрÿìè роçвèткó åíåрãоçáåріãàþ÷èõ 
çàõодів, íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè ìåтод åкñ
ïåртíèõ оöіíок ñåрåд ñïåöіàліñтів відділó åíåр
ãоçáåрåжåííÿ оáлàñíоãо óïрàвліííÿ åкоíоìікè. 

Слідóþ÷è çàïроïоíовàíоìó àлãорèтìó, áó
ло вèріøåíå çàвдàííÿ вèáорó íàïрÿìó роçвèткó 
åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів в рåãіоíі і ïідвèщåí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ тà åíåрãåтè÷íо¿ åôåктèвíоñті вè
роáíèöтвà ïродóкöі¿. 

Ðівåíü åíåрãåтè÷íо¿ åôåктèвíоñті çàõодó áóв 
оõàрàктåрèçовàíèé øіñтüìà вèçíà÷àлüíèìè ïо
кàçíèкàìè: рåíтàáåлüíіñтü åíåрãоçáåріãàþ÷оãо 
çàõодó (õ1); вåлè÷èíà кàïітàлüíèõ вклàдåíü, вèді
лåíèõ íà åíåрãоçáåріãàþ÷і çàõодè (õ2); рівåíü ор
ãàíіçàöі¿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів в рåãіоíі (õ3); 
рівåíü çàáåçïå÷åíоñті квàліôіковàíèìè кàдрàìè 
(õ4); рівåíü åíåрãоºìíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
(õ5); рівåíü кооïåрàöі¿ рåãіоíó ç іíøèìè ç ïèтàíü 
åíåрãоçáåрåжåííÿ (õ6). Крèтåріé оïтèìàлüíоñті 
– ìàкñèìóì рівíÿ рåíтàáåлüíоñті åíåрãоçáåрі
ãàþ÷èõ çàõодів. 

Оöіíкó вèçíà÷àлüíèõ ïокàçíèків Хі вèкоíàºìо в 
іíтåрвàлі: Ðij = {1–10}. Мàтрèöÿ рàíãовèõ оöіíок 
ïокàçíèків вклþ÷àº áàлüíі оöіíкè вèçíà÷àлüíèõ 
ïокàçíèків рåãіоíàлüíо¿ åíåрãоçáåріãàþ÷о¿ ñèñ
тåìè, ÿк ïокàçàíо ó тàáлèöі 1.

дå Ðі – ñåрåдèíà іíтåрвàлó; 
n – кілüкіñтü ïокàçíèків;
j – ïорÿдковèé íоìåр áàлó.
Сóìà íåвèрàçíèõ рàíãів: 

дå Ті – ñóìà íåвèрàçíèõ рàíãів.
Коåôіöіºíт óçãоджåíоñті ìіж åкñïåртàìè (W), 

ÿкèé ìожå çìіíþвàтèñÿ від 0 до 1 (åìïірè÷íі роç
рàõóíкові ôорìóлè отрèìàíі в ïрèïóщåííі, що 
áàлüíі оöіíкè Pij вèçíà÷àлüíèõ ïокàçíèків – вè
ïàдкові вåлè÷èíè і ïідлåãлі воíè 2 – роçïоділó):

дå m – кілüкіñтü åкñïåртів, ÷ол.
Ðівåíü доñтовірíоñті коåôіöіºíтà óçãоджåíоñті 

ïо 2 –роçïоділó (çіñтàвлÿþтüñÿ роçрàõóíковå і 
тàáлè÷íå 2) рівíèé:

Оñкілüкè 2рàñ÷ < 2тàáл, ìожíà ãоворèтè ïро 
доñтàтíіé рівåíü доñтовірíоñті åкñïåртíèõ оöіíок. 

Âèкорèñтовóþ÷è ìåтод åкñïåртíèõ оöіíок, ìè 
ïрèéøлè до íàñтóïíèõ вèñíовків: 50% åкñïåр
тів ввàжàþтü, що ïрè вèáорі íàïрÿìó роçвèткó 
åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів доìіíóþ÷оþ º вåлè÷è
íà кàïітàлüíèõ вклàдåíü, вèділåíà íà åíåрãоçáå
ріãàþ÷і çàõодè. Мàéжå 38% åкñïåртів ввàжàº рі
вåíü çàáåçïå÷åíоñті квàліôіковàíèìè кàдрàìè 
вèçíà÷àлüíèì ÷èííèкоì в тàкіé ñèтóàöі¿. Чåтвåртü 
åкñïåртів віддàº ïåрåвàãó рівíþ åíåрãоºìíоñті 
вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ïрè вèáорі ïроåктó åíåр
ãоçáåрåжåííÿ. Тілüкè одèí рåñïоíдåíт вèділÿº 
рåíтàáåлüíіñтü åíåрãоçáåріãàþ÷оãо çàõодó, ÿк ãо
ловíèé ÷èííèк. Половèíà åкñïåртів ввàжàº, що рі
вåíü орãàíіçàöі¿ åíåрãоçáåрåжåííÿ в рåãіоíі íå ро

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Перелік ексïертів Сума невиразниõ 
рангів

4 2 5 1 3 5 1 Т1 = 10
3 1 2 4 5 3 2 Т2 = 6
1 2 4 5 1 3 3 Т3 = 2
3 1 5 2 2 4 4 Т4 = 4
2 3 5 1 4 3 5 Т5 = 6
5 1 2 3 1 2 6 Т6 = 4
3 1 4 3 2 5 7 Т7 = 6
4 3 5 1 3 2 8 Т8 = 6

25 14 32 20 21 27 – Тj = 44

Таáлиця 1. Матриця аïріорної інформації
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áèтü вïлèвó íà вèáір ïроåктó. Ðіçíоñтороííþ дóìкó 
ìàþтü åкñïåртè ç ïрèводó вïлèвó рåíтàáåлüíо
ñті åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів íà вèáір ïроåктó (дві 
оöіíкè 4 áàлè, трè – 3 áàлè і ïо одíіé 1,2,5 áàлів). 
Подіáíà ñèтóàöіÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ відíоñíо рівíÿ 
кооïåрàöі¿ рåãіоíó ç іíøèìè ç ïèтàíü åíåрãоçáåрå
жåííÿ. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що дàíі ïокàçíèкè рідко 
çóñтрі÷àþтüñÿ ïрè õàрàктåрèñтèöі ïроåктів і çàõо
дів і ¿ì íå ïрèділÿºтüñÿ íàлåжíà óвàãà.

Âисновки 
Прè вèáорі çàõодó åíåрãоçáåрåжåííÿ вèçíà

÷àлüíèì ÷èííèкоì º роçìір кàïітàлüíèõ вклà
дåíü íà éоãо çдіéñíåííÿ, що ñвід÷èтü ïро íåдо
ñтàтíº ôіíàíñóвàííÿ. Пåвíó трèвоãó вèклèкàº 
відñóтíіñтü квàліôіковàíèõ кàдрів в ìàñøтàáі рå
ãіоíó. Тàкі ïокàçíèкè, ÿк рåíтàáåлüíіñтü åíåр
ãоçáåріãàþ÷оãо çàõодó і рівåíü åíåрãоºìíоñті 
вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, º ñóïóтíіìè ïрè вèáорі 
ïроåктів. Нå íàдàºтüñÿ óвàãà орãàíіçàöі¿ і ñïівï
рàöі рåãіоíó ç іíøèìè рåãіоíàìè ç ïèтàíü åíåр
ãоçáåрåжåííÿ. Лоãі÷íèì áóло ïрèïóñтèтè, що 
рåíтàáåлüíіñтü åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів º вè
çíà÷àлüíèì ÷èííèкоì ïрè вèáорі åíåрãо–åкоíо
ìі÷íèõ çàõодів. Протå, ïровåдåíèé àíàліç дàíèõ 
ïрèïóщåííÿ íå ïідтвåрджóº. Нà íàø ïоãлÿд, тà
кà ñèтóàöіÿ áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àºтüñÿ відñóт
íіñтþ øèроко¿ ïоïóлÿрèçàöі¿. Екñïåртè íå áà÷àтü 
рåàлüíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ і вèріøåííÿ ïро
áлåì ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ тà åíåрãåтè÷íо¿ 
åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, ¿¿ дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè і іíіöіàтèвè íà ìіñöÿõ. Ó áàãàтüоõ вè
ïàдкàõ, відñóтíіñтü квàліôіковàíèõ кàдрів в ïід
ïрèºìñтвàõ в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ïрèçводèтü 
íå тілüкè до іãíорóвàííÿ, àлå і ïåрåøкоді ïровå
дåííÿ дàíèõ çàõодів, відñóтíоñті åлåìåíтàрíèõ 
óÿвлåíü ïро åôåктèвíіñтü і корèñíіñтü.
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Priorities of forming the methodology of institutional 
support of entrepreneurship in the innovative economy 

under conditions of instability
Relevance of the research topic. The modern scientific world is constantly changing and evolving. 

In this context, an important direction is the review of the methodology of institutional development of 
entrepreneurship in the innovative economy.

Formulation of the problem. Innovation is a necessary condition for the formation of an effective 
national economy. However, existing models, methods and methodologies of entrepreneurship 
development in the scientific world are outdated. There is a need to review the methodology of 
institutional development of entrepreneurship in the innovative economy.

Setting the goal and tasks of the research – to propose the basis of the formation of the 
methodology of the institutional development of entrepreneurship in the innovative economy.

Research method or methodology. The article uses the following methods: deduction and 
induction; abstraction; systematization and logical generalization.

Presentation of the main material (research results). Priorities for the formation of the methodology 
of institutional development of entrepreneurship in the innovative economy are proposed. Its main orientations 
and implementation tools in the conditions of an unstable external environment are defined.

Field of application of results. The proposed foundations for the formation of the methodology of 
institutional development of entrepreneurship in the innovative economy can be used by all interested 
market subjects who care about improving the functioning of entrepreneurship and innovation.

Conclusions according to the article. The scientific schools within which it is expedient to form 
the methodology of institutional development of entrepreneurship in the innovative economy have 
been determined. The author’s vision of a set of tools for determining priorities for the formation of the 
methodology of institutional development of entrepreneurship in the innovative economy is proposed.

Keywords: institutional support, innovation, economy, entrepreneurship.
КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

 ГНАТЕНКО І.А. 
ГОРКУША О.В.

Пріоритети формування методології інституціоналüного 
заáезïечення ïідïриємництва в інноваційній економіці 

за умов нестаáілüності
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасний науковий світ постійно змінюється та еволюціо-

нує. У такому контексті важливим напрямком є перегляд методології інституціонального розвитку 
підприємництва в інноваційній економіці.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Інновації є необхідною умовою формування ефективної національної 
економіки. Однак існуючи у науковому світі моделі, методи та методології розвитку підприємни-
цтва є застарілими. Існує потреба перегляду методології інституціонального розвитку підприєм-
ництва в інноваційній економіці.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – запропонувати основи формування методології 
інституціонального розвитку підприємництва в інноваційній економіці. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи: дедукції та індукції; аб-
страгування; систематизації й логічного узагальнення. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7502533
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Problem statement in general and its con-
nection with important scientific or practical 
tasks. The modern world is developing in condi
tions of globalization. Not always existing directions 
and proposals for improving the work of entrepre
neurship are relevant. There is a need to review the 
methods of modern business development taking 
into account current trends.

Analysis of the latest research and publica-
tions, which initiated the solution of this problem 
and on which the author relies, highlighting previ
ously unsolved parts of the general problem, which 
is the subject of this article. Many authors have re
searched methods of business development [1–4]. 
Tools and methods of improving its work were con
sidered in –scientific works [5–8]. However, the 
world is constantly changing. Therefore, it is nec
essary to update scientific views.

Formulation of the goals of the article (set-
ting the task) – to propose the basis of the for
mation of the methodology of the institutional de
velopment of entrepreneurship in the innovative 
economy.

Presentation of the main research material 
with full justification of the obtained scientif-
ic results. In many cases, when studying the eco
nomic situation of an enterprise, the performance 
indicator is influenced by not one, but several fac
tors. References to scientific studies of neo–insti
tutionalism actualize the importance of improv
ing institutional support with the aim of the most 
effective development of the innovative econo
my. The representatives of the specified scientif
ic school emphasize that the innovative develop
ment achieved by the country is the merit of the 
actions of institutions that create conditions, stim
ulate, limit, regulate and prohibit fraudulent actions 
in society, which in turn motivates the competitive 

behavior of market subjects and forces them to 
improve the quality of their production or service 
provision. A significant number of studies and ob
servations of the work of the institutes proved that, 
having a significant role in supporting the social 
and economic security of society, they had a fun
damentally different evolutionary path of their de
velopment according to the countries of the world. 
In our view, the consequences of these differenc
es are as follows: the inheritance of Soviet tools 
of state regulation, which shaped the Soviet way 
of development of institutions rigidly subordinated 
vertically; the diversity of resource provision of the 
territories where the institutes were developed, 
which affected their further development path; 
presence of corruption, bureaucracy, weak legisla
tive field, low socio–economic development of so
ciety and passive participation of citizens in the life 
of institutions; the priority or vice versa of the inno
vative path of development and scientific research, 
which determined the model of the formation of the 
institutional matrix. In general, the mentality, politi
cal situation, market conditions, prevailing types of 
ownership, models of state regulation, legal norms, 
ideological beliefs and customs laid the evolution
ary path for the development of markets and in
stitutions. Despite the fact that these differences 
help to explain more deeply the reasons for dif
ferent conditions of functioning of institutions, the 
role of the state and society in encouraging quali
tative transformations of institutions in the short– 
and medium–term perspective should also be tak
en into account. In this context, the importance of 
the quality of institutions and, accordingly, institu
tional support for the development of entrepre
neurship in the innovative economy becomes im
portant. Because, it is important to understand 
that any methodology is not static, and therefore 

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропоновано пріоритети фор-
мування методології інституціонального розвитку підприємництва в інноваційній економіці. Визначено 
її головні орієнтири та інструменти впровадження в умовах нестабільного зовнішнього середовища.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропоновані основи формування методології інституціо-
нального розвитку підприємництва в інноваційній економіці можуть використовуватися усіма зацікав-
леним суб’єктам ринку, які піклуються про покращення функціонування підприємництва та інновацій. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Визначено наукові школи в межах яких доцільно формувати методоло-
гію інституціонального розвитку підприємництва в інноваційній економіці. Запропоновано автор-
ське бачення набору інструментів для визначення пріоритетів формування методології інституціо-
нального розвитку підприємництва в інноваційній економіці.

Êлþ÷îâі слîâà: інституціональне забезпечення, інновації, економіка, підприємництво.
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the «institutional quality» is on the agenda, which 
must be ensured by the new methodology, taking 
into account the fact that the institution and eco
nomic development are mutually determining, and 
the change in the political situation violates the in
stitutional balance and work of institutions, forcing 
them to constantly adjust and adapt. And it is pre
cisely the tools that will help institutes to adapt and 
perform their functions in the best way that the up
dated methodology, methodology and new scientif
ic thought in general should reveal. Complex mod
ernization of the national economy assumes that 
institutions should grow in parallel with the level of 
socio–economic development.

It is a logical cause–and–effect relationship that 
the acceleration of scientific and technological 
progress and technological production stimulates 
the improvement of the quality of life and is the ba
sis for the functioning of effective institutions in the 
institutional environment. Such institutes should 
be transparent, fair to all market participants and 
have mutually beneficial communication links with 
science and business. On the other hand, inter
ested market stakeholders should create institu
tional dynamics by initiating institutional changes 
and improving the work of institutions. Therefore, 
stable socio–economic development, high quality 
of life of the population leads to active institutional 
transformations, which are dictated by the current 
conditions of the development of society. It is clear 
that other intangible factors such as strong hu
man capital, digitalization and open markets are al
so driving institutional change and forcing a review 
of existing institutional arrangements. Moreover, 
most authors determine that the quality of insti
tutional support should be high in all institutions at 
the same time. As an example, the authors, without 
even dividing the institutions, emphasize the total
ity of the functioning of an effective institution as a 
mandatory component of the innovative economy. 
In our view, such indirect consideration of the insti
tute with the absence of their detailing is a short
coming of modern scientific thought. Because each 
evolutionary period of society’s development is dic
tated by the dominance of a certain paradigm of 
development, with its own accents and impulses 
stimulating development. According to D. North, 
the institute is not the only active structure, but 
the opposite. The rules of the game, customs and 
norms create entire systems of institutions, par

ticipate in the social, economic, and political life of 
society. The above rightly focuses our attention on 
the existence of various institutions that function in 
different ways, interact with each other, and most 
importantly, have different levels of resistance to 
the necessary changes. For example, in countries 
with excessive political influence on society (North 
Korea, China, India), political institutions are of the 
greatest importance for the formation of institu
tional support. In more democratic countries, so
cial, economic and educational institutions set the 
trend of social development and influence the be
havior model of key market actors. This segmenta
tion determines the need to take into account the 
type of political system as a mandatory approach 
to the development of the methodology of the mode 
of institutional support for the development of en
trepreneurship in the innovative economy and tak
ing into account the circumstances that encour
age qualitative positive changes.

This is a certain taxonomy for the study of a com
plex system of institutional support, where the pri
oritization of an individual institution can stimulate 
positive consequences for the entire institutional 
matrix, or at least have leverage to maintain its sta
bility and balance in response to turbulence in global 
and regional dimensions. The «plasticity» of institu
tions to changes and unforeseen circumstances, in 
such a case, will be determined by a successfully de
veloped modern methodology, which will provide for 
a set of tasks, functions, principles and measures to 
reduce opportunistic resistance, increase the le
vers of influence of leading institutions on others, 
which will trigger positive shifts in general.

Political institutions are a relatively little–studied 
concept in modern neo–institutional science. Their 
definition is rather vague and contradictory, as are 
the functions that scientists assign to them. A. D. 
Pakharev, in our opinion, provides a fairly thorough 
definition and classification of them: «... political in
stitutions as institutions capable of making politi
cal decisions and translating them into relevant le
gal norms and practices of state–political and civil 
life. The totality of such institutions that exercise 
power and manage society constitutes the politi
cal system of a particular state...the structure of 
state political institutions includes: the state itself, 
its power structures, legislative bodies of power in 
the center and localities, central and local bodies 
of executive power, higher and local judicial bodies, 
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bodies of prosecutorial supervision, mass media, 
or, as they are often called, the «fourth power» [9, 
c. 7–8]. Economic institutions form prescriptions,
prohibitions or permits in the economic environ
ment, respectively social and educational in the field 
of social protection of the population, social poli
cy or science, technology and education. However, 
each of the institutions differs in the level of «plas
ticity» and the ability to change, taking into account 
the political environment inherent in a certain so
ciety. In countries with high pressure of power on 
society and control over institutional changes, po
litical institutions have a significant impact on the 
economy, thereby changing economic dynamics 
and redistribution of resources. The retrospect 
of institutional development shows that the unfair 
influence of political institutions on others unbal
ances the institutional environment and does not 
contribute to the development of innovation and 
business. At the same time, balanced and targeted 
influence, on the contrary, stimulates production, 
knowledge and innovative activity. The diversity of 
institutions emphasizes their individual importance 
and relevance for innovative economy and entre
preneurship, but at the same time demonstrates 
their dependence on each other. Under the con
ditions of the country’s choice of a course for the 
development of entrepreneurship and innovative 
economy, no institute should dominate another or 
take over its functions there and then curtailing the 
activities of the rest. In this sense, it is necessary to 
separately examine the influence of each institution 
on the innovative economy and entrepreneurship 
and avoid monopolizing one of them. This is quite a 
difficult task, because usually, political institutions 
are dominant and generally represent the political 
construction of the ruling elite.

Conclusions
The development of science is not static. There is 

a need for constant revision of the main methods, 
tools and methodologies for the development of in
novative entrepreneurship. Given the instability of 
the institutional environment, such review should 
be timely and continuous.
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Ôактори ïідвищення ефективності 
використання трудового ïотенціалу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є фактори підвищення ефективності використання трудового потенціалу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити фактори підвищення ефективності використання трудового 
потенціалу сільськогосподарських підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені фактори, які впливають на продуктивність праці у сіль-
ському господарстві. Окреслено один із найважливіших напрямів підвищення продуктивності пра-
ці. Розглянуто основні фактори росту ефективності сукупної праці. Наведена класифікація факто-
рів росту продуктивності й ефективності праці.

Âисíîâêи. При розробці перспектив мобілізації факторів росту продуктивності й ефективності 
праці для найбільш динамічного розвитку галузі та суспільства у цілому найдоцільніше орієнтува-
тися не на підвищення показників нижчого рівня (продуктивної сили праці, продуктивності живої 
праці), а на більш узагальнені показники (ефективність сукупної праці, ефективність виробництва). 
Наведена класифікація факторів продуктивності й ефективності праці має не тільки теоретичне 
значення – вона є надзвичайно важливою для розробки стратегії та тактики підвищення ефек-
тивності сільськогосподарського виробництва.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, продуктивність праці, ефективність, конкурентоспроможність, 
ринок, технології, сільськогосподарське виробництво, трудові ресурси, збут, продукція, інновації.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðèíкові óìовè ãоñïо
дàрþвàííÿ ïотрåáóþтü ôорìóвàííÿ трóдовоãо 
ïотåíöіàлó ñілüãоñïтовàровèроáíèків ÷åрåç рè
íок àãрàрíо¿ ïрàöі ç óрàõóвàííÿì коíкóрåíöі¿ тà 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïотåíöіéíèõ ïрàöівíè
ків і роáотодàвöів. Прè öüоìó çроñтàº àктóàлü
íіñтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ ìåтодолоãі÷íèõ 
і ìåтодè÷íèõ ïроáлåì вèçíà÷åííÿ ïродóктèв
íоñті é åôåктèвíоñті ïрàöі тà ôàкторів ¿õ ïідвè
щåííÿ. Âàжлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü доñлі
джåííÿ ïрè÷èí і ôàкторів åкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè, 
оáґрóíтóвàííÿ рåçåрвів ïідвèщåííÿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі, óдоñкоíàлåííÿ ìåтодів оöіíкè ¿¿ до
ñÿãíóтоãо рівíÿ тà дèíàìі÷íèõ çìіí. Аáñолþтíо 
о÷åвèдíо, що ïродóктèвíіñтü ïрàöі º одíèì іç 
вèріøàлüíèõ крèтåрі¿в åôåктèвíоñті íовèõ ôорì 
ãоñïодàрþвàííÿ, доñкоíàлоñті åкоíоìі÷íоãо ìå
õàíіçìó ôóíкöіоíóвàííÿ АПК. Çà рокè íåçàлåж
íоñті Óкрà¿íè роçвèток àãрàрíоãо ñåкторà ñóïро
воджóвàвñÿ çíà÷íèìè çìіíàìè ôорì і ìåтодів 
ãоñïодàрþвàííÿ, ïåрåроçïоділоì вèроáíè÷èõ 
рåñóрñів тà оáñÿãів вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ìіж 
ãоñïодàрñтвàìè ріçíèõ кàтåãоріé. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìè ôорìóвàííÿ, роçвèткó тà вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів ïрàöі ó рèíковèõ óìовàõ доñліджó
вàлè О.А. Бóãóöüкèé, Д.П. Боãèíÿ, Â.С. Діºñïåров, 
Т.І. Çàñлàвñüкà, М.Â. Кàліí÷èк, М.А. Лåíдåл, І.І. Ло
тоöüкèé, М.К. Орлàтèé, П.Т. Сàáлóк, Ð.І. Трèíüко 
тà іíøі в÷åíі. Â÷åíі–åкоíоìіñтè çàвждè ïрèділÿ
лè çíà÷íó óвàãó ïроáлåìàì ïродóктèвíоñті ïрàöі. 
Доñліджåííÿ ïроáлåì коíкóрåíöі¿ тà коíкóрåí

тоñïроìожíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв в Óкрà¿íі çíàéøлè відоáрàжåííÿ ó íàóковèõ 
ïрàöÿõ П.М. Мàкàрåíкà, Н.Â. Міñþк, О.М. Оíі
щåíкà, Б.Й. Пàñõàвåрà, Â.М. Трåãоá÷óкà тà іíøèõ 
доñлідíèків. Ðàçоì іç тèì ó тåорі¿ ôорìóвàííÿ тà 
вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв º ÷èìàло íåвèріøå
íèõ ïроáлåì. Дèñкóñіéíèìè çàлèøàþтüñÿ ïèтàí
íÿ вïлèвó коíкóрåíöі¿ íà рèíкó àãрàрíо¿ ïрàöі íà 
ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó, вïлèвó рівíÿ 
оïлàтè ïрàöі ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві íà ôор
ìóвàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó тà íà роçвèток 
ріçíèõ кàтåãоріé ãоñïодàрñтв, çíà÷åííÿ дåржàв
íо¿ ïідтрèìкè роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторà і тоìó 
воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ôàкторè ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіà
лó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèв÷åííÿ ïро
дóктèвíоñті é åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïрàöі ïåрåдáà÷àº ÿк íåвід’ºìíèé åлåìåíт вèв÷åí
íÿ тà клàñèôікàöіþ ôàкторів ¿õ ïідвèщåííÿ. Тå
орåтè÷íå çíà÷åííÿ клàñèôікàöі¿ ôàкторів ïідвè
щåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ïолÿãàº ó тоìó, що 
воíà доçволÿº áілüø ïовíо роçкрèтè ïрèродó ñà
ìо¿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, вèçíà÷èтè ñïіввідíоøåí
íÿ ôàкторів, вèÿвèтè оñоáлèвоñті ді¿ окрåìèõ іç íèõ 
ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè кожíо¿ коíкрåтíо¿ ãàлóçі. 
Цå ïовíоþ ìіроþ ñтоñóºтüñÿ і ôàкторів ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïрàöі.

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі вèкорèñтовóþтüñÿ 
трè вçàºìоçàлåжíèõ ïоíÿттÿ: øлÿõè, рåçåрвè тà 

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

The purpose of the study is to determine the factors of increasing the efficiency of the use of the 
labor potential of agricultural enterprises.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific cognition, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper identifies factors that affect labor productivity in agriculture. One of the 
most important areas of increasing labor productivity is outlined. The main factors of the growth of 
collective labor efficiency are considered. The classification of productivity and labor efficiency growth 
factors is given.

Conclusions. When developing prospects for mobilizing productivity and labor efficiency growth 
factors for the most dynamic development of the industry and society as a whole, it is most expedient 
to focus not on increasing indicators of the lower level (labor productivity, productivity of living labor), 
but on more generalized indicators (aggregate labor efficiency, production efficiency). The given 
classification of labor productivity and efficiency factors is not only of theoretical importance – it is 
extremely important for the development of strategies and tactics for increasing the efficiency of 
agricultural production.

Keywords: enterprise, labor productivity, efficiency, competitiveness, market, technologies, 
agricultural production, labor resources, sales, products, innovations.
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ôàкторè роñтó. Як øлÿõè, àáо íàïрÿìè, ïідвè
щåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі – çáілüøåííÿ оáñÿãів 
вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ (ïідвèщåííÿ ïродóктèв
íоñті жèво¿ ïрàöі), åкоíоìіþ ñèровèíè, ïàлèвà é 
åíåрãі¿, ïоліïøåííÿ вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ ôоí
дів, ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿; ÿк рåçåрвè – íå
вèкорèñтàíі ìожлèвоñті åкоíоìі¿ вèтрàт жèво¿ é 
óрå÷åвлåíо¿ ïрàöі (çáілüøåííÿ íàдíорìàтèвíèõ 
çàïàñів ñèровèíè тà ãотово¿ ïродóкöі¿, ïовілüíå 
ïоøèрåííÿ ïåрåдовоãо доñвідó); ÿк ôàкторè роñ
тó ïродóктèвíоñті ïрàöі – çàñоáè, çà доïоìоãоþ 
ÿкèõ відáóвàºтüñÿ ñвідоìèé і öілåñïрÿìовàíèé 
вïлèв íà рåçóлüтàтèвíіñтü ïрàöі, íà рàöіоíàлüíå 
вèкорèñтàííÿ жèво¿ é óрå÷åвлåíо¿ ïрàöі.

Нå вñі ôàкторè, ÿкі вïлèвàþтü íà ïродóктèв
íіñтü ïрàöі, ìожóтü роçãлÿдàтèñÿ ÿк øлÿõè ¿¿ ïід
вèщåííÿ. Нàïрèклàд, відìіííоñті ïрèродíо¿ ро
дþ÷оñті ґрóíтів ïіñлÿ доñÿãíåííÿ оïтèìàлüíоãо 
роçìіщåííÿ вèроáíèöтвà, ÿк і рàíіøå, вïлèвàтè
ìóтü íà ôорìóвàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ó тоìó 
÷è іíøоìó ãоñïодàрñтві, àлå íå ìожóтü роçãлÿ
дàтèñÿ ÿк øлÿõ ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрà
öі. Отжå, ÿк øлÿõè ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті é 
åôåктèвíоñті ïрàöі доöілüíо роçãлÿдàтè ôàкто
рè, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі áåçвідíоñíо до 
коíкрåтíоãо ãоñïодàрñтвà; ÿк ¿¿ рåçåрвè – ìож
лèвоñті ìоáіліçàöі¿ ôàкторів ó коíкрåтíоìó ãоñ
ïодàрñтві çà ïåвíèé ïроìіжок ÷àñó.

Сåрåд ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà ïродóктèв
íіñтü ïрàöі ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, º тàкі: 

– ïодàлüøå вдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ і роçроá
кà íовèõ åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíèõ ñèñтåì ãо
ñïодàрþвàííÿ, ñèñтåì роñлèííèöтвà тà твàрèí
íèöтвà, àãротåõíі÷íèõ і çоовåтåрèíàрíèõ çàõодів, 
ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ родþ
÷оñті ґрóíтів, óрожàéíоñті кóлüтóр і ïродóктèв
íоñті твàрèí;

– вïровàджåííÿ коìïлåкñíо¿ ìåõàíіçàöі¿, 
åлåктрèôікàöі¿ é àвтоìàтèçàöі¿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà тà çàñтоñóвàííÿ óдоñко
íàлåíо¿ ñèñтåìè íовітíіõ ìàøèí, ÿкі врàõовóþтü 
ïроãрåñèвíі тåõíолоãі¿, оñоáлèвоñті рåãіоíàлüíо
ãо вèрощóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, 
ìожлèвіñтü вèтрàт рó÷íо¿ ïрàöі тà çáілüøåííÿ 
÷àñткè ìåõàíіçовàíо¿ ïрàöі íà вèроáíèöтві кож
íоãо вèдó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿;

– óдоñкоíàлåííÿ тåõíолоãі¿ é орãàíіçàöі¿ вèроá
íèöтвà;

– çáілüøåííÿ оáñÿãів рàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ жèво¿ ïрàöі – роçроáкà é вïровàджåí

íÿ ïроãрåñèвíèõ ôорì орãàíіçàöі¿ ïрàöі, ¿¿ íор
ìóвàííÿ, ïовíå вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів, 
óдоñкоíàлåííÿ ôорì оïлàтè тà ìàтåріàлüíоãо 
ñтèìóлþвàííÿ ÿк оñíовè ïідвèщåííÿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі, квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків;

– óдоñкоíàлåííÿ тåрèторіàлüíоãо роçìіщåí
íÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, ïоãлè
áлåííÿ ñïåöіàліçàöі¿ ãоñïодàрñтв, óдоñкоíàлåííÿ 
ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè тà ñтрóктóрè ïоñівів ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр.

Óñі ôàкторè роñтó ïродóктèвíоñті ïрàöі роçãлÿ
дàþтü ÿк джåрåлà, ÿкі çàáåçïå÷óþтü çáілüøåííÿ 
оáñÿãів вèроáíèöтвà вàлово¿ ïродóкöі¿ (ïідвèщåí
íÿ óрожàéíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр і 
ïродóктèвíоñті твàрèí, çáілüøåííÿ ïоãолів’ÿ õó
доáè тà ïтèöі íà 100 ãà çåìåлüíèõ óãідü, роçøè
рåííÿ ïлощ орíèõ çåìåлü, ïоліïøåííÿ ñтрóктóрè 
ïоñівíèõ ïлощ і ñтрóктóрè ñтàдà é іí.); çíèжåííÿ 
(åкоíоìіþ) трóдовèõ вèтрàт і вèвілüíåííÿ трóдовèõ 
рåñóрñів іç ñôåрè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроá
íèöтвà (ìåõàíіçàöіÿ, åлåктрèôікàöіÿ é àвтоìàтè
çàöіÿ вèроáíèöтвà, вïровàджåííÿ іíдóñтріàлüíèõ 
тåõíолоãіé, óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ вèроáíè
öтвоì тà орãàíіçàöі¿ ïрàöі тощо); çáілüøåííÿ вè
роáíèöтвà ïродóкöі¿ тà çìåíøåííÿ трóдовèõ вè
трàт (ñïåöіàліçàöіÿ тà коíöåíтрàöіÿ вèроáíèöтвà, 
ìіжãоñïодàрñüкà кооïåрàöіÿ, ìàтåріàлüíå тà ìо
рàлüíå ñтèìóлþвàííÿ ïрàöі; ïідвèщåííÿ квàліôі
кàöі¿ кàдрів тà іí.).

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ одíèì іç íàéвàжлèвіøèõ íà
ïрÿìів вèõодó ç åкоíоìі÷íо¿ крèçè, отжå, ïідвè
щåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, роçãлÿдàºтüñÿ рå
ôорìóвàííÿ відíоñèí влàñíоñті (ïрèвàтèçàöіÿ, 
ïåрñоíіçàöіÿ, рåôорìóвàííÿ ïідïрèºìñтв і т. іí.). 
Одíàк öі çìіíè íå ïрèçводÿтü до çроñтàííÿ ïро
дóктèвíо¿ ñèлè ïрàöі, áілüøå тоãо, ïоділ вåлè
кèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв íà áілüø 
дріáíі ñóïроводжóºтüñÿ çíèжåííÿì ïродóктèвíо¿ 
ñèлè ïрàöі, оñкілüкè ïов’ÿçàíèé іç ïоñèлåííÿì 
дèôåрåíöіàöі¿ ó çàáåçïå÷åíоñті вèроáíè÷èìè 
рåñóрñàìè é ó ¿õ çáàлàíñовàíоñті. Ðåôорìóвàí
íÿ ãоñïодàрþвàííÿ тà влàñíоñті дàло ïоçèтèв
íèé рåçóлüтàт тілüкè çàвдÿкè ïідвèщåííþ іíтåí
ñèвíоñті жèво¿ ïрàöі, ïро що ñвід÷èтü жèттºвіñтü 
ñåлÿíñüкèõ ãоñïодàрñтв. Лèøå ç ÷àñоì, ó ìірó 
çдіéñíåííÿ відтворþвàлüíоãо ïроöåñó, ÷àñтèíà 
рåçóлüтàтів áілüø іíтåíñèвíо¿ ïрàöі áóдå ñïрÿ
ìовóвàтèñÿ íà роçøèрåíå відтворåííÿ çàñо
áів вèроáíèöтвà, à рàçоì іç тèì і íà ïідвèщåí
íÿ ïродóктèвíо¿ ñèлè ïрàöі. Протå ïрè відñóтíоñті 
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ñèíåрãі÷íоãо åôåктó длÿ дріáíотовàрíоãо вèроá
íèкà, ÷àñ íàкоïè÷åííÿ коøтів длÿ ïрèдáàííÿ çà
ñоáів, ÿкі ïоçèтèвíо вïлèíóлè á íà іíтåíñèвíіñтü 
тà çроñтàííÿ ïродóктèвíо¿ ñèлè ïрàöі, áóдå до
ñèтü трèвàлèì.

Ó ñвоþ ÷åрãó ïродóктèвíіñтü жèво¿ ïрàöі º íàé
вàжлèвіøèì, àлå íå ºдèíèì ôàктороì роñ
тó åôåктèвíоñті жèво¿ тà ïродóктèвíоñті ñóкóï
íо¿ ïрàöі. Нà åôåктèвíіñтü жèво¿ ïрàöі до тоãо 
ж вïлèвàþтü рівåíü åôåктèвíоñті вèкорèñтàí
íÿ ìèíóло¿ ïрàöі (÷åрåç вåлè÷èíó ìàтåріàлоºì
íоñті ïродóкöі¿) тà рівåíü відïовідíоñті вèроáлå
íо¿ ïродóкöі¿ ñóñïілüíоìó ïоïèтó (÷åрåç ìåõàíіçì 
öіíоóтворåííÿ). Продóктèвíіñтü ñóкóïíо¿ ïрàöі 
вèçíà÷àºтüñÿ, ç одíоãо áокó, рівíåì ïродóктèв
íоñті жèво¿ ïрàöі, ç іíøоãо – çáàлàíñовàíіñтþ 
ñïіввідíоøåííÿ ìіж жèвоþ é óрå÷åвлåíоþ ïрà
öåþ тà åôåктèвíіñтþ ñïожèто¿ ìèíóло¿ ïрàöі.

Еôåктèвíіñтü жèво¿ тà ïродóктèвíіñтü ñóкóï
íо¿ ïрàöі º оñíовíèìè ôàкторàìè роñтó åôåктèв
íоñті ñóкóïíо¿ ïрàöі. Оñкілüкè ïродóктèвíіñтü жè
во¿ тà ñóкóïíо¿ ïрàöі ïроïоíóºтüñÿ вèìірþвàтè çà 
ñïожèтèìè ¿¿ рåñóрñàìè, à åôåктèвíіñтü – çà çà

ñтоñовàíèìè, ìожлèвèé вàріàíт, колè ïідвèщåí
íÿ ïродóктèвíоñті ñóкóïíо¿ ïрàöі é åôåктèвíоñ
ті жèво¿ ïрàöі áóдå ñóïроводжóвàтèñÿ çíèжåííÿì 
åôåктèвíоñті ñóкóïíо¿ ïрàöі. Тàкå ìожå відáóвà
тèñÿ ÷åрåç óïовілüíåííÿ оáоротíоñті оñíовíèõ тà 
оáоротíèõ ôоíдів. Сóìà çàñтоñовàíèõ рåñóрñів 
ïрàöі çáілüøóвàтèìåтüñÿ áілüø øвèдко, íіж кілü
кіñтü ñïожèто¿ ìèíóло¿ ïрàöі ó кожíоìó вèроáíè
÷оìó öèклі. Отжå, оáоротíіñтü оñíовíèõ тà оáо
ротíèõ ôоíдів тàкож вèñтóïàº ÷èííèкоì роñтó 
åôåктèвíоñті ñóкóïíо¿ ïрàöі. Еôåктèвíіñтü ñóкóï
íо¿ ïрàöі роçãлÿдàºтüñÿ ÿк íàéáілüø çàãàлüíèé 
ôàктор ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà. До тоãо ж, ç оãлÿдó íà 
ñïåöèôікó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, íàéвàжлèві
øèì ôàктороì åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà º рå
çóлüтàтèвíіñтü вèкорèñтàííÿ оñíовíоãо çàñоáó 
вèроáíèöтвà – çåìлі é іíøèõ ïрèродíèõ рåñóрñів.

Клàñèôікàöіÿ ôàкторів роñтó ïродóктèвíоñті 
é åôåктèвíоñті ïрàöі ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
íàвåдåíà íà рèñóíкó.

Нàвåдåíà квàліôікàöіÿ ôàкторів роñтó ïродóк
тèвíоñті é åôåктèвíоñті ïрàöі º вàжлèвоþ длÿ 

Êласифікація факторів росту ïродуктивності й ефективності ïраці *
* складено авторами
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роçроáкè ñтрàтåãі¿ тà тàктèкè ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà. 

Âисновки
Прè роçроáöі ïåрñïåктèв ìоáіліçàöі¿ ôàкто

рів роñтó ïродóктèвíоñті é åôåктèвíоñті ïрàöі 
длÿ íàéáілüø дèíàìі÷íоãо роçвèткó ãàлóçі тà ñó
ñïілüñтвà ó öілоìó íàéдоöілüíіøå оріºíтóвàтèñÿ 
íå íà ïідвèщåííÿ ïокàçíèків íèж÷оãо рівíÿ (ïро
дóктèвíо¿ ñèлè ïрàöі, ïродóктèвíоñті жèво¿ ïрà
öі), à íà áілüø óçàãàлüíåíі ïокàçíèкè (åôåктèв
íіñтü ñóкóïíо¿ ïрàöі, åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà). 
Нàвåдåíà клàñèôікàöіÿ ôàкторів ïродóктèвíоñ
ті é åôåктèвíоñті ïрàöі ìàº íå тілüкè тåорåтè÷
íå çíà÷åííÿ – воíà º íàдçвè÷àéíо вàжлèвоþ длÿ 
роçроáкè ñтрàтåãі¿ тà тàктèкè ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà.
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