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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ  
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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ПОПРОЗМАН Н.В.

Методологічні основи дослідження оïерацій ïри 
моделюванні розвитку економічниõ систем

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи дослідження операцій.

Мåтîþ äîсліäжåííя є узагальнення методології дослідження розвитку економічних систем 
математичними методами та моделями.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і економічних теорій, 
у тому числі системний аналіз, метод аналізу ієрархій, метод дерево рішень з метою прийняття 
ефективних управлінських рішень та їх візуалізації, тобто представленні їх для ухвалення.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті акцентується увага на методології дослідження операцій та обґрун-
тована потреба у формуванні науково–обґрунтованої стратегії інноваційно–інвестиційного її розвит-
ку. Проілюстрований розв’язок задачі та доведена практична цінність використання методів аналізу 
ієрархій та дерево рішень для прийняття ефективних управлінських рішень в сучасних умовах.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Прикладна економіка, економічна кібернетика, цифрова 
економіка, менеджмент.

Âисíîâêи. У статті акцентується увага на необхідності при прогнозуванні соціально–економіч-
них процесів науково–обґрунтованого підходу, що базується на методології дослідження розвитку 
економічних систем математичними методами та моделями. Проаналізовані ризики сьогодення, 
які викликані рядом соціально–економічних умов та не вирішеною геополітичною дискусією, а та-
кож, на жаль, затяжною пандемією. Обґрунтована потреба у формуванні сучасної стратегії роз-
витку національної економіки, що є предиспозицією подальших досліджень.

Êлþ÷îâі слîâà: дослідження операцій, методи, аналіз ієрархій, дерево рішень, моделювання, 
розвиток, економічна система.

ПОПРОЗМАН Н.В.

Методологические основы исследования оïераций ïо 
моделированию развития экономическиõ систем

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методологическая основа исследования операций.

Öåльþ исслåäîâàíия является обобщение методологии исследования развития экономиче-
ских систем математическими методами и моделями.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.5807225
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðåàлі¿ ñüоãодåííÿ õà
рàктåрèçóþтüñÿ áàãàтовåкторíіñтþ, íåвèçíà
÷åíіñтþ, іíôлÿöіºþ, ïідвèщåííÿì öіí íà оñíов
íі ïродóктè õàр÷óвàííÿ, ïàíдåìіºþ, ÿкà íå тілüкè 

ïрèíоñèтü çàõворþвàííÿ, à é ïрèçводèтü до ïрè
õовàíоãо áåçроáіттÿ ÷è ïовíоãо втрàтè роáо÷оãо 
ìіñöÿ тощо. Тàкà ñèтóàöіÿ одíоçíà÷íо вèìàãàº íо
вèõ ïідõодів, ìåтодів тà ìåтодолоãі¿ ïроãíоçóвàííÿ 

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе используется совокупность научных методов и экономиче-
ских теорий, включая системный анализ, метод иерархического анализа, метод дерева решений 
с целью принятия эффективных управленческих решений и их визуализации, то есть представ-
ления на утверждение.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье акцентируется внимание на методологии исследования опе-
раций и обоснованной необходимости формирования научно обоснованной стратегии ее ин-
новационно–инвестиционного развития. Проиллюстрировано решение проблемы и доказана 
практическая ценность использования иерархического анализа и методов дерева решений для 
принятия эффективных управленческих решений в современных условиях.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Прикладная экономика, экономическая кибернетика, 
цифровая экономика, менеджмент.

Âыâîäы. В статье акцентируется внимание на необходимости прогнозирования социально–
экономических процессов научно обоснованного подхода, основанного на методологии исследо-
вания развития экономических систем математическими методами и моделями. Анализируются 
риски современности, которые вызваны рядом социально–экономических условий и неразре-
шенными геополитическими дискуссиями, а также, к сожалению, затяжной пандемией. Обосно-
вана необходимость формирования современной стратегии развития национальной экономики, 
являющегося предпосылкой дальнейших исследований.

Êлþ÷åâыå слîâà: исследование операций, методы, анализ иерархии, дерево решений, моде-
лирование, развитие, экономическая система.

POPROZMAN N.V.

Methodological bases of operations research 
in modeling the development of economic systems

The subject of the study is the theoretical and methodological basis for the study of operations.

The purpose of the research is to generalize the methodology of research of development of 
economic systems by mathematical methods and models.

Research methods. The work uses a set of scientific methods and economic theories, including 
system analysis, hierarchy analysis method, decision tree method in order to make effective 
management decisions and visualize them, that is, presenting them for adoption.

Field of application of results. Applied economics, economic cybernetics, digital economy, 
management.

Results of work. The article focuses on the methodology of operations research and the justified 
need to form a scientifically based strategy for its innovation and investment development. The problem 
solution is illustrated and the practical value of using hierarchy analysis and decision tree methods to 
make effective managerial decisions in modern conditions has been proved.

Findings. The article focuses on the need to predict the socio–economic processes of a scientifically 
based approach based on the methodology for studying the development of economic systems by 
mathematical methods and models. The risks of modernity are analyzed, which are caused by a number 
of socio–economic conditions and unresolved geopolitical discussions, as well as, unfortunately, a 
protracted pandemic. The necessity of formation of a modern strategy for the development of the 
national economy, which is a prerequisite for further research, is substantiated.

Keywords: operations research, methods, hierarchy analysis, decision tree, modeling, development, 
economic system.
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роçвèткó é çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, що º 
çàïорóкоþ ïідвèщåííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
ìàтåìàтè÷íèìè ìåтодàìè тà ìодåлÿìè ïрèді
лÿºтüñÿ оñоáлèвà óвàãà áàãàтüìà íàóковöÿìè, ÿк 
çàрóáіжíèìè, тàк і віт÷èçíÿíèìè. Тàк, Â. М. Гåºöü 
[4], М.І. Скрèïíè÷åíко [3] ïрèділÿþтü óвàãó ìå
тодолоãі÷íèì тà ïрàктè÷íèì ïроáлåìàì ìодå
лþвàííÿ і ïроãíоçóвàííÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïо
кàçíèків в óìовàõ трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів, 
Â.А. Кàдіºвñüкèé [8], Сåìÿíовñüкèé Â.М. [7] ìåто
дàì ïроãíоçóвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì ïро
öåñів, Кіãåлü Â. Ð. [6] ìåтодàì і ìодåлÿì ïідтрèì
кè ïрèéíÿттÿ ріøåíü, І. К. Фåдорåíко, О. І. Чåрíÿк, 
О. О. Кàрàãодовà А. Â. Кàтрåíко [9] ìåтодолоãі¿ 
доñліджåííÿ оïåрàöіé, Â.Â. Âітліíñüкèé, С.І. Нàко
íå÷íèé, Т.О. Тåрåщåíко, Т.П. Ðоìàíþк [10] ìодå
лþвàííþ тà ïроãíоçóвàííþ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мåтодолоãіÿ 
доñліджåííÿ оïåрàöіé ó ñвоºìó àрñåíàлі ìàº áà
ãàтó ìåтодèкó (Ðèñ.1), дàº ìожлèвіñтü ïровåдåí

íÿ ÷èñåлüíèõ åкñïåрèìåíтів, ïроãíоçóвàííÿ ріç
íоïлàíовèõ çìіí, оñоáлèво öіííèì öіº¿ ìåтодèкè º 
тå, що колè íå вèñтà÷àº кілüкіñíèõ ïокàçíèків длÿ 
ïовíо¿ õàрàктåрèñтèкè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів, ¿õ ïроãíоçóвàííÿ, тоáто ïåрåвàжàþтü 
ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè, то вèкорèñтовóºìо çíàí
íÿ åкñïåртів ç дàíо¿ ïроáлåìàтèкè, à ìåтодè от
рèìàлè íàçвó іíтó¿тèвíі, àáо åкñïåртíèõ оöіíок, áо 
оïèрàþтüñÿ íà іíтó¿öіþ, õо÷ íå вèклþ÷àþтü і ôор
ìàліçовàíоãо оïèñó, íàïрèклàд, ìåтод àíàліçó іº
рàрõі¿, ÿкèé відíоñèтüñÿ до клàñó крèтåріàлüíèõ 
ìåтодів. Мàº øèрокå роçïовñþджåííÿ і àктèвíо 
вèкорèñтовóºтüñÿ в óïрàвліíñüкіé ïрàктèöі. 

Отжå, доñліджåííÿ оïåрàöіé öå çàñтоñóвàííÿ 
ìàтåìàтè÷íèõ, кілüкіñíèõ ìåтодів длÿ ìодåлþ
вàííÿ тà оáґрóíтóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ó 
вñіõ ãàлóçÿõ öілåñïрÿìовàíо¿ лþдñüко¿ діÿлüíо
ñті. Якщо ãоворèтè ïро íàïрÿìè ìàтåìàтè÷íоãо 
ìодåлþвàííÿ, то ìожíà çóïèíèтèñÿ íà тàкіé клà
ñèôікàöі¿ (Ðèñ.2).

Çроçóìіло, що ñüоãодåííÿ вèñóвàº ñво¿ вèìоãè 
до óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, тоáто воíè ïовèííі áóтè 

Рисунок 1. Êласи математичниõ методів дослідження оïерацій

Рисунок 2. Наïрями математичного моделювання
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іíôорìàтèвíèìè (роçрàõовàíі, ïроãíоçовàíі, ïå
рåвірåíі íà ïрàктè÷íó öіííіñтü тощо) тà ïрåçåí
тàтèвíèìè (оôорìлåííі çãідíо вèìоã, колüоровà 
ãàìà, кілüкіñтü колüорів ó одíіé ïрåçåíтàöі¿, ñлàé
ді, çроçóìілèé лоãі÷íèé лàíöþã роçïовіді ÷è до
ïовіді ç одíо÷àñíèì öікàвèì, крåàтèвíèì ïідтåк
ñтоì тощо) [1].

Нàïрèклàд, доñліджóþ÷è ïèтàííÿ ïоøóкó ро
áотè ÷è íàвïàкè, çі ñтороíè роáотодàвöÿ, вèáір іç 
íàÿвíèõ кàíдèдàтів коíкрåтíó оñоáó íà коíкрåт
íå роáо÷å ìіñöå, ÿкíàéкрàщå длÿ öüоãо ïроöåñó, 
ïідõодèтü ìåтод àíàліçó іºрàрõіé (МАІ). Сóтü ìå
тодó ìожíà ïрåдñтàвèтè тàкèì ÷èíоì, ÿк ïрåд
ñтàвлåíо íà рèñ. 3. 

Аáо іíøèìè ñловàìè, ÿк íà рèñ. 4., тоá
то МАІ – öå ñèñтåìíà ïроöåдóрà, що áàçóºтü
ñÿ íà іºрàрõі÷íоìó ïрåдñтàвлåíі ïокàçíèків, 
ÿкі вèçíà÷àþтü ñóтü ïроáлåìàтèкè. Сàì ìåтод 
ïоáóдовàíо çà ïрèíöèïоì ідåíтè÷íоñті тà дå
коìïоçèöі¿, вклþ÷àþ÷è ïроöåдóрó ñèíтåçó ïåв
íèõ твåрджåíü тà çíàõоджåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ 
ріøåíü [2].

Длÿ ïрèклàдó, íà рèñ. 5 ïокàçàíèé роçв’ÿçок 
çàдà÷і çà доïоìоãоþ ñåрåдовèщà Екñåлü. Нà рè
ñóíкó ìàркåроì відçíà÷åíі коåôіöіºíтè çãідíо 
ÿкèõ ïåрåвірÿºìо çíàéдåíó ìàтрèöþ íà óçãоджå
íіñтü. Цå ïроìіжíі роçрàõóíкè, àлå ÿкі доçволÿ
þтü оöіíèтè роçв’ÿçок íà ïрàвèлüíіñтü, тоáто 
ìожлèвіñтü ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ. 

Ó кіíöåвоìó рåçóлüтàті íàñ öікàвлÿтü ãлоáàлüíі 
ïріорèтåт (Ðèñ. 6), ñåрåд öèõ коåôіöіºíтів вèáèрà
ºìо íàéáілüøèé, à в åкоíоìі÷íоìó ñåíñі, вèçíà÷à
ºìо оñоáó, ÿкà çàéìå коíкрåтíå роáо÷å ìіñöå.

Длÿ çãàдàíо¿ íàìè віçóàліçàöі¿ ріøåíü, íàïрè
клàд ìожíà вèкорèñтàтè ìåтод «Дåрåво ріøåíü», 
тоáто öå ãрàôі÷íå відоáрàжåííÿ ïоñлідовíоñті 
ріøåíü іç вèçíà÷åííÿì відïовідíèõ éìовірíоñтåé 
і вèãрàøів длÿ áóдü–ÿкèõ коìáіíàöіé àлüтåрíàтèв 
і ñöåíàрі¿в (Ðèñ.7), длÿ öüоãо ìåтодó вèкорèñто
вóþтü ïоíÿттÿ «ñтовáóр», «ãілкè», «лèñтÿ».

Протå, ñåрåдовèщå åкñåлü íàì доçволÿº вèко
рèñтàтè íàдáóдовó «Дåрåво ріøåíü». Дå ìожíà 
лåãко і ïроñто ïоáóдóвàтè «Дåрåво» ñвоº¿ ïроáлå
ìàтèкè. Як áà÷èìо íà рèñ. 8, ìàркåроì відçíà

Рисунок 3. Êонцеïтуалüна моделü ïрийняття рішенü за доïомогою методу аналізу ієрарõій

Рисунок 4. Ієрарõічне ïредставлення ïоказників визначеної ïроáлематики
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Рисунок 5. Розв’язок задачі методом МАІ у середовищі Екселü

Рисунок 6. Оïтималüний ïлан задачі розв’язаної методом аналізу ієрарõій у середовищі екселü

Рисунок 7. Êонцеïтуалüна моделü методу «Дерево рішенü»

Рисунок 8. Поáудова «Дерева рішенü» за доïомогою надáудови Екселü



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (245)/2021

÷åíо «Дåрåво ріøåíü» тà ñïрàвà колüоровó ïік
тоãрàìó, ç ÿко¿ і ïо÷èíàºтüñÿ ïоáóдовà «Дåрåвà». 
Âèãлÿд «Дåрåвà» ìожíà ïоáà÷èтè íà åкрàíі, тåкñт 
íàáèрàºìо ç клàвіàтóрè, à кілüкіñíі вåлè÷èíè ìо
жóтü áóтè ввåдåíі, ÿк коíкрåтíі ÷èñåлüíі çíà÷åí
íÿ àáо роçрàõовàíèìè çà доïоìоãоþ ôóíкöіé 
åкñåлü, à ìожíà одíо÷àñíо вèкорèñтовóвàтè íàд
áóдовó «Поøóк ріøåíü» тà íàдáóдовó «Дåрåво рі
øåíü», що доçволèтü роçрàõóвàтè, ñïроãíоçóвàтè 
коåôіöіºíтè тà, відïовідíо, ïоáóдóвàтè «Дåрåво» 
доñліджóвàíо¿ ïроáлåìàтèкè.

Протå, ÿкщо ãоворèтè ïро ïрåçåíтàтèвíіñтü рі
øåíü, ÿкі вèíоñÿтüñÿ длÿ óõвàлåííÿ, то окріì вè
ìоã до оôорìлåííÿ ïрåçåíтàöі¿ ñво¿õ доñліджåíü 
ñлід додàтè влàñíі ïріорèтåтè, óïодоáàííÿ, áà
÷åííÿ ñèтóàöі¿. Нàïрèклàд, вèкорèñтовóþ÷è іíøі 
ïроãрàìíі ïродóктè, тå ñàìå ріøåííÿ ìожå ìàтè і 
іíøèé вèãлÿд (Ðèñ 9, Ðèñ.10).

Як áà÷èìо ç íàвåдåíèõ дàíèõ рèñ.8–10 «Дåрå
во ріøåííÿ» ìожå ìàтè ріçíèé вèãлÿд, àлå ñóтü 

éоãо íå çìіíþºтüñÿ, çáåрåжåíèé лоãі÷íèé вèклàд 
доñліджóвàíо¿ ïроáлåìàтèкè.

Âисновки
Нåоáõідíо відçíà÷èтè, що в ñó÷àñíèõ óìовàõ íå 

ìожлèво доñліджóвàтè, ïроãíоçóвàтè, в тоìó ÷èñлі 
ïрèéìàтè åôåктèвíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ íà оñíо
ві ïровåдåíèõ доñліджåíü áåç вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì тà тåõíолоãіé, ìåтодолоãі¿ 
ìодåлþвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ñèñтåì ÷è ïроöåñів. Сó÷àñíі ïідõодè, ìåто
дè é ìодåлі доñліджåííÿ дàþтü çìоãó отрèìóвàтè 
роçв’ÿçкè, тоáто оïтèìàлüíі ïлàíè çàдà÷і ç одíо÷àñ
íèì ïровåдåííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо àíàліçó 
отрèìàíоãо рåçóлüтàтó, що дàº çìоãó вèкорèñто
вóвàтè ïроãíоçíі ôіíàíñово–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè 
длÿ ôорìóвàííÿ «Біçíåñ–ïлàíó» коíкрåтíо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè, àáо ïрè ôорìóвàííі íàóково–оá
ґрóíтовàíо¿ ñтрàтåãі¿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíоãо ¿¿ 
роçвèткó ÷è íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в öілоìó.

Рисунок 9. «Дерево рішенü» досліджуваної ïроáлематики

Рисунок 10. «Дерево рішенü» досліджуваної ïроáлематики
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УДК 334.716:330
ТІТЕНКО З.М.

ПАСТУШЕНКО А.В.

Політика уïравління фінансовими ризиками
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні підходи управління фінансовими ризиками 

на підприємстві. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка практичних рекомендацій щодо управління фінансовими ри-
зиками на підприємстві з метою підвищення його фінансової безпеки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічною основою дослідження є комплекс загальнонаукових і 
спеціальних методів дослідження. Зокрема: монографічний, абстрактно–логічний, синергетичний.

Ðåзультàти ðîбîти. На основі аналізу сучасних теоретичних підходів вчених–економістів до 
розуміння сутності категорії «фінансові ризики» визначено, що це є невід’ємною складовою будь–
якої фінансової діяльності, яка являє собою неминучі фінансові відносини. Фінансові ризики не-
обхідно ідентифікувати та знайти їх причини виникнення, після чого буде доцільним перейти до 
питання управління ними. На основі проведеного дослідження, доведено, що попередження фі-
нансових небезпек вимагає своєчасного виявлення тенденцій і передумов, що сприяють їх роз-
витку, на основі аналізу яких розробляється та впроваджується система профілактичних заходів 
фінансових ризиків, спрямована на зниження ймовірності їх виникнення та недопущення розвитку 
загроз фінансовій безпеці. 

У статті обґрунтовано, що процес управління фінансовими ризиками включає: мінімізацію, кіль-
кісну оцінку, ідентифікацію та моніторинг і має відбуватися на стратегічному та тактичному рівні. Ос-
новною метою управління ризиками на підприємстві може бути отримання прибутку за оптималь-
ного співвідношення витрат та ризику, а в довгостроковій перспективі – стабільна та ефективна 
робота підприємства та забезпечення високого потенціалу розвитку та зростання в майбутньому.

Âисíîâêи. Базуючись на сучасних поглядах науковців визначено, що для досягнення поставле-
них цілей у фінансовій діяльності фірми необхідне ефективне управління фінансовими ризиками. 
Саме система управління фінансовими ризиками фірми спрямована на забезпечення всебічної 
оцінки всіх видів фінансових ризиків, нейтралізації вірогідних негативних наслідків під час при-
йняття та реалізації ризикованих фінансових рішень. Доведено, що реалізація політики керування 
фінансовими ризиками передбачає: визначення сфер фінансової діяльності фірми та видів фі-
нансових операцій, організація інформаційної бази керування фінансовими ризиками, визначен-
ня фінансових ризиків підприємства, аналітичну оцінку фінансових ризиків, оцінку можливостей 
зменшити рівень та вартість фінансових ризиків. 

Êлþ÷îâі слîâà: ризики, фінансові ризики, політика управління фінансовими ризиками, фінан-
сова безпека, механізм управління.

ТИТЕНКО З.Н.
ПАСТУШЕНКО А.В.

Политика уïравления финансовыми рисками
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические подходы управления фи-

нансовыми рисками на предприятии.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка практических рекомендаций по управлению фи-
нансовыми рисками на предприятии с целью повышения его финансовой безопасности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Методологической основой исследования является комплекс обще-
научных и специальных методов исследования. В частности: монографический, абстрактно–ло-
гический, синергетический.

Ðåзультàты ðàбîты. На основе анализа современных теоретических подходов ученых–эко-
номистов к пониманию сущности категории «финансовые риски» определено, что это является 
неотъемлемой составляющей любой финансовой деятельности, представляет собой неизбеж-

https://doi.org/10.5281/zenodo.5807238
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ные финансовые отношения. Финансовые риски необходимо идентифицировать и найти их при-
чины возникновения, после чего будет целесообразным перейти к вопросу управления ими. На 
основе проведенного исследования, доказано, что предупреждение финансовых опасностей тре-
бует своевременного выявления тенденций и предпосылок, способствующих их развитию, на ос-
нове анализа которых разрабатывается и внедряется система профилактических мероприятий 
финансовых рисков, направленная на снижение вероятности их возникновения и недопущения 
развития угроз финансовой безопасности.

В статье обосновано, что процесс управления финансовыми рисками включает: минимизацию, ко-
личественную оценку, идентификацию и мониторинг и должно происходить на стратегическом и так-
тическом уровне. Основной целью управления рисками на предприятии может быть получение при-
были при оптимальном соотношении затрат и риска, а в долгосрочной перспективе – стабильная и 
эффективная работа предприятия и обеспечения высокого потенциала развития и роста в будущем.

Âыâîäы. Основываясь на современных взглядах ученых определено, что для достижения постав-
ленных целей в финансовой деятельности фирмы необходимо эффективное управление финансовы-
ми рисками. Именно система управления финансовыми рисками фирмы направлена на обеспечение 
всесторонней оценки всех видов финансовых рисков, нейтрализации возможных негативных по-
следствий при принятии и реализации рискованных финансовых решений. Доказано, что реализация 
политики управления финансовыми рисками предполагает: определение сфер финансовой деятель-
ности фирмы и видов финансовых операций, организация информационной базы управления фи-
нансовыми рисками, определения финансовых рисков предприятия, аналитическую оценку финан-
совых рисков, оценку возможностей уменьшить уровень и стоимость финансовых рисков.

Êлþ÷åâыå слîâà: риски, финансовые риски, политика управления финансовыми рисками, 
финансовая безопасность, механизм управления.

TITENKO Z.M.
PASTUSHENKO A.V.

Financial risk management policy
The subject of the study is theoretical and methodological approaches to financial risk management 

in the enterprise.

The purpose of the study is to develop practical recommendations for financial risk management 
in the enterprise in order to improve its financial security.

Methods of research. The methodological basis of the study is a set of general and special 
research methods. In particular: monographic, abstract–logical, synegretic.

Results. Based on the analysis of modern theoretical approaches of economists to understanding the 
level of the category «financial risks», it is determined that this is an integral part of any financial activity, 
which is an inevitable financial relationship. Financial risks do not need to be identified in order to find their 
cause, after which an appropriate transition to management will be made. Based on the study, it is argued 
that the prevention of financial dangers requires daily identification of trends and preconditions that 
contribute to their development, based on the analysis developed and implemented systems of preventive 
measures of financial risks, directing them to their effectiveness and prevention of financial security.

In articles where it is substantiated that the process of financial risk management includes: 
minimization, quantification, identification and monitoring and takes place at the strategic and tactical 
levels. The main risk management of the enterprise can make a profit for the optimal ratio of costs and 
risks, and in the long run – stable and efficient operation of the enterprise and ensuring high potential 
for development and growth in the future.

Conclusions. Based on the revision of modern views of scientists, it is recognized that effective 
financial risk management ensures the achievement of the goals of financial activity of the enterprise. 
The financial risk management system of the enterprise is focused on providing a comprehensive 
assessment of all types of financial risks and neutralization of their possible negative consequences in 
the process of disclosure and implementation of risky financial decisions. It is proved that to implement 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у çàãàлüíоìó вèãлÿді і ¿¿ 
çв’ÿçок ç вàжлèвèìè íàóковèìè тà ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Â óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè ïідïрè
ºìñтвàì ó ïроöåñі çдіéñíåííÿ щодåííèõ áіçíåñ–
оïåрàöіé íåоáõідíо врàõовóвàтè ôàкт éìовірíоãо 
íåãàтèвíоãо роçвèткó ïодіé тà ¿õ ôіíàíñовèõ íàñлід
ків. Ç ìåтоþ óíèкíåííÿ ãлоáàлüíèõ íàñлідків ïроÿвó 
ôіíàíñовèõ рèçèків ïідïрèºìöі ïовèííі ìàтè ñèñтå
ìó çàõодів вèÿвлåííÿ, оöіíкè тà çàïоáіãàííÿ çíà÷íèõ 
ôіíàíñовèõ втрàт, іíтåãровàíó в ñèñтåìó óïрàвліííÿ 
ãоñïодàрñüкèì ìåõàíіçìоì. Отжå, ñтрàтåãіÿ óïрàв
ліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè ìàº вàãоìó ïрàктè÷
íó öіííіñтü ïід ÷àñ ôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè 
ôірìè. Ðоçроáлåííÿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ôіíàíñо
вèìè рèçèкàìè ÿк оñíовè áåçïå÷íоãо роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà ÿвлÿº ñоáоþ çàõèñт від íååôåктèвíо оá
рàíо¿ ìодåлі ïовåдіíкè íà рèíкó, ïоìèлок ó товàрíіé, 
çáóтовіé ïолітèöі, ïолітèöі öіíоóтворåííÿ, вèÿвлåí
íÿ íåкоíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿. Еôåктèвíà 
ñтрàтåãіÿ óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè º одíі
ºþ ç ÷èííèків, що дàº çìоãó ïідтрèìóвàтè íàлåжíèé 
рівåíü ôіíàíñово¿ áåçïåкè ôірìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь, ó ÿкèõ çàïо
÷àтковàíо вèріøåííÿ ïроáлåìè. Âèріøåííþ тå
орåтè÷íèõ, ìåтодè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ ïроáлåì, 
çоñåрåджåíèõ íà роçроáöі тà рåàліçàöі¿ ïолітè
кè кåрóвàííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè, ïрèñвÿ
тèлè ñво¿ íàóкові ïрàöі тàкі в÷åíі ÿк: І. Аíñоôô, І. 
Блàíк, А. Грèíüов, О. Лÿøåíко, Л. Ðàдовà, А. По
ддåрüоãіí, М. Портåр, О. Яñтрåìñüкà тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º роçроáкà ïрàктè÷íèõ рåко
ìåíдàöіé щодо óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкà
ìè íà ïідïрèºìñтві ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ éоãо ôі
íàíñово¿ áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Чèñåлüíіñтü ôорì ïроÿвó рèçèкó, ÷àñ
тотà тà çìіñтовíіñтü íàñлідків éоãо ïроÿвó, íå
рåàлüíіñтü éоãо àáñолþтíоãо óíèкíåííÿ вñå öå 
вкàçóº íà íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ïрè÷èííо–íà
ñлідковèõ çв’ÿçків тà øлÿõів çìåíøåííÿ ¿õ íà
ñлідків ïід ÷àñ íàñтàííÿ рèçèковèõ ïодіé.

Óïрàвліííÿ рèçèкàìè íà ôірìі ìàº çà ìåтó от
рèìàííÿ ïрèáóткó ïрè оïтèìàлüíоìó ñïіввідíо

øåííі ñàìèõ вèтрàт тà ñтóïåíÿ рèçèкó. Çàãàлü
íà ж ìåтà, ÿкà відíоñèтüñÿ до довãоñтроково¿ 
ïåрñïåктèвè ìàº çà ìåтó çàáåçïå÷èтè ñтіéкå тà 
åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà в öі
лоìó тà çàáåçïå÷èтè ïоñтіéíèé роçвèток тà 
çроñтàííÿ в ìàéáóтíüоìó.

Â ñèñтåìі ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó тà в 
óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì клþ÷овå ìіñöå çàéìàº 
кåрóвàííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè. Сàìå åôåк
тèвíå кåрóвàííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè доïо
ìàãàº çàáåçïå÷èтè доñÿãíåííÿ ìåтè åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті ôірìè. Сèñтåìà кåрóвàííÿ ôіíàíñо
вèìè рèçèкàìè ôірìè ìàº íà ìåті çàáåçïå÷åí
íÿ оöіíþвàííÿ вñіõ вèдів åкоíоìі÷íèõ рèçèків тà 
óíåìожлèвлåííÿ ¿õ ìожлèвèõ íåãàтèвíèõ íà
ñлідків ïід ÷àñ роçроáкè тà рåàліçàöі¿ çàãроçлè
вèõ ôіíàíñовèõ ріøåíü [1]. 

Під ìåõàíіçìоì кåрóвàííÿ ôіíàíñовèìè рèçè
кàìè ìіркóþтü ñóкóïíіñтü íàÿвíèõ ìåтодів, ôорì, 
іíñтрóìåíтів тà вàжåлів вïлèвó íà ôіíàíñові від
íоñèíè тà ïроöåñè, що ìàþтü ìіñöå в ïроöåñі 
роçроáлåííÿ é рåàліçàöі¿ çàãроçлèвèõ ріøåíü ó 
ñôåрі åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ôірìè [2].

Проöåñ óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè 
ôірìè ïроводèтüñÿ øлÿõоì ïоñлідовíоãо àíàліçó 
рèçèків, котрèé вклþ÷àº в ñоáі клþ÷ові åтàïè éо
ãо çдіéñíåííÿ.(рèñ. 1). 

Â іíôорìàöіéíó áàçó óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè 
рèçèкàìè вíоñÿтüñÿ дàíі çàлåжíо від вèдó ôіíàí
ñовèõ оïåрàöіé тà ïåвíèõ íàïрÿìків åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті øлÿõоì вíåñåííÿ до ¿¿ ñклàдó іíôорìà
öі¿ ïро çìіíó ôàкторів çовíіøíüоãо åкоíоìі÷íоãо 
ñåрåдовèщà тà коí’þíктóрè åкоíоìі÷íоãо рèíкó ç 
то÷кè çорè відокрåìлåíèõ ñåãìåíтів, åкоíоìі÷íо¿ 
ñтàáілüíоñті тà ïлàтоñïроìожíоñті ìожлèвèõ дå
áіторів – ïокóïöів ïродóкöі¿ åкоíоìі÷íоãо ïотåí
öіàлó ïàртíåрів іç іíвåñтèöіéíо¿ ñôåрè, ïортôåлів 
ñтрàõовèõ коìïàíіé тà іíøèõ [5].

Під ÷àñ вèçíà÷åííÿ ÿкоñті íàÿвíо¿ іíôорìà
öіéíо¿ áàçè ïроводèтüñÿ ïåрåвіркà ¿¿ ïовíотè длÿ 
оöіíкè õàрàктåрèñтèкè ïåвíèõ вèдів рèçèків, àáо 
ж ìожлèвоñті ïоáóдовè коíкрåтíèõ рÿдів дèíà
ìікè (длÿ вèçíà÷åííÿ рівíÿ рèçèків, котрі ìожíà 
ñïоñтåріãàтè ó дèíàìіöі вàлþтíоãо, іíôлÿöіéíо

the policy of financial risk management, taking into account: determination of financial activity of the 
enterprise and financial operations, formation of information base of financial risk management, 
determination of financial risks of the enterprise, analytical assessment of financial risks, assessment 
of opportunities to reduce level and financial risks.

Key words: risks, financial risks, financial risk management policy, financial security control mechanism.
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ãо, ïроöåíтíоãо , тощо) тà коíкрåтíèõ ãрóïóвàíü 
(ïрè вèçíà÷åííі ñтàтèñтè÷íèõ вèдів рèçèків, ó вè
ïàдкàõ крèìіíоãåííоãо, крåдèтíоãо і т.ï.).

Сèñтåìà клþ÷овèõ ôàкторів, що ìàþтü вïлèв 
íà рівåíü ôіíàíñовèõ рèçèків ôірìè, ïрåдñтàв
лåíі íà рèñóíкó 2.

Нåоáõідíо врàõовóвàтè çдàтíіñтü ïорівíÿ
тè оöіíкó ñóì åкоíоìі÷íèõ втрàт ó ºдèíоìó рів
íі öіí; ïрàвèлüíіñтü джåрåл іíôорìàöі¿ (оñоáèñтà 
іíôорìàöіéíà áàçà àáо ж ñтàтèñтè÷íі дàíі, то

що). Оñкілüкè, о÷åвèдíо, що вèкорèñтàííÿ ôір
ìоþ íåíàдіéíо¿, íåïовíо¿ тà íåÿкіñíо¿ іíôорìà
öіéíо¿ áàçè, ïрèçвåдå до íåìожлèвоñті çдіéñíèтè 
оá’ºктèвíå вèçíà÷åííÿ рівíÿ рèçèків і тèì ñàìèì 
çíèçèтü рåçóлüтàтèвíіñтü óñüоãо ïоñлідóþ÷оãо 
ïроöåñó рèçèк–ìåíåджìåíтó.

Ідåíтèôікàöіÿ рèçèкó – оöіíþвàííÿ вíóтріø
íüоãо тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà 
çàдлÿ вèçíà÷åííÿ éìовірíèõ ôàкторів вèíèк
íåííÿ åкоíоìі÷íèõ рèçèків, вèÿвлåííÿ іñíóþ÷èõ 

Рисунок 1. Етаïи ïроцесу уïравління фінансовими ризиками 
Джерело: побудовано автором за [4]
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åкоíоìі÷íèõ рèçèків [6, 7]. Тàкèì ÷èíоì, в ïåрøó 
÷åрãó ïроводèтüñÿ ідåíтèôікàöіÿ ôàкторó рèçèкó, 
котрèé ïов’ÿçàíèé ç ôіíàíñовоþ ñклàдовоþ ôір
ìè в öілоìó.

Отжå, рåçóлüтàтèвíèé ìåõàíіçì рèçèк–ìå
íåджìåíтó áóдóºтüñÿ íà ìåõàíіçìі кåрóвàííÿ ôі
íàíñовèìè рèçèкàìè тà íàдàº çìоãó в ïовíоìó 
оáñÿçі рåàліçóвàтè çàвдàííÿ тà öілі åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті ôірìè, тà ñïрèÿº åôåктèвíоìó çдіéñ
íåííþ ôóíкöіé коíтроліíãó ôіíàíñовèìè рèçèкà
ìè ôірìè.

Âисновки
Óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè ôірìè çà

éìàº клþ÷овó ролü в ñèñтåìі ôіíàíñовоãо ìå
íåджìåíтó тà çàãàлоì в ñèñтåìі кåрóвàííÿ ôір
ìоþ. Ðåçóлüтàтèвíå кåрóвàííÿ åкоíоìі÷íèìè 
рèçèкàìè доçволÿº доñÿãтè ïоñтàвлåíèõ öілåé 
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ôірìè. Сèñтåìà кåрóвàí
íÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè ôірìè ìàº íà ìåті çà
áåçïå÷èтè оöіíþвàííÿ вñіõ íàÿвíèõ вèдів åко
íоìі÷íèõ рèçèків тà íåéтрàліçàöіþ ¿õ éìовірíèõ 

íàñлідків ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ тà роçроáлåííÿ çà
ãроçлèвèõ ôіíàíñовèõ ріøåíü.

Сàìå ïолітèкà кåрóвàííÿ ôіíàíñовèìè рèçè
кàìè ÿвлÿº ñоáоþ ïåвíó ÷àñтèíó ãлоáàлüíо¿ ôі
íàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ôірìè тà ïолÿãàº в роçроáöі 
öіліñíо¿ ñèñтåìè çàõодів ïо ідåíтèôікàöі¿ тà íåé
трàліçàöі¿ ¿õ íåãàтèвíèõ íàñлідків ç ìåтоþ ìіíіìі
çàöі¿ ôіíàíñовèõ втрàт, ïов’ÿçàíèõ ç íèìè.

Ðåàліçàöіÿ ïолітèкè кåрóвàííÿ ôіíàíñовèìè 
рèçèкàìè відáóвàºтüñÿ øлÿõоì коíкрåтèçàöі¿ 
íàïрÿìків ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ôірìè тà вèдів 
åкоíоìі÷íèõ оïåрàöіé, котрі відáóвàþтüñÿ, ôор
ìóвàííÿ іíôорìàöіéíо¿ áàçè кåрóвàííÿ ôіíàí
ñовèìè рè çèкàìè, вèçíà÷åííÿ ôіíàíñовèõ рè
çèків ôірìè, àíàлітè÷íå вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ 
рèçèків, оöіíþвàííÿ éìовірíèõ øлÿõів çíèжåííÿ 
вàртоñті тà рівíÿ åкоíоìі÷íèõ рèçèків, вèçíà÷åí
íÿ ñèñтåìè крèтåрі¿в àкöåïтóвàííÿ рèçèковèõ рі
øåíü, çàтвåрджåííÿ çàãроçлèвèõ ріøåíü, вè
áір тà рåàліçàöіÿ ïідõодів íåéтрàліçàöі¿ éìовірíèõ 
íåãàтèвíèõ íàñлідків åкоíоìі÷íèõ рèçèків, коí
троліíãà ìоíіторèíã åкоíоìі÷íèõ рèçèків.

Рисунок 2. Система основниõ факторів, що вïливаютü на рівенü фінансовиõ ризиків ïідïриємства
Джерело: побудовано автором за [7]
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УДК 330.47:330.34:004.43
КОЛОДІЙЧУК А.В. 

Осоáливості застосування тиïовиõ мов ïрограмування 
для вирішення задач розвитку націоналüної економіки
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості застосування типових мов програмування для вирі-

шення задач розвитку національної економіки. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення характерних особливостей застосування типових мов про-
грамування для вирішення задач розвитку національної економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті виділено сильні і слабкі сторони типових мов програмування та 
розкрито особливості їх застосування для рішення задач розвитку національної економіки. Про-
аналізовано український ринок мов програмування, визначено ринкові частки типових мов про-
грамування. Охарактеризовані цілі застосування мов програмування в контексті економічної ди-
наміки на мікро– і макрорівнях.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Статистичним до-
слідженням встановлено, що типовими мовами програмування в Україні залишаються «Java», 
«Java Script», С#, PHP, «Python», C++, Ruby, Swift, Objective–C, Scala відповідно. «Java», «Java 
Script», С# займають відповідно 50% ринку ІТ–технологій. Перспективними мовами програму-
вання в нашій країні можна вважати Python, Go та Kotlin. Розглянуто також особливості операцій-
ної системи «Android» та її зв’язок з середовищами програмування.

Êлþ÷îâі слîâà: ризики, мови програмування, ІКТ (інформаційно–комунікаційні технології), 
флеш–технології, ринок, сегмент, DoS–уразливості, алгоритмізація. 

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Осоáенности ïрименения тиïовыõ языков 
ïрограммирования для решения задач развития 

националüной экономики
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются особенности применения типовых языков программиро-

вания для решения задач развития национальной экономики.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение характерных особенностей применения типовых 
языков программирования для решения задач развития национальной экономики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделены сильные и слабые стороны типовых языков програм-
мирования и раскрыты особенности их применения для решения задач развития национальной 
экономики. Проанализирован украинский рынок языков программирования, определены рыноч-
ные доли типовых языков программирования. Охарактеризованы цели применения языков про-
граммирования в контексте экономической динамики на микро– и макроуровнях.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования явились следующие выводы. Статистиче-
ским исследованием установлено, что типичными языками программирования в Украине оста-
ются «Java», «Java Script», С#, PHP, «Python», C++, Ruby, Swift, Objective–C, Scala соответственно. 
«Java», «Java Script», С# занимают соответственно 50% рынка ИТ–технологий. Перспективны-
ми языками программирования в нашей стране можно считать Python, Go и Kotlin. Рассмотрены 
также особенности операционной системы Android и ее связь со средами программирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: риски, языки программирования, ИКТ (информационно–коммуникацион-
ные технологии), флеш–технологии, рынок, сегмент, DoS–уязвимости, алгоритмизация.

https://doi.org/10.5281/zenodo.5807255
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ коìï’þтåрè
çàöі¿ вèроáíèöтвà, колè ïроãрàìíèé код ñтàв вåк
тороì роçвèткó ñóñïілüñтвà тà éоãо ãоñïодàрñтвà, 
вèв÷åííÿ тà çàñтоñóвàííÿ ìов ïроãрàìóвàííÿ 
ñтàº ïрåроãàтèвíèì çàвдàííÿì ІТ–ñôåрè. Мов 
ïроãрàìóвàííÿ íàлі÷óºтüñÿ áілüøå ïівтèñÿ÷і, кож
íà ç ÿкèõ володіº влàñíèì íàáороì оñоáлèвоñтåé 
çàñтоñóвàííÿ, ïåрåлікоì ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñто
ріí, ìожлèвоñтåé і çàãроç. Слід çàçíà÷èтè, що íå 
вñі ñåрåдовèщà ïроãрàìóвàííÿ корèñтóþтüñÿ од
íàковоþ ïоïóлÿрíіñтþ, окрåìі ç íèõ вçàãàлі від
жèлè і ìàéжå íå вèкорèñтовóþтüñÿ (ïоøтовèé 
Smalltalk, Simula 67 длÿ вåрñткè і ãрàôі÷íèõ оïå
рàöіé, іíжåíåрíèé PL/1, áóõãàлтåрñüкèé COBOL), 
іíøі ïåрåжèвàþтü ïåріод áóìó (оñоáлèво ті, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ роçроáлåííÿ додàтків до 
оïåрàöіéíо¿ ïлàтôорìè «Android»: Linux, Java). 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Прàöü щодо çàñтоñóвàííÿ ìов ïроãрàìóвàí
íÿ длÿ вèріøåííÿ åкоíоìі÷íèõ çàдà÷ íàрàõовó
ºтüñÿ ÷èìàло, ñåрåд íèõ доñліджåííÿ С.А. Аáрà
ìовà, Â.М. Адåлüñоíà–Âåлüñüкоãо, А.Л. Брóдíо, 
Â.А. Âàñèлüºвà, Ð.С. Гóтåрà, Â.А. Дàóãàвåтà, 
М.Є. Флåíовà тà іí. Сó÷àñíèì ïèтàííÿì àíдро

¿д–рåволþöі¿ тà ¿¿ вïлèвó íà åкоíоìі÷íó дèíàìі
кó ïрèñвÿ÷åíà öілà íèçкà роáіт тàкèõ в÷åíèõ, ÿк 
О. Âолд, Дж. Гортоí, П. Дåéтåл, М. Мåрôі, Д. Мо
рілл, Б. Філіïñ, М. Цåõíåр, Г. Шілдт тощо. Тèì íå 
ìåíøå, коíöåïтóàлüíі çàñàдè оñоáлèвоñтåé вè
корèñтàííÿ ìов ïроãрàìóвàííÿ длÿ вèріøåííÿ 
çàвдàíü íàöіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
çàлèøàºтüñÿ ìàловèв÷åíоþ і ïотрåáóº ïодàлü
øèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ õàрàктåрíèõ оñо
áлèвоñтåé çàñтоñóвàííÿ тèïовèõ ìов ïроãрàìó
вàííÿ длÿ вèріøåííÿ çàдà÷ роçвèткó íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàвдÿкè 
ñкрèïтовіé ìові PHP [9] (ïовíà íàçвà – Hypertext 
Preprocessor – «ãіïåртåкñтовèé ïрåïроöåñор»), 
ÿкà ç’ÿвèлàñÿ 1995 рокó, ôóíкöіоíóþтü тàкі іí
тåрíåт–ãіãàíтè, ÿк «Facebook» тà «Wikipedia». Ї¿ 
ñèлüíèìè ñтороíàìè º çíà÷íà ïоøèрåíіñтü íà 
ïроñторàõ Âñåñвітíüо¿ ïàвóтèíè (ïоíàд 80% вñіõ 
вåлèкèõ ñàéтів ç відвідóвàíіñтþ áілüøå дåñÿт
кà ìілüéоíів корèñтóвà÷ів åкñïлóàтóþтü ñàìå öþ 
ìовó ïроãрàìóвàííÿ), ñкрèïтовèé õàрàктåр, тоá
то воíà áàçóºтüñÿ в ïåрøó ÷åрãó íà оïèñі ìож

KOLODIYCHUK A.V.

Features of application of standard programming 
languages for the decision of problems 

of development of national economy
The subject of the research is the peculiarities of the application of standard programming 

languages for solving the problems of national economy development.

The purpose of the research is to determine the characteristic features of the use of standard 
programming languages to solve problems of national economy.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper highlights the strengths and weaknesses of typical programming 
languages and reveals the features of their use to solve problems of national economy development. The 
Ukrainian market of programming languages is analyzed, the market shares of typical programming 
languages are determined. The purposes of application of programming languages in the context of 
economic dynamics at micro– and macro–levels are characterized.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. Statistical 
research has shown that the typical programming languages in Ukraine are «Java», «Java Script», 
C#, PHP, «Python», C++, Ruby, Swift, Objective–C, Scala, respectively. «Java», «Java Script», C# 
occupy 50% of the IT market, respectively. Python, Go and Kotlin can be considered as promising 
programming languages in our country. Features of the Android operating system and its connection 
with programming environments are also considered.

Keywords: risks, programming languages, ICT (information and communication technologies), flash 
technologies, market, segment, DoS vulnerabilities, algorithmization.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (245)/2021

лèвèõ ñöåíàріé ïовåдіíкè корèñтóвà÷à ïрè від
відóвàííі вåá–рåñóрñó – íоñіÿ öіº¿ ìовè, вåлèкà 
ãíó÷кіñтü в íàïèñàííі ïроãрàìíоãо кодó, оñкілü
кè вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтàріþ öіº¿ ìовè íå ïå
рåдáà÷àº дотрèìàííÿ ñтроãоñті ñтрóктóрè. «Âóçü
кèìè ìіñöÿìè» ìовè º: ïоãірøåíà іíтåрàктèвíіñтü 
ïорівíÿíо ç ìовоþ «JavaScript», íàÿвíіñтü áàãà
тüоõ DoS–врàçлèвоñтåé, íåдоïрàöþвàíü в áіáлі
отåкàõ ôóíкöіé, çàñоáàõ íàлàãоджåííÿ ïроãрàì, 
¿õ áåçïåöі. Цå ïов’ÿçàíо ç тèì, що ìовà вèíèклà 
ç øàáлоíіçàторà длÿ ìовè Perl, в рåçóлüтàті воíà 
вèÿвèлàñÿ çовñіì íåортоãоíàлüíоþ, тоáто íåïов
íоöіííоþ ïорівíÿíо ç áàãàтüìà іíøèìè ìовàìè. 

Яñкрàвèì ïрåдñтàвíèкоì в оáлàñті оá’ºктíо–
оріºíтовàíоãо ïроãрàìóвàííÿ ÿвлÿºтüñÿ ìовà 
«Java», ÿкà íåçàìіííà в ñтворåííі ìоáілüíèõ ïро
ãрàì тà ñåрвåрíèõ додàтків. Дàíó ìовó ñтворèлà 
коìàíдà ôàõівöів ç коìïàíі¿ «Sun Microsystems» 
ó 1995 роöі. Ї¿ çдàтíіñтü ïрàöþвàтè íà áóдü–ÿкіé 
коìï’þтåрíіé àрõітåктóрі çàáåçïå÷óºтüñÿ çà до
ïоìоãоþ JVM – віртóàлüíо¿ Java–ìàøèíè, тоáто 
ãоловíоãо вèкоíàв÷оãо коìïоíåíтà ïлàтôорìè 
Java. Мовà лÿãлà в оñíовó øèроко відоìо¿ оïåрà
öіéíо¿ ñèñтåìè «Android», дå віртóàлüíоþ ìàøè
íоþ áóлà ñïо÷àткó «Dalvik», à ïотіì ñåрåдовèщå 
вèкоíàííÿ Android–додàтків «Android Runtime». 
Çàãàлоì ïåрåвàãè «Java» вèãлÿдàþтü тàк: вèñо
кà ïрàктè÷íіñтü, óíіôіковàíèé доñтóï до áàç дà
íèõ, àвтоìàтè÷íå óïрàвліííÿ ïàì’ÿттþ, ïроñтотà 
ó ïроöåñі ñтворåííÿ ìåрåжåвèõ додàтків і т.д. Оñ
íовíі íåãàтèвíі ñтороíè «Джàвè» тàкі: çàíèжåíà 
øвèдкодіÿ; íåóíівåрñàлüíіñтü ìовè «Java», ïов’ÿ
çàíà іç тèì, що длÿ öілåé íèçüкорівíåвоãо ïро
ãрàìóвàííÿ ìовà íåïрèдàтíà і ïотріáíо çвåртà
тèñÿ до С++ íàвітü ïрè ïоñтіéíіé роáоті ç «Java» 
длÿ çдіéñíåííÿ оïåрàöіé ç íàлàãоджåííÿ àïà
рàтíо¿ ÷àñтèíè коìï’þтåрà; íåíàдіéíіñтü вáóдо
вàíèõ ó www–ñторіíкè джàвà–àïлåтів, в рåçóлü
тàті ÷оãо «Java» ïроãрàлà коíкóрåíтíó áоротüáó 
ôлåø–тåõíолоãіÿì. Çàãàлоì ìожíà ñкàçàтè, що 
ìовà «Java» óжå ïåрåжèлà ïік ñвоº¿ ïоïóлÿр
íоñті, ïротå ¿¿ ñèлüíі коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ ó рèíкó 
коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé çàáåçïå÷óþтüñÿ ïåрå
дóñіì çàвдÿкè øèрокоìó вèкорèñтàííþ ¿¿ ó ïро
ôåñіéíèõ колàõ корïорàöі¿ «Google». Сïорідíåíоþ 
ìовоþ до «Джàвè» º оá’ºктíо–оріºíтовàíà ìовà 
«CSharp» (C#), іñторіÿ ÿко¿ áåрå ïо÷àток відíоñíо 
íåдàвíо – ó 2001 роöі. Âоíà áåçïå÷íіøà ïорів
íÿíо ç С++, тоìó що дàº íà ïорÿдок ìåíøå çáо¿в. 
С# вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ñтворåííÿ додàтків íà 

ïлàтôорìі .NET frameworks, длÿ роçроáкè іãор ç 
ãрàлüíèì рóøіºì Unity Game, ìоáілüíèõ ïроãрàì, 
ріçíоìàíітíèõ вåá–ñåрвіñів. Âоíà ïроñтà в оñво
ºííі і àлãорèтìі÷íо–öілüовà, áåç ñклàдíèõ ñèíтàк
ñè÷íèõ коíñтрóкöіé, ÿк в іíøèõ ìовàõ. Щоïрàвдà, 
íåãàтèвíèì ìоìåíтоì вèкорèñтàííÿ öіº¿ ìовè в 
ïрàктèöі ïроãрàìóвàííÿ ñтàлè ïоñтіéíі коíôліктè, 
ïов’ÿçàíі ç ¿¿ ліöåíçіéíèì çàõèñтоì, тà ñèñтåìà
тè÷íèìè ñóдовèìè ïроöåñàìè корïорàöі¿–твор
öÿ öіº¿ ìовè «Microsoft», в рåçóлüтàті ÷оãо ôірìè–
åкñïлóàтàíтè íåñóтü ñåрéоçíі åкоíоìі÷íі çáèткè.

Одíіºþ ç оñíовоïоложíèõ в íàáорі ïрàктè÷íèõ 
ìов ïроãрàìóвàííÿ º Delphi. Сàìå ç ¿¿ доïоìо
ãоþ ñтворåíі ïроãрàìè ç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
і оïодàткóвàííÿ «ПАÐÓС», r_keeper, «AVARDA», 
«Бþджåт 21», «Мåркóріé_ERP», відоìèé ôàéло
вèé ìåíåджåр «Total Commander», ïроãрàìà длÿ 
ñтворåííÿ двоõвèìірíо¿ вåкторíо¿ àíіìàöі¿ «Pivot 
Animator», ãрàôі÷íèé рåдàктор «Futurix Imager», 
HTML–рåдàктор «Adobe Home Site», ôàéловèé 
àрõівàтор «ALZip», вілüíèé тåкñтовèé рåдàктор 
«Notepad GNU», ïроãрàìà длÿ áоротüáè çі øïè
ãóíñüкèì ïроãрàìíèì çàáåçïå÷åííÿì «Spybot – 
Search&Destroy», ñåріÿ коìï’þтåрíèõ іãор «Коñ
ìі÷íі рåéíджåрè», ïроãрàìè оáроáкè ìåдè÷íèõ 
çоáрàжåíü «Makhaon», коíñтрóктор коìï’þтåр
íèõ іãор «Gama Maker» тощо. Пåрåвàãè ìовè: øè
рокі ìожлèвоñті длÿ ñтворåííÿ ріçíоìàíітíèõ іí
тåрíåт–додàтків ç ¿õ віçóàлüíèìè іíтåрôåéñàìè 
(оñтàííº íåìожлèво, íàïрèклàд, íà ìові Pascal); 
відíоñíà ïроñтотà ó ñтворåííі ñклàдíèõ додàтків 
ó ïорівíÿííі ç С++; вèñокà åôåктèвíіñтü çàвдÿ
кè ïідтрèìöі ïотоків, тоáто одíо÷àñíоãо вèкоíàí
íÿ дåкілüкоõ íàìі÷åíèõ çàвдàíü ó рàìкàõ одíіº¿ 
ïроãрàìè; ìовà тåõíі÷íо ôóíкöіоíàлüíà íà одíо
ìó рівíі ç С++, в ÷оìó і ïолÿãàº ñåкрåт øèрокоãо і 
óíівåрñàлüíоãо çàñтоñóвàííÿ «Дåлüôі»; ïåвíі ïå
рåвàãè íàд C# ó ïроöåñàõ роçроáлåííÿ дåñктоï
íèõ додàтків. Нåãàтèвíі ìоìåíтè ó çàñтоñóвàí
íі öіº¿ ìовè: ïåвíà відñтàліñтü ïорівíÿíо ç «Java», 
íàïрèклàд ó ïідтрèìöі рóøі¿в áàç дàíèõ; ÷àñто вè
íèкàþтü ïроáлåìè в óïрàвліííі ïàì’ÿттþ ïрè роç
роáöі вåá–додàтків. Мовà Python áóлà роçроáлåíà 
в 1990 роöі ãоллàíдñüкèì ïрàктèкоì–ïроãрà
ìіñтоì Гвідовàí Ðоññóìоì. Ї¿ ïåрåвàãè: çíà÷íо 
крàщà àдàïтовàíіñтü длÿ роáотè ç íåéроííèìè 
ìåрåжàìè ïорівíÿíо ç Ruby, вèñокà ñïрèéíÿтлè
віñтü длÿ ïроãрàìіñтів–ïо÷àтківöів íà рівíі ç ñå
рåдовèщåì Pascal, вåлèкі ìожлèвоñті ñтоñовíо 
іíтåãрóвàííÿ ïроãрàì–додàтків. Плþñоì дàíоãо 
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ñåрåдовèщà ïроãрàìóвàííÿ º àдàïтовàíà віртó
àлüíà джàвà–ìàøèíà «Jyphon», що доçволÿº ìо
ві øèроко вèкорèñтовóвàтè ìовó íà ïлàтôорìàõ ç 
Java. Підтрèìкà ìожлèвоñтåé ÿкіñíоãо ïроöåдóр
íоãо, оá’ºктíо–оріºíтовàíоãо, ôóíкöіоíàлüíоãо тà 
àñïåктíо–оріºíтовàíоãо ïроãрàìóвàííÿ роáлÿтü 
«Пàéтоíà» коíкóрåíтоñïроìожíèì íà ñó÷àñíо
ìó рèíкó коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé. Нåдолікè öіº¿ 
ìовè: дèíàìі÷íà (лàтåíтíà) тèïіçàöіÿ в ìові, від
ñóтíіñтü ìожлèвоñтåé вíåñåííÿ áóдü–ÿкèõ çìіí 
в вáóдовàíі в ïроãрàìó клàñè (çокрåìà клàñè int, 
float), çàíàдто íèçüкà øвèдкіñтü вèкоíàííÿ оïå
рàöіé, íàìі÷åíèõ ïроãрàìíèì кодоì. 

Бåçóìовíо, íàéáілüø ïоïóлÿрíоþ ó ñвіті і дрó
ãоþ çà кілüкіñтþ оïåрàторів–ïроãрàìіñтів в 
Óкрà¿íі ìовоþ ïроãрàìóвàííÿ º JavaScript. Âо
íà áóлà ñклàдåíà щå в 1995 роöі, ïротå вåлè
кèé ïоïèт íà íå¿ в корèñтóвàöüкèõ крóãàõ вèíèк 
íåдàвíо, ç ïоÿвоþ ñïåöіàлüíоãо іíñтрóìåíтó–
ïідõодó AJAX щодо àвтоìàтè÷íоãо ñåрвåрíоãо 
оíовлåííÿ вåá–ñторіíкè тà óдоñкоíàлåííÿ рÿ
дó іíøèõ ôóíкöіé, корèñíèõ длÿ ôàõівöів–ïро
ãрàìіñтів. Тàк, ìовà дàº çìоãó відíоñíо øвèд
ко і åôåктèвíо ñтворþвàтè вåá–ñàéтè, іãрові 
ïроãрàìè, ìоáілüíі додàткè тощо. Поìіж тèì, 
íàéáілüø відоìà ìíожèíà íåдоліків «Джàвè–
Скріïт» – öå XSS–врàçлèвоñті (ìіжñторіíковèé 
ñкрèïтіíã), котрі ïолÿãàþтü ó ïотåíöіéíо ìожлè
віé DoS–àтàöі íà коìï’þтåр корèñтóвà÷à, çàïóñкó 
øкідлèвоãо ïроãрàìíоãо кодó ïрè відкрèтті íèì 
www–ñторіíкè тà вñтàíовлåííі çв’ÿçкó ç ñåрвå
роì кіáåрçловìèñíèків. Âоíè ìожóтü áóтè àк
тèвíі, ÿкі вèкоíóþтüñÿ àвтоìàтè÷íо ó вåá–áрà
óçåрі корèñтóвà÷à–оá’ºктà õàкåрñüко¿ àтàкè, тà 
ïàñèвíі, що ïотрåáóþтü ïåвíоãо íàáорó íåоáå
рåжíèõ діé ñàìоãо корèñтóвà÷à. Дóжå ïоøèрåíі 
іíтåрíåт–áрàóçåрè «Internet Explorer», «Opera», 
«Mozilla Firefox», «Safari» тåж ìіñтÿтü врàçлèвоñті, 
ïов’ÿçàíі ç роáотоþ JavaScript, ÷èì ìожóтü лåã
ко ñкорèñтàтèñÿ кіáåрçло÷èíöі, ÿкі длÿ öüоãо ïè
øóтü ñïåöіàлüíі ïроãрàìè–åкñïлоéтè і çàïóñкà
þтü ¿õ ó корèñтóвà÷à–оá’ºктà кіáåрóрàжåííÿ. Ó 
2017 р. ñïілüíотà в÷åíèõ «VUsec» ç Аìñтåрдàì
ñüкоãо вілüíоãо óíівåрñèтåтó íàо÷íо ïокàçàлà íà 
64–роçрÿдíіé «Linux», ÿк ïрèìітèвíèé JS–код 
çдàтåí вèвåñтè ç лàдó вñþ коìï’þтåрíó ñèñтå
ìó корèñтóвà÷à, лåãко оáіéøовøè ASLR–çàõèñт 
ñó÷àñíèõ оïåрàöіéíèõ ñèñтåì. Â кіíöі кіíöів, íå
ïрàвèлüíå íàïèñàííÿ ïроãрàì íà JavaScript тà 
¿õ íåçàõèщåíèé çàïóñк íà «Microsoft Windows» 

ìожóтü ïрèçвåñтè до вèíèкíåííÿ íà коìï’þтå
рі троÿíñüко¿ ïроãрàìè. Тàкèì ÷èíоì, JavaScript 
º íàдçвè÷àéíо «роáо÷оþ» ìовоþ, ïротå воíà 
ìàéжå áåçñèлà ïåрåд ñтороííіìè õàкåрñüкèìè 
àтàкàìè, що ñтàíовèтü вåлèкі рèçèкè ¿¿ çàñто
ñóвàííÿ. Протå öÿ ìовà íå ïоçáàвлåíà ñåрéоç
íèõ íåдоліків, ÿкі ïоклèкàíà óñóíóтè іíøà ìовà, 
ñïåöіàлüíо роçроáлåíà длÿ öüоãо ñïåöіàліñтàìè 
корïорàöі¿ «Microsoft» ïід кåрівíèöтвоì А. Хåé
лñáåрãà, – ìовà TypeScript (TS). Âоíà áóлà вèïó
щåíà в 2012 роöі. Тàк ñàìо, ÿк і JavaScript, воíà 
ïідтрèìóº ïовíоöіííі тåõíолоãі¿ оá’ºктíо–оріºí
товàíоãо, óçàãàлüíåíоãо, іìïåрàтèвíоãо, àñïåк
тíо–оріºíтовàíоãо, ïодіºво–оріºíтовàíоãо тà 
ôóíкöіоíàлüíоãо ïроãрàìóвàííÿ. Ї¿ ïåрåвàãè íàд 
JavaScript вèãлÿдàþтü íàñтóïíèì ÷èíоì: íàÿв
íіñтü ñтàтè÷íо¿ тèïіçàöі¿, ìожлèвіñтü вклþ÷åííÿ 
клàñів тà ìодóлів в ïроãрàìíèé код. 

Âисновки
Стàтèñтè÷íèì доñліджåííÿì вñтàíовлåíо, 

що тèïовèìè ìовàìè ïроãрàìóвàííÿ в Óкрà
¿íі çàлèøàþтüñÿ «Java», «Java Script», С#, PHP, 
«Python», C++, Ruby, Swift, Objective–C, Scala від
ïовідíо. «Java», «Java Script», С# çàéìàþтü від
ïовідíо 50% рèíкó ІТ–тåõíолоãіé. Пåрñïåктèвíè
ìè ìовàìè ïроãрàìóвàííÿ в íàøіé крà¿íі ìожíà 
ввàжàтè Python, Go тà Kotlin. Ðоçãлÿíóто тàкож 
оñоáлèвоñті оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè «Android» тà ¿¿ 
çв’ÿçок ç ñåрåдовèщàìè ïроãрàìóвàííÿ. 
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УДК 338.45
ЛИЧ В.М.

ЧЕРНЯВСЬКА Ю.Б.

Державна ïідтримка інноваційної освіти як неоáõідна 
умова формування економіки інтелектуалüно–

інноваційного каïіталу
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є державне регулювання інноваційної освіти як необхідної умови 

формування економіки інтелектуально–інноваційного капіталу. 

Мåтîþ стàтті є виявлення проблем в національній економіці та освіті, аналіз передового досвіду країн 
світу у розвитку інноваційної економіки, сучасної освіти та визначення місця держави у цьому процесі. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність загальнонаукових та спеціальних (ін-
дукції, дедукції, макроекономічного аналізу) методів економічного дослідження, що дозволило за-
безпечити його послідовність та досягнення мети. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті зазначається, що в Україні існує достатньо потужний освітній і на-
уково–інноваційний потенціал, проте ефективність його відтворення потребує удосконалення на 
інноваційній основі. Врахований закордонний досвід підтримки та розвитку інноваційної економіки 
та освіти. Окреслено основні напрями генезису інтелектуального капіталу в Україні. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані при 
розробці економічної стратегії України, Програми розвитку інноваційної освіти впродовж життя. 

Âисíîâêи. Проведений аналіз підтвердив необхідність підтримки інноваційної освіти з боку 
держави. Взявши за основу власну модель науково–освітнього процесу, необхідно враховува-
ти також досвід передових країн світу, наприклад, щодо застосування нової моделі фінансування 
– краудфандингу. Причому державна підтримка розвитку інноваційної освіти не тільки зводиться
до державних інвестицій. Це також підтримка економічними важелями державного регулюван-
ня економіки корпоративного та приватного сектора, венчурного бізнесу, який активно підтримує 
розвиток інноваційної освіти. Також заслуговує на особливу увагу розвиток корпоративної моде-
лі освіти, поширення «бірюзових організацій». Необхідно здійснити перехід від «лінійної моделі» 
управління до «кооперативної моделі», яка узгодить інтереси науки, освіти і бізнесу та буде сприяти 
розвитку інтелектуально–інноваційного капіталу в Україні; зосередити увагу на розвитку вищих 
когнітивних навичок, які включають в себе критичне та аналітичне мислення, комунікативність, 
гнучкість, креативність тощо та постійне інноваційне навчання впродовж життя, що прискорить 
перехід до економіки інтелектуально–інноваційного капіталу. 

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.5807270
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Êлþ÷îâі слîâà: державна політика регулювання інноваційної освіти, інноваційна освіта, еконо-
міка інтелектуально–інноваційного капіталу, «бірюзова організація», краудфандинг.

ЛЫЧ В.Н.
ЧЕРНЯВСКАЯ Ю.Б.

Государственная ïоддержка инновационного оáразования 
как неоáõодимое условие формирования экономики 

интеллектуалüно–инновационного каïитала
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является государственное регулирование инновационного обра-

зования как необходимого условия формирования экономики интеллектуально–инновационного 
капитала. 

Öåльþ стàтьи является выявление проблем в национальной экономике и образовании, анализ 
передового опыта стран мира в развитии инновационной экономики, современного образования, 
определении роли государства в этом процессе.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность общих и специальных (индук-
ции, дедукции, макроэкономического анализа) методов экономического исследования, которое 
позволило обеспечить его последовательность и достижение цели. 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье отмечается, что в Украине существует достаточно мощный об-
разовательный и научно–инновационный потенциал, однако эффективность его воспроизвод-
ства требует усовершенствования на инновационной основе. Учтен зарубежный опыт поддержки 
и развития инновационной экономики и образования. Определены основные направления гене-
зиса интеллектуального капитала в Украине. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы при 
разработке экономической стратегии Украины, Программы развития инновационного образова-
ния в течении жизни. 

Âыâîäы. Проведенный анализ подтвердил необходимость поддержки инновационного обра-
зования со стороны государства. Взяв за основу собственную модель научно–образовательного 
процесса, необходимо учитывать также опыт передовых стран мира, например, касательно при-
менения новой модели финансирования – краудфандинга. Причем государственная поддержка 
развития инновационного образования не только сводится к государственным инвестициям. Это 
также поддержка экономическими рычагами государственного регулирования экономики кор-
поративного и частного сектора, венчурного бизнеса, который активно поддерживает развитие 
инновационного образования. Также заслуживает особого внимания развитие корпоративной 
модели образования, распространения «бирюзовых организаций». Необходимо осуществить пе-
реход от «линейной модели» управления к «кооперативной», которая согласует интересы науки, 
образования и бизнеса и будет содействовать развитию интеллектуально–инновационного ка-
питала в Украине: сосредоточит внимание на развитии высших когнитивных навыков, которые 
включают в себя критическое и аналитическое мышление, коммуникативность, гибкость, креа-
тивность и т.д., а также постоянное инновационное обучение на протяжении жизни, что ускорит 
переход к экономике интеллектуально–инновационного капитала. 

Êлþ÷åâыå слîâà: государственная политика регулирования инновационного образования, 
инновационное образование, экономика интеллектуально–инновационного капитала, «бирю-
зовые организации», краудфандинг. 

LICH V.N.
CHERNYAVSKA Y. B.

State support of innovative education as a necessary 
condition for the formation of the economy of intellectual 

and innovative capital
The subject of the research is the state regulation of innovative education as a necessary 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

27Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (245)/2021

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пåрåõід до ïоñтіíдó
ñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà вèìàãàº від íàñåлåííÿ 
ïåрåоріºíтàöі¿, çокрåìà, íà ñôåрó ïоñлóã, ãåíå
рóвàííÿ твор÷èõ тà іííовàöіéíèõ ідåé, íåñтàí
дàртíèõ ïідõодів, íово¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі і вè
роáíèöтвà. О÷åвèдíо, що вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ 
íàïрÿìів роçвèткó åкоíоìікè іíтåлåктóàлüíоãо 
кàïітàлó íà оñíові іííовàöіéíо¿ íåïåрåрвíо¿ оñві
тè тà ïåвíоãо íàáорó іíñтрóìåíтàріþ дàñтü çìоãó 
ïрèøвèдøèтè öі ïроöåñè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âïлèв вèщо¿ оñвітè íà ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо 
кàïітàлó роçãлÿдàлè ÿк віт÷èçíÿíі, тàк і çàрóáіжíі 
åкоíоìіñтè, çокрåìà, Л.К. Сåìів, Ð.А Сåìів, Н.М. 
Гвоçдèк [13,2], çроáèвøè àкöåíт íà ïідвèщåí
íі ролі ôіíàíñóвàííÿ ç áокó дåржàвè íàóковèõ 
роçвідок, àлå íå çàçíà÷èвøè джåрåлà öèõ ôі
íàíñóвàíü, Â. Ціïóрèíдà [3], вèçíà÷èвøè ôàк
торè ôорìóвàííÿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, Г.Л. 
Стóïíікåр тà Â.А. Бàáàåíко [4] ïрàöþвàлè íàд 
åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì іíтåлåктóàлüíоãо 

ïотåíöіàлó в çàклàдàõ вèщо¿ оñвітè. Протå ïåрå
дóìовè åôåктèвíоãо роçвèткó іíтåлåктóàлüíоãо 
кàïітàлó тà джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ çàлèøèлèñÿ 
íå доñтàтíüо доñліджåíèìè. 

Мåтîþ стàтті º вèÿвлåííÿ ïроáлåì в íàöіо
íàлüíіé åкоíоìіöі тà оñвіті, àíàліç ïåрåдовоãо 
доñвідó крà¿í ñвітó ó роçвèткó іííовàöіéíо¿ åкоíо
ìікè, ñó÷àñíо¿ оñвітè тà вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ дåржà
вè ó öüоìó ïроöåñі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бóдü–ÿкà крà
¿íà ñвітó ìожå роçрàõовóвàтè íà ïрорèв в ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоìó роçвèткó лèøå çà óìов вè
ñокоãо рівíÿ ïроãрåñó оñвітè, íàóкè, іííовàöіé. 
Óкрà¿íà çà іíдåкñоì лþдñüкоãо роçвèткó (ІЛС) 
ïоñідàº 74 ìіñöå ñåрåд 189 крà¿í і тåрèторіé, çà 
оáñÿãоì ÂÂП íà одíó оñоáó – 111 ìіñöå ñåрåд 
185 крà¿í. А от çà іíдåкñоì оñвітè – 47 ìіñöå ñå
рåд 189 крà¿í ñвітó. Çà рåéтèíãоì íàóково–тåõ
íі÷íо¿ àктèвíоñті 39 ìіñöå ñåрåд 197 крà¿í ñві
тó. [5]. Отжå, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що ìè ìàºìо 
доñтàтíüо ïотóжíèé оñвітíіé і íàóково–іííовà

condition for the formation of the economy of intellectual and innovative capital.

The purpose of the article is to identify problems in the national economy and education, a modern 
analysis of the advanced experience of the countries of the world in the development of an innovative 
economy, modern education, and to determine the role of the state in this process.

Research methods. The work uses a set of general and special (induction, deduction, macroeconomic 
analysis) methods of economic research, which made it possible to ensure its consistency and goal 
achievement.

Results of work. The article notes that Ukraine has a fairly powerful educational, scientific and 
innovative potential, but the efficiency of its reproduction requires improvement on an innovative basis. 
The foreign experience of support and development of an innovative economy and education was taken 
into account. The main directions of the genesis of intellectual capital in Ukraine have been determined.

Scope of the results. The research results can be used in the development of the economic 
strategy of Ukraine, the Program for the development of innovative education throughout life.

Conclusions. The analysis has confirmed the need for support of innovative education from the 
state. Taking as a basis our own model of the scientific and educational process, it is also necessary 
to take into account the experience of advanced countries of the world, for example, regarding the 
application of a new funding model – crowdfunding. Moreover, state support for the development of 
innovative education is not only reduced to state investments. It is also support by economic levers of 
state regulation of the economy of the corporate and private sector, venture business, which actively 
supports the development of innovative education. Also deserves special attention to the development 
of the corporate model of education, the spread of «turquoise organizations». It is necessary to make a 
transition from a «linear model» of management to a «cooperative» one, which harmonizes the interests 
of science, education and business and will contribute to the development of intellectual and innovative 
capital in Ukraine: it will focus on the development of higher cognitive skills, which include critical and 
analytical thinking, communication, flexibility, creativity, etc., as well as continuous innovative learning 
throughout life, which will accelerate the transition to an economy of intellectual and innovative capital.

Key words: state policy of regulation of innovative education, innovative education, economics of 
intellectual and innovative capital, «turquoise organizations», crowdfunding.
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öіéíèé ïотåíöіàл, ïротå вèкорèñтовóºтüñÿ віí 
в íåдоñтàтíіé ìірі. Прè÷èíàìè º, çокрåìà, íå
óçãоджåíіñтü вçàºìоçв’ÿçкó ìіж оñвітíüоþ, íàó
ково–іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ тà рåàлüíèì ñåк
тороì åкоíоìікè. 

Ó åôåктèвíоìó роçøèрåíоìó відтворåííі лþд
ñüкоãо кàïітàлó ïотріáíà коìïлåкñíà вçàºìодіÿ 
дåржàвè, áіçíåñó і ñàìо¿ лþдèíè. Çвè÷àéíо ñàìå 
дåржàвà ïовèííà вèáóдóвàтè ñтрàтåãіþ тà тàктèкó 
ãåíåçèñó іíтåлåктóàлüíо–іííовàöіéíоãо кàïітàлó. 

Â áілüø рàííіõ ïóáлікàöіÿõ ìè àкöåíтóвàлè óвà
ãó íà доöілüíоñті оá’ºдíàííÿ ñèл дåржàвè, áіçíå
ñó і íàñåлåííÿ ó ïідвèщåííі åôåктèвíоñті іííовà
öіéíо¿ íåïåрåрвíо¿ оñвітè [6,7,8] Білüøå тоãо, тàкі 
ïроºктè вжå вïровàджóþтüñÿ íà тåрåíàõ óкрà¿í
ñüко¿ оñвітè. Нàïрèклàд, UNIT City (Кè¿в) [9], дå íà 
одíіé ïлàтôорìі ïоºдíàíо жèттÿ, ïрàöÿ, íàв÷àí
íÿ, роçвèток іííовàöіé, åкоñèñтåìà. Нåоáõідíо, 
ÿкáè тàкі ïроºктè áåçïоñåрåдíüо ñïівïрàöþвàлè 
ç віт÷èçíÿíèìè вèщèìè тà ïроôåñіéíо–тåõíі÷
íèìè íàв÷àлüíèìè çàклàдàìè. 

А ñåрåд дåржàвíèõ ÂНÇ, ÿкі íàéáілüø íàáлèжåíі 
до рåàліçàöі¿ коíöåïöі¿ ñтàлоãо іííовàöіéíоãо роç
вèткó íà ãрóíті ïоºдíàííÿ тåорі¿ ç ïрàктèкоþ тà 
íàóкоþ ìожå вèñтóïàтè Кè¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé 
óíівåрñèтåт іì. І. Сікорñüкоãо. Âіí ñтворèв іííовà
öіéíó ñèñтåìó до ñклàдó ÿко¿ óвіéøлè Міжíàрод
íèé ôåñтèвàлü іííовàöіéíèõ ïроºктів, ñтàртàïів, 
іííовàöіéíèé õолдèíã, ñтàртàï–øколà, íàóковèé 
ïàрк, áіçíåñ–іíкóáàтор. Нåоáõідíо íà дåржàвíоìó 
рівíі ñтèìóлþвàтè роçøèрåííÿ íàóковèõ ïàрків íà 
áàçі віт÷èçíÿíèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів.

Ðоçãлÿíåìо доñвід роçвèíåíèõ крà¿í ñвітó ó 
ñôåрі ñтàíовлåííÿ іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè, оñві
тè, ¿õ ïідтрèìкè ç áокó дåржàвè.

Âåлèкà Брèтàíіÿ íå ìàº дåöåíтрàліçовàíо¿ ïо
літèкè щодо крåàтèвíо¿ åкоíоìікè, àлå ріçíі дåр
жàвíі орãàíіçàöі¿ іíвåñтóþтü ó íå¿ коøтè, íàдàþ
÷è ïідтрèìкó ó крåàтèвíіé ñôåрі. Тàк, Мèñтåöüкà 
рàдà Аíãлі¿ вклàдàº ãроøі ç óрÿдовоãо áþджåтó 
тà Нàöіоíàлüíо¿ лотåрå¿ ó роçвèток ìèñтåöтвà в 
Аíãлі¿, доïоìàãàº орãàíіçàöіÿì крåàтèвíоãо ñåк
торó отрèìàтè доñтóï до ôіíàíñовèõ рåñóрñів і 
ïідтрèìкè áіçíåñó. Орãàíіçàöіÿ Creative Scotland 
роçïоділÿº ôіíàíñóвàííÿ длÿ ìèñтåöтвà тà крåà
тèвíèõ іíдóñтріé ç двоõ оñíовíèõ джåрåл – óрÿдó 
Шотлàíді¿ тà Нàöіоíàлüíо¿ лотåрå¿ [10].

Ó Âåлèкоáрèтàíі¿ іñíóþтü дві оñíовíі ñтрàтåãі¿ 
íàöіоíàлüíоãо ìàñøтàáó: ïåрøà – вïровàджåí
íÿ іííовàöіé в оñвітó, дрóãà – відкрèтà ìіãрàöіéíà 

ïолітèкà, ÿкà çàáåçïå÷èлà ïідïрèºìñтвàì íåоá
õідíèé ïрèïлèв тàлàíовèтèõ ïроôåñіоíàлів. 

Âоíè вèкорèñтовóþтü íові ìодåлі ôіíàíñóвàí
íÿ, çокрåìà, тàкі ÿк крàóдôàíдèíã, ÿкèé вèñтóïàº 
àлüтåрíàтèвоþ крåдèтó. 

Ніìå÷÷èíà ïроïоíóº ñтàртàïàì õороøó іíôрà
ñтрóктóрó і вåлèкó кілüкіñтü ìожлèвоñтåé тà ïід
трèìкè. Фåдåрàлüíèé óрÿд Ніìå÷÷èíè ïåрåдáà÷èв 
íàлàøтóвàííÿ öèôрово¿ åкоíоìікè íà ìіжíàрод
íó коíкóрåíтíó áоротüáó, ïåрåтворåííÿ íà «крà
¿íó öèôровоãо çроñтàííÿ íоìåр одèí ó Євроïі». 
Прè öüоìó çàáåçïå÷óþтü áілüø вèñокó ìотèвàöіþ 
ìолодèì крåàтèвíèì іíоçåìíèì ïідïрèºìöÿì. Іí
тåíñèвíо вклàдàþтü дåржàвíі іíвåñтèöі¿ ó Фоíд 
çàñíовíèків ôірì вèñокèõ тåõíолоãіé. 

Âідоìо, що åкоíоìі÷íà ñèñтåìà США º íàé
áілüø роçвèíóтà ó ñвіті çàвдÿкè óïровàджåííþ 
íовèõ тåõíолоãіé. Щå ó 2010 роöі Аìåрèкàí
ñüкоþ àñоöіàöіºþ àдìіíіñтрàöі¿ øкіл áóло ïровå
дåíо доñліджåííÿ «Готовíіñтü до іííовàöіé». До
ñліджåííÿ ïродåìоíñтрóвàло тåíдåíöіþ, çãідíо ç 
ÿкоþ вñå áілüøå коìïàíіé õо÷óтü íàéìàтè ïрà
öівíèків, ÿкі володіþтü çдàтíіñтþ åôåктèвíо áрà
тè ó÷àñтü ó ріçíèõ ìоçковèõ øтóрìàõ, вèріøåííÿõ 
àктóàлüíèõ ïроáлåì, крåàтèвíо ñïівïрàöþвàтè, 
вíоñèтè тà одíо÷àñíо ãåíåрóвàтè íові ідå¿ [11]. 

Доñвід ïåрåдовèõ іííовàöіéíèõ віт÷èçíÿíèõ 
тà çàрóáіжíèõ коìïàíіé доводèтü åôåктèвíіñтü 
вïровàджåííÿ корïорàтèвíо¿ оñвітè ó ãåíåрó
вàííі íовèõ ïроãрåñèвíèõ ідåé. Сþдè відíоñÿтü
ñÿ відвідóвàííÿ ôорóìів, коíôåрåíöіé, ìàéñтåр–
клàñів тà ìàрàôоíè іíøèõ корèñíèõ іíñтрóìåíтів. 
Проãрåñèвíі коìïàíі¿ ïоñтіéíо відвідóþтü іíøі ñві
тові ôірìè тà ріçíоìàíітíі ïåрåдові оñвітíі ïроºк
тè, ïåрåéìàþ÷è ¿õ доñвід. 

Нà íàøó дóìкó, одíèì ç íàïрÿìів роçвèткó іí
íовàöіéíо¿ íåïåрåрвíо¿ оñвітè ìожóтü ñтàтè «áі
рþçові орãàíіçàöі¿». Бірþçові орãàíіçàöі¿ – öå коì
ïàíі¿ ç ïоçèтèвíèì вïлèвоì íà ñóñïілüñтво і ñвіт, 
ãрóïовèìè ріøåííÿìè і íåôорìàлüíèìè відíоñè
íàìè ó колåктèві. Цå орãàíіçàöі¿ ìàéáóтíüоãо, ÿкі 
ïовèííі ñтàтè оñíовíèì ïріорèтåтоì ó трàíñôор
ìàöі¿ ñó÷àñíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ. Сàìå в тàкіé 
орãàíіçàöі¿ áóдå і ãíó÷кіñтü, і øвèдкіñтü, і іííовàöіé
íà íåïåрåрвíà оñвітà дороñлоãо íàñåлåííÿ вïро
довж жèттÿ. Цå колåãіàлüíå óïрàвліííÿ. Сàìå ро
áотà ó коìàíді – öå тå, ÷оãо, çокрåìà, íå вèñтà÷àº 
óкрà¿íñüкèì ïідïрèºìñтвàì длÿ áілüø іíтåíñèв
íоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó тà çроñтàííÿ віт÷èç
íÿíоãо іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó. 
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Óкрà¿íà втрà÷àº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ñво
ãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, оñоáлèво íà çà
клþ÷íèõ ñтàдіÿõ коìåрöіàліçàöі¿ рåçóлüтàтів до
ñлідíèöüко–іííовàöіéíоãо ïродóктó. Нà çàвàді 
ñтàº «ліíіéíà ìодåлü» óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì 
öèклоì, тоáто роçріçíåíіñтü óíівåрñèтåтів, НДІ 
і вèроáíèöтвà. А оñü «кооïåрàтèвíà ìодåлü» 
óçãодèтü іíтåрåñè íàóкè, оñвітè і áіçíåñó тà вèвå
дå ¿¿ íà ÿкіñíо íовèé рівåíü. 

Нàрàçі àктèвіçóвàлàñÿ коãортà віт÷èçíÿíèõ іí
вåñторів ó ïоøóкàõ íовèõ ідåé тà іííовàторів, ñïоді
вàþ÷èñü íà вèñокèé çèñк вклàдàííÿ коøтів íà åтà
ïі ñтàртàïів. Алå, вñå ж тàкè, íà íàøó дóìкó, ïокè 
що öåé ïроöåñ íå ïоñтàвлåíèé íà ïотокові рåéкè. 
Тàкож щå одíèì ìåтодоì ïрèøвèдøåííÿ коìåр
öіàліçàöі¿ рåçóлüтàтів íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок 
º іíñтèтóт ïàтåíтóвàííÿ тà отрèìàííÿ ліöåíçіé. 

Екоíоìікà іíтåлåктóàлüíо–іííовàöіéíоãо кàïітà
лó – öå тàкà åколоãо–ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñè
ñтåìà, ÿкà ôорìóºтüñÿ íà оñíові вñіõ ïоçèтèвíèõ 
ñклàдовèõ ïоïåрåдíіõ ñïоñоáів вèроáíèöтвà тà 
çàáåçïå÷óº çроñтàííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ, óìов 
жèттÿ øлÿõоì ïåрåвàжíо іííовàöіéíо–іíôорìà
öіéíоãо роçвèткó íà оñíові рівíоïрàвíоãо ïроãрåñó 
ïідïрèºìñтв ріçíèõ ôорì влàñíоñті тà, відïовідíо, 
¿õ åôåктèвíо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [1]. 

Сåрåд çàãàлüíооñвітíіõ тåíдåíöіé роçвèткó ñó
ñïілüñтвà áåçïåрåрвíà іííовàöіéíà оñвітà íà
áóвàº вñå áілüøоãо çíà÷åííÿ оñкілüкè íà дåр
жàвíоìó рівíі çроñтàº ролü лþдñüкоãо кàïітàлó ó 
ïрèроñті íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà. 

Лþдñüкèé кàïітàл ó íàöіоíàлüíоìó áàãàтñтві ñві
товоãо ñïівтовàрèñтвà ñклàдàº 64%, ïрèродíèé 
кàïітàл – 20%, à ôіçè÷íèé – лèøå 16%. Пèто
ìà вàãà лþдñüкоãо кàïітàлó ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ 
(Фіíлÿíдіÿ, Швåéöàріÿ, Ніìå÷÷èíà, Яïоíіÿ, США) 
ñтàíовèтü 80 % ¿õíüоãо íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà. 

Ðоçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó, çокрåìà, çàлå
жèтü від ïрèñкорåííÿ тåìïів оíовлåííÿ ïроôå
ñіéíèõ çíàíü. Нèíі щорі÷íо оáíовлþºтüñÿ áлèçü
ко 5% тåорåтè÷íèõ і 20 % ïроôåñіéíèõ çíàíü. 
Одèíèöÿ вèìірó ñтàріííÿ çíàíü ôàõівöÿ, ïрèéíÿ
тà ó США – ïåріод «íàïівроçïàдó» коìïåтåíт
íоñті, тоáто çíèжåííÿ ¿¿ íà 50% вíàñлідок ïоÿвè 
íово¿ іíôорìàöі¿, ïокàçóº, що çà áàãàтüìà ïро
ôåñіÿìè öåé ïåріод íàñтàº ìåíø íіж ÷åрåç 5 ро
ків. [12]. Тàкèì ÷èíоì, ìотèвàöіÿ до ïідвèщåííÿ 
влàñíо¿ ïроôåñіéíо¿ квàліôікàöі¿ тà ïродовжåííÿ 
íåïåрåрвíо¿ іííовàöіéíо¿ оñвітè ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ 
вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів длÿ оñоáèñтоñті о÷å

вèдíà. Цå é ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоçàдàтíоñті в 
ïроôåñіéíіé ñôåрі, à тàкож ìожлèвіñтü àдàïтóвà
тèñÿ до ñó÷àñíèõ ìіíлèвèõ óìов жèттºдіÿлüíоñті.

Тàкèì ÷èíоì ñтàло çроçóìілèì, що çàïèтè ñó
÷àñíèõ ïідïрèºìöів, оñоáлèво тèõ, õто ñтріìко 
роçвèвàºтüñÿ тà ïотрåáóº іííовàöіéíèõ тåõíіко–
тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü íåìожлèво çàдовілüíèтè 
в рàìкàõ іñíóþ÷èõ ôорì трàдèöіéíо¿ оñвітè. Хо
÷à воíà тàкож áåçïåрå÷íо íåоáõідíà і вàжлèвà. 
Длÿ тоãо, щоá ïодолàтè ïроáлåìó íåвідïовідíо
ñті ñôорìовàíо¿ ñèñтåìè оñвітè ïотрåáàì рèíкó 
ïрàöі, ïотріáíо вïровàджóвàтè ïоñтіéíó іííовà
öіéíó оñвітíþ діÿлüíіñтü íàñåлåííÿ ÿк íà роáо
÷оìó ìіñöі, тàк і ïоïóлÿрèçóвàтè ïåрåвàãè оñо
áèñтіñíоãо ñàìороçвèткó тà ñàìовдоñкоíàлåííÿ. 

Сüоãодíі роáотодàвöÿì ïотріáíі вèñоко квàлі
ôіковàíі, вèñокотåõíолоãі÷íі, іííовàöіéíі, крåà
тèвíі ïрàöівíèкè. Ðоáотодàвöі тåñтóþтü çдоáó
вà÷ів роáо÷èõ ìіñöü íà åтàïі ïрèéоìó íà роáотó, 
ïåрø çà вñå в тоìó, що кóлüтèвóº в ñоáі дàíà 
оñоáà. Як лþдèíà ñтворþº ñåáå ñàìà. Ç óñіõ íà
вè÷ок ÿкі ïрèводÿтü ÷è íå ïрèводÿтü до коíкрåт
íоãо рåçóлüтàтó º, ïåрø çà вñå, ñàìодèñöèïліíà 
тà àíàлітè÷íå твор÷å ìèñлåííÿ. 

 Âжå ñüоãодíі ñтàº çроçóìілèì, що áóдå çìåí
øóвàтèñü ïотрåáà в ôіçè÷íèõ íàвè÷кàõ і áàçо
вèõ коãíітèвíèõ. Алå áóдå çроñтàтè ïоïèт íà тåõ
íолоãі÷íі, ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі, åìоöіéíі тà вèщі 
коãíітèвíі íàвè÷кè. Пåрø çà вñå öå:

• крèтè÷íå ìèñлåííÿ, вìіííÿ ñтрóктóровàíо
вèріøóвàтè ïроáлåìè, лоãі÷íо ïоÿñíþвàтè ñво¿ 
дóìкè тà øóкàтè рåлåвàíтíó іíôорìàöіþ;

• ñôåрà коìóíікàöіé, ïóáлі÷íі вèñтóïè, àктèвíå
ñлóõàííÿ, вìіííÿ çàдàтè ïрàвèлüíі çàïèтàííÿ;

• ïлàíóвàííÿ, тàéì–ìåíåджìåíт тà вèçíà÷åí
íÿ ïріорèтåтів;

• ãíó÷кіñтü ìèñлåííÿ, крåàтèвíіñтü тà óÿвà,
вìіííÿ íàв÷àтèñü тà ïрèéìàтè ÷óжó то÷кó çорó, 
ïåрåíоñèтè ñво¿ çíàííÿ íà іíøèé коíтåкñт;

• ìіжоñоáèñтіñíі íàвè÷кè, вìіííÿ вåñтè ïåрå
ìовèíè ó ôорìàті вèãрàøó длÿ оáоõ ñторіí ïро
öåñó, åìïàтіÿ, вìіííÿ íàдèõàтè тà ìотèвóвàтè 
ріçíèõ лþдåé, çдàтíіñтü до колàáорàöі¿ тà іí.;

• вìіííÿ ïоñтіéíо íàв÷àтèñü тà втілþвàтè íові
çíàííÿ в жèттÿ. 

ООН вèçíà÷èло 2021 рік – рокоì крåàтèвíо¿ 
åкоíоìікè çàдлÿ доñÿãíåííÿ öілåé ñтàлоãо роç
вèткó. Крåàтèвíіñтü éдå ïорó÷ ç діджèтàліçàöіºþ і 
öèôровіçàöіºþ. Óкрà¿íà çàéìàº ñüоãодíі ïåрåдо
ві ïоçèöі¿ ó ñвіті в ÿкіé діджèтàліçàöіÿ відáóвàºтü
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ñÿ ñтріìкèìè тåìïàìè. Âіçüìåìо длÿ ïрèклàдó 
õо÷à á çàñтоñóíок Діÿ ó ñìàртôоíі. Цåé додàток, 
вèíàéдåíèé óкрà¿íñüкèìè ІТ–øíèкàìè, ïåрøèé ó 
ñвіті íàéçрó÷íіøèé ñïоñіá отрèìàííÿ дåржàвíèõ 
ïоñлóã. А ÷åрåç оïöіþ Діÿ–áіçíåñ в öüоìó ж до
дàткó кожåí ïідïрèºìåöü ìàº çìоãó áåçкоøтов
íо отрèìàтè коíñóлüтàöі¿ щодо вåдåííÿ áіçíåñó 
від ïровідíèõ åкñïåртів (íàïрèклàд, ÿк відкрèтè 
ФОП, що тàкå діджåтàл–ìàркåтèíã, ÿк ïоáóдóвàтè 
орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó влàñíо¿ коìïàíі¿ тà іíøå.) 
Пàíдåìіÿ çìóñèлà çàìèñлèтèñÿ íàд тèìè вèклè
кàìè і çàãроçàìè ÿкі ïоñтàлè ïåрåд íàìè ó вèãлÿ
ді іçолÿöі¿, íåоáõідíоñті дотрèìóвàтèñÿ дèñтàíöі¿ тà 
коìóíікóвàтè íà відñтàíі – ç одíоãо áокó, à ç іíøо
ãо – öå дàло çíà÷íèé ïоøтовõ длÿ роçвèткó àлü
тåрíàтèвíèõ іíñтрóìåíтів – öå і оíлàéí ïлàтôор
ìè длÿ оñвітè, ïåрåõід áàãàтüоõ áіçíåñів в ñèñтåìó 
оíлàéí. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі вжå ìожлèво çдіéñíè
тè трàíñôорìàöіéíèé ñтрèáок, ÿкщо áóдå іñíóвà
тè áà÷åííÿ ІТ–віçіоíåрà, ÿкèé çìожå ïрорàõóвàтè 
ñтóïіíü вïлèвó ñоöіàлüíèõ ìåрåж тà іíøèõ ІТ–тåõ
íолоãіé íà åôåктèвíіñтü, корèñíіñтü тà ñоöіàлüíèé 
åôåкт длÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè тà óкрà¿íöів. 

Нå дèвлÿ÷èñü íà ïåвíі ïрорèвè тà ïоçèтèвíі 
çрóøåííÿ ó ñôåрі іííовàöіéíо¿ оñвітè в Óкрà¿íі çà
лèøàºтüñÿ щå áàãàто íåвèріøåíèõ ïроáлåì. Çо
крåìà, ñтворåííÿ íà дåржàвíоìó рівíі íàлåжíèõ 
óìов длÿ ìолодèõ íàóковöів. Аджå öå ïèтàííÿ íà
øоãо ñтрàтåãі÷íоãо ìàéáóтíüоãо. Мè ввàжàºìо, 
що длÿ ïідвèщåííÿ íàóковоìіñткоñті тà іííовàöіé
íоñті ñлід оïлà÷óвàтè: ïóáлікàöі¿ íàóковèõ ñтàтåé ó 
віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ вèдàííÿõ; ó÷àñтü ó вñå
óкрà¿íñüкèõ тà ìіжíàродíèõ коíôåрåíöіÿõ; ïідãо
товкó ìоíоãрàôіé, ïоñіáíèків тà ïідрó÷íèків тощо. 
Сüоãодíі вíàñлідок íèçüкоãо рівíÿ оïлàтè ïоñлóã 
ïрàöі íàóковöів ïоøèрåíà ¿õ çàéíÿтіñтü çà ñóìіñ
íèöтвоì, що íåãàтèвíо відоáрàжóºтüñÿ íà ÿкоñті 
тà кілüкоñті іííовàöіéíèõ доñліджåíü. 

Нàрÿдó ç çàãàлüíèì ïідвèщåííÿì оïлàтè ïо
ñлóã ïрàöі íàóково–ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків, 
ñлід çвåрíóтè óвàãó íà àдрåñíó ïідтрèìкó ìоло
дèõ доñлідíèків, вèділÿтè íà коíкóрñíіé оñíові 
ãрàíтè доñлідíèöüкèì лàáорàторіÿì, ñтворþвà
тè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ ¿õ кàр’ºрíоãо çроñтàííÿ. 

Нåдоñтàтíº ôіíàíñóвàííÿ íàóковèõ доñлі
джåíü, íèçüкèé ïоïèт íà íàóкові роçроáкè рå
àлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè, ïàдіííÿ в ñóñïілüñтві 
ïрåñтèжó íàóково¿ ïрàöі, і ïов’ÿçàíèé ç öèì ïро
öåñ відтокó íàóковèõ кàдрів і в ïодàлüøоìó áóдå 
çíåкровлþвàтè íàøó íàóковó ñôåрó.

Тоìó çàвдàííÿìè ïåрøо÷åрãово¿ вàжлèво
ñті ìàº ñтàтè ïідтрèìкà ç áокó дåржàвè, ïåрø çà 
вñå, ôіíàíñовèìè влèвàííÿìè в роçвèток оñвітè 
і íàóкè. Â ïідñóìкó ìè отрèìàºìо áілüøó додàíó 
вàртіñтü çà рàõóíок іíвåñтóвàííÿ в ìолодèõ íàó
ковöів ÿкі ñтворþþтü іííовàöіéíó ïродóкöіþ. 

Âисновки
Провåдåíèé àíàліç ïідтвåрдèв íåоáõідíіñтü 

ïідтрèìкè іííовàöіéíо¿ оñвітè ç áокó дåржàвè. 
Âçÿвøè çà оñíовó влàñíó ìодåлü íàóково–оñ
вітíüоãо ïроöåñó, íåоáõідíо врàõовóвàтè тàкож 
доñвід ïåрåдовèõ крà¿í ñвітó, íàïрèклàд, щодо 
çàñтоñóвàííÿ íово¿ ìодåлі ôіíàíñóвàííÿ – крà
óдôàíдèíãó. Прè÷оìó дåржàвíà ïідтрèìкà роç
вèткó іííовàöіéíо¿ оñвітè íå тілüкè çводèтüñÿ до 
дåржàвíèõ іíвåñтèöіé. Цå тàкож ïідтрèìкà åко
íоìі÷íèìè вàжåлÿìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
åкоíоìікè корïорàтèвíоãо тà ïрèвàтíоãо ñåкто
рà, вåí÷óрíоãо áіçíåñó, ÿкèé àктèвíо ïідтрèìóº 
роçвèток іííовàöіéíо¿ оñвітè. Тàкож çàñлóãовóº 
íà оñоáлèвó óвàãó роçвèток корïорàтèвíо¿ ìо
дåлі оñвітè, ïоøèрåííÿ «áірþçовèõ орãàíіçàöіé». 
Нåоáõідíо çдіéñíèтè ïåрåõід від «ліíіéíо¿ ìодå
лі» óïрàвліííÿ до «кооïåрàтèвíо¿ ìодåлі», ÿкà 
óçãодèтü іíтåрåñè íàóкè, оñвітè і áіçíåñó тà áóдå 
ñïрèÿтè роçвèткó іíтåлåктóàлüíо–іííовàöіéíоãо 
кàïітàлó в Óкрà¿íі; çоñåрåдèтè óвàãó íà роçвèткó 
вèщèõ коãíітèвíèõ íàвè÷ок, ÿкі вклþ÷àþтü в ñåáå 
крèтè÷íå тà àíàлітè÷íå ìèñлåííÿ, коìóíікàтèв
íіñтü, ãíó÷кіñтü, крåàтèвíіñтü тощо тà ïоñтіéíå 
іííовàöіéíå íàв÷àííÿ вïродовж жèттÿ, що ïрè
ñкорèтü ïåрåõід до åкоíоìікè іíтåлåктóàлüíо–іí
íовàöіéíоãо кàïітàлó. 
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УДК 330
ОЛЬШАНСЬКА О.В.

ПУЗИРЬОВА П.В.

Меõанізм державної фінансової ïідтримки стимулювання 
інновацій в інтегрованиõ кластераõ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти визначення сучасного механізму 
державної фінансової підтримки стимулювання інновацій в інтегрованих кластерах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: дослідження основ та базових елементів механізму державної фінан-
сової підтримки стимулювання інновацій та інноваційної діяльності інтегрованих кластерів в су-
часних умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано загально–наукові та спе-
ціальні методи дослідження економічних явищ та процесів, які використовуються при фінансовій 
підтримці стимулювання інновацій та інноваційної діяльності в інтегрованих кластерах.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що ефективність системи 
фінансування інновацій насамперед визначається результатом підвищення обсягу й результатив-
ності використання фінансових ресурсів, що задіяні у процесі створення інновацій. Збільшення та 
прискорений ріст фінансової віддачі впливає на результат проведеної фінансової політики та кінцеві 
результати щодо створення інновацій в інтегрованих кластерах. На основі інституційного забезпе-
чення у галузі фінансування та підтримки інноваційної діяльності інтегрованих кластерів пріоритет-
ною метою державної інноваційної політики в Україні визначено створення передумов соціально–
економічних, організаційно–правових підвалин для ефективного процесу відтворення, розвитку й 
використання наукового, технологічного, інноваційно–інтелектуального потенціалу країни. Фінансо-
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во–економічні методи стимулювання економічних інтересів інтегрованих кластерів щодо введен-
ня інновацій в процес виробництва та їх комерціалізації, модернізації та реконструкції старої техніки 
й обладнання у їх виробництві становлять траєкторію побудови фінансових відносин, законодавчо 
закріплених у відповідних нормативних актах, за допомогою яких визначаються відповідне форму-
вання, розподіл й використання методів фінансування, фінансових ресурсів, потреб інтегрованого 
виробництва. Механізм фінансового забезпечення інновацій інтегрованих кластерів являє собою 
дуже складний динамічний процес, який постійно змінюється та вдосконалюється, проте незмінни-
ми фінансовими механізмами забезпечення фінансування інноваційної діяльності, й досі залиша-
ються власні кошти інтегрованих кластерів, тобто процес самофінансування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, інноваційна діяльність, кластерне підприємни-
цтво, фінансування, глобалізація.

Âисíîâêи. Встановлено, що механізм державної фінансової підтримки стимулювання інновацій 
надає змогу визначити основні завдання, принципи та шляхи реалізації інноваційної програми дер-
жави щодо підтримки та реалізації інновацій для інтегрованих кластерів. Встановлено, що основ-
ні напрямки державного стимулювання інноваційного розвитку полягають у чіткому правильному 
впровадженні та реалізації ефективної стимулюючої інноваційної політики держави, яка спрямо-
вана на загальне економічне зростання інноваційної активності, створення сприятливого інвес-
тиційного клімату щодо реалізації інноваційних проектів, а також запровадження на державному 
рівні спеціальних стимулів реалізації інноваційної діяльності. Визначено, що порядок фінансового 
забезпечення інноваційних проектів для кожного інтегрованого об’єднання має свою специфіку, 
яка безпосередньо пов’язана із характером впровадження інновацій. Доведено, що найважли-
вішим фінансовим джерелом, яке надає можливість досягти інноваційної переваги є бюджетне 
фінансування та самофінансування. Встановлено, що за рахунок коштів бюджету мають право на 
існування цільові комплексні реформи та програми, відбувається поточне фінансування іннова-
ційної діяльності інтегрованих кластерів та їх подальший розвиток. 

Êлþ÷îâі слîâà: механізм, фінансова підтримка, стимулювання інновацій, інтегровані кластери, 
інтегровані об’єднання, інновації, інституційне забезпечення.

ОЛЬШАНСКАЯ А.В. 
ПУЗЫРЁВА П.В. 

Меõанизм государственной финансовой ïоддержки 
стимулирования инноваций в интегрированныõ кластераõ

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и практические аспекты определения со-
временного механизма государственной поддержки стимулирования инноваций в интегриро-
ванных кластерах. 

Öåльþ исслåäîâàíия является: исследование основ и базовых элементов механизма госу-
дарственной поддержки стимулирования инноваций и инновационной деятельности интегриро-
ванных кластеров в современных условиях. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В процессе написания статьи использовались общенаучные и спе-
циальные методы исследования экономических явлений и процессов, которые используются при 
финансовой поддержке стимулирования инноваций и инновационной деятельности в интегриро-
ванных кластерах. 

Ðåзультàты ðàбîты. В результате написания статьи было установлено, что эффективность 
системы финансирования инноваций, прежде всего, определяется результатом повышения 
объема и результативности использования финансовых ресурсов, задействованных в процес-
се создания инноваций. Увеличение и ускоренный рост финансовой отдачи влияет на резуль-
тат проводимой финансовой политики и конечные результаты создания инноваций в интегри-
рованных кластерах. На основе институционального обеспечения в области финансирования и 
поддержки инновационной деятельности интегрированных кластеров приоритетной целью госу-
дарственной инновационной политики в Украине определено создание предпосылок социально–
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экономических, организационно–правовых основ для эффективного воспроизводства, разви-
тия и использования научного, технологического, инновационно–интеллектуального потенциала 
страны. Финансово–экономические методы стимулирования экономических интересов интегри-
рованных кластеров по введению инноваций в процесс производства и их коммерциализации, 
модернизации и реконструкции старой техники и оборудования в их производстве составляют 
траекторию построения финансовых отношений, законодательно закрепленных в соответствую-
щих нормативных актах, посредством которых определяется соответствующее формирование, 
распределение и использование методов финансирования, финансовых ресурсов, потребностей 
интегрированного производства. Механизм финансового обеспечения инноваций интегриро-
ванных кластеров представляет собой очень сложный динамический процесс, постоянно изме-
няющийся и совершенствующийся, однако неизменными финансовыми механизмами обеспе-
чения финансирования инновационной деятельности до сих пор остаются собственные средства 
интегрированных кластеров, то есть процесс самофинансирования. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика, инновационная деятельность, кластерное 
предпринимательство, финансирование, глобализация. 

Âыâîäы. Установлено, что механизм государственной финансовой поддержки стимулирова-
ния инноваций позволяет определить основные задачи, принципы и пути реализации иннова-
ционной программы государства по поддержке и реализации инноваций для интегрированных 
кластеров. Установлено, что основные направления государственного стимулирования иннова-
ционного развития заключаются в четком правильном внедрении и реализации эффективной 
стимулирующей инновационной политики государства, которая направлена на общий эконо-
мический рост инновационной активности, создание благоприятного инвестиционного климата 
по реализации инновационных проектов, а также внедрение на государственном уровне инно-
вационной деятельности. Установлено, что порядок финансового обеспечения инновационных 
проектов для каждого интегрированного объединения имеет свою специфику, которая напрямую 
связана с характером внедрения инноваций. Доказано, что важнейшим финансовым источни-
ком, позволяющим достичь инновационного преимущества, является бюджетное финансирова-
ние и самофинансирование. Установлено, что за счет средств бюджета имеют право на суще-
ствование комплексные целевые реформы и программы, происходит текущее финансирование 
инновационной деятельности интегрированных кластеров и их дальнейшее развитие. 

Êлþ÷åâыå слîâà: механизм, финансовая поддержка, стимулирование инноваций, интегриро-
ванные кластеры, интегрированные объединения, инновации, институционное обеспечение.

OLSHANSKA O.V.
PUZYROVA P.V.

The mechanism of public financial support 
for stimulation of innovation in integrated clusters

The subject of this research is theoretical and practical aspects of defining a modern mechanism 
of state support for stimulating innovation in integrated clusters. 

The aim of the research is: to study the foundations and basic elements of the mechanism of state 
support for stimulating innovation and innovative activity of integrated clusters in modern conditions. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special methods of 
researching economic phenomena and processes were used, which are used with financial support to 
stimulate innovation and innovation in integrated clusters. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that the effectiveness 
of the innovation financing system is primarily determined by the result of increasing the volume 
and efficiency of the use of financial resources involved in the process of creating innovations. The 
increase and accelerated growth of financial returns affects the result of the ongoing financial policy 
and the results of creating innovations in integrated clusters. On the basis of institutional support in 
the field of financing and support for innovative activities of integrated clusters, the priority goal of the 
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Formulation of the problem. Globalization 
transformations of the economy encourage enter
prises, and especially integrated clusters, to make 
the most efficient use of innovations and their inno
vation potential, which in turn is not possible without 
state support in the field of innovation financing and 
appropriate institutional support. Modern enter
prises and integrated clusters cannot function ef
fectively without using the innovative potential to the 
full, which is necessary to meet the needs of con
sumers and the national economy as a whole. Inno
vative activities of integrated associations cannot 
function effectively in conditions of limited resourc
es, opportunities and sufficient funding [1–6]. 

Analysis of research and publications on 
the problem. Many works of well–known econ
omists are devoted to the study of the financ
ing of innovations and innovative development, 
their state support and stimulation, among which 
the following occupy the main place: Ya. V. Belin
ska, T. A. Kalyta, Ye. Vakulenko, N. B. Demchyshak, 
O. I. Shchurevych, Ya. O. Bavdyk, V. V. Dzhedzhula, 
I. Yu. Yepifanova, N. A. Kazakova, V. D. Stepanenko, 

T. K. Kvasha, O. F. Paladchenko, I. V. Molchanova, 
S. S. Kysil, I. I. Liakh, H. T. Palchevych, L. M. Petren
ko, N.H. Pihul, N. A. Dekhtiar, O. V. Liuta, S. V. Svirko, 
O. O. Shapurov, S. A. Korol and others [1–17]. 

Presenting main material. The effectiveness 
of the innovation financing system is primarily de
termined by the result of increasing the volume and 
effectiveness of the use of financial resources in
volved in the process of creating innovations. The 
increase and accelerated growth of financial re
turns affect the result of the conducted financial 
policy and the final results on the creation of inno
vations in integrated clusters. 

The basis of institutional support in the field of fi
nancing and support of innovation activity of in
tegrated clusters is based on the basic laws and 
regulations of Ukraine in the field of financing of in
novations: Law of Ukraine «On innovation activi
ty»; Law of Ukraine «On Priority Areas of Science 
and Technology Development»; Law of Ukraine «On 
Scientific and Scientific–Technical Activity»; Law of 
Ukraine «On the special regime of innovation ac
tivity of technology parks»; Law of Ukraine «On In

state innovation policy in Ukraine is to create the prerequisites for socio–economic, organizational 
and legal foundations for effective reproduction, development and use of the country’s scientific, 
technological, innovative and intellectual potential. Financial and economic methods of stimulating the 
economic interests of integrated clusters on the introduction of innovations in the production process 
and their commercialization, modernization and reconstruction of old technology and equipment in 
their production constitute the trajectory of building financial relations, legislatively enshrined in the 
relevant regulatory acts, through which the appropriate formation, distribution and the use of financing 
methods, financial resources, the needs of integrated production. The mechanism of financial support 
for innovations of integrated clusters is a very complex dynamic process that is constantly changing 
and improving, but the unchanged financial mechanisms for providing funding for innovative activities 
are still the own funds of integrated clusters, that is, the process of self–financing. 

Scope of the results. Economy, innovation, cluster entrepreneurship, financing, globalization. 

Conclusions. It has been established that the mechanism of state financial support for stimulating 
innovation makes it possible to determine the main tasks, principles and ways of implementing the 
state’s innovation program to support and implement innovations for integrated clusters. It has been 
established that the main directions of state stimulation of innovative development are in the clear 
correct implementation and implementation of an effective stimulating innovation policy of the state, 
which is aimed at the general economic growth of innovative activity, the creation of a favorable 
investment climate for the implementation of innovative projects, as well as the introduction of innovative 
activities at the state level. It has been established that the procedure for financial support of innovative 
projects for each integrated association has its own specifics, which is directly related to the nature of 
the implementation of innovations. It has been proven that the most important financial source allowing 
achieving an innovative advantage is budget financing and self–financing. It has been established that 
complex targeted reforms and programs have the right to exist at the expense of the budget, and there 
is ongoing financing of innovative activities of integrated clusters and their further development. 

Key words: mechanism, financial support, stimulation of innovation, integrated clusters, integrated 
associations, innovation, and institutional support.
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vestment Activity»; Law of Ukraine «On Holding 
Companies in Ukraine»; Some issues of determin
ing the medium–term priority areas of innova
tion at the industry level for 2017 – 2021; On ap
proval of the criteria for assessing the eligibility of 
state aid to business entities for research, tech
nical development and innovation; Law of Ukraine 
«On state regulation of activities in the field of tech
nology transfer» as amended in 2015 [14; 7–12]. 

Thus, on the basis of institutional support in the 
field of financing and support of innovation activity 
of integrated clusters the priority goal of the state 
innovation policy in Ukraine is: creation of precon
ditions of socio–economic, organizational–legal 
bases for effective process of reproduction, de
velopment and use of scientific, technological, in
novation–intellectual potential country, which will 
lead to the introduction of advanced modern ener
gy and resource–saving technologies for produc
tion (works and services), as well as the sale of new 
types of highly competitive products [17]. 

The main tasks of the innovation program of the 
state to support and implement innovations are: 

• the development of science through training as
the main source of innovative ideas; 

• ensuring the legal regulation of innovation;
• establishment of volumes of the state orders

for performance of complex scientific and techni
cal programs; 

• determination of economic incentives for inno
vation through the taxation system; 

• promoting the development of appropriate in
frastructure for innovation [13; 16]. 

• The key principles of the state innovation pro
gram to support and implement innovations are: 

• focus on the innovative path of development of
Ukraine’s economy; 

• determination of state priorities of innovative
development; 

• formation of the regulatory framework in the
field of innovation; 

• creating conditions for the preservation, devel
opment and use of domestic scientific, technical 
and innovative potential; 

• ensuring the interaction of science, education,
production, financial and credit sphere in the devel
opment of innovation; 

• effective use of market mechanisms to pro
mote innovation, support for entrepreneurship in 
research and production; 

• implementation of measures to support inter
national scientific and technological cooperation, 
technology transfer, protection of domestic prod
ucts in the domestic market and its promotion on 
the foreign market; 

• financial support, implementation of favorable
credit, tax and customs policies in the field of in
novation; 

• promoting the development of innovation infra
structure; 

• information support of subjects of innovation
activity; 

• training in the field of innovation [8; 14].
In accordance with the main tasks and principles 

of the state innovation program to support and im
plement innovations, the main steps of the state 
innovation program to support and implement in
novations were approved [9; 17]: 

• Identification and support of priority areas of in
novation. 

• Formation and implementation of state, sec
toral, regional and local innovation programs. 

• Creating a regulatory framework and economic
mechanisms to support and stimulate innovation. 

• Protection of the rights and interests of the
subjects of innovation. 

• Financial support for the implementation of in
novative projects. 

• Incentives for commercial banks and other fi
nancial institutions that lend to innovative projects. 

• Establishment of preferential taxation of inno
vation entities. 

• Supporting the functioning and development of
modern innovation infrastructure. 

In the organization of the management process 
for the creation, development and implementa
tion of new technological processes, technologies 
(products, goods and services) distinguish the fol
lowing basic areas: financial and economic, orga
nizational and managerial and socio–psychological. 

Considering that the mechanism of financial and 
economic stimulation of innovation activity of in
tegrated clusters can be defined as a process of 
external and internal influence on financial and 
economic interests of these associations on in
troduction of innovations in production, any in
novations, replacement, modernization and re
construction of old equipment, techniques and 
technologies that lead to improving the technical 
level, improving the quality of new products sold, 
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and strengthening the entire innovation potential, 
the financial and economic methods of stimulating 
the economic interests of integrated clusters are 
based on the following rules [8; 10; 11]: 

– Financial and economic methods of stimulat
ing innovation are a means of economic influence 
of the state on the interests of integrated asso
ciations, which are to use financial relations in a 
changing dynamic environment; 

– these methods, developed by the state, taking 
into account the foreign experience of economic 
development, are based on monetary relations and 
are manifested in the form of creation, distribution 
and use of funds; 

– Its staff in accordance with the financial policy it 
pursues develops financial and economic methods 
of state influence on the economic interests of in
tegrated clusters; 

– The purpose of financial and economic methods 
is to maximize management advantage, its modifi
cation, and flexibility in the use of financial instru
ments, minimization of threats and dangers in de
stabilizing the support of integrated associations. 

Thus, the mechanism of financial and economic 
methods of stimulating the economic interests of in
tegrated clusters for the introduction of innovations 
in the production process and their commercializa
tion, modernization and reconstruction of old ma

Figure 1. The main elements of the mechanism of financial support of innovations of integrated 
cluster associations and their sources [8; 9; 14]
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chinery and equipment in their production constitute 
a trajectory of financial relations. formation, distribu
tion and use of financing methods, financial resourc
es, needs of integrated production [9; 15; 16]. 

Thus, the mechanism of financial support of inno
vation activity of integrated clusters, and as a result 
of strengthening their innovation potential, should 
be based on the following bases: target orientation 
of the system on effective implementation of inno
vations; systematization, efficiency, complexity, le
gal substantiation of financial mechanisms; – vari
ety of funding sources; depth and scale of financing, 
i.e. directing finances to the maximum number of 
innovations and possible directions of their appli
cation; adaptability of the financing system and its 
individual instruments to changes in the external 
environment in order to achieve maximum effect. 

Thus, the finances of innovation–active integrat
ed clusters in the financing system occupy a key 
position, as they ensure the creation, production 
and commercialization of goods for various pur
poses, household items, the latest scientific and 
technological information and other types of intel
lectual processes [8; 9]. 

The mechanism of financial support of innovations 
of integrated clusters performs the main tasks and 
is a very complex dynamic process, which is con
stantly changing and improving, but unchanged fi
nancial mechanisms of providing funding for inno
vation, and remain as shown in Fig. 1. It is seen that 
the main financial source is the own funds of in
tegrated clusters, i.e. the process of self–financ
ing. Finally yet importantly is the accumulation of 
a certain share of funds in joint stock companies, 
as they are the ones who have the opportunity to 
place their shares among stakeholders. An impor
tant aspect in the financial support of innovations 
of integrated clusters today belongs to commer
cial credit, using increasingly new and progressive 
forms (loan price, loan repayment, organization of 
banking control of the loan agreement, etc.).

Practice shows that a bank loan to counteract 
budget financing provides an opportunity for inte
grated clusters to increase the profitability of their 
innovative innovations and, as a rule, is a more ad
equate and effective tool for accumulating funds for 
strategic periods. However, banking and credit in
stitutions focus on targeting the minimum financial 
and credit risk, which cannot always be guaranteed 
by a business unit moving in the vector of innova

tion, so there is an urgent need for sources of risk
ier financing – venture. 

Conclusions
Thus, the mechanism of state financial support 

to stimulate innovation allows to determine the 
main tasks, principles and ways of implementing 
the state innovation program to support and im
plement innovation for integrated clusters, to es
tablish the main directions of state stimulation of 
innovation development, which are clear imple
mentation and implementation of effective stimu
lating innovation policy the state, which is aimed at 
the overall economic growth of innovation activity, 
the creation of a favorable investment climate for 
the implementation of innovation projects, as well 
as the introduction at the state level of special in
centives for innovation. The procedure for financ
ing innovation projects for each integrated associ
ation has its own specifics, which is directly related 
to the nature of innovation. Thus, the most impor
tant financial source that provides an opportu
nity to achieve an innovative advantage is budget 
financing and self–financing. Targeted compre
hensive reforms and programs have the right to 
exist at the expense of the budget, the current fi
nancing of innovation activities of integrated clus
ters and their further development takes place.
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РИБАКОВА Л.П.

ЮГАС Е.Ф.
СИМОЧКО М.І.

Основні наïрями удосконалення методології аналізу 
інноваційної діялüності в сучасниõ умоваõ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є основні напрями удосконалення методології аналізу інноваційної 
діяльності в сучасних умовах.

Мåтà äîсліäжåííя – виявити напрями удосконалення методології аналізу інноваційної діяльності. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено основні етапи процесу комплексної оцінки ефектив-
ності інноваційної діяльності підприємства. Розглянуто порядок проведення кожного етапу комп-
лексного аналізу інноваційної діяльності підприємства. Визначено фактори, які перешкоджають 
здійсненню інновацій на підприємстві та розглянуто процедури кількісного вимірювання проек-
тного ризику. Складена модель економічного аналізу ефективності інноваційної діяльності. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Окреслено до-
цільність використання вітчизняними підприємствами з урахуванням особливостей формування 
інформаційної бази для проведення аналізу інноваційної діяльності складеної моделі комплексної 
оцінки ефективності інноваційної діяльності. Для удосконалення методики аналізу інноваційної ді-
яльності в сучасних умовах потрібно при проведенні комплексного аналізу інноваційної діяльності 
здійснювати оцінку ризиків в інноваційні проекти. 

Êлþ÷îâі слîâà: бухгалтерський облік, підприємство, інновації, конкурентоспроможність, ін-
формація, ринки збуту, продукція, ефективність, ризики. 

РЫБАКОВА Л.П. 
ЮГАС Э.Ф.

СИМОЧКО М.И.

Основные наïравления совершенствования 
методологии анализа инновационной деятелüности в 

современныõ условияõ
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются основные направления совершенствования методоло-

гии анализа инновационной деятельности в современных условиях.

Öåль исслåäîâàíия – выявить направления совершенствования методологии анализа инно-
вационной деятельности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначены основные этапы процесса комплексной оцен-
ки эффективности инновационной деятельности предприятия. Рассмотрен порядок проведения 
каждого этапа комплексного анализа инновационной деятельности предприятия. Определены 
факторы, которые препятствуют осуществлению инноваций на предприятии и рассмотрены про-
цедуры количественного измерения проектного риска. Составлена модель экономического ана-
лиза эффективности инновационной деятельности.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Определе-
на целесообразность использования отечественными предприятиями с учетом особенностей 
формирования информационной базы для проведения анализа инновационной деятельности 
составленной модели комплексной оценки эффективности инновационной деятельности. Для 
усовершенствования методики анализа инновационной деятельности в современных условиях 

https://doi.org/10.5281/zenodo.5807278
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток åкоíоìікè 
Óкрà¿íè в óìовàõ вèñокоãо коíкóрåíтíоãо тèñ
кó ïåрåдáà÷àº роçв’ÿçàííÿ çàвдàííÿ вïровà
джåííÿ ó вèроáíèöтво íовèõ ріøåíü – ñó÷àñíо¿ 
тåõíікè, тåõíолоãі¿, ôорì і ìåтодів орãàíіçà
öі¿ óïрàвліííÿ тà вèроáíèöтвà, тоáто çдіéñíåí
íÿ іííовàöіé ç ìåтоþ вïровàджåííÿ доñÿãíåíü 
íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó ó вèроáíè÷ó é ñо
öіàлüíó ñôåрè. Âідñóтíіñтü коìïлåкñíèõ тåорå
тèко–ìåтодолоãі÷íèõ роçроáок ç ïроáлåì áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷íоãо àíàліçó 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïåрåøкоджàþтü вèрі
øåííþ ïроáлåìè ñтворåííÿ ñèñтåìè оáліково–
àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ іííовà
öіéíоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷íоãо 
àíàліçó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв до
ñліджóвàлè Ф.Ф. Бóтèíåöü, Б.І. Âàлóºв, Л.Н. Гíі
лèöüкà, П.Є. Жèтíèé, Я.Д. Крóïкà, І.Н. Солод÷åíко 

тà іí. Одíàк, íàóкові доñліджåííÿ, ïрèñвÿ÷åíі вè
ріøåííþ ïроáлåìè ñтворåííÿ коìïлåкñíо¿ ñèñ
тåìè оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, íåдоñтàтíüо вèв÷åíі і ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – вèÿвèтè íàïрÿìè óдоñкоíàлåí
íÿ ìåтодолоãі¿ àíàліçó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ ïå
рåõодó åкоíоìікè Óкрà¿íè до іííовàöіéíо¿ ìодå
лі роçвèткó çíà÷íо çроñтàº ролü коìïлåкñíо
ãо àíàліçó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, 
öілüовèì ïрèçíà÷åííÿì ÿкоãо º оáґрóíтóвàííÿ 
íàéáілüø åôåктèвíèõ íàïрÿìів іííовàöіéíіé ді
ÿлüíоñті, іííовàöіéíèõ ïроãрàì і ïроåктів. 

Проöåñ коìïлåкñíо¿ оöіíкè åôåктèвíоñті іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ïроïоíóºтüñÿ 
çдіéñíþвàтè çà тàкèìè åтàïàìè:

1. Моíіторèíã çовíіøíіõ ôàкторів діÿлüíоñті: àíà
ліç доñÿãíåíü íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó в дàíіé 
і ñóìіжíèõ ãàлóçÿõ; оöіíкà рèíкó íововвåдåíü.

требуется при проведении комплексного анализа инновационной деятельности осуществлять 
оценку рисков в инновационные проекты.

Êлþ÷åâыå слîâà: бухгалтерский учет, предприятие, инновации, конкурентоспособность, ин-
формация, рынки сбыта, продукция, эффективность, риски.

RYBAKOVA L.P.
YUHAS E.F. 

SYMOCHKO M.I.

The main directions of improving the methodology 
of analysis of innovation activity in modern conditions

The subject of research is the main directions of improving the methodology of analysis of 
innovation activity in modern conditions.

The purpose of the study is to identify directions for improvement of the methodology of analysis 
of innovation activity.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper outlines the main stages of the process of comprehensive assessment of the 
effectiveness of innovative activity of the enterprise. The order of carrying out of each stage of the complex 
analysis of innovative activity of the enterprise is considered. Factors that prevent the implementation of 
innovations in the enterprise are identified and procedures for quantitative measurement of project risk 
are considered. The model of the economic analysis of efficiency of innovative activity is made.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The expediency of use by 
domestic enterprises taking into account the peculiarities of the formation the information base 
for the analysis of innovation activity of the compiled model of comprehensive assessment of the 
effectiveness of innovation activity is outlined. To improve the methodology of analysis of innovation 
activity in modern conditions, it is necessary carry out risk assessment in innovative projects when 
conducting a comprehensive analysis of innovation activity.

Keywords: accounting, enterprise, innovations, competitiveness, information, markets for sales, 
products, efficiency, risks.
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2. Аíàліç вíóтріøíіõ óìов діÿлüíоñті: іíвåñтè
öіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïідïрèºìñтвà; ãотовíоñті 
ïідïрèºìñтвà до іííовàöіéíоãо роçвèткó; коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿; орãàíіçàöіéíо–
тåõíі÷íоãо і óïрàвліíñüкоãо рівíÿ.

3. Аíàліç åôåктèвíоñті іííовàöіéíèõ ïроåк
тів: оöіíкà ïокàçíèків åôåктèвíоñті іííовàöіéíèõ 
ïроåктів; доñліджåííÿ ñïрèéíÿтлèвоñті ïокàçíè
ків іííовàöіéíèõ ïроåктів; вèçíà÷åííÿ áåççáèт
ковоãо оáñÿãó ïродàжів.

4. Оöіíкà åôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті
і øлÿõів ¿¿ ïідвèщåííÿ: оöіíкà ïокàçíèків іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà; àíàліç тåíдåíöіé 
дèíàìікè рåçóлüтàтів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà; ôàкторíèé àíàліç рåçóлüтàтів іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Ðоçãлÿíóто ïорÿдок ïровåдåííÿ кожíоãо åтà
ïó коìïлåкñíоãо àíàліçó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà.

Моíіторèíã çовíіøíіõ ôàкторів діÿлüíоñті º ñèñ
тåìоþ ïоñтіéíоãо ñïоñтåрåжåííÿ çà íàïрÿìà
ìè і доñÿãíåííÿìè íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó 
в коíкрåтíіé і ñóìіжíèõ ãàлóçÿõ. Нà öüоìó åтà
ïі ïрàöівíèкè ïідïрèºìñтвà вèв÷àþтü ìожлèво
ñті вèкорèñтàííÿ íовèõ çíàíü і іíтåлåктóàлüíèõ 
ïродóктів, вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ íà оñíові íовèõ, 
ïроãрåñèвíіøèõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, çàñтоñó
вàííÿ íовоãо вèдó оñíовíèõ çàñоáів і ñèровèííèõ 
рåñóрñів, вèãотовлåííÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿. 

Аíàліç вíóтріøíіõ óìов діÿлüíоñті ïåрåдáà÷àº, 
в ïåрøó ÷åрãó, оöіíкó іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлè
воñті, ïід ÿкоþ роçóìіþтü діàãíоñтèкó доöілüíоñ
ті вклàдåíü ãроøовèõ коøтів в çàтвåрджåíèé іí
íовàöіéíèé ïроåкт ç ìåтоþ çàдоволåííÿ ïотрåá 
вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí.

Тåоріÿ і ïрàктèкà оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвà
áлèвоñті ïідïрèºìñтвà ïідтвåрджóº íåоáõідíіñтü 
ïоáóдовè ñèñтåìè ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçó
þтü крóãооáорот кàïітàлó íà вñіõ éоãо ñтàдіÿõ: от
рèìàííÿ кàïітàлó, éоãо роçìіщåííÿ, вèкорèñтàí
íÿ кàïітàлó. 

Прè оöіíöі ïотåíöіéíо¿ ãотовíоñті ïідïрèºìñтвà 
до іííовàöіéíоãо роçвèткó íåоáõідíо врàõовóвà
тè тàкі ôàкторè: íàÿвíіñтü доñтàтíüо¿ кілüкоñті і 
відïовідíо¿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó, ÿкèé çдіéñíþº 
НДДКÐ; íàÿвíіñтü çàвåрøåíèõ НДДКÐ, ïрèдáà
íèõ ліöåíçіé і ñåртèôікàтів íà ïроåктè, ÿкі ìожóтü 
áóтè óïровàджåíі ó вèроáíèöтво; íàÿвíіñтü до
ñлідíоãо вèроáíèöтвà; çдіéñíåííÿ íåоáõідíèõ вè
трàт ó ñôåрі НДДКÐ і оíовлåííÿ вèроáíèöтвà.

Нà åтàïі àíàліçó åôåктèвíоñті іííовàöіéíèõ 
ïроåктів вèçíà÷àºтüñÿ доöілüíіñтü іíвåñтèöіé
íèõ вклàдåíü в ïовíèé, іííовàöіéíèé ïроåкт, оöі
íþþтüñÿ ìожлèві рèçèкè çà ріçíèìè вàріàíтàìè 
роçвèткó ïодіé, вèçíà÷àºтüñÿ áåççáèтковèé оá
ñÿã ïродàжó ïродóкöі¿. 

Â Óкрà¿íі ввåдåíà ñтàтèñтè÷íà çвітíіñтü, ÿкà 
õàрàктåрèçóº рåçóлüтàтè доñліджåííÿ тåõíо
лоãі÷íèõ іííовàöіé ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà 
тà ¿õ іííовàöіéíó àктèвíіñтü. Дàíі ñтàтèñтè÷íо¿ 
çвітíоñті вклþ÷àþтü ÿкіñíèé àíàліç ôàкторів, ÿкі 
ïåрåøкоджàлè çдіéñíåííþ іííовàöіé íà ïідïрè
ºìñтві: íåдоñтàтíÿ ôіíàíñовà ïідтрèìкà ç áокó 
дåржàвè; íåñтà÷à влàñíèõ çàñоáів; відñóтíіñтü 
ôіíàíñовèõ коøтів ó çàìовíèкà; íèçüкèé ïлà
тоñïроìожíèé ïоïèт íà íовó ïродóкöіþ; çíà÷íі 
вèтрàтè íà íововвåдåííÿ; вèñокèé åкоíоìі÷íèé 
рèçèк; трèвàлèé тåрìіí окóïíоñті íововвåдåíü; 
відñóтíіñтü ïоïèтó íà ïродóкöіþ; íåдоñтàтíÿ 
квàліôікàöіÿ ïåрñоíàлó;  відñóтíіñтü іíôорìàöі¿ 
ïро íові тåõíолоãі¿ тà рèíкè çáóтó; íåдолікè в іí
ôорìàöі¿ ïро рèíкè çáóтó.

Окрåìі в÷åíі одíèì ç íàïрÿìів àíàліçó іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті вèділÿþтü оöіíкó рèçèків в іííовàöіéíі 
ïроåктè. Під рèçèкоì роçóìіþтü іñíóвàííÿ ìожлè
воñті ïовíо¿ àáо ÷àñтково¿ втрàтè àктèвів àáо кà
ïітàлó [8, ñ. 171]. Аíàліç рівíÿ ïроåктíоãо рèçèкó 
ìожå áóтè вèкорèñтàíèé ÿк оñíовà длÿ роçóìіííÿ 
вíåñкó рèçèковàíоñті коíкрåтíоãо іííовàöіéíоãо 
ïроåктó в çàãàлüíó рèçèковàíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ коìïлåкñíо¿ оöіíкè 
åôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íàвåдåíо 
ìодåлü åкоíоìі÷íоãо àíàліçó (дèв. рèñóíок).

Ó ôіíàíñово–іíвåñтèöіéíіé діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв, що çдіéñíþþтü довãоñтрокові іíвåñтè
öі¿ в іííовàöіéíі ïроåктè, в ïåрåдïроåктíèõ до
ñліджåííÿõ ìожóтü áóтè çàñтоñовàíі ïроöåдóрè 
кілüкіñíоãо вèìірþвàííÿ ïроåктíоãо рèçèкó. Оñ
íовíèìè ç íèõ ìожóтü áóтè: àíàліç іíвåñтèöіé
íо¿ ÷óтлèвоñті (sensitivity analysis); оöіíкà рів
íÿ áåççáèтково¿ (break–event analysis); оöіíкà 
éìовірíіñíèõ роçïоділів; àíàліç іìітàöіéíèõ ìо
дåлåé (Monte Carlo simulation analysis);  ïро
öåдóрè ñóá’ºктèвíоãо рèçèковоãо рåãóлþвàí
íÿ (adjusting the| pay back period, risk–adjusted 
discount rate, adjusting cash flows); ïідõід ç вèко
рèñтàííÿì åквівàлåíтів вèçíà÷åíоñті (certainty 
equivalent–approach); àíàліç íà оñíові дåрåвà рі
øåíü; оöіíкà ñтàíдàртíèõ відõèлåíü; àíàліç коå
ôіöіºíтів вàріàöі¿.
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Âисновки
Ó рåçóлüтàті доñліджåííÿ ïідõодів, ÿкі доöілüíо 

çàñтоñóвàтè в оöіíöі відïовідíоñті вíóтріøíіõ i çов
íіøíіõ ìожлèвоñтåé іííовàöіéíоãо роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà, ïотріáíо вèкорèñтовóвàтè в ïåрåдïро
åктíèõ оöіíкàõ рèçèкó ìåтодè àíàліçó іíвåñтèöіéíо¿ 
÷óтлèвоñті, рівíÿ áåççáèтковоñті, éìовірíоñті роç
ïодiлiв, iìiтàöiéíèõ ìодåлåé, «дåрåвà ріøåíü», 
ñтàíдàртíèõ ріøåíü, коåôіöіºíтів вàріàöіé.

Çàñтоñóвàííÿ óçàãàлüíåíо¿ ïоñлідовíоñті àíà
літè÷íèõ діé ñïрèÿº ïовíіé оá’ºктèвíіé оöіíöі 
ñтàíó рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà рåçóлüтàтів 
çдіéñíåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ç ìожлèвіñтþ 
вèкорèñтàííÿ отрèìàíèõ дàíèõ длÿ ïодàлüøоãо 
ïлàíóвàííÿ ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé тà ¿õ ôіíàí
ñóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві в öілоìó.
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УДК 330.113
ТРУШ Ю.Л.

Êонцеïтуалüні асïекти і ролü 
економіко–математичниõ методів та моделей 

в ïідïриємницüкій діялüності в умоваõ сучасного ринку
Використання математичних методів у сфері управління (зокрема, в економічній) — найважливі-

ший напрям вдосконалення систем управління. Економіко–математичні методи і моделі приско-
рюють проведення економічного аналізу, сприяють найповнішому урахуванню впливу різноманіт-
них чинників на результати діяльності, підвищенню точності обчислень.

Моделювання є важливим засобом розв’язання багатьох економічних завдань і, зокрема, про-
ведення аналітичного дослідження. Моделювання господарської діяльності підприємства як об’єк-
та дослідження передбачає розробку економіко–математичних моделей та застосування методів 
для найбільш повного і достовірного відображення процесу функціонування як суб’єкта господа-
рювання в цілому, так і окремих його структурних підрозділів.

Економіко–математичні методи і моделі – це комплекс наукових напрямів у дослідженні еконо-
мічних процесів методами математики і кібернетики. Найважливішим у використанні математики 
в економіці є математичне моделювання економічного явища, ситуації або процесу для вивчення 
певного аспекту в його розвитку.

Особливості застосування економіко–математичних методів і моделей при обґрунтуванні 
управлінських рішень щодо формування та ефективного використання матеріальних, фінансо-
вих та інших ресурсів підприємств та вивчення особливостей оптимізації ресурсів підприємства, 
визначення рейтингових оцінок і ймовірності банкрутства суб’єктів господарювання – це головна 
актуальність застосування економіко–математичних методів і моделей.

Êлþ÷îâі слîâà: модель, метод, економіко–математичні, показник, етап, підприємство, система. 
ТРУШ Ю.Л.

Êонцеïтуалüные асïекты и ролü экономико–
математическиõ методов и моделей в 

ïредïринимателüской деятелüности в условияõ 
современного рынка

Использование математических методов в сфере управления (в частности, в экономической) – 
важнейшее направление совершенствования систем управления. Экономико–математические 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Діÿлüíіñтü ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà º одíіºþ ç íåоáõідíèõ óìов роç
вèткó ñóñïілüñтвà, ôорìóвàííÿ ïотåíöіàлó крà¿
íè, à тàкож одíіºþ ç оñíовíèõ ñклàдовèõ ãàрàíтó
вàííÿ ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè дåржàвè тà ¿¿ ãроìàдÿí.

Підïрèºìíèöüкà àктèвíіñтü ó ïåрåвàжíіé áілü
øоñті вèïàдків ñóïроводжóºтüñÿ ñтворåííÿì 

ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà, і в ñвоþ ÷åрãó, ¿õ діÿлü
íіñтü ïотрåáóº ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ åкоíо
ìі÷íèõ тà ìàтåìàтè÷íèõ çíàíü, ç вèкорèñтàííÿì 
ìåтодів тà ìодåлåé, в õоді ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ, що 
º àктóàлüíèì в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ. 

Â ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàí
íÿ Óкрà¿íè ôорìóвàííÿ ôóíдàìåíтàлüíèõ çàñàд 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

методы и модели ускоряют проведение экономического анализа, способствуют самому учету 
влияния различных факторов на результаты деятельности, повышению точности вычислений.

Моделирование является важным средством решения многих экономических задач и, в част-
ности, проведения аналитического исследования. Моделирование хозяйственной деятельности 
предприятия как объекта исследования предполагает разработку экономико–математических мо-
делей и применение методов для наиболее полного и достоверного отражения процесса функцио-
нирования как субъекта хозяйствования в целом, так и отдельных его структурных подразделений.

Экономико–математические методы и модели – это комплекс научных направлений в исследо-
вании экономических процессов методами математики и кибернетики. Важнейшим в использо-
вании математики в экономике является математическое моделирование экономического явле-
ния, ситуации или процесса для изучения определенного аспекта в его развитии.

Особенности применения экономико–математических методов и моделей при обосновании 
управленческих решений по формированию и эффективного использования материальных, фи-
нансовых и других ресурсов предприятий и изучения особенностей оптимизации ресурсов пред-
приятия, определения рейтинговых оценок и вероятности банкротства субъектов хозяйствования 
– это главная актуальность применения экономико–математических методов и моделей.

Êлþ÷åâыå слîâà: модель, метод, экономико–математические, показатель, этап, предпри-
ятие, система.

TRUSH U.L. 

Conceptual aspects and the role 
of economic and mathematical methods 

and models in business in today’s market
The use of mathematical methods in the field of management (in particular, in economics) is the 

most important area for improving management systems. Economic and mathematical methods and 
models accelerate the economic analysis, contribute to the fullest consideration of the influence of 
various factors on the results of activities, increase the accuracy of calculations.

Modeling is an important tool for solving many economic problems and, in particular, conducting 
analytical research. Modeling of economic activity of the enterprise as an object of research involves the 
development of economic and mathematical models and application of methods for the most complete 
and reliable reflection of the process of functioning of the business entity as a whole and its individual units.

Economic and mathematical methods and models are a set of scientific directions in the study of 
economic processes by methods of mathematics and cybernetics. The most important in the use of 
mathematics in economics is the mathematical modeling of an economic phenomenon, situation or 
process to study a particular aspect in its development.

Features of application of economic–mathematical methods and models at substantiation of 
administrative decisions concerning formation and effective use of material, financial and other 
resources of the enterprises and studying of features of optimization of resources of the enterprise, 
definition of rating estimations and probability of bankruptcy of business entities is the main urgency of 
application of economic–mathematical methods. and models.

Keywords: model, method, economic–mathematical, indicator, stage, enterprise, system.
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роçвèткó ïідïрèºìñтв º àктóàлüíèì çàвдàííÿì. 
Ó öüоìó àñïåкті вèíèкàº íåоáõідíіñтü вèкорèñтàí
íÿ коíöåïтóàлüíèõ àñïåктів тà іíñтрåìåíтàріþ, ÿкі 
орãàíі÷íо ïоºдíóþтü çàñтоñóвàííÿ ìàтåìàтè÷
íèõ ìåтодів тà ìодåлåé длÿ вèріøåííÿ åкоíоìі÷
íèõ ïроáлåì, ç ìåтоþ отрèìàííÿ кілüкіñíèõ оöіíок 
ó ïроöåñі ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Â óìовàõ трàíñôорìàöіéíèõ åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñàõ çàñтоñóвàííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ 
ìåтодів тà ìодåлåé дàº ìожлèвіñтü çàволодітè 
ñó÷àñíèìè іíñтрóìåíтàìè é ïідõодàìè длÿ ôор
ìóвàííÿ ôіíàíñово¿ é åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, çìіö
íèтè ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà é вèроáíè÷ó áàçó.

Âèв÷åííÿ оñíовíèõ ïрèíöèïів тà оçíàéоìлåí
íÿ ç коíöåïтóàлüíèìè àñïåктàìè ìàтåìàтè÷íоãо 
ìодåлþвàííÿ в åкоíоìіöі; ç оïтèìіçàöіéíèìè åко
íоìіко–ìàтåìàтè÷íèìè ìодåлÿìè; роçв’ÿçàííÿ 
çàдà÷ ліíіéíоãо ïроãрàìóвàííÿ тà вèв÷åííÿ ìåто
дів ¿¿ роçв’ÿçóвàííÿ; ïрàктè÷íå çàñтоñóвàííÿ тåо
рі¿ доñтовірíоñті тà àíàліç ліíіéíèõ ìодåлåé оïтè
ìіçàöіéíèõ çàдà÷; оçíàéоìлåííÿ іç öіло÷èñловèì 
ïроãрàìóвàííÿì, íåліíіéíèìè оïтèìіçàöіéíèìè 
ìодåлÿìè åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì; вèв÷åííÿ ñèñтåìè 
ïокàçíèків кілüкіñíоãо оöіíþвàííÿ ñтóïåíÿ рèçè
кó тà іíøі ïèтàííÿ – öå àктóàлüíі åкоíоìіко–ìà
тåìàтè÷íі ïèтàííÿ в ñôåрі åкоíоìіко–ìàтåìà
тè÷íоãо ìодåлþвàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 

Сåрåд вiт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ вaãоìèé вíåñок ó 
роçвèток тåорi¿ i ïрaктèкè вèріøåííÿ ïèтàíü 
ïрèñвÿ÷åíèõ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоìó ìодå
лþвàííþ вíåñлè: Н.С. Скоïåíко, М.М. Глóøèк, 
Â.Â. Âітліíñüкèé, Â.М. Âовк, Л.Â. Мàçíèк тà іíøі 
ôàõівöі [1–7]. 

Мåтà стàтті. Оáãрóíтóвaтè коíöåïтóàлüíі àñ
ïåктè і ролü åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів тà 
ìодåлåé в åкоíоìіко–ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв в óìовàõ ñó÷àñíоãо рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Екоíоìіко–ìà
тåìàтè÷íå ìодåлþвàííÿ – öå коìïлåкñ åкоíоìі÷
íèõ і ìàтåìàтè÷íèõ дèñöèïліí. Нàóковоþ оñíовоþ 
éоãо º оñíовíі ïоложåííÿ діàлåктèкè, åкоíоìікè, 
тåорі¿ ñклàдíèõ ñèñтåì, çàкоíè ìàтåìàтèкè.

Пåрøó в ñвіті ìàтåìàтè÷íó ìодåлü – åкоíоìі÷íó 
тàáлèöþ – длÿ вèв÷àííÿ ïроöåñó ñóñïілüíоãо від
творåííÿ ñтворèв ôрàíöóçüкèé ó÷åíèé Ф. Кåíå ó 
1758. Нà оñíові öіº¿ ìодåлі áóло çроáлåíо вèñíо
вок, що íорìàлüíå ñóñïілüíå відтворåííÿ ìожå 
çдіéñíþвàтèñÿ çà óìовè дотрèìàííÿ відïовідíèõ 
вàртіñíèõ і ìàтåріàлüíо–рå÷овèõ ïроïорöіé.

Нà ідå¿ ìодåлþвàííÿ, ïо ñóті, áàçóºтüñÿ áóдü–
ÿкèé ìåтод íàóковоãо ïіçíàííÿ, ÿк тåорåтè÷íèé, 
тàк і åкñïåрèìåíтàлüíèé, à ñàì тåрìіí «ìодåлü» 
ïоõодèтü від лàт. «çрàçок, íорìà, ìірà». Поíÿт
тÿ ìодåлі çàñíовàíå íà ïрèíöèïі àíàлоãі¿, дåÿкèõ 
ñóñïілüíèõ ÿвèщ і ïодіáíоñті ріçíèõ оá’ºктів.

Прèклàдоì ïодіáíоñті ìожóтü ñлóжèтè ìàкåтè 
літàків, ìàøèí, ñïорóд тà іí. Тàкі ìодåлі, ÿк ïрà
вèло, çàñíовàíі íà ïрÿìіé àíàлоãі¿. 

Як ñвід÷àтü доñліджåííÿ, ç ïоãлÿдó óïрàвліí
íÿ ãоñïодàрñüкèìè ïроöåñàìè, íàéáілüøèé іíтå
рåñ ñтàíовлÿтü ìодåлі, çàñíовàíі íà ñõожоñті ïо
вåдіíкè ñèñтåìè, ïодіáíоñті ¿õ рåàліçàöі¿ íà çìіíó 
діé. Сàìå ñõожіñтü ó ïовåдіíöі ñèñтåìè ïрè вïлè
ві íà íèõ діº ïрèíöèï оñíовè ìодåлþвàííÿ ïовå
діíкè ñклàдíèõ ñèñтåì. 

Прè öüоìó ñлід вкàçàтè íà тå, що öÿ ñõожіñтü 
íåïовíà, à лèøå çà дåÿкèìè оçíàкàìè. Тàкèì 
÷èíоì ìодåлþвàííÿ ïрèïóñкàº, що º дві ñèñтåìè 

1) ñèñтåìà – орèãіíàл, ÿкèìè óïрàвлÿºìо àáо
ïовèííі óïрàвлÿтè; 

2) ìодåлü öіº¿ ñèñтåìè, ¿¿ àíàлоã длÿ ïрèéíÿттÿ
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü [1–6].

Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ìодåлü º çàñоáоì ïіçíàííÿ 
орèãіíàлó, оñкілüкè рåàлüíà ñèñтåìà ìàº áåç
лі÷ оçíàк, ÿвèщ, длÿ ÿкèõ вèріøóþтüñÿ відïовідíі 
çàвдàííÿ. Длÿ áілüøоñті ç íèõ вàжлèво çàáåçïå
÷èтè ïодіáíіñтü ìодåлі é орèãіíàлó. Протå ввàжà
þтü, що íå ìàº íåоáõідíоñті, щоá ìодåлü відо
áрàжàлà вñі оçíàкè орèãіíàлó.

Проöåñ ïоáóдовè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìо
дåлі ïо÷èíàºтüñÿ ç відïовідåé íà íàñтóïíі ïèтàííÿ:

1) Длÿ вèçíà÷åííÿ ÿкèõ вåлè÷èí ìàº áóтè ïоáóдо
вàíà ìодåлü, тоáто ÿк ідåíтèôікóвàтè çìіííі çàдà÷і?

2) Які оáìåжåííÿ ìàþтü áóтè íàклàдåíі íà
çìіííі, щоá вèкоíóвàлèñÿ óìовè, ÿкі õàрàктåрíі 
длÿ ìодåлüовàíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè?

3) Ó ÷оìó ïолÿãàº ìåтà çàвдàííÿ, длÿ доñÿã
íåííÿ ÿко¿ çі вñіõ доïóñтèìèõ çíà÷åíü çìіííèõ 
ïотріáíо вèáрàтè ті, ÿкі відïовідàтèìóтü оïтè
ìàлüíоìó ріøåííþ çàдà÷і?

Â åкоíоìі÷íоìó àíàліçі íàé÷àñтіøå вèкорèñто
вóþтü тàкі åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿:

• çвè÷àéíі àáо àлãåáрà¿÷íі, ÿкі оïèñóþтü ôóíкöі
оíàлüíó çàлåжíіñтü ìіж åкоíоìі÷íèìè çìіííèìè в 
óìовàõ ¿õ íåоáìåжåíоãо çроñтàííÿ ÷è çíèжåííÿ,

• дèôåрåíöіàлüíі ïоáóдовàíі íà вèçíà÷åí
íі ÷àñтковèõ ïоõідíèõ çвè÷àéíèõ ôóíкöіé – ñïів
відíоøåííÿ ïрèроñтó çàлåжíо¿ çìіííо¿ і ïрèроñтó 
одíіº¿ ¿¿ (ôóíкöі¿) íåçàлåжíо¿ çìіííо¿,
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• іíтåãрàлüíі ôóíкöі¿, що оïèñóþтü ñóкóïíó і
ïроñторовó вçàºìодіþ ìіж åкоíоìі÷íèìè ïàрà
ìåтрàìè і çìіííèìè.

Ç ïоíÿттÿì «ìодåлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ñèñ
тåì» (à тàкож ìàтåìàтè÷íèõ тà іí.) çв’ÿçàíо двà 
клàñè çàдà÷ [3]:

1.Çàдà÷і àíàліçó, колè ñèñтåìà ïіддàºтüñÿ ãлè
áокоìó вèв÷åííþ ¿¿ влàñтèвоñтåé, ñтрóктóрè é 
ïàрàìåтрів, тоáто доñліджóºтüñÿ íàо÷íà ñôåрà 
ìàéáóтíüоãо ìодåлþвàííÿ.

2.Çàдà÷і, ïов’ÿçàíі іç çàдà÷àìè ñèíтåçó.
Доñлідèìо ïоíÿттÿ «ìодåлü». Â÷åíі ввàжà

þтü, що – öå çоáрàжåííÿ, ïрåдñтàвлåííÿ оá’ºк
тà, ñèñтåìè, ïроöåñó в дåÿкіé ôорìі, відìіííіé від 
рåàлüíоãо іñíóвàííÿ. Ðоçріçíÿþтü ôіçè÷íå і ìà
тåìàтè÷íå ìодåлþвàííÿ [13].

Іñíóþтü íàñтóïíі вèдè ìодåлåé:
1. Фіçè÷íі.
2. Сèìволüíі.
3. Словåñíо–оïèñові.
4. Мàтåìàтè÷íі.
5. Аíàлітè÷íі.
6. Іìітàöіéíі (ìåтод Моíтå–Кàрло).
7. Стрóктóрíі.
8. Форìàлüíі.
9. Фóíкöіоíàлüíі.
10. Тåорåтè÷íі.
Ó ïроöåñі ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріщåíü 

ìожíà вèÿвèтè øіñтü åтàïів:
• вèÿвлåííÿ ïроáлåìè;
• ïотàíовкà, ôорìóлþвàííÿ ïроáлåìè;
• ïоøóк ріøåíü;
• ïрèéíÿттÿ ріøåíü;
• вèкоíàííÿ ріøåíü;
• оöіíкà і àíàліç отрèìàíèõ ріøåíü.
Нà åтàïі ïоøóкó вèріøåííÿ ïроáлåìè íåоáõідíо 

¿¿ ñтрóктóрóвàтè (ïроàíàліçóвàтè). Стрóктóрèçàöіÿ 
ïроáлåìè вèçíà÷àº ï’ÿтü оñíовíèõ лоãі÷íèõ åлå
ìåíтів:

1. Мåтà, доñÿãíåííÿ ÿко¿ оçíà÷àº, що ïроáлå
ìà вèріøåíà.

2. Нàïрÿìок діé, ç доïоìоãоþ ÿкèõ доñÿãíóтà ìåтà.
3. Âèтрàтè рåñóрñів, íåоáõідíèõ длÿ кожíоãо

íàïрÿìкó діé.
4. Модåлü (ìодåлі), в ÿкèõ çà доïоìоãоþ ôор

ìàлüíо¿ ìовè (ìàткìàтèкè, лоãікè) відоáрàжàþтü
ñÿ çв’ÿçкè ìіж ìåтоþ, íàïрÿìàìè діé і çàкоíàìè.

5. Крèтåріé, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ñïівñтàвлÿþтü
ìåтó і вèтрàтè é çдіéñíþºтüñÿ ïоøóк íàéáілüø 
оïтèìàлüíоãо ріøåííÿ.

Âèділÿþтü ÷отèрè рівíі ñтóïåíÿ ñтрóктóрèçàöі¿ 
ïроáлåìè [4]:

1. Стàíдàртíà ïроáлåìà, ïов’ÿçàíà ç одíовàрі
àíтíèìè роçрàõóíкàìè (роçрàõóíок ïотрåá в ìà
тåріàлüíèõ і трóдовèõ рåñóрñàõ).

2. Âèñокоñтрóктóровàíі ïроáлåìè, що ïотрåáóþтü
вèáорó оïтèìàлüíоãо вàріàíтà ç áàãàтüоõ ìожлèвèõ 
(íàéáілüø øèроко вèкорèñтàíèõ ìåтодів).

3. Нèçüкоñтрóктóровàíі ïроáлåìè, воíè ïов’ÿ
çàíі ç роçроáкоþ довãоñтроковèõ íàïрÿìів діé, 
ÿкі вèñвітлþþтü áàãàто àñïåктів ó діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв. Ó öüоìó рàçі вàжко àáо ìàéжå íåìож
лèво оïèñàтè ìàтåìàтè÷íі çв’ÿçкè. Ці ïроáлåìè 
вèріøóþтüñÿ ïåрåвàжíо ç вèкорèñтàííÿì ìåто
долоãі¿ ñèñтåìíоãо àíàліçó.

4. Нåñтрóктóровàíі ïроáлåìè, воíè відçíà÷à
þтüñÿ íåвèçíà÷åíоñтþ ÿк ìåтà діÿлüíоñті, тàк і 
ìожлèвèìè íàïрÿìкàìè діÿлüíоñті. До ïроáлåì 
тàкоãо родó відíоñèтüñÿ ôорìóвàííÿ íàóковèõ 
ïлàíів ñоöіàлüíоãо роçвèткó і т.ï. Ó öüоìó рàçі рі
øåííÿ ïрèéìàþтü íà оñíові ìåтодів åкñïåртíèõ 
оöіíок ÷è іíтó¿öі¿ роçроáíèкà.

Доñлідèìо оñíовíі åтàïè ìодåлþвàííÿ, ñåрåд ÿкèõ: 
1. Аíàліç åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, ¿¿ ідåíтèôікàöіÿ і вè

çíà÷åííÿ доñтàтíüо¿ ñтрóктóрè длÿ ìодåлþвàííÿ.
2. Сèíтåç і ïоáóдовà ìодåлі ç óрàõóвàííÿì ¿¿

оñоáлèвоñтåé тà ìàтåìàтè÷íо¿ ñïåöèôікàöі¿.
3. Âåрèôікàöіÿ ìодåлі é óто÷íåííÿ ¿¿ ïàрàìåтрів.
4. Óто÷íåííÿ вñіõ ïàрàìåтрів ñèñтåìè і відïо

відíіñтü ïàрàìåтрів ìодåлі, ¿õ íåоáõідíå вèïрàв
лåííÿ, корåктóвàííÿ.

Âèріøåííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ çàдà÷ 
ïроõодèтü трè åтàïè: 

1.Поáóдóвàííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі.
2.Нàõоджåííÿ оïтèìàлüíоãо ріøåííÿ çàдà÷і.
3.Аíàліç рåçóлüтàтів ріøåííÿ.
Одíіºþ ç оñíовíèõ çàдà÷ åкоíоìіко–ìàтå

ìàтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ º ïлàíóвàííÿ вèроá
íèöтвà, тоáто роçрàõóíок оïтèìàлüíоãо ïлàíó 
вèïóñкó ïродóкöі¿ ç óрàõóвàííÿì оñíовíèõ ôàк
торів, ÿкі вïлèвàþтü íà éоãо оáñÿã.

Нàïрèклàд, àñортèìåíтíі çàдà÷і íà коíдèтåр
ñüкèõ ôàáрèкàõ ÿвлÿþтü ñоáоþ ãрóïó çàдà÷, в 
ÿкèõ вèçíà÷àþтü вèроáíè÷ó ïроãрàìó ôàáрèкè ç 
óрàõóвàííÿì вïлèвó íà ïідïрèºìñтвà вíóтріøíіõ 
ôàкторів (ìожлèвоñтåé оáлàдíàííÿ, ліìітів ñè
ровèíè, трóдовèõ ÷èííèків) тà дåÿкèõ çовíіøíіõ 
вèìоã (ïо ïродóкöі¿ в öілоìó ÷è окрåìèõ ¿¿ àñор
тèìåíтíèõ ãрóï тà вèдів, ñåрåдíüо¿ öіíè àñортè
ìåíтó, ÿкèé вèïóñкàºтüñÿ).
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Âисновки
Отож, çàñтоñóвàííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ 

ìåтодів і ìодåлåé в åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоìó 
ìодåлþвàííі в ñèñтåìàõ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü дàº ìожлèвіñтü відоáрàçèтè рåàлüíі ïро
öåñè çà доïоìоãоþ ìàтåìàтè÷íèõ ôорìóл, çв’ÿçків 
і çàлåжíоñтåé ìіж åкоíоìі÷íèìè ÿвèщàìè ó ñôå
рі åкоíоìікè, ôіíàíñів, ìàркåтèíãó тà вèроáíèöтвà. 

Нàéвàжлèвіøèìè ïèтàííÿìè дå ïотріáíà коìï
лåкñíå çàñтоñóвàííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ 
ìодåлі і åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів в ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà º: 1) вèроáíè÷à ïроãрàìà 
ïідïрèºìñтвà; 2) орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèé рівåíü 
вèроáíèöтвà; 3) вèроáíè÷і рåñóрñè; 4) ñоáівàр
тіñтü вèроáíèöтвà ïродóкöі¿; 5) ôіíàíñові рåçóлü
тàтè; 6) ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà; 7) åôåк
тèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. 
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УДК 358:336 
КОНОНЕНКО Г.І. 
НЕФЕДОВА Т.М.

Меõанізм фінансової діагностики: фінансовий аналіз 
та його місце в системі фінансово–економічної áезïеки 

ïідïриємств 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти визначення сучасного механізму 

проведення фінансової діагностики та фінансового аналізу як ключового елементу забезпечення 
фінансово–економічної безпеки підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: дослідження сутності та місця фінансової діагностики та фінансового 
аналізу в системі забезпечення фінансово–економічної безпеки підприємств в сучасних умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано загально–наукові та спеціальні 
методи дослідження економічних явищ та процесів, які притаманні дослідженню фінансової діагностики, 
загального фінансового аналізу при забезпеченні фінансово–економічної безпеки підприємств.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що питання фінансової ді-
агностики та фінансового аналізу діяльності суб’єктів господарювання набувають особливого зна-
чення для всіх підприємств національної економіки, оскільки бажання утриматись на конкурентних 
позиціях на ринку є домінантним і потребують відповідного рівня забезпечення фінансово–еконо-
мічної безпеки їх розвитку. Визначено, що фінансова діагностика є головним індикатором забез-
печення конкурентоздатності, платоспроможності та рентабельності діяльності суб’єктів госпо-
дарювання. За допомогою фінансового аналізу та отриманих результатів фінансової діагностики 
приймаються стратегічні і тактичні рішення, приймається стратегія розвитку. Встановлено, що фі-
нансово – економічна безпека суб’єкта господарювання займає провідне місце серед всіх інших ви-
дів безпеки, оскільки обумовлюється такими факторами як: необхідність і важливість; обмеженість 
фінансових ресурсів суб’єктів підприємництва та джерел їх формування; нестабільна економічна си-
туація в державі; зростання економічної злочинності. Укрупнення даних аспектів та коло проблемних 
питань дозволило виділити окремим елементом механізм забезпечення фінансової діагностики за 
допомогою фінансового аналізу, що у свою чергу призводить до забезпечення відповідної безпеки 
та уникнення негативних наслідків діяльності. Доведено, що механізм фінансової діагностики вклю-
чає теоретичні аспекти, принципи, етапи, методи та функції в організації процесів діагностування. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінансова безпека, економічна безпека, економіка, фінан-
сова діагностика, фінансовий аналіз, фінанси, управління, ризик–менеджмент, підприємництво.

Âисíîâêи. Встановлено, що механізм фінансової діагностики та фінансового аналізу є невід’єм-
ною складовою забезпечення фінансово–економічної безпеки суб’єктів господарювання. Забез-
печення фінансово–економічної безпеки суб’єктів господарювання вимагає від останніх своєчас-
ної, правильної та чітко проведеної фінансової діагностики та всебічного аналізу бізнес–діяльності 
суб’єктів господарювання. Доведено, що фінансова діагностика допоможе підприємствам зали-
шитись у стабільному середовищі функціонування та забезпечити собі перспективи розвитку на 
майбутнє, а вчасно проведений фінансовий аналіз підприємницької діяльності, допоможе виявити 
«слабкі» місця в загальному конкурентному становищі на ринку. Механізм фінансової діагности-
ки діяльності підприємств є головним індикатором забезпечення їх конкурентоздатності, плато-
спроможності та рентабельності. З’ясовано, що за допомогою фінансового аналізу та отрима-
них результатів фінансової діагностики приймаються стратегічні і тактичні рішення, приймається 
стратегія розвитку. Визначено, що кожний суб’єкт господарювання, функціонуючи в динамічних 
соціально–економічних умовах та умовах сучасної пандемії повинен забезпечувати стабільний рі-
вень фінансово–економічної безпеки щодо усунення можливих перешкод та подолання наслідків 
фінансового, організаційного, кадрового, інноваційного та іншого характеру. 

Êлþ÷îâі слîâà: механізм, фінансова діагностика, фінансовий аналіз, фінансово–економічна 
безпека, підприємницька діяльність.

https://doi.org/10.5281/zenodo.5807290
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КОНОНЕНКО А.И.
НЕФЕДОВА Т.Н.

Меõанизм финансовой диагностики: финансовый 
анализ и его место в системе финансово–экономической 

áезоïасности ïредïриятий
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть теоретические и практические аспекты определения совре-

менного механизма проведения финансовой диагностики и финансового анализа как ключевого 
элемента обеспечения финансово–экономической безопасности предприятий. 

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование сущности и места финансовой диагностики и 
финансового анализа в системе обеспечения финансово–экономической безопасности пред-
приятий в современных условиях. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В процессе написания статьи были использованы общенаучные и 
специальные методы исследования экономических явлений и процессов, которые характерны 
для исследования финансовой диагностики, общего финансового анализа при обеспечении фи-
нансово–экономической безопасности предприятий. 

Ðåзультàты ðàбîты. В результате написания статьи было установлено, что вопросы финан-
совой диагностики и финансового анализа деятельности субъектов хозяйствования приобретают 
особое значение для всех предприятий национальной экономики, поскольку желание удержать-
ся на конкурентных позициях на рынке доминантно и требуют соответствующего уровня обеспе-
чения финансово–экономической безопасности их развития. Установлено, что финансовая 
диагностика является главным индикатором обеспечения конкурентоспособности, платежеспо-
собности и рентабельности деятельности субъектов хозяйствования. Посредством финансового 
анализа и полученных результатов финансовой диагностики принимаются стратегические и так-
тические решения, принимается стратегия развития. Установлено, что финансово – экономиче-
ская безопасность предприятия занимает ведущее место среди всех других видов безопасности, 
поскольку обуславливается такими факторами как: необходимость и важность; ограниченность 
финансовых ресурсов субъектов предпринимательства и источников их формирования; неста-
бильная экономическая ситуация в государстве; рост экономической преступности. Введение 
данных аспектов и круг проблемных вопросов позволили выделить отдельным элементом меха-
низм обеспечения финансовой диагностики с помощью финансового анализа, что в свою очередь 
приводит к обеспечению соответствующей безопасности и избежанию негативных последствий 
деятельности. Доказано, что механизм финансовой диагностики включает в себя теоретические 
аспекты, принципы, этапы, методы и функции в организации процессов диагностирования. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Финансовая безопасность, экономическая безопасность, 
экономика, финансовая диагностика, финансовый анализ, финансы, управление, риск–менедж-
мент, предпринимательство. 

Âыâîäы. Установлено, что механизм финансовой диагностики и финансового анализа являет-
ся неотъемлемой составляющей обеспечения финансово–экономической безопасности хозяй-
ствующих субъектов. Обеспечение финансово–экономической безопасности хозяйствующих 
субъектов требует от последних своевременной, правильной и четко проведенной финансовой 
диагностики, и всестороннего анализа бизнес–деятельности субъектов хозяйствования. Дока-
зано, что финансовая диагностика поможет предприятиям остаться в стабильной среде функ-
ционирования и обеспечить перспективы развития на будущее, а вовремя проведенный финан-
совый анализ предпринимательской деятельности, поможет выявить «слабые» места в общем 
конкурентном положении на рынке. Механизм финансовой диагностики деятельности компаний 
является основным индикатором обеспечения их конкурентоспособности, платежеспособности 
и рентабельности. Установлено, что с помощью финансового анализа и полученных результа-
тов финансовой диагностики принимаются стратегические и тактические решения, принима-
ется стратегия развития. Определено, что каждое предприятие, функционируя в динамических 
социально–экономических условиях и условиях современной пандемии, должно обеспечивать 
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стабильный уровень финансово–экономической безопасности по устранению возможных пре-
пятствий и преодолению последствий финансового, организационного, кадрового, инновацион-
ного и иного характера. 

Êлþ÷åâыå слîâà: механизм, финансовая диагностика, финансовый анализ, финансово–эко-
номическая безопасность, предпринимательская деятельность.

KONONENKO A.I.
NEFEDOVA T.M.

The mechanism of financial diagnostics: financial analysis 
and its place in the system of financial and economic 

security of enterprises
The subject of the research is the theoretical and practical aspects of defining a modern 

mechanism for conducting financial diagnostics and financial analysis as a key element in ensuring the 
financial and economic security of enterprises. 

The aim of the research is: to study the essence and place of financial diagnostics and financial 
analysis in the system of ensuring the financial and economic security of enterprises in modern conditions. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special methods 
of researching economic phenomena and processes were used, which are typical for the study of 
financial diagnostics, general financial analysis while ensuring the financial and economic security of 
enterprises. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was found that the issues of financial 
diagnostics and financial analysis of the activities of business entities are of particular importance 
for all enterprises of the national economy, since the desire to maintain competitive positions in the 
market is dominant and requires an appropriate level of ensuring the financial and economic security 
of their development. It has been established that financial diagnostics is the main indicator of ensuring 
competitiveness, solvency and profitability of business entities. Through financial analysis and the results 
of financial diagnostics, strategic and tactical decisions are made, and a development strategy is adopted. 
It has been established that the financial and economic security of an enterprise occupies a leading place 
among all other types of security, since it is conditioned by such factors as: necessity and importance; 
limited financial resources of business entities and sources of their formation; unstable economic situation 
in the state; the growth of economic crime. The introduction of these aspects and the range of problematic 
issues made it possible to single out as a separate element the mechanism for providing financial diagnostics 
using financial analysis, which in turn leads to ensuring appropriate security and avoiding the negative 
consequences of activities. It is proved that the financial diagnostics mechanism includes theoretical 
aspects, principles, stages, methods and functions in the organization of diagnostics processes. 

Scope of the results. Financial security, economic security, economics, financial diagnostics, 
financial analysis, finance, management, risk management, entrepreneurship. 

Conclusions. It has been established that the mechanism of financial diagnostics and financial 
analysis is an integral part of ensuring the financial and economic security of business entities. 
Ensuring the financial and economic security of business entities requires from the latter timely, 
correct and clearly conducted financial diagnostics, and a comprehensive analysis of the business 
activities of business entities. It has been proven that financial diagnostics will help enterprises to stay 
in a stable operating environment and provide development prospects for the future, and a timely 
financial analysis of entrepreneurial activities will help to identify "weak" spots in the overall competitive 
position in the market. The mechanism of financial diagnostics of companies’ activities is the main 
indicator of ensuring their competitiveness, solvency and profitability. It was found that with the help 
of financial analysis and the results of financial diagnostics, strategic and tactical decisions are made, 
a development strategy is adopted. It has been determined that each enterprise, operating in the 
dynamic socio–economic conditions and conditions of a modern pandemic, must ensure a stable level 
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Formulation of the problem. Modern business 
conditions encourage enterprises, regardless of 
their form of ownership, to new and more produc
tive methods of ensuring their financial and eco
nomic security, where the main factor in ensuring 
it can be timely, correct and accurate financial di
agnosis and comprehensive analysis of business 
activities. As the vast majority of economic entities 
operate in unstable financial, economic and social 
conditions, under the influence of the COVID–19 
pandemic, the urgency of ensuring their financial 
and economic security is becoming increasingly 
important. Financial diagnostics will help compa
nies to remain in a stable environment and provide 
themselves with prospects for future development, 
and timely financial analysis of business activities 
will help identify «weaknesses» in the overall com
petitive position in the market [15; 18]. 

Analysis of research and publications on 
the problem. The main issues of financial di
agnostics, financial analysis of business entities 
and ensuring financial and economic security are 
considered by many prominent economists, in
cluding: O. V. Aref’ieva, O. Vovchak, I. Kulyniak, 
L. Halkiv, M. Pavlyshyn, T. Horbenko, V. V. Dat
senko, A. H. Havrylova, M. Yevtushenko, H. V. Sol
omina, L. V. Ivanchenkova, O. V. Kovalenko, 
L. O. Yashchenko, A. M. Kovalchuk, O. V. Kore
tska, T. D. Kosova, O. V. Yaroshevska, S. O. Kry
nytsia, Yu. P. Tryhub, N. S. Lialina, R. M. Sheludko, 
V. H. M’iachyn, O. H. Kholod, O. V. Myroshnychenko, 
O. V. Melnychenko, H. O. Obydenko, L. P. Rohatina, 
N. S. Zghadova, V. V. Tkachenko and others.

Presenting main material. The urgency of fi
nancial diagnostics and financial analysis of eco
nomic entities is of particular importance for all 
enterprises of the national economy, as the de
sire to maintain a competitive position in the mar
ket is dominant and requires an appropriate level 
of financial and economic security of their develop
ment [1–5]. Financial diagnostics of the enterprise 
is the main indicator of ensuring the competitive
ness, solvency and profitability of economic enti
ties. With the help of financial analysis and the ob
tained results of financial diagnostics, strategic and 

tactical decisions are made, development strat
egy is adopted. Therefore, every company, oper
ating in market conditions and on the way to suc
cess, must provide financial and economic security 
to eliminate possible obstacles and overcome the 
consequences of financial, organizational, person
nel, innovation and other nature [2]. 

Considering the financial and economic security 
of the business entity as one of the types of busi
ness security, it should be noted that it occupies a 
leading position among all other types of security. 
The special importance of financial and economic 
security is due to a number of factors, both exter
nal and internal, namely [4; 6; 7; 8; 10]. 

The need and importance of security stems from 
the existing diversity of interests of market partici
pants, their desire to increase profits, which exac
erbates competition, and the latter, in turn, has al
ways been in the plane of economic security. Limited 
financial resources of business entities and sources 
of their formation requires them to develop fairly effi
cient production technologies, use economic tools to 
maintain the required level of liquidity and competi
tiveness, quality use of their resource base. Unstable 
economic situation in the country, rather unexpect
ed and abrupt changes determine the readiness of 
economic entities in some periods of their activities 
to work in almost crisis conditions, with a high degree 
of risk, sometimes on the verge of losing their liquidity. 

All this requires these entities to develop ade
quate economic policy, economic behavior in the 
market, a combination of the principles of ratio
nality and reasonable risk in their activities, the 
growth of economic crime puts business activity in 
a number of rather risky and thus causes high mu
tual responsibility of business entities in the rela
tionship between themselves and their customers, 
partners, contractors, shareholders. That is why 
the financial and economic security of the busi
ness entity is a synergistic combination and com
plex concepts that have economic and legal nature 
and are aimed at achieving and maintaining a safe 
state of viability of enterprises of all forms of own
ership, carried out in accordance with the strategic 
plan of its development [2–6]. 

of financial and economic security to eliminate possible obstacles and overcome the consequences of 
financial, organizational, personnel, innovation and other nature. 

Key words: mechanism, financial diagnostics, financial analysis, financial and economic security, 
entrepreneurial activity.
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The mechanism of financial and economic se
curity is a set of its integral elements and interre
lations between them, the creation of which aims 
to constantly guarantee its proper level and con
sists of interconnected elements, the components 
of which are the object and the subject of security, 
management mechanism, as well as strategic ac
tions for security management [4]. The consolida
tion of these aspects and the range of problematic 
issues allows us to identify a separate element of 
the mechanism for providing financial diagnostics 
through financial analysis, which in turn will lead 
to appropriate security and avoid negative conse
quences [2]. Thus, the mechanism of financial di
agnostics of the enterprise includes the process of 
financial assessment of the state of active business 
activities to identify and prevent threats of various 
kinds in the activities of the enterprise [12; 19]. 

The mechanism of financial diagnostics includes 
theoretical aspects, principles, stages, methods 
and functions in the organization of diagnostic pro
cesses (Figure). Among the basic principles of fi
nancial diagnostics are: authenticity – building on 
the primary reliable information; objectivity – the 
presence of the creation of the algorithm of finan

cial evaluation and the process of research of the 
object; accuracy is a necessary component for 
making effective management decisions to pre
vent undesirable consequences. Financial diagnos
tics uses a variety of methods of financial analysis, 
which allow you to comprehensively consider and 
evaluate the various aspects of the business entity. 

Thus, financial diagnostics includes the following 
basic steps to ensure financial and economic se
curity [3; 5; 9]: 

• selection of the main financial and economic in
dicators that reflect the key activities of the business 
entity, reflect the main aspects of financial and eco
nomic activities of the enterprise, and are influenced 
by the factors of financial and economic threat; 

• express analysis of accounting and financial
documentation (annual, quarterly, reporting, audit 
opinions, etc.) in order to anticipate possible threats 
in the financial and other activities of the entity; 

• analysis of the financial condition of the busi
ness entity in order to identify «weaknesses» and 
financial and economic threats to overall activities; 

• introduction of appropriate corrective measures
to prevent deterioration of the situation (in case of 
its detection) and stabilization of existing positions; 

The place of financial diagnostics and financial analysis in ensuring financial and economic 
security [4; 6; 7; 8; 10; 12; 13; 14; 15–19]
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• development of draft management decisions 
depending on the depth and scale of the identi
fied problems, trends in the business entity, indus
try, region, national and global economy in order to 
stabilize its financial position and subsequent long–
term development [11; 12].

Conclusions
Thus, we can say that the mechanism of financial 

diagnostics and financial analysis is an integral part 
of ensuring the financial and economic security of 
economic entities. Ensuring the financial and eco
nomic security of economic entities requires them 
to timely, correct and clearly conducted financial 
diagnosis and comprehensive analysis of business 
activities of economic entities. It is proved that fi
nancial diagnostics will help companies to stay in 
a stable environment and provide themselves with 
prospects for future development, and timely fi
nancial analysis of business activities will help iden
tify «weaknesses» in the overall competitive po
sition in the market. The mechanism of financial 
diagnostics of enterprises is the main indicator of 
ensuring their competitiveness, solvency and prof
itability. It was found that with the help of financial 
analysis and the results of financial diagnostics, 
strategic and tactical decisions are made, a devel
opment strategy is adopted. 

Therefore, it should be emphasized that each 
business entity, operating in a dynamic socio–eco
nomic and modern pandemic environment must 
ensure a stable level of financial and economic se
curity to eliminate possible obstacles and over
come the consequences of financial, organization
al, personnel, innovation and other nature [2; 4].
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Моделювання колаáорацією в інноваційниõ 
кластераõ: уïравління інституціоналüними змінами, 

конкурентосïроможністю, фінансовою та логістичною 
інфраструктурою в умоваõ сталого розвитку 

агроïродоволüчої сфери
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В умовах глобалізації економік світу формуються принци-

пово нові державні пріоритети розвитку підприємництва, зокрема управління інституціональними 
змінами, конкурентоспроможністю, фінансовою та логістичною інфраструктурою в умовах стало-
го розвитку агропродовольчої сфери.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одним з пріоритетів, які реалізуються, у тому числі на глобальному рів-
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ні, є формування комунікаційних зв’язків та таких виробничих відносин, які б забезпечили відтво-
рену промисловість з закінченим циклом виробництва. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління інституціональними зміна-
ми, конкурентоспроможністю, фінансовою та логістичною інфраструктурою в умовах сталого роз-
витку агропродовольчої сфери в процесі моделювання колаборацією в інноваційних кластерах.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод система-
тизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Відокремлено наявність моделей 
коллаборації (переходу від суперництва до співпраці) в інноваційних кластерах, заснованих на доміну-
ванні: інновацій виробника; кінцевого споживача; стратегічних інновацій; відкритих інновацій, сітьових 
колаборативних інновацій, а також потреби формування адаптивної моделі інституціонально–матрич-
ної кластеризації, що буде забзпечувати функціонування інноваційної економіки з урахуванням на-
явних умов інституціональної матриці та забезпечувати найліпшу синергитичну взаємодію підприєм-
ницьких структур в умовах сталого розвитку агропродовольчої сфери, управління інституціональними 
змінами, конкурентоспроможністю, фінансовою та логістичною інфраструктурою.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності підприємств агропродовольчої сфери для підвищення рівня ефективності управління.

Âисíîâêи. Доведено, що інституціонально–матрична кластеризація виступає як сукупність 
змінних інституціональних елементів, упорядкованих певним чином в інноваційному типі еко-
номічної системи, з притаманними комунікаціями між учасниками кластеру, які змінюються під 
впливом зовнішнього середовища та наявного ринку праці. При формуванні кластерних структур 
будь–якого типу доцільне застосування системного підходу управління інституціональними змі-
нами, конкурентоспроможністю, фінансовою та логістичною інфраструктурою в умовах сталого 
розвитку агропродовольчої сфери, оскільки саме він дозволяє виділити основні і другорядні еле-
менти, внутрішні і зовнішні зв’язки кластера, які найбільше впливають на досліджувані результати 
його функціонування. 

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, колаборація, інноваційні кластери, управління інституціональ-
ними змінами, конкурентоспроможність, фінансова та логістична інфраструктура, сталий розви-
ток, агропродовольча сфера.

КУКСА И.Н., ГНАТЕНКО И.А., ВАРАКСИНА Е.В., 
МАТИЕНКО–ЗУБЕНКО И.И., ЧЕРЕВКО А.В.

Моделирование коллаáорацией в инновационныõ 
кластераõ: уïравление институционалüными изменениями, 

конкурентосïосоáностüю, финансовой и логистической 
инфраструктурой в условияõ устойчивого развития 

агроïродоволüственной сферы
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. В условиях глобализации экономик мира формируются 

принципиально новые государственные приоритеты развития предпринимательства, в частно-
сти, управление институциональными изменениями, конкурентоспособностью, финансовой и ло-
гистической инфраструктурой в условиях устойчивого развития агропродовольственной сферы.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Одним из приоритетов, реализуемых, в том числе на глобальном 
уровне, является формирование коммуникационных связей и таких производственных отноше-
ний, которые обеспечили бы воспроизводимую промышленность с законченным циклом про-
изводства.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать управление институциональными 
изменениями, конкурентоспособностью, финансовой и логистической инфраструктурой в усло-
виях устойчивого развития агропродовольственной сферы в процессе моделирования коллабо-
рации в инновационных кластерах.
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Мåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический метод, метод сис-
тематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обособлено наличие мо-
делей коллаборации (перехода от соперничества к сотрудничеству) в инновационных кластерах, 
основанных на преобладании: инноваций производителя; конечного потребителя; стратегических 
инноваций; открытых инноваций, сетевых коллаборативных инноваций, а также потребности фор-
мирования адаптивной модели институционально–матричной кластеризации, что будет обеспечи-
вать функционирование инновационной экономики с учетом имеющихся условий институциональ-
ной матрицы и обеспечивать наилучшее синергическое взаимодействие предпринимательских 
структур в условиях устойчивого развития. финансовой и логистической инфраструктурой.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий агропродовольственной сферы для повышения уровня 
эффективности управления.

Âыâîäы. Доказано, что институционально–матричная кластеризация выступает как совокуп-
ность переменных институциональных элементов, упорядоченных определенным образом в ин-
новационном типе экономической системы, с присущими коммуникациями между участниками 
кластера, которые изменяются под влиянием внешней среды и рынка труда. При формирова-
нии кластерных структур любого типа целесообразно применение системного подхода управле-
ния институциональными изменениями, конкурентоспособностью, финансовой и логистической 
инфраструктурой в условиях устойчивого развития агропродовольственной сферы, поскольку 
именно он позволяет выделить основные и второстепенные элементы, наиболее влияющие на 
внутренние и внешние связи кластера. на изучаемые результаты его функционирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: моделирование, коллаборация, инновационные кластеры, управление ин-
ституциональными изменениями, конкурентоспособность, финансовая и логистическая инфра-
структура, устойчивое развитие, агропродовольственная сфера.

KUKSA I.M., HNATENKO I.A., VARAKSINA E.V.,
MATIIENKO–ZUBENKO I.I., CHEREVKO A.V.

Modeling collaboration in innovation clusters management 
institutional changes, competitive, financial 

and logistic infrastructure under sustainable development 
agricultural and food sector 

Relevance of the research topic. In the context of globalization of world economies, fundamentally 
new state priorities for business development are being formed, in particular, management of 
institutional changes, competitiveness, financial and logistical infrastructure in the conditions of 
sustainable development of the agri–food sphere.

Formulation of the problem. One of the priorities that are being implemented, including at the 
global level, is the formation of communication links and production relations that would provide a 
reproduced industry with a complete production cycle.

Setting the purpose and objectives of the study – to study management of institutional changes, 
competitiveness, financial and logistical infrastructure in the conditions of sustainable development of 
agro–food sphere in the process of modeling by collaboration in innovation clusters.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The existence of models of collaboration 
(transition from rivalry to cooperation) in innovation clusters based on the dominance of: producer 
innovation; end user; strategic innovations; open innovations, network collaborative innovations, as 
well as the need to form an adaptive model of institutional matrix clustering, which will ensure the 
functioning of the innovation economy taking into account the existing conditions of the institutional 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Сó÷àñíèé роçвèток іííовàöіé
íèõ åкоíоìік ñвітó тà вèñокотåõíолоãі÷íèõ ïро
ìèñловèõ ãàлóçåé, õàрàктåрèçóºтüñÿ íàÿвíіñтþ 
çíà÷íèõ іíñтèтóöіоíàлüíèõ çìіí, ÿкі вïлèвàþтü íà 
ріçíі ñôåрі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Сó÷àñíі ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íі, åколоãі÷íі, дåìоãрàôі÷íі тà 
ìàркåтèíãові ïроöåñè оáóìовлåíі çроñтàþ÷оþ 
роллþ ãлоáàліçàöі¿, ÿкоþ оõоïлåíі ріçíі ñтàді¿ іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті і ó÷àñíèкè, ÿкі çàлó÷åíі до 
íå¿. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ åкоíоìік ñвітó ôор
ìóþтüñÿ ïрèíöèïово íові дåржàвíі ïріорèтåтè 
роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, çокрåìà óïрàвліííÿ 
іíñтèтóöіоíàлüíèìè çìіíàìè, коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтþ, ôіíàíñовоþ тà лоãіñтè÷íоþ іíôрà
ñтрóктóроþ в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó àãроïро
доволü÷о¿ ñôåрè. І одíèì ç тàкèõ ïріорèтåтів, ÿкі 
рåàліçóþтüñÿ, ó тоìó ÷èñлі íà ãлоáàлüíоìó рівíі, 
º ôорìóвàííÿ коìóíікàöіéíèõ çв’ÿçків тà тàкèõ 
вèроáíè÷èõ відíоñèí, ÿкі á çàáåçïå÷èлè відтво
рåíó ïроìèñловіñтü ç çàкіí÷åíèì öèклоì вèроá
íèöтвà. Çàçíà÷åíі ôàктè оáóìовлþþтü àктóàлü
íіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè і 
íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор, вèділåííÿ íå вèріøåíèõ 
рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлåìè, котрèì ïрè
ñвÿ÷óºтüñÿ оçíà÷åíà ñтàттÿ. Іííовàöіéíèé клàñтåр 
ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ íåоáõідíèé рèíковèé åлåìåíт 
ïроãрåñèвíо¿ åкоíоìікè, що ñклàдàºтüñÿ іç ñó
кóïíоñті ріçíèõ іíñтèтóтів, ïідñèñтåì тà ñтåéкõол
дåрів тà доçволÿº çàáåçïå÷èтè коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü крà¿íè [5, 6]. Головíоþ роллþ клàñтåрó 
в іííовàöіéíіé åкоíоìіöі крà¿íè º çìåíøåííÿ íå

вèçíà÷åíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ вíàñлідок 
тóрáóлåíтíоãо çовíіøíüоãо ото÷åííÿ. 

Слід відçíà÷èтè вèñокó çдàтíіñтü клàñтåрів до 
íововвåдåíü, що ïоÿñíþºтüñÿ íàñтóïíèì: 

• ñтåéкõолдåрè іííовàöіéíоãо клàñтåрó çдàтíі
øвèдко рåàãóвàтè íà ñïåöèôі÷íі ïотрåáè ñïожè
вà÷ів çà рàõóíок áілüø øèроко¿ ìåрåжі коìóíікà
öіéíèõ çв’ÿçків ïоçà клàñтåроì; 

• ïідïрèºìñтвà клàñтåрó ìàþтü ліïøèé доñтóï до
íовèõ тåõíік тà тåõíолоãіé, ÿкі ìожóтü вèкорèñтовó
вàтèñÿ íà ріçíèõ öèклàõ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті;

• ó÷àñíèкè клàñтåрó ìàþтü роçãàлóжåíèé вè
áір ïоñтà÷àлüíèків коìïлåктóþ÷èõ, ìіжíàродíèõ 
ïàртíåрів, à тàкож ïідïрèºìñтв іíøèõ ãàлóçåé тà 
ñåкторів; 

• ó рåçóлüтàті клàñтåрíоãо ïàртíåрñтвà çíà÷
íо çìåíøóþтüñÿ вèтрàтè íà çдіéñíåííÿ ïідïрè
ºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ïровåдåííÿ доñлідíо–коí
ñтрóкторñüкèõ вèïроáóвàíü тощо; 

• ïідïрèºìñтвà клàñтåрó åôåктèвíо коíкóрó
þтü одíå ç одíèì, ïорівíþþтü влàñíó ãоñïодàр
ñüкó діÿлüíіñтü іç роáотоþ àíàлоãі÷íèõ коìïàíіé, 
оáìіíþþтüñÿ доñвідоì, що çìóøóº ñтåéкõолдåрів 
клàñтåрó óдоñкоíàлþвàтè ñвоþ ñтрàтåãіþ тà ìåто
дèкó вåдåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті [1–4, 7–10]. 
Одíàк, ïотрåáóþтü ñèñтåìíоãо доñліджåííÿ ñàìå 
ïèтàííÿ óïрàвліííÿ іíñтèтóöіоíàлüíèìè çìіíàìè, 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ, ôіíàíñовоþ тà лоãіñ
тè÷íоþ іíôрàñтрóктóроþ в óìовàõ ñтàлоãо роçвèт
кó àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в ïроöåñі ìодåлþвàí
íÿ колàáорàöіºþ в іííовàöіéíèõ клàñтåрàõ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè óïрàвліííÿ іíñтèтóöі
оíàлüíèìè çìіíàìè, коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ, 
ôіíàíñовоþ тà лоãіñтè÷íоþ іíôрàñтрóктóроþ в 

matrix and provide the best synergistic interaction of business structures in sustainable development. 
financial and logistics infrastructure.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of agri–food 
enterprises to improve the efficiency of management.

Conclusions on the article. It is proved that institutional–matrix clustering acts as a set of 
variable institutional elements, arranged in a certain way in the innovative type of economic system, 
with inherent communications between cluster members, which change under the influence of the 
external environment and the existing labor market. When forming cluster structures of any type, it is 
advisable to use a systematic approach to managing institutional change, competitiveness, financial 
and logistics infrastructure in the context of sustainable development of the agri–food sector, as it 
allows to identify primary and secondary elements, internal and external clusters that most affect on 
the studied results of its functioning.

Keywords: modeling, collaboration, innovation clusters, institutional change management, 
competitiveness, financial and logistics infrastructure, sustainable development, agri–food sector.
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óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó àãроïродоволü÷о¿ ñôå
рè в ïроöåñі ìодåлþвàííÿ колàáорàöіºþ в іííо
вàöіéíèõ клàñтåрàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Ç óñüоãо ñкàçàíоãо ìожíà відокрåìè
тè íàÿвíіñтü ìодåлåé колàáорàöі¿ (ïåрåõодó від 
ñóïåрíèöтвà до ñïівïрàöі) в іííовàöіéíèõ клàñтå
рàõ, çàñíовàíèõ íà доìіíóвàííі: 

• іííовàöіé вèроáíèкà; кіíöåвоãо ñïожèвà÷à; 
• ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé; 
• відкрèтèõ іííовàöіé, ñітüовèõ колàáорàтèвíèõ 

іííовàöіé, à тàкож ïотрåáè ôорìóвàííÿ àдàïтèв
íо¿ ìодåлі іíñтèтóöіоíàлüíо–ìàтрè÷íо¿ клàñтåрè
çàöі¿, що áóдå çàáçïå÷óвàтè ôóíкöіоíóвàííÿ іííо
вàöіéíо¿ åкоíоìікè ç óрàõóвàííÿì íàÿвíèõ óìов 
іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі тà çàáåçïå÷óвàтè íàé
ліïøó ñèíåрãèтè÷íó вçàºìодіþ ïідïрèºìíèöüкèõ 
ñтрóктóр в óìовàõ іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè (рèñ. 1). 
Ðоçãлÿíåìо ïåрåдóìовè, ÿкі оáóìовлþþтü íåоá
õідíіñтü вèкорèñтàííÿ çàçíà÷åíо¿ ìодåлі клàñтå
рèçàöі¿ ñàìå в рèíковіé åкоíоìіöі Óкрà¿íè.

Якщо àíàліçóвàтè ôåíоìåí ïроÿвó колàáорàöі¿ 
ТÂК в óìовàõ коìàíдíо¿ åкоíоìікè, то ñлід вèçíà
тè, що віí діº ïо іíøоìó в óìовàõ іííовàöіéíо¿ åко
íоìікè тà ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ ñітüово¿ åкоíоìікè. 

Нà рèñ. 2 ïокàçàíо, що ñó÷àñíі ñітüові оáºдíàííÿ 
ó íåкоíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі, óтворþþ÷è ñтåé

кõолдåрàì тåрèторіàлüíó áлèçüкіñтü, ìàлè вè
клþ÷íо ôóíкöіоíàлüíо–іºрàрõі÷íі çв’ÿçкè, à åôåкт 
колàáорàöіé áóв відñóтíіé ÷åрåç íèçüкó коíкóрåí
öіþ тà íàдçвè÷àéíèé àдìіíіñтрàтèвíèé тèñк. 

Â óìовàõ роçвèíóто¿ іíдóñтріàлüíо¿ рèíко
во¿ åкоíоìікè клàñтåрíі óãрóïóвàííÿ, ÿкі õàрàк
тåрèçóвàлèñÿ åôåктèвíоþ колàáорàöіºþ, áóлè 
íåçíà÷íèìè вíàñлідок íåдоñкоíàлоñті ôóíкöіо
íóвàííÿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі тà ñлàáкоñті 
іíôрàñтрóктóрíèõ åлåìåíтів.

Çà тàкèõ óìов вèíèкàлè окрåìі ñтрóктóрè клàñ
тåрíоãо тèïó ç íåçíà÷íèìè ãорèçоíтàлüíèìè 
вçàºìодіÿìè, çàñíовàíèìè íà åôåктèвíèõ, ïротå 
ñлàáкèõ, çворотíèõ çв’ÿçкàõ ìіж ñóá’ºктàìè ãо
ñïодàрþвàííÿ. Â тàкіé ìодåлі колàáорàöі¿ тà іí
øі åôåктè від ìåрåжåво¿ кооïåрàöі¿ áóлè íåçíà÷
íèìè, що оáóìовлþº ñлàáкі коíкóрåíтíі вèãодè в 
óìовàõ ñôорìовàíоãо áіçíåñ–ото÷åííÿ. 

Прèклàд рåàліçàöі¿ çàçíà÷åíо¿ колàáорàöі¿ 
ìожíà ñïоñтåріãàтè íà ôóíкöіоíóвàííі оñоáлè
вèõ ïроìèñловèõ окрóãів «industrial districts», ÿкі 
ç’ÿвèлèñÿ ñïо÷àткó в Âåлèкіé Брèтàíі¿, à ïотіì ó 
ïівíі÷íо–çàõідíіé тà öåíтрàлüíіé Ітàлі¿. Проöåñ 
колàáорàöі¿ ó ïроìèñловèõ окрóãàõ дåтàлüíо до
ñліджóвàв ітàліéñüкèé в÷åíèé Д. Бåкàттіíі – ïрè
áі÷íèк íàóковèõ ïоложåíü А. Мàрøàллà [2]. Тà
кі ïроìèñлові окрóãè íàлі÷óвàлè вåлèкó кілüкіñтü 
щілüíо вçàºìодіþ÷èõ оá’ºдíàíü ìàлèõ тà ñåрåд

Рисунок 1. Моделі колаáорації у інноваційниõ кластераõ
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Рисунок 2. Еволюція ефекту колаáорації та досягнення ефекту синергії в умоваõ сталого 
розвитку агроïродоволüчої сфери в ïроцесі моделювання колаáорацією в інноваційниõ 
кластераõ
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íіõ ïідïрèºìñтв, дå ïіñлÿ 1965 р. вèроáлÿлà
ñÿ çíà÷íà ÷àñткà íàöіоíàлüíоãо åкñïортó. Про
тå вíàñлідок ïовíоãо оріºíтóвàííÿ åкоíоìікè íà 
роçвèток ïроìèñловоñті ç ïоçèöіé ìікрорівíÿ, 
ïоçà óвàãоþ дåржàвíèõ ïоñàдовöів áóло ôорìó
вàííÿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі, ÿкà оáóìовлþº 
ïідñèлåííÿ колàáорàöіé ó клàñтåрі [6]. 

Нåдооöіíåííÿ çíà÷åííÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñå
рåдовèщà ñïоñтåріãàлоñÿ в åкоíоìіöі Яïоíі¿ в ñå
рåдèíі ХХ ñт, дå ïроìèñловèì ïідïрèºìñтвàì, ÿкі 
вõодèлè до ôіíàíñово–ïроìèñлово¿ ãрóïè «Кåé
рåöó» áрàкóвàло доñкоíàлоãо çовíіøíüоãо ото
÷åííÿ тà іíñтèтóöіоíàлüíоãо ôóíдàìåíтó. Âíàñ
лідок рåàліçàöі¿ ãорèçоíтàлüíèõ іíтåрñóá’ºктíèõ 
çв’ÿçків ãрóïà «Кåéрåöó» çìоãлà åôåктèвíо ïрà
öþвàтè ç 1970 ïо 1980 рр. íà ñвітовèõ рèíкàõ 
ìàøèíоáóдóвàííÿ, ïрèлàдоáóдóвàííÿ тà åлåк
троíèкè, вèклþ÷íо ç ïотóжíèìè вåртèкàлüíèìè 
àìåрèкàíñüкèìè õолдèíãàìè, ïротå çі ñлàáкоþ 
віт÷èçíÿíоþ іíôрàñтрóктóрíоþ ïідтрèìкоþ, що 
і ñïрè÷èíèло áàíкрóтñтво окрåìèõ ïідïрèºìñтв 
клàñтåрó вíàñлідок ñлàáко¿ коллàáорàöі¿ ç çо
вíіøíіì ото÷åííÿì тà дåржàвоþ [1]. 

Подіáíі оá’ºдíàííÿ вåлèкоãо, ìàлоãо тà ñåрåд
íüоãо ïідïрèºìíèöтвà çíà÷íо ïоñтóïàþтüñÿ çà 
ñèíåрãіºþ ñó÷àñíèì клàñтåрíèì ìåрåжàì ç роç
вèíóтоþ іíñтèтóöіоíàлüíоþ ìàтрèöåþ, ÿкі ïо
діáíо до іííовàöіéíèõ ìåãàвèñокотåõíолоãі÷íèõ 
клàñтåрів, çокрåìà: Сèлікоíово¿ (Крåìíіºво¿) до
лèíè (США); Дåтроéñüкоãо àвтоìоáілüíоãо клàñ
тåрó (США); Соôіÿ Аíтèïоліñ (Фрàíöіÿ); Бàíãàлор 
– Сèлікоíовà àлåÿ (Іíдіÿ), Цóкóáà (Яïоíіÿ), Чжóí
ãóàíüöóíü (Кèтàé) – діþтü ÿк роçãàлóжåíі ìåрå
жі íàóково–тåõíолоãі÷íоãо ñïрÿìóвàííÿ, ôóí
дàìåíтàлüíèì áàçèñоì ÿкèõ º åôåктèвíо діþ÷è 
ôорìàлüíі тà íåôорìàлüíі іíñтèтóтè [3]. 

Отжå, доñÿãíåííÿ íàéліïøо¿ клàñтåрíо¿ коллà
áорàöі¿ в ìåжàõ іííовàöіéíèõ клàñтåрів відáóвà
ºтüñÿ çà ïåвíèõ іíñтèтóöіоíàлüíèõ óìов, çà ÿкèõ 
діÿлüíіñтü àкторів клàñтåрó ñïрÿìовàíà íà àктèві
çàöіþ тà çìіöíåííÿ вçàºìовèãідíоãо ñïівроáітíè
öтвà, à тàкож оáìіí коìïåтåíöіÿìè ìіж óñіìà ó÷àñ
íèкàìè вçàºìоді¿ – ñàìå íà öüоìó çàñíовóºтüñÿ 
áàçèñ іíñтèтóöіоíàлüíо–ìàтрè÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿. 
Хàрàктåрíèìè óìовàìè ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ º рåà
ліçàöіÿ ìодåлі «Потріéíо¿ ñïірàлі» (Triple Helix), ÿкà 
доñліджóвàлàñÿ ó ïрàöÿõ Г. Іöковіöà тà Л. Лåéдåñ
дорôà і ìàлà íàçвó – трèïлåкñ–вçàºìодіÿ áіçíå
ñó, дåржàвè (влàдè) тà íàóкè (óíівåрñèтåтó) [4]. Тож 
ïрè ôорìóвàííі іíñтèтóöіоíàлüíо–ìàтрè÷íо¿ клàñ

тåрèçàöі¿ ñлід вèõодèтè ñàìå ç ïрèклàдó іííовàöіé
íèõ клàñтåрів ç ìàтрèöåþ «Потріéíо¿ ñïірàлі». 

Проöåñ ôорìóвàííÿ іíñтèтóöіоíàлüíо–ìàтрè÷
íо¿ клàñтåрèçàöі¿ в Óкрà¿íі ìàº áóтè ïов’ÿçàíèé 
ç óтворåííÿì íà ¿¿ тåрèторі¿ ïотóжíèõ оá’ºдíàíü 
ïідïрèºìñтв, орãàíіçàöіé, ÿкі çдàтíі çàáåçïå÷è
тè ñтіéкèé роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Âè
çíà÷åííÿ дåржàвíèõ ïріорèтåтів ôорìóвàííÿ іí
ñтèтóöіоíàлüíо–ìàтрè÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿ ìожå 
ñлóãóвàтè вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì íå лèøå длÿ 
ãàрìоíіçàöі¿ ïроñторово¿ ïåрñïåктèвíо¿ åволþöі¿ 
åкоíоìікè крà¿íè, àлå é ¿¿ ïåрåõодó íà іííовàöіé
íèé øлÿõ роçвèткó тà ï’ÿтèé тåõíолоãі÷íèé óклàд. 

До оñíовíèõ õàрàктåрíèõ оçíàк іíñтèтóöіо
íàлüíо–ìàтрè÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿ ñлід відíåñтè: 

• тåрèторіàлüíó роçãàлóжåíіñтü клàñтåрів;
• øèрокó ìåрåжó іíôрàñтрóктóрíèõ åлåìåíтів; 
• ïрèíàлåжíіñтü до ìіñöåво¿ ãàлóçі ïроìèñло

воñті àáо ñåкторó ïоñлóã;
• доñкоíàлó ìодåлü іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі; 
• çíà÷èìіñтü клàñтåрèçàöі¿ длÿ åôåктèвíоãо 

роçвèткó тåрèторі¿;
• íàÿвíіñтü íåçàлåжíèõ ãоñïодàрþþ÷èõ ìіñöå

вèõ ñóá’ºктів тà іíтåãрàöіéíі çв’ÿçкè ìіж íèìè;
• роçãàлóжåíі коìóíікàöіéíі çв’ÿçкè ç ìіñöåвèì 

рèíкоì ïрàöі тà іíøі. 
Ç ìåтоþ, щоá іíñтèтóöіоíàлüíо–ìàтрè÷íà 

клàñтåрèçàöіÿ доñÿãлà ïåвíо¿ вíóтріøíüо¿ дèíà
ìікè íåоáõідíå çàлó÷åííÿ вåлèко¿ кілüкоñті трó
довèõ рåñóрñів ç рèíкó ïрàöі, т. ç. крèтè÷íо¿ ìàñè, 
ÿкà ó ïодàлüøоìó çàáåçïå÷èтü ñтіéкіñтü клàñ
тåрíо¿ ñтрóктóрè до вïлèвó çовíіøíüоãо ото÷åííÿ 
[3, 8]. Якщо крèтè÷íó ìàñó íå áóдå ñôорìовàíо, 
то öå ïрèçвåдå до втрàтè ñïåöèôі÷íèõ рåñóрñів 
тà óíікàлüíèõ íàвèків тà çíàíü. Тож ñлід óíèкà
тè ÷іткоãо тåрèторіàлüíоãо окрåñлåííÿ діÿлüíоñті 
клàñтåрó в ìåжàõ ÿкоãоñü окрåìоãо рåãіоíó. 

Тåоріÿ ôорìóвàííÿ іííовàöіéíèõ клàñтåрів ó ïід
ïрèºìíèöтві доводèтü доöілüíіñтü роçãлÿдó ôор
ìóвàííÿ клàñтåрèçàöі¿ ó ìåжàõ коíöåïöі¿ «íово¿ 
ñèñтåìíоñті», роçроáíèкоì ÿко¿ º Г. Клåéíåр [7]. 

Âідïовідíо до çãàдàíо¿ коíöåïöі¿ åволþöіé
íі ïåрåтворåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè áóдü–ÿко
ãо тèïó – від ìåãàрівíÿ до åкоíоìікè ìàкрорівíÿ 
– роçãлÿдàþтüñÿ в рàкóрñі трàíñôорìàöі¿ тåрè
торіàлüíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ 
відíоñèí, çìіíè іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі, лік
відàöі¿ íååôåктèвíèõ іíñтèтóтів, ïідïрèºìíèöü
кèõ клàñтåрів, ¿õ ìóтàöі¿ і ïåрåтворåííÿ. Ç оãлÿ
дó íà çàçíà÷åíå, іííовàöіéíèé клàñтåр в рàìкàõ 
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ñèñтåìíоãо àíàліçó ìожíà óÿвèтè çà доïоìоãоþ 
оñíовíèõ оçíàк і õàрàктåрèñтèк (дèв. тàáлèöþ). 

Âисновки
Â коíтåкñті ñкàçàíоãо іíñтèтóöіоíàлüíо–ìàтрè÷

íà клàñтåрèçàöіÿ вèñтóïàº ÿк ñóкóïíіñтü çìіííèõ іí
ñтèтóöіоíàлüíèõ åлåìåíтів, óïорÿдковàíèõ ïåвíèì 
÷èíоì в іííовàöіéíоìó тèïі åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, 
ç ïрèтàìàííèìè коìóíікàöіÿìè ìіж ó÷àñíèкàìè 
клàñтåрó, ÿкі çìіíþþтüñÿ ïід вïлèвоì çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà тà íàÿвíоãо рèíкó ïрàöі. Прè ôорìó
вàííі клàñтåрíèõ ñтрóктóр áóдü–ÿкоãо тèïó доöілü

íå çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó óïрàвліííÿ 
іíñтèтóöіоíàлüíèìè çìіíàìè, коíкóрåíтоñïроìож
íіñтþ, ôіíàíñовоþ тà лоãіñтè÷íоþ іíôрàñтрóктó
роþ в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè, оñкілüкè ñàìå віí доçволÿº вèділèтè оñíов
íі і дрóãорÿдíі åлåìåíтè, вíóтріøíі і çовíіøíі çв’ÿç
кè клàñтåрà, ÿкі íàéáілüøå вïлèвàþтü íà доñліджó
вàíі рåçóлüтàтè éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 
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Óявлення ïро феномен кластеру з ïозицій системності 

¹ Ознаки системного 
оá’єкту Системна õарактеристика кластеру

1 Ціліñíіñтü Çìіíè ÿкоãоñü åлåìåíтó ÷èíÿтü вïлèв íà клàñтåр ó öілоìó. 
Фóíкöіоíóвàííÿ кожíоãо ó÷àñíèкà клàñтåрó ïідïорÿдковàíå ºдèíіé ìåті

2 Іºрàрõі÷íіñтü Клàñтåр ÿк оá’ºдíàííÿ ñóìіжíèõ ãàлóçåé тà вèроáíèöтв

3
Проñторовà тà ÷à
ñовà вèçíà÷åíіñтü тà 
оáìåжåíіñтü

Клàñтåр локàліçовàíèé тà ôóíкöіоíóº ó рåàлüíоìó ÷àñі, íà ïåвíіé 
тåрèторі¿, ç доñтàтíüо вèçíà÷åíèìè оá’ºктàìè óñіõ вèдів рåñóрñів тà 
ñóá’ºктів, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó ¿õ рåàліçàöі¿. Ó ïроñторі і ó ÷àñі оáìåжåíèé 
ìåжàìè рåãіоíó, ó ÿкоìó віí çдіéñíþº діÿлüíіñтü

4 Дèíàìі÷íіñтü

Клàñтåр ôóíкöіоíóº тà роçвèвàºтüñÿ ó ÷àñі; åволþöіоíóº, тоáто ïро
õодèтü ó ñвоºìó роçвèткó ïåвíі ÷àñові åтàïè вèíèкíåííÿ, ôорìóвàííÿ, 
áåçïоñåрåдíüоãо роçвèткó, çрілоñті, трàíñôорìàöі¿, çãортàííі/ліквідàöі¿ 
ó вèïàдкó відñтàвàííÿ ÷è втрàтè àктóàлüíоñті тà ìожлèвå ïрèïèíåí
íÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ÷è ïåрåôорìàтóвàííÿ ó відïовідíоñті ç ïотрåáàìè 
оá’ºктèвíо¿ рåàлüíоñті

5 Еìåрджåíтíіñтü Нåçвåдåíіñтü влàñтèвоñтåé клàñтåрó ó öілоìó до влàñтèвоñтåé éоãо 
окрåìèõ åлåìåíтів (ïідïрèºìñтв, оñвітíіõ óñтàíов тощо)

6 Склàдíіñтü

Мíожèííіñтü íåодíорідíèõ, ріçíоÿкіñíèõ åлåìåíтів тà çв’ÿçків, 
áàãàтоôóíкöіоíàлüíіñтü, áàãàторівíåвà вíóтріøíÿ ñтрóктóрà, íàÿвíіñтü 
çíà÷íо¿ кілüкоñті крèтåрі¿в длÿ клàñèôікàöі¿ тà оöіíþвàííÿ, ріçíоìàíітíі 
вàріàíтè роçвèткó 

7 Нåвèçíà÷åíіñтü
Прèñóтíіñтü çíà÷íо¿ кілüкоñті ïоçèтèвíèõ тà íåãàтèвíèõ вçàºìодіé, ÿк 
ç áокó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, тàк і вñåрåдèíі ñàìоãо клàñтåрó, ÿкі 
відáèвàþтüñÿ íà ïовåдіíöі тà ñтóïåíі рåàкöі¿ ñèñтåìè ó відïовідü

8 Сèíåрãіçì
Доñÿãíåííÿ íàéáілüøоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо åôåктó від 
ôóíкöіоíóвàííÿ клàñтåрó øлÿõоì іíтåãрàöі¿ åôåктів від ñтрóктóрíèõ 
åлåìåíтів ïроñторовоãо ãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó, íіж ïроñтà ¿õ ñóìà

9 Стіéкіñтü/íåñтіéкіñтü Çìіíà ïовåдіíкè клàñтåрó ïід вèïлèвоì çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà; 
ïоñтіéíèé ñклàд ó÷àñíèків клàñтåрó

10 Фóíкöіоíàлüíà 
кåровàíіñтü

Ðоçìåжóвàííÿ ìàñøтàáів тà оáñÿãів ôóíкöіоíàлüíо¿ відïовідàлüíоñті 
окрåìèõ ñтрóктóрíèõ одèíèöü клàñтåрó

11 Прè÷èííіñтü Можлèвіñтü ïåрåдáà÷åííÿ ïовåдіíкè клàñтåрó ó ìàéáóтíüоìó, ïлàíó
вàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ діé

12 Іíåрöіéíіñтü Çàтрèìкà в рåàкöі¿ клàñтåрó відíоñíо вïлèвó íà íüоãо

13 Çв’ÿçок ç ñåрåдовèщåì Нàÿвíіñтü ìíожèíè вçàºìодіé ñ áокó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà і в 
ñåрåдèíі клàñтåрó

14 Адàïтèвíіñтü Çдàтíіñтü клàñтåрó çáåріãàтè ìåжі іñíóвàííÿ, çàдàíèé рåжèì 
ôóíкöіоíóвàííÿ ó відïовідü íà вèклèкè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà

15 Бàãàтоìірíіñтü Нàÿвíіñтü çíà÷íо¿ кілüкоñті åлåìåíтів, ïотоків іíôорìàöі¿ в клàñтåрі

16 Ðіçíоìàíіттÿ ïрèродè тà 
ôорì çв’ÿçкó åлåìåíтів

Нàÿвíіñтü ñóкóïíоñті íåодíорідíèõ åлåìåíтів тà ôóíкöіоíàлüíèõ 
çв’ÿçків

17 Стрóктóровàíіñтü Іíтåãровàíà ñтрóктóрà, ÿкà рåàліçóº коíкóрåíтíі ïåрåвàãè
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Економічний зміст зáуту ïродукції 
та ïроцесу його регулювання

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є економічний зміст збуту продукції та процесу його регулювання.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розкриття змісту понять «збут», «управління збутом», «збутова політи-
ка», «регулювання збуту», «механізм регулювання збуту». 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено найважливіші складові стратегічної спрямованості еко-
номічного курсу України. Дано трактування поняття «збут». Розглянуто концепції збуту, зокрема: 
функціональну, інституціональну, товарну, системну. Розкрито зміст понять «управління збутом 
продукції», «збутова політика», «регулювання збуту», «механізм регулювання збуту». 

Âисíîâêи. З метою розвитку теорії регулювання збуту продукції розвинуті поняття «збут», 
«управління збутом», «збутова політика», «регулювання збуту», «механізм регулювання збуту». 

https://doi.org/10.5281/zenodo.5807309
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В умовах ринкового середовища «збут» розглядається як комплекс дій, пов’язаний з просуванням 
готової продукції до споживача і задоволенням потреб останнього. Управління збутом являє со-
бою регулюючий процес впливу на збутову діяльність суб’єктів господарювання з метою її впоряд-
кування та підвищення результативності. Визначено, що збутова політика – це стратегія цілеспря-
мованого впливу на процес збуту на макро– і мікрорівні, створення умов для його оптимального 
проходження і удосконалення. Регулювання збуту – це сфера цілеспрямованого впливу ринку і 
держави на поведінку суб’єктів господарювання з метою забезпечення пріоритетів збутової полі-
тики. Під механізмом регулювання збуту продукції слід розуміти цілісну систему, що складається 
із взаємозалежних підсистем: критеріїв оцінки збутової діяльності; елементів процесу збуту, на які 
здійснюються вплив через фактори регулювання; ресурсів і стимулів, за допомогою яких здійс-
нюється вплив; методів оцінки й прийняття управлінських рішень для досягнення основної мети 
– задоволення потреб споживачів. Елементами даного механізму виступають об’єкт регулювання
– процес збуту продукції; і суб’єкти регулювання – підприємства, споживачі і держава.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, продукція, збут, ефективність, торгівля, конкурентоспромож-
ність, інвестиції, інформація, інновації, ринок. 

МОЛНАР А.С.
БЕЛЕНЬ А.И.
ЧЕРНАЯ А.А.

Экономическое содержание сáыта ïродукции 
и ïроцесса его регулирования

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является экономическое содержание сбыта продукции и процесса 
его регулирования.

Öåльþ исслåäîâàíия является раскрытие содержания понятий «сбыт», «управление сбытом», 
«сбытовая политика», «регулирование сбыта», «механизм регулирования сбыта».

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены важнейшие составляющие стратегической направ-
ленности экономического курса Украины. Дана трактовка понятия «сбыт». Рассмотрены концеп-
ции сбыта, в частности: функциональная, институциональная, товарная, системная. Раскрыто 
содержание понятий «управление сбытом продукции», «сбытовая политика», «регулирование 
сбыта», «механизм регулирования сбыта».

Âыâîäы. В целях развития теории регулирования сбыта продукции развиты понятия «сбыт», 
«управление сбытом», «сбытовая политика», «регулирование сбыта», «механизм регулирования 
сбыта». В условиях рыночной среды «сбыт» рассматривается как комплекс действий, связанный 
с продвижением готовой продукции к потребителю и удовлетворением потребностей последнего. 
Управление сбытом представляет собой регулирующий процесс влияния на сбытовую деятель-
ность хозяйствующих субъектов с целью ее упорядочения и повышения результативности. Опре-
делено, что сбытовая политика – это стратегия целенаправленного влияния на процесс сбыта на 
макро– и микроуровне, создание условий для его оптимального прохождения и усовершенство-
вания. Регулирование сбыта – это сфера целенаправленного влияния рынка и государства на 
поведение хозяйствующих субъектов с целью обеспечения приоритетов сбытовой политики. Под 
механизмом регулирования сбыта продукции следует понимать целостную систему, состоящую 
из взаимосвязанных подсистем: критериев оценки сбытовой деятельности; элементов процесса 
сбыта, на которые оказывается влияние через факторы регулирования; ресурсов и стимулов, по-
средством которых оказывается влияние; методов оценки и принятия управленческих решений 
для достижения основной цели – удовлетворение потребностей потребителей. Элементами дан-
ного механизма выступают объект регулирования – процесс сбыта продукции; и субъекты регу-
лирования – предприятия, потребители и государство.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, продукция, сбыт, эффективность, торговля, конкурентоспо-
собность, инвестиции, информация, инновации, рынок.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Екоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ 
в Óкрà¿íі ó ñó÷àñíèé ïåріод ïотрåáóº ôорìóвàííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ і ñтворåííÿ роçвèíåíоãо коíкóрåíтíоãо ñåрå
довèщà ó íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі. Нåñтàáілüíіñтü 
і роçáàлàíñóвàííÿ рèíкó в óìовàõ ñтàíовлåííÿ 
рèíковèõ відíоñèí тà дåôорìàöіÿ óтворåíèõ рàíі
øå ãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків вïлèíóлè íà ріçкèé ñïàд 
оáñÿãів вèроáíèöтвà і рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿. Проöå
ñè коìåрöіàліçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, çìіíà 
ïрèíöèïів ôóíкöіоíóвàííÿ íà рèíкó ïотрåáóþтü 
вïровàджåííÿ íовèõ, ïроãрåñèвíèõ ìåтодів рåãó
лþвàííÿ ïроöåñів вèроáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ роçроáкè çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв 
вèñвітлåíі ó роáотàõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ 
в÷åíèõ І. Аíñоôôà, Л.Â. Бàлàáàíово¿, М.П. Гор

доíà, Д. Лàíкàñтåрà, П.Г. Пåрåрвè, Â.Є. Хàóñтово¿, 
Ð.А. Шíàïïàóôà тà іíøèõ. Одíàк, íèçкà тåорå
тè÷íèõ і ïрèклàдíèõ àñïåктів рåãóлþвàííÿ çáóтó 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – роçкрèттÿ çìіñтó ïоíÿтü «çáóт», 
«óïрàвліííÿ çáóтоì», «çáóтовà ïолітèкà», «рåãó
лþвàííÿ çáóтó», «ìåõàíіçì рåãóлþвàííÿ çáóтó».

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Світовèé доñ
від ïідтвåрджóº íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ ñтіé
ко¿ дèíàìікè роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ìіöíèõ ïоçèöіé íà çовíіøíüоìó 
рèíкó. Нàéвàжлèвіøèìè ñклàдовèìè ñтрàтåãі÷
íо¿ ñïрÿìовàíоñті åкоíоìі÷íоãо кóрñó Óкрà¿íè º: 
åкоíоìі÷íà íåçàлåжíіñтü; ìожлèвіñтü åôåктèв
íоãо коíтролþ дåржàвè çà íàöіоíàлüíèìè рå
ñóрñàìè, доñÿãíåííÿ тàкоãо рівíÿ вèроáíèöтвà, 
åôåктèвíоñті і ÿкоñті ïродóкöі¿, що çàáåçïå÷óº ¿¿ 

MOLNAR O.S.
BELEN A.I.

CHORNA А.А.

The economic content of product sales 
and the process of its regulation

The subject of the study is the economic content of product sales and the process of its regulation.

The purpose of the study is to reveal the meaning of the concepts «sales», «sales management», 
«sales policy», «sales regulation», «sales regulation mechanism».

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper presents the most important components of the strategic direction of 
Ukraine’s economic course. An interpretation of the concept of «sales» is given. The concepts of sales are 
considered, in particular: functional, institutional, commodity, system. The content of the concepts «product 
sales management», «sales policy», «sales regulation», «sales regulation mechanism» is revealed.

Conclusions. In order to develop the theory of product sales regulation, the concepts of «sales», 
«sales management», «sales policy», «sales regulation», «sales regulation mechanism» have been 
developed. Under market environment conditions, «sales» is seen as a set of actions associated 
with the aim to promote of finished products to the consumer and meet the needs of the latter. 
Sales management is a regulatory process of influencing the sales activities of economic entities in 
order to streamline it and increase efficiency. It is determined that the sales policy is a strategy of 
purposeful influence on the sales process at the macro and micro levels, creating conditions for its 
optimal passage and improvement. Sales regulation is a sphere of purposeful influence of the market 
and the state on the behavior of economic entities in order to ensure the priorities of sales policy. 
Under the mechanism of regulation of sales should be understood a holistic system consisting of 
interdependent subsystems: criteria for evaluating sales activities; elements of the sales process that 
are influenced by regulatory factors; resources and incentives through which influence is exercised; 
methods of evaluation and making management decisions to achieve the main goal – to meet the 
needs of consumers. The elements of this mechanism are the object of regulation – the process of 
selling products; and regulatory entities – businesses, consumers and the state.

Keywords: enterprise, products, sales, efficiency, trade, competitiveness, investments, information, 
innovations, market.
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коíкóрåíтоñïроìожíіñтü і доçволÿº áрàтè ó÷àñтü 
ó ñвітовіé торãівлі, кооïåрàöіéíèõ çв’ÿçкàõ і оáìіíі 
íàóково–тåõíі÷íèìè доñÿãíåííÿìè; ñтàáілüíіñтü 
і ñтàліñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè; çàõèñт влàñíо
ñті ó вñіõ ¿¿ ôорìàõ, ñтворåííÿ íàдіéíèõ ãàрàíтіé 
длÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, íàдіéíіñтü ôіíàí
ñово¿ ñèñтåìè; ñïроìожíіñтü до ñàìороçвèткó і 
ïроãрåñó; ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо кліìàтó длÿ 
іíвåñтèöіé, іííовàöіé, ïоñтіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ вè
роáíèöтвà, ïідвèщåííÿ ïроôåñіéíоãо, çàãàлüíо
оñвітíüоãо é çàãàлüíокóлüтóрíоãо рівíÿ.

Оñоáлèво çíà÷óщèì º ïèтàííÿ ïро çàáåçïå
÷åííÿ åôåктèвíоãо коíтролþ дåржàвè çà вàж
лèвèìè джåрåлàìè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, що 
ôорìóþтü íå тілüкè ïото÷íі, àлå é ñåрåдíüотåр
ìіíові і довãоñтрокові àñïåктè åкоíоìі÷íо¿ дèíà
ìікè крà¿íè. До ¿õ ñклàдó íàлåжàтü íå тілüкè вè
роáíèöтво ïродóкöі¿, à é ¿¿ çáóт [5].

Проöåñ çáóтó º ñклàдíèì тà áàãàтоãрàííèì ÿк 
в орãàíіçàöіéíоìó, тàк і в åкоíоìіко–ïрàвовоìó 
àñïåктàõ. Ç одíоãо áокó, ïроöåñ çáóтó íåоáõідíо 
роçãлÿдàтè ÿк ïідñóìковó діÿлüíіñтü ïідïрèºì
ñтвà, ç іíøоãо áокó – рåàліçàöіÿ коíкрåтíоãо то
вàрó º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ рåàліçàöі¿ ó øèроко
ìó çìіñті öüоãо ñловà, тоáто рåàліçàöі¿ ñóкóïíоãо 
ñóñïілüíоãо ïродóктó. 

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі іñíóþтü ріçíі ïідõо
дè до вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «çáóт». Çàñтоñóвàí
íÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó в орãàíіçàöі¿ діÿлüíоñті 
тà óрàõóвàííÿ ñóтíоñті ìàркåтèíãó дàþтü çìо
ãó вèçíà÷èтè «çáóт» ÿк коìïлåкñ діé, ïов’ÿçàíèõ 
ç ïроñóвàííÿì ãотово¿ ïродóкöі¿ до ñïожèвà÷à і 
çàдоволåííÿì ïотрåá оñтàííüоãо. 

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі роçãлÿíóто íàñтóïíі 
коíöåïöі¿ çáóтó: ôóíкöіоíàлüíó, іíñтèтóöіоíàлüíó, 
товàрíó, ñèñтåìíó. Â оñíові ôóíкöіоíàлüíо¿ коí
öåïöі¿ çíàõодèтüñÿ åкоíоìі÷íå в÷åííÿ ïро ôóíк
öі¿ торãівлі. Щå ó 1918 роöі К. Оáåрïàрлÿéтå
роì áóло вèçíà÷åíо ôóíкöі¿ торãівлі [1, ñ. 102], 
ÿкі ó ïодàлüøоìó ñтàлè роçãлÿдàтèñÿ ÿк ôóíкöі¿ 
çáóтó: ïроñторовà – íàÿвíіñтü товàрó ó ïотріá
íоìó ìіñöі; ÷àñовà – доñтàвкà товàрó ó íåоáõід
íèé ÷àñ; кілüкіñíà – товàр ïовèíåí çíàõодèтèñÿ в 
íåоáõідíіé кілüкоñті; ÿкіñíà – товàр ïовèíåí від
ïовідàтè ïåвíèì вèìоãàì ç ÿкоñті; рåклàìíà – 
ñïрÿìовàíà íà ñтворåííÿ і ïідтрèìкó ïоïèтó íà 
çàïроïоíовàíèé товàр; крåдèтíà.

Â іíñтèтóöіоíàлüíіé коíöåïöі¿ çáóтовà діÿлü
íіñтü роçãлÿдàºтüñÿ ç то÷кè çорó íàÿвíоñті іí
ñтèтóтів çáóтó íà ріçíèõ рівíÿõ éоãо рåãóлþвàí

íÿ. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ïроöåñ рåãóлþвàííÿ çáóтó 
ïродóкöі¿ çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від ïоñåрåд
íèöüкèõ орãàíіçàöіé, дèлåрñüкèõ ìåрåж, ôіíàí
ñово–ïроìèñловèõ ãрóï.

До товàрíо¿ коíöåïöі¿ çáóтó відíоñèтüñÿ роçïо
діл товàрів íà ãрóïè ріçíоãо тèïó: íà товàрè ñïо
жèвàííÿ і товàрè ïроìèñловоãо ïрèçíà÷åííÿ. Но
ñіé ïотрåáè, à ñàìå, ïроìèñловå ïідïрèºìñтво, ç 
одíоãо áокó, і кіíöåвèé ñïожèвà÷ ç іíøоãо áокó, º 
ïåрåдóìовоþ ôорìóвàííÿ ріçíо¿ ïолітèкè çáóтó.

Сèñтåìíà коíöåïöіÿ роçãлÿдàº çáóт ÿк ñèñтåìó, 
ÿкà ñклàдàºтüñÿ ç àктèвíèõ åлåìåíтів (лþдåé, 
ïідïрèºìñтв), що ìàþтü ïåвíі відíоñèíè «вõід – 
вèõід» іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì ÷åрåç оáìіí 
товàрàìè і іíôорìàöіºþ (ïàñèвíèìè åлåìåíтà
ìè). Елåìåíтàìè ñèñтåìè º вèроáíèкè, çáóтові 
ïоñåрåдíèкè тà ñïожèвà÷і (ïроìèñлові ïідïрè
ºìñтвà тà іíдèвідóàлüíі ãоñïодàрñтвà).

Нà оñíові ñèñтåìàтèçàöі¿ ïоãлÿдів íàóковöів 
дàíо трàктóвàííÿ тåрìіíó «óïрàвліííÿ çáóтоì 
ïродóкöі¿» ÿк орãàíіçóþ÷оãо тà рåãóлþþ÷оãо ïро
öåñó вïлèвó íà çáóтовó діÿлüíіñтü ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ ç ìåтоþ ¿¿ вïорÿдкóвàííÿ тà ïід
вèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті. Çáóтовà ïолітèкà 
– öå ñтрàтåãіÿ öілåñïрÿìовàíоãо вïлèвó íà ïро
öåñ çáóтó íà ìàкро– і ìікрорівíі, ñтворåííÿ óìов 
длÿ éоãо оïтèìàлüíоãо ïроõоджåííÿ і óдоñкоíà
лåííÿ. Ðåãóлþвàííÿ çáóтó – öå ñôåрà öілåñïрÿ
ìовàíоãо вïлèвó рèíкó і дåржàвè íà ïовåдіíкó 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
ïріорèтåтів çáóтово¿ ïолітèкè. 

Створåííÿ óìов длÿ åôåктèвíоãо рåãóлþвàííÿ 
çáóтó ïродóкöі¿ ïов’ÿçàíå ç вèкорèñтàííÿì ïåвíо
ãо ìåõàíіçìó. Під ìåõàíіçìоì рåãóлþвàííÿ çáóтó 
ïродóкöі¿ ñлід роçóìітè öіліñíó ñèñтåìó, що ñклà
дàºтüñÿ іç вçàºìоçàлåжíèõ ïідñèñтåì: крèтåрі¿в 
оöіíкè çáóтово¿ діÿлüíоñті; åлåìåíтів ïроöåñó çáó
тó, íà ÿкі çдіéñíþºтüñÿ вïлèв ÷åрåç ôàкторè рåãó
лþвàííÿ; рåñóрñів і ñтèìóлів, çà доïоìоãоþ ÿкèõ 
вèкоíóºтüñÿ вïлèв; ìåтодів оöіíкè é ïрèéíÿт
тÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü длÿ доñÿãíåííÿ оñíовíо¿ 
ìåтè – çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів. Елåìåí
тàìè дàíоãо ìåõàíіçìó вèñтóïàþтü: оá’ºкт рåãó
лþвàííÿ – ïроöåñ çáóтó ïродóкöі¿; і ñóá’ºктè рåãó
лþвàííÿ – ïідïрèºìñтвà, ñïожèвà÷і і дåржàвà. 

Âисновки
Ç ìåтоþ роçвèткó тåорі¿ рåãóлþвàííÿ çáóтó 

ïродóкöі¿ роçвèíóті ïоíÿттÿ «çáóт», «óïрàвліí
íÿ çáóтоì», «çáóтовà ïолітèкà», «рåãóлþвàííÿ 
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çáóтó», «ìåõàíіçì рåãóлþвàííÿ çáóтó». Â óìовàõ 
рèíковоãо ñåрåдовèщà «çáóт» роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
коìïлåкñ діé, ïов’ÿçàíèé ç ïроñóвàííÿì ãотово¿ 
ïродóкöі¿ до ñïожèвà÷à і çàдоволåííÿì ïотрåá 
оñтàííüоãо. Óïрàвліííÿ çáóтоì ÿвлÿº ñоáоþ рå
ãóлþþ÷èé ïроöåñ вïлèвó íà çáóтовó діÿлüíіñтü 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ç ìåтоþ ¿¿ вïорÿдкó
вàííÿ тà ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті. Âèçíà÷å
íо, що çáóтовà ïолітèкà – öå ñтрàтåãіÿ öілåñïрÿ
ìовàíоãо вïлèвó íà ïроöåñ çáóтó íà ìàкро– і 
ìікрорівíі, ñтворåííÿ óìов длÿ éоãо оïтèìàлü
íоãо ïроõоджåííÿ і óдоñкоíàлåííÿ. Ðåãóлþвàííÿ 
çáóтó – öå ñôåрà öілåñïрÿìовàíоãо вïлèвó рèíкó 
і дåржàвè íà ïовåдіíкó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ïріорèтåтів çáóтово¿ ïолі
тèкè. Під ìåõàíіçìоì рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóк
öі¿ ñлід роçóìітè öіліñíó ñèñтåìó, що ñклàдàºтü
ñÿ іç вçàºìоçàлåжíèõ ïідñèñтåì: крèтåрі¿в оöіíкè 
çáóтово¿ діÿлüíоñті; åлåìåíтів ïроöåñó çáóтó, íà 
ÿкі çдіéñíþþтüñÿ вïлèв ÷åрåç ôàкторè рåãóлþ
вàííÿ; рåñóрñів і ñтèìóлів, çà доïоìоãоþ ÿкèõ 
çдіéñíþºтüñÿ вïлèв; ìåтодів оöіíкè é ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü длÿ доñÿãíåííÿ оñíовíо¿ 
ìåтè – çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів. Елåìåí
тàìè дàíоãо ìåõàíіçìó вèñтóïàþтü оá’ºкт рåãó
лþвàííÿ – ïроöåñ çáóтó ïродóкöі¿; і ñóá’ºктè рå
ãóлþвàííÿ – ïідïрèºìñтвà, ñïожèвà÷і і дåржàвà.
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УДК 330.147
ШАЦЬКА З.Я.

 ШАЦЬКА М.С.

Ретросïективний аналіз науковиõ дослідженü 
з ïроáлем інтеграції ïідïриємств та формування 

ïідïриємницüкиõ структур
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи інтеграції підприємств та форму-

вання підприємницьких структур.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення найбільш актуальних проблем інтеграції підприємств та фор-
мування підприємницьких структур в сучасних умовах, що досліджуються вітчизняними науковцями.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо формування та розвитку підприємницьких структур.

Ðåзультàти ðîбîти. Проаналізовано дисертаційні дослідження, в яких розглядаються пробле-
ми інтеграції підприємств та формування підприємницьких структур за період 2000–2020 років. 
З’ясовано, що найбільшу кількість досліджень в цьому напрямі становлять дисертації на здобуття 
наукового ступеня кандидата економічних наук. Узагальнено проблеми, які розглядали науковці в 
своїх дослідженнях на макро–, мезо– та мікрорівнях. Сформована структура тематичних проблем 
дисертаційних досліджень за період 2000–2020 роки. Виявлена тенденція формування окремих 
наукових осередків з даної проблематики. Узагальнено наукові центри із захисту дисертацій еко-
номічного спрямування у даному напрямі. Проведено аналіз об’єктів дисертаційних досліджень. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, інноваційний менеджмент, управління підпри-
ємством, стратегічне управління.

Âисíîâêи. З’ясовано, що найбільші наукові осередки сконцентровані у м. Києві, м. Харкові, 
м. Львові. Визначено, що найбільшими науковими центрами, що досліджують проблеми інтегра-
ції підприємств є ННЦ «Інститут аграрної економіки» м. Київ та Харківський національний еконо-
мічний університет. Дослідивши різні підходи та об’єкти дисертаційних досліджень науковців до 
проблеми інтеграції підприємств та формування підприємницьких структур, зроблено висновок 
про те, що дана проблема є актуальною і потребує подальшого детального вивчення та розробки 
відповідних моделей та механізмів інтеграції.

Êлþ÷îâі слîâà: інтеграція, проблеми інтеграції підприємств, інтегровані структури бізнесу, під-
приємницькі структури, дисертаційні дослідження.

ШАЦКАЯ З.Я.
 ШАЦКАЯ М.С.

Ретросïективный анализ научныõ исследований 
ïроáлем интеграции комïаний и формирование 

ïредïринимателüскиõ структур
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы интеграции пред-

приятий и формирования предпринимательских структур.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение наиболее актуальных проблем интеграции пред-
приятий и формирования предпринимательских структур в современных условиях, которые исс-
ледуют отечественные ученые.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений и процессов по формированию и развитию пред-
принимательских структур.

Ðåзультàты ðàбîты. Проанализированы диссертационные исследования, в которых рассма-
триваются проблемы интеграции предприятий и формирования предпринимательских структур 
за период 2000–2020 годов. Установлено, что наибольшее количество исследований в этом на-

https://doi.org/10.5281/zenodo.5807317
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правлении составляют диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. 
Обобщены проблемы, которые рассматривали ученые в своих исследованиях на макро–, мезо– 
и микроуровнях. Сформирована структура тематических проблем диссертационных исследова-
ний за период 2000–2020 годы. Выявлена тенденция формирования отдельных научных цен-
тров по данной проблематике, крупнейшие из которых сконцентрированы в г. Киеве, г. Харькове, 
г. Львове. Обобщены центры по защите диссертаций экономической направленности в данном 
направлении, крупнейшими из которых является ННЦ «Институт аграрной экономики» г. Киев и 
Харьковский национальный экономический университет. Проведен анализ объектов диссерта-
ционных исследований.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика, инновационный менеджмент, управление 
предприятием, стратегическое управление.

Âыâîäы. Установлено, что наибольшие научные центры сконцентрированы в г. Киеве, г. Харь-
кове, г. Львове. Определено, что самыми научными центрами, исследующие проблемы интеграции 
предприятий является ННЦ «Институт аграрной экономики» г. Киев и Харьковский национальный 
экономический университет. Исследовав различные подходы и объекты диссертационных исс-
ледований ученых к проблеме интеграции предприятий и формирования предпринимательских 
структур, сделан вывод о том, что данная проблема является актуальной и требует дальнейшего 
детального изучения и разработки соответствующих моделей и механизмов интеграции.

Êлþ÷åâыå слîâà: интеграция, проблемы интеграции предприятий, интегрированные струк-
туры бизнеса, предпринимательские структуры, диссертационные исследования.

SHATSKA Z.Y.
SHATSKA M.S.

Retrospective analysis of scientific research on the 
problems of enterprise integration and formation of 

entrepreneurial structures
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of the integration 

of enterprises and the formation of entrepreneurial structures.

The aim of the study is to identify the most pressing problems of enterprise integration and 
the formation of entrepreneurial structures in modern conditions, which are studied by domestic 
scientists.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of researching 
economic phenomena and processes for the formation and development of entrepreneurial structures 
were used.

Results of work. Analyzed thesis research, which examines the problems of enterprise integration 
and the formation of entrepreneurial structures for the period 2000–2020. It has been established 
that the largest number of studies in this direction are dissertations for the degree of candidate of 
economic sciences. The problems that scientists have considered in their research at the macro, 
meso and micro levels are summarized. The structure of thematic problems of dissertation research 
for the period 2000–2020 has been formed. The tendency of the formation of separate research 
centers on this issue is revealed, the largest of which are concentrated in Kiev, Kharkov, Lvov. The 
centers for the defense of dissertations of an economic orientation in this direction are summarized, 
the largest of which are the NSC «Institute of Agrarian Economics» in Kiev and the Kharkov National 
Economic University. The analysis of the objects of dissertation research is carried out.

Scope of the results. Economics, innovation management, enterprise management, strategic 
management.

Conclusions. It was found that the largest research centers are concentrated in Kyiv, Kharkiv, Lviv. It 
is determined that the largest research centers that study the problems of enterprise integration are 
the NSC «Institute of Agrarian Economics» in Kyiv and Kharkiv National University of Economics. After 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çàãоñтрåííÿ коíкó
рåíöі¿, íåñтàáілüíіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà тà ãлоáàліçàöіÿ ñвітовоãо áіçíåñó вèìàãàþтü 
від ïідïрèºìñтв ïоñтіéíоãо ïоøóкó øлÿõів ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ. Ðàçоì ç 
тèì, в óìовàõ ïоñèлåííÿ íåãàтèвíèõ вèклèків çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвó ñàìоñтіéíо 
вñå ñклàдíіøå доñÿãàтè ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті ôóíкöіоíóвàííÿ, тоìó в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ïідïрèºìñтвà оá’ºдíóþтü ñвоþ діÿлüíіñтü, ñтво
рþþ÷è ñклàдíі іíтåãровàíі ñтрóктóрè áіçíåñó àáо 
ïідïрèºìíèöüкі ñтрóктóрè. Сàìå тоìó ïроáлåìà 
іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв º дóжå àктóàлüíоþ і ïå
рåдáà÷àº вèріøåííÿ öілоãо рÿдó çàвдàíü, ïов’ÿ
çàíèõ ôорìóвàííÿì, ôóíкöіоíóвàííÿì тà роç
вèткоì іíтåãровàíо¿ ñтрóктóрè, ïоøóкоì øлÿõів 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ¿¿ діÿлüíоñті. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Âрàõовóþ÷è áàãàтоïлàíовіñтü ïроáлåì 
іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв тà ріçíèõ àñïåктів ôорìó
вàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр, çàçíà÷åíå ïè
тàííÿ роçãлÿдàºтüñÿ віт÷èçíÿíèìè íàóковöÿìè, 
що ïідтвåрджóºтüñÿ çàõèщåíèìè дèñåртàöіéíè
ìè доñліджåííÿìè çà ïåріод 2000–2020 роківà 
ñàìå: Дàíкåвè÷ Є.М. (2014) [3], Âàтàìàíþк–Çå
ліíñüкà Ó.Ç. (2016) [1], Горáàтов Â.М. (2006) [2], 
Çàõàр÷åíко Н.Â. (2019) [4], Мàñліé Н.Д. (2019) 
[6], Мÿãкèõ І.М. (2015) [8], Ніôàтовà О.М. (2018) 
[9], Пèлèïåíко А.А. (2009) [10], Скоïåíко Н.С. 

(2012) [11], Стрóтèíñüкà І.Â. (2020) [12]. Дèñ
åртàöіéíі доñліджåííÿ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ç 
ïèтàíü іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííÿ 
ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр дåìоíñтрóþтü øèрокå 
коло ñó÷àñíèõ ïроáлåì орãàíіçàöі¿ тà çàáåçïå
÷åííÿ åôåктèвíоñті ¿õ діÿлüíоñті. Одíàк, доöілü
íо ïровåñтè коìïлåкñíå доñліджåííÿ çàõèщåíèõ 
дèñåртàöіé тà вèÿвèтè ïодàлüøі ïåрñïåктèвíі 
ïèтàííÿ длÿ íàóковèõ доñліджåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проáлåìè іí
тåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííÿ ïідïрèºì
íèöüкèõ ñтрóктóр роçãлÿдàþтüñÿ íàóковöÿìè 
ïо÷èíàþ÷è ç 2000 рокó і çàлèøàþтüñÿ àктó
àлüíèì ïротÿãоì 20 років (рèñ. 1). Ç ïроàíàлі
çовàíèõ дàíèõ вèдíо, що іç ìàñèвó дèñåртàöіé 
кілüкіñтü доñліджåíü íà çдоáóттÿ íàóковоãо ñтó
ïåíÿ докторà íàóк ñтàíовèтü 28,5%, кàíдèдàтà 
íàóк – 71,5 %.

Поøтовõоì до доñліджåííÿ öіº¿ ïроáлåìàтèкè 
ñтàв ïåрåõід Óкрà¿íè до рèíковèõ óìов ãоñïодà
рþвàííÿ, íàдàííÿ ïідïрèºìñтвàì ñàìоñтіéíоñті 
діÿлüíоñті, ¿õ вèõід íà ñвітові рèíкè. По÷èíàþ÷è 
ç 2006 рокó дàíà ïроáлåìàтèкà íàáóлà ïідвè
щåíоãо іíтåрåñó íàóковöів. Â оñтàííі рокè ñïо
ñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ щодо çроñтàííÿ кілüко
ñті çàõèщåíèõ докторñüкèõ дèñåртàöіé, вñüоãо 
çà ïåріод 2000–2020 рр. çàõèщåíо 11 доктор
ñüкèõ дèñåртàöіé, ç íèõ – 5 (45,0 %) çà оñтàííі 
÷отèрè рокè. Ó ñво¿õ доñліджåííÿõ íàóковöі роç

studying various approaches and objects of dissertation research of scientists to the problem of enterprise 
integration and formation of business structures, it was concluded that this problem is relevant and 
requires further detailed study and development of appropriate models and mechanisms of integration.

Key words: integration, problems of enterprise integration, integrated business structures, 
business structures, dissertation research.

Рисунок 1. Динаміка кілüкості дисертацій за наïрямом «інтеграція ïідïриємств та форму-
вання ïідïриємницüкиõ структур» за ïеріод 2000–2020 роки
Джерело: розроблено авторами
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ãлÿдàлè ïроáлåìè іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв тà ôор
ìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр íà ìікрорівíі: 

• ç роçроáкоþ ñïåöіàлüíèõ ìåõàíіçìів іíтåãрà
öіéíо¿ вçàºìоді¿ ïідïрèºìñтв, à ñàìå: ôорìóвàí
íÿ тà вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìів іíтåãрàöіéíо¿ вçà
ºìоді¿ ïідïрèºìñтв іç óрàõóвàííÿì коí’þíктóрè 
ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà; орãàíіçàöіéíоãо 
ìåõàíіçìó рåñтрóктóрèçàöі¿ іíтåãровàíèõ корïо
рàтèвíèõ ñтрóктóр; орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо 
ìåõàíіçìó оá’ºдíàííÿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв; 
орãàíіçàöіéíоãо ìåõàíіçìó ìàркåтèíãово¿ тà ло
ãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті іíтåãровàíèõ ïідïрèºìñтв; 
вàртіñíо–оріºíтовàíоãо орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íоãо ìåõàíіçìó іíтåãрàöі¿ áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв в ïроöåñі рåорãàíіçàöі¿;

• в коíтåкñті ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó іíтåãровà
íèõ ïідïрèºìñтв: іíтåãрàöіÿ тà рèíковà вçàºìо
діÿ ó рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà; 
тåорåтè÷íі оñíовè коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
роçвèткó іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó; роçвè
ток іíтåãровàíèõ ñтрóктóр ó вèíоãрàдàрñüко–вè
íороáíоìó вèроáíèöтві; óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèì 
роçвèткоì іíтåãровàíèõ àãрàрíо–ïроìèñловèõ 
ôорìóвàíü; іíтåãрàöіéíèõ ôорì роçвèткó ïід
ïрèºìñтв ñôåрè çв’ÿçкó тà іíôорìàтèçàöі¿; ôор
ìóвàííÿ тà роçвèток іíтåãровàíèõ ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ в Óкрà¿íі (íà ïрèклàді ïідïрèºìñтв 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті);

• ç то÷кè çорó óïрàвліííÿ іíтåãровàíèìè ïід
ïрèºìñтвàìè: àктèвіçàöіÿ іíтåãрàöіéíо¿ вçàºìо
ді¿ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè; 
орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ іíтåãрàöіéíèì роçвèткоì 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ; ìåтодолоãіÿ óïрàвліí
íÿ роçвèткоì вèñокотåõíолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв; 
ìåтодолоãі÷íі çàñàдè óïрàвліííÿ іíтåãровàíèìè 
áіçíåñ–ñтрóктóрàìè àвіàïідïрèºìñтв;

• длÿ вèріøåííÿ окрåìèõ ïроáлåì, ÿкі ñïрèÿтè
ìóтü іíтåãрàöіéíіé вçàºìоді¿ тà роçвèткó ïідïрè
ºìñтв, à ñàìå: öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿, ÿк іìïå
рàтèвè іííовàöіéíоãо роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр; 
ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд роçвèткó áрåíдèíãó в іíтå
ãровàíèõ ñтрóктóрàõ áіçíåñó; åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ 
ÿк çàñоáó ïоñèлåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íå
вåлèкèõ ïідïрèºìñтв; іíтåãрàöі¿ вèроáíèöтвà і ïå
рåроáкè ìолокà в ïідïрèºìñтвàõ АПК; іíтåãрàöі¿ ÿк 
ôорìè åкоíоìі÷íоãо ïàртíåрñтвà ìіж ïоñтà÷àлü
íèкàìè ñèровèíè тà вèíороáíèìè ïідïрèºìñтвà
ìè; іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів в ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ôорìóвàííÿõ ïрèìіñüко¿ çоíè; орãàíіçàöі¿ 
ïотоковèõ ïроöåñів íà ìåрåжåвèõ ïідïрèºìñтвàõ 
в óìовàõ іíôорìàтèçàöі¿; роçвèткó корïорàтèв
íоãо óïрàвліííÿ іíтåãровàíèìè ïідïрèºìñтвàìè 
àãрàрíоãо ñåкторó; орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ çà
ñàд іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв áóдівåлüíо¿ ñôåрè; ôі
íàíñовèõ рåñóрñів ïроìèñлово–ôіíàíñовèõ ãрóï 
в іíвåñтóвàííі іíтåãровàíèõ ïідïрèºìñтв; ìодåлþ
вàííÿ роçвèткó ìàлèõ вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв íà 
оñíові ïроöåñів вçàºìоді¿; ìодåлþвàííÿ ïроöåñів 
ïроñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ó вåртèкàлüíо–
іíтåãровàíèõ ñтрóктóрàõ;

• ç то÷кè çорó åôåктèвíоñті іíтåãрàöіéíèõ ïро
öåñів: åôåктèвíіñтü оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв ó 
ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоìó коìïлåкñі.

Нàéáілüøà кілüкіñтü íàóковèõ доñліджåíü çдіéñ
íþºтüñÿ íà ïрèклàді іíтåãрàöіéíо¿ вçàºìоді¿ ïід
ïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті тà àãрàрíоãо 
ñåкторó Óкрà¿íè (ñïåöіàлüíіñтü 08.07.02) – 
27,5%, ñôåрè çв’ÿçкó – 7,5%, áóдівåлüíо¿ ñôåрè 
– 5,0%, àвіàöіéíоãо тà ïàлèвíоãо коìïлåкñó – ïо 
2,5%. Тàкà тåíдåíöіÿ ñïрè÷èíåíà тèì, що в оñтàí
íі рокè відáóвàºтüñÿ àктèвíèé ïроöåñ трàíñôор
ìàöі¿ віт÷èçíÿíèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè

Рисунок 2. Аналіз дисертацій за наïрямом «інтеграція ïідïриємств та формування 
ïідïриємницüкиõ структур» за сïеціалüностями за ïеріод 2000–2020 роки
Джерело: розроблено авторами
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ºìñтв ó іíтåãровàíі ñтрóктóрè, що доïоìàãàº ¿ì 
крàщå àдàïтóвàтèñü в íèíіøíіõ ñклàдíèõ óìовàõ 
ãоñïодàрþвàííÿ тà крèçовоãо ñтàíó ãàлóçі. Аíàліç 
дèñåртàöіé åкоíоìі÷íоãо ñïрÿìóвàííÿ çà íàïрÿ
ìоì «іíтåãрàöіÿ ïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííÿ ïід
ïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр» çà ñïåöіàлüíоñтÿìè çà 
ïåріод 2000–2020 рокè ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2. 

Нàéáілüøà кілüкіñтü дèñåртàöіéíèõ доñліджåíü 
ïроводèлàñÿ çà ñïåöіàлüíіñтþ: 08.00.04 – åко
íоìікà тà óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè (25 роáіт); 
08.00.03 – åкоíоìікà тà óïрàвліííÿ íàöіоíàлü
íèì ãоñïодàрñтвоì (3 роáотè). 

Стрóктóрà тåìàтè÷íèõ ïроáлåì дèñåртàöіéíèõ 
доñліджåíü çà íàïрÿìоì «іíтåãрàöіÿ ïідïрèºìñтв 
тà ôорìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр» çà 
ïåріод 2000–2020 рокè ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 3

Ó ñтрóктóрі дèñåртàöіéíèõ доñліджåíü íàéáілü
øó ïèтоìó вàãó çàéìàþтü доñліджåííÿ ç роçроá
коþ ñïåöіàлüíèõ ìåõàíіçìів іíтåãрàöіéíо¿ вçàºìоді¿ 
ïідïрèºìñтв (5 роáіт – 20%); в коíтåкñті ñтрàтå
ãі÷íоãо роçвèткó іíтåãровàíèõ ïідïрèºìñтв (6 ро
áіт – 24%); ç то÷кè çорó óïрàвліííÿ іíтåãровàíèìè 
ïідïрèºìñтвàìè (4 роáотè – 16%); длÿ вèріøåí
íÿ окрåìèõ ïроáлåì, ÿкі ñïрèÿтèìóтü іíтåãрàöіéíіé 
вçàºìоді¿ тà роçвèткó ïідïрèºìñтв (9 роáіт – 36%). 
Нàéìåíøà ÷àñтèíà роáіт ïрèñвÿ÷åíà оöіíöі åôåк
тèвíоñті іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів (1 роáотà – 4%).

Прè ïровåдåííі доñліджåííÿ ïèтàíü іíтåãрà
öі¿ ïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ 
ñтрóктóр áóлà вèÿвлåíà тåíдåíöіÿ ôорìóвàí

íÿ окрåìèõ íàóковèõ оñåрåдків ç дàíо¿ ïроáлå
ìàтèкè. Нàéáілüøà ÷àñтèíà докторñüкèõ дèñåр
тàöіé вèкоíàíà і çàõèщåíà в ì. Кèºві (55,0%). 
Ó ì. Хàрків вèкоíàíо і çàõèщåíо 18,0% доктор
ñüкèõ дèñåртàöіé. Ó ì. Лüвові, ì. Çàïоріжжі тà ì. 
Дíіïроïåтровñüкó вèкоíàíо і çàõèщåíо ïо 9,0% 
докторñüкèõ дèñåртàöіé.

Нàéáілüøà ÷àñтèíà кàíдèдàтñüкèõ дèñåртàöіé 
вèкоíàíà і çàõèщåíà в ì. Кèºві (48,0%). Ó ì. Хàр
ків вèкоíàíо і çàõèщåíо 14,0% кàíдèдàтñüкèõ 
дèñåртàöіé. Ó ì. Одåñі тà ì. Доíåöüкó вèкоíàíо 
і çàõèщåíо ïо 10,0% кàíдèдàтñüкèõ дèñåртàöіé. 
Ó ì. Хìåлüíèöüкó тà ì. Лóãàíñüкó вèкоíàíо і çà
õèщåíо ïо 7,0% кàíдèдàтñüкèõ дèñåртàöіé. Ó ì. 
Лüвів вèкоíàíо і çàõèщåíо 4,0% кàíдèдàтñüкèõ 
дèñåртàöіé. Нàóкові öåíтрè іç çàõèñтó дèñåртà
öіé åкоíоìі÷íоãо ñïрÿìóвàííÿ ç ïèтàíü іíтåãрà
öі¿ ïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ 
ñтрóктóр ïрåдñтàвлåíо в тàáл. 1.

Нàéáілüøèìè íàóковèìè öåíтрàìè ç ïèтàíü 
іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííÿ ïідïрèºì
íèöüкèõ ñтрóктóр º НААН Óкрà¿íè, ННЦ «Іíñтèтóт 
àãрàрíо¿ åкоíоìікè» ì. Кè¿в (15,0%), Хàрківñüкèé 
íàöіоíàлüíèé åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт (13,0%), 
Нàöіоíàлüíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт ì. Кè¿в тà 
Одåñüкèé дåржàвíèé åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт 
ïо 8,0%, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé торãово–åко
íоìі÷íèé óíівåрñèтåт, Хìåлüíèöüкèé íàöіоíàлü
íèé óíівåрñèтåт тà Іíñтèтóт åкоíоìікè ïроìèñло
воñті НАН Óкрà¿íè, ì. Доíåöüк ïо 5,0%.

Рисунок 3. Структура тематичниõ ïроáлем дисертаційниõ дослідженü за наïрямом «інтеграція 
ïідïриємств та формування ïідïриємницüкиõ структур» за ïеріод 2000–2020 роки
Джерело: розроблено авторами
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Таáлиця 1. Наукові центри із заõисту дисертацій економічного сïрямування з ïитанü 
інтеграції ïідïриємств та формування ïідïриємницüкиõ структур

¹ 
з/ï Назва ÇÂО

Êілüкістü 
заõищениõ 
дисертацій

1 2 3
1 НААН Óкрà¿íè, ННЦ «Іíñтèтóт àãрàрíо¿ åкоíоìікè» ì. Кè¿в 6
2 Хàрківñüкèé íàöіоíàлüíèé åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт 5
3 Нàöіоíàлüíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт ì. Кè¿в 3
4 Одåñüкèé дåржàвíèé åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт 3
5 Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé торãово–åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт 2
6 Хìåлüíèöüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 2
7 Іíñтèтóт åкоíоìікè ïроìèñловоñті НАН Óкрà¿íè, ì. Доíåöüк 2
8 Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áіорåñóрñів і ïрèродокорèñтóвàííÿ, ì. Кè¿в 1

9 Óкрà¿íñüкèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт ïродóктèвíоñті àãроïроìèñловоãо коì
ïлåкñó ì. Кè¿в 1

10 Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ тåõíолоãіé, ì. Кè¿в 1
11 Дåржàвíèé óíівåрñèтåт тåлåкоìóíікàöіé, ì. Кè¿в 1
12 Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàéíó 1
13 Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áóдівíèöтвà і àрõітåктóрè 1
14 Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт іì. Âàдèìà Гåтüìàíà 1
15 Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іì. Т. Шåв÷åíкà 1
16 Ðàдà ïо вèв÷åííþ ïродóктèвíèõ ñèл Óкрà¿íè НАН Óкрà¿íè ì. Кè¿в 1
17 НАН Óкрà¿íè. Іíñтèтóт рåãіоíàлüíèõ доñліджåíü ì. Кè¿в 1
18 Хàрківñüкèé íàöіоíàлüíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт іì. Â. Â. Докó÷àºвà 1
19 Лüвівñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іì. І. Фрàíкà 1
20 Çàïоріжñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 1
21 Óíівåрñèтåт ìèтíо¿ ñïрàвè тà ôіíàíñів, ì. Дíіïро 1
22 Доíåöüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 1
23 Лóãàíñüкèé íàöіоíàлüíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт 1
24 Сõідíоóкрà¿íñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іì. Â. Дàлÿ ì. Лóãàíñüк 1

Джерело: розроблено авторами

Рисунок 4. Структура дисертацій на здоáуття стуïеня доктора економічниõ наук за наïрямом 
«інтеграція ïідïриємств та формування ïідïриємницüкиõ структур» за ïеріод 2000–2020 роки
Джерело: розроблено авторами

Аíàліç ñтрóктóрè дèñåртàöіéíèõ доñліджåíü íà 
çдоáóттÿ íàóковоãо ñтóïåíÿ докторà åкоíоìі÷
íèõ íàóк çà íàïрÿìоì «іíтåãрàöіÿ ïідïрèºìñтв тà 
ôорìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр» (рèñ.4) 
ïокàçàв, що áілüøіñтü доñліджåíü вèкоíàíо çà 
ñïåöіàлüíіñтþ 08.00.04 – åкоíоìікà тà óïрàвліí

íÿ ïідïрèºìñтвàìè (çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті) (82,0%) тà 08.00.03 – åкоíоìікà тà óïрàв
ліííÿ íàöіоíàлüíèì ãоñïодàрñтвоì (18,0%).

Оñíовíó óвàãó в докторñüкèõ дèñåртàöіéíèõ до
ñліджåííÿõ ïрèділåíо роçãлÿдó ïроöåñів ôорìó
вàííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó іíтåãровàíèõ 
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ñтрóктóр áіçíåñó íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ. 
Доñліджåííÿ ñïрÿìовàíі íà вèріøåííÿ окрåìèõ 
ïроáлåì, ÿкі ñïрèÿтèìóтü іíтåãрàöіéíіé вçàºìоді¿ 
тà роçвèткó ïідïрèºìñтв, à ñàìå ïоáóдовè ñтрà
тåãі÷íоãо оáлікó в ñèñтåìі ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåдж
ìåíтó іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó; оñоáлè
воñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ, роçвèткó тà вçàºìоді¿ 
локàлüíо орãàíіçовàíèõ іíтåãровàíèõ оá’ºдíàíü 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв; öèôровіé трàíñôор
ìàöі¿ віт÷èçíÿíèõ áіçíåñ–ñтрóктóр; коíкóрåíт
íо¿ áоротüáè ìіж ІСБ ó íовіé вèñококоíöåíтро
вàíіé åкоíоìіöі; ôорìóвàííÿ ôàõовèõ оá’ºдíàíü, 
ôàõовà відïовідíіñтü, іíñтèтóöіéíà ñïроìожíіñтü 
і корïорàтèвíà ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü ÿк 
оñíовà колåктèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ é ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè іíтåãровàíèõ ñтрóктóр; ôорìóвàííÿ ìå
õàíіçìів іíтåãрàöіéíо¿ вçàºìоді¿ ïідïрèºìñтв іç 
óрàõóвàííÿì коí’þíктóрè ïідïрèºìíèöüкоãо ñå
рåдовèщà. Оá’ºктоì доñліджåííÿ в 27,0% док
торñüкèõ роáіт áóло оáрàíо ïідïрèºìñтвà àãрàр
íоãо ñåкторó тà õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè. 

Âисновки
Ðоçвèток åкоíоìі÷íо¿ íàóкè і ïрàктèкè в коíтåк

ñті іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів øèроко оáãоворþºтü
ñÿ ó÷åíèìè ріçíèõ íàïрÿìів і º ïрåдìåтоì íàóковèõ 
дèñкóñіé. Çà ïåріод ç 2000 до 2020 рокè в Óкрà
¿íі çàõèщåíо áлèçüко ñорокà дèñåртàöіé в рàìкàõ 
кàíдèдàтñüкèõ тà докторñüкèõ роáіт ç доñліджåííÿ 
ïроöåñів іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв íà ріçíèõ іºрàрõі÷
íèõ рівíÿõ åкоíоìікè. Підвèщåííÿ àктèвíоñті роç
ãлÿдó окрåñлåíо¿ ïроáлåìàтèкè ñïоñтåріãàлàñÿ ó 
2006 тà 2009 рокàõ, що ïоÿñíþºтüñÿ ïокрàщåí
íÿì åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі, íàìàãàííÿì ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ïоñèлèтè влàñíèé ïотåíöіàл 
çàдлÿ вèõодó íà çàкордоííі рèíкè çáóтó. Ó ïроöå
ñі доñліджåííÿ íàóковèõ ïрàöü óкрà¿íñüкèõ в÷åíèõ 
вñтàíовлåíо, що íàéáілüøå óвàãè íèìè ïрèділåíо 
вèріøåííþ окрåìèõ ïроáлåì, ÿкі ñïрèÿþтü іíтåãрà
öіéíіé вçàºìоді¿ тà роçвèткó ïідïрèºìñтв. Одíàк, íà 
ñüоãодíіøíіé дåíü íå доñтàтíüо роçроáлåíèìè çà
лèøàþтüñÿ ïèтàííÿ роçроáкè ìодåлåé тà ìåтодів, 
вèáорó крèтåрі¿в тà ïокàçíèків åôåктèвíоñті іíтå
ãрàöі¿ ïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííÿ ïідïрèºìíèöü
кèõ ñтрóктóр, що çóìовлþº àктóàлüíіñтü ïодàлüøо¿ 
роçроáкè оáрàíоãо íàïрÿìó доñліджåííÿ.
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УДК 631.15:65.011
ОРЛОВА–КУРИЛОВА О.В., ХАРЧУК Т.В., 

ТАРАН–ЛАЛА О.М., ХОБТА М.О.

Моделювання динаміки інституціоналüного середовища 
уïравління інноваційним ïідïриємництвом в умоваõ 

трансформації áізнес–ïроцесів в націоналüній економіці 
та адаïтації до умов ïандемії COVID–19, діджиталізації та 

сталого розвитку
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Методологічне підґрунтя Концепції державного регулюван-

ня інноваційним підприємництвом, передбачає реалізацію методології симультанного державно-
го регулювання інноваційним підприємництвом в умовах трансформації бізнес–процесів в наці-
ональній економіці та адаптації до умов пандемії COVID–19, діджиталізації та сталого розвитку. 
Зазначені факти обумовлюють актуальність теми дослідження.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Концепція державного регулювання інноваційним підприємництвом не 
є статичною і потребує перегляду після оцінювання її ефективності відповідно умов та нових чин-
ників інноваційного розвитку. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання динаміки інституціональ-
ного середовища управління інноваційним підприємництвом в умовах трансформації бізнес–про-
цесів в національній економіці та адаптації до умов пандемії COVID–19, діджиталізації та сталого 
розвитку.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (результати дослідження). Основним завданням держав-
ного регулювання розвитком інноваційного підприємництва в умовах трансформації національної 
економіки та реалізації Концепції є: підтримка новаторів за допомогою помірних адміністративних 
стимулів та мотивацій; усунення інституціональних бар’єрів реалізації інноваційних ініціатив та стра-
тегічних проектів; створення адаптивних інфраструктурних елементів відповідно реалій ринку тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів державної влади та підприємницьких структур.

Âисíîâêи. Процес удосконалення стратегічного інструментарію державного регулювання розвит-
ком інноваційного підприємництва в умовах трансформації бізнес–процесів в національній економіці та 
адаптації до умов пандемії COVID–19, діджиталізації та сталого розвитку передбачає: організацію ство-
рення стратегії державного регулювання; ідентифікацію імпульсів розвитку інноваційного підприємни-
цтва; формування системи альтернатив державного регулювання інноваційним підприємництвом.

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, динаміка, інституціональне середовище, управління інновацій-
ним підприємництвом, трансформація бізнес–процесів, національна економіка, адаптації до умов 
пандемії COVID–19, діджиталізація, сталий розвиток.

ОРЛОВА–КУРИЛОВА О.В., ХАРЧУК Т.В., 
ТАРАН–ЛАЛА Е.Н., ХОБТА М.А.

Моделирование динамики институционалüной среды 
уïравления инновационным ïредïринимателüством в 

условияõ трансформации áизнес–ïроцессов в националüной 
экономике и адаïтации к условиям ïандемии COVID–19, 

диджитализации и устойчивому развитию
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Методологическая основа Концепции государственного 

регулирования инновационным предпринимательством предусматривает реализацию методо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.5807330
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логии симультанного государственного регулирования инновационным предпринимательством в 
условиях трансформации бизнес–процессов в национальной экономике и адаптации к условиям 
пандемии COVID–19, диджитализации и устойчивому развитию. Указанные факты обуславлива-
ют актуальность темы исследования.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Концепция государственного регулирования инновационным пред-
принимательством не статическая и требует пересмотра после оценки ее эффективности в со-
ответствии с условиями и новыми факторами инновационного развития.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать моделирование динамики институ-
циональной среды управления инновационным предпринимательством в условиях трансформа-
ции бизнес–процессов в национальной экономике и адаптации к условиям пандемии COVID–19, 
диджитализации и устойчивому развитию.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (результаты исследования). Основной задачей государ-
ственного регулирования развитием инновационного предпринимательства в условиях тран-
сформации национальной экономики и реализации Концепции является: поддержка новаторов с 
помощью умеренных административных стимулов и мотиваций; устранение институциональных 
барьеров реализации инновационных инициатив и стратегических проектов; создание адаптив-
ных инфраструктурных элементов в соответствии с реалиями рынка и т.п.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности органов государственной власти и предпринимательских структур.

Âыâîäы. Процесс усовершенствования стратегического инструментария государственно-
го регулирования развитием инновационного предпринимательства в условиях трансформа-
ции бизнес–процессов в национальной экономике и адаптации к условиям пандемии COVID–19, 
диджитализации и устойчивого развития предусматривает: организацию создания стратегии 
государственного регулирования; идентификацию импульсов развития инновационного пред-
принимательства; формирование системы альтернатив государственного регулирования инно-
вационным предпринимательством.

Êлþ÷åâыå слîâà: моделирование, динамика, институциональная среда, управление иннова-
ционным предпринимательством, трансформация бизнес–процессов, национальная экономика, 
адаптация к условиям пандемии COVID–19, диджитализация, устойчивое развитие.

ORLOVA–KURILOVA O.V., KHARCHUK T.V.,
TARAN–LALA O.M., KHOBTA M.O.

Modeling the dynamics of institutional innovation business 
management environment in terms of transformation of 

business processes in the national economy and adaptation 
to the pandemic COVID–19, digitalization and sustainable 

development
Relevance of the research topic. The methodological basis of the Concept of state regulation by 

innovative entrepreneurship involves the implementation of the methodology of simultaneous state 
regulation by innovative entrepreneurship in the transformation of business processes in the national 
economy and adaptation to the COVID–19 pandemic, digitalization and sustainable development. 
These facts determine the relevance of the research topic.

Formulation of the problem. The concept of state regulation by innovative entrepreneurship is 
not static and needs to be revised after evaluating its effectiveness in accordance with the conditions 
and new factors of innovative development.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Коíöåïöіÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ іííовàöіéíèì ïідïрèºìíèöтвоì íå º ñтàтè÷íоþ 
і ïотрåáóº ïåрåãлÿдó ïіñлÿ оöіíþвàííÿ ¿¿ åôåктèв
íоñті відïовідíо óìов тà íовèõ ÷èííèків (àáо джå
рåл) іííовàöіéíоãо роçвèткó. Ðåàліçàöіÿ Коíöåïöі¿ 
çàáåçïå÷èтü кàдровó, іíвåñтèöіéíó, тåõíіко–тåõíо
лоãі÷íó тà іííовàöіéíó ñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв. 
Âàжлèво çàóвàжèтè, що ìåтодолоãі÷íå ïідґрóíтÿ 
Коíöåïöі¿, ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ ìåтодолоãі¿ ñè
ìóлüтàííоãо дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіé
íèì ïідïрèºìíèöтвоì в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ áіç
íåñ–ïроöåñів в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі тà àдàïтàöі¿ 
до óìов ïàíдåìі¿ COVID–19, діджèтàліçàöі¿ тà ñтà
лоãо роçвèткó. Çàçíà÷åíі ôàктè оáóìовлþþтü àк
тóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Коíöåïöіÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовà
öіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà ñтворþº ìàкро–, ìікро– 
тà ìåçоåкоíоìі÷íі óìовè і орãàíіçàöіéíо–ïрàвовå 
ñåрåдовèщå оïтèìàлüíå длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ іííо
вàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà. Âоíà тàкож çàáåçïå÷óº 
ïотóжíіé ñïåктр åкоíоìі÷íо¿ ñвоáодè ïідïрèºìíè
öтвà, ñтèìóлþº ñïрàвåдлèвó коíкóрåíöіþ, ñïрèÿº 

çáілüøåííþ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó тà іíвåñтèöіé 
в ïрèвàтíèé ñåктор íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè [1–8].

Коíöåïöіÿ çàáåçïå÷óº ìåтодè÷íèé тà тåорåтè
ко–ìåтодолоãі÷íèé áàçèñ рåàліçàöі¿ ріçíèõ дåр
жàвíèõ ïроãрàì, іíñтрóìåíтів, коìïåíñàторíèõ 
ìåõàíіçìів [9, 10], çà доïоìоãоþ ÿкèõ дåржà
вà вïлèвàº íà рівåíü іííовàöіéíоñті ïідïрèºì
íèöтвà, що в ïодàлüøоìó ïідвèщóº коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü óñіº¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ дèíàìікè 
іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíèì ïідïрèºìíèöтвоì в óìовàõ трàíñôор
ìàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі 
тà àдàïтàöі¿ до óìов ïàíдåìі¿ COVID–19, діджè
тàліçàöі¿ тà ñтàлоãо роçвèткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Оñíовíèì çàвдàííÿì дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ роçвèткоì іííовàöіéíоãо ïідïрè
ºìíèöтвà в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè тà рåàліçàöі¿ Коíöåïöі¿ º: 

• ïідтрèìкà íовàторів çà доïоìоãоþ ïоìірíèõ
àдìіíіñтрàтèвíèõ ñтèìóлів тà ìотèвàöіé; 

• óñóíåííÿ іíñтèтóöіоíàлüíèõ áàр’ºрів рåàліçà
öі¿ іííовàöіéíèõ іíіöіàтèв тà ñтрàтåãі÷íèõ ïроåктів; 

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate modeling the dynamics 
of the institutional environment of innovative entrepreneurship management in the conditions of 
transformation of business processes in the national economy and adaptation to the conditions of the 
COVID–19 pandemic, digitalization and sustainable development.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The main task of state regulation of 
the development of innovative entrepreneurship in the conditions of transformation of the national 
economy and implementation of the Concept is: support of innovators with the help of moderate 
administrative incentives and motivations; removal of institutional barriers to the implementation of 
innovation initiatives and strategic projects; creation of adaptive infrastructure elements according to 
market realities, etc..

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of public 
authorities and business structures.

Conclusions on the article. The process of improving the strategic tools of state regulation 
through the development of innovative entrepreneurship in the transformation of business processes 
in the national economy and adaptation to the COVID–19 pandemic, digitalization and sustainable 
development involves: organizing the creation of a strategy of state regulation; identification of impulses 
for the development of innovative entrepreneurship; formation of a system of alternatives to state 
regulation by innovative entrepreneurship.

Keywords: modeling, dynamics, institutional environment, management of innovative 
entrepreneurship, business process transformation, national economy, adaptation to the conditions 
of the COVID–19 pandemic, digitalization, sustainable development.
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• ñтворåííÿ àдàïтèвíèõ іíôрàñтрóктóрíèõ åлå
ìåíтів відïовідíо рåàліé рèíкó; 

• ïідтрèìкà твор÷оñті тà àктèвíоñті длÿ íàáóттÿ 
ñïåöіàліçовàíèõ çíàíü ñåрåд åкоíоìі÷íо àктèв
íоãо íàñåлåííÿ çà доïоìоãоþ відïовідíо¿ ñèñтå
ìè оñвітè;

• ôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíèõ àáо рåãіоíàлüíèõ 
ñтрàтåãіé роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó, ÿкі ñïрÿìо
вàíі íà çàдоволåííÿ ïотрåá ïідïрèºìñтв íà ріç
íèõ åтàïàõ іííовàöіéíоãо ïроöåñó (ïроåктóвàííі, 
роçроáöі, дèôóçі¿); 

• çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до іíвåñтèöіéíоãо àáо 
вåí÷óрíоãо кàïітàлó длÿ ñïрèÿííÿ ñтворåííÿ íо
вèõ ïродóктів тà іííовàöіéíèõ ïроöåñів, à тàкож 
çìåíøåííÿ рèçèкó, ïов’ÿçàíоãо ç коìåрöіàліçà
öіºþ íововвåдåíü; 

• ñтворåííÿ öåíтрів ïåрåдà÷і тåõíолоãіé, ïå
рåвàжíо длÿ íовèõ і ìàлèõ іííовàöіéíо àктèвíèõ 
ïідïрèºìñтв; 

• дåржàвíà ïідтрèìкà клàñтåрів тà ìåрåж, ÿкі 
ìàþтü ñтàтè ãоловíèìè ó÷àñíèкàìè іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті.

Âàжлèвèé іíñтрóìåíт, ÿкèé вèкорèñтовóºтü
ñÿ óрÿдàìè длÿ íàдàííÿ ïідтрèìкè íовàторàì ïо
÷àтківöÿì – öå ñтворåííÿ áіçíåñ–іíкóáàторів. Âо
íè ñтèìóлþþтü роçвèток ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà 
ïроïоíóþ÷è (çà відíоñíо íèçüкоþ вàртіñтþ) ¿ì ó 
корèñтóвàííÿ åкñïåрèìåíтàлüíі ìàéдàí÷èкè длÿ 
вèроáíèöтвà, ñклàдè ç ìåтоþ çáåріãàííÿ ïродóк
öі¿, іííовàöіéíå оáлàдíàííÿ àáо тåõíолоãі÷íå оñíà
щåííÿ ç оíовлåíèìè ôóíкöіоíàлüíèìè õàрàк
тåрèñтèкàìè. Діÿлüíіñтü іíкóáàторів ïідтрèìóþтü 
ріçíі ãрóïè ïідтрèìкè: дåржàвíі óñтàíовè, óíівåр
ñèтåтè, торãові ïàлàтè тà íåкоìåрöіéíі орãàíіçàöі¿. 

Ó крà¿íàõ Євроïåéñüкоãо Соþçó, ñтворåííÿ 
áіçíåñ–іíкóáàторів º åôåктèвíèì çàñоáоì ñтè
ìóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо ìàлоãо ïідïрèºìíè
öтвà. Âïлèв іíкóáàторів íà ìàлèé áіçíåñ дóжå іñ
тотíèé. Çà ïідрàõóíкàìè ôàõівöів ЄБÐÐ, áлèçüко 
87% ìàлèõ ïідïрèºìñтв, що отрèìóþтü доïо
ìоãó від іíкóáàторів ïротÿãоì ïåрøèõ двоõ років 
ñвоãо іñíóвàííÿ çàáåçïå÷óþтü ïрèáóтковó діÿлü
íіñтü тà роáлÿтü çíà÷íèé вíåñок ó áþджåтè óñіõ 
рівíів ÷åрåç ïодàткові íàдõоджåííÿ. 

Â ñèñтåìі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, оñоáлèво çà 
óìов ¿¿ трàíñôорìàöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñ–іí
кóáàторів дóжå àктóàлüíå ÷åрåç іíñтèтóöіоíàлüíó 
ñлàáкіñтü вçàºìодіé ìіж ó÷àñíèкàìè іííовàöіé
íо¿ ñèñтåìè, ÿкà ìожå óтрóдíþвàтè рåàліçàöіþ 
іííовàöіéíèõ ïроåктів тà ñтрèìóвàтè роçïовñþ

джåííÿ іííовàöіé íà рèíкó ñïожèвà÷ів. Кріì тоãо, 
ìàлèé áіçíåñ, що ïо÷èíàº рåàліçовóвàтè рèçèко
вàíó іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ñтèкàºтüñÿ ç áàãàтü
ìà ïроáлåìàìè, ÿкі çàñíовàíі íà: 

• вèñокèõ ñтàртовèõ вèтрàтàõ;
• відñóтíоñті влàñíоãо кàïітàлó;
• дåôорìàöі¿ àáо вèкрèвлåííі іíôорìàöі¿;
• íèçüкіé квàліôікàöі¿ ìåíåджåрів ó ñôåрі 

óïрàвліííÿ. 
Отжå áіçíåñ–іíкóáàторè, в ïроöåñі çàáåçïå

÷åííÿ åôåктèвíоãо дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ роçвèткоì іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в 
óìовàõ трàíñôорìàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
ñïроìожíі çìåíøèтè рèçèковàíіñтü іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті тà çáілüøèтè øàíñè íà вèжèвàííÿ 
ìàлоãо áіçíåñó оñоáлèво íà ïо÷àтковèõ åтàïàõ 
éоãо ôіíàíñóвàííÿ. Біçíåñ–іíкóáàторè ìожóтü 
ñтворþвàтèñÿ íà áàçі íàóковèõ тåрèторіàлüíèõ 
тåõíолоãі÷íèõ ïàрків, тèì ñàìèì ñтèìóлþþ÷è 
ìіñöåвèé роçвèток тà ñïрèÿтè ñтворåííþ íовèõ 
роáо÷èõ ìіñöü. Âоíè тàкож º джåрåлоì çàощà
джåííÿ дåржàвíèõ вèтрàт íà НДДКÐ ïрè ñïрè
ÿííі коìåрöіàліçàöі¿ тà роçïовñþджåííþ іííо
вàöіé íà рèíкó ñïожèвà÷ів. Біçíåñ–іíкóáàторè ç 
ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ роáотè ïовèí
íі дотрèìóвàтèñÿ ïрèíöèïів: орãàíіçàöіéíоñті, 
кåровàíоñті, ãíó÷коñті, ÿкоñті в óïрàвліííі тà тå
рèторіàлüíоìó оáñлóãовóвàííі, à ¿õ діÿлüíіñтü 
ãàрàíтóвàтèñÿ ìіñöåвоþ ïідтрèìкоþ тà àдåквàт
íèì ôіíàíñовèì çàáåçïå÷åííÿì. 

Коíöåïöіÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííо
вàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà ïотрåáóº оíовлåí
íÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà роçвèт
кó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà (дèв. рèñóíок). 
Проïоíовàíèé Мåõàíіçì çàñíовóºтüñÿ íà:

• ôорìóвàííі дåржàвíèõ іíіöіàтèв ó вèãлÿді 
оріºíтовàíèõ çàõодів дåржàвíо¿ ïолітèкè;

• доñÿãíåííі коліíåàрíоñті іíñтèтóтів;
• вïлèвó рåãóлÿторà–дåржàвè çàñоáàìè 

ì’ÿкоãо рåãлàìåíтóвàííÿ;
• ñïіввідíоøåííÿ дåржàвíèõ іíіöіàтèв çі ñтà

íоì íàöіоíàлüíоãо роçвèткó тà іííовàöіéíèõ до
ñÿãíåíü крà¿í ЄС;

• вèçíà÷åííÿ óìов вèíèкíåííÿ ïоçèтèвíо¿ ñèíåрãі¿;
• ñтворåííÿ Цåíтрó коíñолідàöі¿ іíñтèтóöіо

íàлüíоãо ïроñторó. 
Білüø дåтàлüíі íàïрÿìкè çàáåçïå÷åííÿ çàçíà

÷åíèõ çàõодів çоáрàжåíі íà рèñ. 1. Іíñтèтóöіоíàлü
íå ñåрåдовèщå – º одíèì ç оñíовíèõ ÷èííèків 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ 
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трàíñôорìàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Сàìå то
ìó óдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçвèткоì іííовàöіéíо
ãо ïідïрèºìíèöтвà ïовèííå вклþ÷àтè éоãо оíов
лåííÿ. Кілüкіñíі ïокàçíèкè іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñå
рåдовèщà õàрàктåрèçóþтü ÷èñåлüíіñтü діþ÷èõ 
орãàíіçàöіé, óñтàíов àáо ïідïрèºìñтв, ÿкі çàáåç
ïå÷óþтü іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìíèöтвà. 
Якіñíі ïокàçíèкè відтворþþтü åôåктèвíіñтü ìі
жіíñтèтóöіоíàлüíèõ коìóíікàöіé íà ôорìàлüíоìó 
тà íåôорìàлüíоìó рівíÿõ. 

Хàрàктåрíоþ рèñоþ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè çàñíовàíо¿ íà іííовàöіÿõ º áåçïåрåрв
íà ñïівïрàöÿ ìіж ïідïрèºìñтвàìè, íàóково–до
ñлідíèìè óñтàíовàìè, орãàíàìè дåржàвíо¿ влà
дè тà іíøèìè орãàíіçàöіÿìè, що ïрåдñтàвлåíі в 
іíñтèтóöіоíàлüíіé ìàтрèöі. Тàкі коìóíікàöі¿ íàáó
вàþтü вñå áілüøоãо çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
оáìіíó іííовàöіéíèìè ідåÿìè тà іíôорìàöіºþ. 

Мåтоþ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іíñтèтóöіо
íàлüíоãо ñåрåдовèщà іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíè
öтвà – º çàáåçïå÷åííÿ íàéліïøèõ ôорì вçàºìодіé 
ìіж іíñтèтóтàìè, ç ìåтоþ ïоñèлåííÿ іííовàöіéíоñті 
вåлèкèõ, ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв. Іíñтèтó
öіоíàлüíå ñåрåдовèщå в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íàáóвàº вñå áілüøоãо çíà
÷åííÿ. Йоãо оñíовíà ролü ïолÿãàº в ñтèìóлþвàííі 
íà ãорèçоíтàлüíоìó тà вåртèкàлüíоìó рівíÿõ роç
вèткó ïідïрèºìíèöтвà тà іííовàöіé, à тàкож àктèві
çàöі¿ åкñïліöèтíèõ рåñóрñів ÿк ÷èííèків çроñтàííÿ 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà. 

Â óìовàõ ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ åлåìåíтè іí
ñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі ïотрåáóþтü ñèñтåìà
тè÷íоãо óдоñкоíàлåííÿ, оñкілüкè ¿ì відводèтü
ñÿ ролü ôорìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо кліìàтó, 
íåоáõідíоãо длÿ çáілüøåííÿ вèãід від рåàліçàöі¿ 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Прàвові, ñоöіàлüíі, 
ôіíàíñові тà ïолітè÷íі іíñтèтóтè ôорìóþтü вåк
тор ïодàлüøоãо роçвèток іííовàöіéíоãо ïідïрè
ºìñтвà, ñтворþþ÷è çàкоíодàв÷å, іíвåñтèöіéíå 
тà орãàíіçàöіéíå ïідґрóíтÿ длÿ роçвèткó іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті. Нåçвàжàþ÷è íà тå, що оñтàí
íіì ÷àñоì óвàãà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ ïрèкóтà до 
ïідтрèìкè іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà іííо
вàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà, во÷åвèдü éоãо ñтàí 
çàлèøàºтüñÿ íåçàдовілüíèì. Âодíо÷àñ éоãо ïід
трèìкà º вкрàé íåоáõідíоþ, ÷åрåç тå, що іíñтèтó
öіоíàлüíå ñåрåдовèщå ôорìóº óìовè ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті, çàñíовóþ÷èñü íà ìåíтàлітåті 
ïåвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, çвè÷àÿõ, íорìàõ ïо

вåдіíкè, трàдèöіÿõ, ïàрàдèãìі дåржàвотворåííÿ 
тощо. Еôåктèвíå іíñтèтóöіоíàлüíå ñåрåдовèщå 
º óìовоþ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ñàìå тоìó éоãо 
оíовлåííÿ º íåоáõідíèì в ìåжàõ рåàліçàöі¿ Коí
öåïöі¿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíèì 
ïідïрèºìíèöтвоì в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Доöілüíіñтü оíовлåííÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñå
рåдовèщà ïоçíà÷àºтüñÿ éоãо вèñокоþ çдàтíіñтþ 
ñтворþвàтè ïрèвàáлèві óìовè длÿ çàлó÷åííÿ ві
т÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ іíвåñторів, роçïоділÿ
тè трóдові рåñóрñè тà вèçíà÷àтè рåçåрвè іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó. Іííовàöіéíі ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
ôóíкöіоíóþтü íà тåрèторіÿõ ç роçвèíóтоþ іíñтèтó
öіоíàлüíоþ ìàтрèöåþ çдàтíі коíкóрóвàтè íà ìіж
íàродíèõ рèíкàõ çà рàõóíок ìоáіліçàöі¿ ÷èííèків 
вèроáíèöтвà тà ¿õ çàлó÷åííÿ ó íàéліïøі ñïоñоáè до 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Іíñтèтóöіоíàлüíà ìà
трèöÿ õàрàктåрèçóºтüñÿ ïрÿìоþ тà оïоñåрåдко
вàíоþ коíкóрåíтоçдàтíіñтþ. Ó ïåрøоìó вèïàдкó 
¿¿ коíкóрåíтоçдàтíіñтü оáóìовлþºтüñÿ íàÿвíіñтþ 
øèрокоãо колà ìàтåріàлüíèõ тà íåìàтåріàлüíèõ 
рåñóрñів, à тàкож ñтóïåíåì çàñвоºííÿ çàçíà÷åíèõ 
рåñóрñів іííовàöіéíèìè ïідïрèºìñтвàìè (çà óìов 
ìіíіìàлüíèõ àдìіíіñтрàтèвíèõ áàр’ºрів тà доñко
íàло¿ ñèñтåìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ). Ó дрó
ãоìó вèïàдкó ¿¿ коíкóрåíтоçдàтíіñтü ïоçíà÷àºтüñÿ 
діºþ íåôорìàлüíèõ ïрèïèñів тà діé íåïрÿìèõ від
íоñèí ìіж ¿¿ ó÷àñíèкàìè, ÿкі ïрèтàìàííі ïåвíоìó 
рèíковоìó ото÷åííþ. 

Іñíóþ ïотрåáà ôорìóвàííÿ тàкоãо іíñтèтóöі
оíàлüíоãо ñåрåдовèщà, дå áóдóтü çàáåçïå÷åíі 
íàéліïøі óìовè длÿ іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв в 
коíтåкñті ¿õ доñтóïó до ôіíàíñовèõ, іíôрàñтрóк
тóрíèõ, ñоöіàлüíèõ тà іíøèõ рåñóрñів, íåоáõідíèõ 
длÿ вåдåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті тà дè
ôóçі¿ іííовàöіé. Дèôóçіÿ – öå оñоáлèвèé тèï роç
ïовñþджåííÿ íововвåдåíü ÿк ó ìåжàõ тàк і ïо
çà ìåжàìè іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі. Дèôóçіÿ 
вклþ÷àº ÿк ñтрàтåãі÷íо оáґрóíтовàíå, тàк і ñтè
õіéíå ïоøèрåííÿ íовèõ ідåé. 

Хàрàктåрíоþ рèñоþ ñó÷àñíоãо іíñтèтóöіо
íàлüíоãо ñåрåдовèщà º éоãо ïроñторовà ріç
íоìàíітíіñтü. Çíà÷íі відìіííоñті роçтàøóвàííÿ 
іíñтèтóтів ìожíà ñïоñтåріãàтè ìіж окрåìèìè рå
ãіоíàìè Óкрà¿íè. Слід çàçíà÷èтè, що дèôåрåíöі
àöіÿ ìіж рівíåì іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà 
відçíà÷àºтüñÿ ñтóïåíåì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó рåãіоíів. Âодíо÷àñ ñкоро÷åííÿ дèñ
ïроïорöіé іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà ìіж 
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окрåìèìè рåãіоíàìè ïовèííå ñтàтè ïріорèтåтоì 
ïолітèкè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíèì 
ïідïрèºìíèöтвоì. 

Головíоþ ìåтоþ оíовлåííÿ іíñтèтóöіоíàлü
íоãо ñåрåдовèщà º çìіöíåííÿ éоãо íàöіоíàлüíо¿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті øлÿõоì áåçïåрåáіéíо
ãо оáìіíó іíтåлåктóàлüíèì, ôіíàíñовèì, íàóко
во–тåõíолоãі÷íèì тà ñоöіàлüíèì рåñóрñàìè. По
літèкà áåçïåрåáіéíоãо оáìіíó рåñóрñàìè в ìåжàõ 
іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі ïовèííà çàáåçïå÷ó
вàтè ïідтрèìкó доñліджåíü, роçроáкó тåõíоло
ãі÷íèõ тà ïроöåñовèõ іííовàöіé, íàдàвàтè доñтóï 
ïідïрèºìöÿì до іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé тèì ñàìèì ïідвèщóþ÷è коíкóрåíто
ñïроìожíоñті іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв тà ïід
ñèлþвàтè åôåктèвíіñтü дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. 

Нà íàöіоíàлüíоìó рівíі ïроñторовà ìодåлü 
роçвèткó іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà íàáó
вàº ïрèíöèïово íовоãо çíà÷åííÿ. Âоíà çàñíо
вóºтüñÿ íà доñÿãíåííі ïолÿрèçàöі¿ іíñтèтóтів тà 
¿õ åкоíоìіко–ãåоãрàôі÷íіé доöілüíоñті. Полÿрè
çàöіÿ ïідвèщóº дèôóçі¿ іííовàöіé в ñóñідíі рåãі
оíè, à тàкож ñтворþº іìïліöèтíі рåçåрвè íàко
ïè÷åííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó. Іííовàöіéíі 
ïідïрèºìñтвà відіãрàþтü оñоáлèвó ролü ó ïолі
тèöі ïолÿрèçàöі¿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà, 
оñкілüкè воíè çдàтíі вèкорèñтовóвàтè ìіñöåві 
рåñóрñè тà вèçíà÷àтè óìовè доöілüíоãо роçтà
øóвàííÿ іíñтèтóтів çà рåãіоíàìè Óкрà¿íè. Іñíóº 
ïотрåáà рåкоìáіíàöі¿ åлåìåíтів іíñтèтóöіоíàлü
íоãо ñåрåдовèщà тà ñтворåííÿ ìåрåжі íàéліï
øèõ ôóíкöіоíàлüíèõ çв’ÿçків ìіж іíñтèтóтàìè тà 
іííовàöіéíèìè ïідïрèºìñтвàìè. 

Ó ôорìóвàííі åôåктèвíо¿ ïроñторово¿ ìодåлі 
роçвèткó іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà клþ÷о
вà ролü відводèтüñÿ дåржàвíèì тà ìіñöåвèì ор
ãàíàì дåржàвíо¿ влàдè. Âàжлèвèìè ÷èííèкàìè 
çàáåçïå÷åííÿ ìодåлі º ñïрèÿííÿ вçàºìовèãід
íоãо ïàртíåрñтвà тà ñïівïрàöі ìіж дåржàвíèìè і 
ïрèвàтíèìè ñтрóктóрàìè, роçвèток ñоöіàлüíоãо 
діàлоãó, вкоріíåííÿ åôåктèвíèõ íорì тà öіííоñ
тåé, що ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ довірè ïідïрèºì
íèöтвà до влàдè. 

Нà рèñ. 1 Мåõàíіçìó оíовлåííÿ іíñтèтóöіоíàлü
íоãо ñåрåдовèщà роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрè
ºìíèöтвà в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ áіçíåñ–ïроöå
ñів в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі тà àдàïтàöі¿ до óìов 
ïàíдåìі¿ COVID–19, діджèтàліçàöі¿ тà ñтàлоãо 
роçвèткó íàìè ñåрåд іíøèõ çàõодів ôорìóвàí
íÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо ïроñторó çàïроïоíовàíо 

ñтворåííÿ Цåíтрó оíовлåííÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо 
ïроñторó. Оñíовíèìè öілÿìè тàкоãо Цåíтрó ïо
вèííі ñтàтè: 

• çàáåçïå÷åííÿ вíóтріøíüо¿ коордèíàöі¿ ìіж
ó÷àñíèкàìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà дåржàвоþ; 

• ôорìóвàííÿ кàртè рåçåрвів іííовàöіéíоãо
ïотåíöіàлó відïовідíо тåрèторіàлüíоãо роçïоділó 
іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв; 

• ïідтрèìкà іííовàöіéíèõ çìіí в ïідïрèºìíèöü
коìó ñåкторі; 

• ñтворåííÿ öåíтрів трàíñôåрó çíàíü, íово
ввåдåíü, коìóíікàöіé тà тåõíолоãіé; 

• вïровàджåííÿ іííовàöіé в íàóкоºìíèõ ãàлó
çÿõ ïроìèñловоñті;

• ïрèìíожåííÿ çíàíü, íàвè÷ок тà коìïåтåíöіé
трóдовоãо рåñóрñó;

• ïідвèщåííÿ ÿкоñті íàдàííÿ дåржàвíèõ ïоñлóã
ó ñôåрі ïідтрèìкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; 

• ïоáóдовà íовèõ åлåìåíтів іíôрàñтрóктóрíоãо
çàáåçïå÷åííÿ; 

• ñïівïрàöÿ іíñтèтóтів іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрè
öі ç іíøèìè іíñтèтóтàìè, ÿкі ôóíкöіоíóþтü çà ìå
жàìè крà¿íè; 

• ôорìóвàííÿ ïолітèкè оíовлåííÿ іíñтèтóöі
оíàлüíо¿ ìàтрèöі відïовідíо ïотрåá рèíкó тà ç 
óрàõóвàííÿì ºвроïåéñüкоãо доñвідó. 

Поñèлåííÿ ìіжіíñтèтóöіоíàлüíо¿ вçàºìоді¿ º 
вàжлèвèì çàõодоì Цåíтрó оíовлåííÿ іíñтèтóöі
оíàлüíоãо ïроñторó, що ïрèçводèтü до ñèíõро
íіçàöі¿ іíñтрóìåíтів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ (ó 
вèãлÿді ïолітèкè рåàліçàöі¿ ïоìірíоãо àдìіíіñтрà
тèвíоãо вïлèвó) тà іíñтрóìåíтів рèíково¿ ñàìо
рåãóлÿöі¿. Іñíóº ïотрåáà ó ôорìóвàííі іíñтèтó
öіоíàлüíоãо áàçèñó длÿ роçвèткó ïріорèтåтíèõ 
ñåкторів åкоíоìікè: áіотåõíолоãі¿, åкñïåрèìåí
тàлüíо¿ ìåдè÷íо¿ іíжåíåрі¿, åколоãіçàöі¿ íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà, діджèтàліçàöі¿ тощо. 

Âàжлèвоþ óìовоþ оíовлåííÿ іíñтèтóöіоíàлü
íоãо ñåрåдовèщà роçвèткó іííовàöіéíоãо ïід
ïрèºìíèöтвà º àктèвіçàöіÿ лþдñüкèõ рåñóрñів тà 
¿õ оïтèìàлüíèé роçïоділ çà рåãіоíàìè Óкрà¿íè. 
Пото÷íі рèíкові рåàлі¿ вèìàãàþтü, щоá ñóá’ºктè 
рèíкó áóлè іííовàöіéíèìè і ìоáілüíèìè, ç ìåтоþ 
¿õ íàéліïøо¿ àдàïтàöі¿ до іíñтèтóöіоíàлüíèõ çìіí. 
Еôåктèвíіñтü оíовлåííÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñå
рåдовèщà çàлåжèтü від коìïåтåíöіé дåржàвíèõ 
ïоñàдовöів àáо ìåíåджåрів ¿õ óïрàвліíñüкèõ íà
вè÷ок в ïроöåñі ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãіé роçвèткó іí
íовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà. Трóдові рåñóрñè 
ïрèñкорþþтü роçвèток іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, 
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тèì ñàìèì вкàçóþ÷è íà клþ÷овó ролü лþдñüкоãо 
÷èííèкó в дèíàìіöі åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Нàóковöÿìè довåдåíо іñíóвàííÿ щілüíо
ãо çв’ÿçкó ìіж іíвåñтèöіÿìè в лþдñüкèé кàïітàл 
тà рівíåì тåõíолоãі÷íèõ çрóøåíü. Çàвдÿкè рåà
ліçàöі¿ ñïåöіàліçовàíèõ çíàíü і íàвè÷ок відáóвà
ºтüñÿ ñтворåííÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé тà ïро
ãрåñ тåõíі÷íоãо роçвèткó. Тож ìожíà вèçíà÷èтè, 
що åôåктèвíå дåржàвíå рåãóлþвàííÿ çíà÷íоþ 
ìіроþ çàлåжèтü від íàкоïè÷åííÿ öüоãо кàïітà
лó. Лþдñüкèé кàïітàл íåоáõідíèé длÿ дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííі іíñтèтóöіоíàлüíèì ñåрåдовèщåì 
ìожíà роçãлÿдàтè ÿк íà іíдèвідóàлüíоìó тàк і 
колåктèвíоìó рівíÿõ. Як óжå çàçíà÷àлоñÿ вèщå, 
ó ïåрøоìó вèïàдкó дåржàвíі ñлóжáовöі–ìåíå
джåрè ñтворþþтü тà óïорÿдковóþтü дåржàвíèé 
іíñтрóìåíтàріé, à ïåрñоíàл – öå коìàíдà ñлóж
áовöів, ÿкі éоãо рåàліçовóþтü. Бàãàтоãрàííà ïрè
родà ріçíоìàíіттÿ ñоöіàлüíèõ ролåé дåржàвíèõ 
ñлóжáовöів ñвід÷èтü, що воíè íå діþтü óоñоáлå
íо, оñкілüкè ñклàдíіñтü дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ тà вçàºìовідíоñèí, рівåíü ñïåöіàліçàöі¿ вíàñ
лідок орãàíіçàöі¿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ çìóøóº 
¿õ ñïівïрàöþвàтè .

Â коíтåкñті оíовлåííÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñå
рåдовèщà, вàжлèвèì º åôåктèвíèé роçïоділ 
лþдñüкоãо кàïітàлó çà рåãіоíàìè Óкрà¿íè. По
ñèлåííÿ ïроöåñів ãлоáàліçàöі¿ відáóвàºтüñÿ тà
кож ìіж тåрèторіàлüíèìè ñèñтåìàìè (ãрóïàìè 
дåржàв, рåãіоíів, ñåлèщ). Âоíè çìàãàþтüñÿ, çо
крåìà, çà ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо рåñóрñó, ÿкèé 
áóдå íàдàвàтè íàéкрàщі ìóлüтèïлікàöіéíі åôåк
тè від дåржàвотворåííÿ, à ó рàçі ïотрåáè ñтво
рþвàтè íові роáо÷і ìіñöÿ ç ìåтоþ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтрàтåãі¿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Дåржàвíі 
ïоñàдовöі ïовèííі вèкорèñтовóвàтè тàкèì ÷è
íоì ñво¿ іíтåлåктóàлüíі çдіáíоñті, щоá çàáåçïå
÷èтè íàéліïøі ìодåлі іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ñïівïрàöі 
çàñíовàíо¿ íà довірі тà çáåрåжåííі íàöіоíàлü
íèõ öіííоñтåé. Ðолü іíтåлåктóàлüíèõ çдіáíоñтåé 
ÿк вàжлèвоãо рåñóрñó іííовàöіéíоãо роçвèт
кó оñоáлèво вàжлèвèé в коíтåкñті ôорìóвàííÿ 
çíàííºво¿ åкоíоìікè. 

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïроöåñ óдоñкоíàлåííÿ ñтрàтå

ãі÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ роçвèткоì іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в 
óìовàõ трàíñôорìàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів в íàöі
оíàлüíіé åкоíоìіöі тà àдàïтàöі¿ до óìов ïàíдå

ìі¿ COVID–19, діджèтàліçàöі¿ тà ñтàлоãо роçвèткó 
ïåрåдáà÷àº: 

• орãàíіçàöіþ ñтворåííÿ ñтрàтåãі¿ дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ (ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíоãо тà 
рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ);

• ідåíтèôікàöіþ іìïóлüñів роçвèткó іííовàöіé
íоãо ïідïрèºìíèöтвà (вèçíà÷åííÿ ñèñтåìè ïо
кàçíèків длÿ оöіíþвàííÿ роçвèткó іííовàöіéíоãо 
ïідïрèºìíèöтвà, ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íо¿ ïовå
діíкè, ãåíåрàöі¿ ïроáлåì іíåртíоãо роçвèткó тà 
ïроãíоçóвàííÿ çìіí в іííовàöіéíіé діÿлüíоñті);

• ôорìóвàííÿ ñèñтåìè àлüтåрíàтèв дåржàв
íоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíèì ïідïрèºìíè
öтвоì (роçроáкè ñтрàтåãі¿, відáорó ïріорèтåтíèõ 
ìодåлåé ïовåдіíкè, оíовлåííÿ іíñтèтóöіоíàлüíèõ 
ïрàвèл тà àдìіíіñтрàтèвíèõ іíñтрóìåíтів вïлèвó 
íà іííовàöіéíå ïідïрèºìíèöтво).
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Оáлікова ïолітика – елемент системи організації 
áуõгалтерсüкого оáліку на ïідïриємстві

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Одним із актуальних питань організації бухгалтерського об-
ліку є формування релевантної облікової політики. Вона дозволяє проаналізувати та змоделювати 
обліковий процес, закріпивши оптимальні способи ведення бухгалтерського обліку, що поєдну-
ються зі стратегією розвитку підприємства незалежно від його діяльності. Однак є ряд дискусійних 
положень теоретичного характеру, які потребують уточнення сутності поняття «облікова політика», 
виявлення факторів впливу на її формування та систематизації цілей облікової політики.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: узагальнення теоретичних розробок вітчизняних науковців щодо сут-
ності, цілей облікової політики, дослідження факторів впливу на її формування з метою їх система-
тизації, впорядкування та розроблення пропозицій щодо побудови раціональної системи форму-
вання облікового процесу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті визначено місце облікової політики в системі нормативно – пра-
вового регулювання обліку. Сформовано ряд критичних зауважень, спрямованих на краще розуміння 
категорії «облікова політика», її ролі та місця в бухгалтерській інформаційній системі. На базі аналізу теорії 
та практики бухгалтерського обліку та фінансової звітності, змісту основних облікових концепцій та нор-
мативно – правових актів обґрунтовано необхідність цільового підходу до розробки облікової політики. 
Проаналізовано фактори впливу на формування облікової політики з метою їх систематизації.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності підприємств.

Âисíîâêи зà стàттåþ. На підставі дослідження існуючих підходів до тлумачення облікової по-
літики встановлено, що за наявності великої кількості альтернативних думок, сьогодні все ще не-
має єдиної та вичерпної відповіді на питання про зміст досліджуваного поняття. Облікова політика 
багатопланова: вона має широкий спектр цілей і завдань, багатий інструментарій, що охоплює всі 
відомі прийоми та способи ведення обліку. У зв’язку з чим сформовано ряд критичних зауважень, 
спрямованих на краще розуміння категорії «облікова політика». Досліджено, що сучасний етап 
розвитку облікової політики в Україні характеризується недостатньою науковою та практичною 
розробленістю її цілей. У зв’язку з чим запропоновано розширену класифікацію цілей облікової 
політики з урахуванням актуальних напрямів досліджень, перспектив розвитку бухгалтерського 
обліку та фінансової звітності. Досліджено основні фактори, які впливають на формування обліко-
вої політики та запропоновано їх структурований перелік.

Êлþ÷îâі слîâà: облікова політика, бухгалтерський облік, класифікація факторів, класифікація цілей.
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ПЕТРАКОВСКАЯ Е.В.

ЮРЧЕНКО А.А.

Óчетная ïолитика – элемент системы организации 
áуõгалтерского учета на ïредïриятии

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Один из актуальных вопросов организации бухгалтер-
ского учета – формирование релевантной учетной политики предприятия. Она позволяет про-
анализировать и смоделировать учетный процесс, закрепив оптимальные способы ведения 
бухгалтерского учета, сочетающиеся со стратегией развития предприятия независимо от его 
деятельности. Однако, есть ряд дискуссионных положений теоретического характера, требующих 
уточнения сущности понятия «учетная политика», выявления факторов влияния на ее формиро-
вание и систематизацию целей учетной политики.

Öåльþ исслåäîâàíия является: обобщение теоретических разработок отечественных ученых 
по поводу сущности, целей учетной политики, исследование факторов влияния на ее формирова-
ние с целью их систематизации, упорядочения и разработки предложений по построению рацио-
нальной системы формирования учетного процесса.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье использованы диалектический метод научного позна-
ния, метод анализа и синтеза, сравнения, метод обобщения данных, исследование основано на 
системном подходе к рассматриваемым проблемам, изучении их взаимосвязи и развития.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. В статье определено место учетной политики в системе норма-
тивно–правового регулирования учета. Сформирован ряд критических замечаний, направленных 
на лучшее понимание категории «учетная политика», ее роль и место в бухгалтерской информа-
ционной системе. На основе анализа теории и практики бухгалтерского учета и финансовой от-
четности, содержания основных учетных концепций и нормативно–правовых актов обоснована 
необходимость целевого подхода к разработке учетной политики. Проанализированы факторы 
влияния на формирование учетной политики с целью их систематизации.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и практической деятель-
ности предприятий.

Âыâîäы пî стàтьå. На основании исследования существующих подходов к толкованию учетной 
политики установлено, что при наличии большого количества альтернативных мнений сегодня все 
еще нет единого и исчерпывающего ответа на вопрос о содержании изучаемого понятия. Учет-
ная политика многоплановая: она имеет широкий спектр целей и задач, богатый инструментарий, 
охватывающий все известные приемы и способы ведения учета. В связи с чем сформирован ряд 
критических замечаний, направленных на лучшее понимание категории «учетная политика». Исс-
ледовано, что современный этап развития учетной политики в Украине характеризуется недоста-
точной научной и практической разработанностью ее целей. В связи с чем предложена расши-
ренная классификация целей учетной политики с учетом актуальных направлений исследований, 
перспектив развития бухгалтерского учета и финансовой отчетности. Исследованы основные фак-
торы, влияющие на формирование учетной политики и предложен их структурированный перечень.

Êлþ÷åâыå слîâà: учетная политика, бухгалтерский учет, классификация факторов, класси-
фикация целей.

ZORINA E.A.
PETRAKOVSKAYA E.V.

YURCHENKO А.A.

Accounting policy – an element of the system of 
organization of accounting at the enterprise

Relevance of the research topic. One of the topical issues in the organization of accounting is 
the formation of a relevant accounting policy of the enterprise. It allows you to analyze and simulate 
the accounting process, securing the best methods of accounting, combined with the development 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прèéíÿттÿ åôåктèв
íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ìожлèвå ïрè íàÿв
íоñті рåлåвàíтíо¿ іíôорìàöі¿, що ôорìóºтüñÿ в 
рàìкàõ оáліково–àíàлітè÷íо¿ ñèñтåìè ïідïрè
ºìñтвà íà оñíові рàöіоíàлüíо ñôорìовàíо¿ оá
ліково¿ ïолітèкè. Оáліковà ïолітèкà – öå íàé
вàжлèвіøèé іíñтрóìåíт åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ 
тà довãоñтроковоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà, що 
доçволÿº çìодåлþвàтè оáліковèé ïроöåñ, вèõо
дÿ÷è ç оáрàíо¿ тà рåàліçовàíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà, íåçàлåжíо від ñôåрè éоãо діÿлü
íоñті. Підïрèºìñтвàì ïотріáíà оáліковà ïолітè
кà, çдàтíà çàáåçïå÷èтè вèñокó доñтовірíіñтü тà 
іíôорìàтèвíіñтü çвітíèõ дàíèõ, áàлàíñ іíтåрå
ñів ріçíèõ ãрóï корèñтóвà÷ів çвітíоñті, ìіíіìіçàöіþ 
оïодàткóвàííÿ тà íèçкó іíøèõ çàвдàíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðіçíі àñïåктè, ïов’ÿçàíі ç вèв÷åííÿì ïèтàíü ôор
ìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè, çíàéøлè ñвоº відо

áрàжåííÿ в доñліджåííÿõ Бàрàíовñüко¿ Т.Â. [1], 
Гåрàñèìовè÷à І.А. [2], Дроçдово¿ О.Г. [3], Кóçüо
ìè Â.Â. [5], Свÿтåíко [10], І.М. Сторожóк Т.М. [11], 
Шïàкà Â.А. [12], Юíàöüкоãо М.О. [13] тà іí. Бåç
ïåрå÷íà çíà÷èìіñтü íàÿвíèõ доñліджåíü ïокè що 
íå доçволÿº відçíà÷èтè ïовíó відñóтíіñтü тåо
рåтè÷íèõ і орãàíіçàöіéíо–ìåтодè÷íèõ ïроáлåì 
ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè.

Мåтîþ стàтті º: óçàãàлüíåííÿ тåорåтè÷íèõ роç
роáок íàóковöів щодо ñóтíоñті, öілåé оáліково¿ ïо
літèкè, доñліджåííÿ ôàкторів вïлèвó íà ¿¿ ôорìó
вàííÿ ç ìåтоþ ¿õ ñèñтåìàтèçàöі¿, вïорÿдкóвàííÿ 
тà íàдàííÿ ïроïоçèöіé щодо ïоáóдовè åôåктèв
íо¿ ñèñтåìè ôорìóвàííÿ оáліковоãо ïроöåñó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оáліковà ïолі
тèкà º íåвід’ºìíèì іíñтрóìåíтоì óïрàвліííÿ ãоñïо
дàрñüкоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà. Нåçвàжàþ÷è íà 
тå, що ïèтàííÿ вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó рåã
лàìåíтóþтüñÿ ºдèíèìè íорìàìè, в ìåжàõ іñíóþ÷èõ 

strategy of the enterprise, regardless of its activities. However, there is a number of controversial 
theoretical provisions that require clarification of the essence of the concept of "accounting policy", 
identification of factors influencing its formation and systematization of accounting policy goals.

The purpose of the study is: generalization of the theoretical developments of domestic scientists 
on the essence, goals of accounting policy, study of the factors influencing its formation in order to 
systematize them, streamline and develop proposals for building a rational system for the formation 
of the accounting process.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, comparison, the method of generalizing data, the study is based on a systematic 
approach to the problems under consideration, the study of their relationship and development.

Research results. The article defines the place of accounting policy in the system of legal regulation 
of accounting. A number of critical remarks were formed aimed at a better understanding of the 
category of «accounting policy», its role and place in the accounting information system. Based on 
the analysis of the theory and practice of accounting and financial reporting, the content of the main 
accounting concepts and regulations, the necessity of a targeted approach to the development of 
accounting policies is substantiated. The factors of influence on the formation of accounting policies 
are analyzed with the aim of their systematization.

Scope of the results. In the field of economic sciences and practical activities of enterprises.

Conclusions on the article. Based on the study of existing approaches to the interpretation of 
accounting policies, it has been established that, despite the presence of a large number of alternative 
opinions, today there is still no single and comprehensive answer to the question of the content of the 
concept under study. The accounting policy is multifaceted: it has a wide range of goals and objectives, 
a rich toolkit, covering all known techniques and methods of accounting. In this connection, a number 
of criticisms have been formed aimed at a better understanding of the category of accounting policy. It 
is investigated that the current stage of development of accounting policy in Ukraine is characterized 
by insufficient scientific and practical development of its goals. In this connection, an extended 
classification of accounting policy objectives is proposed, taking into account current research areas, 
prospects for the development of accounting and financial reporting. The main factors influencing the 
formation of accounting policies are investigated and a structured list of them is proposed.

Key words: accounting policy, accounting, classification of factors, classification of goals.
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ïідõодів º ìожлèвіñтü вèáорó ìіж вèкорèñтàííÿì 
коíкрåтíèõ ìåтодів оáлікó, що доçволÿº рåãóлþвà
тè ôіíàíñові ïотокè ïідïрèºìñтвà, à тàкож вïлèвà
тè íà вåлè÷èíó ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів і ïодàтковèõ 
ïлàтåжів. Тоìó вèáір ïåвíèõ ìåтодів оáлікó тà çàкрі
ïлåííÿ ¿õ в оáліковіé ïолітèöі ìожå ñïрèÿтè çìіíі ôі
íàíñовоãо рåçóлüтàтó ïідïрèºìñтвà.

Нà дàíèé ÷àñ àктóàлüíèìè ïèтàííÿìè º: оñìèñ
лåííÿ ñóтíоñті оáліково¿ ïолітèкè, оïтèìіçàöіÿ 
ïроöåñів ¿¿ роçроáкè в óìовàõ çроñтàííÿ оáñÿãó іí
ôорìàöі¿, що ôорìóºтüñÿ ó áóõãàлтåрñüкоìó оáлі
кó тà ôіíàíñовіé çвітíоñті, à тàкож оá’ºктèвíо¿ íå
оáõідíоñті ïідвèщåííÿ ÿкоñті öіº¿ іíôорìàöі¿.

Âàрто відçíà÷èтè, що іñíóº øèрокå коло вèçíà
÷åíü тà іíтåрïрåтàöіé ïоíÿттÿ «оáліковà ïолітèкà», 
що ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü вèñокоãо íàóковоãо тà 
ïрàктè÷íоãо іíтåрåñó до дàíо¿ кàтåãорі¿, à тàкож 
ïро відñóтíіñтü ºдèíоãо тà одíоçíà÷íоãо ïідõодó 
в ñèлó áàãàтоãрàííоñті ñàìоãо ïоíÿттÿ. Длÿ áілüø 
ãлèáокоãо доñліджåííÿ ñóтíоñті öüоãо ïоíÿттÿ ïо
тріáíо ïровåñтè оöіíкó відïовідíèõ ïоложåíü ÷èí
íèõ çàкоíодàв÷èõ тà íорìàтèвíо – ïрàвовèõ àк
тів, íàкоïè÷åíèõ рåçóлüтàтів íàóковèõ ïрàöü щодо 
вèçíà÷åííÿ оáліково¿ ïолітèкè (тàáл. 1).

Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо доñліджåííÿ 
щодо трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «оáліковà ïолітèкà’ 
ñôорìóлüовàíі вèñíовкè:

– відñóтíº ºдèíå çàãàлüíовèçíàíå тà ïов
íå оáґрóíтóвàííÿ кàтåãорі¿ «оáліковà ïолітè
кà» в íàóковоìó ñåрåдовèщі (одíі вèçíà÷åííÿ 
áілüø–ìåíø то÷íо відоáрàжàþтü ñóтíіñтü, à іí
øі – íåïрàвоìірíо çвóжóþтü àáо роçøèрþþтü ¿¿);

– окрåìі àвторè íå врàõовóþтü вïлèвó оáрàíèõ 
ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, що вèкорèñтовó
þтüñÿ ïідïрèºìñтвоì длÿ вåдåííÿ оáлікó, íà вå
лè÷èíó оñíовíèõ ïокàçíèків ïідïрèºìñтвà;

– ó віт÷èçíÿíоìó тà ìіжíàродíоìó çàкоíодàвñтві 
ïоíÿттÿ «оáліковà ïолітèкà» º ñтèñлèì, тà íå дàº 
ìожлèвоñті óñвідоìèтè вñþ çíà÷óщіñтü оáліково¿ 
ïолітèкè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì;

– ó віт÷èçíÿíоìó çàкоíодàвñтві в ïоíÿттÿ «оá
ліковà ïолітèкà» íå вклþ÷åíі оñíовè тà доìовлå
íоñті, ÿк в МСБО 8 [7];

– ó МСБО 8 [7] éдåтüñÿ ïро оáліковó ïолітèкó 
ó ìíожèíі, öå ïов’ÿçàíо ç тèì, що çà ìіжíàрод
íèìè ïрàвèлàìè оáліковà ïолітèкà, вñтàíовлå
íà щодо коíкрåтíоãо оá’ºктà оáлікó, ввàжàºтüñÿ 
окрåìоþ оáліковоþ ïолітèкоþ; 

– ó МСБО 8 [7] íåìàº çãàдкè ïро áóõãàлтåр
ñüкèé оáлік, ÿк ó віт÷èçíÿíоìó çàкоíодàвñтві, àк

öåíт çроáлåíо ñàìå íà ôорìóвàííі ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті ÿк кіíöåво¿ ìåтè.

Оáліковà ïолітèкà áàãàтоïлàíовà: воíà ìàº 
øèрокèé ñïåктр öілåé і çàвдàíü, áàãàтèé іíñтрó
ìåíтàріé, що оõоïлþº вñі відоìі ïрèéоìè тà ñïо
ñоáè вåдåííÿ оáлікó. Ó çв’ÿçкó ç ÷èì íåоáõідíо 
ñôорìóвàтè рÿд крèтè÷íèõ çàóвàжåíü, ñïрÿ
ìовàíèõ íà крàщå роçóìіííÿ кàтåãорі¿ «оáліко
вà ïолітèкà», ¿¿ ролі тà ìіñöÿ в áóõãàлтåрñüкіé іí
ôорìàöіéíіé ñèñтåìі, à ñàìå: клþ÷овèì ñловоì 
ó ¿¿ вèçíà÷åííі ìàþтü áóтè ñловà «вèáір», «роç
роáкà», що ïідкрåñлþþтü дèíàìікó ïоíÿттÿ; ñлід 
роçріçíÿтè íàöіоíàлüíó оáліковó ïолітèкó тà оá
ліковó ïолітèкó ïідïрèºìñтвà; ó áóдü–ÿкоìó вè
çíà÷åííі, ó т.÷. é ó вèçíà÷åííі оáліково¿ ïолітèкè, 
íåоáõідíо вè÷лåíèтè, ïåрåдóñіì, ñóтü ïоíÿттÿ, à 
íå ïåрåрàõовóвàтè ñклàдові åлåìåíтè ÷è íàво
дèтè ÷àñткові ïрèклàдè.

Сó÷àñíèé åтàï роçвèткó оáліково¿ ïолітèкè в 
Óкрà¿íі õàрàктåрèçóºтüñÿ íåдоñтàтíüоþ íàóко
воþ тà ïрàктè÷íоþ роçроáлåíіñтþ ¿¿ öілåé. Клà
ñèôікàöіÿ öілåé ñïрÿìовàíà íà оïтèìіçàöіþ çìі
ñтó тà оñìèñлåííÿ ïотåíöіàлó оáліково¿ ïолітèкè. 
Âàжлèвіñтü öілüовоãо ïідõодó до оáліково¿ ïолі
тèкè, éоãо відïовідíіñтü МСФÇ, ñóттºвå ïідвè
щåííÿ ролі тà роçøèрåííÿ ìåж áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті ñïрèÿлè íåоáõід
íоñті ñèñтåìàтèçàöі¿ ¿¿ öілåé.

Â оñíовó клàñèôікàöі¿ öілåé оáліково¿ ïолітèкè 
ïоклàдåíо тàкі оñíовíі ïрèíöèïè: від çàãàлüíèõ 
öілåé до ÷àñтковèõ; ïрèíöèï вçàºìоçв’ÿçкó вèдів 
öілåé ó ãрóïàõ; ìожлèвіñтü ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
öілåé. Клàñèôікàöіÿ öілåé ґрóíтóºтüñÿ íà ñóкóï
íоñті ÷отèрüоõ клàñèôікàöіéíèõ оçíàк, відïовідíо 
до ÿкèõ ñôорìовàíо дåв’ÿтü ãрóï ìожлèвèõ öілåé 
оáліково¿ ïолітèкè.

Тàк, ó відïовідíоñті ç рівíåì ôорìóвàííÿ öілåé 
оáліково¿ ïолітèкè вèділåíі ãрóïè: ìіжíàродíі (öілі 
МСФÇ); íàöіоíàлüíі (öілі íàöіоíàлüíо¿ ïолітèкè в 
ñôåрі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ôіíàíñово¿ çвіт
íоñті, öілі íàöіоíàлüíо¿ оáліково¿ ïолітèкè в ãàлó
çÿõ åкоíоìікè); іíдèвідóàлüíі (öілі оáліково¿ ïолі
тèкè окрåìèõ орãàíіçàöіé).

Çà ôóíкöіоíàлüíоþ ñïрÿìовàíіñтþ öілі оáлі
ково¿ ïолітèкè ïоділÿþтüñÿ íà орãàíіçàöіéíі (öі
лі орãàíіçàöі¿ оáліковоãо ïроöåñó, öілі орãàíіçàöі¿ 
ïроöåñó ôорìóвàííÿ çвітíоñті, öілі клàñèôікàöі¿ 
оá’ºктів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó íà рàõóíкàõ àíà
літè÷íоãо тà ñèíтåтè÷íоãо оáлікó) тà ìåтодè÷íі, 
що вклþ÷àþтü áåçлі÷ íàïрÿìків: від öілåé áóõ
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ãàлтåрñüко¿ оöіíкè ріçíèõ оá’ºктів оáлікó до öілåé 
ôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті в öілоìó.

Çà õàрàктåроì іíтåрåñів öілі оáліково¿ ïолітèкè 
ïоділÿþтüñÿ íà çовíіøíі, тоáто ті, що оріºíтовà

Таáлиця 1. Підõоди до трактування терміну «оáлікова ïолітика»

Підõоди до трактування терміну 
«оáлікова ïолітика»
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Сóкóïíіñтü ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, що вèкорèñто
вóþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì длÿ вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó, ñклàдàííÿ тà ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

+ +

Елåìåíт ñèñтåìè орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó íà 
ïідïрèºìñтві. 
Ó роçïорÿд÷оìó докóìåíті ïро оáліковó ïолітèкó íàво
дÿтüñÿ ïрèíöèïè, ìåтодè і ïроöåдóрè, ÿкі вèкорèñтовó
þтüñÿ ïідïрèºìñтвоì длÿ вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, 
ñклàдàííÿ і ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà щодо ÿкèõ 
íорìàтèвíоïрàвовèìè àктàìè ç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
ïåрåдáà÷åíо áілüø íіж одèí ¿õ вàріàíт, à тàкож ïоïåрåдíі 
оöіíкè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì ç ìåтоþ 
роçïоділó вèтрàт ìіж відïовідíèìè çвітíèìè ïåріодàìè.

+

Цілåñïрÿìовàíà орãàíіçàöіéíоóïрàвліíñüкà діÿлüíіñтü, 
ïов’ÿçàíà ç ôорìóвàííÿì оáліковоãо ïорÿдкó (÷ітко¿ 
орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ç дотрèìàííÿì вñтà
íовлåíèõ ïрàвèл оáлікó).

+

Коìïлåкñ ìåтодè÷íèõ ïрèéоìів, ñïоñоáів, ñõåì і ïроöåдóр 
орãàíіçàöі¿ тà вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ïото÷íо¿ 
ãоñïодàрñüкоôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà і ñклà
дàííÿ çвітíоñті, що оáèрàºтüñÿ ïідïрèºìñтвоì іç çàãàлü
íоïрèéíÿтèõ ïрèíöèïів àáо роçроáлÿþтüñÿ ñàìоñтіéíо, 
вèõодÿ÷è ç оñоáлèвоñтåé éоãо діÿлüíоñті.

+

Пåвíèé ïорÿдок діé, ñïрÿìовàíèõ íà çáір, оáроáкó тà íà
дàííÿ íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ відïовідíèì корèñтóвà÷àì 
длÿ рåàліçàöі¿ влàñíèõ іíтåрåñів ó ñôåрі áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó.

+

Коíкрåтíі ïрèíöèïè, оñíовè, доìовлåíоñті, ïрàвèлà тà 
ïрàктèкà, çàñтоñовàíі ñóá'ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ ïрè 
ñклàдàííі тà ïодàííі ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

+

Сóкóïíіñтü ìожлèвèõ ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, що 
вèкорèñтовóþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì іç ìåтоþ рàöіоíàліçàöі¿ 
тà ñïрощåííÿ оáліковоãо ïроöåñó длÿ ñклàдàííÿ тà 
ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті, à тàкож длÿ ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

+

Джерело: систематизовано авторами на основі [1,4,6,7,8,9,11,12]
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Джерело: систематизовано авторами на основі [2,3,5,10,13]

Таáлиця 2. Óзагалüнення ïоглядів науковців щодо факторів вïливу на формування 
оáлікової ïолітики

Назва фактора

І.
М

. 
С

вя
те

н
ко

 [
1

0
]

О
.Г

.Д
р
оз

д
ов

а
 [

3
]

Â
.Â

. 
Ê

уз
üо

м
а
 [

5
]

М
.О

. 
Ю

н
а
ц
üк

и
й
 [

1
3

] 

 І
.А

. 
Г
ер

а
си

м
ов

и
ч 

[2
] 

ñтàí ãоñïодàрñüкоãо, ïодàтковоãо, åкоíоìі÷íоãо, áóõãàлтåрñüкоãо тà іíøèõ çàкоíодàвñтв + + +
рівåíü іíôлÿöі¿; роçвèток іíôрàñтрóктóрè рèíкó + +
іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü, ñïрèÿтлèвіñтü іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó + 
ôорìà влàñíоñті, орãàíіçàöіéíоïрàвовà ôорìà áіçíåñó + + + + +
ãàлóçü і вèд діÿлüíоñті, кілüкіñтü вèдів діÿлüíоñті + + + + +
оáñÿãè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті + + + +
вèроáíè÷і, ôіíàíñові, коìåрöіéíі тà іíøі оñоáлèвоñті ïідïрèºìñтвà +
рівåíü ñвоáодè діé ó ïèтàííÿõ öіíоóтворåííÿ, ïоñтàвок ïродóкöі¿, ìожлèвіñтü 
ñàìоñтіéíоãо ïрèéíÿттÿ ріøåíü + +

орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà óïрàвліííÿ + + +
íàÿвíіñтü ñтрóктóрíèõ ïідроçділів, вçàºìоçв’ÿçок ìіж íèìè + +
ñтрóктóрà оáліковоãо àïàрàтó, роçïоділ оáов’ÿçків ìіж оáліковèìè ïрàöівíèкàìè +
ïото÷íі тà ïåрñïåктèвíі íàïрÿìè роçвèткó ïідïрèºìñтвà +
рівåíü квàліôікàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíоãо ïåрñоíàлó тà áóõãàлтåрñüко¿ ñлóжáè + +
рівåíü роçвèткó ìàтåріàлüíотåõíі÷íо¿ áàçè +
ñèñтåìà ìàтåріàлüíо¿ çàöікàвлåíоñті тà ìàтåріàлüíо¿ відïовідàлüíоñті +
ñèñтåìà іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà + + + +
ïолітè÷íà ñтàáілüíіñтü +
íàÿвíіñтü коíкóрåíтів +
çв’ÿçок ç коíтрàãåíтàìè +
кàдровå çàáåçïå÷åííÿ ïåрñоíàлó + +
çàáåçïå÷åíіñтü рåñóрñàìè +
íàÿвíіñтü ïотóжíоñтåé длÿ çдіéñíåííÿ діÿлüíоñті +
ôорìà вåдåííÿ оáлікó +
роçìір ïідïрèºìñтвà тà ïлàíові ïокàçíèкè діÿлüíоñті +
ñïåöèôікà оá'ºктів оáлікó +
квàліôікàöіÿ áóõãàлтåрñüкèõ кàдрів + +
ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ орãàíіçàöі¿ (çàñтоñóвàííÿ ìåтодів àìортèçàöі¿, ïрàãíåííÿ до çìåí
øåííÿ ïодàткó íà ïрèáóток тà ïодàткó íà ìàéíо орãàíіçàöі¿, вèáір ìåто дів оöіíþвàííÿ 
ìàтåріàлüíовèроáíè÷èõ çàïàñів і іí.).

+ +

ïолітè÷íі, ñоöіàлüíоåкоíоìі÷íі óìовè тà çовíіøíі оáìåжåííÿ +
ãлоáàліçàöіéíі ïроöåñè + +
ñèñтåìà ìàтåріàлüíоãо ñтèìóлþвàííÿ +
тåõíолоãіÿ оáроáкè оáліково¿ іíôорìàöі¿ +
ìåтодè кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті +
íорìàтèвíоïрàвовå рåãóлþвàííÿ ìіждåржàвíèìè і дåржàвíèìè орãàíàìè +
ñèñтåìà оïодàткóвàííÿ +
íàóковотåõíі÷íà рåволþöіÿ +
íові åкоíоìі÷íі тà оáлікові ìåõàíіçìè і іíñтрóìåíтè вèклèкàíі íàóковотåõíолоãі÷íоþ 
рåволþöіºþ +

вèроáíè÷оорãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà +
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íі íà çовíіøíіõ корèñтóвà÷ів ôіíàíñово¿ çвітíоñті, 
коíтролþþ÷і орãàíè тà вíóтріøíі (öілі, оріºíтовàíі 
íà вèкоíàвöів оáліково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà, öі
лі, оріºíтовàíі íà вíóтріøíіõ корèñтóвà÷ів çвітíоñті).

Çà іíôорìàöіéíоþ ñïрÿìовàíіñтþ öілі оáліково¿ 
ïолітèкè ïоділÿþтüñÿ íà åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі.

Екоíоìі÷íі öілі вклþ÷àþтü в ñåáå ріçíоìàíіт
íі іíôорìàöіéíі öілі окрåìèõ ó÷àñíèків ãоñïодàр
ñüкоãо ïроöåñó (влàñíèків, àïàрàтó óïрàвліííÿ, іí
вåñторів, крåдèторів тà іí.), ïов’ÿçàíі ç коíтролåì 
тà оöіíкоþ åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків ïідïрèºìñтвà.

Соöіàлüíі öілі, ÿкі вñтàíовлåíі оáліковоþ ïолі
тèкоþ, ìожóтü áóтè оріºíтовàíі íà çàдоволåííÿ 
ïотрåá окрåìèõ ÷лåíів ñóñïілüñтвà тà ñóñïілü
ñтвà çàãàлоì.

Отжå, öілüовèé ïідõід до оáліково¿ ïолітèкè ìàº 
відïовідàтè ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті тà доçволÿº вèроáèтè оáліковó ïолітè
кó, оріºíтовàíó íà ріçíоáі÷íі ïотрåáè корèñтóвà
÷ів ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿.

Кріì тоãо, вèçíàííÿ ïåвíèõ öілåé вåдåííÿ áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó тà ôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ çвіт
íоñті ñïрèÿтèìå çроñтàííþ роçóìіííÿ ôіíàíñовèõ 
çвітів тà довірè до íèõ, ñкоро÷åííþ вèтрàт корèñтó
вà÷ів, ïов’ÿçàíèõ іç отрèìàííÿì ôіíàíñово¿ іíôор
ìàöі¿. Цå ïрèçвåдå до çàãàлüíоãо ïоліïøåííÿ оáлі
ково¿ діÿлüíоñті тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïідïрèºìñтв, 
çроáèтü ¿õ áілüø çìіñтовíèìè тà ïоñлідовíèìè.

Â ïроöåñі ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè одíèì 
іç çàвдàíü º вèокрåìлåííÿ ôàкторів, що вïлèвà
þтü íà ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì (тàáл. 2).

Білüøіñтü íàóковöів ïоділÿþтü ôàкторè вïлèвó 
íà оáліковó ïолітèкó íà вíóтріøíі, що çàлåжàтü 
від орãàíіçàöі¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà, тà çовíіøíі, íà ÿкі ïідïрèºìñтво 
відïовідíо вïлèíóтè íå ìожå.

Óçàãàлüíèвøè íàïрàöþвàííÿ íàóковöів, ïро
ïоíóºìо ôàкторè, що вïлèвàþтü íà ôорìóвàííÿ 
оáліково¿ ïолітèкè ïоділèтè íà дві ãрóïè: вíóтріø
íі тà çовíіøíі.

Сåрåд вíóтріøíіõ ôàкторів вïлèвó доöілüíо вè
ділèтè:

1) орãàíіçàöіéíі (ріçíоìàíіттÿ орãàíіçàöіéíо–
ïрàвовèõ ôорì ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ; ãàлóçü 
і вèд діÿлüíоñті, кілüкіñтü вèдів діÿлüíоñті, оáñÿãè 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, орãàíіçàöіéíà ñтрóктó
рà óïрàвліííÿ, ñтрóктóрà оáліковоãо àïàрàтó, íà
ÿвíіñтü ñтрóктóрíèõ ïідроçділів);

2) тåõíіко–тåõíолоãі÷íі (вïровàджåííÿ íовèõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, íоìåíклàтóрà ïро

дóкöі¿, àвтоìàтèçàöіÿ вèроáíè÷оãо ïроöåñó тà 
ïроöåñó óïрàвліííÿ);

3) кàдрові (кàдровå çàáåçïå÷åííÿ ïåрñоíàлó, 
рівåíü квàліôікàöі¿ áóõãàлтåрñüкèõ кàдрів тà àд
ìіíіñтрàтèвíоãо ïåрñоíàлó, ñèñтåìà ìàтåріàлü
íо¿ çàöікàвлåíоñті çà коло оáов’ÿçків, що вèко
íóºтüñÿ; ñèñтåìà ìàтåріàлüíо¿ відïовідàлüíоñті);

4) ôіíàíñові (ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ орãàíіçàöі¿, 
öіíовà, товàрíà тà çáóтовà ïолітèкè, ôіíàíñовà 
ñтіéкіñтü).

Сåрåд çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà оáліковó 
ïолітèкó доöілüíо вèділèтè:

1) ïолітè÷íі (ïолітè÷íà ñтàáілüíіñтü ó крà¿íі, 
ролü крà¿íè íà ìіжíàродíоìó рівíі);

2) åкоíоìіко – ïрàвові (ñèñтåìà оïодàткóвàí
íÿ, íорìàтèвíо–ïрàвовå рåãóлþвàííÿ ìіждåр
жàвíèìè і дåржàвíèìè орãàíàìè, рівåíü іíôлÿöі¿; 
роçвèток іíôрàñтрóктóрè рèíкó, ïідïрèºìíèöüкà 
àктèвíіñтü, іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü, ñïрèÿтлè
віñтü іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, ïоñèлåííÿ коíкó
рåíöі¿, ñтàáілüíіñтü ñтàíó åкоíоìікè);

3) ñоöіàлüíі (ïñèõолоãіÿ ñïожèвà÷à, рівåíü до
õодів íàñåлåííÿ, рівåíü ïроôåñіéíо¿ ïідãотов
кè тà çàíÿтоñті íàñåлåííÿ; ñтàí ñоöіàлüíо¿ іíô
рàñтрóктóрè, віковèé ñклàд тà ñоöіàлüíèé çàõèñт 
íàñåлåííÿ).

Отжå, тілüкè ïрèéíÿттÿ до óвàãè вñіº¿ ñóкóïíоñті 
ôàкторів доçволèтü ïрàвèлüíо ñôорìóвàтè оá
ліковó ïолітèкó ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Провåдåíå доñліджåííÿ доçволÿº çроáèтè 

ïåвíі вèñíовкè:
1. Â рåçóлüтàті вèв÷åííÿ íàóково–ïрàктè÷íèõ 

трàктóвàíü оáліково¿ ïолітèкè áóло çроáлåíо íèçкó 
вèñíовків щодо ¿¿ ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñтèк. Сôор
ìовàíо рÿд крèтè÷íèõ çàóвàжåíü, ñïрÿìовàíèõ íà 
крàщå роçóìіííÿ кàтåãорі¿ «оáліковà ïолітèкà».

2. Арãóìåíтовàíо íåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ 
öілüовоãо ïоõодó до оáліково¿ ïолітèкè. Ðоçроá
кà öілåé оáліково¿ ïолітèкè ñтворþº оñíовó длÿ 
роçвèткó тåорі¿ тà ìåтодолоãі¿ áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Çàïроïоíовà
íо вàріàíт клàñèôікàöі¿ öілåé оáліково¿ ïолітèкè, 
що вклþ÷àº öілі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ôіíàí
ñово¿ çвітíоñті, ÿкі ñèñтåìàтèçовàíі çà ріçíоìà
íітíèìè клàñèôікàöіéíèìè оçíàкàìè. Нà оñíові 
÷отèрüоõ крèтåрі¿в вèділåíо ãрóïè öілåé оáліково¿ 
ïолітèкè, оõàрàктåрèçовàíо вèдè ïоñтàíовкè öі
лåé ó кожíіé ãрóïі.
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3. Доñліджåíо, що ñåрåд ôàкторів, ÿкі вïлèвà
þтü íà ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè ñóттºвèìè 
º: орãàíіçàöіéíі, тåõíіко–тåõíолоãі÷íі, кàдрові, ôі
íàíñові, ïолітè÷íі, åкоíоìіко – ïрàвові, ñоöіàлüíі.

Çàãàлоì, çàñтоñóвàííÿ ïодàíèõ ó öüоìó до
ñліджåííі вèñíовків тà рåкоìåíдàöіé доçволèтü 
ñôорìóвàтè оáґрóíтовàíó оáліковó ïолітèкó від
ïовідíо до ïоñтàвлåíо¿ ìåтè, ïотрåá корèñтóвà÷ів 
áóõãàлтåрñüко¿ тà ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿, à тàкож ç 
óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ óìов тà тåíдåíöіé роçвèт
кó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті.
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3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англійська), де чітко сформульовано головну 
ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англійська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які 
спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку;
– список використаних джерел (українськоюта англійською мовами).
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакційна колегія
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с 
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит 
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакционная коллегия
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Editorial team

To the authors of the collection!
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