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Ðå êî ìåí äî âà íî Â÷å íîþ ðà äîþ ДÍД²²МЕ
 Протокол №7 від 30.10.2020 р.

Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».

ÐЕ ДÀÊ Ö²É ÍÀ ÊÎ ËЕ Ã²ß
СТÓДІНСЬКА Г.Я., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк (ãоловíèé íàóковèé рåдàктор)
ХОДЖАЯН А.О доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà) 
ПАСІЧНИК Ю.Â. доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà)
ÇАХАÐІН С.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ñ.í.ñ. (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà)
АЛЄКСЄЄÂ І.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåññор
НЕБОТОÂ П.Г., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк, дèрåктор
ÂАÐНАЛІЙ Ç.С., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ГÓЖÂА І.Ю., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк 
ПИЛА Â.І., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
КИÇИМ М.О., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, ÷лåí–кор НАНÓ
КÓЛЬПІНСЬКИЙ С.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
КОÐНЄЄÂ Â.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
КÐАСКЕÂИЧ Â.Є., доктор тåõíі÷íèõ íàóк, ïроôåñор 
ЛОПÓШНЯК Г.С., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор 
СІГАЙОÂ А.О., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ШОСТАК Л.Б., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ГАÐБАÐ Ж.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, доöåíт, ïроôåñор 
ЧЕÐКАШИНА К.Ф., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк, доöåíт
ІÂАНОÂ Є.І., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк (відïовідàлüíèé ñåкрåтàр)

М²ЖÍÀÐÎДÍÀ ÐЕДÀÊÖ²ÉÍÀ ÐÀДÀ
АГНЕШКА ДÇЮБИНСЬКА, доктор ôілоñоі¿, Екоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ì. Кàтовіöå, Полüщà, ïроôåñор кàôåдрè ìåíåджìåíтó ïід
ïрèºìñтвà
АДАМ САМБОÐСЬКІ, доктор ôілоñоôі¿, Екоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ì. Кàтовіöå Полüщà, кàôåдрà ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà
АНАТОЛІЙ ÇІНОÂІЙОÂИЧ КОÐОБКІН, доöåíт, к.å.í, çàвідóвà÷ кàôåдрè åкоíоìі÷íèõ і ïрàвовèõ дèñöèïліí, ÇО «Білорóñüкèé торãо
во–åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ñïожèв÷о¿ кооïåрàöі¿», Білорóñü, Гоìåлü
ÂІÐГІНІЯ ЮÐEНІЄНЕ, ïроôåñор, доктор íàóк, çàвідóвà÷ кàôåдрè ôілоñоôі¿ тà кóлüтóролоãі¿, Кàóíàñüкèé ôàкóлüтåт, Âілüíþñüкèé 
óíівåрñèтåт, Лèтвà
ГОÐБОÂИЙ АÐТÓÐ ЮЛІАНОÂИЧ, ïроôåñор, доктор тåõíі÷íèõ íàóк, Словàöüкà Акàдåìіÿ àãрàрíèõ íàóк, ÷лåí відділåííÿ åкоíоìікè 
тà ìåíåджìåíтó, (Словàöüкà рåñïóáлікà)
ДІАНА СПÓЛБЕÐ, доктор ôілоñоôі¿, Óíівåрñèтåт Гåíó¿, àñèñтåíт ïроôåñорà кàôåдрè ôілоñоôі¿ ñóñïілüñтв, ì. Гåíóÿ (Ітàліÿ)
ІÂАН ТЄНЄÂ ДМИТÐОÂ, ïроôåñор, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, Óíівåрñèтåт «ïроô. д–р Аñåí Çлàтàров», çàвідóвà÷ кàôåдрè åкоíо
ìікè і óïрàвліííÿ, ì. Бóрãàñ (Болãàріÿ)
МІТАÐ ЛÓТОÂАЦ, ïроôåñор, доктор тåõíі÷íèõ íàóк, Óíівåрñèтåт Óíіоí іì. Мèколè Тåñлà, ôàкóлüтåт іíдóñтріàлüíоãо óïрàвліííÿ, 
çàвідóвà÷ кàôåдрè тåõíолоãіé, ì. Бåлãрàд (Сåрáіÿ)
ЮÐАЙ СІПКО, ïроôåñор, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, Словàöüкà Акàдåìіÿ íàóк, дèрåктор іíñтèтóтó åкоíоìі÷íèõ доñліджåíü, ì. Брà
тèñлàвà (Словàöüкà рåñïóáлікà)
СОФІЯ ÂИШКОÂСЬКА, ïроôåñор, доктор íàóк, çàв. кàôåдрè орãàíіçàöі¿ і óïрàвліííÿ (ôàкóлüтåт óïрàвліííÿ) Тåõíолоãі÷íо–ïрè
родíè÷èé óíівåрñèтåт іì. Яíà і Єíджåÿ Сíÿдåöüкèõ ó Бèдãощі, Бèдãощ, Полüщà
СТЕФАН ДИÐКА, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, Âèщà åкоíоìі÷íà øколà, ì. Кàтовіöå, Полüщà, ïроôåñор кàôåдрè ìåíåдж
ìåíтó і ìàркåтèíãó. Міжíàродíèé àкрåдèтор Міíіñтåрñтвà íàóкè і оñвітè Ðåñïóáлікè Кàçàõñтàí 
ТОМАШ БЕÐНАТ, ïроôåñор, доктор íàóк, çàвідóвà÷ кàôåдрè ìікроåкоíоìікè, ôàкóлüтåт åкоíоìікè і ìåíåджìåíтó, Щåöèíñüкèé 
óíівåрñèтåт, Полüщà

Друковане періодичне видання «Формування ринкових відносин в Україні» 
внесене в мiжнародну базу даних перiодичних видань:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Іíдåкñóвàííÿ і рåôåрóвàííÿ: Óкрà¿íікà Нàóковà, Джåрåло
Міжíàродíі іíôорìàöіéíі тà íàóкоìåтрè÷íі áàçè дàíèõ: Google Scholar, Index Copernicus International (ICI), Нàöіоíàлüíà áіáліотåкà 
Óкрà¿íè іìåíі Â.І. Âåрíàдñüкоãо.

Фор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі, 2020. Свідоöтво ïро дåржàвíó рåºñтрàöіþ дрóковàíоãо çàñоáó ìàñово¿ іíôорìàöі¿ Сåріÿ 
КÂ 22545–12445ПÐ від 20.02.2017 рокó

© Дåржàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè, 2020



  Государственный научно–исследователüский институт  

информатизации и моделирования экономики 

Сáорник научныõ трудов

¹10 (233)

Êиев 2020

ФОРМИРОВАНИЕ РЫНОЧНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В УКРАИНЕ



Ôормирование рыночныõ отношений в Óкраине: Сáорник научныõ трудов
Âыï. 10 (233). Ê., 2020. – 156 с.

Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №7 от 30.10.2020 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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Ôактори зовнішнüого тінüового «двоєвладдя»  
як глоáалüна загроза націоналüній áезïеці 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тіні-
зації влади – розширення зовнішнього тіньового управління національним економічним про-
стором, алгоритму формування його тінізаційної, двоїстої структури, зв’язок з механізмами 
«двоєвладдя» влади.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту форм і наслідків розширення зовнішнього тіньово-
го управління національним економічним простором за сучасних умов засобами тіньового «дво-
євладдя».

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність протидії потужному впливу зовнішнього 
тіньового управління на внутрішні процеси тінізаційного двоєвладдя, виявлення загальних зако-
номірностей зовнішньої тінізації владних механізмів в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) мегапроблемою дослідження функціонування тінізаційних владних механізмів є ви-
хідні тіньові протиріччя влади, зокрема формування «автономного двоєвладдя» влади в поєднан-
ні із системою потужного зовнішнього тіньового управління; 2) одним із принципових висновків 
дослідження є висновок про те, що історична логіка ґенези та розвитку «автономного» тіньового 
«двоєвладдя» влади, разом із зовнішнім тіньовим управлінням, найактивнішим чином сприяють 
руйнації національної державності, ефективності влади, посилення експлуатації широких прошар-
ків населення України, деіндустріалізації країни, її зростаючій депопуляції, тобто вони обумовили 
прискорений даунгрейд всіх суспільних процесів. 

Êлþ÷îâі слîâà: тіньове «двоєвладдя», «автономна тіньова влада», тінізаційні фактори зовніш-
нього управління владою. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Ôакторы внешнего теневого «двоевластия» как 
глоáалüная угроза националüной áезоïасности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из стержневых элементов 
теории тенизации власти – расширение внешнего теневого управления национальным экономи-
ческим пространством, алгоритма формирования его тенизационной, двойственной структуры, 
связь с механизмами «двоевластия» власти.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания наличия форм и последствий рас-
ширения внешнего теневого управления национальным экономическим пространством в совре-
менных условиях средствами теневого «двоевластия».

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость противодействия мощному 
воздействию внешнего теневого управления на внутренние процессы тенизационного двоевлас-
тия, выявление общих закономерностей внешней тенизации властных механизмов в Украине.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести 
к следующим выводам: 1) мегапроблемою исследования функционирования тенизационных 
властных механизмов являются исходные теневые противоречия власти, в частности формиро-
вание «автономного двоевластия» власти во взаимодействии с системой мощного внешнего те-
невого управления; 2) одним из принципиальных выводов исследования является вывод о том, 
что историческая логика генезиса и развития «автономного» теневого «двоевластия» власти, 
вместе с внешним теневым управлением, активным образом способствуют разрушению нацио-
нальной государственности, эффективности власти, усиления эксплуатации широких слоев на-
селения Украины, деиндустриализации страны, ее возрастающей депопуляции, то есть они обус-
ловили ускоренный даунгрейд всех общественных процессов.

Êлþ÷åâыå слîâà: теневое «двоевластие», «автономная теневая власть», тенизационные 
атракторы внешнего управления власти.

 PREDBORSKIJ V.A.

Factors of external shadow «dual power»  
as global threat to national security

The subject of the study is the theoretical aspects of one of the core elements of the theory of shadowing 
of power – the expansion of external shadow management of the national economic space, the algorithm for 
forming its shadowing, dual structure, the connection with the mechanisms of «dual power» of power.

The purpose of the study is to determining the content of the forms and consequences of the 
expansion of external shadow management of the national economic space under modern conditions 
by means of shadow «dual power».

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research 
regarding the initial conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. In article necessity of counteraction to powerful influence of external shadow 
management on internal processes of shadowing dual power, revealing of the general laws of external 
shadowing of power mechanisms in Ukraine is proved.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè 
дåãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ àр
õà¿çàöі¿ влàдè, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü 
вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìó
вàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åí
íÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ влàд
íèõ вïлèвів, çокрåìà ïрè÷èí і ôàкторів тіíüовèõ 
вïлèвів íà влàдó çàñоáàìè çовíіøíüоãо óïрàв
ліííÿ, іìïåрàтèвів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿õ 
оáìåжåííÿ тà ïоñèлåííÿ рåçèñтåíтíоñті від тіíі
çàöіéíоãо óрàжåííÿ. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
«Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìè
вàííþ) доõодів, одåржàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, 
ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó тà ôіíàíñóвàííþ роç
ïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ» (2014), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿ
кà, Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ
÷åíкà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, 
О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó 
àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрà
вовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíіçàöі¿ влàдè 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщà çовíіøíüоãо тіíüовоãо 
двоºвлàддÿ, éоãо ґåíåçè, ìåтàìорôоç окрåìèõ 
ôорì тà ñтàдіé, ïрè÷èí і ôàкторів éоãо роçвèт
кó, çàñоáè тіíüовоãо óïрàвліííÿ, çàкоíоìірíоñті 
åôåктèвíоãо оáìåжåííÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿ влàдè, çокрå
ìà роçøèрåííÿ çовíіøíüоãо ¿¿ óïрàвліííÿ çàñо
áàìè тіíüовоãо «двоºвлàддÿ». 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сèñтåìíèé 
àíàліç віт÷èçíÿíèõ ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé ñвід
÷èтü ïро íàÿвíіñтü вåлèко¿ віроãідíоñті ñтіéкоãо 
відтворåííÿ ñóттºвèõ ïротèлåжíоñтåé іíтåрåñів 
влàдè тà øèрокèõ вåрñтв íàродó ó вèáорі öілåé, 
ñïоñоáів, вèõідíèõ çàñоáів ¿õ ïровåдåííÿ. Чåрãо
ві ïолітè÷íі àвàíñè щодо вèвілüíåííÿ ïотåíöіéíо 
ïотóжíèõ íàöіоíàлüíèõ ïродóктèвíèõ ñèл, çíÿттÿ 
ñèñтåìíèõ жорñткèõ оáìåжåíü щодо дàóíãрåéдó 
ç ¿õ роçвèткó лèøàþтüñÿ íåвèïрàвдàíèìè. Âідáó
вàºтüñÿ лèøå ìодèôікàöіÿ öèõ ïротèрі÷, ìіìікріÿ 
щодо ñïрàвжíіõ рåôорì, çìіíà коíкрåтíо¿ ôор
ìè тà ñóá’ºктів ïротèñтоÿííÿ влàдè тà ñóñïілü
ñтвà. Поøóк ïрè÷èí íàÿвíоñті çàкоíоìірíоñтåé 

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. Basic results of research, their methodological results can be taken to the next 
conclusions: 1) the megaproblem of studying the functioning of shadow power mechanisms is the 
initial shadow contradictions of power, in particular the formation of «autonomous dual power» of 
power in combination with a system of powerful external shadow management; 2) one of the main 
conclusions of the study is that the historical logic of the genesis and development of «autonomous» 
shadow «dual power» of power, together with external shadow management, most actively contribute 
to the destruction of national statehood, efficiency, strengthening the exploitation of broad sections 
of Ukraine, deindustrialization of the country, its growing depopulation, ie they led to an accelerated 
downgrade of all social processes.

Keywords: shadow «dual power», «autonomous shadow power», shadowizable attractors of 
external power management.
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íà оáìåжåííÿ ãлèáèíè ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé, 
¿õ ïåрåтворåííÿ íà ÷åрãовèé çàñіá ïåрåроçïо
ділó влàñíоñті тà влàдè оáóìовлþº íåоáõідíіñтü 
доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé ¿õ ìåõàíіçìів, çокрå
ìà ôóíдàìåíтàлüíèõ длÿ ñóñïілüñтвà ïроöåñів 
éоãо дåìодåрíіçàöі¿, відтворåííÿ в íèõ ïотóжíо¿ 
ñèñтåìè ñоöіàлüíо¿ дåãрàдàöі¿, çокрåìà çовíіø
íіõ і вíóтріøíіõ ïроöåñів роçвèткó тіíüовоãо «дво
ºвлàддÿ», ïåрåтворåííÿ éоãо íà ñèñтåìíå ÿвèщå 
ôàкторів дåôорìàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ влàдè.

Нàøàрóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ öèвіліçàöіéíèõ, 
кóлüтóрíо–іñторè÷íèõ і öåрковíо–рåліãіéíèõ 
ñèñтåì ó кіíöåвоìó ïідñóìкó ïрèçвåло до ïоÿвè 
в Óкрà¿íі доñèтü ñтрокàто¿ дво¿ñто¿ кàртèíè öіí
íіñíèõ оріºíтèрів, ó тоìó ÷èñлі é в ïолітè÷íоìó тà, 
áілüø øèроко, ãåоïолітè÷íоìó коíтåкñті. Ці ñві
тè ïåрåáóвàþтü ó ñклàдíіé вçàºìоді¿ ìіж ñоáоþ, 
àж до ãлèáокоãо вíóтріøíüоãо коíôліктó ìіж íо
ñіÿìè ріçíèõ öèвіліçàöіéíèõ öіííоñтåé: «вàріàíт 
коíôліктó öèвіліçàöіéíèõ öіííоñтåé вñåрåдè
íі Óкрà¿íè ñïоñтåріãàºтüñÿ і ñüоãодíі, çокрåìà – 
в ïолітè÷íіé ñôåрі íàéáілüø ÿñкрàво [1, ñ. 453]. 
Протå, íàéçàãроçлèвіøèì º тå, що öåé коíôлікт 
öіííоñтåé ïроíèçóº ãóìàíітàрíó ñôåрó ñвідо
ìоñті ïрåдñтàвíèків дóõовíо¿ тà ïолітè÷íо¿ åлітè 
óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà, що ãàлüìóº ïроöåñ дó
õовíо¿ тà ïолітè÷íо¿ коíñолідàöі¿ óкрà¿íñüко¿ íàöі¿.

Тàк, ïрèíöèïовèìè ïроÿвàìè дво¿ñтоñті влà
дè – áіïолÿрíоñті віт÷èçíÿíо¿ ñóñïілüíо¿ ñтрóк
тóрè º тотàлüíå ôрàктàлüíå ¿¿ ïоøèрåííÿ íà вñі 
¿¿ åлåìåíтè, ïåрø çà вñå, іíñтèтóöіéíó ñтрóктó
рó дåржàвè – çìіøàíó ôорìó ïрàвліííÿ – ïàр
лàìåíтñüкó – ïрåçèдåíтñüкó, вèáор÷ó ñèñтåìó 
– ïроïорöіéíо–ìàжорèтàрíó, вåñтåрíіçàöі¿ влà
дè і íàÿвíоñті ñóттºвèõ çàлèøків рàдÿíñüко¿ ñèñ
тåìè, íàÿвíоñті кілüкоõ öåíтрів вèкоíàв÷о¿ влàдè 
– Адìіíіñтрàöі¿ Прåçèдåíтà і Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè, íàÿвíоñті «коìïлåкñíèõ» (дóàліñтè÷
íèõ) ñèñтåì ãàлóçåé ïрàвà, дåржàвíо–ïрèвàтíèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ «Óкроáороíïроìó», 
«Нàôтоãàçó» тощо. Цå íåìèíó÷å ïрèçводèтü до 
вèíèкíåííÿ ñóттºвèõ ïроáлåì ç тіíіçàöіºþ діÿлü
íоñті öèõ іíñтèтóöіéíèõ влàдíèõ ñтрóктóр.

Прèíöèïовоãо çíà÷åííÿ длÿ ïодàлüøоãо роç
вèткó ïротèрі÷ ìàтрèöі «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè íà íàöіоíàлüíоìó ñóñïілüíоìó ïроñторі, 
ÿк íàñтóïíèé тіíіçàöіéíèé ñèíåрãі÷íèé крок, ìà
лà ґåíåçà ìодåлі дåржàвíоãо óïрàвліííÿ в Хà
çàрñüкоìó кàãàíàті в åïоõó від VII до Х ñт., ÿкà áó
лà ïåрåíåñåíà íà ґрóíт тà вèçíà÷èлà ñвоºрідíіñтü 

ìодåлі тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ дåржàвíо¿ влàдè ÿк в 
Óкрà¿íі, тàк і в áàãàтüоõ іíøèõ крà¿íàõ. Ї¿ ñóтíіñтü 
вèÿвлÿºтüñÿ ó ôорìóвàííі ñèñтåìè дåржàвíоãо 
ïрàвліííÿ, що іíоді íàçèвàºтüñÿ «двоºвлàддÿì»: 
íоìіíàлüíо íà ÷олі крà¿íè ñто¿тü íàöіоíàлüíèé лі
дåр тà ìіñöåвèé влàдíèé клàñ, à çà лàøтóíкàìè 
оôіöіéíо¿, ÿк віртóàлüíо¿, влàдè рåàлüíèé доìіíó
þ÷èé вïлèв íà влàдíі ïроöåñè çдіéñíþº іóдåéñü
кà вåрõівкà (÷è íàвåрíóтà в іóдà¿çì ìіñöåвà åлітà). 
«Двоºвлàддÿ» º íàéñóттºвіøèì ñèíåрãåтè÷íèì 
тіíüовèì ÿвèщåì, що íàéіñтотíіøå ïоñèлèв ïро
áлåìó тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè в Óкрà¿íі. 

Хàçàрñüкà дåржàвà вèíèкàº в VII ñт. вíàñлідок 
роçïàдó Сõідíо–Тþркñüкоãо кàãàíàтó. Ó ïåрøó 
ïоловèíó VIIІ ñт. Хàçàріÿ воþвàлà ç àрàáàìè, áó
лà íèìè ïідкорåíà, àлå вíàñлідок ñìóт вñåрåдè
íі іñлàìñüкоãо ñвітó (çàìіíà õàліôàтó Оìåéÿдів íà 
Аááàñèдів) àрàáè íå çìоãлè втрèìàтè ïàíóвàííÿ 
в Хàçàрі¿, що ïрèçвåло до ïåвíо¿ ñтàáіліçàöі¿.

Подàлüøі крокè до ôорìóвàííÿ ìàтрèöі «àвто
íоìíо¿» тіíüово¿ влàдè в Хàçàрі¿ áóлè çв’ÿçàíі, ïо
÷èíàþ÷è ç VI ñт., ç іíтåíñèвíоþ ºврåéñüкоþ іììі
ãрàöіºþ. Пåрøèì ïоøтовõоì до öüоãо ñïрè÷èíèлà 
ãрàíдіоçíà рåволþöіÿ рóõó «ìàçдàкèтів», ÿкà ñõо
ïèлà Ірàí і ÿкó àктèвíо ïідтрèìóвàлà ºврåéñüкà 
оáщèíà Ірàíó (одíà іç íàéвïлèвовіøèõ íà тоé ÷àñ). 
Âíàñлідок ïорàçкè рåволþöі¿ вåлèкà ÷àñтèíà ç 
ірàíñüкèõ іóдå¿в вèìóøåíà áóлà тікàтè íà Кàвкàç, в 
рåãіоíè, що íàлåжàлè тоді õàçàрàì. До ïåрøо¿ õвè
лі åìіãрàöі¿ ïрèºдíàлèñÿ ïотіì é іíøі, що áóло вè
клèкàíо ïåрåñлідóвàííÿìè ºврå¿в ó Âіçàíті¿, ïід ÷àñ 
öàрþвàííÿ Ірàкліÿ ó VIІ ñт. тà Лåвà Іñàврà ó VIІІ ñт., à 
тàкож, віроãідíо, і åкоíоìі÷íèìè ïотрåáàìè.

Нà ìåжі VIІІ тà ІХ ñт.ñт. в Хàçàрі¿ ñтàвñÿ ïåрåво
рот, вíàñлідок ÿкоãо іóдà¿çì ñтàв «дåржàвíоþ рå
ліãіºþ». Ðåàлüíà влàдà ïåрåéøлà до ïрàвлÿ÷оãо 
ïроøàркó ñóñïілüñтвà, що ñклàдàвñÿ ç íàщàдків 
ºврå¿в, котрі іììіãрóвàлè до Хàçàрі¿ çà õàçàрñüко¿ 
çíàті, ÿкà áóлà íàвåрíóтà в іóдà¿çì. Оôіöіéíо íà 
÷олі крà¿íè ñтоÿв кàãàí іç дàвíüоãо тþркþтñüкоãо 
родó, що ñïовідóвàв іóдà¿çì. Алå éоãо влàдà áóлà 
íоìіíàлüíоþ, ôàктè÷íо крà¿íоþ ïрàвèв öàр (áåк) 
ºврåéñüкоãо ïоõоджåííÿ.

Ó ІХ ñт. влàдà Хàçàрі¿, ÿкó дåÿкі доñлідíèкè вè
çíàþтü ÿк одíó ç «íàддåржàв» Сõідíо¿ Євроïè ó 
ІХ–Х ñт.ñт., роçïовñþдèлàñü íà Сõідíоºвроïåé
ñüкèé ñтåï і ïрèлåãлі ïівíі÷íі оáлàñті, що íàлå
жàлè ñлов’ÿíàì. Тоді іçолüовàíå кíÿçівñтво кè¿в
ñüкèõ вàрÿãів ñтàло вàñàлоì оáщèíè õàçàрñüкèõ 
іóдå¿в, ÿкà çà доïоìоãоþ ìодåлі «двоºвлàддÿ» 
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вèкорèñтовóвàлà рóñів і ñлов’ÿí ó віéíàõ ïротè 
Âіçàíті¿, õрèñтèÿí і ìóñóлüìàí – øè¿тів.

Поøèрåííÿ ìàтрèöі «двоºвлàддÿ», ÿкå відáóвà
лоñÿ çàдовãо до тà ïіñлÿ Хàçàрі¿, íàáóло вñåçà
ãàлüíоãо õàрàктåрó, çокрåìà ó ºвроïåéñüкèõ крà
¿íàõ, Аìåрèöі, çíà÷íо ñèíåрãåтè÷íо ïоñèлèлàñü 
éоãо ñïåöèôі÷íà åôåктèвíіñтü ÷åрåç íàÿвíіñтü 
тàкèõ ÿвèщ тіíüовоãо двоºвлàддÿ [2], àлå вжå íà 
íàдíàöіоíàлüíоìó рівíі, ÿк «ñвітовоãо тіíüовоãо 
çàкóліññÿ» [3] тà тіíüово¿ «корïокрàті¿» [4].

Тàкèì ÷èíоì, ïоáóдовà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè 
влàдè в ïроöåñі трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів ÿк 
çàñоáó ïротèді¿ ¿¿ тіíіçàöі¿, оáìåжåííÿ тà ліквідàöі¿ 
ïàрàçèтè÷íоãо åлітíоãо ñåкторà ïовèííà ñïèрà
тèñÿ íà íèçкó ôàкторів, ñåрåд ÿкèõ áàçовå ìіñöå 
çàéìàº ôорìà дåржàвè.

Проöåñ ìодåрíіçàöі¿ влàдè, ÿк ¿¿ рåçóлüтàт оñо
áлèвà дво¿ñтà ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçлàìó роçрèвàº віт÷èçíÿ íèé ñóñïілüíèé ïро
ñтір íà дві àñèìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìà
þтü ïрèíöèïовó відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ 
тà íàñлідкàõ: íà влàдíо–åлітíèé тà ордèíàрíèé 
ñåкторè. Пåрøèé вèñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåо
рåçíà) ñтороíà трàíñлÿöі¿ квàçіìодåрíіçàöіéíèõ 
тåíдåíöіé щодо çàïоçè÷åííÿ öіííоñтåé доìіíó
þ÷èõ крà¿í, ïåрåтворåííÿ íàöіоíàлüíоãо ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо ïроñторó íà çàлåжíèé íà
ïівколоíіàлüíèé ¿õ ñåãìåíт, що ìодèôікóºтüñÿ тà 
àдàïтóºтüñÿ до колà àктóàлüíèõ іíтåрåñів ïрàв
лÿ÷о¿ åлітè (÷àñто ïід ñóттºвèì тèñкоì çовíіø
íüоãо óïрàвліííÿ). Ордèíàрíо–ñóñïілüíèé ñåктор 
ïрåçåíтóº àрõà¿çовàíó, àñèìåтрè÷íó, àöèклі÷íó, 
íåôорìàлüíó ñтороíó ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрè 
оá’ºктèвíоìó ïрàãíåííі до àктèвіçàöі¿ ïрèíöè
ïів çáåрåжåííÿ, ãоìåоñтàçó ñèñтåìè (трàдèöіé, 
кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè, ñèñтåìè öіííоñтåé). 

Діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó «àв
тоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» íà ïоïåрåдíіõ åтàïàõ 
ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо àрõà¿çовàíо
ãо, íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ àвтоíоìíо¿ влàдè 
вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåжі ¿¿ ïоøèрåííÿ вèçíà÷à
þтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлèвоì двоõ іíтåãровàíèõ 
ôàкторів – ïотóжíоñтåé тіíüово¿ влàдè тà áіçíåñó. 
«Автоíоìíà тіíüовà влàдà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ 
÷àñткó ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àр
õà¿çóº ¿¿ тà çìóøóº оñтàííþ øóкàтè ìожлèвоñтåé 
вèжèвàííÿ çà доïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

До оñíовíèõ àтрàкторів çовíіøíüоãо óïрàв
ліííÿ, що вèçíà÷àþтü ñó÷àñíó àктèвіçàöіþ àí

тèìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів роçвèткó, ïоñèлåííÿ 
ãåтåроãåííоñті влàдè, çокрåìà «двоºвлàддÿ» в 
Óкрà¿íі, ñлід відíåñтè:

1) тіíіçàöіéíó àктèвіçàöіþ «двоºвлàддÿ» çàñо
áàìè ãіáрèдíо¿ àãрåñі¿;

2) тіíіçàöіéíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé щодо 
ôорìóвàííÿ тіíüовоãо «двоºвлàддÿ»;

3) тіíіçàöіéíèé вïлèв çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо 
рåôорìóвàííÿ çà квàçірèíковèìè ìодåлÿìè;

4) крèìіíоãåííèé тèñк трàíñíàöіоíàлüíèõ çло
÷èííèõ орãàíіçàöіé;

5) тіíіçàöіéíèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüо
во¿ корïокрàті¿;

6) вïлèв тіíіçàöіéíо¿ ñèñтåìè «ñвітовоãо» óрÿдó.
1. Аãрåñіÿ Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ (ÐФ) ïротè 

Óкрà¿íè ñïрè÷èíèлà рóéíівíі íàñлідкè длÿ ºвро
ïåéñüко¿ тà ãлоáàлüíо¿ áåçïåкè. Ðоñіéñüко–óкрà
¿íñüкèé коíôлікт íå тілüкè º рåçóлüтàтоì ãлè
áоко¿ рóéíàöі¿ ñèñтåìè ìіжíàродíо¿ áåçïåкè, à é 
ñтворþº тà ïідñèлþº ãлоáàлüíі тіíіçàöіéíі рèçè
кè. Длÿ оïорó тà ñтрèìóвàííÿ àãрåñорà Óкрà¿íі 
рàçоì ç ¿¿ ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè íåоáõідíо 
ìàтè ÷іткå роçóìіííÿ ïрèродè тà õàрàктåрó öüоãо 
коíôліктó, éоãо тіíіçàöіéíо¿ ñклàдово¿. 

Поíÿттÿ ãіáрèдíо¿ віéíè вèÿвèлоñÿ тåорåтè÷íо 
é ïрàктè÷íо íàéáілüø ïрèдàтíèì длÿ вèçíà÷åí
íÿ ñïåöèôікè діé ÐФ, ÿкà, ïоºдíóþ÷è ìілітàрíі, ïо
літè÷íі, квàçіìілітàрíі, дèïлоìàтè÷íі, роçвідóвàлü
íі, іíôорìàöіéíі, åкоíоìі÷íі çàñоáè, íå ãрåáóþ÷è 
ÿдåрíèì øàíтàжåì, ïоñлідовíо íàìàãàºтüñÿ до
ñÿãтè в Óкрà¿íі тà в іíøèõ то÷кàõ ñвітó влàñíèõ ãå
оïолітè÷íèõ öілåé çàñоáàìè, що çíà÷íо вèõодÿтü 
çà ìåжі çàãàлüíоïрèéíÿтèõ ó ñó÷àñíоìó ñвіті.

Гіáрèдíó віéíó ó çàãàлüíоìó вèãлÿді роçóìіþтü 
ÿк воºííі ді¿, що çдіéñíþþтü øлÿõоì ïоºдíàí
íÿ ìілітàрíèõ, квàçіìілітàрíèõ, дèïлоìàтè÷íèõ, 
іíôорìàöіéíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà іíøèõ çàñоáів ç 
ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïолітè÷íèõ öілåé. 
Сïåöèôікà тàкоãо ïоºдíàííÿ ïолÿãàº в тоìó, що 
кожíèé іç віéñüковèõ і íåвіéñüковèõ ñïоñоáів вå
дåííÿ ãіáрèдíоãо коíôліктó çàñтоñовóºтüñÿ ó во
ºííèõ öілÿõ тà вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк çáроÿ. Пåрå
творåííÿ íà çáроþ (weaponization) відáóвàºтüñÿ 
íå тілüкè в ìåдіéíіé ñôåрі. Тàк ñàìо в ïрÿìоìó 
ñåíñі в ролі çáро¿, що çàвдàº óрàжåííÿ ріçíоãо 
рівíÿ ñèñтåìàì ïротèвíèкà, çàñтоñовóþтüñÿ вñі 
іíøі íåвіéñüкові çàñоáè вåдåííÿ ãіáрèдíо¿ віéíè.

Ó Âоºííіé доктрèíі ÐФ ìіñтèтüñÿ вèçíà÷åííÿ 
õàрàктåрíо¿ оñоáлèвоñті ñó÷àñíèõ воºííèõ коí
ôліктів: «Коìïлåкñíå çàñтоñóвàííÿ воºííо¿ ñèлè, 
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ïолітè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, іíôорìàöіéíèõ тà іíøèõ 
çàõодів íåвіéñüковоãо õàрàктåрó, ÿкі рåàліçóþтü
ñÿ ç øèрокèì вèкорèñтàííÿì ïротåñтíоãо ïо
тåíöіàлó íàñåлåííÿ і ñèл ñïåöіàлüíèõ оïåрàöіé» 
[5]. Цÿ ôорìóлà ç’ÿвèлàñü ó 2010 р. і çáåрåãлàñÿ 
ïіñлÿ ìодèôікàöі¿ доктрèíè ó 2014 р., вжå ïіñлÿ 
ïо÷àткó роñіéñüко¿ ãіáрèдíо¿ віéíè ïротè Óкрà¿íè. 
Тå, що Гоôìàí íàçвàв «одíо÷àñíèì і àдàïтèв
íèì çàñтоñóвàííÿì», роñіéñüкі віéñüкові íàçèвà
þтü «коìïлåкñíèì çàñтоñóвàííÿì» [6].

Сó÷àñíà ãіáрèдíà віéíà º одíіºþ ç оñíовíèõ 
ôорì тà іíñтрóìåíтів іñíóвàííÿ тіíüовоãо «дво
ºвлàддÿ», рåàліçàöіºþ ìåõàíіçìів éоãо дрóãо¿ – 
тіíüово¿ ñклàдово¿ влàдè çàñоáàìè ïрèõовàíèõ, 
ïотàºìíèõ, кóлóàрíèõ, çàкрèтèõ від ñóñïілüñтвà 
і ñвітó, éоãо оñоáлèво¿ тіíіçàöіéíо¿ влàдíо¿ лоãіñ
тèкè, öілåé ôóíкöіоíóвàííÿ, ôорì àктèвіçàöі¿ éо
ãо тіíіçàöіéíоãо ïотåíöіàлó і ìожлèвоñтåé вèжè
вàííÿ çà óìов ãлоáàліçàöі¿ ñвітó íàдçвè÷àéíоãо 
ïотåíöіéíоãо ïоñèлåííÿ іíôорìàöіéíо¿ íàñè÷å
íоñті і трàíñïàрåíтíоñті діé влàдè. Âідïовідíо ті 
÷è іíøі çàõодè іç ïàкåтà ãіáрèдíèõ àдàïтóþтüñÿ 
до іíтåрåñів і öілåé вóçüкоãо колà ôóíкöіоíåрів ті
íüовоãо «двоºвлàддÿ», çовíі çàлèøàþ÷èñü çвè
÷àéíèìè çàõодàìè оôіöіéíо¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè.

Гоñтрà ñóñïілüíо–ïолітè÷íà крèçà 2013–
2014 рр.. íàñлідкàìè ÿко¿ ñкорèñтàлàñÿ Ðоñіÿ 
длÿ роçãортàííÿ çáроéíо¿ àãрåñі¿, áóлà «çàïро
ãрàìовàíà» ïовілüíèì ïåрåõодоì Óкрà¿íñüко¿ 
дåржàвè тà ñóñïілüñтвà від рàдÿíñüкоãо ç локàлі
çàöіºþ тіíüовèõ влàдíèõ ñтрóктóр, оáìåжåííÿì ¿õ 
вïлèвó íà дåржàвíó ïолітèкó тà коíтролåì ç áокó 
ñóñïілüñтвà, до дåìокрàтè÷íоãо рåжèìó ç роçвè
íóтèì тіíüовèì «двоºвлàддÿì», вíóтріøíіìè ñó
ïåрå÷íоñтÿìè ìіж ïрèçíà÷åííÿì тàкèõ іíñтèтóтів 
дåìокрàті¿, ÿк вілüíі вèáорè, ïолітè÷íà коíкóрåí
öіÿ і ñвоáодà дóìкè, тà ïовåдіíкоþ тіíüовèõ клà
íів і öілèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï, ÿкі вèкорèñтовóвàлè öі 
íові ìожлèвоñті, çокрåìà, длÿ ïоøèрåííÿ ñвоãо 
вïлèвó і вèкорèñтàííÿ влàдè ó влàñíèõ öілÿõ, ÷å
рåç ìåõàíіçìè тіíüово¿ влàдíо¿ ìоíоïолі¿.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íó крèçó 1990–2020 рр. 
ñóïроводжóвàлè ìåõàíіçìè ïоøèрåííÿ тіíüово
ãо «двоºвлàддÿ», ÿкі ґрóíтóвàлèñÿ íà ÿвèщàõ рå
àлüíоãо ïрàвовоãо вàкóóìó длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
влàдè, рåлÿтèвіçàöі¿ і ôàлüñèôікàöі¿ ñóñïілüíèõ 
вèìоã, роçìèвàííÿ ìåж ìіж доçволåíèì і çàáо
роíåíèì ó рåàлüíіé àñèìåтрі¿ ñåãìåíтів ñóñïілü
íèõ ñôåр. Âíàñлідок öüоãо лåãітèìíà дåржàвíà 
влàдà, ¿¿ іíñтèтóтè вèкорèñтовóвàлèñÿ íå длÿ оá

ñлóãовóвàííÿ ñóñïілüíèõ іíтåрåñів, à длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ вèìоã «дрóãо¿», çàкрèто¿ від ñóñïілüñтвà 
клàíово–тіíüово¿ влàдè. Політè÷íà áоротüáà ïå
рåтворèлàñÿ íà ïрàво ìоíоïоліçóвàтè влàдó 
ïрàвлÿ÷èì клàíоì ÷åрåç ìåõàíіçìè тіíüово¿ ïо
çàлàøтóíково¿ ãрè.

Ó ôіíàíñовіé ñôåрі ç ïо÷àткоì ãіáрèдíо¿ віéíè ÐФ 
в Óкрà¿íі çíà÷íо ïоñèлèлàñü àñèìåтріÿ ó роçвèткó 
åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів íà корèñтü ôіãóрàíтів тіíüо
воãо «двоºвлàддÿ» ÷åрåç ãіáрèдíі ñõåìè «áіçíåñ–
влàдà», ìàñøтàáè ñèñтåìíо¿ корóïöі¿ тà дèñкрåöі
éíі ñõåìè оáñлóãовóвàííÿ áіçíåñó. Цüоìó ñïрèÿло 
ïоøèрåííÿ ìåтодів кàрàлüíо–рåïрåñèвíоãо рå
жèìó ïодàтковоãо коíтролþ, колè ñóìліííèõ ïлàт
íèків ïодàтків ç ïоçà ìåж «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ 
влàдè» орãàíè Міíіñтåрñтвà доõодів і çáорів Óкрà
¿íè çìóøóвàлè çдіéñíþвàтè ïåрåïлàтè ïодàтків ó 
рàõóíок ìàéáóтíіõ ïодàтковèõ ïåріодів. Фàктè÷íі 
ïåрåïлàтè до Çвåдåíоãо áþджåтó Óкрà¿íè çáілü
øóвàлèñÿ ç 45,0 ìлрд ãрí ñтàíоì íà 01.01.2010 
до 62,5 ìлрд ãрí ñтàíоì íà 01.01.2014 (ç óрà
õóвàííÿì àвàíñовèõ вíåñків ç ïодàткó íà ïрèáó
ток ïідïрèºìñтв). Ðåéдåрñтво íàáóло çàãроçлèвоãо 
ïоøèрåííÿ, іñтотíо ïоãірøèвøè і áåç тоãо ìіíлèвèé 
іíвåñтèöіéíèé кліìàт ó дåржàві. А çàãàлоì ÷àñт
кà ïåрåроçïоділó ÂÂП ÷åрåç вèдàткè ñåкторó çà
ãàлüíоãо дåржàвíоãо óïрàвліííÿ в Óкрà¿íі ñÿãíó
лà 49,0% ÂÂП ó 2012 р. тà 48,1% ÂÂП ó 2013 р., 
ñтàвøè íàéáілüøоþ ñåрåд крà¿í, ïодіáíèõ çà рів
íåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Âодíо÷àñ щорокó ïо
ñèлþвàлàñÿ çàлåжíіñтü çáàлàíñовàíоñті Пåíñіé
íоãо ôоíдó тà ìіñöåвèõ áþджåтів від трàíñôåртів ç 
дåржàвíоãо áþджåтó. 

Çдоáóвøè ïолітè÷íó íåçàлåжíіñтü, Кè¿в àвто
ìàтè÷íо íå отрèìàв íåçàлåжíоñті åкоíоìі÷íо¿, 
рåñóрñíо¿, тåõíолоãі÷íо¿ ÷è óïрàвліíñüко¿. Â çíà
÷íіé ìірі оñåрåдкоì вïлèвó Ðоñі¿ íà вñі ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè çàлèøèлàñü ñàìå ñè
ñтåìà тіíüовоãо «двоºвлàддÿ». Мàþ÷è ÷åрåç 
íå¿ доñтàтíüо іíñтрóìåíтів вïлèвó íà ïовåдіíкó 
Óкрà¿íè в åíåрãåтè÷íіé ñôåрі, Ðоñіÿ тèì ñàìèì 
коíтролþвàлà ¿¿ åíåрãåтè÷íó ïолітèкó. До 2013 
р. Óкрà¿íà çáåріãàлà ôàктè÷íо ïовíó çàлåжíіñтü 
від ïрèéíÿтèõ ó Моñкві ріøåíü, çокрåìà щодо:

• ïоñтà÷àííÿ íà àтоìíі åлåктроñтàíöі¿ Óкрà¿
íè ñвіжоãо ÿдåрíоãо ïàлèвà ç Ðоñі¿ тà вèвåçåííÿ 
відïрàöüовàíоãо;

• ïоñтà÷àííÿ çíà÷íèõ оáñÿãів ïрèродíоãо ãàçó;
• ïоñтà÷àííÿ íàôтè тà íàôтоïродóктів;
• çàвàíтàжåííÿ íàôтоïåрåроáíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè;
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• çàвàíтàжåííÿ роáотè трàíçèтíèõ ìàрøрóтів 
трàíñïортóвàííÿ ïрèродíоãо ãàçó, íàôтè (оáñÿãè 
трàíñïортóвàííÿ вèçíà÷àлèñÿ ріøåííÿì óрÿдó Ðоñі¿);

• ñтіéкоñті роáотè åлåктроåíåрãåтè÷íо¿ тà ãà
çотрàíñïортíо¿ ñèñтåì (çàлåжèтü від ñèíõроííо
ãо рåжèìó роáотè ñèñтåì Óкрà¿íè тà Ðоñі¿).

Çáåріãàтè тàкèé вèñокèé рівåíü çàлåжíоñті 
åíåрãåтè÷íоãо ñåкторó Óкрà¿íè вдàлоñÿ ó тоìó 
÷èñлі ÷åрåç іíôілüтрàöіþ роñіéñüкоãо лоáі в орãà
íè дåржàвíо¿ влàдè тà корóìïóвàííÿ óкрà¿íñüко¿ 
åлітè. Політèкà Ðоñі¿ щодо Óкрà¿íè в åíåрãåтè÷íіé 
ñôåрі рåàліçовóвàлàñÿ çà трüоìà оñíовíèìè íà
ïрÿìàìè, à ñàìå: çíèжåííÿ çàлåжíоñті від Óкрà
¿íè, çáåрåжåííÿ вïлèвó íà ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтв, áлокóвàííÿ рåôорì.

Длÿ óтрèìàííÿ Óкрà¿íè ó ñôåрі ñвоãо вïлèвó 
Ðоñіÿ çàïроïоíóвàлà лоáіñтàì «роñіéñüко¿» ìо
дåлі ріçíі іíñтрóìåíтè тіíüовоãо «двоºвлàддÿ» – 
від ïолітè÷íо¿ ïідтрèìкè íà вèáорàõ до відвåртоãо 
корóìïóвàííÿ óкрà¿íñüкèõ ïоñàдовöів тà ïолітè
ків. Сàìå íà öå é ñïрÿìовóвàлèñÿ ñõåìè ïоñтà
÷àííÿ åíåрãоíоñі¿в в Óкрà¿íó (ïрèродíоãо ãàçó, 
íàôтоïродóктів, ÿдåрíоãо ïàлèвà), що, ÿк ç’ÿñó
вàлоñÿ, ñтàло одíèì іç íàéдіºвіøèõ іíñтрóìåíтів, 
і íå тілüкè в Óкрà¿íі [6]. 

 2. Тіíіçàöіéíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé що
до ôорìóвàííÿ тіíüовоãо «двоºвлàддÿ». Âåлè
÷åçíèé тіíіçàöіéíèé вïлèв íà іñторè÷íèé роçвè
ток Óкрà¿íè çдіéñíþвàлè і çдіéñíþþтü дåкілüкà 
іìïåріé тà ïоñтіìïåріé – Ðоñіÿ, Авñтро–Óãорщè
íà, Ніìå÷÷èíà, Оñìàíñüкà іìïåріÿ, Ðі÷ Поñïолèтà 
тощо, вçàºìодіÿ ÿкèõ ìіж ñоáоþ óтворþº ïотóж
íèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт. Цå íå ìоãло íå ïоçíà
÷èтèñÿ íà іñíóвàííі ріçíèõ öåíтроáіжíèõ тåíдåí
öіé ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ дåçіíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо 
ñóñïілüñтвà. Тàк, доñлідíèк óкрà¿íñüкоãо ñóñïілü
ñтвà Д.Â. Яíåвñüкèé відìі÷àº, що вïродовж оñ
тàííіõ 11 ñтолітü íà тåрèторі¿ çåìåлü, що óтво
рþþтü ñó÷àñíó Óкрà¿íó, діÿлè ïрèíàéìíі áілÿ 25 
ïрàвовèõ трàдèöіé тà çàкоíодàв÷èõ коìïлåкñів в 
çíà÷íіé ìірі іìïåрñüкоãо ïоõоджåííÿ [7, ñ. 7–8].

Мåтроïоліÿ іìïåріé (ïоñтіìïåріé), ÿк і іìïåрñüкі 
óтворåííÿ, º ãоловíèìè ïровідíèкàìè доìіíóþ
÷оãо ñóáдóкöіéíоãо тіíіçàöіéíоãо вïлèвó ïàíóþ
÷оãо ñïоñоáó вèроáíèöтвà íà ïåрèôåріþ.

Оñоáлèво дåôорìàöіéíо íåáåçïå÷íèìè длÿ 
óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà º іìïåрñüкі вïлèвè íà 
íàöіоíàлüíó åлітó, çà доïоìоãоþ ÿкèõ çдіéñíþ
ºтüñÿ роçáåщåííÿ ìодåллþ колàáорàöіоíіçìó 
влàñíèõ вåрõів, ó тоìó ÷èñлі çà доïоìоãоþ ñïåö

ñлóжá, àктèвíèé ïåрåроçïоділ крàщèõ лþдñüкèõ 
рåñóрñів ïроіìïåрñüкèõ ìіñöåвèõ åліт íà корèñтü 
ìåтроïолі¿, що ôàктè÷íо çíèщóº кàдрові рåñóрñè 
вñіº¿ ïåрèôåрі¿ іìïåрі¿.

Â óìовàõ ãлèáоко¿ крèçè рàдÿíñüко¿ (ïротоіì
ïåрñüко¿) ñèñтåìè, «...дèвлÿ÷èñü íà вìèрóщó ïàр
тіþ, çàрàжåíó ãàíãрåíоþ корóïöі¿, тàºìíі ñлóжáè 
ãотóвàлèñÿ ïрèвлàñíèтè ñоáі вñþ ïовíотó влà
дè. Âодíо÷àñ ïåрåáóвàþ÷è і íà вåрøèíі влàдè, і в 
ñóкóïíоñті рåãіоíàлüíèõ ñтрóктóр, КГБ ïроíèçàв 
óñþ вåлè÷åçíó ñовºтñüкó іìïåріþ» [8, ñ. 35]. «Âè
áір Аíдроïовà áóв óкрàé ïроìовèñтèé і оôіöіéíо 
é áåçïåрå÷íо ïідтвåрдèв ôàкт, що тàºìíі ñлóж
áè íàрåøті вèрвàлè влàдó в Коìóíіñтè÷íо¿ ïàрті¿. 
...Проåктè і ñтрàтåãі¿ роçроáлÿлè в КГБ, Політáþро 
ñõвàлþвàло ¿õ, à ïотіì ïовåртàло КГБ длÿ рåàлі
çàöі¿. Сïрàвжíüоþ влàдоþ áóв КГБ» [8, ñ. 14–15].

Тàкèì ÷èíоì, відáóлоñÿ ñтàíовлåííÿ ñó÷àñíо¿ 
ñèñтåìè тіíіçàöіéíо¿ діÿлüíоñті іñтåáліøìåíтó Ðоñі¿, 
ñïåöñлóжá іíøèõ іìïåріé в ïоñтіìïåрñüкèé ïåріод 
¿õ роçвèткó, доìіíóþ÷оãо ¿õ вïлèвó íà вåñü ïоñтрà
дÿíñüкèé ïроñтір, ó тоìó ÷èñлі Óкрà¿íó, íà ïодàлü
øèé ïроöåñ ïåрåроджåííÿ, ïåрø çà вñå ¿¿ åлітè, íà
áóттÿ íåþ рèñ вñå áілüø ïàрàçèтè÷íоãо ïроøàркó.

3. Тіíіçàöіéíèé вïлèв çовíіøíüоåкоíоìі÷íо
ãо рåôорìóвàííÿ çà квàçірèíковèìè çàõідíèìè 
ìодåлÿìè. Çãóáíіñтü çàñтоñóвàííÿ ïñåвдоліáå
рàлüíèõ ìодåлåé ïовåдіíкè крà¿í ç ïåрåõідíоþ 
åкоíоìікоþ в ãлоáàліçовàíоìó ñвіті вèÿвлÿºтü
ñÿ в тіì, що воíè (ìодåлі) º, ãоловíèì ÷èíоì, длÿ 
роçвèíóтèõ крà¿í çàñоáоì ïроíèкíåííÿ íà рèíкè 
áілüø ñлàáкèõ коíкóрåíтів длÿ вèлó÷åííÿ ¿õ íàöі
оíàлüíèõ рåñóрñів і ïåрåроçïоділó ¿õ íàöіоíàлü
íоãо доõодó íà ñвоþ корèñтü. 

Çàïровàджåííÿ в крà¿íàõ, що çíàõодÿтüñÿ ó 
ñтàíі трàíñôорìàöі¿ ïрÿìо àáо ÷åрåç ìіжíàродíі 
орãàíіçàöі¿ тèïó МÂФ–МБÐÐ, вèкорèñтàííÿ ÿв
íо çáèтковèõ ìодåлåé рèíковоãо рåôорìóвàí
íÿ, ÿкі ñàì Çàõід длÿ ñåáå íå çàñтоñовóвàв і íå 
çàñтоñовóº, ïродóкóº, çокрåìà, àрõà¿çàöіþ тà ті
íіçàöіþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè в öèõ 
крà¿íàõ ÷åрåç вèñíàжóвàлüíèé íååквівàлåíтíèé 
оáìіí, що дàº ìожлèвіñтü длÿ çàõідíèõ крà¿í áåç
ïåрåøкодíоãо оволодіííÿ рèíкоì çáóтó тà джå
рåлàìè дåôіöèтíо¿ ñèровèíè, коíñåрвóвàííÿ длÿ 
крà¿í ç ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ ñтàíó çàлåжíоñті, 
дрóãорÿдíоñті, ìàрãèíàлüíоñті. Прè öüоìó вжå 
çàõідíèé трàíñíàöіоíàлüíèé кàïітàл вèñтóïàº ÿк 
ïàрàçèтàрíèé åлітíèé ñåктор, що діº ïåрåвàж
íо тіíüовèìè ìåтодàìè (ïрÿìо àáо оïоñåрåдко
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вàíо) і ìàº íàéвèщèé ïотåíöіàл тіíіçàöі¿ ïо від
íоøåííþ до іíøèõ ñåкторів åкоíоìікè крà¿í, що 
çíàõодÿтüñÿ ó трàíñôорìàöіéíоìó ñтàíі.

4. Крèìіíоãåííèé тèñк трàíñíàöіоíàлüíèõ çло
÷èííèõ орãàíіçàöіé. Нà ïо÷àткó ХХІ ñт. трàíñíàöі
оíàлüíà çло÷èííіñтü íàáóвàº ïрèíöèïово íовèõ 
рèñ і ìожлèвоñтåé, ñó÷àñíі çло÷èííі трàíñíàöі
оíàлüíі орãàíіçàöі¿ ãлèáоко іíтåãрóþтüñÿ ó тіíüо
ві влàдíі ïроöåñè, ñтàþтü íåодìіííèì åлåìåíтоì 
«àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè», вèõодÿтü дàлåко çà 
ìåжі åкоíоìі÷íо¿ çло÷èííо¿ діÿлüíоñті, втрó÷à
þтüñÿ в ïолітè÷íі ïроöåñè, çàçіõàþтü íà áåçïåкó 
оñоáèñтоñті, ñóñïілüñтвà, дåржàвè, що в коíöåí
тровàíіé ôорìі ìожíà ñïоñтåріãàтè в ñó÷àñíіé 
Óкрà¿íі. Â Óкрà¿íі трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü, 
ìàáóтü вïåрøå ó ñвітовіé ïрàктèöі, довåлà ñвоþ 
çдàтíіñтü íå ïроñто ñтворþвàтè çàãроçó íàöіо
íàлüíіé áåçïåöі, àлå рåàліçовóвàтè öþ çàãроçó ó 
ïрàктè÷íіé ïлощèíі: çìіíþвàтè влàдó, кордоíè, 
окóïовóвàтè çà доïоìоãоþ віéñüково¿ ñèлè çíà÷
íі тåрèторі¿, ïрåтåíдóвàтè íà ролü ïолітè÷íоãо лі
дåрñтвà тà вèìàãàтè вèçíàííÿ ÿк ïовíоöіííèõ 
ñóá’ºктів ìіжíàродíоãо ïрàвà [9, ñ. 33]. 

Нàãàлüíоþ ïроáлåìоþ тіíіçàöі¿ трàíñíàöіо
íàлüíо¿ ñôåрè º çíà÷íå çроñтàííÿ рівíÿ çàãроç 
íàöіоíàлüíіé áåçïåöі дåржàвè тà ¿¿ ñклàдовèõ ç 
áокó ìіжíàродíоãо тåрорèçìó, ãлоáàліçàöі¿ тåро
рèçìó. Âідáóвàºтüñÿ вçàºìíå ïоñèлåííÿ çв’ÿçкó 
ìіж ïроöåñàìè роçвèткó тіíіçàöі¿ влàдè ÿк одíіº¿ 
ç íàéñóттºвіøèõ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі дåр
жàвè тà ñïåöèôі÷íо¿ ôорìè ãлоáàліçàöі¿ тіíüово¿ 
åкоíоìікè – тåрорèçìó.

Длÿ ñó÷àñíоãо тåрорèçìó õàрàктåрíі тàкі оñ
íовíі оçíàкè: 

• іíтåрíàöіоíàлüíèé õàрàктåр тåрорèñтè÷íèõ 
óãрóïовàíü, ãлоáàліçàöіÿ ¿¿ тåрорèñтè÷íèõ вèÿвів; 

• ó÷àñтü ìіжíàродíèõ тåрорèñтè÷íèõ орãàíі
çàöіé ó ïоøèрåííі ñвоº¿ діÿлüíоñті тà вïлèвó íà 
іíøі рåãіоíè, àктèвíі ñïроáè вñтàíовèтè коíтролü 
íàд тåрèторіÿìè ç áàãàтèìè ïоклàдàìè корèñíèõ 
коïàлèí, çокрåìà åíåрãоíоñі¿в; 

• вèкорèñтàííÿ окрåìèìè дåржàвàìè тåро
рèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті длÿ рåàліçàöі¿ влàñíèõ ãåо
ïолітè÷íèõ іíтåрåñів; вèñокèé рівåíü ôіíàíñóвàí
íÿ тåрорèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті; 

• вèкорèñтàííÿ «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» ÿк 
одíоãо ç ãоловíèõ джåрåл çàáåçïå÷åííÿ тåро
рèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті; 

• вñтàíовлåííÿ ñтàлèõ çв’ÿçків ìіж тåрорèñ
тè÷íèìè орãàíіçàöіÿìè і трàíñíàöіоíàлüíоþ ор

ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ, ó ïåрøó ÷åрãó íàр
коáіçíåñоì, коíтрàáàíдоþ ÿдåрíèõ ìàтåріàлів тà 
ïрèñтро¿в, іíøèõ çàñоáів ìàñовоãо çíèщåííÿ; 

• ïоÿвà íовèõ вèдів тåрорèçìó, çокрåìà іí
ôорìàöіéíоãо тà åлåктроííоãо (коìï’þтåрíоãо); 

• ïроôåñіоíàліçì тà ïідãотовлåíіñтü тåрорèñ
тів íà оñíові вåлèкоãо доñвідó ó÷àñті в ÷èñлåííèõ 
коíôліктàõ тà тåрорèñтè÷íèõ àктàõ; 

• ïрèñтоñóвàííÿ öілåé íàöіоíàлüíо–вèçволüíо¿, 
рåліãіéíо¿, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áоротüáè длÿ оá
ñлóãовóвàííÿ тåрорèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті тощо.

Можíà ñтвåрджóвàтè, що õàрàктåрíоþ оñо
áлèвіñтþ íèíіøíüоãо åтàïó «дèñкóрñó áåçïåкè» 
º éоãо ïоñтóïовèé ïåрåõід в ïлощèíó вèçíàí
íÿ трàíñíàöіоíàлüíо¿ çло÷èííоñті ÿк одíіº¿ ç оñ
íовíèõ çàãроç íàöіоíàлüíіé áåçïåöі Óкрà¿íè, ÿкà 
çà ñво¿ìè ìàñøтàáàìè вèõодèтü çà ìåжі трàдè
öіéíо¿ крèìіíàлüíо¿ діÿлüíоñті, ìàº õàрàктåрèçó
вàтèñÿ ÿк «трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü» ó «ті
íüовіé àвтоíоìíіé влàдíіé ñôåрі», õàрàктåрíèìè 
оçíàкàìè ÿко¿ º:

• íàìàãàííÿ дåñтàáіліçóвàтè ñóñïілüíо–ïолі
тè÷íó ñèтóàöіþ в крà¿íі ç ìåтоþ ãлèáоко¿ тіíіçàöіé
íо¿ дåôорìàöі¿ влàдè, отрèìàííÿ ïолітè÷íèõ, åко
íоìі÷íèõ ïрåôåрåíöіé, ç ïрåтåíçіºþ íà ñтворåííÿ 
крèìіíàлüíèõ àíклàвів, влàдà в ÿкèõ ìàº íàлåжàтè 
лідåрàì трàíñíàöіоíàлüíèõ çло÷èííèõ орãàíіçàöіé;

• тіñíà коордèíàöіÿ çло÷èííо¿ діÿлüíоñті іç çà
рóáіжíèìè ñïåöіàлüíèìè ñèловèìè ïоñтіìïåр
ñüкèìè ñлóжáàìè, ó÷àñтü ïрåдñтàвíèків öèõ 
ñïåöñлóжá в діÿлüíоñті трàíñíàöіоíàлüíèõ çло
÷èííèõ орãàíіçàöіé;

• ïолітè÷íà ïідтрèìкà крèìіíàлüíо¿ діÿлüíоñті ç 
áокó íàéвèщèõ ïоñàдовèõ оñіá іíоçåìíèõ дåржàв, 
ÿкі ôàктè÷íо ïрèçíà÷àþтü кåрівíèків öèõ орãàíі
çàöіé, ôàктè÷íà лåãàліçàöіÿ ¿õ діÿлüíоñті øлÿõоì 
ïолітè÷íо¿ тà іíôорìàöіéíо¿ ïідтрèìкè;

• ó÷àñтü в çло÷èííіé діÿлüíоñті ÷àñтèíè віт÷èç
íÿíèõ ïолітèків, ïрàвооõороíöів, ÿкі ñïрèÿþтü 
в÷èíåííþ ïровокàöіé, çàõвàтó ïрèìіщåíü тà іí., 
íàìàãàþтüñÿ ñтворèтè ïоçèтèвíèé іìідж ó÷àñ
íèкàì öèõ орãàíіçàöіé;

• втÿãíåííÿ (çà рàõóíок ïоïóліñтñüко¿ ïолітè÷
íо¿ тà àíтèóкрà¿íñüко¿ ïроïàãàíдè) в діÿлüíіñтü 
трàíñíàöіоíàлüíèõ çло÷èííèõ орãàíіçàöіé ïåрå
ñі÷íèõ ãроìàдÿí, ÿкі ïідтрèìóþтü діÿлüíіñтü öèõ 
орãàíіçàöіé, ïов’ÿçóþтü ç öіºþ діÿлüíіñтþ íàді¿ íà 
çàìожíå жèттÿ;

• втÿãíåííÿ (çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів) в діÿлüíіñтü трàíñíàöіоíàлüíèõ çло
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÷èííèõ орãàíіçàöіé ãроìàдÿí, ÿкі вåдóтü àíтèñо
öіàлüíèé ñïоñіá жèттÿ (íàркоìàíів, крèìіíàлітåт, 
оñіá áåç ïоñтіéíоãо ìіñöÿ ïрожèвàííÿ тà іí.);

• íàÿвíіñтü ïотóжíоãо віéñüковоãо ìілітàрíоãо 
рåñóрñó ó вèãлÿді íовітíüо¿ çáро¿, тåõíікè, оáлàд
íàííÿ, ÿкå çà ñво¿ìè тàктèко–тåõíі÷íèìè ïокàç
íèкàìè ïåрåвèщóº àíàлоãі÷íі віт÷èçíÿíі çрàçкè;

• іíôорìàöіéíå ñóïроводжåííÿ трàíñíàöіо
íàлüíо¿ çло÷èííо¿ діÿлüíоñті, що рåàліçóºтüñÿ 
íà рівíі «іíôорìàöіéíо¿ віéíè», ÿкà ôàктè÷íо вå
дåтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì ïотóжíèõ ìожлèвоñтåé 
іíоçåìíèõ дåржàв.

5 Тіíіçàöіéíèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüово¿ 
корïокрàті¿. Трàíñíàöіоíàлüíà тіíüовà корïокрà
тіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó орãàíіçàöі¿ ãлоáàлüíо¿ ті
íüово¿ влàдè, лàíкó ñвітово¿ ìåãàñèñтåìè тіíüовèõ 
ìåõàíіçìів і çовíіøíіõ тіíüовèõ вïлèвів, ïрè ÿкіé 
рåàлüíі вàжåлі вèщèõ і öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè 
íàлåжàтü корïорàöіÿì тà ¿õ влàдíèì ñàтåлітàì, ÿкі 
÷è то áåçïоñåрåдíüо, іíñтèтóöіéíо, ÷è çдåáілüøо
ãо ó íåтрàíñïàрåíтíоìó рåжèìі ïрÿìо àáо оïоñå
рåдковàíо вïлèвàþтü íà роçроáкó тà рåàліçàöіþ 
дåржàвíèõ ріøåíü тà діé. Нà íàöіоíàлüíоìó рівíі 
ôорìоþ вïлèвó трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüово¿ кор
ïокрàті¿ º ïàрàçèтàрíà åлітíà (оліãàрõі÷íà) «àвто
íоìíà тіíüовà влàдíà» ñèñтåìà ÿк окрåìà лàíкà 
тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà [10, ñ. 9–13].

Сó÷àñíà ñèñтåìà тіíüово¿ корïокрàті¿ в çíà÷íіé 
ìірі áàçóºтüñÿ íà íовітíіõ тіíіçàöіéíèõ іíñтèтóöіé
íèõ çàкоíоìірíоñтÿõ щодо відірвàíоñті коíтролþ 
тà ìåíåджìåíтó від влàñíоñті. Сüоãодíі корïорà
öі¿ ñтворþþтü ñвоþ вíóтріøíþ íорìàтèвíó áàçó, 
ñво¿ ïрàвèлà çовíіøíüо¿ ïовåдіíкè, ìіжкорïорà
тèвíèõ відíоñèí і ñïрÿìовóþтü вñå áілüøå íàöі
оíàлüíèõ é іíтåрíàöіоíàлüíèõ рåñóрñів íà влàñíі, 
åãо¿ñтè÷íі öілі (ïроöåñ, дóжå то÷íо вèçíà÷åíèé Ð. 
Нåéдåроì ÿк «ñоöіоçàáåçïå÷åííÿì корïорàöіé»), 
ïрàктè÷íо íå тóрáóþ÷èñü ïро íàñлідкè ñво¿õ діé. 

6. Âïлèв тіíіçàöіéíо¿ ñèñтåìè «ñвітовоãо» óрÿдó. 
Нàдíàöіоíàлüíà ñвітовà тіíüовà ñèñтåìà влàдè – 
öå ñклàдíо орãàíіçовàíèé íàдáóдовíèé (íàд íàöі
оíàлüíоþ влàдоþ) коìïлåкñ тіíüово¿ влàдè ріçíоãо 
рівíÿ діºçдàтíоñті, вïлèвó, оôіöіéíо¿ àáо тіíüово¿ (ó 
ìåжàõ тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà) лåãітèìàöі¿, ок
рåìі åлåìåíтè ÿкоãо вèíèкàлè і роçвèвàлèñÿ àñèí
õроííо, ÿк ñèñтåìíо відокрåìлåíі, àñèíкрåтè÷íі, 
àлå çà ñó÷àñíèõ óìов ãлоáàліçовàíоãо ñвітó діþтü 
ÿк ñèíåрãåтè÷íо орãàíіçовàíèé вóçоì тіíüовèõ 
вïлèвів íà оôіöіéíó тà тіíüовó íàöіоíàлüíó влàдó. 
Цå тàк çвàíèé Коìітåт 300, Сèíдèкàт, ілþìіíàтè, 

íåоілþìіíàтè, оліìïіéöі, «Крóãлèé ñтіл», Білüдåр
áåрãñüкèé клóá, Ðèìñüкèé клóá тà іí. [11].

Нàдíàöіоíàлüíå тіíüовå çàкóліññÿ ÿвлÿº ñоáоþ 
клàñè÷íèé ïрèклàд тіíüово¿ ìåãàñтрóктóрè ç від
íоñíо ñтіéкèì рåжèìоì ñàìоорãàíіçàöі¿, öіліñíі
ñтþ дèíàìі÷íо¿ ïовåдіíкè, колè íà оñíові ìåíø 
вïорÿдковàíоãо ñóáñтрàтó – íàöіоíàлüíèõ тіíüо
вèõ ñтрóктóр влàдè – óтворþþтüñÿ áілüø ñклàдíі 
íàдíàöіоíàлüíі тіíüові ñтрóктóрè ñвітовоãо çàкó
ліññÿ [12].

Ó дàíèé ÷àñ áілüøà ÷àñтèíà ñвітовоãо áàãàт
ñтвà коíтролþºтüñÿ íåвåлèкоþ ãрóïоþ клàíів, 
ÿкі ñïівроáітíè÷àþтü ó доñÿãíåííі ñво¿õ коìåр
öіéíèõ і ïолітè÷íèõ іíтåрåñів. До ÷èñлà ¿õ відíо
ñÿтüñÿ Бàрóõè, Лåéáè, Ðотøèлüдè, Ðокôåллå
рè, Âàрáóрãè, Морãàíè, Шèôôè, Аñторè, Бàíдè, 
Бóøè, Коліíñè, Дþроíè, Ітоíè, Фрèìåíè, Кåíåді, 
Лі, Оíàñіñè, Ðåéíàлüдñè, Сороñ тощо. Âоíè діþтü 
÷åрåç íàéïотóжíіøó ìåрåжó ріçíèõ вçàºìоçв’ÿ
çàíèõ, ÷àñто íåôорìàлüíèõ, íåдåржàвíèõ орãà
íіçàöіé, відíоñíèé вïлèв ÿкèõ ó США тà Євроïі 
ïротÿãоì ÷àñó çìіíþºтüñÿ [13, ñ. 562–564].

Тàкèì ÷èíоì, іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роç
вèткó «двоºвлàддÿ», çокрåìà ó ñôåрі тіíüовоãо 
çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ дåржàвоþ, рåãрåñó íå
ôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, ñвоºрідíо¿ íàöіоíàлü
íо¿ ліáåртåріàíñüко¿ ìодåлі роçвèткó, – ñåкторà 
ріçко¿ àñèìåтрі¿ ó доõодàõ, іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìо
крàтè÷íоñті, ïàрàçèтàрíоñті, ñèñтåìíо¿ корóï
öі¿, ïоçàíорìàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ вíóтріøíіõ 
відíоñèí («вíóтріøíüоàвтоíоìíå çвè÷àºвå ïрà
во», що àдàïтóº до ñво¿õ вèìоã «çовíіøíº» ïрà
во оôіöіéíо¿ дåржàвè) – öå ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ 
çàãроçè щодо çàãоñтрåííÿ ïротèрі÷ ìіж влàдоþ 
тà ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåктор º àктèвíèì ïродó
öåíтоì ÿвèщ ãàлüìóвàííÿ рåôорìóвàííÿ, çà ïо
ñåрåдíèöтвоì çовíіøíüотіíüовоãо тèñкó íà влà
дó, ñèñтåìíèõ íåçдàтíоñтåé влàдè до åôåктèвíо¿ 
àдàïтàöі¿ ïроöåñів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
дåìоíтàжó дåіíвåñтèöіéíо¿, крèìіíàлüíо¿ ñèñтå
ìè тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè. 
Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïровåдåííÿ ñèñтåìíоãо 
ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñо
áів доñÿãíåííÿ éоãо рóáåжів íà áàçі врàõóвàííÿ 
тà ñïівñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåк
вàтíіñтþ віт÷èçíÿíèì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì 
óìовàì, ïроãрåñèвíоþ ñклàдовоþ àтрàкторів ¿õ 
іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті, що çàáåçïå÷èтü ïовåрíåí
íÿ ñóá’ºктíоñті дåржàві, çíèщåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ 
дво¿ñтоñті тіíüово¿ влàдè. 
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Âисновки
Діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó «àв

тоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» íà ïоïåрåдíіõ åтàïàõ 
ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо àрõà¿çовàíо
ãо, íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ àвтоíоìíо¿ влàдè 
вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåжі ¿¿ ïоøèрåííÿ вèçíà÷à
þтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлèвоì двоõ іíтåãровàíèõ 
ôàкторів – ïотóжíоñтåé тіíüово¿ влàдè тà áіçíåñó. 
«Автоíоìíà тіíüовà влàдà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ 
÷àñткó ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àр
õà¿çóº ¿¿ тà çìóøóº оñтàííþ øóкàтè ìожлèвоñтåé 
вèжèвàííÿ çà доïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

До оñíовíèõ àтрàкторів çовíіøíüоãо óïрàв
ліííÿ, що вèçíà÷àþтü ñó÷àñíó àктèвіçàöіþ àí
тèìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів роçвèткó, ïоñèлåííÿ 
ãåтåроãåííоñті влàдè, çокрåìà «двоºвлàддÿ» в 
Óкрà¿íі, ñлід відíåñтè:

1) тіíіçàöіéíó àктèвіçàöіþ «двоºвлàддÿ» çàñо
áàìè ãіáрèдíо¿ àãрåñі¿;

2) тіíіçàöіéíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé щодо
ôорìóвàííÿ тіíüовоãо «двоºвлàддÿ»;

3) тіíіçàöіéíèé вïлèв çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо
рåôорìóвàííÿ çà квàçірèíковèìè ìодåлÿìè;

4) крèìіíоãåííèé тèñк трàíñíàöіоíàлüíèõ çло
÷èííèõ орãàíіçàöіé;

5) тіíіçàöіéíèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüо
во¿ корïокрàті¿;

6) вïлèв тіíіçàöіéíо¿ ñèñтåìè «ñвітовоãо» óрÿдó.
Іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роçвèткó «дво

ºвлàддÿ», çокрåìà ó ñôåрі тіíüовоãо çовíіøíüо
ãо óïрàвліííÿ дåржàвоþ, рåãрåñó íåôорìàлüíо¿ 
орãàíіçàöі¿, ñвоºрідíо¿ íàöіоíàлüíо¿ ліáåртåріàí
ñüко¿ ìодåлі роçвèткó, – ñåкторà ріçко¿ àñèìåтрі¿ 
ó доõодàõ, іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìокрàтè÷íоñті, ïà
рàçèтàрíоñті, ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, ïоçàíорìàтèв
íоãо рåãóлþвàííÿ вíóтріøíіõ відíоñèí («вíóтріø
íüоàвтоíоìíå çвè÷àºвå ïрàво», що àдàïтóº до 
ñво¿õ вèìоã «çовíіøíº» ïрàво оôіöіéíо¿ дåржà
вè) – öå ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ çàãроçè щодо çà
ãоñтрåííÿ ïротèрі÷ ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì.

Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïровåдåííÿ ñèñтåìíоãо 
ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñо
áів доñÿãíåííÿ éоãо рóáåжів íà áàçі врàõóвàííÿ 
тà ñïівñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåк
вàтíіñтþ віт÷èçíÿíèì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì 
óìовàì, ïроãрåñèвíоþ ñклàдовоþ àтрàкторів ¿õ 
іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті, що çàáåçïå÷èтü ïовåрíåí
íÿ ñóá’ºктíоñті дåржàві, çíèщåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ 
дво¿ñтоñті тіíüово¿ влàдè.
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Методи державного регулювання діялüності агроõолдингів
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність методів державного регулювання діяльності агрохолдингів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз методів державного регулювання діяльності агрохолдингів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані монографічний метод, аналіз, метод порівняння та 
узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті з’ясовано сутність та види методів державного регулювання діяль-
ності агрохолдингів. Встановлено, що важливість забезпечення державного регулювання діяль-
ності агрохолдингів підтверджується необхідністю контролю за надмірною концентрацією ресурсів 
без прив’язки їх до розв’язання проблем сільських територій. З’ясовано, що холдингові структури 
в аграрному секторі економіки здійснюють свою діяльність на законних підставах, але окремі на-
прями їх діяльності потребують встановлення нормативно–правових норм. Визначено, що адміні-
стративні методи державного регулювання діяльності агрохолдингів реалізуються за допомогою 
регулюючих та контролюючих засобів. Здійснено класифікацію організаційних методів державно-
го регулювання діяльності агрохолдингів. Розглянуто економічні методи державного регулювання 
діяльності агрохолжингів. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Державне регулювання економіки, економічна політика держави.

Âисíîâêи. Результати дослідження дають змогу стверджувати, що державне регулювання ді-
яльності агрохолдингів має ґрунтуватися на адміністративних важелях впливу, що спрямовані на 
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забезпечення продовольчої безпеки, формування рівних конкурентних умов в агросекторі та на 
організаційних, які максимально направлені на моніторинго–статистичне, ділового–консульта-
тивне, науково–кадрове, мотиваційне та партнерське забезпечення діяльності агрохолдингів для 
вирішення питань сільського розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: державне регулювання, правові методи, адміністративні методи, економічні 
методи, організаційні методи, аграрний сектор. агрохолдинг.

ГАРБАР В.А.

Методы государственного регулирования  
деятелüности агроõолдингов

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность методов государственного регулирования 
деятельности агрохолдингов.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ методов государственного регулирования деятельно-
сти агрохолдингов.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы монографический метод, анализ, метод 
сравнения и обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выяснено сущность и виды методов государственного регу-
лирования деятельности агрохолдингов. Установлено, что важность обеспечения государствен-
ного регулирования деятельности агрохолдингов подтверждается необходимостью контроля за 
чрезмерной концентрацией ресурсов без привязки их к решению проблем сельских территорий. 
Выяснено, что холдинговые структуры в аграрном секторе экономики осуществляют свою дея-
тельность на законных основаниях, но отдельные направления их деятельности требуют уста-
новления нормативно–правовых норм. Определено, что административные методы государ-
ственного регулирования деятельности агрохолдингов реализуются с помощью регулирующих 
и контролирующих средств. Осуществлена классификация организационных методов государ-
ственного регулирования деятельности агрохолдингов. Рассмотрены экономические методы 
государственного регулирования деятельности агрохолдингив.

Îблàсть пðиìåíåíия. Государственное регулирование экономики, экономическая политика 
государства.

Âыâîäы. Результаты исследования позволяют утверждать, что государственное регулирова-
ние деятельности агрохолдингов должно основываться на административных рычагах воздей-
ствия, направленных на обеспечение продовольственной безопасности, формирование равных 
конкурентных условий в агросекторе и на организационных, максимально направленых на мо-
ниторинго–статистическое, делово–консультативное, научно–кадровое, мотивационное и парт-
нерское обеспечение деятельности агрохолдингов для решения вопросов сельского развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственное регулирование, правовые методы, административные ме-
тоды, экономические методы, организационные методы, аграрный сектор. агрохолдинг.

HARBAR V.A.

Methods of state regulation of agroholding activities
The subject of the study is a set of methods of state regulation of agricultural holdings.

The purpose of the study is to analyze the methods of state regulation of agricultural holdings.

Research methods. The monographic method, analysis, method of comparison and generalization 
of data are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence and types of methods of state regulation of 
agricultural holdings. It is established that the importance of ensuring state regulation of agricultural 
holdings is confirmed by the need to control the excessive concentration of resources without linking 
them to solving the problems of rural areas. It was found that holding structures in the agricultural 
sector of the economy carry out their activities on a legal basis, but some areas of their activities 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Протÿãоì оñтàí
íіõ років в àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè доìіíóþ÷ó 
ролü ïо÷èíàþтü відіãрàвàтè íові àãроïроìèñ
лові ôорìóвàííÿ, çокрåìà, àãроõолдèíãè, ÿкі 
øвèдко çàéíÿлè доñèтü ïåрñïåктèвíó тà ïрàк
тè÷íо вілüíó íіøó в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
Óкрà¿íè. Âèíèкíåííÿ àãроõолдèíãів, ïо–ïåр
øå, ïов’ÿçàíо ç íåдоñкоíàліñтþ і ïровàлàìè ó 
ôóíкöіоíóвàííі åкоíоìікè, відñóтíіñтþ íåоáõід
íèõ іíñтèтóöіéíèõ і ïрàвовèõ óìов длÿ вåдåííÿ 
åôåктèвíоãо áіçíåñó; ïо–дрóãå, ç íåàдåквàтíоþ 
ïолітèкоþ дåржàвè, çокрåìà відñóтíіñтþ ïов
íоöіííоãо рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ çåìлі. 
Нàрàçі õолдèíãові ñтрóктóрè в àãрàрíоìó ñåк
торі åкоíоìікè çдіéñíþþтü ñвоþ діÿлüíіñтü íà 
çàкоííèõ ïідñтàвàõ, àлå окрåìі íàïрÿìè ¿õ ді
ÿлüíоñті ïотрåáóþтü дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ щодо ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ тà º вкрàé íåоáõід
íèìè íå лèøå іíтåãровàíèì ñтрóктóрàì, à і ¿õíіì 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì коíтрàãåíтàì тà ñåлÿ
íàì, ÿкі ïотåрïàþтü від ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçвідïовідàлüíоñті àãроõолдèíãів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нàóкові доñліджåííÿ, ïов’ÿçàíі ç дåржàвíèì рå
ãóлþвàííÿì діÿлüíоñті àãроõолдèíãів в Óкрà¿íі, 
çдіéñíþвàлèñü íèçкоþ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, ñå
рåд ÿкèõ ñлід вèділèтè О. Бородіíó [1], А. Дàíкå
вè÷à [2], Ю. Кàрïèøèíà [3; 4], О. Моãèлüíоãо [5], 
О. Ходàківñüкó [5], Г. Чåрåвкà [10] тà іí.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Мåтоþ ñтàтті º àíà
ліç ìåтодів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті 
àãроõолдèíãів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аãроõолдèí
ãè – öå оá’ºдíàííÿ ріçíèõ çà роçìіроì тà орãà
íіçàöіéíо–ïрàвовоþ ôорìоþ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ïідïрèºìñтв, ñïрÿìовàíі íà ìàкñèìіçàöіþ 
åкоíоìі÷íоãо åôåктó [2, ñ. 44].

Аãроõолдèíãè õàрàктåрèçóþтüñÿ ріçíèìè áіç
íåñ–ïортôåлÿìè ç ріçíèì ñтóïåíåì вåртèкàлü
íо¿ іíтåãрàöі¿, àлå в оñíовíоìó ñïåöіàліçóþтüñÿ íà 
вèрощóвàííі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр тà 
твàрèí. Оáов’ÿçковèì в ñтрóктóрі àãроõолдèíãó º 
ïрèñóтíіñтü ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв. Â ñтрóктó
рó окрåìèõ àãроõолдèíãів Óкрà¿íè вклþ÷åíі влàñ
íі торãівåлüíі тà ïоñтà÷àлüíèöüкі коìïàíі¿, ôіíàí
ñові орãàíіçàöі¿ – áàíкè, ñтрàõові коìïàíі¿ тощо. 
Прè öüоìó кожíоìó вèдó áіçíåñó íàдàºтüñÿ ñтàтóñ 
þрèдè÷íо¿ оñоáè ç ïåрåõодоì íà ñàìоокóïíіñтü.

Âідтàк, àãроõолдèíãè º ôорìоþ àãроïроìèñлово¿ 
іíтåãрàöі¿, ÿкі óтворþþтüñÿ øлÿõоì оá’ºдíàííÿ кà
ïітàлів ріçíèõ ñåкторів åкоíоìікè длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ тåõíолоãі÷íо¿ ºдíоñті àáо åкоíоìі÷íо¿ дèвåрñè
ôікàöі¿ вèроáíèöтвà коìïàíіÿìè–іíтåãрàторàìè. 
Сåрåд іñíóþ÷èõ в Óкрà¿íі àãроõолдèíãів áілüøіñтü 
óтворèлоñÿ ç іíіöіàтèвè íåñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
орãàíіçàöіé, в рåçóлüтàті ÷оãо àãрàрíèé ñåктор 
ñтàв áілüøå ñïрÿìовàíèì íà ïідïрèºìíèöüкі àñ
ïåктè і ìåíøå – íà трàдèöіéíо–ñоöіàлüíі.

Оñíовíèìè ïåрåвàãàìè àãроõолдèíãів º:
– çìåíøåííÿ ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ çà

рàõóíок оá’ºдíàííÿ ïåрåроáíо¿ ãàлóçі ç ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоþ тà відкрèттÿ доñтóïó до áþджåт
íèõ ïроãрàì íà роçвèток твàрèííèöтвà àáо роñ
лèííèöтвà;

– орãàíіçàöіÿ çàìкíåíоãо вèроáíè÷оãо öèклó,
що çìåíøóº кіíöåві вèтрàтè рåàліçàöі¿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà ïродóктів ¿¿ ïåрåроáкè;

– коíöåíтрàöіÿ ôіíàíñовèõ, ìàтåріàлüíèõ,
åíåрãåтè÷íèõ тà трóдовèõ рåñóрñів, ÿкà дàº ìож
лèвіñтü àãроõолдèíãàì ïровàдèтè вåлèкоìàñø
тàáíå ïроìèñлово–ïåрåроáíå вèроáíèöтво іç 
çàлó÷åííÿì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв;

– вèріøåííÿ ïèтàíü дåôіöèтó коøтів, çà рàõó
íок влàñíèõ ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíов, çà 

require the establishment of regulations. It is determined that the administrative methods of state 
regulation of agricultural holdings are implemented through regulatory and controlling means. The 
classification of organizational methods of state regulation of agricultural holdings is carried out. 
Economic methods of state regulation of agricultural holdings are considered.

Field of application. State regulation of the economy, economic policy of the state.

Conclusions. The results of the study suggest that state regulation of agricultural holdings should 
be based on administrative levers aimed at ensuring food security, creating a level playing field in the 
agricultural sector and organizational, which are maximally aimed at monitoring, statistics, business 
consulting, research and development. staffing, motivational and partnership support of agricultural 
holdings to address issues of rural development.

Key words: state regulation, legal methods, administrative methods, economic methods, 
organizational methods, agricultural sector; agroholding.
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рàõóíок коøтів іíвåñторів, ÿкі ãотові роçìіщàтè 
ñво¿ ãроøі в іíтåãровàíі ñтрóктóрè тà çà доïоìо
ãоþ оïтèìіçàöі¿ ôіíàíñовèõ ïотоків ìіж вèроá
íèöтвоì ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ñèровèíè, ïåрå
роáкоþ тà çáóтоì [4, ñ. 65];

– ìіíіìіçàöіÿ ïоñåрåдíèöüкоãо вïлèвó íà вè
роáíè÷і ïроöåñè, íàñлідкоì ÿкоãо º çíèжåííÿ ïід
ïрèºìíèöüкèõ рèçèків тà ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ñтрóктóрíèõ ïідроçділів øлÿõоì 
ñтворåííÿ çàìкíóтоãо öèклó вèроáíèöтвà [4, ñ. 66];

– ñтворåííÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó коìïàíі¿ íà 
àãрàрíоìó рèíкó, ÿкèé ïідкрåñлþºтüñÿ íàÿвíіñ
тþ влàñíо¿ áрåíдово¿ ліíі¿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿.

Білüøіñтü åкñïåртів ввàжàþтü ñтріìкèé роç
вèток àãроõолдèíãів в Óкрà¿íі, àáо ôåíоìåí кор
ïорàтèçàöі¿ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, ïоçèтèвíèì 
ÿвèщåì. Âрожàéíіñтü в áілüøоñті àãроõолдèíãів, 
ÿкщо íå втрó÷àºтüñÿ ïоãодà іç ôорñ–ìàжорíèìè 
оáñтàвèíàìè, ìіíіìóì íà 30% вèщà çà ñåрåдíі 
ïо крà¿íі ïокàçíèкè. Сàìå àãроõолдèíãè ïåрøè
ìè вïровàджóþтü іííовàöі¿, оïтèìіçóþтü ïроöå
ñè вèроáíèöтвà, çìåíøóþтü втрàтè çåрíà ïід ÷àñ 
вèроáíè÷èõ ïроöåñів çàвдÿкè ïрèдáàííþ íово¿ 
тåõíікè, ñèñтåì оáлікó тà коíтролþ тà ïідвèщåí
íþ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó.

Âèщà åôåктèвíіñтü àãроõолдèíãів оáóìовлå
íà тèì, що ïорівíÿíо ç іíøèìè кàтåãоріÿìè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ вèроáíèків воíè ìàþтü крàщі 
ìожлèвоñті ôіíàíñóвàííÿ і, ÿк рåçóлüтàт, доñтóï 
до крàщèõ рåñóрñів àãрàрíоãо вèроáíèöтвà (тåõ
íікè, тåõíолоãіé, àãроõіìі¿, кàдрів тощо). Аãроõол
дèíãè ìàþтü ìожлèвіñтü çàлó÷àтè щорокó до $2 
ìлрд. ôіíàíñовèõ коøтів. І ñàìå воíè íàé÷àñтіøå 
öå роáлÿтü, àджå ìàþтü доñтóï до дåøåвоãо рå

ñóрñó çàвдÿкè тàкèì іíñтèтóтàì, ÿк ЄБÐÐ тà іíøі. 
Ðåéтèíã дåÿкèõ óкрà¿íñüкèõ àãроõолдèíãів оöіíþ
ºтüñÿ вèщå, íіж ñóвåрåííèé рåéтèíã дåржàвè. Сå
рåд тàкèõ коìïàíіé «Кåрíåл», «Аñтàртà», «Мèро
íівñüкèé õліáоïродóкт», «UkrLàndFàrmіngÐLC» [8].

Âçàãàлі, àãроõолдèíãè ввàжàþтüñÿ ïрèвàáлè
віøèìè длÿ іíвåñтóвàííÿ тà крåдèтóвàííÿ ÷åрåç 
ñвоþ áàãàтоïроôілüíіñтü, ÿкà доçволÿº ¿ì дè
вåрñèôікóвàтè рèçèкè. Нàÿвíіñтü çíà÷íèõ рåñóр
ñів тàкож íàдàº çìоãó тàкèì оïåрàторàì óñïіø
íо ñïівïрàöþвàтè íå лèøå ç вíóтріøíіìè, àлå é іç 
çовíіøíіìè іíвåñторàìè.

Одíàк º é іíøèé ïоãлÿд íà àãроõолдèíãè тà ¿õíþ 
åôåктèвíіñтü. Своºþ ïоÿвоþ і роçвèткоì àãро
õолдèíãè, ïо ñóті, коìïåíñóвàлè в Óкрà¿íі відñóт
íіñтü лàíöþжкà роçïоділó товàрів. Якщо в Óкрà
¿íі роçвèвàтèìåтüñÿ рèíок кàïітàлó і óтворèтüñÿ 
лàíöþжок роçïоділó товàрів, àãроõолдèíãè çíè
кàтèìóтü.

Кріì çãàдàíèõ íàïрÿìів роçвèткó íåçìіííоþ 
ñтрàтåãіºþ àãроõолдèíãів трèвàлèé ÷àñ і оñоáлè
во в оñтàííі дåкілüкà років çàлèøàºтüñÿ ñтрàтåãіÿ 
íàрощåííÿ влàñíèõ çåìåлüíèõ рåñóрñів (тàáл. 1).

Протÿãоì 2017–2019 рр. ТОП–10 лідåрів íà 
рèíкó орåíдè çåìлі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрè
çíà÷åííÿ áóлà ìàéжå íåçìіííоþ, ïідтвåрджóþ÷è 
тоé ôàкт, що вåлèкі àãроõолдèíãè в ïåрåвàжíіé 
áілüøоñті çоñåрåджóþтüñÿ íà óтрèìàííі коíтро
лþ íàд ñво¿ìè çåìлÿìè тà ïідвèщåííі åôåктèв
íоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Коíöåíтрàöіÿ çåìåлü в ìåжàõ одíіº¿ ñтрóктóрè 
ввàжàºтüñÿ íåãàтèвíоþ оçíàкоþ, оñкілüкè ñтво
рþº óìовè длÿ ìоíоïоліçàöі¿ рèíкó çåìåлü àáо 
ïрÿìо, àáо оïоñåрåдковàíо. Прÿìèé вïлèв íà 

¹ 
з/ï Назва комïанії

Çемелüний áанк, тис. 
га

Динаміка зе-
мелüного áанку
(зáілüшення/
зменшення)

Позитивний, 
нейтралüний аáо 
негативний су-
марний ефект2017 2018 2019

1 KERNEL 602 560 600 íåãàтèвíèé
2 UkrLandFarming 605 570 470 íåãàтèвíèé
3 NCH (Аãроïроñïåріñ) 430 430 410 ïоçèтèвíèé
4 Мèроíівñüкèé Хліáоïродóкт 370 370 370 ïоçèтèвíèé
5 Аñтàртà 250 250 210 íåéтрàлüíèé
6 HarvEast 97 123 147 ïоçèтèвíèé
7 Еïіöåíтр Аãро 44 110 127,5 íåéтрàлüíèé
8 ІМК 137 137 123,9 íåãàтèвíèé
9 Мріÿ 180 165 119 íåãàтèвíèé

10 Óкрïроìіíвåñт–Аãро 122 122 116,5 íåéтрàлüíèé

Таáлиця 1. Рейтинг агроõолдингів Óкраїни за розмірами земелüного áанку, 2017–2019 рр.

Джерело: складено за [7]
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ñèтóàöіþ ñïрè÷èíÿþтü áåçïоñåрåдíüо ñтворåíі 
õолдèíãàìè àãроïроìèñлові коìïàíі¿ (÷åрåç ìå
õàíіçì орåíдè), оïоñåрåдковàíèé – ÷åрåç коí
тролü ïрèдáàíèõ ïідïрèºìñтв (коíтролüíèé ïà
кåт àкöіé, ÷àñток в óñтàві товàрèñтвà) (ìåõàíіçì 
ñóáорåíдè) [6, ñ. 297].

Аãроõодèíãè íàділåíі áåçñóìíівíèìè ïåрåвàãà
ìè ó ïорівíÿííі ç іíøèìè ñілüñüкоãоñïодàрñüкè
ìè ïідïрèºìñтвàìè, àлå в áілüøоñті öå ñтоñóºтüñÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті àãроõолдèíãів ÿк áіçíåñ–
ñтрóктóр. Дåñтрóктèвíèì ÷èííèкоì ¿õ ôóíкöіоíó
вàííÿ ïåрåдóñіì відìі÷àºтüñÿ íåãàтèвíèé вïлèв íà 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток ñілüñüкèõ тåрè
торіé тà íà довкіллÿ, ÿкèé ñóïроводжóºтüñÿ роçøà
рóвàííÿì çà ìàéíоì і доõодàìè, áåçроáіттÿì, çà
ãоñтрåííÿì іíøèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì 
ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Âід÷óтíèì ñтàº ïоãлèáлåí
íÿ дèñáàлàíñó ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè, íåрàöіоíàлüíå 
вèкорèñтàííÿ çåìлі, ïоøèрåííÿ ìоíокóлüтóрèçà
öі¿, íåдоñтàтíüо¿ ó÷àñті õолдèíãовèõ ñтрóктóр ó вè
ріøåííі ïроáлåì ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ тà роçвèткó 
ñілüñüкèõ ãроìàд і тåрèторіé.

Âàжлèвіñтü çàáåçïå÷åííÿ дåржàвíоãо рåãó
лþвàííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів в Óкрà¿íі ïід
твåрджóºтüñÿ íåоáõідíіñтþ коíтролþ çà íàдìір
íоþ коíöåíтрàöіºþ рåñóрñів áåç ïрèв’ÿçкè ¿õ до 
роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì ñілüñüкèõ тåрèторіé.

Мåтодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíо
ñті àãроõолдèíãів – öå ñïоñоáè вïлèвó дåржà
вè (дåржàвíèõ орãàíів) íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íі тà орãàíіçàöіéíо–ïрàвові ïроöåñè роçвèткó 
àãроõолдèíãів длÿ çàáåçïå÷åííÿ оñíовíèõ öілåé 
àãрàрíо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Çà ôорìàìè вïлèвó ìåтодè дåржàвíоãо рåãó
лþвàííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів ïоділÿþтü íà 
ïрÿìі тà íåïрÿìі ìåтодè рåãóлþвàííÿ, çà çàñо
áàìè вïлèвó – íà ïрàвові, àдìіíіñтрàтèвíі, åко
íоìі÷íі тà орãàíіçàöіéíі ìåтодè [9, ñ. 67].

Мåтодè ïрÿìоãо вïлèвó íà діÿлüíіñтü àãроõол
дèíãів íå вèклþ÷àþтü вèкорèñтàííÿ дåржàв
íо¿ влàдè, ÿкà íоñèтü àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèé 
õàрàктåр і áàçóºтüñÿ íà тàкèõ óïрàвліíñüкèõ від
íоñèíàõ ÿк дèñöèïліíà, відïовідàлüíіñтü, влàдà, 
ïрèìóñ. Прÿìі ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, воíè çìóøóþтü ¿õ ïрèéìàтè рі
øåííÿ, íå åкоíоìі÷íèì åãо¿çìоì, à íà ïрèïèñàõ 
дåржàвè [3, ñ. 146].

Нåïрÿìå втрó÷àííÿ ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ 
ïроöåñó дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ çà доïоìоãоþ 

вèкорèñтàííÿ ïодàтково–áþджåтíèõ і крåдèт
íо–ãроøовèõ çàñоáів дåржàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè. Дåржàвà вжèвàº çàõодів длÿ çàïоáіãàí
íÿ крèçовèì ñèтóàöіÿì ó ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ 
ñôåрàõ åкоíоìікè, çокрåìà öå ñтоñóºтüñÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, øлÿõоì óдо
ñкоíàлåííÿ іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ôор
ìóþ÷è ñïрèÿтлèвå åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå длÿ 
діÿлüíоñті ó öüоìó ñåкторі åкоíоìікè. Пåрåвàãоþ 
íåïрÿìèõ ìåтодів вïлèвó º тå, що воíè íå ïорó
øóþтü рèíково¿ ñèтóàöі¿, вïлèвàþтü íà ìотèвà
öіþ àãроõолдèíãів, à íåдолікоì – çíà÷íèé ïроìі
жок ÷àñó, ÿкèé вèíèкàº ìіж ìоìåíтоì ïрèéíÿттÿ 
дåржàвоþ çàõодів вïлèвó і рåàлüíèìè çìіíàìè в 
рåçóлüтàтàõ ãоñïодàрþвàííÿ.

Прàвові ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ що
до ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ àãроõолдèíãів º 
вкрàé íåоáõідíèìè íå лèøå іíтåãровàíèì ñтрóк
тóрàì, à é ¿õíіì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì коíтрà
ãåíтàì тà ñåлÿíàì, ÿкі ïотåрïàþтü від ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ áåçвідïовідàлüíоñті àãроõолдèíãів. 
Одíо÷àñíо çàóвàжèìо, що íèíі õолдèíãові ñтрóк
тóрè в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíоìікè çдіéñíþþтü 
ñвоþ діÿлüíіñтü íà çàкоííèõ ïідñтàвàõ, àлå окрå
ìі íàïрÿìè ¿õ діÿлüíоñті ïотрåáóþтü вñтàíовлåí
íÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ íорì.

Адìіíіñтрàтèвíі ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів рåàліçóþтüñÿ çà 
доïоìоãоþ рåãóлþþ÷èõ тà коíтролþþ÷èõ çàñо
áів, до ÿкèõ відíоñÿтü:

– ôорìóвàííÿ ïрèíöèïів àãрàрíо¿ ïолітèкè тà
вèçíà÷åííÿ коордèíàт вçàºìíо¿ ñïівïрàöі ç àãро
õолдèíãàìè ïід ÷àñ вèкоíàííÿ çàãàлüíодåржàв
íèõ öілåé роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторà åкоíоìікè, 
ÿкі íåоáõідíо ÷ітко рåãлàìåíтóвàтè ó дåржàвíèõ 
ïроãрàìàõ, дåржàвíèõ çàìовлåííÿõ тощо;

– íорìè до ÿкоñті і ñåртèôікàöі¿ вèроáíè÷èõ ïо
тóжíоñтåé тà ïродóкöі¿, ÿкó вèроáлÿþтü àãроõол
дèíãè;

– оáìåжåííÿ íà оáñÿãè вèроáíèöтвà ó вèãлÿді
квотóвàííÿ àáо ліìітóвàííÿ оáñÿãів вèïóñкó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà ïродóктів ¿¿ ïåрå
роáкè;

– ліöåíçóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ оïåрàöіé;
– вèçíà÷åííÿ ÷іткèõ рàìок àдìіíіñтрàтèвíо¿

тà þрèдè÷íо¿ відïовідàлüíоñті, ÿк дåржàвè тà к і 
àãроõолдèíãів.

Кàрдèíàлüíо ïротèлåжíèìè àдìіíіñтрàтèв
íèì ìåтодàì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíо
ñті àãроõолдèíãів º орãàíіçàöіéíі, ÿкèì влàñтèвèé 
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вèклþ÷íо íåïрÿìèé õàрàктåр вïлèвó íà оá’ºкт 
рåãóлþвàííÿ.

Çà çìіñтоì àáо çà àñïåктàìè вïлèвó íà іíтåрåñè 
тà ìотèвè ïовåдіíкè àãроõолдèíãів орãàíіçàöіé
íі ìåтодè ñлід клàñèôікóвàтè íà ìорàлüíо–åтè÷íі 
тà ñоöіàлüíо–ïàртíåрñüкі, à çà ñïоñоáоì вïлèвó 
– íà коордèíàöіéíі тà іíôорìàöіéíі (тàáл. 2).

Орãàíіçàöіéíо–іíôорìàöіéíі ìåтодè ïåрåд
áà÷àþтü ñèñтåìàтèçàöіþ, àктóàліçàöіþ іíôор
ìàöі¿ тà íàдàííÿ ¿¿ øлÿõоì ïровåдåííÿ áрèôіí
ãів, коíñóлüтàöіé, ñåìіíàрів, ÿкі ìàþтü çàìіíèтè 
трàдèöіéíі çàñоáè íàдàííÿ іíôорìàöі¿. Длÿ вè
роáíèків ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ вàж
лèвèì º ñвоº÷àñíå отрèìàííÿ àктóàлüíо¿, доñто
вірíо¿ тà ïовíо¿ іíôорìàöі¿ ïро ïото÷íó ñèтóàöіþ 
тà ìожлèві çìіíè в рåãóлÿторíіé ïолітèöі, öіíовіé 
коí’þíктóрі вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо рèíків 
çàñоáів вèроáíèöтвà тà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿, іíвåñтèöіéíоìó кліìàті тощо.

Орãàíіçàöіéíо–коордèíàöіéíі ìåтодè ñïрÿ
ìовàíі íà роçвèток íàóково–кàдровоãо çàáåç
ïå÷åííÿ àãрàрíо¿ ñôåрè. Аджå àãроõолдèíãè 
çàöікàвлåíі в àктèвíіé ïолітèöі дåржàвè щодо 
ïідãотовкè вèñококвàліôіковàíèõ кàдрів і º çдàт
íèìè до ñïівïрàöі в óдоñкоíàлåííі íàóковоãо çà
áåçïå÷åííÿ àãрàрíо¿ ñôåрè.

Морàлüíо–åтè÷íі ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів рåàліçóþтüñÿ ÷åрåç 
çàñтоñóвàííÿ çàñоáів роç’ÿñíåííÿ тà ïоïóлÿрèçà
öіÿ öілåé тà çìіñтó àãрàрíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè, çàñо
áів ìорàлüíоãо çàоõо÷åííÿ ñïівïрàöі ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ ç ìіñöåвèìè орãàíàìè влàдè.

Соöіàлüíі ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ïå
рåдáà÷àþтü ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó вçàºìоді¿ 
дåржàвè, áіçíåñó в оñоáі àãроõолдèíãів і ñóñïілü

ñтвà, ÿкі á доçволèлè ïоñèлèтè вçàºìíó відïо
відàлüíіñтü óñіõ ó÷àñíèків ãроìàдñüкоãо жèттÿ, 
ñтворèтè óìовè длÿ ïодàлüøоãо ñтàáілüíоãо роç
вèткó дåржàвè і ñóñïілüñтвà, çàñíовàíоãо íà врà
õóвàííі ÿкоìоãà øèрøоãо колà ñтåéкõолдåрів.

Слід çàçíà÷èтè, що орãàíè дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ щå íå оïàíóвàлè ïовíоþ ìіроþ ìåтодè÷
íèé іíñтрóìåíтàріé орãàíіçàöіéíоãо ìåтодó вïлè
вó íà роçвèток тà діÿлüíіñтü àãроõолдèíãів, ÿкèé 
áè çàáåçïå÷èв, ïо–ïåрøå, ñтворåííÿ óìов длÿ 
іñíóвàííÿ тà роçвèткó кооïåрàтèвíо–іíтåãрàöіé
íèõ ñèñтåì і ôорìóвàíü тèïó ôіíàíñово–ïроìèñ
ловèõ ãрóï, àãрокоìáіíàтів, коìïлåкñíèõ оïто
вèõ рèíків, коíöåрíів, ñïожèв÷èõ кооïåрàтèвів, 
ÿкі º íåоáõідíоþ óìовоþ длÿ роçвèткó ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, ïо–дрóãå, íàÿвíіñтü íåçàлåжíèõ 
ñлóжá, ÿкі á вèв÷àлè коí’þíктóрó àãрàрíоãо рèíкó 
длÿ ïроãíоçóвàííÿ тà ïоøèрåííÿ ìàркåтèíãово¿ 
іíôорìàöі¿ ñåрåд товàровèроáíèків.

Екоíоìі÷íі ìåтодè рåàліçóþтüñÿ ó вèãлÿді áþджåт
íо¿ ïідтрèìкè, ïодàтковèõ ïілüã àáо ñïåöіàлüíèõ рå
жèìів оïодàткóвàííÿ тà крåдèтíоãо çàáåçïå÷åííÿ. 
Потріáíо çàóвàжèтè, що áþджåтíо–ïодàтковà ïід
трèìкà ÿк одèí іç ñïоñоáів дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ º íàéáілüø ïрèвàáлèвèì длÿ àãроõолдèíãовèõ 
ñтрóктóр тà íàéдорож÷èì длÿ дåржàвè. Çà рàõóíок 
ôіíàíñóвàííÿ іç дåржàвíоãо áþджåтó çдіéñíþºтü
ñÿ öілåñïрÿìовàíå рåãóлþвàííÿ вèроáíè÷о¿ діÿлü
íоñті àãроõолдèíãів, що ïрèçводèтü до вèкрèвлåííÿ 
ïрàвèл коíкóрåíöі¿ тà отрèìàííÿ íèìè íàдïрèáóтків 
ó ôорìі рåíтè [3, ñ. 147].

Âисновки
Дåржàвíèé рåãóлÿторíèé вïлèв ìàº áóтè íà

ïрàвлåíо íà ìіíіìіçàöіþ дåñтàáіліçóþ÷оãо вïлèвó 

Таáлиця 2. Êласифікація організаційниõ методів державного регулювання діялüності 
агроõолдингів

Ознаки Методи Çасоáи Інструменти

Çà çìіñтоì 
вïлèвó

Морàлüíо–
åтè÷íі Мотèвàöіéíі

Поïóлÿрèçàöіéíі коíôåрåíöі¿
Блàãодіéíі ïроºктè

Соöіàлüíо–
ïàртíåрñüкі Пàртíåрñüкі Мåìорàíдóì ïро ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ïàртíåр

ñтво

Çà ñïоñоáоì 
вïлèвó

Іíôорìàöіéíі

Моíіторèíãо–
ñтàтèñтè÷íі

Стàтèñтè÷íі ñïоñтåрåжåííÿ
Мåдіà– тà іíтåрíåт рåñóрñè

Діàлоãово–
коíñóлüтàтèвíі

Брèôіíãè
Сåìіíàрè тà коíñóлüтàöі¿

Коордèíàöіéíі
Нàóково–кàдрові

Підвèщåííÿ квàліôікàöі¿ кàдрів
Нàóкові ïроºктè ñïівó÷àñті

Проºктíо–ïроãрàìíі Проãрàìè роçвèткó, ïроºктè ñтрàтåãіé
Джерело: складено за [9; 10]
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àãроõолдèíãів íà åкоíоìікó Óкрà¿íè é àãроñôå
рó. Âодíо÷àñ рåãóлÿторíі ді¿ дåржàвè ìàþтü áà
çóвàтèñÿ íà àдìіíіñтрàтèвíèõ вàжåлÿõ вïлèвó, 
що ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè, ôорìóвàííÿ рівíèõ коíкóрåíтíèõ óìов 
в àãрàрíоìó ñåкторі, тà íà орãàíіçàöіéíèõ – ÿкі 
ìàкñèìàлüíо íàïрàвлåíі íà ìоíіторèíãоñтà
тèñтè÷íå, діàлоãово–коíñóлüтàтèвíå, íàóково–
кàдровå, ìотèвàöіéíå тà ïàртíåрñüкå çàáåçïå
÷åííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів длÿ вèріøåííÿ 
ïèтàíü ñілüñüкоãо роçвèткó.

Çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо ñілüñüкоãо роçвèткó вèìàãàº çàñтоñóвàííÿ ïå
рåвàжíо àдìіíіñтрàтèвíèõ ìåтодів рåãóлþвàí
íÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів, ÿкі ïåрåвàжíо ìàþтü 
áóтè íàïрàвлåíі íà дåìоíоïоліçàöіþ тоáто «дå
àãроõолдèãіçàöіþ». Цå ñтоñóºтüñÿ вïорÿдкóвàí
íÿ çåìåлüíèõ відíоñèí, çàкоíодàв÷оãо оáìåжåí
íÿ ìàкñèìàлüíèõ роçìірів çåìåлüíèõ ìàñèвів длÿ 
ïротèді¿ ïроöåñó лàтèôóíдèçàöі¿, çàáåçïå÷åííÿ 
áþджåтів ñілüñüкèõ ãроìàд доñтàтíіìè джåрåлàìè 
ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç íорìàтèвíо–ïрàвовå óдо
ñкоíàлåííÿ ïроöåñó àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтковèõ 
ïлàтåжів àãроõолдèíãовèõ ñтрóктóр (тåрèторіàлü
íà ïрèв’ÿçкà), çàáåçïå÷åííÿ вñåáі÷íо¿ ïідтрèìкè 
дåржàвоþ роçвèткó кооïåрàтèвів тà ìåõàíіçìів 
ñïрощåííÿ вèõодó ìàлоãо é ñåрåдíüоãо àãрàр
íоãо вèроáíèкà íà çовíіøíі рèíкè áåçïоñåрåдíüо 
÷åрåç àñоöіàöі¿, ñïілкè, кооïåрàтèвè тощо.
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СІРКО А.В. 

Глоáалüні дисáаланси та дилеми 
для макроекономічної ïолітики Óкраїни

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Система світового господарства неоднорідна, представ-
лена країнами різного рівня інституційного та економічного розвитку, а відтак, її функціонування 
призводить до виникнення значних дисбалансів – дефіцитів і профіцитів у платіжних балансах. 
Наявність і постійна відтворюваність глобальних дисбалансів характеризує світове господарство 
як систему перерозподілу економічних ресурсів і доходів на користь вузького кола країн із розви-
неними ринками. 

Мåтà äîсліäжåííя. Стаття присвячена аналізу природи та макроекономічних наслідків гло-
бальних дисбалансів, осмисленню потенціалу регуляторної політики уряду щодо мінімізації зов-
нішніх і внутрішніх економічних дисбалансів країни. 

Мåтîäîлîгія. Дослідження ґрунтується на філософсько–теоретичній спадщині класичної еко-
номічної школи та макроекономічних концептах сучасного неолібералізму. Аналітичний інстру-
ментарій представлений теоретичними моделями та статистичними даними.

Ðåзультàти. У роботі стверджується, що розбалансованість сучасної світової економіки та про-
блематичність макроекономічного регулювання причино закорінені у динамічній глобалізації та 
зумовленій нею зміні позицій країн на світових ринках, а також в усталеному поділі національних 
економік як відкритих систем на великі і малі економіки. Аналіз фокусується на структурних про-
блемах національних господарств: дисбалансі між валовим внутрішнім наявним доходом та су-



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

25Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (233)/2020

купними внутрішніми витратами, між національними заощадженнями та валовими внутрішніми 
інвестиціями, на фінансових проблемах самої держави. Звернуто увагу на особливості функціону-
вання глобального фінансового ринку та його роль у посиленні дисбалансів. 

Âисíîâêи. Обґрунтовані висновки про те, що участь на глобальних ринках країн із розвиненими 
внутрішніми ринками та слабких країн із квазіринками має своїми наслідками: 1) майже синхронне 
співіснування значних дефіцитів у торговельних балансах одних країн та значних профіцитів у ба-
лансах інших; 2) розвинені країни користуються привілеєм капіталізувати іноземні заощадження; 
3) найбільше потерпають країни із сировинними економіками, зокрема Україна («цінові ножиці» та 
боргова кабала). 

Пðàêти÷íå зíà÷åííя. Отримані результати мають теоретико–пізнавальне та освітньо–вихов-
не значення. 

Êлþ÷îâі слîâà: глобальні дисбаланси, платіжний баланс, заощадження, інвестиції, зовнішній 
борг, макроекономічна політика.

СИРКО А.В. 

Глоáалüные дисáалансы и дилеммы для 
макроэкономической ïолитики Óкраины

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Система мирового хозяйства неоднородна, представ-
лена странами разного уровня институционального и экономического развития, а поэтому ее 
функционирование порождает значительные дисбалансы – дефициты и профициты в платеж-
ных балансах. Наличие и постоянная воспроизводимость глобальных дисбалансов характеризует 
мировое хозяйство как систему перераспределения экономических ресурсов и доходов в пользу 
узкого круга стран с развитыми рынками. 

Öåль исслåäîâàíия. Статья посвящена анализу природы и макроэкономических последствий 
глобальных дисбалансов, осмыслению потенциала регуляторной политики правительства отно-
сительно минимизации внешних и внутренних дисбалансов страны. 

Мåтîäîлîгия. Исследование базируется на философско–теоретическом наследии класси-
ческой школы экономической науки и макроэкономических концептах современного неолибе-
рализма. Аналитический инструментарий представлен теоретическими моделями и статистиче-
скими данными.

Ðåзультàты. В работе утверждается, что разбалансированность современной мировой эко-
номики и проблематичность макроэкономического регулирования причинно укоренены в дина-
мичной глобализации и обусловленной ею смене позиций стран на мировых рынках, а также в 
устоявшемся разделении национальных экономик как открытых систем на большие и малые эко-
номики. Анализ сфокусирован на структурных проблемах национальных хозяйств: дисбалансе 
между валовым внутренним наличным доходом и совокупными внутренними расходами, между 
национальными сбережениями и валовыми внутренними инвестициями, на финансовых пробле-
мах самого государства. Обращено внимание на особенности функционирования глобального 
финансового рынка и его роль в усилении дисбалансов.

Âыâîäы. Обоснованы выводы о том, что участие на глобальных рынках стран с развитыми 
внутренними рынками и слабых стран с квазирынками имеет своими следствиями: 1) почти син-
хронное сосуществование значительных дефицитов в торговых балансах одних стран и значи-
тельных профицитов в балансах других; 2) развитые страны пользуются привилегией капитали-
зировать чужестранные сбережения; 3) наиболее потерпевшими являются страны с сырьевыми 
экономиками («ценовые ножницы» и долговая кабала). 

Пðàêти÷åсêîå зíà÷åíиå. Полученные результаты имеют теоретико–познавательное и обра-
зовательно–воспитательное значение. 

Êлþ÷åâыå слîâà: глобальные дисбалансы, платежный баланс, сбережения, инвестиции, 
внешний долг, макроэкономическая политика. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фóíкöіоíóвàííÿ é 
роçвèток íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік в óìовàõ ñüо
ãодåííÿ ñóттºво óñклàдíèлоñü óíàñлідок двоõ 
ãоловíèõ ÷èííèків: ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів тà 
ïàíдåìі¿ короíàвірóñó. Якщо ïåрøèé іç íèõ çà 
ñвоºþ ïрèродоþ º оá’ºктèвíо çóìовлåíà дà
íіñтü íàøоãо ÷àñó, рåçóлüтàт åволþöі¿ іìàíåíт
íèõ вілüíіé åкоíоìіöі рèíково–коíкóрåíтíèõ ñèл, 
то дрóãèé, çвіñíо, ìàº ñóто вèïàдковèé õàрàк
тåр, ìàñøтàáíіñтü éоãо ïоøèрåííÿ ïов’ÿçàíà іç 
çвè÷àéíèì лþдñüкèì íåвіãлàñтвоì, à ïодолàííÿ, 
ÿк ïокàçóº іñторè÷íèé доñвід рÿдó іíøèõ åïідå
ìіé, çàлåжèтü від вèíàéдåííÿ åôåктèвíèõ çàñо
áів лікóвàííÿ. Çвàжàþ÷è íà íàñлідкè ãлоáàліçàöі¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñôåрè жèттºдіÿлüíоñті лþдèíè і ñó
ñïілüñтвà, ìóñèìо çвåрíóтè оñоáлèвó óвàãó íà тå, 

що ñèñтåìà ñвітоãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків і çàлåж
íоñтåé ñклàлàñÿ íàтåïåр і ÿк ñèñтåìà ãлèáокèõ 
дèñáàлàíñів, àáо, іíøèìè ñловàìè, ÿк діþ÷à ñè
ñтåìà ïåрåроçïоділó åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів і до
õодів ñвітó íà корèñтü вóçüкоãо колà åкоíоìі÷íо 
(рèíково) роçвèíåíèõ крà¿í. Óкрà¿íà, íà ïрåвåлè
кèé жàлü, çà çáіãоì íèçкè оáñтàвèí ïåрåáóвàº ó 
лоíі тèõ крà¿í, що лèøå ïрàãíóтü трàíñôорìóвà
тè ñво¿ ïолітèко–åкоíоìі÷íі ñèñтåìè, àáè ïовíоþ 
ìіроþ àктèвіçóвàтè ïідïрèºìíèöüкó іíіöіàтèвó тà 
рèíкові ñтèìóлè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Âодíо
÷àñ, ÿк ïокàçóº рåàлüíèé ñтàí ñïрàв щодо рèí
ковèõ рåôорì, íàøà крà¿íà іñтотíо çдàº ñво¿ ïо
çèöі¿, ïоñтóïàþ÷èñü óжå і тèì крà¿íàì–ñóñідàì, 
ÿкі íà ïо÷àткó 1990–õ років ìàлè ãірøі ñтàрто
ві ïоçèöі¿.

SIRKO A.V.

Global Imbalances and Dilemmas 
of Ukrainian Macroeconomic Policy

Relevance of the topic researched. The system of the world economy is heterogeneous, 
represented by countries of different levels of institutional and economic development, and therefore, 
its functioning leads to significant imbalances – deficits and surpluses in balance of payments. The 
presence and constant reproducibility of global imbalances characterizes the world economy as a 
system of redistribution of economic resources and incomes in favor of a narrow range of countries 
with developed markets.

The purpose of this research. The research is devoted to the analysis of the nature and 
macroeconomic consequences of global imbalances, understanding the potential of the government’s 
regulatory policy to minimize external and internal economic imbalances of the country. 

Methodology. The study is based on the philosophical and theoretical heritage of the classical school 
of economics and macroeconomic concepts of modern neoliberalism. Analytical tools are presented 
by theoretical models and statistical data.

Results. The paper argues that the imbalance of the modern world economy and the problems of 
macroeconomic regulation are rooted in dynamic globalization and the resulting change in the position 
of countries in world markets, as well as in the established division of national economies as open 
systems into large and small economies. The analysis focuses on the structural problems of national 
economies: the imbalance between gross domestic disposable income and aggregate domestic 
expenditures, between national savings and gross domestic investment, and the financial problems of 
the state itself. Attention is paid to the peculiarities of the functioning of the global financial market and 
its role in strengthening imbalances.

Conclusions. Reasonable conclusions that the participation in global markets of countries with 
developed domestic markets and weak countries with quasi–markets has the following consequences: 
1) almost synchronous coexistence of significant trade deficits in some countries and significant
surpluses in the balances of others; 2) developed countries enjoy the privilege of capitalizing on foreign 
savings; 3) countries with raw material economies suffer the most, in particular Ukraine ("price 
scissors" and debt bondage).

Practical meaning. The obtained results have theoretical–cognitive and educational significance.

Keywords: global imbalances, balance of payments, savings, investments, external debt, 
macroeconomic policy.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìà ïрè÷èíо–íàñлідковèõ çàлåжíоñтåé 
ìіж дèñáàлàíñàìè ãлоáàлüíо¿ тà íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìік – ñóтü вàжлèвà, одíàк воíà, íà жàлü, 
щå дàлåко íå доñліджåíà, à ¿¿ íàóковèé àíàліç ó 
літåрàтóрі оáìåжóºтüñÿ ïåрåвàжíо àáо åìïірè÷
íèìè оöіíкàìè, àáо тåорåтè÷íèì ìодåлþвàí
íÿì. Ç–ïоìіж íàéáілüø öікàвèõ і коíñтрóктèвíèõ 
роçвідок ó öüоìó íàïрÿìі вàрто, ç íàøоãо ïоãлÿ
дó, вèділèтè ïóáлікàöі¿ С. Корàáліíà [1], Ð. Кàáà
лüºро, Е. Фàрõі і Ð.–О. Гóріíøà [2], Б. Еéãåíãріíà 
[3], Ф. Лåéíà і Дж. Мілåçі–Фåррåтті [4] тà іí. 

Мåтà стàтті – ïоãлèáлåíèé àíàліç ïрèродè тà 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ íàñлідків ãлоáàлüíèõ дèñáà
лàíñів, оñìèñлåííÿ ïотåíöіàлó рåãóлÿторíо¿ ïо
літèкè óрÿдó щодо ìіíіìіçàöі¿ çовíіøíіõ і вíóтріø
íіõ åкоíоìі÷íèõ дèñáàлàíñів, іíдèкàтороì ÿкèõ º 
ïлàтіжíèé áàлàíñ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток åко
íоìі÷íо¿ ãлоáàліçàöі¿ в öілоìó – ãлèáоко ñóïå
рå÷лèвèé ïроöåñ, ÿкèé, ç одíоãо áокó, відкрèвàº 
крà¿íàì íåáà÷åíі рàíіøå ìожлèвоñті ñïівïрà
öі ó ріçíèõ ñôåрàõ ñóñïілüíоãо жèттÿ і доñÿãíåí
íÿ çàвдÿкè öüоìó áілüø вèñокоãо рівíÿ íàöіо
íàлüíоãо доáроáóтó, à ç іíøоãо, – ïрèçводèтü до 
вèíèкíåííÿ і íàкоïè÷åííÿ дèñáàлàíñів ó ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçкàõ крà¿í ріçíоãо рівíÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо і кóлüтóрíо–öèвіліçà
öіéíоãо роçвèткó. 

Глоáàлüíі дèñáàлàíñè – öå одíà ç íàéáілüø 
ñклàдíèõ і дèñкóñіéíèõ ïроáлåì длÿ ìàкроåкоíо
ìіñтів і ïолітèків. Під öіºþ дåôіíіöіºþ çàçвè÷àé ро
çóìіþтü çíà÷íі çà ìàñøтàáàìè і ïåрìàíåíтíі çà 
õàрàктåроì ïорóøåííÿ рівíовàãè ó тіñíо вçàºìо
ïов’ÿçàíèõ ìåãà– тà ìàкроåкоíоìі÷íèõ ñèñтåìàõ, 
ÿкі ãåíåрóþтü íåрівíоìірíèé роçïоділ åкоíоìі÷
íèõ вèãод длÿ крà¿í–ó÷àñíèöü тà рèçèкè длÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè åкоíоìі÷íо ñлàáкèõ дåржàв. 

 Нàрàçі óвàãà íàóковöів і ïолітèків çдåáілüøо
ãо ôокóñóºтüñÿ íà дåкілüкоõ ãлоáàлüíèõ дèñáà
лàíñàõ, ÿк–от: дåôіöèтàõ і ïроôіöèтàõ ïлàтіжíèõ 
áàлàíñів áàãàтüоõ крà¿í; відрèві ôіíàíñово¿ åко
íоìікè від рåàлüíо¿ ó ïровідíèõ крà¿íàõ і ó ãло
áàлüíіé ñèñтåìі çв’ÿçків; ïоãлèáлåííі ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ «ïрірвè» ìіж крà¿íàìè «çолотоãо 
ìілüÿрдó» тà ïåрèôåріºþ ãлоáàліçовàíоãо ñві
тó; íåвідïовідíоñті ôіíàíñово¿ доïоìоãè тà óìов 
¿¿ íàдàííÿ ç áокó ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ іí
ñтèтóöіé рåàлüíèì åкоíоìі÷íèì ïотрåáàì крà¿í, 
що роçвèвàþтüñÿ, і ç трàíçèтèвíоþ åкоíоìікоþ; 

çìіíàõ áàлàíñó ñèл ó ñвітовіé åкоíоìіöі ÷åрåç ïо
ÿвó íовèõ ïотóжíèõ ãрàвöів тощо.

Çвàжàþ÷è íà ìíожèííіñтü ãлоáàлüíèõ дèñáà
лàíñів, ввàжàºìо, ìожíà вèділèтè ó лоãі÷íіé ïо
ñлідовíоñті ¿õ ïåвíі вèдè, à ñàìå:

• іíñтèтóöіéíі дèñáàлàíñè, що çàклàдåíі дèôå
рåíöіàöіºþ іíñтèтóöіéíèõ ñåрåдовèщ ïоíàд двоõ 
ñотåíü крà¿í ñвітó. Аджå, ïоãоджóþ÷èñü ç тåорå
тèкàìè íåоіíñтèтóöіоíàліçìó, ÿкрàç ñóñïілüíі іí
ñтèтóöі¿ º клþ÷овèì ôàктороì рàçþ÷оãо ïоділó 
ñвітó çà рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà відïо
відíо доáроáóтó íàñåлåííÿ;

• ñтрóктóрíі дèñáàлàíñè, óçàãàлüíåíèì вèрà
çоì ÿкèõ ñтàв ïåрåдовñіì ïоділ ñвітó çà рівíåì іí
дóñтріàлüíоãо роçвèткó, çокрåìà íà тåõíолоãі÷íо 
роçвèíåíі тà ñèровèííі åкоíоìікè. Прàктèкоþ до
вåдåíо, що ïроñтà íàÿвíіñтü ïрèродíо–рåñóрñíо
ãо áàãàтñтвà çà íåдàлåкоãлÿдíо¿ і рóтèííо¿ ïолітè
кè дåржàвè ÷àñто ïåрåтворþºтüñÿ ó «ïроклÿттÿ», 
ñтàº ÷èííèкоì коíñåрвàöі¿ çàñтàріло¿ ñтрóктóрè 
¿¿ ãоñïодàрñтвà. Âодíо÷àñ вèõід ó тåõíолоãі÷íі лі
дåрè ó тèõ ÷è іíøèõ ñåкторàõ åкоíоìікè ãàрàíтóº 
крà¿íі çíà÷íі åкоíоìі÷íі вèãодè çà рàõóíок іííовà
öіé тà ïорівíÿлüíèõ ïåрåвàã;

• ìàкроôіíàíñові дèñáàлàíñè, ÿкі ïовñÿк÷àñ 
ôікñóþтüñÿ ïлàтіжíèìè áàлàíñàìè çàдлÿ тоãо, 
àáè óрÿдè áóлè в çìоçі оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà 
íåáàжàíі длÿ ¿õíіõ крà¿í вàлþтíо–ôіíàíñові ïå
рåкоñè і çàãроçè щодо óтрàтè ïåрåвàã від ïовíо
öіííо¿ ó÷àñті ó ñèñтåìі ìіжíàродíоãо ïоділó ïрàöі. 

Між тèì, і íàöіоíàлüíà ïолітèкà ìàкроåко
íоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 
ñôåрè тàкож º вåлüìè ñóïåрå÷лèвоþ, що ñтàº 
öілкоì о÷åвèдíèì, колè çíàéоìèøñÿ іç ìåто
долоãіºþ ôорìóвàííÿ ïлàтіжíоãо áàлàíñó. Оá
ліковèé ïрèíöèï ïодвіéíоãо çàïèñó ïåрåдáà÷àº 
оáов’ÿçковіñтü ñóìàрíоãо óрівíовàжåííÿ ïотоків 
рåàлüíèõ öіííоñтåé (товàрів і ïоñлóã) тà вàлþт
íèõ коøтів, що ïåрåтèíàþтü дåржàвíèé кордоí. 
Âідïовідíо до ñвоº¿ ñтрóктóрè öåé áàлàíñ лоãі÷íо 
ïоñлідовíо ôікñóº трè ãрóïè рàõóíків: 1) ïото÷íèõ 
оïåрàöіé; 2) рóõó кàïітàлів; 3) çìіíó çолотовà
лþтíèõ рåçåрвів дåржàвè. Отож, дèñáàлàíñ ó тоé 
÷è іíøèé áік ïо рàõóíкó ïото÷íèõ оïåрàöіé ìàé
жå àвтоìàтè÷íо çíàõодèтü відоáрàжåííÿ в іí
øоìó дèñáàлàíñі – ïо ôіíàíñовоìó рàõóíкó (çà
кордоííèõ àктèвів і áорãовèõ çоáов’ÿçàíü крà¿íè). 
Тàк ñàìо, дåôіöèт ÷è ïроôіöèт в öілоìó ïлàтіж
íоãо áàлàíñó тà éоãо дèíàìікà ìàþтü ïрÿìå від
íоøåííÿ до ïроáлåìè çовíіøíüоãо áорãó крà¿íè, 
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õàрàктåрèçóþ÷è ñтóïіíü ñïроìожíоñті дåржàвè 
тà ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів ñвоº÷àñíо ÷è вçàãà
лі вèкоíóвàтè ñво¿ çовíіøíі áорãові çоáов’ÿçàííÿ. 

Оñоáлèвå çíà÷åííÿ ó роçóìіííі ïрèродè роç
áàлàíñовàíоñті ñвітово¿ åкоíоìікè тà ñклàдíоñті 
ïроáлåìè ìàкроåкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ ç áокó 
дåржàв ìàº íàлåжíå óñвідоìлåííÿ тоãо ôàктó, що 
ãлоáàліçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів тà çóìовлåíà 
íåþ çìіíà ìіñöü крà¿í íà ñвітовèõ рèíкàõ відáóвà
ºтüñÿ íà тлі óñтàлåíоãо вжå ïоділó íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìік рèíковоãо тèïó (ÿк відкрèтèõ ñèñтåì) íà 
тàк çвàíі вåлèкі і ìàлі åкоíоìікè. До вåлèкèõ від
крèтèõ åкоíоìік відíоñÿтüñÿ åкоíоìікè тèõ окрå
ìèõ крà¿í (і оá’ºдíàíü), котрі ñвоºþ ïотóãоþ çдàт
íі вïлèвàтè íà рåøтó åкоíоìік ñвітó (öå – США, 
ЄС, Кèтàé, Яïоíіÿ). Âідïовідíо ìàлèìè ввàжàþтü
ñÿ åкоíоìікè тèõ крà¿í, ÿкі ôàктè÷íо çàлåжíі від 
çовíіøíіõ вïлèвів, çдàтíèõ ó ïåріод ñвітово¿ рåöå
ñі¿ ïåрåтворþвàтèñÿ в «øокè» длÿ ñлàáкèõ åкоíо
ìік. До оñтàííіõ, çвіñíо, ó ïåрøó ÷åрãó, íàлåжàтü 
крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ, тà крà¿íè ç ïåрåõідíоþ 
(трàíçèтèвíоþ) åкоíоìікоþ, çокрåìà é Óкрà¿íà. 
Сàìå öÿ оá’ºктèвíà рåàлüíіñтü íàøоãо ÷àñó ñóт
тºво ïоçíà÷àºтüñÿ íà ìожлèвоñтÿõ ïровåдåí
íÿ åôåктèвíо¿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè ріçíèõ 
дåржàв тà íà ñтàíі ¿õíіõ ïлàтіжíèõ áàлàíñів. 

Âåлüìè çíà÷óщоþ º íå лèøå ïроáлåìà íàÿв
íоãо íåãàтèвíоãо дèñáàлàíñó ç óрàõóвàííÿì éоãо 
ìàñøтàáів і трèвàлоñті іñíóвàííÿ, àлå і врàõóвàí
íÿ тоãо, ïро ÿкó ñàìå крà¿íó éдåтüñÿ. Якщо ìо
вèтè ïро ìàлó, à çíà÷èтü, і ñлàáкó, åкоíоìікó, то, 
ïрèìіроì, торãовåлüíèé дèñáàлàíñ º ïроáлåìоþ 
лèøå ñàìо¿ крà¿íè. Тàк, Грåöіÿ ìàéжå 40 років 
óõèтрÿлàñÿ ïоñтіéíо жèтè ç ÷èìàлèì торãовåлü
íèì дåôіöèтоì ïлàтіжíоãо áàлàíñó, що çрåøтоþ 
ïрèçвåло до íàкоïè÷åííÿ вåлè÷åçíоãо çовíіø
íüоãо áорãó, котрèé áілüø íіж óдві÷і ïåрåвèщèв 
¿¿ ÂÂП і ïоñтàвèв крà¿íó ïåрåд çàãроçоþ дåôол
тó. Âрÿтóвàло Грåöіþ лèøå ¿¿ ÷лåíñтво ó Євроñо
þçі, дå ¿é íàдàлè ôіíàíñовó доïоìоãó, àлå ж çà 
öå довåлоñÿ роçïлàтèтèñÿ відïовідíèìè àктèвà
ìè (ïрàвàìè влàñíоñті) і, çвè÷àéíо, ïоïлàтèтèñÿ 
ñвоºþ ïолітè÷íоþ рåïóтàöіºþ. 

Глоáàлüíі дèñáàлàíñè – öå íå тілüкè ñïàдок від 
ñåрåдíüові÷íо¿ åïоõè колоíіçàöі¿ ñвітó, à é ñàìо
відтворþвàíèé (оá’ºктèвíèé) рåçóлüтàт ді¿ ñó÷àñ
íоãо ãлоáàлüíоãо рèíкó. Крà¿íè – åкñïортåрè ñè
ровèííо¿ ïродóкöі¿ ôіíàíñово ïотåрïàþтü дві÷і: 1) 
від тàк çвàíèõ öіíовèõ íожèöів тà 2) від áорãово¿ 
кàáàлè. Чåрåç «öіíові íожèöі» ñèровèííі åкоíоìі

кè ïåрåтворþþтüñÿ ó ñтіéкèõ доíорів роçвèíåíèõ 
крà¿í çà ñõåìоþ: ìàñовàíèé åкñïорт ñèровèííо¿ 
ïродóкöі¿ óíàñлідок ïåрåвèщåííÿ рèíково¿ ïроïо
çèöі¿ íàд ïоïèтоì ïрèçводèтü до ¿¿ çдåøåвлåííÿ; 
водíо÷àñ ÷åрåç ìàñовèé ріñт ïоïèтó íà тåõíоло
ãі÷íо ñклàдíó і ãотовó длÿ кіíöåвоãо ñïожèвàííÿ 
ïродóкöіþ, ç одíоãо áокó, тà ìоíоïоліçì ¿¿ ïродàв
öів, ç іíøоãо, – öÿ ïродóкöіÿ öіíóºтüñÿ дóжå вèñоко, 
ïрèíоñÿ÷è íàдïрèáóткè ñво¿ì вèроáíèкàì і ïоñå
рåдíèкàì. Дàлі, ìàþ÷è від’ºìíå ñàлüдо ïо торãо
вåлüíоìó áàлàíñó тà відïовідíо ïроáлåìè іç ïо
крèттÿì áþджåтíоãо дåôіöèтó крà¿íè çі ñлàáкоþ 
åкоíоìікоþ çìóøåíі роáèтè вàлþтíі çàïоçè÷åííÿ 
ó роçвèíåíèõ крà¿í тà ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ іí
ñтèтóтів. Хроíі÷íà çовíіøíÿ çàáорãовàíіñтü дåр
жàвè ïоãірøóº óìовè отрèìàííÿ íàñтóïíèõ ïоçèк. 
Óрÿд ïотрàïлÿº ó «çà÷àровàíå коло» колоñàлüíèõ 
вèтрàт і íåñкіí÷åíèõ áорãів. 

Çовñіì іíàкøå ñïрèéìàþтüñÿ ті ж дèñáàлàíñè в 
åкоíоìі÷íо çàìожíèõ крà¿íàõ. Тàì тàкож ïротÿ
ãоì оñтàííіõ дåкілüкоõ дåñÿтèлітü ñôорìóвàлèñÿ 
õроíі÷íі çовíіøíüоåкоíоìі÷íі дèñáàлàíñè. Ç од
íоãо áокó, öå крà¿íè çі çíà÷íèìè дåôіöèтàìè ïо 
рàõóíкó ïото÷íèõ оïåрàöіé (США, Âåлèкà Брè
тàíіÿ, Іíдіÿ, Авñтрàліÿ тà іí.), à ç іíøоãо, – крà¿
íè ç вåлèкèìè ïроôіöèтàìè (Ніìå÷÷èíà, Яïоíіÿ, 
Нідåрлàíдè, Сàóдівñüкà Арàвіÿ, Швåéöàріÿ тà іí.). 
Чåрåç вåлè÷åçíі роçìірè тà õроíі÷íèé õàрàктåр 
дèñáàлàíñів ó öèõ крà¿íàõ вèíèклè ïодіáíі, àлå, 
çроçóìіло, ç ïротèлåжíèì çíàкоì, ïроáлåìè і в 
ìàлèõ åкоíоìікàõ тèõ крà¿í, котрі º ¿õíіìè тор
ãовåлüíèìè ïàртíåрàìè. Тож, дèñáàлàíñè ñтà
лè õроíі÷íèìè вжå длÿ áàãàтüоõ крà¿í, ріçíèõ çà 
«вàãовоþ» кàтåãоріºþ, і ñвіт ñтіéко ïоділèвñÿ íà 
крà¿í–крåдèторів тà крà¿í–áоржíèків. І öå дàº 
ïідñтàвè ãоворèтè вжå ïро ãлоáàлüíі дèñáàлàí
ñè, що ñтàíовлÿтü çàãроçè длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåìè ñвітово¿ åкоíоìікè. Як ïèøå àìåрèкàí
ñüкèé åкоíоìіñт Ð. Мàккèííоí, «áåçïåрå÷íо, що 
ìàéжå трè дåñÿтèліттÿ торãовåлüíоãо дåôіöèтó 
США çроáèлè ãлоáàлüíó торãовåлüíо–ôіíàíñо
вó ñèñтåìó вèñокоàвàріéíоþ» [5, р. 81].

Сàìå ãлоáàлüíі ôіíàíñові дèñáàлàíñè, доñÿãøè 
ñвоº¿ крèтè÷íо¿ ìåжі, íà дóìкó áàãàтüоõ åкоíо
ìіñтів, ñïрè÷èíèлè ñвітовó ôіíàíñово–åкоíоìі÷
íó крèçó 2008–2009 рр. Óтіì, ïрèõèлüíèкè тå
орі¿ çìовè ñõèлüíі ïроñто çвèíóвà÷óвàтè ÷è íå в 
óñіõ ïотрÿñіííÿõ ñвітово¿ åкоíоìікè àìåрèкàíñüкó 
влàдó, ÿкà, ìовлÿв, íàвìèñíо ñтворèлà ñèñтåìó 
«ãлоáàлüíèõ дèñáàлàíñів», àáè США ìоãлè áàãà
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тітè, ïоãлèíàþ÷è рåñóрñè óñüоãо ñвітó. Нàñïрàв
ді, ïроáлåìà вèãлÿдàº кóдè ñклàдíіøоþ. Дèñáà
лàíñè, ïро ÿкі éдåтüñÿ, ñклàдàлèñÿ óïродовж óжå 
áàãàтüоõ дåñÿтèлітü. Длÿ ïрèклàдó, вåлè÷åçíèé 
торãовåлüíèé дåôіöèт США в 2000–і рр. колè
вàвñÿ в діàïàçоíі 1–2% ñвітовоãо ÂÂП, і ìàéжå 
тàкèì çà оáñÿãоì áóв і ñóкóïíèé ïроôіöèт крà
¿í, що роçвèвàþтüñÿ, вклþ÷íо іç Кèтàºì, тà крà
¿í–åкñïортåрів íàôтè. Прèìітíèì º é іíøèé ãло
áàлüíèé дèñáàлàíñ: рівåíü çàощàджåíü ó США і 
Âåлèкіé Брèтàíі¿ рокàìè íå ïåрåвèщóвàв 3% від 
íàÿвíоãо доõодó ñіìåé, à в окрåìі рокè íàвітü áóв 
від’ºìíèì, тоді ÿк ó áàãàтüоõ іíøèõ крà¿íàõ віí áóв 
çíà÷íо вèщèì, ó Кèтà¿ çокрåìà – 20–25%. 

Çãідíо ç доñліджåííÿìè àìåрèкàíñüкèõ ìàкро
åкоíоìіñтів Ð. Кàáàллåро, Е. Фàрõі і П.–О.Гóріí
÷і [2], ãлоáàлüíі дèñáàлàíñè íå º çàãроçоþ длÿ 
кàïітàліçìó, воíè öілкоì вïèñóþтüñÿ ó çàãàлü
íоñвітовó åкоíоìі÷íó рівíовàãó. Нà ¿õ дóìкó, óñі 
дèñáàлàíñè ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè º ïоõідíèìè 
від клþ÷овоãо дèñáàлàíñó – ìіж роçвèткоì рå
àлüíо¿ åкоíоìікè тà ôіíàíñово¿ ñôåрè ó крà¿íàõ, 
що роçвèвàþтüñÿ (вклþ÷íо іç Кèтàºì), тà в крà
¿íàõ–åкñïортåрàõ íàôтè. Фіíàíñовà ñèñтåìà ó 
öèõ крà¿íàõ, котрі ñтàíовлÿтü ìàéжå трè ÷вåрті 
ñвітó, вжå довãèé ÷àñ çàлèøàºтüñÿ ãåтü ñлàáкоþ, 
à відтàк, çроñтàííÿ тàìтåøíіõ åкоíоìік і доõо
дів ïрèçводèтü до відтокó íàöіоíàлüíоãо кàïітàлó 
çà кордоí, ó ìіñöÿ çоñåрåджåííÿ ãлоáàлüíèõ ôі
íàíñовèõ öåíтрів. Тàк, ó Кèтà¿ áілüøіñтü áàíків тà 
вåлèкèõ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé доñі íàлåжèтü 
дåржàві, à çвідñè ¿õíÿ íèçüкà åôåктèвíіñтü; тàк 
ñàìо ó Ðоñі¿, ïотóжíоìó åкñïортåрі íàôтè é ãàçó, 
áàíківñüкà ñèñтåìà ñлàáкà і íåñтіéкà, à ôоíдо
ві рèíкè ìàлоліквідíі. Нà ïротèвàãó ¿ì тà іíøèì, 
àíãлоñàкñоíñüкі крà¿íè ñтворèлè íàéроçвèíåíі
øó ó ñвіті ñèñтåìó ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів длÿ 
àкóìóлÿöі¿ ïрèвàтíèõ çàощàджåíü і ïåрåтворåí
íÿ ¿õ в іíвåñтèöіéíèé рåñóрñ. Âèõодèтü тàк, що 
÷åрåç íåñïроìожíіñтü влàñíèõ ôіíàíñовèõ ñèñ
тåì åôåктèвíо трàíñôорìóвàтè çàощàджåííÿ 
доìоãоñïодàрñтв в кàïітàловклàдåííÿ, çàощà
джåííÿ øèрокèì ïотокоì õлèíóлè в ті крà¿íè, дå 
¿õ оõо÷å і вìіло кàïітàліçóþтü. Авжåж, öå ñтоñó
ºтüñÿ і Óкрà¿íè, дå вñå щå øèроко ïрàктèкóþтüñÿ 
«ñірі» ñõåìè оôøорèçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, 
ïåрåдóñіì вåлèкоãо корïорàтèвíоãо áіçíåñó. 

Óíàñлідок оçíà÷åíèõ вèщå ïроöåñів ó крà¿
íàõ іç роçвèíåíèìè ôіíàíñовèìè рèíкàìè тор
ãовåлüíèé áàлàíñ ïоñтіéíо вжå ôорìóºтüñÿ çі 

çíà÷íèì дåôіöèтоì, тоді ÿк в крà¿íàõ іç квàçі
рèíковоþ (рèíково íåïовíоöіííоþ) åкоíоìікоþ 
– íàвïàкè, çі çíà÷íèì ïроôіöèтоì. Дàлі, íàдвå
лèкèé ïрèтік çàощàджåíü çвідóñілü, оñоáлèво 
ç íàôтовèдоáóвíèõ крà¿í, відïовідíо до оñíов
íоãо çàкоíó рèíкó (ïоïèтó і ïроïоçèöі¿), ìàкñè
ìàлüíо çáèв відñоткові ñтàвкè ó США, óíàñлідок 
÷оãо дåвàлüвóвàлèñÿ ñтèìóлè до çàощàджåíü в 
àìåрèкàíöів, à ¿õíüоìó óрÿдó відкрèлàñü ÷óдовà 
ìожлèвіñтü дåøåвоãо ôіíàíñóвàííÿ áþджåтíо
ãо дåôіöèтó. Як áà÷èìо іç öüоãо лàíöþжкà ïодіé, 
вèíèкíåííÿ é іñíóвàííÿ ãлоáàлüíèõ дèñáàлàí
ñів – öå, ïо ñóті, íå вèÿв ÷èº¿ñü çло¿ волі, ó дàíо
ìó вèïàдкó – влàдíо¿ åлітè США, à оá’ºктèвíèé 
ñèñтåìíèé рåçóлüтàт ôóíкöіоíóвàííÿ ãлоáàлü
íоãо рèíкó, ді¿ çàкоíó ïоïèтó é ïроïоçèöі¿. 

Óтіì, ÿк ïокàçóº ïрàктèкà, і íàéроçвèíåíіøі ôі
íàíñові рèíкè, ÿкèìè воíè º в США, ìожóтü дà
вàтè çáо¿. Âåлè÷åçíèé ïрèтік дåøåвоãо кàïітàлó 
ïородèв íàдвåлèкó ñïокóñó ôіíàíñовèõ ãрàв
öів до рèçèковèõ оïåрàöіé, оñоáлèво іç ïоõідíè
ìè öіííèìè ïàïåрàìè (ô’þ÷åрñàìè, оïöіоíàìè 
тощо). Колè ж ó 2008 р. «ôіíàíñовà áóлüáàøкà» 
лóñíóлà, ñвіт íàкрèлà ãлоáàлüíà ôіíàíñово–åко
íоìі÷íà крèçà. «Ðоçдóті» àжіотàжåì íà ôоíдо
воìó рèíкó ôіíàíñові áорãè ïàрàліçóвàлè рåàлü
íèé ñåктор åкоíоìікè. Порÿтóíок іç тодіøíüо¿ 
крèçè áàãàтüìà дåржàвàìè áóло çíàéдåíо ó ìà
ñовàíоìó «влèвàííі» áþджåтíèõ коøтів ó ñтàтóт
íèé кàïітàл крóïíèõ коìïàíіé тà ó çàïровàджåííі 
áілüø жорñткèõ оáìåжåíü длÿ ôоíдовоãо рèíкó. 
Óíàñлідок тàкèõ діé ãлоáàлüíі дèñáàлàíñè дåщо 
ñкоротèлèñÿ, ïротå додàлèñÿ ïроáлåìè ó дåржàв 
іç áþджåтíèìè дåôіöèтàìè. Пåвíà рі÷, ãлоáàлü
íі дèñáàлàíñè і íàдàлі çáåрåжóтüñÿ, ñïрàвлÿþ
÷è ñóттºвèé вïлèв íà ìàкроåкоíоìі÷íó ïроáлå
ìàтèкó крà¿í ріçíоãо рівíÿ åкоíоìі÷íоãо (àáо, що 
то ж ñàìå, рèíковоãо) роçвèткó. Як одèí іç докà
çів öüоãо, ïіñлÿ çãàдàíо¿ крèçè ãлоáàлüíèé ïоïèт 
íà àìåрèкàíñüкі ôіíàíñові àктèвè ïіøов ó тàкèé 
ріñт, що ïрèáóтковіñтü ïо дåржàвíèì оáліãàöіÿì 
США óïàлà ìàéжå до íóлÿ, à кóрñ ¿õíüоãо долàрà 
ñтоñовíо ºвро ïідñко÷èв íà 20%. 

Скоро÷åííÿ ìàñøтàáів ãлоáàлüíèõ ôіíàíñо
вèõ дèñáàлàíñів, ÿкå ïродовжèлоñÿ ïіñлÿ крèçè 
до 2013 р. і торкíóлоñÿ крà¿í–лідåрів (США, Кè
тàþ, Яïоíі¿, Ніìå÷÷èíè), дåÿкі åкñïåртè ïоñïіø
íо ñïрèéíÿлè ÿк ïо÷àток кіíöÿ іñíóвàííþ ïро
áлåìè роçáàлàíñовàíоñті ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè 
[3]. Çвіñíо, ¿õíÿ дóìкà ìàлà ïід ñоáоþ відïовідíå 
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ìàкроåкоíоìі÷íå оáґрóíтóвàííÿ. Оñкілüкè ñàлü
до рàõóíкó ïото÷íèõ оïåрàöіé ïлàтіжíоãо áàлàí
ñó º íå що іíøå, ÿк ріçíèöÿ ìіж ñóкóïíèì доõодоì 
крà¿íè (вàловèì íàöіоíàлüíèì íàÿвíèì доõодоì) 
тà ñóкóïíèìè вíóтріøíіìè вèтрàтàìè, ïоñтілüкè 
íàÿвíіñтü дåôіöèтó ïо öüоìó рàõóíкó вкàçóº íà тå, 
що вèтрàтè крà¿íè ïåрåвèщóþтü ¿¿ доõід. Âідтàк, ÿк 
ïоçèтèвíèé åôåкт åкоíоìі÷íо¿ крèçè, ñкоро÷åí
íÿ вíóтріøíüоãо ïоïèтó ïрèçводèтü до ñкоро÷åí
íÿ іìïортíèõ çàкóïівåлü і, в ïідñóìкó, відáóвàºтüñÿ 
ñàìорåãóлþвàííÿ ïлàтіжíоãо áàлàíñó.

Протå, áілüø áàãàтоãолоñоþ áóлà і çàлèøà
ºтüñÿ дóìкà ïро тå, що тåíдåíöіÿ до çìåíøåí
íÿ ãлоáàлüíèõ дèñáàлàíñів º тèì÷àñовоþ, і ç ïо
долàííÿì ïàíдåìі¿ covig–19 тà в ìірó ïідíåñåííÿ 
ñвітово¿ åкоíоìікè ìàñøтàáè дèñáàлàíñів çíовó 
çроñтàтèìóтü [4]. Цÿ дóìкà ïідкріïлþºтüñÿ іñто
рè÷íèìè àрãóìåíтàìè, çокрåìà тèì, колè ñтà
ãôлÿöіéíèé øок 1973–75 рр. ïрèçвів до ñвіто
вèõ åíåрãåтè÷íо¿ і вàлþтíо¿ крèç, íà ÿкі åкоíоìікè 
іíдóñтріàлüíо роçвèíåíèõ крà¿í відрåàãóвàлè 
ñтрóктóрíèìè трàíñôорìàöіÿìè, çàклàвøè тà
кèì ÷èíоì ïåрåдóìовè длÿ íàñтóïíоãо ïідíåñåí
íÿ ñвітово¿ åкоíоìікè. Тоìó º рàöіÿ ввàжàтè, що 
ìàñøтàáè ãлоáàлüíèõ дèñáàлàíñів íå лèøå від
дçåркàлþþтü ïото÷íèé ñтàí ãлоáàлüíо¿ åкоíоìі
кè, à é ïов’ÿçàíі çі çíà÷íèìè ìàкроåкоíоìі÷íè
ìè ïроáлåìàìè крà¿í, котрі ïотåрïàþтü від тàкèõ 
дèñáàлàíñів. Поãлÿíóвøè íà тåïåріøíþ дèíàìі
кó, ïрèìіроì, торãовåлüíоãо áàлàíñó ÿк оñíовíо¿ 
ñклàдово¿ рàõóíкó ïото÷íèõ оïåрàöіé, çíовó тàкè 
áà÷èìо, що ìàñøтàáè ãлоáàлüíèõ дèñáàлàíñів 
çáілüøóþтüñÿ (дèв. тàáлèöþ). 

Óкрà¿íà ó ïрåдñтàвлåíіé тàáлèöі вèãлÿдàº, 
ì’ÿко кàжó÷è, ãåтü ñкроìíо. Ó ві÷і кèдàþтüñÿ íå
çíà÷íі оáñÿãè ¿¿ åкñïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіé 
тà, щå áілüøå, íàроñтàííÿ торãовåлüíоãо дåôі
öèтó. Цÿ оáñтàвèíà º оñоáлèво трèвожíоþ, ÿкщо 
врàõовóвàтè íàïіврåôорìовàíèé ñтàí віт÷èçíÿ

íо¿ åкоíоìікè, ¿¿ трèвàлå іíвåñтèöіéíå «ãолодó
вàííÿ» і тàк ñàìо ïоñтіéíі çовíіøíі вàлþтíі çàïо
çè÷åííÿ дåржàвè, à тåïåр щå é íàñлідкè ïàíдåìі¿ 
короíàвірóñó тà віéñüкові вèтрàтè, ïов’ÿçàíі іç 
àãрåñіºþ Ðоñі¿. 

Мàкроåкоíоìі÷íà тåоріÿ трàдèöіéíо çоñåрå
джóº óвàãó ãоловíо íà ïроáлåìàõ çàáåçïå÷åííÿ 
вíóтріøíüо¿ рівíовàãè íàöіоíàлüíоãо рèíкó. Çãід
íо ç кåéíñіàíñüкèì ïідõодоì іíтåрåñàì крà¿íè 
відïовідàº íå тà ìàкроåкоíоìі÷íà рівíовàãà, що 
ñклàдàºтüñÿ ñàìà ñоáоþ, ñåáто ïід діºþ рèíково¿ 
ñтèõі¿, à тà, ÿкó ïоклèкàíèé çàáåçïå÷óвàтè óрÿд 
іíñтрóìåíтàìè ôіñкàлüíо¿ і ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè. 
Тілüкè çàвдÿкè àктèвíоìó рåãóлþвàííþ ìàкро
åкоíоìі÷íо¿ коí’þíктóрè ìожлèво ïåвíоþ ìіроþ 
íівåлþвàтè öèклі÷íіñтü роçвèткó, óïåрåджóвà
тè íåãàтèвíі íàñлідкè ÿк крèç, тàк і «ïåрåãрівів» 
åкоíоìікè (роñтó öіí). Тàкèì ÷èíоì, ïолітèкè і 
ñóñïілüñтво ìàþтü роçóìітè, що «öіíоþ» ìàкро
åкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè, áàжàíо¿ длÿ коíкрåтíоãо 
ñóñïілüñтвà ó тоé ÷è іíøèé ïåріод, ìожå áóтè àáо 
íàÿвíіñтü ïоçèтèвíоãо (àктèвíоãо) ñàлüдо ïо рà
õóíкó ïото÷íèõ оïåрàöіé, àáо íåãàтèвíоãо (дåôі
öèтó). Âèõодèтü, що çовíіøíÿ роçáàлàíñовàíіñтü, 
ÿкà вèÿвлÿºтüñÿ ïрè ñклàдàííі ïлàтіжíоãо áà
лàíñó, çàãàлоì ìàº ñïрèéìàтèñÿ ÿк öілкоì ïрè
éíÿтíèé длÿ крà¿íè ¿¿ åкоíоìі÷íèé ñтàí. 

Отож, колè óрÿд ñво¿ì ïріорèтåтíèì çàвдàííÿì 
оáèрàº çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ і 
ïовíо¿ çàéíÿтоñті, вдàþ÷èñü ó тàкоìó рàçі до çà
оõо÷åííÿ ñóкóïíоãо ïоïèтó, ïåрåдовñіì іíвåñтè
öіéíоãо, то, óíàñлідок тàко¿ ïолітèкè, ñóñïілüñтво 
ìожå отрèìàтè çроñтàííÿ оáñÿãів іìïортíèõ çà
кóïівåлü і, ÿк ïрàвèло, дåôіöèт торãовåлüíо
ãо áàлàíñó. Колè ж ïріорèтåтоì длÿ íüоãо ñтàº 
ïрèáоркàííÿ іíôлÿöі¿ (óíèкíåííÿ «ïåрåãрівó» 
åкоíоìікè), длÿ ÷оãо íåоáõідíо оáìåжèтè ñóкóï
íèé ïоïèт, то, ÿк íàñлідок, çроñтàтèìå áåçроáіт
тÿ, àлå ïрè öüоìó çáілüøóºтüñÿ товàрíèé åкñïорт 

Êраїни
Р о к и

2015 2016 2017
Ексïорт Імïорт Салüдо Ексïорт Імïорт Салüдо Ексïорт Імïорт Салüдо

Світ в öілоìó 16413 16559 –146 15886 16044 –158 17585 17833 –248
США 1502 2313 –811 1451 2250 –799 1546 2408 –862
Кèтàé 2273 1679 +594 2098 1588 +510 2263 1844 +419
ЄС–28 5271 5123 +148 5224 5116 +108 5718 5640 +78
Ніìå÷÷èíà 1329 1058 +271 1341 1061 +280 1450 1174 +276
Óкрà¿íà 38 37 +1 36 39 –3 36 49 –13

Таáлиця 1. Світова динаміка ексïорту та імïорту у 2015–2017 рр., млрд. дол.*

* Складено за даними [6].
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і ïоліïøóºтüñÿ торãовåлüíèé áàлàíñ. Цå клàñè÷
íå, àáо ñтàíдàртíå, роçóìіííÿ ñåíñó тà íàñлідків 
ìàкроåкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ. 

 Між тèì, колè тоé ÷è іíøèé дèñáàлàíñ в åко
íоìі÷íèõ çв’ÿçкàõ крà¿íè іç çовíіøíіì ñвітоì ñтàº 
õроíі÷íèì, вèíèкàº çàãроçà роçвèткó íåãàтèвíèõ 
ïроöåñів, çдàтíèõ ïідірвàтè вíóтріøíþ рівíовàãó 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Тàк, оñкілüкè ñàлüдо áà
лàíñó ïото÷íèõ оïåрàöіé відоáрàжàº ñïіввідíо
øåííÿ íàöіоíàлüíèõ çàощàджåíü тà вíóтріøíіõ 
іíвåñтèöіé, ïоñтілüкè від éоãо çíà÷åíü çàлåжàтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ ôіíàíñовèõ рèíків крà¿íè, рівåíü 
відñотково¿ ñтàвкè, à отжå, і ñтàí ділово¿ àктèвíоñ
ті, рівåíü çàéíÿтоñті, доõодів íàñåлåííÿ тощо. Ок
ріì тоãо, ñàлüдо öüоãо рàõóíкó ìàº áåçïоñåрåд
íіé вïлèв íà оáìіííèé кóрñ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, 
і тоìó, ó рàçі ¿¿ çíåöіíåííÿ, ìожå ñïрè÷èíèтè вà
лþтíó ïàíікó в крà¿íі («втå÷ó від ãроøåé» влàñíо¿ 
дåржàвè), à ó рàçі ïодорож÷àííÿ – ïідрèв коíкó
рåíтоçдàтíоñті віт÷èçíÿíèõ товàровèроáíèків. Як 
áà÷èìо, åôåкт ìàкроåкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ іç 
ïоçèтèвíоãо ó коротко÷àñíоìó ïåріоді ìожå çìі
íþвàтèñÿ íà íåãàтèвíèé ó віддàлåíіé ïåрñïåктèві. 

Â Óкрà¿íі ïлàтіжíèé áàлàíñ õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ñàìå ÿк õроíі÷íо íåñтàáілüíèé. Цå відáóвàºтüñÿ 
ãоловíèì ÷èíоì тоìó, що ó íàñ товàрíèé åкñïорт 
ìàº ÿñкрàво вèрàжåíó ñèровèííó ñïрÿìовàíіñтü 
(рóдà і ìåтàлоïродóкöіÿ ïåрвèííо¿ оáроáкè, çåр
íо, оліÿ, õіìі÷íі доáрèвà тощо), тоді ÿк товàрíèé 
іìïорт оõоïèв áàãàто íàвітü іç тоãо, що ìоãло á 
ñтàтè ñïрàвоþ влàñíоãо вèроáíèöтвà. Цå, ç íà
øоãо ïоãлÿдó, ïоÿñíþºтüñÿ оліãàрõі÷íо–клàíо
воþ ñèñтåìоþ влàдè, що ñклàлàñÿ і ìіöíо óтрè
ìóºтüñÿ, вèкорèñтовóþ÷è ïотóжíі ìàñ–ìåдіà тà 
ïолітèкó ïоïóліçìó. Тоìó çìіíà ïрàвлÿ÷èõ ñèл 
ïрèçводèтü до íàдàííÿ ріçíоãо родó ïрåôåрåí
öіé ÷è то åкñïортåрàì ñèровèííо¿ ïродóкöі¿, ÷è 
то іìïортåрàì товàрів øèрвжèткó, çàìіñтü тоãо, 
щоáè óñåрéоç дáàтè ïро відроджåííÿ і роçвèток 
íàöіоíàлüíоãо коíкóрåíтоñïроìожíоãо вèроá
íèöтвà. Як íàñлідок, ÷åрåç íåдолóãó åкоíоìі÷
íó ïолітèкó крà¿íà щорàçó ïотåрïàº від çовíіøíіõ 

«øоків» (öіíовèõ, вàлþтíèõ, åíåрãåтè÷íèõ). Що
ïрàвдà, дåщо ïоліïøóþтü вàлþтíó ñкрóтó íàøо¿ 
крà¿íè íàдõоджåííÿ коøтів від «çàроáіт÷àí», оá
ñÿã ÿкèõ оñтàííіìè рокàìè доñÿã 11–12 ìлрд. 
дол. Çàãàлоì íåвтіøíèé ñтàí рàõóíкó ïото÷íèõ 
оïåрàöіé Óкрà¿íè ïокàçóº рèñóíок. 

Çà дàíèìè Світовоãо áàíкó, çà ïåріод 1990–
2018 рр. ïàдіííÿ рåàлüíоãо ÂÂП ïокàçàлè лèø дві 
(!) крà¿íè – Óкрà¿íà (–36,1%) і Грóçіÿ (–0,8%). Ó öåé 
ïåріод ÷àñткà оáроáíо¿ ïроìèñловоñті ó ñтрóктóрі 
ÂÂП íàøо¿ крà¿íè вïàлà ç 44,6 до 11,5%, ìàéжå 
çрівíÿвøèñü іç ÷àñткоþ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
(10,1%), ÷èÿ åкñïортíà вèрó÷кà тåïåр вèçíà÷àº 
дèíàìікó вàлþтíоãо кóрñó ãрèвíі, іíôлÿöі¿ тà çà
ãàлüíо¿ ïлàтоñïроìожíоñті крà¿íè. «Тàк, – ñлóø
íо çàóвàжóº С. Корàáліí, – отрèìàвøè óíікàлüíèé 
ñтàртовèé кàïітàл, ìè роçìіíÿлè éоãо íà åкоíоìі÷
íó ñтрóктóрó 100–рі÷íо¿ дàвíоñті: çåрíо, ÷орíі ìå
тàлè, рóдó, øлàкè — ñàìå воíè ñтàíовèлè оñíовó 
товàрíоãо åкñïортó öàрñüко¿ Ðоñі¿ 1913 рокó. Мè 
ñàìі çàãíàлè ñåáå в ñèровèííó ïàñткó…» [8]. 

Екоíоìі÷íà іñторіÿ íåçàлåжíо¿ Óкрà¿íè ïàì’ÿ
тàº трè åïіçодè оáвàлüíо¿ дåвàлüвàöі¿ ãрèв
íі (1998, 2008, 2014 рр.), ïåрåдóìовè ÿкèõ çà
клàдàлèñÿ ïоïåрåдíіìè рокàìè, колè рåãóлÿтор 
ñèлкóвàвñÿ óтрèìóвàтè íèçüкèé оáìіííèé кóрñ. 
Тоді, çà íèçüко¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті віт÷èç
íÿíèõ ãотовèõ вèроáів, тàкèé вèìóøåíèé çàõід 
õо÷ ÿкоñü ïідтрèìóвàв åкñïорт ñèровèííо¿ ïро
дóкöі¿ ïоïрè тå, що çà öå дåржàві довåлоñÿ рàç çà 
рàçоì «ñïàлþвàтè» оáìåжåíі çолотовàлþтíі рå
çåрвè і вèïроøóвàтè ïоçè÷кè МÂФ. По÷èíàþ÷è ç 
кіíöÿ 2010 р., рåçåрвè НБÓ, ÿкі ñклàдàлè íà тоé 
÷àñ 34,6 ìлрд. дол., çà íàñтóïíі ÷отèрè рокè оá
ìілілè ìàéжå вï’ÿтåро (7,5 ìлрд. дол.) [9]. Çрåø
тоþ, íà ïо÷àткó 2015 р. довåлоñÿ тàкè відïóñтè
тè ãрèвíþ ó кåровàíå вілüíå ïлàвàííÿ. 

Прèíàãідíо çàóвàжèìо, що і довãотрèвàлèé 
ïроôіöèт торãовåлüíоãо áàлàíñó çдàтåí ÷èíè
тè ñóïåрå÷лèвèé вïлèв íà вíóтріøíþ ìàкроå
коíоìі÷íó рівíовàãó. Нàдõоджåííÿ вàлþтíо¿ вè
рó÷кè ó вåлèкèõ оáñÿãàõ çоáов’ÿçóº öåíтрàлüíèé 

Салüдо раõунку ïоточниõ оïерацій Óкраїни за 2015–2019 рр. (млн. дол.) [7]
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áàíк вèкóïовóвàтè íàдìірíó ïроïоçèöіþ іíоçåì
íо¿ вàлþтè íà вíóтріøíüоìó рèíкó çàдлÿ çáåрå
жåííÿ ñтàáілüíоñті íàöіоíàлüíо¿ ãроøово¿ одèíè
öі. Âід тоãо вàлþтíі рåçåрвè çроñтàþтü, одíàк ïрè 
öüоìó, ÿк íàñлідок, çáілüøóºтüñÿ і ãроøовà áàçà 
(кілüкіñтü ãроøåé в оáіãó), ñïрè÷èíÿþ÷è іíôлÿöіé
íèé åôåкт. І тóт ïоñтàº íовà дèлåìà: à) ó рàçі öілå
ñïрÿìовàíоãо çàíèжåííÿ кóрñó íàöіоíàлüíо¿ вà
лþтè óрÿд рèçèкóº ñтàтè оá’ºктоì крèтèкè ç áокó 
ãлоáàлüíèõ коíкóрåíтів çà øтó÷íó ïідтрèìкó åкñ
ïортó ñво¿õ товàрів і ïоñлóã (ÿк öå рàíіøå çàкèдà
лè Яïоíі¿, à тåïåр – Кèтàþ); á) колè ж öåíтрàлü
íèé áàíк ввàжàº çà доöілüíå ïідтрèìàтè íàÿвíèé 
оáìіííèé кóрñ ñво¿õ ãроøåé, віí ìóñèтü ñтåрèліçó
вàтè (вèлó÷èтè ç оáіãó) çàéвó ÷àñтèíó öèõ ãроøåé 
(ñкоро÷åííÿì áàíківñüкоãо рåôіíàíñóвàííÿ, ïро
дàжåì öіííèõ ïàïåрів тощо), що ìàтèìå ãàлüìів
íèé åôåкт длÿ роñтó åкоíоìікè крà¿íè. 

Нàéáілüøå çàíåïокоºííÿ, ÿкå вèклèкàº íàÿвíіñтü 
õроíі÷íоãо дèñáàлàíñó рàõóíкó ïото÷íèõ оïåрà
öіé, ïов’ÿçàíå ç тèì, що віí ñïрè÷èíÿº ïоÿвó іíøо
ãо дèñáàлàíñó – ìіж çовíіøíіìè àктèвàìè тà çо
áов’ÿçàííÿìè крà¿íè. Цåé дèñáàлàíñ ïокàçóº, ÿкèì 
÷èíоì крà¿íà ïоçèöіоíóº ñåáå ó ãлоáàлüíіé åкоíо
ìіöі – ÿк áоржíèк ÷è ÿк крåдèтор? Тàк, õроíі÷íèé 
дåôіöèт ïото÷íоãо рàõóíкó вåдå до íàкоïè÷åííÿ 
çовíіøíüоãо дåржàвíоãо áорãó, ÿк в àáñолþтíоìó 
вèìірі, тàк і ïо відíоøåííþ до ÂÂП. Тàкà тåíдåíöіÿ, 
ïåвíà рі÷, ñüоãодíі влàñтèвà, ó ïåрøó ÷åрãó, крà¿
íàì çі ñлàáкоþ в тåõíолоãі÷íоìó тà коíкóрåíтíоìó 
ñìèñлàõ åкоíоìікоþ, çокрåìà Óкрà¿íі. 

Пàрàдокñàлüíèì ç ïåрøоãо ïоãлÿдó вèдàºтü
ñÿ тå, що íàéáілüøèì і ïрèтоìó áàãàторі÷íèì 
óжå áоржíèкоì º óрÿд åкоíоìі÷íо íàéìоãóтíіøо¿ 
крà¿íè – США, дå íà ïо÷. 2020 р. ñóкóïíèé дåр
жàвíèé áорã ïåрåвàлèв çà 23 трлí. дол., áлèçü
ко 34% ÿкоãо ñклàдàº çàáорãовàíіñтü çовíіø
íіì крåдèторàì [10]. Протå тàкà àñтроíоìі÷íà 
ñóìà áорãó ñтàлà вжå çвè÷íоþ длÿ àìåрèкàíöів, 
íå відлÿкóº воíà і çовíіøíіõ іíвåñторів, ÿкі ïро
довжóþтü і дàлі кóïóвàтè тàìтåøíі дåржоáліãàöі¿, 
ïрè÷оìó ç дóжå íèçüкоþ доõідíіñтþ (2,5% рі÷íèõ 
длÿ короткоñтроковèõ ïоçèк і 3,2% – длÿ ïоçèк 
тåрìіíоì до 30 років). Цåé ïàрàдокñ çíèкàº, ÿк
що çвàжèтè íà двà ñóтü вàжлèвèõ ôàкторè: ïо–
ïåрøå, åкоíоìі÷íó ìоãóтíіñтü США тà, ïо–дрóãå, 
вèñокó íàдіéíіñтü іíвåñтèöіé ó ¿¿ öіííі ïàïåрè. Çàв
дÿ÷óþ÷è öèì ïåрåвàãàì, íàéáілüøå іíвåñтóвà
лè ó áорãові öіííі ïàïåрè, åìітовàíі óрÿдоì США, 
ñàìå ті крà¿íè, котрі º íàéáілüøèìè åкñïортåрà

ìè товàрів – Кèтàé тà Яïоíіÿ (відïовідíо 1,3 і 1,1 
трлí. дол.), ó котрèõ öåíтрàлüíèé áàíк, вèкóïовó
þ÷è íà вíóтріøíüоìó рèíкó çíà÷íі оáñÿãè вàлþт
íо¿ вèрó÷кè åкñïортåрів, роçìіщóº ¿¿ íà ôіíàíñо
воìó рèíкó США. 

Çовñіì іíøà ñèтóàöіÿ іç çовíіøíіì áорãоì óкрà
¿íñüко¿ дåржàвè. Нà ïо÷. 2020 р. ¿¿ áорã ïåрåд çо
вíіøíіìè крåдèторàìè ñклàдàв áлèçüко 60% від 
¿¿ çàãàлüíоãо áорãó – 73,6 ìлрд. дол. [11]. Óтіì, 
íàвітü öåé, ïорівíÿíо íåвèñокèé, рівåíü áор
ãó ñтворþº ñóттºві рèçèкè длÿ крà¿íè: дåржàвà 
íå ñïроìожíà ñвоº÷àñíо і в ïовíоìó оáñÿçі вè
коíóвàтè ñво¿ áорãові çоáов’ÿçàííÿ áåç çовíіø
íüо¿ ôіíàíñово¿ доïоìоãè (ó вèãлÿді íовèõ ïоçèк 
÷è рåñтрóктóрèçàöі¿ íàÿвíèõ áорãів). Тàк, ïåр
øоãо дåôолтó, íàïрèкіíöі 1990–õ рр., вдàлоñÿ 
óíèкíóтè çàвдÿкè рåñтрóктóрèçàöі¿ áорãó; дрóãо
ãо, íàïрèкіíöі 2000–õ рр., – çàвдÿкè çовíіøíіé 
ôіíàíñовіé доïоìоçі; трåтüоãо, ó 2015 р., – çíо
вó çàвдÿкè рåñтрóктóрèçàöі¿ (÷àñтковоãо ñïè
ñàííÿ áорãó і ïролоíãàöі¿ рåøтè áорãó íà óìовàõ, 
жорñтко ïрèв’ÿçàíèõ до тåìïів роñтó åкоíоìікè). 
Âàжкèì ñтàв íå ñтілüкè ñàì ïо ñоáі áорã, ñкілü
кè éоãо оáñлóãовóвàííÿ, що ñтàвèтü крà¿íó ó ïрè
íèçлèвå ñтàíовèщå ïåрåд ìіжíàродíèìè доíо
рàìè, оñоáлèво çвàжàþ÷è íà трèвàлå çволікàííÿ 
ç ïровåдåííÿì ñèñтåìíèõ рåôорì.

Ç ïоãлÿдó ìàкроåкоíоìікè оñоáлèвіñтþ çовíіø
íüоãо дèñáàлàíñó ìіж àктèвàìè і çоáов’ÿçàííÿìè 
дåржàвè º éоãо çíà÷íà іíåрöіéíіñтü. Сïрàвà в тоìó, 
що íàвітü ÿкщо ñàлüдо рàõóíкó ïото÷íèõ оïåрà
öіé ó ïлàтіжíоìó áàлàíñі вèводèтüñÿ ç «ïлþñоì» 
(ïроôіöèтоì), çовíіøíÿ çàáорãовàíіñтü ìожå щå 
довãèé ÷àñ çáåріãàтèñÿ, ñтворþþ÷è ÷èìàлі ôіíàí
ñові ïроáлåìè длÿ дåржàвè. Тàкі трóдíощі, во÷å
вèдü, ÷åкàþтü і íà Óкрà¿íó. 

Тåïåр ïовåрíåìоñÿ до одíіº¿ ç клþ÷овèõ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроáлåì, котрà роçлàд
íóº óñþ вíóтріøíþ рівíовàãó, – дèñáàлàíñó çà
ощàджåíü тà іíвåñтèöіé. Â ідåàлі, ÿк ïрèïóñкàлè 
клàñèкè åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, ïід діºþ ãíó÷кèõ від
ñотковèõ ñтàвок íàöіоíàлüíі çàощàджåííÿ трàí
ñôорìóþтüñÿ в іíвåñтèöі¿, тоáто ¿õ вåлè÷èíè óрів
íовàжóþтüñÿ àвтоìàтè÷íо. Тà ãріçíі ïоді¿ ïåріодó 
Âåлèко¿ дåïрåñі¿, ÿк ìè çíàºìо, ñïоíóкàлè Дж. М. 
Кåéíñà ïоñтàвèтè ïід ñóìíів öþ дóìкó і вèáóдó
вàтè влàñíó тåорåтè÷íó ñèñтåìó, ÿкà врàõовóº 
íå лèøå рàöіоíàлüíо–корèñлèві, à é ïñèõоло
ãі÷íі ÷èííèкè лþдñüко¿ ïовåдіíкè тà íèçкó ïоро
джóвàíèõ íèìè åôåктів. Як ç’ÿñóвàлоñÿ, ïроöåñè 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

33Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (233)/2020

ôорìóвàííÿ çàощàджåíü тà іíвåñтèöіé, ìàþ÷è 
ñïілüíó оñíовó, рåãóлþþтüñÿ ïо–ріçíоìó: оáñÿ
ãè çàощàджåíü çàлåжàтü від роçìірів отрèìó
вàíèõ доõодів і дåïоçèтíèõ ñтàвок, тоді ÿк оáñÿ
ãè іíвåñтóвàíü – від рівíÿ ïрèáóтковоñті áіçíåñó, 
рåàлüíèõ крåдèтíèõ ñтàвок, ïодàтків тощо. Çвід
ñè, ñтàº çроçóìілèì, íàñкілüкè вàжлèво¿ вàãè íà
áóвàº åкоíоìі÷íà ролü дåржàвè, à ñàìå ó çàáåç
ïå÷åííі ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роñтó íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè і доõодів, ôóíкöіоíóвàííÿ åôåктèвíо¿ 
ôіíàíñово¿ ñèñтåìè і рèíково¿ коíкóрåíöі¿. 

Одíàк, àктèвíå втрó÷àííÿ дåржàвè в åкоíоìі÷
íі ïроöåñè çàçвè÷àé íåãàтèвíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà 
ñтàíі ¿¿ áþджåтó. Бþджåтíèé дåôіöèт ñüоãодíі ñтàв 
÷è íå çàãàлüíèì ïрàвèлоì длÿ óñіõ дåржàв ñвітó. 
Між тèì, вàжлèво, àáè çроñтàííÿ дåôіöèтó коøтів 
ó дåржàвè íå ïоãірøóвàло áàлàíñ ïото÷íèõ оïåрà
öіé крà¿íè, ÿкèé ôàктè÷íо ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ñïів
відíоøåííÿ íàöіоíàлüíèõ çàощàджåíü і вàловèõ 
вíóтріøíіõ іíвåñтèöіé. Дèñáàлàíñ рàõóíкó вèíèкàº 
тоді, колè íååôåктèвíà ïодàтково–áþджåтíà ïо
літèкà ïрèçводèтü до ñкоро÷åííÿ çàощàджåíü до
ìоãоñïодàрñтв тà/àáо вíóтріøíіõ іíвåñтèöіé. Тà
кå відáóвàºтüñÿ, колè óрÿд вдàºтüñÿ до ïоñèлåííÿ 
оïодàткóвàííÿ ñïожèвà÷ів і вèроáíèків, à ÷àñтіøå, 
колè віí íåïоìірíо çáілüøóº вèдàткè íà óтрèìàííÿ 
àïàрàтó óïрàвліííÿ, віéñüкові тà іíøі íåïродóктèв
íі öілі. Тоді вèíèкàº вжå ïодвіéíèé дåôіöèт: õроíі÷
íèé дåôіöèт і в кàçíі дåржàвè, і íà рàõóíкó ïото÷íèõ 
оïåрàöіé ïлàтіжíоãо áàлàíñó. 

Подвіéíèé (вíóтріøíіé і çовíіøíіé) дåôіöèт çà
çвè÷àé ñïоñтåріãàºтüñÿ ó тèõ крà¿íàõ, ÿкі ñтàлè 
áоржíèкàìè ïåрåд çовíіøíіì ñвітоì. Длÿ ïрè
клàдó, çà оñтàííі ïівторà дåñÿткè років àìïлі
тóдà роçкà÷óвàíü ñтрóктóрíоãо дåôіöèтó дåр
жàвíоãо áþджåтó в США ñтàíовèлà 3,2 – 9,6% 
ÂÂП, ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ – 1,2 – 10%. Про Óкрà¿
íó в öüоìó коíтåкñті ãоді é ãоворèтè. Цÿ ïроáлå
ìà длÿ íàñ öілкоì о÷åвèдíà, õо÷à á ç оãлÿдó íà тå, 
що коøторèñ íàøо¿ дåржàвè, ÿкèé õроíі÷íо ïо
тåрïàº від íåñïлàтè ïодàтків, ïåрåдовñіì в кор
ïорàтèвíоìó ñåкторі, áàíàлüíоãо роçкрàдàííÿ і 
íåрàöіоíàлüíèõ трàт, коí÷å ïотрåáóº çовíіøíüо¿ 
доïоìоãè длÿ оáñлóãовóвàííÿ áорãів, à отжå, ïо
літè÷íо¿ волі длÿ ñåрéоçíèõ ñтрóктóрíèõ тà іíñтè
тóöіéíèõ рåôорì, ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü і діé. 

 Отжå, іñíóº тàкè вçàºìоçв’ÿçок: ãлоáàлüíі дè
ñáàлàíñè íå лèøå вïлèвàþтü íà ñтàí íàöіоíàлü
íèõ рàõóíків ïото÷íèõ оïåрàöіé, à é ñóттºво çàлå
жàтü від íèõ. А öå вжå оçíà÷àº, що врåãóлþвàííÿ 

ïроáлåìè ãлоáàлüíèõ дèñáàлàíñів ïотрåáóº коí
ñолідовàíèõ íàдíàöіоíàлüíèõ ріøåíü, ïрèéíÿт
íèõ длÿ óñіõ ó÷àñíèків ñвітовоãо рèíкó. Âодíо÷àñ 
і óрÿдè, çі ñвоãо áокó, ìàþтü áілüø відïовідàлüíо 
оöіíþвàтè ролü ïлàтіжíèõ áàлàíñів ÿк іíдèкàто
рів ÿкоñті çовíіøíüо¿ тà вíóтріøíüо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè, роçóìіþ÷è çàкоíоìірíоñті тà íàñлідкè 
åкоíоìі÷íо¿ ãлоáàліçàöі¿. 

Çвåртàþ÷èñü до дóìкè íàóковöів щодо доöілü
íоñті тà іíñтрóìåíтàріþ ìàкроåкоíоìі÷íоãо рå
ãóлþвàííÿ çовíіøíіõ дèñáàлàíñів крà¿íè, ìàºìо 
çàóвàжèтè, що воíà, çвіñíо, åволþöіоíóвàлà çà 
оñтàííі ïіввікó, тà вñå ж íàрàçі º íåодíоçíà÷íоþ 
і ñóïåрå÷лèвоþ. Пåрåõід íà ïо÷. 1970–õ рр. åко
íоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿í до рåжèìó вілüíо ïлà
вàþ÷èõ вàлþт ìàв ïід ñоáоþ рèíковå тåорåтè÷íå 
ïідґрóíтÿ. Тоді ввàжàлоñÿ, що рèíковà коíкóрåí
öіÿ ñàìà відрåãóлþº оáìіííі кóрñè íàöіоíàлüíèõ 
вàлþт, à ìіжíàродíà ìіãрàöіÿ кàïітàлів ïрèçвå
дå до вèрівíþвàííÿ çовíіøíіõ дèñáàлàíñів і çíÿт
тÿ öіº¿ ïроáлåìè длÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. 
Дóìкà åкоíоìіñтів áóлà доволі лоãі÷íоþ: оñкілüкè 
крà¿íè відріçíÿþтüñÿ ìіж ñоáоþ çà рåñóрñíèì ïо
тåíöіàлоì тà ïродóктèвíіñтþ éоãо вèкорèñтàííÿ, 
ïоñтілüкè çà вілüíоãо оáìіíó вàлþт åôåктèвíèé 
ïåрåроçïоділ кàïітàлó іç рåãіоíів, дå º відíоñíèé 
íàдлèøок çàощàджåíü, ó рåãіоíè, дå áілüø ïрèвà
áлèві óìовè іíвåñтóвàíü, ìàтèìå ñво¿ì íàñлідкоì 
рівíовàãó ïлàтіжíоãо áàлàíñó áåç çóñèлü óрÿдó 
[12; 13]. Тоáто дåôіöèтè ÷è ïроôіöèтè ïо рàõóíкó 
ïото÷íèõ оïåрàöіé ïåрåкрèº ñàì рèíок відïовідíо 
ïрèïлèвоì ÷è відïлèвоì кàïітàлó. 

Одíà÷å, ÿк ïокàçóº íèíіøíÿ ïрàктèкà, тåорå
тèкè ïåрåáілüøèлè ролü рèíковèõ рåãóлÿторів, 
тèì ïà÷å, в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ åкоíоìікè. Âоíè 
відøтовõóвàлèñÿ від àáñтрàктíèõ íåоклàñè÷íèõ 
ïрèïóщåíü, ÿкі íå çвàжàþтü íà рåàлі¿ ìоíоïолі
çàöі¿ тà іíôорìàöіéíо¿ àñèìåтрі¿ íà рèíкó, іñíóвàí
íÿ рèíковèõ åкñтåрíàліé тà ïèтàíü íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Як вèÿвèлоñü åìïірè÷íè
ìè і ñтàтèñтè÷íèìè доñліджåííÿìè, öі тà іíøі íå
ñïроìожíоñті рèíковоãо ñàìорåãóлþвàííÿ ìà
þтü ìіñöå і в åкоíоìі÷íèõ ñтоñóíкàõ ìіж крà¿íàìè, 
à відтàк ãíó÷кіñтü вàлþтíèõ кóрñів íå º çàïорóкоþ 
відíовлåííÿ ïорóøåíо¿ рівíовàãè ó çовíіøíіé тор
ãівлі. Âçÿвøè до óвàãè ïокàçíèкè åлàñтè÷íоñті то
вàрíоãо åкñïортó é іìïортó, ó÷åíі–åкоíоìіñтè до
відàлèñÿ, що ¿õ àáñолþтíà вåлè÷èíà çàлåжèтü від 
åôåктів ìоíоïоліçàöі¿ тà іíôорìàöіéíо¿ àñèìå
трі¿ íà ñвітовоìó рèíкó. Чåрåç öþ оáñтàвèíó тор
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ãовåлüíèé áàлàíñ ìожå áóтè дåôіöèтíèì íàвітü і 
çà íèçüкоãо оáìіííоãо кóрñó íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè 
[14]. Поíàд тå, çíèжåííÿ кóрñó вàлþтè, ÿк ïрàвè
ло, ñïрè÷èíÿº ïідвèщåííÿ вíóтріøíіõ öіí, ÿкå çво
дèтü íàíівåöü åôåкт від çдåøåвлåííÿ íàöіоíàлü
íо¿ вàлþтè, вèãідíèé длÿ åкñïортåрів. 

 Оñü ÷оìó áілüøіñтü ó÷åíèõ тåïåр ñõèлüíі ввà
жàтè, що íå вàрто çàвждè ñïодівàтèñÿ íà рèíко
вå ñàìорåãóлþвàííÿ çовíіøíіõ дèñáàлàíñів, àд
жå «ñтіéкèé çовíіøíіé дèñáàлàíñ ñвід÷èтü ïро 
ñтіéкèé íååôåктèвíèé роçïоділ рåñóрñів óñåрåд
èíі åкоíоìікè» [15, р. 44] і тоìó вèìàãàº ïроôå
ñіéíèõ діé ç áокó влàдíèõ іíñтèтóöіé дåржàвè. Алå 
íå тілüкè. Склàдíà вçàºìоçàлåжíіñтü ãлоáàлüíèõ 
і íàöіоíàлüíèõ дèñáàлàíñів ïотрåáóº çóñèлü ìіж
íàродíо¿ ñïілüíотè. Âèÿвоì öüоãо ñтàло, çокрåìà, 
ïåріодè÷íå оáãоворåííÿ дàíо¿ ïроáлåìè íà ñàìі
тàõ G7 і G20. Їõ ó÷àñíèкè áåрóтü íà ñåáå ïåвíі çо
áов’ÿçàííÿ ïо корèãóвàííþ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè ñво¿õ крà¿í: ті, ó коãо ñтіéкоñті íàáóв çíà÷íèé 
дåôіöèт ïлàтіжíоãо áàлàíñó, ìàþтü çàéíÿтèñÿ 
коíñолідàöіºþ дåржàвíоãо áþджåтó і роçвèткоì 
åкñïортíèõ ãàлóçåé; à ті, ó коãо õроíі÷íèé ïроôіöèт 
áàлàíñó, ïоклèкàíі çàоõо÷óвàтè вíóтріøíіé ïоïèт, 
ïрèвàтíó іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü тощо. 

Âисновки
Ç вèщåвèклàдåíоãо íàïроøóþтüñÿ íàñтóïíі 

вèñíовкè: 
1) доïокè іñíóвàтèìå рàçþ÷èé ïоділ ñвітó íà крà

¿íè іç роçвèíåíèìè вíóтріøíіìè рèíкàìè, ç одíоãо 
áокó, тà рåøтó крà¿í іç квàçірèíкàìè (çàродковè
ìè, ÷è íåñôорìовàíèìè рèíкàìè), ç іíøоãо, – до
тè ìàтèìóтü ìіñöå ãлоáàлüíі дèñïроïорöі¿: дåôі
öèтè ïо ïото÷íèì рàõóíкàì ïлàтіжíèõ áàлàíñів 
одíèõ крà¿í ìàéжå ñèíõроííо ñïівіñíóвàтèìóтü ç 
ïроôіöèтàìè іíøèõ крà¿í, à çàощàджåííÿ ó крà¿
íàõ іç íåдороçвèíåíоþ тà íåçàõèщåíоþ ôіíàíñо
воþ ñèñтåìоþ øóкàтèìóтü вèãідíоãо тà íàдіéíоãо 
роçìіщåííÿ в іíоçåìíèõ крà¿íàõ іç рèíково роç
вèíåíоþ åкоíоìі÷íоþ ñèñтåìоþ;

2) доïокè Óкрà¿íà íå доìожåтüñÿ роçáóдóвàтè
ïовíокровíó коíкóрåíтíó ñèñтåìó рèíків, роçі
рвàвøè длÿ öüоãо ïрåñловóтèé ñèìáіоç ó÷àñті в 
óïрàвліííі ñïрàвàìè дåржàвè і ìіñöåвèõ ãроìàд 
тà одíо÷àñíоãо кåрóвàííÿ влàñíèìè áіçíåñовè
ìè ñïрàвàìè, дотè íàøà крà¿íà áóдå лèøå від
тіñíÿтèñÿ íà ïåрèôåріþ ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè, 
ìàþ÷è ïрè öüоìó ãоñтрі дåôіöèтè ó ïлàтіжíоìó 
áàлàíñі і в дåржàвíоìó áþджåті тà íàìàãàþ÷èñü 

ïокрèтè ¿õ çà рàõóíок відíоñíо дåøåвèõ çàкор
доííèõ çàïоçè÷åíü, ñôорìовàíèõ, íà жàлü, ïо
÷àñтè іç çàощàджåíü íàøèõ жå ãроìàдÿí; 

3) оñкілüкè оñíовíоþ öілüовоþ ôóíкöіºþ ïолі
тèкè ìàкроåкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ º çàáåçïå
÷åííÿ åôåктèвíо¿ ç ïоãлÿдó ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ рів
íовàãè íàöіоíàлüíоãо рèíкó, ïоñтілüкè íåоáõідíоþ 
óìовоþ доñÿãíåííÿ öüоãо åôåктó ñтàº вèвàжå
íà коордèíàöіÿ çàõодів вíóтріøíüо¿ тà çовíіøíüо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. Одíàк доñÿãтè тàко¿ коордè
íàöі¿ íå ïроñто, àджå воíà вñå ж тàкè çводèтüñÿ до 
вèáорó àлüтåрíàтèвè: íà корèñтü ÿко¿ ñàìå рівíо
вàãè – вíóтріøíüо¿ ÷è çовíіøíüо¿, і íà ÿкèé ïåріод 
– ñåрåдíüоñтроковèé ÷è довãоñтроковèé;

4) ìіíіìіçàöі¿ ãлоáàлüíèõ дèñáàлàíñів ìожóтü
ñïрèÿтè ñïілüíі çóñèллÿ ñвітово¿ ñïілüíотè, çокрå
ìà ìіжíàродíèõ іíñтèтóöіé щодо íàïрàöþвàííÿ 
ñèñтåìè іíдèкàторів кілüкіñíоãо оöіíþвàííÿ дèñ
áàлàíñів çàдлÿ роçроáлåííÿ åôåктèвíо¿ ìàкроå
коíоìі÷íо¿ ïолітèкè íàöіоíàлüíèìè óрÿдàìè;

5) ïåрåдóìовоþ ïоçèтèвíоãо вèріøåííÿ íàÿв
íèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроáлåì Óкрà¿íè ó коí
тåкñті ¿¿ çв’ÿçків і çàлåжíоñтåé çі ñвітовоþ åко
íоìікоþ º íåóõèлüíå вèкоíàííÿ дåржàвоþ ÿк 
ñèñтåìоþ орãàíів влàдè ¿¿ áàçèñíèõ ôóíкöіé (çà
õèñт ïрàвà влàñíоñті, рівíоñті доñтóïó до åко
íоìі÷íèõ рåñóрñів) тà ïровåдåííÿ ìàñøтàáíèõ 
ñтрóктóрíèõ рåôорì, çоріºíтовàíèõ íà åкоíо
ìі÷íå çроñтàííÿ крà¿íè íà іííовàöіéíіé оñíові тà 
ñïроìожíіñтü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ åôåк
тèвíо коíкóрóвàтè íà ñвітовèõ рèíкàõ. 

Подàлüøå тåорåтè÷íå оñìèñлåííÿ öèõ ïроáлåì, 
ввàжàºìо, ïотрåáóº вèв÷åííÿ ролі ôіíàíñовèõ ïо
ñåрåдíèків ó ãåíåрóвàííі ãлоáàлüíèõ дèñáàлàíñів. 
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ТОРМОСОВ Р.Ю.

Методологічні ïідõоди до ïроцесу розроáки та 
формування змісту комïлексної трирівневої націоналüної 

стратегії сталого енергетичного розвитку
У статті досліджено ключові стратегічні документи у сфері енергетичного розвитку України. Зо-

крема проаналізовано зміст, переваги та недоліки «Нової Енергетичної стратегії України до 2035 
року: безпека, енергоефективність, конкурентоспроможність», «Національного плану дій з віднов-
люваної енергетики на період до 2020 року», «Національного плану дій з енергоефективності на 
період до 2020 року». Визначено сучасні особливості стратегічного планування енергетичного 
розвитку на регіональному та місцевому рівнях, з огляду на результати аналізу регіональних енер-
гетичних планів та планів дій зі сталого енергетичного розвитку. З’ясовано, що ключовими недолі-
ками системи стратегічного планування в Україні є недостатність обґрунтування передбачуваних у 
національних стратегічних документах показників енергоефективного розвитку, відсутність послі-
довності розробки та взаємозв’язків між національними та регіональними і місцевими стратегія-
ми енергоефективного розвитку. Розроблені принципи побудови Національної трирівневої стра-
тегії енергетичного розвитку.

Ключові слова: енергетична стратегія, енергоефективність, енергоощадність, відновлювальні 
джерела енергії, регіональний енергетичний план, план дій зі сталого енергетичного розвитку.

ТОРМОСОВ Р.Ю.

Методологические ïодõоды к ïроцессу разраáотки и 
формирования содержания комïлексной треõуровневой 
националüной стратегии устойчивого энергетического 

развития
В статье исследованы ключевые стратегические документы в сфере энергетического развития 

Украины. В частности проанализировано содержание, преимущества и недостатки «Новой Энер-
гетической стратегии Украины до 2035 года: безопасность, энергоэффективность, конкуренто-
способность», «Национального плана действий по возобновляемой энергетике на период до 2020 
года», «Национального плана действий по энергоэффективности на период до 2020 года». Оп-
ределены современные особенности стратегического планирования энергетического развития 
на региональном и местном уровнях, учитывая результаты анализа региональных энергетических 
планов и планов действий по устойчивому энергетическому развитию. Выяснено, что ключевыми 
недостатками системы стратегического планирования в Украине является недостаточность обос-
нования предполагаемых в национальных стратегических документах показателей энергоэффек-
тивного развития, отсутствие последовательности разработки и взаимосвязей между националь-
ными и региональными и местными стратегиями энергоэффективного развития. Разработаны 
принципы построения Национальной трехуровневой стратегии энергетического развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: энергетическая стратегия, энергоэффективность, энергосбережение, во-
зобновляемые источники энергии, региональный энергетический план, план действий по устой-
чивому энергетическому развитию.

TORMOSOV R.Yu.

Methodological approaches to elaboration and structuring 
of the comprehensive three–level national strategy for the 

sustainable energy development
The article covers the key strategic documents in Ukraine’s energy development. In particular, 

the content, pros and cons of these documents are analyzed (including «New Energy Strategy of 
Ukraine by 2035: Security, Energy Efficiency, and Competitiveness», National Clean Energy Action 
Plan by 2020, National Energy Efficiency Action Plan by 2020. The current aspects of strategic 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ïåрåлоìíі длÿ íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ÷àñè вèроáлÿºтüñÿ ïåвíèé 
оріºíтèр, ÿкèé çãодоì çàдàº çìіñт åíåрãåтè÷
íо¿ ñтрàтåãі¿ – докóìåíтà дåржàвíо¿ åíåрãåтè÷
íо¿ ïолітèкè, ÿкèé вèçíà÷àº öілі роçвèткó åíåр
ãåтè÷íоãо ñåкторà в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. 
Â Óкрà¿íі ïокè що íå вдàºтüñÿ ñôорìóвàтè дов
ãоñтроковó ïолітèкó, оñкілüкè ïрèéíÿттÿ тà ïå
рåãлÿд åíåрãåтè÷íèõ ñтрàтåãіé відáóвàºтüñÿ ïå
ріодè÷íо і доñèтü ÷àñто, ïрè÷оìó кàрдèíàлüíо 
çìіíþþтüñÿ оñíовíі ïлàíові ïокàçíèкè, що ñвід
÷èтü ïро íèçüкèé рівåíü åôåктèвíоñті ïрèéíÿт
тÿ ïоïåрåдíіõ довãоñтроковèõ ïолітèк тà íåвід
ïовідíіñтü ïлàíовèõ ïокàçíèків рåàлüíоìó ñтàíó 
ãàлóçі. Âідтàк, óïродовж оñтàííіõ років íà íàöіо
íàлüíоìó рівíі ïрèéíÿто íèçкó íорìàтèвíèõ до
кóìåíтів, що ïоклèкàíі рåãóлþвàтè дотрèìàííÿ 
ïрèíöèïів åíåрãоåôåктèвíоñті, åíåрãоçáåрå
жåííÿ, íèçüковóãлåöåвоãо роçвèткó длÿ çàïоáі
ãàííÿ çìіíі кліìàтó тощо. Нà ìіñöåвоìó рівíі вжå 
áлèçüко 250 íàñåлåíèõ ïóíктів крà¿íè ñтàлè ïід
ïèñàíтàìè Óãодè ìåрів, вçÿвøè íà ñåáå доáро
вілüíі çоáов’ÿçàííÿ ñкоротèтè вèкèдè вóãлåкèñ
лоãо ãàçó íà 20% до 2020 рокó і íà 30% до 2030 
рокó. Протå в рåãіоíàõ ÷іткèõ ñтрàтåãіé рåãіоíàлü
íоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó дотåïåр íå ïрèéíÿ
то. Ç оãлÿдó íà öå, àктóàлüíоþ º роçроáкà ÷ітко¿ 
ìåтодолоãі¿ ôорìóвàííÿ óçãоджåíèõ åíåрãåтè÷
íèõ ïлàíів íà рівíі дåржàвè, рåãіоíів тà окрåìèõ 
íàñåлåíèõ ïóíктів.

Àíàліз îсíîâíих äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ ïèтàíü óïрàвліííÿ åíåрãåтè÷íèì 
ñåктороì áóлè ïрåдìåтоì óвàãè áàãàтüоõ віт÷èç
íÿíèõ íàóковöів. Клþ÷ові àñïåктè дåржàвíо¿ ïо
літèкè åíåрãоåôåктèвíоñті тà åíåрãоçáåрåжåííÿ 
роçãлÿдàлè тàкі íàóковöі ÿк Â. Гåºöü, С. Дåíèñþк, 
С. Єрìілов, М. Кóлèк, Â. Лір, А. Прàõовíèк, Т. Сåр
дþк, О. Сóõодолÿ, Г. Ðÿáöåв Â. Тоíкàлü, Ю. Ящåí
ко тà іíøі. Г. Ðÿáöåв [20] çàïроïоíóвàв ìåõàíіçì 
оïтèìіçàöі¿ åíåрãåтè÷íоãо áàлàíñó Óкрà¿íè. Про
öåñè ïåрåõодó íà ñтàлèé åíåрãåтè÷íèé роçвèток 

в Óкрà¿íі ґрóíтовíо доñліджåíі ó ïрàöÿõ С. Дå
íèñþкà [2, 3]. Доöілüíо відçíà÷èтè вíåñок до
ñлідíèків клþ÷овèõ àñïåктів åíåрãоåôåктèвíоñті, 
ïрàöі ÿкèõ ідåíтèôікóвàлè ïріорèтåтíі çàñàдè длÿ 
ïоáóдовè ñèñтåìè óïрàвліííÿ åíåрãåтèкоþ тà 
åíåрãоощàдíіñтþ. Протå íåдоñтàтíüо доñліджå
íèìè çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ тåорі¿, ìåтодолоãі¿ тà 
ïрàктèкè ñèñтåìíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ó 
ñôåрàõ ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті, åíåр
ãоçáåрåжåííÿ тà çàìіщåííÿ вóãлåöåвèõ åíåрãо
íоñі¿в відíовлþвàíèìè джåрåлàìè åíåрãі¿. 

Мåтà стàтті. Доñлідèтè íàÿвíó ïрàктèкó ñтрà
тåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ó ñôåрі åíåрãоåôåктèвíоñ
ті тà åíåрãоçáåрåжåííÿ, оáґрóíтóвàтè ïроáлåìè 
óïрàвліííÿ ïроöåñàìè ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ 
в öàрèíі ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті, åíåр
ãоçáåрåжåííÿ тà вïровàджåííÿ відíовлþвàíèõ 
джåрåл åíåрãі¿ (ÂДЕ) íà дåржàвíоìó, рåãіоíàлü
íоìó і ìіñöåвоìó рівíÿõ тà окрåñлèтè ìожлè
ві øлÿõè ¿õ вèріøåííÿ ïрè ïлàíóвàííі тà роçроá
öі коìïлåкñíо¿ íàñкріçíо¿ ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо 
åíåрãåтè÷íоãо ïлàíóвàííÿ в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Стрóктóрà åíåрãåтè÷íоãо ïлàíóвàííÿ ìàº роç
ãлÿдàтèñÿ коìïлåкñíо, íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ: 
íàöіоíàлüíоìó, рåãіоíàлüíоìó тà ìіñöåвоìó. До 
ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтів íàöіоíàлüíоãо рівíÿ íà
лåжàтü тàкі:

«Новà Еíåрãåтè÷íà ñтрàтåãіÿ Óкрà¿íè до 2035 
рокó: áåçïåкà, åíåрãоåôåктèвíіñтü, коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü», роçïорÿджåííÿ Кàáіíåтó Мі
íіñтрів Óкрà¿íè (КМÓ) від 18 ñåрïíÿ 2017 рокó 
№ 605–р.[18];

«Нàöіоíàлüíèé ïлàí діé ç відíовлþвàíо¿ åíåр
ãåтèкè íà ïåріод до 2020 рокó», роçïорÿджåííÿ 
КМÓ від 01 жовтíÿ.2014 рокó № 902–р. [16]; 

«Нàöіоíàлüíèé ïлàí діé ç åíåрãоåôåктèвíоñ
ті íà ïåріод до 2020 рокó», роçïорÿджåííÿ КМÓ 
від 25 лèñтоïàдà .2015 р. № 1228–р. [17]; 

«Стрàтåãіÿ íèçüковóãлåöåвоãо роçвèткó Óкрà¿
íè до 2050 рокó» [22].

energy planning at the regional and local levels are defined, based on the results of the regional energy 
action plans and sustainable energy action plans. Key issues in Ukraine’s strategic planning system 
are pinpointed, in particular weak justification for the energy efficiency (EE) indicators provided in the 
national strategic documents, inconsistency and lacking coordination in elaboration of the national, 
regional, and municipal EE development strategies. The core principles of the three–level national 
energy development strategy are proposed.

Key words: energy strategy, energy efficiency, energy saving, renewable energy sources, regional 
energy plan, sustainable energy action plan.
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Ó «Новіé Еíåрãåтè÷íіé ñтрàтåãі¿ Óкрà¿íè до 
2035 рокó: áåçïåкà, åíåрãоåôåктèвíіñтü, коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü» окрåñлåíі ñтрàтåãі÷íі орі
ºíтèрè роçвèткó óкрà¿íñüкоãо ïàлèвíо–åíåрãå
тè÷íоãо коìïлåкñó. Ціºþ ñтрàтåãіºþ (дàлі – ЕСÓ) 
ïåрåдáà÷àºтüñÿ, що до 2025 рокó çдåáілüøо
ãо áóдå çàвåрøåíо рåôорìóвàííÿ åíåрãåтè÷íоãо 
коìïлåкñó Óкрà¿íè, доñÿãíóто ïåрøо÷åрãовèõ öі
лüовèõ ïокàçíèків іç áåçïåкè тà åíåрãоåôåктèв
íоñті, çàáåçïå÷åíо éоãо іííовàöіéíå оíовлåííÿ тà 
іíтåãрàöіþ ç åíåрãåтè÷íèì ñåктороì ЄС. Клþ÷о
воþ кілüкіñíоþ тà ÿкіñíоþ õàрàктåрèñтèкоþ ЕСÓ 
º ñтрóктóрà çàãàлüíоãо ïåрвèííоãо ïоñтà÷àííÿ 
åíåрãі¿ (дàлі – ÇППЕ). Длÿ ôорìóвàííÿ ñтрóктó
рè ÇППЕ вèкорèñтовóвàлèñü åкоíоìіко–ìàтåìà
тè÷íі ìодåлі, óçàãàлüíåíі åкñïåртíі оöіíкè, à тàкож 

оріºíтовíі ïокàçíèкè, ÿкèõ Óкрà¿íà ìàº доñÿãíóтè 
відïовідíо до ñво¿õ ìіжíàродíèõ çоáов’ÿçàíü що
до роçвèткó ÂДЕ тà çàïоáіãàííÿ çìіíі кліìàтó. Çà 
рåçóлüтàтàìè рåàліçàöі¿ çàвдàíü ЕСÓ ïлàíóºтüñÿ 
доñÿãíóтè çíèжåííÿ åíåрãоºìíоñті ÂÂП áілüø íіж 
ó двà рàçè до 2035 рокó [18].

Іìïлåìåíтàöіþ ЕСÓ ïåрåдáà÷åíо çдіéñíèтè ó 
трè оñíовíі åтàïè. Пåрøèé åтàï – рåôорìóвàííÿ 
åíåрãåтè÷íоãо ñåкторó (до 2020 рокó); дрóãèé åтàï 
– оïтèìіçàöіÿ тà іííовàöіéíèé роçвèток åíåрãåтè÷
íо¿ іíôрàñтрóктóрè (до 2025 рокó); трåтіé – çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó (до 2035 рокó). 

Нà ïåрøоìó åтàïі о÷ікóºтüñÿ доñÿãíóтè рàдè
кàлüíоãо ïроãрåñó ó відíовлþвàíіé åíåрãåтèöі ÷å
рåç çáілüøåííÿ ¿¿ ÷àñткè ó кіíöåвоìó ñïожèвàííі 
до 11% (8% від ÇППЕ) çà рàõóíок ïровåдåííÿ ñтà

Таáлиця 1. Êлючові ïоказники ефективності ЕСÓ у часі

Êлючовий ïоказник ефективності Тиï 2015 р. 2020 р. 2025 р. 2030 р. 2035 р.
Підвищення енергоефективності

Еíåрãоºìíіñтü ÂÂП, ÇППЕ 
ó т í.å./тèñ. дол. ÂÂП (ПКС) Мåтà 0,28 0,20 0,18 0,15 0,13

Âèтрàтè ïàлèвà íà оáñÿã ñïрÿìовàíо¿ 
íà åíåрãорèíок åлåктроåíåрãі¿, 
вèроáлåíо¿ íà ТЕС, ã ó. ï./кÂт∙ãод

Мåтà 396 384 367 353 334

Пèтоìі вèтрàтè ïрè вèроáíèöтві тåïлà 
котåлüíÿìè, кã ó. ï./Гкàл Мåтà 165 160 155 150 145

Чàñткà втрàт в åлåктроìåрåжàõ, % Мåтà >12% 10% 9% 8% <7,5%
Чàñткà втрàт ó тåïлоìåрåжàõ, % Мåтà >20% <17% <13% <11% <10%

Надійністü роáоти системи
Тåïлоìåрåжі ó àвàріéíоìó ñтàíі, % Мåтà >20% <18,6% <4,4% <3% <1

Безïека і екологія
Чàñткà ÂДЕ (вклþ÷íо ç 
ãідроãåíåрóþ÷èìè ïотóжíоñтÿìè тà 
тåрìàлüíоþ åíåрãіºþ) ó ÇППЕ, % 

Мåтà 4% 8% 12% 17% 25%

Чàñткà ÂДЕ (вклþ÷íо ç 
ãідроãåíåрóþ÷èìè ïотóжíоñтÿìè) ó 
ãåíåрàöі¿ åлåктроåíåрãі¿, % 

Мåтà 5% 7% 10% >13% >25%

Чàñткà ìіñöåвèõ àлüтåрíàтèвíèõ вèдів 
ïàлèвà в ìіñöåвèõ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷
íèõ áàлàíñàõ, ó % до çàãàлüíоãо ñïожè
вàííÿ 

Мåтà 10 15 18 20

Âèкèдè CO2 до рівíÿ 1990 рокó Оáìå–
жåííÿ – <60% <60% <60% <50%

Çíèжåííÿ вèкèдів в СО2 åкв. íà кіíöåвå 
ñïожèвàííÿ ïàлèвà, % від 2010 рокó Мåтà >5 >10 >15 >20

Чàñткà ïотóжíоñтåé ó тåïловіé 
ãåíåрàöі¿, що відïовідàº åколоãі÷íèì 
вèìоãàì ЄС (вèкèдè SO2, NOx, çолè), % 

Мåтà <1% <10% <40% 85% 100%

Мінімізація сукуïниõ витрат енергогенеруючиõ систем
Чàñткà áіржово¿ торãівлі åíåрãорåñóр
ñàìè, % від вíóтріøíüоãо ñïожèвàííÿ, ó 
т. ÷. åлåктрè÷íà åíåрãіÿ, вóãіллÿ, íàôтà, 
ãàç тà іíøі вèдè ïàлèвà

Мåтà 10% 25 50 55 60

Складено автором на основі [18].
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áілüíо¿ тà ïроãíоçовàíо¿ ïолітèкè çі ñтèìóлþвàí
íÿ роçвèткó ÂДЕ тà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. Çàвдàí
íÿìè дрóãоãо åтàïó º çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìів 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé длÿ рåàліçàöі¿ ïроãрàìè çà
ìіщåííÿ ïотóжíоñтåé, що ìàþтü áóтè вèвåдåíі ç 
åкñïлóàтàöі¿, íовоþ åíåрãåтè÷íоþ іíôрàñтрóк
тóроþ; ïідвèщåííÿ рівíÿ корïорàтèвíоãо óïрàв
ліííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тà ¿õíüо¿ ñïро
ìожíоñті вèкорèñтовóвàтè доñтóïíі іíñтрóìåíтè 
вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо рèíків кàïітàлó é рå
ñóрñів åíåрãåтè÷íоãо рèíкó Óкрà¿íè. Нà трåтüоìó 
åтàïі ïåрåдáà÷àºтüñÿ, що ÂДЕ роçвèвàтèìóтüñÿ 
íàéáілüø дèíàìі÷íèìè тåìïàìè ïорівíÿíо ç іí
øèìè вèдàìè ãåíåрàöі¿, що доçволèтü çáілüøèтè 
¿õíþ ÷àñткó ó ñтрóктóрі ÇППЕ до 25 % [18]. 

Ðåçóлüтàтоì вèкоíàííÿ ïроãрàì º доñÿãíåí
íÿ öілåé тà кілüкіñíèõ і ÿкіñíèõ ïокàçíèків (Додà
ток 1 ЕСÓ). Доñÿãíåííÿ ïàрàìåтрів, íàвåдåíèõ ó 
Проãíоçíоìó áàлàíñі ÇППЕ íà ïåріод до 2035 
рокó (ìіñтèтüñÿ ó Додàткó 2 ЕСÓ), ÷àñткè ÂДЕ ó 
ÇППЕ тà рівíÿ åíåрãоåôåктèвíоñті íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ìàº ñтàтè óçàãàлüíþþ÷èì рåçóлüтà

тоì щодо кілüкіñíèõ ïокàçíèків вèкоíàííÿ ЕСÓ. 
Окрåìі клþ÷ові ïокàçíèкè åôåктèвíоñті ЕСÓ іç 
Додàткó 1 íàвåдåíі ó тàáл. 1.

Стрóктóрà ÇППЕ Óкрà¿íè іç Додàткó 2 ЕСÓ вкà
çàíà ó тàáл. 2 і 3.

Цілі, çàвдàííÿ тà ìåõàíіçìè рåàліçàöі¿ ЕСÓ ìàþтü 
áóтè врàõовàíі ïрè ôорìóвàííі ïлàíів діÿлüíоñті ор
ãàíів дåржàвíо¿ влàдè, ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тà 
ïрè роçроáлåííі дåржàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì.

Міñöåві орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè, орãàíè ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ çàáåçïå÷óþтü рåàліçàöіþ 
ЕСÓ ó ìåжàõ ñвоº¿ коìïåтåíöі¿, çокрåìà øлÿõоì: 
роçроáкè тà çàтвåрджåííÿ ïлàíів (ñõåì) роçвèткó 
ìіñöåвèõ ñèñтåì åíåрãоçàáåçïå÷åííÿ, рåãіоíàлü
íèõ ïроãрàì ìодåрíіçàöі¿ коìóíàлüíо¿ тåïлоåíåр
ãåтèкè; óçãоджåííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïлàíів коìóíàлü
íèõ åíåрãåтè÷íèõ коìïàíіé; рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó 
åíåрãоçáåрåжåííÿ тà åíåрãоåôåктèвíоñті, відíов
лþвàíо¿ åíåрãåтèкè íà ìіñöåвоìó рівíі.

«Нàöіоíàлüíèé ïлàí діé ç відíовлþвàíо¿ åíåр
ãåтèкè íà ïåріод до 2020 рокó» (дàлі – НПД
ÂЕ) роçроáлåíèé відïовідíо до вèìоã Дèрåктè

Таáлиця 2. Структура ÇППЕ Óкраїни, млн. т н.е.

Найменування джерел 
ïервинного ïостачання 

енергії
2010 р. 2015 р.

(факт)
2020 р.
(ïрогноз)

2025 р. 
(ïрогноз)

2030 р.
(ïрогноз)

2035 р.
(ïрогноз)

Âóãіллÿ 38,3 27,3 18 14 13 12
Прèродíèé ãàç 55,2 26,1 24,3 27 28 29
Нàôтоïродóктè 13,2 10,5 9,5 8 7,5 7
Атоìíà åíåрãіÿ 23,4 23,0 24 28 27 24
Біоìàñà, áіоïàлèво тà відõодè 1,5 2,1 4 6 8 11
Еíåрãіÿ ñоíöÿ тà вітрó 0,0 0,1 1 2 5 10
ГЕС 1,1 0,5 1 1 1 1
Тåрìàлüíà åíåрãіÿ 0,5 0,5 1 1,5 2
Âñüоãо 132,3 90,1 82,3 87 91 96

Складено автором на основі [18].

Таáлиця 3. Структура ÇППЕ Óкраїни, %
Найменування джерел ïервин-

ного ïостачання енергії
2015 р.
(факт)

2020 р.
(ïрогноз)

2025 р.
(ïрогноз)

2030 р.
(ïрогноз)

2035 р.
(ïрогноз)

Âóãіллÿ 30,4 22 16,1 14,3 12,5
Прèродíèé ãàç 28,9 29,3 31 30,8 30,2
Нàôтоïродóктè 11,6 11,5 9,2 8,2 7,3
Атоìíà åíåрãіÿ 25,5 29,3 32,2 29,7 25,0
Біоìàñà, áіоïàлèво тà відõодè 2,3 4,9 6,9 8,8 11,5
Соíÿ÷íà тà вітровà åíåрãіÿ 0,1 1,2 2,4 5,5 10,4
ГЕС 0,5 1,2 1,1 1,1 1,0
Тåрìàлüíà åíåрãіÿ* 0,6 0,6 1,1 1,6 2,1
Âñüоãо: 100 100 100 100 100
Ó т. ÷. вèкоïíі рåñóрñè 96 92 88 83 75
Ó т. ÷. відíовлþвàíі рåñóрñè 4 8 12 17 25
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вè 2009/28/ЄС ïро ñïрèÿííÿ вèкорèñтàííþ 
åíåрãі¿ ç відíовлþвàíèõ джåрåл. НПДÂЕ вñтàíов
лþº оáов’ÿçкові íàöіоíàлüíі öілі щодо відíовлþ
вàíо¿ åíåрãåтèкè відïовідíо до вçÿтоãо Óкрà¿íоþ 
çоáов’ÿçàííÿ до 2020 рокó доñÿãтè в çàãàлüíіé 
ñтрóктóрі åíåрãоñïожèвàííÿ крà¿íè ÷àñткè вèро
áлåíо¿ ç відíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ 11% [16]. 

Нàöіоíàлüíі іíдèкàтèвíі öілі ó відíовлþвà
íіé åíåрãåтèöі длÿ Óкрà¿íè íàвåдåíі в Додàт
кó 2 НПДÂЕ (рèñ.1), à роçрàõóíковà трàºкторіÿ 
çроñтàííÿ ÷àñткè åíåрãі¿ ç відíовлþвàíèõ джå
рåл ó вàловоìó кіíöåвоìó оáñÿçі ñïожèвàííÿ 
åíåрãі¿ – ó Додàткó 3. 

Ðоçрàõóíковà ÷àñткà відíовлþвàíо¿ åíåрãі¿ ó 
трàíñïортíоìó ñåкторі íà ïåріод до 2020 ро
кó íàвåдåíà ó Додàткó 4. Âíåñок відíовлþвàíо¿ 
åíåрãі¿, ñïожèвàíо¿ ó ñåкторàõ åлåктроåíåрãå
тèкè, тåïлово¿ åíåрãåтèкè, трàíñïортó, до кіíöå
воãо оáñÿãó ñïожèвàííÿ íàвåдåíо ó Додàткó 5. 
О÷ікóвàíèé çàãàлüíèé ñкорèãовàíèé оáñÿã åíåр
ãоñïожèвàííÿ ó 2020 роöі ñтàíовèтü 78 080 
тèñ. т. íàôтовоãо åквівàлåíтó.

Прè öüоìó, ÿкщо ïорівíÿтè çàклàдåíі ó НПДÂЕ 
о÷ікóвàíі ïокàçíèкè оáñÿãів вèроáíèöтвà åлåк
троåíåрãі¿ ç відíовлþвàíèõ джåрåл ç ¿õ ôàк
тè÷íèìè çíà÷åííÿìè (рèñ. 2), áà÷èìо ¿õ ïåрå
вèкоíàííÿ çà джåрåлàìè ãідроåíåрãі¿ (ГЕС) тà 
íåдовèкоíàííÿ çà джåрåлàìè вітрово¿, ñоíÿ÷íо¿ 
тà áіоåíåрãі¿. Тàкà ñèтóàöіÿ оáóìовлåíà тèì, що 
вïродовж оñтàííіõ років ñïоñтåрãіºтüñÿ çловжè
вàííÿ «çåлåíèìè» тàрèôàìè. 

Оñíовíі ïроáлåìè çàñтоñóвàííÿ «çåлåíоãо тà
рèôó» ó віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі ïов’ÿçàíі іç ïåвíèìè 
ñклàдíощàìè åкоíоìі÷íоãо õàрàктåрó. Нàïрèклàд, 
доñèтü вèñокі ñтàвкè «çåлåíоãо тàрèôó» íå º ñóт
тºвèìè çà рàõóíок вåлèко¿ кілüкоñті дåøåво¿ åíåрãі¿ 
çãåíåровàíо¿, íàïрèклàд àтоìíèìè åлåктроñтàíöі
ÿìè [9]. Іíøèìè ïроáлåìàìè º ñóто тåõíі÷íі, що ñто
ñóþтüñÿ áàлàíñóвàííÿ оá’ºдíàíо¿ åíåрãоñèñтåìè.

Пåрåдáà÷àлоñÿ, що рåàліçàöіÿ ó ïовíоìó оá
ñÿçі ïоложåíü Нàöіоíàлüíоãо ïлàíó діé ñïрèÿтè
ìå çроñтàííþ рівíÿ åíåрãåтè÷íо¿ íåçàлåжíоñті 
Óкрà¿íè, ïротå íà ïрàктèöі, ñïоñтåріãàþтüñÿ ïро
áлåìè іç ïідвèщåííÿì тàрèôів íà åлåктроåíåр
ãіþ, ïроáлåìè відøкодóвàííÿ вèроáíèкàì «çå
лåíèõ тàрèôів» тощо.,.

«Нàöіоíàлüíèé ïлàí діé ç åíåрãоåôåктèвíоñ
ті íà ïåріод до 2020 рокó» (НПДЕЕ) роçроáлå
íèé відïовідíо до çоáов’ÿçàíü Óкрà¿íè ó рàìкàõ 
іìïлåìåíтàöі¿ Дèрåктèвè 2006/32/ЄС тà Дè
рåктèвà 2012/27/ЄС. НПДЕЕ – ñтрàтåãі÷íèé 
докóìåíт, ÿкèé çàïровàджóº ºвроïåéñüкó ïрàк
тèкó ñåрåдíüоñтроковоãо ïлàíóвàííÿ дåржàвíо¿ 
ïолітèкè ó ñôåрі åíåрãоåôåктèвíоñті. Âідïовід
íо до НДПЕЕ, ïåрåдáà÷åíо до 2020 р. çàáåçïå
÷èтè åíåрãоощàдíіñтü ó роçìірі 9% ñåрåдíüоãо 
ïокàçíèкà кіíöåвоãо вíóтріøíüоãо åíåрãоñïо
жèвàííÿ çà ïåріод 2005 – 2009 рр. øлÿõоì рå
àліçàöі¿ çàõодів ó ÷отèрüоõ оñíовíèõ ñåкторàõ: 
ïоáóтовоìó (жèтлові áóдівлі) – 50%; трàíñïорт
íоìó – 9%; ïоñлóã (ó тоìó ÷èñлі áþджåтíі óñтàíо
вè) – 16%; ïроìèñловоñті – 25% [17]. 

Рисунок 1. Націоналüна індикативна цілü відновлюваниõ джерел енергії у валовому 
кінцевому оáсязі сïоживання енергії до 2020 року в системаõ оïалення та оõолодження, у 
вироáництві електроенергії та трансïортному секторі, % (Складено автором на основі [16])



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

41Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (233)/2020

Çокрåìà вкàçàíà öілü ó 9% çìåíøåííÿ ñåрåд
íüоãо ïокàçíèкà кіíöåвоãо вíóтріøíüоãо åíåр
ãоñïожèвàííÿ áóлà доñÿãíóтà вжå в ìоìåíт 
çàтвåрджåííÿ öüоãо ïлàíó. Протå, вèõодÿ÷è ç 
íåвідïовідíоñті ïокàçíèків ñтàíдàртів ç åíåрãоå
ôåктèвíоñті в Óкрà¿íі ïокàçíèкàì крà¿í ЄС, Дåр
жåíåрãоåôåктèвíоñті çàïроïоíóвàло íèçкó іí
ñтрóìåíтів çàáåçïå÷åííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті: 
длÿ íàñåлåííÿ – "тåïлі крåдèтè", длÿ áþджåтíèõ 
ïідïрèºìñтв – åíåрãоñåрвіñ. І íà жàлü, рåøтà трè 
ñåкторè åкоíоìікè (ïроìèñловіñтü, трàíñïорт тà 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво) çàлèøèлèñÿ ïоçà óвàãоþ 
дåржàвíèõ орãàíів. Óïåрøå ó 2019 роöі дåржàвà 
ïоділèлà відïовідàлüíіñтü çà çдіéñíåííÿ çàõодів 
ç åíåрãоåôåктèвíорñті ìіж Міíрåãіоíоì (åíåр
ãоåôåктèвíà ïолітèкà в áóдівлÿõ) тà Міíåкоåíåр
ãо (вñі іíøі ñôåрè) [7]. Ðàçоì іç тèì, Міíіñтåрñтво 
åíåрãåтèкè ñïілüíо ç Дåржåíåрãоåôåктèвíоñті 
вжå роçроáèлè ïроºкт роçïорÿджåííÿ Кàáіíåтó 
Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про Нàöіоíàлüíèé ïлàí діé ç 
åíåрãоåôåктèвíоñті íà ïåріод до 2030 рокó».

Âèщåроçãлÿíóті докóìåíтè ôорìóþтü оñíовíі 
вåкторè роçвèткó крà¿íè ó ñôåрі åíåрãоåôåктèв
íоñті, ìіñтÿтü ïåрåлік íåоáõідíèõ çàõодів і ïроåк
тів, іíдèкàтèвíі öілі тà оріºíтовíі ïокàçíèкè, ÿкèõ 
Óкрà¿íà ìàº доñÿãíóтè відïовідíо до ñво¿õ ìіжíà

родíèõ çоáов’ÿçàíü ó öàрèíі роçвèткó ÂДЕ тà çà
ïоáіãàííÿ çìіíі кліìàтó. 

Âàрто çàçíà÷èтè, що ó дåÿкèõ іç öèõ докóìåí
тів роçріçíÿþтüñÿ íàéìåíóвàííÿ áàçовèõ åíåр
ãåтè÷íèõ ïокàçíèків. Тàк, ó НПДÂЕ оáов’ÿçкові 
іíдèкàтèвíі öілі íà 2020 рік тà іíдèкàтèвíі ïро
ìіжíі трàºкторі¿ доñÿãíåííÿ ÷àñткè åíåрãі¿ ç від
íовлþвàíèõ джåрåл вèçíà÷åíі длÿ кіíöåвоãо оá
ñÿãó åíåрãоñïожèвàííÿ. Тоді ÿк в ЕСÓ клþ÷овоþ 
кілüкіñíоþ тà ÿкіñíоþ õàрàктåрèñтèкоþ º ñтрóк
тóрà çàãàлüíоãо ïåрвèííоãо ïоñтà÷àííÿ åíåр
ãі¿ (ÇППЕ). Кріì тоãо, ÷àñтèíà öілüовèõ іíдèкà
торів ó докóìåíтàõ, роçроáлåíèõ і ïрèéíÿтèõ ó 
2014 і 2015 рокàõ, ñüоãодíі вèãлÿдàþтü íå çов
ñіì рåàліñтè÷íèìè. Нàïрèклàд, в «Оãлÿді роçвèт
кó ñåкторó ÂДЕ çà III квàртàл 2019 рокó», ïідãо
товлåíоìó НКÐЕКП, çàçíà÷åíо, що ÷àñткà ÂДЕ ó 
вèроáíèöтві åлåктроåíåрãі¿ ñтàíовèтü 3,7%.

Çàóвàжèìо, що Євроïà éдå до «çåлåíоãо» 
ìàéáóтíüоãо øвèдøå, íіж Óкрà¿íà. Нàïрèкіí
öі 2017 рокó 17,5% åíåрãі¿, íåоáõідíо¿ Євроñо
þçó, отрèìóвàлоñÿ ç відíовлþвàíèõ джåрåл. Çà 
дàíèìè лþтоãо 2019 рокó, 11 крà¿í ЄС вжå вè
коíàлè ñво¿ ïлàíè іç вïровàджåííÿ ÂДЕ íà 2020 
рік (÷àñткà ñïожèвàííÿ öèõ джåрåл ïåрåвèщè
лà ïокàçíèк 20%). Нàéáілüøà ÷àñткà ñïожèвàí

Рисунок 2. Динаміка оáсягів вироáництва електроенергії за відновлювалüними джерелами 
в Óкраїні згідно з ïередáаченими у НПДÂЕ ïоказниками та їõ фактичними значеннями у 
2014–2019 рр. (складено автором на основі [4;16]).
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íÿ ÂДЕ ó Швåöі¿ – ïоíàд ïоловèíè óñіº¿ åíåр
ãі¿ ó крà¿íі íàдõодèтü ç відíовлþвàлüíèõ джåрåл. 
Нàéíèж÷à ÷àñткà ó Лþкñåìáóрãó – 6,4% çàãàлü
íоãо ñïожèвàííÿ. Нідåрлàíдè, Фрàíöіÿ, Ірлàíдіÿ, 
Âåлèкоáрèтàíіÿ, Полüщà і Бåлüãіÿ вжå íàáлèçè
лèñÿ до ñво¿õ öілåé [1].

Аíàліç íàöіоíàлüíèõ докóìåíтів в åíåрãåтè÷
íоìó ñåкторі óìожлèвèв вèçíà÷èтè íèçкó ïрèтà
ìàííèõ ¿ì ñóттºвèõ íåдоліків, à ñàìå 

• відñóтíіñтü оáґрóíтóвàííÿ доñÿжíоñті öілüо
вèõ ïокàçíèків тà іíдèкàторів роáèтü öі докóìåíтè 
дåклàрàтèвíèìè àáо ôорìàлüíèìè, à тàкож çíè
жóº éìовірíіñтü ¿õíüоãо ñвоº÷àñíоãо вèкоíàííÿ;

• відñóтíіñтü ºдèíоãо роçóìіííÿ вñіìà ó÷àñíè
кàìè ïроöåñó вèкорèñтовóвàíèõ тåрìіíів і ïо
íÿтü, ïрèéíÿто¿ ìåтодолоãі¿ тà ïорÿдкó ôорìó
вàííÿ çвітíèõ докóìåíтів íåãàтèвíо вïлèвàº íà ¿õ 
ñïрèéíÿттÿ тà ãàлüìóº вèкоíàííÿ;

• докóìåíтè, ïрèéíÿті ó 2014–2015 рокàõ,
íå ìàþтü роçáèвкè ïокàçíèків çà рåãіоíàìè, що 
ïрèçводèтü до çíèжåííÿ åôåктèвíоñті ïроöå
ñó óïрàвліííÿ вèкоíàííÿì öèõ докóìåíтів ó ñèлó 
ñïåöèôікè ріçíèõ оáлàñтåé і рåãіоíів тà óíікàлü
íоãо длÿ кожíоãо рåãіоíó íàÿвíоãо ïотåíöіàлó. 
Тоáто óïрàвліííÿ вèкоíàííÿì çàçíà÷åíèõ до
кóìåíтів íà рåãіоíàлüíоìó тà ìіñöåвоìó рівíÿõ 
ìàéжå відñóтíº, і çàçвè÷àé оáìåжóºтüñÿ ìоíіто
рèíãоì ïокàçíèків;

• трèвàлі тåрìіíè ïідãотовкè çвітíèõ докóìåí
тів, що ïоçáàвлÿº ¿õ ïрàктè÷íо¿ ñïрÿìовàíоñті;

• коåôіöіºíтè ïåрåрàõóíкó åíåрãåтè÷íèõ вåлè÷èí
íå çàвждè óçãоджåíі ç ìіжíàродíèìè вèìоãàìè;

• відñóтíі оáґрóíтóвàííÿ джåрåл íàдõоджåííÿ
іíвåñтèöіé, ó т. ÷. çà ñåкторàìè, вèдàìè ïроåктів, 
рåãіоíàìè, що çíèжóº рåàліñтè÷íіñтü вèкоíàííÿ 
ïрèéíÿтèõ ñтрàтåãіé ÷åрåç відñóтíіñтü ôіíàíñó
вàííÿ / íåдоñтàтíіé рівåíü ôіíàíñóвàííÿ;

• íå відоáрàжåíі іíдèкàтèвíі öілі щодо çìåí
øåííÿ вèкèдів СО2 (ó трüоõ оñíовíèõ докóìåíтàõ);

• відñóтíі ÷іткі ïоложåííÿ ïро ìоíіторèíã вè
коíàííÿ, відïовідàлüíіñтü çà коíкрåтíі çàвдàííÿ, 
ñåкторè, çàõодè;

• відñóтíіé оïèñ коíкрåтíèõ ìåõàíіçìів óïро
вàджåííÿ ïлàíів / ñтрàтåãіé.

• відñóтíіñтü ïрàктèкè íàдàííÿ оôіöіéíèõ ïро
ãíоçíèõ ïокàçíèків çìіíè вíóтріøíüо¿ і çовíіø
íüо¿ åкоíоìі÷íо¿ коí’þíктóрè в ñåрåдíüо– і дов
ãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Іç ïрèéíÿтèõ íà íàöіоíàлüíоìó рівíі íàéáілüø 
àктóàлüíèì докóìåíтоì º Еíåрãåтè÷íà ñтрàтåãіÿ 

Óкрà¿íè íà ïåріод до 2035 рокó. Ї¿ оñíовíі ïоло
жåííÿ áàçóþтüñÿ íà крàщèõ ïрàктèкàõ ºвроïåé
ñüкèõ крà¿í, çàклàдàþтü ïідвàлèíè åíåрãоåôåк
тèвíоãо ñóñïілüñтвà тà врàõовóþтü ïоложåííÿ 
Пàрèçüко¿ óãодè і çоáов’ÿçàííÿ Óкрà¿íè щодо 
çíèжåííÿ вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів (ПГ). 

Тоìó ïріорèтåтè тà клþ÷ові іíдèкàторè åôåк
тèвíоñті ЕСÓ оáрàíі в ÿкоñті áàçовèõ íà íàöіо
íàлüíоìó рівíі. Âоíè ìàþтü врàõовóвàтèñÿ і ïід 
÷àñ роçроáкè рåãіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé åíåрãå
тè÷íоãо роçвèткó тà ìіñöåвèõ Плàíів діé ñтàлоãо 
åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó тà кліìàтó. 

Нàрàçі в Óкрà¿íі відñóтíіé åтàï рåãіоíàлüíо
ãо åíåрãåтè÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ÿкèé ìàº áóтè ºд
íàлüíоþ лàíкоþ ìіж íàöіоíàлüíèìè ñтрàтåãі÷
íèìè докóìåíтàìè тà ìіñöåвèìè ПДСЕÐК [25]. 
Іñíóþтü окрåìі рåãіоíàлüíі ñåкторàлüíі ïроãрà
ìè, àлå воíè íå ôорìóþтü ºдèíоãо áà÷åííÿ ñтà
лоãо роçвèткó рåãіоíó. 

Еôåктèвíіñтü і ïоñлідовíіñтü ïолітèкè íà ìіñöå
воìó рівíі çàлåжèтü від ñтрàтåãі÷íоãо тà ñèñтåì
íоãо áà÷åííÿ ãоловíèõ íàïрÿìів роçвèткó тåрè
торі¿ ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. 

Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ íà ìіñöåвоìó рів
íі – ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті орãàíів ìіñöåвоãо ñà
ìоврÿдóвàííÿ, що вклþ÷àº в ñåáå вèçíà÷åííÿ 
ãоловíо¿ ìåтè діÿлüíоñті ìіñöåво¿ влàдè íà дов
ãоñтроковó ïåрñïåктèвó, оñíовíèõ öілåé, à тàкож 
ìåтодів ¿õ доñÿãíåííÿ.

Ðåãіоíàлüíèé åíåрãåтè÷íèé ïлàí (ÐЕП) ìàº вè
çíà÷àтè öілі (ó рàìкàõ, ïåрåдáà÷åíèõ íàöіоíàлü
íèìè ñтрàтåãіÿìè тà ïлàíàìè), ÿкі рåãіоí рåàлüíо 
ìожå доñÿãтè, вèõодÿ÷è іç ãåоãрàôі÷íèõ, тåõíі÷
íèõ тà åкоíоìі÷íèõ ôàкторів. Прè öüоìó íåоáõід
íо врàõовóвàтè õàрàктåрèñтèкè ïото÷íоãо ñтàíó 
жèтлово–коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà тà åíåр
ãåтè÷íèé ïотåíöіàл рåãіоíó [20]. 

Ç оãлÿдó íà öå, рåãіоíàлüíèé åíåрãåтè÷íèé 
ïлàí íåоáõідíèé кожíіé оáлàñті Óкрà¿íè, оñкілüкè 
çàáåçïå÷óº вçàºìоçв’ÿçок ìіж дåржàвíèì (íàöі
оíàлüíі ñтрàтåãі¿) і ìіñöåвèì (ìіñüкі åíåрãåтè÷íі 
ïроãрàìè тà ïлàíè) рівíÿìè åíåрãåтè÷íоãо ïлà
íóвàííÿ; íà оñíові ñèñтåìíоãо ïідõодó ôорìóº 
óíікàлüíèé длÿ кожíо¿ оáлàñті íàáір рåãіоíàлüíèõ 
öілåé і çàвдàíü іç врàõóвàííÿì íàÿвíоãо ïотåíöі
àлó íà ìіñöåвоìó рівíі; вèçíà÷àº рåàліñтè÷íі іí
дèкàторè é íàéáілüø åôåктèвíі íàïрÿìè ¿õíüоãо 
доñÿãíåííÿ тà çàáåçïå÷óº вñåáі÷íèé ìоíіторèíã 
від ìіñöåво¿ до íàöіоíàлüíо¿ лàíкè тà коордèíà
öіþ ó çворотíоìó íàïрÿìкó.
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Óñïіøíоþ ïрàктèкоþ ñтворåííÿ рåãіоíàлüíо
ãо ïлàíó ñтàлоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó º до
кóìåíт, роçроáлåíèé ïід кåрівíèöтвоì àвторà в 
рàìкàõ ïроºктó USAID «Мóíіöèïàлüíà åíåрãå
тè÷íà рåôорìà в Óкрà¿íі» ó 2017–2018 рокàõ. 
ÐЕП ïов’ÿçóº íàöіоíàлüíі ñтрàтåãі÷íі докóìåí
тè в ãàлóçі åíåрãоåôåктèвíоñті тà àлüтåрíàтèв
íо¿ åíåрãåтèкè ç рàíіøå роçроáлåíèìè ïлàíàìè 
ñтàлоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó (тà кліìàтó) ó 8 
ìіñтàõ Одåñüкоãо рåãіоíó: Бàлтè, Білãород–Дíі
ñтровñüкоãо, Болãрàдó, Іçìà¿лó, Одåñè, Ðåíі, Чор
íоìорñüкó, Южíоãо [10–15; 20]. 

Стрàтåãі÷íà ìåтà ÐЕП Одåñüко¿ оáлàñті íà 
2018–2035 рокè ïолÿãàº ó ïідвèщåííі åíåр
ãåтè÷íо¿, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ тà åколоãі÷íо¿ 
áåçïåкè Одåñüко¿ оáлàñті çà рàõóíок çìåíøåííÿ 
ñïожèвàííÿ вèкоïíèõ вèдів ïàлèвà, ó т. ÷. ÷åрåç 
¿õíº çàìіщåííÿ àлüтåрíàтèвíèìè тà відíовлþ
вàíèìè джåрåлàìè åíåрãі¿, à тàкож ïоñтóïовоãо 
довåдåííÿ ÿкоñті жèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã 
тà óìов жèттºдіÿлüíоñті ñóñïілüñтвà до ºвроïåé
ñüкоãо рівíÿ [20]. 

Одíàк, ç оãлÿдó íà відñóтíіñтü ÷іткоãо çв’ÿçкó ç 
íàöіоíàлüíèìè ñтрàтåãі÷íèìè докóìåíтàìè, рåà
ліçàöіÿ рåãіоíàлüíèõ ïлàíів çдіéñíþºтüñÿ, вèõодÿ
÷è ç ìожлèвоñтåé тà ïокàçíèків окрåìо вçÿтоãо 
рåãіоíó, що íå çовñіì відïовідàº çàãàлüíодåржàв
íоìó трåíдó åíåрãоåôåктèвíоãо роçвèткó.

Â окрåìèõ ìіñтàõ роçроáлÿþтü ïлàí діé çі ñтà
лоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó – öå ñклàдовà 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó ìіñтà і оïèñóº ãоловíó ìåтó 
діÿлüíоñті ìіñöåвèõ орãàíів влàдè в ãàлóçі óïрàв
ліííÿ åíåрãåтè÷íèìè ïроöåñàìè, вñтàíовлþº 
вçàºìоçв’ÿçок ìіж оñíовíèìè öілÿìè тà çàвдàí
íÿìè, à тàкож ïокàçíèкàìè, çà ÿкèìè áóдóтü вè
ìірþвàтèñÿ рåçóлüтàтè діÿлüíоñті (çàáåçïå÷åííÿ 
ñтіéкоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó ìіñтà). 

Â оñíовó ìåтодолоãі¿ роçроáкè Плàíів діé іç 
ñтàлоãо åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó ïоклàдåíі тàкі 
оñíовíі оáов’ÿçкові åлåìåíтè:

Âñåáі÷íèé тåõíі÷íèé, ôіíàíñовèé тà óïрàвліí
ñüкèé àíàліç (àóдèт) вñіõ іíôрàñтрóктóрíèõ ñåкто
рів ìіñтà, ó т. ÷. ç оãлÿдó íà ï’ÿтü ôóíкöіé ìіñöåво¿ 
влàдè ç óïрàвліííÿ åíåрãåтè÷íèìè ïроöåñàìè:

• ìіñöåвà влàдà ÿк ñïожèвà÷ åíåрãі¿;
• ìіñöåвà влàдà ÿк вèроáíèк тà ïоñтà÷àлüíèк

тåïлово¿ åíåрãі¿;
• Міñöåвà влàдà ÿк рåãóлÿтор;
• ìіñöåвà влàдà ÿк ìотèвàтор;
• ìіñöåвà влàдà ÿк іíвåñтор.

Цілі тà çàвдàííÿ ПДСЕÐК відïовідàþтü тàкèì 
вèìоãàì:

• доñÿжíіñтü в ïåріод ді¿ ïлàíó;
• ãíó÷кіñтü; 
• вèìірþвàíіñтü (кілüкіñíà õàрàктåрèñтèкà, длÿ

ñтрàтåãі÷íèõ öілåé – ïроìіжíі рåçóлüтàтè çãідíо ç 
åтàïàìè ïлàíó); 

• коíкрåтíіñтü (що? õто? колè? ÿк?);
• ñóìіñíіñтü (довãоñтрокові – ìіñі¿, оïåрàтèвíі –

довãоñтроковèì, короткоñтрокові – оïåрàтèвíèì); 
• ïрèéíÿтíіñтü длÿ ó÷àñíèків і ñтåéкõолдåрів.
До ïроöåñó ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ çàлó÷à

þтüñÿ вñі çàöікàвлåíі ñтороíè – ó÷àñíèкè ïроöå
ñó вïровàджåííÿ ПДСЕÐК, тàкèì ÷èíоì ïоñтàв
лåíі ó кожíоìó ñåкторі çàвдàííÿ, çàïроïоíовàíі 
ïроåктè тà рåкоìåíдовàíі джåрåлà ôіíàíñóвàí
íÿ щå ó ïроöåñі роçроáкè óçãоджóþтüñÿ ç вèко
íàвöÿìè, що áàãàтокрàтíо ïідвèщóº éìовірíіñтü 
в÷àñíо¿ тà ïовíо¿ ¿õíüо¿ рåàліçàöі¿.

Çà рåçóлüтàтàìè çдіéñíåíоãо іíôрàñтрóктóр
íоãо åíåрãåтè÷íоãо àóдèтó роçроáлÿºтüñÿ кà
тàлоã іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів іç вèçíà÷åíоþ 
íåоáõідíоþ ñóìоþ іíвåñтèöіé, оöіíо÷íèìè ïо
кàçíèкàìè åкоíоìі¿, тà рåкоìåíдовàíèìè оïтè
ìàлüíèìè джåрåлàìè іíвåñтèöіé.

Ðоçроáлåíі ïроåктíі ïроïоçèöі¿ рàíжóþтüñÿ çà 
íàáороì вèçíà÷åíèõ длÿ кожíоãо ñåкторà ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íèõ, åколоãі÷íèõ, тà ñоöіàлüíèõ 
крèтåрі¿в, àíàліçóþтüñÿ ìожлèві øлÿõè рåàліçàöі¿ 
кожíо¿ ïроåктíо¿ ïроïоçèöі¿ é оöіíкè ïотåíöіéíèõ 
рåçóлüтàтів від ¿õíüоãо вïровàджåííÿ.

Кожåí ПДСЕÐК ïåрåдáà÷àº ñèñтåìó ìоíіто
рèíãó, çвітíоñті, відïовідàлüíèõ çà вèкоíàííÿ ïо 
кожíоìó ñåкторó, ñèñтåìó ïроìіжíèõ ïокàçíèків.

Тàкèì ÷èíоì, ñклàлàñÿ ñèтóàöіÿ, колè íà ìіñ
öåвоìó рівíі çàñтоñовóºтüñÿ çíà÷íо доñкоíàліøà 
ìåтодолоãіÿ, íіж íà íàöіоíàлüíоìó рівíі. 

Протå, вèõодÿ÷è іç оáìåжåíоñті тåрèторі¿ ìіñ
öåво¿ ãроìàдè, íåìожлèво рåàліçовóвàтè ìàñø
тàáíі іíôрàñтрóктóрíі рåãіоíàлüíі ïроåктè, ó т. ÷. 
длÿ ñтворåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ óìов щодо çàìіщåí
íÿ вèкоïíèõ вèдів ïàлèвà íà ÂДЕ, ÿкі ïåрåдáà÷à
þтüñÿ íàöіоíàлüíèìè ïлàíàìè.

Тàкèì ÷èíоì, ñèñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó
вàííÿ ó ñôåрàõ åíåрãоåôåктèвíоñті, åíåрãоç
áåрåжåííÿ, çàìіщåííÿ вèкоïíèõ джåрåл åíåрãі¿ 
відíовлþвàíèìè тà çàïоáіãàííÿ çìіíі кліìàтó в 
Óкрà¿íі ìàº íоñèтè коìïлåкñíèé íàñкріçíèé õà
рàктåр, оõоïлþþ÷è вñі трè щàáлі óïрàвліííÿ: íà
öіоíàлüíèé, рåãіоíàлüíèé, ìіñöåвèé (рèñ.3). 



44 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (233)/2020

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, çàдлÿ ñтворåííÿ діºвоãо, вèñоко

åôåктèвíоãо рèíкó в åíåрãåтè÷íіé ñôåрі íåоáõід
íо, щоá óкрà¿íñüкà дåржàвà відõодèлà від ïрàктèкè 
àдìіíіñтрàтèвíоãо óïрàвліííÿ тà ïоñтóïово ïåрå
õодèлà до рèíковèõ óìов çàáåçïå÷åííÿ, ãàрàíтó
вàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ñïрàвåдлèвèõ íорì, çàко
íів. Цå ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ рівíÿ коíкóрåíöі¿ 

ìіж ñóá’ºктàìè åíåрãåтè÷íоãо рèíкó, ïоліïøåí
íþ ÿкоñті ïоñлóã длÿ кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів дàíоãо 
рèíкó тощо. Ðàçоì іç тèì, íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì 
º ïоñлідовíіñтü роçроáкè тà ÷іткèé лоãі÷íèé çв’ÿ
çок ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтів ó ñôåрі åíåрãåтè÷íоãо 
роçвèткó, åкоíоìі÷íà оáґрóíтовàíіñтü ïокàçíè
ків ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів, вèõодÿ÷è ç íàÿвíèõ рåñóр
ñів тà ìожлèвоñтåé çàдлÿ óíèкíåííÿ ïроñто¿ ôор

Рисунок 3. Принциïи ïоáудови Націоналüної трирівневої стратегії енергетичного розвитку
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ìàлüíоñті ïрèéíÿттÿ тàкèõ ïріорèтåтíèõ ñтрàтåãіé 
роçвèткó. Прè öüоìó, àктóàлüíèìè çàлèøàþтüñÿ 
ïодàлüøі доñліджåííÿ óìов рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ 
ïлàíів åíåрãåтè÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè íà íàöіо
íàлüíоìó, рåãіоíàлüíоìó тà ìіñöåвоìó рівíÿõ.
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Меõанізми інтернет маркетингу для суïроводження 
ïуáлічного уïравління

Пðåäìåтîì ðîбîти є розгляд теоретичних та практичних аспектів Інтернет–комунікацій як 
синтез принципів оформлення інформації та реалізації комунікативних цілей традиційних форм, 
моделей і різновидів комунікації, що виникли в результаті залучення до комунікативного просто-
ру нових – екстралінгвістичних (соціальних, культурних тощо) факторів і реалій – комп’ютерів і 
комп’ютерних мереж в публічному управлінні.

Мåтà äîсліäжåííя – розглянути які з практик найбільш є дієвими, як співвіднести різні інстру-
менти, які в комплексі мають привести до створення систем «розумного управління» як на місце-
вому рівні, так і загальнодержавному.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано застосування принципів Інтернет–маркетінгу в 
структурах влади, громадських установах як на місцевому так і на державному рівні в публічному 
управлінні в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем інформа-
тизації публічного управління. 

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1. Принципи Інтернет маркетингу – а саме комунікація між public service і громадя-
нином є головною базою, яка дозволить не тільки споживати послуги своєї держави, але і брати 
значно більш активну участь у формуванні державної політики, перш за все внутрішньої. 2. За-
сади Інтернет маркетингу дозволяють не тільки чітко відпрацьовувати постійну поточну роботу у 
відносинах з громадянами, але і швидко та системно реагувати на нові запити, корегувати існуючі 
системи. 3. Інтернет мережа дає можливість вивірено готувати опрацьовувати і дослухатися до 
потреб громадян, систематизуючи запити суспільства. 3. Всеохопний Інтернет має і свої ризики, 
що змушує дуже відповідально ставитися до публічного управління з допомогою цифрових меха-
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нізмів, і зважати, що цей ресурс відкритий як для позитиву, так і негативу.

Êлþ÷îâі слîâà: Інтернет маркетинг, публічне управління, державне адміністрування, державні 
послуги, соціальні мережі, е–урядування, «розумне місто».

ЗАЛИЗНЮК В.П., 
СИВОЛАП С.А.

Меõанизмы интернет маркетинга 
для соïровождения ïуáличного уïравления

Пðåäìåтîì ðàбîты является рассмотрение теоретических и практических аспектов Интер-
нет–коммуникаций как синтез принципов оформления информации и реализации коммуни-
кативных целей традиционных форм, моделей и разновидностей коммуникации, возникшие в 
результате привлечения к коммуникативному пространству новых – экстралингвистических (со-
циальных, культурных и т.д.) факторов и реалий – компьютерное обслуживание компьютеров и 
компьютерных сетей в публичном управлении.

Öåль исслåäîâàíия – рассмотреть какие из практик наиболее действенны, как соотнести раз-
личные инструменты, которые в комплексе должны привести к созданию систем «умного управ-
ления» как на местном уровне, так и общегосударственном.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновано применение принципов Интернет–маркетинга в 
структурах власти, общественных учреждениях как на местном так и на государственном уровне 
в публичном управлении в Украине.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук по проблемам информатизации публичного управления.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их теоретические результаты следует свести к следую-
щим выводам: 1. Принципы Интернет маркетинга – а именно коммуникация между public service 
и гражданином является главной базой, которая позволит не только потреблять услуги своего 
государства, но и брать значительно более активное участие в формировании государственной 
политики, прежде всего внутренней. 2. Основы Интернет маркетинга позволяют не только четко 
отрабатывать постоянную текущую работу в отношениях с гражданами, но и быстро и системно 
реагировать на новые запросы, корректировать существующие системы. 3. Интернет сеть да-
ет возможность выверено готовить обрабатывать и прислушиваться к потребностям граждан, 
систематизируя запросы общества. 3. Всеобъемлющий Интернет имеет и свои риски, застав-
ляет очень ответственно относиться к публичного управления с помощью цифровых устройств, а 
учитывать, что этот ресурс открыт как для позитива, так и негатива.

Êлþ÷åâыå слîâà: Интернет маркетинг, публичное управление, государственное администри-
рование, государственные услуги, социальные сети, е–правительства, «умный город».

ZALIZNIUK V.P.
SIVOLAP S.A.

Internet marketing mechanisms for public governance
The subject of the work is the consideration of theoretical and practical aspects of Internet 

communications as a synthesis of principles of information design and realization of communicative 
goals of traditional forms, models and types of communication, which arose as a result of involvement 
in the communicative space of new – extralinguistic and computer networks in public administration.

The aim of the study is to consider which of the practices are most effective, how to correlate the 
various tools that together should lead to the creation of «smart management» systems at both the 
local and national levels.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíтåрíåт вñå àктèв
íіøå вõодèтü в ïовñÿкдåííå жèттÿ кожíоãо ãро
ìàдÿíèíà. Світовà ìåрåжà, ÿкà ïо÷èíàлàñÿ ÿк 
іíôорìàöіéíèé іíñтрóìåíт ñïо÷àткó, íèíі àктèв
íо ïо÷àлà вèкорèñтовóвàтèñÿ ÿк çàñіá коìóíі
кàöіéíоãо çв’ÿçкó óñіõ ñóá’ºктів тà оá’ºктів ñó
ñïілüñтвà. Тàкå ìàñовå çàлó÷åííÿ корèñтóвà÷ів 
одрàçó ïрèçвåло до тоãо, що ìожлèвоñті Іíтåр
íåтó, éоãо ìåõàíіçìè ïо÷àв вèкорèñтовóвàтè в 
áіçíåñ ìàркåтèíãó. Çдоáóткè в öüоìó íàïрÿìкó 
çìóñèлè ïо іíøоìó ïодèвèтèñÿ і íà ìожлèвоñті 
çàñтоñóвàííÿ Іíтåрíåт ìåõàíіçìів длÿ ïóáлі÷íо
ãо óïрàвліííÿ. Çвàжàþ÷è, що çàвдàííÿ ÿкі ñтоÿтü 
ïåрåд дåржàвíèìè іíñтèтóöіÿìè тà коìåрöіéíè
ìè коìïàíіÿìè – à ñàìå доíåñтè, роçïовñþдèтè 
іíôорìàöіþ ïро влàñíі ïоñлóãè в áàãàто ÷оìó ïå
рåклèкàþтüñÿ, то о÷åвèдíо, що íàдáàííÿ доñві
дó Іíтåрíåт ìàркåтèíãó, ÿкі вжå доáрå ñåáå çàрå
коìåíдóвàлè, ïо÷àлè відïрàöüовóвàтè і в öàрèíі 
ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До тåìè вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìів Іíтåр
íåт ìàркåтèíãó в áіçíåñі тà ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі 
çвåртàлоñÿ áàãàто íàóковöів тà доñлідíèків. Çо
крåìà Крàñíокóтñüкà Ю., Rogers E., Корèтíèковà 
Н, Білàí Н., Âіíñ І, Alenn D., Borg B., Сорокàк. М., 
Feinstein A., Feinstein A., Чàïлàé І., Çàáóлоíов А., 
Ðоìàт Є., Дà÷åíков І., Полторàк К., Глóøков Â., Âà
лàõ Â., Дìèтрåíко Â., Бàрàíов О., тà áàãàто іíøèõ.

Мåтà стàтті – доñлідèтè вèкорèñтàííÿ ìåõàíіç
ìів Іíтåрíåт ìàркåтèíãó в ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу: Оñìèñлåííÿ 
ролі і ìіñöÿ Іíтåрíåтó в ñóñïілüíоìó жèтті íàéáілü
øå àктèвіçóвàлоñÿ в оñтàííº дåñÿтèліттÿ. Âñåñ
вітíÿ ìåрåжà вжå дàвíо вèéøлà çà ìåжі çвè
÷àéíоãо ñтóдåíтñüкоãо іíôорìàтèвíоãо çàñоáó 
коìóíікàöіé, ÿк колèñü áóлà ñтворåíà. Іíтåрíåт 
ìåрåжі, іíôорìàöіéíі додàткè, ñоöіàлüíі ìåрåжі 
ñтàлè вжå ïовñÿкдåííèìè длÿ ïåрåñі÷íоãо ãро
ìàдÿíèíà. Прè öüоìó віковèé öåíç ó корèñтóвà÷à 
çíà÷íо роçøèрþºтüñÿ в íàïрÿìкó вñå áілüøоãо 
оõоïлåííÿ лþдåé ïоõèлоãо вікó, ÿкі рàç ñïроáó
вàвøè ìожлèвоñті, ÿкі íàдàº ¿ì Іíтåрíåт, одрàçó 
роçóìіþтü вñі ïåрåвàãè öèôровіçàöі¿. Цå і коìó
íікàтèвíà ñклàдовà, і ñïрощåíà ñèñтåìà ñïілкó
вàííÿ ç торãовèìè ìåрåжàìè, і çвè÷àéíо ñïів
відíоñèтè ç ïóáлі÷íèìè орãàíàìè óïрàвліííÿ. Çà 
оñтàííі дåñÿтèліттÿ відïрàöþвàлèñÿ і ìåõàíіçìè 
коìóíікàтèвíо¿ öèôрово¿ ñèñтåìè. Âоíè ïоñтіéíо 
в роçвèткó, àлå ïåвíі тåíдåíöі¿ вжå ìожíà ïро
ñтåжèтè. А відтàк і вèáóдóвàтè ñèñтåìó ïрàвèлü
íоãо коìóíікóвàííÿ, тà доñÿãíåííÿ ãоловíо¿ ìå
тè – довåдåííÿ іíôорìàöі¿. Нå вàрто ввàжàтè, що 
доñтóï до íå¿, ÿкèé çàáåçïå÷óº Іíтåрíåт, одрàçó 
ãàрàíтóº ¿¿ ñïожèвàííÿ. 

Óкрà¿íñüкà доñлідíèöÿ Ю. Крàñíокóтñüкà çà
çíà÷àº, – Іíтåрíåт – öå íå тілüкè джåрåло іíôор
ìàöі¿, ÿкå ìàº одíоліíіéíèé íàïрÿì вïлèвó, àлå é 
дàº ìожлèвіñтü доñтóïíоãо тà оïåрàтèвíоãо çво
ротíоãо çв’ÿçкó, вàрто çвåрíóтè óвàãó íà ïàрà
дèãìó «двоñтóïåíåво¿ ìодåлі коìóíікàöі¿» Е. Кà
тöà тà П. Лàçàрñôåлüдà. 

Research methods. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the study.

Results of work. The article substantiates the application of the principles of Internet marketing in 
government structures, public institutions at both local and state level in public administration in Ukraine.

Field of application of results. The system of sciences from the family of public administration, 
a wide range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of 
informatization of public administration.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized as 
follows: 1. Principles of Internet marketing – namely communication between public service and the 
citizen is the main basis that will not only consume the services of their state, but also to participate 
much more actively in policy, especially domestic. 2. The principles of Internet marketing allow not only 
to clearly work out the constant current work in relations with citizens, but also to respond quickly and 
systematically to new requests, to adjust existing systems. 3. The Internet provides an opportunity to 
properly prepare to work and listen to the needs of citizens, systematizing the demands of society. 3. 
The comprehensive Internet has its risks, which makes it very responsible for public administration 
through digital mechanisms, and consider that this resource is open to both positive and negative.

Keywords: Internet marketing, public administration, public administration, public services, social 
networks, e–government, «smart city».
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Цÿ ïàрàдèãìà оçíà÷àº, що коìóíікàтèвíèé ïро
öåñ ìожå ñтрóктóрóвàтèñÿ двоìà åтàïàìè. Нüþç
ìåéкåрè, тоáто ті ñóá’ºктè, ÿкі ïродóкóþтü іíôор
ìàöіþ íå ãàрàíтóþтü ¿¿ довåдåííÿ до ñïожèвà÷à. 
Іíôорìàöіÿ ìàº ïроéтè ñвіé øлÿõ. Сïо÷àткó ïові
доìлåííÿ ñïрèéìàþтüñÿ àктèвíоþ ÷àñтèíоþ àó
дèторі¿, ÿк ïрàвèло «лідåрàìè ñóñïілüíèõ дóìок, 
à ïотіì воíè вжå трàíñлþþтü ¿¿ ïàñèвíіé ÷àñтèíі. 
Нà дóìкó Ю. Крàñíокóтñüко¿ öå вèçíà÷åííÿ ñèñ
тåìè ґрóíтóвàлоñÿ íà ãіïотåçі, що ó відíоøåííі до 
çàñоáів ìàñово¿ коìóíікàöі¿ в тоìó ÷èñлі Іíтåрíå
тó, іíдèвідè дотрèìóþтüñÿ ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ро
лåé. Дåÿкі ç íèõ – àктèвíі ó ñïрèéíÿтті і ïоøèрåííі 
іíôорìàöі¿. Іíøі ж ïàñèвíі ç ïоçèöі¿ корèñтóвàííÿ 
ïродóкöіºþ ÇМІ, íå çвåртàþтüñÿ до ïåрøоджå
рåл, à тоìó ÷àñтіøå ñïрèéìàþтü іíôорìàöіþ від 
íåôорìàлüíèõ джåрåл ó вèãлÿді ïовідоìлåíü «лі
дåрів дóìок» Ю. Крàñíокóтñüкà роáèтü вèñíовок, 
– ïрè доñліджåííі ïроöåñів двоñтóïåíåво¿ коìóíі
кàöі¿ ó ìåжàõ Іíтåрíåт–ïроñторó, ìожíà ôікñóвàтè 
ріçíèöþ ó вèкоíàííі ñоöіàлüíèõ ролåé, вèділÿþ÷è 
лідåрів дóìок – àктèвíèõ корèñтóвà÷ів, тà ïàñèв
íèõ ñïожèвà÷ів іíôорìàöі¿ (1). 

Своºþ ÷åрãоþ íàóковåöü Е. Ðоджåрñ вèділÿº 
íàñтóïíі оçíàкè Іíтåрíåт–коìóíікàöіé, вèçíàþ÷è, 
що воíè º ìåдіà: 

– вñі íові коìóíікàöіéíі ñèñтåìè ìіñтÿтü ïåвíèé 
рівåíü іíтåрàктèвíоñті; – íові ìåдіà ìожóтü áó
тè іíдèвідóàлüíèìè íàñтілüкè, щоá доíåñтè ñïå
öіàлüíå ïовідоìлåííÿ до кожíо¿ оñоáè вñåрåдèíі 
вåлèко¿ àóдèторі¿; 

– íові коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ àñèíõроííі (ìож
лèвіñтü відïрàвлÿтè ÷è одåржóвàтè ïовідоìлåííÿ 
ó çрó÷íèé ÷àñ длÿ кожíо¿ лþдèíè) (2).

Ці вèñíовкè Е.Ðоджåрñоì áóлè çроáлåíі щå ó 
1986 роöі. Нàñтóïíі дåñÿтèліттÿ довåлè ¿õ вірíіñтü. 
Щоïрàвдà, ÷àñ вèвів ó ñвіт ÷èñåлüíó кілüкіñтü íо
вèõ ìåдіà в ñèñтåìі Іíтåрíåтó. По÷èíàþ÷è від ñàé
тів, і çàкіí÷óþ÷è оíлàéí ñïілкóвàííÿì, ÿкå доçво
лÿº íå тілüкè ïровокóвàтè ñóñïілüíó дèñкóñіþ, àлå і 
÷ітко ¿¿ вèáóдóвàтè ç åôåктоì ó÷àñті ó тèñÿ÷і лþдåé. 
Çà ñловàìè доñлідíèöі Н Корèтíіково¿ 

Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿ ìожóтü íàáóвàтè ріçíèõ 
ôорì, ïо÷èíàþ÷è від вñåñвітíüо відоìèõ іíôор
ìàöіéíèõ вåáñàéтів, що орãàíіçовàíі ïроôåñіé
íèìè іíôорìàãåíтñтвàìè, і çàвåрøóþ÷è оñо
áèñтèì лèñтóвàííÿì двоõ лþдåé. Доñлідíèöÿ 
вèділÿº тàкі ôорìè ñоöіàлüíèõ коìóíікàöіé: 

– web–ñторіíкà, 
– e–mail–ñторіíкà, 

– e–mail (åлåктроííà ïоøтà), 
– Іíтåрíåт–ôорóì, 
– çвåрíåííÿ в on–line рåжèìі (3)
Длÿ кожíоãо ç öèõ íàïрÿìків º ñво¿ іíñтрóìåí

тè. Âоíè відріçíÿþтüñÿ ñïоñоáоì вèкорèñтàííÿ, 
ìожлèвіñтþ доíåñåííÿ іíôорìàöі¿, çворотíоãо 
çв’ÿçкó тощо. 

Нàóковåöü Н. Білàí роáèтü вèñíовок: Іíтåрíåт–
коìóíікàöі¿ – öå ïåвíèé ñèíтåç ïрèíöèïів оôорì
лåííÿ іíôорìàöі¿ тà рåàліçàöі¿ коìóíікàтèвíèõ 
öілåé трàдèöіéíèõ ôорì, ìодåлåé і ріçíовèдів ко
ìóíікàöі¿, що вèíèклè в рåçóлüтàті çàлó÷åííÿ до 
коìóíікàтèвíоãо ïроñторó íовèõ – åкñтрàліíãві
ñтè÷íèõ (ñоöіàлüíèõ, кóлüтóрíèõ тощо) ôàкторів 
і рåàліé – коìï’þтåрів і коìï’þтåрíèõ ìåрåж (4). 

Âідтàк ïідñóìовóþ÷è ìожíà ñкàçàтè, що ñтро
кàтіñтü Іíтåрíåт ìожлèвоñтåé довåдåííÿ іíôор
ìàöі¿ до кожíоãо іíдèвідóóìà відкрèлà ÷èñåлü
íі вàріàöі¿ вèкорèñтàííÿ ¿õ в коìåрöі¿. А ñàìå в 
ìàркåтèíãó. Âоíè ріçíÿтüñÿ і тàрãåтóвàííÿì, і до
íåñåííÿì ¿¿ ÷åрåç ріçíі öèôрові ñèñтåìè – ÷è то 
коìï’þтåр, ÷è ìоáілüíèé ãàджåт, тощо. Коìåр
öіÿ ÷ітко відïрàöþвàлà öі ñèñтåìè. І ïокàçовèì 
рåçóлüтàтоì º тå, що íàéáілüø óñïіøíі коìïàíі¿ 
оñтàííüоãо дåñÿтèліттÿ, öå ті, ÿкі ïåрåвåлè ñвоþ 
торãовó ділüíіñтü ñàìå в öèôровèé рåжèì. Одíàк 
ïродàж товàрó ÷åрåç іíтåрíåт – öå вжå кіíöåвå 
доñÿãíåííÿ öілі. Цüоìó ïåрåдóвàлà ÷ітко вèáóдо
вàíà ñèñтåìà öèôровоãо ìàркåтèíãó, ÿкà çìó
øóвàлà ñïожèвà÷à çроáèтè оñтàííіé click.

Длÿ доñÿãíåííÿ оçíà÷åíèõ öілåé вèкорèñтовó
þтüñÿ íåоáìåжåíі влàñтèвоñті Іíтåрíåтó, çвàжà
þ÷è íà éоãо ïåрåвàãè.

– іíтåрàктèвíіñтü
– Актèвíå çàлó÷åííÿ ñïожèвà÷à до вçàºìоді¿ ç 

áрåíдоì
– åкñтåрèторіàлüíіñтü (відñóтíіñтü оáìåжåíü ïо 

доñтóïó до ñïожèвà÷à іíôорìàöі¿)
– лåãкà доñтóïíіñтü до рåñóрñó(web–і wap–рå

ñóрñè);
– Глèáокå оõоïлåííÿ Іíтåрíåтоì вñіõ вåрñт ñó

ñïілüñтвà, оñоáлèво ç вïровàджåííÿì 3G тà 4G 
çв’ÿçкó

– ìожлèвіñтü ÷іткоãо тàрãåтóвàííÿ 
– ìожлèвіñтü оïåрàтèвíоãо рåàãóвàííÿ і корå

лÿöі¿ ìàркåтèíãово¿ коìïàíі¿.
Âідтàк ñïо÷àткó роçãлÿíåìо ÿк вèкорèñтовóþтü 

Іíтåрíåт в áіçíåñ ìàркåтèíãó коìïàíі¿.
Длÿ коìïàíіé, що тілüкè–íо відкрèлè длÿ ñåáå 

Іíтåрíåт–ìàркåтèíã, доñлідíèк Іìåрі Âіíñ ó ñво¿é 
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кíèçі «Як çроáèтè áіçíåñ в Іíтåрíåт» рåкоìåíдóº 
дотрèìóвàтèñü тàкèõ оñíовíèõ ïрèíöèïів: 

1. вèв÷àтè тà àíàліçóвàтè Іíтåрíåт ÿк çàñіá рå
àліçàöі¿ ìàркåтèíãó;

2. ïåрøо÷åрãово вèçíà÷àтè ñво¿ öілі в Іíтåр
íåт–ìàркåтèíãó, щоá воíè відïовідàлè іíøèì 
ìàркåтèíãовèì çóñèллÿì;

3. доñліджóвàтè тà вèçíà÷àтè öілüовó àóдèто
ріþ ïідïрèºìñтвà;

4. вèçíà÷èтè, ÿк коíкрåтíо ïотåíöіéíі кліºíтè 
ïідïрèºìñтвà рåàãóþтü íà éоãо ïроïоçèöі¿;

5. вèçíà÷èтè, ó ÷оìó ïолÿãàþтü ïåрåвàãè коí
кóрåíтів ïідïрèºìñтвà;

6. ç’ÿñовóвàтè, ÿкі íàéвàжлèвіøі ÿкоñті товà
рó ÷è ïоñлóãè íàéто÷íіøå відáèвàþтü ïåрåвàãè 
коìïàíі¿;

7. ïрàвèлüíо оáèрàтè «çáроþ» (іíñтрóìåíтè Іí
тåрíåт);

8. вèріøóвàтè, çà доïоìоãоþ ÿко¿ іíôорìà
öі¿ (длÿ ïоñåрåдíèків і кліºíтів) і ÿкèõ ìåõàíіçìів 
(ïроñóвàííÿ) áóдå рåàліçовàíèé ïóíкт 4;

9. ïåрåтворþвàтè іíôорìàöіþ в åлåктроííèé 
ôорìàт і ïодàтè ¿¿ в Іíтåрíåт;

10. çíàõодèтè øлÿõè ïроñóвàííÿ åлåктроííо¿ 
àдрåñè ïідïрèºìñтвà, ïроñóвàííÿ éоãо Web–
ñторіíкè і ïроñóвàííÿ éоãо товàрів;

11. íåоáõідíо ïрèñлóõàтèñÿ до ñво¿õ кліºíтів і 
роáèтè відïовідíі вèñíовкè (5).

Поïрè íàÿвíіñтü вåлè÷åçíоãо ñïåктрà тåõíо
лоãіé тà ìåõàíіçìів ìàркåтèíãовоãо ïроñóвàííÿ 
товàрів і ïоñлóã ãоловíèì çàлèøàºтüñÿ ñтворåí
íÿ ïóáлі÷íо¿ оôåртè. Чіткі ñìèñлè ÿкі оïèñóþтü 
ïåрåвàãè товàрó, і ïовèííі ñïоíóкàтè éоãо ïрè
дáàтè. Головíà öілü тóт íå в оïèñàííі áåçïоñå
рåдíüо товàрó àáо ïоñлóãè. Слід ÷ітко çíàтè тàк 
çвàíі «áолüові» то÷кè ñïожèвà÷à, і ÷ітко вèïèñà
íà оôåртà ìàº çàïроïоíóвàтè çíåáолþвàííÿ öèõ 
то÷ок, øлÿõоì ïрèдáàííÿ товàрó ÿкèé ïроïоíó
ºтüñÿ. Длÿ тоãо, щоá íàвïоìàöкè íå øóкàтè öі 
то÷кè, рàíіøå коìïàíі¿ ïроводèлè öілі ñоöіолоãі÷
íі доñліджåííÿ – ñтоñовíо ïрàвèлüíоãо колüорó 
оáãорткè товàрó, íàçвè, ñìàковèõ ÿкоñтåé тощо. 
Тåïåр öå доçволÿº çроáèтè Іíтåрíåт. Прè öüоìó 
віí ïроïоíóº øèрокèé ñïåктр іíñтрóìåíтів доíå
ñåííÿ іíôорìàöі¿ до ñïожèвà÷à, тàк і ¿¿ cam back.

Як відçíà÷àº доñлідíèк Борã Б. Коíкрåтèçàöіÿ 
ïовідоìлåííÿ ó ïроñóвàííі. Потріáíо ñôорìó
вàтè ÷іткèé і ìіöíèé çв’ÿçок ìіж клþ÷овèìè ïо
відоìлåííÿìè тà товàроì. Âåлèкå çíà÷åííÿ ìà
þтü оïтèìàлüíå вèкорèñтàííÿ трüоõ åлåìåíтів 

áрåíдèíãó (íàçвà товàрó, віçóàлüíå оôорìлåííÿ 
тà ïоçèöіþвàííÿ), вèñокоÿкіñíі ïоñлóãè ôàõівöів 
ç ïроñóвàííÿ тà ïоïåрåдíº тåñтóвàííÿ (6).

Слід çвàжàтè, що оôåртà, íà відìіíó від ñтàрèõ 
трàдèöіéíèõ çàñоáів доíåñåííÿ іíôорìàöі¿ ìо
жå áóтè в тåñтовоìó, відåо, àóдіо ôорìàті, àáо ж 
оá’ºдíóþ÷è вñі.

Доñлідíèк Алåí Д. дàº вèçíà÷åííÿ – Проñóвàí
íÿ – öå çóñèллÿ ç ïрèвåрíåííÿ óвàãè кліºíтів до 
товàрó ÷è орãàíіçàöі¿. Трàдèöіéíо до оñíовíèõ іí
ñтрóìåíтів ïроñóвàííÿ çàрàõовóþтü рåклàìó, ñтè
ìóлþвàííÿ çáóтó, çв’ÿçкè ç ãроìàдñüкіñтþ, ïрÿìèé 
ìàркåтèíã, оñоáèñтèé ïродàж. Оñíовíèì çàвдàí
íÿì ïроñóвàííÿ çà ìодåллþ «AIDA» (attention 
(óвàãà), interest (іíтåрåñ), desire (áàжàííÿ), action 
(діÿ)) º: ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿ ïро товàр, íàãàдó
вàííÿ ïро íüоãо тà ìіñöå çáóтó, іíôорìóвàííÿ ïро 
ïåрåвàãè товàрó, ñïоíóкàííÿ до éоãо ïрèдáàííÿ. 
Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïроñóвàííÿì вàрто 
дóжå ïрèñкіïлèво відïрàöüовóвàтè ñтрàтåãіþ

Ðоçроáлåííÿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿. Оñíо
вíå ¿¿ ïрèçíà÷åííÿ – вçàºìоóçãоджåííÿ ìàркå
тèíãовèõ öілåé ôірìè ç ¿¿ ìожлèвоñтÿìè, вèìо
ãàìè ñïожèвà÷ів, вèкорèñтàííÿ ñлàáкèõ ïоçèöіé 
коíкóрåíтів тà влàñíèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. 
Стрàтåãіÿ дàº çìоãó: çìіíèтè рåàктèвíó ïовåдіí
кó ôірìè íà ïроàктèвíó; коордèíóвàтè оñíов
íі ñôåрè діÿлüíоñті, íàöілþþ÷è ¿õ íà çàдоволåí
íÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів çà ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó; 
íàдàííÿ ÷іткоãо кілüкіñíоãо тà ÿкіñíоãо õàрàктå
рó діÿлüíоñті ôірìè тà ìожлèвоñті çоñåрåдèтèñü 
íà íàéïåрñïåктèвíіøèõ íàïрÿìкàõ роçвèткó, çà
çíà÷àº Алåí Д. (7)

Форìàт Іíтåрíåт ñïілкóвàííÿ ìожå вàріþвàтèñÿ: 
– Âід одíоãо джåрåлà до ìàñовоãо ñïожèвàííÿ 

Сàéтè, áàíåрíà рåклàìà, тощо
– Âід одíоãо джåрåлà до одíоãо ñïожèвà÷à å–

ìåéл, àáо окрåìі ãрóïè – ñоöіàлüíі ìåрåжі
– Âід ìàñовоãо ñïожèвà÷à до одíоãо джåрå

лà – ïровåдåííÿ ріçíоãо родó оïèтóвàííÿ ÷åрåç 
google ôорìè àáо іíøå.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ñèтóàöі¿ ç кàрàíтèííèìè 
оáìåжåííÿìè, ÿкі çàïровàдèлè áілüøіñтü крà¿í 
ñвітó, ïрèçвåло до ріçкоãо çроñтàííÿ àктèвíоñті 
ñàìå в тåõíолоãіÿõ, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü оíлàéí ко
ìóíікàöі¿. А відтàк вñå áілüøå коìïàíіé вèáóдовó
þтüñÿ ñво¿ ìàркåтèíãові ïолітèкè ñàìå íà öèô
ровèõ ìåõàíіçìàõ. Ðоçãлÿíåìо ¿õ окрåìо. 

Çвàжàþ÷è íà øлÿõè довåдåííÿ іíôорìàöі¿ до 
ñïожèвà÷à ÷åрåç Іíтåрíåт, öèôрові ìàркåтоло
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ãè ïроïоíóþтü ріçíі вèдè ïроÿвів Іíтåрíåт ìàркå
тèíãó. Їõ ìожíà çãрóïóвàтè çà доñліджåííÿìè Со
рокàкà М. íàñтóïíèì ÷èíоì. 

– Ðоçìіщåííÿ іíôорìàöі¿ в ñоöіàлüíèõ ìåрå
жàõ (SMM), 

– Грóïè тà ñïілüíотè в ñоöіàлüíèõ ìåдіà;
– Ðіçíі додàткè в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ, ó т.÷. іãрè;
– ìåõàíіçìè вірóñíо¿ àктèвíоñті (ïодкàñтè, ві

дåо–ролèкè íà YouTube); 
– áлоã–ìàркåтèíã;
– E–mailing;
–áàíåрíà рåклàìà;
–Іíтåрíåт–коíôåрåíöі¿;
Ó ñво¿é íàóковіé роáоті доñлідíèк Сорокàк М. 

çóïèíÿºтüñÿ íà кожíоìó ïроÿві окрåìо. Нàóко
вåöü відçíà÷àº: 

Мåдіéíà рåклàìà (áàíåрíà) рåклàìà – öå тåк
ñтово–ãрàôі÷íі ìàтåріàлè, роçìіщåíі íà рå
клàìíèõ ìàéдàí÷èкàõ корïорàтèвíоãо ñàéтó àáо 
ñàéтó–ïàртíåрà. Çà áàãàтüìà оçíàкàìè àíàло
ãі÷íà рåклàìі в дрóковàíèõ ÇМІ. Одíàк, íàÿвíіñтü 
ó áàííåрà ãіïåрïоñèлàííÿ і ìожлèвіñтü àíіìовà
íоãо çоáрàжåííÿ çíà÷íо роçøèрþþтü ìожлè
воñті вïлèвó ìåдіéíо¿ рåклàìè íà àдрåñàтà. Дå
що відріçíÿþтüñÿ коíтåкñтíà рåклàìà. Прèíöèï 
¿¿ роçìіщåííÿ тàкèé, що рåклàìà оріºíтóºтüñÿ íà 
çìіñт Іíтåрíåт–ñторіíкè врó÷íó.

Окрåìо М.Â. Сорокàк відçíà÷àº Поøóковèé 
ìàркåтèíã, SEO – ïоøóковà оïтèìіçàöіÿ і ïо
øóковå ïроñóвàííÿ ñàéтó (àíãл. search engine 
optimization, SEO)– öå коìïлåкñ діé ìàркåтолоãів 
щодо àíàліçóвàííÿ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ÷èííè
ків, в рåçóлüтàті ÷оãо ìожíà доìоãтèñÿ áілüø вè
ñокèõ ïоçèöіé ñàéтó в ïоøóковèõ ñèñтåìàõ. Âè
вåдåííÿ ñàéтó íà лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ в ïоøóковèõ 
ñèñтåìàõ º íàéáілüø åôåктèвíèì ñïоñоáоì çà
лó÷åííÿ відвідóвà÷ів – ïотåíöіéíèõ кліºíтів (8).

Стоñовíо SEO ñлід çóïèíèтèñÿ окрåìо.
SEO оïтèìіçàöіÿ ñàéтó (від àíãліéñüкоãо Search 

Engine Optimization) — º оïтèìіçàöіºþ ñàéтó ïід 
ïåвíі çàïèтè ïоøóковèõ ñèñтåì. Іíøèìè ñловàìè 
öå коìïлåкñ ріçíèõ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ïід
вèщåííÿ ïоçèöі¿ ñвоãо рåñóрñó ïрè ïåвíèõ ïоøó
ковèõ çàïèтàõ корèñтóвà÷à.

Сüоãодíі оñíовоþ óñïіøíоãо ïроñóвàííÿ ñàéтó º 
ãрàìотíà SEO оïтèìіçàöіÿ éоãо вìіñтó. Âàжлèвèì 
àñïåктоì SEO оïтèìіçàöі¿ º íàïовíåííÿ ñàéтó тåìà
тè÷íèì коíтåíтоì, оïтèìіçовàíèì ïід вèìоãè ïо
øóковèõ ñèñтåì. Оñíовоþ оïтèìіçàöі¿ ïовèííі ñтàтè 
клþ÷ові вèñловлþвàííÿ, çà ÿкèìè áóдå çдіéñíþвà

тèñÿ ïроñóвàííÿ Âàøоãо ñàéтó, ïіñлÿ ñклàдàííÿ ñå
ìàíтè÷íоãо ÿдрà ñàéтó, íåоáõідíо тåкñтовå íàïов
íåííÿ ñàéтó відïовідíо до ïідіáрàíèõ вèрàçів.

Çàлåжíо від ñклàдíоñті, SEO оïтèìіçàöіÿ çдàт
íà çàлó÷èтè ïåвíó кілüкіñтü öілüовèõ відвідóвà
÷ів. Âè çìожåтå вèкорèñтовóвàтè ïåвíó кілüкіñтü 
клþ÷овèõ вèрàçів, çà ÿкèìè áóдå çдіéñíþвàтèñÿ 
ïроñóвàííÿ ñàéтó.

Слід ïàì’ÿтàтè, що ñó÷àñíà ñèñтåìà ïроñóвàí
íÿ товàрів тà ïоñлóã доçволÿº àвтоìàтèçовàíо 
оáèрàтè ñàéтè, þтóá кàíàлè, áлоãè ÿкі ìàþтü íàé
áілüøó кілüкіñтü відвідóвàíü, ïрè öüоìó íàéáілü
øó åôåктèвíіñтü і доñтóïó до ñïожèвà÷à. Â öüоìó 
вèïàдкó Іíтåрíåт доçволÿº çàдàвàтè і ïàрàìåтрè 
ñïожèвà÷à – ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ, віковèé 
öåíç, ïроôåñіéíèé тощо. Нèíіøíі ñèñтåìè ÷óтлè
во рåàãóþтü і ôорìóþтü óïодоáàííÿ корèñтóвà÷à 
çвàжàþ÷è íà éоãо çàïèтè ïоøóковèõ ìåрåжàõ, 
ïåрåãлÿдàõ ñторіíок, ñàéтів, тощо.

Доñлідíèöÿ Н Корèтíіковà роçãлÿдàº íàñтóïíі 
ìåõàíіçìè Іíтåрíåтó длÿ ìàркåтèíãовоãо вèко
рèñтàííÿ

Web–ñторіíкà – ñóкóïíіñтü àдрåñовàíèõ ñто
ріíок, ÿкі ìіñтÿтü докóìåíтè, тåкñт, ãрàôі÷íó іíôор
ìàöіþ, áàãàтоколüорові çоáрàжåííÿ тà ïоñèлàííÿ 
íà іíøі докóìåíтè. Сèñтåìà ïоñèлàíü óтворþº ãі
ïåртåкñт, що ïолåãøóº іíôорìàöіéíèé ïоøóк..

Е–mail–ñторіíкà – ìàñовå роçñèлàííÿ ìàтå
ріàлів іíôорìàöіéíоãо õàрàктåрó çà ñïèñкоì ко
рèñтóвà÷ів, кóдè воíè доáровілüíо ïідïèñóþтüñÿ 
íà тåìè, ÿкі ¿õ öікàвлÿтü. 

Е–mail–роçñèлкà доçволÿº ïåрåдàвàтè іí
ôорìàöіéíі ïовідоìлåííÿ çà доïоìоãоþ åлåк
троííо–коìï’þтåрíоãо çв’ÿçкó відоìіé öілüовіé 
ãрóïі, тоìó іíôорìàöіÿ ãотóºтüñÿ і роçïовñþджó
ºтüñÿ çà ïåрñоíàлüíèìè іíтåрåñàìè тà çàïèтàìè 
ïåрåдïлàтíèків. 

Іíтåрíåт–ôорóì (Іíтåрíåт–коíôåрåíöі¿, ìåрå
жåві дèñкóñі¿, ãоñтüові кíèãè) – ïолілоãові ôорìè 
Іíтåрíåт–коìóíікàöіé, ñïрÿìовàíà íà одåржàííÿ 
çворотíоãо çв’ÿçкó від відвідóвà÷ів ïåвíоãо ñàéтó. 

Чàт (Chat), одíо÷àñíо доçволÿº ïроводèтè дåкілü
кà áåñід, що доñтóïíі іíøèì лþдÿì, ÿкі ìàþтü ìож
лèвіñтü до íèõ ïрèºдíàтèñÿ. Цÿ ôорìà ñïілкóвàííÿ 
íàéáілüø íàáлèçèлàñÿ до ìіжоñоáèñтіñíо¿ коìóíі
кàöі¿, ÿкà áåç коìï’þтåрів íå ìоãлà áóтè оïоñåрåд
ковàíоþ. Форìà on–line–ñïілкóвàííÿ ìàº тàкі ÿко
ñті, ÿк крåàтèвíіñтü, íåвèдèìіñтü тà áåçïåкà . 

Доñлідíèöÿ Н. Корèтíіковà доводèтü, що ó 
ïрåдñтàвлåíèõ ôорìàõ Іíтåрíåт–коìóíікàöіé áó
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лè вèділåíі тåõíі÷íі õàрàктåрèñтèкè, що ïрèçво
дÿтü до ñоöіàлüíèõ íàñлідків (ãлоáàлüíіñтü, ìóлü
тèìåдіà, ãіïåртåкñтóàлüíіñтü, іíтåрàктèвíіñтü), тà 
õàрàктåрèñтèкè, що íàлåжàтü до ñоöіàлüíèõ кà
тåãоріé: ñïåöіàліçàöіÿ (іíдèвідóàліçàöіÿ çìіñтó), 
àíоíіìíіñтü (відñóтíіñтü ïоñåрåдíèків), ìоçà¿÷
íіñтü (íåіºрàрõі÷íі ãорèçоíтàлüíі çв’ÿçкè), ñà
ìоïрåдñтàвлåííÿ (ñàìоïрåçåíтàöіÿ)(9).

Під ÷àñ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ïроñóвàííÿ вàр
то оріºíтóвàтèñü íà клþ÷ові ñвітові трåíдè щодо 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ñåрåд ÿкèõ доñлідíèк 
Нüþìàí Д. вèділÿº: 

1. Слідóвàííÿ ìодåлі ïовåдіíкè ïокóïöÿ. Мàр
кåтолоãè ïовèííі коордèíóвàтè діджèтàл тà 
оôлàéí–ìàркåтèíã, вåñтè ïокóïöÿ від вèáо
рó товàрó до çàìовлåííÿ, оïлàтè, доñтàвлåííÿ é 
ïодàлüøо¿ коìóíікàöі¿. 

2. Мàкñèìàлüíà àдрåñíіñтü рåклàìíèõ çвåр
íåíü çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ оíлàéí іí
ñтрóìåíтів. Âèкорèñтàííÿ ïроãрàì áлокóвàííÿ 
рåклàìè àктóàліçóº оãолоøåííÿ, що орãàíі÷íо 
іíтåãрóþтüñÿ ç ïоøóковоþ ñèñтåìоþ ÷è коíтåí
тоì, öікàвèì длÿ ïотåíöіéíоãо кліºíтà. 

3. Âèкорèñтàííÿ 3D–відåо длÿ ïрåçåíтàöі¿ тà
ïроñóвàííÿ ïродóктó вíàñлідок çроñтàííÿ ïоïó
лÿрíоñті відåокоíтåíтó. Оñоáèñтèé доñвід, крè
тè÷íèé длÿ оñтàто÷íоãо ріøåííÿ ïро ïокóïкó, 
ìожå áóтè отрèìàíèé íå лèøå в оôлàéíовоìó 
ìàãàçèíі, àлå і в Іíтåрíåті ÷åрåç трèвèìірíå відåо. 

4. Пåрåтворåííÿ ñоöìåрåж íà вàжлèвèé кàíàл
ïроñóвàííÿ. 

5. Бàãàтокàíàлüíèé ìàркåтèíã. Як рітåéлåрè,
тàк і B2B–ïродàвöі ïовèííі іíтåãрóвàтè ïåрñо
íàлüíèé коøèк оíлàéí–ïокóïöÿ íà ñàéті ç ріçíо
ìàíітíèìè іíтåрíåт–рåñóрñàìè і ñïоñоáàìè кó
ïівлі. 

6. Мàñèвè дàíèõ (Big Data) – áàãàтå джåрå
ло ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ длÿ ìàркåтолоãів ïід ÷àñ 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü. 

7. Моáілüíèé коíтåíт і éоãо ïроñóвàííÿ, до
дàткè – íåодìіííà óìовà óñïіõó рітåéлåрів óжå 
çàрàç, à в ìàéáóтíüоìó ñтàíå íåоáõідíèì і длÿ 
рåøтè çáóтовèків. 

8. Актèвíèé роçвèток відåокоíтåíтó óñіõ тèïів.
Стріìіíã ó рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó – íàñтóïíèé 
åтàï ó роçвèткó ìàркåтèíãó. 

9. Як і рàíіøå, ïровідíоþ º ролü коíтåíтó, до
ïоìіжíоþ – коíтåкñтó. Óñå áілüøå ãрàвöів рèíкó 
øóкàþтü ÿкіñíèé орãàíі÷íèé трàôік, що àктóàліçóº 
ñторітåлліíã, ïрèродíèé і рåлåвàíтíèé коíтåíт. 

10. Âèріøàлüíå çíà÷åííÿ çáèрàííÿ дàíèõ і
àíàліçóвàííÿ рåçóлüтàтів íà óñіõ рівíÿõ орãàíіçà
öі¿ длÿ оöіíкè ïовåрíåííÿ іíвåñтèöіé і ïлàíóвàííÿ 
ïодàлüøèõ діé(10). 

 Пåрåвàãè ïроñóвàííÿ товàрів тà ïоñлóã çà до
ïоìоãоþ ñоöіàлüíèõ ìåрåж: óíівåрñàлüíіñтü, вå
лèкèé тàрãåтèíã, çíà÷íі ìожлèвоñті áåçкоøтов
íоãо ïроñóвàííÿ ìåтодоì ñтворåííÿ оôіöіéíèõ 
ñторіíок орãàíіçàöіé, çàõодів, ìожлèвіñтü вñтà
íовлåííÿ тіñíоãо «çворотíоãо çв’ÿçкó» ç ïотåí
öіéíèìè кліºíтàìè. Нàéáілüøèìè ïåрåвàãàìè 
ïроñóвàííÿ товàрó ÷è ïоñлóãè доñлідíèкè ввà
жàþтü ìожлèвоñті ñоöіàлüíèõ ìåрåж. Âàжлè
вèìè тóт º çáір іíôорìàöі¿ ïро кліºíтів тà íàдàí
íÿ ìожлèвоñті кліºíтàì оáìіíÿтèñü врàжåííÿìè 
ïро товàр ÷è ïроìоöіþ íà ñàéті ïідïрèºìñтвà ÷è в 
Іíтåрíåт–áлоçі. Діºвèì іíñтрóìåíтоì ïроñóвàííÿ 
º тåкñтові ïовідоìлåííÿ (SMS). Прèáлèçíо 90 % 
корèñтóвà÷ів відкрèвàþтü отрèìàíå ïовідоìлåí
íÿ одрàçó, à 95 % корèñтóвà÷ів – ó ïåрøі 15 õв. 
SMS дàº ìожлèвіñтü ñïілкóвàтèñü одèí ç одíèì 
і íàдàтè àктóàлüíó é ïåрñоíàліçовàíó іíôорìà
öіþ коíкрåтíіé àóдèторі¿. Twitter, Facebook, ç іí
øоãо áокó, дåìоíñтрóþтü ñïілкóвàííÿ «одèí íà 
áåçлі÷», і в тàкèé ñïоñіá оõоïлþþтü øèрокó àó
дèторіþ. Âоíè ïовèííі ïрàöþвàтè ó тàíдåìі ç ïо
крàщåíèì ïоçèöіþвàííÿì і SMS–ìàркåтèíãоì. 
Чåрåç SMS ìожíà отрèìàтè вàжлèвó іíôорìà
öіþ, ÿкà ïотіì ïåрåдàñтüñÿ ÷åрåç Twitter длÿ øè
рøо¿ àóдèторі¿, що º åôåктèвíà длÿ ïоøóкó é іí
ôорìóвàííÿ кліºíтів. Сüоãодíі ó ñвіті áлèçüко 4,3 
ìлрд корèñтóвà÷ів àктèвíо вèкорèñтовóþтü SMS, 
1,65 ìлрд – Facebook і 310 ìлí – Twitter(11). 

 Оïрàöþвàвøè ìåõàíіçìè тà çàñоáè Іíтåрíåт 
ìàркåтèíãó длÿ коìïàíіé ïоñтàвèìо ñоáі ïèтàí
íÿ, ÷è ìожíà éоãо çàñàдè åôåктèвíо вèкорèñтà
тè ó ñôåрі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ. Тóт ñлід ÷ітко 
çроçóìітè, що дåржàвà, в оñоáі ріçíèõ іíñтèтó
öіé, àáо ãроìàдà, ÿк ìіñöåвèé орãàí óïрàвліí
íÿ тàкож ìàþтü коíтåíт ÿкèé ïовèíåí áóтè до
ñтàвлåíèé ñïожèвà÷åві. Йоãо ìожíà роçділèтè 
íà двà оñíовíі íàïрÿìкè. Цå ïоñлóãè – ÿкі íàдà
þтüñÿ дåржàвоþ відïовідíо до ñóñïілüíоãо доãо
ворó ìіж ¿¿ ãроìàдÿíàìè – öå ïоñтіéíà коíñтàíтà 
ÿкà ïрèñóтíÿ. Тà вèçíà÷åííÿ çàñàд вíóтріøíüо¿ 
тà çовíіøíüо¿ ïолітèкè, що в ïрèíöèïі відïовідàº 
çоáов’ÿçàííÿì дåìокрàтè÷íо оáрàíо¿ влàдè ïå
рåд ñво¿ìè ж вèáорöÿìè і ãроìàдÿíàìè. Цå ïåрå
ìіííà коíñтàíтà, ÿкà корåлþºтüñÿ відïовідíо до 
íàñтро¿в ñóñïілüñтвà, óïодоáàíü, óñïіøíоñті діé 
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влàдè, ÿкà ïрàöþº çàдлÿ ñтворåííÿ коìôортíèõ 
óìов жèттÿ длÿ влàñíèõ ãроìàдÿí тà ïідвèщåííÿ 
доáроáóтó і ¿õ і крà¿íè доáроáóтó, öå íèçкà оá’ºк
тèвíèõ тà ñóá’ºктèвíèõ ïрè÷èí.

 Ç оãлÿдó íà öі дві оñíовíі ñклàдові ìожíà твåр
дèтè, що дåржàвà, à ïóáлі÷íå óïрàвліííÿ ïовèííо 
çàáåçïå÷óвàтè і ïоñтіéíо ïідтрèìóвàтè коìóíі
кàöіéíèé çв’ÿçок çі ñво¿ìè ãроìàдÿíàìè, íå тілü
кè çàáåçïå÷óþ÷è íàдіéíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñво
¿õ ïрÿìèõ çоáов’ÿçàíü, àлå і ôорìóþ÷è ñóñïілüíó 
дóìкó, вïлèвàþ÷è íà íå¿. Â óìовàõ вілüíо¿ ïрå
ñè, à Іíтåрíåт ôàктè÷íо вçàãàлі çíіìàº ïроáлåìó 
¿¿ íåіñíóвàííÿ ç ïорÿдкó дåííоìó – öèôровà ко
ìóíікàöіÿ ìожå вèкорèñтàтè вñі íàдáàííÿ коìåр
öіéíоãо ìàркåтèíãó.

Доñлідíèк І.Â. Чàïлàé ïèøå – Âèкорèñтàííÿ іí
ñтрóìåíтів ìàркåтèíãовоãо ìåõàíіçìó ó дåржàв
íоìó óïрàвліííі çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові ïоºд
íàííÿ кілüкоõ ôóíдàìåíтàлüíèõ óïрàвліíñüкèõ 
ïрèíöèïів, що ñтоñóþтüñÿ ïоºдíàííÿ ìàркåтèí
ãово¿ ïàрàдèãìè рåãóлþвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ 
дåржàвíèõ ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ ó ріçíоìàíітíèõ 
ñоöіàлüíèõ ñôåрàõ. Доñліджåííÿ коíöåïтóàлüíо
ãо áàçèñó рåàліçàöі¿ іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãовоãо 
ìåõàíіçìó ìàº ïрèíöèïовå çíà÷åííÿ длÿ оáґрóí
тóвàííÿ ìодåрíіçàöі¿ ñèñтåìè дåржàвíоãо óïрàв
ліííÿ в óìовàõ ñтàíовлåííÿ в Óкрà¿íі ñоöіàлüíо–
оріºíтовàíоãо, рèíковоãо ñóñïілüñтвà (12).

Доñлідíèк Çàáóлоíов А. ввàжàº, що íàéвàжлèві
øоþ é іìàíåíтíо влàñтèвоþ тілüкè дåржàві º ор
ãàíіçàöіéíо–ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü óрÿдó. Âо
íà ïолÿãàº ó роçроáöі çàõодів щодо рåãóлþвàííÿ é 
коордèíàöі¿ коíкрåтíèõ ïроãрàì, дåржàвíèõ іíñтè
тóтів і орãàíіçàöіé в óìовàõ рèíковоãо ñóñïілüñтвà. 
Дåржàвà çàéìàºтüñÿ втілåííÿì ó жèттÿ öèõ ïро
ãрàì, çáороì тà оáроáкоþ іíôорìàöі¿, ñклàдàí
íÿì ïроãíоçів тощо. Сàìå дåржàвà ìàº вèçíà÷àтè 
оñíовíі íàïрÿìè роçвèткó, ôорìóлþвàтè ïріорè
тåтè, íàкрåñлþвàтè øлÿõè ¿õ доñÿãíåííÿ. Нàéïо
øèрåíіøà вàдà дåржàвíèõ ïроãрàì в Óкрà¿íі – öå 
тàк çвàíі ïроáлåìè óïрàвліííÿ é вèкоíàííÿ. Діþ÷і 
ïроöåдóрè вïровàджåííÿ öèõ ïроãрàì, ÿк ïрàвèло, 
íå ìàþтü вíóтріøíіõ ñтèìóлів оáìåжåííÿ вàртоñті 
втілåííÿ тèõ ÷è іíøèõ çàõодів, тоáто íå íàöілåíі íà 
çàощàджåííÿ вèділåíèõ коøтів (13).

«Мàркåтèíã дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, – ïèøå ó 
öüоìó çв’ÿçкó Є.Ðоìàт, – ... оçíà÷àº ñóкóïíіñтü 
відíоñèí ìіж ñóá’ºктàìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ 
тà «ñïожèвà÷àìè» рåçóлüтàтів ¿õ діÿлüíоñті, ÿкà 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ñïрÿìовàíіñтþ íà çàдоволåí

íÿ ïотрåá оá’ºктів ìàркåтèíãó в оáìіí íà ¿õ ïід
трèìкó» (14).

Çà ñловàìè íàóковöÿ Бåрåçіíà І. Âïровàджåííÿ 
іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãовоãо ìåõàíіçìó ó ïрàк
тèкó ïолітèко–àдìіíіñтрàтèвíо¿ діÿлüíоñті орãàíів 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ïрèíöèïово çìіíþº çà
ñàдè öіº¿ діÿлüíоñті. Пріорèтåтоì ñтàº оріºíтàöіÿ 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ íà ïотрåáè тà çàïèтè ñïо
жèвà÷ів, тоáто ãроìàдÿí, окрåìèõ ãроìàдñüкèõ 
тà ïолітè÷íèõ оá’ºдíàíü, óñтàíов ñàìо¿ дåржàв
íо¿ влàдè тà ñóñïілüñтвà çàãàлоì. Сàìå воíè ôор
ìóþтü ñвоºрідíèé ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèé «рèíок» 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, çàдоволåííÿ ïотрåá ÿко
ãо º çàïорóкоþ доñÿãíåííÿ öілåé, що ñтàвèтü ïå
рåд ñоáоþ дåржàвíå óïрàвліííÿ (15).

Можíà твåрдèтè, що ó ñво¿é ділüíоñті орãà
íè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ вèõодÿтü ç тоãо, що 
оá’ºктоì ¿õíüоãо вïлèвó º ºдèíà ñèñтåìà вçà
ºìоïов’ÿçàíèõ в ìåжàõ ìàркåтèíãовоãо ñåрå
довèщà, ÿвèщ тà ñóá’ºктів ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті. Цå дåтåрìіíóº öіліñíèé ïідõід до ïроöåñó 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ íà оñíові вèçíàííÿ ïрі
орèтåтíоñті іíтåрåñів ñïожèвà÷ів óïрàвліíñüкèõ 
ïоñлóã. Прè öüоìó дåржàвíå óïрàвліííÿ çдіéñ
íþºтüñÿ ó коíтåкñті çìіí оá’ºктà ñвоãо вïлèвó, 
що оçíà÷àº ñèíтåç ñèñтåìоóтворþвàлüíо¿ ді
ÿлüíоñті тà ãíó÷ко¿ àдàïтàöі¿. Адàïтàöіÿ ïроÿвлÿ
ºтüñÿ, ïåрåдóñіì, ó вèáóдові óïрàвліíñüко¿ діÿлü
íоñті, íà оñíові ïоñтіéíоãо àíàліçó ïроöåñів, що 
відáóвàþтüñÿ в жèтті крà¿íè, і роçроáкè ñèñтåìè 
ìожлèвèõ çàõодів щодо врàõóвàííÿ ді¿ ÷èñлåí
íèõ ôàкторів ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоãо жèттÿ. Пè
øå доñлідíèк Дà÷åíков І. Сèñтåìоóтворþвàлüíà 
діÿлüíіñтü ïроÿвлÿºтüñÿ ÿк àктèвíèé тà коìïлåк
ñíèé вïлèв íà оá’ºкт óïрàвліííÿ ÷åрåç çовíіøíº 
ìàркåтèíãовå ñåрåдовèщå. Длÿ оïтèìіçàöі¿ ïо
літèко–àдìіíіñтрàтèвíо¿ діÿлüíоñті орãàíів дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ àдàïтóþтüñÿ іíñтрóìåíтè 
ìàркåтèíãовоãо ìåõàíіçìó. Çокрåìà, çàрåко
ìåíдóвàлè ñåáå ó ïрàктèöі віт÷èçíÿíоãо дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоþ ñôåроþ 
тàкі іíñтрóìåíтè, ÿк: – вèáір öілüовоãо оá’ºктà 
ìàркåтèíãовоãо вïлèвó; – роçроáкà öіíово¿ ïо
літèкè дåржàвíоãо вïлèвó ÿк коìïлåкñів рåàкöіé, 
що о÷ікóºтüñÿ ç áокó оá’ºктів ìàркåтèíãó і ìàþтü 
áóтè çàïроãрàìовàíі óïрàвліíöÿìè ñèñтåìè дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ (íàïрèклàд, ïідтрèìкà тèõ 
÷è іíøèõ çàõодів дåржàвíо¿ ïолітèкè); – ôорìó
вàííÿ àñортèìåíтó «товàрíо¿ ïолітèкè» дåржàвè 
ó ñôåрі íàдàííÿ óïрàвліíñüкèõ ïоñлóã; – вèкорè
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ñтàííÿ ñèñтåìè ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ (ñоöіàлüíо¿ рåклàìè, ñèñтå
ìè ïàáлік рілåéøíç тà çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ, 
дåржàвíі ïроãрàìè тà кàìïàíі¿ тощо) длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ çрó÷íоñті доñтóïó оá’ºктів вïлèвó до íà
дàíèõ ïоñлóã (ñèñтåìà ¿õ «çáóтó») тощо, çàçíà÷àº 
Дà÷åíков І. (16).

Поíÿттÿ «ïродóктó» в ìàркåтèíãó íåоáõідíо ро
çóìітè íå лèøå ÿк ôіçè÷íèé оá’ºкт, àлå і ÿк ôі
çè÷íèé оá’ºкт рàçоì ç «доïовíåííÿìè», тàкèìè, 
íàïрèклàд, ÿк коíñóлüтàöіéíі тà ïіñлÿïродàжíі 
ïоñлóãè. Кріì тоãо, ó ñó÷àñíіé åкоíоìіöі отрèìàлè 
вåлèкå çíà÷åííÿ трàíçàкöі¿, що вклþ÷àþтü одíі 
тілüкè ïоñлóãè áåç ôіçè÷íоãо оá’ºктà, що ïотрåáóº 
ñïåöіàлüíо¿ àдàïтàöі¿ ìàркåтèíãовèõ коíöåïöіé до 
рèíкó ïоñлóã. Пåрåвàжíà кілüкіñтü трàíçàкöіé ó ді
ÿлüíоñті орãàíів влàдè тàкож вклþ÷àþтü «÷èñті» 
ïоñлóãè і в öüоìó відíоøåííі íàдàííÿ ñоöіàлüíèõ 
ïоñлóã ñõожå íà íàдàííÿ áàíківñüкèõ ïоñлóã àáо 
íà вåдåííÿ ãотåлüíоãо ãоñïодàрñтвà

Проñóвàííÿ (àáо ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿) ìо
жå çàñтоñовóвàтèñÿ щодо áóдü–ÿкèõ ñоöіàлüíèõ 
ïоñлóã, õо÷à á тоìó, що öå º вåлüìè åôåктèвíèì 
øлÿõоì ïåрåдà÷і é отрèìàííÿ іíôорìàöі¿. Ó öüо
ìó ñåíñі ïроñóвàííÿ çàñтоñовóºтüñÿ длÿ іíôор
ìóвàííÿ ñïожèвà÷ів ïро доñтóïíіñтü àáо ìож
лèвіñтü отрèìàííÿ ïоñлóã, длÿ ïовідоìлåííÿ ïро 
çìіíè, що ñтоñóþтüñÿ окрåìèõ ïоñлóã, і роçïов
ñþджåííÿ вàжлèвèõ ñоöіàлüíèõ ідåé. Прè÷оìó 
öèì ідåÿì доводèтüñÿ, ó дåÿкоìó роçóìіííі, çìà
ãàтèñÿ, ÿк ç коìåрöіéíоþ рåклàìоþ, ÿкà іíоді ïå
рåñлідóº ïротèлåжíі öілі, тàк і ç íåóöтвоì і íå
áàжàííÿì, ÷àñто ïоøèрåíèìè ñåрåд öілüово¿ 
àóдèторі¿, ñïрèéìàтè дàíі ідå¿.

Доñлідíèк Чàлàé І. çàçíà÷àº, що ñüоãодíі іíñтрó
ìåíтàріé ìàркåтèíãовоãо ìåõàíіçìó дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ вèõодèтü íà íовèé рівåíü öілåïоклà
дàííÿ, оñкілüкè вжå íå º ìåõàíіçìоì трàíñôор
ìàöіéíèõ ïроöåñів в крà¿íі, à çàãàлоì º доñèтü 
оôорìлåíоþ ñèñтåìоþ дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ ñóñïілüñтвоì, що ñтàáілüíо роçвèвàºтüñÿ. Âід
ïовідíо íà ïåрøèé ïлàí öілåïоклàдàííÿ іíñтрó
ìåíтàріþ ìàркåтèíãовоãо ìåõàíіçìó вèõодÿтü íå 
тàкі, що трàíñôорìóþтü, à крåàтèвíо–рåãóлþþ÷і 
оріºíтèрè, тàкі ÿк: – ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті åкоíоìікè крà¿íè тà ¿¿ ãàлóçåé і окрåìèõ 
ñóá’ºктів; – ïідвèщåííÿ рівíÿ ідåíтèôікàöі¿ ãро
ìàдÿí çі ñвоºþ крà¿íоþ тà ¿¿ іíтåрåñàìè; çàлó÷åí
íÿ іíвåñтèöіé тà ìоáіліçàöіÿ рåñóрñів; – ñтворåí
íÿ вèñокоãо ïоçèтèвíоãо іìіджó крà¿íè тà влàдè 

тощо. Порÿд ç ñèñтåìíèìè çàвдàííÿìè іíñтрó
ìåíтàріþ ìàркåтèíãовоãо ìåõàíіçìó дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ, тàкèìè ÿк: оріºíтàöіÿ вñіº¿ діÿлüíоñті 
орãàíів влàдè і óïрàвліííÿ в іíтåрåñàõ ãроìàдÿí і 
вçàãàлі ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ÷è ìàкñè
ìіçàöіÿ коíкóрåíтíèõ оçíàк åкоíоìікè крà¿íè, вè
íèкàþтü íові, ïов’ÿçàíі, ïåрåвàжíо, іç çàáåçïå
÷åííÿì ÿкоñті жèттÿ тà роçøèрåííÿì ñоöіàлüíèõ 
ôóíкöіé дåржàвíоãо ìàркåтèíãó (17).

Окрåìèì ìåõàíіçìоì, ÿкèé вèкорèñтовóþтü 
в áіçíåñ ìàркåтèíãó, і віí ïрèдàтíèé длÿ Іíтåр
íåт коìóíікàöі¿ дåржàвè ç ñóñïілüñтвоì öå Крà
óд–тåõíолоãіÿ, ÿкó щå íàçèвàþтü крàóдñорñèíã 
àáо крàóдôàíдèíã. Стрàтåãіÿ крàóдìàркåтèíãó 
ïåрåдáà÷àº óïрàвліííÿ ñïожèвà÷åì в ìåрåжå
вèõ ñïілüíотàõ, коìóíікàöіéíó ìодåлü óïрàвліí
íÿ ñïожèвà÷åì в ìåрåжі тà ìåтодè çáóтó в ìå
рåжі Іíтåрíåт. Оñíовíèì рåçóлüтàтоì ñтрàтåãі¿ 
крàóдìàрктåíãó º отрèìàííÿ кліºíтà–ïàртíå
рà. Âçàºìоді¿ ç іíøèìè ñïожèвà÷àìè ïідñèлþº 
óïрàвліíñüкèé вïлèв коìïàíі¿ (18).

Мåтà вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìів крàóдñорñèíãó 
º íàñтóïíà:

– Поñèлèтè ïрèõèлüíіñтü àóдèторі¿. Âèкоíàвåöü
áåрåтüñÿ вèкоíóвàтè çàвдàííÿ, ãåíåрóº ідå¿, оá
ãоворþº ¿õ ç дрóçÿìè, ïоøèрþº іíôорìàöіþ ïро 
коìïàíіþ тà роçìіщóº отрèìàíèé рåçóлüтàт íà 
вàøоìó ìàéдàí÷èкó від ñвоãо іìåíі. Тàкèì ÷è
íоì, віí ñàì ìотèвóº ñåáå íà ÿкіñíèé рåçóлüтàт 
і ñтàº ïрèõèлüíèкоì вàøо¿ коìïàíі¿. Стрàтåãіÿ 
крàóдñорñèíãó ïåрåдáà÷àº çàлó÷åííÿ ñотåíü ïо
діáíèõ вèкоíàвöів.

– Поліïøèтè ïото÷íі ïродóктè тà ïоñлóãè. Çі
áрàíà в рàìкàõ крàóдñорñèíãó іíôорìàöіÿ ìожå 
çíà÷íо ïоліïøèтè вàø ïродóкт і ïоçèтèвíо ïо
çíà÷èтèñÿ íà çроñтàííі вñüоãо áіçíåñó.

– Підвèщèтè çàãàлüíó рåïóтàöіþ вàøо¿ коìïà
íі¿. Çàлó÷åííÿ вåлèко¿ кілüкоñті лþдåé, ÿкі áåрóтü 
àктèвíó ó÷àñтü в ÿкоìóñü ïроåкті, ïоñтіéíå оáãо
ворåííÿ діÿлüíоñті вàøо¿ коìïàíі¿ і вàøèõ ïро
дóктів ñтворþº ïоçèтèвíèé ñóñïілüíèé рåçоíàíñ, 
à тàкож ïрèвåртàº óвàãó ÇМІ до вàøо¿ діÿлüíоñті. 

 Як çàçíà÷àº доñлідíèк Полторàк К.А. Оñíов
íоþ ïлàтôорìоþ длÿ çàñтоñóвàííÿ крàóдтåõíо
лоãіé ó коìóíікàöіéíіé діÿлüíоñті º ñоöіàлüíі ìåдіà. 
Âоíè ÿвлÿþтü ñоáоþ вжå ñôорìовàíі çà ріçíо
ìàíітíèìè тåìàтèкàìè ñïілüíотè, ó тоìó ÷èñлі é 
ñïілüíотè, ïрèñвÿ÷åíі оáãоворåííþ áрåíдів, і дà
þтü çìоãó ïідïрèºìñтвó áåçïоñåрåдíüо çдіéñ
íþвàтè коìóíікàöіþ çі ñïілüíотàìè ïотåíöіéíèõ 
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ñïожèвà÷ів. Іíñтрóìåíтоì, що íàдàº çìоãó рåà
ліçóвàтè коíöåïöіþ крàóдìàркåтèíãó ó вèçíà÷å
íèõ ïлощàдкàõ, º тàк çвàíèé «ìàркåтèíã ó ñоöі
àлüíèõ ìåдіà» (SMM). 

Мàркåтèíã ó ñоöіàлüíèõ ìåдіà ìожíà вèçíà÷è
тè ÿк іíñтрóìåíт Іíтåрíåт–ìàркåтèíãó. Цå ïåрåд
áà÷àº ïроñóвàííÿ ïродóктó, ïоñлóãè, коìïàíі¿ ÷è 
áрåíдó øлÿõоì вèкорèñтàííÿ ñоöіàлüíèõ ìåдіà, 
коíтåíт ÿкèõ ñтворþºтüñÿ тà оíовлþºтüñÿ çó
ñèллÿìè ¿õ відвідóвà÷ів (19).

Сåрåд ñоöіàлüíèõ ìåдіà, ÿкі ïідïрèºìñтвà вèко
рèñтовóþтü ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ коíöåïöі¿ крàóд
ìàркåтèíãó:

– ñоöіàлüíі ìåрåжі, ÿкі ñтворåíі ñïåöіàлüíо длÿ
тоãо, щоá корèñтóвà÷і вçàºìодіÿлè одèí ç одíèì. 

– ìікроáлоãè
– öå ріçíовèд áлоãів, оñíовíоþ відìіííоþ рè

ñоþ ÿкèõ º ìожлèвіñтü ïèñàтè тілüкè короткі ïові
доìлåííÿ довжèíоþ до 140 ñèìволів. Бóдü–ÿкå 
ç тàкèõ ïовідоìлåíü ìожóтü ÷èтàтè тà коìåíтó
вàтè іíøі корèñтóвà÷і àáо ж тілüкè ті, коìó öå доç
волåíо àвтороì. (20).

І ÿкщо íà ïåрøоìó åтàïі ìåõàíіçìè Іíтåрíåт ко
ìóíікàöіé в ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі роçãлÿдàлèñÿ 
вèклþ÷íо длÿ ïроñóвàííÿ ïоñлóã дåржàвíèõ іí
ñтèтóöіé, ïідãотовкà ïлàтôорìè длÿ çàкоíодàв÷èõ 
çìіí, рåôорì, ¿õ ïроñóвàííÿ, то íàдàлі ïрèéøло 
роçóìіííÿ, що ñàìі вçàºìовідíоñèíè дåржàвè і ¿¿ 
ãроìàдÿíèíà ìожíà ïåрåдàтè в öèôровèé ïро
ñтір. Тоáто ìàéдàí÷èк áóв відïрàöüовàíèé, і ñлово 
áóло çà ñтворåííÿì ïлàтôорì длÿ тàкèõ відíоñèí. 
Âідтоді ïо÷èíàþтü відöèôровóвàтèñÿ íàéріç
íоìàíітíіøі дàííі, ñтворþþтüñÿ ñïåöіàлüíі áà
çè. Сïо÷àткó окрåìі відоìñтвà тà іíñтèтóöі¿ éøлè 
влàñíèìè øлÿõàìè. Алå øвèдко ïрèéøло роçó
ìіííÿ ó ñтворåíі вçàºìоçв’ÿçàíèõ коìóíікàтèвíèõ 
çв’ÿçків. Прèéøов ÷àñ å–óрÿдóвàííþ. І ïо ñóті ÿк 
Іíтåрíåт в ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі.

Цікàвèé ôàкт, Óкрà¿íà íå áóлà ñåрåд ïіоíåрів 
крà¿í, ÿкі вïровàджóвàлè º–дåклàрóвàííÿ. Хо÷à 
áóлà одíіºþ ç ïåрøèõ, õто ïо÷àв роçроáкè ïідõо
дів до ñèñтåìè.

Â Óкрà¿íі щå ó 80–õ рокàõ ХХ ñт. íàìàãàлè
ñÿ роçв’ÿçóвàтè ïèтàííÿ àвтоìàтèçàöі¿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü. Âèдàтíèì óкрà¿íñüкèì в÷åíèì 
Глóøковèì Â.М. áóлà çàïроïоíовàíà ïроãрà
ìà ОГАС – Çàãàлüíодåржàвíà àвтоìàтèçовàíà 
ñèñтåìà çáорó тà оáроáкè іíôорìàöі¿ длÿ оáлікó, 
ïлàíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ íàродíèì ãоñïодàр
ñтвоì (21).

Ó 80–õ рокàõ ìèíóлоãо ñтоліттÿ віт÷èçíÿíі íàó
ковöі, ïрорàõовóþ÷è ìожлèвоñті роçвèткó тåõíо
лоãіé, çàклàлè оñíовè вèкорèñтàííÿ öèôровоãо 
óïрàвліííÿ, ïроãíоçóвàííÿ, вèроáлåííÿ тà ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Çвàжàþ÷è íà то
діøíі тåõíолоãі¿, ìожíà íàвåñтè íàо÷íèé ïрèклàд. 
Âèñо÷åííà áóдівлÿ íèíіøíüоãо Кè¿вñüкоãо Аïåлÿ
öіéíоãо Сóдó, ïроåктóвàлàñü і çводèлàñü ÿк Голов
íèé іíôорìàöіéíèé оá÷èñлþвàлüíèé öåíтр Міíіñ
тåрñтвà ìåліорàöі¿ ÓÐСÐ. Âèñотà áóдèíкó (íà тоé 
÷àñ öå рівåíü õìàро÷оñó) áóлà оáóìовлåíà, що то
діøíі коìï’þтåрè ïо вèñоті ìоãлè áóтè роçтàøо
вàíі щоíàéìåíøå íà 2–3 ïовåрõàõ, тàкà ж ïрè
÷èíà і вèñотíоñті íèíіøíüо¿ áóдівлі Міíіñтåрñтвà 
іíôрàñтрóктóрè. Алå ÷àñ éøов. Тåõíолоãі¿ роçвè
вàлèñÿ, і коìï’þтåрè тà іíøі ãàджåтè ñтàлè до
ñтóïíèìè і çрó÷íèìè, ñвіт çв’ÿçàлà ñèñтåìà Іíтåр
íåт, і öå відкрèло íові ìожлèвоñті в вèкорèñтàííі 
öèôровèõ тåõíолоãіé íå тілüкè в óïрàвліííі, àлå і в 
ïовíоöіííоìó çàáåçïå÷åíі вñіõ ïотрåá ÿк ãроìà
дÿí в öілоìó, тàк і жèтåлів окрåìèõ ìіñт тà ãроìàд 
çокрåìà. Оñоáлèво öå ñтàº àктóàлüíèì іç вïровà
джåííÿì рåôорìè дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі.

Як ввàжàº доñлідíèк Дìèтрåíкà Â.І., å–óрÿдó
вàííÿ íà ìіñöåвоìó рівíі ñлід роçãлÿдàтè ÿк вçà
ºìодіþ ìіж ãроìàдÿíàìè, áіçíåñоì тà ìіñöåвèìè 
орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè é орãàíàìè ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ ç ìåтоþ çàдоволåííÿ ïотрåá 
ãроìàдÿí і áіçíåñó тà çàлó÷åííÿ ¿õ до ïроöåñó вè
роáлåííÿ тà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íà 
ìіñöåвоìó рівíі çà доïоìоãоþ ñó÷àñíèõ іíôор
ìàöіéíèõ тà коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé. Окріì 
тоãо, íàóковåöü вèçíà÷àº ïоíÿттÿ «åлåктроííå 
ìіñто» – ÿк ôорìó орãàíіçàöі¿ жèттºдіÿлüíоñті 
(ôóíкöіоíóвàííÿ) ìіñтà ç вèкорèñтàííÿì ñó÷àñ
íèõ ІКТ, що ìіñтèтü тàкі оñíовíі ñклàдові: ìіñüкó 
іíôрàñтрóктóрó, åлåктроííó àдìіíіñтрàöіþ, åлåк
троííó ó÷àñтü тà åлåктроííі ïоñлóãè (22).

Дèджèтàліçàöіÿ º ìåõàíіçìоì, ÿкèé доçволÿº 
çàáåçïå÷èтè åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ çàвдÿкè вè
корèñтàííþ ìåõàíіçìів íовітíіõ öèôровèõ тåõíо
лоãіé, ÿкі ïоçèтèвíо вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü, 
рåçóлüтàтèвíіñтü, ÿкіñтü åкоíоìі÷íо¿, ãроìàд
ñüко¿ тà оñоáèñто¿ діÿлüíоñті. 

Â ïоáóт вñå àктèвíіøå ïо÷àлè вõодèтè тåрìіíè 
smart áóдèíок, smart ìіñто. Нà Пåрøоìó Міжíà
родíоìó Екñïо Коíãрåñі, ÿкèé відáóвñÿ 31 ñі÷íÿ 
2019 трокó в Кèºві áóло відçíà÷åíо:

 Нà ïідñтàві ïроàíàліçовàíèõ доñліджåíü çà
кордоííèõ íàóковöів і ïрàктèків, ïід ïоíÿттÿì 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

57Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (233)/2020

«роçóìíå ìіñто» роçãлÿдàºтüñÿ ìіñто, дå ãàр
ìоíіéíо ïоºдíàíо іíтåрåñè ãроìàдÿí, áіçíåñó тà 
влàдè çàвдÿкè вèкорèñтàííþ ñó÷àñíèõ íовітíіõ 
тåõíолоãіé тà ріçíоìàíітíèõ роçóìíèõ ріøåíü çà
длÿ роçв’ÿçàííÿ íàãàлüíèõ ïроáлåì тà оïтèìіçà
öі¿ ïроöåñів ìóíіöèïàлüíоãо óïрàвліííÿ; ïоíÿттÿ 
«роçóìíå óрÿдóвàííÿ» – ÿк ïроöåñ вèроáлåí
íÿ тà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü çà доïо
ìоãоþ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ і коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, çокрåìà тåõíолоãіé Іíтåрíåт–рå÷åé, 
длÿ оá’ºдíàííÿ тà іíтåãрàöі¿ іíôорìàöі¿, ïроöåñів, 
9 іíñтèтóтів і ìіñöåво¿ іíôрàñтрóктóрè длÿ çàдо
волåííÿ ïотрåá ãроìàдÿí і áіçíåñó (23).

Ç роçвèткоì ïåрñïåктèв ñóöілüíо¿ öèôровіçàöі¿ 
ñóñïілüíоãо жèттÿ ïоñтàло çàвдàííÿ óíорìовó
вàтè çàкоíодàв÷о öåé íàïрÿìок. Тóт ñлід вèçíà
тè, що Óкрà¿íà дóжå ñèлüíо відñтàвàлà від іí
øèõ крà¿í ºвроïåéñüкоãо коíтèíåíтó. І оñíовíèé 
ïàкåт çàкоíодàв÷о–íорìàтèвíèõ àктів ïо÷àлè 
ïрèéìàтè лèøå ç 2016 рокó.

Çокрåìà öå – Стрàтåãіÿ роçвèткó іíôорìà
öіéíоãо ñóñïілüñтвà в Óкрà¿íі, Стрàтåãіÿ ñтàлоãо 
роçвèткó «Óкрà¿íà – 2020», Стрàтåãіþ рåôорìó
вàííÿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ Óкрà¿íè íà 2016–
2020», Коíöåïöі¿ роçвèткó åлåктроííоãо óрÿдó
вàííÿ в Óкрà¿íі, Коíöåïöіþ роçвèткó öèôрово¿ 
åкоíоìікè тà ñóñïілüñтвà Óкрà¿íè íà 2018–2020 
рокè; «Про Нàöіоíàлüíó ïроãрàìó іíôорìàтèçà
öі¿», «Про Оñíовíі çàñàдè роçвèткó іíôорìàöіé
íоãо ñóñïілüñтвà в Óкрà¿íі íà 2007–2015 рокè», 
«Про çàõèñт 17 іíôорìàöі¿ в іíôорìàöіéíо–тå
лåкоìóíікàöіéíèõ ñèñтåìàõ», «Про дåржàвíó ïід
трèìкó роçвèткó іíдóñтрі¿ ïроãрàìíо¿ ïродóкöі¿». 

По ñóті íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà доçволèлà 
ïо÷àтè àктèвíо вïровàджóвàтè öèôровèé докó
ìåíтооáіã, рåºñтрàöіþ öèôровèõ ïàñïортів, во
діéñüкèõ ïрàв, ñтóдåíтñüкèõ тà іíøèõ ідåíтèôі
кàöіéíèõ докóìåíтів, доçволèлà àвторèçóвàтè 
лþдèíó çà íоìåроì тåлåôоíó, що çíà÷íо ñïро
ñтèло ¿¿ доñтóï до отрèìàííÿ ïоñлóã, ÿкі íàдàº 
дåржàвà. Çàïровàджåííÿ ñèñтåìè «Діÿ» öå íо
вèé åтàï ó вõоджåííі в ñèñтåìó öèôровіçàöі¿. 

Діÿ (ñкоро÷åííÿ від «Дåржàвà і ÿ») — óкрà¿í
ñüкèé e–ñåрвіñ дåржàвíèõ ïоñлóã, Цåé ñåрвіñ 
áóло роçроáлåíо Міíіñтåрñтвоì öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿ Óкрà¿íè, і віí ïоñтіéíо оíовлþºтüñÿ тà 
доïовíþºтüñÿ íовèìè ôóíкöіÿìè. 

Нà 26.11.2020 р. Діÿ öå окрåìі Портàлè – 
Оíлàéí–ñåрвіñ дåржàвíèõ ïоñлóã; ç оíлàéí–кóр
ñàìè: іç öèôрово¿ ãрàìотíоñті, длÿ в÷èтåлів і длÿ 

áàтüків; «Оíлàéí–áåçïåкà дітåé»; ç доïоìоãè ìà
лоìó тà ñåрåдíüоìó áіçíåñó.. Моáілüíèé çàñтоñó
íок ç åлåктроííèìè докóìåíтàìè, тà дàíèìè ïро 
лþдèíó ç рåºñтрів; Цåíтрè íàдàííÿ àдìіíіñтрà
тèвíèõ ïоñлóã ó кожíоìó кóто÷кó Óкрà¿íè. 

Як ïроãíоçóº доñлідíèк О.Бàрàíов в ñво¿é роáоті 
– çà дàíèìè åкñïåртів в 2025–2030 рокàõ áóдå:

• 80–100 ìілüÿрдів ïідклþ÷åíü до ìåрåжі Іí
тåрíåт (ñüоãодíі – áлèçüко 16 ìлрд.); 

• $ 7–19 трèлüéоíів áóдå ñклàдàтè ñвітовèé
рèíок IoT; 

• 1 трлí. ºвро áóдå ñклàдàтè рèíок тåõíолоãіé
IoT ó Євроïі; 

• Іíдóñтріÿ 4.0 – доçволèтü отрèìàтè додàтко
вèé доõід: 30 ìлрд ºвро (Ніìå÷÷èíà) тà 110 ìлрд 
ºвро (Євроñоþç). Âáà÷àºтüñÿ, що ó 2030–2040 
роöі тåõíолоãі¿ Іíтåрíåтó рå÷åé доçволÿтü: 

• 10–15% – åкоíоìі¿ áþджåтó íà оõороíó çдо
ров’ÿ; 

• 10–15 років – çáілüøåííÿ трèвàлоñті жèттÿ;
• 40–50 % – çáілüøåííÿ врожàéíоñті;
• 15–20% çáілüøåííÿ ïроïóñкíо¿ çдàтíоñті

доріã ó ìіñтàõ; 
• 85–90 % çìåíøåííÿ кілüкоñті àвтоìоáілів;
• 10–15 рàçів çìåíøåííÿ вèтрàт íà лоãіñтèкó (24).
По ñóті дåржàвíå å–óрÿдóвàííÿ º çàáåçïå÷åííÿ 

вèкоíàííÿ çíà÷íо¿ кілüкоñті дåржàвíèõ ïоñлóã ÷å
рåç Іíтåрíåт. І çàñоáè Іíтåрíåт ìàркåтèíãó вèко
рèñтовóþтüñÿ тàкі ñàìі ÿк і íà вåлèкèõ торãовåлü
íèõ ìàéдàí÷èкàõ Аìàçоí, Тікток тощо. Тоáто öåé 
íàïрÿìок õàрàктåрèçóº, à ÿкщо íі, то в íåдàлåко
ìó ìàéáóтíüоìó áóдå õàрàктåрèçóвàтè íàÿвíіñтü 
одíіº¿ ïлàтôорìè, дå ìожíà отрèìàтè вñі ìожлèві 
ïоñлóãè ç одíоãо коìï’þтåрà ÷è ãàджåтà.

Â öüоìó вèïàдкó ãоловíèìè çàвдàííÿìè ïó
áлі÷íоãо óïрàвліííÿ º довåдåííÿ до ñïожèвà÷ів 
ìожлèвоñтåé å–óрÿдóвàíííÿ, àлãорèтìó отрè
ìàííÿ ïоñлóãè, і що дóжå вàжлèво ïоñтіéíо ïід
трèìóвàтè іìіджó çрó÷íоñті і áåçïåрåáіéíоñті ро
áотè. Длÿ öüоãо вèкорèñтовóþтüñÿ вñі ìåõàíіçìè 
Іíтåрíåт ìàркåтèíãó ÿкі ïрèдàтíі длÿ коìåрöіé
íоãо ìàркåтèíãó.

Дåщо іíøà ñèтóàöіÿ, колè ñлід çàлó÷èтèñÿ ïід
трèìкоþ ñóñïілüñтвà ó ïроñóвàííі ïåвíèõ ріøåíü 
дåржàвоþ. Новå çàкоíодàв÷å ïолå, рåôорìè, çà
ñàдè вíóтріøíüо¿ ÷è çовíіøíüо¿ ïолітèкè. Â öüо
ìó вèïàдкó вèкорèñтовóºтüñÿ áілüø øèрокå коло 
ìåõàíіçìів тà çàñоáів Іíтåрíåт ìàркåтèíãó. Çвà
жàþ÷è, що коло ãроìàдÿí, ÿкі çàлó÷åíі до Іíтåрíå
тó ìåрåж вñå áілüøå çроñтàº, ìожíà коíñтàтóвàтè 
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що çàñоáè ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ, ÷è вèкорèñто
вóвàлèñÿ до öüоãо ó ôорìóвàííі ãроìàдñüко¿ дóì
кè вñå áілüøå ïåрåõодèтèìóтü ñàìå в Іíтåрíåт. 

Óñïіøíо ïровåдåíà вèáор÷à коìïàíіÿ ÷èííоãо 
Прåçèдåíтà Âолодèìèрà Çåлåíñüкоãо (2019–
2024) çàñвід÷èлà íàáàãàто áілüøó діºвіñтü Іí
тåрíåт коìóíікàöіé ó ïорівíÿííі ç трàдèöіéíèìè.

Алãорèтì ïроñóвàííÿ íовèõ ідåé ç ìåтоþ çà
лó÷åííÿ ñóñïілüíо¿ ïідтрèìкè вèкорèñтовóº вñþ 
ïàлітрó ìåõàíіçìів Іíтåрíåт ìàркåтèíãó, дóжå ÷à
ñто íà ìåжі ôолó тà ìàíіïóлÿöіé. 

Можíà ÷ітко вèвірèтè крокè ïóáлі÷íоãо Іíтåр
íåт ìàркåтèíãó. 

Нà ïåрøоìó åтàïі тåìà çàïóñкàºтüñÿ в оáãово
рåííÿ. Длÿ öüоãо вèкорèñтовóþтüñÿ ріçíі Іíтåрíåт 
дèñкóñіéíі ìàéдàí÷èкè, іíôорìàöіéíі ñàéтè. Длÿ 
тоãо, щоá ñàìі тåçèñè тà ñìèñлè íå éøлè íàïрÿ
ìó від іíіöіàторà вèкорèñтовóþтü лідåрів ãроìàд
ñüко¿ дóìкè. Тåçè ÿк ïрàвèло çàвóàлüовàíі ïід іí
тåрв’þ. Â ÷àтàõ, ÿкі ñóïроводжóþтü іíтåрíåт íоñіé 
іíôорìàöі¿ çàïо÷àтковóºтüñÿ дèñкóñіÿ. Оáèрàþтü
ñÿ çвè÷àéíо тàкі рåñóрñè, ÿкі º лідåрàìè ó відвідó
вàííÿõ. Нà ïåрøоìó åтàïі ÷àñто вèкорèñтовóþтü 
тàк çвàíі «áотоôåрìè». Цå íåñïрàвжíі корèñтó
вà÷і ìåрåж, ÿкі çàдàþтü тоí, в дèñкóñі¿, çàáåçïå
÷óþ÷è ìàñовіñтü ïоçèтèвíèõ, àáо íåãàтèвíèõ від
ãóків. Морàлüíіñтü тàкоãо ìåõàíіçìó çàлèøèìо 
ïоçà óвàãоþ öіº¿ ñтàтті, і лèøå коíñтàтóºìо íà
ÿвíіñтü тàкоãо іíñтрóìåíтó. Пñèõолоãі÷íо лþдè
íà, ÿкà áà÷èтü ìàñовіñтü àрãóìåíтів çà ÷è ïротè, 
ÿк ïрàвèло ñõèлÿºтüñÿ до дóìкè áілüøоñті. По ñóті 
тàкèì ÷èíоì ñтворþºтüñÿ áàçà дèñкóñі¿, ñоöіàлü
íèé рåçоíàíñ тåìè. І дàлі вжå ïідклþ÷àþтüñÿ до 
íå¿, áåçïоñåрåдíüо íüþçìåéкåрè. Лідåрè дåржà
вè, ãроìàдè, çàкоíотворöі, тощо. Прè öüоìó ïро
ïоíóþ÷è øлÿõè роçв’ÿçàííÿ ïроáлåìè.

Сàìà тåìà ñтàº àктóàлüíоþ, і ïотрàïлÿº в тоï 
íовèíè.

Длÿ çàлó÷åííÿ ãроìàдñüкоñті íå тілüкè в оáãо
ворåííÿ, àлå і в çàлó÷åíі до вèріøåííÿ ¿¿ – вèко
рèñтовóþтü ìåтод крàóдìàркåтèíãó. Çвè÷àéíо, 
ÿкщо º тàкі ïлàтôорìè. Çàñтоñовóþтü і іíøі ìå
õàíіçìè, тàкі ÿк оïèтóвàííÿ, åлåктроííі ïåтèöі¿, 
çвåрíåííÿ, тощо.

Якщо ïрàвèлüíо вèáóдовàíà ñтрàтåãіÿ, то íà 
ìоìåíт óõвàлåííÿ ріøåííÿ, çàкоíó, ïоñтàíовè, 
çàïровàджåííÿ рåôорìè – ñóñïілüíà дóìкà áó
дå вжå ïідãотовлåíà до ïідтрèìкè éоãо. Çàãàлоì 
тàкà ïідтрèìкà і º çàïорóкоþ óñïіõó. Алå тілü
кè íà ïåрøоìó åтàïі. Іíтåрíåт çíà÷íо ïрèñко

рþº øвèдкіñтü роáотè óñіõ коліщàток, àлå тàкож 
ìàº тåíдåíöіþ ïрèøвèдøåíоãо о÷ікóвàííÿ çà
вèщåíèõ рåçóлüтàтів. Якщо в ïроöåñі ïроñóвàí
íÿ óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ, ÿкå ïотрåáóвàло ãро
ìàдñüко¿ ïідтрèìкè áóлè доïóщåíі ìàíіïóлÿöі¿, 
íåïрàвдèві оáіöÿíкè воíè ìàтèìóтü çворотíèé 
åôåкт. І вñі ìåõàíіçìè тà çàñоáè Іíтåрíåт коìó
íікàöіé áóдóтü ïовåрíóті вжå ïротè öüоãо. Коíтр 
ïротèдіÿтè íàáàãàто вàж÷å. 

Âідтàк ìè ìàºìо коíñтàтóвàтè, що ìåõàíіç
ìó Іíтåрíåт ìàркåтèíãó в ïовíоìó оáñÿçі вèко
рèñтовóþтüñÿ вжå ó ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі. Що
ïрàвдà, відïовідàлüíіñтü, à відтàк вèìоãè ïідõодó 
до відïрàöþвàííÿ ïідãотовкè ñтрàтåãі¿ вñіõ кро
ків ìàþтü áóтè íàáàãàто ñåрéоçíіøі. Тèì áілü
øå, що ріçíі íàïрÿìкè коìóíікàöіéíèõ ïлàтôорì 
в ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі ïовèííі ïідтрèìóвàтè тà 
ñóïроводжóвàтè одíà одíó. Якщо ïåрøèé åтàï ç 
ïідãотовкè ãроìàдñüко¿ дóìкè до áóдü–ÿкèõ íо
воввåдåíü íå áóдå íàдàлі ïідтрèìàíèé іíøèìè 
÷èííèкàìè, íå áóдå ïрàвèлüíо ñóïроводжóвà
тèñÿ в тèõ жå ïлàтôорìàõ å– óрÿдóвàííÿ, íàвітü 
ïрè ïоçèтèвíèõ рåçóлüтàтàõ íà рівíі ìàкроåко
íоìікè, ÷è ñтàтèñтè÷íèõ ïокàçíèків – ñóñïілüíà 
дóìкà ìожå áóтè іíøоþ.

Слід çàвждè ïàì’ÿтàтè, що в дåìокрàтè÷íоìó 
ñóñïілüñтві влàдà ïрåдñтàвлÿº дåржàвó і óоñо
áлþº íàñтро¿ ãроìàдè. Â ôорìі тà çìіñті ¿¿ ïóáлі÷
íоãо óïрàвліííÿ ãроìàдÿíèí õо÷å áà÷èтå тå, що 
віí о÷ікóº. Алå влàдà öå коíкрåтíі ïолітè÷íі ñèлè, 
і öå º ïåрåìіííà ñклàдовоþ. Ó íèõ º оïоçèöіÿ. Якà 
тàк ñàìо вèкорèñтовóº ìåõàíіçìè Іíтåрíåт ìàр
кåтèíãó длÿ коíтрïроïàãàíдè. Алå öå вжå тåìà 
íàñтóïíо¿ ñтàтті.

Âисновок
Ç оãлÿдó íà тàкі ïåрñïåктèвè роçøèрåííÿ ïó

áлі÷íоãо óïрàвліííÿ ÷åрåç Іíтåрíåт çовñіì ñкоро 
оõоïèтü вñі ñтороíè жèттÿ. І ìåõàíіçìè ÿкі áóдóтü 
вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ öüоãо ÷ітко відïрàöüо
вàíі в ìàркåтèíãовіé ñôåрі, áо áіçíåñ íàáàãàто 
øвèдøå àдàïтóº і відïрàöüовóº íовітíі тåõíоло
ãі¿. Прèíöèïè Іíтåрíåт ìàркåтèíãó – à ñàìå коìó
íікàöіÿ ìіж public service і ãроìàдÿíèíоì º ãолов
íоþ áàçоþ, ÿкà доçволèтü íå тілüкè ñïожèвàтè 
ïоñлóãè ÿкі íàдàº дåржàвà, àлå і áрàтè àктèвíó 
ó÷àñтü ó ôорìóвàííі дåржàвíо¿ ïолітèкè, ïåрø çà 
вñå вíóтріøíüо¿ ïолітèкè. Çàñàдè Іíтåрíåт ìàркå
тèíãó доçволÿþтü íå тілüкè ÷ітко відïрàöüовóвàтè 
ïоñтіéíó ïото÷íó роáотó ó відíоñèíàõ ç ãроìàдÿ
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íàìè, àлå і øвèдко тà ñèñтåìíо рåàãóвàтè íà íо
ві çàïèтè тà корåãóвàтè іñíóþ÷è ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ. Іíтåрíåт – ìåрåжà дàº ìожлèвіñтü вèвірåíо 
ãотóвàтè оïрàöüовóвàтè і доñлóõàтèñÿ до ïотрåá 
ãроìàдÿí, ñèñтåìàтèçóþ÷è çàïèтè ñóñïілüñтвà. Â 
ïåріод ïроñóвàííÿ íовèõ ріøåíü, іíтåрíåт коìóíі
кàöіÿ доçволÿº çàрó÷èтèñÿ ïідтрèìкоþ ñóñïілü
ñтвà. Алå тàк ñàìо вñåоõоïíèé Іíтåрíåт ìàº і ñво¿ 
рèçèкè, що çìóøóº дóжå відïовідàлüíо ñтàвèтèñÿ 
до ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ ç доïоìоãоþ öèôровèõ 
ìåõàíіçìів, і çвàжàтè, що öåé рåñóрñ відкрèтèé ÿк 
длÿ ïоçèтèвó, тàк і íåãàтèвó.
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ОВЄЧКІНА О.А.

Основні риси сучасної транзитивної 
системи відносин власності в Óкраїні

Пðåäìåт äîсліäжåííя – зміни стану економічних відносин власності в Україні під дією факто-
рів внутрішнього і зовнішнього інституціонально–економічного середовища.

Мåтà äîсліäжåííя полягає у визначенні принципових рис транзитивної моделі економічних 
відносин власності, їх позитивних і негативних характеристик, що є вкрай актуальним питанням 
економічної теорії і практики при розробці й вдосконаленні відповідних управлінських механізмів 
впливу на сучасне привласнення–відчуження, інші господарські процеси та соціально–економічні 
тенденції у суспільстві.

Мåтà стàтті полягає у визначенні принципових рис транзитивної моделі економічних відносин 
власності, їх позитивних і негативних характеристик, пов’язаних зі станом вітчизняної транзитив-
ної економічної системи.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Під час дослідження використовувались загальнонаукові методи емпі-
ричного пізнання (спостереження, опис, експеримент), логічні (аналіз і синтез, індукція і дедукція, 
абстрагування, узагальнення, моделювання, класифікація) та наукові методи (структурно–функ-
ціональний, інституційний, зіставлення, статистичні групування, експертні оцінки).

Ðåзультàти ðîбîти. Охарактеризовані основні моделі вітчизняної транзитивної моделі еконо-
міки та їх вплив на модель сучасних відносин власності. Доведено, що у стані власності відбиті її 
позитивні й негативні риси як підсистеми економічної системи. Визначено деформаційні негативні 
риси, чи так звані ретроознаки, які притаманні існуючій сукупності відносин власності, що дозво-
ляє ідентифікувати її як протосистему. З’ясовано види ретроознак відносин власності та їх вплив 
на господарські процеси. Розкрито наслідки штучного форсування змін відносин власності (без 
усунення виявлених негативних рис) з метою створення її «постіндустріальної», цифрової моделі. 
Доведено, що за таких умов існуюча транзитивна модель відносин власності надалі програмува-
тиметься як неемерджентна, несистемна та конфліктна. 

Âисíîâêи. Моделювання сукупності відносин власності поряд з розробкою теоретичних мо-
делей економічної системи виступає складним дослідницьким процесом. Результати компара-
тивного аналізу теоретичних моделей національної економіки та відносин власності показали, що 
особливості (риси) сучасної транзитивної моделі форм власності в Україні безпосередньо корес-
пондується з характеристиками моделей національної економічної системи. Транзитивна модель 
відносин власності виявляється неемерджентною, зі слабкою здатністю до самоорганізації й са-
морозвитку, неможливістю подолання деформацій, що переростають у ретроознаки. Дослідження 
показали, що сьогоденна сукупність відносин власності не виявляє жодної системної ознаки (ціле-
полягання, гомеостатичності, структурованості тощо), і ще має стати системою, усунувши ретро-
ознаки, чи зменшивши їх негативну дію.

Êлþ÷îâі слîâà: транзитивна модель економічної системи, неемерджентна модель відносин 
власності та її ретроознаки, кланово–олігархічна модель привласнення, протосистема, інволюцій-
ність, дерегуляція, позаекономічні форми експлуатації.

ОВЕЧКИНА Е.А.

Основные черты современной транзитивной системы 
отношений соáственности в Óкраине

Пðåäìåт исслåäîâàíия – изменения состояния экономических отношений собственности в 
Украине под действием факторов внутренней и внешней институционально–экономической среды.

Öåль исслåäîâàíия заключается в определении принципиальных черт транзитивной модели эко-
номических отношений собственности, их положительных и отрицательных характеристик, является 
крайне актуальным вопросом экономической теории и практики при разработке и совершенствова-
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нии соответствующих управленческих механизмов влияния на современное присвоение–отчужде-
ние, другие хозяйственные процессы и социально–экономические тенденции в обществе.

Öåль стàтьи заключается в определении принципиальных черт транзитивной модели эконо-
мических отношений собственности, их положительных и отрицательных характеристик, связан-
ных с состоянием отечественной транзитивной экономической системы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В ходе исследования использовались общенаучные методы эмпири-
ческого познания (наблюдение, описание, эксперимент), логические (анализ и синтез, индукция 
и дедукция, абстрагирование, обобщение, моделирование, классификация) и научные методы 
(структурно–функциональный, институциональный, сопоставления, статистические группировки, 
экспертные оценки).

Ðåзультàты ðàбîты. Охарактеризованы основные модели отечественной транзитивной мо-
дели экономики и их влияние на модель современных отношений собственности. Доказано, что в 
состоянии собственности отражены ее положительные и отрицательные черты как подсистемы 
экономической системы. Определены деформационные черты, так называемые ретроознаки, ко-
торые присущи существующей совокупности отношений собственности, позволяет идентифици-
ровать ее как протосистему. Выяснено виды ретроознак отношений собственности и их влияние 
на хозяйственные процессы. Раскрыто последствия искусственного форсирования изменений 
отношений собственности (без устранения выявленных отрицательных черт) с целью создания ее 
«постиндустриальной», цифровой модели. Доказано, что в таких условиях существующая тран-
зитивная модель отношений собственности в дальнейшем будет програмироватся как неемер-
джентна, несистемная и конфликтная.

Âыâîäы. Моделирование совокупности отношений собственности наряду с разработкой те-
оретических моделей экономической системы выступает сложным исследовательским процес-
сом. Результаты сравнительного анализа теоретических моделей национальной экономики и от-
ношений собственности показали, что особенности (черты) современной транзитивной модели 
форм собственности в Украине непосредственно корреспондируется с характеристиками мо-
делей национальной экономической системы. Транзитивная модель отношений собственности 
оказывается неемерджентной, со слабой способностью к самоорганизации и саморазвитию, не-
возможностью преодоления деформаций, перерастающие в ретроознаки. Исследования пока-
зали, что сегодняшняя совокупность отношений собственности не проявляет никаких системных 
признаков (целеполагания, гомеостатичности, структурированности и т.д.), и еще должен стать 
системой, устранив ретроознаки, или уменьшив их негативное воздействие.

Êлþ÷åâыå слîâà: транзитивная модель экономической системы, неемерджентна модель от-
ношений собственности и ее ретроознаки, кланово–олигархическая модель присвоение, прото-
система, инволюционность, дерегулирование, внеэкономические формы эксплуатации.

OVECHKINA O.A.

Main features of the modern transitive 
system of property relations in Ukraine

Subject of study – changes in the state of economic property relations in Ukraine under the 
influence of factors of internal and external institutional and economic environment.

The purpose of the study is to determine the basic features of the transitive model of economic 
relations of property, their positive and negative characteristics, which is a very important issue of 
economic theory and practice in developing and improving appropriate management mechanisms to 
influence modern appropriation, other economic processes and socio–economic trends in society. 

The purpose of the study is to determine the basic features of the transitive model of economic 
property relations, their positive and negative characteristics associated with the state of the domestic 
transitive economic system.

Research methods. The research used general scientific methods of empirical cognition 
(observation, description, experiment), logical (analysis and synthesis, induction and deduction, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó íàóковіé літåрàтó
рі ñклàлоñÿ дåкілüкà íàïрÿìів доñліджåííÿ ñó
÷àñíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè тà відíоñèí влàñíоñті, 
çокрåìà, іíñтèтóöіоíàлüíо–орãàíіçàöіéíèé, ïо
літèко–åкоíоìі÷íèé, тощо. Âіт÷èçíÿíèìè і çà
рóáіжíèìè доñлідíèкàìè відìі÷àºтüñÿ, що öі íà
ïрÿìè ïåрåтèíàþтüñÿ, é ó дåÿкèõ роáотàõ тàкоãо 
ïлàíó іñíóþ÷à ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷íèõ відíоñèí 
вèçíàºтüñÿ íå лèøå ÿк трàíçèтèвíà, àлå é тàкà, 
що çà ïåвíèõ óìов ìожå доñÿãтè, àáо íàвітü до
ñÿãлà ñтàíó åìåрджåíтíо¿ ñèñтåìè [1; 2]. Тàкèé 
вèñíовок роáèтüñÿ íà оñíові вèкоíàíо¿ àìåрè
кàíñüкèìè в÷åíèìè клàñтåрèçàöі¿ крà¿í çà рів
íåì åìåрджåíтíоñті, в ÿкіé Óкрà¿íó ÷àñтіøå çà 
вñå відíоñÿтü до ÷åтвåртоãо (íèжíüоãо) клàñтå
рó [2]. Як åìåрджåíтíà åкоíоìікà Óкрà¿íè вèçíà
÷àºтüñÿ тàкоþ, що ìàº çíà÷íó ïлощó åôåктèвíо¿ 
тåрèторі¿, вèñокі тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, 
íåñтàáілüíіñтü ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі, волà
тèлüíіñтü çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, рè
çèковіñтü/ïрèáóтковіñтü іíвåñтóвàííÿ тощо [3, 
4; 5]. Ó дàíіé õàрàктåрèñтèöі, кріì вèçíàííÿ ві
т÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè тà вñіõ ôорì ¿¿ відíоñèí рèí
ковèìè, вкàçóºтüñÿ тàкож íà íàÿвíіñтü çíà÷íоãо 
ïотåíöіàлó ïоçèтèвíèõ трàíñôорìàöіé. Âтіì, ñлід 
ñкàçàтè, що íàвåдåíå вèçíà÷åííÿ ìіñтèтü лèøå 

ïåрåлік рèñ, ÿкі, вçàºìодіþ÷і çà ïåвíèõ óìов, ìо
жóтü ñôорìóвàтè, àлå (çà ñüоãодíіøíіõ ãоñïо
дàрñüко–ïолітè÷íèõ рåàліé) íå ñôорìóвàлè тàкó 
влàñтèвіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè (тà ¿¿ ïідñèñтåìè 
– відíоñèí влàñíоñті), ÿк åìåрджåíтíіñтü.

Кріì тоãо, íà ïідñóìковó õàрàктåрèñтèкó від
íоñèí влàñíоñті вïлèвàþтü тàкож рåçóлüтàтè 
доñліджåííÿ іíøèõ ìодåлåé трàíçèтèвíо¿ íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè, à ñàìå: ¿¿ «ñтрóктóрíèõ» ìо
дåлåé і ìодåлåé çроñтàííÿ/роçвèткó (доãàíÿþ
÷оãо, вèïåрåджàþ÷оãо, ïрèñкорåíоãо тощо) [6; 7; 
8; 9]. Âід вèñíовків і óçàãàлüíåíü, ÿкі роáлÿтüñÿ 
щодо ñтрóктóрèçàöі¿ é роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè в öілоìó, çàлåжàтü öілі é íàïрÿìè доñлі
джåíü ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí влàñíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тàк, вèв÷àþ÷è ìодåлі ñтрóктóрèçàöі¿ трàíçèтèвíо¿ 
віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè, дåÿкі в÷åíі відìі÷àþтü, що ó ¿¿ 
оñíовó ïоклàдåíо дві ìодåлі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ ñèñтåì: ïоïåрåдíÿ, ÿкà çàçвè÷àé º çìіøàíоþ, 
тà íовà, що «ãåíåрóº ñтàíовлåííÿ íово¿ ñèñтåìè» 
[10, ñ.6]. Іíøі доñлідíèкè ввàжàþтü, що в «Óкрà¿íі 
ñôорìóвàлàñÿ оñоáлèвà коíôіãóрàöіÿ трüоõ åко
íоìі÷íèõ ìодåлåé»: ñтàро¿ «ìодåлі дåржàвíоãо ñо
öіàліçìó», íово¿ іìïлàíтовàíо¿ «ìодåлі кàïітàліçìó» 
тà вèíèкло¿ в ìåжàõ оñтàííüо¿ «ìодåлі дåржàвíо–

abstraction, generalization, modeling, classification) and scientific methods (structural–functional, 
institutional, comparison, statistical grouping, expert estimates).

Results. The main models of the domestic transitive model of the economy and their influence on 
the model of modern property relations are characterized. It is proved that in the state of ownership 
to reflect its positive and negative features as a subsystem of the economic system. Deformation 
negative features, or so–called retro signs, which are inherent in the existing set of property relations, 
which allows to identify it as a protosystem, are determined. The types of retro–signs of property 
relations and their influence on economic processes are clarified. The consequences of artificially 
forcing changes in property relations (without eliminating the identified negative features) in order 
to create its «post–industrial» digital model are revealed. It is proved that under such conditions the 
existing transitive model of property relations will be further programmed as non–emergent, non–
systemic and conflicting.

Conclusions. Modeling the set of property relations, along with the development of theoretical 
models of the economic system is a complex research process. The results of a comparative analysis 
of theoretical models of the national economy and property relations showed that the features 
(features) of the modern transitive model of forms of ownership in Ukraine directly correspond to 
the characteristics of the models of the national economic system. The transitive model of property 
relations is non–emergent, with a weak ability to self–organization and self–development, the inability 
to overcome the deformations that grow into retro signs. Studies have shown that the current set of 
property relations does not show any systemic features (purpose, homeostatic, structured, etc.), and 
has yet to become a system, eliminating retro–features or reducing their negative effects.

Keywords: transitive model of economic system, non–emergent model of property relations and 
its retro features, clan–oligarchic model of appropriation, protosystem, involution, deregulation, non–
economic forms of exploitation.
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ìоíоïоліñтè÷íоãо кàïітàліçìó», що çà ïотóжíіñтþ і 
ìàñøтàáàìè ïåрåвàжèлà вñі іíøі ìодåлі [6]. Нàó
ковöі доводÿтü ñïілüíó дóìкó ïро тå, що çà лоãікоþ 
трàíñôорìàöіé, ñтàрà ïоïåрåдíÿ åкоíоìі÷íà ìо
дåлü ïоñтóïово вèтіñíÿºтüñÿ íовоþ ìодåллþ, ÿкà 
ìàº óтвåрджóвàтèñÿ é ïоøèрþвàтèñÿ íà вåñü åко
íоìі÷íèé ïроñтір, çàвдÿкè àктèвíèõ діé дåржàвè, 
роçроáлåíèõ ìåõàíіçìів тà вàжåлів. 

Додàþ÷è до в öілоìó вірíèõ вèñíовків в÷åíèõ, 
ñлід çàóвàжèтè, що: à) «ñтàрà» é «íовà» åкоíо
ìі÷íі ìодåлі º çìіøàíèìè, в íèõ ïåвíèì ÷èíоì 
ñтрóктóровàíі ріçíорідíі åлåìåíтè, отжå, ìодå
лі вíóтріøíüо коíôліктíі é íàвітü ñóïåрå÷лèві; 
á) ó «ñтàрà» ìодåлü дåржàвíоãо ñоöіàліçìó вè
ÿвèлàñÿ жèттºçдàтíоþ ó íовèõ іíñтèтóöіоíàлü
íèõ óìовàõ, вñі ¿¿ ñклàдові (відíоñèíè влàñíоñті–
влàдè, рèíкові відíоñèíè, відíоñèíè роçïоділó é 
ñïожèвàííÿ) оá’ºдíóвàлèñü тàкèì іíтåãрóþ÷èì 
ôàктороì, ÿк коìàíдíо–öåíтрàліçовàíèé ïрèí
öèï óïрàвліííÿ; в) áілüø тоãо ìодåлü дåржàв
íоãо ñоöіàліçìó вèÿвèлàñÿ ñтіéкоþ до рèíковèõ 
трàíñôорìàöіé, àджå çà ñвоºþ ñóтíіñтþ відïо
відàлà ïрèвàтíèì іíтåрåñàì влàдíèõ ñтрóктóр і 
íовоñтворåíо¿ áóржóàçі¿; ã) ñàìå ó ìåжàõ ìодåлі 
дåржàвíоãо ñоöіàліçìó óтворèлàñÿ ìодåлü клà
íово–оліãàрõі÷íоãо (кроíі÷íоãо) кàïітàліçìó, ÿкó 
ïіддàлè íèщівíо¿ крèтèöі вжå áàãàто в÷åíèõ; д) 
íàрåøті, кроíі÷íèé кàïітàліçì «íàділÿº» додàтко
вèìè íåãàтèвíèìè оçíàкàìè відñтàлоñті (рåтро
оçíàкàìè çà тåрìіíолоãіºþ ãрóçèíñüкоãо в÷åíо
ãо Пàïàвè Â.Г.) [11]. відíоñèíè влàñíоñті ìікро– і 
ìàкроñóá’ºктів (íàïрèклàд, оáóìовлþº рåôор
ìовàíіñтü ãàлóçåво–рåãіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè åко
íоìікè, дåіíдóñтріàліçàöіþ (дåãрàдàöіþ ¿¿ ïроìèñ
лово–вèроáíè÷о¿ áàçè), ïідñèлþº «íå÷óтлèвіñтü» 
åкоíоìікè до іííовàöіéíоãо роçвèткó тощо) [12]. 

Модåлü дåржàвíо–ìоíоïоліñтè÷íоãо кàïітà
ліçìó, ÿкà íàрàçі ïàíóº ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ, º 
áілüø öèвіліçовàíоþ, íå ìàº тàкèõ àíтàãоíіçìів 
і дåôорìàöіé, ÿкі ïродóкóº кроíі÷íèé кàïітàліçì. 
Â öüоìó ñåíñі ïåрåõід до ìодåлі дåржàвíо–ìо
íоïоліñтè÷íоãо кàïітàліçìó é íàдàлі до ìодåлі 
тàк çвàíоãо öèвіліçовàíоãо кàïітàліçìó (ïотрåáó 
в ÿкоìó оïèñóþтü віт÷èçíÿíі ñоöіолоãè і жóрíà
ліñтè) [13] ìожå áóтè ïрåдñтàвлåíèé ÿк ïоñтóïо
вå óñóíåííÿ рåтрооçíàк íàöіоíàлüíоãо ãоñïо
дàрñтвà в öілоìó тà іñíóþ÷о¿ ïоíèíі коíôліктíо¿ 
ñóкóïíоñті åкоíоìі÷íèõ відíоñèí влàñíоñті.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі ïрèíöèïовèõ 
рèñ трàíçèтèвíо¿ ìодåлі åкоíоìі÷íèõ відíоñèí 

влàñíоñті, ¿õ ïоçèтèвíèõ і íåãàтèвíèõ õàрàктåрèñ
тèк, що º вкрàé àктóàлüíèì ïèтàííÿì åкоíоìі÷íо¿ 
тåорі¿ і ïрàктèкè ïрè роçроáöі é вдоñкоíàлåííі від
ïовідíèõ óïрàвліíñüкèõ ìåõàíіçìів вïлèвó íà ñó
÷àñíі ïроöåñè ïрèвлàñíåííÿ–від÷óжåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Хàрàктåрíèìè 
рèñàìè ìодåлåé трàíçèтèвíо¿ åкоíоìікè, é від
ïовідíо, відíоñèí влàñíоñті, ÿкі íå ìожíà íàçвàтè 
åìåрджåíтíоþ, º íåвідïовідíіñтü çìіí ó ñóкóïíоñ
ті åкоíоìі÷íèõ відíоñèí влàñíоñті рівíþ роçвèт
кó ïродóктèвíèõ ñèл. Коìåíтóþ÷è дàíó рèñó, ñлід 
відçíà÷èтè тå, що ó áілüøоñті роçвèíåíèõ крà¿í 
роçвèток ïродóктèвíèõ ñèл çдіéñíþºтüñÿ çà ïо
ñтіíдóñтріàлüíоþ ìодåллþ, що тàкож ìожå õà
рàктåрèçóвàтèñÿ дåіíдóñтріàліçàöіºþ, àлå ïоçè
тèвíоþ, тоáто тàкоþ, в ÿкіé çìåíøåííÿ ÷àñткè 
вèñокотåõíолоãі÷íоãо ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà 
é відïовідíå çáілüøåííÿ ÷àñткè ñåкторó ïоñлóã é 
дóõовíоãо вèроáíèöтвà, ïрèçводèтü до çроñтàííÿ 
рівíÿ доõодів і ÿкоñті жèттÿ ñоöіóìó. Нàтоìіñтü, íå
ãàтèвíà дåіíдóñтріàліçàöіÿ, що çàïàíóвàлà ó трàí
çèтèвíèõ åкоíоìікàõ, íà дóìкó àìåрèкàíñüкоãо 
åкоíоìіñтà Олдåрñоíà А., öå – ïàтолоãі÷íèé ïро
öåñ в åкоíоìіöі, ¿¿ ñтрóктóрíå ïорóøåííÿ, що ñïрè
÷èíÿº çíèжåííÿ íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó, 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íó відñтàліñтü, ñтàãíàöіþ рå
àлüíèõ доõодів é çроñтàííÿ ñтрóктóрíоãо тà іíøèõ 
вèдів áåçроáіттÿ [14, р. 139]. Нà дóìкó віт÷èçíÿ
íèõ в÷åíèõ, в Óкрà¿íі роçãорíóвñÿ ñàìå ñöåíàріé 
íåãàтèвíо¿ дåіíдóñтріàліçàöі¿, óñóíåííÿ ÷è çìåí
øåííÿ рóéíівíèõ íàñлідків ÿкоãо ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
çàвдÿкè вèклþ÷íо ïåрåвàжíоìó çроñтàííþ ïрè
вàтíо¿ влàñíоñті [15]. 

Цå ñтвåрджåííÿ доìіíóº, àлå іíøі доñлідíè
кè ввàжàþтü, що відíоñèíàì влàñíоñті ìожíà 
«çàïроïоíóвàтè» ïроãрåñèвíó ïоñтіíдóñтріàлü
íó ìодåлü ôóíкöіоíóвàííÿ в рóñлі çàáåçïå÷åí
íÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãіÿ ñтàлоãо роçвèткó. 
Длÿ àктèвіçàöі¿ ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ ìодåлі відíо
ñèí влàñíоñті ïродóктèвíі ñèлè ìàþтü відтво
рþвàтèñÿ (ìодåрíіçóвàтèñÿ, рåкоíñтрóþвàтè
ñÿ) íà íовіé тåõíі÷íіé оñíові çàвдÿкè іííовàöіéíіé 
àктèвíоñті ìікроåкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів (ïідïрè
ºìñтв, оá’ºдíàíü, корïорàöіé), à тàкоãо íàрàçі íå 
відáóвàºтüñÿ. Нàïротè,ïродóктèвíі ñèлè «вèïà
дàþтü» ç ïолÿ çорó влàдíèõ ñтрóктóр і дåãрàдó
þтü до íåãàтèвíо¿ дåіíдóñтріàлüíо¿ ìодåлі іñíó
вàííÿ, ÿкà відтворþº тåõíі÷íó відñтàліñтü. 

Â Óкрà¿íі ñïоñтåріãàºтüñÿ øтó÷íå ôорñóвàí
íÿ çìіí відíоñèí влàñíоñті відáóвàºтüñÿ ç ìåтоþ 
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ñтворåííÿ «ïоñтіíдóñтріàлüíо¿» ìодåлі ¿õ ôóíкöі
оíóвàííÿ і роçвèткó, íå врàõовóþ÷è рåàлüíèé дå
ãрàдóþ÷èé ñтàí ïродóктèвíèõ ñèл, що оáóìовèтü 
íå ïроãрåñèвíі, à рåãрåñèвíі ïåрåтворåííÿ влàñ
íоñті. Çà тàкèõ óìов іñíóþ÷à трàíçèтèвíà ìодåлü 
відíоñèí влàñíоñті é íàдàлі ïроãрàìóºтüñÿ ÿк 
вíóтріøíüо é çовíіøíüо коíôліктíà.

Мè ввàжàºìо, що ó ïрàöÿõ відоìоãо ãрóçèíñüко
ãо åкоíоìіñтà Пàïàвè Â.Г. åôåктèвíо вèкоíàíà 
ñïроáà вñтàíовèтè çв’ÿçок ìіж ñтàíоì ïродóктèв
íèõ ñèл, орãàíіçàöіéíèìè ôорìàìè ãоñïодàрþвàí
íÿ тà ôорìàìè влàñíоñті ó трàíçèтèвíіé åкоíоìіöі. 
Доñлідíèк ввàжàº, що íà øлÿõó до ïоñтіíдóñтрі
àлüíо¿ åкоíоìікè (íå кàжó÷è вжå ïро öèôровó) íå 
лèøå трàíçèтèвíі åкоíоìікè, àлå é íàвітü роçвèíå
íі, ìàþтü çíà÷íі ïåрåøкодè, оáóìовлåíі тåõíі÷íоþ 
відñтàліñтþ ïідïрèºìñтв. Çàñтоñовóþ÷è ïоíÿттÿ 
«рåтроåкоíоìікà», «íåкроåкоíоìікà», «çоìáіåко
íоìікà», Пàïàвà Â.Г. çàñтåріãàº кåрівíèöтвà крà
¿í від ïоìèлок щодо øтó÷íоãо çáåрåжåííÿ çíà÷
íо¿ кілüкоñті тåõíі÷íо відñтàлèõ оá’ºктів дåржàвíо¿ 
влàñíоñті тà ñлàáко/÷è çовñіì íå іííовàöіéíèõ 
оá’ºктів ïрèвàтíо¿ влàñíоñті [11]. 

Óтіì, íåãàтèвíà дåіíдóñтріàліçàöіÿ трàíçèтèвíèõ 
åкоíоìік àвтороì ïов’ÿçóºтüñÿ ñàìå ç дåржàв
íоþ влàñíіñтþ, в ìåжàõ ÿко¿ іñíóвàлè «íåкротè÷íі» 
(«ìåртві») ïідïрèºìñтвà, тоáто тàкі, дåìоíñтрóþтü 
íåìожлèвіñтü вèроáлÿтè коíкóрåíтоñïроìож
íі товàрè íà вíóтріøíüоìó é çовíіøíüоìó рèíкà, 
àлå øтó÷íо ïідтрèìóþтüñÿ. Ðåтро–ïідïрèºìñтвà, 
íà дóìкó в÷åíоãо, ìàþтü крàщі коíкóрåíтíі ìож
лèвоñті, àлå відñтàþтü ó тåõíі÷íоìó роçвèткó від 
ãàлóçåвèõ лідåрів, õàрàктåрèçóþтüñÿ çíèжåííÿì 
ïлàтоñïроìожíоñті ïродàжó, íàкоïè÷åííÿì áорãó 
ç íåвèïлàтè çàроáітíо¿ ïлàтè, áåçíàдіéíоþ çàáор
ãовàíіñтþ ïåрåд дåржàвíèì áþджåтоì тощо. Çà 
óìов çìіíè ôорìè влàñíоñті(çàçвè÷àé, ç дåржàв
íо¿ íà ïрèвàтíó), відìі÷àº доñлідíèк, тà ïровåдåí
íÿ рåñтрóктóрèçàöі¿/ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà,рå
тро–ïідïрèºìñтвà ìожóтü ïоçáóтèñÿ рåтрооçíàк. 
Доñлідíèк тàкож çàóвàжóº, що рåтро–ïідïрèºì
ñтвà ìожóтü вèíèкàтè íàвітü ó «çдоровіé» рèíковіé 
åкоíоìіöі, і öå íå º «вèрокоì» длÿ íèõ. Нàтоìіñтü, 
рåтро–ñтàí тåõíі÷íо¿ áàçè тà відíоñèí влàñíоñті (в 
дàíоìó вèïàдкó вжå ïрèвàтíо¿) ìожå áóтè вèïрàв
лåíèé, àлå, ÿкщо рåтрооçíàкè íå çíèкíóтü, то рå
тро–ïідïрèºìñтвà ïåрåтворÿтüñÿ íà «çоìáі–ïід
ïрèºìñтвà», ÿкі втрàтèлè ïлàтоñïроìожíіñтü, àлå 
щå ïродовжóþтü ôóíкöіоíóвàтè çàвдÿкè крåдèтàì 
ïід дåржàвíó ãàрàíтіþ. Як ñтвåрджóº доñлідíèк, 

ñïèрàþ÷èñü íà ïрàöі çàõідíèõ в÷åíèõ, çоìáі–ïід
ïрèºìñтвà вèкàþтü íàвітü ó тàкіé крà¿íі ÿк Яïоíіÿ, 
втрà÷àþ÷è çàöікàвлåíіñтü ó тåõíолоãі÷íоìó оíов
лåííі вèроáíèöтвà é вдоñкоíàлåííі ìåíåджìåíтó 
[11; 17]. Нàéãірøèì вàріàíтоì тåõíолоãі÷íо¿ від
ñтàлоñті º íàáóттÿ рåтро–, і çоìáі–ïідïрèºìñтвàìè 
íåкротè÷íоãо ñтàíó.

Стоñовíо óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв – ìі
кроñóá’ºктів ÿк дåржàвíо¿, тàк і ïрèвàтíо¿ влàñíо
ñті, то воíè ìàþтü рåтрооçíàкè, ÿкі ілþñтрóþтü
ñÿ çíèжåííÿì оñíовíèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті 
ãоñïодàрþвàííÿ (åôåктèвíоñті кàïітàлó, ïродóк
тèвíоñті ïрàöі, рівíÿ іííовàöіéíоñті). Прè áåçді
ÿлüíоñті кåрівíèöтвà тàкèõ ïідïрèºìñтв, ¿õ рå
троåкоíоìі÷íèé ñтàí øвèдко ïåрåтворþºтüñÿ íà 
íåкротè÷íèé. Длÿ çàïоáіãàííÿ тàко¿ íåãàтèвíо¿ 
ñèтóàöі¿ в÷åíèé ïроïоíóº çдіéñíþвàтè рÿд çàõодів 
çà óìов àктèвіçàöі¿ ôóíкöіé дåржàві, ÿкà ìàº:

– роçроáèтè é вïровàдèтè коíöåïöіþ «кåровà
íèõ тåõíолоãі÷íèõ çìіí», çãідíо ÿко¿ вàжлèво ñтè
ìóлþвàтè іíтåрåñ ïрèвàтíоãо ñåкторó åкоíоìікè, 
íå кóïóвàтè тàк çвàíèé «ñåкоíд–õåíд» (вèкорè
ñтàíі тåõíолоãі¿) ó ìоíоïоліé – лідåрів ñвітово¿ 
коíкóрåíöі¿, ñтворèтè íà рèíкó çдоровèé ïрà
вовèé ïроñтір, ÿкèé вèклþ÷èтü іíøі çàкоíè àáо 
íорìè, що ïåрåøкоджàþтü åôåктèвíіé ді¿ çàко
íó ïро áàíкрóтñтво, ÿкщо ïідïрèºìñтвà віддàþтü 
ïåрåвàãó рåтроïовåдіíöі;

– відìовèтèñÿ від ñïожèв÷о¿ ìодåлі роçвèткó
áідíèõ крà¿í (ñïожèвàтè тå, що вèроáлÿºтüñÿ íà 
Çàõоді), à, íàïротè, ñтèìóлþвàтè íàöіоíàлüíèõ 
вèроáíèків é çàоõо÷óвàííÿ ñïожèвàííÿ віт÷èç
íÿíо¿ ïродóкöі¿, ïоñлóã;

– çàáåçïå÷èтè діºвèé ïрàвовèé çàõèñт вñіõ
ôорì влàñíоñті, íàдàвàтè ïрåôåрåíöі¿ тèì ôор
ìàì ïрèвлàñíåííÿ, ÿкі çàáåçïå÷óвàтèìóтü åôåк
тèвíå коíкóрåíтоñïроìожíå é ïлàтоñïроìожíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ. 

Â àñïåкті ñкàçàíоãо, тàкі õàрàктåрíі рèñè віт÷èçíÿ
íо¿ трàíçèтèвíо¿ ìодåлі влàñíоñті ÿк çовíіøíÿ дèñ
ãàрìоíі÷íіñтü вñіõ ôорì ïрèвлàñíåííÿ–від÷óжåííÿ 
(¿õ кілüкіñíà дèñïроïорöіоíàлüíіñтü) тà ¿õ вíóтріøíÿ 
àñèíõроííіñтü (íåвідïовідíіñтü рівíþ роçвèткó ïро
дóктèвíèõ ñèл),ìожíà ідåíтèôікóвàтè ÿк вàжлèві 
рåтрооçíàкè. Отжå, íåоáõідíо ïоãлèáлþвàтè тåорå
тèко–ìåтодолоãі÷íі доñліджåííÿ ріçíèõ ôорì влàñ
íоñті ç тèì, щоá оöіíèтè рóéíівíèé вïлèв іñíóþ÷èõ 
рåтрооçíàк і вèÿвèтè íові дåôорìàöі¿. 

Нàтоìіñтü ãоловíèé доñлідíèöüкèé àкöåíт áóв 
ïåрåíåñåíèé íà роçроáкó é оáãрóíтóвàííÿ ріç
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íоìàíітíèõ ìодåлåé åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, à ïро
áлåìè відíоñèí влàñíоñті ïідіéøлè ó áік, à ó крà
щоìó вèïàдкó ïідìіíÿлèñÿ доñліджåííÿìè ïèтàíü 
рèíкó і ñïожèвàííÿ (тåоріÿ øåріíãово¿ åкоíоìі
кè ç óìовíо–ñïілüíèì корèñтóвàííÿì áлàãàìè, 
тåоріÿ іíтåлåктóàлüíо–öіííèõ áлàã). Â÷åíі ïåрå
клþ÷èлè óвàãó від ïроáлåì рåàліçàöі¿ відíоñèí 
влàñíоñті ó вèроáíèöтві íà ïроáлåìè ñтворåí
íÿ é вïровàджåííÿ тàк çвàíèõ «íååкоíоìі÷íèõ 
ñïоñоáів çàдоволåííÿ ïотрåá лþдèíè» ó ñôåрі 
ñïожèвàííÿ [17]. Бàãàтüìà àвторàìè доñліджó
þтüñÿ ïèтàííÿ çàдоволåííÿ іíдèвідів íååкоíо
ìі÷íèìè áлàãàìè (дàрàìè ïрèродè) тà íåìàтå
ріàлüíèìè áлàãàìè (дóõовíі áлàãà) é ïоñлóãàìè 
(оñвітà, íàóкà, оõороíà çдоров’ÿ, кóлüтóрà) [18] 
ó рóñлі çàñтоñóвàííÿ коíöåïöі¿ ìàéáóтíüоãо ñтà
лоãо роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ трàíçèтèвíо¿ åкоíоìі
кè, àлå àж íіÿк ó àñïåкті відíовлåííÿ тåïåріøíüо
ãо åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ôорì влàñíоñті.

Ç ÷àñоì в÷åíі, ïåрåд óñіì роñіéñüкі доñлідíè
кè, ïо÷àлè оïоñåрåдковàíо торкàтèñÿ ïроáлåìè 
ãàрìоíіçàöі¿, çáàлàíñовàíоñті ôорì влàñíоñті, 
оáґрóíтовóþ÷è íåоáõідíіñтü відíовлåííÿ ñèñтå
ìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, ÿкå ìàло á ñïрèÿтè 
роçвèткó вèроáíè÷èõ відíоñèí ó ¿õ вçàºìоçв’ÿç
кó ç ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèì áàçèñоì é ñоöіàлü
íо–клàñовèìè відíоñèíàìè, іíñтèтóтàìè тощо 
[19 , ñ.30]. Прè öüоìó, іíøі àвторè ïідкрåñлþвà
лè, «… що íà íèíіøíüоìó åтàïі åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó ïроáлåìó вçàºìоçв’ÿçкó дåржàвè é рèí
кó вжå íåкорåктíо ñтàвèтè в àñïåкті áілüøо¿ àáо 
ìåíøо¿ ó÷àñті дåржàвè в åкоíоìіöі. Ó ñó÷àñíоìó 
ñóñïілüñтві рèíок і дåржàвà вèкоíóþтü ñво¿ влàñ
íі, íåçàìіííі коìïлåìåíтàрíі ôóíкöі¿ – рèíок рå
àліçóвàтèìå ïрèвàтíі іíтåрåñè, дåржàвà ïрåд
ñтàвлÿтèìå іíтåрåñè ñóñïілüñтвà ÿк öілоãо» [20, 
ñ.20], вкàçóþ÷è тèì ñàìèì íà íåоáõідíіñтü åво
лþöі¿ оáоõ оñíовíèõ ôорì влàñíоñті, à íå лèøå 
ïрèвàтíо¿ çà рàõóíок дåржàвíо¿.

Оñíовíі õàрàктåрèñтèкè ìодåлåé åкоíоìі÷íо¿ 
діéñíоñті é влàñíоñті, що ñклàлàñÿ, íàдàв ó ñвоºìó 
іíтåрв’þ åлåктроííіé ãàçåті «Ukrinform» відоìèé 
óкрà¿íñüкèé в÷åíèé Пàñõàвåр О.Й., ÿкèé вèçíà÷èв, 
що ç ïо÷àткó ïåрåõідíоãо ïåріодó ïоñтрàдÿíñüкà 
åкоíоìікà Óкрà¿íè áóлà åкоíоìікоþ кàтàñтроôè, 
тоìó що áілüøå 60% óñіº¿ іíдóñтрі¿ втрàтèло рèíкè, 
é íàдàлі крèçовèé ñтàí áóв ìàéжå ïоñтіéíèì, é «…
íàрàçі діº ìодåлü крèçовоãо іñíóвàííÿ, дå оñíов
íà ÷àñтèíà áіçíåñó çíàõодèтüñÿ в дåïрåñèвíо
ìó ñтàíі, отжå, íèíіøíÿ åкоíоìікà – öå роçвàлåíà 

åкоíоìікà, õо÷à çàрàç ó íіé ïо÷èíàþтü ïроáèвàтè
ñÿ ïàроñткè íовоãо. По÷èíàº іíдóñтріàліçóвàтèñÿ і 
ñтàвàтè ñó÷àñíèì ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, à ñàìå 
роñлèííèöтво; тàкож º çроñтàííÿ в ІТ–ñôåрі. Го
ворèтè ïро íовó ìодåлü åкоíоìікè ïокè що çàрà
íо, оñкілüкè çìіíè щå íàдто ìàлі. Тå, що ìè çàрàç 
ìàºìо в åкоíоìіöі – öå ïåрøі оáíàдіéлèві оçíàкè, 
ÿкèé ïодàº тÿжко õворèé, ñтàí ÿкоãо çàлåжèтü від 
ïрàвèлüíоãо лікóвàííÿ» [21]. 

Білüø дåтàлüíо рåàлüíó «тÿжкоõворó» åкоíоìі
кó ïоñтрàдÿíñüкèõ крà¿í доñлідèв àìåрèкàíñüкèé 
в÷åíèé, вèклàдà÷ Кàліôорíіéñüкоãо óíівåрñèтå
тó, Бóровоé М., ÿкèé вèçíà÷èв ¿¿ ÿк іíволþöіéíó, 
тоáто тàкó, що дåìоíñтрóº çворотíèé роçвèток, 
дåãрàдàöіþ. Іíволþöіÿ ó ïоñтрàдÿíñüкèõ крà¿íàõ 
çà Бóровèì, ïроéøлà двà åтàïè: ïåрøèé õàрàк
тåрèçóвàвñÿ тàкèìè рèñàìè, ÿк: à) доìіíóвàííÿì 
оáìіíó íàд вèроáíèöтвоì ïрè відñóтíоñті éо
ãо трàíñôорìàöі¿ íà íовіé тåõíолоãі÷íіé оñíові, 
áàртåріçàöіºþ åкоíоìікè, íåкротèçàöіºþ çáèтко
вèõ ïідïрèºìñтв; á) àктèвіçàöіºþ доìàøíüо¿ åко
íоìікè (оñоáèñтоãо ïідñоáíоãо ãоñïодàрñтвà) ÿк 
çовíі çàõèñтó від óрå÷åвлåííÿ роáо÷о¿ ñèлè, à íà
ñïрàвді çíà÷íоãо ïідвèщåííÿ роáо÷оãо ÷àñó (до
дàтково¿ доìàøíüо¿ åкñïлóàтàöі¿).

Дрóãèé åтàï оçíàìåíóвàвñÿ: à) íå ïроñто дåіí
дóñтріàліçàöіºþ, à ïоворотоì до доіíдóñтріàлü
íо¿ ñтàді¿, íàв'ÿçàíо¿ «õèжàöüкèì» оáìіíоì; á) 
ïоÿвоþ тàк çвàíèõ íовèõ клàñів: 1) íовоãо ïå
рåроçïоділü÷оãо клàñó, ïрåдñтàвлåíоãо клàíо
во–оліãàрõі÷íèìè (кроíі÷íèìè) ãрóïàìè (ôіíàí
ñово–ïроìèñловоþ оліãàрõіºþ (5% ãроìàдÿí) і 
дåржàвíо–áþрокрàтè÷íèì àïàрàтоì óïрàвліí
íÿ (áлèçüко 10% íàñåлåííÿ) [23]; 2) íовоãо ïà
рàçèтè÷íоãо клàñó, кóдè óвіéøлè áàíкірè і ôі
íàíñèñтè, ÿкі ñïåкóлþþтü íà óрÿдовèõ крåдèтàõ 
і оáліãàöіÿõ; торãовöі, що рåãóлþþтü іìïорт і åкñ
ïорт; оліãàрõè, ÿкі коíтролþþтü ïрèвлàñíåííÿ і 
роçïоділ ñèровèíè і ó÷àñтü ó володіííі ÇМІ і коí
тролþþ÷і ¿õ. Нåïродóктèвíі клàñè íå çáілüøóþтü 
вàртіñтü, воíè жèвóтü çà рàõóíок çáідíілèõ ïро
дóктèвíèõ клàñів (роáо÷èõ, ñåлÿí, ñåрåдíüоãо 
клàñó), àлå ïрè öüоìó íàïрàвлÿþтü в ñво¿õ іíтåр
åñàõ «ïотóжíèé ïотік çàõідíо¿ ñïожèв÷о¿ кóлüтóрè 
íà оñтàто÷íå ïідïорÿдкóвàííÿ лþдåé, çàводÿ÷è ¿õ 
ó ñвіт «ôåéків і кліïовоãо ìèñлåííÿ», «íік÷åìíо
ãо і íåçíà÷íоãо». Ðоçïо÷àтèé íàрàçі трåтіé åтàï 
іíволþöі¿ оçíàìåíóвàвñÿ тàк çвàíèì «відñтóïоì» 
рèíкó. Дåржàвà ÿк колèøíіé ïоñоáíèк рèíково¿ 
íàвàлè, коíтролþºтüñÿ тåïåр íàдíàöіоíàлüíèìè 
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іíñтèтóтàìè: воíà ñтàлà лàíкоþ в лàíöþçі трàí
ñíàöіоíàлüíèõ ïотоків ôіíàíñів, тåõíолоãіé, іí
ôорìàöі¿ і ïрàöі [22]. 

Ідåþ ïро ìодåлü рåàлüíо¿ іíволþöіéíо¿ åко
íоìі÷íо¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè ïідõоïèлè жóрíàліñ
тè. Âоíè відçíà÷àþтü, що çãідíо ç доñліджåííÿìè 
åкñïåртів Кè¿вñüкоãо Іíñтèтóтó åволþöіéíо¿ åко
íоìікè, óкрà¿íñüкà åкоíоìікà дåìоíñтрóº дóжå 
рідкіñíå і íåдоñтàтíüо доñліджåíå ÿвèщå іíво
лþöі¿ (çãортàííÿ, рåãрåñó, дåãрàдàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè в öілоìó). Одíàк, ñïоñтåріãàííÿ іíволþöі¿ 
åкоíоìі÷íо¿ і ñоöіàлüíо¿ ñôåрè ñóñïілüñтвà, ïè
øóтü жóрíàліñтè, íå «ïåрåõодèтü» ó ïрàктè÷íі ді
ºві çàõодè щодо ãàлüìóвàííÿ öüоãо íåãàтèвíоãо 
ïроöåñó, ïрè öüоìó åкоíоìікà ñтріìко ñко÷óºтüñÿ 
до íàéìåíø ïåрñïåктèвíо¿ àãрàрíо–ñèровèííо¿ 
ìодåлі, що íå ïроñто øтó÷íо ïідтрèìóº ìàñовó 
áідíіñтü íàñåлåííÿ, áіçíåñó і крà¿íè в öілоìó, à é 
коíñåрвóº ¿¿ [23].

Тàкèì ÷èíоì, ñóкóïíіñтü ôорì влàñíоñті íå 
ìàº оñíовíèõ оçíàк ñèñтåìíоñті (åìåрджåíтíо
ñті, íорìàлüíо¿ ñтрóктóровàíоñті, öілåïолÿãàí
íÿ, ãоìåоñтàтè÷íоñті (çдàтíоñті ñтворþвàтè íові 
рèñè é ïідтрèìóвàтè рàöіоíàлüíі ñтàрі влàñтèво
ñті). Çвàжàþ÷è íà çроáлåíі вèñíовкè, ñó÷àñíі від
íоñèíè влàñíоñті ìожóтü áóтè ідåíтèôіковàíі ÿк 
ïротоñèñтåìà, ÷è ïåрåдñèñтåìà, àджå: à) çìіíè 
ôорì влàñíоñті íà рèíковіé оñíові íå º çàвåрøå
íèìè é íå діéøлè ïоçèтèвíèõ ÿкіñíèõ трàíñôор
ìàöіé; á) ñïоñтåріãàþтüñÿ лèøå кілüкіñíо–ÿкіñíі 
çìіíè колèøíüо¿ ñоöіàліñтè÷íо¿ ìодåлі відíоñèí 
ïрèвлàñíåííÿ–від÷óжåííÿ, ÿкà ïåрåродèлàñÿ íà 
клàíово–оліãàрõі÷íó; в) çàкріïлþþтüñÿ ñтàрі рå
трооçíàкè é ïродóкóþтüñÿ íові.

Ç ïрèводó ñкàçàíоãо ìè ìожåìо коíñтàтóвàтè, 
що відíоñèíè влàñíоñті длÿ çàáåçïå÷åííÿ öіліñ
íоñті вñіº¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè (вèкоíàííÿ ñèñ
тåìоóтворþþ÷о¿ ôóíкöі¿), ïовèííі ìàтè ïåрåвàж
íó áілüøіñтü ïоçèтèвíèõ оçíàк (åìåрджåíтíіñтü, 
ñèñтåìíіñтü, ãàрìоíі÷íіñтü, ñèíõроííіñтü ç рівíåì 
роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл) тà ïоñтóïово ïоçáó
тèñÿ рåтрооçíàк (іíволþöіéíоñті, дèñãàрìоíі÷íо
ñті, àñèíõроííоñті, дåãрàдàöі¿, ïоñèлåííÿ åкоíо
ìі÷íèõ і ïродóкóвàííÿ ïоçàåкоíоìі÷íèõ ìåтодів 
ïрèìóñó до ïрàöі çáідíілèõ і íàвітü ñåрåдíіõ клà
ñів ïрè íàдìірíоìó çáàãà÷åííі íåïродóктèвíèõ 
клàñів тощо). Длÿ вèкоíàííÿ ñвоãо ñèñтåìоóтво
рþþ÷оãо ïрèçíà÷åííÿ відíоñèíè ïовèííі: 

à) áóтè ãàрìоíіçовàíèìè øлÿõоì: 1) ìіíіìіçàöі¿ 
вíóтріøíіõ ïротèрі÷ відíоñèí ïрèвлàñíåííÿ–від

÷óжåííÿ в ìåжàõ вñіõ (àáо õо÷à á оñíовíèõ) ôорì 
влàñíоñті; 2) роçв’ÿçàííÿ çовíіøíіõ ñóïåрå÷íо
ñтåé ìіж ріçíèìè ôорìàìè влàñíоñті;

á) відтворþвàтèñÿ íà оñíові відíовлåíіé (øлÿ
õоì ìодåрíіçàöі¿) іíдóñтріàлüíіé (рåіíдóñтріàлü
íіé) ìодåлі åкоíоìікè крà¿íè (в àñïåкті роçвèт
кó ïродóктèвíèõ ñèл), тоáто íåéтрàліçóвàтè тàкі 
рåтрооçíàкè, ÿк іíволþöіéíіñтü тà дåãрàдàöіÿ; 2) 
çàáåçïå÷óвàтèìå çроñтàííÿ é íàдàлі роçвèток, 
øлÿõоì çàïо÷àтковàíèõ ïроöåñів íåоіíдóñтріà
ліçàöі¿, öèôровіçàöі¿ (дèджèтàліçàöі¿) åкоíоìікè;

в) áàçóвàтèñÿ íà óñóíåííі ñóïåрå÷íоñтåé ìіж 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì çìіñтоì відíоñèí влàñ
íоñті é іíñтèтóöіоíàлüíо–ïрàвовèìè ôорìàìè ¿õ 
рåàліçàöі¿;

ã) áóтè кåровàíèìè çàвдÿкè роçроáöі é çàñто
ñóвàííþ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ïроöåñàìè ñàìо
орãàíіçàöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ é роçвèткó відíоñèí 
ïрèвлàñíåííÿ–від÷óжåííÿ, àдåквàтíоãо ¿õ тåïå
ріøíüоìó рåàлüíоìó, à íå ідåàліçовàíоìó ñтàíó. 

Âисновки
Нàвåдåíі õàрàктåрèñтèкè åкоíоìі÷íо¿ ìодå

лі Óкрà¿íè º ñó÷àñíèìè рåàліÿìè, ÿкі ïіçíàþтü
ñÿ ñóá’ºктàìè–ôàõівöÿìè ó ñôåрі тåорåтè÷íоãо 
çíàííÿ длÿ: à) ç’ÿñóвàííі вíóтріøíіõ рóøіéíèõ ñèл 
öіº¿ ñèñтåìè, ¿¿ ñóïåрå÷íоñтåé і ïàрàдокñів; á) ко
рåãóвàííÿ рàíіøå ñтворåíèõ ìодåлåé åкоíоìі
кè; в) роçроáкè ìåõàíіçìів àдàïтàöі¿ до вèÿвлå
íèõ оñоáлèвоñтåé і вèìоã іñíóþ÷о¿ åкоíоìі÷íо¿ 
рåàлüíоñті ç тèì, щоá ïлàíè é ïроãрàìè ñïрàв
дèлèñÿ ÿк діéñíіñтü. Ці áåççàïåрå÷íі вèìоãè, ÿкі 
ìàþтü вèкоíóвàтèñÿ ïрè роçроáöі трàíçèтèвíо¿ 
ìодåлі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè в öіло
ìó, çàñтоñóþтüñÿ тàкож длÿ ñтворåííÿ відïовід
íо¿ тåорåтè÷íо¿ ìодåлі відíоñèí влàñíоñті.

Модåлþвàííÿ ñóкóïíоñті відíоñèí влàñíоñті 
вèñтóïàº áілüø ñклàдíèì доñлідíèöüкèì ïроöå
ñоì, вèìàãàþ÷è від в÷åíèõ: à) одíо÷àñíо врàõо
вóвàтè оñоáлèвоñті рåàліçàöі¿ відíоñèí ïрèвлàñ
íåííÿ–від÷óжåííÿ ó іíñтèтóöіоíàлüíо–ïрàвовіé, 
вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкіé é ñоöіàлüíо–кóлüтóр
íіé ñôåрàõ жèттºдіÿлüíоñті ñоöіóìó; á) володітè 
вèñокèì íàóковèì рівíåì óçàãàлüíåííÿ оñоáлè
вèõ рèñ і õàрàктåрèñтèк ріçíèõ ôорì влàñíоñті, 
ñïèрàþ÷èñü íà ìåтодолоãі÷íèé àïàрàт íорìà
тèвíо¿ é ïоçèтèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, ïåрåд óñіì, 
ïолітè÷íо¿ åкоíоìі¿; в) роçкрèвàтè åкоíоìі÷íі 
відíоñèíè влàñíоñті íå ïовåрõíåво, à ñèñтåìíо 
(тоáто, çà ñèñтåìíèì ïрèíöèïоì, від ñóтíоñті до 
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коíкрåтíèõ ôорì рåàліçàöі¿). Ðåçóлüтàтè роçв’ÿ
çàííÿ öüоãо íàéñклàдíіøоãо доçволèлè вèçíà
÷èтè íàñтóïíå: ç’ÿñóвàííÿ оñоáлèвоñтåé (рèñ) ñó
÷àñíо¿ трàíçèтèвíо¿ ìодåлі åкоíоìі÷íèõ відíоñèí 
влàñíоñті в Óкрà¿íі áåçïоñåрåдíüо корåñïоíдó
ºтüñÿ ç õàрàктåрèñтèкàìè ìодåлåé íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè; трàíçèтèвíà ìодåлü відíо
ñèí влàñíоñті, íå º åìåрджåíтíоþ, à çà íàÿвíіñ
тþ дåôорìàöіé ìожå ідåíтèôікóвàтèñÿ лèøå ÿк 
íåöіліñíà ñóкóïíіñтü відíоñèí ÷åрåç тå, що: 

ïо–ïåрøå, кожíà ç ôорì влàñíоñті: в àкñіоло
ãі÷íоìó àñïåкті ñïрèéìàºтüñÿ ÿк ñàìоñтіéíо іñ
íóþ÷à ñклàдовà ñóкóïíоñті відíоñèí ïрèвлàñ
íåííÿ–від÷óжåííÿ, і в ìåтодолоãі÷íоìó àñïåкті 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк окрåìíèé ïрåдìåт доñліджåíü; 

ïо–дрóãå,ñüоãодåííà ñóкóïíіñтü відíоñèí влàñ
íоñті íå вèÿвлÿº жодíо¿ ñèñтåìíо¿ оçíàкè (åìåр
джåíтíоñті, öілåïолÿãàííÿ, ãоìåоñтàтè÷íоñті, 
íорìàлüíо¿, тоáто íåñïотворåíо¿ ñтрóктóровà
íоñті). Аíтроïоöåíтрè÷íà ñïрÿìовàíіñтü відíо
ñèí влàñíоñті íå вклþ÷åíà ó ïåрåлік ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé ìодåлі ñтàлоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà, ïо
рÿд іç åколоãі÷íèìè, ñоöіàлüíèìè, вèроáíè÷èìè 
öілÿìè. Слàáко вèÿвлåíà влàñтèвіñтü ãоìåоñтà
тè÷íоñті відíоñèí влàñíоñті, тоáто ¿õ çдàтíіñтü 
ñàìоорãàíіçовóвàтèñÿ é àдåквàтíо рåàãóвàтè íà 
çìіí åкоíоìіко–ïрàвовèõ рåжèìів рåãóлþвàí
íÿ. Âідíоñèíè влàñíоñті ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìі
öі õàрàктåрèçóþтüñÿ ñлàáкоþ ñтрóктóровàíіñтþ 
і íàÿвíіñтþ çíà÷íо¿ кілüкоñті рåтрооçíàк, оç
íàк відñтàлоñті і дåïрåñèвíоñті: «роçïоділ» ôорì 
влàñíоñті º íåдоñкоíàлèì (øтó÷íо çàвèøàºтüñÿ 
÷àñткà ïрèвàтíо¿ влàñíоñті), à ñàìі ôорìè влàñ
íоñті º íåãàрìоíіçовàíèìè é íåñèíõроíіçовàíè
ìè ç рівíåì роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл;

ïо–трåтº, çвàжàþ÷è íà çроáлåíі вèñíовкè, ñó
÷àñíі відíоñèíè влàñíоñті ìожóтü áóтè ідåíтèôі
ковàíі ÿк ïротоñèñтåìà, àáо ïåрåдñèñтåìà, àд
жå: à) ìіíè ôорì влàñíоñті íà рèíковіé оñíові íå 
º çàвåрøåíèìè é íå діéøлè ïоçèтèвíèõ ÿкіñíèõ 
трàíñôорìàöіé; á) вçàºìодіÿ çàкоíодàв÷о вè
çíà÷åíèõ ôорì влàñíоñті (ïóáлі÷íо¿, ïрèвàтíо¿, 
дåржàвíо¿, оñоáèñто¿) íå çдàтíà ïродóкóвàтè íові 
ïоçèтèвíі рèñè é ïідтрèìóвàтè рàöіоíàлüíі ñтà
рі влàñтèвоñті. Нàïротè, ñïоñтåріãàþтüñÿ лèøå 
кілüкіñíо–ÿкіñíі çìіíè колèøíüо¿ ñоöіàліñтè÷íо¿ 
ìодåлі відíоñèí ïрèвлàñíåííÿ–від÷óжåííÿ, ÿкà 
ïåрåродèлàñÿ íà клàíово–оліãàрõі÷íó, ÿкà ïро
вокóº çàкріïлåííÿ ñтàрèõ дåôорìàöіé é ïоÿвó 
íовèõ рåтрооçíàк. 
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 330 http://doi.org/10.5281/zenodo.4415456
ПУЗИРЬОВА П.В.

Основні фактори вïливу на ïроцес формування 
та розвитку інноваційного ïотенціалу 

інтегрованиõ структур áізнесу 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи визначення основних факторів 

(чинників) впливу на процес формування інноваційного потенціалу інтегрованих структур бізнесу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження основних факторів, що впливають на процес формування 
та розвитку інноваційного потенціалу інтегрованих структур бізнесу в сучасних ринкових умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо формування та розвитку інноваційного потенціалу 
інтегрованих структур бізнесу.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було проведено, комплексний аналіз стану 
інноваційної діяльності інтегрованих структур бізнесу (ІСБ) в Україні, який дозволив виявити основні 
зовнішні та внутрішні фактори, що впливають на реалізацію і розвиток інноваційного потенціалу ІСБ. 
Було встановлено, що найбільш повну і чітку класифікацію факторів, які впливають на інновацій-
ний потенціал ІСБ, зосереджено на факторах внутрішнього і зовнішнього середовища, які, у свою 
чергу, сприяють чи перешкоджають інноваційній діяльності. На підставі вивчення наукової літера-
тури з проблем дослідження середовища інноваційної діяльності, було проведено критичний аналіз 
факторів впливу на інноваційну діяльність, представлених різними науковцями і виявлені, при цьо-
му, перспективи подальших наукових розвідок, дають змогу вдосконалити класифікацію факторів 
впливу на інноваційну діяльність ІСБ. Тому, враховуючи результати проведеного критичного аналізу, 
на підставі розглянутих вище класифікацій, дані фактори було доповнено використанням такої групи 
факторів, які впливають на процес формування та розвитку інноваційного потенціалу ІСБ.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, інноваційний менеджмент, управління підпри-
ємством, інноваційна діяльність підприємства, потенціал підприємства, стратегічне управління.

Âисíîâêи. Встановлено, що практично всі фактори зовнішнього середовища відносяться до 
неконтрольованих з боку ІСБ і його підрозділів, тобто навіть самий вигідний інноваційний проєкт 
може зазнати невдачі через негативний вплив «стихійних» чинників. Проте, на нашу думку, варто 
приділити увагу факторам, що стримують або прискорюють розробку та впровадження інновацій, 
а також ті, що мають вплив на глобальному, макро–, мезо– та мікрорівнях. Система факторів, 
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що впливають на формування та розвиток інноваційного потенціалу ІСБ, залежить, насамперед, 
від обраних класифікаційних ознак. З огляду на це, було запропоновано класифікацію основних 
факторів впливу на процес формування і розвитку інноваційного потенціалу інтегрованих структур 
бізнесу, яка складена з використанням методу багатокритеріальної класифікації. Дослідивши різні 
підходи науковців до виділення факторів, що впливають на процес формування і розвитку іннова-
ційного потенціалу інтегрованих структур бізнесу, зроблено висновок про те, що лише детальне 
вивчення кожного із факторів забезпечить повну й об’єктивну інформацію, необхідну для досяг-
нення стійкого, ефективного розвитку інноваційного потенціалу інтегрованих структур бізнесу.

Êлþ÷îâі слîâà: фактори, формування, розвиток, інноваційний потенціал, інтегровані структури 
бізнесу.

ПУЗЫРЁВА П.В.

Основные факторы влияния на ïроцесс формирования 
и развития инновационного ïотенциала 

интегрированныõ структур áизнеса
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы определения ос-

новных факторов воздействия на процесс формирования инновационного потенциала интегри-
рованных структур бизнеса.

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование основных факторов, влияющих на процесс 
формирования и развития инновационного потенциала интегрированных структур бизнеса в со-
временных рыночных условиях.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений и процессов по формированию и развитию инно-
вационного потенциала интегрированных структур бизнеса.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи был проведен комплексный анализ инновацион-
ной деятельности интегрированных структур бизнеса (ИСБ) в Украине, который позволил выявить 
основные внешние и внутренние факторы, влияющие на реализацию и развитие инновационно-
го потенциала ИСБ. Было установлено, что наиболее полную и четкую классификацию факторов, 
влияющих на инновационный потенциал ИСБ, сосредоточено на факторах внутренней и внешней 
среды, которые, в свою очередь, способствуют или препятствуют инновационной деятельности. На 
основании изучения научной литературы по проблемам исследования среды инновационной дея-
тельности, был проведен критический анализ факторов влияния на инновационную деятельность, 
и обнаружены, при этом, перспективы дальнейших научных исследований, которые позволят усо-
вершенствовать классификацию факторов влияния на инновационную деятельность ИСБ. Поэто-
му, учитывая результаты проведенного критического анализа, на основании рассмотренных выше 
классификаций, данные факторы были дополнены использованием такой группы факторов, ко-
торые влияют на процесс формирования и развития инновационного потенциала ИСБ.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика, инновационный менеджмент, управление 
предприятием, инновационная деятельность предприятия, потенциал предприятия, стратегиче-
ское управление.

Âыâîäы. Установлено, что практически все факторы внешней среды относятся к неконтро-
лируемым со стороны ИСБ и его подразделений, то есть даже самый выгодный инновационный 
проект может потерпеть неудачу из–за негативного воздействие «стихийных» факторов. Одна-
ко, по нашему мнению, следует уделить внимание факторам, сдерживающим или ускоряющим 
разработку и внедрение инноваций, а также имеющим влияние на глобальном, макро, мезо и 
микроуровнях. Система факторов, влияющих на формирование и развитие инновационного по-
тенциала ИСБ, зависит, прежде всего, от избранных классификационных признаков. Учитывая 
это, было предложена классификация основных факторов влияния на процесс формирования 
и развития инновационного потенциала интегрированных структур бизнеса, которая состав-
лена с использованием метода многокритериальной классификации. Исследовав различные 
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подходы ученых к выделению факторов, влияющих на процесс формирования и развития ин-
новационного потенциала интегрированных структур бизнеса, сделан вывод о том, что только 
детальное изучение каждого из факторов обеспечит полную и объективную информацию, не-
обходимую для достижения устойчивого, эффективного развития инновационного потенциала 
интегрированных структур бизнеса.

Êлþ÷åâыå слîâà: факторы, формирование, развитие, инновационный потенциал, интегриро-
ванные структуры бизнеса.

PUZYRОVA P.V.

The main factors of influence on the process 
of formation and development of innovative potential 

of integrated business structures
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations for determining 

the main factors of influence on the process of forming the innovative potential of integrated business 
structures.

The aim of the research is to study the main factors influencing the process of formation and 
development of the innovative potential of integrated business structures in modern market conditions.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of researching 
economic phenomena and processes for the formation and development of the innovative potential of 
integrated business structures were used.

Results of the investigation. In the course of writing the article, a comprehensive analysis 
of the innovative activity of integrated business structures (ISB) in Ukraine was carried out, which 
made it possible to identify the main external and internal factors affecting the implementation 
and development of the innovative potential of ISB. It was found that the most complete and clear 
classification of factors influencing the innovative potential of ISF is focused on the factors of the 
internal and external environment, which, in turn, facilitate or hinder innovation. Based on the 
study of scientific literature on the problems of researching the environment of innovative activity, 
a critical analysis of the factors influencing innovation activity was carried out, and, at the same 
time, prospects for further scientific research were found, which would improve the classification 
of factors influencing the innovation activity of the ISF. Therefore, taking into account the results of 
the critical analysis, based on the classifications discussed above, these factors were supplemented 
by the use of such a group of factors that affect the process of formation and development of the 
innovative potential of ISB.

Scope of the results. Economics, innovation management, enterprise management, enterprise 
innovation, enterprise potential, strategic management.

Conclusions. It has been established that almost all environmental factors are uncontrollable by 
the ISB and its subdivisions, that is, even the most profitable innovative project can fail due to the 
negative impact of «spontaneous» factors. However, in our opinion, attention should be paid to the 
factors that hinder or accelerate the development and implementation of innovations, as well as have 
an impact on the global, macro, meso and micro levels. The system of factors influencing the formation 
and development of the innovative potential of the ISB depends, first of all, on the selected classification 
features. Considering this, a classification of the main factors of influence on the process of formation 
and development of the innovative potential of integrated business structures was proposed, which 
was compiled using the method of multi–criteria classification. Having studied various approaches 
of scientists to highlight the factors that influence the process of formation and development of the 
innovative potential of integrated business structures, it was concluded that only a detailed study of 
each of the factors will provide complete and objective information necessary to achieve sustainable, 
effective development of the innovative potential of integrated business structures.

Key words: factors, formation, development, innovative potential, integrated business structures.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó íåñтàáілüíоìó çов
íіøíüоìó ñåрåдовèщі іíтåãровàíі ñтрóктóрè áіç
íåñó (ІСБ) ìàþтü ñïрÿìовóвàтè ñво¿ çóñèллÿ íà 
óтрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé íà рèíкó. Çà 
тàкèõ óìов воíè çìóøåíі ïоñтіéíо øóкàтè íові, 
áілüø åôåктèвíі ìåтодè ãоñïодàрþвàííÿ, від
øóкóвàтè íàÿвíі рåçåрвè роçвèткó, çíàõодèтè 
íові рèíкè çáóтó влàñíо¿ ïродóкöі¿, à тàкож ïо
ñтіéíо ïрàöþвàтè íàд роçроáкоþ тà вïровà
джåííÿì ріçíоìàíітíèõ іííовàöіé, ÿкі çìожóтü 
çàáåçïå÷èтè вèжèвàííÿ іíтåãровàíèõ ñтрóктóр 
áіçíåñó в óìовàõ коíкóрåíтíо¿ áоротüáè. Тоìó, 
ç ìåтоþ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ іíтåãро
вàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó і çàáåçïå÷åííÿ ¿õ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті íåоáõідíо ÿкіñíо роçвèвàтè 
іííовàöіéíèé ïотåíöіàл. Прè öüоìó ñàìå ìàкñè
ìіçàöіþ іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ ìожíà ввàжàтè 
ãоловíоþ óìовоþ ñтàлоãо роçвèткó іíтåãровà
íèõ ñтрóктóр áіçíåñó в ñó÷àñíèõ дèíàìі÷íèõ рå
àліÿõ, що вèìàãàº від íèõ ïрèділÿтè вåлèкó óвàãó 
óïрàвліííþ влàñíèì іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Âèв÷åííÿì ïèтàíü щодо ôàкторів (÷èí
íèків) вïлèвó íà ôорìóвàííÿ тà роçвèткó іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó 
çàéìàþтüñÿ áàãàто в÷åíèõ – åкоíоìіñтів, ñåрåд 
ÿкèõ: Гàíóщàк Л. М. [1], Гåºöü Â.П. [2], Жàров
ñüкà Н.Ю. [3], Іллÿøåíко С. М. [4], Крàñíокóтñüкà 
М.Â.[6], Кóçüìіí О. [7], Мåдèíñüкèé Â. Г. [8], Пà
лàìàр÷óк Л.С. [9], Сèдор÷óк І. П. [11], Твèññ Б. 
[12], Фåдóловà Л.І. [14], Шèловà О. Ю. тà Чåрìо
øåíöåвà Є. С. [15], Шкàрлåт С. М. тà Ілü÷óк Â. П. 
[16] тà іíøèìè. Протå, àктóàлüíіñтü çàçíà÷åíèõ 
ïèтàíü тà íåдоñтàтíÿ ¿õ вèñвітлåíіñтü оáóìовлþ
þтü ïодàлüøèé роçãлÿд дàíо¿ тåìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нåоáõід
íоþ óìовоþ ôорìóвàííÿ і роçвèткó іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó в 
Óкрà¿íі º ôорìóвàííÿ тà роçвèток відïовідíоãо 
іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà, що ñтèìóлþº ñтво
рåííÿ, оñвоºííÿ і вèкорèñтàííÿ іííовàöіé. Коìï
лåкñíèé àíàліç ñтàíó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ІСБ 
в Óкрà¿íі доçволèв вèÿвèтè оñíовíі çовíіøíі тà 
вíóтріøíі ôàкторè, що вïлèвàþтü íà рåàліçà
öіþ і роçвèток іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ІСБ [5]. 
Тоìó, ïåрø çà вñå, роçãлÿíåìо çíà÷åííÿ ñловà 
«ôàктор». Â åкоíоìі÷íоìó ñловíèкó ñлово ôàк
тор (від лàт. factor – тоé, що роáèтü, вèроáлÿº) 
– рóøіéíà ñèлà, ïрè÷èíà ÿкоãо–íåáóдü ïроöåñó,
ÿвèщà; ñóттºвà оáñтàвèíà в áóдü–ÿкоìó ïроöå

ñі, ÿвèщі [13]. Іíøèìè ñловàìè, ôàктор – öå одíà 
ç оñíовíèõ óìов, çà ÿко¿ відáóвàºтüñÿ ÿвèщå àáо 
ïроöåñ [9]. Доñліджóþ÷è ïроáлåìè іííовàöіéíо
ãо роçвèткó тà éоãо ïотåíöіàлó, íàóковöі вèділÿлè 
öілó íèçкó ріçíèõ ôàкторів і óìов, що ïрèñкорþ
þтü àáо ãàлüìóþтü ïроñóвàííÿ тà вïровàджåííÿ 
іííовàöіé. Тàк, Б. Твіññ вèділÿº тàкі ôàкторè, що 
вèçíà÷àþтü óñïіõ іííовàöіé: оріºíтàöіÿ íà рèíок, 
відïовідíіñтü öілÿì орãàíіçàöі¿, åôåктèвíà ñèñтå
ìà відáорó тà оöіíкè ïроºктів, óïрàвліííÿ ïроºк
тàìè і коíтролü, джåрåлà íовèõ ідåé, ñïрèéíÿт
лèвіñтü орãàíіçàöі¿ до íововвåдåíü, іíдèвідóàлüíà 
і колåктèвíà відïовідàлüíіñтü [12]. Л. І. Фåдóло
вà, ñвоºþ ÷åрãоþ, роçãлÿдàº ôàкторè ÿк çàãàлüíі 
÷èííèкè, що ôорìóþтü рèíок íововвåдåíü: дåр
жàвíà ó÷àñтü в óïрàвліííі іííовàöіéíèìè ïро
öåñàìè, рівåíü вèлó÷åííÿ ïåрвèííèõ доõодів 
дåржàвоþ, ñтàí рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè, çàко
íодàвñтво, ñтóïіíü іíтåãрàöі¿ íàóкè і вèроáíèöтвà, 
коíкóрåíтоçдàтíіñтü тåõíолоãіé íà ñвітовèõ рèí
кàõ, åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿íè [14]. 

Â. М. Гåºöü вèокрåìлþº ôàкторè, що вèçíà
÷àþтü іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà ÿк 
ñàìоñтіéíó åкоíоìі÷íó одèíèöþ [2]: ìіñöå ãо
ñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà íà рèíкó; åкоíоìі÷íå 
ñтàíовèщå ïідïрèºìñтвà і éоãо ôіíàíñовèé ñтàí; 
ïоºдíàííÿ влàñíèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà; ïілü
ãè, що ïідïрèºìñтво одåржóº від дåржàвè; óìовè 
ñтрàõóвàííÿ é отрèìàííÿ ãàрàíтіé від рèçèків. Іí
øі в÷åíі, çокрåìà О. Кóçüìіí, Т. Кóждà [7] вèділÿ
þтü тàкі ôàкторè, ÿкі ìàþтü ïоçèтèвíèé вïлèв íà 
іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà: çàкоíодà
в÷і; орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі; ôіíàíñово–åко
íоìі÷íі; тåõíіко–тåõíолоãі÷íі; ñоöіàлüíі; åколоãі÷
íі; ãóìàíітàрíі тà іíôорìàöіéíі. Нàéáілüø ïовíó і 
÷іткó клàñèôікàöіþ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà 
іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ІСБ, ïрåдñтàвлåíо в ïрà
öі Â. Г. Мåдèíñüкоãо [8], дå доñлідíèк çоñåрåджóº 
óвàãó íà ôàкторàõ вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà. Çàïроïоíовàíèé íèì ïоділ ôàкто
рів ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 1.

Продовжóþ÷è ñвоº доñліджåííÿ, Â. Г. Мåдèí
ñüкèé окрåìо ідåíтèôікóº ôàкторè, що ñïрèÿ
þтü ÷è ïåрåøкоджàþтü іííовàöіéíіé діÿлüíоñті. 
Ці ôàкторè вïлèвó ïрåдñтàвлåíо в тàáл. 1.

Провåдåíèé àíàліç ôàкторів, çàïроïоíовàíèõ 
ріçíèìè в÷åíèìè, доçволÿº çроáèтè тàкі вèñíо
вкè, відоáрàжåíі в тàáл. 2. Нà ïідñтàві вèв÷åííÿ 
íàóково¿ літåрàтóрè ç ïроáлåì доñліджåííÿ ñå
рåдовèщà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, íàìè ïровå
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Рисунок 1. Ôактори, що вïливаютü на інноваційну діялüністü за Â. Г. Мединсüким [8]

Ôактори Негативні фактори вïливу на 
інноваційну діялüністü ІСБ

Позитивні фактори вïливу на 
інноваційну діялüністü ІСБ

Екоíоìі÷íі, 
тåõíолоãі÷íі

Нåñтà÷à коøтів длÿ ôіíàíñóвàííÿ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів; ñлàáкіñтü 
ìàтåріàлüíо¿, íàóково–тåõíі÷íо¿ áàçè, 
çàñтàрілà тåõíолоãіÿ; відñóтíіñтü рåçåрвíèõ 
ïотóжíоñтåé.

Нàÿвíіñтü рåçåрвó ôіíàíñовèõ, 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ çàñоáів, ïро
ãрåñèвíèõ тåõíолоãіé; íåоáõідíо¿ 
ãоñïодàрñüко¿ тà íàóково–тåõíі÷íо¿ 
іíôрàñтрóктóрè.

Політèко–
ïрàвові

Політè÷íà íåñтàáілüíіñтü; оáìåжåííÿ, що 
вèíèкàþтü ç áокó àíтèìоíоïолüíоãо і ïо
дàтковоãо çàкоíодàвñтвà; крèìіíоãåííà 
оáñтàíовкà.

Çàкоíодàв÷і çàõодè, що çàоõо÷ó
þтü іííовàöіéíó діÿлüíіñтü, дåржàвíà 
ïідтрèìкà іííовàöіé.

Орãàíіçàöіéíо–
ïрàвові

Фóíкöіоíàлüíо–оріºíтовàíі ñтрóктóрè; 
íàдìірíà öåíтрàліçàöіÿ; àвторèтàрíèé 
ñтèлü óïрàвліííÿ; доìіíóвàííÿ іíтåрåñів 
ïото÷íоãо вèроáíèöтвà.

Проöåñíо–оріºíтовàíі орãàíіçàöіéíі 
ñтрóктóрè; дåìокрàтè÷íèé ñтèлü 
óïрàвліííÿ; ìàтåріàлüíå çàоõо÷åííÿ çà 
іííовàöіéíó діÿлüíіñтü.

Соöіàлüíо–
ïñèõолоãі÷íі і 

кóлüтóрíі

Оïір íововвåдåííÿì, ÿкі ìожóтü вèклèкàтè 
тàкі íàñлідкè, ÿк çìіíà ñтàтóñó, íåоáõідíіñтü 
ïоøóкó íово¿ роáотè, ïåрåáóдовà óñтàлåíèõ 
ñïоñоáів діÿлüíоñті, ïорóøåííÿ ñтåрåотèïів 
ïовåдіíкè, ñôорìовàíèõ трàдèöіé; ïоáо
þвàííÿ ïокàрàíü çà íåвдà÷ó; оïір вñüоìó 
íовоìó, що íàдõодèтü ççовíі.

Морàлüíå çàоõо÷åííÿ, ñóñïілüíå 
вèçíàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ìожлèво
ñтåé ñàìорåàліçàöі¿; íорìàлüíèé 
ïñèõолоãі÷íèé кліìàт ó трóдовоìó 
колåктèві.

Таáлиця 1. Ôактори вïливу на інноваційну діялüністü ІСБ

Джерело: узагальнено автором на підставі [8]

дåíо крèтè÷íèé àíàліç ôàкторів вïлèвó íà іí
íовàöіéíó діÿлüíіñтü, ïрåдñтàвлåíèõ ріçíèìè 
íàóковöÿìè. Âàрто тàкож çàóвàжèтè, що вèÿв

лåíі ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ àíàліçó ïåвíі оáìåжåí
íÿ íàÿвíèõ доñліджåíü відкрèвàþтü ïåрñïåктèвè 
длÿ ïодàлüøèõ íàóковèõ роçвідок, à тàкож дà
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þтü çìоãó вдоñкоíàлèтè клàñèôікàöіþ ôàкторів 
вïлèвó íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ІСБ. Óçàãàлüíåíі 
рåçóлüтàтè àíàліçó відоáрàжåíо в тàáл. 2.

Âàрто щå рàç çàçíà÷èтè відñóтíіñтü ÷ітко¿ ñèñ
тåìè і одíоçíà÷íоñті в іñíóþ÷èõ ïідõодàõ до клà
ñèôікàöі¿ ôàкторів вïлèвó íà іííовàöіéíó діÿлü
íіñтü. Тоìó, врàõовóþ÷è рåçóлüтàтè ïровåдåíоãо 
крèтè÷íоãо àíàліçó, íà ïідñтàві роçãлÿíóтèõ вèщå 
клàñèôікàöіé, ìè ïроïоíóºìо доïовíèвøè ¿õ, çо
крåìà, вèкорèñтовóвàтè тàкі ãрóïè ôàкторів, що 
вïлèвàþтü íà ïроöåñ ôорìóвàííÿ тà роçвèткó 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ІСБ: ôàкторè çовíіø
íüоãо вïлèвó – вклþ÷àþтü ôàкторè діловоãо ñå
рåдовèщà ІСБ, ÿкі íå çàлåжàтü від íüоãо, ìàþтü 
ïрÿìèé àáо оïоñåрåдковàíèé вïлèв, à тàкож вè
çíà÷àþтü íàïрÿìè é оáìåжåííÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó; ôàкторè вíóтріøíüоãо вïлèвó – вïлè
вàþтü íà çдіéñíåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ІСБ, 
çàлåжàтü від éоãо öілåé і ñтрàтåãі¿, оáñÿãó тà ÿко
ñті доñтóïíèõ рåñóрñів, іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, 
åôåктèвíоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ тощо.

О÷åвèдíо, що ïід ÷àñ ôорìóвàííÿ коíöåïöі¿ 
роçвèткó ІСБ íåоáõідíо врàõóвàтè вïлèв óñіõ çов
íіøíіõ і вíóтріøíіõ ôàкторів. Нàãолоøóºìо, що 
ïрàктè÷íо вñі ôàкторè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 

відíоñÿтüñÿ до íåкоíтролüовàíèõ ç áокó ІСБ і éо
ãо ïідроçділів, тоáто íàвітü ñàìèé вèãідíèé іííовà
öіéíèé ïроºкт ìожå çàçíàтè íåвдà÷і ÷åрåç íåãà
тèвíèé вïлèв «ñтèõіéíèõ» ÷èííèків. Протå, íà íàøó 
дóìкó, вàрто роçãлÿíóтè і ôàкторè, що ñтрèìóþтü 
àáо ïрèñкорþþтü роçроáкó тà вïровàджåííÿ іí
íовàöіé, à тàкож ті, що ìàþтü вïлèв íà ãлоáàлüíо
ìó, ìàкро–, ìåçо– тà ìікрорівíÿõ (рèñ. 2).

Сèñтåìà ôàкторів, що вïлèвàþтü íà ôорìóвàííÿ 
тà роçвèток іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ІСБ, çàлåжèтü, 
íàñàìïåрåд, від оáрàíèõ клàñèôікàöіéíèõ оçíàк.

Ç оãлÿдó íà öå, ïроïоíóºтüñÿ клàñèôікàöіÿ оñ
íовíèõ ôàкторів вïлèвó íà ïроöåñ ôорìóвàííÿ і 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó іíтåãровàíèõ 
ñтрóктóр áіçíåñó, ÿкà ñклàдåíà ç вèкорèñтàííÿì ìå
тодó áàãàтокрèтåріàлüíо¿ клàñèôікàöі¿ (тàáл. 3) [3].

Доñлідèвøè ріçíі ïідõодè íàóковöів до вèділåí
íÿ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà ïроöåñ ôорìóвàí
íÿ і роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó іíтåãро
вàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó, ìожíà çроáèтè вèñíовок 
ïро тå, що лèøå дåтàлüíå вèв÷åííÿ кожíоãо іç 
ôàкторів çàáåçïå÷èтü ïовíó é оá’ºктèвíó іíôор
ìàöіþ, íåоáõідíó длÿ доñÿãíåííÿ ñтіéкоãо, åôåк
тèвíоãо роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó іíтå
ãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó.

Таáлиця 2. Резулüтати критичного аналізу факторів вïливу, ïредставлениõ різними на-
уковцями

Джерело: складено автором за [2,7,8,12,14]

Автор Досліджені фактори Не досліджені фактори

Б. Твіññ [11]

Оріºíтàöіÿ íà рèíок, відïовідíіñтü öілÿì орãàíіçàöі¿, 
åôåктèвíà ñèñтåìà відáорó ïроºктів, åôåктèвíå 
óïрàвліííÿ ïроºктàìè і коíтролü, джåрåлà íовèõ 
ідåé, ñïрèéíÿтлèвіñтü орãàíіçàöі¿ до íововвåдåíü, 
íàÿвíіñтü відïовідàлüíоñті.

Çдåáілüøоãо роçãлÿдàº 
ôàкторè, що вèçíà÷àþтü 
óñïіøíó рåàліçàöіþ ïроºктó, 
à íå ÷èííèкè, що вïлèвàþтü 
íà орãàíіçàöіþ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті íà ïідïрèºìñтві. 

Л. І. Фåдóловà 
[13]

Дåржàвíà ó÷àñтü, рівåíü вèлó÷åííÿ ïåрвèííèõ 
доõодів дåржàвоþ, рèíковà іíôрàñтрóктóрà, çàко
íодàвñтво, ñтóïіíü іíтåãрàöі¿ íàóкè і вèроáíèöтвà, 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тåõíолоãіé íà ñвітовèõ 
рèíкàõ, åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿íè.

Білüøå óвàãè ïрèділÿº 
çовíіøíіì ôàкторàì, ñå
рåд вíóтріøíіõ ïåрåвàжíо 
роçãлÿдàº орãàíіçàöіéíі тà 
ïñèõолоãі÷íі.

Â. М. Гåºöü [2]

Міñöå ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, éоãо åкоíоìі÷íå тà 
ôіíàíñовå ñтàíовèщå, ïоºдíàííÿ влàñíèõ і çàлó
÷åíèõ рåñóрñів, ïілüãè, що ïідïрèºìñтво одåржóº 
від дåржàвè, óìовè ñтрàõóвàííÿ.

Нåдоñтàтíüо óвàãè ïрèділåíо 
тåõíі÷íèì тà орãàíіçàöіéíèì 
ôàкторàì (вíóтріøíіì), à тàкож 
çовíіøíіì ôàкторàì.

О. Кóçüìіí,
Т. Кóждà [6]

Фàкторè, що ñïрèÿþтü і ïåрåøкоджà
þтü іííовàöіéíіé діÿлüíоñті (çàкоíодàв÷і, 
орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі, ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íі, тåõíіко–тåõíолоãі÷íі, ñоöіàлüíі, 
åколоãі÷íі, ãóìàíітàрíі, іíôорìàöіéíі).

Нåдоñтàтíüо óвàãè ïрèділåíо 
çовíіøíіì рèíковèì ôàкторàì.

Â.Г.Мåдèíñüкèé
 [7]

Фàкторè вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà (óïрàвліíñüкå, 
вèроáíè÷å ñåрåдовèщå, åкоíоìі÷íі рåçóлüтàтè 
діÿлüíоñті) і ôàкторè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
(ìàкроñåрåдовèщå, ìікроñåрåдовèщå).

Дóжå ïовåрõíåво роçãлÿдà
þтüñÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íі 
÷èííèкè.
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Рисунок 2. Система факторів, що стримуютü аáо ïрискорюютü інноваційну діялüністü ІСБ
Джерело: запропоновано (складено) автором на основі [3] 

Êласифікаційна
ознака Тиï факторів Характеристика факторів

1 2 3

Çà ñтóïåíåì коí
тролþ

Çовíіøíі 
(íå коíтролþþтüñÿ)

Âïлèв ìіжíàродíо¿ коíкóрåíöі¿, íàроñтàþ÷èé вïлèв 
НТП, дåржàвíà іííовàöіéíà ïолітèкà, ãлоáàлüíі 
ñтрóктóрíі çрóøåííÿ, тåíдåíöі¿ роçвèткó óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè.

Âíóтріøíі (коíтролþþтüñÿ)
Нàóково–тåõíі÷íèé, ìàркåтèíãовèé, тåõíі÷íèé, кà
дровèé, ôіíàíñовèé ïотåíöіàл, іíôорìàöіéíі рåñóр
ñè, іííовàöіéíі çдіáíоñті ìåíåджìåíтó орãàíіçàöі¿.

Çà трèвàліñтþ 
вïлèвó

Довãоñтрокові

Довãоñтроковèé вïлèв íà рівåíü іííовàöіéíоãо 
роçвèткó (ãлоáàліçàöіÿ і ìіжíàродíèé ïоділ ïрàöі, 
åôåктèвíіñтü дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè, 
довãоñтрокові тåíдåíöі¿ роçвèткó åкоíоìікè, рèíкó, 
ñïожèвàííÿ, ïоïèтó і т. іí.).

Короткоñтрокові

Âïлèвàþтü íà рівåíü іííовàöіéíоãо роçвèткó ïротÿ
ãоì íåвåлèкоãо ïроìіжкó ÷àñó (колèвàííÿ рèíково¿ 
коí’þíктóрè, ïоïèтó, отрèìàííÿ короткоñтроковèõ 
ïрåôåрåíöіé і т. іí.).

Таáлиця 3. Êласифікація основниõ факторів вïливу на ïроцес формування і розвитку 
інноваційного ïотенціалу інтегрованиõ структур áізнесу
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Âисновки
Ðèíкові óìовè ãоñïодàрþвàííÿ, áàãàтовàрі

àíтíіñтü ìодåлåé ïрèéíÿттÿ ріøåíü íàдàþтü áåç
лі÷ ìожлèвоñтåé длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ІСБ. Якщо 
çà óìов öåíтрàліçовàíо–ïлàíово¿ ñèñтåìè åко
íоìікè ìåтà діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ïолÿãàлà ó 
вèкоíàííі рåãлàìåíтовàíèõ çàвдàíü, вèрàжåíèõ 
ó íàтóрàлüíèõ ïокàçíèкàõ, і ñàìå длÿ öüоãо ôор
ìóвàвñÿ ïотåíöіàл (ïотóжíіñтü) ïідïрèºìñтвà, то 
в рèíковіé åкоíоìіöі ІСБ ìожóтü ñàìоñтіéíо вè
çíà÷àтè і оáñÿãè вèроáíèöтвà, і íоìåíклàтóрó 
ïродóкöі¿, і ïоñтà÷àлüíèків. Сàìå ñàìоñтіéíіñтü 
вèìàãàº від ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà ñïо÷àткó 
вèçíà÷àтè öілі, ñтрàтåãіþ, à вжå ïотіì ñтворþвà
тè і роçвèвàтè відïовідíèé іííовàöіéíèé ïотåíöі

àл. Ðåàліçàöіþ ïоñтàвлåíèõ öілåé іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ІСБ в óìовàõ рèíкó çóìовлþº íàÿвíіñтü 
ріçíоìàíітíèõ ÷èííèків – ìàкро–, ìікро– тà ìå
çоñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà [10]. 

Âàрто íàãолоñèтè, що ÷èííèкè, ÿкі вïлèвàþтü 
íà роçвèток іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ІСБ, ìàþтü 
тіñíèé діàлåктè÷íèé вçàºìоçв’ÿçок. Можíà коí
ñтàтóвàтè, що в Óкрà¿íі çàãàлоì ñтворåíå ìàкро
åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå ÿк çовíіøíіé ÷èííèк 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ІСБ. Çà ñво¿ì 
çìіñтоì воíо º áåçïоñåрåдíіì ото÷åííÿì, ó ÿкоìó 
ôóíкöіоíóþтü ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторà. 
Сàìå воíо вèçíà÷àº, ÿк öі ñóá’ºктè, іìïлåìåíтóþ
÷è вèроáíè÷ó ôóíкöіþ, çдіéñíþþтü ôіíàíñóвàííÿ 
влàñíо¿ діÿлüíоñті, çàáåçïå÷óþтüñÿ рåñóрñàìè тà 

Çà ñтóïåíåì 
вïлèвó íà рівåíü 
іííовàöіéíоãо роç
вèткó ïідïрèºìñтвà

Ті, що ìàþтü вèçíà÷àлüíèé 
вïлèв Фàкторè, що ìàþтü ïåвíèé вïлèв íà рівåíü 

іííовàöіéíоãо роçвèткó орãàíіçàöі¿ çàлåжíо від коí
крåтíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов.Ті, що ìàþтü çíà÷íèé вïлèв

Ті, що ìàþтü ïоìірíèé вïлèв

Çà джåрåлоì вè
íèкíåííÿ

Нàóково–тåõíі÷íі Фàкторè що ôорìóþтü íàóково–тåõíі÷íèé 
ïотåíöіàл.

Орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі
Іííовàöіéíі çдàтíоñті ìåíåджåрів, ¿õ óìіííÿ ñтворèтè 
åôåктèвíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роç
вèткоì орãàíіçàöі¿.

Екоíоìі÷íі Можлèвоñті і çдіáíоñті орãàíіçàöі¿ ç ôіíàíñóвàííÿ 
іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Прèродíо–åколоãі÷íі

Çàкоíоìірíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ áіоñôåрè; ñтрàтåãіÿ 
ïрèродокорèñтóвàííÿ íà áàçі ïåрñïåктèвíèõ 
íàïрÿìів çìåíøåííÿ åíåрãо–, ìàтåріàло– тà 
трóдоìіñткèõ ïроöåñів.

Соöіàлüíі Соöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íі, ñоöіàлüíо–кóлüтóрíі, 
ñоöіàлüíо–оñвітíі, ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íі. 

Çà õàрàктå
роì вïлèвó íà 
іííовàöіéíèé роç
вèток

Фàкторè, що ñтрèìóþтü 
іííовàöіéíèé роçвèток

Нåñïрèÿтлèвå іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, íèçüкèé 
ïоïèт íà іííовàöіéíó ïродóкöіþ, áрàк рåñóрñíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ.

Фàкторè, що ñïрèÿþтü 
іííовàöіéíоìó роçвèткó

Еôåктèвíà дåржàвíà іííовàöіéíà ïолітèкà, роç
вèíåíà іííовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà, ñïрèÿтлèвå 
іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, вèñокèé іííовàöіéíèé 
ïотåíöіàл.

Фàкторè, що ìàþтü двоÿ
кèé вïлèв íà іííовàöіéíèé 
роçвèток

Крèçові ÿвèщà в åкоíоìіöі, коíкóрåíöіÿ.

Çà õàрàктåроì 
ìіжôàкторíо¿ 
вçàºìоді¿

Нåçàлåжíі Дåржàвíà іííовàöіéíà ïолітèкà, óïрàвліíñüкèé 
ïотåíöіàл орãàíіçàöі¿.

Âçàºìоïов’ÿçàíі Якіñíà оñвітà, кàдровèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà.

Çà ñтóïåíåì 
ïåрåдáà÷óвàíоñті

Âèïàдкові Çìіíà коí’þíктóрè рèíкó.

Çàкоíоìірíі Еôåктèвíà дåржàвíà ïолітèкà, іíñтèтóöіéíå ñåрåдо
вèщå, ñтрóктóрíі çрóøåííÿ в åкоíоìіöі.

Çà õàрàктåроì 
ïроÿвó

Прÿìоãо вïлèвó Çàõодè щодо ïрÿìоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó.

Нåïрÿìоãо вïлèвó Іíñтèтóöіéíå рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà.

Джерело: систематизовано автором на основі [3]
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рåàліçóþтü вèроáлåíó ïродóкöіþ àáо íàдàþтü ïо
ñлóãè. Âàрто çàçíà÷èтè, що ïроàíàліçовàíі ÷èí
íèкè çдåáілüøоãо вçàºìоïов’ÿçàíі, çìіíè одíèõ 
вèклèкàþтü çìіíó іíøèõ. Білüøіñтü іç íèõ вïлèвà
þтü íà рåçóлüтàтè іííовàöіéíо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті і ïотрåáóþтü àíàліçó ÿк íà ÿкіñíоìó, тàк 
і íà кілüкіñíоìó рівíÿõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв.

Отжå, íàìè áóло доñліджåíо ôàкторè, що ìàþтü 
áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü тà 
іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ІСБ, çокрåìà, ідåíтèôіко
вàíо ôàкторè, що óïовілüíþþтü (ñтрèìóþтü) іí
íовàöіéíèé роçвèток, à тàкож ті, що ïрèñкорþþтü 
(ñтèìóлþþтü) роçроáкó тà вïровàджåííÿ іííовà
öіé тà º дрàéвåрàìè, рóøіéíоþ ñèлоþ іííовàöіé
íèõ ïроöåñів. Нà оñíові àíàліçó íàóковèõ ïідõодів 
тà літåрàтóрíèõ джåрåл ìè доïовíèлè клàñè
ôікàöіþ тà õàрàктåрèñтèкó ôàкторів (÷èííèків) 
ôорìóвàííÿ тà роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіà
лó ІСБ. Длÿ ІСБ вàжлèво íівåлþвàтè вïлèв дåñтè
ìóлþþ÷èõ ôàкторів і ìàкñèìàлüíо ïідñèлèтè діþ 
ôàкторів, ÿкі ñïрèÿþтü àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті çàлåжíо від ñтàді¿ роçвèткó ІСБ. 
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Економічне краєзнавство в системі формування 
сучасного ринкового світогляду ïедагогів ïрофесійної 

школи в Óкраїні
Пðåäìåт äîсліäжåííя – процес формування сучасного ринкового світогляду педагогів про-

фесійної школи в Україні.

Мåтîþ äàíîгî äîсліäжåííя є визначення умов формування та розвитку ринкового світогляду 
у педагогів професійної школи з урахуванням сучасних тенденцій розвитку світових ринкових від-
носин, а також визначення місця економічного краєзнавства у цій системі. 

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. У дослідженні використано загальні та спеціальні методи: наукової 
абстракції, історико–економічного аналізу, порівняння, аналогії та синтезу.

Ðåзультàти ðîбîти. Доведено, що економічне краєзнавство як окремий напрямок знань дає 
можливість на мікрорівні формувати в педагогів професійної школи цілісний світоглядний погляд 
на розвиток ринкових відносин у національному та глобальному вимірах. Разом з тим, знання з 
економічного краєзнавства дають можливість розвивати професійні навички в учнів відповідного 
навчального закладу, де здобувається певний фах. 

Âисíîâêи. У процесі підготовки та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів професійної 
школи недостатньо звертається увага на історико–економічну складову, зокрема краєзнавчу, 
в процесі формування сучасного ринкового світогляду педагога. Разом з тим, залучення широ-
ких історико–економічних знань, зокрема через сферу краєзнавства, дасть можливість показати 
трансформаційні процеси України та українців у світові ринкові процеси в часовому вимірі.

Êлþ÷îâі слîâà: економічне краєзнавство, ринкові відносини, педагог, знання, економіка, гос-
подарство, динаміка розвитку.

СТУДИНСКИЙ В.А.

Экономическое краеведение в системе формирования 
современного рыночного мировоззрения ïедагогов 

ïрофессионалüной школы в Óкраине
Пðåäìåт исслåäîâàíия – процесс формирования современного рыночного мировоззрения 

педагогов профессиональной школы в Украине.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Öåльþ äàííîгî исслåäîâàíия является определение условий формирования и развития ры-
ночного мировоззрения у педагогов профессиональной школы с учетом современных тенденций 
развития мировых рыночных отношений, а также определения места экономического краеведе-
ния в этой системе.

Мåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В исследовании использованы общие и специальные методы: 
научной абстракции, историко–экономического анализа, сравнения, аналогии и синтеза.

Ðåзультàты ðàбîты. Доказано, что экономическое краеведение как отдельное направление 
знаний дает возможность на микроуровне формировать у педагогов профессиональной школы 
целостный мировоззренческий взгляд на развитие рыночных отношений в национальном и гло-
бальном измерениях. Вместе с тем, знания из экономического краеведения дают возможность 
развивать профессиональные навыки в учеников соответствующего учебного заведения, где до-
бывается определенная профессия.

Âыâîäы. В процессе подготовки и повышения квалификации педагогических кадров профес-
сиональной школы недостаточно обращается внимание на историко–экономическую состав-
ляющую, в частности краеведческую, в процессе формирования современного рыночного ми-
ровоззрения педагога. Вместе с тем, привлечение широких историко–экономических знаний, в 
частности через сферу краеведения, даст возможность показать трансформационные процессы 
Украины и украинцев в мировые рыночные процессы в часовом измерении.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическое краеведение, рыночные отношения, педагог, знание, эконо-
мика, хозяйство, динамика развития.

STUDINSKI V.A.

An economic study of a particular region 
is in the system of forming of modern market 

world view of teachers of professional school in Ukraine
The subject of the study а process of forming of modern market world view of teachers of 

professional school is in Ukraine.

The purpose of this study there is determination of terms of forming and development of market 
world view for the teachers of professional school taking into account modern progress of world 
market relations trends, and also location of economic study of a particular region in this system.

Results of work. It is well–proven that the economic study of a particular region as gives separate 
direction of knowledges possibility on a microlevel to form for the teachers of professional school to form 
an integral world view look to development of market relations in the national and global measurings. At 
the same time, knowledges from the economic study of a particular region enable to develop professional 
skills in univ of the proper educational establishment, where a certain profession is obtained.

Conclusions: there is determination of terms of forming and development of market world view for 
the teachers of professional school taking into account modern progress of world market relations 
trends, and also location of economic study of a particular region in this system.

Key words: economic study of a particular region, market relations, teacher, knowledge, economy, 
economy, dynamics of development.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Форìóвàííÿ і роç
вèток рèíковèõ відíоñèí вèìàãàº відïовідíоãо 
ôорìóвàííÿ тà роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ìèñлåí
íÿ ñóá’ºктà тà роçøèрåííÿ éоãо рèíковоãо ñвіто
ãлÿдó. Дèíàìікà рèíковèõ ïроöåñів, ¿õ ñклàдíіñтü 
ïñèõолоãі÷íоãо ñïрèéíÿттÿ окрåìèõ ïроöåñів і 
вèçíà÷åííÿ ñвоº¿ оñоáèñтіñíо¿ ролі ìіñöÿ в рèí
ковоìó ñåрåдовèщі вèìàãàº від лþдèíè, ÿкà çíà

õодèтüñÿ в ñåрåдèíі ñклàдíоãо трàíñôорìàöіé
íоãо åкоíоìі÷íоãо ïолÿ ïоñтіéíоãо íàïрóжåííÿ 
іíтåлåктóàлüíèõ çóñèлü àáè àдåквàтíо ñïрèéìà
тè ïроöåñ тàкèõ трàíñôорìàöіé. Одíèì іç тàкèõ 
іíñтèтóтів, що ñïрèÿº ôорìóвàííþ відïовідíо
ãо åкоíоìі÷íоãо ìèñлåííÿ тà ñвітоãлÿдó º ïро
ôåñіéíå øколà, оñкілüкè ñàìå в íіé ôорìóºтüñÿ 
ãоловíèé вèроáíè÷èé ÷èííèк – ïрàöівíèк. Âåлè
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кó ролü ó ïроöåñі ôорìóвàííÿ відïовідíоãо рèí
ковоãо ìèñлåííÿ íàлåжèтü ïåдàãоãó öіº¿ вàжлè
во¿ лàíкè оñвітíüо¿ ãàлóçі. Âрåøті, влàñíå оñвітà 
º тåж ñïåöèôі÷íоþ вèроáíè÷оþ ñтрóктóроþ, ÿкà 
ïродóкóº ñïåöèôі÷íèé товàр. Тà рàçоì ç тèì, ñàì 
ïåдàãоã ïотрåáóº ñåрéоçíоãо ôорìóвàííÿ і роç
вèткó ñвоãо ñвітоãлÿдó в рèíковоìó ñåрåдовèщі. 
Ó öüоìó ïроöåñі відïовідíå ìіñöå íàлåжèтü і åко
íоìі÷íоìó крàºçíàвñтвó, що ïоºдíóº в ñоáі роç
крèттÿ ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ó іñторè÷
íіé дèíàìіöі тà роçãлÿдàº öі ж ïроöåñè в ñó÷àñíèõ 
іñторè÷íèõ óìовàõ íà ìіñöåвоìó (рåãіоíàлüíоìó) 
ôàктолоãі÷íоìó ìàтåріàлі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿì ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ìèñлåííÿ 
тà ñвітоãлÿдó ÿк ïåдàãоãів, тàк і ó÷íів ó віт÷èçíÿ
íіé íàóöі íàдàºтüñÿ ÷èìàлà óвàãà. Çокрåìà, в öіé 
öàрèíі ñво¿ доñліджåííÿ çдіéñíþвàлè О.Â. Кóкліí, 
І.С. Кàлåíþк, Т.М. Боãоліá, Â.О. Шåв÷óк, А.М. Сèí
ãà¿вñüкà, І.Д. Фàловñüкà, Â.Г. Пàí÷èøèí, Т.Â. Кè÷
кèрóк, Л.Â. Çàãлèíñüкà, О.І. Лóкоìñüкà тà іíøі. 

Нåдоñліджåíі ÷àñтèíè ïроáлåìè. Ðàçоì ç тèì, 
áілüøіñтü доñліджåíü ñтоñóºтüñÿ ïèтàíü ôорìó
вàííÿ åкоíоìі÷íоãо ñвітоãлÿдó ó÷íів ÷è ñтóдåíтів 
íàв÷àлüíèõ çàклàдів. Прè öüоìó ìàло доñліджó
ºтüñÿ ïроáлåìà ôорìóвàííÿ відïовідíоãо ñвіто
ãлÿдó ó вèклàдà÷ів (в÷èтåлів, ìàéñтрів вèроáíè÷оãо 
íàв÷àííÿ) ріçíоãо тèïó тà ñтóïåíÿ íàв÷àлüíèõ çà
клàдів. Ðолü крàºçíàвñтвà ó дàíіé ñèñтåìі ïрàктè÷
íо іç ïолÿ доñліджåíü, оñкілüкè éоìó áілüøå віддà
ºтüñÿ ролü ÿк ÷èííèкà в іñторè÷íіé ãàлóçі çíàíü. 

Мåтîþ дàíоãо äîсліäжåííя º вèçíà÷åííÿ ролі 
і ìіñöÿ åкоíоìі÷íоãо крàºçíàвñтвà в ñèñтåìі ôор
ìóвàííÿ ñвітоãлÿдó ïåдàãоãà ïроôåñіéíо¿ øколè 
в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ рèíковèõ відíоñèí ÿк íà 
локàлüíоìó, тàк і íà ãлоáàлüíоìó рівíÿõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó øèрокоìó 
ñåíñі ïід крàºçíàвñтвоì роçóìіþтü çáір, íàкоïè
÷åííÿ і ïоïóлÿрèçàöіþ відоìоñтåé ïро ïåвíó тå
рèторіþ ç ріçíèõ то÷ок çорó – ãåоãрàôі¿, іñторі¿, 
ãåолоãі¿, ìåтåоролоãі¿, роñлèííоãо і твàрèííоãо 
ñвітó, дåìоãрàôі¿, кóлüтóрè, åкоíоìікè тощо. Тоìó, 
ïід åкоíоìі÷íèì крàºçíàвñтвоì ìожíà роçóìітè 
çіáрàíó іíôорìàöіþ ïро роçвèток ãоñïодàрñтвà 
крàþ в іñторè÷íіé дèíàìіöі, à тàкож ñтàí ãоñïо
дàрñüкоãо роçвèткó в ñó÷àñíèé ïåріод. Оñкілüкè 
ïåвíà тåрèторіÿ º ñклàдовоþ ñвітó, то і ãоñïодàр
ñüкèé роçвèток крàþ º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ ñві
тово¿, íàöіоíàлüíо¿ ÷è рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Ó 
çв’ÿçкó іç öèì, íà ïрèклàдàõ роçвèткó ãоñïодàр

ñüкоãо коìïлåкñó ìожíà ôорìóвàтè óÿвлåííÿ 
ïро тåíдåíöі¿ роçвèткó åкоíоìікè в крà¿ тà ¿¿ ãàр
ìоíіéíоãо ïоºдíàííÿ іç çàãàлüíоіñторè÷íèìè і 
çàãàлüíоñвітовèìè ïроöåñàìè.

Прè öüоìó, ÿк вірíо відçíà÷àº віт÷èçíÿíà в÷å
íà–åкоíоìіñт І.С. Кàлåíþк, що ãоловíèì ÷èí
íèкоì ó ôорìóвàííі відïовідíоãо ïроôåñіéíоãо 
ñвітоãлÿдó в ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ º оñвітà. 
«Ðолü оñвітè, – ïèøå І.С. Кàлåíþк, – вèçíà÷àºтü
ñÿ тèì, що øлÿõоì ïåрåдà÷і çíàíü, íàвè÷ок, вèõо
вàííÿ воíà ãåíåрóº íå тілüкè коìïåтåíтíèõ ïрà
öівíèків, à é ñóñïілüíо відïовідàлüíèõ ãроìàдÿí. 
Прè÷оìó íàéвèщå çíà÷åííÿ ìàþтü ñàìå åтè÷íі 
ìоìåíтè, втілåííÿ ó ñвідоìіñтü лþдåé вèñокèõ ìо
рàлüíèõ тà кóлüтóрíèõ öіííоñтåé. Цå çóìовлåíо íå 
тілüкè ãлоáàлüíèìè ïроáлåìàìè, à é ñóто åкоíо
ìі÷íèìè. Хàрàктåр ñó÷àñíоãо вèроáíèöтвà вèìà
ãàº від роáітíèкà íå тілüкè ïроôåñіéíèõ íàвè÷ок, à 
é рåàліçàöі¿ éоãо оñоáèñтèõ ÿкоñтåé і оñоáлèво – 
çдàтíоñті до твор÷о¿ ïрàöі. Модåлü орãàíіçàöі¿ ìà
ñовоãо вèроáíèöтвà, ÿкà ïотрåáóº лèøå тåõíі÷
íèõ çíàíü роáітíèкà íà роáо÷оìó ìіñöі, відõодèтü 
в ìèíóлå. Сó÷àñíå ñóñïілüñтво і åкоíоìікà вèìà
ãàþтü çàлó÷åííÿ вñіº¿ оñоáèñтоñті, оñоáèñтèõ ÿко
ñтåé тà ïрàãíåíü ïрàöівíèків» [3, ñ.5–6]. 

Чè íå ãоловíèì íоñіºì çíàíü і ïåрåдà÷і ¿õ íà
ñтóïíèì ïоколіííÿì º влàñíå ïåдàãоã. Чàñто, ñà
ìå éоãо ñвітоãлÿдíі ïåрåкоíàííÿ º вèçíà÷àлüíè
ìè длÿ ñïрèéíÿттÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, 
çàкоíів роçвèткó, дèíàìікè жèттÿ, ñоöіàлüíèõ 
ÿвèщ éоãо ó÷íÿìè íàвітü ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ íàв
÷àííÿ. Тàкå ôорìóвàííÿ відáóвàºтüñÿ ó ïро
öåñі íàв÷àííÿ ïротÿãоì вñüоãо жèттÿ лþдèíè, 
оñкілüкè оñвітíÿ ñôåрà тàк ÷è іíàкøå торкàºтü
ñÿ вñіõ віковèõ ãрóï і ñоöіàлüíèõ вåрñтв íàñåлåí
íÿ. Подіáíо¿ то÷кè ïрèтрèìóºтüñÿ é Т.М. Боãоліá, 
ÿкà çокрåìà çàçíà÷àº, що ãоловíоþ ñèлоþ і рó
øіºì оñвітè в рèíковоìó ñåрåдовèщі º ïåдàãоã. 
Çокрåìà, воíà ïèøå: «Квàліôіковàíі íàóкові кà
дрè – öå íå тілüкè íоñі¿ діéñíо ãлèáокèõ çíàíü ó 
вñіõ ãàлóçÿõ лþдñüкоãо жèттÿ, àлå і ñовіñтü íàóкè, 
вñüоãо ñóñïілüñтвà (à íå ïроñто ñåрåдíіé клàñ çі 
ñво¿ì ñоöіàлüíèì ñтàтóñоì і роçìіроì ïрèáóткó, 
ÿкèé ïåрåдáà÷àºтüñÿ). Ç коìåрöіàліçàöіºþ оñвіт
íüо¿ і íàóково¿ діÿлüíоñті íàвïàкè: íà ìіñöå ñолі
дàрíоñті і вçàºìодоïоìоãè ïрèõодèтü коíкóрåí
öіÿ, ÿкà õàрàктåрíà длÿ рèíковèõ відíоñèí» [1, 
c. 333]. Сó÷àñíà ñèñтåìà оñвітè õàрàктåрèçóºтü
ñÿ íàñàìïåрåд тèì, що ïрàктè÷íо вñі крà¿íè ñвітó 
øóкàþтü відïовідü íà íàéíàãàлüíіøі åкоíоìі÷íі і 
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ñоöіàлüíі ïèтàííÿ в çíàííÿõ, ÿкі ïродóкóº оñвітà 
ÿк ñôåрà ñïåöèôі÷íоãо вèроáíèöтвà.

Як çàçíà÷àþтü ôàõівöі ó ñôåрі åкоíоìікè оñві
тè ãоловíèìè рèñàìè ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè оñвітè º 
ôóíдàìåíтàлüíіñтü і öіліñíіñтü ñïрÿìовàíіñтü íà 
çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷à íà рèíкó. «Ðè
íок, – відçíà÷àº О.Â. Кóкліí, – ç одíоãо áокó, ÿв
лÿº ñоáоþ ñôåрó оáìіíó, ñóтíіñтü ïроöåñів кó
ïівлі– ïродàжó, що çдіéñíþþтü áàлàíñóвàííÿ çà 
рàõóíок öіí, à ç іíøоãо – çàáåçïå÷óº çв’ÿçок ìіж 
вèроáíèöтвоì і ñïожèвàííÿì, áåçïåрåрвíіñтü 
ïроöåñó відтворåííÿ, éоãо öіліñíіñтü» [5, ñ.120]. 

Тоìó, áåç відïовідíоãо рèíковоãо ñвітоãлÿдó в 
ñó÷àñíèõ ãлоáàлüíèõ óìовàõ роçвèткó ñвітово¿ 
åкоíоìікè вàжко доñÿãàтè åôåктèвíоñті ÿк ôóíк
öіоíóвàííÿ вñіº¿ оñвітíüо¿ ñôåрè, ¿¿ ñтрóктóрíèõ åлå
ìåíтів – íàв÷àлüíèõ çàклàдів, тàк і від коíкрåтíо 
вçÿтоãо ïåдàãоãà. Ó öüоìó коíтåкñті ролü ïåдàãо
ãà ó ôорìóвàííі відïовідíоãо ñвітоãлÿдó ó ñво¿õ ó÷
íів ñåрéоçíо çроñтàº. Тàкож вàжлèвèì ñклàдовèì 
åлåìåíтоì íàв÷àííÿ º вèõовàííÿ, çокрåìà ìіñöå
воãо ïàтріотèçìó, ÿкèé áàçóºтüñÿ íà çíàííі ìèíó
лоãо і ñó÷àñíоãо крàþ. Якщо ñàì ïåдàãоã íå º íо
ñіºì тàкоãо ïàтріотèçìó, то віí і íå ìожå ïрèвèтè 
відïовідíå ïо÷óттÿ ñво¿ì ó÷íÿì. Çíàííÿ åкоíоìікè 
крàþ, éоãо ìèíóлоãо, ñó÷àñíоãо і ïåрñïåктèв роç
вèткó. До тоãо ж тåрèторіÿ (крàé) ó ñó÷àñíоìó коí
кóрåíтíоìó ñåрåдовèщі íàáóвàº і ïåвíоãо çíà÷åí
íÿ товàрíоñті. Оñвітíÿ ñôåрà в тàкоìó рàçі тåж ñтàº 
ïрèвàáлèвоþ íà рèíкó і çíàííÿ отрèìóþтü öілкоì 
åкоíоìі÷íèé ñìèñл ïрè рåàліçàöі¿ ¿õ ó вèроáíè
÷іé ñôåрі. Пåвíі тåрèторіé ìожóтü ñтàтè іíвåñтè
öіéíо ïрèвàáлèвèìè. Çíàííÿ ïро крàé ìожóтü лè
øå ïідñèлèтè іíтåрåñ до роçвèткó ïåвíèõ ãàлóçåé 
і çàлó÷åííÿ в íèõ іíвåñтèöіé. Головíоþ ïрèвàáлè
віñтþ іíвåñтèöіé ó тåрèторіþ крàé º íå ñтілüкè ïрè
родíі рåñóрñè, ÿк кàдровèé ïотåíöіàл і éоãо ôà
õовà ïідãотовкà. Тóт ìожíà ïоãодèтèñÿ іç дóìкоþ 
Т.Â.Кè÷кèрóк: «Оволодіííÿ ïотокоì іíôорìàöі¿ в 
÷àñ íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, çíàííÿ ïро ñвіт 
і ïро лþдèíó íå º ñàìоöіллþ длÿ ñïåöіàліñтів, à лè
øå çàñіá до доñÿãíåííÿ вілüíоãо, áàãàтоãо в ìàтå
ріàлüíоìó і дóõовíоìó ñåíñі, жèттÿ, дå ãоловíå ìіñ
öå відводèтüñÿ íå рåçóлüтàтàì íàóково–тåõíі÷íоãо 
ïроãрåñó, à ñàìіé лþдèíі, ÿкà óñвідоìлþº áàãàтñтво 
ñво¿õ відíоñèí ç діéñíіñтþ. Оñíовоþ ïроãрåñèвíоãо 
роçвèткó кожíо¿ крà¿íè і вñüоãо лþдñтвà в öілоìó º 
ñàìà Лþдèíà, ¿¿ ìорàлüíà ïоçèöіÿ, ¿¿ кóлüтóрà, оñві
÷åíіñтü, ïроôåñіéíà коìïåтåíтíіñтü» [4]. Нà дóìкó 
Л.Â. Çàãлèíñüко¿ тà О.Л. Лóкоìñüко¿ одíèì іç крè

тåрі¿в ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé в лþд
ñüкèé кàïітàл, çокрåìà в оñвітó, ìожå ñлóãóвàтè 
ïокàçíèк çàéíÿтоñті в ñôåрі оñвітè [2]. Прè ÷оìó в 
дàíоìó вèïàдкó ìожíà роçãлÿдàтè ïèтàííÿ ñтво
рåííÿ íовèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів, çокрåìà ïроôå
ñіéíèõ, ÿкі çàéìàтèìóтüñÿ орãàíіçàöіºþ íàв÷àííÿ 
і ïідãотовкè коìïåтåíтíèõ кàдрів длÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñôåрè крàþ. Âèклàдàöüкèé ñклàд тàкèõ íàв÷àлü
íèõ çàклàдів íà áàçі крàºçíàвñтвà ìожå ôорìó
вàтè ïåвíèé ñåãìåíт ñвітоãлÿдó і вèкорèñтовóвà
тè éоãо в íàв÷àлüíоìó тà вèроáíè÷оìó ïроöåñàõ. 
Сàìå оñвітà відіãрàº вèíÿтковó ролü ó ïроöåñі від
творåííÿ вèñококвàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè і íà
дàº ¿é коìïåтåíтíіñíèõ ïåрåвàã íà рèíкó ïрàöі ÿк в 
локàлüíоìó, тàк і в ãлоáàлüíоìó вèìірàõ [8].

Â кожíоìó рåãіоíі º ñво¿ ñïåöèôі÷íі åкоíоìі÷íі 
ïåрåвàãè і воíè ïовèííі óñвідоìлþвàтèñÿ ïåдà
ãоãàìè, ÿкі ïрàöþþтü ó ñôåрі ïроôåñіéíо¿ оñвітè. 
Çокрåìà, ïоліñüкà çоíà íàøо¿ крà¿íè º ïрèвàáлè
воþ íàñàìïåрåд ñво¿ìè áàãàтèìè ліñовèìè рå
ñóрñàìè. Âèклàдà÷ ïроôåñіéíèõ і çàãàлüíооñ
вітíіõ дèñöèïліí ïовèííі роçóìітè, що в ñó÷àñíèõ 
коíкóрåíтíèõ óìовàõ ìàло володітè тàкèìè рå
ñóрñàìè, ¿õ ïотріáíо щå åôåктèвíо вèкорèñто
вóвàтè в ñèñтåìі ïåрåроáкè і вèроáíèöтвà коí
кóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ іç çàñтоñóвàííÿì 
íовітíіõ тåõíолоãіé. Прè öüоìó вèклàдà÷, ÿкèé во
лодіº відïовідíоþ крàºçíàв÷оþ іíôорìàöіºþ ÷ітко 
вèçíà÷àтèìå тàкі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè і ìàтèìå ó 
ñвоºìó ïåдàãоãі÷íоìó çàïàñі íàвåдåííÿ íåãàтèв
íèõ ïрèклàдів ñóöілüíо¿ вèрóáкè ліñів ó крà¿ в ïåвíі 
іñторè÷íі ïåріодè [6, ñ. 437–438]. Прè öüоìó ñó
÷àñíі рèíкові óìовè вèìàãàþтü і відíовлåííÿ рå
ñóрñів. Тàкі ñвітоãлÿдíі ìоìåíтè ó діÿлüíоñті вè
клàдà÷à в ïроôåñіéíіé оñвіті ìàтèìóтü çíà÷åííÿ 
íà тлі роçкрèттÿ åколоãі÷íèõ ïроáлåì крàþ. Ó По
ліñüкіé çоíі öå, çокрåìà, ìожóтü áóтè і íàñлідкè 
Чорíоáèлüñüко¿ кàтàñтроôè 1986 рокó.

Â ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ роçвèткó ïåвíèõ 
тåрèторіé відіãрàº ñèñтåìà óтворåííÿ íàñåлåíèõ 
ïóíктів. Оñтàííі º íàñлідкоì роçвèткó ãоñïодàр
ñüкèõ відíоñèí ó ñóñïілüñтві. Іñторè÷íо íàñåлåí
íÿ коíöåíтрóºтüñÿ в двоõ тèïàõ íàñåлåíèõ ïóíктів 
– ìіñüкі тà ñілüñüкі. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ñàìå ìіñтó 
íàлåжèтü вèíÿтковà ролü ó ñèñтåìі рèíковèõ від
íоñèí. Ó роçìà¿тті ïроáлåìàтèкè крàºçíàв÷оãо 
вèв÷åííÿ коíкрåтíоãо íàñåлåíоãо ïóíктó ìожíà 
вèокрåìèтè åкоíоìі÷íèé íàïрÿìок. Â дàíоìó рàç 
вèв÷àºтüñÿ ÿк влàñíå ãоñïодàрñüкèé роçвèток ìі
ñтà, à тàкож éоãо вïлèв íà вñі ñôåрè жèттºдіÿлü
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íоñті ìåøкàíöів ìіñтà. Прè öüоìó ìожóтü доñлід
жóвàтèñÿ ÿк çàãàлüíі тåíдåíöі¿ роçвèткó åкоíоìікè 
ìіñтà в окрåìі іñторè÷íі ïåріодè, тàк і ôóíкöіоíóвàí
íÿ окрåìèõ вèроáíèöтв, дèíàìікè ¿õ ôорì, тåõíо
лоãі÷íі і тåõíі÷íі àñïåктè роçвèткó влàñíå вèроáíè
öтвà (ïідïрèºìñтвà) тà іíøå. Âàжлèвèì ìоìåíтоì 
ó доñліджåííі іñторі¿ ìіñтà º вèв÷åííÿ ñèñтåìè ôі
íàíñів íàñåлåíоãо ïóíктó ÿк оñоáлèво¿ ñôåрè ñóñ
ïілüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí тà ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó тåрèторі¿. Прè тàкèõ крàºçíàв÷èõ 
доñліджåííÿõ ìожíà øèроко çàñтоñовóвàтè ñóто 
åкоíоìі÷íèé, ìàтåìàтè÷íèé, ñтàтèñтè÷íèé тà іí
øèé íàóковèé іíñтрóìåíтàріé [7, ñ. 311–312]. Âè
в÷åííÿ іñторі¿ тà ñüоãодåííÿ íàñåлåíоãо ïóíктó, 
çокрåìà ìіñтà, дàº ìожлèвіñтü ïåдàãоãові ñôорìó
вàтè ÷іткå óÿвлåííÿ ïро роçвèток рèíковèõ відíо
ñèí íà ìікрорівíі рівíі в óñіõ éоãо ïроÿвàõ тà ãàлóçÿõ 
вèроáíèöтвà. Прè öüоìó ìожлèво вèáóдóвàтè óÿв
лåííÿ ïро дèíàìікó тåõíі÷íèõ і тåõíолоãі÷íèõ çìіí в 
коíкрåтíіé ãàлóçі вèроáíèöтвà, çìіíè ролі і çíà÷åí
íÿ ріçíèõ ïроôåñіé, çокрåìà роáітíè÷èõ.

Â ïрèíöèïі, в тàкоìó вèïàдкó åкоíоìі÷íå крà
ºçíàвñтво ñтàº ñтрóктóрíèì åлåìåíтоì ó ôорìó
вàííі рèíковоãо ñвітоãлÿдó ïåдàãоãà íà ìікрорів
íі. Мікрорівíåвèé роçвèток рèíковèõ відíоñèí, ÿк 
ïрàвèло, відïовідàº çàãàлüíоåкоíоìі÷íèì тåíдåí
öіÿì роçвèткó лþдñтвà. Çàñтоñóвàííÿ ïрèклàдів іç 
ñôåрè åкоíоìі÷íоãо крàºçíàвñтвà дàñтü ìожлè
віñтü ïåдàãоãó роçøèрèтè і ïоãлèáèтè влàñíі çíàí
íÿ і çíàííÿ вèõовàíöів ïро відïовідíó ïроôåñіþ.

Âисновки
Під åкоíоìі÷íèì крàºçíàвñтвоì ìожíà роçóìі

тè çіáрàíó іíôорìàöіþ ïро роçвèток ãоñïодàрñтвà 
крàþ в іñторè÷íіé дèíàìіöі, à тàкож ñтàí ãоñïо
дàрñüкоãо роçвèткó в ñó÷àñíèé ïåріод. Екоíоìі÷
íå крàºçíàвñтво ñтàº ôóíдàìåíтоì роçóìіííÿ 
åкоíоìі÷íèõ, çокрåìà рèíковèõ ïроöåñів, ÿкі доç
волÿþтü роçøèрèтè влàñíå ñвітоãлÿдíå óÿвлåí
íÿ ïро ãлоáàлüíі åкоíоìі÷íі ïроöåñè. Тоìó, в ñèñ
тåìі ôорìóвàííÿ рèíковоãо ñвітоãлÿдó ïåдàãоãів 
ïроôåñіéíо¿ оñвітè крàºçíàвñтвó, çокрåìà åкоíо
ìі÷íоìó, íàлåжèтü відïовідíà ролü. Ðàçоì ç тèì, 
крàºçíàвñтво, çокрåìà éоãо åкоíоìі÷íà ñклàдо
вà, в ñèñтåìі ïроôåñіéíо¿ øколè íåдоñтàтíüо вè
корèñтовóºтüñÿ в ïроöåñі вèроáíè÷оãо íàв÷àí
íÿ тà çàãàлüíооñвітíüо¿ ïідãотовкè. Форìóвàííÿ і 
роçøèрåííÿ рèíковоãо ñвітоãлÿдó ïåдàãоãà дàñтü 
ìожлèвіñтü відïовідíèì ÷èíоì вïлèвàтè і íà ïро
öåñ ïідãотовкè ìàéáóтíüоãо ôàõівöÿ.
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Сïраведлива оцінка оá’єктів 
ринкової вартості ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є справедлива оцінка активів підприємства. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення оцінки активів підприємства за справедливою вартістю. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянута система ризиків, що виникає в бухгалтерському облі-
ку при оцінці економічного потенціалу і ринкової вартості підприємства. Визначені ризики вико-
ристання облікових показників. Дано визначення «справедлива вартість об’єктів», що формують 
вартість підприємства. Наведені проблеми справедливої оцінки активів, які визначають достовір-
ність вартості підприємства. 

Âисíîâêи. Узагальнивши підходи до оцінки ринкової вартості підприємства, встановлено, що 
вона як моментний показник складається з чистих активів, корисності об’єктів на позабалансових 
рахунках та ділової репутації, які мають властивість змінюватися в динаміці відповідно до ство-
рення складових доданої вартості. На ринкову і додану вартість підприємства впливають як спра-
ведлива оцінка активів щодо їх матеріальної форми, визначеної ролі в господарській діяльності та 
можливого економічного потенціалу, так і фактори зовнішнього і внутрішнього середовища.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ефективність, ринкова вартість, справедлива вартість, бухгал-
терський облік, показник, ризики, активи, конкуренція. 

РЫБАКОВА Л.П.

Сïраведливая оценка оáъектов 
рыночной стоимости ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является справедливая оценка активов предприятия.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение оценки активов предприятия по справедливой 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçроáкà ñтрàтå
ãі¿ дàº ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвó вèçíà÷èтè ñвоº 
ìіñöå в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі, оöіíèтè вàр
тіñтü áіçíåñó é íàéкрàщèì ÷èíоì доñÿãтè ïо
ñтàвлåíо¿ ìåтè, котрà вèçíà÷àºтüñÿ éоãо влàñ
íèкàìè. Сó÷àñíà ïоñтàíовкà ìåтè ïідïрèºìñтвà 
– öå ìàкñèìіçàöіÿ éоãо рèíково¿ вàртоñті é íà öèõ
çàñàдàõ ìàкñèìіçàöіÿ ñтворåíоãо ÷èñтоãо ïрè
áóткó ïрè оïтèìіçàöі¿ іíøèõ ñклàдовèõ додàíо¿ 
вàртоñті. Â ìірó ñтàíовлåííÿ рèíковèõ відíоñèí 
в Óкрà¿íі ïроáлåìà ôорìóвàííÿ і оöіíкè вàртоñті 
ïідïрèºìñтвà (оöіíкè áіçíåñó) ñтàº дåтàлüíіøоþ, 
à ¿¿ ïрàктè÷íà çíà÷óщіñтü ñтріìко çроñтàº. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Оñíовоþ доñліджåííÿ ñтàлè ïрàöі óкрà¿íñüкèõ 
тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ ç ïроáлåìà áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó, àíàліçó, åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, додàíо¿ 
і рèíково¿ вàртоñті çокрåìà І.О. Блàíкà, Ф.Ф. Бóтèí
öÿ, Г.Г. Кірåéöåвà, Â.М. Коñтþ÷åíко, Н.М. Мàлþãè, 
С.Ç. Моøåíñüкоãо, Л.Â. Нàïàдовñüко¿ тощо. Пèтàí
íþ ñóтíоñті, ôорìóвàííÿ, вèìірþвàííÿ, клàñèôікàöі¿ 
вèдів, ïрèíöèïів і ìåтодів оöіíкè вàртоñті ïідïрèºì
ñтвà в åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі ïрèділåíо áàãàто óвà
ãè. Ðàçоì ç тèì, ïроáлåìè оáліковоãо çàáåçïå÷åííÿ 
оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà íåдоñтàтíüо вèñвіт
лþвàлèñü і ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

стоимости.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрена система рисков, возникающая в бухгалтерском 
учете при оценке экономического потенциала и рыночной стоимости предприятия. Определены 
риски использования учетных показателей. Дано определение «справедливая стоимость объек-
тов», формирующих стоимость предприятия. Приведены проблемы справедливой оценки акти-
вов, которые определяют достоверность стоимости предприятия.

Âыâîäы. Обобщив подходы к оценке рыночной стоимости предприятия, установлено, что она как 
моментный показатель состоит из чистых активов, полезности объектов на забалансовых счетах и 
деловой репутации, которые имеют свойство меняться в динамике по мере создания составных до-
бавленной стоимости. На рыночную и добавленную стоимость предприятия влияют как справедли-
вая оценка активов по их материальной форме, определенной роли в хозяйственной деятельности 
и возможному экономическому потенциалу, так и факторы внешней и внутренней среды.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, эффективность, рыночная стоимость, справедливая стои-
мость, бухгалтерский учет, показатель, риски, активы, конкуренция.

RYBAKOVA L.P.

Fair valuation of the objects 
of market value of the enterprise

The subject of the study is a fair assessment of the assets of the enterprise.

The purpose of the study is to determine the valuation of the enterprise's assets at fair value.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper considers the system of risks that arise in accounting when assessing the 
economic potential and market value of the enterprise. The risks of using accounting indicators have been 
identified. The definition of «fair value of objects» that form the value of the enterprise is given. The problems 
of fair valuation of assets, which determine the reliability of the value of the enterprise are directed.

Conclusions. Summarizing the approaches to estimating the market value of the enterprise, it is 
established that it as a current indicator consists of net assets, usefulness of objects in off–balance 
sheet accounts and business reputation, which tend to change in dynamics according to the creation of 
value added components. Both a fair assessment of assets in relation to their material form, a certain 
role in economic activity and possible economic potential, and external and internal environmental 
factors are influenced on the market and added value of the enterprise.

Keywords: enterprise, efficiency, market value, fair value, accounting, indicator, risks, assets, competition.
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Мåтà стàті – вèçíà÷åííÿ оöіíкè àктèвів ïід
ïрèºìñтвà çà ñïрàвåдлèвоþ вàртіñтþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèìоãà до 
ïрàвèлüíоñті тà доñтовірíоñті відоáрàжåííÿ оá
ліково¿ іíôорìàöі¿ ó ôіíàíñовèõ çвітàõ ñтàвèлàñÿ 
ç ìоìåíтó ¿õ вèíèкíåííÿ [8]. Бàлàíñовà вàртіñтü 
ïідïрèºìñтвà ìàº оçíàкè крåàтèвíоãо оáлікó. 
С. Голов вèçíà÷àº крåàтèвíèé оáлік ÿк ôорìàлü
íå çàñтоñóвàííÿ àáо öілåñïрÿìовàíèé вèáір ìå
тодів і ïрèíöèïів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ïокàçíèків ôіíàíñово¿ çвітíоñті, ÿкі 
відïовідàþтü öілÿì окрåìèõ оñіá, àлå вводÿтü в 
оìàíó øèрокå коло корèñтóвà÷ів [4].

Крåàтèвíèé оáлік, íà дóìкó М. Мåтüþñà тà 
М. Пåрåрі, ìàº і ïоçèтèвíèé ïроÿв – ÿк áóдü–
ÿкèé ìåтод оáлікó, що íå відïовідàº çàãàлüíо
ïрèéíÿтіé ïрàктèöі àáо вñтàíовлåíèì ñтàíдàр
тàì ÷è ïрèíöèïàì, àлå çàáåçïå÷óº доñтовірíå 
ïоíÿттÿ ñтàíó ñïрàв ïідïрèºìñтвà [6].

Óдоñкоíàлþþ÷è віт÷èçíÿíó ñèñтåìó оáлікó рèí
ково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà ïåрøо÷åрãовó ролü 
áàжàíо áóло á відвåñтè вèÿвлåííþ рèçèків ôорìó
вàííÿ ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті (íåàдåквàтíіñтü рå
àлüíіé åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿, íåçіñтàвíіñтü іíôор
ìàöі¿, íåïоñлідовíіñтü рåãóлþвàííÿ, одíоáокіñтü 
роçвèткó), à тàкож ñтворåííþ ÿкіñíо¿ ñèñтåìè áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó і çвітíоñті, íåоáõідíо¿ длÿ вè
çíà÷åííÿ íàïрÿìів іíвåñтóвàííÿ é àíàліçó рèçèків. 

Ðèçèкè, що вèíèкàþтü в áóõãàлтåрñüкоìó оáлі
кó ïрè оöіíöі åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó і рèíково¿ 
вàртоñті ïідïрèºìñтвà íàñтóïíі: 1) рèçèкè, що ñó
ïроводжóþтü ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü (рèíковèé 
рèçèк; крåдèтíèé рèçèк; рèçèк діÿлüíоñті); 2) рè
çèкè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó (рèçèк роçкрèттÿ іíôорìàöі¿; рèçèк вèáо
рó оöіíкè àктèвів; рèçèкè çàñтоñóвàííÿ ñтàíдàр
тів оáлікó); 3) рèçèкè орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó íà ïідïрèºìñтві (рèçèкè вåдåííÿ áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó; рèçèк оáліково¿ ïолітèкè; рèçèк 
ïоìèлок і ïорóøåíü); 4) рèçèкè оöіíкè ділово¿ рå
ïóтàöі¿ (рèçèк діé іíвåñторів; рèçèк рèíковèõ ко
åôіöіºíтів вàртоñті ïідïрèºìñтвà; рèçèк ïоçàáà
лàíñовоãо оáлікó). 

Óçàãàлüíèвøè ïідõодè до оöіíкè рèíково¿ вàр
тоñті ïідïрèºìñтвà, вñтàíовлåíо, що воíà ÿк ìо
ìåíтíèé ïокàçíèк ñклàдàºтüñÿ ç ÷èñтèõ àктèвів, 
корèñíоñті оá’ºктів íà ïоçàáàлàíñовèõ рàõóíкàõ 
тà ділово¿ рåïóтàöі¿, ÿкі ìàþтü влàñтèвіñтü çìіíþ
вàтèñÿ в дèíàìіöі відïовідíо до ñтворåííÿ ñклà
довèõ додàíо¿ вàртоñті.

Ç ïоãлÿдó óïрàвліííÿ вàртіñтþ ïідïрèºìñтвà вè
çíà÷åíі рèçèкè вèкорèñтàííÿ íàñтóïíèõ оáліковèõ 
ïокàçíèків: ïåрвіñíà (ïåрåоöіíåíà) вàртіñтü ïід
ïрèºìñтвà çà íàÿвíèìè àктèвàìè; çàлèøковà (áà
лàíñовà) вàртіñтü ïідïрèºìñтвà çà оöіíкоþ àктè
вів; ñïрàвåдлèвà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà çà оöіíкоþ 
éоãо àктèвів; ÷èñтà ïåрвіñíà (ïåрåоöіíåíà) вàртіñтü 
ïідïрèºìñтвà çà àктèвàìè éоãо áàлàíñó; ÷èñтà áà
лàíñовà (çàлèøковà) вàртіñтü ïідïрèºìñтвà; ÷èñтà 
ñïрàвåдлèвà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà çà àктèвàìè 
éоãо áàлàíñó; рèíковà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà.

Нàéáілüø рåàлüíà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà ôор
ìóºтüñÿ іç роçрàõóíкó ñïрàвåдлèво¿ öіíè éоãо àк
тèвів. Прè вèçíà÷åííі ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті оá’ºк
тів, що ôорìóþтü вàртіñтü ïідïрèºìñтвà, ìожíà 
вèкорèñтàтè ìåтодè вèçíà÷åííÿ çвè÷àéíо¿ öіíè, 
íàвåдåíі ó Подàтковоìó кодåкñі Óкрà¿íè [7]. Оöіí
кà ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті º одíèì ç іíñтрóìåíтів 
ïідвèщåííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà, тоìó що 
доçволÿº çíà÷íо ïідíÿтè вàртіñтü àктèвів, à отжå, і 
влàñíоãо кàïітàлó. Прè öüоìó íà відìіíó від трàдè
öіéíо¿ ïåрåоöіíкè влàñíèé кàïітàл кріì ïоçèтèвíо
ãо рåçóлüтàтó від ïåрåоöіíкè оñíовíèõ çàñоáів ìо
жå áóтè тàкож ñкорåãовàíèé ó áік çáілüøåííÿ çà 
рàõóíок вàртоñті íåìàтåріàлüíоãо àктèвó «ãóдвіл». 

Сïрàвåдлèвà вàртіñтü – öå ñóìà, íà ÿкó ìожíà 
оáìіíÿтè àктèв ïрè çдіéñíåííі ïото÷íо¿ оïåрàöі¿ 
ìіж двоìà íåïов’ÿçàíèìè çàöікàвлåíèìè ñторо
íàìè, çà вèíÿткоì вèïàдків ïрèìóñовоãо ïро
дàжó àáо ліквідàöі¿. Нàéкрàщèì ïідтвåрджåííÿì 
ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті º öіíà àктèвó, що котèрó
ºтüñÿ íà рèíкó. Çвåрíåìо óвàãó íà дåÿкі ïроáлå
ìè ñïрàвåдлèвоñті оöіíкè àктèвів, ÿкі влèвàþтü 
íà доñтовірíіñтü вàртоñті ïідïрèºìñтвà. По–ïåр
øå, ïåрвіñíà вàртіñтü íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, 
íåçàвåрøåíèõ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, оñíовíèõ 
çàñоáів тà довãоñтроковèõ áіолоãі÷íèõ àктèвів, 
відоáрàжåíèõ в áàлàíñі ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü 
від ìåтодèкè ¿¿ ôорìóвàííÿ. По–дрóãå, вàртіñтü 
ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè çíà÷íо çàíèжåíà вíàñлідок 
íåõтóвàííÿ ïåрåоöіíкоþ оñíовíèõ çàñоáів. 

Оñоáлèво àктóàлüíèì роçв’ÿçàííÿ öüоãо ïèтàí
íÿ º в ñó÷àñíèõ крèçовèõ óìовàõ, колè çдåøåвлåííÿ 
ãрèвíі ïо відíоøåííþ до долàрà ïрèçвåло до çíà÷
íоãо çíåöіíåííÿ оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів Óкрà¿
íè. Оá'ºктè оñíовíèõ çàñоáів, що відоáрàжàþтüñÿ 
в áàлàíñі і вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ìàþтü ñïрàвåдлèвó вàртіñтü 
çà ¿õ ïåрвіñíоþ õàрàктåрèñтèкоþ, ïåрвіñíó (ïåрåо
öіíåíó) і çàлèøковó (áàлàíñовó) вàртіñтü çà áàлàí
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ñоì, ñïрàвåдлèвó вàртіñтü ¿õ çàлèøково¿ (áàлàíñо
во¿) вàртоñті. Âàрто çвåрíóтè óвàãó, що ñïрàвåдлèвà 
вàртіñтü, ÿкà ôорìóºтüñÿ íà àктèвíоìó рèíкó ìожå 
вèçíà÷àтèñÿ лèøå íà óìовàõ éоãо ïåрвіñíо¿ õàрàк
тåрèñтèкè. Актèвíоãо рèíкó щодо оá’ºктів оñíовíèõ 
çàñоáів çà áàлàíñовоþ вàртіñтþ íåìàº.

Âàжлèвèì ÷èííèкоì, що вïлèвàº íà çàлèø
ковó вàртіñтü оñíовíèõ çàñоáів º оáрàíà ïідïрè
ºìñтвоì оáліковà ïолітèкà щодо íàрàõóвàííÿ 
àìортèçàöі¿. Тоìó ïåрåд ñóá’ºктоì ãоñïодàрþ
вàííÿ ïоñтàº ïèтàííÿ, ÿкèé іç ìåтодів, çàïроïо
íовàíèõ çàкоíодàвñтвоì, доöілüíо вèкорèñто
вóвàтè в ñво¿é ïрàктèöі. Нàрàçі іñíóº ñіì ìåтодів 
щодо íàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿ оñíовíèõ çàñо
áів ç відïовідíèìè íàñлідкàìè ôорìóвàííÿ ¿õ áà
лàíñово¿ вàртоñті, ÿкà ìожå áóтè çíà÷íо ìåíøоþ 
àáо áілüøоþ íіж ñïрàвåдлèвà.

Бàлàíñовà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà ñклàдàºтüñÿ ç 
оá’ºктів, ÿкі íå ïідлÿãàþтü àìортèçàöі¿, відоáрàжà
þтüñÿ в áàлàíñі тілüкè çà ïåрвіñíоþ (ïåрåоöіíå
íоþ) вàртіñтþ і íå ôорìóþтü çàлèøково¿ вàртоñті. 
Нå ïідлÿãàþтü àìортèçàöі¿: вèтрàтè íà ïрèдáàí
íÿ, ñàìоñтіéíå вèãотовлåííÿ тà рåìоíт, à тàкож 
рåкоíñтрóкöіþ, ìодåрíіçàöіþ àáо іíøі ïоліïøåííÿ 
íåвèроáíè÷èõ оñíовíèõ çàñоáів; вàртіñтü áåçоï
лàтíо отрèìàíèõ оñíовíèõ çàñоáів, кріì вèтрàт, що 
çдіéñíþº ïідïрèºìñтво, áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíèõ 
ç довåдåííÿì оá’ºктів до ñтàíó, ó ÿкоìó воíè ïрè
дàтíі длÿ вèкорèñтàííÿ іç çàïлàíовàíоþ ìåтоþ.

Âàрто çàóвàжèтè, що кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ отрè
ìàíі ïідïрèºìñтвоì ç áþджåтó, ó вèãлÿді öілüово
ãо ôіíàíñóвàííÿ íà ôорìóвàííÿ оá’ºктів оñíовíèõ 
çàñоáів і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів ïідлÿãàþтü àìор
тèçàöі¿ çà óìовè вèçíàííÿ доõодів ó ñóìі íàрàõовà
íо¿ àìортèçàöі¿ çà тàкèìè оá’ºктàìè.

Сïрàвåдлèвà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü 
від оá’ºктèвíо¿ оöіíкè дåáіторñüко¿ çàáорãовàíо
ñті, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ рівíåì рèçèкó ¿¿ íåïоãà
øåííÿ. Тоìó, ïрè роçрàõóíкó вàртоñті ïідïрèºì
ñтвà, оñоáлèвó óвàãó ñлід çвåрíóтè íà íàÿвíіñтü 
ó ïідïрèºìñтвà дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті і рі
вåíü ñтворåíоãо рåçåрвó ñóìíівíèõ áорãів. Âåлè
÷èíà рåçåрвó ñóìíівíèõ áорãів вèçíà÷àºтüñÿ вè
õодÿ÷è ç ïлàтоñïроìожíоñті окрåìèõ дåáіторів, 
ïèтоìо¿ вàãè áåçíàдіéíèõ áорãів ó ÷èñтоìó доõоді 
від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, товàрів, роáіт, ïоñлóã íà 
óìовàõ íàñтóïíо¿ оïлàтè àáо íà оñíові клàñèôі
кàöі¿ дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті.

Нà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà вïлèвàþтü íå тілüкè 
ñïрàвåдлèвà оöіíкà àктèвів щодо ¿õ ìàтåріàлüíо¿ 

ôорìè, вèçíà÷åíо¿ ролі в ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті, 
ìожлèвоãо åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, àлå і окрå
ìі ôàкторè çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовè
щà, çокрåìà: оáìåжåííÿ ïрàвà влàñíоñті; оôорì
лåííÿ оá’ºктів àктèвів в çàñтàвó; íàÿвíіñтü оá’ºктів, 
що тèì÷àñово íå вèкорèñтовóþтüñÿ; коíтрàктíі çо
áов’ÿçàííÿ ïідïрèºìñтвà; íåïåрåдáà÷åíі àктèвè і 
çоáов’ÿçàííÿ; ãàрàíті¿ тà çàáåçïå÷åííÿ íàдàíі тà 
отрèìàíі; ìожлèвоñті ïовåрíåííÿ ñïèñàíèõ àктèвів.

Бàлàíñовà вàртіñтü óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ñóт
тºво відріçíÿºтüñÿ від ¿õ ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті. 
Форìóвàííÿ ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà 
çà оöіíкоþ éоãо àктèвів ìожíà çдіéñíþвàтè çà до
ïоìоãоþ ñтворåííÿ в ñтрóктóрі влàñíоãо кàïітàлó 
рåçåрвó ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті àктèвів ç дооöіíкè 
оá’ºктів до ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті àáо çà доïоìоãоþ 
ñтворåííÿ ãóдвілó çà áàлàíñовоþ вàртіñтþ àктèвів.

Âисновки
Óçàãàлüíèвøè ïідõодè до оöіíкè рèíково¿ вàр

тоñті ïідïрèºìñтвà, вñтàíовлåíо, що воíà ÿк ìо
ìåíтíèé ïокàçíèк ñклàдàºтüñÿ ç ÷èñтèõ àктèвів, 
корèñíоñті оá’ºктів íà ïоçàáàлàíñовèõ рàõóíкàõ 
тà ділово¿ рåïóтàöі¿, ÿкі ìàþтü влàñтèвіñтü çìіíþ
вàтèñÿ в дèíàìіöі відïовідíо до ñтворåííÿ ñклà
довèõ додàíо¿ вàртоñті. Нà рèíковó і додàíó вàр
тіñтü ïідïрèºìñтвà вïлèвàþтü ÿк ñïрàвåдлèвà 
оöіíкà àктèвів щодо ¿õ ìàтåріàлüíо¿ ôорìè, вè
çíà÷åíо¿ ролі в ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті тà ìож
лèвоãо åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, тàк і ôàкторè 
çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà.
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ГЕРЗАНИЧ В.М. 

ІГНАТЮК К.О. 
ІГНАТЮК Д.А. 

Стратегічне маркетингове уïравління 
зáутом торговелüниõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стратегічне маркетингове управління збутом торговельних підпри-
ємств. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення складових системи стратегічного маркетингового управ-
ління збутом торговельних підприємств в ринкових умовах. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто складові системи стратегічного маркетингового 
управління збутом, зокрема: підсистему стратегічного маркетингового планування збуту, підси-
стему стратегічної маркетингової організації збуту, підсистему стратегічного маркетингового ана-
лізу збуту і підсистему стратегічного маркетингового контролю збуту. У складі кожної підсистеми 
визначено відповідні елементи.

Âисíîâêи. Система стратегічного маркетингового управління збутом – це система взаємопов’я-
заних елементів стратегічного маркетингового управління збутом, найбільш повне використання 
яких забезпечить підприємству довгострокову конкурентну перевагу на цільовому ринку. Система 
стратегічного маркетингового управління збутом охоплює чотири підсистеми. Стратегічне марке-
тингове управління збутом – це багатоаспектний управлінський процес, який базується на концепції 
маркетингу і спрямований на забезпечення ефективного продажу у довгостроковій перспективі че-
рез задоволення потреб споживачів в умовах мінливості маркетингового середовища.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, ринок, торговельне підприємство, споживачі, персонал, конкурен-
ція, збут, ефективність, ризики. 

ГЕРЗАНИЧ В.М.
ИГНАТЮК Е.А.
ИГНАТЮК Д.А.

Стратегическое маркетинговое уïравление 
сáытом торговыõ ïредïриятий

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является стратегическое маркетинговое управление сбытом тор-
говых предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение составляющих системы стратегического марке-
тингового управления сбытом торговых предприятий в рыночных условиях.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены составляющие системы стратегического марке-
тингового управления сбытом, в частности: подсистема стратегического маркетингового пла-
нирования сбыта, подсистема стратегической маркетинговой организации сбыта, подсистема 
стратегического маркетингового анализа сбыта и подсистема стратегического маркетингового 
контроля сбыта. В составе каждой подсистемы определены соответствующие элементы.

Âыâîäы. Система стратегического маркетингового управления сбытом – это система вза-
имосвязанных элементов стратегического маркетингового управления сбытом, наиболее пол-
ное использование которых обеспечит предприятию долгосрочное конкурентное преимущество 
на целевом рынке. Система стратегического маркетингового управления сбытом охватывает 
четыре подсистемы. Стратегическое маркетинговое управление сбытом – это многоаспектный 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Міíлèвіñтü çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà оáóìовлþº íåоáõідíіñтü вè
корèñтàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó в óïрàвліí
íі çáóтоì. Одíàк, в óïрàвліííі çáóтоì в óìовàõ 
рèíково¿ åкоíоìікè íåдоñтàтíüо вèкорèñтовó
вàтè лèøå іíñтрóìåíтè ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåдж
ìåíтó. Ðèíок вèìàãàº ìàркåтèíãовоãо ïідõодó до 
óïрàвліííÿ вñіìà ñôåрàìè діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà, ó тоìó ÷èñлі çáóтоì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Â ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі çíà÷íó óвàãó 
ïрèділÿþтü вèкорèñтàííþ ìàркåтèíãовоãо ïід
õодó, çокрåìà öå тàкі в÷åíі, ÿк: Бàлàáàíовà Л.Â., 
Бºлÿвöåв М.І., Брèíдіíà О.А., Еткіíñоí Дж., Çо
çóлüов О.Â. тà іí. Одíàк, ñтрàтåãі÷íå ìàркåтèí
ãовå óïрàвліííÿ çáóтоì ÿк коíöåïöіÿ óïрàвліííÿ 
çáóтовоþ діÿлüíіñтþ торãовåлüíèõ ïідïрèºìñтв ç 
ìåтоþ ïокрàщåííÿ ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà íà рèí
кó íå роçãлÿдàлоñü íàлåжíèì ÷èíоì і тоìó ïо
трåáóº ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ñклàдовèõ ñèñтåìè 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì 
торãовåлüíèõ ïідïрèºìñтв в рèíковèõ óìовàõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сèñтåìà 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáó
тоì – öå ñèñтåìà вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáó
тоì, íàéáілüø ïовíå вèкорèñтàííÿ ÿкèõ çàáåç
ïå÷èтü ïідïрèºìñтвó довãоñтроковó коíкóрåíтíó 
ïåрåвàãó íà öілüовоìó рèíкó.

Сèñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàв
ліííÿ çáóтоì оõоïлþº ÷отèрè ïідñèñтåìè:

• ïідñèñтåìó ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо
ïлàíóвàííÿ çáóтó;

• ïідñèñтåìó ñтрàтåãі÷íо¿ ìàркåтèíãово¿ орãà
íіçàöі¿ çáóтó;

• ïідñèñтåìó ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо
àíàліçó çáóтó;

• ïідñèñтåìó ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо
коíтролþ çáóтó.

управленческий процесс, основанный на концепции маркетинга и направленный на обеспечение 
эффективной продажи в долгосрочной перспективе через удовлетворение потребностей потре-
бителей в условиях изменчивости маркетинговой среды.

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинг, рынок, торговое предприятие, потребители, персонал, конкурен-
ция, сбыт, эффективность, риски.

HERZANYCH V.M.
IHNATYUK K.O.
IHNATYUK D.A.

Strategic marketing sales management 
of trade enterprises

The subject of the study is the strategic marketing sales management of trade enterprises.

The purpose of the study is to determine the components of the system of strategic sales 
marketing management of trade enterprises in market conditions.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used in the work.

Results of work. The paper considers the components of the system of strategic marketing sales 
management, in particular: the subsystem of strategic marketing sales planning, the subsystem of 
strategic marketing organization of sales, the subsystem of strategic marketing sales analysis and 
the subsystem of strategic marketing sales control. The corresponding elements are defined in the 
composition of each subsystem.

Conclusions. The system of strategic marketing sales management is a system of interconnected 
elements of strategic marketing sales management, the most complete use of which will provide 
the company with a long–term competitive advantage in the target market. The system of strategic 
marketing sales management covers four subsystems. Strategic marketing sales management is a 
multifaceted management process based on the concept of marketing and aimed at ensuring effective 
sales in the long run by meeting the needs of consumers in a changing marketing environment.

Keywords: marketing, market, trade enterprise, consumers, personnel, competition, sales, 
efficiency, risks.
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Підñèñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо ïлà
íóвàííÿ çáóтó º íàéáілüø вàжлèвоþ ñклàдовоþ 
ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліí
íÿ çáóтоì, оñкілüкè від åôåктèвíоñті ïлàíóвàí
íÿ çàлåжèтü ìàéáóтíÿ рåçóлüтàтèвíіñтü çáóтово¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà і éоãо ïоçèöіÿ íà рèí
кó. Стрàтåãі÷íå ìàркåтèíãовå ïлàíóвàííÿ çáó
тó íåоáõідíо роçïо÷èíàтè çі ñтрàтåãі÷íоãо àíàлі
çó, ÿкèé ïовèíåí вклþ÷àтè àíàліç íåñтàáілüíоñті 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, àíàліç ïоçèöі¿ ïідïрè
ºìñтвà íà рèíкó ïо відíоøåííþ до коíкóрåíтів і 
àíàліç öілüовоãо рèíкó. Піñлÿ ïровåдåíоãо ñтрà
тåãі÷íоãо àíàліçó ïідïрèºìñтвó íåоáõідíо оáрàтè 
ñтрàтåãі÷íèé íàïрÿì роçвèткó. Çàвåрøàлüíèì 
åтàïоì ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàí
íÿ çáóтó ìàº áóтè роçроáкà áþджåтó íà ñтрàтå
ãі÷íå ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ çáóтоì. 

Стрàтåãі÷íà ìàркåтèíãовà орãàíіçàöіÿ çáó
тó ñïрÿìовàíà íà ïрèñтоñóвàííÿ çáóтово¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà до оáрàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì і ìіíлèвоãо ìàркå
тèíãовоãо ñåрåдовèщà.

Підñèñтåìà ñтрàтåãі÷íо¿ ìàркåтèíãово¿ орãàíі
çàöі¿ çáóтó оõоïлþº тàкі åлåìåíтè, ÿк ïровåдåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ çìіí і çàõодè щодо рåàліçàöі¿ ìàр
кåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì. Â óìо
вàõ ìіíлèвоñті ìàркåтèíãовоãо ñåрåдовèщà ïід
ïрèºìñтвàì íåоáõідíо çдіéñíþвàтè ñтрàтåãі÷íі 
çìіíè, íàñàìïåрåд, ó ñôåрі орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóк
тóрè і корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè. Іñíóþ÷і орãàíіçà
öіéíі ñтрóктóрè ó торãовåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ íå 
çдàтíі ãíó÷ко рåàãóвàтè íà çìіíè ó çовíіøíüоìó 
ñåрåдовèщі, тоìó íåоáõідíо ¿õ ïåрåоріºíтовóвà
тè íà ñтрàтåãі÷íå ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ. Цå 
ìожлèво çроáèтè øлÿõоì вïровàджåííÿ ïоñàдè 
рàдíèків çі ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàв
ліííÿ çáóтоì, ñтворåííÿ ïроåктíèõ ãрóï ç óïрàв
ліííÿ ïроöåñоì рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãовèõ ñтрà
тåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì.

Оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ в óìовàõ ñтрàтåãі÷
íо¿ ìàркåтèíãово¿ оріºíтàöі¿ ïідïрèºìñтв íà
áóвàº корïорàтèвíà кóлüтóрà, вèñокèé рівåíü 
ÿко¿ ñïрèÿº åôåктèвíіé рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãо
вèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì. Нåоáõідíèì ïрè 
öüоìó º íàÿвíіñтü лідåрà, çдàтíоãо орãàíіçóвàтè 
оïтèìàлüíó роáотó çáóтовоãо ïåрñоíàлó.

Кàдровà ïолітèкà ìàº áàçóвàтèñü íà áàãàтокрè
тåріàлüíоìó ïідõоді до відáорó, ïрèéоìó, ïроñóвàí
íÿ, ñтèìóлþвàííÿ і çвілüíåííÿ çáóтовоãо ïåрñо
íàлó. Çáóтовèé ïåрñоíàл ïовèíåí íå тілüкè çíàтè 

ôілоñоôіþ ñтворåííÿ ïідïрèºìñтвà, éоãо іñторіþ, 
àлå é ñвоþ ролü ó ïроöåñі éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 
Окріì öüоãо, ïідïрèºìñтвàì доöілüíо оïтèìіçóвàтè 
ñèñтåìó ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿ ìіж ôóíкöіоíàлüíèìè 
ïідроçділàìè і окрåìèìè ïрàöівíèкàìè.

Çìіöíåííþ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ñïрèÿº від
ïовідíå çовíіøíº і вíóтріøíº оôорìлåííÿ ïід
ïрèºìñтвà, одíàк íå вñі торãовåлüíі ïідïрèºì
ñтвà íà ñüоãодíіøíіé дåíü ìàþтü ìожлèвіñтü 
çìіíþвàтè іíтåр’ºр ó відïовідíоñті до оáрàíоãо 
ñтрàтåãі÷íоãо íàïрÿìкó роçвèткó.

Стрàтåãі÷íà ìàркåтèíãовà орãàíіçàöіÿ çáóтó 
ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтå
ãіé óïрàвліííÿ çáóтоì, вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ 
ñтрàтåãіé, роçроáкè çàõодів щодо ¿õ рåàліçàöі¿.

Отжå, ñтрàтåãі÷íà ìàркåтèíãовà орãàíіçàöіÿ çáó
тó áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà åôåктèвíіñтü ñтрàтå
ãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì, оñкілü
кè вàжлèво íå тілüкè оáрàтè оïтèìàлüíó ñтрàтåãі÷íó 
àлüтåрíàтèвó, àлå é ïрàвèлüíо рåàліçóвàтè ¿¿.

Підñèñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо àíà
ліçó çáóтó вклþ÷àº àíàліç ÿкоñті ïроöåдóрè çáóтó, 
àíàліç çáóтовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà і àíà
ліç ñтрàтåãі÷íèõ ìàркåтèíãовèõ рèçèків ó ñôåрі 
çáóтó. Нà ÿкіñтü ïроöåдóрè çáóтó вïлèвàº ñтóïіíü 
вèкорèñтàííÿ тàкèõ çàõодів ìåр÷åíдàéçèíãó, ÿк 
рівåíü вèкорèñтàííÿ ìåтодів çáóтó, коìïлåкñ до
дàтковèõ ïоñлóã і çàõодè ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, ÿкі 
ïокрàщóþтü вçàºìовідíоñèíè ç ïокóïöÿìè, çáó
товèì ïåрñоíàлоì і ïоñåрåдíèкàìè. Прè öüоìó 
íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè ïовíотó вèкорèñтàí
íÿ ìåтодів çáóтó, ÿк трàдèöіéíèõ, тàк і ïроãрå
ñèвíèõ. Прè àíàліçі коìïлåкñó додàтковèõ ïоñлóã 
íåоáõідíо оöіíèтè ñтóïіíü вèкорèñтàííÿ ïåрåд
ïродàжíèõ, ïіñлÿïродàжíèõ і доïоìіжíèõ ïоñлóã. 
Ó ïроöåñі доñліджåííÿ çàõодів ñтèìóлþвàííÿ 
çáóтó íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè ñтóïіíü вèкорè
ñтàííÿ çàõодів ñтèìóлþвàííÿ çáóтó відíоñíо ïо
кóïöів, відíоñíо торãовåлüíèõ ïоñåрåдíèків і від
íоñíо çáóтовоãо ïåрñоíàлó. Оñкілüкè клþ÷овèì 
ôàктороì óñïіõó ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо 
óïрàвліííÿ çáóтоì º çáóтовèé ïåрñоíàл, то ïрè 
оöіíöі ÿкоñті ïроöåдóрè çáóтó ñлід врàõовóвàтè 
рівåíü коìïåтåíтíоñті çáóтовоãо ïåрñоíàлó. Прè 
öüоìó íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè рівåíü ôóíкöі
оíàлüíо¿ (ïроôåñіéíо¿), іíтåлåктóàлüíо¿, ñèтóà
тèвíо¿, ÷àñово¿ і ñоöіàлüíо¿ коìïåтåíтíоñті. Кріì 
тоãо, íà ÿкіñтü ïроöåдóрè çáóтó вïлèвàþтü оïтè
ìàлüíіñтü товàрíоãо ïортôåлÿ і рåçóлüтàтèв
íіñтü роáотè çáóтовоãо ïåрñоíàлó.
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Отжå, в ìåжàõ àíàліçó ÿкоñті ïроöåдóрè çáóтó ïід
ïрèºìñтвàì доöілüíо ïроводèтè àíàліç çàõодів 
ìåр÷åíдàéçèíãó, àíàліç товàрíоãо ïортôåлÿ і àíà
ліç çáóтовоãо ïåрñоíàлó ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ рівíÿ 
éоãо коìïåтåíтíоñті і рåçóлüтàтèвíоñті éоãо роáотè. 

Дрóãоþ ñклàдовоþ ïідñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо 
ìàркåтèíãовоãо àíàліçó çáóтó º àíàліç çáóтово
ãо ïотåíöіàлó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº оöіíкó рівíÿ éоãо 
вèкорèñтàííÿ. Оñтàííüоþ ñклàдовоþ ïідñèñтå
ìè ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо àíàліçó çáó
тó º àíàліç ñтрàтåãі÷íèõ ìàркåтèíãовèõ рèçèків ó 
ñôåрі çáóтó, ÿкèé ñïрÿìовàíèé ÿк íà вèÿвлåííÿ 
вíóтріøíіõ ôàкторів çáóтовèõ рèçèків, тàк і çов
íіøíіõ, ç ìåтоþ ¿õ íівåлþвàííÿ.

Підñèñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãово
ãо коíтролþ çáóтó вклþ÷àº діàãíоñтèкó ïроöåñó 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáó
тоì, оöіíкó åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркå
тèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì і çдіéñíåííÿ ко
рèãóвàлüíèõ діé. Â ìåжàõ діàãíоñтèкè ïроöåñó 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáó
тоì íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè, ÿк вèкоíóþтüñÿ 
ôóíкöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліí
íÿ çáóтоì: ñтрàтåãі÷íå ìàркåтèíãовå ïлàíóвàí
íÿ, ñтрàтåãі÷íà ìàркåтèíãовà орãàíіçàöіÿ, ñтрà
тåãі÷íèé ìàркåтèíãовèé àíàліç і ñтрàтåãі÷íèé 
ìàркåтèíãовèé коíтролü çáóтó. 

Âисновки
Оöіíкó åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèí

ãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì доöілüíо çдіéñíþвàтè 
çà двоìà íàïрÿìкàìè: оöіíкà çовíіøíüо¿ åôåк
тèвíоñті (ñтрàтåãі÷íèé àíàліç ïоçèöі¿ ïідïрèºì
ñтвà íà рèíкó, àíàліç çàлó÷åííÿ і óтрèìàííÿ ïо
кóïöів, àíàліç ïрèõèлüíоñті ïокóïöів) і вíóтріøíüо¿ 
åôåктèвíоñті (àíàліç ñтóïåíÿ доñÿãíåííÿ ñтрà
тåãі÷íèõ ìàркåтèíãовèõ öілåé ó ñôåрі çáóтó, оöіí
кà åôåктèвíоñті ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàв
ліííÿ çáóтоì, оöіíкà åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáó
тоì). Â рåçóлüтàті діàãíоñтèкè ïроöåñó ñтрàтå
ãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì і оöіí
кè åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо 
óïрàвліííÿ çáóтоì ïідïрèºìñтвàì доöілüíо роç
роáèтè і рåàліçóвàтè відïовідíі корèãóвàлüíі ді¿.
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Âïлив ïроцесів злиття та ïоглинання 
на конкурентосïроможністü ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси злиття та поглинання підприємств в процесі підвищення 
конкурентоспроможності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз впливу злиття та поглинання на конкурентоспроможність підприємств.
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Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані методи аналізу та синтезу, узагальнення даних, 
систематизації матеріалу.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено сутність понять «злиття» та «поглинання», узагальне-
но підходи різних науковців та запропоновано власне визначення даних понять. Встановлено, що 
існують три основні групи мотивів, які спонукають підприємства до злиття та поглинання, зокрема 
внутрішні, зумовлені необхідністю пошуку нового напрямку свого подальшого розвитку; зовнішні, 
спричинені зміною бізнес–середовища; особисті інтереси менеджменту компаній. З’ясовано, що 
злиття та поглинання характеризується отриманням ефектів синергії, диверсифікації, податкових 
пільг, індивідуальні мотиви власників або менеджерів. Але зазначені процеси мають як переваги 
так і недоліки, які потрібно враховувати при прийнятті рішень про злиття чи поглинання. Визначено 
основні переваги злиття та поглинання, які сприяють підвищенню конкурентоспроможності підпри-
ємств, зокрема економія, обумовлена масштабами діяльності; комбінування взаємодоповнюючих 
ресурсів; фінансової економії за рахунок зниження витрат; зростаючої ринкової міцності через зни-
ження конкуренції (мотив монополії); взаємодоповнюваності в області науково–технічних робіт.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Управління підприємствами на найвищому рівні.

Âисíîâêи. Результати дослідження дають змогу стверджувати, що на сучасному етапі розвитку 
вітчизняної та світової економіки процеси злиття та поглинання можуть забезпечити українським 
підприємствам достатній рівень конкурентоспроможності на міжнародному ринку, отримавши ряд 
конкурентних переваг.

Êлþ÷îâі слîâà: конкурентоспроможність підприємства, злиття, поглинання, процес.
ИВАНЮТА Т.Н.
ЛУЦЕНКО В.А. 

Âлияние ïроцессов слияния и ïоглощения 
на конкурентосïосоáностü ïредïриятий

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются процессы слияния и поглощения предприятий в процессе 
повышения конкурентоспособности.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ влияния слияний и поглощений на конкурентоспособ-
ность предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы методы анализа и синтеза, обобщения дан-
ных, систематизации материала.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье исследована сущность понятий «слияние» и «поглощение», обоб-
щены подходы различных ученых и предложено собственное определение данных понятий. Установ-
лено, что существуют три основные группы мотивов, побуждающих предприятия к слияниям и по-
глощениям, в частности внутренние, обусловленные необходимостью поиска нового направления 
своего дальнейшего развития; внешние, вызванные изменением бизнес–среды; личные интересы 
менеджмента компаний. Выяснено, что слияния и поглощения характеризуется получением эффек-
тов синергии, диверсификации, налоговых льгот, индивидуальные мотивы владельцев или менедже-
ров. Но указанные процессы имеют как преимущества так и недостатки, которые нужно учитывать 
при принятии решений о слиянии или поглощении. Определены основные преимущества слияния и 
поглощения, которые способствуют повышению конкурентоспособности предприятий, в частности 
экономия, обусловленная масштабами деятельности; комбинирования взаимодополняющих ресур-
сов; финансовой экономии за счет снижения затрат; растущей рыночной прочности через снижение 
конкуренции (мотив монополии); взаимодополняемости в области научно–технических работ.

Îблàсть пðиìåíåíия. Управление предприятиями на высшем уровне.

Âыâîäы. Результаты исследования позволяют утверждать, что на современном этапе раз-
вития отечественной и мировой экономики процессы слияния и поглощения могут обеспечить 
украинским предприятиям достаточный уровень конкурентоспособности на международном 
рынке, получив ряд конкурентных преимуществ.
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Пîстàíîâà пðîблåìи. Актèвíèé роçвèток 
ìіжíàродíо¿ торãівлі тà ïрàãíåííÿ іíтåãрàöі¿ óкрà
¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ó ñвітовèé åкоíоìі÷íèé ïро
ñтір çíà÷íо çàãоñтрþþтü ïроáлåìó ïідвèщåííÿ 
рівíÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà ìіжíàродíо
ìó рèíкó. Глоáàліçàöіéíі ïроöåñè в ãоñïодàрñüкіé 
діÿлüíоñті тà оáóìовлåíі íèìè åкоíоìі÷íі тà ôі
íàíñові крèçè çáілüøóþтü рівåíü рèçèкó втрàтè 
ïотåíöіéíèõ ìожлèвоñтåé óкрà¿íñüкèìè ïідïрè
ºìñтвàìè, ÿкі á ôорìóвàлè ¿õ коíкóрåíтíі ïåрå
вàãè. Çàçíà÷åíі тåíдåíöіþ íåãàтèвíо вïлèвàþтü 
íå лèøå íà рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті ок
рåìèõ ïідïрèºìñтв, àлå é íà рівåíü коíкóрåíто
ñïроìожíоñті Óкрà¿íè в öілоìó. 

Одíèì іç ìåтодів ïідвèщåííÿ рівíÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв íà ñві
товоìó рèíкó ìожóтü ñтàтè çлèттÿ тà ïоãлèíàí
íÿ, àлå çà óìов рåàліçàöі¿ ïроåктів оáов’ÿçковèõ 
ïåрåтворåíü, ÿкі доçволÿтü оïтèìіçóвàтè ÿк вè

роáíè÷і тàк і орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі ïроöåñè 
відïовідíо до ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів. Проöåñè 
çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ ìожóтü çдіéñíèтè ïоçèтèв
íèé вïлèв íà рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв тà Óкрà¿íè в öілоìó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìó óкрóïíåííÿ ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів ç 
ìåтоþ ïідвèщåííÿ рівíÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті доñліджóвàлè ÿк віт÷èçíÿíі тàк і çàрóáіжíі 
в÷åíі. Тåорåтè÷íі оñíовè коíöåíтрàöі¿ ãоñïодà
рþþ÷èõ ñóá’ºктів тà ¿¿ рåãóлþвàííÿ çíàéøлè ñвоº 
відоáрàжåííÿ ó ïрàöÿõ тàкèõ відоìèõ íàóков
öів, ÿк: Â. Бàóìолü, Дж.Бåéí, Ð. Брåéлі, Ð. Коóç, 
Д. Ðоññ, Ф. Шåрåр тощо. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ тà 
роñіéñüкèõ åкоíоìіñтів ñлід вèділèтè ïрàöі С.Ав
дàøåво¿, Â. Бàçèлåвè÷à, І. Âлàдèìèрово¿, А. Іãíà
тþк, Г. Філþк тà іíøі. Нàïрÿìкè ïідвèщåííÿ рівíÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті доñліджóвàлè тàкі íàó
ковöі, ÿк: Ç. Âàрíàліé, А. Гàлü÷èíñüкèé, Â. Гàºöü, 

Êлþ÷åâыå слîâà: конкурентоспособность предприятия, слияние, поглощение, процесс.
IVANIUTA T.M. 

LUTSENKO V.O.

The impact of mergers and acquisitions 
on the competitiveness of enterprises

The subject of the study is the processes of mergers and acquisitions of enterprises in the 
process of increasing competitiveness.

The purpose of the study is to analyze the impact of mergers and acquisitions on the competitiveness 
of enterprises.

Research methods. The methods of analysis and synthesis, generalization of data, systematization 
of material are used in the work.

Results of work. The article investigates the essence of the concepts of «merger» and 
«acquisition», summarizes the approaches of different scientists and offers its own definition of these 
concepts. It is established that there are three main groups of motives that motivate enterprises 
to merge and acquire, in particular internal ones, due to the need to find a new direction for their 
further development; external, caused by changes in the business environment; personal interests 
of company management. It has been found that mergers and acquisitions are characterized by the 
effects of synergies, diversification, tax benefits, individual motives of owners or managers. But these 
processes have both advantages and disadvantages that must be taken into account when deciding on 
the time of merger or acquisition. The main advantages of mergers and acquisitions, which contribute 
to the competitiveness of enterprises, in particular, the economies of scale; combining complementary 
resources; financial savings by reducing costs; increasing market strength due to reduced competition 
(monopoly motive); complementarity in the field of scientific and technical work.

Field of application. Business management at the highest level.

Conclusions. The results of the study suggest that at the present stage of development of the 
domestic and world economy, the processes of mergers and acquisitions can provide Ukrainian 
enterprises with a sufficient level of competitiveness in the international market, gaining a number of 
competitive advantages.

Key words: enterprise competitiveness, merger, acquisition, process.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (233)/2020

Ю. Óìàíöів, А. Чóõíо тощо. Â тоé жå ÷àñ, ïроáлå
ìà ïідвèщåííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
çà доïоìоãоþ çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ çàлèøàºтü
ñÿ íå доñтàтíüо доñліджåíоþ тà ïотрåáóº áілüø 
ãлèáоко àíàліçó íà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó ñві
тово¿ åкоíоìікè.

Мåтà стàтті. Проàíàліçóвàтè вïлèв çлèттÿ тà ïо
ãлèíàííÿ íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàóвàжè
ìо, що в óìàõ çíà÷íоãо çàãоñтрåííÿ коíкóрåíöі¿ 
ïроöåñè çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ вèñтóïàþтü одíі
ºþ ç ôорì рåорãàíіçàöі¿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ, ÿкà доçволÿº ïідтрèìóвàтè íàлåжíèé рівåíü 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ñтворþвàтè óìовè 
длÿ роçвèткó ïідïрèºìñтв.

Ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ вïлèвó çлèттÿ тà ïоãлè
íàííÿ íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв 
ïроàíàліçóºìо ïідõодè ріçíèõ íàóковöів до ñóт
íоñті ïоíÿтü «çлèттÿ» тà «ïоãлèíàííÿ» в тàáл. 1 
тà тàáл. 2. [1, ñ. 107].

Аíàліç íàвåдåíèõ ïідõодів до ñóтíоñті ïоíÿттÿ 
«çлèттÿ» доçволÿº çроáèтè вèñíовок, що вñі àв
торè ïід çлèттÿì роçóìіþтü оá’ºдíàííÿ двоõ àáо 
áілüøå ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, в рåçóлüтàті ÷оãо 
óтворþºтüñÿ íовà þрèдè÷íà оñоáà. Нà íàøó дóìкó, 
íàéáілüø ïовíèì º вèçíà÷åííÿ Г.А. Єãоровà, àлå íå 
çовñіì ïоãоджóºìо ç éоãо дóìкоþ, щодо ìожлèво
ñті çлèттÿ ïідïрèºìñтв ïодіáíèõ çà роçìірàìè. 

Аíàліç íàвåдåíèõ ïідõодів до ñóтíоñті ïоíÿттÿ 
«çлèттÿ» доçволÿº çроáèтè вèñíовок, що вñі àв
торè ïід çлèттÿì роçóìіþтü оá’ºдíàííÿ двоõ àáо 
áілüøå ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, в рåçóлüтàті ÷оãо 

óтворþºтüñÿ íовà þрèдè÷íà оñоáà. Нà íàøó дóìкó, 
íàéáілüø ïовíèì º вèçíà÷åííÿ Г.А. Єãоровà, àлå íå 
çовñіì ïоãоджóºìо ç éоãо дóìкоþ, щодо ìожлèво
ñті çлèттÿ ïідïрèºìñтв ïодіáíèõ çà роçìірàìè. 

Âèçíà÷åííÿ І.Я. Мàкñèìåíкà ввàжàºìо çàíàдто 
óçàãàлüíåíèì, в ÿкоìó вкàçóºтüñÿ лèøå íà ôàкт 
оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв áåç çàçíà÷åííÿ ìåтè.

Ó вèçíà÷åííі доñлідíèків Â.Â. Сàáàдàø тà 
Д.А.Гоíтàр ввàжàºìо ïоçèтèвíèì ìоìåíтоì çà
çíà÷åííÿ, що оá’ºдíàííÿ åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів º 
доáровілüíèì. Çàçíà÷åíèé àñïåкт ñïоñтåріãàºìо 
тàкож ó вèçíà÷åííі Л.С. Шåв÷åíкà, ÿкèé íàçèвàº 
çлèттÿ óãодоþ ìіж коìïàíіÿìè.

Нà оñíові доñліджåííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «çлèттÿ» 
ріçíèìè в÷åíèìè ìожåìо çàçíà÷èтè, що çлèттÿ – 
öå доáровілüíå оá’ºдíàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ, øлÿõоì оá’ºдíàííÿ àктèвів тà çоáов’ÿçàíü 
ç ìåтоþ оïтèìіçàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, в рåçóлü
тàті ÷оãо óтворþºтüñÿ íовà þрèдè÷íà оñоáà.

Аíàліç ïідõодів до ñóтíоñті ïоíÿттÿ «ïоãлèíàí
íÿ» доçволÿº çàçíà÷èтè, що вñі íàóковöі ïід ïо
ãлèíàííÿì роçóìіþтü вñтàíовлåííÿ ïовíоãо àáо 
÷àñтковоãо ïрàвà влàñíоñті одíіºþ коìïàíіºþ 
íàд іíøоþ. Як ïрè вèçíà÷åííі ñóтíоñті ïоíÿт
тÿ «çлèттÿ» тàк і ïрè вèçíà÷åííі ñóтíоñті ïоíÿттÿ 
«ïоãлèíàííÿ» íàéáілüø ïовíèì, íà íàøó дóìкó, º 
вèçíà÷åííÿ Г.А. Єãоровà.

Слід çàçíà÷èтè, що дåÿкі доñлідíèкè ìà
þтü роçáіжíоñті щодо вñтàíовлåííÿ ìіíіìàлü
íо¿ ÷àñткè àкöіé àáо àктèвів, ïрàво влàñíоñті, íà 
ÿкі íàáóвàº коíтролþþ÷à коìïàíіÿ. Тàк, çокрåìà 

Автор Âизначення

Єãоровà Г.А. [1]

Çлèттÿ – іíтåãрàöіÿ двоõ àáо áілüøå коìïàíіé, ÿк ïрàвèло, ïодіáíèõ çà роçìіроì, 
íà оñíові доáровілüíо¿ çãодè кåрівíèöтвà кожíо¿ ç коìïàíіé оá’ºдíàтè àктèвè 
тà ïродовжóвàтè діÿлüíіñтü ÿк íовà þрèдè÷íà оñоáà àáо в ñклàді íèíі іñíóþ÷о¿ ç 
ïроïорöіéíèì àáо доãовірíèì ïрàвоì óïрàвліííÿ тà ïрèéíÿттÿ ріøåíü іç ìåтоþ 
роçøèрåííÿ ñôåрè вïлèвó тà ãоñïодàрñüко¿ влàдè коìïàíі¿, доñÿãíåííÿ коíкó
рåíтíèõ ïåрåвàã, çáілüøåííÿ рèíково¿ вàртоñті коìïàíі¿ тà отрèìàííÿ ñèíåрãåтè÷
íоãо åôåктó

Мàкñèìåíко І.Я. [3] Çлèттÿ коìïàíіé – öå оá’ºдíàííÿ двоõ àáо áілüøå ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів, в 
рåçóлüтàті ÿкоãо óтворþºтüñÿ íовà, оá’ºдíàíà åкоíоìі÷íà одèíèöÿ

Сàáàдàø Â.Â.,  
Гоíтàр Д.А. [6]

Çлèттÿ – åкоíоìіко–орãàíіçàöіéíà ïроöåдóрà доáровілüíоãо оá’ºдíàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів óñтворþвàíó íовó ñтрóктóрó ç ìåтоþ роçøèрåííÿ ìàñøтàáів 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті

Твåрдоìåд О.М. [7] Çлèттÿ – рåорãàíіçàöіÿ þрèдè÷íèõ оñіá, ïрè ÿкіé ïрàвà é оáов’ÿçкè кожíоãо ç íèõ 
ïåрåõодÿтü до çàíово ñтворåíо¿ þрèдè÷íо¿ оñоáè відïовідíо до ïåрåдàтíоãо àктó

Шåв÷åíко Л.С. [9]
Çлèттÿ – öå óãодè ìіж двоìà і áілüøå коìïàíіÿìè, в рåçóлüтàті ÿкèõ ç’ÿвлÿºтüñÿ 
íовà коìïàíіÿ, що вñтàíовлþº коíтролü і óïрàвліííÿ íàд àктèвàìè і 
çоáов’ÿçàííÿìè ñтàрèõ коìïàíіé, à оñтàííі ïрèïèíÿþтü ñàìоñтіéíå іñíóвàííÿ

Таáлиця 1. Підõоди до сутності ïоняття «злиття»

Джерело: складено автором на основі [1;3;6;7;9]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (233)/2020

І.Я. Мàкñèìåíко çàçíà÷àº 30%, доñлідíèкè Є.А. 
Єãоровà, Â.Â. Сàáàдàø тà Гоíтàр Д.А. вкàçóþтü 
íà коíтролüíèé ïàкåт àкöіé, тоáто áілüøå 50%, 
іíøі доñлідíèкè íå вèçíà÷àþтü коíкрåтíèõ роç
ìірів, àлå тàкож çàçíà÷àþтü, що ïоãлèíàííÿ ìо
жå áóтè íå лèøå ïовíèì, à é ÷àñтковèì.

Склàдíо ïоãодèтèñü ç вèçíà÷åííÿì А.О. Окñàк, 
ÿкèé вкàçóº íà короткоñтроковó ïåрñïåктèвó 
ïроöåдóрè ïоãлèíàííÿ, àджå в óìовàõ крèçовèõ 
ÿвèщ, тàкà ïроöåдóрà ìожå ìàтè рÿд ïåрåвàã длÿ 
ïідïрèºìñтв тà íоñèтè довãоñтроковèé õàрàктåр.

Нà оñíові доñліджåííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «ïоãлèíàí
íÿ» ріçíèìè íàóковöÿìè, íà íàøó дóìкó, ïід ïоãлè
íàííÿì ñлід роçóìітè отрèìàííÿ ïовíоãо àáо ÷àñт
ковоãо ïрàвà влàñíоñті одíіº¿ коìïàíі¿ íàд іíøоþ 
(іíøèìè) øлÿõоì кóïівлі àктèвів àáо àкöіé тà ç ìåтоþ 
отрèìàííÿ додàтковèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.

Çлèттÿ і ïоãлèíàííÿ (Mergers&Acquisitions), ÿкі 
вклþ÷àþтü в ñåáå вåлèкèé ñïåктр óíікàлüíèõ ìож
лèвоñтåé длÿ оïтèìіçàöі¿ áіçíåñó. Ó крèçовіé ñèтó
àöі¿ воíè º çàкоííèìè іíñтрóìåíтàìè вèвåдåííÿ 
ïідïрèºìñтвà çі ñтàíó çáèтковоñті. Çлèттÿ і ïоãлè
íàííÿ º ìåõàíіçìоì ïåрåроçïоділó влàñíоñті від 
ìåíø åôåктèвíèõ влàñíèків до áілüø åôåктèвíèì, 
àáо ñïоñоáоì ïåрåдà÷і óïрàвліííÿ коìïàíіºþ від 
ìåíø åôåктèвíèõ ìåíåджåрів до áілüø åôåктèв
íèì ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті [3, ñ. 44].

Âèв÷àþ÷è ìотèвàöіþ çдіéñíåííÿ ïроöåñів 
çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ, ìожíà вèділèтè óìовíо 
трè оñíовíі ãрóïè ìотèвів: 

– вíóтріøíі, çóìовлåíі íåоáõідíіñтþ ïоøóкó íо
воãо íàïрÿìкó ñвоãо ïодàлüøоãо роçвèткó; 

– çовíіøíі, ñïрè÷èíåíі çìіíоþ áіçíåñ–ñåрåдо
вèщà; 

– оñоáèñті іíтåрåñè ìåíåджìåíтó коìïàíіé.
Оñíовíèìè вíóтріøíіìè ìотèвàìè º ïрàãíåííÿ 

отрèìàтè íові íàвè÷кè, вèõід íà íові рèíкè, до
ñтóï до íовèõ ïродóктів тà кàíàлів дèñтрèáóöі¿, 
отрèìàííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó. Під ñèíåрãå
тè÷íèì åôåктоì ñлід роçóìітè ïокрàщåííÿ ïо
кàçíèків åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
àáо додàíó вàртіñтü àктèвів óíàñлідок оá’ºдíàííÿ 
ïідïрèºìñтв в ºдèíó ñèñтåìó, дå åôåкт від ¿õ вçà
ºìоді¿ ïåрåвèщóº ñóìó åôåктів діÿлüíоñті кожíо
ãо ïідïрèºìñтвà окрåìо [1, ñ.107].

До çовíіøíіõ ìотèвів óклàдàííÿ óãод çлèт
тÿ–ïоãлèíàííÿ Г.А. Єãоровà відíоñèтü ïрàãíåí
íÿ коìïàíі¿ ìàкñèìàлüíо åôåктèвíо вèкорèñтàтè 
ñво¿ вèроáíè÷і ïотóжíоñті, óïрàвліíñüкі тà іíвåñ
тèöіéíі рåñóрñè в óìовàõ çìіí çовíіøíüоãо ñåрå
довèщà коìïàíі¿, à ñàìå: ñкоро÷åííÿ рèíкó, втрà
тà рèíковèõ ïоçèöіé óíàñлідок çроñтàííÿ кілüкоñті 
коíкóрåíтів, çìіöíåííÿ рèíковèõ ïоçèöіé ñтрàтå
ãі÷íèõ коíкóрåíтів, ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ ç áокó 
іíоçåìíèõ вèроáíèків, роçвèток тà àктèвíå вïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé [1, ñ.107].

Проöåñè çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ çóìовлþþтü
ñÿ одíèì àáо кілüкоìà ïокàçíèкàìè, ñåрåд ÿкèõ 
çдåáілüøоãо вèокрåìлþþтü отрèìàííÿ åôåктів 
ñèíåрãі¿, дèвåрñèôікàöі¿, ïодàтковèõ ïілüã, іíдèві
дóàлüíі ìотèвè влàñíèків àáо ìåíåджåрів. Іñíó
þтü тàкі ïрè÷èíè çлèттÿ (ïоãлèíàííÿ) ÿк: 

– ñтрàтåãіÿ ìàéáóтíüоãо роçвèткó; çìіöíåííÿ і
ïоñèлåííÿ рèíковèõ ïоçèöіé; 

Таáлиця 2. Підõоди до сутності ïоняття «ïоглинання»

Джерело: складено автором на основі [1;3;5;6;9]

Автор Âизначення

Єãоровà Г.А. [1]

Поãлèíàííÿ – іíтåãрàöіÿ двоõ àáо áілüøå коìïàíіé íà оñíові вñтàíовлåííÿ àáñо
лþтíоãо коíтролþ коìïàíі¿–ïокóïöÿ íàд іíøèìè коìïàíіÿìè вíàñлідок ïовíоãо àáо 
÷àñтковоãо ïрàвà влàñíоñті íà ¿¿ àктèвè àáо кóïівлі коíтролüíоãо ïàкåтó àкöіé іç ìåтоþ 
роçøèрåííÿ ñôåрè вïлèвó тà ãоñïодàрñüко¿ влàдè коìïàíі¿, доñÿãíåííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, çáілüøåííÿ рèíково¿ вàртоñті коìïàíі¿ тà отрèìàííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó

Мàкñèìåíко І.Я. [3]
Поãлèíàííÿ коìïàíіé – óãодà, що óклàдàºтüñÿ ç ìåтоþ вñтàíовлåííÿ коíтролþ íàд 
ãоñïодàрþþ÷èì ñóá’ºктоì і çдіéñíþвàíà øлÿõоì ïрèдáàííÿ áілüøå 30% кàïітàлó 
(àкöіé, ÷àñток тà іíøå)

Сàáàдàø Â.Â.,  
Гоíтàр Д.А. [6]

Поãлèíàííÿ – åкоíоìіко–орãàíіçàöіéíà ïроöåдóрà, ìåтоþ ÿко¿ º володіííÿ коí
тролüíèì ïàкåтоì àкöіé іíøо¿ коìïàíі¿, що, ÿк ïрàвèло, ìàº ïрèìóñовèé õàрàктåр

Окñàк А.О. [5]

Під ïоãлèíàííÿì коìïàíі¿ роçóìіºтüñÿ ïроöåñ ïрèдáàííÿ коìïàíіºþ коíтролþ 
íàд іíøоþ, що ìàº ворожèé õàрàктåр, íàöілåíèé íà ñèñтåìíó іíтåãрàöіþ вñіõ вèдів 
діÿлüíоñті, коìïàíіé, що оá’ºдíóþтüñÿ, тà оріºíтóºтüñÿ ÷àñтіøå çà вñå íà коротко
ñтроковó ïåрñïåктèвó

Шåв÷åíко Л.С. [9]
Поãлèíàííÿ – вçÿттÿ одíіºþ коìïàíіºþ ïід ñвіé коíтролü іíøо¿ ç ìåтоþ óïрàвліííÿ 
і íàáóттÿ àáñолþтíоãо ÷è ÷àñтковоãо ïрàвà влàñíоñті, що оçíà÷àº роçøèрåííÿ ¿¿ 
ñôåрè вïлèвó і ãоñïодàрñüко¿ влàдè
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– ïрàãíåííÿ дåÿкèõ ïідïрèºìñтв до вèжèвàííÿ
в óìовàõ çáілüøåííÿ коíкóрåíöі¿; 

– ïроáлåìè, що ïов’ÿçàíі çі ñвітовоþ åкоíоìі÷
íоþ крèçоþ; 

– ïрàãíåííÿ рåñтрóктóрóвàтè áіçíåñ ÷åрåç íå
ïлàтоñïроìожíіñтü; 

– рåñтрóктóрèçàöіÿ çàáорãовàíоñтåé;
– оïтèìіçàöіÿ корïорàтèвíèõ ñтрóктóрíèõ ãрóï

ïідïрèºìñтв;
– відñóтíіñтü доñтóïó до ïоçèковèõ рåñóрñів

(крåдèтів) [2, ñ.44–45].
 Çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ ìàþтü ñво¿ ïåрåвàãè тà 

íåдолікè ÿкі ïрåдñтàвèìо в тàáл. 
Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрè

ºìñтв ïрè çлèтті тà ïоãлèíàííі оáóìовлåíі íà
ñтóïíèì åôåктоì: 

à) åкоíоìі¿, оáóìовлåíо¿ ìàñøтàáàìè діÿлüíоñті; 
á) коìáіíóвàííÿ вçàºìодоïовíþþ÷èõ рåñóрñів; 
в) ôіíàíñово¿ åкоíоìі¿ çà рàõóíок çíèжåííÿ вèтрàт; 
ã) çроñтàþ÷оþ рèíково¿ ìіöíоñті ÷åрåç çíè

жåííÿ коíкóрåíöі¿ (ìотèв ìоíоïолі¿); 
д) вçàºìодоïовíþвàíоñті в оáлàñті íàóково–

тåõíі÷íèõ роáіт.
Екоíоìіÿ, оáóìовлåíà ìàñøтàáоì, доñÿãàºтü

ñÿ тоді, колè ñåрåдíÿ вåлè÷èíà вèтрàт íà одèíè
öþ ïродóкöі¿ çíèжóºтüñÿ в ìірó çáілüøåííÿ оáñÿ
ãó вèроáíèöтвà ïродóкöі¿. Одíå ç джåрåл åкоíоìі¿ 
ïолÿãàº в роçïоділі ïоñтіéíèõ вèтрàт íà áілüøó 
кілüкіñтü одèíèöü ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ. Оñ
íовíà ідåÿ åкоíоìі¿ çà рàõóíок ìàñøтàáó ïолÿãàº 
в тоìó, щоá вèкоíóвàтè áілüøèé оáñÿã роáотè íà 
тèõ жå ïотóжíоñтÿõ, ïрè тіé жå ÷èñåлüíоñті ïрà
öівíèків. Çáілüøåííÿ оáñÿãó доçволÿº åôåктèвíо 
вèкорèñтовóвàтè íàÿвíі рåñóрñè [8, ñ. 33]. 

Çлèттÿ і ïоãлèíàííÿ коìïàíіé ìожóтü çàáåç
ïå÷óвàтè åкоíоìіþ, отрèìàíó çà рàõóíок öåí

трàліçàöі¿ ìàркåтèíãó, íàïрèклàд, ÷åрåç оá’ºд
íàííÿ çóñèлü і íàдàííÿ ãíó÷коñті, ìожлèвоñті 
ïроïоíóвàтè дèñтрèá’þторàì øèрокèé àñортè
ìåíт ïродóктів, вèкорèñтовóвàтè рåклàìíі ìà
тåріàлè [3, ñ.46].

Âисновки
Сó÷àñíі óìовè ãоñïодàрþвàííÿ віт÷èçíÿíèõ ïід

ïрèºìñтв õàрàктåрèçóþтüñÿ çàãоñтрåííÿì коíкó
рåíтíо¿ áоротüáè, кріì тоãо ïідïрèºìñтвà ïрàãíóтü 
вèéтè íà íові рèíкè, отрèìàтè доñтóï до ñтрàтå
ãі÷íо вàжлèвèõ рåñóрñів Доñліджåííÿ ñóтíоñті тà 
оñоáлèвоñтåé çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ ïідïрèºìñтв 
доçволÿº çроáèтè вèñíовкè, що çàçíà÷åíà ôор
ìà оïтèìіçàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв ìàº рÿд ïåрåвàã, ÿкі доçволÿтü ïідвèщèтè 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв. Çлèттÿ тà 
ïоãлèíàííÿ доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì отрèìàтè 
åкоíоìіþ íà ìàñøтàáàõ діÿлüíоñті, отрèìàтè до
ñтóï до ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ рåñóрñів, оïтèìіçó
вàтè вèтрàт, çáілüøåííÿ ÷àñткè рèíкó.

Тàкèì ÷èíоì, íà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó ві
т÷èçíÿíо¿ тà ñвітово¿ åкоíоìікè ïроöåñè çлèттÿ 
тà ïоãлèíàííÿ ìожóтü çàáåçïå÷èтè óкрà¿íñüкèì 
ïідïрèºìñтвàì доñтàтíіé рівåíü коíкóрåíто
ñïроìожíоñті íà ìіжíàродíоìó рèíкó, отрèìàв
øè рÿд коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.
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Переваги Недоліки
ìожлèвіñтü øвèдкоãо доñÿãíåííÿ крàщèõ 
рåçóлüтàтів

çíà÷íі ôіíàíñові вèтрàтè, тàк ÿк вèïлà÷óþтüñÿ, ÿк 
ïрàвèло, ïрåìі¿ àкöіоíåрàì і відõідíі ïåрñоíàлó

ìожлèвіñтü ïоñлàáлåííÿ коíкóрåíöі¿ вåлèкèé рèçèк ïрè íåïрàвèлüíіé оöіíöі коìïàíі¿
ìожлèвіñтü øвèдкоãо ïрèдáàííÿ ñтрàтåãі÷íо 
вàжлèвèõ àктèвів, в ïåрøó ÷åрãó íåìàтåріàлüíèõ

óñклàдíþºтüñÿ ïроöåñ іíтåãрàöі¿, ÿкщо коìïàíі¿ діþтü 
в ріçíèõ ñôåрàõ

ìожлèвіñтü вèõодó коìïàíі¿ íà íові ãåоãрàôі÷íі 
рèíкè

ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ óãодè ìожóтü вèíèкàтè ïроáлåìè ç 
ïåрñоíàлоì коìïàíі¿, ÿкó кóïèлè

ìожлèвіñтü отрèìàííÿ вжå íàлàãоджåíо¿ 
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кóлüтóр

ìожлèвіñтü ìèттºво¿ ïокóïкè ÷àñткè рèíкó ìожлèвіñтü відкрèттÿ коìåрöіéíо¿ тàºìíèöі, вèтік іíôорìàöі¿
ìожлèвіñтü доñтóïó до оá’ºктів іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті іíøо¿ коìïàíі¿
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ЧУМАЧЕНКО О.М.

Проáлеми глоáалізації та формування 
євроïейсüкого земелüно–ресурсного ïростору

У статті проведено аналіз використання земельно–ресурсного потенціалу країн в умовах гло-
балізації. Визначено інвестиційно привабливі регіони, соціально–економічні та політичні умови які 
сприяють захопленню земель з боку іноземних інвесторів. Обґрунтовано джерела продовольчої 
безпеки країн із розвиненими економіками. Визначені особливості формування земельного–
ресурсного простору європейських країн–неоколоніалістів. Однією із найважливіших історич-
них подій у політичному та соціально–економічному вимірах світу став колоніалізм, пов'язаний з 
розвитком капіталізму. У книзі, Ерік Вульф, «Європа та люди без історії», детально описує сві-
тове розширення кордонів європейських держав з метою контролю як людських, так і природ-
них ресурсів, а також для розширення світового розвитку держав та просування християнства [1]. 
Європейський колоніалізм став ранньою формою глобалізації, що формувало більшість нинішніх 
політичних кордонів світу. Таким способом транспортувалися технології, продукти харчування та 
ідеї, що базувалися в межах країн–колоніалістів – Великобританії, Іспанії, Франції, Португалії та Ні-
дерландів тощо. Головною метою виступають можливості щодо використання обмежених ресур-
сів країни–колоній та отримання прибутку. Такий підхід називається неоколоніалізмом (корпора-
тивний колоніалізм), як і класичний європейський колоніалізм на меті має всебічну експлуатацію 
природних ресурсів, робочої сили та ринків для отримання надприбутків.

Êлþ÷îâі слîâà: територія, землекористування, захоплення земель, продовольча безпека, 
сільськогосподарські землі, угіддя.

ЧУМАЧЕНКО А.Н.

Проáлемы глоáализации и формирования 
евроïейского земелüно–ресурсного ïространства

В статье проведен анализ использования земельно–ресурсного потенциала стран в услови-
ях глобализации. Определены инвестиционно привлекательные регионы, социально–экономи-
ческие и политические условия которые способствуют захвату земель со стороны иностранных 
инвесторов. Обоснованно источники продовольственной безопасности стран с развитыми эко-
номиками. Определены особенности формирования земельно–ресурсного пространства евро-
пейских стран – неоколониалистов. Одним из важнейших исторических событий в политической и 
социально–экономической жизни мира стал колониализм, связанный с развитием капитализма. 
Книга, Эрика Вульфа, «Европа и люди без истории», подробно описывает мировое расширение 
границ европейских государств с целью контроля как человеческих, так и природных ресурсов, а 
также для расширения мирового развития государств и продвижения христианства [1]. Европей-
ский колониализм стал ранней формой глобализации и сформировал большинство нынешних 
политических границ мира. Таким образом передавались технологии, продукты питания, идеи, 
которые базировались в пределах стран–колонизаторов: Великобритании, Испании, Франции, 
Португалии и Нидерландов. В таких условиях главной целью выступают возможности использо-
вания ограниченных ресурсов страны–колоний и получения прибыли. Такой подход называет-
ся неоколониализмом (корпоративный колониализм), как и классический европейский колониа-
лизм целью имеет всестороннюю эксплуатацию природных ресурсов, рабочей силы и рынков для 
получения сверхприбылей.

Êлþ÷åâыå слîâà: территория, землепользования, захват земель, продовольственная безо-
пасность, сельскохозяйственные земли, угодья.

CHUMACHENKO A.M.

Problems of globalization and the formation 
of the European land and resource spa

The article analyzes the use of the land resource potential of countries in the context of globalization. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç оáрàííÿì Óкрà¿íоþ 
ºвроïåéñüкоãо вåкторà іíтåãрàöі¿ çíà÷íо àктóàлі
çóвàлèñÿ доñліджåííÿ щодо оñоáлèвоñтåé çåì
лåкорèñтóвàííÿ в крà¿íàõ Євроïåéñüкоãо Соþ
çó. Нå ìåíø вàжлèвèìè º доñліджåííÿ ïèтàíü 
щодо åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ çåìåлü ріçíо
ãо ãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ ºвроïåéñüкèìè 
çåìлåкорèñтóвà÷àìè ÿк оñíовíоãо áàçèñó ¿õíüо¿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Аíàліç ñтàíó çåìлåко
рèñтóвàíü тà доñвід крà¿í ЄС ìожå ñлóжèтè вåк
тороì åôåктèвíоãо é рàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ çåìåлü тà áóтè оріºíтèроì длÿ орãàíіçàöі¿ 
åôåктèвíо¿ çåìåлüíо¿ ïолітèкè іç ïодàлüøоþ іí
тåãрàöіºþ в ºвроïåéñüкèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь і пу-
бліêàцій. Проáлåìàì вèкорèñтàííÿ çåìåлü
íо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ 
ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷å
íèõ. Тàк, доñліджåííÿ åкоíоìіñтів Çàéöÿ Â, Дàí
кåвè÷à Â., Дàíкåвè÷à Є. ïрèñвÿ÷åíі доñліджåí
íþ вïлèвó ãлоáàліçàöі¿ åкоíоìікè íà ôорìóвàííÿ 
çåìåлüíèõ відíоñèí ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
[2; 3]. Проáлåìè çàõоïлåííÿ çåìåлüíèõ рåñóр
ñів в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ íàвåдåíо ó ïрàöÿõ çàрó
áіжíèõ ó÷åíèõ: Borras S., Franco J., Brautigam D., 
Schutter O., Hurni K., Spoor M. тà áàãàтüоõ іíøèõ 
[4, 5, 6, 11]. Нå дèвлÿ÷èñü íà доñèтü вàãоìèé íà
óковèé дороáок віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷å
íèõ щодо вèкорèñтàííÿ çåìåлü, à оñоáлèво ñілü
ãоñïóãідü, дàíà ïроáлåìàтèкà ìàº доñèтü áàãàто 
ïроáлåì ÿкі ïотрåáóþтü додàтковèõ доñліджåíü.

Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, крà¿íè іç ñлàáкèìè åко
íоìікàìè вñå áілüøå ïотåрïàþтü від çàõоïлåí
íÿ çåìåлü, що іíіöіþº íåãàтèвíі ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íі íàñтро¿ тà ñïрèÿº втрàті åкоíоìі÷íоãо 

тà ïродоволü÷оãо ñóвåрåíітåтó. Âодíо÷àñ íåдо
ñтàтíüо доñліджåíèìè º àñïåктè ïåрåроçïоді
лó óïрàвліíñüкèõ ïовíовàжåíü щодо çàõоïлåíèõ 
çåìåлüíèõ рåñóрñів крà¿í–орåíдодàвöів. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя ïолÿãàº ó вèÿвлåí
íі оñоáлèвоñтåé тà ïорівíÿлüíіé оöіíöі ñèñтåìè 
çåìлåкорèñтóвàííÿ в óìовàõ íåоколоíіàліçìó. 
Âèÿвèтè оñоáлèвоñті ôорìóвàííÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ çåìлåкорèñтóвàíü тà ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè крà¿í Євроïè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãод
íі çåìåлüíі рåñóрñè º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì 
ñтрóктóрíèì åлåìåíтоì öèвіліçàöі¿. Світові çìі
íè ó ïåрåроçïоділі тà вèкорèñтàííі çåìåлü, оñо
áлèво в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, ìàþтü рÿд íå
ãàтèвíèõ íàñлідків, ÿкі ïрèçводÿтü до ïоñèлåíо¿ 
ìіждåржàвíо¿ ÷è ìіж корïорàтèвíо¿ áоротüáè çà 
оáìåжåííі рåñóрñè тà рèíкè çáóтó ïродóкöі¿. Â 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, вèкорèñтàííÿ çåìåлüíо–рå
ñóрñíоãо ïотåíöіàлó ñóïроводжóºтüñÿ íàдìірíèì 
ïрèродокорèñтóвàííÿì ïрè ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоìó, ліñоãоñïодàрñüкоìó вèроáíèöтвàõ тà øè
рокоìàñøтàáíіé роçáóдові ïроìèñловèõ оá’ºк
тів. Ó крà¿íàõ іç вèñокèì рівíåì корóìïовàíоñті 
тà ïрàвовèì дèñáàлàíñоì ñïоñтåріãàºтüñÿ çáілü
øåííÿ ïлощ тåõíі÷íèõ кóлüтóр, ÿкі ñóттºво íàвàí
тàжóþтü çåìлі крà¿í–доíорів, åкñïорт отрèìà
íо¿ ñèровèíè тà втрàтà ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, що 
доïовíþºтüñÿ àãрàрíоþ іíôлÿöіºþ (àãôілÿöіÿ – 
вèïåрåджåííÿ ïідíÿттÿ öіí ïродоволüñтвà і тåõ
íі÷íèõ кóлüтóр в ïорівíÿííі іç çàãàлüíèì роñтоì 
öіí). Глоáàлüíі ïроöåñè вèìàãàþтü ÷ітко вèçíà
÷åííÿ рåãіоíàлüíоãо ïåрåроçïоділó вèкорèñтàííÿ 
ïрèродíèõ рåñóрñів, в тоìó ÷èñлі і çåìåлü. Çãідíо 
клàñèôікàторà Світовоãо áàíкó, вñі крà¿íè в ñвіті 

Investment attractive regions have been identified, the socio–economic and political conditions of which 
are conducive to land grabbing from foreign investors. The sources of food security of countries with 
developed economies are substantiated. The features of the formation of the land–resource space of 
European countries – neo–colonialists are determined. Colonialism associated with the development 
of capitalism has become one of the most important historical events in the political and socio–
economic life of the world. In his book, Eric Wolfe, "Europe and People Without History," describes 
in detail the global expansion of the borders of European states in order to control both human and 
natural resources, as well as to expand the world development of states and promote Christianity 
[1]. European colonialism was an early form of globalization and shaped most of the world's current 
political boundaries. Thus, technologies, food products, ideas were transferred that were based within 
the colonial countries: Great Britain, Spain, France, Portugal and the Netherlands. In such conditions, 
the main goal is the possibility of using the limited resources of the colonial country and making a profit. 
This approach is called neocolonialism (corporate colonialism), just like classical European colonialism, 
the goal is the comprehensive exploitation of natural resources, labor and markets for super–profits.

Key words: territory, land use, land grabbing, food security, agricultural lands, lands.
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дорå÷íо роçïоділèтè çà ïокàçíèкоì вàловоãо íà
öіоíàлüíоãо ïродóктó íà дóøó íàñåлåííÿ, тàк доõід 
ìåíøèé 1035 дол. – íèçüкèé рівåíü (Low–income 
economies), 1,036 – 12,535 дол. США ñåрåд
íіé рівåíü роçвèткó (Middle–income economie) тà 
12536 дол. Крà¿íè іç вèñокèì рівíå доõодів вè
ñокèé (High–income economies). Çà öèì ïокàçíè
коì Світовèé áàíк оöіíþº ñтàí åкоíоìікè крà¿íè 
тà éоãо ïåрñïåктèвíèé роçвèток. Світовèé ïåрå
роçïоділ çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó õà
рàктåрèçóºтüñÿ íåодíорідíіñтþ. Сïоñтåріãàºтü
ñÿ тåíдåíöіÿ до çáілüøåííÿ ïлощ ріллі ó крà¿íàõ іç 
íèçüкèìè ïокàçíèкàìè доõодó, ÿкі õàрàктåрèçó
þтüñÿ ìàлоïродóктèвíіñтþ тà дåãрàдовàíіñтþ. [2 
,7] Ó ñвітовіé áоротüáі крà¿í çà оáìåжåííі рåñóр
ñè, лåвовó ÷àñткó ÿкèõ ñтàíовлÿтü çåìлі ïрèдàтíі 
длÿ вèрощóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóк
öі¿ тà ïрàãíåííÿ ñвітовèõ лідåрів до ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до çáілüøåí
íÿ ïлощ ріллі, ÿк ïрàвèло, ó крà¿íàõ іç відñтàлоþ 
åкоíоìікоþ Аôрèкàíñüкоãо тà Лàтèíоàìåрèкàí
ñüкоãо коíтèíåíтів. Нàñåлåííÿ öèõ крà¿í ïотåрïàº 
від åкоíоìі÷íоãо втрó÷àííÿ в ñèñтåìó çåìлåко
рèñтóвàííÿ ìіжíàродíèõ коìïàíіé–íåрåçèдåíтів 
тà дåржàв, ÿкі ôорìóþтü вíóтріøíі çåìåлüíі áàí
кè длÿ влàñíо¿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè. 

По÷èíàþ÷è іç 2008 рокó, ó ñвітовіé ïрàктèöі кó
ïівлÿ ÷è довãоñтроковà орåíдà íà 50 і áілüøå років, 
діñтàлà íàçвó «land grabbing». Міжíàродíі іíвåñто

рè, à тàкож дåржàвíі, íàïівдåржàвíі àáо ïрèвàтíі 
ïродàвöі ÿк ïрàвèло ïрàöþþтü ó оôøорíèõ çоíàõ. 
Ó тàкèõ ïрèвàтíо–орåíдíèõ відíоñèíàõ çåìåлü
íà рåôорìà íàáèрàº відтіíкó íовèõ колоíіàлüíèõ 
відíоñèí ÷åрåç ôіíàíñово–åкоíоìі÷íó çàлåжíіñтü 
«іíвåñтèöіéíо ïрèвàáлèвèõ» дåржàв. Фàктè÷
íо відáóвàºтüñÿ çàõоïлåííÿ ïродóктèвíèõ çåìåлü 
øлÿõоì іíвåñтóвàííÿ в åкоíоìікó крà¿íè. Поãлè
íàííÿ àáо ж çàõоïлåííÿ в тàкèé ñïоñіá çåìåлü іíо
çåìíèìè іíвåñторàìè ÷è вåлèкèìè íàöіоíàлüíèìè 
ìоíоïоліñтàìè і коíöåíтрàöіÿ ïрèвàтíо¿ влàñíо
ñті íà çåìлþ, ñтàíовèтü одíó іç ãоловíèõ íåáåç
ïåк ïродоволü÷о¿ тà åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè крà¿í до 
ÿкèõ íàдõодÿтü іíвåñтèöі¿. Çà дàíèìè Land Matrix, 
ñтàíоì íà 2020 рік, іíвåñторàìè (дèв. рèñ.1) в ñвіті 
áóло ïоãлèíóто áілÿ 79,5 ìлí. ãà родþ÷èõ çåìåлü в 
крà¿íàõ що роçвèвàþтüñÿ. 

Іç ïровåдåíоãо àíàліçó вèïлèвàº що рåãіоíè 
іç åкоíоìікàìè що роçвèвàþтüñÿ ìàþтü вèñо
кèé ïотåíöіàл до íàрощóвàííÿ оáроáлþвàлüíèõ 
ïлощ тà ñïрèÿтлèвèé іíвåñтèöіéíèé кліìàт рåãі
оíів. Çãідíо дàíèõ Land Matrix ïокàçíèкè щодо 
ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіé в крà¿íè Півíі÷íо¿ Аìåрè
кè (США, Кàíàдà) відñóтíі, що вкàçóº íà ïрèñóт
íіñтü влàñíоãо іíвåñтèöіéíоãо кàïітàлó тà ñтрàтåãі¿ 
çáåрåжåííÿ åкоíоìі÷íоãо ñóвåрåíітåтó дåржàвè. 
Нàéáілüøà ÷àñткà іíвåñтèöіé íàдõодèтü іç крà¿í 
Аçі¿ (61,5% від ñвітовèõ іíвåñторів), Євроïè (20% 
іíвåñтèöіé ) тà Пí. Аìåрèкè, ïрè÷оìó оñтàííіé íå 

Рисунок 1. Світовий ïерерозïоділ «Land grabbing» земелü.
Складено із використанням джерела 11
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çàлó÷àº іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé. Іíвåñтèöіéíо ïрè
вàáлèвèìè рåãіоíàìè º Аçіÿ, Сõідíà Євроïà, Аô
рèкà ïолітè÷íà ñèтóàöіÿ тà çàкоíодàвñтво áілüøо
ñті крà¿í öèõ рåãіоíів іç íèçüкèì рівíåì роçвèткó 
(Low–income economies) ñïрèÿº íàрощóвàííþ 
çåìåлüíèõ ìàñèвів ìіжíàродíèìè корïорàöіÿìè. 
Іç діàãрàìè (рèñ.2.) вèïлèвàº, що àãрåñèвíà іíвåñ
тèöіéíà ïолітèкà àçіéñüкèõ тà ïівíі÷íоàìåрèкàí
ñüкèõ коìïàíіé íàìàãàºтüñÿ роçøèрèтè çåìлå
володіííÿ тåрèторіÿìè іíøèõ рåãіоíів. Âèõодÿ÷è іç 
ïрèíöèïó оáìåжåíоñті çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ñві
товоãо ïроñторó дорå÷íèì áóло á коíкрåтèçóвàтè 
ãоловíèõ «іíвåñторів» тà іíвåñтèöіéíо ïрèвàáлèві 
рåãіоíàлüíі åкоíоìікè. Нàéóñïіøíіøèìè іíвåñто
рàìè º коìïàíі¿ КНÐ, ÿкі çàклþ÷èлè коíтрàктè íà 
вèкорèñтàííÿ ïоíàд 9 ìлí. ãà çåìåлü (11,3% від 
çàãàлüíоñвітовèõ). Чàñткè крà¿í – ìілüéоííèків 
(ÿкі ìàþтü áлèçüко ìілüéоíà і áілüøå ãåктàр åко
íоìі÷íо ïідкоíтролüíèõ çåìåлü в ñтрóктóрі іíøèõ 
дåржàв) ïрèвåдåííі íà рèñ 3.

Нåодíорідíèé ïåрåроçïоділ çåìåлüíèõ іíвåñ
тèöіé ñåрåд öілüовèõ крà¿í, оáóìовлåíèé ñïрèÿт
лèвèì іíвåñтèöіéíèì кліìàтоì оñтàííіõ. Грàôік 
(рèñ.4.) ïокàçóº, що áлèçüко 16%, à öå 12,8 ìлí. 
ãà від óñіõ óãод щодо öілüовèõ çåìåлü ñвітó ïрè
ïàдàº íà Ðоñіéñüкó Фåдåрàöіþ. Â Óкрà¿íі áлèçüко 
3,3 ìлí. ãà (4,2% від ñвітовèõ land grabs çåìåлü) 
ïåрåáóвàþтü ó корèñтóвàííі віт÷èçíÿíèõ тà іíо
çåìíèõ àãроõолдèãíів тà корïорàöіé. Іíоçåìíі іí

вåñторè коíтролþþтü 4,2% тåрèторі¿, 7,6 % óñіõ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü і 10 % орíо¿ çåìлі 
в Óкрà¿íі [10]. Поñтіéíі ïоøóкè «вілüíèõ» çåìåлü 
ìіжíàродíèìè коìïàíіÿìè тà áàжàííÿ іíвåñтó
вàтè в åкоíоìікè крà¿í що роçвèвàþтüñÿ, ïоро
джóþтü íові ôорìè вèкорèñтàííÿ çåìåлüíо–рå
ñóрñíоãо ïотåíöіàлó. Оá’ºктè åíåрãåтè÷íо¿ ãàлóççі 
çàéìàþтü 29% çàãàлüíèõ ïлощ, що доçволÿº рÿ
дó крà¿í влàñíó åíåрãоíåçàлåжíіñтü ôорìóвàтè 
çà рàõóíок крà¿í–доíорів. Лåвовà ÷àñткà çåìåлü 
вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèрощóвàííÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, à öå áлèçüко 27%. Ó тà
кèé ñïоñіá крà¿íè–іíвåñторè çàáåçïå÷óþтü влàñíó 
ïродоволü÷ó áåçïåкó тощо. Чàñткè вèкорèñтàí
íÿ çåìåлü çà íàìіроì іíвåñтóвàííÿ ïрèвåдåíо íà 
рèñ.5. Актèвíà ó÷àñтü ºвроïåéñüкèõ крà¿í ó вñåñ
вітíüоìó ïåрåроçïоділі çåìåлüíо–рåñóрñíèõ àк
тèвів, вèìàãàº від доñліджåííÿ áілüø дåтàлüíіøо¿ 
óвàãè тà àíàліçó щодо вèкорèñтàííÿ çåìåлü. Çà 
дàíèìè Land Matrix, ñтàíоì íà 2019 рік, коìïàíі¿, 
çàñíовíèкàìè ÿкèõ ÿвлÿþтüñÿ крà¿íè–÷лåíè ЄС, 
çàклþ÷èлè áлèçüко 909 çåìåлüíèõ óãодàõ, ïло
щåþ 29 ìлí. ãà. Дві трåтèíè öèõ óãод (616) ñто
ñóþтüñÿ çåìåлü çà ìåжàìè Євроïè ïлощåþ 23 
ìілüéоíè ãåктàрів роçìіщåíèõ íà вñіõ коíтèíåí
тàõ, кріì Пí. Аìåрèкè тà Авñтрàлі¿. 

Головíèìè öілÿìè óãод º вèкорèñтàííÿ çåìåлü 
длÿ вåдåííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, твàрèí
íèöтвà, вèроáíèöтвà áіоïàлèвà, вåдåííÿ ліñово

Рисунок 2. Інвестиційна ïриваáливістü регіонів, %
 Складено із використанням джерела 11
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ãо ãоñïодàрñтвà. Â тàкèõ óìовàõ доñèтü ñклàд
íо відñлідкóвàтè кіíöåвó крà¿íó – іíвåñторà, àджå 
ñóá’ºктè íå çàвждè áàçóþтüñÿ в ÿкіéñü одíіé крà¿íі, 
що роáèтü тàкі çåìåлüíі відíоñèíè çàíàдто çàвó
àлüовàíèìè. Доñліджåííÿ «Коíöåíтрàöіÿ і çàõвàт 
çåìåлü тà áоротüáà лþдåé в Євроïі» ïровåдåíі 
Євроïåéñüкèì коордèíàöіéíèì öåíтроì ïо çàõè
ñтó ïрàв ôåрìåрів тà орãàíіçàöіºþ «Hands off the 
land» вèÿвèлè що рівåíü коíöåíтрàöі¿ çåìåлü º 
вкрàé вèñокèì і íåáåçïå÷íèì. Нàéáілüøèé іíтåрåñ 
трàíñíàöіоíàлüíèõ коìïàíіé тà іíоçåìíèõ ôоíдів 
вèклèкàþтü çåìлі Болãàрі¿, Ðóìóíі¿, Сåрáі¿, Мол
довè, Óкрà¿íè тà Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ (рèñ.6.), ÿкі 
ñтàлè оá’ºктоì åкоíоìі÷íèõ тà ôіíàíñовèõ ñïåкó
лÿöіé ç áокó àãроáіçíåñó. Сïілüíà àãрàрíà ïолітèкà 

ЄС íå ñïрèÿº ñтрèìàííþ ïроöåñó çàõоïлåííÿ çå
ìåлü, à íàвïàкè ñтèìóлþº éоãо, çáілüøåííÿì ñóá
ñèдіþвàííÿ вåлèкèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товà
ровèроáíèків. Çà дàíèìè European Coordination 
Via Campesina (ECVC) в ïåріод 2000–2012 рр. 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтві ЄС втрàтèло áлèçüко 4,8 
ìлí. роáо÷èõ ìіñöü. Ó Євроïі çáàíкрóтілà трåтè
íà ìàлèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв 12 ìлí. ó 
2003 роöі тà 8 ìлí. ó 2013 відïовідíо. Ðàçоì ç 
тèì вåлèкі ãоñïодàрñтвà володіþтü вñå áілüøоþ 
кілüкіñтþ çåìлі. Тàк в Євроïі 50% вñіõ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ óãідü íàлåжàтü 3% çåìлåвлàñ
íèків. Блèçüко 20% ãоñïодàрñтв ЄС отрèìóþтü 
80% ñóáñèдіé, що роáèтü ñïілüíó ïолітèкó íåлå
ãітèìíоþ длÿ дріáíèõ ôåрìåрів тà ãроìàдÿí ó öі

Рисунок 3. Частка світовиõ інвестицій у користування землями, %*
Складено із використанням джерела 11
* Показники по Таїланду та Лаосу 27 387 464 та 27 311 874 відповідно, у розрахунку не використовувалися
у зв’язку із відведенням зазначених площ під об’єкти відновлювальної енергетики державного рівня в межах 
водозбору річки компанією Electricitй du Laos Ch.

Рисунок 2. Інвестиційна ïриваáливістü регіонів, %
 Складено із використанням джерела 11
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лоìó [8, 9]. Проàíàліçóвàвøè отрèìàíі ïокàçíèкè 
ìожíà çроáèтè вèñíовок, що крà¿íè íà відïовід
íèé відñоток втрàтèлè åкоíоìі÷íèé ñóвåрåíітåт ó 
ïèтàííÿõ вèроáíèöтвà ïродоволüñтвà і ïåрåроç
ïоділ çåìåлüíо¿ рåíтè. Ó ñтрóктóрі çåìлåкорèñтó
вàííÿ Óкрà¿íè, 4,26% тåрèторі¿ – öå çåìлі що вè
корèñтовóþтüñÿ ìіжíàродíèìè іíвåñторàìè длÿ 
çàдоволåííÿ влàñíèõ ïотрåá. Аíàліç дàíèõ Land 
Matrix ïокàçóº, що ÷àñткà áåíåôіöіàрів çàöікàв
лåíèõ ó вèкорèñтàííі çåìåлü çà ìåжàìè влàñíо¿ 
крà¿íè вкрàé íå одíорідíà. Â ñтрóктóрі ºвроïåé
ñüкèõ çåìлåкорèñтóвà÷ів ãлоáàлüíèìè ãрàвöÿ
ìè º: Âåлèкà Брèтàíіÿ – 8,8 % çàãàлüíоñвітовèõ 
тà 20,41% ºвроïåéñüкèõ óãод çàãàлüíоþ ïлощåþ 
ìàéжå 7 ìлí. ãà, Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ, відïовідíо 
9,5% тà 35,6% ïлощåþ 7,5ìлí.ãà тілüкè вíóтріø
íіìè ñóá’ºктàìè (áлèçüко 12,7 ìлí. ãà ïо крà¿íі), 
Кіïр 2,8% тà 10,3% відïовідíо, ÿк оôøорíà çо
íà) іç íèçкоþ іíвåñторів, тощо.1 Дåтàлüíèé àíàліç 
ïокàçóº, що áілüøіñтü роçвèíåíèõ крà¿í íàìàãà
þтüñÿ дåлåãóвàтè åкоíоìі÷íі тà ôіíàíñові вàжåлі 
óïрàвліííÿ вèкорèñтàííÿì çåìåлüíо–рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó до крà¿í що роçвèвàþтü, ôàктè÷íо çà 
ìåжі влàñíèõ ãåоãрàôі÷íèõ кордоíів. 

Âисновок
Сïрèÿтлèвèé ïолітèко–åкоíоìі÷íèé кліìàт öі

лüовèõ крà¿í (крà¿íè Аôрèкè, Лàтèíñüко¿ Аìåрè
кè, Аçі¿ тà Сõ. Євроïè) ñïрèÿº óтворåííþ вåлèкèõ 
іíоçåìíèõ лàтèôóíдіé, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìо
вàíà íà çàдоволåííÿ влàñíèõ іíтåрåñів. Âтрàтà 

1 Чорний список країн, визначених ЄС як офшорні 
юрисдикції (https://www.oxfam.org/en/full–disclosure–
eus–blacklist–tax–havens)

дåржàвàìè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, à áілü
øіñтü land grabs çåìåлü çàдіÿíі ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоìó товàровèроáíèöтві, ñтàвèтü ïід óдàр 
влàñíоãо товàровèроáíèкà, оñоáлèво ôåрìåрà 
тà ïідрèвàº íàöіоíàлüíó ïродоволü÷ó áåçïåкó. Â 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ åкоíоìікè рèçèкè ó çåìлå
корèñтóвàííі ïо÷àлè ïроÿвлÿтèñÿ ó вñіõ рåãіоíàõ 
ñвітó ç íовоþ ñèлоþ. Âåлèкі ïлощі çåìåлü çíàõо
дÿтüñÿ ïід çàãроçоþ ñóттºвоãо çíèжåííÿ вèроá
íè÷оãо ïотåíöіàлó ó çв’ÿçкó іç íèçкоþ íåãàтèвíèõ 
ôàкторів. Глоáàліçàöіÿ вèкорèñтàííÿ çåìåлü
íо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó рÿдó крà¿í ïрèçво
дèтü ôорìóвàííÿ íовèõ çоí åкоíоìі÷íоãо вïлèвó 
ñвітовèìè корïорàöіÿìè. Нàáóттÿ ïрàвà влàñíо
ñті ÷è орåíдè іíоçåìíèìè áåíåôіöіàрàìè ôорìóº 
íові åкоíоìі÷íі кордоíè ìіж крà¿íàìè тà ïоçáàв
лÿº оñтàííі åкоíоìі÷íоãо тà ïродоволü÷о–рå
ñóрñíоãо ñóвåрåíітåтó.
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МОЛНАР О.С.

РОЛЬ С.І.
ІВАНИНА В.Ю.

Стратегічне уïравління зáутом у торговелüниõ 
ïідïриємстваõ в умоваõ ринкової економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стратегічне управління збутом у торговельних підприємствах в 
умовах ринкової економіки. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту категорії стратегічного управління збутом торго-
вельних підприємств в ринкових умовах. 
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Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено визначення поняття «стратегічне управління». Розглянуто 
ключові фактори успіху торговельного підприємства у сфері збуту, окреслено заходи мерчандай-
зингу. Визначені проблеми стратегічного управління збутом у підприємствах в ринкових умовах. 

Âисíîâêи. У нестабільних умовах ринкової економіки своєчасна адаптація системи збуту у під-
приємствах до змін зовнішнього середовища обумовлює необхідність використання інструментів 
стратегічного управління збутом, спрямованих на забезпечення ефективного збуту підприємства 
у довгостроковій перспективі в умовах мінливості зовнішнього середовища. Стратегічне управ-
ління – це багатоплановий управлінський процес, який спрямований на досягнення довгостроко-
вих цілей в умовах мінливості зовнішнього середовища. 

Êлþ÷îâі слîâà: торговельне підприємство, ринок, конкуренція, збут, стратегічне управління, 
ціна, покупці, товар, попит. 

МОЛНАР А.С.
РОЛЬ С.И.

ИВАНИНА В.Ю.

Стратегическое уïравление сáытом в торговыõ 
ïредïриятияõ в условияõ рыночной экономики

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является стратегическое управление сбытом в торговых предпри-
ятиях в условиях рыночной экономики. 

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания категории стратегического управ-
ления сбытом торговых предприятий в рыночных условиях. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных. 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведено определение понятия «стратегическое управление». 
Рассмотрены ключевые факторы успеха торгового предприятия в сфере сбыта, очерчены меры 
мерчандайзинга. Определены проблемы стратегического управления сбытом на предприятиях в 
рыночных условиях. 

Âыâîäы. В нестабильных условиях рыночной экономики своевременная адаптация системы 
сбыта на предприятиях к изменениям внешней среды обусловливает необходимость исполь-
зования инструментов стратегического управления сбытом, направленных на обеспечение эф-
фективного сбыта предприятия в долгосрочной перспективе в условиях изменчивости внешней 
среды. Стратегическое управление – это многоплановый управленческий процесс, направлен-
ный на достижение долгосрочных целей в условиях изменчивости внешней среды. 

Êлþ÷åâыå слîâà: торговое предприятие, рынок, конкуренция, сбыт, стратегическое управле-
ние, цена, покупатели, товар, спрос.

MOLNAR O.S.
ROL S.I.

IVANYNA V.Yu.

Strategic sales management in commercial enterprises 
in a market economy conditions

The subject of the study is the strategic management of sales in commercial enterprises in a 
market economy conditions. 

The purpose of the study is to determine the content of the category of strategic sales management 
of commercial enterprises in market conditions. 

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі óìовè ãоñïодà
рþвàííÿ вèìàãàþтü від ïідïрèºìñтв ñвоº÷àñíо¿ рå
àкöі¿ íà çìіíè, ÿкі відáóвàþтüñÿ ó çовíіøíüоìó ñå
рåдовèщі. Підïрèºìñтвà íå вñтèãàþтü відñтåжóвàтè 
çìіíè, ÿкі відáóвàþтüñÿ, і ñвоº÷àñíо ïрèñтоñóвàтèñü 
до íèõ. Ó çв’ÿçкó ç öèì длÿ çàвоþвàííÿ ñтàáілüíо¿ 
ïоçèöі¿ íà рèíкó ñåрåд коíкóрåíтів, íàлàãоджåííÿ 
вçàºìовèãідíèõ ñтоñóíків ç ïокóïöÿìè, ïоñтà÷àлü
íèкàìè, вñтàíовлåííÿ рівíовàãè ìіж вíóтріøíіì тà 
çовíіøíіì ñåрåдовèщåì, ñó÷àñíèì торãовåлüíèì 
ïідïрèºìñтвàì íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè ñтрàтå
ãі÷íèé ïідõід до óïрàвліííÿ çáóтоì. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі çíà÷íà óвà
ãà ïрèділÿºтüñÿ ñтрàтåãі÷íоìó ìåíåджìåíтó (Âо
лодüкіíà М.Â., Мàéдåáóрà Є.Â., Сìèрíов М.М., 
Соловéов Â.С., Трåíºв М.М.), вèкорèñтàííþ ìàр
кåтèíãовоãо ïідõодó (Бàлàáàíèöü А.Â., Çоçóлüов 
О.Â., Шóáіí О.О., Шóлüãіíà Л.М.), коìïлåкñíоãо ïід
õодó до ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ 
(Бàлàáàíовà Л.Â., Мàркіíà І.А., Холод Â.Â.). Одíàк, 
ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ çáóтоì коìïлåкñíо íå роç
ãлÿдàлоñü і тоìó ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ çìіñтó кàтåãорі¿ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çáóтоì торãовåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв в рèíковèõ óìовàõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàãоñтрåííÿ 
коíкóрåíтíо¿ áоротüáè, çроñтàííÿ вèìоã ñïожè
вà÷ів до ÿкоñті товàрів і оáñлóãовóвàííÿ, вèìà
ãàþтü від ïідïрèºìñтв ïоøóкó íовèõ ìåõàíіçìів 
óïрàвліííÿ çáóтоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ торãовåлü
íèì ïідïрèºìñтвàì довãоñтроково¿ ïоçèöі¿ íà 
рèíкó. Â óìовàõ ìіíлèвоñті çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà óïрàвліííÿ çáóтоì вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü 
вèкорèñтàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó. 

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü íåìàº ºдèíоãо тлóìà
÷åííÿ ïоíÿттÿ «ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ». Як вè
çíà÷àº Â.С. Соловéов, ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ 
– ïідñèñтåìà óïрàвліííÿ, ïрèçíà÷åíà длÿ вè

çíà÷åííÿ ñоöіàлüíо орãàíіçовàíèõ ñèñтåì ріçíèõ 
рівíів (тèïів), клàñів і вèдів [9]. 

Çà К. Боóìåíоì, ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ – ді
ÿлüíіñтü çі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, ïов’ÿçàíà 
ç ïоñтàíовкоþ öілåé і çàдà÷ орãàíіçàöі¿ і ç ïід
трèìкоþ рÿдó вçàºìовідíоñèí ìіж орãàíіçàöіºþ і 
ото÷åííÿì, ÿкі дàþтü ìожлèвіñтü ¿é доñÿãтè ñво
¿õ öілåé, відïовідàþтü ¿¿ вíóтріøíіì ìожлèвоñтÿì і 
доçволÿþтü çàлèøàтèñü ñïрèéíÿтлèвоþ до çов
íіøíіõ вèìоã [4]. 

Аíñоôô І. çàçíà÷àº, що «ñтрàтåãі÷íèé ìåíåдж
ìåíт ñклàдàºтüñÿ ç ôорìóлþвàííÿ ñтрàтåãіé, роç
вèткó діловèõ çдàтíоñтåé коìïàíі¿, óïрàвліííÿ вïро
вàджåííÿì ñтрàтåãі¿ і роçвèткоì çдàтíоñтåé» [1]. 

Можíà вèçíà÷èтè, óçàãàлüíþþ÷è íàвåдåíі вè
çíà÷åííÿ дàíоãо ïоíÿттÿ, що ñтрàтåãі÷íå óïрàв
ліííÿ çáóтоì – öå áàãàтоàñïåктíèé óïрàвліí
ñüкèé ïроöåñ, ñïрÿìовàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоãо çáóтó ïідïрèºìñтвà ó довãоñтроко
віé ïåрñïåктèві в óìовàõ ìіíлèвоñті çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà. Головíоþ оçíàкоþ ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ çáóтоì º ñïрÿìóвàííÿ çáóтово¿ діÿлü
íоñті íà довãоñтроковó ïåрñïåктèвó ç ìåтоþ вñтà
íовлåííÿ відïовідíоñті ìіж çáóтовèì ïотåíöіàлоì 
ïідïрèºìñтвà і çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Прè öüо
ìó çáóтовèé ïåрñоíàл роçãлÿдàºтüñÿ ÿк оñíовíå 
джåрåло óñïіõó ïідïрèºìñтвà ó ñôåрі çáóтó.

Прè вèкорèñтàííі ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó до 
óïрàвліííÿ çáóтоì оñíовíèìè åлåìåíтàìè ó 
ñôåрі ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ çáóтó º ñтрàтå
ãі÷íі öілі ó ñôåрі çáóтó. 

Âàжлèвèì åлåìåíтоì ó ñôåрі ñтрàтåãі÷íо¿ 
орãàíіçàöі¿ çáóтó º оïтèìіçàöіÿ орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè óïрàвліííÿ çáóтоì, тоáто ïрèвåдåí
íÿ ¿¿ ó відïовідíіñтü до вñтàíовлåíèõ öілåé ó ñôåрі 
çáóтó і роçроáлåíèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì. 
Головíèì çàвдàííÿì º роçïоділ рåñóрñів ïо íà
ïрÿìкàõ, що º íàéáілüø ïріорèтåтíèìè і доçво
лÿþтü доñÿãтè вñтàíовлåíèõ öілåé ó ñôåрі çáóтó. 

Results of work. The paper defines the concept of «strategic management». The key factors 
of success of a trading company in the field of sales are considered, merchandising measures are 
outlined. Problems of strategic sales management in enterprises in market conditions are identified. 

Conclusions. In the unstable conditions of a market economy, timely adaptation of the sales 
system in enterprises to changes in the external environment necessitates the use of strategic sales 
management tools that aimed at ensuring effective sales of the enterprise in the long run in conditions 
of environmental variability. Strategic management is a multifaceted management process that aims 
to achieve long–term goals in conditions of environmental variability. 

Keywords: trade enterprise, market, competition, sales, strategic management, price, buyers, 
goods, demand.
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Прè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì íå
оáõідíå ïровåдåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó відïовід
íèõ оáлàñтÿõ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Ó ñôåрі 
ñтрàтåãі÷íоãо àíàліçó çáóтó вàжлèвèìè åлåìåí
тàìè º доñліджåííÿ ìàкроñåрåдовèщà і ñåрåдо
вèщà áåçïоñåрåдíüоãо ото÷åííÿ ïідïрèºìñтвà, 
що доçволÿº вèÿвèтè ñтрàтåãі÷íі рèçèкè ó ñôåрі 
çáóтó. Стрàтåãі÷íèé коíтролü і рåãóлþвàííÿ çáó
тó ïåрåдáà÷àº оöіíкó åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ çáóтоì, à тàкож роçроáкó і рåàліçàöіþ 
корèãóвàлüíèõ діé.

Âèкорèñтовóþ÷è ñтрàтåãі÷íèé ïідõід до óïрàв
ліííÿ çáóтоì, íåоáõідíо врàõовóвàтè клþ÷ові 
ôàкторè óñïіõó, çокрåìà öілüовèé рèíок, àñортè
ìåíтíó ïолітèкó, çáóтовèé ïåрñоíàл, çàõодè ìåр
÷åíдàéçèíãó.

Ðоçãлÿíåìо áілüø дåтàлüíо клþ÷ові ôàкторè 
óñïіõó ïідïрèºìñтвà ó ñôåрі çáóтó. Цілüовèé рè
íок – клþ÷овèé ôàктор óñïіõó çáóтово¿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà в рèíковіé åкоíоìіöі. Óñïіøíіñтü 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çáóтоì çàлåжèтü, íà
ñàìïåрåд, від кліºíтóрíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà. 
Торãовåлüíі ïідïрèºìñтвà ïовèííі óìітè ïоçèöіо
íóвàтè ïроïоçèöіþ длÿ ріçíèõ ñåãìåíтів, áóдóвà
тè ç ïокóïöÿìè ñтоñóíкè, ÿкі ñïрèÿþтü ïідвèщåí
íþ öіííоñті товàрó, що ïроïоíóºтüñÿ [7]. 

Âàжлèвèì ôàктороì óñïіõó ïідïрèºìñтвà ó 
ñôåрі çáóтó º àñортèìåíтíà ïолітèкà. Глèáèíà, 
øèротà і ãàрìоíі÷íіñтü àñортèìåíтó товàрів ÷à
ñто вèçíà÷àþтü вèáір ïокóïöåì ïåвíоãо торãо
вåлüíоãо ïідïрèºìñтвà длÿ çдіéñíåííÿ кóïівлі.

Çáóтовèé ïåрñоíàл º одíèì ç клþ÷овèõ ôàк
торів óñïіõó ïідïрèºìñтвà ó ñôåрі çáóтó. Âèñокà 
ïроôåñіéíіñтü çáóтовоãо ïåрñоíàлó, éоãо óвàжíå 
і вві÷лèвå ñïілкóвàííÿ ç ïокóïöÿìè º вàжлèвèìè 
óìовàìè рåàліçàöі¿ íàìірів ïокóïöів і ñтворåííÿ 
ñïрèÿтлèвоãо ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó ó ïроöåñі 
кóïівлі [2].

До клþ÷овèõ ôàкторів óñïіõó ó ñôåрі çáóтó від
íоñÿтüñÿ çàõодè ìåр÷åíдàéçèíãó, à ñàìå:

• вèкорèñтàííÿ ïроãрåñèвíèõ ìåтодів ïродàжó. 
Шèрокå çàñтоñóвàííÿ ó торãовåлüíоìó ïідïрèºì
ñтві ïроãрåñèвíèõ ìåтодів çáóтó товàрів, ÿкі відïо
відàþтü ñïåöèôіöі товàрó, доçволÿþтü ìіíіìіçóвà
тè вèтрàтè ÷àñó ïокóïöів íà çдіéñíåííÿ кóïівлі;

• ïåрåлік ïоñлóã çàлåжèтü від тèïó торãовåлü
íоãо ïідïрèºìñтвà і о÷ікóвàíü ïокóïöів. Çрó÷íå 
óñтàткóвàííÿ длÿ ñàìооáñлóãовóвàííÿ, çàãàлüíèé 
рівåíü ñåрвіñó çдàтíі ïоçèтèвíо вïлèвàтè íà оá
рàç торãовåлüíоãо ïідïрèºìñтвà в о÷àõ ïокóïöів;

• ãíó÷кà öіíовà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà. Ціíà ìо
жå áóтè çíà÷èìèì ôàктороì, àлå íå вèріøàлü
íèì. Прè öüоìó коãíітèвíà оáроáкà іíôорìàöі¿, 
тоáто тå, ÿк ïокóïåöü ñïрèéìàº öіíó, вàжлèвіøå 
çà діéñíó öіíó;

• çрó÷íіñтü роçтàøóвàííÿ ïідïрèºìñтвà і тор
ãовåлüíèõ ñåкöіé. Міñöå роçтàøóвàííÿ ìожå 
ñïрèéìàтèñü ïокóïöÿìè ÿк ç то÷кè çорó відñтàíі, 
тàк і ç то÷кè çорó ÷àñó і çрó÷íоñті, ïрè ÷оìó ôàк
торè ÷àñó і çрó÷íоñті º áілüø вàжлèвèìè, íіж рå
àлüíå роçтàøóвàííÿ ïідïрèºìñтвà;

• рåклàìà тà іíøі ôорìè ïроñóвàííÿ º вàжлè
вèìè іíñтрóìåíтàìè ñтворåííÿ торãовåлüíо¿ ìàр
кè роçдріáíоãо ïідïрèºìñтвà ÿк ñïрèéíÿттÿ ïокóï
öÿìè éоãо іìіджó і рåïóтàöі¿. Ðåклàìà áåрå ó÷àñтü ó 
ñтворåííі оáрàçó ïідïрèºìñтвà і íàдàº іíôорìàöіþ. 

Фóíкöіоíóвàííÿ торãовåлüíèõ ïідïрèºìñтв вè
çíà÷àº íåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåí
тів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çáóтоì. Одíàк, öåé 
ïроöåñ ìàº íèçкó ïроáлåì.

Проáлåìà іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ вè
íèкàº ó ïідïрèºìñтв ó çв’ÿçкó ç íèçüкоþ оïåрà
тèвíіñтþ отрèìàííÿ дàíèõ. Стрàтåãі÷íèé ïідõід до 
óïрàвліííÿ çáóтоì вèìàãàº ñтворåííÿ íàдіéíо¿ 
ñèñтåìè іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Ó áілüøоñті торãовåлüíèõ ïідïрèºìñтв öå ïро
áлåìà орãàíіçàöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çáó
тоì, відñóтíÿ ñèñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ 
çáóтоì, íå çдіéñíþºтüñÿ ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàí
íÿ çáóтó, à тàкож ñтрàтåãі÷íèé àíàліç тà коíтролü 
рåàліçàöі¿ вñтàíовлåíèõ ïлàíів. Нà áàãàтüоõ ïід
ïрèºìñтвàõ íåдоñтàтíº кàдровå çàáåçïå÷åí
íÿ, íå вèñтà÷àº ôàõівöів, ÿкі ìàþтü íåоáõідíèé 
рівåíü çíàíü ó ñôåрі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì íåоáõідíо: ïідвèщóвàтè квàліôі
кàöіþ ïåрñоíàлó ó ñôåрі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ çáóтоì øлÿõоì íàв÷àííÿ ó ÂНÇ, ñтàжóвàí
íÿ ó ïровідíèõ óñтàíовàõ, ó÷àñті ó íàв÷àлüíèõ 
трåíіíãàõ; çàлó÷àтè ïровідíèõ ôàõівöів ó ñôåрі 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çáóтоì до роáотè ïід
ïрèºìñтвà; ñèñтåìàтè÷íо çдіéñíþвàтè оöіíкó é 
àтåñтàöіþ çáóтовоãо ïåрñоíàлó. Іíøà ïроáлåìà – 
öå дåôіöèт коøтів ó ïідïрèºìñтв длÿ ïровåдåííÿ 
íåоáõідíèõ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí в ñèñтåìі óïрàвліí
íÿ çáóтоì. Цілі çáóтово¿ діÿлüíоñті ìàþтü вèõо
дèтè ç ìіñі¿ ïідïрèºìñтвà. Пріорèтåтíå çíà÷åííÿ 
ïрè öüоìó ïовèííі ìàтè ñтрàтåãі÷íі öілі. Â óìо
вàõ рèíково¿ åкоíоìікè ïідïрèºìñтвàì íåоáõід
íо ñïрÿìовóвàтè ñвоþ óïрàвліíñüкó діÿлüíіñтü ó 
ñôåрі çáóтó íà ñтрàтåãі÷íó ïåрñïåктèвó.
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Âисновки
Фóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв в íåñтàáілüíèõ 

óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè вèìàãàº ñвоº÷àñíо¿ 
àдàïтàöі¿ ñèñтåìè çáóтó до çìіí çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà, що, ó ñвоþ ÷åрãó, оáóìовлþº íåоá
õідíіñтü вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ çáóтоì. Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ çáó
тоì – öå áàãàтоàñïåктíèé óïрàвліíñüкèé ïроöåñ, 
ñïрÿìовàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо çáó
тó ïідïрèºìñтвà ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві в 
óìовàõ ìіíлèвоñті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Го
ловíоþ оçíàкоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çáóтоì 
º ñïрÿìóвàííÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті íà довãоñтро
ковó ïåрñïåктèвó ç ìåтоþ вñтàíовлåííÿ відïо
відíоñті ìіж çáóтовèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà і 
çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Прè вèкорèñтàííі ñтрà
тåãі÷íоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ çáóтоì íåоáõідíо 
врàõовóвàтè клþ÷ові ôàкторè óñïіõó, до ÿкèõ від
íоñèтüñÿ öілüовèé рèíок, àñортèìåíтíà ïолітèкà, 
çáóтовèé ïåрñоíàл, çàõодè ìåр÷åíдàéçèíãó. 
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Деякі асïекти державного вïливу 
на ïродуктивністü ïраці в сфері неринковиõ ïослуг

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості тенденцій зростання продуктивності праці в сфері не-
ринкових послуг.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз тенденцій продуктивності праці в національній економіці з ура-
хуванням впливу на макроекономічному рівні та визначення найбільш вагомих чинників сфери 
неринкових послуг. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: порівняль-
ний аналіз тенденцій; аналіз та синтез; аналітичний; системний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано сучасні тенденції та залежності продуктивності 
праці від структурних та галузевих чинників.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством; у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та 
регіональному рівнях у сфері стратегічного планування соціально–економічного розвитку на рівні 
регіону. 

Âисíîâêи. Незалежно від регулярних кризових спадів національної економіки продуктивність 
праці має сталу тенденцію до зростання. Це пов’язано із стабільно діючим негативним демогра-
фічним чинником зменшення кількості наявного економічно активного населення та відносно 
прийнятним рівнем безробіття. При цьому негативним фактором залишається низька інновацій-
ність економіки та недостатність частки ВВП, яка витрачається на капітальні інвестиції. Уряд не 
може активно впливати на продуктивність праці через постійні проблеми з розподілом бюджетних 
коштів, їх дефіцитом та надмірним зростанням державного боргу. Через це, навіть при прямо-
му державному регулюванні в сфері неринкових послуг немає стабільного прикладу ефективного 
управління продуктивністю праці. 

Êлþ÷îâі слîâà: продуктивність праці, інвестиції, інновації, вартість праці, сфера неринкових 
послуг, валовий внутрішній продукт.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

 ШАБРАНСКАЯ Н.И.

Некоторые асïекты государственного влияния на 
ïроизводителüностü труда в сфере нерыночныõ услуг
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются особенности тенденций роста производительности труда 

в сфере нерыночных услуг. 

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ тенденций производительности труда в национальной 
экономике с учетом влияния на макроэкономическом уровне и определения наиболее весомых 
факторов сферы нерыночных услуг. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: срав-
нительный анализ тенденций; анализ и синтез; аналитический; системный. 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализированы современные тенденции и зависимости 
производительности труда от структурных и отраслевых факторов.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством; 
управленияе экономикой на отраслевом, межотраслевом и региональном уровнях в области 
стратегического планирования социально–экономического развития на уровне региона в части 
государственных систем и механизмов. 

Âыâîäы. Независимо от регулярных кризисных спадов национальной экономики производи-
тельность труда имеет устойчивую тенденцию к росту. Это связано со стабильно действующим 
негативным демографическим фактором уменьшения количества имеющегося экономически 
активного населения и относительно приемлемым уровнем безработицы. При этом негативным 
фактором остается низкая инновационность экономики и недостаточность доли ВВП, которая 
тратится на капитальные инвестиции. Правительство не может активно влиять на производи-
тельность труда из–за постоянных проблем с распределением бюджетных средств, их дефици-
том и чрезмерным ростом государственного долга. Поэтому, даже при прямом государственном 
регулировании в сфере нерыночных услуг нет стабильного примера эффективного управления 
производительностью труда.

Êлþ÷åâыå слîâà: производительность труда, инновационная составляющая, научно–техни-
ческий прогресс, стоимость труда на единицу продукции, валовой внутренний продукт.

SHABRANSKA N.I.

Some aspects of state influence on productivity of labor 
productivity in the non–market services sector

The subject of the research is the peculiarities of trends in the growth of labor productivity in the 
sector of non–market services. 

The aim of the research is to analyze trends in labor productivity in the national economy, taking 
into account the impact at the macroeconomic level and determining the most significant factors in 
the sector of non–market services. 

Research methods. The work uses general and special methods: comparative analysis of trends; 
analysis and synthesis; analytical; system. 

Results. The current trends and dependences of labor productivity on structural and sectoral 
factors are analyzed in the article. 

Application area of results. Economics and National Economy Management; economic 
management at the sectoral, inter–sectoral and regional levels in the field of strategic planning of 
socio–economic development at the regional level in terms of state systems and mechanisms.

Conclusions. Regardless of the regular crisis recessions of the national economy, labor productivity 
has a steady upward trend. This is due to the stable negative demographic factor of the decrease 
in the number of the available economically active population and the relatively acceptable level of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìè щодо 
çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті вèкорèñтàííÿ трóдо
вèõ рåñóрñів çàлèøàþтüñÿ íå вèріøåíèìè, ïо
трåáóþтü дåржàвíо¿ óвàãè, ìоíіторèíãó, ñтрàтåãі¿ 
тà ïроãрàì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, оñоáлèво в 
ñôåрàõ ïрÿìоãо áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ. 

Головíèì ñтèìóлоì тà ôàктороì ïідвèщåííÿ 
рівíÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі áåçóìовíо вèñтóïàº 
іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíà ñклàдовà в роçвèт
кó ïідïрèºìñтвà тà ñèñтåìà ïроôåñіéíо¿ оñві
тè, ïідãотовкè тà ïåрåïідãотовкè кàдрів íàлåж
íо¿ квàліôікàöі¿ тà ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè çàéíÿтоñті. 
Оñкілüкè іíвåñтèöі¿ тà іííовàöі¿ º «дрàéвåроì» 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ïідвèщåííÿ ïродóк
тèвíоñті ïрàöі, ïоñтàº íåоáõідíіñтü вèçíà÷åííÿ 
ìожлèвоñтåé длÿ óрÿдó ôорìóвàтè ìåõàíіçìè 
вïлèвó íà ïродóктèвíіñтü ïрàöі ìåтодàìè ïрÿ
ìоãо ÷è рåãóлþþ÷оãо вïлèвó.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій. Доñліджåí
íÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ áàçовèõ рåñóр
ñів íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, в тоìó ÷èñлі трóдо
вèõ, доñліджóþтüñÿ в áàãàтüоõ íàóковèõ ïрàöÿõ, в 
ÿкèõ íàвåдåíо áàãàто ìодåлåé ñтèìóлþвàííÿ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿í іç ñлàáкоþ 
åкоíоìікоþ, оáтÿжåíоþ çроñтàþ÷èì дåржàвíèì 
áорãоì, іç öèклі÷íèìè крèçàìè ÷åрåç кожíі 5–7 
років. Клàñè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо àíтèкрèçово¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè відоìі. Алå ¿õ вïро
вàджåííÿ ïотрåáóº ÿкіñíоãо дåржàвíоãо ìåíåдж
ìåíтó, вìіííÿ ¿õ рåàліçовóвàтè, ñтворåííÿ óìов 
ìàкроôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті, коíкóрåíтíèõ ïå
рåвàã íà рèíкàõ, íåоáõідíå ìàкñèìàлüíоãо ñïрè
ÿííÿ ïідïрèºìíèöтвó щодо çроñтàííÿ ÂÂП, åкñ
ïортó, çàéíÿтоñті, доõодів íàñåлåííÿ.

Продóктèвíіñтü ïрàöі ÿк оöіíкà ÿкоñті вèкорè
ñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів крà¿íè ïокè що íå вõо
дèтü ó ñèñтåìó оïåрàтèвíèõ ïокàçíèків ñтàíó 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè і ïотрåáóº роçøèрåííÿ 
ïрàктèкè вèкорèñтàííÿ ÷åрåç ôорìóвàííÿ тå
орåтè÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ çàñàд роçрàõóíкó (çà 
вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, рåãіоíàìè, çв’ÿç
кàìè ç іííовàöіÿìè, іíвåñтèöіÿìè, ñèñтåìоþ ïід
ãотовкè кàдрів), ôàкторíоãо àíàліçó, ïроãíо

çóвàííÿ, ïроãрàìíо–öілüовоãо ïлàíóвàííÿ, 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà іí. Ç то÷кè çорó ор
ãàíіçàöі¿ дåржàвíоãо вïлèвó íà ïоçèтèвíі трåí
дè в ïродóктèвíоñті ïрàöі, вàжлèвèì àñïåктоì 
º вèкорèñтàííÿ «ãàлóçåé ñôåрè íåрèíковèõ ïо
ñлóã», ÿкі ìàéжå ïовíіñтþ çàлåжàтü від дåржàв
íо¿ ïолітèкè ¿õ ôіíàíñóвàííÿ. 

Мåтîþ стàтті º àíàліç тåíдåíöіé ïродóктèв
íоñті ïрàöі в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі ç óрàõóвàí
íÿì ìожлèвоñтåé вïлèвó дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ, в тоìó ÷èñлі ÷åрåç óïрàвліííÿ дåржàвоþ 
ïродóктèвíіñтþ ïрàöі в ñôåрі íåрèíковèõ ïоñлóã. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ìàкроåкоíо
ìі÷íоìó рівíі ïродóктèвíіñтü ïрàöі º рåçóлüтàтоì 
ді¿ áàãàтüоõ ÷èííèків ãàлóçåвоãо, ìіжãàлóçåвоãо, 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо, ôіíàíñово–іíвåñтèöіé
íоãо, іííовàöіéíоãо çìіñтó, ñтàíó рèíків, ¿õ коíкó
рåíтíоñті, дåржàвíо¿ ãроøово–крåдèтíо¿ тà ïо
дàтково–áþджåтíо¿ ïолітèкè. Нå кàжó÷è вжå ïро 
ïроöåñè іííовàöіéíоãо тà іíвåñтèöіéíоãо ìåíåдж
ìåíтó, ÿкі відáóвàþтüñÿ ó тіé ÷è іíøіé ìірі íà вñіõ 
діþ÷èõ ïідïрèºìñтвàõ, ÿкі вèроáлÿþтü товàрè тà 
ïоñлóãè, вèкорèñтовóþтü трóдовèé рåñóрñ ç ïåв
íоþ ïродóктèвíіñтþ, ÿкà çàлåжèтü від тåõíоло
ãіé, óñтàткóвàííÿ, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ, ïоïèтó 
íà ïродóкöіþ тà ¿¿ коíкóрåíтíоñті і áàãàтüоõ іíøèõ 
вíóтріøíіõ длÿ ïідïрèºìñтвà ôàкторів. Â рåçóлü
тàті ïоºдíàííÿ öèõ áàãàтüоõ óìов ìàкро– тà ìі
кроåкоíоìі÷íоãо çíà÷åííÿ, ñóá’ºктèвíèõ тà оá’ºк
тèвíèõ ïроöåñів і ôорìóþтüñÿ трåíдè ãоловíèõ 
àñïåктів åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, одíèì ç ÿкèõ º ïоíÿттÿ 
і відïовідíèé ïокàçíèк кілüкіñíо¿ оöіíкè тà àíàліçó 
ïродóктèвíоñті ïрàöі. 

Продóктèвíіñтü ïрàöі áåçïоñåрåдíüо ôорìó
ºтüñÿ íà кожíоìó роáо÷оìó ìіñöі, дàлі àãрåãó
ºтüñÿ ïо вèроáíè÷èì ділÿíкàì, öåõàì, ïідïрè
ºìñтвàì, вèдàì åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті і в öілоìó 
ïо íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі. Â óïрàвліííі ïродóк
тèвíіñтþ доöілüíо вèділèтè роçвèток рåçóлüтà
тèвíоñті åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó вèãлÿді оáñÿãів 
ãотово¿ ïродóкöі¿, ÷è ïоñлóã, ÿкі çíàéøлè ñво
ãо ñïожèвà÷à íà рèíкó, тà кілüкіñтü тà ÿкіñтü ро

unemployment. At the same time, the low innovativeness of the economy and the insufficient share of 
GDP that is spent on capital investments, remains the negative factor. The government cannot actively 
influence labor productivity due to constant problems with the distribution of budget funds, their deficit 
and excessive growth of public debt. Because of this, even with direct government regulation in the 
field of non–market services, there is no stable example of effective productivity management.

Keywords: labor productivity, innovative component, labor cost per unit of output, gross domestic product.
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áо÷о¿ ñèлè, ÿкà ñтворþº öåé ïродóкт. Âідïовідíо, 
вàжлèвèìè º і ìàркåтèíãовà ñтрàтåãіÿ, і лоãіñтè
кà, і роçроáкà íовèõ вèдів ïродóкöі¿, і íові тåõíо
лоãі¿, іíвåñтèöі¿ ó вïровàджåííÿ іííовàöіé. Ç áокó 
«ôàкторà ïрàöі» вàжлèвà квàліôікàöіÿ ïåрñоíà
лó, éоãо ìåíåджìåíт, ñèñтåìà ìотèвàöі¿, ïоñтіé
íоãо вдоñкоíàлåííÿ ìàéñтåрíоñті, ÿкіñíà орãàíі
çàöіÿ тà íорìóвàííÿ ïрàöі íà роáо÷èõ ìіñöÿõ і в 
ïідроçділàõ. Якщо öå ìàº ìіñöå íà рівíі ïідïрè
ºìñтв, відáóвàºтüñÿ çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті 
ïрàöі і в öілоìó в åкоíоìіöі. Як ïрèклàд клàñèôі
кàöі¿ ÷èííèків вïлèвó íà ïродóктèвíіñтü ïрàöі íà
вåдåìо íàñтóïíі ãрóïè ÷èííèків [3]:

– ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі, ÿкі çàлåжàтü від рівíÿ 
óдоñкоíàлåííÿ çàñоáів ïрàöі, тоáто õàрàктåрèçó
þтü рівåíü роçвèткó тà ñтóïіíü вèкорèñтàííÿ çà
ñоáів вèроáíèöтвà, ïåрåдóñіì çíàрÿдü ïрàöі;

– ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі, ÿкі çàлåжàтü від рів
íÿ óдоñкоíàлåííÿ роáо÷о¿ ñèлè, тоáто õàрàктå
рèçóþтü квàліôікàöіþ роáо÷о¿ ñèлè, óìовè ïрàöі, 
ñтàвлåííÿ ïрàöівíèків до ïрàöі;

– орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі, ÿкі çàлåжàтü від 
óдоñкоíàлåííÿ ïоºдíàííÿ çàñоáів ïрàöі і роáо
÷о¿ ñèлè, тоáто õàрàктåрèçóþтü рівåíü орãàíіçàöі¿ 
ïрàöі, орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà óïрàвліííÿ вè
роáíèöтвоì [3];

– ôіíàíñово–åкоíоìі÷íі, ÿкі õàрàктåрèçóþтü 
ñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà іíвåñтóвàтè влàñ

íі тà çàïоçè÷åíі коøтè ó вïровàджåííÿ іííовàöіé 
тåõíі÷íоãо тà орãàíіçàöіéíоãо çìіñтó ó вèроáíè÷і 
ïроöåñè, відáèрàтè і рåàліçовóвàтè íàéáілüø ôі
íàíñово доöілüíі áіçíåñ–ïроåктè роçвèткó;

– ìàкроåкоíоìі÷íі, ÿкі ñтворþþтü óìовè ñтà
áілüíоñті (ïолітè÷íо¿, ìàкроôіíàíñово¿, ïодàтко
во¿, çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿, åколоãі÷íо¿, ñоöіàлü
íо¿), þрèдè÷íо¿ çàõèщåíоñті áіçíåñó від втрó÷àíü 
і íåçàïлàíовàíèõ вèтрàт. 

 Коìïлåкñ ôàкторíоãо вïлèвó íà ïродóктèв
íіñтü ïрàöі ó ìàкроåкоíоìі÷íоìó àñïåкті íàвå
дåíо íà рèñ. 1. Трåáà додàтè, що ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі ïокè що ïоñтóïàºтüñÿ тàкèì ïåрøо÷åр
ãовèì іíдèкàторàì ñтàíó åкоíоìікè, ÿк тåìïè 
çроñтàííÿ ÂÂП, çàáåçïå÷åííÿ ïàлèвíо–åíåр
ãåтè÷íèìè рåñóрñàìè, іíôлÿöіÿ, вàлþтíèé кóрñ, 
áåçроáіттÿ, ñåрåдíÿ çàроáітíà ïлàтà, çолотовà
лþтíі рåçåрвè, оáñÿãè åкñïортó. Алå вàжлèвіñтü 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів 
áóдå çроñтàтè рàçоì іç çроñтàííÿì åкоíоìікè тà 
трóдовоþ ìіãрàöіºþ. Ціííіñтü ïотåíöіàлó кожíо¿ 
åкоíоìі÷íо àктèвíо¿ лþдèíè áóдå çроñтàтè дóжå 
øвèдко і дåржàвíà åкоíоìі÷íà ïолітèкà ìàº áó
тè çоріºíтовàíà íà оïтèìàлüíèé роçïоділ трóдо
вèõ рåñóрñів ÷åрåç ñèñтåìó оñвітè, ïідãотовкè тà 
ïåрåïідãотовкè кàдрів, роáотó öåíтрів çàéíÿтоñті. 

Óкрà¿íñüкà åкоíоìікà íàдто çàлåжíà від крè
çовèõ ñïàдів. Піñлÿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè 2014–15 

Рисунок 1. Алгоритм формування рівня ïродуктивності ïраці в націоналüній економіці
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рр. ìàºìо лèøå ÷отèрè рокè відíоñíо ñтàáілüíоãо 
роçвèткó до ïото÷íо¿ крèçè 2020 рокó. Â тàáлè
öі 1 íàвåдåíо дåÿкі дàíі çà öåé ïåріод щодо çìіí 
ó ïродóктèвíоñті ïрàöі íà çàãàлüíоåкоíоìі÷íоìó 
рівíі. Çроñтàííÿ ãоловíоãо рåçóлüтàтó åкоíоìікè 
(оáñÿãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó) відáó
вàлоñÿ íèçüкèìè тåìïàìè ó 2,4–3,4% íà рік. Чè
ñåлüíіñтü çàéíÿтèõ ìàлà тåíдåíöіþ до íåçíà÷íоãо 
çроñтàííÿ ç 16,3 до 16.5 ìлí. оñіá. Â рåçóлüтà
ті ïродóктèвíіñтü ïрàöі çà 4 рокè çроñлà ó ïорів
íÿíèõ öіíàõ лèøå íà 11,1 відñоткà, що ìåíøå íіж 
çроñтàííÿ ÂÂП çà öåé жå ïåріод (12 відñотків).

Ноìіíàлüíà ïродóктèвíіñтü ïрàöі ó 2019 р. – 
240 тèñ. ãрí. ñтворåíо¿ íово¿ вàртоñті íà одíоãо 
çàéíÿтоãо, àáо 20 тèñ. ãрí. íà ìіñÿöü. Ноìіíàлü
íо, ó ôàктè÷íо діþ÷èõ öіíàõ ó 2015 роöі вèроáлÿ
лоñÿ вдві÷і ìåíøå, àлå öå çроñтàííÿ — çà рàõóíок 

öіí, ó ôàктè÷íоìó ôіçè÷íоìó вèìірі ñïоñтåріãà
ºтüñÿ çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі одíоãо çà
éíÿтоãо лèøå íà 11 відñотків. Якщо ж вèìірþ
вàтè вèтрàтè ïрàöі íå в ÷èñåлüíоñті çàéíÿтèõ, à 
÷åрåç оïлàтó ïрàöі, то тåíдåíöіÿ ïродóктèвíоñті 
ïрàöі çовñіì іíøà: воíà ñóттºво çìåíøèлàñü çà 
2016–2019 рр. — íà 30 відñотків.

Іííовàöіéíà àктèвíіñтü рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç іí
вåñтèöіéíó діÿлüíіñтü, ÿкà в ñвоþ ÷åрãó çàлå
жèтü від рівíÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ тà ïроåктíо–
коíñтрóкторñüко¿ ïідтрèìкè дàíоãо вèроáíèöтвà. 
Âèáір íово¿ тåõíолоãі¿ àáо íово¿ ïродóкöі¿ ìàþтü 
áóтè оïтèìàлüíèìè çà оáñÿãàìè ïотріáíèõ ôі
íàíñовèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà тà ÿкіñтþ 
іíвåñтèöіéíоãо ìåíåджìåíтó.

Покàçíèкè ïродóктèвíоñті ïрàöі, кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé тà оïлàтè ïрàöі º вçàºìоïов’ÿçàíè

Таáлиця 1. Динаміка ïродуктивності ïраці в націоналüній економіці
2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.

ÂÂП ó ôàктè÷íèõ öіíàõ, ìлрд. ãрí. 1988,5 2385,4 2984,0 3560,6 3974,6
Чèñåлüíіñтü çàéíÿтèõ, ìлí. оñіá. 16,44 16,27 16,16 16,36 16,58
Кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿, ìлрд. ãрí. 273,1 359,2 448,5 578,7 624,0
Іíдåкñ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, % до ïоïåрåдíüоãо рокó 98,3 118 122,1 116,4 115,5
Продóктèвíіñтü ïрàöі (ÂÂП ó тèñ. ãрí. ó роçрàõóíкó íà 
одíоãо çàéíÿтоãо) 121 147 185 218 240

Сåрåдíüоìіñÿ÷íà íоìіíàлüíà çàроáітíà ïлàтà, ãрí. 4195 5183 7104 8865 10497
Іíдåкñ рåàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè, % до ïоïåрåдíüоãо 
рокó 79,8 109 119.1 112,5  109,8

Тåìï çроñтàííÿ ÂÂП рåàлüíèé, % 90,2 102,4 102,5 103,4 103,2
Тåìï çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі íà одíоãо çà
éíÿтоãо, % до ïоïåрåдíüоãо рокó в ïорівíÿíèõ öіíàõ 91,6 103,4 103,2 102,2 101,9

Тåìï çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі íà одèíèöþ оïлà
тè ïрàöі, % до ïоïåрåдíüоãо рокó в ïорівíÿíèõ öіíàõ 113,0 93,9 86,1 91,9 94,0

Джерело: [4]

Рисунок 2. Динаміка ïродуктивності ïраці і середнüомісячної зароáітної ïлати в Óкраїні
Джерело: [4]
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ìè тà вèçíà÷àþтü роçвèток рèíкó ïрàöі в крà¿íі 
тà тåíдåíöі¿ çìіí (рèñ. 2, 3). 

Кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ ôорìóþтü тåõíі÷íó тà тåõ
íолоãі÷íó оçáроºíіñтü ïрàöі і çàáåçïå÷óþтü до 
90 % рівíÿ ¿¿ ïродóктèвíоñті. Çàãàлüíà íåдоñтàт
íіñтü вàловоãо íàãроìàджåííÿ кàïітàлó в ñтрóк
тóрі кіíöåвоãо вèкорèñтàííÿ ÂÂП – öå відоìà 
ïроáлåìà óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè, ÿкà вïлèвàº і íà 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі. Длÿ ìіíіìàлüíо¿ доñтàтíо
ñті кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà рàõóíок вñіõ ôорì 
ôіíàíñóвàííÿ ìàº áóтè áілüøå íà 22–25 %. 

Ðівåíü іííовàöіéíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
çà ïåріод 2010–2018 рр. дåìоíñтрóº дово

лі íèçüкèé ¿¿ рівåíü. Пèтоìà вàãà іííовàöіéíо àк
тèвíèõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв ó 2019 р. ïо
рівíÿíо ç 2016 р. ñкоротèлàñü ç 18,9 до 15,8% 
від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
Óкрà¿íè (рèñ.4). Оñтàííі 3 рокè öåé ïокàçíèк ко
лèвàºтüñÿ в ìåжàõ 16 відñотків і ç óрàõóвàííÿì 
крèçè 2020 рокó щå çìåíøèтüñÿ.

Іñíóþ÷èé крèтè÷íо íèçüкèé рівåíü іííовàöіéíо¿ 
àктèвíоñті (ÿк ôàктор, ÿкèé ìàº в ïåрøó ÷åрãó 
ñïрèÿтè çроñтàííþ ïродóктèвíоñті ïрàöі) ïоÿñ
íþºтüñÿ рÿдоì ïрè÷èí, ÿкі ñтрèìóþтü роçроáкó 
тà вïровàджåííÿ іííовàöіé íà віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ, à ñàìå: 

Рисунок 3. Динаміка ïродуктивності ïраці та каïіталüниõ інвестицій, %
Джерело: [4]

Рисунок 4. Рівенü активності інноваційниõ ïромисловиõ ïідïриємств 
Джерело: [2]
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– íåдоñтàтíіé оáñÿã коøтів íà іííовàöіéíó ді
ÿлüíіñтü тà оáìåжåíі джåрåлà ¿õ ïоïовíåííÿ;

– трèвàлèé тåрìіí окóïíоñті íововвåдåíü тà
трóдíощі в довåдåííі іííовàöіé до ñтàді¿ коìåрöі
àліçàöі¿, в тоìó ÷èñлі, ÷åрåç іãíорóвàííÿ ïрàктèкè 
трàíñôåрó тåõíолоãіé тà ïрàвові íåдоñкоíàлоñті 
в ïроöåñі орãàíіçàöі¿ доñтóïó ïідïрèºìñтв до рå
çóлüтàтів дåржàвíèõ íàóковèõ роçроáок ç ìåтоþ 
¿õ ïодàлüøо¿ коìåрöіàліçàöі¿; íèçüкèé ïоïèт íà 
íàóково–тåõíолоãі÷íó тà іííовàöіéíó ïродóкöіþ ç 
áокó ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó тà дåржàвè;

– íåроçвèíåíіñтü вçàºìовідíоñèí ìіж ïідïрè
ºìñтвàìè тà íàóковèìè орãàíіçàöіÿìè é вèщè
ìè íàв÷àлüíèìè çàклàдàìè ç ïрèводó вèкоíàí
íÿ оñтàííіìè НДДКÐ ç ìåтоþ роçроáкè іííовàöіé 
длÿ ïідïрèºìñтв;

– відñóтíіñтü доñвідó ôóíкöіоíóвàííÿ íàóково–
тåõíі÷íèõ çàклàдів в рèíковèõ óìовàõ; 

– íåñтà÷à квàліôіковàíèõ кàдрів;
– дåøåвà роáо÷à ñèлà;
– íåроçвèíåíіñтü іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè,

що ñтрèìóº роçвèток іííовàöіéíèõ ìàлèõ тà ñå
рåдíіõ ïідïрèºìñтв; 

– íåдоñкоíàліñтü іñíóþ÷о¿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿
áàçè, ÿкà рåãóлþº іííовàöіéíі ïèтàííÿ ÿк íà ìàкро–, 
тàк і íà ìікрорівíі, в тоìó ÷èñлі ïèтàííÿ ïàтåíтóвàí
íÿ, ïілüãовоãо оïодàтковóвàííÿ тà íàдàííÿ ïрåôå
рåíöіé іííовàöіéíо àктèвíèì ïідïрèºìñтвàì;

– íåдоñтàтíіé рівåíü çàõèñтó ïрàв влàñíèків іí
тåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті. 

Ðоçãлÿдàþ÷è ìожлèвоñті дåржàвíоãо вïлèвó 
íà ïродóктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóр

ñів трåáà çвåрíóтè óвàãó íà ìожлèвоñті ïрÿìо
ãо вïлèвó дåржàвè íà окрåìі ñôåрè åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті. Нàïрèклàд, ñôåрà íåрèíковèõ ïоñлóã, 
ÿкі в áілüøіé ÷àñтèíі ôіíàíñóþтüñÿ íå ÷åрåç ïро
дàж ñвоãо ïродóктó íà рèíкó íà оñíові ïоïèтó тà 
ïроïоçèöі¿, à ÷åрåç дåржàвíå áþджåтíå ôіíàí
ñóвàííÿ. До öèõ ïоñлóã відíоñÿтüñÿ (в áілüøіé ÷à
ñтèíі оáñÿãів ¿õ ïродóктó) оñвітíі, ìåдè÷íі ïоñлóãè, 
дåржàвíå óïрàвліííÿ тà оáороíà. 

Міñöå окрåìèõ вèдів íåрèíковèõ ïоñлóã в íà
öіоíàлüíіé åкоíоìіöі і ¿õ тåíдåíöі¿ çìіí íàвåдå
íі íà рèñ.5. Прàктè÷íо çà вñіìà íàвåдåíèìè àñ
ïåктàìè ìіñöÿ íåрèíковèõ ïоñлóã º тåíдåíöіÿ до 
çìåíøåííÿ ïèтоìо¿ вàãè, кріì кàïітàлüíèõ іíвåñ
тèöіé в ñôåрі дåржàвíоãо óïрàвліííÿ і оáороíè 
(ç öілкоì лоãі÷íèõ ïрè÷èí). Â öілоìó ж ïо вñüо
ìó ñåкторó íåрèíковèõ ïоñлóã éоãо ÷àñткà ó ÂÂП 
ñклàдàº 14,3%, ó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіÿõ –10 
%, в оïлàті ïрàöі — 16.3 %, ó çàéíÿтоñті — 28 %. 
Цå ñвід÷èтü ïро íàлåжíå ìіñöå íåрèíковèõ ïо
ñлóã в оáñлóãовóвàííі ñåкторó доìàøíіõ ãоñïо
дàрñтв, ÿкå ïрè íàлåжíоìó ôіíàíñóвàííі ìàло á 
áóтè вдві÷і вèщèì, à ïрè íàлåжíоìó дåржàвíоìó 
ñтрàтåãі÷íоìó ìåíåджìåíті, в öіé ñôåрі віí ìіã áè 
áóтè дрàéвåроì åкоíоìікè.

Óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ тà ôіíàíñóвàííÿì ñôåрè 
íåрèíковèõ ïоñлóã º ÷àñтèíоþ ñèñтåìè дåржàв
íоãо рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó крà¿íè. Çі ñïåöèôікè íåдоñтàтíоñті рèíковèõ 
рåãóлÿторів ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ в öèõ ïоñлóãàõ вè
ïлèвàº вàжлèвіñтü ïоáóдовè відïовідíèõ çàìіííè
ків. Âоíè á ìàлè çàáåçïå÷óвàтè оá’ºктèвíіñтü оöіí

Джерело: [4]

Таáлиця 2. Місце сектору неринковиõ ïослуг у націоналüній економіці, % 
2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р.

Пèтоìà вàãà ñåкторó 
íåрèíковèõ ïоñлóã, % 
до ÂÂП 

14,0 13,2 13,6 13,7 14,6 16,2 15,4 15,0 14,3

Пèтоìà вàãà ñåкторó 
íåрèíковèõ ïоñлóã, % 
до çàãàлüíо¿ кілüкоñті 
çàéíÿтèõ

25,2 23,4 23,7 24,7 25,5 27,1 28,3 29,4 28,3

Сïіввідíоøåííÿ 
оïлàтè ïрàöі ñåкторó 
íåрèíковèõ ïоñлóã тà 
оáñÿãó оïлàтè ïрàöі в 
åкоíоìіöі Óкрà¿íè, %

17,4 16,3 17,4 17,4 16,9 17,3 16,7 17,9 16,3

Сïіввідíоøåííÿ 
кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
ñåкторó íåрèíковèõ 
ïоñлóã до çàãàлüíоãо 
оáñÿãó кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé, %

6,8 7,0 6,0 4,2 3,7 6,7 8,1 9,7 10,0
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Рисунок 5. Місце сектору неринковиõ ïослуг в націоналüній економіці
Джерело: [4]

Рисунок 6. Ôормування державного вïливу на ïродуктивністü ïраці в сфері неринковиõ ïослуг
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кè оáñÿãів тà ÿкоñті ïоñлóã, ¿õ íàлåжíоãо ïото÷íоãо 
ôіíàíñóвàííÿ і íàдàííÿ рåñóрñів длÿ роçвèткó. Нà 
рèñ. 6 íàвåдåíà тåõíолоãіÿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ 
ãàлóçÿìè íåрèíковèõ ïоñлóã, ÿкà á ìоãлà íàлåж
íèì ÷èíоì ìодåлþвàтè діþ рèíковèõ ìåõàíіçìів 
рåãóлÿöі¿, ôорìóþ÷è вàртіñíó ìотèвàöіþ çроñтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі ïрè íàÿвíèõ рåñóрñàõ.

Дåôіöèт коøтів ó дåржàвè º ãоловíèì ÷èííèкоì 
íåдоñтàтíüоãо роçвèткó ñôåрè íåрèíковèõ ïоñлóã 
в óìовàõ àдìіíіñтрàтèвíèõ ìåõàíіçìів рåãóлþвàí
íÿ ¿õ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Тåíдåíöі¿ çìіí (çà двà 
ìіжкрèçові ïåріодè 2010–2013 тà 2016–2018 

рр.) ó ріçíèõ àñïåктàõ вèкорèñтàííÿ ïрàöі в ñôåрі 
íåрèíковèõ ïоñлóã íàвåдåíі в Тàáл. 3.

Є тåíдåíöіÿ до íåдоôіíàíñóвàííÿ оïлàтè ïрàöі, 
іíвåñтèöіé в íåдоñтàтíіõ оáñÿãàõ áþджåтíоãо ôі
íàíñóвàííÿ ó вèтрàтàõ íà оïлàтó ïрàöі, іíвåñтè
öіé в тåõíі÷íó ìодåрíіçàöіþ, що ãàлüìóº тåíдåí
öіþ до çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі в öілоìó. 

Оïікóþ÷èñü ïроáлåìоþ çроñтàííÿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі в ñôåрі íåрèíковèõ ïоñлóã в óìовàõ ¿õ 
áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ, íå ìожíà íå íàдàвàтè 
óвàãè ñоöіàлüíèì àñïåктàì, çàáåçïå÷åííþ ìàкñè
ìіçàöі¿ в оïлàті ïрàöі і ñоöіàлüíоìó çàõèñті, роçвèт

 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р.
ÂДÂ ó ôàктè÷íèõ öіíàõ, ìлí. ãрí.

Оñвітà 55726 62199 75161 81745 76068 55726 82778 88996 1332113
Оõороíà 
çдоров’ÿ 
тà íàдàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ до
ïоìоãè

41457 45466 53217 52190 46250 41457 51480 58858 76140

Çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ
Оñвітà 1688,3 1677,6 1713,0 1690,9 1587,7 1496,5 1441,4 1423,4 1416,5
Оõороíà 
çдоров’ÿ 
тà íàдàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ до
ïоìоãè, тèñ. 

1341,4 1341,4 1268,9 1256,7 1150,5 1040,7 1030,4 1013,6 995,4

Кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ìлí. ãрí.
Оñвітà, тèñ. 1935 2224 1503 1054 821 1935 1540 2257 3593
Оõороíà 
çдоров’ÿ 
тà íàдàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ до
ïоìоãè, тèñ. 

2295 2425 3111 2157 1224 2295 2367 4479 6708

Продóктèвíіñтü ïрàöі, ãрí./оñоáó (в ïорівíÿííèõ öіíàõ 2010 р.)
Оñвітà 31666 31868 32932 33886 35026 35994 35595 36544 36318
Оõороíà 
çдоров’ÿ 
тà íàдàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ до
ïоìоãè 

28742 29409 32129 31311 32427 35606 34489 35375 35406

Сåрåдíüоìіñÿ÷íà çàроáітíà ïлàтà íоìіíàлüíà, ãрí.

Оñвітà, тèñ. 1905 2079 2530 2700 2745 3132 3184 3680 4200

Оõороíà 
çдоров’ÿ 
тà íàдàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ до
ïоìоãè, тèñ. 

1628 1774 2202 2367 2441 2853 2945 3350 3760

Âèдàткè áþджåтó íà ôіíàíñóвàííÿ íåрèíковèõ ïоñлóã, ìлí. ãрí.
Оõороíà 
çдоров’ÿ 44745,4 48961,6 58453,9 61568,8 57150,1 71001,1 75503,4 102392,4 115852,0

Оñвітà 79826,0 86253,6 101560,9 105538,7 100109,5 114193,5 129437,7 177915,8 210032,3
Чàñткà (%) ôіíàíñóвàííÿ ñôåрè íåрèíковèõ ïоñлóã ó áþджåтíèõ вèдàткàõ.

Оõороíà 
çдоров’ÿ 11,84 11,75 11,87 12,17 10,92 10,44 9,03 9,69 9,27

Оñвітà 21,13 20,69 20,62 20,86 19,14 16,80 15,49 16,83 16,80

Рисунок 5. Місце сектору неринковиõ ïослуг в націоналüній економіці

Джерело: [4].
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кó оñвітè, íàóкè, çàáåçïå÷åííþ оõороíè çдоров’ÿ, 
áåçïåкè ïрàöі, ïідвèщåííþ квàліôікàöі¿ і ïоñтіéíоìó 
ïроôåñіéíоìó íàв÷àííþ кàдрів. Проáлåìоþ íà ïід
ïрèºìñтвàõ ñôåрè íåрèíковèõ ïоñлóã çàлèøàºтüñÿ 
íèçüкà оïлàтà ïрàöі, íåдоñтàтíі іíвåñтèöі¿ в тåõíі÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ, і ÿк íàñлідок íåдоñтàтíÿ ìотèвàöіÿ до 
вèñокоïродóктèвíо¿ ïрàöі тà іííовàöіé. Çàлèøковèé 
ìåтод ôіíàíñóвàííÿ вèроáíèків íåрèíковèõ ïоñлóã 
ïåрåвàжàº íàд ñó÷àñíèìè ïроãрàìíо–öілüовèìè 
ôорìàìè ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті.

Âисновки
Продóктèвíіñтü ïрàöі º вàжлèвèì åлåìåíтоì 

ñèñтåìè оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè. Длÿ àктèвíоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó крà¿íè öåé ïокàçíèк ìàº çроñтà
тè вèïåрåджàþ÷è і тåìï çроñтàííÿ ÂÂП, і рівåíü 
çроñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿ. Óвàãà до öüоãо 
àñïåктó åкоíоìікè çíà÷íо íèж÷à, íіж до оáñÿãів 
ÂÂП, тåìïів çроñтàííÿ ïроìèñловоñті, вåлè÷è
íè рåàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè, åкñïортó, вàлþтíо
ãо кóрñó, іíôлÿöі¿, áåçроáіттþ. Можлèвоñті óрÿдó 
вïлèвàтè íà ïродóктèвíіñтü ïрàöі доñтàтíüо øè
рокі, ïов’ÿçàíі ç тèïовèìè ôорìàìè íåïрÿìоãо 
ìàкроåкоíоìі÷íоãо ñтèìóлþвàííÿ рèíково¿ åко
íоìікè і ç ìåтодàìè ïрÿìоãо вïлèвó ÷åрåç дåр
жàвíèé ñåктор тà ñôåрó íåрèíковèõ ïоñлóã, ÿкі 
рåãóлþþтüñÿ дåржàвоþ ÷åрåç ãоловíèé àñïåкт 
вèроáíè÷èõ відíоñèí – öіíоóтворåííÿ.

Пåрåдóìовоþ çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрà
öі º çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé тà вèтрàт íà іííовà
öі¿ (тåõíі÷íі, тåõíолоãі÷íі тà орãàíіçàöіéíо–óïрàв
ліíñüкі), що доçволÿº роçвèвàтè вèроáíèöтво 
вèñокотåõíолоãі÷íèõ тà коíкóрåíтоñïроìожíèõ 
товàрів тà ïоñлóã. Як ìіíіìóì, íåоáõідíі íà 50 від
ñотків áілüøі вèтрàтè (до 23–25 відñотків оáñÿãó 
ÂÂП в ìàкроåкоíоìі÷íоìó вèìірі).

До ñôåрè íåрèíковèõ ïоñлóã відíоñÿтüñÿ, ïåрø 
çà вñå, оñвітà, ìåдèöèíà, дåржàвíå óïрàвліí
íÿ, ïрàвоïорÿдок тà оáороíà, тоáто ті ñåкторè, 
ÿкі ôіíàíñóþтüñÿ ç áþджåтó çà àдìіíіñтрàтèвíо 
вñтàíовлåíèìè íорìàìè тà íорìàтèвàìè. Оáñÿ
ãè ñтворåíо¿ в öèõ вèдàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
щорі÷íо¿ додàíо¿ вàртоñті çàлåжàтü від çроñтàí
íÿ ïотрåáè і ìожлèвоñтåé áþджåтó ôіíàíñóвàтè 
¿õ çàáåçïå÷åííÿ, в тоìó ÷èñлі і щодо оïлàтè ïрàöі 
в öèõ ñôåрàõ íåрèíковèõ ïоñлóã.

Якщо длÿ ñтèìóлþþ÷оãо вïлèвó дåржàвè íà 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі в öілоìó ïо åкоíоìіöі ïотріá
íå ñтèìóлþвàííÿ ділово¿ àктèвíоñті, ìàкроåко

íоìі÷íà ñтàáілüíіñтü, роçвèток ïідïрèºìíèöтвà, 
ôіíàíñові рåñóрñè длÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, íà
óково–тåõíі÷íà діÿлüíіñтü, роçроáкà тà вïровà
джåííÿ іííовàöіé, то в ñôåрі íåрèíковèõ ïоñлóã 
íà ïåрøоìó ìіñöі ìожлèвоñті áþджåтó тà ïолі
тè÷íà волÿ óрÿдó роçвèвàтè öі ñôåрè íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè. Якщо віéñüкові ïотрåáè, оáороííà ді
ÿлüíіñтü тà ïрàвоïорÿдок ôіíàíñóþтüñÿ в оñтàí
íі рокè ç óрàõóвàííÿì рåàлüíо¿ ïотрåáè, то іíøі 
ñôåрè íåрèíковèõ ïоñлóã — ïо çàлèøковоìó ìå
тодó. Потріáíі çìіíè, ïåрåõід до ïроãрàìíо–öілüо
вèõ тåõíолоãіé і ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ роçвèт
кó ñôåрè íåрèíковèõ ïоñлóã.

Продóктèвíіñтü ïрàöі в öèõ ñôåрàõ ïотрåáóº 
ïідтрèìкè ÷åрåç íові тåõíолоãі¿ тà тåõíі÷íó ìо
дåрíіçàöіþ роáо÷èõ ìіñöü. Фіíàíñóвàííÿ íàóко
во–тåõíі÷íо¿ ïідтрèìкè тà вïровàджåííÿ іííо
вàöіé, ñвоº÷àñíо¿ ïідãотовкè тà ïåрåïідãотовкè 
ïåрñоíàлó до роáотè íà ñó÷àñíоìó оáлàдíàííі тà 
íовèìè ìåтодèкàìè. Мàº àктèвíо çроñтàтè кà
ïітàлоºìíіñтü öèõ ñôåр çà рàõóíок áþджåтíèõ 
кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé. Крèçовèé (в рåçóлüтà
ті åïідåìіолоãі÷íèõ çàãроç) 2020 рік ïокàçàв íà 
ïрèклàді ìåдè÷íèõ ïоñлóã вàжлèвіñтü ÿкіñíоãо 
дåржàвíоãо ìåíåджìåíтó в ñôåрі íåрèíковèõ 
ïоñлóã, íàвітü ïрè íàÿвíоñті íåоáõідíèõ коøтів. 
Головíі íåдолікè вèÿвèлèñÿ ó íèçüкіé оïåрàтèв
íоñті і ïоãàíоìó ïлàíóвàííі вèкорèñтàííÿ коøтів. 

Продóктèвíіñтü ïрàöі в ãàлóçÿõ íåрèíковèõ ïо
ñлóã áåçïоñåрåдíüо çàлåжèтü від іíвåñтèöіéíоãо, 
іííовàöіéíоãо тà орãàíіçàöіéíоãо ìåíåджìåí
тó ôàõівöів óрÿдó і ìожå áóтè дрàéвåроì ïродóк
тèвíоñті вñіº¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.
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Гідна ïраця та її оïлата як детермінанти 
якості життя сілüсüкого населення

У сучасний період багато уваги приділяються дослідженню гідної праці, оплати праці та якості 
життя сільського населення. Виникає необхідність дослідити вплив формування гідної праці та 
її оплати на забезпечення якості життя населення, зокрема сільського населення. Метою статті 
є формування гідної праці та її оплати в контексті забезпечення якості життя сільського насе-
лення. У статті визначено основні підходи до формування гідної праці, охарактеризовані кон-
цептуальні підходи до удосконалення оплати праці в сучасних умовах. Отже, визначені підходи 
формування гідної праці та її оплати сприятимуть конкурентоспроможності персоналу, продукції, 
підвищенню ефективності діяльності, мотиваційному механізму та забезпеченню якості життя 
сільського населення. 

Êлþ÷îâі слîâà: гідна праця, оплата праці, якість життя, якість життя сільського населення.
КОСТЫШИНА Т.А.

Достойный труд и его оïлата как детерминанты 
качества жизни селüского населения

В современный период много внимания отводятся исследованию достойного труда, оплаты 
труда и качества жизни сельского населения. Возникает необходимость исследовать влияние 
на формирование достойного труда и его оплаты на обеспечение качества жизни населения, в 
частности сельского населения. Целью статьи является формирование достойного труда и его 
оплаты в контексте обеспечения качества жизни сельского населения. В статье определены ос-
новные подходы к формированию достойного труда, охарактеризованы концептуальные подходы 
к совершенствованию оплаты труда в современных условиях. Итак, определены подходы форми-
рования достойного труда и его оплаты будут способствовать конкурентоспособности персонала, 
продукции, повышению эффективности деятельности, мотивационному механизму и обеспече-
нию качества жизни сельского населения.

Êлþ÷åâыå слîâà: достойная работа, оплата труда, качество жизни, качество жизни сельского 
населения.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè, ïолітèкà çàáåçïå
÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ тіñíо 
ïов’ÿçàíà ç ìàñøтàáíèìè ïроåктàìè, íàïрàв
лåíèìè íà ôорìóвàííÿ тàкèõ ¿¿ дåтåрìіíàíтів, ÿк 
ãідíà ïрàöÿ тà ¿¿ оïлàтà.

Çãідíо ç Проåктоì Коíöåïöі¿ роçвèткó ñілü
ñüкèõ тåрèторіé [1] ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ відïо
відíоñті іñíóþ÷èõ ïроãрàì рåàлüíèì ïроáлå
ìàì і ïотрåáàì ñілüñüкèõ тåрèторіé, вèçíà÷åííÿ 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів длÿ рåà
ліçàöі¿ вèçíà÷åíèõ çàвдàíü, ïåрåãлÿдó ïåрåлікó 
вèçíà÷åíèõ çàвдàíü тà çàõодів ïроãрàì, ìåõà
íіçìів ¿õ рåàліçàöі¿, ïрèéíÿттÿ ріøåíü ïро ïро
довжåííÿ ÷è ïрèïèíåííÿ рåàліçàöі¿ ïроãрàì; 
вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів íàñтóïíèõ ïроãрàì, до
öілüíèì º çдіéñíåííÿ ïоñтіéíоãо ìоíіторèíãó 
роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé. Оñíовíèì крèтå
ріºì åôåктèвíоñті ÷èííèõ ïроãрàì тà одíо÷àñ
íо ¿õ кіíöåвоþ ìåтоþ º çроñтàííÿ ÿкоñті жèттÿ 
ñілüñüкèõ ìåøкàíöів, врàõовóþ÷è ôорìóвàííÿ 
ãідíо¿ ïрàöі тà ¿¿ оïлàтè.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій. Проáлå
ìè ãідíо¿ ïрàöі, ¿¿ óкрà¿íñüкèõ рåàліé тà ìåõàíіçìів 
çàáåçïå÷åííÿ в ріçíі ïåріодè роçвèткó íåçàлåж
íо¿ Óкрà¿íè дåтàлüíо роçãлÿíóті ó ïрàöÿõ íèç
кè віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, çокрåìà: Колотà А.М., 
Дàíþкà Â.М., Гåрàñèìåíко О.О., Новіково¿ О.Ф., 
Пåтрово¿ І.Л., Пåтþõà Â.М. Ліñоãор Л.С., Цèìáà
лþк С.О., Лоïóøíÿк Г.С., Аíтоíþк Â.П., Грèøíово¿ 
О.А., Тþтþííèково¿ С.Â. тà іíøèõ.

Пèтàííÿì оïлàтè ïрàöі ïрèñвÿтèлè ñво¿ íàó
кові доñліджåííÿ в÷åíі–åкоíоìіñтè ріçíèõ крà¿í. 
Сåрåд óкрà¿íñüкèõ íàóковöів вàрто відìітèтè До
роíіíó О.А., Кàрліíà  М.І., Кóліковà Г.Т., Ліáàíовó 
Е.М., Лóк’ÿí÷åíко Н.Д., Нèжíèкà Â.М., Сåìèкіíó 
М.Â.. 

Сåрåд в÷åíèõ іíøèõ крà¿í çàñлóãовóþтü óвàãè 
ïрàöі Лåáåдºво¿ С.М., Міñíіково¿ Л.Â., Колоñово¿ 
Ð.П., Яковлåвà Ð.А. тà іíøèõ.

Ó тоé жå ÷àñ ó ïрàöÿõ ñó÷àñíèõ в÷åíèõ тà ôàõів
öів ìàло ïрèділÿºтüñÿ óвàãè çàáåçïå÷åííþ ÿкоñті 
жèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, врàõовóþ÷è роçвè
ток тàкèõ дåтåрìіíàíт, ÿк ãідíà ïрàöÿ тà ¿¿ оïлàтà.

Мåтîþ стàтті º ôорìóвàííÿ ãідíо¿ ïрàöі тà ¿¿ 
оïлàтè в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сàì тåрìіí 
«ÿкіñтü жèттÿ» вïåрøå áóло вжèто ó роáоті àìå
рèкàíñüкоãо åкоíоìіñтà Дж. Гåлáрåéтà «Сóñïілü
ñтво доñтàткó» (1958 р.) і çãàдóвàлоñÿ в коíтåкñті 
àíàліçó ïåрåõодó çàõідíоãо ñóñïілüñтвà до ïоñтіí
дóñтріàлüíо¿ ñтàді¿ роçвèткó. Нà ïо÷àткàõ íå áó
ло ÷іткоãо роçìåжóвàííÿ ìіж тàкèìè ïоíÿттÿìè ÿк 
«ÿкіñтü жèттÿ» тà «рівåíü жèттÿ». Протå ç ÷àñоì до 
оöіíкè ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ додàлèñÿ оöіíкè íå
ìàтåріàлüíèõ ñклàдовèõ, ÿкі àкöåíтóвàлè óвàãó íà 
ñоöіàлüíèõ óìовàõ жèттÿ ñóñïілüñтвà, рåçóлüтàтоì 
÷оãо ñтàлè ïåрøі ñïроáè ïоáóдовè іíтåãрàлüíоãо 
ïокàçíèкà ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ, ÿкèé оá’ºдíàв 
åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі тà åколоãі÷íі іíдèкàторè [2].

Міжíàродíèé іíдåкñ ñтàíдàртів ÿкоñті жèттÿ 
(International Living’s Quality of Life Index), çà ÿкèì 
çдіéñíþºтüñÿ рàíжóвàííÿ 192 крà¿í, оõоïлþº 
дåв’ÿтü кàтåãоріé: вàртіñтü жèттÿ, кóлüтóрó, åкоíо
ìікó, íàвколèøíº ñåрåдовèщå, ñвоáодó, çдоров’ÿ, 
іíôрàñтрóктóрó, áåçïåкó і рèçèк тà кліìàт [3]. 

Поíÿттÿ «ÿкіñтü жèттÿ» ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ 
ñтрóктóрíó öіліñíіñтü, тоìó ìожå áóтè ïрåдñтàв
лåíå ÿк ºдíіñтü öілоãо і éоãо ÷àñтèí. Стрóктóрà 
дàíоãо ïоíÿттÿ, çàïроïоíовàíà Т. Â. Гàврèло
воþ, ïрåдñтàвлåíà тàкоþ [4]:

• ÿкіñтü íàñåлåííÿ (дåìоãрàôі÷íі õàрàктåрè
ñтèкè, çдоров’ÿ, рівåíü оñвітè); 

KOSTISHINA T.A.

Decent work and its payment as determinants 
of the quality of life of the rural population

In the modern period, much attention is paid to the study of decent work, wages and quality of life 
of the rural population. There is a need to investigate the impact of the formation of decent work and 
its payment on ensuring the quality of life of the population, in particular the rural population. The aim 
of the article is to form decent work and pay it in the context of ensuring the quality of life of the rural 
population. The article identifies the main approaches to the formation of decent work, describes the 
conceptual approaches to improving wages in modern conditions. Thus, certain approaches to the 
formation of decent work and its payment will contribute to the competitiveness of staff, products, 
increase efficiency, motivational mechanism and ensure the quality of life of the rural population.

Key words: decent work, wages, quality of life, quality of life of the rural population.
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• ÿкіñтü ñåрåдовèщà ïрожèвàííÿ (ïрèродíо–
åколоãі÷íі óìовè, åкоíоìі÷íèé роçвèток тåрèто
рі¿, роçвèíóтіñтü ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, рі
вåíü оñоáèñто¿ áåçïåкè); 

• ÿкіñтü діÿлüíоñті (трóдово¿, відïо÷èíкó, ïоáó
тово¿, дóõовíокóлüтóрíо¿ і ñóñïілüíо–ïолітè÷íо¿). 
Нà оñíові ïровåдåíоãо доñліджåííÿ Т. Â. Гàврè
ловà вèділÿº 17 іíдèкàторів, ÿкі íàéáілüø ÷àñто 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ оá’ºктèвíо¿ оöіíкè ÿкоñті 
жèттÿ [5].

Фàõівöÿìè Іíñтèтóтó дåìоãрàôі¿ тà ñоöіàлüíèõ 
доñліджåíü іìåíі М. Â. Птóõè Нàöіоíàлüíо¿ àкà
дåìі¿ íàóк Óкрà¿íè çà ó÷àñтþ ôàõівöів Дåржàвíо¿ 
ñлóжáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè роçроáлåíà ìåтодè
кà вèìірþвàííÿ рåãіоíàлüíоãо лþдñüкоãо роç
вèткó (ÐЛÐ) [6]. Ðåçóлüтàтè роçрàõóíків ÐЛÐ ïå
рåдáà÷àºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè длÿ ìоíіторèíãó 
ñтàíó рåãіоíàлüíоãо лþдñüкоãо роçвèткó, вèìі
рþвàííÿ éоãо ïроãрåñó тà ÷èííèків, оáґрóíтó
вàííÿ ïолітèкè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó рåãіоíів Óкрà¿íè. До роçрàõóíкó рåãіоíàлüíоãо 
іíдåкñó лþдñüкоãо роçвèткó вклþ÷åíо 33 ïокàç
íèкè, оá’ºдíàíі ó 6 áлоків відïовідíо до оñíовíèõ 
àñïåктів лþдñüкоãо роçвèткó: відтворåííÿ íàñå
лåííÿ, ñоöіàлüíå ñтàíовèщå, коìôортíå жèттÿ, 
доáроáóт, ãідíà ïрàöÿ, оñвітà.

Ó öåíтрі ñóñïілüíоãо ïоñтóïó º åкоíоìі÷íо àк
тèвíà лþдèíà, à тоìó ñтворåííÿ óìов длÿ åôåк
тèвíо¿, áåçïå÷íо¿ çàõèщåíо¿ ïрàöі ìàº ñтàтè ãо
ловíоþ ìåтоþ діÿлüíоñті іíñтèтóтів дåржàвè, 
ñторіí і ñóá’ºктів ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà. Çãідíо 
то÷кè çорó Колотà А.М., çоñåрåджóþ÷èñü íà рå
àліÿõ ñüоãодåííÿ, ìàºìо вèçíàтè що ãідíà ïрàöÿ 
ó íàøоìó ñóñïілüñтві íà жàлü і доñі íåñтàлà доìі
íàíтоþ тà íàдіéíèì джåрåлоì ñтàлоãо роçвèткó.

Новà åкоíоìікà ñтворþº длÿ åкоíоìі÷íо àк
тèвíо¿ лþдèíè одíо÷àñíо і íові ìожлèвоñті, і íові 
вèклèкè, і íові вèïроáóвàííÿ. Сåрåд оñтàííіõ од
íå ç íàéáолþ÷іøèõ – çàãоñтрåííÿ ïроáлåìè ãід
íо¿ ïрàöі [7].

Ðåàліçàöіÿ коíöåïöі¿ ãідíо¿ ïрàöі íà ïрàктèöі – 
àктóàлüíà ïроáлåìà длÿ ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè тà ¿¿ 
іíñтèтóтів. Цå ïов’ÿçàíо ÿк ç дåôіöèтоì ãідíо¿ ïрà
öі, що º рåàлüíіñтþ ñüоãодåííÿ, тàк іç роллþ тà 
çíà÷åííÿì ñôåрè ïрàöі длÿ кожíо¿ åкоíоìі÷íо àк
тèвíо¿ лþдèíè і ñóñïілüñтвà çàãàлоì. Сôåрà ïрà
öі ïовèííà ïовíоöіííо вèкоíóвàтè ñвоþ ìіñіþ çà 
íåдодåржàííÿ ïрàв лþдèíè, çáåрåжåííÿ тà ïо
ãлèáлåííÿ íåçàõèщåíоñті, ïроãрåñóþ÷о¿ ñоöіàлü
íо¿ íåñïрàвåдлèвоñті, дåôіöèтó ãідíèõ óìов ïрàöі. 

Поíÿттÿ «ãідíà ïрàöÿ» в ïåрøå áóло ñôорìó
лüовàíо Гåíåрàлüíèì дèрåктороì МБП Х.А. Со
ìàвіÿ íà 8 –é ñåñі¿ Міжíàродíо¿ коíôåрåíöі¿ ïрà
öі. Ó ñво¿é доïовіді віí вèçíà÷èв ãідíó ïрàöþ ÿк 
ïрàöþ ç çàõèщåíèìè ïрàвàìè трóдÿщèõ, ÿкà 
çàáåçïå÷óº àдåквàтíèé доõід і ñоöіàлüíó çàõè
щåíіñтü. Тàкож ãідíà ïрàöÿ óоñоáлþº доñтàтíþ 
ïрàöþ в тоìó роçóìіííі, що кожíèé іíдèвід ìàº 
ïовíèé і вілüíèé доñтóï до ìожлèвоñтåé çàро
áлÿтè é одåржóвàтè доõід. Кріì тоãо, додåржàííÿ 
ïрèíöèïів ãідíо¿ ïрàöі оçíà÷àº íові ïåрñïåктè
вè ñ ïоãлÿдó åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роçвèт
кó, íові ìожлèвоñті, çà ÿкèõ çàéíÿтіñтü, доõід і ñо
öіàлüíà çàõèщåíіñтü ìожóтü áóтè доñÿãíóті áåç 
коìïроìіñó ìіж ïрàвàìè трóдÿщèõ і ñоöіàлüíèìè 
ñтàíдàртàìè [8, ñ.106].

Білüø øèрокå вèçíà÷åííÿ ãідíо¿ ïрàöі íàвåдå
íо в ïілотíіé ïроãрàìі МОП щодо рåàліçàöі¿ коí
öåïöі¿ ãідíо¿ ïрàöі. Â öüоìó докóìåíті оñтàííÿ 
трàктóºтüñÿ ÿк ïрàöÿ, ÿкà ïрèíоñèтü àдåквàтíèé 
доõід і ïрè öüоìó çàлèøàº ÷àñ длÿ іíøèõ àñïåк
тів жèттÿ, íàдàº íàдіéíоñті родèíі, ïовàжàº ïрà
вà лþдèíè, дàº ïрàво ãолоñó і відкрèвàº дороãó 
ñоöіàлüíіé іíтåãрàöі¿. Гідíà ïрàöÿ öå øлÿõ, що ïо
ºдíóº åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі öілі [9].

Оñоáлèвоñті ãідíо¿ ïрàöі в óìовàõ ñтàíовлåí
íÿ íово¿ åкоíоìікè окрåñлåíо в доïовідÿõ Гåíå
рàлüíоãо дèрåкторà МБП «Гідíà ïрàöÿ длÿ вñіõ 
ó ãлоáàлüíіé åкоíоìіöі» тà «Гідíà ïрàöÿ в іíôор
ìàöіéíіé åкоíоìіöі». Çокрåìà, ãідíоþ ввàжàºтüñÿ 
ïрàöÿ çà óìов ñвоáодè, рівíоñті, áåçïåкè тà ïо
вàãè до лþдñüко¿ ãідíоñті; [10] ãідíà – öå ïродóк
тèвíà ïрàöÿ çà ÿкоþ ïовàжàþтüñÿ ïрàвà лþдèíè 
і ãàрàíтóºтüñÿ áåçïåкà тà çàõèñт, à тàкож ìож
лèвіñтü áрàтè ó÷àñтü ó ïрèéíÿтті вñіõ ріøåíü,ÿкі 
ìожóтü вïлèíóтè íà діÿлüíіñтü трóдÿщèõ [11].

Отжå, ãоловíèìè õàрàктåрèñтèкàìè ãідíо¿ ïрà
öі ó трàктóвàííі Гåíåрàлüíоãо дèрåкторà МБП º 
ãідíèé доõід, додåржàííÿ ïрàв ó ñôåрі ïрàöі, ñо
öіàлüíà çàõèщåíіñтü ïрàöівíèків, íові ìожлèво
ñті длÿ лþдèíè ïрàöі, ÿкі ìожóтü доñÿãàтèñÿ áåç 
коìïроìіñó ìіж ïрàвàìè трóдÿщèõ і ñоöіàлüíèìè 
ñтàíдàртàìè, çà óìов ñвоáодè, рівíоñті, áåçïåкè 
тà ïовàãè до лþдñüко¿ ãідíоñті. 

Бàçèñоì ó ïровàджåííÿ коíöåïöі¿ ãідíо¿ ïрàöі 
íà ìàкроåкоíоìі÷íоìó рівíі в Óкрà¿íі ìàþтü ñтà
тè íàöіоíàлüíі іíіöіàтèвè щодо ñкоро÷åííÿ дåôі
öèтó ãідíо¿ ïрàöі тà íàáлèжåííÿ до ºвроïåéñüкèõ 
ñтàíдàртів трóдовоãо жèттÿ. Âèõодÿ÷è ç вèщå 
çàçíà÷åíоãо, ãідíà ïрàöÿ íà ìàкрорівíі öå ñóñ
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ïілüíо корèñíà, ïродóктèвíà трóдовà діÿлüíіñтü ó 
ôорìàлüíоìó ñåкторі åкоíоìікè, що çдіéñíþºтü
ñÿ çà доñкоíàло¿ ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі, ïå
рåдáà÷àº ìожлèвіñтü доñтóïó до ãідíèõ роáо÷èõ 
ìіñöü çà óìовè додåржàííÿ ïрàв і роçвèткó ìож
лèвоñтåé лþдèíè ïрàöі.

Головíі оріºíтèрè доñÿãíåííÿ ºвроïåéñüкèõ ñтàí
дàртів трóдовоãо жèттÿ окрåñлåíо íàìірàìè ïро 
ñïівроáітíèöтво в ãàлóçі çàéíÿтоñті, ñоöіàлüíо¿ ïо
літèкè тà рівíèõ ìожлèвоñтåé, ÿкі çàñвід÷óþтü ôор
ìóвàííÿ ãлоáàлüíоãо коíтóрó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè 
тà óкрà¿íñüкоãо ñоöіóìó. Ó коíтåкñті ºвроіíтåãрàöіé
íèõ ïроöåñів коíöåïт ãідíо¿ ïрàöі, ñïрÿìовàíèé íà 
çàáåçïå÷åííÿ ïоліïøåííÿ ÿкоñті лþдñüкоãо жèттÿ, 
ìàº оõоïлþвàтè тàкі коìïоíåíтè: 

• çáілüøåííÿ кілüкоñті тà ïоліïøåííÿ ÿкоñті 
роáо÷èõ ìіñöü ç ãідíèìè óìовàìè ïрàöі;

• ñïрèÿííÿ роçвèткó ñоöіàлüíо¿ тà ïрàвово¿ ñïрà
вåдлèвоñті в коíтåкñті рåôорìóвàííÿ рèíкó ïрàöі;

• ñïрèÿííÿ ñтворåííþ íà рèíкó ïрàöі тàкèì 
óìов, ÿкі ïоºдíóвàлè ãíó÷кіñтü і çàõèщåíіñтü;

• ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó іíклþçèвíèõ рèíків 
ïрàöі, що ñïрèÿþтü çàлó÷åííþ ñоöіàлüíо врàç
лèвèõ оñіá;

• çìåíøåííÿ оáñÿãів íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè 
çà доïоìоãоþ трàíñôорìàöі¿ íåлåãàлüíо¿ çàéíÿ
тоñті;

• ïідвèщåííÿ рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ оõороíè 
çдоров’ÿ тà áåçïå÷íèõ óìов ïрàöі;

• ìодåрíіçàöіÿ ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, 
çокрåìà щодо ÿкоñті, доñтóïíоñті тà ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті;

• ñкоро÷åííÿ áідíоñті тà ïоñèлåííÿ ñоöіàлüíо¿ 
ºдíоñті;

• çàáåçïå÷åííÿ ãåíдåрíо¿ рівíоñті тà рівíèõ 
ìожлèвоñтåé, ïодолàííÿ дèñкрèìіíàöі¿ в óñіõ ¿¿ 
ôорìàõ і вèÿвàõ;

• ïоñèлåííÿ ìожлèвоñтåé ñоöіàлüíèõ ïàртíå
рів і ñïрèÿííÿ ñоöіàлüíоìó діàлоãó [12].

Нà ìàкрорівíі ãідíà ïрàöÿ ïоñтàº дèíàìі÷
íоþ коìáіíàöіºþ óìов, ìожлèвоñтåé іíñтèтóтів – 
íорì, çà ñïілüíо¿ ді¿ ÿкèõ çàáåçïå÷óºтüñÿ åôåк
тèвíà, вілüíà çàõèщåíà, ñïрèÿтлèвà çà óìовàìè 
çàéíÿтіñтü, çà ÿко¿ ïрàöівíèк ìàº çìоãó одåржó
вàтè ïрèéíÿтíèé трóдовèõ доõід, роçвèвàтè ñвіé 
ïотåíöіàл і ñàìорåàліçóвàтèñÿ, à роáотодàвåöü – 
ïідвèщóвàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü і çàáåçïå
÷óвàтè çáàлàíñовàíèé роçвèток орãàíіçàöі¿. 

Оñíовíèìè ñклàдовèìè çàáåçïå÷åííÿ ãідíо¿ 
ïрàöі íà ìікрорівíі ìожíà íàçвàтè тàкі:

• íàдàííÿ доñтóïó до роáо÷èõ ìіñöü, ÿкі ïідïà
дàþтü ïід вèçíà÷åííÿ «ãідíå роáо÷å ìіñöå»;

• ñтворåííÿ áåçïå÷íèõ,коìôортíèõ óìов ïрàöі 
íà роáо÷èõ ìіñöÿõ, ÿкі ïідïàдàþтü ïід вèçíà÷åííÿ 
«ãідíі óìовè ïрàöі»;

• çàáåçïå÷åííÿ ìожлèвоñті çàñтоñовóвàтè до
ñкоíàлі ôорìè тà ìåтодè орãàíіçàöі¿ ïрàöі;

• çàáåçïå÷åííÿ оñíовоïоложíèõ ïрàв ïрàöþ
þ÷èõ ó ñôåрі ïрàöі;

• íàдіéíèé ñоöіàлüíèé çàõèñт від рèçèків, що 
вèíèкàþтü ó ïроöåñі трóдово¿ діÿлüíоñті;

• роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé çàéíÿтèõ ó ñóñ
ïілüíоìó вèроáíèöтві, çокрåìà: ìожлèвоñтåé 
роçвèвàтè трóдовèé ïотåíöіàл і ïідвèщóвàтè 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü; 

• ìожлèвоñтåé ó÷àñті ó ріçíоìàíітíèõ ôорìàõ 
вèроáíè÷о¿ дåìокрàті¿;

• ìожлèвоñтåé çàõèщàтè влàñíі іíтåрåñè ÿк 
іíдèвідóàлüíо, тàк і ÷åрåç ïрåдñтàвíèöüкі орãà
íі ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà (ñоöіàлüíоãо діàлоãó);

• ìожлèвоñтåé вèáорó в ïроöåñі трóдово¿ ді
ÿлüíоñті, à ñàìå вèáорó ôорìè çàéíÿтоñті, рå
жèìó роáотè тощо.

Гідíà ïрàöÿ íà іíдèвідóàлüíоìó (оñоáèñтіñíо
ìó) рівíі – öå ïрàöÿ, ÿкà º одíо÷àñíо åôåктèв
íоþ, áåçïå÷íоþ, çàõèщåíоþ тà тàкоþ, що çà
áåçïå÷óº роçвèток ìожлèвоñтåé вïлèвàтè íà 
ïрèéíÿттÿ ñоöіàлüíо çíà÷óщèõ ріøåíü,щодо 
óìов ïрàöі, одåржàííÿ ïрèéíÿтíèõ доõодів; íà 
ôорìóвàííÿ тà роçвèток колåктèвíо–доãовір
íо¿ ïрàктèкè; оáñтоþвàтè ñво¿ іíтåрåñè íà çàñà
дàõ ñоöіàлüíоãо діàлоãó.

Ðоçóìіííÿ коìïоíåíт ãідíо¿ ïрàöі íà іíдèвідó
àлüíоìó «оñоáèñтіñíоìó» рівíі ìàº ïåрåдáà÷àтè 
ìірó çàдоволåííÿ áàçовèõ ïотрåá і ñтàтóñ ïрàöів
íèкà. Длÿ ïрàöівíèків, çóñèллÿ ÿкèõ ñïрÿìовàíі 
íà çàдоволåííі áàçовèõ ïотрåá, ãідíо¿ ñлід ввà
жàтè ïрàöþ, ÿкà çàдоволüíÿº іíдèвідàì çà ñво¿ìè 
ìорàлüíèìè, ìàтåріàлüíèìè, ÿкіñíèìè, кілüкіñ
íèìè тà çìіñтовíèìè õàрàктåрèñтèкàìè, íå çàв
дàº øкодè çдоров’þ, і ñïрèÿº роçвèткó çдіáíоñті 
лþдèíè. Прè öüоìó ïід ìорàлüíèìè õàрàктåрèñ
тèкàìè роçóìіþтü відñóтíіñтü ñóïåрå÷íоñтåé ìіж 
óçвè÷àºíèìè ìорàлüíо–åтè÷íèìè íорìàìè тà 
дóõовíèìè öіííоñтÿìè іíдèвідà; ïід ìàтåріàлüíè
ìè – доñтàтíіé длÿ çàдоволåííÿ áàçовèõ ïотрåá 
іíдèвідà тà ÷лåíів éоãо родèíè рівåíü вèíàãородè 
çà ïрàöþ; ïід ÿкіñíèìè – õàрàктåрèñтèкè орãàíі
çàöі¿ роáо÷оãо ìіñöÿ; ïід кілüкіñíèì – ÷àñ, вèтрà
÷åíèé іíдèвідоì íà трóдовó діÿлüíіñтü вèõодÿ÷è 
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ç ìожлèвоñтåé вèáèрàтè оïтèìàлüíó трèвàліñтü 
роáо÷оãо ÷àñó тà ç доñтàтíоñті доõодó длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ñвоãо іñíóвàííÿ; ïід çìіñтовíèì – ôóíк
öі¿, çìіñт вèкоíàíо¿ роáотè. Головíèìè оçíàкà
ìè ãідíо¿ ïрàöі длÿ çãàдàíо¿ кàтåãорі¿ ïрàöівíèків 
º çàáåçïå÷åííÿ ìіíіìàлüíèõ ñтàíдàртів ó ñôåрі 
доñтóïíоñті тà áåçïåкè ïрàöі. Длÿ ïрàöівíèків, ó 
ÿкèõ áàçові ïотрåáè çàдоволåíі, àктóàліçóþтüñÿ 
тàкі вåкторè ãідíо¿ ïрàöі, ÿк ìожлèвіñтü çàáåçïå
÷èтè ãідíèé рівåíü жèттÿ тà ìожлèвіñтü ñàìовè
рàжåííÿ. Як áà÷èìо, íà оñоáèñтіñíоìó рівíі ïå
рåïлітàþтüñÿ оá’ºктèвíі тà ñóá’ºктèвíі àñïåктè 
ãідíо¿ ïрàöі, ÿкі ìожóтü вàріþвàтè çàлåжíо від ¿õ 
ñïрèéíÿттÿ ñàìèìè ïрàöівíèкàìè [7, ñ. 47 – 48].

Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ ñілüñüко
ãо íàñåлåííÿ íåоáõідíèì дåтåрìіíàíтоì окріì 
ãідíо¿ ïрàöі º ¿¿ оïлàтà. Форìóвàííÿ оïлàтè ïрà
öі в óìовàõ трàíñôорìàöіéíèõ çìіí в åкоíоìіöі 
Óкрà¿íè ïовèííо áóтè оñíовоþ длÿ:

• ïідвèщåííÿ ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó ñілü
ñüкоãо íàñåлåííÿ íà товàрè і ïоñлóãè;

• ñтворåííÿ åôåктèвíèõ ìотèвів і ñтèìóлів до
ïрàöі, ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿкоñті і ïродóктèвíоñті;

• ñтворåííÿ óìов длÿ ôорìóвàííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоãо ïåрñоíàлó;

• ñтворåííÿ óìов длÿ рåôорìóвàííÿ ñоöіàлü
íо¿ ñôåрè, ÿк çàñоáó çìåíøåííÿ дåржàвíèõ вè
трàт і ïотåíöіéíоãо джåрåлà іíвåñтèöіé ó рåàлü
íèé ñåктор.

Оñíовíèìè çàвдàííÿìè ôорìóвàííÿ оïлà
тè ïрàöі в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ìàþтü áóтè:

• вèçíà÷åííÿ çàõодів íà дåржàвíоìó, рåãіо
íàлüíоìó рівíÿõ тà íà рівíі ïідïрèºìñтв, ñïрÿ
ìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ íоìіíàлüíо¿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè тà ôорìóвàííÿ джåрåл ¿¿ ïо
дàлüøоãо ïідвèщåííÿ;

• çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо çроñтàííÿ рåàлü
íо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè, áàçóþ÷èñü íà ìàкроåкоíо
ìі÷íіé ñèтóàöі¿ тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоìó ñтàíі 
ïідïрèºìñтв;

• óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів дåржàвíоãо і ко
лåктèвíо–доãовірíоãо ôорìóвàííÿ оïлàтè ïрàöі;

• відíовлåííÿ ôóíкöіé çàроáітíо¿ ïлàтè ïо роç
øèрåíоìó відтворåííþ роáо÷о¿ ñèлè і íàáлèжåí
íÿ ¿¿ рівíÿ до рåàлüíо¿ вàртоñті роáо÷о¿ ñèлè íà 
рèíкó ïрàöі;

• рåàліçàöіÿ çàõодів щодо ïоñèлåííÿ çàõèñтó
ïрàв ïрàöівíèкà íà ñвоº÷àñíå одåржàííÿ çàро
áітíо¿ ïлàтè тà çíèжåííÿ рèçèків в оïлàті ïрàöі.

Â åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, що роçвèвàºтüñÿ в óìовàõ 
ãлоáàліçàöі¿, ôорìóвàííÿ оïлàтè ïрàöі в коíтåкñті 
çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ 
ïовèííо çдіéñíþвàтèñü çà рàõóíок ñïіввідíоøåííÿ 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, доãовірíоãо рåãóлþвàí
íÿ, ìодåлåé вèçíà÷åííÿ іíдèвідóàлüíо¿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè áåçïоñåрåдíüо íà ïідïрèºìñтві.

Форìóвàííÿ коíöåïтóàлüíèõ ïідõодів до ôорìó
вàííÿ оïлàтè ïрàöі íà рівíі ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ 
ïовèííо áàçóвàтèñü íà íàñтóïíèõ ïрèíöèïàõ:

• ïоºдíàííÿ ñèñтåìíоãо é іíдèвідóàлüíоãо ïід
õодó в оïлàті ïрàöі, ÿкå доçволèтü ïідвèщèтè 
ìотèвàöіþ ïрàöівíèків, çíèçèтè ñóá’ºктèвіçì в 
оöіíöі рåçóлüтàтів ïрàöі, óдоñкоíàлèтè іíдèвідó
àліçàöіþ в оïлàті ïрàöі;

• відïовідíіñтü öілåé ñèñтåìè оïлàтè ïрàöі і ìо
тèвàöі¿ ñтрàтåãі÷íèì öілÿì діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв;

• врàõóвàííÿ ìотèвàöіéíèõ ÷èííèків тà ïотрåá
ïрàöівíèків;

• óñóíåííÿ дå ìотèвóþ÷èõ ÷èííèків: коíôліктíо
ñті, вíóтріøíüоãо дèñкоìôортó, íåдоñÿжíоñті öілåé 
і çàвдàíü, відñóтíоñті íåоáõідíèõ рåñóрñів длÿ вèко
íàííÿ çàвдàíü, відñóтíоñті çàлåжíоñті оïлàтè ïрàöі 
від іíдèвідóàлüíоãо вклàдó ïрàöівíèкà;

• ïроçоріñтü тà çроçóìіліñтü ñèñтåìè оïлàтè ïрàöі;
• ñïрàвåдлèвіñтü в оïлàті ïрàöі;
• коìïлåкñíіñтü вèíàãород, ÿкà ïолÿãàº ó ôор

ìóвàííі оïлàтè ïрàöі ÿк çà іíдèвідóàлüíі, тàк і çà 
колåктèвíі рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïрàöівíèків;

• ñвоº÷àñíіñтü вèïлàтè вèíàãородè;
• тотàлüíіñтü ñèñтåìè оïлàтè ïрàöі, ÿкà ïоºд

íóº ìàтåріàлüíó і íåìàтåріàлüíó вèíàãородó;
• ôорìóвàííÿ оïлàтè ïрàöі ç óрàõóвàííÿì рå

çóлüтàтів ìоíіторèíãó ãàлóçåвоãо тà рåãіоíàлü
íоãо рівíів оïлàтè ïрàöі;

• çàлó÷åííÿ ïåрñоíàлó до óдоñкоíàлåííÿ оï
лàтè ïрàöі;

• íàдàííÿ ïовíовàжåíü ïідïрèºìñтвàì і ïо
клàдàííÿ íà íèõ коíтролþ çà дотрèìàííÿì ãåí
дåрíо¿ рівíоñті і íåдоïóщåííÿ дèñкрèìіíàöі¿ ó 
трóдовèõ відíоñèíàõ çà оçíàкоþ ñтàті.

Форìóþ÷è ïідõодè до ôорìóвàííÿ оïлàтè ïрàöі 
в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ ñілüñüко
ãо íàñåлåííÿ íåоáõідíо врàõовóвàтè ñóттºвèé 
вïлèв çовíіøíіõ ÷èííèків до ÿкèõ відíоñÿтüñÿ:

• ãíó÷кà ïолітèкà öіíоóтворåííÿ;
• ïідвèщåííÿ рåàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè до рівíÿ

вàртоñті роáо÷о¿ ñèлè, що ç одíоãо áокó ïідвèщèтü 
рівåíü ñïожèвàííÿ, à ç іíøоãо – çàáåçïå÷èтü ïрè
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ñкорåííÿ рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, ñтàíå ñтèìóлоì і 
çàïорóкоþ ïодàлüøоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв, 
ïідвèщåííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè і рівíÿ жèттÿ;

• рåорãàíіçàöіÿ кàдрово¿ ïолітèкè дåржàвè і ïід
ïрèºìñтв ó íàïрÿìкó роçвèткó коíкóрåíтоñïро
ìожíо¿ роáо÷о¿ ñèлè, ¿¿ ìоáілüíоñті, рåãóлþвàííÿ 
çàéíÿтоñті ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåктèвíоñті;

• рåôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿, ïодàтково¿, крå
дèтíо¿ ïолітèкè ç ìåтоþ ñтворåííÿ íово¿ ñèñтå
ìè, ÿкà á ñтèìóлþвàлà ôорìóвàííÿ роáо÷о¿ ñè
лè íовоãо рèíковоãо тèïó: ç вèñокоþ ìотèвàöіºþ 
до åôåктèвíо¿ ïрàöі, ç роçвèíåíèì åкоíоìі÷íèì 
ìèñлåííÿì, çдàтíо¿ діÿтè ñàìоñтіéíо, çàвçÿто, 
àктèвíо ó ïроöåñі орãàíіçàöі¿ íовèõ ïідïрèºìñтв, 
вïровàджåííÿ ïроãрåñèвíèõ ìåтодів ïрàöі і тåõ
íолоãіé, ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü;

• óдоñкоíàлåííÿ трóдовоãо çàкоíодàвñтвà ç
ìåтоþ ïоïåрåджåííÿ íåãàтèвíèõ ïроöåñів íà 
рèíкó ïрàöі, ïоñèлåííÿ трóдово¿ ìотèвàöі¿, ñо
öіàлüíо¿ çàõèщåíоñті íàñåлåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
дотрèìàííÿ çàкоíів тà çàкоííоñті.

Âисновки
Âèщåçàçíà÷åíі ïідõодè ôорìóвàííÿ ãідíо¿ ïрàöі 

тà ¿¿ оïлàтè ñïрèÿтèìóтü коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïåрñоíàлó, ïродóкöі¿, ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті, ìотèвàöіéíоìó ìåõàíіçìó тà çàáåçïå÷åí
íþ ÿкоñті жèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ. Гідíà ïрàöÿ 
тà оïлàтà ïрàöі º вèõідíо¿ лàíкоþ ó ïроöåñі рåôор
ìóвàííÿ óïрàвліííÿ íå тілüкè ç ïоçèöіé ïодàлüøоãо 
óдоñкоíàлåííÿ вèçíà÷åíèõ ïроöåñів, à é ç ïоçèöіé 
íовèõ ідåолоãіé ïрèíöèïів і ïідõодів до вèріøåííÿ 
çàвдàíü çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ ñілüñüкоãо íà
ñåлåííÿ. Оáґрóíтовàíо, що лàíöþã «ãідíà ïрàöÿ – 
оïлàтà ïрàöі – ìотèвàöіéíèé ìåõàíіçì – íові ідå¿ 
– íові тåõíолоãі¿ – íовà орãàíіçàöіÿ óïрàвліíñüко¿
ïрàöі – ÿкіñтü жèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ» ïовè
íåí ïоñтіéíо роçвèвàтèñü і óдоñкоíàлþвàтèñü.
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Прогнозування інвестиційно–інноваційного заáезïечення та 
конкурентносïроможності економічної áезïеки аграрного 

сектора в Óкраїні
Розвиток інтегрованих процесів у сільськогосподарському виробництві ґрунтується на парите-

ті окремих спеціалізованих галузей з виробництва сировини, зберігання, переробки та продажу 
готової продукції споживачам, які працюють у суспільному поділі праці, на єдиний інтегрований 
основі виробництва. Це поетапна організаційна інтеграція. Здатність підприємства конкурувати 
з іншими виробниками в межах певного ринкового простору визначає основу її конкурентоспро-
можності. У цій статті досліджено теоретичні основи створення конкурентної переваги в аграрно-
му секторі. Розроблений методологічний підхід для контролю конкурентоспроможності сільсько-
господарських підприємств. Організаційно–економічні заходи щодо підвищення конкурентної 
переваги господарств аграрного сектору є виправданими. Управління конкурентоспроможністю 
на предмет економічних відносин передбачає всебічний аналіз впливу системи на внутрішні та 
зовнішні чинники та використання сучасних науково обґрунтованих методів оцінювання.

Êлþ÷îâі слîâà: конкурентоспроможність, методичні підходи, аграрний сектор, переваги, 
аграрні підприємства, інтегровані системи.

КРАВЧЕНКО Н.В.

Прогнозирование инвестиционно–инновационного 
оáесïечения и конкурентносïосоáности экономической 

áезоïасности аграрного сектора в Óкраине
Развитие интегрированных процессов в сельскохозяйственном производстве основывается на 

паритете отдельных специализированных отраслей по производству сырья, хранения, переработ-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèроáíèöтво ÿкіñíо¿ ор
ãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ тà åôåктèвíіñтü роáотè ïідïрè
ºìñтвà оñоáлèво вàжлèві ó çв'ÿçкó ç ïоøèрåííÿì 
іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів. Â оñтàííі рокè віт÷èçíÿ
íі àãрàрíі ïідïрèºìñтвà ïрàöþþтü ó íåñтàáілüíо
ìó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі, à длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàáілüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ãоñïодàрþþ
÷оãо ñóá’ºктà іç ñтрàтåãі÷íо¿ то÷кè çорó áóло ïрèéíÿ
то íàóково доöілüíèé ïідõід до óïрàвліííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíіñтþ. Âрàõовóþ÷è ñüоãодíіøíі рèíкові 

відíоñèíè, ÿкі õàрàктåрèçóþтüñÿ ïоñèлåíоþ коí
кóрåíöіºþ, оáìåжåíоþ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ вè
роáíèків, íåвèçíà÷åíіñтþ тà ìіíлèвіñтþ ïолітè÷
íèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ôàкторів, оñíовíèì 
çàвдàííÿì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв вè
ñтóïàº åôåктèвíіñтü óïрàвліíñüкі ріøåíü.

Ó öüоìó коíтåкñті доñліджåííÿ щодо ôорìó
вàííÿ тà роçвèткó коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïід
ïрèºìñтв ó àãрàрíоìó ñåкторі º оñоáлèво àктó
àлüíèìè.

ки и продажи готовой продукции потребителям, работающих в общественном разделении труда, в 
единой интегрированной основе производства. Это поэтапная организационная интеграция. Спо-
собность предприятия конкурировать с другими производителями в пределах определенного ры-
ночного пространства определяет основу ее конкурентоспособности. В этой статье исследованы 
теоретические основы создания конкурентного преимущества в аграрном секторе. Разработан 
методологический подход для контроля конкурентоспособности сельскохозяйственных предпри-
ятий. Организационно–экономические мероприятия по повышению конкурентного преимущества 
хозяйств аграрного сектора оправданы. Управление конкурентоспособностью на предмет эконо-
мических отношений предполагает всесторонний анализ влияния системы на внутренние и внеш-
ние факторы и использование современных научно обоснованных методов оценки.

Êлþ÷åâыå слîâà: конкурентоспособность, методические подходы, аграрный сектор, преиму-
щества, аграрные предприятия, интегрированные системы.

KRAVCHENKO M.V.

The prognostication of investment–innovative providing and 
competitiveness of economic security of agrarian sector is 

in Ukraine
The development of integrated processes in agricultural production is based on the parity of certain 

specialized industries for the production of raw materials, storage, processing and sale of finished 
products to consumers working in the social division of labor, on a single integrated basis of production. 
This is a phased organizational integration. As a system of self–organization, the market of organic 
products consists of many interdependent structural elements, which are divided into subsystems 
depending on the type of product, its purpose and regional market constraints. The market of organic 
products is characterized by a high degree of technological diversification of production, which allows 
to produce different types of products. However, the substitution of goods (commodity substitution) 
between the main types of products is very limited, and we can very tentatively talk about the demand, 
supply and price of consumers in the market. The ability of an enterprise to compete with other 
manufacturers within a certain market space determines the basis of its competitiveness. Specific 
analytical reviews of methods for assessing competitiveness and individual competitive advantage, as 
well as specific limitations of the methods also confirm the practical value of each of these methods. 
Therefore, the study of competitiveness should be based on the use of several additional sets of 
methods that reflect all the necessary aspects of its formation and in the future the formation of 
an integrated assessment of competitiveness and individual competitive advantage. This article 
examines the theoretical foundations of creating a competitive advantage in the agricultural sector. 
A methodological approach to control the competitiveness of agricultural enterprises has been 
developed. Organizational and economic measures to increase the competitive advantage of farms 
in the agricultural sector are justified. Competitiveness management in terms of economic relations 
involves a comprehensive analysis of the impact of the system on internal and external factors and the 
use of modern scientifically sound evaluation methods.

Keywords: the competitiveness, methodical approaches, agrarian sector, advantages, agrarian 
enterprises, integrated systems.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ ìåтодолоãі¿ тà ïрàктèкè вèáорó, що доç
волÿþтü ïідïрèºìñтвàì ñтàтè áілüø коíкóрåíто
ñïроìожíèìè в àãàрíоìó ñåкторі, роçãлÿдàþтü
ñÿ в доñліджåííÿõ віт÷èçíÿíèõ тà ìіжíàродíèõ 
åкоíоìі÷íèõ íàóковèõ доñлідíèків: Г. Аçоºвà, 
Â. Аíдріé÷óкà, А. Атàìàñà, Л. Бåрåçіíо¿, І. Âіíі
÷åíкà, О. Гоí÷àрåíко, П. Мàкàрåíкà, М. Мàлікà, 
А. Мàрøàлà, Л. Мåлüíèкà, Л. Мèõàéлово¿ тà іí. 
Одíàк ñèñтåìíèé ïідõід до роçóìіííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ÿк ñклàдíо¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãо
рі¿, ñïіввідíоøåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті до 
коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè ïідïрèºìñтвà тà орãàíі
çàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо доñÿãíåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті íà рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ до кіíöÿ íå роçãлÿíóто.

Мåтîþ äîсліäжåííя º оáґрóíтóвàííÿ тåорåтè
ко–ìåтодè÷íèõ çàñàд тà роçроáкà ïрàктè÷íèõ рå
коìåíдàöіé щодо ôорìóвàííÿ é ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтв àãрàрíоãо ñåкторó. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя:
– óто÷íèтè ïоíÿтіéíèé àïàрàт ïроáлåìè доñлі

джåííÿ, çокрåìà трàктóвàííÿ ñóтíоñті кàтåãорі¿ 
«коíкóрåíтоñïроìожíіñтü» ïідïрèºìñтвà;

– óдоñкоíàлèтè ìåтодè÷íі ïідõодè щодо óïрàв
ліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті àãроïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв;

– роçроáèтè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі çàõодè
щодо ïідвèщåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрè
ºìñтв àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó.

Оá’ºкт доñліджåííÿ – ïроöåñ óïрàвліííÿ тà çà
áåçïå÷åííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтв 
àãрàрíоãо ñåкторó. 

Прåдìåт доñліджåííÿ – ñóкóïíіñтü тåорåтè÷
íèõ, ìåтодè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ àñïåктів çàáåç
ïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв 
àãрàрíоãо ñåкторó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíвåñтèöіéíо–
іííовàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
àãрàрíоãо ñåкторà в Óкрà¿íі ïåрåдáà÷àº іíвåñтè
öі¿ в ріçíі àктèвè ïідïрèºìñтв, ÿк íàñлідок оíов
лåííÿ оñíовíèõ çàñоáів, оáлàдíàííÿ, ìàøèíè тà 
óñтàткóвàííÿ, тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà ÷åрåç іí
íовàöіéíèé ìåõàíіçì. Іííовàöі¿ тà íові тåõíолоãі¿ 
º ïоõідíèìè від іíвåñтèöіé, ñèíåрãіÿ ÿкèõ çàáåç
ïå÷óº åкоíоìі÷íó áåçïåкó åкоíоìі÷íèõ àãåíтів 
ãàлóçі[1, С.7–10]. 

 Â íàóковіé літåрàтóрі іíдèкàторàìè åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè àãрàрíоãо ñåкторó Óкрà¿íè вèçíà÷àþтü
ñÿ çокрåìà «оáñÿãè іíвåñтèöіé в àãрàрíèé ñåктор, 

ó тоìó ÷èñлі іíоçåìíèõ, рівíÿ дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè àãрàрíèõ товàровèроáíèків», à іíвåñтèöіéíà тà 
іííовàöіéíà áåçïåкà º ñклàдовèìè åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ãàлóçі. Çв'ÿçок ìіж іíвåñтèöіéíо–іííовà
öіéíèì çàáåçïå÷åííÿì тà åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ 
àãрàрíоãо ñåкторó ìожíà оöіíèтè íà оñíові дè
íàìікè іíдèкàторів оáñÿãів кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, 
ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé (àáо іíдåкñів) тà тà
кèìè ïокàçíèкàìè роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà: іíдåкñè ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі àãрàрíоãо ñåкторó, оáñÿãè 
додàíо¿ вàртоñті àãрàрíоãо ñåкторó, рåíтàáåлü
íіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Ці від
íоñíі ïокàçíèкè íàéáілüø то÷íо відоáрàжàтèìóтü 
рівåíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè àãрàрíоãо ñåкторó. 

Кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ º оñíовоþ іííовàöіéíо
ãо роçвèткó. ïрè öüоìó ìіж ïрÿìèìè іíоçåìíèìè 
іíвåñтèöіÿìè тà кàïітàлüíèìè іíвåñтèöіÿìè іñíóº 
ïрÿìèé çв’ÿçок: ïрè çáілüøåííÿ ПІІ відáóвàºтüñÿ 
ïідвèщåííÿ рівíÿ доñтóïó до кàïітàлó тà ріñт кàïі
тàлüíèõ іíвåñтèöіé; íàÿвíіñтü кàïітàлó в крà¿íі çà
áåçïå÷óº áілüøèé рівåíü ПІІ. Оñíовíèé рåçóлüтàт 
– çàáåçïå÷åííÿ роñтó ïродóктèвíоñті ÷åрåç íàó
ково–доñлідíó діÿлüíіñтü, íоó–õàó тà іííовàöі¿. 

Іíвåñтèöі¿ в àãрàрíèé ñåктор рåçèдåíтів (кàïі
тàлüíі) тà íåрåçèдåíтів (ПІІ) ñóттºво відріçíÿþтü
ñÿ. Дèíàìікà кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà вèдàìè 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті çà 2010–2019 рокè (До
дàток Г) ñвід÷èтü ïро ïрÿìó çàлåжíіñтü ìіж вклà
дåííÿì в ãàлóçü тà åкоíоìі÷íèì роñтоì. Âідтàк, 
ñåрåдíіé рі÷íèé тåìï роñтó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
в àãрàрíèé ñåктор ñтàíовèв 18,25% çà 2010–
2019 рокè, çокрåìà íàéáілüøі тåìïè роñтó ñïо
ñтåріãàлèñÿ ó 2011 роöі (48,84%), 2015–2017 
рокàõ (60,43%, 67,42% тà 27,25%). 

Стрóктóрà кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà вèдàìè àк
тèвів çà 2010–2019 рокè ñвід÷èтü ïро íèçüкèé 
рівåíü вклàдåíü в àãрàрíó ãàлóçü, çокрåìà ÷àñт
кà іíвåñтèöіé в ìàøèíè, оáлàдíàííÿ тà іíвåíтàр 
ñтàíовèлà 32% ó 2019 роöі, в çåìлþ – 0,36% ó 
2019 роöі (0,65% ó 2010 роöі), в довãоñтрокові 
áіолоãі÷íі àктèвè роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà 
– 0,96% ó 2019 роöі (1,00% ó 2010 роöі). Дèíà
ìікà кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ç врàõóвàííÿì іíôлÿ
öі¿ ñкоро÷óºтüñÿ ç öілкоì оá'ºктèвíèõ ïрè÷èí: лå
вовà ÷àñткà роáіт вèкоíàíà çà рàõóíок роçвèткó 
іíôрàñтрóктóрè тà вклàдåíü в àктèвè àãрàрíèìè 
õолдèíãàìè, íàлàãоджåíі тåõíолоãі÷íі ïроöåñè, 
відáóлоñÿ ìàñøтàáíå оíовлåííÿ ïàркó ñілüãоñï
тåõíікè (íàïрèклàд, вåлèкі àãроõолдèíãè çдåáілü
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øоãо ïåрåéøлè íà вèкорèñтàííÿ ïровідíèõ ìàрок 
çàõідíо¿ тåõíікè). Ó 2018 рокó íà ãрèвíþ кàïітàлü
íèõ іíвåñтèöіé ó вèроáíèöтво õàр÷овèõ ïродóктів 
тà íàïо¿в ïрèïàдàло 2,81 ãрí вклàдåíü в ñілü
ñüкå ãоñïодàрñтво. Длÿ ïорівíÿííÿ: öåé ïокàçíèк 
ó 2009 роöі ñтàíовèв 1 ãрí., в 2012 – 1,4 ãрí., в 
2015 – 2,16 ãрí., в 2017 – 2,35 ãрí. 

Â óìовàõ ïідвèщåíèõ ïолітèко–åкоíоìі÷íèõ 
рèçèків віт÷èçíÿíі іíвåñторè віддàþтü ïåрåвà
ãó короткоñтроковèì іíвåñтèöіÿì: вклàдåííÿ ó 
вèрощóвàííÿ кóкóрóдçè, що дàº çìоãó отрèìà
тè çà ïідñóìкàìè ñåçоíó 10–15% ÷èñтоãо ïрè
áóткó. Â рåçóлüтàті в АПК Óкрà¿íè в роçрàõóíкó 
íà 1 ãрí. кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé в оñтàííі 2015–
2019 рокè ïрèïàдàº 2,64 ãрí. іíвåñтèöіé в оáо
ротíі коøтè. Âідñоткові ñтàвкè çà áàíківñüкèìè 
крåдèтàìè вèщå рåíтàáåлüíоñті вèтрàт (Ðèñ.1.) 
в áілüøоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів в àãрàрíо
ìó ñåкторі. Ó 2010 роöі вàртіñтü довãоñтроко
вèõ крåдèтів длÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ó íà
öіоíàлüíіé вàлþті ñклàлà 17% рі÷íèõ, в іíоçåìíіé 
вàлþті – 12,6% рі÷íèõ; ó 2019 роöі – 19,9% тà 
7,4% відïовідíо. Стàíоì íà кіíåöü жовтíÿ 2020 
рокó áóло вèдàíо áàíківñüкі крåдèтè íà ñóìó 
64707 ìлí. ãрí. (8,76% від óñüоãо оáñÿãó крå
дèтóвàííÿ) длÿ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, çокрåìà 
до 1 рокó – 32 312 ìлí. ãрí. (8,46%), від 1 до 5 
років – 29 622 ìлí. ãрí. (12,41%); áілüøå 5 ро
ків – 2773 ìлí. ãрí. (2,35%). Прè öüоìó в ÷àñткà 
крåдèтів в íàöіоíàлüíіé вàлþті ñклàлà 70,11%, в 
іíоçåìíіé – 28,98%. Óкрà¿íñüкі áàíкè íå º джå
рåлоì іíвåñтèöіéíоãо кàïітàлó длÿ АПК, íå çвà

жàþ÷è íà доñтàтíþ кàïітàліçàöіþ áàíків. Цå çó
ìовлåíо ñлàáкèì çàõèñтоì ïрàв крåдèторів тà 
çíà÷íèìè þрèдè÷íèìè рèçèкàìè [2, С.13–21].

Прè öüоìó, оñíовíèìè ñóá’ºктàìè кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé вèñтóïàþтü àãро õолдèíãè. Длÿ ïрè
клàдó, ÷àñткà íåçàвåрøåíèõ кàïітàлüíèõ іíвåñ
тèöіé ПАТ «МХП» в кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіÿõ Óкрà
¿íè ó 2011 роöі ñтàíовèлà 15,46%, ó 2012 роöі 
– 16,92%, ó 2013 роöі – 7,59%, ó 2014 роöі – 
2,84%, ó 2015 роöі – 5,18%, ó 2016 роöі – 2,8%, 
ó 2017 роöі – 4,44%. Оñíовíà ìåтà кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв – íàрощóвàííÿ 
åкñïортíоãо ïотåíöіàлó тà вèõід íà çовíіøíі рèí
кó çáóтó. Цå çàáåçïå÷èло çроñтàííÿ ÷àñткè ïрè
áóтковоñті ïідïрèºìñтв àãрàрíоãо ñåкторó ç 2016 
рокó. Длÿ ïрèклàдó, ó 2010 роöі рівåíü рåíтàáåлü
íоñті (çáèтковоñті) оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв ãàлóçі ñклàв 22,9%, ó 2011 роöі – 23,2%, ó 
2012 роöі – 21,7%, ó 2013 роöі – 11,3%, ó 2014 
роöі – 20,6%, ó 2015 роöі – 41,7%, ó 2016 ро
öі – 32,4%, ó 2017 роöі – 22,4%, ó 2018 роöі – 
18,3%, ó 2019 роöі – 19,2% (Ðèñ. 2). Âíóтріøíіé 
рèíок õàрàктåрèçóºтüñÿ íàÿвíіñтþ ïотåíöіàлó до 
çроñтó, çокрåìà вèроáíèöтвà тà ñïожèвàííÿ ì’ÿ
ñà, ôрóктів тà рèáè. 

Іíдåкñ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó ñілüñüкå, ліñовå 
тà рèáíå ãоñïодàрñтво ó 2011–2019 рокàõ в ñå
рåдíüоìó ñтàíовèв 115,39%, çокрåìà доñÿãàþ
÷è ïіковèõ çíà÷åíü ó 2011 роöі (135,4%), 2015 
роöі (127,15), 2016 роöі (149,5%), 2017 роöі 
(130,7%). Цå оçíà÷àº çàлåжíіñтü àãрàрíоãо ñåк
торó від çовíіøíіõ øоків тà колèвàíü íà çовíіøíіõ 

Рисунок 1. Динаміка рентаáелüності вироáництва ïродукції сілüсüкого госïодарства в 
сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємстваõ, %
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рèíкàõ, çокрåìà вàлþтíèõ колèвàíü. Длÿ ïрèклà
дó, ïоïèт íà çовíіøíіõ рèíкàõ íà ñèровèíó àãрàр
íоãо ñåкторó тà відïовідíо оáñÿãè åкñïортó ñè
ровèíè ãàлóçі çроñтàлè íàéáілüøèìè тåìïàìè ó 
2010–2011 рокàõ (1,13% тà 1,067% відïовідíо) 
тà 2015–2017 рокàõ (1,75%, 2,11% тà 2,05% 
відïовідíо). Çàлåжíіñтü ìіж кàïітàлüíèìè іíвåñ
тèöіÿìè тà роçвèткоì àãрàрíоãо ñåкторó íåліíіé
íà, ïро що ñвід÷èтü Ðèñóíок 3. Âàжко відñтåжè
тè ïрÿìèé çв'ÿçок ìіж öèìè çìіííèìè. О÷åвèдíо, 
ìіж áåçïåкоþ àãрàрíоãо ñåкторó тà іíвåñтèöіéíèì 
çàáåçïå÷åííÿì º трàíñìіñіéíèé ìåõàíіçì, що ÷å
рåç іíøі çìіííі вèçíà÷àº рівåíü вïлèвó іíвåñтèöіé 
íà ñілüñüкå ãоñïодàрñтво [3, С.59–65]. 

Çàлåжíіñтü ìіж кàïітàлüíèìè іíвåñтèöіÿìè тà 
ïродóктèвíіñтþ ïрàöі в ïідïрèºìñтвàõ, ÿкі çдіé
ñíþвàлè ñілüñüкоãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü, тàкож 
íåліíіéíà (Ðèñ. 4). Цå оçíà÷àº íàÿвíіñтü трàíñìі
ñіéíоãо ìåõàíіçìó вïлèвó іíвåñтèöіé íà áåçïåкó 
àãрàрíоãо ñåкторó. 

Прÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ в Óкрà¿íó в àãрàрíèé 
ñåктор çà 2010–2019 рокè в ñåрåдíüоìó ñкоро
÷óвàлèñÿ íà 2,08% щорокó (Тàáлèöÿ 1). Прè öüо
ìó ÷àñткà ПІІ àãрàрíоãо ñåкторó ñтàíовèлà ó 2010 
роöі 1,72%, ó 2019 роöі – 1,37% (ñåрåдíÿ ÷àñткà 
çà 2010–2019 рокè 1,59%), тоìó ñтрóктóрíі çрó
øåííÿ в роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó відñóтíі, рі
вåíü іííовàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ íèçüкèé. 

Рисунок 2. Динаміка рівня рентаáелüності (зáитковості) оïераційної діялüності ïідïриємств 
аграрного сектору за розмірами ïідïриємств у 2010–2019 рокаõ, %

Рисунок 3. Динаміка залежності індексів ïродукції аграрного сектору від індексів 
каïіталüниõ інвестицій в аграрний сектор у 2011–2019 рокаõ
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Цå çокрåìà ïоÿñíþºтüñÿ ñèровèííоþ ñтрóк
тóроþ åкоíоìікè Óкрà¿íè, ñóттºвоþ ÷àñткоþ 
оïтово¿ торãівлі в åкоíоìіöі, що íå ñтèìóлþº 
ïрèвàтíèé ñåктор тà іíвåñторів вклàдàтè коøтè 
в àãрàрíó іíôрàñтрóктóрó, àктèвè ïідïрèºìñтв 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Оñоáлèвіñтü àãрàрíо
ãо ñåкторó Óкрà¿íè ïолÿãàº ó тоìó, що ãоловíèìè 
іíвåñторàìè ãàлóçі º óкрà¿íñüкі коìïàíі¿ – àãро
вèроáíèкè. Прÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ (ПІІ) õàрàк
тåрèçóþтüñÿ ріçíовåкторíоþ дèíàìікоþ, íàдõо
дÿтü ó відíоñíо íåвåлèкèõ оáñÿãàõ і ñïрÿìовàíі 
çàçвè÷àé àáо в ïåрåроáкó ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïродóкöі¿, àáо в ôіíàíñовèé ñåктор (íà
ïрèклàд, ліçèíã àãротåõíікè). Â оñíовíå àãро
вèроáíèöтво çдіéñíþþтü вклàдåííÿ óкрà¿íñüкі 
коìïàíі¿, вèкорèñтовóþ÷è ріçíі ôорìè ôіíàí
ñóвàííÿ àктèвів (ïоçèковèé тà влàñíèé кàïітàл). 
Бóрõлèвå çроñтàííÿ іíвåñтèöіé в ãàлóçü ïрèïàло 
íà 2013–2015 рокè ÷åрåç ïріорèтåтíіñтü ãà
лóçü ÿк дрàéвåрó åкоíоìі÷íоãо роñтó. Прàктèкà 
доводèтü øвèдкó окóïíіñтü іíвåñтèöіé в àãрàр
íèé ñåктор(в ñåрåдíüоìó çà 3,4 рокè, à в роñ
лèííèöтві, в ñåãìåíті тàкèõ кóлüтóр, ÿк ñоíÿø
íèк, ñоÿ àáо кóкóрóдçà, окóïíіñтü ñтàíовèтü1,5 
рокè). Бþджåтíі вèтрàтè íà ïідтрèìкó àãровè
роáíèків ñкоро÷óþтüñÿ. Â óìовàõ íåñтàáілüíоñ
ті àãрàрíі коìïàíі¿ ïåрåíàïрàвлÿþтü іíвåñтèöі¿ 
в ïрèріñт оáоротíèõ àктèвів, ÿкі ç одíіº¿ ñтороíè 
çàáåçïå÷óþтü øвèдкó окóïíіñтü ç іíøо¿, – çвó

жóþтü ïåрñïåктèвè ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó. Чå
рåç ïідвèщåíèé рівåíü рèçèків вåлèкі àãроõол
дèíãè вèводÿтü іíвåñтèöіéíі рåñóрñè в áілüø 
áåçïå÷íі длÿ ¿õ кàïітàлó çоíè. [4, С.34–39].

Â öілоìó тåíдåíöі¿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé тà ПІІ 
õàрàктåрèçóþтüñÿ ïåрåвàжàííÿì вклàдåíü рå
çèдåíтів в àктèвè àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв (Ðèñ. 5), 
тоді ÿк ÷àñткà коøтів íåрåçèдåíтів ñкоро÷óºтü
ñÿ. Нèçüкèé рівåíü іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті 
àãрàрíоãо ñåкторó Óкрà¿íè в öілоìó відоáрàжàº 
íèçüкèé рівåíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 

Ðåãіоíàлüíі оáñÿãè ПІІ вàріþþтüñÿ çàлåжíо від 
роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в рåãіоíі. Âід
ïовідíо до Плàíó ñïілüíèõ діé Дåржàвíо¿ ñлóж
áè ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè (дàлі – Дåржñтàт) тà НБÓ, 
ïо÷èíàþ÷è ç 2020 рокó до Нàöіоíàлüíоãо áàíкó 
ïåрåдàíо ïовíовàжåííÿ щодо ïóáлікàöі¿ ñтàтèñ
тèкè ПІІ длÿ ñтворåííÿ ºдèíоãо джåрåлà дàíèõ ç 
ºдèíоþ ìåтодолоãіºþ роçрàõóíкó. Цå доçволÿº 
ïровåñтè àíàліç рåãіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé ПІІ в 
àãрàрíèé ñåктор (Тàáлèöÿ 2). 

Нàéáілüøà ÷àñткà ПІІ ó 2019 роöі ó тàкèõ оá
лàñтÿõ: Хàрківñüкà (16%), Кè¿вñüкà (10%), Чåр
íіãівñüкà (6%) Лüвівñüкà (5%), Дíіïроïåтровñüкà 
(5%), Івàíо–ôрàíківñüкà (5%), Тåрíоïілüñüкà 
(5%), Âіííèöüкà (4%). Прè öüоìó, ñåрåдíіé рі÷
íèé тåìï роñтó ñóттºво відріçíÿºтüñÿ, що оçíà
÷àº ріçíèé рівåíü іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті 
рåãіоíів. 

Рисунок 4. Динаміка залежності індексів ïродуктивності ïраці в ïідïриємстваõ, які 
здійснювали сілüсüкогосïодарсüку діялüністü, від індексів каïіталüниõ інвестицій в аграр-
ний сектор у 2011–2019 рокаõ



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

137Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (233)/2020

 Оáсяги на 1 січня На 31 
грудня 
2019

Середнüо–
річний темï 

росту, %2010 2016 2017 2018 2019

Óñüоãо 38 992,9 32 122,5 31 230,3 31 606,4 32 905,1 35 809,6 –0,85
Сілüñüкå, ліñовå тà 
рèáíå ãоñïодàрñтво 669,2 502,2 586,2 578,6 451,9 542,1 –2,08

Проìèñловіñтü 16 473,7 9 893,6 9 667,6 10 543,7 10 823,4 11 595,9 –3,45
Бóдівíèöтво 1 082,2 1 104,1 1 043,3 919,5 983,5 1 036,4 –0,43
Оïтовà тà роçдріáíà 
торãівлÿ 4 341,1 5 247,4 5 106,5 4 957,8 5 480,2 5 662,5 2,69

Трàíñïорт, ñклàдñüкå 
ãоñïодàрñтво, ïоøтовà 
тà кóр’ºрñüкà діÿлüíіñтü 

923,6 1 088,0 1 086,0 985,3 1 043,0 1 088,4 1,66

Тèì÷àñовå 
роçìіщóвàííÿ тà 
орãàíіçàöіÿ õàр÷óвàííÿ 

354,1 332,6 330,0 343,3 355,5 349,5 –0,13

Іíôорìàöіÿ тà 
тåлåкоìóíікàöі¿ 1 572,3 2 089,4 2 075,7 2 100,1 2 201,1 2 939,6 6,46

Фіíàíñовà тà ñтрàõовà 
діÿлüíіñтü 8 973,2 4 350,1 3 627,4 3 526,3 3 641,1 4 557,6 –6,55

Оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì 
ìàéíоì 2 371,3 3 882,1 3 764,4 3 796,3 4 258,2 4 495,7 6,61

Проôåñіéíà, íàóковà 
тà тåõíі÷íà діÿлüíіñтü 1 133,1 2 222,6 2 253,5 2 131,1 2 096,9 2 223,0 6,97

Діÿлüíіñтü ó ñôåрі 
àдìіíіñтрàтèвíоãо тà 
доïоìіжíоãо оáñлóãо
вóвàííÿ 

872,1 1 222,7 1 507,3 1 550,9 1 377,4 1 113,2 2,47

Іíøі ãàлóçі 226,7 172,5 167,0 156,6 165,5 179,3 –2,32

Таáлиця 1. Динаміка ïрямиõ іноземниõ інвестицій в Óкраїну за секторами кономіки у 
2010–2019 рокаõ, млн. дол.

Рисунок 5. Динаміка каïіталüниõ інвестицій та ïрямиõ іноземниõ інвестицій
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Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, àíàліç іíвåñтèöіéíо–іííовàöіé

íоãо çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè àãрàр
íоãо ñåкторó ñвід÷èтü ïро тàкі оñоáлèвоñті ñтàíó 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті тà ïотåíöіàлó роç
вèткó іííовàöіé: ïотåíöіàл роçроáкè ìåõàíіçìів 
ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó кооïåрàтèвів тà ìàло
ãо ïідïрèºìíèöтвà; вèріøåííÿ çåìåлüíèõ ïèтàíü 
длÿ çàлó÷åííÿ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ÷åрåç 
ïрàвові ìåõàíіçìè; çàõèñт ïрàв крåдèторів ÷åрåç 
ïрèéíÿттÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів тà іíтåãрà
öіþ тåõíолоãіé длÿ ìожлèвоñті ідåíтèôікàöі¿ влàñ
íèків çåìåлüíèõ рåñóрñів, дå роçìіщåíі вèроáíè
÷і ïотóжíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв; ôорìóвàííÿ 
ìåõàíіçìів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ôåрìåрñтвà тà 

вïровàджåííÿ іííовàöіé в роçвèток тåõíолоãі÷íèõ 
ïроöåñів àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв [5, С.368].
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Івàíо–
Фрàíківñüкà 110,69 51,62 54,22 56,56 24,30 –24,36

Кè¿вñüкà 143,18 85,01 83,12 71,69 42,40 28,10
Кіровоãрàдñüкà 40,38 1,31 1,65 2,27 5,57 –16,15
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Мèколà¿вñüкà 27,04 4,95 5,14 4,16 2,47 –19,90
Одåñüкà 6,47 2,64 2,56 1,76 2,01 –16,18
Полтàвñüкà 67,59 10,95 13,78 13,83 12,84 –35,06
Ðівíåíñüкà 15,29 4,02 2,48 2,88 1,60 –28,03
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ì. Кè¿в 586,08 107,64 214,59 191,34 99,26 –22,37
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Складові ціннісниõ ïереваг ïри формуванні áізнес–моделі 
надання оздоровчиõ ïослуг та зміцнення соціалüно–

економічної áезïеки сталого розвитку санаторно–
курортниõ закладів

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади формування якісних санаторно–
курортних послуг як передумова сталого розвитку підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування складових ціннісних переваг при формуванні бізнес–
моделі надання оздоровчих послуг та зміцнення соціально–економічної безпеки сталого розвитку 
санаторно–курортних закладів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні використано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі логічного узагальнення, системний, метод порівнянь, графічно–табличний, що дозволило 
забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено фактори впливу та основні складові ціннісних переваг, 
які доцільно враховувати при формуванні бізнес–моделі надання оздоровчих послуг та зміцнення 
соціально–економічної безпеки сталого розвитку санаторно–курортних закладів.
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності сана-
торно–курортних підприємств.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його теоретико–методологічні результати мож-
на звести до наступного формулювання: визначено основні складові ціннісних переваг, які варто 
враховувати СКЗ при формуванні власних бізнес–моделей надання оздоровчих послуг та зміц-
нення СЕБ СР CКЗ. У нашому випадку пропозиція цінності є основним елементом моделі, який 
забезпечує якісну складову санаторно–курортних послуг, адже формує прихильність споживача 
до послуги саме цього СКЗ та є основним елементом, що забезпечує задоволення його потреб, і 
безпосередньо впливає на СЕБ СР CКЗ. Аналізуючи ціннісні пропозиції, які пропонують санатор-
но–курортні заклади, виокремлено найбільш суттєві фактори, що впливають на створення цінно-
сті для споживача оздоровчих послуг, СКЗ та громади і можуть підвищувати СЕБ СР CКЗ. Аналіз 
факторів, що впливають на формування цінності для досліджуваних СКЗ підтверджує значне до-
мінування саме фінансово–економічних чинників.

Êлþ÷îâі слîâà: формування, ціннісні переваги, оздоровчі послуги, бізнес–моделі, соціально–
економічна безпека, сталий розвиток, санаторно–курортні заклади. 

СУББОТА Н.В.
 ДЕМИДОВА М.М.

Составляющие ценностныõ ïредïочтений ïри 
формировании áизнес–модели ïредоставления 

оздоровителüныõ услуг и укреïления социалüно–
экономической áезоïасности устойчивого развития 

санаторно–курортныõ учреждений
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы формирования 

качественных санаторно–курортных услуг как предпосылка устойчивого развития предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование составляющих ценностных предпочтений при 
формировании бизнес–модели предоставления оздоровительных услуг и укрепления социаль-
но–экономической безопасности устойчивого развития санаторно–курортных учреждений.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В исследовании использованы совокупность научных методов и по-
дходов, в том числе логического обобщения, системный, метод сравнений, графически–таблич-
ный, что позволило обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены факторы влияния и основные составляющие цен-
ностных предпочтений, которые целесообразно учитывать при формировании бизнес–модели 
предоставления оздоровительных услуг и укрепления социально–экономической безопасности 
устойчивого развития санаторно–курортных учреждений.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и в практической деятель-
ности санаторно–курортных предприятий.

Âыâîäы. Основные итоги исследования и его теоретико–методологические результаты можно 
свести к следующей формулировке: определены основные составляющие ценностных предпочте-
ний, которые следует учитывать СКУ при формировании собственных бизнес–моделей предостав-
ления оздоровительных услуг и укрепления СЕБ СР CКЗ. В нашем случае предложение ценности 
является основным элементом модели, который обеспечивает качественную составляющую сана-
торно–курортных услуг, ведь формирует приверженность потребителя к услуге именно этого СКУ и 
является основным элементом, обеспечивающим удовлетворение его потребностей, и непосред-
ственно влияет на СЕБ СР CКЗ. Анализируя ценностные предложения, которые предлагают сана-
торно–курортные учреждения, выделены наиболее существенные факторы, влияющие на созда-
ние ценности для потребителя оздоровительных услуг, СКУ и общества и могут повышать СЕБ СР 
CКЗ. Анализ факторов, влияющих на формирование ценности для исследуемых СКУ подтверждает 
значительное доминирование именно финансово–экономических факторов.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñліджåííÿ óìов 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè дåìоíñтрóº тіñíèé 
çв'ÿçок іç роçвèткоì ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 
Сåрåд вàжлèвèõ ïåрåдóìов дèíàìі÷íоãо роç
вèткó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè, ïокрàщåííÿ åкоíо
ìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ïокàçíèків крà¿íè º ñтàлèé 
роçвèток віт÷èçíÿíèõ ñàíàторíо–кóрортíèõ ïід
ïрèºìñтв. Ðоçвèток ïідïрèºìíèöтвà áóдóºтüñÿ 
íà оñíові рèíковèõ óìов, ôорì ãоñïодàрþвàííÿ 
тà доãовірíèõ відíоñèí [1]. Çìіíè, ÿкі відáóвàþтü
ñÿ в óìовàõ ñüоãодåííÿ, дèктóþтü íові вèìоãè íà 
рèíкó, çокрåìà до ÿкоñті товàрів тà ïоñлóã. Ад
жå ÿкіñтü ïроïоíовàíèõ товàрів ÷è ïоñлóã º оñ
íовоþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. 

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрè
ºìñтвà, ¿õ діÿлüíіñтü çà ÷àñ íåçàлåжíоñті Óкрà¿íè 
ïåрåéøлà øлÿõ від дåржàвоçàлåжíоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ до коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, оñíо
воþ ÿкоãо º çàлó÷åííÿ ñïожèвà÷ів ÷åрåç íàдàí
íÿ ÿкіñíèõ оçдоров÷èõ ïоñлóã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàìè ôóíкöіоíóвàííÿ ñàíàторíо–кóрорт
íèõ ïідïрèºìñтв, в тоìó ÷èñлі і ïèтàííÿìè çàáåç
ïå÷åííÿ ÿкоñті оçдоров÷èõ ïоñлóã çàéìàлèñÿ тà
кі в÷åíі ÿк: С. Âàñèлü÷àк, О. Гàлà÷åíко, О. Дрàãàí, 
Â. Івàíèøèí, П. Кàлèтà, І. Сèñоºíко, Â. Стàôіé÷óк, 
Н. Âàíдÿк тà іíøі. Одíàк ó ïрàöÿõ вкàçàíèõ àвторів 
íå вèñвітлåíо рÿд ïèтàíü, çокрåìà, ÿкі ïов’ÿçàíі іç 

Êлþ÷åâыå слîâà: формирование, ценностные предпочтения, оздоровительные услуги, би-
знес–модели, социально–экономическая безопасность, устойчивое развитие, санаторно–ку-
рортные учреждения.

SUBOTA M.V. 
DEMYDOVA M.M.

Components of value advantages in the formation of a 
business model for the provision of health services and 

strengthening the socio–economic security of sustainable 
development of sanatoriums

The subject of the study is the theoretical and methodological principles of formation of quality 
sanatorium services as a prerequisite for sustainable development of enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the components of value advantages in the formation 
of a business model of health services and strengthening the socio–economic security of sustainable 
development of sanatoriums.

Research methods. The study used a set of scientific methods and approaches, including logical 
generalization, system, comparison method, graphical and tabular, which allowed to ensure the 
conceptual unity of the study.

Results of work. The article identifies the factors of influence and the main components of value 
advantages, which should be taken into account in the formation of a business model of health services 
and strengthening the socio–economic security of sustainable development of sanatoriums.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
sanatoriums.

Conclusions. The main results of the study and its theoretical and methodological results can be 
summarized as follows: the main components of value advantages that should be taken into account 
VHF in the formation of their own business models of health services and strengthening SEB SR VHF. 
In our case, the value proposition is the main element of the model, which provides a quality component 
of spa services, because it forms the consumer's commitment to the service of this SCC and is the 
main element that meets its needs and directly affects SEB SR SCC. Analyzing the value proposals 
offered by sanatoriums, the most significant factors that affect the creation of value for the consumer 
of health services, SCI and the community and can increase the SEB SR SCC. Analysis of the factors 
influencing the formation of value for the studied SCR confirms the significant dominance of financial 
and economic factors.

Key words: formation, value advantages, health services, business models, social and economic 
security, sustainable development, sanatoriums.
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ìодåлþвàííÿì ïроöåñів ôорìóвàííÿ ÿкіñíèõ ñà
íàторíо–кóрортíèõ ïродóктів тà ¿õ вïлèвó íà ñтà
лèé роçвèток оçдоровíèöü.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ оáґрóíтóвàííÿ 
ñклàдовèõ öіííіñíèõ ïåрåвàã ïрè ôорìóвàííі áіç
íåñ–ìодåлі íàдàííÿ оçдоров÷èõ ïоñлóã тà çìіö
íåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñтàлоãо 
роçвèткó ñàíàторíо–кóрортíèõ çàклàдів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під ÷àñ роç
роáкè оçдоров÷èõ ïоñлóã тà ñèñтåìè ¿õ íàдàí
íÿ ó ñàíàторíо–кóрортíèõ çàклàдàõ (íàдàлі СКÇ) 
вèріøóºтüñÿ ãоловíå çàвдàííÿ – çроáèтè ÿкіñтü 
і öіííіñтü ïоñлóãè íåвід'ºìíоþ ÷àñтèíоþ оáñлó
ãовóвàííÿ, à öå оçíà÷àº, що íå тілüкè ïоñлóãà і 
оáñлóãовóвàííÿ º íåïоділüíèìè, à é кàтåãорі¿ – 
«ÿкіñтü» і «ïоñлóãà», ÿкі доöілüíо роçãлÿдàтè ó вçà
ºìоçв'ÿçкó [2]. Оñíовíèì ñïоñоáоì доñліджåí
íÿ оá’ºктів ïåвíо¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ñтàлоãо роçвèткó ñàíàторíо–кóрортíèõ 
çàклàдів (íàдàлі СЕБ СÐ CКÇ) º ìодåлþвàííÿ. Цåé 
ñïоñіá ÷àñто çводèтüñÿ до íàáорó ãіïотåç тà ïро
öåдóрè ìодåлüíоãо åкñïåрèìåíтó, ÿкà вèкоíóºтü
ñÿ çà доïоìоãоþ óìовíèõ çоáрàжåíü оá’ºктів àáо 
àíàлоãів, що ìàþтü àíàлоãі÷íі до оá’ºктів іñтот
íо вàжлèві õàрàктåрèñтèкè. Кріì оñíовíèõ ñтрóк
тóрíèõ åлåìåíтів, àíàлоã ïовèíåí відоáрàжàтè 
ñèñтåìíі çв’ÿçкè і клþ÷ові рèñè оá’ºктів [3]. 

Â óïрàвліííі СЕБ СÐ CКÇ, тàк і çà окрåìèìè 
íàïрÿìкàìè ¿õ діÿлüíоñті ìàº çàñтоñовóвàтèñü 
áіçíåñ–ìодåлþвàííÿ, çàñíовàíå íà ïоáóдові тà 
оïèñі відïовідíèõ áіçíåñ–ìодåлåé. Біçíåñ–ìо
дåлü длÿ СЕБ СÐ CКÇ ìàº вèçíà÷èтè клþ÷ові 
ïрèíöèïè тà лоãікó вåдåííÿ áіçíåñó, ïрè÷èííо–
íàñлідкові çв’ÿçкè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ [4]. 

Сüоãодíі óíівåрñàлüíо¿ коíöåïöі¿ ìодåлþвàííÿ 
áіçíåñ–ïроöåñів длÿ çàáåçïå÷åííÿ СЕБ СÐ CКÇ 
íå іñíóº. Нàéïоïóлÿрíіøоþ коíöåïöіºþ ñüоãод
íі º ìодåлü, çàïроïоíовàíà Оñтåрвàлüдåроì А. 
тà Піíüéороì Ю. [5], ÿкі вèçíà÷èлè дåв'ÿтü ¿¿ коì
ïоíåíтів. Оñíовíèìè åлåìåíтàìè ìодåлі, ок
ріì ïроïоçèöі¿ öіííоñті, º ñåãìåíтè рèíкó, кàíàлè 
роçïоділó, відíоñèíè іç ñïожèвà÷àìè, ïотокè до
õодів, клþ÷ові рåñóрñè, клþ÷ові вèдè діÿлüíоñті, 
клþ÷ові ïàртíåрè тà ñтрóктóрà вèтрàт. 

Âàрто çàçíà÷èтè, що ñïілüíоþ рèñоþ длÿ ìàéжå 
óñіõ ìодåлåé º іíтåãрàöіÿ ¿¿ коìïоíåíтів íàвколо 
ïåвíоãо оñíовíоãо åлåìåíтó. Ó íàøоìó вèïàдкó 
ïроïоçèöіÿ öіííоñті º оñíовíèì åлåìåíтоì ìо
дåлі, ÿкèé çàáåçïå÷óº ÿкіñíó ñклàдовó ñàíàтор
íо–кóрортíèõ ïоñлóã, àджå ôорìóº ïрèõèлüíіñтü 

ñïожèвà÷à до ïоñлóãè ñàìå öüоãо СКÇ тà º оñ
íовíèì åлåìåíтоì, що çàáåçïå÷óº çàдоволåííÿ 
éоãо ïотрåá, і áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà СЕБ СÐ 
CКÇ. Ç то÷кè çорó ìàркåтèíãó öіííіñíà ïроïоçè
öіÿ º оñíовоþ ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã, ìà
þ÷è íà óвàçі ñóтü ïåрåвàã, ÿкі отрèìóº ñïожèвà÷, 
вèкорèñтовóþ÷è коíкрåтíі оçдоров÷і ïроöåдóрè. 
Ó íàóковіé літåрàтóрі ïоíÿттÿ öіííоñті ñïожèвà
÷à ототожíþºтüñÿ ç ïоíÿттÿì лàíöþãà додàíо¿ 
вàртоñті Портåрà [6], одíàк öå íå çовñіì тàк, àд
жå воíà ñтоñóºтüñÿ ïåрåвàжíо вèãід, ÿкі одåржóº 
ñïожèвà÷ ïоñлóãè, тоді ÿк лàíöþã додàíо¿ вàрто
ñті ãåíåрóº ïåрåвàãè (в тоìó ÷èñлі і ôіíàíñові) длÿ 
ïідïрèºìñтвà. Ó öüоìó вèïàдкó додàíà вàртіñтü, 
що ñтворþºтüñÿ в ïроöåñі íàдàííÿ ñàíàторíо–
кóрортíèõ ïоñлóã коíвåртóºтüñÿ ó ïрèáóток СКÇ.

Нà дóìкó Солÿттå А., óñі çàïроïоíовàíі роçó
ìіííÿ ñóтíоñті «áіçíåñ–ìодåлü» óìовíо ìожíà 
роçділèтè íà двà ïідõодè [7]. Оñíовíèé ïідõід – 
öіííіñíèé, що çоріºíтовàíèé íà ïроöåñ ôорìó
вàííÿ öіííоñті длÿ ñïожèвà÷ів тà ñàìоãо ïідïрè
ºìñтвà. Тàкèé ïідõід ñïрÿìовàíèé, íàñàìïåрåд, 
íà çовíіøíº ото÷åííÿ орãàíіçàöі¿. Çà тàкоãо ïід
õодó áіçíåñ–ìодåлü лоãі÷íо оïèñóº, ó ÿкèé ñïо
ñіá орãàíіçàöіÿ ñтворþº і ïоñтàвлÿº кліºíтàì 
öіííіñтü, à ñàìà íàáóвàº вàртіñтü – åкоíоìі÷íó, 
ñоöіàлüíó тà іíøі ôорìè вàртоñті [7]. 

Доñліджåííÿ діÿлüíоñті СКÇ вèÿвèло, що ïрè 
çàñтоñóвàííÿõ áіçíåñ–ìодåлåé ó діÿлüíоñті СКÇ 
оáìåжóвàлèñÿ лèøå ìодåлþвàííÿì роçвèт
кó ïåвíèõ вèдів рåкрåàöіéíèõ ïоñлóã. Окріì то
ãо íåоáõідíо відçíà÷èтè ôрàãìåíтàрíіñтü тàкоãо 
ìодåлþвàííÿ тà àáñтрàктíіñтü ó роçóìіííі áіç
íåñ–ìодåлåé, áåç відïовідíо¿ ñтрóктóрèçàöі¿ тà 
віçóàліçàöі¿ ïроöåñів. 

Длÿ àíàліçó öіííіñíо¿ ïроïоçèöі¿, ÿкó íà дàíèé 
÷àñ íàдàþтü доñліджóвàíі СКÇ, áóло вèкорèñтà
íо дàíі ïровåдåíоãо àíкåтóвàííÿ. Мåтоþ àíàліçó, 
áóло вèçíà÷åííÿ рівíÿ çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ áіç
íåñ–ìодåлåé àáо ¿õ коìïоíåíтів, çокрåìà öіí
íіñíо¿ ïроïоçèöі¿ íà рівíі ñàíàторíо–кóрортíèõ 
çàклàдів. Цå áóло çдіéñíåíо відïовідíо до ñтрóк
тóрè áіçíåñ–ìодåлі CANVAS (Value Proposition 
Canvas – Шàáлоí öіííіñíо¿ ïроïоçèöі¿).

Ó доñліджåííі áóло àдàïтовàíо ìåтодолоãіþ 
ïровåдåíоãо àíкåтóвàííÿ до ñтрóктóрè áіçíåñ–
ìодåлі. Нà дàíоìó åтàïі áіçíåñ–ìодåлþвàííÿ оñ
íовíèì çàвдàííÿì áóло çоñåрåдèтèñü, ñåрåд вå
лèко¿ кілüкоñті доñліджóвàíèõ ôàкторів, вèклþ÷íо 
íà öіííіñíèõ ïроïоçèöіÿõ СКÇ, ÿкі ôорìóþтü оñíо
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вó áіçíåñ–ìодåлі, çокрåìà åìïірè÷íå доñліджåí
íÿ ñтоñóвàлоñü лèøå öіííоñті длÿ ñïожèвà÷à СК 
ïоñлóã, ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті длÿ СКÇ тà 
öіííоñті длÿ ãроìàдè, що ïідвèщóþтü СЕБ СÐ СКÇ. 

Ó õоді ïоãлèáлåíоãо доñліджåííÿ áóло вèÿвлå
íо, що ôàктè÷íі óÿвлåííÿ ïро áіçíåñ–ìодåлþ
вàííÿ íà доñліджóвàíèõ ïідïрèºìñтвàõ ñàíàтор
íо–кóрортíо¿ ñôåрè º доволі дåклàрàтèвíèìè. 
Білüøіñтü кåрівíèків СКÇ óÿвлÿþтü éоãо àáñтрàк
тíо, áåç áóдü–ÿко¿ тåкñтово¿ ÷è ãрàôі÷íо¿ віçó
àліçàöі¿, ÿкà á відоáрàжàлà çв’ÿçкè ìіж коìïо
íåíтàìè àрõітåктóрè ìодåлі. Можíà ñкàçàтè, що 
вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів áіçíåñ–ìодåлþвàííÿ 
íà доñліджóвàíèõ СКÇ º вèïàдковèì і ôрàãìåí
тàрíèì. Одíàк áóло вèÿвлåíо, що СКÇ ìàлè іí
øі роçроáлåíі докóìåíтè, що оïèñóþтü діловó 
àктèвíіñтü, à ñàìå: ñтàтóт, іíñтрóкöі¿, оïåрàтèвíі 
ïлàíè, іíвåñтèöіéíі áіçíåñ–ïлàíè тà ñтрàтåãі¿. От
жå, ìожíà çроáèтè вèñíовок, що íà доñліджóвà
íèõ СКÇ çдіéñíþвàлàñü ôрàãìåíтàрíà роçроáкà 
окрåìèõ ñôåр ділово¿ àктèвíоñті, оñкілüкè кåрів
íèкè СКÇ ïровàдèлè óïрàвліíñüкó діÿлüíіñтü від
ïовідíо до вèçíà÷åíèõ ïроöåдóр, клþ÷овèõ öілåé 
тà ïлàíів ділово¿ àктèвíоñті íà коíкрåтíèõ рівíÿõ 
óïрàвліííÿ. Одíàк ïовíоöіííоãо ìодåлþвàííÿ 
ïроöåñів вèÿвлåíо íå áóло. 

Аíàліçóþ÷è öіííіñíі ïроïоçèöі¿, ÿкі ïроïоíóþтü 
ñàíàторíо–кóрортíі çàклàдè, ìè вèокрåìèлè íàé
áілüø ñóттºві ôàкторè, що вïлèвàþтü íà ñтворåííÿ 
öіííоñті длÿ ñïожèвà÷à оçдоров÷èõ ïоñлóã, СКÇ тà 
ãроìàдè і ìожóтü ïідвèщóвàтè СЕБ СÐ CКÇ. 

Екñïåртàìè áóло вèçíà÷åíо ïо трè íàéáілüø 
ñóттºвèõ ôàкторà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ÿк 
ïоçèтèвíоãо, тàк і íåãàтèвíоãо вïлèвó. Нàéáілüø 
ñóттºвèìè ôàкторàìè ïоçèтèвíоãо вïлèвó íà 
ôорìóвàííÿ öіííоñті длÿ ñïожèвà÷à СК ïоñлóã 
вèçíà÷åíо: рівåíü оáñлóãовóвàííÿ (М5), ãíó÷
кіñтü öіíово¿ ïолітèкè (М4), çдоровå тà åколоãі÷
íå õàр÷óвàííÿ (Е3).

Ó ôорìóвàííі öіííоñті длÿ СКÇ áåрóтü ó÷àñтü 
тàкі íàéáілüø ñóттºві ÷èííèкè: ïрèáóтковіñтü 
(С12), ïродóктèвíіñтü ïрàöі (Т2), ñтрóктóрà джå
рåл ôорìóвàííÿ кàïітàлó (С7).

Отжå, àíàліç ôàкторів, що вïлèвàþтü íà ôор
ìóвàííÿ öіííоñті длÿ доñліджóвàíèõ СКÇ ïід
твåрджóº çíà÷íå доìіíóвàííÿ ôіíàíñово–åко
íоìі÷íèõ ÷èííèків. Нàтоìіñтü ôàкторàì, що 
ôорìóþтü öіííіñтü длÿ ñóñïілüñтвà íå ïрèділåíо 
íàлåжíо¿ óвàãè. Бóло вèÿвлåíо, що іñíóþ÷à ñè
ñтåìà óïрàвліííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоþ áåç

ïåкоþ СКÇ íå врàõовóº ñоöіàлüíèõ öіííоñтåé. 
Тàкі ôàкторè вïлèвó, ÿкі ìожíà áóло á оõàрàктå
рèçóвàтè ÿк іíвåñтèöі¿ ó ñтàлèé роçвèток ìіñöåво¿ 
ãроìàдè (рівåíü íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó (Т5), óтèлі
çàöіÿ відõодів åколоãі÷íèì ñïоñоáоì (Е1), åíåр
ãоçáåрåжåííÿ (Е5), çàñтоñóвàííÿ åколоãі÷íèõ 
тåõíолоãіé тà ìàтåріàлів ó діÿлüíоñті (Е4)), çãідíо 
оïèтóвàííÿ, íå íàáрàлè çíà÷èìо¿ вàãè, àáо ìàлè 
íåãàтèвíèé вïлèв. 

Длÿ роçроáкè ñтàло¿ ìодåлі ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè СКÇ вàрто роçóìітè, що ãоñïодàр
ñüкà діÿлüíіñтü ó ñôåрі оçдоровлåííÿ íà øлÿõó до 
доñÿãíåííÿ ñвоº¿ оñíовíо¿ ìåтè – отрèìàííÿ ïрè
áóткó, ïàрàлåлüíо вïлèвàº (ïоçèтèвíо, àáо íå
ãàтèвíо) íà ñтàí íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñå
рåдовèщà тà доáроáóт ãроìàдÿí. Çàñтоñóвàííÿ 
åôåктèвíоãо ïідõодó до ïроöåñó ïроåктóвàííÿ оç
доров÷èõ ïоñлóã çвілüíÿº від íåоáõідíоñті то÷íоãо 
ïроãíоçóвàííÿ çàãàлüíоãо вïлèвó ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті СКÇ íà íàвколèøíº ïрèродíå ñåрåдо
вèщå длÿ роçроáкè ñтàлèõ áіçíåñ–ìодåлåé.

Мàтрèöÿ оïтèìіçàöі¿ ôàкторів вïлèвó íà ñтà
лèé роçвèток СКÇ º іíñтрóìåíтоì ñтèìóлþвàí
íÿ ñтàлоãо áіçíåñ–ìодåлþвàííÿ, що дàº ìож
лèвіñтü вèÿвлÿтè тà оïтèìіçóвàтè ïоçèтèвíі тà 
íåãàтèвíі åôåктè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè ñàíàторíо–кóрортíо¿ діÿлüíоñті тà рåàліñтè÷
íо¿ оöіíкè ¿õ вïлèвó íà ñтàлèé роçвèток СКÇ. Âоíà 
ñтрóктóровàíà íà трüоõ рівíÿõ, ÿкі врàõовóþтü óñі 
ïотåíöіéíі кàтåãорі¿ вïлèвó íà рівíі ñàíàторíо–
кóрортíоãо ïродóктó ÷è ïоñлóãè (ôàкторè ïрÿ
ìоãо вïлèвó), íà óïрàвліíñüкоìó рівíі (ôàкторè 
íåïрÿìоãо вïлèвó) тà íà рівíі ñèñтåìè (ôàкторè 
ñоöіокóлüтóрíèõ çìіí) (дèв. тàáлèöþ). 

Оñíовíèìè ïåрåвàãàìè öüоãо іíñтрóìåíтó º тå, 
що віí º ïроñтèì ó вèкорèñтàííі і що éоãо ìожíà 
вèкорèñтовóвàтè ÿк ãåíåрàтор вõідíèõ дàíèõ длÿ 
ôорìóвàííÿ ñтàло¿ áіçíåñ–ìодåлі CANVA длÿ ïро
åктóвàííÿ ÿкіñíèõ ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã. 

Âèõодÿ÷è ç вèщåçàçíà÷åíèõ рåçóлüтàтів до
ñліджåíü, ñтàº çроçóìіло, що ïèтàííÿ вïровà
джåííÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó íàрàçі íå 
вõодèтü до ïріорèтåтів СКÇ. Тоìó іñíóº ïотрå
áà íå лèøå ó ïідвèщåííі оáіçíàíоñті кåрівíèків 
щодо öèõ ïèтàíü, à é ó çàоõо÷åííі до ¿õ вïровà
джåííÿ íà оñíові óñïіøíèõ ïрèклàдів ïрàктè÷
íоãо вïровàджåííÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèт
кó в ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü СКÇ. Нàдçвè÷àéíо 
вàжлèвоþ º çìіíà роçóìіííÿ öіííіñíо¿ ïроïоçè
öі¿ кåрівíèöтвоì СКÇ. Çвàжàþ÷è íà íåоáõідíіñтü 
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вïровàджåííÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó ó ñà
íàторíо–кóрортíó діÿлüíіñтü, доñліджóвàíó ïро
ïоçèöіþ öіííоñті íåоáõідíо óто÷íèтè тà роçділè
тè íà тàкі åлåìåíтè, ÿк: öіííіñíà ïроïоçèöіÿ длÿ 
ñïожèвà÷à ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã, додà
íà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà (СКÇ), à тàкож öіííіñíà 
ïроïоçèöіÿ длÿ ãроìàдè (тàкà ÿк çàõèñт ïрèрод
íоãо ñåрåдовèщà). 

Ціííіñíà ïроïоçèöіÿ длÿ ñïожèвà÷à СК ïоñлóã 
в коíтåкñті öілåé ñтàлоãо роçвèткó вèìàãàº вè
çíà÷åííÿ ïåрåвàã, ÿкі віí отрèìàº, ïåрåáóвàþ
÷è в коìôортíèõ óìовàõ, що çàáåçïå÷óº íàлåж
íèé рівåíü ñàíàторíо–кóрортíо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
íàñолоджóþ÷èñü ïрèродоþ тà кóлüтóрíоþ ñïàд
щèíоþ ìіñöåво¿ ãроìàдè. Ці åлåìåíтè доçволÿтü 

ñïожèвà÷ó рåàліçóвàтè ñво¿ öілі. Çвàжàþ÷è íà 
вèñокèé рівåíü ¿õ дèôåрåíöіàöі¿, à іíоді íàвітü ñó
ïåрå÷лèвèé õàрàктåр, íåìожлèво вèçíà÷èтè óíі
вåрñàлüíі коìïоíåíтè длÿ кожíоãо ñàíàторíо–
кóрортíоãо ïідïрèºìñтвà, оñкілüкè воíè ìожóтü 
вклþ÷àтè рåàліçàöіþ рåкрåàöіéíèõ öілåé, ïіçíà
вàлüíèõ öілåé, оçдоров÷èõ тà роçвàжàлüíèõ öі
лåé, тà іí. Длÿ вïровàджåííÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо 
роçвèткó доöілüíèì º ïровåдåííÿ åколоãі÷íо–
ïіçíàвàлüíèõ çàõодів.

Ціííіñтü длÿ СКÇ ôорìóºтüñÿ çà рàõóíок ñтво
рåíо¿ додàíо¿ вàртоñті íå лèøå çà рàõóíок ïід
вèщåííÿ ïрèáóтковоñті àáо çáілüøåííі оáñÿ
ãó öілüовоãо рèíкó, àлå é çà рàõóíок іíøèõ вèãод 
(íàïрèклàд ôорìóвàííÿ іìіджó ïідïрèºìñтвà, в 

Позитивні (максимізація) Негативні (мінімізація)
Ôактори ïрямого вïливу 

Максимізація ïерероáки відõодів аáо ïовтор-
ного використання 
ìожлèвіñтü ïовторíоãо вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлів, 
ÿкі ввàжàþтüñÿ «відõодàìè» тà çàáрóдíþþтü 
íàвколèøíº ñåрåдовèщå;
ñтворåííÿ «ïроìèñловоãо ñèìáіоçó» ç 
відïовідíèìè ïроìèñловèìè ïàртíåрàìè
доñліджåííÿ ïотåíöіàлó вèкорèñтàííÿ åíåрãоо
щàдíèõ тåõíолоãіé ó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà
Переваги для ïостачалüника та сïоживача
Потåíöіéíо íèж÷і вèроáíè÷і вèтрàтè
Потåíöіéíå ïрàво íà ñóáñèдóвàííÿ, отрèìàííÿ 
ãрàíтів тà ïодàткові ïілüãè
Пåрåвàãè длÿ áрåíдó

Мінімізація теõногенного вïливу циклу на 
життєвий цикл
Âèкорèñтàííÿ ñèровèíó ç íèçüкèì åколоãі÷íèì 
вïлèвоì
Оïтèìіçàöіÿ ïроöåñó íàдàííÿ ïоñлóã
Проöåñè роçïоділó дåкàрáоíіçàöі¿
Переваги для ïостачалüника та сïоживача
Поïåрåджåííÿ øтрàôíèõ ñàíкöіé çà дотрèìàííÿ 
åколоãі÷íоãо çàкоíодàвñтвà
Білüøà ïрèвàáлèвіñтü длÿ åколоãі÷íо оáіçíàíèõ 
кліºíтів
Екоíоìіÿ åíåрãі¿ тà ìàтåріàлів
Çíèжåííÿ вèроáíè÷èõ вèтрàт
Нåçàлåжíіñтü від íåñтàáілüíèõ öіí íà рåñóрñè

Ôактори оïосередкованого вïливу 
Максимізація ïотенціалу оïтимізації та 
заміщення 
Óдоñкоíàлåííÿ тåõíолоãіé длÿ оïтèìіçàöі¿ вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів
Âèçíà÷åííÿ ïотåíöіéíèõ рèçèків ïоãірøåííÿ ÿкоñті
Оöèôровіçàöіÿ, віртóàліçàöіÿ, дåìàтåріàліçàöіÿ
Переваги для ïостачалüника та сïоживача
Âèщà öіííіñтü длÿ кліºíтà
Âèщèé рèíковèé ïотåíöіàл

Мінімізація зносу та виведення з ексïлуатації
Âèÿвлåííÿ тà ìіíіìіçàöіÿ ñïожèвàííÿ рàíіøå 
íåоáліковóвàíèõ рåñóрñів
Âідïовідíіñтü тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíèì 
вèìоãàì
Переваги для ïостачалüника та сïоживача
Çíèжåííÿ вèкорèñтàííÿ åíåрãі¿ тà рåñóрñів
Çíèжåííÿ вèтрàт íà óñóíåííÿ тåõíі÷íèõ íåñïрàв
íоñтåé

Ôактори соціокулüтурниõ змін
Максимізація ïроцесів інтенсифікації та 
інтелектуалüного ïрийняття рішенü
Âèкорèñтàííÿ åлåìåíтів ãåéìіôікàöі¿
Çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé СМАÐТ ó ïрèéíÿтті 
ріøåíü
Óдоñкоíàлåííÿ вàжåлів óïрàвліííÿ длÿ оïтèìіçàöі¿ 
діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà çàдоволåííÿ ïотрåá 
ñïожèвà÷à, 
Переваги для ïостачалüника та сïоживача
М'ÿкå íàñтàвíèöтво («ïідøтовõóвàííÿ») ñïожèвà÷à 
до корèñíо¿ ïовåдіíкè
Білüø åôåктèвíі ïроöåñè ïрèéíÿттÿ ріøåíü

Мінімізація системниõ ризиків та наслідків 
зворотного ефекту
Çворотíіé åôåкт
Поïåрåджåííÿ ìожлèвоãо çáілüøåííÿ ñïожèвàííÿ 
рåñóрñів ó ñóкóïíоìó ìàñøтàáі (ïàрàдокñ Джåвоí
ñà)
Óíèкíåííÿ íàдìірíо¿ оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів çà рàõó
íок ñтàлоãо роçвèткó
Âрàõóвàííÿ çроñтàþ÷о¿ ñклàдíоñті ñèñтåìè
Переваги для ïостачалüника та сïоживача
Підвèщåííÿ öіííоñті ïоñлóãè ÷è ïродóктó

Матриця оïтимізації факторів вïливу сталої áізнес-моделі розвитку СЕБ СР СÊÇ*

*Джерело: власна розробка автора
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тоìó ÷èñлі çà рàõóíок åколоãі÷íоñті), що вèíèкà
þтü в рåçóлüтàті çдіéñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті СКÇ.

Ó öüоìó коíтåкñті вàрто ïідкрåñлèтè çдàтíіñтü 
СКÇ ñтворþвàтè тà роçвèвàтè ìіñöåвèé тóрèñ
тè÷íèé ïродóкт, çàáåçïå÷óвàтè вèñокó ÿкіñтü 
íàдàííÿ оçдоров÷èõ ïоñлóã, що відïовідàþтü 
о÷ікóвàííÿì ñïожèвà÷ів, à тàкож ñïрèÿтè åкоíо
ìі÷íоìó роçвèткó ìіñöåво¿ ãроìàдè тà ïідтрèìó
вàтè ¿¿ кóлüтóрíó ñïàдщèíó. 

Ціííіñтü длÿ ãроìàдè вклþ÷àº вèãодè від åко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті СКÇ, ÿкó отрèìóº ìіñöåвà 
ãроìàдà в åкоíоìі÷íоìó, кóлüтóрíоìó тà åко
лоãі÷íоìó коíтåкñті. Çàãàлоì öі ïåрåвàãè º рå
çóлüтàтàìè вèріøåííÿ àáо ïолåãøåííÿ ïото÷
íèõ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì ÿк íà ìіñöåвоìó, тàк і íà 
ãлоáàлüíоìó рівíÿõ. Âèріøàлüíоþ тà о÷åвèд
íоþ вèãодоþ длÿ ìіñöåво¿ ãроìàдè º çìåíøåí
íÿ рівíÿ áåçроáіттÿ ÷åрåç ñтворåííÿ додàтковèõ 
роáо÷èõ ìіñöü ó ñôåрі оçдоров÷оãо ñàíàторíо–
кóрортíоãо тóрèçìó. Еколоãі÷íі ÷èííèкè ìожóтü 
ïåрåдáà÷àтè çàïровàджåííÿ íорì щодо åкоíо
ìі¿ водè тà åíåрãі¿, оáìåжåííÿ вèкèдів вóãлåöþ 

від трàíñïортíèõ çàñоáів тà çàоõо÷åííÿ ïоñтà
÷àлüíèків ïрèºдíóвàтèñÿ до ïроãрàì, що ïід
трèìóþтü çáåрåжåííÿ íàвколèøíüоãо ïрèрод
íоãо ñåрåдовèщà. 

Нà рèñóíкó. вèçíà÷åíо оñíовíі ñклàдові öіí
íіñíèõ ïåрåвàã, ÿкі вàрто врàõовóвàтè СКÇ ïрè 
ôорìóвàííі влàñíо¿ áіçíåñ–ìодåлі íàдàííÿ оç
доров÷èõ ïоñлóã тà çìіöíåííÿ СЕБ СÐ CКÇ. Пåр
øі дві кàтåãорі¿ öіííоñтåé º рåçóлüтàтоì àíàліçó 
літåрàтóрíèõ джåрåл, що ñтоñóþтüñÿ áіçíåñ–
ìодåлþвàííÿ тà ïровåдåíèõ åìïірè÷íèõ доñлі
джåíü. Ціííоñті длÿ ãроìàдè áóло ñôорìовàíо 
в õоді доñліджåííÿ íàóково¿ літåрàтóрè íà оñ
íові крèтåрі¿в, роçроáлåíèõ Глоáàлüíоþ рàдоþ 
çі ñтàлоãо роçвèткó тóрèçìó (Global Sustainable 
Tourism Council (GSTC) [8] тà àíàліçó клþ÷овèõ 
вèдів діÿлüíоñті в ìодåлÿõ ñàíàторíо–кóрорт
íèõ ïідïрèºìñтв. 

Форìóвàííÿ вè÷åрïíоãо ïåрåлікó öіííоñ
тåé длÿ вñіõ трüоõ ãрóï (дèв. рèñóíок) доçволÿº 
ñôорìóлþвàтè оñíовíі вèклèкè, íà ÿкі ñàíà
торíо–кóрортíå ïідïрèºìñтво ïовèííо çíàéтè 
відïовіді ïрè ìодåлþвàííі коìïоíåíтів ñтàло¿ 

Ôормування ціннісниõ ïереваг для зміцнення СЕБ СР CÊÇ*
*Джерело: власна розробка автора
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áіçíåñ–ìодåлі íàдàííÿ ñàíàторíо–кóрортíèõ 
ïоñлóã. Бåрó÷è до óвàãè роçïоділ коìïоíåí
тів, що вèкорèñтовóþтüñÿ íàìè ó áіçíåñ–ìодå
лі CANVA, öå áóдóтü «Клþ÷ові çàõодè длÿ до
ñÿãíåííÿ ñтàлоãо роçвèткó (СÐ), тоáто ті çàõодè, 
ÿкі íåоáõідíо çдіéñíèтè длÿ доñÿãíåííÿ коìï
лåкñíèõ ïåрåвàã ó ñôåрі íàдàííÿ ñàíàторíо–
кóрортíèõ ïоñлóã тà оçдоров÷оãо тóрèçìó. Цå, 
в ñвоþ ÷åрãó, тàкож вèçíà÷àтèìå вèáір «Клþ
÷овèõ ïàртíåрів длÿ çàáåçïå÷åííÿ СÐ СКÇ» ÿк 
ó короткоñтроковіé тàк і в довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві, «Нåоáõідíі рåñóрñè çàáåçïå÷åííÿ СÐ 
СКÇ» тà «Потокè вèтрàт СКÇ в коíтåкñті СÐ», 
що вèíèкàþтü в рåçóлüтàті ñтворåííÿ додàтко
во¿ ñоöіàлüíо¿ öіííоñті длÿ ãроìàдè.

Âисновки
Нà оñíові ïровåдåíоãо доñліджåííÿ одåржà

íо íàñтóïíі тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі рåçóлüтàтè, 
ÿкі ìожíà çвåñтè до тàкоãо ôорìóлþвàííÿ: вè
çíà÷åíо оñíовíі ñклàдові öіííіñíèõ ïåрåвàã, ÿкі 
вàрто врàõовóвàтè СКÇ ïрè ôорìóвàííі влàñ
íèõ áіçíåñ–ìодåлåé íàдàííÿ оçдоров÷èõ ïоñлóã 
тà çìіöíåííÿ СЕБ СÐ CКÇ. Ó íàøоìó вèïàдкó 
ïроïоçèöіÿ öіííоñті º оñíовíèì åлåìåíтоì ìо
дåлі, ÿкà çàáåçïå÷óº ÿкіñíó ñклàдовó ñàíàтор
íо–кóрортíèõ ïоñлóã, àджå ôорìóº ïрèõèлüíіñтü 
ñïожèвà÷à до ïоñлóãè ñàìå öüоãо СКÇ тà º оñ
íовíèì åлåìåíтоì, що çàáåçïå÷óº çàдоволåí
íÿ éоãо ïотрåá, і áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà СЕБ 
СÐ CКÇ. Аíàліçóþ÷è öіííіñíі ïроïоçèöі¿, ÿкі ïро
ïоíóþтü ñàíàторíо–кóрортíі çàклàдè, вèокрåì
лåíо íàéáілüø ñóттºві ôàкторè, що вïлèвàþтü 
íà ñтворåííÿ öіííоñті длÿ ñïожèвà÷à оçдоров
÷èõ ïоñлóã, СКÇ тà ãроìàдè і ìожóтü ïідвèщóвà
тè СЕБ СÐ CКÇ. Аíàліç ôàкторів, що вïлèвàþтü 
íà ôорìóвàííÿ öіííоñті длÿ доñліджóвàíèõ СКÇ 
ïідтвåрджóº çíà÷íå доìіíóвàííÿ ñàìå ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків.
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